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ପśł ି
ŊŇɹୟା ūŮŞŎ ĩŔśĺ ř ĩĬ İĴ ŏķśĹŘň

ହŕŏřĴț‌ľŎ Ĭť଼ାłରେ ůŪŪ କ�ୋľ ř ŔŎĴାŎŚ Ĩńǻ ĨňĹŧ ĨŋřଯōୋĶ

 Ĩଯōୋƺୟା, Ŭģų (İଜĻŇɵ ସି): 
ĨŊŔŎɂŘǊ İŧାŎ ŌାŒǻଶାŏ ĻřŞŃǂ 
Ō řɌƉś  ଶ୍ŚŎାŌ ĻŇɭŋŜ Ō ř ତୀń୍ଥକ୍ſȽ 
ȸǦŎ ପ୍ରଥŌ Ōĵୁɹ Ĵାō୍ଯɹŇ řରǻବାŕୀ 
ĨȅĴାŎୀ (Ŕ řĪĲ) ŋାବେ Ň řଯୁŻ 
ĴŎାଯାĪĺ ř̫  ȸǦ ňକ୍ଷŎୁ ĩĻř 
ତାଙ୍କ Ň řଯୁକ୍ତି  ŔǑର୍କରେ ଘķୋœłା 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ­ĨňରେŔŇ Ŕ řǁଦୂŎ® 
ŔŌŧରେ ସେ ňǠ ଚିŌ Ŋାŧ ୁ ĴŌାƠŎ 
Ōĵୁɹ Ņାŧ řƫରେ Ȅଲେʷ İŕ ř ňŅŊୀ 
ŏାĶ ř ůůŲů Ļł ĩବେŅŇ 
ĴŎ řȄଲେʷ Ŕ řĪĲ ĹŧŇ ňାĪĥ ĶĿřତ 
ŔƏଚ୍ଚ ĴŌ řľ ř İŕ ř ĩବେŅŇ ŌƺŎୁ ତ řŇ ř 
Ļłଙ୍କ ŇାŌŎ ŔňୁାŎ řŔ ĴŎ řȄଲେʷ 
ȸǦ ବ�ţĿĴରେ ŰŬ Ŋରǻଷୀŧ ĻřŞŃǂ Ō řɌଙ୍କ ŇାŌରେ ମ�ୋŕŎ 
ŏĶାଯାĪĺ ř̫  Ōǁ ଦିŎŎୁ Ĺାǁଦା ଚ�ୋŎ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ŋ řସ୍ǵାŎĴ ŎŜ ň 
ņାŎł ĴŎ řŊା ňରେ ȸǦ ňକ୍ଷŎୁ Ŕ řĪĲ Ň řଯୁକ୍ତି  

 ŇŜĩଦřǟଲୀ, Ŭģų (İଜĻŇɵ ସି): 
ŋାŎତୀŧ ପ୍ରତ řŎକ୍ଷା Ŋାŕ řŇୀରେ 
Īତ řŕାŔ ŎĹřĺƻତି İŧାŎ ŋାĪȧ‌‌ 
ŌାŒǻଶାȢ‌‌ ଶକ୍ତି  ଶରǻମାģ Ĩł-ମେŀřĴାȢ‌‌ 
Ŋର୍ଗŎୁ İŧାŎ ŋାĪȧ‌‌ ŌାŒǻଶାȢ‌‌ 
ňŅŊୀରେ ňŕƗ ଚିȄŊା ସେ ପ୍ରଥŌ 
Ōŕ řŐା ĨȅĴାŎୀ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ସେț‌‌ଟେŌɲŎ ūରେ ସେ ŊାŧୁସେŇା 
Ōĵୁ୍ୟାŐŧରେ ­ĩŔ řଷ୍ଟାƞ Ĺ řȜ‌‌ ĨȜ‌‌ 
Ņ İŧାŎ ଷ୍ଟାȜ‌‌ (İĻୁକେ ŔȚ‌‌)® 
ŋାବେ Ņାŧ řƫ Ȱŕł ĴŎ řĺƻତିģ 
ūųųŮ ĻୁȚ‌‌ ūŲରେ ŊାŧୁସେŇାŎ 
ଶ řକ୍ଷା ଶାĵାରେ ଯ�ୋĶଦେĪȄŊା 
ଶରǻମାଙ୍କŎ ପ୍ରତ řŎକ୍ଷା କ୍ſȽରେ ŭŪ 
Ŋର୍ଷŎୁ ĨȅĴ ସେŊା Ĩŋřƕତା 
Ŏŕ řĺ řģ ସେ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରଶ řକ୍ଷł 
ପ୍ରତ řǨଠାŇ, ŉřŏɡ ଷ୍ଟେŔȚ‌‌, ĴŌାƠ Ōĵୁ୍ୟାŐŧ Ĳ ŊାŧୁସେŇା 
Ōĵୁ୍ୟାŐŧରେ Ņାŧ řƫ ତୁ ŏାĪĺƻତିģ ĴାŇňŎୁ ĩĪĩĪľ ř Ĳ 
ňୁଣେ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ŊାŧୁସେŇାŎ ­ଚେŧାର୍ସ 

 ŋୁŊନେǢŎ, Ŭାų (ŔŌ řŔ): ହେŏřĴț‌ľŎ 
Ĭť଼ାłରେ ůŪŪ କ�ୋľ ř ŔŎĴାŎୀ Ĩń୍ଥ 
ĨňĹŧ ŔĦȮŘନ୍ତରେ ňŜର୍ବତŇ ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ ŇŊୀŇ 
ňƛŇାŧĴ Ĳ ň Ŝର୍ବତŇ ů-ľ ř Ĩƺକ୍ଷ ĴାƥȁĴ 
ňାଣ୍ଡିĩŇଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ŌାŌŏାĴୁ ĵାŎĻ 
ĴŎ řĺƻତି ଖ�ୋƴଦ୍ଧା ସେŔŇɵ କ�ୋର୍ଟģ  Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ 
କ�ŤłŔ ř ɂŘଥŌ řĴ ପ୍ରŌାł Ň ȄŊା İŊĦ 
Ĩŋřଯ�ୋĶĶťୁ ଼ିĴ ŔାņାŎł Ĳ ĨǴǦ ବ�ୋŏř 
ĨŅାŏତ Ōତ ଦେĪĺƻତିģ  Ĩŋ řଯ�ୋĶĴାŎୀ  
Ŋ řİȚ‌Ţ‌İȧ‌Ţ‌İȧ‌Ţ‌Ŏ ņାŎା ūűŭ(Ů) ĨŇୁଯା ŧୀ 
ĩŊଶɹĴ Ŋ řȅĶତ ପ୍ରȮ ରିŧା ňାŐŇ ĴŎ řŇାŕାƻ ତି, 
ĩŊଶɹĴ ପ୍ରŌାł ଦେĪŇାŕାƻ ତି İŊĦ ņାŎା 
ŭŭ ĨŇୁଯା ŧୀ Ōƺ İŕ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŅାİŎ 
ĴŎ řŊାŎ ĩĪŇĶତ ĨȅĴାŎ ତାଙ୍କŎ  
Ňାŕ Ȁ ବ�ୋŏř ĨŅାŏତ Ĵŕ řĺƻତିģ  İŕା Ŕŕ 
ŋୁŊନେǢŎ İȧ‌Ţ‌ŀ řଜେİȟ‌Ţ‌ ĨŅାŏତ Ķତ ŌାƏଚ୍ଚ 
Ŭů ତାŎ řĵରେ ଦେĪȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ĵାŎĻ 

ĩଦେଶĴୁ ŊŐŊତ୍ତŎ Ŏȃĺƻତି ସେŔŇɵ ĻȎ‌Ţ‌ 
Ŋ řŎƗ ଚି ŇାŎାŧł Ōŕାƻ ତିģ

ŔņୁୀŎ ĹŎł Ōŕାƻ ତି ŇାŌĴ Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି  
ň Ŝର୍ବତŇ ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ ŇŊୀŇ ňƛŇାŧĴ Ĳ 
ତȖ‌ĴାŐୀŇ ů-ľ ř Ĩƺକ୍ଷ ŋ ř.କେ. ňାଣ୍ଡିĩŇଙ୍କ 
Ŋ řର�ୋņରେ ହେŏřĴț‌ľŎ Ĭť଼ାłରେ ůŪŪ 
କ�ୋľ řŎୁ ĨȅĴ ŔŎĴାŎୀ Ĩń୍ଥ ĨňĹŧ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩł řȄଲେģ ĩȡ‌Ţ‌ľ řĩĪ ŌାƺŌରେ 
Ĵ řĺ ř ŔାŌାĻřĴ Ĵରǻମୀ ŔĦȰŕ ĴŎ řȄŊା ତଥɹŎୁ 
ସେ İ ŔǑର୍କରେ Ļାł řȄŊା Ĩŋ řଯ�ୋĶĴାŎୀ 

ŅŒǻଶାĪȄଲେģ ହେŏřĴňɟŎରେ Ŋ řŋ řǈ Ĩଞ୍ଚŐĴୁ 
ଯାତ୍Ř İŊĦ ŔାņାŎł Ŕŋା ĩୟ�ୋĻŇରେ 
ŔŎĴାŎୀ Ĩń୍ଥŎ ĨňŊɹŊŕାŎ ହ�ୋĪȄŊା 
Ōƺ ସେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ŬŪŬŮ ĨĶǦ 
ūŮରେ ŋୁŊନେǢŎ Ĵ୍ୟାň řľାŏ ଥାŇାରେ ଶ୍Ś 
Ōŕାƻ ତି İତŏା ଦେŊାĴୁ ĬŅɹŌ ĴŎ řȄଲେģ 
ଥାŇାରେ İତŏା ŎୁĻୁ ହ�ୋĪ Ň ȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ ř ସେ ĨĶǦ ūųରେ ŋୁŊନେǢŎଙ୍କ 
Ň řĴľରେ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ņାĵŏ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ 
ସେ ŋୁŊନେǢŎ İȧ‌Ţ‌ŀ řଜେİȟ‌Ţ‌ ĨŅାŏତରେ 
ū Ŕ řŔ ř କେȧ‌Ţ‌ ŇŌ୍ୱŎ ŰųŰŪ/ŬŪŬŮ ŅାİŎ 
ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ ĩĪň řŔ řŎ Ŋ řŋ řǈ ņାŎା 
Ŕŕ Ŋ řİȚ‌Ţ‌İȧ‌Ţ‌Ŏ ŔǑର୍କିତ ņାŎାରେ ŌାŌŏା 
ŎୁĻୁ ĴŎ řŊାĴୁ ସେ ĨŇୁର�ୋ ņ ĴŎ řȄଲେģ 
ŞŃବେ İȧ‌Ţ‌ŀ řଜେİȟ‌Ţ‌ Ķତ ŌାƏଚ୍ଚ Ŭů 
ତାŎ řĵରେ Ĩŋřଯ�ୋĶĴୁ ĵାŎĻ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕା Ŋ řର�ୋņରେ Ōŕାƻ ତି ଖ�ୋƴଦ୍ଧା 

 ŋୁŊନେǢŎ, Ŭାų (ŔŌ řŔ): Ň řĻŎ 
ŊାǯŊ Ǳଥିତ řĴୁ ŏୁĹାĪ Ĳň řľ řŔ řİŏ(Ĳť଼ିଶା 
ଶକ୍ତି  ŔĦĹŎł Ň řĶŌ ŏřŌ řଟେŀ) 
କେǂ ŔŎĴାŎଙ୍କ Ŕ řĪİ(ସେଣ୍ɯŘŏ 
ĪଲେĴɟ ʗରିŔ řľ ř ĨŉŎ řľ ř ĨȜ‌ Īଣ୍ଡିĩ)
ଙ୍କ ŔାŌɨନାରେ ŊŦ଼ାĹŦ଼ା ତଥɹ Ŏȃଲେģ 
ଯାŕାŎ ŉŐ İବେ Ĳť଼ିଶା ଭ�ୋĶĺୁ řģ 
İňŎ řĴ ř ŔŌ୍ୱି ņାŇŎ ņାŎା Ŭűů Ĳ ŬŲŬ 
ĨņୀŇରେ ŎାĻɹ ňାĪŊାĴୁ ȄŊା Ƕତନ୍ତ୍ର 
କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕାŧତାŎୁ Ĳť଼ିଶା ŊƗ ଚିତ 
ହ�ୋĪȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 

ĲĪĩŎŔ řରେ ĨŇୁǨ ଠିତ  
ĻŇଶୁłାł řରେ Ĳň řľ řŔ řİȢ‌Ţ‌Ŏ Ĵାō୍ଯɹଶ�ţŐୀ 
Ĳ ତଥɹ ĬňǱଥାňŇĴୁ ନେĪ ଶକ୍ତି  ŔŌୀକ୍ଷĴ 
ĩŇନ୍ଦ ŌŕାňାȽ ŔାĦଘାତ řĴ  Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ĳň řľ řŔ řİȢ‌ ŎାĻɹŎ ଗ୍Śȓ‌ 
କ୍ଷŌତା ŔǑର୍କରେ କେǂ ŔŎĴାŎ (Ŕ řĪİ)

ଙ୍କ Ň řĴľରେ Ĩତɹନ୍ତ ŊŦ଼ାĹŦ଼ା ତଥɹ 
Ņାĵŏ ĴŎ řĺ řģ ଯେĬĥĿ ř ĲĪĩŎŔ ř 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇୁŔାରେ ŎାĻɹରେ ଟ୍ŘŇɵŌ řŔŇ 
ŏାĪŇŎ ଦ�ţର୍ଘɹ ūŰ,ůŪŲ Ĵ řŌ ř 

Ŏŕ řĺ ř, Ŕ řĪİ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ İŕାĴୁ ɂŘŧ 
ŅୁĪĶłୁ ĨńǻଥାȖ‌ Ŭű,ųűų Ĵ řŌ ř ବ�ୋŏř 
ŅŒǻଶାଯାĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ଟ୍ŘŇɵŉର୍ମŎ 
କ୍ଷŌତା କ୍ſȽରେ Ōƺ Ŋ řŎାľ ତାŎତŌɹ 
ଦେȃŊାĴୁ Ō řŐ řĺ řģ Ĳť଼ିଶା Ŋ řņାŇŔŋାŎ 
Ǳଥାŧୀ ĴŌ řľ ř-ūŪĴୁ ଦେĪȄŊା ତଥɹରେ 

Ĳň řľ řŔ řİŏŎ ଟ୍ŘŇɵŉର୍ମŎ କ୍ଷŌତା 
ŬŲůūū İŌŋřİ ŅŒǻଶାଯାĪȄŊା ବେଳେ 
କେǂ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ ŮůŲůŬ İŌŋřİ 
ŅŒǻଶାଯାĪĺ řģ ŞŃł ୁ ŊାŎŌ୍ୱାŎ ɂŘĴŝତ řĴ 

Ŋ řňō୍ଯɹŧ ପ୍ରŋାŊ řତ Ĳť଼ିଶାŎ Ņୁର୍ବ Ő 
ŔƗଚାŎł ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řŎ ĨŔŏ ĹřȽ କେǂ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ ĬňǱଥାňŇ ହ�ୋĪňାŎ ř 
Ňାŕ řģ ଲ�ୋĴŔĦĵ୍ୟା Ĳ ĩŧତŇରେ ĩǆ 
Ĳ Ĳť଼ିଶା ŔŌĴକ୍ଷ ŎାĻɹ ହ�ୋĪȄଲେ 
Ŋ ř ĩǆŎ ŔƗଚାŎł ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř କ୍ଷŌତା 

Ĳť଼ିଶାŎ ŅୁĪĶłୁ Ŏŕ řĺ řģ ତଥɹ ĩŅାŇ 
ପ୍ରŅାŇରେ İŋŐř Ŋŝ ŕତ ŊɹŊņାŇŎ ŋୁŏ 
ଯ�ୋĶୁĥ ŔŌ୍ୱି ņାŇŎ ņାŎା Ŭűů Ĳ ŬŲŬ 
ĨņୀŇରେ ŎାĻɹ ňାĪŊାĴୁ ȄŊା Ƕତନ୍ତ୍ର 
କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕାŧତାŎୁ Ĳť଼ିଶା ŊƗ ଚିତ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕାŎ ňŎ řłାŌǶŎŜ ň ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř 
ପ୍ରĴǛ ĵƏଚ୍ଚ ňାĪĥ ପ୍ରସ୍ତାŊ řତ űŪ ପ୍ରତ řଶତ 
ĮłŎ ŋାŎ Ŋାର୍ଷିĴ Ŋର୍ଦ୍ଧିତ Ŋ řŅ୍ୟୁତ  ଶୁǘ 
(ľାŎ řȜ‌) ŌାƺŌରେ Ŕ řņାŔŐĵ ŎାĻɹŎ 
ŔାņାŎł Ŋ řŅ୍ୟୁତ  Ĭňଭ�ୋକ୍ତାଙ୍କ Ĭňରେ 
ŏŅř ହ�ୋĪňť଼ିŊģ

ĨňŎňକ୍ſ ɂŘŎǕ ଭିĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
Ĭňରେ Ĳň řľ řŔ řİȢ‌ କ�ŤłŔ ř 
Ŕନ୍ତୋœĻŇĴ Ĭତ୍ତŎ Ň Ŏȃ ପ୍ରŔƍ 
İť଼ାĪ ଯ řŊାĴୁ ĬŅɹŌ ĴŎ řȄŊା  
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ŞŃବେ Ĳň řľ řŔ řİȢ‌Ţ‌ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ İňŎ ř ňŐାŧŇ 

 ŋୁŊନେǢŎ, Ŭାų (ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିଶାŎ 
Ĩń୍ଥŇୀତ ř Ĵŝœ ř ପ୍ରņାŇ ହ�ୋĪȄŊାŎୁ ĻŐ ŔŎୁକ୍ଷା 
Ĳ Ŕ řଞ୍ଚŇŎ Ŋ řĴାଶĴୁ ĩŌ ŔŎĴାŎ ŔŊୁĿାŎୁ 
ĨȅĴ ɂŘଥŌ řĴତା ଦେĬĺƻତିģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ 

Ķତ ŅୁĪ Ŋର୍ଷ Ōƺରେ ŎାĻɹରେ ůŮ,ŪŪŪ 
କ�ୋľ ř ľƉକାŎ ĻŐ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř Ĵାō୍ଯɹĴୁ ŌƙଜୁŎୀ 
Ņ řĩଯାĪĺ řģ İŕ ř ĨŊȅରେ Ĩତ ř Ĵȟ‌ ŔŌŧ 
Ōƺରେ ŭ,ŬŪ,ŪŪŪ ହେĴɟŎ ĹାœĻŌ řĴୁ 

ĻŐସେĹŇ ŔŊୁ řņା ଯ�ୋĶାĪ Ņ řĩଯାĪĺ ř ବ�ୋŏř 
ŇŜ ĩŅřǟଲୀĿାରେ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ĻŐ ଶକ୍ତି  Ōƽ୍ରାŐŧ 
ƶୱାŎା ĩୟ�ୋĻřତ Ŋ řŋାĶୀŧ ŔǗ ମିŐŇୀରେ ŔŜĹŇା 
ଦେĪĺƻତି ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł Ōାļୀģ

ŔǗ ମିŐŇୀରେ ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅୀ, 
କେǂ ĻŐ ଶକ୍ତି  Ōƽ୍ରୀ Ŕ ř.ĩȡ‌. ňାľ řŏ, ĺତ řଶĶଡ଼ 
ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ Ŋ řǩଣୁ ଦେŊ Ŕାŧଙ୍କ Ŕମେତ Ŋ řŋ řǈ 
ŎାĻɹŎ ĻŐ ŔǑŅ Ōƽ୍ରୀ Ĳ ŊŎ řଷ୍ଠ 

 ŋୁŊନେǢŎ, Ŭģų 
(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିଶାŎ 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ňŏୁ řŔ 
ŌŕାŇ řର୍ƳଦେଶĴ (ŀřĻřň ř) 
Ň řଯୁକ୍ତି Ĵୁ ନେĪ 
ĴǛŇାĻǛŇା ŏାĶ ř 
Ŏŕ řĺ řģ Ŕɂୁ ରିŌକ�ୋର୍ଟରେ 
ĹାŏřȄŊା ŌାŌŏାŎ 
ଶୁłାł ř ňłୁ ř ଘୁƗ ଚିĺ řģ 
ŊୁņŊାŎ ଶୁłାł ř 
ହେŊାĴୁ ȄŊାବେଳେ 
ŌାŌŏାĴୁ ĩŔƻତା 
ű ତାŎ řĵĴୁ ņାō୍ଯɹ 
Ĵ Ŏ ାଯା   Ī ĺ ř ģ 
ĩ ବେ  Ņ Ň Ĵ ା Ŏ ୀଙ୍କ  
ňକ୍ଷŎୁ Ŏ řĻİƠȡ‌ (ĩňତ୍ତିňȽ) Ņାĵŏ ହ�ୋĪȄŊାŎୁ 
ତାŕାĴୁ ĨƺŧŇ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ĨŅାŏତ ĨȅĴ ŔŌŧ 
ନେĪĺƻତିģ İŕ ř Ōƺରେ ŌାŌŏାରେ ĨŅାŏତƉś  
Ŕŕାŧତା ĴŎୁȄŊା ĩŌ řĴȧ‌ Ĵ୍ୟୁŎ ř ŊŎ řଷ୍ଠ 

Ĳň řľ řŔ řİȢ‌ର Ńǽľ řňŜƣǻ ତńɹ 

କେǂ Ň řĴľରେ ŊଢŁŖĪ ĹଢŁŖĪ ŎȃȄଲେ Ńଥɹ
Ńଥɹ ŔĦଶŒୋņŇ ନେĪ Ĳň řľ řŔ řİŏ ŞŅĪĺ ř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř
ŔĦଶŒୋņŇ Ň ହŕଲେ Ĭňଭ�ୋŻତା ବ�ୋହ řବେ ଶୁǘ ବ�ୋļ

କେǂŚŧ ŔŕŘŧତŘରś  ŊƗ ଚିତ Ĳť଼ିŒŘ

ŋś ŊନେǢŎ İȧ‌Ţ‌ŀ ିଜେİȟ‌Ţ‌ 
ĨŅŘŏŃƉ ŎŘŧ ŊŐŊƥŎ

Ĩŋିଯ�ୋĶĴŘŎŚƉ Ĩŋିଯ�ୋĶରେ 
ŇŘŕ Ȁ କ�ŤłŔ ିɂŌŘł

ĨŅŘŏତŞŎ ର řŋ řĻŇ ň řľ řŔŇ ĵŘରĻ

ɂŃ řŎſଷା Ŋାହ řŇŚŎ 
ɂଥŌ Ōହ řŐା Ĩł-
ମେŀřĴାȢ‌‌  İŧାŎ 

ŋାĪȧ‌‌ Ōାର୍ଶାȢ‌‌
ଶୁଭେƐଛା 

ଜłାĪଲେ ŇŊŚŇ

Īତ řŕŘŔ ରĹřଲେ ŒŻ ତି ŒŌ୍ମା

ମŘର୍ଶାŏ Ļřତେନ୍ଦ୍ର ମ řɌ 
ରŘମମǁ ଦିରର ɂńମ Ŕ řĪĲ

ȸǦରେ ŭ ŇŜ ĩ 
ŔŅŔ୍ୟ Ňōି śŻ
ଗ�ୋŊǁି ଦେŊ 
ĶŎି ିŇŜ ĩ ŔĹŊି

Ŭ Ŋœ୍ଷରେ  ŭ.Ŭ ŏକ୍ଷ ହŕĴɟŎ 
ଜŌ řĴୁ ଜŐସେĹŇ 

űűŪ ŇŜĩ ଚେȇ‌ ŀ୍ୟାȟ‌ Ĳ 
ųľ ř ĪŇǧ ୍ରିŌ ɂĴǛ ଶେଷ

ŇŜ ĩŅřǟଲୀ କେǂŚŧ ĻŐ ŒŻ ତି ŔǗ ମିŐŇୀŞŎ ମśĵɹମƽŚ

ସେĹ ɂĴǛ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇɫŧŇŞŎ Ĳଡ଼řŒŘ ĨȰłୀ

űରେ ପŎŊର୍ତ୍ତୀ ŒśłŘł ି
ŔŎĴŘŎƉ Ńń୍ୟ Ĭପରେ 
ĩବେŅŇĴŘŎŚƉ ĩପତ୍ତି
Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ŅŘĵŏ Ĵଲେ 
ĩŌĴିȧ‌ Ĵ୍ୟୁŎ ି

}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű

ňśł ř ļś ŏ řŏŘ 
ŀ řĻřň ř ମŘମŏŘ

 ŇŜĩଦřǟଲୀ, Ŭାų (İଜĻŇɵ ସି): ĹŐřତ 
ĩର୍ଥି ĴŊର୍ଷŎ ପ୍ରଥŌ Ş୍ରୈŌାŔ řĴ (İɂ ରିŏ-
ĻୁȚ)ରେ ଦେଶŎ ମ�ୋľ ଘର�ୋĪ ĬƪପାŅ 
(Ļřŀ řň ř) Ĩŋ řŊŝ ଦ୍ଧି  ŕାŎ ű.Ų% Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř 
ŔĦĵ୍ୟା ସ�ୋŌŊାŎ କେǂ ŔŎĴାŎଙ୍କ ĻାŎ ř 
ĴŎାଯାĪଥʹŊା İŕ ř Ļřŀ řň ř ତଥɹରେ  ĬƪପାŅŇ 
İŊĦ ସେŊା କ୍ſȽ ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴା Ȱŕł 
ĴŎ řȄŊା ĴୁŕାଯାĬĺ řģ ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ 
ମ�ୋŅř İŕ ř Ĩŋ řŊŝ ଦ୍ଧି Ĵୁ İĴ ପ୍ରŌĵୁ ŔŉŐତା 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତି ­İƃ®ରେ İĴ ପ�ୋǦରେ 
Ĵŕ řĺƻତିģ ହେଲେ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ İŕ ř Ļřŀ řň ř ତଥɹĴୁ 
ନେĪ ଦେଶରେ İĴ Ŋଡ଼ Ŋ řŊାŅ ĬĿřŏାł řģ 
Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐଙ୍କ Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ Ĩń୍ଥŇୀତ řƕ କେǂ 
ŔŎĴାŎଙ୍କ İŕ ř  Ļřŀ řň ř ତଥɹĴୁ ନେĪ ପ୍ରଶ୍ନ 

ĬĿାĪĺƻତିģ ŔŌସ୍ତେ ű.Ų% Ļřŀ řň ř Ĩŋ řŊŝ ଦ୍ଧି  
ŔĦĵ୍ୟାĴୁ ନେĪ Ŕନ୍ଦେŕ ପ୍ରĴାଶ ĴŎ řĺƻତିģ ଯŅř 
ŊାǯŊରେ ŋାŎତŎ ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧʹ İବେ ଦ୍ǽ ତ, 
ŞŃବେ ĹାĴ řŎ ř ŔŊୁ Ķŏା Ĵୁĩଡେ ବ�ୋŏř 
ĩȡ‌Ŋ řĩĪŎ ňŜର୍ବତŇ Ķŋƣଣ୍ଣŎ ŎଘୁŎାŌ 
ŎାĻŇ ପ୍ରଶ୍ନ ĴŎ řĺƻତିģ 

ପ୍ରŔƍ Ĭňରେ ĴĦଗ୍ରେŔ Ŕŋାňତ ř 
Ōǟ ଲିĴାର୍ଜୁ Ň ĵାର୍ଗେ  İƃ®ରେ Ĵŕ řĺƻତି, 
ŔାņାŎł ଲ�ୋĴ İବେ ବେĴାŎୀ, ŌȿୁŘସ୍ଫୀତ ř 
İŊĦ ĨŔŌାŇତା ­ȾŚ ŧ®ୁ)Ŕŕ ଯୁļୁĺƻତିģ 
ବେର�ୋĻĶାŎୀ ůŪ Ŋର୍ଷŎ Ŕର୍ବୋଚ୍ଚ ǯŎରେ 
ňŕƗ ଚିĺ řģ ŮŪ% ଯୁŊ ǳନାତĴ ବେର�ୋĻĶାŎģ 
ŬŪŬŰ ĻୁŏାĪ ŌାŔŎ ତଥɹ ĨŇୁଯା ŧୀ,  
ଦେଶŎ ūů Ŏୁ Ŭų Ŋର୍ଷ ŊŧŔŎ 

ōŅ ିĨŋŊିŝ ƴʹ ଦ୍ǽ Ń, ĹŘĴŎି ି
ĶŏŘ Ĵśĩଡେ: ŎŘĻȚ‌
ŊŘǯŊ Ļŀି ିପି  ĨŋŊିŝ ƴʹ 
Ŭ.Ű%: ପŜର୍ବŃŇ Ĩର୍ଥ ŔĹŊି
Ńń୍ୟରେ ķର�ୋĪ Ň ିବେŒ, 
ବେĴŘŎ,ି ŅŎ Ŋŝ ƴʹ ɂŔƍ 
ŊŘȘ‌: ĻŧŎŘȟ‌ ŎମେŒ 

ű.Ų% ĨŋřŊŝ ƴʹĴś  ନେĪ Ĩର୍ଥŇୀତ řƕƉ ɂŒɨ

Ŕନ୍ଦେŕŞŎ Ļřŀ řň ř Ĩŋ řŊŝ ଦ୍ଧି  ତńɹ

 ŋୁŊନେǢŎ, Ŭାų (ŔŌ řŔ): 
Ŋଙ୍ଗୋňŔାĶŎରେ ŔŝǦ ŏଘୁĹାň 
İବେ Ĳť଼ିଶାĿାŎୁ ŅŜ ରେĪ ଯାĬȄŊାŎୁ 
ŎାĻɹରେ ŊରǻଷାŎ ପ୍ରŋାŊ ĴŌ řĺ řģ ŌାȽ 
İŕ ř ŏଘୁĹାň ପ୍ରŋାŊରେ Ĭତ୍ତŎ Ĳť଼ିଶା 
Ŕମେତ ļାଡ଼ĵƠରେ ପ୍ରŊŐ Ŋରǻଷା ହ�ୋĪĺ řģ 
ŉŐରେ ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ, ŊାଲେǢŎ, ŋଦ୍ରĴ, 
ଯାĻňŎୁ Ļřǟଲାରେ ňłୁ ř ŊŇ୍ୟା Ǳଥିତ ř Ŕŝଷ୍ଟି  

ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řଶେœĴŎ ř ŔŊୁƣଣ୍ଣରେĵାରେ 
ĻŐǯŎ ŔŊୁĿୁ ĨȅĴ Ŏŕ řȄŊା ହେତୁ  
İଥŎ ŊାଲେǢŎ Ļřǟଲା ŔରǻବାȅĴ ପ୍ରŋାŊ řତ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĨňŎňକ୍ſ ĩŔƻତା ūŮ ତାŎ řĵ 
ବେŐĴୁ ĩଣ୍ଡାŌାŇ ŔାĶŎରେ İĴ ŏଘୁĹାň 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊାŎ ĩଶƉକା Ŏŕ řĺ řģ ŔାņାŎłତħ 
ମ�ŤŔŌୁୀ ଯ řŊା ŔŌŧ Ĩńǻଥାତ Ĩକ୍ଟୋŊŎ 
ĩŎମ୍ଭŎୁ Ŋାତ୍ୟା Įତୁ  ĩŎମ୍ଭ ହେĬȄŊାŎୁ 

İŕା Ĭňରେ ĨȅĴ ŇĻŎ Ŏŕ řĺ řģ ଯŅřĲ 
İŕ ř ŏଘୁĹାň କେŞŃ ଶକ୍ତିଶା Őୀ ହେŊ 
ତାŕା İଯାİ କ�ŤłŔ ř ǴǦ ĴŎାଯାĪ 
Ňାŕ Ȁ; ŌାȽ İŕ ř ŏଘୁĹାň ĨȅĴ ଘŇୀŋŜ ତ 
ହେŊାĴୁ İť଼ାĪ Ņ řĩଯାĪ Ň ňାରେģ 

ŔŊୁƣଣ୍ଣରେĵା ŇŅୀରେ ĹŐřତ 
Ŋର୍ଷŎ ତŝ ତୀŧ ŊŇ୍ୟା ĩŔ řĺ řģ Ĭŋŧ 
ĻାŌଶ�ୋŐା ଘାȑ‌ }ňŝǨŘ-ű

 ňାŎାଦŚň, Ŭାų (ŔŌ řŔ): ňାŎାŅୀň Ķଡ଼ 
ŊĻାŎ Ň řĴľରେ Ŏାସ୍ତା ŀ řŋାĪŀŎରେ ň řľ ř 
ହ�ୋĪ İĴ Ĵାȡ‌ Ŏାସ୍ତାĴଡ଼ରେ ȄŊା ĵାŏ 
ŌƺĴୁ ňଶ řଯ řŊାŎୁ ସେȄରେ ȄŊା ŅǑତ řଙ୍କŎ 
Ōŝତ୍ୟୁ  ଘľ řĺ řģ ŌŝତĴ ŅǑତ ř ହେଲେ Ŋନ୍ଦŎŎ 
Ĵର୍ମĹାŎୀ Ŋ řŋୁତ  ř ŋŜ œł ŅାŔ Ĳ ତାଙ୍କ ňƩନୀ 
ପ୍ରତ řŌା ŅାŔģ ସେ ňାŎାŅୀň ପ�ŤŎାଞ୍ଚŐ ĨņୀŇ 
ŇŜ ĩŊĻାŎରେ ŎŕୁȄଲେģ 

ŔŜĹŇା ĨŇୁଯା ŧୀ, Ŋ řŋୁତ  ř ŋŜ œł ňାŎାŅୀň 
Ŋନ୍ଦŎŎ ମେŎାĪȚ‌ Ŋ řŋାĶରେ Ĵାō୍ଯɹŎତ Ȅଲେģ 
ĶତĴାŏř ସେ ĹାĴ řŎ řŎୁ ĨŊŔŎ ନେĪȄଲେģ 
ĨŊŔŎ ňରେ Ŏାତ řରେ Ķଡ଼ରେ ȄŊା Ň řĻ 
ŋĬłୀଙ୍କ ଘŎĴୁ ଯାĪȄଲେģ ňରେ Ŋ řŐŌ୍ୱିତ  
Ŏାତ řରେ ňƩନୀଙ୍କ Ŕŕ Ň řĻ Ĵାȡ‌ରେ ňାŎାŅୀň 
ଫେŎୁȄŊା ବେଳେ ଘľ řȄŏା İŕ ř Ĩଘľłģ Ķଡ଼ 
Ōାର୍କେľ Ĵମ୍ପେŢŏƃ Ŏାସ୍ତା ଦେĪ ŎାĻňଥĴୁ 
ĬĿୁȄŊା ŔŌŧରେ କ�ŤłŔ ř ĴାŎłŎୁ ĴାŎľ ř 

ŀ řŋାĪŀŎରେ ň řľ ř ହ�ୋĪ Ŏାସ୍ତାĴଡ଼ରେ ȄŊା 
İĴ ĵାŏ ŌƺĴୁ ĵŔ ř ňť଼ିȄŏାģ Ņୁର୍ଘ ľłା ଦେȃ 
ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋକେ ତୁ Ŏନ୍ତ ňŏୁ řŔĴୁ ĵŊŎ ଦେŊା 
Ŕŕ Ĭଦ୍ଧାŎ Ĵାō୍ଯɹରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ňŏୁ řŔ Ŕŕାŧତାରେ ĬŋŧƉś  Ĵାȡ‌ ŋ řତŎୁ 
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎାଯାĪ ĩŌ୍ʮŏାŇɵ ଯ�ୋଗେ ĨĿŎŊାƉକି 
ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂĴୁ ňĿାଯାĪȄŏାģ 
ŞŃବେ ସେĿାରେ ŀାŻŎ Ĭŋŧ Ŋ řŋୁତ  ř 
ŋŜ œł ŅାŔ Ĳ ପ୍ରତ řŌା ŅାŔƉś  Ōŝତ ଘķୋœłା 
ĴŎ řȄଲେģ ŏȇ‌ ଥାŇା ňŏୁ řŔ Ōŝତଦେŕ ĻŊତ 
ĴŎ ř  ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋĴƉś  ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎ řĺ řģ 
ତାଙ୍କ ଘŎ ŋଦ୍ରĴ Ĺାନ୍ଦŊାŏř Ĩଞ୍ଚŐରେģ ŞŃବେ 
ňŎୁୀ Ƕର୍ଗƶୱାŎରେ Ĭŋŧଙ୍କ ଶେœĴŝତɹ ŔĦňǈ 
ହ�ୋĪȄŊା Ļłାňŀřĺ řģ ĩĻř ŔĴାŐୁ İŕ ř 
ĵŊŎ Ŋନ୍ଦŎ ŔŕŎରେ ପ୍ରĹାŎ řତ ହେŊା ňରେ 
Ĩନ୍ତେŊାŔୀଙ୍କ Ŕମେତ Ŋନ୍ଦŎ Ĵର୍ମĹାŎୀଙ୍କ 
Ōƺରେ ଶ�ୋĴŎ ĺାŧା ଖେŐř ଯାĪĺ řģ

 ଜŧňŎୁ, Ŭģų (ŔŌ řŔ):  Ļଣେ ŅଶŌ ଶ୍ରେłୀ ĺାତ୍Ś 
Ň řĻ ଘରେ ňାĿňŁୁȄŊା ବେଳେ ŏଘୁĹାňĻŇୀତ 
ŏĶାł Ŋରǻଷାରେ Ĵାǀ ŋୁଶୁ ŀ ř ňť଼ିŊାŎୁ Ĺାň ř  ହ�ୋĪ 
ɂŘł ŕŎାĪĺƻତିģ Ōŝତା ĺାତ୍Ś ହେଲେ Ŋ ř.Ŕ řƍňŎୁ 
ଥାŇା ତଥା ବ�ୋŎ řĶǗୁମା ŊɰĴ ŎłŔňŎୁ ଗ୍ŘŌ 
ňƗଚାŧତ Ļŀାňľୁ ଗ୍ŘŌŎ ĴŌŐା ତƻତୀ(ūůȡ)ģ  
ଘŎŎ Ĵାǀ ŏĶାł Ŋରǻଷାରେ ňାł řରେ ŋ řĻř ŋ řĻř 
Ņୁର୍ବ Ő ହ�ୋĪȄŏାģ  Ĵାǀ ତଳେ ĺାତ୍Ś ĴŌŐା Ĺାň ř 
ହ�ୋĪ ଯାĪȄଲେģ ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋକେ ତାƉś  ĶŎୁୁତ Ŏ 
ĨŊǱଥାରେ ପ୍ରଥମେ ବ�ୋŎ řĶǗୁମା ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂĴୁ 
ĩł řȄଲେģ ସେĿାŎୁ କ�ୋŎାňľୁǱଥିତ ମେť଼ିĴାŏ 
ĴଲେĻĴୁ ǱଥାŇାନ୍ତŎ  ĴŎାଯାĪȄŏାģ ସେĿାରେ 
ĹřĴ řƮସାȅŇ ĨŊǱଥାରେ ĺାତ୍Śଙ୍କ Ōŝତ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏାģ  
ĺାତ୍Ś ǱଥାŇୀŧ Ŋ ř.Ŕ řĦŕňŎୁ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ňାĿ 
ňŦ଼ୁ Ȅଲେģ ବ�ୋŎ řĶǗୁମା ତŕŔ řŏŅାŎ ଶ�ୋŋŇ 
ĴୁŌାŎ ବେହେŎାଙ୍କ Ň řର୍Ƴଦେଶକ୍ରମେ ରେଡ଼କ୍ରŔ 
ňାƟ ଠିŎୁ Ōŝତା ĺାତ୍Śଙ୍କ ňŎ řŊାŎĴୁ   ů ŕĻାŎ ľƉକା 
Ŕŕାŧତା Ŏାଶ ř ŎାĻǶ Ň řŎୀକ୍ଷĴ Ŕଞ୍ଜŧ Ĺŏାł 
ŌାƺŌରେ ପ୍ରŅାŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ 

ĴŘǀ ŋś Œśť ଼ି ŇŘŊŘŐ řĴŘ ମŝତĨŊŔŎŎ ଗ�ୋľ řİ ଦ řŇ ňରେ ĹାŏřĶଲେ ŊǁŎ Ĵର୍ମĹାŎŚ 

ĵŘŏĴś ĵŔ řŏŘ ĴŘȡ‌; ŅǑତ ř ମŝତ

Ŋ řňŅŔଙ୍କେତ ĬňŞŎ ŔśŊƣǻŞŎĵŘ, ବ�ţତରłୀ

}ňŝǨŘ-ű
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ŇŘĶŎ řĴŃɫ ŌŘŌŏŘ: ŎŘŕśŏƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ 
ň řľ řŔŇ ŕŘĪକ�ୋରǻŞେ  ĵŘŎĻ 

ɂŧŘĶŎŘĻ, ŬŘų(İŞେŇɵ ř): ĴĦଗ୍ȰŔ ନେŃŘ ŎŘŕśŏ 
ĶŘǄŚƉ ŋŘŎŃୀŧ ŇŘĶŎĴିƫĴś ɂŒɨ ĴŎ ି ŅŘĵŏ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĩବେŅŇĴś ĩǺଲାŊŘŅ ŕŘĪକ�ୋľǻƉ 
ŏକſ୍Ť ବେƗ Ŋś ņŊŘŎ ĵŘŎĻ ĴŎĺିƻତିģ Ĩଶ�ୋĴ 
ňŘଣ୍Ơ İŊĦ ŎĻŇୀŒ ĴśŌŘŎ ŔĦିŕ ŇŘŌĴ Ņś Ī Ļł 
ĩବେŅŇĴŘŎୀ ŎŘŕśŏ Ļଣେ Ʉ ରିଟି Œ ŇŘĶŎĴି ବ�ୋŏ ି
ĨŋିଯōୋĶ ĴŎȄିଲେģ ŌŘȽ İŕŘŎ Ŕňକ୍ଷରେ ସେ 
କ�ୌłŔ ି ŊŐǨି ɂŌŘł ĬňǱଥାňŇ ĴŎňିŘŎ ି ŇȄଲେģ 
İŕŘ ňରେ ĩବେŅŇĴŘŎୀƉ ĨŇś ର�ୋņ Ȯମେ କ�ୋľǻ 
ŌŘŌŏŘ ɂŃɹୟାŕŘŎ ĴŎŊିŘĴś ĨŇś ŌŃ ି ଦେĪ İŕŘĴś 
ĵŘŎĻ ĴŎĺିƻତିģ ĻǦ ଟିŔ ଶେĵŎ Ŋ.ି ŔŎŘŉ İŊĦ 
ĻǦ ଟିŔ ĨŊଧେŒ ĴśŌŘŎ ଚĹୌņśŎୀƉ ƶୱାŎŘ ĶĿŃି 
ĵଣ୍ଡňୀĿ ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ି ĴŎȄିଲେģ ĩବେŅŇĴŘŎୀ 
ŎŘŕśŏƉ ŎŘİŊରେŏŎି ŔŘĦŔŅ ňŅŊୀĴś ଚɹୟାଲେƙ 
ĴŎȄିଲେģ ସେŌŘŇƉŎ ĨŋିଯōୋĶ ȄŏŘ ଯେ, ŎŘŕśŏ 
ŬŪŪŭରେ Ʉ ରିଟେŇରେ ­ŊɹୟାĴĨǍ ŏŌି ିଟେȓ‌‌® ŇŘŌĴ 
İĴ ĴǑପାŇୀ ǱଥାňŇ ĴŎȄିଲେ İŊĦ ŇĻିĴś Ļଣେ Ʉ ରିଟି Œ 
ŇŘĶŎĴି ବ�ୋŏ ି Ņର୍ଶାĪȄଲେģ କ�ୋľǻ Ĵŕĺିƻତି ଯେ, 
ĩବେŅŇĴŘŎୀŌŘନେ ňŜର୍ବŎś  ŬŪūů İŊĦ ŬŪūųରେ 
Ōƺ İňŎ ି ŔŌŘŇ ĩବେŅŇ ĴŎȄିଲେģ ĬŻ ŌŘŌŏŘଟି  
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ କେǂ ŔŎĴŘŎƉ Ŋ ିଚŘŎŘņୀŇ Ĩĺģି ŇŘĶŎĴିŃŘ 
Ŕମ୍ପର୍ȁŃ ŌŘŌŏŘ ŇŧିŌ ĨŇś ଯŘŧୀ କେǂ ŔŎĴŘŎƉ 
ĨņୀŇģ ତେବେ ŒśłŘł ି ŔŌŧରେ କ�ୋľǻƉ ŔǗମୁĵରେ 
ɂŌŘł ŊŘŊŅĴś ĩବେŅŇĴŘŎୀ କେŊŐ କେŌɲʗ ରିȎ‌‌ 
ŊǢିŊŅିɹୟାŐŧŎ İĴ ŔŘର୍ଟିŉିକେȑ‌‌ ଚି Ŀ ିŕ Ȁ ଦେĵŘĪȄଲେģ 
ଶେœରେ ɂŌŘł ĨŋŘŊŎś  ĩବେŅŇĴŘŎୀ ŇĻି 
ĩବେŅŇ ɂŃɹୟାŕŘŎ ĴŎȄିଲେģ 

ľŘĪŌɵ ସǭକୋŧŘŎŞେ ĺś ŎŘŌŘť; 
Ōŕ řŐŘ ŊɹୟାƉ ĨȅĴŘŎŚ ŌŝŃ

Ň୍ୟୁ ŧର୍କ, Ŭģų(İŞେŇɵ ř): Ň୍ୟୁ ŧର୍କŎ ŊǢିɂŔƴି ଟŘĪŌ୍ସ 
ସǭକୋŧŘŎରେ ĺś ŎŘŌŘťରେ ŊɹୟାƉ ĨȜ‌‌ ĩମେŎĴିŘŎ ŭŬ 
Ŋର୍ଷୀŧŘ ĬňŔŋŘňŃ ିİŎȚି‌‌ ňĩିସେƞଟିƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺģି 
ସେ Ļଣେ ŇŊĻŘŃ ŒŒିśŎ ŌŘ® Ȅଲେ İŊĦ ŌŘŃŝ ƫ ĺś ଟି  
ňରେ ŇĴିଟରେ ĴŘŌĴś ଫେŎȄିଲେģ ķଟłŘŎ ŌŘȽ ଚŘŎ ି
ŅŇି ň Ŝର୍ବŎś  ňĩିସେƞଟି ǶୱାŌୀ Ĳ ŒŒିśƉ Ŕŕ İĴ ŕŔĵśŔŎି 
ŉଟ�ୋ ŔŘŌŘĻĴି ĶłŌŘƺŌରେ ପ�ୋଷ୍ଟ ĴŎȄିଲେģ ସେ 
ŇĻି ŒŒିś ňŘĪĥ ňŘƗ ŌŘŔŎ ĺś ଟି  ňŘĪȄŊŘŎś  ĵśŔ ି ȄŊŘ 
Ōƺ ĴŕȄିଲେģ ňśŏŔି ĨŇś ŔŘରେ, Ůų Ŋର୍ଷୀŧŘ ňŘମେŏŘ 
Ŕ ିସ୍ǳର�ୋȧ‌‌ ɂńମେ Ļଣେ ŰŲ Ŋର୍ଷୀŧ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ   ĺś ŎŘŌŘť 
ĴŎŊିŘ ňରେ ňĩିସେƞଟିଙ୍କୁ  ĩȮŌł ĴŎȄିଲେģ İŕŘĴś 
ňśŏŔି ĨଚŘŇĴ Ĳ ŊŇିŘ ĬŔśĴŘĪŊŘĻŇŃି ĩȮŌł ବ�ୋŏ ି
Ĵŕĺିģି ňśŏŔି Ŕ ିସ୍ǳର�ୋȧ‌‌ଙ୍କୁ  Ĩǰ ĺŘଡ଼ି ŊŘĴś ĴŕȄିŏŘģ ସେ 
ĨȅĴŘŎୀƉ ĩťĴś ŌŘଡ଼ି  ĩŔŊିŘ ňରେ Ņś ĪĻł ňśŏŔି 
ĨȅĴŘŎୀ ĶśŐ ି ଚŐŘĪȄଲେģ ķଟłŘସ୍ଥŐରେ ŃŘƉŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏŘģ ňĩିସେƞଟିƉ ŌŝŃ୍ୟୁରେ  ŊɹୟାƉ ĨȜ‌‌ 
ĩମେŎĴିŘ ĶŋୀŎ ଶ�ୋĴ ɂĴŘŒ ĴŎĺିģି ĩȮŌłŎ 
ɂĴŝŃ ĴŘŎł ନେĪ ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ିŎŕĺିģି

ɌରୀŇĶŎŞେ Ŋ řଜେň ř-
İȚ‌Ŕ ř Ĵର୍ମୀ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ

ɌରୀŇĶŎ, Ŭģų(İŞେŇɵ ř): ĻǗମୁ-ĴŒɭମୀŎ ŎŘĻņŘŇୀ 
ɌରୀŇĶŎରେ Ŋś ņŊŘŎ ŊŞିେň ିĲ ŇɹୟାŔŇŘŏ ĴŇŉରେŇ୍ସ 
ňକ୍ଷŎś  ňŝńĴ ɂŃŊିŘŅ ĴŎŘଯି ŊŘŎś  ŎŘĻନ�ţŃĴି 
Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŊŦŖĺିģି ŔǕଭାŊ୍ୟ ŔĦķର୍ଷĴś  ର�ୋĴŊିŘ ňŘĪĥ 
ŔŕŎରେ ŊɹୟାňĴ ŔśŎକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘଯŘĪĺģି ŊŞିେň ି
ŏŘŏଚĹୌĴŎ ķƞଟାķŎ ŇĴିଟରେ ɂŃŊିŘŅ ĴŎ ି ĲŌŘŎ 
ĨŊŅś ǟଲା ŔŎĴŘŎƉ Ŋ ିର�ୋņରେ ବେĴŘŎ,ି Ņś ର୍ନୀŃ,ି 
ŅŎŊŝ ƴʹ Ĳ ňଞ୍ଚାŧŃ Ň ିର୍ବାଚŇ ɂŔƍ ĬĿŘĪĺģି ŊŞିେň ି
Ĵର୍ମୀŌŘନେ ŔଚିŊŘŐŧ ĨŋŌିśଖେ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା ĴŎŊିŘĴś 
ĬŅ୍ୟŌ ĴŎȄିଲେģ İŕŘŎ ɂŃŊିŘŅରେ ŇɹୟାŔŇŘŏ 
ĴŇŉରେŇ୍ସ Ĵର୍ମୀŌŘନେ ĶǁିଦୁȚ‌‌ ňŘର୍କŎś  ŊŞିେň ିĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ 
ĨŋŌିśଖେ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା ĴŎ ିĻǗମୁ-ĴŒɭମୀŎŎ ŎŘĻ୍ୟ ŌŘŇ୍ୟŃŘ 
ňśŇħǱଥାňŇ ŅŘŊ ି ĴŎĺିƻତିģ İŕ ି ŔŌŧରେ ňśŏŔି Ĳ 
ɂŃŊିŘŅĴŘŎୀƉ Ōƺରେ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ଦେĵŘଦେĪȄŏŘģ 
Ŋ ିର�ୋņୀ ŊŞିେň ି ŅŐ ନେŃŘ ŔśŇୀŏ ĴśŌŘŎ Œର୍ମା 
ŇɹୟାŔŇŘŏ ĴŇŉରେŇ୍ସ ɂŃŊିŘŅĴś ŔŌŘଲ�ୋଚŇŘ 
ĴŎĺିƻତିģ ĨŇ୍ୟňଟେ, ŊŅି୍ୟୁ Ń ŅŎ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ନେĪ ĲŌŘŎ 
ĨŊŅś ǟଲା İŕŘ ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ ŇǪିତ୍ତି ବ�ୋŏ ି Ĵŕĺିƻତିģ 
ŬŪūųରେ ņŘŎŘ ŭűŪ Ĭଚ୍ƐŅ ňŎĿŘŎś  ŇɹୟାŔŇŘŏ 
ĴŇŉରେŇ୍ସ ĻǗମୁ-ĴŒɭମୀŎŎ ŎŘĻ୍ୟ ŌŘŇ୍ୟŃŘ ଫେŎŘĪŊŘ 
ŅŘŊ ିĴŎĩିŔśĺģି

ŋŘŎŃ ŔŚŌŘ Ň řĴľŞେ 
ŊŘĦŏŘ ଡȺରୋȚ‌‌ ŃŘŏřŌ କେǂ
ŁŘĴŘ, Ŭģų(İŞେŇɵ ř): ŋŘŎŃ ŔୀŌŘ ŇĴିଟରେ 
ŊŘĦŏŘଦେŒ Ŕର୍ଭିŏŘŇ୍ସ Ĳ ଡȺରୋȚ‌ ଯśƴ ɂŒ ିକ୍ଷł ňŘĪĥ İĴ 
ŇŜĩ ŃŘŏŌି କେǂ ଖ�ୋŏĺିģି Ŕ ିଲେȑ‌‌ǱଥିŃ ŔୀŌŘŎକ୍ଷୀ 
ŊŘĦŏŘଦେŒ ŌśĵɹୟାŐŧରେ ­ŔŌିŘନ୍ତ ସ୍କୁȢ‌‌ ĨȜ‌‌ Ŕର୍ଭŏŘŇ୍ସ 
ĩଣ୍ଡ ଡȺରୋȚ‌‌ ŵŘŎଫେȡ‌‌® ŇŘŌରେ İŕ ି କେǂ ĩŎମ୍ଭ 
ହ�ୋĪĺģି ŊŘĦŏŘଦେŒŎ ĶŝŕŌƽ୍ରୀ ŔŘŏŘŕśƳ ଦିŇ ĨŕŌŅ 
İŕŘŎ ĬȘ‌‌ķŘଟŇ ĴŎĺିƻତିģ ŋŘŎŃ ŔୀŌŘĿŘŎś  İŕ ି
କେǂ ପ୍ରାŧ ůů Ĵ ିଲ�ୋŌ ିଟŎ ŅŜ Ŏରେ İŊĦ ମେķŘŐŧŎ 
ŎŘĻņŘŇୀ ŒŏିĦĿŘŎś  ପ୍ରାŧ ūūů Ĵ ିଲ�ୋŌ ିଟŎ Ņକ୍ଷି łରେ 
Ŏŕĺିģି ŊŘĦŏŘଦେŒ ŔŎĴŘŎƉ ĴŕŊିŘ ĨŇś ŔŘରେ, 
ŎŘŃ ିରେ ଦେȃňŘŎś ȄŊŘ Ĳ ŃŘňŌŘତ୍ରା ଚି Ǹଟ ĴŎňିŘŎś ȄŊŘ 
ɂଯśକ୍ତି  Ŕŕ ଡȺରୋȚ‌ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ ି ŔୀŌŘରେ ŬŮ ķƞଟିĩ 
ŇĻŎŅŘŎ ି ĴŎŘଯି Ŋģ İŕŘ ŌŘƺŌରେ ଚĹୋŎŘଚŘŏŘł, 
ŌŘŅĴ Ĳ ବେĩĪŇ Ĩǰ ĴŘŎŊŘŎŎ ŎŘǯତା ଚି Ǹଟ ĴŎŊିŘ 
ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏŕĺିģି ĩŔƻତା İĴŎś  Ņś Ī Ŋର୍ଷ Ōƺରେ Ŋŋିǈି 
ଦେŒŎ ĬǈŃ ଡȺରୋŇ ɂଯśକ୍ତି Ĵś  İŕ ି Ŋ୍ୟŊǱଥାରେ ŔŘŌŏି 
ĴŎŘଯି Ŋ ବ�ୋŏ ି Ōƽ୍ରୀ Ĵŕĺିƻତିģ ŋŘŎŃ-ŊŘĦŏŘଦେŒŎ 
Ů, ŪųŰ.ű Ĵ ିଲ�ୋŌ ିଟŎ Ņୀର୍ଘ ŔୀŌŘŎ ŔśŎକ୍ଷା ŅŘŧƫି 
ŊŘĦŏŘଦେŒŎ ŔୀŌŘŎକ୍ଷୀ ŊŘŕŇିୀ Ĭňରେ Ŏŕĺିģି

ତେŕŎŘŇ, Ŭģų(İŞେŇɵ ř): ĪŎŘŇ Ĭňରେ ŭ ŅŇି Ōƺରେ ƶ ୱିŃୀŧ 
ńŎ ňŘĪĥ ĩମେŎĴିŘ ŔŘŌŎĴି ĩȮŌł ĴŎȄିŊŘ Ĩŋ ିଯōୋĶ 
ହ�ୋĪĺģି ŌƍŐŊŘŎ ŎŘŃ ିରେ ĪŎŘŇŎ ŔŎିȇି‌‌, ĵśŞେǯତାŇ, 
କେŒȟ‌‌ ƶୱୀň Ĳ Ŋନ୍ଦŎ ĨŊ୍ୱାȧ‌‌ ĨƗŐରେ କ୍ଷେňłŘǰ Ĳ ଡȺରୋȚ‌ 
ŌŘƺŌରେ ĩȮŌł ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĪŎŘŇ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺģି 
ĪŎŘŇŎ ŅŘŊ ି ĨŇś ଯŘŧୀ, ŔŎିȇି‌‌ 
ĨƗŐରେ İĴ ŊŊିŘŕ ŔŌŘର�ୋŕ 
ଚŘŏȄିŊŘ ŔŌŧରେ କ୍ଷେňłŘǰ ĩȮŌł ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ 
ů ĻłƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  Ĳ ŰŲ Ļł ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŌŝŃĴƉ 
Ōƺରେ Ļଣେ Ů Ŋର୍ଷŎ ŒŒିś ȄŊŘ Ōƺ ĪŎŘŇୀ ĶłŌŘƺŌ ŅŘŊ ି
ĴŎĺିģି ĩȮŌł ňରେ ĩŕŃ ŒŒିśŌŘŇଙ୍କୁ  ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ 
ଚି ĴƮିସା ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ଚି Ƚ Ĳ ŋŀିĲି ŔŘŌŘĻĴି ĶłŌŘƺŌରେ 
ɂŔŘŎŃି ହ�ୋĪĺģି ĵśŞେǯତାŇ ɂଦେŒରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ĨŇ୍ୟ 
İĴ ĩȮŌłରେ ű ĻłƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  Ĳ Ų Ļł ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 

ĪŎŘŇ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺģି ତେବେ ĩମେŎĴିŘ ňକ୍ଷŎś  
İŕ ି ĩȮŌłĶśଡ଼ି Ĵś  ĪŎŘŇŎ ŔŘŌŎĴି ɂŃ ିଷ୍ଠାŇĴś ŏକ୍ଷ୍ୟ 
ĴŎ ି ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ĴśŕŘଯŘĪĺģି ĩମେŎĴିŘŎ ĩȮŌł 
ňରେ ĪŎŘŇ Ōƺ ɂŃ ିଶ�ୋņŌŜŐĴ ňŅକ୍ଷେň ନେĪȄŊŘ 

ŅŘŊ ି ĴŎĺିģି ĪŎŘŇ ňକ୍ଷŎś  
Ş�ୋର୍ଡାŇ Ĳ ŊŘŕŘŎȚି‌‌ରେ 
ȄŊŘ ĩମେŎĴିୀŧ ŔŘŌŎĴି 
ķŘଟି Ĵś  ŏକ୍ଷ୍ୟ ĴŎ ି ĩȮŌł 

ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ĴśŕŘଯŘĪĺģି İȄରେ ĨନେĴ ଲ�ୋĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķଟି ȄŊŘ ĪŎŘŇ ŅŘŊ ି ĴŎĺିģି ŊŊିŘŕ ŔŌŘର�ୋŕ Ĭňରେ 
ĩȮŌł ķଟłŘŎ ĩନ୍ତର୍ଜାŃĴି ŃŅନ୍ତ ňŘĪĥ ĪŎŘŇ ରେȓ‌‌ 
କ୍ରେସେƞŢ ‌‌ ňକ୍ଷŎś  ĩନ୍ତର୍ଜାŃĴି ĨňŎŘņ ĨŅŘŏŃƉ ŇĴିଟରେ ŅŘŊ ି
ĴŎŘଯŘĪĺģି İĴ ňŘŎŊିŘŎĴି ŊŊିŘŕ ŔŌŘର�ୋŕରେ ŔŘņŘŎł 
ŇŘĶŎĴି ĬňǱଥିŃ ȄŊŘ ŔŌŧରେ İŕ ି ĩȮŌł ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŅŘŊ ିĴŎ ିķଟłŘŎ ǶୱାņୀŇ, ŇŎିପେକ୍ଷ Ĳ ŔŊ ିଶେœ ŃŅନ୍ତ ňŘĪĥ 

ĨŇś ର�ୋņ ĴŎŘଯŘĪĺģି ĪŎŘŇ ŔĦŔŅŎ ŊŘଚǴŃ ି Ōŕମ୍ମŅ 
ŊŘଘେŎ ķŘŏŊିŘȜ‌‌ Ōƺ ŒŒିśƉ ŌŝŃ୍ୟୁ Ĵś  ନେĪ ĩମେŎĴିŘĴś 
Ĵଡ଼ା ŔŌŘଲ�ୋଚŇŘ ĴŎĺିƻତିģ İňŎĴି ି ĩମେŎĴିŘĴś ­ŔĪŃŘŇ® 
Ŕŕ Ńś ŐŇŘ ĴŎ ି ସେ Ńୀବ୍ର ɂŃ ିକ୍ରି ŧŘ ଦେĪĺƻତିģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ, 
ĪŎŘŇୀ ĬňŔĦŔŅ ŊŘଚǴŃ ି Ĩŏ ି ŇĴିĻŘȘ‌‌ ଚେŃŘŊŇୀ 
ଦେĪĺƻତି ଯେ, ĩମେŎĴିŘŎ ĩȮŌłĴś ŔŕŘŧŃŘ ĴŎś ȄŊŘ 
ଦେŒĶśଡ଼ି Ĵś  ସେŌŘŇƉ ŋŜ ŌĴିŘ ĨŇś ଯŘŧୀ Ņଣ୍ଡ Ņĩିଯି Ŋģ

ĴŘĿŌŘଣ୍ଡୁ, Ŭģų(İŞେŇɵ ř): ŋŧŘŊŕ ĩĴǷ ମିĴ ŊŇɹୟାରେ ନେňŘŐରେ 
ŌŝŃ୍ୟୁ ŔĦĵɹୟା ū,ŪŪŪ ଟňȄିŊŘବେଳେ ĨନେĴ ଲ�ୋĴ İବେ Ŋ ିŇ ିଖ�ୋĻ Ĩĺƻତିģ 
İŕ ିŊňିର୍ଯ୍ୟŧ ňରେ ନେňŘŐ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ŊŘଲେŇ ŒŘŕ ŋŘŎŃ Ĳ ଚୀȚ‌‌Ĵś  ƫŎŃି 
ŔŕŘŧŃŘ ňŘĪĥ ņŇ୍ୟŊŘŅ ĻłŘĪĺƻତିģ ŌƍŐŊŘŎ ŔĦŔŅରେ ĬȘ‌‌ବ�ୋņŇ 

ଦେĪ ŒŘŕ Ĵŕĺିƻତି, ŊŇɹୟା ňŎŊƥତ୍ତୀ Ĭଦ୍ଧାŎ Ĳ ŎŏିȜି‌‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ ňťŒୀ 
ଦେŒ ŋŘŎŃ Ĳ ଚୀȚ‌‌Ŏ ŔŕଯōୋĶ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣģ ŃŘƉ İŕ ି Ōନ୍ତŊ୍ୟ ନେňŘŐ 
Ŋ ିଦେŒŌƽ୍ରୀ ŒŒିŎି ĵŇŘŏƉ ­କ୍ଷŃňି ŜŎł® ŅŘŊ ିňରେ ĩŔĺିģି ĵŇŘŏ ĴŕȄିଲେ 
ଯେ, ĻŐŊŘŧś ňŎŊିƥତ୍ତŇŎ Ņś ǪŎłିŘŌ ňŘĪĥ ନେňŘŐ ŋŐ ିŅś ର୍ବŐ ଦେŒĶśଡ଼ି Ĵś  
ŔŕŘŧŃŘ ଦେŊŘ କେŊŐ ­ŅŘŇ® Ňś ହେĥ, İŕŘ Ŋť Œ ିେǛପାǈŃ ଦେŒĶśଡ଼ି ĴŎ 
ĩĪŇĶŃ Ĳ ନ�ţŃĴି ŅŘŧƫିģ ନେňŘŐ ŇĻିŎ ­କ୍ଷŃňି ŜŎł® ŅŘŊĴିś  ĩନ୍ତର୍ଜାŃĴି 
ŌƗରେ ĬĿŘĪŊ ବ�ୋŏ ି ସେ ĴŕȄିଲେģ ĵŇŘŏƉ ĨŇś ŔŘରେ, ନେňŘŐŎ 
Ĩଙ୍ଗାŎĴŘŌɱ Ň ିର୍ଗŌŇ ĨŃ୍ୟନ୍ତ Ĵȟ‌‌ ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ ĻŐŊŘŧś ňŎŊିƥତ୍ତŇŎ 
ňŎłିŘŌ ଦେŒĴś ଭ�ୋĶŊିŘĴś  ňଡ଼ୁĺģି ŕŌିŇŅୀ ଦ୍ǽ Ń ŃŎŐŊିŘ Ĳ ňŘŕŘଡ଼ି ĩ 
ĨƗŐରେ ŋŧƉŎ ŊŇɹୟା İŕŘŎ ĬŅŘŕŎł ବ�ୋŏ ିସେ Ĵŕĺିƻତିģ ŊŇɹୟାŊƹିସ୍ତ 
ନେňŘŐĴś ŋŘŎŃ ňśł ିńରେ ŎŏିȜି‌‌ ŔŘŌଗ୍ରୀ ňĿŘĪĺģି ňƗŌ ňର୍ଯɹୟାŧରେ ūū 

Ļłĩି Ĭଦ୍ଧାŎĴŘŎୀ ŅŐ, ĩŊŒ୍ୟĴ ĬňĴŎł Ĳ ů.ů ଟȚ‌‌ ĻŎś Ŏୀ ĳœņ 
ňĿŘଯŘĪĺģି İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŋŘŎŃ ନେňŘŐĴś ପ୍ରାŧ ŰŲ.ů ଟȚ‌‌ ŎŏିȜି‌‌ ŔŘŌଗ୍ରୀ 
ňĿŘĪŔŘŎĺିģି İŕŘ Ŕŕ ŀŘŻŎ, ňŘŎŘମେŀȇି‌‌ Ĳ ବ�ţœŧĴି ŅŐ Ōƺ Ĭଦ୍ଧାŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ ŔŕଯōୋĶ ĴŎś ĺƻତିģ ĨĶଷ୍ଟ ŬŰରେ ŊŇɹୟା ĩŔŊିŘ ňରେ ŋŘŎŃ 
ɂńŌ ňର୍ଯɹୟାŧରେ Ńś Ŏନ୍ତ ŎŏିȜି‌‌ ňĿŘĪȄŏŘģ ŊŇɹୟାରେ ŌŝŃ୍ୟୁ ŔĦĵɹୟା ūŪŪŪ 
ĨŃȮିŌ ĴŎĺିģି ପ୍ରାŧ ŮŪŪŪ ଲ�ୋĴ İବେ Ŋ ି Ň ିଖ�ୋĻ ȄŊŘ ବେଳେ Ŋŋିǈି 
ĨƗŐରେ Ĭଦ୍ଧାŎ Ĳ ŎŏିȜି‌‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĻŘŎ ି Ŏŕĺିģି ନେňŘŐĴś ŋŘŎŃ Ĭଦ୍ଧାŎ Ĳ 
ŎŏିȜି‌‌ ŔŕŘŧŃŘ ĩŕśŎ ି ŊŦŖŘĪĺģି Ŋ ିଦେŒŌƽ୍ରୀ İȧ‌‌. ĻŧŒƉŎƉ ŔŜଚŇŘ 
ĨŇś ŔŘରେ, ūū Ļłĩି Ĭଦ୍ଧାŎĴŘŎୀ ŅŐ, Ŋ ିଶେœ ĬňĴŎł Ĳ ů.ů ଟȚ‌‌ 
ĻŎś Ŏୀ ĳœņ ନେĪ ŋŘŎŃŎ ňƗŌ ŊŌିŘŇ ନେňŘŐ ĨŋŌିśଖେ ଯŘĪĺģି

ĴȚି‌‌ŒŘŔŘ, Ŭģų(İŞେŇɵ ř): କେǂ ĩɃରିĴୀŧ ଦେŒ 
Ĵଙ୍ଗୋରେ Īବ�ୋŏŘŎ ɂକ�ୋň ŋŧƉŎ ŎŜ ň 
ନେĪĺģି ǶୱାǱଥ୍ୟ Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ ĨŇś ଯŘŧୀ, İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
Ű,ūŲŰ Ļł ĩକ୍ରାନ୍ତ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŭ,ŪŪű ĻłƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķଟି ĺģି ମେ ūůରେ Īଟś Ŏ ି
ɂଦେŒŎś  İŕ ି ɂକ�ୋň ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
İŕ ିĪବ�ୋŏŘ ɂକ�ୋň Ĵଙ୍ଗୋ ĪŃŕିŘŔŎ ŔŊś ĿŘŎś  
Ŋť Ĳ ķŘŃĴ ବ�ୋŏ ିĴśŕŘଯŘĬĺģି İŕŘ İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 

Űଟି  ɂଦେŒĴś Ŋɹୟାňĺିģି Ņś ର୍ବŐ ର�ୋĶ ŇŎିୀକ୍ଷł 
Ŋ୍ୟŊǱଥା, ŔśŎକ୍ଷା ŔŌŔɹୟା, ǶୱାǱଥ୍ୟĴର୍ମୀƉ Ĭňରେ 
ĩȮŌł Ĳ ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋĴƉ ɂŃ ିର�ୋņ ଯōୋĶśĥĥ 
ର�ୋĶ Ňŧିନ୍ତ୍ରłରେ ŊŘņŘ ŔŝǦ ଟି ହେĬĺģି ŊǢି ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ŔĦĶĿŇ ĨŇś ଯŘŧୀ, ପ୍ରାŧ ŰŪ ɂŃŒିŃ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ଚି ĴƮିସା କେǂ ŊŘŕŘରେ ķଟś ĺģି Īଟś Ŏ ିରେ ସ୍କୁŏ 
ଖ�ୋŏŊିŘ ňରେ ŒŒିśƉ Ōƺରେ ŔĦȮŌł ନେĪ 
Ōƺ ଚିƻତା ŊŦŖĺିģି Ŋ ିଶେœ ଚିƻତାŎ Ŋœିŧ ହେĬĺ,ି 
İŕ ିɂକ�ୋň ŔŝǦ ଟି ĴŎȄିŊŘ Ŋś ଣ୍ଡିŊś ȉ‌‌ୟ�ୋ ɂĻŘŃŎି 
Īବ�ୋŏŘ ňŘĪĥ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ň ିର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ĨŇś ମ�ୋŅŃି 
ଟି ĴŘ ĴŌି୍ବା ଚି ĴƮିସା ŇŘŕ Ȁģ ତେବେ ŔǗମୁĵ ņŘଡ଼ି Ŏ 
ǶୱାǱଥ୍ୟĴର୍ମୀଙ୍କୁ  ĨŇ୍ୟ ɂĻŘŃ ିňŘĪĥ ĨŇś ମ�ୋŅŃି ଟି ĴŘ 
ŅĩିଯŘĬĺģି ɂକ�ୋň Ňŧିନ୍ତ୍ରł ňŘĪĥ Ʉ ରିଟେȚ‌‌ Ōƺ 
Ĩର୍ଥ ŔŕŘŧŃŘ ଘ�ୋœłŘ ĴŎĺିģି

ମ�ŤŔśŌŚ Ŋœ୍ଷାŞେ ŕ řŌŘĹŐŞେ ŋŧƉŎ ǱଥିŃ ř

ଚେନ୍ନାĪ, Ŭģų(İŞେŇɵ ř): ŃŘŌŏିŇŘŀś Ŏ ůŬଟି  ɂŌśĵ Ōǁ ଦିŎରେ Ƿମାľǻଫ�ୋȚ‌‌ 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎ Ĳ ନେĪ ɂବେŒ Ĭňରେ ĴଟĴłŘ ŏŘĶś ହ�ୋĪĺģି ସେପ୍ɟŌɲŎ ūŎś  

İŕ ି ŇŜĩ ŇŧିŌ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎୀ ହ�ୋĪĺģି Ōǁ ଦିŎĴś ଯŘĬȄŊŘ 
ŋŻŌŘନେ ɂବେŒ ňŜର୍ବŎś  Ň ିର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ĴŘĬଣ୍ଟŎରେ ŇĻି 
Ƿମାľǻଫ�ୋȚ‌‌ ĻŌŘ ŎȃŊŘĴś ňଡ଼ିŊģ İȄňŘĪĥ ɂŃ ିଫ�ୋȚ‌‌ ňĺିŘ 
ů ଟଙ୍କା ଦେŊŘĴś ହେŊģ ତେବେ ĴɹୟାମେŎŘ ŇȄŊŘ ŔŘņŘŎł 
ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ ଫ�ୋȚ‌‌ Ōǁ ଦିŎ ŋŃିŎĴś ନେĪଯି ŊŘĴś ĨŇś ŌŃ ିŎŕĺି ି
ବ�ୋŏ ିŕǁିଦୁ ņŘର୍ମିĴ Ĳ ŅŘŃŊ୍ୟ ŊŋିŘĶ Ōƽ୍ରୀ ň ିକେ ଶେĴŎ ŊŘŊś  
Ĵŕĺିƻତିģ Ōǁ ଦିŎ ňŎŔିŎରେ ŉଟ�ୋ ĬĿŘĪŊŘ, ŋŀିĲି ĴŎŊିŘ 
İŊĦ ŔŘŌŘĻĴି ĶłŌŘƺŌ ňŘĪĥ ŎȢି‌‌ ŃĩିŎ ି ĴŎŊିŘ ķଟłŘ 
ŊŦŖŊିŘ ňରେ İŕ ିňŅକ୍ଷେň ŇĩିଯŘĪĺģି Ōǁ ଦିŎŎ ňŊȽିŃŘ, 

ŒŝƌŐŘ Ĳ ņŘର୍ମିĴ ňŎ ିବେŒ ŊĻŘŧ ŎȃŊŘ İŕŘŎ Ōśĵ୍ୟ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ ବ�ୋŏ ି

ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ Ĵŕĺିƻତିģ İŕ ିĴଟĴłŘ ňĺରେ ŬŪŬŬ ŀ ିସେŌɲŎ Ŭରେ ŌŘଡ୍ରାŔ 
ŕŘĪକ�ୋľǻŎ ŌŅś ŎŘĪ ĵଣ୍ଡňୀĿ ଦେĪȄŊŘ Ň ିର୍ƳଦେŒ Ŏŕĺିģି ŃŎିś ଚେǁଦୁŎǱଥିŃ 
ĨŎś ŏŌĶିś Ŕśବ୍ରŌł୍ୟ ǶୱାŌୀ Ōǁ ଦିŎରେ ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ Ň ିଷେņ ňŘĪĥ 
ŅŘİŎ ĻŇǶୱାର୍ଥ ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ି ŔŌŧରେ İŕ ି Ň ିର୍ƳଦେŒ ĩŔȄିŏŘģ ĻŌŘ 
ŎĵŘଯŘĪȄŊŘ ଫ�ୋȚ‌‌Ķśଡ଼ି Ĵś  ŏĴŎରେ ŔśŎକ୍ଷି Ń ŎĵŘଯି Ŋģ ŋŻŌŘନେ 
ଫେŎŊିŘ ŔŌŧରେ ଟ�ୋĴȚ‌‌ ŇŌɲŎ Ĳ ଫ�ୋȚ‌‌Ŏ ŌଡେȢ‌‌ ମେŐ ĴŎ ିŇĻି ଫ�ୋȚ‌‌ 
ନେĪňŘŎ ିବେģ Ŋ ିଶେœ ĴńŘ ହେĬĺ,ି İŕ ିŇŧିŌŎś  ŋĩିĪň,ି ସେŏɄି ରିଟି  ĴŌି୍ବା 
ĨŇ୍ୟ କ�ୌłŔ ିɂŋŘŊŒŘŐୀ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ   ĺŘť ŅĩିଯŘĪŇŘŕ Ȁģ ଦେŊଦେŊୀƉ ŉଟ�ୋ 
ĬĿŘĪŊŘ, ņŘର୍ମିĴ ŎୀŃŇିୀŃŎି ŋŀିĲି ĴŎŊିŘ İŊĦ Ōǁ ଦିŎ ňŎŔିŎରେ ŋŀିĲି 
ରେĴର୍ଡିଂ Ĭňରେ Ōƺ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĴଟĴłŘ ŏŘĶś ହ�ୋĪĺģି

ŃŘŌ řŏŇŘŀś Ŏ 
ůŬ Ōǁ ଦିŎŞେ 
ǷମାରǻଫŉୋȚ‌‌ ŌŇŘ

ĪŎŘŇŞେ Ŋ řŊŘŕ ŔŌŘŞ�ୋŕŞେ 
ĩମେŎ řĴŘŎ କ୍ſňłŘǰ ŌŘଡ଼

	<Œ řŒś ସମେŃ  ů ŌŝŃ, ŰŲ ĩŕŃ
	<ପŘŏľŘ ĩȮŌł ĴŏŘ ĪŎŘŇ

 Ŭůų ŌŝŃ, ūůŪ ŎŘǯତା Ŋନ୍ଦ; ū,ŬŪŪ କ�ୋľ řŎ କ୍ଷŃ ř
ŇŜĩŅǟିଲୀ, Ŭģų 
(İŞେŇɵ ř): ମ�ୌŔśŌୀ 
Ŋର୍ଷା Ĳ ŋŜ ǮŐŇରେ 
ŕŌିŘଚŐ ɂଦେŒରେ 
ǱଥିŃ ି ĶǕଭୀŎ 
ହ�ୋĪňଡ଼ିĺģି ĶŃ 
ŰŮ ŅŇି Ōƺରେ 
Ŋର୍ଷାĻŇŃି Ŋŋିǈି 
ķଟłŘରେ Ŭůų 

ĻłƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŎŘĻ୍ୟରେ ମ�ୋଟ କ୍ଷŧକ୍ଷŃ ି ū, 
ŬŪŬ.ŰŮ କ�ୋଟି  ଟଙ୍କା ĩĴŐŇ ĴŎŘଯŘĪĺģି ŎŘĻ୍ୟ ĻŎś ŎୀĴŘŐୀŇ 
ňŎ ିଚŘŐŇŘ କେǂŎ Ńń୍ୟ ĨŇś ଯŘŧୀ, Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ūůŪଟି  ŎŘǯତା Ŋନ୍ଦ 
Ŏŕĺିģି ŎŘǯତା Ŋନ୍ଦ ହେŊŘରେ Ōଣ୍ଡି Ŕର୍ବାȅĴ ɂŋŘŊŃି ହ�ୋĪĺģି 
İĿŘରେ űŲଟି  ŎŘǯତା Ŋନ୍ଦ ȄŊŘ ବେଳେ Œȟି‌ŏŘରେ ŭŪଟି  ŎŘǯତା 
Ŋନ୍ଦ Ŏŕĺିģି Ŋର୍ଷା ଯōୋĶśĥĥ ŊŅି୍ୟୁ Ń Ĳ ĻŐ ଯōୋĶŘł Ōƺ ŊŘņŘପ୍ରାǊ 

ହ�ୋĪĺģି ŎŘĻ୍ୟରେ ŭűŮଟି  ŊŅି୍ୟୁ Ń ȸରାŇ୍ସŉର୍ମŎ ĨଚŐ 
ହ�ୋĪňଡ଼ିĺģି Ōଣ୍ଡିରେ ūŬŲ, ŒŌିŏŘରେ ŲŮ İŊĦ Ĵśǟଲୁରେ Ųūଟି  
ȸରାŇ୍ସŉର୍ମŎ  ɂŋŘŊŃି ହ�ୋĪĺģି ସେŕňିŎ ି ŮŪଟି  ĻŐଯōୋĶŘł 
ଯōୋĻŇŘ Ōƺ ŊɹୟାŕŃ ହ�ୋĪĺģି Ļś Ț‌‌ ŭŪŎś  ସେପ୍ɟŌɲŎ ū Ōƺରେ 
ମ�ୌŔśŌୀ Ŋňିର୍ଯ୍ୟŧରେ Ŭůų ĻłƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺģି ସେȄŎś  ūŪŰ 
Ļł Ŋର୍ଷା Ĳ Ŋňିର୍ଯ୍ୟŧĻŇŃି ķଟłŘରେ, ūŲ Ļł ŋŜ ǮŐŇରେ 
İŊĦ ūŭ Ļł Ŋś ଡ଼ିଯି  ŊŘ ķଟłŘରେ ପ୍ରାł ŕŎŘĪĺƻତିģ İŕŘĺଡ଼ା 
ŔťĴ Ņś ର୍ଘଟłŘରେ ūůŭ ĻłƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺģି ŏŘହ�ୌŏ-ସ୍ପି Ń ି
Ļǟିଲାରେ ମ�ୌŔśŌୀ Ŋňିର୍ଯ୍ୟŧ Ŕŕ Ļଡ଼ିŃ ķଟłŘରେ ūů ĻłƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪĺģି ଲ�ୋĴ Ň ିର୍ମାł ŊŋିŘĶŎ କ୍ଷŧକ୍ଷŃ ି ųūŮ କ�ୋଟି  ଟଙ୍କାŎś  
ĨȅĴ, ĻŐŒକ୍ତି  ŊŋିŘĶŎ କ୍ଷŃ ିŬůŲ କ�ୋଟି  ଟଙ୍କାŎś  ĨȅĴ ĩĴŐŇ 
ĴŎŘଯŘĪĺģି ŮŰŪଟି  ķŎ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŮŰŪଟି  
ňŒś Ōƺ ପ୍ରାł ŕŎŘĪĺƻତିģ ɂŋŘŊŃି ĨƗŐରେ ŎŘǯତା ଖ�ୋŏŊିŘ, 
ŊŅି୍ୟୁ Ń Ĳ ĻŐ ଯōୋĶŘł ǶୱାŋŘŊĴି ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎୀ ŊŋିŘĶ Ĳ 
Ĭଦ୍ଧାŎĴŘŎୀ ŅŐĶśଡ଼ି Ĵ ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĻŘŎ ିŎȃĺƻତିģ

ĴଙƍଗୋŞେ Īବ�ୋŏŘŎ 
ĴŎŘŐ ŎŜ ň; ŭ ŕĻŘŎ 
ŌŝŃ, ŰŕĻŘŎ ĩȮରାƻ

­କ୍ଷŃ řň ŜŎł® ŅŘŊ ř ňŞେ ŊŅŐřŏŘ ନେňŘŐ ǶŎ

	<ନେପŘŐ ɂņŘŇŌƽŚƉ ­ņŇɹŊŘŅ®, 
ŋŘŎŃ-ĹୀȚ‌‌Ĵś  ɂŒĦସŘ
	<ŋŘŎŃ ପĿŘĪŏŘ ପƗŌ Ŏ řŏ řŉ Ŋ řŌŘŇ

ĴĦଗ୍ȰŔŞେ ŔŘŌ řŏ 
ହେଲେ ĨୱŵŔ řƉ  

ɂŊŻତା ୱĴŘŎ
ŏକſ୍Ť, ŬŘų(İŞେŇɵ ř): Ĭତ୍ତŎ ɂଦେŒ 
ŊņିŘŇŔŋŘ Ň ିର୍ବାଚŇ ňŜର୍ବŎś  ĨȢ‌‌ 
Īଣ୍ଡିĩ ŌĻŏȧି‌‌-Ī-Īତ୍ତେŕŘŅś Ȣ‌‌ 
ŌśŔŏŌିȚି‌‌ (İĩĪİȟ‌‌ĩĪİȟ‌‌) 
ĻŘŃୀŧ ɂŊକ୍ତା ŔŧŅ ĩŔŌି 

ŵŘĴŎ Ŋś ņŊŘŎ ĴĦଗ୍ȰŔରେ ଯōୋĶ 
ଦେĪĺƻତିģ ĴĦଗ୍ȰŔ ŌśĵɹୟାŐŧରେ 
ŧśň ି ɂŋŘŎୀ ŎŘŞେǂ ňŘŏ ଗ�ୌŃŌ, 
ŧśň ି ĴĦଗ୍ȰŔ ŔŋŘňŃ ି ĨĻŧ ŎŘŧ 
İŊĦ ŔŘĦŔŅ ĪɆରାŇ ɂŃŘňĶଡ଼ିƉ 
ĬňǱଥିŃ ିରେ ସେ ŊȅିŊƴ ŋŘବେ 
ŅŐରେ ŔŘŌŏି ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ĴĦଗ୍ȰŔରେ ଯōୋĶ ଦେŊŘ ňରେ 
ĩŔŌି ŵĴŘŎ İĩĪİȟ‌‌ĩĪİȟ‌‌ 
İŊĦ ĨŔŅś Ƴ ଦିŇ ĨେŵŔƉି Ŋ ିର�ୋņରେ 
Ōśŕĥ ଖ�ୋŏĺିƻତିģ ସେ ĨŋିଯōୋĶ 
ĴŎĺିƻତି ଯେ İĩĪİȟ‌‌ĩĪİȟ‌‌ 
ŊŞିେňĴିś  ŕଟŘĪŊŘ ňŘĪĥ କେŊŐ 
ĬňŎĿŘĬŎĩି ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ି ଦେĬĺģି 
ɂĴŝŃରେ Ĵƻିତୁ ŊŞିେň ି Ŋ ିର�ୋņରେ 
ŇŏŦ ିĴĦଗ୍ȰŔ, İŔň ିİŊĦ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
Ŋ ିର�ୋņୀ ŅŐ Ŋ ିର�ୋņରେ ŏŦś ĺģି 
ŅŐŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘň ňର�ୋକ୍ଷରେ 
ŊŞିେňĴିś  ŕ Ȁ ŏŘŋ ଦେĬĺģି 

ŎŘŕśŏƉ ସŋŘ ପŘĪĥ ŌƺɂଦେŒ ସŎĴŘŎ ଦେଲେŇŘŕ Ȁ ĨŇś ŌŃ ř
Īନ୍ଦୋŎ, ŬŘų(İŞେŇɵ ř): ŌƺɂଦେŒŎ Īନ୍ଦୋŎରେ ĩŔƻତା ūŬ 
ŃŘŎĵି ŅŇି ହେŊŘĴś ȄŊŘ ĴĦଗ୍ȰŔ ନେŃŘ ŎŘŕśŏ ĶŘǄŚƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ňŘĪĥ ĨŇś ŌŃ ିଦେŊŘĴś ŌŇŘ ĴŎ ିଦେĪĺƻତି ŎŘĻ୍ୟ ŊŞିେň ିŔŎĴŘŎʷ 
İŕŘĴś ନେĪ ĴĦଗ୍ȰŔ ňକ୍ଷŎś  Ńୀବ୍ର ɂŃ ିକ୍ରି ŧŘ ɂĴŘŒ ĴŎŘଯŘĪĺ ି̫  
ŎŘŕśŏƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ɂŃŊିନ୍ଧĴ ŔŝǦ ଟି ĴŎŘĶଲେ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ĴŎŊିŘĴś ņŌĴ ଦେĪĺ ିĴĦଗ୍ȰŔʷ 

   Īନ୍ଦୋŎŎ ନେହେŎś  ǦଟାŀŧିŌରେ ŎŘŕśŏ ĶŘǄŚƉ ɂǯତାŊŃି 
ĺŘȽ Ŕମ୍ପର୍କ Ĩŋ ିଯŘŇ ­ĺŘତ୍ରୋଁ Ĵ ି Ķśƙ® ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩୟ�ୋĻŇ ňŘĪĥ 
ĴĦଗ୍ȰŔ ĨŇś ŌŃ ି େŏŘଡ଼ିȄŏŘʷ ŌŘȽ İȄňŘĪĥ ĨŇś ŌŃ ି ŇŌŐିŊିŘŎś  
İŕ ି ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ň Ŝର୍ବ Ň ିର୍ଦ୍ଧାŎŃି ସେପ୍ɟŌɲŎ ūŬ ŃŘŎĵି ŊŅŐରେ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ସେପ୍ɟŌɲŎ ūų ŃŘŎĵିରେ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŊିŘĴś ŇǪିତ୍ତି 
ŇĩିଯŘĪĺ ି̫   ŎŘĻ୍ୟ ĴĦଗ୍ȰŔ ŔŋŘňŃ ିĻŃିś  ňŘଟŵŘŎୀ İŕ ିŔŜଚŇŘ 
ଦେŊŘ Ŕŕ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŘĪĥ İĴ ŇŜŃŇ ǱଥାŇ ଖ�ୋĻŘଯŘĬȄŊŘ ɂĴŘŒ 
ĴŎĺିƻତ̫ି  ĻŃିś  ňŘଟŵŘŎୀ Ĵŕĺିƻତି ଯେ İŕ ି ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ କ�ୌłŔ ି
ŔŘņŘŎł ŎŘĻନ�ţŃĴି ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ňś ହେĥʷ İŕŘ ଦେŒŎ ŋŊœି୍ୟŃ, 
ଯśŊĴŌŘŇƉ ସ୍ୱňɨ İŊĦ Œ ିକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ ŔśŎକ୍ଷା ŋŐ ି ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 

ɂŔƍ Ĭňରେ İĴ ŔŘର୍ବĻŇୀŇ ĩଲ�ୋଚŇŘģ 
İŕ ି ĨŋିଯŘŇ ŌŘƺŌରେ Ŋ ିର�ୋņୀ ŅŐ ŒŘŔĴ ŊŞିେň ି

ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ňŎୀକ୍ଷା ɂŒɨňȽ ŏȇି‌‌, Ōŕଙ୍ଗା Œ ିକ୍ଷା, Ň ିଯśକ୍ତିରେ  
ĨŇŧିŌŃିŃŘ İŊĦ ବେĴŘŎୀ ŔŌŔɹୟା Ĭňରେ ଘେŎŊିŘĴś ଚେǦଟା 
ĴŎś ĺ ି̫  ĴĦଗ୍ȰŔ İŕ ି ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Īନ୍ଦୋŎ İŊĦ ĩĵňŘĵ 
ĨƗŐŎś  ପ୍ରାŧ ůŪŕĻŘŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  İĴତ୍ରି Ń ĴŎŊିŘĴś ŏକ୍ଷ୍ୟ 
Ŏȃĺģି ň Ŝର୍ବŎś  ĴĦଗ୍ȰŔ କ�ୋଟŘ, ଦେŕŎŘŅś Ț‌‌, ɂŧŘĶŎŘĻ İŊĦ 
ňśଣେରେ İŕ ିĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŔିŘŎĺିģି Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ĴĦଗ୍ȰŔ 
İŕ ି ĨŋିଯŘŇ ĻŘŎ ି ŎȃŊŘ Ŕŕ Œୀȱ ŇŜŃŇ ǱଥାŇ ଚŜ ଡ଼ାନ୍ତ ĴŎŊି 
ବ�ୋŏ ିŔŜଚŇŘ ŌŐିĺିģି ň Ŝର୍ବŎś  Ōƺ ĶŃŌŘŔ ŎŘŕśŏ ĶŘǄŚƉ ĺŘȽƉ 
ŇŌି ିତ୍ତ ĬƳଦିଷ୍ଟ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŘĪĥ ɂŧŘĶŎŘĻରେ ǱଥାŇ ନେĪ ĨŇś ŌŃ ି
ɂŃɹୟାŕŘŎ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ İŊĦ Ŋ ିର�ୋņ ňରେ ňśł ିĨŇś ŌŃ ିɂŅŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘʷ

ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ, Īନ୍ଦୋŎ ମେŧŎ ňśœ୍ୟŌȽି ŋŘର୍ଗŊ Ĵŕĺିƻତି ଯେ 
ĬƏ ŇɹୟାŧŘŐŧƉ Ň ିର୍ƳଦେŒ ĨŇś ଯŘŧୀ İŕ ିǦଟାŀŧିŌରେ କେŊŐ କ୍ରୀŀŘ 
İŊĦ ŔŎĴŘŎୀ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŘĪĥ ĨŇś ŌŃ ିŅĩିଯŘĪňŘŎŊିʷ

ŇŜĩŅǟିଲୀ, Ŭģų(İŞେŇɵ ř): ŋŘŎŃୀŧ ŊŘŎ ĴŘĬŇŔŏି (ŊŔିĩିĪ) Ĩƺକ୍ଷ ŌǈŇ 
ĴśŌŘŎ Ō ିଶ୍ରƉ ňŘĪĥ Ĩଡ଼śĩ ŊŦĺି ି̫  ŃŘƉŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŐĴś ଚŘଲେƙ ĴŎ ିĩĶŃ ň ିଟି ŔŇ 
Ĭňରେ Ŕśପ୍ରି Ō କ�ୋľǻ ŒśłŘł ିĴŎś ĺƻତ̫ି  ĩĻ ିŒśłŘł ିବେଳେ କ�ୋľǻ Ĵŕĺିƻତି େଯ ŊŘŎŎ 

ŇୀŃĶିŃ ŇǪିତ୍ତି ନେŊŘବେଳେ ŋŘŎŃŎ ĩଟର୍ଣ୍ଣି 
ŞେନେŎŘŏ Ĳ ŔŏŔି ିଟŎ ŞେନେŎŘŏଙ୍କୁ  Ŕକ୍ରି ŧ 
ŋŘବେ ŔŘŌŏି ĴŎŊିŘĴś ňଡ଼ିŊʷ ɂņŘŇ Ŋ ିଚŘŎňŃ ି
ŔŜର୍ଯ୍ୟĴŘନ୍ତ, Ŋ ିଚŘŎňŃ ି ĻŧŌŘŏ୍ୟ ŊŘĶଚୀ Ĳ ŋ ି
ମ�ୋŕŇŘଙ୍କୁ  ନେĪ ĶĿŃି ĵଣ୍ଡňୀĿ Ĵŕĺିƻତି, ŊŔିĩିĪ 
ƶୱାŎŘ ŇĩିଯŘĬȄŊŘ ɂତ୍ୟେĴ ŇୀŃĶିŃ ŇǪିତ୍ତିରେ 
ĩଟର୍ଣ୍ଣି ŞେନେŎŘŏ Ĳ ŔŏŔି ିଟŎ ŞେନେŎŘŏଙ୍କୁ  
Ŕକ୍ରି ŧ ŋŘବେ ŔŘŌŏି ĴŎŘଯି ŊŘ ĬଚିŃģ ĩĪŇĻୀŊୀ 

İȟ‌‌ ŊŎŅŇ Ĳ ଯōୋĶŌŘŧŘ İȟ‌‌Ļ ି ŊŔିĩିĪ Ĩƺକ୍ଷ ŋŘବେ ŌŇŇ ĴśŌŘŎ Ō ିଶ୍ରƉ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŐĴś ଚɹୟାଲେƙ ĴŎ ି Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋľǻରେ ĩବେŅŇ ĴŎĺିƻତିģ ĩବେŅŇ 
ĨŇś ŔŘରେ, Ō ିଶ୍ର ɂńମେ ŬŪūŬ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŊŔିĩିĪ Ĩƺକ୍ଷ ŋŘବେ Ň ିର୍ବାଚି Ń ହ�ୋĪȄଲେģ 
ŬŪūŮରେ Ĵĺି ି ŔŌŧ ňŘĪĥ ସେ ňŅ ĺŘଡ଼ି Ȅଲେ Ōƺ ସେŕ ି Ŋର୍ଷ ŇଭେŌɲŎରେ ňśł ି
Ĩƺକ୍ଷ ହ�ୋĪȄଲେ İŊĦ ସେବେĿŘŎś  ňŅରେ Ŏŕĺିƻତି ବ�ୋŏ ି ĩବେŅŇରେ ŅŘŊ ି
ĴŎŘଯŘĪĺ ି̫   ŊŔିĩିĪŎ Œୀର୍ଷ ňŅରେ Ņୀର୍ଘ ŔŌŧ ņŎ ିĻଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ ŎŕŊିŘĴś ନେĪ 
ɂŒɨ ĬĿȄିŊŘ ňŎ ିପ୍ରେକ୍ଷୀରେ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋľǻƉ İŕ ିŇ ିର୍ƳଦେŒ ĩŔĺି ି̫

ŊŘȡ‌ ĴŘĬŇŔŏି Ĩƺକ୍ଷ 
ŌǈŇƉ Ĩŀś ĨŘ ŊŦŏିŘ
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ŎŘĻɹ ĵŊŎ ĶśŎś ŊŘŎ 
ŭ ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬŰ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŘų(ŔŌ řŔ): ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ŉŘĪŅŘ ňŘĪĥ Ŋ řଜେň ř 
ĹŘňରେ ňŜରǻŃନ Ŋ řņŘŧĴ ŃńŘ ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř 
Ŋ řȮŌ ňƠଡାƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪȄŏŘ ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺ ř 
Ŋ řଜେŀř ģ İŕŘ Ŕŕ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ ňśŏ řŔĴś  ନ řĻ ŉŘĪŅŘ 
ňŘĪĥ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎś ĺ ř ବ�ୋŏř Ōƺ ŅŐ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺ řģ 

Œƌ ŋŊନରେ İĴ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐନŚରେ ŅŐŎ ĶłŌŘƺŌ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ŀ. ଲେନ řନ ŌŕŘƻ ତି Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ଯେ Ŋ řȮŌ 
ňƠଡାƉକୁ   ĻŘŌ řନ ɂŅŘନ ĴŎ řŊŘ ବେଳେ ŃŘଙ୍କ Ķ řŎŉ Ĩବ�ţņ 
ȄŏŘ ବ�ୋŏř ŎŘĻɹ ĬƏ ନ୍ୟାŧŘŐŧŎ Ŋ řĹŘŎňŃ ř Ĭଲ୍ଲେĵ 
ĴŎ řĺƻତିģ ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎŚ Ŋ řȮŌ ňƠଡାƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ 
ŔŌŧରେ ŃŘƉକୁ  Ĳ  ŃŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎĴś  Ķ řŎŉŅŘŎŚŎ ĴŘŎł 
ĻłŘĪ ନȄଲେģ ňŚŃŊŘŔ ňƠଡା ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘରେ Ŋ řȮŌଙ୍କ 
Ŕ řņŘŔŐĵ ŔǑŝŻ ତିŎ କ�ŤłŔ ř ɂŌŘł ନ ńŘĪ Ŋ řȮŌ ňƠଡାƉକୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪȄŏŘ ģ କେŊŐ Ļଣେ Ŕŕ Ĩŋřōśକ୍ତŎ ŊŧŘନ 

ĩņŘŎରେ ŃŘƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ ବେĩĪନ ବ�ୋŏř Ŋ řĹŘŎňŃ ř 
Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺƻତିģ İŕŘĺŀŘ ĨŅŘŏŃ ŃŘଙ୍କ ŎŘŧŎ ନĴŏ 
ŎŘĻɹ Ķŕୃ Ŋ řŋŘĶŎ ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ōśĵɹ ŔĹřŊ Ĳ ňśŏ řŔ ŀ řĻřଙ୍କ 
ନ řĴľĴś  ňĿŘĪ ŎŘĻɹŎ ɂŃ ř ňśŏ řŔ ଷ୍ǦŔନରେ İŕ řŋŐř ନ řŧŌ 
ĬŏĦķନ ĴŎ ř Ķ řŎŉŅŘŎŚ ଯେňŎ ř ନ ŕśİ, ସେȄňŘĪĥ ōƩŊŘନ 

ହେŊŘĴś  ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ  İŕ ř Ĩବ�ţņ 
Ķ řŎŉ ĴŘŎłŎś  Ŋ řȮŌ ňƠଡାଙ୍କ ňŎ ř Ļଣେ 
ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ ŎŘĻŞŇŃŘƉକୁ  ŅŒ ŌŘŔ ŅŒ Ņřନ 
ଜେŏରେ Ŏŕ řŊŘĴś  ହେŏŘģ İŕ ř ŋś ŏ ňŘĪĥ 
Ŋ řȮŌƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŊŘ ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎŚ 
Ĳ ĶƙଜାŌ İŔň ř ſŌŘ ପ୍ରାର୍ଥନŘ ĴŎ řବେ Ĵ ř? 
କ�ୋର୍ଟ ଦେĪȄŊŘ Ĩର୍ଡŎŎś  Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪĺ ř ଯେ 
ňśŏ řŔ ŃŘŎ ſŌŃŘŎ ĨňŊɹŊŕŘŎ ĴŎ ř 
İŕ ř Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘ ģ İŕ ř Ķ řŎŉ କେŊŐ 

ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĹŘňରେ ହ�ୋĪȄŏŘ ବ�ୋŏř Ŋś ļ řŊŘĴś 
ĩĬ ŊŘĴ ř ନŘŕ Ȁ ģ ŎŘĻɹରେ ňśŏ řŔ ɂŒŘŔନĴś  ନ řĻ ŉŘĪŅŘ 
ňŘĪĥ ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘ İĴ ŔŘņŘŎł 
ķľłŘରେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘĻɹŎ ĩĪନ ŒƌୃŐŘ ňŎ řǱଥିŃ ř  
Ŋ řňର୍ଯɹǯ ହ�ୋĪ ňŀřĺ ř, ସେȄɂŃ ř ŔŎĴŘŎଙ୍କ ନ řķŘ ନŘŕ Ȁģ 
କେŊŐ ନ řĻŎ ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ŉŘĪŅŘ ŕŘŔŏ ňŘĪĥ ňśŏ řŔĴś 
ŊɹŊŕŘŎ ĴŎŘōŘĬĺ ř ବ�ୋŏř ସେ କ୍ଷୋŋ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

ŋś ŊŞŇǢŎ Ŭģų (ŔŌ řŔ): Ļଣେ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କĿŘŎś  ŏŘƗ ŞŇŊŘ ŌŘŌŏŘରେ 
ňŜରǻŃନ ମେŀřĴŘŏ ĨŉřŔŎ ŀŘ. କେŅŘŎନŘń 
ňŘŏƉକୁ ŭ Ŋœ୍ଷ ଜେȢ‌ ŅƠଡାଦେŒ ଦେĪĺƻତି 
ŋś ŊŞŇǢŎǱଥିŃ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ǶŃƽ ŋ řĻřŏŘନɵ 
ĨŅŘŏŃŎ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ŕ řŌŘĦŒś ଶେĵŎ 
Ōǟ ଲିĴģ ŋ řĻřŏŘନɵ ŔŜĹନŘ ĨନśŔŘରେ, ŀŘକ୍ତŎ 
କେŅŘŎନŘń ňŘȢ‌ ନŧŘĶť Ļřǟଲା Ōƺĵଣ୍ଡ 
ପ୍ରାńŌ řĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ ମେŀřĴŘŏ ĨŉřŔŎ 
ŋŘବେ ĴŘŌ ĴŎśȄଲେģ ସେŕ ř ŀŘକ୍ତŎĵŘନŘŎ 
Ļଣେ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŕŘĬŔ řĦ ĩƠŢ ‌ Ĩର୍ବାȚ‌ 
ଡେŋŏňମେƞ Ĵର୍ପେŘରେŔନ (ŕśȓ‌କ�ୋ Įł) 
ňŘĪĥ ĩବେŅନ ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ ř Įł ŌƙଜୁŎ 
ňŘĪĥ ŀŘକ୍ତŎ ňŘȢ‌ ŔĦňୃକ୍ତ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କĿŘŎś  
ŏŘƗ ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ ŀŘକ୍ତŎ ňŘȢ‌ ŏŘƗ 

ŞŇŊŘବେଳେ ŋ řĻřŏŘନɵ ŃŘƉକୁ ĴŘŊś  ĴŎ řȄŏŘģ 
İŞŇĪ ŋ řĻřŏŘନɵ ňſŎś  ŌŘŌŏŘ ŎśĻś  
ĴŎŘōŘĪ  Ńକ୍ରାŐŚନ ŀ řİȧ‌ň ř Ĩନନ୍ତ ĹŎł 
Ōǟ ଲିĴƉକୁ ŃŅନ୍ତ ŅŘŧ řƫ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ Ɍରୀ 
Ōǟ ଲିĴ ķľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř  ŀŘକ୍ତŎ ňŘȢ‌Ɖକୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ņśର୍ନୀŃ ř ନ řŊŘŎł ĩĪନ, 
ūųŲŲŎ ņŘŎŘ ūŭ(Ŭ) Ŕŕ ūŭ(ū)
(ŀř)/ű ĨନśōŘŧŚ ĹŘର୍ଜŔ řȑ‌ ŅŘĵŏ ĴŎ řȄଲେģ
   ĨŅŘŏŃ ķľłŘ Ŕŕ řŃ ŔĦňୃକ୍ତ ŔŘକ୍ଷୀ Ĳ 
ପ୍ରାŔƍଗିĴ Ņସ୍ତାŊ řȎ‌ ĩņŘŎରେ ŌŘŌŏŘŎ Ŋ řĹŘŎ 
ĴŎ ř ŀŘକ୍ତŎ ňŘȢ‌Ɖକୁ ଦ�ୋଷŚ ŔŘŊɹǯ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ŭ Ŋœ୍ଷ Ŕଶ୍ରŌ ĴŘŎŘŅଣ୍ଡ Ĳ ŬŪ ŕĻŘŎ ľƉକା 
ĻŎ řŌŘନŘ ĩଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ŋ řĻřŏŘନɵ ǶŃƽ 
ŔŎĴŘŎŚ ĲĴ řŏ ĴŘŌଦେŊ Ƚ ରିňŘĿŚ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ňſŎś  İŕ ř ŌŘŌŏŘ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řȄଲେģ

ĴľĴ,Ŭģų(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିŒŘ ŌŘƺŌ řĴ Œ řକ୍ଷା ňŎ řଷŅ (ବ�ୋର୍ଡ) ƶୱାŎŘ 
ňŎ řĹŘŐ řŃ Ĳଡ଼ିŒŘ Œ řſĴ ଯ�ୋĶɹŃŘ ňŎŚକ୍ଷା (Ĳľ řĪľ ř)-ŬŪŬŰŎ ŉŐ ĩĻř 
ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ĶŃ Ļś ŏŘĪ ůରେ İŕ ř ňŎŚକ୍ଷା Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ମ�ୋľ 
ųű,ūůū Ļł  ňŎŚକ୍ଷା ଦେŊŘ ňŘĪĥ ňƙଜିĴୃŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ŲŮ,űŭū Ļł 
ňŎŚକ୍ଷା ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ Ĩନś ňǱଥିŃ Ȅଲେ ūŬ,ŮŬŪ Ļłģ Ĭŋŧ ପେňŎ-
ū Ĳ ପେňŎ-Ŭରେ ମ�ୋľ ůŭ,ŭūŮ Ļł ňŘŔ ĴŎ řĺƻତିģ ମ�ୋȑ‌ ňŘȧ‌ ŕŘŎ 
ŰŮ.ŮŲ% Ŏŕ řȄŊŘ ବ�ୋର୍ଡ ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ପେňŎ -ūରେ ŬŲ,ŲŬū 
Ļł ŉର୍ମ ň ŜŎł ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ňŎŚକ୍ଷା ଦେĪȄଲେ ŬŮ,ųųū Ļłģ 
ŭ,ŲŭŪ Ļł Ĩନś ňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ İȄରେ ūű,ŪŰů Ļł ĴୃŃĴŘର୍ଯɹ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ňŘȧ‌ ŕŘŎ ŰŲ.ŬŲ% Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řŋŐř ପେňŎ-
Ŭରେ ŉର୍ମ ň ŜŎł ĴŎ řȄŊŘ ŰŲ,ŭŭŪ Ļłଙ୍କ ŌƺŎś  ňŎŚକ୍ଷା ଦେĪȄଲେ 
ůų,űŮŪ Ļł ģ ŊŘĴ ř Ų,ůųŪ Ļł Ĩନś ňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ ପେňŎ-Ŭରେ 
ŭŰ,ŬŮų Ļł ňŘŔ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ňŘȧ‌ ŕŘŎ ŰŪ.ŰŲ% Ŏŕ řȄŊŘ 
ĻłŘňŀřĺ řģ ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀŌŘନଙ୍କ ŉŐ ବ�ୋର୍ଡŎ ୱŵŊŔŘĪľରେ ĩĻř Ĭňŏǐ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĴୃŃĴŘର୍ଯɹ ହ�ୋĪȄŊŘ ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀŌŘŞŇ ସେପ୍ɟŌ୍ବŎ űŃŘŎ řĵ 
ŔĴŘŐ ūūľŘŎś  ନ řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ŉř® ŅŘĵŏ ĴŎ ř ୱŵŊŔŘĪľŎś  ନ řĻŎ ŀřĻřľŘĪȎ‌ 
ŔŘର୍ȁŉřକେȑ‌ ŀŘĬନଲ�ୋȓ‌ ĴŎ řňŘŎ řବେģ İȄŔŕ ଯେĬĥ ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀŌŘŞŇ 
ĴୃŃĴŘର୍ଯɹ ହ�ୋĪନŘŕŘƻ ତି, ସେŌŘŞŇ ସେପ୍ɟŌ୍ବŎ ůŎś  ūŬŃŘŎ řĵ 
Ōƺରେ ୱŵŊŔŘĪľŎś  ନ řĻŎ ĲİŌĩŎ ĬƥŎ ĵŘŃŘ ŀŘĬନଲ�ୋȓ‌ 
ĴŎ řňŘŎ řବେ ବ�ୋŏř ବ�ୋର୍ଡ ŔŋŘňŃ ř ɌରୀĴŘନ୍ତ ŃŎŘĪ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତିģ

ŕśȓ‌କĴୋ Įł ŌƙଜୁŎ ସśପŘŎ řସ ପŘĪĥ ŏŘƗ

ŀŘŻŎƉś  ŭ Ŋœǻ ŞĻȢ‌

Ĳľ řĪľ ř ŉŐ ɂĴŘŒ řŃ: ମŌୋȑ‌ 
ňŘȧ‌ ŕŘŎ ŰŮ.ŮŲ ɂŃ řŒŃŊ řȮମ ňƠଡାଙ୍କ Ķ řŎŉ ňĺରେ ȄŏŘ Ŋ řŞĻň ř ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĹŘň: Ŋ řŞĻŀř

	<Ŋ řȮŌƉ Ķ řŎŉକś Ĩବ�ţņ ଘķୋœłŘ 
କŎ řĺƻତି ĬƏ ŇɹୟାŧŘŐŧ
	<ପśŏřସକś Ň řĻ ŉŘĪŅŘ ପŘĪĥ 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎ କŎś ĺ ř Ŋ řଜେପ ř ସŎକŘŎ

ňśŎŚ,ŬŘų(ŔŌ řŔ): ɌରୀŌǁ ଦିŎରେ Ŋś ņŊŘŎ ŌŕŘɂŋś Ɖକୁ  ŔśନŘ ŎŘŕśରେĵŘ ŏŘĶ ř 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŅĪŃŘňŃ ř ସେŊĴŌŘŞŇ ŎŘŕśରେĵŘ ŏŘĶ ř ĴŎ řĺƻତିģ ଭ�ୋĶŌଣ୍ଡň 
ନŚŃ ř Ŕମ୍ପǈ ňରେ ĨňŎŘŕɣ ŭľŘରେ Ļŧ Ŋ řĻŧ ƶୱାŎ Ŋନ୍ଦ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ňŘŐ řĩ ňśǪପାŐĴ ସେŊĴŌŘŞŇ ŎƩŔ řĦŕŘŔନ ĬňŎĴś ĬĿř ĿŘĴśŎଙ୍କ 
ଝ�ୋŊŘĴƟ ଠି ŌĪŏŌ ĴŎ řȄଲେģ ɌରୀଦେŊŚ, ŋŜ ଦେŊŚƉକୁ  ĵľଶେō ķŎĴś Ŋ řଜେ 
ĴŎŘĪȄଲେģ Œśଦ୍ଧŔśĩŎŌŘŞŇ ŎƩŔ řĦŕŘŔନ Ńଳେ ĲଷśĨ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋł řĩŌŘŞŇ ŔśନŘ ŎŘŕśରେĵŘĴś ŔŉŘ ĴŎ ř ŎȃȄଲେģ İŕŘňରେ ĨňŎŘŕɣ 
ŭľŘ ůରେ  ŅĪŃŘňŃ řŌŘŞŇ Ķର୍ଭĶŕୃĴś ɂବେŒ ĴŎ ř ŌŕŘɂŋś Ɖକୁ  ŎŘŕśରେĵŘ 
ŏŘĶ ř ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ňŘŐ řĩ ମେĴŘň ŎŘŕśରେĵŘĶśଡ଼ି Ĵś  
ňŃ ř ŌŕŘňŘତ୍ରଙ୍କ ŕŘŃĴś ŊŦ଼ାĪȄଲେģ ňŃ ř ŌŕŘňŘତ୍ର ସେŔŊś Ĵś ŔĦǭକାŎ 
ĴŎ ř ŊťŊŘť ȮŌରେ Ĩର୍ଥାȖ‌ ɌରୀŊŐŋȿଙ୍କĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř Ń řନ řŊŘťŎ 
ŊŘťȰରାŕŚ ŅĪŃŘƉକୁ  ɂŅŘନ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘňରେ ŔŌǯ ŅĪŃŘňŃ ř Ō řŒ ř 
Œśଦ୍ଧŔśĩŎଙ୍କĿŘŎś  ĲଷśĨ Ĳ ĹŘଙ୍ଗଡ଼ା ମେĴŘňଙ୍କĿŘŎś  ŊĪŃŌ (ŔŉŘ ĺ řƠଡା ĴନŘ) 
ŞŇĪ ĿŘĴśŎŌŘନଙ୍କ ɌରୀŌśĵରେ ŎŘŕśରେĵŘ ŏŘĶ ř ĴŎ řȄଲେģ ŎŘŕśଲେĵŘ ŏŘĶ ř 
ŔŘŎ ř ŅĪŃŘňŃ ř ŊŘŕŘŎ řŊŘ ňରେ ŎƩŔ řĦŕŘŔନ ପ�ୋĺŘ ŌŎŘōŘĪ ŌŕŘǳନାନ ନŚŃ ř 
Ŕମ୍ପǈ ହ�ୋĪȄŏŘģ ɌରୀଦେŊŚ, ŋŜ ଦେŊŚƉକୁ  ĵľଶେō ķŎś  ĩł ř ŎƩŔ řĦŕŘŔନରେ 
Ŋ řଜେ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕŘňରେ ɌରୀŊ řଗ୍ରŕŌŘନଙ୍କ ŌĪŏŌ ହ�ୋĪ ବେŒ 
ŊŦ଼ିȄŏŘģ Ōଧ୍ୟାǸ ņŜň ň ŜĻŘ ŔŎ řŊŘ ňରେ ňƠଡା, ňŃ řŌŕŘňŘତ୍ର Ĳ ŌśŅ řŎǯ 
Ń řନ řŊŘťରେ ŊǁଦାňନŘ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ŌŕŘɂŋś ଙ୍କ Ĩନ୍ୟାନɹ ନŚŃ ř ŊŦ଼ିȄŏŘģ

ŔŜĹନŘଯ�ୋĶɹ, ŎŘŕśରେĵŘ ହେĬĺ ř ŌŕŘɂŋś ଙ୍କ ɌରୀŌśĵĴś ĬȘ‌ŋŘŔ řŃ ĴŎśȄŊŘ 
İĴ ŔśŊƣଣ୍ଣ ĨŐƉକାŎģ ଦେŊǳନାନ ňŜର୍ଣ୍ଣିŌŘରେ ŎƩĹřŃŘ İŊĦ ŎŘŕśରେĵŘ ĲŏŘĶ ř 
ହ�ୋĪńŘİģ ŔǊତାŊŎł ĴŘର୍ଯɹ ňରେ ŌŕŘɂŋś ଙ୍କ ɌରୀĨଙ୍ଗରେ ŎƩĹřŃŘ İŊĦ ŎŘŕśରେĵŘ 
ŏŘĶ ř ହେŊŘ ňରେ ɌରୀĨଙ୍ଗ ǶŧĦ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪńŘİģ Ĺ řŃŘŏŘĶ ř ĨŌŘŊŘŔ୍ୟାରେ 
ŎƩĹřŃŘ İŊĦ ŋŘȿŊ Ĵୃǩňſ ňƗŌŚରେ ŎŘŕśରେĵŘ ŏŘĶ ř ହ�ୋĪńŘİģ

ňśŎŚ,ŬŘų(ŔŌ řŔ): ɌରୀŌǁ ଦିŎŎ ĩŧ 
ŌśĵɹŃħ ŋକ୍ତଙ୍କ ŅŘନ, ɌରୀŌǁ ଦିŎ 
ĵł řĵŘŅŘନ, ǱଥାŧŚ ĻŌŘରେ ŎĵŘōŘĪȄŊŘ 
Ĩର୍ଥŎ Ŕśņ, ĻŌ ř Ŋ řକ୍ରି  Ĳ ĻŌ ř Ĩȅଗ୍ରŕł 
Ŕŕ ŔŎĴŘŎŚ ĨନśŅŘନŎś  ହ�ୋĪńŘİģ 
İŕ ř ĩŧŎ İĴ ନ řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ĨĦŒ Ĵର୍ପȧ‌ ňŘƟ ଠି 
İŊĦ Ĩନɹ İĴ ĨĦŒ ŉŘĬଣ୍ଡŔନ ňŘƟ ଠି 

ŋŘବେ ǱଥାŧŚ ĻŌŘରେ ŎĵŘōŘİģ ĨŊŒ řଷ୍ଟ 
Ĩର୍ଥ Ōǁ ଦିŎ ňŘƟ ଠି ŋŘବେ ŎĵŘōŘĪńŘİģ 
ɌରୀŌǁ ଦିŎŎ ଦ�ţନǁ ଦିନ ĵର୍ଚ୍ଚ İŕ ř Ōǁ ଦିŎ 
ňŘƟ ଠିŎś  ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ŊŐĴŘ Ĩର୍ଥĴś  
Ōƺ ǱଥାŧŚ ĻŌŘରେ ŎĵŘōŘİģ ɌରୀŌǁ ଦିŎ 
ɂŒŘŔନ ňſŎś  ɂĴŘŒ řŃ Ńńɹ ĨନśōŘŧŚ, 
ĨĶଷ୍ଟ ŭū ŃŘŎ řĵ Ŕśଦ୍ଧା ɌରୀŌǁ ଦିŎŎ ŭľ ř 
ଯ�ୋĻନŘରେ ମ�ୋľ ū,Ųūū କ�ୋľ ř ų ŏſ 
ůŲ ŕĻŘŎ ŬŲŭ ľƉକା ǱଥାŧŚ ĻŌŘରେ 

Ŏŕ řĺ řģ İȄŌƺŎś  Ŋ řŋ řǈ ŎŘǧ୍ରାŧƥ 
Ŋ୍ୟାଙ୍କରେ ū,ŭūū କ�ୋľ ř ų ŏſ ůŲ 
ŕĻŘŎ ŬŲŭ ľƉକା ĻŌŘ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘŔŕ 
ɌରୀŌǁ ଦିŎŎ ň řİȢ‌ ĩĴŘĬƞରେ Ĳଡ଼ିŒŘ 
ŔŎĴŘŎ ɂŅŘନ ĴŎ řȄŊŘ ůŪŪ କ�ୋľ ř 
ľƉକାŎ Ĵର୍ପȧ‌ ňŘƟ ଠି Ŏŕ řĺ řģ Ĩନɹňſରେ, 
ɌରୀŌǁ ଦିŎŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋ୍ୟାଙ୍କ ĩĴŘĬƞ 
ସେŋřƍଗ୍‌ Ŕ, Ĵରେƞ Ĳ ଫ୍ɰƃ ସିରେ ĨĶଷ୍ଟ 
ŭū Ŕśଦ୍ଧା ūŪŪ କ�ୋľ ř űŪ ŏſ ŰŰ 
ŕĻŘŎ ŲŰŲ ľƉକା Ŏŕ řȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ

ɌରୀŌǁ ଦିŎ ɂŒŘŔନ ňſŎś  
Ōǁ ଦିŎŎ ĩର୍ଥି Ĵ ĴŘŎŊŘŎରେ ǶƐŃŘ 
Ĳ ĬƥŎŅŘŧ řƫĴś ĶśŎś ƫ Ņ řĩōŘĬĺ řģ 
ɂŃ řŅ řନ ɌରୀŌǁ ଦିŎ ŕśƠଡି ĶłନŘ ĴŎŘō řŊŘ 
Ŕŕ İŕŘŎ Ŋ řŊŎłŚ ŔŜĹନŘŉŐĴ 
İŊĦ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌରେ ɂĴŘŒ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ ŌŕŘɂŋś ଙ୍କ ɂŃ ř ŔŌର୍ପି Ń 
ŋକ୍ତŌŘନଙ୍କ ŅŘନŎŘŒ ř Ĳ Ōǁ ଦିŎ Ŕମ୍ପତ୍ତିŎ 
ŔĿřȇ‌ İŊĦ ǶƐ ňŎ řĹŘŐନŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ĻନŔŘņŘŎł Ĳ ŋକ୍ତŌŘନƉକୁ ĨŊĶŃ 

ĴŎŘĪŊŘ İŕ ř ŔŜĹନŘŎ Ōśĵɹ Ĭଦ୍ଦେŒɹ 
ବ�ୋŏř ɌରୀŌǁ ଦିŎ ɂŒŘŔନ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňſŎś  
İĴ ପ୍ରେȧ‌ ŊŘର୍ତ୍ତାରେ ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ŎńōŘȽରାŎ ĨŊɹŊŕ řŃ ň ŜରǻŎś , 
Ĩର୍ଥାȖ‌ ĻśŏŘĪ ūů ŃŘŎ řĵରେ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ 
ƶୱାŎŘ ŀ řĻřľŘŏ ŕśƠଡି ŔŌର୍ପłŎ Œśŋ 
ଲ�ୋĴŘର୍ପł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ň୍ଲାȑ‌ŉର୍ମ 
ĻŎ řĩରେ ଦେŒŊ řଦେŒŎ Ŋ řŋ řǈ 
Ǳଥାନରେ ȄŊŘ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐśŌŘŞŇ ŔśŊ řņŘରେ 
ɌରୀŌǁ ଦିŎ Ĳ ŌŕŘɂŋś ଙ୍କ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ ŅŘନ 

ĴŎ řňŘŎś ĺƻତିģ ŅŘନ ĴŎ řŊŘ ňରେ İŕŘŎ 
ňŎ řŌŘł Ŕମ୍ପର୍କିŃ ŎŔ řȘ‌ Ōƺ ŀŘĬȚ‌ଲ�ୋȓ‌ 
ĴŎ řŊŘŎ ŔśŊ řņŘ Ŏŕ řĺ řģ ĨĶଷ୍ଟ ŭū Ŕśଦ୍ଧା 
ŀ řĻřľŘŏ ŕśƠଡି ĻŎ řĩରେ ŌŕŘɂŋś ଙ୍କ 
Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ ŋକ୍ତŌŘŞŇ ମ�ୋȑ‌ ůŰ ŏſ 
űŪ ŕĻŘŎ űŪů ľƉକା ŅŘନ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŀ řĻřľŘŏ ŕśƠଡି ŊɹŊǱଥା ƶୱାŎŘ ŋକ୍ତŌŘŞŇ 
ŅŜ ŎŅŜ ŎŘନ୍ତରେ Ŏŕ ř Ōƺ ŌŕŘɂŋś ଙ୍କ 
Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ ŔŕĻରେ ŅŘନ ĴŎ řŊŘŎ 
Ŕśଯ�ୋĶ ňŘĪĺƻତିģ

ŎŘŕୁରେĵŘ ŏŘĶ řହେଲେ ମŕŘɂŋୁɌŚମǁ ଦିŎŎ ū,Ųūū କ�ୋľ ř Ǳଥାŧୀ ଜମŘ

	<Ŋ řŋ řǈ ŎŘǧ୍ରାŧŘƥ ŊɹୟାƉରେ ū,ŭūū କĴୋľ ř ľଙ୍କା
	<ପ řİȢ‌ ĩକŘĬƞରେ ůŪŪ କĴୋľ řŎ କରǻȧ‌ ପŘƟ ଠି

ŋŊŘନŚňŘľłŘ,Ŭģų(ŔŌ řŔ): ĴŐŘŕŘƠଡି ĻřǟଲାŎ ନର୍ଲା Ĳ 
ŋŊŘନŚňŘľłŘ ŔŅŎ ńŘନŘƗŐରେ ŏĶŘŃŘŎ ķľśȄŊŘ 
ŀĴŘŧŃ ř Ĳ ŏś ȑ‌ ķľłŘŎ ňର୍ଦ୍ଦାŉŘŔ ĴŎ řĺ ř ନର୍ଲା ňśŏ řŔģ 
İĴ ŀĴŘŧŃ ř Ķ୍ୟାଙ୍ଗŎ ű Ļł ŔŅŔɹƉକୁ Ķ řŎŉ ĴŎ ř 
ňśŏ řŔ କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎ řȄŊŘବେଳେ କ�ୋର୍ଟ ĻŘŌ řନ 
ନŘŌƙଜୁŎ ĴŎ řŊŘŎś  ŔŌǯƉକୁ ଜେŏ ňĿŘōŘĪĺ řģ 
Ķ řŎŉ Ĩŋřōśକ୍ତଙ୍କ Ōƺରେ Ŋ řǢନŘńňśŎ Ōଣ୍ଡŐ Ŋ řଜେň ř 
ōśŊ ମ�ୋର୍ଚ୍ଚା ĬňŔŋŘňŃ ř ŃńŘ Ŕ řକେŎĴśňŘ ȰରାŌŎ 
ŔśŒŘନ୍ତ ĶĬť ȄŊŘ ňśŏ řŔ ňſŎś  ŔŜĹନŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
ĨନɹŌŘŞŇ ହେଲେ ŊŏŊŔňśŎŎ Ŋ řĴŘŒ Ĺǂ ŔŘŕś Ĳ 
ĨĻřŃ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, ĴŘĬĶśଡ଼ାŎ ɂŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ĻŘŏ, 
ŏŘƙଜିĶť ର�ୋťŎ ଦେŊŘŒ řଷ ĶĬť, ŋŊŘନŚňŘľłŘ 
ŔŅŎ ńŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ମେŅřନŚňśŎŎ ĩର୍ଯɹନ ନŘİĴ Ĳ 
Ŕ řକେŎĴśňŘŎ ɂŅŚň ନŘİĴģ ňśŏ řŔ ସେŌŘନଙ୍କĿŘŎś  

ନĶŅ ŭ ŏſ Ųů ŕĻŘŎ ľƉକା, űŰųŪ ȰରାŌ ŔśନŘ 
Ĳ ଗ�ୋľ řİ ŕ řର�ୋ ସ୍ପେ୍ ŏଣ୍ଡŎ ŊŘĪȇ‌ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řĺ řģ 
İŕŘŔŕ ŀĴŘŧŃ řରେ ŊɹŊŕୃŃ ŕśƠଡାĪ ĩĪ-ūŪ ĴŘȡ‌, 
İĴ Ōŕ řନ୍ଦ୍ରା ĻŘĪଲ�ୋ, ୟେĻŅř ମ�ୋľŎŔŘĪକେŏ 
Ĳ ųľ ř Ƿମାର୍ଟଫ�ୋନ ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

ŔŜĹନŘ Ĩନś ŔŘରେ, ĶŃ ĨĶଷ୍ଟ ūŬ ŃŘŎ řĵ 
Ņ řନ ନର୍ଲା ନ řĴľସ୍ଥ Ĺřňśŏ ପ�ୋŏ ନ řĴľରେ 
ŌśĵŘņŘŎŚ Ņś ର୍ବୃ ƥŌŘŞŇ Ļଣେ ŊɹŊŔŘŧŚଙ୍କ Ņś Ī 
Ĵର୍ମĹŘŎŚƉକୁ ĩȮŌł ĴŎ ř ପ୍ରାŧ ūŲŎś  ŬŪ ŏſ 
ľƉକା ŏś ľ ř ŞŇĪȄଲେģ ķľłŘňରେ ନର୍ଲା ńŘନŘରେ 

ŌŘŌŏŘ ŎśĻś  ହ�ୋĪȄŏŘģ ĴŐŘŕŘƠଡି İȧ‌ň ř ନŘĶŎŘĻ 
ଦେŊŎକ�ୋƠଡାଙ୍କ ନ řର୍ƳଦେŒȮମେ କେŔ řƍଗା İŔŀřň řĲ 
Ŕǁଦୀň ĴśŌŘŎ ŌŘļŚଙ୍କ ŞŇŃୃƫରେ ନର୍ଲା ńŘନŘȅĴŘŎŚ 
କ�ţŊŏɹ ସେĿଙ୍କ ŔମେŃ ňśŏ řŔŎ ĹŘŎ řľ ř ľ řȟ‌ 
ķľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ ŃŅନ୍ତ ବେଳେ 

Ķ୍ୟାଙ୍ଗŎ ŔŅŔɹŌŘନଙ୍କ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔśŎŘĴ Ō řŐ řŊŘ 
ňରେ ňśŏ řŔ ସେŌŘନƉକୁ Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ İŞŇĪ 
ନର୍ଲା ńŘନŘରେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪ ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř 
Ŏŕ řĺ řģ ନର୍ଲା ňśŏ řŔ ňſŎś  Ŋś ņŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ପ୍ରେŔŌ řȑ‌ରେ İŕ ř ŔŜĹନŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ

Ňର୍ଲା ńŘŇŘƗŐରେ ସ řŎ řȎ‌ ŀକŘŧŃ ř ଘľłŘ

Ŋ řŞĻň ř ōŊୁ ମŌୋƏଚ୍ଚା ĬňŔŋŘňŃ řଙ୍କ ŔମେŃ ű ଜł କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł

ŭ.Ųů ŏſ ľƉକା, űŰųŪ Ȱରାମ 
ŔŇୁŘ Ĳ İĴŘȅĴ ĶŘť଼ି ଜŊŃ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŘų (ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹ ňŎ řŊŕନ 
Ŋ řŋŘĶ ň řŧśŔ řŔ ř ନȄŊŘ ĶŘଡ଼ି  ňŘĪĥ ĻŎ řŌŘନŘ 
ŎŘŒ řĴś  ɏରାŔ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ĻŎ řŌŘନŘ ŎŘŒ ř ūŪ ŕĻŘŎ 
ľƉକାŎś  ū ŕĻŘŎĴś ɏରାŔ ĴŎŘōŘĪĺ řģ  ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ 
ĩŎǕରେ ň řŧśŔ řŔ ř ନ řŧŌ Ĵଡ଼ାĴଡ଼ି ĴŎ řŊŘĴś 
ŔŎĴŘŎ ନ řଷ୍ପତ୍ତି ŞŇĪȄଲେģ  İŕŘňରେ ŔŘŎŘ 
ŎŘĻɹରେ ɂŅŜ ଷł ɂŌŘł ňତ୍ର ňŘĪĥ କେǂĶśଡ଼ି Ĵ 
ĩĶରେ ŏŘĪȚ‌ ŏŘĶ řȄŏŘģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ 
ɂŅŜ ଷł ōŘƗ କେǂĶśଡ଼ି ĴŎ ĬňŏǐŃŘ İŊĦ 
ň řŧśŔ řŔ ř ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ ନ řŧŌ Ĭǟଲଂķନ ňŘĪĥ ņŘର୍ଯɹ 
ĻŎ řŌŘନŘ ŎŘŒ řĴś  ŞŇĪ ĶŘଡ଼ି ŌŘŏřĴ, Ŋ řŋ řǈ ŔĦķ 
İŊĦ Ŋ řŋ řǈ ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ŅŐ ňſŎś  ŔŎĴŘŎƉକୁ  
ŃŚɄ Ŋ řର�ୋņ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ň řŧśŔ řŔ ř ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ 
ନ řŧŌ Ĭǟଲଂķନ ଯ�ୋĶśĥ ĻŘŎ ř ହେĬȄŊŘ ĻŎ řŌŘନŘ 
ŎŘŒ ř ūŪ ŕĻŘŎ ľƉକାĴś ɏରାŔ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř 
ହ�ୋĪȄŏŘģ  ସେତେବେଳେ ŔŎĴŘŎ İŕ ř ĩĪȚ‌Ĵś 
Ĵଡ଼ାĴଡ଼ି ŏŘĶś ĴŎ ř ନ Ȅଲେ Ōƺ ĻŎ řŌŘନŘ ŎŘŒ ř 

କ�ୋŕŐ ĴŎ ř ନ Ȅଲେģ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ōƺରେ ର�ୋଷ 
ŊŦ଼ିŊŘ Ĳ ĩĶŘŌŚ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĳ ପ�ŤŎ ନ řର୍ବାĹନରେ 
İŕŘŎ ɂŃ řŉŐନ ĩŒƉକାରେ ŔŎĴŘŎ İବେ 
ଜ�ୋŎ řŌŘନŘ ŎŘŒ ř ɏରାŔ ନ řଷ୍ପତ୍ତି ŞŇĪĺƻତି ģ  

Ŋś ņŊŘŎ ňŎ řŊŕନ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ ଷł 
ଜେନŘ  Ĵŕ řĺƻତି ଯେ  ନŜ Ńନ ŔĦଶ�ୋņନ Ĩନś ōŘŧŚ 
ମ�ୋľŎŔŘĪକେŏ Ĵ řŌɲୱା ŊŘĪȇ‌ İŊĦ Ń řନ ř ĹĴ řĩ 

ĶŘଡ଼ି  (ōŘȽରୀŊŘŕŚ/ŌŘŏ ňŎ řŊŕନ) ɂńŌ 
ńŎ ନ řŧŌ Ĭଲ୍ଲƎନ Ĵଲେ ūŪŪŪ ŕĻŘŎ ľƉକା 
ĻŎ řŌŘନŘ ଦେବେģ ōŅř İŕ ř ĶŘଡ଼ି Ķśଡ଼ି Ĵ ƶ ୱିŃŚŧ 
ŊŘ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ନ řŧŌ Ĭଲ୍ଲƎନ ĴŎƻତି, 
ତେବେ  ŬŪŪŪ ĻŎ řŌŘନŘ ଦେŊŘĴś  ňଡ଼ିŊģ 
ସେŕ řňŎ ř  ମ�ୋľŎ ĴŘȡ‌ Ĵ řŌɲୱା Ļřț‌ ňŘĪĥ ɂńŌ 

ńŎ Ŭ ŕĻŘŎ İŊĦ ƶ ୱିŃŚŧ ŊŘ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧ 
ନ řŧŌ Ĭଲ୍ଲƎନ ňŘĪĥ ůŪŪŪ ĻŎ řŌŘନŘ ņŘର୍ଯɹ 
ହ�ୋĪĺ řģ ȸରାĴ୍ଟŎ Ĵ řŌɲୱା ଟ୍ରେŏŎ କ୍ଷେତ୍ରରେ İŕ ř 
ĻŎ řŌŘନŘ ɂńŌ ńŎ ňŘĪĥ ŬŪŪŪ İŊĦ ƶ ୱିŃŚŧ 
ŊŘ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧ ňŘĪĥ ůŪŪŪ ŕĻŘŎ ľƉକା 
ņŘର୍ଯɹ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ŔŌǯ ଶ୍ରେłŚରେ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ  
ହ�ୋĪନȄŊŘ ňŎ řŊŕନ ĶŘଡ଼ି İŊĦ Ĩନ୍ୟାନɹ ŔŌǯ 

ōŘନ ňŘĪĥ ɂńŌ ńŎ ନ řŧŌ Ĭଲ୍ଲƎନ Ĵଲେ ŭŪŪŪ 
İŊĦ ƶ ୱିŃŚŧ Ĵ řŌɲୱା ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧ ňŘĪĥ ŰŪŪŪ 
ĻŎ řŌŘନŘ ଦେŊŘĴś  ହେŊ ବ�ୋŏř Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  
ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ଲ�ୋĴŌŘନଙ୍କŎ ŅŘŊ řĴś  Ŋ řĹŘŎ ĴŎ ř 
İŕ ř ŔŌǯ ନ řଷ୍ପତ୍ତି ଗ୍ରŕł ĴŎŘōŘĬĺ ř ବ�ୋŏř Ōନ୍ତ୍ରୀ 
Ɍରୀ ଜେନŘ Ĵŕ řĺƻତିģ ମ�ୋľȡ‌ ōŘନ ĩĪȚ‌Ŏ ŔĿřȇ‌ 
Ĩନś ňŘŐନĴś Ŕśନ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔǑŝକ୍ତ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘନƉକୁ  Ńś Ŏନ୍ତ Ŋ୍ୟାňĴ İନଫ�ୋର୍ସମେƞ 
ŊŘ ōŘƗ ɂକ୍ରି ŧŘ Ĵଡ଼ାĴଡ଼ି ĴŎ řŊŘĴś  ନ řର୍ƳଦେŒ 
Ņ řĩōŘĬĺ řģ İŕŘŔŕ Ī-ŀřଟେକ୍ସନ ĻŎ řĩରେ 
Ōƺ ňŜରǻŋŐř ŔťĴ ŔśŎକ୍ଷା ନ řŧŌ Ĭଲ୍ଲƎନĴŘŎŚଙ୍କ 
Ŋ řର�ୋņରେ ମ�ୋľŎōŘନ ĩĪନ Ĩନś ōŘŧŚ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ ଗ୍ରŕł ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ନ řଷ୍ପତ୍ତି 
ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řŋŐř ųŪ Ņ řନŎś  ĨȅĴ Ņřନ ņŎ ř 
Ī-ĹŘŏŘł ŊକେŧŘ Ȅଲେ ň řŧśŔ řŔ ř ହ�ୋĪ ନ ňŘŎ řŊŘ 
ŞŇĪ Ōƺ ĩĪନରେ ପ୍ରାŊņŘନ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘĴś 
Ōƺ ĴŘର୍ଯɹſŌ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř Ŋ řŋŘĶ Ĵŕ řĺ řģ 

Ŋť ĶŘଡ଼ି ପŘĪĥ ସର୍ବାȅକ 
ŰŪŪŪ ľଙ୍କା ĻŎ řŌŘŇŘ

ūŪ ŕĻŘŎŎś  ū ŕĻŘŎକś କŌ řŏŘ ପ řŧśସ řସ ř ĻŎ řŌŘŇŘ

ସ�ୋŎ, ŬŘų (ŔŌ řŔ): ŊŘଲେǢŎ Ļřǟଲା 
ସ�ୋŎ ńŘନŘ ĨƗŐŎ Ļଣେ ନŘŊŘŐ řĴŘƉକୁ  
ĶłŅś Ǥର୍ମ ହ�ୋĪȄŊŘ ŞŇĪ ସ�ୋŎ ńŘନŘରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ĶŃĴŘŏř ନŘŊŘŐ řĴŘ 
ŃŘଙ୍କ ňśŎś ଷŊǄଧୁଙ୍କ Ŕŕ řŃ ନ řĴľସ୍ଥ İĴ 
ǱଥାନĴś Ŋś ŏ řŊŘĴś ōŘĪȄଲେģ ସେĿŘରେ 
ňśŎś ଷ ŊǄଧୁ Ĳ ŃŘଙ୍କŎ Ņś ĪĻł ŔŘଙ୍ଗ 
ନŘŊŘŐ řĴŘƉକୁ  Ņś Ǥର୍ମ ĴŎ řŊŘ ňରେ Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ 

ŎŘŃ řରେ ǱଥାନŚŧ ŃŐନĶŎ ନ řĴľରେ ĺŘŀ ř 
ଦେĪȄଲେģ ନŘŊŘŐ řĴŘ ĻłĴ ସେĿŘରେ 
ĪŃħǯŃ ŋŘବେ Ŋś ŏś ȄŊŘ ବେଳେ ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňń ňŘଟ୍ରୋŏřĦ ňśŏ řŔ  ŃŘƉକୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ 
ĴŎ ř ŃŘଙ୍କ Ŕମ୍ପର୍କୀŧଙ୍କ ķରେ ĺŘŀ řȄଲେģ 
ķľłŘ ŞŇĪ Ŋś ņŊŘŎ ନŘŊŘŐ řĴŘĻłĴ 
ସ�ୋŎ ńŘନŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňରେ 
ňśŏ řŔ ķľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

Ş�ୋŎରେ ŏƒଜା ŇŘŊŘŐ řĴŘĴୁ ĶłŅୁǤର୍ମ

ଲ�ୋĴଙ୍କ ର�ୋଷ ŊŦ଼ିŊŘ ňରେ ŇĪĥଲେ ŔŎĴŘŎ ɄǹňśŎ,Ŭģų(ŔŌ řŔ): İŌକେŔ řĻř ଭେଷĻ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ļଣେ ĺŘତ୍ର ନ řଖ�ୋĻ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŞŇĪ ବ�ţŅɹନŘńňśŎ ńŘନŘରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ŔŜĹନŘ Ȯମେ ōŘĻňśŎ 
Ļřǟଲା Ĵśĩȃĩ ńŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ĴňŘŐ ř ȰରାŌŎ ŔŘĶŎ ŔŘŕś(Ŭū) 
ĨĶଷ୍ଟ ŭūŃŘŎ řĵŎś  ନ řଖ�ୋĻ 
Ĩĺƻତିģ ĶŃ ŎŊ řŊŘŎ Ņ řନ ŃŘଙ୍କ 
ମ�ୋŊŘĪŏ ଫ�ୋନ ɄǹňśŎ 
ରେŐଷ୍ǦŔନ ūନŌ୍ବŎ ň୍ଲାľŉର୍ମŎś  
Ō řŐ řȄŏŘģ İŌŊ řŊ řİŔ ɂńŌŊœ୍ଷ ĺŘତ୍ର 
ŔŘĶŎ Ŋ řନŘ କ�ୋĹřĦରେ ନ řľ ňŎŚକ୍ଷାରେ 
Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪ İŌକେŔ řĻř ମେଡ଼ିĴŘŏ 
ĴଲେĻ Ĳ ŕସ୍ପି ľŘŏରେ ନŘŌ ଲେĵŘĪȄଲେģ 
ସେ ɂńŌ Ŋœ୍ଷରେ ňŁś ȄŊŘ ŌŘŌś ĴśŐŌł ř 
ŔŘŕś  ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତିģ ŔŘĶŎଙ୍କ ନ řଖ�ୋĻ 
ŞŇĪ ǱଥାନŚŧ ବ�ţŅɹନŘńňśŎ ńŘନŘ 

Ĳ ĻřĩŎň ř ńŘନŘ ଷ୍ǦŔନ ĪŏŘĴŘରେ 
ŏŘĶ řȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ Ǳଥାନରେ ŏŘĶ řȄŊŘ 
Ŕ řŔ řľ řŋ řĴś  ōŘƗ Ĳ Ŋ řŋ řǈ Ņ řĶĴś ŞŇĪ ŃŅନ୍ତ 
ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄŊŘ ňśŏ řŔ ňſŎś  ŔŜĹନŘ Ō řŐ řĺ řģ 

Ĩନɹňକ୍ଷେ ŔŘĶŎ ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ 
ĵŀĶňśŎ ĿŘରେ Ĺ řǸľ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴƉକୁ  କ�ŤłŔ ř ŊɹŻ ତି 
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŊŘ ŔŘĶŎଙ୍କ 
ĨŋřŋŘŊĴ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତିģ 
ňśŏ řŔ ňſŎś  ǶŃƽ ľ řŌ ĶĿନ 

ĴŎ ř Ŕ řŔ řľ řŋ ř ōŘƗ Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ Ņ řĶĴś ŞŇĪ 
ŃŅନ୍ତ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ŔŘĶŎଙ୍କ ŌŘନŔ řĴ ǱଥିŃ ř 
Ŋ řଷŧରେ ସେŌŘନଙ୍କ ŔŕňŘĿŚଙ୍କ Ŕŕ Ōƺ 
ĩଲ�ୋĹନŘ ହ�ୋĪĺ řģ ନ řଖ�ୋĻ ŀŘକ୍ତŎŚ ĺŘତ୍ର 
ŔŘĶŎଙ୍କŎ ĵśŊŒŚȱ ŔǄଧାନ Ō řŐ řŊŘ ŞŇĪ 
ĩŒŘŊŘŅŚ ȄŊŘ ɄǹňśŎ İŔň ř ଡ଼ା. ŔରǻłŘ 
Ŋ řବେĴ İŌ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତିģ

İȟ‌କେŔ řଜřŎ İȟ‌Ŋ řŊ řİŔ ĺŘȽ Ň řଖ�ୋଜ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŘų(ŔŌ řŔ): ĶŃ ŔŘņŘŎł 
ନ řର୍ବାĹନ ŔŌŧରେ Ŋ řଜେň řŎ Ŋŕś  ŞŇŃŘ 
ĻĶନ୍ନାńଙ୍କ ŎƩ ŋƠଡାŎ ĹŘŊ ř İŊĦ ŎƩ 
ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪ ĨନɹŎŘĻɹĴś ĹŘŏřō řŊŘ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେ ģ  Ĳଡ଼ିŒŘରେ ŔŎĴŘŎ 
ĩŔ řଲେ ଯେĬĥŌŘŞŇ ĻĶନ୍ନାńଙ୍କ Ŕମ୍ପତ୍ତିĴś  
ŏś ȑ‌ ĴŎ řĺƻତି ŊŘ ŏś ȑ‌ ĴŎ řŊŘରେ ŔŕŘŧŃŘ 
ĴŎ řĺƻତି ŃŘƉକୁ  ĩଦ�Ť ĺŀŘ ō řŊ ନŘŕ Ȁ 
ବ�ୋŏř ĴŕśȄଲେģ ତେବେ ŔŎĴŘŎĴś 
ĩŔ řŊŘ ňରେ Ĳଡ଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘĴś ŞŇĪ ŀřƠଡିŌ 
ň řľś ȄŊŘ Ŋ řଜେň ř ŅŐŎ ɂĴୃŃ ଚେହେŎŘ 
ĩĻř ňŅŘରେ ňଡ଼ିĺ ř Ĳ Ō řĺś ĩ Ŋ řଜେň ř 
ŞŇŃŘଙ୍କ ŌśĵŘ ଖ�ୋŏřĺ ř ବ�ୋŏř ĴĦଗ୍ରେŔ 
Ĵŕ řĺ řģ ĻĶନ୍ନାńଙ୍କ İĴŎ İĴŎ ĨŌŃୃ 
Ōଣ�ୋŕŚ ĻŌ ř ସେȢ‌ଡ଼ିȩ‌ ķľłŘରେ Ļଣେ 

Ŋ řଜେň ř Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ ňତ୍ନୀ İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ 
Ĩŋřōśକ୍ତ ହ�ୋĪȄଲେ Ŕśଦ୍ଧା 
  ĴĦଗ୍ରେŔ ŋŊନରେ İĴ ŔŘŌɲବାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐନŚରେ ň řŔ řŔ ř ŌśĵňŘତ୍ର ŎĻନŚ 
ŌŕŘƻ ତି Ĵŕ řĺƻତି ଯେ  ŬŪūŬ ŌŔ řŕŘରେ 
ňśŎŚ, ň řň řŏ ř, ĻľłŚ ĨĦĹŐରେ ȄŊŘ 
ŌŕŘɂŋś  ĻĶନ୍ନାńଙ୍କ Œ řň ŔŎś ŊŘŏř 
Ĳ ĨŌŃୃ ŌłŕŚ ĻŌ řĴś  ŃȖ‌ĴŘŐŚନ 
Ŕȝ‌ରେĻřǧ୍ରାŎ ŀħ Ƿ ମିŃŘ ŌŕŘƻ ତି  ĹƗĴŃŘ 
ĴŎ ř  Ĩନɹ ନŘŌରେ Ŋ řକ୍ରି  ĴŊŏŘ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ňରେ ŃȖ‌ĴŘŐŚନ Ŋ řଜେŀřř 
ŔŎĴŘŎ İŕŘŎ ŃŅନ୍ତ ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେ 
Ĳ କ୍ରାĪŌବ୍ରାƗ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩņŘŎରେ 
ŔŊରେĻřǧ୍ରାŎƉକୁ  ଦ�ୋଷŚ ŔŘŊɹǯ ĴŎ ř 
ĴŘର୍ଯɹŎś  Ŋŕ řଷ୍କାŎ ĴŎ řȄଲେģ İňŎ řĴ ř 
Ķ řŎŉŅŘŎŚ ĩŒƉକାରେ ସେ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟŎś  
ĩĶśĩ ĻŘŌ řନ Ōƺ ŞŇĪȄଲେģ ŔŊś ĿŘŎś  
ĩଶ୍ଚର୍ଯɹŎ ĴńŘ ŬŪŪŮ ŌŔ řŕŘରେ 
ĴľĴରେ ŌŃୃ ŊɹŻ ତିƉକୁ  ĻŚŊ řŃ Ņର୍ଶାĪ 
ŬŪūŬ ŌŔ řŕŘରେ ĨŌŃୃ ŌŕłŚ ସେȢ‌ŀřŀ ř 
ĴŎ řȄଲେģ ŬŪūŬ ŌŔ řŕŘରେ ňŘĵŘňŘȃ 
Ųŭľ ř ĨŌŃୃ ŌłŕŚ ĻŌ řŎ ĬŏķĦନ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĳଡ଼ିŒŘ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟŎ Ŕ řƍଗିŏ 
ବେƗ ɌରୀŌŃŚ ŌŕŘƻ ତିଙ୍କ Ŕňſରେ Ŭŭ 
Ļś ŏŘĪ ŬŪŬŭ ŌŔ řŕŘରେ ŎŘŧ ɂĴŘŒ 

ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ  ŎŘŧɂĴŘŒ ňŘĪŊŘ ňରେ 
ŃȖ‌ĴŘŐŚନ ŔŎĴŘŎ ŬŪŬŮ Ĩପ୍ରେŏ 
ŌŘŔରେ İŕ ř ŎŘŧ Ŋ řର�ୋņରେ ĬƏŃŌ 
ନ୍ୟାŧŐŧରେ Ŏ řȑ‌ ĩň řŏ řକେŔନ ŀřŋ řĻନ 
ବେƗରେ ŒśłŘł ř ňŘĪĥ ĩବେŅନ Ĵଲେģ 
ĬƏŃŌ ନ୍ୟାŧŘŐŧ İŕ ř ĩବେŅନĴś 
ଗ୍ରŕł Ĵଲେģ ŌŘତ୍ର ĪŃ řŌƺରେ Ĳଡ଼ିŒŘŎ 
ŀŊŏ Īଞ୍ଜନ ŔŎĴŘŎ ହେŏŘ İŊĦ 
İŕ ř ନ řର୍ବାĹନରେ ŀħ Ƿ ମିŃŘ ŌŕŘƻ ତିଙ୍କŎ 
ସ୍ୱାŌŚ ň řň řŏ ř ନ řର୍ବାĹନ Ōଣ୍ଡŐŚŎś  Ŋ řଜେň ř 
Ŋ řņŘŧĴ ŎŜ ପେ ନ řର୍ବାĹ řŃ Ōƺ ହେଲେģ 
İŕ ř ŔŎĴŘŎ ĩŔ řŊŘ Ņ řନ ĿŘŎś  ĩĻř 
ňର୍ଯɹନ୍ତ İŕ ř Ŏ řȑ‌ ĩň řŏ řକେŔନŎ ńରେ 

Ŋ ř Ōƺ ŒśłŘł ř ହ�ୋĪନŘŕ Ȁģ ŉŐǶŎŜ ň 
ĻĶନ୍ନାńଙ୍କ ĻŌ řĴś  ĹƗĴŃŘ ĴŎ ř Ŋ řȮŧ 
ĴŊŏŘ ĴŎ řȄŊŘ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  ŅƠଡିŃ 
ĴŎ řŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ŔŎĴŘŎ ĻŘł řŒśł ř İŕ ř 
କେȧ‌Ĵś  ĬĿŘĬନŘŕŘƻ ତି ବ�ୋŏř ŎĻନŚ 
ŌŕŘନ୍ତ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ İňŎ řĴ ř  İŕ ř 
ɂŔଙ୍ଗରେ ĩĪନŌନ୍ତ୍ରୀ Ĳ ĩĪȚ‌ Ŋ řŋŘĶ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ନŚŎŊ Ŏŕ řĺƻତିģ ŎŘĻǶ Ŋ řŋŘĶŎ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ Ōƺ Ĺś ț‌ ȄŊŘ ଦେĵŘōŘĬĺ řģ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କŎ ŌĴଦ୍ଦŌŘĴś  ŏŦ଼ିŊŘ ňŘĪĥ Œŕ 
Œŕ ĲĴ řŏ İňŎ řĴ ř ଖ�ୋŅ ĩŀଭ�ୋକେȑ‌ 
ଜେŞŇŎŘŏ  Ĩĺƻତିģ ŌŘତ୍ର ନ řĻ ŅŐŎ 
Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ ňତ୍ନୀƉକୁ  ŔśŎକ୍ଷା ଦେŊŘ İŊĦ 
ŌŕŘɂŋś ଙ୍କ ĻŌ řĴś  ŕŎ řŏś ȑ‌ ĴŎ řŊŘĴś 
ଦେŊŘ ňŘĪĥ İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ ŔŎĴŘŎ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ନ řŎŊ Ŏŕ řĺƻତିģ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟରେ 
Ŏ řȑ‌ ŉŘĪŏ ହେŊŘŎ ŅŚର୍ଘ Ņś Ī Ŋœ୍ଷ ů 
ŌŘŔ ňରେ Ŋ ř İŕŘŎ ŒśłŘł ř ନ řŌନ୍ତେ 
ŔŎĴŘŎ ŃƪŎŃŘ ɂĴŘŒ ନ ĴŎ řŊŘ 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ନ řŎŊŃŘĴś  Ǵଷ୍ଟ 
ɂŌŘł řŃ ĴŎ řĺ ř ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତି ģ

ɌŚĻĶନ୍ନାńƉ ĨŌŝŃ Ōଣ�ୋŕୀ ĻŌ řŊ řକ୍ରି

Ĵ řİ ŊŘǄ ଧିĺ ř ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŕŘŃ: ĴĦଗ୍ରେŔ

Ŋ řŞĻň ř Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ ňƩନୀ ବ�ୋŏř 
Ŏୁଜୁ   ହେĬŇ ř ମŘମŏŘ



ĶśŎś ŊŘŎ 
ŭ ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬŰŪŮ ŎŘĬŎŞĴŏŘ

www. sakalaepaper.com

ŊłŘĪ, ŬŘų(ŔŌ řŔ): ŊłŘĪĶť ŊɰĴ Şେǂ řĴŐŘ ȰରାŌ 
ňƗଚାŧŃ ĨƻରǻŃ ŌņśňśŎ ǱଥିŃ ଗ�ŤŎŚ ŇŔȁĦ ĴଲŏĻ 
ňŎ ିସŎରେ İĴ ମେĶŘ ŎŻŅŘŇ ŒŊିŎି ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺģି İହŘĴś ŊłŘĪĥ 
ŊņିŘŧĴ ଲƁł ŌśƠଡା İŊଂ ŊłŘĪ 
ĬňĻǟିଲାňŘŐ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ŅŘସ 
ŒśŋŘŎǕ ĴŎȄିଲŏģ
 ଗ� ŤŎŚ ŇŔȁĦ ĴଲŏĻ Ŏ Ĩƺſ 
ŒŊି ŒƉŎ ňŝଷœĿ, ŊłŘĪĥ 
Ĭňĵଣ୍ଡ ĹĴିƮିସାŐŧ Ĩƺſ ť 
Ōନ�ୋĻ ňŃ,ି ŎŘĬŎŞେଲŘ 
ĩପ�ୋଲ�ୋ ହǴ ପିľŘଲŎ ŀŘŻŎ 
Ōନ�ୋĻ ĬňŘଧ୍ୟାŧ, ť ସର�ୋĻ 
Ĺନ୍ଦ୍ର ŇŘİĴ, ଲŊłŚ ņŎ ŅŘŇŚ 
ɂŌśĵ ŌƗଚାସŚŇ Ȅଲŏģ ŊłŘĪĶť İĴ ĵłĵିŘŅŘŇ 
ŋŎŘ ĩŅŊିŘସŚ Ĩņɹ୍ଷି Ń Ĩଞ୍ଚŐ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ĨନେĴ ସŌŧରେ ŎŘǯତା Ņś ķ୍ଘľłŘ Ĳ ĴŐ ĴŘŎĵŘŇŘରେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ ɌŌĴି Ņś ķ୍ଘľłŘଗ୍ରସ୍ତ ହେĬĺନ୍ତିģ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  

ŎŻŎ ĩŊŒ୍ୟĴ ňŀś ĺģି İସŊś Ĵś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ŎŻŎ 
ĨŋŘŊ ŅŜŎ ĴŎŊିŘĴś Ōśĵ୍ୟ ĨŃȄି ĩହɲୱାŇ ଦେĪȄଲŏģ 
ଗ�ŤŎŚ ŇŔȁĦ ĴଲŏĻ Ň ିର୍ƳଦେŒĴ ŎŘĻś  ňŝଷœĿ ŊłŘĪĥ 

Ĭňĵଣ୍ଡରେ ŎŻŎ ĨŋŘŊ ŅŜŎ ňŘĪĥ ŃŘƉ ĨŇśǨଠାŇ 
ସଂĴǛŊƴ ବ�ୋଲି ɂĴŘŒ ĴŎȄିଲŏģ ŒŊିŎିରେ ମ�ୋľ 
ūŪŪ ŧśŇȑି‌‌Ŏś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ŎŻ ସଂĶŝହŚŃ ହŕୋĪȄŊŘବେଳେ 
ŇŔȁĦ ĴଲŏĻŎ ସŌସ୍ତ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ସହŘŧŃŘ ĴŎȄିଲŏģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬŘų(ŔŌ řŔ)

ŎŘĬŎŞେଲŘ ସହŎŎ Ŋŋିǈି ŉŘଷ୍ଟŉśȓ‌‌ 
ଦ�ୋĴŘŇରେ ŊťņŎłŎ ĹŦĬ ĴŎĺି ି
ŎŘĬŎŞେଲŘ ŌହŘŇĶŎ ŇĶିŌŎ ĵŘŅ୍ୟ 
ସśŎକ୍ଷା ľȟି‌‌ģ ľȟି‌‌ ňſŎś  ସହŎŎ Ŋŋିǈି 
ɂŌśĵ ŉŘଷ୍ଟŉśȓ‌‌ ɃରାƗଚାĪȎ‌‌ ĩĬľଲŏȑ‌‌ରେ 
ōŘଞ୍ଚ Ĳ ĹŦĬ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İȄରେ 
Şେİŉସି , ŊĶିȎି‌‌, ĴŎŌିȧ‌‌, ňĻିŘ ହľȧ‌‌, 
ଦ�ୋସŘ ň୍ଲାĻŘ, ĻĩିŇ,ି ଡ�ୋŌ ିନ�ୋȧ‌‌ Ĳ 
Ōମ�ୋସ ŋŐ ି ɂŌśĵ ĵŘŅ୍ୟ ɂŃǨିଠାŇ ସŘŌ ିଲ 
Ȅଲŏģ ōŘଞ୍ଚ ସŌŧରେ ĵŘŅ୍ୟŎ ĶśłŊƥତା, 
ňŎǤିକାŎ ňŎƐିǈŃŘ Ĳ ɂŃǨିଠାŇĶśଡ଼ି Ĵରେ 

Ŏହି ŊŘĴś  ȄŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴ ĴŘĶĻňȽ ōŘଞ୍ଚ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ōŘଞ୍ଚବେଳେ ପ୍ରାŧ ŬŪ 
Ĵ ିଲ�ୋ ĵŘŅ୍ୟ ĵŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ĨŇś ňଯ�ୋĶŚ ĨńŊŘ ŊŘସି  
ĵŘŅ୍ୟ ȄŊŘŎś  ଘľłŘସ୍ଥŐରେ 
ହ Ȁ Ňଷ୍ଟ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ
  ōŘଞ୍ଚ ସŌŧରେ Ŋŋିǈି 
ĨŇŧିŌŃିŃŘ ņŎŘňଡ଼ିŊŘ 
ňରେ ŇŧିŌ ĬǟଲଂଘŇĴŘŎŚ 
ɂŃǨିଠାŇĶśଡ଼ି ĴĿŘŎś  ମ�ୋľ 
ŬŪହĻŘŎ ľଙ୍କା ĻŎŌିŘŇŘ 
ĩŅŘŧ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ
  ĩŎİŌସି  ĵŘŅ୍ୟ ସśŎକ୍ଷା 

ľȟି‌‌ ňſŎś  ସŌସ୍ତ ĩĬľଲŏȑ‌‌Ĵś  ĵŘŅ୍ୟ 
ସśŎକ୍ଷା ŇŧିŌ Ĵଡ଼ାĴଡ଼ି ŋŘବେ ňŘŐŇ 

ĴŎŊିŘ, ňŎǤିକାŎ-ňŎƐିǈŃŘ ŊĻŘŧ 
ŎȃŊŘ İŊଂ ȰରାହĴଙ୍କୁ  ŞେŊŐ ŇŎିŘňŅ 

Ĳ ĶśłŘƬĴ ĵŘŅ୍ୟ ɂǯତୁŃ ĴŎ ି
ňŎ ିବେଷł ĴŎŊିŘĴś  Ň ିର୍ƳଦେŒ 
ŅĩିōŘĪȄଲŘģ
  ɄରାƠŢ ‌‌Ŏ ŇŘŌ ĴŌିɲୱା 
ɃରାƗଚାĪȎ‌‌Ŏ ňŎĹିŧ ଯେତେ 
Ŋť ହେĬŇŘ ĴŘହ ȀĴ,ି ĵŘŅ୍ୟ 
ସśŎକ୍ଷା ŇŧିŌĿŘŎś  Şେହି  ĭର୍ɫଧ୍ବରେ 
Ňś ହନ୍ତି ବ�ୋଲି İହି  ĨŋōିŘŇ 
ŌŘƺŌରେ ŎŘĬŎŞେଲŘŎ 
ĵŘŅ୍ୟ Ŋ୍ୟŊସŘŧŚଙ୍କୁ  ɂŒŘସŇ 
İĴ ସ୍ପଷ୍ଟ ŊŘର୍ତ୍ତା ଦେĪĺģି

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬŘų(ŔŌ řŔ)

ňŘଞ୍ଚ ŅŉŘ ŅŘŊ ି ନେĪ ĴŘଂŒŊŘହŘଲ İȢ‌‌ĩଣ୍ଡľ ି
ĴŘŎĵŘŇŘ Ŋ ିର�ୋņରେ ĩସନ୍ତା űŎś  İĴ ŊŒିŘŐ 
ĶłņŘŎłŘ ňŘĪĥ ňƗଚାŧŃସ୍ତŎŚŧ ĻŇ ĨȅĴŘŎ 
ସଂଘ ŀŘĴŎŘ ଦେĪĺģି ĩସନ୍ତା ů ŃŘŎĵି ŅŇି İ 
ନେĪ ŊǯିତୃŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ ňŘĪĥ ɂŒŘସŇ ňſŎś  
ŀŘĴŎŘ ĩସି ȄŊŘ ସŜĹŇŘ ŌŐିĺିģି 
  ɂĴŘŒ ଯେ, ĴŘଂŒŊŘହŘଲŎ ĶŎŊି Ĳ ĩŅŊିŘସŚƉ 
ĻŌ ିରେ ŒǛି ɂŃǨିଠା ňŘĪĥ ĬŻ ସŌŧରେ ŎŘĻ୍ୟňŘŐƉ 
ସହ ĴŎȄିŊŘ Ĺś କ୍ତି Ŏ ସĿĴି ĨŇśňŘŐŇ, ŒǛି 
ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ Ŋ୍ୟŊହŝŃ ହେĬ ŇȄŊŘ ĵŘଲି ňଡ଼ିȄŊŘ ଲି Ȏ‌‌ 
ĻŌĴିś ଫେŎସ୍ତ, ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŎ ଯ�ୋĶ୍ୟ ବେĴŘŎ 
ōśŊĴ-ōśŊŃŚଙ୍କୁ  Ňōି śକ୍ତି , ǱଥାŇŚŧ ŊǱିଥାňŃିଙ୍କୁ  ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ସśଯ�ୋĶ ɂŅŘŇ İŊଂ ĴǑପାŇŚ ňſŎś  ସŘŌŘĻĴି 
ŅŘŧƫିବ�ୋņ ňŘƟ ଠିŎś  Ĩଞ୍ଚŐŎ ŊĴିŘŒ ŋŐ ିů ŅŘŊĴିś 
ନେĪ űŎś  İହି  ŒŘନ୍ତି ň Ŝƣଣ୍ଣ ĶłņŘŎłŘ ŅĩିōŊି 

ବ�ୋଲି ସଂଘ ňſŎś  ĴśହŘōŘĪĺģି
  ǱଥାŇŚŧ ଢŁଲśĩ ňƗଚାŧŃ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ İନେĪ ĩୟ�ୋĻŃି 
ସŘŌɲୱାŅĴି ସǗ ମିŐŇŚରେ ସଂଘŎ 
ɂŃŇିȅିƫ ĴŎśȄŊŘ ଢŁଲśĩ ňƗଚାŧŃŎ 
ସŎňଞ୍ଚ ĹǑପାŊŃŚ İźକା, ସŌŃି ିସŋ୍ୟା 

ଲŐŃିŘ Şେର୍କେľŘ, ĹśƍଗିŌŘľ ିସŎňଞ୍ଚ ĻĶŅŚŒ Ĵ ିଣ୍ଡୋ, 
ସŌŃି ିସŋ୍ୟ ଜ୍ୟୋŃ ିŎƙŇ ŇŘŧĴ, ସŘĶଯ�ୋŎ ସŎňଞ୍ଚ 
ŒśȮରା ĴśĻśŎ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ
 ସଂଘ Ŏ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĨŇś ōŘŧŚ, ŅŘŊ ି ň ŜŎł 
ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ ňŘĪĥ ň Ŝର୍ବŎś  ĴǑପାŇŚ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ, 
Ļǟିଲା ɂŒŘସŇ ସହ ŎŘĻ୍ୟ ସŎĴŘŎଙ୍କୁ  ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ŌŘƺŌରେ ସŌସ୍ୟାŎ ସŌŘņŘŇ ŊŘŊŅରେ 

ĨନେĴ ńŎ ସଂଘŎ ସŅସ୍ୟ ȄŊŘ Ůľ ିňƗଚାŧŃŎ 
ĻŇɂŃŇିȅିŌŘନେ ŅŘŊ ି ňȽ ɂŅŘŇ ĴŎĺିନ୍ତିģ 
ŌŘȽ ŅŚķ୍ଘŅŇି ňରେ Ŋ ି ŅĶିରେ Ş�Ťłସି  
ĩŒŘŇś ŎŜ ň ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରହł ĴŎŘōŘĪŇŘହ Ȁģ 
ŉŐରେ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ĩସନ୍ତୋଷ ତେĻś ĺģି 
ĶŃ Ļś ଲŘĪ ŬŬରେ ĻǟିଲାňŘŐଙ୍କୁ  ସଂଘ ŃŎŉŎś  
ŅŘŊňିȽ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ Ĵ ିନ୍ତୁ  Ş�Ťłସି  

ňŅକ୍ଷେň Ňĩି Ň ōŊିŘŎś  ňśŇର୍ବାŎ 
ĨĶଷ୍ଟ Ŭūରେ ŅŘŊňିȽ ଦେŊŘ ସହ 
ūů ŅŇି Ōƺରେ ĬňōśŻ ňŅକ୍ଷେň 
ଗ୍ରହł ňŘĪĥ ĨŇś ର�ୋņ ସହ ŅŘŊ ି
ňśŎł Ňହେଲŏ ସେପ୍ɟŌ୍ୱŎ 
űŎś  ĶłņŘŎłŘ ଚେŃŘŊŇŚ 
ŅĩିōŘĪȄଲŘģ ସେňଟେ ସଂଘ 
ňſŎś  ĶłņŘŎłŘ ňŘĪĥ ସĻŊŘĻ 
ହେĬȄŊŘ ĻŘł ି Ļǟିଲା ɂŒŘସŇ ů 
ŃŘŎĵିରେ ବ�ţĿĴ ňŘĪĥ ସଂଘĴś  ňȽ 

ňĿŘĪĺģି ōŅ ିĩସନ୍ତା ů ବ�ţĿĴରେ Ĭňର�ୋŻ 
ŅŘŊ ି ň ŜŎł ŊŘŊŅରେ Ş�Ťłସି  ĬňōśŻ ŇǪିƥତି 
ଗ୍ରହł ĴŎŘ Ň ōŘİ ତେବେ ସଂଘ ňŜର୍ବ ŇǪିƥତି 
ĨŇś ōŘŧŚ űŎś  ĴŘଂŒŊŘହŘଲ ŌହŃŘŊ ର�ୋť 
İȢ‌‌ĩଣ୍ଡľ ି ଗେȑ‌‌ĿŘରେ ĨŇ ିର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ĴŘŐ ňର୍ଯ୍ୟƻ 
ŒŘନ୍ତି ň Ŝƣଣ୍ଣ ĶłņŘŎłŘରେ Ŋସି Ŋ ବ�ୋଲି ସଂଘŎ 
ĬňǱଥିŃ ସŅସ୍ୟ Ĳ ସŅସ୍ୟା Ĵହି ĺନ୍ତିģ

ɂŌśĵ ŉŘǦŉśȓ‌‌ ଦŅୋକŘŇରେ ĩȡ‌‌İȟ‌‌Ŕ ř ĵŘଦɹ ŔśŎſଷା ľ řȟ‌‌Ŏ ĹŦĬ
ŬŪ ŞĴĻř ŊŘŔ řĵŘଦɹ ŇǦ; ŬŪ ŕĻŘŎ ľƉକା ĻŎ řŌŘŇŘ

űŎś  କŘĦŒŊŘŕŘŏ İȢ‌‌ĩƠľ ř Ŋ řର�ୋņରେ ĶłņŘŎłŘ Ň řǪƥତି

ůରେ ବ�ţĿକ ňŘĪĥ 
ŀŘକ řŏŘ ɂŒŘŔŇ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬŘų (ŔŌ řŔ): 
ସśǁŎĶť Ļǟିଲା ŊŚŎŌȽିňśŎ 
ସହŎ ଦେĪ ōŘĪȄŊŘ ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňń-ūŮŭ İବେ ōŘତ୍ରୀ Ĳ 
ĹŘŐĴƉ ňŘĪĥ ŊňିŅ ňŘଲľĺିģି 
ŎŘĻňńŎ Ŋŋିǈି ǱଥାŇରେ Ŋť 
Ŋť ĵŘଲĵŌŘ ସŝǦ ଟି ହŕୋĪȄŊŘŎś  
ŎŘǯତାŎ ĨŊǱଥା ŅŇିĴś  ŅŇି ŅŧŇŚŧ 
ହେŊŘରେ ଲŘĶĺିģି İହŘ ŉŐରେ 
ōŘତ୍ରୀ Ĳ ōŘŇŊŘହŇ ĹŘŐĴƉ ňŘĪĥ 
Ņś ķ୍ଘľłŘŎ ĩŒଙ୍କା ŊŦŖĹିŘଲି ĺģି 
Ŋ ିଶେଷĴŎ ି Ņś ĪĹĴĩି 
ōŘŇ ĹŘŐĴŌŘନେ ସŊś ĿŘŎś  
ĨȅĴ ŊňିŅŎ ସǗମୁĵŚŇ 
ହେĬĺନ୍ତିģ ĵŘଲĵŌŘ ŌƺଦେĪ 
ōŘŃŘŧŘŃ ĴŎŊିŘବେଳେ 
ňଡ଼ି ĵƠଡିĩĵŘŊŎŘ 
ହେĬȄŊŘବେଳେ ŎŘŃ ି
ସŌŧରେ İହି  ŊňିŅ ĩହśŎ ି
ŊŦŖōିŘĬĺģି ĩଲ�ୋĴŎ ĨŋŘŊ Ĳ ĵŘଲĶśଡ଼ି Ĵ Ŀȇି‌‌ 
ŋŘବେ ଦେĵŘ ŇōŊିŘŎś  Ņś ĪĹĴĩି ĹŘŐĴŌŘନେ ĨȅĴ 
ସŌସ୍ୟାରେ ňଡ଼ୁĺନ୍ତିģ ŞେŊŐ Ņś ķ୍ଘľłŘ ĩŒଙ୍କା Ňś ହେĥ, 
ŎŘǯତାŎ İňŎ ି Ņś ŎŊǱଥା ଯ�ୋĶśĥĥ ɂŃŅିŇି ŊŘŎŌɲୱାŎ 
ȸରାŉିȇ‌‌ ĻŘȟ‌‌ ହେĬĺģି ĵŘଲĵŌŘĴś  İଡ଼ାĪ ōŊିŘ ňŘĪĥ 
ĶŘଡ଼ି Ķśଡ଼ି Ĵ ņŚରେ ĹŘଲś ȄŊŘŎś  İňŎ ିସŌସ୍ୟା ହେĬĺģି 

ŉŐରେ ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň ōŘŃŘŧŘŃ 
ĴŎś ȄŊŘ ଲ�ୋŞେ ĨନେĴ 
ĨସśŊņିŘŎ ସǗମୁĵŚŇ 
ହେĬĺନ୍ତିģ ŉŐରେ İହି  ŎŘǯତା 
ଦେĪ ĹŘŐĴ ōŊିŘĴś  ŋŧ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ
  ǱଥାŇŚŧ ŊŘସିନ୍ଦା ŌŘନେ 
ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſƉ 

ŇĴିľରେ Ńś Ŏƻ ŎŘǯତା ŌŎŘŌŃ ି ĴŎŊିŘĴś  ŅŘŊ ି
ĴŎĺିନ୍ତିģ ŊťņŎłŎ Ņś ķ୍ଘľłŘ ĴŌିɲୱା ĻŚŊŇହŘŇŚ 
ଘľŊିŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŊŚŎŌȽିňśŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ ūŮŭ ŇŌ୍ୱŎ 
ŎŘĻňń ŌŎŘŌŃ ି ĴŎŊିŘĴś  ସେŌŘନେ ĨŇś ର�ୋņ 
ĴŎĺିନ୍ତିģ ŇଚେȖ‌‌ Ņś ķ୍ଘľłŘ ଘľ ିଲŏ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ହି  ŅŘŧŚ 
Ŏହିବେ  ବ�ୋଲି ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ

Ŋřňଦକś ŀŘକśĺ ř ŊŚŎŌ řȽňśŎରେ ūŮŭ ŇĦ. ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń

Ŋť Ŋť ĵŘŏĵŌŘ ଯōୋĶśĥ 
ŊŁś ĺ ř ଦś ķǻľłŘ

ŇŘŞĴଦȟ‌‌ କŎś ĺ ř ȸରାŉřȇ‌‌ 
ĻŘȟ, ŋŧରେ ĶŘଡ଼ି ĹŘŐକ

ŊłŘĪĥ, ŬŘų(ŔŌ řŔ): 
ŎŘĻ୍ୟ ସŎĴŘŎ 
ŎŘǯତାଘŘľ, ĻŐଯ�ୋĶŘł, 
ĩଲ�ୋĴŚĴŎł ŋŐ ି
Ŋŋିǈି ଯ�ୋĻŇŘରେ 
ଲକ୍ଷାȅĴ ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ 
ĴŎś ĺନ୍ତି Ĵ ିନ୍ତୁ ȰରାŌŘଞ୍ଚŐŎ 
ଲ�ୋŞେ İହŘŎ ସśŉŐ 
ňŘĪŊŘŎś  ĨନେĴ 
ସŌŧରେ ŊƗ ଚିŃ 
ହେĬĺନ୍ତିģ ȰରାŌŘଞ୍ଚŐରେ 
ĩଲ�ୋĴŚĴŎł ŉŐରେ 
ସହĻରେ Ĳ ସśŊņିŘରେ 
ĶŌŇŘĶŌŇ ସହ ŎŘŃ ିରେ 
ଚ�ୋŎ ି ର�ୋĴŊିŘ ŅĶିରେ 
ସହŘŧĴ ହŕୋĪńŘİģ Ĵ ିନ୍ତୁ İହŘŎ Ŋ୍ୟŃ ିକ୍ରŌ 
ଦେȃŊŘĴś ŌŐିĺି ି Şେǂ řĴŐŘ ȰରାŌ ňƗଚାŧŃ 
ĨƻରǻŃ ŊŘŊś  ŇŜĩĶŘĥ ĺĴରେģ ĶŃ ŃŇି ି
Ŋର୍ଷ ŃŐś  ūŮŭ ŇŌ୍ୱŎ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŎ 
ŊŘŊś  ŇŜĩĶŘĥ ĺĴରେ ŇŜŃŇ ŋŘବେ ଲŘĶȄିŊŘ 
ହŘĪŌŘଷ୍ଟ ଲŘĪȑ‌‌ľ ି ŅŚķ୍ଘŅŇି ହେŊ ĨĹŐ 
ହŕୋĪňଡ଼ିĺģି ŉŐରେ ĨǄଧାŎ ଯ�ୋĶśĥ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋŞେ Ĳ Ŋȧ‌‌Ĵś Ĩପେକ୍ଷା ĴŎś ȄŊŘ ōŘତ୍ରୀ 

ĨନେĴ ĨସśŊņିŘŎ 
ସǗମୁĵŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģ 
ଲŘĪȑ‌‌ ĵŎŘň ହେŊŘŎ 
ŅŚķ୍ଘŅŇି ŊŃିĶିଲŏ Ōƺ 
ǱଥାŇŚŧ ȰରାŌ ňƗଚାŧŃ ĴŌିɲୱା 
ɂŒŘସŇ ňſŎś  Ş�Ťłସି  
ňŅକ୍ଷେň ŇĩିōŘĪŇŘହ Ȁģ 
ňƗଚାŧŃ ňſŎś  İହି  
ହŘĪŌŘଷ୍ଟ ଲŘĪȑ‌‌ľ ି
ଲĶŘ ōŘĪȄŊŘବେଳେ 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ସŌŧରେ İହŘŎ 
ŎſłŘବେſł ŅŘŧƫି Ōƺ 
ňƗଚାŧŃ ĨȅŇରେ Ŏହି ĺģି 
ଲŘĪȑ‌‌ ŌŎŘŌŃ ି ňŘĪĥ 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋŞେ ĨନେĴ 

ସŌŧରେ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲŏ Ōƺ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ 
ଧ୍ୟାŇ ଦେĬ Ň ȄŊŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ଲ�ୋĴƉ Ōƺରେ 
Ĩସନ୍ତୋଷ ସŝǦ ଟି ହେĬĺģି ତେłś ĩĶŘŌŚ 
ŅŇିରେ İହŘĴś ŌŎŘŌŃ ିĴŎŘōŊିŘŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ĴŎŊିŘĴś ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŊŘସŚ ŅŘŊ ିĴŎĺିନ୍ତିģ 
İନେĪ ସŎňଞ୍ଚƉ ସହ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ 
ĴŎŊିŘŎś  ସǊତାହĴ Ōƺରେ ଲŘĪȑ‌‌ ŌŎŘŌŃ ି
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎŘōŊି ବ�ୋଲି Ĵହି ĺନ୍ତିģ

ŕŘĪŌŘǦ ŏŘĪȑ‌‌ ĨĹŐ; ĨǄଧାŎରେ ŊŘŊś ŇŜĩĶŘĥ ĺକ

ŊłŘĪĥĶť, ŬŘų(ŔŌ řŔ): ĻŐŊŘହି Ń Ĳ 
ଭେĴ୍ଟŎŊŘହŚŃ ର�ୋĶŎ Ňŧିƽł, ɂŃ ିର�ୋņ 
Ĳ ŇŎିŘĴŎł ସହ ĻŇସŘņŘŎłƉ Ōƺରେ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ସଚେŃŇŃŘ ସŝǦ ଟି Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ 
ସ.ŊଲŘଙ୍ଗ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟŞେନ୍ଦ୍ର ňſŎś  
İĴ ǶୱାǱଥ୍ୟ ସଚେŃŇŃŘ ŎńŎ ŒśŋŘŎǕ 
ĴŎŘōŘĪĺģି ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟŞେନ୍ଦ୍ରŎ Ĩƺſ 
ŀŘŻŎ ŊǢିŎƙŇ ସŘହś  ňŃŘĴŘ ଦେĵŘĪ İହି  
ସଚେŃŇŃŘ ŎńĴś ŒśŋŘŎǕ ĴŎȄିଲŏģ İହି  
Ŏń ŊłŘĪĥ ŊɰĴŎ ūŭľ ି ňƗଚାŧŃŎ Ŋŋିǈି 
ȰରାŌ ňŎ ିକ୍ରŌŘ ĴŎ ି ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ǶୱାǱଥ୍ୟ ସśŎକ୍ଷା 
ସମ୍ପର୍କରେ ସଚେŃŇ ĴŎŊିģ Ŋ ିଶେଷĴŎ ିଘŎ 
Ĳ ňŎ ିବେŒĴś ňŎǤିକାŎ-ňŎƐିǈ ŎȃŊŘ, 

Ō୍ୟାଲŏŎĩି, ଡେƍଗୁ  Ĳ ŃŎŐ ļŘଡ଼ାŎ ĴŘŎł, 
ɂŃ ିର�ୋņ Ĳ ŇŎିŘĴŎł, ସśŎକ୍ଷି Ń ňŘŇŚŧ 
ĻŐŎ Ŋ୍ୟŊହŘŎ İŊଂ ŌŒŘŎŚ ľŘƍଗି ଶ�ୋĪŊŘ 
ନେĪ Ŏń ŌŘƺŌରେ ĻŇସŘņŘŎłଙ୍କୁ  
ସଚେŃŇŃŘ ŊŘର୍ତ୍ତା ŅĩିōŊିģ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ 
ǶୱାǱଥ୍ୟŞେନ୍ଦ୍ରŎ ĻŇǶୱାǱଥ୍ୟ ସǒସŘŎł 
ĨȅĴŘŎŚ ɂŅŚପ୍ତ ĴśŌŘŎ ŌɌି, ŊɰĴ ପ୍ରୋȰରାŌ 
Ō୍ୟାନେĻŎ Ńś ଷŘŎĴŘƻ ŌହŘňŘȽ, ŊɰĴ 
ĩĴŘĬƞ Ō୍ୟାନେĻŎ ĻŧଦେŊ ଲŘŎĩି, 
ŋŊିŀିľିİିȧ‌‌ ŀŌ୍ୱŎś ņŎ ବେହେŎŘƉ ସମେŃ 
ĩŒŘĴର୍ମୀ, Ĩଙ୍ଗŇŊŘଡ଼ି Ĵର୍ମୀ, Ōହି ŐŘ Ĳ 
ňśŎś ଷ ǶୱାǱଥ୍ୟĴର୍ମୀ İŊଂ ǶୱାǱଥ୍ୟŞେନ୍ଦ୍ରŎ Ŋŋିǈି 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

Ŕ.ŊŏŘƍ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟŞĴǂ

ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔଚେŃŇŃŘ ŎńŎ ŒśŋŘŎǕ
ŒǛି ସହŎରେ Ĳଡ଼ିĩ ŉିଲɭ 

­ŅହŇ®Ŏ ɂĹŘŎ
ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬŘų(ŔŌ řŔ): Ŋହś  ɂŃŚକ୍ଷି Ń ŇŜ ĩ Ĳଡ଼ିĩ ହŎȡ‌‌ 
ŉିଲɭ ­ŅହŇ® ĹŐŃି ŌŘସ ūūରେ ସŘŎŘ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ସିନେ ŌŘ ହȢ‌‌ରେ 
Ōśକ୍ତିଲ Řŋ ĴŎŊିģ Ŋś ņŊŘŎ İହŘŎ Ň ିର୍ମାł ľȟି‌‌ Ĳ ĴŐŘĴŘŎŌŘନେ 
ŎŘĬŎŞେଲŘରେ ɂĹŘŎ ňŘĪĥ ňହƗ ଚିȄଲŏģ ŎŘĬŎŞେଲŘ Ōɹ୍Ň ିସି ňŘȢ‌‌ 
ĴଲŏĻ, ŎŌିȧ‌‌ Ĳ ň୍ ʮľȚ‌‌ ŌȢ‌‌ରେ ɂĹŘŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ľȟି‌‌ ସŅସ୍ୟŌŘନେ Ņର୍ଶĴ Ĳ ĴଲŏĻ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ 
ସହ ĹŐଚ୍ଚିȽ ସମ୍ପର୍କରେ Ŋŋିǈି Ńń୍ୟ Ĳ ĨŇś ŋŜ Ń ି ŊŘଣ୍ଟିȄଲŏģ ­ĨŌŚŧ 
ňƛŇŘŧĴ ɂŀƃŇɵ® Ŋ୍ୟାŇȡ‌‌ରେ Ň ିର୍ମିŃ ­ŅହŇ®Ŏ Ň ିର୍ƳଦେŒŇŘ ଦେĪĺନ୍ତି 
Ĺର୍ଚ୍ଚିŃ Ĳଡ଼ିĩ ĹŐଚ୍ଚିȽ ­ɂŃŚକ୍ଷା®Ŏ Ň ିର୍ƳଦେŒĴ ĨŇś ňŌ ňƛŇŘŧĴģ 
ĹŐଚ୍ଚିȽŎ Ň ିର୍ମାŃŘ ହେĬĺନ୍ତି Ŋର୍ଷା ňƛŇŘŧĴģ ŎŘĬŎŞେଲŘ 
Ōɹ୍Ň ିସି ňŘȢ‌‌ ĴଲŏĻରେ ĩୟ�ୋĻŃି ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ Ň ିର୍ମାŃŘ Ŋର୍ଷା 
ňƛŇŘŧĴ ĬňǱଥିŃ Ŏହି  ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ସହ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ି ŉିଲɭ 
ସମ୍ପର୍କରେ ĻłŘĪȄଲŏģ ­ŅହŇ® İĴ ŋŧ Ĳ ର�ୋŌŘଞ୍ଚŋƥି ତିĴ ĹŐଚ୍ଚି Ƚģ 
İହŘ Ņର୍ଶĴଙ୍କୁ  ĩĴର୍ଷିŃ ĴŎŊି ବ�ୋଲି Ň ିର୍ମାŃŘŌŘନେ ĩŒŘŊŘŅŚģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬŘų(ŔŌ řŔ): ĩȡ‌‌İȧ‌‌ň ି
ĩĪĻ ି ňŘର୍କŎ Ĺ ିଡ଼ି ĩĵŘŇŘĴś ĩସି ĺ ି ŇŜĩ 
ĨŃȄି ­ŊŚŎś ®ģ ĶśĻŎŘľŎ ĻŘŌŇĶŎ 
ǱଥିŃ ȰରୀŇɵ Ļśଲ�ୋĻĴିŘଲ, ରେǭକ୍ɹ ĩଣ୍ଡ 
Ŏ ିହŘŊ ିଲିଟେସ Ň ସେƞŎ, ŵŘନ୍ତାŎŘŎś  İĴ 
ସŘŃ Ŋର୍ଷŎ ĨƠଡିŎŘ ĹŃିŘŊŘଘĴś ସେȢ‌ŉ, 
ŎŘĬŎŞେଲŘ ĪǴପାŃ ĴŘŎĵŘŇŘ ňſŎś  

ĨłŘōŘĪĺģି ĶŃ ĨĶଷ୍ଟ ŭū ŅŇି Īନ୍ଦି ŎŘĶŘǄଧୀ 
ňŘର୍କ Ĺ ିଡ଼ି ĩĵŘŇŘରେ ĹŃିŘŊŘଘŎ ŇŘŌĴŎł 
Ĭତ୍ସŊ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪȄଲŘģ ň Ŝର୍ବŃŇ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ ିର୍ବାହŚ Ň ିର୍ƳଦେŒĴ(İȌ‌‌.ĩȡ‌‌) ŃŎśł 
ŌɌି ĩŇśǨଠାŇĴି ŋŘବେ ĹŃିŘŊŘଘŎ ŇŘŌ 
­ŊŚŎś ® ŎȃȄଲŏģ İହି  ĨŊସŎରେ Ōśĵ୍ୟ 

ŌହŘɂŊନ୍ଧĴ (ľ.ିĪ. ĩଣ୍ଡ ହର୍ଟିĴଲĹŎ) 
ସି . İȟ‌‌. Ĺś ȉ‌‌, ŌହŘɂŊନ୍ଧĴ (ହର୍ଟିĴଲĹŎ) 
ŃńŘ ɂŋŘŎŚ (Ļś  ĩଣ୍ଡ ŀĨିŎ ňŘର୍କ) ŀĴ୍ଟŎ 
ĨŋĻିȖି‌‌ Ŋ ିଶ୍ୱାସƉ ସମେŃ ସହŎŎ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ 
ŊŎ ିଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ
 ସ ŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ, ବ�ţƕଞାŇĴି ŇŘŌ 
ň୍ୟାନ୍ǀŎŘ ňŘର୍ଡȧ‌‌ ŉśǭକା ŋŘବେ ĻłŘŒśłŘ 

İହି  ĹŃିŘŊŘଘľ ି ūŭ ମେ® ŬŪŬŪ ରେ 
ĻŇɭଗ୍ରହł ĴŎȄିଲŘģ İହŘ ŵŘନ୍ତାŎŘ, 
ĻŘŌŇĶŎŎś  ପ୍ରାŧ Ŭ, ŮŪŪ Ĵ ିଲ�ୋŌľିŎ 
ōŘତ୍ରା ĴŎ ି ŬŲ ĨĶଷ୍ଟ, ŬŪŬŰ ରେ 
ĩĪĻ ି ňŘର୍କ Ĺ ିଡ଼ି ĩĵŘŇŘରେ ňହƗ ଚିȄଲŘģ 
ସŌŚŎ ĴśĻśŎ ŇŘŌĴ Ļଣେ ŎſĴƉ 

ସହି Ń ŀĴ୍ଟŎ İ. Ŋ ିଶ୍ୱାସ ĹŃିŘŊŘଘľĴିś 
ĻŘŌŇĶŎŎś  ŎŘĬŎŞେଲŘ ňର୍ଯ୍ୟƻ 
ସťĴ ňńରେ ĩłȄିଲŏģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
İହŘĴś Ĺ ିଡ଼ି ĩĵŘŇŘŎ Ň ିର୍ଦ୍ଧାŎŃି ĹŃିŘŊŘଘ 
ĵśĩŀରେ ŎĵŘōŘĪĺģି
  Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ, ŀ ିସେŌ୍ୱŎ ŬŪŬŮ 
ରେ, Şେǂ୍ରୀŧ Ĺିଡ଼ି ĩĵŘŇŘ ପ୍ରାȅĴŎł 
ƶୱାŎŘ ĨŇśମ�ୋŅŃି İĴ ŊŇିŌିŧ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨņŚŇରେ ňśଣେŎ ŎŘĻŚŊ 
ĶŘǄଧୀ Ļśଲ�ୋĻĴିŘଲ ňŘର୍କŎś  ĩĪ.Ļ.ି 
ňŘର୍କ Ĺ ିଡ଼ି ĩĵŘŇŘĴś Ņś Īľ ି ĹŃିŘŊŘଘ 
ĨłŘōŘĪȄଲŘģ ତେବେ ସେȄŌƺŎś  
ଗ�ୋľİି ĹŃିŘŊŘଘ ňŘର୍କŎ ňŎ ିବେŒ 
ସହି Ń ĵŘň ĵśĩĪ ňŘŎŇିȄଲŘģ 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ସŌŧରେ, İŌ Ĳ ī.İŉ.
ସି .ସି  ĨņŚŇରେ ĨŇśମ�ୋŅŃି ŊŇିŌିŧ 
Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ ĨଂŒ ସ୍ୱŎŜň, ସେହି  ĹŃିŘŊŘଘ 
ŊŅŐରେ ĶśĻŎŘľŎ ĻŘŌŇĶŎǱଥିŃ 
ȰରୀŇɵ Ļśଲ�ୋĻĴିŘଲ, ରେǭକ୍ɹ ĩଣ୍ଡ 
Ŏ ିହŘŊ ିଲିଟେସ Ň ସେƞŎ, ŵŘନ୍ତାŎŘŎś  
İĴ ŇŜŃŇ ĨƠଡିŎŘ ĹŃିŘŊŘଘ ĩł ି
ŊŅŐŘōŘĪĺģି ĹŃିŘŊŘଘŎ ସǑପୂƣଣ୍ଣ ŊŇିŌିŧ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ İŊଂ ňŎŊିହŇ Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś 
ŀĴ୍ଟŎ ĨŋĻିȖି‌‌ Ŋ ିଶ୍ୱାସ İŊଂ ŃŘƉ ľȟି‌‌ 
ସଂଯ�ୋĻŇŘ ĴŎȄିଲŏģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬŘų(ŔŌ řŔ): ŎŘĬŎŞେଲŘ ĪǴପାŃ 
ĴŘŎĵŘŇŘŎ ĪǴପାŃ ଜେନେŎŘଲ ହǴ ପିľŘଲରେ 
ĻŎś ŎŚĴŘŐŚŇ ପେľ Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎ İŊଂ ŅŚķ୍ଘŅŇିŎ 
ĶśŎś ŃŎ ōƩ ňରେ ļŘťĵଣ୍ଡŎ ňǠ ଚିŌ ସିଂହ ŋŜ Ō,ି Ķśĩ 
ŌŘĪŇɵŎ Ļଣେ ůŬ Ŋର୍ଷୀŧ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ସśସ୍ଥ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ 
Ķśĩ ŌŘĪŇɵŎ ŊŘସିନ୍ଦା  ňĹŘŧ ŞେŎŘĪƉ ପେň୍ଟି ȇ‌‌ 
ňŎଫ�ୋରେସȚ‌‌ ଯ�ୋĶśĥĥ ପେľ ŋŃିରେ ŋŧƉŎ 
ସଂକ୍ରŌł ହŕୋĪȄଲŘ İŊଂ ସେ ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ 
ĩĪĻİିĹରେ ŋର୍ତ୍ତି ହŕୋĪȄଲŏģ ସର୍ଜŎŚ ŊŋିŘĶŎ 
Ōśĵ୍ୟ ŀĴ୍ଟŎ Ōନ�ୋĻ ňŘłȰିରାହŚƉ ସହŘŧŃŘରେ Ōśĵ୍ୟ 
ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ ŀĴ୍ଟŎ ଜେ. ĩŎ. ସŘହś  İŊଂ ĨŃŎିŻି 
Ōśĵ୍ୟ ĹĴିƮିସା ĨȅĴŘŎŚ ŀĴ୍ଟŎ Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ɂņŘŇƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ŃŘƉŎ ĻŎś ŎŚĴŘŐŚŇ İƃପ୍ଲୋରେľŎŚ 
ପେľ Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ
  Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎ ňରେ ପେľ ସଂକ୍ରŌł ହେŃś  ଶ୍ୱାସȮ ରିŧŘ 

ĻŇŃି ସŌସ୍ୟା ଦେĵŘଦେĪȄଲŘ İŊଂ ĩĪସି ŧśରେ ūŬ ŅŇି 
ňŘĪĥ ମେĴŘŇĴିŘଲ ଭେଣ୍ଟିଲŏସȚ‌‌Ŏ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ňଡ଼ିȄଲŘģ
  ĩନେସ୍ଥେସି ĩ ŊŋିŘĶŎ ĨŃŎିŻି Ōśĵ୍ୟ ĹĴିƮିସା 
ĨȅĴŘŎŚ ŀĴ୍ଟŎ Ōନ�ୋŎƙŇ ସŘŌƻŎŘŧ İŊଂ 
ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ ŀĴ୍ଟŎ ସି . Şେ. ĴŘŒŚ ĩନେସ୍ଥେସି ĩ 
ସହŘŧŃŘ ɂŅŘŇ ĴŎȄିଲŏģ ŇŔȁĦ ľȟି‌‌Ŏ ସହଯ�ୋĶରେ, 
ĩĪସି ŧś İŊଂ ĩନେସ୍ଥେସି ĩ ŊŋିŘĶŎ ĪȚ‌‌-ĹŘର୍ଜ 
ŀĴ୍ଟŎ ସଞ୍ଜୁକ୍ତା ňŘłȰିରାହŚ İŊଂ ŀĴ୍ଟŎ ĨŇŚŃŘ ଲŘȮରାƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ର�ୋĶŚଙ୍କୁ  ସŌର୍ପି Ń ĶśŎś ŃŎ ōƩ 
(Ȯ ରିľĴିŘଲ ŞେŧŘŎ) ଯ�ୋĶŘĪ ŅĩିōŘĪȄଲŘģ
  ŉśȧ‌‌ŉśȧ‌‌Ŏ ĴŘର୍ଯ୍ୟſŌŃŘରେ ņŚରେ ņŚରେ ସśņŘŎ 
ĩସି ŊŘ ସହି Ń, ର�ୋĶŚଙ୍କୁ  ମେĴŘŇĴିŘଲ ଭେଣ୍ଟିଲŏସȚ‌‌Ŏś  
ସŉŐŃŘŎ ସହ ŊŘହŘŎ ĴŎŘōŘĪ ŵŘର୍ଡĴś ǱଥାŇŘƻŎ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ସେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĵŘŅ୍ୟ ĵŘĬĺନ୍ତି Ĳ 
ŀ ିସĹŘର୍ଜ ĴŎŊିŘĴś ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎŘōŘĪĺģି

ଗ�ŤŎŚ Ňରȁିଂ କଲେĻରେ ମେĶŘ ŎŻଦŘŇ Œ řŊ řŎ

ĩȡ‌‌İȧ‌‌ň řŎ ĩĪĻř ňŘର୍କରେ ŇŜĩ ĨŃ řȄ ­ŊŚŎś ®

ĻřǟଲାǯŎŚŧ ňŎ řବେŒ Ň řŎŚକ୍ଷł କŌ řľ ř ବ�ţĿକ
İȧ‌‌ľ řň ř Ň Ȅଲେ ହ�ୋଟେŏ Ŕ řȢ‌‌
Ŕ řŇŘňŘŏř, Ŭģų(ŔŌ řŔ): ŇŜĩňଡ଼ାରେ ňŎ ିବେŒ ସśŎକ୍ଷା, ĴĿŇି Ŋର୍ଜ୍ୟŊǯତୁ 
ňŎĹିŘŐŇŘ Ĳ ɂŅŜଷł ŇŧିƽłĴś ସśŅŝ Ŧ ĴŎŊିŘ ନେĪ Ůର୍ଥ Ļǟିଲାସ୍ତŎŚŧ 
ňŎ ିବେŒ ŇŎିŚſł ĴŌľି ିବ�ţĿĴ ĻǟିଲାňŘŐ ŃńŘ ĴŌľି ିĨƺſ ŌņśସŜŅŇ 
ŅŘŒƉ ĨƺſŃŘରେ Ōśĵ୍ୟାŐŧ ସǗ ମିŐŇŚ Ĵſରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺģି 
ବ�ţĿĴ ĩŎǕରେ ŎŘĻ୍ୟ ɂŅŜଷł Ňŧିƽł ବ�ୋର୍ଡ, ŊଲŘƍଗିŎŎ ĩଞ୍ଚŐĴି 
ĨȅĴŘŎŚ ŊŊŃିŘ ସିଂହ  Ĳ ŇŜĩňଡ଼ା ĵł ିŊŋିŘĶ ňſŎś  କ୍ରସȡ‌‌ ŧśŇȑି‌‌Ķśଡ଼ି ĴŎ 
ōśĶɭ ōŘଞ୍ଚ ସମ୍ପǈ ହŕୋĪȄŊŘ ସŜĹŇŘ ଦେĪȄଲŏģ ŎŘĪȧ‌‌ ŌȢି‌‌Ķśଡ଼ି ĴŎ 
ŇŧିŌŃି ōŘଞ୍ଚ Ĳ ňŎ ିବେŒ ŇŧିŌ ĬǟଲଂଘŇ କ୍ଷେȽରେ ŇĩିōŘĬȄŊŘ 
ňŅକ୍ଷେň ନେĪ Ōƺ ĬňǱଥାňŇ ĴŎȄିଲŏģ ବ�ţĿĴରେ ହŕୋଟେଲĶśଡ଼ି ĴŎ 
ňŎ ିବେŒ ସମ୍ମŃňିȽ Ĳ Ŋର୍ଜ୍ୟĻŐ Ŋ ିଶ�ୋņŇŘĶŘŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĭňରେ Ŋ ିଶେଷ 
ĶśŎś ƫ ŅĩିōŘĪȄଲŘģ ŇŧିŌŘŇśସŘରେ ĩŊŒ୍ୟĴ İȧ‌‌ľňି ି ŇȄŊŘ ĴŌିɲୱା 
ňŎ ିବେŒ ŇŧିŌ ĬǟଲଂଘŇ ĴŎś ȄŊŘ ହŕୋଟେଲ Ŋ ିର�ୋņରେ ĩŊŒ୍ୟĴ 
ĨŇśସŘରେ ସି Ȣ‌‌ ସହ Ĵଡ଼ା ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ŇĩିōŊି ବ�ୋଲି ĻǟିଲାňŘŐ Ň ିର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪȄଲŏģ İȄňŘĪĥ Ńହସିଲ ŅŘŎ, ŊŀିĲି Ĳ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ 
ŇĻି Ĩଞ୍ଚŐରେ ŇŧିŌŃି ōŘଞ୍ଚ ĴŎŊିŘĴś ĴśହŘōŘĪȄଲŘģ ĴĿŇି Ŋର୍ଜ୍ୟŊǯତୁ 
ňŎĹିŘŐŇŘĴś ସśŅŝ Ŧ ĴŎŊିŘ ସହ Ŋର୍ଜ୍ୟŎś  ସମ୍ପŅ ସŝǦ ଟି Ĭňରେ ĻǟିଲାňŘŐ 
ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň ĴŎȄିଲŏģ İȄňŘĪĥ İȚ‌‌İସି Ķśଡ଼ି Ĵś Ŋର୍ଜ୍ୟ ଶ୍ରେŀିଂ ମେସି Ț‌‌ 
କ୍ରŧ ĴŎŊିŘĴś Ň ିର୍ƳଦେŒ ŅĩିōŘĪȄଲŘģ ସେହି ňŎ ି ସେପ୍ɟŌ୍ୱŎ ůରେ 
ňŎ ିବେŒ ସଚେŃŇŃŘ ĨŋōିŘŇ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŊିŘ ସହ ŊŅି୍ୟାŐŧ Ĳ 
ŌହŘŊŅି୍ୟାŐŧସ୍ତŎରେ ĴĿŇି Ŋର୍ଜ୍ୟŊǯତୁ ňŎĹିŘŐŇŘ ନେĪ Ĵର୍ମŒŘŐŘ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŊିŘĴś ŇǪିƥତି ହŕୋĪȄଲŘģ Ōśĵ୍ୟ Ļǟିଲା ĹĴିƮିସା ĨȅĴŘŎŚ ŀŘ. 
ƶୱାŎĴିŘŇŘń ŒŃňńŚ, Ļİିȟ‌‌, ŀĩିĪସି  ସŌŚŎ ŌśŅś ଲି , ĵଡ଼ିĩŐ İȚ‌‌İସି  
ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ ିର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ ǶୱାņŚŇ ŌହŘŎłŘ, ĵଡ଼ିĩŎ ର�ୋȓ‌‌ İȚ‌‌İସି  
ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ ିର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ ĴśŎś କ୍ଷେȽ ŇŘİĴ, ŀĩିȡ‌‌ସି  ĨŇŚଲ ĴśŌŘŎ 
ଲŏଙ୍କାƉ ସମେŃ ସǑପୃŻ ŊŋିŘĶŎ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ĩĪĻřİȌ‌‌Ŏ ŔŉŐŃŘ

Ļľ řŐ Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎ ňରେ Ŕśସ୍ଥ ହେଲେ ļŘťĵƠŎ ର�ୋĶŚ
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ĶśŎś ŊŘŎ 
ŭ ŞŔେňɟŌɲŎ, ŬŪŬŰ

ňƩŚ Ŋ řŎŕŞେ ଟľŏřଫŉŘŇ 
ଟାŵାŎĴś ĹŦ଼ିĶଲେ ōśŊĴ

ŞŅŊĶť, Ŭģų(ŔŌ řŔ): ƶ řŃŚŧ 
ǰ୍ରୀ ķŎ ĺŘŀ ିĹŘŏōିŊିŘŎś  ŊŎିŕŞେ 
Ųů ŉśľ ĬƏ ĻĲି ଟେŏିଫ�ୋŇ 
ľŘŵŘŎŞେ ĹŦ଼ି Ļଣł ōśŊĴ 
ĩƬŕŃɹୟା ņŌĴ ଦŅĪĺƻତିģ 
ŊŘŎକ�ୋľ ńŘŇŘ ļś ǑପୁŎŘ ĶŘĥŞେ 
İŋŐ ି İĴ ĨŋŘŊŇŚŧ ķľଣŘ 
ķľĺିģି ŏś Ŋś  ŇŘİĴ ŇŘŌĴ İŕ ି
ōśŊĴ ĻଣĴ Ŋś ņŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟା ɂରାŧ 
ůľŘ ŔŌŧŞେ ĻĲି ଟେŏିଫ�ୋŇ 
ľŘŵŘŎ ĬňŞେ ĹŦ଼ି ŎŕȄିଲେģ Ĵĺି ି
ŌŘŔ Ńଳେ ňŘŏŏŕŀŘ ńŘŇŘƗŐŎ 
Ļଣł ōśŊŃŚĴś ସେ ŊŊିŘŕ 
ĴŎȄିŏŘ; ŌŘȽ ňŘŎŊିŘŎĴି ĴŐŕ 
ଯ�ୋĶśĥ ĶŃĴŘŏ ିƶ řŃŚŧ ǰ୍ରୀ ķŎ ĺŘŀ ି
ŇĻି ŊŘň ķŎĴś ĹŘŏōିŘĪĺƻତିģ 
ତେବେ ľŘŵŘŎ ĬňŞେ ଦŅȃ 
ȰରାŌŊŘŔŚ ŃŐś  ńŘĪ Ŋś ļŘŔśļŘ 
ňŘĪĥ Ĭଦ୍ୟŌ ĴŎȄିଲେ Ōƺ ŏś Ŋś  
ŇĻି ĻିଦŞେ ĨľŐ ŎŕȄିଲେģ 
İŕŘ ଦŅȃ ȰରାŌŊŘŔŚ ŊŘŎକ�ୋľ 
ńŘŇŘ ňśŏŔିĴś ŔŜĹŇŘ ଦŅĪȄଲେģ 
ňśŏŔି ňŕଞ୍ଚି  ĨƆ ନିŒŌ ŊŋିŘĶ 
ŔŕŘŧŃŘŞେ ōśŊĴƉକୁ  ľŘŵŘŎ 
ĬňŎś  ĲǺଲାĪŊŘĴś Ŋś ļŘŔśļŘ ňŘĪĥ 
Ĭଦ୍ୟŌ ĴŎȄିŏŘģ ōśŊĴ ĻଣĴ 
Ĵƻିତୁ ŇĻି ĻିଦŞେ ĨľŐ ŎŕȄିଲେģ

ŔାŌɲୱାŅ řĴƉ ŌାŃŝ  Ŋ řୟŧŘĶ
ŞŅŊĶť, Ŭģų(ŔŌ řŔ): 
ŊŘŎକ�ୋľ Ŋɰȇ‌ ĴƢŐ ȰରାŌŎ 
ŔŘŌɲୱାଦି Ĵ ŋś ŊନେǢŎ ପ୍ରņŘŇଙ୍କ 
ŌŘĩ ɂ ରିŧŌ୍ୱଦŘ ପ୍ରņŘŇଙ୍କ 
ŔŌ୍ୱŏňśŎǱଥିŃ İĴ ķŞ�ୋĪ 
ŀŘŻŎĵŘŇŘŞେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľĺିģି ସେ 
ĶŃ Ĵĺି ିଦି Ň ň ŜŞ୍ǻ ବ୍ɄŇଷ୍ଟǧŘĴŞେ 
ňŚŀŃି ହ�ୋĪ ĹĴିƮି ସିŃ ହେĬȄଲେģ

ŔାŎ ଗ�ŘŅାŌ Ŕ řȢ
ŌŇŌśƠŘ,ūģų(ŔŌ řŔ): ŌŇŌśƠଡା 
ńŘŇŘ ĵľĵľĩିŞେ ŊŎିଞ୍ଚି   ŌɌି  
ବେĩĪŇ ŔŘŎ ĶĺŃି ŎȃȄŊŘ 
ňśŏŔି କ�ŤଣŔ ି ŔŜȽŎś  ĵŊŎ 
ňŘĪ ŃŘଙ୍କ ଗ�ୋଦŘŌ ŔȢି‌ ĴŎĺିģି 
İŔĩĪ ŎƉିକି ňŘȽଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞେ 
İĴ ňśŏŔି ଦŐ ସେĿŘĴś ōŘĪ 
ଗ�ୋଦŘŌ ଖ�ୋŏ ିŃŇȃ ĴŎȄିଲେģ

ůŪ Ļłଙ୍କୁ  ŃୀńǻōାȽରା Ŕśଯ�ŘĶ
ļାŎŔśĶśଡ଼ା,Ŭģų(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŊŎǨି ŇŘĶŎĴି 
ŃŚର୍ଥōŘତ୍ରା ଯ�ୋĻŇŘŞେ ļŘŎŔśĶśť଼ା 
ĻǟିଲାŎś  ůŪ Ļଣ ŊŎǨି ŇŘĶŎĴି 
ŃŚର୍ଥōŘତ୍ରାŞେ ŔŘŌŏି ହେବେģ 
İŕ ି ଯ�ୋĻŇŘ ŌŘƺŌŞେ ŊŎǨି 
ŇŘĶŎĴିŌŘŇƉକୁ  ŔŎĴŘŎŚ 
ŔŕŘŧŃŘŞେ ŃŚର୍ଥǱଥାŇ Ĩଯ�ୋଧ୍ୟାŎś  
ŊŘŎŘଣŘŔŚ ňŎ ିଦର୍ଶŇ ĴŎŊିŘŎ 
Ŕśଯ�ୋĶ ପ୍ରଦŘŇ ĴŎŘōŘĬĺģି 
ŃŚର୍ଥōŘତ୍ରାŞେ ଯ�ୋĶଦŅŊŘĴś 
ȄŊŘ ļŘŎŔśĶśť଼ା ĻǟିଲାŎ ůŪ Ļଣ 
ŊŎǨି ŃŚର୍ଥōŘତ୍ରୀ Ļǟିଲା ŔĦǭକୃŃ ି
ŋŊŇĿŘŞେ Ŭū ŃŘŎĵି ŔĴŘŐ 
ŲľŘ Ŕśƴଧା Ŏ ିପ�ୋରȁିଂ ĴŎ ିବେģ 
ସେĿŘŞେ ŔŌǯ ŃŚର୍ଥōŘତ୍ରୀଙ୍କŎ 
ĩŊŒ୍ୟĴŚŧ ǶୱାǱଥ୍ୟ ňŎŚſଷା 
ĴŎŘōŊିģ ǶୱାǱଥ୍ୟ ňŎŚſଷା Ĳ 
ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĩŊŒ୍ୟĴ ପ୍ରȮ ରିŧŘ 
ŔŌŘǊ ňŞେ ସେŌŘନେ Ň ିର୍ଦ୍ଧାŎŃି 
ŃŚର୍ଥǱଥାŇ ĨŋŌିśଖେ ōŘତ୍ରା ĴŎ ିବେģ

	=ǭକୁŏରେ ōśŊĴŎ ĬŇɭƥ ĴŘƠ
Œ řſĴ, ĺାତ୍ରଙ୍କୁ  ň řଟ řŏା, Ŋŕ řĵାŃା Ĺ řŎ ř ଫřƍଗିŏା
ŞŅŊĶť,Ŭģŭ(ŔŌ řŔ): ଦŅŊĶଡ଼ ńŘŇŘ ŌŘĴŎŌśƠଡା ɂରାńŌĴି Ŋ ିଦɹୟାŐŧŞେ Ŋś ņŊŘŎ 
Ļଣł ŇŒିŘŔŻ ōśŊĴ ĬŇɭƥĴŘଣ୍ଡ ĴŎĺିģି ǭକୁŏŞେ ňŒ ିŒ ିକ୍ଷĴƉକୁ  Ň ିର୍ଦ୍ଧୁ Ō ŌŘଡ଼ ŌŘŎŊିŘ Ŕŕ 
ଶ୍ରେଣŚ କ�ୋĿŎŚŞେ ňŒ ିĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ŊŕĵିŘŃŘ ĹŎିĺିģି Ļଣł ĺŘȽĴś Ńƞଟି ĹňିŊିŘ ŋŐ ି
ଦŅŊĶଡ଼ ńŘŇŘŞେ Ĩŋିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺģି Ōଧ୍ୟାǸ ɂରାŧ ŬľŘ ŔŌŧŞେ ŇĴିľସ୍ଥ Ķśଣ୍ଡେĪŌŎŘ 
ȰରାŌŎ ŌହେǢŎ ପ୍ରņŘŇଙ୍କ ňśĨ ŏିଙ୍କŇ ପ୍ରņŘŇ ŇŒିŘŔŻ ĨŊǱଥାŞେ ŌŘĴŎŌśƠଡା 
ɂରାńŌĴି Ŋ ିଦɹୟାŐŧĴś ĩŔ ିŒ ିକ୍ଷĴ, Œ ିକ୍ଷŧତ୍ରୀƉକୁ  ĨǣଳୀŐ ŋŘœŘŞେ ĶŘŐĶିśŏĻ ĴŎȄିŏŘģ 
ŔŜĹŇŘ ňŘĪ ଦŅŊĶଡ଼ ńŘŇŘ ňśŏŔି ĩŔ ିŃŘĴś ĴŘŊś  ĴŎŊିŘ Ŕŕ ńŘŇŘĴś ନେĪȄŏŘģ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ĩņŘŎŞେ ଦŅŊĶଡ଼ ńŘŇŘ ňśŏŔି İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ିŃŘĴś ĨľĴ Ŏȃĺģି

ȺରାĪŋŎ ŌŕାŔĦķ ňſŎś  ȺରାĪŋŎ ŅřŊŔ
ŞŅŊĶť,Ŭģų(ŔŌ řŔ): ĲŀŒିŘ ȺରାĪŋŎ ŌŕŘŔĦķ ଦŅŊĶŀ ŒŘĵŘ ňକ୍ଷŎś  
ŇŜ ŃŇ ŊŔǦଟାଣ୍ଡ ňŎŔିŎŞେ ŎŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ ȺରାĪŋŎ ଦିŊŔ ňŘŐŃି ହ�ୋĪĺģି 
ŌŕŘŔĦķŎ Ļǟିଲା ŔŋŘňŃ ି ĩଦିŃ୍ୟ ପ୍ରŔŘଦ ବେହେŎŘଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃŘ Ĳ ŔǑପାଦĴ 
ŎƙଜିŃ ପ୍ରņŘŇଙ୍କ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ Şେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃȄି ŋŘବେ 
ĩŎſଷୀ ĨņŚକ୍ଷĴ Ĵ ିଶ�ୋŎ Ĺǂ Ōśଣ୍ଡ ଯ�ୋĶ ଦŅĪ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś  ĬଦķŘľŇ 
ĴŎȄିଲେģ İŕ ି ĨŊŔŎŞେ Ļǟିଲା ȺରାĪŋŎ ŔĦķŎ ňŎŊିŘŎŎ ŊŘŎକ�ୋľ ŊɰĴŎ 
ŔଦŔ୍ୟ ଗ�ୋŧŃ ିର୍ଥୀ ବେହେŎŘ ଙ୍କ ĴŇɹୟା ସ୍ǳŕŘଶ୍ରୀ ବେହେŎŘ ĹŐŃି Ŋର୍ଷ ŌŘȸ ରିĴ 
ňŎŚſଷାŞେ Ŕର୍ବାȅĴ ŇŌ୍ୱŎ Ŏȃ Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ  ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ŔƎ ňକ୍ଷŎś  ŃŘƉକୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎŘōŊିŘ Ŕŕ ĬƏ Œſିଷା ňŘĪĥ ūŪ ŕĻŘŎ ľƉକାŎ ଚେĴ ପ୍ରଦŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ  
İȄ ŔŕŃି  ǱଥାŇŚŧ ŊŌƠଡା ସେŊŘ ŔƎŎ ŔଦŔ୍ୟƉକୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ସେŕňିŎ ି ĻǟିଲାŎ űŪ  ňଞ୍ଚାŧŃŎ  ŔĦĶĿŇŎ  ŔଦŔ୍ୟ Ĳ Ļǟିଲା ŔŘŌɲୱାଦି Ĵ ŔƎŎ 
ŔଦŔ୍ୟƉକୁ  Ōƺ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ି  ĨŊŔŎŞେ İĴ ମେĶŘ ŎŻଦŘŇ 
ŒŊିŎି ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄŞେ ŭů ŧśŇľି ŎŻ ŔĦଗ୍ରŕ ହ�ୋĪńŏŘģ

ŅĵŏĴś Ķŏା Ň řŏାŌ ହ�ŘĪȄŊା ķŎ 
ŌŇŌśƠŘ,Ŭģų(ŔŌ řŔ): ňŏŔŘଗ�ୋŎŘŞେ ŇŏିŘŌ ହ�ୋĪȄŊŘ İĴ ķŎ Ĳ ପେଟ୍ରୋŏ 
ňମ୍ପĴś Ŋɹୟାଙ୍କ ଦĵŏ ଦŅĪĺģି ସ�ୋŇňśŎ ŧśŇŘĪଟେଡ଼ Ŋɹୟାଙ୍କŎś  İŕ ିପେଟ୍ରୋŏ ňମ୍ପ ňŘĪĥ 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧ Įଣ Ĳ ķŎ Ň ିର୍ମାଣ ňŘĪĥ Ļଣł Ŋ୍ୟକ୍ତି  Įଣ ନେĪȄଲେģ Įଣ ňŎ ିଶ�ୋņ  ĴŎ ିŇ 
ňŘŎŊିŘŎś  ŃŘଙ୍କ İĴŘĬଣ୍ଟ ŇŇ ňŎŉର୍ମିƍ ĩସେľ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ ŃŘƉକୁ  Ŋɹୟାଙ୍କ ŃŎŉŎś  
ņŘର୍ଯ୍ୟ ŔŌŧĿŘŎś  ĨȅĴ ɂରାŧ ŭ Ŋର୍ଷ ŔŌŧ ଦିĩōŘĪȄŏŘģ ŃńŘň ିସେ Įଣ ňŎ ିଶ�ୋņ ĴŎ ି
ňŘŎ ିŇ Ȅଲେģ İŕŘ ŌƺŞେ ŇŘĪଟେଡ଼ Ŋɹୟାଙ୍କ ňİିŇŊ ିŔŕ Ōର୍ଜ ହ�ୋĪōŘĪĺģି ňİିŇŊ ି
İŕ ିପେଟ୍ରୋŏ ňମ୍ପ Ĳ ķŎĴś ŇŏିŘŌ ĴŎŊିŘŎ ɂରାŧ ŭ ŌŘŔ ହ�ୋĪĶŏŘଣି ģ Ļଣł Ŋ୍ୟକ୍ତି  ĨŇ 
ŏŘĪŇ ପେମେଣ୍ଟ ŌŘƺŌŞେ ŇŏିŘŌ ନେĪĺƻତିģ ŇŏିŘŌ ନେĪȄŊŘ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖକୁ  ଦŘĵŏ ŌŀŘĪ 
ଦŅŊŘĴś Ŋɹୟାଙ୍କ ĬƏ ĨȅĴŘŎŚĶଣ ňśŏŔି Ĳ ŌŘĻିଷ୍ଟǧľଙ୍କ ĬňǱଥିŃŞିେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĨĻłା Ķାŀ ř ņźକାŞେ Ŋŝ ƴଧାƉ ŌŝŃ୍ɹ
ŀś ƍଗୁ Ŏ řňାŏř,Ŭģų(ŔŌ řŔ): ସ�ୋŇňśŎ Ļǟିଲା ŀś ଙ୍ଗୁ ŎňିŘŏ ି ňŘŏ ି ŊŇିĴିŘ ŎŘସ୍ତା ňƠଡିĴ ି
ľŘŏĿŘŞେ İĴ  ĨĻଣŘ ĶŘŀ ିņźକାŞେ Ļଣł Ŋś ƴଧାଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľĺିģି ŌŝŃĴ ହେଲେ ňଣ୍ଡĴ ି
ľŘŏ ȰରାŌŎ Ĵŝǩ Ĺǂ ŀŘƍ (űŪ)ģ ĩĻ ିŔĴŘŐ ଭ�ୋŎ ůľŘŞେ ଶ�ŤĹ ňŘĪĥ ōŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ İĴ ĨĻଣŘ ĶŘŀ ିĩŔ ିņźକା ଦĪ ķľଣŘ ସ୍ଥŐŎś  ଫେŎŘŎ ŌŘŎȄିŏŘģ ŎŻ Ļś ŀś Ŋś ŀś  
ĨŊǱଥାŞେ ŎŘସ୍ତାŞେ ňť଼ିȄŊŘ ଦŅȃ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ŎŘŌňśŎ ĨƆନିŒŌ ŊŋିŘĶĴś ĵŊŎ 
ଦŅȄଲେģ ĨƆନିŒŌ ŊŋିŘĶŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ňŕଞ୍ଚି  Ŋŝ ƴଧାȞ‌Ĵś ĬƴଧାŎ ĴŎ ିŀś ଙ୍ଗୁ ŎňିŘŏ ିଗ�ୋଷ୍ଠୀ 
କେǂŞେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎȄିଲେģ ସେĿŘŞେ ŀŘŻŎ ଦŅȃŊŘ ňŞେ ŌŝŃ ଘ�ୋœଣŘ ĴŎȄିଲେģ 
ķľଣŘ ସ୍ଥŐĴś ŎŘŌňśŎ ňśŏŔି ňŕଞ୍ଚି  ŒŊ ĻŊŃ ĴŘŎ ିŊ୍ୟŊଚ୍Ɛଦ ňŘĪĥ ŊŇିĴିŘ ňĿŘōŘĪĺģି

Ĵାȡ‌Ŏś  ůŬ କେĻř Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ  
ĴƞଟାŌାŐ,Ŭģų(ŔŌ řŔ): ବ�Ťଦ୍ଧ Ļǟିଲା ĴƞଟାŌŘŐ ńŘŇŘ ňśŏŔି ŊŀĴśŔŌĿŘŞେ 
İĴ ĴŘŎŎś  ůŬ କେĻ ି Ķଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ ĴŎĺିģି İ ନେĪ ńŘŇŘŞେ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ହ�ୋĪĺģି İȧ‌ĩĪ ପ୍ରĴŘŒ ଭ�ୋĪଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞେ İŕ ି ĹŁĬ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ȸȇ‌Ĵś ňĺňଟś  ņźକା ଦେŏା 
ĩİĹŎ: ȺରାĪŋŎ ŌŝŃ

ବ�Ťƴ,Ŭģų(ŔŌ řŔ): ĩĻ ି ŔĴŘଳେ 
ůű ŇŌ୍ବŎ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŎ ŊŘĬĥŒśଣŚ 
ńŘŇŘ Ŕ ିଙ୍ଗାŎŚ ĺĴ ŇĴିľŞେ ଟ୍ରĴĴś 
ňĺŎś  İĴ ĩİĹȡ‌ ĶŘŀ ି ņźକା ଦŅŊŘ 
ŉŐŞେ ĩİĹȡ‌ ȺରାĪŋŎଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķľĺିģି Œ ିଙ୍ଗାŎ ି ĺĴ ŇĴିľŞେ ňǠ ଚିŌ 
ŊƍŎś  ŇŊŎƍňśŎ ōŘĬȄŊŘ İĴ 
ĩŐś  ବ�ୋଝେĪ ଟ୍ରĴ ŎŘସ୍ତା ĴŀŞେ ĺŀିŘ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ňĺŎś  ĩŔśȄŊŘ ସ�ୋŏŘŎ 
ପ୍ଲେȑ‌ ବ�ୋଝେĪ İĴ ĩİĹȡ‌ ଟ୍ରȇ‌ 
ĩŐś  ବ�ୋଝେĪ ଟ୍ରĴĴś  ņźକା ଦŅĪȄŏŘģ 
ଦś ର୍ଘľଣŘ İତେ ŋŧଙ୍କŎ ȄŏŘ ଯେ, ňĺ 
ଟ୍ରȇ‌Ŏ ȺରାĪŋŎ ŇĻି ĴɹୟାŊȚି‌ ŋŃିŞେ 
ĹŘň ିହ�ୋĪ ŎŕōିŘĪȄଲେģ ĵŊŎ ňŘĪ 
ŊŘĬĥŒśଣି  ĨƆ ନିŒŌ ŊŘŕŇିŚ ňŕଞ୍ଚି  ĴľŎ 
ŔŘŕŘō୍ୟŞେ ĴɹୟାŊȚି‌ ĴŘľ ି ȺରାĪŋŎĴś 
ĬƴଧାŎ ĴŎŊିŘ ňŞେ ŊŘĬĥŒśଣŚ 
ŕǴ ପିľŘŏŞେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎȄିŏŘģ ତେବେ 
ସେĿŘŞେ ŀŘŻŎ ŃŘƉକୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœଣŘ 
ĴŎĺିƻତିģ ŌŝŃ ȺରାĪŋŎ Ļଣଙ୍କ ହେଲେ 
ŊŊś ŏ ŌŕŘŎଣŘģ ŃŘଙ୍କ ķŎ ĴľĴ 
ĻǟିଲାŞେ ବ�ୋŏ ି ĻଣŘňŀĺିģି ŊŘĬĥŒśଣି  
ňśŏŔି Ĭŋŧ ĶŘŀ ି Ŕŕ ŌŝŃଦŅŕ 
ĻŊŃ ĴŎ ି ķľଣŘŎ Ńଦନ୍ତ ĹŐŘĪĺģି

ŃŎŋା,Ŭģų(ŔŌ řŔ): ŃŎŋŘ Ŋɰȇ‌ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ňŎŔିŎŞେ Ŋś ņŊŘŎ ŋŚŌ 
ଭ�ୋĪ ŋǈିକ୍ଷŌ ŔŘŌର୍ଥ୍ୟ ŒŊିŎି ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪōŘĪĺģି ŋŘŎɂରାǊ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ 
ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ŒŊିŘŇǁ Ĵର୍ମୀଙ୍କ 
Ĩƺକ୍ଷŃŘ Ĳ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ İŕŘ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŊŏŘଙ୍ଗୀŎ ŔŘĦŔଦଙ୍କ ŊɰĴ 
ପ୍ରŃŇିȅି ŊŌିŐ ŌɌି Ĳ İŇİŔ ିପ୍ରŃŇିȅି 
ŌŘŇŔ ŔŘŕś, ସ�ୋŇňśŎ ŊņିŘŧĴଙ୍କ 
ପ୍ରŃŇିȅି ଦŒŎń ŔŘŕś, ŒŒିś ŊĴିŘŒ 
ପ୍ରĴǛ ĨȅĴŘŎŚ ŔśଦŅଷ୍ଣା ମେହେŎ 
ĨŃȄି ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ 
ŋǈିକ୍ଷŌŌŘନେ Ĩଣŋǈିକ୍ଷŌĿŘŎś  କ�ŤଣŔ ି
ĶśଣŞେ Ĵȟ‌ Ňś ŕƻତି ବ�ୋŏ ି ĨŃȄିŌŘନେ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎȄିଲେģ ŋǈିକ୍ଷŌŌŘନେ 
ĴŋିŐ ି ŔŎĴŘŎŚ ଯ�ୋĻŇŘŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń Ň 
ହେବେ ŃŘ ĬňŞେ Ōƺ ĩଲ�ୋĴňŘŃ 
ĴŎȄିଲେģ  Ļǟିଲା ŔŘŌŘĻĴି ŔśŎſଷା 
ĨȅĴŘŎŚ ଗ�ୋŊǁି Ŋଲ୍ଲŋ œŀଙ୍ଗୀ ĨŃȄି 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦŅĪ ŔŘŌର୍ଥ୍ୟ ŒŊିŎିŎ 
ŏſଷ୍ୟ, Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ İŊĦ ŋǈିକ୍ଷŌŌŘŇଙ୍କ 
ňŘĪĥ Ĭƴ ଧିଷ୍ଟ Ŋŋିǈି ŔŎĴŘŎŚ ଯ�ୋĻŇŘ 
ĶśŀĴିĬňŞେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎȄିଲେģ 

ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ŔŘŌŘĻĴି ŔśŎſଷା ĨȅĴŘŎŚ 
ପ୍ରŋŘŔ Ĵƣଣ୍ଣ ŔŋŘ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ 
ŀŀିĩିŎŔŎି ସ୍ୱŃƽ ପ୍ରŒ ିକ୍ଷĴ ଦś ର୍ଗା 
ପ୍ରŔŘଦ ŌŕŘňŘȽ ņŇ୍ୟŊŘଦ Ĩର୍ପଣ 
ĴŎȄିଲେģ ŒŊିŎିŞେ ŋǈିକ୍ଷŌŌŘŇଙ୍କ 
ŇŘŌ ňƙଜୀĴŎଣ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ସେŌŘŇƉକୁ  Ŋŋିǈି ŊŋିŘĶŞେ ŊŋିŻ 
ĴŎ ି ŔĦňŝŻ Ŋ ିଶେœƕ ŀŘŻŎŌŘŇଙ୍କ 
ƶୱାŎŘ ňŎŚſଷା ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŒŊିŎିŞେ 
ŮūŲĻଣ ňƙଜୀĴŝŃ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ŭŲĻଣƉକୁ  Ŋȧ‌ ňŘȧ‌, ŭůĻଣƉକୁ  
ŋǈିକ୍ଷŌ ŋତ୍ତା, ūůĻଣƉକୁ  ŃŇିĹିĴĩି 
ŔŘĪĴŏ, ŬůĻଣƉକୁ  ɌŊଣ ōƽ, 
ŭĻଣƉକୁ  Ŕňି ି ଚେŧŘŎ, ūŰĻଣƉକୁ  
ŕśĪŏଚେŧŘŎ ପ୍ରଦŘŇ ĴŎŊିŘňŘĪĥ 
ĹǸିľ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İĪİŔ 
ĴଲେĻŎ İŇİŔİŔ ଭ�ୋŏ୍ୟୁ ƞଟିŧŎ 
ŒŊିŎିŞେ ŋǈିକ୍ଷŌƉକୁ  Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎȄିଲେģ ĴŇǨି ŔŕŘŧĴ Ĵ ିଶ�ୋŎ 
ņŎś ĩ, Ŋňିİିȟ‌ Ōନ�ୋĻ ŊŘķ, ŊİିŏŔ ି
Ōନ�ୋĻ ňŘȽ, Ĭର୍ମିŐŘ ŔśŇŘ, ŊĻିŧŘ 
Ōǟ ଲିĴ, ŔśŎś Ŋś Ī ĴśĨĥŎ ପ୍ରŌśĵ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ňŎĹିŘŐŇŘŞେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ

ŋřǈſŌŌାନେ ĨŇ୍ୟŌାŇƉĿାŎś  
କ�ŤłŔ ř ĶśłŞେ Ĵȟ‌ Ňś ŕƻତି



ŔǑŘŅĴŚŧ
ĶśŎś ŊŘŎ, ŭ ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬŰŪŰ
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ĶłŃƽŎ ĩĬ İĴ Ŋ řĻŧ
Ň řȑ   ɂŒɨňȽ Ŋ řɅŘľŎ ɂŃ řŊାŅ Ĳ ŞĴǂ Œ řſଷା  ŌƽŚƉ Īǯŉା  ŅାŊ řରେ  ŇŜĩŅřŏɱଳୀŎ 

ōƻŎŌƻŎĿାରେ Ŕ řଜĻň ř ନେŃŝ ƫରେ ĩୟŧୋଜřŃ ଜĻȚ   ଜĻȓ   ĩନǁଦୋŐŇକାŎୀଙ୍ś  ĩĬ 
İକ Ŋť ଜřŃାňľ ŕାŔŏ ହ�ୋĪĺ řģ ĩନǁଦୋŐŇ ŋƍ କŎ řŊା ňାĪĥ Ŕ řଜĻň řŎ ଯେĬĥ ŞĴତେକ 
Ŕƥǻ Ŏŕ řȄŏା  İŊĦ ŔŎକାŎƉ Ŕŕ řŃ ŊୁļାŌłା ହ�ୋ ĪȄŏା ସେ ȄŌƺŎୁ  ŞĴǂ Œ řſଷାŌƽŚƉ 
Īǯŉା  ŊɹŃୀŃ Ōĵୁɹ Ȅŏା  ĩନǁଦୋŐŇŎŃ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ĬňŎୁ  ňŏୁ řŔ ŅାୟŎ କ Ŏ řȄŊା 
ŌାŌŏାģ ĩନǁଦୋŐŇ ɂŃ୍ୟାŕାŎ ହେŊା ňରେ କ řନ୍ତୁ ŔŎକାŎ ɂŃ řଶ୍ǽŃ řŎୁ ĲŕŎ ř ōାĪȄଲେ İŊĦ 
Ņ řŏɱଳୀ  ňŏୁ řȧ   Ŕ řŔ řľ řŋ ř, İĩĪ ňŎ řĹାŐ řŃ ĹœŌା, ŋ řŀ řĲ କ ɰ ଲିň řĦ, ŔାŌାଜřକ  ĶłŌାƺŌ ĩŅřକୁ 
ĩņାŎ କŎ ř ଜřର�ୋ İȜ  ĩĪĩŎŌାŇ Ŏୁଜୁ କ  Ŏ ř ନ�ୋľ řȧ   ňĿାĪŊା ଜାŎ ř ŎȃȄଲେģ İȄňାĪĥ 
Ņ řŏɱଳୀ ňŏୁ řȧ  Ŏ ପ୍Řୟ ŮŪŪŎୁ ĭƴɫଧ୍ବ Ŋĺା Ŋĺା ĨȅକାŎୀଙ୍ś  ନେĪ ǶŃନ୍ତ୍ର ľ řȟ   ĶĿŇ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ŌାŌŏା ɂŃ୍ୟାŕାŎ କŎ řŊା ňାĪĥ Ŕ řଜĻň ř ňକ୍ଷŎୁ ňłୁ ř ńରେ ĩŔନ୍ତା ů ŃାŎ řĵରେ ĶłňŅōାତ୍Ř 
ňାĪĥ ଯ�ୋଜ Ňା  ĹŜ ଡ଼ାƻ ହ�ୋ ĪȄŏାģ କ  řନ୍ତୁ  ŔĵୁŎ କ ńା  İȄňŜର୍ବŎୁ ଦେ  ŒŎ Ŕର୍ବୋƏ Ň୍ୟାୟାŐୟ 
ŔŌɲ ବିņାŇŎ ņାŎା ūŮŬ ɂŅତ୍ତ ǶŃନ୍ତ୍ର ĨȅକାŎ ɂୟŧୋĶ କŎ ř ଦେŒŎ ŔŊୁ ńାŇାରେ İ ŔǑର୍ȁŃ 
ŅାୟŎ ହ�ୋ ĪȄŊା  ŌାŌŏା  ɂŃ୍ୟାŕାŎ କ Ŏ řŊାକୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେ Īĺନ୍ତିģ İŕାňରେ  Ŕ řଜĻň řŎ 
ɂସ୍ତାŊ řŃ ňŅōାତ୍Ř Ň řǪତ୍ତି ɂŃ୍ୟାŕŝŃ ହ�ୋĪĺ řģ ଦେŒ ňłୁ ř İକ ĨŒାନ୍ତି Ŏ ŊାŃାŊŎł ɂŃɹକ୍ଷ 
କŎ řŊାŎୁ Ŏſଷା ňାĪōାĪĺ řģ İȄŔŕ řŃ ĶłŃନ୍ତ୍ରŎ ĩĬ İକ Ŋ řଜୟ ହ�ୋĪĺ řģ 

ĶłŃାƽ ୍ରିକ  ŒାŔŇ ŊɹŊǱଥାରେ  ŅାŊ ř ĬňǱଥାňŇ Ĳ ɂŃ řŊାŅ କ Ŏ řŊା  ňାĪĥ Ĩŕ řĦŔା  Ĳ 
Œାନ୍ତି ň Ŝƣଣ୍ଣ  Ŋ řŞ୍ଷୋŋ/ņାŎłା  ĩŅřŎ ĨȅକାŎ ŋାŎŃŎ ŔŌɲ ବିņାŇ Ńା®Ŏ ŇାĶŎ řକŌାŇଙ୍ś  
ଦେĪĺ řģ ňŏୁ řȧ  , ŌାŌŏା, ĩĪŇ ĨŅାŏŃŎ ņŌକ ଦେ ĵାĪ ĩନǁଦୋŐŇକାŎୀଙ୍ś  Ň řŎୁƮସାŕ řŃ 
କŎ řŊା  ŔŌɲ ବିņାŇ Ĳ ĶłŃନ୍ତ୍ର  Ŋ řର�ୋņୀ  İŊĦ ŎାଜŃନ୍ତ୍ର  ŒାŔŇŎ ɂŃୀକģ Ŕ řଜĻň ř ĩନǁଦୋŐŇ 
ňŝǨŋŜ Ō řରେ  ŔŎକାŎƉ ĩŋřŌĵୁɹରେ ସେ ŋŐř କ  řĺ ř ĶłŃନ୍ତ୍ରŎ Ŋ řର�ୋņାŋାŔ ňŎ řŅŝ Ǧ 
ହ�ୋĪȄŏାģ Ŋ řଶେœକŎ ř ŌାŌŏା ପ୍ର୍ୟŃ୍ୟାŕାŎ ňାĪĥ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪ ସେȄŎୁ ĲŕŎ ř ō řŊା ĶłŃନ୍ତ୍ର 
Ŋ řର�ୋņୀ  ĩŋřŌĵୁ୍ୟାକୁ   ĩŕୁŎ ř Œାł řŃ କ Ŏ řȄŏାģ କ  řନ୍ତୁ  Ŕର୍ବୋƏ Ň୍ୟାୟାŐୟ  İȄରେ  Ň řଜ  ĩଡ଼ୁ 
ŕǯକ୍ଷେň କŎ ř ଦେŒŎ ĶłŃନ୍ତ୍ରŎ ĶŎ řŌା İŊĦ ŔାŌɲ ବିņାŇ řକ Ō Ŝŏɹବ�ୋņକୁ ŔŎୁſଷା ଦେĪĺନ୍ତିģ 

ଦେŒରେ  ĩŕୁŎ ř Ĩନେକ ଜ Ňସ୍ୱାର୍ଥ  ŔŌ୍ବŐ řŃ ŔŌŔ୍ୟାŌାŇ Ŏŕ řĺ řģ ɂŃ řňତ୍ତିŒାŐୀ  Ĳ 
ɂŋାŊŒାŐୀŌାନେ ĨŔȖ   Ĭňାୟରେ ŔŎକାŎୀ ŔŊୁ řņା Ŕୁଯ�ୋĶ ŕťț   କŎ řନେĬȄŊା ବେଳେ 
ŔାņାŎł ଲ�ୋକ ľ řİ Ň řଜ  Ň୍ୟାōɹ ĨȅକାŎ ňାĪĥ Ňୟାƻ ହ�ୋ Īňଡ଼ୁĺ řģ Ŋାƴଦ୍ଧକɹରେ  ŋତ୍ତା 
ňାĪĥ, ĨŔŕାୟľ řİ Ĺ řକ řƮସା  ňାĪĥ, ňୀଡ଼ି Ńľ řİ ŔŎକାŎୀ  ŔŕାୟŃା  ňାĪĥ ŕାŎ řĶŕୁାŎ ř କ Ŏ ř କ Ŏ ř 
ńକ ř ňଡ଼ୁȄŊା ବେଳେ   Ŋ řņŊା  ňƩନୀଙ୍ś  ŉ୍ୟାŌ řŏ ř ପେ Ț  ŔȚ   ňାĪŊା  ňାĪĥ ବ� ţņ Ĭତ୍ତŎାȅକାŎୀ 
ɂŌାłňȽ(ǰŚ ହ�ୋ ĪȄŊାŎୁ  ɂŌାł) ĩł řŊାକୁ  Ŋାƺ କ ŎାōାĬĺ řģ ŔŎକାŎୀ କ ŐŎ İŕ ř 
Ŋ řœŌୟ ŊɹŊǱଥା ŋ řŃରେ ĩŕୁŎ ř Ĩନେକ ŔŌŔ୍ୟା Ŏŕ řĺ ř, ōାŕା Ņୁର୍ନୀ Ń řକୁ  ĬňŎŌŕୁାĥ କŎୁĺ řģ 
ŌାŇɹŊŎ Ŕର୍ବୋƏ Ň୍ୟାୟାŐୟ  ŃାƉŎ ǶŃନ୍ତ୍ର  ĨȅକାŎ ɂୟŧୋĶ ŊŐରେ  İŕ řŔŊୁ  ŔŌŔ୍ୟାŎ 
ŔŌାņାŇ ňାĪĥ Ŕାņୁ ĬŅɹŌ କŎ řŊାକୁ Ŋ řŇɆ Ň řବେŅŇ କŎୁĺୁģn

ସŜĹŇŘ Ŋ řɅରାƻ
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ମ� ŤŔŌୁୀ  ĩŔ řŊାŎ ŊŕୁňŜର୍ବŎୁ  ňାł řňାĶ Ŋ řଶେœƕŌାନେ ଦେ ĪȄŊା 

ତେĹାŊŇୀରେ ŌାŇŊ ŔŋɹŃା ɂŃ ř ଘķୋŎ ŔƉľŎ ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řȄŏାģ İĩĪ ĩņାŎ řŃ 
Ŋ řŋ řǈ ŌଡେȢ  Ŏ Ň řର୍ଭୁ Ȣ  (?) ĩକŐŇ କŎ ř ସେŌାନେ ଚେŃାĪ ଦେĪȄଲେ ଯେ İńŎ ɂŒାƻ 
ŌŕାŔାĶŎୀୟ ĨƗŐରେ Ŕŝଷ୍ଟି ହ�ୋ ĪŔାŎ řȄŊା ­İȢ  -Ň řନ�ୋ® ň Ŝର୍ବŃୁŐŇାରେ ĨŃ ř ŋୟƉŎ ହେŊ 
İŊĦ İŔ řĩ ŔମେŃ ĩମେŎ řକାŎ ŞĴତେକ ĨƗŐରେ ĬƤľ ŌŎୁଡ଼ି  Ŕŝଷ୍ଟି କ Ŏ řŊģ ōାŕାଯେŃ řକ ř 
Ŋର୍ଷା ହେŊ Ńାŕା ŔŌȿୁକୁ Œଙ୍ƌ ŔŅŝ Œģ ଜୁ Ț   ଶେœ Ŕୁଦ୍ଧା ମ�ŤŔŌୁୀ ŏୁĹ ř Ŏŕ řȄŊାŎୁ ĩକŐŇŎ 
ŔŃɹŃା ନେĪ ŋାŎŃୀୟ ňାł řňାĶ Ŋ řଶେœƕŌାନେ ĨŃ řŒୟ ĬȖ  ŉୁǟ ଲିŃ ହ�ୋĪňଡ଼ିȄଲେ İŊĦ 
­İȢ  -Ň řନ�ୋ®Ŏ ŎŜ ňକୁ  ĩŕୁŎ ř ŋୟƉŎ ŋାବେ  ĬňǱଥାňŇ କ Ŏ řȄଲେģ କ  řନ୍ତୁ ଜୁ  Ț   ŔŎ ř ଜୁ  ŏାĪ 
ŌାŔ ɂńŌ ŔǊତାŕŎୁ ňାł řňାĶରେ Ĳŏľା Ĺ řȽ ଦେȃŊାକୁ Ō řŐୁĺ řģ ŌŎୁଡ଼ି  ŊŅŐରେ ŊŇ୍ୟା ŕ Ȁ 
Ŋ řňତ୍ତି ĩł řĺ řģ Ĩର୍ଥାȖ   ­ଜŐŊ řŕୀŇ ņŎ řତ୍ରୀ®Ŏ ŋŊ řœɹŊାłୀ ­ଜŐŊŕୁŐ®ରେ ĩȮŘƻ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ŋ řଶେœକŎ ř Ĳଡ଼ିŒା ŔମେŃ ŋାŎŃରେ ­İȢ  -Ň řନ�ୋ® ĩକŐŇŎ ŊାǯŊŃା ନେĪ ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ 

ɂକŝŃ ř İତେŌାତ୍Řରେ  ǶŋାŊ ňŎ řŊƥǻŇ କ Ŏୁĺ ř ଯେ  Ōł řœ ŅŜ ରେ  ńାĬ କ ŝତ୍ରି Ō Ŋୁଦ୍ଧି  Ōତ୍ତା 
ŌଡେȢ  ŌାŇ ĨŇୁŌାŇ କŎ řŊାରେ Ŋ řŉŐ ହେĬĺନ୍ତିģ ଜŐŊାୟୁŎ Ĩସ୍ୱାŋାŊ řକ ňŎ řŊƥǻŇ କ řŋŐř 
ŋୟƉŎ Ŋ řňତ୍ତି  ĩł řňାରେ  Ńାŕା ନେ ňାŐ ŊŇ୍ୟା  Ŋ řŋୀœ řକା  ĩŌକୁ ଚେ ŃାĪ ଦେ Īĺ řģ ŌŃ 
ɂକାŒ ňାĪĺ ř ଯେ Ĩōńା ňାł řňାĶŎ ĨŊାƻŎ ňŎ řକǛŇାରେ ŔŌୟ Ĳ Ĩର୍ଥ Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ Ň କŎ ř 
ପ୍ŘକŝŃ řକ Ŋ řňର୍ଯɹୟ ɂŊł ĨƗŐକୁ Ŋ řŋୀœ řକାŎୁ କ  řňŎ ř ŔŎୁſଷା Ņ řĩōାĪňାŎ řŊ ସେ ŔǑର୍କରେ 
Ĩȅକ ŔŌୟ Ĳ Ōନ�ୋŇ řବେŒ କŎ řŊା ĩŊŒɹକģ 

ĨňŎ řłାŌŅର୍ଶୀ କାର୍ଯ ɹକŐାň ଯ�ୋ Ķୁĥĥ ŌାŇŊ ŔŋɹŃା  Ŋ řňŅାňǈ İŊĦ ସେ ȄŎୁ  Ŏſଷା 
ňାĪŊା ňାĪĥ Ōł řœ ŕାŃରେ ĩĬ ŌାȽ ůŪ Ŋର୍ଷ Ŏŕ řōାĪĺ ř ବ�ୋŏř Ŋ řŒ řǦ Œ řǛňŃ ř İଲ�ୋȚ   
Ōǭ ଚେ ŃାŊŇୀ ଦେ Īĺନ୍ତିģ କ  řନ୍ତୁ ଜ ŐŊାୟୁ  ňŎ řŊƥǻŇକୁ  Ĩସ୍ୱାŋାŊ řକ କ Ŏ řŊାରେ  Œ řǛňŃ ř Ĳ 
ņŇାŦɹ ଦେ ŒŌାŇƉŎ ଯ�ୋ ĶŅାŇ Ĩȅକģ ଜ ŐŊାୟୁ  Ĳ ňŎ řବେŒ ĹୁŻ ତିŇାŌାŎୁ  ĩମେŎ řକା 
ĲŕŎ ř ĩŔ řȄŊା ବେଳେ ňŎ řବେŒ ňାƟ ଠିକୁ  ĩମେŎ řକାŎ ĩର୍ଥିକ ŔŕାୟŃା Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
Ĩର୍ଥାȖ   ĩମେŎ řକା ňŎ řବେŒ କ୍ଷୟକ୍ଷŃ řକୁ ଭ୍ Ǿକ୍ଷେň କŎୁŇାŕ Ȁ ବ�ୋŏř ňର�ୋକ୍ଷରେ ŔŜĹାĪ ଦେĪĺ řģ 
Ŋ řକŒ řŃ Ĳ ņŇାŦɹ ଦେ ŒŌାŇƉŎ Œ řଳ୍ପାୟŇŎ ňŎ řବେŒ Ĭňରେ କୁ ɂŋାŊŎ ňŎ řłାŌ 
Ŋ řକାŒŒୀŐ Ĳ ĨŇୁǈŃ ଦେ ŒŌାନେ ଭ�ୋ Ķĺୁନ୍ତିģ   İବେ  ŔŌୟ  ĩŔ řĺ ř ňାł řňାĶ Ĳ ଜ ŐŊାୟୁ 
Ŋ řଶେœƕŌାନେ  ŌାŇŊ ŔŋɹŃାକୁ  Ŏſଷା କ Ŏ řŊା  Ņ řĶରେ  Ĩȅକ  Ķବେœłା କ Ŏନ୍ତୁ  İŊĦ 
ŔŎକାŎŌାନେ İŕ ř Ņ řĶľ řକୁ ପ୍ ŘńŌ řକŃା Ņ řĨନ୍ତୁģ`n

Ŋ řକାŒ Ĳ ňŎ řବେŒ ŔĦŎକ୍ଷł İକାŔାƍରେ 
ŔǕŊ କ  ř? Ĩର୍ଥŇୀŃ ř Ĳ ňାŎ řňାର୍ଶ୍ବିକ   ǱଥିŃ ř 

ňŎǴŎ Ŕŕ řŃ ŕାŃ Ō řଳେĪ ĹାŏřňାŎ řବେ  Ń? 
ŔĦňŜƣଣ୍ଣ  ɂŃ řଶ୍ǽŃ řŊଦ୍ଧŃା  ȄŊା  ňŎ řବେŒŊ řȖ  ŌାŇଙ୍ś  
İ ɂŒɨ ňĹାŎ řଲେ, ସେ ŌାŇƉŎ ǴǦ Ĭତ୍ତŎ ହେ Ŋ 
­Ňା®ģ କାŎł ଯେŞ�ŤłŔ ř Ŋ řକାŒ ହେĬ ňŎ řବେŒŎ 
କ řĺ ř Ňା କ  řĺ ř କ୍ଷ Ń ř Ń Ň řǠୟ ହେ Ŋģ ŔŌ୍ୱŐŎ Ŋ řƕ 
Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ Ĳ ŔŕŇୀୟ  Ŋ řକାŒŎ କ ńା ଯେତେ 
କŕ řଲେ Ōƺ İŕାŎ ŊାǯŊ řକŃା Ŕର୍ବŅା ɂŒɨŊାĹୀģ

­İତେ ňŎ řŌାłŎ ପ୍ŘକŝŃ řକ ŔŌ୍ୱŐ ȄŊା Ŕତ୍ତ୍ବେ  
ŃୁŌ Ŏାଜɹ ňĺୁĩ କାŕ Ȁକ ř? İତେ ĶŎୀŊ Ĳ ĨŇୁǈŃ 
କାŕ Ȁକ ř?® - ŊାŕାŎ Ŏାଜɹକୁ  Ķଲେ  Ĳଡ଼ିŒାŊାŔୀ 
ŕ řŔାŊରେ ପ୍ŘୟŃħ İŕ ř ɂŒɨŎ ŔାŌ୍ନା କŎ řŊାକୁ ŕୁİģ 
ūųŲŪ ŌŔ řŕାରେ ଗ�ୋľ řİ ŒǏŎ ŊŕୁŐ ŊɹŊŕାŎ 
ହେŊାକୁ  ŏାĶ řŏା, Ńାŕା  Ȅŏା  ­Ŋ řŌାŎୁ  Ŏାଜɹ®ģ 
­Ŋ řŌାŎୁ  Ŏାଜɹ® କ ŕ řଲେ  Ŋ řŕାŎ, ŌƺɂଦେŒ, 
ŎାଜǱଥାŇ Ĳ Ĭତ୍ତŎ ɂଦେŒକୁ ŊୁļାĬȄŏାģ ସେŔŊୁ 
Ŏାଜɹରେ ସ୍ୱାକ୍ଷ ŎŃା  ŕାŎ କ Ō Ȅŏାģ ଲ�ୋକ ŔĦĵ୍ୟା 
Ĩȅକ  Ĳ ĨȅକାĦŒ ĶŎୀŊ ଶ୍ ɌłୀŎģ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř 
Ŋ řକାŒ ŊŕୁŃ ŇĶłɹ Ȅŏାģ ĩŌ Ŏାଜɹ ­Ŋ řŌାŎୁ® 
Ńାŏřକାରେ  ŇȄଲେ  Ōƺ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řକ  Ĳ ŔାŌାଜřକ 
Ņŝ ଷ୍ଟି Ş�ୋłŎୁ  ňĺୁĩ Ŏାଜɹ ŋାବେ  ňŎ řĶł řŃ 
ହେĬȄŏାģ 

ପ୍ŘକŝŃ řକ  ŔŌ୍ୱŐରେ  ŋŎňŜŎ Ĳଡ଼ିŒାģ İĿř 
Ōାľ ř Ńଳେ  Ŏŕ řĺ ř ĨŌାň ņŇ, Ŋ řକାŒŎ ĹାŊ řକାĿ ř 
ĵł řଜ ŔĦňŅģ ଦେŒŎ ମ�ୋľ ŊƃସାĪȑ   (ଯେĬĥȄŎୁ 
ĩŏୁŌ řŇ řୟŌ ɂସ୍ତୁŃ ŕୁİ) Ŏଜର୍ଭŎ ůŪ ɂŃ řŒŃ 
Ŏŕ řĺ ř ĩŌ Ŏାଜɹରେģ İŕାŊɹŃୀŃ Ş୍ରୋŌାĪľ 
ųŲ ɂŃ řŒŃ, Ş�ୋĪŏା  Ŭů ɂŃ řŒŃ, ŏୁŕାňńŎ 
ŭů ɂŃ řŒŃ, Ōାଙ୍ଗାŇ řଜ  Ŭű ɂŃ řŒŃ İŊĦ 
Ň řŞĴŏ ଦେ ŒŎ ମ�ୋ ľ ĶƐ ଛିŃ ĵł řଜ  ŋƠଡାŎŎ 
ųū ɂŃ řŒŃ ĩŌ ŎାଜɹŎ Ōାľ řŃଳେ Ŏŕ řĺ řģ Ōାľ ř 
Ĭňରେ Ŏŕ řĺ ř ĨŌŜŏɹ ଘƗ ଜƍŏ ŔǑŅģ ňŎ řବେŒ 
Œŝଙ୍ଖŐŎ ĨŇɹŃŌ ମ� ŤŐ řକ  ĬƪପାŇକାŎୀ କଡ଼ି ģ 
ŬŪŬŭ ŌŔ řŕାରେ ŋାŎŃୀୟ Ŕର୍ବେକ୍ଷł ŔĦǱଥା ƶୱାŎା 

ɂକାŒ řŃ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ ଦେ Œରେ ଜ ƍŏ ĩୟŃŇ 
ମ�ୋľ ŋŜ ŋାĶŎ Ŭū.űŰ ɂŃ řŒŃ ȄŊା ବେଳେ 
Ĳଡ଼ିŒାରେ ଜ ƍŏŎ ĩୟŃŇ ŭŭ.Űű ɂŃ řŒŃ, 
ōାŕା ଜା Ńୀୟ  ŏſଷ୍ୟ  ŭŭ ɂŃ řŒŃŎୁ  Ĩȅକģ ōŅř 
Ŋŝ କ୍ଷ  ĩƐଛାŅřŃ ĨƗŐକୁ  Ōƺ Ŋ řĹାŎକୁ  Ň řĩōାİ, 
ତେବେ  İŕ ř ňŎ řŔĦĵ୍ୟାŇ ŭ.ųű ɂŃ řŒŃ ŊŦř 
ŭű.Űŭ ɂŃ řŒŃରେ  ňŕଞ୍ଚି Ŋģ ŬŰŪ Ŋର୍ଗ 
କ řଲ�ୋŌ řľŎ ହେନ୍ତା Ő ŊŇ Ōƺ İŕା  ŋ řŃରେ 
Ĩƻର୍ଭୁକ୍ତ ģ ଭ� Ťଗ�ୋŐ řକ  ĩୟŃŇ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏୁ  Ĳଡ଼ିŒା 
ଦେŒŎ ĨǦŌ Ŋŝ ŕତ୍ତŌ Ŏାଜɹ İŊĦ ଜ ŇŔĦĵ୍ୟା 
Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏୁ  İŕା  İକାŅŒ ǱଥାŇରେ  Ĩĺ ř, ōାŕା ଦେ ŒŎ 
ମ�ୋľ ଜ ŇŔĦĵ୍ୟାŎ ŌାȽ ŭ.ů ɂŃ řŒŃģ ଜ ƍŏ 
ŔǑŅ ĩୟŃŇ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏୁ  Ĳଡ଼ିŒାŎ ǱଥାŇ ŋାŎŃରେ 
ĹŃୁର୍ଥ ģ ଦେ Œରେ  Ŋାର୍ଷିକ  ŕାŎାŕାŎ ř Ŋŝ ଷ୍ଟି ňାŃ 
ūūűŪ Ō řŏ řŌ řľŎ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ĩŌ ŎାଜɹŎ 
Ŋାର୍ଷିକ ŕାŎାŕାŎ ř Ŋŝ ଷ୍ଟି ňାŃ ପ୍Řୟ ūůŪŪ Ō řŏ řŌ řľŎģ 

ଦେȃŊାକୁ  Ķଲେ  Ĭŋୟ  ŋŜ ňŝǨ İŊĦ ŋŜ ŃŐ 
ଜŐକ୍ଷେȽରେ  Ĳଡ଼ିŒା  İକ  ŔŊୁ řņାଜŇକ  ǱଥିŃ řରେ 
Ŏŕ řĺ řģ ňାƗľ ř Ŋť Ŋť ŇŅୀ  ōńା  ŌŕାŇŅୀ, 
ɄŘǹłୀ, ବ� ţŃŎłୀ, ŔŊୁƣଣ୍ଣରେĵା  Ĳ Įœ řକୁŏ୍ୟା 
Ĳଡ଼ିŒା  Ōାľ řରେ  ɂŊାŕ řŃģ ŋାŎŃŎ ňŜର୍ବ 
ĬňକŜŐରେ ĨŊǱଥିŃ Ĳଡ଼ିŒାରେ ŮŲŪ କ řଲ�ୋŌ řľŎ 
ଦ�ţର୍ଘɹ ବେŐାŋŜ Ō ř Ŏŕ řĺ řģ ସ୍ଥŐŋାĶକୁ ňŒ řōାĪȄŊା 
ŔŌȿୁŎ ĨĦŒ, ଜୁ  ĩŎ řĩ ŇŅୀ  Ōŕୁାł Ĳ ତ୍ରି  Ş�ୋł 
ŋŜ Ō ř ĨƗŐକୁ ନେ Ī Ň řକľରେ  ŋାŎŃୀୟ  Ŕର୍ବେକ୍ଷł 
ŔĦǱଥା  İŕାକୁ  ůűŮ କ  ř.Ō ř.କୁ   Ŋŝ ଦ୍ଧି କ  Ŏ řĺ řģ ତେ łୁ 
ସ୍ୱାŋାŊ řକ  ɂŒɨ Ĭଠେ, ĵł řଜ  ŔĦňŅ, ଜ ƍŏ Ĳ 
ଜŐŔǑŅ İŊĦ ŔŅୁୀର୍ଘ ବେ ŐାŋŜ Ō ř ŔĦŏƆସ୍ଥ 
ŇୀŐ Ĩର୍ଥŇୀŃ řରେ  ŔŌŝଦ୍ଧ  Ĳଡ଼ିŒା କା ŕ Ȁକ ř ĶŎ řŊୀ  
ŔŜĹକାƉରେ ŃŐĩťକୁ Ŏŕ řĺ ř? 

­ŇĶଡ଼ା® Ĳଡ଼ିŒାŎ ōାଜňŎୁ ଜ řŏɱଳାରେ  ȄŊା 
Ŕୁକ řନ୍ଦା  Ŋ୍ଲକŎ ňାŕାť Ĭňରେ  ȄŊା  İକ  ĨĶŌɹ Ĳ 
ĨňŕƗ ĩŅřŊାŔୀ  Ķାĥ, ōାŕାକୁ ଭ�ୋକ Ŏ ŋŜ ଗ�ୋŐ, 
Ĩňňŝଷ୍ଟି Ŏ Īŏାକା  İŊĦ କୁପ�ୋ œłŎ ɂŃୀକ 
ŎŜ ପେ  ŬŪūŰ-ūű ŌŔ řŕାରେ  Ĺ řȽł କ ŎାĶŏାģ 
ōାଜňŎୁŎ Ŕୁକ řନ୍ଦା  ĨƗŐ Ĭŋୟ  ĵł řଜ  ŔĦňŅ Ĳ 

ଜƍŏ ŔǑŅରେ  ŋŎňŜŎģ କା Ŏł İŕ ř ଜ řǟଲାରେ 
Ŏŕ řĺ ř ɂĹୁŎ Ş୍ରୋŌାĪȑ   ĵł řଜ  ňŅାର୍ଥģ İŕାĺଡ଼ା 
Ň řŞĴŏ Ĳ ଲ� Ťŕ ĵł řଜ  ŔǑŅ Ōƺ Ŏŕ řĺ řģ 
ଜřŏɱଳାŎ ŋŜ ŋାĶŎ ūŪ.ů ɂŃ řŒŃ ĨƗŐ ଜ ƍŏ Ĳ 
Ŋŝ କ୍ଷŏŃାରେ  ĩƐଛାŅřŃģ Ĭŋୟ  Ōାľ ř ŃŐŎ ĵł řଜ 
ŔǑŅ İŊĦ Ōାľ ř Ĭňରେ  ȄŊା ଜ ƍŏ ŔǑŅŎ 
Ŕମ୍ଭାŎ ŋ řŃରେ  ȄŊା କୁ Ĺ řନ୍ଦା  Ŋ୍ଲକŎ ňାŕାť, 
ňର୍ବŃ Ĭňରେ  ȄŊା  ŇĶଡ଼ା  Ķାĥରେ  ŎŕୁȄŊା  İŊĦ 
Ĩňňୁଷ୍ଟି   Ĳ କୁପ�ୋ œłŎ Œ řକାŎ ହେ ĬȄŊା ପ୍ Řୟ 
ůŪŪ ଜୁ  ĩƍ ĩŅřŊାŔୀ  ňŎ řŊାŎƉ ŅାŎ řଦ୍ର୍ୟକୁ 
İŕ ř ɂŊǄରେ  ɂŃୀକ  ŋାବେ  Ň řĩōାĪĺ řģ ĨŊŒɹ 
ŋŏ କ ńା ହେ ŏା, ସେତେବେଳେ  ŇĶଡ଼ାŊାŔୀƉŎ 
Ņୁħĵ, ŅାŎ řଦ୍ର୍ୟରେ ĹřȽ ɂĹାŎ řŃ Ĳ ɂŔାŎ řŃ ହେŊା 
ŉŐରେ  ɂŒାŔŇŎ Ņŝ ଷ୍ଟି ସେ  Ŀାରେ  ŞĴନ୍ଦŚŋŜ Ń 
ହେŊାକୁ  ŏାĶ řŏା  İŊĦ ŇĶଡ଼ାŎ Ĺ řȽ ņୀରେ  ņୀରେ 
ŊŅŐřŏାģ 

ŔŌୟĹକ୍ରରେ  Ĳଡ଼ିŒାŎ Ĩର୍ଥŇୀŃ řରେ 
Ĩନେକ  ŔņୁାŎ ĩŔ řĺ řģ Ŋł ଜ ƍŏରେ  ŎŕୁȄŊା 
ଜŇଜାŃ řƉŎ ଜୀ ŊŇଶ�ţŐୀ, ĹାŏřĹŐł, 
ବେŒପ�ୋœାକ, Œ řſଷାŅୀſଷାରେ ବେ ȥ   ňŎ řŊƥǻŇ 
ŏſଷ୍ୟ କ ŎାōାĬĺ řģ Ň řŃ ř ĩୟŧୋĶ ƶୱାŎା  ŬŪŬŭରେ 
ɂକାŒ ňାĪȄŊା  İକ  Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ  Ņର୍ଶାōାĪĺ ř 
ŅାŎ řଦ୍ର୍ୟ  ŔŜĹକାƉ Ńାŏřକାରେ  Ĳଡ଼ିŒାŎ ĨȰĶŃ ř 
ɂł řņାŇଯ�ୋĶɹģ ŬŪūŭ-ūŮ ରେ  Ĳଡ଼ିŒାŎ ǱଥାŇ 
ĨŃ ř ŅŎ řȿ ŎାଜɹŌାŇƉ Ōƺରେ (Ŋ řŕାŎ, ļାťĵଣ୍ଡ, 
Ĭତ୍ତŎ ɂଦେŒ Ĳ ŌƺɂଦେŒ ŃŐକୁ) ůŌ ǱଥାŇରେ 
Ȅŏା ବେଳେ ŬŪŬŭ -ŬŮ ରେ ĩĬ Ĺାର�ୋľ ř ǱଥାŇ 
ĬňŎକୁ ĬĿř ĩŌ Ŏାଜɹ ŇŊŌ ǱଥାŇରେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ 

ĩŌ Ŏାଜɹ ŬŪŭŰ ŌŔ řŕାରେ  Ńା®Ŏ 
ɂŃ řଷ୍ଠା  Ņ řŊŔŎ ūŪŪ Ŋର୍ଷ  ň Ŝର୍ତ୍ତି କ Ŏ řŊାକୁ  ōାĬĺ řģ 
ŬŪŮűରେ ŋାŎŃ ସ୍ୱାņୀŇŃା ňାĪŊାŎ ŒŃŊାର୍ଷିକୀ 
ňାŐŇ କŎ řŊģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ Ŋ řକŒ řŃ ŋାŎŃ 
Ĳ Ŋ řକŒ řŃ Ĳଡ଼ିŒା ňŎ řକǛŇାକୁ ŔାକାŎ କŎ řŊା ňାĪĥ 
Ŏାଜɹ ŔŎକାŎ ŅୁĪľ ř ŋ řଜŇ ŀକ୍ୟୁମେƞ ɂକାŒ 
କŎ řĺନ୍ତିģ କ  řନ୍ତୁ  ōାŕା ଦେ ȃŊାକୁ  Ō řŐ řŏା, ସେ Ȅରେ 
ɂōŻୁ ତି  Ŋ řŅ୍ୟାରେ  ŊɹŊŕାŎ İŊĦ ņାŃୁ  Ĳ ĵł řଜ 

ňŅାର୍ଥŋ řତ୍ତିକ Œ řଳ୍ପାୟŇ Ĭňରେ ĶŎୁୁƫ Ņ řĩōାĪĺ řģ 
ňର୍ଯɹľŇ Ĭňରେ ପ୍ ŘņାŇɹ Ņ řĩōାĪȄଲେ  Ōƺ 
ɂକŝŃ ř Ĳ ňାŎ řňାର୍ଶ୍ବିକ   ňର୍ଯɹľŇ Ĭňରେ ସେତେ ľା 
ĶŎୁୁƫ Ņ řĩōାĪŇାŕ Ȁģ ସେ ŕ ř କା ŎłŎୁ ବ�ୋ  ņŕୁİ, 
Ş�ୋŎାňľୁŎ ňľାଙ୍ଗୀ  Ĳ ଦେ ĲŌାŐ ř, ŎାୟĶଡ଼ାŎ 
Ŕ řଜřŌାŐ ř, ŊାŉɰଲିŌାŐ ř Ĳ କ ŐାŕାƠଡିŎ କ Ŏňାľ 
ŊŇɹପ୍Řłୀ  ĨŋୟାŎłɹରେ ȄŊା ŊƃସାĪȑ   Ŏ řଜର୍ଭକୁ 
ଦେŊା  ňାĪĥ Œ řǛ ŔĦǱଥାŌାŇƉĿାŎୁ ଟେଣ୍ଡ  Ŏ 
ĩŕɲୱାŇ କ ŎାōାĪĺ řģ ŎାଜɹŎ Œ řſ ଷିŃ, Ŋୁଦ୍ଧୀଜୀ Ŋୀ 
Ĳ ňŎବେŒŊ řȖ  Ɖ Ōƺରେ  İŕ ř ɂସ୍ତାŊ Ŋ řŎୁଦ୍ଧରେ 
ĩଲ�ୋťŇ Ŕŝଷ୍ଟି ହ�ୋ Īĺ řģ 

Ŋ řťŌ୍ୱŇାŎ Ŋ řœୟ  İŕ ř ଯେ  ōŅř Ĳଡ଼ିŒା 
ŌାŇĹřȽରେ  ĵł řଜ  ŔǑŅ ŋŎňŜŎ ȄŊା  ĨƗŐକୁ 
Ĺ řǸľ କ Ŏାōାİ İŊĦ ĨŇɹ İକ  ŌାŇĹřȽରେ 
Ŏାଜɹରେ ଜ ƍŏ ĨƗŐକୁ  ŔŜĹ řŃ କ Ŏାōାİ İŊĦ 
Ĭŋୟ  ŌାŇĹřȽକୁ  ňŎǴŎ Ĭňରେ  Ĩଧ୍ୟାର�ୋň řŃ 
କŎାōାİ, ତେବେ  ǴǦ ŊାŎ ř ହ�ୋ Īňଡ଼ିŊ ଯେ ĬĥĿ ř 
ĵł řଜ  ŔǑŅ Ŏŕ řĺ ř, ସେ Ŀř ଜ ƍŏ ŔǑŅ Ōƺ 
Ŏŕ řĺ řģ Ōĵୁɹ ĵł řଜ  ŔĦňŅ Ō řŐୁȄŊା ଜ řǟଲା  ōńା  - 
ŞĴĬĥļŎ, Ŕୁନ୍ଦŎĶť, ĨŇୁĶŐୁ Ĳ ļାŎŔĶୁୁଡ଼ା ĩŅř 
ଜřǟଲାŌାŇƉରେ ଜƍŏ ŔǑŅ ōńାକ୍ରମେ ŭų, ŮŬ, 
ŮŬ Ĳ ūů ɂŃ řŒŃ Ŏŕ řĺ řģ ĩŏୁŌ řŇ řୟŌ Œ řǛ ňାĪĥ 
ĩŊŒɹକ  ŊƃସାĪľ Ĭňŏǐ ହେ ĬȄŊା ଜ řǟଲା  ōńା 
ŎାୟĶଡ଼ା, Ş�ୋŎାňľୁ Ĳ କŐାŕାƠଡିରେ Ōƺ ŭŬ, ūų 
Ĳ ŬŮ ɂŃ řŒŃ ଜƍŏ ŔǑŅ Ŏŕ řĺ řģ ତେłୁ ĨȅକŎୁ 
Ĩȅକ ĵł řଜ ŔǑŅ Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ କŎ ř ŎାଜɹŎ Ŋ řକାŒ 
Ńńା  Œ řଳ୍ପାୟŇŎ ňŎ řକǛŇା କଲେ   Ň řଶ୍ଚି Ń ŋାବେ 
ĨȅକŎୁ Ĩȅକ ଜƍŏ କľ řŊ Ĳ ňŎ řବେŒ ĨŔନ୍ତୁŐ řŃ 
ହେŊģ

 ŊାǯŊřକ  ɂĶŃ ř Ĩର୍ଥ  ɂକŝŃ ř ŔĦŕାŎ Ňୁହେ ĥģ 
ŊŎĦ ପ୍ ŘକŝŃ řକ  ŔŌ୍ୱŐŎ ŔĹୁ řନ୍ତି Ń Ńńା  Ŋ řƕ 
Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ କ Ŏ ř Ŋ řŋ řǈ ĬǈୟŇŌŜŐକ ଯ�ୋଜ Ňା 
ɂସ୍ତୁŃ କ ŎାōାĪňାŎ řŊģ Ńାŕା ହେ Ŋ ŔŕŇୀୟ  Ŋା 
Ň řŎƻŎ Ŋ řକାŒģ  n

(ňୂର୍ବŃŇ ɂņŘŇŌśĵɹ ŊŇɹପ୍ରାłŚ ŔĦŎſĴ, Ĳť଼ିଶŘ)
ŋś ŊନେǢŎ, ମ�ୋ:ųŮŭűŪŪŪųŪŮ 

ŌŘľ řŃŞŐ ĨŌŘň ņŇ, ĬňରŎ ŇĶť଼ାର ଦŅţŇɹ
ŀ Ŋ řĻŧ କେŃŇ ňƛŇŘŧĴ

ŋś Ȣ‌‌ ĴŎ řŊŘ Ōł řœ ɂĴୃŃ ř; ŋś Ȣ‌‌ ǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řŊŘ Ĭତ୍ତŌ 
ŔĦǭକୃŃ ř; ŋś Ȣ‌‌ ŔśņŘŎ řŊŘ ŕ Ȁ ɂĶŃ řģ 
-ଗ�ŤŎଗ�ୋňାŐ ŅାŔ

ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ତେ ସŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔକାŐ®Ŏ Ŕମ୍ପାŅକୀୟ ňŝଷ୍ଠା ňାĪĥ ɂńŌ ଲେĵା Ŕର୍ବାȅକ ųŪŪ ŒǏ İŊĦ 

ƶ ୱିŃୀୟ ଲେĵା Ŕର୍ବାȅକ ůŪŪ ŒǏ Ōƺରେ ŔୀŌ řŃ ŎȃŊା ŊାƘŇୀୟģ
Ŭ.	ଲେ ĵା ɂକାŒŇ ŔǑର୍କରେ Ŕମ୍ପାŅŇା Ōଣ୍ଡŐřŎ Ň řǪତ୍ତି ĹŜ ଡ଼ାƻģ ଲେĵାŎ ŞĴŊŐ 

Ŕମ୍ପାŅřŃ ĨĦŒ ŕ Ȁ ɂକାŒ řŃ ହେŊģ 
ŭ.	 ­ŔକାŐ®କୁ ňĿାĪȄŊା ŔŌାŇ ଲେĵା İକାȅକ ĵŊŎକାĶଜ/ňȽňତ୍ରିକାରେ 

ɂକାŒ řŃ ହେଲେ  İŊĦ ĨŃୀŃରେ  ɂକାŒ řŃ ଲେ ĵାକୁ  ňłୁ ř ńରେ  ňĿାĪŊା 
ଜłାňଡ଼ିଲେ  ŋŊ řœɹŃରେ  Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ଲେ ĵକ/ଲେȃକାƉ ଲେ ĵା  ĩĬ Ŋ řĹାŎକୁ 
Ň řĩō řŊ Ňାŕ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵା  ňĿାĪŊାŎ ű ŅřŇ Ōƺରେ  ɂକାŒ řŃ Ň ହେଲେ ଲେ  ĵକ/ଲେȃକା 
Ńାŕାକୁ ĨŇɹ ĵŊŎକାĶଜ/ňȽňତ୍ରିକାକୁ ňĿାĪ ňାŎ řବେģ

ů.	ŔାǒŅାୟ řକ Ĭତ୍ତେଜŇା Ŕŝଷ୍ଟିକା Ŏୀ, ŊɹŻ ତିĶŃ ĩŞ୍ରୋŒŌŜŐକ Ĳ ɂŒĦŔାŔŜĹକ 
ଲେĵା ɂକାŒ řŃ ହେŊ Ňାŕ Ȁģ ɂŔƍŋřତ୍ତିକ , Ŕୁସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧିକ ŔŌାଲ�ୋĹŇାŌŜŐକ 
ଲେĵାକୁ Ĩଗ୍ŘȅକାŎ Ņ řĩō řŊģ 

Ű.	ଲେĵା ɂକାŒŇŎ ĨƻŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ Ŏŕ řŊģ
ű.	­ŔକାŐ® Ĳଡ଼ିŒାŎ Ŋŝ ŕȖ   ňାĿକŊର୍ଗƉŎģ ସେ ŌାŇƉ ŎୁĹř, ĩȰŕ Ĳ 

Ĺାŕ řŅାକୁ  ŔǗମାŇ ଜłାĪŊା ĩŌ ŔŌǯƉŎ କƥǻŊɹģ İŕାକୁ  ŕŝŅୟƍŌ କŎ ř 
Ĭňର�ୋକ୍ତ  Ōାର୍ଗŅର୍ଶିକାକୁ   Ŕōତ୍ନ  ĨŇୁňାŐŇ ňାĪĥ ଲେ ĵକ/ଲେȃକାଙ୍ś  ňłୁ ř 
ńରେ Ŋ řŇɆ Ĳ Ŕଶ୍ରଦ୍ଧ ĨŇୁର�ୋ ņ କŎୁĺୁģ 

ĴŘō୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ

ŏĶାł Ŋର୍ଷାରେ  ŊŇ୍ୟା  Ĺାŏřĺ řģ ଘ Ň 
ଘŇ ŏଘୁĹାň Ŋ řƪପାŃ ŊŦାĬĺ řģ ŇŅୀ, 

ŇାŐ ଜ ŐňŜƣଣ୍ଣģ Ķାĥ ĶƠଡା  ňାł řରେ  Ŋୁଡ଼ି   Ŏŕ řĺ řģ 
ĶŌŇାĶŌŇ Ŀț  ģ ō řŊା  ĩŔ řŊା  Ŋନ୍ଦģ ଘରେ 
Ĺୁŏř ଜ Őୁ  Ňାŕ Ȁģ Ĺୁଡ଼ା  ŌĿୁାİ ňାľ řରେ ଦେ Ŋାକୁ 
Ňାŕ Ȁģ ňାł ř ଘେ Ŏରେ  ŔŌସ୍ତେ, ĨńĹ ň řĪŊା  ňାł ř 
Ňାŕ Ȁģ ĵାŅɹ ŒŔɹ ŋାŔĺୁ ř, କ  řନ୍ତୁ  ĵାĪŊାକୁ  Ňାŕ Ȁģ 
ňŇ řňŎ řŊା  Ŋୁଡ଼ି   ŔŦř ōାĬĺ řģ ଲ�ୋକ  Ŋ řକŐରେ 
Ĺାŕ Ȁĺନ୍ତିģ ĩକୁଳେ  ĨŇାĪĺନ୍ତିģ ĩŃୁରେ  Ĺ řତ୍କାŎ 
କŎୁĺନ୍ତିģ ŕାŃ ŊŦŖାĪŊା ଲ�ୋକ   Ňାŕ Ȁģ ĩŕା 
କŕ řŊାକୁ  ňାľ ř Ňାŕ Ȁģ ŏୁŕ ପ�ୋ ĺ ř ଦେ Ŋାକୁ  ĶାŌĺୁା 
Ňାŕ Ȁģ ଗ�ୋ Ŏୁ  Ķାī ĺ řŇĺŃŎģ ĶŕୁାŐ Ňାŕ Ȁ କ  ř 
Ĭଚ୍ଚା ଜାĶା Ňାŕ Ȁģ ଘରେ ଘରେ ňାł řģ Ŋ řĺା କାŌୁଡ଼ା, 
Ŕର୍ପାଘାŃରେ Ĩନେକ ଲ�ୋକ ĩȮŘƻģ 

 Ōୁĥ କ řନ୍ତୁ ଦେĵĺୁ ř ŃńାକȄŃ ŌାŐŌାŐ ନେ Ńାģ 
Ŋୁȑ   Ŕľୁରେ ସ୍ୱେ ƐଛାସେŊୀ  ŅŐ ŅŐģ ­ମେ  ĩĪ 
ହେŏɩ ୟୁ­ ଲେȃ ĶƠଡା ĶƠଡା କ୍ୟାମେŎା ņŎ ř ŊୁŏୁȄŊା 
ଲ�ୋକģ İŕା ĵାŏř ŉଟ�ୋ ňାĪĥ ĺľňľģ ଭ�ୋľ ňାĪĥ 
Ňାľŕାľģ ŅŎŅ Ňାŕ Ȁģ ĩƻŎ řକŃା ĨŋାŊģ ଲ�ୋକ 
ଦେĵାł řĩ ĩଜřŎ ଜ ŇŃାģ ଲ�ୋକ ଦେ  ĵାł řĩ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĩĬ Ŕାŕାōɹģ ŕାŃŎୁ ଦେବେ   Ňାŕ Ȁģ 
ŔŎକାŎ ଦେŊା Ŏ řŏ řȜ   İŌାନେ Ŋାଣ୍ଟିବେģ କାŕାକୁ 

ĵଣ୍ଡେ କାŕାକୁ Ĩଧେģ ŉľା ଜŎ ř, ପ�ୋକଡ଼ା ĹାĬŐ, 
ĶŌĩୁ Ĺୁଡ଼ା , ŀାƍ Ō řŒା Ķťୁģ କŎ řବେ କŌ, କŕ řବେ 
Ĩȅକģ ňାł řରେ ňŒ řବେ Ňାŕ Ȁģ ĩକାŒŎୁ ŊŇ୍ୟାƗŐ 
ňŎ řŅର୍ଶŇģ Ň řର୍ଦ୍ଦୟ Ĳ Ň řର୍ଲƒ Ōł řœ İŌାନେģ 

ĬƤŐ ĩଜř Ĳଡ଼ିŒାରେ  ŎŜ ňାƻŎ řŃ 
ହ�ୋĪĺ ř; କ  řନ୍ତୁ  ŕଜř ōାĪĺ ř ŌାŇŊ řକ  Ō Ŝŏɹବ�ୋņ, 
Ņାୟ řƫବ�ୋņ, ŔŕାŇୁŋŜ Ń ř Ĳ Ň řଷ୍ଠାňŎŃାģ ŋାଙ୍ଗି 
ōାĪĺ ř ŔାŌାଜřକ  ŔǑର୍କģ İବେ  Ńୁମେ ଫେ  Ŏ řĩŔģ 
ଯେĬĥĿ ř, ଯେ Ĭĥ ňŎ řǱଥିŃ řରେ  Ȅଲେ  Ŋ ř ଯେତେ Œୀȱ 
ňାŎୁĺ ĩŔģ ŃୁŌŎ Ņାୟ řƫ ŊŦŖ řōାĪĺ ř ň Ŝର୍ବାପେſଷା 
Ĩȅକģ ŊŇ୍ୟା  Ŋ řƪପାŃ řŃ ĬƤŐ ଖ�ୋଜୁ  ĺ ř ŃୁŌକୁģ 
ŊŇ୍ୟାňୀଡ଼ିŃ ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ ŊାŔŕୀŇ Ōł řœ ଖ�ୋଜୁ ĺନ୍ତିģ 
ŊŇ୍ୟା  ɂŋାŊ řŃ ĨƗŐ Ŋ ř ଖ�ୋଜୁ  ĺ ř - କା ŕାନ୍ତି 
ĬƤŐŌł ř? କା ŕାନ୍ତି   ŌାŇŊŊାŅୀ ସେ ŕ ř Ōł řœ?® 
କାŕ Ȁ ŃୁŌ ňŎ ř Ŋ řବେକୀ  ňŎୁୁœ? Ńୁମେ  Ń ଜା ł 
Ĳଡ଼ିŒାରେ  ŞĴବେ  ŊŦŖ ř Ń ŞĴବେ  ňłୁ ř ŊାŃ୍ୟାŎ 
Ńାଣ୍ଡŊģ Ōୁĥ Œłୁ řȄŊା ନେŃା Ńୁମେ , ō řİ କ ř ňାł řରେ 
ňŒ ř ōାİģ ଘରେ ର�ୋ  Ķୀłା  ňĨୁକୁ  ĺାଡ଼ି   ǰŚ କ ńା 
ĨŌାŇɹ କ Ŏ ř ŔŌǯଙ୍ś  Ň řଜŎ ŋାŊ ř Ĳ Ň řଜŎ କ Ŏ ř 
ŔŌŅŝ ଷ୍ଟିରେ  ŔŌǯଙ୍ś  Ĺାŕ řŊା ଲ�ୋକ   ŃୁŌ ňŎ ř 
କାŕ Ȁ? କାŕ Ȁ ĬƤŐୀୟ ňŎǑŎା? କାŕ Ȁ ­ŇŎ ଦେହେ 
ŇାŎାୟł®ଙ୍ś  Ņର୍ଶŇ କŎୁȄŊା ŌŕାňŎୁୁœ? କାŕ Ȁ ସେ 
ĬƤŐକୁ  ňŎ řŊାŎ ŌାŇୁȄŊା ଲ�ୋକ , ō řİ କ ŕୁȄŊ 
­Ō řŒୁ ମ�ୋ Ŏ ଦେ ŕ İ ଦେ Œ Ōାľ řରେ ଦେ ŒŊାŔୀ 

Ĺାŏřōାĩନ୍ତୁ  ň řĿ řରେ  / ǶଦେŒ ňଥେ ଯେତେ   Ĩĺ ř 
Ķାť, ňŎୁୁ  Ńŕ Ȁ ňଡ଼ି ମ�ୋ Ŏ ŌାĦŔ ŕାťģ® ĩĬ କ  řİ 
ĵƙł ř Ŋାŕ ř ĶାĬȄŊ ­ପ୍ŘłୀŎ ĩŎŃ Ņୁħĵ ĨɂŌ řŃ 
ଦେĵୁ ଦେ ĵୁ  ŞĴŊା  Ŕŕୁ, ମ�ୋ ଜୀ  ŊŇ ňଛେ  Ňର୍କେ 
ňଡ଼ି ńାĬ ଜĶŃ Ĭଦ୍ଧାŎ ହେĬģ® 

ĩଜř ସେ ŕ ř Ŏାଜɹ Ĩĺ ř, କ  řନ୍ତୁ ସେ ŕ ř ଲ�ୋକ 
Ňାŕାନ୍ତି ģ ସେŕ ř Ĺ řŏ řକା Ĩĺ ř, କ řନ୍ତୁ ŎାņାŇାń Ňାŕାନ୍ତି ģ 
ĹǂŌା  Ĩĺ ř, କ  řନ୍ତୁ ମେହେ Ŏ Ňାŕାନ୍ତି ģ Ĳଡ଼ିĩ Ĩକ୍ଷŎ 
Ĩĺ ř, କ  řନ୍ତୁ  ĨŇୁପ୍ ŘŔ ଲେ ĵା  Ňାŕ Ȁģ ŋାĶŊŃ ľୁଙ୍ଗି 
Ĩĺ ř, କ řନ୍ତୁ Ŕନ୍ଧ୍ୟା ପ୍Řର୍ଥŇା Ňାŕ Ȁģ ŌŕାŇŅୀ Ĩĺ ř, କ řନ୍ତୁ 
Ŋାଜř ŎାĬŃ Ňାŕାନ୍ତି ģ Ş�ୋłାର୍କ  Ĩĺ ř, କ  řନ୍ତୁ  ņର୍ମňŅ 
Ňାŕାନ୍ତି ģ İĿř ĩĬ Ņୟା, ňର�ୋňକାŎ, Ň řħସ୍ୱାର୍ଥ 
ସେŊା ଦେ Ŋା  Ōł řœ Ňାŕାନ୍ତି ģ ସେ ŊାŒୁଶ୍ǽœା  ŌŇ 
Ňାŕ Ȁ କ  ř ଭ�ୋକ  řŏା ପେ ľକୁ  Ĺ řହ୍ନି Ŋା ଲ�ୋକ   Ňାŕ Ȁģ 
ŅୀŇŅŎ řȿ ňାĪĥ ŞĴŕ ř କାନ୍ଦନ୍ତି  Ňାŕ Ȁģ ŊŇ୍ୟା ଜ ŐŎୁ 
Ĭଦ୍ଧାŎ ŞĴŕ ř କ Ŏନ୍ତି  Ňାŕ Ȁģ Ĩŕ řĦŔା  ňńରେ  ŞĴŕ ř 
ňାŅ ňକାନ୍ତି   Ňାŕ Ȁģ ĬƤŐ Ĩĺ ř, କ  řନ୍ତୁ  Œାନ୍ତି -ମ�ţତ୍ରୀ-
ŔŌାŇŃାŎ ŌŕାŌନ୍ତ୍ର Ňାŕ Ȁģ 

ĩଜřŎ ସେ Ŋା  Ō ŜŐରେ  İକ  Ķୁପ୍ତ  ĬଦେŒɹ 
Ň řŕ řŃģ ଭ�ୋ ľ ňାĪĥ ĩŒା, ňŎୁସ୍କାŎ ňାĪĥ Ńŝ œାģ 
ବେକକୁ ŉୁŏ ŌାŐ ĩĬ କାŇକୁ Ŋାŕା Ŋାŕା ɂŒĦŔାģ 
İŌାନେ ସେ Ŋା  ňାĪĥ ŅŎŌା  ŌାĶନ୍ତିģ ପେ ŇŔŇ 
ନେĬĺନ୍ତିģ Ķାଡ଼ି ଘ  ķୋଡ଼ା  ŅାŊ ř କ Ŏନ୍ତିģ ŌĬଜ 
Ōଜŏřȧ  ରେ Ņ řŇ କାľନ୍ତିģ 

ନେŃା  Ĩĺନ୍ତି ହେଲେ ନ�  ţŃ řକŃା  Ňାŕ Ȁģ ŅାŃା 
Ĩĺନ୍ତି କ řନ୍ତୁ Ň řର୍ଲୋŋ Ňାŕାନ୍ତି ģ Ŕŕଯ�ୋĶୀ ŕାŃ Ĩĺ ř, 
କ řନ୍ତୁ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣŃା Ňାŕ Ȁģ İĿř ŅାŇ ଦେŊା ବେଳେ Ĺřହ୍ନା-
ĨĹřହ୍ନା  Ōୁĥŕ ଦେ ĵାōାİ, ଜା Ń ř-ĨଜାŃ ř ŊାĺŊ řĹାŎ 
ŕୁİ, ņର୍ମ-Ĩņର୍ମ ଖ�ୋଜା ňଡ଼େģ ŅାŇ ଦେ Ī ŉଟ�ୋ 
ŔାŌାଜřକ  ĶłŌାƺŌରେ  ĺାଡ଼ିବେ ģ ­ଦେŏř ଦେ ŏř® 
ĶାĪହେବେģ ­Ōୁĥ® କା Ŏ Ĩȅକģ ­ĩମ୍ଭେ®, ­ĩŌŎ® 
ĩĬ ­Ōୁĥ® ŋ řŃରେ  ŔୀŌ řŃ İŌାŇƉ ŋାœłģ ନେ Ńା 
Ŕňକ୍ଷ-Ŋ řňକ୍ଷ ŋ řŃରେ ŌŃାƻŎģ 

ŋଙ୍ଗା ଘŎ Ŕଜାଡ଼ିŊାକୁ ­ň řŔ ř® ŅŎକାŎģ Ĭଜୁଡ଼ା 
Ĺାœକୁ  Ŏ řŕାŃ ř ňାĪĥ ­ň řŔ ř®ģ Ŋ řŇା  ­ň řŔ ř®ରେ  Ŋ řœ 
Ŋ ř Ňାŕ Ȁģ ŊŅŐř ōାĪĺ ř Ōł řœŎ ĹřȽ, ĹŎ řȽ Ĳ 
Ōନ�ୋŋାŊģ ତେ łୁ  ŃୁŌ ĺଡ଼ା  ĩĬ ĨŇɹ ନେ ŃାŎ 
ĩŊŒɹକ  Ňାŕ Ȁģ ĩŌକୁ  Ŋନ୍ଧୁ  ŅŎକାŎģ Ŋୁଡ଼ିରେ  , 
ପ�ୋଡ଼ିରେ  ňାĵରେ  Ŀ řĩ ହେ ĬȄŊା  Ň řħସ୍ୱାର୍ଥňŎ 
Ŋନ୍ଧୁģ Ń୍ୟାĶ, ସେ Ŋା, Ņୟା, ŔŌŃା, ň Ŝƣଣ୍ଣŅŎŅୀ 
Ōł řœľ řİ ŅŎକାŎģ ସେ ŕ ř ĬƤŐ ŅŎକାŎ, 
ଯେĬĥĿ ř ĨŋାŊ, ĨŇľŇ, Ō řń୍ୟା, ɂŕŔŇ Ĳ 
ĺŐŇା  ŇȄŊģ ȄŊ ŞĴŊŐ ŃୁŌ ňŎ ř ĨବେŐରେ 
ŔାŕାōɹକାŎୀ Ŋନ୍ଧୁľ řİ, ŌŕାňŎୁୁœ ľ řİģ  n
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 ĻĶǈନାń ବେହେŎŘ

Ōśĥ Œśł řȄŊŘ Ĳ ଦେĵśȄŊŘ ନେŃŘ 

Ň řଜ ŇାŌକୁ Ŕାର୍ଥକ କŎ řଦେĪ ňାŎ řȄŊା ଜଣେ Ŋ řŎŐ 
Ŕାŕ řŃɹ-Œ řଳ୍ପୀ ସେ ģ ଜ Ň-ɂŃ řŇ řȅ Ĳ Œ řſଷାŊ řȖ   

ŋାŊରେ  Ĭତ୍ସର୍ଗୀକŝŃ ଚେ ŃŇାŎ ɂŃୀକģ ŔŌାଜ-ସେŊା 
Ň řŌ řତ୍ତ ସେ   ĩଲ�ୋକ  ĩŕŎł କ ŎୁȄଲେ  Ŋ řŊ řņ ŌŕŃ 
Ȱǀ-ĨƺୟŇ Ĳ Ŕାŕ řŃɹ-Ŕର୍ଜŇାŎୁģ ĩŅɹ ଯ� ŤŊŇରେ 
କŊ řŃାŎ ňŅňĦŻ ତି  Ōƺରେ  ōତ୍ନŎ Ŕŕ řŃ ସେ  ŔାĪŃ ř 
Ŏȃĺନ୍ତି ­ପ୍ରେŌŎ Ĩନେକ Ŏƍ®ģ ସେŕ ř ପ୍ରେŌାŇୁŎାĶ ŃାƉ 
ଶ୍ରଦ୍ଧାŒୀŐŃାକୁ କ୍ର ŌŒħ ଯେ ňŎ ř ŔŊୁ řକŒ řŃ କ Ŏ řଦେĪĺ ř, 
ସେȄରେ ŕ Ȁ ŃାƉ ĨƻŎାƬମାŎ ňŊ řȽ ňŎ řĹ řŃ ř ɂŃ řŋାŃģ 

ɂŊǄ, Ŕାŕ řŃɹ ŔŌାଲ�ୋĹŇା, Ňାľକ, ଜୀ ŊŇୀ, 
ĩତ୍ମଜୀŊŇୀ, ĶǛ, ଭ୍ର ŌłାŇୁŋŜŃ ř ĩŅř Ŋ řŋାĶରେ 
ŃାƉ ଲେ ĵŇୀ  ĹାŐŇା ଯେ Ĭĥ Ŕ řଦ୍ଧି Ŏ ŔĦŞĴŃ ŊŕŇ 
କରେ, ସେ Ȅରେ  ǶŃħ ɂŃ řŉŐřŃ ହ�ୋ Īōାİ ŃାƉ 
ŃାƉ Ň řħŔƥǻ Ŋାłୀ-ĬňାŔŇାģ ǶŋାŊକŊ ř Ķଙ୍ଗାņŎ 
ମେହେŎƉ ĹŎ řȽକୁ  ŇାľɹŌƗ Ĭňରେ ପ୍ ŘłŊƻ 
ŎŜňରେ  ɂŃ řଷ୍ଠି Ń କ Ŏ řଦେŊାŎ Ƕňɨ Ńାଙ୍ś ŕ Ȁ ɂńମେ 
ŋାŊାଚ୍ଛǈ କ Ŏ ř ତ�ୋ Ő řȄŏାģ ସେ ȄňାĪĥ ସେ  ŎĹŇା 
କଲେ  ­କସ୍ତୁŎୀŌŝĶ® Ňାľକģ İŕ ř କ Őାତ୍ମକ  ŇାŌକŎł 
Ōƺରେ  ɂǵଫୁľ řŃ ହ�ୋ Īĺ ř ŃାƉ କ ɰଲାŔ řକ  ĨŋřŎୁĹ řŎ 

Ĩƻର୍ନିŕ řŃ ସ� Ťନ୍ଦର୍ଯɹବ�ୋņģ ŔĦŐାňରେ 
Ǳଥାୟୀୟ  ŋାœାŎ ŊɹŊŕାŎ Ňାľକକୁ 
କŎ řĺ ř ŊାǯŊŃା-ĨŋřŌĵୁୀģ ŊୀŎ 
Ŕୁରେǂ ŔାİƉ ĹŎ řŃ-ĩଶ୍ରି Ń Ňାľɹ ňŎ řକǛŇା  ŃାƉ 
ଦେŒାତ୍ମŊାņŎ ɂŋାŊŒାŐୀ  ĨŋřŊɹŻ ତିģ ŔŌ୍ୱŏňŎୁŎ 
ŔɂୁŔ řଦ୍ଧ  ŀାକ୍ତŎ ĩƥǻŊନ୍ଧୁ  ĩĪଜାକ  Ŕାƽ୍ରାƉ Ň řħସ୍ୱାର୍ଥ 
ସେŊା  İŊĦ ŀାକ୍ତŎ ଜ Ňାର୍ଦ୍ଦŇ ň ŜଜାŎୀƉ ଜୀ ŊŇାଲେĵɹ 
Ōƺ ĬňǱଥାň řŃ ହେŏା ŃାƉ ଲେĵŇୀ ŌŇୁରେģ 

ଶ୍ରଦ୍ଧାକŎ ŔŜňକାŎƉ ŎĹŇାŊŐୀ Ōƺରେ Ĩƻର୍ଭୁକ୍ତ 
­Ķଳ୍ପାƙŐř®, ­ଜୁĩŎŋƛଟା®, ­ଗ�ୋľ řİ କ ŎୁłŎାŃ ř®, 
­Ŋ řœକŇ୍ୟା® ĶǛ ňǯୁକģ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŎĹŇା  ŋ řŃରେ 
İକାȅକ ଭ୍ର ŌłŊŝତ୍ତାƻ ĩĬ ŔɂୁŔ řଦ୍ଧ  ňǯୁକ  ­ସ୍ତୂň®ģ 
­ଗ�ୋľ řİ କ Ŏୁł ŎାŃ ř® ĶǛľ ř କ Ŋ ř Ķଙ୍ଗାņŎƉ 
ňƩନୀŊ řୟŧୋĶ ଘľłା ĩņାŎ řŃģ କŊ řƉ ­Ńňସ୍ୱି Ňୀ® କାŊɹ 
ŔǑର୍କରେ  ŃାƉ ĬƏŞ�ୋľୀŎ ŃୁŐŇାତ୍ମକ  ĩଲ�ୋĹŇା 
Ōƺ Ŕପ୍ତର୍ଷିରେ  ɂକାŒ řŃģ ଶ୍ରଦ୍ଧାକ Ŏ ŔŜňକାŎƉ 
Ŕମ୍ୱେŅŇŒୀŐ ĨƻŎକୁ  Ǵର୍ଶ କ Ŏ řŕୁİ ŞĴତେକ  ĶǛ 
ŎĹŇାରେ  Ōƺģ ŕୀŎାକୁŅ ŊǄ Ň řର୍ମାł ŔŌୟŎ 
Ŋ řǱଥାň řŃ ĹŎ řȽ ňାĿକ  ĩȃକୁ ଲ�ୋ Ńକାର୍ଦ୍ର କ Ŏ řŅ řİģ 
ǶŎĹřŃ ĩତ୍ମଜୀŊŇୀ  ­ŌƺŌ ňŎୁୁœ® Ĳ ­ĨǯŎାĶ®ରେ 

ଜୀŊŇାŇୁŋŜŃ ř Ŕŕ řŃ ŃାƉŎ 
ଜୀŊŇାŅର୍ଶŎ ĨŋřŊɹŻ ତି  İŕ ř 
କାŎłŎୁ ହ�ୋ  ĪňାŎ řĺ ř İକାƻ 

ପ୍ŘłǴର୍ଶୀģ ଯେ Ĭĥ ŌŕାŇ ŋŜŌ řňȽୁƉ ଜୀ ŊŇାŅର୍ଶ  Ńାଙ୍ś  
ŋାŊ-Ǵନ୍ଦି Ń କŎ ř ŎĵȄୁŏା Ńାŕା ŕ Ȁ ŃାƉ ŔŝଜŇŒୀŐŃାŎ 
Ō ŜŐ Ĭତ୍ସ ବ�ୋŏř ĨŇୁŋŜŃ ŕୁİģ 

ଜଣେ ŋାŊ-Ǵନ୍ଦି Ń ଲେĵକ ŌŕŇୀୟ ଜୀŊŇାŅର୍ଶକୁ 
ŎŜňାୟ řŃ Ň କ Ŏ řŊା  ňର୍ଯɹƻ Ńŝ ପ୍ତ  ŕୁİŇାŕ Ȁģ ନ�ୋବେ ŏ 
Ŋ řଜୟୀ ର�ୋ Ōାର�ୋŏାĥƉ ŕŝŅୟ  ĨŇ řର୍ବĹŇୀୟ  Œାନ୍ତି 
ŏାŋ କ Ŏ řĺ ř ଯେତେବେଳେ ସେ   ŎାŌକŝǩ ňŎŌŕĦŔ, 
ସ୍ୱାŌୀ  Ŋ řବେକାŇନ୍ଦ, ŌŕାƬମାĶାନ୍ଧୀƉ ଜୀ ŊŇୀ  ŎĹŇା 
କŎ řňାŎ řĺନ୍ତି ଧ୍ୟାŇସ୍ଥ Ĺřତ୍ତରେģ ŊƍŐା କńା Ŕାŕ řŃɹରେ 
ଲ�ୋକପ୍ରିୟ   ĨĹřନ୍ତ୍ୟ କୁ ŌାŎ ସେ ŇĶୁପ୍ତ ଶ୍ରୀ ŎାŌକŝǩƉ 
ଜୀŊŇ ɂŔƍ Ŋƣଣ୍ଣŇାରେ  ŕ Ȁ Ň řଜ  Œ řଳ୍ପୀ ଜୀ ŊŇŎ 
Ŕାର୍ଥକŃା  Ĭňŏବ୍ଧି କ  Ŏ řĺନ୍ତିģ ସେ ŕ řŋŐř ଶ୍ରଦ୍ଧାକ Ŏ 
ŔŜňକାŎ Ōŕ řŌାŇɲ ୱିŃ ହ�ୋ ĪňାŎ řĺନ୍ତି  ŌŕାňŎୁୁœŌାŇƉ 
ɂŃ ř ŃାƉŎ ĩƻŎ řକ ĨŇୁŎŻ ତି କାŎłŎୁģ କାŐŎ Ŋ řŒାŐ 
ɂŊାŕରେ  Ņୁର୍ବ Ő, ĨŔŕାୟ, ŕŃŋାĶɹ ପ୍ Řłୀ  ŋ řŃରେ 
ĩŒା Ĳ ĩǢୱାŔŇା ŋŎ ř ଦେĪňାŎ řȄŊା Ŋ୍ୟାŔ, Ŋାŏɭମୀକ ř, 
ōୀŒ,ୁ Ŋୁଦ୍ଧ  Ȅଲେ  ŃାƉ ňାĪĥ ପ୍ରେ ŎłାŎ ŊŐřǨ Ĭତ୍ସģ 

ŔŊୁ řŎŐ ଶ୍ରଦ୍ଧା -Ǵନ୍ଦି Ń ŃାƉ ଚେ ŃŇାରେ  ĩŅର୍ଶ କ Ŋ ř Ĳ 
ŌŕାňŎୁୁœŌାନେ ଯେ Ĭĥ Ĩŏřŋା ରେ ĵା  ľାł ř ଦେ Īĺନ୍ତି 
ŃାŕାŎ Ĩର୍ଥň Ŝƣଣ୍ଣ ǵଫୁŎł ହେĬĺ ř ŃାƉ ĨŇାŊ řŐ Ŕାŕ řŃɹ-
କŝŃ řģ ŔŌ୍ୱŏňŎୁରେ  Ĳଡ଼ିĩ ŋାœା  ĩନǁଦୋŐŇକୁ ନେ Ī 
ŃାƉ ŎĹřŃ ňǯୁକ ସେŕ ř ŋାŊņାŎା ņାŎł କŎ ř Ŕାର୍ଥକģ 
ଯେĬĥ Ŕାŕ řŃɹŒ řଳ୍ପୀ Ōƺରେ ǶଦେŒŎ କŝŃୀ Ŕନ୍ତାŇƉ ɂŃ ř 
ĨŇୁŎାĶ Ĭକୁľ ř Ĭଠେ, ସେ Ōାନେ  ŔାņାŎł ଜ ŇŃାŎ 
ŔĵୁŅୁħĵରେ  Ŕର୍ବŅା  Ŋ řଜଡ଼ିŃģ Ŋ řťŌ୍ବŇା ଯେ   Ĳଡ଼ିĩ 
Ŕାŕ řŃɹ ɂŃ ř ଶ୍ରଦ୍ଧାକ ŎƉ ଶ୍ରଦ୍ଧା -Ǵନ୍ଦି Ń ĨŊŅାŇŎ ɂକŝŃ 
Ō Ŝŏ୍ୟାୟŇ İ ňର୍ଯɹƻ ŔǕŊ ହ�ୋĪŇାŕ Ȁģ 

ସେ  ŌŕାକାŐŎ ɂŊାŕରେ  ĹřŎǷŎłୀୟ ହ�ୋ Ī 
Ŏŕ řŊାŎ ĪƐଛା  ɂକľ କ Ŏନ୍ତି  Ňାŕାନ୍ତି , ŊŎĦ Ň řଜକୁ  İକ 
ŊୁŅŊୁŅ ବ�ୋ ŏř Ĺ řȽł କ Ŏ ř Ĺ řŎƻŇ ŔŃɹକୁ ସ୍ୱୀକା Ŏ 
କŎ řĺନ୍ତିū ସେ ňŎୁୁଷ�ୋତ୍ତŌ Ĳ Ĭତ୍ତŌƉ ŌƺŊƥତ୍ତୀ ǱଥାŇରେ 
İକ କ୍ଷ ł řକ ଜୀ ŊŇ-Ǵନ୍ଦŇģ ତେ łୁ  Ň řଜକୁ  ­ŌƺŌ ňŎୁୁœ® 
ŋାŊରେ ସେ Ĺ řȽł କŎ řŊା କ ř ĶŋୀŎ Ńାତ୍ପର୍ଯɹňŜƣଣ୍ଣ! ĩମେ 
Ŋ ř ŔŌସ୍ତେ  Ńାŕା  ŕ Ȁģ ŌƺŌ ňŎୁୁœଙ୍ś ŌƺŌ ŌାƺŌରେ 
ĩŌŎ ɂłାŌģ n

ŋś ŊନେǢŎ, ମ�ୋ: űŪűűůůŭűŪű

ɂଫŉŔŎ ŌłŚǂ ĴśŌŘŎ ମେହେŎ 
ŌƺŌ ପśŎś œ: ɌƴଧାĴŎ ସŜପĴŘŎ 
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ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ĪŃ řŕŘŔ ŎĹřŞŏ...
ĨȜ   İƃŞŏŇɵ® ǱŘňŇରŎ Ōƺ ŃାƉର ŋŜ Ō řĴା Ȅଲାģ 
İŕା ň ŜŊǻରś  ସŔ Ń řŇ ř ସŔŇାର ɂńŌ Ōŕ řŐା ĨȅĴାରŚ 
ŋାବେ  İĴ ସ� ţŇ řĴ ǭକୁȢ  ର ନେ Ńŝ ƫ ନେ ĪȄŞŏģ 
Ĵňśରńଲା ସ� ţŇ řĴ ǭକୁȢ  ର  ɂņାŇାĹାō୍ଯɹ ŋାବେ 
Ōƺ ସŔ Ĵାō୍ଯɹ Ĵର řĺƻତିģ ŒŻ ତି Œର୍ମାƉ İŕ ř ସŉŐŃା 
ɂŃ řରſଷା ବା ŕ řŇŚରŎ Ōŕ řŐା ନେ Ńŝ ƫର ବ ŦŖśȄବା 
ŋŜ Ō řĴାର  İĴ ବ ť ĬŅାŕରł ହ�ୋ Īĺ řģ ŃାƉ 
Ĭňଲǐ ଧି  ĩĶାŌŚ ň řŦřର  Ōŕ řŐା  ĨȅĴାରŚƉ ňାĪĥ 
ପ୍ରେରłା ňାଲľ řĺ řģ İŕ ř ସŉŐŃା ňାĪĥ ŒŻ ତି Œର୍ମାଙ୍କୁ 
Ĳଡ଼řŒାର  ňŜŊǻŃŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ  Ńńା ବ  řର�ୋņŚ ŅŐ 
ନେŃା ŇବŚŇ ňƛŇାŧĴ ĨŋřŇǁŇ ĻłାĪĺƻତିģ

ŌŘŒǻଶାଲ Ļřତେǂ Ō řɌ...
ňାĪĥ ɂȮ ରିŧା  ĩରǕ ହ�ୋ ĪȄଲାʷ ସ ŜĹŇାଯ�ୋĶɹ 
ଯେ  Ĺାନ୍ଦା ଚ�ୋର  ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ନେ Ī ରା Ō Ōନ୍ଦିର 
ȸǦ ବ  řବାŅ ଘ ķରରŎ ର ŕ řĺ ř̫  İŕ ř ŌାŌଲାରŎ Ų 
Ļł Ĵର୍ମĹାରŚ Ķ řରŉ ହ�ୋ ĪȄବା ବେଳେ   ȸǦର 
ସĦňାŅĴ ňŅରś  ĹǑŃ ରା ŧ Īǯŉା ଦେ ĪȄŞŏʷ 
ସśପ୍ରି Ō କ�ୋର୍ଟ Ɖ ŃƥɫବାବņାŇରŎ İସĩĪľ ř 
ŌାŌଲାର  ŃŅନ୍ତ  Ĵରś Ȅବା ବେଳେ   Ōନ୍ଦିର  ȸǦରŎ 
ବଡ଼  ņରłର  ňର řବର୍ତ୍ତŇ ĴରାଯାĪĺ ř̫    ȸǦ ňକ୍ଷରś  
ଗ�ୋବ řǁ ଦେବ  Ķ řର řଙ୍କୁ   ŇŜĩ ସ Ĺřବ  ŋାବେ  Ň řଯśକ୍ତ 
ĴରାଯାĪĺ řģ ȸǦରŎ ĩĬ ŭ Ļł ŇŜĩ ସŅସɹଙ୍କୁ 
ସାŌ řଲ  ĴରାଯାĪĺ řģ ସ ŔŌାନେ ହେ Şŏ Ņřǟଲୀର 
ŌହେŒ ŋĶĹǁĴା, Ĩଯ�ୋଧ୍ୟାର  ĩĪŇĻŚବŚ 
ŌŅŇ ମ�ୋŕŇ ňାଣ୍Ơ İବĦ Œ řକ�ୋŕାବାŅର Ň řର୍ମŐା 
ଯାŅବʷ Ň řର୍ମŐା ଯାŅବ ȸǦର ɂńŌ Ōŕ řŐା ସŅସɹ 
ହ�ୋĪĺƻତ̫ି  ସ Ŕ ରା ǧ୍ରୀŧ ǶŧĦସŔବĴ ସ Ħଘ ସ ŕ 
ସĦňŝକ୍ତ Ȅବା ĴśŕାଯାĪĺ řģ  ŇŜĩ ବɹବǱŘରŎ ȸǦର 
ŒŚœ୍ଷରŎ Ĩƺକ୍ଷ ର ŕ řବେ  İବĦ ŃାƉ ňରŎ ସ  řĪĲ 
ŋାବେ Ļřତେǂ Ō řɌ ଦ�ţŇ řĴ ňର řĹାŐŇା ଦେȃବେʷ 
ŃାƉ ĨņŚŇରŎ ଯƽ୍ରୀ, ĩର୍ ȁĴ ବ řଶେଷƕƉ ସମେŃ 
ପ୍ରାŧ ūůŪŪରś  ŬŪŪŪ Ĵର୍ମĹାରŚƉ İĴ ବ ŝ ƥ ତିĶŃ 
ŅŐ Ĵାō୍ଯɹ Ĵର řବାର ଯ�ୋĻŇା ରŕ řĺ ř̫

ūŮରେ ĩŔśĺ ř...
Ĳ ରା Ļଘାȑ ĿାରŎ ବ Ň୍ୟାĻŐ ବ  řňŅସĦକେŃ 

ĬňରŎ ɂବାŕ řŃ ହେĬĺ řģ ĨŇɹňଟେ ବ�ţŃରłŚରŎ 
Ōƺ ĻŐǯର  ĩĵśĩňŅାĿାରŎ ବ  řňŅ ସ ĦକେŃ 
Ň řĴľରŎ ର ŕ řĺ řģ ĩĵśĩňŅାĿାରŎ ବ� ţŃରłŚ 
ସŃର୍କ ସ ĦକେŃ ĬňରŎ ɂବାŕ řŃ ହେ Ĭĺ řģ 

କĴନ୍ଦŚŧ ŔŕŘŧŃŘŎś ...
ňǀଥୀ  Ĩŋřଯ�ୋĶĴś ĵଣ୍ଡŇ Ĵର řବା ସ ŕ Ň řĶŌ 

Ň řŧŌ ĨŇś ଯାŧŚ Ĵାō୍ଯɹ Ĵରś Ȅବା  Ĵŕ řȄŞŏģ 
ଘľłାର  Ķśରś ƫĴś Ĭňଲȝďņ Ĵର ř ĩୟ�ୋĶ İŕା 
ĬňରŎ Ĵଡ଼ା  ĩŋřŌśĵɹ Ȱŕł Ĵର ř Ǵଷ୍ଟୀĴରł 
Ńଲବ  Ĵର řବା  ňରŎ Ĳň řľ řସ řİȢ  Ň řĻର ତ୍ ǽľ ř 
ସ୍ୱୀĴାର  Ĵର řȄବା ସ ŜĹŇା  Ō řŐ řĺ řģ କେ ǂ Ĳ ରା Ļɹ 
Ńńɹ ŌƺରŎ Ȅବା ବŝ ŕŃ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř Ńńɹ ňାର୍ଥĴɹĴś 
ସŌŃś ଲ  Ĵର řବା  ňାĪĥ ଯ ńାŒŚȱ ĩବŒɹĴŚŧ 
ସĦଶ�ୋņŇ ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł Ĵରାଯ řବ ବ�ୋଲ ř 
Ĳň řľ řସ řİȢ  Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ  ĩୟ�ୋĶଙ୍କୁ   ĨବĶŃ 
ĴରାĪĺƻତିģ ଯ Ņř Ĳň řľ řସ řİଲ  Ĭକ୍ତ  ŋś ଲ  Ńńɹ 
ŅାĵଲĴś ସ୍ୱୀ Ĵାର  Ĵର ř Ńାŕାର ସ śņାର  ĩł řବା 
ňାĪĥ ɂńŌ Ĭତ୍ତରରŎ Ĵŕ řńାନ୍ତେ ତେବେ   İŋŐř 
ňର řǱଥିŃ ř ସ ŝଷ୍ଟି ହ�ୋ  ĪŇńାƻତା ବ�ୋଲ ř ŒŻ ତି ସ ŌŚକ୍ଷĴ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řĺƻତିģ କେǂ Ĳ ରାĻɹ ŃńɹରŎ Ȅବା 
ବť ବɹବņାŇ ĬňରŎ ସĿřĴ Ńର୍ଜŌା Ĳ ସĦଶ�ୋņŇ 
ŇହେŞŏ ŋବ řଷɹŃରŎ ରାĻɹବାସŚƉ ĬňରŎ Œśǘ 
ବ�ୋļ ňଡ଼ିବାର ĩŒଙ୍କା ସŝଷ୍ଟି ହ�ୋ Īĺ ř ģ 

ňśł ř ļś ଲ řଲŘ...
ĩĪŇĻŚବŚ ରା Ļś  ରା ŌĹǂȚ  Ōƺ ŃାƉ ର  řପ�ୋର୍ଟ 
Ņାĵଲ  Ĵର řĺƻତିģ Ĳଡ଼ିŒା  ŀ řĻřň ř Ň řଯśŻ ତି  ɂȮ ରିŧାରŎ 
ରାĻɹ ସର Ĵାର ସ śପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟƉ ŬŪŪŰର  ɂĴାŒ 
ସ řĦŕ ରା ŧରŎ ņାō୍ଯɹ Ň řŧŌ ňାŐŇ Ĵର řŇାŕାƻ ତି 
ବ�ୋଲř Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ĵର ř Ļŧନ୍ତ  Ņାସ  ň řĩĪİȢ  
Ņାĵଲ  Ĵର řĺƻତିģ ବ  řଶେଷĴର ř ŀ řĻřň ř ňŅ ňାĪĥ 
ଯ�ୋĶɹ ĨȅĴାରŚƉ ň୍ୟାନେଲĴś ରା Ļɹ ସର Ĵାର 
ବŝ ƴ ଧି  Ĵର řȄବା  Ĳ Ńś ŐŇାƬĴ ŋାବେ  ĴŇ řǨ 
ĨȅĴାରŚଙ୍କୁ   ŀ řĻřň ř ňŅ ňାĪĥ ବ  řĹାର  ňର řସରĴś 
ĩł řବାĴś ĬŅɹŌ ହ�ୋ ĪȄବା ନେ Ī ĩବେŅŇରŎ 
ɂŒɨ ĬĿାĪĺƻତିģ İପ୍ରିଲର Ŏ ରା Ļɹ ସର Ĵାର  ŀ řĻř 
ňାŕ୍ୟାର  ŭ Ļł ĨȅĴାରŚƉ ŇାŌ ŧśň řİȧ ସ řĴś  
ňĿାĪȄŞŏģ ňରŎ ମେ ®ରŎ ĩĬ Ų Ļł İŀřĻř 
ରାƉର  ĨȅĴାରŚଙ୍କୁ ଯ�ୋଡ଼ି     ň୍ୟାନେଲĴś ūū Ļł 
ĴରାଯାĪȄଲାģ İŕାňରŎ ĨĶǦ ūŪରŎ ସ ƙଜୀବ 
ňଣ୍ଡା  Ĳ ଯଶ�ୋବନ୍ତ ଜେ  Ŀŵାଙ୍କୁ   ŀ řĻř ňାŕ୍ୟାĴś  
ňଦ�ୋǈŃ ř Ņ řĩଯାĪȄଲାģ İŕ ř ňଦ�ୋǈŃ řର ସŌŧ 
Ĳ İŕା  ňରŎ ŀřĻřň ř ĹŧŇ ňାĪĥ ŇାŌ ňĿାĪବା 
ɂȮ ରିŧାĴś ନେĪ ĩବେŅŇĴାରŚ ɂŒɨ ĬĿାĪĺƻତିģ

     ĨŇɹňକ୍ଷରŎ ରା Ļɹ ସର Ĵାର  Ĩŋřଯ�ୋĶĴś 
ĵଣ୍ଡŇ Ĵର řĺƻତିģ ବର  řǨ ĩĪň řİȧ  ĨȅĴାରŚƉ 
ňଦ�ୋǈŃ ř İĴ Ň řŧŌ řŃ ɂŒାସŇ řĴ ɂȮ ରିŧା  Ĳ 
Ň řର୍ଦ୍ଧାର řŃ ଯ�ୋ ĶɹŃା  ň Ŝରł Ĵରś Ȅବା  ĨȅĴାରŚƉ 
ŇାŌ ŧśň řİȧ ସ řĴś  ňĿାĪବାର  ĨȅĴାର ରା Ļɹ 
ସରĴାରƉର ର ŕ řĺ ř ବ�ୋଲ ř ňକ୍ଷ ର ȃĺƻତିģ ରା Ļɹ 
ସରĴାରƉ ňକ୍ଷରś  Ņାĵଲ ହ�ୋ ĪȄବା ସ ŃɹňାĿ 
ňାĪବା ňରŎ ĩବେŅŇĴାରŚƉ ňକ୍ଷରś  ର řĻİଣ୍ଡȡ  
Ņାĵଲ  ĴରାଯାĪĺ řģ ସ ŔȄରŎ ŇŜĩ ŅřĶĴś ନେ Ī 
ĩňƥତି ĬĿାĪĺƻତି ĩବେŅŇĴାରŚģ

   Ĳଡ଼ିŒା ŀ řĻřň ř ňŅ ňାĪĥ ସମ୍ଭାବɹ ĨȅĴାରŚƉ 
ŇାŌ ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତ  Ň Ĵର řବାĴś ň ŜŊǻରś  ସ śପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ 
ŧśň řİȧ ସ řĴś    Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେ ĪȄŞŏģ İŕ ř Ĩନ୍ତରŚł 
Ň řର୍ƳଦେŒ İବେ ସ Ŕପ୍ɟŌɲର  ű ňō୍ଯɹନ୍ତ ବ Őବତ୍ତର 
ରŕ řĺ řģ ŉŐରŎ ସ śପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟƉ ňରବର୍ତ୍ତୀ  Œśłାł ř 
ňରŎ ŕ Ȁ ŀ řĻřň ř ĹŧŇ ɂȮ ରିŧାର  ňରବର୍ତ୍ତୀ  Ņ řĶ 
ǴǦ ହେବ ģ ňŜŊǻŃŇ ŀřĻřň ř ŵାĪ.ବ ř. ĵśରାŇ řĩƉ 

Ĩବସର  ňରŎ ȮରାĪŌɄରାƗ ŀ řĻř ବ  řŇŧତ�ୋଷ  Ō řɌଙ୍କୁ   ĴାŌĹŐା  ŀ řĻř ŋାବେ 
Ň řଯśŻ ତି  Ņ řĩଯାĪĺ řģ ତେ łś ǱŘŧŚ ŀ řĻřň ř Ň řଯśŻ ତି ନେ Ī ସ śପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟର  ĩĶାŌŚ 
ରାŧ Ĳ Ň řର୍ƳଦେŒ ĬňରŎ İବେ ŇĻର ରŕ řĺ řģ 

ସେĹ ɂକǛ...
ĨȅĴାରŚŌାନେ  ĨĦŒȰŕł Ĵର řȄŞŏģ ସ Ǘ ମିŐŇŚରŎ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ଶ୍ରୀ 

ŌାļŚ  ରା  Ļɹର  ĻŐ ସ Ħରକ୍ଷł, ŋŜ -ĻŐ ňର řĹାŐŇା  İବĦ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř ବ  řĴାŒର 
ବ୍ୟାňĴ ସŉŐŃା ସǑର୍କରŎ ĬňǱŘňŇା Ĵର řȄŞŏģ ରାĻɹର ĻŐ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō řĴś  
ସśŅŝ ଢ଼ Ĵର řବା ňାĪĥ űűŪľ ř ŇŜŃŇ ଚେȇ  ŀ୍ୟାȟ  Ĳ ųľ ř ĪȚ -ǧ ୍ରିȟ  ଷ୍ଟୋରŎȎ  
ଷ୍ଟ୍ରĴĹର(ĩĪİସİସ) Ĵାō୍ଯɹ ଶେଷ ହ�ୋ  ĪȄବା ବେଳେ   ū,ŭūŬľ ř ňśରś łା 
ଚେȇ  ŀ୍ୟାȟ Ţ ର ňśŇରś ƴଧାର ĴରାଯାĪĺ řģ İŕା ସŕ řŃ ଗ�ୋľ řİ ŀ୍ୟାȟ , ଗ�ୋľ řİ 
ବ୍ୟାରŎȎ , Ŭľ ř Ĩଣ୍ଡରଗ୍ରାĬଣ୍ଡ ňାĪňଲାĪȚ  ŀ řǧ ୍ରିବ୍ୟୁସ Ț  ନେľŵାର୍କ, Űľ ř ମେĶା 
ଲ řŉ୍ଟ Ĳ ŭŬľ ř ſଷୁȿ ĻŐସŔĹŇ ɂĴǛ ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪĺ řģ ĩĶାŌŚ ବœ୍ଷĴ ŌƺରŎ 
ĩĬ ūŮľ ř ĩĪİସİସ ɂĴǛ İବĦ Űľ ř Ō řŀ řĨȟ  ĻŐସŔĹŇ ɂĴǛ Ĵାō୍ଯɹ 
ĩରǕ Ĵରାଯ řବģ ବର୍ତ୍ତŌାŇ ůľ ř ŇŜĩ ମେĻର Ĳ Ō řŀ řĨȟ , ůŲľ ř ମେĶା ଲ řŉ୍ଟ 
İବĦ ůľ ř ŇŜĩ ſଷୁȿ ĻŐସŔĹŇ ɂĴǛ Ĵାō୍ଯɹ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରŎ ĩଗେĪ Ĺାଲřĺ řģ 
İŕ řସବś  ňŅକ୍ଷେň ňାĪĥ ň ŜŊǻରś  ňƗŌ ରା ǧ୍ରୀŧ ĻȢ  ňśରǭକାରରŎ Ĳଡ଼ିŒା 
­ସŊǻଶ୍ରେǨ ରାĻɹ® ŋାବେ ଘ�ୋଷ řŃ ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋଲř ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତିģ

ĨŅŘଲŃରେ Ŏ řŋ řĻŇ...
ସŔସŇɵ କ�ୋର୍ଟରŎ ର řŋ řĻŇ ň řľ řସŇ Ņାİର Ĵର řȄŞŏģ  ର řŋ řĻŇ Œśłାł ř 

ସŌŧରŎ ɂŃ řňକ୍ଷ  ňକ୍ଷରś  ଯ śŻ ତି  Ņ řĩଯାĪȄଲା ଯେ ବ   řİȚ Ţ İȧ Ţ İȧ Ţ ର  ņାରା 
ūűŭ(Ů) ĨŇś ଯାŧŚ ńାŇାରŎ İŃଲା ରś Ļś  Ň ହେŞŏ Ĩŋřଯ�ୋĶĴାରŚଙ୍କୁ  İȧ Ţ ň ř 
ବା  ŀ řସ řň řƉ Ň řĴľĴś İŃଲାର ସାରା ĦŒ ŀାĴଯ�ୋଗେ  ňĿାĪବାĴś ňଡେŖģ 
İŕ ř ŌାŌଲାରŎ ସŔŕ ř ɂȮ ରିŧା ňାŐŇ ହ�ୋĪŇȄବା ଯśŻ ତିରŎ ĨŅାଲŃ ସŕŌŃ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ĨŅାଲŃƉ ରା ŧରŎ ĴśŕାଯାĪĺ ř ଯେ  ŬŪŬŮ Ōସ řŕା  ĨĶǦ   ūų 
Ńାର řĵରŎ ŀřସ řň řƉ Ň řĴľରŎ ŅřĩଯାĪȄବା ର řପ�ୋର୍ଟľ ř ĨŃɹନ୍ତ ସĦſ ଷିǊ Ȅଲା 
İବĦ ĨĶǦ ūŮରŎ Ĵ୍ୟାň řľାଲ  ńାŇାରŎ Ņ řĩଯାĪȄବା  İŃଲାର ବ  řଷŧବସ୍ତୁ 
İȄରŎ Ĭଲ୍ଲେĵ ହ�ୋĪ Ň Ȅଲାģ İŕାĺଡ଼ା ର řପ�ୋର୍ଟľ ř ŀାĴଯ�ୋଗେ ňĿାଯାĪ Ň 
Ȅବା İବĦ ŀ řସ řň ř Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐŧରŎ Ņାĵଲ ହ�ୋĪȄବା ରସ řŅର ପ୍ରାŌାł řĴŃା Ōƺ 
ǴǦ ହ�ୋ ĪŇାŕ řřĥģ ŌାŌଲାର  Ĩŋřଯ�ୋĶĶśଡ଼ି Ĵś  Ōƺ କ�ୋର୍ଟ ବ   řସ୍ତୃŃ ŋାବେ ଯା Ɨ 
Ĵର řĺƻତିģ Ĩŋ řଯ�ୋĶĴାରŚ ĩȡ Ţ ľ řĩĪ ŌାƺŌରŎ ସĦĶŝŕŚŃ Ńńɹ ĩņାରରŎ 
ସରĴାରŚ Ĩର୍ଥ Ĩňବɹବŕାର Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řȄŞŏģ 

Ŕନ୍ǁŕରେ Ļřŀ řň ř...
ɂŃ ř Ű Ļł ŋାରŃŚŧ ଯśବĴƉ Ōƺରś  Ļଣେ ବେର�ୋĻĶାରģ ɂŃ řବœ୍ଷ Ŭ 

କ�ୋľ ř  Ň řŧśŃ Ň řଯśŻ ତି ସŝଷ୍ଟି Ĵର řବାର ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř İବେ ŋାƍଗିଯାĪĺ řģ ସŔ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ  ĵśĹś ରା  Ōśଦ୍ରାǵଫୀŃ ř ūų Ōାସର ସର୍ବୋ Ə ǯରରŎ Ĩĺ ř, İବĦ Ĺ řŇ ř, ň řĩĻ, 
ľŌାଟ�ୋ, ŀାଲř, ର ǄŇ ତେଲ , ĹାĬŐ, ſଷୀର  İବĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĨŃ୍ୟାବŒɹĴ 
ର�ୋଷେĪ ସାŌଗ୍ରୀର Ō Ŝଲɹ Ļଙ୍ଗଲରŎ Ň řĩĥ ňର ř Ōାŀ ř Ĺାଲřĺ řģ ŋାରŃŚŧ ର řĻର୍ଭ 
ବ୍ୟାƉ ର ňŜŊǻŃŇ Ķŋƣଣ୍ଣର ରଘśରାŌ ରାĻŇ ŋାରŃର ଦ୍ǽ Ń Ļřŀ řň ř Ĩŋ řବŝ ƴ ଧିĴś  
ନେĪ ɂŒɨ ĬĿାĪĺƻତିģ ସ Ŕ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ଯ  Ņř ଦେ Œର  Ĩର୍ଥŇŚŃ ř İତେ ଦ୍ ǽ Ń 
ĶŃ řରŎ ବ ŝ ƴ ଧି  ňାĬĺ ř, ତେବେ  Ĵାŕ ȀĴ ř ଯ śବବର୍ଗƉ ňାĪĥ ňō୍ଯ୍ୟାǊ Ň řଯśŻ ତି ସ ŝଷ୍ଟି 
ହ�ୋĪňାରś Ňାŕ Ȁģ ରା ĻŇ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ   ŃାƉର  ŋାରŃŚŧ Ĩର୍ଥŇŚŃ řର  Ĩŋřବŝ ƴ ଧି 
ŕାର  ĬňରŎ ସନ୍ଦେ ŕ Ĩĺ řģ İĴ ସା ſଷାŃĴାରରŎ ରା ĻŇ ɂŒɨ Ĵର řĺƻତି ଯେ 
ଯŅř Ĩର୍ଥŇŚŃ ř ɂĴŝŃରŎ İତେ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରŎ ବŝ ƴ ଧି ňାĬĺ ř ତେବେ Ĵାŕ ȀĴ ř ĨȅĴ 

ĹାĴ řର ř İବĦ ĨȅĴ Ň řବେŒ ĩସśŇାŕ Ȁģ ĩŌର Œ řǛňŃ řŌାନେ Ň řବେŒ Ĵର řବାĴś İତେ ସଙ୍କୋĹ 
Ĵରś ĺƻତି Ĵାŕ ȀĴ ř ? Ĵାŕ ȀĴ ř ବť ǯରରŎ İȜ ŀřĩĪ ĩସśŇାŕ Ȁģ ĩମେ କେତେŅřŇ ଯାİ İŋŐř  
ŋାବେ Ļřŀ řň ř ସĦĵ୍ୟା ସŕ řŃ ଖେŐřବା İବĦ ŌŃାŌŃ ĶĿŇ Ĵର řňାର řବା ବ�ୋଲř ସŔ ɂŒɨ Ĵର řĺƻତିģ

Ĩňରňକ୍ଷେ ମ�ୋ Ņř ସର ĴାରƉ ƶ ୱିŃŚŧ Ĵାō୍ଯɹĴାŐରŎ Ĩର୍ଥ ସ Ĺřବ  Ȅବା ସ śŋାଷ  Ĺǂ Ķର୍ଗ 
Ōƺ İŕ ř Ļřŀ řň ř ସĦĵ୍ୟା ĬňରŎ ɂŒɨ ĬĿାĪĺƻତିģ Ķର୍ଗ Ĵŕ řĺƻତି, ĶŃ ବœ୍ଷର ɂńŌ ତȽରୈŌାସ řĴରŎ 
Ļřŀ řň ř Ĩŋ řବŝƴ ଧି  Ōƺ ű.Ų ɂŃ řŒŃ Ȅଲା  İବĦ ĹŐřŃବœ୍ଷ  Ōƺ ସ ŌାŇ Ņାବ ř ĴରାଯାĬĺ řģ Ķର୍ଗƉ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ ř ଯେ ĶŃ ବœ୍ଷ ŃśŐŇାରŎ Ļřŀ řň ř ĩņାରରŎ İĴ ĶśରśƫňŜƣଣ୍ଣ ɏରାସ ଯ�ୋĶśĥ ŋାରŃର 
Ļřŀ řň ř Ĩŋ řବŝƴ ଧି ବŝƴ ଧି ňାĪĺ řģ ĶŃ ବœ୍ଷର Ļřŀ řň řĴś ସĦଶ�ୋȅŃ Ĵର ř Ű.ų ɂŃ řŒŃ ĴରାଯାĪȄଲାģ 
ସĦଶ�ୋȅŃ ସĦĵ୍ୟା ĨŇśଯାŧŚ, ĹŐřŃ  ବœ୍ଷର ɂńŌ ତȽରୈŌାସ řĴର Ĩŋřବŝƴ ଧି ŕାର ĨȅĴ Ȅବା ňର ř Ōନେ 
ହେĬĺ řģ Ļřŀ řň ř ɂĴŝŃରŎ ବର୍ତ୍ତŌାŇର ŌŜଲɹରŎ ĶłŇା Ĵରାଯାİģ ĩମେ ଯେĬĥ Ō Ŝଲɹ ଦେĬĺś İବĦ 
Ĵର୍ପୋରŎȑ Ĵମ୍ପାŇŚĶśଡ଼ି Ĵ ƶୱାରା ĩŅାŧ ĴରାଯାĬȄବା Ō Ŝଲɹģ ତେłś, ବର୍ତ୍ତŌାŇର ŌŜଲɹରŎ Ļřŀ řň ř 
ହେĬĺ ř Ļřŀ řň ř ଦେ ȃବାର  ɂĴŝŃ Ĭňାŧģ ĶŃ ବ œ୍ଷର  Ļřŀ řň ř ବର୍ତ୍ତ ŌାŇର  ŌŜଲɹରŎ ŲŰ ଟ୍ରିଲ   řŧŇ 
ľଙ୍କା ରŕ řȄଲାģ İŕାĴś İବେ ŲŪ ଟ୍ରିଲ  řŧŇ ľଙ୍କାରŎ ସĦଶ�ୋȅŃ ĴରାଯାĪĺ řģ ŉŐରŎ ĶŃ ବœ୍ଷର 
Ļřŀ řň řରŎ ସମ୍ପୂ ƣଣ୍ଣ  Ű ଟ୍ରିଲ   řŧŇ ľଙ୍କା  ɏରାସ  ňାĪĺ ř, ଯା ŕା  Ĵାରłରś  ĹŐřŃ ବ œ୍ଷର  ɂńŌ ତ ȽରୈŌାସ řĴ 
Ļřŀ řň ř ପ୍ରା ŧ ūŪ.ŭ ɂŃ řŒŃ ବ ŝƴ ଧି  ňାĪĺ řģ ଯ Ņř ĶŃ ବ œ୍ଷର  Ļřŀ řň ř ସ Ħଶ�ୋņŇ ĴରାଯାĪ Ň ńାƻତା, 
ତେବେ ବର୍ତ୍ତŌାŇର ŌŜଲɹରŎ Ĩŋřବŝƴ ଧି Ōାତ୍ର Ŭ.Ű% ହ�ୋĪńାƻତାģ ତେବେ İŕ ř Ļřŀ řň ř ସĦĵ୍ୟା ĬňରŎ 
ĴĦଗ୍ରେସ ŌŕାସĹřବ ĻŧରାŌ ରମେŒ କେǂ ସରĴାରଙ୍କୁ ŃŚବ୍ର ସŌାŞ�ୋĹŇା Ĵର řĺƻତିģ ସŔ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ  İŕ ř ସ Ħĵ୍ୟା  Ĩର୍ଥŇŚŃ řରŎ ଘର�ୋ Ī İବĦ ବ  řଦେŒŚ ଘର�ୋ Ī Ň řବେŒ ସ Ǒର୍କରŎ ĨŃɹନ୍ତ  Ņś ŊǻŐ 
ŋାବŇାĴś ɂŃ řŉŐřŃ ĴରŎ Ňାŕ Ȁģ ସ Ŕ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ଗ୍ରା  ŕĴ Ĺାŕ řŅା  ĨŃɹନ୍ତ  Ōନ୍ଥର  İବĦ ŬŪŬů 
ŇଭେŌ୍ବରĿାରś  İŕା Ň řରନ୍ତର ŋାବେ ɏରାସ ňାĪĹାଲřĺ řģ ĴĦଗ୍ରେସ ନେŃା Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĨŃ୍ୟାବŒɹĴŚŧ 
ସାŌଗ୍ରୀର Ō Ŝଲɹ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରŎ ବŝƴ ଧି ňାĬĺ ř, ଯେତେବେଳେ Œ řſ ଷିŃ ବେĴାରŚ Ĺ řƻତାĻŇĴ ǯରରŎ Ĩĺ řģ 
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ĴŐŘŕŘƠř Ļǟିଲା Ō.ŎŘŌňśŎ ŔŕŎŎ Ōƺ 
ŋŘĶŞେ ĨŊǱଥିŃ ŒŃŘȅĴ ŊœǻŎ ŕŎŕିŎ 
ŔŘĶŎ İବେ ŇŜŃŇ ɂĻŘŃŎି ĬƷଭିŅ İŊĦ 
ŅŐŞେ ňŎňି Ŝƣଣ୍ଣģ İĿ ି ପ୍ରାŧ ŬŪ ŉśľ 
ňŘĵŘňŘȃ ňŘł ି Ŏŕĺି,ି ହେଲŏ ଲ�ୋକେ 
ĶŘଧņୋĪ ňŘŎś ŇŘŕŘƻ ତିģ ŎŘĻŘ ŎŘĻśť ଼ି 
ŔŌŧŞେ ĩŇś ŌŘŇĴି Ņś Ī Œŕ Ŋœǻ Ńଳେ 
İŕ ି ŔŘĶŎĴś ŎŘĻŘ ŕŎŕିŎ ŔĦିଦେĲ 
ĨƗŐŊŘŔŚƉକୁ  ĻŐ ĴǦŎś  Ŏſଷା ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ 
İĴ Ŋŝ ŕŃ ŇŘŐĴś ĩť଼ିŊǄ ଦେĪ ūŪŪ 
İĴŎŎ İĴ ŊŎିŘľŔŘĶŎ ĵŇŇ ĴŎȄିଲŏģ 
ŔŘĶŎľ ିſଷୁȿ ĻŐସେĹŇ ŊŋିŘĶ ŅŘŧƫି Şେ 
ȄŊŘବେଳେ, ŌŘĺ ĹŘଷ ňŘĪĥ Ň ିଲŘŌŞେ ପ୍ରାǊ 
Ĩń୍ଥ ňଞ୍ଚାŧŃ ନେĬĺģି Ĵƻିତୁ  İŕŘŎ ŊĴିŘŒ 
ହେĪňŘŎś  Ň ȄŊŘŎś  ĨƗŐŊŘŔŚ କ୍ଷୋŋ ɂĴŘŒ 
ĴŎĺିƻତିģ ŔŘĶŎŎ ŅŧŇŚŧ ĨŊǱଥା ଦେȃ 

ĨƗŐŊŘŔŚ ĩନǁଦୋŐŇ ĩŎǕ ĴŎĺିƻତିģ 
ŕŎŕିŎ ŔŘĶŎ Ŋଞ୍ଚାĨ ŔĦȰରାŌ ŔŌŃି ିĶĿŇ 
ĴŎ ି ĶŃ ମେ® ŌŘŔŞେ ĻŇĩନǁଦୋŐŇ İŊĦ 
ſଷୁȿ ĻŐସେĹŇ ŊŋିŘĶ ĨŉିŔĴś ଘķŎĬ 
ĴŎȄିଲŏģ İŕ ି ĩନǁଦୋŐŇŞେ ŔŘĶŎ 
ĹŃś ħňŘରɫ୍ବŞେ ĨŊǱଥିŃ ŃŐŔŘĶŎ ňť଼ା, 
ŒśƢଢି ňť଼ା, ňŘĪĴ ňť଼ା, ଗ�Ťଡ଼ňť଼ାŊŘŔŚ 
ŔŘŌ ିଲ ŎŕȄିଲŏģ İŕŘňŞେ ĶŃ ĻśଲŘĪ 

ŌŘŔŞେ ĴŐŘŕŘƠř ŔŘĦŔŅ ŌŘŐŊĴିŘ ଦେŊŚ 
İŊĦ Ļǟିଲା ଯōୋĻŇŘ ବ�ୋŀ୍ଡŎ Ĩƺକ୍ଷ ŃଥŘ 
ଧର୍ମĶଡ଼ Ŋ ିଧŘŧĴ ŔśଧŚŎ ŎƙŇ ňƛଯōୋŒŚ, 
ŊŋିŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ŔŕŃି ŕŎŕିŎ ŔŘĶŎ 
ňŎŅିର୍ଶŇ ĴŎȄିଲŏģ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŔŕŃି 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ି ŔŘĶŎŎ ňśŇħŎś ƴଧାŎ 
ňŘĪĥ Ĩń୍ଥ ŊŘଧĴ ହେŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲି ŔŘĦŔŅ 
ŔĦȰରାŌ ŔŌŃିĴିś  ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ି ଦେĪȄଲŏģ 

ŔŘĶŎŞେ ȄŊŘ ŅŐ Ĳ ĩŊର୍ଜŇŘ Ķśଡି Ĵś 
ŔŉŘ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ɂଥŌ Ĵǯି ତିŞେ Űů ଲକ୍ଷ 
ľƉକା ĩŔĺିģି ňଙ୍କ ĬƴଧାŎ ňŘĪĥ ŔŘଢ଼Ŧ ŭ 
କ�ୋľ ିİŊĦ ସ�Ťନ୍ଦର୍ଯɹĴŎł ňŘĪĥ ūŮ କ�ୋľ ି
ľƉକା ପ୍ରାŧ ŔŘଢ଼Ŧ ūű କ�ୋľ ି ľƉକାŎ Ŋɹŧ 
ĨľĴŐ ŊŋିŘĶ ĴŎĺିģି Ĵƻିତୁ  İŕ ି Ŋɹŧ 
ĨľĴŐ ŇȄňȽ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĿŘŞେ ĩĻ ି
ଯŘİĥ ɂŅŘŇ ĴŎŘ ଯŘĪŇŘŕ Ȁģ ŉŐŞେ ŔŘĶŎ 
ĬǈŃŚĴŎł İବେ ĩŒŘ Ĳ ĩĴŘĦſଷାŞେģ 
ŔĦȰରାŌ ŔŌŃି ି ŔŘĦŔŅ Ĳ ଯōୋĻŇŘ ବ�ୋŀ୍ଡ 
Ĩƺକ୍ଷଙ୍କĿŘŎś  Ņŝ ଢ଼ ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ି ňŘĪĺģି 
İନେĪ ŊŋିŘĶŚŧ ŔŕĴŘŎŚ ଯƽ୍ରୀ Ļିତେǂ 
ଖେŔƉକୁ  ňĹŘŎŊିŘŎś  ĩମେ ĹŐŃିŌŘŔŞେ 
ŊɹŧŊŎŘŅ ŊŊିŎłŚ ŔŎĴŘŎƉକୁ  ଦେŊś  
İŊĦ Ōଞ୍ଜୁŎ ହେଲŘňŞେ ଟେଣ୍ଡŎ ĩŕɲୱାŇ 
ĴŎŊିś ģ ɂଥମେ ňଙ୍କ ĬƴଧାŎ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎŘଯି Ŋ 
İŊĦ ňŞେ ସ�ୋନ୍ଦର୍ଯɹĴŎł ĴŘର୍ଯɹ ĴŎŘଯି Ŋ 
ବ�ୋଲି Ĵŕĺିƻତିģ

ņରǻĶť, Ŭģų(ŔŌ řŔ)

ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ŔŌସ୍ତƉକୁ  ŌŘĶłŘ Ĳ ĶśłŘƬĴ 
ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ ଯōୋĶŘĪ ଦେŊŘňŘĪĥ ĨନେĴ ଯōୋĻŇŘ 
ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ, ĴŐŘŕŘƠř Ļǟିଲା ଗ�ୋଲŘŌśƠଡା 
ŊɰĴ ĨଧŚŇ ĹňśŎĩି ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂŞେ 
İŕŘŎ ĲଲľŘĹȽି ଦେȃŊŘĴś ŌŐିĺିģି Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ĨŋŘŊ Ĳ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ĬŅŘŔŚŇŃŘ ଯōୋĶśĥĥ İĿŘŞେ 
ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŋňିର୍ଯɹସ୍ତ ହ�ୋĪňť଼ିĺģି ଯŘŕŘĴś 
ନେĪ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŞେ ŃŚɄ ĻŇĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴŘŒ 
ňŘĪĺģି İŕ ିĹňśŎĩି ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ ĬňŞେ 
ĩĵňŘĵ ĨƗŐŎ ପ୍ରାŧ ūŬŎś  ūŮľ ି ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ଲ�ୋକେ Ň ିର୍ଭŎ ĴŎ ିଥŘƻ ତିģ ଦ�ţŇĴି ūŪŪŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ 
ĶŎŊି Ĳ ĵľȃିĩ Ş�ୋĶŚ ĹĴିƮିସା ňŘĪĥ İŕ ି
ଡŘŻŎĵŘŇŘĴś ĩŔśĺƻତିģ ŌŘȽ ଡŘŻŎĵŘŇŘŞେ 

ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ňŞେ ସେŌŘŇƉକୁ  ସେŊŘ ŊŅŐŞେ 
ŌŐିśĺ ି କେŊŐ ŇŎିŘŒŘģ ŔŎĴŘŎ İĿŘŞେ ūŰľ ି
Œଯ୍ୟାŎ ŊɹŊǱଥା ĴŎĺିƻତି ŔŃ, Ĵƻିତୁ Ş�ୋĶŚƉକୁ  

ଦେȃŊŘ ňŘĪĥ ĩŊŒɹĴŚŧ ଡŘŻŎ ŇŘŕŘƻ ତିģ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
କେǂŎ Ōśĵɹ ŔŌŔ୍ୟା ŔŘĻĺି ିଡŘŻŎଙ୍କ ĨŇśňǱଥିŃģି 
ŔŎĴŘŎŚ ŞେĴŀ୍ଡ ĨŇśଯŘŧŚ İĿŘŞେ ମ�ୋȑ‌‌ Ų 

Ļł İȟ‌‌ŊŊିİିŔ ଡŘŻŎ Ň ିଯśŻ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ Ĵƻିତୁ ŌŘȽ ŭ Ļł ଡŘŻŎ 
ŔŊś ବେଳେ ମେଡିĴŘଲŞେ Ŏŕ ି
ŅŇିŎŘŃ ି Ş�ୋĶŚ ସେŊŘ ĴŎś ĺƻତିģ 
ĨŇɹňଟେ, ŊŘĴ ି ů Ļł ଡŘŻŎ 
ମେଡିĴŘଲĴś ŇĩŔ ି ŔŊś ବେଳେ 
ĨŇśňǱଥିŃ Ŏŕśĺƻତିģ ସେŕňିŎ ି

ଗ�ୋľİି Ōƺ Ŋ ିଶେଷƕ ňŅ ňŜŎł ĴŎŘଯŘĪ ŇŘŕ Ȁģ 
କେŊŐ ଡŘŻŎ Ňśŕƻତି, ମେଡିĴŘଲŎ ĨŇ୍ୟାŇɹ ɂŌśĵ 
ŊŋିŘĶ Ōƺ ĵŘଲି ňť଼ିĺģି ସେŕňିŎ ିଡŘŻŎĵŘŇŘŞେ 
Ş�ୋĶŚଙ୍କ ଯƩ ନେŊŘ ňŘĪĥ Ű Ļł ଷ୍ଟାȜ‌‌ Ňର୍ସଙ୍କ 
ĩŊŒɹĴŃŘ ȄŊŘବେଳେ ŌŘȽ ŭ ĻłƉକୁ  ନେĪ 
ĴŘŌ ĹŘଲିĺģି ĳଷଧ ŊŃିŎł ĨŇ୍ୟାŇɹ Ş�ୋĶŚ 
ସେŊŘ ňŘĪĥ ů Ļł ŉŘର୍ମାŔǦି ŎŕŊିŘ ĴଥŘ, ହେଲŏ 
İବେ ŌŘȽ Ŭ Ļł ŉŘର୍ମାŔǦି ĬňǱଥିŃ Ĩĺƻତିģ İŋŐ ି
ǱଥିŃŞିେ ŌŘȽ ŭ Ļł ଡŘŻŎ İŊĦ ସ୍ୱǛ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ 
ĬňŞେ ĨŃɹȅĴ ĴŘର୍ଯɹŋŘŎ ňť଼ୁȄŊŘŎś  ସେŌŘନେ 
Ōƺ ŇŘŕ Ȁ Ň ȄŊŘ ŌŘŇŔĴି ĹŘňŞେ Ŏŕśĺƻତିģ ଯŅ ି
Ńś Ŏନ୍ତ କେǂŎ ĵŘଲି ňŅ ňŜŎł ĴŎŘ Ň ଯŘİ, 
ତେବେ ĩĶŘŌŚ ŅŇିŞେ ĨƗŐŊŘŔŚ ŎŘĻňଥĴś 
ĲǺଲାĪŊŘ Ŕŕ ŊɰĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ଘķŎĬ ĴŎ ିବେ 
ବ�ୋଲି ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତି ĨƗŐŊŘŔŚģ

ŇŘŕ Ȁ ŇŘŕ ȀŞେ ĹŘŏřĺ ř ĹňśŎ řĩ ଗ�ୋǨŚ ǶୱାǱɹକĴǂ

Ş�ୋĶୀ ସେŊŘ Ŋ řňō୍ଯ୍ୟǯ ɂŃ řŊŘŅŞେ ĩନǁଦୋŐŇ ଚେŃŘŊŇୀ
ůĻł ŀŘŻŎ 

ŔŅŘ ĨŇśňǱଥିŃ

ŕŎ řŕŎ ŔŘĶŎ ĬǈŃୀକŎł କŘŌ

ŮŌŘŔ ňŞେ Ŋ ř ŇȄňȽ କŎ řňŘŎ řŇ ř ſ ଷୁȿ ĻŐସେĹŇ Ŋ řŋŘĶ

Ŕ řŇŘňŘŏř, Ŭģų(ŔŌ řŔ): ŇŜĩňť଼ା Ļǟିଲା ŔŇିŘňŘଲିŎ 
ŔŘŌŜŕĴି ŇŜĨŘĥĵŘĪ ଭେľଘŘľ ňŎŊିŘŎ ŃŎŉŎś  
ňŘŎମ୍ପŎĴି ĵŘŅɹ ɂŅର୍ଶŇŚ Ŕŕ ŌŕŐିŘŌŘŇƉକୁ  ନେĪ 
Ŋŋିǈି ɂŃ ିଯōୋĶŃିŘ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ ǱଥାŇŚŧ 
ĶŘŧତ୍ରୀ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎŔିŎŞେ ĩୟ�ୋĻŃି ɂŃ ିଯōୋĶŃିŘ 
ň Ŝର୍ବŔŋŘŞେ ŊŊŃିŘ ମେହେŎ Ĩƺକ୍ଷŃŘ ĴŎȄିŊŘ 
ବେଳେ Ōśĵɹ ĨŃȄି ŋŘŊŞେ ĩĪĩĪŔ ି ହେŌĴŘƻ ତି 
ĺତ୍ରି ĩ Ĳ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘŊŞେ ŔŎňƗ ŔśŇŃିŘ 

ମେହେŎ, ଡ. ĨŎĶିƙŇ ଯōୋଷŚ, ŋŚଷɭŎŘĻ ŌŘļŚ, 
ଲŐŃି ĴśŌŘŎ ŔśŇŘŎŚ, Œର୍ȁଲŘ ŒŃňଥŚ, ĨǷ ମିŃŘ ňŘଢ଼Ś 
ଯōୋĶଦେĪ Ȅଲŏģ ɂŃ ିଯōୋĶŚଙ୍କ ƶୱାŎŘ ňŎ ିବେଷି Ń 
ňŘŎମ୍ପŎĴି ĵŘŅɹ ňŔŎŘ Ōśĵɹ ĩĴœǻł ȄଲŘģ 
ବେłśଧŎ ମେହେŎ ĨŃȄି ňŎĹିŧ ଦେĪȄŊŘବେଳେ 
ĴŌľିŎି ŔŋŘňŃ ି ତ୍ରି ŇŘଥ ମେହେŎ Ĭଦ୍ƳŒɹ 
ଜ୍ଞାňŇ ĴŎȄିଲŏģ Ņś ର୍ଦ୍ଧାନ୍ତ ମେହେŎ ɂŃ ିଯōୋĶŃିŘŎ 
ŇŧିŌŘŊŐŚ ĬňǱଥାňŇ ĴŎȄିŊŘବେଳେ ŊǢିୱାŔ ଯōୋଷŚ 
ଧȚ‌‌ଯŊŘŅ ଦେĪȄଲŏģ İ ĨŊŔŎŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ɂŃ ିଯōୋĶŃିŘ ŕśଲŕśଲି Şେ ŇŊĴିଶ�ୋŎŚ ŔŘ, ŕŘŎŘŊŃŚ 
ମେହେŎ, ŇŌŃିŘ ମେହେŎ Ŏƍ ť଼ିĨŘĥŞେ ſଷୀŞେନ୍ଦ୍ରୀ 
ମେହେŎ, ŇŌŃିŘ ମେହେŎ, ɂŃŋିŘ ମେହେŎ ŌŘĿĩି 
ŉľŘŞେ ŅŚňŘƙŐ ିମେହେŎ, ଡ�ୋଳେଶ୍ୱŎŚ ମେହେŎ, 
Ĭର୍ବŔŚ ମେହେŎ Ĳ ňŘŎମ୍ପŎĴି ĵŘŅɹ ɂŅର୍ଶŇŚŞେ 
ňŅ୍ମାŊŃŚ ମେହେŎ, ŔĦଯśକ୍ତା ମେହେŎ, ſଷୀŎŘଦ୍ରୀ 
ମେହେŎ ଯଥŘȮମେ ɂଥŌ, ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇ 
ĨȅĴŘŎ ĴŎȄିଲŏģ ŊĹିŘŎĴ ŋŘŊŞେ ŔŃɹŎŜ ňŘ 
ଯōୋŒŚ, ɂŋŘŃ ŇŐŇିŚ ବେହେŎŘ, Ņ ିପ୍ତି Ōŧ ି ଯōୋŒŚ, 
ŔśŇŚଲ ମେହେŎ, Ņś ର୍ଦ୍ଦାନ୍ତ ମେହେŎ, ŊŊŃିŘ ମେହେŎ, 
ŔśŇନ୍ଦା ମେହେŎ, ŕŞେŒ ମେହେŎ, ŅŚňĴ ମେହେŎ, 
ଧŇƙŧ ମେହେŎ ଯōୋĶଦେĪȄଲŏģ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ 
ŒŃŘȅĴ ŌŘĩ ŋĬłŚ Ĳ ŋȿŊɹକ୍ତି ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ŌŕŌŕ ŊŘŔ řŏŘ ňŘŎǑŎ řକ ĵŘŅ୍ୟ

ŇśĨŘĥĵŘĪ ଭେľķŘľ ňŎ řŊŘŎŎ Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ

କ�ୋକŔŎŘ, Ŭģų(ŔŌ řŔ): କ�ୋĴŔŎŘ ŊɰĴ 
ĩŌňŘł ି ňଞ୍ଚାŧŃĴś Ŋś ଧŊŘŎ Ōśĵɹ ĬǈŧŇ 
ĨȅĴŘŎŚ ସ�ŤŌɹ ŎƙŇ ɂଧŘŇ Ķସ୍ତ ĴŎĺିƻତିģ 
Ķସ୍ତ ĴŘŐŞେ Ɍରୀ ɂଧŘŇ ĩŌňŘł ି ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŊŎିŌି śŕŘł, ĴŘଦ�ୋŌଲି, Ĵନ୍ଦାĶଡ଼ 
Ĳ ĩŌňŘł ି ȰରାŌ ňŎŅିର୍ଶŇ ĴŎŊିŘ Ŕŕ 
ĨƗŐŞେ ĹŘଲିȄŊŘ Ŋŋିǈି ŊĴିŘŒŌŜŐĴ 
ଯōୋĻŇŘŎ ŔŌŚſଷା ĴŎȄିଲŏģ Ŋ ିଶେଷ ĴŎ ି
ɂଧŘŇŌƽ୍ରୀ ĩŊŘŔ ଯōୋĻŇŘ ĨଧŚŇŞେ 

Ň ିର୍ȁŃ Ķŝŕ ŔମେŃ ĩŌňŘł ି ମ�ୋଡେଲ 
ľ୍ୟାଙ୍କŎ ǱଥିŃ ି Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĬǈŧŇŌŜŐĴ 
ĴŘର୍ଯɹŎ କ୍ଷେȽସ୍ତŎŚŧ ŃŅŘŎĵ ĴŎȄିଲŏģ İŕ ି
Ķସ୍ତ ŔŌŧŞେ ଧର୍ମĶଡ଼ Ĭň-ĻǟିଲାňŘŐ ପ୍ରେſଷା 
Ĩଗ୍ରŵŘଲ, କ�ୋĴŔŎŘ Ŋ ିଡି Ĳ ŕŌିŘƗŐ ŌŘļŚ, 
ŊɰĴ ŔŕĴŘŎŚ ଯƽ୍ରୀ İŕମ୍ମŅ ŔŎŉି, ଯƽ୍ରୀ 
ŒŘƻତୁŇś  ŎłŘ, ňĪିĲ ଯōୋଗେଶ୍ୱŎ ବେŌŘŐ, 
ŔŎňƗ ŎśĴɭłŚ ŊŘłśĩଙ୍କ ŔମେŃ ŊɰĴŎ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

Ōśĵ୍ୟ ĬǈŧŇ ĨȅକŘŎୀƉ ĩŌňŘł ř ňƗଚାŧŃ Ķǯ

କ�ୋକŔŎŘ, Ŭģų(ŔŌ řŔ): ŬŰ ŇŌ୍ୱŎ 
ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňଥ କ�ୋĴŔŎŘ ଥŘŇŘ ĨଧŚŇ 
ĹŘŎŊŘŕŘଲ ŇĴିľŞେ Ŋś ଧŊŘŎ İĴ 
Ōର୍ମƻତୁŅ Ŕଡ଼Ĵ Ņś ର୍ଘľłŘ ଘľ ିଯŘĪĺģି ŎŘǯତା 
Ĵଡ଼Şେ ĨľĴ ି ȄŊŘ İĴ ňŘĪț‌‌ ବ�ୋଝେĪ 
ȸȇ‌‌ ňĺŞେ ĨŇɹ İĴ ȸȇ‌‌ ňľି ିହ�ୋĪଯି ŊŘ 
ŉŐŞେ İŕ ି Ņś ର୍ଘľłŘ ଘľĺିģି ଧźକା İତେ 
ŃŚɄ ȄଲŘ ଯେ, ňĺ ȸĴŎ ȺରାĪŋŎ Ĵ୍ୟାŊȚି‌‌ 
ŋŃିŞେ ĨନେĴ ŔŌŧ ଧŎ ି ŉŔ ି ŎŕȄିଲŏģ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇśଯŘŧŚ, ňŘĪț‌‌ ବ�ୋଝେĪ ȸȇ‌‌ľ ି
ňǠ ଚିŌŊƍŎś  କ�ୋĴŔŎŘ ŊɰĴŎś  ĴśŔśŌĵśƞଟି 
ĨŋŌିśଖେ ĩŔśȄŊŘବେଳେ ĨŇɹ ȸȇ‌‌ľ ି
ļŘŎŔśĶśť଼ାŎś  ŃŘŌ ିଲŇŘଡś  ଯŘĬȄଲŘģ ତେବେ 

ĹŘŎŊŘŕŘଲ ŇĴିľŞେ ĺťି଼ା ହ�ୋĪȄŊŘ 
ȸĴĴś ŔŘŌɨନାŎś  ĩŔśȄŊŘ ȸȇ‌‌ľ ି ňĺňľś  
ଧźକା ଦେĪȄଲŘģ Ņś ର୍ଘľłŘŞେ ŉŔŎିŕȄିŊŘ 
ȺରାĪŋŎ ĻłĴ ŃŘŌ ିଲŇŘଡś Ŏ ĩŇŘ ŌśŃś  
ň ŜŇś  ǶୱାŌŚ ବ�ୋଲି ĻłŘňť଼ିĺģି ĵŊŎňŘĪ 
କ�ୋĴŔŎŘ ĨƆନିŒŌ ŊŘŕŇିŚ Ńś Ŏନ୍ତ 
ଘľłŘସ୍ଥŐŞେ ňŕଞ୍ଚି ȄଲŘģ ĨƆନିŒŌ ŊŋିŘĶŎ 
ĲĩŔ ି ɂŒŘନ୍ତ ŊŘଘଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞେ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ŔśŇŚଲ ŎƙŇ ŊŘŎŐŘ, ŎŘଧେŒ୍ୟାŌ ɂଧŘŇŚ, 
ଲଲିŃ ňśଟେଲ, ŅĶିŘŌ୍ୱŎ ŒŊŎ, ĬŌŘŒଙ୍କŎ 
ŇŘİĴ Ĳ ଦେŊŘŒ ିଷ ŌŕŘňȽ ɂŌśĵ ŅŚର୍ଘ 
ŔŌŧ ĴĿŇି ňŎ ିଶ୍ରŌ ĴŎ ି ŉŔŎିŕȄିŊŘ 
ȺରାĪŋŎƉକୁ  ŔśŎſ ଷିŃ ŋŘବେ ĬƴଧାŎ ĴŎȄିଲŏģ

ȸȇ‌‌ ňĺŞେ ň řľ řହେŏŘ ȸȇ‌‌, ŉŔ ř Ŏŕ řȄŊŘ ȺରାĪŋŎ ĬƴଧାŎ

Ō. ŎŘŌňśŎ, Ŭģų(ŔŌ řŔ): ĴŐŘŕŘƠř 
Ļǟିଲା İȟ‌‌. ŎŘŌňśŎ ŔŕŎ ŃŐŔŘĶŎňť଼ା 
ĬƏ ପ୍ରାଥŌĴି ŊŅି୍ୟାŐŧŞେ Ŋś ଧŊŘŎ 
İĴŇŊ Ň ିର୍ȁŃ ĨŃŎିŻି ଶ୍ରେłŚĶŝŕ Ĳ 
ŭľ ି ଶ�ŤĹŘŐŧ ĬȘ‌‌ଘŘľŃି ହେĪଯŘĪĺģି 
ŃňŌିł ି ĻŘŇ ି Ōśĵɹ ĨŃȄି ŋŘବେ 
ଯōୋĶଦେĪ İŕŘĴś  ĬŅିଘŘľŇ ĴŎȄିଲŏģ 
İŕ ି Ĭପେଲକ୍ଷେ ĩୟ�ୋĻŃି ĺŘତ୍ରୀĺŘȽ 
ŔŋŘ Şେ ŔĦǭକାŎ ଯśŻ ĴŘର୍ଯɹ ňŘĪĥ ĬňଯśŻ 
ňŎ ିବେŒŞେ Œſିଷା ଗ୍ରŕł ĩŊŒɹĴ ବ�ୋଲି 

ŅĶିŅର୍ଶŇ ɂŅŘŇ ĴŎȄିଲŏģ ŊŅି୍ୟାŐŧ 
ŋŘŎପ୍ରାǊ ɂଧŘŇ Œ ିକ୍ଷŧତ୍ରୀ ɂłŃ ି ĵŌŘŎ ି
ŔŋŘňŃƫି ĴŎȄିଲŏģ ĬŻ ŔŋŘŞେ 
ŊĪିĲ ňŊȽି Ķଡ଼Ńĩି, İŊĪିĲ ĻŧସେŇ 
Ňĩିଲ, ŔĩିŎŔŔି ିŎŘĻŚŊ ĴśŌŘŎ, ପ୍ରାŻŇ 
ɂଧŘŇŒ ିକ୍ଷĴ ĴśବେŎ ŌŕŘĵśଡ଼, ň Ŝର୍ବŃŇ 
ɂଧŘŇ Œ ିକ୍ଷĴ ŊŔନ୍ତ ŅŘŔ, ŔŘŌŘĻĴି Ĵର୍ମୀ 
ŒŒŋିŜ ଷł ɂŕŎŘĻ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ 
Œର୍ȁǨଠା Ōśଣ୍ଡ, ĴŊŃିŘ ŔŘŕś , ɂĴŘŒŇି ିŇŘİĴ 
ɂŌśĵ ŔŕଯōୋĶ ĴŎȄିଲŏģ

ĨŃ řŎ řŻ ଶ୍ɌłୀĶŝŕ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ

କĴŔ řƍଗା, Ŭģų(ŔŌ řŔ): କେŔ ିଙ୍ଗା ŔŕŎ 
ŌƺଦେĪ ଯŘĪȄŊŘ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňଥ Ĵଡ଼Şେ 
ȄŊŘ ĬĿŘ ଦ�ୋĴŘŇŚŌŘŇƉକୁ  ŊŘŎŌɲୱାŎ ŃŘĶŃି 
Ĳ ବ�ţĿĴ Ŕତ୍ƥବେ ŔŌŘଧŘŇŎ କ�ŤłŔ ି ŊŘľ 
ŊŘŕŘŎś  ŇŘŕ Ȁģ ŅŇିĴś ŅŇି ŎŘĻŎŘǯତା Ĵଡ଼Şେ 
ŇĻିŎ ňŎŊିŘŎŎ ĶśĻśŎŘł ମେƞଟାĪŊŘ 
ňŘĪĥ ŇŜŃŇ ଦ�ୋĴŘŇ ĶŁ ି ĬĿĺିģି ĬĿŘ 
ଦ�ୋĴŘŇŚ ŌŘନେ ŎŘĻ ŎŘǯତା Ĵଡ଼Şେ ଠେଲŘ 
Ĳ ଦ�ୋĴŘŇ ĴŎŊିŘ ƶୱାŎŘ ŔŕŎŎ ଟ୍ରାŉିĴ 
ŔŌŔ୍ୟା Ŋଢ଼śȄŊŘବେଳେ Ņś ର୍ଘľłŘ Ōƺ 
ଘľś ĺģି ସେňଟେ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňଥ ŊŋିŘĶ 

ňକ୍ଷŎś  ŔŕŎŎ ପ୍ରାŧ ūůŪ ଦ�ୋĴŘŇŚƉକୁ  
ű ŅŇିĩି ନ�ୋľŔି ŅĩିଯŘĪ ŎŘĻŎŘǯତା 
ĵŘଲି ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ĩĬଥŞେ ନ�ୋľŔି 
ŅĩିଯŘĪĺģି ନ�ୋľŔି ňŘĪŊŘ ňŞେ Ōƺ 
କ�ŤłŔ ି ଦ�ୋĴŘŇŚ Ŕମ୍ୱେŅŇŒŚŐ ȄŊŘŎ 
ଦେĵŘଯŘĬŇŘŕ Ȁģ ĨŇɹňଟେ ŎŘĻňଥ ŊŋିŘĶ 
ňକ୍ଷŎś  ĬŻ Ŋ ିଷŧ ĬňŞେ ĻǟିଲାňŘŐଙ୍କ 
ŔŕŃି ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ି ǱଥାŇŚŧňśଲି Ŕ 
ɂŒŘŔŇ Ĳ Ŋ ିଜ୍ଞାňŃି ĨƗŐ ňŎ ିଷŅŎ 
ŔŕଯōୋĶŞେ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňଥ Ĵଡ଼Şେ ȄŊŘ 
ଦ�ୋĴŘŇŚŌŘŇƉକୁ  ŕľŘଯି Ŋ ବ�ୋଲି Ĵŕĺିƻତିģ

ŒŃŘȅକ ĬĿŘ ଦ�ୋକŘŇୀଙ୍କୁ  ŎŘĻňń Ŋ řŋŘĶŎ ű ŅřŇ řĩ ନ�ୋľ řȧ‌‌

କ�ୋŌŇŘ, Ŭģų(ŔŌ řŔ): ŇŜĩňť଼ା Ļǟିଲା କ�ୋŌŇŘ Ŕȝ‌‌ 
ŞେĻǧି୍ରାȡ‌‌ ĨŉିŔŞେ ସେŊŘɂŅŘŇ ŊɹŊǱଥା ŔǑପୂର୍ଣ 
ŋś Œśť ଼ି ňť଼ିĺģି Ŕɰȑ‌‌ Ŋś ĴĦି ĴŎ ି ŅŜŎŅŜŎŘନ୍ତŎś  ĩŔśȄŊŘ 
ĻŌ ି କ୍ରେŃŘ Ĳ Ŋ ିକ୍ରେŃŘŌŘନେ ŅŇିŔŘŎŘ Ĩପେſଷା ĴŎ ି
Ōƺ ĴŘŌ Ň ହ�ୋĪ ŇŎିŘŒŞେ ଫେŎś ȄŊŘ ĨŋିଯōୋĶ 
ହ�ୋĪĺģି ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŇŧିŌŘŇśଯŘŧŚ İŕ ିĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ 
Ŕପ୍ତାŕĴś Ņś Ī ŅŇିŞେ ମ�ୋľ ŮŲľ ି ĻŌ ି ňଞ୍ଜୀĴŎł 
ĴŎŊିŘĴś ĨŇśŌŃ ି Ŏŕĺିģି ŌŘȽ ŊŘସ୍ତŊ ǱଥିŃ ି ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ĲଲľŘģ Ŕɰȑ‌‌ ĩĶśĩ Ŋś ȇ‌‌ ହ�ୋĪȄଲŏ Ōƺ Ň ିର୍ଦ୍ଧାŎŃି 
ŅŇି Ĳ ŔŌŧŞେ ňଞ୍ଜୀĴŎł ହ�ୋĪňŘŎś  ŇŘŕ Ȁģ ǱଥିŃ ି
İňŎ ିହ�ୋĪĺ ିଯେ Ŕପ୍ତାŕĴś ŌŘȽ ŬŎś  ŭľ ିňଞ୍ଜୀĴŎł 
ହ�ୋĪňŘŎś ĺģି ȰରାŌŘƗŐŎś  ĴŘŌଧନ୍ଦା ŊŘŃȢି‌‌ ĴŎ ି
ĩŔśȄŊŘ ŔŘଧŘŎłଲ�ୋକେ İňŎ ି ŊɹŊǱଥା ଯōୋĶśĥĥ 
ŊŕśŃ ĴǦ ଭ�ୋĶśĺƻତିģ ŕŎିŘଧŎ ŌŘļŚ, ଲମ୍ୱୋŅŎ 
ŃŘƠř İŊĦ ŔŎସ୍ୱŃŚ ŔśŇŘŇŚ ɂŌśĵ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ İŋŐ ି
ŔŘĦଘŘŃĴି ĨŊǱଥା ନେĪ କ୍ଷୋŋ ɂĴŘŒ ĴŎĺିƻତିģ 

İŕ ି ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘଧŘŇ ňŘĪĥ କ�ୋŌŇŘ ŊŘȡ‌‌ 
ĩସ�ୋŔİିŔȚ‌‌ ňକ୍ଷŎś  Ĵť଼ା ňŅକ୍ଷେň ŇĩିଯŘĪĺģି 
ĩĪŇĻŚŊŚ ɂŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ňŘଢ଼Ś, ɂŅŚň ĴśŌŘŎ 
ŔŘŕś  İŊĦ Ŕƙŧ ĴśŌŘŎ ňŘłȰିରାŕŚଙ୍କ ŔମେŃ ĨନେĴ 
ĩĪŇĻŚŊŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ ňŕଞ୍ଚି  ǱଥିŃŎି ĨŇś ଧ୍ୟାŇ 
ĴŎŊିŘŔŕ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉକୁ  ଘķŎȄିଲŏģ ɂŃ ିକ୍ରି ŧŘ ଦେŊŘĴś 
ĨŌƍ Ŕȝ‌‌ŞେĻǧି୍ରାȡ‌‌ İŕ ି Ŋ୍ୟାňĴ ĨŇŧିŌŃିŃŘ 
İŊĦ ĻŇŔŘଧŘŎłଙ୍କ ŕĪŎŘł Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŔŃɹŃŘ 
ĻŘłŊିŘĴś  ĶłŌŘƺŌ ɂŃŇିȅିŌŘନେ Ŕȝ‌‌ ŞେĻǧି୍ରାȡ‌‌ 
ŅŘŧƫିŞେ ȄŊŘ ĨŃŎିŻି ŃŕŔ ିଲŅŘŎ ସ�ୋŇĩିɌରୀ 
Ōǟ ଲିĴƉକୁ  ଭେľȄିଲŏģ Ĵƻିତୁ  ସେ İŕ ିŔŌ୍ୱǄŞେ କ�ŤłŔ ି
Ōƺ ɂŃ ିକ୍ରି ŧŘ ଦେŊŘĴś  ŌŇŘ ĴŎȄିଲŏģ Ļǟିଲା ɂŒŘŔŇ 
ĴŘର୍ଯɹଶ�ţŐŚ ĬňŞେ Ņŝ ଷ୍ଟିଦେ Ī Ńś Ŏନ୍ତ ĩŊŒɹĴ 
ňŅକ୍ଷେň Ň ନେଲŏ ĩĶŘŌŚ ŅŇିŞେ ĻŇŔŘଧŘŎłଙ୍କ 
ňକ୍ଷŎś  Ŋଡ଼ଧŎłŎ ĩନǁଦୋŐŇ ĴŎŘଯି Ŋ ବ�ୋଲି 
ଚେŃŘŊŇŚ ŅĩିଯŘĪĺģି

କ�ୋŌŇŘ Ŕȝ‌‌ ŞେĻřǧ୍ରାȡ‌‌ Ĩŉřȧ‌‌Şେ ĨŎŘĻକŃŘ

Ŕɰȑ‌‌ ńŘĪ Ōƺ ŕĪŎŘł ହେĬĺƻତି ĻŌ ř କ୍ȮŃŘ Ĳ Ŋ řକ୍ȮŃŘ
ŋŊŘŇୀňŘľłŘ, ūģų (ŔŌ řŔ): 
ŋŊŘŇŚňŘľłŘǱଥିŃ ଲŘଲŊŘŕŘŅśŎ ŒŘǰ୍ରୀ 
ଷ୍ଟାଡି ŧŌŞେ ľŘĬŇ ŉśľŊଲ ଲିȉ‌‌ ľśƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ 
ŌƍŐŊŘŎ ĨňŎŘǸŞେ ĬȘ‌‌ଯŘňŃି 
ହ�ୋĪଯŘĪĺģି ŉŘĪŇŘȢ‌‌ Ō୍ୟାȌ‌‌ ŋŊŘŇŚňŘľłŘ 
ŧśȗ‌‌ ŉśľŊଲ ľŌି Ĳ ŒŘƻ ତି ŉśľŊଲ ľŌି 
ŌƺŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ İȄŞେ ŧśȗ‌‌ 
ŉśľŊଲ ľȟି‌‌ ĹŘǑ ପିĨŇ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ 
ŒŘƻ ତି ŉśľŊଲ ľȟି‌‌ ŎŇର୍ସ Ĩț‌‌ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
Ļǟିଲା କ୍ରୀť଼ା ŔĦǭକାŎ ŔŘଧŘŎł ŔǑପାŅĴ ŃଥŘ 
Ĳť଼ିŒŘ କ୍ରିକେ ľ ĩସ�ୋŔİିŔŇŎ ĬňŔŋŘňŃ ି
ĻĶମ�ୋŕŇ ňƛŇŘŧĴଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ĬȘ‌‌ଯŘňŇŚ Ō୍ୟାȌ‌‌Şେ ŌśĵɹĨŃȄି 
ŋŘବେ ĴŐŘŕŘƠř ŌŕŘŎŘĻŘ ĨŇନ୍ତ ɂŃŘň ଦେĲ 
ଯōୋĶଦେĪ Ĭŋŧ ĹŘǑ ପିĨŇ Ĳ ŎȚ‌‌ର୍ସĨŉ ŅŐĴś 
ȸŉି ɂŅŘŇ Ŕŕ ňśŎǭକୃŃ ĴŎȄିଲŏģ ସେŕňିŎ ି
ľśƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŎ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ଖେŐŘŐŋିŘବେ ŧśȗ‌‌ ŉśľŊଲ 
ľŌିŎ ତ୍ରି ŇŘଥ ŎŘĬŃƉକୁ ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 

İŕ ିĨŊŔŎŞେ ĴŐŘŕŘƠř Ļǟିଲା କ୍ରୀť଼ା ĨȅĴŘŎŚ 
ŎମେŒĹǂ ňŘଢ଼ŚƉକୁ ŊŅିŘŧĴŘŐŚŇ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ 
ŅĩିଯŘĪȄଲŘģ ସେŕňିŎ ି ŞେŉŎ ି ŇŊŚŇ 
ĴśŌŘŎ ŇŘİĴƉକୁ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
ŔĦǱଥାŎ ŉśľŊଲ ŔǑପାŅĴ Ōŕମ୍ମŅ ĨŊŅśଲ 
ĴŘŅŎିଙ୍କ Ńତ୍ୱାŊଧŘŇŞେ Ĳ ŇŊŚŇ ĴśŌŘŎ 
ŇŘİĴଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞେ ŉŘĪŇŘଲ ଖେŐĴś 
Ŋ ିଶେଶ୍ୱŎ ɂଧŘŇ, ŎŘĻĴśŌŘŎ ହେŎŇŘ, ŋବେǂ 
ଗ�ୋňŘଲ Ĳ ŋŘĶɹŊŘŇ ŅŐňŃ ି ňŎĹିŘŐŇŘ 
ĴŎȄିଲŏģ ĨŇɹŌŘŇଙ୍କ ŌƺŞେ ଯśĶɭ ŔǑପାŅĴ 
ĴŘŐŚɂŔŘŅ ňƛŇŘŧĴ Ĳ ĹȮଧŎ ସେĿŚ, 
କ�ୋଷŘƺକ୍ଷ ŔŎŅŘŎ Ň ିର୍ମଲ ŔĦି, ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ଖେŐ ŔǑପାŅĴ ଧŚŞେǂ ĴśŌŘŎ ňƛŇŘŧĴ, 
İŕ ିŔŌସ୍ତ ଖେŐŎ ŔĦଯōୋĻĴ Ōହେǂ ĴśŌŘŎ 
ňƠଡା, Œମ୍ଭୁ ɂŔŘŅ ŎŘĬŃ, କ୍ରିକେ ľ ŔǑପାŅĴ 
Ŕର୍ଦାŎ Ŕନ୍ତ ŔĦି, ŎŊ ିɂŔŘŅ ĴŘŇśŇଗ�ୋ, ŔśŊŘŔ 
Ĺǂ ňƠଡା, ŋĴିŘŎŚ ĹŎł Ō ିଶ୍ର, ŊňିŇି Ĺǂ Ō ିଶ୍ର 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ŋŊŘŇୀňŘľłŘ ľŘĬŇ ŉśľŊȢ‌‌ ŏ řȉ‌‌ ĬȘ‌‌ଯŘň řŃ

ŧśȗ‌‌ ŉśľŊŏ ľ řȟ‌‌ ĹŘମ୍ପି ĨŇ

ପ�ୋĵŎୀŞେ Ŋś ଡ଼ି  ଯśŊକƉ ŌŝŃ୍ୟୁ
ńśĩŌŜŐ ŎŘŌňśŎ, Ŭģų(ŔŌ řŔ): ĴŐŘŕŘƠř Ļǟିଲା ଥśĩŌŜŐ ŎŘŌňśŎ 
ଥŘŇŘ ŌŕśଲňŘľłŘ ŉŘƠř ĨଧŚŇ ĬňŎĹŊŎ ି ĶŘĥ ପ�ୋĵŎŚĴś ଶ�ŤĹ 
ଯŘĪȄŊŘବେଳେ ňŘłŞିେ Ŋś ť ଼ି Ļଣେ ŬŮ Ŋœ୍ଷୀŧ ଯśŊĴଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľĺିģି 
ŌŝŃ ଯśŊĴ ହେଲŏ ĬňŎĹŊŎ ିȰରାŌŎ ŎŘĪŔĦି ŌŘļŚଙ୍କ ňśĨ ŒŎŃ ŌŘļŚģ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇśŔŘŞେ, Ŋś ଧŊŘŎ ŔĴŘଳେ ŒŎŃ ĶŘĥ ପ�ୋĵŎŚĴś ĶŘଧņୋĪŊŘ ňŘĪĥ 
ଯŘĪȄଲŏģ ତେବେ ଶ�ŤĹହେŊŘ ŔŌŧŞେ ŕĿŘȖ‌‌ ňŘłŞିେ Ŋś ť ଼ି ଯŘĪȄଲŏģ 
ଘľłŘ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĵŊŎ ňŘĪ ŌŕśଲňŘľłŘ ŉŘƠř ňśଲି Ŕ ଘľłŘସ୍ଥŐŞେ 
ňŕଞ୍ଚି  ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎŊିŘ ŔŕŃି ଥśĩŌŜŐ ŎŘŌňśŎ ĨƆନିŒŌ ŊŋିŘĶĴś 
ĵŊŎ ଦେĪȄଲŏģ ňŞେ ଥśĩŌŜŐ ŎŘŌňśŎ ŅŌĴŐ ŊŘŕŇିŚ ଘľłŘସ୍ଥŐŞେ 
ňŕଞ୍ଚି  ପ�ୋĵŎŚŎś  ŒŎŃଙ୍କ ŌŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ ĴŎȄିଲŏģ ňśଲି Ŕ ŌŝŃଦେŕĴś 
ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ଥśĩŌŜŐ ŎŘŌňśŎ ମେଡିĴŘଲĴś ňĿŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ňĿŘĪȄଲŏģ ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňŞେ ŒŊĴś ňŎŊିŘŎ ଲ�ୋĴƉକୁ ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎ ି
ଥśĩŌŜŐ ŎŘŌňśŎ ପ�ୋଲିŔ İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୂ ŌŘŌଲŘ Ŏśƒଜୁ ĴŎĺିģି

Ņŝ Ǧ ଟିŊŘȅŃ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ĻřǟଲାňŘŐƉ ŏ୍ୟାț‌‌ľț‌‌ ŊƞŇ

କର୍ଲାŌśƠଡା, Ŭģų(ŔŌ řŔ): Ņŝଷ୍ଟି ŊŘȅŃ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ŒſିଷାĴś ŔŕĻ Ĳ ଡି ĻľିŘଲ 
ŌŘƺŌŞେ ĩŕśŎ ି ŔśĶŌ ĴŎŊିŘ Ĭଦ୍ƳŒɹŞେ ĻǟିଲାňŘŐଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  ଲ୍ୟାț‌‌ľț‌‌ 
Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎŘଯŘĪĺģି ĻǟିଲାňŘŐଙ୍କ ĩŊŘŔĴି ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňŎŔିŎŞେ ĩୟ�ୋĻŃି 
İŕ ି ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ Ņŝଷ୍ଟି ŊŘȅŃ ŰĻł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ ଲ୍ୟାț‌‌ľț‌‌ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ İŕ ିĨŊŔŎŞେ ĻǟିଲାňŘŐ ŔĹŇି ňŘŵŘŎ, Ļǟିଲା ŔŘŌŘĻĴି ŔśŎſଷା 
ĨȅĴŘŎŚ Ņ ିନେŒ ĴśŌŘŎ ĴŕĥŎ, ଡିଡି  ĩŎĲ ŇŊିŘŔ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, Ĵର୍ଲାŌśƠଡା 
ଜ�ୋȚ‌‌ (ĵ )Ļǟିଲା ňŎ ିଷŅ Ŕŋɹ ŔśŞେŒ ଚ�ŤଧśŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ଲ୍ୟାț‌‌ľț‌‌Ŏ 
ŔśŊŇି ିଯōୋĶ ĴŎ ିŒſିଷାକ୍ଷେȽŞେ ĩĶĴś Ŋଢ଼ŖŊିŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲŏģ

ŋŊŘŇୀňŘľłŘ, Ŭģų (ŔŌ řŔ): 
ĩǆɂଦେŒŎ ĴŘĴŇିŘଡŘŎ ଦ୍ରୋł 
ĪȚ‌‌ଡ�ୋŎ ଷ୍ଟାଡିŧȟ‌‌Şେ ŬūŃŌ Ņſ ଷିł-
ňǠ ଚିŌ ŋŘŎŃŚŧ ĩƗŐĴି ŃŘİକŽୱୋଣ୍ଡୋ 
ɂŃ ିଯōୋĶŃିŘ ĶŃ ŌŘŔ ŬŲ ŃŘŎĵିŎś  ŭŪ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ĹŘଲିȄଲŘģ İŕ ି ɂŃ ିଯōୋĶŃିŘŞେ 
Ĳť଼ିŒŘŎś  Ŭū Ļł ɂŃ ିଯōୋĶŚ 
ŋŘĶ ନେĪȄଲŏģ ସେ 
ŌƺŎś  ĴŐŘŕŘƠřŎś  Ų Ļł 
ɂŃ ିଯōୋĶŚ ସେȈ‌‌ ŌśŇŘŵȡ‌‌ଙ୍କ 
Ńତ୍ୱାŊଧŘŇŞେ ĨĦŒଗ୍ରŕł 
ĴŎȄିଲŏģ İȄŞେ Ĳť଼ିŒŘĴś 
Ŕର୍ବମ�ୋľ Ŭŭ ľ ି ମେଡŘଲ 
(ňŅĴ) ŌŐିĺିģି ŃŇɭƺŎś  
ĴŐŘŕŘƠř ɂŃ ିଯōୋĶŌିŘନେ 
ų ľ ି ňŅĴ ňŘĪ ŔŉŐŃŘŎ 
ŔŕŃି ɂŃ୍ୟାŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎĺିƻତିģ 
ňŅĴ ŃŘଲିĴŘŞେ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ 
Ńś ଲ ŊŘ ňŘର୍ଟିŇŞେ ūŮ-ūů 
Ŋœǻ ŊŋିŘĶŞେ ňŇିŘĴŚ ŔŘŕś  
ବ୍ରୋƙ ňŅĴ ňŘĪĺƻତିģ 
ସେŕňିŎ ି Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ǴପାŎƍି 
ŊŘŐĴ ŊŋିŘĶŞେ ű ŊœǻŎś  
Ĵȟ‌‌ İŊĦ ŬŮ-ŬŲ Ŋœǻ 
Ŋର୍ଗŞେ ǴପାŎĦିŞେ Ōŕମ୍ମȘ‌‌ 

ĪŉŘȟ‌‌ Ĩଲି ବ୍ରୋƙ ňŅĴ İŊĦ ŬŮ Ŋœǻ 
Ĵȟ‌‌ Ŋର୍ଗŞେ ସ୍ୱŎŘĻ ĻĶŅଲŘ ǴପାŎĦିŞେ 
ବ୍ରୋƙ ňŅĴ ňŘĪĺƻତିģ ସେŕňିŎ ିŊŘŐĴିŘ 
ŊŋିŘĶŞେ Ų-ų Ŋœǻ İŊĦ ŭŮ-ŭŲ 
Ŋœǻ Ŋର୍ଗŞେ ŔŘŕŇିŘ ଶେȈ‌‌ ŔŎିȚି‌‌ ǴପାŎĦିŞେ 
ବ୍ରୋƙ ňŅĴ ŕŘŔଲ ĴŎĺିƻତିģ ସେŕňିŎ ି

ūŬ-ūŭ Ŋœǻ İŊĦ ůū କେĻ ିĴȟ‌‌ Ŋର୍ଗŞେ 
ଲŏĵŘɌରୀ ĻĶŅଲŘ ǴପାŎĦିŞେ ବ୍ରୋƙ 
ňŅĴ ňŘĪĺƻତି İŊĦ ůŭ-ůŲ କେĻ ି
Ŋର୍ଗŞେ ŎȅିŌŘ ŔŘŕś  ǴପାŎĦିŞେ ବ୍ରୋƙ 
ňŅĴ ňŘĪĥĺƻତିģ ସେŕňିŎ ିūŮ-ūů Ŋœǻ 
Ŋର୍ଗŞେ İŊĦ ůŪ-ůů କେĻ ି Ŋର୍ଗŞେ 

ŎŘĻଲƁ୍ମୀ ଦେŊŚ ǴପାŎĦିŞେ 
Ş�Ťňɹ ňŅĴ ŕŘŔଲ ĴŎĺିƻତି 
İŊĦ ɂŃ ିଜ୍ଞା ňƠଡା űů କେĻ ି
ĬକେĻŎି ǴପାŎĦିŞେ ସ୍ୱƣଣ୍ଣňŅĴ 
ŕŘŔଲ ĴŎ ି ĴŐŘŕŘƠř ňŘĪĥ 
ଗ�ŤŎŊ ĩłĺିƻତିģ İŕ ି
ɂŃ ିଯōୋĶŃିŘŞେ Ŋŋିǈି 
ŎŘĻɹŎś  Ŕର୍ବମ�ୋľ Ůųŭ Ļł 
ɂŃ ିଯōୋĶ ି ŋŘĶ ନେĪȄଲŏ 
İŊĦ İŕ ି ɂŃ ିଯōୋĶŃିŘ 
ĩǆɂଦେŒ ŃŘİକŽୱୋଣ୍ଡୋ 
ĩସ�ୋŔİିŔȚ‌‌ İŊĦ 
ŃŘİକ�ୋଣ୍ଡୋ ĩସ�ୋŔİିȚ‌‌ 
ĨȜ‌‌ ĪƠřĩ ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋĻŃି 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ĴŐŘŕŘƠřŎ 
İŕ ିŔŉŐŃŘ ňŘĪĥ Ŋŋିǈି କ୍ରିଡ Ř 
ŔĦĶĿŇ ŃଥŘ ĴŐŘŕŘƠř ŊŘŔŚ 
ĴŝŃŚ ɂŃ ିଯōୋĶŌିŘŇƉକୁ  ǶୱାĶŃ 
ĻłŘĪĺƻତିģ

ĩଞ୍ଚŐřକ ŃŘİକŽୱୋଣ୍ଡୋ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ କŐŘŕŘƠଡିŎ ŔŉŐŃŘ
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ĶśŎś ŊŘŎ 
ŭ ŞŔେňɟŌɲŎ, ŬŪŬŰ

ĴƞŘŊାƙř,Ŭģų(ŔŌŔି)

ŊŏŘƍŚŎ Ļřǟଲା ňśŏ řŔ ĻŞł Ŋ řŊŘŅୀŧ 
ŕŘŊ řŏŅŘŎƉକୁ ŅƠ ŊŅŐରେ ňśŎǭŝŃ 
ĴŎ řĺ řģ ŌśŎୀŊŘŕŘŏ ńŘŇŘŎ Ŋ řŊŘŅୀŧ 
ŕŘŊ řŏŅŘŎ ĶśǊŊŘŔ ŌŘļ ř ĶŃ ŌŘŔରେ 
ńŘŇŘ ŋ řŃରେ ĻŞł ĴŇଷ୍ǦŊŐƉକୁ  
ĶŘŐ řĶśŏĻ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĩȮŌଣ ĴŎ řȄଲେģ 
ńŘŇŘ ŋ řŃରେ ȄŊŘ ĨŇɹ ପ�ୋŏřŔ 
ĴରǻĹŘŎୀଙ୍କ ŔŘŌɨନାରେ İŕ ř ķľଣŘ ķľ řȄŏŘģ 
ĴŇଷ୍ǦŊŐ İ ନେĪ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎୀ Ŋś ŏś  
Ōśଣ୍ଡାƉକୁ  ŏ řȃŃ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ķľଣŘĴś ନେĪ ଦ�ţŇ řĴ ­ŔĴŘŐ®ରେ ĵŊŎ 
ɂĴŘŒ ňŘĪŏŘ ňରେ ŔŘŎŘ ŊŏŘƍŚŎ Ļřǟଲା 
ňśŏ řŔରେ ŕĪĹĪ Ŕୃଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŏŘģ ତେବେ 

ĵŊŎ ɂĴŘŒ ňରେ ňśŏ řŔ Ŋ řŋŘĶ Ň řĻ 
ŌśƠŎś  ଦ�ୋœ ĺŀŘĪŊŘĴś İĴ ŇŘľĴ ĴŏŘģ 
Ŋ řŊŘŅୀŧ ŕŘŊ řŏŅŘŎƉକୁ ŌśŎୀŊŘŕŘŏŎś  
ŕľŘĪ Ŕ řନ୍ǄକେŏŘ ńŘŇŘରେ ଡେňśଟେŔŇ 
ŀ୍ୟୁ ľ ř Ņ řĩĶŏŘģ ଲ�ୋକେ ŋŘŊ řଲେ 
ବ�ୋଧņ Ŋ řŋŘĶୀŧ ŃŅƻ ହେŊģ 
ĴƞଟାŊŘƙଜି İŔŀřň řĲ ŃŅƻ 
ĴŎ řବେ; Ĵ řନ୍ତୁ İŕŘ କେŊŐ ńଣ୍ଡା 
ňŘଣ ř ŁŘŐ řŊŘ ňŘĪĥ ȄŏŘģ ŌŘȽ Ĵ řĺ ř 
Ņ řŇ ŋ řŃରେ ňśଣ ř Ĺś ňĹŘň ସେŕ ř 
ŕŘŊ řŏŅŘŎƉକୁ ŌśŎୀŊŘŕŘŏ ńŘŇŘĴś 
ɂŃ୍ୟାŊƥତ୍ତŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İବେ 
ସେ ńŘŇŘରେ ňŜର୍ବାପେſଷା ĨȅĴ 
ŒŻ ତିŒŘŐୀ ŋŘବେ Ŋś ŏś ĺନ୍ତିģ ¯ମ�ୋŎ Ĵ řİ 
Ĵଣ ĴŎ řŊ, ମ�ୋ ňĺରେ Ŋŀ ŕŘŃ Ĩĺ ř® 

ବ�ୋŏř ଖ�ୋŏřଖ�ୋŏř ĴŕśȄŊŘ Ĩŋ řଯōୋĶ 
ହେĬĺ řģ İŕ ř ķľଣŘରେ ŔŊś Ŀś  Ŋŀ ɂŒ୍ନ 
ହେĬĺ ř ŃŅƻĴŘŎୀ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କ ŋŜ Ō řĴŘģ 
ńŘŇŘ ŋ řŃରେ İňŎ ř ĨŇśŒŘŔŇŕୀŇŃŘ 

ķľ řŏŘ ňରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ĨŋřଯōୋĶ ɂକ�ୋǨ 
İĴ ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘ ňରେ 
ĴƞଟାŊŘƙଜି İŔŀřň řĲƉକୁ ŃŅƻ Ň řର୍ƳଦେŒ 

Ņ řĩଯŘĪȄŏŘ; Ĵ řନ୍ତୁ ĩĻř ଯŘİĥ କ�ŤଣŔ ř 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŔŘର୍ବĻŇୀŇ ହେŏŘ ŇŘŕ Ȁģ କ�ŤଣŔ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśଷ୍ଠାŇ ହେŏŘ ŇŘŕ Ȁģ İŔŀřň řĲ ŃŅƻ 
ĴŎ řȄଲେ Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ, ŇŘ ŃŅƻ Ŏ řପ�ୋର୍ଟĴś ĹŘň ř 

Ņ řĩĶŏŘ ବ�ୋŏř 
ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ 

ସେŕ řňŎ ř ŊŏŘƍŚŎ 
Ļřǟଲା  ňśŏ řŔ Ōśĵɹ İŕ ř 

ķľଣŘରେ Ĵଣ ňŅକ୍ଷେň 
ନେŏŘ; ĻŞł ŕŘŊ řŏŅŘŎ ଯŅř 

ńŘŇŘ ŋ řŃରେ ĴŇଷ୍ǦŊŐƉକୁ ň řľśĺନ୍ତି 
ତେବେ İŕŘ ňśŏ řŔ ĨŇśŒŘŔŇŎ ĹŎŌ 

ĬǟĦķŇģ İȄରେ Ńś Ŏƻ Ň řŏŌɲŇ Ĳ 
Ŋ řŋŘĶୀŧ ŃŅƻ ହେŊŘ ĴńŘ; Ĵ řନ୍ତୁ İĿř 
ĲŏľŘ ହେŏŘģ ĩȮŌଣĴŘŎୀĴś ňśଣ ř 

ସେŕ ř ńŘŇŘĴś ଫŉŎŘĪ ĨଣŘĶŏŘģ ǱଥାŇୀŧ 
ଲ�ୋକେ Ĳ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ňśŏ řŔ ĴରǻĹŘŎୀ 
ɂŒ୍ନ ĴŎś ĺନ୍ତି ŕŘŊ řŏŅŘŎ ĶśǊŊŘŔ 
ŌŘļ řƉକୁ  Ĵ řİ Ň řǠ ଚିŃ ĩŒୀର୍ବାŅ ଦେĬĺ řģ 
ŃŘଙ୍କ ňĺରେ Ĵ řǠ ଚିŃ ŒŻ ତିŒŘŐୀ ĨŅୃŒɹ 
ŕŘŃ Ĩĺ ř; ଯŘŕŘ ňŘĪĥ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎୀĿś  
ĩŎǕ ĴŎ ř İŔŀřň řĲଙ୍କ ଯŘİĥ Ĺś ț‌ģ ŧŘ 
ňĺରେ ŌŘŔ řĴ řĩ ŕŘŃ ĶśĻŘ ĩŅŘŧ ŇŘŐ 
ŊťŊଡ଼ିĩଙ୍କ ĹŘț‌ ବ�ୋŏř Ōƺ ɂŒ୍ନ ĬĿś ĺ řģ

ŊŏାƍଗିŎ,Ŭģų(ŔŌŔି)

Ļଙ୍ଗŏ Ĳ ĻŇŊŔŃ ř Ōƺରେ ŅŜ ŎŃŘ ĴŌśĺ řģ 
ŊŏŘƍଗିŎ Ļřǟଲାରେ ŕŘŃୀ ĹŐɂĹŐ İବେ 
Ōଣ řœ Ĳ ŊŇɹĻନ୍ତୁ Ĭŋŧଙ୍କ ňŘĪĥ Ĺ řନ୍ତାŎ 
ĴŘŎଣ ňŘŏľ řĺ řģ ĵŘŅɹ Ĳ ňŘଣ ř Ŕନ୍ଧାŇରେ 
ŕŘŃୀ Ļଙ୍ଗŏŎś  ŊŘŕŘŎ ř ĹŘœĻŌ ř Ĳ ĶŘĥ 
Ň řĴľĴś ĩŔśĺନ୍ତିģ ŎŘǯତାରେ ȄŊŘ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
ŃŘŎ ସେŌŘŇଙ୍କ ĻୀŊŇ ňŘĪĥ Ŋť Ŋ řňŅ 
Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎś ĺ řģ ĨŇɹňଟେ ŕŘŃୀƉକୁ  Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
ĩķŘŃŎś  ŊƗଚାĪŊŘ ňŘĪĥ କେତେĴ 
Ļଙ୍ଗŏ ňŘĵ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŎŘŃ ř ŔŌŧରେ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ଯōୋĶŘଣ Ŋǁ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
İŕŘƶୱାŎŘ ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋକେ Ōƺ ĨŔśŊ řଧŘ 
ଭ�ୋĶśȄŊŘ Ĩŋ řଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ

ŊŏŘƍଗିŎ ŊŇ Ŋ řŋŘĶŎ Ńńɹ 
ĨŇś ŔŘରେ Ļřǟଲାରେ ପ୍ରାŧ Ųūľ ř ŕŘŃୀ 
Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ଦେĲĶŘĥ, ŔĪĥŃŏŘ,  ŌśŎ řŊŘŕŘŏ 
Ĳ ňŘľଣŘĶť ରେଞ୍ଜରେ İŕ ř ŕŘŃୀ 
Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ĶŃ ŒŇ řŊŘŎ ŎŘŃ řରେ 
ňŘľଣŘĶť ବେŏňŀŘ ŔୀŌŘ Ňś ŇŕŘť ĶŘĥ 

ରେ ĻŞł ŊୃƴଧାƉକୁ  ŕŘŃୀ ŅŐř ଦେĪȄŊŘ 
ĻଣŘňŀřȄŏŘģ ňŘľଣŘĶť ରେଞ୍ଜରେ 
İĴŘĴୀ İĴ ଗ�ୋĿĺŀŘ  Ņନ୍ତା Ŋś ŏś ȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ  ତେବେ ŕŘŃୀଙ୍କ 
ŔśŎſଷାରେ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋť Ĺ୍ୟାଲେଞ୍ଜ 
ňŘŏľ řĺ ř Ļଙ୍ଗŏ Ĳ ĹŘœĻŌ ř ŌƺଦେĪ 
ଯŘĪȄŊŘ ଖ�ୋŏŘ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŃŘŎģ 
ŕŘŃୀŌŘନେ ŎŘŃ řରେ ĨȅĴ Ŕକ୍ରି ŧ ହ�ୋĪ 
ĵŘŅɹ Ŕନ୍ଧାŇରେ Ļଙ୍ଗŏŎś  ŊŘŕŘŎś ĺନ୍ତିģ 
İଣś ŃŐĴś ļś ŏ řȄŊŘ, ĺ řଣ୍ଡିଯŘĪȄŊŘ 
Ĵ řŌ୍ୱା ĨŔśŎſ ଷିŃ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŃŘŎ ସେŌŘŇଙ୍କ 
ňŘĪĥ ŌŃୃ୍ୟୁଫ ŘŒ ňŘŏľ řĺ řģ İŕŘ Ŕŕ řŃ 
ĹŘœĻŌ řĴś  ŊŇɹĻନ୍ତୁଙ୍କĿŘŎś  ŊƗଚାĪŊŘ 

ňŘĪĥ ବେĩĪŇ ŋŘବେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŃŘŎ 
Ŋ řĺŘĪŊŘ, ŊŘȡ‌ŕŘ Œ řĴŘŎ ňŘĪĥ ŏŘĶ řȄŊŘ 
ଫŘŒ Ōƺ ŕŘŃୀ ŌŃୃ୍ୟୁ Ŏ ĨŇɹŃŌ 
ĴŘŎଣ ହ�ୋĪĺ řģ ŌśŎ řŊŘŕŘŏ ରେଞ୍ଜ 
ĨଧୀŇ ĹŘŇś ľŌŘŏ ĶŘĥ Ň řĴľ İĴ 
ĴŘĻś  ŊĶ řĹŘରେ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ İପ୍ରି ŏ ŭŪ 
ଗ�ୋľ řİ ପ୍ରାŧ Ų Ŋର୍ଷ Ŋŧସ୍କ Ņନ୍ତାŕŘŃୀŎ 
ŌŃୃଦେŕ Ō řŐ řȄŏŘģ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĩķŘŃ ŕ Ȁ 
ŌŃୃ୍ୟୁ Ŏ ĴŘŎଣ ବ�ୋŏř Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ķľଣŘରେ ĻŞł ŊŇ ĴରǻĹŘŎୀƉକୁ  
Ň řŏŌɲŇ ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕŕ ĻŞł ĻŌ ř ŌŘŏřĴ 
Ĳ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ŋ řŋŘĶŎ Ņś Ī ĴରǻĹŘŎୀଙ୍କ 
Ŋ řର�ୋଧରେ ŌŘŌŏŘ ହ�ୋĪȄŏŘģģ İŕŘ 

ň Ŝର୍ବŎś  ŬŪŬŮ ŇଭେŌɲŎରେ ňŘľଣŘĶť 
Ŋɰȇ‌Ŏ ĶŘଡ଼ି ĩଯōୋŎ Ň řĴľରେ Ōƺ 
ଗ�ୋľ řİ Ŋŧସ୍କ ŕŘŃୀŎ ŌŃୃଦେŕ 
Ō řŐ řȄŏŘģ ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋକେ ŕŘŃୀľ ř ŊŘŎŕŘ 
Œ řĴŘŎ ňŘĪĥ Ŋ řĺŘଯŘĪȄŊŘ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
ŃŘŎରେ ŌŎ řȄŊŘ ĩŒƉକା ĴŎ řȄଲେģ 
ňରେ İŕ ř ķľଣŘŎ ĴŘŎଣ Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪ Ň 
ȄŊŘ ବେଳେ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ İŕ ř ķľଣŘĴś 
ĹŘň ř ଦେĪȄŏŘģ İŕ ř Ņś Ī ŕŘŃୀ ŌŃୃ୍ୟୁ  
ķľଣŘ କେŊŐ ĬŅŘŕŎଣ  ŌŘȽģ 
İŕ řŋŐř Ŋ řĶŃ Ņ řŇରେ ĨନେĴ ŕŘŃୀ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ଫŘŒରେ ŌŎ řĺନ୍ତିģ ŊŏŘƍଗିŎŎ 
İŕ ř ķľଣŘĶśଡ଼ି Ĵś  ଦେȃଲେ Ļଙ୍ଗŏ Ň řĴľ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŊɹŊǱଥାĴś ନେĪ ĶśŎś ŃŎ 
ɂŒ୍ନ ĬĿś ĺ řģ ŕŘŃୀଙ୍କ ĶŃ řňń Ĺ řǸľ ĴŎ ř 
ସେŕ ř Ĩଞ୍ଚŐŎ ļś ŏନ୍ତା ŃŘŎ, Ņś ର୍ବŐ ĵśଣ୍ଟ 
Ĳ ĨŔśŎſ ଷିŃ ŏŘĪȚ‌Ĵś Ńś Ŏƻ ŌŎŘŌŃ ř 
ĴŎ řŊŘ ĩŊŒɹĴģ ĩŊŒɹĴ ǱଥାŇରେ 
ĪŇŔśଲେଟେȓ‌ ĴƠĴɟŎ, Ĭଚ୍ଚ ĵśƞଟି İŊଂ 
ŏŘĪȚ‌Ŏ Ň řŧŌ řŃ ଯŘଞ୍ଚ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘĶଲେ 
ļś ŏନ୍ତା ŃŘŎŎś  ŕŘŃୀ ŌŃୃ୍ୟୁ Ŏ ĩŒƉକା 

ĴŌ řňŘŎ řŊģ ĨŇɹňଟେ ŕŘŃୀ ĹŐɂĹŐ 
ŔŌŧରେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĴŘľ ହେŊŘŎś  Ļଙ୍ଗŏ 
ňŘĵ ĶŘĥŎ ଲ�ୋକେ Ĩନ୍ଧାŎରେ ŎŕśȄŊŘ 
ĨŋřଯōୋĶ Ōƺ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣģ ŕŘŃୀƉକୁ  
ŊƗଚାĪŊŘ ଯେŃ řĴ ř ĻŎś Ŏୀ, ସେŃ řĴ ř ĻŎś Ŏୀ 
ȰରାŌŊŘŔୀƉକୁ  Ň řŎŘňŅ Ĳ Ň řŎŊƐ ଛିǈ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ସେŊŘ ଦେŊŘģ ĶŘĥ Ĩନ୍ଧାŎରେ 
ŎŕśȄŊŘŎś  ĨନେĴ ŔŌŧରେ ŕŘŃୀ ĶŘĥରେ 
Ŋś ŏ řଲେ Ōƺ ସେŌŘନେ ĻŘଣ řňŘŎś  ŇŘŕŘନ୍ତି ģ 
ସେŕ řňŎ ř Ŋର୍ଷା ŌŘŔ ହେĪȄŊŘŎś  ĶŘĥରେ 
ŔŘň  Ŕŕ řŃ ĨŇɹ ŊŇɹĻନ୍ତୁ ŋŧŘ Ōƺ 
Ŏŕ řĺ řģ ତେଣś ŔŘଧŘŎଣ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĴŘľ 
ŊŅŐରେ ŕŘŃୀ ĹŐɂĹŐ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ƿମାର୍ଟ 
ŌŇ řľŎ řଂ, ଫŏɟ ŀ řଟେƃŇ, ĪŇŔśଲେଟେȓ‌ 
ŏŘĪȚ‌ Ĳ ĩŊŒɹĴ ŔŌŧରେ Ň řŧƽ ୍ରିŃ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ŋǁ ŋŐř ŊɹŊǱଥା Ĭňରେ ĶśŎś ƫ 
Ņ řĩଯ řŊŘ ŅŎĴŘŎģ Ĳଡ଼ିŒŘରେ ŬŪŬů-
ŬŰ Ŋର୍ଷରେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĩķŘŃରେ ūŮľ ř 
ŕŘŃୀ ŌŎ řȄŊŘ İŊଂ ŬŪūŪŎś  ŬŪŬŰ 
Ōƺରେ İňŎ ř ķľଣŘରେ ŬŬűľ ř ŕŘŃୀ 
ପ୍ରାଣ ŕŎŘĪȄŊŘ Ńńɹ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

ŕŘŃŚƉ ŌƍŐ; ŞŏୋକĴ ŅŕĶƙ
Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ ĴŘȑ‌ ଯōୋĶś ĨǄଧାŎରେ Ļƍŏ ସŚŌŘ ĶŘĥ

ŅƠ ŊŅŐରŎ Ō řŐ řଲŘ ňśରǭକାର

	=ŌśŎ řŊŘŕŘŏ ńŘŇŘରେ ŕŘŊ řŏŅŘŎ ŎŘĻ
	=ĴŇଷ୍ǦŊŐƉକୁ  ň řľ ř Ŋ řŊŘŅŚŧ
	=ସ řନ୍ଧେକେŏŘĴś ŇŘŌĴś ŌŘȽ 
ଡŀňśଟେସŇ ହ�ୋĪȄŏŘ

Ńś Şେକେŏା,Ŭģų (ŔŌŔି): ŊŏŘƍŚŎ ଲ�ୋĴŔŋŘ 
ŔŘଂŔŅ ňŘƟ ଠିରେ Ŋŀ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ İŊଂ Ň řŧŌ 
ĬǟĦķŇŎ ŔƍŚŇ ĨŋřଯōୋĶ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔ řĺ řģ 
Ńś ରେକେŏŘ ŊɰĴ ŊŀŊŘƉକି ĶŘĥରେ  ķľଣŘ ķľ řĺ řģ ଦ�ţŇ řĴ 
­ŔĴŘŐ®ରେ İ ନେĪ ĵŊŎ ɂĴŘŒ řŃ ହେŊŘ ňରେ İବେ 
ķľଣŘĴś ĹŘň ř ଦେŊŘĴś ଜ�ୋŎସ�ୋŎ ĬŅɹŌ ĹŘŏřĺ řģ

ňƗଚାŧŃ řŎŘĻ Ĳ ňŘŇୀŧ ĻŐ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  
Ńś ରେକେŏŘ ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ĨଧୀŇରେ ŊŀŊŘƉକି 
ĶŘĥŎ ŕŇś ŌŘŇ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŘĵରେ İĴ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ Ķŕୃ Ň řର୍ମାଣ 
ňŘĪĥ ŊŏŘƍŚŎ ଲ�ୋĴŔŋŘ ŔŘଂŔŅ ňŘƟ ଠିŎś  ŭ ŏକ୍ଷ 
ľƉକା ŌƙଜୁŎ ହ�ୋĪȄŏŘ; Ĵ řନ୍ତୁ Ĩŋ řଯōୋĶ ହେĬĺ ř ଯେ 
ŅŘŧ řƫରେ ȄŊŘ Ŀ řĴŘŅŘŎ İŊଂ Ŋ řŋŘĶୀŧ ĴŇ řǨ ଯƽ୍ରୀ 
Ĳ ĨŇɹ ĴରǻĹŘŎୀŌŘନେ Ō řŐ řŌ řŒ ř ଗ�ୋଷ୍ଠୀ Ķŕୃ Ň ĴŎ ř 
ସେŕ ř ǱଥାŇରେ İĴ Ōନ୍ଦି Ŏ Ķŕୃ Ň řର୍ମାଣ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŃŘŕŘ 
ňśଣ ř ĨŃ ř Ň řŌ୍ନŌŘŇŎ ĴŘŌ ĴŎ ř ŔŎĴŘŎୀ ĨŇś ŅŘŇ 
ĩƬŔŘŃ ĴŎ řŊŘĴś ĬŅɹŌ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĶŘĪŀŏŘĪȚ‌ 

ĨŇś ŔŘରେ ŔŘଂŔŅ ňŘƟ ଠିରେ କ�ŤଣŔ ř ଧŘର୍ȁĴ ĨŇś ଷ୍ଠାŇ, 
Ōନ୍ଦି Ŏ, ŌŔĻřŅ, ĹƏଚ୍ଚ Ň řର୍ମାଣ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ň řଷେଧģ İŕ ř ňŘƟ ଠି 
କେŊŐ ŔŘŌśŅŘŧ řĴ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ ଯେŌ řŃ ř ଗ�ୋଷ୍ଠୀ Ķŕୃ, 
ňŘĿŘĶŘŎ, ŎŘǯତା, ňŘŇୀŧ ĻŐ ɂĴǛ ňŘĪĥ ŊɹŊŕŘŎ 
ହେŊ; Ĵ řନ୍ତୁ ŊŀŊŘƉକିରେ İŕ ř Ň řŧŌĴś ଖ�ୋŏŘଖ�ୋŏř 
ĬǟĦķŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř Ņś ର୍ନୀŃ řରେ Ńକ୍ରାŐୀŇ 
ŊŀŊŘƉକି ŅŘŧ řƫରେ ȄŊŘ ĴŇ řǨ ଯƽ୍ରୀ Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ 

ŔŘŕśଙ୍କ ŔǑପୃŻ ତି ȄŊŘ Ĩŋ řଯōୋĶ ହେĬĺ řģ ĴŘŎଣ ŃŘଙ୍କ 
ŃŅŘŎĵରେ İŕ ř Ň řର୍ମାଣ ĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ଯେତେବେଳେ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ Ķŕୃ ŇŘĥରେ Ōନ୍ଦି Ŏ Ň řର୍ମାଣ ହେŏŘ 
ସେତେବେଳେ ସେ ĴŘŕ ȀĴ ř ĴŘŌ Ŋǁ Ĵଲେ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř 
ɂŒ୍ନ ĬĿřĺ řģ ଖ�ୋŏŘଖ�ୋŏř İŕ ř Ņś ର୍ନୀŃ řĴś  ɂɌŧ ଦେĪ 
ŔŘଂŔŅ ňŘƟ ଠିŎ ĨňŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řĺନ୍ତି ବ�ୋŏř ǱଥାŇୀŧ 
ଲ�ୋକେ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř Ň řŧŌ ĬǟĦķŇĴŘŎୀ 
ĶŕୃŎ ŔŎĴŘŎୀ Ŋ řȢ‌ କେŌ řŃ ř ହେŏŘ ŃŘŕŘ Ōƺ İĴ ɂŒ୍ନģ 
İŕŘ ňĺରେ କେĬĥ ŊťŊଡ଼ିĩŌŘŇଙ୍କ ŕŘŃ Ĩĺ ř ŃŘŕŘ 
Ōƺ ɂŒ୍ନ Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ ଯେତେବେଳେ ଦ�ţŇ řĴ ­ŔĴŘŐ®ରେ 
ĵŊŎ ɂĴŘŒ ňŘĪŏŘ ସେତେବେଳେĿŘŎś  Ńś ରେକେŏŘ 
ŊɰĴ ɂŒŘŔŇ ଦ�ୋœୀ ĴରǻĹŘŎୀƉକୁ  ŊƗଚାĪŊŘĴś ଯŘĪ 
ķľଣŘ ĹŘň řଦେŊŘĴś ĬŅɹŌ ĴŎś ĺ řģ ତେବେ İନେĪ 
Ńś ରେକେŏŘ ŊɰĴ ĩŔ řଷ୍ଟାଣ୍ଟ ĪଂĻřŇ řŧŎ řଂ ŇŊ Ōŏřȇ‌ İŊଂ 
Ńକ୍ରାŐୀŇ ĴŇ řǨ ଯƽ୍ରୀ Ōନ�ୋŎଂĻŇ ŔŘŕśƉକୁ  ଯōୋĶŘଯōୋĶ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ; ହେଲେ ସେŌŘନେ Ōśŕĥ ଖ�ୋŏś  ŇŘŕŘନ୍ତି ģ

ŔĪĥŃŏା,Ŭģų(ŔŌŔି): ĹŘœୀ ŕŔ řଲେ 
ଦେŒ ŕŔ řŊģ ĹŘœୀଙ୍କ Ƕୱାର୍ଥ Ĳ ŃŘଙ୍କ 
ĬƪପାŅŇ Ĭňରେ ଦେŒŎ Ĩର୍ଥŇୀŃ ř 
Ň řର୍ଭŎ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ŊŏŘƍŚŎ Ļřǟଲା 
ŔĪĥŃŏŘ ŊɰĴରେ ŔŘŎ Ŋ řକ୍ରି Ĵś  ନେĪ 
ĬĿřĺ ř ŔƍŚŇ ĨŋřଯōୋĶģ ĹŘœୀƉକୁ  
Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŅŎĿŘŎś  ĨȅĴ ŅŘŌରେ 
ŔŘŎ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ 
ĬĿś ĺ řģ İବେ ŔŘŎ ŊɹŊŔŘŧୀŌŘŇଙ୍କ 
ĿŘŎś  ଫ�ୋȚ‌ପେ ŌŘƺŌରେ ľƉକା 
ĩŅŘŧĴś ନେĪ ĹƏଚ୍ଚା ଜ�ୋŎ ଧŎ řĺ řģ 
ŔĪĥŃŏŘ ŊɰĴŎ ŬŬľ ř ňƗଚାŧŃରେ 
ĨନେĴ ŔŘŎ ŊɹŊŔŘŧୀ ĹŘœୀƉକୁ  
ŔŘŎ ଯōୋĶŘĪ ĩŔśĺନ୍ତିģ ତେବେ 
ĹŘœୀŌŘŇଙ୍କ ĨŋřଯōୋĶ କେତେĴ 
ǱଥାŇରେ ŔŘŎŎ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ Ō ŜŏɹĿŘŎś  
ĨȅĴ ŅŘŌ Ň řĩଯŘĬĺ řģ İŕŘଫŐରେ 

ĹŘœୀଙ୍କ Ĭňରେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĩର୍ଥି Ĵ ବ�ୋļ 
ňଡ଼ୁĺ řģ ĹŘœ ĴŘର୍ଯɹŎ İŕ ř ŔŌŧରେ 
ŔŘŎŎ ĹŘŕ řŅŘ ŊŦ଼ିȄŊŘŎś  İŋŐř 
Ĩŋ řଯōୋĶ ĹŘœୀଙ୍କ Ōƺରେ ĨŔନ୍ତୋœ 
ŊŦ଼ିŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ İŕŘŎ ř Ōƺରେ 
ŔŘŎ ŊɹŊŔŘŧୀଙ୍କĿŘŎś  ଫ�ୋȚ‌ପେ 
ŌŘƺŌରେ ľƉକା ନେଣଦେଣŎ İĴ 
ķľଣŘ İବେ ɂŒ୍ନ ĬĿŘĪĺ řģ ŊɰĴŎ 
ପ୍ରାŧ ůŮ Ļଣ ŔŘŎ ŊɹŊŔŘŧୀଙ୍କĿŘŎś  
(ɂତ୍ୟେĴଙ୍କĿŘŎś  ū ŕĻŘŎ ľƉକା 
ଲେĵŘİĥ) ଫ�ୋȚ‌ପେ ŌŘƺŌରେ ĩŅŘŧ 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ĹƏଚ୍ଚା ଜ�ୋŎ ଧŎ řĺ řģ İŕ ř 
ľƉକା ĴŘŕŘ ňŘĪĥ İŊଂ କେĬĥ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ 
ĩŅŘŧ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ ŃŘŕŘĴś ନେĪ 
İବେ Ŋ řŋ řǈ Ōŕŏରେ ɂŒ୍ନ ĬĿřĺ řģ 
İ Ŕମ୍ପର୍କିŃ ଫ�ୋȚ‌ପେ ନେଣଦେଣŎ 
ǭɯରିŇŔȑ‌ ¯ŔĴŘŐ® ŕŘŃରେ ŏŘĶ řĺ řģ

ŔĪĥŃŏା,Ŭģų(ŔŌŔି): ŊŏŘƍଗିŎ Ļřǟଲା 
ŔĪĥŃŏŘ ŊɰĴŎ ଯōୋĶŘଣ ŔŕŘŧĴŌŘନେ 
ŎŘĻɹ ŔଂķŎ ĩŕ୍ୱାŇ Ȯମେ Ǳଥାŧୀ Ň řଯśŻ ତି 
ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ ŅŘŊ ř ନେĪ ĴŘର୍ଯɹŊǁ 
ĩନ୍ଦୋŐŇĴś ĲǺଲାĪĺନ୍ତିģ İନେĪ 
ŔĪĥŃŏŘ ŊɰĴ ଯōୋĶŘଣ ŔŕŘŧĴ Ŕଂķ 
ňକ୍ଷŎś  Ŋ řଡ଼ି Ĳ ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌ Ō řର୍ଦ୍ଧାƉକୁ  
İĴ ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
Ņୀର୍ଘ ūŮ Ŋର୍ଷ ଧŎ ř ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ŋ řŋ řǈ 
ĴŘର୍ଯɹରେ Ň řୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪ ĩŔśȄଲେ 
Ōƺ ଯōୋĶŘଣ ŔŕŘŧĴŌŘŇƉକୁ  İňର୍ଯɹƻ 
Ǳଥାŧୀ Ň řଯśŻ ତି Ō řŐ ř Ň ȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ 
ĴŎ řĺ ř Ŕଂķģ İŕŘଫŐରେ ଯōୋĶŘଣ 
ŔŕŘŧĴŌŘନେ ĩର୍ଥି Ĵ Ĳ ŔŘŌŘĻřĴ 
ŔŌŔ୍ୟାରେ ňଡ଼ିĺନ୍ତିģ ସେŌŘŇଙ୍କ 

ňŎ řŊŘŎ Ōƺ Ŋ řŋ řǈ ĨŔśŊ řଧŘŎ ŔǗମୁĵୀŇ 
ହେĬȄŊŘ Ŕଂķ Ĵŕ řĺ řģ ŅŘŊ řĶśଡ଼ି Ĵ 
ĩĻř ňର୍ଯɹƻ ŔŌŘଧŘŇ ହ�ୋĪŇ řģ İଣś 
ĩĻřĿŘŎś  ŔŌସ୍ତ ଯōୋĶŘଣ ŔŕŘŧĴ 
ŔŌŜŕ ĺś ľ řରେ Ŏŕ ř ĨŇ řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ĴŘŐ 
ňର୍ଯɹƻ ĴŘର୍ଯɹŊǁ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĻŘŎ ř 
Ŏȃବେ ବ�ୋŏř ଚେŃŘŊŇୀ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 
ĩŊŒɹĴ ňଡ଼ିଲେ ĩନ୍ଦୋŐŇĴś ĩŕśŎ ř 
ŃୀɄ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř Ŕଂķ ňକ୍ଷŎś  Ǵଷ୍ଟ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ ŔŌŧରେ 
ŔĪĥŃŏŘ Ŋɰȇ‌ ଯōୋĶŘଣ ŔŕŘŧĴ ŔଂķŎ 
ŔŋŘňŃ ř ଯŃ řǂ ŅŘŔଙ୍କ ନେŃୃƫରେ 
ŊɰĴŎ ŔŌସ୍ତ ŬŬľ ř ňƗଚାŧŃŎ ଯōୋĶŘଣ 
ŔŕŘŧĴ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ĩନ୍ଦୋŐŇରେ 
ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ

କŘōǻɹŊǁ ĩନ୍ଦୋŐŇରŎ ŔĪĥŃଲŘ ଯ�ୋĶŘł ŔŕŘŧକ

ĴƞŘŊାƙř,Ŭģų(ŔŌŔି): ŊŏŘƍଗିŎ Ļřǟଲା 
ĴƞଟାŊŘƙଜି ŃŕŔ řŏ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ 
ĴƞଟାŊŘƙଜି ĲĴ řŏ ŔଂķŎ ĴରǻĴƥତ୍ତା 
ĨŇ řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ĴŘŐ ňŘĪĥ ଧŘŎଣŘ ŊŔ řĺନ୍ତିģ 
ĶŃ Ĵ řĺ ř ŌŘŔ ହେŏŘ Ō୍ୟୁଟେŔŇ, 
ňƛଟା, ĻŘŃ ř, ĩŧ, ŊŘŔ řନ୍ଦା ɂŌŘଣňȽ, 
ŔŘର୍ଟିଫŘİŀ Ĵň ř Ĳ Ų(ū)(Ŕ ř) ŌŘŌŏŘ 
ŋŐř ŔŊś  ଫŘĪŏ ଧŜŐ ř ĵŘĬĺ řģ ĻŌ řŎ 
ĨହେŃś Ĵ ବେଞ୍ଚ ŌŘର୍କ Ō Ŝŏɹ Ŋୃƴ ଧି, 
Ŋ୍ୟାňĴ ŏŘଞ୍ଚ ĴŘŎŊŘŎ Ĳ ŅŏŘŏ ŎŘĻ 
Ŋ řର�ୋଧରେ ĨŋřଯōୋĶ ĩଣ ř ūū ŅଫŘ 
ନେĪ ସେŌŘନେ ĨŇ řର୍ଦ୍ଧିଷ୍ଟ ĴŘŐ ଧŘŎଣŘ 
ĻŘŎ ř Ŏĵĺନ୍ତିģ Ŋś ଧŊŘŎ ŃୃŃୀŧ Ņ řŇରେ 
ľ řľ řŏŘĶť Ĭň ĻřǟଲାňŘŐ ňŅɭŇŘŋ 
ŔŘŌƻŎŘŧ ĲĴ řŏ ŔଂķŎ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ସ୍ଥŐĴś  ĩŔ ř ŃŘଙ୍କ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řŊŘĴś  ଚେଷ୍ଟା ĴŎ řȄଲେ; Ĵ řନ୍ତୁ  ŃŘଙ୍କ 
Ŕŕ ĲĴ řŏ Ŕଂķ କ�ŤଣŔ ř ĩଲ�ୋĹŇŘ 

ĴŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ ŃŕŔ řŏ ĨଫřŔରେ 
ĹŘŏřȄŊŘ İŕ ř ବେĩĪŇ ĴŘର୍ଯɹରେ ସେ 
Ōƺ ŔଂňŻୃ ତି ȄŊŘ Ĩŋ řଯōୋĶ ĩଣ řŊŘ Ŕŕ 
ŃŘଙ୍କ ƶୱାŎŘ İŕ ř ŅŘŊ ř ň ŜŎଣ ହେŊ ŇŘŕ Ȁ 
ବ�ୋŏř ĲĴ řŏŌŘନେ Ĵŕ řȄଲେģ ŊŏŘƍŚŎ 
ĻřǟଲାňŘŐ ĩŔ řଲେ  ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେŊ 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řŊŘ Ŕŕ Ĭň ĻřǟଲାňŘŐ ଗ�ୋ 
ବେȇ‌ ŇŘŎŘ ଦେĪ ĲĴ řŏŌŘନେ Ĭň 
ĻřǟଲାňŘŐƉକୁ  ŕľŕľŘ ĴŎ řȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ řģ İŕŘ Ĭňରେ Ĭň ĻřǟଲାňŘŐ 
ĹŘŏř ଯŘĪȄଲେģ ତେବେ Ŋ řଜେŀř 

ňକ୍ଷŎś  ŎŘĻɹ ŔŘଧŘŎଣ ŔǑପାŅĴ ĨĻřŃ 
ଯōୋŒୀଙ୍କ ନେŃୃƫରେ ŒŃŘȅĴ ଯśŊĴ 
ĩŔ ř ĲĴ řŏଙ୍କ ĩନ୍ଦୋŐŇĴś  ŔŌର୍ଥŇ 
ĻଣŘĪ ଧŘŎଣŘ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ସେŕ řňŎ ř ĴƞଟାŊŘƙଜି Ĩଗ୍ରŵŘŏ ŔŋŘ Ŕŕ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŌŘĻ Ĳ ŔଂĶĿŇŎ ĴରǻĴƥତ୍ତା 
ĩନ୍ଦୋŐŇĴś  ŔŌର୍ଥŇ ĻଣŘĪĺନ୍ତିģ ŭ 
ହେŏŘ ĨĹŐ İĿŘରେ ŔŌସ୍ତ ŔŎĴŘŎୀ 
ĴŘର୍ଯɹ Ŋǁ Ŏŕ řĺ řģ ŃŕŔ řŏĴś  Ŋ řŋ řǈ ĴŘŌ 
ନେĪ ĩŔśȄŊŘ ŔŘଧŘŎଣ ଲ�ୋĴŌŘନେ 
ĨŔśŊ řଧŘŎ ŔǗମୁĵୀŇ ହେĬĺନ୍ତିģ

ĴƞŘŊାƙř/Ńś Şେକେŏା,Ŭģų(ŔŌŔି): 
ĶŎ řŊŎ ŌśƠ ĶśƙଜିŊŘ ସ୍ୱň୍ନ ɂଧŘŇŌƽ୍ରୀ 
ĩŊŘŔ ଯōୋĻŇŘ İବେ ŊŏŘƍŚŎ 
ĻřǟଲାŎ Ńś ରେକେŏŘ ŊɰĴରେ Ņś ର୍ନୀŃ řŎ 
ĩŊŘŔ ňŘŏľ řĺ řģ ŊŀŊŘƉକି 
ňƗଚାŧŃŎś  İňŎ ř ŔƍŚŇ ĨŋřଯōୋĶ 
ĩŔ řĺ ř; ଯŘŕŘ ŔŘŎŘ Ńś ରେକେŏŘ 
ŊɰĴ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŕĪĹĪ Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ 
Ĩŋ řଯōୋĶ ĨŇśŔŘରେ, ŊŀŊŘƉକି 
ňƗଚାŧŃ ĨଧıŇରେ ȄŊŘ ŌśŎ řŊŘŕŘŏ, 
ŃŘŕŘŎňŘଣ ř, ŔŘଲେŌśŀƍଗା, 
ŔŘŇŊŘƉକି, ĻŘŌĴ ř ŋĶİ ĨନେĴ 
ĶŘĥରେ ɂଧŘŇŌƽ୍ରୀ ĩŊŘŔ ķŎ İ ଯŘİĥ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ କେତେĴ ķŎŎ ĺŘŃ 
ňŀřŇŘŕ Ȁଫ କେତେĴ ķŎ ĨଧŘ ĶŁŘ 
ହ�ୋĪ ňŀř Ŏŕ řĺ řģ ହେଲେ ĴŘĶĻ ňȽରେ 

ସେ ŔŊś  ķŎ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ବ�ୋŏř Ņର୍ଶାଯŘĪĺ řģ 
İŊŘŊŅĴś ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ ľƉକାŎ Ŋ řȢ‌ Ōƺ 

ĬĿřĺ ř ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯōୋĶ ହେĬĺ řģ ǱଥାŇୀŧ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ĨŋřଯōୋĶ İŕ ř Ņś ର୍ନୀŃ ř ňĺରେ 
ĩŊŘŔ ଯōୋĻŇŘ ŅŘŧ řƫରେ ȄŊŘ ňƗଚାŧŃ 
Ĳ ŊɰĴ ĴରǻĹŘŎୀ Ĩĺନ୍ତିģ ସେŌŘନେ 

ŕ řŃŘȅĴŘŎୀଙ୍କĿŘŎś  ମ�ୋľŘ Ĩଙ୍କŎ ŕŘŃ 
Ķśƙଜା ନେĪ ĨŔǑପୂƣଣ୍ଣ ķŎĴś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ବ�ୋŏř 

ଫ�ୋଟ�ୋ Ĩňଲ�ୋȓ‌ ĴŎ ř ŔŎĴŘŎୀ 
ĩȃରେ ଧŜŐ ř ଦେĪĺନ୍ତିģ İŕ ř ķľଣŘ 
İବେ Ńś ରେକେŏŘ ŊɰĴ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ŋŀ 
ɂŒ୍ନ Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ ɂŒŘŔŇ řĴ ŃŅŘŎĵ, 
ଯōୋĻŇŘŎ ĻřĲ ľ୍ୟାĶ ଫଟ�ୋ, Ń řŇ ř 
ńŎ ଯŘଞ୍ଚ ŔŊś  Ō řĺ ବ�ୋŏř ɂŌŘଣ řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŔŊś Ŀś  Ŋŀ ĨŋřଯōୋĶ 
ହେĬĺ ř İ ନେĪ ŃŅƻ ĴŎ ř ଦ�ୋœୀ 
ŊŘŊś ଙ୍କ Ŋ řର�ୋଧରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśଷ୍ଠାŇ 
ନେŊŘ ŊŅŐରେ ŊɰĴ ɂŒŘŔŇ 

ķľଣŘĴś ĹŘň ř ଦେŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା ĴŎś ĺ řģ 
ĶŎ řŊ ŕ řŃŘȅĴŘŎୀ ŋŧରେ Ōśŕĥ ଖ�ୋŏś  
ŇŘŕŘନ୍ତି ģ İŕŘŎ ĴŘŎଣ ňŎ Ĵ řǯ ତି ľƉକା ĨľĴ ř 
ଯ řŊ ବ�ୋŏř ସେŌŘନେ ĩŒƉକା ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ĵŊର ɂକŘŒ ňରŎ ĹŘň řଦେŊŘକś ĬŅɹŌଗ�ୋǨଠୀ Ķŝŕ ŇŘĥରŎ 
Ōନ୍ଦିର  Ň řର୍ମାłŕŘŃĶśଞ୍ଜା ନେĪ ĨŔǑŜƣଣ୍ଣ ķର ŔǑŜƣଣ୍ଣ

	=Ńś ରେକେŏŘ Ŋɰȇ‌ରେ ɂŒŘସŇ řĴ ŃŅŘŎĵ ଫŉȢ‌
	=ŊଡŊŘƉକି ňƗଚାŧŃରେ ĩŊŘସ ଘķୋľŘŏŘ
	=ଘľłŘ ĹŘň řŊŘĴś ĬŅ୍ୟŌ ĴŎś ĺ ř Ŋ řŋŘĶ

ĵɂରାଖ�ୋŏ,Ŭģų(ŔŌŔି): ŊŏŘƍŚŎ 
Ļřǟଲା ĵପ୍ରାଖ�ୋŏ Ŋɰȇ‌ ĨଧୀŇ 
Ĳଡ଼ିĩňŘŏřŎ İĴ Ŋ řŊŘŅୀŧ ǱଥାŇରେ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĩķŘŃରେ ĻŞł ɌŌ řĴଙ୍କ 
ŌŃୃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ūū କେŋř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŃŘŎ 
Ńଳେ ବେĩĪŇ ŋŘବେ ĴŘŌ ĹŘŏřȄଲେ 
Ōƺ ǱଥାŇୀŧ ɂŒŘŔŇ Ĳ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ŋ řŋŘĶ 
ŇୀŎŊ Ŏŕ řȄŊŘ ନେĪ ŔŘଧŘŎଣରେ 
ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ Ņś ର୍ଘľଣŘ 
ňରେ ĴǑପାŇୀŎ Ŀ řĴŘŅŘŎ Ĳ ĴରǻĹŘŎୀ 
ଫŉŎŘȡ‌ ହ�ୋĪଯ řŊŘ ସେŌŘŇଙ୍କ ɂŃ ř 
Ŕନ୍ଦେŕ ɂĴľ ĴŎś ȄŊŘ ନେĪ ǱଥାŇୀŧ 
ଲ�ୋĴŌŘନେ ĹƏଚ୍ଚା ĴŎ řŊŘ ĩŎǕ 
ĴŎ ř ଦେĪĺନ୍ତିģ ĩŕśŎ ř Ōƺ ଯେ İŕ ř 
Ŕମ୍ୱେŅŇŒୀŐ ķľଣŘľ řĴś  ĹňŘĪ 
ଦେŊŘĴś ĴǑପାŇୀ ĴରǻĹŘŎୀŌŘନେ 
ĬŅɹŌ ĴŎś ȄŊŘ ǱଥାŇୀŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ĹƏଚ୍ଚା ଜ�ୋŎ ଧŎ řĺ řģ ĴǑପାŇୀ Ĵ řňŎ ř 

Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ŋ řŋŘĶŎ Ŋ řŇŘ ǶୱୀĴୃŃ řରେ 
Ĳ Ŋ řŇŘ ŔśŎſଷା ŊɹŊǱଥାରେ ĶŎ řŊ 
ɌŌ řĴŌŘŇƉକୁ  Ŋ řňŅŔƉକୁ Ő ǱଥାŇରେ 
ĴŘŌରେ ŏĶŘĪȄଲେ ŃŘŕŘ ĴǑପାŇୀŎ 
ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň Ĭňରେ Ŕନ୍ଦେŕ Ŕୃଷ୍ଟି  
ĴŎ řĺ řģ İବେ କେŊŐ ĴǑପାŇୀ Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ 
ɌŌ Ŋ řŋŘĶ Ĵ ř ňŅକ୍ଷେň ନେĬĺ ř 
ŃŘŕŘ ĩĶĴś ɂŒŘŔŇŎ ňŘŎŅର୍ଶିŃŘ 
ĻଣŘňଡ଼ିŊ ବ�ୋŏř Ōƺ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହେĬĺ řģ ĩĪĥŏŘŋľŘ ȰରାŌŎ ŌŃୃ ĺŊ řŐ 
ňŘଣ୍ଡେଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ İŊଂ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĨŇɹ ɌŌ řĴŌŘŇƉକୁ  ĴǑପାŇୀ 
İŊଂ ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  କ୍ଷŃ řň ŜŎଣ ଦେŊŘĴś 
ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ ĵପ୍ରାଖ�ୋŏ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎୀ 
Ňରେǂ ĺȽ ňୀŀřŃ ňŎ řŊŘŎŎ ଲ�ୋĴƉକୁ  
ĴǑପାŇୀ ŃŃଫŎś  ସେŌŘŇƉକୁ  ĩର୍ଥି Ĵ 
ŔŘŕŘଯɹ ňŘĪĥ ସେ ଯńŘ ŔǕŊ ŔŕଯōୋĶ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺନ୍ତିģ

	=ĴƞଟାŊŘƙଜି Ńŕସ řŏ ŭ Ņ řŇ ହେŏŘ ĨĹŐ

Ĳକ řଲƉ ĩନ୍ଦୋŐŇ ǱŐକś ĩŔ ř ĬňĻřǟଲାňŘŐ ŕľŕľŘ
­ଫŉୋȚ‌ପେ®ରŎ ľଙ୍କା ĩŅŘŧ 

କŞେ ŔŘର ŊɹŊŔŘŧŚ

ŔĪĥŃŏା, Ŭģų(ŔŌŔି): ŔĪĥŃŏŘĴś 
İŇİŔ ř  ŌŘŇɹŃŘ ɂŅŘŇ ŅŘŊ řରେ Ņ řŇĴś 
Ņ řŇ ĨŔନ୍ତୋœ ŃୀɄ ହେŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ 
ŔĪĥŃŏŘĴś İŇİŔ ř ଘ�ୋœଣŘ ĴŎ řŊŘ 
ŅŘŊ řରେ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ĩĻř ƶ ୱିŃୀŧ Ņ řŇରେ ňŕƗ ଚିĺ řģ ŔĪĥŃŏŘ 
ŔŎňଞ୍ଚ ŔśɄŃ ŇŘĶଙ୍କ ନେŃୃƫରେ İŕ ř 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ İȄରେ 
ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŔŌର୍ଥŇ Ōƺ Ŏŕ řĺ řģ 
Ņୀର୍ଘŅ řŇ ଧŎ ř ŔĪĥŃŏŘĴś İŇİŔ ř 
ŌŘŇɹŃŘ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĩŔśĺ řģ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋ řĴŘŒ, ମ�ŤŐ řĴ ŔśŊ řଧŘŎ 
ŔśŅୃŦ଼ୀĴŎଣ İŊଂ ŔŕŎŘଞ୍ଚŐ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řŎ 
Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ İŇİŔ ř ŌŘŇɹŃŘ ĩŊŒɹĴ 
ବ�ୋŏř ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘŎୀŌŘନେ ŅŘŊ ř 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĩĻř İŕ ř ĩନ୍ଦୋŐŇରେ 
Ŋ řଜେŀř ନେତ୍ରୀ ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ 

ľś ĴśŇ ř ŔŘŕś  ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ĩନ୍ଦୋŐŇରେ ଯōୋĶଦେĪ ସେ Ŋ řଜେň ř 
ŔŎĴŘŎ Ĭňରେ ŃୀɄ ĨŔନ୍ତୋœ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řଜେŀř ŔŎĴŘŎ 
ଯŘŕŘ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĬȄŏŘ ŃŘŕŘĴś 
ĴŘର୍ଯɹରେ ňŎ řଣŃ ĴŎ ř ଦେĵŘĬȄŏŘ; 
Ĵ řନ୍ତୁ Ŋƥତ୍ତŌŘŇŎ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ Ō řĺ 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେŊŘରେ İĴ ŇŌɲŎ ବ�ୋŏř 
ସେ ĴľŘକ୍ଷ ĴŎ řȄଲେģ ŔĪĥŃŏŘĴś 
İŇİŔ ř ଘ�ୋœଣŘ Ň ĴŎ řŊŘ ňର୍ଯɹƻ 
ĩନ୍ଦୋŐŇŎś  ňĺĴś ŕľ řବେ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř 
ľś ĴśŇ ř ŔŘŕś  Ĵŕ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ĩନ୍ଦୋŐŇରେ 
ŊɰĴ ĬňŘƺକ୍ଷ Ķśଣ ŔŘĶŎ ŌŘļୀ, Ļřǟଲା 
ňŎ řœŅ ɂମ�ୋŅ ଭ�ୋĪ, Ĵň řŏ ଭ�ୋĪ, 
Ŋ řଜେŀř ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ř ŔśŊŘœ Ŋś ଡେŖĴ, 
ŏ řŏ ř ŔŘŕś, ĶĻňŃ ř ŔŘŕś  ɂŌśĵ ŔŘŌ řŏ 
ହ�ୋĪȄଲେģ

	=ସĪĥŃŏŘĴś İȚ‌İସ ř ŌŘŇ୍ୟŃŘ ŅŘŊ ř
Ķର୍ȁŞେ ňୂର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ľś କśŇ ř

ŊŏାƍଗିŎ,Ŭģų(ŔŌŔି): ŊŏŘƍଗିŎ ŔŕŎŎ 
Ŋ řŋ řǈ ଫŘଷ୍ଟଫś ȓ‌ ସେଣ୍ଟŎରେ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ 
ĵŘŅɹ Ň řŎŘňତ୍ତା Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ଯŘଞ୍ଚ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ļřň ř ଫřȓ‌, Ŋ řĶ řȎ‌ Ŋର୍ଗŎ Ĳ 
Ŋ řȉ‌ ĶŘĪȎ‌ ŋŐř ମ�ୋľ ūŪ ଫŘଷ୍ଟଫś ȓ‌ 

ସେଣ୍ଟȡ‌ ଯŘଞ୍ଚ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŊŘŔ ř ĵŘŅɹ, 
ŌŘଂŔ Ĳ Ŏନ୍ଧŇ ତେŏŎ ĶśଣŊତ୍ତା Ŕŕ řŃ 
ɂŃ řଷ୍ଠାŇĶśଡ଼ି ĴŎ ସ୍ୱଚ୍ଛŃŘ Ĳ ňŎ řŌŐ 
ŊɹŊǱଥା ଯŘଞ୍ଚ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ଯŘଞ୍ଚ ବେଳେ 
ŭ ŏřľŎ İƃňŘŎİର୍ଡ Ŏନ୍ଧŇ ତେŏ, 

	=Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ ĩଘŘŃରେ ɌŌ řĴ ŌŝŃ୍ɹ ଘľłŘ
ňśଲřŔ Ň řǥ ୍ରିŧŃŘ ĬňରŎ ɂŒɨ, Ŕନ୍ଦେŕରŎ କǑପାŇŚ

ଫŘǦଫśȓ‌ ଦ�ୋକŘŇରŎ ĹŦĬ Ŭ Ĵ řଲ�ୋȰରାŌ Ĺ řକେȚ‌ 
ĴŎ ř İŊଂ ŬŪľ ř Ĺ řକେȚ‌ 
ĩĪȧ‌ ଷ୍ଟି ȇ‌ ŔମେŃ ĨŇɹ 
Ň řŌ୍ନŌŘŇŎ ĵŘŅɹňŘŇୀŧ 
Ňଷ୍ଟ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕŘ 
Ŕŕ řŃ  ŭľ ř ĵŘŅɹ ɂŃ řଷ୍ଠାŇĴś 
ନ�ୋľ řȧ‌ ĻŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ĻŇŔŘଧŘŎଣƉକୁ  Ň řŎŘňŅ 

Ĳ ǶୱାǱଥ୍ୟĴŎ ĵŘŅɹ 
ଯōୋĶŘଣ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĵŘŅɹ 
ɂŃ řଷ୍ଠାŇĶśଡ଼ି Ĵରେ ସ୍ୱଚ୍ଛŃŘ 
Ĳ ĵŘŅɹ ŔśŎſଷା ŌŘŇŅƠŎ 
Ĵଡ଼ାĴଡ଼ି ňŘŐŇ ŔśŇ řǠ ଚିŃ 
ňŘĪĥ İŋŐř ଯŘଞ୍ଚ ĩĶĴś Ōƺ 
ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř Ŋ řŋŘĶ 
ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ
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ŊŏŘƍřŎ, Ŭģų(ŔŌŔି)

ĻřǟŘ ȮŚŀା ŔĦŔŅ ĩŇśĴŜŏɹŞŎ ĹାŏřȄŊା ŉśľŊŏ 
ଖĵŐ Ų ľ ř ňť଼ିĩŞŎ ହŕୋĪōାĪĺ řģ Ĺś ŀାňାŏř 
ହାĪǭକୁŏ ňť଼ିĩŞŎ ŋାŏś ň řľା Ŭ-ū ଗĶୋŏŞŎ 
ŀƍଗାķାľĴś Ĳ ŏରǕଭା ū-Ū ଗĶୋŏŞŎ ĹାƞଟିŌśƠଡାĴś 
ହରାĪ Ŋ řĻŧୀ ହŕୋĪĺ řģ ĨŃ řȄ ŋାବେ ňŜରǻŃŇ 
ଖĵŐାŐř ଗĶୋňାŐ ňଟେŏ, Ŕନƻତୋœ Ŕାହś, ɂņାŇ 
Œ řſĴ ହେŌŔାଗର ŇାİĴ, Ŋ řŋś ɂŔାŅ ōାŅŊ 
Ĳ ŔĦŔŅର ŉśľŊŏ ŔǑପାŅĴ ŒରŃ Ňǁ ଯ�ୋଗ 
ଦେĪȄଲେģ ľ řľ řŏାଗଡ଼ Ŕ řľ ř ǭକୁŏ ňť଼ିĩŞŎ 
İȚ‌‌ŵାĪİȧ‌‌ Ŭ-ū ଗĶୋŏŞŎ ŋାľ řňť଼ାĴś Ĳ ରାĪĻřĦ 
Ǧଟାର Ŭ-Ū ଗĶୋŏŞŎ Ńśର୍ŘĴś ହରାĪ Ŋ řĻŧୀ ହŕୋĪĺ řģ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ňŜରǻŃŇ İȚ‌‌İŔ ř Ĩƺſ ŒśɅ୍ରାଂŒś 
ŅାŔ, ň ŜରǻŃŇ ଖĵŐାŐř ķ řŇś  ĩŀĻśİŀ, ň ŜରǻŃŇ 
ରାĻɹŔŋା ŔାĦŔŅ Ň řରƙŇ Ŋ řŒ ř, ň ŜରǻŃŇ ଖĵŐାŐř 
Ōņś Ōହାŏřଙ୍ଗ, ŔŋାňŃ ř Ňାଗର řĴ ŌƗର ରାņାĴାନ୍ତ 
ňାŦୀ, ĩŅřŊାŔୀ ନେŃା ହେŌରାŌ ହାĦŔŅା ଯ�ୋଗ 
ଦେĪȄଲେģ ଖśଜେŇňାŏř ňť଼ିĩŞŎ Ōହ řŌśƠଡା 
ű-Ū ଗĶୋŏŞŎ ŊାଗŋାŀřĴś Ĳ ଖśଜେŇňାŏř ŭ-ū 
ଗĶୋŏŞŎ Ĩର୍ଜୁ ŇňśରĴś ହରାĪĺ řģ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ŔĦŔŅର ȮŚŀା ŔǑପାŅĴ Ŋ řŋś Ń ř ŋŜœł ňƠଡା, 
ň ŜରǻŃŇ ଖĵŐାŐř ŔśŞŎŒ Ĺǂ Ŕ řĦ, ŔĦŔŅର ōśଗɭ 
ŔǑପାŅĴ ŒŃŝ ķŇ Ŕ řĦହ Ĳ Ŋ řଜେŀř ŊɰĴ ŔŋାňŃ ř 

Ň řହାର ରƙŇ ǶୱାĪĥ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ ňǟ ଲିɌŚ 
Ǧଟାŀ řŧŌ ŔŅାĪňାŏřĿାŞŎ İȚ‌‌İȧ‌‌ ସǴପୋରȁିଂ 
Ű-Ū ଗĶୋŏŞŎ ଗĪĥନ୍ତŏାĴś Ĳ ପ୍ରୋଗ୍ȰŔ řȞ‌‌ ĴɰŊ 
ŭ-ū ଗĶୋŏŞŎ ŔରଗାŀĴś ହରାĪĺ řģ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ Ĩଧ୍ୟାň řĴା ଲ�ୋňାŌśȿରା Ō řଶ୍ର, ĪĦ. ɂŒାନ୍ତ 
Ƚ ରିňାĿ ř, ĪĦ.ŇŌ řŃା ňଟେŏ, ĪĦ. Ŕନƻତୋœ Ʉǹମା Ĳ 
ĩŅřŃɹ ňƛŇାŧĴ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ ľାĬŇ 

ହାĪǭକୁŏ ňť଼ିĩŞŎ ķśଚେňାŏř ŭ-ū ଗĶୋŏŞŎ 
ĴାŏŔାİňାŏř ଜେକେŵାĪİȧ‌‌Ĵś Ĳ ଖŏřĩňାŏř 
ū-Ū ଗĶୋŏŞŎ ŀřİȜ‌‌İĴś ହରାĪĺ řģ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ňŜରǻŃŇ ଖĵŐାŐř ଲ�ୋĴŇାń ନେňାĴ, Ŋ řŞŎǂ 
ŔśŇା, ଲ�ୋľŔ œŀƍଗି, ସ�ୋŌŇାń Ō řଶ୍ର Ĳ Ļଗǈନାń 
Ō řଶ୍ର ଯ�ୋଗ ଦେĪńଲେģ ŔĦŔŅର ōśଗɭ ŔǑପାŅĴ 
ňŅɭ Ĺରł ĩĹାର୍ଯɹ, Ŋର řǨ ŔŅŔɹ ĻŧରାŌ Ō řଶ୍ର 
Ĳ ŀା. Ŕ řଦ୍ƴŒɫର Ō řଶ୍ର Ōଞ୍ଚାŔୀŇ Ȅଲେģ ĻରାŔ řĦହା 

Ō řŇ ř Ǧଟାŀ řŧŌŞŎ Ŋର୍Ř Ŭ-ū ଗĶୋŏŞŎ ŊରĴାŇ řĴś Ĳ 
ŇାĪକେŇŔ řରା ū-Ū ଗĶୋŏŞŎ ŃśœśରାĴś ହରାĪĺ řģ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ĻřǟŘ ňର řœŅ ŔŅŔ୍ୟା ŔśŌŃ ř ସେĿ, 
ň ŜରǻŃŇ ଖĵŐାŐř ŇŊୀŇ Ŋାର řĴ, Ŋ řĻŧ ŇାŧĴ, 
ŔରňƗ ĴśŒŌł ř ମେହେର Ĳ Ĩଶ�ୋĴ Ņଣ୍ଡସେŇା 
ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ ଲ�ୋĪŔ řĦହା Ō řŇ ř Ǧଟାŀ řŧŌ ŞŎ 
ŊାŅřŊାହାŏ Ů-Ū ଗĶୋŏŞŎ ļାରŌśƠଡାĴś Ĳ ĴśŔଙ୍ଗ 

ū-Ū ଗĶୋŏŞŎ ŌśରŔśଣ୍ଡĴś ହରାĪĺ řģ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
Ŋର řǨ ĲĴ řŏ Ŋ řĻŧ ŊାŊś , ଲ�ୋĪŔ řĦହା İଥେଲେľ řȇ‌‌ 
İସ�ୋŔ řİŔŇ ŔŋାňŃ ř Ņ řŏ řň ବେହେରା, ň ŜରǻŃŇ 
ଖĵŐାŐř ɂŃାň Ŋହ řŅାର, Ĩƺſ Ĩଶ�ୋĴ ŋ řŃ řର řĩ 
Ĳ Ĵ řଶ�ୋର ŇାİĴ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ ହŐŅୀ 
ňť଼ିĩŞŎ ŊŀଗŌŀା ū-Ū ଗĶୋŏŞŎ ŇାŞŎŇĴś 
Ĳ Ŋଙ୍ଗୋŌśƠଡା Ů-Ū ଗĶୋŏŞŎ Ĵň řŏାŋľାĴś 
ହରାĪĺ řģ ĨŃ řȄ ŋାବେ Ĩƺſ ĻŧɌŚ ଖľśĩ, ň řƉକୁ  

Ŕାହś Ĳ Ōśର řŊାହାŏ ň řİȌ‌‌Ŕ ř ŀା. ŔŃୀŒ ମେହେର 
ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ ŔśŇ řŏ Ĺǂ Ŋ řǢୱାŐ, ŊŐରାŌ 
Ŕା, ɂŅୀň Ŋଗƥ୍ତି, ଦେŊରାĻ ŇାହାĴ, ņŊଳେଶ୍ୱର 
ŅŐବେହେରା, ŇରŔ řĦǶୱାŌୀ ŇାĪŀś , ĨŊŅś ŏ 
ŌśĻřŊ Ĳ ĬƒŐ ļାଙ୍କର Ō୍ୟାĹ ĴŌ řŒŇର Ņାŧ řƫ 
ŃśŐାĪȄଲେģ Ƚ ରିŇାń ĹǁŇ, Ōƞଟୁ ବେହେରା, 
ଜ୍ୟୋŃ ř ରƙŇ ŌହାŇǁ, ĻŐǄର Ŕାହś, ňśରśଷ�ୋତ୍ତŌ 
Ŋś ଡେĴ, ĨŋřଷେĴ ɂņାŇ, Ŋś ଦ୍ଧଦେŊ ŇାİĴ, ŏŊ 
ŔśŇାŇ ř, ମ�ୋହŇ ňņାŇୀ, ŌŐŧ ķ řଭେŏା, Ŕନƻତୋœ 
ମେହେର, ରାଜେŒ ǶୱାĪĥ, Ŋ řନ�ୋŅ ɂņାŇୀ, ĬମେŒ 
ଭ�ୋĪ, ରାଜେǂ ņରśĩ, ņନେଶ୍ୱର ସେĿ, ŒśɅ୍ରାଂŒś 
ଶେଖର ରାĬŃ, Ŋ řĴ ř Ŋ řŒ ř, ଦେŊାŒ řœ Ŋାଗ, ɂŉśଲ୍ଲ 
Ŋଗƥ୍ତି, ŅୀňĴ ରାĻହĦŔ, ŔśņାĦŒś ସେĿ, ଜ୍ୟୋର୍ତିŌŧ 
ରାĬŃ, ŔśŞŎŒ ŇାİĴ, Ŕଞ୍ଜିŊ Ōହାରłା, ŔśŅର୍ଶŇ 
ସେĿ, ରାĻĴśŌାର ňାł řଗ୍ରାହୀ, Ň řŒାରĴାନ୍ତ Ňାଗ, 
ଦ�ୋŐଗĶୋŊ řǁ ŌśƠଡା, ŔśŒାନ୍ତ Ňାଗ, ŔƙŇ ĴśଦେĪ, 
ରାଜେǂ ସେĿ, ŞŎŊŃ ř ରŌł Ŋାଙ୍କ, ŔŃɹ 
Ņଣ୍ଡସେŇା, ɂŒାନ୍ତ ńŇାňŃ ř, Ĵśନ୍ତେ ମେହେର, 
ŋś Ŋନେ ଭ�ୋĪ, ଡ�ୋŐାŌł ř Ŋଗƥ୍ତି, ŔśŒାନ୍ତ ńŇାňŃ ř, 
ĴରśłାĴର ɂņାŇ, Ş�ୋŒŇ ମେହେର, ଭ�ୋŏାŇାń 
ŇାİĴ, ɌŚରାŌ Ŕାହś, Ŕଞ୍ଜିŃ Ńର řĩ, Ŋ řĻŧ ରłା, 
ňାଣ୍ଡŊ Ŋ řŒ ř, ର řƉକୁ  Ŋ řŒ ř, ଗĶŤରହର ř ňśଟେŏ, Ň řତେŒ 
ଭ�ୋĪ, ĩŒୀର୍ବାŅ Ŕା, ĩŒ řœଦେŊ Ŕା, Ĩଶ୍ୱŇୀ ŋś Żତା 
Ĳ ɂŃାň ŋś Żତା ňର řĹାŐŇା Ĵର řȄଲେģ

ŊŏŘƍřŎ, ŬŘų(ŔŌŔି)

Ŋŏାƍଗିର ŔହରŞŎ ଦେହ ŊɹŊŔାŧ Ĳ Ōହ řŐା 
Ĺାŏାł Ĩŋřଯ�ୋଗĴś ନେĪ ňśŏ řŔ İĴାŔାଙ୍ଗŞŎ 
ŅśĪľ ř ǱଥାŇŞŎ ĹŦĬ Ĵର řĺ řģ ŏƁ୍ମୀଯ�ୋର 
ńାŇା ĨƗŐର ĩଲ�ୋĴŇଗର-Œାନ୍ତି ňť଼ାŞŎ 
İĴ ŋť଼ାķର İŊĦ Ŋŏାƍଗିର ľାĬŇ ńାŇା 
ĨņୀŇ ŞŎŐୱେ ଷ୍ଟେŔŇ ĺĴ Ň řĴľସ୍ଥ İĴ 
ହŕୋଟେŏŞŎ ĹŦĬ Ĵର ř ňśŏ řŔ ମ�ୋľ ūŪ Ļł 
Ōହ řŐାƉକୁ Ĭଦ୍ଧାର Ĵର řȄŊା ବେଳେ ūŪ ĻłƉକୁ  
ଗ řରŉ Ĵର řĺ řģ ķľłାŞŎ ŅśĪľ ř ňŝńĴ ŌାŌŏା 
ରśĻś  ĴରାōାĪ ŃŅନ୍ତ ĩରମ୍ଭ ହŕୋĪĺ řģ ŔŜĹŇା 
ĨŇśŔାŞŎ ŏƁ୍ମୀଯ�ୋର ńାŇାŞŎ ରśĻś  ହŕୋĪȄŊା 
କେȧ‌‌ ŇŌɲର ūŰű/ ŬŪŬŰŞŎ Ĩନ�ţŃ řĴ 
ଦେହ ŊɹŊŔାŧ Ň řŊାରł ĩĪŇର ņାରା 
ĨŇśōାŧୀ ŌାŌŏା ରśĻś  ହŕୋĪĺ řģ ଦେହ ŊɹŊŔାŧ 
ĹାŏśȄŊା ନେĪ Ŋ řଶ୍ୱŔŇୀŧ ŔŜĹŇା ňାĪŊା 
ňŞŎ ŏƁ୍ମୀଯ�ୋର ńାŇା ĨȅĴାରୀଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞŎ 
ňśŏ řŔ ľ řȟ‌‌ ŋť଼ାķŞŎ ĹŦĬ Ĵର řȄŏାģ ĹŦĬ 
ŔŌŧŞŎ ķର ŋ řŃରś  ŭĻł ňśରśœ Ĳ ŭĻł 

Ōହ řŐାଙ୍କ ŔମେŃ ମ�ୋľ Ű ĻłƉକୁ ňśŏ řŔ ĿାŊ 
Ĵର řȄŏାģ ķľłାŞŎ ĩŒ řœ ĴśǕଭାର, ɌŚĴାନ୍ତ 
ŔśŇା, ĨŌŜŏɹ Ōǟ ଲିĴ Ĳ ସ୍ୱƣଣ୍ଣŏŃା Ōǟ ଲିĴƉକୁ  
ଗ řରŉ Ĵର řĺ řģ Ńାଙ୍କ Ōƺରś  ĨŌŜŏɹ Ōǟ ଲିĴ Ĳ 
ସ୍ୱƣଣ୍ଣŏŃା Ōǟ ଲିĴ ŋť଼ାķŞŎ ଦେହ ŊɹŊŔାŧ 

ĹŐାĬȄŊା Ĩŋřଯ�ୋଗ ରହ řĺ řģ ňśŏ řŔର ପ୍ରାńŌ řĴ 
ŃŅନ୍ତ ĨŇśōାŧୀ, କ�ୋŏĴାŃା Ĳ ŌŧŜରŋƙରś  
ōśŊŃୀŌାŇƉକୁ ĩł ř İĿାŞŎ ଦେହ ŊɹŊŔାŧŞŎ 
Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴରାōାĬȄŊା Ĩŋřଯ�ୋଗ Ōƺ ŔାŌɨନାĴś 
ĩŔ řĺ řģ ĹŦĬ ବେଳେ ňśŏ řŔ Ŋ řŋ řନ୍ନ ɂĴାର 
ĳœņ Ĳ ŔାŌଗ୍Ś ĻŊŃ Ĵର řĺ řģ ůľ ř ମ�ୋŊାĪŏ 

ଫ�ୋȚ‌‌, ଗĶୋľ řİ ମ�ୋľରŔାĪକେŏ Ĳ 
Ŕ řଗାŞŎȑ‌‌ ň୍ୟାକେȑ‌‌ Ōƺ ňśŏ řŔ ĻŊŃ Ĵର řĺ řģ 
ķľłାସ୍ଥŐରś  Ĭଦ୍ଧାର ହŕୋĪȄŊା ŅśĪ Ōହ řŐାଙ୍କ 
Ŕśରକ୍ଷା Ĳ Ĵŏ୍ୟାł ňାĪĥ ĩŊŒɹĴ ňŅକ୍ଷେň 
Ň řĩōାĬĺ řģ ĨŇɹňଟେ Ŋŏାƍଗିର ľାĬŇ ňśŏ řŔ 
ŞŎŐୱେ ଷ୍ଟେŔŇ ĺĴ Ň řĴľସ୍ଥ ହŕୋଟେŏ İଡ଼ 
ŞŎŔ řଡେŇɵ ସିŞŎ ଦେହ ŊɹŊŔାŧ ĹାŏśȄŊା 
ନେĪ Ŋ řଶ୍ୱŔŇୀŧ ŔŜĹŇା Ō řŐ řŊା ňŞŎ ňśŏ řŔ 
ସେĿାŞŎ ĹŦĬ Ĵର řȄŏାģ ହŕୋଟେŏର ūŪŭ 
Ĳ ūŪŰ ŇŌɲର ରśȟ‌‌ ōାƗ ବେଳେ Ĵ řĺ ř ňśରśœ 
Ĳ Ōହ řŐାƉକୁ ĩňତ୍ତିĻŇĴ ňର řǱଥିŃ řŞŎ ňśŏ řŔ 
ĿାŊ Ĵର řȄŏାģ İନେĪ ľାĬŇ ńାŇା କେŒ ŇĦ 
Ůūū/ŬŪŬŰ ŞŎ ŌାŌŏା ରśĻś  ହŕୋĪĺ řģ İହ ř 
ķľłାŞŎ ଗୀŃାƙŐř Ŋାଗ (ŭű), ŔାହାŊାĻ 
ĨŊŅśǟŘ Ĳରŉ ରାĻ (ŭŮ), ŇŊķŇ ŔśŇା 
(ŮŮ), ŔśŅର୍ଶŇ ବେହେରା (Ůŭ), ŔśŞŎŒ Ŕାହś  
(ŬŮ) Ĳ Ļଗମ�ୋହŇ ବେର řĩ (ŭŮ)Ɖକୁ ňśŏ řŔ 
ņର řĺ řģ ĹŦĬ ŔŌŧŞŎ ମ�ୋŊାĪŏ ଫ�ୋȚ‌‌, 
Ĵଣ୍ଡୋŌ, ŊɹŊହŝŃ ଗର୍ଭŇ řŞ�ୋņĴ ŔାŌଗ୍Ś, 
ଜେȢ‌‌, Ŕ řଗାŞŎȑ‌‌, ŇଗŅ ŭ, ūŪŪ ľƉକା İŊĦ 

Ĵ řĺ ř ପ�ୋœାĴ ĻŊŃ ĴରାōାĪĺ řģ ķľłାସ୍ଥŐରś  
ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ, Ĳť଼ିŒାର ű Ļł Ōହ řŐାƉକୁ ňśŏ řŔ 
Ĭଦ୍ଧାର Ĵର ř ńାŇାĴś ĩł řȄŊା ବେଳେ ସେŌାŇଙ୍କ 
ĩĪŇଗŃ ŔହାŧŃା ňାĪĥ ĩŊŒɹĴ ňŅକ୍ଷେň 
Ň řĩōାĬȄŊା ňśŏ řŔ ŔŜĹŇା ଦେĪĺ řģ ňśŏ řŔ 
ŔŜĹŇା ĨŇśōାŧୀ, ଗୀŃାƙŐř Ŋାଗଙ୍କ ŇାŌŞŎ 
ňŜରǻରś  Ŋŏାƍଗିର ľାĬŇ ńାŇା କେȧ‌‌ ŇŌɲର 
ŭŰű/ŬŪŬŰŞŎ ŌାŌŏା ରହ řȄŊା ňśŏ řŔ 
ŔŜĹŇା ଦେĪĺ řģ Ņś Īľ ř ķľłାŞŎ ňśŏ řŔ 
ମ�ୋľ ūŪ Ļł Ōହ řŐାƉକୁ  Ĭଦ୍ଧାର Ĵର řȄŊା 
ବେଳେ ĨନେĴ ŊɹŻ ତିƉକୁ  ଗ řରŉ Ĵର řĺ řģ İହ ř 
ଦେହ ŊɹŊŔାŧ ňĺŞŎ ĩĬ କେĬĥŌାŇଙ୍କ 
ŔǑପୃŻ ତି ରହ řĺ ř, Ōହ řŐାŌାŇƉକୁ  କେĬĥĿାରś  
ĩłାōାĬȄŏା İŊĦ İହା ňĺŞŎ କ�ŤłŔ ř Ŋଡ଼ 
ନେľŵର୍କ ĴାŌ Ĵରśĺ ř Ĵ ř Ňାହ Ȁ ସେନେĪ ňśŏ řŔ 
ŃŅନ୍ତ Ļାର ř ରȃĺ řģ Ŋŏାƍଗିର ňśŏ řŔ ňſରś  
ŔĦଗĿřŃ ଦେହ ŊɹŊŔାŧ, Ōହ řŐା Ĺାŏାł 
Ĳ ଶ�ୋœł Ŋ řŞ�ୋņŞŎ Ĵଠ�ୋର ĩĪŇଗŃ 
ňŅକ୍ଷେň Ň řĩō řŊା Ĭňର ňśŏ řŔ ଗśରśƫ 
ଦେĬȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ

Ļǟିଲା ŔŇିŧିŎ Ňȇ‌‌ ĩĬľ ŉśľŊŏ ľś ƣǻଣାŞେƞŎ ƶ ୱିŃŚŧ ŅŊିŔ

ŊŏŘƍřŎରେ ņŎŘňť଼ିŏŘ ଦେŕ ŊɹŊŔŘŧ

ହ�ୋଟେŏ Ĳ ŋť଼ାķରେ 
ĹŘŏȄିŏŘ ĴŘŎŊŘŎ

ūŪ ŌŕŐିŘ ĬƴଧାŎ, ūŪ 
Ļł ĨľĴ

ĵť଼ିĩŐ, Ŭģų(ŔŌŔି): ଖť଼ିĩŐ-ଗɐ୍ରାŌśƠଡା ରାǯତାŞŎ 
ȄŊା İĴ ପେଟȸରୋŏ ňମ୍ପରś  ňାł ř Ō řŒା ŀ řଜେŏ Ō řŐ řȄŊା 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ହŕୋĪĺ řģ ŀ řଜେŏ ŋର řŊାňŞŎ ଗାť଼ି Ǧଟାର୍ଟ Ň 
ହେŊା İŊĦ ōାƗ ବେଳେ ŀřଜେŏŞŎ ପ୍ରାŧ ůŪ ɂŃ řŒŃ 
ňାł ř ȄŊା Ĩŋřଯ�ୋଗĴś ନେĪ ଗାť଼ି ŌାŏřĴଙ୍କ ŌƺŞŎ 

ĨŔନƻତୋœ ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ Ŋś ņŊାର ŔĴାଳେ Ĺřନ୍ଦାଗśť଼ା 
ଗ୍ରାŌର ĴśŌରŌłୀ Ņś ର řĩ Ńାଙ୍କ ǭକାରň řĲŞŎ Ĭକ୍ତ 
ପେଟȸରୋŏ ňମ୍ପରś  ŬŪ ŏřľର ŀřଜେŏ ŋର řȄଲେģ ŀ řଜେŏ 
ŋର řŊା ňŞŎ ȺରାĪŋର ଗାť଼ି Ǧଟାର୍ଟ Ĵର řŊାĴś ĬŅɹŌ 
Ĵର řȄଲେ Ōƺ ଗାť଼ି Ǧଟାର୍ଟ ହŕୋĪŇȄŏାģ İହାňŞŎ 
ȺରାĪŋର ଗାť଼ି ōାƗ Ĵର řŊା ŔŌŧŞŎ ŀřଜେŏŞŎ ňାł ř 
Ō řŒ řȄŊା Ļłାňť଼ିȄŏାģ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĨŇśōାŧୀ, ŀ řଜେŏର 

ପ୍ରାŧ ůŪ ɂŃ řŒŃ ňାł ř ȄŊା ଦେଖାōାĪȄŏାģ İହ ř 
ķľłା ňŞŎ ପେଟȸରୋŏ ňମ୍ପ Ņାŧ řƫŞŎ ȄŊା ōśŊĴ 
ĩĴାŒ Ŕରାŉ ଗାť଼ି ŌାŏřĴƉକୁ  ମେĴାŇ řĴ ŀାĴ ř ଗାť ଼ି Ŀ řȇ‌‌ 
Ĵର řଦେŊାĴś Ĵହ řȄŊା ɌŚ Ņś ର řĩ Ĩŋřଯ�ୋଗ Ĵର řĺନ୍ତିģ 
ňŞŎ ଗାť଼ିର ŀ řଜେŏ ľ୍ୟାଙ୍କ ଖ�ୋŏř Ŕŉା ĴରାōାĪ 

ଗାť ଼ିĴś Ŀ řȇ‌‌ ĴରାōାĪȄŊା ସେ ɂĴାŒ 
Ĵର řĺନ୍ତିģ ĨŇɹňſŞŎ, İହ ř ପେଟȸରୋŏ 
ňମ୍ପରś  ŀ řଜେŏ ନେĪ ĨନେĴ ଟ୍ରାĴɟର 
ŌାŏřĴ ŔŌŔ୍ୟାŞŎ ňť଼ିȄŊା İŊĦ 
Ĵ řĺ ř ଟ୍ରାĴɟର ŌାŏřĴ ŀ řଜେŏ ଫେରାĪ 
ଦେĪȄŊା ନେĪ Ōƺ ĨƗŐŞŎ ĹƏଚ୍ଚା 
ହେĬĺ řģ ķľłା Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ଖť଼ିĩŐ 
ଯ�ୋଗାł ĨȅĴାରୀ ସ�ŤŌରƙŇ 
ŌହŇǁƉକୁ ĨŊଗŃ Ĵରାō řŊାରś  ସେ 
ପେଟȸରୋŏ ňମ୍ପĴś ōାĪȄŊା Ĵହ řĺନ୍ତିģ 

ତେବେ ସେĿାŞŎ ňମ୍ପ Ŋǁ ȄŊାରś  ŀ řଜେŏର ŇŌśŇା 
ňରୀକ୍ଷା ňାĪĥ ĩł řȄŊା ସେ ɂĴାŒ Ĵର řĺନ୍ତିģ ŀ řଜେŏŞŎ 
ňାł ř Ō řŒ řŊା Ĩŋ řଯ�ୋଗ ōŅř ŔŃɹ ɂŌାł řŃ ହśİ, ତେବେ 
İହା ଗାť ଼ି ŌାŏřĴଙ୍କ ňାĪĥ ĩର୍ଥି Ĵ ſŃ ř Ŕହ ōାŇŊାହŇର 
ōାƽ ୍ରିĴ ŔŌŔ୍ୟାର Ĵାରł ହŕୋĪňାŞŎģ ତେłś ŌାŌŏାର 
Ň řରପେſ ōାƗ Ĵର ř Ĩŋ řଯ�ୋଗର ŔŃɹŃା ŔାŌɨନାĴś 
ĩł řŊାĴś ŅାŊ ř ହŕୋĪĺ řģ

ପେଟȸରୋŏ ňǑରେ ňŘł ିŌŒିŘ ŀ ିଜେŏ ŊȮି ରି Ĩŋ ିଯōୋĶ

ņର୍ମĶଡ଼, Ŭģų(ŔŌŔି): ĴŐାହାƠଡି ĻřǟŘ 
ņର୍ମଗଡ଼ ŊɰĴ ĨņୀŇ ŊାƉକୀŌśƠଡା ଗ୍ରାŌŞŎ 
ňŊřତ୍ର ହŐœଷ୍ଠୀ ɄŃ ଶ୍ରଦ୍ଧା Ĳ ŋŻତିର Ŕହ ňାŐ řŃ 
ହŕୋĪōାĪĺ řģ İହ ř ĨŊŔରŞŎ ଗ୍ରାŌର Ŋହś 

Ōହ řŐା İĴȽ ରିŃ ହŕୋĪ ňାରମ୍ପର řĴ 
ରୀŃ řŇୀŃ ř ĨŇśōାŧୀ ɄŃ ňାŐŇ 
Ĵର řȄଲେģ Ŕନ୍ତାŇŌାŇଙ୍କର Ņୀର୍ଘାŧś, 
Ŕśସ୍ଥ ĻୀŊŇ Ĳ Ōଙ୍ଗŐ ĴାŌŇା Ĵର ř 
ŌାĩŌାନେ İହ ř ɄŃ ňାŐŇ Ĵର řȄଲେģ 
ɄŃ ĨŊŔରŞŎ Ōହ řŐାŌାନେ Ň řƳ୍ଦିଷ୍ଟ 
ňŜĻାŊ řȅ ĨŇśŔରł Ĵର ř ହŐœଷ୍ଠୀ 
Ōାĩଙ୍କ ňŜĻାƏଚ୍ଚŇା Ĵର řȄଲେģ 
ňŜĻାସ୍ଥŐୀŞŎ Ōହ řŐାŌାନେ İĴାĿ ř 
ହŕୋĪ ɄŃ Ĵńା ଶ୍ରŊł Ĵର řŊା Ŕହ 
ňରସ୍ପର ŌƺŞŎ ŒśଭେƐଛା Ŋ řŇ řŌŧ 
Ĵର řȄଲେģ ňାରମ୍ପର řĴ ରୀŃ řŇୀŃ ř Ĳ 
ņାର୍ମିĴ ňର řବେŒ ଯ�ୋଗśĥĥ ŔŌଗ୍ର ଗ୍ରାŌŞŎ 
İĴ ŋŻତିŌŧ ňର řବେŒ ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪȄŏାģ 

ହŐœଷ୍ଠୀ ɄŃ Ĳť଼ିĩ ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ ňରମ୍ପରାŞŎ 
İĴ Ŋ řଶେœ Ōହତ୍Ţ ‌‌ŵ ŊହŇ ĴରśȄŊାରś  ɂŃ řŊର୍ଷ 
ŊାƉକୀŌśƠଡା ଗ୍ରାŌŞŎ Ōହ řŐାŌାନେ İହାĴś ଶ୍ରଦ୍ଧାର 
Ŕହ ňାŐŇ Ĵର řĩŔśĺନ୍ତିģ

ņର୍ମĶଡ଼ରେ ŕŐœǨଠୀ ɄŃ

କ�ୋĴŔŎŘ, Ŭģų (ŔŌŔି) : ରାĻɹ 
ŔରĴାରଙ୍କ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ ଗłŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋାଗ 
ňſରś  ĴŐାହାƠଡି ĻřǟŘ କ�ୋĴŔରା ŊɰĴ 
ĻŊାହର Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର ȮŚť଼ା 
Œ řſĴ ĨŌ řŃ ĴśŌାର Ōହାନ୍ତି Ɖକୁ  
ରାĻɹସ୍ତରୀŧ ŔǗମାŇ ňାĪĥ 
Ōନ�ୋŇୀŃ ĴରାōାĪĺ řģ ȮŚť଼ା 
କ୍ଷେତ୍ରŞŎ Ńାଙ୍କର Ĭଲ୍ଲେଖŇୀŧ 
ňାରŅର୍ଶିŃା Ĳ ɂŒĦŔŇୀŧ 
ĨŊŅାŇ ňାĪĥ ŃାƉକୁ  İହ ř ňśରǭକାର 
Ō řŐ řŊାĴś ōାĬĺ řģ ĩŔନ୍ତା ů 
Ńାର řଖ ଗśରś  Ņ řŊŔ ĨŊŔରŞŎ ŋś Ŋନେଶ୍ୱର 
ǱଥିŃ ଲ�ୋĴସେŊା ŋŊŇŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌŞŎ ରାĻɹ ŔରĴାର Ĳ 
ଗłŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋାଗ ňſରś  ŃାƉକୁ  ŌାŇňତ୍ର ଦେĪ 

ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ Ĵରାō řŊģ ŔŜĹŇାଯ�ୋଗɹ, Ĳť଼ିŒା 
ŔରĴାରଙ୍କ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ ଗłŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋାଗ 
ĨņୀŇŞŎ ­ňƗŔଖା Œ řକ୍ଷା ସେŃś ® ŔĦଗĿŇ 

ňſରś  ĻřǟŘର Ŋ řŋ řନ୍ନ ŔରĴାରୀ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞŎ Ĵାର୍ଯɹରŃ 
Œ řſĴƉକୁ  ସେŌାŇଙ୍କ Ĭଲ୍ଲେଖŇୀŧ 
ňାରŅର୍ଶିŃା Ň řŌନ୍ତେ ରାĻɹସ୍ତରୀŧ 
ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇା ĬƮŊŞŎ ŌśଖɹŌƽ୍ରୀ 
ŔǗମାŇ řŃ Ĵର řŊାର Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ରହ řĺ řģ ȮŚť଼ା Œ řſĴ ĨŌ řŃ 
Ōହାନ୍ତି  ରାĻɹସ୍ତରୀŧ ŔǗମାŇ ňାĪĥ 

Ōନ�ୋŇୀŃ ହŕୋĪȄŊା ଖŊର ɂĹାର řŃ ହେŊା 
ňŞŎ କ�ୋĴŔରା ĻŊାହର Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର 
ŔŌସ୍ତ Œ řſĴ, Œ řſŧ řȽŚ Ĳ Ĵର୍ମĹାରୀ ŔମେŃ 
Ŋ řŋ řନ୍ନ Ōହŏରś  ŃାƉକୁ  ŒśଭେƐଛାର ŔśĨ ĺśľ řĺ řģ

ŎŘĻɹǯŎŚŧ ŔǗମାŇ ňŘĪବେ Ȯରୀť଼ା ŒſିĴ ĨŌŃି ŌŕŘƻ ତି

Ńś ରେକେŏŘ, Ŭģų(ŔŌŔି): Ŋŏାƍଗୀର ĻřǟŘ 
Ńś ŞŎକେŏାର ମେķŇାŅ ŇାİĴƉକୁ  ସେହ ř 
ଗାĥର Ŕନ୍ତାň Ŕାହś, ɂŃାň Ŕାହś  Ĳ ĴାŌଦେŊ 

ňśଟେŏ Ō řŒ ř ŏś ହା ରȓ‌‌ŞŎ 
ĩକ୍ରŌł Ĵର řĺନ୍ତିģ ňśŏ řŔ 
ŭ Ĩŋřōśକ୍ତƉକୁ  ଗ řରŉ Ĵର řĺ řģ 
ମେķŇାŅƉକୁ  Ŋŏାƍଗୀର 
ĻřǟŘ Ōśଖ୍ୟାŐŧĴś ǱଥାŇାନ୍ତର 
ĴରାōାĪĺ řģ İନେĪ 
ଗśରś Ńର ōśŊĴଙ୍କ Ōାĥ Ĵାŧା 
ŇାİĴ Ĩŋřଯ�ୋଗ କ୍ରମେ 
Ńś ŞŎକେŏା ňśŏ řŔ ŌାŌŏା 
ରś Ļś  Ĵର řĺ řģ Ĩŋ řōśକ୍ତଙ୍କ 
Ň řĴľରś  ଗĶୋľ řİ ମ�ୋľର 

ŔାĪକେŏ Ĳ ଗĶୋľ řİ ŏś ହା ରȓ‌‌ ĻŊŃ 
ĴରାōାĪĺ ř ବ�ୋŏř ńାŇା ĨȅĴାରୀ ରାକେŒ 
ବେହେରା ɂĴାŒ Ĵର řĺନ୍ତିģ

ଯśŊĴƉକୁ  ĩɆĴł ĨŋିଯōୋĶରେ ŭ ĶŎିŉ

ŊŏŘƍřŎ, Ŭģų (ŔŌŔି): କ�ୋର řĨର 
ସେŊାĴś  ŊɹŊହାର Ĵର ř ଗଞ୍ଜେĪ Ĺାŏାł 
ĴରାōାĬȄŊା İĴ ŋŐř Ĩŋ řŇŊ ņରłର 
Ň řŒା ĴାରŊାରର ňର୍ଦ୍ଦାŉାŔ ହŕୋĪĺ řģ 
Ŋŏାƍଗିର ľାĬȚ‌‌ ńାŇା İହ ř ķľłାŞŎ 
ňśŏ řŔ ű ĻłƉକୁ  ଗ řରŉ Ĵର řĺ řģ ଗ řରŉ 
Ĩŋřōśକ୍ତŌାନେ ହେଲେ ĴŐାହାƠଡି ĻřǟŘ 
İȟ‌‌. ରାŌňśର ńାŇା Ŕ řĦହňśର ଗ୍ରାŌର 

ĹǂĴାନ୍ତ ŃାƠଡି (ŭŮ), Ŋ řŌŐ ŃାƠଡି 
(ŭŮ), କ�ୋľś Ŋାହାŏř ଗ୍ରାŌର ĻଗŃରାŌ 
ŃାƠଡି (Ŭų), ŃାରାĹǁ ŃାƠଡି (Ŭų), 
ମ�ୋହŇଗ řର ř ଗ୍ରାŌର ରƩ ଭ�ୋĪ (ŭŮ), 
ĺŊřŏାŏ ņରś ĩ (Ŭŭ) İŊĦ Ŋŏାƍଗିର 
ĻřǟŘ Ńś œśରା ńାŇା Ōņśňśର ଗ୍ରାŌର 
ɂŅୀň ŔśŇା (ŬŰ)ģ İŌାŇଙ୍କĿାରś  
ūŽ ୱିƞଟାŏ ūŭ କେĻř ଗଞ୍ଜେĪ, Ņś Īľ ř 

Ĵାȡ‌‌ Ĳ ųľ ř ମ�ୋŊାĪŏ ଫ�ୋȚ‌‌ ĻŊŃ 
Ĵର řĺ řģ ĨŇŏାĪŇ କ�ୋର řĨର ସେŊା 
İŔŀŊ୍ ʮİ ପ୍ରୋଗ୍ରାȟ‌‌ ŌାƺŌŞŎ ଗଞ୍ଜେĪ 
ňĿାōାĬȄŊା ňśŏ řŔ ŃŅନ୍ତରś  Ļାł řŊାĴś 
ňାĪȄŏାģ ĨŇŏାĪȚ‌‌ ŊɹŊǱଥାĴś 
ĩņାର Ĵର ř İŋŐř ĬňାŧŞŎ ହେĬȄŊା 
ଗĦଜେĪ ĹାŏାłĴś  ņର řŊା ňśŏ řŔ ňାĪĥ 
Ōƺ Ĺ୍ୟାଲେƙ ŔŝǦ ଟି Ĵର řȄŏାģ İହ ř 
Ĩବ�ţņ ଗଞ୍ଜେĪ ĴାରŊାରĴś  ņର řŊା 
ňାĪĥ İĴ ľ řȟ‌‌ ଗĿŇ ĴରାōାĪȄŏାģ 
İହ ř ľ řȟ‌‌ŞŎ İŔĩĪ Ĺର୍ଚ୍ଚିŏ Ōହାňାତ୍ର, 
İŔĩĪ Ŋ řŒାଖା ŇାİĴ ɂŌśଖ Ĵର୍ମĹାରୀ 
ŔାŌ řŏ Ȅଲେģ Ŋś ņŊାର ĨňରାǸŞŎ 
ňśŏ řŔ İହ ř Ĩବ�ţ Ĺାŏାłର Ŕନ୍ଧାŇ 
ňାĪŊା ňŞŎ ĹŦĬ Ĵର ř Ĩŋ řōśକ୍ତŌାŇƉକୁ  
ĴାŊś  Ĵର řȄŏାģ

କ�ୋŎĨିŎ ସେŊŘରେ Ķଞ୍ƙĪ ĹŘŏŘł

ű ĶŎିŉ, ū ĴśĪଣ୍ଟାŏ ūŭ କେĻ ିĶଞ୍ƙĪ Ŕŕ Ŭľ ିĴŘȡ ĻŊŃ
Ńŝ ŃŚŧńŎ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Œ ିକ୍ଷା 
ňśŎǭକାŎ ňŘĪବେ Ŋ ିନ�ୋŅ ŊŘȽରା
ŏŘଞ୍ଜିĶଡ଼, Ŭģų(ŔŌŔି): ĴŐାହାƠଡି ĻřǟŘ ŏାଞ୍ଜିଗଡ଼ ŊɰĴ ĨņୀŇ 
ŔରĴାରୀ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŏାଞ୍ଜିଗଡ଼ର ŔାŌାĻřĴ Ŋ řƕଞାŇ Œ řſĴ Ŋ řନ�ୋŅ 
ŊାȽରା ŌśଖɹŌƽ୍ରୀ Œ řକ୍ଷା ňśରǭକାର ŬŪŬů-ŬŰ Œ řକ୍ଷା Ŋର୍ଷ ňାĪĥ ଶ୍ରେǨ 

Œ řſĴ ŋାବେ Ńŝ Ńୀŧ ńର ରାĻɹସ୍ତରୀŧ 
ŌśଖɹŌƽ୍ରୀ Œ řକ୍ଷା ňśରǭକାର ňାĪĥ Ōନ�ୋŇୀŃ 
ହŕୋĪĺନ୍ତିģ ɂńŌ Ŋର୍ଷ ଶ୍ରେǨ ūŪ Ļł 
Ōƺରś  œǨ ǱଥାŇŞŎ ରହ řȄŊା ବେଳେ ଗŃ 
Œ řକ୍ଷାŊର୍ଷŞŎ Ńାଙ୍କର ĨŃś ŐŇୀŧ ĨŊŅାŇ 
ňାĪĥ ɂńŌ ǱଥାŇ ĨȅĴାର Ĵର ř ରାĻɹର 
Ŕରǻଶ୍ରେǨ ŔାŌାĻřĴ Ŋ řƕଞାŇ Œ řſĴ ŋାବେ 
ଗĶŤରŊ Ĩର୍ଜŇ Ĵର řĺନ୍ତିģ İହା ରାĻɹର 

İĴŌାତ୍ର Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ଯେĬĥĿାŞŎ Ļଣେ Œ řſĴ Ň řĻ Ŋ řœŧŞŎ 
ରାĻɹସ୍ତରŞŎ Ńŝ Ńୀŧ ńର ňାĪĥ ରାĻɹସ୍ତରୀŧ Œ řſĴ ňśରǭକାର ƶୱାରା 
ĩŔନ୍ତା ସେପ୍ଟେŌɲର ů Ńାର řଖ Œ řſĴ ŅřŊŔŞŎ ଲ�ୋĴସେŊା ŋŊŇ 
ŋś Ŋନେଶ୍ୱର ĿାŞŎ ŌśଖɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ ƶୱାରା ŔǗମାŇ řŃ ହେବେģ

ĵť଼ିĩŐ ŊɰĴରେ ŔȮ ରିŧ ŅŘŅŇ ŔƳଦ୍ଦାŎ
ĵť଼ିĩŐ, Ŭģų(ŔŌŔି): ŇŜ ĩଖାĪ ňରǻĴś  ĩĬ ĨǛ ŅřŇ ŊାĴ ř 
ȄŊାବେଳେ ଖť଼ିĩŐ ŊɰĴŞŎ ŅାŅŇ ଶ୍ରŌ řĴ Ĺାŏାł ňାĪĥ ŊାĪŇାŅřĩ 
ĩରମ୍ଭ ହŕୋĪȄŊା Ĩŋřଯ�ୋଗ ହେĬĺ řģ ĻřǟŘ ɂŒାŔŇ ňſରś  
ŅାŅŇĹାŏାł Ş�ୋĴ řŊା ňାĪĥ ŔଚେŃŇŃା ĨŋřōାŇ Ŕତ୍ତ୍ବେ ŅାŅŇ 
Ŕର୍ଦ୍ଦାରŌାନେ ŔȮ ରିŧ ହŕୋĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ ŊɰĴର Ŋ řଶେœĴର ř 
ରାłୀŌśƠଡା, Ŕରņାňśର, Ĵ řର řĴ řľା, ŔśŇାର řŔୀĴśĩ, Ņାବ୍ରି , Ŋ řର řķାľ, 
ŏାଞ୍ଜି, ŔାŇŌହେଶ୍ୱର, Ŋରଗାĥ, ଭ�ୋĻňśର, ŋś ŏ řĩŔ řĴśĩ, ŊାŅୀ, 
ŀś ĩļର Ĳ ଖାŔŊାହାŏ ňଞ୍ଚାŧŃର Ŋ řŋ řନ୍ନ ଗ୍ରାŌŞŎ ǱଥାŇୀŧ Ŕର୍ଦ୍ଦାରଙ୍କ 
Ļର řĩŞŎ ଶ୍ରŌ řĴƉକୁ  Ĩଗ୍ରି Ō ľƉକା Ņ řĩōାĬȄŊା Ĩŋřଯ�ୋଗ ହେĬĺ řģ 
Ļଣେ ଶ୍ରŌ řĴଙ୍କ ňାĪĥ Ŋାର୍ଷିĴ ůŪରś  ŰŪ ହĻାର ľƉକା Ĺś Ż ତି ହେĬȄŊା 
ବେଳେ ପ୍ରାŧ Ŭů ହĻାର ľƉକା Ĩଗ୍ରି Ō Ņ řĩōାĬȄŊା ଶ୍ରŌ řĴ ŌହŏŞŎ 
ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒାର ɂŌśଖ ňରǻ ŇŜ ĩଖାĪ ĨŊŔରŞŎ 
ଗର řŊ ଶ୍ରŌ řĴ ňର řŊାର ଗśť ଼ିĴś  Ĩର୍ଥର ĩŊŒɹĴŃା ରହśȄŊାରś  ŅାŅŇ 
Ŕର୍ଦ୍ଦାରŌାନେ İହାର Ŕśଯ�ୋଗ ନେĬĺନ୍ତିģ ǱଥାŇୀŧ ĨƗŐŞŎ ňର୍ଯ୍ୟାǊ 
Ş�ୋĻଗାର Ŕśଯ�ୋଗ Ň ȄŊାରś  ĨȅĴ ŌĻś ର řର ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪ ଶ୍ରŌ řĴ 
ŌାŇƉକୁ  ɂŃ řŊର୍ଷ Ŋାହାର ରାĻɹĴś  Ň řĩōାĬȄŊା ɂତ୍ୟେĴ Ŋର୍ଷ ŏାଗ ř 
ରହ řĺ řģ ଖର řŉ Ĳ ରŊř Ĺାœ ŔŌŧŞŎ ପ୍ରାŧ Ĵ řĺ ř ŌାŔ ଲ�ୋĴƉକୁ  ĴାŌ 
Ō řŐś ȄŊାବେଳେ ĨŇɹ ŔŌŧŞŎ Ş�ୋĻଗାରର ĨŋାŊ ଦେଖାଦେĬĺ řģ 
ŉŐŞŎ ĨନେĴ ଗର řŊ ňର řŊାର ŅାŅŇ ଖľ řŊାĴś  Ŋାହାର ରାĻɹ 
ō řŊାĴś  Ŋାƺ ହେĬĺନ୍ତିģ ǱଥାŇୀŧସ୍ତରŞŎ Ş�ୋĻଗାର ŔŝǦ ଟି, Ĵŝœ řŋ řତ୍ତି Ĵ 
Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌର ŔśĹାରś  Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇɲŧŇ İŊĦ ŔରĴାରୀ ଯ�ୋĻŇାର ŔśŉŐ 
ɂĴŝŃ ହ řŃାȅĴାରୀଙ୍କ Ň řĴľŞŎ ňହଞ୍ଚାĪŊା ĬňŞŎ ଗśରś ƫ ଦେŊାĴś 
ŅାŊ ř ହେĬĺ řģ Ň ହେଲେ ŅାŅŇ ଶ୍ରŌ řĴ Ĺାŏାł İňର ř ŏାଗ řରହ řȄŊ 
ବ�ୋŏř Ŋś ଦ୍ଧି ĻୀŊୀ ŌହŏŞŎ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ

ଦେĲĶŘĥ, Ŭģų(ŔŌŔି): Ŋŏାƍଗିର ĻřǟŘ 
ଦେĲଗା ĥŊɰĴ ŔŋାĴſŞŎ ŊśņŊାର ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŔŌ řŃ ř ବ�ţĿĴ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪōାĪĺ řģ ŊɰĴ 
Ĩƺſ ŅŧାŇ řȅ ଖŌାରୀଙ୍କ ĨƺſŃାŞŎ 
ĨŇśଷ୍ଠି Ń ବ�ţĿĴŞŎ Ŋ řŀ řĲ ପ୍ରି ŧ ରƙŇ 
ĴśŌାର, ŊɰĴ Ĭňାƺକ୍ଷା ŔŜର୍ଯɹĴାନ୍ତୀ ĺȽ ରିĩ, 
Ŋ řņାŧĴଙ୍କ ŊɰĴ ɂŃ řŇ řȅ ŔśŒୀŏ Ĺାǁ, 
İȟ‌‌ň řଙ୍କ ɂŃ řŇ řȅ ŒŒ řŋŜœł ňାł řଗ୍ରାହୀ, 
ĨŃ řର řକ୍ତ ŃହŔ řŏŅାର ň ř. Ōହାରłା, 
Ŋ řŋ řନ୍ନ Ŋ řŋାଗୀŧ ĨȅĴାରୀ, ŔରňƗ Ĳ 
ŔŌ řŃ řŔŋɹŌାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ଗ୍ରାŌ 
ňଞ୍ଚାŃ ĨȅĴାରୀ ସେŇାňŃ ř Ōଙ୍ଗରାĻ ňŜରǻ 
ବ�ţĿĴର Ŋ řŊରłୀ ňĿŇ Ĵର řȄଲେģ 
ବ�ţĿĴ ĩରମ୍ଭରś  ǱଥାŇୀŧ Ĳť଼ିŒା ĻୀŊ řĴା 
Ō řŒŇ Ńńା Ō řŒŇ ŒŻତି ƶୱାରା ňର řĹାŐ řŃ 
Ŋ řŋ řନ୍ନ ଯ�ୋĻŇାŞŎ ŊାľŌାରł ହେĬȄŊା 
Ĳ ଗĶŤରଗĶୋĿ ňଞ୍ଚାŧŃŞŎ ସ୍ୱŧĦ ŔହାŧĴ 
ŅŐ ŇାĥŞŎ Įł ŃƗĴŃା ĬňŞŎ ŔŌସ୍ତ 
ĻŇɂŃ řŇ řȅ ŋ řĻřŏାŇ୍ସ ŃŅନ୍ତ ŅାŊ ř 
Ĵର řȄଲେģ İŅřଗŞŎ ĻřǟŘ ɂŒାŔŇ Ńśରନ୍ତ 
ŔŌୀକ୍ଷା Ĵର ř Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇśଷ୍ଠାŇ ଗ୍ରହł Ĵର řŊା 

ňାĪĥ ଗŝହŞŎ ଜ�ୋରŅାର ŅାŊ ř ĬĿřȄŏାģ 
ĻରାŔ řĦହା ĩରĩĪ ŌŇŌାŇୀ Ĵର ř ŔŌସ୍ତ 
ĻŇŔାņାରłƉକୁ ହĪରାł ĴରśȄŊା ନେĪ 
ǱଥାŇୀŧ ŔŌ řŃ řŔŋɹ ĨŌ řŃ Ƚ ରିňାĿ ř ଗŝହର ŅŝǦ ଟି 
ĩĴର୍ଷł Ĵର řȄଲେģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷାŞŎ Ŋ řňନ୍ନ 
ňର řŊାରƉକୁ ŔରĴାରୀ ଯ�ୋଗାł ହେĬȄŊା 

Ńାରପ�ୋŏřŇ Ļର řĴś Ĺାର ř ŋାଗ Ĵର ř Ĵାľ ř 
Ŋଣ୍ଟŇ ĴରśȄŊା ňର řŃାňର Ŋ řœŧģ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ଗłŌାƺŌŞŎ ଖŊର ɂŔାର řŃ ňŞŎ 
Ōƺ ĻřǟŘ ɂŒାŔŇ Ĩłଦେଖା Ĵର řŊା 
ĨŃɹନ୍ତ Ņśର୍ଭାଗɹର Ŋ řœŧ ବ�ୋŏř କ୍ଷୋŋ 
ɂĴାŒ ňାĪȄŏାģ İହାର Ĭତ୍ତŞŎ ĨŃ řର řକ୍ତ 
ŃହŔ řŏŅାର Ōହାରłା İହାର Ĭଚ୍ଚସ୍ତରୀŧ 
ŃŅନ୍ତ Ĵରାō řŊ Ĳ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରହł 

Ĵରାō řŊ ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ ŊɰĴର Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ଗାĥŞŎ ňାŇୀŧĻŐ ଯ�ୋଗାłŞŎ ŊɹŃ řକ୍ରŌ 
ହେĬȄŊାରś  ĩଗĴś Ńାର ŔśŊɹŊǱଥା Ĵର řŊା 
ňାĪĥ Ŕାଲେňାŏř ŔŌ řŃ řŔŋɹ ŏକ୍ଷ୍ମł ମେହେର 
ŅାŊ ř ĬňǱଥାňŇ Ĵର řȄଲେģ ଗŃ ଗ୍ŚǩĮŃśŞŎ 
ĻŐĺତ୍ର ଦେĪȄŊା ଶ୍ରŌ řĴŌାŇƉକୁ İňର୍ଯɹନ୍ତ 

ňାĬłା Ō řŐ ř Ň ȄŊା କେତେĴ ŔŌ řŃ řŔŋɹ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ĬĿାĪȄଲେģ ବ�ţĿĴĴś Œ řକ୍ଷା 
Ŋ řŋାଗର ĨȅĴାରୀ, Ŋ řŅ୍ୟୁŃ Ŋ řŋାଗର 
ĨȅĴାରୀ ĩŔś Ň ȄŊାରś  ĨନେĴ ĩଲ�ୋĹŇା 
ହŕୋĪňାରś  Ň ȄŊାରś  ବ�ţĿĴŞŎ ĨŔନƻତୋœ 
ɂĴାŒ ňାĪȄŏାģ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ଶେœŞŎ 
ĨŃ řର řକ୍ତ Ŋ řŀ řĲ ňśǪପାƙŐř ŇାİĴ ņŇɹŊାŅ 
Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ

ଦେĲĶŘĥ ňƗଚାŧŃ ŔŌŃି ିବ�ţĿĴରେ Ŋର୍ȁଲେ ĻŇɂŃŇିȅି

Ĵଣ୍ଟାŊŘଞ୍ଜି, Ŭģų(ŔŌŔି): Ŋŏାƍଗୀର ĻřǟŘ 
ŃśŞŎକେŏା ŊɰĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ȮŚť଼ା ŔŌŜହ ŔĦŔŅ 
ĩŇśĴŜŏɹŞŎ ହ řĩŏ ଜ�ୋŇାŏ ସ୍ତରୀŧ ଖĵŐାŐ ř 
ĹŧŇ Œ řŊ řର ହ řĩŏ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧǱଥିŃ ଖĵŐ 
ňť଼ିĩŞŎ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪōାĪĺ řģ ĬȘ‌‌ķାľŇୀ 
ĬƮŊŞŎ ଜ�ୋŇାŏ ĴŌ řľ řର ŔŋାňŃ ř ōśȅଷ୍ଠିର  
ŋରାŔଗ୍ରି ĩ ŔŋାňŃ řƫ Ĵର řȄଲେģ ŔŋାŞŎ 
ହ řĩŏ ĩƗŐřĴ ŔାņŇକେǂ ŔĦଯ�ୋĻĴ Ŋ řରଞ୍ଚି  
Ňାରାŧł ŅାŒ Ōśଖɹ ĨŃ řȄ, ŊɰĴ ŔǑପାŅĴ 
Œśଭେନ୍ଦୁ Ōହାନ୍ତି , ଗĶŤର ମେହେର ŔǗମାŇୀŃ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ ଜ�ୋŇ ŔǑପାŅĴ 
ĩŇǁ Ō řର୍ଦ୍ଧା ǶୱାଗŃ Ĩŋřŋାœł ଦେĪȄŊାବେଳେ 
ɂŒାନ୍ତ Ŋ řǢୱାŐ Ŕŋା ňର řĹାŐŇା Ĵର řȄଲେģ 
ňŜĻାƏଚ୍ଚŇା ňŞŎ Ōśଖɹ ĨŃ řȄଙ୍କ ƶୱାରା ňତ୍ତାĴା 
Ĭତ୍ତୋŐŇ Ĵରାō řŊା Ŕହ ĺାତ୍ରĺାȽŚ Œňń ଗ୍ରହł 
Ĵର řȄଲେģ ūŮ Ŋର୍ଷରś  Ĵȟ‌‌ ŊାŐĴ ŊାŐ řĴା Ĳ 

ūű Ŋର୍ଷରś  Ĵȟ‌‌ ŊାŐĴ ŊାŐ řĴାŌାŇଙ୍କ ŌƺŞŎ 
ĴŊାŀř, ଖ�ୋଖ�ୋ ଖĵŐ ĴରାōାĪȄŏାģ ŋŏ 
ɂŅର୍ଶŇ Ĵର řȄŊା ĺାତ୍ରĺାȽŚƉକୁ ଜ�ୋŇ ľ řȟ‌‌ ňାĪĥ 
Ŋĺା ōାĪȄŏାģ ସେହ řňର ř ĬȘ‌‌ōାňŇୀ ŔŋାŞŎ 
ĨŃ řର řକ୍ତ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାରୀ ŉĴୀର Ĺରł Ŋ řŒ ř Ōśଖɹ 
ĨŃ řȄ, ŔǗମାŇୀŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ Ŕ řĩରŔ řŔ ř Ŋ řରଞ୍ଚି  
Ňାରାŧł ŅାŒ, Ŋ řĩରľ ř ŔśŇୀŏ Ŕାହś, ହାŔɹ 
ĨŋřନେŃା ŅୀŇŊନ୍ଧୁ Ŋଗର୍ତ୍ତୀ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ 
ŃśŞŎକେŏା, ହ řĩŏ, ଖśľśŏśŌśƠଡା, ļରłୀ, 
Ŕର୍ଗିଗśŀା, Ŕର୍ଗୁŏ, ରାମ�ୋŀର ĺାତ୍ରĺାȽŚ ଯ�ୋଗ 
ଦେĪȄଲେģ Œ řſĴ ĬŌା Œଙ୍କର ଖŌାରୀ, ĨŌ řŃ 
ňାł řଗ୍ରାହୀ, Ĩକ୍ǽର ବେହେରା, ĪǍ ସିŃ ɂņାŇୀ, 
ହର řŊନ୍ଧୁ ମେହେର, ŔśŞŎŒ ରାĬŃ, Ň řବେŅřŃା 
Ŋାର řĴ, ŌŌŃା ňƠଡା, ଜ୍ୟୋƯ୍ନା Ŋର řହା, ŉřŞ�ୋĻ 
Ōାļୀ, ĩŒ řœ ବେହେରା, Ļଗǈନାń ɂņାŇ, 
Ōନ�ୋରƙŇ ŔśŇା ɂŌśଖ Ŕହଯ�ୋଗ Ĵର řȄଲେģ

ŕĩିŏ ଜ�ୋŇŘŏǯŎŚŧ ଖେŐŘŐ ିĹŧŇ ŒŊିŎି



ŒŘŦř, ĴśƥǻŚĴś  ŔśǁŎ 

ŞĶŘଲŏŀȚ ŃńŘ Ŕ řȢ‌ŋȡ‌ 
ŎƍŎ ňŃŐŘ Ŕ řȢ‌Ĵ ŒŘŦřĴś  İŕ ř ķƞଟା 

ŋଲ ŌŘŇ řńŘİģ ସେŕ řňŎ ř İŕŘ İȄŇ řȇ ଲś ȇ‌Ĵś  
Ōƺ ŋଲ ŌŘŇ řńŘİģ İȄŔŕ Ŕ řǑȢ‌ ŀ řĻŘĪŇȡ‌ ķƞଟା 
ଦŅţŇǁ ଦିŇ ĩĬȑ‌ŉřȑ‌Ĵś  İଲřŞĶଣ୍ଟ ଲś ȇ ଦେĪńŘİģ 
ŞŵǦƣଣ୍ଣ Ĩŉřȧ‌ ŏś ȇ‌ରେ Ņ řŒ řବŊ ĩĴœ୍ଷłୀŧ
ମେľŘଲ İŊĦ Ŕɰ ଲିȟ ବ୍Ʉȧ‌ଲŏȑ ǦଟାĪȢ‌ ŵŘȌ ଡ୍Ⱥȧ‌,ǭରǻ, 
ŃńŘ ŉର୍ମାଲ ĩĬȑ‌ŉřȑ Ŕŕ ň řǄ ଧିňŘŎ řବେģ ସେŕ řňŎ ř 
Ĵɰ ଲିȚ İŊĦ ŔľȢ‌ ŀŘİȢ‌ ŵŘȌ İĴ ŋଲ Ŋ řĴǛ ହେŘĪńŘİģ 
Ĵ řł řବŘ ňŜର୍ବŎś  ƺୟାŇ

Ŕ řକ୍Ȯȑ ŀŘİȢ‌ ŵŘȌ‌ Ĵ řł řŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ɂńମେ İŕŘŎ ŀŘİȢ‌ 
ଖĵŘଲř ŔŕĻ Ĵ ř Ĵଷ୍ଟ ŃŘŕŘ ňŎŚſଷା ĴŎ řŊŘ ĻŎś ŎŚģ 
İȄŔŕ İŕŘ ŕŘŃĴś ĩŎŘŌଦŘŧĴ ଲŘଗśĹ ř Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ 
ŃŘŕŘ Ōƺ ĻŘł ř ŔŘņŘŔ řņŘ ŀ řĻŘĪȚ ķƞଟା ଦେȃ Ĵ řł řŊŘ 
ŋଲģ  İŕŘ Ĭŋŧ ķƞଟା İŊĦ ĩସେŔŎ řȎ ŋŘବେ ĴŘŌ 
ĴŎ řńŘİģ 

ĨନେĴ 
Ōŕ řŐŘ ŀ řĻŘĪŇȡ‌ 

ķƞଟା ň řǄ ଧିବŘĴś ňŔǁ 
ĴŎƻତିģ İŕŘĴś Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ İବŊ 

Ŕ řକ୍Ȯȑ ŀŘİȢ‌ ୱŘȌ ଲେŘĴɂ ରିŧ Ŏŕ řĺ řģ 
İŕ ř ķƞଟା ĬňŎś  ବ୍Ʉȧ‌ଲେȑ ŋŐř 

ଦେĵŘōŘĬȄବŘବŊଳେ İŕŘŎ ŀŘİȢ‌ 
Ĭňରେ İĴ Ĵŋȡ‌ ŃńŘ ŁŘƉକୁ łୀ ńŘİģ 

ōŘŕŘĴś ଖେŘŏř ŔŌŧ ଦେĵŘōŘİģ 
İŕŘ ķƞଟା Ĵȟ İବĦ İĴ ŀřĻŘĪŇŎ 

ĩସେŔŎ řȎ  ŋŐř Ņ řŒ řńŘİģ 

Ŕ řକ୍Ȯȑ 
ŀŘİȢ‌ ୱŘȌ

ପ୍ରǯତୁŃ ř ପ୍ରłŘŐୀ

ɂńମେ ĴଦŐŚ ŉśଲĴś ŊŘĺ ř ଧେŘĪ Ŏଖƻତୁģ İŕŘňରେ İĴ ňŘȽରେ 
ňŘł ř ନେĪ ŌŔśŎ ŀŘଲřĴś  ŊŃś ŎŘĪ ŬŪ Ō řŇ řȑ ĺŘť ř ଦ řĨƻତୁģ Ĺś ଲ řରେ ŕŘƠଡି 
ŊŔŘĪ ňŘł ř ଗŎŌ ĴŎ ř ଲś ł ଦ řĨƻତୁģ İŕŘňରେ ŊŘĺ ř ŎȃȄŊŘ ĴଦŐŚ 
ŉśଲĴś ଦେĪ Ŕ řļŘƻତୁģ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňରେ ŉśଲĴś İĴ ĹŘଙ୍ଗୁ ť řରେ ĴŘŦř 
ńƠଡାňŘł řରେ ņśĨƻତୁģ İŕŘňରେ Œ řŐରେ ŎŔśł ĨଦŘ, ĴƗଚାଲƉକା ŔମେŃ 
ĴଦŐŚ ŉśଲĴś ŊŘľ ř İĴ ňŘȽରେ Ŏଖƻତୁģ  İŕ řňŎ ř ŋŘବେ ŌŔśŎ ŀŘଲřĴś  

ŊŘľ řଦ řĨƻତୁģ İŕŘĴś ĴଦŐŚ ŉśଲ ŊľŘରେ Ō řŒŘĪ ଲś ł, ŕŐଦŚଗśଣ୍ଡ, ସେŘŎ řœ ତେଲ 
Ŕŕ ĴľŘň řĩĻ ଦେĪ ŞĶŘŐŘƻତୁģ İŕŘňରେ ĴଦŐŚ ňȽ ନେĪ ĹŘŎ řକେŘł řĩ ĴŘľ ř 
Ōļ řରେ ŌŔśŎ ĴଦŐŚ ଷ୍ଟŉřĦ ଦେĪ ĹŘŎ řĴťŎś  ମେŘť ř ଦ řĨƻତୁģ Ĺś ଲ ř ଲଗŘĪ ŃŘŵŘ 
ŊŔŘĪ ĨǛ ତେଲ ଦେĪ İŕŘĴś ŋŘĻƻତୁģ ɂǯତୁŃ ହେŘĪଗଲŘ 
Ŕɫବାଦ řଷ୍ଟ ­ĴଦŐŚŉśଲ ŌŔśŎŀŘଲř ňȽ 
ପେŘťŘ®ģ   ŔŌŧŘŇś ŔŘରେ 

ଫେŒȚ‌ ଟ୍ȸƠରେ ĨନେĴ 
ňŎ řବƥତ୍ତŇ ଦେȃବŘĴś Ō řŐ řńŘİģ İŕ ř କ୍ରŌରେ İବŊ 

ĴŘŒɭମୀŎ İମ୍ବɲʗŘଡେŘŎୀ Ļɹୟାକେȑ Ōŕ řŐŘଙ୍କ Ōଧ୍ୟରେ ଲେŘĴɂ ରିŧ Ŏŕ řĺ řģ 
ĻřŇɵ ଡେŇ řȟ Ļɹୟାକେȑ ň řǄ ଧି ବ řŎŻ ŏŘĶśȄଲେ İŕ ř ĴŘŒɭମୀŎ Ļɹୟାକେȑ‌ ň řǄ ଧି Ň řĻĴś İĴ Ň řĩŎŘ ŏś ȇ 

ଦେĪňŘŎ řବŊģ İȄŎś  Ĭŋŧ ňŘŎǑŎ řĴ İବĦ ĩņśŇ řĴ ŏś ȇ‌ Ō řŐ řńŘİģ 

 ŉ୍ɹĻȚ ଫେŒŇ ňŔନ୍ଦ Ȅଲŏ, ŔŘņŘ Ĵ řŌɲବା ପେǦଟାȢ‌ ŎƍŎ ķŇŇŚŐ Ļ୍ୟାକେȑ ň řǄ ଧିňŘŎ řବେģ İȄŎś  
İĴ Ŕśନ୍ଦŎ İȄŇ řȇ ଲś ȇ Ō řŐ řńŘİģ İŕŘ Ĵśƥତ୍ତୀ ସ�Ťନ୍ଦō୍ଯ୍ୟĴś ଦɫ ବିଗśłŘ ĴŎ řńŘİģ İŕŘĴś Ĩŉřȧ‌, 

ŊĻŘŎ, ĩĬľ řଙ୍Ţ ‌ ĩଦř ǱଥାŇĴś ŔŕĻରେ ň řǄ ଧି ଯŘĪňŘŎ řବେģ 
 ĻřŇɵ ľț‌ ň řǄଧୁȄଲŏ İȄରେ ĴŐŘ ଭେȢ‌ଭେȑ ŎƍŎ ĴŘŒɭମୀŎ 

Ļ୍ୟାକେȑ ň řǄ ଧିňŘŎ řବେģ İŕŘ ǦଟାĪଲřȥ Ŕŕ ĩĴର୍ଷłŚŧ 
ଦ řŒ řńŘİģ İŕŘ ଯେ କ�ŤłŔ ř ĨŊŔŎରେ ň řǄ ଧି 

Ň řĻĴś İĴ ŇŜĩ ଲś ȇ ଦେĪňŘŎ řବେģ 
İȄŎś  İĴ žଳାŔ ř ଲś ȇ 
Ō řŐ řńŘİģ 

ŞĶŘňŘŐଗƙ Ļřǟଲା ĴśĹŘŧକେŘľ ǱଥିŃ ŎŘĻĴŚŧ 
ŊŘŐ řĴŘ ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧରେ 
ŔŕĴŘŎŚ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ŋŘବେ ňśǪପା 

ɂŔŘଦ ĴŘō୍ଯ୍ୟŎŃģ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧľ ř ŊŇ୍ୟାଞ୍ଚŐରେ 
ȄŊŘŎś   İĿŘରେ ňŘĿňŦŘ ɂŋŘŊ řŃ 
ହେŘĪńŘİģ Ĵȟ ŇŘŌଲŏଖŘ, Ň řŧŌ řŃ 
ĬňǱଥାŇ ŔŌŔ୍ୟା Ŕŕ ňŘĿňŦŘ ĨņŘŎś  
ĺŘť řŊŘ ŋŐř ŔŌŔ୍ୟା ଦେଖŘଯŘİģ 
İŕ ř ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 

ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŇŘŎŚ Œ řſଷାĴś 
ଗśŎś Ń୍ବ  ňŘĪĥ ňśǪପା ĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ĴĿřŇ 

Ŋ řœŧଗśଡ଼ି Ĵ ŔŕĻରେ Ŋś ļŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ĩņśŇ řĴ ƕଞାŇକ�ŤŒŐ Ĳ 

ĩĴɟ ଟିŋ řľ ř-ବେŔȓ ଲƣȁଣିଂĴś  Ĩǰ 
ĴŎ řȄଲŏģ İŕŘŎ ř ŌŘƺŌରେ 

ସେ ĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ňŘŎǑŎ řĴ Œ řſଷାଦŘŇ 
ɂłŘŐŚ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ  ŕŔ řଖĵŐř   ŀ řĻřľŘଲ 

Œ řſଷାŔŕ ଯେŘťřȄଲŏģ İňŎ ř ĴŎ ř ସେ ĴĿřŇ 
Ŋ řœŧଗśť řĴś  ŔŕĻ, ŔŎŐ ĴŎ řȄଲŏģ İȄŔŕ ĩņśŇ řĴ 

ଟେକ୍ɨŘଲŏŘĻř ĬňଯେŘଗ ĴŎ ř ȰରାŌŘଞ୍ଚŐରେ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କ 
ňŘĪĥ ŋର୍ଚୁ ĩȢ‌ Ŏ řĩଲřľ ř ŃńŘ ŋ řĩȡ‌ ĬňଯେŘଗ 

ĴŎ ř ň řଲŘƉକୁ  Ĺ řȽ ଦେȃ ňŘĿňŦŘŎ 
ĨŇś ŋŜ Ń ř ଦେĪȄଲŏģ İȄŔŕ ňśǪପା 

Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ 

ȄŊŘ ଗĺଗśť řĴରେ 
Ĵ୍ɹĩȡ‌ କେŘȓ‌ 
ଲଗŘĪĺƻତିģ ĺŘତ୍ରୀŌŘନେ 
Ň řĻ ମେŘŊŘĪଲରେ 
İŕŘĴś ସ୍କାȚ‌ ĴŎ ř 
Ŋŝ କ୍ଷଲŃŘ, ňŎ řବେŒ 
Ŋ řƕଞାŇ Ŕŕ ĻťřŃ Œ řſଷା 
ଗ୍ରŕł ĴŎ řńŘƻ ତିģ İŕ ř 
ňଦକ୍ଷେň Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řବେŒĴś İĴ ĩņśŇ řĴ 
İŊĦ ŀ řĻřľŘȢ‌ ଲ୍ୟାȝ‌ରେ 
ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ĺŘତ୍ରୀƉକୁ  Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ŌśଖŚ 
ĴŎ řȄଲŘģ 

Œ řſଷାŎ Ŋ řĴŘŒ 
କେŊŐ ଶ୍ɌłŚରେ 
ŔŚŌ řŃ Ňś ହେĥ, İŕŘ ňśǪପା 
Ŋś ļ řȄଲŏģ İȄňŘĪĥ 
ସେ ŇŘŎŚŒ řſଷାĴś 

ପ୍ରେŘƮସାŕ řŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ȰରାŌŎ Ōŕ řŐŘ İŊĦ ĨŋřŋŘŊĴƉକୁ  
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ Ŋ řŋ řǈ ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ŔŘŌ řଲ ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř 

ଯେŘଗŔŜȽ ଯେŘଗśĥ ņŚରେ ņŚରେ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ĬňǱଥାŇ 
Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪȄଲŘģ ŔŚŌ řŃ ŔĦŒŘņŇ ɂŃ řĴŜŐ ňŎ řǱଥିŃ řରେ ସେ Œ řſଷାଦŘŇ 
ĴŎ ř ŔŌସ୍ତଙ୍କ ňŘĪĥ ĬଦŘŕŎł ŔŘĻřĺƻତିģ ĩŔƻତା ů ସେପ୍ଟେŌ୍ବŎ 
ଗśŎś  ଦ řŊŔ ĨŊŔŎରେ ŇŜĩଦřǟଲୀŎ Ŋ řƕଞାŇ ŋŊŇĿŘରେ 
ŌŕŘŌŕ řŌ ଦȿରୌňଦŚ Ōśର୍ମୁଙ୍କ ŕŘŃŎś  ସେ ĻŘŃŚŧ 
Œ řକ୍ଷĴ ňśŎସ୍କାŎ ŔǗମାŇ  ŬŪŬŰରେ  
ŔǗମାŇ řŃ ହେŊŘĴś ଯŘĬĺƻତିģ 

ĩĻřĴŘŏřŎ ŀ řĻřľŘȢ 
ōśĶରେ ଯେĬĥĿ ř 
Ƿମାର୍ଟଫ�ୋȚ İବĦ 

ľŘବଲେȑ‌Ŏ ĹŐŇ ବଢ଼ିବŘରେ 
ŏŘĶ řĺ ř, ସେĿř ĴŘĶĻŎ 
ବ୍ୟବŕŘŎĴś ĴŌŘĪବŘ İବĦ 
ňŎ řବŊŒĴś ŔśŎſ ଷିŃ ŎȃବŘ 
İĴ ବť ĩŕɲୱାŇ ňŘŏľ řĺ řģ 
İŕ ř ŔŌŔɹୟାŎ İĴ ŔŌŘņŘŇŎ ŎŘǯତା ଖ�ୋĻřĺƻତି Ņ řǟଲୀŎ ŔŎĴŘŎୀ ǭକୁŏରେ 
ňଢ଼ୁ ȄବŘ ĹŘŎ řĻł ĺŘȽରୀģ Ň řĻŎ Ņŝ ଢ଼ ĪƐଛାŒକ୍ତି  İବĦ ŔŝĻŇŒୀŐŃŘ ବŐରେ 
ସେŌŘନେ Ń řĩŎ ř ĴŎ řĺƻତି İĴ ­ŌɹୟାĻřĴŘȢ Ĵň ř® ōŘŕŘ କେବŊହେଲେ ଶେଷ 
ହେବŇŘŕ Ȁģ Ņ řǟଲୀŎ ŞŵǦ ବ řନ�ୋŅ ŇĶŎ ǱଥିŃ ­ŎŘĻĴୀŧ Ŕର୍ବୋŅŧ ĴŇɹୟା 
ବ řŅɹୟାŐŧ®Ŏ ƶୱାŅŒ ଶ୍ɌłୀŎ ĹŘŎ řĻł ବŘନ୍ଧବୀ- ŌŘŇŋୀ ଚ�ŤŕŘŇ, ĻřŧŘ, ňŜĻŘ, 
ବĦŒ řĴŘ ģ İŕ ř ĹŘŎ ř Ļł ବŘନ୍ଧବୀ ŔŌŘĻ ňŘĪĥ Ĵ řĺ ř ŇŜ ĩ ĴŎ řବŘŎ Ƕňɨ ଦେȃȄଲେģ 
ସେŌŘନେ Ň řĻ ଗ୍ǽț‌Ŏ ŇŘŌ Ŏȃଲେ ­Ĩŏɟ ୍ରା Ķɹୟାଜେȑ ଗ୍ǽț®ģ ɂରାŧ İĴ ବœ୍ଷ ņŎ ř ସେŌŘନେ 
İŋŐř İĴ ଷ୍ଟାର୍ଟĨț ବ řଷŧରେ Ĺřƻତା ĴŎś Ȅଲେ, ōŘŕŘ Ņୀର୍ଘǱଥାŧୀ ହେବ İବĦ Ŕର୍ବାȅĴ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ĴŘŌରେ ĩŔ řବģ ĴŘĶĻ ňŘĪĥ ĴľŘōŘĬȄବŘ Ķĺ İବĦ ĴŘĶĻŎ ĨŋŘବĴś ନେĪ 
ସେŌŘନେ ĶବŊଷłŘ ĩŎǕ Ĵଲେ İବĦ ସେĿŘŎś  ŕ Ȁ ĻŇ୍ମ ନେŏŘ ­ŌɹୟାĻřĴŘȢ Ĵň ř®Ŏ Ĺ řƻତାņŘŎŘģ 
İŕ ř ĵŘŃŘľ ř Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŎŜ ପେ ňŎ řବŊŒ ĨŇś ĴŜŐģ İŕŘĴś ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ĺŘȽରୀŌŘନେ ପ୍ରńମେ 
ŬŪľ ř ŔŘņŘŎł ňŝǨଠା ନେĪ ସେĶśଡ଼ି Ĵś  ǶŃƽ ŋŘବŊ ŏŘŌ řନେŔȚ ĴŎŘĪȄଲେģ İŕ ř ĵŘŃŘŎ ବ řଶେଷƫ 

ହେĬĺ ř, İȄରେ ŌŘର୍କŎ ŔŘŕŘō୍ୟରେ ōŘŕŘ ବ ř ଲେĵŘō řବ, ŃŘĴś İĴ ŀǦŎ ŔŘŕŘō୍ୟରେ ŔŕĻରେ ŏřŋŘĪ 
Ņ řĩōŘĪňŘŎ řବģ ĵŘŃŘľ řĴś  Ň řଜେ ବŘŎŌɲବାŎ ବ୍ୟବŕŘŎ ĴŎ ř ŔŉŐ ňŎୀକ୍ଷł ĴŎ řବŘ ňରେ ସେŌŘନେ 

ĻŘł řňŘŎ řଲେ ଯେ, İŕ ř ଗ�ୋľ řİ ĵŘŃŘĴś କେବŐ Ļଣେ Ňś ହେĥ, ବŎĦ ĩŔƻତା ň řଢ଼ିŎ ň řŏŘŌŘନେ Ōଧ୍ୟ ବœ୍ଷ 
ବœ୍ଷ ņŎ ř ବ୍ୟବŕŘŎ ĴŎ řňŘŎ řବŊģ ĺŘȽରୀŌŘନେ Ň řĻŎ İŕ ř ପ୍ରୋଜେĴɟĴś  ବ୍ୟବŔŘŧŎ ŎŜ ň Ōଧ୍ୟ ଦେĪĺƻତିģ 

ସେŌŘନେ ǱଥାŇୀŧ ବŕ ř-ĵŘŃŘ ଦ�ୋĴŘŇୀŌŘŇଙ୍କ ňŘĵĴś ōŘĪ Ň řĻŎ İŕ ř ĬƷଭାବŇ ବ řଷŧରେ ĻłŘĪଲେģ 
ଦ�ୋĴŘŇୀŌŘନେ Ōଧ୍ୟ İŕŘŎ ĬňŘଦେŧŃŘĴś ବś ļ ř ĵŘŃŘĶśଡ଼ି Ĵś  Ĵ řł řବŘ Ŕŕ ବĻŘŎରେ ବ řକ୍ରି  ĴŎ řବŘĴś ĩȰŕ 

ଦେĵŘĪଲେģ ĩĻř İŕ ř ǭକୁŏ ňŦś ĩ ļ řĨŌŘନେ Ň řĻ ଗ�ୋťରେ ĺ řଡ଼ା ହ�ୋĪ ŋŏ ର�ୋĻĶŘŎ Ōଧ୍ୟ ĴŎ řňŘŎś ĺƻତିģ Ņ řǟଲୀŎ 
İŕ ř ĹŘŎ řĻł ĺŘȽରୀ ପ୍ରŌŘł ĴŎ řଦେĪĺƻତି ଯେ, ବť ବť ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ କେବŐ ବť ବť ବ�ţƕଞାŇ řĴ ĶବŊଷłŘ Ĵ řŌɲବା 

ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ ľƉକାŎ ňŘƟ ଠି ŅŎĴŘŎ ŇŘŕ Ȁ; ବŎĦ İĴ ŔĿřȇ Ĺ řƻତାņŘŎŘ İବĦ Ĵ řĺ ř ŇŜ ĩ ĴŎ řବŘŎ ĻřȘ ŕ Ȁ ōଥେǦģ ସେŌŘŇଙ୍କŎ İŕ ř ­ŌɹୟାĻřĴŘȢ 
Ĵň ř® ĩĶŘŌୀ Ņ řŇରେ ĴŘĶĻŎ ĨňĹŧ ର�ୋĴ řବŘ Ŕŕ ňŎ řବŊŒ ŔƻତୁŐŇ Ŏſଷା ĴŎ řବŘରେ İĴ ŌŘĪŏĵśଣ୍ଟ ŔŘବ୍ୟସ୍ତ ହେବ, 

İȄରେ କ�ŤłŔ ř Ŕନ୍ଦେŕ ŇŘŕ Ȁģ

ĩ
ĻřŎ

 Ī
Ńřŕ

ŘŔ

	 ūűŲŭ- ĩŞŌŎ řĴŘ Ĳ Ʉ ରିଟľŇ ମƺରେ ňɹୟାŎ řȧ‌ 
ŔǄʹ ହŕୋĪńʹŏŘģ 

	 ūųŬŮ- ĹŚȚ‌ରେ Ķŝହōśƴ ĩŎǕģ 
	 ūųűū- ĴŃŘŎ ŔɫବାņŚŇ ŎŘǧ ହେŏŘģ 
	 ūųųů- Ī-ବŊ ɂŃ řǨଠା ହŕୋĪńʹŏŘģ  
	 ŬŪūŮ- ŋŘŎŃ Ĳ ňŘĴ řǯତାŇରେ ĨĹŘŇĴ ବŇɹୟା 

ଯ�ୋĶśĥ Ņś Ī Œହ ଲ�ୋĴƉ ମŝŃ୍ୟୁ ģ
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ĶśŎś ବŘŎ
ŭ ସେପ୍ɟମɲŎ,

ŬŪŬŰ

ŞŌœ: ଗśŎś ĻŇଙ୍କ ĩŒŚର୍ବାଦ ନେĪ ŇŜ ŃŇ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ĩŎǕ 
ĴŎ řňŘŎƻତିģ ņŘŎ ĴŎĻŎś  ଦŜ ରେĪ Ŏŕ řବେģ ପ୍ରେŌŚଯśଗŐଙ୍କ 
ňŘĪĥ ଦ řŇľ ř ŋଲģ ĴŐŘ Ĳ ŔŘŕ řŃ୍ୟ ɂŃ ř Ŏś Ĺ ř ŊŦřŊģ
ବŝ œ: ĨŊ řŊŘŕ řŃଙ୍କ Ŋ řŊŘŕ ସ୍ଥʹŎ ହେŊģ ŇŜ ĩ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ŕŕ ŔǑର୍କ 
ǱଥାňŇ ହେŊģ Ōŕ řŐŘŌŘନେ ķŎĴŘō୍ଯ୍ୟରେ Ŋ୍ୟସ୍ତ Ŏŕ řବେģ କ�ୋରǻ 
ĴଚେŎŚ ŌŘŌଲŘŎ ŒśłŘł ř ହ�ୋĪňŘରେģ   
ମ řńśŇ: ଦřŇľ ř Ō řଶ୍ରି ŃŉŐ ɂଦŘŇ ĴŎ řŊģ ଦŜ Ŏ ǱଥାŇĴś ଯŘତ୍ରାଯ�ୋଗ 
Ĩĺ řģ  ŇŜ ĩ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŎ ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řବେģ ପ୍ରେŌ řĴ-ପ୍ରେŌ řĴŘଙ୍କ 
ňŘĪĥ ଦ řŇľ ř ŋଲģ 
Ĵରǻଟ: ŎŘĻନେŃŘଙ୍କ ňŘĪĥ ଦ řŇľ ř ŋଲģ ĻŌ ř ĴŘŎŊŘŎରେ 
ŔŉŐ ହେବେģ ĨଯńŘ ĴŘŌରେ ŔŌŧ Ňଷ୍ଟ ହେŊģ Ōŕ řŐŘŌŘନେ 
ņŘର୍ମିĴ ĴŘō୍ଯ୍ୟରେ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎ řବେģ   
Ŕ řĦହ: ĩƟଠୁଗƟ ଠି ŔŌŔ୍ୟା ňŘĪĥ Ĺ řƻତାରେ Ŏŕ řňŘŎƻତିģ Ĩŉřȧ‌ 
ĴŘŌ Ŀ řȇ‌ ŔŌŧରେ ଶେœ ĴŎ řବେģ ĬņŘŎ ଦେĪńíŊŘ ľƉକା 
ଫେŎ řňŘĪବେģ ଦŜ ŎǱଥାŇĴś ଯŘତ୍ରା ĴŎ řňŘŎƻତିģ 
ĴŇɹୟା: Œ řſଷା କ୍ଷେȽରେ ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řŊģ ŇŘĹ, ଗŚŃ ɂŃ ř Ŏś Ĺ ř 
ŊŦřŊģ ŊǄଧୁଙ୍କ Ŕŕ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎ řବେģ Ĩŉřȧ‌ରେ 
ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁଖŚŇ ହେŘĪňŘŎƻତିģ Ň řĻ ଲ�ୋĴ Œତ୍ǽ ŔŘĻřବେģ  
Ńś ŐŘ:  ଦřŇľ ř Ō řଶ୍ରି Ń ŉŐ ɂଦŘŇ ĴŎ řŊģ ňŎ řŊŘŎ ŔଦŔ୍ୟଙ୍କ Ŕŕ 
ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎ řବେģ Ŋ řଦ୍ୟାର୍ଥୀ ĴĿřŇ ňŎ řଶ୍ରŌ ĴŎ řବେģ 
ĩĪľ ř Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ ňŘĪĥ ଦ řŇľ ř ŋଲģ 
ବ řĺŘ: ŎŘĻŇŚŃ řରେ Ŕକ୍ରି ŧ ହେବେģ ņŘର୍ମିĴ ĴŘō୍ଯ୍ୟରେ ŔŘŌ řଲ 
ହେବେģ ňśŎś łŘ ŊǄଧୁଙ୍କ Ŕŕ ŔŘſଷାŃ ହ�ୋĪňŘରେģ  ŔŌସ୍ତ ĴŘō୍ଯ୍ୟ 
ŔśĹŘŎś ŎŜ ପେ Ńś ଲŘĪବେģ ĩŧ Ŕŕ ଖƏଚ୍ଚ ŊŦřŊģ 
ņŇś : ĹŘĴ řŎ ř ňŘĪĥ Ŋ řଦେŒ ଯŘତ୍ରା ĴŎ řňŘŎƻତିģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĴĿřŇ 
ňŎ řଶ୍ରŌ ĴŎ řବେģ ପେľ ĻŇ řŃ ŔŌŔ୍ୟା ଦେଖŘ ଦେĪňŘରେģ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟŎś  ĩŒŘĻŇĴ ଲŘŋ Ō řŐ řŊ ŇŘŕ Ȁģ ଧ�ţō୍ଯ୍ୟ Ŏଖí ĹŘଲřବେģ 
ମĴŎ: ଦŚର୍ଘ ଦ řŇŎ ĩŒŘ ň ŜŎł ହେŊģ ପ୍ରେŌ ŔŌ୍ବନ୍ଧ ŌĻŊś Ń 
ହେŊģ ĿĴŘŌ řŎ Œ řĴŘŎ ହେŘĪňŘŎƻତିģ Ŋ୍ୟŊŔŘŧରେ ĬǈŃ ř 
ňŎ řଲſ ଷିŃ ହେŊģ ŊŘňŘଙ୍କ ŔɫବାǱଥ୍ୟାŊǱଥାĴś ନେĪ Ĺřƻତା ŊŦřňŘରେģ  
ĴśǕ: ŃŎŊŎ řĩ ŋŘବେ Ň řଷ୍ପତ୍ତି Ň řĨƻତୁ ŇŘŕ Ȁģ ŔƻତାŇଙ୍କ 
Ĵ୍ୟାŎ řŧȡ‌Ĵś ନେĪ Ĺřƻତାରେ Ŏŕ řବେģ Ŋ୍ୟାଙ୍କ Ĳ ĩĪľ ř କ୍ଷେȽରେ 
ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řŊģ Ĺ řƻତା Ĳ ĨŊŔŘଦରେ Ŏŕ řňŘŎƻତିģ 
ମŚŇ: ଦ řŇľ ř Ō řଶ୍ରି Ń ŉŐ ɂଦŘŇ ĴŎ řŊģ Ĩŉřȧ‌ରେ ĴŘō୍ଯ୍ୟŋŘŎ 
ŊŦřŊģ ŇŜ ĩ Ň řଯśŻ ତିŎ ĨŊŔŎ Ō řŐ řŊģ Ň řĻ ňŘĪĥ ŔŌŧ ŊŘŕŘŎ 
ĴŎ řବେģ ň řଲŘŌŘନେ ଖĵŐĴśଦରେ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎ řବେģ 

ŕĻřōŘĬȄବŘ ŔɫବାŅ

ŔŘĬń ŔśňŎǦଟାȡ‌ Ĩǟଲୁ Ĩର୍ଜୁ Ț‌ ŃŘଙ୍କ ĩଗŘŌŚ ŉřଲ୍ମ ­ŎŘĴŘ®Ĵś  ନେĪ ĹƏଚ୍ଚାରେ Ĩĺƻତିģ Ň řର୍ƳଦେŒĴ İȑ‌ଲř ĴśŌŘŎ İŕ ř ŔŘĪŇɵ ŉřƃȚ‌ 
ŉřଲ୍ମ ନେĪ ĩŔśĺƻତିģ İŕŘ ŋŘŎŃŚŧ Ŕ řନେŌŘ ĪŃ řŕŘŔŎ İĴ Ŋť Ŋଜେȑ‌Ŏ ŉřଲ୍ମ ହେŊ ବ�ୋଲř 
ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ İńʹରେ Ĩǟଲୁ Ń řନ�ୋľ ř ĹŎ řȽରେ ŇĻŎ ĩŔ řବେģ ŃŇ୍ମƺରେ Ş�ୋľ řİ ŋŜ Ō řĴŘରେ 

ସେ ଯ�ୋƴଧା ŋŜ Ō řĴŘରେ ŇĻŎ ĩŔ řବେģ ĨŇ୍ୟ ŋŜ Ō řĴŘରେ ସେ ଖŐŇŘŧĴ ŋŘବେ ଦେଖŘଯ řବେģ Ńŝ ŃŚŧ 
ŋŜ Ō řĴŘ Ŋ řœŧରେ ŉřଲ୍ମ Ň řର୍ମାŃŘ İଯŘŊȖ‌ Ş�ୋňŇŚŧŃŘ ŊĻŘŧ Ŏଖʹĺƻତିģ İńʹରେ Ĩǟଲୁଙ୍କ Ŋ řňକ୍ଷରେ ŔŘŃ Ļł 

ŇŘŧ řĴŘ ŇĻŎ ĩŔ řବେģ İŕ ř ŔŘŃ Ļł ŇŘŧ řĴŘଙ୍କ Ōƺରେ ଦŚň řĴŘ ňŘଦ୍ ɹକ�ୋȚ‌, ŎŒɭ ମିĴŘ ŌǁଦାŇŘ, ĻŘǸŊŚ 
ĴňśŎ ŔŘŌ řଲ Ĩĺƻତିģ İńʹରେ ଦŚň řĴŘ ବ�ţଦ řĴ 
ĴŘŐŎ Ļଣେ ଗର୍ଭŊŃŚ Ōŕ řŐŘ ŋŜ Ō řĴŘରେ ŇĻŎ 
ĩŔ řବେģ ŎŒɭ ମିĴŘ İńʹରେ ଦŚň řĴŘଙ୍କ ŎſଷାĴƥତ୍ତୀ 
ŋŘବେ ଦେଖŘଯ řବେģ  ସେŕ řŋŐř ĻŘǸŊŚ İńʹରେ 
Ļଣେ ĩଦřŊŘŔŚ ଯśŊŃŚ ŋŜ Ō řĴŘରେ ଦେଖŘଯ řବେģ 
ŌଲŘŧŘଲȟ‌ Ĩŋřନେତ୍ରୀ ıŒ୍ବō୍ଯ୍ୟା ଲƁ୍ମୀ İńʹରେ 
ଖŐŇŘŧ řĴŘ ŋŘବେ ଦେଖŘଯ řବେģ ŉřଲ୍ମŎ 

ĴŘŕŘłŚ Ń řନ�ୋľ ř ĨଲଗŘ ĨଲଗŘ ľŘĪȟ‌ 
ଲŘĪȚ‌ Ĭňରେ ĩņŘŎ řŃ ହେŊģ İńʹରେ 

ĨନେĴ ŎŕŔ୍ୟŌŧ ĻŚŊƉକୁ  ଦେଖŘଯ řŊģ 
ଖśȝ‌ŒŚȱ İŕŘŎ İĴ ଗśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ĨĦŒŎ 

Ŕśľ řĦ ŕŘĪଦ୍ରାŊŘȘ‌ସ୍ଥʹŃ ŎŘମ�ୋĻŚ 
ŉřଲ୍ମ Ŕ řľ řରେ ĴŎŘଯ řŊģ İńʹňŘĪĥ 

İĴ ŋŊ୍ୟ ସେȑ‌ İĿŘରେ Ň řର୍ମାł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŎŘŌ୍ୟା କ୍ରି ǩȚ‌, 
ŌŝłŘŐ ĿŘĴśŎ, Ļřȟ‌ Ŕର୍ଭ, ଯ�ୋଗŚ ŊŘŊś Ɖକୁ  Ōƺ İńʹରେ 

ଦେଖʹŊŘĴś Ō řŐ řŊģ ŊଲřĬȓ‌Ŏ Ĵ řଙ୍Ţ ‌ ଖŘȚ‌ ŒŘŕŘŎś Ȉ 
Ōƺ İńʹରେ ĨŃ řńʹ ĴŐŘĴŘŎ ŋŜ Ō řĴŘରେ ŇĻŎ 

ĩŔ řବେ ବ�ୋଲř ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ ­ŎŘĴŘ®ରେ 
Ŋ řĻŧ ସେŃś ňŃ ř Ōƺ ŇĻŎ 

ĩŔ řňŘŎƻତିģ 

ŋŘŎŃରେ 
­ňŎ řŊŘ ŊĻŘŎ® 
Ĵ řŌɲବା ŔŘǊତାŕ řĴ ŕŘľŎ ŇŘĥ 

Œśł řଲŏ ŕ Ȁ ĩȃ ĩଗĴś ĹŘଲřĩସେ ĴŘଦś Ĩ, ĴśŦ 
ĴśŦ ňŇ řňŎ řŊŘ, ŌŘĺ ř ŋ řȚ‌ŋ řȚ‌ ହେĬȄŊŘ ĩŊର୍ଜŇŘ ĴśŦ İŊĦ ଦś ର୍ଗନ୍ଧŌŧ 
ňŎ řବେŒģ ହେଲŏ ňଡ଼ୋŒŚ ଦେŒ ŋŜ ľŘȚ‌ରେ ǱଥିŃ ř Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĲଲľŘģ Ň řĴľରେ ŋŜ ľŘȚ Ŋś ଲ řŊŘĴś 
ଯŘĪȄŊŘ Ļଣେ ŋŘŎŃŚŧ ňō୍ଯ୍ୟľĴ ସେĿŘĴŘŎ ňŎ řŊŘ ŊĻŘŎŎ İĴ ŋ řŀ řĲ ସେŧŘŎ ĴŎ řŊŘ 
ňରେ  ଲ�ୋକେ İŕŘĴś ଦେଖʹ ĩǠō୍ଯ୍ୟ ହ�ୋĪଯŘĪĺƻତିģ ŊĻŘŎŎ ǶƐŃŘ ଦେȃ Ļଣେ ŋŘŎŃŚŧ 
ňō୍ଯ୍ୟľĴ ଲŏȃĺƻତି² ¯İŕŘ Ń ମ�ୋ ବେȓ‌Ŏś ȟ‌ İŊĦ ଚେହେŎŘĿŘŎś  Ōƺ ĨȅĴ ŔŉŘģ®® 
ŋŜ ľŘȚ‌Ŏ İŕ ř ňŎ řŊŘ ŊĻŘŎ କ�ŤłŔ ř ňŘŎǑŎ řĴ ŊĻŘŎ ŋŐř Ňś ହେĥ, ŊŎĦ İĴ ĩņśŇ řĴ 
ŔśňŎŌŘର୍କେȑ ŋŐř ଦେଖŘଯŘĬĺ řģ İŕŘŎ ĹľŘł Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĹŌĴśĺ ř, କେĬĥĿ ř ହେଲŏ ňŘł ř Ĵ řŌɲବା 
ĴŘଦś Ĩ ĻŌ ř ŇŘŕ Ȁģ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ ĴńŘ ହେĬĺ ř, İĿŘରେ ŔŊś  ĻřŇ řœĴś ŊŕśŃ ŒŝƌŐřŃ ŋŘବେ 
ŎଖŘଯŘĪĺ řģ ňŇ řňŎ řŊŘ Ş�ୋľ řİ Ŕśନ୍ଦŎ ସେƃŇରେ ŔĻŘ ହ�ୋĪĺ ř, ŉŐ ňŘĪĥ ĨଲଗŘ ĻŘଗŘ 

Ĩĺ ř İŊĦ ŌŘĦŔ Ŋ řକ୍ରି  ňŘĪĥ ǶŃƽ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŋŐř ŔŉŘ ňŎ řବେŒ ଯ�ୋଗśĥ 

ଛ�ୋľ ň řଲŘଙ୍କĿŘŎś  
ĩŎǕ ĴŎ ř Ŋŧǭ 

ŔŌସ୍ତେ Ŋ řŇŘ କ�ŤłŔ ř 
ĨŔśŊ řņŘରେ İĿŘରେ Ŋś ଲŘŊś ଲ ř 

ĴŎ ř Ĵ řłŘŊ řĴŘŎ ĩŇନ୍ଦ ନେĪňŘŎś ĺƻତିģ 
İନେĪ ǱଥାŇŚŧ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚଙ୍କ Ĵŕ řŊŘ ĴńŘ, İŕ ř 

ŔŉŘ-ŔśŃś ŎŘ ňŎ řବେŒ କେŊŐ ଦେଖĵĪŊŘ ňŘĪĥ Ňś ହେĥ, 
ŊŎĦ İŕŘ ସେŌŘŇଙ୍କŎ ଦŅţŇǁ ଦିŇ Ĩŋ୍ୟାŔģ ɂŃ řଦ řŇ ŔĴŘଳେ 

ŊĻŘŎ ଖ�ୋଲřŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  İŊĦ Ŕƙ ĩŔ řଲŏ Ŋନ୍ଦ ହେŊŘ ňରେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ĩଞ୍ଚŐĴś 
Ň řŧŌ řŃ ŋŘବେ ŔŉŘ ĴŎŘଯŘİģ ŊĻŘŎŎś  ŊŘŕŘŎś ȄŊŘ ĩŊର୍ଜŇŘĴś Ńś Ŏନ୍ତ ĬĿŘĪ Ň řĩଯŘİģ 

କ�ŤłŔ ř Ŋ ř Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ Ň řĻ ĻŘଗŘĴś ĨňŎ řǤକାŎ ĺŘଡ଼ƻତି ŇŘŕ Ȁ İŊĦ ଯଦř କେŕ ř ŋś ଲରେ ĨŔŇŘ ĴŎƻତି, ତେବେ 
Ńś Ŏନ୍ତ ŃŘĴś ŔŉŘ ĴŎ řŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦ řĩଯŘİģ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋଗ İŊĦ ŔŎĴŘŎŚ Ň řŧŌŎ Ĵଡ଼ାĴଡ଼ି ňŘŐŇ ŕ Ȁ 
İŕŘŎ ŔŉŐŃŘŎ ĹŘŊ řĴŘĿ řģ ŋŜ ľŘȚ ଦś Ň řĩŎ ସେŕ ř ŔŚŌ řŃ ଦେŒଗśଡ଼ି Ĵ ŌƺŎś  İĴ, ଯ řİ ňŎ řବେŒ ŔĦŎକ୍ଷłĴś 
Ň řĻŎ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ ŔǑତ୍ତି ŌŘŇ řńŘİģ ­ଗ୍ରȧ‌ Ň୍ୟାŔŇŘଲ ŕŘň řନେȧ‌®Ŏ Ŕ řƴଧାନ୍ତ ĨŇś ଯŘŧŚ, İĿŘରେ ŔଫେĪ, ŒŝƌŐŘ 
İŊĦ ŔŘŌśଦŘŧ řĴ ଦŘŧ řƫବ�ୋņ Ĭňରେ ŔŊś ĿŘŎś  ĨȅĴ ଜ�ୋȡ‌ ଦ řĩଯŘİģ ňɰଲାǦ ଟିȇ‌ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ Ĭňରେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
Ň řଷେņŘଦେŒ, Ŋର୍ଜ୍ୟŊǯତୁ ňŎ řĹŘŐŇŘŎ Ĵଠ�ୋŎ Ň řŧŌ İŊĦ ŇŘଗŎ řĴŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ ȄŊŘ ŔଚେŃŇŃŘ ଯ�ୋଗśĥ 
ĩĻř İŕ ř ňŎ řŊŘ ŊĻŘŎ ŔŘŎŘ Ŋ řǢ ňŘĪĥ İĴ Ōଡେଲ ňŘଲľ řĺ řģ İŕ ř ପ�ୋଷ୍ଟ ŋŘĪŎŘଲ ହେŊŘ ňରେ ĨନେĴ 
ŋŘŎŃŚŧ ŇŘଗŎ řĴ ଦ řǟଲୀ, ŌśŌɲବାĪ, କ�ୋଲĴŘŃŘ ŋŐř Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ ŔŕŎŎ ňŎ řŊŘ ŊĻŘŎ Ŕŕ İŕŘŎ Ńś ŐŇŘ ĴŎ řŊŘ 
ĩŎǕ ĴŎ řĺƻତିģ 

 ­ŎŘĴŘ®ରେ ରେ 

Ĩǟଲୁ Ĩǟଲୁ ଙ୍କ Ŕŕ ଙ୍କ Ŕŕ 

ŔŘŃ ŔŘŃ ĨŋřନେȽରୀĨŋřନେȽରୀ

ŌɹୟାĻřĴŘŏ Ĵň ř: ĩĬ 
Ŏŕ řବŇ ř ĵŘŃŘ ŔŎ řବŘ Ĺ řƻତା
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řବŘ
 ବ

ĻŘ
Ŏ

Ķ śŎś  
ƕଞାŇ ବŘƞଟିବŘ Ŕŕ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉକୁ  

ĩŅର୍ଶ ŇŘĶŎ řĴ ŋŘବŊ Ķଢ଼ିତ�ୋŐ řବŘରେ 
Ōśĵ୍ୟ ŔŜତ୍ରņŎ ŔŘĻřńŘƻ ତିģ ƕଞାŇ, ŇବŔŝĻŇ İବĦ 

ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇ ĴŎŘĪ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉକୁ  ŔŉŐŃŘ Œୀœ୍ଷରେ 
ňŕƗଚାĪବŘĴś ପ୍ରେŎłŘ ଦେĪńŘƻତିģ ସେŌ řŃ ř Ļଣେ 

Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ ହେଲେ ବ řŕŘŎ ଗ�ୋňŘŐĶƙ ĻřǟଲାŎ ňśǪପା 
ପ୍ରŔŘŅģ ବŇɹୟାଞ୍ଚŐରେ ĺŘȽରୀƉକୁ   ĩņśŇ řĴ ƕଞାŇକ�ŤŒŐ 
İବĦ Ĵ୍ୟୁĩȡ କ�ୋȓ‌ ŌŘଧ୍ୟŌରେ  ňŘĿňŦŘĪ ସେ Œ řſଷା 

ପ୍ରłŘŐୀରେ İĴ ňŎ řବƥତ୍ତŇ ĩł řĺƻତିģ  Œ řſଷାŅŘŇ 
କ୍ଷେତ୍ରରେ Ĭଲ୍ଲେĵŇୀŧ ĨବŅŘŇ ଯେŘĶśĥ ସେ ĻŘŃୀŧ 

Œ řକ୍ଷĴ ňśŎǭକାŎ ŔǗମାŇ ŬŪŬŰňŘĪĥ ŌନେŘŇୀŃ 
ହେŘĪĺƻତିģ  

ĩବŒ୍ୟĴ ŔŘŌଗ୍ରୀ 
ĴଦŐŚ  ŉśଲ ŋƠଡା ² ŞĶŘľ řİ, ŌŔśŎ ŀŘଲř ² ŬŪŪ Ȱରାȟ‌, ŎŔśł ² ଦś Ī 
ĹŘŎ řକେŘଲŘ, ĨଦŘ ² ଖଣ୍ଡେ, ĴƗଚା ଲƉକା ² ଦś Īľ ř, ĴľŘ ň řĩĻ ² İĴ 
Ĵț, ŕŐଦŚଗśଣ୍ଡ- ĨņŘ ĹŘŌĹ, ଲś ł ² Ŕɫବାଦ ĨŇś ŔŘରେ, ତେଲ ² 
ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ĨĨŇś ŔŘରେģ

ĴŅŐୀ ŉśŏ, ĴŅŐୀ ŉśŏ, 
ŌŔśŎ ŀŘŏř ŌŔśŎ ŀŘŏř 
ňତ୍ରପେŘଡ଼Řňତ୍ରପେŘଡ଼Ř

ବŇɹୟାଞ୍ଚŐŎś  ବ řƕଞାŇ ŋବŇ 

ĴŘŒɭମୀŎ 
İମ୍ବɲʗŘଡେŘŎୀ 

Ļɹୟାକେȑ 
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