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SAMBALPUR

 ŇŜĩŅřǟŚ, ŭūģŲ(İŞĻŇɵ ସି): Ņ řǟŚ-İŇŔ řĩȡ‌ 
ĨƗŐŞŎ ŏřŉɟ ଦେŊŘ ŊŘŕŘŇŘŞŎ ĹŐƻତା Ŕɰ ଲିňର Ŋȧ‌ 
ŋ řŃŞŎ ūŰ Ŋœǻ Ŋŧǭକା Ļଣł ŇŘŊŘŐ řĴŘ ĺŘȽରୀƉś  
ĶଣŅୁǤŌ୍ମ ĴରŘōŘĪĺ ř̫  ňୀť ଼ିŃŘ ĻଣĴ ĬƥରɂଦେŒର 
ମ�ţŇňୁରୀ Ļřǟଲାର ŊŘŔ řǁଦା İŊĦ ସେ İĴŘŅŒ 
ଶ୍ɌଣୀŞŎ ňŦŖƻ ତ̫ି  İŕ ř ķľଣŘŞŎ ňŏୁ řŔ 
ŅୁĪ ĨŋřōŻୁ ŊŔ ȺରାĪŋର İŊĦ ĴƠĴɟରĴୁ 
Ķ řରŉ Ĵର řŊŘ Ŕŕ ŊŔľ řĴୁ ĻŊŃ Ĵର ř 
ଫ�ୋŞŎŇŔ řȇ‌‌ ōŘƗ ňŘĪĥ ňĿŘĪĺ ř̫  İŕŘĴୁ 
ନେĪ ŅřǟŚŞŎ ĩଲ�ୋଡ଼Ň ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ ř̫  
ĶŃ ĨĶଷ୍ଟ Ů ŃŘର řĵ ରŘŃ řŞŎ İŕ ř ĨŋŘŊŇୀŧ 
ĴŘƠ ķľ řĺ ř̫  ňୀť ଼ିŃŘ Ň řĻ ňର řŊŘରĴୁ Ň 
ĻଣŘĪ ķରୁ  ŊŘŕŘର ř ନ�ୋİť଼ାŞŎ ȄŊŘ 
Ň řĻର Ļଣł ŔǑର୍କୀŧଙ୍କ ňŘĵĴୁ ōŘĬȄଲେʷ  
ɂŊŐ Ŋœ୍ଷା Ĳ ĨǄĴŘର ମƺŞŎ ସେ ŋୁȢ‌‌ŊŒŃħ ଗ୍Ȱľର 
ନ�ୋİť଼ାର ňର ř ଚ�ŤĴŞŎ ňŕଞ୍ଚି ōŘĪȄଲେʷ ସେŕ ř 
ŔମŧŞŎ İĴ ĵŘŏř Ŕɰ ଲିňର ŊŔ ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ŕŘŃ 
ଦେĵŘĪ İŕŘĴୁ ĨľĴŘȄଲେʷ ŊŔ ȺରାĪŋର ĴୁŏŅୀň 

İŊĦ ĴƠĴɟର Ŕǁଦୀň ŃŘƉś  ନ�ୋİť଼ା ସେĴɟର Űŭ 
ňŕଞ୍ଚାĪ ଦେŊŘ ĴńŘ Ĵŕ ř ŊŔŞŎ ĬĿŘĪȄଲେʷ İŕŘňŞŎ 
ସେମŘନେ ŃŘƉś  ŅୁǤŌ୍ମ Ĵର řȄଲେʷ ଗ୍Ȱľର ନ�ୋİť଼ାର 
ňର ř ଚ�ŤĴĿŘରୁ  ňୁରୁଣ Ř Ņ řǟŚର ĴŘŒɭମୀର ଗେȑ‌‌ ňର୍ଯɹନ୍ତ 

ପ୍ରାŧ Ůű Ĵ řଲ�ୋମ řľର ରŘǯତା ମƺŞŎ İŕ ř 
ĻķŇɹ ĨňରŘņ ķľ řȄŏŘʷ ŊŔľ ř ĹŘŏřŊŘ 
ମŘତ୍ରେ ĴƠĴɟର ĨǣଳୀŐƍ Īଙ୍ଗିŃ Ĵର řȄŏŘ 
İŊĦ ňŞŎ ȺରାĪŋର Ĳ ĴƠĴɟର ମ řŒ ř 
ŇŘŊŘŐ řĴŘƉś  ĶଣŅୁǤŌ୍ମ Ĵର řȄଲେģ ōŅř 
ସେ Ŋ řŞ�ୋņ Ĵରƻତି, ତେବେ ŃŘƉś  ĻୀŊŇରୁ  
ମŘର řଦେŊŘĴୁ ņମĴ ମƺ ŅřĩōŘĪȄŏŘģ 

 ĨňରŘņ ķľŘĪŊŘ ňŞŎ 
ĨŋřōŻୁମŘନେ ରŘŃ řŞŎ ĴŘŒɭମୀର 

ଗେȑ‌‌ Ň řĴľ ର řĦ Ş�ୋଡ଼ŞŎ ňୀť଼ିŃŘƉś  ĲǺଲାĪ ଫେରŘର 
ହ�ୋĪōŘĪȄଲେģ ŋŧŋୀŃ ĺŘȽରୀĻଣĴ ସେĿŘରୁ  ĴŘŒɭମୀର 
ଗେȑ‌‌ ňŏୁ řŔ ଷ୍ଟେŔŇŞŎ ňŕଞ୍ଚି  Ŕମସ୍ତ ķľଣŘ ĻଣŘĪȄଲେģ 
ňŏୁ řŔ Ńୁରନ୍ତ  ŃƪରŃŘ ɂĴŘŒ Ĵର ř Ĭƥର ŅřǟŚର Ń řମରňୁର 
ŊŔ ňŘରȁିଂରୁ  ŅୁĪ ĨŋřōŻୁƉś  ĴŘŊୁ Ĵର řȄŏŘģ  

 ŇŜ ĩŅřǟŚ, ŭūģŲ(İŞĻŇɵ ସି): Ņ řǟŚŞŎ ĹŘŏřȄŊŘ ŔɫŃƽ 
ଭ�ୋľର ŃŘŏřĴŘ ŔĦଶ�ୋņŇ ŊŘ İŔĩĪĩରŞŎ ପ୍ରାŧ 
ŭŪ ɂŃ řŒŃ ଭ�ୋľରଙ୍କ ŇŘମ Ĵľ řōŘĪĺ ř̫  Ņ řǟŚର ମ�ୋľ 
ū କ�ୋľ ř Ůů ŏſରୁ  ĨȅĴ ଭ�ୋľରଙ୍କ ମƺରୁ  ପ୍ରାŧ Ůű.ű 
ŏſଙ୍କ ŇŘମ ĩĻř ɂĴŘŒ ňŘĪȄŊŘ Ĺ řĿŘ ŃŘŏřĴŘŞŎ ǱଥାŇ 
ňŘĪŇŘŕ Ȁ̫  ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ଭ�ୋľର ŃŘŏřĴŘ Ňଭେମɲର ŮŞŎ 
ɂĴŘŒ ňŘĪŊʷ İŕŘĴୁ ନେĪ Ŋ řŋ řǈ ରŘĻନ�ţŃ řĴ ŅŐ 
ňſରୁ  ŃୀɄ ɂŃ řȮ ରିŧŘ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ ř̫  ĩț ମୁĵɹ ŃńŘ 
ň Ŝର୍ବŃŇ ମୁĵɹମନ୍ତ୍ରୀ ĨରŊ řନ୍ଦ କେȵ ରିŵŘŏ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 
ଦେŒର ĻŇĶଣŇŘ ŅŘŧ řŃɫ Ň řର୍ବାĹŇ Ĵମ řŔŇƉś  ଦେଲେ 
ଲ�ୋĴŔĦĵ୍ୟା ūůŪ କ�ୋľ řରୁ  ůŪ କ�ୋľ řĴୁ ĵŔ ř ĩŔ řŊʷ

ସେŕ řŋŐř ମŕŘରŘǧŞŎ ମƺ ĩĻř Ĺ řĿŘ ଭ�ୋľର 
ŃŘŏřĴŘ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ ř̫  İȄŞŎ Ŭū  ɂŃ řŒŃ 
ଭ�ୋľରଙ୍କ ŇŘମ ĴŘľ ř Ņ řĩōŘĪĺ ř̫  ମ�ୋȑ ų କ�ୋľ ř 
űŲ ŏſ ଭ�ୋľରଙ୍କ ମƺରୁ  Ŭ କ�ୋľ ř ŰŪ ŏſ 

ŊŘȘ ňଡ଼řĺƻତ̫ି  ňୁଣłŞŎ Ŕର୍ବାȅĴ ŬŲ ŏſ ŰŪ 
ŕĻŘର ŊŘȘ ňଡ଼řȄŊŘ ବେଳେ ńŘŇŞŎ ŬŲ ŏſ 
ůŪ ŕĻŘର İŊĦ ମୁମ୍ବାĪ ŔŕରŃŐř ĨƗŐŞŎ ŬŰ 
ŏſ ůŪ ŕĻŘର ଭ�ୋľରଙ୍କ ŇŘମ ĴŘľ ř Ņ řĩōŘĪĺ ř̫  

 Ņ řǟŚର ମୁĵɹ Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅĴŘରୀ Ĩଶ�ୋĴ ĴୁମŘର 
Ĵŕ řĺƻତି, Ĺ řĿŘ ŃŘŏřĴŘŞŎ ŇŘମ ŇȄŊŘ ଯ�ୋĶɹ 
ଭ�ୋľରମŘନେ ସେț‌‌ଟେମɲର ŭŪ Ŕƴୁଧା ­ŉŌ୍ମ-Ű® ŅŘĵŏ 
Ĵର ř ŇŘମ ŔŘମ řŏ Ĵର řŊŘĴୁ ŅŘŊ ř Ĵର řňŘର řବେģ İȄňŘĪĥ 
ĩŊŒɹĴ ɂମŘଣňତ୍ର ମƺ ŅŘĵŏ Ĵର řŊŘĴୁ ňť଼ିŊʷ ķରĴୁ 
ķର ōŘĪ ଭ�ୋľରଙ୍କ ŔǑର୍କŞŎ Ńńɹ ŔĦଗ୍ରŕ ɂȮ ରିŧŘ ĻୁȚ‌‌ 

ŭŪରୁ  ĨĶଷ୍ଟ ūű ňର୍ଯɹନ୍ତ ĹŘŏřȄŏŘģ İŕ ř ŔମŧŞŎ 
ପ୍ରାŧ ųű.ů ŏſ ଭ�ୋľରଙ୍କ ĶଣŇŘ ŉŌ୍ମ ମ řŐ řȄŏŘ 
İŊĦ ସେĶťୁ ଼ିĴୁ ŀ řĻřľŘȢ‌‌ ĴରŘōŘĪĺ řģ Ņ řǟŚର ମ�ୋľ 
ū, Ůů, ūŪ, Ŭųų ଭ�ୋľରଙ୍କ ମƺରୁ  ପ୍ରାŧ Űű.ūŲ 
ɂŃ řŒŃଙ୍କ ŉŌ୍ମ ŀ řĻřľŘȢ‌‌ ĴରŘōŘĪĺ řģ ĨŊŒ řଷ୍ଟ Ůű.ű 
ŏſ ଭ�ୋľରƉś  ­ĨŇୁňŏǐ® ଶ୍ɌଣୀŞŎ ରĵŘōŘĪĺ řģ 
İȄŞŎ ĨŇୁňǱଥିŃ, ǱଥାŇŘନ୍ତର řŃ, ମŝŃ, İĴŘȅĴ ńର ŇŘମ 
ȄŊŘ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ଶ୍Ɍଣୀର ଭ�ୋľର ŔŘମ řŏ Ĩĺƻତ̫ି  

 ŃŘŏřĴŘ ɂĴŘŒ ňŞŎ İବେ ŅŘŊ ř Ĳ ĩňତ୍ତି ŅŘĵŏ 
Ĵର řŊŘର ɂȮ ରିŧŘ ĩରǕ ହ�ୋĪĺ řģ ŅŘĵŏ ହ�ୋĪȄŊŘ ŅŘŊ ř 
Ĳ ĩňତ୍ତିର ōŘƗ Ŕŕ ନ�ୋľ řȧ‌‌ Ĳ Ň řǪତ୍ତି ɂȮ ରିŧŘ Ĩକ୍ଟୋŊର 
Ŭų ňର୍ଯɹନ୍ତ ĹŘŏřŊģ ଯ�ୋĶɹ ଭ�ୋľରମŘନେ Ň řĻ ŇŘମ 
Ĺ řĿŘ ŃŘŏřĴŘŞŎ Ĩĺ ř Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ, Ň řର୍ବାĹŇ ĩୟ�ୋĶର 
ଭ�ୋľର ସେŊŘ ପ�ୋର୍ଟାȢ‌‌ŞŎ ōŘƗ Ĵର řňŘର řବେģ 
ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ŃŘŏřĴŘ Ňଭେମɲର ŮŞŎ ɂĴŘŒ ňŘĪŊģ

İȧ ĩĪĩȡ : Ņ řǟŚŞŎ Ĵľ řଲŏ ŭŭ ɂŃ řŒŃ ଭŋŘľର
ŌŕାŎାǧରେ ĹřĿା 
ଭŋୋľŎ ŃାŏřĴାŎś   
ŊାȘ‌ ପťřଲେ Ŭ କ�ୋľ řŅ řǟŚ-İȚ‌Ŕ řĩȡ‌ରେ ŏƒଜା

ĹŐƻତା Ŋȧ ŞŎ ĺାȽରୀƉś  ĶłŅୁǤŌǻ

ȺରାĪଭର Ĳ 
ĴƠĴɟର Ķ řରŉ

 Ŋś İŇȧ‌ ĩĪŎ řȧ‌,ŭūģŲ(İŞĻŇɵ ସି): ŉୁľŊȢ‌ ŅୁŇ řĩର İĴ 
ŔŊୁƣଣ୍ଣ ōĶୁର ĨŊŔŘŇ ହ�ୋĪĺ řģ ĩର୍ଜଣ୍ƞřŇŘର ମŕŘŇ ŃńŘ 
Ĵ řĦŊŅƻତୀ ŉୁľŊŏର Ĳ ŔňୁରǦଟାର ŏřĲନେȢ‌ ମେŔ ř Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ 
ŉୁľŊȢ‌ରୁ  ĨŊŔର ଘ�ୋଷଣŘ Ĵର řĺƻତିģ ସ�ୋମŊŘର ŔŘମŘĻřĴ 
ĶଣମŘƺମŞŎ Ň řĻ Ň řǪତ୍ତି ĻଣŘĪ ମେŔ ř Ĵŕ řĺƻତି, ĩŞ୍ଜେଣ୍ଟିŇŘ 
ĻŘŃୀŧ ŅŐ ňŘĪĥ ĩĬ ŃŘଙ୍କ ňŘĵŞŎ ଦେŊŘĴୁ Ĵ řĺ ř ŊŘĴ ř ŇŘŕ Ȁģ 
ŭų Ŋœ୍ଷୀŧ ମେŔ řଙ୍କ İŕ ř Ň řǪତ୍ତି କେŊŐ Ļଣł ଖେŐŘŐřଙ୍କ ĨŊŔର 
Ňୁହେ ĥ, ŊରĦ Ŋ řǢ ŉୁľŊȢ‌ର İĴ ŔŊୁƣଣ୍ଣ Ĩଧ୍ୟାŧର ňର řŔମŘǊ ତିģ ŅୁĪ 
ŅŒନ୍ଧିରୁ   ĨȅĴ Ŕମŧ ņର ř ĩŞ୍ଜେଣ୍ଟିŇŘ Ļର୍ସି ň řନ୍ଧି  ମେŔ ř ŏſ ŏſ 
ɂŒĦŔĴଙ୍କ ǶňɨĴୁ Ň řĻ ĨŔŘņŘରଣ Ȯରୀť଼ା ନ�ţňୁଣɹ ମŘƺମŞŎ 
ĻୀŊŇ ଦେĪȄଲେģ ମେŔ ř Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ସ୍ǴȚ‌ Ŋ řňſ Ŋ řǢĴț‌ 
ŉŘĪŇŘȢ‌ŞŎ ňରŘĻŧର ŅୁĪ Ņ řŇ ňŞŎ ŕ Ȁ ସେ ĨŊŔର Ŋ řଷŧŞŎ 
Ĺřƻତା Ĵର ř Ň řǪତ୍ତି ନେĪȄଲେģ ĻୁŏŘĪ ŬūŞŎ ସେ İŕ ř ĨŊŔର 
ŊŘର୍ତ୍ତା ଲେȃȄŊŘ ĴńŘ ମƺ ĻଣŘĪĺƻତିģ ňରŊର୍ତ୍ତୀ ŔମŧŞŎ ŃŘଙ୍କ 
ŊŘňŘଙ୍କ ମŝŃ୍ୟୁ  İŕ ř Ň řǪତ୍ତିĴୁ ĩŕୁର ř Ņŝ ଢ଼ Ĵର řȄŏŘ Ĳ Ň řĻ ŋŊ řଷɹŃ 
ନେĪ ňୁଣ řńŞŎ Ĺřƻତା Ĵର řŊŘĴୁ ŊŘƺ Ĵର řȄŏŘģ Ň řĻ ĨŊŔର 
ŊŘର୍ତ୍ତାŞŎ ମେŔ ř Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĩŞ୍ଜେଣ୍ଟିŇŘ ĻŘŃୀŧ ŅŐର ĨĦŒ ହେŊŘ 
ŃŘଙ୍କ ňŘĪĥ ŔŊୁବେଳେ  Ķର୍ବର Ŋ řଷŧ ȄŏŘģ ସେ ŅŐ ňŘĪĥ ŔŊୁĴ řĺ ř 
ଦେĪĺƻତି İŊĦ İବେ ŇŜĩ ň řଢ଼ିĴୁ Ŕୁଯ�ୋĶ ଦେŊŘର Ŕମŧ ĩŔ řĺ ř 

Ĩନ୍ତĻ୍ଜାŃୀŧ ŉୁľŊȢ Ĵୁ 
ମେŔ řଙ୍କ Ŋାİ Ŋାİ

ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ ମେŔ řଙ୍କ ĴńŘŞŎ ȄŏŘ Ŋ řŅŘŧର 
ବେŅŇŘ, Ĵ řƻତୁ ŃŘ®ĿŘରୁ  ĨȅĴ ȄŏŘ Ŕନ୍ତୋଷģ 
ଯେĬĥ Ļର୍ସି ňŘĪĥ ସେ ĻୀŊŇର ଶ୍ɌǨ ŊœǻĶťୁ ଼ିĴ 
ĬƮର୍ଗ Ĵର řȄଲେ, ସେŕ ř Ļର୍ସିĴୁ İବେ Ķର୍ବର Ŕŕ 
Ŋ řŅŘŧ ଦେĬĺƻତିģ ମେŔ řଙ୍କ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ ōŘȽରା ȄŏŘ 
ĬȖ‌ńŘŇ-ňŃŇŞŎ ŋରŘģ ĩରǕŞŎ ŃŘƉś  ନେĪ 
ȄŏŘ ĩŒŘ, ňŞŎ ĩŔ řȄŏŘ ĹŘň Ĳ 

 ŇŜĩŅřǟŚ, ŭūģŲ(İŞĻŇɵ ସି): Ĵକ୍ରୋȌ‌‌ 
ĻŇŃŘ ňŘର୍ଟି (Ŕ řଜେň ř) ňſରୁ  ସେପ୍ଟେମɲର ůŞŎ 
ŅřǟŚŞŎ ɂǯତାŊ řŃ ଶ�ୋŋŘōŘȽରାĴୁ Ş�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ 
ହ�ୋĪńʹŊŘ ĩବେŅŇĴୁ Ŕୁପ୍ରିମକ�ୋର୍ଟ  ĵŘରĻ 
Ĵର řĺƻତିģ ମŘƏଚ୍ଚ ŔମŧŞŎ କ�ŤଣŔ ř Ĩପ୍ରୀŃ řĴର 
ķľଣŘ ķľ řŊ ବ�ୋŏř ĨŇୁମ ŘŇ Ĵର řŊŘର İବେ 
କ�ŤଣŔ ř ĴŘରଣ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř କ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺƻତିģ 
ସେପ୍ଟେମɲର ūŬ-ūŭŞŎ ŅřǟŚŞŎ ହେŊŘĴୁ 

ȄŊŘ ବ୍ରି ƃ ŔǗ ମିŐŇୀ ňର୍ଯɹନ୍ତ ଶ�ୋŋŘōŘȽରା 
ĬňŞŎ Ş�ୋĴ ŏĶŘĪŊŘĴୁ ĩବେŅŇŞŎ ŅŘŊ ř 
ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ɂņŘŇ Ŋ řĹŘରňŃ ř ŔŜର୍ଯɹĴŘନ୍ତ 
Ĵŕ řĺƻତି, ɂŒŘŔŇ ĩĪŇŒŝƌŐŘ ŊĻŘŧ 
ରȃŊŘ Ŕŕ Ŕମସ୍ତ ňſ ŒŘƻ ତିň Ŝƣଣ୍ଣ Ĳ ŅŘŧ řƫŊŘŇ 
ŋŘବେ ĩĪŇ ĨŇୁŔŘŞŎ ĴŘର୍ଯɹ Ĵର řŊŘ ĩŒŘ 
ĴରŘōŘĬĺ řģ Ŕ řଜେň řର ŅŘŊ ř ĨŇୁŔŘŞŎ, İŕŘର 
Ůľ ř ŅŘŊ ř ମƺରୁ  ŭľ ř İବେŊ ř ň Ŝରଣ 

ĨľĴ řŊŇ ř Ŕ řŞĻň řŎ Ņ řǟŚ ŎŘŏř
ର�ୋȇ‌‌ ŏĶŘĪŊŘĴś ŌŇŘĴଲେ Ŕśɂ ରିŌକ�ୋରǻ

 ŇŜ ĩŅřǟŚ, ŭūŘŲ(İŞĻŇɵ ସି): Ň řȑ‌‌ 
ɂŒɨňତ୍ର ŏřȇ‌‌ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ଦେŒŊ୍ୟାňୀ 
Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇ Ĵର řȄŊŘ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କ 
Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ରୁ Ļୁ ହ�ୋĪȄŊŘ ମŘମŘŏŘ Ķťୁ ଼ିĴୁ 
ରƳ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ କେǂ ŔରĴŘର ĩବେŅŇ 
Ĵର řĺƻତିģ İŕŘ ĬňŞŎ Ŕୁପ୍ରିମକ�ୋର୍ଟ  
ŒୁଣŘଣ ř Ĵର řŊŘĴୁ ŔŕମŃ ř ɂĴŘŒ Ĵର řĺƻତିģ 
ŔŏřŔ řľର ଜେନେରŘŏ  

Ň řȑ‌‌Ŋ řର�ୋņୀ 
ĩନǁଦୋŐŇĴŘŎୀƉ 
ŇŘŌରେ ńíŊŘ 
İŃŏŘ ŎƳ ହŕŊ }ňŝǨଠା-ūŪ}ňŝǨଠା-ūŪ

}ňŝǨଠା-ūŪ

}ňŝǨଠା-ūŪ



ŪŬ
ŌƍŐŊŘŎ

ū ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬŰ
www. sakalaepaper.com

İƃŞɂȧ  ୱŵରŎ Ņǽ ŃĶŃ ř 
ńŘȡ   Ĳŏľ ř Ů ōśŊĴ ŌŝŃ 
ŕŘňśŎ, ŭūģŲ(İŞĻŇɵ ř): ĬƥŎɂଦŅŒŎ ŕŘňśŎ ଜିǟଲା 
ଦŅĪ ōŘĪȄŊŘ Ķƍଗା İƃପ୍ରେȧ‌‌ୱŵରେ ଦ୍ǽ ŃĶŃ ିରେ 
ōŘĬȄŊŘ İĴ ńŘȡ‌‌ Ňŧିƽł ŕŎŘĪ İĴŘȅĴ ńŎ Ĳŏľ ି
ňť଼ିŊŘŎś  Ů ଜł ōśŊĴƉ ŌŝŃ୍ɹ ହ�ୋĪĺģି ଦś ķǻľłŘରେ 
ūű Ŋœ୍Śŧ ଜଣେ ŇŘŊŘŐĴ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ňśŏŔି 
ĨŇś ōŘŧୀ, ŌƺŎŘȽ ରି ŔŌŧରେ ଦିǟଲୀ ŇŌɲŎ ȄŊŘ İŕ ି
ĶŘť ଼ିରେ ů ଜł ōśŊĴ Ŋś ଦŘĬĥŎś  ଦି ǟଲୀ ĨŋŌିśଖĵ 
ōŘĬȄଲେģ ĶŘť ଼ିľ ି ĨŃ୍ୟȅĴ ବେĶରେ ȄŊŘŎś  Ňŧିƽł 
ŕŎŘĪ Ĳŏľ ି ňť଼ିȄŊŘ ପ୍ରାńŌĴି Ńଦନ୍ତŎś  ଜłŘňť଼ିĺģି 
ଦś ķǻľłŘ ňରେ ĶŘť ଼ିľ ିŔǑŜƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ſŃȰିǯ ହ�ୋĪȄŏŘ 
İŊĦ İȄରେ ȄŊŘ ଲ�ୋĴŌŘନେ ŋŃିରେ ŉŔ ିōŘĪȄଲେģ 
ŔĹୂŇŘ ňŘĪ ňśŏŔି ଘľłŘǱŐରେ ňŕƗ ଚି ŔŌǯଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ 
ĴŎ ି Ŕ ିଖĵť଼ା Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂĴś ନେĪȄŏŘģ ସେĿŘରେ 
Ůଜłଙ୍କୁ  ŀŘŻŎ ŌŝŃ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎȄିଲେģ İńʹରେ ūű 
Ŋœ୍Śŧ Ŋǩିଣୁ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ŃŘƉŎ ĹĴିƮିସା ĹŘŏĺିģି

ĩମେର řĴŘରŎ କେରŐର Ŭ 
Ōŕ řŐŘƉ ରŕŔɹĻŇĴ ŌŝŃ୍ୟୁ

ĴŘŏŉିର୍ଣȁĩ, ŭūģŲ(İŞĻŇɵ ř): ĩମେŎĴିŘŎ 
ĴŘŏŉିର୍ଣȁĩରେ କେŎŐŎ ଦś Ī ŌŕŐିŘƉ ŎŕŔ୍ୟଜŇĴ 
ŌŝŃ୍ɹ ଘľłŘ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔĺିģି ŌŝŃĴ ଦś Īଜł ହେଲେ 
Ƚ ରିŒŎୂŎ Ōśŀȇି‌‌କ�ୋŀŎ ĨƙŇŘ ŕŎ ିĲ ŃŎିś ŊŇନ୍ତňśŎŌŎ 
କେŒŊଦŘŔňśŎŌŎ ĩȚ‌‌ ŌŘńɹ୍ģ ňŎŊିŘŎ ňſŎś  
ŌŐିȄିŊŘ ŔĹୂŇŘ ĨŇś ŔŘରେ, ସେŕ ି ĩňŘର୍ଟମେƞ 
ňŎŔିŎରେ ŎŕśȄŊŘ ĨŇŏିŘ ŇŘŌĴ ଜଣେ ŌŕŐିŘ ĬŋŧƉ 
ňŎĹିŃି Ȅଲେ İŊĦ ଘľłŘରେ ŃŘƉ ŔǑପୃକ୍ତି  ନେĪ Ŕନ୍ǁŕ 
ɂĴŘŒ ňŘĪĺģି ňŎŊିŘŎĴś ŌŐିȄିŊŘ Ńń୍ୟ ĨŇś ŔŘରେ, 
ĩȚ‌‌ ŌŘńɹ୍ଙ୍କୁ  ĩňŘର୍ଟମେƞ ŋŃିରେ ĺś Ŏ ି ŌŎŘōŘĪȄŊŘ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ Ŏŕĺିģି ňରେ ĨƙŇŘ ŕŎ ିଙ୍କୁ  İĴ ĴŘȡ‌‌ରେ ņźକା 
ଦି ĩōŘĪȄŊŘ ĴśŕŘōŘĪĺģି ଘľłŘ ňĺŎ ɂĴŝŃ ĴŘŎł 
İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ǴǦ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ĩମେŎĴିŘ ňśŏŔି ňſŎś  Ōƺ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ŋ ିସ୍ତୃŃ ŔĹୂŇŘ ଦି ĩōŘĪŇŘŕ Ȁģ 

ପňଟȸରୋŏରŎ ĪńŘŇŏ Ō řɌł ଲେŊŏřĦ ଦŘŊ ř
Œśł řŊŘĴś  ŌŇŘĴଲେ  Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋରǻ
Ňୂĩଦିǟଲୀ, ŭūģŲ(İŞĻŇɵ ř): ପେଟȸରୋŏ ňମ୍ପରେ ŊȮି ରି 
ହେĬȄŊŘ ପେଟȸରୋŏରେ କେତେ ɂŃŒିŃ ĪńŘŇŏ ŌŒିĺି,ି 
ŃŘŕŘ ɂତ୍ୟେĴ ŀିସ୍ପେŇɵ ସିଂ ନ�ୋଜŏରେ ŊŘƺŃŘŌŐୂĴ ŋŘବେ 
Ĭଲ୍ଲେଖ ĴŎŊିŘ ଦŘŊ ିରେ ଦŘİŎ ଜŇǶୱାର୍ଥ ŌŘŌŏŘĴś 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ସ�ୋŌŊŘŎ ଖŘŎଜ ĴŎĺିƻତିģ İŕ ିɂŔଙ୍ଗରେ 
ĩବେଦŇĴŘŎୀ Ňରେǂ ĴśŌŘŎ ଗ�ୋǶୱାŌୀଙ୍କୁ  ŔǑପୃŻ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟରେ ĩବେଦŇ ĴŎŊିŘĴś କ�ୋର୍ଟ Ĵŕĺିƻତିģ 
ŊĹିŘŎňŃ ିİŌİŌ Ŕśନ୍ଦରେŒ Ĳ ňŊି ିŊŎŘଲେƉ ଖƠňୀĿ 
Ĵŕĺିƻତି ଯେ, ŔŌ୍ବି ņŘŇŎ ņŘŎŘ ŭŬ ĨņୀŇରେ İŕ ି
ŌŘŌŏŘରେ ŕǯକ୍ଷେň ĴŎŊିŘĴś ସେŌŘନେ ĪƐଛୁĴ Ňś ŕƻତିģ 
ĩବେଦŇĴŘŎୀ Ň ିଜ ଦŘŊ ି ନେĪ ŔǑପୃŻ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟŎ 
ƶୱାŎǱ ହ�ୋĪňŘŎ ିବେ ବ�ୋŏ ି ଖƠňୀĿ ǴǦ ĴŎĺିƻତିģ 
ĩବେଦŇĴŘŎୀ ପେଟȸରୋŏ ňମ୍ପରେ ଗ୍ରାŕĴଙ୍କୁ  ŊȮି ରି 
ହେĬȄŊŘ ĪǄŇରେ ĪńŘŇŏŎ ŔĿȇି‌‌ ɂŃŒିŃ ǴǦ 
ŋŘବେ ଜłŘĪŊŘ ňŘĪĥ ଦŘŊ ିĴŎȄିଲେģ İŕŘ Ŕŕ ɂତ୍ୟେĴ 
ĪǄŇ ŊȢି‌‌ରେ Ōƺ ପେଟȸରୋŏରେ ŌŒିȄିŊŘ ĪńŘŇŏŎ 
ɂŃŒିŃ ǴǦ ŋŘବେ ଲେଖŘōŊିŘĴś  ସେ ĹŘŕ ȀȄଲେģ ŃŘƉ 
ĩବେଦŇରେ ĶŘť଼ିŎ Ň ିର୍ମାŃŘ, Ōଡେŏ, Īଞ୍ଜିŇ ɂĴŘŎ 
Ĳ Ň ିର୍ମାł Ŋœ୍ଷ ĩņŘŎରେ କେĬĥ ōŘŇ କେĬĥ ɂĴŘŎ 
ĪńŘŇŏ ŌɌି ରିŃ ĪǄŇ ňŘĪĥ Ĭňଯ�ୋĶୀ, ସେନେĪ İĴ 
Ŕର୍ବŔŘņŘŎł Ńń୍ୟ ŋଣ୍ଡାŎ ɂĴŘŒ ĴŎŊିŘĴś Ōƺ ଦŘŊ ି
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ī-ŬŪ ĪńŘŇŏ ŌɌି ରିŃ ପେଟȸରୋŏŎ ɂŋŘŊ 
ōŘଞ୍ଚ ňŘĪĥ İĴ ǶୱାņୀŇ Ŋ ିଶେଷƕ ĴŌľି ିĶĿŇ ĴŎŊିŘĴś 
Ōƺ ĩବେଦŇରେ ĴśŕŘōŘĪȄŏŘģ

ŌŕǗଦ ଦŚପĴଙ୍କୁ   ĩǢǯତି
Ňୂĩଦିǟଲୀ, ŭūģŲ 
( İ Ş Ļ Ňɵ ř ) : 
ଡେŕŎŘŀś ŇŎ ଜିȟ‌‌ 
ŌŘŏĴି ଦୀňĴ ĴśŌŘŎ, 
ōİିĴ ି ଜଣେ ŌśŔŏŌŘŇ 
ଦ�ୋĴŘŇୀƉ Ŕňſରେ 
ĺťି଼ା ହ�ୋĪ ­ŌŕǗଦ 
ଦୀňĴ® ŋŘବେ 
ňŎĹିŃି ହ�ୋĪȄଲେ, 
ŃŘଙ୍କୁ  ସ�ୋŌŊŘŎ 

Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟŎś  Ŋଡ଼ ĩǢସ୍ତି ŌŐିĺିģି ŊଜŎଙ୍ଗ ଦŐ 
ŔଦŔ୍ୟƉ Ŕŕ ŊŊିŘଦ ňରେ ŃŘƉ Ŋ ିର�ୋņରେ Ŏś ଜś  
ହ�ୋĪȄŊŘ İȜ‌‌ĩĪĩȡ‌‌ İŊĦ İŕŘŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
Ĭňରେ କ�ୋର୍ଟ Ĩନ୍ତର୍ବର୍ତ୍ତୀĴŘŐୀŇ ର�ୋȇ‌‌ ŏĶŘĪĺƻତିģ 
ŊĹିŘŎňŃ ିŊ ିକ୍ରŌ ŇŘń İŊĦ Ŕନ୍ଦୀň ମେହେƛଟାƉ ଖƠňୀĿ 
ଦୀňĴƉ ĩବେଦŇŎ ŒśłŘł ିĴŎ ିİȜ‌‌ĩĪĩȡ‌‌ ନ�ୋľȧି‌‌ 
ଜŘŎ ି ĴŎĺିƻତିģ İŕŘŔŕ ĬƥŎŘଖƠ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ ସେŕ ି
Ň ିର୍ƳଦେŒĴś Ōƺ ǱĶŃି ŎଖŘōŘĪĺģି

ଦřǟଲୀରŎ ŭ Ŋœ୍ଷୀŧ Œ řŒśĴś  ଯ�ŤŇ 
Ň řର୍ଯାŃŇŘ; Ĵ୍ୟାȝ   ĹŘŐĴ Ķ řରŉ

Ňୂĩଦିǟଲୀ, ŭūģŲ(İŞĻŇɵ ř): ଦି ǟଲୀŎ ŊŘୱŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
İĴ ଘର�ୋĪ ǭକୁŏରେ ŭ Ŋœ୍Śŧ Ňର୍ସŎୀ ĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ଯ�ŤŇ 
Ň ିର୍ଯାŃŇŘ Ĩŋ ିଯ�ୋĶରେ ǭକୁŏରେ ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ ଜଣେ 
Ĵ୍ୟାȝ‌‌ ĹŘŐĴଙ୍କୁ  ପ�ୋȇ‌‌ସ�ୋ ĩĪŇ ĨņୀŇରେ ňśŏŔି 
ĶŎିŉ ĴŎĺିģି ňśŏŔି ĨŇś ŔŘରେ, ĨŋōିśŻ Ĺକ�ୋଲେȑ‌‌ 
ଦŅĪ ŒŒିśľĴିś  ɂଲ�ୋŋŃି ĴŎś Ȅଲେģ ŒŒିśľŎି 
ĩĹŎłରେ ňŎŊିର୍ତ୍ତŇ ଦŅȃ ŌŘ® ňĹŘŎŊିŘŎś  ସେ ǭକୁŏĴś 
ĩŔśȄŊŘ ଜଣେ ­ଖŎŘň ĨƉŏ® Ŋ ିଷŧରେ ĴŕȄିŏŘģ 
ĨĶǦ ŬŮରେ ǭକୁŏ ňſŎś  ĨନେĴ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ ŉଟ�ୋ Ĳ 
ŔŔିľିŋି ି ଦŝ Œ୍ୟ ŒŒିśľĴିś  ଦŅଖŘōŘĪȄŏŘģ ସେȄŎś  ସେ 
ĨŋōିśŻ Ĵ୍ୟାȝ‌‌ ĹŘŐĴଙ୍କୁ  ĹǸିľ ĴŎȄିŏŘģ ňରେ ňśŏŔି 
ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ĴŎ ି ŃŘଙ୍କୁ  ǭକୁŏ ňŎŔିŎŎś  ĶŎିŉ ĴŎĺିģି

ĴŘĿŌŘଣ୍ଡୁ, ŭūģŲ(İŞĻŇɵ ř): ନେňŘŐରେ ŋŧŘŊŕ 
ĩĴǷ ମିĴ ŊŇ୍ୟା Ĳ ŋୂǮŐŇ ňରେ ଷଷ୍ଠ ଦିŇରେ Ōƺ 
ĬƴଧାŎ Ĳ ŎŏିȜି‌‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ଜŘŎ ି Ŏŕĺିģି Ŋňିର୍ଯ୍ୟŧରେ 
ŌŝŃ୍ɹŔĦଖ୍ୟା ųŪŪ ĨŃ ିକ୍ରŌ ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ 
ŮŬŪŪŎś  ĨȅĴ ଲ�ୋĴ İବେŊ ି Ň ିଖ�ୋଜ ȄŊŘ 
ନେňŘŐ Ŋňିର୍ଯ୍ୟŧ ପ୍ରାȅĴŎł ŔĹୂŇŘ 
ଦŅĪĺģି ĨĶǦ ŬŰରେ ŃɼିŃ 
ŔୀŌŘନ୍ତ ŎŘŔśୱŘ ଜିǟଲାŎ ଭ�ୋଟେକ�ୋŒୀ 
Ňଦୀରେ ŕŌିŊŘŕ ņŔŊିŘ ňରେ ŕĿŘȖ‌‌ ŊňିśŐ 
ňŘł ି ĩŔȄିŏŘģ İŕŘ ŉŐରେ ŇଦୀĴୂŐ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
Ŋ୍ୟାňĴ ſŧſŃ ିହେŊŘ Ŕŕ ĨନେĴ ଲ�ୋĴ Ň ିଖ�ୋଜ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ŊŇ୍ୟାରେ Ŋŋିǈି ଜŐŊ ିଦ୍ ɹŃ ɂĴǛŎ 
ųŭŭ ଜł Ĵର୍ମĹŘŎୀ Ĳ ଶ୍ରŌĴିƉ Ŕŕ ĨĶǦ 
ŬŰŎś  ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ŊƐି ଛିǈ ହ�ୋĪĺģି ĨନେĴ ଶ୍ରŌĴି 
ŌŘľ ି Ĳ ňńŎ Ńଳେ ȄŊŘ Ŕśଡ଼ଙ୍ଗରେ ŉŔȄିŊŘ 

ĩŒଙ୍କା ĴŎŘōŘĬĺģି ନେňŘŐŎ ଜŘŃୀŧ Ŋňିଦ 
ɏରାŔ Ĳ ňŎĹିŘŐŇŘ ପ୍ରାȅĴŎł ĨŇś ŔŘରେ, Ŋŋିǈି 
ଜŐŊ ିଦ୍ ɹŃ ɂĴǛŎ Ŕśଡ଼ଙ୍ଗ ŋŃିରେ ŰŪŪŎś  ĨȅĴ 
ଲ�ୋĴ ĬƴଧାŎ Ĩପେକ୍ଷାରେ Ĩĺƻତିģ İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŭűų 
ଜłଙ୍କୁ  Ŕśଡ଼ଙ୍ଗŎś  ĬƴଧାŎ ĴŎŘōŘĪĺģି İȄରେ ĨňŎ 

Ƚ ରିŒŐୂୀ-ū ɂĴǛŎś  ŬůŮ ଜł İŊĦ ŏŘଙ୍ଗľŘଙ୍ଗ 
ଖ�ୋŏŘ ɂĴǛŎś  ūŲ ଜł Ŏŕĺିƻତିģ ĬƴଧାŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ 
ନେňŘŐ Ŕŕ ŋŘŎŃ Ĳ ĹୀȚ‌‌Ŏ Ŋ ିଶେଷƕ ଦŐ Ōƺ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎś ĺƻତିģ ŊŇ୍ୟା ɂŋŘŊŃି ŎŘŔśୱŘ ଜିǟଲାŎ 
Ĺŏି ିମେ ĶŘĥŎś  ନେňŘŐ ସେŇŘ Ů ଜłଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎĺିģି 
ସେŌŘŇƉ Ōƺରେ ŭ ଜł ŋŘŎŃୀŧ ŇŘĶŎĴି ȄŊŘ 
ନେňŘŐରେ ŋŘŎŃୀŧ ŎŘǧଦୂ Ń ŇŊୀŇ ɌରୀŊŘǯŊ 

ŔĹୂŇŘ ଦŅĪĺƻତିģ ŋŘŎŃୀŧ ଦୂ ŃŘŊŘŔ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
ŋŘŎŃ ଫେŎŘĪ ĩłŊିŘ ňŘĪĥ ňଦକ୍ଷେň ନେĬĺģି 
ନେňŘŐ ōŘĪȄŊŘ ŃŘŌŏିŇŘŀś Ŏ ĨŃ ି ĴŌରେ ŲŮ 
ଜłƉ Ŕŕ İବେŊ ି ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ହ�ୋĪňŘŎŇିŘŕ Ȁģ 
ŃŘŌŏିŇŘŀś  ŔŎĴŘŎƉ ŔĹୂŇŘ ĨŇś ŔŘରେ, ŎŘଜ୍ୟŎś  

ŭŪů ଜł ନେňŘŐ ōŘĪȄଲେģ 
ସେŌŘŇƉ ŌƺŎś  ŬŬŪ ଜł ŔśŎକ୍ଷି Ń 
ȄŊŘ ŇǠି ଚିŃ ହ�ୋĪĺģି İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 

Ŭū ଜł ŃŘŌŏିŇŘŀś  Ńୀର୍ଥōŘȽରୀ ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋŘବେ 
ଫେŎĩିŔĺିƻତିģ ĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କୁ  Ōƺ ଖ�ୋଜŘଖ�ୋଜି 
ĴŎŘōŘĬĺģି ନେňŘŐŎ ŋŧƉŎ ŊŇ୍ୟା Ŋňିର୍ଯ୍ୟŧ 
ňରେ ŋŘŎŃ Ŕŕଯ�ୋĶŎ ŕŘŃ ŊŦŖŘĪĺģି 
ŋŘŎŃŎ ɂŃŎିକ୍ଷାŌନ୍ତ୍ରୀ ŎŘଜŇŘń ŔĦିŕ ସ�ୋŌŊŘŎ 
Ňୂĩଦିǟଲୀସ୍ଥିŃ ନେňŘŐ ଦୂ ŃŘŊŘŔ ňŎ ିଦର୍ଶŇ ĴŎ ି
ନେňŘŐ ɂŃ ିŋŘŎŃŎ ŔŌର୍ଥŇ ɂĴŘŒ ĴŎĺିƻତିģ

Ŋ řŒɫ Ŋ୍ୟାƉ ĶĿřřŃ କ�ୋରǻ ରŘŧĴś 
ପ୍ରŃ୍ୟାĵ୍ୟାŇ ĴŏŘ ŋŘରŃ
Ňୂĩଦିǟଲୀ/ହେȉ‌‌, ŭūŘŲ(İŞĻŇɵ ř): ନେଦŎŏŘƠŎ ହେȉ‌‌ସ୍ଥିŃ ସ୍ଥାŧୀ ŌƺǱŃŘ 
କ�ୋର୍ଟƉ ƶୱାŎŘ Ŕ ିନ୍ଧୁ ଜŐ Ĺś କ୍ତି Ĵś  ନେĪ ଦିĩōŘĪȄŊŘ ŇୂŃŇ Ň ିର୍ƳଦେŒŇŘŌŘĴś 
ŋŘŎŃ ŔǑŜƣଣ୍ଣ Ŏୂପେ  ɂŃ୍ୟାଖ୍ୟାŇ ĴŎĺିģି ŋŘŎŃŎ ŔŘର୍ବଭ�ŤŌ ŇǪିତ୍ତି Ĭňରେ 
İŕ ିକ�ୋର୍ଟŎ କ�ŤłŔ ିĩĪŇĶŃ ĨȅĴŘŎ କ୍ଷେତ୍ର ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ିŇୂĩଦିǟଲୀ ǴǦ 
ĴŎĺିģି ŊǢି Ŋ୍ୟାƉ ƶୱାŎŘ ĶĿŃି İŕ ିŃńŘĴȄŃ କ�ୋର୍ଟ Ĺś କ୍ତି ŇŘŌŘŎ ŇŧିŌĴś 
ĬǟଲଂଘŇ ĴŎ ି ବେĩĪŇ ŋŘବେ ĶĿŇ ĴŎŘōŘĪĺ ି İŊĦ İŕŘŎ କ�ŤłŔ ି
ĩĪŇĶŃ ବ�ţņŃŘ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ି ŋŘŎŃ Ĵŕĺିģି ହେȉ‌‌ କ�ୋର୍ଟ Ň ିଜ ŎŘŧରେ 

ଦର୍ଶାĪȄଲେ ଯେ, Ŕ ିନ୍ଧୁ ଜŐ Ĺś କ୍ତି  
ň ୂର୍ବňŎ ିŔǑŜƣଣ୍ଣ ŊŐŊƥŎ Ŏŕĺି ିİŊĦ 
İŕŘĴś ŋŘŎŃ İĴňŘȃĩ ŋŘବେ 

ǱĶŃି ĴŌି୍ବା Ŏଦ୍ଦ ĴŎňିŘŎŊି ŇŘŕ Ȁģ İȄŔŕ, ňŘĴ ିସ୍ତାŇ Ŕŕ ଜŐ ŊƞŇ İŊĦ 
ňǠ ଚିŌ ɂŊŘŕŃି ŇଦୀĶśť ଼ିĴରେ ŋŘŎŃୀŧ ଜŐŊ ିଦ୍ ɹȖ‌‌ ɂĴǛĶśť ଼ିĴŎ Ňକ୍ସା Ĳ 
ňŎĹିŘŐŇŘ ŔĦȮରାƻତୀŧ Ŕର୍ତ୍ତĶśť ଼ିĴś  ŌŘŇŊିŘ ňŘĪĥ ŋŘŎŃĴś ĴśŕŘōŘĪȄŏŘģ ଜŘମ୍ମୁ 
Ĳ ĴŘŒɭମୀŎŎ ŎŘȑ‌‌ଲେ ଜŐŊ ିଦ୍ ɹŃ ɂĴǛŎ Ň ିର୍ମାł ĴŘର୍ଯ୍ୟ ǱĶŃି ŎȃŊŘĴś İŕ ି
Ň ିର୍ƳଦେŒŇŘŌŘରେ କ�ୋର୍ଟ ĴŕȄିଲେʷ ତେବେ ŋŘŎŃୀŧ ବ�ţଦŅŒĴି Ŋ୍ୟାňŘŎ 
ŌƽłŘŐŧ ŊŊିŝ Ń ିଜŘŎ ିĴŎ ିĴŕĺି ିଯେ, ŋŘŎŃ ĴଦŘň ିİŕ ିବେĩĪŇ ŋŘବେ 
ĶĿŃି ŔĦସ୍ଥାŎ Ĩସ୍ତିƫĴś ǶୱୀĴŘŎ ĴŎŇିŘŕ Ȁ İŊĦ İŕŘŎ କ�ŤłŔ ିňୂର୍ବ ŒśłŘł ିରେ 
Ōƺ ŋŘĶ ନେĪŇŘŕ Ȁģ İŕ ି କ�ୋର୍ଟŎ ŇǪିତ୍ତି ŋŘŎŃŎ କ�ŤłŔ ି ɂĴǛ ĴŌି୍ବା 
ŇǪିତ୍ତି Ĭňରେ ɂŋŘŊ ňĴŘĪŊ ŇŘŕ Ȁģ

ଚେନ୍ନାĪ, ŭūģŲ(İŞĻŇɵ ř): İĴ ĶłŘŌƺŌ 
ŔĦସ୍ଥା ଦɫବାŎŘ ଜŇŌŃ Ŕର୍ଭେ ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘ ňରେ 
İବେ ŃŘŌŏିŇŘŀś  ŎŘଜŇୀŃ ିରେ ଦŅȃŊŘĴś ŌŐିĺି ି
ŎŘଜନ�ţŃĴି ļଡ଼ʷ ŎŘଜ୍ୟ Ōśଖ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŃńŘ ľŋି ିକେ 
Ōśଖ୍ୟ Ş�ୋସେŉ Ŋ ିଜŧଙ୍କୁ  Ňରେǂ ମ�ୋଦୀ İŊĦ 
ŎŘŕśŏ ĶŘନ୍ଧୀƉ ňରେ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ŋŘବେ Ŕର୍ବାȅĴ 
ଲ�ୋĴ ňŔନ୍ଦ ĴŎś ĺƻତି ବ�ୋŏ ି Ŕର୍ଭେ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟରେ 
ĴśŕŘōŘĪĺ ି̫  İŕŘĴś ନେĪ Ŋ ିଜŧƉ ľŋି ିକେରେ 
ĬƮସାŕŎ ŌŘହ�ୋŏ ȄŊŘ ବେଳେ ସେŌŘନେ ŃŘଙ୍କୁ  
ĩĶŘŌୀ Ň ିର୍ବାĹŇରେ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ପ୍ରାର୍ଥୀ ŋŘବେ 
Ĭňସ୍ଥାňŇ ĴŎ ିବେ ବ�ୋŏ ି ଘ�ୋଷłŘ ĴŎĺିƻତ̫ି  
İȄରେ ĴĦଗ୍ରେŔ ŊŎିକ୍ତି  ɂĴŘŒ ĴŎŊିŘ ŔŕŃି 
Ŋ ିଜŧ Ōନ୍ତ୍ରି ŌƠŐŎś  ĪǯŉŘ ଦŅŊŘĴś ņŌĴ 
ଦŅĪĺ ି̫  ĩĶŘŌŘ Ň ିର୍ବାĹŇରେ ľŋି ିକେ ŎŘŕśŏଙ୍କୁ  

ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ŋŘବେ ŔŌର୍ଥŇ ŇĴଲେ ସେŌŘନେ 
ĪǯŉŘ ଦŅବେ ବ�ୋŏ ିĴĦଗ୍ରେŔ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ĵŕĺିƻତ̫ି  

ŬŪŬų ŌŔŕିŘରେ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ŋŘବେ 
ଦŅȃŊŘĴś ନେĪ ŎŘଜŇୀŃ ି ŔŎĶŎŌ 
ହ�ୋĪĬĿĺିģି ľŋି ିକେ ŔŌର୍ଥĴŌŘନେ ପ�ୋǦŎ 
ŏĶŘĪ İŕ ିଦŘŊ ିĴŎŊିŘ ňରେ ŎŘଜ୍ୟŎ ŒŘŔŇରେ 
ȄŊŘ ମେƞ Ōƺରେ ŌŃଭେଦ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔĺି ି̫  
Ŋ ିର�ୋņୀ ଦŐ  ŀİିŌକେ İŕŘĴś ĴǛŇŘŊŐିŘŔ 
Ĵŕ ି Ĭť଼ାĪ ଦŅĪȄŊŘବେଳେ ĴĦଗ୍ରେŔ ŎŘŕśŏ 

ĶŘନ୍ଧୀƉ ନେŃŝ ƫĴś ନେĪ Ĵť଼ା ĩŋŌିśଖ୍ୟ 
Ȱŕł ĴŎĺିģି ŔŘǒŃĴି İĴ ଜŘŃୀŧ Ŕର୍ଭେରେ 
Ōśଖ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ŋ ିଜŧଙ୍କୁ  ଦŅŒŎ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ 
ňŔନ୍ଦŌŘŇƉ Ōƺରେ ସ୍ଥାŇ ŌŐିŊିŘ ňରେ ŃŘƉ 
ଦŐŎ Ĵର୍ମୀŌŘନେ ŬŪŬų ňŘĪĥ ɂĹŘŎ ĩŎǕ 
ĴŎĺିƻତିģ Ńś Ń ିକ�ୋŎŇି ŔମେŃ Ŋŋିǈି ସ୍ଥାŇରେ 
İନେĪ ପ�ୋǦŎ ŏĶŘōŘĪĺģି İŕ ି ɂŔଙ୍ଗରେ 
ŀİିŌକେ ନେŃŘ ĩŎ İȧ‌‌ ŋŘŎŃୀ ĴľŘſ ĴŎ ି

Ĵŕĺିƻତି ଯେ ĴǛŇŘ ĴŎŊିŘରେ କ�ŤłŔ ିŔୀŌŘ ŇŘŕ Ȁ 
İŊĦ ଦŐୀŧ Ĵର୍ମୀŌŘନେ ĹŘŕ Ȁଲେ ସେ ଜŘŃŔିĦଘŎ 
Ōśଖ୍ୟ ହେବେ ବ�ୋŏ ିŌƺ ĴŕňିŘŎƻତିģ ĨŇ୍ୟňſରେ 
ĴĦଗ୍ରେŔ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŎŘŞĻŒ ĴśŌŘŎ ଚେŃŘŊŇୀ 
ଦŅĪĺƻତି ଯେ ōଦି ľŋି ିକେ ŬŪŬų ňŘĪĥ ŎŘŕśŏ 
ĶŘନ୍ଧୀଙ୍କୁ  ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ପ୍ରାର୍ଥୀ ŋŘବେ ŔŌର୍ଥŇ Ň 
Ĵରେ, ତେବେ ĴĦଗ୍ରେŔ Ōନ୍ତ୍ରୀŌŘନେ Ĵ୍ୟାŊ ିନେľŎś  
ĪǯŉŘ ଦŅବେģ ŃŘŌŏିŇŘŀś  ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ି
ŌłĴିȟ‌‌ ľŘଗ�ୋŎ Ōƺ İŕ ିŔର୍ଭେĴś  ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ 

ĴŎ ିସ�ୋŔĩିŏ Ōŀିĩିରେ İĴ ĴŘǛŇĴି ĴŘŕŘłୀ 
ŌŘƺŌରେ Ŕନ୍ǁŕ ɂĴŘŒ ĴŎĺିƻତିģ ĨŇ୍ୟŃŌ 
ମେƞ Ŕŕଯ�ୋĶୀ İŌŀİିŌକେ ɂŌśଖ ŋŘĪକ�ୋ 
Ōƺ İŕ ି ŊŃିର୍କĿŘŎś  ଦୂରେ Ī Ŏŕ ି Ĵŕĺିƻତି ଯେ 
Īଣ୍ଡିĩ ମେƞ ňŘĪĥ ŎŘŕśŏ ĶŘନ୍ଧୀƉŎ କ�ŤłŔ ି
ŊĴିǛ ŇŘŕ Ȁ İŊĦ Ōśଖ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ŋ ିଜŧƉŎ Ōƺ İňŎ ି
କ�ŤłŔ ି Ōŕତ୍ତ୍ବାĴŘĦକ୍ଷା ŇŘŕ Ȁ̫   ତେବେ İŕ ି ɂŔଙ୍ଗ 
İେŊ ŎŘଜ୍ୟ ŎŘଜŇୀŃĴିś  ŔŎĶŎŌ ĴŎ ିňĴŘĪĺ ି̫  

ନେପŘŐରŎ 
ŊŇ୍ୟା ପ୍ରŐŧ ŌŝŃ୍ୟୁ ŔĦĵ୍ୟା ųŪŪ ପŘȡ , ůŪŪŪ Ň řଖ�ୋĻ

ĻŐŊ řଦ୍ୟୁ Ȗ  ପ୍ରĴǛରŎ ųŭŭ ɌŌ řĴƉ ପƥତା ŇŘŕ Ȁ

Ĩŀś ĩ ŊŦŘĪŏŘ Ŋ řĻŧƉ 
ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ହେŊŘ Ŕɫପɨ

ŊŒିକେĴ, ŭūŘŲ(İŞĻŇɵ ř): Ĵ ିର୍ଗିଜସ୍ତାŇŎ ŎŘଜņŘŇୀ ŊŒିକେĴĿŘରେ ĩୟ�ୋଜିŃ 
ŒŘƎଘାĪ Ŕŕଯ�ୋĶ ŔĦĶĿŇ (İȧ‌‌ŔĲି) Œ ିଖŎ Ŕମ୍ମି ŐŇୀ ĨŊŔŎରେ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ 
Ňରେǂ ମ�ୋଦୀ İŊĦ Ŏś ଷ ŎŘǧňŃ ିŋɰଲାଦି ŌŎି ňśŃŇିƉ Ōƺରେ ĶśŎś ƫňƣୂଣ୍ଣ ƶ ୱିňŘକ୍ଷି Ĵ 

ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି İŕ ି
ĩଲ�ୋĹŇŘରେ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋଦୀ ŧśକ୍ରେŇ 
ōśଦ୍ଧŎ ŒŘƻ ତିňƣୂଣ୍ଣ ŔŌŘņŘŇ Ĭňରେ Ŋ ିଶେଷ 

ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň ĴŎĺିƻତିģ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ŏś ଷ ŎŘǧňŃ ିଙ୍କୁ  Ĵŕĺିƻତି ଯେ, ­ĨŔŎƻତି ōśଦ୍ଧŎś  
ĲŕŎ ିĩŔ ିŊର୍ତ୍ତŌŘŇ ōśଦ୍ଧŎ ŔŌŘǊ ତି ଘľŘĪŊŘ ŔŌŧ ĩŔĺି®ିģ ōśଦ୍ଧŎ ɂତ୍ୟେĴ ଦିŇ 
ŌŘŇŊ ŔŌŘଜĴś ňĺĴś ଠେŏ ିଦŅĬȄŊŘବେଳେ ŒŘƻ ତି ĩଡ଼Ĵś ŇĩିōŘĬȄŊŘ ɂତ୍ୟେĴ 
ňଦକ୍ଷେň ŌŘŇŊŃŘ ňŘĪĥ ŇୂŃŇ ĩŒŘ Ĳ ĬƮସାŕ ŋŎńିŘİģ ĶŘନ୍ଧୀ İŊĦ Ŋś ଦ୍ଧƉ ଦŅŒ 
ŋŘŎŃ Ŕର୍ବଦŘ ŒŘƻ ତିŎ ŊŘର୍ତ୍ତା ɂŔŘŎ ĴŎĩିŔĺି ିବ�ୋŏ ିɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ĭଲ୍ଲେଖ ĴŎĺିƻତିģ 

 ŌśŌ୍ବାĪ, ŭūģŲ(İŞĻŇɵ ř): ĨĶǦ ŌŘŔରେ ǶୱାŋŘŊĴିĿŘŎś  ūŰ ɂŃŒିŃ Ĵȟ‌‌ Ŋœ୍ଷା 
ňରେ ସେପ୍ɟŌɲŎରେ Ōƺ ଦŅŒରେ Ŋœ୍ଷା Ĵȟ‌‌ ହେŊŘŎ ĩŒଙ୍କା Ŏŕĺିģି ŋŘŎŃୀŧ 
ňŘłňିŘĶ ŊŋିŘĶ (ĩĪİȟ‌‌ŀ)ି ĨŇś ŔŘରେ, ସେପ୍ɟŌɲŎରେ Ŋœ୍ଷା ଦୀķǻĴŘŐୀŇ 
ŕŘŎŎ ųū ɂŃŒିŃŎś  Ĵȟ‌‌ ŎŕňିŘରେģ ňŘłňିŘĶ ŊŋିŘĶŎ ŌŕŘŇ ିର୍ƳଦେŒĴ ŌŝŃ୍ɹƙŧ 
ŌŕŘňŘତ୍ର Ĵŕĺିƻତି, Ŋœ୍ଷା Ĵȟ‌‌ ŎŕŊିŘ ĴŘŎłŎś  ସେପ୍ɟŌɲŎରେ Ŕର୍ବାȅĴ Ĳ Ŕର୍ବŇŌି୍ନ 
ŃŘňŌŘȽରା Ōƺ ǶୱାŋŘŊĴିĿŘŎś  ĨȅĴ ŎŕňିŘରେʷ

ňŘłňିŘĶ ŊŋିŘĶ ňſŎś  ଦି ĩōŘĪȄŊŘ Ńń୍ୟ ĨŇś ōŘŧୀ ମ�ŤŔśŌୀŎ ɂńŌ ŃŇି ି
ŌŘŔ (ଜś ŇŎś  ĨĶǦ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ)ରେ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋœ୍ଷା ŔŊś ĿŘରେ ŔɫବାŋŘŊĴି ŎŕŇିŘŕ Ȁ̫  
କେŊŐ Ĳଡ଼ିŒŘରେ Ŕର୍ବାȅĴ Ŋœ୍ଷା (ŬŰ%) ହ�ୋĪĺ ି̫  ūŲľ ି ŎŘଜ୍ୟରେ ŔɫବାŋŘŊĴି 
Ŋœ୍ଷା (-ūų%Ŏś  ūų%) Ŋœ୍ଷା ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ūűľ ିŎŘଜ୍ୟରେ ŇĨିଷ୍ଟି ĩ Ŋœ୍ଷା 
(-ůų%Ŏś  -ŬŪ%) ହ�ୋĪĺ ି̫  ĬƥŎ ɂଦŅŒ ŔମେŃ ŌƺɂଦŅŒ, ŎŕĩିłŘ, 

ňǠ ଚିŌ Ŋଙ୍ଗ, ତେଲେƍଗାŇŘ, ļŘଡ଼ଖƠ Ĳ ĺŃŒିĶଡ଼ରେ ŔɫବାŋŘŊĴି Ŋœ୍ଷା ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŎŘଜସ୍ଥାŇ, ŌŕŘŎŘǧ, ĩŔŘŌ, ĩǆ ɂଦŅŒ, ňଞ୍ଜାŊ, Ĵƣଣ୍ଣାľĴ,  ŃŘŌŏିŇŘଡ଼ś  
Ĳ ŊŕିŘŎରେ ŇĨିଣ୍ଟିĩ Ŋœ୍ଷା ହ�ୋĪĺ ି̫  ĨŎś łŘĹŐ ɂଦŅŒରେ Ůū ɂŃŒିŃ Ĵȟ Ŋœ୍ଷା 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŊŕିŘŎରେ ŮŪ ɂŃŒିŃ, ĩŔŘŌରେ ŭű ɂŃŒିŃ, ňଞ୍ଜାŊରେ 
ŭŰ ɂŃŒିŃ, ŌŕŘŎŘǧରେ ŭŪ ɂŃŒିŃ Ĳ ŎŘଜସ୍ଥାŇରେ ŬŰ ɂŃŒିŃ ĴŌɕ Ŋœ୍ଷା 
ହ�ୋĪĺ ି̫  

ସେପ୍ɟŌɲŎ ŉŔŏ ňŘĹŊିŘŎ ĶśŎś ƫňƣୂଣ୍ଣ ŔŌŧ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  Ĵȟ‌‌ Ŋœ୍ଷା ĴňŘ, 
ସ�ୋŧŘŊȚି‌‌, ŌĴŘ Ĳ ŀŘŏ ିŋŐ ିଖŎŉି ŉŔŏŎ ĬƪପାଦŇĴś ɂŋŘŊŃି ĴŎňିŘରେ ବ�ୋŏ ି
ĴśŕŘōŘĪĺ ି̫  Ŋ ିଶେଷƕƉ ŌŃରେ, ĨĶǦରେ Ĵȟ‌‌ Ŋœ୍ଷାŎ ɂŋŘŊ İବେ ŉŔŏŎ 
ĶśŎś ƫňƣୂଣ୍ଣ ŊĴିŘŒ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ňť଼ୁĺģି İȄŎś  ĬƪପାଦŇ ɏରାŔŎ ĩŒଙ୍କା ŊŦŖĺିģି İŕ ି
ŔŌŧରେ İȢ‌‌ Ň ିନ�ୋ ɂŋŘŊ ĩŕśŎ ିŒକ୍ତି ŒŘŐୀ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĵŕĺି ିňŘłňିŘĶ ŊŋିŘĶģ

ūŲľ ř ŎŘĻɹŞେ ŔɫବାŋŘŊ řĴ, ūű ŎŘĻɹŞେ Ň řĨƞଟିĩ Ŋœǻଷା

İବେ ōśƴ Ŋǁ ହŕĬ: ମŌୋŅŚ

ŒŘƻତି ପŘĪĥ ପśŃ řŇଙ୍କୁ 
ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀƉ ĩŕɲୱାŇ

Ŕ řǄଧୁ ĻŐ Ĺś Ż ତି

ɂŧŘĶŎŘଜ, ŭūģŲ(İŞĻŇɵ ř): ĬƥŎɂଦŅŒŎ 
କ�ŤŒŘŌ୍ବୀ ଜିǟଲାŎ Ōନ�ŤŎୀ Ĩଞ୍ଚŐରେ ସ�ୋŌŊŘŎ ଦି Ň 
İĴ ŊŘł ŃĩିŎ ିĴŘŎଖŘŇŘରେ ŋŧƉŎ Ŋ ିସǵଫୋŎł 
ଘľ ିūū ଜł Ŋ୍ୟକ୍ତି  ପ୍ରାł ŕŎŘĪȄŊŘ ବେଳେ  ŬŮŎś  
ĨȅĴ ଲ�ୋĴ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତ̫ି  Ŋ ିସǵଫୋŎł İତେ 

Œକ୍ତି ŒŘŐୀ ȄŏŘ ଯେ ĩଖňŘଖŎ ĨନେĴ ଘŎ ŋś Œśť ଼ି 
ňť଼ିĺ ି̫  ŋƆନାŊଶେଷ Ńଳେ ĩŕśŎ ି ĨନେĴ ଲ�ୋĴ 
ĹŘň ିŎŕȄିŊŘŎś  ŌŝŃ୍ɹ ŔĦଖ୍ୟା Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊŘŎ ĩŒଙ୍କା 
Ŏŕĺି ି̫  ଘľłŘǱŐରେ ĨƆନିŒŌ ŊŘŕŇିୀ, ňśŏŔି Ĳ 
ĬƴଧାŎĴŘŎୀ ଦŐ ňŕƗ ଚି ĬƴଧାŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĹŐŘĪĺƻତ̫ି

  ĨŘଜି ପ୍ରାŧ ଦି Ň ūūľŘŎś  ଦś ňŎ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ōନ�ŤŎୀ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ŕĿŘȖ‌‌ İĴ ଘŎś  ņĩୂĥ ŊŘŕŘŎś ȄŊŘ 
ଦŅଖŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ିଘରେ ŊŘł ŃĩିŎ ିହେĬȄŊŘ 
ĴśŕŘōŘĬĺģି ଲ�ୋĴŌŘନେ ଘľłŘǱŐĴś ୌť଼ି ōŊିŘ 
ňରେ ଗ�ୋľİି ňରେ ଗ�ୋľİି ŊŘł Ŋ ିସǵଫୋŎł 
ହେŊŘĴś ŏŘĶȄିŏŘģ Ŋ ିସǵଫୋŎłŎ ŒǏ İତେ ŋŧƉŎ 
ȄŏŘ ଯେ ଦୂ Ŏଦୂ ŎŘନ୍ତŎ ଲ�ୋĴ Ōƺ ŋŧŋୀŃ 
ହ�ୋĪňť଼ିȄଲେģ ĩଖňŘଖŎ ĨନେĴ ଘŎ ſŃȰିǯ 
ହେŊŘ Ŕŕ ĨŃ ିĴŌରେ ŃŇିľି ିଘŎ ŋś Œśť ଼ି ňť଼ିȄŊŘ 
ŔĹୂŇŘ ŌŐିĺିģି ɂŒŘŔŇ ňſŎś  ňŘଞ୍ଚଜłƉ ŌŝŃ୍ɹ 
ନେĪ ŔĹୂŇŘ ŌŐିȄିŏŘģ ňରେ ĬƴଧାŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩĶĴś 
ŊŦŖŊିŘ Ŕŕ ŌŝŃଦŅŕ ŌŐିŊିŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ŕନ୍ଧ୍ୟା ପ୍ରାŧ ůľŘ Ŕśƴଧା ūūľ ି ŌŝŃଦŅŕ ŌŐିȄିŊŘ 
ŔĹୂŇŘ ଦି ĩōŘĪĺģି ŌŝŃĴƉ Ōƺରେ ŒŒିś Ĳ ŌŕŐିŘ 
Ōƺ ȄŊŘ ଜłŘňť଼ିĺģି ĬƴଧାŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŔǑŜƣଣ୍ଣ ହେŊŘ 
ňରେ ŌŝŃĴ Ĳ ĩŕŃƉ ŔĦଖ୍ୟା ĩŕśŎ ି ŊŦŖňିŘରେ 
ବ�ୋŏ ି ĩŒଙ୍କା ĴŎŘōŘĬĺģି ĩŕŃଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ି
ɂŧŘĶŎŘଜŎ İŔĩŎİȚ‌‌ ŕସ୍ପି ľŘŏĴś ňĿŘōŘĪĺģି 

ŊŘł ĴŘରĵŘŇŘରŎ Ŋ řସǵଫୋରł, ūū ŌŝŃ

ତେହେŎŘŇ, ŭūŘŲ(İŞĻŇɵ ř): ĩମେŎĴିŘ Ĳ ĪŎŘŇ Ōƺରେ ĹŘŏȄିŊŘ 
ŔŘŌŎĴି ŔĦଘœ୍ଷ ňśł ିŃୀɄ ହ�ୋĪĺģି ŏŘŎŘĴ ƶୱୀňରେ ĪŎŘŇŎ ଦś Īľ ିŎକେȑ‌‌ 
ŏଞ୍ଚŎ Ĭňରେ ĩମେŎĴିŘ ସେŇŘ ĩକ୍ରŌł ĴŎŊିŘ ňରେ ଦś ĪଦŅŒ Ōƺରେ 
Ĭତ୍ତେଜŇŘ ňśł ିŊŝ ƴ ଧି ňŘĪĺģି ĩମେŎĴିŘ ňſŎś  ଦŘŊ ିĴŎŘōŘĪĺ ିଯେ ŕର୍ମୁଜ 
ɂłŘŐୀରେ ŔŘŌśȿ ରିĴ ŌŘĪȚ‌‌ ŊĺିŘĪ ŊŘł ିଜ୍ୟିĴ ňŎŊିŕŇĴś Ŋନ୍ଦ ĴŎŊିŘ 
ňŘĪĥ ĪŎŘŇŎ ĪŔŏŘŌĴି Ŏ ିଭ�ୋŏ୍ɹŔŇŘŎୀ ĶŘର୍ଡ Ĵର୍ପŔ (ĩĪĩȡ‌‌ଜିŔ)ି 
ɂସ୍ତୁŃ ି ĹŐŘĪȄŏŘģ İŕŘŎ Ŋ ିର�ୋņରେ ĩମେŎĴିŘ ɂŃŎିକ୍ଷା ŌŐୂĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎĺିģି ଜŊŘŊରେ ĪŎŘŇŎ ĩĪĩȡ‌‌ଜିŔ ି İŊĦ ସେŇŘ 

ňſŎś  Ōƺପ୍ରାĹ୍ୟରେ ȄŊŘ ĩମେŎĴିୀŧ ŔŘŌŎĴି ଘŘľĶିśť ଼ିĴ Ĭňରେ ŋୀଷł 
ĩକ୍ରŌł ĴŎŘōŘĪĺģି ĪŎŘŇ ସେŇŘ ŧśİĪŎ ĨȢ‌‌ ŌŇିŕŘȘ‌‌ ŊŌିŘŇ ଘŘľ ିରେ 
ȄŊŘ ĩମେŎĴିŘŎ ହେŏĴିň୍ଟŎ İŊĦ ସେŇŘ ŒŊିŎିĴś ŏକ୍ଷ୍ୟ ĴŎ ିĨନେĴ ଡȺରୋȚ‌‌ 
ŌŘଡ଼ ĴŎĺିģି İȄŔŕŃି Ş�ୋର୍ଡାŇରେ ȄŊŘ ĩମେŎĴିŘŎ Ĵ ିଙ୍ଗ ŕśସେȚ‌‌ İŊĦ 
ĨȢ‌‌-ĨଜŎŘȇ‌‌ ŊŌିŘŇ ଘŘľ ି Ĭňରେ Ōƺ ĪŎŘŇ ňſŎś  Ŏକେȑ‌‌ Ĳ ŌŔିŘĪȢ‌‌ 
ŌŘଡ଼ ĴŎŘōŘĪĺģି ĪŎŘŇŎ ŎŘǧňŃ ି ŌŘŔśଦ ପେŞĻǭକିĩŇ Ĵŕĺିƻତି ଯେ 
ĪŎŘŇ କ�ŤłŔ ିōśଦ୍ଧ ĹŘŕś ĥŇŘŕ Ȁ, Ĵƻିତୁ  ĩମେŎĴିŘŎ ଯେକ�ŤłŔ ିĩକ୍ରŌłŎ ଦŝ Ŧ 
Ĳ Ňƣିଣ୍ଣାŧĴ ଜŊŘŊ ଦି ĩōŊିģ 

ପśł ř ĩȮŌłରେ ŌŘŃ řଲŏ ĩମେŎ řĴŘ-ĪŎŘŇ 

ĴĦଗ୍ȰŔର Ŋ řର�ୋņ, Ōƽ ୍ରିŌƠŐରś  Īସ୍ତŉŘ ņŌĴ



ňŘĿɹ ňśǯĴŞŎ ŕĻŘŞŎ ŋś Ȣ‌  
ହେŊ ňśł ř ŔĦଶŒୋņŇ,  

İŌƻ Ŋŕ řĴś  ĺňŘ ହେŊŘ ňŘĪĥ  
ĶŏŘ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ņŇʷ  

Ň ŏŘĶ řŏŘ ĨňŌŘŇ,  
ସେପ୍ɟŌɲରŞŎ Ŋŕ ř Ŋƞଟାō řŊ  

ŅĴŅĴ ŕśİ ŌŇ  
ňରŚſଷା ହେŊ କେŔŇʷ

- ōŘōŘŊŎ

ĲŏľňŘŏľ

 ŇŜĩŅřǟŚ,ŭūŘŲ(İŞĻŇɵ ସି):  ରŘǧňŃ ř 
ଦȿŤňŅŚ Ōśର୍ǻƉ İť଼ିŔ ř ମେĻର Įœŋ Ŕ řĦŕ 
ŔŘŌɲ୍ୟାŏ Ň řĻ ňŅ Ĳ ŋŘରŃŚŧ ସେŇŘରś  ĪǯŉŘ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ŃŘƉର İŕ ř Ň řǪƥତି ňĺŞŎ ŊɹŻ ତିĶŃ Ĳ 
ňŘର řŊŘର řĴ ĴŘରł ȄŊŘ ĴśŕŘōŘĬĺ řģ  ňŅ ĺŘť ଼ିŊŘ 
ňŞŎ ମେĻର Įœŋ Ŕ řĦŕ ରŘǧňŃ ř ɌରୀŌŃŚ Ōśର୍ǻଙ୍କୁ  
ŔŘſଷାŃ Ĵର řĺନ୍ତିģ İŕ ř ŔŘſଷାŃĴŘରର ŉଟ�ୋ Ĳ 
ŋ řŀ řĲ ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩŞŎ ĹƏଚ୍ଚାର Ŋ řœŧ 
ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řňର ř ରŘǧňŃ ř ŋŊŇର ŀřĻřľŘŏ 
ŉଟ�ୋ ŏŘĪବ୍ɄରŚŞŎ Įœŋଙ୍କୁ  ­ର řľŘŧର୍ଡ ŉର୍ମର 
İŀřŔ ř® ŋŘବେ Ĭଲ୍ǟĵ ĴରŘōŘĪĺ řģ  Įœŋ Ŕ řĦŕ 
ŔŘŌɲ୍ୟାŏ ɂńମେ ŬŪŬūŞŎ  ĻŘȒ‌ ŞŎĻřମେଣ୍ଟର 
Ĵ୍ୟାț‌ଟେŇ ŋŘବେ  ĶłŃƽ ŅřŊŔ 

ĹŘĴ řŎ ř ĺŘť ଼ିŞŏ ŎŘǧňŃ řƉ 
İŀřŔ ř ମŌĻŎ Įœŋ Ŕ řĦŕ

 ĴľĴ,ŭūŘŲ(ŔŌ řŔ): ĩĪŇĻŚŊŚ ŃńŘ 
ରŘĻɹ ŊŘȡ‌ ĴŘĬŇŔ řȢ‌ ŔŅŔɹ ňŚŃŊŘŔ 
ňƠଡାƉ ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘŞŎ ବ୍ରǹňśରର ňŜର୍ବŃŇ 
Ŋ řņŘŧĴ Ŋ řȮŌ ĴśŌŘର ňƠଡାଙ୍କୁ  Ŕର୍ତ୍ତŌ ŜŐĴ 
ĻŘŌ řŇ ɂŅŘŇ Ĵର řĺନ୍ତି  ŕŘĪକ�ୋର୍ଟģ Ɍରୀ 
ňƠଡାƉ ňକ୍ଷରś  ŅŘŧର Ň řŧŌ řŃ ĻŘŌ řŇ 
ĩବେŅŇର ଶśłŘł ř 
Ĵର ř ĻǦ ଟିŔ ĩŅřŃɹ 
ĴśŌŘର ŌŕŘňŘȽ İŕ ř 
Ň řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ĩବେŅŇĴŘରŚ ŃŅƻ 
ɂକ୍ରି ŧŘŞŎ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řŊŘ Ŕŕ ŔŘſଷୀଙ୍କୁ  
କ�ୌłŔ ř ņŌĴĹŌĴ ɂŅŘŇ Ĵର řବେ ŇŘŕ Ȁģ 
Ň řŌɨ ĨŅŘŏŃ ĹŘŕ Ȁଲେ Ĭňōśକ୍ତ Ŕର୍ତ୍ତାŞ�ୋň 
Ĵର řňŘର řବେ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତି ŕŘĪକ�ୋର୍ଟģ  
Ķ řରŉ ବେଳେ ŋŘରŃŚŧ ŔŌ୍ୱି ņŘŇର ĨŇś ଚ୍ƐŅ 
Ŭū Ĳ ŬŬ(ū) İŊĦ ŋŘରŃŚŧ ŇŘĶର řĴ Ŕśରſଷା 
ŔĦŕ řŃŘ ŬŪŬŭର ņŘରŘ Ůű Ĳ ŮŲ ĨŇś ōŘŧŚ 
Ķ řରŉŅŘରŚର ĴŘରł, Ķ řରŉ Ĵର řȄŊŘ 
ĨȅĴŘରŚƉ ňକ୍ଷରś  ŏ řȃŃ ĩĴŘରŞŎ 
ĩବେŅŇĴŘରŚ Ĵ řŌ୍ୱା ŃŘƉ ňର řŊŘରର 

ŔŅŔɹଙ୍କୁ  ɂŅŘŇ ĴରŘōŘĪ Ň ȄŏŘģ İłś 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ İŕ ř Ķ řରŉŅŘରŚĴś ĩĪŇĶŃ 
Ņŝ Ǧ ଟିରś  ବେĩĪŇ ବ�ୋŏř Ņର୍ଶାĪ ĻŘŌ řŇ 
Ōƙଜୁର Ĵର řĺନ୍ତିģ Ĩŋ řōśକ୍ତଙ୍କୁ  Ķ řରŉŅŘରŚର 
ŏřȃŃ ĴŘରł Ņର୍ଶାĪŊŘ ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ Ņର୍ଶାĪ 
କେତେĴ ŌŘŌŏŘŞŎ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟƉ Ǵଷ୍ଟ 

Ň řର୍ƳଦେଶŇŘŌŘ ରŕ řȄଲେ Ŋ ř İŕŘ ĴŘର୍ଯɹĴŘରŚ 
ହେĬŇŘŕ Ȁģ İłś Ōśĵɹ Ŋ řĹŘରňŃ řƉ ŔǗŃ ř 
ň Ŝର୍ବĴ İŕ ř Ň řର୍ƳଦେଶŇŘŌŘର Ĵň ř ରŘĻɹ Ķŝŕ 
Ŋ řŋŘĶର ĨŃ řର řକ୍ତ Ōśĵɹ ଶŘŔŇ ŔĹřŊ Ĳ 
ŀ řĻřň řଙ୍କୁ  ପ୍ରେରł ĴରŘō řŊ ବ�ୋŏř ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ରŘĻɹର ŔŌǯ ňśŏ řŔ ńŘŇŘ Ķśŀ řĴ 
ଯେňର ř Ķ řରŉŅŘରŚ ŔŌŧŞŎ ŔŌ୍ୱି ņŘŇ 
Ĳ Ŋ řİŇİŔİŔର ŔŌǯ ĶŘĪŀŏŘĪŇ 
Ĳ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟƉ Ň řର୍ƳଦେଶŇŘŌŘ Ĵť଼ାĴť଼ି 
ňŘŐŇ Ĵର řବେ ସେ ନେĪ ŔǑପୃକ୍ତ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ 

ňŅକ୍ଷେň ନେବେ ବ�ୋŏř ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ İŕ ř 
Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ରŘŧŞŎ Ĭଲ୍ǟĵ Ĵର řĺନ୍ତିģ 
ŌŘŌŏŘରś  ɂĴŘଶ ଯେ, ŬŪŬů Ĩକ୍ଟୋŊର 
ŰŃŘର řĵ ରŘŃ řŞŎ ବ୍ରǹňśର ବ�ţŅɹŇŘńňśର 
ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ବ�ţĴśƟŇĶରǱଥିŃ Ň řĻ 
ŊŘŔŋŊŇĴś ଫେରś ȄŊŘ ବେଳେ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ ŌŘନେ 
ňŚŃŘŊŘŔ ňƠଡାଙ୍କୁ ĶśŐ ř Ĵର ř ŕŃ୍ୟା Ĵର řȄଲେģ 
ňśŏ řŔ ରŘĻନ�ţŃ řĴ Ĳ ŊɹŻ ତିĶŃ ଶତ୍ǽŃŘĴś 
କେǂ Ĵର ř İŕ ř ŕŃ୍ୟାĴŘଣ୍ଡ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĳ 
İȄŞŎ ĩବେŅŇĴŘରŚ Ŋ řȮŌ ňƠଡାଙ୍କୁ Ōśĵɹ 
œଡ଼ōƽĴŘରŚ Ņର୍ଶାĪ ŬŪŬů Ĩକ୍ଟୋŊର ŬŬ 
ŃŘର řĵŞŎ ňśŏ řŔ Ķ řରŉ Ĵର řȄŏŘģ  ň Ŝର୍ବରś  
ବ୍ରǹňśର Ńŝ ŃŚŧ ĨŃ řର řକ୍ତ Ļřଲ୍ଲା Ĳ ଦ�ୌରŘ ĻȎ‌Ɖ 
ĨŅŘŏŃ Ŋ řȮŌƉ ĻŘŌ řŇ ĩବେŅŇ ĵŘରĻ 
Ĵର řଦେĪȄଲେ, ōŘŕŘĴś ସେ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟŞŎ 
Ĺ୍ୟାଲେଞ୍ଜ Ĵର řȄଲେģ Ɍରୀ ňƠଡାƉ Ńରŉରś  
Ŋର řǨ ĩĪŇĻŚŊŚ ĨଶŒୋĴ ĴśŌŘର ňର řĻŘ 
Ĳ Ŋର řǨ ĩĪŇĻŚŊŚ ŔśŊ řର ňŘŏřŃ, 
ŔରĴŘରƉ ňକ୍ଷରś  İĻřİ ňŘର୍ଥŔŘରȄ ŇŘŧĴ Ĳ 
İŃŏŘĴŘରŚƉ Ńରŉରś  ĩĪŇĻŚŊŚ Ŋ řĻŧ 
ĴśŌŘର ରĶଡ଼ ŌŘŌŏŘ ňର řĹŘŐŇŘ Ĵରś Ȅଲେģ

ĩĪŇĻŚŊŚ ňŚŃŊŘŔ 
ňƠଡା ŕŃɹୟା ମŘମଲŘ Ŋ řȮମ ňƠଡାଙ୍ś  ŕŘĪକ�ୋľǻŎୁ ମ řŐ řଲŘ ĻŘମ řŇ

Ķ řŎŉŅŘŎୀŎ ĴŘŎł ŅŒǻଶାĪŊŘ 
ĶŘĪȓ‌ŏŘĪŇ ĴťŘĴťř ňŘŐŇ 

ĴŎ řŊŘĴś ĨŅŘŏŃƉ ĶśŎś Ńɫ

 ŵŘଶ řĦľŇ,ŭūŘŲ(İŞĻŇɵ ସି): ĻŐŊŘŧś ňର řŊର୍ତ୍ତŇĴś 
ନେĪ Ŋ řǢŊ୍ୟାňŚ Ĺ řନ୍ତା ŊŦ଼ୁ ȄŊŘ ବେଳେ ସ୍ପେŔ 
İƃ Ōśĵɹ İŏȚ‌ Ōǭ İŕ ř ŔŌŧŞŎ İĴ ŋŧƉର 
ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
କେŊŐ ŇŊŚĴରłଯ�ୋĶɹ 
ଶŻ ତି ŊɹŊŕŘରĴś ŊŦ଼ାĪଲେ  
ĻŐŊŘŧś ňର řŊର୍ତ୍ତŇ Ŋ řňŅରś  
ňŝȄŊŚĴś Ŕśରſଷା ɂŅŘŇ ŔǕŊ 
Ňś ହେĥģ ŋŊ řœɹŃŞŎ ňŝȄŊŚର 
ŃŘňŌŘତ୍ରା Ň řŧƽł ňŘĪĥ Ŋŝ ŕȖ‌ ŌŕŘĴŘଶŚŧ ĻřĲ-
ĪƙଜିŇ řŧର řĦ ŋŐř ɂōśŻ ତିର ĩŊଶɹĴŃŘ ňť଼ିňŘŞŎģ 
İ Ņ řĶŞŎ ōŅř İବେĿŘରś  ĴŘŌ ĴରŘ Ň ō řŊ, ତେବେ 
ůŪ Ŋର୍ଷ ňŞŎ ňŝȄŊŚର Ĩସ୍ତିƫ ŕśİŃ ƹୱଂŔ ňŘĪō řŊ 

  ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩ ňɰଲାľŉର୍ମ ­İƃ®ŞŎ  Ōǭ Ĵŕ řĺନ୍ତି 
ଯେ  ପ୍ରାŧ ɂŃ ř ūŪ କ�ୋľ ř Ŋର୍ଷŞŎ ĨŃɹƻ Ķśରś Ńର Ŋ řŏś Ǌ ତି 
ķľłŘ ķľ řńŘİģ İŋŐř Ŋଡ଼ Ŋ řňŅĴś Ş�ୋĴ řŊŘ İĴ 
ĩŕ୍ୱାŇģ ňŝȄŊŚର ŃŘňŌŘତ୍ରାĴś Ň řŧƽłŞŎ ରȃŊŘ ňŘĪĥ 
ŌŕŘĴŘଶ ĬňȰŕ Ĳ Ŋŝ ŕȖ‌ ňର řŌŘłର ĻřĲ-ĪƙଜିŇ řŧର řĦ 

ĩŊଶɹĴ ହ�ୋĪňŘŞŎģ İŋŐř ňŅକ୍ଷେň Ň Ň řĩĶଲେ 
ŋŊ řœɹŃŞŎ ňର řǱଥିŃ ř ­ଗେȟ‌ Ĳŋȡ‌® ŋŐř ହ�ୋĪňŘŞŎģ 
ĻŐŊŘŧś ŔƉľର ŅŚର୍ଘĴŘŐŚŇ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ Ōǭ 
İĴ ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ ɂōśŻ ତିĶŃ ĴŘର୍ଯɹର ɂସ୍ତାŊ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ  ସ�ୌର ଶŻ ତିĹŘŐ řŃ İŊĦ Ĵŝତ୍ରି Ō 

Ŋś ƴ ଧିŌƥତା (ĪĲ) Ň řŧନ୍ତ୍ରି Ń ­ସେŇɵ ସିİଣ୍ଟ ŔŘଟେŏŘĪȑ‌®ର 
İĴ Ŋ řଶŘŐ ŔŌŜŕ ňŝȄŊŚ-ŔŜର୍ଯɹ ŏŘଗ୍ରାଞ୍ଜ ňİଣ୍ଟŞŎ 
ǱଥାňŇ ĴରŘōŘĪňŘŞŎģ İŕ ř ĬňȰŕĶśť ଼ିĴ ňŝȄŊŚŞŎ 
ňŕƗଚୁȄŊŘ ସ�ୌର ଶŻ ତିର ňର řŌŘłŞŎ ŔŜƁ ňର řŊର୍ତ୍ତŇ 
ĩł ř ŃŘňŌŘତ୍ରା Ň řŧƽłŞŎ ŔŕŘŧĴ ହ�ୋĪňŘର řŊģ  

ĹǂŞŎ Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪȄŊŘ ­ŌŘȧ‌ ȺରାĪŋȡ‌® ŌŘƺŌŞŎ 
İŕ ř ĬňȰŕĶśť ଼ିĴś ŌŕŘĴŘଶĴś ňĿŘōŘĪňŘର řŊģ 
Ĺǂର ĨପେſଷାĴŝŃ Ĵȟ‌ ŌŘଧ୍ୟାĴର୍ଷłĴś ŊɹŊŕŘର Ĵର ř 
Ŋŝ ŕȖ‌ ňର řŌŘłର Ŋସ୍ତୁĴś ŌŕŘĴŘଶĴś ňĿŘĪŊŘର 
İŕ ř ɂłŘŐŚ ŋŊ řœɹŃŞŎ Ĭňଯ�ୋĶŚ 

ĩĬ ůŪ Ŋର୍ଷରେ ƹୱଂŔ ňŘĪō řŊ ňŝȄŊŚ!

ňŝȄŊŚĴś ŊƗଚାĪŊŘĴś ŌŕŘĴŘŒŚŧ ĻřĲ-ĪƙଜିŇ řŧŎ řĦ ĩŊŒɹĴ: Ōǭ
ňŝȄŊŚ ĬňŞେ 

­ସŔŇɵ ସିİƞ 
ସŘଟେŏŘĪȑ‌® 

ĩƐଛାŅŇ 
ĻŎś ŎŚ

 ŋś ŊନେǢŎ/ŊŘଲେଶɫŎ,ŭūģŲ(ŔŌ řŔ): 
ŇĴŏř ŔśŇŘ ĨŐଙ୍କାର ରȃ ĨŔŏř ĿକେĪ 
Ĵର řȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶŞŎ ŧśŇ řŧȚ‌ Ŋ୍ୟାƉର 
ňŜର୍ବŃŇ Ō୍ୟାନେĻରଙ୍କୁ  Ķ řରŉ Ĵର řĺ ř Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ 
ĨňରŘņ ଶŘĵŘ (ĪĲŀŊɰ ʮ)ģ Ķ řରŉ Ĩŋřōśକ୍ତ 
ହେĬĺନ୍ତି ŔŃɹବ୍ରŃ ଭ�ୋĪģ ĶŃĴŘŏř 
ŃŘଙ୍କୁ  ŋś ŊନେǢରରś  ŃŘଙ୍କୁ  Ķ řରŉ 
Ķ řରŉ ĴରŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĩĻř 
ŊŘଲେǢରǱଥିŃ Ĳň řĩĪŀř କ�ୋର୍ଟĴś  
ĹŘŏŘł ĴରŘōŘĪĺ řģ
   ĪĲŀŊɰ ʮ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ŔŃɹବ୍ରŃ 
ŬŪŬŬ ସେପ୍ɟŌ୍ୱର ūŬ ŃŘର řĵରś  
କେǁଦୁļର Ļřଲ୍ଲାର ଯ�ୋť଼ା ଶŘĵŘŞŎ ňର řĹŘŐĴ 
ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹରŃ Ȅଲେģ ଶŘĵŘର Ŋ୍ୟାଙ୍କିƍŢ ‌ 
ĴŘର୍ଯɹ, ŊǄĴ ŔśŇŘର ōŘଞ୍ଚ, Įł ȰŕŚŃŘƉ 
ଯ�ୋĶɹŃŘ Ĳ କେŵŘĪŔ ř ōŘଞ୍ଚ, ĩŊଶɹĴ 
Ņସ୍ତାŊ řĻ ōŘଞ୍ଚ, ŔśŇŘ Įł Ōƙଜୁର Ĳ Ŋ řŃରł 
Ŕŕ Įł Ŕମ୍ପର୍ȁŃ Ņସ୍ତାŊ řĻ Ĳ ŊǄĴ ŔśŇŘର 
Ŕśରſ ଷିŃ ରĵłŘବେକ୍ଷł ŅŘŧ řƫ ŃŘƉର ȄŏŘģ 
Ĵ řନ୍ତୁ ŬŪŬŭ Ļś Ț‌ରś  ŬŪŬŮ Ļś Ț‌ ŌƺŞŎ ŔŃɹବ୍ରŃ 
ĨŇɹ କେତେĴ Ŋ୍ୟାƉ Ĵର୍ମĹŘରŚƉ Ŕŕ Ō řଶ ř 
ūŪŪľ ř ŔśŇŘ Įł Ōƙଜୁର Ĵର řȄଲେģ ŇĴŏř ŔśŇŘ 

ĨŐଙ୍କାର ŊǄĴ ରȃ Ĳ ĩŊଶɹĴ Ņସ୍ତାŊ řĻ ōŘଞ୍ଚ 
Ň Ĵର ř ମ�ୋľ Ŭ କ�ୋľ ř ūŬ ŏକ୍ଷ Ŭų ŕĻŘର ųŪŪ 
ľଙ୍କାର Įł Ōƙଜୁର Ĵର řȄଲେģ Ĩŀřȑ‌ ବେଳେ 
Įł ହେରଫେର ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔ řȄŏŘģ İŕŘňŞŎ 
ŊŘଲେǢର ŧśŇ řŧȚ‌ Ŋ୍ୟାƉ ĩଞ୍ଚŐřĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧର 

Ōśĵɹ ĩଶśତ�ୋœ ŔśଶŚŏ ĴśŌŘର 
ňƛŇŘŧĴ ĪĲŀŊɰ ʮŞŎ İŃŏŘ 

ଦେŊŘňŞŎ ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  ହ�ୋĪȄŏŘģ
   Ň řର୍ଦ୍ଧାର řŃ Ň řŧŌĴś Ĭଲ୍ଲଂķŇ Ĵର ř ŇĴŏř ŔśŇŘ 
ĨŐଙ୍କାର ŊŅŐŞŎ ūŪŪľ ř ŔśŇŘ Įł Ōƙଜୁର 
ĴରŘōŘĪȄŊŘ ŃŅƻ ବେଳେ ĻłŘňť଼ିȄŏŘģ 
Įł ŉŘĪȢ‌ŞŎ ĩŊଶɹĴ Ņସ୍ତାŊ řĻ, କେŵŘĪŔ ř 
Ĳ ɂĴŝŃ ĮłȰŕŚŃŘƉ ŅǯĵŃ Ň ȄŊŘ Ōƺ 
ŃŅƻରś  ĻłŘňť଼ିĺ řģ İňର řĴ ř ŊǄĴ ŔśŇŘର 
¯ଗ�ୋŏɡ ňŘĬȌ‌ ĪȚ‌-ĩĬȑ‌ ŞŎĻřଷ୍ଟର® Ōƺ 
ରକ୍ଷłŘବେକ୍ଷł ĴରŘōŘĪ Ň ȄŏŘģ ūŪŪľ ř ŔśŇŘ 
Įł ĩĴŘĬଣ୍ଟ Ōƺରś  Ŭŭľ ř Ŋନ୍ଦ 

ŇĴଲř ŔŇୁŘରେ ĨŔଲř ĿକେĪ

ŧŇୁ řŧŇ ŊɹୟାƉŎ ňŜର୍ବŃŇ ମɹୟାନେĻŎ Ķ řŎŉ

ŔŇୁŘ Įł ŇŘĥରେ 
Ŭ.ūŬ କ�ୋଟ ř ĹŐୁ

}ňŝǨଠା          ଦେĵƻତୁ...ūū
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 ŌśŌɲĪ,ŭūŘŲ(İŞĻŇɵ ସି): Ŋ řଶ řଷ୍ଟ ŔŌŘĻସେŊŚ 
ŃńŘ ĶŘନ୍ଧୀŊŘŅŚ ନେŃŘ ĩǈନା ŕĻŘŞŎƉ 
ǶୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥା Ķśରś Ńର ହେŊŘରś  ŃŘଙ୍କୁ  ŌśŌɲĪର Ŋମ୍ବେ 
ŕସ୍ପି ľŘŏର ĩĪŔ řŧśŞŎ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴରŘōŘĪĺ řģ ସେ 
ŌŕŘରŘǧର ରŘଲେĶŘĥ Ŕ řƴ ଧି 
ǱଥିŃ ŃŘƉ ĩŅର୍ଶ ଗ୍ରାŌ 
Ň řĴľସ୍ଥ İĴ ǱଥାŇŚŧ 
ŀŘକ୍ତରĵŘŇŘŞŎ Ĺ řĴ řƮ ସିŃ 
ହେĬȄଲେģ ସେĿŘŞŎ ŃŘƉର ǶୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥା ĨȅĴ 
ĵରŘň ହ�ୋĪȄŏŘģ ŃŘƉ ଶରŚରŞŎ Ķśରś Ńର ŋŜ ŃŘłś 
ŔĦȮŌł İŊĦ ĻŐŕŚŇŃŘ ଦେĵŘଦେĪȄŏŘģ 
İŕŘňŞŎ ĨȅĴ ĹřĴ řƮସା ňŘĪĥ ŃŘଙ୍କୁ  ŌśŌɲĪ 
ǱଥାŇŘƻର ĴରŘōŘĪȄŏŘģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ସେ Ŋମ୍ବେ 
ŕସ୍ପି ľŘŏŞŎ ŀŘକ୍ତର ଗ�ୌŃŌ ŋĦŔŘŏŚƉ ɂŃɹକ୍ଷ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞŎ ĹřĴ řƮ ସିŃ ହେĬĺନ୍ତିģ ĩǈନାଙ୍କୁ  
ĩĪŔ řŧśŞŎ ňର୍ଯɹବେକ୍ଷłŞŎ ରĵŘōŘĪĺ ř İŊĦ 
ŃŘƉ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔŌɲନ୍ଧୀŧ ĨȅĴ ŔŜĹŇŘĴś Ĩପେſଷା 
ĴରŘōŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ, Ųų Ŋର୍ଷ Ŋŧǭ İŕ ř 
ŔŌŘĻସେŊŚ ପ୍ରାŧ ଦେଢ଼ Ņଶନ୍ଧି  ň Ŝର୍ବରś  ଦେଶŊ୍ୟାňŚ 
ĪƠଡିĩ İଗେȚ‌ଷ୍ଟ ĴରǍŇ ĩନ୍ଦୋŐŇŞŎ ĨŇଶŇ 
Ĵର ř ŋŘରŃŞŎ ĩଲ�ୋŀŇ ŔŝǦ ଟି Ĵର řȄଲେģ

ĩĪŔ řŧୁରେ ĩǈନା ŕĻŘରେ

 ĴƞଟାŊŘƙଜି,ŭūģŲ(ŔŌ řŔ): ŊŏŘƍଗୀର Ļřଲ୍ଲା 
ĴƞଟାŊŘƙଜି ńŘŇŘ ĴśŐ řĩŅର ĶŘĥŞŎ İĴ ŕŝŅŧ 
Ŋ řŅŘରĴ ķľłŘ ķľ řĺ řģ ŌŘȽ ŭ ଶŕ ľଙ୍କା ňŘĪĥ 
İĴ ūŮ Ŋର୍ଷର ŇŘŊŘŐĴ ĻŚŊŇ ŕŘର ř ଦେĪĺ řģ 
ŌŝŃ ŇŘŊŘŐĴ ĻłĴ ହେĬĺ ř ଦେବେǂ ŊŇଛ�ୋରģ 
Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ହେŊ ସେ ମ�ୋŊŘĪŏ ଫ�ୋȚ‌ ɂŃ ř ĩŔକ୍ତ 
ହ�ୋĪ ňŀřȄŏŘģ ଗେȟ‌ ଖେŐřŊŘ, ŋ řŀ řĲ ଦେĵŘŞŎ 
ŌŘŃ řȄŏŘģ ତେବେ ର řĹŘର୍ଜ Ŕର řō řŊŘରś  ňର řŊŘର 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ ସେ ŭŪŪ ľଙ୍କା ŌŘĶ řȄŏŘģ ķର ଲ�ୋĴ 
Ĵ řନ୍ତୁ ŌŇŘ Ĵର řଦେŊŘରś  ଦେବେǂ ķର ňŘĵ ĶĺŞŎ 
ସେ ļśŏ ř ňŀřȄŏŘģ ňର řŊŘର ଲ�ୋକେ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ 
Ĭƴଧାର Ĵର ř ĴƞଟାŊŘƙଜି ŀŘକ୍ତରĵŘŇŘĴś ନେĪȄଲେģ 
ŀŘକ୍ତର Ĵ řନ୍ତୁ ŃŘଙ୍କୁ ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ Ĵର řȄଲେģ

ଫ�ୋȚ‌ Ŏ řĹŘର୍ଜ ňŘĪĥ ଟଙ୍କା
Ň ଦŅŊŘŎୁ ŇŘŊŘŐĴŎ ĩƬŕŃɹୟା

 ŋȿĴ,ŭūŘŲ(ŔŌ řŔ): ŊŧŔର 
ĨňରŘŕɣŞŎ ňŕƗ ଚିȄŊŘ Ļଣେ ūŪů 
Ŋର୍ଷୀŧŘ Ŋŝ ƴଧା ŌŘ®ଙ୍କୁ  Ň řĻର Ń řŇ ř ňśĨ ĵŘĪŊŘ 
Ĳ ରŕ řŊŘĴś ଦେĬ Ň ȄŊŘ ନେĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŋŐř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ନେĪ Ŋŝ ƴଧା 
ĻłĴ ŋଦ୍ରĴ ňśରś łŘŊĻŘର ńŘŇŘର ƶୱାରସ୍ଥ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ķľłŘľ ř ŋଦ୍ରĴ 
Ō୍ୟୁŇ řŔ řňŘŏřľ ř Ĩƻର୍ଗŃ Ōśଲ୍ଲାŔŘŕ ř Ĩଞ୍ଚŐର 
İŕ ř ķľłŘ ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ŔŜĹŇŘ ĨŇśŔŘŞŎ, Ōśଲ୍ଲାŔŘŕ ř Ĩଞ୍ଚŐର 
İŕ ř ŊŝƴଧାƉ ŊŧŔ ପ୍ରାŧ ūŪů Ŋର୍ଷģ 
ŊŝƴଧାŊǱଥା ଯ�ୋĶśĥ ସେ Ň řଜେ Ň řĻର ଦ�ţŇǁ ଦିŇ ĩŊଶɹĴŃŘ ň Ŝରł Ĵର řŊŘŞŎ 
ĨŔŌର୍ଥģ İŋŐř ŔŌŧŞŎ Ň řĻ Ŕନ୍ତାŇŌŘŇƉ ŔŕŘŧŃŘ Ĳ ĩଶ୍ରŧ ŕ Ȁ ŃŘƉର 
İĴŌŘȽ ŋରŔŘ ବ�ୋŏř ňର řŊŘର ňକ୍ଷରś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ŊŝƴଧାƉ Ĵŕ řŊŘ ĨŇśōŘŧŚ, 
ŃŘƉ Ŋଡ଼ ňśĨ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ņର ř ŃŘଙ୍କୁ  Ň řĻ ňŘĵŞŎ ରȃ ĩŔśȄଲେģ ŊŝƴଧାƉ 
ଦେĵŘଶśłŘ Ĳ ĵŘŅɹňŘŇŚŧର ŊɹŊǱଥା Ōƺ Ĵରś Ȅଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ ňśĨƉ ବେňŘର 
ŊŘł řĻɹ Ŀ řȇ‌ ŋŘବେ ĹŘŏś  Ň ȄŊŘରś  ňର řŊŘରର ĩର୍ଥି Ĵ ǱଥିŃ ř Ņś ର୍ବŐ ହ�ୋĪňť଼ିȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ରŕ řĺ řģ ŉŐŞŎ ŊŝƴଧାƉ ĵŘĪŊŘ, ରŕ řŊŘ Ĳ ଦେĵŘଶśłŘĴś ନେĪ 
ŔŌŔ୍ୟା ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŊŘ ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ĨŇɹňକ୍ଷŞŎ, ŃŘƉର Ń řŇ ř ňśĨ Ȅଲେ Ōƺ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŃŘଙ୍କୁ  Ŀ řȇ‌ ŋŘŊŞŎ ĵŘĪŊŘĴś Ĳ ରŕ řŊŘĴś Ņ řĩōŘĬŇŘŕ Ȁģ İŕ ř ŊŧŔŞŎ 
Ň řĻ Ŕନ୍ତାŇƉĿŘରś  ĩଶ୍ରŧ Ň ňŘĪ ସେ ĨŔŕŘŧ ĨŊǱଥାŞŎ ňť଼ିȄŊŘ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 
ଶେœŞŎ Ň řରŘଶ ହ�ୋĪ Ň୍ୟାŧ ĩଶŘŞŎ ňśରś łŘŊĻŘର ńŘŇŘŞŎ ňŕƗ ଚି Ň řĻ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĻłŘĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ İŕ ř ķľłŘ Ŋŝଦ୍ଧ ň řŃŘŌŘŃŘƉ ɂŃ ř Ŕନ୍ତାŇƉ 
ŅŘŧ řƫ Ĳ ňŘର řŊŘର řĴ Ō Ŝŏɹବ�ୋņĴś ନେĪ ĨନେĴ ɂଶɨ ĬĿŘĪĺ řģ ŊŝƴଧାƉ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩņŘରŞŎ ňśରś łŘŊĻŘର ňśŏ řŔ ķľłŘ Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ŃŅƻ Ĵର řŊŘ Ŕŕ 
ňର řŊŘରର ŔŅŔɹŌŘŇƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵର řŊŘ ĩŊଶɹĴŃŘ ଦେĵŘଦେĪĺ řģ 
ĻŚŊŇର İŕ ř ଶେœ ŔŌŧŞŎ ūŪů Ŋର୍ଷୀŧŘ Ŋŝƴଧାଙ୍କୁ  Ŕśରſ ଷିŃ ĩଶ୍ରŧ, ĵŘŅɹ Ĳ 
ĩŊଶɹĴ ōƩ Ō řŐ řŊŘ ନେĪ ǱଥାŇŚŧ ŌŕŏŞŎ Ōƺ Ĺřନ୍ତା ɂĴŘଶ ňŘĪĺ řģ Ň řĻ 
ĻŇɭŅŘତ୍ରୀ ŌŘ® ĻŚŊŇର Ĩନ୍ତିŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧŞŎ ȄŊŘବେଳେ ŃŘƉ ଦେĵŘଶśłŘ Ĳ Ŕśରſଷା 
ନେŊŘ Ŕନ୍ତାŇƉ ŌŘŇŊŚŧ ŅŘŧ řƫ ବ�ୋŏř ŔŘņŘରłŞŎ ŌŃɂĴŘଶ ňŘĪĺ řģ

Ń řŇ ř ňĨୁ ĻŇɭ ĴŞŏ;
କେŕ ř ňĹŘŎୁŇŘŕŘƻ ତି

ūŪů Ŋœ୍ଷୀŧŘ ŌŘĩ 
ńŘŇŘŎ ƶୱାŎǱ

ňś Ŏ ୀ , ŭ ū Ř Ų ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : Ō ŕ Ř ɂ ŋś  
ɌରୀĻĶǈନାńƉ ରƩ ĨŐଙ୍କାର ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
Ŕśରſ ଷିŃ ରŕ řĺ řģ ūųűŲ ŌŔ řŕŘର ŃŘŏřĴŘ 
Ŕŕ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĹŘŏřȄŊŘ ରƩ ĨŐଙ୍କାରର 
ĶłŃ řŌłŃ ř ɂକ୍ରି ŧŘŞŎ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ମେŐĴ 
ହେĬĺ ř ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତି ɌରୀŌǁ ଦିର Ōśĵɹ 
ɂଶŘŔĴ ŀ. ĨରŊ řନ୍ଦ ňŘŦ଼ୀģ

ŌŕŘɂŋś Ɖ ରƩĨŐଙ୍କାରର ĶłŃ řŌłŃ ř 

ɂକ୍ରି ŧŘ ĻŘର ř ରŕ řĺ řģ ĶŃ ŌŘƏଚ୍ଚ Ŭůରś  ĩରǕ 
ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř ɂକ୍ରି ŧŘ ମେ® Ŭŭ ŃŘର řĵ 
ňର୍ଯɹƻ ĹŘŏřȄŏŘģ ରńōŘତ୍ରା ŔŌŧŞŎ Ļś ŏŘĪ 
ūųŞŎ ŌŕŘɂŋś Ɖ ɌରୀĨଙ୍ଗŞŎ ŏŘĶ řȄŊŘ 
ĨŐଙ୍କାରĶśť ଼ିĴର Ōƺ ĶłŃ ř ĴରŘōŘĪȄŏŘģ 
ସ�ୋŌŊŘର ȄŏŘ ĶłŃ řŌłŃ ř ɂକ୍ରି ŧŘର 
ūŰŃŌ ŅřŇģ ň Ŝର୍ବାŕɣ ŔŘଢŁŖ ūūľŘŞŎ ŔĴŘŐ 
ņŜň ňŞŎ ĶłŃ ř ĩରǕ ହ�ୋĪ Ŕନ୍ଧ୍ୟା ŰľŘ 

ůů Ō řŇ řȑ‌ ňର୍ଯɹƻ ĹŘŏřȄŏŘģ ପ୍ରାŧ ű ķƞଟା 
Ŭů Ō řŇ řȑ‌ ņର ř ĹŘŏřȄŊŘ İŕ ř ɂକ୍ରି ŧŘŞŎ 
ଝ�ୋŊŘĴଣ୍ଠିର  ĶłŃ řŌłŃ ř ĴରŘōŘĪȄŏŘģ 
İŕŘĴś ŋƠଡାର ମେĴŘňƉ ĻřŌŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
İŕŘŔŕ ĹŐନ୍ତି ŋƠଡାରŞŎ ȄŊŘ ĨŐଙ୍କାର Ĳ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ Ō ŜŏɹŊŘŇ ŔŘŌଗ୍ରୀର ĶłŃ řŌłŃ ř 
ɂକ୍ରି ŧŘ ଶେœ ହ�ୋĪĺ řģ Ōśĵɹ ɂଶŘŔĴ ŀ. 
ňŘŦ଼ୀ Ĵŕ řĺନ୍ତି, ŋ řŃର ରƩŋƠଡାରŞŎ ĴŘĿ 

ŊŘƃŞŎ ରŕ řȄŊŘ Ĵ řĺ ř Ō ŜŏɹŊŘŇ ŔŘŌଗ୍ରୀର 
ĶłŃ ř ňŘĪĥ ସ୍ୱŃƽ ŊɹŊǱଥା ĴରŘōŘĬĺ řģ 
ସେŕ ř ĴŘĿ ŊŘƃĶśť ଼ିĴର ŌŘň Ň řĩōŘĪĺ řģ 
İȄňŘĪĥ Ń řŇ řľ ř ସେȑ‌ର ŊŘƃ ɂସ୍ତୁŃ ĴରŘō řŊģ 
ରŘĻɹ ŔରĴŘର İ ନେĪ ĨŃ řର řକ୍ତ İȧ‌Ĳň ř 
ĻŘର ř Ĵର řĺନ୍ତିģ Ŋଡ଼ ĩĴŘରର ହ�ୋĪȄŊŘରś  
ŋ řŃର ରƩŋƠଡାର ŌƺŞŎ İŕ ř 

ମŕŘɂŋୁƉ ŎƩ ĨŐଙ୍କାŎ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŔŎୁſ ଷିŃ: ମୁĵ୍ୟ ɂŒŘŔĴ

	< ūųűŲ ŃŘŏřĴŘ ସŕ 
ହେĬĺ ř ମେŐĴ

	< ĹŘŏřĺ ř ŋ řŃŎ ŎƩŋƠଡାŎ 
ĨŐƉକାŎ ĶłŃ ř

 ŋś ŊନେǢŎ ŭūģŲ (ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିଶŘ 
ňśŏ řŔର Ŋର řǨ ĩĪň řİȧ‌ ĨȅĴŘରŚ 
ŃńŘ କ୍ରାĪŌବ୍ରାଞ୍ଚ ĩĪĻř ŔŉřŇ ĨŕǗŅ 
କେ.Ɖ ňରଲ�ୋĴ ķľ řĺ řģ ŅŚର୍ଘŅ řŇ 
ņର ř Ĵ୍ୟାŇ୍ସରŞŎ ňŚť଼ିŃ ȄŊŘ ŔŉřŇ 
କେରŐŞŎ ĹřĴ řƮସାņŚŇ Ȅଲେģ ŃŘƉ 
Ŋ řୟ�ୋĶŞŎ Ĳť଼ିଶŘ ňśŏ řŔ ŌŕŏŞŎ 
ଶŒୋĴର ĺŘŧŘ ଖେŐřōŘĪĺ řģ ūųűŰ 
ŌŔ řŕŘŞŎ କେରŐȟ‌ŞŎ ĻŇɭȰŕł 
Ĵର řȄŊŘ ŔŉřŇ ĨŕǗŅ ŬŪŪŭ Ŋ୍ୟାȌ‌ର Ĳť଼ିଶŘ 
Ĵ୍ୟାŀȡ‌ ĩĪň řİȧ‌ ĨȅĴŘରŚ ŋŘବେ ňśŏ řŔ ସେŊŘŞŎ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ŬŪŪůŞŎ Ŕśନ୍ଦରĶଡ଼ Ļřଲ୍ଲାŞŎ 
ଟ୍ȸŇ řĦ Ȱŕł Ĵର ř ɂńମେ Ķśłśňśର İȧ‌ŀřň řĲ ŋŘବେ 
Ň řōśŻ ତି ňŘĪȄଲେģ ŅŚର୍ଘ ňśŏ řŔ ସେŊŘ ĴŘŐŞŎ 

ସେ ଦେŊĶଡ଼, ļŘରŔśĶśť଼ା, ĶĻňŃ ř, 
ŋ řĻřŏŘŇ୍ସ, ବ୍ରǹňśର Ĳ ĴŐŘŕŘƠଡି Ļřଲ୍ଲାŞŎ 
İȧ‌ň ř ŋŘବେ Ň řĻର ŅŘŧ řƫ ŔŜĹŘରś ରś ପେ 
ŔǑପାŅŇ Ĵର řȄଲେģ Ňƃŏ ŅŌŇ 
କ୍ଷେȽŞŎ ŃŘƉର ĨŊŅŘŇ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ȄŏŘģ ସେ ů Ŋର୍ଷ Ň řŌନ୍ତେ Ň řĻ ରŘĻɹ 

କେରŐȟ‌Ĵś ଡେňśଟେŔȚ‌ŞŎ ōŘĪ İȧ‌ň ř 
(ĴǑପ୍ୟୁľର) Ń řରś ĨŇƻňśରȟ‌, İĩĪĻř 
Ōśĵ୍ୟାŐŧ Ĳ ŀ řĩĪĻř (ĩȓ‌Ō řŇ), 

ŀ řĩĪĻř (ĩର୍ମȓ‌ ňśŏ řŔ ŊŘľŘŏřŧŇ) ŋŐř Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ŅŘŧ řƫ Ńś ŏŘĪȄଲେģ କେରŐȟ‌ ରŘĻɹŞŎ Ňƃŏ 
ŅŌŇ ĨŋřōŘŇର ŌśŐŅŜ ĩ ňĴŘĪŊŘŞŎ ŃŘƉର 
ŋŜ Ō řĴŘ Ĭଲ୍ǟĵŇŚŧ ȄŏŘģ ŬŪūų ŌŔ řŕŘŞŎ  Ĳť଼ିଶŘĴś 
ଫେର ř ସେ ŀ řĩĪĻř (Ōśĵ୍ୟାŐŧ) ĴľĴ, 

କ୍ରାĪମɄରାƗ ĩĪĻř ŔŉřŇ ĨŕǗଦƉ ňŎŞ�ୋĴ

ଶ�ୋĴ Ŋ୍ୟŻĴŞŏ 
ମ�ୋŕŇ, ŇŊŚŇ
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 ŔŌɲŏňśŎ, ŭūŘŲ (ŔŌ řŔ) : İଗ୍ରି Ǧଟାȇ‌, 
ĵର řȜ‌ Ĵ řłŘŊ řĴŘ ŔŌŧŞŎ İĴĴŘŐŚŇ 
ŔŌǯ ଟ�ୋĴŇ ɂŅŘŇ, ňƙଜୀĴରł ĨŊȅ 
ସେପ୍ɟŌɲର ଶେœ ňର୍ଯɹƻ Ŋŝ ƴ ଧି ĩŅř ŅŘŊ ř 
Ŕŕ ŔରĴŘରƉ ľŘŐľś Ő ŇŚŃ řĴś  ନେĪ 
ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘଶ Ĵର řȄଲେ ĹŘœŚģ Ļřଲ୍ଲାňŘŐ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ŕମ୍ମୁĵŞŎ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ŔŌŘବେଶŞŎ 
ĹŘœŚŌŘନେ ŔରĴŘରƉ ĹŘœŚŌŘରł 
ŇŚŃ řĴś  Ň řǁଦା Ĵର řȄଲେģ ŔŌŘବେଶ ňŞŎ 
ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀƉ Ĭଦ୍ଦେଶɹŞŎ Ļřଲ୍ଲାňŘŐƉ 
Ļର řĩŞŎ ǷମାରĴňȽ ɂŅŘŇ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ 
Ĭଲ୍ǟĵଯ�ୋĶɹ ଯେ, ĶŃ ŬŰ ŃŘର řĵŞŎ 
ĵର řȜ‌ ņŘŇ Ĵ řłŘŊ řĴŘĴś ନେĪ İĴ ňǠ ଚିŌ 
Ĳť଼ିଶŘǯରŚŧ ବ�ţĿĴ ĩୟ�ୋĻřŃ ବ�ţĿĴର 
Ň řǪƥତି ĨŇś ōŘŧŚ, Ń řŇ ř ŔŜତ୍ରୀ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞŎ 
ସ�ୋŌŊŘର ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିଶŘର ŔŌǯ Ļřଲ୍ଲାŞŎ 
Ŋ řକ୍ଷୋŋ Ĳ Ļřଲ୍ଲାňŘŐƉ Ļର řĩŞŎ ŅŘŊ řňȽ 
ɂŅŘŇ ରŕ řȄŊŘବେଳେ, ŇŜĩĥĵŘĪ ňŞŎ 
ŔŌǯ Ļřଲ୍ଲାŞŎ ūŪ ŅŉŘ ŅŘŊ řŞŎ ĹŘœŚ 
ĻŘĶରł ĴŘର୍ଯɹȮŌ İŊĦ ŇଭେŌɲର ɂńŌ 
ŔǊତାŕŞŎ Ĭତ୍ତରŘଞ୍ଚŐ ରŘĻସ୍ୱ ĩŧśକ୍ତƉ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ŕମ୍ମୁĵŞŎ Ŋ řଶŘŐ ଚେŃŘŊŇŚ 
ŔŌŘବେଶ ĴରŘō řŊģ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ŔŌŘବେଶŞŎ 

ņŘŇ Ĵ řłŘŊ řĴŘĴś Ļľ řŐ Ĳ ŔŌŔ୍ୟାŊŕśŐ 
Ĵର řŊŘŞŎ ରŘĻɹ ŔରĴŘରƉ ରŘĻସ୍ୱ, 
ŔŌŊŘŧ, Ĵŝœ ř Ĳ ଯ�ୋĶŘł Ŋ řŋŘĶ Ĳ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
Ōନ୍ତ୍ରୀƉ ĨŋřŌśĵɹĴś ŅŘŧŚ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ 
İŕŘŔŕ ĻŌ ř Ŋନ୍ଦୋŊǯ, ĨŔŏ ĻŌ ř ŌŘŏřĴଙ୍କୁ  

ōśଦ୍ଧĴŘŐŚŇŋřƥ ତିŞŎ ňଟ୍ଟା ଦେŊŘ ĴŘŌŇŔŘର ř 
ĴŏŌ -Ŭ ňର ř Ŋ řŊŘŅŚŧ ŊɹŊǱଥା Ĵର řŊŘĴś 
Ň řǁଦା ĴରŘōŘĪ ĻŌ ř Ŋନ୍ଦୋŊǯ, ĹĴŊǁଦୀ 
ĻŌ řର ŔŌŔ୍ୟା, ŋŘĶĹŘœŚƉ ŏŘĶ ř ĩĪŇĶŃ 
ŊɹŊǱଥା Ň Ĵର ř İଗ୍ରି ǦଟାĴ Ĳ ĴŏŌ -ŬĴś 

ŏŘĶś Ĵର řŊŘର ŊɹȰŃŘ ĴŘŕ ȀĴ ř ବ�ୋŏř ĹŘœŚ 
ŔĦĶĿŇ ɂଶɨ Ĵର řȄŏŘģ ņŘŇ Ĵ řłŘŊ řĴŘ 
Ĳ ŔŘର Ĵś ସେȄŞŎ ଯ�ୋŀřŊŘର ŌŔśņŘରś  
ŔରĴŘର Ŋ řରŃ ରś ŕନ୍ତୁ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĪȄŏŘģ 
ŋŘĶĹŘœŚ, ĩľ ĻŌ ř, Ļଙ୍ଗŏ ĻŌ řର ņŘŇ Ȯŧ 
ŔŌ୍ୱନ୍ଧି Ń ŔŌŔ୍ୟା ŅŜ ର ĴରŘōŘĬ Ĳ ňƙଜୀĴରł 
ĨŇś ŔŘŞŎ ɂŃ ř ĹŘœŚର ­İĴĴŘŐŚŇ 
ଟ�ୋĴȚ‌® ଦେŊŘର ŊɹŊǱଥା ĬňŞŎ ଜ�ୋର 
Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ ňƙଜିĴରł ŏŘĶ ř ű Ņ řŇ 
ōଥେଷ୍ଟ Ňś ହେĥ, ତେłś ସେପ୍ɟŌ୍ୱର ଶେœ ōŘİ 
ŔŌŧ ŅřĩōŘĬģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ, ĵର řŉ 
ĹŘœ ňŘĪĥ ňƙଜୀĴରł ĨŊȅ ĨĶଷ୍ଟ Űରś  ŭū 
ŃŘର řĵ ňର୍ଯɹƻ ȄŊŘବେଳେ ŃŘŕŘĴś ŌŘȽ 
ű ŅřŇ ňର řŊର୍ଦ୍ଧି řŃ ĴରŘōŘĪĺ řģ Ŋ řକ୍ଷୋŋ 
ŔŌŘବେଶŞŎ ĺŃ řଶĶଡ଼ŞŎ ňƙଜିĴରł ŏŘĶ ř 
ପ୍ରାŧ Ů ŌŘŔ Ņ řĩōŘĬȄŊŘ ବେଳେ, Ĳť଼ିଶŘŞŎ 
ŌŘȽ ଗ�ୋľ řİ ŌŘŔ ଦେŊŘĴś ନେĪ Ĺřନ୍ତାɂĴľ 
ĴରŘōŘĪĺ řģ ଗ�ୋľ řİ ĮŃś ŞŎ ĺŃ řଶĶଡ଼ŞŎ 
ūŮŮ ŏକ୍ଷ ŌŘଟ୍ରି Ĵ ľŇ Ĵ řłŘōŘĬȄŏŘବେଳେ 
Ĳť଼ିଶŘŞŎ Ĭŋŧ ĵର řŉ Ĳ ରŊ ř ĮŃś Ĵś  
Ō řଶେĪ ųŬ ŏକ୍ଷ ŌŘଟ୍ରି Ĵ ľȚ‌ Ĵ řłŘ ōŘĬȄŊŘ 
Ņś ର୍ଭାĶɹĻŇĴ İŊĦ Ĳť଼ିଶŘ ŔରĴŘର ňଡେŖŘଶŚ 
ରŘĻɹରś  ଶ řĵନ୍ତୁ ବ�ୋŏř ĹŘœŚŌŘନେ 

İȰ ରିǦଟାȇ‌ Ĳ ŔŎĴŘŎƉ ଟŘŐଟୁ Ő ŇŚŃ řĴୁ ନେĪ Ķର୍ȁŞŏ ĹŘœŚ

	< ­İȰ ରିǦଟାȇ‌ ňƙଜିĴŎł® Ĳ ­Ĵŏȟ‌-Ŭ® ĴŘŌ ସŘŌŧ řĴ ŋŘବେ Ŋǁ ŎĵŘō řŊŘ
	<ĵŎ řȜ‌ ňƙଜିĴŎł ĨŊȅĴś ସŔପ୍ɟŌɲŎ ଶେଷ ōŘİĥ ķśƗଚାĪŊŘ
	<ĹŘଷŚŎ ňƙଜିĴŎł ĨŇś ōŘŧŚ ­İĴĴŘŐŚŇ ଟ�ୋĴŇ® ɂŅŘŇ
	<Ļřǟଲା Ȯŧ ସŌ řŃ ř (ŀ řİȢ‌ň řସ ř)Ĵś  ňśŇħſŌŃŘ ɂŅŘŇ
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ŌƍŐŊŘŎ 
ū ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬŰŪŮ ňǠř ŌŘƗŐ
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ŞŔŤŎĹŘŐ řŃ ňŘŇŚŧ ĻŐ 
ɂĴǛ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ

ŎŘĬŎକେŏŘ, ŭūŘų(ସŌ řସ): ŎŘĬŎŞĴŏŘ ĪǴପାŃ କŘŎĵŘŇŘŎ Ŕ řİȧ‌‌ĩŎ 
ĬŅɹŌରେ Ň řର୍ȁŃ İକ ସ�ŤŎĹŘŐ řŃ ňŘŇŚŧ ĻŐ ɂକǛ ­ňśłɹତ�ୋŧŘ®, 
ସେକɟŎ-ūų ǱଥିŃ ନେହŕŎś  ȸରାŉřȇ‌‌ ňŘରǻ ĿŘରେ ĩĻř କŘō୍ଯɹŇ řŊ୍ବାହŚ 
Ň řର୍ƳଦେŒକ (ŌŘŇବ ŔŌɲŐ) ŃŎśł Ō řɌƉ ƶୱାŎŘ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İହ ř 
ĨବŔŎରେ Ōśĵɹ ŌହŘɂବǄକ (ľ řİŔ İବĦ Ŕ řİŔĩŎ) ľ ř. Ļř. କŘନେକŎ, 
Ōśĵɹ ŌହŘɂବǄକ (ľ řĪ İବĦ ĬŅ୍ୟାŇ କŝœ ř) Ŕ ř. İŌ. Ĺś Ķ, ŌହŘɂବǄକ 
(Ŕ řİŔĩŎ) ବ ř. Ōǟ ଲିକ İବĦ କŘŎĵŘŇŘ Ĳ ŔହŎŘƗŐŎ ĨŇ୍ୟାŇɹ ବŎ řǨ 
ĩȅକŘŎŚŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İହ ř Ŕśବ řņŘ ŎŘଞ୍ଚି Ŏ ସ୍ǶƐଛାସେବŚ ŔĦǱଥା 
­ମେŔର୍ସ ŏ řȓ‌‌Ŕ®Ŏ Ŕହଯ�ୋĶରେ କŘō୍ଯɹକŘŎŚ କŎŘଯŘĪĺ řģ

ŊłŘĪĥĶť, ŭūŘŮ(ସŌ řସ)

ŏķśĹŘňĻŇřŃ ŏĶŘł ବର୍ଷା ଯ�ୋĶśĥĥ ŏହśłŚňť଼ା 
ବɰକ Ĩƻର୍ଗŃ ŉśŏļŎ ȰରାŌରେ ȄବŘ କŎŘňŘł ř 
ŇŘŐରେ ହĿŘȖ‌‌ ବŇ୍ୟାĻŐ ŌŘť଼ି ĩŔ řବŘŎś  
ȰରାŌବŘŔŚƉ Ōƺରେ ĩŃƉ ଦେĵŘଦେĪĺ řģ 
ĶŃକŘŏř ŎŘŃ řରେ କŎŘňŘł ř ŇŘŐŎś  ଘ�ୋ® ଘ�ୋ® 
ହ�ୋĪ ବŇ୍ୟାĻŐ ŌŘť଼ିĩŔ řବŘŎś  ŌƺŎŘȽ ରିରେ 
ĻŚବŇ ବ řକŐରେ ଲ�ୋŞĴ ķŎ ĺŘť଼ି Ň řŎŘňŅ 
ǱଥାŇକś ņŘĪĥȄଲେģ ବŇ୍ୟାĻŐ ଯ�ୋĶśĥĥ ŉśŏļŎ 
ȰରାŌŎ ପ୍ରାŧ ūŪľ ř ňŎ řବŘŎ ɂŋŘବ řŃ 
ହ�ୋĪȄବŘ ବେଳେ ĨନେକƉ ķŎƶୱାŎ Ĳ 
ଦ�ୋକŘŇ ķŎ ŋŘƍଗିଯŘĪĺ řģ ķରେ ȄବŘ 

ĩŔବŘବňତ୍ର ŇǦ ହŕବŘ 
Ŕହ ଛେŐř, କśକśť଼ା ĩŅř 
ňŒśňſଷୀ Ōƺ କ୍ଷŧକ୍ଷŃ řŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪȄବŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ
  ɂŋŘବ řŃ ňŎ řବŘŎƉ 
Ōƺରେ ĹŎł Ŕ řĦ ŇŘŧକ, 

ŔśକŘƻ ŔŘହś  ĲŎŉ କŘŐ řĩ, ŔśŌŇ ŌŘļŚ, 
କŘȽ ରିŇŘ ĲŎŘŌ, ŔŏŌŘ ňŎ řť଼ାƉ ķŎ, 
ଦ�ୋକŘŇ Ĳ ĩŔବŘବňତ୍ର କ୍ଷŃ řଗ୍ରǯ ହ�ୋĪȄବŘ 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ ସେହ řňŎ ř କň řŐŘŔ ବŘŎ řକ, 
କŌŐŘ ବŘŎ řକ, ĩŎŃŚ ŌśƠଡାŎŚ, Ŕହଦେବ 
ŌśƠଡାŎŚƉ ŔମେŃ ĨŇɹ ňŎ řବŘŎƉ ķŎƶୱାŎ 
Ĳ ଦ�ୋକŘŇ ķŎ Ōƺ କ୍ଷŃ řଗ୍ରǯ ହ�ୋĪĺ řģ

  ĨŇɹňକ୍ଷରେ ŉśŏļŎ ȰରାŌକś ŏŘĶ ř 
Ŏହ řȄବŘ ŃŏĶ řŇ řĩ Ĳ ĬňŎĶ řŇ řĩ ȰରାŌ 
Ōƺ କŎŘňŘł ř ŇŘŐŎ ବŇ୍ୟାĻŐ ଯ�ୋĶśĥĥ 
ବŘହɹĻĶŃŎś  ବ řƐ ଛିǈ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ ପ�ୋŏ 
Ĭňରେ ବŇ୍ୟାĻŐ ɂବŘହ řŃ ହŕĬȄବŘŎś  
Ĭŋŧ ȰରାŌକś ଯŘŃŘŧŘŃ ŔǑŜƣଣ୍ଣ Ŀț‌‌ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŉŐରେ ȰରାŌବŘŔŚ ଦ�ţŇǁ ଦିŇ ଯŘŃŘŧŘŃ 
Ŕହ řŃ ĻŎś ŎŚକŘŐŚŇ ସେବŘ ňŘĪବŘରେ Ōƺ 
ĨŔśବ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହŕĬĺନ୍ତିģ
 ହ ĿŘȖ‌‌ ĩŔ řȄବŘ ବŇ୍ୟାĻŐରେ ķŎƶୱାŎ, 
ଦ�ୋକŘŇ Ĳ ķର�ୋĪ ŔŘŌȰରୀ ŇǦ ହ�ୋĪȄବŘŎś  
ɂŋŘବ řŃ ňŎ řବŘŎĶśť ଼ିକ Ĺ řନ୍ତାରେ Ŏହ řĺନ୍ତିģ 
କ୍ଷŧକ୍ଷŃ řŎ Ńś Ŏƻ ĩକŐŇ କŎ ř ɂŋŘବ řŃ 
ňŎ řବŘŎଙ୍କୁ  ĻŎś ŎŚ ŔହŘŧŃŘ ଯ�ୋĶŘĪଦେବŘକś 
ȰରାŌବŘŔŚ ǱଥାŇŚŧ ɂŒŘŔŇ Ň řକľରେ ŅŘବ ř 
କŎ řĺନ୍ତିģ ବŇ୍ୟାĻŐ ɏରାŔ ňŘĪବŘ ňō୍ଯɹƻ 
ŃŏĶ řŇ řĩ Ĳ ĬňĶ řŇ řĩ ȰରାŌŎ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ 
ବɹବǱଥା Ĭňରେ ɂŒŘŔŇ ŇĻŎ ŎȃବŘ Ŕହ 
ଲ�ୋକƉ ŔśŎſଷା Ĳ Ńś Ŏƻ Ŏ řŏ řȜ‌‌ ବɹବǱଥା 
କŎ řବŘକś ŅŘବ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ŎŘĬŎକେŏŘ, ŭūŘŲ(ସŌ řସ)

İକ ĩନ୍ħĻřǟଲା ĨňŎŘņŚ Ķ୍ୟାƍŢ ‌‌Ŏ ňର୍ଦ୍ଦାŉŘŔ 
କŎ řĺ ř Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼ ĻřǟଲାŎ ଲେɃରିňť଼ା ňśŏ řŔģ 
İହ ř ķľłŘରେ Ļଣେ ŇŘବŘŐକƉ ŔମେŃ ů 
Ļłଙ୍କୁ  ňśŏ řŔ କŘବś  କŎ řĺ řģ ସେŌŘŇƉ ĿŘŎś  

Űľ ř ଚ�ୋŎŘ ବŘĪȇ‌‌ Ŕହ ǭକୁŏ, Ĩଙ୍ଗŇବŘť଼ି 
ŞĴǂ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ǱଥାŇŎś  ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄବŘ 
ବ řňśŐ ŔŘŌȰରୀ ĬƴଧାŎ କŎŘଯŘĪĺ řģ
  Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼ İȧ‌‌ň ř ĨɆ ରିŃňŘŏ Ş�ŤŎƉ 

Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ İକŘȅକ ଚ�ୋŎ ř ķľłŘŎ 
ŃŅƻ ňŘĪĥ ŔŅŎ İȧ‌‌ŀ řň řĲ Ň řର୍ମŐ କśŌŘŎ 
ŌହŘňŘତ୍ରƉ ନେŃŝ ƫରେ İବĦ ଲେɃରିňť଼ା 
ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ř ŔśǷ ମିŃŘ ଦେବŃŘƉ 
ŃƦ୍ୱାବņŘŇରେ İକ ସ୍ୱŃƽ ňśŏ řŔ ľ řȟ‌‌ 
ĶĿŇ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ İହ ř ľ řȟ‌‌ ů Ļłଙ୍କୁ  

ņŎ řବŘରେ ŔŉŐ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ķ řŎŉ 
ĨŋřଯśŻŌŘନେ ହŕଲେ ଲେɃରିňť଼ା ńŘŇŘ 
କଦ�ୋŌŘŏ ବŇňť଼ାŎ ŎŘଜେǂ ର�ୋହ řŅŘŔ 
(Ůű), କଦ�ୋŌŘŏ କର୍ଲାȅňŘŎ ହŕŌƻ 
ŌśƠଡା (ŬŬ), କଦ�ୋŌŘŏ ŋŘŏś ňť଼ାŎ 
ĨŇ řŏ ର�ୋହ řŅŘŔ (ūŲ), ହŕŌĶ řŎ ńŘŇŘ 

Ķର୍ଜŇବŘହŘŏŎ ŎŘĻś  ବ řǢକର୍ମା (Ůų) Ĳ 
କ řƙଜିŎ řŞĴŏŘ ńŘŇŘ Ŕ řକŘଜ�ୋŎŎ ňŎŚſ ଷିŃ 
Ōଣ୍ଡŐ (ŮŪ)ģ İହŘĺť଼ା Ļଣେ ŇŘବŘŐକଙ୍କୁ  
Ōƺ ňśŏ řŔ କŘବś  କŎ řĺ řģ ŃŅƻ ବେଳେ 
ĨŋřଯśŻŌŘŇƉ Ň řକľŎś  Űľ ř ଚ�ୋŎ ř 
ବŘĪȇ‌‌, ଗ�ୋľ řİ ľŘȝ‌‌, Ůľ ř ମ�ୋବŘĪŏ 
ଫ�ୋȚ‌‌, ଗ�ୋľ řİ Ŕ řň řŧś Ĳ ūŪľ ř İȢ‌‌ň řĻř 
Ķ୍ୟାȧ‌‌ Ŕ řŏ řଣ୍ଡŎ Ōƺ ĬƴଧାŎ କŎŘଯŘĪĺ řģ 
İହŘବɹŃŚŃ ǭକୁŏ Ĳ Ĩଙ୍ଗŇବŘť଼ି ŞĴǂŎś  
ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄବŘ ପ୍ରାŧ ůŪŪ କ řଲ�ୋȰରାŌ 
ĹŘĬŐ, ŲŬľ ř ଷ୍ଟି Ȣ‌‌, ň řƥŐ Ĳ କŘĦŔɹ 
ବŘŔŇକśŔŇ, ĪȚ‌‌ŋର୍ଟŎ ବ୍ୟାଟେŎ ř, 
କǑପ୍ୟୁľŎ ŔŘŌȰରୀ, ňƌଖା, ପ୍ରେŔŎ କśକŎ, 
ଖେŐ ŔŘŌȰରୀ ŔମେŃ ĨŇ୍ୟାŇɹ ଚ�ୋŎ ř 
ŔŘŌȰରୀ ňśŏ řŔ ĬƴଧାŎ କŎ řĺ řģ

ĴŎŘňŘł ř ŇŘŐŎś  ŕĿŘȖ‌‌ ŌŘଡ଼ି ĩସ řŏŘ ŊŇɹୟାĻŐ

ūŪ ňŎ řŊŘŎŎ ŊɹୟାňĴ ſŧſŃ ř
ŃŐĶ řŇ řĩ Ĳ ĬňŎĶ řŇ řĩ ȰରାŌ 

ŊŘŕ୍ୟĻĶŃŎś  Ŋ řƐ ଛିǈ

ĩƻħĻřǟଲା ଚ�ୋŎ ĶɹୟାƍŢ ‌‌Ŏ ňƳǻଦାŉŘȧ; ů Ķ řŎŉ

Ű ଚ�ୋŎ ř ŊŘĪȇ‌‌ ସŕ 
Ŋ řňśŐ ସŘŌȰରୀ ĻŊŃ

ŎŘĬŎକେŏŘ, ŭūŘŲ(ସŌ řସ): Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼ Ļřǟଲା 
Ōśĵɹ Ĺ řକ řƮସାŐŧŎś  ĵŔ ř ňŐŘĪȄବŘ ବ řĹŘŎŘņŚŇ 
କİŅŚ ଟେକĹŘନ୍ଦ ବେହŕŎŘଙ୍କୁ  Ŏବ řବŘŎ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ 
Ŏś ňŘବŘହŘŏ Ň řକľସ୍ଥ İକ Ļଙ୍ଗŏřĩ ĨƗŐŎś  Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼ 
ľŘĬȚ‌‌ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ ņŎ řବŘରେ ŔŉŐ ହ�ୋĪĺ řģ 

  ŔĹୂŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ, Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼ 
Ļřǟଲା Ŏś ňŘବŘହŘŏ ȰରାŌŎ ଟେȇ‌‌ ĹŘନ୍ଦ 
ବେହŕŎŘ İକ ହŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘରେ 
Ķ řŎŉ ହ�ୋĪ ĶŃବର୍ଷ İପ୍ରି Ȣ‌‌ ŌŘŔŎś  
ଜେȢ‌‌ରେ ବ řĹŘŎŘņŚŇ କİŅŚ 
ŋŘବେ ŎହśȄଲେģ ŮŅřŇ Ńଳେ 
ĨŔśସ୍ଥ ହŕବŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼ 
Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řକ řƮସାŐŧରେ ŋର୍ତ୍ତି 
କŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŃŘƉ ŔśŎſଷା ňŘĪĥ ŭ 
Ļł ňśŏ řŔ କର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  Ň řୟ�ୋĻřŃ 

କŎŘଯŘĪȄŏŘģ ତେବେ ŒŇ řବŘŎ ଶ�ŤĹŘŐŧ ଯ řବŘ 
ବŘହŘŇŘରେ ŔśŎſଷାକର୍ମୀଙ୍କୁ  ĹକŌŘ ଦେĪ ଟେȇ‌‌ ĹŘନ୍ଦ 
ହǴ ପିľŘŏ ňŎ řŔŎŎś  ĵŔ ř ňŐŘĪȄଲେģ ľŘĬȚ‌‌ ňśŏ řŔ 
İନେĪ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  କŎ řବŘ Ŕହ ବ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ 
ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ĩŎǕ କŎ řȄŏŘģ

ŕǴ ପିľŘŏŎś  ĹǑȑ‌‌ Ŋ řĹŘŎŘņŚŇ ĴİŅŚ ņŎŘňଡ଼ିŏŘ

ŎŘĬŎକେŏŘ, ŭūŘŲ(ସŌ řସ): Ņś ର୍ଗାňĻୂŘ Ň řŌନ୍ତେ 
ସେକɟŎ-ų Ņś ର୍ଗାňĻୂŘ କŌ řľ řŎ İକ ŔŘņŘŎł 
ňŎ řœŅ ବ�ţĿକ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŔŋŘňŃ ř 
ŞĴŅŘŎ ŇŘń ňŎ řť଼ାƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
İହ ř ŔŋŘରେ Ş�ୋœŘƺକ୍ଷ ɂକŘŒ ŅŘŔ 
ĶŃ Ņś ର୍ଗାňĻୂŘŎ ĩŧବɹŧŎ ବ řବŎłŚ 
ĬňǱଥାňŇ କŎ řȄଲେģ ŔŋŘňŃ ř ଶ୍ରୀ ňŎ řť଼ା 
ସ୍ୱାĶŃ ŋŘœł ଦେĪ ବ řĶŃ ବର୍ଷ ĩୟ�ୋĻŇ 
ňŘĪĥ ŔŌǯ ŔŅŔɹŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŘņśବŘŅ 
ĻłŘĪȄଲେģ İହ ř ĨବŔŎରେ ŔŋŘňŃ ř 
ଶ୍ରୀ ňŎ řť଼ା ňśŎś łŘ କŌ řľ řକś  ŋଙ୍ଗ କŎ řȄଲେģ 
İହŘňରେ ĹŐřŃବର୍ଷ Ņś ର୍ଗାňĻୂŘ Ň řŌନ୍ତେ କŌ řľ řŎ 
ବŎ řǨ ŔŅŔɹ ବ řĻŧ ŌହŘŎłŘƉ ŃƦ୍ୱାବņŘŇରେ 
ŇୂŃŇ କŌ řľ ř ŔŊ୍ବŔମ୍ମŃ řȮମେ ĹŧŇ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ŞĴŅŘŎ ŇŘń ňŎ řť଼ା ňśŇŊ୍ବାŎ ŔŋŘňŃ ř Ōନ�ୋŇŚŃ 
ହ�ୋĪȄବŘବେଳେ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅକ ŋŘବେ ɂŔǈ 
ŌହŘନ୍ତି  Ōନ�ୋŇŚŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ Ş�ୋœŘƺକ୍ଷ ɂକŘŒ 
ŅŘŔ ĶŃ Ņś ର୍ଗାňĻୂŘ ĩŧବɹŧŎ ବ řବŎłŚ ĬňǱଥାňŇ 
କŎ řȄଲେģ ସେହ řňŎ ř କŘō୍ଯɹକŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ 
Ĩଶ�ୋକ Ōଣ୍ଡŐ, Ĭň ŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ Ļŧƻ Ōǟ ଲିକ, 
ŋŘĶବŃ ŇŘŧକ, ĬŌŘକŘƻ ŌହŘňŘତ୍ର, କŝǩĹǂ 

ବେହŕŎŘ, Ŕହ ŔǑପାŅକ ŋŘବେ Ĺନ୍ଦŇ ŌĻśŌŅŘŎ, 
Ŕōୂ୍ଯɹକŘƻ ŌହŘŎłŘ, ପ୍ରି ŧɄŃ ňŎ řť଼ା, ĨĻŧ ବେହŕŎŘ, 
ବ řǢĻřȖ‌‌ ŔŘହś , Ş�ୋœŘƺକ୍ଷ ɂକŘŒ ŅŘŔ, ŔŘĦĶĿŇřକ 
ŔǑପାŅକ ŌŘŇŔ ŅŘŔ Ĳ ହ řŔŘବ Ň řŎŚକ୍ଷକ ŋŘବେ ɂŒŘƻ 

Ķଡ଼ŇŘŧକଙ୍କୁ  ĹŧŇ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ
  ŔĹୂŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ, ɂŃ řବର୍ଷ Ņś ର୍ଗାňĻୂŘରେ କର୍ତ୍ତା 
ŋŘବରେ ŅŘŧ řƫ Ň řŊ୍ବାହ କŎś ȄବŘ ହŝŅŘŇନ୍ଦ ňŎ řť଼ାƉ 
ňŎଲ�ୋକ ହŕŃś  ĹŐřŃବର୍ଷŎś  କର୍ତ୍ତା ŋŘବେ ŔŃɹ 
ŇŘŎŘŧł ସେĿଙ୍କୁ  ĹŧŇ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ İହŘŔହ 
ĬňǱଥିŃ ĨŇɹ ŔŅŔɹŌŘŇƉ ŋ řŃŎś  Ĭňଦେଷ୍ଠା Ĳ 
ŔŅŔɹ ŋŘବରେ କŌ řľ řରେ ǱଥାŇ řŃ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ŔǑŜƣଣ୍ଣ କŘō୍ଯɹȮŌକś  ɂŔǈ ŌହŘନ୍ତି  ňŎ řĹŘŐŇŘ 
କŎ řȄଲେ Ĳ ଶେœରେ ɂŒŘƻ Ķଡ଼ŇŘŧକ ņŇɹବŘȘ‌‌ 
ɂସ୍ତାବ ĩĶŃ କŎ řȄଲେģ

ŞେĴɟŎ-ų Ņś ର୍ଗାň ŜĻŘ ĴŌ řľ řŎ ସŘņŘŎł ňŎ řœŅ ବ�ţĿĴ

ŎŘĬŎକେŏŘ, ŭūŘŲ (ସŌ řସ): ŎŘĬŎŞĴŏŘŎ 
ବ�ţŒŘĵŚ ŔŘହ řŃɹ ŔĦŔŅ ƶୱାŎŘ ĶƍଗାņŎ 
ମେହŕŎƉ ūŰů ŃŌ Ļŧନ୍ତୀ ଛେଣ୍ଡǱଥିŃ 
ŌņśŔŅୂŇ ňŘĿŘĶŘŎ ňŎ řŔŎରେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ କବř ŔśŒŘƻ କśŌŘŎ ŇŘŧକƉ 
ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń Ĭତ୍ସବରେ Ōśĵɹବକ୍ତା 
ŋŘବେ Ĩଧ୍ୟାň řକŘ ଶ�ţŐବŘŐŘ œŀƍଗୀ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ŌŘŃŝ ŋୂŌ ř ŌŘŃŝ ŋŘœŘକś ŋŏ ňŘĪବŘ Ĳ ŃŘŎ 
ଗ�ŤŎବ ବŦŖŘĪବŘ ĶƍଗାņŎ ମେହŕŎ ŔŌǯଙ୍କୁ  
ɂŎłŘ ଦେĪĺନ୍ତି ବ�ୋŏř କହ řȄଲେģ
  İହ ř ĨବŔŎରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ňŚŃବŘŔ 
ɂņŘŇ Ĳ ĨŇɹŃŌ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ବ řĻŧ 
କśŌŘŎ ŔŘହś  ଯ�ୋĶଦେĪ ବŻବɹ ŎȃȄଲେģ 
ĶŚŃŘŎŘłŚ ବେହŕŎŘƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń 
କŘō୍ଯɹȮŌରେ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅକ ŔǑପାŅକŚŧ 

ĨŋřŋŘœłରେ ବ�ţŒŘĵŚ ŔŘହ řŃɹ ŔĦŔŅŎ 
ĩĶŘŌŚ କŘō୍ଯɹȮŌŎ Ŏୂňରେĵ ĬňǱଥାňŇ 
କŎ řȄଲେģ ପ୍ରାŎǕରେ ସ୍ୱର୍ଗŃ କବř କବ řବŎ 
ňŎ řť଼ା Ĳ ବ řŒ řǦ ĶŘଳ୍ପିକ  Ķ řŎ ř Ņଣ୍ଡସେŇŘƉ 
ĨŌŎ ĩƬମାɂŃ ř Ɍƴଧାଞ୍ଜŐř ĻłŘĪବŘ Ŕହ řŃ Ņś Ī 
Ō řŇ řȑ‌‌ ŇŚŎବ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ କŎŘ ଯŘĪȄŏŘģ ŔହŎŎ 

ବ řŒ řǦ ĶŘଳ୍ପିକ  ĨĻŧ କśŌŘŎ ŌହŘନ୍ତି  İକ Ŕśନ୍ଦŎ 
ଯśଗ�ୋňଯ�ୋĶŚ ĶǛ ňŘĿ କŎ řȄଲେģ
  ƶ ୱିŃŚŧ ňō୍ଯାŧରେ ବ řȮŌ ĩĹŘō୍ଯɹƉ 
ŔŋŘňŃ řƫ, କବř ňରେŒ ବ řଶ୍ୱାŐ Ĳ କବŧ řȽରୀ 
ĶŚŃŘŎŘłŚ ବେହŕŎŘƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ କବř 
ňŘଠ�ୋତ୍ସବ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ

ŎŘĬŎକେŏŘ, ŭūŘŲ(ସŌ řସ): ĩŔନ୍ତା ସେପ୍ଟେŌɲŎ ūŮରେ 
ňŘŐ řŃ ହŕବŘକś ȄବŘ ĶଣେŒ ňĻୂŘକś ŒŘନ୍ତି Œŝଙ୍ଖŐŘŎ 
Ŕହ řŃ Ŕମ୍ପǈ ňŘĪĥ ň୍ଲାƞŔŘĪȑ‌‌ ńŘŇŘ ňŎ řŔŎରେ İକ 
ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿକ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ଜ�ୋŇŘŏ ŀřİȧ‌‌ň ř 

ଯŃŚǂ ŇŘń ସେĿŚƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ବ�ţĿକରେ 
ବ řŋ řǈ ĶଣେŒ ňĻୂŘ କŌ řľ řŎ ɂŃ řŇ řȅŌŘନେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ İହ ř ĨବŔŎରେ ňĻୂŘ କŌ řľ řĶśť ଼ିକ ňକ୍ଷŎś  
ĹŐřŃ ବର୍ଷŎ ňĻୂŘ କŘō୍ଯɹȮŌ, ଶ�ୋŋŘଯŘȽରା Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ɂସ୍ତୁŃ ř Ŕମ୍ପରǻରେ ňśŏ řŔକś ĨବĶŃ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ 

ň୍ଲାƞŔŘĪȑ‌‌ ńŘŇŘ ĪŇɵପେକɟŎ ବ řବତ୍ସ ɂņŘŇ ŔŌǯ ňĻୂŘ 
କŌ řľ řକś ĶଣେŒ ňĻୂŘକś ŒŘନ୍ତି ňƣୂଣ୍ଣ ŋŘବେ ňŘŐŇ କŎ řବŘ 
Ŕହ Ĭତ୍ସବ ŔŌŧରେ ĩĪŇŒŝଙ୍ଖŐŘ Ŏſଷା ňŘĪĥ Ŕହଯ�ୋĶ 
କŎ řବŘକś ĩହ୍ୱାŇ ଦେĪȄଲେģ ňĻୂŘ ŔŌŧରେ Ş�ŤłŔ ř 
Ĩପ୍ରୀŃ řକŎ ňŎ řǱଥିŃ ř ଯେňŎ ř Ň ķଟେ, ସେȄňŘĪĥ ňśŏ řŔŎ 
Ň řର୍ƳଦେŒŘବŐŚକś ĨŇśňŘŐŇ କŎ řବŘ Ŕହ ňśŏ řŔକś ŔǑŜƣଣ୍ଣ 
Ŕହଯ�ୋĶ କŎ řବŘ Ĭňରେ ସେ ĶśŎśତ୍ୱାର�ୋň କŎ řȄଲେģ 
ବ�ţĿକରେ Ō řŐ řȄବŘ ŔĹୂŇŘ ĨŇśଯŘŧŚ, ĶŃବର୍ଷ 
ň୍ଲାƞŔŘĪľ ńŘŇŘ ĨƗŐରେ ମ�ୋľ ŮŰľ ř ĶଣେŒ ňĻୂŘ 
କŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  ňĻୂŘ ĩୟ�ୋĻŇ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĹŐřŃବର୍ଷ 
İହ ř ŔĦĵ୍ୟା ବŝƴ ଧି ňŘĪ ପ୍ରାŧ ůŪľ ř କŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  ĶଣେŒ 
Ōହ�ୋତ୍ସବ ĩୟ�ୋĻŇ କŎŘଯ řବŘŎ Ŕମ୍ଭାବŇŘ Ŏହ řĺ řģ 
ବ�ţĿକରେ ĶଣେŒ ňĻୂŘକś ŒŘନ୍ତି ňƣୂଣ୍ଣ Ĳ ŔśŎśĵśŎśରେ 
Ŕମ୍ପǈ କŎ řବŘ, ŔŘņŘŎł ĻŇŃŘƉ Œŝଙ୍ଖŐřŃ ଯŘŃŘŧŘŃ Ĳ 
ŔśŎſଷା ŔśŇ řǠ ଚିŃ କŎ řବŘ Ŕହ ňśŏ řŔ Ĳ ňĻୂŘ କŌ řľ řĶśť ଼ିକ 
Ōƺରେ ŔŌŇɲŧ Ŏſଷା କŎ ř ĩବŒɹକ ବɹବǱଥା ଗ୍ରହł 
Ĭňରେ ĶśŎśƫ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ

ňɰଲାƞସŘĪȑ‌‌ ńŘŇŘରେ ĶଣେŒ ňŜĻŘ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ

ŎŘĬŎକେŏŘ, ŭūŘŲ(ସŌ řସ): Ŕśସ୍ଥŃŘ, ňŎ řବେŒ 
ŔଚେŃŇŃŘ İବĦ Ŕśସ୍ଥ ĻŚବŇଶ�ţŐŚକś  ପ୍ରୋƮସାହŇ 
ଦେବŘ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ ŎŘĬŎŞĴŏŘ ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  
­Ŏବ řବŘŎ ŔŘĪŞĴŏରେ® ସ୍ୱŃƽ ŔĦସ୍କŎł ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ କŘō୍ଯɹȮŌ Ĩƻର୍ଗŃ İକ ŔŘĪŞĴŏ ŎŘŏř 
ĬŅřŃŇĶŎ ǱଥିŃ Ļřǟଲା ňśŏ řŔ କŘō୍ଯ୍ୟାŐŧŎś  ĩŎǕ 
ହ�ୋĪ ŎŘĬŎŞĴŏŘ Ŏ řĻର୍ଭ ňśŏ řȧ‌‌ ŏŘĪȚ‌‌ Ĩƻର୍ଗŃ 
Ŏ řĻର୍ଭ ĨŉřŔ ňō୍ଯɹƻ ଯŘĪȄŏŘģ İȄରେ İȧ‌‌ň ř 
Ň řତେŒ ŵŘņŵŘŇŚ, ĨŃ řŎ řŻ İȧ‌‌ň ř ŎŌŘକŘƻ ŔŘହś , 
ଶ୍ରାବłŚ ŇŘŧକƉ ŔମେŃ ĨŇ୍ୟାŇɹ ňśŏ řŔ ĨȅକŘŎŚ, 
ňśŏ řȧ‌‌ କର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ĨĦŒଗ୍ରହł କŎ řȄଲେģ

ପ�ୋĵŎŚରେ Ŋś ଡ଼ି  
Ōŕ řŐŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ
ŊłŘĪĥĶť, ŭūŘŲ (ସŌ řସ): 
ĹŘǁ ଦିପ�ୋœ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ŏśņśł ř 
ȰରାŌରେ ପ�ୋĵŎŚରେ ବśť ଼ି Ļଣେ 
Ōହ řŐŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ ķľ řĺ řģ ŌŝŃŘ Ōହ řŐŘ 
ହŕଲେ ȰରାŌŎ ŅśଃȃŇŚ ĲŎŘŌ 
(ůŲ)ģ  ŅśଃȃŇŚ ȰରାŌରେ ȄବŘ 
İକ ପ�ୋĵŎŚକś ĶŘଧ�ୋĪବŘକś 
ଯŘĬȄବŘବେଳେ ବśť ଼ି ଯŘĪȄଲେģ 
ŃŘଙ୍କୁ ĬƴଧାŎ କŎŘଯŘĪȄଲେ Ōƺ 
ସେତେବେŐକś ŌŝŃ୍ୟୁ ķľ řŔŘŎ řȄŏŘģ 
ĹŘǁ ଦିପ�ୋœ ňśŏ řŔ ňହଞ୍ଚି  ŌŝŃଦେହ 
ĻବŃ କŎ ř Œବ ŔĦŎକ୍ଷł Ķŝହରେ 
ବɹବଚ୍ଛେŅ ňŘĪĥ Ŏȃĺ řģ

ସśǱ ĻŚŊŇଶ�ţŐŚ ňŘĪĥ ňśŏ řସ ňſŎś  ସŘĪĴŏ ĹŘŐŇŘ

ବ�ţŒŘĵŚ ସŘŕ řŃ୍ୟ ସĦସŅŎ ମେହେŎ Ļŧƻତୀ

ŎŘĬŎକେŏŘ, ŭūŘŲ(ସŌ řସ): ŌହŘŎƩ 
Ŕ řň řİȧ‌‌Ī İବĦ ŋŘŎŃŎ Ŕବś ĿŘŎś  ବଡ଼ 
ŔŘŊ୍ବĻŇŚŇ କ୍ଷେତ୍ର ĪǴପାŃ Ň řର୍ମାŃŘ ଷ୍ଟି Ȣ‌‌ 
ĨńŎ řľ ř ĨȜ‌‌ ĪƠଡିĩ ŏřŌ řଟେȓ‌‌ (ସେȢ‌ŉ), 
ľț‌‌ İମ୍ପେ୍ŏŘŧର୍ସ ĪȚ‌‌ଷ୍ଟି Ĺ୍ୟୁ ȑ‌‌Ŏś  ɂŃ řଷ୍ଠି Ń ­ľț‌‌ 
İମ୍ପେ୍ŏŘŧŎ® ŔŘର୍ଟିŉřŞĴŔȚ‌‌ ହŘŔŏ କŎ řĺ řģ İହ ř 
ŔŘର୍ଟିŉřŞĴŔȚ‌‌ ŬŮ ĨĶǦ ŬŪŬŰ ରେ ɂŅŘŇ 
କŎŘଯŘĪĺ ř İବĦ İହŘ ŀ řସେŌɲŎ ŬŪŬű ňō୍ଯɹƻ 
ବŐବƥŎ Ŏହ řବģ
  İହ ř ŔŉŐŃŘ Ĩȅକ ĶśŎś ƫňƣୂଣ୍ଣ Ĩଟେ କŘŎł 
ସେȢ‌ŉ ଗ୍ରେȑ‌‌ ପ୍ଲେȧ‌‌ ľś  ŵŘରǻ ĪȚ‌‌ଷ୍ଟି Ĺ୍ୟୁ ȑ‌‌ ƶୱାŎŘ 

ଫେବŝĩŎŚ ŬŪŬű ňō୍ଯɹƻ ɂŅŘŇ କŎŘଯŘĪȄବŘ 
ŏĶŘŃŘŎ Ńŝ ŃŚŧ ­ଗ୍ରେȑ‌‌ ପ୍ଲେȧ‌‌ ľś  ŵŘରǻ® 
ŔŘର୍ଟିŉřŞĴŔȚ‌‌ Ōƺ ବĻŘŧ Ŏȃĺ řģ
  ŔĹୂŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ ­ľț‌‌ İମ୍ପେ୍ŏŘŧŎ 
ŔŘର୍ଟିŉřŞĴŔȚ‌‌® İକ ŔĦǱଥାŎ ŌŘŇବ ŔŌɲŐ 
ŇŚŃ řĶśť ଼ିକŎ କଠ�ୋŎ İବĦ Ńńɹ-ĩņŘŎ řŃ 
ĩକŐŇ Ĭňରେ ňō୍ଯɹବŔ řŃģ İĹĩŎ ବେǦ 
ପ୍ରାକ୍ଟିସେ ȧ‌‌ Ŕର୍ଭେ ŔŌଗ୍ର କର୍ମĹŘŎŚ ĻŚବŇĹȮକś 
Ĩƻର୍ଭୁ Ż କŎ ř ĺĨľ ř ɂŌśĵ İĹĩŎ କ୍ଷେତ୍ର İବĦ 
ŬŪľ ř Ŏłନ�ţŃ řକ ବ řœŧବସ୍ତୁ Ĭňରେ କŘō୍ଯɹňଦ୍ଧŃ řŎ 
Ōŏୂ୍ୟାƉŇ କରେģ ŔĿřକŃŘ, ବ řǢŔŇŚŧŃŘ İବĦ 

Ň řŎƻŎŃŘ Ň řǠ ଚିŃ କŎ řବŘ ňŘĪĥ ɂତ୍ୟେକ ĩବେŅŇ 
ଯ�ୋĶɹŃŘପ୍ରାǊ İĹĩŎ ĨŀřľŎŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ 
ସ୍ୱାņŚŇ ŋŘବେ ଯŘƗ କŎŘଯŘİģ ūŭū ľ ř ଦେŒŎ 
ପ୍ରାŧ Ŭ, ůŪŪ ŔŘର୍ଟିŉŘĪȓ‌‌ Ň řଯśକ୍ତି ŅŘŃŘƉ Ŕହ 
ବ řǢǯŎŚŧ ŃśŐŇŘତ୍ମକ Ōŏୂ୍ୟାƉŇ ŌŘƺŌରେ İହ ř 
ĩକŐŇକś Ĩȅକ ŔśŅŝŦ କŎŘଯŘİģ Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ୋĶɹ 
ଯେ ଗ�ୋľ řİ ɂŌŘłňତ୍ର କର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ 
କŘō୍ଯɹକ୍ଷେତ୍ରକś କ řňŎ ř ĨŇśŋବ କŎନ୍ତି ŃŘହŘ 
Ņର୍ଶାĬȄବŘ ବେଳେ, ĨŇɹľ ř ସେହ ř ĨŇśŋୂŃ řକś 
ŔŘହŘଯɹ କŎśȄବŘ İĹĩŎ ବɹବǱଥା İବĦ ŇŚŃ řŎ 
Œକ୍ତିକś ĩକŐŇ କରେģ

ŞେȢ Ĵś Ō řŐ řŏŘ ସǗମାŇĻŇĴ ­ľț‌‌ İମ୍ପɰଲୋŧŎ® ସŘର୍ȁŉřକେସȚ‌‌

କ�ୋŌŇŘ, ŭūģŲ(ସŌ řସ): Ňୂĩňť଼ା 
Ļřǟଲା Ş�ୋŌŇŘ ńŘŇŘ ĨņŚŇ ĹŘନ୍ଦୋňŏŘ 
ȰରାŌରେ İକ ବଡ଼ņŎłŎ ĻŌ ř ĻŘŏřĩŃ ř 
ķľłŘ ŔŘŌɨନାକś ĩŔ řĺ řģ İହ ř 
ķľłŘରେ ňŚť଼ିŃ ňŎ řବŘŎବର୍ଗ 
ŃśŎƻ Ň୍ୟାŧ İବĦ ଦ�ୋœŚƉ 
Ķ řŎŉ ŅŘବ ř କŎ ř ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  
İକ ǷମାŎକňତ୍ର ɂŅŘŇ କŎ řĺନ୍ତିģ 
ĩŔନ୍ତା ସେପ୍ଟେŌɲŎ ű ŃŘŎ řĵŎś  
ĻřǟଲାňŘŐƉ କŘō୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ 
ĨŇ řର୍ଦ୍ଦିǦ କŘŐ ňŘĪĥ ĶłņŘŎłŘ 
Ņ řĩଯ řବ ବ�ୋŏř ସେŌŘନେ ଚେŃŘବŇŚ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ĹŘନ୍ଦୋňŏŘ ȰରାŌŎ ňŚť଼ିŃ 
ňŎ řବŘŎŌŘŇƉŎ ŌŏୂɹବŘŇ ŎŧŃ ř ĻŌ řକś 
ĻŘȢ‌‌ କŘĶĻňତ୍ର İବĦ ňŎ řĹŧ ବŅŐŘĪ 
ĿŞĴĪ ĻŎ řĩରେ ĨŇɹŌŘŇƉ ŇŘŌରେ 

ହଡ଼ň କŎŘଯŘĪĺ řģ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐƉ 
ƶୱାŎŘ ହ�ୋĪȄବŘ ŃŅƻରେ ĻŘŏřĩŃ ř 
ɂŌŘł řŃ ହŕବŘ ňରେ Ş�ୋŌŇŘŎ 

ŃହŔ řŏŅŘŎ-ŃńŘ-Ŕȝ‌‌-ରେĻřǧ୍ରାŎ 
İବĦ ŔǑପୃŻ କର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ Ň řŏŌ୍ବŇ 
କŎŘଯŘĪȄŏŘģ İନେĪ Ş�ୋŌŇŘ ńŘŇŘରେ 
İȜ‌‌ĩĪĩȡ‌‌ Ņ řĩଯŘĪȄଲେ Ōƺ İବĦ 
ŃŅƻ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ ɂକŝŃ ଦ�ୋœŚŌŘŇƉ 
ŇŘŌ ସ୍ପǦ Ȅଲେ Ōƺ ňśŏ řŔ İଯŘİĥ Ōśĵɹ 

ĨŋřଯśŻŌŘŇଙ୍କୁ Ķ řŎŉ କŎ řŇŘହ Ȁ, ଯŘହŘକś 
ନେĪ ňŚť଼ିŃŌŘନେ ĶŋŚŎ ĨŔନ୍ତୋœ 
ɂକŘŒ କŎ řĺନ୍ତିģ ଯŘହŘŉŐରେ ĩŔନ୍ତା 

Ű ŃŘŎ řĵ Ōƺରେ ŔŌǯ ଦ�ୋœŚଙ୍କୁ  
Ķ řŎŉ Ň କଲେ, ű ŃŘŎ řĵ ňŊୂ୍ବାǸ 
ūū ľŘŎś  ĻřǟଲାňŘŐƉ କŘō୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ŔŘŌɨନାରେ ବŘƺ ହ�ୋĪ ĶłņŘŎłŘ 
Ņ řĩଯ řବ ବ�ୋŏř ňŎ řବŘŎ ବର୍ଗ 
ɂକŘŒ କŎ řĺନ୍ତିģ İହ ř ǷମାŎକňତ୍ର 
ɂŅŘŇ ŔŌŧରେ ŒŘନ୍ତି ŏŃŘ ɂņŘŇ, 

ŔŎ řŃŘ ɂņŘŇ, ŔŃɹŇŘŎŘŧł ɂņŘŇ, 
ŇବřŇ Ĺǂ ɂņŘŇ, Ĩŋřǈ ɂņŘŇ Ĳ ɂବŚł 
କśŌŘŎ ɂņŘŇ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
İହŘŎ İକ ĨŇśŏ řň ř Ňୂĩňť଼ା İȧ‌‌ň ř, 
Ňୂĩňť଼ା ńŘŇŘ ĨȅକŘŎŚ İବĦ Ş�ୋŌŇŘ 
ńŘŇŘ ĨȅକŘŎŚଙ୍କୁ Ōƺ ɂŅŘŇ କŎŘଯŘĪĺ řģ

ŋŊŘŇŚňŘľłŘ, ŭūģŲ (ସŌ řସ): ŋବŘŇŚňŘľłŘ 
ପ�ŤŎňŘŐ řକŘ ňକ୍ଷŎś  Ň řȃŐ ŋŘŎŃ ସ୍ୱାŧƥ 
ŒŘŔŇ ŅřବŔ ňŘŐŇ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŇĶŎňŘŐ 
ବ řଷ୍ଣୁ ɂņŘŇ ପ�ŤŎ କŘō୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ 

ĻŘŃŚŧ ňŃŘକŘ Ĭତ୍ତୋŐŇ କŎ řȄଲେģ 
ŋବŘŇŚňŘľłŘ ŔହŎକś ସ୍ୱଚ୍ଛ, Ŕśନ୍ଦŎ Ĳ Ň řର୍ମŐ 
Ŏȃ ĬǈŃ řňńରେ ĩଗେĪ ନେବŘକś ŔŌǯƉ 
Ŕହଯ�ୋĶ ňŘĪĥ କŘŌŇŘ କŎ řȄଲେģ ସେହ řňŎ ř 
ପ�ŤŎňŘŐ řକŘ Ň řŊ୍ବାହŚ ĨȅକŘŎŚ ɂମ�ୋŅ 
ňŘŦŚ Ĳ ŔŌǯ କŘĬŇŔ řŏŎ, ପ�ŤŎ କର୍ମĹŘŎŚ 

ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ŌŘ ŌŘł řŞĴǢŎŚ Ōǁ ଦିŎŎś  
İକ ŌŒŘŏ ଶ�ୋŋŘଯŘȽରା ବŘହŘŎ ř ŔହŎ ňŎ řȮŌŘ 
କŎ řȄŏŘģ İȄରେ ŇĶŎňŘŐ ɂņŘŇƉ ŔମେŃ 
Ň řŊ୍ବାହŚ ĨȅକŘŎŚ ɂମ�ୋŅ କśŌŘŎ ňŘŦŚ Ĳ 

ŔŌǯ କŘĬŇŔ řŏŎ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ İହ ř ĨବŔŎରେ 
ŋବŘŇŚňŘľłŘ ŔହŎରେ 
ŇବŇřର୍ȁŃ ŒŚŃŐ ŋƠଡାŎକś 
ŔŘĦŔŅ ŌŘŐବřକŘ ଦେବŚ 
ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ କŎ řȄଲେģ İȟ‌‌ň ř 
ŌŘŐ řବ řକŘƉ ƶୱାŎŘ ŔହŎŎ 
ĨରǻବହŘŏř ňť଼ା ĺକĿŘରେ 
İବĦ ĨŇɹ ǱଥାŇରେ 

­ହŘĪŌŘǦ ŏŘĪȑ‌‌® ĬȘ‌‌ķŘľŇ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
Ĭňର�ୋŻ କŘō୍ଯɹȮŌŎ ĬȘ‌‌ķŘľŇ ŔŌŧରେ 
ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ ŃŇɭŧ କśŌŘŎ ŅŎŵŘŇ, 
ŋବŘŇŚňŘľłŘ Ō୍ୟୁŇŔ řňŘŏľ ř Ĩƺକ୍ଷ ବ řଷ୍ଣୁ ɂņŘŇ, 
Ň řŊ୍ବାହŚ ĨȅକŘŎŚ ɂମ�ୋŅ ňŘŦŚ ŔମେŃ ŔŌǯ 
କŘĬŇŔ řŏŎ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŋŊŘŇŚňŘľłŘ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘŎ Ƕୱାŧƥ ŒŘସŇ ŅřŊସ ŇŜĩňଡ଼ାରେ ĻŌ ř ĻŘŏřĩŃ ř ɂସଙ୍ଗ

ଦ�ୋœŚƉ Ķ řŎŉ ŅŘŊ řରେ űŎś  ĶłņŘŎłŘ ଚେŃŘŊŇŚ
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ĴƞŘŌାŐ,ŭūģŲ(ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ 
ĻřǟŘ ĴƞଟାŌାŐ ବɰĴ Œ řŌ řŐ ř ňŅŎ 
ňĦĹାŧŃ ĨƻĶǻŃ ଗବଯōୋŎǱଥିŃ 
ଗƍଗାņŎ ମେହŕŎ ĬƏ ବ řŅɹୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎରେ ɂņାŇ Œ řſĴ ɌŚňŃ ř ĹŎł 
ĴǑƉ ŔŋାňŃ řƫରେ Ƕŋାବ Ĵବ ř 
ଗƍଗାņŎ ମେହŕŎƉ Ļŧନ୍ତୀ ňାŐ řŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ବ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŌ řľ řŎ ŔŋାňŃ ř Ĵବ řǂ ମେହŕŎ, 

ĨବŔŎପ୍ରାǊ ŔĦǭŝŃ Œ řſĴ ŏƁł 
ŌହାňାȽ, Ňାľ୍ୟĴାŎ ହŎ řହŎ ɂņାŇ 
ɂŌśĵ ଯōୋଗ ଦେĪȄଲେģ Œ řſĴ 
ବŔƻ ŅାŒ Ŕŋା ŔĦଯōୋĻŇା ĴŎ řବା 
Ŕହ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Œ řſĴ Ņřବ୍ୟଲ�ୋĹŇ ŌହାŇǁ ଦିĩ 
ņŇ୍ୟବାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ŏĺŌŇ 
Ō řଶ୍ର, ŏ řଙ୍ଗŎାĻ ଭ�ୋĪ, Ļଗǈନାń ňାŦ଼ୀ 
Ŕହଯōୋଗ ĴŎ řȄଲେģ

ŞŅŊĶť,ŭūģŲ(ŔŌ řŔ)

Ŏ řĩŌାŐ ବɰĴ ତେƻŐାବାହାŐ ňƗଚାŧŃ 
Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ ŔǗ ମିŐŇୀ Ĵſରେ Ĩŋřଯōୋଗ 
Œśłାł ř Œ řବ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
Ŭųľ ř Ĩŋ řଯōୋଗ Ȱହł ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
ĻřǟŘňାŐ Ĵବ řǂ Ŕାହś, İȧ‌ň ř Ĵ řଶ�ୋŎĹǂ 
ŌśƠ, ବŇĵƠ ĨȅĴାŎୀ Ō řȧ‌ ŎŒɭ ମି Ļř, 
ĬňĻřǟŘňାŐ ňŎ řକ୍ଷି Ń Ŕାହś, ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟŘ 
ňŎ řœŅ Ň řର୍ବାହୀ ĨȅĴାŎୀ Ņ řǟଲୀň ɂņାŇ, 
ĻřǟŘ ňƗଚାŧŃ ĨȅĴାŎୀ ହŕŌƻ Ŕ řĦ, ଡŀňśľ ř 
ĴଲେĴɟŎ ĨƙଜୁŇୀ ĴśĻśŎ, Ŏ řĩŌାŐ ବ řଡ řĲ 
ĩŅřŃ୍ୟ ňଣ୍ଡା Ĳ  ŃହŔ řŏŅାŎ ବ řĻŧŏକ୍ଷ୍ମୀ 
ŇାŧĴ ɂŌśĵ ଯōୋଗ ଦେĪȄଲେģ

ŃŎŋା: Ŕśବƣଣ୍ଣňśŎ ĻřǟŘŎ ŃŎŋା 
ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧରେ Ĩŋřଯōୋଗ 
Œśłାł ř Ĳ ĬňŒŌ Œ řବ řŎ ସ�ୋŌବାŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İହ ř Œ řବ řŎରେ 

ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟŘňାŐ ŔାņାŎł Ĩଞ୍ଜŏřŇ 
ɂņାŇ Ĳ ĨŃ řŎ řŻ ĩŎକ୍ଷୀ ĨņୀſĴ ŏŐřŃା 
ŏ řŐ řŌା ବାର୍Ř ଯōୋଗଦେĪ ĻŇŔାņାŎłƉ 
ବ řŋ řନ୍ନ Ĩŋřଯōୋଗ Ĳ ŔŌŔɹୟା Œśł řȄଲେģ 
Ŭŭľ ř Ĩŋ řଯōୋଗ ŅŎĵାǯ Ȱହł 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ ସେȄŌƺŎś  ūűľ ř 
ବ୍ୟକ୍ତିଗ Ń İବĦ Űľ ř ŔାŌ Ŝହ řĴ ŅŎĵାǯ 
Ȅŏାģ ବ řť ଼ିĲ Œ řବାŇନ୍ଦ Ĵର୍ମୀƉ 
Ńତ୍ୱାବņାŇରେ ĩୟ�ୋĻřŃ Œ řବ řŎରେ Ōśĵ୍ୟ 
Ĭନ୍ନŧŇ ĨȅĴାŎୀ Ńńା Ň řର୍ବାହୀ ĨȅĴାŎୀ 

(ĻřǟŘ ňŎ řœŅ) ĨǢ ୱିŇୀ ମେହŕŎ, ŃŎŋା 
ŃହŔ řŏŅାŎ ଶ୍ୱେŃାŏřŇା Ōାହାłା, 
ŔହĴାŎୀ ĴଲେĴɟŎ (ĻŇ Ĩŋřଯōୋଗ) 
ପ୍ରି ŧŅର୍ȁŇୀ Ŕାହś ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĴƞŘŌାŐ: ŞŊŤƴ ĻřǟŘ ĴƞଟାŌାŐ 
ବɰȇ‌ ĬŌା ňƗଚାŧŃରେ ĻřǟŘňାŐ ବ řŋś Ń ř 
ŋŜ œł ŇାŧĴ Ĳ ĻřǟŘ ĩŎକ୍ଷୀ ĨņୀſĴ 
ĴśŏŅୀň ŌୀŇାƉ ଯśଗ୍ମ Ĩŋ řଯōୋଗ Œśłାł ř 
Ĳ ŔŌାņାŇ Œ řବ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
İହ ř Ĩŋ řଯōୋଗ Œśłାł ř Œ řବ řŎରେ ĻřǟŘ Ōśĵ୍ୟ 

Ĭନ୍ନŧŇ ĨȅĴାŎୀ ɂŋାŔ Ĺǂ ŅƠସେŇା,  
Ĭň ĻřǟŘňାŐ ବ řŇŧ ଭ�ୋĪ, ĻřǟŘ Ōśĵ୍ୟ 
Ĺ řĴ řƮସାȅĴାŎୀ ଡ. Ōହŕǂ Ŕାହś ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ବ řť ଼ିĲ ŔାǗମୀ ରେƝଡୀ ĻŧɌŚ, 
ŃହŔ řŏŅାŎ ଶ୍ୱେŃňŅɭମା ଯōୋŒୀ, ଡŀňśľ ř 
ĴଲେĴɟŎ ଜ୍ୟୋŃ řŎଞ୍ଜŇ ŋś İ ɂŌśĵ Œ řବ řŎ 
ňŎ řĹାŐŇାରେ Ŕହଯōୋଗ ĴŎ řȄଲେģ 
Ůů ଗ�ୋľ ř ବ୍ୟକ୍ତିଗ Ń Ĳ ūŮľ ř ଗ�ୋǨଠୀଗŃ 
ĨŋřଯōୋଗŎ Œśłାł ř ହ�ୋĪȄŏାģ Ŭūľ ř 
Ĩŋ řଯōୋଗŎ Ńś Ŏƻ ŔŌାņାŇ ହ�ୋĪȄŏାģ

ļାŎŔśĶśଡ଼ା: ǱଥାŇୀŧ କ�ୋŏାବ řŎା 
ବɰĴ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ĩĻř 
İĴ ବɰĴǯŎୀŧ ଯśଗ୍ମ ĻŇ Ĩŋřଯōୋଗ 
Œśłାł ř Œ řବ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
İହ ř Œ řବ řŎରେ ĻřǟŘňାŐ Ĵśłାŏ 
ମ�ୋŃ řŎାŌ Ĺହɲୱାł ଯōୋଗଦେĪ ŔାņାŎł 
ĻŇŃାƉ ବ řŋ řନ୍ନ ĩňƥତି Ĳ ĨŋřଯōୋଗŎ 
Œśłାł ř ĴŎ řȄଲେģ ŃାƉ Ŕହ řŃ Ĭň-
ĻřǟŘňାŐ Ŕବ୍ୟŔାĹୀ ňଣ୍ଡା İବĦ ĻřǟŘ 
ňŎ řœŅŎ Ōśĵ୍ୟ Ĭନ୍ନŧŇ ĨȅĴାŎୀ 
Ńńା Ĵାର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାହୀ ĨȅĴାŎୀ ବ řଶ୍ୱŎଞ୍ଜŇ 
ŇାŧĴ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ĩŞେŅŇଗśť ଼ିĴŎ 
ŔŌୀକ୍ଷା ĴŎ řȄଲେģ ĩĻřŎ İହ ř Œ řବ řŎରେ 
ମ�ୋľ ŮŰľ ř Ĩŋ řଯōୋଗ ňȽ Ņାĵŏ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ସେȄŌƺŎś  ŭŪľ ř ବ୍ୟକ୍ତିଗ Ń 
İବĦ ūŰľ ř ŔାŌ Ŝହ řĴ Ĩŋřଯōୋଗ 
Ņାĵŏ ହ�ୋĪȄŏାģ ŭľ ř Ĩŋ řଯōୋଗŎ 
ķľłାସ୍ଥŐରେ ହ Ȁ ŔŌାņାŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ

ŞŏŘĴƉ ĨŋřଯōŘĶ Œśł řŞେ ŔŎĴାŎŚ ĨȅĴାŎŚ

ŞŅŊĶŀ,ŭūģŲ(ŔŌ řŔ): ଦେବଗଡ 
ପ�ŤŎ ňŎ řœŅ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ ňſŎś  
ĩĻř ňବ řȽ ସ୍ୱାŧତ୍ତ ŒାŔŇ ŅřବŔ 
ňାŐ řŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İହ ř Ĭňŏକ୍ଷେ 
ପ�ŤŎ ňŎ řœŅ Ĩƺକ୍ଷା Œାନ୍ତି  Ōଞ୍ଜŎୀ 
ଦେĪƉ ŔŋାňŃ řƫରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
Ĵାର୍ଯȮŌରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄŋାŞେ ĨŃ řŎ řŻ 
ĻřǟŘňାŐ ରେŞେĴା ବ řŏś ଙ୍ଗ, ŔǗମାŇୀŃ 
ĨŃ řȄŋାŞେ ĨŃ řŎ řŻ ĩŎକ୍ଷୀ ĨņୀſĴ 
ņୀŎȎ‌ ଚ�ୋňŅାŎ, ପ�ŤŎ ňŎ řœŅ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ň řର୍ବାହୀ ĨȅĴାŎୀ ĴŐřଙ୍ଗ ĩŒ řœ 
ŒŃňńୀ ଯōୋଗ ଦେĪȄଲେģ ňŜର୍ବŎś  
ĬƏ ବ řŅɹୟାŐŧ Ĳ Ōହାବ řŅɹୟାŐŧ 
ǯŎରେ ɂବǄ, ବĴୃŃା Ĳ Ō řŇ ř ŔĦŔŅ 

ɂŃ řଯōୋଗ řŃାŎ ĴୃŃୀ ɂŃ řଯōୋଗୀଙ୍କୁ  
ŌାŇňȽ Ĳ ȸŉř ɂŅାŇ ĴŎାଯ řବା 
Ŕହ ପ�ŤŎňŎ řœŅŎ ňାŎ řœŅŌାŇଙ୍କୁ  
ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ସେହ řňŎ ř 
ପ�ŤŎňŎ řœŅରେ Ĭତ୍ତŌ Ĵର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řȄବା 
Ĵର୍ମĹାŎୀ ņŇś ର୍ଜŧ Ŕାହś , ଗ�ୋǨଠୀ 
ŔĦଗĿřĴା ମ�ୋŇାŏřŔା ňଣ୍ଡା, ହ řŔାବ 
ŎſĴ ĩŒ řœ ଟେଟେ, Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ 

ŔହାŧĴ Ĺନ୍ଦŇ ଦେହś Ŏୀ, ĴŇ řଷ୍ଠ ଯƽ୍ରୀ 
ĴŌŐ ବାଗ Ĳ Ň řŎୀſł İବĦ Ō ŜŏɹୟାŧŇ 
ବ řଶେœƕ İȟ‌ ବ řଶ୍ୱĻřȖ‌ଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ İହ ř ĨବŔŎରେ ପ�ŤŎ 
ňŎ řœŅ Ĵର୍ମĹାŎୀƉ ବକେŧା Ĩର୍ଥ Ōƺ 
ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ĻřǟŘ ŔŜĹŇା Ĳ 
ଲ�ୋĴŔǑର୍କ ĨȅĴାŎୀ Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ 
ŔŜŃାŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ŔĦଯōୋĻŇା ĴŎ řȄଲେģ

ĨŊŔŎɂରାǊ Ōŝƥ ତିĴା ŔĦŎſł ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  ଜĻȢ‌
ବ�Ťƴ,ŭūģŲ(ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ ĻřǟŘ ňśŎś łାĴľĴŎ ňŜର୍ବŃŇ Ōƥୃ ତିĴା ŔĦŎſł 
ĨȅĴାŎୀ (ĨବŔŎପ୍ରାǊ) Ĵାର୍ତ୍ତିକେଶ୍ୱŎ Ŕାହś  ĩŧĿାŎś  ĨȅĴ ŔǑƥତି Ŀś Ő ĴŎ řȄବା 
ŌାŌŏାରେ ଦ�ୋœୀ Ŕାବ୍ୟǯ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ Ĳť଼ିŒା ŋ řĻřŏାŇɵ ňſŎś  ɌŚ ŔାହśƉ ବ řର�ୋņରେ 
Ņś ର୍ନୀŃ ř Ň řବାŎł ĩĪŇ, ūųŲŲŎ ņାŎା ūŭ(Ŭ) Ŕହ ņାŎା ūŭ(ū)(Ī) ĨŇś ଯାŧୀ 
ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎାଯାĪ Ĺାର୍ଜŔ řȑ‌ Ņାĵŏ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ĩĻř ŌାŌŏାŎ ବ řĹାŎ ĴŎ ř 
ŉśŏବାłୀŎ ǶŃନ୍ତ୍ର ବ řĹାŎňŃ ř (ŋ řĻřŏାŇɵ) Ĵାର୍ତ୍ତିକେଶ୍ୱŎś ଙ୍କୁ  ଦ�ୋœୀ Ŕାବ୍ୟǯ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ū 
ବର୍ଷ Ŕଶ୍ରŌ ĴାŎାŅƠ İବĦ ůŪହĻାŎ ľଙ୍କା ĻŎ řŌାŇାରେ Ņଣ୍ଡିŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŔŉřŇƉ Ŋ řୟŧŘĶରେ ଶ�ŘĴŔŋା
ŞŅŊĶť,ŭūģŲ(ŔŌ řŔ): ĲଡřŒା ĴɹୟାଡŎŎ ŬŪŪŭ ବɹୟାĹŎ ବŎ řଷ୍ଠ ĩĪň řİŔ 
Ńńା ଦେବଗଡ଼ ĻřǟŘŎ ňŜର୍ବŃŇ ĩŎକ୍ଷୀ ĨņୀſĴ ŔŉřȚ‌ Ĩହମ୍ମŅ କେƉ ବ řୟ�ୋଗରେ 
ĩĻř Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ Ŏ řĻର୍ଭ ňśŏ řŔ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ ŔǗ ମିŐŇୀ ĴſĿାରେ ĻřǟŘ ňśŏ řŔ ňſŎś  İĴ 
ଶ�ୋĴ Ŕŋା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ĩŎକ୍ଷୀ ĨņୀſĴ Ĵ řଶ�ୋŎ Ĺǂ ŌśƠƉ ĨƺſŃାରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ଶ�ୋĴ Ŕŋାରେ ĨŃ řŎ řŻ İŔň ř ņୀŎĻ ଚ�ୋňŅାŎ, ଡ řĩĪବ ř ଡ řİŔň ř ňବ řȽ 
Ĵ řœାŇ ňśŏ řŔ ବ řŋାଗŎ ĨନେĴ ĨȅĴାŎୀ Ĳ Ĵର୍ମĹାŎୀ ŔାŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ

ŌାŔ řĴ Ŕାŕ řŃɹ ĩŔŎ 
ବ�Ťƴ,ŭūģŲŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ ĻřǟŘ ĴŏĹŎାŏ İĴାଡŀŌୀŎ ŌାŔ řĴ Ŕାହ řŃ୍ୟ 
ĩŔŎ Ĳ ଗƍଗାņŎ ମେହŕŎ Ļŧନ୍ତୀ İĴାଡŀŌୀŎ ĬňŔŋାňŃ ř ľƉņŎ ŔାହśƉ 
ĨƺſŃାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାŞେ ବŎ řଷ୍ଠ Ĩȅବକ୍ତା ŔśņୀŎ 
Ĵƣଣ୍ଣ ଯōୋଗ ଦେĪȄବାŞେଳେ Ōśĵ୍ୟବକ୍ତା ŋାŞେ ŞŊŤƴ ňƗଚାŧŃ Ōହାବ řŅɹୟାŐŧŎ 
ŔĦǭŝŃ Ĩଧ୍ୟାňĴ ɂŃାň Ŏń Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŔĦňାŅĴ Ŏାņାମ�ୋହŇ 
Ōାହାłା ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ ŃňŇ ŇାŧĴ, ɂŃାň Ŏń, ŎାĻĴśŌାŎ 
ɂņାŇ, Ŏାņାମ�ୋହŇ Ōାହାłା, ŔĦŔାŎ ĨŌାŃ, ľƉņŎ Ŕାହś  ɂŌśĵ  Ĵବ řŃା ĩବୃ ƥ ତି 
ĴŎ řȄଲେģ ŎାĻĴśŌାŎ ɂņାŇ ņŇ୍ୟବାŅ ଦେĪȄଲେģ

Ň řŒାŌśŻ Ĳť଼ିŒା ŔଚĹŃŇŃା ĴାରǻɹȮŌ
ŞŅŊĶť,ŭūģŲ(ŔŌ řŔ): ବାŎକ�ୋľ ńାŇା ňśŏ řŔ ňſŎś  ĩĻř ĩŌ୍ୱĴľା 
ଗ୍ରାŌ ǱଥିŃ ŔŎĴାŎୀ ĩĪľ řĩĪ ňŎ řŔŎରେ Ň řŒାŌśŻ ĲଡřŒା ଗĿŇ Ĳ 
ŔାĪବŎ କ୍ରାĪŌ ŔଚେŃŇŃା Ŕŋା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ବାŎକ�ୋľ 
ńାŇା ĨȅĴାŎୀ ŔśŒାƻ ବଢŁĪƉ ĨƺſŃାରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İହ ř ŔଚେŃŇŃା 
Ŕŋାରେ İŔĩĪ ŔŇାŃŇ ŇାŧĴ,İİŔĩĪ ĨƙଜୁŏŃା ŇାİĴ, 
ĩĪľ řĩĪŎ Ĩƺſ ŔśରେŒ Ĺǂ ŔାŌŔ ř, ଡŀňśľ ř ଟ୍ରେŇ řĦ ĨŉřŔŎ ବ řĴାŒ 
Ŏଞ୍ଜŇ Ņର୍ଜୀ, ହŕŇା ŌାŐ řŇୀ Ōହƻ Ĳ Ōƞଟୁ ŇଗବĦŒୀ ɂŌśĵ ŌƗଚାŔୀŇ Ȅଲେģ 

ňାŎŅର୍ଶୀ ňŎ řଚାŐŇା Ĳ ŔŌɲŐ 
ŔƗଚାŐŇ ପ୍ରŒ řſł ĬȘ‌ଯାň řŃ

ବ�Ťƴ,ŭūģŲ(ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ ŔŌବାŧ କେǂ ବɹୟାƉ ŔǗ ମିŐŇୀ Ĵſରେ ŔŌବାŧ 
ŔŌ řŃ řŎ ŔŋାňŃ ř, Ĭň ŔŋାňŃ ř Ĳ Ň řର୍ƳଦେŒĴŌାŇƉ ňାŎŅର୍ଶୀ ňŎ řĹାŐŇା Ĳ 
ŔŌ୍ବŐ ŔƗଚାŐŇ ňାĪĥ Ņś Ī Ņ řŇ řĩ ɂŒ řſł Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩĻř ĬȘ‌ଯାň řŃ  ହ�ୋĪĺ řģ 
Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାŞେ ŞŊŤƴ ŔŌବାŧ କେǂ ବɹୟାƉ ŔŋାňŃ ř ĨŎś ł ɂņାŇ 
ଯōୋଗ ଦେĪȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବରେ ŋାŎପ୍ରାǊ Ŕ řĪĲ Īǁ ଦିŎା ɂņାŇ 
ଯōୋଗ ଦେĪȄଲେģ ବ ř İŇ ହŕŌ୍ବʗŌ Ĳ Ĭପେǂ ŌହାŎłା ɂŒ řſł ଦେĪȄଲେģ

ŇŜ ŃŇ ŉାƠଡି ĨȅĴାŎŚƉ Ņାୟ řƫ Ȱŕł  
ବ�Ťƴ,ŭūģŲ(ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ ńାŇା ĻǸନାňƉ ŉାଣ୍ଡିŎ ŇŜŃŇ ĨȅĴାŎୀ ŋାŞେ İİŔĩĪ 
ŒŜŇ୍ୟବାŔୀ Ŕାହś  Ĵାର୍ଯ୍ୟŋାŎ Ȱହł ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĻǸନାňƉ ŉାଣ୍ଡି ĨȅĴାŎୀ ŋାŞେ Ĵାର୍ଯ୍ୟ 
ĴŎś Ȅବା ɄǹମାŇନ୍ଦ ɂņାŇଙ୍କୁ  ବķ řĩňଡା ŉାଣ୍ଡିĴś  ବŅŐř ହ�ୋĪȄବା Şେଳେ ŞŊŤƴ ĩŅର୍ଶ 
ńାŇାରେ İİŔĩĪ Ȅବା ɌŚ Ŕାହśଙ୍କୁ  ĩŎକ୍ଷୀ ĨņୀſĴ ĻǸନାňƉ ŉାଣ୍ଡିĴś  ବŅŐř ĴŎ řȄଲେģ

ଜřǟଲା ĴŝœĴ ŔĦķ ňſŎś  ŅାŊ řňȽ
ŞŅŊĶť,ŭūģŲ(ŔŌ řŔ):  ĹାœୀƉ ņାŇ ବ řକ୍ରି  ବ୍ୟବǱଥାରେ ŔŎĴାŎƉ Ĺାœୀ ŌାŎł 
ŇୀŃ ř ɂŃ řବାŅରେ ĩĻř ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒା ĴୃœĴ ŔĦଗĿŇ ŔŌŇ୍ୱŧ ŔŌ řŃ řŎ ĩହɲୱାŇ Ȯମେ 
ĻřǟŘ ĴୃœĴ ŔĦķ ňſŎś  Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ ĻřǟŘňାŐଙ୍କୁ  Ņାବ ř ňȽ ɂŅାŇ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ĻřǟŘ ĴୃœĴ ŔĦķŎ ŔŋାňŃ ř ɂମ�ୋŅ ļାƉŎƉ ନେŃୃƫରେ ŔĦķŎ ĩĪŇ 
ňŎାŌର୍ଶŅାŃା ବ řŋŜ Ń ř ଗଙ୍ଗଦେବ, ŔŅŔ୍ୟ ňାƙଜିĩ ଭ�ୋĪ, ňବ řȽ ମ�ୋହŇ ɂņାŇ, 
Ň řŎଞ୍ଜŇ ŞେହŕŎା, Ŕଚ୍ଚି ŅାŇନ୍ଦ ňƛŇାŧĴ, ବ řନ�ୋŅ ŇାŧĴ, ŔśŒାƻ Ŕାହś, ŔୀŌାଞ୍ଚŐ 
ƶ ୱିŞେŅୀ, ĴାǸନୁĹŎł ɂņାŇ ɂŌśĵ ĻřǟŘňାŐ Ĵବ řǂ Ŕାହśଙ୍କୁ  Ņାବ řňȽ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ

Ų ହେĴɟŎ ଜŌ řରେ ŰŮ ŕଜାŎ ଚାŎା ର�Řňł
ļାŎŔśĶśଡ଼ା,ŭūģŲ(ŔŌ řŔ): କ�ୋŏାବ řŎା ବɰȇ‌ ଗ୍ରାŌ୍ୟ Ļଙ୍ଗŏ Ĵ řŔŌ ĻŌ řରେ 
¯Ō řĩŵାĴ ř® ňƴŃ řରେ ĹାŎାର�ୋňł ହ�ୋĪĺ řģ ĩĻř ĻřǟŘňାŐ Ň řଜେ ସେହ ř 
ǱଥାŇ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řବା Ŕହ řŃ ĹାŎା ର�ୋňł ĴŎ řȄଲେģ Ĵȟ‌ ǱଥାŇରେ ĨŃ ř 
Œୀȱ ķଞ୍ଚ Ļଙ୍ଗŏ ŔǦୃ ଟି ĴŎ řବା İହ ř ଯōୋĻŇାŎ Ōśĵ୍ୟ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟģ କ�ୋŏାବ řŎା 
ବŇାଞ୍ଚŐ ĨņୀŇରେ Ȅବା କ�ୋŏାବ řŎା ŋ řİȜ‌Ŏ ପ୍ରାŧ Ų ହŕĴɟŎ ňŎ řŌ řŃ 
ଗ୍ରାŌ୍ୟ Ļଙ୍ଗŏ ĻŌ řରେ İହ ř Ĩŋ řŇବ ɂĴǛ ହାŃĴś  Ň řĩଯାĪĺ řģ İହ ř Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ବ řŋ řନ୍ନ ɂĻାŃ řŎ ŔŌśŅାŧ ŰŮ ହĻାŎ Ĭňଯōୋଗୀ ĹାŎା ର�ୋňł ĴŎାଯାĪĺ řģ 
Ō řĩŵାĴ ř ଶ�ţŐୀରେ ଗĺଗśť ଼ିĴ ĨŃ ř ňାĵାňାȃ ŏଗାଯାĪȄବାŎś  İହା 
ňାŎǑŎ řĴ Ļଙ୍ଗŏ Ńś ŐŇାରେ ŅŒ ଗśł Œୀȱ ବୃଦ୍ଧି   ňାĪବ İବĦ ଜ�ţବବ řବ řņŃା 
ବୃଦ୍ଧି   ĴŎ řବାରେ ŔହାŧĴ ହŕବģ କ�ୋŏାବ řŎା ରେଞ୍ଜŎ ŔśŅାŌ ĻଗŅŏାƉ 
ŃƦ୍ୱାବņାŇରେ İହା Ŕମ୍ପାŅřŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŉରେଷ୍ଟŎ ĩŒାŎାłୀ ŞେହŕŎା 
İବĦ କ�ୋŏାବ řŎା ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎୀ ɂĴାŒ Ŕାହś  ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ଦେŊĶŀ ପ�ŤŎňŎ řœŅ ňſŎś  Ƕୱାୟତ୍ତ ŒାŔŇ ŅřŊŔ ŔŌାର�Řŕ

ĴƞŘŊାƙଜି,ŭūģŲ(ŔŌ řŔ): ବŏାƍଗୀŎ 
ĻřǟŘ Ĵƞଟାବାƙଜି ŃହŔ řŏରେ ଗŃ Ĵ řĺ ř 
ŌାŔ ହŕŏା ŔାņାŎł ଲ�ୋĴƉ ĴାŌ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŀț‌ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ Ō୍ୟୁଟେŔŇ 
ହŕĬ, ňଟ୍ଟା, ĻାŃ ř, ĩŧ, ବାŔ řǁଦା 
ɂŌାłňȽ, Ŕାର୍ଟିŉାİଡ Ĵň ř Ĵ řŌɲୱା 
Ų(ū)(Ŕ ř) ŌାŌŏା Ŕବś  ŉାĪŏ ņŜŐ ř 
ĵାĬĺ řģ İହ ř Ĩବ୍ୟବǱଥା ବ řର�ୋņରେ 
ସ�ୋŌବାŎĿାŎś  ବ řସǵଫୋŎł ହ�ୋĪĺ řģ 
ĩĪŇĻୀବୀŌାନେ ņାŎłା ଦେĪĺନ୍ତିģ 
Ĵƞଟାବାƙଜି ĲĴ řŏ ŔĦķ ňſŎś  ŃହŔ řŏ 
Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ ĨŇ řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ĴାŐ 
ňର୍ଯ୍ୟƻ Œାନ୍ତି ň Ŝƣଣ୍ଣ ņର୍ମķľ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪĺ řģ ସ�ୋŌବାŎ Ĵƞଟାବାƙଜି 

ŃହŔ řŏŅାŎ ବ řǢୱାŇାń ĵାŏକ�ୋ İବĦ 
Ĵର୍ମĹାŎୀ Ĵାର୍ଯ୍ୟରେ ଯōୋଗ ଦେବାĴś 
ĩŔ řȄବା Şେଳେ ĨŉřŔ ŋ řŃŎĴś  ɂŞେŒ 
ĴŎାĪ Ņ řĩଯାĪ Ň Ȅŏାģ ĻřǟŘňାŐ 
ĩŔ ř ĩଲ�ୋĹŇା Ĵଲେ ĺť଼ାଯ řବ ŞŊୋŏř 
ĴśହାଯାĪȄŏାģ İନେĪ Ĵƞଟାବାƙଜି 
İŔଡřň řĲ ŏକ୍ଷ୍ମୀ ŇାŎାŧł ŌାŎାଣ୍ଡି İବĦ 
ńାŇା ĨȅĴାŎୀ ଗ�ୋňାŐ Ĺǂ Ĵƣଣ୍ଣ ଯାĪ 
ବś ļାŔśļା ĴŎ řବା ňରେ Ōƺ ସେŌାନେ 
Ň řĻ ĻřȘ‌ରେ ĨľŐ Ȅଲେģ ĲĴ řŏ ŔĦķ 
ŔŋାňŃ ř ବŎ řଷ୍ଠ ĲĴ řŏ ɂŉś ଲ୍ଲ ŇାŧĴ, 
Ŕମ୍ପାŅĴ Ōନ�ୋĻ ŅାŔ, ĻଗŅୀŒ 
Ņ řକ୍ଷୀŃ, ňର୍ଶୁŎାŌ ŔଗŎ řĩ, ĴାŇś Ň 
Ĵ řଶ�ୋŎ ňଣ୍ଡା, Ŕହଦେବ Ňାଗ, ବ řǩଣୁ 

ɂŔାŅ Œର୍ମା, Ļଗǈନାń ŎାĲ, ମ�ୋହŇ 
ŏାŏ Œର୍ମା, Ņś ħĵୀŒɹୟାŌ ଗśŎś , ŎŌାĴାƻ 
ŅାŔ, ବ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł ବାଗ, Ņାମ�ୋŅŎ 
Ŕାହś , ŎାଜେŒ Œର୍ମା, ŔśŒାƻ ବାଗ, 
İȧ‌.କେ. ŔŌ řŌ, ŌŇୀœ ହĦŔ, ŉĴୀŎ 
ମ�ୋହŇ ŞେହŕŎା, ɂମ�ୋŅ ňାł řଗ୍ରାହୀ, 
ପ୍ରେŌ ବାଗ, ଦେବାŒ řœ Ō řଶ୍ର, ŇବୀŇ Ņୀň, 
Ļଗǈନାń ŇାŧĴ, Ņୀň ଦେବ ŞେହŕŎା, 
Ĩŋ řଷେĴ ňśର�ୋହ řŃ ɂŌśĵ ņାŎłାରେ 
ବŔ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷେ ବ řଜେଡřŎ 
ĨŌĻାŅ ĵାĥ, Ĵ řଶ�ୋŎ ŌļĵƠ, Ňରେǂ 
ŔśŇା, ȸĴ ŌାŏřĴ ŔĦķŎ ŔŋାňŃ ř 
ɂବ řĻřŃ Ŕ řĦ Ŕାŏś Ļା, Ŏś ȿ ŔśŇାŇୀ 
ņାŎłା ସ୍ଥŐĴś  ଯାĪ ŔŌର୍ଥŇ ĻłାĪĺନ୍ତିģ

ĴƞଟାŊାƙଜି ŃŕŔ řଲରେ ĲĴ řଲƉ ņାŎłା

ବ�Ťƴ,ŭūģŲ(ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ ĻřǟŘ 
ĴƞଟାŌାŐ ବɰȇ‌ ĵŌŇŌśଣ୍ଡା ŔŎňଞ୍ଚ 
ĨŐĴା ɂņାŇƉ ବ řର�ୋņରେ ĨŇାǱଥା 
ɂସ୍ତାବ ĩଗŃ ĴŎ řବାĴś ūū Ļł ŵାର୍ଡ 
Ŕŋ୍ୟŔŋɹୟାƉ ŌƺŎś  Ų Ļł ŔŅŔ୍ୟ 
Ņାବ řňȽ ɂŅାŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଗŃ ŬŲ 
ŃାŎ řĵରେ İହ ř Ņାବ řňȽ Ņାĵŏ 
ĴŎାଯାĪȄଲେ Ōƺ ĩĻř ňର୍ଯ୍ୟƻ İନେĪ 
କ�ŤłŔ ř Ĵାର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ň řĩଯାĪŇȄବା 
Ĩŋřଯōୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ ĩବŒ୍ୟĴ ŔĦĵ୍ୟĴ 
ŔŅŔ୍ୟƉ ŅǯĵŃ ŔŌ୍ବŐ řŃ İହ ř Ņାବ řňȽ 
ĬňĻřǟŘňାŐ ବ řŇŧ ଭ�ୋĪƉ Ň řĴľରେ 
ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ Ņାବ řňȽରେ 
ଗśŎś ଦେବ ବŇଛ�ୋŎ (ūŪ ŇŌ୍ବŎ 
ŵାର୍ଡ), ŇୀŐାŌ୍ବŎ ňśľା (ů ŇŌ୍ବŎ), Ōņś 
ķ řŞେŏା (ŭ ŇŌ୍ବŎ), Ĩଶ�ୋĴ ĴśଦେĪ 

(ű ŇŌ୍ବŎ), ŌǁଦାĴ řŇୀ Ňାଗ (Ŭ ŇŌ୍ବŎ), 
ହŕŌା ବାķ (Ű ŇŌ୍ବŎ), ଲ�ୋĹŇା 
ĩଢ଼ĻśĩŐř (ū ŇŌ୍ବŎ) Ĳ ŌାķବŃୀ 
ଭ�ୋĪ (Ų ŇŌ୍ବŎ) ɂŌśĵ Ų Ļł ŵାର୍ଡ 
ŔŅŔ୍ୟƉ ŅǯĵŃ Ŏହ řĺ řģ ĩĪŇ 
ĨŇś ଯାŧୀ ĨŇାǱଥା ɂସ୍ତାବ Ĭňରେ ବ řĹାŎ 
ňାĪĥ ňƗଚାŧŃŎ ǶŃନ୍ତ୍ର ŞŊţĿĴ ଡାĴ řବା, 
ŞŊţĿĴŎ ŃାŎ řĵ, ŔŌŧ Ĳ ǱଥାŇ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł 
ĴŎ řବା Ŕହ ŔŌǯ ŔŅŔ୍ୟଙ୍କୁ  ĩବŒ୍ୟĴ 
ନ�ୋľ řȧ‌ ĻାŎ ř ĴŎ řବାĴś Ņାବ ř ĴŎାଯାĪĺ řģ 
ĨŇ୍ୟňſରେ, Ů, ų Ĳ ūū ŇŌ୍ବŎ ŵାର୍ଡŎ 
ŔŅŔ୍ୟŌାŇƉ Ŕŋ୍ୟňŅ Ŏଦ୍ଦ ŔǑର୍କରେ 
Ōƺ ĩବŒ୍ୟĴୀŧ ňŅକ୍ଷେň ନେବାĴś 
Ņାବ řňȽରେ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏହ řĺ řģ Ņାବ řňȽ 
ɂŅାŇ ŔŌŧରେ ବŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻୀବୀ 
ŎŌା Ŏଞ୍ଜŇ ତ୍ରି ňାĿୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŃŎŋା,ŭūģŲ(ŔŌ řŔ): Ŕśବƣଣ୍ଣňśŎ ĻřǟŘ 
ŃŎŋା ବɰĴŎ ଗ୍ରାŌାଞ୍ଚŐରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟŎŃ 
ସ୍ୱାବŏŌɲୱୀ ĴାŎ řଗŎŌାŇଙ୍କୁ  Ű ŌାŔ ହŕŏା 
ňାŎ řଶ୍ରŌ řĴ Ō řŐ řŇ řģ ସେŌାନେ ŅŧŇୀŧ 
ĨବǱଥାରେ ĹŐś ĺନ୍ତିģ ĩĻř ŃŎŋା 
ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ଯśଗ୍ମ Ĩŋ řଯōୋଗ Œśłାł řରେ İହ ř ସ୍ୱାବŏŌɲୱୀ 
ĴାŎ řଗŎŌାନେ ĩŔ ř ŇŜĩĵାĪ ňŜର୍ବŎś  
ňାŎ řଶ୍ରŌ řĴ Ň ଦେଲେ ଗ୍ରାŌାଞ୍ଚŐରେ 
ĻŐ ଯōୋଗାł Ĵାର୍ଯ୍ୟ ବନ୍ଦ ĴŎ řଦେŞେ 
ŞŊୋŏř ŏ řȃŃ ĻłାĪĺନ୍ତିģ ŃŎŋା ବɰĴŎ 
ଗ୍ରାŌାଞ୍ଚŐŎ ĻŇŔାņାŎłଙ୍କୁ  ňାŇୀŧ ĻŐ 
ଯōୋଗାł ňାĪĥ ŃାŏřŌପ୍ରାǊ İŔĪİŌ 

ĴŌ ňǑ ĨňରେľŎ ŋାŞେ ūŭ Ļł, 
ŃାŏřŌ ପ୍ରାǊ İŔĪİŌ ŋାŞେ ŬŪ Ļł 
Ĳ ňǑ ĨňରେľŎ ŋାŞେ ŬŪ Ļłଙ୍କୁ  
Ň řଯśକ୍ତି  Ņ řĩଯାĪĺ řģ İŔĪİŌ ĴŌ ňǑ 
ĨňରେľŎŌାŇଙ୍କୁ  ŌାŔ řĴ Ű ହĻାŎ ů 
Œହ ľଙ୍କା ňାŎ řଶ୍ରŌ řĴ Ō řŐś Ȅବା Şେଳେ 
İŔĪİŌ Ĳ ňǑ ĨňରେľŎŌାŇଙ୍କୁ  ŭ 
ହĻାŎ ŬůŪ ľଙ୍କା ňାŎ řଶ୍ରŌ řĴ Ō řŐś ĺ řģ 
ତେŞେ ĩĻř ଯśଗ୍ମ Ĩŋ řଯōୋଗ Œśłାł řରେ 
Ĩŋřଯōୋଗ ɂŅାŇ ŔŌŧରେ ŃŎŋା ବɰĴ 
ସ୍ୱାବŏŌɲୱୀ ĴାŎ řଗŎ ŔĦķŎ ŔŋାňŃ ř 
ŎାņାĴାƻ ŅŎś ĩŇ Ĳ Ŕମ୍ପାŅĴ Ĩଶ�ୋĴ 
ସେĿୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĴƞŘŊାƙଜି,ŭūģŲ(ŔŌ řŔ): ବŏାƍଗୀŎ 
ĻřǟŘ Ńś ରେକେŏା ବɰȇ‌ Ĺľś ĨŇĴା ňƗଚାŧŃ 
ŞେହŕରେŇŔ řଲେľ ଗାĥŎ ĩମ୍ୱେŅĴŎ 
ňť଼ାĴś Ĩନ୍ଧାŎରେ Ŏହ řĺ řģ 
ǧ ୍ରିľ ŏାĪľ Ňାହ Ȁģ İହାĴś 
ନେĪ ǱଥାŇୀŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ŃୀɄ ĨŔନ୍ତୋœ ଦେĵା 
ଦେĪĺ řģ İĿř ପ୍ରାŧ 
ŮŪŎś  ĨȅĴ ňŎ řବାŎ 
ବŔବାŔ ĴŎନ୍ତିģ Ņ řŇରେ 
Ŕବś  Ŀ řĴ ńାİģ ŎାŃ ř 
ହŕଲେ ସେŌାŇƉ ňାĪĥ ଯନ୍ତ୍ରłା ĩŎǕ 
ହśİģ ňť଼ାľ ř Ĩନ୍ଧାŎରେ ବś ଡ ř Ŏହŕģ 
Ōହ řŐାŌାନେ ବାହାŎĴś ବାହାŎ ř ňାŎନ୍ତି 
Ňାହ Ȁģ ବୃ ƴ ଲ�ୋକେ Ĩନ୍ଧାŎରେ ňଡř ĩହŃ 

ହŕĬĺନ୍ତିģ Ŕାň ବ řĺା ŋŧ Ń Ĩŏଗାģ 
ň Ŝର୍ବŎś  İĿାରେ Ĵ řĺ ř ĪଲେĴɟ ୍ରିĴ ŏାĪľ 
ŏାଗ řȄŏାģ Ńାହା ବହś  Ņ řŇ ହŕŏା ĨĹŐ 

ହ�ୋĪ ňଡřĺ řģ ĵŌ୍ୱରେ ŏାĪľ Ĩĺ ř; ହŕଲେ 
ĻŐśŇ řģ İହ ř ňť଼ାବାŔୀ ŔŌŔɹୟା ନେĪ 
ବାŎŌɲୱାŎ ĻŇ ɂŃ řŇ řȅ Ĳ ɂŒାŔŇ řĴ 
ĨȅĴାŎୀଙ୍କୁ  Ĩŋ řଯōୋଗ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔŌସ୍ତେ 

କେବŐ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĬĺନ୍ତି; ହŕଲେ 
କେହ ř Ĵńା ŎĵśŇାହାନ୍ତି ģ Ň řର୍ବାĹŇ Şେଳେ 
ନେŃାŌାନେ ĩŔ ř ĩମ୍ୱେŅĴŎ ňť଼ାŎ 

ବ řĴାŒ ňାĪĥ ବଡ ବଡ 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ņ řĨନ୍ତି; ହŕଲେ 
ĻřŃ řବା ňରେ ସେŌାନେ 
İ ňť଼ାŎ Ŏାସ୍ତା ŋś ŏ ř 
ଯାĩନ୍ତିģ Ńś Ŏƻ ǧ ୍ରିľ 
ŏାĪľ ŏଗାĪବା Ŕହ 
ĨĹŐ ŏାĪľଗśଡ řĴś  
ŌŎାŌŃ ř ĴŎ řବା 

ňାĪĥ ଗ୍ରାŌବାŔୀ Ņାବ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଯŅř 
ɂŒାŔŇ İȄɂŃ ř ଧ୍ୟାŇ Ň Ņ řİ ତେŞେ 
ସେŌାନେ ĩନ୍ଦୋŐŇĴś ĲǺŘĪŞେ ŞŊୋŏř 
ଚେŃାବŇୀ ଦେĪĺନ୍ତିģ

	=ĨǄଧାŎରେ ବେହŕରେŇସ řଲŏľ ĩମ୍ୱେŅĴŎ ňť଼ା
ǧ ୍ରିȑ‌ ଲାĪľ ňାĪĥ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇŎ Ĩପେକ୍ଷା, ପ୍ରŒାŔŇ Ň řŅାŊ řǩଣୁ

ŊŏାƍଗିŎ,ŭūģŲ(ŔŌ řŔ): ବŏାƍଗିŎ 
ŔŎĴାŎୀ Ōହାବ řŅɹୟାŐŧ ňſŎś  
ŔĦǭŝŃ Ŕପ୍ତାହ Ņ řବŔ ňାŐ řŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ Ōହାବ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩƺſ 
ଡ. କ�ŤŃś Ĵ ňନ୍ଦŎ ĨƺſŃା ĴŎ řȄଲେģ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŎ ŔĦଯōୋĻĴ ଡ. ɌŚĴାƻ 
ବାŎ řĴƉ ŃƦ୍ୱାବņାŇରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ŔśĹାŎś  ŎŜ ପେ ŔǑନ୍ନ ହ�ୋĪȄŏାģ 
İȄରେ Ĩର୍ଥŇୀŃ ř ବ řŋାଗŎ ŔହĴାŎୀ 
ɂଫେŔŎ Ńńା ବ řŋାଗ Ōśĵ୍ୟ İȢ‌.

ľ ř. ĴśŒା ĴହĥŎ İବĦ ĪĦŎାĻୀ 
ବ řŋାଗŎ ବ řŋାଗ Ōśĵ୍ୟ Ńńା ŔହĴାŎୀ 
ɂଫେŔŎ ବନ୍ଦŇା ବାŎ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĴƞŘŊାƙଜି: Ĺľś ĩŇĴା ň řİŌɌŚ 
ĬǈନୀŃ ĬƏ ବ řŅɹୟାŐŧରେ ŔĦǭŝŃ Ŕପ୍ତାହ 
Ĭତ୍ସବ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ବ řŅɹୟାŐŧŎ 
ɂņାŇ Œ řſĴ ɂŃାň Ĺǂ ĴśĨĥŎ 
ŔŋାňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ ĨବŔŎପ୍ରାǊ 
ɂņାŇ Œ řſĴ ବ řŋś Ņତ୍ତ Ŕାହś , 
ĨବŔŎପ୍ରାǊ ŔĦǭŝŃ Œ řſĴ Ņś ର୍ଲ୍ଲŋ Ńାଣ୍ଡୀ, 

ହ řĩŏ ĩଞ୍ଚŐřĴ ŔାņŇକେǂ ŔĦଯōୋĻĴ 
ବ řŎƗ ଚି ŇାŎାŧł ŅାŒ, ŔĦǭŝŃ Œ řſĴ 
Ĺřତ୍ତŎଞ୍ଜŇ ɂņାŇ, ŔśņୀŎ ĴśŌାŎ 
Ŕଗ୍Śĩ, ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řľ řŎ ŔŋାňŃ ř 
ĹŌŎś  ବİ ɂŌśĵ ĨŃ řȄ ŋାŞେ ଯōୋଗ 
ଦେĪȄଲେģ ŔĦǭŝŃ Œ řſŧ řତ୍Ś ŌାŇŔୀ 
Ŕାହś  ସ୍ୱାଗŃ Ĩŋřŋାœł ଦେĪȄଲେģ 
Œ řſĴ Ŕର�ୋĻ ବŎ řହା Ŕŋା ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŎ řȄବାŞେଳେ Œ řſŧ řତ୍Ś ĨŇୀŃା 
ତ୍ରି ňାĿୀ ņŇ୍ୟବାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ļ ା Ŏ Ŕś Ķś ଡ଼ା  , ŭ ū ģ Ų ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ļାŎŔśଗśť଼ା ĻřǟŘରେ ଗ୍ରାŌୀł ňାŇୀŧ 
ĻŐ ଯōୋଗାł Ĳ ňŎ řŌŐ ବ୍ୟବǱଥାĴś 
ŔśŅୃଢ଼  Ńńା ƫŎାŇ୍ୱŃ ĴŎ řବା Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ 
ĻřǟŘňାŐ Ĵśłାŏ ମ�ୋŃ řŎାŌ ĹହɲୱାłƉ 
ĨƺſŃାରେ İĴ ŌାŔ řĴ ŔŌŇ୍ୱŧ Ńńା 
ŔŌୀକ୍ଷା ŞŊţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
İହ ř ŔŌୀକ୍ଷା ŞŊţĿĴରେ ଗ୍ରାŌ୍ୟ ĻŐ 
ଯōୋଗାł Ĳ ňŎ řŌŐ ବ řŋାଗŎ Ĩņୀſł 

ଯƽ୍ରୀ ଜ୍ୟୋƯ୍ନାŌŧୀ ŌାŎାଣ୍ଡି, İŔଡřĲ 
ŔśରେŒ Ĺǂ Ĵ řŔାŇ, ଗ୍ରାŌ୍ୟ Ĭନ୍ନŧŇ 
ବ řŋାଗŎ Ĩņୀſł ଯƽ୍ରୀ ĩŒ řœ ଲେଙ୍କା, 
ľ řň řଡବ୍ ʮĲଡ řİŏŎ Ň řର୍ବାହୀ ଯƽ୍ରୀ ɂŅୀň 
ŞେହŕŎା, ň Ŝର୍ତ୍ତ ବ řŋାଗŎ İŔଡřĲ 
ବŇŌାŐୀ ŇାİĴ İବĦ İȢ‌ĩƠľ ř 
Ĵମ୍ପାŇୀŎ ପ୍ରୋଜେĴɟ ŌɹୟାନେĻŎ ĨƉ 
Ōśନେǂ İȟ‌. ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř 
ĩଲ�ୋĹŇାରେ ŋାଗ ନେĪȄଲେģ

ŔŎĴାŎŚ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐୟରେ ŔĦǭ କୃŃ Ŕପ୍ତାŕ Ņ řŊŔ

ű Ŋର୍ଷŎ Œ řŒśĴŇ୍ୟାĴś Ņś Ǥର୍ମ 
Ĩŋ řଯōŘĶରେ ĨŋřଯśŻ Ķ řŎŉ
Ş Ņ Ŋ Ķ ť , ŭ ū ģ Ų ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
Ĵśଣ୍ƢĪଗ�ୋŐା ńାŇା Ĩଞ୍ଚŐରେ Ļଣେ 
ű ବର୍ଷŎ Œ řŒśĴŇɹୟାĴś Ņś Ǥର୍ମ 
Ĩŋ řଯōୋଗରେ ĩĻř ňśŏ řŔ 
ĨŋřଯśŻ ĵĪŎňାŏř ଗ୍ରାŌŎ ŔśŎ 
ĲŎŉ Ŕśରେǂ ବ řǢୱାŐ (ŮŪ)Ĵś 
ଗ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ĻାŌ řŇ ŇାŌƙଜୁŎ 
ହŕବାŎś  ŃାĴś ଜେȢ‌ ňĿାĪ Ņ řĩଯାĪĺ řģ 
ĻśŏାĪ Ŭŭ ŃାŎ řĵ Ņ řŇ Œ řŒś ĴŇɹୟାŎ 
ňŎ řବାŎ ଲ�ୋĴ Ĺାœ ĴାŌ ňାĪĥ ବ řŏĴś 
ଯାĪńଲେģ Œ řŒś ĴŇɹୟାľ ř ķରେ İĴśľ řĩ 

Ȅŏାģ ĨŋřଯśŻ ବŐ ňŜର୍ବĴ Ņś Ǥର୍ମ 
ĴŎ řȄŏାģ ĨŋřŋାବĴ ķŎĴś ĩŔ řବା 

ňରେ ļ řĨľ ř ķľłା ŔǑର୍କରେ 
Ĵହ řȄŏାģ ତେŞେ ଲ�ୋĴ ŏƒଜା 
ŋŧରେ ňŎ řବାŎ ķľłା ŔǑର୍କରେ 
ňśŏ řŔ Ň řĴľରେ Ĩŋřଯōୋଗ ĴŎ ř 
Ň Ȅଲେģ ňରେ Ĵśଣ୍ƢĪଗ�ୋŐା 

ńାŇାରେ Ĩŋřଯōୋଗ ĴŎ řȄଲେģ Ĩŋřଯōୋଗ 
ĩņାŎରେ ňśŏ řŔ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ ř 
ķľłାŎ ŃŅƻ ĴŎ řବା Ŕହ ĩĻř 
Ĩŋ řଯśŻ ŔśରେǂĴś ଗ řŎŉ ĴŎ řȄŏାģ

ňାŎ řɌŌ řĴ Ň ଦେŞେ ňାŇŚୟ ଜŐ 
ଯōŘĶାł Ŋǁ ĴŎ řଦେŊାĴś ଚĹŃାŊŇŚ

ĵŌŇŌśƠଡା ŔŎňଞ୍ଚƉ Ŋ řର�Řņରେ ĨŇାǱଥା ପ୍ରǯତାŊ

ĴƞŘŌାŐ,ŭūģŲ(ŔŌ řŔ): ĴƞଟାŌାŐ 
ବɰȇ‌ ବŎଗାĥ ŔŎĴାŎୀ ĬǈନୀŃ ĬƏ 
ବ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņାŇ Œ řſĴ ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ 
Ŕାହś Ɖ ĨବŔŎ Ň řŌନ୍ତେ ବ řŅɹୟାŐŧ ňſŎś  
ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇା Ŕŋା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
Œ řſĴ ବାǄବ ŇାİĴƉ ŔŋାňŃ řƫରେ 
İହ ř ବ řŅାŧĴାŐୀŇ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇା Ŕŋାରେ 
ବŎଗାĥ ŔŎňଞ୍ଚ ŎŒɭ ମିŃା Ŏłା, ķƞଟାňť଼ା 

ହାĪǭକୁŏŎ ĨବŔŎପ୍ରାǊ ɂņାŇ 
Œ řſĴ ňୀŃବାŔ ňଣ୍ଡା, ŇŜ Ĩାĥňାŏř 
ହାĪ ǭକୁŏŎ ɂņାŇ Œ řſĴ ĨŇƻ 
କ୍ଷେŃ ř, ĵśƞଟିଗ�ୋŎା ହାĪǭକୁŏŎ ɂņାŇ 
Œ řſĴ ସ�ୋŌŇାń Ŕାହś , Ņ řଗśŇŌାŏ 
ହାĪǭକୁŏŎ ɂņାŇ Œ řſĴ ନେତ୍ରାŇନ୍ଦ 
Ĵର୍ମୀ, Œ řŌ řŐ řଯōୋŎା ହାĪǭକୁŏŎ ɂņାŇ 
Œ řſĴ ɂĴାŒ ňņାŇ Ĳ ĩŌ୍ୱଗାĥ ହାĪ 

ǭକୁŏŎ ɂņାŇ Œ řſĴ ŒśĴଦେବ ňଣ୍ଡା 
ɂŌśĵ ଯōୋଗ ଦେĪȄଲେģ Ŕŋାରେ 
ବ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řľ řŎ ŔŋାňŃ ř 
ŌŃୃ୍ୟୁଞ୍ଜ ŧ ɂņାŇ İବĦ ňଞ୍ଚŔĵା Œ řକ୍ଷା 
ସେŃś Ŏ ŔŋାňŃ ř ĻřŃś ଞ୍ଜŧ ŌହାŇନ୍ଦ 
Ōƺ ଯōୋଗ ଦେĪȄଲେģ Ň řତେŒ 
ବାŎ řĴ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ Ĭତ୍ତŌ 
Ōାļୀ ņŇ୍ୟବାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŃŎŋା,ŭūģŲ(ŔŌ řŔ): Ŕśବƣଣ୍ଣňśŎ ĻřǟŘňାŐƉ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧŎ Ō řŇ ř ĴŇŉରେŇɵ ହŏରେ 
ĻřǟŘ Ŕଡ଼Ĵ ŔśŎକ୍ଷା ĴŌ řľ ř ŞŊţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟŘňାŐ Ĩଞ୍ଜŏřŇା 
ɂņାŇ İȄରେ ĨƺſŃା ĴŎ řȄଲେģ ସେପ୍ଟେŌ୍ୱŎŎś  Ōାର୍ଚ୍ଚ ňର୍ଯ୍ୟƻ ɂତ୍ୟେĴ ŌାŔŎ ɂńŌ 
Ŕପ୍ତାହରେ ŒŜŇ୍ୟ ŌŃୃ୍ୟୁ  Ŕପ୍ତାହ ňାŐŇ ĴŎାଯ řବģ ŔŌǯଙ୍କୁ  Ŕଡ଼Ĵ ŔśŎକ୍ଷା Ĭňରେ ŔଚେŃŇ 
ĴŎାଯ řବģ ତେŞେ İହ ř ŔଚେŃŇŃା Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ŔŌǯ ବ୍Řȇ‌Ǵȑ‌ ଗśť ଼ିĴରେ ŇŜŃŇ Ĭňାŧରେ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎାଯାĪ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ ĴŎ řବା ňାĪĥ ŞŊţĿĴରେ Ň řǪƥତି Ň řĩଯାĪĺ řģ

Ŋɰଲାȇ‌Ǵȑ‌ରେ ŞŏŘĴଙ୍କୁ  ŔଚĹŃŇ ĴŎାଯ řŊ

Ň řଖ�Řଜ ଯśŊĴƉ ŒŊ ĬƴଧାŎ
ŌŇŌśƠଡା,ŭūģŲ(ŔŌ řŔ): ଭ�ୋĻř ĴŎ řବାĴś ଯାĪ Ň řଖ�ୋĻ 
ହ�ୋĪȄବା ଯśବĴƉ ŌŃୃଦେହ ĩĻř Ĭଦ୍ଧାŎ ହ�ୋĪĺ řģ ŌŃୃĴ 
ĻłĴ ŌŇŌśଣ୍ଡା ńାŇା ବ řŐାŔňśŎ ଗ୍ରାŌŎ ଗśପ୍ତେଶ୍ୱŎ ŇାİĴ 
(Ŭų)ģ  ŒŇ řବାŎ ସେ ŃାƉ Ŕାଙ୍ଗ ŌାŇƉ Ŕହ ňର୍ଯ୍ୟľŇ 
ସ୍ଥŐ ĵଣ୍ଡିĴŇňା  ବାķŇŅୀĴś ଭ�ୋĻř ĴŎ řବାĴś ଯାĪȄଲେģ 
Ŏନ୍ଧା ŔŎ řŏା ňରେ ଗାଧ�ୋĪବାĴś ŇŅୀ ŋ řŃŎĴś ଯାĪ Ņୀର୍ଘ ŔŌŧ ňର୍ଯ୍ୟƻ ଫେŎ ř Ň 
Ȅଲେģ ŃାĴś ଖ�ୋĻřବାĴś ĨŇ୍ୟ Ŕାଙ୍ଗŌାନେ ଯାĪȄଲେģ ମ�ୋବାĪŏ Ĳ ବǰ ĴŜŐରେ 
ŎĵାଯାĪȄବାŞେଳେ ŃାƉ କ�ŤłŔ ř ňƥତା Ō řŐ ř Ň Ȅŏାģ ସେ ŇŅୀରେ ŋାŔ ř ଯାĪȄବା 
Ĵ řŌɲୱା ବś ଡ ř ଯାĪȄବା Ŕନ୍ଦେହ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ŃାƉ ŋ řଣ�ୋĪ ŔśņୀŎ ŅŇାŧĴ ńାŇାରେ 
İŃŏା ଦେĪȄଲେģ Ŏବ řବାŎ  ŔĴାŐś  Ŕନ୍ଧ୍ୟା ňର୍ଯ୍ୟƻ ବାĬĥŒśł ř ŅŌĴŐ ବାହ řŇୀ ŇŅୀରେ 
ଖ�ୋĻାଖ�ୋĻř ĴŎ řȄŏା; ହŕଲେ ňାĪ Ň Ȅଲେģ ତେŞେ ĩĻř ĨňŎାହ୍ନରେ ķľłା 
ସ୍ଥŐŎś  ପ୍ରାŧ ū.ů Ĵ řŌ ř Ńଳେ ଜ�ୋŎାŇାŏř ŃŐ ŌାƉଡ କେǁଦାĿାରେ ŇŅୀ ĴŜŐ İĴ 
ଗĺରେ Œବľ řİ ŏľĴ ř Ȅବା Ļଣେ ଛେŐř ĹŎାŐ ř ଦେȃବାĴś ňାĪ ĵବŎ ଦେĪȄଲେģ 
Œବ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎାଯାĪ ŌŇŌśଣ୍ଡା ଡାŻŎĵାŇାରେ ବ୍ୟବଚ୍ƐŅ ĴŎାଯାĪȄŏାģ

ŊŎĶାĥ ŕାĪǭକୁଲ ପ୍ରņାŇ Œ řſĴଙ୍କୁ  Ŋ řŅାୟ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇା

ňାŇŚୟ ଜŐ ଯōŘĶାł Ĳ ňŎ řŌŐ ŔŌŚକ୍ଷା ବ�ţĿĴ

ĶƍଗାņŎ ମେହେŎ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାଲୟରେ ĶƍଗାņŎ ଜୟƻତୀ



ɌŚŌȘ   ŋŘĶŊŃŎ ŞŔŕ ř ŌŕŘŇ ňĦŻ ତି  Ĵśହେ  - 
­ŌŇś œɹ ଦ Ņହେ ଦ řŊɹƕଞାŇ, ଦ Ņȃ ସନ ƻତୋœ 

ŋĶŊŘŇģ® ōଦř ŌŇś œɹ ସ ĴŐŊ řଦ୍ୟାŎ ĨȅĴŘŎୀ 
İŊĦ ŃŘ®Ŏ ƕଞାŇĴś ଦ Ņȃ ǶŧĦ ŋĶŊŘŇ ĩŇǁ ଦିŃ 
ŕśĨନ୍ତି, ତେବେ  ŞŔŕ ř ƕଞାŇୀ  Ōł řœ ĩĻř Ň řŒŘŎŜ ňĴ 
Ŋ řœĴś ĩňłŘĪŊŘĴś ľ řĴ řİ Ŋ ř ĴśƟଠାବ�ୋņ ĴŎś ŇŘŕ Ȁ 
ĴŘŕ ȀĴ ř? ŃŘ®Ŏ İŕ ř ĩƬķŘŃୀ  ňଦକ୍ſň ସ ŌȰ 
ସŌŘĻĴś କେତେ  ŋŧƉŎ ŋŘବେ  ɂŋŘŊ řŃ ĴŎś ĺ ř, 
ŃŘŕŘ ŊƥǻŌŘŇ İĴ ĶŋୀŎ Ĺ řନ୍ତାŎ Ŋ řœŧģ

ĩĻřŎ ସ ŕŎĶśť ଼ିĴ ଯେ Ō řŃ ř ଗ�ୋ ľ řİ ଗ�ୋ ľ řİ 
ņŐŘ ĻŕŎŎ କେ ǂŊ řǁଦୁରେ  ňŎ řłŃ ହ�ୋ ĪōŘĪĺ řģ 
ଯେĬĥ ŋŘŎŃŊର୍ଷĴś  ଦ  řନେ  ­ŎŘŌŎŘĻɹ®ରେ  ňŎ řłŃ 
ĴŎ řŊŘŎ ňŎ řĴǛŇŘ ĴŎŘōŘĬȄŏŘ, ŞŔŕ ř Ƕňɨରେ 
ĩĻř Ŋś Ŧřĩłୀ ĻŘŏ ŏŘĶ řĶŏŘł řģ ĩମେ ଦŅȃȄŊŘ 
İĴ ସśǱ Ĳ ସśନ୍ଦŎ ସŌŘĻŎ ĹřȽ İବେ ņୀରେ ņୀରେ 
ļŘňସŘ ହେ ŊŘĴś Ŋସ řŏŘł řģ ĩŊŘŐŊŝ ƴŊŇ řŃŘ 
କେĬĥĿ ř ŇŘ କେ ĬĥĿ ř ɂŃɹକ୍ଷ  ŊŘ ňର�ୋକ୍ଷ  ŋŘବେ 
İŕ ř Ň řŒŘŎ ĴŎŘŐ ĺŘŧŘରେ  ĴŊŐřŃģ İŕŘ İĴ 
ସśǊ ସ ŌŘĻĴś ĻŘȰŃ ĴŎ řŊŘ ŊଦŐରେ ସ Ǒପୂƣଣ୍ଣ  ŏś Ǌ 
ĴŎ řଦŅŊŘŎ İĴ Ŋଡ଼ ĹȮରାନ୍ତ Ňś ହେĥ Ĵ ř? 

କେŊŐ ňśŎś œ Ňś ŕନ୍ତି, ĩĻřŎ ସ ŌŘĻରେ 

ĬȰ ĩņśŇ řĴŃŘŎ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ  ķŎŎ ŏƁ୍ମୀ 
ĴśŕŘōŘĬȄŊŘ ŇŘŎୀŌŘନେ  Ōƺ Ň řŒŘȿŊɹ ŞŔŊŇ 
ĴŎ řŊŘĴś ŊŘ Ōଦ  ĴŘĬƞŎ ĩĶରେ  Ŀ řĩ ହେ ŊŘĴś 
ସଙ୍କୋĹ ĴŎś ŇŘŕŘନ୍ତି ģ ňŎ řŊŘŎŎ ଦ Řŧ řƫ ନେ ŊŘ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ  ŊŘȡ   ŊŘ Ĵɰȝ  ରେ  ŌଦɹňŘŇ ĴŎ ř Ň řĻĴś 
ĩņśŇ řĴ ବ�ୋ ŏŘĪŊŘŎ İĴ ŇĴŏř ɂŧŘସ  ĹŘŏřĺ řģ 
ōଦř ŋŊ řœɹŃŎ ŌŘĩŌŘନେ  İŕ řňŎ ř Ň řŒŘȰǯ 
ŕśĨନ୍ତି, ତେବେ  ŞŔŌŘନେ  Ĵ řňŎ ř İĴ ସ śǱ Ĳ 
ସĦǭକାŎŊନ୍ତ ň řŦřĴś  ĻŇɭ ଦŅĪňŘŎ řବେ? ĩŌ ସŌŘĻ 
ĩĻř ɂĴŝŃରେ ସśǱ Ĩĺ ř ŇŘ ņୀରେ ņୀରେ ĻŎŘĻୀƣଣ୍ଣ 
ହ�ୋĪ ňŃŇ ĩଡ଼Ĵś ĶŃ ř ĴŎś ĺ ř, ŃŘŕŘ ĩĻřŎ 
ସŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ ɂŒɨģ 

ପେľŎ ଭ�ୋ Ĵ ମେଣ୍ଟା ĪŊŘ ňŘĪĥ ଛ�ୋ ľ řĩ 
ňକ୍ଷୀľ řİ ପ୍ରା ŃħĴŘŐŎś  Ň řଦ  ŋŘƍଗି ଦ Ŝ Ŏ ĩĴŘŒŎ 
ĺŘŃ řŎś , ĻŇŌŋŜ ĪĥŎ ŌŘľ řŎś  Ĳ ŇୀŐ ସŘĶŎŎ Ŋକ୍ଷŎś  
Ň řĻ ňŘĪĥ İŊĦ Ň řĻ ĺś ĩƉ ňŘĪĥ ĩŕŘŎ Ĩନ୍ɲœł 
ĴŎ ř Ŋś ଲେģ İŕ ř ସśନ୍ଦŎ ňŝȄŊୀରେ ସŌǯ ĻୀŊĻନ୍ତୁƉ 
ŊƗ ଚିŊŘ ňŘĪĥ ɂĴŝŃ ř ňŘĵରେ କ� Ťłସ ř ĻřŇ řœŎ 
ĨŋŘŊ ŇŘŕ Ȁģ Ĵ řନ୍ତୁ  ĨŋŘŊ Ĩĺ ř Ń କେ ŊŐ Ōł řœŎ 
ŌŘŇସ řĴŃŘରେģ ĻୀŊŇ ହେ Ĭĺ ř İĴ Ň řŎନ୍ତŎ 
ସĦķର୍ଷģ İĿř Ĵର୍ମŎ Ļś Īରେ  ĻŐřŊŘĴś ňଡ଼େ  İŊĦ 
ɂŃ řଦ řŇ ŇŜŃŇ ĻŇɭ ନେ Ī ŊƗ ଚିŊŘĴś ňଡ଼େģ ତେବେ 

İŌ řŃ ř କେ Ĭĥ ĨŋŘŊ Ŏŕ řōŘİ ଯେ  Ōł řœ Ň řŒŘȰǯ 
ŕśİ? ĨନେĴ ńŎ Ň řŒŘŎ ĴŘŎł ଖ�ୋ ĻřŊŘĴś 
Ķଲେ ଗ�ୋ ľ řİ ସ ŘņŘŎł Ĭତ୍ତŎ Ō řଳେ  - ­ŌŘŇସ řĴ 
ĹŘňŎś  ŌśŻ ତି® İŊĦ ­ĴǦ ŏŘķŊ®ģ Ĵ řନ୍ତୁ  İŕŘ କେ ŊŐ 
İĴ ĩƬɂŃŘŎłŘ ŌŘȽģ Ň řŒŘ ĴଦŘň ř ସ Ōସ୍ୟାŎ 
ସŌŘņŘŇ ହ�ୋ Ī Ň ňŘରେ, ŊŎĦ İŕŘ ŌŝŃ୍ୟୁ ĩଡ଼Ĵś 
ľŘł ř ନେĬȄŊŘ İĴ ĵସť଼ା ŊŘľģ

କେବେ ଦŅȃĺନ୍ତି Ļଣେ Ŋŝ ଦ୍ଧା ŌŘĩŎ İĴŌŘȽ 
ĩŒŘŊŘť଼ି ସŘĻřȄŊŘ ଭେƠଡିĩ ňśĨľ ř Ň řŒŘସକ୍ତ ହ�ୋĪ 
ŎŘସ୍ତାĴଡ଼ ଡ୍ ȺȚ  ରେ  ňť଼ିȄŊŘŎ ଦ ŝ Œɹ? Ŋ řœŘକ୍ତ 
ŌଦɹňŘŇ ହେŃś  ĨĴŘŐ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄŊŘ ସ୍ୱାŌୀŎ 
ŒŊ ňŘĵରେ  Ļଣେ  ĨǛŊŧǭକା  ŇŘŎୀŎ ବ� ţņŊɹŎ 
ĴŎś ł Ĺ řƤକାŎ କେବେ Œśł řĺନ୍ତି? Ň řŒŘଖ�ୋŎ ŊŘňŘŎ 
ĨŃ୍ୟାĹŘŎ Ĵ řŌ୍ୱା  ŌŝŃ୍ୟୁ ଯ�ୋ  Ķśĥĥ ŊŘňଛେĬଣ୍ଡ ହ�ୋ Ī 
ŎŘସ୍ତାରେ  Ŋś ŏś ȄŊŘ ĨŇŘń Œ řŒśƉ ĨŊସ୍ଥା କେବେ 
ŕŝଦŧଙ୍ଗŌ ĴŎ řĺନ୍ତି? Ōł řœ ňŘĪĥ Ň řŒŘ Ĵ®ł İତେ 
ĻŎś Ŏୀ, ōŘŕŘ ଗ�ୋଟେ ŌŘĩĿŘŎś  ŃŘ® ňśĨĴś, ǰ୍ରୀĿŘŎś  
ŃŘ® ସ୍ୱାŌୀĴś İŊĦ ĺś ĩĿŘŎś  ŃŘ® ŊŘňŘĴś Ĺ řŎଦřŇ ňŘĪĥ 
ĺť଼ାĪ Ň řİ? ĩĻř ĩŌ ସŌŘĻ ĴŐś œ řŃ କେŊŐ İŕ ř 
Ň řŒŘ ňŘĪĥģ Ň řŒŘȰǯ ĨŊସ୍ଥାରେ ŕ řŃŘŕ řŃ ƕଞାŇ ŕŎŘĪ 
କେତେ ଯେ   ŇŎŎŘକ୍ଷସ  Ň řŎୀŕ ŇŘŎୀŌŘŇଙ୍କୁ   Ň řĻŎ 
ňŘŒŊ řĴ ĴŘŌŇŘŎ Œ řĴŘŎ ĴŎś ĺନ୍ତି, ĵŊŎĴŘĶĻŎ 

ɂńŌ ňŝǨଠାĶśť ଼ିĴ ŃŘŕŘŎ Ō ŜĴସŘକ୍ଷୀ ସŘĻřĺନ୍ତିģ
İବେ  ĩƬସŌୀକ୍ଷା  Ĳ Ŋ řĹŘŎ ĴŎ řŊŘŎ ɂĴŝŃ 

ସŌŧ ĩସ řōŘĪĺ řģ ōଦř İ ňŝȄŊୀରେ ସ Ŋś Ĵ řĺ ř 
ňŎ řŊƥǻŇŒୀŐ, ŌŇś œɹŎ İŕ ř Ň řŌɨĶŘŌୀ ŌŘŇସ řĴŃŘ 
ĴŘŕ ȀĴ ř ňŎ řŊƥǻŇ ହ�ୋ ĪňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁ? ĩŌŎ İ 
ସśନ୍ଦŎ ଦ ŅŒŎ ĬƓŐ ŋŊ řœɹŃ Ĵ®ł ପ� ŤŎŘł řĴ 
ōଦś ŊĦŒ ňŎ ř Ň řŒŘȰǯ ହ�ୋ Ī Ň řଜେ  Ň řĻ ŋ řŃରେ 
ŏŦř ŇŘŒ ହ�ୋ Īō řŊ? Ň řŒŘ Ň řŊŘŎł ŌŘƺŌରେ 
ŌŘĩ କ�ୋŐରେ ňśĨĴś, ǰ୍ରୀ ňŘĵରେ ସ୍ୱାŌୀĴś İŊĦ Œŕ 
Œŕ Ň řŎୀŕ Œ řŒś ŃńŘ ŇŘŎୀଙ୍କୁ ସ  śŎକ୍ଷି Ń ŎȃŊŘ Ĵ®ł 
ĩŌ ସ ŌǯƉŎ ପ୍ରା ńŌ řĴ ଦ Řŧ řƫ Ňś ହେĥ? ସ ŌŘĻĴś 
ଦ�ୋœ ଦ ŅŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ĩସନ୍ତୁ  İŕ ř ňŎ řŊƥǻŇŎ 
ɂŧŘସ  Ň řĻĿŘŎś  ŕ Ȁ ĩŎǕ ĴŎ řŊŘģ Ň řଜେ  Ň řŒŘŌśକ୍ତ 
Ŏŕ řŊŘ İŊĦ ĨŇɹĴś İŕ ř ŌŝŃ୍ୟୁ ŉŘŒŎś  ŊƗଚାĪŊŘ 
ňŘĪĥ ସଚେ ŃŇŃŘ ସ ŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊŘģ İĴ ସ śନ୍ଦŎ, ସ śǱ Ĳ 
Ň řŒŘŌśକ୍ତ ସŌŘĻ ĶĿŇ ňŘĪĥ ĩŌŎ İĴତ୍ରି Ń ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ŕ Ȁ ĩŌĴś Ŀ řȇ   ŊŘľ ଦ ŅĵŘĪŊģ ōƶୱାŎŘ ɂତ୍ୟେĴ 
ňŎ řŊŘŎରେ  ňśł řńରେ  ŕସŎ ŏŕŎୀ ଖେ ŐřĬĿřŊ 
İŊĦ İĴ ŌĻŊś Ȗ   Ĳ ସ śନ୍ଦŎ ŋŊ řœɹŃŎ Ň řର୍ମାł 
ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ n

ķś.ĬŅŧĶ řŎ ř(ĴǄŌŘŐ) 
Ş�ୋ: űŰůŰŪůŲųůŬ

Ŋ řǢŊŘସୀ ĩĻř ōśƴŎ ķŇķľŘ Ōƺରେ ŕନ୍ତସନ୍ତģ 
ĻୀŊŇ ĻୀŊ řĴŘ ଦś ର୍ȁସŕģ Ŋ řଶ୍ୱାସ ସƉľ ସŊś ĿȀ 

ĨŇś ŋŜ Ńģ ĨସŃɹ, ĨŇ୍ୟାŧ, ĨŃ୍ୟାĹŘŎ, Ĩŕଙ୍କାŎ 
Ĳ ĨňŎ řłŘŌଦର୍ଶିŃŘ ସ Ŋś କ୍ſȽରେ  ňŎ řǵଫୁľģ ņŇŎ 
ପ୍ରାĹś ର୍ଯɹରେ  ŋŎňŜŎ କେତେ Ĵ ଦ ŅŒ ସ ŘɆରାĻɹŊŘଦୀ 
Ĺ řନ୍ତାņŘŎŘŎ ŊŒŊƥତ୍ତୀ ହ�ୋ Ī ĨŇɹଦŅŒŎ 
ସŘର୍ବଭ�ŤŌƫ Ĭňରେ  ĩକ୍ରŌł ĴŎ řŊŘŎ Ň řŒŘରେ 
ňŘĶŐସŌ ହ�ୋ Ī ĬĿřĺନ୍ତିģ İŋŐř İĴ ķť଼ିସǄ ଧି 
ŌśŕŜƥǻରେ  ĩĻřŎ ସଚେ ŃŇ ŇŘĶŎ řĴ, ଦ Ŏଦୀ 
Ōł řœŌŘନେ  ŌŘŇŊ ĻୀŊŇŎ ସ śŎକ୍ଷା  Ĳ ňŎ řବେŒŎ 
ସନ୍ତୁŐŇ ňŘĪĥ ōśŊň řŦřଙ୍କୁ ସ  Řńୀ  ĴŎ ř ସ Ńɹ, ņର୍ମ, 
Ň୍ୟାŧ Ĳ Ĩŕ řĦସŘ ŌŘର୍ଗରେ ŇŜŃŇ Ŋ řĴǛ ସŌŘĻ ĶĿŇ 
ňŘĪĥ ĩଗେĪ ĩସśĺନ୍ତିģ

ĩŌ ଦ ŅŒ ŋŘŎŃ ĴńŘ Ĺ řନ୍ତା  ĴŏŘବେଳେ 
ĨȅĴ ŊɹȄŃ ହେ ŊŘĴś ŕśİģ ସ୍ୱା ņୀŇŃŘŎ ଦୀର୍ଘ 
ŲŪ Ŋର୍ଷ  ň ŜŎł ĴŎ řȄŊŘ ଦ ŅŒŎ ŇŘĶŎ řĴƉ 
ŌƺŎś  ŲŪ%ଙ୍କୁ   ĩĻř Ōƺ ŎŘସȚ   ଦ ŅŊŘĴś ňť଼ୁĺ řģ 
ĶłŃƽŎ ŀřƠଡିŌ ň řľś ȄŊŘ ସ ŎĴŘŎŌŘନେ ଦ ŅŒ Ĳ 
ɂଦŅŒ ǯŎରେ  ŒŃŘȅĴ ଯ�ୋ ĻŇŘ ɂłŧŇ ĴŎ ř 
ĹŘŏřȄŏŘ ବେଳେ  ĶŎ řŊୀŎ ĴœŘķŘŃରେ  Ĩନେକେ 
Ļର୍ଜŎ řŃģ ସ śŒŘସŇŎ Ş୍ଲୋĶŘŇ ŋ řŃରେ  ĴśŒŘସŇ 
ĻŐĻŐ ňŎ řଦŝ Ǧģ ĶłŃƽŎ Ķ୍ୟାରେଣ୍ଟି  ĩĻř 
ŋŜ ŏś Ɵ ଠିŃģ ĶłŃƽŎ ĶƠଡିŋ řŃରେ  Ōśକ୍ତ, ସ୍ୱା ņୀŇ Ĳ 
Ň řŎପେକ୍ଷ Ň řର୍ବାĹŇŎ Ķ୍ୟାରେଣ୍ଟି ଦŅĬȄŊŘ ŋŘŎŃŎ 
Ň řର୍ବାĹŇ ĩୟ�ୋĶ ସନ୍ଦେŕ ଘେŎରେģ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎ 
Ň řର୍ବାĹŇ ɂȮ ରିŧŘ ĩŐରେ  ŏକ୍ଷ  ŏକ୍ଷ ଭ�ୋ ľŎƉ 
ମ�ŤŐ řĴ ĨȅĴŘŎ ĺ řǈ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řĹŘŎŘŐŧ 
ŌŜĴସŘକ୍ଷୀ ସŘĻřĺ ř İŊĦ ­İńŎ Ň ହେଲେ ĩŎńŎĴś 
ଭ�ୋľ ଦŅŊŘ®Ĵś  ňŎŘŌର୍ଶ ଦŅĬĺ řģ 

 ଦŅŒŎ ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ ମେņŘŊୀ ĺŘȽĺŘତ୍Ś Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ 
ņŎ ř ĨĴ୍ଲାନ୍ତ ňŎ řଶ୍ରŌ ĴŎ ř ଭେœĻ ŀŘକ୍ତŎୀ ňŘĿ ňŦŖ řŊŘ 
ňŘĪĥ ɂବେŒ řĴŘ ňŎୀକ୍ଷା ଦ ŅŏŘ ବେଳେ  ŊŘŎŌ୍ୱାŎ 
ɂŒɨňȽ ɂķľ ହେ Ĭĺ ř, ଯେ ĬĥȄňŘĪĥ ňŎୀକ୍ଷା 
ŊŘŃ řȢ   ହେ Ĭĺ ř İŊĦ ĺŘȽĺŘତ୍ŚŌŘŇƉŎ Ōନ�ୋŊŐ 
ŋŘƍଗିōŘĬĺ řģ Ĩନେକେ ଦś ħĵ Ĳ ŕŃŘŒŘରେ Ɇ ରିŧŌŘł 
ହ�ୋĪ ĻୀŊŇ ŕŘŎ ř ଦ ŅĬĺନ୍ତିģ ସତେଯେ Ō řŃ ř Œ řକ୍ଷି Ń 
ōśŊŒŻ ତିŎ ĻୀŊŇ ĨŃ ř Ńś Ɛ Ĳ ĨଦŎĴŘŎୀģ İȄňŘĪĥ 
Ĵ řନ୍ତୁ  ĴŘŕŘŎ ř Ĭତ୍ତŎଦŘŧ řƫ ŇŘŕ Ȁģ ଦ ŅŒŊŘସୀ ତେ łś 
ĻŘł řŊŘĴś ĹŘŕŘନ୍ତି İŕŘ Ĵ®ł ଦŅŒପ୍ରେŌ? ସśŒŘସŇŎ 

ƖŐନ୍ତ Ň řଦର୍ଶŇ? ĩĻř ĻŐŞŔĹŇŎ ňର୍ଯ୍ୟାǊ ସśŊ řņŘ 
ŇȄŊŘŎś  Ŋର୍ଷŎ ű-Ų ŌŘସ  ĻŌ ř ĹŘœŕୀŇ ହ�ୋ Ī 
ňť଼ିĩ ňŀś ĺ řģ ŉŐǶŎŜ ň ĵŘĪŊŘ ତେŏĿŘŎś  ĩŎǕ 
ĴŎ ř ĶŕŌ ňର୍ଯɹନ୍ତ  ĨନେĴ Œସɹ ĨŇɹ ଦ ŅŒŎś  
ĩŌଦŘŇୀ  Ĭňରେ ଦ ŅŒ Ň řର୍ଭŎ ĴŎś ĺ řģ Ĳť଼ିŒŘରେ 
ņŘŇ Ŋ řକ୍ରŧ ňŘĪĥ ŌƠଡିରେ  ĹŘœୀଙ୍କୁ   ĴľŇ ř ĺľŇ řŎ 
Œ řĴŘŎ ହେ ŊŘĴś ňŀś ĺ řģ ŎŘସ୍ତାķŘľରେ  ŎŘŕŘĻŘŇ ř, 
ଦś Ǥର୍ମ, ŕŃ୍ୟା, ŏś ଣ୍ଠŇ, ଚ�ୋŎ řŎ ňŘŎଦ କ୍ରŌŊର୍ଦ୍ଧŌŘŇ 
ĶŃ řରେ ŊŦŖ řĹŘŏřĺ řģ 

କେŊŐ ସ ŎĴŘŎƉ ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘŐ řŃ 
Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ସର୍ଭେ  Ŏ řପ�ୋର୍ଟĴś  ŋ řତ୍ତି ĴŎ ř ଯେ ŇତେŇ 
ɂĴŘରେ  Ļřŀ řň ř Ŋŝ ଦ୍ଧି Ĵś  ନେ Ī ĩମେ  Ŋ řǢରେ 
ĩଘ�ୋœ řŃ ଯେତେ ŃŌ ସ୍ଥା Ňରେ  ňŕƗ ଚିȄଲେ  Ŋ ř 
ଗ୍ରାŌŘଞ୍ଚŐŎ Ĭତ୍କľ ଦŘŎ řଦ୍ର୍ୟ Ĳ ŌŘŇŊ ସŌ୍ୱŐ ସŜĹĴŘƉ 
ǴǦ ସ ŜĹŘĪଦřİ ĩମେ  ŊŘǯŊରେ  Ŋ řĴŘŒ ŎŘସ୍ତାରେ 
କେĬĥĿ ř ଦƠଡାŧŌŘŇģ ଦś ର୍ନୀŃ ř, Ʌଷ୍ଟାĹŘŎ, Ō řń୍ୟାĹŘŎ 
ଦŅŒŎ କ�ୋ ł ĨŇś କ�ୋłରେ ଦ ŝ ଷ୍ଟିଗ�ୋ ĹŎģ 
Ĵର୍ମŇ řōśŻ ତିŎ ĨŋŘŊ ĩĻř Œ řକ୍ଷି Ń ōśŊସŌŘĻĴś 
ŕŃŘŒŘ ŌƺĴś ଠେ ŏřଦŅĪĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ ଦ ŅŒŎ ସର୍ବେ ŘƏ 
Ň୍ୟାŧŘŐŧŎ ସର୍ବେŘƏ Ŋ řĹŘŎňŃ ř İŕ ř ବେର�ୋĻĶŘŎ 
ōśŊŒŻ ତିĴś  ­ĨସŎňŘ® Ĳ ­ňŎĻୀŊୀ(ňŎŘଙ୍ଗňśǦ 
ĻୀŊ)® ବ�ୋ ŏř ĩĵ୍ୟା ଦ ŅĪ ŞŔŌŘŇƉ ŌŘŇସ řĴ 
ǯŎରେ ĩķŘŃ ଦŅŊŘĴś ňĺŘĪ ŇŘŕŘନ୍ତି ģ 

Ň řର୍ବାĹŇ ňŜର୍ବŎś  ଦ ŅŒŎ ĻŇସŘņŘŎłଙ୍କୁ 
ŇŘŇŘɂĴŘŎ ŌŇŋś ŏŘł řĩ ɂଲ�ୋŋŇ ଦ ŅĵŘĪ 
ŒŘସŇĴś ĩସ řŏŘ ňରେ  Ň řର୍ବାĹŇ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ňŘŐŇ 
Ň ĴŎ řŊŘ Ĵ řŌ୍ୱା  Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎ ĩŐ ĴŎ ř ŞŔȄŎś  
ŊƗ ଚିŃ ĴŎ řŊŘŎ ŊŘŕŘŇŘ ସ ŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊŘ ĨŃ ř ସ ŘņŘŎł 
ķľłŘ ବ�ୋ ŏř Ōନେŕśİģ ଦ ŅŒŎ ସ Ō୍ୱି ņŘŇĴś Ň řĻ 
Īଚ୍ଛା  ĨŇś ōŘŧୀ  ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ 
ସĦଶ�ୋņŇ ĴŎ řŊŘ, ଦ ŐŊଦŐ Ň řର�ୋņ ĩĪŇĴś 
ସŒକ୍ତ  ĴŎ řŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ଦ ŐŊଦŐĴś ପ୍ରୋ ƮସାŕŇ 
ଦŅŊŘ, ŇୀŃ ř ନ� ţŃ řĴŃŘĴś ĻŐŘƙŐř ଦ ŅĪ ŒŘସŇ 
ĴŎ řŊŘŎ ŕୀŇ ŌŘŇସ řĴŃŘ ĩĻř ŎŘĻŇୀŃ řĴś  ĴŐś œ řŃ 
ĴŎ řŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ĨǛĴ řĺ řଙ୍କୁ  ŊŘȘ   ଦŅଲେ ĨȅĴŘĦŒ 
ōśŊŒŻ ତି  ĩĻř ଦ  řĶŕŎŘ, Ŋ řňńĶŘŌୀ, Ň řŒŘȰǯģ 
ŞŔŌŘŇଙ୍କୁ  ŕŘŃŊŘŎ řସ ř ĴŎ ř ଦŅŒŎ ŎŘĻନେŃŘŌŘନେ 
Ň řĻ Ň řĻ ସ୍ୱାର୍ଥ  ŕŘସŏରେ  Ŋɹǯģ ଦ ŅŒĴś Ň řŒŘŌśକ୍ତ 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řŊŘ ŊଦŐରେ  ōśŊŒŻ ତି କେ Ō řŃ ř ĨȅĴ 
Ň řŒŘȰǯ ହ�ୋĪ ŃŘƉ ňĺରେ ସŊś ଦ řŇ ଗ�ୋť଼ାĪବେ 
ŃŘŕŎ ସ śŊନ୍ଦୋŊǯ ହ�ୋ Īĺ řģ ଯେ Ĭĥ Ōśଷ୍ଟିମେ ŧ 

ōśŊଗ�ୋǨଠୀ  Ŋ řŋ řǈ ସ ŎĴŘŎୀ  Ĳ ବେସ ŎĴŘŎୀ 
ǯŎରେ  Ĵର୍ମŇ řōśŻ ତି ପ୍ରା Ǌ ହେ Ĭĺନ୍ତି, ŞŔŌŘŇƉŎ 
ĨŕĦĴŘŎ ĹŎŌ ସୀŌŘରେģ ŞŔŌŘŇƉŎ ĹŘŏřĹŐł, 
ŕŘŊŋŘŊ, ବେ ŒŋŜ œŘ, ĵŘଦɹପେŧ Ĳ ĶŘť ଼ିଘ�ୋť଼ା, 
ĻୀŊŇĴś Ĭňଭ�ୋĶ ĴŎ řŊŘŎ ଶ� ţŐୀ ସତେଯେ Ō řŃ ř 
ĨŇɹ ବେର�ୋĻĶŘŎŌŘŇଙ୍କୁ  ĬňŕŘସ ĴŎś ĺ řģ 

ଗ୍ରାŌŘଞ୍ଚŐŎ ĨȅŊŘସୀŌŘନେ  ĩĻř Ŋ ř Ĭତ୍ତŌ 
ŎŘସ୍ତା, Ŋ řŒśƴ ňŘŇୀŧ ĻŐ, ସର୍ବଦ Ř Ŋ řĻś Ő ř ĩŏś Ĩ 
ňŘĪŊŘŎś  ŊƗ ଚିŃģ Œŕ Œŕ କ�ୋ ľ ř ľଙ୍କା  Ŋɹŧରେ 
ŎŘସ୍ତା, ପ�ୋ ŏ ĪŃ୍ୟାଦ ř Ň řର୍ମାł ହେ ĬȄଲେ  Ŋ ř 
Ň řŌɨŌŘŇŎ ĴŘର୍ଯɹ ňŘĪĥ ĨŃ ř ĨǛଦřŇ Ōƺରେ 
ŇǦ ହେ Ĭĺ řģ ĴŘŎł ĩĻřŎ Ŀ řĴŘଦŘŎ/
ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕୀŌŘନେ  ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŊŘĺŊ řĹŘŎŎ 
ŒŎŊɹģ ĶłŌŘƺŌŌŘନେ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŌśĵŘପେକ୍ଷୀģ 
Ŋ řĹŘŎňŃ řŌŘŇƉŎ ǶŎ ଦ Ŋ ř ଦ Ŋ ř ĩସśĺ řģ 
ĶłŃƽŎ Ĩଙ୍ଗɂŃɹଙ୍ଗ ଯେତେବେଳେ ର�ୋĶŘȮରାନ୍ତ Ĳ 
Ň řର୍ବେଦȰǯ, ŞŔତେବେଳେ ସ ŘņŘŎł ĻŇĶłƉŎ 
ସŘŌŘĻřĴ, Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ Ĳ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ĨŊସ୍ଥା 
ଶ�ୋĹŇୀŧ ହେŊŘ ସ୍ୱାŋŘŊ řĴģ 

İ କ୍ ſȽରେ ଦ ŅŒŎ Ŋ řର�ୋņୀ  ŎŘĻନ�ţŃ řĴ 
ଦŐŌŘŇƉŎ ŋŜ Ō řĴŘ Ň řǠŧ ɂŒɨŊŘĹୀ ସ ŝଷ୍ଟି Ĵରେģ 
ଦŅŒରେ  İĴ Ō řŐ řŃ ସ Œକ୍ତ  Ŋ řର�ୋņୀଦŐ 
ĻŇସŘņŘŎłƉ ସ୍ୱାର୍ଥ Ŏ ସ śŎକ୍ଷା  ňŘĪĥ ସ ŎĴŘŎଙ୍କୁ 
ĶĿŇŌŜŐĴ ସ ŕଯ�ୋĶ ɂଦŘŇ Ĵରେ  İŊĦ 
ସŎĴŘŎƉ ĨŇ୍ୟାŧ Ň řǪତ୍ତିŎ ɂŃ řର�ୋņ ňŘĪĥ ĵଣ୍ଡ-
Ŋ řĵƠଡିŃ Ŋ řର�ୋņୀ ଦ ŐŌŘŇƉŎ İĴŃŘŎ ĨŋŘŊ 
ସŎĴŘŎୀ ଦ ŐĴś İĴĺȽŊŘଦୀ  ĴŘର୍ଯɹ ňŘĪĥ ŊŘľ 
ŉřľŘĪńŘİ, ōŘŕŘ ĩĻř ĨŇś ŋŜ Ń ହେ ŏŘł řģ ତେ łś 
ସŘŌ୍ୱି ņŘŇ řĴ Ň řǪତ୍ତି  ȰŕłĴŘŎୀ  ňଦŊୀରେ  ĩସୀŇ 
ŊɹŻ ତିŊ řଶେœ Ĳ ĨŇś ǨଠାŇŌŘନେ ସŌ୍ୱି ņŘŇŎ କ୍ଷୁȿ କ୍ଷୁȿ 
ĺ řȿŎ ସ ŘŕŘŎŘ ନେ Ī Ň řƳ୍ଦିǦ Ň řǪତ୍ତି  Ň řƳ୍ଦିǦ ସ Ōŧ 
Ōƺରେ ନେ Ĭ ŇȄŊŘŎś  ĶłŃƽŎ ĹŎŌ Ĩଧ�ୋĶŃ ř 
ଦŅĵŘଦŅĬĺ řģ 

İସŊś Ŏś  ŌśŻ ତିŏŘŋ ĴŎ řŊŘĴś ହେଲେ ଦ  ŅŒŎ 
ବେର�ୋĻĶŘŎ ōśŊŒŻ ତି, Ōŕ řŐŘŒŻ ତି, ĴŝœĴ, 
ଶ୍ରŌĻୀŊୀ  Ĳ ସର୍ବେ ŘňŎ ř Ĺ řନ୍ତାŒୀŐ ଦ ŅŒŋକ୍ତ 
ଦŎଦୀ  Ōł řœŌŘନେ  İĴĻś ľ ହ�ୋ Ī ଦ ŅŒŎ ɂĴŝŃ 
ଶ�ୋœłĴŘŎୀ ଗ�ୋ Ǩଠୀ, ଯେ ĬĥŌŘŇƉ ňŘĵରେ 
ଦŅŒŎ ମ�ୋľ ସମ୍ପତ୍ତି/ıǢର୍ଯɹŎ ųŪ ŋŘĶ Ĭňŏǐ, 
ŞŔŌŘŇƉ Ŋ řର�ୋņରେ  ŒŘନ୍ତି ň Ŝƣଣ୍ଣ  Ĩŕ řĦସ ସ Ń୍ୟାȰŕ 
ĩŎǕ ĴŎ řŊŘĴś ହେŊģ İňŎ ř İĴ ବ�ţǌŊ řĴ Ŋ řĴǛ 

ସŌŘĻ ĶĿŇ ĴŎ řŊŘĴś ହେŊ, ōŘŕŘ Ō ŜŐରେ Ŏŕ řŊ 
ସ୍ୱାņୀŇ Ŋ řĹŘŎȮରାନ୍ତି   Ĩŋ řōŘŇ, ସ Ńɹ-ŒŘନ୍ତି -Ň୍ୟାŧ 
Ĳ ସ ŕଯ�ୋĶ řŃŘŎ Ōƽ, ɂଦŜ œłŌśକ୍ତ  ŌŘľ ř-ňŘł ř-
ňŊŇ, Ĵŝœ ř Ĳ ĴŝœĴŎ ସର୍ବାƍଗୀŇ ĬǈŃ ř, ɂତ୍ୟେĴ 
ଗ୍ରାŌ İĴ ĩଦର୍ଶ ଗ୍ରାŌŎ ňŎ řĴǛŇŘ, ସŌǯƉ ňŘĪĥ 
Ĵର୍ମସĦସ୍ଥାŇ, ସŒକ୍ତ ĶłŃƽ ňŘĪĥ ସŌ୍ୱି ņŘŇ ସମ୍ପର୍କିŃ 
ĨŃ୍ୟାŊŒɹĴୀŧ ɂŒ řକ୍ଷł, ĨŊŘņ Ōśକ୍ତ  Ĳ Ň řŎପେକ୍ଷ 
Ň řର୍ବାĹŇ ସ ĦȮରାନ୍ତୀŧ ņŘŎłŘ, Ŋ řĴǛ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ  ŞŔŊŘ, 
ŒŘସŇରେ  ǶƐŃŘ, ňŘŎଦର୍ଶିŃŘ Ĳ Ĭତ୍ତŎଦŘŧ řƫ, 
ସŎŐ Ĳ Ň řŎŘଡ଼Ō୍ୱŎ ĻୀŊŇ ଶ� ţŐୀ, ଦ ś ର୍ନୀŃ řŌśକ୍ତ 
ଦŘŧ řƫŒୀŐ ɂŒŘସŇ, ɂŒŘସŇ řĴ Ĳ ŞŔŊŘĶŃ 
ĨŊହେŐŘ ňŘĪĥ ƫŎ řŃ Ĵଠ�ୋŎ ŒŘସ୍ତି  ŊɹŊସ୍ଥା, 
Ĭତ୍ତŌ ŞŔŊŘ ଦŅĪȄŊŘ ŊɹŻ ତିŊ řଶେœ Ĳ ĨŇś ǨଠାŇĴś 
ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řŊŘ, ସ ŎĴŘŎୀ  ĨňŊɹŧ ସ ŌŘପ୍ତି , 
ɂତ୍ୟେĴ ĨŋŘŊୀ  ňŎ řŊŘŎĴś İĴ Ň řଶ୍ଚି Ń ସ ŎĴŘŎୀ 
Ĵର୍ମଯ�ୋĶŘł, ସ Ǒପୂƣଣ୍ଣ ଦ ŅŧŌśକ୍ତ  ŇŘŎୀŒ řକ୍ଷାŎ 
ɂĹŐŇ, ଦŅŒରେ ସǑପୂƣଣ୍ଣ Ň řŒŘ Ň řŊŘŎł, ɂŃ ř Ĵŝœ ř 
କ୍ſȽĴś ĻŐŞŔĹŇ, ଶ୍ର Ō řĴŌŘŇƉŎ ଦକ୍ଷ ŃŘŋ řତ୍ତି Ĵ 
ňଞ୍ଜୀĴŝŃ ଗ�ୋ Ǩଠୀ  ĶĿŇ, ସ Ōǯ ŇŘĶŎ řĴƉ ňŘĪĥ 
ů Ŋର୍ଷ  ŊŧସŎś  ĻୀŊŇŊୀŌŘ, ŒŘସŇ ସ ĦǭକାŎ Ĳ 
Ň řର୍ବାĹŇ ସ ĦǭକାŎ ĻŎ řĩରେ  ɂĹŐřŃ ŊɹŊସ୍ଥାŎ 
ĩŊŒɹĴୀŧ ňŎ řŊƥǻŇ, ĩର୍ଥି Ĵ ŋ řତ୍ତିରେ ସ  ŎĴŘŎୀ 
ĹŘĴ řŎ řରେ ସ ĦŎକ୍ଷł ŊɹŊସ୍ଥା, ĻŘŃ ř Ĳ ଶ୍ରେ łୀŋ řତ୍ତି Ĵ 
ସŌŘĻŎ Ŋ řଲ�ୋň ସ ŘņŇ, ଯ�ୋ ĶɹŊɹŻ ତିଙ୍କୁ 
Ĭňōśକ୍ତ  ňଦŊୀ, Ŋ୍ୟାଙ୍Ţ    Ĳ ŊୀŌŘ Œ řǛରେ  Ŋ୍ୟାňĴ 
ସĦǭକାŎ, Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ǯŎŎś  ǶƐŃŘ Ĳ ନ�ţŃ řĴŒ řକ୍ଷାŎ 
ĶśŎś ƫ, ɂŃ ř Ŋ řଦ୍ୟାŐŧରେ ପ୍ରାଦ ŅŒ řĴ ŌŘŃŝ ŋŘœŘ 
Ĳ ŎŘǧ୍ରୀŧ ŋŘœŘŎ ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ ɂĹŐŇ, 
Ŋ řĹŘŎŘŐŧରେ  Ň řƳ୍ଦିǦ ସ Ōŧŋřତ୍ତି Ĵ Ň řǪତ୍ତି, Ŋ řĹŘŎ 
ŊɹŊସ୍ଥାŎ Ŋ୍ୟାňĴ ସ ĦǭକାŎ, ĶłŌŘƺŌ ସ Ħସ୍ଥା 
ɂŃ řǨଠା  ňŎ řĹŘŐŇŘ Ň řŎପେକ୍ଷŃŘ ňŘĪĥ ǶŃƽ 
ŊɹŊସ୍ଥା, ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ସ ĦǭକୃŃ ř ňŎମ୍ପŎŘ Ĳ ନ� ţŃ řĴ 
Ō Ŝŏɹବ�ୋņŎ ĨŊକ୍ଷŧ ର�ୋ Ĵ řŊŘ, ɂŃ ř ଗ୍ରା Ōରେ 
ଗ୍ରାŌɹ Ļଙ୍ଗŏ ସ ŝଷ୍ଟି  Ĳ ĻŐ ସ ĦŎକ୍ଷł ɂŃ ř ĶśŎś ƫ, 
ଗ୍ରାŌɹ ĬǈŧŇ ĴŌ řľ ř ĶĿŇ, ସ ŘǒଦŘŧ řĴ ସ ƷଭାŊ 
ସśŎକ୍ଷା ସ Ō řŃ ř ĶĿŇ, ସ Ŋś  ଯ�ୋ ĻŇŘŎ Ŋ řȅŊƴ 
Ň řŧŌ řŃ ŊŘǯŊ ସ Ōୀକ୍ଷା, Ŋ řǢ ŒŘନ୍ତି  Ĳ ସ ŕଯ�ୋĶ 
ňŘĪĥ ɂŃ ř ଦ ŅŒରେ  ŒŘନ୍ତିଦ Ŝ Ń ସ ŝଷ୍ଟି  Ĳ Ŋ řǢ ŒŘନ୍ତି 
ସĦସଦ ɂŃ řǨଠା ňŘĪĥ ňŎ řĴǛŇŘ ĪŃ୍ୟାଦ řģ n

 Ŏś ț‌‌ŔŘ(ŊŘଲŏǢŎ), Ş�ୋ: ųŮŭŲū űűŰŭŮ

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŌƍŐŊŘŎ, ū ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬŰŪŰ

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com ଦ�ţŇ řĴ ­ŔĴŘŐ® Ĳ İŕŘŎ Ŋ řଶŒœ ĨņíňȽ, ňତ୍ରି ĴŘ ĨŘŅ řରେ ɂĴŘଶ řŃ ĩଲŏĵɹŎ ĬƴŝŃ ř, Ńńɹ, ŌŃŘŌŃ, Ŋ řଶ୍ǣœł ŔǑପୃŻ େଲĵĴƉ ŔǑŜƣǻ Ň řĻŔɫģ ସେńíňŘĪĥ ­ŔĴŘŐ® Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĭତ୍ତŎŅŘŧŚ େŕବେ ŇŘŕ Ȁģ

ĻୀŊĻନ୍ତୁŌŘŇƉ ɂŃ ř ĻŇŃŘƉ ଦŝ ଷ୍ଟିକ�ୋ łŎś  ଦŅŒŎ 
ŌŕŘŇŃŘŎ ňŎ řĹŧ Ō řŐ řňŘŎ řŊģ 
-ŌŕŘƬମା ĶŘନ୍ଧୀ

ɌରୀŌŃŚ ŊŇ řŃŘ ŌŕŘŎłŘ

Ļŧ ŇŘŎŘŧł ŌŕŘňŘȽ 

ସŌŧ ȄŏŘ ଯେତେବେଳେ  ĨȅĴŘĦŒ ଲ�ୋ Ĵ 
ĵŘŏřňŘଦରେ  ĹŘŏś Ȅଲେģ Ŋ řଶେœĴŎ ř, 

ଗ୍ରାŌଞ୍ଚŐŌŘŇƉରେ ଯ�ୋ ŃŘ ŊŘ ĹňŏŎ ŊɹŊŕŘŎ 
ପ୍ରାŧŃħ ŇȄŏŘģ İବେ  Ōƺ ĨȅĴŘĦŒ ňŎ řŊŘŎରେ 
ķŎ ŋ řŃରେ  Ĺňŏ ň řǄ ଧିŊŘରେ  ŊŘŎł Ŏŕ řĺ řģ 
ବ�ţƕଞାŇ řĴŌŘŇƉ ŌŃରେ İŕŘ ĨନେĴ ସśŉŐ Ĩĺ řģ 

ĵŘŏřňŘଦରେ ĹŘŏřŊŘ ĩŌ ňŘଦĴś Œକ୍ତ Ĵରେģ 
ĹŘŏřŊŘ ସŌŧରେ ĨȅĴ ŋŘŎସŘŌɹ Ŏକ୍ଷା Ĵରେģ ĶƟ ଠି 
Ĭňରେ ĹŘň ɏରାସ Ĵରେģ ĴŘŎł ଯ�ୋŃŘ Ň ň řǄ ଧିŊŘ 
ňŘଦĴś ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ŋŘବେ ňŎ řବେŒ ସŕ řŃ ňŘŎǴŎ řĴ 
Ȯ ରିŧŘ ĴŎ řŊŘĴś ଦ  řİģ ōŘŕŘĴ ř ĴŌ ŊɹŊŕŝŃ 
ŌŘĦସପେŒୀ  İŊĦ ସ ĦବେଦŇ ଗ୍ରା ŕĴ(ŞŔȚ  ସŎ ř 
Ŏ řସ řț  ľŎ)ŌŘŇଙ୍କୁ ସ  Ȯ ରିŧ Ĵରେģ ମ�ୋ ľŘମ�ୋľ ř 
ŋŘବେ  İŕŘŎ ŒŘŎୀŎ řĴ, ŌŘŇସ řĴ Ĳ ǳନାŧśŊɹŊସ୍ଥା 
Ĭňରେ ĨନେĴ ĬňŘଦŅŧ ɂŋŘŊ Ŏŕ řĺ řģ 

ଶŘŎŚŎ řĴ ɂŋŘŊ: - (Ĵ) ଯ�ୋ ŃŘ ň řǄ ଧିŊŘ 
ňŘଦŎ ĹŘŐŇŘĴś ସୀ Ō řŃ Ĵରେģ ĨŇɹňକ୍ଷରେ  ĵŘŏř 

ňŘଦରେ  ĹŘŏř ŌŘĦସňŒୀĶśť ଼ିĴś  
ସȮ ରିŧ ǳନାŧśŎƒଜୁĴ(ŏřĶŘମେƞ)Ķśť ଼ିĴś  
ଦŝ Ŧ Ĵରେ  İŊĦ ňŘଦŎ Ŋକ୍ରŋŘĶĴś 
Œକ୍ତ  Ĵରେģ (ĵ) ňŘଦŎ ଗ�ୋ ĪĿřରେ  Ŏŕ řĺ ř ŕĻŘŎ 
ŕĻŘŎ ǳନାŧśŎ ଶେ œŘĦŒģ ŃŘŕŘ ଖ�ୋ ŏŘ Ŏŕ řଲେ 
Ōସ୍ତିǤĴś ĬǈŃ Ǵର୍ଶଯ�ୋĶɹ Ńńɹ ଯ�ୋĶŘİģ ōŘŕŘĴ ř 
ସ୍ଥାŇľ řŎ ĩĴŎɂĴŘŎ ସ Ħňର୍କରେ ସଚେ ŃŇŃŘ 
ŊŦŖŘİ İŊĦ Ŋŧସ ସ Ħଗେ ସ Ħଗେ  İ ĨŇś ŋŜ Ń ř ɏରାସ 
ňŘĪŊŘ ɂȮ ରିŧŘŎ ɂŃ řର�ୋņ Ĵରେģ (Ķ) ĩƟଠୁŎ 
ସŘŌଗ୍ରି Ĵ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ  ŃńŘ ĩƟଠୁŊŘŃ ŋŐř ĨŊସ୍ଥା  ňŘĪĥ 
ĵŘŏřňŘଦରେ  ĹŘŏřŊŘ ĬňŘଦŅŧģ İŕŘ ପ୍ରା ĴŝŃ řĴ 
ļľĴŘ ସ ŕɹ ĴŎ řŊŘĴś ସ ŕĻ ĴŎ ř Ň řŌɨ ଶେ œŘĦŒ 
ĶƟ ଠିŌŘŇƉ Ĭňରେ ŋŘŎ ĴŌ Ĵରେģ (ķ) ଯ�ୋŃŘ Ň 
ň řǄ ଧିŊŘ ňŘଦĴś ଖ�ୋŏř ହ�ୋĪ Ŏŕ řŊŘĴś ଦ řİģ ŉŐରେ 
ĩĦĶśĿ řĶśť ଼ିĴ Ŋଙ୍କା ŕśİ ŇŘŕ Ȁģ 

ŌŘŇŔ řĴ Ĳ ǳନାŧśŊ řĴ ɂŋŘŊ: - (Ĵ) 
ĵŘŏřňŘଦରେ  ĹŘŏřŊŘ ŉŐରେ  ŌŘŇସ řĴ ĹŘň İŊĦ 
ଦś ଶ୍ଚିନ୍ତା ĴŌ ŕśİģ ĴŘŎł ňŘଦŎ Ĺର୍ମ ķŘସ, ŌŘľ ř Ĵ řŌ୍ୱା 

ŊŘŏř ŋŐř ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ŋŜ ňŝଷ୍ଠ Ǵର୍ଶ Ĵଲେ 
­ପ୍ରାńŌ řĴ ĹŘň ŕŎମ�ୋŇ® ବ�ୋ ŏř 
ĴśŕŘōŘĬȄŊŘ କ�ୋର୍ଟିସ ŏŎ କ୍ଷ Ŏł 

ɏରାସ  ňŘİģ (ĵ) ň řŏŘŌŘŇƉĿŘରେ ହ�ୋ ĪȄŊŘ 
ĨƺŧŇŎś  ĻłŘňť଼ିĺ ř ଯେ ଖ�ୋ  ŏŘňŘଦରେ  ĹŘŏřଲେ 
Ōସ୍ତିǤŎ ­ŞŔŇସŎ ř କ�ୋ ŎଟେĴସ®, ńŘŏŘŌȧ   Ĳ 
ŞŔରେବେŏŌ ĨĦŒŎ ǳନାŧśĶśť ଼ିĴ ସ Ȯ ରିŧ ŕśİģ 
ŉŐରେ  Ōସ୍ତିǤ ŌƺĴś Ŏକ୍ତɂŊŘŕ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘİ İŊĦ 
ସŘŌଗ୍ରି Ĵ ŋŘବେ ବ� Ťଦ୍ଧି Ĵ ସଚେ ŃŇŃŘŎ Ŋ řĴŘŒ 
ķଟେģ (Ķ) ŋŜ Ō ř ସ ŕ řŃ ňŘଦŎ ସ Ħଯ�ୋĶ ĩŌ 
ĩŋɹନ୍ତŎୀł ଜ�ţŊ řĴ ĺନ୍ଦĴś ସśସ୍ଥିŎ Ĳ Ň řŧŌ řŃ Ĵରେģ 
ŉŐରେ Ŀ řȇ   ସŌŧରେ ŋŐ Ň řଦ ŕśİ İŊĦ Ĵ୍ଲାନ୍ତି ଦ Ŝ Ŏ 
ŕśİģ (ķ) ŋŜ Ō ř Ĭňରେ  ĵŘŏř ňŘଦରେ  ĹŘŏřŊŘ ŌŇ 
Ĳ ଦŅŕŎ ସĦňର୍କ ĨȅĴ ŌŘତ୍ରାରେ Ŋŝ ଦ୍ଧି Ĵରେģ İŕŘ 
ŌŘŇସ řĴ ĹŘň ɏରାସĴŘŎୀ ŕŎମ�ୋŇ İଣ୍ଡŎŉřŇସ Ŏ 
କ୍ଷŎł ķľŘİģ İłś ŌŇ ŕŘŏś ĴŘ Ĳ ɂŉśŏ Ŏହେģ 

ŔŘŊņŘŇŃŘ: - (Ĵ) ɂńମେ  ķŎ ŋ řŃରେ  ŊŘ 
ĩĶłŘରେ ŊŘŏř, ķŘସ ĩଦř ŋŐř ŇŎŌ ňŝଷ୍ଠŋŜ Ō řରେ 

ଦ řŇĴś ūů/ŬŪ Ō řŇ řľ ĵŘŏřňŘଦରେ ĹŘŏřŊŘ Ĩŋ୍ୟାସ 
ĩŎǕ ĴŎ řŊŘ ଦ ŎĴŘŎģ (ĵ) ňŘଦ  Ĵ řňŎ ř ŋŜ Ō řĴś  
Ǵର୍ଶ ĴŎś ĺ ř ଦŅĵģ İŕŘ ňŘଦ ĿŘŎś  ଗ�ୋĪĿř ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ହେŊŘ ĬĹřŃģ ତେବେ  ŃŘŕŘ Ĵଠ�ୋŎ ŋŘବେ  Ňś ହେĥ, 
ņୀŎŋŘବେģ ňŘଦĴś ŋŜ Ō řରେ ĴĹŘť଼ି ĴĹŘť଼ି ĹŘŏřŊŘ 
Ŀ řĴ Ňś ହେĥģ (Ķ) Ĭତ୍ତǊ ň řĹś  ŊŘ ŁଳେĪ ĨŃɹȅĴ 
ńƠଡା ĴĦȮ ରିľ, ĴĿřŇ Ĵ řŌ୍ୱା Ńୀକ୍ଷ୍ମ ňଦŘର୍ଥ ȄŊŘ ĩŊର୍ଜŇŘ 
ĩଦř Ĭňରେ  ĹŘŏřŊŘĴś İť଼ାĪ ō řŊŘ ŋŏģ (ķ) 
ŒŎୀŎŎ ŌŘĦସପେŒୀŎ ସȮ ରିŧĴŎłŎ ŏକ୍ଷł ହେŏŘ 
ŃŘŕŘ ŕŘŏřĩ ŏŘĶ řŊŘ Ĵ řŌ୍ୱା  ļ řŌ řļ řŌ ହେ ŊŘģ İŕŘ 
ହେଲେ Ĵ řĺ řସŌŧ Ŋ řɌରାŌ ନେŊŘ ଦŎĴŘŎģ Ĵ řନ୍ତୁ ōଦř 
ĶƟ ଠି ŊŘ ǳନାŧśŎଜ୍ଜĴରେ ōƽłŘ ହେ ŏŘ, ĵŘŏřňŘଦରେ 
ĹŘŏř ĴŌ ĴŎ ř ଦ ŅŊŘ Ĵ řŌ୍ୱା  Ŋନ୍ଦ  ĴŎ řଦŅŊŘ ĬĹřŃģ 
(Ĺ) Ōņśମେŕ ର�ୋ Ķୀ ହ�ୋ ĪȄଲେ  Ĵ řŌ୍ବା  ňŘଦରେ 
Ĵ řĺ ř କ୍ଷ Ń Ȅଲେ  İȄňŘĪĥ Ŋ řଶେœ ସ ŘŊņŘŇŃŘ 
ଲ�ୋť଼ାģ  n

ōŌňťŘ(କେǂ୍ରାňଡ଼ା), Ş�ୋ: ųųŭűŭŪūŮŰŪ

ĵŘŏř ňŘŅŞŎ ĹŘŏř

Ŋ řĴǛ ŔŌŘĻର ĩŕɲୱାŇ

Ň řŒŘŌśŻ ŔŌŘĻ: ɂŒɨ, ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ĳ ŅŘŧ řƫ

ņŇ řĴƉ Ĺś ľ ř ĴľŘ 
Œ řǛňŃ ř ସ śŋŘœ Ĺନ୍ଦ୍ରାƉ ŌŘର୍ଫŃରେ  ȄŊŘ ପ୍ରା ŧ ŬŬ ŕĻŘŎ କ�ୋ ľ ř ľଙ୍କାŎ ĨŇŘଦŅŧ 

ĮłŎ ŌŘȽ Ū.Ūŭ ɂŃ řŒŃ Ĩର୍ଥାȖ   Ű .ů କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ňŎ řଶ�ୋņ ňŘĪĥ ଦŅŊŘŐ řĩ 
ସĦŕ řŃŘ(ĪȚ  Ş�ୋȢ  ŋŘŇɵ ସି  ĩଣ୍ଡ  Ŋ୍ୟାଙ୍ɯ ňȑ  ସ ř କ�ୋ ȓ  ) ĩņŘŎରେ  ĴŎ řȄŊŘ ĩବେଦŇĴś 
­ĻŘŃୀŧ ĴǑପାŇୀ  Ŋ řȅ ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘȢ  (İȚ  ସ řİȢ  ľ ř)® Ōଞ୍ଜୁŎ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ŎŘŧ ĩņŘŎରେ 
ŌŘȽ Ű କ�ୋľ ř Ŭů ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା İŊĦ ŌŘŌŏŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ŊŘŊଦରେ ĩĬ Ŭů ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା 
- İŕ řňŎ ř Ű କ�ୋľ ř ůŪ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ňŎ řଶ�ୋņ ĴŎ ř ସśŋŘœ ĮłŌśକ୍ତ ହ�ୋĪō řବେģ Ĩର୍ଥାȖ   
ŞŔ ନେĪȄŊŘ ɂŃ ř Œହେ ľଙ୍କାŎ Įł ňŘĪĥ ŌŘȽ ŭ ňĪସŘ ňŎ řଶ�ୋņ ĴŎ řବେģ 

İŕŘ ĻłŘňť଼ିŊŘ ňରେ  Ŋ୍ୟାƉ Įł Ōଞ୍ଜୁŎ Ĳ ňŎ řଶ�ୋņ ɂȮ ରିŧŘରେ  ņŇୀ-ĶŎ řŊ 
ňŘŃŎĨନ୍ତŎ ŇୀŃ řĴś ନେ Ī Ŋ řŊŘଦ  Ĳ Ŋ řŃର୍କ ସ ŝଷ୍ଟି ହ�ୋ  Īĺ řģ ɂŃ řȮ ରିŧŘରେ  Ĺନ୍ଦ୍ରା  Ĵŕ řĺନ୍ତି 
Ĭକ୍ତ  Įł ŞŔ ŊɹŻ ତିĶŃ ŋŘବେ ନେ Ī ŇŘŕŘନ୍ତି  ŊŎĦ ĮłȰŕୀŃŘƉ ňŘĪĥ ŌŘର୍ଫŃଦŘŎ 
ŊŘ Ķ୍ୟାରେƞŎ Ȅଲେģ ŞŔ ĨŕśŎ ř Ōƺ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ   ŞŔ ନେ ĪȄŊŘ ŭ, ųųŬ କ�ୋ ľ ř 
ľଙ୍କା  Įł ňŎ řଶ�ୋņରେ  Ŏ řŕŘŃ ř ňŘĪĥ ĩବେଦŇ ĴŎ řȄଲେģ ŃńŘň ř İŕŘ Ĵȟ   Ňś ହେĥģ 
ɂŒɨ ĬĿřĺ ř ଯେ ŌƺŊ řତ୍ତ Ĵ řŌ୍ବା Ň řŌɨ-ŌƺŊ řତ୍ତľ řİ ŌŘȽ କେତେ ŏକ୍ଷ Ĵ řŌ୍ବା କେତେ ŕĻŘŎ 
ľଙ୍କାŎ Įł ňŎ řଶ�ୋņରେ  ȃŏŘň Ĵଲେ  ŃŘƉŎ Ŋନ୍ଧĴ ସମ୍ପତ୍ତି  ŊŘĻ୍ୟାପ୍ତି   ĴŎŘōŘİ, 
ķରେ ŃŘŏŘ ňť଼ିōŘİģ ଯେĬĥĿ ř Įł ȰŕୀŃŘ ସǑପୂƣଣ୍ଣ ଦŅŊŘŐ řĩ ହ�ୋĪōŘĪȄବେ ŊŘ Įł 
ପ�ţĿ ĴŎ řŊŘରେ ସǑପୂƣଣ୍ଣ Ĩକ୍ଷŌ ହ�ୋĪňť଼ିȄବେ Ĵ řŌ୍ବା Ŋନ୍ଧĴ ŌŜŏɹ Įł ŋŎłŘ ĴŎ řŊŘରେ 
Ň řĨƞ ňť଼ୁȄŊ ŞŔŋŐř କ୍ ſȽରେ  Įł ȰŕୀŃŘƉ ňŘĪĥ ō řİ Ķ୍ୟାରେƞŎ(ŌŘର୍ଫŃଦŘŎ) 
Ȅବେ ŃŘƉĿŘŎś  ŊକେŧŘ Ĩସśŏ ĴŎŘōŘİģ Ĵ řନ୍ତୁ ņŇ řĴƉ ňŘĪĥ İŕ ř ŊɹŊସ୍ଥା କେତେ ଯେ 
କ�ୋŕŐ Ĳ ĬଦŘŎ ŃŘŕŘ ସśŋŘœ Ĺନ୍ଦ୍ରାƉ ķľłŘ ŋŘŎŃ ňŘĪĥ İĴ Ŋ řŎŐ ĬଦŘŕŎł ସଷ୍ଟି 
ĴŎ řĺ řģ 

ŬŪūŰରେ  ɂłୀŃ ଦ ŅŊŘŐřĩ ସ Ħŕ řŃŘŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ  ȄŏŘ ଯେ Ĭĥ Įł ȰŕୀŃŘŌŘନେ 
ଦୀର୍ଘŊର୍ଷ  ņŎ ř Įł ňŎ řଶ�ୋņ ĴŎ řňŘŎś  ŇȄବେ  ŞŔŌŘŇƉ ňŘĪĥ İĴĴŘŐୀŇ ଦ Ņŧ 
ŊŘ କ୍ଷ ŌŘ ଯ�ୋ ĻŇŘ ŏŘĶś ହେ Ŋģ ōଦř Įł ଦ ŘŃŘŌŘନେ  ŌŃŘȅĴɹରେ କ୍ଷ ŌŘɂସ୍ତାŊĴś 
ňŘŎ řŃ ĴŎନ୍ତି ତେବେ Įł ȰŕୀŃŘƉ ĨŇŘଦŅŧ ĮłĴś କ�ୋŕŐ ĴŎ řଦ řĩō řŊģ İȄରେ 
ĮłଦŘŃŘŌŘŇƉŎ ସ ŕŌŃ ř ĩŊŒɹĴģ ­ŇŘŕ Ȁ ŌŘŌśĿŘŎś  ĴłŘ ŌŘŌś ŋŏ® Ň୍ୟାŧରେ 
ɂłୀŃ İŕ ř ସĦŕ řŃŘ ŊŐରେ Ŋ୍ୟାƉŌŘŇƉŎ İȚ  ň řİ ɏରାସ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଦୀର୍ଘ ĩĪŇĶŃ 
Ļľ řŐŃŘĴś İť଼ାĪŊŘŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ ŎĵŘōŘĪȄŏŘģ Įł ňŎ řŌŘł ɏରାସŎ İŕ ř ɂȮ ରିŧŘ ହେŧŘŎ 
Ĵȑ  (Ĺś ľ ř ĴľŘ)ŋŘବେ Ŋ řଦ řŃģ Ĵ řନ୍ତୁ Ŋ řȅ/ĩĪŇĴś Ĵ řŋŐř ମ�ୋť ଼ି ŌĴĹř ņŇୀ, ɂŃ řňତ୍ତି Ĳ 
ɂŋŘŊŒŘŐୀŌŘନେ Ň řĻ ňľĴś ନେĪĩସśĺନ୍ତି ŃŘŕŘŎ ĬଦŘŕŎł ହେĬĺ ř - ŬŪŬū-ŬŬŎś  
ŬŪŬů-ŬŰ Ōƺରେ ū, Ūűűľ ř ŌŘŌŏŘŎ Ŋ řĹŘŎ ହ�ୋĪ Ŭ.Ůű ŏକ୍ଷ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ŊŘ 
ମ�ୋľ Įł ňŎ řŌŘłŎ ŌŘȽ Ŭų% Ĩସśŏ ହ�ୋĪĺ řģ 

ସśŋŘœ Ĺନ୍ଦ୍ରାƉ ŌŘŌŏŘରେ Ŭŭ Ļł ĮłଦŘŃŘƉ ŌƺŎś  Įł କ୍ଷŌŘ Ň řǪତ୍ତି ସňକ୍ଷରେ 
ଭ�ୋľ ଦ ŅĪȄŊŘ ŌŘȽ ůľ ř ସ Ħସ୍ଥାƉŎ ମ�ୋ ľ ଭ�ୋ ľ Ō Ŝŏɹ Űū.űŲ% ȄŊŘ ବେଳେ 
Ŋ୍ୟାƉŌŘŇƉŎ Ō řŐ řŃ ଭ�ୋ ľ Ō Ŝŏɹ ȄŏŘ ūų.ūŲŰ%ģ ତେ łś କ୍ଷ ŌŘ ɂସ୍ତାŊ ĶŝŕୀŃ 
ହ�ୋĪĶŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ Įł କ୍ଷŌŘ ସňକ୍ଷରେ ଭ�ୋľ ଦŅĪȄŊŘ ସĦସ୍ଥାŌŘŇƉŎ ɂŃɹକ୍ଷ Ĳ ňର�ୋକ୍ଷ 
ସମ୍ପର୍କ ସśŋŘœ Ĺନ୍ଦ୍ରାƉ ŌŜŐ ĴǑପାŇୀ ସŕ řŃ Ŏŕ řĺ řģ ତେłś ĩĪŇ ĩȃରେ Ĵ řŋŐř ņŜŐ ř ଦŅĪ 
ĴŎଦŘŃŘƉ ସମ୍ପତ୍ତି ŏś ȑ   ହ�ୋĪňŘŎś ĺ ř ŃŘŕŘŎ ŇŜĩ ŊŘľľ řİ ଖ�ୋŏřĺ řģ 

ଦŅŊŘŐ řĩ ସ Ħŕ řŃŘ ĩņŘŎରେ  ­İȚ  ସ řİȢ  ľ ř® ŇŘŌĴ ŞŔŏś Ț  ରେ  ĮłȰŕୀŃŘƉ 
ସମ୍ପତ୍ତି, ଦŅŧ, ŊକେŧŘ Ĵ řŋŐř Ō Ŝŏ୍ୟାŧŇ ŕśİ ŊŘ ­ହେŧŘŎ Ĵȑ  ® ŕśİ, ­İȚ  ସ řİȢ  ľ ř® Ĵ řŋŐř 
ŌŘŌŏŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ ř ŎŘŧ ଦ řĨନ୍ତି ŃŘŕŘ ĵśȝ   Ļľ řŐ, ōŘŕŘ ସŘņŘŎł ଲ�ୋĴ ňକ୍ଷରେ 
ସŕĻରେ Ŋś ļ řŊŘ ସǕŊ Ňś ହେĥģ Ĵ řନ୍ତୁ ସŘņŘŎł ଲ�ୋĴľ řİ ɂŒɨ ĴŎ řŊŘରେ ĨସśŊ řņŘ ŇŘŕ Ȁ 
ଯେ Ŋଡ଼ ଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ Ĭňŏǐ İŕ ř ŞŔŏś Ňରେ ŌƺŊ řତ୍ତ Ĳ Ň řŌɨŌƺŊ řତ୍ତƉ ňŘĪĥ Ĺś ľ ř 
ĴľŘ(ĨŇŘଦŘŧ Įł ňŎ řŌŘłରେ  Ŏ řŕŘŃ ř) ĨȅĴŘŎ Ĩĺ ř Ĵ ř? ଦ  řŏɱଳୀ  ĬƏ Ň୍ୟାŧŘŐŧŎ 
ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řĹŘŎňŃ ř Ļଷ୍ଟି ȧ   ōŒŊନ୍ତ  Ŋର୍ମାƉ ķŎś  Ŋ řňśŐ ŇĶଦ  ĻŊŃ ହେ ŊŘ İŊĦ 
ŞŔ ସ Ħସଦୀŧ ĴŌ řľ ř ƶୱାŎŘ ଦ�ୋ œୀ ସ ŘŊɹǯ ହେ ŊŘ ňରେ  Ň୍ୟାŧŌǁ ଦିŎରେ  Ŋ řĹŘŎŎ 
Ň řŎପେକ୍ଷŃŘ ନେĪ ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ İŕ ř ĩņŘŎରେ ­İȚ  ସ řİȢ  ľ ř®ରେ Ŋ řĹŘŎ ɂȮ ରିŧŘ ସନ୍ଦେŕ 
ଘେŎĴś ĩସ řŊŘ ସ୍ୱା ŋŘŊ řĴģ ŬŬ ŕĻŘŎ କ�ୋ ľ ř ľଙ୍କାŎ ĮłĴś ­ହେŧŘŎ Ĵȑ  ® ĻŎ řĩରେ 
ōଦř Ű କ�ୋľ ř ůŪ ŏକ୍ଷ ĴŎŘōŘĪňŘŎś ĺ ř ŞŔ କ୍ſȽରେ ŞŔŏś Ț  Ŏ ହେŧŘŎ Ĵľ ɂȮ ରିŧŘ 
İŊĦ İŕŘŎ ସŌର୍ଥĴŌŘନେ କେତେ ǶƐ ହ�ୋĪȄବେ ĨŇś ମେŧģ 

ŬŪūŰରେ ସ ŎĴŘŎ İŕ ř ĩĪŇ କେ Ĭĥ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ  İŊĦ ĴŘŕŘ ସ୍ୱାର୍ଥ Ĵś ଦ ŝ ଷ୍ଟିରେ 
Ŏȃ ɂłŧŇ ĴŎ řȄଲେ ŃŘŕŘ ĻŇସŘņŘŎłଙ୍କୁ  Ĩଗ�ୋĹŎģ Ĵ řନ୍ତୁ İŕŘƶୱାŎŘ ଯେ Īଚ୍ଛାĴŝŃ 
ȃŏŘňĴŘŎୀ(ŵřȢ  ŉśȢ   ŀ řŉŏľŎ)Ɖ ସ Ħĵ୍ୟା  ŊŦŖ řŊ ŃŘŕŘ Ň řଶ୍ଚି Ńģ ūŪŪ ľଙ୍କାŎ Įł 
ନେĪ ōଦř ŌŘȽ ŭ ňĪସŘ ପ� ţĿ ĴŎ řŊŘĴś ĩŌ ଦ ŅŒŎ ĩĪŇ Ōଞ୍ଜୁŎୀ ଦ ŅĪňŘŎś ĺ ř, 
ŞŔȄňŘĪĥ ūŪ ňĪସŘ ĵର୍ଚ୍ଚ ĴŎ ř ଭ�ୋľŎ Ĵ řł řŊŘ ସśଯ�ୋĶĴś Ĵ řİ ĴŘŕ ȀĴ ř ŕŘŃĺť଼ା ĴŎ řŊ? 
Ŋ řǢରେ ଯେŃ řĴ ř ňŎ řŌŘłରେ ĴŐŘľଙ୍କା Ŏŕ řĺ ř ŞŔȄରେ ସŌȰ Ŋ řǢŊŘସୀ(ŲŪŪ କ�ୋľ ř)
ଙ୍କୁ ଗ�ୋ  ľ řİ ଲେ ĵŘİĥ ŏŘț  ľț   ŌŘĶłŘରେ  Ŋଣ୍ଟାōŘĪňŘŎ řŊ ବ�ୋ ŏř Ň řĴľରେ  ŋŘŎŃŎ 
ସର୍ବେŘƏ Ň୍ୟାŧŘŐŧŎ ɂņŘŇ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ସŜର୍ଯɹĴŘନ୍ତ Ŋ řଦŅŒରେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ସśŋŘœ Ĺନ୍ଦ୍ରାƉ 
ŋŐř ņŇŘŦɹƉ ­ହେŧŘŎ Ĵȑ  ® ɂȮ ରିŧŘ Ĵ®ł ĩĪŇ ĨŇś ମ�ୋଦřŃ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ĴŐŘľଙ୍କା 
ňଦŊŘĹɹ Ňś ହେĥ? - İŕ ř ɂŒɨ ĬĿřŊŘ ସ୍ୱାŋŘŊ řĴģ İŋŐř ­ହେŧŘŎ Ĵȑ  ® ɂȮ ରିŧŘରେ Ŋ୍ୟାƉ 
ŊŘ ĮłଦŘŃŘŌŘନେ ଯେ ସǑପୂƣଣ୍ଣ Ōśଣ୍ଡŇ ŊŘ Ĺǁଦା ହ�ୋĪōŘĪňŘŎନ୍ତି ŃŘŕŘ Ŋ řĹŘŎ ĴŎ řŊŘ Ĵ®ł 
ŃƤକାŐୀŇ ĩĪŇ ɂłŧŇĴŘŎୀŌŘŇƉŎ ĴƥǻŊɹ Ň ȄŏŘģ Ŋ୍ୟାƉ ଦŅŊŘŐřĩ ହ�ୋĪĶଲେ 
ĶŎ řŊŎ ľ řĴସ ňĪସŘରେ ସŌŝƴ ŎŘĻକ�ୋœŎś  ŕ Ȁ ňśł ř ňŎ řňśǦ ŕśĨନ୍ତିģ ତେłś ņŇ řĴƉ 
ŞŔŏś Ț  ରେ Ĺś ľ ř ĴľŘ ବ�ୋļ ĶŎ řŊ ଲ�ୋĴŌŘନେ ŌśƠଡାĪŊŘĴś İŊĦ ବ�ୋļ ĹŘňରେ Ĺǁଦା 
ŊŘ ŏƠଡା ହେŊŘĴś ňଡ଼େģ İŕŘ ŕ Ȁ ŋŘŎŃ Ĳ ĪƠଡିĩ ŋ řŃରେ Ŋଡ଼ ŉŎĴģ n

ɌରୀŇŇ

ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ସŜĹŇŘ
ū.	 ­ସĴŘŐ®Ŏ ସǑପାଦĴୀŧ ňŝǨଠା ňŘĪĥ ɂńŌ ଲେĵŘ ସର୍ବାȅĴ ųŪŪ ŒǏ İŊĦ 

ƶ ୱିŃୀŧ ଲେĵŘ ସର୍ବାȅĴ ůŪŪ ŒǏ Ōƺରେ ସୀŌ řŃ ŎȃŊŘ ŊŘƘŇୀŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵŘ ɂĴŘŒŇ ସମ୍ପର୍କରେ ସǑପାଦŇŘ Ōଣ୍ଡŐřŎ Ň řǪତ୍ତି ĹŜ ť଼ାନ୍ତģ ଲେĵŘŎ କେŊŐ 

ସǑପାଦřŃ ĨĦŒ ŕ Ȁ ɂĴŘŒ řŃ ହେŊģ 
ŭ.	 ­ସĴŘŐ®Ĵś ňĿŘĪȄŊŘ ସŌŘŇ ଲେĵŘ İĴŘȅĴ ĵŊŎĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘରେ 

ɂĴŘŒ řŃ ହେଲେ  İŊĦ ĨŃୀŃରେ  ɂĴŘŒ řŃ ଲେ ĵŘĴś ňśł ř ńରେ  ňĿŘĪŊŘ 
ĻłŘňť଼ିଲେ  ŋŊ řœɹŃରେ ସ Ǒପୃକ୍ତ ଲେ ĵĴ/ଲେȃĴŘƉ ଲେ ĵŘ ĩĬ Ŋ řĹŘŎĴś 
Ň řĩō řŊ ŇŘŕ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵŘ ňĿŘĪŊŘŎ ű ଦ řŇ Ōƺରେ  ɂĴŘŒ řŃ Ň ହେଲେ ଲେ  ĵĴ/ଲେȃĴŘ 
ŃŘŕŘĴś ĨŇɹ ĵŊŎĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘĴś ňĿŘĪ ňŘŎ řବେģ

ů.	ସŘǒଦŘŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ସŝଷ୍ଟି ĴŘŎୀ, ŊɹŻ ତିĶŃ ĩକ୍ରୋŒŌŜŐĴ Ĳ ɂŒĦସŘସŜĹĴ 
ଲେĵŘ ɂĴŘŒ řŃ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ɂସଙ୍ଗŋřତ୍ତି Ĵ, ସśǱ Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ ସŌŘଲ�ୋĹŇŘŌŜŐĴ 
ଲେĵŘĴś Ĩଗ୍ରାȅĴŘŎ ଦřĩō řŊģ 

Ű.	ଲେĵŘ ɂĴŘŒŇŎ Ĩନ୍ତŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ଦřŇ Ŏŕ řŊģ
ű.	­ସĴŘŐ® Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋŝ ŕȖ   ňŘĿĴŊର୍ଗƉŎģ ŞŔŌŘŇƉ Ŏś Ĺ ř, ĩȰŕ Ĳ 

ĹŘŕ řଦŘĴś  ସǗମାŇ ĻłŘĪŊŘ ĩŌ ସŌǯƉŎ ĴƥǻŊɹģ İŕŘĴś  ŕŝଦŧଙ୍ଗŌ ĴŎ ř 
Ĭňର�ୋକ୍ତ  ŌŘର୍ଗଦର୍ଶିĴŘĴś  ସ ōƩ ĨŇś ňŘŐŇ ňŘĪĥ ଲେ ĵĴ/ଲେȃĴŘଙ୍କୁ   ňśł ř 
ńରେ Ŋ řŇମ୍ର Ĳ ସଶ୍ରƴ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎś ĺś ģ 

ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାŅĴ

Ŋ řƕଞାŇ ŊŘƥǻତା
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ŌƍŐŊŘŎ 
ū ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬŰ

ŌŧŜŎŋƙŎ ŔŘƻତାŐŚ ňśĨ ŒɹୟାŌƉ ĪŞɎରୋ ōŘȽରା
ŊŘŎ řňŅŘ, ŭūģŲ(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ 
ĻřǟŘŎ ŊŕŐŅା İĴŏŊɹ ĩŅŒǻ ĩŊାŔ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŅଶŌ ŞɌłŚ ĺାȽ ଶ୍ୟାŌĹŎł 
ľś ŀś  ĩĻř ŔŌȰ ŎାĻɹ ňାĪĥ ଗĶŤŎŊŎ 
ɂŃŚĴ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŔŚŌ řŃ ŔśŊ řņା ŋ řŃରେ 
ŊŦ଼ିȄŊା İŕ ř ŔାƻତାŐŚ ňśĨ ŋାŎŃŚŧ 
ŌŕାĴାଶ ଗବେœłା ŔĦǱଥା (ĪସɎରୋ) 
ƶୱାŎା ĩୟ�ୋĻřŃ ĻାŃŚŧǯŎŚŧ ­ŧśŋ řĴା-
ŬŪŬŰ® Ĵାō୍ଯɹȮŌ ňାĪĥ ŌନŇୋନŚŃ ହ�ୋĪ 

ĩǆɂଦେଶŎ ଶ୍ରୀŕŎ řକ�ୋľାସ୍ଥ ŔŃŚଶ 
ņŵନ ŌŕାĴାଶ କେǂ (İŔŀřİŔŔ ř)
ରେ ňŕƗ ଚିĺƻତିģ ŊŕŐŅା Ōାľ řŎś  
ଶ୍ରୀŕŎ řକ�ୋľାŎ ŏଞ୍ଚň୍ୟାȓ‌ ňō୍ଯɹନ୍ତ ଶ୍ୟାŌƉ 
ଯାତ୍ରା କେŊŐ İĴ ŊɹŻ ତିଗŃ ŔŉŐŃା 
ନś ହେĥ, İŕା Ŕśଯ�ୋଗ Ō řŐ řଲେ ǶňɨŎ 
କ�ŤłŔ ř ŔŚŌା ନ ńାİ ବ�ୋŏř ɂŌାł ĴŎ řĺ řģ 
ɂńŌńŎ ķŎĿାŎś  İତେ ŅŜ Ŏ Ĳ Ĩନɹ 
ŎାĻɹĴś ଯ řŊାŎ ŋŧ Ȅଲେ Ōƺ ŊŕŐŅା 

Ōାľ řŎ ňśĨ ଶ୍ୟାŌ ŔାŕŔ ଦେĵାĪĺƻତିģ 
ĩŌ ŔାƻତାŐ ř ŔǒŅାŧŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ňାĪĥ 
İĿାରେ ňŕƗ ଚିŊା ĴǦŔାƺģ Ĵ řƻତୁ ŔŌǯƉ 
Ŕŕଯ�ୋଗ Ĳ ĩଶŚର୍ବାŅରେ Ōśĥ ĪସɎରୋ 
Ŋś ŏ řŊାŎ ଗĶŤŎŊ ŕାŔŏ ĴŎ řĺ ř ବ�ୋŏř 
ଶ୍ୟାŌ Ĵŕ řĺƻତିģ ūŪ Ņ řନ ņŎ ř ĹାŏřȄŊା İŕ ř 
Ĵାō୍ଯɹȮŌରେ ଶ୍ୟାŌ ŔାଟେŏାĪȑ‌ ନ řŧƽł, 
ଗ୍ରାĬƠ ସେƞŎ, Ŏକେȑ‌ ɂସ୍ତୁŃ ř ɂକ୍ରି ŧା 
ŔǑର୍କରେ ଶ řȃĺƻତିģ Ō řଶନ Ĵଣ୍ଟ୍ɯାŏ Ŏś ȟ‌, 

ŏଞ୍ଚ ň୍ୟାȓ‌-ū Ĳ Ŭ ଦେȃŊାŎ Ŕśଯ�ୋଗ Ōƺ 
Ō řŐ řĺ řģ ŞɌłŚ ଗŝŕରେ ňାĿ ňŦ଼ିŊା Ĳ ନ řĻ 
ĩȃରେ ଦେȃŊା ŋ řŃରେ ŊŕśŃ ŃŉାŃ 
Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ Ōƺɂଦେଶ, 
ĩǆɂଦେଶ, ĺŃ řଶଗť Ĳ Ĳଡ଼ିଶାŎś  ūŮ 
Ļł ĺାȽĺାତ୍ରୀ İŕ ř Ĵାō୍ଯɹȮŌରେ ଯ�ୋଗ 
ଦେĪȄଲେģ ଶ୍ୟାŌƉ İŕ ř ଯାତ୍ରା ĨŔĦĵɹ 
ଗ୍ରାŌŚł ň řŏାƉ ňାĪĥ ପ୍ରେŎłାŎ ĬƮ 
ହ�ୋĪĺ řģ

ବେଗśନ řĩ, ŭūାŲ(ŔŌ řŔ): ବେଗśନ řĩ 
Ŋ řņାନŔŋା ନ řର୍ବାĹନŌƠŐŚŎ Ŋ řņାŧĴ ɂŅŚň 
ĴśŌାŎ ŔାŕśƉ ň řŃା Ńńା Ŋ řଶ řǦ ŊɹŊŔାŧŚ 
ŏƁ୍ମୀņŎ ŔାŕśƉ ସ�ୋŌŊାŎ ňŜର୍ବାǸରେ 

ŋś ŊନେǢŎǱଥିŃ ŊାŔŋŊନରେ ňŎଲ�ୋĴ 
ķľ řĺ řģ ŌŝŃ୍ୟୁ  ବେŐĴś Ńାଙ୍କୁ  Ųů Ŋର୍ଷ ŊŧŔ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ŃାƉ Ŋ řୟ�ୋଗ ĵŊŎ ɂĹାŎ řŃ ହେŊା ňରେ Ŋ řŋ řǈ ŌŕŏŎś  ଶ�ୋĴ 
ɂĴାଶ ňାĪȄŏାģ İŕ ř Ņś ħĵŅ ĵŊŎ ňାĪ Ŋ řଜେŀř Ŕśପ୍ରିମ�ୋ  Ńńା Ŋ řର�ୋņŚ 
ŅŐ ନେŃା Ĳ ň Ŝର୍ବŃନ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ନŊŚନ ňƛନାŧĴ ଶ�ୋĴŔନ୍ତǊ ňŎ řŊାŎĴś 
ŔŌବେŅନା ĻłାĪŊା Ŕŕ Ƕର୍ଗŃ ŔାŕśƉ ĨŌŎ ĩƬମାŎ ŔȘ‌ଗŃ ř ĴାŌନା 
ĴŎ řȄଲେģ ଖ�ୋƴଦ୍ଧା ĻřǟŘŎ Ŋ řŋ řǈ Ĩଞ୍ଚŐ ŔମେŃ ବେଗśନ řĩ-ବ�ୋŏଗť ŊɰĴŎ 
Ŋŕś ନ řର୍ବାĹ řŃ ĻନɂŃ řନ řȅ, ŊŎ řǨ ନେŃା Ĳ ଶśଭେƐଛୁ ŔାŎś ĨǱଥିŃ ŊାŔŋŊନରେ 
ňŕĥĹ ř ଶେœ ŅŒǻନ ĴŎ řȄଲେģ ĵŊŎ ňାĪ ŊŎ řǨ ନେŃା Ńńା ň Ŝର୍ବŃନ Ōନ୍ତ୍ରୀ 
ଦେŊŚɂŔାŅ Ō řଶ୍ର, Ŋ řņାŧĴ ĨŎś ł Ŕାŕś, ŎାĻɹŔŋା ŔାĦŔŅ ŌାନŔ ŌƍŎାĻ, 
Ŋ řଜେŀř ĻřǟŘ ŔŋାňŃ ř Ŏାଜେǂ ĴśŌାŎ Ŕାŕś, ň Ŝର୍ବŃନ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ŕśରେଶ ĴśŌାŎ 
ŎାĬŃŎାŧ, ĻřǟŘ Ĵାō୍ଯɹĴାŎŚ ŔŋାňŃ ř Ōନɭń ŎାĬŃŎାŧ, Ŋ řņାŧĴ Ŋ řŋś Ń ř 
ŊŐŊନ୍ତŎାŧ, Ŋ řņାŧĴ Ĩନନ୍ତ ନାŎାŧł ଜେନା, Ŋ řņାŧĴ ɂଶାନ୍ତ ĴśŌାŎ 
ĻଗଦେŊ Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃା ňŝńɲୱୀŊଲ୍ଲŋ ňƛନାŧĴ ɂŌśĵ ŋś ŊନେǢŎǱଥିŃ 
ŊାŔŋŊନରେ ňŕĥĹ ř ଶେœ ŅŒǻନ ĴŎ řŊା Ŕŕ ňŎ řŊାŎŊର୍ଗଙ୍କୁ  ŔŌବେŅନା 
ĻłାĪȄଲେģ  ŃାƉ ŌŝŃ୍ୟୁଶଯ୍ୟା  ନ řĴľରେ Ņś Ī ňśĨ, Ņś Ī ļ řĨƉ ŔମେŃ 
ňŎ řŊାŎŊର୍ଗ Ĳ ĩƬମୀŧǶĻନ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ňରେ ŃାƉ ŌŎଶŎŚŎĴś 
ŋś ŊନେǢŎŎś  ପ�ţŃŝ Ĵ ଗ୍ରାŌ ŔାŎś ĨĴś ĨłାଯାĪȄŏାģ ସେĿାରେ ňŎ řŊାŎŊର୍ଗ, 
ĩƬମୀŧǶĻନ, ŊǄଧୁŊାନ୍ଧŊ Ĳ Ŋŕś ଶśଭେƐଛୁƉ ĬňǱଥିŃ řରେ ŔାŎś Ĩ ଶɭଶାନରେ 
Ĩନ୍ତ୍ୟେଷ୍ଟି  କ୍ରି ŧା ŔǑǈ ହ�ୋĪȄŏାģ ňśĨ ɂŅŚň Ĳ Ņ řǟଲୀň ŌśĵାƆ ନି ଦେĪȄଲେģ   

ŞେĶśŇ řĩ Ŋ řņŘŧĴƉ ň řŃŝ  Ŋ řୟ�ୋĶ

	= ସŌବେŅŇŘ ĻłŘĪଲŏ ŇŊŚŇ ପƛŇŘŧĴ  

ŔŌ୍ବŏňśŎ, ŭūାŲ (ŔŌ řŔ): ŕŚŎାĴśŅ ĻŐǯŎ 
ȮŌାଗŃ ŋାବେ ŰŬŮ ŉśȑ‌ Ĭňରେ Ŏŕ řȄŊାବେଳେ 
ଗŃĴାŏř ĩĬ ŭľ ř ଗେȑ‌ ଖ�ୋŏାଯାĪĺ řģ ŔǒŃ ř 
ନŅŚŊନ୍ଧŎ Ųľ ř ଗେȑ‌ ଖ�ୋŏř Ŋନ୍ୟାĻŐ ନ řǤକାŔ řŃ 
ହେĬĺ řģ Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ୋଗɹ ଯେ, ଗŃ Ļś ŏାĪ ų 
ŃାŎ řĵ ĹŐřŃŊର୍ଷŎ ɂńŌ Ŋନ୍ୟାĻŐ ନ řǤକାŔନ 
ହ�ୋĪȄŊାବେଳେ Ļś ŏାĪ ūų ŃାŎ řĵରେ ƶ ୱିŃŚŧńŎ 
ňାĪĥ ଗେȑ‌ ଖ�ୋŏř ŕŚŎାĴśŅ ନŅŚŊନ୍ଧŎś  ňାł ř 
ĺଡ଼ାଯାĬĺ řģ ସ�ୋŌŊାŎ ŔǄଧ୍ୟା Űľା ŔŌŧରେ 
ŕŚŎାĴśŅ ĻŐŋଣ୍ଡାŎŎ ĻŐǯŎ ŰŬŮ.Ųŭ 
ŉśȑ‌ Ŏŕ řĺ řģ ନŅŚŊନ୍ଧŎ ŊାŌňାǢŎ୍ର ůľ ř İŊĦ 
ŀାŕାł ňାǢŎ୍ର ŭľ ř İŕ řŋŐř ମ�ୋľ Ųľ ř Ŕ୍ ʮĪȧ‌ 
ଗେȑ‌ ଖ�ୋŏାŎŕ řĺ řģ ĻŐŋଣ୍ଡାŎĴś ସେକେƠ ɂŃ ř 
ū,ŰŬ,Ųųů Ĵ୍ୟୁସେȇ‌ ĻŐ ɂବେଶ ĴŎś ȄŊାବେଳେ 
ňାŵାŎ ଚେନାŏ, ଶ řǛପାନś ଷ୍ଠାନ, କେନାŏ ĩŅř 

ଦେĪ ŔŌାନ ňŎ řŌାłŎ ĻŐ ନ řǤକାŔ řŃ ହେĬĺ řģ 
Ǵ ପିŏୱେ ଦେĪ ū,ŬŲ,ŭŪŮ Ĵ୍ୟୁସେȇ‌ ĻŐ ɂŊାŕ řŃ 
ହେĬȄŊାବେଳେ ňାŵାŎ ଚେନାŏ ଦେĪ ŭŬŪŪŮ 
Ĵ୍ୟୁସେȇ‌, ଶ řǛପାନś ଷ୍ଠାନ ŔĴାଶେ ŬŬų Ĵ୍ୟୁସେȇ‌, 
କେନାŏ ňାĪĥ ŬűūŬ Ĵ୍ୟୁସେȇ‌ ĻŐ ନ řǤକାŔ řŃ 
ହେĬĺ řģ Ĩନɹňſରେ, ŃŐŌśƠରେ ବେŏଗାĥĿାରେ 
Ŭų,ŪŪŪ Ĵ୍ୟୁସେȇ‌ ĻŐ ɂŊାŕ řŃ ହେĬȄŊାବେଳେ, 
ňńର୍ŘĿାରେ ůŰ,ŲŬų Ĵ୍ୟୁସେȇ‌, ĵĪŎŌାŏĿାରେ 
Ŭ,Ůū,ŪŪŪ Ĵ୍ୟୁସେȇ‌, ŊାŎŌśŏĿାରେ ū,űű,ůŪŪ 
Ĵ୍ୟୁସେȇ‌ İŊĦ ŌśƠŐŚĿାରେ Ŭ,Ūų,ůŭŰ Ĵ୍ୟୁସେȇ‌Ţ‌ 
ĻŐ ɂŊାŕ řŃ ହେĬȄŊା ŕŚŎାĴśŅ Ōśĵɹ ନŅŚŊନ୍ଧ 
ŔŜȽŎś  ɂĴାଶģ ňାł řňାଗ Ŋ řŋାଗŎ ŔŜĹନା Ĩନś ଯାŧŚ, 
ସ�ୋŌŊାŎ ŔĴାŐ Ųľା ňō୍ଯɹନ୍ତ ଗŃ ŬŮ ķଣ୍ଟାରେ 
ĬňŎŌśƠରେ ūű.Űů Ō řŌ ř Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪȄŊାବେଳେ 
ŃŐŌśƠରେ ų.ųŰ Ō řŌ ř Ŋର୍ଷା ରେĴର୍ଡ ĴŎାଯାĪĺ řģ

ŔŌ୍ବŏňśŎ, ŭūାŲ(ŔŌ řŔ) : 
ɂସ୍ତାŊ řŃ ŧśନ řŋର୍ȁľ ř ľାĬନŔ řț‌ 
ପ୍ରୋଜେĴɟ ňାĪĥ ପ୍ରାŎǕ ଭିĴ ŋାବେ 
ĩଲ�ୋĹନା ହ�ୋĪȄŊା Ǳଥାନ 
ଗśଡ଼ି Ĵରେ ňǠ ଚିŌ Ĳଡ଼ିଶା Ńńା 
Ņକ୍ଷି ł Ĳଡ଼ିଶାŎ ŔŕŎଗśଡ଼ି Ĵś  
Ǳଥାନ ନŌ řŐ řŊାĴś ନେĪ ňŜର୍ବŃନ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ Ńńା ŔŌ୍ୱŏňśŎ ĻřǟŘ Ŋ řĻś  
ĻନŃା ŅŐ ŔŋାňŃ ř ĪĦ ର�ୋŕ řŃ 
ň ŜĻାŎŚ ĬŅବେଗ ɂĴାଶ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ĳଡ଼ିଶା ňାĪĥ İତେ 
ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ɂĴଳ୍ପŎ ପ୍ରାŎǕ ଭିĴ 
ɂସ୍ତାŊରେ ňǠ ଚିŌ Ĳଡ଼ିଶାŎ 
କ�ŤłŔ ř ŔŕŎ Ĵ řŌɲୱା ĻřǟŘŎ ନାŌ 
Ĵାŕ ȀĴ ř ĩŔ řŏା ନାŕ Ȁ? ସେŕ řňŎ ř 
Ņକ୍ଷି ł Ĳଡ଼ିଶାĴś Ōƺ İȄରେ Ǳଥାନ 
ନŌ řŐ řŊା Ņś ର୍ଭାଗɹĻନĴ ବ�ୋŏř 
ĪĦ. ň ŜĻାŎŚ Ĵŕ řĺƻତିģ ňǠ ଚିŌ 
Ĳଡ଼ିଶା ɂŃ ř ŔŊś ବେଳେ ĨŊହେŐା 
Ĳ ବ�ţŌାŃŝ Ĵ ŌନŇୋŋାŊ 
ପ�ୋœł ĴŎାଯାĬȄŊା ŋŐř 
Ĩନś ŋŊ ହେĬĺ řģ ŅŚର୍ଘŅ řନ ņŎ ř 
İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐŎ ଲ�ୋକେ ନ řĻŎ 
ନ୍ୟାŧŔƍŃ ŅାŊ ř ĬĿାĪ 
ĩŔśȄଲେ Ōƺ ĨନେĴ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 

ĩĻř ňō୍ଯɹନ୍ତ ňŜŎł ହ�ୋĪନାŕ Ȁģ 
ŕାĪକ�ୋର୍ଟ ବେଞ୍ଚ, İȟ‌Ŕ, 
ŔŌ୍ୱŏňśŎŚ ŋାœାĴś ŔŎĴାŎŚ 
ŌାନɹŃା, ŀŊ୍ ʮĲŀ řŔ ř Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐŧŎ 
ňǠ ଚିŌ Ĳଡ଼ିଶାĴś ǱଥାନାନŃŎł 
ŋŐř ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŅାŊ ř Ŕŕ Ĩନ୍ୟାନɹ 
ĬǈŧନŌŜŐĴ ɂŔƍରେ ňǠ ଚିŌ 
Ĳଡ଼ିଶାĴś ŊାŎŌɲୱାŎ Ĩłଦେĵା 
ĴŎାଯାĬĺ řģ İବେ ŧśନ řŋର୍ȁľ ř 
ľାĬନŔ řț‌ ପ୍ରୋଜେĴɟ ŋŐř İĴ 
Ōŕତ୍ୱାĴାĦକ୍ଷୀ ɂĴଳ୍ପŎ ପ୍ରାŎǕ ଭିĴ 
ɂସ୍ତାŊରେ Ōƺ ňǠ ଚିŌ Ĳଡ଼ିଶାŎ 
କ�ŤłŔ ř ŔŕŎŎ ନାŌ ନĩŔ řŊା 
İŕ ř ବ�ţŌାŃŝ Ĵ ŌନŇୋŋାŊĴś 
ňśł řńରେ ɂଶɨŊାĹŚ ĴŎ řĺ řģ

ĪĦ. ň ŜĻାŎŚ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 
ňǠ ଚିŌ Ĳଡ଼ିଶାŎ ĨନେĴ ŔŕŎରେ 
İňŎ ř İĴ Ŋť ଶ řକ୍ଷାଗŃ ɂĴଳ୍ପ 
Ǳଥାňନ ňାĪĥ ଯଥେǦ ŔǕଭାŊନା 
Ŏŕ řĺ řģ ŔŌ୍ୱŏňśŎ, Ŋŏାଙ୍ଗିŎ, 
ŎାĬŎକେŏା İŊĦ ŋŊାନŚňାľłା 
ŋŐř ŔŕŎଗśଡ଼ି Ĵରେ İŕ ř ɂĴଳ୍ପ 
ହ�ୋĪňାŎ řŊģ ɂତ୍ୟେĴ ŔŕŎŎ 
ନ řĻǶ ŔାŌର୍ଥɹ Ŏŕ řĺ řģ ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତ 
ନ řǪƥତି ň Ŝର୍ବŎś  ŔŎĴାŎ ŔŌǯ 

ŔǕଭାŊɹ ǱଥାନŎ ନ řŎପେſ 
ŌŜŏ୍ୟାŧନ ĴŎ řŊା ĬĹřŃģ 
ŔŌ୍ୱŏňśŎ ŔǑର୍କରେ ସେ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ, Ŋś ର୍Ř-ņନĴĬŀା Ĩଞ୍ଚŐ ňŜର୍ବŎś  
İĴ ŔśŅŝ ଢ଼ ଶ řକ୍ଷାଗŃ ňŎ řବେଶ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ Ŋś ର୍Ř ŅŚର୍ଘŅ řନ ņŎ ř 
İĴ İĻśକେଶନାŏ ŕȝ‌ ŋାବେ 
ňŎ řĹ řŃģ ŔŌ୍ୱŏňśŎ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ŧśନ řŋର୍ȁľ ř ľାĬନŔ řț‌ ପ୍ରୋଜେĴɟ  
Ǳଥାňନ ହେଲେ ĬƏଶ řକ୍ଷା, 
ଗବେœłା, ନବ�ୋନ୍ମେœ, ŅſŃା 
Ŋ řĴାଶ Ĳ ନ řଯśŻ ତି କ୍ଷେȽରେ ňǠ ଚିŌ 
Ĳଡ଼ିଶାŎ ଯśŊň řŦ଼ି ନŜŃନ Ŕśଯ�ୋଗ 
ňାĪňାŎ řବେģ ସେ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ ɂĴଳ୍ପ ňାĪĥ Ǳଥାନ Ĺŧନରେ 
ŔŌǯ Ĩଞ୍ଚŐĴś ŔŌାନ Ŕśଯ�ୋଗ 
Ō řŐ řŊା ŅŎĴାŎģ Ĳଡ଼ିଶାŎ Ŋ řĴାଶ 
ɂତ୍ୟେĴ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋ řĴାଶ Ŕŕ řŃ 
Ļଡ଼ିŃģ ତେłś ŔŎĴାŎ ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତ 
ନ řǪƥତି ନେŊା ň Ŝର୍ବŎś  ňǠ ଚିŌ Ĳ Ņକ୍ଷି ł 
Ĳଡ଼ିଶାŎ ŔǕଭାŊନାĴś ଗśŎś ƫŎ 
Ŕŕ Ŋ řĹାŎ ĴŎƻତୁ İŊĦ ŔŎĴାŎŚ 
ŅŐŎ ŔାĦŔŅ ɂŅŚň ňାł řଗ୍ରାŕŚ 
Ōƺ İŕ ř ŅାŊ ř ĬĿାĪĺƻତି ବ�ୋŏř 
ĪĦ. ň ŜĻାŎŚ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŧśŇ řŋର୍ȁľ ř ľŘĬŇŔ řț‌ ପɂରୋଜĻĴɟରେ ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘ ŃńŘ Ņſ ଷିł Ĳť଼ିŒŘŎ କ�ŤłŔ ř ŔŕŎŎ ŇŘŌ ŇŘŕ Ȁ
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Ŕ řŇŘňŘŏř, ŭūģŲ(ŔŌ řŔ): ŇŜĩňťŘ 
Ļřǟଲା ŊɹୟାŀŌ řƞŇ ĩŞŔୋସ řİସȚ‌‌ ňſŎś  
ĻřǟଲାǯŎŚŧ ĨƠŎ-ūŭ, ĨƠŎ-ūů Ĳ 
ĨƠŎ-ūű ŊɹୟାŀŌ řƞŇ ɂŃ řଯōୋĶ řŃା 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ 
İହ ř ɂŃ řଯōୋĶ řŃାରେ ŲŪ 
Ļł ଖĵŐାŐř ĨĦŒȰହł 
ĴŎ ř Ň řĻ ɂŃ řŋାŎ ɂŅରǻŇ 
ĴŎ řȄଲŏģ ĬȘ‌‌ķାľŇŚ 
ĬƮŊରେ Ļřǟଲା ŊɹୟାŀŌ řƞŇ 
ସĦķŎ ସŋାňŃ ř ସନƻତୋœ 
ňƛŇାŧĴ, ସǑପାŅĴ 
ସśŅŚǊ Ŋ řଶ�ୋĪ, ଯśĶɭ 
ସǑପାŅĴ ɂŋƙŇ ŞେĿŚ, 
କ�ୋœାƺſ Ĩſŧ ňାŦŚ Ńńା ସĦķŎ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎŚł ř ସŅସ୍ୟ Ŏ řତେŒ ŊାŊś , 
ɂĴାŒ ňାȽ, ପ୍ରେŌĹାǁ ବ�ţĿାŎś  Ńńା 
ĨŇ୍ୟ ସŅସ୍ୟƉ ɂŌśଖ ସହଯōୋĶ Ŏହ řȄଲାģ 
ĬȘ‌‌ଯାňŇŚ ସŌାର�ୋହରେ ŌņśସŜŅŇ ŅାŒ, 

ĻřǟଲାňାŐ Ĳ Ļřǟଲା ŌାĻřଷ୍ଟǧľ, ŇŜĩňťŘ 
Ōśଖ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ଯōୋĶଦେĪ Ŋ řଜେŃା 
ଖĵŐାŐ řŌାŇଙ୍କୁ  ňśŎǭŝŃ ĴŎ řŊା ସହ 
ĻାŃŚŧ ȮରୀťŘ Ņ řŊସŎ ŒśଭେƐଛା ĻłାĪŊା 

ସହ ȮରୀťŘ ŌାƺŌରେ ସśǱ Ĳ ŒƌୃŐřŃ 
ĻŚŊŇ ĶĿŇŎ ĩହɲୱାŇ ଦେĪȄଲŏģ 
ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ Ŏାଜେǂ ɂସାŅ 
Ŋଢ଼େĪ, Ļřǟଲା ȮରୀťŘ ĨȅĴାŎŚ, ŇŜĩňťŘ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏହ ř Ļřǟଲାରେ ŊɹୟାŀŌ řƞŇ 

ଖĵŐŎ Ŋ řĴାŒ ňାĪĥ ĩŞŔୋସ řİସȚ‌‌Ŏ 
ɂŧାସĴś ɂŒĦସା ĴŎ řȄଲŏģ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋର୍ଗŎ Ŋ řଜେŃା Ĳ ŎŇର୍ସĨț‌‌ ଖĵŐାŐ řଙ୍କୁ  
ňśŎǭକାŎ, ňŅĴ Ĳ ɂŌାłňȽ ɂŅାŇ 

ĴŎାଯାĪȄଲାģ ŇŜĩňťŘ Ļřǟଲା 
ŊɹୟାŀŌ řƞŇ ĩŞŔୋସ řİସȚ‌‌Ŏ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା, 
ɂŒ řſĴ, ĨŋřŋାŊĴ Ĳ ȮରୀťŘପ୍ରେŌŚŌାŇƉ 
Ĭňସ୍ଥିŃ řରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ସŉŐŃାŎ ସହ 
ସମ୍ପǈ ହŕୋĪȄଲାģ

ŞĴୋକŔŎŘ, ŭūģŲ(ŔŌ řŔ)

ĴŐାହାଣ୍ଡି Ĳ ŇŜ ĩňťŘ ĻřǟଲାĴś  ସĦଯōୋĶ ĴŎś ȄŊା 
Ŋ řĻś  İƃପ୍ରେȧ‌‌ୱŵ İବେ ŅାŅŇ ɌŌ řĴ ĹାଲାłŎ 
ସśŎକ୍ଷି Ń କ�ୋŎ řଡ�ୋŎ ňାଲľ řĺ řģ ŃŚର୍ଥଯାତ୍ରୀ 
Ĳ ňର୍ଯ୍ୟľĴƉ ňାĪĥ ĬƳଦିǦ ­ľś Ŏ řǦ ňŎŌ řȑ‌‌® 
ȄŊା Ŋȧ‌‌Ķśť ଼ିĴରେ ɂŃ řŅ řŇ Œହ Œହ ɌŌ řĴଙ୍କୁ  
ଠେଲାପେଲା ĴŎ ř ŎାĻ୍ୟ ŊାହାŎĴś  Ĺାଲାł 
ĴŎାଯାĬĺ řģ İସŊś  ǴǦ ŅřŊାଲ�ୋĴରେ ķľś Ȅଲŏ 
Ŋ ř Ļřǟଲା ɌŌ Ŋ řŋାĶ, ĩƗŐřĴ ňŎ řŊହŇ Ŋ řŋାĶ 
Ĳ ňśଲ řସ ɂŒାସŇ Ň řŎŊ Ŏହ řĺ řģ ସŜĹŇାŇś ସାରେ, 
İହ ř Ŏś ȑ‌‌ରେ ŎାĻ୍ୟ ŊାହାŎĴś  ଯାŃାŧାŃ ňାĪĥ 
ĨŇś ŌŃ ř ňାĪȄŊା ଗ�ୋľ řİ Ĵ ř Ņś Īľ ř Ň řŧŌ řŃ 
ଯାତ୍ରୀŊାହŚ Ŋȧ‌‌ Ŏହ řȄŊା ବେଳେ Ŋƥତ୍ତŌାŇ Ńାହା 
କ�Ťłସ ř ĴାŎłŎś  Ŋǁ Ŏହ řĺ řģ İହାŎ ସ řņାସŐଖ 
ŉାĪŅା ĬĿାĬĺନ୍ତି Ĩସାņś Ŋȧ‌‌ ŌାଲřĴ Ĳ ŅାŅŇ 

Ņଲାଲģ ɂŃ řŅ řŇ ūůŎś  ŬŪľ ř ବେĩĪȚ‌‌ 
ľś Ŏ řǦ Ŋȧ‌‌ ņର୍ମĶଡ଼, ଗ�ୋŃŌśଣ୍ଡା, 
ବେହେŎା, ĩŌňାł ř, ĺŃ řŒĶଡ଼ ŎାĻ୍ୟŎ 
ଦେଭ�ୋĶ Ĳ ŇŜ ĩňťŘ Ļřǟଲା ସ řŇାňାଲř 
ĨƗŐŎś  ସାņାŎł ɌŌ řĴଙ୍କୁ  ଲŅř 
ଚେନ୍ନାĪ, Ŋ řŒାଖାňାľłା, ହାĪȿରାŊାŅ, 
ତେଲŏƍଗାŇା Ĳ ĻĶŅଲňśŎ ŋŐř 
ସହŎĴś  ନେĬĺନ୍ତିģ İଣେ Ŋȧ‌‌Ķśť ଼ିĴରେ 
ſŌŃାĿାŎś  ଯଥେǦ ĨȅĴ ଯାତ୍ରୀ 
Ň řĩଯାĬĺ řģ Ķାť ଼ି ŋ řŃରେ ଠେଲାପେଲା 
ହŕୋĪ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĨŌାŇŊŚŧ Ĳ ĴǦĴŎ ňŎ řସ୍ଥିŃ řରେ 
ɌŌ řĴŌାନେ ଯାତ୍ରା ĴŎś ĺନ୍ତିģ İହାĴś  ɂŃ řŊାŅ 
Ĵଲŏ Ŋȧ‌‌ ĴƠĴɟŎ Ĳ Ĵର୍ମĹାŎŚŌାନେ ɌŌ řĴଙ୍କୁ  
ĶାŐ řĶśଲĻ Ĳ Ņś ର୍ବ୍ୟŊହାŎ ĴŎś ĺନ୍ତିģ İନେĪ 
Ĵ řĺ řŅ řŇ Ńଳେ ସ୍ଥାŇŚŧ İĴ ńାŇାରେ ĨŋřଯōୋĶ 
ହŕୋĪȄଲŏ ସśƴଧା କ�Ťłସ ř ଠ�ୋȧ‌‌ Ĵାର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ 

Ȱହł ĴŎାଯାĪŇାହ Ȁģ ସŊś ĿାŎś  ĹାƗଲ୍ୟĴŎ 
Ŋ řœŧ ହେĬĺ ř, କେତେĴ ŅାŅŇ Ņଲାଲ İହ ř 
ľś Ŏ řǦ Ŋȧ‌‌Ķśť ଼ିĴś  ଲ řȎ‌‌ରେ ନେĪ ĹŐାĬĺନ୍ତିģ 
İňŎ řĴ ř Ĵ řĺ ř ସŎĴାŎŚ Ĵର୍ମĹାŎŚ ŀ୍ୟୁ ľ ř 
ସŌŧରେ Ōśଖ୍ୟ Ŏାସ୍ତାରେ Ŀ řĩ ହŕୋĪ ŅଲାȢ‌‌ 
ସାĻř ľ řକେȑ‌‌ Ĵାľś ȄŊା ŋŐř ĶśŎś ŃŎ ĨŋřଯōୋĶ 

ସାŌɨନାĴś  ĩସśĺ řģ İହ ř Ŋȧ‌‌Ķśť ଼ିĴ 
ņର୍ମĶଡ଼, ĩŌňାł ř, ମ�ţŅŐňśŎ, 
ňାňťŘହାଣ୍ଡି, ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ, 
ĻŧňśŎ, ŌାଲĴାŇĶ řŎ ř Ĳ ମ�ୋľś  
ŋŐř ūŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ńାŇା ĨƗŐ ଦେĪ 
ɂŃ řŅ řŇ Ķť଼ୁĺ řģ Ńńାň ř ňśଲ řସ 
Ĵ řŌɲୱା ňŎ řŊହŇ Ŋ řŋାĶ Ň řǥ ୍ରିŧ 
Ŏହ řŊା ňĺରେ Ōାସ řĴ ମ�ୋľା 
ĨƉŎ Ĺାନ୍ଦା ĴାŎŊାŎ Ŏହ řȄŊା 
ସାņାŎłରେ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ Ńś Ŏନ୍ତ 

İହ ř ବେĩĪȚ‌‌ ľś Ŏ řǦ Ŋȧ‌‌ ĹŐାĹŐ Ĭňରେ 
ĴťŘ ĴľĴłା ଲĶାଯାĬ İŊĦ ବେĩĪȚ‌‌ ɌŌ řĴ 
Ĺାଲାł ର�ୋĴ řŊା ňାĪĥ ŎାĻ୍ୟ ňŎ řŊହŇ Ŋ řŋାĶ 
Ĳ ɌŌ Ŋ řŋାĶ ǶŃƽ ǭକ୍ୱାȓ‌‌ ĶĿŇ ĴŎ ř ŅୃŦ 
Ĵାର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ȱହł ĴŎ řŊାĴś  ĻŇ ସାņାŎłରେ 
ŅାŊ ř ହŕୋĪĺ řģ

ńśĩŌŜŐ ŎŘŌňśŎ, ŭūģŲ(ŔŌ řŔ)

ĴŐାହାଣ୍ଡି Ļřǟଲା ńśĩŌŜŐ ŎାŌňśŎ ŊɰĴ 
ŌାŐ řĶାĥ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŌାŐ řĶାĥ Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ଲĶାł Ŋର୍ଷା ଯōୋĶśĥĥ Œ řକ୍ଷାŅାŇ 
ŊɹୟାହŃ ହŕୋĪĺ řģ ŞŔୋŌŊାŎ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ 

Ńାଲା ňť଼ିȄŊା ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řȄŊା ବେଳେ, 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ କ�ୋĿାŎ Ņś ର୍ବŐ ĨŊସ୍ଥାĴś ନେĪ 
Ĺřନ୍ତାରେ Ĩĺନ୍ତି Ĩŋ řŋାŊĴ Ĳ ଗ୍ରାŌŊାସŚģ 
Ŋର୍ଷା ହେଲŏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ĺାŃŎś  ňାł ř ļŎś ĺ řģ 

ňାł ř ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ Ĭňରେ ňť଼ି ŞେŌାŇƉ 
ପ�ୋœାĴ ĲŅା ହେŊା ସହ Ŋହ řňȽ Ōƺ 
ŇǦ ହେĬȄŊା ଗ୍ରାŌŊାସŚ Ĵହ řĺନ୍ତିģ İହ ř 

Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ɂńŌŎś  ĨǦŌଶ୍ରେłŚ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ପ୍ରାŧ ūūŪ Ļł ĺାȽĺାତ୍ରୀ ĨƺŧŇ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
İତେ ସĦଖ୍ୟĴ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ňାĪĥ ŌାȽ Ņś Īľ ř 

ଶ୍ରେłŚ Ĳ Ļଣେ Œ řſĴ Ŏହ řȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ 
Œ řſĴ Ōଙ୍ଗŐ Ńାଣ୍ଡି Ņାŧ řƫ Ńś ଲାĬȄŊା 
ବେଳେ ŃାƉ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟĶŃ ସŌସɹୟା ଯōୋĶśĥĥ 
Ň řŧŌ řŃ Œ řକ୍ଷାŅାŇରେ Ōƺ Ŋାņାସୃଷ୍ଟି  ହେĬĺ řģ 
ĹŐřŃŊର୍ଷ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ĨŃ řŎ řŻ ŋାବେ Œ řŒś 
Ŋାľ řĴା ସାŌ řଲ ହŕୋĪĺ řģ İହ ř ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ 
ň řଲାƉ ňାĪĥ Ļଣେ Œ řŒś ŞେŊřĴା Ōƺ Ň řଯśŻ 
ହŕୋĪĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ Ŋ řŅɹୟାŐŧ କ�ୋĿାŎ Ņś ର୍ବŐ 
ĨŊସ୍ଥା ଯōୋĶśĥĥ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ସśŎକ୍ଷାĴś ନେĪ 
ĩŒଙ୍କା ŊŦŖ řĺ řģ Ŋ řŅɹୟାŐŧ କ�ୋĿାŎ ŌŎାŌŃ ř 
Ĳ ĩŊŒ୍ୟĴŚŧ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ňାĪĥ ŊାŎŌɲୱାŎ 
ɂŒାସŇĴś ĻłାĪȄଲŏ Ōƺ İଯାİĥ କ�Ťłସ ř 
ସśŉŐ Ō řŐ ř Ň ȄŊା ĨŋřଯōୋĶ ହŕୋĪĺ řģ

Ŋœǻଷା ଯōୋĶśĥĥ ŌŘŐ řĶŘĥ ĬƏ ɂରାńŌ řକ ǭକୁŏରେ ŃŘŏŘ

Ŋ řňŅŔĦକśŐ ŞĴୋĿŘରେ ūūŪ ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉ ŋŊřଷɹŃ

Ĩĺƻତି ŌŘȽ Ļଣł Œ řſକ

ňŎŌ řȑ‌‌ Ńୀର୍ଥଯŘତ୍ରାŎ; 
Ŋś ŕŘହେĬĺƻତି ŅŘŅŇ ňśŏ řȧ‌‌ Ĺś ț‌‌, Ň řŎŊ ĩȡ‌‌ľ řĲ, Ň řǥ ୍ରିŧ ɌŌ Ŋ řŋŘĶ

ŏŘƙଜିĶť, ŭūģŲ(ŔŌ řŔ):ଲାଞ୍ଜିĶଡ଼ ŊɰĴ ସǗ ମିŐŇŚ 
Ĵſରେ ĻřǟଲାňାŐƉ ଯśĶɭ Ĩŋ řଯōୋĶ Œśłାł ř Ĳ ସŌାņାŇ 
Œ řŊ řŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ İହ ř Œ řŊ řŎରେ ĻřǟଲାňାŐ 
ňାୱାŎ ସĹřŇ ɂĴାŒ, Ļřǟଲା Ōśଖ୍ୟ ĬǈŧŇ ĨȅĴାŎŚ 

ŞŔŤŌ୍ୟŎƙŇ ɂņାŇ, ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſĴ ŇାĶŎାĻ 
ଦେŊŎĴଣ୍ଡା, Ĭତ୍ତŎ ŊŇଖƠ ŊŇ ĨȅĴାŎŚ ĩȡ‌‌ 
ĴଲŏĪŋŇŇ, Ņକ୍ଷି ł ŊŇଖƠ ŊŇ ĨȅĴାŎŚ ɂŋାĴŎ 
Ŋର୍ମା, ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା ĴŌŐା ňାȽ, Ĭňାƺſ ସଞ୍ଜୀŊ 

ĴśŌାŎ ŇାŧĴ ɂŌśଖ Ōଞ୍ଚାସŚŇ Ȅଲŏģ ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ 
ĨȅĴାŎŚ ŒŒାƉ ňାȽƉ ɂŃ୍ୟſ Ńତ୍ୱାŊņାŇରେ Ļřǟଲା 
ସାŌାĻřĴ ସśŎକ୍ଷା Ńńା ସŜĹŇା Ĳ ଲ�ୋĴସମ୍ପର୍କ ĨȅĴାŎŚ 
ŅŚନେŒ ĴśŌାŎ ĴହĥŎ, Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅĴାŎŚ ŎାņାĴାନ୍ତ 

ĺତ୍ରୀ, ĬňଖƠ ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅĴାŎŚ 
ସନ୍ଦୀň ĴśŌାŎ ŌାļŚ, ŊɰĴ Ōଙ୍ଗŐ 
ĨȅĴାŎŚ ŒɹୟାŌ ସśǁŎ ŇାŧĴ, 
ଯōୋĶାł ĨȅĴାŎŚ Ņ řଲŚň 
ĴśŌାŎ ŇାŧĴ, ŊɰĴ Œ řକ୍ଷାȅĴାŎŚ 
Įœ řĩ ମେହେŎ, Ŋ řǢŇାńňśŎ 
ŊŇ ĨȅĴାŎŚ Ňର�ୋତ୍ତŌ ŌାļŚ, 
ସାŌାĻřĴ ସśŎକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ ĨŎŊřǁ 
ŌହାňାȽ, ĻŐ ଯōୋĶାł ସହĴାŎŚ 
ଯନ୍ତ୍ରୀ ŅŒŌŃ ŌାļŚ, İň řĲ ସଞ୍ଜିŃ 

ňŎ řťŘ ସମେŃ Œ řକ୍ଷା, Ĵୃœ ř, ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ, ŊŇ, ň Ŝƥତ୍ତ, ĻŐ, Œ řŒś 
Ŋ řĴାŒ, Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řŋାĶŎ ସŌǯ ĨȅĴାŎŚ Ĭňସ୍ଥିŃ 
Ȅଲŏģ İȄରେ ମ�ୋľ ŮŰ Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ Ĳ ūū ସାŌśହ řĴ 
ସମେŃ ůű ĨŋřଯōୋĶ ňଞ୍ଜିĴୃŃ ହŕୋĪȄଲାģ

ŏŘƙଜିĶťରେ ĻřǟଲାňŘŐƉ ĨŋřଯōୋĶ ŒśଣŘଣ ř

ņର୍ମĶť, ŭūģŲ(ŔŌ řŔ): ņର୍ମĶଡ଼ ŊɰĴ 
ĨņŚŇ ବେହେŎାସ୍ଥିŃ ଲȃŎାŌ ĨȰୱାଲ 
Ĭଚ୍ଚ ŌାƺŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ŇŊňଲ୍ଲŊ 
Œ řର�ୋŇାŌାରେ ŇŊାĶŃ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାŇଙ୍କୁ  
ସ୍ୱାĶŃ ସŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇା ĴŎାଯାĪĺ řģ ĴଲŏĻ Ĩƺſ 
Ň řର୍ମŐ Ĺǂ ŇାŧĴƉ ସŋାňŃ řƫରେ ସǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ĴଲŏĻŎ ňŜର୍ବŃŇ ĺାȽ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ସŌ řŃ ř Ĭଚ୍ଚŌାƺŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ĪĦŎାĻŚ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŌņśସŜŅŇ ŇାĶ, 
Ņନ୍ତେଶ୍ୱେŎŚ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ସହĴାŎŚ 
Œ řſĴ ପ୍ରେŌଲାଲ ĴାƠ, ନେĶ řĶśŀା Ĭଚ୍ଚ 
ŌାƺŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାଲŧŎ ĪĦŎାĻŚ Ŋ řŋାĶŎ 
ĨŃ řȄ Ĩଧ୍ୟାň řĴା ŃŇśĻା ସାହśƉ ସହ řŃ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ŎƙŇ ĴśŌାŎ ňଣ୍ଡା, Ĩଧ୍ୟାňĴ 

Ň řĴśƙ ସାହś, Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĩſŧ ňƛŇାŧĴ, 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ମ�ୋହŇ ĹŎł Ŋ řŒ ř, ȰǀଥାĶାŎ 
ସହାŧĴ ŉĴřŎ Ĺଣ୍ଡି, ଖĵŐ Œ řſĴ ସśରେǂ 
ସାହś  ଯōୋĶଦେĪ Ȅଲŏģ İହ ř ĨŊସŎରେ 
ƶ ୱିŃŚŧŊର୍ଷ ĺାତ୍ରୀ ĨŌɲ ୱିĴା ସାହś, ଲŋଲř Ņś ର୍ଗା, 
ŌŌŃା ĺତ୍ରି ĩ, ŊŊřŃା Ň řĩଲ, Œ řŊାŇŚ ŊାĶ, 
ŎŒ୍ମୀŃା Ńାଣ୍ଡି ସ୍ୱାĶŃସƍଗୀŃ ňŎ řବେœł 
ĴŎ řȄଲŏģ ƶ ୱିŃŚŧŊର୍ଷŎ ରେłśĴା ŇାİĴ, 
ȃŎŌŃ ř Ļśİŀ, ļŎłା ňଟେଲ, ମେķାŐŧ 
ଭ�ୋĪ, ŌŇ řœା ମେହେŎ ŃାƉ ĨŇśŋŜ Ń ř 
Ŋƣଣ୍ଣŇା ĴŎ řȄଲŏģ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś Ŋ řĴାŒ 
ŎାĬŃ, ଗ୍ରୌňŅŚ ଗ�ୋňାŐ ସĦଯōୋĻŇା 
ĴŎ řȄŊାବେଳେ Ņś ହ řŃା ଗ�ୋňାŐ ସ୍ୱାĶŃ 
Ĩŋřŋାœł Ĳ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ

ବେହେŎŘ କଲେĻରେ ŇŊ ňଲ୍ଲŊ କŘର୍ଯɹȮŌ

ŋŊŘŇୀňŘľଣŘ, ŭūģŲ(ŔŌ řŔ): ĴŐାହାଣ୍ଡି 
Ļřǟଲା ňŎ řĹାŐŇା ସŌ řŃ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟŒାŐା 
Ōନ�ୋĻ ĴśŌାŎ ŌśƠƉ Ńତ୍ୱାŊņାŇରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ ĻřǟଲାŎ ŭůľ ř 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎś  ମ�ୋľ ūůű Ļł Ĵାର୍ଯ୍ୟĴƥତ୍ତା 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲŏģ Ōśଖ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ Ņକ୍ଷି ł 
ସǕଭାĶ ĬňସŋାňŃ ř ĶŎ řŊ ସśŇାŇŚ, ସǕଭାĶ 
ସĦଯōୋĻĴ ସśŒାନ୍ତ ňାł řଗ୍ରାହŚ, ସǕଭାĶ 

Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ ɂŌśଖ Ĵƣଣ୍ଣ ŇାİĴ, Ļřǟଲା ɂŌśଖ 
ŌŇɭń ĴśŌାŎ Ō řɌ, Œ řŒ řŎ ĴśŌାŎ ସାହś , 
ସହ Ļřǟଲା ɂŌśଖ İŊĦ Ŋ řŋାĶ Ň řŎŚſĴ 
Ŋ řň řŇ Ŋ řହାŎŚ Ō řɌ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲŏģ ସ୍ଥାŇŚŧ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ସŋାňŃ ř ସ୍ୱାĶŃ Ĩŋřŋାœł 
ɂŅାŇ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ସǑପାŅĴ Ĩଶ�ୋĴ 
ĴśŌାŎ ସ řĦହ ସŌǯଙ୍କୁ  ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲŏģ

କŐŘŕŘƠଡି Ļřǟଲା ňŎ řĹŘŐŇŘ ŔŌ řŃ ř କŘର୍ଯɹŒŘŐŘ

ŋŊŘŇୀňŘľଣŘ, ŭūģŲ(ŔŌ řŔ): ĴŐାହାଣ୍ଡି 
Ļřǟଲା ŋŊାŇŚňାľłା ସହŎ ĨņŚŇ ସŎǶŃŚ 
Œ řŒśŌନ୍ଦି Ŏ ŊାଲାĻŚ Ŋ řହାŎ Ŀାରେ ŊɰĴǯŎŚŧ 
ĶŚŃା ĩŊୃତ୍ତି   ɂŃ řଯōୋĶ řŃା ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪଯାĪĺ řģ ɂƕଞାŇ Ō řŒŇ ĩŇś ĴŜଲ୍ୟରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŊା ɂŃ řଯōୋĶ řŃାରେ 
ŋŊାŇŚňାľłା ŊɰĴŎ Ŋ řŋ řǈ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇŎś  
ūŬū Ļł ɂŃ řଯōୋĶŚ ĨĦŒȰହł ĴŎ ř 
ଶ୍ରୀŌŅ ŋĶŊȘ‌‌ ĶŚŃାŎ Ŋ řŋ řǈ Ĩଧ୍ୟାŧ 
ĩŊୃତ୍ତି   ĴŎ řȄଲŏģ ŃୃŃŚŧŎś  ňƗŌ ଗ୍ǽňରେ 
ŅřŊɹୟାଂŒŚ ňଣ୍ଡା ɂńŌ, ĩŅɹୟାŒା ଗ�Ťଡ଼ Ĳ 
ĨŇś Ǥକା ňଟେଲ ƶ ୱିŃŚŧ İŊĦ Ŏ řତେŒ ňଟେଲ 
ŃୃŃŚŧ ସ୍ଥାŇ ĨȅĴାŎ ĴŎ řȄଲŏģ œଷ୍ଠŎś  
ĨǦŌ ଗ୍ǽňରେ ପ୍ରି ŧାĦŒŚ ŌśƠ ɂńŌ, ňśŇŌ 

ସାହś  ƶ ୱିŃŚŧ, ȯରୀŃ ɂƕଞାŇ ŅାŒ ŃୃŃŚŧ, 
Şେହ řňŎ ř ŇŊŌ Ŏś  Ĭଚ୍ଚ ŌାƺŌ řĴǯŎ ଗ୍ǽňŎś  
ŊାŊś ଲ ř ŌାļŚ ɂńŌ, ŋାŇś  ɂŃାň ŇାŧĴ 
ƶ ୱିŃŚŧ, ଲŊł ř Ĵାନ୍ତ ବ�ୋଡ଼Ĵřĩ ŃୃŃŚŧ ସ୍ଥାŇ 
ĨȅĴାŎ ĴŎ ř ĨŃ řȄ ŌାŇƉ ĿାŎś  ňśŎǭŝŃ 
ହŕୋĪȄଲŏģ İହ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ɂƕଞାŇ 
Ō řŒŇ Ļřǟଲା ସĦଯōୋĻĴ Ķ řŎ řĻା ŒƉŎ 
ŊାŊś , ସŇŃ ŌହାňାȽ, ସŊřŃା ňľŇାŧĴ, 
ŇŚŐĴƟ ବେହେŎା, ହେŌନ୍ତ ŌśƠ, Ŋ řŋś Ń ř 
ŋŜ œł ňଣ୍ଡା, ସନƻତୋœ ɂņାŇ ɂŌśଖ 
ସହଯōୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ ହେŌନ୍ତ ŌśƠ, ĨŎś ł 
ňାł řଗ୍ରାହŚ, ĩŅřŃ୍ୟ ବେହେŎା, Ŋ řǢŇାń 
Ņାସ, Ņś œɭନ୍ତ ŌśƠ, ସśĹ řତ୍ରା ତ୍ରି ňାĿŚ ɂŌśଖ 
Ŋ řĹାŎĴ ŋାବେ Ĵାର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାହ ĴŎ řȄଲŏģ

ĶୀŃŘ ĩŊŝƥ ତି କଲେ ūŬū ପ୍ରŃ řଯōୋĶୀ

ŞେŔ řƍଗା, ŭūģŲ (ŔŌ řŔ): ĴŐାହାଣ୍ଡି 
Ļřǟଲା କେସ řƍଗା Ŋ řƕଞାň řŃ ĨƗŐ ňŎ řœŅରେ 
ସ୍ୱାŧତ୍ତŒାସŇ ŅřŊସ ňାŐŇ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ 
Ų.ŭŪରେ ňŎ řœŅ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧରେ ŇĶŎňାŐ 
ňŃାĴା Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎ řȄଲŏ ňରେ ňାŎ řœŅ 
Ŋୃǁ, İȚ‌‌İସ ř Ĵର୍ମĹାŎŚ İŊĦ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ƶୱାŎା ସଚେŃŇŃା ňାĪĥ ସହŎ 

ňŎ řକ୍ରŌା ĴŎାଯାĪȄଲାģ କେସ řƍଗା ŇĶŎňାŐ 
ŇୃňŎାĻ ଯାŅŊƉ ସŋାňŃ řƫରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ Ōśଖ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ କେସ řƍଗା 
ŊɰĴ Ĩƺſ ĹǁŇ ŞେŇାňŃ ř Ĭňସ୍ଥିŃ 
Ȅଲŏģ ĨŇ୍ୟŌାŇƉ Ōƺରେ ĬňŇĶŎňାŐ 
ĹřŇɭŧ ĩĹାର୍ଯ୍ୟ, ସŌǯ ୱାର୍ଡ ĴାĬŇସ řଲŎ Ĳ 
Ĵର୍ମĹାŎŚŌାନେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲŏģ

ŞେŔ řƍଗା İȚ‌‌İŔ řରେ Ƕୱାŧତ୍ତŒŘŔŇ ŅřŊŔ
ņର୍ମĶť, ŭūģ Ų(ŔŌ řŔ): 
ņର୍ମĶଡ଼ İȚ‌‌İସ ř ĨƗŐରେ 
ଖାŅ୍ୟ Ň řŎାňତ୍ତା Ŋ řŋାĶ ňſŎś  
İĴ ଯାƗ Ĳ İȚ‌‌ଫ�ୋର୍ସମେƞ 
ĨŋřଯାŇ ĴŎାଯାĪȄଲାģ İହ ř 
Ĩŋ řଯାŇରେ ମ�ୋľ ūŭ ଗ�ୋľ ř 
ଖାŅ୍ୟ ɂŃ řǨଠାŇ ଯାƗ ĴŎାଯାĪ 
Ň řŧŌ ĬǟଲଂķŇĴାŎŚƉĿାŎś  
ű, ůŪŪ ľଙ୍କା ĻŎ řŌାŇା 
ĩŅାŧ ĴŎାଯାĪȄଲାģ ଯାƗ 
ସŌŧରେ ଖାŅ୍ୟ ĨŇś ňଯśŻ 
ପ୍ରାŧ ūŲ Ĵ řଲ�ୋଗ୍ରାŌ ଖାŅ୍ୟ 
ସାŌଗ୍ରୀ Ĺ řǸľ ĴŎାଯାĪ ķľłାǱŐରେ 
ŇǦ ĴŎାଯାĪȄଲାģ İȄସହ řŃ Ūŭľ ř 
ଖାŅ୍ୟ ŇŌśŇା ଲାବ�ୋରେଟ�ୋŎŚ Ŋ řଶ୍ǣœł 
ňାĪĥ ସĦȰହ ĴŎାଯାĪȄଲାģ ňŇ řŎରେ 

ଷ୍ଟାƏଚ୍ଚ Ĺ řǸľ ňାĪĥ Ůľ ř ňŇ řŎ ŇŌśŇାରେ 
ĩୟ�ୋŀřȚ‌‌ ଦ୍ରŊł ƶୱାŎା ଦ୍ǽ Ń ňŎŚକ୍ଷା 
ĴŎାଯାĪȄଲାģ ňŎŚକ୍ଷାରେ କ�Ťłସ ř 
ŇŌśŇାରେ ଷ୍ଟାƏଚ୍ଚ Ĭňସ୍ଥିŃ řŎ ସĴାŎାƬĴ 

ɂŃ řȮ ରିŧା Ō řŐ ř Ň Ȅଲାģ 
ବ�ţņ ଖାŅ୍ୟ ଲାĪŞେŇɵ Ŋ řŇା 
Ŋ୍ୟŊସାŧ ĴŎś ȄŊା ŪŭĻł 
ଖାŅ୍ୟ Ŋ୍ୟŊସାŧŚଙ୍କୁ  ନ�ୋľ řȧ‌‌ 
ĻାŎ ř ĴŎାଯାĪȄଲାģ İȄସହ řŃ 
ଖାŅ୍ୟ Ŋ୍ୟŊସାŧŚŌାŇଙ୍କୁ  
ଖାŅ୍ୟ Ň řŎାňତ୍ତା, Ƕଚ୍ଛŃା, 
ସśŎକ୍ଷି Ń ଖାŅ୍ୟ ňŎ řĹାŐŇା 
Ĳ Ň řŧŌାŇś ସାରେ Ŋ୍ୟŊସାŧ 
ňŎ řĹାŐŇା ସମ୍ପର୍କରେ 
ସଚେŃŇ ĴŎାଯାĪȄଲାģ 
İହ ř ଯାƗ ĨŋřଯାŇରେ 

Ŋ řǢĻřŃ ŇାİĴ, ŎାĻŚŊ ଲ�ୋĹŇ Ŏłା, 
Ķଜେǂ କ�ţŊƥତ୍ତ Ĳ Ň řŌାĪ ĹŎł ŇାİĴ 
İŊĦ ňଲřସ Ĵର୍ମĹାŎŚŌାନେ ସାŌ řଲ 
ହŕୋĪȄଲŏģ

ĵŘŅɹ Ň řŎŘňƥତା Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ĹŦĬ; űůŪŪľଙ୍କା ĻŎ řŌŘŇŘ ĩŅŘŧ

ĵଡ଼ିĩŐ, ŭūģŲ(ŔŌ řŔ): ଖť଼ିĩŐ 
ŊɰĴରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟŎŃ ĩŒĴର୍ମୀ Ű ŌାସŎ 
ňାŎ řɌŌ řĴ ňାĪ Ň ȄŊା ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ ř 
ଖť଼ିĩŐ ĬňଖƠ ĹřĴ řତ୍ସାŐŧ ସǗମୁଖରେ 
ଖť଼ିĩŐ ŊɰĴ ĩŒା Ĵର୍ମୀ ସĦķ ňſŎś  
ŞŔୋŌŊାŎ ņାŎłା Ņ řĩଯାĪĺ řģ ŇŜĩଖାĪ 
ňର୍ବ ň Ŝର୍ବŎś  Ŋକେŧା ňାŎ řɌŌ řĴ ɂŅାŇ 
ĴŎ řŊାĴś  ସĦķ ňſŎś  ŅାŊ ř ĴŎାଯାĪĺ řģ 
ņାŎłାରେ ଖť଼ିĩŐ ŊɰĴŎ ŬŪŭ Ļł 
ĩŒା Ĵର୍ମୀ ସାŌ řଲ ହŕୋĪȄଲŏģ ŅŚର୍ଘ Ű 
Ōାସ ņŎ ř ňାŎ řɌŌ řĴ Ō řŐ ř Ň ȄŊାŎś  ĩŒା 
Ĵର୍ମୀŌାନେ ĩର୍ ȁĴ ସŌସɹୟାŎ ସǗମୁଖŚŇ 
ହେĬȄŊା ସĦķ ňſŎś  ĴśହାଯାĪĺ řģ 

Ňś ĩଖାĪ ŋŐř Ķłňର୍ବ ň Ŝର୍ବŎś  Ŋକେŧା 
ňାŎ řɌŌ řĴ Ō řŐ řଲŏ ĩŒା Ĵର୍ମୀŌାନେ 
ĬňĴୃŃ ହେବେ ବ�ୋଲř ସĦķ ŅାŊ ř 
ĴŎ řĺ řģ ņାŎłାରେ ସĦķŎ ସŋାନେତ୍ରୀ 
ŌņśŌŃ ř ମେହେŎ, ସǑପାŅřĴା ହେŌĴନ୍ତି 

ŌାļŚƉ ସମେŃ Ŋସନ୍ତି ŌାļŚ, ŌାņśŎŚ 
ŒŊŎ, ସĦଯśକ୍ତା ଯōୋŒŚ, ŊସśŌŃŚ ସśŇା, 
ŀାŐ řŌ୍ୱ ŊାĶ, ଲƁ୍ମୀ ňଟେଲ, ŌńśŎା 
Ņś Ŏ řĩ Ĳ ହେŌନ୍ତିŇ ř ସĶŎ řĩ ɂŌśଖ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲŏģ

Ō řŐ řŇ ř Ű ŌŘŔŎ ňŘŎ řɌŌ řକ ; ņŘŎଣŘରେ ĩŒŘକରǻମୀ

ŔŘର୍ବĻŇୀŇ Ņś ରǻଗାň ŜĻŘ କŌ řľ ř ĶĿřŃ
Ō.ŎŘŌňśŎ, ŭūģŲ(ŔŌ řŔ): ĴŐାହାଣ୍ଡି Ļřǟଲା Ō.ŎାŌňśŎ ସାର୍ବĻŇŚŇ 
Ņś ର୍ଗା ň ŜĻା Ň řŌନ୍ତେ İĴ ସାņାŎł ବ�ţĿĴ ସହ řŃ ŇŜŃŇ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ĶĿŇ 
ହŕୋĪଯାĪĺ řģ İȄରେ ସର୍ବସମ୍ମŃ řକ୍ରମେ ସŋାňŃ ř ŋାବେ Ŋ řŋŜ  ɂସାŅ ସାହś, 
ĬňସŋାňŃ ř ŎାକେŒ ŒŃňńŚ, ସǑପାŅĴ ହେŌନ୍ତ ସାହś, ସହ-ସǑପାŅĴ 
ŅŚନେŒ ଜ�ţŇ, ସାĻସƒଜା ŋାŎŃ ŋŜ œł ଜ�ţŇ Ĳ ŇŊŚŇ ĨȰୱାଲ, ସାǄଧ୍ୟ 
Ōନ�ୋŎƙŇ ĹřŎାĶ ସ řĦହଦେĲ, Ŏାହśଲ ňƛŇାŧĴ, ŎାȽ Ōନ�ୋŎƙŇ 
ସŃ୍ୟ ŇାŎାŧł ସାହś, ňňś ĨȰୱାଲ, ň ŜĻା ɂŒାନ୍ତ ସାŌନ୍ତŎା, Ŋ řŋŜ Ń řŋŜ œł 
ɂହŎାĻ, Œ řŊɂସାŅ ŒŃňńŚ, ŋାĶŊŃ ķ řଭେଲା, Œ řŊŎାŌ ସାହś, Ŋ řସର୍ଜŇ 
Ĭଦ୍ଧŊ ňଣ୍ଡା, ŎŒ୍ମୀ ŎƙŇ ɂହŎାĻଙ୍କୁ  Ōନ�ୋŇŚŃ ĴŎାଯାĪȄŊାବେଳେ 
Ĵƥତ୍ତା ŋାŊରେ ňśଷ୍Ǫǂ ସ řĦହଦେĲ Ĭňଦେଷ୍ଟା ŌƠŐŚŋାବେ ĶƍଗାņŎ 
Ōହାନ୍ତି , Ŋś ଧେǂ ɂŃାň ସ řĦହଦେĲ, ňśଷ୍Ǫǂ ସ řĦହଦେĲ, ĴŌɲʮňାł ř Ō řɌ, 
Ŋ řĴାŒ ŎƙŇ ସ řĦହଦେĲ, ŋĶŊାŇ ଭ�ୋĪଙ୍କୁ  Ōନ�ୋŇŚŃ ĴŎାଯାĪĺ řģ

କƞଟାŌŘŐ ȰରାŌରେ ŔŘǊତାŕ řକ ŊĻŘŎ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ
ଗ�ୋŏŘŌśƠଡା, ŭūģŲ(ŔŌ řŔ): ĴŐାହାଣ୍ଡି Ļřǟଲା ଗ�ୋଲାŌśଣ୍ଡା ŊɰĴ ĨņŚŇ 
Ĵଣ୍ଟାŌାŐ ଗ୍ରାŌରେ ĩĻř İĴ ŇŜ ŃŇ ସାପ୍ତାହ řĴ ŊĻାŎ ĬȘ‌‌ķାľ řŃ 
ହŕୋĪଯାĪĺ řģ İହ ř ĨƗŐŎ ĹାœŚ Ĳ Ŋ୍ୟŊସାŧŚƉ ĩର୍ ȁĴ ĬǈŃ ř 
Ńńା ĻŇସାņାŎłƉ ସśŊ řņା ňାĪĥ İହ ř ସାପ୍ତାହ řĴ ŊĻାŎŎ ŒśŋାŎମ୍ଭ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ İହ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ Ŋ řନ୍ଦୁŌ řŇା ŞେŊା ŉାĬଣ୍ଡେସŇ Ĩƺſ 
Ńńା ଗ�ୋଲାŌśଣ୍ଡା ŊɰĴ Ĩƺſ Ŋ řନ୍ଦୁ  ŌହାŇǁ Ōśଖ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାŊରେ 
ଯōୋĶଦେĪ ĬȘ‌‌ķାľŇ ĴŎ řȄଲŏģ ŊɰĴ Ĩƺſ İହ ř ĨŊସŎରେ Ōśଖ୍ୟ 
ĨŃ řȄ ଶ୍ରୀ ŌହାŇǁ Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ, İହ ř ŇŜ ŃŇ ସାପ୍ତାହ řĴ ŊĻାŎ କେŊŐ 
Ĵଣ୍ଟାŌାŐ ଗ୍ରାŌ ňାĪĥ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ଗ�ୋଲାŌśଣ୍ଡା, ŋŊାŇŚňାľłା, 
Ŋଙ୍ଗୋŌśଣ୍ଡା İŊĦ ľ řľ řଲାĶଡ଼ ŊɰĴŎ ହĻାŎ ହĻାŎ ĹାœŚ Ĳ 
Ŋ୍ୟŊସାŧŚƉ ňାĪĥ ବେŒ ଲାŋŊାŇ ସାŊ୍ୟǯ ହେŊģ ସŎňƗ ň řଙ୍କି Ńାଣ୍ଡି, 
ŊĻାŎ ĴŌ řľ řŎ ସŋାňŃ ř ŎƍଗାņŎ ବେହେŎା, ĶĬନ୍ତିĩ ŇାŎାŧł ସାହś  
İŊĦ ļାƉŎ ĻĶŅŐ ŌାļŚ ɂŌśଖ ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ Ĭňସ୍ଥିŃ 
Ȅଲŏģ ଗ୍ରାŌŎ ଦେŊାର୍ଚŇ ସାହś , ଯśĶŐ ĴśŌାŎ ସାହś , ĶĶŇ Ŋ řହାŎŚ 
ଜ�ୋŃ řŒ, ŅŚŇŊǄଧୁ ବେହେŎା, ňŎ řŌŐ ବେହେŎା, ķାľś  ବେହେŎା, 
ĩŇǁ Ńାଣ୍ଡି, ଗ�ŤŃś Ō ସାହś , ŃňŇ ବେହେŎା, Ņś ħର୍ଜŇ ସାହś , Ŋସନ୍ତ 
ŊାĶ İŊĦ ମ�ୋŃ řŎାŌ ŌାļŚƉ ସମେŃ ĩଖňାଖ ĨƗŐŎ ହĻାŎ 
ହĻାŎ ĻŇସାņାŎł, ĹାœŚ Ĳ Ŋ୍ୟŊସାŧŚ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲŏģ

ĻřǟଲାǯŎୀŧ Ŋ୍ୟାȓ‌‌Ō řଣ୍ଟŇ ପ୍ରŃ řଯōୋĶ řŃŘŌŕ řŐŘƉ ŌŝŃଦେŕ ĻŊŃ; ǶୱାŌୀ Ĩľକ
ŏŘƙଜିĶť, ŭūģŲ(ŔŌ řŔ): ଲାଞ୍ଜିĶଡ଼ ńାŇା ĨņŚŇ ĺȽňśŎ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ŋାľĶśťŘ ଗ୍ରାŌŎś  Ļଣେ Ōହ řŐାƉ ŌŃୃଦେହ ĬƴଧାŎ 
ହŕୋĪĺ řģ ŌŃୃ Ōହ řŐା ହେଲŏ ŋାľĶśťŘ ଗ୍ରାŌŎ ŌŇ ŌାļŚƉ ǰ୍ରୀ 
ମେŎĴś  ŌାļŚ (ŮŪ)ģ ŌŃୃ୍ୟୁ Ŏ ɂĴୃŃ ĴାŎł ĨǴǦ ȄŊାବେଳେ 
ňśଲ řସ ŒŊ ĻŊŃ ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řĺ řģ ňśଲ řସ ସŜĹŇା 
ŌśŃାŊĴ, ŎŊřŊାŎ ŎାŃ řରେ ŌŇ ŌାļŚ Ĳ ŃାƉ ǰ୍ରୀ ମେŎĴś 
ŌାļŚƉ Ōƺରେ ňାľ řŃś Ơ ହŕୋĪȄଲାģ ŞŔୋŌŊାŎ ସĴାŐś  ķŎ 
ŋ řŃରେ ମେŎĴśƉ ŌŃୃଦେହ ňť଼ିȄŊା ଗ୍ରାŌŊାସŚ ଦେȃ ňŎ řŊାŎ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ଖŊŎ ଦେĪȄଲŏģ ଖŊŎňାĪ ŌŃୃ ମେŎĴśƉ ŋାĪ 
ŌାŐ ř ŌାļŚ ŋାľĶśťŘରେ ňହଞ୍ଚି  ŋĬłŚŎ ŌŃୃଦେହ ଦେȃ 
ଲାଞ୍ଜିĶଡ଼ ńାŇାରେ ଲřȃŃ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ ŋĬłŚĴś 
ŋ řଣ�ୋĪ ŌŇ ŌାļŚ ĴାĿ ŉାŐ řĩରେ ň řľ ř ହŃɹୟା ĴŎ řȄŊା Şେ 
ĨŋřଯōୋĶରେ Ņର୍ଶାĪȄଲŏģ ଲାଞ୍ଜିĶଡ଼ ńାŇାȅĴାŎŚ ଯŒŊନ୍ତ 
ହ řĨାĥଲ ňśଲ řସ ŊŐ ସହ ķľłାǱŐରେ ňହଞ୍ଚି  ŒŊ ĻŊŃ ĴŎ ř 
Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ ňାĪĥ ଲାଞ୍ଜିĶଡ଼ ŀାŻŎଖାŇାĴś  ňĿାĪȄଲŏģ 
Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩସ řŊା ňରେ ŌŃୃ୍ୟୁ Ŏ ɂĴୃŃ ĴାŎł 
Ļłାňť଼ିŊģ İନେĪ ଲାଞ୍ଜିĶଡ଼ ńାŇାରେ ŌାŌଲା Ŏś Ļś  ĴŎାଯାĪ 
ŌŇ ŌାļŚଙ୍କୁ  ĨľĴ Ŏȃ ňĹŎାĬĹŎା ĻାŎ ř Ŏȃĺ ř ňśଲ řସģ
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ŌƍŐŊŘŎ 
ū ŞŔେňɟŌɲŎ, ŬŪŬŰ

ĴƞŘŊାƙř,ŭūģŲ(ŔŌŔି)

ŊŏŘƍŚŎ Ļřǟଲା ĴƞଟାŊŘƙଜିŞେ Ņ řŇ 
ƶ ୱିɂŕŎŞେ ŔŎĴŘŎୀ ĻŌ ř ŏś ȑ‌ ହେĬĺ řģ 
ŃŕŔ řŏ ĨŉřŔĿŘŎś  ŌŘȽ Ŭ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ 
ŅŜ ŎŞେ İĴŎ İĴŎ ŔŎĴŘŎୀ ଗĶୋĹŎ 
ĻŌ řĴś  ŕťň ĴŎ ř ňŘଚେŎୀ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
ŏś ŕŘ ଗେȑ‌ Ōƺ ŏଗŘōŘĪ ŔŘŎ řĺ řģ ŎŘĻǶ 
Ŋ řŋŘଗ ŔŊś  ĻŘł ř Ōƺ Ĺś ț‌ģ İŕŘ କେŊŐ 
ĻŌ ř ŕťň Ňś ହେĥģ İŕŘ ŔŎĴŘŎୀ 
ŊɹŊǱଥା ĬňŞେ Ŕ řņŘ Ĺ୍ୟାଲେଞ୍ଜģ 
ĴƞଟାŊŘƙଜି ŃŕŔ řŏ ŅŘɄ ରି ଗŘĥ ĨņୀŇŞେ 
ĩŔśȄŊŘ ĴƞଟାŊŘƙଜି ŇŜ ĩ ĨĴŏ ŊŔǦଟାƠ 
ňĺŞେ ūŪŪ İĴŎŎś  ĨȅĴ ŔŎĴŘŎୀ 

ଗĶୋĹŎ ĻŌ ř Ŏŕ řĺ řģ İŕŘ ଗĶୋŎś ଗŘīƉ 
ĹŎ řŊŘ İŊĦ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉ 
ŊɹŊŕŘŎ ňŘĪĥ ŔĦŎſ ଷିŃ; Ĵ řƻତୁ  ଗŃ Ĵ řĺ ř 
Ņ řŇ ହେŏŘ İŕ ř ĻŌ ř ĬňŞେ ŌŘŉřĩƉ 
ŇĻŎ ňŀřĺ řģ Ļଣେ ɂŋŘŊŒŘŐୀ ŊɹŻ ତି 
İŕ ř Ŋ řŒŘŐ ĻŌ ř ĹŘŎ řňଟେ Ŕ řମେଣ୍ଟ 
ňŘଚେŎୀ Ŋś ŏŘĪĺƻତିģ ŏś ŕŘ ଗେȑ‌ ŏଗŘĪ 
Ň řĻ ĨŻ ତିĩŎĴś  ନେĪĺƻତିģ Ņ řŇŞେ Ō řǰ ୍ରି 
ŏŘଗ ř ňŘଚେŎୀ ĴŘŌ ହେĬĺ ř; ହେଲେ 
ଦେȃŊŘĴś  କେŕ ř ŇŘŕŘƻ ତିģ ଗĶୋĹŎ 
ĻŌ řŎ ŔśŎſଷା ŅŘŧ řƫ ŎŘĻǶ Ŋ řŋŘଗŎģ 
ŃŕŔ řŏŅŘŎ, ĩŎĩĪ, ĨŌ řŇ ŔŌସ୍ǯ 
İŕ ř ŊŘľ ଦେĪ ōŘĩƻତି; ହେଲେ İତେ 
Ŋŀ ňŘଚେŎୀ କେŌ řŃ ř ĴŎŘଗŏŘ İŊĦ 

କେŕ ř ĻŘł řଲେŇ ř ŇŘ ĻŘł ř Ōƺ ĨĻłŘ 
ହେĬĺƻତି ŃŘŕŘ ɂŒɨ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ İŕŘĴś 
ନେĪ ŔŘņŘŎłŞେ ɂŒɨ ĬĿś ĺ ř ଯେ 
İŕŘ ňĺŞେ Ŋŀ ŀřȢ‌ ହ�ୋĪĺ ř Ĵ ř? 

ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋĴƉ Ĵŕ řŊŘ ĨŇś ŔŘŞେ 
ĴƞଟାŊŘƙଜି ŔŕŎ ĹŘŎ řňଟେ İବେ 
ĻŌ ř ŌŘŉřĩ ŔȮ ରିŧ ହ�ୋĪ ĬĿřĺƻତିģ 
ŔŎĴŘŎୀ ĻŌ ř, ĻŐŘŒŧ, ଗĶୋĹŎ ĻŌ ř 

ŔŊś  ŕťň ହେĬĺ řģ ଗŎ řŊ ଲ�ୋĴƉ 
ଗŘīଗĶୋŎś  ĹŎ řŊŘĴś  ĻŘଗŘ ŇŘŕ Ȁ; ହେଲେ 
ĻŌ ř ŌŘŉřĩƉ ŎŘĻ ĹŘŏřĺ řģ İŕ ř 
ķľłŘĴś  ନେĪ ĴƞଟାŊŘƙଜି ĨƗŐŞେ 
Ńୀବ୍ର ĨŔନ୍ତୋœ ଦେĵŘ ଦେĪĺ řģ Ńś Ŏନ୍ତ 
İŕ ř ĻŌ řĴś  ĻŊŎŅĵŏŌśକ୍ତ ĴŎŘō řŊŘ 
ĩŊŒɹĴģ Ĵ řİ İŕ ř ňŘଚେŎୀ ĴŎś ĺ ř, ŃŘ 
ňĺŞେ Ĵ řİ Ĩĺ ř, ŎŘĻǶ Ŋ řŋŘଗŎ କେĬĥ 
ĨȅĴŘŎୀ ŔĦňŝକ୍ତ ŃŘŕŘŎ ĬƏସ୍ତŎୀŧ 
ŃŅନ୍ତ Ōƺ ĩŊŒɹĴģ ōŅř ɂŒŘŔŇ 
İବେ Ĺś ț‌ Ŏହେ ତେବେ ĩଗŘŌୀ Ņ řŇŞେ 
ĴƞଟାŊŘƙଜିŞେ İĴŎ İĴŎ ŔŎĴŘŎୀ 
ĻŌ ř ŕťň ହ�ୋĪō řŊ ବ�ୋŏř ǱଥାŇୀŧ 
ଲ�ୋĴ ŌŃ Ŋɹକ୍ତ ĴŎ řĺƻତିģ

ŎŘଜେǂ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ĩĻř Ň řĻŎ 
œǨ ɂŃ řଷ୍ଠା Ņ řŊŔ ňŘŐŇ ĴŎś ĺ ř; Ĵ řƻତୁ 
İŕ ř ĨŇś ଷ୍ଠାŇŎ ĪŃ řŕŘŔĴś କେŊŐ Ű 
ŊରǻŞେ ŔୀŌ řŃ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ 
İŕ ř ɂŃ řଷ୍ଠାŇ İĴ Ņୀର୍ଘ Ĳ ଗĶŤŎŊŌŧ 
ňŎǑŎŘŎ ĬƥŎŘȅĴŘŎୀģ ūųŮŮ 
Ļś ŏŘĪ ŭŎś  İŕ ř ōŘତ୍ରା ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘ; 
ଯେତେବେଳେ ŃȮରାŐୀŇ ňŘľłŘ ŎŘĻɹŎ 
ŒŘŔĴ ŌŕŘŎŘĻŘ ŎŘଜେǂ ŇŘŎŘŧł 
Ŕ řĦŕଦେĲ ŎŘଜେǂ ĴଲେĻ ɂŃ řଷ୍ଠା 
ĴŎ řȄଲେģ ତେłś ĩĻř କେŊŐ İĴ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ œǨ ŊŘର୍ȁĴୀ Ňś ହେĥ; 
ŊŎĦ Ų ŅŒǄ ଧିŎś  ĨȅĴ ŔŌŧ ņŎ ř 
ňǠ ଚିŌ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ŔŘŌŘĻřĴ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ 
Ŕŕ řŃ ĩଗେĪ ĩŔ řȄŊŘ İŕŘ İĴ 
ıŃ řŕŘŔ řĴ ōŘତ୍ରାģ ŎŘଜେǂŎ ĴŘŕŘłୀ 
ĨନେĴ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ňǠ ଚିŌ Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ň řĻǶ 
ĴŘŕŘłୀģ ūųŮŮŞେ ଯେତେବେଳେ 
İŕ ř ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ ɂŃ řଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏŘ 
ସେତେବେଳେ ňǠ ଚିŌ Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ŋŕś  
ଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ ĬƏŒ řſଷା Ƕňɨ ȄŏŘģ 
İňŎ ř ňŎ řǱଥିŃ řŞେ ŊŏŘƍŚŎŞେ İĴ 
ĬƏŒ řſଷା ɂŃ řଷ୍ଠାŇŎ ǱଥାňŇŘ କେŊŐ 
İĴ Œ řſଷାଗŃ ňŅକ୍ଷେň Ň ȄŏŘ; İŕŘ 
ȄŏŘ İĴ ŔŘŌŘĻřĴ ŅŜ ŎŅŝ Ǧ ଟିŎ ɂŃୀĴģ 

ŌŕŘŎŘĻŘ ŎŘଜେǂ ŇŘŎŘŧł Ŕ řĦŕଦେĲ 
Ŋś ļ řȄଲେ ଯେ କ�ŤłŔ ř ĨƗŐŎ ɂĴŝŃ 
ɂଗŃ ř ଶେœ ňର୍ଯɹନ୍ତ İňŎ ř 
ɂŃ řଷ୍ଠାŇ ଗĿŇ ĬňŞେ 
Ň řର୍ଭŎ ĴŞେ, ଯେĬĥଗśଡ଼ି Ĵ 
ƕଞାŇ, ନେŃŝ ƫ Ĳ ŌŘŇŊ ŔŌɲŐ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řňŘŎ řŊģ ŎŘଜେǂ 
ĴଲେĻ İĴ Īଣ୍ଟŎŌ řŀ řİȑ‌ 
ĴଲେĻ ŋŘବେ ŃŘŕŘŎ ōŘତ୍ରା 
ĩŎǕ ĴŎ řȄŏŘģ ūųŮŰ 
Ļś ŏŘĪŞେ Ŋ ř.İ. ňŘȧ‌ ňŘĿɹକ୍ରŌ ĩŎǕ 
ହେŊŘ Ŕŕ řŃ İŕŘ İĴ ŀřȰରୀ ĴଲେĻŞେ 
ĬǈନୀŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘŎ Œ řſଷାଗŃ 
Ŋ řସ୍ତାŎ Ň řŎନ୍ତŎ ŋŘବେ ĻŘŎ ř Ŏŕ řŏŘģ 
ūųŰŮ-Űů Œ řſଷାŊରǻŞେ ŊŘł řĻɹ 
İŕŘŎ ŀ řȰରୀ Œ řſଷାŎ İĴ ňŜƣଣ୍ଣାଙ୍ଗ ĨĦŒ 

ହେŏŘģ ūųŰů-ŰŰŞେ Ŋ řƕଞାŇ 
Œ řſଷା ĩŎǕ ହେŏŘģ ūųűŲ-űųŞେ 

ĴŐŘ, Ŋ řƕଞାŇ Ĳ ŊŘł řĻɹŞେ 
ǳନାŃକ�ୋƥŎ Œ řſଷା ĩŎǕ 
ହେŏŘģ ūųŰű ĻŘŇś ĩŎୀŎś  
İŕ ř ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ ŔŌɲŏňśŎ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĨȅŊନ୍ଧŇŞେ 
ĩŔ řȄŏŘģ ŬŪŪŬŞେ ĩĬ 
İĴ Ň řƣଣ୍ଣାŧĴ ŌŘĪŏĵśଣ୍ଟ 
ĨŃ řକ୍ରŌ ĴŎ ř İŕŘĴś ū İପ୍ରି ŏ 

ŬŪŪŬĿŘŎś  ǶŧĦŒŘŔ řŃ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ŌŘŇɹŃŘ Ō řŐ řȄŏŘģ İŕ ř ɂତ୍ୟେĴ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ କେŊŐ ɂŒŘŔŇ řĴ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ 
Ň ȄŏŘ; ɂତ୍ୟେĴľ ř İĴ Ŋŝ ŕƥŎ 
Œ řſଷାଗŃ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇŎ ɂŃୀĴ ȄŏŘģ 
Īଣ୍ଟŎŌ řŀ řİȑ‌ Œ řſଷାŎś  ǳନାŃĴ Œ řſଷା, ǳନାŃĴ 

Œ řſଷାŎś  ǳନାŃକ�ୋƥŎ Œ řſଷା, ĨȅŊନ୍ଧŇŎś  
ņୀŞେ ņୀŞେ Œ řſଷାଗŃ ସ୍ୱାŧƥŃŘ İŊĦ 
ଶେœŞେ ସ୍ୱାŧƥŃŘŎś  Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŞେ 
ŎŜ ňŘନ୍ତŎł İŕ ř ȄŏŘ ŎŘଜେǂŎ 
Ĩଗ୍ରōŘତ୍ରାģ ŬŪŬŪŞେ İŕ ř ŎŜ ňŘନ୍ତŎł 
ŔŘĴŘŎ ହେŏŘģ Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎ ŎŘଜେǂ 
ǶŧĦŒŘŔ řŃ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧĴś ŎŘଜେǂ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ĬǈନୀŃ Ĵଲେģ 
ŬŪŬŪ ସେପ୍ɟŌɲŎ   ūĿŘŎś  İŕŘ İĴ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷŌ ହେŏŘģ 
İŕŘŎ ĨȅĴŘŎ କ୍ଷେȽ ŊŏŘƍŚŎ Ĳ 
ŔśŊƣଣ୍ଣňśŎ ĻřǟଲାŎ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧଗśଡ଼ି Ĵ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŋ řସ୍ତୃŃģ ପ୍ରାŧ ŰŪ İĴŎ ĻŌ řŞେ 
Ŋ řସ୍ତୃŃ İŕŘŎ ňŎ řŔŎŞେ Œ řſଷାଗŃ, 
ɂŒŘŔŇ řĴ, Ŋ řƕଞାŇ, ŊŘł řĻɹ İŊĦ ŇŜŃŇ 
Œ řſଷାଗŃ ŔśŊ řņŘ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘŎ ňśସ୍ତĴŘŐŧ 
İĴ ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ବ�Ťƴ ଧିĴ ŔǑŅ ŋŘବେ 
ňŎ řଗł řŃ ହ�ୋĪńŘİģ ĴŐŘ, Ŋ řƕଞାŇ Ĳ 
ŊŘł řĻɹŞେ ǳନାŃକ�ୋƥŎ Œ řſଷାŎ Ōƺ 
Ŋ řସ୍ତାŎ ķľ řĺ řģ ŎŘଜେǂ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ňର୍ଯ୍ୟାŧŞେ ɂଫେŔŎ ŅୀňĴ 
ବେହେŎŘ ନେŃŝ ƫ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ɂଫେŔŎ ĬŌŘ Ŋଲ୍ଲŋ ŌŕŘňŘȽ ŬŪŬū 
İପ୍ରି ŏŞେ İŕŘŎ ɂńŌ Ň řŧŌ řŃ ĴśŐňŃ ř 
ŋŘବେ ŅŘŧ řƫ ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ

ĴƞŘŊାƙř,ŭūģŲ(ŔŌŔି): ŊŏŘƍŚŎ 
Ļřǟଲା ĴƞଟାŊŘƙଜି Ŋ řƕଞାň řŃ ĨƗŐ ňŎ řœŅ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ ସ�ୋŌŊŘŎ ସ୍ୱାŧƥ ŒŘŔŇ 
ŅřŊŔ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ İȄŞେ Ōśĵɹ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĴƞଟାŊŘƙଜି Ŋ řņŘŧĴ ŏƁł 
ŊŘଗ, ŔǗମାŇୀŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŇଗŎňŘŐ 
ŊŎୀŧŘŌ Ŕ řĦ ŔŘŏś ĻŘ, Ĭň ŇଗŎňŘŐ 

Ōନ�ୋŎŌŘ ŎŘĬŃ, ŊŏŘƍŚŎ ŔŘĦŔŅ 
ɂŃ řŇ řȅ ŎŘଜେŒ Ĩଗ୍ରŵŘŏ, ĴƟŅŘŇ 
Ŋ řƕଞାň řŃ ĨƗŐ ňŎ řœŅ Ĩଶ�ୋĴ 
ňƛŇŘŧĴ ɂŌśĵ Ōଞ୍ଚାŔୀŇ Ȅଲେģ ĴŘର୍ଯɹ 
Ň řର୍ବାŕୀ ĨȅĴŘŎୀ ĺŊ ř ପ�ୋŀ ŔŋŘňŃ řƫ 
ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ ŔŌସ୍ତ 
ĴŘĬŇŔ řŏŎ, Ĵର୍ମĹŘŎୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŲŬ ŊœǻŞŎ ରାଜĻǂ ŊǢିŊŅିɹୟାŐŧ

ɂଫŉŔର ŊŋିŜ Ń ିŋŜ ଷł ŌŏĴି
ĴśŐňŃ,ି ରାଜĻǂ ŊǢିŊŅିɹୟାŐŧ

ĴƞŘŊାƙř/Ōśରି Ŋାŕାŏ,ŭūģŲ(ŔŌŔି): ŊŏŘƍŚŎ Ļřǟଲା 
ŌśŎ řŊŘŕŘŏ ńŘŇŘ ĨņୀŇ ĹŐĴ ř ଗŘĥŞେ İĴ ĹŘƗŏɹĴŎ 
ķľłŘ ķľ řĺ řģ ķŎ ŋ řŃŞେ Ļଣେ Ŋ řŊŘŕ řŃŘ Ōŕ řŐŘƉ 
Ŕନ୍ǁŕĻŇĴ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ŌŝŃ Ōŕ řŐŘ ହେଲେ ĹŐĴ ř 
ଗŘĥŎ ňŅɭ ମିŇୀ Ōǟ ଲିĴģ ସ�ୋŌŊŘŎ Ņ řŇ ବେଳେ ňŅɭ ମିŇୀ 
ķŞେ İĴŘ Ȅଲେģ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ĨŇɹ ĴŘŌŞେ 
ŊŘŕŘŎĴś ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŃŘƉ ସ୍ୱାŌୀ ଛେŐř ĹŎŘĪŊŘĴś 
ōŘĪȄଲେģ ସେ ଫେŎ řŊŘ ବେŐĴś ķŎ ŋ řŃŞେ ǰ୍ରୀĴś ଚେŃŘŒŜŇɹ ĨŊǱଥାŞେ 
ňŀřȄŊŘŎ ଦେȃȄଲେģ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ŃŘଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř Ĺ řĴ řƮସା 
ňŘĪĥ ĴƞଟାŊŘƙଜି ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘĴś ĩł řȄଲେģ ŀŘକ୍ତŎ Ĵ řƻତୁ ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ

ଦେĲĶାĥ,ŭūģŲ(ŔŌŔି): ଦେĲଗŘĥ Ŋɰȇ‌ 
ŔŋŘĴକ୍ଷŞେ ସ�ୋŌŊŘŎ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ŒśłŘł ř Œ řŊ řŎ ĨŇś ଷ୍ଠି řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
Ŋ řŀ řĲ ପ୍ରି ŧ Ŏଞ୍ଜŇ ĴśŌŘŎƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń Œ řŊ řŎŞେ ĻřǟଲାňŘŐ ଗĶŤŎŊ 
Œ řŊŘĻୀ ĪŔŏŵŎ, ĻřǟଲାňŎ řœŅ ĴŘର୍ଯɹ 
Ň řର୍ବାŕୀ ĨȅĴŘŎୀ ŃŎłୀସେŇ ŔśŇŘ, Ĭň-
ĻřǟଲାňŘŐ ĩଲ�ୋĴ ňଟେŏ, Ŋɰȇ‌ Ĩƺକ୍ଷ 
ŅŧŘŇ řȅ ĵŌŘŎୀƉ ŔମେŃ Ļřǟଲାସ୍ତŎୀŧ 
Ŋ řŋ řନ୍ନ Ŋ řŋŘଗୀŧ ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ 
ଯ�ୋଗଦେĪ ଲ�ୋĴƉ Ŋ řŋ řନ୍ନ ŔŌŔ୍ୟା 
ĬňŞେ ĨŊଗŃ ହେŊŘ Ŕŕ ŃŘŕŘŎ 
ŔŌŘņŘŇ Ņ řଗŞେ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ŔŘଲେňŘŏř 
ŔŌ řŃ řŔŋɹ ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋɰȇ‌ Ĩƺକ୍ଷ ŏƁł 
ମେହେŎ, ŋୀŌňŘŕŘŀ Ōହ�ୋତ୍ସŊ ĴŌ řľ ř 
ŔŋŘňŃ ř ɂମ�ୋŅ Ŋŕ řŅŘŎ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  
ŔŘſଷାŃ ĴŎ řȄଲେģ ĩĻĴś ପ୍ରାŧ İĴŌŘŔ 
ହେŏŘ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ŋ řȢ‌ ňĪĿ ହ�ୋĪ Ň ȄŊŘ 
Ņର୍ଶାĪ ňର୍ଯɹľŇସ୍ଥŐ ŋŘŌňŘŕŘŀŞେ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řƐ ଛିନ୍ନ ĴŎ řŅ řĩōŘĪȄŊŘ İŌŘନେ 
Ņର୍ଶା ōŘĪȄଲେģ ĻřǟଲାňŘŐ Ńś Ŏନ୍ତ 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେŊŘňŞେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŔĦଯ�ୋଗ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ŕ řĩŏŊŘŕŘŏřŞେ 

ĹŘŏřȄŊŘ ņŘŇ ĴŘŎ řଗŎୀ Œ řǛ Ņକ୍ଷŃŘ 
ŃŘŏřŌ କେǂ କ�ୋĿŘ Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪȄଲେ 
ହେĥ ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ହ�ୋĪ Ň ȄŊŘŎś  İĴ 
ŋŀŘķŞେ ĹŘŏřĺ řģ Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪȄŊŘ 
କ�ୋĿŘŞେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŔĦଯ�ୋଗ ହ�ୋĪ Ň 
ȄŊŘ ବେଳେ ଶ�ŤĹŘŐŧ Ĳ ŋŏŎŘସ୍ତା Ň 
ȄŊŘŎś  କ�ୋĿŘ İବେ କ�ŤłŔ ř ĴŘŌĴś 
ĩŔ řňŘŎś  Ň ȄŊŘ ĴŘŎ řଗŎŌŘନେ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ ŔŘŌŘĻřĴ Ĵର୍ମୀ 
ŎŜ ňŘņŎ ňśľŘ ŌņśňśŎ ଗŘĥĴś  ō řŊŘ 
ŎŘସ୍ତାŎ Ĭନ୍ନŃୀĴŎł ňŘĪĥ Ĩŋ řଯ�ୋଗ 
ĴŎ řńଲେģ ĵଗŔୀĴŇŘ ଗŘĥŞେ Ĩଙ୍ଗŇŊŘŀř 
କ�ୋĿŘ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ŕ řĴśĩĥĿŘŞେ ଖେŐňŀřĩ Ĭନ୍ନŃୀĴŎł 
ňŘĪĥ Ĩŋ řଯ�ୋଗ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŕŘŃୀŔŎŘ 
ŔŎňƗ କେଲ�ୋ ŀŘଙ୍ଗ ŕŘŃୀŔŎŘ 

ňƗŧŃŞେ ŕŘĪǭକୁŏ ǱଥାňŇ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř 
ĻłŘĪȄଲେģ ņଣ୍ଡାŌŘŏŎ ŇŘİŊ ŔŎňƗ 
ɂŒŘନ୍ତ Ōǟ ଲିĴ ŃŘƉ ňŅŊୀŎś  Īସ୍ତŉŘ 
ଦେŊŘňŞେ ŃŘଙ୍କୁ  ňśŇଶ୍ଚ ଗŘĥ ŔŘȄ ňŅŊୀ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĩŋ řଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ 
ņଣ୍ଡାŌŘŏ ňଞ୍ଚାŧŃ Ŋ řŐŘŔňśŎŞେ ŇୀŃ ř 
ĩୟ�ୋଗ ŃŎŉŎś  ŬŪŬů Ļś Ň ŌŘŔŞେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŌŘľ řĴŘŌŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ňŘĬłŘ 
Ō řŐ ř Ň ȄŊŘ ŔŞ�ୋĻ ଭ�ୋĪ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ĴŎ řȄଲେģ ŎŘŌĹǂňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ĩŊŘŔ ķŎ ŕ řŃŘȅĴŘŎୀ ଗŃ ŬŪŬŭŎś  
ĩŊŘŔ ķŎ Ň řର୍ମାł ĴŎ řŔŘŎ řȄଲେ ହେĥ 
ɂńŌ Ĵ řସ୍ତି  ňŞେ ĩĬ ľଙ୍କା ňŘĪ Ň ȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ŋ řŀ řĲ 
ňśǪପାଞ୍ଜŐř ŇŘİĴ, Ļřň řĲ ସେŇŘňŃ ř 
Ōଙ୍ଗŎŘĻ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ōś ରି Ŋ ା ŕ ା ŏ , ŭ ū ģ Ų ( Ŕ Ō ିŔ ) : 
ŌśŎ řŊŘŕŘŏ ĩŅřŊŘŔୀ ňŀŘŎ ŬŲŃŌ 
Ņś ର୍ଗାň ŜĻŘ ňŘĪĥ ବ�ţĿĴ ĨŇśଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ଭ�ୋĪ 
İȄŞେ ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ŇŜŃŇ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା 
Ōନ�ୋŇŧŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĨŇ řŏ 
ଭ�ୋĪଙ୍କୁ ŔŋŘňŃ ř Ĳ ň řଙ୍କୁ  ଭ�ୋĪଙ୍କୁ  
Ŕମ୍ପାŅĴ ŋŘବେ Ōନ�ୋŇୀŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ĬňŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ Ņś ର୍ବାŅŏ ଭ�ୋĪ, 
କ�ୋœŘƺକ୍ଷ ŋŘବେ Ŏ řକ୍ତŌ ଭ�ୋĪ, 
ŔŕŔମ୍ପାŅĴ ŋŘବେ ŊŐřĩŎ ଭ�ୋĪ, 
Ŕŕ କ�ୋœŘƺକ୍ଷ ŋŘବେ ଦେŊŘର୍ଚ୍ଚŇ 
ଭ�ୋĪଙ୍କୁ Ōନ�ୋŇୀŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ĴŌ řľ řŎ ĬňଦେǦଟା ŊŎ řǨ ŔŅŔɹ 
ŅŘମ�ୋŅŎ ଭ�ୋĪ, ķŇŒ୍ୟାŌ ଭ�ୋĪ, 
ŇୀŐŘƗŐ ଭ�ୋĪ, Œମ୍ଭୁ ɂŔŘŅ ଭ�ୋĪ, 
Ŋ řǩଣୁ ɂŔŘŅ ଭ�ୋĪ, Ň řŌନ୍ତ ଭ�ୋĪ, 
Ĵŝଷ୍ଣĹǂ ଭ�ୋĪ, ନେତ୍ରାŇନ୍ଦ ଭ�ୋĪ 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ ńଲେģ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎୀ 
ŔŅŔɹ ōśŊŎŘĻ ଭ�ୋĪ, ņŇଞ୍ଜŧ 
ōŘŇୀ, ŎŘଜେŒ ଭ�ୋĪ, ŃŘଳେǶŎ 
ଭ�ୋĪ, ଗĶୋŊ řନ୍ଦ ଭ�ୋĪ, ŔśņŘĦŒś 
ଭ�ୋĪ, Ŏ řଙ୍କୁ  ଭ�ୋĪ, ɂŊୀł ଭ�ୋĪ, 
ĵଗେǢŎ ଭ�ୋĪ, ĹǂଶେĵŎ ଭ�ୋĪ, 
Ņś ର୍ଲŋ ଭ�ୋĪ, Ȯ ରିǩଣା ଭ�ୋĪ, ସ�ୋŌŇŘń 
ଭ�ୋĪ, ĻଗņୀŔ ଭ�ୋĪ, କ�ୋŕ řŇśŎ 
ଭ�ୋĪ, ŏŊ ଭ�ୋĪ, ĴśŒ ଭ�ୋĪ İŊĦ 
ଗśପ୍ǊǢŎ ଭ�ୋĪ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĴƞŘŊାƙř,ŭūģŲ(ŔŌŔି):  ŊŏŘƍŚŎ Ļřǟଲା Ńś ŞେକେŏŘ Ŋɰȇ‌ ĴŎś ĩŌśଣ୍ଡା  ňଞ୍ଚାŧŃ 
ňŏŔŘňŀŘ ଗŘĥ İĴ ŌŘŔ ňŞେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ଦେȃĺ řģ ȸରାŇɵŉର୍ମŎ ĵŎŘň ହ�ୋĪ ōŘĪȄŊŘŎś  
ପ୍ରାŧ ŮŪ ňŎ řŊŘŎ ĨǄଧାŎŞେ ĻୀŊŇ Ŋ řŃŘĬȄଲେģ İŕ ř ŔŌŔ୍ୟାĴś ନେĪ 
ଦ�ţŇ řĴ ­ŔĴŘŐ®Şେ ĵŊŎ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ ŔĴŘŐŎ ĵŊŎĴś ňǠ ଚିŌ 
Ĳଡ଼ିŒŘŎ ľśĪľŎ ଗŘର୍ଲ ŅୀňŘ ŊŘŎ řĴ ľśĪȑ‌ ĴŎ ř ľŘľŘňŘŵŘŎŎ Ņŝ Ǧ ଟି 
ĩĴରǻł ĴŎ řȄଲେģ İŕŘňŞେ Ńś Ŏନ୍ତ ľ řȟ‌ ňĿŘĪ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŔĦଯ�ୋଗ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İ ନେĪ 
Ŋ řŋŘଗ ňକ୍ଷŎś  ŉଟ�ୋ Ŕŕ ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ଗŘĥĴś Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ଫେŎ řŊŘ ňŞେ ȰରାŌŊŘŔୀ 
ĵśŔ ř ɂĴľ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ଦ�ţŇ řĴ ­ŔĴŘŐ® İŊĦ ŅୀňŘ ŊŘŎ řĴଙ୍କୁ ņŇɹŊŘŅ ĻłŘĪĺƻତିģ

Ōśରି Ŋାŕାŏ,ŭūģŲ(ŔŌŔି): ŌśŎ řŊŘŕŘŏ ŊɰĴ ǱଥିŃ ňଞ୍ଚାŧŃୀ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎŞେ ŇŊ ŋŘŎŃ ŔŘକ୍ଷŎŃŘ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨņୀŇ ɂŒ řକ୍ଷł ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ŋɰȇ‌ Œ řſଷା ĨȅĴŘŎୀ ŒŘନ୍ତŇś  ňŁřŕŘŎୀƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
İŕ ř ɂŒ řକ୍ଷłŞେ Ŋ řŋ řନ୍ନ ĩƗŐřĴ ŔŘņŇ କେǂŎ ŔĦଯ�ୋĻĴ, ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ-Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ, 
ସ୍ୱେƐଛାସେŊୀ Œ řକ୍ଷĴ Ĳ ŔŞ୍ବେକ୍ଷłĴŘŎୀŌŘନେ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŊɰĴ Œ řſଷା ĨȅĴŘŎୀ କ�ୋŅƠņŎ ଭ�ୋĪ ଯ�ୋଗ ଦେĪ ɂŒ řକ୍ଷłŎ ĬȘ‌ķŘľŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ŊɰĴ ŇŊ ŋŘŎŃ ŔŘକ୍ଷŎŃŘ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ŅŘŧ řƫŞେ ȄŊŘ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŊɰĴ Œ řſଷା 
ĨȅĴŘŎୀ ĴŘƻତାŎŘŌ ņŎś ĩ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŎ Ĭଦ୍ଦେŒɹ Ĳ ŎŜ ňŞେĵ ŔǑର୍କŞେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔŘņŇ Ĵର୍ମୀ Ĩଶ�ୋĴ ŔŘŕś, ŇĴśŐ ŌŘļୀ Ĳ ŋୀœ୍ମ ସେȒ‌ Œ řſଷାର୍ଥୀƉ ňƙଜୀĴŎł, 
Œ řକ୍ଷł ňଦ୍ଧŃ ř Ĳ Œ řſଷାŅŘŇ ɂȮ ରିŧŘ ĬňŞେ ɂŒ řକ୍ଷł ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ

Ŋŏାƍଗିର,ŭūģŲ(ŔŌŔି): ŊŏŘƍଗିŎ Ļřǟଲା ŔŅŎ Ŋɰȇ‌ Ņś ĩŇňŘŏř ଗŘĥŎ ɂńŌ 
Ōŕ řŐŘ ōŊŘŇ ŃŘŏřŌ ňŞେ ķŎĴś  ଫେŎ řĺƻତିģ ŃŘଙ୍କୁ  ȰରାŌŎ ōśŊĴŌŘନେ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ 
ଦେŊŘ Ŕŕ ସ୍ୱାଗŃ ĴŎ řĺƻତିģ  Ņś ĩŇňŘŏř ଗŘĥŎ ŔĦଗୀŃ ŋś İ ŬŪŬŰ ŌŔ řŕŘŞେ ŔୀŌŘ 
ŔśŎſଷା ōŊŘŇ ŋŘବେ Ň řōśŻ ତି ňŘĪȄଲେģ ŬŪŬŰ ŌŘର୍ଚ୍ଚ ų ŃŘŎ řĵŞେ ସେ ňƙଜାŊ 
ହ�ୋŔ řŧŘŎňśŎŞେ ଯେŘଗଦେĪ ŃŘŏřŌ ନେĪȄଲେģ ů ŌŘŔŎ ĴĿřŇ ŃŘŏřŌ ଗ୍ରŕł 
ĴŎ řŊŘ ňŞେ ସ�ୋŌŊŘŎ ɂńŌ ńŎ ňŘĪĥ ķŎĴś  ĩŔ řĺƻତିģ Ņś ĩŇňŘŏř ŋŐř İĴ 
ŌŉŔŏŎś  Ļଣେ Ōŕ řŐŘ ହ�ୋĪ ŔୀŌŘ ŔśŎſଷା ŊŐŞେ ōŊŘŇ ŋŘବେ ଯ�ୋଗଦେŊŘ 
Ň řŕŘŃ ř ŋŘବେ İĴ ĬŅŘŕŎłģ ŃŘଙ୍କୁ  ଗŘĥŎ ōśŊĴŌŘନେ ଦେŊŘŒ řœ ňŘଣ୍ଡିĩƉ 
ନେŃŝ ƫŞେ ŊŏŘƍଗିŎ ŞେŐ ଷ୍ଟେŔŇŞେ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ ř ସ୍ୱାଗŃ ĴŎ řȄଲେģ

Ŋŏାƍଗିର,ŭūģŲ(ŔŌŔି): ŎŘଜେǂ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ĩĬľସ�ୋର୍ସିଂ Ĵର୍ମĹŘŎୀ 
Ň řōśŻ ତି Ĳ ŕଷ୍ଟେŏ ମେȧ‌ ňŘĪĥ ĵŘŅɹ 
ଯ�ୋଗŘłĴś ନେĪ ଗśŎś ŃŎ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŊŏŘƍŚŎ Ļřǟଲା ōśŊ ĴĦଗ୍ରେŔ 
İŕ ř Ĩŋ řଯ�ୋଗ ĩł řĺ řģ ŔĦଗĿŇ 
ňକ୍ଷŎś  İŕŘŎ ĬƏସ୍ତŎୀŧ ŃŅନ୍ତ ŅŘŊ ř 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ōśŊ ĴĦଗ୍ରେŔŎ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ĨŇś ōŘŧୀ, ĨłŒ řକ୍ଷĴ Ĵର୍ମĹŘŎୀƉ ĨŋŘŊ 
ȄŊŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ ň Ŝର୍ବŎś  Ŀ řĴŘ Ĵର୍ମĹŘŎୀƉ 
ŔŕŘŧŃŘŞେ ĴŘର୍ଯɹ ସ୍ୱାŋŘŊ řĴ ŋŘବେ 
ĹŘŏś ȄŏŘģ ŇŜŃŇ ĩĬľସ�ୋର୍ସିଂ ŔĦǱଥା 
Ň řୟ�ୋĻŇĴś ନେĪ ōśŊ ĴĦଗ୍ରେŔ  
ɂŒɨ ĬĿŘĪĺ řģ Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ ř Ŕର୍ଭିŔĴś 
ଟେƠŎ ɂȮ ରିŧŘ Ŋ řŇŘ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŞେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାଦେŒ ŅřĩōŘĪȄŊŘ ନେĪ 
ĩȡ‌ľ řĩĪ ŌŘƺŌŞେ Ō řŐ řȄŊŘ 
ŅŏřŏŞେ Ńńɹ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř Ň řଷ୍ପତ୍ତିŞେ 

ŔŎĴŘŎୀ Ň řŧŌ ňŘŐŇ ହ�ୋĪĺ ř Ĵ ř 
ŇŘŕ Ȁ İŊĦ İȄŞେ କ�ŤłŔ ř ĩର୍ଥି Ĵ 
ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ ହ�ୋĪĺ ř Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ ŃŘŕŘ 
ŋ řĻřŏŘŇɵ ŃŅନ୍ତ ŌŘƺŌŞେ Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řŊŘĴś 
ŅŘŊ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĨŇɹňକ୍ଷŞେ Ļś Ň ūŰ 
ŃŘŎ řĵŞେ ŕଷ୍ଟେŏ ମେȧ‌ ňŘĪĥ ŭ ŌŘŔ řĩ 
Ĺś Ż ତିŋ řତ୍ତି Ĵ ĵŘŅɹ ଯ�ୋଗŘł ŔǑର୍କŞେ ĻŘŎ ř 
ନ�ୋľ řŔĴś ନେĪ Ōƺ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĬĿřĺ řģ 
Ļଣେ ଯ�ୋଗŘłĴŘŎୀ ɂŃ ř Ō řȢ‌ ŭŪ ľଙ୍କା 
ŅŎ ଦେĪȄଲେģ ňŞେ ɂŃ ř Ō řȢ‌ ŭŭ 
ľଙ୍କା ŅŎŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଦେŒ ŅřĩōŘĪȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ɂȮ ରିŧŘŞେ 
ଟେƠŎ Ĳ ĩର୍ଥି Ĵ Ň řŧŌ ňŘŐŇ ହ�ୋĪĺ ř 
Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ ŃŘŕŘŎ ŃŅନ୍ତ ŅŘŊ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İȄŔŕ ňśŎś łŘ Ŀ řĴŘ Ĵର୍ମĹŘŎୀଙ୍କୁ  ĴŘର୍ଯɹŎś  
ŊŘŅ ଦେŊŘ, ŇŜĩ ŔĦǱଥା ĨņୀŇŞେ Ň řōśŻ ତି 
ňŘĪĥ ĴȄŃ ŋŘବେ ľଙ୍କା ŅŘŊ ř İŊĦ 
ଗłŌŘƺŌŞେ ĴśŐňŃ řƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ 

ŌŃ ଦେĪȄŊŘ Ĵର୍ମĹŘŎୀଙ୍କୁ  ňśŇħŇ řōśŻ ତି 
Ň ଦେŊŘ ନେĪ Ōƺ ŔĦଗĿŇ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ŔŌସ୍ତ Ĩŋřଯ�ୋଗŎ ű ŅřŇ 
ŌƺŞେ Ň řŎପେକ୍ଷ Ĳ ĬƏସ୍ତŎୀŧ ŃŅନ୍ତ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĩŊŒɹĴ ହେଲେ ŋ řĻřŏŘŇɵ 
ŃŅନ୍ତ ĴŎŘōŘĬģ ଦ�ୋœୀ ɂŌŘł řŃ 
ହେଲେ ĩĪŇŘŇś ŔŘŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ 
Ň řĩōŘĬģ ĹŘĴ řŎ ř ŕŎŘĪȄŊŘ Ŀ řĴŘ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀƉ ସ୍ୱାର୍ଥŎ ŔśŎſଷା ĴŎŘōŘĬ 
ବ�ୋŏř ŊŏŘƍŚŎ Ļřǟଲା ōśŊ ĴĦଗ୍ରେŔ ŅŘŊ ř 
ĴŎ řĺ řģ ŇଚେŃ ଜ�ୋŎŅŘŎ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ହେŊ ବ�ୋŏř Ļřǟଲା ōśŊ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř 
Ĩଙ୍କିŃ ŔŘŕś  İĴ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀŞେ 
Ĵŕ řĺƻତିģ Ļřǟଲା ĺŘȽ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř 
Ĺ řŇ୍ମŧ ବେହେŎŘ, Ļřǟଲା ōśŊ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŌśĵňŘȽ ŇୀŃ řŒ ɂņŘŇ, ŏĵŇ ŔŘŕś, 
ňଞ୍ଚାŇŇ ŔŘƠ, ŒŒŘƉ ମେହେŎ 
ɂŌśĵ İȄŞେ Ōଞ୍ଚାŔୀŇ Ȅଲେģ

Ŋŏାƍଗିର,ŭūģŲ(ŔŌŔି): ଦେĲଗŘĥ 
Ŋɰȇ‌ ଗĶŤŎଗĶୋĿ ňଞ୍ଚାŧŃ ĨƗŐŞେ 
ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ Ōŕ řŐŘ İȧ‌İȌ‌Ļř 
ŔŅŔŌ୍ୟାŌŘନେ ňŜର୍ବŃŇ ĩĪŇŌƽ୍ରୀ 
ŇŎŔ řĦŕ Ō řɌଙ୍କୁ  ŃŘƉ ĩŊŘŔ řĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ ଭେľ řĺƻତିģ ସେĿŘŞେ 
ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ İȟ‌Ŋ řକେ ĨŇśŌ řŃŘ 
ɂņŘŇƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ ସେŌŘନେ ĩର୍ଥି Ĵ 
ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ ନେĪ ŔĦଗୀŇ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŔĦňŝକ୍ତ İȟ‌Ŋ řକେ Ŋ řŇŘ 
ŞେĻśଲେŔŇŞେ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎୀ ŔŋɹŌŘŇƉ 
ବ�ţĿĴ ĵŘŃŘŞେ Ņସ୍ତĵŃ ନେĬĺƻତିģ 
İȄŞେ ōŅř କ�ŤłŔ ř Ŕŋɹ Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎƻତି 
ତେବେ ĨŔŋɹ ŋŘœŘ ɂୟ�ୋଗ ĴŎś ĺƻତିģ 
İȧ‌İȌ‌ĻřŌŘŇƉ ŌŘŔ řĴ ŔĦĹŧ ĵŘŃŘŞେ 
ľଙ୍କା ĻŌŘ Ň ĴŎ ř ସେŕ ř Ĩର୍ଥĴś İȟ‌Ŋ řକେ 
ĩƬŔŘŃ ĴŎś ĺƻତିģ ଗĶŤŎଗĶୋĿ 
Ļřň řİȢ‌İȜ‌Ŏś  Įł ନେĪ İŌŘନେ 
ňŎ řଶ�ୋņ ĴŎ řŔŘŎ řȄଲେ ହେĥ ňśł ř ŃŘƉ 
ĵŘŃŘŞେ Įł Ĩĺ ř ବ�ୋŏř Ņର୍ଶାōŘĬĺ řģ 
İňŎ ř ŋŘବେ ŌŘ Ņś ର୍ଗା İȧ‌İȌ‌Ļř ŇŘŌŞେ 
ŲůŕĻŘŎ ľଙ୍କା, ŌŘ ķଣ୍ଟେǢŎୀ ŇŘŌŞେ 
Ŭů ŕĻŘŎ ľଙ୍କା, ŔୀŃŘଦେŊୀ İȧ‌İȌ‌Ļř 
ŇŘĥŞେ ūųŕĻŘŎ ľଙ୍କା, ŌŘ Ōଙ୍ଗŐŘ 

İȧ‌İȌ‌Ļř ŇŘĥŞେ ŭŪŕĻŘŎ ľଙ୍କା, 
ŔŎǶŃୀ İȧ‌İȌ‌Ļř ŇŘĥŞେ ůŪŕĻŘŎ 
ľଙ୍କା, ଶ୍ରୀ ଗଣେŒ ŇŘĥŞେ ŭŰŕĻŘŎ ľଙ୍କା 
ସେ ĬĿŘĪ ନେĪĺƻତିģ İŕ řňŎ ř ŋŘବେ 
ସେ ŰŪľ ř İȧ‌İȌ‌ĻřŎś  ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କାŎ 
ĩର୍ଥି Ĵ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ĩŔ řĺ řģ İĴ İŔİȌ‌ĻřĴś ŭŏକ୍ଷ 
ůŪŕĻŘŎ ľଙ୍କାŎ Įł ŅřĩōŘĪȄŊŘ 
ସ୍ଥଳେ ĵŘŃŘŞେ ŃŘŕŘ ŭůŏକ୍ଷ ľଙ୍କା Įł 
ବ�ୋŏř Ņର୍ଶାōŘĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  Ōƺ ŬŪūų 
ŌŔ řŕŘŞେ İȟ‌Ŋ řକେ ĨŇ řŌ řŃŘ ɂņŘŇ 
Ň୍ୟୁଟ୍ରେŔŇ ଗŘŞ୍ଡେŇ ŇŘĥŞେ ůŪŕĻŘŎ 
ľଙ୍କା ĬĿŘĪ Ȅଲେģ ସେŕ ř ľଙ୍କା ňŞେ 
ŔŎĴŘŎ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେ ହେĥ ŌŕŘŔĦķĴś 
ସେ ľଙ୍କା ଫେŎସ୍ତ ĴŎ řŇŘŕŘƻ ତିģ ŔǷ ମିŃŘ 
ŎłŘ, ŔśŊƣଣ୍ଣ ŔŘŕś, Ŕ řĩŎň ř ଡ�ୋଲେǢŎୀ 
œŘƢ, ŌŘŌśŇ ř ŎłŘ, ŔśœŌŘ ŎłŘ, ňƉĻřŇ ř 
ŔŘŕś, Ŋŝନ୍ଦାŊŃ ř ŊŘଗ, ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌŘ ŔŘŕś, ŔśŌ řତ୍ରା 
ŎłŘ, ōଶ�ୋŊƻତି ଭ�ୋĪ, ଗୀŃŘ ŊŘଗ, 
ŞେŊŃୀ Ōǟ ଲିĴ, ଶ�ţଳେନ୍ଦ୍ରୀ ŅŘŒ, ɂŉśଲ୍ଲ 
ŎłŘ, ļŔନେତ୍ରୀ ବେŎ řĩ, Ļŧƻତୀ ŎłŘ, 
ŌŌŃŘ ŎłŘ, ŏ řŔŘ ŔŘŕś, ĴśŌśŅ řŇୀ ŎłŘ Ĳ 
ŊŇŊŘŔୀ ŎłŘ ɂŌśĵ ŇŎŔ řĦŕଙ୍କୁ  ଭେľ ř 
Ĩŋ řଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ

ĵପ୍ରାଖ�ୋŏ, ŭūģŲ(ŔŌŔି): ŊŏŘƍŚŎ 
Ļřǟଲା ĵପ୍ରାଖ�ୋŏ ńŘŇŘ ଗମ୍ଭାŎୀ ଗŘĥŞେ 
İĴ ŕ୍ୱାľɵĩț‌  ଗ୍ǽňŞେ ĨǣଳୀŐ ମେସେȎ‌ 
ňĿŘĪŊŘ İŊĦ Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ řŊŘŎś  
ŌŘȡ‌ň řȑ‌ Ĳ ĻୀŊŇŎś  ŌŘŎ řଦେŊŘĴś 
ņŌĴ ଦେĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋଗŞେ ňśŏ řŔ 
Ļłଙ୍କୁ  ଗ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ Ĩŋ řōśକ୍ତ ହେĬĺ ř 
ଗମ୍ଭାŎୀ ଗŘĥŎ ĬŌŘĴŘନ୍ତ ଗťŃ୍ୟାģ 
ସେ ଗମ୍ଭାŎ ř Ļřň ř ŕŘȢ‌ ĹŘȢ‌­ ŇŘŌĴ 
İĴ ŕ୍ୱାľɵĩň ଗ୍ǽț‌ Ń řĩŎ ř ĴŎ řȄŏŘģ 
ସେȄŞେ ସେ ĨǣଳୀŐ ŋŘœŘŞେ ମେସେȎ‌ 
ňĿŘĬȄŏŘģ ଗŃ Ŭ ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ ŎŘŃ řŞେ 

ଗŘĥŎ ŎŌŘŎଞ୍ଜŇ ĲŎŉ ŇୀŐ ňŘł řȰରାŕୀ 
(ůŪ) İŕŘŎ ĴŘŎł ňĹŘŎ řŊŘŎś  
ĬŌŘĴŘନ୍ତ ŃŘଙ୍କୁ  ĨǣଳୀŐ ŋŘœŘŞେ 
ଗŘŐ řଗśŏĻ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĩକ୍ରŌł 
ĴŎ řŊŘĴś  ĬŅɹŌ ĴŎ řȄŏŘģ ĻୀŊŇŎś  
ŌŘŎ řଦେŊŘĴś  ŌȘ‌ŧ ņŌĴ ଦେĪȄଲେģ 
İନେĪ ŇୀŐ ĵŘପ୍ରାଖ�ୋŏ ńŘŇŘŞେ 
İŃŏŘ ଦେĪȄଲେģ Ĩŋřଯ�ୋଗĴś 
ŋ řତ୍ତି ĴŎ ř ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řȄŏŘģ 
ŃŅନ୍ତĴŘŎୀ ĨȅĴŘŎୀ ĪŇɵପେĴ୍ଟŎ 
ŇŞେǂ ĺȽ İŕ ř ŌŘŌŏŘŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř 
Ĩŋ řōśକ୍ତ ĬŌŘĴŘନ୍ତĴś  ଗ řŎŉ ĴŎ řĺƻତିģ

­ସĴŘŐ® 
ɂŋŘŊ 

Ŋŏାƍଗିର,ŭūģŲ(ŔŌŔି): ĻŘŃୀŧ Ȯରୀଡ଼ା Ņ řŊŔ ňŘŐŇ ĨŊŔŎŞେ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ 
ňକ୍ଷŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŎ Ńŝ Ńୀŧ Ņ řŊŔŞେ İĴ  ŔŘĪକେŏ ŎŘŏř ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ǱଥାŇୀŧ କ�ୋŒŐ ĴŐŘŌƠŐ ňଡ଼ିĩŎś  ŊŘŕŘŎ řȄŊŘ İŕ ř ŎŘŏř ŔŕŎŎ 
ɂŌśĵ ŎŘସ୍ତା ଦେĪ ŏřľȢ‌ ŉ୍ଲାŵŘȡ‌ ǭକୁȢ‌ ňର୍ଯɹନ୍ତ ōŘĪ ňśŇର୍ବାŎ ĴŐŘŌƠŐ ňଡ଼ିĩŞେ 
ĩŔ ř ňŕଞ୍ଚି ȄŏŘģ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ (ŎŘĻǶ) ňŊ řȽ ବେହେŎŘ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋଗଦେĪ ňŃŘĴŘ ଦେĵŘĪ İŕ ř ŔŘĪକେŏ ŎŘŏřŎ ŒśŋŘŎǕ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ļřǟଲା ŒŘŎୀŎ řĴ Œ řſଷା ĨȅĴŘŎୀ ɂŅୀň ňŘȽ İŊĦ 
Ļřǟଲା Ȯରୀଡ଼ା ŔĦŔŅŎ ŉśľŊȢ‌ Ŕମ୍ପାŅĴ ŒŎŃ Ňନ୍ଦ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İŕ ř ŎŘŏřŞେ ŔŕŎŎ 
Ŋ řŋ řନ୍ନ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ, ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ, Ŋ řŋ řନ୍ନ ĨŇś ଷ୍ଠାŇ, Ŋŕś  Ȯରୀଡ଼ାŊ řȖ‌ İŊĦ Ļřǟଲା ŌŘŎŘńȚ‌ 
ŔĦķŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ ňŎŘŒŎ ŊŘଗ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŌśŎ řŊŘŕŘŏ,ŭūģŲ(ŔŌ řŔ): ŌśŎ řŊŘŕŘŏ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ĴଲେĻ, ŕŏŅୀ ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ İŊĦ ŕŏŅୀǱଥିŃ ŊୀŎ ŔśŞେǂ ŔŘİ ĴଲେĻŞେ Ň řŒŘ Ŋ řŞ�ୋņୀ ŔଚେŃŇŃŘ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŌśŎ řŊŘŕŘŏ ńŘŇŘ ňକ୍ଷŎś  ¯Ň řŒŘŌśକ୍ତ Ĳଡ଼ିŒŘ Ĩŋ řōŘŇ® 
ĨņୀŇ İŕ ř ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ ĩĪĩĪŔ ř Ŋś ŏś  Ōśଣ୍ଡା Ĩƺକ୍ଷŃŘ ĴŎ řȄଲେģ 
Ńś ŞŎକେŏା: ŎŘĻୀŊ ଗŘǄଧୀ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ĴଲେĻŞେ Ōƺ ସ�ୋŌŊŘŎ Ň řŒŘ 
Ōśକ୍ତ ŋŘŎŃ ĨŋřōŘŇ ĨņୀŇ İĴ ŔଚେŃŇŃŘ Ĳ Œňń ଗ୍ରŕł ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ Ńś ŞେକେŏŘ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎୀ ŎŘକେŒ 
ବେହେŎŘ, Ńś ŞେକେŏŘ ŔŎňƗ ĻŐନ୍ଧŎ ŌŘŕŘĴśŀ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ŋŏାƍଗିର,ŭūģŲ(ŔŌŔି): ňŘľłŘଗť Ň řĴľସ୍ଥ ଦେĬŏଗŘĥŞେ ¯ŕĻŏŘ ŎŔ 
Ňś ŎŌŘ ĩŔ® ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĨĺ řģ ŔśŒୀŏ ଗśŎś , ŃŕĥĴ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŎŘଜେŒ ŅƠସେŇŘ, Ōśȃĩ ŔĦňŘŅĴ Ĩର୍ଜୁ Ň ŔŘŕś, ĴŊ ř ଗŧŘņŎ ňଟେŏ, ĩŒśĴŊ ř 
ଗŎ řŊ Ōǟ ଲିĴ, ĴŊ ř Ĵ řଶ�ୋŎ ňଟେŏ, ňŝȄŎŘĻ Ŕ řĦଦେĲ, ĿłŔśନ୍ଦŎ Ŏń ɂŌśĵ 
Ōଞ୍ଚାŔୀŇ Ȅଲେģ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŅƠ ĴŐŘĴŘŎ ଗ řŎ řņŘŎୀ ŌľŘŎୀ ŃŘƉ ĴŐŘŞେ ŌŇŌśƅ 
ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř Ŕନ୍ତୋœ ସ୍ୱାĪĥ ĺľĴŘ ŊĵŘŇ ř Ĵŕ ř ňśŎś łŘ Ƿ ମୃŃ řĴś  ĬƒଜୀŊ řŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ଗ řŎ řŒ ňŘȽ, ŎŘĻୀŊ ଲ�ୋĹŇ ŅŘŔ, ŃňŇ ŔŘŕś, ĬŌŘĴŘନ୍ତ Ļś ĩŀř, Ļŧ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ĩଞ୍ଜŇ ŔŘŕś, Ņś œ୍ମନ୍ତ ŔŘŕś, Ōł ř Ŕ řĦଦେŊ ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ ɂŔନ୍ନ 
ଗťŃ řĩ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ōł ř ŊŘŎ řĴ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ
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