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 ŇŜĩŅřǟŚ, ŭūģŲ(İŞĻŇɵ ସି): Ņ řǟŚ-İŇŔ řĩȡ‌ 
ĨƗŐŞŎ ŏřŉɟ ଦେŊŘ ŊŘŕŘŇŘŞŎ ĹŐƻତା Ŕɰ ଲିňର Ŋȧ‌ 
ŋ řŃŞŎ ūŰ Ŋœǻ Ŋŧǭକା Ļଣł ŇŘŊŘŐ řĴŘ ĺŘȽରୀƉś  
ĶଣŅୁǤŌ୍ମ ĴରŘōŘĪĺ ř̫  ňୀť ଼ିŃŘ ĻଣĴ ĬƥରɂଦେŒର 
ମ�ţŇňୁରୀ Ļřǟଲାର ŊŘŔ řǁଦା İŊĦ ସେ İĴŘŅŒ 
ଶ୍ɌଣୀŞŎ ňŦŖƻ ତ̫ି  İŕ ř ķľଣŘŞŎ ňŏୁ řŔ 
ŅୁĪ ĨŋřōŻୁ ŊŔ ȺରାĪŋର İŊĦ ĴƠĴɟରĴୁ 
Ķ řରŉ Ĵର řŊŘ Ŕŕ ŊŔľ řĴୁ ĻŊŃ Ĵର ř 
ଫ�ୋŞŎŇŔ řȇ‌‌ ōŘƗ ňŘĪĥ ňĿŘĪĺ ř̫  İŕŘĴୁ 
ନେĪ ŅřǟŚŞŎ ĩଲ�ୋଡ଼Ň ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ ř̫  
ĶŃ ĨĶଷ୍ଟ Ů ŃŘର řĵ ରŘŃ řŞŎ İŕ ř ĨŋŘŊŇୀŧ 
ĴŘƠ ķľ řĺ ř̫  ňୀť ଼ିŃŘ Ň řĻ ňର řŊŘରĴୁ Ň 
ĻଣŘĪ ķରୁ  ŊŘŕŘର ř ନ�ୋİť଼ାŞŎ ȄŊŘ 
Ň řĻର Ļଣł ŔǑର୍କୀŧଙ୍କ ňŘĵĴୁ ōŘĬȄଲେʷ  
ɂŊŐ Ŋœ୍ଷା Ĳ ĨǄĴŘର ମƺŞŎ ସେ ŋୁȢ‌‌ŊŒŃħ ଗ୍Ȱľର 
ନ�ୋİť଼ାର ňର ř ଚ�ŤĴŞŎ ňŕଞ୍ଚି ōŘĪȄଲେʷ ସେŕ ř 
ŔମŧŞŎ İĴ ĵŘŏř Ŕɰ ଲିňର ŊŔ ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ŕŘŃ 
ଦେĵŘĪ İŕŘĴୁ ĨľĴŘȄଲେʷ ŊŔ ȺରାĪŋର ĴୁŏŅୀň 

İŊĦ ĴƠĴɟର Ŕǁଦୀň ŃŘƉś  ନ�ୋİť଼ା ସେĴɟର Űŭ 
ňŕଞ୍ଚାĪ ଦେŊŘ ĴńŘ Ĵŕ ř ŊŔŞŎ ĬĿŘĪȄଲେʷ İŕŘňŞŎ 
ସେମŘନେ ŃŘƉś  ŅୁǤŌ୍ମ Ĵର řȄଲେʷ ଗ୍Ȱľର ନ�ୋİť଼ାର 
ňର ř ଚ�ŤĴĿŘରୁ  ňୁରୁଣ Ř Ņ řǟŚର ĴŘŒɭମୀର ଗେȑ‌‌ ňର୍ଯɹନ୍ତ 

ପ୍ରାŧ Ůű Ĵ řଲ�ୋମ řľର ରŘǯତା ମƺŞŎ İŕ ř 
ĻķŇɹ ĨňରŘņ ķľ řȄŏŘʷ ŊŔľ ř ĹŘŏřŊŘ 
ମŘତ୍ରେ ĴƠĴɟର ĨǣଳୀŐƍ Īଙ୍ଗିŃ Ĵର řȄŏŘ 
İŊĦ ňŞŎ ȺରାĪŋର Ĳ ĴƠĴɟର ମ řŒ ř 
ŇŘŊŘŐ řĴŘƉś  ĶଣŅୁǤŌ୍ମ Ĵର řȄଲେģ ōŅř 
ସେ Ŋ řŞ�ୋņ Ĵରƻତି, ତେବେ ŃŘƉś  ĻୀŊŇରୁ  
ମŘର řଦେŊŘĴୁ ņମĴ ମƺ ŅřĩōŘĪȄŏŘģ 

 ĨňରŘņ ķľŘĪŊŘ ňŞŎ 
ĨŋřōŻୁମŘନେ ରŘŃ řŞŎ ĴŘŒɭମୀର 

ଗେȑ‌‌ Ň řĴľ ର řĦ Ş�ୋଡ଼ŞŎ ňୀť଼ିŃŘƉś  ĲǺଲାĪ ଫେରŘର 
ହ�ୋĪōŘĪȄଲେģ ŋŧŋୀŃ ĺŘȽରୀĻଣĴ ସେĿŘରୁ  ĴŘŒɭମୀର 
ଗେȑ‌‌ ňŏୁ řŔ ଷ୍ଟେŔŇŞŎ ňŕଞ୍ଚି  Ŕମସ୍ତ ķľଣŘ ĻଣŘĪȄଲେģ 
ňŏୁ řŔ Ńୁରନ୍ତ  ŃƪରŃŘ ɂĴŘŒ Ĵର ř Ĭƥର ŅřǟŚର Ń řମରňୁର 
ŊŔ ňŘରȁିଂରୁ  ŅୁĪ ĨŋřōŻୁƉś  ĴŘŊୁ Ĵର řȄŏŘģ  

 ŇŜ ĩŅřǟŚ, ŭūģŲ(İŞĻŇɵ ସି): Ņ řǟŚŞŎ ĹŘŏřȄŊŘ ŔɫŃƽ 
ଭ�ୋľର ŃŘŏřĴŘ ŔĦଶ�ୋņŇ ŊŘ İŔĩĪĩରŞŎ ପ୍ରାŧ 
ŭŪ ɂŃ řŒŃ ଭ�ୋľରଙ୍କ ŇŘମ Ĵľ řōŘĪĺ ř̫  Ņ řǟŚର ମ�ୋľ 
ū କ�ୋľ ř Ůů ŏſରୁ  ĨȅĴ ଭ�ୋľରଙ୍କ ମƺରୁ  ପ୍ରାŧ Ůű.ű 
ŏſଙ୍କ ŇŘମ ĩĻř ɂĴŘŒ ňŘĪȄŊŘ Ĺ řĿŘ ŃŘŏřĴŘŞŎ ǱଥାŇ 
ňŘĪŇŘŕ Ȁ̫  ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ଭ�ୋľର ŃŘŏřĴŘ Ňଭେମɲର ŮŞŎ 
ɂĴŘŒ ňŘĪŊʷ İŕŘĴୁ ନେĪ Ŋ řŋ řǈ ରŘĻନ�ţŃ řĴ ŅŐ 
ňſରୁ  ŃୀɄ ɂŃ řȮ ରିŧŘ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ ř̫  ĩț ମୁĵɹ ŃńŘ 
ň Ŝର୍ବŃŇ ମୁĵɹମନ୍ତ୍ରୀ ĨରŊ řନ୍ଦ କେȵ ରିŵŘŏ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 
ଦେŒର ĻŇĶଣŇŘ ŅŘŧ řŃɫ Ň řର୍ବାĹŇ Ĵମ řŔŇƉś  ଦେଲେ 
ଲ�ୋĴŔĦĵ୍ୟା ūůŪ କ�ୋľ řରୁ  ůŪ କ�ୋľ řĴୁ ĵŔ ř ĩŔ řŊʷ

ସେŕ řŋŐř ମŕŘରŘǧŞŎ ମƺ ĩĻř Ĺ řĿŘ ଭ�ୋľର 
ŃŘŏřĴŘ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ ř̫  İȄŞŎ Ŭū  ɂŃ řŒŃ 
ଭ�ୋľରଙ୍କ ŇŘମ ĴŘľ ř Ņ řĩōŘĪĺ ř̫  ମ�ୋȑ ų କ�ୋľ ř 
űŲ ŏſ ଭ�ୋľରଙ୍କ ମƺରୁ  Ŭ କ�ୋľ ř ŰŪ ŏſ 

ŊŘȘ ňଡ଼řĺƻତ̫ି  ňୁଣłŞŎ Ŕର୍ବାȅĴ ŬŲ ŏſ ŰŪ 
ŕĻŘର ŊŘȘ ňଡ଼řȄŊŘ ବେଳେ ńŘŇŞŎ ŬŲ ŏſ 
ůŪ ŕĻŘର İŊĦ ମୁମ୍ବାĪ ŔŕରŃŐř ĨƗŐŞŎ ŬŰ 
ŏſ ůŪ ŕĻŘର ଭ�ୋľରଙ୍କ ŇŘମ ĴŘľ ř Ņ řĩōŘĪĺ ř̫  

 Ņ řǟŚର ମୁĵɹ Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅĴŘରୀ Ĩଶ�ୋĴ ĴୁମŘର 
Ĵŕ řĺƻତି, Ĺ řĿŘ ŃŘŏřĴŘŞŎ ŇŘମ ŇȄŊŘ ଯ�ୋĶɹ 
ଭ�ୋľରମŘନେ ସେț‌‌ଟେମɲର ŭŪ Ŕƴୁଧା ­ŉŌ୍ମ-Ű® ŅŘĵŏ 
Ĵର ř ŇŘମ ŔŘମ řŏ Ĵର řŊŘĴୁ ŅŘŊ ř Ĵର řňŘର řବେģ İȄňŘĪĥ 
ĩŊŒɹĴ ɂମŘଣňତ୍ର ମƺ ŅŘĵŏ Ĵର řŊŘĴୁ ňť଼ିŊʷ ķରĴୁ 
ķର ōŘĪ ଭ�ୋľରଙ୍କ ŔǑର୍କŞŎ Ńńɹ ŔĦଗ୍ରŕ ɂȮ ରିŧŘ ĻୁȚ‌‌ 

ŭŪରୁ  ĨĶଷ୍ଟ ūű ňର୍ଯɹନ୍ତ ĹŘŏřȄŏŘģ İŕ ř ŔମŧŞŎ 
ପ୍ରାŧ ųű.ů ŏſ ଭ�ୋľରଙ୍କ ĶଣŇŘ ŉŌ୍ମ ମ řŐ řȄŏŘ 
İŊĦ ସେĶťୁ ଼ିĴୁ ŀ řĻřľŘȢ‌‌ ĴରŘōŘĪĺ řģ Ņ řǟŚର ମ�ୋľ 
ū, Ůů, ūŪ, Ŭųų ଭ�ୋľରଙ୍କ ମƺରୁ  ପ୍ରାŧ Űű.ūŲ 
ɂŃ řŒŃଙ୍କ ŉŌ୍ମ ŀ řĻřľŘȢ‌‌ ĴରŘōŘĪĺ řģ ĨŊŒ řଷ୍ଟ Ůű.ű 
ŏſ ଭ�ୋľରƉś  ­ĨŇୁňŏǐ® ଶ୍ɌଣୀŞŎ ରĵŘōŘĪĺ řģ 
İȄŞŎ ĨŇୁňǱଥିŃ, ǱଥାŇŘନ୍ତର řŃ, ମŝŃ, İĴŘȅĴ ńର ŇŘମ 
ȄŊŘ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ଶ୍Ɍଣୀର ଭ�ୋľର ŔŘମ řŏ Ĩĺƻତ̫ି  

 ŃŘŏřĴŘ ɂĴŘŒ ňŞŎ İବେ ŅŘŊ ř Ĳ ĩňତ୍ତି ŅŘĵŏ 
Ĵର řŊŘର ɂȮ ରିŧŘ ĩରǕ ହ�ୋĪĺ řģ ŅŘĵŏ ହ�ୋĪȄŊŘ ŅŘŊ ř 
Ĳ ĩňତ୍ତିର ōŘƗ Ŕŕ ନ�ୋľ řȧ‌‌ Ĳ Ň řǪତ୍ତି ɂȮ ରିŧŘ Ĩକ୍ଟୋŊର 
Ŭų ňର୍ଯɹନ୍ତ ĹŘŏřŊģ ଯ�ୋĶɹ ଭ�ୋľରମŘନେ Ň řĻ ŇŘମ 
Ĺ řĿŘ ŃŘŏřĴŘŞŎ Ĩĺ ř Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ, Ň řର୍ବାĹŇ ĩୟ�ୋĶର 
ଭ�ୋľର ସେŊŘ ପ�ୋର୍ଟାȢ‌‌ŞŎ ōŘƗ Ĵର řňŘର řବେģ 
ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ŃŘŏřĴŘ Ňଭେମɲର ŮŞŎ ɂĴŘŒ ňŘĪŊģ

İȧ ĩĪĩȡ : Ņ řǟŚŞŎ Ĵľ řଲŏ ŭŭ ɂŃ řŒŃ ଭŋŘľର
ŌŕାŎାǧରେ ĹřĿା 
ଭŋୋľŎ ŃାŏřĴାŎś   
ŊାȘ‌ ପťřଲେ Ŭ କ�ୋľ řŅ řǟŚ-İȚ‌Ŕ řĩȡ‌ରେ ŏƒଜା

ĹŐƻତା Ŋȧ ŞŎ ĺାȽରୀƉś  ĶłŅୁǤŌǻ

ȺରାĪଭର Ĳ 
ĴƠĴɟର Ķ řରŉ

 Ŋś İŇȧ‌ ĩĪŎ řȧ‌,ŭūģŲ(İŞĻŇɵ ସି): ŉୁľŊȢ‌ ŅୁŇ řĩର İĴ 
ŔŊୁƣଣ୍ଣ ōĶୁର ĨŊŔŘŇ ହ�ୋĪĺ řģ ĩର୍ଜଣ୍ƞřŇŘର ମŕŘŇ ŃńŘ 
Ĵ řĦŊŅƻତୀ ŉୁľŊŏର Ĳ ŔňୁରǦଟାର ŏřĲନେȢ‌ ମେŔ ř Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ 
ŉୁľŊȢ‌ରୁ  ĨŊŔର ଘ�ୋଷଣŘ Ĵର řĺƻତିģ ସ�ୋମŊŘର ŔŘମŘĻřĴ 
ĶଣମŘƺମŞŎ Ň řĻ Ň řǪତ୍ତି ĻଣŘĪ ମେŔ ř Ĵŕ řĺƻତି, ĩŞ୍ଜେଣ୍ଟିŇŘ 
ĻŘŃୀŧ ŅŐ ňŘĪĥ ĩĬ ŃŘଙ୍କ ňŘĵŞŎ ଦେŊŘĴୁ Ĵ řĺ ř ŊŘĴ ř ŇŘŕ Ȁģ 
ŭų Ŋœ୍ଷୀŧ ମେŔ řଙ୍କ İŕ ř Ň řǪତ୍ତି କେŊŐ Ļଣł ଖେŐŘŐřଙ୍କ ĨŊŔର 
Ňୁହେ ĥ, ŊରĦ Ŋ řǢ ŉୁľŊȢ‌ର İĴ ŔŊୁƣଣ୍ଣ Ĩଧ୍ୟାŧର ňର řŔମŘǊ ତିģ ŅୁĪ 
ŅŒନ୍ଧିରୁ   ĨȅĴ Ŕମŧ ņର ř ĩŞ୍ଜେଣ୍ଟିŇŘ Ļର୍ସି ň řନ୍ଧି  ମେŔ ř ŏſ ŏſ 
ɂŒĦŔĴଙ୍କ ǶňɨĴୁ Ň řĻ ĨŔŘņŘରଣ Ȯରୀť଼ା ନ�ţňୁଣɹ ମŘƺମŞŎ 
ĻୀŊŇ ଦେĪȄଲେģ ମେŔ ř Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ସ୍ǴȚ‌ Ŋ řňſ Ŋ řǢĴț‌ 
ŉŘĪŇŘȢ‌ŞŎ ňରŘĻŧର ŅୁĪ Ņ řŇ ňŞŎ ŕ Ȁ ସେ ĨŊŔର Ŋ řଷŧŞŎ 
Ĺřƻତା Ĵର ř Ň řǪତ୍ତି ନେĪȄଲେģ ĻୁŏŘĪ ŬūŞŎ ସେ İŕ ř ĨŊŔର 
ŊŘର୍ତ୍ତା ଲେȃȄŊŘ ĴńŘ ମƺ ĻଣŘĪĺƻତିģ ňରŊର୍ତ୍ତୀ ŔମŧŞŎ ŃŘଙ୍କ 
ŊŘňŘଙ୍କ ମŝŃ୍ୟୁ  İŕ ř Ň řǪତ୍ତିĴୁ ĩŕୁର ř Ņŝ ଢ଼ Ĵର řȄŏŘ Ĳ Ň řĻ ŋŊ řଷɹŃ 
ନେĪ ňୁଣ řńŞŎ Ĺřƻତା Ĵର řŊŘĴୁ ŊŘƺ Ĵର řȄŏŘģ Ň řĻ ĨŊŔର 
ŊŘର୍ତ୍ତାŞŎ ମେŔ ř Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĩŞ୍ଜେଣ୍ଟିŇŘ ĻŘŃୀŧ ŅŐର ĨĦŒ ହେŊŘ 
ŃŘଙ୍କ ňŘĪĥ ŔŊୁବେଳେ  Ķର୍ବର Ŋ řଷŧ ȄŏŘģ ସେ ŅŐ ňŘĪĥ ŔŊୁĴ řĺ ř 
ଦେĪĺƻତି İŊĦ İବେ ŇŜĩ ň řଢ଼ିĴୁ Ŕୁଯ�ୋĶ ଦେŊŘର Ŕମŧ ĩŔ řĺ ř 

Ĩନ୍ତĻ୍ଜାŃୀŧ ŉୁľŊȢ Ĵୁ 
ମେŔ řଙ୍କ Ŋାİ Ŋାİ

ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ ମେŔ řଙ୍କ ĴńŘŞŎ ȄŏŘ Ŋ řŅŘŧର 
ବେŅŇŘ, Ĵ řƻତୁ ŃŘ®ĿŘରୁ  ĨȅĴ ȄŏŘ Ŕନ୍ତୋଷģ 
ଯେĬĥ Ļର୍ସି ňŘĪĥ ସେ ĻୀŊŇର ଶ୍ɌǨ ŊœǻĶťୁ ଼ିĴ 
ĬƮର୍ଗ Ĵର řȄଲେ, ସେŕ ř Ļର୍ସିĴୁ İବେ Ķର୍ବର Ŕŕ 
Ŋ řŅŘŧ ଦେĬĺƻତିģ ମେŔ řଙ୍କ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ ōŘȽରା ȄŏŘ 
ĬȖ‌ńŘŇ-ňŃŇŞŎ ŋରŘģ ĩରǕŞŎ ŃŘƉś  ନେĪ 
ȄŏŘ ĩŒŘ, ňŞŎ ĩŔ řȄŏŘ ĹŘň Ĳ 

 ŇŜĩŅřǟŚ, ŭūģŲ(İŞĻŇɵ ସି): Ĵକ୍ରୋȌ‌‌ 
ĻŇŃŘ ňŘର୍ଟି (Ŕ řଜେň ř) ňſରୁ  ସେପ୍ଟେମɲର ůŞŎ 
ŅřǟŚŞŎ ɂǯତାŊ řŃ ଶ�ୋŋŘōŘȽରାĴୁ Ş�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ 
ହ�ୋĪńʹŊŘ ĩବେŅŇĴୁ Ŕୁପ୍ରିମକ�ୋର୍ଟ  ĵŘରĻ 
Ĵର řĺƻତିģ ମŘƏଚ୍ଚ ŔମŧŞŎ କ�ŤଣŔ ř Ĩପ୍ରୀŃ řĴର 
ķľଣŘ ķľ řŊ ବ�ୋŏř ĨŇୁମ ŘŇ Ĵର řŊŘର İବେ 
କ�ŤଣŔ ř ĴŘରଣ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř କ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺƻତିģ 
ସେପ୍ଟେମɲର ūŬ-ūŭŞŎ ŅřǟŚŞŎ ହେŊŘĴୁ 

ȄŊŘ ବ୍ରି ƃ ŔǗ ମିŐŇୀ ňର୍ଯɹନ୍ତ ଶ�ୋŋŘōŘȽରା 
ĬňŞŎ Ş�ୋĴ ŏĶŘĪŊŘĴୁ ĩବେŅŇŞŎ ŅŘŊ ř 
ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ɂņŘŇ Ŋ řĹŘରňŃ ř ŔŜର୍ଯɹĴŘନ୍ତ 
Ĵŕ řĺƻତି, ɂŒŘŔŇ ĩĪŇŒŝƌŐŘ ŊĻŘŧ 
ରȃŊŘ Ŕŕ Ŕମସ୍ତ ňſ ŒŘƻ ତିň Ŝƣଣ୍ଣ Ĳ ŅŘŧ řƫŊŘŇ 
ŋŘବେ ĩĪŇ ĨŇୁŔŘŞŎ ĴŘର୍ଯɹ Ĵର řŊŘ ĩŒŘ 
ĴରŘōŘĬĺ řģ Ŕ řଜେň řର ŅŘŊ ř ĨŇୁŔŘŞŎ, İŕŘର 
Ůľ ř ŅŘŊ ř ମƺରୁ  ŭľ ř İବେŊ ř ň Ŝରଣ 

ĨľĴ řŊŇ ř Ŕ řŞĻň řŎ Ņ řǟŚ ŎŘŏř
ର�ୋȇ‌‌ ŏĶŘĪŊŘĴś ŌŇŘĴଲେ Ŕśɂ ରିŌକ�ୋରǻ

 ŇŜ ĩŅřǟŚ, ŭūŘŲ(İŞĻŇɵ ସି): Ň řȑ‌‌ 
ɂŒɨňତ୍ର ŏřȇ‌‌ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ଦେŒŊ୍ୟାňୀ 
Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇ Ĵର řȄŊŘ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କ 
Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ରୁ Ļୁ ହ�ୋĪȄŊŘ ମŘମŘŏŘ Ķťୁ ଼ିĴୁ 
ରƳ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ କେǂ ŔରĴŘର ĩବେŅŇ 
Ĵର řĺƻତିģ İŕŘ ĬňŞŎ Ŕୁପ୍ରିମକ�ୋର୍ଟ  
ŒୁଣŘଣ ř Ĵର řŊŘĴୁ ŔŕମŃ ř ɂĴŘŒ Ĵର řĺƻତିģ 
ŔŏřŔ řľର ଜେନେରŘŏ  

Ň řȑ‌‌Ŋ řର�ୋņୀ 
ĩନǁଦୋŐŇĴŘŎୀƉ 
ŇŘŌରେ ńíŊŘ 
İŃŏŘ ŎƳ ହŕŊ }ňŝǨଠା-ūŪ}ňŝǨଠା-ūŪ

}ňŝǨଠା-ūŪ

}ňŝǨଠା-ūŪ
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İƃŞɂȧ  ୱŵରŎ Ņǽ ŃĶŃ ř 
ńŘȡ   Ĳŏľ ř Ů ōśŊĴ ŌŝŃ 
ŕŘňśŎ, ŭūģŲ(İŞĻŇɵ ř): ĬƥŎɂଦŅŒŎ ŕŘňśŎ ଜିǟଲା 
ଦŅĪ ōŘĪȄŊŘ Ķƍଗା İƃପ୍ରେȧ‌‌ୱŵରେ ଦ୍ǽ ŃĶŃ ିରେ 
ōŘĬȄŊŘ İĴ ńŘȡ‌‌ Ňŧିƽł ŕŎŘĪ İĴŘȅĴ ńŎ Ĳŏľ ି
ňť଼ିŊŘŎś  Ů ଜł ōśŊĴƉ ŌŝŃ୍ɹ ହ�ୋĪĺģି ଦś ķǻľłŘରେ 
ūű Ŋœ୍Śŧ ଜଣେ ŇŘŊŘŐĴ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ňśŏŔି 
ĨŇś ōŘŧୀ, ŌƺŎŘȽ ରି ŔŌŧରେ ଦିǟଲୀ ŇŌɲŎ ȄŊŘ İŕ ି
ĶŘť ଼ିରେ ů ଜł ōśŊĴ Ŋś ଦŘĬĥŎś  ଦି ǟଲୀ ĨŋŌିśଖĵ 
ōŘĬȄଲେģ ĶŘť ଼ିľ ି ĨŃ୍ୟȅĴ ବେĶରେ ȄŊŘŎś  Ňŧିƽł 
ŕŎŘĪ Ĳŏľ ି ňť଼ିȄŊŘ ପ୍ରାńŌĴି Ńଦନ୍ତŎś  ଜłŘňť଼ିĺģି 
ଦś ķǻľłŘ ňରେ ĶŘť ଼ିľ ିŔǑŜƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ſŃȰିǯ ହ�ୋĪȄŏŘ 
İŊĦ İȄରେ ȄŊŘ ଲ�ୋĴŌŘନେ ŋŃିରେ ŉŔ ିōŘĪȄଲେģ 
ŔĹୂŇŘ ňŘĪ ňśŏŔି ଘľłŘǱŐରେ ňŕƗ ଚି ŔŌǯଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ 
ĴŎ ି Ŕ ିଖĵť଼ା Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂĴś ନେĪȄŏŘģ ସେĿŘରେ 
Ůଜłଙ୍କୁ  ŀŘŻŎ ŌŝŃ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎȄିଲେģ İńʹରେ ūű 
Ŋœ୍Śŧ Ŋǩିଣୁ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ŃŘƉŎ ĹĴିƮିସା ĹŘŏĺିģି

ĩମେର řĴŘରŎ କେରŐର Ŭ 
Ōŕ řŐŘƉ ରŕŔɹĻŇĴ ŌŝŃ୍ୟୁ

ĴŘŏŉିର୍ଣȁĩ, ŭūģŲ(İŞĻŇɵ ř): ĩମେŎĴିŘŎ 
ĴŘŏŉିର୍ଣȁĩରେ କେŎŐŎ ଦś Ī ŌŕŐିŘƉ ŎŕŔ୍ୟଜŇĴ 
ŌŝŃ୍ɹ ଘľłŘ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔĺିģି ŌŝŃĴ ଦś Īଜł ହେଲେ 
Ƚ ରିŒŎୂŎ Ōśŀȇି‌‌କ�ୋŀŎ ĨƙŇŘ ŕŎ ିĲ ŃŎିś ŊŇନ୍ତňśŎŌŎ 
କେŒŊଦŘŔňśŎŌŎ ĩȚ‌‌ ŌŘńɹ୍ģ ňŎŊିŘŎ ňſŎś  
ŌŐିȄିŊŘ ŔĹୂŇŘ ĨŇś ŔŘରେ, ସେŕ ି ĩňŘର୍ଟମେƞ 
ňŎŔିŎରେ ŎŕśȄŊŘ ĨŇŏିŘ ŇŘŌĴ ଜଣେ ŌŕŐିŘ ĬŋŧƉ 
ňŎĹିŃି Ȅଲେ İŊĦ ଘľłŘରେ ŃŘƉ ŔǑପୃକ୍ତି  ନେĪ Ŕନ୍ǁŕ 
ɂĴŘŒ ňŘĪĺģି ňŎŊିŘŎĴś ŌŐିȄିŊŘ Ńń୍ୟ ĨŇś ŔŘରେ, 
ĩȚ‌‌ ŌŘńɹ୍ଙ୍କୁ  ĩňŘର୍ଟମେƞ ŋŃିରେ ĺś Ŏ ି ŌŎŘōŘĪȄŊŘ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ Ŏŕĺିģି ňରେ ĨƙŇŘ ŕŎ ିଙ୍କୁ  İĴ ĴŘȡ‌‌ରେ ņźକା 
ଦି ĩōŘĪȄŊŘ ĴśŕŘōŘĪĺģି ଘľłŘ ňĺŎ ɂĴŝŃ ĴŘŎł 
İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ǴǦ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ĩମେŎĴିŘ ňśŏŔି ňſŎś  Ōƺ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ŋ ିସ୍ତୃŃ ŔĹୂŇŘ ଦି ĩōŘĪŇŘŕ Ȁģ 

ପňଟȸରୋŏରŎ ĪńŘŇŏ Ō řɌł ଲେŊŏřĦ ଦŘŊ ř
Œśł řŊŘĴś  ŌŇŘĴଲେ  Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋରǻ
Ňୂĩଦିǟଲୀ, ŭūģŲ(İŞĻŇɵ ř): ପେଟȸରୋŏ ňମ୍ପରେ ŊȮି ରି 
ହେĬȄŊŘ ପେଟȸରୋŏରେ କେତେ ɂŃŒିŃ ĪńŘŇŏ ŌŒିĺି,ି 
ŃŘŕŘ ɂତ୍ୟେĴ ŀିସ୍ପେŇɵ ସିଂ ନ�ୋଜŏରେ ŊŘƺŃŘŌŐୂĴ ŋŘବେ 
Ĭଲ୍ଲେଖ ĴŎŊିŘ ଦŘŊ ିରେ ଦŘİŎ ଜŇǶୱାର୍ଥ ŌŘŌŏŘĴś 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ସ�ୋŌŊŘŎ ଖŘŎଜ ĴŎĺିƻତିģ İŕ ିɂŔଙ୍ଗରେ 
ĩବେଦŇĴŘŎୀ Ňରେǂ ĴśŌŘŎ ଗ�ୋǶୱାŌୀଙ୍କୁ  ŔǑପୃŻ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟରେ ĩବେଦŇ ĴŎŊିŘĴś କ�ୋର୍ଟ Ĵŕĺିƻତିģ 
ŊĹିŘŎňŃ ିİŌİŌ Ŕśନ୍ଦରେŒ Ĳ ňŊି ିŊŎŘଲେƉ ଖƠňୀĿ 
Ĵŕĺିƻତି ଯେ, ŔŌ୍ବି ņŘŇŎ ņŘŎŘ ŭŬ ĨņୀŇରେ İŕ ି
ŌŘŌŏŘରେ ŕǯକ୍ଷେň ĴŎŊିŘĴś ସେŌŘନେ ĪƐଛୁĴ Ňś ŕƻତିģ 
ĩବେଦŇĴŘŎୀ Ň ିଜ ଦŘŊ ି ନେĪ ŔǑପୃŻ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟŎ 
ƶୱାŎǱ ହ�ୋĪňŘŎ ିବେ ବ�ୋŏ ି ଖƠňୀĿ ǴǦ ĴŎĺିƻତିģ 
ĩବେଦŇĴŘŎୀ ପେଟȸରୋŏ ňମ୍ପରେ ଗ୍ରାŕĴଙ୍କୁ  ŊȮି ରି 
ହେĬȄŊŘ ĪǄŇରେ ĪńŘŇŏŎ ŔĿȇି‌‌ ɂŃŒିŃ ǴǦ 
ŋŘବେ ଜłŘĪŊŘ ňŘĪĥ ଦŘŊ ିĴŎȄିଲେģ İŕŘ Ŕŕ ɂତ୍ୟେĴ 
ĪǄŇ ŊȢି‌‌ରେ Ōƺ ପେଟȸରୋŏରେ ŌŒିȄିŊŘ ĪńŘŇŏŎ 
ɂŃŒିŃ ǴǦ ŋŘବେ ଲେଖŘōŊିŘĴś  ସେ ĹŘŕ ȀȄଲେģ ŃŘƉ 
ĩବେଦŇରେ ĶŘť଼ିŎ Ň ିର୍ମାŃŘ, Ōଡେŏ, Īଞ୍ଜିŇ ɂĴŘŎ 
Ĳ Ň ିର୍ମାł Ŋœ୍ଷ ĩņŘŎରେ କେĬĥ ōŘŇ କେĬĥ ɂĴŘŎ 
ĪńŘŇŏ ŌɌି ରିŃ ĪǄŇ ňŘĪĥ Ĭňଯ�ୋĶୀ, ସେନେĪ İĴ 
Ŕର୍ବŔŘņŘŎł Ńń୍ୟ ŋଣ୍ଡାŎ ɂĴŘŒ ĴŎŊିŘĴś Ōƺ ଦŘŊ ି
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ī-ŬŪ ĪńŘŇŏ ŌɌି ରିŃ ପେଟȸରୋŏŎ ɂŋŘŊ 
ōŘଞ୍ଚ ňŘĪĥ İĴ ǶୱାņୀŇ Ŋ ିଶେଷƕ ĴŌľି ିĶĿŇ ĴŎŊିŘĴś 
Ōƺ ĩବେଦŇରେ ĴśŕŘōŘĪȄŏŘģ

ŌŕǗଦ ଦŚପĴଙ୍କୁ   ĩǢǯତି
Ňୂĩଦିǟଲୀ, ŭūģŲ 
( İ Ş Ļ Ňɵ ř ) : 
ଡେŕŎŘŀś ŇŎ ଜିȟ‌‌ 
ŌŘŏĴି ଦୀňĴ ĴśŌŘŎ, 
ōİିĴ ି ଜଣେ ŌśŔŏŌŘŇ 
ଦ�ୋĴŘŇୀƉ Ŕňſରେ 
ĺťି଼ା ହ�ୋĪ ­ŌŕǗଦ 
ଦୀňĴ® ŋŘବେ 
ňŎĹିŃି ହ�ୋĪȄଲେ, 
ŃŘଙ୍କୁ  ସ�ୋŌŊŘŎ 

Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟŎś  Ŋଡ଼ ĩǢସ୍ତି ŌŐିĺିģି ŊଜŎଙ୍ଗ ଦŐ 
ŔଦŔ୍ୟƉ Ŕŕ ŊŊିŘଦ ňରେ ŃŘƉ Ŋ ିର�ୋņରେ Ŏś ଜś  
ହ�ୋĪȄŊŘ İȜ‌‌ĩĪĩȡ‌‌ İŊĦ İŕŘŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
Ĭňରେ କ�ୋର୍ଟ Ĩନ୍ତର୍ବର୍ତ୍ତୀĴŘŐୀŇ ର�ୋȇ‌‌ ŏĶŘĪĺƻତିģ 
ŊĹିŘŎňŃ ିŊ ିକ୍ରŌ ŇŘń İŊĦ Ŕନ୍ଦୀň ମେହେƛଟାƉ ଖƠňୀĿ 
ଦୀňĴƉ ĩବେଦŇŎ ŒśłŘł ିĴŎ ିİȜ‌‌ĩĪĩȡ‌‌ ନ�ୋľȧି‌‌ 
ଜŘŎ ି ĴŎĺିƻତିģ İŕŘŔŕ ĬƥŎŘଖƠ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ ସେŕ ି
Ň ିର୍ƳଦେŒĴś Ōƺ ǱĶŃି ŎଖŘōŘĪĺģି

ଦřǟଲୀରŎ ŭ Ŋœ୍ଷୀŧ Œ řŒśĴś  ଯ�ŤŇ 
Ň řର୍ଯାŃŇŘ; Ĵ୍ୟାȝ   ĹŘŐĴ Ķ řରŉ

Ňୂĩଦିǟଲୀ, ŭūģŲ(İŞĻŇɵ ř): ଦି ǟଲୀŎ ŊŘୱŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
İĴ ଘର�ୋĪ ǭକୁŏରେ ŭ Ŋœ୍Śŧ Ňର୍ସŎୀ ĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ଯ�ŤŇ 
Ň ିର୍ଯାŃŇŘ Ĩŋ ିଯ�ୋĶରେ ǭକୁŏରେ ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ ଜଣେ 
Ĵ୍ୟାȝ‌‌ ĹŘŐĴଙ୍କୁ  ପ�ୋȇ‌‌ସ�ୋ ĩĪŇ ĨņୀŇରେ ňśŏŔି 
ĶŎିŉ ĴŎĺିģି ňśŏŔି ĨŇś ŔŘରେ, ĨŋōିśŻ Ĺକ�ୋଲେȑ‌‌ 
ଦŅĪ ŒŒିśľĴିś  ɂଲ�ୋŋŃି ĴŎś Ȅଲେģ ŒŒିśľŎି 
ĩĹŎłରେ ňŎŊିର୍ତ୍ତŇ ଦŅȃ ŌŘ® ňĹŘŎŊିŘŎś  ସେ ǭକୁŏĴś 
ĩŔśȄŊŘ ଜଣେ ­ଖŎŘň ĨƉŏ® Ŋ ିଷŧରେ ĴŕȄିŏŘģ 
ĨĶǦ ŬŮରେ ǭକୁŏ ňſŎś  ĨନେĴ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ ŉଟ�ୋ Ĳ 
ŔŔିľିŋି ି ଦŝ Œ୍ୟ ŒŒିśľĴିś  ଦŅଖŘōŘĪȄŏŘģ ସେȄŎś  ସେ 
ĨŋōିśŻ Ĵ୍ୟାȝ‌‌ ĹŘŐĴଙ୍କୁ  ĹǸିľ ĴŎȄିŏŘģ ňରେ ňśŏŔି 
ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ĴŎ ି ŃŘଙ୍କୁ  ǭକୁŏ ňŎŔିŎŎś  ĶŎିŉ ĴŎĺିģି

ĴŘĿŌŘଣ୍ଡୁ, ŭūģŲ(İŞĻŇɵ ř): ନେňŘŐରେ ŋŧŘŊŕ 
ĩĴǷ ମିĴ ŊŇ୍ୟା Ĳ ŋୂǮŐŇ ňରେ ଷଷ୍ଠ ଦିŇରେ Ōƺ 
ĬƴଧାŎ Ĳ ŎŏିȜି‌‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ଜŘŎ ି Ŏŕĺିģି Ŋňିର୍ଯ୍ୟŧରେ 
ŌŝŃ୍ɹŔĦଖ୍ୟା ųŪŪ ĨŃ ିକ୍ରŌ ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ 
ŮŬŪŪŎś  ĨȅĴ ଲ�ୋĴ İବେŊ ି Ň ିଖ�ୋଜ ȄŊŘ 
ନେňŘŐ Ŋňିର୍ଯ୍ୟŧ ପ୍ରାȅĴŎł ŔĹୂŇŘ 
ଦŅĪĺģି ĨĶǦ ŬŰରେ ŃɼିŃ 
ŔୀŌŘନ୍ତ ŎŘŔśୱŘ ଜିǟଲାŎ ଭ�ୋଟେକ�ୋŒୀ 
Ňଦୀରେ ŕŌିŊŘŕ ņŔŊିŘ ňରେ ŕĿŘȖ‌‌ ŊňିśŐ 
ňŘł ି ĩŔȄିŏŘģ İŕŘ ŉŐରେ ŇଦୀĴୂŐ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
Ŋ୍ୟାňĴ ſŧſŃ ିହେŊŘ Ŕŕ ĨନେĴ ଲ�ୋĴ Ň ିଖ�ୋଜ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ŊŇ୍ୟାରେ Ŋŋିǈି ଜŐŊ ିଦ୍ ɹŃ ɂĴǛŎ 
ųŭŭ ଜł Ĵର୍ମĹŘŎୀ Ĳ ଶ୍ରŌĴିƉ Ŕŕ ĨĶǦ 
ŬŰŎś  ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ŊƐି ଛିǈ ହ�ୋĪĺģି ĨନେĴ ଶ୍ରŌĴି 
ŌŘľ ି Ĳ ňńŎ Ńଳେ ȄŊŘ Ŕśଡ଼ଙ୍ଗରେ ŉŔȄିŊŘ 

ĩŒଙ୍କା ĴŎŘōŘĬĺģି ନେňŘŐŎ ଜŘŃୀŧ Ŋňିଦ 
ɏରାŔ Ĳ ňŎĹିŘŐŇŘ ପ୍ରାȅĴŎł ĨŇś ŔŘରେ, Ŋŋିǈି 
ଜŐŊ ିଦ୍ ɹŃ ɂĴǛŎ Ŕśଡ଼ଙ୍ଗ ŋŃିରେ ŰŪŪŎś  ĨȅĴ 
ଲ�ୋĴ ĬƴଧାŎ Ĩପେକ୍ଷାରେ Ĩĺƻତିģ İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŭűų 
ଜłଙ୍କୁ  Ŕśଡ଼ଙ୍ଗŎś  ĬƴଧାŎ ĴŎŘōŘĪĺģି İȄରେ ĨňŎ 

Ƚ ରିŒŐୂୀ-ū ɂĴǛŎś  ŬůŮ ଜł İŊĦ ŏŘଙ୍ଗľŘଙ୍ଗ 
ଖ�ୋŏŘ ɂĴǛŎś  ūŲ ଜł Ŏŕĺିƻତିģ ĬƴଧାŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ 
ନେňŘŐ Ŕŕ ŋŘŎŃ Ĳ ĹୀȚ‌‌Ŏ Ŋ ିଶେଷƕ ଦŐ Ōƺ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎś ĺƻତିģ ŊŇ୍ୟା ɂŋŘŊŃି ŎŘŔśୱŘ ଜିǟଲାŎ 
Ĺŏି ିମେ ĶŘĥŎś  ନେňŘŐ ସେŇŘ Ů ଜłଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎĺିģି 
ସେŌŘŇƉ Ōƺରେ ŭ ଜł ŋŘŎŃୀŧ ŇŘĶŎĴି ȄŊŘ 
ନେňŘŐରେ ŋŘŎŃୀŧ ŎŘǧଦୂ Ń ŇŊୀŇ ɌରୀŊŘǯŊ 

ŔĹୂŇŘ ଦŅĪĺƻତିģ ŋŘŎŃୀŧ ଦୂ ŃŘŊŘŔ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
ŋŘŎŃ ଫେŎŘĪ ĩłŊିŘ ňŘĪĥ ňଦକ୍ଷେň ନେĬĺģି 
ନେňŘŐ ōŘĪȄŊŘ ŃŘŌŏିŇŘŀś Ŏ ĨŃ ି ĴŌରେ ŲŮ 
ଜłƉ Ŕŕ İବେŊ ି ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ହ�ୋĪňŘŎŇିŘŕ Ȁģ 
ŃŘŌŏିŇŘŀś  ŔŎĴŘŎƉ ŔĹୂŇŘ ĨŇś ŔŘରେ, ŎŘଜ୍ୟŎś  

ŭŪů ଜł ନେňŘŐ ōŘĪȄଲେģ 
ସେŌŘŇƉ ŌƺŎś  ŬŬŪ ଜł ŔśŎକ୍ଷି Ń 
ȄŊŘ ŇǠି ଚିŃ ହ�ୋĪĺģି İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 

Ŭū ଜł ŃŘŌŏିŇŘŀś  Ńୀର୍ଥōŘȽରୀ ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋŘବେ 
ଫେŎĩିŔĺିƻତିģ ĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କୁ  Ōƺ ଖ�ୋଜŘଖ�ୋଜି 
ĴŎŘōŘĬĺģି ନେňŘŐŎ ŋŧƉŎ ŊŇ୍ୟା Ŋňିର୍ଯ୍ୟŧ 
ňରେ ŋŘŎŃ Ŕŕଯ�ୋĶŎ ŕŘŃ ŊŦŖŘĪĺģି 
ŋŘŎŃŎ ɂŃŎିକ୍ଷାŌନ୍ତ୍ରୀ ŎŘଜŇŘń ŔĦିŕ ସ�ୋŌŊŘŎ 
Ňୂĩଦିǟଲୀସ୍ଥିŃ ନେňŘŐ ଦୂ ŃŘŊŘŔ ňŎ ିଦର୍ଶŇ ĴŎ ି
ନେňŘŐ ɂŃ ିŋŘŎŃŎ ŔŌର୍ଥŇ ɂĴŘŒ ĴŎĺିƻତିģ

Ŋ řŒɫ Ŋ୍ୟାƉ ĶĿřřŃ କ�ୋରǻ ରŘŧĴś 
ପ୍ରŃ୍ୟାĵ୍ୟାŇ ĴŏŘ ŋŘରŃ
Ňୂĩଦିǟଲୀ/ହେȉ‌‌, ŭūŘŲ(İŞĻŇɵ ř): ନେଦŎŏŘƠŎ ହେȉ‌‌ସ୍ଥିŃ ସ୍ଥାŧୀ ŌƺǱŃŘ 
କ�ୋର୍ଟƉ ƶୱାŎŘ Ŕ ିନ୍ଧୁ ଜŐ Ĺś କ୍ତି Ĵś  ନେĪ ଦିĩōŘĪȄŊŘ ŇୂŃŇ Ň ିର୍ƳଦେŒŇŘŌŘĴś 
ŋŘŎŃ ŔǑŜƣଣ୍ଣ Ŏୂପେ  ɂŃ୍ୟାଖ୍ୟାŇ ĴŎĺିģି ŋŘŎŃŎ ŔŘର୍ବଭ�ŤŌ ŇǪିତ୍ତି Ĭňରେ 
İŕ ିକ�ୋର୍ଟŎ କ�ŤłŔ ିĩĪŇĶŃ ĨȅĴŘŎ କ୍ଷେତ୍ର ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ିŇୂĩଦିǟଲୀ ǴǦ 
ĴŎĺିģି ŊǢି Ŋ୍ୟାƉ ƶୱାŎŘ ĶĿŃି İŕ ିŃńŘĴȄŃ କ�ୋର୍ଟ Ĺś କ୍ତି ŇŘŌŘŎ ŇŧିŌĴś 
ĬǟଲଂଘŇ ĴŎ ି ବେĩĪŇ ŋŘବେ ĶĿŇ ĴŎŘōŘĪĺ ି İŊĦ İŕŘŎ କ�ŤłŔ ି
ĩĪŇĶŃ ବ�ţņŃŘ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ି ŋŘŎŃ Ĵŕĺିģି ହେȉ‌‌ କ�ୋର୍ଟ Ň ିଜ ŎŘŧରେ 

ଦର୍ଶାĪȄଲେ ଯେ, Ŕ ିନ୍ଧୁ ଜŐ Ĺś କ୍ତି  
ň ୂର୍ବňŎ ିŔǑŜƣଣ୍ଣ ŊŐŊƥŎ Ŏŕĺି ିİŊĦ 
İŕŘĴś ŋŘŎŃ İĴňŘȃĩ ŋŘବେ 

ǱĶŃି ĴŌି୍ବା Ŏଦ୍ଦ ĴŎňିŘŎŊି ŇŘŕ Ȁģ İȄŔŕ, ňŘĴ ିସ୍ତାŇ Ŕŕ ଜŐ ŊƞŇ İŊĦ 
ňǠ ଚିŌ ɂŊŘŕŃି ŇଦୀĶśť ଼ିĴରେ ŋŘŎŃୀŧ ଜŐŊ ିଦ୍ ɹȖ‌‌ ɂĴǛĶśť ଼ିĴŎ Ňକ୍ସା Ĳ 
ňŎĹିŘŐŇŘ ŔĦȮରାƻତୀŧ Ŕର୍ତ୍ତĶśť ଼ିĴś  ŌŘŇŊିŘ ňŘĪĥ ŋŘŎŃĴś ĴśŕŘōŘĪȄŏŘģ ଜŘମ୍ମୁ 
Ĳ ĴŘŒɭମୀŎŎ ŎŘȑ‌‌ଲେ ଜŐŊ ିଦ୍ ɹŃ ɂĴǛŎ Ň ିର୍ମାł ĴŘର୍ଯ୍ୟ ǱĶŃି ŎȃŊŘĴś İŕ ି
Ň ିର୍ƳଦେŒŇŘŌŘରେ କ�ୋର୍ଟ ĴŕȄିଲେʷ ତେବେ ŋŘŎŃୀŧ ବ�ţଦŅŒĴି Ŋ୍ୟାňŘŎ 
ŌƽłŘŐŧ ŊŊିŝ Ń ିଜŘŎ ିĴŎ ିĴŕĺି ିଯେ, ŋŘŎŃ ĴଦŘň ିİŕ ିବେĩĪŇ ŋŘବେ 
ĶĿŃି ŔĦସ୍ଥାŎ Ĩସ୍ତିƫĴś ǶୱୀĴŘŎ ĴŎŇିŘŕ Ȁ İŊĦ İŕŘŎ କ�ŤłŔ ିňୂର୍ବ ŒśłŘł ିରେ 
Ōƺ ŋŘĶ ନେĪŇŘŕ Ȁģ İŕ ି କ�ୋର୍ଟŎ ŇǪିତ୍ତି ŋŘŎŃŎ କ�ŤłŔ ି ɂĴǛ ĴŌି୍ବା 
ŇǪିତ୍ତି Ĭňରେ ɂŋŘŊ ňĴŘĪŊ ŇŘŕ Ȁģ

ଚେନ୍ନାĪ, ŭūģŲ(İŞĻŇɵ ř): İĴ ĶłŘŌƺŌ 
ŔĦସ୍ଥା ଦɫବାŎŘ ଜŇŌŃ Ŕର୍ଭେ ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘ ňରେ 
İବେ ŃŘŌŏିŇŘŀś  ŎŘଜŇୀŃ ିରେ ଦŅȃŊŘĴś ŌŐିĺି ି
ŎŘଜନ�ţŃĴି ļଡ଼ʷ ŎŘଜ୍ୟ Ōśଖ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŃńŘ ľŋି ିକେ 
Ōśଖ୍ୟ Ş�ୋସେŉ Ŋ ିଜŧଙ୍କୁ  Ňରେǂ ମ�ୋଦୀ İŊĦ 
ŎŘŕśŏ ĶŘନ୍ଧୀƉ ňରେ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ŋŘବେ Ŕର୍ବାȅĴ 
ଲ�ୋĴ ňŔନ୍ଦ ĴŎś ĺƻତି ବ�ୋŏ ି Ŕର୍ଭେ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟରେ 
ĴśŕŘōŘĪĺ ି̫  İŕŘĴś ନେĪ Ŋ ିଜŧƉ ľŋି ିକେରେ 
ĬƮସାŕŎ ŌŘହ�ୋŏ ȄŊŘ ବେଳେ ସେŌŘନେ ŃŘଙ୍କୁ  
ĩĶŘŌୀ Ň ିର୍ବାĹŇରେ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ପ୍ରାର୍ଥୀ ŋŘବେ 
Ĭňସ୍ଥାňŇ ĴŎ ିବେ ବ�ୋŏ ି ଘ�ୋଷłŘ ĴŎĺିƻତ̫ି  
İȄରେ ĴĦଗ୍ରେŔ ŊŎିକ୍ତି  ɂĴŘŒ ĴŎŊିŘ ŔŕŃି 
Ŋ ିଜŧ Ōନ୍ତ୍ରି ŌƠŐŎś  ĪǯŉŘ ଦŅŊŘĴś ņŌĴ 
ଦŅĪĺ ି̫  ĩĶŘŌŘ Ň ିର୍ବାĹŇରେ ľŋି ିକେ ŎŘŕśŏଙ୍କୁ  

ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ŋŘବେ ŔŌର୍ଥŇ ŇĴଲେ ସେŌŘନେ 
ĪǯŉŘ ଦŅବେ ବ�ୋŏ ିĴĦଗ୍ରେŔ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ĵŕĺିƻତ̫ି  

ŬŪŬų ŌŔŕିŘରେ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ŋŘବେ 
ଦŅȃŊŘĴś ନେĪ ŎŘଜŇୀŃ ି ŔŎĶŎŌ 
ହ�ୋĪĬĿĺିģି ľŋି ିକେ ŔŌର୍ଥĴŌŘନେ ପ�ୋǦŎ 
ŏĶŘĪ İŕ ିଦŘŊ ିĴŎŊିŘ ňରେ ŎŘଜ୍ୟŎ ŒŘŔŇରେ 
ȄŊŘ ମେƞ Ōƺରେ ŌŃଭେଦ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔĺି ି̫  
Ŋ ିର�ୋņୀ ଦŐ  ŀİିŌକେ İŕŘĴś ĴǛŇŘŊŐିŘŔ 
Ĵŕ ି Ĭť଼ାĪ ଦŅĪȄŊŘବେଳେ ĴĦଗ୍ରେŔ ŎŘŕśŏ 

ĶŘନ୍ଧୀƉ ନେŃŝ ƫĴś ନେĪ Ĵť଼ା ĩŋŌିśଖ୍ୟ 
Ȱŕł ĴŎĺିģି ŔŘǒŃĴି İĴ ଜŘŃୀŧ Ŕର୍ଭେରେ 
Ōśଖ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ŋ ିଜŧଙ୍କୁ  ଦŅŒŎ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ 
ňŔନ୍ଦŌŘŇƉ Ōƺରେ ସ୍ଥାŇ ŌŐିŊିŘ ňରେ ŃŘƉ 
ଦŐŎ Ĵର୍ମୀŌŘନେ ŬŪŬų ňŘĪĥ ɂĹŘŎ ĩŎǕ 
ĴŎĺିƻତିģ Ńś Ń ିକ�ୋŎŇି ŔମେŃ Ŋŋିǈି ସ୍ଥାŇରେ 
İନେĪ ପ�ୋǦŎ ŏĶŘōŘĪĺģି İŕ ି ɂŔଙ୍ଗରେ 
ŀİିŌକେ ନେŃŘ ĩŎ İȧ‌‌ ŋŘŎŃୀ ĴľŘſ ĴŎ ି

Ĵŕĺିƻତି ଯେ ĴǛŇŘ ĴŎŊିŘରେ କ�ŤłŔ ିŔୀŌŘ ŇŘŕ Ȁ 
İŊĦ ଦŐୀŧ Ĵର୍ମୀŌŘନେ ĹŘŕ Ȁଲେ ସେ ଜŘŃŔିĦଘŎ 
Ōśଖ୍ୟ ହେବେ ବ�ୋŏ ିŌƺ ĴŕňିŘŎƻତିģ ĨŇ୍ୟňſରେ 
ĴĦଗ୍ରେŔ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŎŘŞĻŒ ĴśŌŘŎ ଚେŃŘŊŇୀ 
ଦŅĪĺƻତି ଯେ ōଦି ľŋି ିକେ ŬŪŬų ňŘĪĥ ŎŘŕśŏ 
ĶŘନ୍ଧୀଙ୍କୁ  ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ପ୍ରାର୍ଥୀ ŋŘବେ ŔŌର୍ଥŇ Ň 
Ĵରେ, ତେବେ ĴĦଗ୍ରେŔ Ōନ୍ତ୍ରୀŌŘନେ Ĵ୍ୟାŊ ିନେľŎś  
ĪǯŉŘ ଦŅବେģ ŃŘŌŏିŇŘŀś  ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ି
ŌłĴିȟ‌‌ ľŘଗ�ୋŎ Ōƺ İŕ ିŔର୍ଭେĴś  ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ 

ĴŎ ିସ�ୋŔĩିŏ Ōŀିĩିରେ İĴ ĴŘǛŇĴି ĴŘŕŘłୀ 
ŌŘƺŌରେ Ŕନ୍ǁŕ ɂĴŘŒ ĴŎĺିƻତିģ ĨŇ୍ୟŃŌ 
ମେƞ Ŕŕଯ�ୋĶୀ İŌŀİିŌକେ ɂŌśଖ ŋŘĪକ�ୋ 
Ōƺ İŕ ି ŊŃିର୍କĿŘŎś  ଦୂରେ Ī Ŏŕ ି Ĵŕĺିƻତି ଯେ 
Īଣ୍ଡିĩ ମେƞ ňŘĪĥ ŎŘŕśŏ ĶŘନ୍ଧୀƉŎ କ�ŤłŔ ି
ŊĴିǛ ŇŘŕ Ȁ İŊĦ Ōśଖ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ŋ ିଜŧƉŎ Ōƺ İňŎ ି
କ�ŤłŔ ି Ōŕତ୍ତ୍ବାĴŘĦକ୍ଷା ŇŘŕ Ȁ̫   ତେବେ İŕ ି ɂŔଙ୍ଗ 
İେŊ ŎŘଜ୍ୟ ŎŘଜŇୀŃĴିś  ŔŎĶŎŌ ĴŎ ିňĴŘĪĺ ି̫  

ନେପŘŐରŎ 
ŊŇ୍ୟା ପ୍ରŐŧ ŌŝŃ୍ୟୁ ŔĦĵ୍ୟା ųŪŪ ପŘȡ , ůŪŪŪ Ň řଖ�ୋĻ

ĻŐŊ řଦ୍ୟୁ Ȗ  ପ୍ରĴǛରŎ ųŭŭ ɌŌ řĴƉ ପƥତା ŇŘŕ Ȁ

Ĩŀś ĩ ŊŦŘĪŏŘ Ŋ řĻŧƉ 
ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ହେŊŘ Ŕɫପɨ

ŊŒିକେĴ, ŭūŘŲ(İŞĻŇɵ ř): Ĵ ିର୍ଗିଜସ୍ତାŇŎ ŎŘଜņŘŇୀ ŊŒିକେĴĿŘରେ ĩୟ�ୋଜିŃ 
ŒŘƎଘାĪ Ŕŕଯ�ୋĶ ŔĦĶĿŇ (İȧ‌‌ŔĲି) Œ ିଖŎ Ŕମ୍ମି ŐŇୀ ĨŊŔŎରେ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ 
Ňରେǂ ମ�ୋଦୀ İŊĦ Ŏś ଷ ŎŘǧňŃ ିŋɰଲାଦି ŌŎି ňśŃŇିƉ Ōƺରେ ĶśŎś ƫňƣୂଣ୍ଣ ƶ ୱିňŘକ୍ଷି Ĵ 

ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି İŕ ି
ĩଲ�ୋĹŇŘରେ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋଦୀ ŧśକ୍ରେŇ 
ōśଦ୍ଧŎ ŒŘƻ ତିňƣୂଣ୍ଣ ŔŌŘņŘŇ Ĭňରେ Ŋ ିଶେଷ 

ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň ĴŎĺିƻତିģ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ŏś ଷ ŎŘǧňŃ ିଙ୍କୁ  Ĵŕĺିƻତି ଯେ, ­ĨŔŎƻତି ōśଦ୍ଧŎś  
ĲŕŎ ିĩŔ ିŊର୍ତ୍ତŌŘŇ ōśଦ୍ଧŎ ŔŌŘǊ ତି ଘľŘĪŊŘ ŔŌŧ ĩŔĺି®ିģ ōśଦ୍ଧŎ ɂତ୍ୟେĴ ଦିŇ 
ŌŘŇŊ ŔŌŘଜĴś ňĺĴś ଠେŏ ିଦŅĬȄŊŘବେଳେ ŒŘƻ ତି ĩଡ଼Ĵś ŇĩିōŘĬȄŊŘ ɂତ୍ୟେĴ 
ňଦକ୍ଷେň ŌŘŇŊŃŘ ňŘĪĥ ŇୂŃŇ ĩŒŘ Ĳ ĬƮସାŕ ŋŎńିŘİģ ĶŘନ୍ଧୀ İŊĦ Ŋś ଦ୍ଧƉ ଦŅŒ 
ŋŘŎŃ Ŕର୍ବଦŘ ŒŘƻ ତିŎ ŊŘର୍ତ୍ତା ɂŔŘŎ ĴŎĩିŔĺି ିବ�ୋŏ ିɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ĭଲ୍ଲେଖ ĴŎĺିƻତିģ 

 ŌśŌ୍ବାĪ, ŭūģŲ(İŞĻŇɵ ř): ĨĶǦ ŌŘŔରେ ǶୱାŋŘŊĴିĿŘŎś  ūŰ ɂŃŒିŃ Ĵȟ‌‌ Ŋœ୍ଷା 
ňରେ ସେପ୍ɟŌɲŎରେ Ōƺ ଦŅŒରେ Ŋœ୍ଷା Ĵȟ‌‌ ହେŊŘŎ ĩŒଙ୍କା Ŏŕĺିģି ŋŘŎŃୀŧ 
ňŘłňିŘĶ ŊŋିŘĶ (ĩĪİȟ‌‌ŀ)ି ĨŇś ŔŘରେ, ସେପ୍ɟŌɲŎରେ Ŋœ୍ଷା ଦୀķǻĴŘŐୀŇ 
ŕŘŎŎ ųū ɂŃŒିŃŎś  Ĵȟ‌‌ ŎŕňିŘରେģ ňŘłňିŘĶ ŊŋିŘĶŎ ŌŕŘŇ ିର୍ƳଦେŒĴ ŌŝŃ୍ɹƙŧ 
ŌŕŘňŘତ୍ର Ĵŕĺିƻତି, Ŋœ୍ଷା Ĵȟ‌‌ ŎŕŊିŘ ĴŘŎłŎś  ସେପ୍ɟŌɲŎରେ Ŕର୍ବାȅĴ Ĳ Ŕର୍ବŇŌି୍ନ 
ŃŘňŌŘȽରା Ōƺ ǶୱାŋŘŊĴିĿŘŎś  ĨȅĴ ŎŕňିŘରେʷ

ňŘłňିŘĶ ŊŋିŘĶ ňſŎś  ଦି ĩōŘĪȄŊŘ Ńń୍ୟ ĨŇś ōŘŧୀ ମ�ŤŔśŌୀŎ ɂńŌ ŃŇି ି
ŌŘŔ (ଜś ŇŎś  ĨĶǦ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ)ରେ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋœ୍ଷା ŔŊś ĿŘରେ ŔɫବାŋŘŊĴି ŎŕŇିŘŕ Ȁ̫  
କେŊŐ Ĳଡ଼ିŒŘରେ Ŕର୍ବାȅĴ Ŋœ୍ଷା (ŬŰ%) ହ�ୋĪĺ ି̫  ūŲľ ି ŎŘଜ୍ୟରେ ŔɫବାŋŘŊĴି 
Ŋœ୍ଷା (-ūų%Ŏś  ūų%) Ŋœ୍ଷା ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ūűľ ିŎŘଜ୍ୟରେ ŇĨିଷ୍ଟି ĩ Ŋœ୍ଷା 
(-ůų%Ŏś  -ŬŪ%) ହ�ୋĪĺ ି̫  ĬƥŎ ɂଦŅŒ ŔମେŃ ŌƺɂଦŅŒ, ŎŕĩିłŘ, 

ňǠ ଚିŌ Ŋଙ୍ଗ, ତେଲେƍଗାŇŘ, ļŘଡ଼ଖƠ Ĳ ĺŃŒିĶଡ଼ରେ ŔɫବାŋŘŊĴି Ŋœ୍ଷା ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŎŘଜସ୍ଥାŇ, ŌŕŘŎŘǧ, ĩŔŘŌ, ĩǆ ɂଦŅŒ, ňଞ୍ଜାŊ, Ĵƣଣ୍ଣାľĴ,  ŃŘŌŏିŇŘଡ଼ś  
Ĳ ŊŕିŘŎରେ ŇĨିଣ୍ଟିĩ Ŋœ୍ଷା ହ�ୋĪĺ ି̫  ĨŎś łŘĹŐ ɂଦŅŒରେ Ůū ɂŃŒିŃ Ĵȟ Ŋœ୍ଷା 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŊŕିŘŎରେ ŮŪ ɂŃŒିŃ, ĩŔŘŌରେ ŭű ɂŃŒିŃ, ňଞ୍ଜାŊରେ 
ŭŰ ɂŃŒିŃ, ŌŕŘŎŘǧରେ ŭŪ ɂŃŒିŃ Ĳ ŎŘଜସ୍ଥାŇରେ ŬŰ ɂŃŒିŃ ĴŌɕ Ŋœ୍ଷା 
ହ�ୋĪĺ ି̫  

ସେପ୍ɟŌɲŎ ŉŔŏ ňŘĹŊିŘŎ ĶśŎś ƫňƣୂଣ୍ଣ ŔŌŧ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  Ĵȟ‌‌ Ŋœ୍ଷା ĴňŘ, 
ସ�ୋŧŘŊȚି‌‌, ŌĴŘ Ĳ ŀŘŏ ିŋŐ ିଖŎŉି ŉŔŏŎ ĬƪପାଦŇĴś ɂŋŘŊŃି ĴŎňିŘରେ ବ�ୋŏ ି
ĴśŕŘōŘĪĺ ି̫  Ŋ ିଶେଷƕƉ ŌŃରେ, ĨĶǦରେ Ĵȟ‌‌ Ŋœ୍ଷାŎ ɂŋŘŊ İବେ ŉŔŏŎ 
ĶśŎś ƫňƣୂଣ୍ଣ ŊĴିŘŒ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ňť଼ୁĺģି İȄŎś  ĬƪପାଦŇ ɏରାŔŎ ĩŒଙ୍କା ŊŦŖĺିģି İŕ ି
ŔŌŧରେ İȢ‌‌ Ň ିନ�ୋ ɂŋŘŊ ĩŕśŎ ିŒକ୍ତି ŒŘŐୀ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĵŕĺି ିňŘłňିŘĶ ŊŋିŘĶģ

ūŲľ ř ŎŘĻɹŞେ ŔɫବାŋŘŊ řĴ, ūű ŎŘĻɹŞେ Ň řĨƞଟିĩ Ŋœǻଷା

İବେ ōśƴ Ŋǁ ହŕĬ: ମŌୋŅŚ

ŒŘƻତି ପŘĪĥ ପśŃ řŇଙ୍କୁ 
ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀƉ ĩŕɲୱାŇ

Ŕ řǄଧୁ ĻŐ Ĺś Ż ତି

ɂŧŘĶŎŘଜ, ŭūģŲ(İŞĻŇɵ ř): ĬƥŎɂଦŅŒŎ 
କ�ŤŒŘŌ୍ବୀ ଜିǟଲାŎ Ōନ�ŤŎୀ Ĩଞ୍ଚŐରେ ସ�ୋŌŊŘŎ ଦି Ň 
İĴ ŊŘł ŃĩିŎ ିĴŘŎଖŘŇŘରେ ŋŧƉŎ Ŋ ିସǵଫୋŎł 
ଘľ ିūū ଜł Ŋ୍ୟକ୍ତି  ପ୍ରାł ŕŎŘĪȄŊŘ ବେଳେ  ŬŮŎś  
ĨȅĴ ଲ�ୋĴ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତ̫ି  Ŋ ିସǵଫୋŎł İତେ 

Œକ୍ତି ŒŘŐୀ ȄŏŘ ଯେ ĩଖňŘଖŎ ĨନେĴ ଘŎ ŋś Œśť ଼ି 
ňť଼ିĺ ି̫  ŋƆନାŊଶେଷ Ńଳେ ĩŕśŎ ି ĨନେĴ ଲ�ୋĴ 
ĹŘň ିŎŕȄିŊŘŎś  ŌŝŃ୍ɹ ŔĦଖ୍ୟା Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊŘŎ ĩŒଙ୍କା 
Ŏŕĺି ି̫  ଘľłŘǱŐରେ ĨƆନିŒŌ ŊŘŕŇିୀ, ňśŏŔି Ĳ 
ĬƴଧାŎĴŘŎୀ ଦŐ ňŕƗ ଚି ĬƴଧାŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĹŐŘĪĺƻତ̫ି

  ĨŘଜି ପ୍ରାŧ ଦି Ň ūūľŘŎś  ଦś ňŎ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ōନ�ŤŎୀ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ŕĿŘȖ‌‌ İĴ ଘŎś  ņĩୂĥ ŊŘŕŘŎś ȄŊŘ 
ଦŅଖŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ିଘରେ ŊŘł ŃĩିŎ ିହେĬȄŊŘ 
ĴśŕŘōŘĬĺģି ଲ�ୋĴŌŘନେ ଘľłŘǱŐĴś ୌť଼ି ōŊିŘ 
ňରେ ଗ�ୋľİି ňରେ ଗ�ୋľİି ŊŘł Ŋ ିସǵଫୋŎł 
ହେŊŘĴś ŏŘĶȄିŏŘģ Ŋ ିସǵଫୋŎłŎ ŒǏ İତେ ŋŧƉŎ 
ȄŏŘ ଯେ ଦୂ Ŏଦୂ ŎŘନ୍ତŎ ଲ�ୋĴ Ōƺ ŋŧŋୀŃ 
ହ�ୋĪňť଼ିȄଲେģ ĩଖňŘଖŎ ĨନେĴ ଘŎ ſŃȰିǯ 
ହେŊŘ Ŕŕ ĨŃ ିĴŌରେ ŃŇିľି ିଘŎ ŋś Œśť ଼ି ňť଼ିȄŊŘ 
ŔĹୂŇŘ ŌŐିĺିģି ɂŒŘŔŇ ňſŎś  ňŘଞ୍ଚଜłƉ ŌŝŃ୍ɹ 
ନେĪ ŔĹୂŇŘ ŌŐିȄିŏŘģ ňରେ ĬƴଧାŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩĶĴś 
ŊŦŖŊିŘ Ŕŕ ŌŝŃଦŅŕ ŌŐିŊିŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ŕନ୍ଧ୍ୟା ପ୍ରାŧ ůľŘ Ŕśƴଧା ūūľ ି ŌŝŃଦŅŕ ŌŐିȄିŊŘ 
ŔĹୂŇŘ ଦି ĩōŘĪĺģି ŌŝŃĴƉ Ōƺରେ ŒŒିś Ĳ ŌŕŐିŘ 
Ōƺ ȄŊŘ ଜłŘňť଼ିĺģି ĬƴଧାŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŔǑŜƣଣ୍ଣ ହେŊŘ 
ňରେ ŌŝŃĴ Ĳ ĩŕŃƉ ŔĦଖ୍ୟା ĩŕśŎ ି ŊŦŖňିŘରେ 
ବ�ୋŏ ି ĩŒଙ୍କା ĴŎŘōŘĬĺģି ĩŕŃଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ି
ɂŧŘĶŎŘଜŎ İŔĩŎİȚ‌‌ ŕସ୍ପି ľŘŏĴś ňĿŘōŘĪĺģି 

ŊŘł ĴŘରĵŘŇŘରŎ Ŋ řସǵଫୋରł, ūū ŌŝŃ

ତେହେŎŘŇ, ŭūŘŲ(İŞĻŇɵ ř): ĩମେŎĴିŘ Ĳ ĪŎŘŇ Ōƺରେ ĹŘŏȄିŊŘ 
ŔŘŌŎĴି ŔĦଘœ୍ଷ ňśł ିŃୀɄ ହ�ୋĪĺģି ŏŘŎŘĴ ƶୱୀňରେ ĪŎŘŇŎ ଦś Īľ ିŎକେȑ‌‌ 
ŏଞ୍ଚŎ Ĭňରେ ĩମେŎĴିŘ ସେŇŘ ĩକ୍ରŌł ĴŎŊିŘ ňରେ ଦś ĪଦŅŒ Ōƺରେ 
Ĭତ୍ତେଜŇŘ ňśł ିŊŝ ƴ ଧି ňŘĪĺģି ĩମେŎĴିŘ ňſŎś  ଦŘŊ ିĴŎŘōŘĪĺ ିଯେ ŕର୍ମୁଜ 
ɂłŘŐୀରେ ŔŘŌśȿ ରିĴ ŌŘĪȚ‌‌ ŊĺିŘĪ ŊŘł ିଜ୍ୟିĴ ňŎŊିŕŇĴś Ŋନ୍ଦ ĴŎŊିŘ 
ňŘĪĥ ĪŎŘŇŎ ĪŔŏŘŌĴି Ŏ ିଭ�ୋŏ୍ɹŔŇŘŎୀ ĶŘର୍ଡ Ĵର୍ପŔ (ĩĪĩȡ‌‌ଜିŔ)ି 
ɂସ୍ତୁŃ ି ĹŐŘĪȄŏŘģ İŕŘŎ Ŋ ିର�ୋņରେ ĩମେŎĴିŘ ɂŃŎିକ୍ଷା ŌŐୂĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎĺିģି ଜŊŘŊରେ ĪŎŘŇŎ ĩĪĩȡ‌‌ଜିŔ ି İŊĦ ସେŇŘ 

ňſŎś  Ōƺପ୍ରାĹ୍ୟରେ ȄŊŘ ĩମେŎĴିୀŧ ŔŘŌŎĴି ଘŘľĶିśť ଼ିĴ Ĭňରେ ŋୀଷł 
ĩକ୍ରŌł ĴŎŘōŘĪĺģି ĪŎŘŇ ସେŇŘ ŧśİĪŎ ĨȢ‌‌ ŌŇିŕŘȘ‌‌ ŊŌିŘŇ ଘŘľ ିରେ 
ȄŊŘ ĩମେŎĴିŘŎ ହେŏĴିň୍ଟŎ İŊĦ ସେŇŘ ŒŊିŎିĴś ŏକ୍ଷ୍ୟ ĴŎ ିĨନେĴ ଡȺରୋȚ‌‌ 
ŌŘଡ଼ ĴŎĺିģି İȄŔŕŃି Ş�ୋର୍ଡାŇରେ ȄŊŘ ĩମେŎĴିŘŎ Ĵ ିଙ୍ଗ ŕśସେȚ‌‌ İŊĦ 
ĨȢ‌‌-ĨଜŎŘȇ‌‌ ŊŌିŘŇ ଘŘľ ି Ĭňରେ Ōƺ ĪŎŘŇ ňſŎś  Ŏକେȑ‌‌ Ĳ ŌŔିŘĪȢ‌‌ 
ŌŘଡ଼ ĴŎŘōŘĪĺģି ĪŎŘŇŎ ŎŘǧňŃ ି ŌŘŔśଦ ପେŞĻǭକିĩŇ Ĵŕĺିƻତି ଯେ 
ĪŎŘŇ କ�ŤłŔ ିōśଦ୍ଧ ĹŘŕś ĥŇŘŕ Ȁ, Ĵƻିତୁ  ĩମେŎĴିŘŎ ଯେକ�ŤłŔ ିĩକ୍ରŌłŎ ଦŝ Ŧ 
Ĳ Ňƣିଣ୍ଣାŧĴ ଜŊŘŊ ଦି ĩōŊିģ 

ପśł ř ĩȮŌłରେ ŌŘŃ řଲŏ ĩମେŎ řĴŘ-ĪŎŘŇ 

ĴĦଗ୍ȰŔର Ŋ řର�ୋņ, Ōƽ ୍ରିŌƠŐରś  Īସ୍ତŉŘ ņŌĴ



ňŘĿɹ ňśǯĴŞŎ ŕĻŘŞŎ ŋś Ȣ‌  
ହେŊ ňśł ř ŔĦଶŒୋņŇ,  

İŌƻ Ŋŕ řĴś  ĺňŘ ହେŊŘ ňŘĪĥ  
ĶŏŘ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ņŇʷ  

Ň ŏŘĶ řŏŘ ĨňŌŘŇ,  
ସେପ୍ɟŌɲରŞŎ Ŋŕ ř Ŋƞଟାō řŊ  

ŅĴŅĴ ŕśİ ŌŇ  
ňରŚſଷା ହେŊ କେŔŇʷ

- ōŘōŘŊŎ

ĲŏľňŘŏľ

 ŇŜĩŅřǟŚ,ŭūŘŲ(İŞĻŇɵ ସି):  ରŘǧňŃ ř 
ଦȿŤňŅŚ Ōśର୍ǻƉ İť଼ିŔ ř ମେĻର Įœŋ Ŕ řĦŕ 
ŔŘŌɲ୍ୟାŏ Ň řĻ ňŅ Ĳ ŋŘରŃŚŧ ସେŇŘରś  ĪǯŉŘ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ŃŘƉର İŕ ř Ň řǪƥତି ňĺŞŎ ŊɹŻ ତିĶŃ Ĳ 
ňŘର řŊŘର řĴ ĴŘରł ȄŊŘ ĴśŕŘōŘĬĺ řģ  ňŅ ĺŘť ଼ିŊŘ 
ňŞŎ ମେĻର Įœŋ Ŕ řĦŕ ରŘǧňŃ ř ɌରୀŌŃŚ Ōśର୍ǻଙ୍କୁ  
ŔŘſଷାŃ Ĵର řĺନ୍ତିģ İŕ ř ŔŘſଷାŃĴŘରର ŉଟ�ୋ Ĳ 
ŋ řŀ řĲ ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩŞŎ ĹƏଚ୍ଚାର Ŋ řœŧ 
ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řňର ř ରŘǧňŃ ř ŋŊŇର ŀřĻřľŘŏ 
ŉଟ�ୋ ŏŘĪବ୍ɄରŚŞŎ Įœŋଙ୍କୁ  ­ର řľŘŧର୍ଡ ŉର୍ମର 
İŀřŔ ř® ŋŘବେ Ĭଲ୍ǟĵ ĴରŘōŘĪĺ řģ  Įœŋ Ŕ řĦŕ 
ŔŘŌɲ୍ୟାŏ ɂńମେ ŬŪŬūŞŎ  ĻŘȒ‌ ŞŎĻřମେଣ୍ଟର 
Ĵ୍ୟାț‌ଟେŇ ŋŘବେ  ĶłŃƽ ŅřŊŔ 

ĹŘĴ řŎ ř ĺŘť ଼ିŞŏ ŎŘǧňŃ řƉ 
İŀřŔ ř ମŌĻŎ Įœŋ Ŕ řĦŕ

 ŇୀŐĶ řŎ ř, ŭūŘŲ (ŔŌ řŔ): Ň řŌɨŌŘŇର ĴŘŌĴś 
Ŋ řŞ�ୋņ Ĵର řŊŘରś  ŇŚŐĶ řର ř ŊɰĴର ĴŇ řǨ ōନ୍ତ୍ରୀ ĪĦ 
ରମେଶ Ŕ řĦƉ ĬňŞŎ Ŋ řଜେň ř ŔŌର୍ ȁŃ ŇŚŐĶ řର ř 
ŊɰĴ ĬňŘƺକ୍ଷ ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧ ପ�ୋńŘŐƉ ĩȮŌłģ 
ōନ୍ତ୍ରୀ Ɍରୀ Ŕ řĦƉ ĻŚŊŇ ɂŃ ř Ŋ řňŅ ȄŊŘରś  ସେ 
ŇŚŐĶ řର ř ŊɰĴ Ĩƺſଷା ଶśŋŏƁ୍ମୀ ŌŘļ řଙ୍କୁ  Ň୍ୟାŧ 
ଦେŊŘĴś ĨŇś Ş�ୋņ Ĵର řȄଲେģ ରŊ řŊŘର ĨňରŘǸ 
ପ୍ରାŧ ŮľŘ ŭŪŞŎ ŇŚŐĶ řର ř ŊɰĴ ĨņŚŇǱ 
ତେନ୍ତୁŐ řĩ ňƗଚାŧŃ ŊŘĬର řĲରŘ ȰରାŌŞŎ İĴ 
ରŘସ୍ତା ĴŘŌ ଦେȃŊŘ ňŘĪĥ ŇŚŐĶ řର ř ŊɰĴ ōନ୍ତ୍ରୀ 
ରମେଶ Ŕ řĦଙ୍କୁ  ŊɰĴ ĬňŘƺକ୍ଷ ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧ ପ�ୋńŘŐ 
ŀŘĴ řȄଲେģ ōନ୍ତ୍ରୀ Ɍରୀ Ŕ řĦ ŊŘĬର řĲରŘ 

Ň řମɨମŘŇŎ ĴŘମĴś Ŋ řର�ୋņ 
ĴŎ řŊŘŎś  ĴŇ řǨōƽŚଙ୍କୁ  Ŋ řଜେň ř 
Ŕମń ȁŃ Ŋɰȇ‌ ĬňŘƺſƉ ĩȮମł

 ĴľĴ,ŭūŘŲ(ŔŌ řŔ): ĩĪŇĻŚŊŚ ŃńŘ 
ରŘĻɹ ŊŘȡ‌ ĴŘĬŇŔ řȢ‌ ŔŅŔɹ ňŚŃŊŘŔ 
ňƠଡାƉ ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘŞŎ ବ୍ରǹňśରର ňŜର୍ବŃŇ 
Ŋ řņŘŧĴ Ŋ řȮŌ ĴśŌŘର ňƠଡାଙ୍କୁ  Ŕର୍ତ୍ତŌ ŜŐĴ 
ĻŘŌ řŇ ɂŅŘŇ Ĵର řĺନ୍ତି  ŕŘĪକ�ୋର୍ଟģ Ɍରୀ 
ňƠଡାƉ ňକ୍ଷରś  ŅŘŧର Ň řŧŌ řŃ ĻŘŌ řŇ 
ĩବେŅŇର ଶśłŘł ř 
Ĵର ř ĻǦ ଟିŔ ĩŅřŃɹ 
ĴśŌŘର ŌŕŘňŘȽ İŕ ř 
Ň řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ĩବେŅŇĴŘରŚ ŃŅƻ 
ɂକ୍ରି ŧŘŞŎ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řŊŘ Ŕŕ ŔŘſଷୀଙ୍କୁ  
କ�ୌłŔ ř ņŌĴĹŌĴ ɂŅŘŇ Ĵର řବେ ŇŘŕ Ȁģ 
Ň řŌɨ ĨŅŘŏŃ ĹŘŕ Ȁଲେ Ĭňōśକ୍ତ Ŕର୍ତ୍ତାŞ�ୋň 
Ĵର řňŘର řବେ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତି ŕŘĪକ�ୋର୍ଟģ  
Ķ řରŉ ବେଳେ ŋŘରŃŚŧ ŔŌ୍ୱି ņŘŇର ĨŇś ଚ୍ƐŅ 
Ŭū Ĳ ŬŬ(ū) İŊĦ ŋŘରŃŚŧ ŇŘĶର řĴ Ŕśରſଷା 
ŔĦŕ řŃŘ ŬŪŬŭର ņŘରŘ Ůű Ĳ ŮŲ ĨŇś ōŘŧŚ 
Ķ řରŉŅŘରŚର ĴŘରł, Ķ řରŉ Ĵର řȄŊŘ 
ĨȅĴŘରŚƉ ňକ୍ଷରś  ŏ řȃŃ ĩĴŘରŞŎ 
ĩବେŅŇĴŘରŚ Ĵ řŌ୍ୱା ŃŘƉ ňର řŊŘରର 

ŔŅŔɹଙ୍କୁ  ɂŅŘŇ ĴରŘōŘĪ Ň ȄŏŘģ İłś 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ İŕ ř Ķ řରŉŅŘରŚĴś ĩĪŇĶŃ 
Ņŝ Ǧ ଟିରś  ବେĩĪŇ ବ�ୋŏř Ņର୍ଶାĪ ĻŘŌ řŇ 
Ōƙଜୁର Ĵର řĺନ୍ତିģ Ĩŋ řōśକ୍ତଙ୍କୁ  Ķ řରŉŅŘରŚର 
ŏřȃŃ ĴŘରł Ņର୍ଶାĪŊŘ ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ Ņର୍ଶାĪ 
କେତେĴ ŌŘŌŏŘŞŎ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟƉ Ǵଷ୍ଟ 

Ň řର୍ƳଦେଶŇŘŌŘ ରŕ řȄଲେ Ŋ ř İŕŘ ĴŘର୍ଯɹĴŘରŚ 
ହେĬŇŘŕ Ȁģ İłś Ōśĵɹ Ŋ řĹŘରňŃ řƉ ŔǗŃ ř 
ň Ŝର୍ବĴ İŕ ř Ň řର୍ƳଦେଶŇŘŌŘର Ĵň ř ରŘĻɹ Ķŝŕ 
Ŋ řŋŘĶର ĨŃ řର řକ୍ତ Ōśĵɹ ଶŘŔŇ ŔĹřŊ Ĳ 
ŀ řĻřň řଙ୍କୁ  ପ୍ରେରł ĴରŘō řŊ ବ�ୋŏř ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ରŘĻɹର ŔŌǯ ňśŏ řŔ ńŘŇŘ Ķśŀ řĴ 
ଯେňର ř Ķ řରŉŅŘରŚ ŔŌŧŞŎ ŔŌ୍ୱି ņŘŇ 
Ĳ Ŋ řİŇİŔİŔର ŔŌǯ ĶŘĪŀŏŘĪŇ 
Ĳ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟƉ Ň řର୍ƳଦେଶŇŘŌŘ Ĵť଼ାĴť଼ି 
ňŘŐŇ Ĵର řବେ ସେ ନେĪ ŔǑପୃକ୍ତ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ 

ňŅକ୍ଷେň ନେବେ ବ�ୋŏř ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ İŕ ř 
Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ରŘŧŞŎ Ĭଲ୍ǟĵ Ĵର řĺନ୍ତିģ 
ŌŘŌŏŘରś  ɂĴŘଶ ଯେ, ŬŪŬů Ĩକ୍ଟୋŊର 
ŰŃŘର řĵ ରŘŃ řŞŎ ବ୍ରǹňśର ବ�ţŅɹŇŘńňśର 
ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ବ�ţĴśƟŇĶରସ୍ଥିŃ Ň řĻ 
ŊŘŔŋŊŇĴś ଫେରś ȄŊŘ ବେଳେ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ ŌŘନେ 
ňŚŃŘŊŘŔ ňƠଡାଙ୍କୁ ĶśŐ ř Ĵର ř ŕŃ୍ୟା Ĵର řȄଲେģ 
ňśŏ řŔ ରŘĻନ�ţŃ řĴ Ĳ ŊɹŻ ତିĶŃ ଶତ୍ǽŃŘĴś 
କେǂ Ĵର ř İŕ ř ŕŃ୍ୟାĴŘଣ୍ଡ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĳ 
İȄŞŎ ĩବେŅŇĴŘରŚ Ŋ řȮŌ ňƠଡାଙ୍କୁ Ōśĵɹ 
œଡ଼ōƽĴŘରŚ Ņର୍ଶାĪ ŬŪŬů Ĩକ୍ଟୋŊର ŬŬ 
ŃŘର řĵŞŎ ňśŏ řŔ Ķ řରŉ Ĵର řȄŏŘģ  ň Ŝର୍ବରś  
ବ୍ରǹňśର Ńŝ ŃŚŧ ĨŃ řର řକ୍ତ Ļřଲ୍ଲା Ĳ ଦ�ୌରŘ ĻȎ‌Ɖ 
ĨŅŘŏŃ Ŋ řȮŌƉ ĻŘŌ řŇ ĩବେŅŇ ĵŘରĻ 
Ĵର řଦେĪȄଲେ, ōŘŕŘĴś ସେ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟŞŎ 
Ĺ୍ୟାଲେଞ୍ଜ Ĵର řȄଲେģ Ɍରୀ ňƠଡାƉ Ńରŉରś  
Ŋର řǨ ĩĪŇĻŚŊŚ ĨଶŒୋĴ ĴśŌŘର ňର řĻŘ 
Ĳ Ŋର řǨ ĩĪŇĻŚŊŚ ŔśŊ řର ňŘŏřŃ, 
ŔରĴŘରƉ ňକ୍ଷରś  İĻřİ ňŘର୍ଥŔŘରȄ ŇŘŧĴ Ĳ 
İŃŏŘĴŘରŚƉ Ńରŉରś  ĩĪŇĻŚŊŚ Ŋ řĻŧ 
ĴśŌŘର ରĶଡ଼ ŌŘŌŏŘ ňର řĹŘŐŇŘ Ĵରś Ȅଲେģ

ĩĪŇĻୀŊୀ ňୀŃŊŘŔ 
ňƠଡା ŕŃɹୟା ମŘମଲŘ Ŋ řȮମ ňƠଡାଙ୍କୁ  ŕŘĪକ�ୋľǻŎś  ମ řŐ řଲŘ ĻŘମ řŇ

Ķ řŎŉŅŘŎୀŎ ĴŘŎł ŅŒǻଶାĪŊŘ 
ĶŘĪȓ‌ŏŘĪŇ ĴťŘĴťř ňŘŐŇ 

ĴŎ řŊŘĴś ĨŅŘŏŃƉ ĶśŎś Ńɫ

 ŵŘଶ řĦľŇ,ŭūŘŲ(İŞĻŇɵ ସି): ĻŐŊŘŧś ňର řŊର୍ତ୍ତŇĴś 
ନେĪ Ŋ řǢŊ୍ୟାňŚ Ĺ řନ୍ତା ŊŦ଼ୁ ȄŊŘ ବେଳେ ସ୍ପେŔ 
İƃ Ōśĵɹ İŏȚ‌ Ōǭ İŕ ř ŔŌŧŞŎ İĴ ŋŧƉର 
ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
କେŊŐ ŇŊŚĴରłଯ�ୋĶɹ 
ଶŻ ତି ŊɹŊŕŘରĴś ŊŦ଼ାĪଲେ  
ĻŐŊŘŧś ňର řŊର୍ତ୍ତŇ Ŋ řňŅରś  
ňŝȄŊŚĴś Ŕśରſଷା ɂŅŘŇ ŔǕŊ 
Ňś ହେĥģ ŋŊ řœɹŃŞŎ ňŝȄŊŚର 
ŃŘňŌŘତ୍ରା Ň řŧƽł ňŘĪĥ Ŋŝ ŕȖ‌ ŌŕŘĴŘଶŚŧ ĻřĲ-
ĪƙଜିŇ řŧର řĦ ŋŐř ɂōśŻ ତିର ĩŊଶɹĴŃŘ ňť଼ିňŘŞŎģ 
İ Ņ řĶŞŎ ōŅř İବେĿŘରś  ĴŘŌ ĴରŘ Ň ō řŊ, ତେବେ 
ůŪ Ŋର୍ଷ ňŞŎ ňŝȄŊŚର Ĩସ୍ତିƫ ŕśİŃ ƹୱଂŔ ňŘĪō řŊ 

  ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩ ň୍ଲାľŉର୍ମ ­İƃ®ŞŎ  Ōǭ Ĵŕ řĺନ୍ତି 
ଯେ  ପ୍ରାŧ ɂŃ ř ūŪ କ�ୋľ ř Ŋର୍ଷŞŎ ĨŃɹƻ Ķśରś Ńର Ŋ řŏś Ǌ ତି 
ķľłŘ ķľ řńŘİģ İŋŐř Ŋଡ଼ Ŋ řňŅĴś Ş�ୋĴ řŊŘ İĴ 
ĩŕ୍ୱାŇģ ňŝȄŊŚର ŃŘňŌŘତ୍ରାĴś Ň řŧƽłŞŎ ରȃŊŘ ňŘĪĥ 
ŌŕŘĴŘଶ Ĭňଗ୍ରŕ Ĳ Ŋŝ ŕȖ‌ ňର řŌŘłର ĻřĲ-ĪƙଜିŇ řŧର řĦ 

ĩŊଶɹĴ ହ�ୋĪňŘŞŎģ İŋŐř ňŅକ୍ଷେň Ň Ň řĩĶଲେ 
ŋŊ řœɹŃŞŎ ňର řସ୍ଥିŃ ř ­ଗେȟ‌ Ĳŋȡ‌® ŋŐř ହ�ୋĪňŘŞŎģ 
ĻŐŊŘŧś ŔƉľର ŅŚର୍ଘĴŘŐŚŇ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ Ōǭ 
İĴ ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ ɂōśŻ ତିĶŃ ĴŘର୍ଯɹର ɂସ୍ତାŊ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ  ସ�ୌର ଶŻ ତିĹŘŐ řŃ İŊĦ Ĵŝତ୍ରି Ō 

Ŋś ƴ ଧିŌƥତା (ĪĲ) Ň řŧନ୍ତ୍ରି Ń ­ସେŇɵ ସିİଣ୍ଟ ŔŘଟେŏŘĪȑ‌®ର 
İĴ Ŋ řଶŘŐ ŔŌŜŕ ňŝȄŊŚ-ŔŜର୍ଯɹ ŏŘȰରାଞ୍ଜ ňİଣ୍ଟŞŎ 
ସ୍ଥାňŇ ĴରŘōŘĪňŘŞŎģ İŕ ř Ĭňଗ୍ରŕĶśť ଼ିĴ ňŝȄŊŚŞŎ 
ňŕƗଚୁȄŊŘ ସ�ୌର ଶŻ ତିର ňର řŌŘłŞŎ ŔŜକ୍ଷ୍ମ ňର řŊର୍ତ୍ତŇ 
ĩł ř ŃŘňŌŘତ୍ରା Ň řŧƽłŞŎ ŔŕŘŧĴ ହ�ୋĪňŘର řŊģ  

ĹǂŞŎ Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪȄŊŘ ­ŌŘȧ‌ ȺରାĪŋȡ‌® ŌŘƺŌŞŎ 
İŕ ř Ĭňଗ୍ରŕĶśť ଼ିĴś ŌŕŘĴŘଶĴś ňĿŘōŘĪňŘର řŊģ 
Ĺǂର ĨପେſଷାĴŝŃ Ĵȟ‌ ŌŘଧ୍ୟାĴର୍ଷłĴś ŊɹŊŕŘର Ĵର ř 
Ŋŝ ŕȖ‌ ňର řŌŘłର Ŋସ୍ତୁĴś ŌŕŘĴŘଶĴś ňĿŘĪŊŘର 
İŕ ř ɂłŘŐŚ ŋŊ řœɹŃŞŎ Ĭňଯ�ୋĶŚ 

ĩĬ ůŪ Ŋର୍ଷରେ ƹୱଂŔ ňŘĪō řŊ ňŝȄŊୀ!

ňŝȄŊŚĴś ŊƗଚାĪŊŘĴś ŌŕŘĴŘŒŚŧ ĻřĲ-ĪƙଜିŇ řŧŎ řĦ ĩŊŒɹĴ: Ōǭ
ňŝȄŊŚ ĬňŞେ 

­ସŔŇɵ ସିİƞ 
ସŘଟେŏŘĪȑ‌® 

ĩƐଛାŅŇ 
ĻŎś ŎŚ

 ŋś ŊନେǢŎ, ŭūŘŲ(ŔŌ řŔ): ମ�ୌŔśŌŚ 
ĮŃś ର ଶେœ ŌŘŔ Ĩର୍ଥାȖ‌ ସେପ୍ɟŌɲର ĩରǕ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĪŃ řŌƺŞŎ ମ�ୌŔśŌŚ ĹŃś ର୍ମାŔରś  
ŭ ŌŘŔ ଶେœ ହ�ୋĪĺ řģ ତେବେ ĶŃ ŬŪ Ŋର୍ଷ 
ŌƺŞŎ ɂńŌ ńର ňŘĪĥ ମ�ୌŔśŌŚ ĮŃś ର ŭ 
ŌŘŔ ŋ řŃŞŎ ରŘĻɹŞŎ ǶୱାŋŘŊ řĴ ňର řŌŘłର 

Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ĩର୍ଥାŃ Ĳť଼ିଶŘ ňŘĪĥ 
ମ�ୌŔśŌŚ Ů ŌŘŔ Ļś Ț‌-ସେପ୍ɟŌɲର ŌƺŞŎ 
ଯେŃ řĴ ř ňର řŌŘłର Ŋର୍ଷା ହେŏŘ, İŕŘĴś 
ǶୱାŋŘŊ řĴ Ŋର୍ଷା ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘİ, ŃŘŕŘ ĶŃ 
ŭ ŌŘŔ Ļś Ț‌-ĨĶଷ୍ଟ ŌƺŞŎ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ĩĻř ŭū ĨĶଷ୍ଟ Ŕśƴଧା Ĳť଼ିଶŘŞŎ ମ�ୌŔśŌŚ 

Ŋର୍ଷା ūūůŮ.ŭ Ō řŌ ř ŞŎĴର୍ଡ ĴରŘōŘĪĺ řģ 
İŕŘ Ļś Ț‌ରś  ସେପ୍ɟŌ୍ୱର ŌƺŞŎ ǶୱାŋŘŊ řĴ 
Ŋର୍ଷା ūūůŪ.Ŭ Ō řŌ řĴś ňŘȡ‌ Ĵର řĺ řģ Ŋଡ଼ ĴńŘ 
ହେĬĺ ř ଯେ Ļś Ț‌ŞŎ ମ�ୌŔśŌŚ ĺśĪĥȄଲେ Ōƺ 
ସେŕ ř ŌŘŔ ରŘĻɹŞŎ Ůű ɂŃ řଶŃ Ň řĨƞଟିĩ 
Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ Ŭ ŌŘŔ 
Ļś ŏŘĪ Ĳ ĨĶଷ୍ଟŞŎ ŌŘତ୍ରାȅĴ Ŋର୍ଷା ŉŐŞŎ 

Ůű ɂŃ řଶŃ Ň řĨƞଟିĩ ŋରłŘ ହେŊŘ Ŕŕ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ů ŌŘŔର କ�ୋľŘ ň Ŝରł ହ�ୋĪĺ řģ

ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ İȢ‌-Ň řନ�ୋ Ŕକ୍ରି ŧ ରŕ řŊŘ 
ହେŃś  ŋŘରŃ ŔମେŃ Ĳť଼ିଶŘŞŎ Ōƺ Ň řĨƞଟିĩ 
Ŋର୍ଷା ହେŊ ବ�ୋŏř ĩĴŐŇ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ 
Ŋ řǢňŘł řňŘĶ ŔĦସ୍ଥାŇĿŘରś  ĩĪİȟ‌ŀřରś  ĻŘର ř 
ହ�ୋĪȄŊŘ ପ୍ରାȇ‌ ŔŜĹŇŘŞŎ Ŋର୍ଷାର ňର řŌŘł 
Ň řĨƞଟିĩ ରŕ řŊ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĪȄŏŘģ 

ହେଲେ Ĳť଼ିଶŘ ňର řପ୍ରେſଷୀŞŎ İȢ‌-Ň řନ�ୋ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĹĴȟ‌Ř ĵŘĪĺ řģ İŕŘର ňର řłŘŌ 
ସ୍ୱରŜ ň, ଦେଶର İĴŌŘȽ ରŘĻɹ ŋŘବେ İବେ 
Ĳť଼ିଶŘŞŎ ମ�ୌŔśŌŚ Ŋର୍ଷା ǶୱାŋŘŊ řĴ Ńś ŐŇŘŞŎ 
ĨȅĴ ରŕ řĺ řģ İବେ Ŕśƴଧା Ĳť଼ିଶŘ ĬňŞŎ ų 
ŏķśĹŘň ɂŋŘŊ ňĴŘĪĺ řģ ĨĶଷ୍ଟ ŌŘŔŞŎ Ű 
ľ ř ŏķśĹŘň ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ļś ŏŘĪ ŌŘŔŞŎ 

ŭ ŏķśĹŘň ɂŋŘŊŞŎ ରŘĻɹŞŎ Ŋ୍ୟାňĴ Ŋର୍ଷା 
ହ�ୋĪĺ řģ ĨŇɹňଟେ ĨĶଷ୍ଟŞŎ Ű ľŘ ŏķśĹŘň 
ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ Ļś ŏŘĪ ŌŘŔŞŎ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŭ ŏķśĹŘň ĨȅĴ ɂŋŘŊŚ ରŕ řĺ ř, ଗ�ୋľ řİ 
ଗ�ୋľ řİ ŏķśĹŘň ପ୍ରାŧ ŔǊତାହେ ňର୍ଯɹƻ Ŕକ୍ରି ŧ 
ରŕ řŊŘ ƶୱାରŘ ରŘĻɹĴś Ŋŕś  ňର řŌŘłŞŎ Ŋର୍ଷା 
Ō řŐ řĺ řģ Ŋ řଶେœĴର ř Ĭତ୍ତର Ĳť଼ିଶŘŞŎ İŕ ř 
ŏķśĹŘňĶśť ଼ିĴ ĨŃɹȅĴ ɂŋŘŊ ňĴŘĪŊŘ 

Ŕŕ İĴŘȅĴ ŊŘର ŊŇ୍ୟା ŔŝǦ ଟି Ĵର řĺ řģ 
ĨŇɹňଟେ ସେପ୍ɟŌɲର ŌŘŔ ňŘĪĥ 

ĩĪİȟ‌ŀř ňକ୍ଷରś  ମ�ୌŔśŌŚ ĮŃś  Ŕମ୍ପର୍କିŃ 
ŔĹŜ ŇŘ ĩĻř ĻŘର ř ହ�ୋĪĺ řģ İȄŞŎ ŔŘରŘ 
ଦେଶŞŎ Ŋର୍ଷାର ňର řŌŘł Ĵȟ‌ ରŕ řŊ ବ�ୋŏř 
ĴśŕŘōŘĪȄଲେ Ōƺ Ĳť଼ିଶŘŞŎ ĨପେſଷାĴŝŃ 
ŋŏ Ŋର୍ଷା ରŕ řŊ ବ�ୋŏř ĩĪİȟ‌ŀř ňକ୍ଷରś  
ň Ŝର୍ବାŇś ŌŘŇ ĴରŘōŘĪĺ řģ ĩĪİȟ‌ŀř 
ŌŕŘŇ řର୍ƳଦେଶĴ ŀħ ŌŝŃ୍ୟୁଞ୍ଜ ŧ ŌŕŘňŘȽ 
Ĵŕ řĺନ୍ତି, ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ǶୱାŋŘŊ řĴ Ńś ŐŇŘŞŎ 
Ŭů ɂŃ řଶŃ ĨȅĴ Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
କେŊŐ ĨĶଷ୍ଟŞŎ ūů ɂŃ řଶŃ ĨȅĴ Ŋର୍ଷା 
ହ�ୋĪĺ řģ İବେ Ŋ ř ଗ�ୋľ řİ ŏķśĹŘň Ŕକ୍ରି ŧ 
ରŕ řȄŊŘ ଯ�ୋĶśĥ Ĳť ଼ିଶŘର ĨନେĴ ସ୍ଥାŇŞŎ Ŋର୍ଷା 
ହେĬĺ řģ ତେବେ ସେପ୍ɟŌɲର ŌŘŔŞŎ Ĭତ୍ତର 
Ĳť଼ିଶŘŞŎ ǶୱାŋŘŊ řĴ Ĵ řŌ୍ବା İŕŘĿŘରś  ĨȅĴ 
Ŋର୍ଷା ହେŊŘ Ŕŕ Ņſ ଷିł Ĳť଼ିଶŘŞŎ ǶୱାŋŘŊ řĴ 
Ńś ŐŇŘŞŎ Ĵȟ‌ Ŋର୍ଷା ହେŊŘର Ŕମ୍ଭାŊŇŘ 
ରŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ŀħ ŌŕŘňŘȽ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ Ĳť଼ିଶŘ 
ଗ�ୋľ řİ ରŘĻɹ ŋŘବେ İĿŘŞŎ 

Ĳť଼ିŒŘରେ Ĺȇ‌ମŘ ĵŘĪଲŘ İȢ‌-Ň řନ�ୋ
ŭ ମŘŔରେ ŋŎł ହେଲŘ ମ�ŤŔśମୀŎ ĹŃś ର୍ମାŔ Ŋର୍ଷା

	<İĴŌŘȽ ŎŘĻɹ Ĳť଼ିŒŘŞେ ǶୱାŋŘŊ řĴĿŘŎś  ĨȅĴ Ŋœǻଷା 
	<Ļś Ț‌Şେ Ůű % Ň řĨଣ୍ଟିĩ ସତ୍ƥɫ ŭ ŌŘସŞେ କ�ୋľŘ ňŜŎł 
	< ŬŪ Ŋœ୍ଷ ŌƺŞେ ŋŏ Ŋœǻଷା, ସŔପ୍ɟŌɲŎ ŌŘସŞେ Ŋ ř Ŋର୍ȁŊ 

 ŋś ŊନେǢŎ/ŊŘଲେଶɫŎ,ŭūģŲ(ŔŌ řŔ): 
ŇĴŏř ŔśŇŘ ĨŐଙ୍କାର ରȃ ĨŔŏř ĿକେĪ 
Ĵର řȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶŞŎ ŧśŇ řŧȚ‌ Ŋ୍ୟାƉର 
ňŜର୍ବŃŇ Ō୍ୟାନେĻରଙ୍କୁ  Ķ řରŉ Ĵର řĺ ř Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ 
ĨňରŘņ ଶŘĵŘ (ĪĲŀŊ୍ ʮ)ģ Ķ řରŉ Ĩŋřōśକ୍ତ 
ହେĬĺନ୍ତି ŔŃɹବ୍ରŃ ଭ�ୋĪģ ĶŃĴŘŏř 
ŃŘଙ୍କୁ  ŋś ŊନେǢରରś  ŃŘଙ୍କୁ  Ķ řରŉ 
Ķ řରŉ ĴରŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĩĻř 
ŊŘଲେǢରସ୍ଥିŃ Ĳň řĩĪŀř କ�ୋର୍ଟĴś  
ĹŘŏŘł ĴରŘōŘĪĺ řģ
   ĪĲŀŊ୍ ʮ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ŔŃɹବ୍ରŃ 
ŬŪŬŬ ସେପ୍ɟŌ୍ୱର ūŬ ŃŘର řĵରś  
କେǁଦୁļର Ļřଲ୍ଲାର ଯ�ୋť଼ା ଶŘĵŘŞŎ ňର řĹŘŐĴ 
ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹରŃ Ȅଲେģ ଶŘĵŘର Ŋ୍ୟାଙ୍କିƍଗ୍‌  
ĴŘର୍ଯɹ, ŊǄĴ ŔśŇŘର ōŘଞ୍ଚ, Įł ଗ୍ରŕŚŃŘƉ 
ଯ�ୋĶɹŃŘ Ĳ କେŵŘĪŔ ř ōŘଞ୍ଚ, ĩŊଶɹĴ 
Ņସ୍ତାŊ řĻ ōŘଞ୍ଚ, ŔśŇŘ Įł Ōƙଜୁର Ĳ Ŋ řŃରł 
Ŕŕ Įł Ŕମ୍ପର୍କିŃ Ņସ୍ତାŊ řĻ Ĳ ŊǄĴ ŔśŇŘର 
Ŕśରſ ଷିŃ ରĵłŘବେକ୍ଷł ŅŘŧ řƫ ŃŘƉର ȄŏŘģ 
Ĵ řନ୍ତୁ ŬŪŬŭ Ļś Ț‌ରś  ŬŪŬŮ Ļś Ț‌ ŌƺŞŎ ŔŃɹବ୍ରŃ 
ĨŇɹ କେତେĴ Ŋ୍ୟାƉ Ĵର୍ମĹŘରŚƉ Ŕŕ Ō řଶ ř 
ūŪŪľ ř ŔśŇŘ Įł Ōƙଜୁର Ĵର řȄଲେģ ŇĴŏř ŔśŇŘ 

ĨŐଙ୍କାର ŊǄĴ ରȃ Ĳ ĩŊଶɹĴ Ņସ୍ତାŊ řĻ ōŘଞ୍ଚ 
Ň Ĵର ř ମ�ୋľ Ŭ କ�ୋľ ř ūŬ ŏକ୍ଷ Ŭų ŕĻŘର ųŪŪ 
ľଙ୍କାର Įł Ōƙଜୁର Ĵର řȄଲେģ Ĩŀřȑ‌ ବେଳେ 
Įł ହେରଫେର ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔ řȄŏŘģ İŕŘňŞŎ 
ŊŘଲେǢର ŧśŇ řŧȚ‌ Ŋ୍ୟାƉ ĩଞ୍ଚŐřĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧର 

Ōśĵɹ ĩଶśତ�ୋœ ŔśଶŚŏ ĴśŌŘର 
ňƛŇŘŧĴ ĪĲŀŊ୍ ʮŞŎ İŃŏŘ 

ଦେŊŘňŞŎ ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  ହ�ୋĪȄŏŘģ
   Ň řର୍ଦ୍ଧାର řŃ Ň řŧŌĴś Ĭଲ୍ଲଂķŇ Ĵର ř ŇĴŏř ŔśŇŘ 
ĨŐଙ୍କାର ŊŅŐŞŎ ūŪŪľ ř ŔśŇŘ Įł Ōƙଜୁର 
ĴରŘōŘĪȄŊŘ ŃŅƻ ବେଳେ ĻłŘňť଼ିȄŏŘģ 
Įł ŉŘĪȢ‌ŞŎ ĩŊଶɹĴ Ņସ୍ତାŊ řĻ, କେŵŘĪŔ ř 
Ĳ ɂĴŝŃ Įłଗ୍ରŕŚŃŘƉ ŅǯĵŃ Ň ȄŊŘ Ōƺ 
ŃŅƻରś  ĻłŘňť଼ିĺ řģ İňର řĴ ř ŊǄĴ ŔśŇŘର 
¯ଗ�ୋŏɡ ňŘĬȌ‌ ĪȚ‌-ĩĬȑ‌ ŞŎĻřଷ୍ଟର® Ōƺ 
ରକ୍ଷłŘବେକ୍ଷł ĴରŘōŘĪ Ň ȄŏŘģ ūŪŪľ ř ŔśŇŘ 
Įł ĩĴŘĬଣ୍ଟ Ōƺରś  Ŭŭľ ř Ŋନ୍ଦ 

ŇĴଲř ŔśŇŘରେ ĨŔଲř ĿକେĪ

ŧśŇ řŧŇ ŊɹୟାƉŎ ňŜର୍ବŃŇ ମɹୟାନେĻŎ Ķ řŎŉ

ŔśŇŘ Įł ŇŘĥରେ 
Ŭ.ūŬ କ�ୋଟ ř ĹŐś

}ňŝǨଠା          ଦେĵƻତୁ...ūū

­Şେȧ‌ Ů®Şେ 
ĨŌ řȡ‌
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 ŌśŌɲĪ,ŭūŘŲ(İŞĻŇɵ ସି): Ŋ řଶ řଷ୍ଟ ŔŌŘĻସେŊŚ 
ŃńŘ ĶŘନ୍ଧୀŊŘŅŚ ନେŃŘ ĩǈନା ŕĻŘŞŎƉ 
Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟାŊସ୍ଥା Ķśରś Ńର ହେŊŘରś  ŃŘଙ୍କୁ  ŌśŌɲĪର Ŋମ୍ବେ 
ŕସ୍ପି ľŘŏର ĩĪŔ řŧśŞŎ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴରŘōŘĪĺ řģ ସେ 
ŌŕŘରŘǧର ରŘଲେĶŘĥ Ŕ řƴ ଧି 
ସ୍ଥିŃ ŃŘƉ ĩŅର୍ଶ ȰରାŌ 
Ň řĴľǱ İĴ ସ୍ଥାŇŚŧ 
ŀŘକ୍ତରĵŘŇŘŞŎ Ĺ řĴ řƮ ସିŃ 
ହେĬȄଲେģ ସେĿŘŞŎ ŃŘƉର Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟାŊସ୍ଥା ĨȅĴ 
ĵରŘň ହ�ୋĪȄŏŘģ ŃŘƉ ଶରŚରŞŎ Ķśରś Ńର ŋŜ ŃŘłś 
ŔĦȮŌł İŊĦ ĻŐŕŚŇŃŘ ଦେĵŘଦେĪȄŏŘģ 
İŕŘňŞŎ ĨȅĴ ĹřĴ řƮସା ňŘĪĥ ŃŘଙ୍କୁ  ŌśŌɲĪ 
ସ୍ଥାŇŘƻର ĴରŘōŘĪȄŏŘģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ସେ Ŋମ୍ବେ 
ŕସ୍ପି ľŘŏŞŎ ŀŘକ୍ତର ଗ�ୌŃŌ ŋĦŔŘŏŚƉ ɂŃɹକ୍ଷ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞŎ ĹřĴ řƮ ସିŃ ହେĬĺନ୍ତିģ ĩǈନାଙ୍କୁ  
ĩĪŔ řŧśŞŎ ňର୍ଯɹବେକ୍ଷłŞŎ ରĵŘōŘĪĺ ř İŊĦ 
ŃŘƉ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ ŔŌɲନ୍ଧୀŧ ĨȅĴ ŔŜĹŇŘĴś Ĩପେſଷା 
ĴରŘōŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ, Ųų Ŋର୍ଷ Ŋŧǭ İŕ ř 
ŔŌŘĻସେŊŚ ପ୍ରାŧ ଦେଢ଼ Ņଶନ୍ଧି  ň Ŝର୍ବରś  ଦେଶŊ୍ୟାňŚ 
ĪƠଡିĩ İଗେȚ‌ଷ୍ଟ ĴରǍŇ ĩନ୍ଦୋŐŇŞŎ ĨŇଶŇ 
Ĵର ř ŋŘରŃŞŎ ĩଲ�ୋŀŇ ŔŝǦ ଟି Ĵର řȄଲେģ

ĩĪŔ řŧśରେ ĩǈନା ŕĻŘରେ

 ŋȿĴ,ŭūŘŲ(ŔŌ řŔ): ŊŧŔର 
ĨňରŘŕɣŞŎ ňŕƗ ଚିȄŊŘ Ļଣେ ūŪů 
Ŋର୍ଷୀŧŘ Ŋŝ ƴଧା ŌŘ®ଙ୍କୁ  Ň řĻର Ń řŇ ř ňśĨ ĵŘĪŊŘ 
Ĳ ରŕ řŊŘĴś ଦେĬ Ň ȄŊŘ ନେĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŋŐř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ନେĪ Ŋŝ ƴଧା 
ĻłĴ ŋଦ୍ରĴ ňśରś łŘŊĻŘର ńŘŇŘର ƶୱାରǱ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ķľłŘľ ř ŋଦ୍ରĴ 
Ō୍ୟୁŇ řŔ řňŘŏřľ ř Ĩƻର୍ଗŃ Ōśଲ୍ଲାŔŘŕ ř Ĩଞ୍ଚŐର 
İŕ ř ķľłŘ ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ŔŜĹŇŘ ĨŇśŔŘŞŎ, Ōśଲ୍ଲାŔŘŕ ř Ĩଞ୍ଚŐର 
İŕ ř ŊŝƴଧାƉ ŊŧŔ ପ୍ରାŧ ūŪů Ŋର୍ଷģ 
ŊŝƴଧାŊସ୍ଥା ଯ�ୋĶśĥ ସେ Ň řଜେ Ň řĻର ଦ�ţŇǁ ଦିŇ ĩŊଶɹĴŃŘ ň Ŝରł Ĵର řŊŘŞŎ 
ĨŔŌର୍ଥģ İŋŐř ŔŌŧŞŎ Ň řĻ Ŕନ୍ତାŇŌŘŇƉ ŔŕŘŧŃŘ Ĳ ĩଶ୍ରŧ ŕ Ȁ ŃŘƉର 
İĴŌŘȽ ŋରŔŘ ବ�ୋŏř ňର řŊŘର ňକ୍ଷରś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ŊŝƴଧାƉ Ĵŕ řŊŘ ĨŇśōŘŧŚ, 
ŃŘƉ Ŋଡ଼ ňśĨ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ņର ř ŃŘଙ୍କୁ  Ň řĻ ňŘĵŞŎ ରȃ ĩŔśȄଲେģ ŊŝƴଧାƉ 
ଦେĵŘଶśłŘ Ĳ ĵŘŅɹňŘŇŚŧର ŊɹŊସ୍ଥା Ōƺ Ĵରś Ȅଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ ňśĨƉ ବେňŘର 
ŊŘł řĻɹ Ŀ řȇ‌ ŋŘବେ ĹŘŏś  Ň ȄŊŘରś  ňର řŊŘରର ĩର୍ ȁĴ ସ୍ଥିŃ ř Ņś ର୍ବŐ ହ�ୋĪňť଼ିȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ରŕ řĺ řģ ŉŐŞŎ ŊŝƴଧାƉ ĵŘĪŊŘ, ରŕ řŊŘ Ĳ ଦେĵŘଶśłŘĴś ନେĪ 
ŔŌŔ୍ୟା ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŊŘ ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ĨŇɹňକ୍ଷŞŎ, ŃŘƉର Ń řŇ ř ňśĨ Ȅଲେ Ōƺ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŃŘଙ୍କୁ  Ŀ řȇ‌ ŋŘŊŞŎ ĵŘĪŊŘĴś Ĳ ରŕ řŊŘĴś Ņ řĩōŘĬŇŘŕ Ȁģ İŕ ř ŊŧŔŞŎ 
Ň řĻ Ŕନ୍ତାŇƉĿŘରś  ĩଶ୍ରŧ Ň ňŘĪ ସେ ĨŔŕŘŧ ĨŊସ୍ଥାŞŎ ňť଼ିȄŊŘ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 
ଶେœŞŎ Ň řରŘଶ ହ�ୋĪ Ň୍ୟାŧ ĩଶŘŞŎ ňśରś łŘŊĻŘର ńŘŇŘŞŎ ňŕƗ ଚି Ň řĻ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĻłŘĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ İŕ ř ķľłŘ Ŋŝଦ୍ଧ ň řŃŘŌŘŃŘƉ ɂŃ ř Ŕନ୍ତାŇƉ 
ŅŘŧ řƫ Ĳ ňŘର řŊŘର řĴ Ō Ŝŏɹବ�ୋņĴś ନେĪ ĨନେĴ ɂଶɨ ĬĿŘĪĺ řģ ŊŝƴଧାƉ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩņŘରŞŎ ňśରś łŘŊĻŘର ňśŏ řŔ ķľłŘ Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ŃŅƻ Ĵର řŊŘ Ŕŕ 
ňର řŊŘରର ŔŅŔɹŌŘŇƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵର řŊŘ ĩŊଶɹĴŃŘ ଦେĵŘଦେĪĺ řģ 
ĻŚŊŇର İŕ ř ଶେœ ŔŌŧŞŎ ūŪů Ŋର୍ଷୀŧŘ Ŋŝƴଧାଙ୍କୁ  Ŕśରſ ଷିŃ ĩଶ୍ରŧ, ĵŘŅɹ Ĳ 
ĩŊଶɹĴ ōƩ Ō řŐ řŊŘ ନେĪ ସ୍ଥାŇŚŧ ŌŕŏŞŎ Ōƺ Ĺřନ୍ତା ɂĴŘଶ ňŘĪĺ řģ Ň řĻ 
ĻŇɭŅŘତ୍ରୀ ŌŘ® ĻŚŊŇର Ĩନ୍ତିŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧŞŎ ȄŊŘବେଳେ ŃŘƉ ଦେĵŘଶśłŘ Ĳ Ŕśରſଷା 
ନେŊŘ Ŕନ୍ତାŇƉ ŌŘŇŊŚŧ ŅŘŧ řƫ ବ�ୋŏř ŔŘņŘରłŞŎ ŌŃɂĴŘଶ ňŘĪĺ řģ

Ń řŇ ř ňśĨ ĻŇɭ ĴŞŏ;
କେŕ ř ňĹŘŎś ŇŘŕŘƻ ତି

ūŪů ŊœǻଷୀŧŘ ŌŘĩ 
ńŘŇŘŎ ƶୱାŎǱ

ňś Ŏ ୀ , ŭ ū Ř Ų ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : Ō ŕ Ř ɂ ŋś  
ɌରୀĻĶǈନାńƉ ରƩ ĨŐଙ୍କାର ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
Ŕśରſ ଷିŃ ରŕ řĺ řģ ūųűŲ ŌŔ řŕŘର ŃŘŏřĴŘ 
Ŕŕ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĹŘŏřȄŊŘ ରƩ ĨŐଙ୍କାରର 
ĶłŃ řŌłŃ ř ɂକ୍ରି ŧŘŞŎ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ମେŐĴ 
ହେĬĺ ř ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତି ɌରୀŌǁ ଦିର Ōśĵɹ 
ɂଶŘŔĴ ŀ. ĨରŊ řନ୍ଦ ňŘŦ଼ୀģ

ŌŕŘɂŋś Ɖ ରƩĨŐଙ୍କାରର ĶłŃ řŌłŃ ř 

ɂକ୍ରି ŧŘ ĻŘର ř ରŕ řĺ řģ ĶŃ ŌŘƏଚ୍ଚ Ŭůରś  ĩରǕ 
ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř ɂକ୍ରି ŧŘ ମେ® Ŭŭ ŃŘର řĵ 
ňର୍ଯɹƻ ĹŘŏřȄŏŘģ ରńōŘତ୍ରା ŔŌŧŞŎ Ļś ŏŘĪ 
ūųŞŎ ŌŕŘɂŋś Ɖ ɌରୀĨଙ୍ଗŞŎ ŏŘĶ řȄŊŘ 
ĨŐଙ୍କାରĶśť ଼ିĴର Ōƺ ĶłŃ ř ĴରŘōŘĪȄŏŘģ 
ସ�ୋŌŊŘର ȄŏŘ ĶłŃ řŌłŃ ř ɂକ୍ରି ŧŘର 
ūŰŃŌ ŅřŇģ ň Ŝର୍ବାŕɣ ŔŘଢŁŖ ūūľŘŞŎ ŔĴŘŐ 
ņŜň ňŞŎ ĶłŃ ř ĩରǕ ହ�ୋĪ Ŕନ୍ଧ୍ୟା ŰľŘ 

ůů Ō řŇ řȑ‌ ňର୍ଯɹƻ ĹŘŏřȄŏŘģ ପ୍ରାŧ ű ķƞଟା 
Ŭů Ō řŇ řȑ‌ ņର ř ĹŘŏřȄŊŘ İŕ ř ɂକ୍ରି ŧŘŞŎ 
ଝ�ୋŊŘĴଣ୍ଠିର  ĶłŃ řŌłŃ ř ĴରŘōŘĪȄŏŘģ 
İŕŘĴś ŋƠଡାର ମେĴŘňƉ ĻřŌŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
İŕŘŔŕ ĹŐନ୍ତି ŋƠଡାରŞŎ ȄŊŘ ĨŐଙ୍କାର Ĳ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ Ō ŜŏɹŊŘŇ ŔŘŌȰରୀର ĶłŃ řŌłŃ ř 
ɂକ୍ରି ŧŘ ଶେœ ହ�ୋĪĺ řģ Ōśĵɹ ɂଶŘŔĴ ŀ. 
ňŘŦ଼ୀ Ĵŕ řĺନ୍ତି, ŋ řŃର ରƩŋƠଡାରŞŎ ĴŘĿ 

ŊŘƃŞŎ ରŕ řȄŊŘ Ĵ řĺ ř Ō ŜŏɹŊŘŇ ŔŘŌȰରୀର 
ĶłŃ ř ňŘĪĥ ସ୍ୱŃƽ ŊɹŊସ୍ଥା ĴରŘōŘĬĺ řģ 
ସେŕ ř ĴŘĿ ŊŘƃĶśť ଼ିĴର ŌŘň Ň řĩōŘĪĺ řģ 
İȄňŘĪĥ Ń řŇ řľ ř ସେȑ‌ର ŊŘƃ ɂସ୍ତୁŃ ĴରŘō řŊģ 
ରŘĻɹ ŔରĴŘର İ ନେĪ ĨŃ řର řକ୍ତ İȧ‌Ĳň ř 
ĻŘର ř Ĵର řĺନ୍ତିģ Ŋଡ଼ ĩĴŘରର ହ�ୋĪȄŊŘରś  
ŋ řŃର ରƩŋƠଡାର ŌƺŞŎ İŕ ř 

ମŕŘɂŋś Ɖ ŎƩ ĨŐଙ୍କାŎ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŔśŎକ୍ଷି Ń: ମśĵ୍ୟ ɂŒŘŔĴ

	< ūųűŲ ŃŘŏřĴŘ ସŕ 
ହେĬĺ ř ମେŐĴ

	< ĹŘŏřĺ ř ŋ řŃŎ ŎƩŋƠଡାŎ 
ĨŐƉକାŎ ĶłŃ ř

 ŋś ŊନେǢŎ ŭūģŲ (ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିଶŘ 
ňśŏ řŔର Ŋର řǨ ĩĪň řİȧ‌ ĨȅĴŘରŚ 
ŃńŘ କ୍ରାĪŌବ୍ରାଞ୍ଚ ĩĪĻř ŔŉřŇ ĨŕǗŅ 
କେ.Ɖ ňରଲ�ୋĴ ķľ řĺ řģ ŅŚର୍ଘŅ řŇ 
ņର ř Ĵ୍ୟାŇ୍ସରŞŎ ňŚť଼ିŃ ȄŊŘ ŔŉřŇ 
କେରŐŞŎ ĹřĴ řƮସାņŚŇ Ȅଲେģ ŃŘƉ 
Ŋ řୟ�ୋĶŞŎ Ĳť଼ିଶŘ ňśŏ řŔ ŌŕŏŞŎ 
ଶŒୋĴର ĺŘŧŘ ଖେŐřōŘĪĺ řģ ūųűŰ 
ŌŔ řŕŘŞŎ କେରŐȟ‌ŞŎ ĻŇɭଗ୍ରŕł 
Ĵର řȄŊŘ ŔŉřŇ ĨŕǗŅ ŬŪŪŭ Ŋ୍ୟାȌ‌ର Ĳť଼ିଶŘ 
Ĵ୍ୟାŀȡ‌ ĩĪň řİȧ‌ ĨȅĴŘରŚ ŋŘବେ ňśŏ řŔ ସେŊŘŞŎ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ŬŪŪůŞŎ Ŕśନ୍ଦରĶଡ଼ Ļřଲ୍ଲାŞŎ 
ଟ୍ȸŇ řĦ ଗ୍ରŕł Ĵର ř ɂńମେ Ķśłśňśର İȧ‌ŀřň řĲ ŋŘବେ 
Ň řōśŻ ତି ňŘĪȄଲେģ ŅŚର୍ଘ ňśŏ řŔ ସେŊŘ ĴŘŐŞŎ 

ସେ ଦେŊĶଡ଼, ļŘରŔśĶśť଼ା, ĶĻňŃ ř, 
ŋ řĻřŏŘŇ୍ସ, ବ୍ରǹňśର Ĳ ĴŐŘŕŘƠଡି Ļřଲ୍ଲାŞŎ 
İȧ‌ň ř ŋŘବେ Ň řĻର ŅŘŧ řƫ ŔŜĹŘରś ରś ପେ 
ŔǑପାŅŇ Ĵର řȄଲେģ Ňƃŏ ŅŌŇ 
କ୍ଷେȽŞŎ ŃŘƉର ĨŊŅŘŇ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ȄŏŘģ ସେ ů Ŋର୍ଷ Ň řŌନ୍ତେ Ň řĻ ରŘĻɹ 

କେରŐȟ‌Ĵś ଡେňśଟେŔȚ‌ŞŎ ōŘĪ İȧ‌ň ř 
(ĴǑପ୍ୟୁľର) Ń řରś ĨŇƻňśରȟ‌, İĩĪĻř 
Ōśĵ୍ୟାŐŧ Ĳ ŀ řĩĪĻř (ĩȓ‌Ō řŇ), 

ŀ řĩĪĻř (ĩର୍ମȓ‌ ňśŏ řŔ ŊŘľŘŏřŧŇ) ŋŐř Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ŅŘŧ řƫ Ńś ŏŘĪȄଲେģ କେରŐȟ‌ ରŘĻɹŞŎ Ňƃŏ 
ŅŌŇ ĨŋřōŘŇର ŌśŐŅŜ ĩ ňĴŘĪŊŘŞŎ ŃŘƉର 
ŋŜ Ō řĴŘ Ĭଲ୍ǟĵŇŚŧ ȄŏŘģ ŬŪūų ŌŔ řŕŘŞŎ  Ĳť଼ିଶŘĴś 
ଫେର ř ସେ ŀ řĩĪĻř (Ōśĵ୍ୟାŐŧ) ĴľĴ, 

କ୍ରାĪମɄରାƗ ĩĪĻř ŔŉřŇ ĨŕǗŅƉ ňŎŞ�ୋĴ

ଶ�ୋĴ Ŋ୍ୟŻĴŞŏ 
ମ�ୋŕŇ, ŇŊୀŇ
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ŔśŇŘ ŔŉŘ ĩŐŞŎ ĿକĴĪ Ķɹୟାƍର ňƳǻଦାŉŘŔ

ĨŇś ŞĶŘŐŌƍŐŊŘର
ū ସେପ୍ɟŌɲର, ŬŪŬŰŪŮ

www. sakalaepaper.com

ŞĺƠřňŅŘ,ŭūģŲ(ŔŌŔି): 

ŞĺƠřňŅŘ ŊɰĴ କ�ୋŒŐŘ ȰରାŌŎ ĨȅǨଠାȽŚ ଦେŊୀ ŌŘ' 
ŎŘŌĹƠଡୀƉ ŊŘœȁĴ ōŘȽରା ŃńŘ ŊŘœȁĴ ŋŘȿŊ ňŜĻŘ 
ĬƮŊ ňŘŐŃି ହŕୋĪଛି ģ ɂŃŊିରǻ ŋŐ ି ĹŐŃି Ŋରǻ 
ŋŘȿŊ Ĵŝǩňſ ƶ ୱିŃୀŧŘ ŃȄିରେ İହି  ōŘତ୍ର ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪଛି ģ ŎୀŃŇିୀŃ ି ĨŇś ōŘŧୀ ōŘȽରା ň Ŝର୍ବ ŅŇି ŌŘ'Ɖ 
ňୀĿରେ İĴŊŘŎ ňŜĻŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ň ŜĻŘŅŇି 
ɂŃ୍ɹଷŎś  ŌŘ'Ɖ ŌƍŐ ĩŐŃ ି Ŕହ ňŜĻĴ ଦେହśŎୀ 
ňୀĿ ňŜĻŘ Ĳ ŊŘŐņŜň ĴŎȄିଲେģ ŔĴŘŐś  ŌƺୟାǸ 
ňର୍ଯ୍ୟƻ ŋŻŌŘନେ ŌŘ'Ɖ Ņର୍ଶŇ ĴŎȄିଲେģ ňରେ 
ଢŁୋŏ, ŇŒିŘł, ଛŃ ି ŃŎŘŔ Ŕହ ŊŎିŘľ ńŘľରେ 
ଦେହśŎୀ ň ŜĻŘ ଭ�ୋĶ Ĳ ŇŌିƽł ĴŎŊିŘĴś Ņĩିłୀ 
ķŎĴś ōŘĪȄଲେģ ŎŘĻĴୀŧ ňŎňିŘľୀରେ ŔƒଜିŃ 
ହŕୋĪ ňୀĿĴś ŅĩିłୀĴś ĨłŘōŘĪȄŏŘģ ĨňŎŘǸରେ 
ଛŘľĵśŌɲ Ĳ ĵśମ୍ବେǢŎୀƉ ňŜĻŘ ňରେ ŅĩିłୀĴś 
ŉśŏĹǁŇ ଦେĪ ňŜĻŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İହŘĴś Ļନ୍ତାŐ 
ňŜĻŘ ବ�ୋŏ ି ĴśହŘōŘİģ Ļନ୍ତାŐ ňŜĻŘ ňରେ Ņĩିłୀ 
ଦେହରେ ĿŘĴśŎŘłୀ ĩŊ ିର୍ଭାŊ ହŕୋĪȄଲେģ ňରେ 
ସେ ĶŘť ଼ିĩ Ōଧ୍ୟରେ ňŘł ି ĴŘŅś Ĩରେ Ĩȅĩ ňť଼ିȄŊŘ 
ŌŘŇŔĴିņŘŎୀ ŒŃŘȅĴ ɌƴଧାŐś ଙ୍କୁ  ĬĿŘĪ ĩŒୀର୍ବାŅ 
ĴŎ ିପ୍ରାŔŘŅ ଦେĪ ŊŎ ɂŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ ŇħିŔନ୍ତାŇ 
Ōହି ŐŘ Ĳ ŌŘŇŔĴିņŘŎୀ ŌŘŇŔĴି ň ŜŎł ňŘĪĥ ŌŘ'Ɖ 

ňୀĿ ଛŘľĵśŌɲĿŘରେ ĶŘť ଼ିĩ Ōଧ୍ୟରେ ɂŃ୍ɹଷŎś  ŔǄଧ୍ୟା 
ňର୍ଯ୍ୟƻ Ĩȅĩ ňť଼ିȄଲେģ

ĨǦĹƠଡୀ ňୀĿ Ōଧ୍ୟŎś  İହŘ İĴ ɂŌśĵ Œକ୍ତି ňୀĿģ 
ĬŻ ōŘȽରା ŋŘȿŊ ŌŘŔ Ŋର୍ଷା ĮŃś ରେ ňŀś ȄŊŘŎś  İŊĦ 
ĴŘŅś Ĩ ŃńŘ ňƉ Ōଧ୍ୟରେ ŌŘŇŔĴି ň ŜŎł ନେĪ Ĩȅĩ 
ňŀś ȄŊŘŎś  İହŘĴś ĴŘŅś Ĩ ōŘȽରା ବ�ୋŏ ିŌଧ୍ୟ ĴśହŘōŘİģ 
ŌŘ'Ɖ Ōହି ŌŘ ɂŃ୍ୟſ ବ�ୋŏ ି ɌƴଧାŐśŌŘŇƉŎ Ĩĵଣ୍ଡ 
Ŋ ିଶ୍ୱାŔ Ŏହିଛି  ģ ŌŘ'Ɖ ĹŐନ୍ତି ɂŃŌିŘ ĩŏŌĴś ŊŎିŘľ 
ňľś ĩŎରେ ķƞķଣ୍ଟା ଢŁୋŏ ŌହśŎୀ İŊĦ ŇŘŌ 
ŔĦĴୀƥତ୍ତŇ ŌŘଧ୍ୟŌରେ ȰରାŌ ňŎȮିŌŘ ĴŎŊିŘ Ŕହ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ňର୍ଯ୍ୟƻ ĨłŘōŘĪȄŏŘģ ŌƺୟାǸରେ Ōନ୍ଦି Ŏ ň ŜĻĴ Ĳ 
ସେŊŘŧŃ ŌŘନେ ōńŘŊȅି Ļନ୍ତାŐ ňŜĻŘ ĴŎȄିଲେģ 

Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎŔିŎରେ ȄŊŘ 
İĴ ĶŘť ଼ିĩ Ōଧ୍ୟରେ 
ȄŊŘ ŀŌɲŎś  ĩĴŝŃ ି ŌŘ' 
Œକ୍ତି Ɖ ĹŘŎňିŘĵରେ 
Ŋହś ŔĦĵ୍ୟĴ 
ŌŘŇŔĴିņŘŎୀ Ĩȅĩ 
ňť଼ିȄଲେģ ĨŇś ଗ�ୋŐ 
Ļǟିଲା ŔମେŃ ŎŘĻ୍ୟŎ 
କ�ୋł ĨŇś କ�ୋłŎś  
ŏକ୍ଷାȅĴ ɌƴଧାŐśƉ 
ŔŌŘĶŌ ହŕୋĪȄŏŘģ 

ĨȅĴŘĦŒ ŌŘŇŔĴିņŘŎୀ ସେŌŘŇƉ ŒŒିśŌŘŇƉ 
Ōśଣ୍ଡŇ ŔĦǭକାŎ ĴŎȄିଲେģ ǱଥାŇୀŧ ňśŏŔି ɂŒŘŔŇ 
ňſŎś  ŒŘନ୍ତି ŒŝƌŐŘ Ŏକ୍ଷା ňŘĪĥ Ŋ୍ୟାňĴ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ōŘȽରାରେ Ŋŋିǈି ଦ�ୋĴŘŇ ŊĻŘŎ 
ଖ�ୋŏିଛି ģ Ŋŋିǈି ŇŘŌୀŅŘŌୀ ĴǑପାŇୀ ňſŎś  ǶŃƽ Ǧŏ 
ଖ�ୋŏŘōŘĪ ɂĹŘŎɂŔŘŎ ĴŎŘōŘĬଛି ģ ŉŘǦ ŉśȓ‌ 
ଦ�ୋĴŘŇରେ ŋ ିଡ଼ ŏŘĶśଛି ģ ŌŇିŘŊĻŘŎ ŔŘƍĴś ଖେŐŇŘ 
ŊĻŘŎ ĩĴରǻłୀŧ ହŕୋĪȄŏŘģ Ŋŋିǈି Ĵŝଷି  ōƽňŘŃ ି
İŊĦ ķŎĴŎłŘ ŔŘŌȰŚ Ŋ ିକ୍ରି  ĴŎŘōŘĬଛି ģ İହି  ōŘȽରା 
ପ୍ରାŧ ű ŅŇି ņŎ ି ĹŘŏŊି ବ�ୋŏ ି Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎĹିŘŐŇŘ 
ĴŌľି ି ŃńŘ ŎŘŌĹƠଡୀ ȸǦ ବ�ୋର୍ଡ ňſŎś  ĴśହŘōŘĪଛି ģ 
ସେହି ňŎ ି ŎŘŌĹƠଡୀ ସେŊŘ ŔĦķ ŔମେŃ ŔŌǯ 

Ĵɰȝ‌, ŔĦĶĿŇ ňſŎś  ŋŻƉ ňŘĪĥ ńƠଡା ňŘŇୀŧ ĻŐ 
ŔŘƍĴś ŔŘŌ Ŝହି Ĵ Ĩǈ ɂŔŘŅ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

İହି  ōŘȽରାŅŇି ŔĴŘଳେ କ�ୋŒŐŘ ସ୍ୱାņୀŇŃŘ 
ŔĦȰରାŌୀ ȸǦ ňſŎś  ĻŘŃୀŧ ňŃŘĴŘ Ĭତ୍ତୋŐŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĨŇ୍ୟňſରେ ūųŮŬ ŋŘŎŃଛŘଡ଼ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ Ŕହ କ�ୋŒŐŘ ōŘȽରାŎ ŔŌɲନ୍ଧ Ŏହିଛି  ģ 
ūųŮŬ ĨĶǦ Ŭű ŃŘŎĵି କ�ୋŒŐŘ ōŘȽରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪȄŏŘģ İହି  ōŘȽରା ŅŇି ସ୍ୱାņୀŇŃŘ ŔĦȰରାŌରେ 
ļŘŔ ଦେĪȄŊŘ ǱଥାŇୀŧ ĨƗŐŎ ସ୍ୱାņୀŇŃŘ ŔĦȰରାŌୀ 
ŅŊିŘĴŎ ŌɌି, ŅŊିŘĴŎ ɂņŘŇ, ĩŇǁ ŔŘହś, 
ĶଣେǢŎ ŔŘହś ɂŌśĵ ŒŃŘȅĴ ŔĦȰରାŌୀ ĬŻ ōŘȽରାରେ 
İĴ ŌƗରେ Ƚ ରିŎଙ୍ଗା ňŃŘĴŘ Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎŊିŘ Ŕହ 
ŋŘŎŃଛŘଡ଼ ĩନ୍ଦୋŐŇରେ ŊȅିŊଦ୍ଧ ŋŘବେ ŔŘŌŏି 
ହŕୋĪȄଲେģ İହି  ŔŋŘ ବେଳେ Ʉ ରିľŒି ňśŏŔି ňſŎś  
ŏŘĿŌିŘଡ଼ ĴŎŘōŊିŘ Ŕହ ŔĦȰରାŌୀŌŘŇଙ୍କୁ  ĶŎିŉ 
ĴŎŘōŊିŘŎś  Ĩପ୍ŚŃĴିŎ ňŎǱିଥିŃ ି Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕୋĪȄŏŘģ 
İହି  ĨƗŐରେ Ʉ ରିľŒି ŔŎĴŘŎ Ŋ ିର�ୋņରେ ସ୍ୱାņୀŇŃŘ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ŔŘƍĴś ɂĻŘŌଣ୍ଡŐ ĩନ୍ଦୋŐŇŎ ŌŜŐŅś ĩ 
ňť଼ିȄŏŘģ ĬŻ ōŘȽରା Ŕହ ସ୍ୱାņୀŇŃŘ ĩନ୍ଦୋŐŇŎ 
Ŕମ୍ପର୍କ ȄŊŘŎś  İହŘĴś ıŃ ିହŘŔĴି ōŘȽରା ବ�ୋŏ ି
ĴśହŘōŘİģ ସ୍ୱାņୀŇŃŘ ŔĦȰରାŌୀ ĶŘĥ ŋŘବେ ବେȥ‌ 
ĻłŘŒśłŘ ହŕୋĪȄŊŘŎś  İହŘŎ ǷମାŎĴୀ ŎŜପେ ɂŃ ିŊରǻ 
İହି  ōŘȽରା ŅŇି ĻŘŃୀŧ ňŃŘĴŘ Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎŘōŘİģ

ĨŇś ଗĶୋŐ,ŭūģŲ(ŔŌŔି): 

ŔśŇŘ ŔŉŘ ĩŐରେ ĿକେĪ ĴŎś ȄŊŘ İĴ ĩନ୍ତଃŎŘĻ୍ୟ 
Ķ୍ୟାƍŎ ňƳଦ୍ଦାŉŘŔ ĴŎ ିଛି  ĨŇś ଗ�ୋŐ ňśŏŔିģ 
ĨŋōିśŻ Ŋ ିହŘŎ ŎŘĻ୍ୟŎ ĹǁŇ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ (ŭų) 
İŊĦ Ŕର୍ବł ĴśŌŘŎ ŔŘହ (Ŭů) ŔମେŃ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
ĩɌŧ ଦେĪȄŊŘ ŃŘŐଚେŎ ńŘŇŘ ŊŏହŎ ĨƗŐŎ 
ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌ ŇŘİĴ (ŮŪ) Ĳ Ŕǀňť଼ା ȰରାŌŎ 
କ�ŤŒŎ Ĩǟଲୀଙ୍କୁ  ŞĺƠřňŅŘ ňśŏŔି ĶŎିŉ ĴŎ ିଛି ģ 
İŌŘŇƉ ŇĴିľŎś  ଚ�ୋŎ ି ହŕୋĪȄŊŘ ŔśŇŘ ĨŐଙ୍କାŎ 
İŊĦ ĨňŎŘņରେ Ŋ୍ୟŊହŝŃ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ŔŘŌȰŚ ĻŊŃ 
ĴŎŘōŘĪଛି ģ ĻŊŃ ŔŘŌȰŚ Ōଧ୍ୟରେ ŃŇିľି ି ŔśŇŘ 
ଚେŇ, ଗ�ୋľİି ŋଙ୍ଗା ŔśŇŘଚେŇ, ଗ�ୋľİି Ǵ ପିȓ‌ 
ŊŘĪȇ‌, Ņś Īľ ି ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ଫ�ୋȚ‌, ūŲ ň୍ୟାକେȑ‌ 
ĨŐଙ୍କାŎ ŔŉŘ ňŘĬŀŎ Ĳ ūů ବ�ୋŃŏ ŃŎŐ 
Ŏହିଛି  ģ İହି  Ķ୍ୟାƍŎ ĨŇ୍ୟ Ļଣେ ĨŋōିśŻ ଫେŎŘŎ 
ହŕୋĪōŘĪȄŊŘ ĨŇś ଗ�ୋŐ İȧ‌ň ି ŎŘହśŏ ଜ�ţȚ‌ İĴ 

ŔŘŌ୍ବାŅĴି ŔǗ ମିŐŇୀରେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪଛନ୍ତିģ
ĨŋōିśŻŌŘନେ ŔśŇŘ ĨŐଙ୍କାŎ ŔŉŘ/ňŏȧି‌ 

ĴŎŊିŘ ŊŘହŘŇŘରେ ଲ�ୋĴƉ Ŕହ Ŋ ିଶେଷĴŎ ିŌହି ŐŘ 
İŊĦ Ŋŧସ୍କ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ Ŕହ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎś Ȅଲେģ 
ସେŌŘŇƉ Ŋ ିଶ୍ୱାŔ ହŘŔŏ ĴŎŊିŘ ňରେ ŊɅିରାନ୍ତି ĴŎ 
ŋŘବେ Ĵ୍ଲି ŇĦି ňŘĬŀŎ/ŃŎŐ Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŎś Ȅଲେģ 
ňରେ ĶśǊ ŋŘବେ ĨŐଙ୍କାŎ ନେĪ ňŐŘĪ ōŘĪȄଲେģ 
ĶŃ ŬŰ ŃŘŎĵି ň Ŝର୍ବାǸ ŔŘଢେŖ ūŪľŘରେ ŞĺƠřňŅŘ 

ńŘŇŘ ŌŘŐŔିŘହି Ŏ Ƕର୍ଗŃ କ�ţŐŘŔ 
Ĺǂ ɂņŘŇƉ ǰ୍ରୀ ɂŃŌିŘ ɂņŘŇ 
(űů)ଙ୍କୁ  ĨŋōିśŻ ĹǁŇ İŊĦ 
Ŕର୍ବł ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ ିŃŘƉ ŔśŇŘ 
ĨŐଙ୍କାŎ ŔŉŘ ĴŎŊିŘĴś ɂସ୍ତାŊ 
ଦେĪȄଲେģ ɂŃŌିŘ ପ୍ରାŧ ŬŪ ȰରାŌ 

ĲĻŇŎ İĴ ŔśŇŘ 
ଚେȚ‌ ŔŉŘ ĴŎŊିŘĴś 
ଦେĪȄଲେģ ŔŉŘ 
ɂକ୍ରି ŧŘ ŔŌŧରେ 
Ĩ ŋି ōś Ż Ō Ř ନେ  
İĴ ņŐŘ ŎƍŎ 

ňŘĬŀŎ ĩłȄିଲେ İŊĦ ňŎǱିଥିŃŎି Ŕśଯ�ୋĶ ନେĪ 
ŔśŇŘ ଚେȚ‌ Ŕହ ŊŘĪȇ‌ରେ Ĺମ୍ପľ ŌŘŎȄିଲେģ ňରେ 
ĨŋōିśŻŌŘନେ ĬŻŅŇି ň Ŝର୍ବାǸ ପ୍ରାŧ ŔŘଢେŖ ūūľŘରେ 
କ�ୋŒŐŘରେ ŔŌŘŇ ŋŘŊରେ ĩĬĻଣେ Ōହି ŐŘଙ୍କୁ  ĿĴ ି
ପ୍ରାŧ ŬŪ ȰରାŌ ĲĻŇŎ ŔśŇŘ ଚେȚ‌ ନେĪōŘĪȄଲେģ 

İ Ŕମ୍ପର୍କରେ ńŘŇŘରେ Ĩŋିଯ�ୋĶ ňରେ ňśŏŔି 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś ĴŎ ି ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎȄିŏŘģ ŃŅƻŎś  
ĻłŘňť଼ିଛି  ଯେ ĨŋōିśŻŌŘନେ Ŋŋିǈି Ļǟିଲା İŊĦ 
ĨŇ୍ୟ ŎŘĻ୍ୟରେ Ōଧ୍ୟ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ȄŊŘ İĴ ĩନ୍ତଃŎŘĻ୍ୟ 
Ķ୍ୟାƍŎ ŔŅŔ୍ୟģ ସେŌŘŇƉ ĶŃŊିȅିĴś ŔହĻ İŊĦ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘňĴś ŏś ĹŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ŋŋିǈି ǱଥାŇରେ 
İŌŘନେ ŋť଼ାķŎ ନେĪ ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ķ୍ୟାƍରେ 
ŔŘŌŏି ĴŎś Ȅଲେģ ପ୍ରାŧ Ŭ ŌŘŔ ňŜର୍ବŎś  ĨŋōିśŻ 
ĹǁŇ İŊĦ ŃŘƉ Ŕହଯ�ୋĶୀŌŘନେ ŃŘŐଚେŎ ńŘŇŘ 
Ŕǀňť଼ାରେ İĴ ķŎ ŋť଼ା ନେĪ ĨŇś ଗ�ୋŐ ĨƗŐରେ 
ĨňŎŘņ ķľŘĬȄଲେģ ňśŏŔି İହି  ŌŘŌŏŘରେ 
ķŎ ŌŘŏĴି İŊĦ ŔହŘŧŃŘ ɂŅŘŇĴŘŎୀ ŔମେŃ 
ĨŋōିśŻŌŘŇଙ୍କୁ  ĶŎିŉ ĴŎ ିସ�ୋŌŊŘŎ କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł 
ĴŎȄିŊŘ İȧ‌ň ିଜ�ţŇ ŔŜĹŇŘ ଦେĪଛନ୍ତିģ ŃŅƻĴŘŎୀ 
ľȟି‌ରେ İŔĩĪ ǷମୃŃŎିƙŇ ŇŘŧĴ, İİŔĩĪ 
ōśĶŐ Ĵ ିଶ�ୋŎ ŎŘĬŃ, Ĵର୍ମĹŘŎୀ ŔŃ୍ୟବ୍ରŃ ŔŘହś, 
ŅୀňĴ Ķଡ଼ŇŘŧĴ, ଦ�ţŃŘŎୀ ňņŘŇ ŔŘŌŏି Ȅଲେģ

କ�ୋŒŐŘ ŌŘ' ରŘŌĹƠŚƉ ōŘȽରାŞŎ ŏſଷାȅକ ɌƴଧାŐś

ĩƻħରŘĻ୍ୟ Ŀକ Ķ řରŉ, ଚ�ୋର ř ŔśŇŘ ĨŐଙ୍କାର Ĭƴଧାର
Ŋ řଜେŀř İȧ‌Ŕ ř ସେŏ Ĩƺକ୍ଷଙ୍କୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ
Ń Ř Ő ଚ Ĺ Ŏ , ŭ ū ģ Ų ( Ŕ Ō ିŔ ) : 
ŔŘŌŘĻĴି ŔŘĦǭ କୃŃĴି ĨŇś ǨଠାŇ 
ĩŌ ɂŃŋିŘ ĩŌ ňŎĹିŧ 
ĨŇś ǨଠାŇ ňſŎś  Ŋ ିଜେŀŎି 
ŇŊŇōିśŻ ŎŘĻ୍ୟ İŔŔ ି ସେŏ 
Ĩଧ୍ୟſ ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŘĦŔŅ 
ŌହେŒ ŔŘହśଙ୍କୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ 
ŅĩିōŘĪଛି ģ ĨŇś ǨଠାŇŎ 
ɂŃǨିଠାŃŘ ŔŘହś  ŃŘŐଚେŎŎ Ŋŋିǈି ĨŇś ǨଠାŇ Ŕହି Ń Ļť଼ିŃ ȄŊŘ ବେଳେ Ļଣେ 
ŔśŔĦĶĿĴ ŋŘବେ ĨŊŋିŻ ଢେଙ୍କାŇŘŐ Ļǟିଲାରେ ňŎĹିŃିģ ସେ ଦ�ţŇĴି ĵŊŎĴŘĶĻ 
ĩଗେĪŊŘŎ ŔǑପାŅĴ Ōଧ୍ୟ Ĩଛନ୍ତିģ İହି  ňŅ ŌŐିŊିŘ ňରେ ŔŘହś  ŃŘŐଚେŎରେ ňହଞ୍ଚି ŊŘ 
ňରେ ଦେĬŐବେť଼ାǱଥିŃ ŃŘƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ŉśŏତ�ୋť଼ା ଦେĪ ସ୍ୱାĶŃ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪଛି ģ İȄରେ ĨŇś ǨଠାŇŎ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ĴଲେĻ Ĩଧ୍ୟſ ŊŇିŧ 
ȃŏŘŎ, Ƚ ରିŇŘń ŔŘହś, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎĴŘŎୀ ĲĴŏି ĶŎିĻିŘ ŒƉŎ ŌɌି, ŃňŇ ĴśŌŘŎ 
ŌହŘŎłŘ, Ļିତେǂ ŌହŘňŘତ୍ର, ĴśŒŊ ିହŘŎୀ ŔŘŌŏ, Ŕŏȟି‌ ĵŘĥ, ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

	=ŊǄśĴ ĹŘŐŇŘ ɂŃ řŞōୋĶ řŃŘ
ŃŘŐଚେର ରŘĪŉŏ କɰŊର ŊŘĻřŌŘŃ

ŃŘŐଚĹŎ,ŭūģŲ(ŔŌŔି): ĨĶǦ ŬůŎś  ŭŪ ŃŘŎĵି ňର୍ଯ୍ୟƻ ĩŔŘŌĿŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ŊǄଧୁĴ ĹŘŐŇŘ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘରେ ŃŘŐଚେŎ ŎŘĪŉŏ ĴɰŊŎ ɂŃ ିଯ�ୋĶୀŌŘନେ 
ŊŘĻŌିŘŃ ĴŎ ିଛନ୍ତିģ İȄରେ ŃŘŐଚେŎ ŎŘĪŉŏ ĴɰŊŎ ų ɂŃ ିଯ�ୋĶୀ 
ŋŘĶନେĪȄଲେģ Ōହି ŐŘ Ŋର୍ଗ Ū.ūűű İĩŎ ňǯିŏରେ ସ୍ୱାŃୀŎŘłୀ Ķଡ଼ŇŘŧĴ, 
Ū.ūűű ňǯିŏରେ ŎŃିĴିŘ ŎŘĻ Ĳ ŔŘĪŇŘ ŔŘହś  ŊĻିŧୀ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ū.ūűű 
ňňିŔିŘĪȓ‌ ňśŎś ଷ ŊŋିŘĶରେ ĩŧśଷɭମାŇ ŅŘŔ, ĨɆ ରିŃ ĩŇǁ, ସ�ୋŌŇŘń ŊŘŎĴି, 
ĻŘŃୀŧ ŊǄଧୁĴ ĹŘŐŇŘ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘରେ ŋŘĶନେŊŘĴś Ōନ�ୋŇୀŃ ହŕୋĪଛନ୍ତିģ

ଦŅୋŕǟଲୀ ǭକୁŏŞŎ ŇŜ ĩ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷକ

Ĵ ିଶŒୋŎŇଗŎ,ŭūģŲ(ŔŌŔି): Ĵ ିଶ�ୋŎŇĶŎ ŊɰĴ ଦ�ୋହǟଲୀ ĬƏ ପ୍ରାńŌĴି 
ŊŅି୍ୟାŐŧରେ ŇŜŃŇ ɂņŘŇŒſିĴ ŋŘବେ ɂŅୀň ĴĨĥŎ ଯ�ୋĶଦେĪଛନ୍ତିģ ŃŘଙ୍କୁ  ǭକୁŏŎ 
ŒſିĴ, ŒſିŧȽିŚ, ଛŘତ୍ରଛŘȽŚ ňśǪĶśƐ Ĳ Ĭତ୍ତŎୀŧ ଦେĪ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ ିଛନ୍ତିģ

Ňś ŇକŘňŒ ř ňƗଚାŧŃŞŎ ĻŇŒśłŘł ř
Ĵ ିଶŒୋŎŇଗŎ,ŭūģŲ(ŔŌŔି): Ĵ ିଶ�ୋŎŇĶŎ ŊɰĴ Ňś ŇĴŘňŒ ି ňଞ୍ଚାŧŃ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ସ�ୋŌŊŘŎ ŊɰĴ ɂŒŘŔŇ ňſŎś  ĻŇŒśłŘł ି ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଛି ģ İȄରେ ŊŀିĲି ŒśŋĴŘƻ ŇŘİĴ ଯ�ୋĶଦେĪ ଲ�ୋĴƉ 
Ĩŋିଯ�ୋĶŎ ŒśłŘł ି ĴŎ ି ŃŘହŘŎ ŔŌŘņŘŇ ĴŎȄିଲେģ ŔŎňƗ Ņୀପ୍ତି Ōŧୀ 
ŔŘହś , ĩŎŀŊɰ ʮɹİŔİȧ‌ ĴŇ ିଷ୍ଠ ōନ୍ତ୍ରୀ Ōନ�ୋŎƙŇ ɂņŘŇ, ŀĪିĲ (ĩŎŔİିȟ‌) 
ŔśĻŃି ɂņŘŇƉ ŔମେŃ Ŋŋିǈି ŊŋିŘĶŎ ĨȅĴŘŎୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŉଟ�ୋ-ŰŰ-

ĨŇś ଗĶୋŐ,ŭūģŲ(ŔŌŔି): ĻŘŃୀŧ ŊŘȢ‌ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
(ĩŎŊİିŔକେ) İŊĦ ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś ǱଥିŃ ŇŘŎŘŧł ହŝŅŧŘŐŧŎ 
ŌŐିŃି ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ Ļǟିଲା Ōśĵ୍ୟ ĹĴି ିତ୍ସାŐŧରେ ŒŒିś, Ĵ ିଶ�ୋŎ Ĳ 
Ĵ ିଶ�ୋŎୀƉ ହŝŅର�ୋĶ ňŎୀକ୍ଷା ŒŊିŎି ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଛି ģ İȄରେ 
ମ�ୋľ ūūů ňŏିŘƉ ହŝŅର�ୋĶ ňŎୀକ୍ଷା ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĻŇ୍ମŎś  
ūŲ Ŋରǻ ŊŧŔ ňର୍ଯ୍ୟƻ ňŏିŘŌŘŇƉ ňŘĪĥ Ļǟିଲାରେ İହି  ŒŊିŎି 
ƶ ୱିŃୀŧ ńŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪଛି ģ Ŋŋିǈି ĨƍŇŊŘť଼ି କେǂ Ĳ 
ŊŅି୍ୟାŐŧŎś  ĹǸିľ ହŕୋĪȄŊŘ ňŏିŘŌŘŇƉ ňŎୀକ୍ଷା ĴŎŘōŘĪଛି ģ 
ĶśŎś ŃŎ ĹǸିľ ňŏିŘŌŘŇƉŎ ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś ǱଥିŃ ŇŘŎŘŧł 
ହŝŅŧŘŐŧରେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŌŘĶłŘରେ Ĩସ୍ତ୍ରେŘňĹŘŎ ĴŎŘōŊିģ 
ŔŎĴŘŎ İȄňŘĪĥ ŔŌǯ ŔśŊņିŘ ଯ�ୋĶŘĪଦେŊŘ Ŕହ ର�ୋĶୀƉ 
ōŘŃŘŧŘŃ ĵର୍ଚ୍ଚ Ōଧ୍ୟ ŊହŇ ĴŎ ିବେģ

ŒŊିŎିରେ ŇŘŎŘŧł ହŝŅŧŘŐŧŎ ŊŒିǦି ŒŒିś ହŝŅର�ୋĶ 
Ŋ ିଶେଷƕ ŀŘ. ĨŃś ŏ Ŕśରେǂ ɂŋś  ଯ�ୋĶଦେĪ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ňŎୀକ୍ଷା 
ĴŎȄିଲେģ Ļǟିଲା Ōśĵ୍ୟ ĹĴି ିତ୍ସା Ĳ ĻŇସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴŘŎୀ ŀŘ. ŌŅŇ 
ମ�ୋହŇ ɂņŘŇ ŒŊିŎିĴś ĬŅķŘľŇ ĴŎ ି İହŘŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ ŀİିȟ‌Ĳ (İȟ‌İȧ‌) ŀŘ. Ņŏିୀň 
ňƛŇŘŧĴ Ĵହି Ȅଲେ ଯେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŔŌŧରେ ĨନେĴ ňŏିŘ 
ĻŇ୍ମĶŃ ହŝŅର�ୋĶରେ ňୀť଼ିŃ ହେĬଛନ୍ତିģ İହŘŎ ĹĴି ିତ୍ସା 

ĨŃ୍ୟƻ ĵର୍ଚ୍ଚŊହśŐ ହŕୋĪȄŊŘŎś  ŔŎĴŘŎƉ İହି  ňŅକ୍ଷେň 
ĶŎŊି ଶ୍ରେłୀŎ ର�ୋĶୀƉ ňŘĪĥ ବେȥ‌ ŔହŘŧĴ ହŕୋĪňŘŎŊିģ 

ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĨŃŎିŻି Ļǟିଲା ĻŇସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴŘŎୀ ŀŘ. ĴŝǩĹǂ 
ňŘŏ, ŀňିİିȟ‌ ସ�ŤŌ୍ୟାŎŘłୀ ଗ�Ťଡ଼, ĩŎŊİିȧ‌କେ Ō୍ୟାନେĻŎ 
Ņୀପ୍ତି ŎƙŇ ŅŘŔ, Ļǟିଲା ɂĻŇŇ Ĳ ŒŒିś ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ňŎĹିŘŐĴିŘ 
ŔŊŃିŘ ĴśŌŘŎୀ ňƠଡା, ĨŃŎିŻି ĻŇସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĨȅĴŘŎୀ 
ňśǪŏŃŘ ɂņŘŇ İŊĦ ŒŒିśର�ୋĶ Ŋ ିଶେଷƕ ŀŘ. ŒŊିŒƉŎ 
ŊŎ ିହŘƉ ŔମେŃ ĩŧśଷ ŀŘŻŎ, ŉŘର୍ମାŔǦି, ଷ୍ଟାȜ‌ Ňର୍ସ, ହǴ ପିľŘŏ 
ňŎĹିŘŐĴ İŊĦ İŇĩŎŔŎି ŔŌǯ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŇŘŏକ�ୋ ŇଗŎ,ŭūģŲ(ŔŌŔି): 
ŇŘŏକ�ୋǱଥିŃ Ņǟିଲୀ ňŊ୍ଲି Ĵ ǭକୁŏ 
(ŀňିİିŔ)Ŏ ĨହେŃś Ĵ ŉି' Ŋŝ ƴ ଧିĴś  ନେĪ 

ĨŋŋିŘŊĴƉ Ōଧ୍ୟରେ Ńୀବ୍ର ĨŔନ୍ତୋଷ 
ɂĴŘŒ ňŘĪଛି ģ İ ନେĪ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ĨŇś ଗ�ୋŐ, ŇŘŏକ�ୋ, ĴŘଣ୍ଡŔŎ, ĴśŏŘଡ଼, 
ĶŎିŘƍ, ŊŐŎŘŌɂŔŘŅ, ĴŇ୍ୟାବେť଼ା 
ĩŅ ି ňŘǢȡŘƗŐŎ ĨŋŋିŘŊĴଙ୍କୁ  ନେĪ 
ǱଥାŇୀŧ İĴ ହŕୋଟେŏରେ ବ�ţĿĴ 

ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଛି ģ ବ�ţĿĴରେ ůŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ 
ĨŋŋିŘŊĴ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ

ĨŋŋିŘŊĴƉ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĨŇś ōŘŧୀ, 

ŊŅି୍ୟାŐŧରେ ĨŋŋିŘŊĴ-ŒſିĴ ŔĦķ 
(ňľିİି) ĶĿŇ ହŕୋĪŇŘହ Ȁģ ŔŊିİିȧ‌Ī 
ĶŘĪŀŏŘĪŇ ĨŇś ŔŘରେ ŉି' Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎŊିŘĴś  
ହେଲେ ňľିİିŎ ĨŇś ମ�ୋŅŇ ନେŊŘ 
ŊŘଧ୍ୟŃŘŌŜŐĴģ ŌŘତ୍ର ŊŇିŘ ňľିİି ĶĿŇ 
Ĳ ŊŇିŘ ĨŇś ମ�ୋŅŇରେ ǭକୁŏ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ 

ବେĩĪŇ ŋŘବେ ŉି' Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ ିଛନ୍ତିģ 
ŔŊିİିİŔĪ ŇŧିŌ ĨŇś ōŘŧୀ ŊŘœȁĴ ŲŎś  
ūŪ ɂŃŒିŃ ŉି' Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎŘōŘĪňŘŎŊିģ 
ŌŘତ୍ର ŬŪŬů-ŬŰ Ŋରǻରେ Ňର୍ସŎୀŎś  ĨǦŌ 
ଶ୍ରେłୀ ňର୍ଯ୍ୟƻ ŊŘœȁĴ ŉି' ūŰ,ŮŬŪ ľଙ୍କା 
Ŏହି ȄŊŘ ବେଳେ ĹŐŃି ŬŪŬŰ-Ŭű 
Ŋରǻ ňŘĪĥ ŭŲ,ůŪŪ ľଙ୍କା Ĩର୍ଥାŃ ūŭŬ 
ɂŃŒିŃ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎŘōŘĪଛି ģ ସେହି ŋŐ ି
ŇŊŌŎś  ōśŻ Ņś Ī ňର୍ଯ୍ୟƻ ŊŘœȁĴ ŉି' 
ūŲ,ūŪŪ ľଙ୍କାŎś  ůŪ,ůŪŪ ľଙ୍କାĴś 
Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎŘōŘĪଛି  ōŘହŘ ŬŪŪ%Ŏś  ĭର୍ɫଧ୍ବ 
ହŕୋĪȄŊŘŎś  ĨŋŋିŘŊĴŌŘନେ ଘ�ୋŎ 
ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴŘŒ ĴŎ ିଛନ୍ତିģ ŇŊŎƩ 
ĴǑପାŇୀ ŇŘŏକ�ୋ ŊŘœȁĴ ůŲūŰ 
କ�ୋľ ି ľଙ୍କା ŏŘŋ ĴŎś ȄŊŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ 
ŇĻିǶ ǭକୁŏରେ ĴŋିŐ ି ବେĩĪŇ 
ŋŘବେ ŉି' Ŋŝ ƴ ଧିĴś ɂɌŧ ŅĩିōŘĬଛି  
ବ�ୋŏ ି ĨŋŋିŘŊĴŌŘନେ Ň ିନ୍ଦା ĴŎ ିଛନ୍ତିģ

Ŋ řଦɹୟାŐŧŞŎ Ŋ řƕଞାŇ ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ
ĵŌŘŎ,ŭūģŲ(ŔŌŔି): ňŘŏŏହť଼ା Ŋɰȇ‌ Ĳଡ଼Œ ĩƗŐĴି ŊŘŐĴିŘ ĬƏŊŅି୍ୟାŐŧ 
ňŎŔିŎରେ Ŋɰȇ‌ǯŎୀŧ ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଛି ģ ɂņŘŇŒſିŧȽିŚ ŔŘŊȽିŚ 
ŎŘĬŃ ŔŋŘ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ ňŘŏŏହť଼ା ŊĪିĲ ŏƁ୍ମୀņŎ ଦେହśŎୀ 
Ōśĵ୍ୟĨŃȄି, Ļǟିଲା Ŋ ିଜ୍ଞାŇ ňର୍ଯ୍ୟବେſĴ 
ĩŌ୍ବୁĻ ĴśŌŘŎ Ķଡ଼ŇŘŧĴ Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା Ĳ 
ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŃńŘ ŊĹିŘŎĴ ŋŘବେ 
ĴśŏŘŊŎି ĹȿଶେĵŎ ହŘĪǭକୁŏ Ŋ ିଜ୍ଞାŇ 
ŒſିĴ Ŋ ିଶ୍ୱେǢŎ ɂņŘŇ Ĳ Ķଣ୍ଡŊŎłି ି
ĩƗŐĴି ĬƏ ŊŅି୍ୟାŐŧŎ Ŋ ିଜ୍ଞାŇ ŒſିĴ ɂŅ୍ɹŌɨ ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ ଯ�ୋĶଦେĪȄŏģ 
ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮରେ ŭŪ ଛŘତ୍ରଛŘȽŚ ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎȄିଲେģ ŌହŃŘŊ ĬƏŊŅି୍ୟାŐŧŎ 
Ōହମ୍ମŅ ŉŘŎହŘŇ ɂńŌ, ĵŌŎ ĬȮŐŌł ି ଗ�ୋňŊǄଧୁ ĬƏŊŅି୍ୟାňୀĿŎ ǶŅୀǊଶ୍Ś 
ɂņŘŇ ƶ ୱିŃୀŧ Ĳ ĩƗŐĴି ŊŘŐĴିŘ ĬƏ ŊŅି୍ୟାňୀĿŎ ŔŌୀକ୍ଷା ଶ୍ରାŊłୀ ɂņŘŇ Ńŝ Ńୀŧ 
ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ ିଛନ୍ତିģ ĬŅōŘňŇୀ ĬƮŊରେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇŒſିĴ ņନେǢŎ 
ɂņŘŇ Ōśĵ୍ୟĨŃȄି Ĳ ĵŘŇ İĴŘଡେŌୀŎ ŀŋିĻିŇŘŏ କ�ୋĨର୍ଡିନେľŎ ŅୀňĴ ĴśŌŘŎ 
ବେହେŎŘ ଯ�ୋĶଦେĪ ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ ŒſିĴ ŔśŒŘƻ ĴśŌŘŎ Ķଡ଼ŇŘŧĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ ŒſିĴ ହେŌƻ ĴśŌŘŎ ŔŘହś  ĨŃȄି ňŎĹିŧ 
ɂŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ Ĵǁର୍ପ ଦେହśŎୀ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ

	=ŃŘŐଚେŎରେ ŊŚŋƮ ŕŃɹୟାĴŘƠ
ĺś ରŘŌŘťŞŎ Ļଣେ ŌŝŃ, Ļଣେ Ķśରś Ńର
ŃŘŐଚĹŎ,ŭūģŲ(ŔŌŔି): ŃŘŐଚେŎ ĨƗŐରେ İĴ ŊୀŋƮ ହŃ୍ୟାĴŘଣ୍ଡ ķľ ିଛି ģ 
Ņś Ī ŔŘƍƉ Ōଧ୍ୟରେ ŊĹŔŘĴś ନେĪ ଛś ŎŘŌŘଡ଼ରେ ĻłƉ ŌŝŃ୍ɹ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ĨŇ୍ୟĻଣେ ĶśŎś ŃŎ ହŕୋĪଛନ୍ତିģ ŌŝŃĴ ହେଲେ ŃŘŐଚେŎ କ�ୋŏŧିŎୀ ńŘŇŘ ĶଣେŒ 
Ŋ ିହŘŎ ĨƗŐରେ ŋť଼ା ķରେ ŎହśȄŊŘ ହେŌƻ ŌହŘŎłŘģ ŃŘƉ Ŕହ ĬŻ ķରେ ŎହśȄŊŘ 
ĴŘହ୍ନୁĹŎł ଜେŇŘଙ୍କୁ  ŔƉľŘňǈ ĨŊǱଥାରେ ମେŀĴିŘŏରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪଛି ģ Ĭŋŧ 
ରେŏୱେ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ବ�ୋŏ ିĻłŘňť଼ିଛି ģ

ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ, ŎŊŊିŘŎ ŎŘŃ ିରେ ହେŌƻ Ĳ ĴŘହ୍ନୁĹŎłƉ Ōଧ୍ୟରେ କ�ŤłŔ ି
ĴŘŎłŎś  ŊĹŔŘ ହŕୋĪ ňରେ İହŘ Ĭଗ୍ରŎŜ ň ņŘŎł ĴŎȄିŏŘģ Ĭŋŧ ňŎସ୍ପŎĴś 
ଛś ŎŘŌŘଡ଼ ĴŎŊିŘŎś  ହେŌƻƉ ŌŝŃ୍ɹ ହŕୋĪଛି ģ ତେବେ Ņś Ī ŔŘƍƉ Ōଧ୍ୟରେ İňŎ ି
ĴŘଣ୍ଡ ĴŘହ ȀĴ ିķľŏିŘ ŃŘହŘĴś ନେĪ ŇŘŇŘ Ŕନ୍ଦେହ ĬňśĻିଛି ģ ňśŏȧି‌ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňହଞ୍ଚି  
ķŎ ĴŊŘľ ŋŘଙ୍ଗି ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ ĴŘହ୍ନୁĹŎłଙ୍କୁ  ŀŘŻŎĵŘŇŘ ňĿŘĪŊŘ Ŕହ ŃŅƻ 
ĩŎǕ ĴŎ ିଛି ģ ŃŅƻ ňରେ ŔŃ୍ୟାŔŃ୍ୟ ĻłŘňť଼ିŊ ବ�ୋŏ ିňśŏȧି‌ Ĵହିଛି  ģ

କɰǦରǯରୀŧ Ŋ řଦŘŧ Ĳ ǶୱାĶŃ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ
Ĵ ିଶŒୋŎŇଗŎ/ŊĪƠଡା,ŭūģŲ(ŔŌŔି): ĩĿŌǟ ଲିĴ Œ ିକ୍ଷା Ŋɰȇ‌ ŒŘǰ୍ରୀĻୀ ĴɰǦȡ‌ ňſŎś  
ତେନ୍ତୁŐňିńŎ କେľ ି ନ�ୋŀŘŏ ĬƏ ପ୍ରାńŌĴି ŊŅି୍ୟାŐŧରେ ŊŅିŘŧ Ĳ ସ୍ୱାĶŃ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ 
ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଛି ģ ĴŎť଼ାŊŘହŘŐୀ ĬƏ ପ୍ରାńŌĴି ŊŅି୍ୟାŐŧŎ ŋŘŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇŒſିĴ 

Ņŏିୀň ĴśŌŘŎ ŔŘହś  
Ĳ Ń ିଲେǢŎ ĬƏ 
ପ୍ରାńŌĴି ŊŅି୍ୟାŐŧŎ 
ŋŘŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇŒſିĴ 
Œମ୍ଭେǢŎ ŔŘହś ĨŊŔŎ 
ନେ  Ī Ȅ Ŋ Ř ବେଳେ    

ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪଛି ģ ĴɰǦŎରେ ŇŜŃŇ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪȄŊŘ ŎĻŃ ĴśŌŘŎ 
ɂņŘŇ, ŋŘସ୍କŎ ňņŘŇ İŊĦ Œମ୍ଭେǢŎ ବେହେŎŘଙ୍କୁ  ସ୍ୱାĶŃ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪଛି ģ 
ସେହି ňŎ ି ĨŇ୍ୟତ୍ର ŊŅŐ ି ହŕୋĪȄŊŘ ĨŇś ňŌŘ ŇŘŧĴ Ĳ ŔśŅର୍ଶŇ ବେହେŎŘଙ୍କୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎŘōŘĪଛି ģ Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ŋŘବେ ŒŘǰ୍ରୀĻୀ ĬƏ ŊŅି୍ୟାŐŧ ɂņŘŇŒſିĴ ŔśŊŘŔ Ĺǂ 
ବେହେŎŘ ଯ�ୋĶଦେĪ ŒſିĴ İŊĦ Œ ିକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା ŃńŘ ଛŘତ୍ରଛŘȽŚƉ ɂŃ ି Ĵƥତ୍ତŊ୍ୟ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎȄିଲେģ ŎĻŃ ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ ŔŋŘňŃƫି ĴŎȄିଲେģ ŌŘŇŔ 
ŎƙŇ ɂņŘŇ ŌƗ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିŊŘବେଳେ ŌŐŧ ବେହେŎŘ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎȄିଲେģ Ŕĩିȡ‌ŔŔି ି ɂŒŘƻ ňņŘŇ, ଶ୍ŚŊƮ ବେହେŎŘ, ହŘť ଼ିŊǄଧୁ ବେହେŎŘ, ĬମେŒ 
ɂņŘŇ, ŇǁĴ ିଶ�ୋŎ ňŘତ୍ର, ĻŇିŘŎŘłୀ ŔŘହś, Ŕଞ୍ଜୁକ୍ତା ɂņŘŇ, Ĵୀƥତ୍ତŇ ŌŘļୀ, ŊȮିŌ ňņŘŇ, 
ŔśŅର୍ଶŇ ɂņŘŇ, ŇŎିƙŇ ŇŘŧĴ, କ୍ଷୀର�ୋŅ ňŘତ୍ର ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ ĿŘରś  କ�ୋľ řİ ľଙ୍କାର ňśରǭକାର Ȱŕł କŏŘ ĩĿŌǟ ଲିକ İŇİŔ ř
ĩĿŌǟ ଲିĴ,ŭūģŲ(ŔŌŔି): ŇĻିǶ ľĴିŔ ĩŅŘŧ କ୍ଷେତ୍ରରେ ŎŘĻ୍ୟରେ ĴŝŃƫି ହŘŔŏ 
ĴŎ ି ସ୍ୱାŧତ୍ତ ŒŘŔŇ ŅŊିŔ Ĭňŏକ୍ଷେ ĩĿŌǟ ଲିĴ İȚ‌İŔ ି ସ�ୋŌŊŘŎ ŎŘĻ୍ୟǯŎୀŧ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ňśŎǭକୃŃ ହŕୋĪଛି ģ İȚ‌İŔ ି Ĩଧ୍ୟକ୍ଷା 
ĩŒŘĴśŌŘŎୀ ŔŘହś  Ĳ Ň ିର୍ବାହୀ ĨȅĴŘŎୀ ĹǂĴŘƻ 
ବେହେŎŘ Ķŝହ Ĳ ŇĶŎ ĬǈŧŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ ĴŝǩĹǂ 
ŌହŘňŘତ୍ରƉ ĬňǱଥିŃ ିରେ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋହŇ ĹŎł 
ŌŘļୀƉĿŘŎś  ňśŎǭକାŎ ŊŘŊŅ ū କ�ୋľ ିľଙ୍କା ଗ୍ରହł ĴŎ ିଛନ୍ତିģ ପ�ŤŎŔĦǱଥାĶśť ଼ିĴ ŇĻିǶ 
ľĴିŔ ĩŅŘŧ ĴŎ ିŇĻି ĨƗŐŎ ŊĴିŘŒ ĴŎńିŘନ୍ତି ģ ĹŐŃିŊରǻ ŎŘĻ୍ୟରେ ŲŪ ɂŃŒିŃŎś  
ĭର୍ɫଧ୍ବ ŇĻିǶ ľĴିŔ ĩŅŘŧ ĴŎȄିŊŘ ŃŘŏĴିŘରେ ĩĿŌǟ ଲିĴ İȚ‌İŔ ିŔŘŌŏି ହŕୋĪଛି ģ 
ŎŘĻ୍ୟ Ķŝହ Ĳ ŇĶŎ ĬǈŧŇ ŊŋିŘĶ ŲŪ ɂŃŒିŃŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ŇĻିǶ ľĴିŔ ňŘƟ ଠି ĩŅŘŧ 
କ୍ଷେତ୍ରରେ ňŘŎŅର୍ଶିŃŘ ŏŘŋ ĴŎȄିŊŘ İȚ‌İŔ ି Ĳ ପ�ŤŎŘƗŐĶśť ଼ିĴś  ସ୍ୱାŧତ୍ତ ŒŘŔŇ 
ŅŊିŔରେ ňśŎǭକୃŃ ĴŎŊିŘĴś ŇǪିତ୍ତି ନେĪȄଲେģ ସ�ୋŌŊŘŎ ŋś ŊନେǢŎǱଥିŃ Ĵŝଷି  Ĳ 
ବ�ţଷŧĴି ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧରେ ĩୟ�ୋĻŃି ŎŘĻ୍ୟǯŎୀŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋହŇ 
ĹŎł ŌŘļୀ Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ĩĿŌǟ ଲିĴ İȚ‌İŔĴିś  ňśŎǭକୃŃ ĴŎ ିଛନ୍ତିģ 
İହି  ňśŎǭକାŎ ľĴିŔ ĩŅŘŧ ĴŎś ȄŊŘ Ĵର୍ମĹŘŎୀƉ ŇǨିଠାňŎ ɂŧŘŔ Ĳ ĩĿŌǟ ଲିĴ 
İŇİŔ ିରେ ŊŘŔ ĴŎś ȄŊŘ ĻŇŔŘņŘŎłƉ ĨĴśଣ୍ଠ Ŕହଯ�ୋĶ ଯ�ୋĶśĥ ŔǕŊ ହŕୋĪଛି  
ବ�ୋŏ ିĨଧ୍ୟକ୍ଷା ŔŘହś  Ĳ Ň ିର୍ବାହୀ ĨȅĴŘŎୀ ବେହେŎŘ ɂĴŘŒ ĴŎ ିଛନ୍ତିģ

ŇŘŏକ�ୋ ŀ řň řİŔŞŎ ŉř® Ŋŝ ƴ ଧିକś  ନେĪ ĨŔନ୍ତୋœ

	<Ļřǟଲା Ōĵୁ୍ୟ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧରେ ŌŘĶłŘ Œ řŒ ୁŕŝŅର�ୋĶ ňŎŚſଷା Œ řŊ řŎ

ūūů ň řŏŘƉ ňରୀſଷା, Ķśରś Ńରଙ୍କୁ  Ō řŐ řŊ ŌŘĶłŘ Ĩସ୍ତǰŘňĹŘର
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ƶŘŎ řĴାŌାĪ ňାĪĥ ɌŚŔାĪŇାńƉ ŉŞľୋ ňŜĻା ŔǑǈ
Ķ Ŏ Ņ ňśŎ , ŭ ū Ř Ų ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŊŔƻňśŎǱ Œ řŎ řŀ ř ŔŘĪ 
Ōǁ ଦିŎŎ ƶୱାŎ řĴŘŌŘĪƉ ňŘĪĥ 
ŔŘĪŇŘńƉ ŉŞľୋ ň ŜĻŘ ŋŻ ତିŌŧ 
ňŎ řବେŒରେ ŔǑǈ ହŕୋĪĺ řģ 
ĩƻରǻଜାŃ řĴ ĵɹୟାŃ řŔǑǈ 
ĩƺୟାƬ ମିĴ Ĺ řƻĴ ĶśŎś ĻŚ ŀ. 
ĹǂŋŘŇś  ŒŃňńŚƉ ňŊ řȽ 
ହǯରେ İହ ř ň ŜĻŘ ĴŘō୍ଯ୍ୟ ŔǑǈ ହŕୋĪȄŏŘģ Ōǁ ଦିŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ ȸǦŎ ȸଷ୍ଟି  
Ŏś ȿ ŌହŘନ୍ତି  Ĳ Ŕମ୍ପାŅĴ ŔśŇ řŏ ŌହŘନ୍ତି Ɖ ŔମେŃ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŋକ୍ତƉ Ĭňସ୍ଥିŃ řରେ 
ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ Ĳ ĩƺୟାƬ ମିĴ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ ŊŘŊŘ ɌରୀŔŘĪŇŘńƉ ĪƐଛା 
Ĳ ĶśŎś ĻŚƉ ĩŒŚରǻବାŅରେ İହ ř ňŊ řȽ ŉŞľୋ İବେ ŊŔƻňśŎ ɌରୀŒ řŎ řŀ ř ŔŘĪ 
Ōǁ ଦିŎŎ ƶୱାŎ řĴŘŌŘĪĴś ଶ�ୋŋŘŌƠଡିŃ ĴŎ řŊģ İହŘ Ōǁ ଦିŎĴś ĩŔśȄŊŘ ŋକ୍ତƉ 
ŌŇରେ ŋŻ ତି, ଶ୍ରƴଧା Ĳ ĩƺୟାƬ ମିĴ ŋŘŊŇŘĴś ĩହśŎ ř ĶŋŚŎ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ŋକ୍ତŌŘନେ 
ĩŒŘ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İ ĨŊŔŎରେ ŋକ୍ତ ɌରୀŔŘĪŇŘńƉ Ň řĴଟରେ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŎ ř 
ĶśŎś ĻŚ ŀ. ĹǂŋŘŇś  ŒŃňńŚƉ ŔśǱŃŘ Ĳ ŅŚķǻଘାŧś ĴŘŌŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

Ŕାň ĴାŌśť଼ାରେ ōśŊĴ ŌŝŃ
ŎŘĻŇĶŎ, ŭūŘŲ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻŇĶŎ ĶŘĥରେ ŔŘň ĴŘŌśť଼ାରେ ūŲ Ŋœǻଷୀŧ 
ଯśŊĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘଟ řĺ řģ ŒŎŃ ସେĿŚƉ ňśĨ ĶଣłǢŎ ସେĿŚ ĶŃĴŘŏř ŎŘŃ řରେ 
ଶ�ୋĪȄŊŘ ĨŊସ୍ଥାରେ ŔŘň ĴŘŌśŀ řȄŏŘģ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ĶଣłǢŎଙ୍କୁ  
ŎŘĻŇĶŎ ଗ�ୋǨଠୀ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂĴś ନେĪȄଲେģ ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ňରେ Ļřǟଲା 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧ Ĳ ସେĿŘŎś  ĴଟĴ Ŋŀ ମେŀřĴŘŏĴś ସ୍ଥାŇŘƻŎ řŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ĴଟĴରେ ĹřĴ řƮସାņŚŇ ĨŊସ୍ଥାରେ ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘଟ řĺ řģ ĶŃĴŘŏř ĴśŎś ƞଟି ňƗଚାŧŃ 
ĹȮņŎňśŎ ĶŘĥŎ ļଡେǢŎ ŊŘŎ řĴƉŎ ŔŘň ĴŘŌśť଼ାରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘଟ řȄŏŘģ

Ŋ řĴଟାŐ ŒǏ ĴŎś ȄŊା Ų Ŋś ଲŏଟ ĻŊŃ

ňƛଟାŌśƠଡାĪ,ŭūŘŲ(ŔŌ řŔ): ŔǒŃ ř ŇŜŃŇ ŋŘବେ ňŎŊƥȁŃ ŔŘĪଲେŇŔŎ ńŘĪ 
ɂସ୍ତୁŃ Ŋś ଲେଟ ĶŘť଼ି ĹŘŏřŊŘ ବେଳେ Ŋ řĴଟŘŐ ŒǏ ĴŎś ȄŊŘŎś  ŒǏ ɂŅŜ ଷଣ Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĬĺ řģ Ŋ řଶେଷĴŎ ř ହŝȘ‌ ର�ୋĶŚƉ ňŘĪĥ Ĺ řନ୍ତାŎ ĴŘŎଣ ହŕୋĪĺ řģ İ ŔǑର୍କରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ňŘĪ ňƛଟାŌśƠଡାĪ ĩŅର୍ଶ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ ŔĻŘĶ ହŕୋĪĺ řģ ĩĻř 
ĩĪĩĪŔ ř ŌŘŇŔ ŎƙŇ Ōǟ ଲିĴ ŊŘĪȇ‌ ŃŇȃ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ İŋŐř Ŋś ଲେଟ 
ŃŘƉ ହŘŊś ଡ଼ରେ ňŀřȄŏŘģ ĩĪĩĪŔ ř Ɍରୀ Ōǟ ଲିĴ Ųଟ ř Ŋś ଲେଟ ĻŊŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

Ŕାň ĴାŌśť଼ାରେ Ōŕ řŐାƉ ŌŝŃ୍ɹ
ŎŘĻŇĶŎ, ŭūŘŲ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻŇĶŎ ŊɰĴ ŊŘŏřŔŘହ řňŘଟଣŘ ĶŘĥରେ ŔŘň 
ĴŘŌśť଼ାରେ Ļଣł Ōହ řŐŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହŕୋĪĺ řģ ŌŝŃĴ ĨŌ řŃŘ ŅŘŔ (ŭŰ)ģ ĩĻř 
ĨŌ řŃŘ ଘŎ ňĺ ŊŘť଼ିରେ ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘବେଳେ İĴ ŔŘň ĴŘŌśť ଼ି ଦେĪȄŏŘģ 
ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ Ńś Ŏƻ ŃŘଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ŎŘĻŇĶŎ ଗ�ୋǨଠୀ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂĴś 
ନେĪȄଲେģ ସେĿŘରେ ŀŘକ୍ତŎ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋଷଣŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŇŊŇ řର୍ȁŃ ĴĦȮ ରିଟ Ĵଲŋରǻ ŅŊ řଲା, 
ĨଟĴ řଲା ĹାĬŐ Ķାť଼ି

ŎŘĻĴŇ řĴŘ,ŭūŘŲ(ŔŌ řŔ): ĻŘĶśŐŘĪňŀŘ-ଗ�ୋňŘŐňśŎ ŎŘସ୍ତାŎ ŇŊŇ řର୍ମିŃ 
ĴĦକ୍ରିଟ  Ĵŏŋର୍ଟରେ ĹŘĬŐ ବ�ୋଝେĪ ĶŘť଼ି ĹĴ ŅŊ řଯ řŊŘŎś  İହ ř ŎŘସ୍ତାରେ 
ĹŐŘĹŐ ŊŘņŘପ୍ରାǊ ହŕୋĪĺ řģ Ű ŌŘŔ ňŜର୍ବେ Ň řରǻମାଣ ହŕୋĪȄŊŘ İହ ř Ĵŏŋର୍ଟ 
ĬňŎ ଦେĪ ĶŘŀř ଯ řŊŘବେଳେ ĨଟĴ řŊŘ ଘଟଣŘ ŎŘĻĴŇ řĴŘ ȰରାŌ୍ୟ Ň řରǻମାଣ 
Ĭňĵଣ୍ଡŎ ŎŘସ୍ତା ĴŘŌŎ ŌŘŇ ନେĪ Ŕନ୍ଦେହ Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕୋĪĺ řģ ŎŘĻĴŇ řĴŘ 
ȰରାŌ୍ୟ Ň řରǻମାଣ Ĭňĵଣ୍ଡ ĨņŚŇ 
Ļ Ř ĶśŐ Ř Ī ň ŀ Ř - ଗ�ୋ   ň Ř Ő ňśŎ 
ŎŘସ୍ତାŎ ଗ�ୋňŘŐňśŎ Ĵŏŋର୍ଟ 
Ň řରǻମାଣ ହେŊŘŎ ŰŌŘŔ Ōଧ୍ୟରେ 
ŅŊ řଯŘĪĺ řģ İହ ř Ŋ řŋŘĶରେ ȄŊŘ 
ଯƽ୍ରୀƉ ɂŃ୍ୟſ Ŕମ୍ପୃŻ ତିରେ Ň řରǻମାଣ 
ବେଳେ ĨŃ ř Ň řŌɨŌŘŇŎ ĴŘŌ ହେĬȄŊŘ ଦେȃ ଲ�ୋକେ Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řȄଲେ ହେĥ 
ĴŘŌ Ŀ řĴ ହେŊ Ĵହ řȄŊŘ ଜେĪ İବେ İĿŘŎś  ŊŅŐř ହŕୋĪଯŘĪĺନ୍ତିģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ȄŊŘ ଯƽ୍ରୀ ଦେŊŘŒ řଷ ŅŘŔଙ୍କୁ  ňĹŘŎ řŊŘŎś  ĩମେ İହ ř Ĵŏŋର୍ଟ ŌŎŘŌŃ ř ňŘĪĥ 
ŊŇɹୟା ſŧſŃ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ ଦେĪĺś , ŌŎŘŌŃ ř ହେŊ ବ�ୋŏř Ĵହ řĺନ୍ତିģ  Ň řŌɨŌŘŇŎ 
ĴŘŌ ଯ�ୋĶśĥ İବେ Ŋହś  Ĵŏŋର୍ଟ Ŋ řňŅŔĦĴśŐ ĨŊସ୍ଥାରେ Ŏହ řĺ řģ ĻřǟଲାňŘŐ 
İȄɂŃ ř Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେŊŘĴś ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ňƛଟାŌśƠଡାĪ,ŭūŘŲ(ŔŌ řŔ): ପେƟňŘŐ ňƗଚାŧŃ 
କ�ୋŐȄĩ Ʉରାǹଣ ŔŘହ ř ଘ�ୋଷŎŘ Ň řĴଟ ଘŘĪରେ ଘଟ řĺ ř 
İĴ Ņś ħĵŅ ଘଟଣŘģ ŊŇɹୟା ସɎରୋŃରେ Ņś ĪĻଣ Ŋ୍ୟŻ ତି 
ŋŘŔ řଯŘĪȄŊŘବେଳେ ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ ĬŅ୍ୟŌରେ 
Ļଣଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĨŇ୍ୟ Ļଣł Ň řଖ�ୋĻ 
Ĩĺନ୍ତିģ Ň řଖ�ୋĻ Ŋ୍ୟŻ ତି ĻଣĴ ସ୍ଥାŇŚŧ ŊŘŏřĴ řŎŘ ȰରାŌŎ 
ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ŎŘĬŐ (ůů)ģ ňƛଟାŌśƠଡାĪ ĨƆନିŒŌ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ňହƗ ଚି ĬƴଧାŎ ĴŘō୍ଯ୍ୟ ĻŘŎ ř Ŏȃĺନ୍ତିģ ŊŘŏřřĴ řŎŘ ȰରାŌŎ 
ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ŎŘĬŐ Ĳ ŊŘƉŊ řହŘŎŚ ŎŘĬŐ ସ�ୋŌŊŘŎ ĨňŎŘǸ 

ĨଢŁĪଟŘରେ ଘŎĴś ଫେŎś Ȅଲେģ  Ņś ହେĥ କ�ୋŐȄĩ 
Ʉରାǹଣ ŔŘହ ř ଘ�ୋଷŎŘ Ň řĴଟରେ ȄŊŘ ଘŘĪ ଦେĪ 
ŊŇɹୟାĻŐĴś ňŘŎ ř ହେŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା ĴŎś ȄŊŘବେଳେ 
ŋŘŔ řଯŘĪȄଲେģ ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴ ŊŘƉŊ řହŘŎŚଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧŎŘ 
ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ɂŊŐ ĻŐସɎରୋŃŎ ĨńŐ 
ĻŐŎŘŒ ř Ōଧ୍ୟĴś ĹŘŏřଯŘĪȄଲେģ ŃŘƉŎ କ�ŤଣŔ ř 
ňତ୍ତା Ō řŐ ř Ň ȄŏŘģ ĵŊŎ ňŘĪ ňƛଟାŌśƠଡାĪ ĨƆନିŒŌ 

Ĵର୍ମĹŘŎŚ ňହƗ ଚି ବ�ୋȑ‌ ŔŘହŘଯ୍ୟରେ ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ĴŎ řȄଲେ ହେĥ 
ňତ୍ତା ňŘĪ Ň ȄŊŘ ĻଣŘňť଼ିĺ řģ

ňƛଟାŌśƠଡାĪ,ŭūŘū(ŔŌ řŔ): ňƛଟାŌśƠଡାĪ ପ�ŤŎŘଞ୍ଚŐରେ ŅŚķ୍ଘ Ŋœ୍ଷ 
ņŎ ř ŏŘĶ ř Ŏହ řȄŊŘ ŊŇɹୟା ŔŌŔɹୟା Ĳ ŔହŎŎ Ŋ řŋ řǈ ŵŘର୍ଡରେ ĻŐ 
Ň řǤକାŔŇ ŔŌŔɹୟାŎ ସ୍ଥାŧŚ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ňŅକ୍ଷେň Ň řĩଯ řŊŘ 
Ŕହ řŃ ŔହŎŎś  ଚ�ୋŎ ř Ĳ Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐ ର�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řņŘŧĴ ňŘଣ୍ଠି Ŏś  
ŔହŎ Ōଧ୍ୟରେ 
Ŕ řŔ řଟ řŋ ř Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ĩĻř 
ňƛଟାŌśƠଡାĪ ପ�ŤŎ 
ňŎ řଷŅ ňſŎś  
Ƕୱାŧତ୍ତ ŒŘŔŇ 
ŅřŊŔ Ĭňŏକ୍ଷେ 
ĩ ୟ�ୋ   Ļř Ń 
ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର Ĭତ୍ସŊରେ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋ   Ķ ଦେ  Ī 
ŎŘĻŇĶŎ Ŋ řņŘŧĴ ଧ୍ǽŊ ŔŘହś  ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ପ�ŤŎ ňŎ řଷŅ Ĩଧ୍ୟſ ହେŌƻ ŔŘହśƉ ପ�Ťର�ୋହ řŃ୍ୟରେ 
ପ�ŤŎ ňŎ řଷŅ ପ୍ରେକ୍ଷାŐŧରେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ĭତ୍ସŊରେ Ŋ řņŘŧĴ Ɍରୀ 
ŔŘହś  Ĵହ řଲେ, ŊŇɹୟା Ň řŧନ୍ତ୍ରଣ ňŘĪĥ Ŏ řĦŊǄ Ň řରǻମାଣ Ĳ ĻŐŇ řǤକାŔŇ 
ňŘĪĥ ĩŊŒ୍ୟĴ ଡ୍ȺŇ Ň řରǻମାଣ Ŕହ ŊœǻଷାĻŐĴś ଗ�ୋŊŎŚ ŇŅŚରେ 
ĺŀŘ ଯ řŊŘ ňŘĪĥ ňŅକ୍ଷେň Ň řĩଯŘĬĺ řģ ňƛଟାŌśƠଡାĪ ŔହŎŎś  
ଚ�ୋŎ ř Ĳ Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐ ର�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řņŘŧĴ ňŘଣ୍ଠି Ŏś  İŔŀřň řĲ 
ĨŉřŔĿŘŎś  ପ�ୋŏ ňŘĵ ŌହŘŊŚŎ ŊĻŘŎ ňō୍ଯ୍ୟƻ Ŕ řŔ řଟ řŋ ř  
ɂĴǛŎ ଲ�ୋĴŘର୍ପଣ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ňƛଟାŌśƠଡାĪ ŔŊŀřŋ řĻŇ 
ହǴ ପିଟŘŏ Ň řରǻମାଣ, ɂŒŘŔŇ řĴ ŋŊŇ Ĳ ŀŘକ୍ତŎ ŽୱାଟŎ Ň řରǻମାଣ ňŘĪĥ 
ପ୍ରାŧ ūŭŪ କ�ୋଟ ř ଟଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ĴŎŘଯŘĬĺ ř Ĳ ňƛଟାŌśƠଡାĪ Ŋ řĴŘŒ 
ņŘŎŘ İĴ Ň řŎƻŎ ɂକ୍ରି ŧŘģ İହŘĴś ĩଗେĪ ନେŊŘĴś ŔŌǯƉ 
Ŕହଯ�ୋĶ ĴŘŌŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Ň řରǻବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ ŎƙŇ ŅŘŒ 

ପ�ŤŎ ňŎ řଷŅŎ Ŋ řŋ řǈ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ ŔǑର୍କରେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ 
ĴŘĬŇŔ řŏŎ ଗ�ୋňŚŊଲ୍ଲŋ ŇŘŧĴ, ɂŒŘƻ ŊŘŎ řĴ, ŌŐŧ ĲļŘ, 
ŌŝŃ୍ୟୁ ƙŧ ňŘŦ଼ୀ, ŔɆରାଟ ଜେŇŘ, ŔŘŇ řĩ ňŎŊ řŇ ŔŘହେŊŘ, 
ŎŚŇŘŎŘଣŚ ŌŏřĴ ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ İ ĨŊŔŎରେ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řବେଷଣ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ ģ Ŕହଯ�ୋĶ ଯ�ୋĻŇŘରେ 
ňƛଟାŌśƠଡାĪ ପ�ŤŎ ňŎ řଷŅ ŔŘŎŘ ŎŘĻ୍ୟରେ ɂńŌ ସ୍ଥାŇ ĨȅĴŘŎ 

ĴŎ řȄŊŘŎś  ପ�ŤŎ ňŎ řଷŅ Ŕ řĪĲ ŃňǶ ୱିŇŚ ŅŘŒଙ୍କୁ  ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŋŘବେ 
ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕହ řŃ Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେȽରେ ɂŃ řǨ ଠିŃ Ŋ୍ୟŻ ତିƫ Ĳ 
Ŋ řŋ řǈ ǭକୁŏ ĴଲେĻŎ ĴŝŃŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ŔŋŘ ň Ŝର୍ବŎś  ňƛଟାŌśƠଡାĪ ପ�ŤŎ ňŎ řଷŅ ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧରେ ňŃŘĴŘ 
Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕହ řŃ İŌİŇ ହŘĪǭକୁŏ Ň řĴଟରେ 
ପ�ୋĵŎŚ ĬǈŃŚĴŎଣ Œ řŐŘŇɹୟାŔ Ĳ ĨŐŋŘĿŘରେ ପ�ୋĵŎŚ 
ĬǈŃ ř Ĳ ସ�Ťନ୍ଦō୍ଯ୍ୟĴŎଣ ɂĴǛ Œ řŐŘŇɹୟାŔ Ĳ ňƛଟାŌśƠଡାĪ 
ŔହŎରେ Ŕ řŔ řଟ řŋ ř ɂĴǛ ଲ�ୋĴŘର୍ପଣ, ŌŘଟ řĩňŘŐରେ İŉİŔଟ ř 
ň୍ଲାଣ୍ଟ Ķŝହ ĬŅଘŘଟŇ Ŕହ řŃ İĴ Ŏକ୍ତŅŘŇ Œ řŊ řŎ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İȄରେ Ŋ řņŘŧĴ, କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ĻřǟଲାňŘŐ ŎଘśŎŘŌ 
ĩŎ ĩŧŘŎ, ପ�ŤŎ Ĩଧ୍ୟſ, Ň řରǻବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ ĴŘĬŇŔ řŏŎ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌĴś Ŕର�ୋĻ ňƠଡା, ŃňǶ ୱିŇŚ ŅŘŒ, 
ɂŉśଲ୍ଲ ŅŘŒ, Ōନ�ୋŎƙŇ ŅŘŒ, ĶƍଗାņŎ ŇŘŧĴ, ĶଣłŒ ňŘȽ 
Ĳ ହŝଷ řକେŒ ŇŘń ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŞĴǂ୍ରାňť଼ା,ŭūŘŲ(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା 
ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ ňſŎś  Ň řȃŐ ŋŘŎŃ Ƕୱାŧତ୍ତ 
ŒŘŔŇ ŅřŊŔ ňŘŐ řŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ 
ĬŅŧŇĶŎǱ Ļřǟଲା ŔĦǭକୃŃ ř ŋŊŇରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋŘରେ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା Ŋ řņŘŧĴ 
ĶଣłǢŎ ବେହେŎŘ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘĴś 
ĩŅର୍ଶ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ ŋŘବେ ĶŦ଼ି ତ�ୋŐ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŔŌǯƉ Ŕହଯ�ୋĶ ĩହ୍ୱାŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ପ�ŤŎŘଧ୍ୟକ୍ଷା ŔŎ řŃŘ ŔŘହśƉ Ĩଧ୍ୟſŃŘରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ŔŋŘରେ Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ ŔŋŘňŃ ř 
ŏ řŏ řŃŘ ŅŘŔ, ପ�ŤŎ ĬňŘଧ୍ୟକ୍ଷା ĩĴŊŎŚ 
ĵŘŃś Ň, ପ�ŤŎ Ň řରǻବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ ତ୍ରି ŇŘń 
ବେହେŎŘƉ ŔମେŃ ĴŘĬŇŔ řŏŎ Ĳ 
ପ�ŤŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ Ļřǟଲା 
ňŎ řଷŅ ŔŋŘňŃ ř ŏ řŏ řŃŘ ŅŘŔ Ĵହ řȄଲେ, 
Ƕୱାŧତ୍ତ ŒŘŔŇŎ ĻŇĴ ŏର୍ଡ Ŏ řňŇƉ 
ŅŜŎŅŝ ଷ୍ଟି  Ĳ Ńŝ ଣŌŜŐ ǯŎରେ ſŌŃŘ 
Ŋ řକେନ୍ଦ୍ରୀĴŎଣŎ ŌŜŐ ĩņŘŎ ହେĬĺ ř 
Ƕୱାŧତ୍ତ ŒŘŔŇ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାģ ŔହŎŎ ଡ୍ȺନେĻ 
ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘŇ Ŕହ ĻŇŔŘņŘŎଣଙ୍କୁ  
Ō Ŝŏ୍ୟବ�ୋņŋřତ୍ତି Ĵ ସେŊŘ ɂŅŘŇ Ĭňରେ 
ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň ĴŎ řȄଲେģ ପ�ŤŎ Ň řରǻବାହŚ 

ĨȅĴŘŎŚ ତ୍ରି ŇŘń ବେହେŎŘ ǶୱାĶŃ ŋŘଷଣ 
ଦେĪ ű କ�ୋଟ ř ųŰ ŏſ ଟଙ୍କା Ŋ୍ୟŧରେ 
ŇŜŃŇ ପ�ŤŎ ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧ Ň řରǻମାଣ ĴŘō୍ଯ୍ୟ 
ŒŚȱ ŔǑǈ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ

İ ĨŊŔŎରେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŋର୍ଚୁ ĩŏ 
ŌŘଧ୍ୟŌରେ ňśŎś ଣŘ Ŋȧ‌ଷ୍ଟାଣ୍ଡରେ ŲŪ ŏſ 
ଟଙ୍କା Ŋ୍ୟŧରେ Ň řର୍ମିŃ ଫେȎ‌-ū Ĳ ଫେȎ‌-
Ŭ ŌŘର୍କେଟ Ĵମ୍ପ୍ଲେƃ, ű ŇŌɲŎ ŵŘର୍ଡ ଗ�Ťଡ଼ 
ଗ�ୋňରେ ŲŬ.ųū ŏſ ଟଙ୍କା Ŋ୍ୟŧରେ 
Ň řର୍ମିŃ ପ�ŤŎ ɂŒŘŔŇ řĴ ŔǒŔŘŎଣ 
Ķŝହ, Ŋ řȮŧ ĴŘĬଣ୍ଟŎ Ĳ ĵŃ ଟ୍ରିଟମେଣ୍ଟ  
ň୍ଲାଣ୍ଟŎ ĬȘ‌ଘŘଟŇ ĴŎ řȄଲେģ ସେହ řňŎ ř 
ଗ�ୋňŊନ୍ଧୁ ňŘĿŘĶŘŎŎ ĬňŎ ŌହŏŘ, 

ŇŜĩ Ŋȧ‌ଷ୍ଟାଣ୍ଡରେ ŌŘର୍କେଟ Ĵମ୍ପ୍ଲେƃ, ĭƳଦ୍ଦୁ  
ňŘĿŘĶŘŎ Ķŝହ ĬňŎ ŌହŏŘରେ ŊହśŌśĵŚ 
ŔĦǭକୃŃ ř ହȢ‌, ĬŅŧŇĶŎǱ ňśŎś ଣŘ Ĵŏɹୟାଣ 
Ōଣ୍ଡňŎ ŇŊŚĴŎଣ Ĳ ŊହśŌśĵŚ ହȢ‌, 
Ń řŇ řŌśହŘଣ řŎś  ŇŜĩ Ŋȧ‌ଷ୍ଟାଣ୍ଡ Ōśĵ୍ୟ ŎŘସ୍ତାŎ 
ĬǈŃ řĴŎଣ, Ńś ŐŔŚ ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ 
Ņś Īଟ ř ଶ୍ରେଣŚĴſ Ĳ ů ŇŌɲŎ ŵŘର୍ଡରେ 
ɌରୀŊŐଦେŊĻŚĬ ňŘĿŘĶŘŎ Ķŝହ Ň řରǻମାଣ ŋŐř 
Ŋ řŋ řǈ ɂĴǛŎ Œ řŐŘŇɹୟାŔ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ǯǕĴŘŎ ɌରୀŎŘŌ ŅŘŒ, ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ Ĩſŧ 
ňŃ ř, ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ĨŌ୍ୱି ĴŘ ɂŔŘŅ ŅŘŔ Ĳ ĴŊ ř 
ŀ. Ŋ řŎĻŘ ɂŔŘŅ ŎŘĬŃŎŘŧଙ୍କୁ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İȄŔହ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 

ପ�ŤŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕହ 
Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ ĴŝŃŚ ɂŃ řଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  
ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŔĴŘଳେ ŎŘŌņŜŇ, 
ɂŋŘŃଫେŎŚ, ňŃŘĴŘ Ĭତ୍ତୋŐŇ, 
ŊŎňśȽƉ ɂŃ řŌ Ŝƥȁରେ ŌŘŏɹୟାର୍ପଣ Ĳ Ļřǟଲା 
Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ ର�ୋĶŚଙ୍କୁ ŉŐ Ŋଣ୍ଟŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĬňŘଧ୍ୟକ୍ଷା ĩĴŊŎŚ ĵŘŃś Ň 
ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପଣ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ɂŃŚŌŘ 
ŊŘŎ řĴ Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Ĩଶ�ୋĴ 
ŔŘହś, Ō řŏ ř ବେହେŎŘ, ଜ୍ୟୋŃ řŎƙŇ ŎŘĬŃ, 
Ĩŋŧ ŅŘŔ, ŒśĹ řǷ ମିŃŘ ଜେŇŘ, ɌରୀଦେŊŚ 
ňŎ řť଼ା, ମ�ୋŇŘŏř ŔŘହś ɂŌśĵ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ 
ňŎ řĹŘŐŇŘରେ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŎŘĻକŇ řକŘ,ŭūŘŲ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻĴŇ řĴŘ Ŋɰȇ‌ 
ňŎ řŔŎରେ ĩĻř କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ĻřǟଲାňŘŐ Ĳ İŔň řƉ 
Ō řŐ řŃ ĻŇŒśଣŘଣ ř Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ  
İହ ř ŒśଣŘଣ řରେ ūŬűଟ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ňଞ୍ଜିĴŝŃ 
ହŕୋĪȄŊŘବେଳେ İȄରେ ŭŪଟ ř ŔŘŌ Ŝହ řĴ Ĳ ųűଟ ř 
Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ȄŏŘģ ସେȄŎś  ūŭଟ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶŎ 
ƫŎ řŃ ŔŌŘņŘŇ ହŕୋĪ Ŕ řİŌĩŎĪ ŉଣ୍ଡŎś  Ń řŇ ř 
Ļଣଙ୍କୁ  ūŲ ହĻŘŎ ଟଙ୍କା ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĩĻř 
ňଞ୍ଜିĴŝŃ ହŕୋĪȄŊŘ Ōśĵ୍ୟ ŔŘŌ Ŝହ řĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ōଧ୍ୟରେ 
ƶୱୀňȰରାŌ ĶƍଗାņŎɂŔŘŅ ŀ řହŘ ĶŘĥĴś  ସେŃś  Ň řରǻମାଣ 
ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ହŕୋĪĺ řģ Ŕ řକ�ୋ ňƗଚାŧŃŎ ŞľୋŏŘ ମ�ŤĻŘ 
ପ�ୋĪļŎ řĩ ĶŘĥŎ ŅŚķ୍ଘŅ řŇ ହେŊ ň řĪŊŘ ňŘଣ ř ŔŌŔɹୟା 
ńŘĪ Ŋହś  ĶśହŘŎ ř ňରେ ŔŌŘņŘŇ Ň ହେŊŘŎś  ĶŘĥŎ Ōହ řŐŘ 
ňŘଣ ř ĶŎŘ ņŎ ř ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  ĶśହŘŎ ř ĴŎ řȄଲେģ ŊŇɹୟା 
Ĳ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňō୍ଯ୍ୟŧ ŔŌŧରେ Ŋ řňǈ ସ୍ଥାŇŚŧ ŊɰĴ 

ŃହŔ řŏ ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧĴś ĩŔ ř Ň řŎŘŒ ହŕୋĪ ଫେŎś ȄŊŘŎś   
Ĭŋŧ ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧĴś ନେĪ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŋŘବେ İĴ Ȱ ରିŋŘŇɵ 
ସେŏ ଖ�ୋŏřŊŘ ନେĪ ŔŘŌŘĻřĴ Ĵରǻମୀ Ōƍଗୁ Ő ř ĹŎଣ 

ବେହେŎŘƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ ɂସ୍ତାŊĴś ĻřǟଲାňŘŐ ଗ୍ରହଣ ĴŎ ř 
ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘĴś Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ĴĪńŘňŘŐ 
ĶŘĥŎ ŌņŜŔśņŇ ସେĿŚଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟŌŜŐĴ ŋŘବେ 

ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ĩŊŘŔ ଯ�ୋĻŇŘŎś  ŊŘȘ‌ Ņ řĩଯŘĪȄŊŘŎś  
ସେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ Ĵଣ୍ଟňŀŘ ŊĻŘŎରେ 
Ŋନ୍ଦ ହŕୋĪ ňť଼ିȄŊŘ ǧ ୍ରିଟŏŘĪଟŎ ŌŎŘŌŃ ř ĴŎ ř 
ĩଲ�ୋĴŚĴŎଣ ĴŎŘĪŊŘ, Ŋś Ŏś ŀ řĩ ଜ�ୋŎରେ 
ŌŘĺņŎŘ ĻŘŏ ŊŔŘĪŊŘŎś  Ŋœǻଷା ňŘଣ ř Ň řǤକାŔŇରେ 
ŔŌŔɹୟା ହେŊŘ ଯ�ୋĶśĥ ŃŘŎ Ň řŎŘĴŎଣ, Ŋś Ŏś ŀ řĩ 
Ĵŏŋର୍ଟ ŌŎŘŌŃ ř, Ŋ řĻś Ő ř ŔŎŊŎŘହ Ŋନ୍ଦ ňŘĪĥ ŔŌŔɹୟା 
ĩŅř Ŋହś  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ନେĪ ĻřǟଲାňŘŐƉ ହǯକ୍ଷେň ŅŘŊ ř 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř ŋ řǈſŌ ଗ�ŤŎହŎŚ ସେĿŚ, 
Ĩଲେĵ ǶୱାĪĥଙ୍କୁ  ଟ୍ରାĪ ŔŘĪĴŏ ɂŅŘŇ Ŕହ ŌŘŐŃŚ 
ǶୱାĪĥଙ୍କୁ  Ŋ řņŊŘ ŋତ୍ତା ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Œ řŊ řŎରେ 
ĻřǟଲାňŘŐ, ĬňĻřǟଲାňŘŐ ĨŎś ଣ ŇŘŧĴ, ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ĻřǟଲାňŘŐ ŇŊĴŝǩ ଜେŇŘ, İŔň ř Ŕ řƴଧାର୍ଥ ĴƛଟାŎ řĩƉ 
ŔମେŃ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚ, ŎŘĻĴŇ řĴŘ 
Ŋ řŀ řĲ, ĴŇ řĴŘ ŃହŔ řŏŅŘŎ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ňƛଟାŌśƠଡାĪ ପ�ŤŎ ňŎ řœŅ ňſŎś  ǶŘŧƥ ŒାŔŇ ŅřŊŔ 
Ŋ řକାŒŌŜŐକ ɂକǛŎ Œ řŐାŇɹୟାŔ Ĳ ĬȘ‌ķାľŇ, ɂŃ řŋାƉକୁ  ŔŌ୍ୱƴǻŇା

ŌŘŒǻଶାķŘĪ,ŭūŘŲ (ŔŌŔ): ĩĻř ŌŘରǻଶାଘŘĪ ŊɰĴ ŔŋŘ Ĵſରେ ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ řŎ ŔǊŌ 
ŔŘņŘŎଣ ବ�ţĿĴ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷା ŌņśǷ ମିŃŘ ŔŘŌŏƉ ĨņſŃŘ ରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ 
Ŋ řŀ řĲƉ ĨŇśŌŃ řȮମେ ŊɰĴ Ĵŝଷ ř ĨȅĴŘŎŚ ɂମ�ୋŅřŇŚ ɂņŘŇ ŔŎĴŘŎƉ ňſŎś  Ĵŝଷ ř 
Ĳ ĴŝଷĴƉ ňŘĪĥ Ň řĩଯŘĬȄŊŘ ňŅକ୍ଷେň Ĭňରେ ŔŜĹŇŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ Ĩନ୍ତେĪ 
ŔŎňଞ୍ଚ Ŕƙŧ ସେĿŚ İȄରେ ହǯକ୍ଷେň ĴŎ ř Ĵŝଷ ř ଯ�ୋĻŇŘରେ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ ŔଚେŃŇŃŘ 
ĴŎŘଯŘĬ Ň ȄŊŘ Ĵହ řȄଲେģ ŎŘŔŇ ĴŘର୍ଡରେ ŇŘŌ ଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ Ĭňରେ Ɍରୀ ସେĿŚ ɂସ୍ତାŊ 
ଦେĪȄଲେģ ŎŘଘŊňśŎ ŔŎňଞ୍ଚ ŎମେŒ ଲେଙ୍କା, ňŎĴśŐŘ ŔŎňଞ୍ଚ ŅŚପ୍ତି ŎƙŇ ŌହŘňŘȽ 
Ĳ ମେହେǁ ଦିŇĶŎ Ŕŋ୍ୟ ŎŌŘĴŘƻ ŌହŘନ୍ତି  ĶହĶŘ ňŘଟ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ହ řǁଦୁŐ řĩ ŔŎňଞ୍ଚ İŔĩĪĩŎ Ĭňରେ ɂŒɨ ĴŎ řȄଲେģ ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ ɂŔǈ ŔŘହś ŌŘରǻଶାଘŘĪ 
ŔŎňଞ୍ଚ ŋŘĶŊŃ ବେହେŎŘƉ Ķ řŎŉŅŘŎŚĴś Ň řǁଦା ĴŎ řȄଲେģ ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ Ŕƙŧ ňŘȽ 
Ĵŝଷ ř Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ȰରାŌŘଞ୍ଚŐରେ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ŕŋ୍ୟଙ୍କୁ  ŔŘŌ řŏ 
ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ ĻŐ ňŎ řŌŐ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  Ň řୟ�ୋĻřŃ ĶŘŀ řରେ ĵƏଚ୍ଚ ହେĬȄŊŘ 
ĪǄŇ ňō୍ଯɹୟାǊ ହେĬ Ň ȄŊŘŎś  ĨĹŐ ŇŐĴŜň ŌŎŘŌŃ ř ŔǕŊ ହେĬ Ň ȄŊŘ ĴŇ řଷ୍ଠ ଯƽ୍ରୀ 
ŎŘଜେǂ Ŕ řĦ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ Ŕŋ୍ୟ ŔśŇŃŚ ŅŘŔ, ŎĦĻřŃ ɂņŘŇ, ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧŚ ŅŘŔ, ŔśɂŋŘ 
ଜେŇŘ, ŒŎŃ ɂņŘŇ, ĨŋřଷେĴ ବେହେŎŘ, ŔŎňଞ୍ଚ ŇŌ řŃŘ Ŏń ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
Ŋ řŀ řĲ Ńŝ ପ୍ତି  ŌହŘନ୍ତି , İŊ řŀ řĲ ĪŃ řɌରୀ ňƠଡା, ĬňŘņକ୍ଷା Ĭର୍ମିŐŘ ŌହŘନ୍ତି , ĻřǟଲାňŎ řଷŅ 
Ŕŋ୍ୟ ɂମ�ୋŅ Ŏń, ŌହŘĴŘŐňť଼ା Ŋ řņŘŧĴƉ ɂŃ řŇ řȅ ɂŃŚŌŘ ŇŘŧĴ, ňŘଟĴśŎŘ 
Ŋ řņŘŧĴƉ ɂŃ řŇ řȅ ŔśņŘĦŒś ŎŘŧ, ŔŘĦŔŅ ɂŃ řŇ řȅ ɂଜେŒ ŇŘŧĴ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ଡେŎŘŊ řŒ, ŭūŘŲ(ŔŌ řŔ): 
ଡେŎŘŊ řŒ ŊɰĴ Ĩଞ୍ଚŐରେ ରେŐ 
Ŋ řŋŘĶŎ Ŋ řĴŘŒ Ĳ ରେŐ ŏŘĪȚ‌ 
ଯ�ୋĶśĥ ŊɰĴ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋ řŋ řǈ 
ĹŘଷĻŌ řŎś  ĻŐ Ň řǤକାŔŇରେ 
ŔŌŔɹୟାŎ ŔśņŘŎ Ň řŌନ୍ତେ ňŘଟĴśŎŘ 
Ň řରǻବାĹŇŌଣ୍ଡŐŚŎ Ŋ řଜେň ř Ŋ řņŘŧĴ ପ୍ରାରǻଥୀ ତେଜେǢŎ ňŎ řť଼ା 
Ŋ řŋŘĶŚŧ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſƉ Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴœ୍ଷଣ ĴŎ řȄଲେģ ĩĻř ň ŜରǻବାǸରେ 
ରେŐ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ହŎ řŅŘŔňśŎ-ňŘŎŘŅŚň ରେŏୱେŎ Ĵମ୍ପାŇŚ 
ସେକ୍ରେŞେŎŚ ŔśŒŘƻ ŒŃňȄ, ରେŐŊ řĴŘŒ Ň řĶŌŎ ŌɹୟାନେĻŎ 
ŌŘĪକେŏ ŞେŞେƉ Ŕହ řŃ Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎƉ ĻŐŔǑŅ 
Ŋ řŋŘĶŎ ĻŐŇ řǤକାŔŇ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ŀ řŋ řĻȚ‌Ŏ ĨņŚſଣ ଯƽ୍ରୀ ĪĦ 
Ŕ řƴଧାର୍ଥ ଶେĵŎ, Ĭňĵଣ୍ଡ ĨȅĴŘŎŚ ĪĦ ŏ řňĴ ǶୱାĪĥ, ŔହĴŘŎŚ 
ଯƽ୍ରୀ ĪĦ ŎŘଜେǂ ŊŎ řହŘ, ĴŇ řଷ୍ଠ ଯƽ୍ରୀ ĪĦ ŅŚପ୍ତି ŌŧŚ ŔŘହś, ĪĦ 
ŔśŎĻ ŌŏřĴ ଡେŎŘŊ řŒ ŊɰĴ Ĩଞ୍ଚŐĴś ňŎ řŅର୍ଶŇରେ ĩŔ řȄଲେģ  
Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚ ɂńମେ ŊŐŋȿňśŎĿŘରେ ĹŘଷŚƉ Ŕହ řŃ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŇŜĩହŘଟ ňŘଟ Ŕହ řŃ ରେŐ ŏŘĪȚ‌ 
ňŘǢର୍ରେ ĻŐŇ řǤକାŔŇ ňń Ň řରǻମାଣ Ĳ Ň řǤକାŔŇ ňńŎ ŌŎŘŌŃ ř 

ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
Ōƽ୍ରୀňť଼ାରେ ହŎ řŅŘŔňśŎ-
ňŘŎŘŅŚň ରେŐňńŎ ŰŮŇĦ 
ପ�ୋŏ Ńଳେ ĨŃ řȮŌ ĴŎ řȄŊŘ 
ūŰŇĦ ňŘଟŇŘŐŚ ŊǄ ରେŐňń 
Ň řରǻମାଣ ŔŌŧରେ ŇǦ ହŕୋĪȄŊŘ 

ଦେȃȄଲେ ģ ରେŐ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  İĿŘରେ ĴĦକ୍ରିଟ  ĶŘŀȡŖŵŘŏ 
Ň řରǻମାଣ ňŘĪĥ Ņ řĩଯŘĪȄŊŘ Ɍରୀ ňŎ řť଼ା ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ସେହ řňŎ ř ŊŘĻřňť଼ା ରେŐଷ୍ଟେŔȚ‌ Ň řĴଟରେ ରେŐŏŘĪȚ‌ Ńଳେ 
ĻŐŇ řǤକାŔŇ ňŘĪĥ ŔŘĪŉŇ Ň řରǻମାଣ ňŘĪĥ Ŋ řŋŘĶŚŧ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺନ୍ତିģ ŊŘĻřňť଼ା ଷ୍ଟେŔȚ‌ରେ ଯŘତ୍ରୀŊŘହŚ ଟ୍ରେŇ 
ň୍ଲାଟŉର୍ମ-Ŭରେ ŏŘĶśȄŊŘŎś  ସେĿŘରେ ň୍ଲାଟŉର୍ମ ସେȓ‌, ĨȅĴ 
ବେଞ୍ଚ Ĳ ň୍ଲାଟŉର୍ମ Ŭ Ĳ ŭŎ ĬǈŃŚĴŎଣ, ĶŘť ଼ି ňŘର୍କିଂ ǱŐ, 
Ņ řŊɹୟାଙ୍ଗ Ĳ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴƉ ňŘĪĥ ŏ řŉɟ Ĳ Ŏ‍ŢŧŘǑ Ň řରǻମାଣ, 
ଷ୍ଟେŔȚ‌ĿŘŎś  ହŐŅřĩ ňō୍ଯ୍ୟƻ ǧ ୍ରିଟŏŘĪȑ‌, ଷ୍ଟେŔȚ‌ରେ ଟ ř-Ǧŏ 
Ň řରǻମାଣ ňŘĪĥ Ɍରୀ ňŎ řť଼ା ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ ରେŐŏŘĪȚ‌Ĵś ŏŘĶ řȄŊŘ 
ĿŘĴśŎňŘଟଣŘ ňƗଚାŧŃ ŊŘŐ řĴŘ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŘǢର୍ରେ ରେŐ 
Ŋ řŋŘĶŎ ňſŎś  ňŘଚେŎ ř Ň řରǻମାଣ ňŘĪĥ Ɍରୀ ňŎ řť଼ା ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ

ŞĴǂ୍ରାňť଼ା,ŭūŘŲ(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř 
ŔĦĶĿŇରେ ŇŜĩ ŅŘŧ řƫ Ŋଣ୍ଟŇ ହŕୋĪĺ řģ ŅŐ ňſŎś  ମ�ŤŔ řŌ 
ĵŘȚ‌, ଶେĵ ŔŘŊ řŎ ହŕୋସେȚ‌ Ĳ ŔŧŅ ŌśŻତାŎ Ĩǟଲୀଙ୍କୁ  ŔŘņŘŎଣ 
Ŕମ୍ପାŅĴ ŋŘବେ ŅŘŧ řƫ Ō řŐ řĺ řģ ŇŜŃŇ ŅŘŧ řƫ 
ňŘĪŊŘ ňରେ Ļřǟଲାରେ ŅŐŚŧ ŔĦĶĿŇĴś 
ĩହśŎ ř Ŕକ୍ରି ŧ Ĳ ŔśŅŝ ଢ଼ ĴŎ řŊŘ Ņ řĶରେ 
İହ ř Ń řŇ ř ନେŃŘ ĴŘō୍ଯ୍ୟ ĴŎ řବେģ ĩĶŘŌŚ 
ପ�ŤŎ Ĳ ňƗଚାŧŃ Ň řରǻବାĹŇĴś Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ 
Ńŝ ଣŌŜŐ ǯŎରେ ŔĦĶĿŇĴś ŌĻŊś Ń ĴŎ řŊŘ, Ĵରǻମୀଙ୍କୁ  İĴĻś ଟ 
ĴŎ řŊŘ Ĳ ଲ�ୋĴƉ Ŕହ ŅŐŎ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ŊŦ଼ାĪŊŘ İହ ř ŇŜĩ 
ଟ řȟ‌ ňŘĪĥ ɂŌśĵ Ĺɹୟାଲେƙ ହେŊģ Ń řŇ ř ନେŃŘƉ ŔŘଙ୍ଗĿŇ řĴ 
ĨŋřƕŃŘ Ĳ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŅſŃŘ ŅŐĴś କେତେŅŜ Ŏ ŏŘŋ ଦେŊ, 

ŃŘହŘ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ ସ୍ପǦ ହେŊģ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା Ļřǟଲାରେ Ŋ řଜେŀřŎ 
ňŘŎǑŎ řĴ ŔĦĶĿŇĴś ĩହśŎ ř ŌĻŊś Ń ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŇŜĩ ଭ�ୋଟŎ 
Ĳ ଯśŊŊର୍ଗଙ୍କୁ  ŅŐ Ŕହ ଯ�ୋť଼ିŊŘ Ņ řĶରେ Ōଧ୍ୟ ŇŜŃŇ ŔŘņŘŎଣ 

Ŕମ୍ପାŅĴƉ ŋŜ Ō řĴŘ ĶśŎś ƫ ŊହŇ ĴŎ řŊģ 
ŇŜŃŇ ŅŘŧ řƫ ňŘĪĥ ମ�ŤŔ řŌ ĵŘȚ‌, ଶେĵ 
ŔŘŊ řŎ ହŕୋସେȚ‌ Ĳ ŔŧŅ ŌśŻତାŎ Ĩǟଲୀ 
ŅŐŎ Ŕśପ୍ରିମ�ୋ  ŇŊŚŇ ňଟ୍ଟŇŘŧĴ, ŋ ř.କେ. 
ňŘƠଡିĨŘȚ‌, କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ĻřǟଲାŎ Ŋ řଜେŀř 

ନେŃŘ ŃńŘ Ŋ řņŘŧĴ ĶଣłǢŎ ବେହେŎŘ, ɂŃŘň ଦେŊ Ĳ ଧ୍ǽŊ 
ŔŘହśƉ ŔମେŃ Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř Œ řŊ ɂŔŘŅ ŋŐ, Ļřǟଲା 
ňŎ řଷŅ ŔŋŘňŃ ř ŏ řŏ řŃŘ ŅŘŔ Ĳ Ļřǟଲା Ōହ řŐŘ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř 
ŔŎ řŃŘ ŔŘହśଙ୍କୁ  ĴŝŃƕŃŘ ĻଣŘĪĺନ୍ତିģ

Ō řŐ řŃ ĻŇĨŋřଯōୋĶ 
Œśłାł ř Œ řŊ řŎ ūŭ Ĩŋřଯ�ୋĶŎ ƫŎ řŃ ŔŌାņାŇ

ňାł řĶŎା 
ņŎ ř 

Ōŕ řŐାƉ 
ɂŃ řŊାŅ

ଡŀŎାŊ řŒ ĨƗŐରେ ରେŐ Ŋ řĴାŒ Ĳ ĻŐŇ řǤକାŔŇ ଯ�ୋĻŇା 

ରେŐ Ŋ řŋାĶ Ĳ ଡ୍ȺନେȎ‌ Ŋ řŋାĶŎ Ō řŐ řŃ ňŎ řŅର୍ଶŇ

ŞĴǂŘňť଼ା Ŋ řଜେŀřŎ 
ŇŜ ĩ ľ řȟ‌

ŊŇɹୟା ସɎରୋŃରେ 
ŋାŔ řĶଲŏ Ņś Ī 

ମ�ŤŔ řŌ, ŔାŊ řŎ Ĳ ŌśŻତାŎଙ୍କ Ĭňରେ ŔĦĶĿŇ Ņାŧ řƫ

Ļଣେ ĬƴଧାŎ, ĨŇ୍ୟĻଣେ Ň řଖĵୋĻ

Ōାର୍ଶାķାĪ ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ řŎ ŔǊŌ ବ�ţĿକ 

ĨǦŒǕଭୁ ŔĦǭ କୃŃ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ŔĦǭ କୃŃ Ņ řŊŔ 

ŌśĴśŐା Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ ȸରାŇɵŉର୍ମŎ, ଲ�ୋକେ ŋŧŋୀŃ

ŎŘĻŇĶŎ,ŭūŘŲ(ŔŌ řŔ): ĴśŎś ƞଟି ňƗଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ ĹǂŒ řĵŎǱ ĨǦŒମ୍ଭୁ ŔĦǭକୃŃ 
ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩଧ୍ୟſ Ŕର୍ବେǢŎ ଲେଙ୍କାƉ Ĩଧ୍ୟſŃŘରେ ŎŘǧ୍ରୀŧ ŔĦǭକୃŃ Ņ řŊŔ 
ňŘŐ řŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ŔĦǭକୃŃ ŋŘଷŘରେ ŎĹřŃ ବେŅ, ବେŅŘƻ, ĬňŇ řଷŅ, ŋĶŊŃ 
ĶŚŃŘ, ňśŎŘଣ ଗ୍ରǀ, Ņର୍ଶŇ ŒŘǰ, Ńର୍କ ŒŘǰ, Ĩର୍ଥ ŒŘǰ, Ĺ řĴ řƮସା Ŋ řଜ୍ଞାŇ, Ķଣ řŃŒŘǰ, 
ଜ୍ୟୋŃ řଷ ŒŘǰ, ŇŘଟĴ, ĴŘŊ୍ୟ ŔŘହ řŃ୍ୟ, ହ řତ�ୋňଦେŒ ɂŋŝ Ń ř ĨŌŜŏ୍ୟ ଗ୍ରǀ ĩŌ ŌହŘŇ 
ŔĦǭକୃŃ řŎ ĶŘŎ řŌŘ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řĺ ř ବ�ୋŏř Ɍରୀ ଲେଙ୍କା ŌŃŊ୍ୟକ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ 
Ōଧ୍ୟରେ ĨƺୟାňĴ ɂŅŚň ňŘŏ, ŔŃŚŒ ŌହŘňŘȽ , ବ�ţĴśƟ  ŊŐ, ɂŉśଲ୍ଲ ɂņŘŇ, 
ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ ňŘଣ ř Ĳ Ŋ řǢǕŎ ତ୍ରି ňŘĿŚ ŔĦǭକୃŃ ŋŘଷŘŎ ŌହŇŚŧŃŘ ŔǑର୍କରେ 
ŌŃ ŎȃȄଲେģ ŔĦǭକୃŃ ŋŘଷŘରେ  ŊŻତୃ ŃŘ, ଶǣଳୋĴŘ Ŋŝ ତ୍ତି , ĴŊ řŃŘ ňĿŇ, ɂŊǄ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ ĴŝŃŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĨƺୟାňĴ ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ 
ňŘଣ ř ବେŅ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ ĨƺୟାňĴ Ŋ řǢǕŎ ତ୍ରି ňŘĿŚ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପଣ ĴŎ řȄଲେģ 
ŎŌŘĴŘƻ ŎŘĬŃ Ĳ ŇŘŎŘŧଣ ɂņŘŇ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ ŔହŘŧŃŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŌŕŘକŘŐňť଼ା,ŭūŘŲ(ŔŌ řŔ): ŌହŘĴŘŐňť଼ା Ŋɱȇ‌ Ĩƻର୍ଗŃ ଦେĬŐňŀŘ ňƗଚାŧŃ 
ମେŎŅŘ ȰରାŌŎ ଶେଷ Ōśଣ୍ଡରେ ŊŐřĩŊŘŊŘ ĩଶ୍ରŌ ŔŘŌ୍ନାରେ Ŏହ řȄŊŘ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
ଟ୍ରାŇɵŉର୍ମŎĴś ନେĪ Ŋ řňŅ ĩŒଙ୍କା Ŏହ řĺ řģ İହ ř ଟ୍ରାŇɵŉର୍ମŎ Ň řĴଟ ଦେĪ ଲ�ୋକେ Ĳ 
Ŋś ŏŘ ĶŘīଗ�ୋŎś  ଯŘŃŘŧŘŃ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŋŜ Ō řĿŘŎś  Ņś Ī ŉśଟ Ĭଚ୍ଚŃŘରେ ଯେĬĥ Ĵȑ‌ ĩĬȑ‌ 
Ŋƃ Ŏହ řĺ ř, ସେȄରେ ĴŋŎ ŇŘହ Ȁģ ଯŘହŘĴś ନେĪ ଲ�ୋକେ ŋŧŋŚŃ ĨŊସ୍ଥାରେ Ĩĺନ୍ତିģ 
ŉŐରେ କେତେବେଳେ ଯେ Ĵ řĺ ř Ĩଘଟଣ ଘଟ řŊ, ŃŘĴś ନେĪ Ŕନ୍ଦେହ Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕୋĪĺ řģ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ Ńś Ŏƻ İȄňŘĪĥ Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେĪ ŌŎŘŌŃ ř ĴŎ řŊŘĴś ଲ�ୋକେ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

â	 ŊŇɹୟା, ĻŐ Ň řǤକାŔŇŎ ǱଥାŧŚ 
ŔŌାņାŇ ňାĪĥ ňŅକ୍ଷେň

â	 ଚĹୋŎ ř Ĳ ĶƠଗ�ୋŐ 
ର�ୋକ řŊାକś Ŕ řŔ řľ řŋ ř

â	 ପ�ୋĵŎŚ ĬǈŃ ř Ĳ 
ସ�Ťņର୍ଯ୍ୟକŎł Œ řŐାŇɹୟାŔ

â	 Ŏକ୍ତŅାŇ Œ řŊ řŎ Ĳ କŝŃŚ 
ɂŃ řŋାƉକୁ  ŔŌ୍ୱƴǻŇା



ɌŚŌȘ   ŋŘĶŊŃŎ ŞŔŕ ř ŌŕŘŇ ňĦŻ ତି  Ĵśହେ  - 
­ŌŇś œɹ ଦ Ņହେ ଦ řŊɹƕଞାŇ, ଦ Ņȃ ସନ ƻତୋœ 

ŋĶŊŘŇģ® ōଦř ŌŇś œɹ ସ ĴŐŊ řଦ୍ୟାŎ ĨȅĴŘŎୀ 
İŊĦ ŃŘ®Ŏ ƕଞାŇĴś ଦ Ņȃ ǶŧĦ ŋĶŊŘŇ ĩŇǁ ଦିŃ 
ŕśĨନ୍ତି, ତେବେ  ŞŔŕ ř ƕଞାŇୀ  Ōł řœ ĩĻř Ň řŒŘŎŜ ňĴ 
Ŋ řœĴś ĩňłŘĪŊŘĴś ľ řĴ řİ Ŋ ř ĴśƟଠାବ�ୋņ ĴŎś ŇŘŕ Ȁ 
ĴŘŕ ȀĴ ř? ŃŘ®Ŏ İŕ ř ĩƬķŘŃୀ  ňଦକ୍ſň ସ ŌȰ 
ସŌŘĻĴś କେତେ  ŋŧƉŎ ŋŘବେ  ɂŋŘŊ řŃ ĴŎś ĺ ř, 
ŃŘŕŘ ŊƥǻŌŘŇ İĴ ĶŋୀŎ Ĺ řନ୍ତାŎ Ŋ řœŧģ

ĩĻřŎ ସ ŕŎĶśť ଼ିĴ ଯେ Ō řŃ ř ଗ�ୋ ľ řİ ଗ�ୋ ľ řİ 
ņŐŘ ĻŕŎŎ କେ ǂŊ řǁଦୁରେ  ňŎ řłŃ ହ�ୋ ĪōŘĪĺ řģ 
ଯେĬĥ ŋŘŎŃŊର୍ଷĴś  ଦ  řନେ  ­ŎŘŌŎŘĻɹ®ରେ  ňŎ řłŃ 
ĴŎ řŊŘŎ ňŎ řĴǛŇŘ ĴŎŘōŘĬȄŏŘ, ŞŔŕ ř Ƕňɨରେ 
ĩĻř Ŋś Ŧřĩłୀ ĻŘŏ ŏŘĶ řĶŏŘł řģ ĩମେ ଦŅȃȄŊŘ 
İĴ ସśǱ Ĳ ସśନ୍ଦŎ ସŌŘĻŎ ĹřȽ İବେ ņୀରେ ņୀରେ 
ļŘňସŘ ହେ ŊŘĴś Ŋସ řŏŘł řģ ĩŊŘŐŊŝ ƴŊŇ řŃŘ 
କେĬĥĿ ř ŇŘ କେ ĬĥĿ ř ɂŃɹକ୍ଷ  ŊŘ ňର�ୋକ୍ଷ  ŋŘବେ 
İŕ ř Ň řŒŘŎ ĴŎŘŐ ĺŘŧŘରେ  ĴŊŐřŃģ İŕŘ İĴ 
ସśǊ ସ ŌŘĻĴś ĻŘȰŃ ĴŎ řŊŘ ŊଦŐରେ ସ Ǒପୂƣଣ୍ଣ  ŏś Ǌ 
ĴŎ řଦŅŊŘŎ İĴ Ŋଡ଼ ĹȮରାନ୍ତ Ňś ହେĥ Ĵ ř? 

କେŊŐ ňśŎś œ Ňś ŕନ୍ତି, ĩĻřŎ ସ ŌŘĻରେ 

ĬȰ ĩņśŇ řĴŃŘŎ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ  ķŎŎ ŏƁ୍ମୀ 
ĴśŕŘōŘĬȄŊŘ ŇŘŎୀŌŘନେ  Ōƺ Ň řŒŘȿŊɹ ŞŔŊŇ 
ĴŎ řŊŘĴś ŊŘ Ōଦ  ĴŘĬƞŎ ĩĶରେ  Ŀ řĩ ହେ ŊŘĴś 
ସଙ୍କୋĹ ĴŎś ŇŘŕŘନ୍ତି ģ ňŎ řŊŘŎŎ ଦ Řŧ řƫ ନେ ŊŘ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ  ŊŘȡ   ŊŘ Ĵɰȝ  ରେ  ŌଦɹňŘŇ ĴŎ ř Ň řĻĴś 
ĩņśŇ řĴ ବ�ୋ ŏŘĪŊŘŎ İĴ ŇĴŏř ɂŧŘସ  ĹŘŏřĺ řģ 
ōଦř ŋŊ řœɹŃŎ ŌŘĩŌŘନେ  İŕ řňŎ ř Ň řŒŘȰǯ 
ŕśĨନ୍ତି, ତେବେ  ŞŔŌŘନେ  Ĵ řňŎ ř İĴ ସ śǱ Ĳ 
ସĦǭକାŎŊନ୍ତ ň řŦřĴś  ĻŇɭ ଦŅĪňŘŎ řବେ? ĩŌ ସŌŘĻ 
ĩĻř ɂĴŝŃରେ ସśǱ Ĩĺ ř ŇŘ ņୀରେ ņୀରେ ĻŎŘĻୀƣଣ୍ଣ 
ହ�ୋĪ ňŃŇ ĩଡ଼Ĵś ĶŃ ř ĴŎś ĺ ř, ŃŘŕŘ ĩĻřŎ 
ସŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ ɂŒɨģ 

ପେľŎ ଭ�ୋ Ĵ ମେଣ୍ଟା ĪŊŘ ňŘĪĥ ଛ�ୋ ľ řĩ 
ňକ୍ଷୀľ řİ ପ୍ରା ŃħĴŘŐŎś  Ň řଦ  ŋŘƍଗି ଦ Ŝ Ŏ ĩĴŘŒŎ 
ĺŘŃ řŎś , ĻŇŌŋŜ ĪĥŎ ŌŘľ řŎś  Ĳ ŇୀŐ ସŘĶŎŎ Ŋକ୍ଷŎś  
Ň řĻ ňŘĪĥ İŊĦ Ň řĻ ĺś ĩƉ ňŘĪĥ ĩŕŘŎ Ĩନ୍ɲœł 
ĴŎ ř Ŋś ଲେģ İŕ ř ସśନ୍ଦŎ ňŝȄŊୀରେ ସŌǯ ĻୀŊĻନ୍ତୁƉ 
ŊƗ ଚିŊŘ ňŘĪĥ ɂĴŝŃ ř ňŘĵରେ କ� Ťłସ ř ĻřŇ řœŎ 
ĨŋŘŊ ŇŘŕ Ȁģ Ĵ řନ୍ତୁ  ĨŋŘŊ Ĩĺ ř Ń କେ ŊŐ Ōł řœŎ 
ŌŘŇସ řĴŃŘରେģ ĻୀŊŇ ହେ Ĭĺ ř İĴ Ň řŎନ୍ତŎ 
ସĦķର୍ଷģ İĿř Ĵର୍ମŎ Ļś Īରେ  ĻŐřŊŘĴś ňଡ଼େ  İŊĦ 
ɂŃ řଦ řŇ ŇŜŃŇ ĻŇɭ ନେ Ī ŊƗ ଚିŊŘĴś ňଡ଼େģ ତେବେ 

İŌ řŃ ř କେ Ĭĥ ĨŋŘŊ Ŏŕ řōŘİ ଯେ  Ōł řœ Ň řŒŘȰǯ 
ŕśİ? ĨନେĴ ńŎ Ň řŒŘŎ ĴŘŎł ଖ�ୋ ĻřŊŘĴś 
Ķଲେ ଗ�ୋ ľ řİ ସ ŘņŘŎł Ĭତ୍ତŎ Ō řଳେ  - ­ŌŘŇସ řĴ 
ĹŘňŎś  ŌśŻ ତି® İŊĦ ­ĴǦ ŏŘķŊ®ģ Ĵ řନ୍ତୁ  İŕŘ କେ ŊŐ 
İĴ ĩƬɂŃŘŎłŘ ŌŘȽģ Ň řŒŘ ĴଦŘň ř ସ Ōସ୍ୟାŎ 
ସŌŘņŘŇ ହ�ୋ Ī Ň ňŘରେ, ŊŎĦ İŕŘ ŌŝŃ୍ୟୁ ĩଡ଼Ĵś 
ľŘł ř ନେĬȄŊŘ İĴ ĵସť଼ା ŊŘľģ

କେବେ ଦŅȃĺନ୍ତି Ļଣେ Ŋŝ ଦ୍ଧା ŌŘĩŎ İĴŌŘȽ 
ĩŒŘŊŘť଼ି ସŘĻřȄŊŘ ଭେƠଡିĩ ňśĨľ ř Ň řŒŘସକ୍ତ ହ�ୋĪ 
ŎŘସ୍ତାĴଡ଼ ଡ୍ ȺȚ  ରେ  ňť଼ିȄŊŘŎ ଦ ŝ Œɹ? Ŋ řœŘକ୍ତ 
ŌଦɹňŘŇ ହେŃś  ĨĴŘŐ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄŊŘ ସ୍ୱାŌୀŎ 
ŒŊ ňŘĵରେ  Ļଣେ  ĨǛŊŧǭକା  ŇŘŎୀŎ ବ� ţņŊɹŎ 
ĴŎś ł Ĺ řƤକାŎ କେବେ Œśł řĺନ୍ତି? Ň řŒŘଖ�ୋŎ ŊŘňŘŎ 
ĨŃ୍ୟାĹŘŎ Ĵ řŌ୍ୱା  ŌŝŃ୍ୟୁ ଯ�ୋ  Ķśĥĥ ŊŘňଛେĬଣ୍ଡ ହ�ୋ Ī 
ŎŘସ୍ତାରେ  Ŋś ŏś ȄŊŘ ĨŇŘń Œ řŒśƉ ĨŊସ୍ଥା କେବେ 
ŕŝଦŧଙ୍ଗŌ ĴŎ řĺନ୍ତି? Ōł řœ ňŘĪĥ Ň řŒŘ Ĵ®ł İତେ 
ĻŎś Ŏୀ, ōŘŕŘ ଗ�ୋଟେ ŌŘĩĿŘŎś  ŃŘ® ňśĨĴś, ǰ୍ରୀĿŘŎś  
ŃŘ® ସ୍ୱାŌୀĴś İŊĦ ĺś ĩĿŘŎś  ŃŘ® ŊŘňŘĴś Ĺ řŎଦřŇ ňŘĪĥ 
ĺť଼ାĪ Ň řİ? ĩĻř ĩŌ ସŌŘĻ ĴŐś œ řŃ କେŊŐ İŕ ř 
Ň řŒŘ ňŘĪĥģ Ň řŒŘȰǯ ĨŊସ୍ଥାରେ ŕ řŃŘŕ řŃ ƕଞାŇ ŕŎŘĪ 
କେତେ ଯେ   ŇŎŎŘକ୍ଷସ  Ň řŎୀŕ ŇŘŎୀŌŘŇଙ୍କୁ   Ň řĻŎ 
ňŘŒŊ řĴ ĴŘŌŇŘŎ Œ řĴŘŎ ĴŎś ĺନ୍ତି, ĵŊŎĴŘĶĻŎ 

ɂńŌ ňŝǨଠାĶśť ଼ିĴ ŃŘŕŘŎ Ō ŜĴସŘକ୍ଷୀ ସŘĻřĺନ୍ତିģ
İବେ  ĩƬସŌୀକ୍ଷା  Ĳ Ŋ řĹŘŎ ĴŎ řŊŘŎ ɂĴŝŃ 

ସŌŧ ĩସ řōŘĪĺ řģ ōଦř İ ňŝȄŊୀରେ ସ Ŋś Ĵ řĺ ř 
ňŎ řŊƥǻŇŒୀŐ, ŌŇś œɹŎ İŕ ř Ň řŌɨĶŘŌୀ ŌŘŇସ řĴŃŘ 
ĴŘŕ ȀĴ ř ňŎ řŊƥǻŇ ହ�ୋ ĪňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁ? ĩŌŎ İ 
ସśନ୍ଦŎ ଦ ŅŒŎ ĬƓŐ ŋŊ řœɹŃ Ĵ®ł ପ� ŤŎŘł řĴ 
ōଦś ŊĦŒ ňŎ ř Ň řŒŘȰǯ ହ�ୋ Ī Ň řଜେ  Ň řĻ ŋ řŃରେ 
ŏŦř ŇŘŒ ହ�ୋ Īō řŊ? Ň řŒŘ Ň řŊŘŎł ŌŘƺŌରେ 
ŌŘĩ କ�ୋŐରେ ňśĨĴś, ǰ୍ରୀ ňŘĵରେ ସ୍ୱାŌୀĴś İŊĦ Œŕ 
Œŕ Ň řŎୀŕ Œ řŒś ŃńŘ ŇŘŎୀଙ୍କୁ ସ  śŎକ୍ଷି Ń ŎȃŊŘ Ĵ®ł 
ĩŌ ସ ŌǯƉŎ ପ୍ରା ńŌ řĴ ଦ Řŧ řƫ Ňś ହେĥ? ସ ŌŘĻĴś 
ଦ�ୋœ ଦ ŅŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ĩସନ୍ତୁ  İŕ ř ňŎ řŊƥǻŇŎ 
ɂŧŘସ  Ň řĻĿŘŎś  ŕ Ȁ ĩŎǕ ĴŎ řŊŘģ Ň řଜେ  Ň řŒŘŌśକ୍ତ 
Ŏŕ řŊŘ İŊĦ ĨŇɹĴś İŕ ř ŌŝŃ୍ୟୁ ŉŘŒŎś  ŊƗଚାĪŊŘ 
ňŘĪĥ ସଚେ ŃŇŃŘ ସ ŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊŘģ İĴ ସ śନ୍ଦŎ, ସ śǱ Ĳ 
Ň řŒŘŌśକ୍ତ ସŌŘĻ ĶĿŇ ňŘĪĥ ĩŌŎ İĴତ୍ରି Ń ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ŕ Ȁ ĩŌĴś Ŀ řȇ   ŊŘľ ଦ ŅĵŘĪŊģ ōƶୱାŎŘ ɂତ୍ୟେĴ 
ňŎ řŊŘŎରେ  ňśł řńରେ  ŕସŎ ŏŕŎୀ ଖେ ŐřĬĿřŊ 
İŊĦ İĴ ŌĻŊś Ȗ   Ĳ ସ śନ୍ଦŎ ŋŊ řœɹŃŎ Ň řର୍ମାł 
ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ n

ķś.ĬŅŧĶ řŎ ř(ĴǄŌŘŐ) 
Ş�ୋ: űŰůŰŪůŲųůŬ

Ŋ řǢŊŘସୀ ĩĻř ōśƴŎ ķŇķľŘ Ōƺରେ ŕନ୍ତସନ୍ତģ 
ĻୀŊŇ ĻୀŊ řĴŘ ଦś ର୍ȁସŕģ Ŋ řଶ୍ୱାସ ସƉľ ସŊś ĿȀ 

ĨŇś ŋŜ Ńģ ĨସŃɹ, ĨŇ୍ୟାŧ, ĨŃ୍ୟାĹŘŎ, Ĩŕଙ୍କାŎ 
Ĳ ĨňŎ řłŘŌଦର୍ଶିŃŘ ସ Ŋś କ୍ſȽରେ  ňŎ řǵଫୁľģ ņŇŎ 
ପ୍ରାĹś ର୍ଯɹରେ  ŋŎňŜŎ କେତେ Ĵ ଦ ŅŒ ସ ŘɆରାĻɹŊŘଦୀ 
Ĺ řନ୍ତାņŘŎŘŎ ŊŒŊƥତ୍ତୀ ହ�ୋ Ī ĨŇɹଦŅŒŎ 
ସŘର୍ବଭ�ŤŌƫ Ĭňରେ  ĩକ୍ରŌł ĴŎ řŊŘŎ Ň řŒŘରେ 
ňŘĶŐସŌ ହ�ୋ Ī ĬĿřĺନ୍ତିģ İŋŐř İĴ ķť଼ିସǄ ଧି 
ŌśŕŜƥǻରେ  ĩĻřŎ ସଚେ ŃŇ ŇŘĶŎ řĴ, ଦ Ŏଦୀ 
Ōł řœŌŘନେ  ŌŘŇŊ ĻୀŊŇŎ ସ śŎକ୍ଷା  Ĳ ňŎ řବେŒŎ 
ସନ୍ତୁŐŇ ňŘĪĥ ōśŊň řŦřଙ୍କୁ ସ  Řńୀ  ĴŎ ř ସ Ńɹ, ņର୍ମ, 
Ň୍ୟାŧ Ĳ Ĩŕ řĦସŘ ŌŘର୍ଗରେ ŇŜŃŇ Ŋ řĴǛ ସŌŘĻ ĶĿŇ 
ňŘĪĥ ĩଗେĪ ĩସśĺନ୍ତିģ

ĩŌ ଦ ŅŒ ŋŘŎŃ ĴńŘ Ĺ řନ୍ତା  ĴŏŘବେଳେ 
ĨȅĴ ŊɹȄŃ ହେ ŊŘĴś ŕśİģ ସ୍ୱା ņୀŇŃŘŎ ଦୀର୍ଘ 
ŲŪ Ŋର୍ଷ  ň ŜŎł ĴŎ řȄŊŘ ଦ ŅŒŎ ŇŘĶŎ řĴƉ 
ŌƺŎś  ŲŪ%ଙ୍କୁ   ĩĻř Ōƺ ŎŘସȚ   ଦ ŅŊŘĴś ňť଼ୁĺ řģ 
ĶłŃƽŎ ŀřƠଡିŌ ň řľś ȄŊŘ ସ ŎĴŘŎŌŘନେ ଦ ŅŒ Ĳ 
ɂଦŅŒ ǯŎରେ  ŒŃŘȅĴ ଯ�ୋ ĻŇŘ ɂłŧŇ ĴŎ ř 
ĹŘŏřȄŏŘ ବେଳେ  ĶŎ řŊୀŎ ĴœŘķŘŃରେ  Ĩନେକେ 
Ļର୍ଜŎ řŃģ ସ śŒŘସŇŎ Ş୍ଲୋĶŘŇ ŋ řŃରେ  ĴśŒŘସŇ 
ĻŐĻŐ ňŎ řଦŝ Ǧģ ĶłŃƽŎ Ķ୍ୟାରେଣ୍ଟି  ĩĻř 
ŋŜ ŏś Ɵ ଠିŃģ ĶłŃƽŎ ĶƠଡିŋ řŃରେ  Ōśକ୍ତ, ସ୍ୱା ņୀŇ Ĳ 
Ň řŎପେକ୍ଷ Ň řର୍ବାĹŇŎ Ķ୍ୟାରେଣ୍ଟି ଦŅĬȄŊŘ ŋŘŎŃŎ 
Ň řର୍ବାĹŇ ĩୟ�ୋĶ ସନ୍ଦେŕ ଘେŎରେģ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎ 
Ň řର୍ବାĹŇ ɂȮ ରିŧŘ ĩŐରେ  ŏକ୍ଷ  ŏକ୍ଷ ଭ�ୋ ľŎƉ 
ମ�ŤŐ řĴ ĨȅĴŘŎ ĺ řǈ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řĹŘŎŘŐŧ 
ŌŜĴସŘକ୍ଷୀ ସŘĻřĺ ř İŊĦ ­İńŎ Ň ହେଲେ ĩŎńŎĴś 
ଭ�ୋľ ଦŅŊŘ®Ĵś  ňŎŘŌର୍ଶ ଦŅĬĺ řģ 

 ଦŅŒŎ ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ ମେņŘŊୀ ĺŘȽĺŘତ୍Ś Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ 
ņŎ ř ĨĴ୍ଲାନ୍ତ ňŎ řଶ୍ରŌ ĴŎ ř ଭେœĻ ŀŘକ୍ତŎୀ ňŘĿ ňŦŖ řŊŘ 
ňŘĪĥ ɂବେŒ řĴŘ ňŎୀକ୍ଷା ଦ ŅŏŘ ବେଳେ  ŊŘŎŌ୍ୱାŎ 
ɂŒɨňȽ ɂķľ ହେ Ĭĺ ř, ଯେ ĬĥȄňŘĪĥ ňŎୀକ୍ଷା 
ŊŘŃ řȢ   ହେ Ĭĺ ř İŊĦ ĺŘȽĺŘତ୍ŚŌŘŇƉŎ Ōନ�ୋŊŐ 
ŋŘƍଗିōŘĬĺ řģ Ĩନେକେ ଦś ħĵ Ĳ ŕŃŘŒŘରେ Ɇ ରିŧŌŘł 
ହ�ୋĪ ĻୀŊŇ ŕŘŎ ř ଦ ŅĬĺନ୍ତିģ ସତେଯେ Ō řŃ ř Œ řକ୍ଷି Ń 
ōśŊŒŻ ତିŎ ĻୀŊŇ ĨŃ ř Ńś Ɛ Ĳ ĨଦŎĴŘŎୀģ İȄňŘĪĥ 
Ĵ řନ୍ତୁ  ĴŘŕŘŎ ř Ĭତ୍ତŎଦŘŧ řƫ ŇŘŕ Ȁģ ଦ ŅŒŊŘସୀ ତେ łś 
ĻŘł řŊŘĴś ĹŘŕŘନ୍ତି İŕŘ Ĵ®ł ଦŅŒପ୍ରେŌ? ସśŒŘସŇŎ 

ƖŐନ୍ତ Ň řଦର୍ଶŇ? ĩĻř ĻŐŞŔĹŇŎ ňର୍ଯ୍ୟାǊ ସśŊ řņŘ 
ŇȄŊŘŎś  Ŋର୍ଷŎ ű-Ų ŌŘସ  ĻŌ ř ĹŘœŕୀŇ ହ�ୋ Ī 
ňť଼ିĩ ňŀś ĺ řģ ŉŐǶŎŜ ň ĵŘĪŊŘ ତେŏĿŘŎś  ĩŎǕ 
ĴŎ ř ĶŕŌ ňର୍ଯɹନ୍ତ  ĨନେĴ Œସɹ ĨŇɹ ଦ ŅŒŎś  
ĩŌଦŘŇୀ  Ĭňରେ ଦ ŅŒ Ň řର୍ଭŎ ĴŎś ĺ řģ Ĳť଼ିŒŘରେ 
ņŘŇ Ŋ řକ୍ରŧ ňŘĪĥ ŌƠଡିରେ  ĹŘœୀଙ୍କୁ   ĴľŇ ř ĺľŇ řŎ 
Œ řĴŘŎ ହେ ŊŘĴś ňŀś ĺ řģ ŎŘସ୍ତାķŘľରେ  ŎŘŕŘĻŘŇ ř, 
ଦś Ǥର୍ମ, ŕŃ୍ୟା, ŏś ଣ୍ଠŇ, ଚ�ୋŎ řŎ ňŘŎଦ କ୍ରŌŊର୍ଦ୍ଧŌŘŇ 
ĶŃ řରେ ŊŦŖ řĹŘŏřĺ řģ 

କେŊŐ ସ ŎĴŘŎƉ ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘŐ řŃ 
Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ସର୍ଭେ  Ŏ řପ�ୋର୍ଟĴś  ŋ řତ୍ତି ĴŎ ř ଯେ ŇତେŇ 
ɂĴŘରେ  Ļřŀ řň ř Ŋŝ ଦ୍ଧି Ĵś  ନେ Ī ĩମେ  Ŋ řǢରେ 
ĩଘ�ୋœ řŃ ଯେତେ ŃŌ ସ୍ଥା Ňରେ  ňŕƗ ଚିȄଲେ  Ŋ ř 
ଗ୍ରାŌŘଞ୍ଚŐŎ Ĭତ୍କľ ଦŘŎ řଦ୍ର୍ୟ Ĳ ŌŘŇŊ ସŌ୍ୱŐ ସŜĹĴŘƉ 
ǴǦ ସ ŜĹŘĪଦřİ ĩମେ  ŊŘǯŊରେ  Ŋ řĴŘŒ ŎŘସ୍ତାରେ 
କେĬĥĿ ř ଦƠଡାŧŌŘŇģ ଦś ର୍ନୀŃ ř, Ʌଷ୍ଟାĹŘŎ, Ō řń୍ୟାĹŘŎ 
ଦŅŒŎ କ�ୋ ł ĨŇś କ�ୋłରେ ଦ ŝ ଷ୍ଟିଗ�ୋ ĹŎģ 
Ĵର୍ମŇ řōśŻ ତିŎ ĨŋŘŊ ĩĻř Œ řକ୍ଷି Ń ōśŊସŌŘĻĴś 
ŕŃŘŒŘ ŌƺĴś ଠେ ŏřଦŅĪĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ ଦ ŅŒŎ ସର୍ବେ ŘƏ 
Ň୍ୟାŧŘŐŧŎ ସର୍ବେŘƏ Ŋ řĹŘŎňŃ ř İŕ ř ବେର�ୋĻĶŘŎ 
ōśŊŒŻ ତିĴś  ­ĨସŎňŘ® Ĳ ­ňŎĻୀŊୀ(ňŎŘଙ୍ଗňśǦ 
ĻୀŊ)® ବ�ୋ ŏř ĩĵ୍ୟା ଦ ŅĪ ŞŔŌŘŇƉ ŌŘŇସ řĴ 
ǯŎରେ ĩķŘŃ ଦŅŊŘĴś ňĺŘĪ ŇŘŕŘନ୍ତି ģ 

Ň řର୍ବାĹŇ ňŜର୍ବŎś  ଦ ŅŒŎ ĻŇସŘņŘŎłଙ୍କୁ 
ŇŘŇŘɂĴŘŎ ŌŇŋś ŏŘł řĩ ɂଲ�ୋŋŇ ଦ ŅĵŘĪ 
ŒŘସŇĴś ĩସ řŏŘ ňରେ  Ň řର୍ବାĹŇ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ňŘŐŇ 
Ň ĴŎ řŊŘ Ĵ řŌ୍ୱା  Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎ ĩŐ ĴŎ ř ŞŔȄŎś  
ŊƗ ଚିŃ ĴŎ řŊŘŎ ŊŘŕŘŇŘ ସ ŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊŘ ĨŃ ř ସ ŘņŘŎł 
ķľłŘ ବ�ୋ ŏř Ōନେŕśİģ ଦ ŅŒŎ ସ Ō୍ୱି ņŘŇĴś Ň řĻ 
Īଚ୍ଛା  ĨŇś ōŘŧୀ  ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ 
ସĦଶ�ୋņŇ ĴŎ řŊŘ, ଦ ŐŊଦŐ Ň řର�ୋņ ĩĪŇĴś 
ସŒକ୍ତ  ĴŎ řŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ଦ ŐŊଦŐĴś ପ୍ରୋ ƮସାŕŇ 
ଦŅŊŘ, ŇୀŃ ř ନ� ţŃ řĴŃŘĴś ĻŐŘƙŐř ଦ ŅĪ ŒŘସŇ 
ĴŎ řŊŘŎ ŕୀŇ ŌŘŇସ řĴŃŘ ĩĻř ŎŘĻŇୀŃ řĴś  ĴŐś œ řŃ 
ĴŎ řŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ĨǛĴ řĺ řଙ୍କୁ  ŊŘȘ   ଦŅଲେ ĨȅĴŘĦŒ 
ōśŊŒŻ ତି  ĩĻř ଦ  řĶŕŎŘ, Ŋ řňńĶŘŌୀ, Ň řŒŘȰǯģ 
ŞŔŌŘŇଙ୍କୁ  ŕŘŃŊŘŎ řସ ř ĴŎ ř ଦŅŒŎ ŎŘĻନେŃŘŌŘନେ 
Ň řĻ Ň řĻ ସ୍ୱାର୍ଥ  ŕŘସŏରେ  Ŋɹǯģ ଦ ŅŒĴś Ň řŒŘŌśକ୍ତ 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řŊŘ ŊଦŐରେ  ōśŊŒŻ ତି କେ Ō řŃ ř ĨȅĴ 
Ň řŒŘȰǯ ହ�ୋĪ ŃŘƉ ňĺରେ ସŊś ଦ řŇ ଗ�ୋť଼ାĪବେ 
ŃŘŕŎ ସ śŊନ୍ଦୋŊǯ ହ�ୋ Īĺ řģ ଯେ Ĭĥ Ōśଷ୍ଟିମେ ŧ 

ōśŊଗ�ୋǨଠୀ  Ŋ řŋ řǈ ସ ŎĴŘŎୀ  Ĳ ବେସ ŎĴŘŎୀ 
ǯŎରେ  Ĵର୍ମŇ řōśŻ ତି ପ୍ରା Ǌ ହେ Ĭĺନ୍ତି, ŞŔŌŘŇƉŎ 
ĨŕĦĴŘŎ ĹŎŌ ସୀŌŘରେģ ŞŔŌŘŇƉŎ ĹŘŏřĹŐł, 
ŕŘŊŋŘŊ, ବେ ŒŋŜ œŘ, ĵŘଦɹପେŧ Ĳ ĶŘť ଼ିଘ�ୋť଼ା, 
ĻୀŊŇĴś Ĭňଭ�ୋĶ ĴŎ řŊŘŎ ଶ� ţŐୀ ସତେଯେ Ō řŃ ř 
ĨŇɹ ବେର�ୋĻĶŘŎŌŘŇଙ୍କୁ  ĬňŕŘସ ĴŎś ĺ řģ 

ଗ୍ରାŌŘଞ୍ଚŐŎ ĨȅŊŘସୀŌŘନେ  ĩĻř Ŋ ř Ĭତ୍ତŌ 
ŎŘସ୍ତା, Ŋ řŒśƴ ňŘŇୀŧ ĻŐ, ସର୍ବଦ Ř Ŋ řĻś Ő ř ĩŏś Ĩ 
ňŘĪŊŘŎś  ŊƗ ଚିŃģ Œŕ Œŕ କ�ୋ ľ ř ľଙ୍କା  Ŋɹŧରେ 
ŎŘସ୍ତା, ପ�ୋ ŏ ĪŃ୍ୟାଦ ř Ň řର୍ମାł ହେ ĬȄଲେ  Ŋ ř 
Ň řŌɨŌŘŇŎ ĴŘର୍ଯɹ ňŘĪĥ ĨŃ ř ĨǛଦřŇ Ōƺରେ 
ŇǦ ହେ Ĭĺ řģ ĴŘŎł ĩĻřŎ Ŀ řĴŘଦŘŎ/
ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕୀŌŘନେ  ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŊŘĺŊ řĹŘŎŎ 
ŒŎŊɹģ ĶłŌŘƺŌŌŘନେ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŌśĵŘପେକ୍ଷୀģ 
Ŋ řĹŘŎňŃ řŌŘŇƉŎ ǶŎ ଦ Ŋ ř ଦ Ŋ ř ĩସśĺ řģ 
ĶłŃƽŎ Ĩଙ୍ଗɂŃɹଙ୍ଗ ଯେତେବେଳେ ର�ୋĶŘȮରାନ୍ତ Ĳ 
Ň řର୍ବେଦȰǯ, ŞŔତେବେଳେ ସ ŘņŘŎł ĻŇĶłƉŎ 
ସŘŌŘĻřĴ, Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ Ĳ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ĨŊସ୍ଥା 
ଶ�ୋĹŇୀŧ ହେŊŘ ସ୍ୱାŋŘŊ řĴģ 

İ କ୍ ſȽରେ ଦ ŅŒŎ Ŋ řର�ୋņୀ  ŎŘĻନ�ţŃ řĴ 
ଦŐŌŘŇƉŎ ŋŜ Ō řĴŘ Ň řǠŧ ɂŒɨŊŘĹୀ ସ ŝଷ୍ଟି Ĵରେģ 
ଦŅŒରେ  İĴ Ō řŐ řŃ ସ Œକ୍ତ  Ŋ řର�ୋņୀଦŐ 
ĻŇସŘņŘŎłƉ ସ୍ୱାର୍ଥ Ŏ ସ śŎକ୍ଷା  ňŘĪĥ ସ ŎĴŘŎଙ୍କୁ 
ĶĿŇŌŜŐĴ ସ ŕଯ�ୋĶ ɂଦŘŇ Ĵରେ  İŊĦ 
ସŎĴŘŎƉ ĨŇ୍ୟାŧ Ň řǪତ୍ତିŎ ɂŃ řର�ୋņ ňŘĪĥ ĵଣ୍ଡ-
Ŋ řĵƠଡିŃ Ŋ řର�ୋņୀ ଦ ŐŌŘŇƉŎ İĴŃŘŎ ĨŋŘŊ 
ସŎĴŘŎୀ ଦ ŐĴś İĴĺȽŊŘଦୀ  ĴŘର୍ଯɹ ňŘĪĥ ŊŘľ 
ŉřľŘĪńŘİ, ōŘŕŘ ĩĻř ĨŇś ŋŜ Ń ହେ ŏŘł řģ ତେ łś 
ସŘŌ୍ୱି ņŘŇ řĴ Ň řǪତ୍ତି  ȰŕłĴŘŎୀ  ňଦŊୀରେ  ĩସୀŇ 
ŊɹŻ ତିŊ řଶେœ Ĳ ĨŇś ǨଠାŇŌŘନେ ସŌ୍ୱି ņŘŇŎ କ୍ଷୁȿ କ୍ଷୁȿ 
ĺ řȿŎ ସ ŘŕŘŎŘ ନେ Ī Ň řƳ୍ଦିǦ Ň řǪତ୍ତି  Ň řƳ୍ଦିǦ ସ Ōŧ 
Ōƺରେ ନେ Ĭ ŇȄŊŘŎś  ĶłŃƽŎ ĹŎŌ Ĩଧ�ୋĶŃ ř 
ଦŅĵŘଦŅĬĺ řģ 

İସŊś Ŏś  ŌśŻ ତିŏŘŋ ĴŎ řŊŘĴś ହେଲେ ଦ  ŅŒŎ 
ବେର�ୋĻĶŘŎ ōśŊŒŻ ତି, Ōŕ řŐŘŒŻ ତି, ĴŝœĴ, 
ଶ୍ରŌĻୀŊୀ  Ĳ ସର୍ବେ ŘňŎ ř Ĺ řନ୍ତାŒୀŐ ଦ ŅŒŋକ୍ତ 
ଦŎଦୀ  Ōł řœŌŘନେ  İĴĻś ľ ହ�ୋ Ī ଦ ŅŒŎ ɂĴŝŃ 
ଶ�ୋœłĴŘŎୀ ଗ�ୋ Ǩଠୀ, ଯେ ĬĥŌŘŇƉ ňŘĵରେ 
ଦŅŒŎ ମ�ୋľ ସମ୍ପତ୍ତି/ıǢର୍ଯɹŎ ųŪ ŋŘĶ Ĭňŏǐ, 
ŞŔŌŘŇƉ Ŋ řର�ୋņରେ  ŒŘନ୍ତି ň Ŝƣଣ୍ଣ  Ĩŕ řĦସ ସ Ń୍ୟାȰŕ 
ĩŎǕ ĴŎ řŊŘĴś ହେŊģ İňŎ ř İĴ ବ�ţǌŊ řĴ Ŋ řĴǛ 

ସŌŘĻ ĶĿŇ ĴŎ řŊŘĴś ହେŊ, ōŘŕŘ Ō ŜŐରେ Ŏŕ řŊ 
ସ୍ୱାņୀŇ Ŋ řĹŘŎȮରାନ୍ତି   Ĩŋ řōŘŇ, ସ Ńɹ-ŒŘନ୍ତି -Ň୍ୟାŧ 
Ĳ ସ ŕଯ�ୋĶ řŃŘŎ Ōƽ, ɂଦŜ œłŌśକ୍ତ  ŌŘľ ř-ňŘł ř-
ňŊŇ, Ĵŝœ ř Ĳ ĴŝœĴŎ ସର୍ବାƍଗୀŇ ĬǈŃ ř, ɂତ୍ୟେĴ 
ଗ୍ରାŌ İĴ ĩଦର୍ଶ ଗ୍ରାŌŎ ňŎ řĴǛŇŘ, ସŌǯƉ ňŘĪĥ 
Ĵର୍ମସĦସ୍ଥାŇ, ସŒକ୍ତ ĶłŃƽ ňŘĪĥ ସŌ୍ୱି ņŘŇ ସମ୍ପର୍କିŃ 
ĨŃ୍ୟାŊŒɹĴୀŧ ɂŒ řକ୍ଷł, ĨŊŘņ Ōśକ୍ତ  Ĳ Ň řŎପେକ୍ଷ 
Ň řର୍ବାĹŇ ସ ĦȮରାନ୍ତୀŧ ņŘŎłŘ, Ŋ řĴǛ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ  ŞŔŊŘ, 
ŒŘସŇରେ  ǶƐŃŘ, ňŘŎଦର୍ଶିŃŘ Ĳ Ĭତ୍ତŎଦŘŧ řƫ, 
ସŎŐ Ĳ Ň řŎŘଡ଼Ō୍ୱŎ ĻୀŊŇ ଶ� ţŐୀ, ଦ ś ର୍ନୀŃ řŌśକ୍ତ 
ଦŘŧ řƫŒୀŐ ɂŒŘସŇ, ɂŒŘସŇ řĴ Ĳ ŞŔŊŘĶŃ 
ĨŊହେŐŘ ňŘĪĥ ƫŎ řŃ Ĵଠ�ୋŎ ŒŘସ୍ତି  ŊɹŊସ୍ଥା, 
Ĭତ୍ତŌ ŞŔŊŘ ଦŅĪȄŊŘ ŊɹŻ ତିŊ řଶେœ Ĳ ĨŇś ǨଠାŇĴś 
ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řŊŘ, ସ ŎĴŘŎୀ  ĨňŊɹŧ ସ ŌŘପ୍ତି , 
ɂତ୍ୟେĴ ĨŋŘŊୀ  ňŎ řŊŘŎĴś İĴ Ň řଶ୍ଚି Ń ସ ŎĴŘŎୀ 
Ĵର୍ମଯ�ୋĶŘł, ସ Ǒପୂƣଣ୍ଣ ଦ ŅŧŌśକ୍ତ  ŇŘŎୀŒ řକ୍ଷାŎ 
ɂĹŐŇ, ଦŅŒରେ ସǑପୂƣଣ୍ଣ Ň řŒŘ Ň řŊŘŎł, ɂŃ ř Ĵŝœ ř 
କ୍ſȽĴś ĻŐŞŔĹŇ, ଶ୍ର Ō řĴŌŘŇƉŎ ଦକ୍ଷ ŃŘŋ řତ୍ତି Ĵ 
ňଞ୍ଜୀĴŝŃ ଗ�ୋ Ǩଠୀ  ĶĿŇ, ସ Ōǯ ŇŘĶŎ řĴƉ ňŘĪĥ 
ů Ŋର୍ଷ  ŊŧସŎś  ĻୀŊŇŊୀŌŘ, ŒŘସŇ ସ ĦǭକାŎ Ĳ 
Ň řର୍ବାĹŇ ସ ĦǭକାŎ ĻŎ řĩରେ  ɂĹŐřŃ ŊɹŊସ୍ଥାŎ 
ĩŊŒɹĴୀŧ ňŎ řŊƥǻŇ, ĩର୍ଥି Ĵ ŋ řତ୍ତିରେ ସ  ŎĴŘŎୀ 
ĹŘĴ řŎ řରେ ସ ĦŎକ୍ଷł ŊɹŊସ୍ଥା, ĻŘŃ ř Ĳ ଶ୍ରେ łୀŋ řତ୍ତି Ĵ 
ସŌŘĻŎ Ŋ řଲ�ୋň ସ ŘņŇ, ଯ�ୋ ĶɹŊɹŻ ତିଙ୍କୁ 
Ĭňōśକ୍ତ  ňଦŊୀ, Ŋ୍ୟାଙ୍Ţ    Ĳ ŊୀŌŘ Œ řǛରେ  Ŋ୍ୟାňĴ 
ସĦǭକାŎ, Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ǯŎŎś  ǶƐŃŘ Ĳ ନ�ţŃ řĴŒ řକ୍ଷାŎ 
ĶśŎś ƫ, ɂŃ ř Ŋ řଦ୍ୟାŐŧରେ ପ୍ରାଦ ŅŒ řĴ ŌŘŃŝ ŋŘœŘ 
Ĳ ŎŘǧ୍ରୀŧ ŋŘœŘŎ ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ ɂĹŐŇ, 
Ŋ řĹŘŎŘŐŧରେ  Ň řƳ୍ଦିǦ ସ Ōŧŋřତ୍ତି Ĵ Ň řǪତ୍ତି, Ŋ řĹŘŎ 
ŊɹŊସ୍ଥାŎ Ŋ୍ୟାňĴ ସ ĦǭକାŎ, ĶłŌŘƺŌ ସ Ħସ୍ଥା 
ɂŃ řǨଠା  ňŎ řĹŘŐŇŘ Ň řŎପେକ୍ଷŃŘ ňŘĪĥ ǶŃƽ 
ŊɹŊସ୍ଥା, ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ସ ĦǭକୃŃ ř ňŎମ୍ପŎŘ Ĳ ନ� ţŃ řĴ 
Ō Ŝŏɹବ�ୋņŎ ĨŊକ୍ଷŧ ର�ୋ Ĵ řŊŘ, ɂŃ ř ଗ୍ରା Ōରେ 
ଗ୍ରାŌɹ Ļଙ୍ଗŏ ସ ŝଷ୍ଟି  Ĳ ĻŐ ସ ĦŎକ୍ଷł ɂŃ ř ĶśŎś ƫ, 
ଗ୍ରାŌɹ ĬǈŧŇ ĴŌ řľ ř ĶĿŇ, ସ ŘǒଦŘŧ řĴ ସ ƷଭାŊ 
ସśŎକ୍ଷା ସ Ō řŃ ř ĶĿŇ, ସ Ŋś  ଯ�ୋ ĻŇŘŎ Ŋ řȅŊƴ 
Ň řŧŌ řŃ ŊŘǯŊ ସ Ōୀକ୍ଷା, Ŋ řǢ ŒŘନ୍ତି  Ĳ ସ ŕଯ�ୋĶ 
ňŘĪĥ ɂŃ ř ଦ ŅŒରେ  ŒŘନ୍ତିଦ Ŝ Ń ସ ŝଷ୍ଟି  Ĳ Ŋ řǢ ŒŘନ୍ତି 
ସĦସଦ ɂŃ řǨଠା ňŘĪĥ ňŎ řĴǛŇŘ ĪŃ୍ୟାଦ řģ n

 Ŏś ț‌‌ŔŘ(ŊŘଲŏǢŎ), Ş�ୋ: ųŮŭŲū űűŰŭŮ

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŌƍŐŊŘŎ, ū ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬŰŪŰ
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ĻୀŊĻନ୍ତୁŌŘŇƉ ɂŃ ř ĻŇŃŘƉ ଦŝ ଷ୍ଟିକ�ୋ łŎś  ଦŅŒŎ 
ŌŕŘŇŃŘŎ ňŎ řĹŧ Ō řŐ řňŘŎ řŊģ 
-ŌŕŘƬମା ĶŘନ୍ଧୀ

ɌରୀŌŃŚ ŊŇ řŃŘ ŌŕŘŎłŘ

Ļŧ ŇŘŎŘŧł ŌŕŘňŘȽ 

ସŌŧ ȄŏŘ ଯେତେବେଳେ  ĨȅĴŘĦŒ ଲ�ୋ Ĵ 
ĵŘŏřňŘଦରେ  ĹŘŏś Ȅଲେģ Ŋ řଶେœĴŎ ř, 

ଗ୍ରାŌଞ୍ଚŐŌŘŇƉରେ ଯ�ୋ ŃŘ ŊŘ ĹňŏŎ ŊɹŊŕŘŎ 
ପ୍ରାŧŃħ ŇȄŏŘģ İବେ  Ōƺ ĨȅĴŘĦŒ ňŎ řŊŘŎରେ 
ķŎ ŋ řŃରେ  Ĺňŏ ň řǄ ଧିŊŘରେ  ŊŘŎł Ŏŕ řĺ řģ 
ବ�ţƕଞାŇ řĴŌŘŇƉ ŌŃରେ İŕŘ ĨନେĴ ସśŉŐ Ĩĺ řģ 

ĵŘŏřňŘଦରେ ĹŘŏřŊŘ ĩŌ ňŘଦĴś Œକ୍ତ Ĵରେģ 
ĹŘŏřŊŘ ସŌŧରେ ĨȅĴ ŋŘŎସŘŌɹ Ŏକ୍ଷା Ĵରେģ ĶƟ ଠି 
Ĭňରେ ĹŘň ɏରାସ Ĵରେģ ĴŘŎł ଯ�ୋŃŘ Ň ň řǄ ଧିŊŘ 
ňŘଦĴś ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ŋŘବେ ňŎ řବେŒ ସŕ řŃ ňŘŎǴŎ řĴ 
Ȯ ରିŧŘ ĴŎ řŊŘĴś ଦ  řİģ ōŘŕŘĴ ř ĴŌ ŊɹŊŕŝŃ 
ŌŘĦସପେŒୀ  İŊĦ ସ ĦବେଦŇ ଗ୍ରା ŕĴ(ŞŔȚ  ସŎ ř 
Ŏ řସ řț  ľŎ)ŌŘŇଙ୍କୁ ସ  Ȯ ରିŧ Ĵରେģ ମ�ୋ ľŘମ�ୋľ ř 
ŋŘବେ  İŕŘŎ ŒŘŎୀŎ řĴ, ŌŘŇସ řĴ Ĳ ǳନାŧśŊɹŊସ୍ଥା 
Ĭňରେ ĨନେĴ ĬňŘଦŅŧ ɂŋŘŊ Ŏŕ řĺ řģ 

ଶŘŎŚŎ řĴ ɂŋŘŊ: - (Ĵ) ଯ�ୋ ŃŘ ň řǄ ଧିŊŘ 
ňŘଦŎ ĹŘŐŇŘĴś ସୀ Ō řŃ Ĵରେģ ĨŇɹňକ୍ଷରେ  ĵŘŏř 

ňŘଦରେ  ĹŘŏř ŌŘĦସňŒୀĶśť ଼ିĴś  
ସȮ ରିŧ ǳନାŧśŎƒଜୁĴ(ŏřĶŘମେƞ)Ķśť ଼ିĴś  
ଦŝ Ŧ Ĵରେ  İŊĦ ňŘଦŎ Ŋକ୍ରŋŘĶĴś 
Œକ୍ତ  Ĵରେģ (ĵ) ňŘଦŎ ଗ�ୋ ĪĿřରେ  Ŏŕ řĺ ř ŕĻŘŎ 
ŕĻŘŎ ǳନାŧśŎ ଶେ œŘĦŒģ ŃŘŕŘ ଖ�ୋ ŏŘ Ŏŕ řଲେ 
Ōସ୍ତିǤĴś ĬǈŃ Ǵର୍ଶଯ�ୋĶɹ Ńńɹ ଯ�ୋĶŘİģ ōŘŕŘĴ ř 
ସ୍ଥାŇľ řŎ ĩĴŎɂĴŘŎ ସ Ħňର୍କରେ ସଚେ ŃŇŃŘ 
ŊŦŖŘİ İŊĦ Ŋŧସ ସ Ħଗେ ସ Ħଗେ  İ ĨŇś ŋŜ Ń ř ɏରାସ 
ňŘĪŊŘ ɂȮ ରିŧŘŎ ɂŃ řର�ୋņ Ĵରେģ (Ķ) ĩƟଠୁŎ 
ସŘŌଗ୍ରି Ĵ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ  ŃńŘ ĩƟଠୁŊŘŃ ŋŐř ĨŊସ୍ଥା  ňŘĪĥ 
ĵŘŏřňŘଦରେ  ĹŘŏřŊŘ ĬňŘଦŅŧģ İŕŘ ପ୍ରା ĴŝŃ řĴ 
ļľĴŘ ସ ŕɹ ĴŎ řŊŘĴś ସ ŕĻ ĴŎ ř Ň řŌɨ ଶେ œŘĦŒ 
ĶƟ ଠିŌŘŇƉ Ĭňରେ ŋŘŎ ĴŌ Ĵରେģ (ķ) ଯ�ୋŃŘ Ň 
ň řǄ ଧିŊŘ ňŘଦĴś ଖ�ୋŏř ହ�ୋĪ Ŏŕ řŊŘĴś ଦ řİģ ŉŐରେ 
ĩĦĶśĿ řĶśť ଼ିĴ Ŋଙ୍କା ŕśİ ŇŘŕ Ȁģ 

ŌŘŇŔ řĴ Ĳ ǳନାŧśŊ řĴ ɂŋŘŊ: - (Ĵ) 
ĵŘŏřňŘଦରେ  ĹŘŏřŊŘ ŉŐରେ  ŌŘŇସ řĴ ĹŘň İŊĦ 
ଦś ଶ୍ଚିନ୍ତା ĴŌ ŕśİģ ĴŘŎł ňŘଦŎ Ĺର୍ମ ķŘସ, ŌŘľ ř Ĵ řŌ୍ୱା 

ŊŘŏř ŋŐř ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ŋŜ ňŝଷ୍ଠ Ǵର୍ଶ Ĵଲେ 
­ପ୍ରାńŌ řĴ ĹŘň ŕŎମ�ୋŇ® ବ�ୋ ŏř 
ĴśŕŘōŘĬȄŊŘ କ�ୋର୍ଟିସ ŏŎ କ୍ଷ Ŏł 

ɏରାସ  ňŘİģ (ĵ) ň řŏŘŌŘŇƉĿŘରେ ହ�ୋ ĪȄŊŘ 
ĨƺŧŇŎś  ĻłŘňť଼ିĺ ř ଯେ ଖ�ୋ  ŏŘňŘଦରେ  ĹŘŏřଲେ 
Ōସ୍ତିǤŎ ­ŞŔŇସŎ ř କ�ୋ ŎଟେĴସ®, ńŘŏŘŌȧ   Ĳ 
ŞŔରେବେŏŌ ĨĦŒŎ ǳନାŧśĶśť ଼ିĴ ସ Ȯ ରିŧ ŕśİģ 
ŉŐରେ  Ōସ୍ତିǤ ŌƺĴś Ŏକ୍ତɂŊŘŕ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘİ İŊĦ 
ସŘŌଗ୍ରି Ĵ ŋŘବେ ବ� Ťଦ୍ଧି Ĵ ସଚେ ŃŇŃŘŎ Ŋ řĴŘŒ 
ķଟେģ (Ķ) ŋŜ Ō ř ସ ŕ řŃ ňŘଦŎ ସ Ħଯ�ୋĶ ĩŌ 
ĩŋɹନ୍ତŎୀł ଜ�ţŊ řĴ ĺନ୍ଦĴś ସśସ୍ଥିŎ Ĳ Ň řŧŌ řŃ Ĵରେģ 
ŉŐରେ Ŀ řȇ   ସŌŧରେ ŋŐ Ň řଦ ŕśİ İŊĦ Ĵ୍ଲାନ୍ତି ଦ Ŝ Ŏ 
ŕśİģ (ķ) ŋŜ Ō ř Ĭňରେ  ĵŘŏř ňŘଦରେ  ĹŘŏřŊŘ ŌŇ 
Ĳ ଦŅŕŎ ସĦňର୍କ ĨȅĴ ŌŘତ୍ରାରେ Ŋŝ ଦ୍ଧି Ĵରେģ İŕŘ 
ŌŘŇସ řĴ ĹŘň ɏରାସĴŘŎୀ ŕŎମ�ୋŇ İଣ୍ଡŎŉřŇସ Ŏ 
କ୍ଷŎł ķľŘİģ İłś ŌŇ ŕŘŏś ĴŘ Ĳ ɂŉśŏ Ŏହେģ 

ŔŘŊņŘŇŃŘ: - (Ĵ) ɂńମେ  ķŎ ŋ řŃରେ  ŊŘ 
ĩĶłŘରେ ŊŘŏř, ķŘସ ĩଦř ŋŐř ŇŎŌ ňŝଷ୍ଠŋŜ Ō řରେ 

ଦ řŇĴś ūů/ŬŪ Ō řŇ řľ ĵŘŏřňŘଦରେ ĹŘŏřŊŘ Ĩŋ୍ୟାସ 
ĩŎǕ ĴŎ řŊŘ ଦ ŎĴŘŎģ (ĵ) ňŘଦ  Ĵ řňŎ ř ŋŜ Ō řĴś  
Ǵର୍ଶ ĴŎś ĺ ř ଦŅĵģ İŕŘ ňŘଦ ĿŘŎś  ଗ�ୋĪĿř ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ହେŊŘ ĬĹřŃģ ତେବେ  ŃŘŕŘ Ĵଠ�ୋŎ ŋŘବେ  Ňś ହେĥ, 
ņୀŎŋŘବେģ ňŘଦĴś ŋŜ Ō řରେ ĴĹŘť଼ି ĴĹŘť଼ି ĹŘŏřŊŘ 
Ŀ řĴ Ňś ହେĥģ (Ķ) Ĭତ୍ତǊ ň řĹś  ŊŘ ŁଳେĪ ĨŃɹȅĴ 
ńƠଡା ĴĦȮ ରିľ, ĴĿřŇ Ĵ řŌ୍ୱା Ńୀକ୍ଷ୍ମ ňଦŘର୍ଥ ȄŊŘ ĩŊର୍ଜŇŘ 
ĩଦř Ĭňରେ  ĹŘŏřŊŘĴś İť଼ାĪ ō řŊŘ ŋŏģ (ķ) 
ŒŎୀŎŎ ŌŘĦସପେŒୀŎ ସȮ ରିŧĴŎłŎ ŏକ୍ଷł ହେŏŘ 
ŃŘŕŘ ŕŘŏřĩ ŏŘĶ řŊŘ Ĵ řŌ୍ୱା  ļ řŌ řļ řŌ ହେ ŊŘģ İŕŘ 
ହେଲେ Ĵ řĺ řସŌŧ Ŋ řɌରାŌ ନେŊŘ ଦŎĴŘŎģ Ĵ řନ୍ତୁ ōଦř 
ĶƟ ଠି ŊŘ ǳନାŧśŎଜ୍ଜĴରେ ōƽłŘ ହେ ŏŘ, ĵŘŏřňŘଦରେ 
ĹŘŏř ĴŌ ĴŎ ř ଦ ŅŊŘ Ĵ řŌ୍ୱା  Ŋନ୍ଦ  ĴŎ řଦŅŊŘ ĬĹřŃģ 
(Ĺ) Ōņśମେŕ ର�ୋ Ķୀ ହ�ୋ ĪȄଲେ  Ĵ řŌ୍ବା  ňŘଦରେ 
Ĵ řĺ ř କ୍ଷ Ń Ȅଲେ  İȄňŘĪĥ Ŋ řଶେœ ସ ŘŊņŘŇŃŘ 
ଲ�ୋť଼ାģ  n

ōŌňťŘ(କେǂ୍ରାňଡ଼ା), Ş�ୋ: ųųŭűŭŪūŮŰŪ

ĵŘŏř ňŘŅŞŎ ĹŘŏř

Ŋ řĴǛ ŔŌŘĻର ĩŕɲୱାŇ

Ň řŒŘŌśŻ ŔŌŘĻ: ɂŒɨ, ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ĳ ŅŘŧ řƫ

ņŇ řĴƉ Ĺś ľ ř ĴľŘ 
Œ řǛňŃ ř ସ śŋŘœ Ĺନ୍ଦ୍ରାƉ ŌŘର୍ଫŃରେ  ȄŊŘ ପ୍ରା ŧ ŬŬ ŕĻŘŎ କ�ୋ ľ ř ľଙ୍କାŎ ĨŇŘଦŅŧ 

ĮłŎ ŌŘȽ Ū.Ūŭ ɂŃ řŒŃ Ĩର୍ଥାȖ   Ű .ů କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ňŎ řଶ�ୋņ ňŘĪĥ ଦŅŊŘŐ řĩ 
ସĦŕ řŃŘ(ĪȚ  Ş�ୋȢ  ŋŘŇɵ ସି  ĩଣ୍ଡ  Ŋ୍ୟାଙ୍ɯ ňȑ  ସ ř କ�ୋ ȓ  ) ĩņŘŎରେ  ĴŎ řȄŊŘ ĩବେଦŇĴś 
­ĻŘŃୀŧ ĴǑପାŇୀ  Ŋ řȅ ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘȢ  (İȚ  ସ řİȢ  ľ ř)® Ōଞ୍ଜୁŎ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ŎŘŧ ĩņŘŎରେ 
ŌŘȽ Ű କ�ୋľ ř Ŭů ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା İŊĦ ŌŘŌŏŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ŊŘŊଦରେ ĩĬ Ŭů ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା 
- İŕ řňŎ ř Ű କ�ୋľ ř ůŪ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ňŎ řଶ�ୋņ ĴŎ ř ସśŋŘœ ĮłŌśକ୍ତ ହ�ୋĪō řବେģ Ĩର୍ଥାȖ   
ŞŔ ନେĪȄŊŘ ɂŃ ř Œହେ ľଙ୍କାŎ Įł ňŘĪĥ ŌŘȽ ŭ ňĪସŘ ňŎ řଶ�ୋņ ĴŎ řବେģ 

İŕŘ ĻłŘňť଼ିŊŘ ňରେ  Ŋ୍ୟାƉ Įł Ōଞ୍ଜୁŎ Ĳ ňŎ řଶ�ୋņ ɂȮ ରିŧŘରେ  ņŇୀ-ĶŎ řŊ 
ňŘŃŎĨନ୍ତŎ ŇୀŃ řĴś ନେ Ī Ŋ řŊŘଦ  Ĳ Ŋ řŃର୍କ ସ ŝଷ୍ଟି ହ�ୋ  Īĺ řģ ɂŃ řȮ ରିŧŘରେ  Ĺନ୍ଦ୍ରା  Ĵŕ řĺନ୍ତି 
Ĭକ୍ତ  Įł ŞŔ ŊɹŻ ତିĶŃ ŋŘବେ ନେ Ī ŇŘŕŘନ୍ତି  ŊŎĦ ĮłȰŕୀŃŘƉ ňŘĪĥ ŌŘର୍ଫŃଦŘŎ 
ŊŘ Ķ୍ୟାରେƞŎ Ȅଲେģ ŞŔ ĨŕśŎ ř Ōƺ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ   ŞŔ ନେ ĪȄŊŘ ŭ, ųųŬ କ�ୋ ľ ř 
ľଙ୍କା  Įł ňŎ řଶ�ୋņରେ  Ŏ řŕŘŃ ř ňŘĪĥ ĩବେଦŇ ĴŎ řȄଲେģ ŃńŘň ř İŕŘ Ĵȟ   Ňś ହେĥģ 
ɂŒɨ ĬĿřĺ ř ଯେ ŌƺŊ řତ୍ତ Ĵ řŌ୍ବା Ň řŌɨ-ŌƺŊ řତ୍ତľ řİ ŌŘȽ କେତେ ŏକ୍ଷ Ĵ řŌ୍ବା କେତେ ŕĻŘŎ 
ľଙ୍କାŎ Įł ňŎ řଶ�ୋņରେ  ȃŏŘň Ĵଲେ  ŃŘƉŎ Ŋନ୍ଧĴ ସମ୍ପତ୍ତି  ŊŘĻ୍ୟାପ୍ତି   ĴŎŘōŘİ, 
ķରେ ŃŘŏŘ ňť଼ିōŘİģ ଯେĬĥĿ ř Įł ȰŕୀŃŘ ସǑପୂƣଣ୍ଣ ଦŅŊŘŐ řĩ ହ�ୋĪōŘĪȄବେ ŊŘ Įł 
ପ�ţĿ ĴŎ řŊŘରେ ସǑପୂƣଣ୍ଣ Ĩକ୍ଷŌ ହ�ୋĪňť଼ିȄବେ Ĵ řŌ୍ବା Ŋନ୍ଧĴ ŌŜŏɹ Įł ŋŎłŘ ĴŎ řŊŘରେ 
Ň řĨƞ ňť଼ୁȄŊ ŞŔŋŐř କ୍ ſȽରେ  Įł ȰŕୀŃŘƉ ňŘĪĥ ō řİ Ķ୍ୟାରେƞŎ(ŌŘର୍ଫŃଦŘŎ) 
Ȅବେ ŃŘƉĿŘŎś  ŊକେŧŘ Ĩସśŏ ĴŎŘōŘİģ Ĵ řନ୍ତୁ ņŇ řĴƉ ňŘĪĥ İŕ ř ŊɹŊସ୍ଥା କେତେ ଯେ 
କ�ୋŕŐ Ĳ ĬଦŘŎ ŃŘŕŘ ସśŋŘœ Ĺନ୍ଦ୍ରାƉ ķľłŘ ŋŘŎŃ ňŘĪĥ İĴ Ŋ řŎŐ ĬଦŘŕŎł ସଷ୍ଟି 
ĴŎ řĺ řģ 

ŬŪūŰରେ  ɂłୀŃ ଦ ŅŊŘŐřĩ ସ Ħŕ řŃŘŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ  ȄŏŘ ଯେ Ĭĥ Įł ȰŕୀŃŘŌŘନେ 
ଦୀର୍ଘŊର୍ଷ  ņŎ ř Įł ňŎ řଶ�ୋņ ĴŎ řňŘŎś  ŇȄବେ  ŞŔŌŘŇƉ ňŘĪĥ İĴĴŘŐୀŇ ଦ Ņŧ 
ŊŘ କ୍ଷ ŌŘ ଯ�ୋ ĻŇŘ ŏŘĶś ହେ Ŋģ ōଦř Įł ଦ ŘŃŘŌŘନେ  ŌŃŘȅĴɹରେ କ୍ଷ ŌŘɂସ୍ତାŊĴś 
ňŘŎ řŃ ĴŎନ୍ତି ତେବେ Įł ȰŕୀŃŘƉ ĨŇŘଦŅŧ ĮłĴś କ�ୋŕŐ ĴŎ řଦ řĩō řŊģ İȄରେ 
ĮłଦŘŃŘŌŘŇƉŎ ସ ŕŌŃ ř ĩŊŒɹĴģ ­ŇŘŕ Ȁ ŌŘŌśĿŘŎś  ĴłŘ ŌŘŌś ŋŏ® Ň୍ୟାŧରେ 
ɂłୀŃ İŕ ř ସĦŕ řŃŘ ŊŐରେ Ŋ୍ୟାƉŌŘŇƉŎ İȚ  ň řİ ɏରାସ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଦୀର୍ଘ ĩĪŇĶŃ 
Ļľ řŐŃŘĴś İť଼ାĪŊŘŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ ŎĵŘōŘĪȄŏŘģ Įł ňŎ řŌŘł ɏରାସŎ İŕ ř ɂȮ ରିŧŘ ହେŧŘŎ 
Ĵȑ  (Ĺś ľ ř ĴľŘ)ŋŘବେ Ŋ řଦ řŃģ Ĵ řନ୍ତୁ Ŋ řȅ/ĩĪŇĴś Ĵ řŋŐř ମ�ୋť ଼ି ŌĴĹř ņŇୀ, ɂŃ řňତ୍ତି Ĳ 
ɂŋŘŊŒŘŐୀŌŘନେ Ň řĻ ňľĴś ନେĪĩସśĺନ୍ତି ŃŘŕŘŎ ĬଦŘŕŎł ହେĬĺ ř - ŬŪŬū-ŬŬŎś  
ŬŪŬů-ŬŰ Ōƺରେ ū, Ūűűľ ř ŌŘŌŏŘŎ Ŋ řĹŘŎ ହ�ୋĪ Ŭ.Ůű ŏକ୍ଷ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ŊŘ 
ମ�ୋľ Įł ňŎ řŌŘłŎ ŌŘȽ Ŭų% Ĩସśŏ ହ�ୋĪĺ řģ 

ସśŋŘœ Ĺନ୍ଦ୍ରାƉ ŌŘŌŏŘରେ Ŭŭ Ļł ĮłଦŘŃŘƉ ŌƺŎś  Įł କ୍ଷŌŘ Ň řǪତ୍ତି ସňକ୍ଷରେ 
ଭ�ୋľ ଦ ŅĪȄŊŘ ŌŘȽ ůľ ř ସ Ħସ୍ଥାƉŎ ମ�ୋ ľ ଭ�ୋ ľ Ō Ŝŏɹ Űū.űŲ% ȄŊŘ ବେଳେ 
Ŋ୍ୟାƉŌŘŇƉŎ Ō řŐ řŃ ଭ�ୋ ľ Ō Ŝŏɹ ȄŏŘ ūų.ūŲŰ%ģ ତେ łś କ୍ଷ ŌŘ ɂସ୍ତାŊ ĶŝŕୀŃ 
ହ�ୋĪĶŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ Įł କ୍ଷŌŘ ସňକ୍ଷରେ ଭ�ୋľ ଦŅĪȄŊŘ ସĦସ୍ଥାŌŘŇƉŎ ɂŃɹକ୍ଷ Ĳ ňର�ୋକ୍ଷ 
ସମ୍ପର୍କ ସśŋŘœ Ĺନ୍ଦ୍ରାƉ ŌŜŐ ĴǑପାŇୀ ସŕ řŃ Ŏŕ řĺ řģ ତେłś ĩĪŇ ĩȃରେ Ĵ řŋŐř ņŜŐ ř ଦŅĪ 
ĴŎଦŘŃŘƉ ସମ୍ପତ୍ତି ŏś ȑ   ହ�ୋĪňŘŎś ĺ ř ŃŘŕŘŎ ŇŜĩ ŊŘľľ řİ ଖ�ୋŏřĺ řģ 

ଦŅŊŘŐ řĩ ସ Ħŕ řŃŘ ĩņŘŎରେ  ­İȚ  ସ řİȢ  ľ ř® ŇŘŌĴ ŞŔŏś Ț  ରେ  ĮłȰŕୀŃŘƉ 
ସମ୍ପତ୍ତି, ଦŅŧ, ŊକେŧŘ Ĵ řŋŐř Ō Ŝŏ୍ୟାŧŇ ŕśİ ŊŘ ­ହେŧŘŎ Ĵȑ  ® ŕśİ, ­İȚ  ସ řİȢ  ľ ř® Ĵ řŋŐř 
ŌŘŌŏŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ ř ŎŘŧ ଦ řĨନ୍ତି ŃŘŕŘ ĵśȝ   Ļľ řŐ, ōŘŕŘ ସŘņŘŎł ଲ�ୋĴ ňକ୍ଷରେ 
ସŕĻରେ Ŋś ļ řŊŘ ସǕŊ Ňś ହେĥģ Ĵ řନ୍ତୁ ସŘņŘŎł ଲ�ୋĴľ řİ ɂŒɨ ĴŎ řŊŘରେ ĨସśŊ řņŘ ŇŘŕ Ȁ 
ଯେ Ŋଡ଼ ଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ Ĭňŏǐ İŕ ř ŞŔŏś Ňରେ ŌƺŊ řତ୍ତ Ĳ Ň řŌɨŌƺŊ řତ୍ତƉ ňŘĪĥ Ĺś ľ ř 
ĴľŘ(ĨŇŘଦŘŧ Įł ňŎ řŌŘłରେ  Ŏ řŕŘŃ ř) ĨȅĴŘŎ Ĩĺ ř Ĵ ř? ଦ  řŏɱଳୀ  ĬƏ Ň୍ୟାŧŘŐŧŎ 
ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řĹŘŎňŃ ř Ļଷ୍ଟି ȧ   ōŒŊନ୍ତ  Ŋର୍ମାƉ ķŎś  Ŋ řňśŐ ŇĶଦ  ĻŊŃ ହେ ŊŘ İŊĦ 
ŞŔ ସ Ħସଦୀŧ ĴŌ řľ ř ƶୱାŎŘ ଦ�ୋ œୀ ସ ŘŊɹǯ ହେ ŊŘ ňରେ  Ň୍ୟାŧŌǁ ଦିŎରେ  Ŋ řĹŘŎŎ 
Ň řŎପେକ୍ଷŃŘ ନେĪ ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ İŕ ř ĩņŘŎରେ ­İȚ  ସ řİȢ  ľ ř®ରେ Ŋ řĹŘŎ ɂȮ ରିŧŘ ସନ୍ଦେŕ 
ଘେŎĴś ĩସ řŊŘ ସ୍ୱା ŋŘŊ řĴģ ŬŬ ŕĻŘŎ କ�ୋ ľ ř ľଙ୍କାŎ ĮłĴś ­ହେŧŘŎ Ĵȑ  ® ĻŎ řĩରେ 
ōଦř Ű କ�ୋľ ř ůŪ ŏକ୍ଷ ĴŎŘōŘĪňŘŎś ĺ ř ŞŔ କ୍ſȽରେ ŞŔŏś Ț  Ŏ ହେŧŘŎ Ĵľ ɂȮ ରିŧŘ 
İŊĦ İŕŘŎ ସŌର୍ଥĴŌŘନେ କେତେ ǶƐ ହ�ୋĪȄବେ ĨŇś ମେŧģ 

ŬŪūŰରେ ସ ŎĴŘŎ İŕ ř ĩĪŇ କେ Ĭĥ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ  İŊĦ ĴŘŕŘ ସ୍ୱାର୍ଥ Ĵś ଦ ŝ ଷ୍ଟିରେ 
Ŏȃ ɂłŧŇ ĴŎ řȄଲେ ŃŘŕŘ ĻŇସŘņŘŎłଙ୍କୁ  Ĩଗ�ୋĹŎģ Ĵ řନ୍ତୁ İŕŘƶୱାŎŘ ଯେ Īଚ୍ଛାĴŝŃ 
ȃŏŘňĴŘŎୀ(ŵřȢ  ŉśȢ   ŀ řŉŏľŎ)Ɖ ସ Ħĵ୍ୟା  ŊŦŖ řŊ ŃŘŕŘ Ň řଶ୍ଚି Ńģ ūŪŪ ľଙ୍କାŎ Įł 
ନେĪ ōଦř ŌŘȽ ŭ ňĪସŘ ପ� ţĿ ĴŎ řŊŘĴś ĩŌ ଦ ŅŒŎ ĩĪŇ Ōଞ୍ଜୁŎୀ ଦ ŅĪňŘŎś ĺ ř, 
ŞŔȄňŘĪĥ ūŪ ňĪସŘ ĵର୍ଚ୍ଚ ĴŎ ř ଭ�ୋľŎ Ĵ řł řŊŘ ସśଯ�ୋĶĴś Ĵ řİ ĴŘŕ ȀĴ ř ŕŘŃĺť଼ା ĴŎ řŊ? 
Ŋ řǢରେ ଯେŃ řĴ ř ňŎ řŌŘłରେ ĴŐŘľଙ୍କା Ŏŕ řĺ ř ŞŔȄରେ ସŌȰ Ŋ řǢŊŘସୀ(ŲŪŪ କ�ୋľ ř)
ଙ୍କୁ ଗ�ୋ  ľ řİ ଲେ ĵŘİĥ ŏŘț  ľț   ŌŘĶłŘରେ  Ŋଣ୍ଟାōŘĪňŘŎ řŊ ବ�ୋ ŏř Ň řĴľରେ  ŋŘŎŃŎ 
ସର୍ବେŘƏ Ň୍ୟାŧŘŐŧŎ ɂņŘŇ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ସŜର୍ଯɹĴŘନ୍ତ Ŋ řଦŅŒରେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ସśŋŘœ Ĺନ୍ଦ୍ରାƉ 
ŋŐř ņŇŘŦɹƉ ­ହେŧŘŎ Ĵȑ  ® ɂȮ ରିŧŘ Ĵ®ł ĩĪŇ ĨŇś ମ�ୋଦřŃ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ĴŐŘľଙ୍କା 
ňଦŊŘĹɹ Ňś ହେĥ? - İŕ ř ɂŒɨ ĬĿřŊŘ ସ୍ୱାŋŘŊ řĴģ İŋŐř ­ହେŧŘŎ Ĵȑ  ® ɂȮ ରିŧŘରେ Ŋ୍ୟାƉ 
ŊŘ ĮłଦŘŃŘŌŘନେ ଯେ ସǑପୂƣଣ୍ଣ Ōśଣ୍ଡŇ ŊŘ Ĺǁଦା ହ�ୋĪōŘĪňŘŎନ୍ତି ŃŘŕŘ Ŋ řĹŘŎ ĴŎ řŊŘ Ĵ®ł 
ŃƤକାŐୀŇ ĩĪŇ ɂłŧŇĴŘŎୀŌŘŇƉŎ ĴƥǻŊɹ Ň ȄŏŘģ Ŋ୍ୟାƉ ଦŅŊŘŐřĩ ହ�ୋĪĶଲେ 
ĶŎ řŊŎ ľ řĴସ ňĪସŘରେ ସŌŝƴ ŎŘĻକ�ୋœŎś  ŕ Ȁ ňśł ř ňŎ řňśǦ ŕśĨନ୍ତିģ ତେłś ņŇ řĴƉ 
ŞŔŏś Ț  ରେ Ĺś ľ ř ĴľŘ ବ�ୋļ ĶŎ řŊ ଲ�ୋĴŌŘନେ ŌśƠଡାĪŊŘĴś İŊĦ ବ�ୋļ ĹŘňରେ Ĺǁଦା 
ŊŘ ŏƠଡା ହେŊŘĴś ňଡ଼େģ İŕŘ ŕ Ȁ ŋŘŎŃ Ĳ ĪƠଡିĩ ŋ řŃରେ Ŋଡ଼ ŉŎĴģ n

ɌରୀŇŇ

ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ସŜĹŇŘ
ū.	 ­ସĴŘŐ®Ŏ ସǑପାଦĴୀŧ ňŝǨଠା ňŘĪĥ ɂńŌ ଲେĵŘ ସର୍ବାȅĴ ųŪŪ ŒǏ İŊĦ 

ƶ ୱିŃୀŧ ଲେĵŘ ସର୍ବାȅĴ ůŪŪ ŒǏ Ōƺରେ ସୀŌ řŃ ŎȃŊŘ ŊŘƘŇୀŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵŘ ɂĴŘŒŇ ସମ୍ପର୍କରେ ସǑପାଦŇŘ Ōଣ୍ଡŐřŎ Ň řǪତ୍ତି ĹŜ ť଼ାନ୍ତģ ଲେĵŘŎ କେŊŐ 

ସǑପାଦřŃ ĨĦŒ ŕ Ȁ ɂĴŘŒ řŃ ହେŊģ 
ŭ.	 ­ସĴŘŐ®Ĵś ňĿŘĪȄŊŘ ସŌŘŇ ଲେĵŘ İĴŘȅĴ ĵŊŎĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘରେ 

ɂĴŘŒ řŃ ହେଲେ  İŊĦ ĨŃୀŃରେ  ɂĴŘŒ řŃ ଲେ ĵŘĴś ňśł ř ńରେ  ňĿŘĪŊŘ 
ĻłŘňť଼ିଲେ  ŋŊ řœɹŃରେ ସ Ǒପୃକ୍ତ ଲେ ĵĴ/ଲେȃĴŘƉ ଲେ ĵŘ ĩĬ Ŋ řĹŘŎĴś 
Ň řĩō řŊ ŇŘŕ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵŘ ňĿŘĪŊŘŎ ű ଦ řŇ Ōƺରେ  ɂĴŘŒ řŃ Ň ହେଲେ ଲେ  ĵĴ/ଲେȃĴŘ 
ŃŘŕŘĴś ĨŇɹ ĵŊŎĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘĴś ňĿŘĪ ňŘŎ řବେģ

ů.	ସŘǒଦŘŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ସŝଷ୍ଟି ĴŘŎୀ, ŊɹŻ ତିĶŃ ĩକ୍ରୋŒŌŜŐĴ Ĳ ɂŒĦସŘସŜĹĴ 
ଲେĵŘ ɂĴŘŒ řŃ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ɂସଙ୍ଗŋřତ୍ତି Ĵ, ସśǱ Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ ସŌŘଲ�ୋĹŇŘŌŜŐĴ 
ଲେĵŘĴś Ĩଗ୍ରାȅĴŘŎ ଦřĩō řŊģ 

Ű.	ଲେĵŘ ɂĴŘŒŇŎ Ĩନ୍ତŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ଦřŇ Ŏŕ řŊģ
ű.	­ସĴŘŐ® Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋŝ ŕȖ   ňŘĿĴŊର୍ଗƉŎģ ŞŔŌŘŇƉ Ŏś Ĺ ř, ĩȰŕ Ĳ 

ĹŘŕ řଦŘĴś  ସǗମାŇ ĻłŘĪŊŘ ĩŌ ସŌǯƉŎ ĴƥǻŊɹģ İŕŘĴś  ŕŝଦŧଙ୍ଗŌ ĴŎ ř 
Ĭňର�ୋକ୍ତ  ŌŘର୍ଗଦର୍ଶିĴŘĴś  ସ ōƩ ĨŇś ňŘŐŇ ňŘĪĥ ଲେ ĵĴ/ଲେȃĴŘଙ୍କୁ   ňśł ř 
ńରେ Ŋ řŇମ୍ର Ĳ ସଶ୍ରƴ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎś ĺś ģ 

ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାŅĴ

Ŋ řƕଞାŇ ŊŘƥǻତା
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ŌƍŐŊŘŎ 
ū ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬŰ

ŌŧŜŎŋƙŎ ŔŘƻତାŐŚ ňśĨ ŒɹୟାŌƉ ĪŞɎରୋ ōŘȽରା
ŊŘŎ řňŅŘ, ŭūģŲ(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ 
ĻřǟŘŎ ŊŕŐŅା İĴŏŊɹ ĩŅŒǻ ĩŊାŔ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŅଶŌ ŞɌłŚ ĺାȽ ଶ୍ୟାŌĹŎł 
ľś ŀś  ĩĻř ŔŌȰ ŎାĻɹ ňାĪĥ ଗĶŤŎŊŎ 
ɂŃŚĴ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŔŚŌ řŃ ŔśŊ řņା ŋ řŃରେ 
ŊŦ଼ିȄŊା İŕ ř ŔାƻତାŐŚ ňśĨ ŋାŎŃŚŧ 
ŌŕାĴାଶ ଗବେœłା ŔĦǱଥା (ĪସɎରୋ) 
ƶୱାŎା ĩୟ�ୋĻřŃ ĻାŃŚŧǯŎŚŧ ­ŧśŋ řĴା-
ŬŪŬŰ® Ĵାō୍ଯɹȮŌ ňାĪĥ ŌନŇୋନŚŃ ହ�ୋĪ 

ĩǆɂଦେଶŎ ଶ୍ରୀŕŎ řକ�ୋľାସ୍ଥ ŔŃŚଶ 
ņŵନ ŌŕାĴାଶ କେǂ (İŔŀřİŔŔ ř)
ରେ ňŕƗ ଚିĺƻତିģ ŊŕŐŅା Ōାľ řŎś  
ଶ୍ରୀŕŎ řକ�ୋľାŎ ŏଞ୍ଚň୍ୟାȓ‌ ňō୍ଯɹନ୍ତ ଶ୍ୟାŌƉ 
ଯାତ୍ରା କେŊŐ İĴ ŊɹŻ ତିଗŃ ŔŉŐŃା 
ନś ହେĥ, İŕା Ŕśଯ�ୋଗ Ō řŐ řଲେ ǶňɨŎ 
କ�ŤłŔ ř ŔŚŌା ନ ńାİ ବ�ୋŏř ɂŌାł ĴŎ řĺ řģ 
ɂńŌńŎ ķŎĿାŎś  İତେ ŅŜ Ŏ Ĳ Ĩନɹ 
ŎାĻɹĴś ଯ řŊାŎ ŋŧ Ȅଲେ Ōƺ ŊŕŐŅା 

Ōାľ řŎ ňśĨ ଶ୍ୟାŌ ŔାŕŔ ଦେĵାĪĺƻତିģ 
ĩŌ ŔାƻତାŐ ř ŔǒŅାŧŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ňାĪĥ 
İĿାରେ ňŕƗ ଚିŊା ĴǦŔାƺģ Ĵ řƻତୁ ŔŌǯƉ 
Ŕŕଯ�ୋଗ Ĳ ĩଶŚର୍ବାŅରେ Ōśĥ ĪସɎରୋ 
Ŋś ŏ řŊାŎ ଗĶŤŎŊ ŕାŔŏ ĴŎ řĺ ř ବ�ୋŏř 
ଶ୍ୟାŌ Ĵŕ řĺƻତିģ ūŪ Ņ řନ ņŎ ř ĹାŏřȄŊା İŕ ř 
Ĵାō୍ଯɹȮŌରେ ଶ୍ୟାŌ ŔାଟେŏାĪȑ‌ ନ řŧƽł, 
ଗ୍ରାĬƠ ସେƞŎ, Ŏକେȑ‌ ɂସ୍ତୁŃ ř ɂକ୍ରି ŧା 
ŔǑର୍କରେ ଶ řȃĺƻତିģ Ō řଶନ Ĵଣ୍ଟ୍ɯାŏ Ŏś ȟ‌, 

ŏଞ୍ଚ ň୍ୟାȓ‌-ū Ĳ Ŭ ଦେȃŊାŎ Ŕśଯ�ୋଗ Ōƺ 
Ō řŐ řĺ řģ ŞɌłŚ ଗŝŕରେ ňାĿ ňŦ଼ିŊା Ĳ ନ řĻ 
ĩȃରେ ଦେȃŊା ŋ řŃରେ ŊŕśŃ ŃŉାŃ 
Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ Ōƺɂଦେଶ, 
ĩǆɂଦେଶ, ĺŃ řଶଗť Ĳ Ĳଡ଼ିଶାŎś  ūŮ 
Ļł ĺାȽĺାତ୍ରୀ İŕ ř Ĵାō୍ଯɹȮŌରେ ଯ�ୋଗ 
ଦେĪȄଲେģ ଶ୍ୟାŌƉ İŕ ř ଯାତ୍ରା ĨŔĦĵɹ 
ଗ୍ରାŌŚł ň řŏାƉ ňାĪĥ ପ୍ରେŎłାŎ ĬƮ 
ହ�ୋĪĺ řģ

ବେଗśନ řĩ, ŭūାŲ(ŔŌ řŔ): ବେଗśନ řĩ 
Ŋ řņାନŔŋା ନ řର୍ବାĹନŌƠŐŚŎ Ŋ řņାŧĴ ɂŅŚň 
ĴśŌାŎ ŔାŕśƉ ň řŃା Ńńା Ŋ řଶ řǦ ŊɹŊŔାŧŚ 
ŏƁ୍ମୀņŎ ŔାŕśƉ ସ�ୋŌŊାŎ ňŜର୍ବାǸରେ 

ŋś ŊନେǢŎǱଥିŃ ŊାŔŋŊନରେ ňŎଲ�ୋĴ 
ķľ řĺ řģ ŌŝŃ୍ୟୁ  ବେŐĴś Ńାଙ୍କୁ  Ųů Ŋର୍ଷ ŊŧŔ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ŃାƉ Ŋ řୟ�ୋଗ ĵŊŎ ɂĹାŎ řŃ ହେŊା ňରେ Ŋ řŋ řǈ ŌŕŏŎś  ଶ�ୋĴ 
ɂĴାଶ ňାĪȄŏାģ İŕ ř Ņś ħĵŅ ĵŊŎ ňାĪ Ŋ řଜେŀř Ŕśପ୍ରିମ�ୋ  Ńńା Ŋ řର�ୋņŚ 
ŅŐ ନେŃା Ĳ ň Ŝର୍ବŃନ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ନŊŚନ ňƛନାŧĴ ଶ�ୋĴŔନ୍ତǊ ňŎ řŊାŎĴś 
ŔŌବେŅନା ĻłାĪŊା Ŕŕ Ƕର୍ଗŃ ŔାŕśƉ ĨŌŎ ĩƬମାŎ ŔȘ‌ଗŃ ř ĴାŌନା 
ĴŎ řȄଲେģ ଖ�ୋƴଦ୍ଧା ĻřǟŘŎ Ŋ řŋ řǈ Ĩଞ୍ଚŐ ŔମେŃ ବେଗśନ řĩ-ବ�ୋŏଗť ŊɰĴŎ 
Ŋŕś ନ řର୍ବାĹ řŃ ĻନɂŃ řନ řȅ, ŊŎ řǨ ନେŃା Ĳ ଶśଭେƐଛୁ ŔାŎś ĨǱଥିŃ ŊାŔŋŊନରେ 
ňŕĥĹ ř ଶେœ ŅŒǻନ ĴŎ řȄଲେģ ĵŊŎ ňାĪ ŊŎ řǨ ନେŃା Ńńା ň Ŝର୍ବŃନ Ōନ୍ତ୍ରୀ 
ଦେŊŚɂŔାŅ Ō řଶ୍ର, Ŋ řņାŧĴ ĨŎś ł Ŕାŕś, ŎାĻɹŔŋା ŔାĦŔŅ ŌାନŔ ŌƍŎାĻ, 
Ŋ řଜେŀř ĻřǟŘ ŔŋାňŃ ř Ŏାଜେǂ ĴśŌାŎ Ŕାŕś, ň Ŝର୍ବŃନ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ŕśରେଶ ĴśŌାŎ 
ŎାĬŃŎାŧ, ĻřǟŘ Ĵାō୍ଯɹĴାŎŚ ŔŋାňŃ ř Ōନɭń ŎାĬŃŎାŧ, Ŋ řņାŧĴ Ŋ řŋś Ń ř 
ŊŐŊନ୍ତŎାŧ, Ŋ řņାŧĴ Ĩନନ୍ତ ନାŎାŧł ଜେନା, Ŋ řņାŧĴ ɂଶାନ୍ତ ĴśŌାŎ 
ĻଗଦେŊ Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃା ňŝńɲୱୀŊଲ୍ଲŋ ňƛନାŧĴ ɂŌśĵ ŋś ŊନେǢŎǱଥିŃ 
ŊାŔŋŊନରେ ňŕĥĹ ř ଶେœ ŅŒǻନ ĴŎ řŊା Ŕŕ ňŎ řŊାŎŊର୍ଗଙ୍କୁ  ŔŌବେŅନା 
ĻłାĪȄଲେģ  ŃାƉ ŌŝŃ୍ୟୁଶଯ୍ୟା  ନ řĴľରେ Ņś Ī ňśĨ, Ņś Ī ļ řĨƉ ŔମେŃ 
ňŎ řŊାŎŊର୍ଗ Ĳ ĩƬମୀŧǶĻନ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ňରେ ŃାƉ ŌŎଶŎŚŎĴś 
ŋś ŊନେǢŎŎś  ପ�ţŃŝ Ĵ ଗ୍ରାŌ ŔାŎś ĨĴś ĨłାଯାĪȄŏାģ ସେĿାରେ ňŎ řŊାŎŊର୍ଗ, 
ĩƬମୀŧǶĻନ, ŊǄଧୁŊାନ୍ଧŊ Ĳ Ŋŕś ଶśଭେƐଛୁƉ ĬňǱଥିŃ řରେ ŔାŎś Ĩ ଶɭଶାନରେ 
Ĩନ୍ତ୍ୟେଷ୍ଟି  କ୍ରି ŧା ŔǑǈ ହ�ୋĪȄŏାģ ňśĨ ɂŅŚň Ĳ Ņ řǟଲୀň ŌśĵାƆ ନି ଦେĪȄଲେģ   

ŞେĶśŇ řĩ Ŋ řņŘŧĴƉ ň řŃŝ  Ŋ řୟ�ୋĶ

	= ସŌବେŅŇŘ ĻłŘĪଲŏ ŇŊŚŇ ପƛŇŘŧĴ  

ŔŌ୍ବŏňśŎ, ŭūାŲ (ŔŌ řŔ): ŕŚŎାĴśŅ ĻŐǯŎ 
ȮŌାଗŃ ŋାବେ ŰŬŮ ŉśȑ‌ Ĭňରେ Ŏŕ řȄŊାବେଳେ 
ଗŃĴାŏř ĩĬ ŭľ ř ଗେȑ‌ ଖ�ୋŏାଯାĪĺ řģ ŔǒŃ ř 
ନŅŚŊନ୍ଧŎ Ųľ ř ଗେȑ‌ ଖ�ୋŏř Ŋନ୍ୟାĻŐ ନ řǤକାŔ řŃ 
ହେĬĺ řģ Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ୋଗɹ ଯେ, ଗŃ Ļś ŏାĪ ų 
ŃାŎ řĵ ĹŐřŃŊର୍ଷŎ ɂńŌ Ŋନ୍ୟାĻŐ ନ řǤକାŔନ 
ହ�ୋĪȄŊାବେଳେ Ļś ŏାĪ ūų ŃାŎ řĵରେ ƶ ୱିŃŚŧńŎ 
ňାĪĥ ଗେȑ‌ ଖ�ୋŏř ŕŚŎାĴśŅ ନŅŚŊନ୍ଧŎś  ňାł ř 
ĺଡ଼ାଯାĬĺ řģ ସ�ୋŌŊାŎ ŔǄଧ୍ୟା Űľା ŔŌŧରେ 
ŕŚŎାĴśŅ ĻŐŋଣ୍ଡାŎŎ ĻŐǯŎ ŰŬŮ.Ųŭ 
ŉśȑ‌ Ŏŕ řĺ řģ ନŅŚŊନ୍ଧŎ ŊାŌňାǢŎ୍ର ůľ ř İŊĦ 
ŀାŕାł ňାǢŎ୍ର ŭľ ř İŕ řŋŐř ମ�ୋľ Ųľ ř Ŕ୍ ʮĪȧ‌ 
ଗେȑ‌ ଖ�ୋŏାŎŕ řĺ řģ ĻŐŋଣ୍ଡାŎĴś ସେକେƠ ɂŃ ř 
ū,ŰŬ,Ųųů Ĵ୍ୟୁସେȇ‌ ĻŐ ɂବେଶ ĴŎś ȄŊାବେଳେ 
ňାŵାŎ ଚେନାŏ, ଶ řǛପାନś ଷ୍ଠାନ, କେନାŏ ĩŅř 

ଦେĪ ŔŌାନ ňŎ řŌାłŎ ĻŐ ନ řǤକାŔ řŃ ହେĬĺ řģ 
Ǵ ପିŏୱେ ଦେĪ ū,ŬŲ,ŭŪŮ Ĵ୍ୟୁସେȇ‌ ĻŐ ɂŊାŕ řŃ 
ହେĬȄŊାବେଳେ ňାŵାŎ ଚେନାŏ ଦେĪ ŭŬŪŪŮ 
Ĵ୍ୟୁସେȇ‌, ଶ řǛପାନś ଷ୍ଠାନ ŔĴାଶେ ŬŬų Ĵ୍ୟୁସେȇ‌, 
କେନାŏ ňାĪĥ ŬűūŬ Ĵ୍ୟୁସେȇ‌ ĻŐ ନ řǤକାŔ řŃ 
ହେĬĺ řģ Ĩନɹňſରେ, ŃŐŌśƠରେ ବେŏଗାĥĿାରେ 
Ŭų,ŪŪŪ Ĵ୍ୟୁସେȇ‌ ĻŐ ɂŊାŕ řŃ ହେĬȄŊାବେଳେ, 
ňńର୍ŘĿାରେ ůŰ,ŲŬų Ĵ୍ୟୁସେȇ‌, ĵĪŎŌାŏĿାରେ 
Ŭ,Ůū,ŪŪŪ Ĵ୍ୟୁସେȇ‌, ŊାŎŌśŏĿାରେ ū,űű,ůŪŪ 
Ĵ୍ୟୁସେȇ‌ İŊĦ ŌśƠŐŚĿାରେ Ŭ,Ūų,ůŭŰ Ĵ୍ୟୁସେȇ‌Ţ‌ 
ĻŐ ɂŊାŕ řŃ ହେĬȄŊା ŕŚŎାĴśŅ Ōśĵɹ ନŅŚŊନ୍ଧ 
ŔŜȽŎś  ɂĴାଶģ ňାł řňାଗ Ŋ řŋାଗŎ ŔŜĹନା Ĩନś ଯାŧŚ, 
ସ�ୋŌŊାŎ ŔĴାŐ Ųľା ňō୍ଯɹନ୍ତ ଗŃ ŬŮ ķଣ୍ଟାରେ 
ĬňŎŌśƠରେ ūű.Űů Ō řŌ ř Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪȄŊାବେଳେ 
ŃŐŌśƠରେ ų.ųŰ Ō řŌ ř Ŋର୍ଷା ରେĴର୍ଡ ĴŎାଯାĪĺ řģ

ŔŌ୍ବŏňśŎ, ŭūାŲ(ŔŌ řŔ) : 
ɂସ୍ତାŊ řŃ ŧśନ řŋର୍ȁľ ř ľାĬନŔ řț‌ 
ପ୍ରୋଜେĴɟ ňାĪĥ ପ୍ରାŎǕ ଭିĴ ŋାବେ 
ĩଲ�ୋĹନା ହ�ୋĪȄŊା Ǳଥାନ 
ଗśଡ଼ି Ĵରେ ňǠ ଚିŌ Ĳଡ଼ିଶା Ńńା 
Ņକ୍ଷି ł Ĳଡ଼ିଶାŎ ŔŕŎଗśଡ଼ି Ĵś  
Ǳଥାନ ନŌ řŐ řŊାĴś ନେĪ ňŜର୍ବŃନ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ Ńńା ŔŌ୍ୱŏňśŎ ĻřǟŘ Ŋ řĻś  
ĻନŃା ŅŐ ŔŋାňŃ ř ĪĦ ର�ୋŕ řŃ 
ň ŜĻାŎŚ ĬŅବେଗ ɂĴାଶ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ĳଡ଼ିଶା ňାĪĥ İତେ 
ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ɂĴଳ୍ପŎ ପ୍ରାŎǕ ଭିĴ 
ɂସ୍ତାŊରେ ňǠ ଚିŌ Ĳଡ଼ିଶାŎ 
କ�ŤłŔ ř ŔŕŎ Ĵ řŌɲୱା ĻřǟŘŎ ନାŌ 
Ĵାŕ ȀĴ ř ĩŔ řŏା ନାŕ Ȁ? ସେŕ řňŎ ř 
Ņକ୍ଷି ł Ĳଡ଼ିଶାĴś Ōƺ İȄରେ Ǳଥାନ 
ନŌ řŐ řŊା Ņś ର୍ଭାଗɹĻନĴ ବ�ୋŏř 
ĪĦ. ň ŜĻାŎŚ Ĵŕ řĺƻତିģ ňǠ ଚିŌ 
Ĳଡ଼ିଶା ɂŃ ř ŔŊś ବେଳେ ĨŊହେŐା 
Ĳ ବ�ţŌାŃŝ Ĵ ŌନŇୋŋାŊ 
ପ�ୋœł ĴŎାଯାĬȄŊା ŋŐř 
Ĩନś ŋŊ ହେĬĺ řģ ŅŚର୍ଘŅ řନ ņŎ ř 
İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐŎ ଲ�ୋକେ ନ řĻŎ 
ନ୍ୟାŧŔƍŃ ŅାŊ ř ĬĿାĪ 
ĩŔśȄଲେ Ōƺ ĨନେĴ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 

ĩĻř ňō୍ଯɹନ୍ତ ňŜŎł ହ�ୋĪନାŕ Ȁģ 
ŕାĪକ�ୋର୍ଟ ବେଞ୍ଚ, İȟ‌Ŕ, 
ŔŌ୍ୱŏňśŎŚ ŋାœାĴś ŔŎĴାŎŚ 
ŌାନɹŃା, ŀŊ୍ ʮĲŀ řŔ ř Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐŧŎ 
ňǠ ଚିŌ Ĳଡ଼ିଶାĴś ǱଥାନାନŃŎł 
ŋŐř ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŅାŊ ř Ŕŕ Ĩନ୍ୟାନɹ 
ĬǈŧନŌŜŐĴ ɂŔƍରେ ňǠ ଚିŌ 
Ĳଡ଼ିଶାĴś ŊାŎŌɲୱାŎ Ĩłଦେĵା 
ĴŎାଯାĬĺ řģ İବେ ŧśନ řŋର୍ȁľ ř 
ľାĬନŔ řț‌ ପ୍ରୋଜେĴɟ ŋŐř İĴ 
Ōŕତ୍ୱାĴାĦକ୍ଷୀ ɂĴଳ୍ପŎ ପ୍ରାŎǕ ଭିĴ 
ɂସ୍ତାŊରେ Ōƺ ňǠ ଚିŌ Ĳଡ଼ିଶାŎ 
କ�ŤłŔ ř ŔŕŎŎ ନାŌ ନĩŔ řŊା 
İŕ ř ବ�ţŌାŃŝ Ĵ ŌନŇୋŋାŊĴś 
ňśł řńରେ ɂଶɨŊାĹŚ ĴŎ řĺ řģ

ĪĦ. ň ŜĻାŎŚ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 
ňǠ ଚିŌ Ĳଡ଼ିଶାŎ ĨନେĴ ŔŕŎରେ 
İňŎ ř İĴ Ŋť ଶ řକ୍ଷାଗŃ ɂĴଳ୍ପ 
Ǳଥାňନ ňାĪĥ ଯଥେǦ ŔǕଭାŊନା 
Ŏŕ řĺ řģ ŔŌ୍ୱŏňśŎ, Ŋŏାଙ୍ଗିŎ, 
ŎାĬŎକେŏା İŊĦ ŋŊାନŚňାľłା 
ŋŐř ŔŕŎଗśଡ଼ି Ĵରେ İŕ ř ɂĴଳ୍ପ 
ହ�ୋĪňାŎ řŊģ ɂତ୍ୟେĴ ŔŕŎŎ 
ନ řĻǶ ŔାŌର୍ଥɹ Ŏŕ řĺ řģ ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତ 
ନ řǪƥତି ň Ŝର୍ବŎś  ŔŎĴାŎ ŔŌǯ 

ŔǕଭାŊɹ ǱଥାନŎ ନ řŎପେſ 
ŌŜŏ୍ୟାŧନ ĴŎ řŊା ĬĹřŃģ 
ŔŌ୍ୱŏňśŎ ŔǑର୍କରେ ସେ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ, Ŋś ର୍Ř-ņନĴĬŀା Ĩଞ୍ଚŐ ňŜର୍ବŎś  
İĴ ŔśŅŝ ଢ଼ ଶ řକ୍ଷାଗŃ ňŎ řବେଶ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ Ŋś ର୍Ř ŅŚର୍ଘŅ řନ ņŎ ř 
İĴ İĻśକେଶନାŏ ŕȝ‌ ŋାବେ 
ňŎ řĹ řŃģ ŔŌ୍ୱŏňśŎ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ŧśନ řŋର୍ȁľ ř ľାĬନŔ řț‌ ପ୍ରୋଜେĴɟ  
Ǳଥାňନ ହେଲେ ĬƏଶ řକ୍ଷା, 
ଗବେœłା, ନବ�ୋନ୍ମେœ, ŅſŃା 
Ŋ řĴାଶ Ĳ ନ řଯśŻ ତି କ୍ଷେȽରେ ňǠ ଚିŌ 
Ĳଡ଼ିଶାŎ ଯśŊň řŦ଼ି ନŜŃନ Ŕśଯ�ୋଗ 
ňାĪňାŎ řବେģ ସେ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ ɂĴଳ୍ପ ňାĪĥ Ǳଥାନ Ĺŧନରେ 
ŔŌǯ Ĩଞ୍ଚŐĴś ŔŌାନ Ŕśଯ�ୋଗ 
Ō řŐ řŊା ŅŎĴାŎģ Ĳଡ଼ିଶାŎ Ŋ řĴାଶ 
ɂତ୍ୟେĴ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋ řĴାଶ Ŕŕ řŃ 
Ļଡ଼ିŃģ ତେłś ŔŎĴାŎ ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତ 
ନ řǪƥତି ନେŊା ň Ŝର୍ବŎś  ňǠ ଚିŌ Ĳ Ņକ୍ଷି ł 
Ĳଡ଼ିଶାŎ ŔǕଭାŊନାĴś ଗśŎś ƫŎ 
Ŕŕ Ŋ řĹାŎ ĴŎƻତୁ İŊĦ ŔŎĴାŎŚ 
ŅŐŎ ŔାĦŔŅ ɂŅŚň ňାł řଗ୍ରାŕŚ 
Ōƺ İŕ ř ŅାŊ ř ĬĿାĪĺƻତି ବ�ୋŏř 
ĪĦ. ň ŜĻାŎŚ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŧśŇ řŋର୍ȁľ ř ľŘĬŇŔ řț‌ ପɂରୋଜĻĴɟରେ ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘ ŃńŘ Ņſ ଷିł Ĳť଼ିŒŘŎ କ�ŤłŔ ř ŔŕŎŎ ŇŘŌ ŇŘŕ Ȁ

ŎŘଜɹ ŔŎĴŘŎƉ Ş�ţŌŘŃŝ Ĵ Ōନ�ୋŋŘŊŎ ପ୍ରŃ řŉŐŇ: ର�ୋŕ řŃ ň ŜଜŘŎŚ

ŕŚŎŘĴśŅ ଜŐǯŎ ŰŬŮ.Ųŭ ŉśȑ‌, Ų ଗେȑ‌ ଖĵୋŏŘ
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ŞŁƉŘŇାŐ

ŬŮ ķƞŘ Ĭňŏǐ ŞŕŊ ĵାŅɹŒŔɹ Ŋଣ୍ଟŇ ŔśŊ řņା

ĶĥŅ řĩ,ŭūģŲ(ŔŌ řŔ): ĶĥŅ řĩ ŊɰĴŞŎ 
İĴ Œ řſĴ ŋŊŇ Ň řŌǻŘł Ň řମନ୍ƻ ĩń ȁĴ 
ĨŇś ŅାŇ ĩŔ řȄŏାģ ɌŚରାମĹǂňśର ɂରାଥମ řĴ 

Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňର řŔରŞŎ ŬŪūŲ-ūų ĩń ȁĴ 
Ŋœ୍ଷŞŎ ňŜର୍ବŃŇ ଢŁƉକାŇାŐ Ŋ řņାŧĴ ŔŞ�ୋĻ 
Ĵśମାର Ŕାମŏଙ୍କ ƶୱାରା İŕାର Œ řŐାŇɹୟାŔ 
ĴରାōାĪ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĩରǕ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ĵśȝ‌Œୀȱ Ň řŌǻŘł Ĵାର୍ଯ୍ୟ ଶେଷ Ĵରାō řŊ ବ�ୋŏř 

ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ ମାȽ 
ĪŃ řମƺŞŎ Ņୀķ୍ଘ ňାƗ Ŋœ୍ଷରś  ĨȅĴ Ŕମŧ 
Ŋ řŃ řōାĪȄଲେ ମƺ İŕା İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ĵାର୍ଯ୍ୟ 

ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪňାର řŇାŕ Ȁģ 
İବେŔśƴଧା Ĩņňନ୍ତର řĩ 
ŋାବେ ňť଼ିରŕ řĺ řģ 
Ĩର୍ଦ୍ଧŇ řର୍ମିŃ ŋŊŇ Ĺାର ř 
ňାĵŞŎ ŏľାŊś Ņା ମାť ଼ି 

ĻƍŏŞŎ ňର řłŃ ř ହ�ୋĪĺ řģ İ ନେĪ 
ǱଥାŇୀŧ Œ řſĴ ମŕŏŞŎ Ķŋୀର ĨŔନ୍ତୋଷ 
ଦେĵାଦେĪĺ řģ Ńś ରନ୍ତ İȄପ୍ରŃ ř Ņŝ Ǧ ଟି ଦେĪ 
Ň řŌǻŘł Ĵାର୍ଯ୍ୟ ଶେଷ Ĵର řŊାĴś  Œ řſĴ ŔĦଘ Ĳ 
ĻŇŔାņାରł ŅାŊ ř Ĵର řĺନ୍ତିģ

ŞŁƉŘŇାŐ,ŭūģŲ(ŔŌ řŔ)

ĵାŅ୍ୟŒŔ୍ୟ ŊƞŇ Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś ĨȅĴ ŔରŐ, 
ǶƐ, ଦ୍ǽ Ń Ĳ ŔśŊ řņାĻŇĴ Ĵର řŊା Ņ řĶŞŎ 
İĴ ŇŜĩ ňŅକ୍ଷେň ǶରŜ ň ଢŁƉକାŇାŐŞŎ 
ସ�ୋମŊାର ­ĨǈňŜƥ୍ତି ଗ୍ȰȚ‌ İľ řİȟ‌® 
ĬȘ‌ଘାľ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ĳť଼ିŒା ŔରĴାର 
İŊĦ ĻାŃ řŔĦଘ ŵାରɡ୍ଡ ŉśȓ‌ ପ୍ରୋଗ୍ରାମ ମ řŐ řŃ 
ňŅକ୍ଷେňŞŎ İŕ ř ପ୍ରōśŻ ତିŋ řତ୍ତି Ĵ ĵାŅ୍ୟŒŔ୍ୟ 
ŊƞŇ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĩରǕ ĴରାōାĪĺ řģ 
İŕ ř ĵାŅ୍ୟŒŔ୍ୟ ŊƞŇ Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś ĵାŅ୍ୟ 
ଯ�ୋĶାł Ĳ ĵାĬľ ř Ĵŏɹୟାł Ŋ řŋାĶ ମƽ୍ରୀ 
ĴŝǩĹǂ ňାȽ, ĻřǟଲାňାŐ ĩŒ řଷ īǢର 
ňାľ řŏ İŊĦ ŧśİȚ‌ ŵାରɡ୍ଡ ŉśȓ‌ ପ୍ରୋଗ୍ରାମ 
ŋାରŃର ĬňŇ řର୍ƳଦେŒ řĴା ନ�ୋଜ�ୋମ ř 
ŕାŒ řମ�ୋଟ�ୋ ĬȘ‌ଘାľŇ Ĵର řȄଲେģ İŕ ř 
ĨŊŔରŞŎ ŕାŒ řମ�ୋଟ�ୋ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ 
İŕ ř ପ୍ରĴǛ ପ୍ରōśŻ ତି, ǶƐŃା Ĳ ମାŇŊ řĴ 

ସେŊାର İĴ Ŕśǁର ŔମŇɲŧģ İŕା 
ŋାରŃର ĵାŅ୍ୟ ŊƞŇ Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś 
ĩņśŇ řĴୀĴରł Ĵର řŊାŞŎ ŔŕାŧĴ 
ହେŊģ İŕ ř ŇŊŔŝĻŇ ňାĪĥ ମśĥ ĨŃ୍ୟନ୍ତ 
Ķର୍ବିŃģ Ĵାରł İŕା İĴ ĻŇକ�ţନ୍ଦ୍ରି Ĵ 
ŇŊŔŝĻŇģ ĨନେĴ ŇŜŃŇ ପ୍ରōśŻ ତି 
Ŋ řĴŒ řŃ ହେĬĺ ř, Ĵ řନ୍ତୁ ଯେତେବେଳେ 
ପ୍ରōśŻ ତି Ŕାņାରł ଲ�ୋĴଙ୍କ ĻୀŊŇĴś Ǵର୍ଶ 

Ĵର ř ŃାŕାĴś ŔŕĻ ĴŞŎ, ସେତେବେଳେ 
İŕାର ପ୍ରĴŝŃ Ĩର୍ଥ Ĳ Ķśରś ƫ ପ୍ରŃ řŉŐřŃ 
ŕśİģ ସେŕ ř Ņŝ Ǧ ଟିରś  İŕ ř ଗ୍ȰȚ‌ İľ řİȟ‌ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ĻୀŊŇŞŎ Ŋଡ଼ ňର řŊର୍ତ୍ତŇ 
ĩł řňାର řŊ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řȄଲେģ ଲ�ୋକେ 
İĴ ମାŔ ମƺŞŎ Īଚ୍ଛାŇś ŔାŞŎ ସେମାŇଙ୍କ 
ɂରାň୍ୟ ରାŔŇ ନେĪňାର řବେģ İŕ ř 
ମେŔ řȚ‌ର Ĵାର୍ଯ୍ୟପ୍ରłାŐୀ Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ŵାରɡ୍ଡ 

ŉśȓ‌ ପ୍ରୋଗ୍ରାମ, Ĳť଼ିŒା ŉřŏ୍ଡ Ĩŉřȧ‌ର ମśĵ୍ୟ 
ŕ řମାĦŒś ŊŐ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ Ŋର୍ତ୍ତମାŇର 
ŏĻřǦ ଟିƃ Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś Ņŝ Ǧ ଟିŞŎ ରȃ ମେŔ řȚ‌ 
İĴ ŔମŧŞŎ Ŭů Ĵ řଲ�ୋଗ୍ରାମ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ĵାŅ୍ୟŒŔ୍ୟ ŊƞŇ Ĵର řňାର řŊģ İŕାର 
ĩĬ İĴ Ŋ řଶେଷ ŔśŊ řņା ହେĬĺ ř, 
ŕ řŃାȅĴାରୀମାନେ Ň řĻର ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ମାŔ řĴ ĵାŅ୍ୟŒŔ୍ୟ ɂରାň୍ୟĴś ଗ�ୋľ řİ 
ଥରŞŎ ନେŊାĴś Ŋାƺ Ňś ŕନ୍ତିģ କ�ŤłŔ ř 
ňର řŊାରĴś ମାŔĴś ůŪ Ĵ řଲ�ୋଗ୍ରାମ ĹାĬŐ 
ମ řŐ řŊାĴś Ȅଲେ, ସେମାନେ Ň řĻ ŔśŊ řņା 
ĨŇś ōାŧୀ İĴାȅĴ ଥରŞŎ Ńାŕା ଗ୍ରŕł 
Ĵର řňାର řବେģ ĨରǻଥାȖ‌, ମାŔĴ ମƺŞŎ 
Ň řĻ ĩŊŒ୍ୟĴŃା ĨŇś ōାŧୀ ɂରାň୍ୟ ରାŔŇ 
ନେŊାର ŔśŊ řņା ରŕ řŊģ İŕା ସ�ŤରŒŻତି 
ƶୱାରା ŬŮ ଘଣ୍ଟିĩ Ĵାମ Ĵର řŊģ ŉŐŞŎ 
ŕ řŃାȅĴାରୀମାନେ Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ଦ�ୋĴାŇ 
ଖ�ୋŏřŊା Ŕମŧ ĬňŞŎ Ň řର୍ଭରŒୀŐ Ň 

ହ�ୋĪ Ň řĻ ŔśŊ řņା ĨŇś ōାŧୀ ରାŔŇ 
ଗ୍ରŕł Ĵର řňାର řବେģ ଗ୍ȰȚ‌ İľ řİȟ‌ 
Ŋ୍ୟŊŕାର ପ୍ରȮ ରିŧାĴś ŔରŐ ରĵାōାĪĺ řģ 
ŕ řŃାȅĴାରୀମାନେ ପ୍ରଥମେ ମେŔ řȚ‌ 
ŔାମɨନାŞŎ Ĺ řǸ ନିŃ ǱଥାŇŞŎ Ŀ řĩ ହେŊା ňŞŎ 
Ī-ň řĲİŔ ŀřŋାĪŔŞŎ Ň řĻ ରାŔŇ Ĵାର୍ଡ 
Ňମ୍ବର Ņାĵŏ Ĵର ř Ńଥ୍ୟ ōାƗ Ĵର řବେģ 
ŕ řŃାȅĴାରୀଙ୍କ ɂରାň୍ୟ Ŕମ୍ପର୍କିŃ Ńଥ୍ୟ ମƺ 
ମେŔ řȚ‌ର ǭɯରିȚ‌ŞŎ ପ୍ରŅର୍ଶିŃ ହେŊģ ĩņାର 
ĩņାର řŃ Ŋାୟ�ୋମେȸ ରିȇ‌ ପ୍ରମାłୀĴରł 
Ĵର řବେģ ǭɯରିȚ‌ŞŎ ପ୍ରŅର୍ଶିŃ Ĭňŏǐ ରାŔŇ 
Ĳ ňର řମାł ōାƗ Ĵର řବେģ 

Ň řĻ Ĩĵା Ĵ řମ୍ବା Ŋɹୟାȉ‌Ĵś  ଗ୍ȰŇ 
ĩĬľଲେľ Ńଳେ ରȃବେģ ňŞŎ 
ǭɯରିȚ‌ŞŎ ȄŊା ­Ŋ řŃରł ĩରǕ Ĵରନ୍ତୁ® 
ŊľȚ‌ ŅŊାĪଲେ Ĵ řĺ ř ସେକେƠ ମƺŞŎ 
ମେŔ řȚ‌ରś  ĵାŅ୍ୟŒŔ୍ୟ Ŋାŕାର řŊ ବ�ୋŏř 
ସେ ŔŜĹŇା ଦେĪȄଲେģ

ଢŁƉକାŇାŐ ପ�ŤŎňାŐ řĴା  
ňſŎś  Ƕୱାŧƥ ŒାŔŇ ŅřŊŔ

ŞŁƉŘŇାŐ,ŭūģŲ(ŔŌ řŔ): ଢŁƉକାŇାŐ ପ�ŤରňାŐ řĴା ňſରś  ପ�Ťର Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ 
ňର řŔରŞŎ űůŃମ ସ୍ୱାŧତ୍ତ ŒାŔŇ ŅřŊŔ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ମśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋାବେ ପ�Ťରାƺକ୍ଷା Ļŧନ୍ତୀ ňାȽ ଯ�ୋĶଦେĪ ňŃାĴା Ĭତ୍ତୋŐŇ Ĵର řȄଲେģ 
ĬňŇĶରňାŐ ପ୍ରĴାŒ Ĵś ĥĨର İŊĦ ପ�Ťର Ň řରǻବାŕୀ ĨȅĴାରୀ Ĩଶ୍ୱି Ňୀ Ĵśମାର 
ŅାŔଙ୍କ ŔମେŃ ପ�ŤରňାŐ řĴାର Ŕମǯ ĴାĬŇŔ řŏର, ĴŌ୍ମĹାରୀ, ŔśňରŋାĪĻର, 
ǶƐŔାଥୀ, ǶŧĦ ŔŕାŧĴ ଗ�ୋǨଠୀ Ĳ ŔଫେĪ ĴŌ୍ମĹାରୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ପ�ŤରňାŐ řĴା ňſରś  ŔଫେĪ ĴŌ୍ମĹାରୀƉକୁ  Ŋǰ ŊƞŇ ĴରାōାĪȄŏାģ Ŕŕରର 
ňର řମŐ Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś ŔśŅŝ Ŧ Ĵର řŊାŞŎ ŔଫେĪ ĴŌ୍ମĹାରୀଙ୍କ ĨŊŅାŇĴś ŔǗŘŇ 
ĻłାĪ İŋŐř ňŅକ୍ଷେň Ň řĩōାĪĺ řģ ସେŕ řňŞŎ ŔŕରରŞŎ ȄŊା ŊରňśȽମାŇଙ୍କ 
ପ୍ରŃ řମ Ŝƥ୍ତିŞŎ ମାŏɹୟାର୍ପł ĴରାōାĪȄŏାģ ମାŏɹୟାର୍ପł Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମŞŎ Ļřǟଲାňର řଷŅ 
ମśĵ୍ୟ ĬǈŧŇ ĨȅĴାରୀ ŅୀǊ ତିରƙŇ ସେĿୀ, ପ�Ťରାƺକ୍ଷା ňାȽ, ĬňŇĶରňାŐ 
Ĵś ĥĨĥର, ପ�Ťର Ň řରǻବାŕୀ ĨȅĴାରୀ ŅାŔଙ୍କ ŔମେŃ Ŕମǯ ĴାĬŇŔ řŏର İŊĦ ପ�Ťର 
ĴŌ୍ମĹାରୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŋś ŊŇ İȚ‌İŔ řରେ Ƕୱାŧƥ  
ŒାŔŇ ŅřŊŔ ňାŐ řŃ

ŋś ŊŇ,ŭūģŲ(ŔŌ řŔ): ŋś ŊŇ Ŋ řƕଞାň řŃ ĨƗŐ ňର řଷŅ Ńରŉରś  ସ୍ୱାŧତ୍ତ ŒାŔŇ 
ŅřŊŔ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŇĶରňାŐ Œśଭେନ୍ଦୁ Ĵśମାର Ŕାŕś  ĻାŃୀŧ ňŃାĴା 
Ĭତ୍ତୋŐŇ Ĵର ř Ĵŕ řଲେ ଯେ ସ୍ୱାŧତ୍ତ ŒାŔŇ କେŊŐ İĴ ପ୍ରŒାŔŇ řĴ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ňś ହେĥ, 
İŕା ĻŇŔାņାରłଙ୍କ ŔŕŋାĶ řŃା, Ņାŧ řƫବ�ୋņ Ĳ Ŋ řĴାŒର ŔśŅŝ Ŧ ମାƺମģ Ň řĻ 
Ĵର୍ତ୍ତŊ୍ୟ Ň řǨଠାର Ŕŕ ňାŐŇ Ĵର ř ŔŕରĴś ǶƐ, Ŕśǁର Ĳ Ŕśସ୍ଥ ରȃŊା ĩମ Ŕମǯଙ୍କ 
Ņାŧ řƫģ Ŕମǯଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋĶŞŎ ŋś ŊŇĴś ĩŕśର ř Ŕମŝଦ୍ଧ Ĳ Ŋ řĴŒ řŃ Ĵର řŊାĴś ସେ 
ĩŕ୍ୱାŇ ଦେĪȄଲେģ ňŞŎ ĴାŐୀŊĻାରǱଥିŃ Ŕŕ řŅ ŊାĻř ରାĬŃଙ୍କ ପ୍ରŃ řମ Ŝƥ୍ତିŞŎ 
ňśǪମାŏ୍ୟ Ĩର୍ପł ĴରାōାĪȄŏାģ ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂŞŎ Ş�ୋĶୀƉକୁ  ŉŐ ŊƞŇ 
ĴରାōାĪȄŏାģ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମŞŎ Ĭňାƺକ୍ଷା ମାŇ řŇୀ Ŕାŕś, ĴାĬŇŔ řŏର Ķ řର řņାରୀ 
Ŕାŕś, ňňś Ĵśମାର Ŕାŕś, ĴǛŇା ବେହେରା, ǶƐŔାଥୀ, ǶƐĴŌǻମୀ, ଗ�ୋǨଠୀ ŔƍĿřĴା 
Ĺ řĴśମୀŇା ňƛŇାŧĴ, ĴŇ řଷ୍ଠ ōƽ୍ରୀ ŒŻ ତିପ୍ରŔାŅ Ŕାŕś, Ĩରś ł Ĵśମାର ସେĿୀଙ୍କ 
ŔମେŃ Ŕମǯ ĴŌ୍ମĹାରୀ, ମାŇ୍ୟĶł୍ୟ Ŋ୍ୟŻ ତି, Ķłମାƺମ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĶĥŅ řĩ İȚ‌İŔ řରେ ɂńŌ  
Ƕୱାŧƥ ŒାŔŇ ŅřŊŔ ňାŐ řŃ

ĶĥŅ řĩ,ŭūģŲ(ŔŌ řŔ): ĶĥŅ řĩĴś ରାĻ୍ୟ ŔରĴାର İȚ‌İŔ ř ଘ�ୋଷłା Ĵର řŊା ňŞŎ 
ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ପ୍ରଥମ ସ୍ୱାŧତ୍ତ ŒାŔŇ ŅřŊŔ ņśମņାମŞŎ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĶĥŅ řĩ ŊɰĴ 
Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ ňର řŔରŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ĬƮŊŞŎ ĨƗŐର Ŋŕś  ĻŇŔାņାରł 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ମśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ĵାŅ୍ୟ ଯ�ୋĶାł Ĳ ĵାĬľ ř Ĵŏɹୟାł Ŋ řŋାĶ 
ମƽ୍ରୀ ĴŝǩĹǂ ňାȽ, ŔǗŘŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ İȚ‌İŔ ř Ň řରǻବାŕୀ ĨȅĴାରୀ ňŊ řȽ 
ବେହେରା, ĶĥŅ řĩ ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା ରୀŇାରାłୀ ĵľś ĩ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ļřǟଲା ňର řଷŅ Ĭňାƺſ 
କ�ୋŅƠņର Ŕାŕś  Ĳ ŔାĦŔŅଙ୍କ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ŏŐřŃ ŅାŔ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ İŕ ř 
ĨŊŔରŞŎ ĶĥŅ řĩ İȚ‌İŔ řର Ŋ řĴାŒ Ĳ ŋ řତ୍ତି ŋŜ ମ ř Ň řŌǻŘł ňାĪĥ ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀଙ୍କ ňſରś  
ŬŪ କ�ୋľ ř ľƉକା ĨŇś ŅାŇ ଘ�ୋଷłା ĴରାōାĪȄŏାģ

ŞŁƉŘŇାŐ,ŭūģŲ(ŔŌ řŔ): ଢŁƉକାŇାŐ ମ୍ୟୁĻřĴା ŔାĦǭ କୃŃ řĴ 
ňର řŊାର ňſରś  ମ୍ୟୁĻřĴାର ňŜର୍ବŃŇ ŔŋାňŃ ř Ƕର୍ଗŃ ĶĶŇ Ŋ řŕାରୀ 
Ňǁଙ୍କ ǷମୃŃ řŞŎ ­ରକ୍ଷାŊǄŇ Ĳ ĶĶŇ ŋାĪŇା® Œୀœ୍ଷĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ 
ସ୍ଥŇୀŧ Ĺାମ୍ବର Ĩŉ Ĵମର୍ସ ŔŋାĶŝŕŞŎ ňŜରǻବାହ୍ନ ūŪľାŞŎ ମାŇŔ 
ରƙŇ ମŕାňାȽଙ୍କ ପ୍ରଚେǦଟାŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ମ୍ୟୁĻřĴାର 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ƕଞାŇରƙŇ Ňǁଙ୍କ ŔŋାňŃ řƫŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମŞŎ 
Ňାľ୍ୟĴାର Ņ řଲେǢର ମŕାରłା ମśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ĶĶŇ Ŋ řŕାରୀ Ňǁଙ୍କ ĴŐା Ŕାŕ řŃ୍ୟ Ĳ Ŕଙ୍ଗୀŃ ପ୍ରŃ ř ĨŊŅାŇ 

Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ମŃŊ୍ୟକ୍ତ Ĵର řȄଲେģ ମśĵ୍ୟŊŻତା ŋାବେ ĴଥାŊାĹĴ 
ପ୍ରŃାň Ĵ řଶ�ୋର Ňǁ ଯ�ୋĶଦେĪ ĶĶŇ Ŋ řŕାରୀଙ୍କ ŔରŐ ĻୀŊŇ, 
ĨŔାņାରł ପ୍ରŃ řŋା, ମାŇŊ řĴŃା İŊĦ Ĩନ୍ତରƍŃା Ŕମ୍ବǄŞŎ Ŋକ୍ତŊ୍ୟ 
ରȃȄଲେģ ŔǗŘŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ Ŕାŕ řŃ ୍ୟିĴ ŒରŃ Ĵśମାର ମ řଶ୍ର Ĳ 
ĩĪŇĻୀŊୀ ŔŃ୍ୟɂ ରିŧ Œରł ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ମାŇŔ Ĵśମାର Ňǁ 
ସ୍ୱାĶŃ ŋାଷł ଦେĪȄŊା ବେଳେ ବ�ţĴśƟ Ňାଥ ƶ ୱିବେŅୀ ņŇ୍ୟŊାŅ 
Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ ĴŊ ř ŔśŒୀŐ Ĵśମାର Ňǁ ମƗ Ŕଞ୍ଚାŐŇ Ĵର řȄଲେģ 
ĴŊŧ řତ୍Ś Ŕଞ୍ଜୁŻତା ମ řଶ୍ରଙ୍କ ĨƺſŃା, Ň řବେŅřŃା ରଥ Ĳ Ŕ řňśŇ ଜେŇାଙ୍କ 
ŔĦଯ�ୋĻŇାŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŊ řŃା ňାĿ ĬƮŊŞŎ ŮŪ Ļł ĴŊ ř ĶୀŃ Ĳ 
ĴŊ řŃା ମାƺମŞŎ ĶĶŇ Ŋ řŕାରୀଙ୍କ Ƿ ମୃŃ řĹାରł Ĵର řȄଲେģ

ŞŁƉŘŇାŐ,ŭūģŲ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇୀŧ 
ମŕ řŐା ମŕାŊ řŅɹୟାŐŧŞŎ ĬƏŒ řକ୍ଷା 
Ŋ řŋାĶ ňſରś  ŔĦǭକୃŃ ŔǊତାŕ ňାŐ řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔରŞŎ ŔĦǭକୃŃ 
ŋାଷା, Ŕାŕ řŃ୍ୟ Ńଥା ŋାରŃୀŧ ƕଞାŇ 
ňରମ୍ପରାĴś ନେĪ Ŋ řŋ řǈ Œ řſłୀŧ 
ŔŝĻŇŒୀŐ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ŔĦǭକୃŃ ŔśŊ řĹାର 
ପ୍ରŅର୍ଶŇ, ପ୍ରŊǄ, Ŋ řŃର୍କ, ĴśĪȎ‌, 
ଶǣଳୋĴ ĩŊŝ ତ୍ତି , ŊŻତୃ Ńା Ĳ ĨŇś ŊାŅ 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃା Ŕŕ ŔĦǭକୃŃ Ŕାŕ řŃ୍ୟ 
Ĳ ŋାରŃୀŧ ƕଞାŇňରମ୍ପରା Ŕମ୍ବନ୍ଧୀŧ 
Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃା ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴରାōାĪȄŏାģ ĺାତ୍Śମାନେ İȄŞŎ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł Ĵର ř Ň řĻ ପ୍ରŃ řŋା ପ୍ରŅର୍ଶŇ 
Ĵର řȄଲେģ ମŕାŊ řŅɹୟାŐŧ Ĩƺକ୍ଷା 
ŀ. ŒĴśନ୍ତŐା ଜେŇା Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମĴś 

ĬȘ‌ଘାľŇ Ĵର řŊା Ŕŕ ŔାǒŃ řĴ 
ŔମାĻŞŎ ŔĦǭକୃŃର ĩŊŒ୍ୟĴŃା 
Ŕମ୍ବǄŞŎ ĩଲ�ୋĴňାŃ Ĵର řȄଲେģ 
Ķł řŃ Ŋ řŋାĶ ମśĵ୍ୟ ŋś ŊନେǢର 
ମśŅś ŏ ř İŊĦ ରŔାŧŇ Ŋ řŋାĶର 
ମśĵ୍ୟ ŀ. ňŅɭŇାŋ ňତ୍Ś ŔĦǭକୃŃ 
ŔମାĻ Ŕŕ Ĵ řŋŐř Ļť଼ିŃ İŊĦ ପ୍ରŃ ř 
Ŋ řଷŧŞŎ ŔĦǭକୃŃ Ĵ řňର ř Ŕନ୍ନି ŕ řŃ ସେ 
Ŕମ୍ପର୍କŞŎ Ŋś ļାĪ ŔĦǭକୃŃ ňଢ଼ିŊାĴś 
ପ୍ରେରłା ଦେĪȄଲେģ ŔĦǭକୃŃ Ŋ řŋାĶ 
ମśĵ୍ୟ Ĭଦ୍ଧŊ ମŏřĴ ŔĦǭକୃŃ ŔǊତାŕ 
ňାŐŇର ମŕƦ Ŋ řଷŧŞŎ ĩଲ�ୋĹŇା 
Ĵର řȄଲେģ ମନ�ୋŊ řƕଞାŇ Ŋ řŋାĶ ମśĵ୍ୟ 
ŀ. ňଙ୍କĻ Ŋାର řĴ Ĳ Ķł řŃ Ĩଧ୍ୟାň řĴା 
ŀ. Ş�ୋĻାŏřȚ‌ ŅାŔ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ŔĦǭକୃŃ Ŋ řŋାĶର Ńŝ Ńୀŧ Ŋœ୍ଷ 
ĺାତ୍Ś ɂŚŃ řମƙରୀ Ŕାŕś  Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ 

ňର řĹାŐŇା Ĵର řȄŊା ବେଳେ ŔĦǭକୃŃ 
Œ řſĴ ŔŃ୍ୟŇାରାŧł ƶ ୱିବେŅୀ 
ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ
ĵĻś Ŏ řĩĴľା: ǱଥାŇୀŧ ŕ řନ୍ଦୋŐ 
ମŕାŊ řŅɹୟାŐŧ ŔĦǭକୃŃ Ŋ řŋାĶ ňſରś  
ŔĦǭକୃŃ ŔǊତାŕ ŔମାŞ�ୋŕ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řŋାĶୀŧ ମśĵ୍ୟ ŒśŋǷ ମିŃା 
ବେହେରାଙ୍କ ňର řĹାŐŇାŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମĴś ମŕାŊ řŅɹୟାŐŧ Ĩƺſ 
ପ୍ରŅୀň Ĵśମାର ņŐ ĬŅଘାľŇ Ĵର ř 
ŔĦǭକୃŃ ŋାଷାର ɂରାŔଙ୍ଗିĴŃା ĬňŞŎ 
ĩଲ�ୋĴňାŃ Ĵର řȄଲେģ ŔǗŘŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ରାĻŇୀŃ ř Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋାĶ 
ମśĵ୍ୟ Ň řŌ୍ମŐ Ĺǂ ňାł řଗ୍ରାŕୀ, Ĳť଼ିĩ 
ŋାଷା Ŕାŕ řŃ୍ୟ Ŋ řŋାĶ ମśĵ୍ୟ ଶ�ţŐ 
Ŕାମŏ, ĴŌ୍ମĹାରୀ ମƍରାĻ ପ୍ରņାŇ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ŔĦǭକୃŃ ŋାଷାର ŊŕśŐ 
ପ୍ରĹାରପ୍ରŔାର ĬňŞŎ Ķśରś ତ୍ୱାŞ�ୋň 
Ĵର řȄଲେģ ĺାତ୍Ś ŒśŋŏƁ୍ମୀ ମŕାĴśଡ଼ 
Ĳ ɂ ରିŧƉକା ŇାŧĴ Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ରȃȄଲେģ 
Ŋ řŋାĶର Ĩଧ୍ୟାňĴ ŏřľś  Ŕାମŏ 
ɂରାରମ୍ଭି Ĵ ŔŜĹŇା Ŕŕ ĨŃ řȄ ňର řĹŧ 
ଦେĪȄŏା ବେଳେ ĺାତ୍Ś ĨŐĴା 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ

ŞŁƉŘŇାŐ,ŭūģŲ(ŔŌ řŔ)

ǱଥାŇୀŧ ମśĵ୍ୟ ǦଟାŀřŧମŞŎ Ļřǟଲା ȮŚť଼ା 
ŔĦଘ ňſରś  ĩୟ�ୋĻřŃ Ļřǟଲାǯରୀŧ 
ĩନ୍ħĴɰŊ ŉśľŊŏ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞର ଷ�ୋଡ଼Œ 
ŅřŊŔŞŎ ŋାŏś ľାƍର ŉśȑ‌ŊȢ‌ Ĵɰȝ‌ Ĳ 
Ňରłňśର ňňśŏାର ŉśȑ‌ŊȢ‌ Ĵɰȝ‌ ମƺŞŎ 
ମɹୟାȌ‌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŔĦଘœ୍ଷň Ŝƣଣ୍ଣ İŕ ř 
ମɹୟାȌ‌ Ň řର୍ଦ୍ଧାର řŃ ŔମŧŞŎ ū-ū ଗ�ୋŏŞŎ 
Ĩମ řମାĦŔୀŃ ରŕ řȄŏାģ ľାĪବ୍ɄĴରŞŎ 
ňňśŏାର Ĵɰȝ‌ Ů-ŭ ଗ�ୋȢ‌ŞŎ Ŋ řĻŧୀ 
ହ�ୋĪ ସେମ řŉାĪŇାȢ‌Ĵś Ĭନ୍ନୀŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĩŔନ୍ତା Ŭ Ńାର řĵ ƶ ୱିŃୀŧ 
ସେମ řŉାĪŇାŏŞŎ ĶĥŅ řĩ Ŋାରś ĩĥ 
ŉśȑ‌ŊȢ‌ Ĵɰȝ‌ Ĳ ňňśŏାର ĴɰŊ ňରǴରĴś 
ଭେľ řବେģ

ŞŎŉରୀ ŋାବେ ବ�ୋȚ‌ŔȚ‌ ŊରାŐ, 
Ĩରś ł ŇାŧĴ, ĩŒୀରǻବାŅ ĴାŇś Ț‌ଗ�ୋ Ĳ 
ŔśĻřȖ‌ ŇାŧĴ ପ୍ରମśĵ ମɹୟାȌ‌ ňର řĹାŐŇା 
Ĵର řȄଲେģ ମାŧାņର Ŕାŕś  ମɹୟାĹ 
Ĵମ řŒŇର Ņାŧ řƫ Ńś ŏାĪȄଲେģ 
ମśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ଢŁƉକାŇାŐ 
ŃŕŔ řŏŅାର ସ୍ୱାņୀŇ Ĵśମାର ବେହେରା, 
ŔǗŘŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଢŁƉକାŇାŐ 

ŞŎŉରୀ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌ ŔŋାňŃ ř 
ňśରś ଷ�ୋତ୍ତମ ରାĬŃ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 

Ĵମ řľ ř ŔǑପାŅĴ ŇŐřŇୀ Ĵśମାର 
ŅାŔ, ĬňŔŋାňŃ ř Ńଥା ŔାĦĶĿŇ řĴ 
ŔǑପାŅĴ Ŕƙŧ Ĵśମାର ŋƙ, ପ୍ରେମାŇǁ 
Ŋ řŕାରୀ, ĬňŔŋାňŃ ř ସ�ŤŋାĶ୍ୟ Ŕାŕś , 
ĨĻŧ Ĵśମାର ňƛŇାŧĴ, ମନ�ୋĻ 
ňƛŇାŧĴ, ŔŞ�ୋĻ ňାଢ଼ୀ, ĨĻŧ 

Ŋାର řĴ, ŊାŊś  ňାଢ଼ୀ, ŔśŒାନ୍ତ ଜେŇା, 
ňର୍ଶୁରାମ ମ řଶ୍ର, ŔŞ�ୋĻ ମŕାନ୍ତି , Ĩŋ řĻřŃ 
ମ řଶ୍ର, ପ୍ରŃାň Ĵśମାର ମŕାନ୍ତି , ŒɹୟାମŔśǁର 
ମŕାňାȽ, ŊŔନ୍ତ ବେହେରା, ପ୍ରŃୀĴ 
ŋƙ, ŏƁ୍ମୀŇାରାŧł ňƛŇାŧĴ, ମନ�ୋĻ 
ŅାŔ, Œ řŊପ୍ରŔାŅ ŅାŒ, Ŕଚ୍ଚି ŅାŇǁ Ŕାŕś , 
ରାଜେǂ ňାł ř, ŅୀǊ ତିରƙŇ ସେĿୀ ପ୍ରମśĵ 
Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ

ଢŁƉକାŇାŐରେ ଖ�ୋŏřŏା ĨǈňŜର୍ତȁ ଗ୍ȰȚ‌ İľ řİȟ‌

ĻřǟଲାǯŎŚŧ 
ŉśȑ‌Ŋŏ ľś ƣǻଣାମେଣ୍ଟ

ଢŁƉକାŇାŐ  
Ȯ ରିİľର୍ସ ŌହାŌ řŐŇ ସେŌ řŉାĪŇାŏରେ ňňśŏାȡ‌ ĴɰŊ
ŞŁƉŘŇାŐ,ŭūģŲ(ŔŌ řŔ): ଢŁƉକାŇାŐ ĻřǟଲାŞŎ ପ୍ରଥମ ଥର 
ňାĪĥ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪĺ ř ­ଢŁƉକାŇାŐ Ȯ ରିİľର୍ସ ମŕାମ řŐŇ®ģ 
İĴାĿ ř ହ�ୋĪȄଲେ Ļřǟଲାର ପ୍ରତ୍ୟେĴ Ŋɰȇ‌ର ŔŝĻŇŒୀŐ 
ସ�ୋŔ řĩȢ‌ ମ řŀ řĩ Ȯ ରିİľରଙ୍କ Ŕŕ Ĳť଼ିŒାର ūŪ Ļřǟଲାର ɂରାŧ 

ŭŲŪ Ȯ ରିİľରģ Ň řĻ ପ୍ରŃ řŋା, ŔŝĻŇŒୀŐŃା Ĳ ĨŇś ŋŜ Ń řĴś  ନେĪ 
İŕ ř ମŕାମ řŐŇ ňାŏľ řȄŏା ĨŇŇ୍ୟ ŔŝĻŇର ମƗģ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ପ�ୋରାƺକ୍ଷା Ļŧନ୍ତୀ ňାȽ, Ĩŋ řନେତ୍Ś ରାŏř Ňǁ, ĩĪŇĻୀŊୀ 
Ŕśପ୍ରŋା ŒŃňଥୀ ĬƮŊĴś ĬŅଘାľŇ Ĵର řȄଲେģ ĩŊାŕĴ ĪĦ 
ସ�Ťମ୍ୟବ୍ରŃ Ŕାŕś  Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମର ŏକ୍ଷ୍ୟ Ĳ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ ĬňŞŎ ମŃŊ୍ୟକ୍ତ 

Ĵର řȄଲେģ ପ୍ରଥମ ňର୍ଯɹୟାŧŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ǶŃନ୍ତ୍ର ĴŌ୍ମŒାŐାŞŎ 
Ŋ řň řŇ ମŕାନ୍ତି , ରାĻĴ řଶ�ୋର ବେହେରା, Œ řŊŔାĪ ମŕାňାȽ 
İŊĦ Ĩଥŧ Ĵśମାର Ŕାŕś  Ŋ řŋ řǈ Ŋ řଷŧŞŎ Ȯ ରିİľରମାŇƉକୁ  ĬǈŃ 
ମାŇର, ĶĿŇମŜŐĴ İŊĦ Ļřǟଲା ĬǈŃ řର Ŋ řଷŧŊସ୍ତୁ ĬňŞŎ 

Ĵଣ୍ଟେƞ ପ୍ରସ୍ତୁŃ Ĵର řŊାĴś ମ Ŝŏ୍ୟŊାŇ ňରାମର୍ଶ 
ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔରŞŎ ŔśŇାମņŇ୍ୟ 
ĴƟŒ řଳ୍ପୀ ĴśŏŅୀț‌ ňƛŇାŧĴଙ୍କ ĴƟŅାŇŞŎ 
ପ୍ରସ୍ତୁŃ ­ĩମର Ļřǟଲା ଢŁƉକାŇାŐ® ĶୀŃ 
Ĭନ୍ମୋĹŇ ĴରାōାĪȄŏାģ İŕାର ପ୍ରଯ�ୋĻĴ 
ĻĶାŊŐřĩ İŊĦ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŒାǢŃ ĩĹାର୍ଯ୍ୟଙ୍କ 
ĬňǱଥିŃ řŞŎ ĨŃ řȄମାନେ ଲ�ୋĴାର୍ପł Ĵର řȄଲେģ 
ňŞŎ İĴ ŏſରś  ĬƵ୍ଧ୍ୱ ŉଲ�ୋŧର୍ସ ȄŊା Ȯ ରିİľର 

Œ řŊାŇǁ ňର řť଼ା, Ĵର řǷŘ ମŕାରłା, Ƕňɨନା Ŕାŕś, ମ řŏś  Ŕାŕś, ର řତ୍ୱି Ĵ 
ŒŃňଥୀ İŊĦ ŔśĹ řɌŚ ରାĬŃƉକୁ  Ŕମ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴରାōାĪȄŏାģ ƶ ୱିŃୀŧ 
ňର୍ଯɹୟାŧŞŎ Ļřǟଲାର Ŕମǯ ŊɰĴରś  ĩŔ řȄŊା Ȯ ରିİľରƉକୁ  Ŕମ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴରାōାĪȄŏାģ Ļřǟଲା ŀ řĻřľାŏ ମ řŀ řĩ Ńଥା Ȯ ରିİľର ŔĦଘ ĶĿŇ 
Ň řମନ୍ƻ Ŕମǯ ŔŅŔ୍ୟ ପ୍ରସ୍ତାŊ ଦେĪȄଲେģ

ŔŝĻŇŒŚŐŃାŎ ĨŋŜ ŃňŜର୍ବ Ōହାňର୍ବ

ଢŁƉକାŇାŐ,ŭūģŲ(Ŕମ řŔ): Ĵଣ୍ଟାŊł řĩ ଥାŇା ମାŇňśର 
ଗ୍ରାମର Ƕର୍ଗŃ ରମେŒ ŇାİĴଙ୍କ ňśĨ ōଶ�ୋŊନ୍ତ ŇାİĴƉକୁ ସେŕ ř 
ଗ୍ରାମର Ĵ řĺ ř Ŋ୍ୟŻ ତି ĩକ୍ରମł Ĵର řȄŊା ନେĪ ĬňĻřǟଲାňାŐଙ୍କ 
Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧŞŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ĻŇŒśłାł ř Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମŞŎ ĻřǟଲାňାŐƉକୁ  
ŏ řȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴରାōାĪĺ řģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĨŇśōାŧୀ, ĶŃ 
Ŭŭ Ńାର řĵ ŔĴାŐ ŲľାŞŎ ŕĿାȖ‌ ōଶ�ୋŊନ୍ତƉକୁ ସେŕ ř 
ଗ୍ରାମର କେତେĴ ōśŊĴ ĩŔ ř ĶାŐ řĶśŏĻ Ĵର ř ŏś ŕା ରȓ‌ŞŎ 
ĩକ୍ରମł Ĵର řȄଲେģ ŉŐŞŎ ōଶ�ୋŊନ୍ତ ରŻତାକ୍ତ ĨŊǱଥାŞŎ 
ňť଼ିōାĪȄଲେģ ମର řĶŏା ŋାŊ ř Ņś ର୍ବୃତ୍ତମାନେ  ňŐାĪōାĪȄଲେģ 
İ ନେĪ ଥାŇାŞŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ňŞŎ ňśŏ řŔ ମାମŏା ରśĻś  Ĵର řȄଲେ 

ମƺ İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ĵାŕାର řĴś Ķ řରŉ ĴରାōାĪ Ňାŕ Ȁģ Ņś ର୍ବୃତ୍ତମାନେ  
ŅŐřŃ Ŋସ୍ତିĴś ōାĪ ମାମŏା ĬĿାĪ ନେŊାĴś ņମĴ ଦେĬĺନ୍ତିģ 
ŇଚେȖ‌ ň Ŝରା Ŋସ୍ତିĴś ବ�ୋମା ňĴାĪ Ĭť଼ାĪ ଦେŊାĴś Ĵŕśĺନ୍ତିģ 
İĴśľ řĩ ňାĪଲେ ମାର řଦେŊାĴś ରାସ୍ତାŞŎ ମƺ ĻĶ řରŕśĺନ୍ତିģ 
İŕ ř ŋŧŞŎ ଲ�ୋĴମାନେ ଘରś  Ŋାŕାର ř ĴାମĴś ōାĪňାରś  
Ňାŕାନ୍ତି ģ ଛ�ୋľ ň řŏାମାନେ ମƺ ǭକୁŏ ō řŊାĴś ŋŧ Ĵରśĺନ୍ତିģ 
ତେłś Ŋସ୍ତିର ଲ�ୋĴମାନେ ŋŧŋୀŃ ĨŊǱଥାŞŎ Ĩĺନ୍ତିģ İŕାର 
Ĭňōśକ୍ତ ŃŅନ୍ତ Ĵର ř ňŅକ୍ଷେň ନେŊାĴś ōଶ�ୋŊନ୍ତଙ୍କ Ŕŕ 
Ŋସ୍ତିର ĨĻŧ ŇାİĴ, ରƙŇ ŇାİĴ, ĴśŐମł ř ŇାİĴ, ĨରŊ řǁ 
ŇାİĴ ପ୍ରମśĵ ĻřǟଲାňାŐƉକୁ Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ĵର řĺନ୍ତିģ

ĵĻś Ŏ řĩĴľା,ŭūģŲ(ŔŌ řŔ): ľାľା Ǧ ଟିŏ ମେରାମƠŐୀ ŵାର୍କର 
ŧśŇ řŧŇĴś ମ řŐ řĺ ř ସ୍ୱୀĴŝŃ řģ İŕା ŋାରŃŞŎ ଦ୍ǽ ŃŃମ ସ୍ୱୀĴŝŃ ř ňାĪȄŊା 
ଟ୍ରେȓ‌ ŧśŇ řŧŇ ŋାବେ ŞŎĴର୍ଡ Ĵର řĺ řģ İ ନେĪ ľାľା Ǧ ଟିŏ ମେରାମƠŐୀ 
ŵାର୍କର ŧśŇ řŧŇ ŔŋାňŃ ř Ĵŕ řĺନ୍ତି ĴŌ୍ମĹାରୀଙ୍କ ĨȅĴାର, ŔǗŘŇ, Ŕśରକ୍ଷା, 
Ňɹୟାŧ, ĬǈŃ ř Ĳ ŋŊ řଷ୍ୟŃ ňାĪĥ ŧśŇ řŧŇ Ň řĻର Ŕମǯ ŒŻ ତି, Ŕମŧ Ĳ 
ପ୍ରŧାŔ ଦେŊģ ŧśŇ řŧȚ‌ ŏକ୍ଷ୍ୟ କେŊŐ ŅାŊ ř Ĵର řŊା Ňś ହେĥ, ŔମାņାŇ 
ମƺ ĩł řŊା ବ�ୋŏř ସେ ମŃŊ୍ୟକ୍ତ Ĵର řĺନ୍ତିģ Ĵାŕା Ŋ řŞ�ୋņŞŎ Ňś ହେĥ, 
ĩମ ĴŌ୍ମĹାରୀଙ୍କ ŋŏ ňାĪĥ Ĩĺś ģ ĩĻřĿାରś  ĩମ ŔĦĴǛ ĴŌ୍ମĹାରୀଙ୍କ 
ŕ řŃŞŎ ĩŕśର ř Ņŝ Ŧ ହ�ୋĪĺ řģ ŔĦǱଥାର ĬǈŃ řŞŎ କ�ŤłŔ ř ňĺଘśଞ୍ଚା 
Ňାŕ Ȁ İŊĦ ĩମ İĴŃାŞŎ କ�ŤłŔ ř Ņś ର୍ବŐŃା Ňାŕ Ȁ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ǶୱୀĴŝŃ ř ňାĪŏା 
ľାľା Ǧ ଟିȢ‌ 
ମେŎାŌƠŐŚ 
ŵାର୍କŎ ŧśŇ řĨŇ 

ĶĶŇŊ řŕାŎŚଙ୍କ Ƿ ŝŃ řରେ ŎſଷାŊǄŇ ĴାōǻɹȮŌ

ŕ řନ୍ଦୋŐ,ŭūģŲ(Ŕମ řŔ): ରାĻ୍ୟǯରୀŧ ସ୍ୱାŧତ୍ତ ŒାŔŇ ŅřŊŔ ňାŐŇ ĨŊŔରŞŎ Ň řĻǶ 
ňାଣ୍ଠି  ŔĦଗ୍ରŕ କ୍ଷେȽŞŎ ରାĻ୍ୟŞŎ ଶ୍ରେଷ୍ଠ Ŋ řବେĹřŃ ହ�ୋĪ ŕ řନ୍ଦୋŐ Ŋ řƕଞାň řŃ ĨƗŐ ňର řଷŅ 

(İȚ‌İŔ ř) ŔǗŘŇ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŋś ŊନେǢରŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ସ୍ୱାŧତ୍ତ 
ŒାŔŇ ŅřŊŔ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମŞŎ 
ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ Ĺରł ମାļୀ 
ŕ řନ୍ଦୋŐ İŇİŔ ř Ĩƺſ କେŒŊ 
Ĺǂ ପ୍ରņାŇ Ĳ Ň řରǻବାŕୀ ĨȅĴାରୀ 
ରାĻୀŊ ଲ�ୋĹŇ ବେହେରାƉକୁ İŕ ř 
ŔǗŘŇ ପ୍ରŅାŇ Ĵର řĺନ୍ତିģ İȄŔŕ 
Ķŝŕ Ň řŌǻŘł Ĳ ŇĶର ĬǈŧŇ 

Ŋ řŋାĶ ňſରś  İŇİŔ řĴś Ŭ କ�ୋľ ř ľƉକା ପ୍ରୋତ୍ସାŕŇ ରାŒ ř ମ řŐ řĺ řģ İŕ ř ŔŉŐŃା ňĺŞŎ ମśĵ୍ୟŃଃ 
ହ�ୋŏ୍ଡିଂ  ľɹୟାƃର Ŋକେŧା Ĩର୍ଥ ĩŅାŧĴś ɂରାņାŇ୍ୟ Ņ řĩōାĪȄŊା ନେĪ İŇİŔ ř ňſରś  ĴśŕାōାĪĺ řģ 
Ŋକେŧା Ĩର୍ଥ ĩŅାŧ ňାĪĥ ǶŃନ୍ତ୍ର ľ řȟ‌ ĶĿŇ ĴରାōାĪ ĩŅାŧ ପ୍ରȮ ରିŧାĴś ƫରାŇ୍ୱି Ń ĴରାōାĪȄŏାģ 
ŕ řନ୍ଦୋŐ İŇİŔ řର ĻŇŔାņାରł ମƺ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର ř Ŋକେŧା Ĩର୍ଥ ପ�ţĿ Ĵର řȄଲେģ İȄŔŕ 
İŇİŔ ř ĨņୀŇŞŎ Ň řŏାମ ହ�ୋĪ Ň ȄŊା Ŋ řŋ řǈ ସ�ţରାŃĴś Ň řŏାମ ĴରାōାĪ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĬƮରś  
ରାĻǶ ŔĦଗ୍ରŕĴś ମƺ Ķśରś ƫ Ņ řĩōାĪȄŏାģ İŕ ř କ୍ରମŞŎ ŮŮľ ř ଟେƠର ପ୍ରȮ ରିŧା ĴରାōାĪ 
Ň řĻǶ ňାଣ୍ଠି  ŔĦଗ୍ରŕ Ŋŝ ƴ ଧି ĴରାōାĪȄŏାģ ମ řŐ řȄŊା Ŭ କ�ୋľ ř ľƉକା ପ୍ରୋତ୍ସାŕŇ ରାŒ ř ମƺ İŇİŔ řର 
Ň řĻǶ ňାଣ୍ଠି Ĵś ĩŕśର ř ŔśŅŝ Ŧ Ĵର řŊା Ņ řĶŞŎ Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ Ĵରାō řŊ ବ�ୋŏř ବେହେରା Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ŔĦǭ କୃŃ ŔǊତାହ ňାŐŇ Ĵାō୍ଯɹକ୍ରŌ ĬȘ‌ଯାň řŃ Ň řĻସ୍ୱ ňାƟ ଠି ŔĦଗ୍ରହରେ ହ řନǁଦୋŐ İȚ‌İŔ ř ŎାĻɹରେ ଶ୍ɌǨ

Œ řକ୍ଷĴ 
Ōŕŏରେ 
ĨŔନƻତୋœ

ŅŐřŃ ଯśŊĴƉକୁ  ĩକ୍ରŌł; ĻřǟଲାňାŐƉକୁ  Ĩŋ řଯ�ୋĶ

Œ řŐାŇ୍ୟାŔĴś ů Ŋœ୍ଷ Ŋ řŃ řŏା

İବେ Ŋ ř ĨņňƻŎ řĩ ňť଼ିĺ ř Œ řſĴ ŋŊŇ
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ĻŎŘɌŌŞେ ĻŇɭŅ řŇ ňŘŐ řଲŏ  ŔŌŘĻସେŊŚ
ŇŘĬĶŘĥ,ŭūŘŲ(ŔŌ řŔ): ŇŘĬĶŘĥ ŊɰĴ ĨƻରǻŃ ŇŘĬĶŘĥ ȰରାŌŎ  ĻłŘŒśłŘ ŔŌŘĻŞେŊŚ 
Ƚ řŇŘń ňŎĻିŘ ŇĩିŎŘ Łƍରେ ŇĻିŎ ĻŇɭŅŇି ňŘŐŇ ĴŎĺିନ୍ତିģ Şେ ĩĻ ି ŇĻି 
Ŕ ŕ ଯ ō ୋ Ķ Ś Ō Ř Ň Ɖ 
Ŕŕ ŇŘĬĶŘĥ ŊɰĴ ĺĴ 
ǱଥିŃ ĩɌରା ĻŎŘଶ୍ରŌ 
ňŎŔିŎରେ ŎŕśȄŊŘ 
Ĩନ୍ତେŊŘŔŚŌŘŇଙ୍କୁ  Ŋǰ 
ɂŅŘŇ ĴŎŊିŘ ŔŕŃି, ŉŐ 
ŌĿିŘ ňśŀĩି ଦେĪ ŞେŌŘŇƉ ĿŘŎś  ĩŒŚର୍ବାŅ ନେĪȄଲŏģ ĨŔŕŘŧ ŊŝƴŊŝଦ୍ଧାƉ 
Ōśŕĥରେ ĵśŔ ିŉśľŘĪ ňŘŎȄିŊŘŎś  ŇĻିĴś Ķର୍ȁŃ Ōନେ ĴŎȄିଲŏģ ňରେ ŇĻିŎ ĻŇɭ 
Ŋœ୍ଷ ĨŇśŔŘରେ ŔŌ ňŎŌିŘłŎ Ŋŋିǈି ɂĴŘŎŎ ĳଷȅŧ Ŋŝſ ର�ୋňł ĴŎȄିଲŏģ 

Ņś ĩ ĩŅŒǻ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ Ŋŝ ſŞ�ୋňł

ŊŘŏřĴśŅŘ,ŭūŘŲ(ŔŌ řŔ): ňŎ ିବେŒ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ŔŊś ĻŌିŘ Ŋŝଦ୍ଧି  ଲକ୍ɹରେ 
ĻĶŃŔĦିŕňśŎ ŊĴିŘŒ ňŎ ିଷŅ ňſŎś  Ŋŝſର�ୋňł ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ņś ĩ ĩŅର୍ଶ 
ŊŅି୍ୟାŐŧ ňŎŔିŎରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି İŕ ି ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŊŅି୍ୟାŐŧ 
ňŎŔିŎରେ ūŪūľ ିĹŘŎŘ ର�ୋňł ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ŊĴିŘŒ ňŎ ିଷŅŎ ĬňŔŋŘňŃ ି
ŃńŘ Ļǟିଲା ňŎ ିଷŅ ŔŅŔ୍ୟା ŀଲି ňƠଡା, ŔśɌରୀ Ƿ ମିŃŘ ŅŘŔ,  ŎŘŌĹǂ ŒŃňńŚ Ĳ ĩŅର୍ଶ 
ŊŅି୍ୟାŐŧŎ Ĩƺſ ĨĻŃି ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ ɂŌśĵ ଯōୋĶଦେĪ Ŋŝſର�ୋňł ĴŎȄିଲŏģ 
İȄରେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ňśଲି Ŕ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŎŊŚǂ ŇŘń ɂņŘŇ, Œ ିକ୍ଷାŊȖି‌ ňŊ ିତ୍ର ĴśŌŘŎ 
ǶୱାĪĥ, ɂŉśଲ୍ଲ ĴśŌŘŎ ଷťଙ୍ଗୀ, Ŕନ୍ତୋଷ ĴśŌŘŎ ŊǢିୱାŐ, ĴŘƥ୍ତିĴ Ĺǂ ŌśŅś ଲି , ɂŒŘƻ 
ĴśŌŘŎ ŌŕŘନ୍ତି , ଯśŊ ŔĦĶĿĴ ɂଫେŔŎ ŅŐŘĪ, ĩŎŃ ŅŐŘĪ, ĴŇĴଲŃŘ ňŎ ିଡ଼ା, 
ĨŌɲ ୱିĴŘ ňŘł,ି ŎମେŒ Ĺǂ ŊŕŎିŘ, Ŏ ିତେŒ ǶୱାĪĥ, ĩŅŃି୍ୟ ŇŘŎŘŧł ଚ�ŤņśŎŚ, ĬǟଲାŔ 
Ĺǂ ŌŕŘନ୍ତି , Ļŧƻ ňŎ ିଡ଼ା, ĻĶŅŒି ɂŔŘŅ ŊǢିୱାŐ, ɂମ�ୋŅ ŊŘŎĴି Ĳ ĹǂĴŘƻ 
ŊŎŘŐƉ, Ĩſŧ ŞେĿŚ, ĴŘŐǁଦୀ ŇŘŧĴ, ņର୍ମାŇନ୍ଦ ଜେŇŘƉ   ŔମେŃ Ŋŕś ŔŅŔ୍ୟ 
ଯōୋĶଦେĪȄଲŏģ   ଶେଷରେ ŔŘŌɲୱାŅĴି ɂłŊ ɂņŘŇ ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲŏģ 

Ņś Ķǻଗା ପŜĻŘ ପŘĪĥ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ
ɂŅŜ œł ŌśŻ ňŜĻŘĴś ĶśŎś ƫ

ĴśĻƍ,ŭūŘŲ(ŔŌŔି): ŔŘର୍ବĻŇŚŇ Ņś ର୍ଗା ň ŜĻŘ ňŘĪĥ İĴ ɂǯତୁŃ ି ବ�ţĿĴ ĴŌľିŎି 
ŊŎ ିଷ୍ଠ Ŕŋ୍ୟ ŃńŘ ŔǑପାŅĴ ŎŊŚǂ ŅŘŔƉ ĨƺſŃŘରେ ĴśĻƍ ǱଥିŃ Ōଣ୍ଡň ňŎŔିŎରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି ĹŐŃି Ŋœ୍ଷ Ņś ର୍ଗା ň ŜĻŘ ĴňିŎ ିĩĴœ୍ଷł ହେŊ Ĳ ŒŘନ୍ତି ŒŝƌŐŘରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊ ŞେȄňŘĪĥ ŊŒିŅ ŋŘବେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ĹŐŃି Ŋœ୍ଷ ŊŘŕ୍ୟ 
ĩťŌ୍ୱŎ Ĩପେକ୍ଷା ň ŜĻŘ, ňŎମ୍ପŎŘ Ĳ ସ୍ୱƐŃŘĴś ĨȅĴ ĶśŎśƫ Ņĩିଯି Ŋģ İňŎĴି ିɂŅŜଷł 
ŌśŻ ňŜĻŘ ହେŊ ବ�ୋଲି ŇǪିତ୍ତି ŇĩିଯŘĪȄଲŘģ ĩŔନ୍ତା Ňନ୍ଦĬƮŊ ĨŊŔŎରେ ŌŘ®ƉŎ 
Ŋ ିଗ୍ରŕ Ň ିର୍ମାł ŇŌିନ୍ତେ ŌŕŘŇŅŚŎś  ŌŘľ ିĬĿŘł ňŘĪĥ ŅŇି, ŊŘŎ ǱଥିŎ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
İŕ ିବ�ţĿĴରେ ŊŎ ିଷ୍ଠ Ŕŋ୍ୟ ɅŌŎŊŎ ňŎ ିଡ଼ା, ŎŊŚǂ ŇŘń, Ŕŕ ŔǑପାŅĴ ŊĹିȽିରାŇନ୍ଦ 
ɂņŘŇ, କ�ୋଷŘƺſ Ņǟିଲୀň ŅŘŔ, ĩĻŚŊŇ Ŕŋ୍ୟ ŃŚର୍ଥŔŘŎȄ ŌŕŘନ୍ତି , ĹŎł ŔŘŕś, 
ŊňିŇି ŌŕŘŎłŘ, Ĩſŧ ŊǢିୱାŐ, ňƉĻ ňŎŀିŘ, ŉĴŚŎ ĨȅĴŘŎŚƉ ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ 
Ŕŋ୍ୟ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ିŇĻି ŇĻି ŌŃ ŎȃȄଲŏģ  

ĴƟଶ řǛପୀ ɂłŊ Ĵ řଶ�ୋŎ ňƛŇŘŧĴƉକୁ  ɌƴଧାƙŐř

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ŭūŘŲ(ŔŌ řŔ): ĻĶŃŔĦିŕňśŎ ŔŅŎ ŊɰĴ ĨƻରǻŃ ĲŀŒିŘĶť ǱଥିŃ 
ɂŉśଲ ňŘĿŘĶŘŎ ňŎŔିŎରେ ŔśɂŃǨି ଠିŃ ĴƟŒǛିପୀ ŃńŘ ସ୍ୱŎŎ ଯŘŅśĶŎ ɂłŊ Ĵ ିଶ�ୋŎ 
ňƛŇŘŧĴƉ İĴŘŅŒŘŕ ĨŊŔŎରେ İĴ ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐ ି ŔŋŘ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି 
Œ ିକ୍ଷାŊŃି ŎŊǂିŇŘń Ƚ řňŘĿŚƉ ĨƺſŃŘରେ ĩୟ�ୋĻŃି İŕ ିŔŋŘରେ ŊŎ ିଷ୍ଠ ŎŘĻŇŚŃ ି
ŊƕିଞାŇ Ĩଧ୍ୟାňĴ ଲଷ୍ମୀņŎ ɂņŘŇ, ĬȮŐ ŔǗ ମିŐŇŚ ĻĶŃŔĦିŕňśŎ Ļǟିଲା ŒŘĵŘ ŔŋŘňŃ ି
ĩĪŇĻŚŊŚ ŒŊି ɂŔŘŅ ŌŘļŚ, Œ ିକ୍ଷାŊŃି ŊĻିŧ ĴśŌŘŎ ňŃ,ି ŔŃ୍ୟŊŘŅŚ ŅŘŔ, 
ଦେବେǂ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ Ŕƙŧ ŔŘŌƻ ŔĦିŕŘŎ İŊĦ ɂŃŘň ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃŎŘŧ ɂŌśĵ 
ଯōୋĶŅŘŇ ĴŎȄିଲŏģ ɂłŊ Ĵ ିଶ�ୋŎ ňƛŇŘŧĴ Ļଣେ ŔśŇŘŌ ņŇ୍ୟ ĴƟŒǛିପୀ, 
ɂƐŅňľ ĶŘŧĴ Ȅଲŏģ Şେ ବେŃŘŎ, ŅŜŎŅର୍ଶŇ Ĳ ĩଲŊŌରେ, Ŋŕś ŋĻŇ Ĳ 
ĩņśŇĴି ĶŚŃ ଶ୍ରୋŃŘŌŘŇଙ୍କୁ ଭେľ ି ଦେĪĺନ୍ତିģ İȄ ŔŕŃି ĻŘŃŚŧ ସ୍ତŎŎ ĶŚŃĴିŘŎ 
Ĳ ĴƟŒǛିପୀƉ ŔŕŃି ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ ି Ŕśĵ୍ୟାŃ ି Ĩର୍ଜŇ ĴŎȄିଲŏģ ŃŘƉŎ Ŋ ିୟ�ୋĶରେ 
Ĳଡ଼ିŒŘ Ŕଙ୍ଗୀŃ ĻĶŃŎ İĴ ĨňŜŎłŚŧ ſŃ ି ķľ ିଲŘ ବ�ୋଲି ŔŋŘରେ ŌŃɂĴŘŒ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ňŘĿŘĶŘŎŎ ŔǑପାŅĴ Ŕśରେǂ ĴśŌŘŎ ŎŘŧ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲŏģ 

ňŘŎŘŅŚň,ŭūŘŲ(ŔŌ řŔ): ňŘŎŘŅŚň 
ପ�ŤŎňŘŐĴିŘ ňſŎś Ƕୱାŧତ୍ତ ŒŘŔŇ ŅŊିŔ 
ĩĻ ି ǱଥାŇŚŧ ĻŧଦେŊ ŔŅŇ ĿŘରେ 
ŌŕŘŔŌŘର�ୋŕରେ ňŘŐŃି ହ�ୋĪଯŘĪĺģି 
İନେĪ ňŘŎŘŅŚň ପ�ŤŎŘƗŐରେ ȄŊŘ ūųľ ି
ŵŘର୍ଡରେ ŇŜŃŇ ɂĴଳ୍ପŎ Œśŋ ĬŅķŘľŇ Ŕŕ 
କେତେĴ ĬǈŃ ି ŌŜŐĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎ ŒŐିŘŇ୍ୟାŔ 
Ōƺ ĴŎŘଯŘĪĺģି ĬŅķŘľŇŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
Ōƽ୍ରୀ Ŕମ୍ପŅ Ĺǂ ǶୱାĪĥ Ĳ ŔŘĦŔŅ Ŋŋିś  ɂŔŘŅ 
ŃŎŘĪ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ŵŘର୍ଡରେ ŇŜŃŇ 
ŎŘǯତା, ଡ୍ȺŇ, ĬŅ୍ୟାŇ Ĳ ଖ�ୋଲŘ ǱଥାŇŎ 
Ş�Ťନ୍ଦର୍ଯ୍ୟĴŎł, ŌĿ, Ōǁ ଦିŎ Ĳ ĩଶ୍ରŌŎ 

ĬǈŃĴିŎł, ଗ�ୋǨଠୀ Ķŝŕ, ଶ�ŤĹŘŐŧ, 
Ŋťňŀĩି ŌŘର୍କେľ ĨƗŐŎ ĬǈŃŚĴŎł, 
ňŎŊିŘ ŌŘର୍କେľŎ ŇŜŃŇ Ķŝŕ Ň ିର୍ମାł, ŊŒିśƴ 
ňŘŇŚŧ ĻŐ ଯōୋĶŘł 
କେǂ Ĳ ŇŜŃŇ ଗ�ୋŒŘŐŘŎ 
ĬŅķŘľŇ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ĩĻ ି ĨňŎŘǸରେ ĻŧଦେŊ ŔŅŇ ŔŋŘ 
Ķŝŕରେ İĴ ĬƮŊ ĩୟ�ୋĻŇ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ŞେȄରେ ପ�ŤŎ ňŎ ିଷŅ ĨņŚŇରେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ ŔŌସ୍ତ Ķŝň Ĳ ŔƍĿŇ ĶśŀĴିś  
ňśŎǭକାŎ ŅĩିଯŘĪȄଲŘģ ପ�ŤŎŘƺſ ŊŔƻ 
ŊǢିୱାŐ ĨƺſŃŘରେ ĩୟ�ୋĻŃି ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 

Ōƽ୍ରୀ Ŕମ୍ପŅ Ĺǂ ǶୱାĪĥ Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ŋŘବେ 
ଯōୋĶ ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି 
ŋŘବେ ňŘŎŘŅŚň Ŋନ୍ଦŎ Ĩƺſ ň.ିİଲ.

ŕŎŇŘŅ, ňŘŎŘŅŚň 
ĨŃŎିŻି ĻǟିଲାňŘŐ ŇŎିƙŇ 
ବେହେŎŘ, ପ�ŤŎ ĬňŘƺକ୍ଷା 

ĺŊିଲŃŘ ŎŘĬŃ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲŏģ ĬňǱଥିŃ 
ĨŃȄିŌŘନେ ňŘŎŘŅŚň ପ�ŤŎňŘŐĴିŘ 
ƶୱାŎŘ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ ŌŐିśȄŊŘ ମ�ŤŐĴି 
ŔśŊņିŘ, ŊǯତିŊŘŔǁିଦାƉ ŊĴିŘŒ ŃńŘ ŌŕŐିŘ 
ŔŒକ୍ତୀĴŎł Ŕମ୍ପର୍କରେ ŇĻିŎ ŌŃ ŎȃȄଲŏģ 
Ŋନ୍ଦŎ Ĩƺſ Ɍରୀ ŕŎŇŘŅƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŐ ଶେଷ 

ହ�ୋĪȄŊŘŎś ŃŘଙ୍କୁ ĨŊŔŎĴŘŐŚŇ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ 
ŅĩିଯŘĪȄଲŘģ ପ�ŤŎ Ň ିର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ 
ĨŋିଷେĴ ňƠଡା ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲŏģ 
ଶେଷରେ ŔŘĦǭକୃŃĴି ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ 

ତେବେ İŕ ି ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ପ�ŤŎ 
ĬňŘƺକ୍ଷା ĺŊ ିଲŃŘ ŎŘĬŃ ŌƗରେ ŇĻିŎ 
ĨŔନ୍ତୋଷ ļŘଡ଼ିȄଲŏģ ŃŘଙ୍କୁ ପ�ŤŎ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ କ�ŤłŔ ିĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ଖ�ୋĻś  
ŇȄŊŘ, କେŊŐ ଗ୍ǽň ŌŘƺŌରେ ĻłŘĪŊŘ 
ନେĪ ĨŔନ୍ତୋଷ Ŋ୍ୟŻ ĴŎȄିଲŏģ ĶŃĴŘଲି 
ŃŘƉ ŵŘର୍ଡĴś Ōƽ୍ରୀ ŒŐିŘŇ୍ୟାŔ ĴŎŊିŘĴś ଯି ŊŘ 
ନେĪ ŃŘଙ୍କୁ ŀĴŘଯŘĪ ŇȄŊŘ Şେ ĨŋିଯōୋĶ 
ĴŎȄିଲŏģ Şେ Ļଣେ ĻŇ ɂŃŇିȅିģ ŃŘଙ୍କୁ  
ଲ�ୋĴƉ ŞେŊŘ ĴŎŊିŘĴś ĻŘłŒିśł ିŔśଯōୋĶ 
ŅĩିଯŘĬ ŇȄŊŘ Şେ ŃŘƉ ĨŋŋିŘଷłରେ 
ĴŕȄିଲŏģ ĩĻ ିĻǟିଲାňŘŐ ĩŔȄିଲŏ ŔŌସ୍ତ 
ĴńŘ ĻǟିଲାňŘŐଙ୍କୁ ŕ Ȁ ĻłŘĪńŘନ୍ତେģ İŀİିȟ‌Ɖ 
ŌŘƺŌରେ ĻǟିଲାňŘŐଙ୍କୁ ŃŘଙ୍କୁ ĨłଦେĵŘ 
ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ĻłŘĪŊŘ ňŘĪĥ Şେ Ň ିବେŅŇ 
ĴŎȄିଲŏģ Ŭ Ŋœ୍ଷ ହେŊ ŔŎĴŘŎ ŊŅŐŊିŘ 
ňରେ ĻŘłŒିśł ି ŃŘଙ୍କୁ କ�ŤłŔ ି ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ 
ଖ�ୋĻŘ ଯŘĬ ŇȄŊŘ Şେ ĴŕȄିଲŏģ ĩĶŘŌŚ 
ŅŇିରେ İŋŐ ି ňŘŎŘŅŚň Ō୍ୟୁŇŔିňିŘଲି ľ ିରେ 
ĴŎŘŇଯି ŊŘ ňŘĪĥ Şେ ĨŇśର�ୋņ ĴŎȄିଲŏģ  

ପŘŎŘŅŚପ ପ�ŤŎପŘŐ řĴŘ ପſŎś  Ƕୱାŧƥ ŒŘସŇ ŅřŊସ

Ŋŕś ɂĴଳ୍ପ ĬȘ‌ķŘľ řŃ, ŇŜ ŃŇ ɂĴଳ୍ପ ଶ řŐŘŇɹୟାŔ

ŌƗରେ Ĩସନƻତୋœ 
ļŘť ଼ିଲŏ ĬପŘƺକ୍ଷା 

ĻĶŃŔĦିŕňśŎ,ŭūŘŲ(ŔŌŔି): ĻǟିଲାňŘŐƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵସ୍ଥ 
ňଡ଼ିĩĿŘରେ ĻĶŃŔĦିŕňśŎ ପ�ŤŎ ňŎ ିଷŅ ĩŇśĴŜଲ୍ୟରେ Ƕୱାŧତ୍ତ 
ŒŘŔŇ ŅŊିŔ ňŘŐŃି ହ�ୋĪଯŘĪĺģି İŕ ିĨŊŔŎରେ ପ�ŤŎ ňŎ ିଷŅ 
Ĩƺକ୍ଷା ĨƏଚ୍ଚŇŘ ŔĦିŕƉ ĨƺſŃŘରେ ĩୟ�ୋĻŃି ŔŋŘରେ Ōśĵ୍ୟĨŃȄି 
ŋŘବେ କ�ୋରେĪ ŊņିŘŧĴ ĩĴŘŒ ŅŘŔŇŘŧĴ ଯōୋĶଦେĪȄଲŏģ 
ଭ�Ťଗ�ୋŐĴି Ņŝ Ǧ ଟି କ�ୋłŎś  ĻĶŃŔĦିŕňśŎ Ļǟିଲା İĴ ĶśŎśƫňŜƣଣ୍ଣ 
Ļǟିଲାģ ĩĶŘŌŚ ŅŇିରେ İŕŘ କେŊଲ Ĳଡ଼ିŒŘରେ Ňśହେĥ ŊŎĦ ŔŌଗ୍ର 
ŋŘŎŃ Ŋœ୍ଷରେ İĴ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ǱଥାŇ ŔŝǦ ଟି ĴŎŊି ବ�ୋଲି Şେ ĴŕȄିଲŏģ  
ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘବେ ଯōୋĶଦେĪŊņିŘŧĴ ŃńŘ Ĩƺſ, Ļǟିଲା 
ଯōୋĻŇŘ ĴŌľି ିĨŌରେǂ 
ŅŘŔ ĩĶŘŌŚ ŅŇିରେ 
ĩĪŇĶŃ ସ୍ୱƐ Ĳ 
ňŎŌିŐ ĻĶŃŔĦିŕňśŎ 
ĶĿŇ ŅĶିରେ ŔŌସ୍ତƉ 
ŔŕŋŘĶŃିŘ ĴŘŌŇŘ 
ĴŎȄିଲŏģ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି 
ŋŘବେ ĨŃŎିŻି ĻǟିଲାňŘŐ 
ଜ୍ୟୋŃ ିŒƉŎ ŎŘŧ ଯōୋĶଦେĪ ସ୍ୱƐ ŌŘŇŔĴିŃŘ ŕ Ȁ ସ୍ୱƐ ŔŌŘĻ 
ĶĿŇରେ ŔŕŘŧĴ ବ�ୋଲି ĴŕȄିଲŏģ ପ�ŤŎŘƗŐŎ ňŎ ିବେŒĴś 
Ŕśସ୍ଥ ŎȃŊŘ ŔŌସ୍ତƉ Ĵର୍ତ୍ତŊ୍ୟ ବ�ୋଲି ĴŕȄିଲŏģ ŔŋŘରେ ĨƺſŃŘ 
ĴŎ ି ପ�ŤŎƺକ୍ଷା ĨƏଚ୍ଚŇŘ ŔĦିŕ ĻĶŃŔĦିŕňśŎ ପ�ŤŎ ňŎ ିଷŅŎ 
Ŋŋିǈି ĬǈŃŚŌŜŐĴ ňŅକ୍ଷେň Ŋ ିଷŧରେ ĴŕȄିଲŏģ ĩĶĴś İĴ 
Ƿମାର୍ଟ ପ�ŤŎŘƗŐ ĶĿŇ  Ĳ ŊĴିŘŒŎ ŒŚœ୍ଷରେ ňŕଞ୍ଚାĪŊŘ ŇŌିନ୍ତେ 
ĬŅ୍ୟŌ ĴŎŊିŘĴś Şେ ŔŌସ୍ତ ପ�ŤŎŊŘŔŚƉ ŔŕଯōୋĶ ĴŘŌŇŘ 
ĴŎȄିଲŏģ ପ�ŤŎ Ň ିର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ Ŕǁଦୀň ŔĦିŕ ĨŃȄି ňŎĹିŧ 
ɂŅŘŇ ĴŎŊିŘ Ŕŕ ŊŘର୍ଷିĴ ŊŊିŎłŚ ňŘĿ ĴŎȄିଲŏģ Ƕୱାŧତ୍ତ 

ŒŘŔŇ ŅŊିŔ ňŘŐŇ ĨŊŔŎରେ ପ�ŤŎ ňŎ ିଷŅŎ ସ୍ୱŧĦ ŔŕŘŧĴ 
ଗ�ୋǨଠୀ ŌŘ®ŌŘŇƉ Ōƺରେ Ŋŋିǈି ŔŘĦǭ କୃŃĴି ɂŃ ିଯōୋĶŃିŘ Ĳ 
ŊŅି୍ୟାŐŧ ŌŕŘŊŅି୍ୟାŐŧ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ Ōƺରେ ɂŊǄ, Ńର୍କ ŃńŘ 
ĹȽିରାƉŇ ɂŃ ିଯōୋĶŃିŘ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ Şେŕ ିɂŃ ିଯōୋĶŃିŘŎ 
ĴŝŃŚ ɂŃ ିଯōୋĶŚŌŘŇଙ୍କୁ  ĨŃȄିŌŘନେ ňśŎǭକୃŃ ĴŎȄିଲŏģ ଶେଷରେ 
ପ�ŤŎ ňŎ ିଷŅ ĬňŘƺſ ŎŘଜେǂ ĴśŌŘŎ Ŋ ିଶ�ୋĪ ņŇ୍ୟŊŘŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲŏģ ňରେ ňରେ ĲଲିĬŀŎ ସ୍ୱŇŘŌņŇ୍ୟ ĶŘŧĴିŘ 
ĨŔŚŌŘ ňƠଡାƉ ƶୱାŎŘ Ŏଙ୍ଗାŎƍ ŔŘĦǭ କୃŃĴି ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ ିବେଷି Ń 
ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕ ି ňŎ ିପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ňŜର୍ବାǸରେ ǱଥାŇŚŧ ĩŅĴିŊ ି

ŔŘŎŐŘ ŅŘŔ ŔĦǭକୃŃ ି ŋŊŇ ňŎŔିŎରେ ĩŋŘŔŚ ŌŘƺŌରେ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ ŊŘର୍ତ୍ତାŎ ŔņିŘ ɂŔŘŎłĴś ŊņିŘŧĴ, ପ�ŤŎ Ĩƺକ୍ଷା, 
ĬňŘƺſ, ŔŌସ୍ତ ňŘŎ ିଷŅ Ŋŝନ୍ଦ, ପ�ŤŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ଦେȃȄଲŏģ İŕ ି
ŅŊିŔ Ĭňଲକ୍ଷେ Ńର୍ତ୍ତƍ ǱଥିŃ Ŋŝଦ୍ଧାଶ୍ରŌରେ Ĭତ୍ତŎŚŧ Ĳ ŉŐ ŊƞŇ 
İŊĦ ŒŒିś ĩଶ୍ରŌ Ĳ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ĩɌରା Ĩନ୍ତେŊŘŔŚଙ୍କୁ  ĵŘŃŘ Ĳ ŌǦିଟାǈ 
ŊƞŇ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ İȄ ŔŕŃି Ŋŋିǈି ŵŘର୍ଡରେ Ŋŝſର�ୋňł, 
Ŋŋିǈି ĬǈŧŇ ŌŜŐĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎ ŋ ିତ୍ତି  ɂସ୍ତŎ ǱଥାňŇ, ňŘŎ ିଷŅ 
ŌŘŇƉ Ōƺରେ ଚେŔ, Ĵ୍ୟାŎȟ‌, Ō୍ୟୁĻĴି ଚେŧŘŎ, Ĩନ୍ତାſŎ ି Ŕŕ 
ŊŀŘĵŘŇŘ  ĩŅ ିĩୟ�ୋĻŃି ହ�ୋĪȄଲŘģ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎŞେ Ƕୱାŧƥ ଶŘŔŇ ŅřŊŔ

Ƿମାର୍ଟ ପ�ŤŎŘƗŐ ĶĿŇŞେ ŔŌǯଙ୍କ ŔŕଯōୋĶ ଲ�ୋť଼ା

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ/İŎŔŌŘ,ŭūŘŲ(ŔŌ řŔ): 
ĩĻ ି ĻĶŃŔĦିŕňśŎ Ļǟିଲା ɂŒŘŔŇ 
ňſŎś  ଯśĶɭĻŇ ĨŋିଯōୋĶ ŒśłŘł ି
ŒŊିŎି İŎŔŌŘ ŊɱĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĿŘରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି 
İŕ ି ĨŋିଯōୋĶ 
ŒŊିŎିରେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ି
ĻǟିଲାňŘŐ ଜେ. Ş�ୋŇŘଲ 
ĻŇŔŘņŘŎłƉ Ŋŋିǈି 
ĩňତ୍ତି Ĩŋ ିଯōୋĶŎ ŒśłŘł ି
ĴŎȄିଲŏģ ĩĻ ି ମ�ୋľ 
ūŪŮľ ିĨŋିଯōୋĶ ňଞ୍ଜିĴŝŃ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ŞେȄŌƺŎś  
Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ŔŌŔ୍ୟା Ŕମ୍ପର୍କୀŧ 
ųŮľ ିİŊĦ ଗ�ୋǨଠୀĶŃ ŔŌŔ୍ୟା Ŕମ୍ପର୍କୀŧ 
/ȰରାŌ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟା Ŕମ୍ପର୍କୀŧ ūŪľ ିĨŋିଯōୋĶ 
ŎŕȄିଲŘģ Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ĨŋିଯōୋĶ ŌƺŎś  
ŎŘŔȚ‌ ĴŘର୍ଡ ŔŌ୍ୱନ୍ଧୀŧ ŭľ,ି ĩŊŘŔ 
ଯōୋĻŇŘ Ŕମ୍ପର୍କୀŧ ūūľ,ି ĻŌĻିŌŘ 

ŔŌŔ୍ୟା Ŕମ୍ପର୍କୀŧ ūų ľ,ିŌśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ŏ ିଲି Ȝ‌ 
ňŘଣ୍ଠି  ŔŕŘŧŃŘ ňŘĪĥ ūľ,ି ňśଲି ȧ‌ ŔŕŘŧŃŘ 
ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ŭľ,ି ŋତ୍ତା ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ŬŬľ ି İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ŬŮľ ି ĨŋିଯōୋĶŎ 

ŒśłŘł ିĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ūŬľ ିĨŋିଯōୋĶŎ 
ŃŃĴŘŐ ŉĪŔଲŘ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ İŕ ି
ŌŐିŃି ĻŇ ĨŋିଯōୋĶ ŒśłŘł ି ŒŊିŎିରେ 
ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴ Ĩଙ୍କିŃ ĴśŌŘŎ Ŋର୍ମା, 
ĨŃŎିŻି ĻǟିଲାňŘŐ ଜ୍ୟୋŃ ି ŒƉŎ 

ŎŘŧ, Ōśĵ୍ୟ ŊĴିŘŒ ŃńŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ ିର୍ବାŕŚ 
ĨȅĴŘŎŚ, Ļǟିଲା ňŎ ିଷŅ  Ĩſŧ ň ିଲ୍ଲେ, 
ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ İŎŔŌŘ 
ŅŘŒŎȄ ଜେŇŘ, ŃŕŔ ିଲŅŘŎ, İŎŔŌŘ 

ǳ ନିƅଧା ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐ ି ବେହେŎŘ, Ļǟିଲା ସ୍ତŎŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚ, କ୍ଷେȽରୀŧ ĨȅĴŘŎŚ İŊĦ ŊɰĴ 
ସ୍ତŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ି
ĻŇŔŘņŘŎłƉ ĩňତ୍ତି ĨŋିଯōୋĶŎ 
ŒśłŘł ିĴŎȄିଲŏģ

ŊŘŏřĴśŅŘ,ŭūŘŲ(ŔŌ řŔ): ŊŘଲିĴśŅŘ 
ŊĻŘŎŎ ŕŘľĶଡ଼ା ŇĴିľରେ ŔŘņŘŎł 
ଲ�ୋĴƉ ŔśŊņିŘ ňŘĪĥ ɂǯତାŊŃି ŊɌିରାŌ 
ସ୍ଥŐŚ Ň ିର୍ମାłĴś ନେĪ ŅŚର୍ଘ ŃŇି ି Ŋœ୍ଷ ņŎ ି
ଲŘĶŎିŕȄିŊŘ ĨŇǠି ଚିŃŃŘŎ Ĩƻ ķľŊିŘĴś 
ଯŘĬĺģି ŬŪŬŬ ŌŔŕିŘŎś  ପ୍ରାŧ Ŭ ଲſ 
ľଙ୍କାŎ ŊņିŘŧĴ ňŘଣ୍ଠି  Ōଞ୍ଜୁŎ ହ�ୋĪȄଲŏ 
Ōƺ ɂŒŘŔŇĴି ĨŇśŌŃ ିĨŋŘŊŎś  İňର୍ଯ୍ୟƻ 
Ň ିର୍ମାł ĩŎǕ ହ�ୋĪňŘŎŇିȄଲŘģ ତେବେ 
İŕ ିŊ ିଶ୍ରŌସ୍ଥŐŚ Ň ିର୍ମାłŎ ŋ ିତ୍ତି ɂସ୍ତŎ ňśŇħ 
ǱଥାňŇ ĴŎŘଯŘĪĺģି 

ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ, ŊŘଲିĴśŅŘ 
ŊĻŘŎŎ ŕŘľĶଡ଼ା ŇĴିľରେ İĴ ŊɌିରାŌ 
ସ୍ଥŐŚ Ň ିର୍ମାł ňŘĪĥ ň Ŝର୍ବŃŇ ŊņିŘŧĴ ŃńŘ 
Ōƽ୍ରୀ ŎķśŇନ୍ଦŇ ŅŘŔƉ ŊņିŘŧĴ ňŘଣ୍ଠି Ŏś  
ପ୍ରାŧ Ŭ ଲſ ľଙ୍କା Ōଞ୍ଜୁŎ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ɂĴଳ୍ପ ňŘĪĥ ŉŐĴ ଲŘĶȄିଲŏ Ōƺ ĹǸିľ 
ǱଥାŇľ ି ĻŐŔମ୍ପŅ ŊŋିŘĶ ĨņŚŇରେ 
ȄŊŘŎś  ĩŊŒ୍ୟĴ ŊŋିŘĶŚŧ ĨŇś ŌŃ ି

ŌŐିŇିȄଲŘģ ŉŐରେ ŃŇି ି Ŋœ୍ଷ ņŎ ି
ɂĴଳ୍ପľ ି ŉŐĴରେ ŔŚŌŃି ŎŕȄିଲŘģ 
ତେବେ ɂǯତାŊŃି ɂĴଳ୍ପŎ ŋ ିତ୍ତି ɂସ୍ତŎ 
ňśŇħ ǱଥାňŇ ĴŎŎĺିନ୍ତି ǱଥାŇŚŧ 
ŊņିŘŧĴ ŒŘŎŅŘ ɂŔǈ ଜେŇŘģ İŕ ି
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ňŜର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ŎķśŇନ୍ଦŇ 
ŅŘŔ, Ļǟିଲା ňŎ ିଷŅ ŔŅŔ୍ୟା ŀଲି 
ňƠଡା, Ň ିବେŅŃିŘ ŌŕŘନ୍ତି , ĻǟିଲାňŎ ିଷŅ 
ɂŃŇିȅି Ķଙ୍ଗାņŎ ବେହେŎŘ, Ŋ ିଜେŀ ି
ŎŘĻ୍ୟ ŔǑପାŅĴ ĴŌŐŘĴŘƻ ŌŕŘňŘତ୍ର, 

ɂଫେŔŎ ଜ୍ୟୋŃŎିƙŇ ŅŘŔ, ŊɰĴ 
Ŋ ିଜେŀ ି ଯśŊ ŔŋŘňŃ ି Ŕśଭେǂ ŅŘŔ, 
ŵŘର୍ଡ Ŕŋ୍ୟା ɂŃŇିȅି Ŋ ିନ�ୋŅ ବେହେŎŘ, 
ŔŌŘĻŞେŊŚ ŇŃି୍ୟାŇନ୍ଦ ŅŘŔ ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ İŕŘƶୱାŎŘ ŊŕśŅŇିŎ 
ɂŃŚକ୍ଷାŎ Ĩƻ ହେŊŘ Ŕŕ ŊĻŘŎĴś 
ĩŔśȄŊŘ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŊŔŊିŘ Ĳ 
ŊɌିରାŌ ନେŊŘ ňŘĪĥ İĴ ŔśŊņିŘĻŇĴ 
ǱଥାŇ ŌŐିňିŘŎŊି ବ�ୋଲି ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ 
Ōƺରେ ĩŒŘ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺģି  

ŊřŎ řŀ ř,ŭūŘŲ(ŔŌ řŔ): ŊŎିŀି ି ŊɰĴ 
ĴśŐĴĪĻଙ୍ଗାĿŘରେ ĶŁĬିĿȄିŊŘ Ĩଗ୍ରłŚ 
ĴŐŘ ĨŇśǨଠାŇ ŔŌŚକ୍ଷା ĴŐŘ İĴŘଡେŌŚŎ 
ɂńŌ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ ǱଥାŇŚŧ ମ�ţȽରୀ ĴɰŊ 
Ķŝŕରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି ର�ୋĻŘଲିŇ ି
Ō ିଶ୍ରƉ ŔĦଯōୋĻŇŘରେ ĩୟ�ୋĻŃି 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ İĴŘଡେŌŚŎ ǱଥାŧŚ ŔŋŘňŃ ି
ĶଣେŒ Ĺǂ ŌŘłĩି ĨƺſŃŘ ĴŎȄିଲŏģ 

İĴŘଡେŌŚŎ ŔǑପାŅĴିŘ ସ୍ୱňɨନାŎŘłŚ Ō ିଶ୍ର 
ŔǑପାŅĴŚŧ ŊŊିŎłŚ ɂŅŘŇ ĴŎȄିଲŏģ 
İȄରେ Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ŋŘବେ ŊŎିŀି ି ŊɰĴ 
ŔŘŌŘĻĴି ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ Ŋ ିଶ୍ୱĻŃି 
ŊǢିୱାŐ, ŔǗମାŇŃି ĨŃȄିŋŘବେ ŀŘŻŎ 
ଲ�ୋĴŇŘń ŔŘŕś, ŊŎ ିଷ୍ଠ ŇŘĶŎĴି ŔĦķŎ 
ŔŋŘňŃ ି ଯśȅǨ ଠିŎ ŅŘŔ, ŇŘľ୍ୟĴŘŎ 
ଯśȅǨ ଠିŎ ŔŘŕś, ĴŐŘ ŒſିĴ ŋĶŊŃ 

ɂŔŘŅ ŅŘŔ, ŔśɄŃ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, 
ňŃŃିňŘŊŇ ଜେŇŘ, Ŋ ିଶ୍ୱŌ୍ୱŎ ଜେŇŘ 
ɂŌśĵ ଯōୋĶଦେĪȄଲŏģ İŕ ିĨŊŔŎରେ 
ĨŇśǨଠାŇ ňſŎś  ŔŌସ୍ତ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ 
ĨŃȄିŌŘŇଙ୍କୁ  ŔǕର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
Ĵ ିଶ�ୋŎ ňƛŇŘŧĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ŔĦĹŘŐŇŘ 
ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ ŒśରେŒ ŇŘŧĴ ŔŕଯōୋĶ 
ĴŎȄିଲŏģ İȄରେ ŋŜŌĻିŘ Ŏń, ŔŘĪ 
ŔŘସ୍ୱŃŚ ŌŕŘŎłŘ, ŋŘĶ୍ୟɌରୀ ବେହେŎŘ, 
ପ୍ řŧŅର୍ଶିŇŚ Ōǟ ଲିĴ, Ĩŋ ିଲି Ǎସା ŇŘŧĴ ŇĻିŎ 
ŇŝŃ୍ୟ ĴŐŘ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎȄିଲŏģ ର�ୋĻŘଲିŇ ି
Ō ିଶ୍ରƉ ŔମେŃ ĨŋŋିŘŊĴ ŋŘŊȰରାŕŚ ǶୱାĪĥ, 
ŎŊŚǂ ବେହେŎŘ, ଗ�ୋŊ ିନ୍ଦ Ĺǂ ŌŕŘନ୍ତି , 
ଗ�ୋňŘŐŎŘĲ ଦ�ୋŎŘ, ŔśŌȽିରା Ōǟ ଲିĴ, 
ĴŊŃିŘ ŌŕŘନ୍ତି , ŔǷ ମିŃŘ ŌŕŘŎłŘ, ŔǷ ମିŃŘ 
ŔŘŕś ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ Ĵ ିଶ�ୋŎ 
ňľŇŘŧĴ ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲŏģ 

ɂସ୍ତାŊ řŃ Ŋ řଶ୍ରାŌ ǱŐŚ Ň řର୍ମାł  ŋŜ Ō řňŜĻŇ
ňŘŎŘŅŚň,ŭūŘŲ(ŔŌ řŔ): ŋŘŎŃ 
ŔŎĴŘŎƉ Ŋନ୍ଦŎ ĻŘŕŘĻ ĹŐŘĹŐ İŊĦ 
ĻŐňń Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ ƶୱାŎŘ କେନ୍ଦ୍ରାňŀŘ 
Ļǟିଲାରେ ĻŘŃŚŧ ĻŘŕŘĻ Ň ିର୍ମାł İŊĦ 
ŋŘŎŚŒ ିଳ୍ପ ňŘର୍କ Ň ିର୍ମାł ňŘĪĥ ŇŚŃĶିŃ 
ĨŇśମ�ୋŅŇ ňŘĪĺģି ଯŘŕŘĴ ି ŎŘĻ୍ୟŎ 
ĻŘŕŘĻ Ň ିର୍ମାł İŊĦ ŔŘŌśȿ řĴ Œ ିଳ୍ପ 
Īକ�ୋ Ŕ ିଷ୍ଟŌĴś ŔśŅŝ Ŧ ĴŎŊିŘରେ İĴ 
Ŋť ňŅକ୍ଷେň Ĩଟେģ ňŘŎŘŅŚň Ŋନ୍ଦŎ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſŎ Ĩƺſ ňİିଲ ŕŎŇŘŅ İŕ ି
ȮŌରେ Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ İŕŘ İĴ Ŋŀ 
ňŅକ୍ଷେňģ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ŔŘŌśȿ řĴ ŊĴିŘŒ 
ଯŘȽରାରେ İĴ ĶśŎśƫňŜƣଣ୍ଣ ŌŘĪଲ ĵśƞ 

Ĩଟେģ İŕŘ କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା Ļǟିଲାରେ Ň ିଯśକ୍ତି  
ŔśଯōୋĶ ŔŝǦ ଟି ĴŎŊିŘ İŊĦ İŕ ିĨƗŐରେ 
ĩŇśŔŘଙ୍ଗିĴ Œ ିଳ୍ପ ŊĴିŘŒĴś Ōƺ ପ୍ରୋତ୍ସାŕŃି 
ĴŎŊିģ Ĩƺſ Ɍରୀ ŕŎŇŘŅ ĩŕśŎ ିĴŕĺିନ୍ତି 
ଯେ Ň ିର୍ଦ୍ଧାŎŃି ŔŌŧ ŔŚŌŘ Ōƺରେ İŕŘŎ 
ବ�ţņŘŇĴି İŊĦ Ň ିବେŒ ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ି ŔŕŃି 
ĹŜŀŘƻ ĨŇśମ�ୋŅŇ ňŘĪĥ ɂǯତାŊ ŅŘĵଲ 
ĴŎŘଯି Ŋģ İŕ ିɂǯତାŊľ ିĻŘŕŘĻ Ň ିର୍ମାł Ĳ 
ŋŘŎŚŒ ିଳ୍ପ ňŘĪĥ ĶśŎśƫňŜƣଣ୍ଣ କେǂ ŋŘŊରେ 
ĬŋŘ ହେŊ ବ�ୋଲି ĩŒŘ ĴŎŘଯŘİģ ଯŘŕŘ 
Œ ିଳ୍ପ ĨŋŊିŝଦ୍ଧି , Ň ିଯśକ୍ତି  ŔŝǦ ଟି, ŅſŃŘ ŊĴିŘŒ 
İŊĦ Ĳଡ଼ିŒŘରେ Ŋ୍ୟାňĴ ŔŘŌśȿ řĴ İŊĦ 
ĬňĴŜŐ Ĩର୍ଥŇŚŃ ିĴś ŔŌŝƴ ĴŎŊିģ

Ļ Ķ Ń Ŕ řĦ ŕ ňś Ŏ , ŭ ū Ř Ų ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ĻĶŃŔĦିŕňśŎ ŔŕŎŎ ĹŘľŎŘ 
ǱଥିŃ ĨŐĴŘ ĩଶ୍ରŌ ňŎŔିŎରେ İĴ 
ŌŘŇŔĴି ǶୱାǱଥ୍ୟ ɂŒſିł ŒŊିŎି ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺģି ŔŘŌŘĻĴି ĨŇśǨଠାŇ ŔśŎକ୍ଷା 
ĩŇśĴŜଲ୍ୟରେ ĴľĴ ɌରୀŎŘŌĹǂ ŋƙ 
ମେŀĴିŘଲ ĴଲŏĻ Ĳ ŕǴ ପିľŘଲ ňſŎś  İŕ ି
ɂŒſିł ŒŊିŎି ĩୟ�ୋĻŃି ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ĻିଲŘ ŒŒିś ŔśŎକ୍ଷା ĴŌľି ିŔŅŔ୍ୟା ŋŘŎŃŚ 
ŌŕŘňŘତ୍ରƉ ĨƺſŃŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ĬŅķŘľŇŚ ŔŋŘରେ ňŎ ିବେŒŊŃି ĬȮŐ 
ŎƙŇ ŌŕŘନ୍ତି , ĨŐĴŘ ĩଶ୍ରŌ କ�ୋଷŘƺſ 
ŊĻିŧ ĴśŌŘŎ Ŏń, ǶୱାŌŚ Ŋ ିବେĴŘŇନ୍ଦ 
ଲ�ୋĴŔĦŔŅŎ  ଲŘଲŘ ŔĦȰରାŌ କେŒŎŚ 
ŎŘŧ ĨŃȄି ŎŜପେ ଯōୋĶŅŘŇ ĴŎ ି İĴ 

Ŕśସ୍ଥ ŔŌŘĻ ĶĿŇ ňŘĪĥ ŌŘŇŔĴି ǶୱାǱଥ୍ୟŎ 
ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ  ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎȄିଲŏģ ĨŇśǨଠାŇŎ ŔǑପାŅĴିŘ Ŋś ଲŊś ଲ 
ǶୱାĪĥƉ ňŎĹିŘŐŇŘରେ ĴľĴ Ŋť 
ମେŀĴିŘଲŎ ŌŇସ୍ତƦŊŃି ŀŘŻŎ ŔśɌରୀ 
Ŕଙ୍ଗୀŃŘ ବେĬŎŘ, ଶ୍ରଦ୍ଧାŇ ŊŘŇŘର୍ଜୀ İŊĦ 
ŒśɅĻŃି Ō ିଶ୍ର ଯōୋĶŅŘŇ ĴŎ ି ɂŒ ିକ୍ଷାର୍ଥୀ 
ŌŘŇଙ୍କୁ  ɂŒſିł ɂŅŘŇ ĴŎȄିଲŏģ İȄରେ 
ůŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ŒŊିŎିŘର୍ଥୀ ଯōୋĶŅŘŇ ĴŎ ି
ɂŒſିł ଗ୍ରŕł ĴŎȄିଲŏģ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ 
Ōƺରେ Œ ିକ୍ଷାŊŃି ŒŎŃ Ĺǂ ŊŘŎĴି, 
ŔŘŌɲୱାŅĴି ŒŒŘƉ ଶେĵŎ ňƠଡା, ŇĴିśƙ 
Ĵ ିଶ�ୋŎ ବେହେŎŘ, ĨŃśଲ ŊȮିŌ ɂņŘŇ, 
Ĺ ିତ୍ତŎƙŇ Ō ିଶ୍ର ɂŌśĵ ଯōୋĶଦେĪ ŒŊିŎି 
ňŎĹିŘŐŇŘରେ ŔŕଯōୋĶ ĴŎȄିଲŏģ 

ŎķśŇŘńňśŎ,ŭūŘŲ(ŔŌ řŔ): ŎķśŇŘńňśŎ 
ŊɰĴ ĹĴିłିĩି ǱଥିŃ İȌ‌İŌľ ିŊŅି୍ୟାňŚĿŎ 
ɂņŘŇŒſିĴ ɂŒŘƻ ĴśŌŘŎ ŔŘŌଲ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŎś  ĨŊŔŎ ନେĪĺନ୍ତିģ İŕ ିĬňଲକ୍ଷେ 
ŊŅି୍ୟାŐŧ ňŎŔିŎରେ İĴ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ 
ŔŋŘ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି ŎŘĻ୍ୟňŘŐ 
ňśŎǭକାŎପ୍ରାǊ ପ୍ରାŻŇ ŒſିĴ ŔśରେŒ Ĺǂ 
ŎŘĬŃ ŔŋŘରେ ପ�Ťର�ୋŕŃି୍ୟ ĴŎȄିଲŏģ 
İȄରେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ļǟିଲା Œ ିକ୍ଷାȅĴŘŎŚ 
ĴŝǩĹǂ ŇŘŧĴ Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ŋŘବେ 
ଯōୋĶଦେĪȄଲŏģ  ପ୍ରାŻŇ Ļǟିଲା ŊƕିଞାŇ 
ňŎŅିର୍ଶĴ ŔśŋŘଷ Ĺǂ ŎŘĬŃ Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା 
ŋŘବେ ଯōୋĶଦେĪȄଲŏģ ŞେŕňିŎ ି
ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘବେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ŊĪିĲ 

ŊĻିŧ ĴśŌŘŎ ǶୱାĪĥ, ପ୍ରାŻŇ Ŋĩିȡ‌ŔŔି ି
ŔŅŘŒŊି ŊǢିୱାŐ, ପ୍ରାŻŇ ɂņŘŇŒſିĴ ŌŕିŎି 
ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, ŋŘŎŃ Ĺǂ ŔŘŕś, ŊŘŊŘĻŚ 
ĹŎł ŔŘŕś, ɂŅŚǊ ĴśŌŘŎ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ, 
ŃśŐŔŚŎŘŌ ŋŜୟେ, Ĳǯତା ŔǑପାŅĴ ŇŘŎŘŧł 
Ĺǂ ŊŘŎĴି, Ƚ řଲ�ୋĹŇ ŔŘŕś, ŎŘĻĴିଶ�ୋŎ 
ŔŘŕś, ŇĴିśƙ Ĵ ିଶ�ୋŎ ବେହେŎŘ Ĳ ŔśŊŘŔ 
Ĺǂ ŇŘŧĴ ଯōୋĶଦେĪȄଲŏģ ňରେ 
ĺŘȽରୀĺŘତ୍ର, ŒſିĴ ŒſିŧȽରୀ, ňŎĹିŘŐŇŘ 
ĴŌľି,ି ňƗŔĵŘ Œ ିକ୍ଷା ŞେŃś  ŔŅŔ୍ୟƉ 
ňſŎś  ɂņŘŇŒſିĴ ŔŘŌଲଙ୍କୁ ňśǪĶśƐ, 
Ĭତ୍ତŎŚŧ ŅĩିଯŘĪ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
ɂŒŘƻ ĴśŌŘŎ ŌŕŘňŘତ୍ର ǶୱାĶŃ ŋŘଷł Ĳ 
Ĺ ିତ୍ରŞେŇ ŔŘŕś ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲŏģ

ŔŌŚକ୍ଷା ĴŐŘ İĴŘଡŀŌŚŎ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ

ଯśĶɭ ĻŇĨŋřଯōୋĶ ଶśłŘł ř ଶ řŊ řŎ 

Ń řŞƥǻŘŏ,ŭūŘŲ(ŔŌ řŔ): Ń ିର୍ତ୍ତେŘଲ ńŘŇŘ ĨƻରǻŃ ŕŎňିśŎରେ ŔŎĴŘŎƉ ňſŎś  ĻŊŃ ŊŘଲି ĶŅŘŎś  ŊŘଲି ĹŘଲŘł 
ĴŎśȄŊŘ ĨŋିଯōୋĶରେ ňśଲି Ŕ ķľłŘସ୍ଥŐŎś  ĩĻ ି Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ĵś ĶŎିŉ ĴŎŊିŘ Ŕŕ ŊŘଲି ବ�ୋଝେĪ ŕŘĪŵŘ 
(ĲŀŬିūĴ୍ୟୁŮŬůű)Ĵś ĻŊŃ ĴŎĺିģି ĶŎିŉ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ĴśĻƍ ńŘŇŘ ଚ�ŤņśŎŚ ĴśŅ ȰରାŌŎ Ŋ ିବେĴ ŅŘŔ (ŌśŇŘ)ģ ňśଲି Ŕ 
ľȟି‌Ĵś ଦେȃ ķľłŘସ୍ଥŐŎś  ŕŘĪŵŘ ĹŘŐĴ Ĳ ĨŇ୍ୟ ŔŕଯōୋĶŚŌŘନେ ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪଯŘĪȄଲŏģ ňśଲି Ŕ İĴ ŌŘŌଲŘ Ŏśƒଜୁ 
ĴŎ ିŊ ିବେĴ ŅŘŔଙ୍କୁ ĨŅŘଲŃ ĹŘଲŘł ĴŎȄିŊŘ ନେĪ Ń ିର୍ତ୍ତେŘଲ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŊĦŒŚņŎ ɂņŘŇ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ĻŊŃ ŊŘଲř 
ଗŅŘŎś  ଚĹୋŎ ř; 
Ļଣł ଗ řŎŉ

କେǂ୍ରାňଡŘ ĻřǟଲାŞେ ĻŘŃŚŧ ĻŘŕŘĻ 
Ň řର୍ମାł Ĳ ŋŘŎŚଶ řଳ୍ପ ňŘର୍କ ňŘĪĥ ĨŇś ମ�ୋŅŇ

ŌŘŇŔ řĴ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ ɂଶ řſł ଶ řŊ řŎ

ɂņŘŇଶ řſĴƉକୁ  ĨŊŔŎĴŘŐŚŇ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ

ŊǁŎ Ĩȅſł ଯƽ୍ରୀଙ୍କ ଦେŕŘƻ
ňŘŎŘŅŚň, ŭūŘŲ(ŔŌ řŔ):  ňŘŎŘŅŚň Ŋନ୍ଦŎŎ ŔİିŌĪ ŊŋିŘĶରେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ Ĩȅſł ଯƽ୍ରୀ (ମେĴŘŇĴିŘଲ) Ōହେଶ୍ୱŎ ŇŘŧĴ (ůų)
ƉŎ ĩĻ ି ଦେŕŘƻ ķľĺିģି Şେ ĩĻ ି ňŘŎŘŅŚň Ŋନ୍ଦŎ ĹĴି ିତ୍ସାŐŧରେ 
ĹĴି ିତ୍ସାņŚŇ ĨŊǱଥାରେ ŅŇି ňŘĵŘňŘȃ ųľŘ ହେŊ ŕŝȘ‌ķŘŃŎ ŒĴିŘŎ ହ�ୋĪ ଶେଷ ŇǢିୱାŔ 
Ń୍ୟାĶ ĴŎĺିନ୍ତିģ ĵŊŎ ňŘĪ Ŋନ୍ଦŎ ɂŒŘŔŇĴି ŋŊŇରେ İĴ ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ ଖେŐିଯŘĪȄଲŘģ 
ŃŘƉŎ ŅśĪľ ିňśĨ Ĩĺନ୍ତିģ ŃŘƉ ŌŎ ŒŎŚŎĴś ĩĻ ିňśŎŚ ସ୍ୱରǻƶୱାŎରେ ଶେଷĴŝŃ୍ୟ ĴŎŘଯŘĪĺģି
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ŋś ŊŞŇǢŎ, ŭūŘŲ (ŔŌ řŔ): İȟ‌İȟ‌ŀřĩȡ‌ 
ŔĦŞŒŘņŇ ĩĪŇ ĻŎ řĩରେ Ĳť଼ିଶାŎ ĵł řĻ ŔǑŅĴś 
ŏś ƟŇ ĴŎ řŊାĴś ŊŔ řĺ ř ŀŊŏ ĪƙଜିŇ ŔŎĴାŎģ 
Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃାŎ ƶୱାŕ ř ଦେĪ ſŌŃାĴś ĩŔ řȄŊା 
Ŋ řଜେň ř Ō řńɹୟା Ńń୍ୟ ଦେĪ ĲŀřଶାŊାŔŚƉକୁ  ɅŌ řŃ 
ĴŎś ĺ řģ ňśƙଜିňŃ řŌାŇଙ୍କ ǶୱାରǻĴś  ĶśŎś ƫ ଦେĪ ŎƩĶŋ୍ଭା 
Ĳť଼ିଶାĴś ŀŊŏ ĪƙଜିŇ ŔŎĴାŎ ŏś ƟŇ ĴŎś ĺ ř ବ�Řŏř 
Ĵť଼ା ŔŌାଲ�ŘĹŇା Ĵ řŎĺ ř Ŋ řଜେŀřģ ସ�ŘŌŊାŎ ଶƌ 
ଭŊŇରେ ĩୟŧŘĻřŃ ŔାŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ňŜର୍ବŃŇ 
Ōƽ୍ରୀ Ńńା ŅŐŎ ĬňŔଭାňŃ ř Ŕଞ୍ଜୟ ŅାŔŊର୍ମା Ĳ Ŋ řĻś  
ōśŊ ĻŇŃା ŅŐŎ ŔଭାňŃ ř Ĺ řŇɭୟ Ŕାŕś  ŀŊŏ ĪƙଜିŇ 
ŔŎĴାŎ Ĳť଼ିଶାŊାŔŚଙ୍କ Ƕୱାରǻ Ŋ řର�Řņରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟ 
ĴŎś ȄŊା Ĵŕ ř Ĵť଼ା Ň řǁଦା ĴŎ řĺƻତିģ

Ɍରୀ ŅାŔŊର୍ମା Ĵŕ řĺƻତି ଯେ İŕ ř ĴŐା ĩĪŇ 
ňǟଲୀĿାŎś  Ņ řǟଲୀ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ɂŃ řľ ř Ĳť଼ିĩଙ୍କ ŌŇĴś 
ĴśĿାŎķାŃ ĴŎ řĺ řģ ɂŊାŅ ňśŎś œ Ŋ řĻś  ňƛŇାୟĴ 
Ĵŕ řȄଲେ, ¯ମ�Řତେ Ĩରǻନ�ţŃ řĴ ǶୱାņŚŇŃା Ņ řĨ, Ōśĥ 
Ĳť ଼ିଶାĴś İŔ řĩ ŌŕାଦେଶŎ ŔŌŝƴ ŎାĻ୍ୟ ĴŎ ř ĶŦ଼ି 
ତ�ŘŐ řŊ řģ° ĴାŎł ସେ ŔŊś ବେଳେ Ň řĻ Ōାľ řŎ Ĵńା 
Ĺ řƻତା ĴŎś Ȅଲେģ Ĵ řƻତୁ Ŋƥତ୍ତŌାŇ Ŋ řଜେň ř ନେŃାŌାନେ 
Ĳť଼ିଶା Ƕୱାରǻ ଭś ŏ ř କେǂ ǶୱାରǻĴś  ĶśŎś ƫ ଦେĬĺƻତିģ 

Ĳť଼ିଶାରେ ȄŊା ŮŲŪ Ĵ řŌ ř Ŋ řǯତୀƣଣ୍ଣ ବେŐାଭŜ Ō ř Ŕŕ 
ɂĹś Ŏ ĵł řĻ ŔǑŅ, Ļƍŏ ŔǑŅ, ପ୍ରାĹś ର୍ଯ୍ୟ Ĳ ŌାŇŊ 
ŔŌ୍ୱŐ Ĭňରେ ŀŊŏ ĪƙଜିŇ ŔŎĴାŎଙ୍କ ଲ�Řŏś ň 
Ņŝ Ǧ ଟି ňŀřĺ řģ Ĳť଼ିଶା ପ୍ରାĹś ର୍ଯ୍ୟŎ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ĬǈŃ ř ňାĪĥ 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŇŊŚŇ ňƛŇାୟĴ ĨନେĴ ŏଢŁĪ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŎାĻ୍ୟ ŔŌŝƴ ହେଲେ ଦେଶ ŔŌŝƴ ହେŊģ 
ŔĦķŚୟ ĶłŃନ୍ତ୍ରରେ ŎାĻ୍ୟŎ ŔǑŅ Ĭňରେ Ĭଭୟ 
କେǂ Ĳ ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎଙ୍କ ĨȅĴାŎ Ŏŕ řĺ řģ Ĵ řƻତୁ 
İĴŃŎŉା ଭାବେ ସେŕ ř ĨȅĴାŎĴś କେǂ ŔŎĴାŎ 

ĺť଼ାĪ ନେĪĺƻତି ବ�Řŏř Ɍରୀ Ŋର୍ମା Ĵŕ řĺƻତିģ
ସେ ĩŕśŎ ř Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŬŪūū ŌŔ řŕାରେ 

ňŜର୍ବŃŇ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŇŊŚŇ ňƛŇାୟĴଙ୍କ ĨƺſŃାରେ 
Ŋ řଜେŀřŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎŚ ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴରେ Ĳť଼ିଶାĴś 
ůŪ ɂŃ řଶŃ Ŋ řତ୍ତୀୟ ǶୱାņŚŇŃା ɂŅାŇ ňାĪĥ 
ŎାĻନ�ţŃ řĴ ɂǯତାŊ ĩĶŃ ହ�ŘĪ ĨŇś ମ�ŘŅřŃ 
ହ�ŘĪȄŏାģ Ĵ řƻତୁ Ŋ řଜେň ř ňŎ ř ĻାŃŚୟ ŅŐ ĲŀřଶାŎ 
ଶାŔŇ ĶାŅřĴś  ĩŔ řŊା ňରେ ŎାĻ୍ୟ ɂŃ ř ĨŊ řĹାŎ ĴŎ ř 
Ĩରǻନ�ţŃ řĴ ĨȅĴାŎĴś ĺť଼ାĪ ନେĪĺ řģ ଦେଶରେ 
ȄŊା ŔŌśŅାୟ ĵł řĻ ŔĦňŅ ŌƺŎś  ପ୍ରାୟ ŮŲ ɂŃ řଶŃ 
ĵł řĻ ŔǑŅ Ĳť଼ିଶାରେ ĶƐ ଛିŃ Ŏŕ řĺ řģ ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŇŊŚŇ ňƛŇାୟĴଙ୍କ Ĳť଼ିଶାĴś ଶ řǛ ŔŌŝƴ 
ĴŎ řŊା Ŕŕ ĵł ř Ĳ ଶ řǛ ŔĦǭକାŎ ĩĪŇ ɂłୟŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ūŲ Ŋର୍ଷŎ Ňɹୟାୟ řĴ ŏଢŁŖĪ ňରେ ŬŪŬŮ 
ŌŔ řŕାରେ Ŕର୍ବୋƏ ŇɹୟାୟାŐୟ ĵł ř Ĳ ĵł řĻ ŔǑŅŎś  
ŎାĻସ୍ୱ ĩŅାୟ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎƉକୁ  
ſŌŃା ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ ĬŻ ĴŐା ĩĪŇ ŊŐରେ 
ŎାĻ୍ୟŎ ĨȅĴାŎĴś କେǂ ŔŎĴାŎ ĺť଼ାĪ ନେĪĺƻତିģ 
ŔĦŔŅରେ Ŋ řଜେň řŎ ŬŪ ଲ�ŘĴŔଭା Ĳ ů ŎାĻ୍ୟŔଭା 
ŔାĦŔŅ İŕ ř ĴŐା ĩĪŇĴś ŔŌରǻŇ ĻłାĪĺƻତିģ Ĵ řĺ ř 
Ň řƳȁଷ୍ଟ ňśƙଜିňŃ ř Ĳ ĵł ř Ŋ୍ୟŊŔାୟŚଙ୍କ Ƕୱାରǻ Ŏକ୍ଷା ňାĪĥ 

Ĳť଼ିଶା ĵł řĻ ŔǑŅĴś ଟେĴ ř Ņ řĩĶŏାģ İତେ ňରେ 
Ōƺ ŔାĦŔŅ ņର୍ମେǂ ɂņାŇ, ɂŅŚň ňśର�Řŕ řŃ Ĳ 
ŌŇମ�ŘŕŇ ŔାŌŏ Ō řńɹୟା Ĵŕ ř Ĳť଼ିଶାŊାŔŚƉକୁ  ɅŌ řŃ 
ĴŎś ĺƻତିģ 

Ŋ řଜେŀř ōśŊ ŔଭାňŃ ř Ĺ řŇɭୟ Ŕାŕś  Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ ňśƙଜିňŃ ř, ଶ řǛňŃ ř Ĳ ĵł ř ŌାŏřĴƉକୁ  ŏାଭାŇɲ ୱିŃ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŀŊŏ ĪƙଜିŇ ŔŎĴାŎ ĬŻ ĴŐା ĩĪŇ 
ĩł řĺƻତିģ Ŕର୍ବୋƏ ŇɹୟାୟାŐୟଙ୍କ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶĴś ବେĵାŃ řŎ 
ĴŎ ř କେǂ ŔŎĴାŎ ŎାĻ୍ୟŎ ŕȇ‌Ĵś ĺť଼ାĪ ନେĪ 
ĵł řĻ ŔǑŅŎś  ŎାĻସ୍ୱ İŊĦ Ŋକେୟା ľ řĴŔ ĩŅାୟ 
ĴŎś ĺƻତି, ōାŕାĴ ř ŔĦķŚୟ Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś କ୍ଷୁଣ୍ଣ  ĴŎś ĺ řģ 
Ĳť଼ିଶାŊାŔŚ ņŜŐ ř, ņ ŜĨାĥ, Ŋ řǱଥାňŇ ĩŅř ŔŌŔɹୟାରେ 
Ļର୍ଜŎ řŃ ହେବେ, Ĵ řƻତୁ Ĳť଼ିଶାŎ ĵł ř ŎାĻସ୍ୱ ĨŇ୍ୟ 
ŎାĻ୍ୟŎ Ŋ řĴାଶ Ĵାର୍ଯ୍ୟରେ ŏାĶ řŊģ ŎାĻ୍ୟŎ ŕȇ‌ ňାĪĥ 
Ŋ řଜେŀř ŏଢŁŖĪ ĴŎ řŊģ ŎାĻ୍ୟŎ ଜେȚ‌ Ļř Ĳ ଜେȚ‌ 
ĩŏŉାŌାŇଙ୍କ ଭŊ řœ୍ୟŃ ňାĪĥ Ŋ řଜେŀř ŏଢŁŖĪ ĻାŎ ř 
ŎȃŊģ Ĳť଼ିଶାŎ ĵł řĻ ŔǑŅĴś ŏś ƟŇ ňାĪĥ ଯେĬĥ 
œଡ଼ōନ୍ତ୍ର Ĺାŏřĺ ř, ŃାŕାĴś Ĳť଼ିଶାŊାŔŚ କେବେ Ŋ ř 
ŊŎŅାସ୍ତ ĴŎ řବେ Ňାŕ Ȁģ ĬŻ ĴŐା ĩĪŇĴś Ŏଦ୍ଦ Ň 
ĴŎ řŊା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ňǟଲୀŎś  Ņ řǟଲୀ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŋ řଜେŀřŎ ŏଢŁŖĪ 
ĻାŎ ř Ŏŕ řŊ ବ�Řŏř ସେ Ņŝ ଢŁŖାକ୍ତି  ɂĴାଶ ĴŎ řĺƻତିģ

İȟ‌İȟ‌ŀřĩȡ‌ ସĦଶŒୋņŇ ĩĪŇ ɂସƍ

ňśƙଜିňŃ řƉ ǶୱାńǻĴś  ĶśŎś ƫ ଦŅĪ Ŋ řଜĻň ř Ĳť଼ିŒŘŎ ĵł řଜ ŔǑଦ ŏś Ɵନ ĴŎś ĺ ř: Ŋ řଜĻŀř

	<ŎŘĻɹŎ Ĩńǻନ�ţŃ řĴ ĨȅĴŘŎĴś ſଷୁƣ 
ĴŎś ĺ ř ŀŊŏ ĪƙଜିŇ ସŎĴŘŎ
	<Ĳť଼ିଶŘŊŘସŚƉକୁ  Ō řଥ୍ୟା Ńଥɹ ଦŅĪ 
ɅŌ řŃ ĴŎś ĺƻତି Ŋ řଜେପ ř ନେŃŘ  

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŭūŘŲ (ŔŌ řŔ): ŎାĻ୍ୟରେ 
ĩĶାŌŚ ňƗଚାୟŃ Ĳ ପ�ŤŎ Ň řର୍ବାĹŇĴś 
ସ୍ୱଚ୍ଛ İŊĦ Ŋ୍ୟŊǱଥିŃ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŎାĻ୍ୟ 
Ň řର୍ବାĹŇ ĩୟŧŘĶଙ୍କ ňſŎś  ĴŔŎȖ‌ 
ĩŎǕ ହ�ŘĪĺ řģ ଭ�ŘľŎ ŃାŏřĴାରେ 
ȄŊା ତ୍ǽľ řĶśŀ řĴś  ŅŜ Ŏ ĴŎ řŊା ŏକ୍ଷ୍ୟରେ 
ŎାĻ୍ୟରେ İĴ Ŋ řŞେœ ňାĪŏȑ‌ Ŕର୍ଭେ 
Ĩଭ řōାŇ ଭś ŊନେǢŎ ŌŕାŇĶŎ 
Ň řĶŌରେ (Ŋ řİȟ‌Ŕ ř) ĩŎǕ ହେŊାĴś 
ōାĬĺ řģ ĩŔƻତା ସେପ୍ɟŌ୍ୱŎ ŭ ŃାŎ řĵŎś  
ūū ŃାŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŋ řİŌŔ ř ĨņŚŇରେ 
ȄŊା ŭľ ř Ŋ řņାŇŔଭା କ୍ଷେȽରେ İŕ ř Ŕର୍ଭେ 
ହେŊାĴś ōାĬĺ řģ
   Ō řŐ řȄŊା ŔŜĹŇା ĨŇś ōାୟŚ, ଭś ŊନେǢŎ-
Ĭତ୍ତŎ Ŋ řņାŇŔଭା କ୍ଷେȽŎ ŵାର୍ଡ ŇĦ ūŪ, 
ଭś ŊନେǢŎ Ōƺ Ŋ řņାŇŔଭା କ୍ଷେȽŎ 
ŵାର୍ଡ ŇĦ ŭů İŊĦ ଭś ŊନେǢŎ - İĴାɆ 

Ŋ řņାŇŔଭା କ୍ଷେȽŎ ŵାର୍ଡ ŇĦ ůŬରେ ķŎĴś 
ķŎ Ŕର୍ଭେ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ŕାŃĴś Ň řĩōାĪĺ řģ 
ତେବେ ĩŔƻତା Ĩକ୍ଟŘŊŎ ŬŰŎś  
ŇଭେŌ୍ୱŎ ű ŃାŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŎାĻ୍ୟŊɹୟାňŚ 
İŕ ř ķŎĴś ķŎ Ŕର୍ଭେ ĴŎାōାĪ 
ňƗଚାୟŃ Ĳ ପ�ŤŎାଞ୍ଚŐŎ Ň řର୍ବାĹŇ 
କ୍ଷେȽĶśŀ řĴŎ ଭ�ŘľŎ ŃାŏřĴାĴś 
Ň řŋ୍ଭୁ ŏ Ĳ Ŋ୍ୟŊǱଥିŃ ĴŎାō řŊģ 
Ŋƥତ୍ତŌାŇ ଗ�Řľ řİ ňŎ řŊାŎŎ 
ŔŅŔ୍ୟŌାନେ ଭ řǈ ଭ řǈ Ŋś ȗ‌Ţ‌ରେ 
ŔାŌ řŏ Ĩĺƻତିģ ŃȖ‌ Ŕŕ ĨǴଷ୍ଟ 
ķŎ ŇŌ୍ୱŎ ଭŐř Ļľ řŐ ŔŌŔɹୟାŎ 
ǱଥାୟŚ ŔŌାņାŇ ĴŎ řŊା İŕ ř Ŕର୍ଭେŎ 
Ōśĵ୍ୟ Ĭଦ୍ଦେଶ୍ୟ ବ�Řŏř ĴśŕାōାĪĺ řģ 
ŔŕŎାଞ୍ଚŐରେ ȄŊା ĨȅĴାĦଶ Ŋ řņାŇŔଭା 
Ŋś ȗ‌Ţ‌Ķśť ଼ିĴŎ କ�ŤłŔ ř Ň řƳȁଷ୍ଟ ଭ�Ťଗ�ŘŐ řĴ 
ňŎ řŔŚŌା Ňାŕ Ȁģ ŉŐରେ ଗ�Řľ řİ Ŋś ȗ‌Ţ‌ରେ 

ūŪŎś  ūŬľ ř ĨŏĶା ĨŏĶା Ĩଞ୍ଚŐŎ ଭ�ŘľŎ 
ŔାŌ řŏ ହ�ŘĪ Ŏŕśĺƻତିģ İňŎ řĴ ř ଗ�Řľ řİ 
ŵାର୍ଡŎ ଭ�ŘľŎ ĨŇ୍ୟ İĴ ŵାର୍ଡରେ ଭ�Řľ 
ଦେŊାĴś ňť଼ୁĺ ř, ōାŕାŉŐରେ ĨନେĴ 

ଭ�ŘľŎ ŌŃŅାŇ କେǂĴś ō řŊାĴś ĩȰŕ 
ɂĴାଶ ĴŎś  Ňାŕାƻ ତିģ İŕ ř Ŕର୍ଭେ ŌାƺŌରେ 
ଗ�Řľ řİ ňŎ řŊାŎŎ ŔŌସ୍ତ ŔŅŔ୍ୟ 
ଗ�Řľ řİ ŌŃŅାŇ କେǂରେ ଭ�ŘľŅାŇ 
ĴŎ řňାŎ řବେģ Ńା®Ŕŕ řŃ ଗ�Řľ řİ ŵାର୍ଡŎ 
ŌŃŅାŃାŌାŇଙ୍କ ŇାŌ Ŋ řଭ řǈ ŵାର୍ଡŎ 

ଭ�ŘľŎ ŃାŏřĴାରେ Ŏŕ řȄଲେ, İŕ ř 
Ŕର୍ଭେ ňରେ ସେŌାନେ ଗ�Řľ řİ ŵାର୍ଡରେ 
Ŏŕ řňାŎ řବେ ōାŕାŉŐରେ ŌŃŅାŃାଙ୍କ 
ŌŃŅାŇ ŔŕĻରେ ହ�ŘĪňାŎ řŊģ İŕ ř 

Ŕର୍ଭେ Ĵାର୍ଯ୍ୟରେ Ň řୟŧŘĻřŃ Ŋś ȗ‌ 
ସ୍ତŎŚୟ ĨȅĴାŎŚ (Ŋ řİŏĲ) 
İŊĦ ĨŇ୍ୟ Ĵର୍ମĹାŎŚŌାŇƉକୁ  
ନେĪ ହ�ŘĪȄŊା ľ řȟ‌Ĵś  
ŔĿřȇ‌ Ńń୍ୟ ɂŅାŇ ĴŎ ř ň Ŝƣଣ୍ଣ 
Ŕŕଯ�ŘĶ ĴŎ řŊାĴś  ŎାĻ୍ୟ 
Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řଶŇଙ୍କ Ĵାର୍ଯɹୟାŐୟ 

ňſŎś  ŔାņାŎł ĻŇŃାƉକୁ  ĨŇś ର�Řņ 
ĴŎାōାĪĺ řģ İŕ ř Ĩଭ řōାŇ ƶୱାŎା 
ŎାĻ୍ୟରେ İĴ ସ୍ୱଚ୍ଛ, Ň řŋ୍ଭୁ ŏ Ńńା Ŋ୍ୟŊǱଥିŃ 
ଭ�ŘľŎ ŃାŏřĴା ɂǯତୁŃ ହ�ŘĪňାŎ řŊ 
ବ�Řŏř ŎାĻ୍ୟ Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řଶŇŎ 
ŌņśŔŜŅŇ ňାŦ଼ୀ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ

ňƗŘŧŃ Ĳ Ş�ŤŎ Ň řŊǻବାĹŇ ňାĪĥ ĴŔŎȖ‌ ĩŎǕ

ସେପ୍ɟŌɲŎ ŭŎś  ŋś ŊŞŇǢŎରେ ĩŎǕ ହŕŊ ňŘĪŏȑ‌ Ŕର୍ଭେ

	=Ĩକ୍ଟୋŊŎ ŬŰŎś  ŎŘĻɹŊ୍ୟାପŚ ķŎĴś ķŎ 
Ŋś ŏ řବେ Ŋś ଥ ǯŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚ
	=ଭŋୋľŎ ŃŘŏřĴŘĴś Ň řର୍ଭୁ ŏ Ĳ ŊɹŊǱଥିŃ 
ĴŎ řŊŘ ɂŌśĵ ŏſଷ୍ୟ

କେǁଦୁļŎ, ŭūŘŲ (ŔŌ řŔ): ŏାଞ୍ଚ ନେŊାବେଳେ ଭ řĻřŏାŇɵ 
ŕାŃରେ ņŎା ňť଼ିȄŊା ŀ řİȢ‌Ĳଙ୍କ ķରେ Ĺଢ଼Ĭବେଳେ 
ľƉକା İŊĦ ŔśŇା Ķŕłା ĩŅř ĻŊŃ ĴŎ řĺ ř ଭ řĻřŏାŇɵ 
Ŋ řଭାĶģ କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲା ଶ୍ରŌ ĨȅĴାŎŚ ĩĴାଶ Ŋ řŞŒŘୟŚ 
Ļଣେ ľ řň řİȚ‌ĲŀřİȢ‌Ŏ ĪଲେĴ୍ଟ ʗରିĴାŏ Ŀ řĴାŅାŎ Ŏś ȿ 
ĴśŌାŎ ବେହେŎାଙ୍କ ĿାŎś  ଶ୍ରŌ řĴ ŏାĪସେŇɵ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŬŪ ŕĻାŎ ľƉକା ŏାଞ୍ଚ ନେŊା 
Ĩଭřଯ�ŘĶରେ ଭ řĻřŏାŇɵ Ŋ řଭାĶŎ ĨȅĴାŎŚ 
Ķ řŎŉ ĴŎ řȄଲେģ Ńାଙ୍କ ĿାŎś  Ŏƍବ�ŘŐା 
ŬŪ ŕĻାŎ ľƉକାŎ ନ�Řȑ‌ ଭ řĻřŏାŇɵ ĻŊŃ 
ĴŎ řȄŏାģ İŕାňରେ ଭ řĻřŏାŇɵŎ İĴ ľ řȟ‌ Ɍରୀ Ŋ řŞŒŘୟŚଙ୍କ 
କେǁଦୁļŎ ŔŎĴାŎŚ ŊାŔଭŊŇ ŔମେŃ Ņś Īľ ř ǱଥାŇରେ 
Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ ř ŔŎĴାŎŚ Žୱାର୍ଟର୍ସŎś  ŃŏାŔŚ ବେଳେ ű ŏſ Ŭų 
ŕĻାŎ ŬŪŪľƉକା, ŭůŪ ଗ୍ରାŌ ŔśŇା Ķŕłା ĿାŊ ĴŎ řȄŏା 
ବ�Řŏř ŊାଲେǢŎ ଭ řĻřŏାŇɵ İȧ‌ň ř ĩĻř ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ 
ŊାଲେǢŎ ଭ řĻřŏାŇɵ କେŔ ŇŌ୍ୱŎ ūŲ/ŬŪŬŰରେ ņାŎା 
űରେ ň řŔ ř(ŔĦŞŒŘņŇ) ĩĴ୍ଟରେ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎାōାĪ 

ŃŅନ୍ତ ĻାŎ ř Ŏŕ řĺ řģ କେǁଦୁļŎ ଶ୍ରŌ ĨȅĴାŎŚଙ୍କ Ĵାର୍ଯɹୟାŐୟ, 
କେǁଦୁļŎǱଥିŃ ŔŎĴାŎŚ Žୱାର୍ଟର୍ସ İŊĦ ɄǹňśŎǱଥିŃ Ńାଙ୍କ 
ପ�ţŃŝ Ĵ ķŎ Ĭňରେ İĴĴାŐŚŇ ŃŏାŔŚ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ŃŏାŔŚ ŔŌୟରେ କେǁଦୁļŎରେ ȄŊା Ńାଙ୍କ ŔŎĴାŎŚ 
ĩŊାŔ řĴ Žୱାର୍ଟର୍ସŎś  ű ŏſ ŬųŕĻାŎ ŬŪŪľƉକା ŇĶŅ ĻŊŃ 

ĴŎାōାĪȄŊା ଭ řĻřŏାŇɵ Ŋ řଭାĶ ŔŜĹŇା 
ଦେĪĺ řģ Ŕମ୍ପୃŻ ĨȅĴାŎŚ Ļłଙ୍କ 
କେǁଦୁļŎରେ ଯ�ŘĶ ଦେŊା Ņ řŇĿାŎś  
ĨନେĴ Ŋ řŊାŅରେ ĺǁ ଦି ହ�ŘĪȄଲେ 
Ōƺ ସେ ōାŊŃŚୟ ବେĩĪŇ ĴାŌĴś 

ɂଶୟ ଦେĬȄଲେ ବ�Řŏř Ĩଭ řଯ�ŘĶ ହ�ŘĪĺ řģ ŃାŌ řŏŇାŀś  
ĶɹୟାŔ ȸରାଜେŀřରେ Ńାଙ୍କŎ ଭŜ Ō řĴାĴś  ନେĪ ĨନେĴ ɂଶɨ 
ĬĿřȄŏାģ Şେœରେ ସେ ĩĪŇŎ ĴାĿ Ķť଼ାĴś  ōାĪĺƻତିģ 
କେǁଦୁļŎ ଭŐř ଶ୍ରŌ řĴ Ŋŕś Ő Ļřǟଲାରେ İଭŐř ŏାƗଚୁĩ İŊĦ 
Ŋାŕś ŊŐŚ ĨȅĴାŎŚƉକୁ  Ň řōśକ୍ତି  Ň ଦେĪ ŔŎĴାŎ Ļଣେ Ņſ 
İŊĦ Ŕଚ�Řľ ĨȅĴାŎŚƉକୁ  କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲା ଶ୍ରŌ ĨȅĴାŎŚ 
ଭାବେ ĨŊǱଥାň řŃ ĴŎ řŊାĴś  ŅାŊ ř ହେĬĺ řģ

	<Ļřǟଲା ɌŌ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ସŎĴŘŎŚ ķରେ ĹŦĬ

ű ŏſ ľଙ୍କା Ŕହ ŭŪŪ ȰରାŌ ŔśନŘ ଜŊŃ

ŬŪ ହଜŘŎ ŏŘƗ 
ŞŇŊŘବେଳŐ 

ņŎ řȄŏŘ ŋ řଜřŏŘନɵ

ŋś Ŋ Ş Ň Ǣ Ŏ , ŭ ū Ř Ų ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ĶłŌାƺŌ ŔାŌ୍ନାରେ କେǂŌƽ୍ରୀ 
Ļśİŏ ĲŎାŌଙ୍କ ĩňତ୍ତିĻŇĴ ଭାœା 
ɂୟŧŘĶĴś Ĵଠ�ŘŎ ŔŌାଲ�ŘĹŇା 
ĴŎ řĺ ř ĴĦଗ୍ରେŔģ Ŋƥତ୍ତŌାŇ କେǂ, 
ŎାĻ୍ୟ, ňśŏ řŔ ɂଶାŔŇ Ĳ Ŋ řଜେň ř 
ŅŐŎ ଦ�ŘŌśŕାĥ ŇŚŃ ř ňŅାରେ ňŀřĺ řģ 
Ŕଙ୍ଗୀŇ ŌାŌŏାĶśŀ řĴś ĹପେĪ ଦେŊାĴś ĬŅ୍ୟŌ ହେĬĺ ř ବ�Řŏř 
ĴĦଗ୍ରେŔ Ĩଭřଯ�ŘĶ ĴŎ řĺ řģ 

ସ�ŘŌŊାŎ ĴĦଗ୍ରେŔ ଭŊŇĿାରେ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņାୟĴ Ńńା 
ň řŔ řŔ ř ĬňŔଭାňŃ ř ଦେŊାଶ řœ ňƛŇାୟĴ Ĵŕ řĺƻତି, Ĵ řĺ řŅ řŇ 
Ńଳେ ĶłŌାƺŌ ŔାŌ୍ନାରେ କେǂŌƽ୍ରୀ Ļśİŏ ĲŎାŌ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, 
ŊାŕାŎ ŅŐŎś  ĩŌ ŅŐĴś ĩŔ řȄŊା Ĵ řĺ ř ଲ�ŘĴ ମ�Ř Ŋ řର�Řņରେ 
œଡ଼ōନ୍ତ୍ର ĴŎ ř ମ�Řତେ Ōƽ୍ରୀ ňŅŎś  ŕľାĪŊାĴś Ĺାŕś ĥĺƻ ତିģ ମ�Ř 
ଭାŊŌŜର୍ତ୍ତିĴś ō řİ ĴŐśœ řŃ ĴŎ řŊ, Ńା® ŕାŃĴś Ĵାľ řଦେŊ ř, Ĳ ŃାĴś 
ĻାŐ ř ଦେŊ ř ବ�Řŏř Ĵŕ řĺƻତିģ କେǂŌƽ୍ରୀ ŕ řŔାŊରେ ସେ ଯେĬĥ 
Ņାୟ řƫňŜƣଣ୍ଣ Ŏś Ĺ řŔǑǈ ŌŃ ଦେŊା Ĵńା Ńାŕା Ň ଦେĪ ŕ řĦŔାƬĴ 
ŌŃ ĬňǱଥାňŇା ĴŎ řŊା İĴ ŔାƎଘାŃ řĴ Ŋ řœୟ Ĳ ĩĪŇŃħ 
ĨňŎାņģ ĩŅřŊାŔŚ ନେŃା Ĳ କେǂŌƽ୍ରୀ Ļśİŏ ĲŎାŌ Ńାଙ୍କ 
Ŋ řର�Řņରେ ହେĬȄŊା œଡ଼ōନ୍ତ୍ର İŊĦ œଡ଼ōନ୍ତ୍ରĴାŎŚ Ĵ řİ Ļାł ř 
ňାŎś ĺƻତିģ ŌାȽ କେǂ Ĳ ŎାĻ୍ୟŎ ĶśĪǁଦା Ŋ řଭାĶ କେŌ řŃ ř Ļାł řňାŎś  
Ňାŕାƻ ତିģ କେǂŌƽ୍ରୀ ଖ�Řŏାଖ�Řŏř Ńାଙ୍କ Ŋ řର�Řņରେ œଡ଼ōନ୍ତ୍ର 

Ŋ řœୟ ĬƨଥାňŇ ĴŎ řŊା 
Ŕତ୍ୱେ Ōƺ ňśŏ řŔ 
Ĵାŕ ȀĴ ř İŉĩĪĩŎ 
Ŏś Ļś  ĴŎś Ňାŕ Ȁ ବ�Řŏř 
ĴĦଗ୍ରେŔ ɂଶɨ ĴŎ řĺ řģ 
Ļଣେ କେǂŌƽ୍ରୀଙ୍କ 
Ĩଭřଯ�ŘĶĴś Ŋ řଜେň ř 

ŔଭାňŃ ř ĨŃ୍ୟନ୍ତ ŕାŏś Ĵା ଭାବେ Ȱŕł ĴŎ ř Ńାଙ୍କ Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ 
Ōନ୍ତŊ୍ୟ ବ�Řŏř ŔଫେĪ ଦେŊା ȰŕłŚୟ Ňś ହେĥģ  Ļśİŏ ĲŎାŌ 
Ļଣେ କେǂŌƽ୍ରୀ Ńାଙ୍କ Ŋ řର�Řņରେ Ĵ řİ œଡ଼ōନ୍ତ୍ର ĴŎś ĺ ř, Ŕ řİ 
Ĵାŕା ŕାŃ Ĵାľ řଦେŊ ř Ĳ ĻାŐ řଦେŊ ř Ĵŕśĺƻତି ĲŀřଶାŊାŔŚଙ୍କ 
Ļାł řŊାŎ ĨȅĴାŎ Ĩĺ řģ ĵśȧ‌Ŋś  ōାŅŊ Ĵ řŌɲୱା ĨňŎାņŚ ɂĴାଶ 
ňାଶŵାŇ ňାĪĥ Ļśİŏ Ŋ୍ୟŃ řŊ୍ୟସ୍ତ ହ�ŘĪňť଼ି İଭŐř Ōନ୍ତŊ୍ୟ 
ଦେĪĺƻତି Ĵ ř? କେǂŌƽ୍ରୀଙ୍କŎ ɂĴାଶ ňାଶŵାŇ ଭŐř ŔĦĶĿřŃ 
ĨňŎାņŚ ŅŐ Ĩĺƻତି İŊĦ Ōƽ୍ରୀ İଭŐř ņŌĴ ଦେĬĺƻତି, ତେବେ 
Ńାଙ୍କ Ŋ řର�Řņରେ ଭାŎŃŚୟ Ňɹୟାୟ ŔĦŕ řŃା ņାŎା ŭůū/Ŭ Ĳ 
Űū/ū ĨŇś ōାୟŚ ŌାŌŏା Ĵାŕ ȀĴ ř ŅାୟŎ ĴŎାōାĬ Ňାŕ Ȁ ବ�Řŏř 
ĴĦଗ୍ରେŔ ɂଶɨ ĴŎ řĺ řģ ōŅř କେǂŌƽ୍ରୀ ĲŎାŌ ସ୍ୱଚ୍ଛ, ତେବେ ĵśȧ‌Ŋś  
Ĳ ɂĴାଶ Ŋ řର�Řņରେ İŃŏା Ņ řĨƻତୁ Ĳ Ň řĻĴś ĴŐଙ୍କŌśŻ ĴŎƻତୁ 
ବ�Řŏř Ɍରୀ ňƛŇାୟĴ Ĵŕ řĺƻତିģ Ŋ řଜେň ř ŅŐରେ Ů/ů Ļł Ŋଡ଼ 
ନେŃା Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ଦ�Ťଡ଼ରେ Ĩĺƻତିģ ŕśİŃ İŕାĴś ନେĪ Ĵ řĺ ř 
ଗ�ŘǨଠୀ Ĵନ୍ଦŐ ķľ řńାĪ ňାରେ ବ�Řŏř Ɍରୀ ňƛŇାୟĴ Ĵŕ řĺƻତିģ

କେǂŌƽŚ Ļś İȢ‌ ĴାŕାŎ ŕାŃ Ĵାľ řବେ ňƳଦ୍ଦାŉାȧ‌ ହେĬ: ĴĦଗ୍ȰŔ
	=କେǂŌƽ୍ରୀଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ 
œଡ଼ōନ୍ତ୍ର, ĶśĪǁଦା 
ĻłŘପŘŎ řŏŘŇ ř କେŌ řŃ ř?
	=ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ĩଶŘŧŚ 
Ŋ řଜେପ ř ନେŃŘŌŘନେ 
œଡ଼ōନ୍ତ୍ର ĴŎ řŇŘŕŘƻ ତି Ń?

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŭūŘŲ(ŔŌ řŔ): İł řĴ ř ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻାŃ ř Ĳ ĻŇĻାŃ ř Ŋର୍ଗŎ ĶŎ řŊ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାŇଙ୍କ ňାĪĥ ŔŎĴାŎŚ ମେŀřĴାŏ Ĳ ĪƙଜିŇ řୟŎ řĦ ĴଲେĻରେ ŇାŌଲେĵା 
ŔŌୟରେ İŊĦ ňŎŊƥତ୍ତୀ Ű ŌାŔ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ କ�ŤłŔ ř ŉř® ĻŌା ĴŎ řŊାĴś  ňť଼ିŊ Ňାŕ Ȁģ 
İନେĪ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ŘŕŇ ĹŎł ŌାļŚ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ ଦେĪĺƻତିģ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କ İŕ ř Ň řǪତ୍ତି 

İŕ ř Ŋର୍ଗŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାŇଙ୍କ Ōƺରେ ĩǢǯ ତି ĩł řĺ řģ ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎŚ ମେŀřĴାŏ 
Ĳ ĪƙଜିŇ řୟŎ řĦ ĴଲେĻରେ ŇାŌଲେĵା ବେଳେ ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻାŃ ř Ĳ ĻŇĻାŃ ř Ŋର୍ଗŎ 
ମେņାŊŚ ĶŎ řŊ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ ĨନେĴ ŔŌୟରେ ĩର୍ଥି Ĵ ĨŔśŊ řņାŎ ŔǗମୁĵŚŇ 
ହ�ŘĪńା®ƻ ତିģ İŕ ř Ŋର୍ଗŎ ମେņାŊŚ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ Ŋ řଭ řǈ ĩŕɲୱାŇŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେŊା 
Ŕତ୍ତେŢ ŵ ɂŃ řଯ�ŘĶ řŃାŌ ŜŐĴ ňŎŚକ୍ଷାରେ Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ହ�ŘĪńା®ƻ ତିģ Ĵ řƻତୁ  ŇାŌଲେĵା ବେଳେ 
Ĩରǻ ĻŌା ĴŎ řŊା ňାĪĥ ସେŌାŇଙ୍କ ňାĵରେ ŔŌ୍ୱŐ Ň ńାİģ İŕ ř ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌାņାŇ 
ňାĪĥ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ĭňର�ŘŻ Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺƻତିģ İŕ ř ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ ŔାņାŎłŃħ 
Ĭଭୟ କେǂ Ĳ ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎଙ୍କ ĿାŎś  Ŋ řଭ řǈ Ŋŝ ତ୍ତି  ňାĪńା®ƻ ତିģ ତେବେ İŕ ř Ŋŝ ତ୍ତି  Ĩରǻ 
ňାĪŊାŎ ɂȮ ରିୟା Şେœ ହ�ŘĪ ľƉକା ňାĪŊା ବେŐĴś  ŭ-Ů ŌାŔ ŏାĶ řńାİģ ତେłś 
Ŋƥତ୍ତŌାŇ İŕ ř Ŋର୍ଗŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ ସେŌାŇଙ୍କ Ŋŝ ତ୍ତି  ľƉକା ňାĪŊା ňରେ ŔśŊ řņାରେ 
ସେŌାŇଙ୍କ ŇାŌଲେĵା Ĳ ľ୍ୟୁ ŔŇ ŉř® ĻŌା ĴŎ řňାŎ řବେģ İ ŔǑର୍କରେ ŔŎĴାŎଙ୍କ 
ňſŎś  ĵśȝ‌ଶŚȱ İĴ Ōାର୍ଗŅର୍ଶିĴା ĻାŎ ř ĴŎାō řŊ ବ�Řŏř ŔŜĹŇା ɂŅାŇ ĴŎାōାĪĺ řģ

İȧ‌Ŕ ř/İȧ‌ľ ř ĺŘȽĺŘତ୍Śଙ୍କୁ  ĩǢǯତି ଦŅଲେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ

ŔŎĴŘŎୀ ମେŀřĴŘŏ Ĳ Īƙଜିନ řŧŎ řĦ 
Ĵଲେଜରେ ନŘŌଲେĵŘ Ĳ ľ୍ୟୁ Ŕନ ŉř® ĺŘଡ଼

ଦŅŊŘĴś ňť଼ିŊନ ř ନŘŌଲେĵŘ ŉř® İŊĦ
Ű ŌŘŔ ňō୍ଯɹƻ ľ୍ୟୁ ŔȚ‌ Ĳ Ĩନ୍ୟାନɹ ଦŅŧ

ĨŊŒ řǦ୍ଟାଂŒ

ĨƻରǻଜାŃୀŧ ŉś ľବȢ‌Ĵś... 
Ň řŎାଶାģ ĨନେĴ Ŋଡ଼ ŉାĪŇାȢ‌ରେ ňŎାĻୟ ňରେ ŃାƉକୁ  
ŔŌାଲ�ŘĹŇା Ōƺ Ŕŕ řŊାĴś  ňť଼ିȄŏାģ Ĵ řƻତୁ  ସେ ŕାŎ ŌାŇ ř Ň 
Ȅଲେģ Şେœରେ ĩର୍ଜେƞଟିŇାĴś  କ�Řňା ĩମେŎ řĴା İŊĦ Ŋ řǢĴț‌ 
ଭŐř Ŋଡ଼ Ōଞ୍ଚରେ ŔŉŐŃା ଦେŊାରେ Ńାଙ୍କ ଭŜ Ō řĴା ĪŃ řŕାŔରେ 
ĨŌŎ ହ�ŘĪ Ŏŕ řŊģ ମେŔ řଙ୍କ Ŭū Ŋର୍ଷŎ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚୟ ĴɹୟାŎ řୟŎŎ 
ŔŊś ĿାŎś  ĬƓŐ Ĩଧ୍ୟାୟ Ȅŏା ŬŪŬŬ ĴŃାŎ Ŋ řǢĴț‌ģ ŉାĪŇାȢ‌ରେ 
ɃରାŇɵ Ŋ řňſରେ ର�ŘŌାଞ୍ଚĴŎ ŌśĴାŊ řŏାରେ ମେŔ ř Ņś Īľ ř ଗ�ŘȢ‌ 
ĴŎ řȄଲେģ ପେŇାŏ୍ଟି  Ŕśȑ‌ĩĬȑ‌ରେ ĩର୍ଜେƞଟିŇା Ŋ řĻୟŚ ହେŊା Ŕŕ 
ମେŔ řଙ୍କ Ŋ řǢĴț‌ ସ୍ୱňɨ ň ŜŎł ହ�ŘĪȄŏାģ ŕାŃରେ Ŋ řǢĴț‌ ଟ୍ରŉř 
ņŎ řȄŊା ମେŔ řଙ୍କ ĺŊ ř ŉś ľŊȢ‌ ĪŃ řŕାŔŎ İĴ Ĩଭś ŏା Ńńା ĨŌŎ  
Ņŝ ଶ୍ୟ ହ�ŘĪ Ŏŕ řĺ řģ

ରେĴର୍ଡ Ŋś ȇ‌ରେ ମେŔ ř
ĩର୍ଜେƞଟିŇା ňାĪĥ ମେŔ ř ŬŪűľ ř ŌɹୟାȌ‌ ଖେŐř ūŬůľ ř ଗ�ŘȢ‌ 
İŊĦ ŰŲľ ř ŔŕାୟŃା ଦେĪĺƻତିģ କେŊŐ ଦେଶ ňାĪĥ Ňś ହେĥ 
ସେ ĴɰŊ ŉś ľŊŏରେ Ōƺ ŔŉŐŃାŎ ଶŚର୍ଷĴś  ĺś ĪĥȄଲେģ ସେ 
Ŋାର୍ସିଲ�ŘŇା ŔମେŃ, ňɹୟାŎ řŔ ସେଣ୍ଟ Ļର୍ମେŇ, Īଣ୍ଟŎ Ō řĩŌ ř 
ଭŐř ĴɰŊ ňାĪĥ ଖେŐřȄଲେģ କେŊŐ Ŋାର୍ସିଲ�ŘŇା ňାĪĥ ସେ ůŬŪ 
ŌɹୟାȌ‌ ଖେŐř ŮűŮ ଗ�Řŏ ସ୍କୋŎ ĴŎ řȄଲେģ ସେ ŲńŎ ŉřŉା 
ƶୱାŎା Ŋ řǢŎ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ŉś ľŊŏŎ ଭାବେ ňśŎǭକୃŃ ହ�ŘĪȄଲେģ ସେ 
ĴɹୟାŎ řୟŎରେ ମ�Řľ ř ŮŰľ ř ľ řȟ‌ ȑďŎŉř ŕାŔŏ ĴŎ řȄଲେģ ସେ 
Ŋ řǢ ŉś ľŊŏରେ ňାĵାňାȃ ŔŊś  ରେĴର୍ଡŎ ĨȅĴାŎŚ ହ�ŘĪȄଲେģ 
Ńାଙ୍କ ĨŔାņାŎł ɂŃ řଭା, Ⱥ ରିȝ‌ŏřĦ, ଗ�ŘȢ‌ ସ୍କୋŎ řĦ ŅſŃା İŊĦ 
ଖେŐĴś  Ŋś ļ řŊାŎ ĨƷଭୁ Ń ſŌŃା ŃାƉକୁ  Ŕର୍ବĴାŐŚŇ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ŉś ľŊȢ‌ 
ଖେŐାŐ řଙ୍କ ŃାŏřĴାରେ ǱଥାŇ ଦେĪĺ řģ Ńାଙ୍କ Ŋ řŅାୟ Ŕŕ ĩର୍ଜେƞଟିŇା 
ŉś ľŊȢ‌ İĴ ŇŜ ĩ Ĩଧ୍ୟାୟĴś  ɂବେଶ ĴŎ řŊģ ମେŔ ř Ň řଜେ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ ŅŐରେ ĩŔśȄŊା ŇŜ ĩ ň řŦ଼ିŎ ଖେŐାŐ řŌାନେ Ŕśଯ�ŘĶ ňାĪŊା 
ଯ�ŘĶ୍ୟģ Ŋ řŅାୟ ନେŊାବେଳେ ମେŔ řଙ୍କ ŌŇରେ Ňାŕ Ȁ ĨŇś Ńାň, 
Ŏŕ řĺ ř ଶାƻ ତି Ĳ Ķର୍ବģ ŉś ľŊȢ‌Ŏ ňť଼ିĩରେ ମେŔ ř ĺାť ଼ିōାĪȄŊା 
ňାŅĹřǸ İତେ ĶଭŚŎ ଯେ, ŔŌୟ Ōƺ ŃାŕାĴś  ŔŕĻରେ Ō řľାĪ 
ňାŎ řŊ Ňାŕ Ȁģ

ĹŐନ୍ତା ବȧ‌ରେ... 
İŕ ř ķľłାĴś  ନେĪ Ŋ řର�ŘņŚ ŅŐ ňſŎś  Ĭଭୟ Ņřǟଲୀ Ĳ 
Ĭତ୍ତŎɂଦେଶ ŔŎĴାŎƉକୁ  Ĵť଼ା ŔŌାଲ�ŘĹŇା ĴŎାōାĪĺ řģ 
Ōŕ řŐାଙ୍କ ŔśŎକ୍ଷାĴś  ନେĪ ŔŎĴାŎଙ୍କ ŅାŊ ř İବେ ɂଶɨŊାĹŚ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řĺ řģ ňśŏ řŔ İŕ ř ŌାŌŏାରେ ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ĻାŎ ř Ŏȃĺ řģ ķľłାĴś 
ନେĪ ĴĦଗ୍ରେŔ Ņřǟଲୀ Ĳ Ĭତ୍ତŎɂଦେଶ ŔŎĴାŎƉକୁ  ŔŌାଲ�ŘĹŇା 
ĴŎ řĺ řģ Ōŕ řŐା ŔśŎକ୍ଷା ନେĪ ŔŎĴାŎଙ୍କ ŅାŊ ř Ĭňରେ ɂଶɨ 
ĬĿାĪ ŅŐ Ĵŕ řĺ ř ଯେ ķľłାľ ř ଦେଶĴś  ଦ�ŘŕŏାĪ ଦେĪĺ řģ Ņś Ī 
ŎାĻ୍ୟŎ ňśŏ řŔŎ Ň řŎŚſł Ĳ ōାଞ୍ଚ Ŋ୍ୟŊǱଥା ନେĪ Ōƺ ĴĦଗ୍ରେŔ ɂଶɨ 
ĬĿାĪĺ řģ

Ň řȑ‌‌ବ řର�ୋņୀ ĩନǁଦୋŐŇĴାŎୀƉ...
Ńś œାŎ ମେହେଟ୍ଟାଙ୍କ ĩବେŅŇĴś  Ȱŕł ĴŎ ř କ�Řର୍ଟ ŌƍŐŊାŎ 
İŕ ř ŌାŌŏାŎ ଶśłାł ř ĴŎ řବେģ ŔŌɲ ବିņାŇŎ ņାŎା ūŮŬŎ ɂୟŧŘĶ 
ĴŎ ř İŕ ř ŔŌସ୍ତ ŌାŌŏା Ķśť ଼ିĴś  Ŏଦ୍ଦ ĴŎ řŊା ňାĪĥ କେǂ ŔŎĴାŎ 
Ŕର୍ବୋƏ ĨŅାŏŃଙ୍କ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ŘĪĺƻତିģ ɂņାŇ Ŋ řĹାŎňŃ ř 
ŔŜର୍ଯ୍ୟĴାନ୍ତ, ĻǦ ଟିŔ ĻୟŌାŏ୍ୟ Ŋାȉ‌‌ĹŚ İŊĦ ĻǦ ଟିŔ ଭ ř. ମ�ŘŕŇାƉକୁ  
ନେĪ ĶĿřŃ ĵƠňŚĿ İŕ ř ĩବେŅŇŎ Ŋ řĹାŎ ĴŎ řବେģ 
Ŋ řକ୍ଷୋଭ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄŊା ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ Ŋ řର�Řņରେ ȄŊା 
ŌାŌŏା ɂŃɹୟାŕାŎ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎŌାନେ ǶୱାņŚŇ 
ବ�Řŏř ň Ŝର୍ବŎś  Ŕର୍ବୋƏ ŇɹୟାୟାŐୟ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ ଦେĪȄଲେģ ତେବେ 
ĶśŎś ŃŎ ĨňŎାņରେ Ŕମ୍ପୃŻ ȄŊା ĨଭřōśŻŌାŇƉକୁ  İȄŎś  ĩǢǯତି 
Ō řŐ řŊ Ňାŕ Ȁ ବ�Řŏř କ�Řର୍ଟ Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řĺƻତିģ İŕା Ŕŕ řŃ, ňśŏ řŔŎ 
ĨŃ řŎ řŻ Ĵାର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ İŊĦ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ Ĩଭřଯ�ŘĶŎ ōାଞ୍ଚ ňାĪĥ 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ŕśପ୍ରି Ōକ�Řର୍ଟ Ŋ řĹାŎňŃ ř ĻǦ ଟିŔ ĩŎ Ŕśଭାœ ରେƝଡୀଙ୍କ 
ନେŃŝ ƫରେ İĴ ĬƏସ୍ତŎŚୟ ĨŇś ŔǄଧାŇ ĴŌ řľ ř ĶĿŇ ĴŎାōାĪĺ řģ 
ĨŇ୍ୟňଟେ, କେǂ ŔŎĴାŎ Ļś ŏାĪ Ŭůରେ ଦେĪȄŊା ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ňାŐŇ ĴŎ řŇȄŊା Ĩଭ řଯ�ŘĶ ĴŎ ř Ĵକ୍ରୋȌ‌‌ ĻŇŃା ňାର୍ଟି (Ŕ řଜେň ř) 
ସେପ୍ɟŌ୍ବŎ ůରେ ŇŜ ĩŅřǟଲୀରେ ňśŇର୍ବାŎ ɂŃ řŊାŅ ŞŒŘଭାōାତ୍ରା 
ĴŎ řŊାĴś  ĩŕɲୱାŇ ଦେĪĺ řģ

ĨľĴ řବŇ ř Ŕ řଜେň řŎ... 
ହ�ŘĪŇାŕ Ȁģ ସେĶśť ଼ିĴ ହେŏା, ŌŝŃ ĺାȽଙ୍କ ňŎ řŊାŎĴś  ſŃ řň ŜŎł, 
ĺାȽଙ୍କ Ŋ řର�Řņରେ Ŏś Ļś  ŌାŌŏା ɂŃɹୟାŕାŎ, Ŏାň řȓ‌‌ ĩƃȚ‌‌ ଫ�Řର୍ସ 
Ĳ Ņ řǟଲୀ ପ�ŘŏřŔŎ ſŌାପ୍ରାରǻŇାģ Ň řȑ‌‌ ɂଶɨňȽ ŏřȇ‌‌ Ĳ ňŎŚକ୍ଷାରେ 
ĨŇ řୟŌ řŃŃା Ĩଭřଯ�ŘĶରେ Ŕ řଜେň ř Ļś Ț‌‌ ŬŪŎś  ōନ୍ତŎŌନ୍ତŎରେ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ĩŎǕ ĴŎ řȄŏାģ Ļś ŏାĪ Ŭůରେ ŔŎĴାŎଙ୍କ ĩଶ୍ୱାŔŇା 
ňରେ ĩନ୍ଦୋŐŇ Şେœ ହ�ŘĪȄŏାģ Ļś ŏାĪ ŬŪରେ Ŕ řଜେň ř 
ňାର୍ଲାମେଣ୍ଟ ĨଭřŌśଖେ Ōାର୍ଚ୍ଚ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ Ņřǟଲୀ ପ�ŘŏřŔ ĨŇś ŌŃ ř 
ଦେĪŇȄŏା İŊĦ ɂŅର୍ଶŇĴାŎŚଙ୍କ Ĭňରେ ŏାĿ řĹାର୍ଜ ହ�ŘĪȄŏାģ 
İŕ ř ķľłାŎ ŃŅନ୍ତ ňାĪĥ Ŕśପ୍ରି Ōକ�Řର୍ଟ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ŋ řĹାŎňŃ ř 
ĩȡ‌‌. Ŕśଭାœ ରେƝଡୀଙ୍କ ĨƺſŃାରେ ů Ļł řĩ ĬƏସ୍ତŎŚୟ ĴŌ řľ ř 
ĶĿŇ ĴŎ řĺƻତିģ

Ĳť଼ିŒାରେ Ĺȇ‌Ōା...
ǶୱାଭାŊ řĴ Ńś ŐŇାରେ ĨȅĴ Ŋର୍ଷାĴś  ନେĪ ŀħ ŌŕାňାȽ Ĵŕ řĺƻତି, 
Ĳť଼ିଶା Ň řĴľŊƥତ୍ତୀ ŔŌśȿରେ ŊାŎŌɲବାŎ ŏķśĹାň ŔŝǦ ଟି ହେŊା Ŕŕ 
ĨĶଷ୍ଟରେ ହ�ŘĪȄŊା Ű ľ ř ŏķśĹାňŎś  Ŭ ľ ř ĨŊňାŃରେ ňŎ řłŃ 
ହ�ŘĪĺ řģ İŕ ř ŏķśĹାň ĻŇ řŃ Ŋର୍ଷା, İȢ‌Ň řନ�Ř ɂଭାŊĴś  Ĵାľ řĺ ř 
Ĳ ଭŏ Ŋର୍ଷା ହ�ŘĪĺ řģ  ସେପ୍ɟŌ୍ବŎରେ Ōƺ ĨȅĴ ŏķśĹାň 
ĻŇ řŃ Ŋର୍ଷା Ŏŕ řŊ ବ�Řŏř ŀħ ŌŕାňାȽ Ĵŕ řĺƻତିģ ŔŜĹŇା ńାĬ Ĵ ř 
Ŋଙ୍ଗୋňŔାĶŎରେ Ŕŝଷ୍ଟ ŏķśĹାňľ ř Ŋƥତ୍ତŌାŇ Ķାଙ୍ଗେୟ ňǠ ଚିŌŊƍ 
İŊĦ Ĭତ୍ତŎ ĬňĴŜŐ Ĳť଼ିଶା İŊĦ Ĭତ୍ତŎ-ňǠ ଚିŌ Ŋଙ୍ଗୋňŔାĶŎŎ 
ŔĦŏƆ Ĩଞ୍ଚŐ Ĭňରେ Ǵଷ୍ଟ Ĺřହ୍ନି Ń ŏķśĹାň ଭାବେ ŔȮ ରିୟ Ŏŕ řĺ řģ 
ĩŔƻତା ŬŮ ķƞଟା Ōƺରେ İŕା Ĭତ୍ତŎ Ĳť଼ିଶା ହ�ŘĪ Ķାଙ୍ଗେୟ 
ňǠ ଚିŌŊƍ ĩଡ଼Ĵś ĶŃ ř ĴŎ řŊģ ŏķśĹାň Ĳť଼ିଶାĿାŎś  ŅŜ ରେĪŊା 
ňରେ ņŚରେ ņŚରେ Ŋର୍ଷା ĴŌ řŊģ ତେବେ ŌƍŐŊାŎ ĺŃ řଶĶଡ଼ 
ŔĦŏƆ ĻřǟଲାĶśť ଼ିĴରେ Ŋର୍ଷାŎ ňŎ řŌାł ŊŦ଼ିŊ ବ�Řŏř ňାł řňାĶ 
କେǂ ĩĴŐŇ ĴŎ řĺ řģ

ŧśŇ řŧŇ ବɹୟାƉŎ...
ହ�ŘĪȄŊାବେଳେ űŰľ ř ĩĴାĬଣ୍ଟŎ Įł İବେ Ŋ ř Ŋକେୟା 
Ŏŕ řĺ řģ ĶŃ ūŲ ŃାŎ řĵ Ŕśଦ୍ଧା İŕ ř űŰľ ř ŔȮ ରିୟ ĩĴାĬଣ୍ଟରେ 
ମ�Řľ  ū କ�Řľ ř ųű ŏſ ůŪ ŕĻାŎ ŰŭŰ ľƉକା Ŋକେୟା 
ȄŊା ĪĲŀŊ୍ ʮ ňſŎś  ĴśŕାōାĪĺ řģ ŌƙଜୁŎ ହ�ŘĪȄŊା Įł ľƉକା 
ɂńମେ Ŕମ୍ପୃŻ Įł ȰŕŚŃାଙ୍କ ĩĴାĬଣ୍ଟĴś ĻŌା ĴŎାōାĬȄŏାģ 
ňରେ ସେŌାŇଙ୍କ ĨĻାłŃରେ Ĳ Ŋ řŇା Ŕମ୍ମŃ řରେ ľƉକାĴś  ĨŇ୍ୟ 
ĩĴାĬଣ୍ଟĴś ǱଥାŇାନ୍ତŎ ĴŎାōାĪȄŏାģ Şେœରେ ŔŃ୍ୟɄŃ Ĳ Ńାଙ୍କ 
Ŕŕଯ�ŘĶŚଙ୍କ Ŕŕ ŔǑର୍କିŃ Ŋɹୟାଙ୍କ ĩĴାĬଣ୍ଟĴś ľƉକା ňĿାōାĪȄŊା 
ŃŅନ୍ତ ବେଳେ Ļłାňť଼ିĺ řģ

Ōŕାɂŋś Ɖ ŎƩ ĨŐଙ୍କାŎ...
ŔାŌଗ୍ରୀĶśť ଼ିĴŎ ĶłŃ ř ĴŎ řŊା ŔǕŊ ହେŊ Ňାŕ Ȁģ ତେłś İŕ ř 

ĴାĿ ŊାƃĶśť ଼ିĴś  ĵľŞେō ķŎĴś  ĨłାōାĪ ĶłŃ ř ĴŎାō řŊģ 
Ĩର୍ଥାȖ‌ ସେŕ ř ŔାŌଗ୍ରୀĶśť ଼ିĴŎ ĲĻŇ, ŉଟ�Řଗ୍ରାŉř, ଭ řŀ řĲଗ୍ରାŉř Ĳ Ⱦରୀ 
ŀ ř Ōɹୟାň řଙ୍ଗ୍‌  Ōƺ ĴŎାō řŊģ ĶłŃ ř ňରେ Ō Ŝŏ୍ୟŊାŇ ŔାŌଗ୍ରୀĶśť ଼ିĴś  
ŇŜ ĩ Ŋାƃରେ ŎĵାōାĪ ňśł ř ଭ řŃŎ ŎƩଭଣ୍ଡାŎĴś  Ň řĩō řŊģ ତେବେ 
ĶłŃ ř ŌłŃ ř ɂȮ ରିୟା କେĬĥ Ņ řŇ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Şେœ ହେŊ, Ńାŕା Ŋƥତ୍ତŌାŇ 
Ĵŕ řହେŊ Ňାŕ Ȁģ ĴାŎł ଗ�Řľ řİ ଗ�Řľ řİ ĨŐƉକାŎŎ ĶłŃ ř Ĳ 
ŌାňĹś ň ňାĪĥ ĨņķƞଟାŎś  İĴ ķƞଟା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŔŌୟ ŏାĶśĺ řģ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ସ୍ୱଚ୍ଛŃା Ĳ Ň řŋ୍ଭୁ ŏŃାŎ Ŕŕ İŕ ř ɂȮ ରିୟା ĴŎାōାĬȄŊା Ōśĵ୍ୟ ɂଶାŔĴ 
Ĵŕ řĺƻତିģ ŀ. ňାŦ଼ୀଙ୍କ Ĵŕ řŊାŇś ōାୟŚ, ūųűŲ ŌŔ řŕାŎ ŃାŏřĴା 
Ŕŕ Ŋƥତ୍ତŌାŇŎ ŎƩ ĨŐƉକାŎĶśť ଼ିĴŎ ମେŐĴ ĴŎାōାĬĺ řģ İ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ İŕା Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ଭାବେ ମେŐĴ ହେĬĺ řģ ŌƍŐŊାŎ ŔĴାŐ 
ņŜň ňରେ ଭ řŃŎ ŎƩଭଣ୍ଡାŎରେ ȄŊା ĨŐƉକାŎŎ ĶłŃ ř ĴŎାō řŊģ 
ତେବେ ସେପ୍ɟŌ୍ବŎ ŌାŔରେ ŇŚŃ řĴାƻ ତି ŊŕśŐŃା ȄŊାŎś  ĶłŃ ř ňାĪĥ 
Ĵȟ‌ ŔŌୟ Ō řŐ řňାରେ ବ�Řŏř Ōśĵ୍ୟ ɂଶାŔĴ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ

Ň řŌɨŌାŇŎ ĴାŌĴś  ବ řର�ୋņ...
ଗ୍ରାŌରେ ňŕƗ ଚି Ŏାǯତା Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĨŃ ř Ň řŌɨŌାŇŎ ହ�ŘĪ ȄŊାŎś  ĩĬ 
ĨȅĴ ĴାŌ Ň Ĵଲେ Ŋ řȢ‌ ĴŎ ř ňାŎ řŊ ř Ňାŕ Ȁ ବ�Řŏř Ĵŕ řȄଲେģ 
İŕାĴś  ନେĪ Ĭňାƺſ Ɍରୀ ପ�ŘńାŐ ĬȖ‌କ୍ଷି Ǌ ହ�ŘĪ ōƽ୍ରୀ Ɍରୀ Ŕ řĦƉକୁ  
Ĩଶ୍ଲୀŐ ଭାœାରେ ĶାŐ řĶśŏĻ ĴŎ řŊା Ŕŕ ōƽ୍ରୀƉକୁ  Ńଳେ ňĴାĪ 
Ńƞଟି Ĺ řň ř ŌśŕĥĴś  Ōśń ŌାŎ řȄଲେģ İŕା ଦେȃ ĬňǱଥିŃ ŌାņŇନ୍ଦ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ɂŊŚł ŇାୟĴ Ĳ ĴାŎ ĹାŐĴ ĺť଼ାĪŊାŎś  ōƽ୍ରୀଙ୍କ ĻŚŊŇ 
Ŏକ୍ଷା ହ�ŘĪȄŏାģ ňରେ ŇŚŐĶ řŎ ř ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା ଶśଭŏƁ୍ମୀ ŌାļŚƉକୁ  
ōƽ୍ରୀĻłĴ ମ�ŘŊାĪŏ ଯ�Řଗେ ķľłା ŔǑର୍କରେ ĨŊĶŃ ĴŎାĪŊା 
Ŕŕ ŃାƉକୁ  Ňɹୟାୟ ଦେŊାĴś  ŅାŊ ř ĴŎ řȄଲେģ ķľłା ŊାŊŅରେ ōƽ୍ରୀ 
Ɍରୀ Ŕ řĦƉକୁ  ଯ�ŘĶାଯ�ŘĶ ĴŎ řŊାରେ Ńାଙ୍କ ମ�ŘŊାĪŏ ଫ�ŘŇ ŔśĪƏ 
ĨȜ‌ Ŏŕ řȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ İ ନେĪ ńାŇାରେ କ�ŤłŔ ř Ĩଭ řଯ�ŘĶ 
ହ�ŘĪŇȄŊା ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ  ĨňŎňſରେ ĬŻ ķľłାĴś  ନେĪ 
ŊɰĴ Ĭňାƺſ Ɍରୀ ପ�ŘńାŐƉକୁ  ňĹାŎ řŊାŎś  ōƽ୍ରୀ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ଦେĵśȄŊା 
ବେଳେ ମ�Řତେ ĵŎାň Ŋ୍ୟŊŕାŎ ĴŎ řŊାŎś  Ŋ řŊାŅ ĬňśĻřȄŊା 
ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ Ŋ řŀ řĲƉକୁ  ňĹାŎ řŊାରେ ōƽ୍ରୀ Ɍରୀ Ŕ řĦ ମ�ŘŊାĪŏ 
ଯ�Řଗେ ķľłା ŊାŊŅରେ ĨŊĶŃ ĴŎ řĺƻତିģ ସ�ŘŌŊାŎ Ņ řŇ ସେ 
Ĩଭřଯ�ŘĶ ĴŎ řŊା Ĵńା Ĵ řƻତୁ  ōƽ୍ରୀĻłĴ ĺś ľ ř ŅŎĵାସ୍ତ ନେĪ ଫ�ŘŇ 
ŔśĪƏ ĨȜ‌ ŎȃȄŊା Ŋ řŀ řĲ Ĵŕ řĺƻତିģ

ȮରାĪŌɄରାଞ୍ଚ ĩĪĻř...
ŀřĩĪĻř (Ņକ୍ଷି ł ňǠ ଚିŌାଞ୍ଚŐ ରେଞ୍ଜ), କ�ŘŎାňśľ Ĳ ŀ řĩĪĻř 
(ଟେĴ୍ନି ĴାȢ‌) ଭŐř ňŅŊŚରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řȄଲେģ ňŎŊƥତ୍ତୀ 
ŔŌୟରେ ସେ ĩĪĻř (ଟେĴ୍ନି ĴାȢ‌), ĩĪĻř (ŉାୟାŎ Ŕର୍ଭିସେȧ‌ Ĳ 
ହ�Řȟ‌Ķାର୍ଡȧ‌) Ĳ ĩĪĻř (İȌ‌ĩȡ‌ň řŔ ř) ଭŐř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ňŅରେ 
Ņାୟ řƫ Ńś ŏାĪĺƻତିģ ūŪ Ļś ŏାĪ ŬŪŬŭŎś  ସେ ȮରାĪŌବ୍ରାଞ୍ଚ ĩĪĻř 
ଭାବେ Ĵାର୍ଯ୍ୟŎŃ Ȅଲେģ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ଷେȽରେ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚୟ ĨŊŅାŇ 
ňାĪĥ ସେ ŬŪŬŪ ŌŔ řŕାରେ ňśŏ řŔ ĩନ୍ତŎ řĴ ŔśŎକ୍ଷା ସେŊା ňŅĴ 
ňାĪȄଲେģ ĨňŎାņŎ ŃŅନ୍ତ, Ļľ řŐ ŌାŌŏାŎ ĨŇś ŔǄଧାŇ Ĳ 
ňśŏ řŔ ɂଶାŔŇŎ Ŋ řଭ řǈ Ņାୟ řƫ ସେ Ńś ŏାĪȄଲେģ ŔŕĴର୍ମୀଙ୍କ 
Ōƺରେ Ļଣେ Ņାୟ řƫŊାŇ Ĳ Ň řǨଠାŊାŇ ĨȅĴାŎŚ ଭାବେ Ńାଙ୍କŎ 

ňŎ řĹୟ Ȅŏାģ ŔŉřŇଙ୍କ ĨĴାŐ Ŋ řୟŧŘĶରେ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ŘŕŇ ĹŎł ŌାļŚ ĶଭŚŎ 
ŞŒŘĴɂĴାଶ ĴŎ řĺƻତିģ ŔŉřŇଙ୍କ ĨĴାŐ 
Ŋ řୟŧŘĶ ŃାƉକୁ  ସ୍ତǐ ĴŎ řଦେĪȄŊା Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
Ĵŕ řŊା Ŕŕ Ĳť଼ିଶା ňśŏ řŔ ɂŃ ř Ńାଙ୍କ ସେŊା 
ŔŊś Ņ řŇ Ōନେ Ŏŕ řŊ ବ�Řŏř Ĵŕ řĺƻତିģ 
Ńାଙ୍କ ňŎ řŊାŎĴś  İŕ ř Ņś ħĵŅ ŔŌୟରେ 
ଧ�ţର୍ଯ୍ୟ ଦେŊାĴś  īǢŎଙ୍କ Ň řĴľରେ ପ୍ରାରǻŇା 
ĴŎ řŊା Ŕŕ ĨŌŎĩତ୍ମାŎ ŔȘ‌ĶŃ ř ĴାŌŇା 
ĴŎ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ŔାŌାĻřĴ ĶłŌାƺŌ 
İƃରେ ŞŒŘĴ Ŋ୍ୟŻ ĴŎ ř Ŋ řର�ŘņŚ ŅŐ 
ନେŃା ŇŊŚŇ ňƛŇାୟĴ Ĵŕ řĺƻତି, Ĳť଼ିଶା 
ňśŏ řŔ ɂŃ ř ŔŉřŇଙ୍କŎ ŔŌର୍ପłଭାŊ Ĳ 
Ļଣେ ĨȅĴାŎŚ ଭାŊରେ Ńାଙ୍କŎ ĩନ୍ତŎ řĴŃା 
Ŕର୍ବŅା Ōନେ Ŏŕ řŊģ İŕ ř Ņś ħĵŅ ſŃ ř ňାĪĥ 
Ńାଙ୍କ ňŎ řŊାŎ İŊĦ ŊǄଧୁŌାŇଙ୍କ ɂŃ ř ŇŊŚŇ 
ĶଭŚŎ ŔŌବେŅŇା ĻłାĪĺƻତିģ

ĩĬ ůŪ ବœ୍ଷରେ...
ହ�ŘĪňାରେģ İňŎ ř Ŋ୍ୟŊǱଥା ଗ୍ଲŘŊାȢ‌ 
ŵାର୍ମିଂ ŔŌŔɹୟାĴś ପ୍ରାୟ ū Ŋ řŏ řୟŇ Ŋର୍ଷ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
Ň řୟନ୍ତ୍ରł ĴŎ řňାŎ řŊ ବ�Řŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ   Ōସ୍କ 
Ŋ řŞେœ ĴŎ ř ŔŌśȿŃľ Ĩଞ୍ଚŐĴś ନେĪ ŃƤକାŐ 
ňŅକ୍ଷେňŎ ĩŊଶ୍ୟĴŃା Ĭňରେ ଜ�Řȡ‌ 
ଦେĪĺƻତିģ ଲ�ŘĴŌାନେ ĩĻř ଯେĬĥ ŔŌśȿŃľ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ŊŔŊାŔ ĴŎś ĺƻତି, ĩĶାŌŚ Ņ řŇରେ 
Ōƺ ସେĿାରେ Ŏŕ řŊାĴś Ĺାŕାƻ ତି, ତେବେ 
ĻŐŊାୟś Ŕଙ୍କľ Ŋ řର�Řņରେ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ 
ĴାŌ ĴŎ řŊା ŅŎĴାŎ ģ ŌŕାĴାଶଭ řତ୍ତି Ĵ ɂōśକ୍ତି  
Ŋ řĴଶ řŃ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ପ୍ରାୟ ůŪ Ŋର୍ଷŎ ŔŌୟ 
Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ŔŌୟ Ōƺରେ İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎା 
Ň Ķଲେ ňŝȄŊŚ ĨĹřରେ ƹୱଂŔ ňାĪō řŊ ବ�Řŏř 
ସେ ĩଶƉକା ĴŎ řĺƻତିģ

ĹାĴ řŎ ř ĺାť ଼ିଲŏ...
ňରେȓ‌ରେ ନେŃŝ ƫ ନେĪȄଲେģ Ńାଙ୍କ 
ନେŃŝ ତ୍ୱାņŚŇ ŅŐ ଶ୍ରେଷ୍ଠ Ōାର୍ଚ୍ଚିଂ Ĵƞଟିଜେଣ୍ଟ 
ଟ୍ରŉř ŕାŔŏ ĴŎ řȄŏାģ ĻǗମୁŎ ଡ�Řଗ୍ରା 
ŎାĻňśŃ ňŎ řŊାŎŎś  ĩŔ řȄŊା ŔାŌ୍ବɹୟାŏ 
ŇɹୟାŔŇାŏ ŀ řଫେŇɵ İĴାଡେŌŚରେ Ń řŇ ř Ŋର୍ଷ 
İŊĦ Īଣ୍ଡିĩŇ Ō řŏ řľାŎŚ İĴାଡେŌŚରେ 
ଗ�Řľ řİ Ŋର୍ଷ ŃାŏřŌ ନେĪȄଲେģ ପ୍ରାୟ Ų 
Ŋର୍ଷ ņŎ ř ĴŌ řଶŇପ୍ରାǊ ĨȅĴାŎŚ ଭାବେ 
ସେŊା ĴŎ řŊା Ŕŕ ମ�Řľ ପ୍ରାୟ ūŬ Ŋର୍ଷ 
ņŎ ř ସେŇା Ŕŕ Ļť଼ିŃ Ȅଲେģ ŬŪŬŮ-
Ŭů ĩĵňାĵରେ ସେ ŎାǧňŃ řଙ୍କ İŀřŔ ř 
ଭାବେ Ōନ�ŘŇŚŃ ହ�ŘĪȄଲେģ İŕ ř ňŅ 
Ŕଶǰ Ŋାŕ řŇŚŎ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ŔǗମାŇĻŇĴ Ĳ 
Ŕମ୍ବେŅŇଶŚŐ Ņାୟ řƫ ŌƺŎś  ĨŇ୍ୟŃŌģ 
ŎାǧňŃ řଙ୍କ ŔŎĴାŎŚ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ, ōାତ୍ରା 
Ĳ ପ୍ରୋଟ�ŘĴŏ Ŕମ୍ଭାŐ řŊା Ŕŕ Ŋ řଭ řǈ 
Ŕମ୍ବେŅŇଶŚŐ Ŋ řœୟରେ ŔŌŇ୍ୱୟ Ŏକ୍ଷା 
ĴŎ řŊା İŀřŔ řଙ୍କ Ņାୟ řƫ Ŏŕ řńାİģ
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ŧİୁȧ‌ ĲପŇ ଟľŇ řŔ

ɂńŌ ŎŘĬƠŎś  ŞĻୋକĴୋŋ řȌ‌ Ŋ řŅŘ Ňś ɹŧĴǻ,ŭūŘŲ(İŞĻŇɵ ř): ňśŎś œ Ŋ řŋŘĶ Ŕ řƍŏɵ 
ŋŐř ŬŪŬŰ ŧśİȧ‌ ĲňŇ Ōŕ řŐŘ Ŕ řƍŏɵŎ ɂńŌ 
ŅřŇ ŞĵŐŘōŘĪȄŊŘ ɂńŌ ŎŘĬƠରେ ସେňŎ ř 
Ĵ řĺ ř Ŋť Ŋ řňରǻɹŧ ķľ řŇŘŕ Ȁģ ɂńŌ ŎŘĬƠରେ 
Ńŝ ŃŚŧ Ŕ řȓ‌ ଜĻŔ řĴŘ ପେĶśŏŘ Ĳ ųŌ Ŕ řȓ‌ İŏřŇŘ 
ŋ řଟ�ୋŏřŇŘ Ŕŕଜ Ŋ řଜŧ Ŕŕ ľŘĪľŏ ĨŋřōŘŇ 
ĩŎǕ ĴŎ řĺƻତିģ ǱଥାŇŚŧ ŞĵŐŘŐ ř ପେĶśŏŘ 
Ű-ŭ, Ű-Ŭରେ İŏřŇŘ ĶŘɄ ରିİŏŘ Ŏś ସେƉକୁ  İŊĦ 
ŧśକ୍ȮȚ‌Ŏ ŋ řଟ�ୋŏřŇŘ Ű-ū, Ű-Ŭ Ŕ řņŘŔŐଖ 
ସେȑ‌ରେ ĩର୍ଜେƞଟିŇŘŎ ସ�ୋŏŘŇŘ Ŕ řİŎŘƉକୁ  
ňŎŘǯ ĴŎ řĺƻତିģ ĨŇɹ Ŕ řଡŀଡ ŞĵŐŘŐřଙ୍କ 
Ōƺରେ ūūŃŌ Ŕ řଡ ŌŘƥତ୍ତା କ�ୋସ୍ତ୍ୟୁȇ‌, ūŲŃŌ Ŕ řȓ‌ 
İĴଟେŎ řŇŘ ĩଲେȇ‌ଜŘଣ୍ଡơŘଭ�ୋ, ūųŃŌ Ŕ řȓ‌ 
ଜǦ ଟିŇ ňŘĲŏřŇ řŢ ‌, ŭūŃŌ Ŕ řȓ‌ ŏ řŐŘ ŉƣଣ୍ଣାଣ୍ଡେȎ‌ 
ɂńŌ ŎŘĬƠରେ ňŎŘଜřŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ

ଭŋŇŔƉ ūŮŃŌ ପରŘĻŧ
Ōŕ řŐŘ Ŋ řŋŘĶŎ ĨŇɹ İĴ ɂńŌ ŎŘĬƠ 
ŌśĴŘŊ řŏŘରେ ňŜର୍ବ ĹŘǑ ପିĨŇ ଭେŇŔ ŵřŏ řŧŌɵ 
ɂńŌ ŎŘĬƠŎś  Ŋ řŅŘŧ ନେĪĺƻତିģ İŕŘ 
ŉŐରେ ସେ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŌ ŜŐĴ ଟେŇ řŔĴś 
ଫେŎ řŊŘ ňରେ କ୍ରŌŘĶŃ ūŮŃŌ ňŎŘଜŧ 
ŊŎł ĴŎ řĺƻତିģ İĿŘରେ ŞĵŐŘōŘĪȄŊŘ 
ɂńŌ ŎŘĬƠରେ Ň řଜ ଦେŒŎ ସ�ୋŉřĩ 
କେŇ řŇଙ୍କ ĿŘŎś  ଭେŇŔ Ű-Ŭ, ű-Ű (Ų/Ű) 
ସେȑ‌ରେ ňŎŘଜřŃ ହ�ୋĪȄଲେģ İŕŘ ŉŐରେ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŌ ŜŐĴ ଟେŇ řŔĴś ଫେŎ řŊŘ ŏŘĶ ř 
Ůů Ŋର୍ଷୀŧŘ ଭେŇŔ ଯେĬĥ ĬŅɹŌ ĹŐŘĪĺƻତି, 

ସେȄରେ ଗ�ୋľ řĴ ňରେ ଗ�ୋľ řİ ŊŘņŘ ŔŝǦ ଟି 
ହେŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ɂńŌ ŎŘĬƠରେ İĴŌŘȽ 
Ŕ řଡŀଡ ŞĵŐŘŐř Ŭű ŇŌɲŎ ଚେȇ‌ Ŏ řňŊɰ ଲିȇ‌Ŏ 
ŊŘର୍ବେŘŎŘ କ୍Ȯଜřକ�ୋŋŘ ňŎŘଜřŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ĬȎ‌ବେĴ řସ୍ତାŇŎ ĴŘŌ řŏ řĩ ŎŘȃମ�ୋŋŘ ű-Ű 
(ű/Ů), Ű-Ŭ ସେȑ‌ରେ କ୍Ȯଜřକ�ୋŋŘƉକୁ  ňŎŘǯ 
ĴŎ ř ƶ ୱିŃŚŧ ŎŘĬƠରେ ɂବେŒ ĴŎ řĺƻତିģ

Ōŕ řŐŘ Ŋ řŋŘĶŎ ĨŇɹ ɂńŌ ŎŘĬƠ 
ŌśĴŘŊ řŏŘରେ ŇĦ-ū Ŕ řȓ‌ ĩŎ řŇŘ ŔŘŊŘଲେƉକା, 
űŌ Ŕ řȓ‌ ĴŘର�ୋŏřŇŘ Ōśଚ�ୋŋŘ, Ŭů ŇŌɲŎ 
Ŕ řଡ ŌŘŎŚ ŊŘଜ�Ťକ�ୋŋŘ Ŋ řଜŧŚ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ĨŇɹ ňſରେ ŬŲ ŇŌɲŎ Ŕ řଡ ŔŘŎŘ ବେȎ‌ଲେȇ‌ 
ɂŃ řଦ୍ୱǃ୍ୱୀ କ୍ରି Ǧ ଟିŇŘ Ŋś ȇ‌ŔŘଙ୍କĿŘŎś  ŕŘŎ řĺƻତିģ

Ňś ɹŧĴǻ,ŭūŘŲ(İŞĻŇɵ ř)

Ŋ řňରǻɹŧ Ĳ ņŌŘĴŘŅŘŎ ŞĵŐŎś  ŬŪŬŰŎ ଶେœ 
ȰରାƠŔɰଲାȟ‌ ଟେŇ řŔ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ŧśİȧ‌ ĲňŇ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪĺ řģ İńŎ ଯେňŎ ř Ŕର୍ବାȅĴ ňśŎǭକାŎ ŎŘŒ ř 
ଦେŊŘŎ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘōŘĪĺ ř, Ŀ řȇ‌ ସେŕ řňŎ ř 
ňśŎś œ Ŋ řŋŘĶରେ Ŋť Ŋ řňରǻɹŧŎś  İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ 
ĹŌĴ ଦେଖŘĪĺ řģ ŬŮńŎŎ ȰରାƠ Ŕɰଲାȟ‌ Ŕ řƍŏɵ 
ĹŘǑ ପିĨŇ ŃńŘ Ůର୍ଥ Ŕ řȓ‌ Ŕର୍ȁĩŎ ନ�ୋŋŘĴ 
ଜ�ୋକ�ୋŋ řȌ‌ ɂńŌ ŎŘĬƠŎś  Ŋ řŅŘ ହେŊŘ İŕ ř 
ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŎ ņŌŘĴŘŅŘŎ ĩŎǕ ବ�ୋŏř Ĵŕ řଲେ 
ĨŃ୍ୟୁ Ż ତି ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ňśŎś œ Ŋ řŋŘĶ Ŕ řƍŏɵ İĴĴ 
ŎŘĬƠରେ ĩର୍ଜେƞଟିŇŘŎ ŌŘŎ řĩନ�ୋ ŇŘଭ�ୋନେ 
ů ସେȑ‌ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŌśĴŘŊ řŏŘରେ ଜ�ୋକ�ୋŋ řȌ‌Ɖକୁ  
ōśİȧ‌ ĲňŇŎ ɂńŌ ŎŘĬƠŎś  Ŋ řŅŘ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŌŘŎ řĩନ�ୋ İŕ ř Ō୍ୟାȌ‌Ĵś ŭ-Ŭ ŊŘ ű-Ű 
(ű/ů), ů-ű, Ů-Ű, Ű-Ŭ, Ű-ū ସେȑ‌ରେ 
ňŎŘǯ ĴŎ řȄଲେģ ĨŃɹȅĴ ĶŎŌ ହେŃś  ŭų 
Ŋର୍ଷୀŧ ଜ�ୋକ�ୋŋ řȌ‌ ŃŘଙ୍କ ŞĵŐ ɂŅର୍ଶŇ 
ĴŎ řŊŘରେ ĨŔŌର୍ଥ ହ�ୋĪȄଲେ ବ�ୋŏř Ō୍ୟାȌ‌ 
ŕŘŎ řō řŊŘ ňରେ Ĵŕ řȄଲେģ İĿŘରେ ସେ ĶŃ 
ūųńŎ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟରେ  ŋŘĶନେĪȄŏŘବେଳେ 
ɂńŌńŎ ɂńŌ ŎŘĬƠŎś  Ŋ řŅŘ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ସେŕ řňŎ ř ଯେ କ�ŤłŔ ř ȰରାƠŔɰଲାȟ‌ ଟେŇ řŔŎ 

ɂńŌ ŎŘĬƠŎś  ସେ ŬŪŪŰ ňରେ ɂńŌńŎ 
ňŎŘଜřŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ İȄŎś  ଗ�ୋľ řİ ĴńŘ 
Ǵଷ୍ଟ ହେĬĺ ř, ସେ ŞĵŐରେ ଯେତେ ĴśŒŐŚ 
ହ�ୋĪńŘƻତୁ ŇŘ ĴŘŕ ȀĴ ř ľț‌ ଲେŋŏ ଟେŇ řŔ 
ŞĵŐřŊŘĴś ŃŘଙ୍କ ଦେŕ ĩĬ ĨŇś ŌŃ ř ଦେĬŇŘŕ Ȁģ 
Ň řĴľରେ ŞĵŐŘōŘĪȄŊŘ Ŕ řŇŔ řŇŘľ ř ĲňŇରେ 
Ōƺ ƶ ୱିŃŚŧ ŎŘĬƠରେ ĩĬ ଜଣେ ĩର୍ଜେƞଟିŇŘ 
ŞĵŐŘŐ ř Ȅĩଗ�ୋ Ń řŎଣ୍ଟେଙ୍କ Ň řĴľŎś  ňŎŘଜřŃ 
ହ�ୋĪȄଲେģ Ĭŋŧ Ŕ řŇŔ řŇŘľ ř Ĳ Ň୍ୟୁ ŧର୍କŎ 
ĨȅĴ Ȱରୀœɭ ɂŊŘŕĴś ସେ Ŕŕɹ ĴŎ ř ňŘŎ ř Ň 
Ȅଲେģ ĨନେĴଙ୍କ ĩŒŘ ĴŎ řȄଲେ, İńŎ 

ଜ�ୋକ�ୋŋ řȌ‌ ŧśİȧ‌ ĲňŇ ĹŘǑ ପିĨŇ ହେŊŘ Ŕŕ 
Ĩଷ୍ଟǧŏřĩŎ ŌŘର୍ଗାରେľ କ�ୋର୍ଟଙ୍କ Ŕର୍ବାȅĴ ȰରାƠ 
Ŕɰଲାȟ‌ ľŘĪľŏ Ŋ řଜŧĴś ĨŃ řକ୍ରŌ ĴŎ řňŘŎ řବେģ 
İŕŘŎ Ōśଖɹ ĴŘŎł ହେŏŘ ŃŘଙ୍କŎ Ņś Ī ɂŃ řଦ୍ୱǃ୍ୱୀ 
ŃńŘ Ŋ řǢŎ ŇĦ-ū ŞĵŐŘŐ ř ଜŘŇ řĴ Ŕ řǈŎ 
ĩķŘŃ ଜŇ řŃ ĴŘŎłŎś  İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ŞĵŐś  
ŇŘŕŘƻ ତିģ ĨŇɹŃŌ ɂŃ řଦ୍ୱǃ୍ୱୀ ŃńŘ ĴŘର୍ଲେŘŔ 
ĨŏĴŘŎŘଜ ĩķŘŃ ŔŌŔ୍ୟା Ŕŕ ŏଢŁŖĪ 
ĴŎ ř İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟରେ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŌ ŜŐĴ 
ଟେŇ řŔĴś ɂŃ୍ୟାŊƥତ୍ତŇ ĴŎ řĺƻତିģ İłś ŃŘƉକୁ  
ŕŎŘĪ ľŘĪľŏ ଜřŃ řŊŘ ଜ�ୋକ�ୋŋ řȌ‌ଙ୍କ ňକ୍ଷେ 

Ŕŕଜ ହେŊģ Ĵ řƻତୁ ŃŘŕŘ 
ŔǕŊ ହେŏŘ ŇŘŕ Ȁģ 
ĶŃ űľ ř ȰରାƠ Ŕɰଲାȟ‌ 
ଟେŇ řŔ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ŌƺŎś  
ŰńŎ ସେŌ řŉŘĪŇŘŏ 
ŞĵŐřȄŊŘ ଜ�ୋକ�ୋŋ řȌ‌ 
ଯେ ɂńŌ ŎŘĬƠŎś  
Ŋ řŅŘ ହେବେ, ŃŘŕŘ କେŕ ř 
ĩŒŘ ĴŎ ř Ň Ȅଲେģ 
İବେ Ĵ řƻତୁ İŕŘ ŔŃɹରେ 
ňŎ řłŃ ହ�ୋĪĺ ř Ĳ 
ňŎŘଜřŃ ହେŊŘ ňରେ 
ଜ�ୋକ�ୋŋ řȌ‌ ŋŘŊɂŊł 

ହ�ୋĪ ĴŘǁ ଦି ňĴŘĪȄଲେģ İŕ ř ňŎŘଜŧ ňରେ 
İବେ ଜ�ୋକ�ୋŋ řȌ‌ଙ୍କ ĨŊŔŎ ନେĪ ଜ�ୋŎ ĹƏଚ୍ଚ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 

ňśŎś œ Ŋ řŋŘĶ ɂńŌ ŎŘĬƠରେ űŌ 
Ŕ řȓ‌ ଡŘŇ řŏ ମେŅଭେଦେȞ‌, ūů ŇŌɲŎ Ŕ řȓ‌ 
ĩଲେĴଜŘƠŎ Ŋś ȝ‌ŏřȇ‌, ūŲŃŌ Ŕ řȓ‌ ଜřŎ ř 
ଲେହେĴŘ,ŬŪŃŌ Ŕ řȓ‌ ľŌ ř ňŏ, ŬŰŃŌ Ŕ řȓ‌ 
ĩର୍ଥŎ Ŏ řଣ୍ଡେŎନେȇ‌ ɂńŌ ŎŘĬƠରେ Ŋ řଜŧŚ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ɂńŌ ŅřŇ ଜ�ୋକ�ୋŋ řȌ‌ଙ୍କ Ŕŕ 
ŬųŃŌ Ŕ řȓ‌ ĴŘମେŎŇ ନ�ୋŎŚ ɂńŌ ŎŘĬƠŎś  
Ŋ řŅŘŧ ନେĪĺƻତିģ

ŋୁŊନେǢŎ,ŭūŘŲ(ŔŌŔି)

ŎŘଜɹŎ ĬŅŚŧŌŘŇ କ୍ରିକେ ľ ŞĵŐŘŐř ĨŇŚŏ 
ňŎ řଡ଼ା Ĳ କ୍ରିକେ ľŎŎś  Ŋ řŔ řŔ řĩĪ ň୍ୟାନେŏ 
ĨǑପାŧŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ņŚŎଜ Ŕ řĦƉକୁ  ĹŐřŃŊର୍ଷŎ 
Ŕର�ୋଜ ŌŕŘŔśĩŎ ǷମୃŃ ř ŔǗମାŇ ɂŅŘŇ ĴŎŘō řŊģ 
ଜଣେ Ņſ ĨǑପାŧŘŎ ŋŘବେ ŔśŇŘŌ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄŊŘ 
ŋś ŊନେǢŎŎ Ŕର�ୋଜ ŌŕŘŔśĩŎ ĴľĴŎś  Ō୍ୟାȌ‌ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ ř ķŎĴś  ଫେŎś ȄŏŘବେଳେ ŔଡĴ 
Ņś ର୍ଘľłŘରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŊŎł ĴŎ řȄଲେģ ŃŘଙ୍କ Ƿ ମୃŃ řରେ 
Ŭū Ŋର୍ଷ ņŎ ř İŕ ř ŔǗମାŇ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĬĺ ř 
ବ�ୋŏř Ŕର�ୋଜ ŌŕŘŔśĩŎ ǷମୃŃ ř ĴŌ řľ řŎ ĩŊŘŕĴ 
Ōନ�ୋଜ ŌŕŘňŘȽ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ସେପ୍ɟŌɲŎ 
Ű ŃŘŎ řଖ ŎŊ řŊŘŎ Ņ řŇ ňśŎś łŘ ŋś ŊନେǢŎǱଥିŃ 
ľŘĬȚ‌ Ĵ୍ଲȝ‌ ňଡ଼ିĩରେ ĬŋŧƉକୁ  İŕ ř ŔǗମାŇ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ĩŊŘŕĴ ŌŕŘňŘȽ ପ୍ରେȧ‌ Ŋ řƕǊ ତିରେ 
ଜłŘĪĺƻତିģ ଜś Ň řĨŎ Ŋ řŋŘĶରେ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ŔŌǯ 

Ŋ řŋŘĶରେ ŞĵŐřȄŊŘ Ĳ Ĵ řĺ ř Ŋ řŋŘĶରେ ନେŃŝ ƫ 
ନେĪȄŊŘ İŕ ř ଜś ଭେŇŘĪȢ‌ ĨŏŎŘĬƠŎ Ŕ řŇ řĨŎ 
Ŋ řŋŘĶରେ Ōƺ ଡŀŊ୍ୟୁ  ĴŎ řŔŘŎ řĺƻତିģ Ŕର୍ଭିସେŔ 
Ŋ řňſ Ō୍ୟାȌ‌ରେ ĨňŎŘଜřŃ ųų ŎȚ‌ ĴŎ ř ŎłଜŚ 
ଡŀŊ୍ୟୁ  ĴŎ řȄŊŘ ĨŇŚŏ Ůľ ř ɂńŌଶ୍ɌłŚ Ō୍ୟାȌ‌Ŏś  

ŲŮ.ŮŪ ŕŘŎରେ ŮŬŬ ŎȚ‌ ĴŎ řĺƻତିģ 
İŕŘ Ōƺରେ ŭľ ř Ĩƴଦ୍ଧŒŃĴ Ĳ 
ŇŘĶŘŏŘƠ Ŋ řňſରେ ĨňŎŘଜřŃ 
ūūŲ ŎȚ‌Ŏ ଗ�ୋľ řİ ŒŃĴ Ŏŕ řĺ řģ

ĨŇɹňſରେ Ĳଡ଼ିŒŘ Ŕ řŇ řĨŎ 
ŅŐ ňſŎś  İĴ ŅŒǄ ଧି ņŎ ř ଜଣେ 
ŊŘŌŕŘŃŚ ବ�ୋŏŎ ŋŘବେ ɂŃ řŇ řȅƫ 
ĴŎ řȄŊŘ ņŚŎŘଜ Ŕ řĦ ŎŘଜɹŎ ĹŃś ର୍ଥ 
ŊɹŻ ତିŋŘବେ Ŋ řŔ řŔ řĩĪ ň୍ୟାନେŏ 
ĨǑପାŧŘŎ ହେŊŘŎ ଯ�ୋĶɹŃŘ Ĩର୍ଜŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ ůūľ ř Ō୍ୟାȌ‌Ŏś  ūūųľ ř 
ŵřକେľ ନେĪȄŊŘ İŕ ř ବ�ୋŏŎ 

ņŎŘଜ ŭ Ŋର୍ଷ ହେŏŘ Ŋ řŔ řŔ řĩĪ ň୍ୟାନେŏ ĨǑପାŧŘŎ 
ŋŘବେ ŔŉŐŃŘŎ Ŕŕ ŅŘŧ řƫ Ńś ŏŘĪŔŘŎ řĺƻତିģ 
ŬŪŪŬରେ Ŕର�ୋଜ ŌŕŘŔśĩŎଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňରେ ŃŘଙ୍କ 
ŇŘŌରେ ĶĿřŃ Ƿ ମୃŃ ř ĴŌ řľ ř ňſŎś  ŬŪŪŮŎś  İŕ ř 
ŔǗମାŇ ɂŅŘŇ ĴŎ řĩŔśĺ řģ

ପňĶśŏŘ, ŋ řଟľୋŏřŇŘƉ Ŋ řଜŧ ĨŋřōŘŇ

ĨŇŚŏ Ĳ ņŚŎŘଜଙ୍କୁ  Ŕର�ୋଜ ŌŕŘŔśĩŎ ŔǗମାŇ

Ɍରୀŏଙ୍କାରେ ହେŊŇŘŕ Ȁ 
Ōŕ řŐŘ ĹŘǑ ପିĨŇɵ ȸŉř 

ŅୁŊŘĪ, ŭūŘŲ, (İŞĻŇɵ ř): ĩĪŔ řŔ ř ňſŎś  ɂńŌ Ōŕ řŐŘ 
ĹŘǑ ପିĨŇɵ ȸŉř ଶ୍ରୀŏƉକାରେ ĩୟ�ୋଜŇ ĴŎ řŊŘĴś Ň řǪତ୍ତି 
Ň řĩōŘĪńíŏŘʷ  Ĵ řƻତୁ ଶ୍ରୀŏƉକା କ୍ରିକେ ȑ‌ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŕǯକ୍ଷେň ଯ�ୋĶśĥ ĹŘǑ ପିĨŇɵ ȸŉřĴś  ଶ୍ରୀŏƉକାŎś  
ɂŃ୍ୟାŕŘŎ ĴŎ řନେĪĺ ř ĩĪŔ řŔ řģ ଶ୍ରୀŏƉକା କ୍ରିକେ ȑ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ƶୱାŎŘ Ň řōśକ୍ତ ŎŜ ňŘନ୍ତŎł ĴŌ řľ ř ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘŐ řŃ 
ହେĬĺ řģ ĩĪŔ řŔ řŎ Ň řŧŌŘŇś ŔŘରେ, ŎŘଜନ�ţŃ řĴ ŋŘବେ 
Ň řōśକ୍ତ ĴŘŌĹŐŘ ɂŒŘŔŇ ଗ୍ରŕłŚŧ Ňś ହେĥģ ĴŌ řľ ř ŅŘŧ řƫ 
ନେŊŘ ňŎĿŘŎś  ĩĪŔ řŔ ř ବ�ୋର୍ଡ ବ�ţĿĴରେ ଯ�ୋĶଦେŊŘ 
ňŘĪĥ ଶ୍ରୀŏƉକାŎ ɂŃ řŇ řȅƉକୁ  ĩĪŔ řŔ ř ŊŘŎł ĴŎ řĺ řģ Ōŕ řŐŘ 
ĹŘǑ ପିĨŇɵ ȸŉř ɂŃ୍ୟାŕŘŎ ହେŊŘ ŅɫବାŎŘ କେŊŐ ଶ୍ରୀŏƉକା 
ବ�ୋର୍ଡŎ ĩର୍ଥି Ĵ ſŃ ř ହେŊ ŇŘŕ Ȁ; ŊŎĦ İŕŘŎ କ୍ରିକେ ȑ Ĭňରେ 
ɂŋŘŊ Ōƺ ňଡ଼ିňŘରେģ ň Ŝର୍ବŎś  Ōƺ ŔŎĴŘŎ ଦେŒŎ କ୍ରିକେ ȑ‌ 
ବ�ୋର୍ଡĴś  ŋŘଙ୍ଗିŊŘ ଯ�ୋĶśĥ ŬŪŬŮରେ ଶ୍ରୀŏƉକା Ōƺ ūų Ŋର୍ଷŎś  
Ĵȟ‌ Ŋ řŒ୍ବĴț‌Ŏ ĩୟ�ୋଜŇ ĨȅĴŘŎ ŕŎŘĪȄŏŘģ ŬŪŬű 
ଫେŊŝ ĩŎŚରେ İŕ ř ȸŉř ĩୟ�ୋଜřŃ ହ�ୋĪńŘƻତାʷ İବେ İŕŘ 
ŋŘŎŃ Ĵ řŌ୍ବା ĨŇɹ କେĬĥĿ ř ĩୟ�ୋଜřŃ ହେŊʷ İńíରେ Ŋ řŒ୍ବŎ 
ଶ୍ɌǨ Űľ ř ଦେŒ ŋŘĶନେବେʷ İŕŘ ŉŐରେ Ŕପ୍ତŌ ǱଥାŇରେ 
ńíŊŘ ଶ୍ରୀŏƉକା Ōƺ İŕ ř ȸŉř ŞĵŐřŊŘŎś  ŊƗíŃ ହ�ୋĪňŘରେʷ

ŊŘĦŏŘŎ Ŋŝ ŕȖ‌ Ŋ řଜŧ
ŅୁŊŘĪ,ŭūŘŲ(İŞĻŇɵ ř): ŇŘŕ řŅŘ ĨĴŃŎ (ŭ/ūů) Ĳ 
ŌŘŎś ŉŘ ĨĴŃŎ (Ŭ/Ű)ଙ୍କ ĹŌକ୍ରାŎ ବ�ୋŏřĦ ŊŐରେ İĿŘରେ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń Ōŕ řŐŘ İŔ řĩ Ĵț‌ କ୍ରିକେ ľŎ İĴ ŏřȉ‌ 
Ō୍ୟାȌ‌ରେ ŊŘĦŏŘଦେŒ  űū ŎȚ‌ରେ Īଣ୍ଡୋନେŔ řĩĴś ŕŎŘĪ 
Ŋŝ ŕŃ Ŋ řଜŧ ŕŘŔŏ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř Ō୍ୟାȌ‌ରେ ɂńମେ Ŋ୍ୟାľ řĦ 
ĴŎ ř ŊŘĦŏŘଦେŒ Ų ŵřକେľରେ ūŬų ŎȚ‌ ĴŎ řȄŏŘģ ŅŐ 
ňſŎś  ଶ�ୋŋŇŘ Ŕର୍ବାȅĴ ŮŪ Ĳ ଶ�ୋƣଣ୍ଣା ĨňŎŘଜřŃ ŭū 
ŎȚ‌ ĴŎ řȄଲେģ ଜŊŘŊରେ Īଣ୍ଡୋନେŔ řĩ ůŲ ŎȚ‌ରେ 
ĨŏĩĬľ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ ĩŔƻତାĴŘŏř ňŘĴ řସ୍ତାŇ Ĳ 
ńŘĪŏŘƠ Ōƺରେ Ō୍ୟାȌ‌ ŞĵŐŘō řŊģ ĶŃĴŘŏř ńŘĪŏŘƠĴś 
ųŮ ŎȚ‌ରେ ŕŎŘĪȄŊŘ ŋŘŎŃ ŃŘŕŘŎ ƶ ୱିŃŚŧ ŏřȉ‌ Ō୍ୟାȌ‌ 
ŕĦĴĦ Ŕŕ ସେପ୍ɟŌɲŎ ŭରେ ŞĵŐřŊģ ସେପ୍ɟŌɲŎ ůରେ 
ŋŘŎŃ-ňŘĴ řସ୍ତାŇ Ōƺରେ ŕŘĪଭ�ୋଲ୍ɟȎ‌ Ō୍ୟାȌ‌ ŞĵŐŘō řŊģ 
ସେପ୍ɟŌɲŎ ūŪ Ĳ ūūରେ ସେŌ řŉŘĪŇŘŏ İŊĦ ūŭରେ 
ŉŘĪŇŘŏ Ō୍ୟାȌ‌ ŞĵŐŘō řŊģ

ବେƍଗାŏୁŎୁ,ŭūŘŲ(İŞĻŇɵ ř): 
İĿŘରେ ĹŘŏřȄŊŘ 
କେǂ୍ରାƗŐ Ŋ řňſ Ņś ŏŚț‌ 
ȸŉř ସେŌ řŉŘĪŇŘŏରେ 
ňŜର୍ବାƗŐŎ ōśŊ ŞĵŐŘŐ ř 
ବ�ţŋŊ ŔŜରǻɹŊĦŒŚ ŒŃĴ 
ŕŘŔŏŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ହ�ୋĪĺƻତିģ 
İŕ ř Ō୍ୟାȌ‌ରେ ĪŇ řĦŔ 
ĲňŇ ĴŎ řȄŊŘ ŔŜରǻɹŊĦŒŚ 
Ųū ŊȢ‌Ŏś  űľ ř ଲେଖŘİĥ 
ଚ�ŤĴŘ Ĳ ĺĴŘ ŔŕŘŧŃŘରେ 
ųŬŎȚ‌ ĴŎ ř ĩĬľ 
ହେŊŘŎś  Ŕର୍ବĴŇ řǨ ŞĵŐŘŐ ř 
ŋŘବେ Ņś ŏŚț‌ ȸŉřରେ ŒŃĴ ĴŎ řňŘŎ ř 
ŇŘŕŘĥƻ ତିģ ସେ Ĳ ĨŋřŌŇ୍ୟୁ īǢŎŇ ɂńŌ 
ŵřକେľରେ ūŰū ŎȚ‌ ĬĿŘĪ İĴ Ōť 
ĪŇ řĦŔ ŏŘĶ ř Ņŝ Ŧ Ō ŜŐŅś ĩ ňĴŘĪȄଲେģ 
Ĵ řƻତୁ ŔŜରǻɹŊĦŒŚଙ୍କ ĩĬľ ňରେ ňŜର୍ବାƗŐ 
ūŪůŎȚ‌ରେ ūŪľ ř ŵřକେľ ŕŎŘĪ ŬŰŰ 

ŎȚ‌ରେ ĨŏĩĬľ ହେŊŘ 
Ŕŕ କେǂ୍ରାƗŐŎ ɂńŌ 
ĪŇ řĦŔ ସ୍କୋŎ Ŕŕ ľŘĪ 
ĴŎ řȄଲେģ କେǂ୍ରାƗŐ 
ňſŎś  ŊŘŌŕŘŃŚ ସ୍ପି ŇŎ 
ŕର୍ଷ Ņś ବେ Ŕର୍ବାȅĴ 
Ůľ ř, Ņś Ī ōśŊ ŉŘଷ୍ଟ 
ବ�ୋŏŎ ĩରǻɹŇ ňŘଣ୍ଡେ 
Ĳ ŧŒ ĿŘĴśŎ ŭľ ř 
ଲେଖŘİĥ ŵřକେľ ŊŘƞଟି 
ନେĪȄଲେģ ů ŅřŇ ņŎ ř 
ŞĵŐŘō řŊŘĴś ȄŊŘ İŕ ř 
ସେŌ řŉŘĪŇŘŏŎ ƶ ୱିŃŚŧ 

Ņ řŇ ŞĵŐ ଶେœ Ŕśଦ୍ଧା କେǂ୍ରାƗŐ ƶ ୱିŃŚŧ 
ĪŇ řĦŔରେ ŭ ŵřକେľ ŕŎŘĪ ŮůŎȚ‌ 
ĴŎ řĺ řģ ň Ŝର୍ବାƗŐ ňſŎś  ŌśକେŒ ĴśŌŘŎ Ŭľ ř 
Ĳ Ōŕମ୍ମȘ‌ ŔŘŌ ř ଗ�ୋľ řİ ŵřକେľ ňŘĪĺƻତିģ 
ŒŝƌŐřŃ ŞĵŐ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ ř କେǂ୍ରାƗŐ İŕ ř 
Ō୍ୟାȌ‌Ĵś ɂŃ୍ୟାŊƥତ୍ତŇ ĴŎ řĺ řģ

ବ�ţŋŊ ŔŜରǻɹŊĦŒŚ ŒŃକŎś  ŊƗ ଚିŃ

İĿŘରେ ĹŘŏřȄŊŘ Ĭତ୍ତŎŘƗŐ Ŋ řňſ ƶ ୱିŃŚŧ 
ସେŌ řŉŘĪŇŘŏରେ Ņକ୍ଷି łŘƗŐŎ ĨȅŇŘŧĴ Ń řŐĴ 
Ŋର୍ମା ŒŃĴ ŕŘŔŏ ĴŎ řĺƻତିģ ସେ ūŪŰ ŎȚ‌ ĴŎ ř 
ĨňŎŘଜřŃ Ŏŕ řŊŘ Ŕŕ ŰǨ ŵřକେľ ଯ�ୋଡřରେ ଶ୍ɌŧŘŔ 
ଗ�ୋňŘŐଙ୍କ Ŕŕ ūűů ŎȚ‌ ĬĿŘĪ ŅŐĴś Ŋ řňŅŎś  Ĭଦ୍ଧାŎ 
ĴŎ řȄଳେŏģ ŅŐ ŲŪ ŎȚ‌ରେ ɂńŌ ůľ ř ŵřକେľ ŕŎŘĪ 
Ŋ řňŅରେ ňଡ଼ିȄŏŘģ ଗ�ୋňŘŐ ŲŲ ŎȚ‌ ĴŎ ř ĩĬľ ହେŊŘ 
ňରେ Ņକ୍ଷି łŘƗŐŎ ĩĬ İĴ Ŋ୍ୟାľ řĦ Ŋ řňରǻɹŧ ķľ řȄŏŘģ 
ତେବେ ŞĵŐ ଶେœ ବେŐĴś ɂńŌ ĪŇ řĦŔରେ Ņକ୍ଷି łŘƗŐ 
ų ŵřକେľରେ ŬŲů ŎȚ‌ ĴŎ ř ɂńŌ ĪŇ řĦŔରେ Ĭତ୍ତŎŘƗŐ Ŋ řňſରେ ųŪ ŎȚ‌ରେ 
ĩĶśĩ Ŏŕ řĺ řģ Ĭତ୍ତŎŘƗŐ ňſŎś  ĶśŎŇś Ŏ ɄରାŎ Ůľ ř, Ĩର୍ଶŅŚň Ŕ řĦŕ Ĳ ĨĦŒśŏ ĴŘମ୍ବୋଜ 
Ŭľ ř ଲେଖŘİĥ ŵřକେľ ňŘĪȄଲେģ ɂńŌ ĪŇ řĦŔରେ Ĭତ୍ତŎŘƗŐ ūųů ŎȚ‌ ĴŎ řȄŏŘģ

Ń řŐକ Ŋର୍ମାƉ ŒŃକ

ŋୁŊନେǢŎ,ŭūģŲ(ŔŌŔି): Ķ୍ୱାŏ řŧȡ‌ରେ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ƶ ୱିŃŚŧ ଜŘŃŚŧ ĩĦŒ řĴ Ņŝ Ǧ ଟିŊŘȅŃ 
ŉśľŊȢ‌ ĹŘǑ ପିŧŇŔ řț‌ରେ Ĳଡ଼ିŒŘ ŎŇର୍ସ-
Ĩț‌ ହ�ୋĪĺ řģ ସେŌ řŉŘĪŇŘȢ‌ରେ 
ŃŘŌ řŏŇŘଡś Ĵś ŭ-Ūରେ ŕŎŘĪȄŊŘ Ĳଡ଼ିŒŘ 
ŉŘĪŇŘȢ‌ରେ କେŎŐĿŘŎś  Ū-Ŭରେ 

ňŎŘǯ ହ�ୋĪĺ řģ ŉŐରେ Ĳଡ଼ିŒŘ ľŘĪľŏ 
ŕŘŔŏŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ହ�ୋĪĺ řģ ତେବେ İŕ ř 
Ņȟ‌ŅŘŎ ɂŅର୍ଶŇ ňŘĪĥ  ଜŘŃŚŧ ɂŒ řſł 
Œ řŊ řŎĴś Ĳଡ଼ିŒŘŎ ŎŘŌŅŘŔ Ōśର୍ମୁ, ňଙ୍କଜ 
ŋś İ, ŌŘĶŃ ହେŌɲʗŌ Ĳ ŏŘȢ‌ ɂŔŘŅ 
ସ�ୋରେȚ‌ ĹŧŇ ହ�ୋĪĺƻତିģ

ĩĦŒ řକ Ņŝ Ǧ ଟିŊŘȅŃ ଜŘŃŚŧ 
ŉśଟŊȢ‌ରେ Ĳť଼ିŒŘ ŎŇର୍ସ-Ĩț‌

Ŋ ିȓ ‌, ŭ ū ģ Ų ( İ Ş Ļ Ňɵ ř) : 
ŌŕŘŎŘଷ୍ଟ୍ରŎ Ŋ řȓ‌ ଜřǟଲା 
ĨŌ୍ବାଜ�ୋĶŘĪŎ Ůű 
Ŋର୍ଷୀŧŘ ŎŌŘŊŘĪ ŎłŊŚŎ 
ŒŘଢ଼ି ň řǄ ଧି Ĳ ଖŘŏřňŘŅରେ 
ŌŘŎŘńȚ‌ ଜřŃ řĺƻତିģ 
ŞĵŐ ଜ�ୋŃŘ Ĳ ଟ୍ରାȇ‌Ŕśȑ‌ ň řǄ ଧିȄŊŘ ĨନେĴ ōśŊ 
ɂŃ řଯ�ୋĶŚƉକୁ  ňĺରେ ňĴŘĪ ସେ ɂńŌ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ଦ�Ťť Ōļ řରେ Ĺňŏ ŊŘŎŌ୍ବାŎ ଖŔ řō řŊŘŎś  ŎŌŘŊŘĪ 
Ĺňŏ ŕŘŃରେ ņŎ ř ଖŘŏřňŘŅରେ ଦ�Ťଡ଼ିȄଲେģ 
­ĨŌŝŃ ଦ�Ťť®ରେ ŎŌŘŊŘĪଙ୍କ İŕ ř ŔŉŐŃŘ Ņŝ Ŧ 
ĪƐଛାŒŻ ତି Ĳ ŌŘŃŝ ƫŎ İĴ ପ୍ରେŎłŘŅŘŧĴ ĬŅŘŕŎł 
ňŘŏľ řĺ řģ ňńŎ Ĳ ଖŘŏř ŎŘସ୍ତାରେ ଖŘŏřňŘŅରେ 
ଦ�Ťଡ଼ିŊŘŎ Ĵଷ୍ଟ Ŕତ୍ତ୍ବେ  ĨľĴ ř Ň Ȅଲେģ

ĵŘŏřପŘŅରେ ŌŘŎŘńȚ‌ ଜřŃ řଲେ 
Ůű Ŋœ୍ଷୀŧŘ ŎŌŘŊŘĪ

ŃŘŒକେƞ,ŭūģŲ(İŞĻŇɵ ř): İİȜ‌Ŕ ř ŬŪ Ŋର୍ଷŎś  Ĵȟ‌ İŔ řĩȚ‌ Ĵț‌ 
ŬŪŬű ଯ�ୋĶɹŃŘ ňରǻ୍ୟାŧରେ ŋŘŎŃ Ņȟ‌ŅŘŎ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ǱଥାŇŚŧ ଦ�ୋǯŏřȇ‌ Ǧଟାଡ řŧȟ‌ରେ ŋŘŎŃ ū-Ū ଗ�ୋȢ‌ରେ Ŕ řŎ řĩĴś 
ňŎŘǯ ĴŎ řĺ řģ Ō୍ୟାȌ‌Ŏ ĨȅĴŘĦŒ ŔŌŧ Ĭŋŧ ŅŐ ଗ�ୋȢ‌ ňŘĪĥ ŔĦķର୍ଷ 
ĴŎ řȄଲେģ ଶେœରେ ŲŰŃŌ Ō řŇ řȑ‌ରେ Ŕ řଙ୍ଗାŌŘŧśȟ‌ ŒŘŌ řଙ୍କ ଗ�ୋȢ‌ 
ŋŘŎŃĴś Ň řƣଣ୍ଣାŧĴ Ĩଗ୍ରłŚ ଦେĪȄŏŘģ Ĵȑ‌Ŋ୍ୟାȇ‌Ŏś  ĩŔ řȄŊŘ ŊȢ‌Ĵś 
ŒŘŌ ř ŔŉŐŃŘŎ Ŕŕ ଜŘŏରେ ňŕଞ୍ଚାĪȄଲେģ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňରେ ŋŘŎŃ 

ƶ ୱିŃŚŧ ଗ�ୋȢ‌ ĴŎ řȄŊŘ ŋŘŊ řȄŏŘģ ĲŌŘƍ ଦ�ୋŅś Ōଙ୍କ ŊŘŌňŘŅřĩ 
କ୍ରȧ‌Ĵś ĶśȚ‌ଲେĪŊŘ ŵŘƍŞĵĪŎŘĴňŘȟ‌ ଜŘŏରେ ňĴŘĪȄଲେģ ତେବେ 
ĨȜ‌ŔŘĪȓ‌ ଯ�ୋĶśĥ ଗ�ୋȢ‌ľ ř ŊŘŃ řŏ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŋŘŎŃ Ĳ Ŕ řŎ řĩ Ŕŕ řŃ 
ଗ୍ǽț‌ ­Ŋ ř®ରେ ŊŘĦŏŘଦେŒ Ĳ ĩୟ�ୋଜĴ ĬଜବେĴ řସ୍ତାŇ Ŏŕ řĺƻତିģ ŋŘŎŃŎ 
ňŎŊƥତ୍ତୀ Ō୍ୟାȌ‌ ĬଜବେĴ řସ୍ତାŇ Ŋ řňſରେ ହେŊģ ŌହେŒ ĶŘŵŏřଙ୍କ 
ɂŒ řſłରେ ŞĵŐśȄŊŘ ŋŘŎŃŚŧ ŅŐŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ ହେĬĺ ř ŬŪŪŰ ňରେ ɂńŌ 
ńŎ ňŘĪĥ ĨƠŎ-ŬŪ İŔ řĩȚ‌ Ĵț‌Ŏ Ōśଖɹ ňରǻ୍ୟାŧରେ ǱଥାŇ ňźକା ĴŎ řŊŘģ 

 İİȜ‌Ŕ ř ŬŪ ବœ୍ଷରୁ  Ĵȟ‌ İŔ řĩȚ‌ Ĵț‌ ଯ�ୋĶɹŃŘ ପōǻ୍ୟାŧ

Ŕ řŎ řĩକś ŕŎŘĪ ŋŘŎŃŎ ĨŋřōŘŇ ĩŎǕ

ŌŌୁɲବାĪ,ŭūģŲ(İŞĻŇɵ ř): କ୍ରିକେ ȑ‌ ňଡ଼ିĩ ňରେ İବେ 
Ōନ�ୋŎƙŇ ଜĶŃରେ ŇŜĩ ōŘତ୍ରା ĩŎǕ ĴŎ řŊŘĴś 
ōŘĬĺƻତି ŋŘŎŃŚŧ କ୍ରିକେ ľȡ‌ ର�ୋŕ řŃ Œର୍ମାģ ସ�ୋŇ ř 
ň řȇ‌Ĺର୍ସ ନେľŵର୍କȧ‌ Īଣ୍ଡିĩ ŃŘଙ୍କ ଟେŏřŋ řଜȚ‌ ଶ�ୋ®Ŏ 
ŇŘŌ Ĳ ɂŔŘŎł  ŃŘŎ řଖ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺ řģ ର�ୋŕ řŃଙ୍କ 
ŇŜĩ Ōନ�ୋŎƙŇ ĴŘରǻɹକ୍ରŌŎ ŇŘŌ ­ŉ୍ୟାŌ řŏ ř ŉśȢ‌ 
ŕŘĬȧ‌ ŵřȗ‌ ର�ୋŕ řŃ Œର୍ମା®ģ İŕ ř ňŎ řŊŘŎŋřତ୍ତି Ĵ 

Ōନ�ୋŎƙŇ ଶ�ୋ®Ŏ ȰରାƠ ପ୍ରି Ō řŧŎ ସେț‌ଟେŌɲŎ 
ūųରେ ହେŊģ ɂĴŘŒ řŃ ɂମ�ୋରେ ର�ୋŕ řŃƉକୁ  
ɂŒĦŔĴଙ୍କ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎś ȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ řģ ɂŒĦŔĴŌŘନେ ŃŘƉକୁ  ସ�ୋŔ řĩȢ‌ Ō řଡ řĩରେ 
ŋŘĪŎŘȢ‌ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ ĴńŘ Ĳ ĨŋřŊɹŻ ତି 
ňśł řńରେ ĴŎ řŊŘĴś Ĵŕśĺƻତିģ İŕ ř ŔŌŧରେ Ķŏř 
କ୍ରିକେ ȑ‌Ĵś ନେĪ Ōƺ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେĬĺ řģ 

ସେପňɟŌɲରŞŎ ଟľŏřଭ řĻŇŞŎ 
ଡŀବ୍ୟୁ  Ĵର řବେ Ş�ୋŕ řŃ Œର୍ମା

ūųରେ ହେŊ ଶ�ୋ®Ŏ 
ȰରାƠ ପ୍ରି Ō řŧŎ

	<ŅୁŏŚପ ȸŉř ସେŌ řŉŘĪŇŘŏ

କľକ,ŭūģŲ(ŔŌŔି): Ĳଡ଼ିŒŘ କ୍ରିକେ ľ 
ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌ (ĲŔ řİ) ňſŎś  ŊŘŎŊŘľŚ 
Ǧଟାଡřŧȟ‌ରେ ĩŔƻତା ŬŪ ŃŘŎ řଖŎś  ହେŊŘĴś 
ȄŊŘ Ĳଡ଼ିŒŘ ľ ř-ŬŪ କ୍ରିକେ ľ ŏřȉ‌ ­Ŕ řİȟ‌ 
ȸŉř®Ŏ ƶ ୱିŃŚŧ ŔĦସ୍କŎłରେ ĲŔ řİĴś 
Ŕŕଯ�ୋĶŎ ŕŘŃ Ŋଢ଼ାĪĺ řř ŎŘଜɹ Ĳ ŎŘଜɹ 
ŊŘŕŘରେ ŔśŇŘŌ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄŊŘ ŋŘŎŃ 
ŌŔŏŘ ĴǑପାŇŚģ ŎŘଜɹŎ କ୍ରିକେ ľ ŞĵŐŘŐř 
ŌŘŇƉକୁ  ĨȅĴ ĬƮସାŕ řŃ Ĳ ସେŌŘŇଙ୍କŎ 
ɂŃ řŋŘĴś Ŋ řĴŒ řŃ ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř ŋŘŎŃ 
ŌŔŏŘŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŔśŒŘନ୍ତ 
ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡାģ ĶŃ Ŋର୍ଷŎ ଡ řଫେଣ୍ଡିଂ ĹǑ ପିĩȚ‌ 
ĴľĴ ňŘǀȧ‌ȡ Ŏ ŌŘŏřĴŘŇŘ ŔƦ ŕŘŔŏ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĩŔƻତା Ű ŃŘŎ řଖରେ ହେŊŘĴś 

ȄŊŘ ŞĵŐŘŐ ř Ň řŏŘŌ ɂକ୍ରି ŧŘରେ ସେ Ň řଜĻ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ĹŘର�ୋľ ř Ŋର୍ଗŎ ŔśŇŘŌ ņŇɹ 
କ୍ରିକେ ľŎ ŌŘŇƉକୁ  ĴľĴ ňŘǀର୍ସ ňŘĪĥ ĹŧŇ 
ĴŎ řବେģ İŃȘ‌ ŊɹŃŚŃ ĲŔ řİ Ň řର୍ƳଦେŒŘŊŐŚ 
ĨŇś ŔŘରେ ସେ Ň řଜŎ ĪƐଛାŇś ōŘŧŚ ଯେ 

କ�ŤłŔ ř କ୍ରିକେ ȑ‌ ŏś źକାŧ řŃ 
ɂŃ řŋŘĴś Ōƺ Ĺ řǸľ ĴŎ ř 
ŅŐରେ ŔŘŌ řŏ ĴŎ ř ňŘŎ řବେģ 
ŉŐରେ କ୍ରିକେ ȑ‌ ŞĵŐ ɂŃ ř 
ଧ୍ୟାŇ ଦେĪ Ŕśଯ�ୋĶ ňŘĬŇȄŊŘ 
ɂŃ řŋŘľ ř ĲŔ řİŎ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł 
ĴŎ řňŘŎ řŊģ ତେବେ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ 
İȄରେ ĨĦŒ ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘĴś 
ȄŊŘ ŋś ŊନେǢŎ ľŘĪĶȧ‌ȡ, 

ňśŎŚ ľŘĪľŘŇɵ, ŎŘĬŎକେŏŘ Ǧ ଟିŏȧ‌ȡ 
,କେǁଦୁļŎ ŌŘĪŇର୍ସ, ŔŌ୍ୱŏňśŎ ŵŘŎ řŧର୍ସ ŋŐř 
ľ řȟ‌ Ŏ Ņś ର୍ଦ୍ଦœ ŞĵŐŘŐřŌŘŇƉକୁ  ŕŎŘĪ ŃŘଙ୍କ 
ŅŐ ĴľĴ ňŘǀର୍ସ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ­Ŕ řİŌ ȸŉř' 
ŕŘŔŏ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ ňଣ୍ଡା ĩŒŘ Ŏȃĺƻତିģ

Ĳť଼ିŒŘ ଟ ř-ŬŪ Ȯ ରିକେଟ ŏřȉ‌-ŬŪŬű

କଟକ ପŘǀର୍ସ ଟ řȟ‌କś  କ řł řŏŘ ŋŘŎŃ ŌŔŏŘ

İŔ řĩ Ĵț‌ Ōŕ řŐŘ Ȯ ରିକେଟ
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