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ŎŘĻɹŞେ ňśł ř ଗĶୋľ řİ 
ňōǻ୍ୟାŧ Ŋœ୍ଷା ĩŎǕ ହŕŊģ 
Ŭų ŃŘŎ řĵŞେ ňśł ř ଗĶୋľ řİ 
ŏķśĹŘň ŔŝǦ ଟି ହŕŊŘ ĴŘŎłŎś  
Ŋœ୍ଷା ହŕŊģ ŒśȮŊŘŎĿŘŎś  
Ŋœ୍ଷାŎ ňŎ řŌŘł ŊŦ଼ିŊŘ Ŕହ 
ĩŔƻତା Ů-ů ŅřŇ ňōǻɹନ୍ତ 
Ŋœ୍ଷା ňŘĪĥ ňŘଗ ĨŇś ĴŜŐ Ŏହ řŊģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
Ĭତ୍ତŎ-ňǠ ଚିŌ ŊଙƍଗୋňŔŘଗŎ İŊĦ ŔĦŏƆ 
ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ Ĳ Ĭତ୍ତŎ Ĳť଼ିŒŘ ĬňĴŜŐŞେ İĴ 
ķŜƣȁŊŐŧ Ŕକ୍ରି ŧ Ŏହ řĺ řģ İହŘ ɂŋŘŊŞେ 

ɂŋŘŊŞେ Ŭų ŃŘŎ řĵ ବେŐĴś 
ŔŌŘŇ ĨƗŐŞେ İĴ ŏķśĹŘň 
ŔŝǦ ଟି ହŕŊ ବ�ୋŏř ňŘł řňŘଗ 
କେǂ ĩĴŐŇ ĴŎ řĺ řģ İହ ř 
ŏķśĹŘň ŉŐŞେ Ĭତ୍ତŎ İŊĦ 
ĬňĴŜŐ Ĳť଼ିŒŘŞେ ɂŊŐŎś  ĨŃ ř 
ɂŊŐ Ŋœ୍ଷା Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏହ řĺ řģ

İହ ř ȮŌŞେ ŒśȮŊŘŎ 
କେǁଦୁļŎ Ĳ ŌŧŜŎŋƙŞେ ɂŊŐŎś  ĨŃ ř 
ɂŊŐ Ŋœ୍ଷା ĩŒƉକା ĴŎ ř ňŘł řňŘଗ କେǂ 
İହ ř Ŭ ĻřǟଲାĴś ĨŞେƙ ŵŘର୍ଣ୍ଣିଂ Ŕହ ŊŘଲେǢŎ, 
ŋȿĴ, କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା, ଯŘĻňśŎ, 

ŔĦŔŅ ĨȅŞŊŒŇĴś ନେĪ 
Ņɫǁଦ୍ବରŎ ରȃଲŏ କେǂŌƽŚ 

ŬųରŎ ĩĬ İĴ ଲķśĹŘň
ĻŘŃŚŧ 

Ōśଦ୍ରୀĴŎł ňŘĪňŏŘĪȚ‌ (İȚ‌İȟ‌ň ř Ŭ.Ū) 
ĨņŚŇŞେ Ĳť଼ିŒŘŎ ଗର୍ବ ĴśହŘଯŘĬȄŊŘ Ŋ řĻś  
ňƛŇŘŧĴ ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ Ŋ řŌŘŇŊନ୍ଦŎĴś İĴ 
ķŞ�ୋĪ ŔĦǱଥାĴś ŏ řĻ Ņ řĩଯ řŊģ İ ŔĦକ୍ରାନ୍ତ 
ɂǯତାŊĴś ଗŃ Ů ŃŘŎ řĵŞେ କେǂ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ň řň řň ř ĩପ୍ରାĪĻŘŏ ĴŌ řľ ř ŇŚŃ řଗŃ ŋŘŊŞେ 
ĨŇś ମ�ୋŅŇ ଦେĪĺ řģ ĴśହŘଯŘĬĺ ř ଯେ İହ ř 
Ŋ řŌŘŇŊନ୍ଦŎĴś ůŪ Ŋœ୍ଷ ňŘĪĥ ŏ řȎ‌ Ņ řĩଯ řŊģ 
ଯŘହŘĴś ନେĪ ŔŘŎŘ ŎŘĻɹŞେ ŃŚɄ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ŔŊś ĿŘŎś  ଗśŎś Ţ‌ƫňŜର୍ଣ୍ଣ ĴńŘ 
ହŕĬĺ ř ŋś ŊନେǢŎ Ŋ řŌŘŇŊନ୍ଦŎŎ ĻŌ ř 
Ō Ŝŏɹ ପ୍ରାŧ ŮŪ ହĻŘŎ କ�ୋľ ř ľƉକା ĩĴŐŇ 

ĴŎŘଯŘĬȄŊŘବେଳେ İହŘĴś Ů ହĻŘŎŎś  ů 
ହĻŘŎ କ�ୋľ ř ľƉକାŞେ  ŏ řȎ‌ Ņ řĩଯ řŊŘ ňĺŞେ Ĵ ř 
ŎହŔɹ Ĩĺ ř ବ�ୋŏř Ōƺ ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ 

ŋś ŊନେǢŎ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴ ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ 
Ŋ řŌŘŇŊନ୍ଦŎ ଦେĪ ŊŘର୍ଷିĴ ପ୍ରାŧ ůŪ ŏſ ଯŘȽରୀ 
ଯŘŃŘŧŃ ĴŎś ĺƻତିģ ĩର୍ଥି Ĵ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  Ŋ řŌŘŇŊନ୍ଦŎľ ř 
ବେȥ‌ ଗśŎś ƫňŜର୍ଣ୍ଣ Ĳ Ĭňŏǐ Ńńɹ ĨŇś ŔŘŞେ 
Ŋ řň řİĩĪ ɂŃ řŊœ୍ଷ ହŘŎŘହŘŎ ř ūŲŪ କ�ୋľ řŎś  ŬŪŪ 
କ�ୋľ ř ľƉକା ňōǻɹନ୍ତ ŏŘŋ ĴŎś ĺ řģ ŌŘତ୍ର Ĳť଼ିŒŘŎ 
İହ ř ŔǑତ୍ତିĴś ſŃ řŞେ ĹŘŏřȄŊŘ Ĵର୍ଣ୍ଣାľĴŎ 

ହśŊǟ ଲି Ŋ řŌŘŇŊନ୍ଦŎ Ŕହ ଯ�ୋť଼ି İĴ ň୍ୟାକେĻ 
ŋŘŊŞେ Ň řŏŘŌ ňŘĪĥ ଯ�ୋĻŇŘ ŎĵŘଯŘĪĺ řģ 
କେŊŐ Ň řବେŒĴŌŘŇଙ୍କ ŏŘŋ ňŘĪĥ ŏŘŋĻŇĴ 
Ŋ řŌŘŇŊନ୍ଦŎ Ŕହ Ńś ŐŇŘŌŜŐĴ ŋŘବେ Ĵȟ‌ ŏŘŋ 
ĴŎś ȄŊŘ ŊŘ ſŃ řŞେ ĹŘŏś ȄŊŘ Ŋ řŌŘŇŊନ୍ଦŎĴś 
ଯ�ୋť଼ି ķŞ�ୋĪ Ň řବେŒĴƉକୁ  ĩĴର୍ଷିŃ ĴŎŘĪŊŘ 
କେǂ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŏକ୍ଷ୍ୟ ȄŊŘ ĴśହŘଯŘĬĺ řģ 
Ň řŏŘŌŞେ ŋŘଗ ନେĬȄŊŘ ŔĦǱଥାŌŘନେ ɂŃ ř 
ķŞ�ୋĪ ଯŘȽରୀ ň řĺŘ ଦେŊŘĴś ȄŊŘ Œśǘ ĩņŘŎŞେ 
Ŋ řȓ‌ ĴŎ řବେģ Ŕର୍ବାȅĴ Ĵ řŌɲବା Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ Ŕƥତ୍ତŞେ 

ŔŉŐ Ŋ řŀȡ‌ Ŋ řŌŘŇŊନ୍ଦŎŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ĳ 
Ŋ řĴŘŒ ŅŘŧ řƫ Ȱହł ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ĴśହŘଯŘĬĺ řģ 

ŋś ŊନେǢŎ Ŋ řŌŘŇŊନ୍ଦŎ ଦେŒŎ ĨନେĴ 
Ŋ řŌŘŇŊନ୍ଦŎĿŘŎś  ĬǈŃģ İହŘ ŲŭŰ 
İĴŎ  (ŭକ�ୋľ ř ŰŮ ŏſ ūŰ ହĻŘŎūŰŪ 
Ŋର୍ଗŉśľ) ĻŌ ř ĬňŞେ ňŎ řŊ୍ୟାǊģ Ŋ řŌŘŇŊନ୍ଦŎ 
ĩĵňŘĵŞେ ĻŌ řŎ Ō Ŝŏɹ ĩĴŘŒĺś ĩĥģ ŔŎĴŘŎŚ 
ବେƗŌŘର୍କĿŘŎś  Ņś ĪŎś  Ń řŇ řଗśł Ō ŜŏɹŞେ İĿŘŞେ 
ĻŌ ř Ŋ řକ୍ରି  ହŕĬȄŊŘ ଦେĵŘଯŘİģ Ŋ řŌŘŇŊନ୍ଦŎ 
Ň řĴľŊƥତ୍ତୀ ĨƗŐŞେ ĻŌ řŎ 

ŮŪŪŪ କ�ୋľ řŞେ ůŪ Ŋœ୍ଷ !

ବ řňŅ ľŐřŇ ř, ňśł ř ĩŔ řବ ବŇɹୟା
ŔĦŔŅŎ ମ�ŤŔśŌŚ ĨȅବେŒŇ ŌśŏŃŊŚ 

ହ�ୋĪĺ ř̫  İହŘĴś ପ୍ରୋŞ�ୋଗ ĴŎŘଯŘĪ ŇŘହ Ȁ̫  ତେłś ĨȅବେŒŇ ňśł ř 
ŀĴŘଯ řŊ Ĵ ř ŇŘହ Ȁ, ŃŘହŘ ŔŎĴŘŎ Ň řǪତ୍ତି ନେବେʷ Ĵ řƻତୁ İŔĦňର୍କŞେ କ�ŤłŔ ř 
Ň řƳ୍ଦିଷ୍ଟ Ĭତ୍ତŎ ଦେŊŘĴś ŌŇŘĴŎ řଦେĪĺƻତି ŔĦŔĦŅŚŧ Ŋ୍ୟାňŘŎ Ōƽ୍ରୀ Ĵ řŎł 
Ŏ řĻřĻś ʷ  Ň řର୍ବାĹŇŌƠŐŚ ŔŚŌŘ Ň řƴଦ୍ଧାŎł Ŋ řȢ İŊĦ Ōହ řŐŘ ŔĦŎſł Ŋ řȢ 
ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ  ŔĦŔŅŎ ŔɫŃନ୍ତ୍ର ĨȅବେŒŇ ŀŘĴ ř ňŘŎƻତି ବ�ୋŏř ŎŘĻନ�ţŃ řĴ 
ŌହŏŞେ ĴǛŇŘĻǛŇŘ ŏŘଗ ř Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ Ŏ řĻřĻś ଙ୍କ İŋŐř Ōନ୍ତŊɹ 
İହŘĴś ĩହśŎ ř େĵŘŎŘĴ େଯŘଗŘĪĺ ř̫

ଗłŌŘƺŌĴś ଦେĪȄŊŘ İĴ ŔɫŃନ୍ତ୍ର ŔŘକ୍ଷାŃ ବେଳେ Ŏ řĻřĻś  ɂŒɨŎ 
Ĭତ୍ତŎ ଦେĪ Ĵହ řĺƻତି ଯେ Ŋœ୍ଷା ĨȅବେŒŇ ŔŌŘǊ ହ�ୋĪŇȄŊŘŎś  
ňŘର୍ଲାମେƞŎ ବ�ţĿĴ ňśł řńŞେ ŊŔ řňŘŞେʷ ŔŎĴŘŎ ĹŘହ Ȁଲେ ଯେକ�ŤłŔ ř 
ŔŌŧŞେ ଗŝହĴś ŀŘĴ řňŘŎ řବେʷ ŔŎĴŘŎ İŔĦňର୍କŞେ Ň řǪତ୍ତି ନେଲେ 
ĨȅବେŒŇ ŀŘĴ řŊŘ ŏŘଗ ř ŎŘǧňŃ řƉକୁ  ŔśňŘŎ řŔ ĴŎ řňŘŎ řବେʷ  ତେବେ 
ŔŎĴŘŎ İŋŐř ĨȅବେŒŇ ŀŘĴ řବେ Ĵ ř ŇŘହ Ȁ, ŃŘହŘ Ǵଷ୍ଟ 

ŮŪ ŕĻŘର କ�ୋľ ř ŌŜଲ୍ୟର ŲŭŰ İĴର ĻŌ řରŎ Ŀ řĩହ�ୋĪĺ ř İŧŘȡ‌ପ�ୋରǻ

ନେňŘŐŞେ ŊŇ୍ୟା ɂŐŧ ŔŊś  
ĺŘŎĵŘŎ ĴŎ řଦେĪĺ ř̫  ଗŃĴŘŏř 
ĩŔ řȄŊŘ ĨĹŘŇĴ ŊŇ୍ୟାŞେ ଦେŒŞେ 
ĨĴǛŇŚŧ ſŃ ř ķľ řĺ ř̫  Œହ Œହ ଗŘĥ 
Ň řǠ ଚିǸ ହ�ୋĪଯŘĪĺ ř̫  Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŕśଦ୍ଧା 
ପ୍ରାŧ ŮŪŪ ଲ�ୋĴ ପ୍ରାł ହŎŘĪȄŊŘ 
ନେĪ ŔŎĴŘŎŚ ŔŜĹŇŘ Ņ řĩଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ İହ ř 
ŔĦĵ୍ୟା ĩହśŎ ř Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŊ ବ�ୋŏř ĴśହŘଯŘĬĺ ř̫  ĴŘŎł 
İବେ Ŋ ř ହĻŘŎ ହĻŘŎ ଲ�ୋĴ Ň řଖ�ୋĻ Ĩĺƻତ̫ି   ŬŮ ķଣ୍ଟା 

Ŋ řŃ řଯŘĪȄଲେ Ōƺ Ĭଦ୍ଧାŎĴŘŎŚ ŅŐ 
Ņś ର୍ଗŌ ĨƗŐŞେ ňହଞ୍ଚି ňŘŎ ř ŇȄŊŘŎś  
ŊŇ୍ୟା ŃŘƠŊŎ ɂĴŝŃ Ĺ řତ୍ର Ō řŐ řňŘŎ ř 
ŇŘହ Ȁ̫  ଲ�ୋĴŌŘନେ Ň řĻŎ ĩƬମୀŧƉକୁ  
ĴŘŅś Ĩ Ĳ ŌŘľ ř ŃŐś  ଖ�ୋĻś ȄŊŘ ବେଳେ 
ĩĬ İĴ ŋŧଙ୍କŎ ŊŇ୍ୟା ĩŔ řŊŘ 
ନେĪ ŔŎĴŘŎ ŔŃର୍କ ĴŎŘĪଲେł ř̫  

ŊŇ୍ୟା ňŘł ř ଯ�ୋଗśĥ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŊŘ ɏŅŎ ĻŐସ୍ତŎ 
ŋŧଙ୍କŎ ŎŜ ପେ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĬȄŊŘŎś  ଯେକ�ŤłŔ ř ŌśହŜƥତ୍ତŞେ 
İହŘ ŋŘଙ୍ଗିଯŘĪňŘŞେ ବ�ୋŏř ĴśହŘଯŘĬĺ ř̫  

ŮŪŪ ľň řଲŘ ŌŝŃ୍ୟୁ ŔĦĵɹୟା, ŕĻŘର ŕĻŘର Ň řଖ�ୋĻ
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ĴŘĿŌŘƠś, ŬűģŲ(İŞĻŇɵ ř): ŕŌିŘŐŧ ĨƗŐରŎ ĩŔȄିŊŘ ŋŧƉର 
ĩĴǷ ମିĴ ŊŇɹୟା ନେňŘŐର ĨନେĴ ĶŘĥ Ĳ ŔŕରĴୁ ĺŘରĵŘର Ĵରିଦ ŅĪĺģି 
ĩĴŘŒŌŘରǻରୁ  ĬତƥତୋŐŃି ĹȽିରŎ ŊŇɹୟା ňରŊର୍ତ୍Ś ƹĦŔର ŋŧŘŊŕ ଦŝ Œ୍ୟ 
ŔŘŌɨନାĴୁ ĩŔĺିģି ķରƶୱାର, ରŘǯତା, ସେŃୁ Ĳ Ŋ ିଦ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ɂĴǛ ŌŘľ ି Ĳ ĴŘଦୁ Ĩ 
Ńଳେ ପ�ୋŃ ିହ�ୋĪ ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĨନେĴ ĶŘĥର ĹǸିŊƣଣ୍ଣ Ōƺ ରŕŇିŘŕ Ȁģ 
ଭ�ୋଟେ କ�ୋŔ ିĲ ତ୍ରି ŒŜŐୀ Ňଦୀର ɂĹଣ୍ଡ ଜŐɂŊŘŕ ŃŘŕŘର ňńରŎ ȄŊŘ ĶŘĥ 
Ĳ ŔŕରĶťୁ ଼ିĴୁ ŋŧƉର ŋŘବେ ɂŋŘŊŃି Ĵରି ĺģି ŊŇɹୟାଜŐର ବେĶ İତେ 
ŃୀɄ ȄŏŘ ଯେ ĨନେĴ ķର, ସେŃୁ, ରŘǯତା Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ Ň ିର୍ମାł ŋŘŔōିŘĪĺģି 
ĬƴଧାରĴŘରୀŌŘନେ ĴŘଦୁ Ĩ Ĳ ňƉ ŋŃିରŎ ňŒ ିŇ ିଖ�ୋଜ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ଖ�ୋଜୁ ĺƻତିģ 
ŊŕୁŃŐ କ�ୋĿŘର ŃŐ ŌŕŏŘĶťୁ ଼ିĴ ŊŇɹୟା Ĳ ňƉ Ńଳେ ପ�ୋŃōିŘĪȄŊŘରୁ  
ĬƴଧାରĴŘର୍ଯ୍ୟ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĴǦĴର ହ�ୋĪňť଼ିĺģି ନେňŘŐ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſƉ ĨŇୁŔŘରŎ 
ଦŅŒରŎ ŊŇɹୟା Ĳ ŋŜ ǮŐŇ ଯ�ୋĶୁĥĥ Ĩନ୍ତŃħ ŭŰŬ ଜłƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľĺିģି ůŪŪରୁ  
ĨȅĴ Ň ିଖ�ୋଜ ȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ŌŐିĺିģି Ň ିଖ�ୋଜƉ ŌƺରŎ ŭŪŪ ŋŘରŃୀŧ 
ŇŘĶରି Ĵ ȄŊŘ ନେňŘŐର ňର୍ଯ୍ୟľŇ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺƻତିģ Ň ିଖ�ୋଜƉ 

ŌƺରŎ Ĩଷ୍ଟǧŏĩି, ବ୍ରିଟେ Ň, ŌŘଲେŔĩି, ନେଦରŏɹୟାଣ୍ଡ, ňର୍ତ୍ତୁ ĶŘŏ, ଦକ୍ଷି ł 
ĩɃରିĴŘ, ଦକ୍ଷି ł କ�ୋରି ĩ Ĳ ĩମେରି ĴŘର ŇŘĶରି Ĵ Ōƺ ȄŊŘ ଜłŘňť଼ିĺģି 
ĹୀŇ ňſରୁ  Ōƺ ŕŌିŘŐŧ ŔୀŌŘŊର୍ତ୍Ś ĨƗŐରŎ ŊɹୟାňĴ ſŧſŃ ିର ŔŜĹŇŘ 
ŌŐିĺିģି ŃŊିɲŃର Ķ୍ୟର�ୋƍ ĨƗŐରŎ ŋŜ ǮŐŇ 
ଯ�ୋĶୁĥĥ ŭ ଜłƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  Ĳ ŬŰů ଜł Ň ିଖ�ୋଜ 
ȄŊŘ ĹୀŇର ŔରĴŘରୀ ĶłŌŘƺŌ ରିପ�ୋର୍ଟ  
Ĵରି ĺģି ନେňŘŐ-ĹୀŇ ŔୀŌŘ ŇĴିľ ŏହେଣ୍ଡେ 
Ňଦୀ ĴŜŐରୁ  ŊňିŐୁ ňରି ŌŘłର ŌŘľ,ି ňńର Ĳ 
ĩŊର୍ଜŇŘ ĵŔňିť଼ିŊŘ ňରŎ ŕĿŘȖ‌‌ ŊŇɹୟା Ŕŝଷ୍ଟି  
ହ�ୋĪȄŊŘ ĴୁŕŘōŘĬĺģି İŕ ି ŊŒିŘŐ ଜŐ Ĳ ĴŘଦୁ Ĩ ɂŊŘŕ ŃŐĩି ĨƗŐĴୁ 
ņŘĪōŘĪ ରŘǯତାରŎ ȄŊŘ ķରŊŘť଼ି Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŔଂରĹŇŘĴୁ ŋŔŘĪ ନେĪȄŏŘģ 
ŃŊିŃ ňľରୁ  ŌŐିȄିŊŘ Ň ିରୀſł ĹȽିରŎ Ōƺ İŕ ି ŋŧƉର ķľłŘର ଦŝ Œ୍ୟ 
ଦŅȃŊŘĴୁ ŌŐିĺିģି ŊŒିŘŐ ŌŘľ ି Ĳ ĩŊର୍ଜŇŘର ɂŊŘŕ İĴŘȅĴ ŌŕŏŘ 
ŊŒିǦି ķର ĬňରŎ ŌŘť଼ିōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ଲ�ୋĴŌŘନେ ଜୀŊŇ Ŋଞ୍ଚାĪŊŘĴୁ 

ଦ�Ťť଼ୁȄŊŘ ଦŝ Œ୍ୟ Ōƺ ଦŅĵŘōŘĪĺģି ŊŇɹୟାରŎ ŉŔȄିŊŘ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ĭƴଧାର 
Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ ନେňŘŐ ସେŇŘ ĩĴŘŒŌŘରǻରŎ Ĭƴଧାର ĨŋōିŘŇ ĹŐŘĪĺģି 
ĨନେĴ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŊňିଦňŜƣଣ୍ଣ ĨƗŐରୁ  Ŕୁରକ୍ଷି Ń ǱଥାŇĴୁ ŇĩିōŘĪĺģି 

ŇଦୀĴŜŐ Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŊňିଦňŜƣଣ୍ଣ ĨƗŐରŎ 
ରŕୁȄŊŘ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ŕୁରକ୍ଷି Ń ǱଥାŇĴୁ ĹŘŏōିŊିŘ 
ňŘĪĥ ɂŒŘŔŇ ňſରୁ  Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦି ĩōŘĪĺģି 
Ŋ ିଶେœƕŌŘନେ İବେ ĩĬ İĴ Ŋňିଦ ନେĪ 
Ĺƻିତା ɂĴŘŒ Ĵରି ĺƻତିģ Ňଦୀର ĬňରŌୁଣ୍ଡରŎ 
ŌŘľ ି Ĳ ĩŊର୍ଜŇŘ ଜŌ ି ଜŐňńରŎ ŊŘņŘ Ŕŝଷ୍ଟି  

Ĵରି ȄŊŘରୁ  İŕŘ ŋŘଙ୍ଗିĶଲେ ňłୁ ିİĴ Ŋଡ଼ ŊŇɹୟା ĩŔňିŘରŎģ ĴŘĿŌŘƠśǱଥିŃ 
ňର୍ବŃ ŊĴିŘŒ ŔଂǱଥାର ଜŐŊŘŧ ୁĲ ňରିବେ Œୀŧ Ŋňିଦ Ŋ ିଶେœƕŌŘନେ Ōƺ 
ƶ ୱିŃୀŧ ŊŇɹୟାର ŔǕଭାŊŇŘ ନେĪ ŔŃର୍କ Ĵରି ĺƻତିģ ନେňŘŐ-ĹୀŇ ŔୀŌŘ ŇĴିľ 
Ňଦୀର Ĭňର ĨƗŐରŎ ȄŊŘ ŊŘņŘ İବେ Ōƺ Ĺƻିତାର ĴŘରł ହ�ୋĪରŕĺିģି 
ନେňŘŐରŎ ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ି Ŋňିର୍ଯ୍ୟŧର ɂŋŘŊ ŋŘରŃ ĬňରŎ Ōƺ 

ňť଼ିŊŘର ĩŒଙ୍କା ରŕĺିģି ନେňŘŐରୁ  ŋŘରŃĴୁ ɂବେŒ Ĵରୁ ȄŊŘ ŇଦୀĶťୁ ଼ିĴର 
ଜŐସ୍ତର ŊŦŖŊିŘ ĩŒଙ୍କାରŎ ŊŕିŘର Ĳ Ĭତ୍ତରɂଦŅŒର ŔୀŌŘŊର୍ତ୍Ś ĨƗŐରŎ 
ŔŃର୍କŃŘ ଜŘରି  ĴରŘōŘĪĺģି ନେňŘŐର İŕ ି Ŋňିର୍ଯ୍ୟŧ ଦକ୍ଷି ł İŔĩିରŎ 
ŊŦŖୁ ȄŊŘ ĹରŌ ňŘłňିŘĶ ķľłŘର İĴ ĶǕଭୀର ĹȽି ବ�ୋŏ ିŊ ିଶେœƕŌŘନେ 
ŌŃ ଦŅĪĺƻତିģ ମ�ŤŔŌୁୀ Ŋର୍ଷା ŔŌŧରŎ İŕ ି ĨƗŐରŎ ɂŃŊିର୍ଷ ŊŇɹୟା Ĳ 
ŋŜ ǮŐŇ ķľୁȄŊŘ ବେଳେ ଜŐŊŘŧ ୁňରି Ŋର୍ତ୍ତŇ ଯ�ୋĶୁĥĥ İňରି  ĹରŌ ķľłŘର 
ŃୀɄŃŘ ŊŦŖୁ ȄŊŘ ନେĪ ବ�ţଜ୍ଞାŇĴିŌŘନେ Ĺƻିତା ɂĴŘŒ Ĵରୁ ĺƻତିģ ନେňŘŐର 
ĩĴŘŒŌŘରǻରୁ  ŌŐିȄିŊŘ ĹȽି କେŊŐ İĴ ŊŇɹୟାର ƹĦŔ ଦŅĵŘĬŇŘŕ Ȁ, 
Ŋରଂ ŕŌିŘŐŧ ĨƗŐ କେତେ ĨŔୁରକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪňť଼ିĺ ି ŃŘŕŘର İĴ ŋŧŘŊŕ 
ŔŃର୍କ Ŕଙ୍କେŃ ଦŅĬĺģି ĶŘĥ, ķର, ରŘǯତା Ĳ ସେŃୁ ŇǦ ହେŊŘ Ŕŕ ŒŃŘȅĴ 
ଲ�ୋĴƉ ଜୀŊŇ ĨŇǠି ଚିŃŃŘରŎ ňť଼ିĺģି ƶ ୱିŃୀŧ ŊŇɹୟାର ĩŒଙ୍କା ȄŊŘରୁ  
Ĭƴଧାର Ĳ ŔŃର୍କŃŘŌ ŜŐĴ ňଦକ୍ଷେňĴୁ ĩŕୁରି  Ş�ୋରଦŘର Ĵରି ŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴģ 
İŕ ି ķľłŘ ŕŌିŘŐŧର ňରିବେ Œ Ŕୁରକ୍ଷା Ĳ ňଡ଼ୋŒୀ ଦŅŒĶťୁ ଼ିĴ ŌƺରŎ 
Ŋňିର୍ଯ୍ୟŧ ňରି ĹŘŐŇŘ Ŕŕଯ�ୋĶର ĩŊŒ୍ୟĴŃŘĴୁ ňłୁńିରŎ ŔŘŌɨନାĴୁ ĩłĺିģି

ବେଜିଂ, ŬűģŲ(İŞĻŇɵ ř): ŃǏିŃ-ନେňŘŐ ŔୀŌŘରŎ ŋŧƉର ŊŇɹୟା ňରŎ 
İବେ ĩĬ İĴ Ŋଡ଼ Ŋňିଦର ĩŒଙ୍କା ଦŅĵŘଦŅĪĺģି ŔୀŌŘ ŇĴିľରŎ ȄŊŘ 
İĴ ପ୍ରାĴŝŃĴି ଜŐŘŒŧ ĩĶŘŌୀ űŬ ķƞଟା ŌƺରŎ ŋŘଙ୍ଗିňť଼ିňŘରŎ ବ�ୋŏ ିĹୀŇ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ŔŃର୍କ Ĵରି ĺƻତିģ ĹୀŇର ରŘଜ୍ୟ ĶłŌŘƺŌ ĨŇୁŔŘରŎ, ଜŐŘŒŧରŎ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ପ୍ରାŧ ŬŪ ŏſ ķŇŌľିର ňŘł ିରŕĺିģି ĩĶŘŌୀ ŃŇି ିଦି ŇରŎ ĩĬ ପ୍ରାŧ 
ŭŪ ŏſ ķŇŌľିର ňŘł ି İȄରŎ ɂବେŒ Ĵରି ŊŘର ĩŒଙ୍କା ରŕĺିģି ଜŐŘŒŧ 
İବେ Ĭňରୁ  ňŘł ି Ĳŋରଫ୍ɰୋ Ĵରୁ ȄŊŘରୁ  Ŋňିଦ ŊŦŖĺିģି ŃǏିŃର Ķ ୍ୟିର�ୋƍ 

ĨƗŐରŎ ŋŜ ǮŐŇ Ĳ ĩĴǷ ମିĴ ŊŇɹୟାରŎ ŊɹୟାňĴ ſŧſŃ ିହ�ୋĪĺģି ĹୀŇ ňſରୁ  
ůůŲ ଜł Ň ିଖ�ୋଜ ȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ŌŐିĺିģି ନେňŘŐ ňŘǢଶ୍ୱରŎ Ōƺ ŊŇɹୟାରŎ 

Ŋŕୁ ଲ�ୋĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  Ĳ Ň ିଖ�ୋଜ ହେŊŘର ĵŊର ରŕĺିģି ŊňିଦɂŊł ĨƗŐରୁ  
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŕľŘĪ Ŕୁରକ୍ଷି Ń ǱଥାŇĴୁ ŇĩିōŘĬĺģି Ĭƴଧାର ĴŘର୍ଯ୍ୟ ňŘĪĥ ĹୀŇ ňſରୁ  

ĨƆ ନିŒŌ Ĳ ĬƴଧାରĴŘରୀ ଦŐ ŌŃୁŧŇ ĴରŘōŘĪĺģି ଜŐŘŒŧ ŋŘଙ୍ଗିଲେ ŃŐĩି 
ĨƗŐରŎ ĩĴǷ ମିĴ ŋŘବେ ŊŇɹୟାଜŐ ɂବେŒ Ĵରି ňŘରŎģ İŕŘ Ĭƴଧାର ĴŘର୍ଯ୍ୟĴୁ 

ĩŕୁରି  ĴǦĴର Ĵରି ŊŘ Ŕŕ 
ଜୀŊŇ Ĳ ŔǑତ୍ତି ɂŃ ି Ŋଡ଼ Ŋňିଦ 
Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵରି ňŘରŎģ ŔୀŌŘ ĨƗŐରŎ 

ňରି ǱଥିŃ ି ĬňରŎ ĹୀŇ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ Ňଜର ରȃȄŊŘବେଳେ, ĩĶŘŌୀ űŬ ķƞଟା 
ĨŃ୍ୟନ୍ତ Ķୁରୁ ƫňŜƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪĺģି

Ĵŋି, ŬűģŲ(İŞĻŇɵ ř): ŧୁକ୍ȮŇର 
ųľ ି Ŕŕର ĬňରŎ ରୁ Ȧ‌‌ ରŘŃŔିŘରŘ 
ŌŔିŘĪȢ‌‌ Ĳ ଡȺରୋȚ‌‌ ĩକ୍ରŌł Ĵରି ĺģି 
ରŘଜņŘŇୀ ĴȞି‌‌ ŔମେŃ Ŋŋିǈି 
ĨƗŐରŎ ĩŊŘŔĴି କ�ୋĿŘ, Ŋ ିଦɹୟାŐŧ, 
ĹĴିƮିସା କେǂ Ĳ ŒŻ ତି ŋ ିତ୍ତି ŋŜ Ō ିſŃȰିସ୍ତ 
ହ�ୋĪĺģି ĩକ୍ରŌłରŎ ଜŘପ�ୋରି ļĩି 
ĨƗŐରŎ ଜଣେ űŲ Ŋର୍ଷୀŧ ŌŕŐିŘƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺģି ĨŇ୍ୟ ĨƗŐରŎ ĨŃ ି
Ĵȟ‌‌ ų ଜł ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ĴȞି‌‌ର ĹŘରି ľ ି ĨƗŐରŎ ĩକ୍ରŌłର 
ɂŋŘŊ ňť଼ିȄŊŘ ĨȅĴŘରୀŌŘନେ Ĵŕĺିƻତିģ ŧୁକ୍ȮŇର 
ŊŘŧ ୁ ɂŃ ିରକ୍ଷା ŊŘŕŇିୀ űľ ି ରୁ œୀŧ ŊŘŏିଷ୍ଟି ȇ‌‌ ŌŔିŘĪȢ‌‌Ĵୁ 

ƹĦŔ ĴŌି୍ବା Ňǥି ୍ରିŧ Ĵରି ȄŊŘ ଦŘŊ ି Ĵରି ĺģି ତେବେ ରୁ Ȧ‌‌ର 
ŏĶŘŃŘର ĩକ୍ରŌł ŌƺରŎ ŧȇୁ‌‌ରŎȚ‌‌ର ŊŘŧ ୁ ɂŃ ିରକ୍ଷା 

Ŋ୍ୟŊǱଥା ĬňରŎ ĹŘň ŊŦŖĺିģି ŧୁକ୍ȮŇ 
ରŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ି ଭ�ୋଲ�ୋଦିŌ ିର ŞĻଲେȚ‌‌ǭକି 
ĨȅĴ ŊŘŧ ୁ ɂŃ ିରକ୍ଷା ŔŕŘŧŃŘ, 
Ŋ ିଶେœĴରି  ňɹୟାȸ ରିĨȑ‌‌ ŌŔିŘĪȢ‌‌ ňŘĪĥ 
Ŕŕଯ�ୋĶୀ ଦŅŒĶťୁ ଼ିĴୁ ĨŇୁର�ୋ ņ 
Ĵରି ĺƻତିģ ĨŇ୍ୟňſରŎ, ରୁ Ȧ‌‌ ଦŘŊ ି
Ĵରି ĺ ି ଯେ ŃŘŕŘର ĩକ୍ରŌłର ŏକ୍ଷ୍ୟ 
ȄŏŘ ŔŘŌରି Ĵ Ĳ ŒǛି ŋ ିତ୍ତି ŋŜ Ōģି ରୁ Ȧ‌‌ 
Ōƺ ଦŘŊ ି Ĵରି ĺ ି ଯେ ŃŘŕŘର ŊŘŧ ୁ
ɂŃ ିରକ୍ଷା ŊŘŕŇିୀ ŬŰűľ ି ŧୁକ୍ȮŇୀŧ 
ଡȺରୋȚ‌‌ ƹĦŔ Ĵରି ĺģି İŕ ି ķľłŘରୁ  

ōୁଦ୍ଧରŎ Ĭŋŧ ňſର ŌŔିŘĪȢ‌‌ Ĳ ଡȺରୋȚ‌‌ ĩକ୍ରŌł ĩŕୁରି  
ŃୀɄ ହେĬȄŊŘ ǴǦ ହ�ୋĪĺģି

ĴŘĿŌŘƠś, ŬűģŲ(İŞĻŇɵ ř): ŕŌିŘŐŧରŎ Ŋରŉ ŃରŐŊିŘ İŊଂ ଜŐŊŘŧ ୁ
ňରି Ŋର୍ତ୍ତŇ ĴŘରłରୁ  ŋŘରŃ İŊଂ ନେňŘŐ ŔମେŃ ŔŌȰ ĨƗŐ ɂŃ ି Ŋଡ଼ 
ŔƉľ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺģି ରŘଜନ�ţŃĴି ŌŃଭେଦ ŋୁŏ ି ŔŌସ୍ତ ňť଼ିŒŘ ଦŅŒĴୁ 
İĴŘĿ ି ହ�ୋĪ ŔŘŕŘō୍ୟ Ĵରି ŊŘĴୁ ňť଼ିŊ ବ�ୋŏ ି ନେňŘŐର ବ�ţଦŅŒĴି 
Ōƽ୍ରୀ ŒŒି ିର ĵŘŇŘŏ Ĵť଼ା ଚେŃŘŊŇୀ ଦŅĪĺƻତିģ ĴŘĿŌŘƠśରŎ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
İĴ ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ Œĵିର ŔǗ ମିŐŇୀରŎ ଯ�ୋĶଦŅĪ ନେňŘŐର ବ�ţଦŅŒĴି 
Ōƽ୍ରୀ ŒŒି ିର ĵŘŇŘŏ Ĵŕĺିƻତି ଯେ ŕŌିŘŐŧରŎ ōŘŕŘ Ĵĺି ି ķľୁĺ,ି ŃŘŕŘର 
ŔņିŘŔŐĵ ɂŋŘŊ ŔŌȿୁ İŊଂ ŃŐ ĨƗŐ ĬňରŎ ňť଼ୁĺģି Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ňରିବେ ŒĶŃ ଦŝ ଷ୍ଟିକ�ୋ łରୁ  ŋŘରŃ Ĳ ନେňŘŐ ŔǑର୍କĴୁ ŇŜŃŇ ରŜ ň ଦŅŊŘର 
ŔŌŧ ĩŔōିŘĪĺģି ନେňŘŐ Ōƽ୍ରୀ Ĵŕĺିƻତି ଯେ ନେňŘŐ İŊଂ ĹୀȚ‌‌ ŔୀŌŘନ୍ତ 
ŕŌିŘŐŧ ĨƗŐରŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ɂŐŧƉରୀ ŊŇɹୟା İŕŘର İĴ ƖŐନ୍ତ ɂŌŘł 
Ĩଟେģ ŕŌିŘŐŧରŎ Ŋରŉ ŃରŐŊିŘ ĴŌି୍ବା ňରିବେ Œ Ŋňିର୍ଯ୍ୟŧ ķľ ିଲେ ŃŘŕŘ 
ŔŌȿୁ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ɂŋŘŊ ňĴŘİģ ŋŘରŃ, ନେňŘŐ, ĹୀȚ‌‌ İŊଂ ŋୁľŘŇ ɂŋŝ Ń ି
ଦŅŒĶťୁ ଼ିĴ ňରିବେ Œ ଦŝ ଷ୍ଟିରୁ   ňରǴର ŔŕŃି ĲŃପ୍ରୋŃ ŋŘବେ ଜť଼ିŃ Ĩĺƻତିģ 

İŕ ି ŔŌସ୍ତ ଦŅŒର ŋŊœି୍ୟŃ İŊଂ Ŋଞ୍ଚି  ରŕŊିŘ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ŕŌିŘŐŧର 
ňରିବେ ŒĴୁ Ŕୁରକ୍ଷି Ń ରȃŊŘ ĬňରŎ Ň ିର୍ଭର Ĵରୁ ĺģି Ŋ ିଶ୍ୱର ପ୍ରାŧ ଦୁ Ī Œŕ 
କ�ୋľ ିଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ ňŘŇୀŧ ଜŐର Ĭତ୍ସ ŃńŘ ଜୀŊŇଜୀŊĴିŘ İŕ ିŕŌିŘŐŧ 
ĨƗŐ ĬňରŎ Ň ିର୍ଭରŒୀŐģ ଜŐŊŘŧ ୁňରି Ŋର୍ତ୍ତŇ ĴŘରłରୁ  ĩĶŘŌୀ ଦି ŇରŎ 
ଜŐ ŔƉľ İŊଂ ňରିବେ ŒĶŃ ଦୁର୍ବ ŐŃŘ ĩŕୁରି  Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊģ ରŘଜନ�ţŃĴି 
Œତ୍ǽŃŘ ĴŌି୍ବା ŌŃଭେଦĴୁ ňĺରŎ ňĴŘĪ ŔŌସ୍ତ ଦŅŒĴୁ İĴŘĿ ିŌŐିŃି ŋŘବେ 
ĴŘŌ Ĵରି ŊŘĴୁ ňť଼ିŊ ବ�ୋŏ ିŌƽ୍ରୀ ଦŝ Ŧ ŌŃ ɂĴŘŒ Ĵରି ĺƻତିģ ňରିବେ ŒĶŃ 
ŔƉľ କ�ŤłŔ ି ଗ�ୋľİି ଦŅŒର ŔୀŌŘ ŋŃିରŎ ŔୀŌŃି Ňୁହେ ĥģ ତେł ୁ
ŕŌିŘŐŧର Ŕୁରକ୍ଷା İŊଂ ŔŘŌଗ୍ରି Ĵ ŊĴିŒŃି ŋŊœି୍ୟŃ ňŘĪĥ ŋŘରŃ, ନେňŘŐ, 
ĹୀȚ‌‌ İŊଂ ŋୁľŘŇĴୁ ŌŐିŃି ŋŘବେ ĩŊŒ୍ୟĴୀŧ ňଦକ୍ଷେň Ȱŕł Ĵରି ŊŘĴୁ 
ňť଼ିŊ ବ�ୋŏ ି ନେňŘŐର ବ�ţଦŅŒĴି Ōƽ୍ରୀ Ķୁରୁ ƫňŜƣଣ୍ଣ ŊŘର୍ତ୍ତା ଦŅĪĺƻତିģ

ŞŇňŘŐ ŊନɹୟାରŎ 
ŌśĴśŏ  ରŧƉ ňśĨ ନ řଖĵୋĻ 
କ�ୋŏĴŘŃŘ, ŬűģŲ(İŞĻŇɵ ř): ନେňŘŐରŎ ŋŧƉର ŊŇɹୟା ňରŎ ňǠ ଚିŌŊƍର 
ňŜର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ŌĴୁୁŏ ରŧƉ ňĨୁ ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ ŊņିŘŧĴ ŒɅୁ୍ରାଂŒ ୁରŧ Ň ିଖ�ୋଜ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ĨĶǦ Ŭů ŃŘରି ĵ ରŘŃ ିରୁ  ňƩନୀƉ Ŕŕ ŃŘƉର ĩĬ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ŒɅୁ୍ରାଂŒ ୁ ĨĶǦ ŬūରŎ İĴŘĴୀ ନେňŘŐ ōŘĪȄଲେģ ନେňŘŐ²
ŃŊିɲŃ ŔୀŌŘ ŇĴିľରŎ ŋŧƉର ŊŇɹୟା ňରŎ ŃŘƉ Ŕŕ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ŊƐି ଛିǈ 
ହ�ୋĪĺģି İŕ ିĨƗŐରŎ କ�ୋŏĴŘŃŘରୁ  ŌŘŇŔର�ୋŊର ōŘତ୍ରାରŎ ōŘĪȄŊŘ ŭŬ 
ଜłĩି ଦŐ Ōƺ Ň ିଖ�ୋଜ ȄŊŘ ĵŊର ŌŐିĺିģି ରŘǯତା Ĳ ସେŃୁ ŇǦ ହ�ୋĪȄŊŘରୁ  
ĬƴଧାରĴŘର୍ଯ୍ୟରŎ ŊŘņŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺģି Ň ିଖ�ୋଜƉ ŔǄଧାŇ ଜŘରି  ରŕĺିģି ŒɅୁ୍ରାଂŒ ୁ
ରŧ Ŋ ିଜňୁରର ňŜର୍ବŃŇ ŊņିŘŧĴģ ସେ ĨĶǦ Ŭū ŃŘରି ĵରŎ İĴ ଭ୍ରŌł ŔଂǱଥା 
ŌŘƺŌରŎ ନେňŘŐ ōŘĪȄଲେģ ସେ İĴŘĴୀ ōŘତ୍ରା Ĵରୁ Ȅଲେģ ŃŘƉ ňƩନୀ Œର୍ȁǨଠା 
ଭ�ŤŌĴି ରŧƉ ĴŕŊିŘ ĨŇୁŔŘରŎ, ĨĶǦ Ŭů ରŘŃ ିରŎ ଶେœńର ňŘĪĥ ǶୱାŌୀƉ 
Ŕŕ ĴńŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘ ňରĿŘରୁ  ŃŘƉ ଫ�ୋŇ ĴŌି୍ବା ĨŇ୍ୟ କ�ŤłŔ ିŌŘƺŌରŎ 
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ Ŕମ୍ଭŊ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ

ūŪů Ŋœǻ ŊŧŔରŎ ଜେȢ‌ରś  ŌśŻ
ŌŘŏଦŘ, ŬűģŲ(İŞĻŇɵ ř): ପ୍ରାŧ ĹŘରି  ଦŒǄ ଧି ņରି  ĹŘŏȄିŊŘ ĩĪŇĶŃ 
ŏଢŁĪର Ĩନ୍ତ ķľĺିģି ŊŧŔ Ĳ ĨŔୁସ୍ଥŃŘĴୁ ŊĹିŘର Ĵରି  Ŕୁପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ūŪů 
Ŋର୍ଷୀŧ ରŔĴି Ĺǂ Ōଣ୍ଡŐƉ ĨŊŒǦି ĩଜୀŊŇ ĴŘରŘଦଣ୍ଡĴୁ ରଦ୍ଦ Ĵରି ĺƻତିģ 
ŌŘŏଦŘ ଜିǟଲା ŌŘłĴିĹĴ ĨƗŐର ňǠ ଚିŌ ŇŘରŘŧłňୁର ĶŘĥର ŊŘŔǁିଦା ରŔĴି 
Ĺǂ ūųŲŲ ŌŔŕିŘରŎ ŔǑତ୍ତି ŊŊିŘଦĴୁ କେǂ Ĵରି  Ň ିଜ ŋŘĪ ŔୁରŎŒ 
Ōଣ୍ଡŐƉ ŕŃɹୟା Ĩŋ ିଯ�ୋĶରŎ Ķ ିରŉ ହ�ୋĪȄଲେģ ūųųŮ ŌŔŕିŘରŎ ŃŘଙ୍କୁ  
ĩଜୀŊŇ ĴŘରŘଦଣ୍ଡ ŌŐିȄିŏŘģ ସେତେବେଳେ ŃŘƉ ŊŧŔ űŮ Ŋର୍ଷ ȄŏŘģ 
ŬŪūŲ ŌŔŕିŘରŎ ŌŻୁ ତି ňŘĪĥ ସେ ĴŏĴŘŃŘ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ ƶୱାରସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ସେĿŘରୁ  ĩଶ୍ୱାŔŇ ŇŌŐିŊିŘ ňରŎ Ŕୁପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟĴୁ ōŘĪȄଲେģ ŬŪŬŪରŎ ųų 
Ŋର୍ଷ ŊŧŔରŎ ସେ ŊŧŔଜŇŃି Ŋŋିǈି ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔŌŔɹୟା ଦର୍ଶାĪ ĩĶĩୁ ŌŻୁ ତି ňŘĪĥ 
ĩବେଦŇ Ĵରି Ȅଲେģ ŬŪŬŮ ŇଭେŌ୍ବରରŎ Ŕୁପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ŃŘଙ୍କୁ  Ĩନ୍ତରୀł ŋŘବେ 
ଜŘŌŇି ĴŌି୍ବା ňŘର�ୋŏରŎ Ōୁକ୍ତ Ĵରି Ȅଲେģ ଶେœରŎ ŃŇି ିଜłĩି ĵଣ୍ଡňୀĿ ŃŘଙ୍କୁ  
ĨŊŒǦି ĩଜୀŊŇ ĴŘରŘଦଣ୍ଡ ଭ�ୋĶŊିŘରୁ  ŃŘଙ୍କୁ  Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŌŻୁ ତି ଦŅĪĺƻତିģ

Ŋ řŌŘନ Ņś ķ୍ଘľłŘେର 
ňŘĪŏľ, Ŕŕ-ňŘĪŏľ ŌŝŃ

ŇŜĩଦିǟଲୀ, ŬűģŲ(İŞĻŇɵ ř): ĹୀȚ‌‌ର İĴ Ŋ ିରŘľ 
ଜŐŊନ୍ଧ ɂĴǛĴୁ ନେĪ ଗ୍ɰୋŊŘȢ‌‌ Ŋ ିଶେœƕŌŘନେ 
Ķŋୀର Ĺƻିତା ɂĴŘŒ Ĵରି ĺƻତିģ Ĩରୁ łŘĹŐ ɂଦŅŒ 
ŔୀŌŘ ŇĴିľରŎ ĹୀȚ‌‌ ňſରୁ  Ň ିର୍ମାł ĴରŘōŘĬȄŊŘ 
İŕ ି ŊŒିŘŐ ଜŐŊନ୍ଧ ĩĶŘŌୀ ଦି ŇରŎ ŋŘରŃର 
Ĭତ୍ତର-ňŜର୍ବାƗŐ ňŘĪĥ İĴ ଜŐବ�ୋŌŘ Ŕଦŝ Œ 
ହ�ୋĪňŘରŎ ବ�ୋŏ ି ĩŒଙ୍କା ĴରŘōŘĬĺģି 
ନେňŘŐ İŊଂ ŃǏିŃ ŔୀŌŘରŎ ķľȄିŊŘ ପ୍ରାĴŝŃĴି 
Ŋňିର୍ଯ୍ୟŧରŎ Œŕ Œŕ ଲ�ୋĴƉର ପ୍ରାłŕŘŇ ି
ķľȄିŊŘବେଳେ ŕଜŘର ŕଜŘର ଲ�ୋĴ Ň ିଖ�ୋଜ 
Ĩĺƻତିģ İŕ ି ŋŧŘŊŕŃŘ ňରŎ Ŋ ିଶେœƕŌŘନେ 
ĹୀȚ‌‌ ƶୱାରŘ ŃǏିŃର ମେଡŀୋĶ ĨƗŐରŎ Ň ିର୍ମାł 

ହେĬȄŊŘ œŘĿİି ŕଜŘର ମେĶŘŵŘȑ‌‌ ſŌŃŘŔǑǈ 
ମେଡŀୋĶ ଜŐŊନ୍ଧ ɂĴǛ ĬňରŎ କ୍ଷୋŋ 
ɂĴŘŒ Ĵରି ĺƻତିģ İŕŘ İĴ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ŋŜ ĴǑ ɂŊł 
ĨƗŐରŎ ĨŊǱଥିŃ ȄŊŘରୁ  İŕŘĴୁ 
ନେĪ Ŋňିଦ ŊŦŖŊିŘରŎ ŏŘĶĺିģି 
ŃǏିŃର ŧŘର୍ଲୁ ƍ ଜŘƍବ�ୋ Ňଦୀ 
ĬňରŎ Ň ିର୍ମାł ହେĬȄŊŘ İŕ ି
ŊŒିŘŐ ଜŐŊନ୍ଧ ŋŘରŃରŎ 
ɂବେŒ ĴŏŘ ňରŎ ɄǹňȽୁ Ňଦୀ 
ŋŘŊରŎ ňରି ĹŃି ହ�ୋĪńŘİģ 
ŋŜ ĴǑ ɂŊł İŊଂ Ŕକ୍ରି ŧ ŋŜ -
Ķର୍ଭŊŃୀ ରŎĵŘ ĬňରŎ İŕ ି

ɂĴǛ Ň ିର୍ମାł ĴରŘōŘĬȄŊŘରୁ  İŕŘର ĶĿŇĶŃ 
Ŕୁରକ୍ଷାĴୁ ନେĪ ĹୀȚ‌‌ର Ň ିଜସ୍ୱ ŋŜ -ŃƦŊȖି‌‌ Ōƺ 
ňŜର୍ବରୁ  ɂŒ୍ନ ĬĿŘĪŔŘରି ĺƻତିģ ନେňŘŐ ଦୁର୍ଘ ľłŘ 
ňରŎ Ŋ ିଶେœƕŌŘନେ ŌŃ ଦŅĪĺƻତି ଯେ ŕŌିŘŐŧ 
ĨƗŐରŎ İŋŐ ିŊŝ ŕȖ‌‌ ɂĴǛĶťୁ ଼ିĴ ŋŊœି୍ୟŃରŎ 
ŌŕŘŊŇିŘŒ ĩłňିŘରŎģ ĹୀȚ‌‌ ōଦି İŕ ି ଜŐŊନ୍ଧ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĴରŎ, ତେବେ İŕŘ ŋŘରŃର 
Ĭତ୍ତର-ňŜର୍ବାƗŐ ōńŘ Ĩରୁ łŘĹŐ ɂଦŅŒ İŊଂ 
ĩŔŘŌ ŔମେŃ ŊŘଂŏŘଦŅŒ ňŘĪĥ Ķŋୀର ଜŐ 
ŔƉľ İŊଂ ŕĿŘȖ‌‌ ŊŇɹୟାର ĴŘରł ହ�ୋĪňŘରŎģ

ŞŇňŘŐ Ŋନɹୟାର ĴରŘŐ ରŜ ň; ĶŘĥ ňରŎ ĶŘĥ ନ řǠ ଚିǸ
	<Ŋŝ ƴ ř ňŘĬĺ ିŌŝŃ୍ɹŔĦĵ୍ୟା, 
ŔŕɎରାȅĴ ŇŞି�ୋĻ
	<ŌŘľ ିĲ ňńŎŎ ŊŒିŘŐ ɂŊŘŕ
	<ňśł ିŊŇ୍ୟା ĩŔŊିŘŎ ĩŒƉକା

ŋŘରŃ ňŘĪĥ Ŋ řňŅ 
ĹŚନର ĻŐŊǄ ɂĴǛ

Ŋ řňō୍ଯ୍ୟŧ  ଘľŘĪŊ 
ŕ řŌŘŐŧ ňର řବେŒ ĨŊſŧ

ĹŚନର ŔŃର୍କŊŘłŚ: 
ĩŔƻତା űŬ ଘƞଟାରŎ 
ŋŘƍଗିňŘରŎ ĻŐŘŒŧ

Ń řǏŃ-ŞŇňŘŐ ŔŚŌŘରŎ ňśł ř ନŜĩ Ŋ řňŅ

ɂņŘନŊ řĹŘରňŃ řଙ୍କୁ  Ŋ řର�ୋņ; ŔŌŘŊƥତ୍ତନ ĬƮŊ ŊŘŃ řŏ
ବେଙ୍ଗାŏୁରୁ  , ŬűģŲ(İŞĻŇɵ ř): Ōĵୁ୍ୟ 
ŊĹିŘରňŃ ିଙ୍କୁ  ŔŌŘŊର୍ତ୍ତŇ Ĭତ୍ସŊĴୁ ŇŌିନ୍ତ୍ରł 
Ĵରି ŊŘĴୁ ନେĪ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ ňୁରŘŃŇ 
ĺŘȽƉ ŌƺରŎ Ŋ ିର�ୋņ ଦŅĵŘଦŅŊŘ ňରŎ 
ବେଙ୍ଗାŏୁରୁ  ǱଥିŃ ଜŘŃୀŧ ĩĪŇ Ŋ ିଦɹୟାŐŧ 
ŃŘŕŘର ŬŪŬŰ Ŋର୍ଷର ŔŌŘŊର୍ତ୍ତŇ Ĭତ୍ସŊĴୁ 
ŊŘŃŏି Ĵରି ĺģି Ŋ ିଶ୍ୱŊ ିଦɹୟାŐŧ ňſରୁ  
ĨĶǦ ŬűରŎ ଜŘରି  ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘରŎ 
ĴୁŕŘōŘĪĺ,ି Ĩňରି ŕŘର୍ଯ୍ୟ ňରି ǱଥିŃ ି ଯ�ୋĶୁĥĥ 
ĹŐŃି Ŋର୍ଷର ŔŌŘŊର୍ତ୍ତŇ ĩୟ�ୋଜŇ 
ĴରŘōŊି ŇŘŕ Ȁģ ň Ŝର୍ବରୁ  İŕ ି ŔŌŘŊର୍ତ୍ତŇ ସେପ୍ɟŌ୍ବର 
ūŬରŎ ହେŊŘĴୁ ȄŏŘģ ŔŌŘŊର୍ତ୍ତŇ ŊŘŃŏି ହେŊŘ ňରŎ 
ŬŪŬŰର ŔŌସ୍ତ ǳନାŃĴ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĨŇୁňǱଥିŃ ିରŎ 
ଡିଗ୍ରୀ  ɂଦŘŇ ĴରŘōŊିģ İȄňŘĪĥ Ŋ ିଶ୍ୱŊ ିଦɹୟାŐŧର Ŕମ୍ପୃକ୍ତ 

Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſƉ ĨŇୁମ�ୋଦ Ň ĩŊŒ୍ୟĴ 
ହେŊģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ଡŘĴ 
ଯ�ୋଗେ ɂŌŘłňȽ ňŘĪňŘରିବେ  
ĴŌି୍ବା Ŋ ିଶ୍ୱŊ ିଦɹୟାŐŧ ňରି Ŕରରୁ  
ŇŞିĻ ŔଂȰŕ Ĵରି ňŘରିବେ ģ 
ŔŌŘŊର୍ତ୍ତŇରŎ ŋŘରŃର Ōĵୁ୍ୟ 
ŊĹିŘରňŃ ି ŔŜର୍ଯ୍ୟĴŘନ୍ତ İŊଂ ŊŘର 
ňରି œଦ Ĩƺſ ŌŇŇ ĴୁŌŘର ŌɌିƉ 
ĬňǱଥିŃĴୁି ନେĪ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ 
ňୁରŘŃŇ ĺŘȽƉ İĴ ĨଂŒ Ŋ ିର�ୋņ 

Ĵରି Ȅଲେģ İŕŘĴୁ ନେĪ Ŋ ିଶ୍ୱŊ ିଦɹୟାŐŧରŎ ŌŃଭେଦ 
ŊŦŖȄିŏŘģ İŕ ି Ŋ ିର�ୋņ ňĺରŎ ŊŘର ňରି œଦର İĴ 
ňŜର୍ବ ŇǪିତ୍ତିĴୁ ନେĪ Ōƺ ĨŔନ୍ତୋœ ରŕȄିŏŘģ ĨĶǦ 
ūŭରŎ ŊŘର ňରି œଦ ŕŘĪଦ୍ରାŊŘଦǱଥିŃ ଜŘŃୀŧ ĩĪŇ 

Ŋ ିଶ୍ୱŊ ିଦɹୟାŐŧର ŬŪŬŰ ǳନାŃĴ ŊɹୟାĹର ŇŘŌଲେĵŘĴୁ 
ŔŘŌŧĴି ŋŘବେ Ŋନ୍ଦ Ĵରି ȄŏŘģ İŕŘର Ĵĺି ି ķƞଟା ňରŎ 
ŇǪିତ୍ତିľ ି ɂŃɹୟାŕŘର ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ŊŘର ňରି œଦର 
ňଦକ୍ଷେňĴୁ ନେĪ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ ňୁରŘŃŇ ĺŘȽŌŘନେ 
ŃୀɄ ĩňତ୍ତି ଜłŘĪȄଲେģ Ŋ ିର�ୋņ ĨŋōିŘŇରŎ ଜť଼ିŃ 
ĺŘȽ Ĳ ŒſିĴଙ୍କୁ  ĹǸିľ Ĵରି ŊŘĴୁ ଦି ĩōŘĪȄŊŘ Ň ିର୍ƳଦେŒĴୁ 
ସେŌŘନେ ǶୱାņୀŇ ŌŃ ɂĴŘŒ ĬňରŎ ĹŘň ବ�ୋŏ ି
Ĩŋିଯ�ୋĶ Ĵରି Ȅଲେģ İŕ ି Ŋ ିର�ୋņୀ ŊŊିŝ Ń ିରŎ ūŰů 
ଜł ǳନାŃĴ ĺŘȽ, ŮŪų ଜł Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇର ĺŘȽ İŊଂ ūŬŲ 
ଜł ňୁରŘŃŇ ĺŘȽ Ƕୱାſର Ĵରି ȄŊŘ ଜłŘňť଼ିĺģି ŊŊିŘଦ 
ŌƺରŎ Ōĵୁ୍ୟ ŊĹିŘରňŃ ି ŔŜର୍ଯ୍ୟĴŘନ୍ତ Ŋ ିଶ୍ୱŊ ିଦɹୟାŐŧର 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ Ŕŕ ପ୍ରାŧ ųŪ ŌŇିȑି‌‌ ņରି  ĩଲ�ୋĹŇŘ 
Ĵରି Ȅଲେģ ĺŘȽŌŘŇƉ Ĺƻିତା Ĳ ĩňତ୍ତି ŊୁļŊିŘ ňŘĪĥ İŕ ି
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ŌŐିĺିģି

ŧśକ୍Ȯନର ų ŔŕରରŎ କ୍ଷେňłŘǰ Ĳ ଡȺରୋȚ‌‌ ŌŘť

ĴŘŇňୁର, ŬűģŲ(İŞĻŇɵ ř): 
Ĭତ୍ତର ɂଦŅŒର ĴŘŇňୁରĿŘରŎ 
İĴ ବେŔରĴŘରୀ ŃŘŏŌି ŊŌିŘŇ 
ଦୁର୍ଘ ľłŘȰସ୍ତ ହ�ୋĪĺģି Ķଙ୍ଗା Ňଦୀ 
ĴŜŐŊର୍ତ୍Ś İĴ ňť଼ିĩରŎ İŕ ିŊŌିŘŇľ ି
ĵŔňିť଼ିŊŘରୁ  ňŘĪŏľ İŊଂ Ŕŕ-
ňŘĪŏľƉର ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľĺିģି Ķୁରୁ ŊŘର 
ଦି Ň ĴŘŇňୁରର Ķଙ୍ଗା ŊɹୟାରŎȎ‌‌ 
ĨƗŐରŎ İŕ ି ଦୁର୍ଘ ľłŘ ķľĺିģି 
ĴŘŇňୁରର İĴ ŊŌିŘŇ ĹŘŐŇŘ ŃŘŏŌି 
ɂŃǨିଠାŇ ­Ķରǻ İŋİିŔȚ‌‌®ର İŕ ିŃŘŏŌି 
ŊŌିŘŇľ ି ŕĿŘȖ‌‌ ଦୁର୍ଘ ľłŘର ŒĴିŘର 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋĴŌŘନେ 
ķľłŘସ୍ଥŐĴୁ ଦ�Ťť଼ିōŘĪ Ĭŋŧଙ୍କୁ  
Ĭƴଧାର Ĵରି  İĴ ŇĴିľସ୍ଥ ŕସ୍ପି ľŘŏĴୁ 
ନେĪȄଲେ, ŌŘȽ ସେĿŘରŎ ଡŘକ୍ତର 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŌŝŃ ବ�ୋŏ ି ଘ�ୋœłŘ 
Ĵରି Ȅଲେģ ňŏୁŔିର ŔŜĹŇŘ ĨŇୁōŘŧୀ, 
ଦୁର୍ଘ ľłŘର ŒĴିŘର ହ�ୋĪȄŊŘ Ōĵୁ୍ୟ 
ňŘĪŏľଜłƉ ĶୁଜରŘľର ŊŘŔǁିଦା 
Ȅଲେ İŊଂ ŃŘƉର ŃŇି ିŕଜŘରରୁ  ĨȅĴ 
ķƞଟା Ĭť଼ାłର ĨŋƕିŃŘ ȄŏŘģ ସେŕňିରି  
Ŕŕ-ňŘĪŏľଜłƉ Ĵƣଣ୍ଣାľĴର 
ŊŘŔǁିଦା Ȅଲେģ ତେବେ ŌŝŃĴƉର 
ŔĿȇି‌‌ ňରି Ĺŧ İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ǴǦ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ଦୁର୍ଘ ľłŘର ĴŘରł 
Ŕମ୍ପୁƣଣ୍ଣ ଜŘłŊିŘ ňŘĪĥ ŊŌିŘŇ ଦୁର୍ଘ ľłŘ 
Ńଦନ୍ତ Ŋ୍ୟୁର�ୋ  İŊଂ ବେŔŘŌରି Ĵ 
ŊŌିŘŇ ĹŐŘĹŐ ŌŕŘŇ ିର୍ƳଦେŒŘŐŧ 
ňſରୁ  Ńଦନ୍ତ ĴରŘōŊିģ
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ŎŘĻɹ ĵŊŎ ŒśȮŊŘŎ 
ŬŲ ĨĶǦ, ŬŪŬŰ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬűŘŲ(ŔŌ řŔ): İŌİŌŀřĩŎ 
ŔĦଶŒୋņନ ĩĪȚ‌ ɂŔƍĴś ŞŇĪ Ŋ řଜĻň ř Ĳ 
ŀŊŏ Īƙଜିନ ŔŎĴŘŎ Ĭňରେ Ŋœȁĺ ř Ŋ řଜĻŀřģ 
ŔŘଢŁŖ ĹŘŎ ř କ�ୋľ ř Ĳť଼ିĩƉ Ŋ řର�ୋņରେ İŕŘ İĴ 
ଷଡ଼ōƽ Ĳ ĩĶŘŌŚ ň řŦ଼ିƉ ŋŊ řଷɹŃĴś ĨǄଧାŎĴś 
ଠĿŏřଦŅŊŘ ňŘĪĥ İŕŘ ĬƳଦିǦ ବ�ୋŏř Ŋ řଜĻŀř Ĵŕ řĺ řģ 
ଶƌ ŋŊନରେ ĩୟŧୋଜřŃ ŔŘŌɲୱାଦ řĴ ŔǗ ମିŐନŚରେ 
ĴľĴ ମେୟŎ ŃńŘ ଦŐŎ କ�ୋଷŘƺſ ŔśŊŘŔ Ŕ řĦ 
Ĳ ň ŜରǻŃନ ŔŘĦŔଦ ŃńŘ ଦŐŎ ŔŘņŘŎł ŔǑପାଦřĴŘ 
ଶର୍ମିǨଠା ସେଠř İŌİŌŀřĩŎ ŔĦଶŒୋņନ ĩĪନ 
ĲřĦଶŘŎ Ƕୱାର୍ଥ Ŋ řର�ୋņŚ ବ�ୋŏř Ŋƣଣ୍ଣନŘ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŕର୍ବେŘƏ ନ୍ୟାୟŘŐୟƉ ନ řର୍Ƴଦେର୍ଶ Ĩନś ŔŘରେ ĵł ř 
ľ řĴŔ Ĳ ଲେŋř ŊŘŊଦĴś ŊକେୟŘ İĴ ŏſŎś  
ĭƴɫଧ୍ବ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĩଦŘୟ ହ�ୋĪȄଲେ Ĳť଼ିଶŘŎ 
ĩର୍ଥି Ĵ ǱଥିŃ ř ŌଜŊś ń ହ�ୋĪńŘƻତାģ Ĵ řƻତୁ କେǂ 
ŔŎĴŘŎ İŕ ř Ŋ řȢ‌ ňŘŔ ĴŎ ř Ĳť଼ିଶŘŎ ନ୍ୟାର୍ଯɹ 
ପ୍ରାňɹĴś ĺŀŘĪ ŞŇĪĺƻତି ବ�ୋŏř ଦŐ Ĵŕ řĺ řģ

Ɍରୀ Ŕ řĦ Ĵŕ řȄଲେ, ĲŀřଶŘ ଦŅଶŎ İĴ ĶŎ řŊ 
ŎŘଜɹŎ ňŎ řĹୟ Ŏŕ řȄଲେ Ōƺ ନŊŚନ ňƛନŘୟĴƉ 
ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରି ƫ ŔŌୟରେ ĨŞŇĴ ଲ�ୋĴŘŋ řŌśĵŚ 
ŔŘŌŘଜřĴ ŔśŎକ୍ଷା ଯ�ୋଜନŘ ĴŎ řȄଲେ, ōŘŕŘ 

ŔŌȰ ଦŅଶ ňŘĪĥ ĬଦŘŕŎł ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŋ řଜĻň ř 
ŔŎĴŘŎƉ ଦś Ī Ŋର୍ଷŎ ଶŘŔନରେ, ନŊŚନ ŊŘŊś  
ĩŎǕ ĴŎ řȄŊŘ ĨŞŇĴ ଯ�ୋଜନŘ ňŘĪĥ Ĩର୍ଥ 
ŊŎŘଦ ହ�ୋĪ ňŘŎ ř ନŘŕ Ȁģ ŉŐସ୍ୱŎŜ ň ŎŘଜɹରେ 

ĨŞŇĴ ŔŌୟରେ ପେନŔନ ɂଦŘନ ňŘĪĥ Ŋ řŐŌ୍ୱ 
ķľś ĺ řģ Ŋ řİŔକେŵŘĪ ŋŐř ଲ�ୋĴପ୍ରିୟ  ଯ�ୋଜନŘĴś 
Ŋǁ ĴŎ ř ଦ řĩōŘĪĺ ř Ĳ ŕŎ řǠǂ ଯ�ୋଜନŘରେ 
Ō řŐś ȄŊŘ ľଙ୍କା ଠ řȇ‌ ŔŌୟରେ Ō řŐ ř ňŘŎś ନŘŕ Ȁģ 
Ŋ řଜĻň ř ŔŎĴŘŎƉ ŔŌୟରେ ŎŘଜɹŎ ĩର୍ଥି Ĵ 
ǱଥିŃ ř Ŋ řĶśŀś ȄŊŘ ବେଳେ ବ�ୋļ Ĭňରେ ନŐřŃŘ 
Ŋ řť଼ା Ŕଦŝ ଶɹ İŌİŌŀřĩŎ ŔĦଶŒୋņନ ĩĪȚ‌ 
ŌŘƺŌରେ Ĳť଼ିଶŘŎ ନ୍ୟାର୍ଯɹ ĨȅĴŘŎĴś ĺŀŘĪ 
ନ řĩōŘĪĺ řģ ଦś ħĵ Ĳ ňŎ řŃŘňŎ Ŋ řଷୟ, İŕ ř Ŋ řȢ‌ 

ňŘŎ řŃ ହେŊŘ ବେଳେ Ĳť଼ିଶŘŎ ଲ�ୋĴŔŋŘରେ ȄŊŘ 
ŬŪ Ŋ řଜĻň ř ŔŘĦŔଦ Ĳ ŎŘଜɹŔŋŘରେ ȄŊŘ ů ଜł 
Ŋ řଜĻň ř ŔŘĦŔଦ ନŚŎŊȿଷ୍ଟା ŔŘଜřȄଲେģ ĩĶŘŌŚ 
ňŦ଼ିƉ ŋŊ řଷɹŃ ନǦ ĴŎ řŊŘĴś ōŘĬȄŊŘ İŕ ř 

Ŋ řȢ‌Ĵś  Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŊŘ Ŋ řଜĻň ř 
ŔŘĦŔଦ ŌŘନଙ୍କୁ  Ĳť଼ିଶŘŊŘŔŚ ſŌŘ ଦŅବେ ନŘŕ Ȁģ 
ĵł ř ŌŘŏřĴ ŌŘନƉ ňŘĪĥ Ŋ řଜĻň řŎ ĨହେŃś Ĵ 
Ĩନś ĴǑପା Ĵł ňŘĪĥ ବ�ୋŏř Ɍରୀ Ŕ řĦ ɂଶɨ ĴŎ řȄଲେģ

 ɌରୀŌŃŚ ସେଠř Ĵŕ řȄଲେ, İŕ ř ĩĪȚ‌ ଯ�ୋĶśĥ 
Ĳť ଼ିଶŘŎ ɂŋŜ Ń ſŃ ř ହେŊŘĴś ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ 
İŕŘ ĲŀřଶŘĴś ĩର୍ଥି Ĵ ଦś ର୍ଗŃ ř ĩଡ଼Ĵś ľŘł řŞŇŊģ 
İŕŘƶୱାŎŘ ନŊŚନ ňƛନŘୟĴƉ ŔŌୟରେ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĨŞŇĴ ŔŘŌŘଜřĴ ŔśŎକ୍ଷା ଯ�ୋଜନŘ 
Ķśŀ řĴ ɂŋŘŊ řŃ ହେŊģ ନŊŚନ ňƛନŘୟĴƉ 

ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରି ƫ ŔŌୟରେ ĲŀřଶŘ ଗ�ୋľ řİ Ŋ řƥତୀୟ ନ řĨƞ 
ŎŘଜɹŎś  ŊŐĴŘ ĩର୍ଥି Ĵ ŎŘଜɹ ହ�ୋĪňŘŎ ř ȄŏŘģ 
Ĳť଼ିଶŘŎ Ŋ řƥତୀୟ ନ řĨƞ, ōŘŕŘ ŬŪŬů-ŬŰରେ ŭ.Ů 
ɂŃ řଶŃ ହେŊ ବ�ୋŏř ĩĴŐନ ହ�ୋĪȄŏŘ ŃŘŕŘ 

ŊŘǯŊରେ ŭ.ů ɂŃ řଶŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř 
ĩĬľଷ୍ଟାƠ୍ଡିଂ ŏŘĪŊŏřľ ř (ŊକେୟŘ ଦŅୟ) ōŘŕŘ 
ŬŪŬů-ŬŰରେ ଜřİŔŀřň řŎ ūŭ ɂŃ řଶŃ ȄŏŘ, 
ŃŘŕŘ İବେ ūŮɂŃ řଶŃରେ ňŕĥĹ řĺ ř ବ�ୋŏř ŎŘଜɹ 
ŔŎĴŘŎ ǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řĺƻତିģ İȄŎś  ǴǦ ହେĬĺ ř 
ଯେ, ŎŘଜɹŎ ĩର୍ଥି Ĵ ǱଥିŃ ř ņŚରେ ņŚରେ Ŋ řĶśŀś ĺ řģ 
ĵł řŎś  ŊକେୟŘ ପ୍ରାňɹ ȄŊŘ İĴ ŏſ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
Ĳť଼ିଶŘŎ ĩର୍ଥି Ĵ ǱଥିŃ řĴś  ŌଜŊś Ń ĴŎ řńŘƻତାģ Ĵ řƻତୁ, 
İŌİŌŀřĩŎ ŔĦଶŒୋȅŃ ĩĪȚ‌ ƶୱାŎŘ İŕ ř 
ĩଶŘ ňŘł řରେ Ō řŐŘĪ ōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ

İȟ‌İȟ‌ŀřĩŎ 
ŔĦŞ�ୋņŇ 

ĩĪŇ ɂŔƍ ĲťřŒŘŎ ĩĶŘŌŚ ňŦିƉି ŋŊœିɹŃ ĨǄଧାŎĴś ŞĿŏ ିହŕୋĪōŊି

ňŊ řȽ ŎſŘ ŊǄŇ ĨŊŔŎŞେ ĶśŎś ŊାŎ ŇŊŚŇ Ň řŊାŔŞେ ǭକୁȢ‌ ĺାତ୍ରୀ, ɂĻାň řŃା ɄǹĴśŌାŎŚ Ĳ Ŋ řଜେŀř ନେତ୍ରୀŌାନେ Ŋ řŞ�ୋņŚ ŅŐ ନେŃା Ńńା Ŋ řଜେŀř ŔŋାňŃ ř ŇŊŚŇ ňƛŇାŧĴƉ ŕାŃŞେ Ŏାſଷୀ Ŋାନ୍ଧି ĺƻତି

	<Ŋ řଜĻň ř ŒŘŔŇରେ Ĳť଼ିŒŘŎ ĩń ȁĴ ǱଥିŃ ř Ŋ řĶ řť ଼ିĺ ř
	<ŊକେŧŘ ūŏſ କ�ୋľ ř ĩŅŘŧ ହŕୋĪȄଲେ,  
ŎŘଜɹŎ ĩń ȁĴ ǱଥିŃ ř ŔŝŅŝ Ŧ ହŕୋĪଥŘƻତା
	<ĩĶĴś ŎŘଜɹରେ ŏŘĶś ĨନେĴ ଯōୋଜŇŘ ɂŋŘŊ řŃ ହେŊ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬűŘŲ (ŔŌ řŔ): ପ�ୋǦ Ĩŉřȧ‌ ŔƗୟ ଜŌŘ 
ľଙ୍କା ହେŎଫେŎ ŌŘŌŏŘରେ ଦŚର୍ଘଦ řନ ņŎ ř ଫେŎŘŎ 
ȄŊŘ ŃȮରାŐŚନ ɄରାƗ ପ�ୋǦŌŘǦŎଙ୍କୁ  Ŕ řŊ řĩĪ Ķ řŎŉ 
ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ ĨŋřōśŻ ହେଲେ ଶǏଦା ǶୱାĪĥģ Ŕ řŊ řĩĪ 
ŋś ŊŞŇǢŎ İŔ řŊ ř ŃŘଙ୍କୁ  ŊŎĶଡ଼Ŏś  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ
   Ŕ řŊ řĩĪ ŔŜĹନŘ Ĩନś ōŘୟŚ, ଶǏଦା ŬŪŪŲŎś  ŬŪūŮ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ŊŎĶଡ଼ ଜřǟଲା ବ�ୋଣ୍ଡା ଶŘĵŘ ŀŘĴķŎରେ ɄରାƗ ପ�ୋǦŌŘǦŎ 
ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹŎŃ Ȅଲେģ ଶŘĵŘ ŀŘĴķŎରେ ĴŘର୍ଯɹŎŃ 
ŔŌୟରେ ଶǏଦା ଜŌŘĴŘŎŚƉଠŘŎś  ପ୍ରାୟ ūŭ ŏſ ųŲ ŕଜŘŎ 
ŬŭŬ ľଙ୍କା ŔĦȰŕ ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ ସେŕ ř ଜŌŘ ľଙ୍କାĴś 
ĵŘŃŘରେ ଜŌŘ ĴŎ řନȄଲେģ Ĳŏľ ř ňŘȧ‌Ŋś ȇ‌ରେ Ō řĺରେ 
İଣ୍ɯରି ĴŎ ř ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŋś ĨŘĥ Ŋś ŏŘĪȄଲେģ ଶǏଦା ଜŌŘĴŘŎŚƉ 
ľଙ୍କା ହେŎଫେŎ ĴŎ řȄŊŘ ŞŇĪ Ŕ řŊ řĩĪରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŕ řŊ řĩĪ ŋś ŊŞŇǢŎ İŔ řŊ ř - ĩȡ‌Ŕ ř-
ūű(İ)ūŮ-ŊřŊ řİȧ‌ ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ĴŎ řȄŏŘģ ŬŪūů ŀřସେŌ୍ୱŎ 
ŭūରେ ଶǏଦାƉ Ŋ řର�ୋņରେ ĹŘର୍ଜ ଫ୍Ƀȟ‌ ହେŊŘ ňŎଠŘŎś  ସେ 
ଫେŎŘŎ Ȅଲେģ ŃŘƉ Ŋ řର�ୋņରେ ŬŪŬŬରେ İȚ‌Ŋ řŀŊɰ ʮୟୁ ଜŘŎ ř 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŕ řŊ řĩĪŎ ନ řŎନ୍ତŎ ĬଦɹŌ ňରେ ଶǏଦାƉ ଠ řĴłŘ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔŜĹନŘ Ō řŐ řȄŏŘģ İĴ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ 
ଯ�ୋĶଦŅŊŘ ňŘĪĥ ଶǏଦା ŊŎĶଡ଼ ĩŔ řȄŊŘବେଳେ Ŕ řŊ řĩĪ 
ŃŘଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ ĩଜř ŃŘଙ୍କୁ  କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ

ŋȿĴ,ŬűŘŲ(ŔŌ řŔ): ňŘŎ řŊŘŎ řĴ 
ĴŐŕŎ ĴŎś ł ňŎ řǱଥିŃ řģ ନ řଜ ǰ୍ରୀĴś 
ņŘŎś ĩ Ĩସ୍ତ୍ରରେ ŕŃ୍ୟା ĴŎ ř ǶୱାŌŚ 
ĩƬŕŃ୍ୟା ĴŎ řĺƻତିģ İŋŐř ĨŋŘŊନŚୟ 
ŃńŘ ଦś ħĵଦ ķľłŘ ķľ řĺ ř ŋȿĴ ňśŎś łŘ 
ŊଜŘŎ ńŘନŘ ĨņŚନସ୍ଥ 
ନଙ୍ଗାŌŕŏŘଠŘରେģ ŌŝŃ 
ଦମ୍ପŃ ř ହେଲେ ସେȇ‌ 
Ōśସ୍ତାȜ‌ Ĳ ǰ୍ରୀ ସ�ୋନȟ‌ģ
ŔŜ Ĺ ନ Ř ଯ�ୋ   Ķ ɹ, 
ନଙ୍ଗାŌŕŏŘ ĨƗŐŎ 
ସେȇ‌ Ōśସ୍ତାȜ‌ ଜଣେ 
Īƙଜିନ řୟŎģ ସେ İĴ 
ķର�ୋĪ ĴǑପାନŚରେ ĴŘର୍ଯɹŎŃģ ସେ 
ĩଜĴś Ű Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବେ ପ୍ରେŌ Ŋ řŊŘŕ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĭତ୍ତŎ ɂଦŅଶŎ ŏକ୍ଷେŢନēŎ 
ସ�ୋନȟ‌ ନŘŌĴ ଜଣେ ōśŊŃŚଙ୍କୁ  ସେ 
ପ୍ରେŌ Ŋ řŊŘŕ ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ ସ�ୋନȟ‌ 
ŏକ୍ଷ୍Ťରେ ŎŕśȄŊŘବେଳେ Ōśସ୍ତାȜ‌ 
ōŘଜňśŎରେ İĴ ĴǑପାନŚରେ Īƙଜିନ řୟŎ 
ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś Ȅଲେģ ĶŃ Ů ଦ řନ 
ň ŜରǻŎś  Ĭŋୟ ǶୱାŌŚ-ǰ୍ରୀ ŏକ୍ଷ୍ŤŎś  ĩŔ ř 

ŋȿĴ ନଙ୍ଗାŌŕŏŘଠŘରେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ  
İňŎ řĴ ř Ŋ řŋ řǈ ŔŌୟରେ ǶୱାŌŚ Ĳ ǰ୍ରୀƉ 
Ōƺରେ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ĴŐŕ ŏŘĶ ř Ŏŕ řȄŏŘģ 
İňŎ řସ୍ଥଳେ ŕଠŘȖ‌ ĶśŎś ŊŘŎ ǶୱାŌŚ Ōśସ୍ତାŉ 
ĬȖ‌କ୍ଷି Ǌ ହ�ୋĪ İĴ ņŘŎś ĩ Ĩସ୍ତ୍ରରେ ନ řଜ 

ǰ୍ରୀ ସ�ୋନȟ‌ଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା 
ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ķŎ 
ŋ řŃରେ ନ řଜĻ ବେĴରେ 
Ŏଶ ř ŏĶŘĪ ĩƬŕŃ୍ୟା 
ĴŎ řȄଲେģ  İŕ ř ķľłŘ 
ଜłŘňť଼ିŊŘ ňରେ 
ନଙ୍ଗାŌŕŏŘ ĨƗŐରେ 
ଲ�ୋĴƉ ŋ řଡ଼ ŏŘĶ ř 

Ŏŕ řȄŏŘģ ĵŊŎ ňŘĪ İȧ‌ň ř ŌŞ�ୋଜ 
ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃƉ ନ řର୍Ƴଦେଶକ୍ରମେ ŋȿĴ 
ňśŎś łŘ ŊଜŘŎ ňśŏ řŔ ŔŘĪଣ୍ଟିŉřȇ‌ ľ řȟ‌ 
Ŕŕ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ńଦନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ ତେବେ ŕŃ୍ୟାŎ 
ନ řର୍ଦ୍ଦିǦ ĴŘŎł ଜłŘňť଼ି ନ Ȅଲେ 
Ōƺ İŕŘ İĴ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ĴŐŕ 
ବ�ୋŏř ଜłŘōŘĪĺ řģ ŌŝŃ ଦମ୍ପŃ řƉ 
ଦś Īľ ř ଛ�ୋľ ļ řĨ ȄŊŘ ଜłŘōŘĪĺ řģ

	<ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ĴŐହŎ ĴŎś ł ňŎ řłŃ ř

ǰ୍ରୀĴś ņŘŎś ĩ Ĩସ୍ତ୍ରରେ ହŃ୍ୟା ĴŎ ିǶୱାŌŚŎ ĩƬହŃ୍ୟା

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬűģŲ(ŔŌ řŔ): ŋś ŊŞŇǢŎ ŀřŔ řň ř ଜĶମ�ୋŕନ 
ŌŚନŘƉ ĪǯŉŘňȽĴś Ĳť଼ିଶŘ ŔŎĴŘŎ Ȱŕł ĴŎ ř ŞŇĪĺƻତିģ 
ŎŘଜɹ ŔŎĴŘŎ ĪǯŉŘňȽ Ȱŕł ĴŎ řŊŘ ňରେ କେǂ 
ŔŎŘĴŎƉ ĪǯŉŘ Ĩନś ମ�ୋଦନ ňŘĪĥ ňଠŘĪĺƻତିģ İŕŘ 
Ĭňରେ କେǂ ŔŎĴŘŎ ŔŕŌŃŚ ɂĴŘଶ 
Ĵଲେ ŋś ŊŞŇǢŎ ŀřŔ řň ř ଜĶମ�ୋŕନ ŌŚନŘ 
ĹŘĴ řŎ řŎś  ĪǯŉŘ ŞŇବେģ ନ řୟŌ Ĩନś ōŘୟŚ, 
ŎŘଜɹ ŔŎŘĴŘŎ ĪǯŉŘňȽĴś Ȱŕł 
ĴŎ řŊŘ ň ŜରǻŎś  ŔǑପୃŻ ĨȅĴŘŎŚƉ ŔŌǯ 
ରେĴର୍ଡ ōŘƗ ĴŎŘōŘİģ ŃŘƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
ŋ řଜřŏŘନɵରେ କ�ୌłŔ ř ŌŘŌŏŘ Ŏŕ řĺ ř Ĵ řŌɲବା 
ନŘŕ Ȁģ ŔŎĴŘŎƉ ŃŘƉ Ĭňରେ ľଙ୍କା 
ŊକେୟŘ Ŏŕ řĺ ř Ĵ řŌɲବା ନŘŕ Ȁģ ଦŅଶରେ ମ�ୋȑ‌ ŭľ ř ĨȢ‌ Īଣ୍ଡିĩ 
Ŕର୍ଭିŔ Ŏŕ řĺ řģ ĩĪİİȧ‌, ĩĪň řİȧ‌ İŊĦ ĩĪİȜ‌İȧ‌ģ 
ŔŌǯƉ ĪǯŉŘ ĨȢ‌ Īଣ୍ଡିĩ Ŕର୍ଭିŔ Ŏś ŏ ūųůŲ Ĩନś ōŘୟŚ Ŏś Ȣ‌ 
ů(ū) İŊĦ Ŏś Ȣ‌ ů(ū)(İ) ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎŘōŘİģ İłś ŀ řŔ řň ř 
ŌŚନŘ Ĳť଼ିଶŘ ĴŘŀŎ ĩĪň řİȧ‌ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ସେ ŃŘƉ ĪǯŉŘ 
ňȽĴś ŀ řଜřň řƉ ଜŎ řĩରେ ŎŘଜɹŎ Ōśĵɹ ଶŘŔନ ŔĹřŊƉ 
ňŘĵĴś ĪǯŉŘ ňȽ ňଠŘĪȄଲେģ ōŘŕŘĴś ŎŘଜɹ ŔŎĴŘŎ 
Ȱŕł ĴŎ řĺƻତିģ İŕŘňରେ କେǂ ŔŎĴŘŎ ନ řǪŃ ř ŞŇବେ ŃŘƉ 
ĪǯŉŘ Ȱŕł ĴŎŘō řŊ Ĵ řŌɲବା ନŘŕ Ȁģ ତେବେ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ĴŘŎłŎś  
ŀ řŔ řň ř ĪǯŉŘ ଦŅĪĺƻତି ବ�ୋŏř ň ŜରǻŎś  ĶłŌŘƺŌĴś Ĵŕ řȄଲେģ 
ସେ İŕŘňରେ İĴ ବେŔŎĴŘŎŚ କ୍ଷେȽରେ ĹŘĴ řŎ ř ĴŎ řବେģ 

ପ�ୋǦ Ĩŉିȧ‌ ŔƗŧ ଠକେĪ
ūū Ŋରǻ ňରେ ଫେŎŘŎ 
ɄରାƗ ପ�ୋǦŌŘǦŎ ĶŎିŉ

ŋś ŊନŇǢŎ ŀŔିňି ିŌ ିନŘƉ ĪǯŉŘ ĶŝହŚŃ

ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎ 
ĩňƥତି 

ନĬଠŘĪ 
କେǂĴś 

ňଠŘĪଲେ

ŔŌ୍ବŏňśŎ, ŬűŘŲ (ŔŌ řŔ) : ŕŚŎŘĴśଦ ĬňŎŌśଣ୍ଡରେ Ŋର୍ଷା ĴŌ řŊŘňରେ ĩଜř 
ň Ŝର୍ବାŕɣ ūūľŘ ūů Ō řନ řľ ř ŔŌୟରେ ŕŚŎŘĴśଦ ନଦŚŊନ୍ଧŎ Ůľ ř ଗେȑ‌ Ŋǁ ĴŎ řŊŘĴś 
ନ řର୍Ƴଦେଶ ଦ řĩōŘĪȄŏŘģ ŔǒŃ ř ūŬľ ř ଗେȑ‌ ଖ�ୋŏř Ŋନ୍ୟାଜŐ ନ řǤକାŔ řŃ ହେĬĺ řģ 
ଜŐǯŎ ŰŬŮ ŉśȑ‌ Ŏŕ řĺ řģ Ōśଣ୍ଡŐŚରେ ପ୍ରାୟ Ű ŏſ Ĵ୍ୟୁସେȇ‌ ଜŐ ɂŊŘŕ řŃ 
ହେĬȄŊŘବେଳେ Ŋନ୍ୟା ĩଶଙ୍କା ନȄŊŘ ĴśŕŘōŘĪĺ řģ Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ୋĶɹ ଯେ, ĶŃ 
ଜśŏŘĪ ų ŃŘŎ řĵ ĹŐřŃŊର୍ଷŎ ɂńŌ Ŋନ୍ୟାଜŐ ନ řǤକାŔନ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ 
ଜśŏŘĪ ūų ŃŘŎ řĵରେ ƶ ୱିŃŚୟńŎ ňŘĪĥ ଗେȑ‌ ଖ�ୋŏř ŕŚŎŘĴśଦ ନଦŚŊନ୍ଧŎś  ňŘł ř 
ĺť଼ାōŘĬĺ řģ ĶśŎś ŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟା ŰľŘ ŔŌୟରେ ŕŚŎŘĴśଦ ଜŐŋଣ୍ଡାŎŎ ଜŐǯŎ 
ŰŬŮ.ŪŲ ŉśȑ‌ Ŏŕ řĺ řģ ନଦŚŊନ୍ଧŎ ŊŘŌňŘǢŎ୍ର Ųľ ř İŊĦ ŀŘŕŘł ňŘǢŎ୍ର 
Ůľ ř İŕ řŋŐř ମ�ୋľ ūŬľ ř Ŕ୍ଲୁ Īȧ‌ ଗେȑ‌ ଖ�ୋŏŘŎŕ řĺ řģ ଜŐŋଣ୍ଡାŎĴś ସେକେଣ୍ଡ 
ɂŃ ř Ŭ,Ůų,ŪŬų Ĵ୍ୟୁସେȇ‌ ଜŐ ɂବେଶ ĴŎś ȄŊŘବେଳେ ňŘŵŘŎ ଚେନŘŏ, 
ଶ řǛପାନś Ǩଠାନ, କେନŘŏ ĩଦř ଦŅĪ Ŭ,ŬŰ,ųŭŲ Ĵ୍ୟୁସେȇ‌ ଜŐ ନ řǤକାŔ řŃ ହେĬĺ řģ 
ସ୍ପି ŏୱେ ଦŅĪ ū,ųū,ŲŪŲ Ĵ୍ୟୁସେȇ‌ ଜŐ ɂŊŘŕ řŃ ହେĬȄŊŘବେଳେ ňŘŵŘŎ 
ଚେନŘŏ ଦŅĪ ŭŬūŲų Ĵ୍ୟୁସେȇ‌, ଶ řǛପାନś Ǩଠାନ ŔĴŘଶେ ŬŬų Ĵ୍ୟୁସେȇ‌, 
କେନŘŏ ňŘĪĥ ŬűūŬ Ĵ୍ୟୁସେȇ‌ ଜŐ ନ řǤକାŔ řŃ ହେĬĺ řģ Ĩନɹňſରେ, ŃŐŌśଣ୍ଡରେ 
ବେŏĶŘĥଠŘରେ ŬŬ,ůŪŪ Ĵ୍ୟୁସେȇ‌ ଜŐ ɂŊŘŕ řŃ ହେĬȄŊŘବେଳେ, ňńର୍ଲାଠŘରେ 
ůų,ŭųŭ Ĵ୍ୟୁସେȇ‌, ĵĪŎŌŘŏଠŘରେ ŭ,ųŪ,ŪŪŪ Ĵ୍ୟୁସେȇ‌, ŊŘŎŌśŏଠŘରେ 
Ů,ŪŪ,ŪŪŪ Ĵ୍ୟୁସେȇ‌ İŊĦ Ōśଣ୍ଡŐŚଠŘରେ ů,űŭ,Ůűů Ĵ୍ୟୁସେȇ‌Ţ‌ ଜŐ ɂŊŘŕ řŃ 
ହେĬȄŊŘ ŕŚŎŘĴśଦ Ōśĵɹ ନଦŚŊନ୍ଧ ŔŜȽŎś  ɂĴŘଶģ ňŘł řňŘĶ Ŋ řŋŘĶŎ ŔŜĹନŘ 
Ĩନś ōŘୟŚ, ĶśŎś ŊŘŎ ŔĴŘŐ ŲľŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĶŃ ŬŮ ķଣ୍ଟାରେ ĬňŎŌśଣ୍ଡରେ Ū.ŭų 
Ō řŌ ř Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ŃŐŌśଣ୍ଡରେ Ū.ŰŰ Ō řŌ ř Ŋର୍ଷା ରେĴର୍ଡ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ରେŦ଼ାଖ�ୋŏ,ŬűģŲ(ŔŌ řŔ): ଲ�ୋĴƉ 
ŔŎĴŘŎରେ ĶŘĥĴś  ŎŘସ୍ତା, Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  ŔǗମାନ 
ନŘŎŘ ଦ řĩōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ŔŌ୍ୱŏňśŎ 
ଜřǟଲା ରେŦ଼ାଖ�ୋŏ Ŋɰȇ‌ ĨņŚନ ŊŀŊŘŕŘŐ 
ňଞ୍ଚାୟŃ ĨņŚନ ľŘŏĶŘĥŎ ନŜ ĨŘĥŔŘŕ řŎ ପ୍ରାୟ 
ଦŅଢ଼Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ŎŘସ୍ତା ଦś ର୍ଦ୍ଦଶŘĴś  ŞŇĪ 
ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ  İĴ ĨŋřନŊ ĬňŘୟରେ ɂŃ řŊŘଦ 
ĴŎ řȄଲେģ Ōŕ řŐŘŌŘŞŇ İŕŘ ĶŘĥŎ ŎŘସ୍ତା ନś ହେĥ, 
ଜŌ ř Ĵŕ ř ņŘନର�ୋĪ ɂŃ řŊŘଦ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ŎŘସ୍ତାľ ř Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ĴŘଦś Ĩ ňȌ‌ňȌ‌ Ĳ 
ĵŘŏĵŌŘରେ ŋର୍ତ୍ତିģ Ŋର୍ଷାହେଲେ ōŘŃŘୟŘŃ 
İĴ ɂĴŘŎ ଠț‌ ହ�ୋĪōŘĬĺ řģ ĵŎŘň ŎŘସ୍ତା 
ଯ�ୋĶśĥ ର�ୋĶŚŌŘŞŇ ŕନ୍ତŔନ୍ତ ହେŊŘŔŕ ĶŘĥĴś  
ĩŌɲୱୁŏŘନɵ ĩŔ ř ňŘŎś ନŘŕ Ȁģ ŏĶŘł Ŋର୍ଷାରେ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ňŘଠňŦ଼ା Ōƺ ɂŋŘŊ řŃ ହେĬĺ řģ 
İŕ ř ŎŘସ୍ତା ଦŚର୍ଘ ŭŪ Ŋର୍ଷ ହେŊ İňŎ ř ଦś ର୍ଦ୍ଦିନ 
ĨŊǱଥାରେ ňť଼ିŎŕ řĺ řģ ŎŘସ୍ତା ନ řର୍ମାł ňŘĪĥ 
ŊŘŎŌɲୱାŎ ŔŎňƗ Ĳ ɂଶŘŔନĴś  ĶśŕŘŎ ř Ĵଲେ 

Ōƺ କେŕ ř Ĵƣଣ୍ଣňŘŃ ĴŎś ନŘŕŘĥƻ ତିģ ŎŦ଼ାଖ�ୋŏ 
Ŋɰȇ‌ Ĩƺſ ɂଦŚň ɂņŘନ ĶŘĥରେ ňŕଞ୍ଚି  Ōŕ řŐŘ 
Ĳ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚଙ୍କୁ  Ŋś ļŘŔśļŘ ĴŎ ř ōńŘଶŚȱ 
ōŘŃŘୟŘŃ ňŘĪĥ ŎŘସ୍ତା ନ řର୍ମାł ňŘĪĥ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 

ଦŅĪȄଲେģ ସେňଟେ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ Ĳ Ōŕ řŐŘŌŘŞŇ 
ଶŚȱ ŎŘସ୍ତା ନ řର୍ମାł ନ ହେଲେ ଭ�ୋľŊର୍ଜନ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ňଞ୍ଚାୟŃ ŔŌ řŃ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐୟରେ 
ņŘŎłŘଦŅŊŘĴś  ଚେŃŘŊନŚ ଦŅĪĺƻତିģ

ĨŋřŇŊ ĬňŘŧରେ ɂŃ řŊŘŅ

ŎŘସ୍ତାରେ ņŘନର�ୋĪଲେ Ōହି ŐŘ
ŊǁହେŏŘ ହŚŎŘĴśŅŎ  
Ů ଗେȑ‌, ĻŐǯŎ ŰŬŮ ŉśȑ‌

ବ୍ରǹňśŎ,ŬűģŲ(ŔŌ řŔ): ĶƙଜାŌ ଜřǟଲା ଗ�ୋŐŘŊନ୍ଧଠŘରେ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ İĴ ସ୍ୱŃƽ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ଯ�ୋĶଦŅĪ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
ମ�ୋŕନ ĹŎł ŌŘļŚ ଗ�ୋŐŘŊନ୍ଧŎ ū,ŭűūľ ř Ŋ řǱଥାň řŃ 
ňŎ řŊŘŎ ňŘĪĥ űůକ�ୋľ ř ŰŪŏſ ŭŪŕଜŘŎ ľଙ୍କାŎ İĴ 
ସ୍ୱŃƽ ňśନର୍ବାŔ Ĳ ńĪńŘନ (ĩȡ‌ ĩଣ୍ଡ ĩȡ‌) ň୍ୟାକେȎ‌ 
ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ İŕŘŎ ଶśŋŘŎǕ ĴŎ řĺƻତିģ İŕŘŔŕ řŃ 
ଛେŐřĶଡ଼ ŌƺŌ ଜŐସେĹନ ɂĴଳ୍ପŎ Ŋ řǱଥାň řŃ ūūŬľ ř 
ňŎ řŊŘŎƉ ŌƺŎś  ɂńŌ ňର୍ଯ୍ୟାୟରେ ųŰľ ř ňŎ řŊŘŎĴś 
ķŎŊŘŎ ř Ĳ ĹŘଷଜŌ řŎ ňଟ୍ଟା Ŋƞନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŎ 
ĩŎǕରେ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ŊŘŊŘ ņŊŐଶ୍ୱେŎଙ୍କୁ  ଦର୍ଶନ ŔŘŎ ř 
ŔŋŘ ĴŘର୍ଯɹରେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ İଠŘରେ Ōŕ řŐŘŌŘŞŇ 
ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŎŘକ୍ଷୀ ŊŘǄ ଧି ǶୱାĶŃ ଜłŘĪȄଲେģ ĬȘ‌ବ�ୋņନ 
ଦŅĪ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ଗ�ୋŐŘŊନ୍ଧŎ ĨȅŊŘŔŚƉ 
ŔĦķର୍ଷ Ĳ Ń୍ୟାĶ ĨŔŚŌģ ūųŲŮŌŔ řŕŘରେ ĩର୍ମୀ İୟŘŎ 
ŀ řଫେନɵ Ĵଲେଜ ňŘĪĥ ଜŌ ř ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ňŎଠŘŎś  ଦŚର୍ଘ ŮଦଶǄ ଧି 
ņŎ ř ĨłଦŅĵŘ ହ�ୋĪ Ŏŕ řȄŊŘ İŕ ř ŔŌŔ୍ୟାŎ ĩŌ ŔŎĴŘŎ 
ǱଥାୟŚ ŔŌŘņŘନ ĴŎ řĺƻତିģ ଘ�ୋଷ řŃ ସ୍ୱŃƽ ň୍ୟାକେȎ‌ 
ĨņŚନରେ ū,ŭűūľ ř ଯ�ୋĶɹ ňŎ řŊŘŎĴś ĩର୍ଥି Ĵ ǶୱାŊŏŌ୍ୱନ 
ňŘĪĥ ňŎ řŊŘŎ ň řĺŘ ůŏſ ľଙ୍କା ଲେĵŘİĥ ମ�ୋľ ŰŲ.ůů 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ İĴĴŘŐŚନ ſŃ řň ŜŎł ť ଼ିŊ řľ ř ŌŘƺŌରେ 
ɂଦŘନ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ķŎ ନ řର୍ମାł ŔŕŘୟŃŘ ŊŘŊଦରେ 
Ůକ�ୋľ ř Ŭůŏſ ūŪŕଜŘŎ ľଙ୍କା ĩŊƞନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ  
ଯେĬĥȄରେ ųųŲľ ř ĨŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĶŝŕĴś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ 

ūŪľ ř ନŜŃନ ķŎ ନ řର୍ମାł ହେŊģ İŕŘ ŊɹŃŚŃ ନŜĩ ĴŚର୍ତ୍ତିňśŎ 
Ĵଲ�ୋନŚŎ ŎŘସ୍ତା, ǧ ୍ରିȑ‌ ŏŘĪȑ‌, ĨƍନŊŘť଼ି, ŌŘର୍କେľ 
Ĵମ୍ପେŢŏƃ, ňŊ୍ଲି ȇ‌ ľİଲେȑ‌, ŊŘŃ୍ୟା ĩଶ୍ରୟସ୍ଥŐŚ Ĳ ŌŘĺņŎŘ 

ŀଙ୍ଗା ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ବେŐŘŋŜ Ō ř ŔŌŃś ŏĴŎł ŋŐř ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř 
Ŋ řĴŘଶ ňŘĪĥ Ŭ.ŲŪ କ�ୋľ řŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ľଙ୍କା ŌƙଜୁŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ଛେŐřĶଡ଼ ɂĴଳ୍ପŎ Ŋ řǱଥାň řŃଙ୍କୁ  ଦ řĶňŕଣ୍ଡିŎ 
ŔŘନ୍ତŎŘňśŎଠŘରେ ńĪńŘନ ĴŎŘōŘĪ ūūŬ ňŎ řŊŘŎĴś ūŪ 
ŀ řŔ řŌ řȢ‌ ķŎŊŘŎ ř  Ĳ ŬİĴŎ ଲେĵŘİĥ ĹŘଷଜŌ ř ଯ�ୋĶŘĪ 
ଦ řĩōŘĬĺ řģ ĩଜř İŌŘନƉ ŌƺŎś  ųŰ ňŎ řŊŘŎĴś ňଟ୍ଟା 
ଦ řĩĶŏŘģ Ĩନɹ ŔŌǯଙ୍କୁ  ĵśȝ‌ ଶ řȱ ňଟ୍ଟା ଦ řĩō řŊģ ĩŔƻତା 
Ŋର୍ଷ ଶେଷ Ŕśଦ୍ଧା ଛେŐřĶଡ଼ ɂĴଳ୍ପ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ହେଲେ ĶƙଜାŌ Ĳ 
ĶଜňŃ ř ଜřǟଲାŎ ŰŕଜŘŎ ହେĴɟŎŎś  ĨȅĴ ଜŌ ř ଜŐସେĹřŃ 

ହ�ୋĪňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ɂĴŘଶ ĴŎ řĺƻତିģ ĶƙଜାŌ 
ଜřǟଲାŎ ŔŘŌଗ୍ରି Ĵ Ŋ řĴŘଶ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ ř 
ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ŋ୍ଲୁ -Īକ�ୋŞ�ୋŌ ř, Ĩର୍ଜିňǟଲୀ ŉřŔ řƍ ŊǁŎ 
ନŊŚĴŎł, ŬŲľ ř ŉřȧ‌ ŏ୍ୟାƠ୍ଡିଂ ସେƞŎ, ଗ�ୋňŘŐňśŎ 
ŊǁŎ ŔǒŔŘŎł İŊĦ ŊŘŕśଦŘଠŘରେ Ŭū,ůŪŪ କ�ୋľ ř 

ľଙ୍କାŎ ନŜŃନ Ŋŝ ŕȖ‌ ŊǁŎ ନ řର୍ମାł ଯ�ୋଜନŘ Ŋ řଷୟରେ 
ŔŜĹନŘ ଦŅĪĺƻତିģ ଗ�ୋňŘŐňśŎ ଶ řଳ୍ପ ňŘର୍କରେ ŮŪŕଜŘŎ 
କ�ୋľ řŎś  ĨȅĴ ନ řବେଶ ŌŘƺŌରେ ūŲ ŕଜŘŎŎś  ĭƵ୍ଧ୍ୱȡ 
ōśŊĴōśŊŃŚଙ୍କୁ  ନ řōśକ୍ତି  Ŕśଯ�ୋĶ Ō řŐ řŊģ ŎŘଜɹରେ ĩĶŘŌŚ 
ଦś Ī Ŋର୍ଷରେ ůŏſŎś  ĨȅĴ ନ řōśକ୍ତି  Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊŘĴś ōŘĬȄŊŘŎś  
ōśŊଗ�ୋǨଠୀଙ୍କୁ  ନ řଜĴś ଦſ Ĳ ɂଶ řକ୍ଷି Ń ĴŎ řŊŘĴś ସେ ĩŕɲୱାନ 
ଦŅĪĺƻତିģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ŎŘଜସ୍ୱ Ĳ Ŋ řňର୍ଯɹୟ ňŎ řĹŘŐନŘ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ Ŕśରେଶ ňŜଜŘŎŚ ନ řଜ ĨŋřŋŘଷłରେ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, 
ଲ�ୋĴƉ ĩଶŘ Ĳ ĩĴŘĦକ୍ଷାĴś ň ŜŎł ĴŎ řŊŘ ĩŌ ŔŎĴŘŎƉ 
Ōśĵɹ ŏକ୍ଷ୍ୟģ ଗ�ୋŐŘŊନ୍ଧ Ĳ ଛେŐřĶଡ଼Ŏ Ŋ řǱଥାň řŃଙ୍କୁ  
ōńŘଶŚȱ ŔŌǯ ŔśŊ řņŘ Ŕśଯ�ୋĶ ଯ�ୋĶŘĪ ଦ řĩō řŊ İŊĦ 
ଜŌ ř ňଟ୍ଟା ɂଦŘନ ɂȮ ରିୟŘରେ କ�ୌłŔ ř ɂĴŘŎ Ŋ řŐŌ୍ୱ Ŕŕɹ 
ĴŎŘō řŊ ନŘŕ Ȁģ ĨନɹŌŘନƉ Ōƺରେ ĵł ř Ĳ Īସ୍ପାŃ ŊŘł řଜɹ 
ňŎ řŊŕନ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ŋ řŋŜ Ń ř ŋś ଷł ଜĻନŘ, ŌƮସ୍ୟ Ĳ ňଶśŔମ୍ପଦ 

Ōନ୍ତ୍ରୀ ଗ�ୋĴśŐŘନǁ Ōǟ ଲିĴ, ବ୍ରǹňśŎ ŔŘĦŔଦ ଡ଼ ňଦŚň ĴśŌŘŎ 
ňŘł řଗ୍ରାŕŚ, ĩŔ řĴŘ ŔŘĦŔଦ ĨନŚŃŘ ଶśŋଦର୍ଶିନŚ, ĵǟ ଲିକ�ୋľ 
Ŋ řņŘୟĴ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ ସେଠŚ, ĩŔ řĴŘ Ŋ řņŘୟĴ Ŕର�ୋଜ ĴśŌŘŎ 
ňŘŦ଼ୀ, ଦ řĶňŕଣ୍ଡି Ŋ řņŘୟĴ Ŕ řଦ୍ଧାନ୍ତ ŌŕŘňŘȽ, ŔŘନଖେŌśଣ୍ଡି 
Ŋ řņŘୟĴ Ŏମେଶ Ĺǂ ଜĻନŘ, ସ�ୋŎť଼ା Ŋ řņŘୟĴ ନŚŐŌł ř 
Ŋ řଷ�ୋୟŚ, ĴŊ řŔŜର୍ଯɹନĶŎ Ŋ řņŘୟĴ ɂŃŘň Ĺǂ ନŘୟĴ, 
Ĺ řĴ řľ ř Ŋ řņŘୟĴ ŌŞ�ୋŎଞ୍ଜନ ଧ୍ୟାନ ŔŘŌନ୍ତŎŘ, ĺȽňśŎ 
Ŋ řņŘୟĴ ĴŝǩĹǂ ନŘୟĴ, ňŘŎŐŘଖେŌśଣ୍ଡି Ŋ řņŘୟĴ ŎŜପେଶ 
ĴśŌŘŎ ňŘł řଗ୍ରାŕŚ ɂŌśĵ Ōଞ୍ଚାŔ řନ Ȅଲେģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ 
ŎŘଜସ୍ୱ Ĳ Ŋ řňର୍ଯɹୟ ňŎ řĹŘŐନŘ Ŋ řŋŘĶŎ ĨŃ řŎ řŻ Ōśĵɹ 
ଶŘŔନ ŔĹřŊ ŀ. ĨŎŊ řǁ ĴśŌŘŎ ňŘŦ଼ୀ ǶୱାĶŃ ŋŘଷł 
ɂଦŘନ ĴŎ řȄଲେģ  ଦକ୍ଷି łŘƗŐ ŎŘଜସ୍ୱ ĩୟśŻ  ŔĦଗ୍ରାŌ 
କେଶŎŚ ŌŕŘňŘȽ, ଗ�ୋňŘŐňśŎ ଜř.İȟ‌.İȧ‌.Ŏ ଷ୍ଟେŔନ 
ĴŌŘଣ୍ଡŎ Ĵଲ�ୋŞŇŏ ଦŘŔ İŊĦ İİť଼ିŔ řŎ ĴŘର୍ଯɹନ řର୍ବାŕŚ 
ĴŌŘଣ୍ଡାƞ Ʉ ରିଗେŀřୟŎ ହେŌନ୍ତ Ŕ řĦ Ōƺ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ 
ଶେଷରେ ĶƙଜାŌ ଜřǟଲାňŘŐ ŋ ř. ĴŚର୍ତ୍ତି ŋŘŔȚ‌ ņନɹŊŘଦ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řŋŐř ବ୍ରǹňśŎ ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴ 
ଡ଼ ŔରǻłŘ Ŋ řବେĴ İŌ, ĨŃ řŎ řŻ ଜřǟଲାňŘŐ Ŕଚ୍ଚିଦ Řନǁ 
ନŘୟĴ, ଦŅŊଦତ୍ତ ňଣ୍ଡା, ŔśନŚŏ କେର୍କେľŘ, ଜřǟଲା ňŎ řଷଦŎ 
Ōśĵɹ Ĭǈୟନ ĨȅĴŘŎŚ ŔŌŚŎ ĴśŌŘŎ ଜĻନŘ, ବ୍ରŕňśŎ 
ĬňଜřǟଲାňŘŐ ĨŊ řନŘଶ ĴśŌŘŎ, ŋŘɂସେ ଶ řକ୍ଷାନŊ řŔ İŔ 
ŔŘŎନ୍ୟା, ĺȽňśŎ ĬňଜřǟଲାňŘŐ ଶ řŊŘଶ řଷ ŊŎŘŐ Ĳ Ŋ řŋŘĶŚୟ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘŞŇ ŔŌǯ ĴŘର୍ଯɹ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řȄଲେģ

ଗ�ୋŐŘŊନ୍ଧରେ ସ୍ୱŃƽ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 
ଯ�ୋĶଦେଲେ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ūŭűū ŊǱିଥାŊŃି ňŎŊିŘŎ ňŘĪĥ űů.Ű କ�ୋľŎି ň୍ୟାକେȎ‌

	< ଛେŐřĶଡ଼ ɂĴǛ Ŋ řǱଥାň řŃƉକୁ  ķŎŊŘŎ ř Ĳ ĹŘœଜŌ ř ňƛଟା 
	<ĩରǻɹňǟŚ ŊǁŎ ŇŊୀĴŎł, Ķଢ଼ାହେŊ ŬŲľ ř ŉřȧ‌ ŏ୍ୟାƠ୍ଡିଂ ସେƞŎ
	<ĩĶŘŌୀ ŬŊର୍ଷରେ ŎŘଜɹରେ ůŏſ Ň řଯśŻ ତି
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ŞōŘť଼ା, ŬűାŲ(ŔŌ řŔ): Ŕ řŎାĻś Ƴ ଦିŇ ŌାĪŇɵŎś  
ŎାĬŎକĴŏା ĨŋřŌśଖĵ ଯାĬȄŊା Ļଣł ȸȇ‌ ĹାŐକƉକୁ  
ņାŎś ĩ Ĩǰରେ ĩȮŌଣ ķľଣାରେ ŞōŘť଼ା ňśŏ řŔ 
Ņś ĪĻଣƉକୁ  Ķ řŎŉ କŎ řĺ řģ İŕ ř ķľଣାରେ ŞōŘť଼ା 
ńାŇାରେ କĴȧ‌ ŇĦ-ŭŪŪ, Ńା. Ŭŭ.ŪŲ.ŬŪŬŰରେ 
ŋାŎŃŚŧ Ňɹୟାŧ ŔĦŕ řŃା ņାŎା ūŪų(ū) ĨŇś ଯାŧŚ 
ŌାŌŏା Ŏś Ļś  କŎ ř Ĩŋ řଯśŻƉକୁ  କ�Řରǻ Ĺାŏାଣ କŎ řȄŊା 
Ļଣାňŀřĺ řģ ňśŏ řŔ ŔŜĹŇା ĨŇś ଯାŧŚ, ĬƥŎɂଦେŒŎ 

ସ�ŘŇŋȿ ĻřǟଲାŎ ŔśŇŚŏ କśŌାŎ ŇାŌକ Ļଣł ȸȇ‌ 
ĹାŐକ Ň řĻ Ķାť ଼ିରେ Ŕ řŎାĻś Ƴ ଦିŇ ŌାĪŇɵŎś  ଲ�Řȓ‌ ନେĪ 
ŎାĬŎକĴŏା ĨŋřŌśଖĵ ଯାĬȄଲେģ କŌାŎŞōŘť଼ା 
Ň řକľରେ ŎାŃ ř ପ୍ରାŧ ūľା ŭŪରେ ସେ Ķାť ଼ି ĨľକାĪȄŊା 
ବେଳେ Ņś ĪĻଣ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ŃାƉକୁ  ņାŎś ĩ Ĩǰରେ ĩȮŌଣ 
କŎ řȄŊା ĨŋřŞōŘĶ ହ�ŘĪĺ řģ ĩȮŌଣରେ ĹାŐକଙ୍କ 
ĺାŃ ř, ŊାŌ ŕାŃ ŔମେŃ ŒŎŚŎŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ĩķାŃ 
ŏାĶ řȄŏାģ ķľଣା ňରେ ĨŋřŞōŘĶ ĩņାŎରେ ňśŏ řŔ 

ŃŅƻ ĩŎǕ କŎ řȄŏାģ ŃŅƻŎś  Ŋ řĹାକśƠଡି ĨƗŐŎ 
ĩକାŒ କśŌାŎ ŊାŎ řକ (ŬŲ) Ĳ ŃାŎ řଣŚ ɂŔାŅ Ŏାŧ 
(Ŭů)ଙ୍କ ŔǑŝକ୍ତି  ȄŊା ňśŏ řŔ Ļାଣ řŊାକś  ňାĪȄŊା ବେଳେ 
ĬŋŧƉକୁ   Ķ řŎŉ କŎାଯାĪĺ řģ ňśŏ řŔ ସେŌାŇଙ୍କ Ň řକľŎś  
İକ ņାŎś ĩ କľ řĦ ĺś Ŏ ř İŊĦ ମ�ŘľŎŔାĪକŏ ĻŊŃ 
କŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ Ņś Ī ĨŋřଯśŻƉକୁ  ĨŅାŏŃକś ňĿାଯାĪȄŊା 
ନେĪ ńାŇା ĨȅକାŎŚ ɂŒାƻ କśŌାŎ ŔାŌŏ ŔŜĹŇା 
ɂŅାŇ କŎ řĺନ୍ତିģ

ĩŇǁňśŎ ŬűŘŲ (ŔŌ řŔ)

ĩĶର୍ଦ୍ଦା ŔŎǶŃŚ Œ řŒś Ŋ řŅɹୟାŌǁ ଦିŎରେ ňŊ řȽ Ŏſଷା ŊǄŇ 
ňାŐ řŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩƺſଷା ň Ŝƣଣ୍ଣŌାŔŚ 
ŌŕାŎଣାଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ ĶśŎś ĻŚ ĶśŎś Ōାଙ୍କ ŔŕŞōŘĶରେ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ĺାତ୍ରୀŌାନେ ĺାȽଙ୍କ ŕାŃରେ ŎାଖŚ Ŋାନ୍ଧି  Ō řǦଟାǈ 
ଖśĩĪŊା Ŕŕ řŃ ĶśŎś ŌାŌାନେ ĶśŎś ĻŚଙ୍କ ŕାŃରେ ŎାଖŚ 
Ŋାନ୍ଧି Ȅଲେģ ɂņାŇĩĹାର୍ଯɹୟା ପ୍ରେŌŏŃା Ŕାŕś, Ō řŐାŇŚǷ ମିŃା 
Ňାŧକ, ŔǷ ମିŃା ňŎ řŀା, ǷମୁŃ řɌରୀ ଜେŇା, ŌŐŧ କśŌାŎ 
ŅାŔ, ňśǪŏŃା Ňାŧକ, ŏœɭମୀପ୍ରି ŧା ବେହେŎା, ŅŚňାŊŐř 
ŊାŎ řକ, ĨŌ řŃ କśŌାŎ ଜେŇା ɂŌśଖ ŔŕŞōŘĶ କŎ řȄଲେģ

Şōୋť଼ା:ɂĻାň řŃା ɄǹମାକśŌାŎŚ īǢŎŚŧ 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ Ŋଡ଼Ŋ řŏ Œାଖା ŃŎŉŎś  ňŊ řȽ ŎାſଷୀŊǄŇ 
ňର୍ବ ĨŃ୍ୟƻ ଶ୍ରƴଧା, ପ୍ରେŌ Ĳ ĬƮସାŕŎ Ŕŕ řŃ ňାŐ řŃ 
ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ İŕ ř ŔŌǯ କାର୍ଯ୍ୟȮŌ ŔĦǱଥାŎ Ŋଡ଼Ŋ řŏ Œାଖା 
Ŕଞ୍ଚାŐ řକା ɄǹମାକśŌାŎŚ Ļŧନ୍ତୀ ŋĬଣŚଙ୍କ କśŒŐ ନେŃୃƫ 
Ĳ Ōାର୍ଗŅର୍ଶŇରେ ĩୟ�ŘĻřŃ ହ�ŘĪȄŏାģ ɄǹମାକśŌାŎŚ 
ŋĬଣŚŌାନେ Ĭň ଜେȢ‌ ňŎ řŔŎକś ଯାĪ ŔŌǯ କİŅŚଙ୍କ 
ŕାŃରେ Ŏାſଷୀ Ŋାନ୍ଧି Ȅଲେģ ŔŕŎŎ Ķଣ୍ୟŌାŇ୍ୟ Ŋ୍ୟକ୍ତି  
Ōƺରେ Ŋଡ଼Ŋ řŏ ŃŕŔ řŏŅାŎ, Ŋଡ଼Ŋ řŏ İŔŀřň řĲ Ŋଡ଼Ŋ řŏ 
ńାŇା ĩĪĩĪŔ ř İŊĦ ǱଥାŇŚŧ ŀାŻŎଖାŇାŎ ŀାŻŎ Ĳ 
Ňର୍ସŌାŇƉକୁ  Ŏାſଷୀ Ŋାନ୍ଧି  ସେŌାŇଙ୍କ ସେŊା ňାĪĥ ŒśŋକାŌŇା 
ĻଣାଯାĪȄŏାģ Ĳİȟ‌Ŕ řŎ Ŋଡ଼Ŋ řŏǱଥିŃ ŌśଖɹୟାŐŧରେ 
Ōƺ İକ Ŋ řଶେœ କାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩୟ�ŘĻřŃ ହ�ŘĪȄŏାģ

କĴନ୍ଦୁļŎ: କĴǁଦୁļŎ Ļřǟଲା ŋାĶŊŃ ɂĹାŎ ɂŔାŎ 
ŔŌ řŃ ř ŔŋାňŃ ř ĩĹାର୍ଯ୍ୟ ŅାŒŎńŚ ɂņାŇଙ୍କ ĩŕɲୱାŇȮମେ 

ĬƤŐŚŧ ŔĦǭକୃŃ ř ňŎମ୍ପŎା Ĳ ıŃ řŕ୍ୟକś ĬƒଜୀŊ řŃ କŎ řŊା ňାĪĥ  
ŊାĦŒňାŐ Ŋɰକ Ĩƻର୍ଗŃ Ļମ୍ଭି Ŏ řňŒ ř Ŏାņାକୃǩ Ōǁ ଦିŎ ňŎ řĹାŐŇା 
ňŎ řœŅ Ĳ Ŏାņାକୃǩ ŋାĶŊŃ ľś ƍଗି ŋŻଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ 
Ļମ୍ଭି Ŏ řňŒ ř Ŏାņାକୃǩ Ōǁ ଦିŎ ପ୍ରାଙ୍ଗଣରେ ଗ�ŘŌାŃା ň ŜĻାƏଚ୍ଚŇା 
କŎ ř Ķǹମାňର୍ବ ňାŐŇ କŎାଯାĪĺ řģ Ļମ୍ଭି Ŏ řňŒ ř ŇାŌ Ōଣ୍ଡňରେ 
ȰରାŌŊାŔŚ, ŋାĶŊŃ ľś ƍଗି ŋŻ Ńńା Ļřǟଲା Ĳ Ŋɰକ ŋାĶŊŃ  
ɂĹାŎ ɂŔାŎ ŔŌ řŃ ř କର୍ମକର୍ତ୍ତାଙ୍କ ŔŌାବେŒରେ Ŋୃକ୍ଷ ର�ŘňଣŎ 
ĩŊŒ୍ୟକŃା ŔŌ୍ବǄରେ İକ ŔଚେŃŇŃା Ŕŋା ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ŘĪȄŏାģ İȄରେ ŔŋାňŃ řƫ କŎ řȄଲେ ŊŎ řଷ୍ଠ ȰରାŌŊାŔŚ 
Ŋ řŅɹୟାņŎ ŊାŎ řକģ କĴǁଦୁļŎ Ļřǟଲା ŋାĶŊŃ ɂĹାŎ ɂŔାŎ 
ŔŌ řŃ ř ŔŋାňŃ ř ĩĹାର୍ଯ୍ୟ ŅାŒŎȄ ɂņାŇ Ōśଖ୍ୟĨŃ řȄ, 
ŔŅŎ(Ŭ)Ŋɰକ ŋାĶŊŃ ɂĹାŎ ɂŔାŎ ŔŌ řŃ ř ŔŋାňŃ ř Ļřତେǂ 
ବେହେŎା Ōśଖ୍ୟŊକ୍ତା, ĩŊାŕŇ ŔƍଗୀŃ ňŎ řବେœଣ କŎ řȄଲେ 

ŔŅŎ (ū)Ŋɰକ ŋାĶŊŃ ɂĹାŎ ɂŔାŎ ŔŌ řŃ ř ŔŋାňŃ ř 
ɂŔǈ କśŌାŎ ŅାŔ İŊĦ ŕŎ řĹନ୍ଦŇňśŎ (ū)Ŋɰକ ŋାĶŊŃ 
ɂĹାŎ ɂŔାŎ ŔŌ řŃ ř ŔŋାňŃ ř Ōାର୍କଣ୍ଡ ବେହେŎା, ŔŅŎ 
(ū)  ŋାĶŊŃ ɂĹାŎ ɂŔାŎ ŔŌ řŃ ř ŔǑପାŅକ ɂଣŊƹĻ କŊ ř 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŎŜପେ ŞōŘĶŅାŇ କŎ řȄଲେģ Ŕŋା ňŎ řĹାŐŇା 
କŎ řȄଲେ କĴǁଦୁļŎ Ķŀ ŋାĶŊŃ ɂĹାŎ ɂŔାŎ ŔŌ řŃ ř 
ŔǑପାŅକ Ĩକ୍ଷŧ କśŌାŎ ŅାŔ Ĳ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପଣ କŎ řȄଲେ 
ŊାĦŒňାŐ Ŋɰକ ŋାĶŊŃ ɂĹାŎ ɂŔାŎ ŔŌ řŃ ř ŔŋାňŃ ř 
Ĩଶ�Řକ କśŌାŎ ňଲେĪģ İŕାňରେ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňĺ ňଟେ Ŋୃକ୍ଷ 
ର�Řňଣ କŎାଯାĪ ɂତ୍ୟେକ Ŋୃକ୍ଷରେ Ŏାſଷୀ Ŋାନ୍ଧି   Ŋୃକ୍ଷŎ ŔśŎſଷା 
ňାĪĥ ŔŌସ୍ତେ ɂŃ řଶ୍ǽŃ řŊଦ୍ଧ ହ�ŘĪ Ŏſଷା ŊǄŇ Ĭତ୍ସŊ ňାŐŇ 
କŎ řȄଲେģ ŊାĦŒňାŐ Ŋɰକ ŋାĶŊŃ ɂĹାŎ ɂŔାŎ ŔŌ řŃ ř 
ŔŋାňŃ ř Ĩଶ�Řକ କśŌାŎ ňଲେĪଙ୍କ ŔŕŞōŘĶରେ କĴǁଦୁļŎ 

Ļřǟଲା ŋାĶŊŃ ɂĹାŎ ɂŔାŎ ŔŌ řŃ ř ŔŋାňŃ ř ĩĹାର୍ଯ୍ୟ ŅାŒŎȄ 
ɂņାŇ Ļମ୍ଭି Ŏ řňŒ ř Ŏାņାକୃǩ Ōǁ ଦିŎରେ  ŋାĶŊŃ ĶାŅř ǱଥାňŇ 
Ńńା ň ŜĻାƏଚ୍ଚŇା କŎ ř  ŋାĶŊŃ ľś ƍଗି Ĭନ୍ମŘĹŇ ňŜର୍ବକ Ŏାņାକୃǩ 
ŋାĶŊŃ ľś ƍଗି ŇାŌରେ ŇାŌ řŃ କŎ řȄଲେģ ľś ƍଗିŎ କର୍ମକର୍ତ୍ତାƉକୁ  
Œňń ňାĿ କŎାĪ ɂŃ řŅ řŇ ň ŜĻŇ ňĿŇ Ńńା ଶ୍ରŊଣ କŎ řŊା 
ňାĪĥ ĨŇśର�Řņ କŎ řȄଲେģ ĩĹାର୍ଯ୍ୟ ŅାŒŎńŚ ɂņାŇ ŋାĶŊŃ 
ňାŎାŧଣ ŒśŋାŎǕ କŎ ř ŋାĶŊŃ ŅŒŌ ସ୍କǄ ŃୃŃŚŧ Ĩଧ୍ୟାŧ 
ŊŐŋȿ ĻŇ୍ମ ɂŔଙ୍ଗ ňାĿ କଲେ İŊĦ ŃŅŇśŔାରେ ĬňǱଥିŃ 
ŋାĶŊŃ ŋŻ Ńńା ȰରାŌŎ Ōା® ŋĬଣŚଙ୍କ ŔŌାବେŒରେ 
ŊŐŋȿ ĻŇ୍ମ Ĭତ୍ସŊ ଯńାŊ řȅ ňାŐ řŃ ହ�ŘĪȄŏାģ İȄରେ 
ľଙ୍କņŎ ଖŌଣ řĩ, ĩŇନ୍ଦĹǂ ŊାŎ řକ, ňାଣ୍ଡŊ ķଣା Ĳ ŕľ 
କ řଶ�ŘŎ ŊାŎ řକ ɂŌśଖ İŕ ř କାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŔŕŞōŘĶ କŎ řȄଲେģ

ସେŕ řňŎ ř ଜେŏର�ŘŀǱଥିŃ ŔŎǶŃŚ Œ řŒś Ŋ řŅɹୟା Ōǁ ଦିŎ, 
କĴǁଦୁļŎĶŀ ŎſଷାŊǄŇ କାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ 
ňŊ řȽ ŎſଷାŊǄŇ Ĭତ୍ସŊରେ Ōśଖ୍ୟŊକ୍ତା ŋାŊରେ କାŒ řňśŎ Ĭଚ୍ଚ 
ପ୍ରାńŌ řକ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņାŇ Œ řକ୍ଷକ ŕŎ řŕŎ Ōŕାƻ ŞōŘĶଦେĪ 
Ŏſଷା ŊǄŇŎ Ĺାƪର୍ଯ୍ୟ ŔŌ୍ବǄରେ କŕ řȄŏģ ĨŇ୍ୟŃŌ ĨŃ řȄ 
ŋାŊରେ ŔŌାĻସେŊŚ ସେŊŃŚ Ŕ řĦ, ŊŎ řଷ୍ଠ ŔାŌɲବାŅ řକ ŔśɄŃ ସ୍ୱାĪĥ 
Ĳ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ňŎ řĹାŐŇା ŔŌ řŃ řŎ ŔĦňାŅକ ŔśņାĦŒś ଶେଖŎ 
ňƠଡା ŞōŘĶ ଦେĪȄଲେģ ɂņାŇାĹାର୍ଯ୍ୟ Ĩଲେଖ Ōŕାƻ ĨŃ řȄଙ୍କ 
ňŎ řĹŧ Ĳ ସ୍ୱାĶŃ ŋାœଣ ɂŅାŇ କŎ řȄଲେģ Ĭଚ୍ଚ ŌାƺŌ řକ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ĳ Œ řŒś Ŋ řŅɹୟା Ōǁ ଦିŎŎ ŔŌǯ Œ řŒś ŋାĪŋĬଣŚ Ĳ 
ĶśŎś ĻŚĶśŎś ŌାŌାନେ ňŎǴŎ Ōƺରେ Ŏାſଷୀ Ŋାନ୍ଧି ȄŊା ବେଳେ 
ɂତ୍ୟେକ ଗ�Řľ řİ ଗ�Řľ řİ Ķĺରେ Ōƺ Ŏାſଷୀ Ŋାନ୍ଧି Ȅଲେģ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ǭକାĬľ, ĶାĪŀ Ĳ İȚ‌Ŕ řŔ ř ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ȄŊା ŌŕାňśŎś œŌାŇଙ୍କĿାରେ ŌାŐାର୍ପଣ 

କŎ řȄଲେģ ŏମ୍ବŘŅŎ ŌŕାŎ, Ŕନ୍ତୋœ କŎ, ɂŅŚň ŅାŔ, 
ŌƙଜୁɌରୀ ŎାĬŃ Ĳ ŔŌǯ ĶśŎś ǹମୀ ĶśŎś Ōା ňŎ řĹାŐŇା କŎ řȄଲେģ

ତŃŏକ�ୋĪ: Ʉହ୍ମକśŌାŎŚ īǢŎŚŧ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ 
ତେŏକ�ŘĪ କĴǂ ňକ୍ଷŎś  ɂŋś  ŊŎŅାŇ ŋŊŇĿାରେ ňŊ řȽ 
Ŏſଷା ŊǄŇ Ĭତ୍ସŊ ଶ୍ରƴଧା Ĳ ĩଧ୍ୟାƬ ମିକ ňŎ řବେŒରେ ňାŐ řŃ 
ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ İŕ ř କାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔାŌɲବାŅ řକ Ŋ řŎଞ୍ଚି  ŋାĪ 

Ōśଖ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ŞōŘĶ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ōśଖ୍ୟ 
ŔĦĹାŐ řକା Ʉ.କś ňାର୍ବŃŚ ŋĬଣŚ ĪǢŎŚŧ ŊǄŇରେ Ŋାନ୍ଧି  ହେŊା 
ƶୱାŎା ŔŌǯ Ņś ħଖ, ĨŒାନ୍ତି , ŋŧ, Ĺ řନ୍ତାŎś  ŌśŻ ହ�ŘĪňାŎ řŊା 
ବ�Řŏř ĬňǱଥାňŇା କŎ řȄଲେģ İŕାŔŕ řŃ ŎାĻŞōŘĶ ଧ୍ୟାŇ 
Ĳ ŔାĦǭ କୃŃ řକ କାର୍ଯ୍ୟȮŌŎ ĩୟ�ŘĻŇ କŎାଯĪȄŏାģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ Ʉହ୍ମģକśŌାŎŚ ŋĬଣŚŌାନେ ĨŃ řȄ Ĳ ĬňǱଥିŃ 
ŋାĪŋĬଣŚƉକୁ  Ŏାſଷୀ Ŋାନ୍ଧି  ŒśଭେƐଛା ĻଣାĪȄଲେģ Ŋ řŋ řǈ ȰରାŌ 
ଯńା ଗ�ŘŏାŊǄ, ŌŕśŎାňାଣ ř, ĺାŌśƠଡା, Ŕଙ୍କଲେĪŎś  ପ୍ରାŧŃħ 
ŒହେŎś  Ĩȅକ ŋାĪ ŋĬଣŚ ŞōŘĶ ଦେĪȄଲେģ Ʉହ୍ମକśŌାŎŚ 
Œ řſଷାŇśǨଠାŇŎ ŔŌǯ କାର୍ଯ୍ୟକର୍ତ୍ତା ŔśňŎ řĹାŐŇା କŎ řȄଲେģ

ĩŇǁňśŎ, ŬűŘŲ (ŔŌ řŔ)

ବ�ţŃŎଣŚ ŇŅŚŎ ĩମ୍ବŘĿାŎś  
ŔŌଣା ňର୍ଯ୍ୟƻ ŊŇɹୟା ŔśŎſଷା ŊǄ 
ŇȄŊାŎś  ɂŃ řńŎ ŊŇɹୟାରେ ĨŃť଼ା 
ଖାĪଯାĪ ŇŅŚ ĩĥରେ ŔŌଣା Ķାĥ 
ŎŕśȄŊା ବେଳେ Ųľ ř ňଞ୍ଚାŧŃ 
ĨȅŊାŔŚ ɂŋାŊ řŃ ହେĬȄŊା 
ĻଣାଯାĪĺ řģ ŊŇɹୟାĻŐରେ 
ŇŅŚକŜŐ ଧ�ŘĪଯାĪ Ŋ řňŅĻŇକ 
ĨŊǱଥାରେ ňŕଞ୍ଚି ȄŊାŎś  
ȰରାŌŊାŔŚଙ୍କ ņŇĻŚŊŇ 
Ŋ řňǈ ହ�ŘĪňŀřĺ řģ ଯńାŒŚȱ 
ŔŌଣାĿାରେ ňńŎ ňɹୟାକ řଙ୍ଗ 
କŎ řŊା ĻŎś ŎŚ ହ�ŘĪňŀřĺ řģ 
ଖňŎାଖାĪ-ňଞ୍ଚୁňǟଲୀ ŊŇɹୟା 

ŔśŎſଷା ŊǄŎ ଶେœ ŋାĶ 
ĨņňƻŎ řĩ ŋାବେ ňť଼ିŎŕ řĺ řģ 
Ŋାତ�ŘŎś  ŎଣňśŎś  ňର୍ଯ୍ୟƻ 
ŇŅŚŊǄରେ ůľ ř Ŕ୍ ʮĪȧ‌ ଗେȑ‌ 
Ň řର୍ମାଣ ɂସ୍ତାŊ ŒŚŃŐŋƠଡାŎରେ 
ȄŊାବେଳେ କŎť଼ାňାŐ 
Ň řକľରେ ĨņňƻŎ řĩ ǭକୁĪȧ‌ 
ଗେȑ‌ ɂŃ ř Ŋ řŋାĶŚŧ Ĩଣଦେଖା 
ĹାœŚŌାŇଙ୍କ Ōƺରେ ĨŔନ୍ତୋœ 
ŔǦୃ ଟି କŎ řĺ řģ ňଞ୍ଚୁňǟଲୀ ŇŅŚŊǄŎ 
ŔśŎſଷା ňାĪĥ ପ୍ରାŧ ŬŪ କ�Řľ ř 
ľƉକାŎ ĨŇś ŅାŇ Ō řŐ řȄŏାģ ĬŻ 
Ň řର୍ମାଣ କାର୍ଯ୍ୟ Ŕŕ řŃ İŕ ř Ŕ୍ ʮĪȧ‌

ଗେȑ‌ କାର୍ଯ୍ୟକś  Ĩƻର୍ଭୁ Ż 
କŎା Ňଯ řŊା ŞōŘĶśĥ ĹାœŚŌାŇଙ୍କ 
Ōƺରେ ĨŔନ୍ତୋœ ɂକାŒ ňାĪĺ řģ 

ĹǑପୁĩ, ŬűାŲ(ŔŌ řŔ): ର�ŘĶŚଙ୍କ ŔśŊ řņା 
ňାĪĥ ĹǑପୁĩ Ĭňଖଣ୍ଡ Ĺřକ řƮସାŐŧରେ 
ŏĶାଯାĪȄŊା ŏ řŉɟ ŌାŔ ŌାŔ ņŎ ř ĨĹŐ 
ହ�ŘĪ ňť଼ିŎŕ řĺ řģ ŏ řŉɟ ŌŎାŌŃ ř ହେĬ 
ŇȄŊାŎś  Ŋ řଶେœକŎ ř ସ୍ତ୍ରୀ Ĳ ɂŔŜŃ ř Ŋ řŋାĶକś 
ଯାĬȄŊା Ķର୍ଭŊŃŚ Ĳ ɂŔŜŃ ř Ōŕ řŐାŌାନେ 
ŇାŇା ŔŌŔɹୟାŎ ŔǗମୁଖŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģ 
ĨŔśସ୍ଥ ର�ŘĶŚƉକୁ  Ōƺ Ŋାƺ ହ�ŘĪ Ŕ řť ଼ି 
ĹŦ଼ିŊାକś ňť଼ୁĺ řģ İňŎ ř Ŕମ୍ବେŅŇŒŚŐ 
Ŋ řŋାĶରେ ŏřŉɟ ŋŐř ĨŃɹୟାŊŒ୍ୟକ ŔśŊ řņା 
ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř ĨĹŐ Ŏŕ řŊା Ĺ řକ řƮସାŐŧ 
ɂŒାŔŇŎ Ņାŧ řƫବ�Řņକś ନେĪ 
Ŋଡ଼ ɂŒɨ ŔǦୃ ଟି କŎ řĺ řģ Ĺ řକ řƮସାŐŧରେ 
ର�ŘĶŚଙ୍କ ଯାŃାŧାŃକś ŔŕĻ କŎ řŊା 
ňାĪĥ ŏ řŉɟ Ŋ୍ୟŊǱଥା କŎାଯାĪȄŏାģ 
ହେଲେ İŕା ଖŎାň ହେŊା ňରେ ŌାŔ 
ŌାŔ ņŎ ř ŌŎାŌŃ ř ŇହେŊାŎś  İବେ İŕ ř 
ŔśŊ řņା ର�ŘĶŚଙ୍କ କାŌରେ ĩŔśŇାŕ Ȁģ 
ŏ řŉɟ ĨĹŐ ŞōŘĶśĥ ŀାŻŎ, Ňର୍ସ Ĳ ĨŇ୍ୟ 
କର୍ମĹାŎŚŌାନେ Ōƺ ଦ�ţŇ řକ କାର୍ଯ୍ୟରେ 
ĨŔśŊ řņା ଭ�ŘĶśĺନ୍ତିģ İŕା ɂńŌ ńŎ 
Ňś ହେĥģ ପ୍ରାŧ İକ Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବŎś  Ōƺ ŏřŉɟ 
ŌାŔ ŌାŔ ņŎ ř ĨĹŐ ହ�ŘĪ ňť଼ିȄŏାģ 

ସେତେବେଳେ ŊାŎŌɲବାŎ ĨŋřŞōŘĶ 
Ĳ ଖŊŎ ɂକାŒ ňରେ ŏřŉɟ ŌŎାŌŃ ř 
କŎାଯାĪȄŏାģ İବେ ňśଣ ř ŔŌାŇ ĨŊǱଥା 
ଦେଖାଦେŊାŎś  ŏ řŉɟŎ Ŏକ୍ଷଣାବେକ୍ଷଣ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା କĴତେ Ņାŧ řƫŊାŇ ŋାବେ 
Ĺାŏřĺ ř, Ńାŕାକś ନେĪ ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ 
ଯŅř ĨĹŐ ŏřŉɟରେ କĴŕ ř ŉŔ řଯାĩନ୍ତି, 
ତେବେ ŅାŧŚ କ řİ ହେŊ ? İନେĪ 
Ĺřକ řƮସାŐŧ ŌɹୟାନେĻŎ İŌ řŃ ř ŵାŔ řŌ 
କŕ řĺନ୍ତି, ŏ řŉɟ ŌŎାŌŃ ř କŎାଯ řŊା 
ňାĪĥ ŀ řĪŀřƉକୁ  Ņାŧ řƫ Ņ řĩଯାĪĺ řģ 
ଖśŊŒŚȱ ŏřŉɟ ŔĹŐ କŎାଯ řŊģ

ର�ŘĶŚଙ୍କ କŕ řŊାŇś Ŕାରେ ŌାŔ 
ŌାŔ ņŎ ř ŏ řŉɟ ĨĹŐ Ŏŕ řŊା ňରେ Ōƺ 
ଯŅř ŌŎାŌŃ ř ňାĪĥ Ĩପେſଷା କŎ řŊାକś 
ňť଼ୁĺ ř, ତେବେ ର�ŘĶŚଙ୍କ ŔśŊ řņା ňାĪĥ 
ŏ řŉɟ ŏĶାĪŊାŎ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ କ®ଣ ? 
Ŋ řଶେœକŎ ř Ķର୍ଭŊŃŚ Ĳ ɂŔŜŃ ř Ōŕ řŐାƉକୁ  
ĨŔśŊ řņାରେ ňକାĪ ŎȃŊା କĴତେŅŜ Ŏ 
ଯśକ୍ତି Ŕଙ୍ଗŃ ? ĩĶାŌŚ Ņ řŇରେ İňŎ ř 
ŅŚର୍ଘକାŐŚŇ ĨĹŐାŊǱଥା ŞେňŎ ř Ňŕśİ, 
ସେȄňାĪĥ ǱଥାŧŚ Ŏକ୍ଷଣାବେକ୍ଷଣ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
କŎ řŊାକś ŔାņାŎଣରେ ŅାŊ ř ହ�ŘĪĺ řģ 

ĩŇନ୍ଦňśŎ,ŬűାŲ(ŔŌ řŔ): ବ�ţŃŎଣŚ ŊŇɹୟାରେ 
ĩŇନ୍ଦňśŎ Ŏ řଙ୍ଗ ŊǄରେ ହ�ŘĪȄŊା ķାĪ Ŋ řଜେň řŎ 
ଗ�ŘǨଠୀ କନ୍ଦŐକś ňŅାରେ ňକାĪ ଦେĪĺ řģ İŕ ř 
କନ୍ଦŐ İବେ ŎାĻ୍ୟ ŎାĻŇŚŃ řରେ ĹƏଚ୍ଚା ଜ�ŘŎ 
ņŎ řȄŊା ବେଳେ ŅŐକś İକĻś ľ କŎ řŊାକś ŅŐŚŧ 
ɂŋାŎŚ  ĬŅ୍ୟŌ ĩŎǕ କŎ řȄŊା ňŎ řŏſ ଷିŃ ହ�ŘĪĺ řģ 
ବ�ţŃŎଣŚ ŊŇɹୟାĻŐରେ Ŏ řଙ୍ଗŊǄରେ ůŪ ŉśľŎ 
Ĭଦ୍ଧ ķାĪ ŔǦୃ ଟି ହ�ŘĪ ପ�ŤŎାƗŐŎ Ů, ů, Ű Ĳ 
ű ŇĦ ŵାର୍ଡ଼ŊାŔŚ ɂŋାŊ řŃ ହ�ŘĪĺନ୍ତିģ ŇŅŚŊǄ 
ŃŐřĩ ĨƗŐରେ ŊŔŊାŔ କŎś ȄŊା ଲ�ŘକŌାନେ 
Ŏ řଙ୍ଗŊǄ ķାĪ ƶୱାŎା ŊŇɹୟାĻŐ ɂବେŒ କŎ ř କ୍ଷŃ řଗ୍ରǯ 
ହ�ŘĪĺନ୍ତିģ ତେବେ Ŏ řଙ୍ଗŊǄ ķାĪ ŌŎାŌŃ řରେ Ŋ řŐŌ୍ବ 
ŞōŘĶśĥ ŬŪŅřŇ Ōƺରେ ŭ ńŎ ବ�ţŃŎଣŚ ŊŇɹୟାĻŐ 
ŔŕŎକś ɂବେŒ କŎ ř ĨŋାŊŇŚŧ ňŎ řǱଥିŃ ř ŔǦୃ ଟି 
କŎ řȄŏାģ İŕାକś ନେĪ ĩŇନ୍ଦňśରେ  ŎାĻନ�ţŃ řକ 
ǱଥିŃ ř ର�ŘĹକ ହ�ŘĪĺ řģ Ŏ řଙ୍ଗŊǄ ķାĪକś ନେĪ 
Ŋ řର�Řȅଙ୍କ ǶŎ ŇŎŌ Ŏŕ řȄŊାବେଳେ ଖ�ŘŅ 
ŒାŔକ ŅŐŎ ŋ řǈ ŋ řǈ ଗ�ŘǨଠୀŎ ǶŎ ĶŎŌ ହେŊା 
ŎାĻନ�ţŃ řକ ŊାŃାŊŎଣକś Ĭœ୍ମ କŎ řĺ řģ Ļś ŏାĪ 
ŬŲରେ ବ�ţŃŎଣŚŎ ɂńŌ ŊŇɹୟାĻŐରେ ĩŇନ୍ଦňśŎ 

Ŏ řଙ୍ଗŊǄରେ ķାĪ ŔǦୃ ଟି ହ�ŘĪȄŏାģ İŕ ř ķାĪରେ 
Ķାť ଼ି ŋାŔ řଯାĪ ňśĨŎ ŌŃୃ୍ୟୁ  ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ Ŋାň 
ĶśŎś ŃŎ ହ�ŘĪȄଲେģ İŕ ř ķľଣା ŎାĻ୍ୟରେ İକ 
ĹƏଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧ ହେŊା Ŕŕ ĹŐřŃ ବ�ţŃŎଣŚ ŊŇɹୟା 
ɂńŌ Ōśଣ୍ଡ ନେĪȄŏାģ İŕାŔŕ řŃ ů ଗ�ŘŎś ଙ୍କŎ ķାĪ 
ƶୱାŎା ĻŚŊŇ ŕାŇ ř ହ�ŘĪȄŊାବେଳେ Ļଣł ĮœŚଙ୍କŎ 
ŭ ଗ�ŘŎś Ŏ Ōƺ ĻŚŊŇ ଯାĪȄŏାģ ĶŃ Ļś ŏାĪ ŬŲ 
ŃାŎ řଖ ŊǄ ŋାƍଗିŊା ňରେ 
ĨĶଷ୍ଟ ŭ ŃାŎ řଖରେ Ŋ řŋାĶŚŧ 
ĨŃ řŎ řŻ Ōśଖ୍ୟଯƽ୍ରୀ ɂŃାň 
କśŌାŎ ŅାŔ ķľଣାସ୍ଥŐ 
ňŎ řŅର୍ଶŇ କŎ řŊା Ŕŕ ű 
ŅřŇ Ōƺରେ İŕାŎ ŌŎାŌŃ ř ଶେœ ହେŊ ବ�Řŏř 
ĶଣŌାƺŌକś ŔŜĹŇା ଦେĪȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř କĴǁଦୁļŎ 
ŔାĦŔŅ ĨŇƻ Ňାİକ ķାĪସ୍ଥŐ ňŎ řŅର୍ଶŇ କŎ ř Ńś Ŏƻ 
ŌŎାŌŃ ř ňାĪĥ ĨȅକାŎŚƉକୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ 
ĨňŎňକ୍ଷରେ ȰରାŌ୍ୟ ĬǈŧŇ, ňଞ୍ଚାŧŃ řŎାĻ Ĳ 
ňାŇŚŧĻŐ ଯାĶାଣ Ōƽ୍ରୀ ŎŊ ř ŇାŎାŧଣ Ňାİକ ĶŃ 
ů ŃାŎ řଖରେ ķľଣାସ୍ଥŐ ňŎ řŅର୍ଶŇ କŎ řŊା Ŕŕ 
Ńś Ŏƻ ķାĪ ŌŎାŌŃ ř ňାĪĥ Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅକାŎŚƉକୁ  

Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ķľଣା ķľ řŊାŎ ūů ŅřŇ ňରେ 
ķାĪ ŌŎାŌŃ ř ହ�ŘĪ ŇȄŊା କାŎଣŎś  ĨĶଷ୍ଟ ūŭ 
ŃାŎ řଖ ŎାŃ ř ųľା ňରେ ňśଣ ř ସେŕ ř ŋƍଗା ķାĪ ଦେĪ 
ĩŇନ୍ଦňśŎ ŔŕŎକś ŊŇɹୟା ňାଣ ř ňŒ řȄŏାģ ňśŇର୍ବାŎ ūű 
ŃାŎ řଖରେ ବ�ţŃŎଣŚŎ ŃୃŃŚŧ ŊŇɹୟାĻŐରେ ŔŕŎ 
Ōƺକś ňାଣ ř ňŒ řȄŏାģ İŋŐř ķľଣା ŔŌǯƉକୁ  Ŋ୍ୟȄŃ 
କŎ řȄŊାବେଳେ ଖ�ŘŅ ŒାŔକ ŅŐŎ ŋ řǈ ŋ řǈ ଗ�ŘǨଠୀ 

ňକ୍ଷŎś  ĻŐŔମ୍ପŅ Ŋ řŋାĶ 
Ĭňରେ Ŋର୍ȁȄଲେģ ŒାŔକ 
ŅŐŎ କର୍ମୀଙ୍କ ŕାŃରେ 
ŊǄ ŌŎାŌŃ ř Ņାŧ řƫ 
Ŏŕ řȄŊାବେଳେ ŌŎାŌŃ ř 

କାର୍ଯ୍ୟରେ Ŋ řŐŌ୍ବକś ନେĪ ŒାŔକ ŅŐŎ ଗ�Řľ řİ 
ଗ�ŘǨଠୀŎ ŔŌର୍ଥକ ĻŐŔମ୍ପŅ Ŋ řŋାĶ କାର୍ଯɹୟାŐŧ 
ଘେŎĬ କŎ ř ŊǄ ŌŎାŌŃ ř Ņ řĶରେ ƫŎ řŃ ňŅକ୍ଷେň 
ňାĪĥ ŅାŊ ř ŎȃȄଲେģ İŕାŔŕ řŃ ସେŕ ř ŒାŔକ ŅŐŎ 
ĨŇ୍ୟ İକ ଗ�ŘǨଠୀ ŊǄ ŌŎାŌŃ řରେ ĨହେŃś କ Ŋ řŐŌ୍ବ 
Ĳ ବ�ţŃŎଣŚŎ ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ ŃୃŃŚŧ ŊŇɹୟାĻŐ ŔŕŕŎକś 
ɂବେŒ କŎ řŊା ķľଣାରେ Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅକାŎŚƉକୁ  ŅାŧŚ 
କŎାଯାĪ ĩŇନ୍ଦňśŎ ńାŇାରେ Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅକାŎŚ 

İŊĦ ŊǄ ŌŎାŌŃ ř Ņାŧ řƫରେ ȄŊା ĨȅକାŎŚଙ୍କ 
Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ ŏřȃŃ ĨŋřŞōŘĶ କŎ řȄଲେģ ଯାŕାକś ନେĪ 
ŒାŔକ ŅŐŎ ǱଥାŇŚŧ ନେŃୃƫକś ନେĪ ɂŒɨ ĬĿřȄŏାģ 
İŋŐř ķľଣାରେ ଖ�ŘŅ ŒାŔକ ŅŐରେ Ŏŕ řȄŊା 
ŌŃňାର୍ଥକ୍ୟ ňŅାରେ ňŀřȄŊା ĹƏଚ୍ଚାକś ĩŔ řĺ řģ İŕ ř 
ķľଣାକś ନେĪ ŅŐŚŧ କନ୍ଦŐ ŃŚɄ ହେĬȄŊା ବେଳେ 
ĩŔନ୍ତା ପ�ŤŎ Ĳ ňଞ୍ଚାŧŃ Ň řର୍ବାĹŇରେ ĶśŎś ŃŎ 
ŔŌŔɹୟା ŔǦୃ ଟି କŎ řŊ ବ�Řŏř ŎାĻନ�ţŃ řକ Ōŕŏରେ 
ĩଲ�ŘĹŇା ହେĬȄŊା ବେଳେ Ņś ĪŅřŇ Ńଳେ Ļřǟଲା 
ɂŋାŎŚ Ńńା Ŋ řଜେň ř ŎାĻ୍ୟ ŔାņାŎଣ ŔǑପାŅକ Ŋ řŎଞ୍ଚି  
ŇାŎାŧଣ ତ୍ରି ňାĿŚ ĩŇନ୍ଦňśŎ Ĳ ķŔ řňśŎାରେ Ŏŕ ř ŅŐŎ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃା ŌହେǢŎ Ŕାŕś, ŎାŌĹǂ Ŕାŕś, ŋĶŊାŇ 
Ŕାŕś, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧକ ſଷୀର�ŘŅ ɂŔାŅ ସ୍ୱାĪĥ, ŊŎ řଷ୍ଠ 
ନେŃା ଗ�Řŏକ ଜେŇା, Ň řŎାକାŎ ŅଳେĪ, ଡ଼ Œମ୍ଭୁŇାń 
ŎାĬŃ, ଦେବେǂ ଜେŇାଙ୍କ ķŎକś ଯାĪ ŌାŇŋଞ୍ଜŇ 
କŎ řŊାକś ĬŅ୍ୟŌ କŎ řȄŊା Ļଣା ňŀřĺ řģ ନେŃାŌାନେ 
ŅŐରେ କ řĺ ř ŃńାକȄŃ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ĨŇ୍ୟ ŅŐ ଲ�ŘକƉକୁ  
Ō řŒାĪ Ň řĻ Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ସ୍ୱାର୍ଥ ňାĪĥ ŔĦĶĿŇରେ Ŋ řɅରାľ 
ŔǦୃ ଟି କŎ řŊାକś ĬŅ୍ୟŌ କŎś ȄŊା ĨŋřŞōŘĶ କŎ řȄŊା 
Ŋ řǢǯ ŔŜȽŎś  Ļଣାňŀřĺ řģ

ĩŞŌɲୋ-ŔମłŘରେ ŇŘŕ Ȁ ŔśŎſଷା ŊǄ: ŊŇɹୟା ĵŘĬĺ ř ĨŃť଼ା 
ĨņňƻŎ řĩ ŊŇɹୟା ŔśŎſଷା 
ŊǄ ŞōŘĶśĥ ɂŃ řŊର୍ଷ ବ�ţŃŎଣŚ 
ŇŅŚŎ ŊŇɹୟାĻŐ ňŒ ř ūŮľ ř 
ňଞ୍ଚାŧŃ ĨŊାŔŚଙ୍କ ņŇĻŚŊŇ 
Ĳ ŉŔŏŕାŇ ř କŎ řńାİģ ŊŇɹୟା 
ĩŔ řଲେ İŕ ř ňଞ୍ଚାŧŃ ĨȅŊାŔŚ 
Ň řĻ ņŇĻŚŊŇ Ĳ Ŕମ୍ପତ୍ତି ŔśŎſଷା 
ňାĪĥ Ĺ řନ୍ତି Ń ହ�ŘĪňť଼ିĺନ୍ତିģ 
ĩŇନ୍ଦňśŎ Ŋɰȇ‌Ŏ ňଞ୍ଚୁňŏŚ 
Ň řକľରେ ȄŊା ǭକୁĪŔ ଗେȑ‌ 
ĨņାĶŦ଼ା ĨŊǱଥାରେ ȄŊାŎś  
İŕା ĨƗŐŊାŔŚଙ୍କ ňାĪĥ Ņś ħଖŎ 
କାŎଣ ହ�ŘĪĺ řģ ĶŃ ŬŪŪŮରେ 
ĩŎǕ ହ�ŘĪȄŊା İŕ ř ଗେȑ‌Ŏ 
Ň řର୍ମାଣ କାର୍ଯ୍ୟ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ହ�ŘĪňାŎ ř 
ŇȄŊାŎś  İŕା ĩŇନ୍ଦňśŎ 
Ŋɰȇ‌Ŏ ŊାĪଲ�Ř, ବେŏŊାŕାŐ ř, 

ĻŐŔśĩĥ, ŕŎ řť଼ାňାŐ, ňଞ୍ଚୁňŏŚ Ĳ 
ķŔ řňśŎା ŊɰକŎ Ŋାତ�Ř ňଞ୍ଚାଯŃ 
ĹାœŚƉକୁ  କ୍ଷŃ ř ňŕଞ୍ଚାĪńାİģ 
ŊŇɹୟା ŅାĬŎś  ņŇĻŚŊŇ Ĳ 
ĹାœĻŌ řକś  Ŏſଷା କŎ řŊା ňାĪĥ 
ňଞ୍ଚୁňŏŚ ŇŅŚŊǄ ଶେœ 
ŋାĶରେ ବ�ţŃŎଣŚ Ĳ କśଶେĪ 
ŇŅŚŎ ŔĦŞōŘĶସ୍ଥŐ ķŔ řňśŎା 
ŊɰକŎ କŎŀାňାŐ ମ�ŤĻାରେ 
İକ Ŕ୍ ʮĪŔ ଗେȑ‌ Ň řର୍ମାଣ ňାĪĥ 
ବ�ţŃŎଣŚ ĻŐସେĹŇ Ŋ řŋାĶ 
ňକ୍ଷŎś  କାର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ ହ�ŘĪȄŏାģ 
ŌାȽ Ńାŕା ĨņňƻŎ řĩ ŋାବେ 
ňť଼ିŎŕ řĺ řģ İŋŐř Ŋ řňŅĻŇକ 
ĨŊǱଥାŎ ŔśņାŎ ĩଣ řŊା ĻŎś ŎŚ 
ହ�ŘĪňŀřĺ ř ବ�Řŏř ĨƗŐŊାŔŚଙ୍କ 
Ōƺରେ ŌŃ ɂକାŒ ňାĪĺ řģ

ĩŇǁňśŎ Ŏ řƍŊǄ ķŘĪĴś ŞେĪ Ŋ řଜĻň řରେ ĴǁŐ

ŎŘĻ୍ୟ ନେŃŘƉ 
ମŘŇŋƙŇ ĬŅ୍ୟମ

ĩŇନ୍ଦňśŎ, ŬűାŲ (ŔŌ řŔ): ĩĻକś 
Ń řŇ řŌାŔ ହେŊ ĩŇନ୍ଦňśŎ Ōśଖ୍ୟ 
ŀାକķŎ କାର୍ଯɹୟାŐŧରେ Ňାŕ Ȁ ŊɹୟାଟେŎŚ 
କ ř ŀ řĻř Ŋା ĪŇŋľȡ‌ģ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ķଲେ 
ŔŊś  କǑପ୍ୟୁľŎ ĩପେ ĩପେ ŊǁŢ‌ 
ହେĪଯାĬĺ řģ ଯାŕାŉŐରେ ŔାņାŎଣ 
ଲ�ŘକƉକୁ  ķƞଟା ķƞଟା Ĩପେſଷା କŎ řŊାକś 
ňŀś ĺ řģ İନେĪ ĨŔନ୍ତୋœ ɂକାŒ 

ňାĪĺ řģ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ ପ�Řଷ୍ଟ Ōାଷ୍ଟŎ 
Ņś ର୍ଯ୍ୟୋņŇ ସେĿŚƉକୁ  ňĹାŎ řŊାŎś  ସେ 
କŕ řଲେ, Ōśĥ Ņś ĪńŎ ĹřĿ ř ଲେȃŏřଣ ř 
କĴŕ ř Œśଣś Ňାŕାନ୍ତି ģ ŏାĪȚ‌ Ķଲେ İŌ řŃ ř 
ķƞଟା ķƞଟା କାŌ ŊǁŢ ‌ ହେĪ ňŀś ĺ řģ 
İନେĪ ତ୍ରିଲ� ŘĹŇ Ŕାŕś  ପ�Řଷ୍ଟŌାଷ୍ଟŎଙ୍କ 
Ŕŕ କńା ହ�ŘĪȄŏା ବେଳେ İŕ ř 
ŔŌŔɹୟା Ń řŇ řŌାŔ ହେŊ ହେĬĺ ř ବ�Řŏř 

କŕ řȄଲେģ İ ŔĦକ୍ରାƻରେ ŊାŎŌɲବାŎ Ļřǟଲା 
ପ�Řଷ୍ଟ ĨŉřŔକś  Ĺ řĿ ř ଲେȃ ĻଣାĪଲେ 
Ŋ ř ŔŌŔɹୟା ŔŌାņାŇ ହେĬ ŇȄŊାŎś  
Ņś ħଖ ɂକାŒ କŎ řȄଲେģ İ ŔŌŔɹୟାକś 
Ɍରୀ Ŕାŕś  ľɲ ୱିľ ŌାƺŌରେ ପ�ŘǦଟାŏ 
ŀ řňାରǻମେଣ୍ଟŎ ĨŋřŞōŘĶ କŎ řȄŊା 
ବେଳେ ĨŇŏାĪŇରେ Ōƺ ĨŋřŞōŘĶ 
ňƙଜିକୃ Ń କŎ řȄŊା ĻଣାଯାĪĺ ř ģ

ĨĹŐ ŏřŉɟ; ǰŚ Ĳ ɂŔŜŃ ř 
Ŋ řŋŘĶରେ ର�ୋĶୀ ŕƻŔƻ

Ńś Ŏś Ōśƍଗା, ŬűାŲ(ŔŌ řŔ): କĴǁଦୁļŎ 
Ļřǟଲା ňାľଣା ńାŇା ŊŇŊŚŎ Ļଙ୍ଗŏ 
ŋ řŃŎś  ĶśŎś ŊାŎ Ļଣł ଯśŊŃŚଙ୍କ 
ļś ŏନ୍ତା ŌŃୃଦେŕ ĬƴଧାŎ ହ�ŘĪĺ řģ 
ŌŃୃକ ହେଲେ ŊŇŊŚŎ ȰରାŌŎ ŔśŒŚŏ 
Ĺǂ Ňାİକଙ୍କ ļ řĨ ňśଷ୍ପାଞ୍ଜŐř (ūų)ģ 
ňśଷ୍ପାଞ୍ଜŐř ĶŃକାŏřĿାŎś  Ň řଖ�ŘĻ ȄŊା 
ĶśŎś ŊାŎ ŔକାŐś  Ļଙ୍ଗŏ ŋ řŃରେ ȄŊା 
İକ ĩŌ୍ବ Ķĺରେ ļś ŏନ୍ତା ĨŊǱଥାରେ 

Ńାଙ୍କ ŌŃୃଦେŕ ĿାŊ ହ�ŘĪĺ řģ ଖŊŎ 
ňାĪ ňାľଣା ńାŇା ňśŏ řŔ ķľଣାସ୍ଥŐରେ 
ňŕଞ୍ଚି  ŌŃୃଦେŕ Ň řକľŎś  İକ ମ�ŘŊାĪŏ 
ଫ�ŘŇ ĻŊŃ କŎ ř ňାľଣା ମେť଼ିକାŏରେ 
ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ କŎାĪ ňŎ řŊାŎ 
ଲ�ŘକƉକୁ  ŕସ୍ତାƻŎ କŎ řĺ řģ ŌŃୃ୍ୟୁ Ŏ କାŎଣ 
Ļଣା ňŀřŇȄŊା ବେଳେ ňśŏ řŔŎ ŃŅƻ 
ňରେ ଯśŊŃŚଙ୍କ ŌŃୃ୍ୟୁ Ŏ ɂକୃŃ କାŎଣ 
Ǵଷ୍ଟ ହେŊģ

Ň řଖĵୋଜ ōśŊŃୀƉ ļś ŏନ୍ତା ŌŝŃଦŅŕ ĬƴଧାŎ

ଯ�ୋť଼ାରେ ȸȇ‌ ĹŘŐĴଙ୍କୁ  ĩȮŌł; ଦś Ī Ķ řŎŉ Ĵରେƞ Ķଲେ ĴŘŌ Ŀț‌, ĨŊɹŊǱଥାରେ ĩŇǁňśŎ Ōśଖɹ ŀŘĴķŎ

Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ŎŘſଷୀ ňŜƣȁŌŘ
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ŌŧŜŎŋƙ

ŊŘŎ řňŅŘ,ŬűģŲ(ŔŌ řŔ):

ŇŕŎňŘľłŘĿŘŎś  ļŘŎŞ�ୋĵŎ řĩ ňōǻɹƻ ūŲŇĦ 
ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń İବŊ ĵŘŏĵŌŘରେ ŋƥȁ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ŎſłŘବŊſł Ĳ ŌŎŘŌŃ ř ĨŋŘବŎś  
ଶŒୋĹŇŚŧ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ İȄɂŃ ř ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń 
ପ୍ରାȅĴŎł (İȚ‌İȌ‌İĩĪ) Ĵର୍ŝ ତୃňſƉ Ń řଳŐ ହେଲେ 
Ň řķŘ ŇŘŕ Ȁģ İŇİĹİĩĪ ňſŎś  Ǳଥାନେ Ǳଥାନେ 
କେବଳ ଟ�ୋŏ ଗĶľ ବŔŘĪ ଟ�ୋŏ ľ řĴŔ ĩŅŘŧ 
ĴŎ řବŘରେ ବɹǯ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ Ųų Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎŎ 
ĬŻ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŎ ŔǒŔŘŎł ĴŘōǻɹ ଗŃ ů 
ବœ୍ଷ ň Ŝର୍ବେ ŔǑǈ ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘସ୍ତାŎ ŎſłŘବŊſł 
Ĳ ŌŎŘŌŃ ř ňŘĪĥ İŕ ř Ųų Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ Ōƺରେ 
ňŅɭŇŘŋňśŎ Ĳ ଶśĵśĩňŀŘĿŘରେ Ņś Ī Ņś Īľ ř ଟ�ୋŏ 
ଗĶľ Ň řର୍ମାł ň Ŝର୍ବĴ ଶśǘ ĩŅŘŧ ହେĬĺ řģ Ň řର୍ମାł 
ĴŘōǻɹ ĴŎś ȄବŘ ŔĦǱଥା Ĺś କ୍ତି ŇŘŌŘ ŌśŃŘବĴ ůବœ୍ଷ ņŎ ř 

ŎŘସ୍ତାŎ ŎſłŘବŊſł ĴŎ řବŘ ĴńŘ, İŕŘ ହେĬŇŘŕ Ȁģ 
ŎŘସ୍ତାŎ Ǳଥାନେ Ǳଥାନେ ବœ୍ଷ ňŘł ř ĻŌ ř ବଡ଼ ବଡ଼ ଗର୍ତ୍ତ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŉଳରେ Ņś ର୍ଘľłŘ ķľś ȄବŘ Ĩŋ řଯ�ୋଗ 
ହେĬĺ řģ

ବŘŎ řňŅŘ ŔŕŎŎ ବŘĪňŘŔ ଦେĪ ଯŘĪȄବŘ 
ŉɰଲାĪĲŋŎ ŎŘସ୍ତା Ōƺ ĵŘŏĵŌŘ ହ�ୋĪଗŏŘł řģ 
ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńରେ Ļଳ Ň řǤକାŔŇ ňŘĪĥ ȄବŘ 

ŇŘଳରେ ŌŘľ ř ĻŌ řଯ řବŘŎś  ବœ୍ଷା Ļଳ Ŀ řĴ ŋŘବŊ 
Ň řǤକାŔŇ ହ�ୋĪ Ň ňŘŎ ř ňŘł ř ĨľĴ ř Ŏŕśĺ řģ ňŘł ř 
ĻŌ ř ŎŘସ୍ତା ŇǦ ହ�ୋĪ ବଡ଼ ବଡ଼ ĵŘŏରେ ŋŎ ř 
ଗŏŘł řģ ĬŻ ŎŘସ୍ତା ଦେĪ ɂŃ řŅ řŇ ଶŕ ଶŕ ŔĦĵɹĴ 
ĲŋŎଲ�ୋŀřĦ ȸĴ ĹଳŘĹଳ ĴŎś ĺ řģ ŉଳରେ ŎŘସ୍ତା 
ĩŕśŎ ř ŇǦ ହ�ୋĪଯŘĬĺ řģ ĬŻ ŎŘସ୍ତାŎ ŌŎŘŌŃ ř 
ĩବଶɹĴ Ŏŕ řȄବŘ ବŊଳŐ ȸĴ, ବŔ ŔମେŃ ଛ�ୋľ 
ଛ�ୋľ ଗŘŀ ř ମ�ୋľŎ ĹଳŘĹଳ ĴǦŔŘƺ ହେĬĺ řģ İȄ 
Ŕŕ řŃ ŎŘସ୍ତା ĵŘŏĵŌŘŎରେ ŋŎ ř Ŏŕ řȄବŘ ବŊଳŐ 
ଜ�ୋŎରେ ବœ୍ଷା ହେଲେ ĨନେĴ ňŎ řŌŘłରେ ňŘł ř 
ĻŌ ř Ŏŕ řବŘ Ș‌?ŘŎŘ ŎŘସ୍ତାରେ ĹଳŘĹଳ ĴŎ řବŘ ĩŕśŎ ř 
Ņś ର୍ବିଶħ ହ�ୋĪňŀś ĺ řģ ଯŘŕŘĴ ř Ņś ର୍ଘľłŘ ķľ ř ପ୍ରାłŕŘŇ ř 
ହେବŘŎ ĩଶଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ İȄ Ŕŕ řŃ ŉɰଲାĪ ĲŋŎ Ĳ 
ĺĴ ǱଥାŇରେ ŏŘଗ řȄବŘ ǧ ୍ରିľ ŏŘĪľ ଗśť ଼ିĴ ŔĿřĴ 
ŋŘବŊ Ļଳś ŇŘŕ Ȁģ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń Ĵଡ଼Ĵś  ବ řɌରାŌସ୍ଥଳŚ 
Ň řର୍ମାł ĴŎŘଯŘĪȄବŘ ବŊଳŐ ŎſłŘବŊſł 

ĨŋŘବŎś  ŃŘŕŘ İବŊ ŇǦ ହ�ୋĪĺ ř, ĩĬ କେĬĥĿ ř 
ĻବŎŅĵŏĴŘŎŚƉ ĴବĻŘରେ Ŏŕ řĺ řģ ସେĿŘରେ 
ȄବŘ ଚ�ŤĴ ř ଗśŀ řĴ ŋŘƍଗି ଗŏŘł řģ ŏŘĪľ ŇĻଳřବŘŎś  
ĨǄଧାŎରେ İବŊ ĨŔŌŘĻřĴ ଯśବĴ ŌŘŇƉ Ĩ¦Ř ସ୍ଥଳŚ 
ŔŘĻřĺ řģ İŇİĹİĩĪ ňſŎś  İȄɂŃ ř Ņୃଷ୍ଟି   ଦେĪ 
ŎŘସ୍ତାŎ ŎſłŘବŊſł Ĳ ŌŎŘŌŃ ř ĴŘōǻɹ ƫŎŘȚ‌ŵřŃ 
ĴŎ řବŘ ɂŃ řବŅŏରେ ବ řŋŘଗŚŧ ĨବହେଳŘ ňŘĪĥ 
ଲ�ୋକେ ĨŔśବ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģ ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňń ପ୍ରାȅĴŎł ňſŎś  ଟ�ୋŏ ଗĶľ ĴŎ ř ɂŃ ř 
ଗŘŀ ř ň řĺŘ ଶśǘ ĩŅŘŧ ĴŎŘଯŘĬȄଲେ Ŕśƴଧା ŎŘସ୍ତା 
ŌŎŘŌŃ ř ĴŘōǻɹ ňŘĪĥ Ņୃଷ୍ଟି   ŇଦେବŘĴś  ନେĪ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋĴŌŘନେ କ୍ଷୋŋ ɂĴŘଶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĵର୍ŝ ତୃňſ 
İȄɂŃ ř Ņୃଷ୍ଟି   ଦେĪ ଯńŘଶŚȱ ŌŎŘŌŃ ř ĴŘōǻɹ 
ĴŎ řବŘŎ ĩବଶɹĴŃŘ Ŏŕ řĺ řģ Ĵର୍ŝ ତୃňſ İȄɂŃ ř Ņୃଷ୍ଟି   
Ňଦେଲେ İĴ ĻŇǶୱାର୍ଥ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řବŘ ନେĪ 
ବś ƴ ଧିĻŚବŚ ŌŃɂĴŘଶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŊŘŎ řňŅŘ,ŬűģŲ(ŔŌ řŔ):

ĻŘŃŚŧ Ȯରୀť଼ା Ņ řବŔ ĨବŔŎରେ ŌŕŘŎŘĻŘ 
ɌରୀŎŘŌĹǂ ŋƙଦେĲ ବ řǢବ řŅ୍ୟାଳŧŎ ĻŘŃŚŧ ସେବŘ 
ଯ�ୋĻŇŘ ňſŎś  ŌŘĪĥ ŋŘŎŃ Ŕŕଯ�ୋଗରେ ¯ଖେଲ�ୋ 
ĪƠଡିĩ ŔŌɲୱାŅ, ଖେȢ‌ Ĵ ř ବŘȖ‌ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ କେ 
ŔŘȗ‌­ ĴŘōǻɹକ୍ରŌ ĩĻř ବ řǢବ řŅ୍ୟାଳŧରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř ĴŘōǻɹକ୍ରŌରେ Ĳť଼ିଶŘ ŔŎĴŘŎƉ 
ଗୃŕ Ň řର୍ମାł Ĳ ŇଗŎ ĬǈŧŇ ŃńŘ ŔŘର୍ବĻŇŚŇ 
Ĭଦ୍ୟୋଗ ବ řŋŘଗŎ Ĵ୍ୟାବ řନେȑ‌ Ōƽ୍ରୀ ŀŘŻŎ ĴୃǩĹǂ 
ŌŕŘňŘȽ, ŌŧŜŎŋƙ ŔŘĦŔŅ ŇବĹŎł ŌŘļŚ, 
ବ řǢବ řŅ୍ୟାଳŧ ĴśଳňŃ ř ɂଫେŔŎ Ōହେǂ ĴśŌŘŎ 
ŌŕŘନ୍ତି  ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ ପ୍ରାŎǕରେ ŌŘĪĥ ŋŘŎŃ 
ସ୍ୱେƐଛାସେବŚƉ ƶୱାŎŘ ĴŘōǻɹକ୍ରŌŎ ňŎ řĹŧ Ĳ ŔĦକ୍ଷି Ǌ 
ବ řବŎłŚ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

ňŜର୍ବାǸ ūūľŘରେ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅŚƉ 
ŋର୍ଚୁ ĩȢ‌ ĬňǱଥିŃ ř ňରେ ŌŘĪĥ ŋŘŎŃ ସ୍ୱେƐଛାସେବŚƉ 

ňſŎś  ŃŘଙ୍କୁ  ǶୱାଗŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ňରେ କେǂ ଯśବ 
Ĳ Ȯରୀť଼ାŌƽ୍ରୀ ŀ. ŌŇŔśĵ ŌŘଣ୍ଡŋřŧƉ ǶୱାଗŃ ŋŘଷł Ĳ 
ĻŘŃŚŧ Ȯରୀť଼ା Ņ řବŔ ŔǑର୍କିŃ କ୍ଷୁȿ ĹଳƏ ଚିȽ ɂŅର୍ଶିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ňŎବର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀƉ 
ŬŪŬŰ ǶୱାņŚŇŃŘ Ņ řବŔ ŋŘଷłରେ Ȯରୀť଼ା କ୍ଷେȽ 
ŔǑର୍କିŃ Ōśĵɹ ବ řଷŧବସ୍ତୁĴś  ନେĪ ɂସ୍ତୁŃ କ୍ଷୁȿ ĹଳƏ ଚିȽ 
ɂŅର୍ଶŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ňରେ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŅŚ 
Ȯରୀť଼ା Ĳ ଯśବň řŦ଼ି ŔǑର୍କିŃ ବ řଷŧରେ ଦେଶବŘŔŚଙ୍କୁ  
Ŕମ୍ୱୋȅŃ ĴŎ řȄଲେģ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀƉ ĨŋřŋŘଷł ňରେ 

ǱଥାŇŚŧ ĩୟ�ୋĻřŃ ¯ଯśବ ŔŌɲୱାŅ® ňōǻ୍ୟାŧରେ ǱଥାŇŚŧ 
Ȯରୀť଼ାବ řȖ‌ Ĳ ଯśବ ɂŃ řŇ řȅଙ୍କୁ  ନେĪ Ȯରୀť଼ା ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řŎ 
ବ řଗŃ ବŘŎ ବœ୍ଷŎ ବ řĴŘଶ, ɂņŘŇŌƽ୍ରୀƉ Ņୃଷ୍ଟିକ�ୋ  ł 
ĨŇś ଯŘŧŚ ଦେଶରେ Ȯରୀť଼ାŎ Ĩŋřବୃ ƴ ଧି, ĩଗŘŌŚ Ĩŏřମ୍ପି ȇ‌ 
Ĳ ĴŌŇୱେȢ‌ń Ȯରୀť଼ା ňŘĪĥ ŋŘŎŃŎ ɂସ୍ତୁŃ ř ŔǑର୍କରେ 
ŌŃ ବ řŇ řŌŧ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ňରେ ¯ଯśବ ŔŌɲୱାŅ®ରେ 
ଯśବň řŦ଼ିƉ Ĺ řନ୍ତାņŘŎŘ, ŌŃŘŌŃ Ĳ ĩĴŘĦକ୍ଷାĴś 
ନେĪ ଖ�ୋŏŘ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ňŎବର୍ତ୍ତୀ 
ňōǻ୍ୟାŧରେ Ȯରୀť଼ା ବɹକ୍ତି ƫ ŔŘĪ ĴľĴŎ Ŏଶ୍ମି ŃŘ 

ŔŘŕś, Ŕśରେଶ ŔŘŕś, Ņ řବɹŎƙŇ ŅŘŔ Ĳ ŌŧŜŎŋƙŎ 
ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řť ଼ିĩ ɂŋŘବĴŘŎŚ ବɹକ୍ତି  ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ 
ବ řǄଧାłŚ ɂŌśĵଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ  ¯ବ řĴଶ řŃ 
ŋŘŎŃ Ň řଶŘŌśŻ ଶňń® Ȱŕł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ଶେଷରେ ŌŘĪĥ ŋŘŎŃ Ş�ୋର୍ଟାŏରେ ňଞ୍ଜୀĴŎł 
ňŘĪĥ ଯśବň řŦ଼ିଙ୍କୁ  ĩŕɲୱାŇ Ņ řĩଯ řବŘ Ŕŕ ņŇɹବŘŅ 
Ĩର୍ପł Ĳ ĻŘŃŚŧ ŔƍଗୀŃ ňŎ řବŊଷłରେ ĴŘōǻɹକ୍ରŌ 
ĬȘ‌ଯŘň řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŌŘĪĥ ŋŘŎŃŎ ସ୍ୱେƐଛାସେବŚ 
ŔŘĪ ŎƙŇ ଲେଙ୍କା ŌƗ ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ĴŘōǻɹକ୍ରŌĴś ŌŘĪĥ ŋŘŎŃ ŌŧŜŎŋƙŎ ĬňŇ řର୍ƳଦେଶĴ 
ŔŘńŚ ŎŘŧ, İȚ‌ĩĪŔ ř ŌŧŜŎŋƙŎ ବ�ţƕଞାŇ řĴ ĨĻŧ 
ŌŕŘňŘȽ, İŇİŔİȧ‌ ବ୍ୟୁର�ୋ Ŏ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŀ. 
ପ୍ରି ŧŎƙŇ ଦେବŃŘ, ň ř Ļř ňśŎś ଷ ŧśŇ řȑ‌Ŏ ĴŘōǻɹକ୍ରŌ 
ĨȅĴŘŎŚ ŀ. ଯŃŚǂ ŇŘń ବŊɌରା, Ļřǟଲା ନ�ୋŀŘŏ 
ĨȅĴŘŎŚ ŀ ĨŇŘŌ ĹŎł ŎŘĬଳ, İŇİŔİȧ‌ 
ବ୍ୟୁର�ୋ Ŏ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĨĻŧ ĴśŌŘŎ ବଳ, ŔśǷ ମିŃŘ ňŘȽ 
Ĳ ŔśନେŏřĴŘ ɂŕŎŘĻ ɂŌśĵ ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŌŕŘŎŘĻŘ ɌŚŎŘŌĹǂ ŋƙŞŅĲ Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧରେ ­ଖĵȢ‌ Ĵ ř ŊŘȖ‌ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ କେ ŔŘȗ‌® ĴŘōǻ୍ୟȮŌ 

İȚ İȌ İĩĪ ňſŎś  ŞŕĬŇ ř ŎſłŘବŊſł

ଖŘŏଖŌŘରେ ŋƥȁ ūŲŇĦ ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňń 
ŒŘŐĶŘĥ ĬƏŊ řଦɹୟାŐŧରେ Ŏſଷା ŊǄŇ ĬƮŊ
ŊťŔŘŕ ř, ŬűģŲ(ŔŌ řŔ): ବଡ଼ŔŘŕ ř ବ୍ଲĴ Ĩƻର୍ଗŃ ଶŘଳଗŘĥ Ĭଚ୍ଚବ řŅ୍ୟାଳŧŎ Īକ�ୋ 
Ĵ୍ଲବ ňſŎś  Ŏକ୍ଷାବନ୍ଧŇ ĬƮବ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪĺ řģ Īକ�ୋ Ĵ୍ଲବ ŔĦଯ�ୋĻĴ Ŕନ୍ତୋଷ 
ĴśŌŘŎ ĵƠଡା Ŏକ୍ଷା ବନ୍ଧŇŎ Ĭଦ୍ଦେଶɹ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ ř ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ 

ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ɂņŘŇଶ řſĴ Ŕନ୍ତୋଷ 
ĴśŌŘŎ ବŊହେŎŘƉ 
ĨƺſŃŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ĬƮବରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋŘବŊ  ବś Ŧ଼ାବଳଙ୍ଗ 

ŔŎĴŘŎŚ Ĭଚ୍ଚ ବ řŅ୍ୟାଳŧ ɂņŘŇଶ řſĴ ବ řĻŧ ŋŘǭŎ ŌŕŘଳ řĴ, Ōśĵɹବକ୍ତା ŋŘବŊ 
ŌŘłତ୍ରୀ Ĭଚ୍ଚବ řŅ୍ୟାଳŧ ɂņŘŇଶ řſĴ ŕŎ řମ�ୋŕŇ ĴŎ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବŊ 
ĴŘଳŚĹŎł Ŕ řĦ ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňƗ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ବୃ ſĴś  ň ŜĻŘ ĴŎ ř 
ŎŘକ୍ଷୀ ବŘǄ ଧିȄଲେģ ବ řƕଞାŇ ଯśଗରେ ŎŘସ୍ତା, ଶ řǛ Ĳ ଗୃŕ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ଯେĬĥ ŋଳř ŋŘବŊ 
ĨବŘņରେ ଗĺ ĴľŘଯŘĬĺ ř, ŉଳରେ ňŎ řବŊଶ ବ řଗ řť ଼ିବŘ Ŕŕ řŃ ĻŚବĻଗŃ ňŘĪĥ 
ବ řňŅŎ ĴŘŎł ହେĬĺ řģ ňŎ řବŊଶŎ ŔśŎକ୍ଷା Ň řŌନ୍ତେ ଗĺĴś  ŌŘ® ŋŘବ ř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
Ň řĻ ňŎ řବŘŎŎ ĻŇɭ, ବ řବŘŕ, ŌŃୃ୍ୟୁ  Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĴŘōǻɹ ňŘĪĥ ଗ�ୋľ řİ ଗ�ୋľ řİ ଗĺ 
ŏଗŘĪବŘ Ŕŕ řŃ ŋବ řଷɹŃରେ ňŎ řବŊଶŎ ŋŘŎŔŘŌɹ Ŏକ୍ଷା ହ�ୋĪňŘŎ řବŘ Ŕŕ řŃ Ň řĻ 
Ň řĻ ବŘť ଼ିରେ ĩĻř Ņ řŇରେ ଗ�ୋľ řİ ବୃ ſ ŏଗŘĪବŘ ňŘĪĥ ĨŃ řȄŌŘନେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ବ řŅ୍ୟାଳŧŎ Ĩନ୍ତେବŘŔŚଙ୍କୁ  ĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ŎŘĵŚ ବŘǄ ଧିବŘ Ŕŕ řŃ 
ଶśŋĴŘŌŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŔŌǯଙ୍କୁ  Ň řଶŘŌśŻ ହେବŘ ňŘĪĥ ňŎŘŌର୍ଶ Ņ řĩଯŘĪȄବŘବŊଳŐ 
Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ Ŕ řĦ ņŇɹବŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ĬĪŇȡ‌-ūūŎ ĶଣłŒ ňŜĻŘ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ
ŊťŔŘŕ ř,ŬűģŲ(ŔŌ řŔ):  ବଡ଼ŔŘŕ ř ŎķśŇŘńĻŚĬ Ōǁ ଦିŎରେ ବଡ଼ŔŘŕ ř  ĬĪŇȡ‌-
ūū Ĵ୍ଲବŎ ŬŮŃŌ ଗଣେଶ ňŜĻŘ Ň řŌନ୍ତେ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
Ĵ୍ଲବŎ ŔŋŘňŃ ř ŌŘŇŔ 
ĴśŌŘŎ ŅŘŔ ŔŋŘňŃ řƫ 
ĴŎ řȄବŘବŊଳŐ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ଶśଭେǁଦୁ ňƠଡା ବ�ţĿĴĴś 
ŔŌǯଙ୍କୁ  ǶୱାଗŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ňରେ İ 
ବœ୍ଷ Ōƺ Ŕବś ବœ୍ଷ ŋଳř 
ņśȟ‌ņŘŌରେ ବ řƈ ବ řŇŘଶĴƉ  ň ŜĻŘ ĩୟ�ୋĻŇ ŔŌ୍ୱନ୍ଧରେ ĬňǱଥିŃ ŔŌǯ ŔŅŔɹ 
ŌŃŞ�ୋଷł  ĴŎȄଲେģ İ ବœ୍ଷ ĩŔନ୍ତା ସେŞ୍ɟŌ୍ୱŎ ūŮ ŃŘŎ řĵରେ ňŜĻŘ ଯńŘବ řȅ 
ĩୟ�ୋĻŇ ହେବŘ Ŕŕ řŃ ňŎŅřŇ Ōଧ୍ୟାǸରେ ɂŔŘŅ ସେବŇ ŔŘଙ୍ଗĴś ŔǄଧ୍ୟାରେ ŋŔŘł ř 
ĴŘōǻɹକ୍ରŌ ହେବŘŎ ǱଥିŎŚĴୃŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄŔŕ řŃ ĩŔନ୍ତା ବœ୍ଷ Ĵ୍ଲȝ‌ରେ ŬůŃŌ ňŜĻŘ 
ŃńŘ ର�Ťňɹ Ļŧନ୍ତୀ ňŘଳŇ Ĭňŏକ୍ଷେ Ōƺ ବ řŋ řǈ ɂĴŘŎ ɂସ୍ତୁŃ ř ňର୍ବ İବŊĿŘŎś  ŕŘŃĴś 
Ň řĩଯŘĪȄŏŘģ ŔŉଳŃŘŎ Ŕŕ řŃ ň ŜĻŘ ĩୟ�ୋĻŇ Ň řŌନ୍ତେ Ĵ୍ଲȝ‌Ŏ ŔŌǯ ŔŅŔɹƉ 
ŔȮ ରିŧ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŘŌŇŘ ĴŎŘଯŘĪ ବ�ţĿĴ ŔŘଙ୍ଗ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

İŊ řŋ řň řŎ ĺŘȽ ŔĦŔଦ Ň řର୍ବାĹŇ Ŕŕ ů ଦŉŘ ଦŘŊ ř
ĴŎƙଜିĩ, ŬűŘŲ(ŔŌ řŔ): ĴŎଞ୍ଜିĩ 
ସ୍ୱŧĦଶŘŔ řŃ ŌŕŘବ řŅ୍ୟାଳŧŎ ବ řŋ řǈ 
ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ Ĳ ĹଳřŃ ବœ୍ଷ 
ĺŘȽ ŔĦŔŅ Ň řର୍ବାĹŇ ŅŘବ řରେ 
Ĩȃଳ ŋŘŎŃŚŧ ବ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ ňŎ řଷŅ 
(İବ řŋ řň ř) ŌŕŘବ řŅ୍ୟାଳŧ ଶŘĵŘ 

ňſŎś  ĨƺſƉ ĻŎ řĩରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ Ĭଦ୍ଦେଶɹରେ ů ŅŉŘ ŅŘବ řňȽ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İବ řŋ řň ř ňſŎś  ŇŜ ŃŇ Ň řର୍ମିŃ ĺŘȽ Ĳ ĺŘତ୍ରୀ ŕଷ୍ଟେŏĴś Ńś Ŏƻ ĴŘōǻɹſŌ 
ĴŎ řବŘ, ŌŕŘବ řŅ୍ୟାଳŧ ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŌ řľ ř Ńś Ŏƻ ଗĿŇ ĴŎ řବŘ, ĹଳřŃ ବœ୍ଷ ĺŘȽ 
ŔĦŔŅ Ň řର୍ବାĹŇ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎŚ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řବŘ Ĳ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ňŘĪĥ ŔśବɹବǱଥିŃ 
ବ řɌରାŌŘଗŘŎ Ĳ ଶŒŤĹŘଳŧ Ň řର୍ମାł ŅŘବ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İȄŔŕ ŌŕŘବ řŅ୍ୟାଳŧରେ 
Ĭňŏǐ ଶŒŤĹŘଳŧŎ ŌŎŘŌŃ ř Ŕŕ Ň řŧŌ řŃ ňŎ řǤକାŎ-ňŎ řଚ୍ଛǈŃŘ ବɹବǱଥା ĴŎ řବŘ Ĳ 
ŌŕŘବ řŅ୍ୟାଳŧ ňŎ řŔŎĴś  Ň řଶŘŌśŻ Ĳ ĨłĺŘȽŌśŻ ĴŎ řବŘĴś  Ōƺ ŅŘବ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ŅŘବ řňȽ ɂŅŘŇ ŔŌŧରେ ŌŕŘବ řŅ୍ୟାଳŧ Ĩƺſ ūů ŅřŇ Ōƺରେ ĬňśĻřȄବŘ 
ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄବŘ İବ řŋ řň ř ňſŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ ņŘōǻɹ 
ŔŌŧ Ōƺରେ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ Ň ହେଲେ ĩଗŘŌŚ Ņ řŇରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŔŘńŚ 
ĴŎ ř ĩନ୍ଦୋଳŇĴś  ĲǺଲାĪବ ବ�ୋŏř İବ řŋ řň ř ňſŎś  ଚେŃŘବŇŚ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ

ŔŌŘବେŒ Œ řſଷାକେǂରେ Ŏſଷା ŊǄŇ ĬƮŊ
ĬŅଳŘ, ŬűŘŲ(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା 
ĬŅଳŘ ବ୍ଲȇ‌ Ĩƻର୍ଗŃ ŔśŇŘňŘଳ ଗ୍ରାŌରେ 
ȄବŘ ŔŌŘବŊଶ ଶ řକ୍ଷାକେǂରେ Ŏକ୍ଷା 
ବନ୍ଧŇ ĬƮବ Ň řĩŎŘ Łଙ୍ଗରେ ňŘଳŇ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ňŎ řବŊଶ ŉŘĬଣ୍ଡେŔȚ‌ Ĳ 
ŔŌŘĻସେବŚ ŎŘņŘଗ�ୋବ řନ୍ଦ ଲେଙ୍କାƉ 
ƶୱାŎŘ İŕ ř Ĩŋ řŇବ ɂŧŘŔ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
Ōଞ୍ଜି ŎŘକ୍ଷୀ ହେĬĺ ř ňŎ řବŊଶ ĨŇś ĴŜଳ Ĳ 
ǱଥାŧŚ ŎŘକ୍ଷୀģ ଯŘŕŘĴ ř ňŘŎǑŎ řĴ ňɰଲାଷ୍ଟି ȇ‌ 
ବŘ Ĵୃତ୍ରି Ō ŎŘକ୍ଷୀŎ İĴ Ŕśନ୍ଦŎ ବ řĴǛģ 
ଯŘŕŘ ŋŘĪŋĬłŚƉ ňବ řȽ ŔǑର୍କ Ŕŕ řŃ 
ɂĴୃŃ řŎ ŔśŎକ୍ଷାĴś Ōƺ ଯ�ୋť଼ିńŘİģ Ōଞ୍ଜି ŎŘକ୍ଷୀŎ ବ řଶେଷƫ ହେĬĺ ř İŕ ř ŎŘକ୍ଷୀଗśť ଼ିĴ 
ବ řŋ řǈ ɂĴŘŎŎ ňŎ řବŘ ବŘ ŉśŏ Ōଞ୍ଜି Ń řĩŎ ř ŕśİģ ଯŘŕŘĴ ř Ŏକ୍ଷାବନ୍ଧŇ ĬƮବ ŔŎ řବŘ 
ňରେ İŕŘĴś ŌŘľ řରେ Ş�ୋŃ ř ଦେଲେ ସେȄŎś  İĴ Ŕśନ୍ଦŎ ĹŘŎŘ ଗĺ Ŕୃଷ୍ଟି  ŕśİģ ňɰଲାଷ୍ଟି ȇ‌ 
ବŘ ĹŌĴ řŏŘ ĻřŇ řଷରେ Ń řĩŎ ř ŎŘକ୍ଷୀ ňŎ řବŊଶ ɂŅŜ ଷł ĴŎś ȄବŘବŊଳŐ Ōଞ୍ଜି ŎŘକ୍ଷୀ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŎŜ Şେ ŌŘľ řରେ Ō řଶ řଯŘİģ İŕ ř ĴŘōǻɹକ୍ରŌĴś ŔĦଗĿŇŎ ĩĴŘଶ ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ, 
Ĺମ୍ପାବŃŚ ŕŘĥŔŅŘ, ଦେବŊǂ ŎŘĬଳ ɂŌśĵ ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

Ş�ୋŎŀŘ,ŬűŘŲ(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ 
İŔň ř ବŎś ł ଗśƞଟୁňŘŏřƉ Ň řର୍Ƴଦେଶକ୍ରମେ 
ମ�ୋŎŀŘ ňśŏ řŔ Ĳ ŔŘĪବŎ ସେŏĴś ନେĪ 
ଗĿřŃ İĴ ľ řŌ ଗଞ୍ଜାŌ ĻřǟଲାŎ ĩସ୍କା 
ĨƗଳĴś ଯŘĪ ĩନ୍ତଃĻřǟଲା ŀĴŘŧŃ Ňରେଶ 
ɂņŘŇ ŇŘŌĴ Ļଣେ ŏś ଟେŎŘĴś ĴŘବś  ĴŎ ř 
ŃŘ® Ň řĴľŎś  ŏକ୍ଷାȅĴ ľଙ୍କାŎ ŔśŇŘ Ĳ ŎŜňŘ 
ଗŕłŘ ĻବŃ ĴŎ řȄବŘ ବś ņśବŘŎ İŔň ř 
ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିଳŇŚରେ 
ɂĴŘଶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ତେବŊ 
İŔň řƉ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିଳŇŚ ବ řବŘŅŚŧ ńŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎŚ ŔśŌ řŃ ĴśŌŘŎ 
ସ�ୋରେŇƉ ňŘĪĥ ɂŕŔŇ ňŘŏľ řĺ řģ Ɍରୀ 
ସ�ୋରେŇ ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିଳŇŚ ň Ŝର୍ବŅ řŇ 
İĴ ĵବŎĴŘଗĻĴś ķľłŘ ŔŌ୍ୱନ୍ଧରେ 
ŔŌǯ Ńńɹ ଦେĪȄବŘବŊଳŐ ĵବŎ 
ɂĴŘଶ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 

İȧ‌ň řƉ ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘବĴ, ଗŃ ŬŬ 
ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ ĨňŎŘǸ ūľŘ ŔŌŧରେ ĬŻ 
ńŘŇŘ ĨņŚŇ ŔŘŇŌśƢଢାବł ř ŔŘପ୍ତାŕ řĴ 

ŕŘľŎś  ଗŕłŘ ବɹବŔŘŧŚ ŃňŇ ĴśŌŘŎ 
ňŎ řŀŘ ŇŘŌĴ Ļଣେ ଗŕłŘ ବɹବŔŘŧŚ 
ĴŘȡ‌ ଯ�ୋଗĶ ķŎĴś ଫେŎś ȄବŘ ŔŌŧରେ 
ŇŜĩଗŘĥ Ş�ୋĵŎŚ Ň řĴľରେ Ņś Īľ ř 
ବŘĪĴରେ ĹŘŎ řĻł ଯśବĴ ŃŘଙ୍କୁ  ĨľĴŘĪ 
ବǄଧୁĴ ଦେĵŘĪ ų ŏſŎś   ĭର୍ɫଧ୍ବ ľଙ୍କାŎ 
ŔśŇŘ Ĳ ŎŜňŘ ଗŕłŘ ŏś ľ ĴŎ ř ķľłŘସ୍ଥଳŎś  
ଗ�ୋľ řİ ବŘĪȇ‌Ĵś ĺŘŀ ř ĹǑľ ŌŘŎ řȄଲେģ 

İ ନେĪ ŃňŇ ମ�ୋŎŀŘ ńŘŇŘରେ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řବŘ ňରେ ŭŭŮ/ŬŰରେ 
ňśŏ řŔ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řȄŏŘģ 
ķľłŘĴś ବŊŃŇľ ř İŔŀřň řĲ Ō řŇŃŚ 
ବ řଶ୍ୱାଳ ଗśŎś ŃŎ Ŕŕ řŃ ନେବŘ ňରେ 
İŔň řƉ Ŕŕ řŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ř ňśŏ řŔ ľ řŌ 
ňĿŘĪ ŌŧŜŎŋƙ ňśŏ řŔĴś ବŀņŎłŎ 
ŔŉଳŃŘ ĩł řĺନ୍ତିģ ňśŏ řŔ ľ řŌ ŇରେଶƉ 

Ň řĴľŎś  űକେĻř ůŪŪଗ୍ରାŌŎ ŎŜňŘ Ĳ 
ŰŪ ଗ୍ରାŌŎ ŔśŇŘ ଗŕłŘ, İĴ ମ�ୋବŘĪŏ 
ଫ�ୋŇ Ĳ Ņś Īľ ř ବŘĪĴĴś ĻବŃ ĴŎ řĺ řģ 
ŇରେଶƉ ŇŘŌରେ ňŜର୍ବŎś  ŋś ବନେǢŎ, 
ଯŘĻňśŎŎ ņର୍ମଶŘଳŘ, ବଡ଼ĹłŘ, 
ŌŧŜŎŋƙ ĻřŏŘŎ ŎŘĪŎଙ୍ଗňśŎ,Ĵśଳ řĨłŘ, 
ļŘŎŞ�ୋĵŎ řĩ, ମ�ୋŎŀŘ ńŘŇŘରେ 
ବ řŋ řǈ ŌŘŌŏŘ ȄବŘŎ İŔň ř ŔŜĹŇŘ 

ଦେĪĺନ୍ତିģ İȄ Ŕŕ řŃ ķľłŘରେ Ŕମ୍ପୃŻ 
ĨŇɹ ĹŘŎ řĻł ĨňŎŘņŚଙ୍କୁ  ňśŏ řŔ Ĺ řǸľ 
Ōƺ ĴŎ řĺ řģତେବŊ ପ୍ରେŔŌ řľ ňŜର୍ବŎś  
ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ İĴ ଗłŌŘƺŌ ɂŃ řŇ řȅĴś 
Ńńɹ ଦେĪ ĵବŎ ɂĴŘଶ řŃ ĴŎŘĪବŘ 
ňରେ ପ୍ରେŔŌ řȑ‌ ŀŘĴ řବŘ ķľłŘ ŔǑର୍କରେ 
ବŊŃŇľŚ İŔŀřň ř  Ō řŇŃŚ ବ řଶ୍ୱାଳƉ 
ɂŃ řȮ ରିŧŘ ନେବŘŎś  İŕŘ ĩଦ�Ť Ŀ řĴ ĴńŘ 
Ňś ŕĥ, İŌ řŃ ř ଯେňŎ ř ňśŇର୍ବାŎ Ňķଟେ Ōśĥ 
ŃŘଙ୍କୁ  ŃŘଗ řŅ ĴŎ řବ ř ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

	=İŔň řƉ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚ ɂହŔŇ

ŔŘŌɲବାଦ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀ ňŜର୍ବŎś  Ńń୍ୟ ŞŅĪ ŊŘŕŘŊŘ ନେŊŘĴś ĩĪĩĪŔ řƉ Ĭଦ୍ୟŌ

ŀĴŘŧŃ Ķ řŎŉ Ĳ ŏſଷାȅĴ 
ľଙ୍କାŎ ĨŐଙ୍କାŎ ĻŊŃ ķľଣŘ

	=ବ řଜĻŀř ŔĦĵɹୟାŏķś ସେȢ  ĶĿřŃ
İŌŀř ĻŎŘŎ ŌŧŜŎŋƙ-Ŭ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř, 

İŌŀř ŇŘŔ řŌ ŎŘĻ୍ୟ ŔŘņŘŎଣ ŔǑପାଦĴ
ĴŎƙଜିĩ, ŬűŘŲ(ŔŌ řŔ): ବ řĻś  ĻŇŃŘ Ņଳ (ବ řଜେŀř) ňſŎś  ŔĦĵ୍ୟାŏķś ସେŏŎ 
ŇŜŃŇ ŎŘĻɹ ĴŌ řľ ř Ĳ ବ řŋ řǈ ĻřǟଲାŎ ŔŋŘňŃ řƉ ŇŘŌ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ବ řଜେŀř 
ŎŘĻɹ ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŇବŚŇ ňƛŇŘŧĴ İŕ ř ŇŜŃŇ ĴŌ řľ ř ଘ�ୋଷłŘ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଘ�ୋଷ řŃ ĴŌ řľ řରେ ĴŎଞ୍ଜିĩ Ň řର୍ବାĹŇŌଣ୍ଡଳŚŎ Ņś ĪĻł ŔĦĵ୍ୟାŏķś ନେŃŘଙ୍କୁ  
ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŅŘŧ řƫ Ō řଳ řĺ řģ İŕŘĴś 
ନେĪ ĴŎଞ୍ଜିĩ ĨƗଳŎ ବ řଜେŀř 
Ĵର୍ମୀ Ĳ ŔŌର୍ଥĴƉ Ōƺରେ 
Ĭତ୍ସାŕ ɂĴŘଶ ňŘĪĺ řģ ŇŜŃŇ 
ŎŘĻɹ ĴŌ řľ řରେ İŌŀř ŇŘŔ řŌଙ୍କୁ  
ŎŘĻɹ ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ŋŘବŊ 
ŅŘŧ řƫ Ņ řĩଯŘĪȄବŘବŊଳŐ 
İŌŀř ĻŎŘŎଙ୍କୁ  ŌŧŜŎŋƙ-Ŭ 
Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ŋŘବŊ Ōନ�ୋŇŚŃ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ĭŋŧଙ୍କୁ  ŔĦଗĿŇରେ ଗśŎś ŅŘŧ řƫ Ō řଳ řବŘ ĴŎଞ୍ଜିĩ Ň řର୍ବାĹŇŌଣ୍ଡଳŚ ňŘĪĥ 
İĴ ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ķľłŘ ବ�ୋŏř ବ řଜେŀř Ōŕŏରେ Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ İŌŀř ŇŘŔ řŌ ŎŘĻɹ 
ǯŎରେ ŔĦĵ୍ୟାŏķś ସେŏŎ ŔŘଙ୍ଗĿŇ řĴ ĴŘōǻɹĴś ĩଗĴś ନେବŘ Ŕŕ řŃ ŅଳŎ ŇŚŃ ř, 
ĴŘōǻɹକ୍ରŌ Ĳ ŔĦଗĿŇĴś ŔĦĵ୍ୟାŏķś ŔǒŅŘŧ Ōƺରେ ĨȅĴ ŔśŅୃଢ଼  ĴŎ řବŘ Ņ řଗରେ ĴŘōǻɹ 
ĴŎ řବŊģସେŕ řňŎ ř İŌŀř ĻŎŘŎ ŌŧŜŎŋƙ-Ŭ ŔŘଙ୍ଗĿŇ řĴ Ļřǟଲାରେ ŔĦĵ୍ୟାŏķś ସେŏŎ 
ĴŘōǻɹĴଳŘňĴś ŌĻବś Ń ĴŎ řବŘ Ŕŕ řŃ ŃୃłŌŜଳ ǯŎରେ ŅଳŚŧ ŔĦଗĿŇĴś ĨȅĴ ŔȮ ରିŧ 
ĴŎ řବŘ Ņ řଗରେ ŅŘŧ řƫ Ńś ŏŘĪବŊģ ĴŎଞ୍ଜିĩ Ň řର୍ବାĹŇŌଣ୍ଡଳŚŎś  Ņś ĪĻł ନେŃŘଙ୍କୁ  
İŋଳř ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ňŅବŚ Ō řଳ řȄବŘŎś  ǱଥାŇŚŧ ବ řଜେŀř ନେŃŘ Ĳ Ĵର୍ମୀ Ĭŋŧ ŇବŇ řଯśŻ 
ନେŃŘଙ୍କୁ  ଶśଭେƐଛା ĻłŘĪĺନ୍ତିģ İŕ ř ŇŜŃŇ ŅŘŧ řƫ ŌŘƺŌରେ ŅଳŎ ŔĦĵ୍ୟାŏķś ŔĦଗĿŇ 
ĩŕśŎ ř ŔśŅୃଢ଼  ହେବŘ Ŕŕ řŃ ĩଗŘŌŚ Ņ řŇରେ ŃୃłŌŜଳ ǯŎରେ ŅଳŚŧ ĴŘōǻɹକ୍ରŌĴś ĨȅĴ 
ବ୍ୟାňĴ ĴŎŘଯ řବ ବ�ୋŏř ŅଳŚŧ Ōŕŏରେ ĩଶŘ ɂĴŘଶ ňŘĪĺ řģ

Ŋś ଦ୍ƴŒɫŎ ŌŕŘŞŅŊ Ōǁ ଦିŎŎś  ଚ�ୋŎ ř
ŎŘŔଗĶୋŊ řǁňśŎ,ŬűŘŲ (ŔŌ řŔ): 
ŎŘŔଗ�ୋବ řନ୍ଦňśŎ ବ୍ଲĴ ଦେବଶŜଳସ୍ଥ ɂŔ řଦ୍ଧ 
ବś ଦ୍ଧେଶ୍ବŎ ŌŕŘଦେବ Ōǁ ଦିŎରେ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ ŌŘନେ 
ĴଳŘĴŇŘ ବś ŏŘĪĺନ୍ତିģ Ōǁ ଦିŎŎ Ņś Īľ ř 
ଗĶȑ‌Ŏ ŃŘŏŘ ŋŘƍଗି ŋ řŃŎĴś ňଶ řବŘ Ŕŕ ŅŘŇ 
ŕśƠଡି ŋŘƍଗି ସେȄରେ ȄବŘ ľଙ୍କା ŏś ľ ř ନେĪȄବŘ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ İȄŔŕ Ōǁ ଦିŎ 

ňŎ řŔŎରେ ŏŘଗ řȄବŘ Ŕ řŔ řľ řŋ ř Ĵ୍ୟାମେŎŘŎ İŏŔ řŀ ř Ōƺ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ ŌŘନେ ନେĪଯŘĪȄବŘ 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ ŉଳରେ Ōǁ ଦିŎŎ ŔśŎକ୍ଷା ବɹବǱଥା ନେĪ ɂଶɨ ĬĿřĺ řģ ķľłŘ ĻłŘňť଼ିବŘ 
ňରେ Ōǁ ଦିŎ ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŌ řľ ř ňſŎś  İ ନେĪ ŎŘŔଗ�ୋବ řନ୍ଦňśŎ ńŘŇŘରେ ŏřȃŃ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ōǁ ଦିŎ ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŌ řľ ř Ōśĵɹ ňŎ řĹŘଳĴ ɂŉśଲ୍ଲ ĴśŌŘŎ 
ŅଲେĪ ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ ř ķľłŘŎ ŃŅƻ Ŕŕ Ņś ର୍ବୃତ୍ତଙ୍କୁ   Ńś Ŏƻ ĹřǸľ ĴŎ ř 
ଗ řŎŉ ĴŎ řବŘĴś ŅŘବ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĩŋ řଯ�ୋଗ ňରେ ŎŘŔଗ�ୋବ řନ୍ଦňśŎ ńŘŇŘ İİŔĩĪ 
ଗ�ŤŎŚଶƉŎ ଜେŇŘ ķľłŘŎ ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řȄବŘବŊଳŐ ଚ�ୋŎ ř ķľłŘରେ Ŕମ୍ପୃŻ 
Ņś ର୍ବୃତ୍ତଙ୍କୁ   ņŎ řବŘ ňŘĪĥ ňśŏ řŔ ňſŎś  ŃŅƻ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ɂŔ řଦ୍ଧ ଶŒţବňŚĿରେ İŋଳř 
ଚ�ୋŎ ř ķľłŘ ବŘŎŌɲୱାŎ ķľ řବŘĴś ନେĪ ŋŻ Ĳ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ Ōƺରେ ĨŔନ୍ତୋଷ 
ɂĴŘଶ ňŘĪĺ řģ Ōǁ ଦିŎŎ ŔśŎକ୍ଷା ବɹବǱଥାĴś ĨȅĴ ŔśŅୃଢ଼  ĴŎ řବŘ Ŕŕ ķľłŘରେ Ŕମ୍ପୃŻ 
ଚ�ୋŎଙ୍କୁ  ଶŚȱ ଗ řŎŉ ĴŎ řବŘĴś ĨƗଳବŘŔŚ ŅŘବ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

Ŋŝ କ୍ଷ ňŜĻŇ Ĳ Ŏſଷା ŊǄŇ ĬƮŊ

ବେŃŇľŚ,ŬűŘŲ(ŔŌ řŔ): Ōŧ ŜŎŋƙ 
ŌŘľ řŎ ଗର୍ବ ŃńŘ ų ńŎ ବ řņŘŧĴ, Ĳť଼ିଶŘ 
ବ řņŘŇŔŋŘŎ Ņś ĪńŎ ବŘĹǴŃ ř Ĳ ňŎ řବŊଶ 
Ōƽ୍ରୀ ସ୍ୱର୍ଗŃ ɂŔǈ ĴśŌŘŎ ŅŘଶƉ ūŪŲŃŌ 
Ļŧନ୍ତୀ ňŘଳ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ବŊŃŇľŚ ବଙ୍ଗଳŘ 
ĺĴ Ň řĴľରେ ȄବŘ ŃŘƉ ɂŃ řŌ Ŝƥȁରେ 
ŌŘŏ୍ୟାର୍ପł Ĳ ňśǪ ņŜň ɂŅŘŇ ňରେ İĴ 
Ƿ ମୃŃ řĹŘŎł ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ସ୍ୱର୍ଗŃ 
ɂŔǈ ĴśŌŘŎ ŅŘଶƉ ĴŇ řଷ୍ଠ ňśȽ ŔśŋŘଷ 
Ĺǂ ŅŘଶƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
İŕ ř ĴŘōǻɹକ୍ରŌରେ ବŊŃŇľŚ ĨƗଳŎ 
ବŎ řଷ୍ଠ ŇŘଗŎ řĴ ŕŎ řǠǂ Ňନ୍ଦଗ�ୋǶୱାŌŚ, 
ĨŎś ł ĴśŌŘŎ ĲŃŘ, ɂବŚŎ ĴśŌŘŎ ବŘŎ řĴ, 
ବŘŔśଦେବ ŇŘň řŃ, ଗśŎś ĹŎł ŋŜ ŧŘĥ, Ŏବ řǂ 

ŇŘń ĵľś ĩ, ŎବŚǂ Ō řଶ୍ର, ŔƏ ଚିŅŘŇନ୍ଦ 
ŌŕŘନ୍ତି , Ōƞଟୁ ଜେŇŘ, ŌŘŇŔ ŇŘŧĴƉ Ŕŕ řŃ 
ବŊŃŇľŚ ବ୍ଲĴ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř ĴśଶņŎ 
ବŊହେŎŘ ĬňǱଥିŃ Ȅେģ İ ĨବŔŎରେ 
ĨŃ řȄŌŘନେ ūųūų ĨଗǦ Ŭűରେ ĻŇ୍ମି Ń 
ସ୍ୱର୍ଗŃ ɂŔǈ ବŘବś  ūųůŬŎś  ŬŪŪŪ ňōǻɹƻ 
ମ�ୋŎŀŘ, ବ�ţଶ řƍଗା, ĵśƞଟା Ĳ ବŘŎ řňŅŘŎś  
ų ńŎ ବ řņŘŧĴ ହ�ୋĪ İ ĨƗଳŎ ŎŘସ୍ତା, 
ଶ řକ୍ଷା Ĳ ŇŅŚ ŇŘଳରେ Űľ ř ňŘŏ Ň řର୍ମାł 
Ĳ ĩŅřବŘŔŚ ବ řĴŘଶ ňŘĪĥ Ĩବ řସ୍ମŎłŚŧ 
ĨବŅŘŇ ଦେĪȄବŘ Ĵŕ řȄଲେģ ŃŘƉ 
ĻŇɭ Ļŧନ୍ତୀରେ ŃŘƉ ňŎ řବŘŎ ŔŅŔɹ Ĳ 
ବŊŃŇľŚ ĨƗଳŎ ବŕś  ŌŘŇɹଗłɹ ବɹକ୍ତି  
ଯ�ୋଗ ଦେĪ ଶ୍ରƴଧାƙଳř Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŌŕśŏŀřŕŘ,ŬűŘŲ(ŔŌ řŔ): ĩŌ Ĳť଼ିଶŘ ĿŘĴśŎŌśƠଡା ଶŘĵŘ ňſŎś  Ŏକ୍ଷା ବନ୍ଧŇ 
ĬƮବ ňŘଳ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ň řଶŘ Ň řବŘŎł ňŘĪĥ Ŏକ୍ଷା ବନ୍ଧŇ ĬƮବ ňŘଳŇŎ İŕŘ 
ŃୃŃŚŧ ବœ୍ଷģ ĿŘĴśŎŌśƠଡା Ĵସ୍ତୁŎବŘ ଗŘǄଧୀ ବŘଳ řĴŘ ବ řŅ୍ୟାଳŧ ňŎ řŔŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
Ŏକ୍ଷା ବନ୍ଧŇ ĬƮବରେ ɂńମେ ňŎ řŔŎରେ ȄବŘ ବ řଶŘଳ ଗĺĴś ň ŜĻŘĴŎ ř ŎŘକ୍ଷୀ 
ବǄଧା ଯŘĪȄŏŘģ ůŪ Ļł Ōŕ řଳŘ ůŪ Ļł ŔŅŔɹƉ ŕŘŃରେ ŎŘକ୍ଷୀ ବŘǄ ଧି Ň řଶŘ 
Ň řବŘŎł ଶňń ĴŎŘĪȄଲେģ İŕ ř ĴŘōǻɹକ୍ରŌରେ Ĳť଼ିଶŘ ବ řଗ୍ରେŀ ସ�ţŇ řĴ ସ୍କୁŏŎ 
ŔŌǯ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, ଶ řſĴ ଶ řſŧ řତ୍ରୀ ଯ�ୋଗଦେĪ Ȅଲେģ Ŏକ୍ଷା ବନ୍ଧŇ ňŜର୍ବŎś  İĴ 
ŔĦକ୍ଷି Ǌ ŔŋŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔŘŕ řŃɹ ķŎ ŔŋŘňŃ ř ňŅɭଲ�ୋĹŇ Ňନ୍ଦƉ 
ŔŋŘňŃ řƫରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋŘରେ ĩŌ ĲŀřଶŘŎ ବŕśବ řņ ĴŘōǻɹକ୍ରŌ ŔǑର୍କରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ  ŔŋŘ ପ୍ରାŎǕରେ Ĵବ řŧତ୍ରୀ ňŅ୍ମାବŃŚ Ŕ řହ୍ନା ŎŘକ୍ଷୀ ŔǑର୍କିŃ 
Ĵବ řŃŘ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ ŔŘŕ řŃɹ ķŎŎ Ŕମ୍ପାŅĴ ଦେବŊǂ ŇŘŧĴ, ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ ŔŘŕś, 
ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŕରେĴୃǩ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ĨŃୃଷ୍ଣା  ŌŕŘƻ ɂŌśĵ ବŻବɹ ŎȃȄଲେģ ĩŌ ĲŀřଶŘ 
ňſŎś  ŎŘକ୍ଷୀ Ĳ Ĺକ�ୋଲେľ ଯ�ୋଗŘĪ Ņ řĩଯŘĪȄବŘବŊଳŐ ǱଥାŇŚŧ ŔŌɲୱାŅ ɂŃ řŇ řȅ 
ଯ�ୋଗĶǂ ňŘȽ , ବ řŅ୍ୟାଳŧŎ ɂņŘŇ ଶ řſŧତ୍ରୀ Ŏଶ୍ମିରେ ĵŘ ňƛŇŘŧĴ, ŔśŇŚŃŘ 
ŌŕŘନ୍ତି  Ĳ ବ řŅ୍ୟାଳŧŎ ŔŌǯ ଶ řſŧ řତ୍ରୀ, Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ ŔŌǯƉŎ 
Ŕŕଯ�ୋଗ ňŘĪĥ ବŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ Ĺକ୍ରņŎ ŅŘŔ ňŘȽ ņŇɹବŘŅ ĻłŘĪȄଲେģ

ňŜର୍ବŃŇ ŊŘĹǴŃ ř ɂŔǈ ĴśŌŘŎ ଦŘŒƉ ĻŧƻତୀŊ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ ĩķŘŃରେ 
ŇŘŊŘŐĴ ŌŝŃ

ବେŃŇľŚ ŬűŘŲ(ŔŌ řŔ): 
ବŊŃŇľŚ ńŘŇŘ ĨȅŇ 
ŇŜ ĩŔŘŕ řŎ Ļଣେ ŇŘବŘଳĴ 
ବś ņśବŘŎ Ņ řŇ ବ řŅ୍ୟୁ Ń 
ĩķŘŃରେ ŌŃୃ୍ୟୁବ Ŏł ĴŎ řĺ řģ 
ବŊŃŇľŚ ňśŏ řŔ İĴ ĨňŌŃୃś  
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ଶବ ବɹବଚ୍ଛେŅ 
ĴŎ ř ňŎ řବŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŕସ୍ତାƻŎ 
ĴŎ řĺ řģ ŇŘବŘଳĴ ĻłĴ 
ŇŜ ĩŔŘŕ ř ଗ୍ରାŌŎ ଶ řବś  Ŕ řĦƉ ňśĨ 
ŎƙŇ Ŕ řĦ (ūű)ģ ବś ņବŘŎ Ņ řŇ 
ŇŘବŘଳĴŎ ବŘňŘŌŘ ବ řŏĴś  ĴŘŌ 
ĴŎ řବŘĴś  ଯŘĪȄବŘବŊଳŐ ସେ 
ķରେ ŉ୍ୟାŇ ŔĻŘŀś ȄବŘବŊଳŐ 
ବ řŅ୍ୟୁ Ń ĩķŘŃରେ ŌŃୃ୍ୟୁବ Ŏł 
ĴŎ řȄଲେģ ŇŘବŘଳĴŎ ବŘňŘŌŘ 
ķŎĴś  ĩŔ řବŘ ňରେ ňśĨ 
ŌŃୃ୍ୟୁବ Ŏł ĴŎ řȄବŘ ଦେȃ 
ňśŏ řŔĴś  ĵବŎ ଦେĪȄଲେģ 
ଗśŎś ବŘŎ ବŊŃŇľŚ 
ňśŏ řŔ ଶବĴś  ବɹବଚ୍ଛେŅ 
ĴŎ ř ňŎ řବŘŎĴś  ŕସ୍ତାƻŎ 
ĴŎ řȄବŘ ĵବŎ Ō řଳ řĺ řģ



ŋŘŎŃŚŧ ŔŌɲ řņŘŇ ŔŘŌŘĻĴି Ĳ ŒſିଷାĶŃ ŋŘŞŊ 
ňĺś ĩ ବରǻ, ĨŇś ŔŜĹŃି ĻŘŃ ି Ĳ ĨŇś ŔŜĹŃି 

ĻŇĻŘŃƉି ĬǈŃ ିňŘĪĥ ବିଶେ œ ବɹବǱଥାŎ ŔśଯōୋĶ 
ଦŅĪĺģି ıŃŕିŘŔĴି ĨŇ୍ୟାŧ, ŔŘŌŘĻĴି ବƗŇŘ 
Ĳ ŔśଯōୋĶŎ ĨŔŌŘŇŃŘĴś ଦŜ Ŏ ĴŎ ିବŘ ȄŏŘ İŕ ି
ବɹବǱଥାŎ Ō ŜŐ Ĭଦ୍ƳŒɹģ Ĵƻିତୁ ଦŒǄʹ ଦŒନ୍ଧି  ňରେ 
ĩĻ ିİĴ ମ�ŤŐĴି ɂŒɨ ňĹŘŎ ିବŘŎ ŔŌŧ ĩŔĺି ିଯେ 
İŕ ି ବɹବǱଥାŎ ɂĴŝŃ ŏŘŋ କେତେ ଦŜ Ŏ ňŕଞ୍ଚି ĺ?ି 
İŕ ି ɂŒɨ କ�ŤłŔ ି ବରǻŎ ĨȅĴŘŎĴś ɂŒɨ ĴŎ ିବŘ 
Ňś ହେĥ; ବŎĦ İŕŘ ହେĬĺ ିŔĦŎକ୍ଷł ବɹବǱଥାĴś ĨȅĴ 
Ň୍ୟାŧŔƍŃ, ňŘŎଦର୍ଶୀ Ĳ ŉŐɂଦ ĴŎ ିବŘŎ ɂŒɨģ 

ଦŅŒରେ ŔĦŎକ୍ଷł ବɹବǱଥା ĩŎǕ ହେବŘĿŘŎś  
ĩĻ ିňର୍ଯɹନ୍ତ କେତେ ବରǻ Ĳ ŔŌśଦŘŧ İŕ ିବɹବǱଥାŎ 
Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż ହ�ୋĪĺƻତି, କେĬĥ ŔŌŧରେ କେĬĥ 
ňŎ ିବƥତ୍ତŇ ହ�ୋĪĺ ି İବĦ ବƥତ୍ତŌŘŇ କେତେ ŔŌśଦŘŧ 
İŕŘŎ ĨņŚŇରେ Ĩĺƻତି İŔବś  Ńńɹ ŔŘର୍ବĻŇŚŇ 
ହେବŘ ଦŎĴŘŎģ ŃŘ®ĿŘŎś  ĨȅĴ ĻŎś ŎŚ ହେĬĺ ି
ŏŘŋŎ ňŎŔିĦĵ୍ୟାŇģ ŔĦŎſ ଷିŃ ବରǻŎ କେତେ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĬƏŒſିଷାରେ ɂŞŊŒ ĴŎĺିƻତି? କେତେ 
Ļł ମେŀĴିŘŏ, ĪƙଜିŇŧିŎĦି, ɂŒŘŔŇĴି, Ş�ţœŧĴି 
Ĳ ବŝ ତ୍ତି ĶŃ Œſିଷାରେ ňŕଞ୍ଚି ĺƻତି? କେତେĻł 

ŔŎĴŘŎŚ ĹŘĴŎି ିରେ Ň ିଯśକ୍ତି  ňŘĪĺƻତି? କେĬĥବରǻŎ 
କେତେ ɂŃŒିŃ ŏŘŋŘŇɲ řŃ ହ�ୋĪĺƻତି? İŔବś Ŏ 
ଶ୍ɌłŚŋ ିତ୍ତି Ĵ Ĳ ŔŌŧŋିତ୍ତି Ĵ Ńńɹ ĻŇŔŘņŘŎłƉ 
ŔǗମୁĵରେ Ŏŕ ିବŘ ଦŎĴŘŎģ ĴŘŎł ĩĻ ି ବି  ĩମେ 
İňŎ ିĵବŎ ଦŅĵśĺś  - କ�ŤłŔ ିĩଦିବŘŔŚ ŔŌśଦŘŧŎ 
ɂńŌ ĺŘȽ ŌŘȸ ରିĴ ňŘȧ‌‌ Ĵଲେ, କ�ŤłŔ ିĨବହେŐŃି 
ĻŇĻŘŃŎି ɂńŌ ଯśବĴ ŔŎĴŘŎŚ ĹŘĴŎି ି ňŘĪଲେ 
ĴŌିɲୱା କ�ŤłŔ ି ŔĦĵ୍ୟାŏķś ŔŌśଦŘŧŎ ɂńŌ ବɹକ୍ତି  
ĬƏŒſିଷାରେ ŔŉŐ ହେଲେģ İŋŐ ି ŔŉŐŃŘ 
ŇǠି ଚିŃ ŋŘŞŊ ɂŒĦŔŇŚŧģ Ĵƻିତୁ İŕ ି ķľłŘ ĩŌĴś 
İĴ ĶŋŚŎ ɂŒɨ Ōƺ ňĹŘŎ ିବŘĴś ବŘƺ Ĵରେ ଯେ 
İତେବର୍ଷŎ ବି ĴŘŒŌŜŐĴ Ĳ ŔĦŎକ୍ଷłŌŜŐĴ ବɹବǱଥା 
Ŕତ୍ତ୍ɫ ĴŘŕ ȀĴ ିĴĺି ିŔŌśଦŘŧ İŞŊ ବି  ମ�ŤŐĴି Œſିଷା Ĳ 
Ň ିଯśକ୍ତି Ŏ ɂńŌ ŔŦି ିରେ Ŏŕĺିƻତି?

İŕŘŎ Ĭତ୍ତŎ କେବŐ ŔĦŎକ୍ଷł ବɹବǱଥାରେ 
ଖ�ୋĻିଲେ ହେବ ŇŘŕ Ȁģ ଦŘŎȿିର୍ୟ, ଦś ରǻŌ ĨƗŐ, 
ŒſିଷାŎ ĨŋŘବ, ŔŘŌŘĻĴି ňĺś ĩňł, ŔଚେŃŇŃŘŎ 
ĨŋŘବ, ňŎ ିବŘŎŎ ĩର୍ ȁĴ ǱଥିŃ,ି ବିଦ୍ୟା Őŧ Ĳ 
ĬƏŒſିଷାŎ ŔśଯōୋĶŎ ĨŋŘବ ŋŐ ି ĨନେĴ ĴŘŎł 
İȄରେ Ļť଼ିŃģ ତେłś ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ Ōƺ 
ବŕśŌśĵŚ ହେବŘ ĩବŒɹĴģ ŔĦŎକ୍ଷłŎ ŏŘŋ କେବŐ 
Ĵĺି ିĨପେſଷାĴŝŃ ŔଚେŃŇ Ĳ Ŕśବି ņŘପ୍ରାǊ ňŎ ିବŘŎ 
Ōƺରେ ŔŚŌŃି Ŏŕ ିଯŘĬĺ ି Ĵ ି ŇŘŕ Ȁ, ŃŘŕŘ Ōƺ 
ĨƺŧŇŎ ବି œŧ ହେବŘ ଦŎĴŘŎģ ଯେĬĥ ŔŌśଦŘŧ 

ଦŒନ୍ଧି  ņŎ ି ŔśଯōୋĶŎś  ବଞ୍ଚି Ń Ŏŕĺିƻତି, ସେŌŘŇƉ 
ňŘĪĥ ĨŏĶŘ ŒſିଷାŌ ŜŐĴ, ĩର୍ ȁĴ Ĳ ɂŒ ିକ୍ଷłŌŜŐĴ 
ŕǯକ୍ଷେň ĩବŒɹĴ Ĵ ିŇŘŕ Ȁ, ŃŘŕŘ Ńńɹ ĩņŘŎରେ 
Ňƣିଣ୍ଣŧ ĴŎ ିବŘ ଦŎĴŘŎģ İȄňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ İĴ 
ĻŘŃŚŧǯŎŎ ŔŘŌŘĻĴି Ĳ ŒſିଷାĶŃ ɂŋŘବ ĨƺŧŇ 
ĴŎňିŘŎƻତିģ ɂତ୍ୟେĴ ŔĦŎſ ଷିŃ ବରǻ Ĳ ĬňବରǻŎ 
Œſିଷା, Ň ିଯśକ୍ତି , ĩŧ, ĬƏŒſିଷାରେ ɂŃŇିȅିƫ İବĦ 
ŔŎĴŘŎŚ ସେବŘରେ ĨĦŒŚଦŘŎƫିĴś Ńńɹ ĩņŘŎରେ 
ŌŘň ିବŘ ଦŎĴŘŎģ ସେŕ ି Ńńɹ ɂŃ ି Ĵĺି ିବର୍ଷରେ 
ŔŘର୍ବĻŇŚŇ ĴŎŘଯିବ Ř ĬĹŃିģ 

ŔĦŎକ୍ଷł ହେĬĺ ି ıŃŕିŘŔĴି Ĳ ŔŘŌŘĻĴି 
ĨŔŌŘŇŃŘ ɏରାŔ ĴŎ ିବŘŎ İĴ ŇŚŃĶିŃ ĬňĴŎłģ 
Ĵƻିତୁ İŕŘŎ ŔŉŐŃŘ ŌŘň ିବŘ ňŘĪĥ Ńńɹ, ŔŌŚſଷା 
Ĳ ňŘŎଦର୍ଶିŃŘ ĨňŎŕିŘର୍ଯɹģ ĩĻ ି ŎŘĻନ�ţŃĴି 
ŇŘŎŘ Ňś ହେĥ, ĩବŒɹĴ ହେĬĺ ି Ńńɹŋିତ୍ତି Ĵ 
ĩଲ�ୋĹŇŘģ Ĵİି କେତେ ňŘĪŏŘ, Ĵİି କେତେ 
ବଞ୍ଚି Ń ŎŕŏିŘ, କେĬĥĿ ି ବɹବǱଥା ŔŉŐ ହେŏŘ İବĦ 
କେĬĥĿ ି ବି ŉŐ ହେŏŘ İŕŘŎ ŇŎିପେକ୍ଷ ŌŜŏ୍ୟାŧŇ 
ହେବŘ ଦŎĴŘŎģ İŕ ି ňŎ ିପ୍ରେſଷୀରେ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  
İĴ ŔŌȰ ­ŔĦŎକ୍ଷł ଶ୍ǢŃňȽ® ɂĴŘŒ ĴŎ ିବŘĴś 
ଦŘବି  ĴŎ ିବŘ ŔŌୟ�ୋňଯōୋĶŚģ İŕ ି ଶ୍ǢŃňȽ 
କ�ŤłŔ ି ବରǻŎ ĨȅĴŘŎ ɏରାŔ ĴŎ ିବŘ ňŘĪĥ Ňś ହେĥ; 
ବŎĦ ଯେĬĥŌŘନେ ĩĻ ିବି  ବɹବǱଥାŎ ŏŘŋŎś  ବଞ୍ଚି Ń, 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĹǸିľ ĴŎ ିବŘ ňŘĪĥ ହେĬģ ଯେĬĥ ĻŘŃ,ି 

ĻŇĻŘŃ ିĴŌିɲୱା ŔŘŌŘĻĴି ବରǻ İŞŊ ବି  Œſିଷା, ĹŘĴŎି ି
Ĳ ମ�ŤŐĴି ŔśଯōୋĶରେ ňĺରେ Ĩĺƻତି, ସେŌŘŇƉ 
ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ǶŃƽ ŎłŇŚŃ ି ɂସ୍ତୁŃ ĴŎƻତୁģ Œſିଷା 
ହେĬ, ĺŘȽବŝ ତ୍ତି  ହେĬ, କ�ŤŒŐ ବି ĴŘŒ ହେĬ ĴŌିɲୱା 
Ň ିଯśକ୍ତି  ŔśଯōୋĶŎ ƶୱାŎ ସେŌŘŇƉ ňŘĪĥ ଖ�ୋŏିବŘ 
ĩବŒɹĴģ ĴŘŎł ŔĦŎକ୍ଷłŎ ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ŏſଷ୍ୟ କେବŐ 
ŃŘŏĴିŘରେ ŇŘŌ ଯōୋť଼ିବŘ Ňś ହେĥ; ŔŌŘĻŎ ଶେœ 
ņŘť଼ିରେ ȄବŘ ŌłœିĴś ŔśଯōୋĶŎ Ōśĵɹ ସɎରୋŃĴś 
ĩł ିବŘģ

İŞŊ ŔŌŧ ĩŔĺି ି ŔŎĴŘŎ Ńńɹ ଦି Ĩƻତୁ, 
ŕŔିŘବ ଦି Ĩƻତୁ, ŔŌŚſଷା ĴŎƻତୁ İବĦ ଯେĬĥŌŘନେ İŞŊ 
ବି  ବଞ୍ଚି Ń, ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĹǸିľ ĴŎƻତୁģ ŔŘŌŘĻĴି Ň୍ୟାŧŎ 
ŔŉŐŃŘ ସେତେŞŊଳେ ହେବ, ଯେତେŞŊଳେ 
­ɂńŌ® ĺŘȽ, ­ɂńŌ® ĬƏŒſି ଷିŃ ବɹକ୍ତି Ɖ ĵବŎ ĩĬ 
ବି ŎŐ ķľłŘ ହ�ୋĪ Ŏŕ ିବ ŇŘŕ Ȁģ ŔŘŌŘĻĴି Ň୍ୟାŧŎ 
ŏſଷ୍ୟ କେବŐ ŔĦŎକ୍ଷł ଘ�ୋœłŘ Ňś ହେĥ; İŕŘŎ ɂĴŝŃ 
ŏŘŋ କେĬĥ ବରǻ ňର୍ଯɹନ୍ତ ňŕଞ୍ଚି ĺ,ି ŃŘŕŘŎ ǴǦ ŕŔିŘବ 
Ōƺ ĻŇŔŘņŘŎłƉ ŔǗମୁĵରେ Ŏŕ ିବŘ ĩବŒɹĴģ 
ଶ୍ǢŃňȽ ɂĴŘŒ ହେĬ, ŔŃɹ Ńńɹ ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔśģ 
Ńńɹ ĩņŘŎରେ ŇŜĩ ŇŚŃ ି ĶŦŘଯŘĬģ ŔĦŎକ୍ଷłŎ 
ɂĴŝŃ ŏſଷ୍ୟ - ŔŌŘŇ ŔśଯōୋĶ Ĳ ŔŌŘŞŊŒŚ ĬǈŃ ି
ŔŘĴŘŎ ହେĬģ  n

ŞĴǂŘňť଼ା, ମŌୋ: ŲŬŮųųŮŭŬŮű

ĩଗ୍ରିଷ୍ଟା ȇ‌‌ ŋŘŎŃŎ ɂତ୍ୟେĴ ĹŘœŚƉ ňŘĪĥ 
İĴ ­ŀĻିľିŘȢ‌‌ ňŎĹିŧňȽ® Ş�ୋŏ ି

ĴśŕŘଯŘĪňŘରେģ Ĳť଼ିŒŘରେ ŭū ĨĶǦ, ŬŪŬŰ Ŕśƴଧା 
ŔŌǯ ĹŘœŚƉ İńíରେ ňƙଜୀĴŎł ବŘƺŃŘŌŜŐĴ 
ĴŎŘଯŘĪĺ,ି ଯŘŕŘ ĵŎȜି‌‌ ŬŪŬŰ ņŘŇ Ȯŧ 
İବĦ ŇĻି ĻŌŎି Ĭƪପାଦ ବି Ȯŧ ňŘĪĥ ĩବŒɹĴģ 
ĴŘĶĻĴŏŌରେ İŕŘ ĨŃɹନ୍ତ ĩĴର୍ଷłŚŧģ ĩଗ୍ରିଷ୍ଟା ȇ‌‌ 
ବɹବǱଥାରେ ­ĩņŘŎ® ŋŐ ି ĹŘœŚ ňƙଜୀĴŎł, 
ĩȃ ǭକାŇĦି, ĻĲି-ରେŉରେŇɵŢ‌‌ ଗ୍ରାŌ ŌŘŇĹȽି, Ĵŝœ ି
ĻŌŎି ŀĻିľିŘȢ‌‌ Ńńɹ, ǱଥାŇŋିତ୍ତି Ĵ Ĵŝœ ି ସେବŘ 
İବĦ ĨƗŐŋିତ୍ତି Ĵ ŉŔŏ Ńńɹ ŎĵŘଯିବ ģ ŔŌǯ 
ɂକ୍ରି ŧŘ ŔŌŘǊ ହେଲେ ĹŘœŚଙ୍କୁ  ūū ĨƉ ବି ŒǦି 
ňŎĹିŧňȽ ŌŐି ିବģ Ĳť଼ିŒŘ Ķǯ ŔŌŧରେ ବି Ȣ‌‌ 
ଗେľ୍ସ Ōƺ İňŎ ିİĴ ĶŃŒିŚŐ Ĵŝœ ିňŎŞିŊŒŎ ĹȽି 
ଦŅĪȄଲେ, ଯେĬĥĿŘରେ ĹŘœŚଙ୍କୁ  ŉŔŏŎ ର�ୋĶ, 
ňŘłňିŘĶ ňŎ ିବƥତ୍ତŇ, Ōŝତ୍ତି ĴŘ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ, ବĻŘŎ Ō Ŝŏɹ 
Ĳ Ĵŝœ ି ňŎŘŌର୍ଶ ŔǑର୍କରେ ŔŌୟ�ୋňଯōୋĶŚ ŔŜĹŇŘ 
ŌŐିňିŘŎ ିବģ Ŕƴିଧାନ୍ତĶŃ ŋŘŞŊ İŕŘ ĹŘœŚଙ୍କୁ  ŋŏ 
ŇǪିତ୍ତି ନେବŘରେ Ŕକ୍ଷŌ ĴŎ ିବ, ŔŕĻରେ Įł Ĳ 
ବŚŌŘ ňŘĪବŘŎ ŔśଯōୋĶ ଦŅବ İବĦ Ōƺସ୍ଥƉ ŋŜ ŌĴିŘ 
ĴŌŘĪ ŔņିŘŔŐĵ ବĻŘŎ Ĳ କ୍ରେŃŘƉ ŔŕŃି ଯōୋť଼ିବģ 
İŕŘŔŕŃି ŎŕିŘŃ,ି ବି ŕŇ, ŔŘŎ Ĳ ĻŐସେĹŇ Ŕśବି ņŘ 
ŋŐ ି ŔŎĴŘŎŚ ŔŕŘŧŃŘ Ōƺ Ĵȟ‌‌ ĴŘĶĻňȽରେ 
ŔŕĻରେ ňŕଞ୍ଚାĪବŘŎ ŏſଷ୍ୟ ĩଗ୍ରିଷ୍ଟା ȇ‌‌Ŏ Ŏŕĺିģି

Ĭଦ୍ƳŒɹ ŇǠି ଚିŃ ŋŘŞŊ ɂŒĦŔŇŚŧģ Ĵƻିତୁ 
କ୍ଷେȽǯŎŎ ବŘǯବŃŘ İŕŘĿŘŎś  ŋǈି ĹȽି ɂଦŘŇ 
ĴŎś ĺģି ĬଦŘŕŎłǶŎŜ ň ŔǒŃ ି ĴŐŘŕŘƠଡି Ķǯ 
ŔŌŧରେ Ōśĥ ĩŌଗ୍ରାŌŎ ପ୍ରାńŌĴି Ĵŝœ ି ŔŌବŘŧ 
ŔŌŃି(ିňŘƃ) ĿŘରେ ĹŘœŚƉ ňƙଜୀĴŎł ĴŎ ିବŘ ňŘĪĥ 
ňŕଞ୍ଚି Ȅŏģି ňŘƃĴś ňƙଜୀĴŎłŎ Ň ିର୍ଦ୍ଦିǦ କେǂ ŋŘŞŊ 
ŎĵŘଯŘĪĺģି İĿŘରେ ĹŘœŚଙ୍କୁ  ମ�ŤĻŘ, ĵŘŃŘ ŇŌ୍ୱŎ, 
ňɰȑ‌‌ ŇŌ୍ୱŎ, ĴŔିŌ, ĩŎĲĩŎ/ŋŜ ଲେĵ ĨŇś ŔŘରେ 
ĻŌŎି ŔĿȇି‌‌ ňŎŌିŘł İବĦ ĩņŘŎ ŔĦଯōୋĶ ŋŐ ି
ବି ŋǈି Ńńɹ ଦŅବŘĴś ňť଼ୁĺģି ŔŌŧŔŚŌŘ ňŘଖେĪ 
ĩŔśȄବŘŎś  Œŕ Œŕ ĹŘœŚ ňƙଜୀĴŎł ňŘĪĥ İĴŘĿ ି
ହ�ୋĪȄଲେ, Ĵƻିତୁ Ŕର୍ଭŎ ĨŃɹନ୍ତ ņŚŎ ȄବŘŎś  
ĨȅĴŘĦŒ ĹŘœŚ ňƙଜୀĴŎł ŇĴŎ ି ଫେŎ ିବŘĴś 

ବŘƺ ହେĬȄଲେģ ɂକ୍ରି ŧŘľ ି Ōƺ ĹŘœŚ-ĨŇś ĴŜŐ 
Ňś ହେĥģ ŔŌǯ ĩବŒɹĴ ĴŘĶĻňȽ ŔŕŃି ମ�ୋ ŇĻି 
ňƙଜୀĴŎł Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĴŎ ିବŘ ňŘĪĥ ମ�ୋତେ ପ୍ରାŧ ŃŇି ିଦି Ň 
ŔŌŧ ଦŅବŘĴś ňť଼ିȄŏŘģ 

ň Ŝର୍ବŃŇ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ŇବŚŇ ňƛŇŘŧĴƉ 
ŔŎĴŘŎରେ ňŘƃĶśť ଼ିĴŎ ŋ ିତ୍ତି ŋŜ Ō,ି ŏĻିଷ୍ଟି ƃ Ĳ 
ŌŘŇବ ŔŌ୍ୱŐରେ Ĭଲ୍ǟĵŇŚŧ ňŎ ିବƥତ୍ତŇ ĩŔȄିŏŘģ 
Ĵƻିତୁ ବƥତ୍ତŌŘŇŎ ŀବŏ ĪƙଜିŇ ŔŎĴŘŎ ŔŌŧରେ 
ŔĦǱଥାĶśť ଼ିĴ ɂସ୍ତୁŃ Ĩĺƻତି; ĨńĹ ବɹବǱଥାĶŃ ĹŘň 
ĨȅĴ Ŏŕ ିବŘ ŔŕŃି İŕŘŎ ଯଥ�ୋĹŃି ňŎĹିŘŐŇŘ, 
ପ�ୋœłŚŧ Ĳ ଗ�ୋňŇŚŧŃŘରେ ĨŋŘବ ňŎŏିſ ଷିŃ 
ହ�ୋĪĺģି ĩଗ୍ରିଷ୍ଟା ȇ‌‌Ĵś ŔŉŐ ĴŎ ିବŘĴś ହେଲେ 
ŇŌିɨŏȃିŃ ĺĨଗ�ୋľ ିĶśŎś ŃŎ ŔŌŔ୍ୟାĶśť ଼ିĴŎ Ńś Ŏନ୍ତ 
ŔŌŘņŘŇ ĩବŒɹĴģ

 ū- ĹŘœŚƉ ବɹକ୍ତି ĶŃ Ńńɹ, ĻŌ ି Ĳ ŉŔŏ 
ŔǑର୍କିŃ ŔŜƁ Ńńɹ ŔĦȰŕ Ĳ İĴତ୍ରୀĴŎł 
ŔŌŧŔŘପେକ୍ଷģ İŕŘŔŕŃି ଗ�ୋňŇŚŧŃŘĴś ନେĪ 
Ōƺ ĩŒଙ୍କା ɂĴľ ĴŎŘଯŘĪĺģି ĹŘœŚŌŘŇƉ 
ŌŇରେ ŋŧ ĻŘȰŃ ହେĬĺ ି ଯେ ĻŌ,ି ŉŔŏ Ĳ 
ňŎĹିŧŎ ŀĻିľିŘȢ‌‌ Ńńɹ ଯଦି ŞŊŔŎĴŘŎŚ Ĵŝœ-ି
ଟେȇ‌‌ Ĵମ୍ପାŇŚ ĴŌିɲୱା Ĵର୍ପେŘରେȑ‌‌ ŔĦǱଥାƉ ňŘĵରେ 
ňŕଞ୍ଚେ, ତେŞŊ ସେŌŘନେ ŇĻିǶ ସ୍ୱାର୍ଥ ňŘĪĥ İŕŘŎ 
ବɹବŕŘŎ ĴŎňିŘŎƻତିģ İňŎ ି ňŎǱିଥିŃ ିରେ Ŕବś ĿŘŎś  
ĨȅĴ କ୍ଷŃȰିǯ ହେŞŊ ſଷୁଦ୍ର, ŔŚŌŘନ୍ତ Ĳ ŋŘĶĹŘœŚģ 

Ŭ- ବƥତ୍ତŌŘŇŎ ĩଗ୍ରିଷ୍ଟା ȇ‌‌ ବɹବǱଥା ŌśĵɹŃħ ĻŌ ି
ŌŘŏĴିŘŇŘ ରେĴର୍ଡĴś କେǂ ĴŎĺିģି ŉŐରେ ĻŌŎି 
ŌŘŏĴି Ňହ�ୋĪ ĹŘœ ĴŎś ȄବŘ ŋŘĶĹŘœŚ, ŋť଼ାĹŘœŚ 
Ĳ Ĵŝœ ି ଶ୍ରŌĴିŌŘନେ ବŘଦ ňť଼ିବŘŎ ĩŒଙ୍କା Ŏŕĺିģି 
İŕŘ ĩĶŘŌŚ ଦି Ňରେ ĹŘœŚ ĨŔନ୍ତୋœŎ ĴŘŎł 
ହ�ୋĪňŘରେģ ­ŋବି œɹŃରେ ňର୍ଯ୍ୟାŧȮମେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
ŔŘŌŏି ĴŎŘଯିବ ® Ş�ୋŏ ିĴŕ ିବŘ, ĩŎǕŎś  ŔŌŘŞŊŒŚ 
ବି ĴŘŒŎ ŌŜŐŇŚŃĴିś  ଦś ର୍ବŐ ĴŎ ିଦŅବŘŎ ĩŒଙ୍କା 
Ŏŕĺିģି ŭ. ଗ୍ରାŌŘƗŐରେ ŀĻିľିŘȢ‌‌ ƕଞାŇŎ ĨŋŘବ İବĦ 
ĨǱଥିŎ ĪƞŎନେȑ‌‌ ŔĦଯōୋĶ କ�ŤłŔ ିଛ�ୋľ ŔŌŔ୍ୟା 
Ňś ହେĥ, ବŎĦ İŕŘ Ŕବś ĿŘŎś  ବଡ଼ ବŘņŘ ŌƺŎś  ଗ�ୋľİିģ 
ňŘƃ କେǂĶśť ଼ିĴରେ ŋ ିଡ଼ ବŦŖś ĺ,ି ĨňରେľŎŌŘŇƉ 
Ĭňରେ ĴŘŌŎ ĹŘň ବŦŖś ĺ ି İବĦ Ŕର୍ଭŎ ŀŘĬȚ‌‌ 
ହେଲେ ĹŘœŚଙ୍କୁ  ķଣ୍ଟା ķଣ୍ଟା ņŎ ିĨପେſଷା ĴŎ ିଦି ŇŎ 
ŌĻś Ŏ ି ŕŎŘĪବŘĴś ňť଼ୁĺģି ଦś ର୍ବŐ ŀĻିľିŘȢ‌‌ ŋ ିତ୍ତି ŋŜ Ō ି

Ĭňରେ İĴ ŀĻିľିŘȢ‌‌ ବି ǌବ ĶŦ ିତ�ୋŐŘଯŘĪňŘŎ ିବ 
ŇŘŕ Ȁģ Ů- Ĳť଼ିŒŘରେ ବିଶେ œ Ĳ ବ୍ୟାňĴ ŔŌŔ୍ୟା 
ହେĬĺ ି ଯōŤńňŎ ିବŘŎŎ Ļଣେ ŔଦŔɹƉ ŇŘŌରେ 
Ĳť଼ିŒŘରେ ĻŌ ି ରେĴର୍ଡ ȄବŘ Ŕତ୍ତ୍ɫ ସେ ର�ୋĻĶŘŎ 
ňŘĪĥ ŎŘĻɹ ବŘŕŘରେ Ŏŕśĺƻତି İବĦ ŃŘƉ ­ĩņŘŎ®ରେ 
ବƥତ୍ତŌŘŇŎ ĴŘର୍ଯɹସ୍ଥŐŎ ĿĴିłŘ Ŏŕĺିģି İňŎ ି
ĹŘœŚ ňƙଜୀĴŎłŎś  ବଞ୍ଚି Ń ହେĬĺƻତିģ ŋŘŎŃବର୍ଷŎ 
ŔĦķŚŧ ବɹବǱଥା ŋŃିରେ ĨŇɹǱଥାŇରେ ĶśĻŎŘł 
ମେଣ୍ଟାĬȄବŘ(ĹŘĴŎି ି ĴŎś ȄବŘ) ବɹକ୍ତିବିଶେ  œƉ 
ĹŘœĻŌ ି ଯଦି Ĳť଼ିŒŘରେ Ĩĺ,ି ŃŘ®ହେଲେ ସେ 
ňƙଜୀĴŎł ĴŎ ିବŘŎś  ବଞ୍ଚି Ń ହେବŘ କେତେଦŜ Ŏ ଯńŘର୍ଥ 
- ŃŘŕŘ ŔŌŚſଷା ĴŎ ିବŘĴś ňť଼ିବģ İŕŘ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ 
ɂବŘŔŚ Ĳť଼ିĩ ňŎ ିବŘŎ ňŘĪĥ İĴ ĶśŎś ŃŎ ŔŌŔ୍ୟାģ

ů- ňƙଜୀĴŎł ňŘĪĥ ŭū ĨĶǦ ŬŪŬŰŎ ଶେœ 
ŃŘŎĵି ĨନେĴ ĨƗŐରେ ହ�ୋĪȄବŘ ŔŘǒŃĴି ବŇ୍ୟା 
ňŎǱିଥିŃĴିś  ଦŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ବŘǯବŔମ୍ମŃ ŏŘĶśŇŘŕ Ȁģ 
ĨନେĴ ĹŘœĻŌ ି ĻŐŌƆ, ĴŘĶĻňȽ ŇǦ İବĦ 
ĹŘœŚŌŘନେ Ň ିଜେ ଦś ର୍ଦ୍ଦŒŘରେ Ĩĺƻତିģ İňŎ ି
ŔŌŧରେ ňƙଜୀĴŎł ŔŌŧŔŚŌŘ ବŦŖŘĪବŘ କ�ŤłŔ ି
ŎŕିŘŃ ିŇś ହେĥ, İĴ ĩବŒɹĴŃŘģ Ű - ĹŘœŚ Ĳ ňŘƃ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  ňର୍ଯ୍ୟାǊ ɂŒ ିକ୍ଷł ଦିĩଯିବ ŘŎ 
ĩବŒɹĴŃŘ Ŏŕĺିģି ňƙଜୀĴŎł ĹŘœŚ-ŔŒକ୍ତୀĴŎł 
ɂକ୍ରି ŧŘ ହେବŘ ňŎ ିବର୍ତ୍ତେ କେବŐ Ńńɹ ଦŘȃŏ 
ĴŎ ିବŘŎ İĴ ଯŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ɂକ୍ରି ŧŘରେ ňŎłିŃ ĴŎ ିବŘ 
ŋŐ ି Ōନେ ŕśİģ ĨȅĴŘĦŒ ĹŘœŚ ŇĻିŎ ūū ĨƉ 
ବି ŒǦି ĹŘœŚ ňŎĹିŧňȽ ŋବି œɹŃରେ Ĵ®ł ĴŘŌରେ 
ĩŔ ିବ, ସେ ବି œŧରେ Ĩଜ୍ଞģ 

İŕ ି ŔŌŔ୍ୟାĶśଡ଼ି ĴŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ Ň ିମ୍ନୋŻ 
ňଦକ୍ଷେň ɂŃ ିଧ୍ୟାŇ ଦŅବŘĴś ňť଼ିବģ 

ū.- କେବŐ ňŘƃ Ĭňରେ Ň ିର୍ଭŎ ŇĴŎ ି
ମ�ୋବŘĪȢ‌‌ ĩț‌‌ ŌŘƺŌରେ ŔŕŘŧŃŘପ୍ରାǊ 
ǶŧĦ-ňƙଜୀĴŎł ବɹବǱଥା ĴŎŘଯŘĬģ ĩț‌‌ରେ 
Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘŎ Ŕśବି ņŘ Ŏŕ ିବŘ ŔŕŃି ĨȜ‌‌ŏŘĪȚ‌‌ 
ŀŘľŘ Ĵ୍ୟାț‌‌ĹŎ ବɹବǱଥା Ŏŕ ିବŘ ĬĹŃି, ଯŘŕŘ 
ňରେ ĪƞŎନେȑ‌‌ ŌŐି ିଲେ Ŕର୍ଭŎ ŔŕŃି ŏ ିଙ୍କ୍‌‌  
ହ�ୋĪňŘŎ ିବģ Ŭ.- କେĬĥ ବɹକ୍ତି  ĴŌିɲୱା ŔĦǱଥା ĹŘœŚƉ 
Ńńɹ ଦŅȃňŘŎŞିŊ, କେĬĥ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ବɹବŕŘŎ 
ĴŎňିŘŎŞିŊ İବĦ ĹŘœŚƉ Ŕମ୍ମŃ ି ĴňିŎ ି Ňĩିଯିବ  
ସେ ŔǑର୍କରେ ǴǦ Ńńɹ ŔśŎſଷା ĨŇś ŒŘŔĴିŘ(ŀŘľŘ 

ପ୍ରୋଟେƃȚ‌‌ ପ୍ରୋଟ�ୋĴȢ‌‌) Ŏŕ ିବŘ ĩବŒɹĴģ 
ŞŊŔŎĴŘŎŚ ŔĦǱଥାƉ Ńńɹ ବɹବŕŘŎ ňŘĪĥ ­Ĩňɟ-
ĩĬľ® Ňś ହେĥ, ­Ĩňɟ-ĪȚ‌‌ ĴȚ‌‌ସେƞ® ବɹବǱଥା 
Ŏŕ ିବŘ ĬĹŃିģ ŭ- ŋŘĶĹŘœŚ Ĳ ŋť଼ାĹŘœŚƉ 
ňŘĪĥ Ńś Ŏନ୍ତ ňƙଜୀĴŎł ବɹବǱଥା ĴŎŘଯŘĬģ 
ଗ୍ରାŌŔŋŘŎ ɂŌŘłňȽ ĴŌିɲୱା ĻŌ ି ŌŘŏĴିƉ Ŕମ୍ମŃ ି
ŋŐ ି ବି ĴǛ ବɹବǱଥା ŌŘƺŌରେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŘŌŏି 
ĴŎŘଯŘĪňŘରେģ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ­ŋବି œɹŃŎ ňର୍ଯ୍ୟାŧ® 
ňŘĪĥ Ĩପେſଷା ĴŎŘĪବŘ ĬĹŃି Ňś ହେĥģ Ů- ­ĩņŘŎ® 
İĴ ĻŘŃŚŧ ňŎĹିŧģ ତେłś ­ĩņŘŎ®ରେ ȄବŘ 
ĿĴିłŘ ĴŌିɲୱା İŕŘ କେĬĥ ǱଥାŇŎś  ĻŘŎ ି ହ�ୋĪĺ,ି 
ŃŘŕŘĴś Ļଣେ ĹŘœŚƉ ňƙଜୀĴŎł  ŞŊଳେ Ĩସ୍ୱୀĴŘŎ 
ĴŎŘଯିବ Ř ĬĹŃି Ňś ହେĥģ ů- ňƙଜୀĴŎłŎ ଶେœ 
ŃŘŎĵିĴś ĨŃĴିŌରେ ŭū Ĩକ୍ଟୋବŎ ŬŪŬŰ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ବŦŖŘĪବŘ ĬĹŃିģ İŕŘŔŕŃି ňଞ୍ଚାŧŃǯŎରେ 
ବିଶେ œ ňƙଜୀĴŎł Œ ିବି Ŏ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘଯŘĬģ İŕ ି
Œ ିବି ŎĶśť ଼ିĴରେ ňର୍ଯ୍ୟାǊ Ĵମ୍ପ୍ୟୁľŎ, ବŘୟ�ୋମେȸ ରିȇ‌‌ 
ĬňĴŎł, ĪƞŎନେȑ‌‌ Ĳ ବି ĴǛ ĴନେĴ୍ଟି ŋľି ିବɹବǱଥା 
Ŏŕ ିବŘ ĩବŒɹĴģ Ű- ň୍ୟାƃ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĳ ĴŝœĴ 
ŔŘńŚŌŘŇƉ ňŘĪĥ ବ୍ୟାňĴ ɂŒ ିକ୍ଷł Ĳ ŔଚେŃŇŃŘ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĩŎǕ ĴŎŘଯିବ ŘŎ ŇŃିŘନ୍ତ ĩବŒɹĴŃŘ 
Ŏŕśĺģି ĹŘœŚ ŇĻି ňŎĹିŧňȽ ŌŘƺŌରେ ĴňିŎ ି
ňŘłňିŘĶ ŔŜĹŇŘ, Ōŝତ୍ତି ĴŘ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŔŜĹŇŘ, Ĵŝœ ିňŎŘŌର୍ଶ 
Ĳ Įł ŋŐ ିŔśବି ņŘ ňŘĪňŘŎŞିŊ, ସେ ବି œŧରେ Ōƺ 
ǴǦ ƕଞାŇ ňŘĪବŘ ĩବŒɹĴģ

ĩଗ୍ରିଷ୍ଟା ȇ‌‌ରେ ŋŘŎŃŚŧ ĴŝœŎି ବି ŋǈି ବɹବǱଥାĴś 
İĴȽ ĴŎ ିବŘŎ ବି ňśŐ Ŕମ୍ଭାବŇŘ Ŏŕĺିģି Ĵƻିତୁ  
ŀĻିľିŘȢ‌‌ ବି ǌବ କେବŐ ŔǗ ମିŐŇŚ ĴŌିɲୱା ŔǗ ମିŐŇ 
Ĵକ୍ଷŎś  ଘ�ୋœłŘ ĴŎ ିହେବ ŇŘŕ Ȁ; İŕŘ Ĳť଼ିŒŘŎ କ�ୋł 
ĨŇś କ�ୋłରେ ĨବǱଥିŃ ĹŘœ ĻŌ ିରେ ɂĴŝŃ ĹŘœŚƉ 
ňŘĵରେ ňŕଞ୍ଚିବ Ř ଦŎĴŘŎģ ଯେňର୍ଯɹନ୍ତ ĩମେ 
İŕŘĴś ŔŎŐ, ŔśŎſ ଷିŃ, ŔŌŘŞŊŒŚ İବĦ ĹŘœŚƉ 
ବŘǯବ ŔŌŔ୍ୟା ɂŃ ି Ŕମ୍ୱେଦŇŒŚŐ ĴŎŇିŘŕś ĥ, 
ସେňର୍ଯɹନ୍ତ ĩଗ୍ରିଷ୍ଟା ȇ‌‌ ĹŘœŚ ŔŒକ୍ତୀĴŎłŎ ɂĴŝŃ 
ŌŘƺŌ ହ�ୋĪňŘŎ ିବ ŇŘŕ Ȁģ İĴ କେବŐ ŔśĹƻି ତିŃ 
İȟ‌‌ĩĪİȧ‌‌ ɂĴǛ ŋŘବରେ Ŏŕ ିଯିବ ģ  n

(ĨŊŔŎɂରାǊ ପ୍ରŒାŔŇ řକ ĨņíକାŎŚ) 
ŋś ŊନେǢŎ, ମŌୋ: ųŮŭűŬŪŭűŪű
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ňŜŊǻɂĴŘŒ řŃ ĬƥତାŎś ...

ŒŘǰňśŎŘł ĨŇś ŔŘରେ ŒŇ ିଦŅବ ହେĬĺƻତି 
Ň୍ୟାŧŘņŚŒ Ĳ ଦƠଡାņŚŒģ ସେ ବɹକ୍ତିଙ୍କୁ  ŃŘ®Ŏ 

Ĵର୍ମŉŐ ĨŇś ŔŘରେ Ň୍ୟାŧ ĴŌିɲବା ଦଣ୍ଡ ଦŅĪńŘ®ƻ ତିģ 
Ĵƻିତୁ  ĴŝǩŋŻŌŘŇଙ୍କୁ  ସେ କ�ŤłŔ ିɂĴŘŎ ଦଣ୍ଡ 
ଦିĨƻତି ŇŘŕ Ȁ Ş�ୋŏ ିŒŘǰŌŃ Ĩĺģି İŕŘ ňĺରେ ȄବŘ 
ଗ�ୋľİି ପ�ŤŎŘłĴି ĴŘŕŘłŚ ĩņŘŎରେ ଶ୍ରୀĴŝǩƉ 
ŇĶŎŚ ŌńśŎŘŎ କ�ୋŔĴିŏŘ ĨƗŐǱଥିŃ ­କ�ୋĴŐିବŇ® 
ŇŘŌĴ ǱଥାŇରେ ଶ୍ରୀĴŝǩ İବĦ ŒŇ ିଦŅବƉŎ 
ଗ�ୋľİି ŇĩିŎŘ Ōǁ ଦିŎ Ŏŕĺିģି İŕ ିǱଥାŇରେ ଶ୍ରୀĴŝǩ 
ŒŇ ିଦŅବଙ୍କୁ  କ�ୋĪŏ ିǶŎŜ ňରେ ଦର୍ଶŇ ଦŅĪȄଲେģ 
ବିଶ୍ୱା Ŕ Ŏŕĺି ିଯେ, İŕ ିŌǁ ଦିŎରେ ŋŻŌŘନେ ଶ୍ରƴଧା Ĳ 
ŋକ୍ତି Ŏ Ŕŕ ŒŇ ିଦŅବଙ୍କୁ  ଦର୍ଶŇ ĴŎ ିବŘ ŔŕŃି ବି Œśଦ୍ଧ 
ସ�ୋŎœି ତେŏ ŔŌର୍ପł ĴŎ ିବŘ İବĦ ŒŇ ିଦŅବƉ 
Ōƽ Ļň ĴŎ ିŌǁ ଦିŎŎ ňŎȮିŌŘ ĴŎ ିବŘ ƶୱାŎŘ ŒŇ ି
ŌŕŘଦŒŘ ĵଣ୍ଡŇ ହେବŘ ŔŕŃି ĨŇɹ Ȱŕଦ�ୋœ Ōƺ 

ଦŜ Ŏ ŕśİ, ଯŘŕŘ ŉŐରେ ĻŚବŇରେ କେŞŊ କ�ŤłŔ ି
ବŘņŘବି ƈ ĩସେŇŘŕ Ȁģ İŕŘŔŕŃି Ŕବś  ŌŇǭକାŌŇŘ 
ň ŜŎł ହ�ୋĪńŘİģ İŕ ିŒŇ ିŌǁ ଦିŎରେ ŎŘņŘĴŝǩƉ 
ବି Ȱŕ Ōƺ Ŏŕĺିģି ŋŻŌŘନେ İĴŘŔŘƍରେ 
ŎŘņŘĴŝǩ Ĳ ŒŇ ିେଦବƉ ଦର୍ଶŇ ĴŎńିŘ®ƻ ତିģ 

କ�ୋĴŐିବŇ ŔǑର୍କରେ ɂĹŐŃି ପ�ŤŎŘłĴି 
ĩĵ୍ୟାŇ ĨŇś ŔŘରେ ŒŇ ିଦŅବ ବŘŏɹĴŘŐŎś  ଶ୍ରୀĴŝǩଙ୍କୁ  
ɂĶŘŦ ŋକ୍ତି  ĴŎś Ȅଲେģ Ĵŝǩŋକ୍ତି  ଯōୋĶśĥĥ ŒŇ ିଦŅବଙ୍କୁ  
Ň୍ୟାŧପ୍ରି ŧŃŘ, Ĵର୍ମŉŐ ɂଦŘŇŃŘ İବĦ Ŕଚ୍ଚୋľŃŘ 
ପ୍ରାǊ ହ�ୋĪȄŏŘģ İĴଦŘ ŒŇ ିଦŅବ ଶ୍ରୀĴŝǩଙ୍କୁ  ɂŔǈ 
ĴŎ ିŃŘƉ ǶŎŜ ňĴś ǶĹſଷୁରେ ଦର୍ଶŇ ĴŎ ିବŘĴś 
ŌŇସ୍ଥ Ĵଲେģ İȄňŘĪĥ ŒŇ ିଦŅବ ବŇରେ ଘ�ୋŎ 
ŃňŔ୍ୟାରେ ŏŚŇ ହେଲେģ ŒŇ ିଦŅବƉ ŋକ୍ତିରେ  
ŔƻତୁǦ ହ�ୋĪ ଶ୍ରୀĴŝǩ ŃŘଙ୍କୁ  କ�ୋĪŏ ିŎŜ ňରେ ଦର୍ଶŇ 
ଦŅĪȄଲେģ İŕ ିĴŘŎłŎś  ǱଥାŇľŎି ŇŘŌĴŎł 
କ�ୋĴŐିବŇ ହ�ୋĪĺģି 

ŋŘŎŃŎ ĨŇɹ କେତେĴ ǱଥାŇରେ Ōƺ କ�ୋĪŏ ି
ňŜĻŇŎ ňŎǑŎŘ Ĩĺģି ଯେňŎĴି ିĶśĻŎŘľ 

Ĳ ŌƺɂଦŅŒŎ ŎŘĿŵŘ ĻŇĻŘŃ ିକ�ୋĪŏĴିś  
ĴŜŐଦŅବŚ ŋŘŞŊ ňŜĻŘ ĴŎńିŘ®ƻ ତିģ ଲ�ୋĴĴńŘ 
ĨŇś ŔŘରେ ŃŘƉŎ ɂŌśĵ ଦŅବŃŘ ­ବŘବŘ ň ିଥ�ୋŎŘ® 
(ň ିଥ�ୋର�ୋ)Ɖ ĻŇɭ ଗ�ୋľİି ­ĴŐŘ କ�ୋĪŏ®ି 
(ĪǂଦŅବƉ ŔŘŃĻł ŋĬłŚƉ ŌƺŎś  Ļଣେ)
ĿŘŎś  ହ�ୋĪȄŏŘģ ତେłś ǱଥାŇŚŧ ņର୍ମņŘŎłŘ, 
ĴŐŘ, ŔĦǭକୃŃ ିİବĦ ņŘର୍ମିĴ ĨŇś ǨଠାŇରେ କ�ୋĪŏŎି 
ବିଶେ œ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘŎ ňŎǑŎŘ Ŏŕĺିģି ļŘଡ଼ĵଣ୍ଡŎ 
ĻŇĻŘŃ ି­ĲŎŘĬȚ‌‌® Ĳ ­ŌśƠଡା® ସେŌŘŇƉŎ Ŕବś ĿŘŎś  
ବଡ଼ ɂĴŝŃ ିň ŜĻŇ ĬƮବ ­ŔŎŕśȢ‌‌® ŔŌŧରେ 
କ�ୋĪŏŎି ǶŎ Œśł ିବŘ ňରେ ŃŘŕŘĴś Œśŋ Ŕନ୍ଦେŒ 
ŌନେĴŎ ିňŜĻŘବି ȅ ĩŎǕ ĴŎńିŘ®ƻ ତିģ Ĵƣଣ୍ଣାľĴ 
Ĳ ĩǆ ɂଦŅŒŎ Ňବବର୍ଷ ­ĬĶŘଦି® ŔŕŃି Ōƺ 
କ�ୋĪŏŎି ŔǑର୍କ Ŏŕĺିģି କ�ୋĪŏŎି ŌņśŎ ǶŎ 
ĩŒŘ Ĳ Ĭତ୍ତŌ ŉŔŏŎ ବŘŕĴ Ş�ୋŏ ିବିଶ୍ୱା Ŕ 
ĴŎŘଯŘİģ(ȮŌŒħ...)  n

ŋś ŊନେǢŎ, ମŌୋ: ųŪųŪūųŮųŮŭ

ŞĴŘĪŏř ňŜĻŇ

କାŕା ǶୱାńǻରŎ ķର�ŘĪକରł? 
କେǂ ŔŎĴŘŎƉ ŔଦɹŃŌ ķର�ୋĪĴŎł ŇǪିତ୍ତିରେ ŋŘŎŃŎ ɂŃŎିſଷା ňŎ ି

Ŕମ୍ବେଦŇŒŚŐ କ୍ଷେȽĴś Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż ĴŎŘଯିବ Ř ňରେ İŕŘŎ ĳĹŃିɹ ନେĪ ɂŒɨ 
ĬĿĺିģି ɂŃŎିſଷା ŔŕŃି ଦŅŒŎ ŔŘର୍ବଭ�ŤŌƫ, Ĩĵଣ୍ଡŃŘ Ĳ ଗ�ୋňŇŚŧŃŘ ňŎ ିŔମ୍ବେଦŇŒŚŐ 
ɂŔƍ Ļť଼ିŃ ȄବŘŎś  İȄରେ ķର�ୋĪ ŔĦǱଥାƉ ŋŘĶ ିଦŘŎŚ ବŦŖ ିବŘ ŕŃିĴŎ Ňśହେĥ Ş�ୋŏ ିŌŃ 
ɂĴŘŒ ňŘĪĺģି İŕŘňŜର୍ବŎś  କେǂ ŔŎĴŘŎ ŌŕŘĴŘŒ ĶŞŊœłŘĴś ķର�ୋĪ ŔĦǱଥାƉ ňŘĪĥ 
ĬŇ୍ʮŻ ĴŎ ିବŘ ňରେ ­ĪସɎରୋ® ĶśśŃśŃŎ ŌŘŇବ ŔŌ୍ବŐ ŔƉľŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪĺģି İŕ ି ଦŒŘ 
ĩĶŘŌŚ ଦି Ňରେ ŀĩିŎŀĲି(ŋŘŎŃŚŧ ɂŃŎିſଷା ĶŞŊœłŘ ňŎœିଦ) ଭ�ୋĶ ିବŘŎ ĩŒଙ୍କାĴś 
İť଼ାĪ ଦŅĪ ହେବ ŇŘŕ Ȁģ 

ବି ĶŃ ŒŃŘǏଦୀŎ ŇŞŊ ଦŒĴରେ Ĩର୍ଥନ�ţŃĴି ŔĦǭକାŎŎ Ōśĵɹ ňśର�ୋņŘ ĩନ୍ତର୍ଜାŃĴି 
ĵ୍ୟାŃŔିǑǈ ବି Ĺକ୍ଷł Ĩର୍ଥŇŚŃ ିଜ୍ଞ ŃńŘ ŃƤକାŐŚŇ Ĩର୍ଥŌନ୍ତ୍ରୀ ŀ. ŌŇମ�ୋŕŇ ŔĦିŕ ɂŃŎିſଷା, 
ବŚŌŘ, Ş�ţଦŅŒĴି ବ୍ୟାňŘŎ, ŌŕŘĴŘŒ ĶŞŊœłŘ ବି ƕଞାŇ ŋŐ ି କେତେĴ Ŕମ୍ବେଦŇŒŚŐ 
କ୍ଷେȽĴś ķର�ୋĪĴŎł ବŘ ķର�ୋĪ ŔĦǱଥାƉ ŇŞିŊŒ ɂକ୍ରି ŧŘŎś  ବŘȘ‌‌ ଦŅĪȄଲେģ ŃŘƉŎ 
ŔśଦŜŎ ɂŔŘŎŚ ଦŝ ଷ୍ଟିକ�ୋ łĴś ବƥତ୍ତŌŘŇ İť଼ାĪଯିବ Ř ବś ƴ ଧିŌŘŇŎ ĴŘର୍ଯɹ Ňśହେĥ Ş�ୋŏ ିĴŕ ିଲେ 
ĨŃ୍ୟୁକ୍ତି  ହେବ ŇŘŕ Ȁģ ŔŘŌŎĴି Ĳ ɂŃŎିſଷା ବିଶେ œଜ୍ଞŌŘନେ ĩŒଙ୍କା ĴŎĺିƻତି ଯେ ɂŃŎିſଷା 
କ୍ଷେȽରେ ķର�ୋĪ ŇŞିŊŒ Ĳ ňŎĹିŘŐŇŘ ବŝƴ ଧି ňŘĪଲେ ŋŘŎŃŎ ĨନେĴ ଗ�ୋňŇŚŧ Ńńɹ 
ବŘŕɹŒକ୍ତି Ɖ ŕŘŃରେ ňŕଞ୍ଚିଯ ŘĪňŘରେģ İ ĩŒଙ୍କା ĨŌŜŐĴ Ňśହେĥģ 

İ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĩŌ ķର�ୋĪ ŔĦǱଥାŌŘନେ ĬƪପାଦŇ, Ň ିର୍ମାł Ĳ ĶŞŊœłŘରେ ĩƬŇ ିର୍ଭŎŒŚŐ 
ହ�ୋĪňŘŎ ି Ň ȄବŘŎś  ĩĬľସ�ୋର୍ସିଂ Ĭňରେ Ň ିର୍ଭŎ ĴŎ ିବŘĴś ňť଼ୁĺģି ĬଦŘŕŎłǶŎŜň 
ŋŘŎŃରେ İĴଦŘ Ĭňŏǐ ĹŚȚ‌‌ Ň ିର୍ମିŃ ĪƞŎନେȑ‌‌ ĬňĴŎłŌŘŇ ବɹବŕŘŎ ĴŎ ିĹŚȚ‌‌ 
ŋŘŎŃŎ ବି ŋǈି ĶśŎśƫňŜƣଣ୍ଣ ବି ŋŘĶରେ ĶśĪǁଦାĶŎି ି ĴŎśȄବŘ ĻłŘňť଼ିବŘ ňରେ ସେĶśť ଼ିĴś  
Ňœି ିଦ୍ଧ ĴŎ ିŋŘŎŃରେ Ň ିର୍ମିŃ ĬňĴŎł ବɹବŕŘŎ ĴŎ ିବŘ ňŘĪĥ କେǂ ŔŎĴŘŎ ŇŚŃĶିŃ 
ŇǪିତ୍ତି ନେĪȄଲେģ Ĵƻିତୁ İŕ ି ĬňĴŎł ଯōୋĶŘĪବŘ ňŘĪĥ ଟେଣ୍ଡŎ ŕŘŔŏ ĴŎȄିବŘ 
ŋŘŎŃŚŧ ķର�ୋĪ Ĵର୍ପେŘରେȑ‌‌ ŔĦǱଥା ňŘĵରେ ƕଞାŇକ�ŤŒŐŎ ĨŋŘବ ȄବŘŎś  ĩĬľସ�ୋର୍ସିଂ 
Ĭňରେ Ň ିର୍ଭŎ ĴŏŘģ Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ĹŚȚ‌‌ରେ ĬňĴŎł Ň ିର୍ମାł ହେŏŘ; ĨńĹ ŃŘ®Ĭňରେ ŋŘŎŃŚŧ 
Ĵମ୍ପାŇŚŎ ŇŘŌ ଲେĵŘ ହେŏŘģ İŕŘƶୱାŎŘ କେବŐ ĬňĴŎł Ň ିର୍ମାŃŘƉ ŇŘŌ ŔŇିŘ ବଦŐŏିŘ; 
ŌŘȽ ĹŚȚ‌‌ ĨĹିରେ ŏſଷ୍ୟ ŕŘŔŏ ĴŎ ିନେŏŘģ İŕ ି ɂକ୍ରି ŧŘŎ ňśŇŎŘବŝତ୍ତି  ଯଦି ɂŃŎିſଷା ŔŘŌଗ୍ରୀ 
ĬƪପାଦŇ/Ň ିର୍ମାłରେ ŕśİ ତେŞŊ ŋŘŎŃŎ ଗ�ୋňŇŚŧŃŘ ňଦŘରେ ňť଼ିବŘ ŇǠି ଚିŃģ ତେłś 
ŇǪିତ୍ତି ନେବŘ ň Ŝର୍ବŎś  İ ŔǑର୍କରେ ବି Œଦ ବି Ńର୍କ Ĳ ĩଲ�ୋĹŇŎ ĩବŒɹĴŃŘ ȄŏŘģ 

ବƥତ୍ତŌŘŇ ŔŎĴŘŎରେ ȄବŘ ଦŐ ବିର�ୋ ņŚ ଦŐରେ ȄବŘ ŞŊଳେ ŃƤକାŐŚŇ ŒŘŔĴ 
ଦŐ ବିର�ୋ ņରେ İĴ ŔŘĦķŘŃĴି Ĩŋ ିଯōୋĶ ĩłȄିŏŘ ଯେ - ­İŌŘନେ ଦŅŒĴś ବିକ୍ରି   
ĴŎśĺƻତି(ଭେȎ‌‌ Ŏହେ ହେĥ ମେରେ ଦŅȥ‌‌ କ�ୋ)®ģ Ĵƻିତୁ ବƥତ୍ତŌŘŇ ŏś łŎś  ŏś ŕŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ İବĦ 
ňŘłŎିś  ĵł ି ňର୍ଯɹନ୍ତ İŋŐ ିକ�ŤłŔ ିକ୍ଷେȽ ŇŘŕ Ȁ, ଯŘŕŘ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ହେĬ ĨବŘ ĩĦŒĴି ķର�ୋĪ 
ŔĦǱଥାƉ ŕŘŃĴś ଯŘĪŇŘŕ Ȁģ İŕŘŎ ňŎłିŘŌ ĻŐ ĻŐ ଦŅĵŘଯŘĬĺģି İ ବି œŧରେ ବś ƴ ଧିŌŘŇ 
ŔŎĴŘŎ ଯେ ĻŘłŇିŘŕŘƻ ତି ସେ ĴńŘ Ňśହେĥģ Ŕବś  ĻŘł ି Ōƺ İŋŐ ିବି ňଦňŜƣଣ୍ଣ ŇǪିତ୍ତି ନେବŘ 
ňĺରେ ŏŘŋ ĴŘŕŘŎ ŃŘŕŘ ĻŇŔŘņŘŎł Ĺƻିତା ĴŎƻତୁ İବĦ ŒŘŔĴ ଦŐŎ ɂŃŇିȅିŌŘŇଙ୍କୁ  
ɂŒɨ ĴŎƻତୁģ ବŒɹĴģ n

İȧ‌‌ĩĪĩର ĶśŌର ŉřľśĺ ř 
İȧ‌‌ĩĪĩŎ ɂକ୍ରି ŧŘରେ Ŕବś ĿŘŎś  ବିବ ŘଦŚŧ ňǠ ଚିŌବƍ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏĴିŘŎś  ବŘȘ‌‌ 

ňť଼ିȄବŘ ଭ�ୋľŎƉ ŌƺŎś  ųū% ଭ�ୋľŎଙ୍କୁ ňśŇħŔŘŌȢି‌‌ ĴŎŘଯŘĪĺģି ŔŜĹŇŘ 
ĨȅĴŘŎ ĩĪŇ ବŐରେ ପ୍ରାǊ İŕ ି Ńńɹ ĨନେĴ ଦିĶĴś Īଙ୍ଗିŃ ĴŎśĺģି ĨŃ ିĴȟ‌‌ଦି Ňରେ 
ବି ŒŘŐ ଭ�ୋľŎଙ୍କୁ ନେĪ ĴŋିŐ ି ŔķŇ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏĴିŘ ŔĦଶ�ୋņŇ(İȧ‌‌ĩĪĩŎ) 
ତ୍ǽľŒିŜŇɹ ହ�ୋĪňŘŎ ିବ Ş�ୋŏ ି ସେତେŞŊଳେ ବି ŋǈି ŌŕŏŎś  ɂŒɨ ĬĿȄିŏŘģ କେତେĴ 
Ň ିର୍ଦ୍ଦିǦ ଭ�ୋľŎଙ୍କୁ Ň ିର୍ବାĹŇ ɂକ୍ରି ŧŘŎś  ଦŜରେĪ ŎȃବŘ ňŘĪĥ İŕŘ İĴ ŔśĹƻି ତିŃ ĹŘȢ‌‌ 
ବŘ œଡ଼ଯƽ ȄŏŘ Ş�ୋŏ ି Ōƺ ĨŋିଯōୋĶ ĬĿȄିŏŘģ İȧ‌‌ĩĪĩŎ ɂକ୍ରି ŧŘĴś ňǠ ଚିŌବƍ 
ବି ņŘŇŔŋŘ Ň ିର୍ବାĹŇŎ ĩĬ ľĴିİି ĩĶŎś  ĴŘŕ ȀĴ ି ĩŎǕ ĴŎŘĶŏŘ ŇŘŕĥ - ସେ ɂŒɨŎ 
Ĭତ୍ତŎ ଦŅବŘ ňŎ ିବର୍ତ୍ତେ ŋŘŎŃŚŧ Ōśĵɹ Ň ିର୍ବାĹŇ ĩୟ�ୋĶ ŇŎିବ Ŏŕ ିବŘ ňରେ Ŕନ୍ଦେŕ 
ĩŕśŎ ି ķŇŚŋŜŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ň ିର୍ବାĹŇ ňରେ ବŘȘ‌‌ ňť଼ିȄବŘ ଭ�ୋľŎƉ ŌƺŎś  ųū% 
ňśŇħ ŃŘŏĴିŘରେ ଯōୋť଼ି ହେବŘ ňରେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ Ĭଦ୍ƳŒɹŌŜŐĴ ŋŘŞŊ ବŘȘ‌‌ ଦି ĩଯŘĪȄବŘ 
ĨŋିଯōୋĶ ŇŎିŘņŘŎ ŇȄŏŘ Ş�ୋŏ ିĴśŕŘଯŘĪňŘରେģ 

İŞŊ Ĳť଼ିŒŘ ŔମେŃ ūūľ ି ŎŘĻɹରେ İȧ‌‌ĩĪĩŎ ɂକ୍ରି ŧŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ,ି ଯେĬĥ 
ŎŘĻɹŌŘŇƉରେ ŇĴିľ ŋବି œɹŃରେ ବି ņŘŇŔŋŘ Ňର୍ବାĹŇ ହେବŘŎ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ŇŘŕ Ȁģ 
ତେłś İȧ‌‌ĩĪŎ ŔĦଶ�ୋņŇ, ĩŞŊଦŇŎ ňśŇବିର୍ଚା Ŏ ɂକ୍ରି ŧŘ ବି ŐŌ୍ବ ହେଲେ Ōƺ Ĺƻିତା 
ŇŘŕ Ȁģ Ĵƻିତୁ Ň ିର୍ବାĹŇ ĩŎǕ ହେବŘŎ ŌŘȽ ŌŘସେ/ଦś Ī ŌŘŔ ĩĶŎś  ɂକ୍ରି ŧŘ ĩŎǕ ĴŎ ିବŘ 
Ŕନ୍ଦେŕŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବĴś ଯŘĪňŘŎś ŇŘŕ Ȁ Ĵ ିŌśĵɹ Ň ିର୍ବାĹŇ ĩୟ�ୋĶ ଯେତେ Ǵଷ୍ଟୀĴŎł ଦŅଲେ Ōƺ 
ŃŘŕŘ ȰŕłŚŧ ହ�ୋĪňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ ĨȅĴƻତୁ İȧ‌‌ĩĪĩŎŎś  ବŘȘ‌‌ ňť଼ିȄବŘ ଭ�ୋľŎƉ ňକ୍ଷŎś  
ଦŘŧŎ ହ�ୋĪȄବŘ ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ି ŞŊଳେ Ŕର୍ବେŘƏ Ň୍ୟାŧŘŐŧŎ ɂņŘŇ ବି ĹŘŎňŃƉି 
ľǋିłŚ(ĩŎ ńŎĴś ଭ�ୋľ ଦŅବ)Ĵś ନେĪ ସେତେŞŊଳେ ବś ƴ ଧିĻŚବŚ Ĳ ବିଶେ œଜ୍ଞŌŘନେ 
ŇŘňŔନ୍ଦ ĴŎȄିଲେģ ŃŘƉŎ ľǋିłŚ ŕ Ȁ İŞŊ ŔŃ ŔŘବɹǯ ହ�ୋĪĺģି Ĵƻିତୁ ɂŒɨ ĬĿś ĺ ି
İତେŔĦĵɹĴ ଭ�ୋľŎଙ୍କୁ ŔŌɲ ବିņŘŇ ɂଦତ୍ତ Ň୍ୟାଯɹ ĨȅĴŘŎŎś  ଯେĬĥ ŃƗĴŃŘŎ ŔŕŃି 
ବଞ୍ଚି Ń ĴŎŘĶŏŘ ସେȄňŘĪĥ Ĭତ୍ତŎଦŘŧŚ ହେବ Ĵİି? İବĦ ĶłŃƽŎ İŕ ି କ୍ଷŃ ିŋŎłŘ ହେବ 
କେŌŃି?ି 

ňǠ ଚିŌବƍ İȧ‌‌ĩĪĩŎ ɂକ୍ରି ŧŘŎ İŕ ି ĶśŌŎ ņŚରେ ņŚରେ ŉିľ ିବŘ ňରେ Ň ିର୍ବାĹŇ 
ĩୟ�ୋĶ İବĦ ŃŘƉŎ ŇǪିତ୍ତି, ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň ǶŃħŔନ୍ଦେŕ ଘେŎĴś ĩŔ ିଯŘĬĺģି Ŕśସ୍ଥ ĶłŃƽ 
ňŘĪĥ İŕ ି Ŕନ୍ଦେŕ ଦŜŎ ହେବŘ ବŘƘŇŚŧģ n

ŀ. ĨĻřŃ କśମାŎ ମ řɌ 

ĲĻǶ ୱିŇŚ

ସ�ŤĻŇɹ କśମାŎ ňŎ řť଼ା

ମśĥ İňŎ ř İକ ଦś Ň řĩରେ Ŏŕ řŊାକś Ĺାହେĥ, ଯōĬĥĿାରେ ŕŔ Ĳ 
କାǁŎ ŔମାŕାŎ ȄŊģ 
-ĵଲřȢ‌‌ ĻřɄରାȚ‌ ‌‌

Ŋ řĹ řȽ Ŋ řǢୱାŔ

ŞŏĵĴ/ŞŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴŘŐ®Ŏ Ŕମ୍ପାଦĴŚŧ ňŝǨଠା ňŘĪĥ ɂńŌ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ųŪŪ Œବ୍ଦ İବĦ 

ƶ řŃŚŧ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŪ Œବ୍ଦ Ōƺରେ ŔŚŌŃି ŎȃବŘ ବŘƘŇŚŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵŘ ɂĴŘŒŇ ŔǑର୍କରେ Ŕମ୍ପାଦŇŘ Ōଣ୍ଡŐŎି ŇǪିତ୍ତି ĹŜ ť଼ାନ୍ତģ ଲେĵŘŎ କେବŐ 

Ŕମ୍ପାଦିŃ ĨĦŒ ŕ Ȁ ɂĴŘŒŃି ହେବģ 
ŭ.	 ­ŔĴŘŐ®Ĵś ňĿŘĪȄବŘ ŔŌŘŇ ଲେĵŘ İĴŘȅĴ ĵବŎĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘରେ 

ɂĴŘŒŃି ହେଲେ İବĦ ĨŃŚŃରେ ɂĴŘŒŃି ଲେĵŘĴś ňśł ି ńରେ ňĿŘĪବŘ 
ĻłŘňť଼ିଲେ ŋବି œɹŃରେ Ŕମ୍ପୃŻ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘƉ ଲେĵŘ ĩĬ ବି ĹŘŎĴś 
Ňĩିଯିବ  ŇŘŕ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵŘ ňĿŘĪବŘŎ ű ଦିŇ Ōƺରେ ɂĴŘŒŃି Ň ହେଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘ 
ŃŘŕŘĴś ĨŇɹ ĵବŎĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘĴś ňĿŘĪ ňŘŎŞିŊģ

ů.	ŔŘǒଦŘŧĴି Ĭତ୍ତେĻŇŘ Ŕŝଷ୍ଟି ĴŘŎŚ, ବɹକ୍ତି ĶŃ ĩକ୍ରୋŒŌŜŐĴ Ĳ ɂŒĦŔŘŔŜĹĴ 
ଲେĵŘ ɂĴŘŒŃି ହେବ ŇŘŕ Ȁģ ɂŔƍŋିତ୍ତି Ĵ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ Ş�Ťƴ ଧିĴ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘŌŜŐĴ 
ଲେĵŘĴś Ĩଗ୍ରାȅĴŘŎ ଦି ĩଯିବ ģ 

Ű.	ଲେĵŘ ɂĴŘŒŇŎ Ĩନ୍ତŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ଦିŇ Ŏŕ ିବģ
ű.	­ŔĴŘŐ® Ĳť଼ିŒŘŎ ବŝ ŕȖ‌‌ ňŘĿĴବରǻƉŎģ ସେŌŘŇƉ Ŏś Ĺ,ି ĩȰŕ Ĳ 

ĹŘŕ ିଦŘĴś  ŔǗମାŇ ĻłŘĪବŘ ĩŌ ŔŌǯƉŎ Ĵƥତ୍ତବɹģ İŕŘĴś  ŕŝଦŧƍŌ ĴŎ ି
Ĭňର�ୋŻ ŌŘରǻଦର୍ଶିĴŘĴś  ŔଯƩ ĨŇś ňŘŐŇ ňŘĪĥ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘଙ୍କୁ  ňśł ି
ńରେ ବି ŇɆ Ĳ Ŕଶ୍ରଦ୍ଧ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎś ĺś ģ 

କାର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦକ

ĩȰ ରିǦଟାȇ‌‌: ŀ řĻřľାȢ‌‌ Ņŝ Ǧ ଟିŞĴŘł Ĳ ŊାǯŊ ĹřȽ 

ŔĦରſł ŊɹŊǱଥାର ŕ řŔାŊ ĩŊŒɹକ

କ�ୋĪଲř ŎŜ ňରେ ŅରǻŇ ଦେĪȄŞŏ ɌŚĴŝǩ
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ŒśȮŊŘŎ 
ŬŲ ĨĶǦ, ŬŪŬŰ

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬűŘŲ(ŔŌ řŔ):  ŎŘĻɹŎ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ķśŀ řĴରେ ňŎŚſଷାŌŜŐĴ ŋŘବେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŌŘନƉŎ 
ŊŘୟ�ୋମେȸ ରିĴ ĬňǱଥାନ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ 
ଘķୋœłŘĴś ŃŚɄ ŔŌŘଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řĺ ř Ŋ řଜେŀřģ Ŋ řଜେň ř 
ŔŎĴŘŎƉ ĶŃ Ņś Ī 
ŊରǻŎ ŒŘŔନରେ 
ŎŘĻɹŎ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ķśŀ řĴରେ ଶ�ţſ ଷିĴ 
ŊŘŃŘŊŎł ନǦ ହ�ୋĪĺ ř 
Ĳ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŌŘନƉŎ 
ମ�ŤŐ řĴ ĩŊŒɹĴŃŘ 
ň ŜŎł ହ�ୋĪňŘŎ ř ନȄŊŘ 
ବେଳେ ŊŘୟ�ୋମେȸ ରିĴ ĬňǱଥାନ ŊɹŊǱଥା ĩŎǕ ĴŎ řŊŘ 
କେତେŅŜ Ŏ ōśŻ ତିōśକ୍ତ ବ�ୋŏř Ŋ řଜେŀř ɂŒɨ ĴŎ řĺ řģ ĶśŎś ŊŘŎ 
ŅŐ ŃŎŉŎś  ĻŘŎ ř İĴ ପ୍ରେŔ Ŋ řŊŝŃ řରେ ŅŐŎ ŌśĵňŘȽ ŃńŘ 
ĶłŌŘƺŌ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŀħ ଲେନ řନ ŌŕŘƻ ତି ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ 
ŊŘୟ�ୋମେȸ ରିĴ ĬňǱଥାନ ŊɹŊǱଥା ɂǯତାŊ ȰŕłŚŧ ନśହେĥ 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ

ସେ Ĵŕ řĺƻତି, Ŋ řଜେň řŎ ŞŇŃŘŌŘŞŇ ĴଲେĻ 
ňŎ řĹŘŐନŘରେ ĨନŘŊŒɹĴ ŕସ୍ତକ୍ଷେň ĴŎś ĺƻତିģ 
İŕŘƶୱାŎŘ ŎŘĻɹରେ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ķśŀ řĴରେ 
ଶ�ţſ ଷିĴ ŊŘŃŘŊŎł ନǦ ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŌŘନƉ ମ�ŤŐ řĴ ĩŊŒɹĴŃŘ ň ŜŎł 
ĴŎ řŊŘରେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪĺƻତିģ ĩŊŒɹĴ 
ŔĦĵɹĴ Ĩଧ୍ୟାňĴ, ňŘĿɹ ňśସ୍ତĴ Ĳ Ĩନ୍ୟାନɹ ŔśŊ řņŘ 
Ĭňŏǐ ହ�ୋĪňŘŎś ନŘŕ Ȁģ ŎŘĻɹŎ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ķśť ଼ିĴରେ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନƉ ňŘĪĥ 

İňର୍ଯɹନ୍ତ ŊŘୟ�ୋମେȸ ରିĴ ĬňǱଥାନ ŊɹŊǱଥା ĩŎǕ 
ହ�ୋĪନŘŕ Ȁģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ, ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŌŘନƉ 
ňŘĪĥ ŊŘୟ�ୋମେȸ ରିĴ ĬňǱଥାନ ŊɹŊǱଥା ĩŎǕ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ɂǯତାŊ ଦେŊŘ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉŎ ତ�ୋĶŏĴ ř 
ନŚŃ řŎ ňŎ řĹŧ ବ�ୋŏř ŀħ ŌŕŘƻ ତି Ĵŕ řĺƻତିģ

ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ŎŘĻɹରେ କେĻřŎś  ň řĻř ŌŘĶłŘ 
Œ řſଷା ĴńŘ ଘķୋœłŘ Ĵଲେģ Ĵ řƻତୁ , İŞŇĪ କ�ŤłŔ ř ǴǦ 
ନ řର୍Ƴଦେର୍ଶ Œ řſଷାନś Ǩଠାନ Ķśŀ řĴś  Ņ řĩōŘĪନŘŕ Ȁģ ŉŐରେ 
ĨŞŇĴ Œ řſଷା Ĩନś Ǩଠାନରେ İବେ Ŋ ř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉĿŘŎś  ŉř 
ĩŅŘŧ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İŕŘĺŀŘ ĨŞŇĴ Œ řſଷା Ĩନś Ǩଠାନରେ 
ସେŏɪ ŉŘĪନŘନɵ (ନ řĻǶ ňŘƟ ଠି) ŊɹŊǱଥାରେ Œ řſଷା ɂŅŘନ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ İŕ ř ŊɹŊǱଥାରେ ନŘŌ ଲେĵŘĪȄŊŘ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŌŘନଙ୍କୁ  ŌŘĶłŘ Œ řſଷା ŊɹŊǱଥାରେ ŔŘŌ řŏ 
ĴŎŘō řŊ Ĵ ř ନŘŕ Ȁ, ସେŞŇĪ କ�ŤłŔ ř ǴǦ ŔŜĹନŘ ନŘŕ Ȁģ 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ନ řĻŎ ĨňŘŎĶŃŘ ŏś ĹŘĪŊŘĴś  ōŘĪ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŊŘୟ�ୋମେȸ ରିĴ ĬňǱଥାନ ĴńŘ Ĵŕś ĺƻତିģ 
ŒŝƌŐŘ ĩŐରେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନଙ୍କୁ  
ŀŎŘĪŊŘĴś  ଚେଷ୍ଟା ĴŎś ĺƻତିģ ¯ଜେȚ‌-Ļř®Ɖ ɂŃ ř 
ŔŎĴŘŎƉ İŕ ř ĩŋřŌśĵɹ ōńŘର୍ଥ ନś ŕĥģ ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř 
ŔŎĴŘŎƉŎ ତ�ୋĶŏĴ ř ନŚŃ ř ŔĴŘଶେ Œ řſଷା ŊɹŊǱଥାŎ 
ଦ୍ǽ Ń ĨŊନŃ ř ଘľ řĺ ř ବ�ୋŏř ŀħ ŌŕŘƻ ତି Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬűģŲ(ŔŌ řŔ): Ŋ řĪŀř 
ĴଲେĻରେ Ĩଯ�ୋĶɹ Ĩଧ୍ୟାňĴଙ୍କୁ  ନ řōśŻ ତି 
ଦେŊŘ ଘľłŘରେ ňśł ř ŊŘĻřŊ ĻŘŃŚŧ Œ řକ୍ଷĴ 
Œ řſଷା ňŎ řœŅ (İȚ‌Ŕ řľ řĪ) ĺŘľģ ɂńŌ 
Ş�ୋľ řȧ‌ ňରେ Œ řſଷାନś Ǩଠାନରେ ନ řୟ�ୋĻřŃ 
Ĩଧ୍ୟାňĴƉ Œ řſଷାĶŃ ଯ�ୋĶɹŃŘ ŅŘĵŏ ĴŎ ř 
ନ ȄŊŘŎś  ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ Ĺś ť଼ାନ୍ତ Ş�ୋľ řȧ‌ ĻŘŎ ř 
ĴŎŘō řŊģ İŕŘŎ ĬƥŎ ନ řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧରେ 
ନ ଦେଲେ ŔŌସ୍ତ ūŰ ľ ř Ŋ řĪŀř ĴଲେĻŎ 
ସ୍ୱୀĴŝŃ ř ɂŃ୍ୟାŕŘŎ ହେŊģ İŞŇĪ İȚ‌Ŕ řľ řĪŎ 
ňŜର୍ବାƗŐ ĩƗŐřĴ ĴŌ řľ řŎ ŮŪŮŃŌ 
ବ�ţĿĴରେ ନ řǪତ୍ତି ହ�ୋĪĺ řģ ŉŐରେ ĬƏŒ řſଷା 
Ŋ řŋŘĶ ĨņŚନରେ ȄŊŘ ŔŌସ୍ତ Ŋ řĪŀř ĴଲେĻŎ 
ସ୍ୱୀĴŝŃ ř ɂŃ୍ୟାŕŘŎ ĩŒଙ୍କା ňśł ř ŊŦ଼ିĺ řģ 

Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋ řİȓ‌ Ĳ İȟ‌İȓ‌ Œ řକ୍ଷĴ 
Œ řſଷାନś Ǩଠାନରେ ଯ�ୋĶɹŃŘŔମ୍ପǈ Œ řକ୍ଷĴ ନȄŊŘ 
ŞŇĪ İȚ‌Ŕ řľ řĪ ନ řĴľରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
İŞŇĪ ĶŃ Ļś ŏŘĪ ūŮ ŃŘŎ řĵରେ ମ�ୋȑ‌ ūŰ 
ľ ř Œ řſଷାନś ǨଠାନĴś Ş�ୋľ řȧ‌ ĻŘŎ ř ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ŔŌସ୍ତ Ĩଧ୍ୟାňĴƉ Œ řſଷାĶŃ ଯ�ୋĶɹŃŘ ŅŘĵŏ 
ĴŎ řŊŘĴś ନ řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ ŌŘȽ କ�ŤłŔ ř 

Œ řſଷାନś Ǩଠାନ ନ řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ūů Ņřନ Ōƺରେ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ŅŘĵŏ ĴŎ ř ନȄଲେģ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŅŘĵŏ ନ ĴŎ řŊŘ 
ňĺରେ ĬƏŒ řſଷା Ŋ řŋŘĶŎ ɂƐǈ ŕŘŃ Ŏŕ řȄŊŘ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŅŘĵŏ Ĵଲେ 
ŔŌସ୍ତ Œ řſଷାନś ǨଠାନŎ ସ୍ୱୀĴŝŃ ř ɂŃ୍ୟାŕŘŎ ହେŊŘ 
ĩŒଙ୍କା ȄŊŘŎś  Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŅŘĵŏ ନ ĴŎ řŊŘĴś 

Ĵť଼ା ŅŘĶ řŅ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İȄňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř 
ŔŎĴŘŎŚ Ĺ řĿ ř ନś ହେĥ, ŊŎĦ ŕɲୱାľŔĩț‌ରେ Œ řକ୍ଷĴ 
Œ řſଷା ସେƃȚ‌ରେ ȄŊŘ ŀ. ŒŎŃ ĴśŌŘŎ ŌŘļŚ 
ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେ Ĳ İŕŘŎ ǭɯରିȚ‌Ŕȑ‌ ŋŘĪŎŘȢ‌ 
Ōƺ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĴଳେŊଳେ କ�ŤŒଳେ Ŋ řŐŌ୍ବ 
ĴŎ ř Ĩଯ�ୋĶɹଙ୍କୁ  ŀ řଗ୍ରୀ ĴଲେĻĴś ŊŅŐř ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ସେŌŘନƉ Ǳଥାନରେ ĨŃ řȄ Ĩଧ୍ୟାňĴଙ୍କୁ  ନ řōśକ୍ତ 
ĴŎ řŊŘĴś ĬƏŒ řſଷା Ŋ řŋŘĶ ĬŅɹŌ ĴŎś ȄŊŘ 
ĻłŘ ňť଼ିȄŏŘģ  İŕ ř ଘľłŘĴś ĨŃɹନ୍ତ ĶśŎś ŃŎ 

Ŕŕ ŞŇĪĺ ř İȚ‌Ŕ řľ řĪģ İȚ‌Ŕ řľ řĪ ବ�ţĿĴŎ 
İଜେƠଡାŎ ůŬ Ĳ ůŭ ନŌ୍ୱŎ ŌŘŌŏŘରେ 
Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋ řİȓ‌ Ĳ İȟ‌İȓ‌ ĴଲେĻରେ 
Ĩଯ�ୋĶɹ Ĩଧ୍ୟାňĴ ନ řōśŻ ତି ହ�ୋĪȄŊŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ĩଲ�ୋĹନŘ ହ�ୋĪĺ řģ ňśł řńରେ ŔŌସ୍ତ ūŰľ ř 
Œ řſଷାନś ǨଠାନĴś ĴŘŎł Ņର୍ଶାĪ Ş�ୋľ řȧ‌ ĻŘŎ ř 

ହେŊģ ŔǑପୃକ୍ତ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ƶୱାŎŘ Ĩନś ମ�ୋŅřŃ 
Ĩଧ୍ୟାňĴŌŘନƉ Ńńɹ ūů Ņřନ Ōƺରେ 
ŅŘĵŏ ĴŎ řŊŘĴś ĴŌ řľ ř ନ řǪତ୍ତି ŞŇĪĺ řģ İŕ ř 
ƶ ୱିŃŚŧ Ş�ୋľ řȧ‌ Ĺś ť଼ାନ୍ତ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ 
ନ řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧରେ ĬƥŎ ନ Ŏȃଲେ ସ୍ୱୀĴŝŃ ř 
ɂŃ୍ୟାŕŘŎ ĴŎ řŊŘĴś ĩଲ�ୋĹନŘ ହ�ୋĪĺ řģ 
İȚ‌Ŕ řľ řĪ ĺŘľ ňť଼ିŊŘĴś ōŘĬȄŊŘବେଳେ 
Œ řକ୍ଷĴ Œ řſଷା (ľ řĪ) ସେƃȚ‌ ŅŘŧ řƫରେ ȄŊŘ ōśĶɭ 
ŔĹřŊ ମ�ŤŔśŌŚ ŌŕŘƻ ତି Ōśŕĥ ଖ�ୋŏśś  ନŘŕŘƻ ତିģ

ɄǹňśŎ,ŬűģŲ(ŔŌ řŔ):  ଗ�ୋŐŘŊǄ ŌƗରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ 
ŔମେŃ Ń řନ ř Ōƽ୍ରୀ, Ņś Ī ŔŘĦŔŅ Ĳ ĶƙଜାŌ, ĶĻňŃ řŎ 
Ŋ řņŘŧĴŌŘŞŇ ŊŔ řȄଲେģ ŌƗ Ĭňରେ ȄŏŘ ŔŎĴŘŎŚ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ ĩନś Ǩଠାନ řĴŃŘ, ହେଲେ Ņର୍ଶĴƉ ନĻŎ ȄŏŘ 
ɄǹňśŎ ŔŘĦŔŅ ŀ. ɂŅŚň ĴśŌŘŎ ňŘł řଗ୍ରାŕŚƉ Ĭňରେģ 
ĴŘŎł İŕŘ କେŊŐ ĩĬ İĴ ŌƗ ନȄŏŘģ ŅŚର୍ଘŅ řନ 

ņŎ ř Ņſ ଷିł Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋ řĴŘŒ ɂŔƍରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ Ņŝ ଷ୍ଟି  
ĩĴରǻł ĴŎ ř ĩŔśȄŊŘ ŔŘĦŔŅ ĩĻř ŌƗŎś  Ĵ®ł Ĵŕ řବେ, 
ŃŘŕŘĴś ŞŇĪ ȄŏŘ ĬƮସୁĴŃŘģ Ŕśଯ�ୋĶ Ō řŐ řŊŘ ŌŘତ୍ରେ ɂŅŚň 
ŎȃȄଲେ ŅŘŊ řŎ ŏŌɲୱା ŃŘŏřĴŘģ ŃŘƉ ĴńŘରେ ȄŏŘ ĨƗŐŎ 
Ŋ řĴŘŒ, ଲ�ୋĴƉ ŔŌŔ୍ୟା Ĳ ŅŚର୍ଘŅ řନŎ ĨŋŘŊģ ଗ�ୋŐŘŊǄ 
ĩର୍ȁ İŀř ĴଲେĻ ନ řĴľସ୍ଥ ନŜĩ ĴŌŐŘňśŎ ଗ୍ରାŌŎ ňƛଟା 
ɂŔƍŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ɄǹňśŎରେ İŌɵ ɂŃ řǨଠା ňର୍ଯɹନ୍ତ 
İĴŘȅĴ ɂŔƍ ĬĿŘĪȄଲେ ସେģ ɂŅŚňƉ Ĵŕ řŊŘନś ŔŘରେ, 
ନŜĩ ĴŌŐŘňśŎ ĶŘĥ ପ୍ରାŧ ūůŪŊରǻ ņŎ ř Ŏŕ ř ĩŔ řȄଲେ Ōƺ 
İōŘİĥ ňƛଟା ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘନ ହ�ୋĪନŘŕ Ȁģ ଗ�ୋŐŘŊǄ 
ĨƗŐŎ ନ řĴľŊର୍ତ୍ତୀ Ĩନ୍ୟାନɹ ଗ୍ରାŌŎ Ŋ řĴŘŒ Ŕŕ Ļť଼ିŃ 
ŔŌŔ୍ୟା Ōƺ Ŏŕ řĺ řģ ņŊଳେǢŎ ନ řĴľରେ ȄŊŘ Ĵ řĺ ř ĻŌ ř 
Ōŝତ୍ତି ĴŘ ŔĦŎକ୍ଷł Ŋ řŋŘĶ ĨņŚନରେ ȄŊŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ ĩର୍ȁ İŀř 
ĴଲେĻ İŕŘĴś ĨŻ ତିĩŎ ĴŎ ř ŎȃȄŊŘ ସେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 

ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨƗŐŎ ĹŘŎ ř ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘନ 
ňŘĪĥ Ōƺ ସେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ ŕସ୍ତକ୍ଷେň ଲ�ୋť଼ିȄଲେģ କେŊŐ 
ǱଥାନŚŧ ŔŌŔ୍ୟାରେ ĨľĴ ř Ŏŕ řନȄŏŘ ŔŘĦŔŅƉ ŅŘŊ řģ Ņſ ଷିł 
Ĳť଼ିŒŘŎ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ ɂŔƍ ĬĿŘĪ ɄǹňśŎĴś İŌɵ ଦେŊŘĴś 
ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ ŔŌ୍ୱŏňśŎ ŋŐř ɄǹňśŎରେ Ōƺ İŌɵ ɂŃ řǨଠା 
ହେଲେ Ņſ ଷିł Ĳť଼ିŒŘŎ ଲ�ୋĴƉ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ ŔŌŔ୍ୟାରେ 
Ŋଡ଼ ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ ĩŔ řňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř ŃŘƉ ŅŘŊ řŎ Ō ŜŐ ōśŻ ତି 

ȄŏŘģ İŞŇĪ ସେ କେǂ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹନŘ 
ĴŎ řȄŊŘ Ōƺ Ĵŕ řȄଲେģ İŕŘŔŕ ŕśǗମାରେ Ŕ ř-Ŋ řŏɡ ଡିଂ ŧ śନ řȑ‌ 
Ǳଥାňନ ňŘĪĥ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĺ řĿ ř ଲେĵƻତୁ ବ�ୋŏř ସେ Ĩନś ର�ୋņ 
ĴŎ řȄଲେģ ĶĻňŃ ř ĻřǟଲାŎ İȧ‌କେŔ řĻř ĴଲେĻĴś İĴĴ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ŌŘନɹŃŘ, ĶĻňŃ řରେ ĩŧśର୍ବେŅ řȇ‌ ĴଲେĻ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ĩଲ�ୋňŘȄȇ‌ ĴଲେĻ Ǳଥାňନ İŊĦ ŌƮସ୍ୟĻŚŊŚƉ 
ňŘĪĥ ଜେľ ř ନ řର୍ମାł ŋŐř ɂŔƍ Ōƺ ŌƗŎś  ĬĿŘĪȄଲେģ 
ଲ�ୋକେ ŋŘŊś Ȅଲେ ŅŘŊ ř Ĵ®ł ŕĿŘȖ‌ ŌƗରେ ĩŔ řŏŘ? ନŘ, 
İŕŘŎ ňĺରେ Ŏŕ řĺ ř ŅŚର୍ଘŅ řନŎ ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ Ĺ řĿ řňȽģ 
Ņſ ଷିł Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋ řĴŘŒĴś ŞŇĪ ŔŘĦŔŅ ɂŅŚň ĶŃ Ĵ řĺ řŅ řନ 
ņŎ ř ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  Ĺ řĿ ř ଲେȃ ĩŔśȄଲେģ ĩĻř ସେŕ ř Ĺ řĿ řŎ 
ŋŘœŘ ŌƗରେ ɂŅର୍ଶିŃ ହେŏŘ ବ�ୋŏř Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ ତେବେ 
ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ Ĺର୍ଚ୍ଚାĴś  ĩŕśŎ ř ଖ�ୋŎŘĴ ଯ�ୋĶŘĪȄŏŘ İŕŘ 
ňŎŎ ଘľłŘģ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ Ŕŕ ǶǛ ĩଲ�ୋĹନŘ ňରେ 
ɂŅŚň ŔŋŘ ଶେœ ହେŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŌƗ ĺŘť ଼ି ĹŘŏřōŘĪȄଲେģ 
İŕŘ ňରେ ସ୍ୱାŋŘŊ řĴ ŋŘବେ ŌƗ Ĳ ŌƗ ŊŘŕŘରେ ĩŎǕ 

ହ�ୋĪȄŏŘ Ĺର୍ଚ୍ଚାģ ŔŘĦŔŅ Ĵ®ł ĨŔƻତୁǦ? ନŘ Ĵ ř ŃŘƉ 
ŅŘŊ řĶśť ଼ିĴś  ŞŇĪ ŃŃକ୍ଷłŘȖ‌ ĩଶ୍ୱାŔନŘ ନŌ řŐ řŊŘŎś  ସେ 
ĨŔŞ୍ତୋœ ɂĴŘŒ Ĵଲେ? İŕŘŎ ǴǦ ĬƥŎ Ō řŐ řନȄଲେ Ōƺ 
ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ Ōŕŏରେ ĩଲ�ୋĹନŘ ńŌ řନŘŕ Ȁģ Ĩନɹňଟେ 
Ōƽ୍ରୀ Ŋ řŋŜ Ń ř ଜେନŘƉ ĬȘ‌ବ�ୋņନ Ōƺ Ĺର୍ଚ୍ଚାŎś  ŊŘŅ 
ňť଼ିନȄŏŘģ ସେ ଗ�ୋňŘŐňśŎĴś ŔŘĦŔŅ ɂŅŚňƉĿŘŎś  
ĬƥŎŘȅĴŘŎ ŔŜȽରେ ňŘĪȄŊŘ Ĵŕ řŊŘ Ŕŕ ŔŎĴŘŎƉ 

ĩŋřŌśĵɹ Ĳ Ŋ řĴŘŒŎ ĶŘńŘ ĶŘĪȄଲେģ Ōƽ୍ରୀƉĴ İŕ ř 
Ōନ୍ତŊɹ İŊĦ ŃŘŕŘŎ ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ Ĩର୍ଥĴś  ŞŇĪ Ōƺ ĬňǱଥିŃ 
Ōŕŏରେ Ĺର୍ଚ୍ଚା ହ�ୋĪȄŏŘģ ଗ�ୋŐŘŊǄŎ İŕ ř ŌƗ ତେłś 
କେŊŐ İĴ ŔŎĴŘŎŚ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ହ�ୋĪ Ŏŕ řŏŘ ନŘŕ Ȁģ 
ଗ�ୋľ řİ ňଟେ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎŎ ŞŇŃŝ ƫରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
Ĳ Ōƽ୍ରୀŌŘŞŇ Ŋ řĴŘŒŎ ĹřȽ ŎĵśȄଲେ, Ĩନɹňଟେ ସେŕ ř 
ŌƗŎś  ŅŐŎ ŔŘĦŔŅ ନ řĻ ĨƗŐŎ ĨňŜŎłŚŧ ĩŊŒɹĴŃŘ 
Ĳ ŅŘŊ řĴś  Ŕ řņŘŔŐĵ ŔŎĴŘŎƉ ŔǗମୁĵରେ ŎȃȄଲେģ İŕ ř 
Ņś Īľ ř Ĺ řȽ Ō řŒ ř ଗ�ୋŐŘŊǄ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś Ņſ ଷିł Ĳť଼ିŒŘŎ 
ŎŘĻନŚŃ řŎ İĴ Ĺର୍ଚ୍ଚିŃ Ņŝ Œɹରେ ňŎ řłŃ ĴŎ řĺ řģ ɂŅŚňƉ 
ŅŘŊ řĶśť ଼ିĴŎ ŃŘŏřĴŘ ଯେତେ ŏŌɲୱା, ŃŘŕŘŎ ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ 
Ŕନ୍ǁŒ Ōƺ ସେତେ ĶŋŚŎģ ŌƗରେ ĬĿřȄŊŘ ɂŒɨŎ ĬƥŎ 
ōŅř ĴŘର୍ଯɹରେ Ō řଳେ, ତେବେ ଗ�ୋŐŘŊǄŎ İŕ ř ଘľłŘ 
Ŋ řĴŘŒŎ İĴ ନŜĩ Ĩଧ୍ୟାŧ ହ�ୋĪňŘରେģ ନଚେŃ ŅŘŊ řĶśť ଼ିĴ 
ňśł ř Ĺ řĿ ř Ĳ ŌƗ ŋŘœłରେ ŔŚŌ řŃ Ŏŕ řōŘİ, ତେବେ İŕ ř 
Ņ řନŎ ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ Ĺର୍ଚ୍ଚା ĩŕśŎ ř ŃŚɄ ହେŊŘ ନ řǠ ଚିŃģ

ĴŞŏĻ ĺାȽĺାତ୍ŚƉ ňାĪĥ Ŋାୟŧୋମେȸ ରିĴ ĬňǱଥାŇ ɂŔƍ

ŔŎĴାŎƉ ତŃୋĶଲĴୀ Ňୀତ ř 
ňାĪĥ Œ řſଷା ŊɹŊǱଥା ତŐŌśŕାĥ

	<ŒŝƌŐŘ ĩŐŞେ ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉକୁ  
ŀŎŘĪŊŘĴś ĬŅɹŌ ହŕĬĺ ř
	<Ŋ řଜĻň ř ନŇŃŘଙ୍କ ହǯକ୍ſň ଯōୋĶśĥ 
ଶ�ţକ୍ଷି Ĵ ŊŘŃŘŊŎł ନǦ

ଗ�ୋŐŌŘŐ řĩ ŒŘŔĴ ŅŐ ŎŘଜନୀŃ ř

ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  ŅାŊ řŎ Ņରǻł ଦେĵାĪŞŏ ɄǹňśŎ ŔାଂŔŅ

	<ŔŘĦŔŅଙ୍କ ŅŘŊ ř ŃŘŏřĴŘ ŊନŘŌ 
Ōƽ୍ରୀଙ୍କ Ŋ řĴŘŒ Ĺ řĿŘ
	<ଗ�ୋŐŘŊǄŞେ Ŋ řĴŘŒŎ ɂŔƍ, 
ĨņŘŎś  ŌƗ ĺŘť ଼ିଲେ ŔŘĦŔŅ 
	<ଗ�ୋňŘŐňśŎĴś ĬƥŎŘȅĴŘŎୀ 
ŋŘବେ ňŘĪĺƻତି Ōƽ୍ରୀ Ŋ řŋŜ Ń ř

ଖ�ୋƴଦ୍ଧା, ŬűŘŲ(ŔŌ řŔ): ŞŇňŘŐŎ ɂŐŧƉŎŚ 
Ŋନ୍ୟାରେ ସେĿŘରେ ନ řଖ�ୋĻ ହ�ୋĪĺƻତି ଖ�ୋƴଦ୍ଧାŎ 
İĴ Ņମ୍ପŃ řģ ସେ ଖ�ୋƴଦ୍ଧା Œ řଳ୍ପାƗŐ ńŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ଜେŌŘଦେĪŎ Ŕନ୍ଦୀň ŌŕŘňŘȽ İŊĦ ŃŘƉ ňƩନୀ Ŕ řଦ୍ଧାର୍ଥୀ 
ŔŘŕśģ ŞŇňŘŐ ōŘତ୍ରା ŔŌŧŎś  ସେŌŘŞŇ ňŎ řŊŘŎ Ŕŕ 
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶରେ ନȄŊŘ ŃŘƉ ŔŘନŋŘĪ ǶŎŜ ň ŌŕŘňŘȽ 
ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତିģ 

  ňŎ řŊŘŎ ňକ୍ଷŎś  Ō řŐ řȄŊŘ 
ŔŜĹନŘ Ĩନś ōŘŧŚ, Ŕନ୍ଦୀň Ĳ Ŕ řଦ୍ଧାର୍ଥୀ 
ŅŚର୍ଘŅ řନ ņŎ ř Ĩଷ୍ଟǧŏřĩŎ Ŕ řȓ‌ନŚ 
ŔŕŎରେ Ŏŕśĺƻତିģ ŬŪūŲ 
ŌŔ řŕŘŎś  ସେŌŘŞŇ ସେĿŘରେ Ŏŕ ř 
İĴ ଘର�ୋĪ ŔĦǱଥାରେ ĴŘର୍ଯɹŎŃ ȄŊŘ ĴśŕŘōŘĪĺ řģ 
ņŘର୍ȁĴ ōŘତ୍ରାŎ ĨĦŒ ŋŘବେ Ĭŋŧ ĨĶǦ ŬŬ ŃŘŎ řĵରେ 
ŞŇňŘŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ňŒśňŃ řନŘń Ōନ୍ଦି Ŏ Ņର୍ଶନ ĴŎ řŊŘĴś 
ōŘĪȄଲେģ ňŎ řŊŘŎ Ŕŕ ଶେœ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĶŃ 
Ŭů ŃŘŎ řĵରେ ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେŕ řŅ řନ Ŕନ୍ଦୀň ŃŘƉ 
ŔŘନŋŘĪ ǶŎŜ ňƉ Ŕŕ ĴńŘ ହ�ୋĪȄଲେģ İŕŘňରେ 
ŞŇňŘŐରେ ଦେĵŘଦେĪȄŊŘ ĨǱଥିŎ ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ĶłŌŘƺŌŎś  ĵŊŎ ňŘĪ ǶŎŜ ň ŋŘĪ Ĳ ŋŘĬĻƉ Ŕŕ 
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘĴś ŊŘŎŌɲବାŎ ଚେଷ୍ଟା ĴŎ řȄଲେģ 
Ĵ řƻତୁ ŃŘƉ Ŕŕ ĩĬ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ŔǕŊ ହ�ୋĪନȄŊŘ 
ǶŎŜ ň Ĵŕ řĺƻତିģ ŞŇňŘŐରେ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ŊɹŊǱଥା Ĳ 
ŔŘņŘŎł ňŎ řǱଥିŃ řĴś ŞŇĪ Ŋ řŋ řǈ ĵŊŎ ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘ 
ňରେ ňŎ řŊŘŎŎ Ĺřƻତା ĩŕśŎ ř ŊŦ଼ିĺ řģ Ņମ୍ପŃ ř କେĬĥĿŘରେ 

Ĩĺƻତି, ସେŌŘŞŇ ŔśŎſ ଷିŃ Ĵ ř ନŘŕ Ȁ İŊĦ Ŋର୍ତŌŘନ କେĬĥ 
ňŎ řǱଥିŃ řରେ Ĩĺƻତି İ Ŕମ୍ପର୍କରେ ňŎ řŊŘŎ ňŘĵରେ ǴǦ 
ŔŜĹନŘ ନȄŊŘŎś  ĩŃƉ ŊŦ଼ିĺ řģ    ǶŎŜ ň ŌŕŘňŘȽ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ĶłŌŘƺŌŎś  ŞŇňŘŐŎ ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ĻŘł řŊŘ ňରେ ସେ Ńś Ŏନ୍ତ ŋŘĪƉ Ŕŕ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ 
ĴŎ řŊŘĴś ĬŅɹŌ ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ ଫ�ୋȚ‌ରେ Ŕମ୍ପର୍କ 

Ǳଥାňନ ହ�ୋĪନȄŏŘģ ňŎ řŊŘŎ 
ňକ୍ଷŎś  İ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ĳť଼ିŒŘ 
ŔŎĴŘŎƉ Ŕŕ Ōƺ ĩଲ�ୋĹନŘ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ସେ ŔŜĹନŘ 
ଦେĪĺƻତିģ    Ĩନɹňକ୍ଷରେ, 
ŞŇňŘŐରେ ȄŊŘ Ĳť଼ିŒŘŎ Ű Ļł 

ŉśľŊŏ ଖେŐŘŐř ŔśŎſ ଷିŃ ȄŊŘ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ ňକ୍ଷŎś  
ŔĦǭକୃŃ ř Ōƽ୍ରୀ ŔŜŎĻ ŔŜର୍ଯɹŊĦŒŚ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତିģ İŕŘ 
Ōƺରେ ଖ�ୋƴଦ୍ଧାŎ İŕ ř Ņମ୍ପŃ řƉ ନ řଖ�ୋĻ ĵŊŎ ŔŘŌ୍ନାĴś  
ĩŔ řŊŘ ňରେ ňŎ řŊŘŎ Ĳ ǱଥାନŚŧ ଲ�ୋĴƉ Ōƺରେ Ĺřƻତା 
ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ Ņମ୍ପŃ řƉ ŔśŎſଷାĴś ŞŇĪ ĩŒଙ୍କା ɂĴŘŒ 
ĴŎ ř ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ɂŒŘŔନ ନ řĴľରେ ନ řବେŅନ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŞŇňŘŐ ɂŒŘŔନ Ŕŕ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ ř 
ନ řଖ�ୋĻ Ņମ୍ପŃ řଙ୍କୁ  ŒŚȱ ଖ�ୋĻř ŊŘŕŘŎ ĴŎ ř ŔśŎſ ଷିŃ 
ŋŘବେ ଘŎĴś ଫେŎŘĪ ĩł řŊŘĴś ňŎ řŊŘŎ ňକ୍ଷŎś  ŅŘŊ ř 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ଘľłŘରେ ŞŇňŘŐରେ ȄŊŘ ŋŘŎŃŚŧ 
ŅŜ ŃŘŊŘŔ, ŞŇňŘŐ ŔŎĴŘŎ Ĳ Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎƉ 
Ōƺରେ ŔŌନ୍ୱŧ ĻŎ řĩରେ Ņମ୍ପŃ řƉ ǱଥିŃ ř Ŕମ୍ପର୍କରେ ŒŚȱ 
ନ řǠ ଚିŃ ŔŜĹନŘ Ō řŐ řŊ ବ�ୋŏř ňŎ řŊŘŎ ĩŒŘ Ŏȃĺ řģ

ŔĦŔŅ ĨȅŞŊŒŇĴś...
ĴŎ řŊŘĴś  ŌନŘĴŎ řଦେĪĺƻତ̫ି   İŕ ř 

ŊŧŘନ ňରେ ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ Ōŕŏରେ 
Ĺର୍ଚ୍ଚା ଜ�ୋŎ ņŎ řĺ ř̫    ĶŃ ĨĶǦ 
ūŭ ŃŘŎ řĵରେ Ĭŋŧ ଲ�ୋĴŔŋŘ 
İŊĦ ŎŘĻɹŔŋŘĴś  Ĩନ řର୍ଦ୍ଧିǦ ĴŘŐ 
ňŘĪĥ ସ୍ଥĶ řŃ ŎĵŘōŘĪȄŏŘʷ Ĵ řƻତୁ 
ĨȅବେŒନĴś  ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ Ŋନ୍ଦ 
ĴŎŘōŘĪ ନȄŏŘʷģ İŕ ř ɂŔƍରେ 
Ŏ řĻřĻś  Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ĶŝŕĴś  ňśł ř 
ŀŘĴ řŊŘ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ŔŎĴŘŎƉ 
ନ řǪତ୍ତି Ĭňରେ ନ řର୍ଭŎ Ĵରେģ ūųůŬ 
ŌŔ řŕŘŎś  İŋŐř ĨŞŇĴ Ņŝ ଷ୍ଟାନ୍ତ 
Ŏŕ řĺ ř, ଯେĬĥĿŘରେ ĶŝŕĴś  Ĩନ řର୍ଦ୍ଦିǦ 
ĴŘŐ ňŘĪĥ ସ୍ଥĶ řŃ ŎĵŘō řŊŘ ňରେ 
ňśł řńରେ ĨȅବେŒନ ŀĴŘōŘĪȄŏŘʷ 
ĨȅବେŒନ İňର୍ଯɹନ୍ତ Ŋନ୍ଦ ନହେŊŘ 
ňĺରେ କେତେĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ŋ řȢ‌‌ 
ĩł řŊŘ ଯ�ୋĻନŘ ńŘĪňŘରେ ବ�ୋŏř 
Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐĶśť ଼ିĴ Ĩନś ŌŘନ 
ĴŎś ĺƻତ̫ି   Ŋ řଶେœĴŎ ř ŔŚŌŘ ନ řƴଦ୍ଧାŎł 
Ŋ řȢ‌‌ İŊĦ Ōŕ řŐŘ ŔĦŎକ୍ଷł ŔĦଶ�ୋņନ 
Ŋ řȢ‌‌ ňŎ ř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ɂŔƍĶśť ଼ିĴś  
ŞŇĪ ĴǛନŘĻǛନŘ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ ř̫  
ତେବେ ǶŃନ୍ତ୍ର ĨȅବେŒନ ŊŔ řŊŘ 
ŞŇĪ Ōƽ୍ରୀ Ŕ řņŘŔŐĵ କ�ŤłŔ ř ĬƥŎ 
ଦେĪ ନȄଲେ Ōƺ Ŕମ୍ଭାŊନŘĴś  İť଼ାĪ 
ଦେĪନŘŕŘƻ ତିģ ňŘର୍ଲାମେƞŎ Ŋର୍ଷା 
ĨȅବେŒନŎ ňŎ řŔŌŘǊ ତି ଘľ řନȄŊŘŎś  
ĩĶŘŌŚ Ņ řନରେ ŔŎĴŘŎ କ�ŤłŔ ř Ŋଡ଼ 
ନ řǪତ୍ତି ŞŇĪ ňŘŎƻତି ବ�ୋŏř ĩĴŐନ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ

ବ řňŅ ľŐřŇ ř...
Ń řɼŃରେ ŋŜ ǮŐନ ଯ�ୋĶśĥ ହ�ୋĪȄŊŘ  

İŕ ř Ŋନ୍ୟାରେ ŞŇňŘŐŎ କେନ୍ଦ୍ରାƗŐ 
ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ŎŜ ପେ ଧ�ୋĪ ହ�ୋĪōŘĪĺ ř̫  
ŎŘŔśĩ, ņŘŀ řƍ, ନŜĩକ�ୋľ İŊĦ 
Ĺ řľŵŘନ ĨƗŐ ĺŘŎĵŘŎ ହ�ୋĪōŘĪĺ ř̫  
İŕ ř ĨƗŐରେ ȄŊŘ ŔŕŎ, ĶŘĥ, ŎŘǯତା, 
ପ�ୋŏ ņɫବଂŔ ହ�ୋōŘĪĺ ř̫  ĨŃ řĴŌରେ 
ūŭľ ř ĻŐŊ řŅ୍ୟୁ Ń ɂĴǛ Ōƺ ŋŚœł 
ŋŘବେ କ୍ଷŃ řȰସ୍ତ ହ�ୋĪĺ ř̫  İŕ ř ĨĹŘନĴ 
Ŋନ୍ୟା ŏŘĶ ř ĹŚନĴś ŅŘŧŚ ĴŎ řĺ ř ŞŇňŘŐʷ 
ŞŇňŘŐŎ Ļଣେ Ōƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 
Ń řɼŃରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ŋŜ ǮŐନ ŔĦňର୍କରେ 
ĹŚନ ňକ୍ଷŎś  କ�ŤłŔ ř ŔŜĹନŘ Ņ řĩōŘĪ 
ନȄŏŘʷ ĩĶŎś  ŔŜĹନŘ Ō řŐ řȄଲେ Ŋଡ଼ 
ņŎłŎ Ŋ řňର୍ଯɹŧĴś İଡ଼ŘĪ Ņ řĩōŘĪ 
ňŘŎ řńŘĩƻତାʷ    ତେବେ ŋŧƉŎ Ŋନ୍ୟା 
ଯ�ୋĶśĥĥ Ŋ୍ୟାňĴକ୍ଷŃ ř ହ�ୋĪĺ ř̫  İŕ ř 
ɂŐŧƉŎŚ Ŋ řňର୍ଯɹŧରେ  ŕĻŘରେŎś  ĨȅĴ 
ଲ�ୋĴ ନ řଖ�ୋĻ Ĩĺƻତ̫ି  İŌŘନƉ Ōƺରେ 
Ń řନ ř Œŕ ŋŘŎŃŚŧ ňର୍ଯɹľĴ Ĩĺƻତ̫ି  Ĵ řĺ ř 
ĨƗŐŎś  ପ୍ରାŧ Œହେ ŋŘŎŃŚŧଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ 
ĴŎŘōŘĪĺ ř̫  ŞŇňŘŐŎ ବ�ţଦେŒ řĴ 
Ōƽ୍ରୀ Œ řŒ řŎ ĵŘନŘŏ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତି 
ଯେ  ŎŘŔśĩ ĨƗŐରେ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ 
ଲ�ୋĴƉŎ କ�ŤłŔ ř Ŕନ୍ଧାନ Ō řŐ řňŘŎ ř 
ନŘŕ Ȁģ ŌŘȽ Ĵ řĺ ř ଘଣ୍ଟା Ōƺରେ ଗ�ୋľ řİ 
ňରେ ଗ�ୋľ řİ ŔŕŎ ƹୱଂŔ ହ�ୋĪōŘĪĺ ř̫  
ŌŘନସ�ୋର�ୋŊŎ ōŘତ୍ରା ňŘĪĥ ōŘĬȄŊŘ 
Ŋŕś  ŋŘŎŃŚŧ Ɍଦ୍ଧାŐś  İŕ ř Ŋନ୍ୟା ɂŋŘŊ řŃ 
ĨƗŐରେ ନ řଖ�ୋĻ ହ�ୋĪōŘĪĺƻତ̫ି  
ŔŌśŅŘŧ ňŘƗ Œŕ ňŘĵŘňŘȃ Ŋ řଦେŒŚ 

ନŘĶŎ řĴƉ Ŕŕ řŃ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ Ŋ řଚ୍ଛି ǈ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ ř̫  ŞŇňŘŐ ŔŎĴŘŎ 
Ŋ řଦେŒŚ ନŘĶŎ řĴŌŘନƉ ŔśŎſଷା ňŘĪĥ 
ŔǑପୃକ୍ତ ଦେŒĶśť ଼ିĴŎ ŅŜ ŃŘŊŘŔĶśť ଼ିĴ 
Ŕŕ řŃ ȮŌŘĶŃ ŋŘବେ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶରେ 
Ĩĺƻତିģ ŞŇňŘŐ ନŘĶŎ řĴƉ ŋŐř 
Ŋ řଦେŒŚ ନŘĶŎ řĴƉ ŔśŎſଷା ňŘĪĥ Ōƺ 
ŔŎĴŘŎ ŔŌŘନ ŋŘବେ ɂŃ řଶ୍ǽŃ řŊଦ୍ଧ 
ବ�ୋŏř ସେ Ņŝ ଢ଼�ୋŻ ତି ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ŔŌŧରେ Ĭଦ୍ଧାŎ İŊĦ ŃƤକାŐ 
ĩɌŧ ɂŅŘନ Ĭňରେ Ŕର୍ବାȅĴ ĶśŎś ƫ 
Ņ řĩōŘĬĺ řģ İŕ ř Ŋ řňର୍ଯɹŧ ŔŌŧରେ 
ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎƉ ňକ୍ଷŎś  ŒŚȱ ŔŕŘŧŃŘ 
ňĿŘōŘĪȄŊŘŎś  ŞŇňŘŐ ňକ୍ଷŎś  ĴŝŃƕŃŘ 
ଜ୍ଞାňନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŮŪŪŪ କ�Řľ řରŎ...
Ŋର୍ଗŉśľ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ūŪ ŕĻŘŎŎś  ūū 

ŕĻŘŎ ľଙ୍କାରେ Ŋ řକ୍ରି  ହେĬĺ ř Ĳ ŕŘŎŘŕŘŎ ř 
ଦେȃଲେ ŲŭŰ İĴŎ ĻŌ řŎ ŊĻŘŎ 
Ō Ŝŏɹ ňŘĵŘňŘȃ ŮŪ ŕĻŘŎ କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କାģ İŕŘŊɹŃŚŃ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř ŊŘŊŅରେ 
Ōƺ Ŋ řňśŐ ନ řବେŒ ହ�ୋĪȄŊŘŎś   ମ�ୋľ 
Ŕମ୍ପତ୍ତିŎ Ō Ŝŏɹ ňŘĵňģģȃ ůŪ ŕĻŘŎ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎś  ĨȅĴ ହେŊģ ňśł ř İŕ ř 
Ŋ řŌŘନŊନ୍ଦŎ İĴ ŏŘŋĴŘŎŚ ŔĦǱଥା Ĳ 
କେǂ ବେŔŘŌŎ řĴ Ŋ řŌŘନ ĹŐŘĹŐ 
Ŋ řŋŘĶ ĨņŚନରେ Ŏŕ řĺ řģ 

ŔŘņŘŎłŃħ ĵŎŘň ɂŅର୍ଶନ 
ĴŎś ȄŊŘ, କ୍ଷŃ ř ŔŕśȄŊŘ ŔĦǱଥାĴś ŔŎĴŘŎ 
Ĩନɹ ŔĦǱଥା ŊŘ ଘର�ୋĪ ĴǑପାନŚĴś ŏ řȎ‌ 
ଦେĪ Ōśଣ୍ଡŎś  ବ�ୋļ ŕľŘĪŊŘ ĴńŘ 
ଦେĵŘōŘİģ ŌŘȽ Ŋ řňśŐ Ŕମ୍ପତ୍ତି ńŘĪ ŏŘŋ 

ĴŎś ȄŊŘ ŔĦǱଥାĴś ଘର�ୋĪ ŔĦǱଥାĴś ŏ řĻ 
ଦେŊŘĴś  କେŕ ř Ĺ řƻତା ĴŎ ř ନ ńŘƻ ତିģ ତେłś 
ŋś ŊŞŇǢŎ Ŋ řň řİĩĪ ŏřȎ‌ ନ řŌନ୍ତେ 
କେǂ ŔŎĴŘŎƉ ନŚŃ řĶŃ ନ řǋତ୍ତିĴś  
ŞŇĪ ŔŘŎŘ ŎŘĻɹରେ ɂŊŐ ĨŔŞ୍ତୋœ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řଜେŀř Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔ İŕ ř 
ňŅକ୍ଷେňĴś ŃŚɄ Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ İĴ 
ŏŘŋĻନĴ ŔŎĴŘŎŚ Ŕମ୍ପତ୍ତିĴś ଘର�ୋĪ 
ŕŘŃĴś ଟେĴ řଦେŊŘŎ ଯ�ୋĻନŘ ବ�ୋŏř 
Ĩŋ řŕ řŃ ĴŎ řĺƻତିģ  Ŋ řň řĩĪİ Ŏś ȉ‌ł, 
ଦେŊŘŐ řĩ ŊŘ ĨĹŐ Ŕମ୍ପତ୍ତି ନś ହେĥ; ŊŎĦ 
İŕŘ ଦେŒŎ ĨନɹŃŌ ŔŉŐ Ĳ ଦ୍ǽ Ń 
Ŋ řĴŘŒŒŚŐ Ŋ řŌŘନŊନ୍ଦŎģ ŬŪŬŬ-Ŭŭ 
ĩର୍ଥି Ĵ Ŋରǻରେ Ŋ řŌŘନŊନ୍ଦŎľ ř ପ୍ରାŧ ŬŭŲ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ŏŘŋ ĴŎ řȄŏŘģ İňŎ ř İĴ 
ŏŘŋĴŘŎŚ ŔĦǱଥାĴś କେĬĥ ସ୍ୱାର୍ଥରେ Ĳ ĴŘŕŘ 
ସ୍ୱାର୍ଥ ňŘĪĥ କେǂ ŔŎĴŘŎ ŏřȎ‌ ଦେŊŘĴś 
ଯ�ୋĻନŘ ĴŎś ĺƻତି ବ�ୋŏř Ŋ řର�ୋņŚ ɂŒɨ 
ĴŎ řĺƻତିģ

ŬųରŎ ĩĬ İĴ...
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ, ĴľĴ, ଢŁଙ୍କାନŘŐ, 

Ĩନś ଗ�ୋŐ, ବ�Ťଦ୍ଧ, ସ�ୋନňśŎ, ŔŌ୍ୱŏňśŎ, 
ଦେŊĶଡ଼, Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼ Ĳ ļŘŎŔśĶśť଼ାରେ 
ɂŊŐ Ŋର୍ଷା ĩŒଙ୍କା ĴŎ ř ୟେଲ�ୋ ŵŘƣଣ୍ଣଂ 
ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ŭų ŃŘŎ řĵŎś  Ŋର୍ଷା 
ŊŦ଼ିŊŘ Ŕŕ ŔŘŎŘ Ĳť଼ିŒŘରେ Ŋର୍ଷା ňŘĪĥ 
ଚେŃŘŊନŚ ĻŘŎ ř ହ�ୋĪĺ řģ Ĩନɹňଟେ 
ŏଘśĹŘň ɂŋŘŊରେ Ĳť଼ିŒŘ ĬňĴŜŐ 
ŔŌśȿରେ ŮŪŎś  ůŪ Ĵ řŌ ř ବେĶରେ ňŊନ 
Ŋŕ řŊŘ Ŕŕ Ŕର୍ବାȅĴ ŰŪ Ĵ řŌ ř ňŊନ 
ľň řňŘରେģ İȄňŘĪĥ ŔŌśȿ ĨŒŘନ୍ତ Ŏŕ řŊŘ 
ĩŒଙ୍କା Ĵŕ ř ŭŪ Ĳ ŭū ŃŘŎ řĵ Ņś Ī Ņ řନ 

ŔŌśȿ ŌƺĴś ŌƮସ୍ୟĻŚŊŚଙ୍କୁ  ō řŊŘĴś ŊŘŎł 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

Ĩନɹňଟେ ĶŃ ŏଘśĹŘň 
ɂŋŘŊରେ ŌŕŘନŅŚŎ ĬňŎŌśଣ୍ଡ 
Ĩର୍ଥାŃ ĺŃ řŒĶଡ଼ରେ ŋŚœł Ŋର୍ଷା ହେŃś  
ŕŚŎŘĴśŅŎś  Ŋŕś  ňŎ řŌŘłŎ ĻŐ ନ řǤକାŔନ 
ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ İȄňŘĪĥ ĴľĴ Ōśଣ୍ଡŐřରେ 
ŔŘଢŁŖ Ű ŏକ୍ଷ Ĵ୍ୟୁସେȇ‌ ĻŐɂŊŘŕ ĻŘŎ ř 
Ŏŕ řĺ řģ İବେ ŔŌସ୍ତ ନŅŚ ନŅŚ Ŋ řňŅ 
ŔĦକେŃ Ńଳେ ɂŊŘŕ řŃ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ 
କେŊŐ ĻŐĴŘ ନŅŚ ŔŃର୍କ ŔĦକେŃ 
Ĭňରେ ɂŊŘŕ řŃ ହେĬĺ řģ ŎŘĻɹ ĻŐ 
Ŕମ୍ପŅ Ŋ řŋŘĶ Ŋନ୍ୟା ňŎ řǱଥିŃ ř Ĭňରେ 
ନĻŎ ŎȃȄŊŘ Ŋ řŋŘĶŎ Ŕର୍ବଚ୍ଚୋōƽ୍ରୀ 
ŅŚǟଲୀň ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ Ĵŕ řĺƻତିģ ĩĶŘŌŚ 
Ĵ řĺ ř Ņ řନ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ନŅŚ ĨŊŊŘŕ řĴŘରେ 
Ŋର୍ଷା ň Ŝର୍ବାନśŌŘନ Ŏŕ řȄŊŘŎś  ňśł ř ńରେ 
ନŅŚĶśť ଼ିĴ ŉśŏ řŊŘŎ ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ 
ବ�ţŃŎłŚ Ĳ ବ୍ରାǹłŚ ŔମେŃ Ĵ řĺ ř 
ĨŊŊŘŕ řĴŘରେ ĩĶŘŌŚ Ņ řନĶśť ଼ିĴରେ 
ŬŰŎś  ŭű Ō řŌ ř Ŋର୍ଷାŎ ň Ŝର୍ବାନśŌŘନ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĶŃ ŬŮ ଘଣ୍ଟାରେ Ůľ ř 
Ǳଥାନରେ ɂŊŐ Ŋର୍ଷା ରେĴର୍ଡ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
Ļśନ ūŎś  İōŘŊȖ‌ ūūŪů Ō řŌ ř Ŋର୍ଷା 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ସ୍ୱାŋŘŊ řĴ Ŋର୍ଷା 
ŲŪű.ů Ō řŌ ř Ńś ŐନŘରେ Ŋର୍ଷାŎ ňŎ řŌŘł 
Ŭű ɂŃ řŒŃ ĨȅĴ Ŏŕ řĺ řģ 

Ĩନɹňଟେ ĩŔƻତା ŮŎś  Ű 
ŃŘŎ řĵ Ōƺରେ ňśł ř İĴ ŏଘśĹŘň Ŕŝଷ୍ଟି  
େନĪ ĩŒଙ୍କା ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĶśŎś ŊŘŎ 
ĩĪİȟ‌ŀř ňକ୍ଷŎś  ɂĴŘŒ řŃ Ŋ řǯତାŎ řŃ 
ňŎ řŔŎ ĩĴŐନରେ İŕ ř ŏଘśĹŘň Ŕŝଷ୍ଟି  
ŞŇĪ ପ୍ରାȇŢ ŔŜĹନŘ Ņ řĨŘōŘĪĺ řģ

ĨଯōୋĶɹଙ୍କୁ  Ň řଯśŻ ତି ŌାŌଲାରେ Ŋ řĪŀř ĴŞŏĻĴś ŊାĻřŊ ĺାľ

ňśŇħ ନ�ୋľ řȧ‌ ňାĪĥ İȚ‌Ŕ řľ řĪ ବ�ţĿĴରେ Ň řǪƥତି

	<ňŜରǻ ନ�ୋľ řȧ‌Ŏ ĬƥŎ ଦେĪ ନŘହŘƻ ତି କ�ŤłŔ ř Œ řକ୍ଷାନś Ǩଠାନ
	<ūŰľ ř ĴଲେଜĴś ଜŘŎ ř ହŕŊ ĴŘŎł Ņର୍ଶାĪ ନ�ୋľ řȧ‌
	<Ōśହĥ ଖĵୋŏśś  ନŘହŘƻ ତି ĨȅĴŘŎୀ; ĩŒƉକାŞେ ĺŘȽĺŘତ୍Ś

ଖ�ୋƴଦ୍ଧାŎ ŅǑତ ř ନେňାŐରେ Ň řଖ�ୋĻ  
ňŎĻƍ,ŬűģŲ (ŔŌ řŔ) : ňŎĻƍ 
ńŘନŘ ŕŘŃŚŏś ĹŘłŚ ଗ୍ରାŌ ŔȖ‌Ŕƍ 
ଘŎ ନ řĴľରେ ȄŊŘ ĩŌ୍ବ ତ�ୋľŘŎś  
İĴ Ķĺରେ ōśŊĴƉ ļś ŏƻତା ŌŝŃ 
ଦେŕ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ŌŝŃ ōśŊĴ 
ĻłĴ ŕŘŃŚŏś ĹŘłŚ ଗ୍ରାŌŎ ŕŘť ଼ିŊନ୍ଧୁ 
ନŘŧĴƉ ŔŘନ ňśĨ ŕśŌŘŧନ 
ନŘŧĴ(ŮŪ) ବ�ୋŏř ĻłŘňŀřĺ řģ 
ŔŜĹନŘ ŌśŃŘŊĴ ĶŃĴŘŏř Ŕନ୍ଧ୍ୟା 
ŔŌŧŎś  ŕśŌŘŧନ ଘŎś  କେĬĥ ĩଡେ 
ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŔŌŧ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ଘŎĴś ଫେŎ řନȄଲେģ 
ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ĩĻř ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř 
ĴŎ řŊŘ ňରେ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ ŃŘଙ୍କୁ  ĩŌ୍ବ 
ତ�ୋľŘନ řĴľରେ ଛ�ୋľ Ķĺରେ İĴ 
Ĵňť଼ାରେ ļś ŏƻତା ĨŊǱଥାରେ ňŀř 
Ŏŕ řȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś ňŘĪȄଲେģ 
İŞŇĪ ňŎĻƍ ńŘନŘରେ ĵŊŎ 
ଦେĪȄଲେģ ଘľłŘସ୍ଥŐରେ 
ňŎĻƍ ńŘନŘ ĨȅĴŘŎŚ ŔśɄŃ 
ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, ĬňନŚŎକ୍ଷĴ 
ଦେŊଗ୍ରାŕŚ ŌŕŘƻ ତି, ĻŐǄŎ ŊŘŎ řĴ, 
ଯ�ୋଶେŉ ňଟ୍ଟନŘŧĴ Ĳ ňśŏ řŔ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘŞŇ ňŕଞ୍ଚି  ŌŝŃଦେŕ 
ĻŊŃ ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺƻତିģ

ଯśŊĴƉ ļś ଲƻତା 
Ōŝତଦେŕ Ĭଦ୍ଧାŎ
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ȸŘĴɟŎ ņźକାŞେ ōśŊĴ ĶśŎś ŃŎ
ŞŔŘŎ,ŬűାŲ(ସŌ řସ): ŞŔŘŎ ńାŇା ŊǄସାŕ ř ȰରାŌ Ŏାǯତାରେ ȸରାĴɟŎ ņźକାରେ Ļଣł 
ōśŊĴ ĶśŎś Ţ‌Ţ‌ŃŎ ĩŕŃ ହ�ŘĪȄŊା Ļଣାňŀřĺ řģ ŋȿĴ Ļřǟଲା ĹାǁŊାŏř ĨĦĹŐŎ ŎାଜେŒ 
ସ řĦ  ŅŚķǻŅ řŇ ହେŏା Ň řĻ ŌାŌśĥ ଘŎ ସ řƍଗାĵśƞଟା ňƗଚାŧŃ ŊǄସାŕ řରେ Ŏŕśĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ 
ĩĻř ସĴାଳେ Şେ ଘŎĴś Ĺାŏř Ĺାŏř ଫŉŎśȄŊା ବେଳେ Ŏାǯତାରେ ĵŎାň ହ�ŘĪȄŊା 
İĴ ȸରାĴɟŎ ŌŎାŌŃ ř ସŌŧରେ ĨĹାŇĴ Ǧଟାľ୍ଟ ହ�ŘĪ ŃାƉକୁ ņźକା ଦେĪȄŏାģ ଫŐରେ 
ȸରାĴɟŎŎ ĹĴା Ńାଙ୍କ Ĭňରେ ĹŦ଼ିō řŊାŎś  Şେ ĶśŎśŃŎ  ĩŕŃ ହ�ŘĪȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�Řକେ ŃାƉକୁ ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ŞŔŘŎ ŀାŻŎĵାŇାରେ ŋƥȁ ĴŎ řȄଲେģ ŞେĿାରେ Ńାଙ୍କŎ 
ĨŊǱଥା ĨŃ ř ĶśŎśŃŎ ହେŊାŎś  ŀାŻŎ ŃାƉକୁ ŊାଲେǢŎ Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś 
ǱଥାŇାନ୍ତŎ ĴŎ řȄŊା Ļଣାňŀřĺ řģ Ņśķǻଟଣା ňରେ ȸରାĴɟŎଟ ř ଘଟଣା ସ୍ଥŐŎś  ଫŉŎାŎ Ĩĺ řģ 

Ŕାň ĴାŌśť଼ାŞେ Œ řŒś ŌŝŃ
ŊାŏřĩňାŐ, ŬűାŲ (ସŌ řସ): İŕ ř ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĴśǕଭାŎŚ ňƗଚାŧŃŎ Ňśĩସାŕ ř 
ȰରାŌŎ ŎଣĻřŃ Ķ řŎ řଙ୍କ ĹାŎ řŊœ୍ଷŎ ňśĨ ŕ řŌାĦŒś Ķ řŎ řଙ୍କ ĶśŎś ŊାŎ ସର୍ପାଘାŃରେ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ŘĪĺ řģ  ŕ řŌାĦŒś ଘŎ ĩĶରେ ଖେŐśȄŊା ସŌŧରେ ĨĻାଣŃରେ କ�ţଣସ ř 
İĴ Ŋ řଷାŻ ସାňĴś  Ōାť ଼ିଦେŊା ଫŐରେ ସାňଟ ř ĴାŌśŀ ř ଦେĪȄŏାģ ସଙ୍ଗେ ସଙ୍ଗେ 
ňŎ řŊାŎ ଲ�Řକେ ŊାŏřĩňାŐ ଗ�ŘǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂĴś ĩଣ řȄଲେ Œ řŒśଟ ř ĨȅĴ 
ĶśŎś ŃŎ ହେŊା ଫŐରେ ŊାଲେǢŎ Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś ǱଥାŇାନ୍ତŎ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ŞେĿାରେ ť଼ାŻŎ Œ řŒś ଟ řĴś ŌŝŃ ଘ�Řଷଣା ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ ସśŊƣଣ୍ଣରେĵା 
ŊŇ୍ୟାରେ ŋାସ řȄŊା Ŋ řଷାŻ ସାň ĴାŌśŀାରେ Œ řŒś ňśȽŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ŘĪĺ řģ 

ଚĹୋŎା ĴାĿĶାť଼ି ĻŊŃ 
ŊାŏřĩňାŐ, ŬűାŲ (ସŌ řସ): İŕ ř ŊɰĴ  ସśŊƣଣ୍ଣରେĵା ŞେŃś  Ň řĴଟŎś   ଫରେଷ୍ଟ Ŋ řŋାĶ 
ĨȅĴାŎŚଙ୍କ ƶୱାŎା ĹŁାĬ ହ�ŘĪ ବେĩĪŇ ĴାĿ ବ�ŘଝļĪ ň řĴĨň ĻŊŃ ହ�ŘĪĺ řģ  
ŏଙ୍ଗଳେǢŎ ŊŇ Ŋ řŋାĶ İĴ ଟ řŌ  ĩĻř ŀ୍ୟୁଟ  řେŎ ȄŊାବେଳେ  ସśŊƣଣ୍ଣରେĵା ŞେŃś  
Ň řĴଟŎś  İĴ ň řĴ Ĩň ଚ�ŘŎା ĴାĿ Ķାŀ řĴś ଦେȃ ĨଟĴାĪ Ȅଲେģ ŞେȄରେ ŌŜŏɹŊାŇ 
Ň řŌɲ Ĳ ĩĴାŒŚ ĴାĿ ȄŊାŎ Ļାଣ ř Ķାŀ řଟ řĴś ńାŇାĴś  ନେĪ ĩସ řȄଲେģ Ķାŀ řŎ ŌାŏřĴ 
ସśŅŚǊ ସାŕś ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗŎ Ŋାସ řନ୍ଦା ହ�ŘĪȄŊାବେଳେ Ķାŀřଟ ř ĲŀřŒାŎģ İŕ ř Ķାŀ ř ňǠ ଚିŌ 
Ŋଙ୍ଗŎś  ĴାĿ ନେĪ ŊାŏřĩňାŐ ŊɰĴ Ň řĴଟସ୍ଥ ĴାŐ řňŅା ŊĻାŎĴś ĩସśȄŊା ବେଳେ 
ŊŇ Ŋ řŋାĶ ĨȅĴାŎŚଙ୍କ ŕାŃରେ ņŎାňŀřȄŏାģ İŕ ř ĹŁାĬ ସŌŧରେ  ŏଙ୍ଗଳେǢŎ 
ଫରେଷ୍ଟŎ  ĨȅĴାŎŚ Ŋ řĻŧ ĴśŌାŎ ସାŕś, ɂŃ řŌା ସ Ĳ ĨŇɹ Ĵର୍ମĹାŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ସŊśĿାŎś  ĶśŎśƫňŜƣଣ୍ଣ Ĵńା İŕ ř Ķାŀ řŎ ɂŅŜଷଣ Ĳ ଫřଟନେȧ‌ Ňାŕ Ȁģ

Ʉ ରିĻ ŃŐś  ŏାĪȑ‌ ଚĹୋŎ ř 
ŞŔŘŎ, ŬűାŲ(ସŌ řସ): ŞŔŘŎ ńାŇା ūŰ ŇŌɲŎ ĻାŃŚŧ ŎାĻňń ŇାŧĴŊǄ Ʉ ରିĻରେ 
ŏାĶ řȄŊା ŏାĪଟĴś କେŕ ř Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ଚ�ŘŎ ř ĴŎ řନେĪȄŊା ବେଳେ ପେŇାŏ ବ�Řର୍ଡ ŋାƍଗି 
ଦେĪȄŊା Ļଣାňŀřĺ řģ Ʉ ରିĻ ଗ�Řňାŏ ĴŇǧĴସŇ ĴǑପାŇŚ Ŏାǯତା ĴାŌ ĴŎśȄŊା 
ବେଳେ İŕ ř Ʉ ରିĻ Ńଳେ ŕାĪŌାƃ ŏାĪଟ ŏĶାĪȄŏାģ Ĵ řƻତୁ ĶŃĴାŏř ŎାŃ řରେ 
କେŕ ř Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ŞେĿାରେ ŏାĶ řȄŊା ପେŇାŏ ବ�Řର୍ଡŎ ĹାŊ ř ŋାƍଗି ମେŇ Ƕ ୱିĹ ŋାƍଗିŊା 
ňରେ Ʉ ରିĻ Ńଳେ ŏାĶ řȄŊା Ń řନ�Řଟ ř ŕାĪŌାƃ ŏାĪଟĴś ଚ�ŘŎ ř ĴŎ ř ନେĪĺƻତିģ İŕ ř 
ǱଥାŇରେ ŊାŎŌ୍ୱାŎ ଚ�ŘŎ ř ହେĬȄŊା ବେଳେ  ĴǑପାŇŚ ĴŃŝ ňſ ŞେĿାରେ ňśଣ ř ŏାĪଟ 
ŏĶାĪŊାĴś ǱଥାŇŚŧ ଲ�Řକେ ŅାŊŚ ĴŎ řĺƻତିģ İ ŊାŊŅରେ ĴǑପାŇŚ ĴŃŝ ňſଙ୍କ ସŕ 
ଯ�ŘĶାଯ�ŘĶ ĴŎ řŊାĴś ଚେǦଟା ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ଯ�ŘĶାଯ�ŘĶ ସମ୍ଭŊ ହ�ŘĪňାŎ řŇାŕ Ȁģ 
ĵŊŎ ଲେĵା ହେŊା ବେŐĴś ńାŇାରେ କ�Ťଣସ ř Ĩŋ řଯ�ŘĶ ହ�ŘĪ Ň ȄŊା Ļଣାňŀřĺ řģ 

ŒŃାŧś Ōŕ řŐାƉ ňŎଲ�ୋĴ
ĻଳେǢŎ ŊɰĴ, ŬűାŲ (ସŌ řସ): ĻଳେǢŎ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ĩŎśŕା ȰରାŌ ňƗଚାŧŃŎ Ň řŌňśŎ ȰରାŌŎ ŌśĵŅା Ōଣ ř 
ସ řĦŕଙ୍କ ūŪŲ Ŋœ୍ଷ Ŋŧସରେ ňŎଲ�ŘĴ ଘଟ řĺ řģ Ńାଙ୍କŎ 
İŕ ř Ň řǤକାŌ ŞେŊା,Ń୍ୟାĶ Ĳ ňର�ŘňĴାŎŚ Ķśଣ ňାĪĥ ǱଥାŇŚŧ 
Ȯରୀť଼ା Ĳ ସାĦǭ କୃŃ řĴ ସĦĶĿŇ ŃŎଫŎś  ŃାƉକୁ  Ĩଞ୍ଚŐŎ ­ଶ୍Ɍଷ୍ଠ Ōାĩ® ŋାବେ ସǗମାŇ řŃ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ Ńାଙ୍କŎ Ŋ řୟ�ŘĶରେ ĩŎśŕା ňƗଚାŧŃŎ ସŎňଞ୍ଚ ŃňŇŚ ŋŜŧାĥ, ସŌ řŃ ř 
ସŋ୍ୟା ŌņśŌ řŃା Ōŕାƻ ତି,ŇାİŊ ସŎňଞ୍ଚ ŊŎśଣ ĴśŌାŎ ଜେŇା, ସŌସ୍ତ ŵାର୍ଡ ସŋɹ 
ସŋ୍ୟା, ōśŊ ନେŃା ଶ୍ରୀĴƟ Ōାŕାƻ ତି,ସŎĴାŎŚ ĲĴ řŏ ŇĶŌାŇǁ ňାȽ,ସାŌ୍ୱାŅ řĴ 
Ōନ�ŘĻ ĴśŌାŎ ŋŜŧାĥଙ୍କ ସŕ Ň řŌňśŎ ȰରାŌ ସŕ řŃ ସŌଗ୍ର ĩŎśŕା ňƗଚାŧŃŎ 
ŌାŇɹĶଣɹ Ŋɹକ୍ତି  Ĳ ȰରାŌŊାସŚ ĶŋŚŎ ଶ�ŘĴɂĴାŒ ĴŎ řŊା ସŕ Ńାଙ୍କ ŊାସŋŊŇରେ 
ňŕƗ ଚି ଶେଷ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řŊା ସŕ ĨŌŎ ĩƬମାŎ ସȘ‌ĶŃ ř ĴାŌŇା ĴŎ řĺƻତିģ

ňŜରǻŃŇ ŇାİŊ ŔŎňƗƉ ɌƴଧାƙŐř Ŕŋା 
ŊାŏřĩňାŐ, ŬűାŲ (ସŌ řସ): İŕ ř ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ବେŃĶť଼ିĩ ňĦĹାŧŃ ňŜର୍ବŃŇ 
ŇାİŊ ସŎňଞ୍ଚ Ńńା ŊାŏřĩňାŐ କ୍ଷେňଣାǰ ଘାଟ ř Ŋ řର�Řȅ ĻŇ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ňŎ řĹାŐĴ ĴŌ řଟ řŎ ସȮ ରିŧ ସŅସɹ Ńńା ŊାŏřŊ řŏ Ŏ ŇŜĩ ŕାଟ Ŏ ɂŃ řǨଠାŃା Ĭପେǂ 
Ňାń ଜେŇା ଙ୍କ ĬଦେŒɹରେ ĩĻř ŊାŏřŊ řŏ ŕାଟ ňାĵରେ ŊାŏřŊ řŏ ŇŜĩŕାଟ 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řଟ ř ňſŎś  ଶ୍ରƴଧାƙŐř ସŋା ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ŘĪĺ řģ ŋ řଟାŌାଟ ř ŊƗଚାĲ 
ĩନ୍ଦୋŐŇŎ ĩŊାŕĴ ĨŎśଣ ଜେŇାଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷ୍ୟŃାରେ  Ōśĵɹ Ŋକ୍ତା ŋାŊରେ କ୍ଷେňଣାǰ 
ଘାଟ ř Ŋ řର�ŘņŚ ନେŃା ĴśŒņĻ ଜେŇା, ସ ř. ň ř. ĩĪ (İŌ)ନେŃା ŌŝŃ୍ୟୁ ƙŧ ŎାĬŃ, 
ŕାଟ ĴŌ řଟ ř Ŏ ସŅɹସ ŎŊŚǂ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ବେହେŎା, ĨŇାŅř Ŏଣା, ସśņŚŎ 
ବେହେŎା, Ĺ řତ୍ତŎƙŇ ଜେŇା Ň řŎśňŌା Ōŕାƻ ତି ɂŌśĵ ŊŻŊɹ ŎȃȄଲେģ

ĻƍŏŞେ Ň řĩŎା Ŏſଷା ŊǄŇ Ĵାର୍ଯɹȮŌ 
ŞŔŘŎ, ŬűାŲ (ସŌ řସ):  ŞŔŘŎ ŊɰĴ Œ řƍଗାĵśƞଟା ňƗଚାŧŃ ସŎŐřĩ ȰରାŌରେ 
ȰରାŌŊାସŚଙ୍କ ŃŎଫŎś  Ň řĩŎା Ŏକ୍ଷା ŊǄŇ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ  
ȰରାŌɹ Ļଙ୍ଗŏ ĴŌ řଟ ř ƶୱାŎା ĩୟ�ŘĻřŃ İŕ ř Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ȰରାŌŎ Ōŕ řŐା ňśŎśଷ 
ŌାନେĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř Ļଙ୍ଗŏରେ ȄŊା Ķĺରେ Ŏାȃ Ŋାନ୍ଧି Ŋା ସŕ řŃ Ķĺ Ň Ĵାଟ řŊା, 
Ļଙ୍ଗŏ ŊƗଚାĪŊା, ňŎ řବେŒŎ ସśŎକ୍ଷା ĴŎ řŊା ňାĪĥ Œňń ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ Ŋାଘ ĩǑପୁŀା Ŋ řଟ ଫରେଷ୍ଟ Ķାର୍ଡ ɂŌ řŐା ŞେŇ ଯ�ŘĶଦେĪ ȰରାŌŊାସŚƉକୁ  
Œňń ňାĿ ĴŎାĪ Ȅଲେģ ĨŇɹ ŌାŇଙ୍କ Ōƺରେ ňƗଚାŧŃŎ ପ୍ରାŻŇ ସŎňଞ୍ଚ ରେŊŃŚ 
ଜେŇା, Ŋସନ୍ତ ŞେĿŚ,ŒŎŃ ŌƠŐ,ĻĶŊନ୍ଧୁ ŞେĿŚ, ŋŎŃ ଜେŇା, ŕŝŅାŇǁ ŞେĿŚ, 
ସśŒାନ୍ତ ଜେŇା, ŌŚŇାŎାଣŚ ŞେĿŚ Ŋ řĻŧ ବେହେŎା, ŎƩନାĴŎ ଜେŇା, ŏ řŏ řŌା ņŐ, 
Ōଞ୍ଜୁŏŃା ବେହେŎା, ŎŌଣŚ ŞେĿŚ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ  

ŊାଲେǢŎ,ŬűାŲ(ସŌ řସ)

Ō řĿା ଦ�ŘĴାŇରେ ȰରାŕĴƉକୁ  ĵାŅɹ ŇାŌରେ Ŋାସ ř 
ଛେŇା Ĳ Ō řĿା Ņ řĩōାĬĺ řģ ସŕŎŎ ĴśŎś ŀା 
Ĩଞ୍ଚŐରେ Ļřǟଲା ĵାŅɹ ସśŎକ୍ଷା Ŋ řŋାĶŎ Ĺଢ଼Ĭରେ 
Ŋ řŋ řǈ Ō řĿା ଦ�ŘĴାŇରେ ōାଞ୍ଚ ବେଳେ Ŋାସ ř ଛେŇା 
İŊĦ Ŋାସ ř ଛେŇାରେ ɂǯତୁŃ Ō řĿା Ō řŐ řĺ řģ ĵାŅɹ 
ସśŎକ୍ଷା Ŋ řŋାĶŎ ଟ řȟ‌ ĴśŎś ŀା Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋ řŋ řǈ 

Ō řĿା ଦ�ŘĴାŇରେ ňŕƗ ଚି ŕĿାȖ‌ ōାଞ୍ଚ ĴŎ řȄଲେģ 
ଦ�ŘĴାŇରେ ŌŕĻś Ņ ȄŊା ଛେŇା, ňŇŚŎ Ĳ 
Ŋ řŋ řǈ Ō řĿାŎ ĶśଣŊତ୍ତା ōାଞ୍ଚ ĴŎାō řŊା ସŕ 
ĵାŅɹŎ ŃାĻାňଣ İŊĦ Ň řŧŌ ňାŐŇ Ĭňରେ 
ŇĻŎ ŅřĩōାĪȄŏାģ ōାଞ୍ଚ ସŌŧରେ କେତେĴ 

ଦ�ŘĴାŇŎś  Ŋାସ ř ଛେŇା Ĳ Ŋାସ ř ଛେŇାରେ ɂǯତୁŃ 
Ō řĿା ŊାŕାŎ řȄŏାģ  Ŋାସ ř ଛେŇା Ĳ Ō řĿାĴś  Ňଷ୍ଟ 
ĴŎାōାĪĺ řģ İȄସŕ ĹŦ଼ାĬ ସŌŧରେ Ŋ řŋ řǈ 
ଦ�ŘĴାŇŎś  ମ�Řଟ Ų ŕĻାŎ ଟƉକା ĻŎ řŌାŇା ĩŅାŧ 

ହ�ŘĪĺ řģ İŕା Ō řĿା ŊɹŊସାŧରେ ĵାŅɹ ସśŎକ୍ଷା 
Ň řŧŌĴś  ŕାŏś Ĵା ŋାବେ ନେĬȄŊା ŊɹŊସାŧŚଙ୍କ ňାĪĥ 
ଚେŃାŊŇŚ ବ�Řŏř ņŎାōାĬĺ řģ İŕା ସŕ řŃ ĵାŅɹ 
ସśŎକ୍ଷା Ŋ řŋାĶ ňſŎś  ଛେŇା Ĳ ňŇŚŎŎ ĶśଣŊତ୍ତା 

ନେĪ Ōƺ ĶśŎś ƫŎ ସŕ ōାଞ୍ଚ ĴŎାōାĪĺ řģ Ŋ řŋ řǈ 
Ō řĿା ଦ�ŘĴାŇŎś  ମ�Řଟ Ųଟ ř ଛେŇା Ĳ ňŇ řŎ ŇŌśŇା 
ସĦଗ୍ରŕ ĴŎାōାĪĺ řģ İŕ ř ŇŌśŇାĶśť ଼ିĴś  ĶśଣŊତ୍ତା 
ňŎŚକ୍ଷା ňାĪĥ ŋś ŊନେǢŎǱଥିŃ ŏାŊରେଟ�ŘŎŚĴś 
ňĿାōାĪĺ řģ ŏାŊରେଟ�ŘŎŚ Ŏ řପ�Řľ୍ଟ ĩସ řŊା ňରେ 
ଛେŇା Ĳ ňŇŚŎŎ ŌାŇ ସମ୍ପର୍କରେ ĨȅĴ Ǵଷ୍ଟŃା 
Ō řŐ řŊģ Ļřǟଲା ĵାŅɹ ସśŎକ୍ଷା Ŋ řŋାĶ ĨȅĴାŎŚ ĨŇś ଶ୍ରୀ 
ĵଟś ĩ İନେĪ ସŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ Ŋ řŋାĶ ňſŎś  
İŋŐř ōାଞ୍ଚ Ĳ ĹŦ଼ାĬ ĩĶĴś  Ōƺ ĻାŎ ř Ŏŕś  ବ�Řŏř 
ସାņାŎଣରେ ŌŃɂĴାŒ ňାĪĺ řģ Ĺଢ଼Ĭ ସŌŧରେ 
Ŋ řŋାĶŎ ĨŇɹ Ĵର୍ମĹାŎŚŌାନେ Ōƺ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ȰରାŕĴ ଟƉକା ଦେĪ ĵାŅɹ Ĵ řଣśĺƻତି, Ĵ řƻତୁ  Ńାଙ୍କ 
ńାŐ řĴś  ōŅř Ŋାସ ř ଛେŇା Ĳ Ō řĿା ňŕƗଚୁĺ ř, ତେବେ 
İŕା କେŊŐ ŊɹŊସାŧ řĴ ĨŇ řŧŌ řŃŃା Ňś ହେĥ, 
ȰରାŕĴଙ୍କ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ĵାŅɹ ସśŎକ୍ଷା ɂŃ ř İĴ ĶśŎś ŃŎ 
ĨŊହେŐାģ ĴśŎś ŀାରେ İŕ ř ĹŦ଼ାĬ ňରେ İବେ ɂŒɨ 
ĬĿś ĺ ř, ĨŇɹ Ō řĿା ଦ�ŘĴାŇĶśť ଼ିĴରେ Ōƺ Ň řŧŌ řŃ 
Ĳ Ĵť଼ା ōାଞ୍ଚ ହେŊ Ĵ ř? Ňା Ŋାସ ř ĵାŅɹ Ŋ řȮ ରି ĴŎ ř 
ȰରାŕĴଙ୍କ ǶୱାǱଥ୍ୟ ସŕ ଖେŐś ȄŊା ŊɹŊସାŧŚŌାନେ 
ňśଣ ř ସśଯ�ŘĶ ňାĪବେ! 

ŊାŏřĩňାŐ, ŬűାŲ (ସŌ řସ)

ŊାଲେǢŎ Ļřǟଲା ŊାŏřĩňାŐ ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŊାŏřĴśଟ ř-
ŭ Ĩଙ୍ଗŇŊାť଼ି କେǂରେ ŊାŎŌ୍ୱାŎ ଚ�ŘŎ ř ଘଟଣା 
ଘଟ řŊା ଯ�ŘĶśĥ İବେ ଛ�Řଟ ଛ�Řଟ ň řŏାƉକୁ  Ŏନ୍ଧା 
ĵାŅɹ ଯ�ŘĶାĪŊାରେ ସŌସ୍ୟା ଦେĵାଦେĪĺ řģ 
Ĩଙ୍ଗŇŊାť଼ି କେǂରେ ȄŊା Œ řŒś ĵାŅɹ ସାŌȰରୀ ସŕ 
ର�ŘଷେĪ ସାŌȰରୀ ଚ�ŘŎ ř ହେĬȄŊାŎś  İŕାĴś ନେĪ 
ĨŋřŋାŊĴଙ୍କ Ōƺରେ Ōƺ Ĩସନ୍ତୋଷ ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ 

ସŜĹŇା ĨŇś ସାରେ, ĶŃ ଫŉŊŝ ĩŎŚ Ōାସରେ 
İŕ ř Ĩଙ୍ଗŇŊାť଼ି କେǂŎś  İĴ Ķ୍ୟାସ Ĺś ŏା ସମେŃ 
Ŋ řŋ řǈ ର�ŘଷେĪ ସାŌȰରୀ ଚ�ŘŎ ř ହ�ŘĪȄŏାģ 
İŕାňରେ ň řŏାŌାŇଙ୍କ ňାĪĥ Ŏନ୍ଧା ĵାŅɹ ɂǯତୁŃ 
ĴŎ řŊାĴś  Ĩଙ୍ଗŇŊାť଼ି ସŕାŧ řĴା Ň řĻ ଘŎś  Ķ୍ୟାସ 
ସ řŏ řƠŎ ĩଣ ř ର�ŘଷେĪ ĴŎś Ȅଲେģ ତେବେ ňśଣ ř 
Ń řŇ ř Ņ řŇ Ńଳେ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ Ōାନେ Ĩଙ୍ଗŇŊାť଼ି କେǂŎ 

ର�ŘଷେĪ ଘŎ Ĳ ଷ୍ଟୋŎ Ŏś ȟ‌Ŏ Ńାŏା ŋାƍଗି ŋ řŃରେ 
ňŒ řȄŊା Ļଣାňť଼ିĺ řģ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ Ōାନେ Œ řŒś ĵାŅɹ, 
ĹାĬŐ, Ķ୍ୟାସ ସ řŏ řƠŎ Ĳ Ķ୍ୟାସ Ĺś ŏା ସମେŃ 

Ŋ řŋ řǈ ସାŌȰରୀ ଚ�ŘŎ ř ĴŎ ř ନେĪȄŊା Ĩଙ୍ଗŇŊାť଼ି 
Ĵର୍ମୀ ଦେŊǷମିŃା ଘଡେŖĪ ଦେȃŊାĴś  ňାĪȄଲେ ģ 
ň Ŝର୍ବŎś  କେǂŎ Ķ୍ୟାସ ସ řŏ řƠŎ ଚ�ŘŎ ř ହ�ŘĪȄŊାŎś  

ସŕାŧ řĴା Ň řĻ ଘŎŎ ସ řŏ řƠŎ ĩଣ ř ň řŏାଙ୍କ ňାĪĥ 
Ŏନ୍ଧା ĵାŅɹ ɂǯତୁŃ ĴŎś Ȅଲେģ ŌାȽ İବେ Ńାଙ୍କ 
Ň řĻ ସ řŏ řƠŎ İŊĦ କେǂŎ Ķ୍ୟାସ Ĺś ŏା Ōƺ ଚ�ŘŎ ř 
ହ�ŘĪō řŊାŎś  ň řŏାŌାŇƉକୁ  Ŏନ୍ଧା ĵାŅɹ ଦେŊା ସମ୍ଭŊ 
ହେĬŇାŕ Ȁ ģ İŕ ř ଘଟଣାĴś  ନେĪ Ĩଙ୍ଗŇŊାť଼ି Ĵର୍ମୀ 
ଦେŊǷମିŃା ଘଡେŖĪ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, କେǂରେ ŊାŎŌ୍ୱାŎ 
İŋŐř ଚ�ŘŎ ř ଘଟଣା ଘଟś ȄŊାŎś  İŕା Ĭଦ୍ƳŒɹŌŜŐĴ 
ହ�ŘĪńାĪňାରେģ Ŋ řଶେଷĴŎ ř Œ řŒśŌାŇଙ୍କ ĵାŅɹ 
ସାŌȰରୀ ଚ�ŘŎ ř ହେŊା ଘଟଣାĴś  ନେĪ Şେ Ĺřƻତା 
ɂĴାŒ ĴŎ řĺƻତିģĨଙ୍ଗŇŊାť଼ି କେǂŎś  ŊାŎŌ୍ୱାŎ 
ସŎĴାŎŚ ସାŌȰରୀ Ĳ Œ řŒśଙ୍କ ĵାŅɹ ସାŌȰରୀ ଚ�ŘŎ ř 
ହେĬȄŊାŎś  İŕାŎ Ńś Ŏନ୍ତ ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř ଦ�ŘଷŚƉକୁ  
Ķ řŎଫ ĴŎ řŊା ସŕ ň řŏାŌାŇƉକୁ  ňśŇର୍ବାŎ Ŏନ୍ଧା ĵାŅɹ 
ଯ�ŘĶାଣ ŊɹŊǱଥା ǶୱାŋାŊ řĴ ĴŎ řŊାĴś  ŅାŊ ř ହ�ŘĪĺ řģ 
İ ନେĪ Ĩଙ୍ଗŇŊାť଼ି Ĵର୍ମୀ ŊାŏřĩňାŐ ńାŇାରେ 
ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ŘĶ ĴŎ řȄŊା ସŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ 

ସ řŌśŐ řĩ, ŬűାŲ (ସŌ řସ) : Ŏାȃ ňŜର୍ଣ୍ଣିŌା 
ĨŊସŎରେ ସ řŌśŐ řĩ Ŋŧସ୍କ ŇାĶŎ řĴ 
Ĵŏ୍ୟାଣ ňŎ řଷŅ ňſŎś  Ŋ řƕଞାň řŃ 
Ĩଞ୍ଚŐ ňŎ řଷŅ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňŎ řସŎରେ 
Ŏକ୍ଷାŊǄŇ Ĳ ସାଙ୍ଗĿŇřĴ ବ�ţĿĴ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĺ ř ģ İŕ ř ĨŊସŎରେ 
ĨŇśǨଠାŇŎ ସŋାňŃ ř ňŅɭଲ�ŘĹŇ ŅାŒଙ୍କ 
ĨņſŃାରେ ĨŇśǨ ଠିŃ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ 
Ŋŧସ୍କ Ŋɹକ୍ତି Ɖକୁ  Ŏŧାŏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ĺାତ୍ରୀŌାନେ Ĳ ସ řŌśŐ řĩ ସŜର୍ଯɹŒ řĵା Ōŕ řŐା 
ŌŕାସƎŎ ସŋାନେତ୍ରୀ ŋାŎŃŚ Ōǟ ଲିĴ Ĳ 

ସǑପାŅřĴା Ĭର୍ବŒŚ ŌŕାŎଣାଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ 
Ŏାକ୍ଷୀ Ŋାନ୍ଧି  Ō řĿା ĵśĩĪ Ȅଲେ ģ ĨŇɹŃŌ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ĬňଦେǦଟା ଗ�ŘĴśŐା Ňǁ 
Ō řଶ୍ର, ସାņାŎଣ ସǑପାŅĴ ŊŚରେǂ ĴśŌାŎ 
ŇାŧĴ, ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ସĦĶĿŇĴś 
ସśŅŝ Ł ĴŎ řŊାĴś ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ 
İŕ ř Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ସ řŌśŐ řĩ ŊɰĴŎ 
ŬŬଟ ř ňƗଚାŧŃŎś  Ŋŧସ୍କ Ĵାର୍ଯɹĴର୍ତ୍ତା 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ସାଙ୍ଗĿŇřĴ ŋାଷଣ 
ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ସŕ-ସǑପାŅĴ 
ŊାĪņŎ ŌŕାĴśଡ଼ Ŋŧସ୍କଙ୍କ Ōƺରେ Ńର୍କ 

ɂŃ řଯ�ŘĶ řŃା Ĳ ňǑ ପିଙ୍ଗ Ŋŏ ɂŃ řଯ�ŘĶ řŃା 
ĴŎ řȄଲେ ģ İŕ ř ɂŃ řଯ�ŘĶ řŃାରେ ĴŝŃŚ 
ɂŃ řଯ�ŘĶŚƉକୁ  ସĦĶĿŇ ňſŎś  ňśŎǭକୃŃ 
ĴŎାōାĪȄŏା ģ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌĴś କ�Řଷାƺſ 
ĶଣŇାń ସାŕś, ସŕ ସǑପାŅĴ Œ řŊ ɂସାŅ 
ňଣ୍ଡା, ĬňଦେǦଟା ଡ଼. ŇାŎାŧଣ ňଲେĪ, 
ĴŌŐାĴାନ୍ତ ŇାŧĴ, ŎŌାĴାନ୍ତ ňŎ řŕାŎŚ, 
ସŅସɹ Ĭପେǂ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ĶŅାņŎ ŇାŧĴ, 
ɂଫśଲ୍ଲ ĴśŌାŎ ŞେŇାňŃ ř,Ķଜେǂ 
ବେହେŎା, ଗ�ŤŎାଙ୍ଗ ňାଣ řȰରାŕŚ, ɂŌśĵ 
ସŕଯ�ŘĶ ĴŎ řȄଲେģ 

ŎାĻķାľ, ŬűାŲ (ସŌ řସ): ଯେĬĥĿ ř 
ସାŎା ଦେŒ ŋାĪ-ŋĬଣŚŎ ňŊřȽ ňର୍ବ 
Ŏକ୍ଷା ŊǄŇ ňାŐŇ ĴŎśĺ ř, ŞେĿř Ŋǯତା 

Ĩଞ୍ଚŐରେ ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ ř İĴ Ň řĩŎା 
Ĳ ŕŝŅŧǴର୍ଶୀ ŅŝŒɹģ Ķĺ Ōଣ řଷ ŋାବେ 
ňŎ řĹ řŃ ňŎ řବେŒŊřȖ‌ ĶଣłŒ Ĺǂ ଜେŇା 
İńŎ Ōଣ řଷĴś Ňśହେĥ, ŊŎĦ Ķĺରେ Ŏାକ୍ଷୀ 
Ŋାନ୍ଧି  Ŏକ୍ଷା ŊǄŇ ňାŐŇ ĴŎ ř ସŌସ୍ତƉକୁ İĴ 
ŇŜŃŇ Ŋାର୍ତ୍ତା ଦେĪĺƻତିģ ĩĻř ସĴାଳେ 

Ŋǯତା ŊɰĴ ସନ୍ତୋଷňśŎ ňƗଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ବେଣାňśŎା ȰରାŌŎ ĶଣłŒ ସାŎ Ĳ Ńାଙ୍କ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ İĴାĿ ř ହ�ŘĪ,İĴ 

Ļଙ୍ଗŏରେ ŊŕśŃ ସାŎା Ķĺରେ 
Ŏାକ୍ଷୀ Ŋାନ୍ଧିଲେ  Ĳ ĶĺĴś Ŏକ୍ଷା 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ Œňń ନେଲେ İŊĦ 
Ķĺ Ĩĺ ř Ń ĩମେ Ĩĺś ବ�Řŏř 
Ş୍ଲŘĶାŇ ଦେଲେģĶଣłŒ ସାŎ 
Ĵŕ řଲେ, ŋାĪ ଯେŌ řŃ ř ŋĬଣŚĴś 
Ŏକ୍ଷା Ĵରେ, Ķĺ Ōƺ ŞେŌ řŃ ř 
ĩŌĴś ĺାĪ, ĨŌɱĻାŇ, ĻŚŊŇ 
ଦେĪ Ŏକ୍ଷା ĴŎśĺ řģ ତେଣś İ 
Ŏକ୍ଷା ŊǄŇରେ ĶĺĴś Ŏାକ୍ଷୀ 

Ŋାନ୍ଧି  ŃାĴś ସśŎକ୍ଷା ଦେŊାŎ ସŌŧ ĩସ řĺ řģ 
Ńାଙ୍କŎ İŕ ř Ň řĩŎା ɂŧାସĴś ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�Řକେ Ĳ Ŋśƴ ଧିĻŚŊŚ Ōŕŏରେ ŊŕśŃ 
ɂŒĦସା ĴŎାōାĬĺ řģ ň řŏାŌାନେ Ōƺ 
İȄŎś  Ķĺ ŏĶାĪŊା Ĳ ĶĺĴś Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ ପ୍ରେŎଣା ňାĪĺƻତିģ 

ŊାଲେǢŎ,ŬűାŲ (ସŌ řସ): Ŏାକ୍ଷୀ 
ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌା ĨŊସŎରେ ŌńାŇŚǱଥିŃ 
ŌାĶśଣ řĹŎଣ ĨŇାńାଶ୍ରŌରେ İĴ Ň řĩŎା 
Łଙ୍ଗରେ Ŏାକ୍ଷୀ ňର୍ବ ňାŐŇ ĴŎ řĺ ř 
ŊାଘାōŃŚŇ ସĦĶĿŇģ ସĦĶĿŇŎ 
ସŋାňŃ ř ĶଣłŒ ଜେŇାଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ 
ĴାƥȁĴ ňŎ řŀା, Ĵାର୍ତିĴ Œାନ୍ତŎା, ĴାƥȁĴ 
ɂņାŇ, Ķଜେǂ ବେହେŎା, Ķଜେǂ 

ସାŕś , ସର୍ବେǢŎ Ņାସ, ଦେŊାŒ řଷ ňଣ୍ଡା, 
īǢŎ ňŃ ř, ସŊ řŃା ŎାଣŚ Ņାସ, କ�ţŐାŒ 
Ņାସ, ଦେŊବ୍ରŃ ňŎ řŀା, ସśŒାନ୍ତ Ņାସ, 
Ŏାଜେǂ ସାŕś  Ĳ Ŋ řĴାŒ ଜେŇା ɂŌśĵ 
ସŅସɹŌାନେ İŕ ř ŞେŊା Ĵାର୍ଯɹରେ 
ସŕଯ�ŘĶ ĴŎ řȄଲେģ ସĦĶĿŇŎ ŋାĪ 
Ĳ ŋĬଣŚŌାନେ ĨŇାńାଶ୍ରŌŎ ĴśŇ ř 
ĴśŇ ř ň řŏାଙ୍କ ŕାŃରେ Ŏାକ୍ଷୀ Ŋାନ୍ଧି Ŋା 

ସŕ ŞେŌାŇƉକୁ  Ō řĿା ĵśĩĪȄଲେģ 
ň řŏାŌାŇଙ୍କ ସŕ Ĵ řĺ ř ସŌŧ ŕସĵśସ řରେ 
Ŋ řŃାĪŊା ସŕ Ōଧ୍ୟାǸ ଭ�ŘĻŇŎ Ōƺ 
ŊɹŊǱଥା ĴŎାōାĪȄŏାģ İŕ ř Ň řĩŎା 
ŞେŊା Ĵାର୍ଯɹĴś  ଦେȃ ǭକୁŏŎ ସŌସ୍ତ 
Œ řſĴ Ĳ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ĵśସ ř ɂĴାŒ ĴŎ řŊା 
ସŕ ŊାଘାōŃŚŇ ସĦĶĿŇŎ İŋŐř 
ɂŧାସĴś ɂŒĦସା ĴŎ řȄଲେģ

ĨƍŇŊାť଼ି କେǂŎś  ŊାŎŌɲୱାŎ ଚĹୋŎ ř; ň řŏାଙ୍କୁ  Ō řŐś Ň ř Ŏନ୍ଧାĵାŅɹ

Ō řĿା ଦ�ୋĴାŇŞେ ĵାŅɹ ŔśŎſଷା Ŋ řŋାĶŎ ଚŦĬ

â	 ŊŘŔ ř ŞĺŇŘ Ĳ Ō řĿŘ ĻŊŃ,  
Ų ŕĻŘŎ ĻŎ řŌŘŇŘ

â	 ŞĺŇŘ Ĳ ňŇŚŎŎ Ų ŇŌśŇŘ 
ŋś ŊନେǢŎ ŏŘȝ‌Ĵś ňĿŘĶŏŘ

ĬƤŐ ŊାŐାɌŌŞେ ŎſଷାŊǄŇ ĬƮŊ

ŊାଲେǢŎ,ŬűାŲ(ସŌ řସ): ŊାଲେǢŎ 
ĬƤŐ ŊାŐାଶ୍ରŌŎ Ĩନ୍ତେŊାସŚ 
ĨŇାń ň řŏାŌାŇଙ୍କ ସŕ řŃ ଦେŊŅŚň 
ଫାĬଣ୍ଡେସŇ Ŏକ୍ଷାŊǄŇ Ĭତ୍ସŊ 
ĩŇନ୍ଦୋǟଲାସŎ ସŕ ňାŐ řŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ 
ŋାĪ-ŋĬଣŚଙ୍କ ĨŇାŊ řŐ ସ୍ǳŕ, ňŊřȽ 
ŊǄŇ İŊĦ ସŌାĻରେ ŌାŇŊřĴŃାŎ 
Ŋାର୍ତ୍ତା ŊାƞଟିŊା İŕ ř Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌŎ Ōśĵɹ 

Ĭଦ୍ƳŒɹ Ȅŏାģ ଫାĬଣ୍ଡେସŇŎ 
Ĩƺକ୍ଷା ŎŒ୍ମିରେ ĵା ŇାŧĴଙ୍କ ɂŃɹſ 
ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ ĩୟ�ŘĻřŃ İŕ ř 
Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ŊାŐାଶ୍ରŌŎ ň řŏାŌାŇଙ୍କ 
ŕାŃରେ ସĦĶĿŇŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାŌାନେ Ŏାȃ 
Ŋାନ୍ଧି Ŋା ସŕ Ō řĿା ĵśĩĪ Ȅଲେģ İŕ ř ସśǁŎ 
Ĳ ପ୍ରେŎଣାŅାŧŚ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌଟ řĴś ŅŚň řĴା 
ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ ଜେŇା ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ

ଗ�ୋŌାŃା ňŜĻŇ Ĵାର୍ଯɹȮŌ

ŊାଲେǢŎ,ŬűାŲ(ସŌ řସ): ňŊ řȽ Ŏକ୍ଷା 
ŊǄŇ ŅřŊସରେ ¯ସŕାŧĴ® ŃŎଫŎś ĩĻř 
ŊାଲେǢŎŎ ସŅସɹ ସŅସ୍ୟାଙ୍କ ƶୱାŎା 
ĴśŎśŀା ňƗଚାŧŃŎ ŕŎ řť଼ା ȰରାŌǱଥିŃ Ň řŎାĴାŎ 
ňାଣ řȰରାŕŚଙ୍କŎ ଗ�ŘŒାŐାରେ ସŋାňŃ ř ŀ. 
କ୍ଷି ŃŚǢŎ ŅାŒଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ ଗ�ŘŌାŃା 
ň ŜĻŇ ĻŇ Ĵାର୍ଯɹ ସǑପାŅřŃ ହ�ŘĪȄŏାģ 
ŋାŎŃŚŧ ସŇାŃŇ ňŎମ୍ପŎା ĨŇśōାŧŚ İŕ ř 
Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ¯ସŕାŧĴ® ňŎ řŊାŎ ĬňଦେǦଟା 
Ńńା ň Ŝର୍ବŃŇ ସŋାňŃ ř Ņ řŊାĴŎ ŌŕାňାȽଙ୍କ 
Ōାର୍ଗ Ņର୍ଶŇରେ ňାŐŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ 

İŕ ř Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ସŋାňŃ ř ଗ�ŘŌାŃା 
ň ŜĻାŎ ıŃ řŕɹ, ňŎମ୍ପŎା Ĳ ପ୍ରାĹŚŇŃା 
Ĭňରେ ĩଲ�ŘĴňାŃ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚŊŚ Ň řŎƙŇ 
ňŎ řť଼ାଙ୍କ ସମେŃ ĪĦ ସśରେǂ ɂସାŅ 
ŇାŧĴ, ɂଫśଲ୍ଲ ĴśŌାŎ Ņାସ, ĶƍଗାņŎ 
ňŝǦ ଟି, ŀ. ŏƁଣ ĹŎଣ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŎŊřǂ 
Ňାń Ķ řŎ ř, ŀ. ŅŧାŇ řȅ ŌŕାňାȽ, ŎŊř 
ĴśŌାŎ ňାଣ řȰରାŕŚ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř 
Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ସŕଯ�ŘĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ɂଣ řŃା Ō řଶ୍ର ņŇɹŊାŅ ଦେĪȄଲେģ

Ň řĩŎା ŁƍŞେ Ŏſଷା ŊǄŇ ňାŐŇ

Ŋŧǭ ŇାĶŎ řĴƉ ŔାĦĶĿŇ řĴ ବ�ţĿĴ

ĨŇାńାɌŌŞେ ŎାſŚ ňŜƣȁŌା ňାŐŇ

ŞŔŘŎ,ŬűାŲ(ସŌ řସ): ŞŔŘŎ ńାŇା ūŰ ŇŌɲŎ ĻାŃŚŧ ŎାĻňń 
ŊାŎ řĴňśŎ Ň řĴଟରେ İĴ ňńŎ ବ�ŘଝļĪ ŀମ୍ପŎĴś ņŎ ř ŞŔŘŎ 
ňśŏ řସ ĺାŀ ř ଦେĪȄŊା Ļଣାňŀřĺ řģ ସŜĹŇା ĨŇśସାରେ ĶŃĴାŏř 
Ōଧ୍ୟାǸରେ ŞŔŘŎ ńାŇା ūŰ ŇŌɲŎ ĻାŃŚŧ ŎାĻňń ŊାŎ řĴňśŎ 
Ň řĴଟରେ ůŎś  ĨȅĴ ňńŎ Ķାŀř İĴା ସାଙ୍ଗରେ ōାĬȄŊା  
ନେĪ କ�Ťଣସ ř Ŋ řǢସ୍ତ ସŜȽŎś  ňśŏ řସĴś ĵŊŎ Ō řŐ řȄŏାģ ňରେ 
ňśŏ řସ ଘଟଣା ସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି ଗ�Řଟ řİ Ķାŀ řĴś ĴାŊś  ĴŎ řȄŊା 

ବେଳେ ĨŇɹ Ķାŀ ř Ķśŀ řĴ ଫŉŎାŎ ହ�ŘĪōାĪȄଲେģ ŌାȽ Ĵ řĺ ř 
ସŌŧ ňରେ ňśŏ řସ ĬŻ ňńŎ ĶାŀřĴś ĺାŀ řଦେĪȄଲେģ ତେବେ 
କେĬĥ ĴାŎଣŎś  ňńŎ ĶାŀřĴś ĺŀାĶŏା Şେ ନେĪ ŞŔŘŎ ńାŇା 
ŋାŎପ୍ରାǊ ĨȅĴାŎŚ ଦେŊŎାĻ ଜେŇାƉକୁ  ŊାŎŌ୍ୱାŎ ଯ�ŘĶଯ�ŘĶ 
ĴŎାōାĪȄଲେ Ōƺ ଯ�ŘĶଯ�ŘĶ ହ�ŘĪňାŎ řŇȄŏାģ ମ�Řଟା 
Ĩଙ୍କŎ Ōାସ řĴ řĩ Ĺାନ୍ଦା ňାĪĥ Ķାŀ řĴś ňśŏ řସ ĺାŀ ř ଦେĪȄŊା Ĵ řĺ ř 
ଟ୍ରĴ ŌାŏřĴ Ň řĻŎ ŇାŌ ଗ�ŘňŇ Ŏȃ Ĵŕ řĺƻତିģ

ňńŎ Ķାť଼ି ņŎ ř ĺାť ଼ିଦେŏା ňśŏ řŔ

ŊାŏřĩňାŐ, ŬűାŲ (ସŌ řସ): İŕ ř ŊɰĴ ŀĶŎାǱଥିŃ ŌŅŎ ଟେରେସା ŞେŊା ସĦଘ 
ňſŎś  ŌŅŎ ଟେରେସାଙ୍କ ūūŰ ŃŌ ĻŇɭ Ļŧƻତୀ ŌŅŎ ଟେରେସା ĨǄ ŌŜĴ ŊȅŎ 
ĩŊାସ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řସŎରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ ĨŊସŎପ୍ରାǊ ɂŒାସŇ řĴ 
ĨȅĴାŎŚ ସର�ŘĻ Ĵାନ୍ତ ଜେŇାଙ୍କ ସŋାňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Ĭତ୍ସŊରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ 
ŋାŊରେ ňŜର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ଡ଼ ōśȅǨ ଠିŎ ଜେŇା, ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋାବେ ĨŊସŎପ୍ରାǊ ť଼ିĩĪ ସśŊାସ 
Ĺǂ ଚ�ŤņśŎŚ, ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ŀĶŎା ସŎňଞ୍ଚ ସŃ୍ୟାŇǁ Ōŕାƻ ତି, ବେŃĶŀřĩ 
ସŎňଞ୍ଚ ɂŃ řŇ řȅ ସନ୍ତୋଷ Ķ řŎ ř, ସŌ řŃ ř ସŋɹ ŎାĻŚŊ Ŏାŧ, Œ řſĴ ŌŅŇମ�ŘŕŇ ଦେ, 
ସśŊାସ Ĺǂ ŌŕାňାȽ ɂŌśĵ ଯ�ŘĶଦେĪ ŌŅŎ ଟେରେସାଙ୍କ ŇŚŃ ř ĩŅର୍ଶରେ ĨŇśପ୍ରାଣŚŃ 
ହେŊା ସŕ řŃ ସŌାĻରେ ŋŏ Ōଣ řଷ ହେŊାĴś ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ  ĩŕ୍ୱାŇ ଦେĪȄଲେģ Ņ řŊ୍ୟାଙ୍ଗ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ ƶୱାŎା ସାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ İŊĦ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎଣ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇśǨ ଠିŃ  
ହ�ŘĪȄŏାģ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌĴś Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Œ řſĴ/ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ  
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĬňସŋାňŃ ř ɂŃାň Ĺǂ ņŐ ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପଣ ĴŎ řȄଲେģ  

ŌŅŎ ଟľŞେŔାƉ ūūŰŃŌ Ļŧƻତୀ 



ŔŎŔɫŃŚ Œ řŒś Ŋ řŅɹŘŌǁ ଦିŎŞେ Ŏſଷା ŊǄŇ ĬƮŊ
ŎŘĪŎƍňśŎ, ŬűģŲ (ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ 
Ļřǟଲା ŎŘĪŎƍňśŎǱ ŔŎŔɫŃŚ Œ řŒś 
Ŋ řŅɹୟାŌǁ ଦିŎŞେ Ŏſଷା ŊǄŇ ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ İହ ř ĬƮŊŞେ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
Œ řŒś ŋĬłŚ Œ řŒś ŋŘĪƉକୁ  ସ୍ǳହ ŋŎŘ ŎŘſଷୀ 
ŊŘନ୍ଧି Ȅଲŏģ ĴŘରǻ୍ୟȮŌŞେ Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ŎŘŌ, 
Ń řŌ řŎ ŎƙŇ ňƠଡା, ŎƙŇ ĴśŌŘŎ Ňନ୍ଦ ɂŅŚň 
ɂƖŐŇ ňŜର୍ବĴ İହŘĴś ĩĶĴś ନେĪńʹଲŏģ  
İȄŞେ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņŘŇĩĹŘରǻ୍ୟ କେŅŘŎ 
ŇŘń ŊŘŎ řĴ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ Ŏſଷା 
ŊǄŇ ĬƮŊ ĴŘହ ȀĴ ř ňŘŐŇ ĴŎŘōŘİ, ସେ 
Ŋ řœŧ Şେ ĨŃ řȄ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲŏģ 
Ŏſଷା ŊǄŇ ĬƮŊ ňŘŐŇ ňŞେ ŔŌǯ 
Œ řŒś ŋŘĪŋĬłŚ Ň řŒŘ Ň řŊŘŎł ňŘĪĥ Œňń 
ନେĪȄଲŏģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ĶśŎś ĻŚ ĶśŎś ŌŘ 
ĴŘରǻ୍ୟȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ ସେହ řňŎ ř 
Ŏſଷା ŊǄŇ ĬƮŊ ňŘŐŇ ňŞେ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ŔŌǯ ĶśŎś ĻŚ ĶśŎś ŌŘ ŎŘĪŎƍňśŎŞେ 
ĨŊସ୍ଥିŃ Ĭň-ĴŘŎŘĶŘŎŎ ĴİŅŚ, ŀŘŻŎĵŘŇŘŞେ ȄŊŘ Ş�ୋĶŚƉକୁ  ŎŘſଷୀ ŊŘନ୍ଧି Ȅଲŏģ 
İȄŔହ řŃ ŎŘĪŎƍňśŎŎ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇĴś ōŘĪ ŋŘĪ ŋĬłŚƉକୁ  ŎŘſଷୀ ŊŘନ୍ଧି Ȅଲŏģ

ŒśȮŊŘŎ
ŬŲ ĨĶǦ, ŬŪŬŰ ŪųŌŧŜŎŋƙ

www. sakalaepaper.com

ūű İȧ‌İȌ‌Ļř ĶǽňŎ ūŬ ŏକ୍ଷ ľƉକା ŕťň

ହ�ୋ ŋାœାĴś ŔାŌɲ ବିņାŇ řĴ ŌାŇ୍ୟŃା ŅାŊ ř

Ŋ řଜେŀřŎ İȟ‌‌İȟ‌‌ŀ řĩŎ Ŋ řȢ‌‌ ɂŃɹŘŕାŎ ŅାŊ ř

ĬŅŐŘ, ŬűŘŲ(ŔŌ řŔ):İȟ‌‌İȟ‌‌ŀ řĩŎ Ŋ řଲĴś Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎś ĺ řģ ĩĻř ĬŅŐŘ 
Ŋ řଜେŀřŎ ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ɌରୀŇŘń ସ�ୋŞେŇଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇŎ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ İŌİŌŀřĩŎ Ŋ řȢ‌‌Ĵś  ňŘŎ řŃ 
ĴŎ ř ŎŘĻ୍ୟŊŘŔŚƉକୁ  ଧ�ୋźକା ଦେŊŘ Ŕହ řŃ ବ�ୋĴŘ ŊŇŘĬĺ řģ ň Ŝର୍ବ ŔŎĴŘŎŞେ ĵł ř 
ଲ řĻņŘŎŚଙ୍କ ŊକେŧŘ ľƉକା ōŘହŘĴ ř ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉକୁ  ଦେŊŘ ĴńŘ, ŃŘହŘ İହ ř Ŋ řଲ 
ŉŐŞେ ňŘł řŞେ ňť଼ିȄŊŘ Ĵହ řĺƻତି ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ɌରୀŇŘń ସ�ୋŞେŇģ İȄŔହ řŃ 
Ŋ řଲ ňŘŎ řŃ ହେŊŘ Ņ řŇ ŔĦŔŅŞେ Ĳť଼ିŒŘŎś  ŬŪ Ļł ŔŘĦŔŅ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲŏ Ŕśƴଧା 
ସେŌŘନେ İହŘĴś Ŋ řŞ�ୋņ Ň ĴŎ řŊŘ ĨŃ୍ୟନ୍ତ Ņś ħĵŎ Ŋ řœŧ ȄଲŘģ İବେŎ ŔŎĴŘŎ 
ĻŇŔŘņŘŎłƉକୁ  ଧ�ୋźକା ଦେĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺ ř Ŋ řଜେŀřģ Ŋ řଜେŀř İହ ř Ŋ řଲĴś 
ɂŃ řŊŘŅ ĴŎś ĺ ř Ĳ କେǂ ŔŎĴŘŎ İହ ř Ŋ řଲĴś ɂŃɹୟାହŘŎ ĴŎ řŊŘ ĻŎś ŎŚ ବ�ୋଲř 
Ĵହ řĺ ř Ŋ řଜେŀřģ ĬŻ Ŋ řȢ‌‌ ƶୱାŎŘ Ĳť଼ିŒŘ Ŋହś  କ୍ଷŃ ř Ŕହ řŊ ବ�ୋଲř Ŋ řଜେŀř Ĵହ řĺ řģ

­ŋାĪ ňŎ ř ଗĺľ řİ, Ńା® ňାĪĥ Ŏାſଷୀľ řİ® Ĵାōǻ୍ୟȮŌ

ĴǊ ତିňŅŘ, ŬűģŲ (ŔŌ řŔ): Ķĺ ĩŌŎ ŋŘĪģ ŋŘĪ ଯେňŎ ř ŋĬłŚŎ ŔśŎſଷା 
ĴŞେ, Ŀ řȇ ସେŌ řŃ ř Ķĺ Ŋ ř ŋŘĪĿŘŎś  Ĵȟ Ňś ହେĥģ ŋŘĪ ňŎ ř ɂତ୍ୟେĴ ŔŌŧŞେ 
ĩŌ ňŘĵŞେ ĺ řŀŘ ହେĪ ŔśŎſଷା ɂŅŘŇ ĴŞେģ ŊƗ ଚିŊŘ ňŘĪ ĨŌɱĻŘŇ ଦେŊŘ 
Ŕହ Ŋ řœŘŻ Ĩଙ୍ଗାŎĴŘŌɱĴś  Ȱହł ĴŞେģ Ķĺľ řİ ŔŘŎŘ ĻŚŊŇ କେŊŐ ଦେĪ 
ĩŔ řĺ ř, କେବେ ĴŘହŘĴś Ĵ řĺ ř ŌŘĶ řŇ řģ İହ ř ĴńŘĴś ɂŔŘŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĴǊ ତିňŅŘ 
ŊŇŘଞ୍ଚŐŞେ Ĳť଼ିŒŘ ŊŇŘଞ୍ଚŐ ĬǈŧŇ ɂĴǛ -Ŭ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŋ řŋ řǈ ŊŇ ŔśŎſଷା 
ŔŌ řŃ řŎ ĩŇ řମେľŎଙ୍କ Ņ୍ବାŎŘ ɂତ୍ୟେĴ Ŋର୍ଷ ňŎ ř İ Ŋର୍ଷ Ōƺ ­ŋŘĪ ňŎ ř Ķĺľ řİ, 
ŃŘ® ňŘĪĥ ŎŘſଷୀľ řİ" ĴŘରǻ୍ୟȮŌ ŌŘƺŌŞେ Ŋŝ କ୍ଷƉକୁ  ŎŘſଷୀ ŊŘନ୍ଧି ŊŘ ĴŘରǻ୍ୟȮŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪ ōŘĪĺ řģ İńʹŔହ ­İĴ ପେȓ‌ ŌŘ କେ ŇŘŌ®, ଯେŌ řŃ ř ŌŘ®ଙ୍କ ŇŘŌŞେ 
Ķĺľ řİ ଲĶŘĪଲŏ ସେŌ řŃ ř ŋŘĪଙ୍କ ŇŘŌŞେ Ķĺľ řİ ଲĶŘĪ ŃŘŎ ōƩ ନେŊŘ 
ňŘĪĥ ŔŌǯƉକୁ  ĨŇś Ş�ୋņ ŊŘƥତ୍ତା ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř Ĳť଼ିŒŘ ŊŇŘଞ୍ଚŐ 
ĬǈŧŇ ɂĴǛ -Ŭ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŋ řŋ řǈ ŊŇ ŔśŎſଷା ŔŌ řŃ ř ŌŘƺŌŞେ ଲ�ୋĴଙ୍କ Œ řĴŘŎ 
Ŋନ୍ଦ ĴŎŘōŘĪ ňŘŎś ĺ ř ŃńŘ Ň řĻ ଗ୍ରାŌŞେ Ş�ୋĻĶŘŎ Ņ řĩōŘĪ ňŘŎś ĺ ř ସେ 
Ŋ řœŧŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İହ ř ĴŘରǻ୍ୟȮŌĴś Ŋ řŋ řǈ ŌହଲŞେ ɂŒĦŔŘ 
ĴŎŘō řŊŘ Ŕହ řŃ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ Ĳť଼ିŒŘ ŊŇŘଞ୍ଚŐ ĬǈŧŇ ɂĴǛ -ŬĴś ĹŘଲś  
ŎȃŊŘ Ĳ ŇŜŃŇ ŊŇ ŔśŎſଷା ŔŌ řŃ ř ĶĿŇ ňŘĪĥ ଲ�ୋକେ ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎ řȄଲŏģ

ĪȘ Ō řŏାŅ-ĬȚ-ŇŊŚ ňାŐ řŃ
ŊŘŎ řňŅŘ, ŬűģŲ(ŔŌ řŔ):ňŊ řȽ ŎŊ ř-ĬȢ-ĨŵŘଲ ŌŘŔ ĨŊŔŎŞେ 
ŊŘŎ řňŅŘŞେ ଶ୍ରƴଧା Ĳ ŋକ୍ତି Ŏ Ŕହ ňŘŐ řŃ ହŕୋĪōŘĪĺ ř 'ĪȘ Ō řଲŘŅ-ĬȚ-ŇŊŚ'ģ 
İହ ř ĬƮŊŞେ ŔହŎŎ ūŰŇĦ ŵŘର୍ଡ ପେŞେȓ‌ ňŀřĩ Ōśȧ‌ଲřȟ‌ ĴŌ řľ řŎ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା, 
ŔŌǯ ŔŅŔ୍ୟ Ĳ ସ୍ଥାŇŚŧ Ōśȧ‌ଲřȟ‌ ŔŌŘĻŎ ĩŊŘŐŊŝ ଦ୍ଧŊŇ řŃŘ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ 
ňŜର୍ବାǸŞେ ଛ�ୋľ ň řଲŘƉକୁ  ନେĪ ŔŘହ ř ŌƺŞେ Ļś ଲś ŔŎ ĩୟ�ୋĻŇ ହŕୋĪȄଲŘģ  
İŊĦ Ŕନ୍ଧ୍ୟାŞେ ŔŌସ୍ତେ Ļś ଲś ŔŞେ İĴȽ ହŕୋĪ ŔହŎ ňŎ řȮŌŘ ĴŎ řȄଲŏģ 
ପ�ţĶŌ୍ବŎ ହĻŎŃ Ōśହମ୍ମŅଙ୍କ ĻŚŊŇ, ĩŅର୍ଶ Ĳ ŌŘŇŊ řĴ Œ řſଷା ŔǑର୍କŞେ Ĭňସ୍ଥିŃ 
ଲ�ୋĴƉକୁ  Ŋś ļŘĪȄଲŏģ İହ ř ŔŌŧŞେ ପ�ţĶŌ୍ବŎ Ōହମ୍ମŅଙ୍କ ĶśłĶŘŇ Ĳ ŃŘଙ୍କŎ 
ŌହŘŇ ĩŅର୍ଶĴś  ǷŎł ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ĪȘ Ō řଲŘŅ-ĬȚ-ŇŊŚ କେŊŐ İĴ 
ņŘର୍ȁĴ ĨŊŔŎ Ňś ହେĥ ŊŎĦ ŌŘŇŊ řĴŃŘ, ŅŧŘ, ŒŘƻ ତି, ŔହŇŒŚŐŃŘ Ĳ ŋŘĪĹŘŎŘŎ 
ŊŘƥତ୍ତା ŊŘƞଟିŊŘŎ İĴ ňŊ řȽ ĨŊŔŎ ବ�ୋଲř ĴśହŘōŘĪȄଲŘģ ପ�ţĶŌ୍ବŎ ହĻŎŃ 
Ōśହମ୍ମŅଙ୍କ ĻŚŊŇŎś  ŔŃ୍ୟ, ଧ�ţରǻ୍ୟ, କ୍ଷŌŘ, ĨŇ୍ୟĴś ŔǗମାŇ ĴŎ řŊŘ Ĳ ĨŔହŘŧƉକୁ  
ŔŘହŘō୍ୟ ĴŎ řŊŘ ŋŐř ŌŘŇŊ řĴ Ō Ŝଲ୍ୟବ�ୋņ Œ řȃŊŘĴś ĩହɲୱାŇ Ņ řĩōŘĪȄଲŘģ 
ĴŘରǻ୍ୟȮŌ ଶେœŞେ ŔŌସ୍ତେ İĴତ୍ରି Ń ହŕୋĪ ଦେŒ, ŔŌŘĻ Ĳ ŔŌǯଙ୍କ Ĵଲɹୟାł 
ňŘĪĥ ଦ�ୋĩ ĴŎ řȄଲŏģ ňŞେ Ĭňସ୍ଥିŃ ŔŌǯଙ୍କ ŌƺŞେ Ŕ řŎŇ ř Ĳ ଭ�ୋĶ Ŋଣ୍ଟŇ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ŒŘƻ ତି ŒŝƌŐŘŎ Ŕହ řŃ ĴŘରǻ୍ୟȮŌ ŔǑǈ ହŕୋĪȄଲŘģ  Ļś ଲś ȧ 
ĴŌ řľ řŎ  Īସ୍ତାĴ, ŉŘŎś Ĵ, Ō řର୍ଜା, ŔŘŎś Ĵ, ଛ�ୋľś , Ŕ řț, ĪɆରାŇ, ĴŘଲŘ,Ōଞ୍ଜୁŎ, 
ŔŘŊņŘŇ, ସ�ୋŇś  Ĳ Ļଲřଲ ĴŘରǻ୍ୟȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ İȄŔହ ସେĴ 
ĪɄରାହ řȟ, ସେȇ Ň řĻŘŌ,  ସେȇ Ōśସ୍ତାĴ, ସେȇ ĻŘହ řŎ, ସେȇ ହŘŉřĻś ଲŘ Ĳ ŔŘହ ř 
ŌśŎŊ řŌŘନେ ĴŘରǻ୍ୟȮŌŞେ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ ň Ŝର୍ବŃŇ ĴŘĬŇŔ řଲŎ Ŕନ୍ତୋœ 
ňƛŇŘŧĴ Ōƺ ŔŘŌ řଲ Ȅଲŏģ ŊŘŎ řňŅŘŎ ĨŇ୍ୟ ŔŘହ ř ŎķśŇŘńňśŎ,  Ńś ŐŔŚଚ�ŤŎŘ, 
ବ�ୋŀřƍŔŘହ ř, ŒśŇĶŀřĩ, Ĩସ୍ତିĩŎ Ōņɮ ňର୍ବ ňŘŐŇ Ŕହ řŃ Ļś ଲś Ŕ ŊŘହŘŎ řȄଲŘģ

ŅřŊɹŘƍଙ୍କ Ŕŕ ĬŅŐା ସେŊା ŔĦଗĿŇŎ Ŏſଷା ŊǄŇ ĬƮŊ
ĬŅŐŘ, ŬűŘŲ(ŔŌ řŔ): ĩĻř 
ହେĬĺ ř ňŊ řȽ Ŏſଷା ŊǄŇģ 
ŋŘĪ ହŘŃŞେ ŋĬłŚ ŎŘſଷୀ ŊŘନ୍ଧି  
ŋŘĪŎ ŅŚର୍ଘାŧś ĴŘŌŇŘ ĴŎ řŊ Ĳ 
ŋŘĪ ŋĬłŚĴś ŔśĵŅś ħĵŞେ ŔŘńŚ 
ହେŊģ ତେବେ İହ ř Ŏſଷା ŊǄŇ 
ňŘĪĥ Ň řĩŎŘ ɂŧŘŔ ĴŎ řĺ ř ĬŅŐŘ 
ସେŊŘ ŔƍĿŇģ ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା ĬŅŐŘ ŋŘŎŃ ଜ୍ୟୋŃ ř ǶŃƽ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ 
ŅřŊɹୟାƍ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ŌśĥହŞେ ହŔ ŉśľŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĬŅŐŘ ସେŊŘ ŔĦĶĿŇŎ 
ŔŅŔ୍ୟ ŎŘſଷୀ Ĳ Ō řĿŘ ନେĪ ňହƗ ଚିȄଲŏ ĬŻ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେģ ସେĿŘŞେ ŰŪŎś  
ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ Ņ řŊɹୟାƍ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ Ŕହ Ŏſଷା ŊǄŇ ĬƮŊ ňŘŐŇ ĴŎ řȄଲŏģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ŋĬłŚŌŘନେ ɂńମେ ŋŘĪŌŘŇƉକୁ  ŉśଲ Ĺନ୍ଦŇ ଦେĪ ŊǁଦାňŇŘ ĴŎ řŊŘ Ŕହ Ō řĿŘ 
ĵśĩĪ ŎŘſଷୀ ŊŘନ୍ଧି  ŋŘĪଙ୍କĿŘŎś  ĩŒŚର୍ବାŅ ନେĪȄଲŏģ Ŋ řଶେœĴŎ ř Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ŅřŊɹୟାƍ ŋŘĪ Ĳ ŋĬłŚ ķŎĴś ōŘĪňŘŎ ř Ň ȄŊŘବେଳେ Ŋହś  Ĭତ୍ସାହŎ Ŕହ 
Ŏſଷା ŊǄŇ ĬƮŊĴś ňŘŐŇ ĴŎ ř ĵśŔ ř ŌŇŘĪȄଲŏģ Ĭňĵଣ୍ଡ ପ�ୋଲřŔ ĨȅĴŘŎŚ 
ଗ�ୋĴśŐŘŇନ୍ଦ ŔŘହś  İହ ř ĴŘରǻ୍ୟȮŌŞେ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ

ବେŔŎĴାŎŚ ŊɹŘଙ୍କŎ ňŜର୍ବŃŇ İŎ řĩ ŌɹŘନେĻŎ ଗ řŎŉ
ŊŘŎ řňŅŘ,ŬűģŲ (ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାŞେ ňśł ř İĴ Ŋଡ଼ 
ņŎłŎ Ŋɹୟାଙ୍କ ĿକେĪŎ ňƳଦ୍ଦାŉŘŒ ହŕୋĪĺ řģ ǶŧĦ ŔହŘŧ řĴŘ 
ଗ�ୋǨଠୀ(İȧ‌İȌ‌Ļř)Ŏ ĶŎ řŊ Ōହ řŐŘ ŔŅŔɹୟାଙ୍କ Ŋ řǢୱାŔ Ŕହ 
ɂŃŘŎłŘ ĴŎ ř ଲſଷାȅĴ ľƉକା ହଡ଼ň ĴŎ řȄŊŘ Ļଣେ ବେŔŎĴŘŎŚ 
Ŋɹୟାଙ୍କŎ ňŜର୍ବŃŇ İŎ řĩ ŌɹୟାନେĻŎƉକୁ  ňśଲ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ ř 
କ�ୋର୍ଟ ĹŘଲŘł ĴŎ řĺ řģ Ĩŋ řōśŻ Ļłଙ୍କ ŊŘଙ୍ଗିŎ řପ�ୋœ ř ŃହŔ řଲ 
ĨŉřŔ ŔǗମୁĵŞେ ȄŊŘ ବେŔŎĴŘŎŚ ­ň řňśଲ ŉର୍ମ (ĪİŔ 
Ŋɹୟାଙ୍କ)®Ŏ ňŜର୍ବŃŇ İŎ řĩ ŌɹୟାନେĻŎ ĪňŘŇ ŅŘŔģ ŃŘƉକୁ  
ŊŘଙ୍ଗିŎ řପ�ୋœ ř ňśଲ řŔ ōŒ řňśŎ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŌŘľ řĩĶଡ଼ ଗ୍ରାŌŎś  
Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘŞେ ŔŉŐ ହŕୋĪĺ řģ  ŊŘଙ୍ଗିŎ řପ�ୋœ ř Ĳ ĹŘǁଦୁĩ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ପ୍ରାŧ ūűľ ř Ōହ řŐŘ ǶŧĦ ŔହŘŧ řĴŘ ଗ�ୋǨଠୀଙ୍କ Įł 
ŊŘŊŅŞେ ସେ ମ�ୋľ ūŬଲକ୍ଷ ŲହĻŘŎ ľƉକା ĩƬŔŘŃ ĴŎ ř 
ଫେŎŘŎ ହŕୋĪōŘĪȄଲŏģ İ ନେĪ Ŋɹୟାଙ୍କŎ Ŋƥତ୍ତŌŘŇŎ İŎ řĩ 
ŌɹୟାନେĻŎ ŌŐŧ ŎƙŇ ŔŘହś  ŬŪŬů ସେପ୍ɟŌ୍ବŎ ŬůŞେ  
ńŘŇŘŞେ ଲřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ Ĩŋřଯ�ୋĶĴś ŋ řତ୍ତି  ĴŎ ř 
ňśଲ řŔ İĴ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪȄଲŘģ ĨŋřōśŻƉକୁ  
ମ�ୋŊŘĪଲ ȸରାĴ řĦ ĻŎ řĩŞେ Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŀŘŻŎŚ 
ňŎŚſଷା ňŞେ ŃŘƉକୁ  କ�ୋର୍ଟ ĹŘଲŘł ĴŎŘōŘĪĺ ř ବ�ୋଲř ńŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎŚ ňƗଚାŇŇ ŌହŘƻ ତି ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ତେବେ ĨŋřōśŻ 
ĪňŘŇ  Ň řĻĴś Ň řŞ୍ଦ୍ଦୋœ ବ�ୋଲř Ĵହ řŊŘ Ŕହ řŃ  ŃŘƉକୁ  ŉŔŘĪ 
Ņ řĩōŘĪĺ ř ବ�ୋଲř Ĵହ řĺƻତିģ ľƉକା ହେŎଫେŎ ĵŊŎ ɂĹŘŎ řŃ 

ହେŊŘ ňŞେ ɂŋŘŊ řŃ Ōହ řŐŘ ଗ�ୋǨଠୀଙ୍କ ŌƺŞେ ହŘହŘĴŘŎ 
ňť଼ିōŘĪĺ řģ Ĵ řସ୍ତି  ľƉକା Ĵ řňŎ ř Œśļ řବେ ସେନେĪ ସେŌŘନେ 
Ōśଣ୍ଡŞେ ହŘŃ ଦେĪ ŊŔ řȄŊŘ ବେଳେ Ĵ řĺ ř Ōହ řŐŘ ŔĦĶĿŇ ŅŘŊ ř 
ĴŎ řĺƻତି ଯେ, ō řİ ľƉକା ହଡ଼ň ĴŎ řĺ ř, ସେ ହ Ȁ Įł Ŕśļś ģ İŋŐř 
ବେŔŎĴŘŎŚ Įł ŔĦସ୍ଥାĶśť ଼ିĴ ĬňŞେ ɂŒŘŔŇŎ କ�ŤłŔ ř 
ĨƉକୁ Œ ŇȄŊŘŎś  ĻŇŔŘņŘŎłŞେ ŃŚବ୍ର କ୍ଷୋŋ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 
İହ ř ŔĦସ୍ଥାĶśť ଼ିĴŎ ĴŘରǻ୍ୟĴŐŘň ĬňŞେ ĩŎǕŎś  ŃŅŘŎĵ Ĳ 
Ņŝ Ŧ ĴŘରǻɹୟାŇś ǨଠାŇ Ȱହł ĴŎŘĶଲŏ İŋŐř ĿକେĪ ନେľŵର୍କ 
Ŋନ୍ଦ ହŕୋĪňŘŎƻତା ବ�ୋଲř ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ŌŃ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

Ŋଡ଼ŔŘହ ř, ŬűŘŲ(ŔŌ řŔ): Ņś ĪŅś Ī ńŎ 
ଲķśĹŘňĻŇ řŃ Ŋର୍ଷା Ĳ Ń řŇ řńŎ ŊŇɹୟା ňŎ řସ୍ଥିŃ řŞେ 
ŊŀŔŘହ ř ŊɰĴ ŔŊś ĿŘŎś  ĨȅĴ କ୍ଷŃ řȰǯ ହŕୋĪĺ řģ 
ŌŘŇଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśŎ Ĳ ŒŘŐĶŘĥ ňଞ୍ଚŧŃ ŔŊś Ŀś  ĨȅĴ 
ɂŋŘŊ řŃ ହŕୋĪĺ řģ İହ ř Ņś Ī ňƗଚାŧŃŎ ଲ�ୋକେ ů/Ű 
ŅřŇ ņŎ ř ňŘł ř ଘେŎŞେ Ŏହ řŊŘ, ŎŘସ୍ତାķŘľ ŌŎłōƻତା 
ňŘଲľ řŊŘ, ପ�ୋଲ Ĳ ଭେŀřŊǄ ŋŘଙ୍ଗିĺ řģ İȄŔହ řŃ 
ŊŘŎŌɲବାŎ ŊŇɹୟା ĻŐ ĹŘœ ĻŌ ř Ĳ ňŎ řŊŘ ŊŘŀ řŞେ ňŒ ř 
ĻŌ řĴś  ŊŘଲřĹŎ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ĹŘœ ŇǦ ĴŎ řĺ řģ İହ ř 
ŊɹୟାňĴ କ୍ଷŧକ୍ଷŃ ř ňŘĪĥ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ŕହ řŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ř 

ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴର୍ଷł ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ଲ�ୋĴŌŘନେ 
Ĵ řňŎ ř ōńŘŒŚȱ ŔŘହŘō୍ୟ ňŘĪňŘŎ řବେ Ĳ ସେŌŘŇଙ୍କ 
ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘŇ Ĵ řňŎ ř ହŕୋĪňŘŎ řŊ, ସେȄňŘĪĥ 
Ŋ řଜେŀř ɂŊକ୍ତା ŃńŘ ŊŘଲŏଶ୍ୱŎ ଲ�ୋĴŔŋŘ ପ୍ରାର୍ଥି ŇŚ 
ଲŏĵŘɌରୀ ŔŘŌନ୍ତŔ řĦହŘŎ İହ ř ŊŇɹୟାଞ୍ଚŐ ňŎ řŅର୍ଶŇ 

ĴŎ řĺƻତିģ ŃŘଙ୍କ Ŕହ řŃ ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ Ķଣେଶ୍ୱŎ 
ňŘȽ, ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ř ŎŘĻŚŊ ŎƙŇ ସେŇŘňŃ ř Ĳ 
ŃňŇ ňŃ ř, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŋŘňŃ ř Ŕନ୍ତĴ ଲŏƉକା, ōśŊ 
ନେŃŘ Ň řହŘŎ ŎƙŇ ŌହŘňŘȽ, Ļřǟଲା ŔŘņŘŎł 

Ŕମ୍ପାŅĴ ĴŘଞ୍ଚŇ ĴśŌŘŎ 
ɂņŘŇ, Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŎŘକେŒ ŌହŘňŘȽ Ĳ 
Ŋ řନ�ୋŅ Ŕ řĦ, ŊŎ řଷ୍ଠ 

ନେŃŘ ŌŇɭń ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ, ɂŉśǟଲା ŌହŘŐ řĴ, ĶଣେŒ 
ସେĿŚଙ୍କ ŔମେŃ Ŋହś  ōśŊ ĺŘȽ Ĳ ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ ŔŘŌ řଲ 
Ȅଲŏģ

Ŋ řଜେŀř ɂŃ řŇ řȅ ŅŐ ɂńମେ ŊŘŊŘ ĴĵŘŎś ĩ 
ବ�ţŅ୍ୟŇŘńƉକୁ  Ņର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ŒŘŐĶŘĥ- ŇŎłĶŘĥ 

Ōļ řŞେ ȄŊŘ ­ĴĵŀŘ® ପ�ୋଲ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲŏģ 
ସେĿŘŞେ ɂŊŐ ସɎରୋŃŞେ ņŔ řōŘĪȄŊŘ ĴĦକ୍ରି ľ ପ�ୋଲ 
Ĵ řňŎ ř Ŋ řňŅŔƉକୁ Ő ĨŊସ୍ଥାŞେ Ŏହ řĺ ř, ŃŘହŘ ଦେȃŊŘ 
Ŕହ řŃ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶ Œśł řȄଲŏģ ň Ŝର୍ବŎś  İହ ř 

ପ�ୋଲ Ň řĴľŞେ Ļଣେ ōśŊĴ ŋŘŔ řōŘĪȄŊŘବେଳେ 
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ଗ�ୋŎś ĶŘī Ōƺ ňŘł řĴś  ĵŔ ř ňŀś ȄŊŘŎ 
ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ Ńś Ŏନ୍ତ İହ ř 
ପ�ୋଲŎ ŌŎŘŌŃ ř Ŕହ řŃ ŔśĬƏ ପ�ୋଲ Ň řର୍ମାł 
ňŘĪĥ ସେŌŘନେ ଲŏĵŘɌରୀଙ୍କ Ň řĴľŞେ ŅŘŊ ř 
ଦ�ୋହŎŘĪĺƻତିģ ସେହ řňŎ ř ňŘŐňľłŘ ĶŘĥ ŎŘସ୍ତା Ŋś ଲ ř 
ଦେȃŊŘ Ŕହ řŃ ňŘŐňŘľłŘ-ସ�ୋŎ řœକ�ୋĿŘ Ōļ řŞେ 
ȄŊŘ ­ĶŘଙ୍ଗିĻś ŀ ř® ପ�ୋଲŎ ସ୍ଥିŃ ř ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎ řȄଲŏģ 
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ İହ ř ପ�ୋଲ Ň řĴľŞେ ɂĵŎସɎରୋŃŞେ 

Ļଣେ ōśŊĴ ŋŘŔ ř ōŘĪ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄŊŘବେଳେ 
ŇŅŚŞେ ňŘł ř ĩŔ řଲŏ İହ ř ପ�ୋଲ ଲ�ୋĴଙ୍କ ĴŘŌŞେ 
ĩŔś Ň ȄŊŘ ଲ�ୋĴŌŘନେ Ĵହ řȄଲŏģ İĿŘŞେ Ōƺ 
ପ�ୋଲŎ ଲŌ୍ବ Ĳ ĬƏŃŘ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ĩପ୍ରୋĹ 
Ş�ୋŀŎ ĬǈŃŚĴŎł ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲŏģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ 
ňŘł ř ňŒśȄŊŘŎś  ňŘĿňଢ଼Ř Ŀț‌‌ ହେŊŘ Ŕହ řŃ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řବେŒ Ŋ řĶ řŀ ř ōŘĬȄŊŘ Ĵହ řȄଲŏģ 
ŌŘŇଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśŎ ĴśƗ ଚିŊł řĩĿŘŞେ Ķଙ୍ଗାହŘŎ 
ŇŅŚŎ ଭେŀřŊǄ ŭľ ř ସ୍ଥାŇŞେ ŋŘଙ୍ଗିōŘĪȄŊŘŎś  
ĴśƗ ଚିŊł řĩĿŘŎś  ňŘŐňŘľłŘ ňରǻ୍ୟନ୍ତ ĻŌ ř Ĳ ŎŘସ୍ତାŞେ 
ŔŅŘŔର୍ବŅŘ ňŘł ř ĹŘଲś ȄŊŘŎś  ĨĹŐŘŊସ୍ଥା Ŕŝଷ୍ଟି  ଦେŊŘ 
Ŕହ řŃ ĹŘœŞେ ŊɹୟାňĴ କ୍ଷŃ ř ହŕୋĪȄଲŘģ ɂŒŘŔŇ 
ňକ୍ଷŎś  İହ ř ଭେŀřŊǄ Ŋନ୍ଧାōŘĪȄଲŏ Ōƺ İĿŘŞେ 
ଭେŀřŊǄŎ ĬƏŃŘ Ŋŝ ƴ ଧି Ŕହ řŃ ­ǴŎ® Ň řର୍ମାł ĨŃ୍ୟନ୍ତ 
ĻŎś ŎŚ ବ�ୋଲř ଲ�ୋĴŌŘନେ Ņର୍ଶାĪȄଲŏģ ତେłś 
ŊŇɹୟା ŔŌŧŞେ İŔŊś  Ĩଞ୍ଚŐŎ ଲ�ୋକେ ŇŘହ Ȁ Ň ȄŊŘ 
ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬȄŊŘବେଳେ ňŘŐňľłŘ, 
ŇŎłĶŘĥ Ĳ ŌŘŇଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśŎŞେ ŊŇɹୟା ĩଶ୍ରŧǱŐ 
Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ହŕୋĪĺ řģ ଲŏĵŘɌରୀ କ୍ଷŃ řň ŜŎł Ŕହ řŃ 
İ ŔŌǯ ŔŌŔɹୟା ĬňŞେ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ Ŕହ řŃ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ř ōśଦ୍ଧĴŘŐŚŇ ŋ řତ୍ତି Şେ İହŘŎ ŔŌŘņŘŇ 
ĴŎ řŊŘĴś ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲŏģ

Ŋ řଜେŀř ɂŊŻତା ଲେĵାɌରୀଙ୍କ ŊŇɹŘ ɂŋାŊ řŃ ĨƗŐ ňŎ řŅର୍ଶŇ

ŊŘŎ řňŅŘ, ŬűģŲ(ŔŌ řŔ): ହŕୋ ŋŘœŘĴś 
ŋŘŎŃŚŧ ŔŘମ୍ଭି ņŘŇŎ ĨǦŌ ĨŇś ଚ୍ƐŅŞେ 
Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż ĴŎŘō řŊŘ Ŕହ řŃ Ĳť଼ିŒŘ ŎŘĻ୍ୟŞେ 
ହŕୋ ŋŘœŘĴś ƶ ୱିŃŚŧ ŎŘĻŋŘœŘŎ ŌŘŇ୍ୟŃŘ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘō řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ­ŊŚŎ Ŋ řର୍ସା ŌśƠଡା 
ĴŌ řľ ř, ĻŘŌŅŘ®Ŏ ŔŅŔ୍ୟ ŌŧŜŎŋƙ 
ĻřǟଲାŎ Ń řŎ řĦĿŘŎś  ňŅōŘତ୍ରାŞେ ĩŔ ř ହŕୋ 
ŋŘœŘ ŔĦକ୍ରାƻତୀŧ ŅŘŊ řňȽ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 
ମ�ୋହŇ ĹŎł ŌŘļŚƉକୁ  ŔŘſଷାŃ ňŜର୍ବĴ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ ňŘĪĥ 
Ĩŀř ŊŔ řĺƻତିģ ĶśŎś ŊŘŎ ĨŇŒŇŞେ ŀ 
Ŋ řȮŌ Ŋ řŎś ଲ ř ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŎ ř ĨŇŒŇŞେ 
ŊŔ řȄŊŘ ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘŎŚƉକୁ  ହŕୋ ŋŘœŘ 
ଲ řň ř ŵŘŎŘƗ ଚିŃ ř ňŘĿ ňଢ଼ŖŘĪଲŏģ ହŕୋ® 

ŋŘœŘĴś ŋŘŎŃŚŧ ŔŌɲ ୱିņŘŇŎ ĨǦŌ 
ĨŇś ŔŜĹŚŞେ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż ĴŎŘō řŊŘ Ŕହ řŃ 
ହŕୋ ŋŘœŘĴś Ĳť଼ିŒŘ ŎŘĻ୍ୟŞେ ƶ ୱିŃŚŧ 
ŎŘĻŋŘœŘŎ ŌŘŇ୍ୟŃŘ Ň Ō řŐ řŊŘ ňରǻ୍ୟନ୍ତ 
İହ ř ĨŇŒŇ ĻŘŎ ř Ŏହ řŊ ବ�ୋଲř ŊŚŎ Ŋ řର୍ସା 
ŌśƠଡା ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ķŇŒɹୟାŌ ň řଙ୍ଗୁ ĩ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ĶśŎś ŊŘŎ ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŊŔ 
ĨŇŒŇŞେ ĶśŎś ŊŘŎŚ Ŋ řŎś ଲ ř, ŔśĴŘƻ ତି 
ňŘŐ řĩ, ĶŘŌŘİ ŎŚŌ řଲ Ŕ řĦ ଗ�ୋĪňŘĪ, 
Ļľ řĩ ŔŘĬŧŘĥ, ŔśĴśଲŘଲ ňŘŐ řĩ, ĨĻřŃ 
ଲŘĶśŎŚ, Ŋ řȮŌŘŅřŃ୍ୟ Ŋ řŎś ଲ ř, ĩŅɹୟାŒŘ 
କେŎŘī, ĩŒŘī ŊŅŎŘ, ĴŝǩĹǂ ĴŘŎĩ, 
ŃŜ ŎŚŎŘŌ Ŋ řŎś ĩ, Ĺǂ ମ�ୋହŇ ň řଙ୍ଗୁ ĩ, 
Ŕƙŧ ହେŌ୍ବʗŌ ɂŌśĵ ŔŘŌ řଲ Ȅଲŏģ

ƶୱିŃŚŧ Ņ řŇŞେ ŊŚŎ Ŋ řର୍ସା ŌśƠଡା ĴŌ řľ řŎ ĩŌŎł ĨŇŒŇ

	<ĴĵŀŘ, ĶŘƍřĻś ŀ ିŞňୋŏ Ĳ ĴśƙଜିŊłĩି, 
ଭŋŀŊିǄ Ŋś ŏ ିଲେ; ଲ�ୋĴƉ ŔŌŔɹୟା Œśł ିଲେ
	<ପŘŐପľłŘ, ŇŎłĶŘĥ Ĳ ŌŘŇଗ�ୋŊǁିପśŎରେ 
ŊŇɹୟା ĩɌŧǱŐ Ň ିରǻମାł ŅŘŊ ି

Ĵ řȑ‌‌-Ĵ řȧ‌‌ ňକ୍ଷŎś  Ōŕାɂŋś Ɖକୁ  ňାľ Ŏାſଷୀ Ĩର୍ପł

ŊŘŎ řňŅŘ, ŬűģŲ(ŔŌ řŔ): ƶ ୱିŃŚŧ Ɍରୀକ୍ଷେȽ ŊŘŎ řňŅŘǱ ĻĶନ୍ନାń Ōǁ ଦିŎŎ 
ĹŃś ର୍ଦ୍ଧାŌ Ŝର୍ତ୍ତିଙ୍କ ସେŊŘŞେ İĴ ǶŃƽ ŔĦĴŚƥତ୍ତŇ ŅŐ ƶୱାŎŘ ହŎ řŇŘŌ, Ļŧ 
ɌରୀĻĶନ୍ନାń ƹŇ ř Ŕହ ňŘľ ŎŘſଷୀ, ňŘľ Ŋǰ, Ĭତ୍ତŎŚŧ, ň ŜĻŘ ŔŘŌଗ୍ରୀ Ōǁ ଦିŎŎ 
ňŜĻĴƉକୁ  Ĵ řȑ‌‌ Ĳ Ĵ řŔŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ ŀ ĨĹ୍ୟୁ Ń ŔŘŌନ୍ତଙ୍କ ɂŧŘŔ Ȯମେ ŊŐŋȿଙ୍କ ĻŇɭ 
ŃńŘ ŎŘſଷୀ ň Ŝƣ୍ଣିŌŘ ĨŊŔŎŞେ ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎǱ Ĵ řȑ‌‌ ĻĶନ୍ନାń Ōǁ ଦିŎ ňକ୍ଷŎś  Ĩର୍ପł 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ĵ řȧ‌‌ ŌŧŜŎŋƙŎ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ĶଣେŒ Ō řଶ୍ରଙ୍କ ପ�ŤŞ�ୋହ řŃ୍ୟŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ İହ ř ସେŊŘ ĴŘରǻ୍ୟŞେ ĨŇś ǨଠାŇŎ ନ�ୋŀŘଲ ĨȅĴŘŎŚ ŔŃ୍ୟବ୍ରŃ ŅŘŒ, 
ĨŃ řŎ řŻ ନ�ୋŀŘଲ ĨȅĴŘŎŚ ĻŘȰŃ ĴśŌŘŎ ŔŘହś, ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ସ୍ମୃ Ń řŎƙŇ 
ŎŘŧ, ଲ�ୋĴ ŔǑର୍କ ĨȅĴŘŎŚ ŔŃ୍ୟĻřŃ ସ�ୋŌ, Œ řକ୍ଷĴ ĹȮņŎ ŌହŘନ୍ତ, ĴŘŒŚŇŘń 
Ōśର୍ମୁ, ŎŃ řĴŘନ୍ତ ŇŘŧĴଙ୍କ ŔମେŃ ŔŌǯ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ Ŕହ 
ŌହŘɂŋś ଙ୍କ ĩŒŚର୍ବାŅ ନେĪȄଲŏģ

ǷŝŃ řŎƙŇ ňାł řƉକୁ  ĻାŃŚŧ ɂŌାłňȽ
ŊŘŎ řňŅŘ, ŬűģŲ(ŔŌ řŔ): ĪƠଡିĩŇ ŞେŀȮŔ ସ�ୋŔŘĪľ ř Ĳť଼ିŒŘ ŒŘĵŘ 
ňକ୍ଷŎś  ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ ŞେŀȮŔ ŋŊŇŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘରǻ୍ୟȮŌŞେ ŌŧŜŎŋƙ 
Ļřǟଲା Ļś Ň řŧŎ ŞେŀȮŔ ĨȅĴŘŎŚ ସ୍ମୃ Ń řŎƙŇ ňŘł ř ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řତ୍ସା କ୍ଷେȽŞେ 
Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ŔŉŐŃŘ ňŘĪĥ ňśŎǭକୃŃ ହŕୋĪĺƻତିģ ŞେŀȮȧ‌‌Ŏ Ĩବ�ţŃŇ řĴ ŔĹřŊ 
ĶଣେŒ Ĺǂ ňŘȽ, କ�ୋœŘƺକ୍ଷ ଲŘŊł୍ୟ ŔŊŎ, ŎŘĻ୍ୟ ōśŊ ŞେŀȮȧ‌‌ ĨȅĴŘŎŚ 
ŎମେŒ Ĺǂ ବେହେŎŘ, ŎŘĻ୍ୟ ĴŇ řଷ୍ଠ ŞେŀȮȧ‌‌ ĨȅĴŘŎŚ ଲƁł ସ୍ୱାĪĥ, ŌŘǦŎ 
ଟ୍ରେŇŎ Ŋ řĴŘŒ ɂŔŘŅଙ୍କĿŘŎś  ĻŘŃŚŧǯŎŎ ɂŌŘł ňȽ Ȱହł ĴŎ řĺƻତିģ 
Ɍରୀ ňŘł ř ň Ŝର୍ବŎś  Ŋ řŋ řǈ ĻřǟଲାŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ŕ řŇ řŧŎ ɂଫେŔŇŘଲ, ŋŘĬĹŎ, 
ମେť଼ାଲřŧŇ କ�ୋର୍ସ ŔŘŎ řŊŘ ňŞେ ŅřǟଲୀŎś  ĩŔ řȄŊŘ ǶŃƽ ɂŒ řକ୍ଷĴଙ୍କ ĩĶŞେ 
ňŎŚſଷା ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ ŅŚର୍ଘ ů Ŋର୍ଷŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ İହ ř ňŎŚſଷା ଦେĪ ଶେœŞେ ଲŏ-
ଲŏĴĹŎ ɂŌŘł ňȽ ହŘŔଲ ĴŎ řŊŘŞେ ŔŉŐ ହŕୋĪĺƻତିģ İ ĨŊŔŎŞେ Ļřǟଲା 
ĻŎś Ŏ řĴŘŐŚŇ ĨȅĴŘŎŚ ŃŘňŔ ĴśŌŘŎ ŌହŘନ୍ତ, Ļřǟଲା Œ řſଷାȅĴŘŎŚ ň Ŝର୍ଣ୍ଣĹǂ ସେĿŚ, 
Ļřǟଲା ŒŘŎŚŎ řĴ Œ řſଷା ĨȅĴŘŎŚ ŋŘĶŚŎȄ Ōǟ ଲିĴƉକୁ  Ɍରୀ ňŘł ř ĴŝŃƕŃŘ ଜ୍ଞାňŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ɍରୀ ňŘł ř ŬŪŪŎś  ĨȅĴ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ŋ řଶେœƉକୁ  ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řତ୍ସା ŔହŘŧŃŘ 
ɂŅŘŇ ĴŎ ř ĨନେĴ ŌŜଲ୍ୟŊŘŇ ĻŚŊŇ ŊƗଚାĪŊŘŞେ ŔହŘŧĴ ହŕୋĪĺƻତିģ

ŊŎ řǨ ŇାଗŎ řĴ ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  ŃାŐ Ō řŒŇ
ŒśĴŝŐ ř, ŬűŘŲ(ŔŌ řŔ): ňŊ řȽ Ŏſଷା ŊǄŇ ŅřŊŔŞେ ŒśĴŝŐ ř ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ 
ŔĦķ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାଙ୍କ ƶୱାŎŘ ŒśĴŝŐ ř ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŇŜĩବେŀŘ ଗ୍ରାŌŞେ ŃŘŐ Ō řŒŇŎ 
İĴ ĴŘରǻ୍ୟȮŌ ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪȄଲŘģ ŔŋŘňŃ ř ĴŘହ୍ନୁĹŎł Ķ řŎ řଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞେ 
ŇŜĩ ବେŀŘ ଗ୍ରାŌŎś  ŊŘଙ୍ଗିŎ řପ�ୋœ ř ଗ୍ରାŌĴś ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎś ȄŊŘ ŎŘସ୍ତାŎ Ĭŋŧ 
ňŘର୍ଶ୍ବŞେ ŃŘŐ Ōଞ୍ଜି Ş�ୋňł ĴŎŘōŘĪĺ řģ ɂńମେ ŔĦķŎ Ŋୟ�ୋଜ୍ୟେଷ୍ଠ ųŭ 
Ŋର୍ଷୀŧ ĨŊņŜŃ ŊŘŎ řĴ ŋŊ řœ୍ୟŃ ŇŘĶŎ řĴଙ୍କ ŌƍŐ ĴŘŌŇŘ ĴŎ ř īଶ୍ୱŎƉକୁ  ǷŎł 
ĴŎ ř ĴŘରǻ୍ୟȮŌŎ ŒśŋŘŎǕ ĴŎ řȄଲŏģ ĬŻ ĴŘରǻ୍ୟȮŌŞେ ĬňŔŋŘňŃ ř ɂŔǈ 
ňƠଡା, Ŕମ୍ପାŅĴ ŇଗେŇ ňŘଲ, କ�ୋœŘƺକ୍ଷ ĴŝǩĹǂ ŔŘହś, ĴŝǩĹǂ ଦେĲ, Ŋ řଶ୍ୱŇŘń 
ŅଳେĪ, ହେମେǂ ŌହŘĴśଡ଼, ŎŘŌĹǂ ହŘĥŔŅŘ ɂŌśĵ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ 
ŔĦķŎ İŃŘŅŝ Œ ĴŘରǻ୍ୟȮŌĴś Ĭňସ୍ଥିŃ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ɂŒĦŔŘ ĴŎ řȄଲŏģ

Ļřǟଲା ĩŎſଷୀ ĨņŚକ୍ଷĴଙ୍କ ŔŎĴାŎŚ ĲĴ řŏƉକୁ  ĴୃŃƕŃା
ĬŅŐŘ, ŬűŘŲ(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା 
ĩŎſଷୀ ĨņŚକ୍ଷĴ ŊŎś ł ĶśƟଠୁňŘଲř ĬŅŐŘ 
ŔŎĴŘŎŚ ĲĴ řଲƉକୁ  ĩନ୍ତŎ řĴ ĴŝŃƕŃŘ 
ĻłŘĪĺƻତିģ ĬŅŐŘ ĴŇ řଷ୍ଠ ଦେŵŘŇŚ 
Ŋ řĹŘŎňŃ řଙ୍କ ĴŘରǻɹୟାŐŧŞେ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ 
ଫେŊŝ ŧŘŎŚ ŌŘŔŞେ ŎŊŚŇ ĴśŌŘŎ 
ňƛŇŘŧĴ ŔŎĴŘŎŚ ĲĴ řଲ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪĺƻତିģ ସେ କ�ୋର୍ଟŎ ɂତ୍ୟେĴľ ř 
ŌĴଦ୍ଦŌŘĴś ŔĿřĴ ŋŘବେ ŃŅŘŎĵ ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ řŃ ĨŋřōśŻƉକୁ  Ņଣ୍ଡ Ŋ řņŘŇ ĴŎ řŊŘ Ĳ 
ňŚť ଼ିŃŘƉକୁ  Ňɹୟାŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ɂŧŘŔ 
ĻŘŎ ř Ŏȃĺƻତିģ Ň řĴľŞେ ĬŅŐŘ ńŘŇŘŎ 

ŌĴଦ୍ଦŌŘ ŇĦůŲ, ŬūŘŰŘŬŪŪųŞେ 
ĨŋřōśŻƉକୁ  İĴŊର୍ଷ ଜେଲ Ņଣ୍ଡ Ĳ 
İĴ ହĻŘŎ ňŘଞ୍ଚŒହ ľƉକା ĻŎ řŌŘŇŘ, 
ĨŇŘଦେŧ ହେଲŏ ŔŘŃŌŘŔ ଜେଲ 
Ņଣ୍ଡŞେ ŅƠଡିŃ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ŃŃŔହ řŃ 
ňŚť଼ିŃŘƉକୁ  ŌŘŇହŘŇ ř ĻŇ řŃ ĨŇś Ĵମ୍ପା ŎŘŒ ř 
ଲŘĶ ř ĬŅŐŘ ĴŇ řଷ୍ଠ ଦେŵŘŇ Ŋ řĹŘŎňŃ ř 
ŔśňŘŎ řŒ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ ସେହ řňŎ ř 
ĴǊ ତିňŅŘ ńŘŇŘŎ ŌĴଦ୍ଦŌŘ ŇĦŮŬ, 
ŭŘűŘŬŪŪŮŞେ ĨŋřōśŻƉକୁ  İĴŊର୍ଷ 
ଜେଲ Ņଣ୍ଡ Ĳ İĴ ହĻŘŎ ľƉକା ĻŎ řŌŘŇŘ, 
ĨŇŘଦେŧ ňŘĪĥ Ņś ĪŌŘŔ ଜେଲ Ņଣ୍ଡŞେ 

ŅƠଡିŃ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İŃȘ‌‌Ŋ୍ୟŃŚŃ Ļřǟଲା 
ĩĪŇ ŔହŘŧŃŘ ŔĦସ୍ଥାĴś ĴŇ řଷ୍ଠ ଦେŵŘŇŚ 
Ŋ řĹŘŎňŃ ř ňŚť ଼ିŃŘĴś ĬňōśŻ ĨŇś Ĵମ୍ପା 
ŎŘŒ ř ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĨŇś ମ�ୋŅŇ 
ĴŎ řȄଲŏģ ĬŻ Ņś Ī ŎŘŧ ɂĴŘŒ ňŞେ Ɍରୀ 
ĶśƠଡୁňŘଲř ŔŎĴŘŎŚ ĲĴ řଲ Ɍରୀ ňƛŇŘŧĴƉକୁ  
ňȽ ƶୱାŎŘ ŃŘଙ୍କŎ ĴĿřŇ ňŎ řଶ୍ରŌ ŔମେŃ 
ŊŐřଷ୍ଠ ōśକ୍ତି  ƶୱାŎŘ Ĩŋ řōśŻ ŅƠଡିŃ Ĳ 
ňŚť ଼ିŃŘƉକୁ  Ňɹୟାŧ ɂŅŘŇŞେ ĨŅŘଲŃĴś 
ŔŘହŘō୍ୟ ĴŎ řȄŊŘŎś  ĩନ୍ତŎ řĴ ĴŝŃƕŃŘ 
ĻłŘĪŊŘ Ŕହ řŃ ĩĶĴś İŋŐř ĴŘରǻ୍ୟ ĻŘŎ ř 
ŎȃŊŘĴś ĩŒŘŊ୍ୟŻ ĴŎ řĺƻତିģ

ĵƠଡିŕśଡ଼ି  ŃାŎ řłŚ 
ňŚĿŞେ ĹାŎାŞ�ୋňł 
ĬŅŐŘ, ŬűŘŲ(ŔŌ řŔ): ĬŅŐŘ 
Ŕ řŇ řĨŎ Ŕ řľ řଜେŇ ŔĦķ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ňŜƣ୍ଣିĹǂ ŔŘହśଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞେ İĴ 
ŅŒĻł řĩ ĴŌ řľ ř ĵƠଡିହśŀ řǱ ŌŘ® 
ŃŘŎ řłŚ ňŚĿŞେ ĹŘŎŘŞ�ୋňł 
ĴŘରǻ୍ୟȮŌ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ōǁ ଦିŎ ଟ୍ରǦŎ 
ĬňŔŋŘňŃ ř ŃńŘ ĬŅŐŘŎ ňŜର୍ବŃŇ 
Ŋ řņŘŧĴ ɌରୀŇŘń ସ�ୋŞେŇ, Ŕମ୍ପାŅĴ 
Ŋ řଶ୍ୱŇŘń ବେହେŎŘ, ĨŇŘŅř ĹŎł 
ŇŘŧĴ, ĴŎś łŘĴŎ Ŋ řଶ�ୋĪ, ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ 
Ĺǂ ŇŘŧĴ, ŔśŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŔŘŌଲ Ĳ 
ŃňŇ ĴśŌŘŎ ପ�ୋńŘŐ ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ 
Ŏହ ř ĴŘରǻ୍ୟȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ 
ପ୍ରାŎǕŞେ Ōǁ ଦିŎ ň ŜĻĴ Ŋ řଶ୍ୱĻřŃ ňŘତ୍ରୀ 
Ōƽ Ĭଚ୍ଚାŎł ĴŎ ř ŌŘ®ଙ୍କ ĴŝňŘŋ řſଷା 
ĴŎ řȄଲŏģ ସ୍ଥାŇŚŧ ଗ୍ରୀŇ ĬŅŐŘŎ 
Ōśĵ୍ୟ Ĭଦ୍ୟୋକ୍ତା ĴśŐŌł ř ବେହେŎŘ Ĳ 
ŃŘଙ୍କ ľ řŌ ĬŻ ĴŘରǻ୍ୟȮŌŞେ ŔŘŌ řଲ 
ହŕୋĪȄଲŏģ ŌŘ®ଙ୍କ Ōǁ ଦିŎĿŘŎś  
ହŇś ŌŘŇ Ōǁ ଦିŎ ňରǻ୍ୟନ୍ତ ŎŘସ୍ତା 
ňŘର୍ଶ୍ବŞେ ŊĬŐ Ŋŝ କ୍ଷ ĹŘŎŘ Ş�ୋňł 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କ ŌƺŞେ 
Ŕ řଦ୍ଧେŒɫŎ ŋƙŊŘŊś , ĨĻŧ ĴśŌŘŎ 
ňŃ ř, ɂŃŘň ĴśŌŘŎ ňƠଡା, ŅŘମ�ୋŅŎ 
ବେହେŎŘ ɂŌśĵ ŔŘŌ řଲ Ȅଲŏģ
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ŌŧŜŎŋƙ-ŞĴǁś ļŎŒśȮŊŘŎ 
ŬŲ ĨĶǦ, ŬŪŬŰ

ŊŘŎ řňŅŘ,ŬűŘŲ(ŔŌ řŔ): ŞŇňŘŐŎ ɂŐŧƉକାŎŚ Ŋନɹୟା ňରେ 
ŊŘŎ řňŅŘ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘŎ Ŭŭ ନŌɲŎ ŵŘŀǻ ĨƗŐŎ ମେହŕǁଦୀ ĩľȁǦ 
Ŭū Ŋœ୍ଷୀŧ ĴśŏŔśŌ ନ řĶŘŎଙ୍କ Ŕହ Ņś ĪŅřନ ņŎ ř 
ଯōୋĶŘଯōୋĶ Ŋ řƐ ଛିǈ ňŘĪĥ ňŎ řŊŘŎ ŔମେŃ 
ŎŘĻ୍ୟରେ ɂŌśĵ ĵŊŎ ňŘŏଟ řȄŏŘģ ŞŇňŘŐŎ 
ପ�ୋĵŎŘ ĨƗŐĴś ଟ୍ȸĴ řĦ ňŘĪĥ ଯŘĪȄŊŘ ĴśŏŔśŌଙ୍କ 
Ŕହ ĶŃ Ŭů ŃŘŎ řĵŎś  ňŎ řŊŘŎŎ ଯōୋĶŘଯōୋĶ 
ହ�ୋĪňŘŎś ନŘହ Ȁ ବ�ୋŏř ŊŘňŘ ଶŒȈ‌ ŔŏŘŌŃ 
Ĭǟଲାଙ୍କ ŔŜĹନŘ ňରେ ɂଶŘŔନ Ĳ ନ řର୍ବାĹ řŃ ଲ�ୋĴ 
ɂŃ řନ řȅଙ୍କ Ŕହ řŃ ĶłŌŘƺŌ ɂŃ řନ řȅ ňହଞ୍ଚି Ȅଲେ 
ŃŘଙ୍କ ķରେģ ନ řଖ�ୋĻ ŔŌɲǄଧୀŧ ɂŌśĵ ĶłŌŘƺŌରେ ĵŊŎ ɂŔŘŎ řŃ 
Ōƺ ହ�ୋĪȄŏŘģ ତେବେ ŔǄଧ୍ୟା ବେŐĴś ĵśŔ ř ĵŊŎ ňହଞ୍ଚି ŊŘ ňରେ 
ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴ ĩǢǯତି ɂĴŘଶ ĴŎ řĺƻତିģ Ŭū ŃŘŎ řĵରେ ĴśŏŔśŌ ūŬ 
Ļł řĩ ଟ୍ȸĴ řĦ ଟ řȟ‌ Ŕହ ŞŇňŘŐŎ ପ�ୋĵŎŘ ଯŘĪȄଲେģ Ŭů ŃŘŎ řĵ 
ŔĴŘŐ ପ୍ରାŧ ūūଟŘ ŔŌŧରେ ĴśŏŔśŌ ଟ୍ȸĴ řĦ ňŘĪĥ ŊŘହŘŎ řȄଲେģ 
ŊŘହŘŎ řŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ସେ ķŎĴś ଫŉୋȚ‌ ĴŎ ř ĻłŘĪȄଲେ ଯେ, ଟ୍ȸĴ řĦ 

ĨƗŐରେ ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ŞŇଟŵŘର୍କ Ĭňŏǐ ନ ହ�ୋĪňŘରେģ ତେłś 
ଫେŎ řŊŘ ňରେ ଯōୋĶŘଯōୋĶ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ ତେବେ 

ŞŇňŘŐରେ ķଟ řȄŊŘ ŔŘǒŃ řĴ Ņś ħĵŅ ķଟłŘ ŔǑର୍କରେ 
ĵŊŎ ňŘĪŊŘ ňରେ ĴśŏŔśŌଙ୍କ Ŋଡ ŋĬłŚ ŃŎନȟ‌ 

ନ řĶŘŎ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ଫŉୋȚ‌ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ŃŘଙ୍କ Ŕହ 
ଯōୋĶŘଯōୋĶ ŔǕŊ ହ�ୋĪନŘହ Ȁģ ĴśŏŔśŌଙ୍କ ŔśŎſଷାĴś 

ŞŇĪ ĩଶƉକା ɂĴŘଶ ňŘĪȄŏŘ ģ ĶśŎś ŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟା ŔŌŧରେ ĴśŏŔśŌ 
ନ řĶŘŎ ŔśŎſ ଷିŃ ȄŊŘ ŞŇĪ ନ řଜେ ହ୍ୱାଟɵĩț‌ ĴȢ‌ ଯōୋଗେ ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ Ŕହ ĴńŘ ହ�ୋĪ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତିģ Ņś ର୍ଘଟłŘ ǱŐŎ ŬŭŪ 
Ĵ řŌ ř ŅŜ Ŏ ŞŇňŘŐŎ ଧ�ୋŎňĿŘନ ନ řĴଟŎś  ĴśŏŔśŌ ŔମେŃ ňŜŎŘ 
ଟ řȟ‌ ŔśŎſ ଷିŃ ȄŊŘ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତିģ ĩĶŘŌŚ ŭŪ ŃŘŎ řĵରେ ŃŘଙ୍କŎ 
ķŎĴś ଫେŎ řŊŘŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ସ୍ଥିŎ ହ�ୋĪĺ řģ

ŞେŃŇľŚ, ŬűŘŲ(ŔŌ řŔ)

Ŋś Ŧ଼ାŊŐƍ Ĳ Ķଙ୍ଗାହŘŎ ନŅŚରେ 
ĩŔ řȄŊŘ Ŋନɹୟା ଯōୋĶśĥ Ōŧ ŜŎŋƙ Ļřǟଲା 
ŊťŔŘହ ř ନ řର୍ବାĹନŌƠŐŚŎ ବେŃନଟŚŎ 
Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐରେ ŊɹୟାňĴ କ୍ଷŧକ୍ଷŃ ř ķଟ řĺ řģ 
İ ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ ĩĻř Ŋ řĻś  ĻନŃŘ ŅŐ 
(Ŋ řଜେଡř)Ŏ İĴ Ńń୍ୟ Ĩନś ŔǄଧାନĴŘŎŚ 
ɂŃ řନ řȅ ŅŐ ɂŋŘŊ řŃ ĨƗŐ ňŎ řŅର୍ଶନ 
ĴŎ ř କ୍ଷŧକ୍ଷŃ řŎ ସ୍ଥିŃ ř ŔŌŚſଷା ĴŎ řŊŘ Ŕହ 
ŊନɹୟାŊ řňǈଙ୍କ ŔŌŔɹୟା ŔǑର୍କରେ ňĹŘŎ ř 
Ŋś ļ řĺƻତିģ Ŋ řଜେଡř ŎŘĻ୍ୟ ŊŎ řǨ ŔŘņŘŎł 
Ŕମ୍ପାŅřĴŘ ଡ. ଲେĵŘɌରୀ ŔŘŌନ୍ତŔ řĦହŘŎ 
Ĳ ň Ŝର୍ବŃନ Ŋ řņŘŧĴ ĶଣେǢŎ ňŘȽଙ୍କ 

ŞŇŃŝ ƫରେ ĩŔ řȄŊŘ İହ ř ଟ řȟ‌  ବେŃନଟŚ 
ŊɰĴŎ ňŘଟś Ő řňśŎŘ ňଞ୍ଚାŧŃ ĨņŚନ 

ନŅŚĴŜŐ řĩ ȰରାŌ Ĳ ŊťŔŘହ ř ŊɰĴŎ 
ଶŘŐĶŘĥ, ŌŘନଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśŎ, ŌŘłତ୍ରୀ 
ňŎ řŅର୍ଶନ ĴŎ řȄଲେģ ňŎ řŅର୍ଶନ 
ĴŘŐରେ ŅŐŎ ŞŇŃŝ Ŋŝ ନ୍ଦ Ŋନɹୟା 
ňŘł řରେ ଧ�ୋĪଯŘĪȄŊŘ ŎŘǯତାķŘଟ, 
ŋଙ୍ଗା ପ�ୋŏ Ĳ କ୍ଷŃ řଗ୍ରସ୍ତ ķŎƶୱାŎ ĩŅř 

Ŋś ŏ ř ଦେȃȄଲେģ İȄŔହ řŃ ɂŋŘŊ řŃ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ Ŕହ Ŕ řņŘŔŐĵ ĩଲ�ୋĹନŘ 

ĴŎ ř କ୍ଷŧକ୍ଷŃ ř ŔǑର୍କିŃ Ńń୍ୟ 
ŔĦଗ୍ରହ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř Ķସ୍ତରେ 
ŅŐŎ İĴŘȅĴ ŊŎ řǨ ŞŇŃŘ 
Ĳ ସ୍ଥାନŚŧ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା Ĭňସ୍ଥିŃ 
Ȅଲେģ Ŋନɹୟା ɂŋŘŊ řŃ ĨƗŐŎ 
ସ୍ଥିŃ ř Ĩନś ଧ୍ୟାନ ĴŎ řŊŘ ňରେ 

ɂŃ řନ řȅ ŅŐ କ୍ଷŃ řଗ୍ରସ୍ତ ଲ�ୋĴଙ୍କ ňŘĪĥ 
ଶŚȱ Ŏ řŏ řȜ‌ Ĳ ŔହŘŧŃŘ ଯōୋĶŘĪଦେŊŘ 
Ĭňରେ ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň ĴŎ řĺƻତିģ ŔĦĶŝହŚŃ 
Ńń୍ୟ ĩņŘŎରେ ɂŋŘŊ řŃ ĨƗŐରେ 
ƫŎ řŃ ňśନŎś ƴଧାŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř 
ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ŔŜĹନŘ Ō řŐ řĺ řģ

ŊťŊ řŏ, ŬűŘŲ(ŔŌ řŔ): କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲା ŊťŊ řŏ ńŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ଟƞ ନ řĴଟରେ ȄŊŘ ňŘର୍କିଂĴś  ŞŇĪ ଟ୍ରȇ‌ ĹŘŐĴଙ୍କ Ōƺରେ ĨŔŞ୍ତୋଷ 
ɂĴŘଶ ňŘĪĺ řģ ňŘର୍କିଂ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘŞŇ ଜ�ୋŎĻŊŎŅǯତି ଟ୍ରȇ‌ ĨଟĴŘĪ 
ĹŘŐĴଙ୍କĿŘŎś  ଟƉକା ĩŅŘŧ ĴŎś ȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ

ŔŜĹନŘ ĨନśଯŘŧŚ, ůŬŪ ନŌ୍ବŎ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń Ĵťରେ ȄŊŘ İହ ř 
ňŘର୍କିଂଟ ř ŋȿରାŔŘହ ř Ĳ ŊťŊ řŏ ŔହŎ ଦେĪ ଯŘŃŘŧŘŃ ĴŎś ȄŊŘ ଟ୍ରȇ‌Ķśଡ଼ି Ĵ 
ňŘĪĥ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ĴśହŘଯŘĬĺ řģ ତେବେ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ůŬŪ ଦେĪ 
ଯŘĬȄŊŘ Ĩନ୍ୟ ଟ୍ରȇ‌Ķśଡ଼ି Ĵś Ōƺ ଜ�ୋŎĻŊŎŅǯତି ĨଟĴŘĪ ňŘର୍କିଂ ଫř 
ĩŅŘŧ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ ĬĿřĺ řģ Ĩŋ řଯōୋĶ ĩହśŎ ř ĶśŎś ŃŎ 
ହŕĬĺ ř ଯେ ňŘର୍କିଂ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘŞŇ ଟƉକା ଦେŊŘĴś ĨŌƍ ହŕĬȄŊŘ 
Ĵ řŌ୍ବା ňŘର୍କିଂରେ ĶŘଡ଼ି  ନ ŎĵśȄŊŘ ĹŘŐĴଙ୍କ Ŕହ ଯśŻ ତିŃର୍କ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŌŘť 
ŌŘŎś ȄŊŘ Ĩŋ řଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ İňŎ řĴ ř କେତେĴ ĹŘŐĴ ĩȮŌłରେ 
ŏହśŏś ହŘł ହ�ୋĪȄŊŘ Ōƺ ĨŋřଯōୋĶ Ŏହ řĺ řģ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń Ĭňରେ 
ĹŘŐĴƉକୁ ĨଟĴŘĪ İŋŐř ŋŘବେ ଟƉକା ĩŅŘŧ Ĳ ŌŘŎň řȑ‌ Ĩŋ řଯōୋĶĴś 
ŞŇĪ ଟ୍ରȇ‌ ĹŘŐĴ Ōହŏରେ ĨŔŞ୍ତୋଷ ଦେĵŘଦେĪĺ řģ

ŕŘľଡ଼ିŕŚ,ŬűŘŲ(ŔŌ řŔ): ଶƌłŘ ȰରାŌŎ ĴŎś łŘ ବେହŕŎŘ(ŬŮ) 
ନŘŊŘŐ řĴŘ Ŕହ ଶŘŎŚŎ řĴ ŔǑର୍କ Ŏȃ Ķର୍ଭŊŃŚ ĴŎ řŊŘ ŞŇĪ ňŎ řŊŘŎ 
ňକ୍ଷŎś  ସ�ୋସ�ୋ ńŘନŘରେ ĨŋřଯōୋĶ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ଫĶś Ŕ řĦଙ୍କ ĨŋřଯōୋĶ Ĩନś ŔŘରେ 
ସ�ୋସ�ୋ ńŘନŘ ŌŘŌŏŘ ନĦ ūŰŬ/ŬŰ ŃŘŎ řĵ 
ŬŰ.Ų.ŬŰ ņŘŎŘ ŰŮ(Ŭ)(İȟ‌) Ŋ řİȚ‌İȧ‌ 
ĩŎଡŊ୍ ʮ ņŘŎŘ Ű ପ�ୋȇ‌ସ�ୋ ĩĪȚ‌ 
Ĩନś ŔŘରେ ňśŏ řȧ‌ Ĩŋ řଯśକ୍ତĴś Ķ řŎଫ ĴŎ ř 
କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řȄŊŘ ŞŇĪ ĩନନ୍ଦňśŎ 
ĩŎſଷୀ ĨȅĴŘŎŚ ĴŌŏ ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତିģ

ĴśĩŌŎŘ,ŬűģŲ(ŔŌ řŔ): ĵśଣ୍ଟା ńŘନŘ ŊŘŔ řň řĿŘ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŔନŘŃନňśŎ ȰରାŌରେ ŔŘň ĴŘŌśଡ଼ାରେ Ļଣେ ଯśŊĴଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķଟ řĺ řģ ŌŝŃĴ Ķଙ୍ଗାņŎ ŌŘļŚ (Ŭů)ģ ĶŃ ŎŘŃ řରେ Ķଙ୍ଗାņŎ 
ଶ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ŔŘň ŃŘଙ୍କ ହŘŃରେ ĴŘŌśଡ଼ି  ଦେĪȄŏŘģ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ 
ňରେ ସେ ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪňଡ଼ିȄଲେģ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ŃŘƉକୁ  ŊŘŎ řňŅŘ 
ଡŘକ୍ତŎĵŘନŘ ŞŇĪȄଲେģ ସେĿŘରେ ଡŘକ୍ତŎ ŃŘƉକୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋଷłŘ 
ĴŎ řȄଲେģ İ ŞŇĪ ńŘନŘରେ İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪĺ řģ

ବେŃନଟŚ,ŬűŘŲ(ŔŌ řŔ): ବେŃନଟŚ ńŘନŘ ĨņŚନ İŔİŔ Ōହśŏ řĩŎ 
Īǁ ଦିŎŘ ନĶŎŎ ĴŘଶŚନŘń Ō řଶ୍ରଙ୍କ ķରେ କେହ ř ନ ȄŊŘ ବେଳେ Ŋś ņŊŘŎ 
ŎŘŃ ř ŲଟŘ ŔŌŧରେ Ń řନ řĻł Ņś ର୍ବୁତ୍ତ  ŃŘŏŘ ĴŘଟ ř ŏſଷାȅĴ ଟƉକାŎ ŔśନŘ, 
ŎśňŘ ĨŐƉକାŎ ŔମେŃ ନĶŅ ůŪ ହĻŘŎ ଟƉକା ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řȄଲେģ İହ ř 
Ń řନ řĻł ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řŊŘ ňରେ ŊǯତିĴś ŏŘĶ řȄŊŘ Ĩନ୍ୟ Ļłଙ୍କ ķƗ Ļƍŏ 
ȄŊŘ ŊŘଡ଼ି Ĵś ňŘଚେŎ ř ଡେĪĥ ňŐŘĪŊŘ ବେଳେ ସ୍ଥାନŚŧ Ŋǯତି ŊŘŔ řǄଧା 
ଚ�ୋŎƉକୁ ଦେȃȄଲେģ İହ ř ķଟłŘ ňରେ ସ୍ଥାନŚŧ ଲ�ୋĴ ķŎ ŌŘŏřĴƉକୁ  
ଫŉୋନ ĴŎ řȄଲେģ ķŎ ŌŘŏřĴ ĩŔ ř ķŎ ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ ĻŘł ř ବେŃନଟŚ 
ňśŏ řŔĴś ଫŉୋନ ĴŎ řȄଲେģ ସ୍ଥାନŚŧ ଲ�ୋĴ Ĳ ବେŃନଟŚ ňśŏ řŔ ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ 
ņŎ ř ň řĺŘ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ଚ�ୋŎଙ୍କ ňତ୍ତା ňŘĪନȄଲେģ ĶśŎśŊŘŎ ବେŃନଟŚ 
ňśŏ řŔ ଯŘƗ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŌŘŌŏŘ ŎśĻś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪĺ řģ

ବ�ţଶ řଙ୍ଗା, ŬűģŲ(ŔŌ řŔ): ŌŘନŊ řĴŃŘ Ĳ Ŏକ୍ତ ŔǑର୍କĴś ŞŇĪ İĴ Ņś ħĵŅ 
ķଟłŘ ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା ବେŃନଟŚ ĨƗŐରେ ĹƏଚ୍ଚାŎ Ŋ řଷŧ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ŕନ୍ତŎŘ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ňŜର୍ବŃନ ନŘİŊ ŔŎňƗ ŃńŘ ŊŎ řǨ ĴĦଗ୍ରେŔ ŞŇŃŘ 
ŔśŅŘŌ ĴśŌŘŎ ŔŘହś (űŮ)ଙ୍କ ŋś ŊŞŇǢŎŎ İĴ ķର�ୋĪ ଡŘକ୍ତŎĵŘନŘରେ 
Ĺ řĴ řƮସାņŚନ ĨŊସ୍ଥାରେ ňŎଲ�ୋĴ ķଟ řĺ řģ ŃŘଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ ňରେ ŃŘଙ୍କ 
ŌŎଶŎŚŎĴś ପ�ţŃŝ Ĵ ȰରାŌ Ń řŐŅŘĴś ĨłŘଯŘĪȄŏŘģ ĶŘĥ ଶɭଶŘନରେ 
ଶŒଷĴŝŃ୍ୟ ŔǑǈ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ŔśŅŘŌƉକୁ ଶŒଷ Ņର୍ଶନ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ĩĵňŘĵ ĨƗŐŎ Ŋହś ŌŘନ୍ୟĶł୍ୟ Ŋ୍ୟŻ ତି Ĳ ଶśଭେƐଛୁ ňହଞ୍ଚି Ȅଲେģ ତେବେ 
ଶŒଷĴŝŃ୍ୟ ŔŌŧରେ İĴ Ņś ħĵŅ ķଟłŘ ŔŌସ୍ତƉକୁ Ŋ୍ୟȄŃ ĴŎ řȄŏŘģ 
ŔśŅŘŌଙ୍କ İĴŌŘȽ ňśĨ ŃńŘ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŎŘଜେଶ ŊŘňŘଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ ĵŊŎ 
ňŘĪ ଶŒଷ Ņର୍ଶନ ňŘĪĥ ĩŔ ř ନ ȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ŃŘଙ୍କ Ĩନśňସ୍ଥିŃ řରେ 
ļ řĨ ŌśĵŘƆ ନି ଦେĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ  ŎŘଜେଶ ŊŘŏřଯōୋଡ଼ାǱ ɌରୀĻĶନ୍ନାń 
ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧରେ Ĩଧ୍ୟାňନŘ ĴŎśȄŊŘବେଳେ Ų Ŋœ୍ଷ ň Ŝର୍ବେ ŊŘňŘଙ୍କ Ŕହ 
ŌŃଭେŅ ହŕŊŘ ňରେ ŊŘŎ řňŅŘରେ ňŎ řŊŘŎ Ŕହ ŎହśȄଲେģ ŔśŅŘŌଙ୍କ 
Ņś Īļ řĨ Ŋ řŊŘହ ňରେ Ōƺ ŊŘňŘଙ୍କ ŔśĵŅś ħĵରେ ŔŘńŚ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ĨŔśǱŃŘ ŔŌŧରେ ŃŘƉକୁ Ĺ řĴ řƮସା ňŘĪĥ ŋś ŊŞŇǢŎ ŞŇŊŘ Ŕହ Ĺ řĴ řƮସାŎ 
ŅŘŧ řƫ Ōƺ ŞŇĪȄଲେģ ŊŘňŘଙ୍କ ଶŒଷ ŔŌŧରେ ňśĨ ନ ĩŔ řŊŘŎś  Ŋťļ řĨ 
ŔǷ ମିŃŘ ଚ�ŤņśŎŚ (Ļśŏ ř) ŋŘĪƉକୁ ଡŘĴ řŊŘ ňŘĪĥ ŊŘŎ řňŅŘ ଯŘĪȄଲେģ 
ସେĿŘରେ ŃŘଙ୍କ ŋŘĪ Ņś ĩŎ ନ ଖ�ୋŏřŊŘ Ŕହ ଶŒଷĴŝŃ୍ୟରେ ଯōୋĶ ଦେĪ 
ନ Ȅଲେģ ଶŒଷରେ ŊŘňŘଙ୍କ ଶŒଷ ĪƐଛାĴś ŔǗମାନ ଦେĪ ļ řĨ ŔǷ ମିŃŘ ନ řĻ 
ŊŘňŘƉକୁ ŌśĵŘƆ ନି ଦେĪȄଲେģ İହŘ ĨƗŐରେ ĹƏଚ୍ଚାŎ Ŋ řଷŧ ହ�ୋĪĺ řģ

Ńś Ŏś Ōśƍଗା, ŬűŘŲ(ŔŌ řŔ): Ļƍŏ, ňŎ řବେଶ 
Ĳ ĻŐŊŘŧś ňŎ řŊƥତ୍ତନ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  
ňŘଟłŘ ŊନŘƗŐରେ ହŘŃŚ ƶୱାŎŘ କ୍ଷŃ řଗ୍ରସ୍ତ 
ňŎ řŊŘŎƉକୁ  Ĩନś Ĵମ୍ପାŌŜŐĴ ŔହŘŧŃŘ ŎŘଶ ř 
ɂŅŘନ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĶśŎś ŊŘŎ ňŘଟłŘ ŊɰĴ 
İରେଣ୍ଡେĪ ňଞ୍ଚାŧŃ ňŎ řŔŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ňŘଟłŘ Ŋ řņŘŧĴ ĨȃŐĹǂ 
ନŘİĴ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ କେǁଦୁļŎ ŊନĵƠ ĨȅĴŘŎŚ 
İȌ‌.ଡ ř. ņନŎŘĻ, ŊɰĴ Ĩƺſଷା ŊŚłŘňŘł ř 
ନŘİĴ, ň Ŝର୍ବŃନ ŊɰĴ Ĩƺſଷା Ŋ řǢନŘń 
ନŘİĴ, İରେଣ୍ଡେĪ ŔŎňƗ ňŘର୍ବŃŚ 
ଦେହśŎŚ, Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ ɂŃ řନ řȅ ĴŌŐŘ ĴŘନ୍ତ 
ŅŘଶ, İŔ řİଫ ŔśŅŚǊ ňଣ୍ଡା, ŏŋŏř ଜ�ţନ 
ŔମେŃ ĨƗŐŎ ĻନɂŃ řନ řȅ Ĳ Ŋନ Ŋ řŋŘĶŎ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ĶŃ İĴ ŌŘŔ 
ņŎ ř ňŘଟłŘ ରେƙ ĨƗŐରେ ହŘŃŚňŏଙ୍କ 
Ĭňଦ୍ରŊରେ ŊɹୟାňĴ ĹŘଷ ନǦ ହŕŊŘ Ŕହ 
űŪŎś  ĨȅĴ ķŎ କ୍ଷŃ řଗ୍ରସ୍ତ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŋନ 

Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  କ୍ଷŧକ୍ଷŃ ř ĩĴŐନ ĴŎŘଯŘĪ 
ňŘଟłŘ ସେƃନ ĨņŚନରେ ହŘŃŚ ƶୱାŎŘ 
କ୍ଷŃ řଗ୍ରସ୍ତ ůŰଟ ř ňŎ řŊŘŎĴś ĩର୍ଥି Ĵ ŔହŘŧŃŘ 
ɂŅŘନ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ů ĻłƉକୁ  
ĵŘŅ୍ୟ ŔƗŧ ňŘȽ İŊĦ ůଟ ř Ŋନ ŔśŎſଷା 
ŔŌ řŃ řĴś  ଟƏଚ୍ଚ ŏŘĪȑ‌ Ŋƞନ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ňŘଟłŘ ରେƙŎ ĩƥତ୍ତତ୍ରାł Ō řର୍ଦ୍ଧା ňŘଟłŘ  
ŊନňŘŐ ନ řŎƙନ ସେĿŚ, ȃରେĪଟŘଙ୍ଗିŎŚ 
ŊନňŘŐ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ ŌହŘନ୍ତ ŔŘହŘŎňଡŘ 

ŊନňŘŐ  ɌରୀŌନ୍ତ ବେହŕŎŘ ŔମେŃ  ŊନŎȃ 
ŏƁ୍ମୀĴŘନ୍ତ ŎŘĬŃ, ହŝŅŘନନ୍ଦ ŌହŘƻ ତି, Ĩଶ୍ୱିନ Ś 
ŔŘହś,Ĩନନɹୟା ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିନŚ ନŘİĴ, ଡŏřŎŘłŚ 
ŔŘହś, ଦେŊଯŘନŚ ŌହŘନ୍ତ, ŔśĻŘŃŘ ŔŘହś, 
İନĻřĲ ňକ୍ଷŎś  ſଷୀର�ୋŅ ŌହŘନ୍ତ, ହ řŌŘȿରୀ 
ନŘİĴ ĵଗେǢŎ ŌହŘନ୍ତ, ŎłĻřŃ ňଲେĪ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ŋŘଷ୍ୟĴŘŎ ĨŎś ł ŌହŘନ୍ତ 
ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ İŔ řİଫ ŏŋŏř 
ଜ�ţନ ņନ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

ଯଶ řňśŎ,ŬűŘŲ(ŔŌ řŔ): ଯଶ řňśŎ ňśŏ řŔ Ĳ ଯଶ řňśŎ ķର�ୋĪ Ŋȧ‌ ŌŘŏřĴ ŔĦķŎ 
Ō řŐ řŃ ŔହଯōୋĶରେ ଯଶ řňśŎ ńŘନŘ ňŎ řŔŎରେ ĩĻř Ŏକ୍ତŅŘନ ଶ řŊ řŎ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋŘବେ Ļƍŏ ňŎ řବେଶ Ĳ 
ĻŐŊŘŧś ňŎ řŊƥତ୍ତନ Ōƽ୍ରୀ 
ŃńŘ ଯଶ řňśŎ Ŋ řņŘŧĴ 
Ķଣେଶ ŎŘŌŔ řĦ ĵśଣ୍ଟିĩ  
ଯōୋĶଦେĪ İĴ Ŋŝ କ୍ଷର�ୋňł 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ ଫřŃŘĴŘଟ ř 
ଶ řŊ řŎĴś ĬŅķŘଟନ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŎŘĪŎƍňśŎ Ļřǟଲା ňśŏ řŔ İȧ‌ň ř Ŕśରେଶ 
ňŘȽ, İİŔň ř ଯŅś Ōł ř ଜେନŘ, ĴŎଞ୍ଜିĩ İŔଡřň řĲ ନŊĴŝǩ ନŘŧĴ, ଯଶ řňśŎ 
İନİŔ řŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟନ řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ  ŌŘņŊ Ĺǂ Ŋ řŎś ĩ, ŃହŔ řŏŅŘŎ ମ�ୋହ řନŚ 
ĴśŌŘŎ ନŘİĴ ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ଶ řŊ řŎରେ ůŬ ŧśନ řȑ‌ Ŏକ୍ତ ŔĦĶŝହŚŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĴŎଞ୍ଜିĩ Ŋɰଡ Ŋɹୟାଙ୍କ ଡŘକ୍ତŎ ଶśଭେǁଦୁ ĴśŌŘŎ ŔƙନŘ Ĳ ଟେĴɨ ନିŔ řĩନ 
Ŏକ୍ତ ନŌśନŘ ňŎŚſଷା ĴŎ řŊŘ Ŕହ ସ୍ǶƐଛାĴŝŃ Ŏକ୍ତŅŘŃŘଙ୍କĿŘŎś  Ŏକ୍ତ ŔĦଗ୍ରହ 
ĴŎ řŊŘରେ ŔହଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ଯଶ řňśŎ ńŘନŘ ĨȅĴŘŎŚ ŎŘଜେଶ ସେĿŚ, ńŘନŘ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ, ଯଶ řňśŎ ķର�ୋĪ Ŋȧ‌ ŌŘŏřĴ ŔĦķ ŔŋŘňŃ ř Ŋ řĻŧ ŔŘହś, Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ŊŐŋଦ୍ର ବେହŕŎŘଙ୍କ ŔମେŃ ŊŔ ଷ୍ଟାƠŎ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ଶ řŊ řŎ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řȄଲେģ

Ńś Ŏś Ōśƍଗା, ŬűŘŲ(ŔŌ řŔ): ŋŘĪŋĬłŚŎ ňŊ řȽ ŔǑର୍କŎ ňର୍ବ ŎſଷାŊନ୍ଧନĴś Ńś Ŏś Ōśଙ୍ଗା 
Ŋ řŅɹୟା ŊŘଟ řĴŘŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ନ řĩŎŘ Łƍରେ ňŘŐନ ĴŎ řĺƻତିģ Ĵśନ řĴśନ ř ହŘŃରେ ŎŘſଷୀ 
ņŎ ř ସେŌŘŞŇ ňହଞ୍ଚି Ȅଲେ ńŘନŘ, ଡŘକ୍ତŎĵŘନŘ Ĳ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řŋŘĶ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧରେģ 
ɂńମେ Ŋ řŅɹୟାŊŘଟ řĴŘ ňŎ řŔŎରେ ŎſଷାŊନ୍ଧନ 
Ĭତ୍ସŊ ňŘŐନ ĴŎ řŊŘ ňରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ଶ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀŌŘନଙ୍କ Ŕହ Ńś Ŏś Ōśଙ୍ଗା ńŘନŘରେ 
ňହଞ୍ଚି Ȅଲେģ ସେĿŘରେ ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ 
ହŘŃରେ ŎŘſଷୀ ŊŘǄ ଧି ଦେĪȄଲେ Ĵśନ řĴśନ ř 
ň řŏŘģ İହŘňରେ ଡŘକ୍ତŎĵŘନŘରେ ଡŘକ୍ତŎ Ĳ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟĴର୍ମୀ, Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řŋŘĶ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧରେ 
ĨȅĴŘŎŚ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉକୁ  Ōƺ ŎŘſଷୀ ŊŘǄ ଧିȄଲେģ କେŊŐ Ōł řଷ ନśହŕĥ, ɂĴŝŃ ř 
ŔśŎſଷାŎ ŊŘƥତ୍ତା ଦେĪ ଶ řŊ Ōǁ ଦିŎ ନ řĴଟରେ ȄŊŘ ବେŏ, ĨǢƨ Ĳ ŊŎĶĺରେ Ōƺ 
ŎŘſଷୀ ŊŘǄ ଧିȄଲେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀģ ňŎ řŊŘŎĿŘŎś  ŅŜରେ Ŏହ ř Ņ řନŎŘŃ ř ଲ�ୋĴଙ୍କ ସେŊŘରେ 
ନ řୟ�ୋĻřŃ ňśŏ řŔ, ଡŘକ୍ତŎ, Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ ɂŃ ř Ĵśନ ř ň řŏŘଙ୍କ İହ ř ସ୍ǳହ Ĳ ŔǗମାନ 
ŔŌସ୍ତଙ୍କ Ōନ Ļřł řȄŏŘģ Ŋ řŅɹୟାŊŘଟ řĴŘŎ ଶ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ŊŚłŘňŘł ř ňŘȽ, ନŊŌŚ ňŘȽ, 
ହŕŌŏŃŘ ŌହŘନ୍ତ, ňśǪପାƙŐř ŊŘନŎŘ, ŎŘĻନǁ ଦିନŚ ଜେନŘ Ĳ ŔŘŊ řତ୍ରୀ ନŘŧĴ ɂŌśĵ İହ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ŔହଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ĩŇǁňśŎ, ŬűŘŲ (ŔŌ řŔ): କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲା ĵňŎŘĵŘĪ-ķŔ řňśŎŘ Ŋȧ‌ଷ୍ଟାƠ 
ŌŘ® ĴŘŐŚ ň ŜĻŘ ĴŌ řଟ ř ନ řĻŎ ଗ�ŤŎŊŌŧ ňƗସ୍ତŎŚ (űů) Ŋœ୍ଷ ň Ŝର୍ତ୍ତି ŃńŘ ହŚŎĴ 
Ļŧƻତୀ ňŘŐନ ĨŊŔŎରେ ସ୍ଥାନŚŧ ŎŘĻķŘଟ ňଡ଼ିĩĿŘରେ İĴ ସ୍ଥାŧŚ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ŌƗ ନ řର୍ମାł ňŘĪĥ ŋ řତ୍ତି ɂସ୍ତŎ ସ୍ଥାňନ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ňśର�ୋହ řŃ ŊŘŊś ŏ ř ňŘŦ଼ୀଙ୍କ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘନରେ İହ ř ŋŜ Ō ř ň ŜĻନ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ŔǑǈ ହ�ୋĪĺ řģ ĴŌ řଟ ř ŔŋŘňŃ ř 
ହରେĴŝǩ ŔŘହś  (Ŋś ŏś ) İŊĦ ŃŘଙ୍କ ņର୍ମňƩନୀ ĴŘƗନ ŔŘହś  ŔĦĴǛରେ ŊŔ řȄŊŘ 
ବେଳେ ଶśŋĴŘର୍ଯ୍ୟ ŔŌŧରେ ňŜĻŘ ĴŌ řଟ řŎ Ŕମ୍ପାŅĴ Ŕśରେଶ ĴśŌŘŎ ସେĿř, 
ĬňŔŋŘňŃ ř ŊŘŊś ŏ ř ଜେନŘ, ŔହŔମ୍ପାŅĴ ŊŔନ୍ତ ପେରେĪ, କ�ୋଷŘƺକ୍ଷ ĨĹ୍ୟୁ Ń 
ŎłŘ İŊĦ ŊŎ řǨ Ĭňଦେଷ୍ଟା କେଶŊĹǂ ŔŘହś, Ķଣେଶ ɂŔŘŅ ňŃ ř Ĳ ĨĹ୍ୟୁ ŃŘନନ୍ଦ 
ŅŘଶ ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ İȄŔହ ସ୍ଥାନŚŧ ĨƗŐŎ Ŋହś  ɂŃ řଷ୍ଠି Ń Ŋ୍ୟŻ ତି Ĳ 
ĴŌ řଟ řŎ ŔŅŔ୍ୟ ଯńŘ ŔŞ୍ତୋଷ ŊŘŎ řĴ, ňŎŚſ ଷିŃ ŔŘହś, କ୍ଷେȽŊŘŔŚ ŔŘହś, ŎŊŚǂ 
ସେĿř, ɂମ�ୋŅ ŅŘଶ, ĨȃŐ ŔŘହś, ĻĶନ୍ନାń ŔŘହś, ɂଶŘନ୍ତ ĹȮ, ŎŘĻ Ĵ řଶ�ୋŎ ŔŘହś, 
Ƿ ମିŎś ŏ ňƛନŘŧĴ, ŊŘŌଦେŊ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ɄĻŊǄଧୁ ňŘł řȰରାହŚ, ȃର�ୋŅ ňଣ୍ଡା, ŊŘňśନ 
ŊŘŎ řĴ, Ŋś ŏŘ ŎłŘ İŊĦ Ƿ ମୃŃ řŎƙନ Ō řଶ୍ରଙ୍କ ŔମେŃ ķŔ řňśŎŘ ŊĻŘŎŎ ŔŌସ୍ତ 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ ŔŅŔ୍ୟ ŌŘ®ଙ୍କ ĩƕଞାŌŘŐ ŞŇĪ ňŜĻŘƏଚ୍ଚନŘରେ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ 
Ķଜେǂ ଦେହśŎŚ Ĳ କ�ţŐŘŔ ňŘȽ ɂŌśĵ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŔହଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŎŘĪŎଙ୍ଗňśŎ/ŒśĴŝŐ ř,ŬűŘŲ(ŔŌ řŔ): ĴŎଞ୍ଜିĩ ŊନŘƗŐ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŕ řƍଡ଼ା ସେƃନŎ 
ପ�ୋĵŎŚĩ ŔĦŎſ ଷିŃ Ļƍŏ (Ŭ)ରେ ŎହśȄŊŘ ŭ ଟ řĴ řĩ ଶ řŌ řŐ řňŘŐ řĩ ହŘŃŚňŏରେ 
İĴ ହŘŃŚ ĺś ĩ Ļନɭ ହ�ୋĪĺ řģ İହ ř ĵŊŎ 
ɂĴŘଶ ňŘĪŊŘ ňରେ ĨƗŐରେ ĩନନ୍ଦŎ 
ňŎ řବେଶ Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕŊŘ Ŕହ ହŘŃŚ ĺś ĩĴś 
ଦେȃŊŘ ňŘĪĥ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŋ řť ĻŌ řĺ řģ ĶŃ 
Ĵ řĺ ř Ņ řନ ହŕŊ Ĭକ୍ତ ŔĦŎſ ଷିŃ Ļƍŏରେ ŭଟ ř 
ହŘŃŚ ŎହśȄଲେģ ସେŌŘନଙ୍କ Ōƺରେ ଗ�ୋଟ řİ 
Ņƻତା Ĳ Ņś Īଟ ř ŌŘī ହŘŃŚ Ŏହ řȄଲେģ ŎŊ řŊŘŎ 
Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ŎŘŃ řରେ ଭ�ୋŎ ପ୍ରାŧ ŮଟŘ ŔŌŧରେ 
Ŋନ Ŋ řŋŘĶ ĺś ĩ ହŘŃŚ Ļନɭ ŞŇĪȄŊŘ 
ŔǑର୍କରେ ĻŘł řŊŘĴś ňŘĪȄŏŘģ ହŘŃŚ ĺś ĩĴś ଦେȃŊŘ ňŘĪĥ Ļƍŏ ĹŘŎ řňŘĵରେ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ŋ řť ĻŌ řȄŊŘŎś  Ŋନ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ŔŃର୍କŃŘ ĨŊŏŌɲନ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŊନĵƠ 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ŋନ ŔĦŎକ୍ଷĴ ĲĥĴŘŎ ŅŘŔ, ĴŎଞ୍ଜିĩ ŊନŘƗŐ ĨȅĴŘŎŚ ɂଶŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ସ୍ୱାĪĥ, 
ŊନňŘŐ ĹǂŋŘନś  ŌହŘନ୍ତଙ୍କ ŔମେŃ ŊନŎſଷୀ Ĳ ňŘŎŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ହŘŃŚňŏ Ĭňରେ 
ନĻŎ Ŏȃĺƻତିģ ହŘŃŚňŏĴś Ĭତ୍ତେĻřŃ ନ ĴŎ ř ଶŘƻ ତିରେ Ŏହ řŊŘĴś ଦେŊŘ Ŕହ ŔśŎſ ଷିŃ 
ŅŜ ŎŃŘ ŊĻŘŧ ŎȃŊŘĴś Ŋନ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ସ୍ଥାନŚŧ ଲ�ୋĴƉକୁ  Ĩନś ର�ୋņ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ŊŘŎ řňŅŘ, ŬűģŲ(ŔŌ řŔ)

ଶśȮŊŘŎ Ō řŐ řŊ Ŕśŋȿରା ଯōୋĻନŘŎ ଷǨ Ĵ řǯ ତି 
ଟƉକାģ İହ ř ଯōୋĻନŘରେ Ōହ řŐŘଙ୍କ ĩର୍ଥି Ĵ 
ŔଶŻତୀĴŎł, ସେŌŘନƉକୁ  Ĳ ସେŌŘନଙ୍କ 
ňŎ řŊŘŎĴś ŔśŎſଷା ଯōୋĶŘĪŊŘ Ŕହ řŃ 
ĩĶĴś ŊŁŘĪŊŘ ନ řŌ řତ୍ତ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ĬŅ୍ୟŌ ɂଶĦŔନŚŧģ İȄରେ ŅŘŎ řȿର୍ୟ 
ŔŚŌŘରେĵŘ Ńଳେ ȄŊŘ ŬūŎś  ŰŪ Ŋœ୍ଷŎ 
ŔŌସ୍ତ ଯōୋĶ୍ୟ Ōହ řŐŘ ହ řŃŘȅĴŘŎŚƉକୁ  
ůŪŪŪ ଟƉକା ଲେĵŘİĥ Ŋœ୍ଷĴś  Ŭଟ ř Ĵ řǯ ତିରେ 
Ĩର୍ଥାŃ ūŪ,ŪŪŪ ଟƉକା Ĳ ů Ŋœ୍ଷରେ ůŪ 
ହĻŘŎ ଟƉକା ଲେĵŘİĥ ňŘĪବେģ ĪŃ řŌƺରେ 
ůଟ ř Ĵ řǯ ତି Ņ řĩ ŔŎ řȄŊŘବେଳେ ƶ ୱିŃŚŧ 

Ĵ řǯ ତି ŊŘŎ řňŅŘରେ ଶśŋŘŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ଷǨ Ĵ řǯ ତି ĩŔƻତାĴŘŏř (ଶśȮŊŘŎ) ɂŅŘନ 

ĴŎŘଯ řŊģ ତେବେ ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲାରେ 
Ĵ řǯ ତି ŔĦĵɹୟା Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬȄŊŘବେଳେ 

ହ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କ ŔĦĵɹୟା ȮŌŘĶŃ ĴŌ řĴŌ ř 
ĹŘŏřĺ řģ ଯōୋĻନŘ ପ୍ରାŎǕରେ ŌŧŜŎŋƙ 
Ļřǟଲାରେ ĩବେŅନĴŘŎŚଙ୍କ ŔĦĵɹୟା Ű ŏକ୍ଷ 

ųų ହĻŘŎ ųŪů Ļł ȄŊŘବେଳେ ɂńŌ 
Ĵ řǯ ତିରେ Ű ŏକ୍ଷ ŬŬ ହĻŘŎ Ŭůū Ļł ĩର୍ଥି Ĵ 
ŔହŘŧŃŘ ňŘĪȄଲେģ ଯŘହŘ ƶ ୱିŃŚŧ Ĵ řǯ ତି 
ବେŐĴś ĴŌ ř Ű ŏକ୍ଷ ūů ହĻŘŎ ųűů, 
Ńŝ ŃŚŧ Ĵ řǯ ତି ବେŐĴś İହŘ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪ űŰ ŏକ୍ଷ 
ūŲ ହĻŘŎ ųűů Ĳ ňƗŌ Ĵ řǯ ତି ବେŐĴś 

Ű ŏକ୍ଷ ūů ହĻŘŎ ŭűūରେ ňହଞ୍ଚି ȄŏŘģ 
ĩŔƻତାĴŘŏř ଶśȮŊŘŎ Ű ŏକ୍ଷ ūů ହĻŘŎŎś  
ĭର୍ɫଧ୍ବ ଷǨ Ĵ řǯ ତି ňŘĪବେ ňŜର୍ବ ŃŘŏřĴŘରେ 

ŰŪ Ŋœ୍ଷ ň ŜŎł ହ�ୋĪȄŊŘ Ōହ řŐŘ 
ŊŘŅ ňଡřȄŊŘବେଳେ Ŭū Ŋœ୍ଷ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ନŜŃନ ĩବେŅନĴŘŎŚ 
Ōହ řŐŘ ହ řŃŘȅĴŘŎŚ İȄରେ ଯōୋଡř 
ହŕବେ ବ�ୋŏř Ļřǟଲା ŔŌŘĻ Ĵŏɹୟାł 

ĨȅĴŘŎ řłŚ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧŎś  ĻłŘňଡřĺ řģ 
ସ୍ଥାନŚŧ Ŕହ řŅ Ƿ ମୃŃ ř ŋŊନରେ İ ŞŇĪ 
Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĻŎ řĩରେ Ĵ řǯ ତି 
ĩĴŘĬƞ ପେମେƞ ĻŎ řĩରେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
ମ�ୋହନ ĹŎł ŌŘļ ř ĩŋŘŔŚ ĻŎ řĩରେ İĴ 
Ŕଙ୍ଗେ ɂŅŘନ ĴŎ řବେģ

Ņś ĪŅřŇ ଯōୋĶŘଯōୋĶ Ŋ řƐ ଛିǈ 
ňŘĪĥ ŊŁřȄŏŘ Ĺ řƻତା

Ńś Ŏś Ōśƍଗା, ŬűŘŲ(ŔŌ řŔ): ସ�ୋŔ řĩȢ‌ 
Ō řଡ řĩରେ ŏŘĪȇ‌, Ĵମେƞ Ĳ ŋ୍ୟୁ  ňŘĪŊŘŎ 
ĨହŕŃś Ĵ ନ řଶŘ ĩĻřŎ ଯśŊň řŦ଼ିƉକୁ  Ŋ řňŅ 
ŌśହĥĴś  ଠେŏř ଦେĬĺ řģ İŋŐř İĴ ĨŋŘŊନŚŧ 

Ņŝ ଶ୍ୟ କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲା ňŘଟłŘ ŊɰĴ ଦେĪ 
ɂŊŘହ řŃ ବ�ţŃŎłŚ ନŅŚରେ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ řģ Ŏ řŏɵ Ń řĩŎ ř ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ନ řĻ ĻŚŊନĴś 
ŊŘĻř ŏĶŘĪ ŭ Ļł ଯśŊĴ ବ�ţŃŎłŚ ନŅŚŎ 

ɂĵŎସɎରୋŃŃରେ ŋŘŔśȄŊŘ ଦେĵŘଯŘĪĺ řģ 
ନŅŚŎ ĻŐସ୍ତŎ Ĳ ɂĵŎ ŔśĨĴś ĵŘŃ řŎ 
ନĴŎ ř ଯśŊĴŌŘŞŇ İňŎ ř  ŋ řଡ řĲ Ŕśȑ‌ 
ĴŎś ȄŊŘŎ ŋ řଡ řĲ ŋŘĪŎŘŏ ହŕĬĺ řģ 
İହ ř ķଟłŘĴś ŞŇĪ ସ୍ଥାନŚŧ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ 
Ĳ ĨƗŐŊŘŔŚଙ୍କ Ōƺରେ ŃŚɄ ĨŔŞ୍ତୋଷ 
ɂĴŘଶ ňŘĪĺ řģ ɂଶŘŔନ Ĳ ସ୍ଥାନŚŧ ňśŏ řŔ 
İ Ņ řĶରେ Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେĪ ବ�ţŃŎłŚ ନŅŚରେ 
ŊନɹୟାĻŐ ɂŊŘହ řŃ ହŕĬȄŊŘ ŔŌŧରେ 
ନŅŚķŘଟରେ ŔଚେŃନŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊŘ Ŕହ 
İŋŐř Ŋ řňŅňŜƣଣ୍ଣ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘň Ĭňରେ 
Ĵଡ଼ା ନĻŎ ŎȃŊŘĴś ŅŘŊ ř ହŕĬĺ řģ

Ş�ţŃŎłŚ ŇŅŚŎ ŊŇɹୟାĻŐରେ ŭ 
ଯśŊĴ ŋŘŔśȄŊŘ ŋ řŀ řĲ ŋŘĪŎŘȢ‌
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