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ŋś Œśť řŏŘ Œŕ Œŕ ŞĴୋĿŘ; ŒŃŘȅକ ŌŝŃ, ůŪŪ Ň řଖĵୋĻ

ĻŘŃŚŧ ŅŐĿŘŎś  ĩƗŐřĴ ŅŐ ĨȅĴ ĻŘŃŚŧŃŘŊŘŅŚ
­ŔକŘŐ® Ĳ ­Ňǁ ଦିଘķୋœ ľ řŋ ř®Ŏ Ĳଡ଼ିŒŘ Ĩŋ୍ɹŅŧ କŇŞ୍ɰŋ

ŞŇňŘŐରେ Ŋନɹୟା ɂŐŧ

 ŋś ŊନେǢŎ, ŬŰģŲ (ŔŌ řŔ): ŎſŘ ŊǄŇ ĨŊŔŎŞେ Ōŕ řŐା ōାȽŚƉ 
ňାĪĥ Ŭű ĨĶǦ ŬŪŬŰŞେ ĩŌ Ŋȧ‌Şେ ଦŅŧŌśŻ ōାȽରା ŔśŊ řņା ଘķୋœłା 
ĴŎ řĺ ř Ĵȟ‌ପ୍ɂହେŇɵ ସିȞ‌ Ŏ řĻřĨȚ‌ ĨରǻବାȚ‌ ȸରାŇ୍ସପ�ୋľ୍ଟ (କ୍ǽȑ‌)ģ ŋś ŊନେǢŎ, 
ĴଟĴ, ňśŎୀ, ŎାĬŎକେŏା, ŔŌɲŏňśŎ, ɄǹňśŎ Ĳ କେǁଦୁļŎ ŔŕŎŞେ 
ĹŐାĹŐ ĴŎś ȄŊା ŔŌǯ ĩŌ Ŋȧ‌Şେ İŕ ř ŔśŊ řņା Ĭňŏǐ ହେŊģ 
İŕାƶୱାŎା ଦ řŇĴŞେ ପ୍ରାŧ İĴ ŏକ୍ଷŎś  ĬƵ୍ଧ୍ୱ Ōŕ řŐା ōାȽŚ ĬňĴŝŃ ହେବେ 
ବ�ୋŏř ĩŒା ĴŎାōାĬĺ řģ Ōŕ řŐାƉ ňାĪĥ Ň řŎାňଦ, ŔśŊ řņାĻŇĴ Ĳ Ŕśŏŋ 
ĻŇňŎ řŊŕŇ ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊା İŕ ř ňଦକ୍ଷେňŎ Ōśĵɹ Ĭଦ୍ƳŒɹģ ŔśŎſ ଷିŃ 
Ĳ ŔŌାବେŒୀ ĻŇňŎ řŊŕŇ ŌାƺŌŞେ Ōŕ řŐାŌାŇƉ ŔାŌାĻřĴ Ĳ ĩń ȁĴ 
ĶŃ řŒୀŐŃାĴś İŕା ĩŕśŎ ř Ŕśଦŝ Ŧ ĴŎ řŊģ କ୍ǽȑ‌Ŏ ňŎ řĹାŐŇା Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ 
Ŕ řଦ୍ଦି ȇ‌ ĩŏȟ‌ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ İŊĦ Ŋ řŋାĶୀŧ Ōƽ୍ରୀƉ 
Ōାର୍ଗଦର୍ଶŇŞେ Ň řĩōାĪȄŊା İŕ ř ňଦକ୍ଷେň Ōŕ řŐାŌାŇଙ୍କୁ  Ň řŎାňଦ, 
Ŕśŏŋ Ĳ ŔǗମାŇĻŇĴ ōାŃାŧାŃ ŔśŊ řņା ପ୍ରଦାŇ ଦ řĶŞେ ĬĻଟĽŎ 
ପ୍ରŃ řŊƴŃାĴś ĩŕśŎ ř ଦŝ Ŧ ĴŎ řŊģ ଦŅŧŌśŻ ōାȽରା Ŕତ୍ƥŢ ŵ ­ĻřŞ�ୋ 
ଟ řକେȑ‌® ନେŊା Ōŕ řŐା ōାȽŚƉ ňାĪĥ ŊାƺŃାŌŜŐĴģ İȄŔŕ ŔŌǯ 
ōାȽŚଙ୍କୁ  Ŋȧ‌ Ĵର୍ମĹାŎୀƉ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řŊା İŊĦ ōାȽŚ Œ řଷ୍ଟାĹାŎ ňାŐŇ 
ĴŎ řŊାĴś CRUT ňକ୍ଷŎś  ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎାōାĪĺ řģ

 ŋś ŊନେǢŎ, ŬŰŘŲ (ŔŌ řŔ): 
କ୍ଷŌŃାĴś ପ୍ରŒɨ Ĵଦାň ř ଦŅŒĴś ପ୍ରŒɨ 
Ňś ହେĥ, କ୍ଷŌŃାŔୀŇ ଦŐĴś ŔŌାଲେĹŇା 
Ĵଦାň ř ଦŅŒĴś ŔŌାଲ�ୋĹŇା Ňś ହେĥģ 
ଦŅŒĴś ପ୍ରĴŝŃŞେ ŋŏ ňାĬȄŊା Ŋɹକ୍ତି  
ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  ପ୍ରŒɨ ňĹାŎ řŊାŎ ŔାŌର୍ଥ 
ŎȃŊା ĬĹřȖ‌ Ńାହେଲେ Ň řĻ ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  

ପ୍ରŒɨ ňĹାŎ řŊାŎ ŔାŌର୍ଥɹ ŎȃŊା ĬĹřȖ‌ģ 
କ�ŤłŔ ř ଦŅŒ ĴାĶĻŞେ ପ୍ରସ୍ତୁŃ କେŊŐ 
İĴ Ňƃସା ĩଦ�Ť Ňś ହେĥ; ଦŅŒŊାŔୀଙ୍କୁ  
ନେĪ ଦŅŒ ĶĿřŃģ ŋାŎŃňŎ ř ଦŅŒŞେ 
Ŋ řŋ řǈ ĻାŃ ř, ņର୍ମ, Ŕǒଦାŧ, ŌŃŊାଦ 
Ŏŕ řĺ řģ ĩƗŐřĴ ĨŔŌାŇŃା Ĳ ŔŌŔ୍ୟା 
Ŏŕ řĺ řģ ĩƗŐřĴ ଦŐĶśť ଼ିĴ İŕାŎ 

ପ୍ରŃ řŇ řȅƫ ĴŎ řଥାĩƻତିģ ତେłś ǶୱାŋାŊ řĴ 
ŋାŊŞେ ĻାŃୀŧ ଦŐĶśť ଼ିĴĿାŎś  
ĩƗŐřĴ ଦŐĶśť ଼ିĴ ŋାŎŃŞେ ĨȅĴ 
ĻାŃୀŧŃାŊାଦୀ Ĳ ŋାŎŃ ňାĪĥ ƶ ୱିଦŐ 
ŊɹŊǱଥା Ňś ହେĥ, Ŋŕś  ଦŐୀŧ ŊɹŊǱଥା 
ĨŃɹନ୍ତ Ĭňଯ�ୋĶୀ ବ�ୋŏř Ŋ řŒ řǦ 
Ŋକ୍ତାŌାନେ ŌŃ ଦŅĪĺƻତିģ ଦ�ţŇ řĴ 

ŔĴାŐ Ĳ Ňǁ ଦିଘķୋœ ଟ řŋ ř ňକ୍ଷŎś  
ĩୟ�ୋĻřŃ ­ĶłŃନ୍ତ୍ରĴś Ŕśଦŝ Ŧ ĴŎ řŊାŞେ 
ŊŕśଦŐୀŧ ŊŇାŌ ƶ ୱି-ଦŐୀŧ ŊɹŊǱଥା® 
Œୀର୍ଷĴ ĩଲ�ୋĹŇାĹȮŞେ ŋାĶ ନେĪ 
ĨŃ řȄŌାନେ ŋାŎŃŞେ ƶ ୱି-ଦŐୀŧ 
ŊɹŊǱଥାĿାŎś  ŊŕśଦŐୀŧ ŊɹŊǱଥା ĨȅĴ 
ପ୍ରାŔƍଗିĴ ବ�ୋŏř ŌŃ 

ĩƗŐřĴ ŅŐŎ ŋ řĻŇ, ĻାŃŚŧ 
ŅŐĿାŎś  ĨȅĴ ŊɹŘňĴ: 

ŌŞ�ୋĻ ļା
ଦେŒରେ ŊɹŘňĴ Ň řର୍ବାĹŇŚ 

ŔĦǭକାŎŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃା Ŏŕ řĺ ř: 
ŔŞǁଦୋଷ ĴśŌାŎ

ŒŻ ତିŒାŐŚ ŔାŌɲ ବିņାŇ řĴ Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ 
Ŏŕ řĺ ř Ŕର୍ବାȅĴ ĩŊŒ୍ୟĴŃା: 

ĨŎś ł Ŕାŕś
ଲŏୋĴƉŎ ĩĴାĦſଷା Ĳ ŋାŊŇା 

ĶłŃƽ ňାĪĥ ĬňଯōୋĶŚ: 
Ň řŒ řĴାƻ ŌŕାňାȽ

ňŊ řȽ ŎſଷାŊǄŇ ĨŊŔŎରେ  
ŕŘƳȁକ ŒśଭେƐଛା Ĳ ĨŋřŇନ୍ଦŇ

-ŔକŘŐ ňŎ řŊŘŎ

 କŘĿŌŘƠଡୁ/ŇŜĩŅřǟŚ, ŬŰŘŲ(İଜେŇɵ ସି): ନେňାŐŞେ 
ପ୍ରŐŧƉŎୀ ĩĴǷ ମିĴ ŊŇ୍ୟା  ĩŔ ř ପ୍ରŐŧ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ ř̫  
ĨନେĴ ŔŕŎ Ĳ ȰରାŌĴś ŋŔାĪĤେŇĪĺ ř̫  Œŕ 
Œŕ କ�ୋĿାଘŎ ŋś Œśଡ଼ ř ňଡ଼řĺ ř̫  Ňଦୀ ĴŜŐŞେ ȄŊା 
ŔŌǯ ĻŇŊŔŃ řĴś  Ķ řŐ řଦŅĪĺ ř̫  ŒŃାȅĴ ଲ�ୋĴ 
ପ୍ରାł ŕŎାĪȄŊା ବେଳେ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ŕśଦ୍ଧା ųů ĻłƉ 
ŌŝŃଦŅŕ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎାōାĪĺ ř̫  ůŪŪŎś  ĨȅĴ ଲ�ୋĴ 
Ň řଖ�ୋĻ Ĩĺƻତ̫ି  İŌାŇƉ ŌƺŎś  ūŪů Ļł ŋାŎŃୀŧ 

ňର୍ଯɹଟĴƉŎ Ōƺ କ�ŤłŔ ř ňତ୍ତା Ō řŐś Ňାŕ Ȁ̫  ĹାŎ řĩଡ଼େ 
Ĩନ୍ଧାŎ ʷ ňାł ř Ĳ ňƉŞେ ପ�ୋŃ ř ହ�ୋĪōାĪȄŊା Ň řĻŎ 
ĩƬମୀŧଙ୍କୁ  ଖ�ୋĻś ĺƻତି ଲୋକେʷ ନେňାŐ Ĳ ĹୀŇŎ 

ŔୀŌାŊର୍ତ୍ତୀ ĨƗŐ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ŎŜ ପେ ņɫǯ ହ�ୋĪōାĪĺ ř̫  İŕ ř 
ŊŇ୍ୟା କ�ŤłŔ ř ŊରǻŘ ଯ�ୋĶśĥ ହ�ୋĪŇାŕ Ȁ, ŊŎĦ ĹୀŇ-
ନେňାŐ ŔୀŌାŊର୍ତ୍ତୀ Ń řɼŃ ĨƗŐŞେ ŋŧƉŎ ŋŜ ǮŐŇ 
Ĳ ňଥŎ ĵŔ řŊା ଯ�ୋĶśĥĥ İŋŐř Ŋ řňର୍ଯɹŧ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ ř̫   
Ŏ řŏ řŉ Ĳ Ĭଦ୍ଧାŎ Ĵାର୍ଯɹŞେ ŔŕାŧŃା ňାĪĥ ŋାŎŃ Ĳ 
ĹୀŇ ĩଗେĪ ĩŔ řĺƻତ̫ି  Ĭňଗ୍ରŕ Ĺřତ୍ରŎś  Ļłାňť଼ିĺ ř ଯେ 
ନେňାŐ-Ń řɼŃ ŔୀŌାĿାŎś  ପ୍ରାŧ ŬŪ Ĵ řଲ�ୋŌ řଟŎ ଦŜ Ŏ 
Ĭତ୍ତŎ-ňŜର୍ବ ଦ řĶŞେ ȄŊା İĴ ňାŕାଡ଼Ŏś  

Ĩନେକ ŔŕŎ Ĳ ȰରାŌକś ŋŔŘĪନେŏŘ
ūŪů ŋŘŎŃୀŧ ňōǻ୍ୟľକƉ ňƥତା Ō řŐś Ň ř
Ų ĻŐŊ řŅ୍ɹŃ ɂକǛ, Ĩନେକ ପ�ୋŏ ņɫǯ

 ŇŜĩŅřǟŚ, ŬŰŘŲ (İଜେŇɵ ସି): ଦŅŒŞେ 
ņíŌା ňŀřĺ ř ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř ପ୍ରĴǛ Ĵାର୍ଯɹģ Ŋ řŋ řǈ 
ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř ପ୍ରĴǛŎ Ĵାର୍ଯɹŞେ Ĩଗ୍ରĶŃ ř ଘଟś  Ň 
ଥʹŊାŎś  ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  Ŕŕ řŊାĴś ňŀś ĺ ř ŕĻାŎ 
ŕĻାŎ କ�ୋଟ ř ଟଙ୍କାŎ କ୍ଷŃ řģ ŔŎĴାŎ 
ଦŅŒŞେ Ŏାସ୍ତା, ŞେŐ, Œକ୍ତି  İŊĦ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ପ୍ରŌśĵ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř ପ୍ରĴǛŞେ 
ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řŞେ ĵƏଚ୍ଚ ĴŎś ȄŊାବେଳେ İŕ ř 
ପ୍ରĴǛĶśť ଼ିĴŎ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĬȄŊା Ō Ŝŏɹ İବେ 
ĹřƻତାŎ ĴାŎł ହ�ୋĪĺ řģ İŌ řŃ řĴ ř ņାର୍ଯɹ Ŋɹŧ 
ŏſଷ୍ୟĴś ଟň řĶŏାł ř ĨନେĴ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř ପ୍ରĴǛ 
Ĵାର୍ଯɹģ ŔŜĹŇାŇś ōାŧୀ, ପ୍ରĴŐț Ĵାର୍ଯɹŞେ 
Ŋ řŐŌɲ ଯ�ୋĶś ଦŅŒŞେ ūűűůଟ ř ପ୍ରŌśĵ 
ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř ପ୍ରĴǛŎ ŌŜŏɹ ŭ.ŮŪ ŏକ୍ଷ କ�ୋଟ ř 
ଟଙ୍କାĴś Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪĺ řģ İŕା କେǂ ŔŎĴାŎƉ 
ĵƏଚ୍ଚ İŊĦ Ŋଜେȑ ĬňŞେ Ĺାň Ŋଢ଼ାĬĺ řģ 

Ŕଡ଼Ĵ, ŞେŐ İŊĦ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř Ŕŕ řŃ 
ĻŀřŃ İŕ ř ପ୍ରĴǛĶśť ଼ିĴŞେ Ŋ řŐŌɲ ŔାņାŎł 
ଲ�ୋĴƉ ĬňŞେ Ōƺ ପ୍ରŋାŊ ňĴାĬĺ řģ 

Ŋ řŋ řǈ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř ପ୍ରĴǛ Ĵାର୍ଯɹ Ŋ řŐŌɲ 
ହେŊା ଯ�ୋĶś କେǂ ŔŎĴାŎƉ ŃଦାŎĵŞେ 

ȄŊା ūűűůଟ ř ପ୍ରŌśĵ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř ପ୍ରĴǛŎ 
ମ�ୋଟ ĩŇś ŌାŇ řĴ Ō Ŝŏɹ ŭ.Ů ŏକ୍ଷ କ�ୋଟ ř 
ଟଙ୍କା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪ ŭű.ūŪ ŏକ୍ଷ କ�ୋଟ ř ଟଙ୍କାŞେ 
ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ ତେବେ İŕ ř ପ୍ରĴǛĶśŀ řĴŎ 
ପ୍ରାŎǕ ଭିĴ ĩŇś ŌାŇ řĴ Ō Ŝŏɹ ŭŭ.űŪ ŏକ୍ଷ 
କ�ୋଟ ř ଟଙ୍କା Ȅŏାģ କେǂ ňŎ řŔĦĵ୍ୟାŇ İŊĦ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌ ŎŜ ňାŧŇ Ōନ୍ତ୍ରłାŐŧŎ Ļś ŏାĪ 
Ŏ řପ�ୋľ୍ଟ ĨŇś ōାŧୀ, İŕ ř ପ୍ରĴǛĶśť ଼ିĴŎ 

ŌŜŏɹ ūůŪ କ�ୋଟ ř ଟଙ୍କା Ĵ řŌ୍ବା Ńା®ĿାŎś  
ĨȅĴ Ŏŕ řĺ řģ ūűଟ ř କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ōନ୍ତ୍ରłାŐŧ 
Ĵ řŌ୍ବା Ŋ řŋାĶ ǯŎŞେ İŕା ĬňŞେ ŇĻŎ 
ŎĵାōାĪĺ řģ ŔŎĴାŎƉ ମ�ୋଟ ପ୍ରĴǛŎ 
ŔରǻବାȅĴ ĨĦŒ ňŎ řŊŕŇ କ୍ଷେତ୍ରŎ Ŏŕ řĹĪģ 

İȄŞେ ପ୍ରାŧ ūų.Ųū ŏକ୍ଷ କ�ୋଟ ř 
ଟଙ୍କାŎ ūŬŮŰଟ ř ପ୍ରĴǛ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Żģ

Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĬȄŊା ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř ĵƏଚ୍ଚŎ 
ପ୍ରŋାŊ କେŊŐ ŔŎĴାŎୀ ŊଜେଟŞେ  
ŔୀŌ řŃ Ňś ହେĥģ Ŕଡ଼Ĵ, ŞେŐ, Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ, 
ňାł ř İŊĦ ŔŕŎାƗŐ ňŎ řŊŕŇŞେ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ňାĬȄŊା ĵƏଚ୍ଚ Ĩର୍ଥ ହେĬĺ ř ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  
ŔŌାŇ Ĵାର୍ଯɹ ŔŌାǊ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ņାର୍ଯɹ 
Ŋଜେȑ‌ĿାŎś  ĩŕśŎ ř ĨȅĴ ଟଙ୍କା Ŋɹŧ 
ĴŎ řŊାĴś ňŀřŊģ İŕା ŔŎĴାŎƉ ĬňŞେ 
Ŋଜେଟ Ĺାň Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řňାŞେģ 

 Ńś Ŏś Ōśƍଗା,  ŬŰŘŲ (ŔŌ řŔ): କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲା ňାଟłା 
Şେƙ ଧ�ୋŊାň řଟłା ȰରାŌŞେ Ŋś ņŊାŎ ŕାŃୀ ĩȮŌłŞେ 
Ļଣେ ōśŊĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ ŌŝŃ ōśŊĴ ହେଲେ 
ĨŇś ĶśŐ Ļřǟଲା Ŋ řȮŌňśŎ ଥାŇା ଗ�ୋŊŎା ȰରାŌŎ ňର୍ଶୁŎାŌ 
ĶାĶŎାĪƉ ňśĨ ŌାņŊ (ŮŬ)ģ ସେ ŭ Ŋର୍ଷ ହେŊ 
ଧ�ୋŊାň řଟłା ȰରାŌŎ Ōņś ŌśƠଡାƉ ଘŞେ Ŏŕ řĩŔśȄଲେģ 
ଘଟĶାĥ Şେƙ ň řň řŐ řĩ ŔĦŎſ ଷିŃ Ļଙ୍ଗŏŎ ଧ�ୋŊାň řଟłା 
Ļଙ୍ଗŏ ŌƺŞେ ପ�ୋĵŎୀ Ň řĴଟŞେ ŬŪ ଟ řĴ řĩ Ŋłśĩ 
ŕାŃୀ ňŏ ଡେŎା ňĴାĪȄଲେģ Ŕାଙ୍ଗ Ŕŕ ପ�ୋĵŎୀĴś 
Ķାଧ�ୋĪŊାĴś ōାĬȄŊା ବେଳେ ŕାŃୀ ŌାņŊଙ୍କୁ  ĩȮŌł 
ĴŎ řȄŏାģ ଘଟłାସ୍ଥŐŞେ Ĭତ୍ƥĻŇା ପ୍ରĴାŒ ňାĪŊାŎś  
ଘଟĶାĥ ŞେƙŎ Ŋବ୍ǽ ŊାŕାŇ Ŕାŕś, ňାଟłା ŞେƙŎ 
ĩର୍ତ୍ତȽରାł Ō řର୍ଦ୍ଧା, ଢŁଙ୍କି କ�ୋଟ ŉାƠଡି ĨȅĴାŎୀ Ƚ ରିŇାଥ 
ŇାİĴ Ĳ ňାଟłା ŊŇňାŐ Ň řŎĦĻŇ ସେĿୀ ňŕଞ୍ଚି  
Ŋś ļାŔśļା ĴŎ řȄଲେģ ŌŝŃଦŅŕĴś ĻŊŃ ĴŎ ř ňାଟłା 
ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂŞେ ŊɹŊଚ୍Ɛଦ ĴŎାĪĺƻତିģ ଦ řŇĴś ଦ řŇ 
ňାଟłା Şେƙ ĨƗŐŞେ ŕାŃୀ ĬňȿŊ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĬȄŊାŎś  
ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋĴƉ ŌŇŞେ ŋŧŎ ŊାŃାŊŎł ଖେŐř ōାĪĺ řģ

ŭ.ŮŪ ŏକ୍ଷ ŞĴୋľ ř ĺś ĪĥŏŘł ř ɂକǛ ଖƏଚ୍ଚ

ŊŁś ĺ ř ūűűů ɂĴǛ Ĭňରେ ĩńǻʹĴ ବ�ୋļ 
ŌǀŎ ĺŘŏřĺ ř ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř ɂକǛ

 ŔŌɲŏňśŎ, ŬŰŘŲ (ŔŌ řŔ): 
ŔŎĴାŎƉ ņାŇĴ řłାŊ řĴାĴś 
ନେĪ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧŞେ ĹାœୀƉ 
Ŕŕ Ŋ řĹାŎŊ řŌର୍ଶ Ň ĴŎ ř Ń řĩŎ ř 
ĴŎś ȄŊା Ĺାœୀ Ŋ řŞ�ୋņୀ ŇୀŃ ř 
Ĳ ପ୍ରକ୍ରି ŧା ଯ�ୋĶśĥ ŔŎĴାŎƉ 
ପ୍ରŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬȄŊା ĨŇାǱଥା, 
ňଞ୍ଜିĴŎł ňŞେ ଟ�ୋĴȚ‌ 
ĻାŎ řĴś  ନେĪ Ŏŕ řȄŊା Ŕନ୍ଦେŕ 
ĩଦřĴś  ନେĪ ĩĻř ň ŜରǻବାŕɣŞେ 
ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒା ĴŝœĴ Ŕଙ୍ଗĿŇ 
ŔŌŇ୍ୱŧ ŔŌ řŃ ř ĩŊାŕĴƫŞେ 
ŔŌɲŏňśŎ ପ୍ɂȧ‌ ĴɰŊĿାŞେ ňǠ ଚିŌ 
Ĳť଼ିŒାǯŎୀŧ ĹାœୀŌାŇƉ İĴ 

ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
ŔŎĴାŎƉ Ĺାœୀ Ŋ řŞ�ୋȅ ŇୀŃ ř 
İŊĦ ĨŇɹ ଦାŊ ř Ķśť ଼ିĴ ŔǑର୍କŞେ 
ଚେŃାĪଦŅŊା ňାĪĥ ବ�ţĿĴŞେ 
Ń řŇ řŔŜȽŚ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ଘେœłା 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ĩŔƻତା ŭū ŃାŎ řĵ 
ଦ řŇ ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒାŎ ŔŌǯ ĻřǟଲାŞେ 
ĻřǟଲାňାŐƉ ŌାƺŌŞେ ଦାŊୀňତ୍ର 
ପ୍ରଦାŇ, ŇŜĩĥĵାĪ ňŞେ ŔŌǯ 

ĻřǟଲାŞେ ūŪ ଦŉା ଦାŊୀŞେ Ĺାœୀ 
ĻାĶŎł Ĵାର୍ଯɹȮŌ İŊĦ ŇଭେŌɲŎ 
ପ୍ରଥŌ Ŕପ୍ତାŕŞେ Ĭତ୍ତŎାƗŐ ŎାĻସ୍ୱ 
ĴŌ řŒŇŎƉ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵŞେ 
Ŋ řŒାŐ ଚେŃାŊŇୀ ŔŌାବେŒ 
ĴŎାō řŊାĴś ବ�ţĿĴŞେ Ň řǪତ୍ତି 
Ň řĩōାĪĺ řģ

ĻŌ ř Ŋନ୍ଦୋŊǯ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ହେŊା 
Ĳ ĹĴŊǁଦୀ ĻŌ ř, ōśĶɭ ŌାŏřĴାŇା  

ଦŅବ�ୋତ୍ତŎ ĻŌ ř, ŌŝŃ ଲ�ୋĴ 
ŇାĥŞେ ĻŌ ř, ŋାĶ ĹାœୀĴś ŌାŇɹŃା 
ĩଦř ପ୍ରŔĦĶ Ŕŕ Ļť଼ିŃ Ļଟ řŐ ĴାŌ 
ŇŔŎ řŊାōାİĥ ­İȰ ରିଷ୍ଟାĴ ňଞ୍ଜିřĴŎł® 
Ĳ ĨŔŏ ĻŌ ř ŌାŏřĴଙ୍କୁ  ňƛଟା 
Ō řŐ řŊାŎ ŊɹŊǱଥା Ň ହେŊାōାİĥ  
ĩତ୍ମଘାŃୀ ­ĴŏŌ-Ŭ® ĴାŌĴś 
Ŋନ୍ଦ ŎȃŊା, ପ୍ରŃ ř ňଞ୍ଚାŧŃŞେ 
କେǑକ�ୋľ୍ଟ ĴŎ ř 

ŭūରେ ňǠ ଚିŌ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ŔŌǯ Ļřǟଲାରେ ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ
ŇŜĩĥଖŘĪ ňରେ ŔŌǯ Ļřǟଲାରେ ĹŘœୀ ĻŘĶŎł କŘōǻ୍ୟȮŌ
ŇଭେŌɲŎରେ ĩȡ‌ŀřŔ ř ŔǗମୁଖରେ ଚେŃŘŊŇୀ ŔŌŘବେŒ

ଖŎ řȜ‌ ņŘŇĹŘœକś ନେĪ ňǠ ଚିŌ Ĳଡ଼ିŒŘǯŎୀŧ ବ�ţĿକ

ŃŘŃ řଲŏ ĹŘœŚ, ନଭŋŌɲŎରେ Ŋť ĩŞǁଦୋŐନ

 ŇŜĩŅřǟŚ, ŬŰŘŲ (İଜେŇɵ ସି): 
ņୀŞେ ņୀŞେ Ī-ŬŪ ତେŏ ĵାĬଟ řƉ 
ňାĪĥ ĴାŐ ହେŊାŞେ ŏାĶ řĺ řģ Ī-ŬŪ 
ĪǄŇŞେ ŌśĵɹŃħ ŲŪ% ĪଥାŇȢ‌ 
Ŏŕśĺ řģ ତେłś İତେ ŌାȽରାŞେ ĪଥାŇȢ‌ 
ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ňାĪĥ ĩĵś ,ĹାĬŐ, ŌĴା, Ķśଡ଼ 
İŊĦ ଜ�ţŊ Ŋƒଜ୍ଜ୍ୟ 
ŊɹŊŕାŎ ĴŎାōାĬĺ řģ 
İŕାŉŐŞେ ňŜର୍ବŎś  
ŊĻାŎŞେ ĹřŇ ř 
İŊĦ ĹାĬŐ Ōŕƍଗା 
ହ�ୋĪŔାŎ řĺ řģ İବେ 
ĪଥାŇȢ‌Ŏ ପ୍ରŋାŊ  
ĨƠଡା ĬňŞେ ňଡ଼řĺ řģ  
ĪଥାŇȢ‌ ĬƪପାଦŇ 
ňାĪĥ  ପ୍ରĹś Ŏ ŌାȽରାŞେ 
ŌĴା İŊĦ ସ�ୋŧାŊ řȚ‌ 
ŏାĶśଥʹŊା ଯ�ୋĶś 
ŊĻାŎŞେ ĨƠଡା 
Ōŕƍଗା ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
İଥʹଯ�ୋĶś ĴśĴśť଼ା ĵାଦɹ 
Ōŕƍଗା ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
ŌĴା İŊĦ ସ�ୋŧାŊ řȚ 
Ō Ŝŏɹ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ହେŃś , ĨƠଡାŎ Ō Ŝŏɹ Ōƺ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ňାĬĺ řģ ŊĻାŎ Ŋ řଶେœƕƉ ŌŃŞେ 
İňŎ ř Ĺାŏřଲେ ĩĶĴś ପ୍ରŃ ř ĨƠଡା Ō Ŝŏɹ 
ŬŪŎś  Ŭůଟଙ୍କାŞେ  ňŕଞ୍ଚି Ŋା ĩŒଙ୍କା 
ĴŎାōାĬĺ řģ

ଦŅŒŞେ Ī-ŬŪ ପେଟ୍ରୋŏ 
ŏାĶś ହେŊା ňŎĿାŎś  İŕାĴś  ନେĪ 
ŔାŎା ଦŅŒŞେ Ŋ řŞ�ୋņ ŃୀɄ 
ହେŊାŞେ ŏାĶ řĺ řģ ପ୍ରାŎମ୍ଭŞେ 
İŕା ōାŇŊାŕାŇ ŌାĪଲେȎ ɏରାŔ 
ĴŎś ଥʹŊାĴś  ŕାōାĬȄŏା İŊĦ İବେ 
ĴśŕାōାĬĺ ř ଯେ ĪଥାŇŏōśŻ 

ପେଟ୍ରୋŏ Ĺ řŇ ř, ĹାĬŐ ଶେœŞେ 
ĨƠଡାŎ Ō Ŝŏɹ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎś ĺ řģ İŕା Ōƺ 
ĩŒଙ୍କା ĴŎାōାĬĺ ř ଯେ ŋŊ řœɹŃŞେ 
ĨƠଡାŎ Ō Ŝŏɹ ଦś ĪĶśłŎś  ĨņíĴ ହେŊା 
ōଥେǦ ŔǕଭାŊŇା Ŏŕ řĺ řģ ōଦř İŕା 
ŕśİ, ତେବେ ŌƺŊ řତ୍ତ ଶ୍ɌłୀŎ 

ଲ�ୋĴƉ ଥାଳେŎś  
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ପ୍ରୋଟ řȚ 
ĬƮĴś  ŕଟ řō řŊģ  ĩĵś 
Ŕŕ řŃ ŌĴା Ōƺ 
ĪଥାŇȢ ĬƪପାଦŇ 
ňାĪĥ ŊɹŊŕŝŃ ŕśİ, 
ōାŕା ŉŐŞେ ŌĴା 
Ō ŜŏɹŞେ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ଘଟ řĺ řģ 
ĴśĴśť଼ା ĹାœୀŌାନେ 
Ĵś Ĵś ť ଼ା Ō ା Ň ଙ୍କୁ  
ĵାଦɹ ŋାŊŞେ ŌĴା 
ଦŅĪଥାƻ ତିģ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ňାĬȄŊା ŌĴା Ō Ŝŏɹ 
ĴśĴśť଼ା ĹାœୀƉ 
ĵƏଚ୍ଚ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎś ĺ řģ 
ŉŐସ୍ୱŎŜ ň, ĨନେĴ 
ĴśĴśŀା  ĹାœୀƉ 

ňାĪĥ İବେ ĨŃ řŎ řŻ ĵƏଚ୍ଚ  Ĺ řƻତାŎ 
Ŋ řœŧ ňାŏଟ řĺ řģ İŕାŎ ପ୍ରŋାŊŞେ 
ŊĻାŎŞେ ĨƠଡା Ō Ŝŏɹ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĬĺ řģ

İŕାĺŀା ŌĴା ŊɹŃୀ, ĴśĴśť଼ା 
ĵାଦɹŞେ ସ�ୋŧାŊ řȚ Ōƺ ŊɹŊŕŝŃ 
ŕśİģ ĹŐřŃŊର୍ଷ ସ�ୋŧାŊ řȚ ĬƪପାଦŇ 
ɏରାŔ ଯ�ୋĶśĥ, Ō řଲ୍ɉ ସ�ୋŧାŊ řȚ‌ Ō Ŝŏɹ 
ŮŪ% ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  
ସ�ୋŧାŊ řȚ‌ Ō Ŝŏɹ ପ୍ରŃ ř Ĵ řଲ�ୋȰରାŌ 
Ůů ଟଙ୍କା Ȅŏା, İବେ İŕା Ĵ řଲ�ୋ 
ň řĺା ŰůŎś  ŰŰ ଟଙ୍କାŞେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ 
ସ�ୋŧାŊ řȚ İŊĦ ŌĴା 

ɂସ୍ତୁŃ řରେ  ŏŘĶśĺ ř 
ŌକŘ, ସ�ୋŧŘŊ řȚ‌ 

କśକśଡ଼ା ଖŘŅ୍ୟ 
Ō Ŝŏ୍ୟ Ŋŝ ƴʹ 

ň Ŝର୍ବŎś  ĹŘĬŐ,ĹřŇ ř 
ŅŎ ŊŦřŔŘŎ řĺ ř

ĪଥŘନȢ‌ ňŘĪĥ 
ĨƠଡା Ōŕƍଗା
ĨƠଡା ଗ�ୋľŘକŎ ŅŘȟ‌ Ŭů ľଙ୍କା ହେŊ

ŎŘſଷୀରେ Ōŕ řŐŘƉ ňŘĪĥ  
ĩŌ Ŋȧ‌ ଯŘତ୍ରା ଦେŧŌśŻ 

ŕŘŃŚ ĩȮŌłରେ ōśŊĴ ŌŝŃ

 ŔŌɲŏňśŎ, ŬŰŘŲ (ŔŌ řŔ): 
ŕୀŎାĴśଦ ĻŐŋƠଡାŎĴś ପ୍ରବେŒ ĻŐ 
ňŎ řŌାł Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪŊାňŞେ ūŰଟ ř ଗେȑ‌ 
ଖ�ୋŏř ŊŇ୍ୟାĻŐ Ň řǤକାŔ řŃ ହେĬĺ řģ 
İବେŊ ř ŕୀŎାĴśଦ ĻŐŋƠଡାŎŎ 
ĻŐǯŎ ŰŬŭ ŉśȑ‌ ĬňŞେ Ŏŕ řĺ řģ 
Ōśଣ୍ଡŐୀŞେ ű ŏକ୍ଷ Ĵ୍ୟୁସେȇ‌ ĻŐ 
ପ୍ରŊାŕ řŃ ହେĬĺ řģ ĻŐǯŎ ĨȅĴ 
Ŏŕ řŊାŔŕ ପ୍ରବେŒ ĻŐ ňŎ řŌାł ŭ ŏକ୍ଷ 
Ĵ୍ୟୁସେȇ‌Ŏś  ĨȅĴ ହ�ୋĪȄŊାŎś  ĩĬ 
ଗେȑ‌ ଖ�ୋŏାō řŊାŎ ŔǕଭାŊŇା Ŏŕ řĺ řģ 
Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ୋĶɹ ଯେ, ĶŃ Ļś ŏାĪ ų 
ŃାŎ řĵ ĹŐřŃŊର୍ଷŎ ପ୍ରଥŌ ŊŇ୍ୟାĻŐ 
Ň řǤକାŔŇ ହ�ୋĪȄŊାବେଳେ Ļś ŏାĪ ūų 
ŃାŎ řĵŞେ ƶ ୱିŃୀŧଥŎ ňାĪĥ ଗେȑ‌ ଖ�ୋŏř 
ŕୀŎାĴśଦ ŇଦୀŊǄŎś  ňାł ř ĺť଼ାōାĬĺ řģ

Ŋś ņŊାŎ Ŕନ୍ଧ୍ୟା Űଟା ŔŌŧŞେ 
ŕୀŎାĴśଦ ĻŐŋƠଡାŎŎ ĻŐǯŎ 
ŰŬŭ.űū ŉśȑ‌ Ŏŕ řĺ řģ ŇଦୀŊǄŎ 
ŊାŌňାǢŎ୍ର ūūଟ ř İŊĦ ŀାŕାł ňାǢŎ୍ର 
ůଟ ř İŕ řŋŐř ମ�ୋଟ ūŰଟ ř Ŕ୍ ʮĪȧ‌ 
ଗେȑ‌ ଖ�ୋŏାŎŕ řĺ řģ ĻŐŋƠଡାŎĴś 
ସେକେଣ୍ଡ ପ୍ରŃ ř ŭ,Űū,ųűŲ Ĵ୍ୟୁସେȇ‌ 

ĻŐ ପ୍ରବେŒ ĴŎś ȄŊାବେଳେ ňାŵାŎ 
Ĺ୍ୟାନେŏ, Œ řଳ୍ପାŇś ǨଠାŇ, କେŇାŏ 
ĩଦřଦŅĪ Ŭ,ųŪ,ūűű Ĵ୍ୟୁସେȇ‌ 
ĻŐ Ň řǤକାŔ řŃ ହେĬĺ řģ Ǵ ପିŏୱେ ଦŅĪ 
Ŭ,ůů,ŬŭŬ Ĵ୍ୟୁସେȇ‌ ĻŐ ପ୍ରŊାŕ řŃ 
ହେĬȄŊାବେଳେ ňାŵାŎ ଚେŇାŏ 

ଦŅĪ ŭŬŪŪŮ Ĵ୍ୟୁସେȇ‌, Œ řଳ୍ପାŇś ǨଠାŇ 
ŔĴାଶେ ŬŬų Ĵ୍ୟୁସେȇ‌, କେŇାŏ 
ňାĪĥ ŬűūŬ Ĵ୍ୟୁସେȇ‌ ĻŐ Ň řǤକାŔ řŃ 
ହେĬĺ řģ ĨŇɹňକ୍ଷŞେ, ŃŐŌśଣ୍ଡŞେ 
ବେŏĶାĥĿାŞେ Ůů,ŪŪŪ Ĵ୍ୟୁସେȇ‌ 
ĻŐ ପ୍ରŊାŕ řŃ ହେĬȄŊାବେଳେ, 
ňଥରǻଲାĿାŞେ ū,Ūů,ŭūŬ Ĵ୍ୟୁସେȇ‌, 
ĵ Ī Ŏ Ō ା ŏ Ŀ ା Ş େ 

Ōśଣ୍ଡŐୀରେ Ű.Űų ŏକ୍ଷ 
କ୍ɹସେȇ‌ ĻŐ ɂŊŘŕ řŃ

ŕୀŎŘକśŅ ĻŐǯŎ 
ŰŬŭ.űū ŉśȑ‌

ūŰ ଗେȑ‌ ଖĵୋŏŘ

ŉśଲřଲŘ ŌŕŘନŅŚ
}ňŝǨଠା-ű

}ňŝǨଠା-ű
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ŇŜĩŅřǟŚ, ŬŰŘŲ(İŞĻŇɵ ସି): Ņ řǟŚ ňśŏ řŔ ȮରାĪŌ ɄରାƗ 
İĴ Ŋť ņŎłŎ ĩƻħŎŘଜɹ ŇĴŏř Ĳ ĨňŌ řɌ ରିŃ 
Ĵରǻľ ର�ୋĶ (Ĵ୍ୟାȚ‌‌ŔŎ) ĳœņ ĴŘŎŊŘŎ ĴŎś ȄŊŘ 
Ŏ‍ŢŧŘକେȑ‍Ţ‌‌Ŏ ňƳଦ୍ଦାŉŘŒ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ŇĴŏř ĳœņĶśଡ଼ି Ĵ 
ŎŘଜǱଥାŇ ŔŎĴŘŎƉ İĴ ǶୱାǱଥ୍ୟ ଯōୋଜŇŘ ĨņୀŇରେ 
ŔŎĴŘŎୀ ŀŘŻŎĵŘŇŘĴś ଯōୋĶŘĪ Ņ řĩଯŘĬȄŊŘ 
ĳœņ ŌƺŎś  ଜŊŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ķľłŘ ňରେ 

ŎŘଜǱଥାŇŎ ǶୱାǱଥ୍ୟŌƽ୍ରୀ ĶŞĻǂ Ŕ řĦŕ ȃŌŔŎ Ńś Ŏନ୍ତ 
ŃŅନ୍ତ ňŘĪĥ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ňśŏ řŔ ŃŅନ୍ତŎś  
ଜłŘňଡ଼ିĺ ř ଯେ, İŕ ř Ŏ‍ŢŧŘକେȑ‍Ţ‌‌ ɂńମେ ɂĴŝŃ 
Ĵରǻľ ର�ୋĶ ĳœņŎ Œ řŒ ř Ķśଡ଼ି Ĵś  ଚĹୋŎ ř ĴŎś Ȅଲେģ 
İŕŘňରେ ସେȄŎś  ĨŔŏř 
ĳœņ ŊŘŕŘŎ ĴŎ ř ସେȄରେ 
ĨŇɹ İĴ ŃŎŐ ňŅŘର୍ଥ 
(ପ୍ରାŧŃଃ ňŘł ř) ŋƥȁ ĴŎ ř ĴŐŘŊଜŘŎରେ Ŋ řȮ ରି 
ĴŎś Ȅଲେģ İŕ ř ĴŘŎŊŘŎରେ ­ĩଭେŏś ŌŘŊ® ŇŘŌĴ 
İĴ ĨŃɹନ୍ତ ŌŜŏɹŊŘŇ Ĵରǻľ ର�ୋĶ ĳœņ Ŕନ୍ǁŕ 
ଘେŎରେ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ĳœņŎ ଗ�ୋľ řİ Œ řŒ řŎ Ō Ŝŏɹ 
Ņ řǟŚରେ ପ୍ରାŧ ū ŏſ ľଙ୍କା ȄŏŘģ Ņ řǟŚ ňśŏ řŔŎ ȮରାĪŌ 
ɄରାƗ ଜŊŃ ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř Ŕନ୍ǁŕଜŇĴ ĳœņĶśଡ଼ି Ĵś  
ŔǑପୃŻ ŉŘର୍ମାŔ୍ୟୁľ řĴŘȢ‌‌ ĴǑପାŇୀ ଜŎ řĩରେ ଜର୍ମାŇୀŎ 

­Ōରǻ® ŏŘବ�ୋରେଟ�ୋŎୀରେ ňŎୀକ୍ଷା ĴŎŘĪȄଲେģ 
ňŎୀſł Ŏ řପ�ୋର୍ଟŎś  ǴǦ ହ�ୋĪĺ ř ଯେ, Œ řŒ řĶśଡ଼ି Ĵରେ 
Ĵରǻľ ର�ୋĶ ଚ řĴ řƮସା ňŘĪĥ ĩŊŒɹĴ ହେĬȄŊŘ 
କ�ŤłŔ ř ɂĴŘŎ ŔȮ ରିŧ ĬňŘŅŘŇ ĩଦ�Ť ŇȄŏŘģ 

İȄŌƺŎś  Ůľ ř Œ řŒ ř Ŋ řĴŘନେŎŎ İĴ 
ŔŎĴŘŎୀ ŀŘŻŎĵŘŇŘĴś ଯōୋĶŘĪ 
Ņ řĩଯŘĪȄŊŘ ŔŜଚŇŘ Ō řŐ řĺ řģ 

ŔŎĴŘŎୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ ଯōୋଜŇŘରେ ĶśŎś ŃŎ ର�ୋĶୀƉ ňŘĪĥ 
Ĭଦ୍ଦିǦ İŕ ř ଜୀŊŇŎକ୍ଷାĴŘŎୀ ĳœņĶśଡ଼ି Ĵରେ İŋŐř 
ĨňŌ řଶ୍ରł ହ�ୋĪȄŊŘŎś , ର�ୋĶୀŌŘନେ ɂଚś Ŏ Ĩର୍ଥ Ŋɹŧ 
ĴŎ řŊŘ Ŕତ୍ତ୍ɫ ସେŌŘŇƉ ଜୀŊŇ ɂŃ ř ĶǕଭୀŎ ǶୱାǱଥ୍ୟĶŃ 
Ŋ řňŅ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ŔǑପୃŻ ଦ�ୋœୀƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
ĴଠĿୋŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř Ōƽ୍ରୀ 
ĶŞĻǂ Ŕ řĦŕ Ĵŕ řĺƻତିģ

ĴƣǻŘľĴŞŎ ĶାŇ Ĵରାō řŊŇ ř 
ŔǑŜƣଣ୍ଣ ­Ŋନ୍ǁ ŌାŃରȟ‌‌® 

ବେƍଗାŏś Ŏś , ŬŰŘŲ(İŞĻŇɵ ସି): Ĵƣଣ୍ଣାľĴŎ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŀ řକେ. Œ řŊĴśŌŘŎ 
ǴǦ ĴŎ řĺƻତି ଯେ ŃŘƉ ŔŎĴŘŎ ĴĦଗ୍ରେŔŎ ŇୀŃ ř ĨŇś ଯŘŧୀ ŔŎĴŘŎୀ 
İŊĦ ŔŘņŘŎł ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĶśଡ଼ି Ĵରେ ଜŘŃୀŧ ĶୀŃ Ŋନ୍ǁ ŌŘŃŎȟ‌‌Ŏ 
କେŊŐ ɂńŌ Ņś Īľ ř ňŅ ĶŘŇ ĴŎ řବେģ ŎŘଜɹରେ İĴ ǶୱାņୀŇŃŘ Ņ řŊŔ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ İŕ ř ĶୀŃŎ ŔŌǯ ĺĨľ ř ňŅ ĶŘŇ ĴŎŘଯ řŊŘ ɂŔଙ୍ଗĴś 
Œ řŊĴśŌŘŎ ɂŃ୍ୟାĵ୍ୟାŇ ĴŎ řĺƻତିģ ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ İŕ ř Ň řǪତ୍ତି ŃŘƉ Ŋ řŇŘ 
ƕଞାŇରେ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ İŊĦ ŋŊ řœɹŃରେ ŔŎĴŘŎ କେŊŐ ɂńŌ Ņś Īľ ř 
ňŅ ŕ Ȁ ĶŘŇ ĴŎ řବେģ İĴ ĶłŌŘƺŌ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ଯōୋĶଦେĪ Œ řŊĴśŌŘŎ 

Ĵŕ řĺƻତି, ­Ōśĥ ମ�ୋ ŅŐŎ Ŋ řଚŘŎņŘŎŘ 
Ĭňରେ Ŋ řǢୱାŔ Ĵରେģ ĩମେ ଯŘŕŘ Ň řǪତ୍ତି 
ନେĪĺś , Ōśĥ ŃŘŕŘ Ŕŕ řŃ Ĩĺ řģ ŕśİŃ ମ�ୋŎ 
Ĩଗ�ୋଚŎରେ Ĵ řŌɲବା ŎŘଜŋŊŇରେ İŕŘ 
ହ�ୋĪńŘĪňŘରେ, Ĵ řƻତୁ ŋŊ řœɹŃରେ 
ଯେକ�ŤłŔ ř ŔŎĴŘŎୀ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ĩମେ 
ňŜର୍ବ Ň řǪତ୍ତି ĨŇś ଯŘŧୀ କେŊŐ Ņś Īľ ř ňŅ ŕ Ȁ 
ŎȃŊś ®ģ  ŔŜଚŇŘଯōୋĶɹ ଯେ, ĶŃ ŔǊତାŕରେ 

ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎୀ ĴŌ řľ ř ŃŘŎ ūųŭű ŌŔ řŕŘŎ ɂସ୍ତାŊĴś ňśŇର୍ବାŎ 
ŔŌର୍ଥŇ ĴŎ řȄŏŘģ ସେȄରେ ŔŘņŘŎł Ĳ ଜŘŃୀŧ ŔŋŘ ŔŌ řŃ řĶśଡ଼ି Ĵରେ 
Ŋନ୍ǁ ŌŘŃŎȟ‌‌Ŏ କେŊŐ ɂńŌ Ņś Īľ ř ňŅ ĶŘŇ ĴŎŘଯ řŊŘŎ Ň řŧŌ Ŏŕ řĺ řģ 
ŇŜŃŇ ­Ŋନ୍ǁ ŌŘŃŎȟ‌‌ Ŋ řȢ‌‌®ରେ ŔŌǯ ňŅ ĶŘŇ ĴŎ řŊŘĴś ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ 
ĴŎŘଯ řŊŘ ňରେ İŊĦ İŕŘĴś ନେĪ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĳ Ŋ řŞĻň ř Ōƺରେ 
ŎŘଜନ�ţŃ řĴ Ŋ řŊŘŅ ଦେĵŘଦେŊŘ ňରେ ĴĦଗ୍ରେŔ ňſŎś  İŕ ř ňŅକ୍ଷେň 
Ň řĩଯŘĪĺ řģ ĴĦଗ୍ରେŔŎ ଯśକ୍ତି  ĨŇś ଯŘŧୀ, Ŋନ୍ǁ ŌŘŃŎȟ‌‌ ĶୀŃŎ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ŋŘĶରେ ŕ řନ୍ଦୁ ଦେŊୀ Ņś ର୍ଗା, ŏƁ୍ମୀ İŊĦ ŔŎସ୍ୱŃୀƉ ĩŊŘŕŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
İŕŘ ĨŇɹ ŔǒŅŘŧŎ ଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ ĩňତ୍ତିଜŇĴ ହ�ୋĪňŘରେģ ସେňଟେ 
Ŋ řŞĻň ř ĴĦଗ୍ରେŔŎ İŕ ř Ň řǪତ୍ତିĴś  Ńୀବ୍ର ŔŌŘଲ�ୋଚŇŘ ĴŎ řĺ řģ ĴĦଗ୍ରେŔ 
İŕ řňŎ ř ŋŘŊରେ ଜŘŃୀŧ ŔƍଗୀŃĴś ĨňŌŘŇ řŃ ĴŎś ĺ ř İŊĦ İŕŘ କେŊŐ 
Ńś ଷ୍ଟୀĴŎł ŎŘଜŇୀŃ ř ବ�ୋŏř Ŋ řŞĻň ř Ĩŋ řଯōୋĶ ĩł řĺ řģ

Ŋȧ‌‌-ȸȇ‌‌ ņźକା; ů ŌŝŃ, ŬŪ ĩŕŃ
ŔŜର୍ଯ୍ୟାପେľ, ŬŰŘŲ(İŞĻŇɵ ସି): ତେଲେƍଗାŇŘŎ ŔŜର୍ଯ୍ୟାପେľ ଜřǟଲାରେ 
Ŋś ņŊŘŎ ଜŘŃୀŧ ŎŘଜňńରେ İĴ ଯŘȽରୀŊŘŕୀ ŊŔ Ĳ ŏś ŕŘ Ŏȓ‌‌ ବ�ୋଝļĪ 
ȸȇ‌‌ Ōƺରେ ņźକା ହେŊŘ ŉŐରେ ů ଜłƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŊŘ ବେଳେ 
ପ୍ରାŧ ŬŪ ଜł ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ňśŏ řŔ ŔŜଚŇŘ ĨŇś ଯŘŧୀ, 
ŕŘĪȿରାŊŘŅŎś  ĩǆɂଦେŒŎ İŏś Ŏś  Ĩŋ řŌśଖେ ଯŘĬȄŊŘ İĴ ķର�ୋĪ 
ŊŔ ଭ�ୋŎ ପ୍ରାŧ Ů.ŭŪ Ō řŇ řľରେ ŔǗମୁĵରେ ȄŊŘ Ĵଣ୍ƞŇŎ ňĺŋŘĶĴś 
ņźକା ଦେĪȄŏŘģ ŊŔରେ ମ�ୋľ ŮŬ ଜł ଯŘȽରୀ Ȅଲେģ ņźକାŎ ɂŋŘŊରେ 
ȸȇ‌‌ରେ ȄŊŘ ŏś ŕŘ ŎŀĶśŀ řĴ ŊŔ ŋ řŃŎĴś ňŒ řଯŘĪȄŏŘģ ŉŐରେ 
ĨȅĴŘĦŒ ଯŘȽରୀ ĶŘŀ ř ŋ řŃରେ ŉŔ ř Ŏŕ řȄଲେģ ňśŏ řŔ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  
ପ୍ରାŧ İĴ ķଣ୍ଟାŎś  ĨȅĴ ŔŌŧ ņŎ ř ĬƴଧାŎ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĩŕŃŌŘŇଙ୍କୁ  
ǱଥାŇୀŧ ŌŘƺŌରେ ŀŘŻŎĵŘŇŘĴś ňଠŘĪĺ řģ İŕ ř Ņś ର୍ଘľłŘ ଯōୋĶśĥĥ 
ŕŘĪȿରାŊŘŅ-Ŋ řଜŧŵŘŀŘ ଜŘŃୀŧ ŎŘଜňńରେ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňŘĪĥ ଯŘŃŘŧŘŃ 
ŊŘņŘପ୍ରାପ୍ତ ହ�ୋĪȄŏŘģ ତେଲେƍଗାŇŘ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ İ. ରେŊନ୍ତ ରେƝଡୀ İŕ ř 
Ņś ର୍ଘľłŘରେ ĶŋୀŎ Ņś ଃĵ ɂĴŘŒ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ଶ�ୋĴŔନ୍ତପ୍ତ ňŎ řŊŘŎĴś 
ŔŌବେŅŇŘ ଜłŘĪĺƻତିģ İŕŘŔŕ ĩŕŃŌŘŇଙ୍କୁ  Ńś Ŏନ୍ତ Ĭତ୍ତŌ ଚřĴ řƮସା 
ଯōୋĶŘĪ ଦେŊŘĴś ସେ ɂŒŘŔŇĴś Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘŎ 
ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ଜŘŎ ř Ŏȃĺ řģ

ŵŘŔ řĦľŇ/ŇŜĩŅřǟŚ, ŬŰŘŲ(İŞĻŇɵ ସି): ĪŎŘŇ Ŕŕ řŃ ପ୍ରାŧ ūū.ų କ�ୋľ ř ĩମେŎ řĴୀŧ 
ŀŏŘŎ Ō ŜŏɹŎ ବେĩĪŇ ତ�ţŐ Ĳ ପେଟ୍ରୋକେŌ řĴŘȢ‌‌ ĴŘŎŊŘŎ ĨŋřଯōୋĶରେ 
ĩମେŎ řĴŘŎ ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸମ୍ପ ɂŒŘŔŇ Ůľ ř ŋŘŎŃୀŧ ĴǑପାŇୀ İŊĦ ŭ ଜł ŋŘŎŃୀŧ 
ŇŘĶŎ řĴƉ Ĭňରେ ĩର୍ଥି Ĵ ĴľĴłŘ ŏĶŘĪĺ řģ ĪŎŘŇŎ Ŋ řଶ୍ୱŊ୍ୟାňୀ ĩର୍ଥି Ĵ Ĭତ୍ସĴś 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ ŵŘŔ řĦľŇ ňſŎś  ­ĨňରେŔŇ Īକ�ୋନ�ୋŌ řĴ 
ĩĬľĴŘǦ® ĩŎମ୍ଭ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĩମେŎ řĴŘ ଟ୍ରେŞĻŎ ř Ŋ řŋŘĶ İŕŘĴś ­ĩର୍ଥି Ĵ ŀ ř-
ଡେ® ŋŘବେ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷିରେ  ĩମେŎ řĴŘ ɂŒŘŔŇ Ůľ ř ŋŘŎŃୀŧ 
ŔĦǱଥା Ĭňରେ ĴľĴłŘ ŏĶŘĪĺ řģ ସେŌŘŇƉ Ōƺରେ Ŏŕ řĺ ř ŔŅŘŒ řŊ ĲŋŎŔ řȎ‌‌ 
ŏ řŌ řଟେȓ‌‌ģ İŕ ř ŔĦǱଥାľ ř ଫେŊŝ ĩŎୀ ŬŪŬŮ Ŏś  ଜś Ț‌‌ ŬŪŬů Ōƺରେ ପ୍ରାŧ Ű.ų 
କ�ୋľ ř ŀŏŘŎ Ō ŜŏɹŎ ĪŎŘŇୀŧ ପେଟ୍ରୋŏřŧŌ ଦ୍ରŊɹ ĩŌŅŘŇୀ ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋ řଯōୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ ň řň ř Ŕŉɟଟେȇ‌‌ ପ୍ରାĪଭେȑ‌‌ ŏ řŌ řଟେȓ‌‌ İŊĦ ɂĴŝŃ řȎ‌‌ ĪŇɃରା Īମ୍ପେƃ 
ĪƠଡିĩ ପ୍ରାĪଭେȑ‌‌ ŏ řŌ řଟେȓ‌‌ģ İŕ ř Ņś Īľ ř ĴǑପାŇୀ ɂତ୍ୟେĴ ପ୍ରାŧ Ŭ.ů କ�ୋľ ř ŀŏŘŎ 
ଲେĵŘĥ Ō ŜŏɹŎ ĪŎŘŇୀŧ ପେଟ୍ରୋŏřŧŌ ଦ୍ରŊɹ ĩŌŅŘŇୀ ĴŎ řȄŊŘ ନେĪ ĩମେŎ řĴŘ 
Ĩŋ řଯōୋĶ ĴŎ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŋŘŎŃୀŧ ĴǦŌ୍ସ ବ୍ରୋĴŎ ŔĦǱଥା ପ�ୋର୍ଟĪȎ‌‌ ňŘର୍ଟŇର୍ସ 

İȢ‌‌İŏɩ ପି ĪŎŘŇŎś  Ŋ řŋ řǈ ପେଟ୍ରୋକେŌ řĴŘȢ‌‌ 
ଦ୍ରŊɹ ŋŘŎŃĴś ĩŌŅŘŇୀ ĴŎ řŊŘ ɂȮ ରିŧŘĴś 
Ŕŕଜ ĴŎ řŊŘ İŊĦ İȄରେ ŔŕŘŧŃŘ ĴŎ řŊŘ 
Ĩŋ řଯōୋĶରେ ĴľĴłŘŎ ŔǗମୁĵୀŇ ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕŘŔŕ řŃ ĩମେŎ řĴŘ ŭ ଜł ŋŘŎŃୀŧ 
ŇŘĶŎ řĴƉ Ĭňରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł 
ĴŎ řĺ řģ ସେŌŘନେ ହେଲେ ň řň ř ŔŉɟଟେĴŎ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ɂŒŘନ୍ତ Ķର୍ଗ, ପ�ୋର୍ଟĪȎ‌‌ ňŘର୍ଟŇର୍ସŎ 
Ņś Ī ĨĦŒୀŅŘŎ Īȿ ରିŔŌ řĩ ĩŒŘŎŘŉŌ řĩ ଶେĵ İŊĦ ŕŎ řŒ ŎŘŌଚǂ Ŏƍଗୀģ  ň Ŝର୍ବŎś  
ĩମେŎ řĴŘ ĶŃ Ŋର୍ଷ ଜś ŏŘĪ ŌŘŔରେ Űľ ř ŋŘŎŃୀŧ ŔĦǱଥା İŊĦ ŭ ଜł ŋŘŎŃୀŧଙ୍କୁ  
İŊĦ ଚŐřŃ Ŋର୍ଷ ଫେŊŝ ĩŎୀରେ ĨŇɹ Ůľ ř ĴǑପାŇୀĴś ĪŎŘŇ Ŕŕ ĴŘŎŊŘŎ ňŘĪĥ 
ĴľĴłŘ ŃŘŏřĴŘŋś Ż ĴŎ řȄŏŘģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ İŕ ř ŇŜŃŇ ŃŘŏřĴŘରେ Ŋ řଶ୍ୱŊ୍ୟାňୀ 
ପ୍ରାŧ ŰŪ ଜł Ŋɹକ୍ତି Ŋ řଶେœ, ŔĦǱଥା İŊĦ ଜŘŕŘଜ ŔŘŌ řŏ Ĩĺƻତିģ ସେŌƺରେ 
ଚୀȚ‌‌ İŊĦ ŕĦĴĦŎ ପ୍ରାŧ ŬŪľ ř ĴǑପାŇୀ Ĳ Ů ଜł ଚୀŇ ŇŘĶŎ řĴ Ōƺ Ŏŕ řĺƻତିģ

ĪରାŇ Ŕŕ ĶśǊ ତ�ţŐ ĴାରŊାର 

ŋାରŃŚŧ ŔĦǱଥା ĬňŞŎ ĴľĴłା

Ņřǟଲୀେର ņରାňťřŏା 
ŇĴŏř Ĵର୍କľ Ş�ୋĶ 
ĳœņ ରାକେȑ‍Ţ‌‌ ĳœņ ŊŅŐŞŎ Œ řŒ řŞŎ 

ŋƥȁ ହେĬȄŏା ňାł ř

ňାĴ řǯତାŇ ŕǴ ପିľାŏŞŎ Ň řĩĥ

ĻŐřĶଲେ ūů 
ŇŊĻାŃ Œ řŒś 

ĴŘଠŌŘƠଡୁ/ŇŜĩŅřǟŚ, ŬŰŘŲ(İŞĻŇɵ ସି): ନେňŘŐରେ ŋŧƉŎ 
ŋŜ ǮŐŇ ଜŇ řŃ ĩĴǷ ମିĴ ŊŇ୍ୟା ଯōୋĶśĥĥ Ŋ୍ୟାňĴ ņŇଜୀŊŇ ŕŘŇ ř 
ହ�ୋĪĺ řģ ŉŐରେ ପ୍ରାŧ ŬŬ ଜł ପ୍ରାł ŕŎŘĪȄŊŘ ବେଳେ ପ୍ରାŧ ŭŲŮ 
ଜł ňର୍ଯɹľĴ Ň řଖ�ୋଜ Ĩĺƻତିģ İŕ ř ŔƉľ ŔŌŧରେ ŋŘŎŃୀŧ 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅୀ ନେňŘŐŎ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ŊŘଲେǂ ŒŘŕƉ 
Ŕŕ ĴńŘ ହ�ୋĪ ĶŋୀŎ ଶ�ୋĴ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ İŕŘŔŕ ŔŌǯ 
ɂĴŘŎ ŌŘŇŊୀŧ ŔŕŘŧŃŘ ଯōୋĶŘĪଦେŊŘĴś ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺƻତିģ 

ନେňŘŐ ସେŇŘ Ŕŕ řŃ ŔŌŇ୍ୱŧ Ŏକ୍ଷା ĴŎ ř ŋŘŎŃ İŕŘŎ Ŏ řŏ řŉ 
ĴŘର୍ଯɹ ƫŎŘŇɲ ୱିŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řଦେĪĺ řģ ŕ řଣ୍ଡŇ 
İŧŘŎବେŔŎś  ŋŘŎŃୀŧ ŊŘŧśସେŇŘŎ Ŕ ř-ūű ଗ୍ɰୋŊŌŘǦŎ İŊĦ 
Ŕ ř-ūŭŪŞĻ ŔśňŎ ŕŎĴ୍ୟୁŏřŔ Ŋ řŌŘŇĴś ɂସ୍ତୁŃ ŎĵŘଯŘĪĺ řģ İȄରେ 
ଜŘŃୀŧ Ŋ řňର୍ଯɹŧ ɂŒŌŇ ŊŐ (İȚ‌‌ŀ řĩȡ‌‌İȜ‌‌), ŊŘŧśସେŇŘ İŊĦ 
İŔİŔŊ řŎ ĬƴଧାŎĴŘŎୀ ŅŐ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪĺƻତିģ İŕŘ Ŕŕ řŃ ŋŘŎୀ 
ଯନ୍ତ୍ରňŘŃ ř, ମେŀřĴŘŏ ŔŕŘŧŃŘ Ĳ Ŏ řŏ řŉ ŔŘŌଗ୍ରୀ ňଠŘଯŘĬĺ řģ İŕŘ 
ŊɹŃୀŃ Ŋ řଦେŒ Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ Ĳ ĴŘଠŌŘƠଡୁǱଥିŃ ŋŘŎŃୀŧ ŅŜ ŃŘŊŘŔ 
ňſŎś  Ň řଖ�ୋଜ ňର୍ଯɹľĴƉ ŔŕŘŧŃŘ ňŘĪĥ ଜŎś ŎୀĴŘŐୀŇ 
ହେŏ୍ପŏŘĪŇ ŇŌ୍ବŎ ଜŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ଜŘŃୀŧ Ŋ řňର୍ଯɹŧ 
ŔŌŧରେ ŋŘŎŃŎ ŎŘǧňŃ ř ଦ୍ରୌňŅୀ Ōśର୍ମୁ ĶŋୀŎ Ņś ଃĵ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺƻତିģ ସେ ନେňŘŐŎ ŎŘǧňŃ ř ŎŘŌଚǂ ପ�Ťଡେŏ Ĳ ସେଠŘĴŘŎ 
ଜŇŔŘņŘŎłƉ ɂŃ ř ŔŌବେŅŇŘ ଜłŘĪŊŘ Ŕŕ ŋŘŎŃ ନେňŘŐ 
Ŕŕ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ İĴŃŘŊଦ୍ଧ ହ�ୋĪ ĺ řଡ଼ା ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

Ōସǭକୋ/ŵŘŔ řĦľŇ, ŬŰŘŲ(İŞĻŇɵ ସି): ĩମେŎ řĴŘŎ ɂŌśĵ 
Ķśପ୍ତଚŎ ŔĦǱଥା ସେଣ୍ɯରାȢ‌‌ Īଣ୍ƞŏřŞĻŇ୍ସ İŞĻŇɵ ସି (Ŕ řĩĪİ)
Ŏ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ଜȚ‌‌ ŎŘľĴ୍ଲି Ȝ‌‌Ɖ İĴ ĨɂŃ୍ୟାŒ řŃ ŃńŘ ĨŃɹନ୍ତ 
ଗ�ୋňŇୀŧ Ŏś œ řĩ Ķǯ ŔŘŎŘ Ŋ řଶ୍ୱରେ 
ŎŘଜନ�ţŃ řĴ ଚƏଚ୍ଚା Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ 
Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ସେ Ōସǭକୋ Ķǯ ĴŎ ř 
Ŏś œ řĩŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎୀŌŘŇƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎ řȄŊŘ 
ନେĪ ĶłŌŘƺŌରେ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸମ୍ପƉ 
ŒŘŔŇ ĴŘŐରେ Ŕ řĩĪİŎ Ōśĵɹ ŋŘବେ ŅŘŧ řƫ Ȱŕł ĴŎ řŊŘ 
ňରେ ŎŘľĴ୍ଲି Ȝ‌‌ƉŎ İŕŘ ɂńŌ Ŏś œ řĩ Ķǯģ ତେବେ İŕ ř ĶǯŎ 
ɂĴŝŃ Ĭଦ୍ଦେŒɹ Ŕମ୍ପରǻରେ Ĭŋŧ ĩମେŎ řĴŘ Ĵ řŌɲବା କ୍ରେŌŏřȚ‌‌ 

ňſŎś  କ�ŤłŔ ř ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ŔŜଚŇŘ Ņ řĩଯŘĪ ŇŘŕ Ȁģ 
 ŔŜଚŇŘଯōୋĶɹ, ĩମେŎ řĴŘ ŊŘŧśସେŇŘŎ İĴ ବ�ୋĪĦ 

Ŕ ř-ūűİ ଗ୍ɰୋŊŌŘǦŎ-ŭ Ŋ řŌŘŇ ŌସǭକୋŎ ŋɨʮକ�ୋଭ�ୋ 
Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ Ŋ řŌŘŇŊନ୍ଦŎରେ 
ĨŊŃŎł ĴŎ řȄŏŘģ İŕŘ Ŕŕ řŃ 
Ōସǭକୋ ŎŘସ୍ତାରେ ĩମେŎ řĴŘŎ İĴ 

ĴŜľନ�ţŃ řĴ ମ�ୋľŎ ଶ�ୋŋŘଯŘȽରା Ōƺ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ 
ŔśŎକ୍ଷା Ĳ Ŕମ୍ବେŅŇŒୀŐŃŘĴś Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ŎŘľĴ୍ଲି Ȝ‌‌Ɖ Ķǯ 
ŔŌŧରେ Ōସǭକୋ İŊĦ İŕŘŎ ĩĵňŘĵ ĨƗŐରେ ହେŊŘĴś ȄŊŘ 
ŔŘŌŎ řĴ ĩକ୍ରŌł ŔŘŌŧ řĴ ŋŘବେ Ŋନ୍ଦ ŎȃŊŘĴś ĩମେŎ řĴŘ 
ňſŎś  ŧśକ୍ରେŇĴś ĨŇś ର�ୋņ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 

ରś Ȧ‌ର ĶśǊ Ķସ୍ତŞŎ Ŕ řĩĪİ Ōśĵɹ

	<ňŎŌŘłś ĩȮŌłŎ ĩŒƉକା ŇŘ 
ĪŎŘŇ Ŕଙ୍କľĴś ŞେĪ ŎłŇŚŃ ř?

ŬŪ Ŋ řଦȿରୋŕŚ ľ řİȟ‌Ŕ ř 
ŔାĦŔŅƉକୁ  ନ�ୋľ řȧ‌‌ 

ŇŜĩŅřǟŚ, ŬŰŘŲ(İŞĻŇɵ ସି): Ńŝ łŌŜŐ ĴĦଗ୍ରେŔ (ľ řİŌŔ ř)Ŏ ŬŪ ଜł Ŋ řଦ୍ରୋŕୀ 
ŔŘĦŔŅƉ Ŋ řର�ୋņରେ ŅŐŊŅŐ Ň řର�ୋņୀ ĩĪŇ ĨŇś ଯŘŧୀ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪĺ řģ ଲ�ୋĴŔŋŘ ŔଚřŊŘŐŧ İŕ ř Ŋ řଦ୍ରୋŕୀ ŔŘĦŔŅŌŘŇଙ୍କୁ  ନ�ୋľ řŔ 
ଜŘŎ ř ĴŎ ř ű Ņ řŇ Ōƺରେ ସେŌŘŇƉ ଜŊŘŊ ŎȃŊŘĴś Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺ řģ ľ řİŌŔ ř 
ନେŃŘ ĨŋřଷେĴ ŊŘŇŘର୍ଜୀƉ ƶୱାŎŘ ŅŘĵŏ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŘĦŔŅ ňŅ Ŏଦ୍ଦ ĩବେŅŇ 
ĩņŘŎରେ İŕ ř ନ�ୋľ řŔ ňଠŘଯŘĪĺ řģ ŔŜଚŇŘ ĨŇś ଯŘŧୀ, İŕ ř ŔŘĦŔŅŌŘନେ 
ľ řİŌŔ ř ĺŘଡ଼ି  Ƚ ରିňśŎŘ ŋ řତ୍ତି Ĵ ­Ň୍ୟାŔŇŘŏřǦ Ŕ řľ řŞĻŇ୍ସ ňŘର୍ଟି ĨȜ‌‌ ĪƠଡିĩ® 
(İȚ‌‌Ŕ řň řĩĪ) ରେ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ ľ řİŌŔ ř ňſŎś  ŅŘŊ ř ĴŎŘଯŘĪĺ ř ଯେ 
ŔŘĦŔŅŌŘନେ ସ୍ୱେƐଛାĴŝŃ ŋŘବେ ŅŐୀŧ ŔŅŔɹŃŘ ɂŃ୍ୟାŕŘŎ ĴŎ řĺƻତିģ İŕŘ 
ŅŐŊŅŐ ĩĪŇŎ ĬǟଲଂķŇ Ĩଟେģ ĨŇɹňଟେ Ŋ řଦ୍ରୋŕୀ ŔŘĦŔŅŌŘନେ İŕŘĴś 
İĴ ବ�ţņ Ō řଶ୍ରł ବ�ୋŏř Ņର୍ଶାĪĺƻତିģ 

ŔŕାŧŃାର ŕାŃ 
ŊŦାĪŏା ŋାରŃ

ňŘľŇŘ, ŬŰŘŲ(İŞĻŇɵ ସି): ନେňŘŐରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ŋŧŘŊŕ ĩĴǷ ମିĴ ŊŇ୍ୟା 
(ŉ୍ଲାȧ‌‌ ŉ୍ଲȓ‌‌) ňରେ ŋŘŎŃŎ ňଡ଼ୋŒୀ ŎŘଜɹ Ŋ řŕŘŎ İŊĦ Ĭତ୍ତŎ ɂଦେŒରେ 
ɂŒŘŔŇ ňſŎś  ŕŘĪ ĩŏର୍ଟ ଜŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ନେňŘŐŎ ଭ�ୋଟେ କ�ୋŒୀ 
Ĳ Ƚ ରିŒŜŐୀ ŇŅୀରେ ଜŐǯŎ ŕଠŘȖ‌‌ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊŘ ହେŃś  ŔୀŌŘŊର୍ତ୍ତୀ Ķଣ୍ଡĴ 
Ĳ ŇŘŎŘŧłୀ ŇŅୀŎ ଜŐɂŊŘŕ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊŘŎ ĩŒଙ୍କା ଦେĵŘଦେĪĺ řģ 
ନେňŘŐŎ ଚୀȚ‌‌ ŔୀŌŘ Ň řĴľରେ İŕ ř ĩĴǷ ମିĴ ŊŇ୍ୟା ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř Ŋ řňŅĴś 
Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ Ŋ řŕŘŎ ŔŎĴŘŎ Ķଣ୍ଡĴ ŇŅୀରେ ପ୍ରାŧ Ń řŇ ř Ō řľŎ Ĭଚ୍ଚŎ ŊŇ୍ୟା 

ଜŐ ɂବେŒ ĴŎ řŊŘ ନେĪ ŔŃରǻ ŔŜଚŇŘ ଜŘŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ Ŋ řŕŘŎŎ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ŔɆରାľ ଚĹŤņśŎୀ İĴ Ĭଚ୍ଚǯŎୀŧ ĴŌ řľ ř ĶଠŇ ĴŎ ř ňŎ řǱଥିŃ řŎ ŔŌୀକ୍ଷା 
ĴŎ řĺƻତିģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ňǠ ଚିŌ ଚǑପାŎł, ň Ŝର୍ବ ଚǑପାŎł, ଗ�ୋňŘŐĶƙ İŊĦ 
ŌśଜŘŉŎňśŎ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ Ŕମ୍ବେŅŇŒୀŐ ଜřǟଲାĶśଡ଼ି Ĵରେ ɂŒŘŔŇ ňſŎś  
ŔŃରǻŃŘ ŊŦŖŘĪ Ņ řĩଯ řŊŘ Ŕŕ İŇŀřĩȡ‌‌İŉ ľ řȟ‌‌ Ň řୟ�ୋଜřŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
କେǂ ĶŝŕŌƽ୍ରୀ ĨŌ řŃ ŒŘŕ Ōƺ Ŋ řŕŘŎ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎ ř ŔŌǯ 
ɂĴŘŎ ŔŕŘŧŃŘ ଯōୋĶŘĪଦେŊŘĴś  ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺƻତିģ ĨŇɹňଟେ, Ĭତ୍ତŎ 
ɂଦେŒŎ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ଯōୋĶୀ ĩŅřŃɹŇŘń ନେňŘŐ ŔୀŌŘŊର୍ତ୍ତୀ ŌŕŘŎŘଜĶƙ 
İŊĦ Ĵś ŒୀŇĶŎ ଜřǟଲା ɂŒŘŔŇĴś  ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŔŃରǻ Ŏŕ řŊŘĴś  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ 
Ĭତ୍ତŎ ɂଦେŒŎ ପ୍ରାŧ ūŰľ ř ଜřǟଲା Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŊŇ୍ୟା ƶୱାŎŘ ɂŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŎŘଜɹ ŔŎĴŘŎƉ Ŏ řŏ řȜ‌‌ ĴŌ řŒŇŎƉ ŔŜଚŇŘ ĨŇś ଯŘŧୀ, Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŕśƴଧା ūŮ, 
ŰŬŲ ଜł ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷି Ń ǱଥାŇĴś  ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪĺ ř İŊĦ İňର୍ଯɹନ୍ତ 
ŋŘŎŃରେ କ�ŤłŔ ř ଜୀŊŇŕŘŇ řŎ ĵŊŎ Ō řŐ řŇŘŕ Ȁģ ɂŋŘŊ řŃ ňŎ řŊŘŎĶśଡ଼ି Ĵś  
Ŏ řŏ řȜ‌‌, ĳœņ Ĳ ĵŘŅɹ ň୍ୟାକେȑ‌‌ ଯōୋĶŘĪ Ņ řĩଯŘĬĺ řģ

Ŋ řŕାର, ŧśň řŞŎ ŕାĪĩŏର୍ଟ
Ķନ୍ଦĴ ŇŅŚରś  ŔŌସ୍ତ ŭŰ ଗେȑ ଖ�ୋŏřŏା

ŞŇňŘŐ 
Ŋନɹୟା 
ŃŘƠŊ

ĪŔŏŘŌŘŊŘŅ, ŬŰŘŲ(İŞĻŇɵ ସି): ňŘĴ řସ୍ତାŇŎ 
ŎŘଜņŘŇୀ ĪŔŏŘŌŘŊŘŅǱଥିŃ ­ňŘĴ řସ୍ତାŇ 
ĪŇଷ୍ଟିଚ୍ୟୁ  ȑ‌‌ ĨȜ‌‌ ମେŀřĴŘŏ ŔŘĪȚ‌‌ସେȧ‌‌® 
(ň řĩİȟ‌‌İȧ‌‌) ŕସ୍ପି ľŘŏŎ ɂŔŜŃ ř Ŋ řŋŘĶରେ 
Ŋś ņŊŘŎ ŋŧŘŊŕ ĨƆନିĴŘଣ୍ଡ ķľ ř ūů ଜł ŇŊଜŘŃ 
Œ řŒśƉ ପ୍ରାłŕŘŇ ř ķľ řĺ řģ ŔŜଚŇŘ ĨŇś ଯŘŧୀ, 
ŵŘର୍ଡŎ Ńŝ Ńୀŧ ŌŕŏŘରେ ȄŊŘ Ňର୍ସŎୀରେ İŔ řŎ 
Ĵȟ‌‌ପ୍ରେŔŎ Ŋ řସǵଫୋŎł ହେŊŘ ଯōୋĶśĥĥ ŔĴŘŐ ପ୍ରାŧ 

űľŘରେ İŕ ř Ň řĩĥ ŏŘĶ řȄŏŘģ ĨƆନିĴŘଣ୍ଡ ŔŌŧରେ 
ĬŻ Ňର୍ସŎୀରେ ମ�ୋľ ūŰ ଜł ŇŊଜŘŃ Œ řŒś Ȅଲେģ 
ସେŌŘŇƉ ŌƺŎś  ŌŘତ୍ର ଜଣେ Œ řŒśĴś  ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋŘବେ 
ĬƴଧାŎ ĴŎŘଯŘĪ ňŘŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĨŇɹ ūů ଜł 
Œ řŒś ଜୀŊନ୍ତ Ņƅ ହ�ୋĪଯŘĪĺƻତିģ ଜřǟଲା ɂŒŘŔŇŎ 
ŔŜଚŇŘ ŌśŃŘŊĴ, ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄŊŘ ūů ଜłƉ 
ŌƺŎś  ūŮ ଜł Œ řŒś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ପ�ୋଡ଼ି ଯŘĪĺƻତିģ 
ĵŊŎ ňŘĪ ĬƴଧାŎĴŘŎୀ ŅŐ Ńś Ŏନ୍ତ ķľłŘସ୍ଥŐରେ 
ňŕଞ୍ଚି  Ň řĩĥĴś  ĩŧତ୍ତ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĬƴଧାŎ ĴŘର୍ଯɹ ଜŘŎ ř 
ŎȃȄଲେģ ňŘĴ řସ୍ତାŇŎ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ଶେŕŊŘଜ 
ŔŎ řȜ‌‌ İŕ ř ķľłŘରେ ĶŋୀŎ Ņś ଃĵ ɂĴŘŒ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ଶ�ୋĴŔନ୍ତପ୍ତ ň řŃŘŌŘŃŘଙ୍କୁ  ŔŌବେŅŇŘ 
ଜłŘĪĺƻତିģ



ŪŭĶśŎś ŊŘŎ 
Ŭű ĨĶǦ, ŬŪŬŰ
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ŋś ŊŞŇŒɫŎ,ŬŰŘŲ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘରେ ĩĻř ȮŚť଼ା 
ŋ řƥ ତିŋŜ Ō řŎ ĨŋŘŊ ନŘŕ Ȁģ ĨŃɹୟାņśନ řĴ Ǧଟାŀ řŧŌ, İĴŘଡେŌୀ, 
ɂŒ řſł କେǂ ŎŘĻ୍ୟŎ İĴŘȅĴ Ļřǟଲାରେ ĶŦ଼ି ĬĿřĺ řģ Ĵ řƻତୁ 
Ńŝ łŌŜŐǯŎŎś  İ ŔŌǯ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō řŎ ɂĴŝŃ ĬňଯōୋĶ କେତେ 
ହେĬĺ ř, Ńŝ łŌŜŐǯŎŎś  କେତେ ଖĵŐŘŐř ĬňŎĴś  ĩŔśĺƻତି 
İŕŘ Ŋଡ଼ ɂŒɨģ ĩŌ ňŘଖରେ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř Ŏŕ řĺ ř, ŔśଯōୋĶ 
Ōƺ Ĩĺ řģ ĩĶŘŌୀ Ņ řନରେ İŕ ř ŋ řƥ ତିŋŜ Ō řĴś  ŔŅś ňଯōୋĶ 
ĴŎ ř ɂŃ řŋŘ ŊŘŕŘŎ ĴŎ řŊŘ Ĭňରେ ĶśŎś ƫ Ņ řĩଯ řŊŘ 
ŅŎĴŘŎģ İŕ ř ŋ řƥ ତିŋŜ Ō řŎś  ଖĵŐŘŐ ř ŊŘŕŘŎś ĺƻତି Ĵ ř ନŘŕ Ȁ, 
ŃŘŕŘŎ ନ řŧŌ řŃ Ō Ŝŏɹୟାŧନ ĩŊŒ୍ୟĴ Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řŋŐř 
Ĩŋ řŋŘŊĴŌŘŞŇ ସେŌŘନƉ ň řŏŘ ɂŃ ř ȮŚť଼ାĴś  ŞŇĪ 
ŔଚĹŃନ ହେŊŘŎ ŔŌŧ ĩŔ řĺ řģ କେŊŐ ňŘĿňŦ଼ାĴś 
ĶśŎś ƫ ଦେĪ ȮŚť଼ାĴś  ĨŊହେŐŘ Ĵଲେ ĨŞŇĴ ɂŃ řŋŘ 
ɂǵଫୁľ řŃ ହେŊŘ ň ŜରǻŎś  ŕ Ȁ ŕĻřଯŘĪńŘƻ ତିģ ତେłś ň řŏŘĻନɭ 
ହେŏŘňରେ ĨŋřŋŘŊĴ ଯେŌ řŃ ř ସେŌŘନƉ ň řŏŘ ŀŘŻŎ, 
Īƙଜିନ řŧŎ ହେŊŘŎ Ƕňɨ ଦେȃńŘƻତି; ସେŕ řŋŐř ŋŊ řœ୍ୟŃରେ 
ň řŏŘŌŘନଙ୍କୁ  Ŋଡ଼ ĩńଲେľ ĴŎ ř ĶŦ଼ିତ�ୋŐ řŊŘŎ Ƕňɨ 
Ōƺ ଦେȃŊŘ ŅŎĴŘŎģ ň řŃŘ-ŌŘŃŘƉ ȮŚť଼ାɂŃ ř ĩȰŕ 
ŊŦ଼ିଲେ ŋŊ řœ୍ୟŃରେ ŎŘĻ୍ୟŎś  Ŋଡ଼ ĩńଲେľ ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪňŘŎ řବେ ବ�ୋŏř Ŋś ņŊŘŎ İĿŘରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ­Ĳť଼ିŒŘŎ 
ȮŚť଼ା ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ ř ନŜ ĩ ŔśଯōୋĶ® Ŋ řœŧŊସ୍ତୁ 
Ĭňରେ ĩଲ�ୋଚନŘ ĴŎ ř ĨŃ řȄŌŘŞŇ ŌŃ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

  ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ĨŃ řȄŋŘବେ ଯōୋĶଦେĪȄŊŘ ŋŘŎŃୀŧ 
Ļś ନ řĨŎ Ȯ ରିକେȑ‌ ŅŐŎ ňŜରǻŃନ ĨȅନŘŧĴ ŎƙଜୀŊ Ŋ řǢୱାŐ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ūųůŲରେ ଭ�ţŎŊ ŌŕŘƻ ତି ŊŘŎŊŘľୀ 

Ǧଟାŀ řŧŌ ɂŃ řǨଠା ĴŎ ř ŎŘĻ୍ୟରେ ȮŚť଼ା ŋ řƥ ତିŋŜ Ō řŎ ĨŧŌŘŎǕ 
ĴŎ řȄଲେģ ĶŃ ŮŪ Ŋର୍ଷରେ ŎŘĻ୍ୟରେ ĨŞŇĴ ȮŚť଼ା ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř 
ɂŃ řǨଠା ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ନŊୀନ ňƛନŘŧĴ ŔŎĴŘŎ ĨŊŅŘନ 
Ōƺ ɂŒĦŔନୀŧģ Ŭ ŕĻŘŎ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ŋ୍ୟŧରେ ŎŘĻ୍ୟରେ 

ŕĴ ř ŔମେŃ İĴŘȅĴ ȮŚť଼ାŎ ǦଟାŀřŧŌ Ĳ ɂŒ řſł କେǂ 
ɂŃ řǨଠା ĴŎ ř ନŊୀନ ňƛନŘŧĴ Ŋ řଶେœ ņନ୍ୟŊŘŅŎ ňŘȽ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ İŔŌǯ ĨŃɹୟାņśନ řĴ ŔśŊ řņŘŔśଯōୋĶ Ŕତ୍ତେŢ ŵ 
Ĳť଼ିŒŘ ĩĻř ଖĵŐŘŐ ř ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊŘରେ ňĺରେ ňť଼ିଯŘĪĺ řģ 
ତେłś ĩĶŘŌୀ Ņ řନରେ İŕ ř ŋ řƥ ତିŋŜ Ō řŎś  ĨȅĴ ɂŃ řŋŘ ŊŘŕŘŎ 

ĴŎ řŊŘ Ĭňରେ ŔŎĴŘŎ Ĳ ȮŚť଼ା ŔĦĶĿĴ ĶśŎś ƫ ଦେŊŘ 
ĩŊŒ୍ୟĴģ ସେĿŘŎś  ଖĵŐŘŐ ř ŊŘŕŘŎś ĺƻତି Ĵ ř ନŘŕ Ȁ ŃŘŕŘŎ 
Ō ŜŏɹୟାƉନ ହେŊŘŎ ŔŌŧ ĩŔ řĺ řģ İŕŘŊŘȘ‌ ŎŘĻ୍ୟŎ 
ǭକୁŏŌŘନƉରେ ନ řଯśକ୍ତି  ňŘĪȄŊŘ ȮŚť଼ା Œ řſĴŌŘନଙ୍କୁ  ǶŃƽ 

ŋŘŊରେ İନĩĪİŔ ଟ୍ȸନ řĦ Ņ řĩଯŘĪ Ŋ୍ୟŊǱଥିŃ ĴŎŘଯ řŊŘ 
ĬଚřŃģ ସେŕ řŋŐř ŎŘĻ୍ୟŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ȮŚť଼ାŊ řȖ‌Ɖ Ŕŕ ŊŔ ř İĴ 
­ȮŚť଼ା ନ řŧŌ® ɂସ୍ତୁŃ ହେŊŘ ŅŎĴŘŎ ବ�ୋŏř ŎƙଜୀŊ Ĵŕ řĺƻତିģ 

  ସେŕ řŋŐř ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘĪĴŏ ଚŘŐ řĴŘ ŃńŘ Ĩର୍ଜୁନ  ňŎś ǭକାŎ 
Ŋ řĻŧ řନୀ Ō řନŃୀ ŌŕŘňŘȽ Ōƺ ĩŊŒ୍ୟĴ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř ȄŊŘ 

Ŕତ୍ତେŢ ŵ ŎŘĻ୍ୟŎś  ĩŊŒ୍ୟĴ ŔĦଖɹୟାରେ ଖĵŐŘŐř ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪ 
ନ ňŘŎ řŊŘĴś  ŞŇĪ ଚřƻତାɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ İŕŘŎ İĴ Ŋଡ଼ 
ĴŘŎł ŋŘବେ ସେ ଶ�ţŒŊŎś  ň řŏŘଙ୍କୁ  ȮŚť଼ା ɂŃ ř ĩȰŕ ŔŝǦ ଟି 
ନ ĴŎ řŊŘĴś  ŞŇĪ ĨŋřŋŘŊĴଙ୍କୁ  ŅŘŧୀ ĴŎ řĺƻତିģ Ō řନŃୀƉ 
ŌŃରେ ĨŋřŋŘŊĴŌŘŞŇ ĺś ĩ ĻନɭହେŊŘ ňରେ ସେŌŘନƉ 
ň řŏŘ ŋŊ řœ୍ୟŃରେ ŀŘŻŎ, Īƙଜିନ řŧŎ ହେŊŘŎ Ƕňɨ ଦେȃ 
ଚŃś ର୍ଥ-ňƗŌ ଶ୍ɌłୀŎś  ସେŕ řŋŐř ǶŃƽ Œ řକ୍ଷା ňŦ଼ାĪńŘƻ ତିģ 
İŋŐř ŌŘନŔ řĴŃŘରେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ ĩł ř Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ň řŏŘŌŘନଙ୍କୁ  
Ŋଡ଼ ĩńଲେȑ‌ ŋŘବେ Ń řĩŎ ř ĴŎ řŊŘŎ Ƕňɨ ଦେȃŊŘ ĬଚřŃģ 

ň řŃŘ-ŌŘŃŘƉ ŔମେŃ ň řŏŘƉ ĩȰŕ ŔŊś Ŀś  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣģ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘନŎ ň řŏŘŌŘŞŇ ମ�ୋŊŘĪŏ ņŎ ř İĴɂĴŘŎ ­ĴŜň 
ŌƠଡୁĴ® ହ�ୋĪĶଲେł řģ ĩĬľ-ଡ�ୋŎ ଗେŌĴś  ĩĬ 
ňŔǁ ĴŎś ନŘŕŘƻ ତି ବ�ୋŏř Ō řନŃୀ କ୍ଷୋŋŎ Ŕŕ Ĵŕ řĺƻତିģ

  ĨňŎňſରେ ĩŌŎ İŕ ř ĨŃɹୟାņśନ řĴ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř ଯŅř 
ɂŃ řŋŘ ŊŘŕŘŎ ĴŎ ř ନ ňŘŎ řŏŘ, ŃŘŕŘଲେ ସେ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō řŎ Ĵ řĺ ř 
ŏŘŋ ନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ĩନ୍ୟŃŌ ĨŃ řȄ ŃńŘ ŊŎ řଷ୍ଠ ȮŚť଼ା ŔŘŌɲବାŅ řĴ 
ŔŌɲ ବିŃ ŌŕŘňŘȽ Ĵŕ řĺƻତିģ ŔŌɲ ବିŃƉ ŌŃରେ ŕŎ řŧŘłŘରେ 
ĩŌ ŎŘĻ୍ୟĿŘŎś  Ĵȟ‌ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř Ŏŕ řĺ řģ Ĵ řƻତୁ  ସେĿŘĴŘŎ 
ȮŚť଼ାŊ řȖ‌ŌŘŞŇ ଦେŒରେ ŔŊś Ŀś  ĨȅĴ ňŅĴ ĻřŃś ĺƻତିģ 
ତେłś କେŊŐ Ǧଟାŀřŧȟ‌, İĴŘଡେŌୀ Ĵ řŌɲୱା ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř ନ řର୍ମାł 
Ĵଲେ ହେŊ ନŘŕ Ȁ; ସେĿŘŎś  ଖĵŐŘŐ ř ŊŘŕŘŎś ĺƻତି Ĵ ř ନŘŕ Ȁ, 
ŃŘŕŘŎ ନ řŧŌ řŃ Ō Ŝŏɹୟାŧନ ĩŊŒ୍ୟĴ Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řŋŐř 

Ĳť଼ିŒŘŎ ନ řĻǶ ɂŒ řſĴŌŘŞŇ Ņſ Ĳ Ĩŋřƕģ ତେłś ସେŌŘନଙ୍କୁ  
ĨŊହେŐŘ ĴŎ řŊŘ ĬଚřŃ ନś ହେĥģ Ĳť଼ିĩ କ�ୋȌ‌ŌŘନƉ 
ŅſŃŘĴś  Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ ř Ńŝ łŌŜŐǯŎŎś  ɂŃ řŋŘ ଚ řǸľ Ĳ 
Ŋ řĴŒ řŃ ĴŎ řŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴģ ସେŕ řŋŐř ĩƗŐřĴŋřƥ ତିରେ 
Ĩର୍ଥାŃ ଯେĬĥ ĨƗŐରେ ଯେĬĥ ȮŚť଼ାŎ ĶśŎś ƫ Ŏŕ řĺ ř 
ସେĿŘରେ ସେŕ ř ȮŚť଼ାŎ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō řĴś  ŔśŅŝ ଢ଼ ĴŎ řŊŘ ĬଚřŃģ

  ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŎ Ĩନ୍ୟŃŌ ĨŃ řȄ ŃńŘ ĨŏřǑ ପିĩନ Ĩନś ŎŘņŘ 
Ŋ řǢୱାŐ Ōƺ İĴ ǶŃƽ ɂସ୍ତାŊ ଦେĪĺƻତିģ Ĩନś ŎŘņŘƉ 
ŌŃରେ ŎŘĻ୍ୟରେ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř Ĳ ŔśଯōୋĶ Ŏŕ řȄଲେ Ōƺ 

Ńŝ łŌŜŐǯŎŎś  ନ řŧŌ řŃ ŋŘବେ ĬƏŌŘନŎ ଖĵŐŘŐř ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řŊŘ Ņ řĶରେ ĩŕśŎ ř Ņୀķ୍ଘŌ řĩŅୀ ଯōୋĻନŘŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ 
Ŏŕ řĺ řģ ȮŚť଼ାŎ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  Ńŝ łŌŜŐǯŎŎś  
ଯōୋĻନŘ ĩŎǕ ĴŎ řŊŘĴś  ňť଼ିŊģ ଗ�ୋľ řİ Ĵ řŌɲୱା Ņś Ī Ŋର୍ଷŎ 
ଯōୋĻନŘ ŊŅŐରେ ĨŃ ř ĴŌରେ ūů Ŋର୍ଷĴś  ନĻŎରେ Ŏȃ 
İĴ Ņୀķ୍ଘŌ řĩŅୀ ȮŚť଼ା ଯōୋĻନŘ ɂସ୍ତୁŃ ହେŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴģ 
Œ řŒśŌŘନƉ ňŘĪĥ ŔśŔĦĶĿřŃ ȮŚť଼ା ଯōୋĻନŘ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ ř 
ପ୍ରାŎମ୍ଭି ĴǯŎŎś  ସେŌŘନଙ୍କୁ  ɂŒ řſł Ĳ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘŎ 
ŔśଯōୋĶ Ņ řĩଯ řŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴģ Ĩନś ŎŘņŘƉ ŌŃରେ, 
କେŊŐ ɂŃ řŋŘ ଚ řǸľ Ĵଲେ ହେŊ ନŘŕ Ȁģ Ņſ ɂŒ řſĴ, 
ନ řŧŌ řŃ ɂŒ řſł, ĩņśନ řĴ କ�ୋଚřĦ İŊĦ ĩŊŒ୍ୟĴ ȮŚť଼ା 
ŔśŊ řņŘ ଯōୋĶŘĪ ଦେŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴģ ɂŃ řŋŘĴś  ଚŘǑ ପିĨȚ‌ରେ 
ňŎ řłŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İĴ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ňɹୟାକେȎ‌ ŅŎĴŘŎģ

ŋś ŊŞŇଶ୍ୱŎ,ŬŰģŲ(ŔŌ řŔ): ĩĶŘŌୀ ŬŪŭŰରେ Ĳť଼ିŒŘ ɂଦେŒ 
ĶĿନĴś Œହେ Ŋର୍ଷ ňśŎł ହେŊŘĴś ଯŘĬĺ řģ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ 
Ĳť଼ିŒŘĴś İĴ ŔǑପୃƴ Ĩର୍ଥନୀŃ řରେ ňŎ řłŃ ĴŎ řŊŘĴś Ƕňɨ ଦେȃĺƻତିģ 
ŬŪŭŰରେ ŌŔ řŕŘ Ŕśଦ୍ଧା ŎŘĻ୍ୟŎ Ĩର୍ଥନୀŃ ř ůŪŪ Ŋ řŏ řŧନ ŀŏŘŎରେ 
ňŕଞ୍ଚି Ŋ ବ�ୋŏř İĴ ŋ řĻȚ‌ ŀĴ୍ୟୁମେƞ 
Ōƺ ŔରǻĻନୀନ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ǶňɨĴś  
ŊŘǯŊŃŘରେ ňŎ řłŃ ĴŎ řŊŘĴś İĴ Ŕśଚ řƻ ତିŃ 
ର�ୋȓ‌Ōɹୟାț‌Ŏ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř 
ŔĴŘŐ ଖŊŎĴŘĶĻ İŊĦ ନନ୍ଦିଘ�ୋ œ ľ řŋ ř 
ňſŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ Ĳť଼ିŒŘ Ĩŋ୍ୟୁ Ņŧ ନŘŌĴ 
ĴȚ‌କ୍ɰŋŎ ƶ ୱିŃୀŧ Ņ řନŎ Ĩଷ୍ଟŌ ĨȅବେŒନŎ 
­ŬŪŭŰରେ ŔǑପୃƴ Ĳť଼ିŒŘ ĶĿନŎ Ƕňɨ Ĳ 
ŔĦƉǛ® Œୀର୍ଷĴ ĩଲ�ୋଚନŘଚକ୍ରରେ ŋŘĶŞŇĪ 
ĨŃ řȄŌŘŞŇ İŕŘ ŌŃŊ୍ୟŻ ĴŎ řĺƻତିģ

İŕ ř ĨŊŔŎରେ ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř 
ŋŻ ଚŎł ŅŘŔ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ Ƕňɨ 
Ĭňରେ ɂŒɨŊŘଚୀ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺƻତିģ ŎŘĻ୍ୟରେ 
ĨŎŘĻĴŃŘ ଦେଖŘଦେŏŘł řģ ĩĪନŒŝƌŐŘ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟǯ ହ�ୋĪňŁřĺ ř, 
ǭକୁŏ Œ řſĴ ņŘŎłŘରେ, ଚŘœୀ ĨŋŘŊ ř Ŋ řȮ ରି ĴŎś ĺƻତି, ମେȇ‌ ĪȚ‌ Ĳť଼ିŒŘ 
ĴȚ‌କ୍ɰȞ‌ରେ ŎŘĻ୍ୟରେ ନ řବେŒ ňŘĪĥ ŎŘĻř ହ�ୋĪȄŊŘ ନ řବେŒĴ 
ĲŕŎ ř Ķଲେł řģ ň Ŝରǻ ŔŎĴŘŎ ɂĴŝŃ řĴ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧĴś ŌśĴŘŊ řŏŘରେ 
ŋŏ ĴŘŌ ĴŎ řȄଲେ İବେ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ňŎ řଚŘŐନŘ ବେଳେ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ŔĦଖɹୟା ŊŁś ĺ řģ ĨନśĴśŐ ňŎ řǱଥିŃ ř ନȄŎś  İŋřŐ ř ହ�ୋĪ ňŘŎ řŊ ନŘŕ Ȁģ 
İňŎ řĴ ř ŋ řĻନ ŀĴ୍ୟୁମେƞରେ ଦେଖŘଯŘĪȄŊ Ƕňɨରେ କେŊŐ 
ňśƙଜିňŃ řଙ୍କୁ  ŉŘĪŅŘ ňŕଞ୍ଚାĪŊģ Ĳť଼ିŒŘŊŘŔୀƉ ŔŘŌଗ୍ରି Ĵ Ĵ řŌɲବା 
ŌŘନŊ ŔŌ୍ବŐŎ Ŋ řĴŘŒ ହେŊ ନŘŕ Ȁģ İŕ ř ĩŐରେ Œŕ Œŕ ଖł řĴś  
ňśଞ୍ଚି ňŃ řଙ୍କୁ  ŔŎĴŘŎ ଦେĪ ŔŘŎ řĺƻତିģ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ଦେȃȄŊŘ 
ǶňɨĴś ŔŘĴŘŎ ĴŎ řŊŘĴś ସେŋŐř Ĵ řĺ ř ର�ୋଡ଼Ōɹୟାț‌ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ ř 
ନŘŕŘƻ ତି କେŊŐ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŋś ĨŘĥ Ŋś ŏŘĬĺƻତି ବ�ୋŏř ଶ୍Ś ŅŘŔ Ĵŕ řȄଲେģ

Ŋ řଜେŀř ŊŎ řଷ୍ଠ Ĭň ŔŋŘňŃ ř ଦେŊୀ ɂŔŘŅ Ō řଶ୍ର Ĵŕ řĺƻତି İŕ ř 
ŏſĴś ŕŘŔŏ ĴŎ řŊŘĴś ହେଲେ ūŮŎś  ūŰ ɂŃ řŒŃ ĨŋřŊŝଦ୍ଧି  ŕŘŎŎ 
ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ŏŕ řĺ řģ ନ ହେଲେ ŬŪŭŰ ǶňɨĴś ŔŘĴŘŎ ĴŎ ř ହେŊ 
ନŘŕ Ȁģ Œ řǛŎ ĨŋřŊŝଦ୍ଧି  ňŘĪĥ ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł ĴŎŘଯŘĬ ନŘŕ Ȁģ ଗ�ୋľ řİ 

ňଟେ ŔŎĴŘŎ İŋŐř Ƕňɨ ଦେଖŘĬĺƻତିģ 
ହେଲେ ňŜରǻ ŔŎĴŘŎƉ ƶୱାŎŘ ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ņŝ Ǧଟାନ୍ତŌśŐĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ଯńŘ ଲ�ୋĴƉ Ōśଣ୍ଡň řĺŘ 
ĩŧରେ ĨŋřŊŝଦ୍ଧି , ର�ୋĻĶŘŎ ଦେŊŘ, Ōŕ řŐŘ 
ŔŒକ୍ତୀĴŎł, Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ňŎ řଚŘŐନŘ କ୍ଷେȽରେ 
ହେĪȄŊŘ Ĭଲ୍ଲେଖନୀŧ ŔŉŐŃŘ ňରେ Ŋ ř 
ĶŃ ŬŊର୍ଷ ହେŊ Ĳť଼ିŒŘ ňśł ř İŔŊś  କ୍ଷେȽରେ 
ŎŘĻ୍ୟ ňĺŘĪŊŘ ĩŎǕ ĴŏŘł řģ ନŊୀନ 
ŊŘŊś Ɖ ŬŮ Ŋର୍ଷŎ ŔŎĴŘŎରେ ଲ�ୋĴƉ 
ŔŘŌଗ୍ରି Ĵ Ŋ řĴŘŒ ହ�ୋĪĺ řģ ŔŎĴŘŎƉ 
ŅŜ ŎŅŝ Ǧ ଟି ĨŋŘŊ ȄŏŘ ବେଳେ ନ୍ୟୁĬȎ‌ ňŘĪĥ 
İŋŐř ହେȓ‌ ŏŘĪȚ‌ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 

Ĩନ୍ୟŃŌ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĩଲ�ୋଚନŘରେ 
ĨĦŒ Ȱŕł ĴŎ ř Ĩର୍ଥନୀŃ řƕ ŃńŘ ŉĴୀŎ ମ�ୋŕନ Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅɹୟାŐŧŎ 
ňŜରǻŃନ ĴśŐňŃ ř ĴśŌŎŊŎ ŅŘŔ ଯśକ୍ତି  ŊŘŁřĺƻତି Ŋ řĴŘŒ İĴ 
ňŎ řŌŘł ନś ହେĥ İŕŘ İĴ ɂȮ ରିŧŘģ İŕŘĴś ŕŘŔŏ ĴŎ řŊŘĴś ହେଲେ 
Ŕśଚ řƻ ତିŃ ର�ୋଡ଼ŌɹୟାňŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘ Ŕŕ Ŋ řĴŘŒ 
ŔŊś ବେଳେ ŔŘŌଗ୍ରି Ĵ İŊĦ Ņୀķ୍ଘǱଥାŧୀ ହେŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴģ Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ 
Ŋ řĴŘŒରେ ŔŘŌśŕ řĴ Ŋ řĴŘŒ ŕśİ ନŘŕ Ȁģ ତେłś ůŪŪ Ŋ řŏ řŧȚ‌ 
Ĩର୍ଥନୀŃ řରେ ଲ�ୋĴƉ Ŋ řĴŘŒ Ŏŕ řŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴģ Ĩର୍ଥନୀŃ řŎ 
ମେŎś Ņଣ୍ଡ ହେĬĺ ř Ĵŝœ ř, Œ řକ୍ଷା, Œ řǛ ŋŐř ĬňŘŅŘନģ ତେłś 
ମେŎś Ņଣ୍ଡĴś ɂńମେ ŔĻŘŀřŊŘŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ŏŕ řĺ řģ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ଶେœŎ ŔĴŘŐ Ĳ ନନ୍ଦିଘ�ୋ œŎ Ĩƺſ ŃńŘ ŎŘĻ୍ୟŔŋŘ ŔŘĦŔŅ 
ŌŘନŔ Ŏଞ୍ଜନ ŌƍŎŘĻ ĨŃ řȄŌŘନଙ୍କୁ  ŔŌ୍ବର୍ଦȁŃ ĴŎ řȄଲେģ ŔĴŘŐ Ĳ 
ନନ୍ଦିଘ�ୋ œŎ Ōśଖ୍ୟ ŔǑପାŅĴ ŔŌରେନ୍ଦୁ ŅŘŔ ņନ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

ĲťřŒŘŎ ȮŚť଼ା ŋƥି ତିŋŜ Ō ିŔŝǦ ଟି ĴŎĺି ିŇŜ ĩ ŔśŞōୋĶ

ŅŚķǻŌ řĩŅ Ȯରୀť଼ା ŞōୋĻŇŘ Ĳ Ȯରୀť଼ା ŋ řƥ ତିŋŜ Ō řŎ ŌŜŏɹୟାŧŇ ĩŊŒ୍ୟĴ

ŬŪŭŰ ǶňɨŎ ŊŘǯŊŃŘ ňŘĪĥ 
ŔśĹƻି ତିŃ ର�ୋȓ‌Ōɹୟାț‌ ĩŊŒ୍ୟĴ

	<ŀŊŏ ĪƙଜିȚ‌ ŔŎĴŘŎ 
ର�ୋȓ‌Ōɹୟାț‌ ɂǯତୁŃ ĴŎ ř 
ŇŘŕŘƻ ତି; କେŊŐ ଲ�ୋĴƉକୁ  ŋś ĨŘĥ 
Ŋś ŏŘĬĺƻତି: ŋŻ ŅŘŔ
	<ūŮŎś  ūŰ ɂŃ řŒŃ ĨŋřŊŝ ƴ ଧି 
ŕŘŎŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ŏŕ řĺ ř, 
İŋŐř Ƕňɨ Ň୍ୟୁ Ȏ‌ ňŘĪĥ İĴ ହେȓ‌ 
ŏŘĪȚ‌ ŋŐř ŏŘĶśĺ ř: ଦେŊŚ Ō řɌ
	<ŎŘĻ୍ୟŎ ମେŎś ŅƠĴś ɂńମେ 
ŔĻŘଡ଼řŊŘŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ  
Ŏŕ řĺ ř: ĴśŌŎŊŎ ŅŘŔ

ŋś ŊŞŇଶ୍ୱŎ, ŬŰģŲ(ŔŌ řŔ): ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ 
ŌśĴŘŊ řŏŘରେ Ĳť଼ିŒŘ ŔŌȰ Ŋ řଶ୍ୱŎ ର�ୋȢ‌ŌଡେȢ‌ģ 
ūųųų ĴŎŘŐ ŌŕŘŊŘŃɹୟା ňŎĿŘŎś  ନ řĻŎ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ 
ŌśĴŘŊ řŏŘ ନୀŃ řରେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ ĴŎ ř ŒŜନ୍ୟ ŌŝŃ୍ୟୁ ŕŘŎ 
(Ļřର�ୋ ĴŘĻś ĩŏřľ ř) ŔŉŐŃŘ ŕŘŔŏ ĴŎ řňŘŎ řĺ řģ 
ɂńŌ ŎŘĻ୍ୟ ŋŘବେ ­Ĳť଼ିŒŘ ŎŘĻ୍ୟ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ňŎ řଚŘŐନŘ 
ପ୍ରାȅĴŎł® (ĲŔଡ଼ŌŘ) , ǶŃƽ Ĭଦ୍ଧାŎĴŘŎୀ ŅŐ 
­Ĳť଼ିŒŘ ŀ řĻŘଷ୍ଟŎ ŎŘň řȓ‌ ĩƃନ ଫ�ୋର୍ସ® (ĲȺରାȜ‌) 
ĶĿନ, ŔŕɎରାȅĴ ŊŘŃɹୟା ĩଶ୍ରŧସ୍ଥŐୀ ନ řର୍ମାł, 
ňŘł řňŘĶ Ŋ řŋŘĶŎ ŔĿřȇ‌ ň Ŝର୍ବାନś ŌŘନ Ĳ ବ�ţœŧ řĴ 
ଜ୍ଞାନ İŊĦ ŊɹୟାňĴ ŔଚĹŃନŃŘ ŊŐରେ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ 
ɂŊł Ĳť଼ିŒŘ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ଯōୋଦ୍ଧା ňŘŏľ řĺ řģ ĶŃ 
ŬůŊର୍ଷରେ Ĳť଼ିŒŘ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řȄŊŘ Ŧ଼ାଞ୍ଚା Ĳ İȧ‌Ĳň ř 
ଯōୋĶśĥ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ŔŌŧରେ ĻୀŊନŕŘନ řĴś  
ର�ୋȅŊŘĴś  ŔŌର୍ଥ ହ�ୋĪĺ ř Ĳ ſŧſŃ řĴś  ŔୀŌ řŃ 
ŎȃŊŘĴś  ŔſŌ ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŋ୍ୟକ୍ତି ŌŘŞŇ ŌŃ 
ଦେĪĺƻତିģ   ŔĴŘŐ Ĳ ନନ୍ଦିଘ�ୋ œ ňſŎś  Ĩନś Ǩ ଠିŃ ­Ĳť଼ିŒŘ 
Ĩŋ୍ୟୁ Ņŧ® ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŎ ­Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ňŎ řଚŘŐନŘରେ 
Ĳť଼ିŒŘ ର�ୋȢ‌ŌଡେȢ‌®Œୀର୍ଷĴ ĩଲ�ୋଚନŘରେ 
ŋŘĶ ŞŇĪ ĩĪİȟ‌ť଼ିŎ ŌŕŘନ řର୍ƳଦେŒĴ ŌŝŃ୍ୟୁଞ୍ଜ ŧ 
ŌŕŘňŘȽ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ କ�ŤłŔ ř ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ 
ňŎ řଚŘŐନŘ ňŘĪĥ ň Ŝର୍ବାନś ŌŘନ, ĬňଯśŻ ŔŜଚନŘ, ɂସ୍ତୁŃ ř 
Ĳ ନ řŎŘĴŎł ɂȮ ରିŧŘ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣģ  ĩŊŒ୍ୟĴ 
ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř, ଗ୍ରାĬଣ୍ଡ Ŏ řĩŏřľ ř Ŕମ୍ପର୍କରେ ĨŊĶŃ ହେŊŘ 
Ŕŕ ŔŌସ୍ତେ ŔଚĹŃନ Ĳ ĻŘȰŃ Ŏŕ ř ňŅକ୍ଷେň 
ŞŇଲେ ŊŘŃɹୟା ŌśĴŘŊ řŏŘ ĴŎŘଯŘĪ ňŘŎ řŊģ ଯŘŕŘ 
Ĳť଼ିŒŘ ɂŌŘł řŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ Ĩନ୍ୟ ŎŘĻ୍ୟ, ଦେŒ 
Ĳ Ŋ řଶ୍ୱ ňŘĪĥ ĬŅŘŕŎł ňŘŏľ řĺ řģ ň ŜରǻŎś  ବ�ţœŧ řĴ 
ଜ୍ଞାନକ�ŤŒŐŎ ĨŋŘŊ ĴŘŎłŎś  İŔŊś  Ŋ řଶ୍ɰœł 
Ŋ řŐŌ୍ବ ହେĬȄŏŘ ģ  କେŊŐ Ńń୍ୟ ŔĦȰŕ ňŘĪĥ 
ŭ Ŏś  Ű ଘଣ୍ଟା ŏŘĶśȄŏŘģ ŔŘǒŃ řĴ ňŎ řǱଥିŃ řରେ 
İŕ ř ɂȮ ରିŧŘ ଦ୍ǽ Ń ହ�ୋĪĺ ř Ĳ ſłĴ Ōƺରେ ŔŊś  
ň Ŝର୍ବାନś ŌŘନŎ ŔĿřȇ‌ ĩĴŐନ ĴŎŘଯŘĪňŘŎś ĺ řģ 
İĴ ŔŌŧରେ  ĩĪİȟ‌ŀř ସେତେବେଳେ ଯେĬĥ 
Ŋ řŊŎłୀ ଦେĬȄŏŘ, ଲ�ୋĴŌŘŞŇ ŃŘĴś  Ŋ řǢୱାŔ 
ĴŎś ନȄଲେģ ŔŜଚନŘ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ବେŐĴś  ŊŘŃɹୟାľ ř ପ୍ରାŧ 
ūůŪ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ĩĶĴś ଚŘŏř ଯŘĬȄŏŘģ İବେ 
Ŋŕś  ň ŜରǻŎś  ଲ�ୋĴƉ ňŘଖରେ ନ řŎନ୍ତŎ ŋŘବେ ŔĿřȇ‌ 
Ńń୍ୟ ňŕଞ୍ଚି  ňŘŎś ȄŊŘŎś  ĩĪİȟ‌ŀř Ŋ řǢୱାŔ ŋŘĻନ 
ହ�ୋĪĺ řģ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ŌśĴŘŊ řŏŘରେ ĨȰłୀ 
ŋŜ Ō řĴŘ ନ řŋŘĪ ňŘŎś ĺ ř ବ�ୋŏř ଶ୍Ś ŌŕŘňŘȽ Ĵŕ řĺƻତି ģ  

ň ŜରǻŃନ ĨŃ řŎ řŻ Ōśଖ୍ୟ ŒŘŔନ ŔଚřŊ ŃńŘ 
ǶŃƽ Ŏ řŏ řȜ‌ ĴŌ řŔନȡ‌ (İȧ‌ĩȡ‌Ŕ ř) ɂŅୀǊ ĴśŌŘŎ 
ŌŕŘňŘȽ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ūųųų ŌŕŘŊŘŃɹୟା Ĳť଼ିŒŘĴś 
ଦ�ୋŕŏŘĪ ଦେĪȄŏŘģ  ŌŕŘŊŘŃɹୟା ŔŌŧରେ ňŊନŎ 
ବେĶ କେତେ ȄŏŘ, ŃŘŕŘ Ōƺ ŔĿřȇ‌ ŋŘବେ ĩĴŐନ 
ĴŎŘଯŘĪନȄŏŘģ ňŘŎŘŅୀň ପ�ୋର୍ଟରେ ȄŊŘ ଯƽŎ 
Ĵଣ୍ଟାľ ř ଶେœ ĻŘĶŘରେ ĨľĴ ř ଯŘĪȄŏŘģ ŔŎĴŘŎୀ 
Ńń୍ୟ Ĩନś ଯŘŧୀ ūŬ,ŰŮŬ ଲ�ୋĴ ପ୍ରାł ŕŎŘĪȄଲେģ 
Ņś ର୍ଦ୍ଦିନ ŔŌŧରେ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ŌśĴŘŊ řŏŘ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĳť଼ିŒŘରେ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō řŎ ĨŋŘŊ ȄŏŘģ 
İŕ ř Ŋ řňƥତିĴś  ଚɹୟାଲେଞ୍ଜ ŋŘବେ Ȱŕł ĴŎ ř Ĳť଼ିŒŘ 
ŔŎĴŘŎ Ǳଥାŧୀ ŌśĴŘŊ řŏŘ ĴŎ řŊŘĴś  ଯōୋĻନŘ ɂସ୍ତୁŃ 
Ĵଲେģ ŃȮରାŐୀନ Ōśଖ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ନŊୀନ ňƛନŘŧĴƉ 

ŞŇŃŝ ƫରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ Ĵଲେģ ɂńŌ ĴŎ ř ĲŔଡ଼ŌŘ 
ɂŃ řǨଠା ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĲȺରାȜ‌ ĶĿନ, ŊŘŃɹୟା ĩଶ୍ରŧସ୍ଥŐୀ 
ନ řର୍ମାł ĴŎ ř ŎŘĻ୍ୟĴś  ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řȄଲେģ ŌŕŘŊŘŃɹୟାŎ 
ପ୍ରାŧ ūŬ-ūŭ Ŋର୍ଷ ňରେ ŊŘŃɹୟା ŉŘĪŏřȚ‌ ĩŔ řŏŘģ 
İŕŘ ňŎŊର୍ଷ ŊŘŃɹୟା ŕśȓ‌ŕśȓ‌ ĩŔ řŏŘģ İŔŊś  
ŊŘŃɹୟା ŊɹୟାňĴ ſŧſŃ ř ĴŎ řȄଲେ Ōƺ କ�ŤłŔ ř 
ĻୀŊନŕŘନ ř ହ�ୋĪ ନȄŏŘģ ନŊୀନ ňƛନŘŧĴƉ 
­Ļřର�ୋ ĴŘĻś ĩŏřľ ř® Ō řŒନ ପ୍ରାŧŃħ ŔŉŐ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŊŘŃɹୟା ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ňśନħନ řର୍ମାł ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ĩନ୍ୟ İĴ 
ĩŕɲୱାନ ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ İŕŘĴś  ƫŎ řŃ ବେĶରେ 
ĴŎ řȄŊŘŎś  Ĳť଼ିŒŘ ଦେŒ ŔମେŃ Ŋ řଶ୍ୱରେ ɂŒĦŔ řŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘ, ĻŘŃ řŔĦଘ Ĳť଼ିŒŘĴś  ŔǗମାନ řŃ ĴŎ řȄŏŘģ 
İňŎ řĴ ř ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧǯŎରେ Ĳť଼ିŒŘ İ କ୍ଷେȽରେ 
ĬŅŘŕŎł ňŘŏľ řȄŏŘ ବ�ୋŏř ଶ୍Ś ŌŕŘňŘȽ Ĵŕ řĺƻତି ģ 

  Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ňŎ řଚŘŐନŘ Ŋ řଶେœƕ ŃńŘ ĻŘŃ řŔĦଘ 
ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł Ķଡ଼ନŘŧĴ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ ǯŎରେ ŀřĻŘଷ୍ଟŎ Ŏ řƃ Ŏ řŀĴŔȚ‌ 
(ŀ řĩȡ‌ĩȡ‌) ĴńŘ ĬĿřଲେ Ĳť଼ିŒŘŎ Ń řŞ�ୋľ ř Ōśଖ୍ୟ 
ňŅକ୍ଷେňĴś ŔŊś ĿŘŎś  ĨȅĴ ĶśŎś ƫ Ņ řĩଯŘİģ ŔŌśŅŘŧ 
ŔଚĹŃନŃŘ, ŔĿřȇ‌ ŔŜଚନŘŎ Ńś Ŏନ୍ତ ŎŜ ňŘŧନ İŊĦ 
ŔĦǱଥାĶŃ ŔśŅŝ Ŧ଼ୀĴŎł (ĪǦ ଟିଚ୍ୟୁ ŔନŘȢ‌ ମେĴŘନ řĻřȟ‌) 
ŌŘƺŌରେ Ĵ řňŎ ř Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ňŎ řଚŘŐନŘ ĴŎŘଯŘİ, 
ସେ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋଚନŘ ŕśİģ  ūųųų ŌŕŘŊŘŃɹୟା 
ňରେ କେŊŐ ŔŎĴŘŎୀ ǯŎରେ ନś ହେĥ, Ĳť଼ିŒŘŎ 
ଗ୍ରାŌŘƗŐରେ Ōƺ ­ŔŘĪକ୍ଲୋȚ‌ ସେŏɟŎ ŌɹୟାŞŇĻମେƞ 
ĴŌ řľ ř® ĶĿନ ĴŎŘĶŏŘģ ନ řଜେ ନ řĻŎ ŔśŎକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ 
İŊĦ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 

ଲ�ୋĴଙ୍କୁ   Œ řଖŘĶŏŘģ İŕŘ ŔŊś ĿŘŎś  ĨȅĴ ŉŐɂŅ 
ହ�ୋĪňŘŎ řĺ řģ Ĳť଼ିŒŘŎ ĲŔଡ଼ŌŘ ňŎ ř ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ŔŌŧରେ ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎ Ōƺ İȚ‌ŀřĩȡ‌İȜ‌ 
ɂŃ řǨଠା ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĻŘŃୀŧ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ňŎ řଚŘŐନŘ 
ନ řŧŌ ĴŎ řȄଲେģ ଯŘŕŘŎ Ō ŜŐ ପ୍ରେŎłŘ Ĳť଼ିŒŘŎś  ŕ Ȁ 
Ō řŐ řȄŏŘģ Ĩନś ŎŜ ň ŋŘବେ ĩĪİȟ‌ŀřŎ ŔĿřȇ‌ Ĳ 
ĩĶśĩ ŔŜଚନŘĴś ɂŒŘŔନ Ńś Ŏନ୍ତ Ȱŕł ĴŎ ř ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ŔśŎକ୍ଷି Ń ǱଥାନĴś ǱଥାନŘନ୍ତŎ ĴŎ řŊŘŎś  ŒŜନ୍ୟ ŌŝŃ୍ୟୁ ŕŘŎ 
ŕŘŔŏ ହ�ୋĪňŘŎ řĺ řģ ŉŘĪŏřȚ‌ ŔŌŧରେ ūŪ ŏſŎś  
ĨȅĴ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ǱଥାନŘନ୍ତŎ ĴŎ řŊŘ Ŋ řଶ୍ୱ ĪŃ řŕŘŔରେ İĴ 
ନŜĩ Ĵୀର୍ତ୍ତିŌŘନ ȄŏŘģ ଯେĬĥȄňŘĪĥ ĻŘŃ řŔĦଘ Ĳť଼ିŒŘĴś 
ɂŒĦŔŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ĩନ୍ୟ Ŋ řĴŘŒŒୀŐ ଦେŒŌŘନƉ 
ňŘĪĥ Ĳť଼ିŒŘĴś ଗ�ୋľ řİ ­ଗ୍ଲୋŊŘȢ‌ ମ�ୋଡେȢ‌® 
ŋŘŊରେ ĬňǱଥାňନ ĴŎ řĺ ř ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତି ģ 

ɂରାĴŝŃĴି Ŋňିରǻ୍ୟŧ ňŎĹିŘŐŇŘରେ ĲťřŒŘ ŊǢିŎ ର�ୋȢ‌ Ōଡŀŏ
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ōŘĻňśŎŪŮ
www. sakalaepaper.com

ĶśŎś ŊŘŎ
Ŭű ĨĶǦ, ŬŪŬŰ

ōŘĻňśŎ,ŬŰŘŲ(ŔŌ řŔ): 

ōŘĻňśŎ ŔŕŎŞେ ɂଫŉľ ŌŕǗŅƉ ūůŪūŃŌ 
ĻŇɭŊŘœȁĴ ĨŊŔŎŞେ ĪȘ‌ Ō řŏŘŅś Ň ŇŊ ř ĬƮŊ 
ŌŕŘŔŌŘŞ�ୋŕŞେ ňŘŐ řŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĹŐřŃ Ŋରǻ 
İŕ ř ĬƮŊ ňŘĪĥ ŌśŔŏŌŘŇ ŔǒŅŘŧƉ ŌƺŞେ 
ବେŒ Ĭତ୍ସାŕ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ 
ŔŕŎŎ ŬŮľ ř ĴŌ řľ ř ňſŎś  ŔśŔƒ ଜିŃ Ļś ŏś Ŕ ĴśŔśŌŘ 
Ň řĴľŎś  ŊŘŕŘŎ ř İĴ Ŋ řŎŘľ ଶ�ୋŋŘōŘȽରାŞେ 
ŔŕŎ ňŎ řȮŌŘ ĴŎ řȄŏŘģ İȄŞେ ŔŌŘĻସେŊŚ 
Ĵƣଣ୍ଣାľ କେŒŎŚ ŅŘŔ, ōŘĻňśŎ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘŎ 
ପ�ŤŎŘņſ ŎƙଜୁŏŃŘ ହ�ୋŃŘ, ĬňŘƺſ Ŕନƻତୋଷ 
Ōǟ ଲିĴ, ōśŊ ନେŃŘ ŋŊɂŔŘŅ ŅŘŔƉ ŔମେŃ 
ōŘĻňśŎ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘŎ ňŘŎ řଷŅŌŘନେ 

ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ŌśŔŏŌŘŇ ŋŘĪŌŘŇଙ୍କୁ  ŒśଭେƐଛା 
ĻłŘĪȄଲେģ İŕ ř ଶ�ୋŋŘōŘȽରାĴś ŒŘନ୍ତି ŒŝƌŐŘ 
ŋŘବେ ŔŌŘňŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ōŘĻňśŎ ňśŏ řŔ 
ňſŎś  ŊɹୟାňĴ ŊନǁଦୋŊǯ ĴŎōŘĪȄŏŘģ İŕ ř 
ŒŘନ୍ତି ň Ŝƣଣ୍ଣ ଶ�ୋŋŘōŘȽରା ଦେȃŊŘ ňŘĪĥ ŔŕŎŊŘŔŚƉ 
ŋ řť ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ 
ōŘĻňśŎ ŌśŔŏřŌ ŧśń ĴɰŊ ňſŎś  ସେĴ ĨŊŅś ŏ 
ŔŘĻřŅ, ସେĴ ŔŘŕŘĻś Ƴ ଦିŇ, ସେĴ Ōśƥତ୍ତାĻŘ, İȧ‌କେ 
ĨŇŵŎ Ĩŏř, ସେĴ Ļś ŌŇ, ସେĴ ŎŌĻŘŇ, ସେĴ 
ŔŎଫŎŘĻ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ଶ�ୋŋŘōŘȽରା 
ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ Ŕକ୍ରି ŧ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ĴŊŘľŊǄ: ņର୍ମŒŘŐŘ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
Ŋŝ ନ୍ଦାଦେĪňśŎ ňƗଚାŧŃ ĨņŚŇ ŎķśŇŘńňśŎ 
ŌśŔŏřŌ Ŋସ୍ତିŞେ ĪŔŏŘŌ ņର୍ମŎ ɂŊƥତ୍ତĴ 

ŌŕŘňśŎś ଷ ɂଫŉľ ŌŕǗŅƉ Ļŧନ୍ତୀ Ŋŕś  
ĩŇନ୍ଦ ĬǟଲାŔŎ Ŕŕ řŃ ňŘŐŇ ହ�ୋĪ ōŘĪĺ řģ 
İŕ ř ĨŊŔŎŞେ Ŋ řŋ řǈ ȰରାŌ ňŎ řȮŌŘ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ ŌŕǗŅ ɂଫŉľƉ ĻŚŊŇŚ ĬňŞେ 
ଲ�ୋĴ ŌŘŇଙ୍କୁ  ĻłŘĪŊŘ Ŕŕ řŃ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଲୋĶŘŇ 
ଦେĪȄଲେģ ŌśŔŏřŌ ŔǒŅŘŧŎ ଲ�ୋĴŌŘନେ 
ŇŜĩ Ŋǰ ňŎ řņŘŇ ĴŎ ř ŇŘŃ ĩĬ ŇŘŎŘ ňĴŘĪ 
Ļś ŏś Ŕ ଶ�ୋŋŘōŘȽରାŞେ ŊŘŕŘŎ ř ȰରାŌ ňŎ řȮŌŘ 
ĴŎ ř İŕ ř ĪȘ‌ Ō řŏŘŅś Ň ŇŊ řĴś  ĩŇନ୍ଦ ĬǟଲାŔŎ 
Ŕŕ řŃ ňŘŐŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ଶ�ୋŋŘōŘȽରାŞେ 
ଛ�ୋľ ň řŏŘ, ōśŊĴ, Ŋŝ ƴ ĩŅř ŒŃŘȅĴ ଲ�ୋĴ 
ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ଭ�ୋĻř ŋŘŃ 
Ŏ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ 
İȧ‌ କେ ŔŘହେȡ‌, ଶେĵ Ŏ řĻś ĩŇ ĨĴŃŎ, ସେĵ 

ŌŇŘŇ, ଶେĵ ŔŘŕ řŊ, ଶେĵ ଗ�ୋŏŘň, ଶେĵ 
ŃŘŎ řĵ, ŌŕǗŅ କେଫ, ଶେĵ ĨŊŅś ŏ Ŕŕ řŅ, 
ଶେĵ ŌśŔŎଫ Ĩǟଲୀ, ଶେĵ ĩŔ řĴ ŞେହେŌŘŇ, 
ଶେĵ ŎĻଫ ĨǟଲୀƉ ŔମେŃ ȰରାŌŎ Ŋŕś  ଲ�ୋĴ 
ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ

ŊŀĹłŘ: ŊťĹłŘ Ň řର୍ବାĹŇ ŌƠŐŚ 
ĨņŚŇସ୍ଥ Ŕśƍଗୁଡ଼ା  ŌśŔŏřŌ Ŋସ୍ତିĿŘŞେ ĪŔŏŘŌ 
ņର୍ମ Ŏ ɂŊƥତ୍ତĴ ŌŕŘňśŎś ଷ ŌŕǗŅƉ ūůŪūŃŌ 
Ļŧନ୍ତୀ ňŘŐ řŃ ହେĪōŘĪĺ řģ ŌśŔŏŌŘŇ ŋŘĪ 
ŌŘନେ ŇŜŃŇ Ŋǰ ňŎ řņŘŇ ĴŎ ř ŒŃŘȅĴ Ŋť Ĳ 
ŔŇ ň řŏŘ  ଶ�ୋŋŘōŘȽରାŞେ Ŕśƍଗୁଡ଼ା  ȰରାŌŎ ɂତ୍ୟେĴ 
ŔŘŕ ř ňŎ řȮŌŘ ĴŎ řȄେģ ଶ�ୋŋŘōŘȽରାĴŘŎŚଙ୍କୁ  
Ŋସ୍ତିŊŘŔ řନ୍ଦାŌŘŇƉ ŃŎଫŎś  Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎ 
Ō řǦଟାǈ Ĳ ńଣ୍ଡା ŊƞŇ ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ řŃ ǶୱାĶŃ 

ĴŎŘōŘĪȄŊŘģ ŌŔĻřŅ Ŕମ୍ମୁĵŞେ Ŋସ୍ତିŊŘŔ řନ୍ଦାŎ 
ōśŊĴŌŘନେ Ŋ řŋ řǈ ŇŘŃ řĩ ĴŏŘŌ ňŞେ ମ�ŤŏŘŇŘ 
ŔŘĴ řȡ‌ ହ�ୋସେŇ ŕŊ řŊ ř  Ņś ĩ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋ řǢŞେ ŒŘନ୍ତି ɂŃ řǨଠା, ŋŘĪĹŘŎŘ Ŕŕ řŃ Ɍଦ୍ଧାସ୍ǳŕ 
ĩŅŎ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ɂତ୍ୟେĴ ŌśŔŏŌŘŇ ŋŘĪ 
Ĳ ŋĬłŚ ŌŘନେ ŌŕǗŅ Ɖ Ň řର୍ƳଦେŒ řŃ ňńŞେ 
ĹŘŏřŊŘĴś ĩŕɲୱାŇ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř  ĬƮŊŞେ 
Ŋ řଜେŀř ōśŊନେŃŘ   ĴɹୟାňଟେŇ ŎŘĻŇŘŎŘŧł 
ŌŕŘňŘତ୍ର, Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř ŔǑପାŅĴ Ŕଞ୍ଜŧ 
ĴśŌŘŎ ǶୱାĪĥ Ŋସ୍ତିŞେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ŌśŔŏŌŘŇ 
ŋŘĪŌŘŇଙ୍କୁ  ŒśଭେƐଛା Ĳ ĨŋřŇନ୍ଦŇ ĻłŘĪŊŘ Ŕŕ řŃ 
ସେŌŘŇƉŎ Ŕśĵ ŔŌŝଦ୍ଧି  ĴŘŌŇŘ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś   Ŕର୍ଦ୍ଦାŎ ĩŌĻŘŅ ହ�ୋସେŇ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ŕର୍ଦ୍ଦାŎ ସେĴ ŔŊ řŎś Ƴ ଦିȚ‌, Ŏ řŧŘōśƳ ଦିŇ ĵŘĥ, Ŕ řĴନ୍ଦŎ 

ĩŏŘŌ, ŌŕǗŅ Ŏ řŧŘĻ, ĨŊŅś ŏ ŕŇŘŇ ĵŘĥ, 
ĶŧŘŔśŅ řŇ ŎŘĻŘ ĴŘȿରୀ, ସେĴ Ŕ řŎŘōśƳ ଦିŇ, ŌŕǗŅ 
ଫśŎĴŘŇ, ŌŕǗŅ ĨŧŘŔ, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ňśŏ řŔ 
ŌŕǗȘ‌ ĴśŅś Œ, ସେȇ‌ ŔĴŘŵŘ ĩŏȟ‌, ĻŊŘȡ‌ ĵŘĥ,  
ŌŕǗŅ ĪɆରାŇ, ŌŕǗȘ‌ ĴŎŘŌŘȖ‌ Ńś ǟଲା, Ōśସ୍ତାĴ 
Ĩǟଲୀ ĵŘĥ, ସ�ୋହେŊ ĵŘĥ,  Īନ୍ତାĻ ହ�ୋସେȚ‌, ସେȇ‌  
ŃŌ řōśƳ ଦିŇ,  ŎŔ řȘ‌  ĵŘĥ, ĻŌŘŏ ĵŘĥ, ସେȇ‌ ĩŏȟ‌, 
ସେĴ  ŔŌŔśƳ ଦିŇ, ଫřŞ�ୋĻ ĵŘĥ ŔମେŃ Ŋŕś  
ŌśŎŊ ř Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ŊŘତ�ୋ, 
ĹŘŎ řŇଙ୍ଗŐ, ĨŎĵňśŎ ĿŘŞେ ŌŕǗŅƉ Ļŧନ୍ତୀ 
ĨŃ ř ĩŇନ୍ଦ ĬǟଲାŔŞେ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř 
ŌŕǗŅ Ļŧନ୍ତୀ ଶ�ୋŋŘōŘȽରାŞେ ŊťĹłŘ ńŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎŚ ĻĶŅřŒ ĴŎ Ĳ İİŔĩĪ ŔśɄŃ ĴśŌŘŎ 
ɂņŘŇƉ ŔମେŃ ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĪȘ  Ō řŏŘŅś Ň ŇŊ ř ĬƮŊ; ŔśŔƒଜିŃ Ļś ŏś Ŕ ŞŒୋŋŘōŘȽରା

ŅŘŇĶŅř,ŬŰŘŲ(ŔŌ řŔ): 

ǱଥାŇŚŧ Ňଡ଼ିĩŋƍଗା ŔŎସ୍ୱŃŚ Œ řŒś Ŋ řŅɹୟାŌନ୍ଦି Ŏ 
ňŎ řŔŎŞେ ŊŘœȁĴ Ŋ řƕଞାŇ, Ķł řŃ Ĳ ňŎ řବେŒ 
ମେŐŘ ĩŇନ୍ଦĬǟଲାŔ Ŕŕ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
Œ řŒś-ŋĶ řŇŚŌŘŇƉ ŌƺŞେ ବ�ţƕଞାŇ řĴ Ōନ�ୋŋŘŊ, 
ŔŝĻŇŒŚŐŃŘ Ĳ ĨŇś ŔǄ ଧିତ୍ସାŎ Ŋ řĴŘŒ ĴŎ řŊŘ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ Ōśĵ୍ୟ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ ȄŏŘģ İŕ ř ĬƮŊĴś 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ĻłŘŒśłŘ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ŋ řƕଞାŇ Œ řſĴ 
Ĵś ŐŌł ř Ņତ୍ତ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ĬŅķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ ŔŌ řŃ řŎ ŔŋŘňŃ ř ĻĶŊǄଧୁ 
ŌŕŘନ୍ତ Ĳ ŔǑପାŅĴ ŌŝŃ୍ୟୁଞ୍ଜ ŧ ଦେĲ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Ŕଞ୍ଜŧ ŔŘŕś  ɂņŘŇ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ 

Ĳ Ŕŕ ɂņŘŇ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ ňŊ řତ୍ର Ĵś ŌŘŎ ňŘŦ଼ୀ, 
Ķ řŎ řņŘŎŚ ĹŘନ୍ଦ ĵŎଡ଼ି ŕŘĪ ǭକୁŏ Ŋ řƕଞାŇ Œ řſĴ, 
Ōନ�ୋĻ Ĵś ŌŘŎ ବେହେŎŘ Ŋ řƕଞାŇ Œ řſĴ ŋŘŎŃŚŧ 

Ŋ ř Ņ ɹୟା Ň ř କେ  Ń Ň 
ŔśĴ řନ୍ଦା, ĲŐ řĩ 
ŕŘĪǭକୁŏ Ŋ řƕଞାŇ 
Œ řſĴ ŔśŞେŒ Ĵś ŌŘŎ 
ɂņŘŇ, ତ�ୋଫŘŇ 
Ŏଞ୍ଜŇ ŅŘŒ ŅŘŇĶŅř 
ŔŎସ୍ୱŃŚ Œ řŒś Ŋ řŅɹୟା 
Ōନ୍ଦି Ŏ, ŔŋŘňŃ ř Ĭତ୍ତŎ 
କ୍ଷେତ୍ର Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ 
ŅŘŒ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ 
Ŕŕ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ 

ĩŋřŌśĵ୍ୟ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ɂŅର୍ଶŇŚŞେ ɂńŌŎś  ňଞ୍ଚŌ ଶ୍ରେłŚ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ŒŃŘȅĴ Œ řŒś ŋŘĶନେĪ ସ�ŤŎ Ĭର୍ଜାŎ Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ, 

Ƿମାର୍ଟ Ŕ řľ ř ମ�ୋଡେŏ, ĻŐ ŔĦŎſł, ŊŘŧś ɂŅŜ ଷł 
Ň řŧƽł Ĳ Ş�ୋବ�ୋľ řƃ ŋŐř Ŋ řŋ řǈ Ŋ řଷŧŊସ୍ତୁ 
ĬňŞେ ପ୍ରାŧ ůŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ĴŘର୍ଯ୍ୟſŌ Ĳ ŇȚ‌-ŵର୍କିଂ 
ɂĴǛ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ

ĨŃ řȄ Ĳ ĩŌନ୍ତ୍ରି Ń Ŋ řĹŘŎĴŌŘନେ ɂତ୍ୟେĴ 
ɂĴǛ Ŋś ŏ ř ଦେȃŊŘ Ŕŕ Œ řŒśŌŘŇƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ Œ řŒśŌŘŇƉŎ ŔŎŐ Ŋś ļŘŌłŘ Ĳ ɂĴǛ 
ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ Ĭତ୍ତŎĴś  ŔŌସ୍ତେ ĬƏ ɂŒĦŔŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔŋŘ ଶେଷŞେ ɂĴǛĶśଡ଼ି ĴŎ Ō ŜŏɹୟାƉŇ ĴŎŘōŘĪ 
ଶ୍ରେଷ୍ଠ Ŋ řବେĹřŃ ɂŃ řଯ�ୋĶŚŌŘŇଙ୍କୁ  ňśŎǭକାŎ 
Ĳ ŔŘŊŎŔ ř ňତ୍ର ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř 
ŔଫŐ Ŋ řƕଞାŇ ɂŅର୍ଶŇŚĴś  ŔଫŐ ĴŎ řŊŘŞେ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŔŌǯ ĶśŎś ĻŚ-ĶśŎś ŌŘ, Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĳ 
ĨŋřŋŘŊĴŌŘନେ ňŜƣଣ୍ଣ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ĻĶǈନାń  Ōǁ ଦିŎରେ ňŘľŎŘ 
ŔŌŘĻ ƶୱାŎŘ Ŋ řŞେœ ŎŘſŚ ସେŊŘ

ōŘĻňśŎ,ŬŰŘŲ(ŔŌ řŔ): ōŘĻňśŎ ĻřǟଲାŎ Ŕର୍ବňśŎŘŃŇ ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାń Ōନ୍ଦି ŎŞେ 
ňŘľŎŘ ସେŊĴ ŔĦĶĿŇ ňſŎś  Ŏକ୍ଷାŊନ୍ଧŇ ĬƮŊ Ň řŌନ୍ତେ İĴ Ŋ řଶେଷ ņŘର୍ମିĴ 
ସେŊŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ņŘର୍ମିĴ ňŎମ୍ପŎŘ ňŘľŎŘ ŔŌŘĻŎ ସେŊĴŌŘନେ 
ଦେŊସେŊŘŞେ Ň řĻĴś Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎ ř ňśŎŚ ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି ŎŞେ Ň řŧŌ řŃ ସେŊŘ ŋŘŊŞେ 
ĹŘŏřĩŔśĺ řģ ōŘĻňśŎ ňŘľŎŘ ସେŊĴ ŔĦĶĿŇŎ Ōśĵ୍ୟ ɂŃ řŇ řȅŌŘŇƉ Ŕŕ řŃ 
ǱଥାŇŚŧ ĻĶମ�ୋŕŇ ŔŘŕś, ĴŘର୍ତିĴ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ňŝǦ ଟି, ĴŝǩĹǂ ŔŘŕś, 
ɂŅŚň ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  ɂŌśĵ ସେŊĴ Ň řĻĴś Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎ ř ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ŎŚŃ ř ĨŇś ōŘŧŚ 
ŎŘȃ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ ř ň ŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ĴŎ ř ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାń Ōନ୍ଦି ŎŞେ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ĩĶŘŌŚ 
Ņ řŇŞେ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ŔŌǯ ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାń Ōନ୍ଦି ŎŞେ ňŘľŎŘ ŔŌŘĻ ňŎ řŊŘŎ İŕ ř ସେŊŘĴś 
Ň řĻ Ōନ୍ଦି ŎŞେ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ňŊ řତ୍ର ĨŇś ǨଠାŇĴś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŻ ତିŌŧ 
ŊŘŃŘŊŎł ŌƺŞେ ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ňŊ řତ୍ର ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ōŘĻňśŎ ŊɰĴ 
ĹĪŇňśŎ, Ŋ řŅɹୟାņŎňśŎ, ĵĪŎŘŊŘŅ, ŔśŇ řŅŘ Ōଙ୍ଗŐňśŎŎ ňŘľŎŘ ŔŌŘĻ Ō řŐ řŃ 
ŋŘŊŞେ ŋŘĶ ନେĪ ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାń Ĳ ŌŕŘɂŋś  ŊŐŋଦ୍ରଙ୍କୁ  ŎŘȃ Ĳ ňŘľ ସେŊŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŊŘŏřĶŎ ř ȰରାŌରେ ɂŔ řƴ ļś ŏł ōŘȽରା
ņ ର୍ମ Œ Ř Ő Ř , Ŭ Ű Ř Ų ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ņର୍ମŒŘŐŘ ŊɰĴ ଚ�ୋŎŘŌśĥŕŘ 
ňƗଚାŧŃ ŊŘŏřĶŎ ř ȰରାŌŞେ 
ɂŔ řƴ ļś ŏł ōŘȽରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ōŘȽରା 
űŅřŇ ņŎ ř ĹŘŏřŊģ ŎŘņŘ 
ଗ�ୋňŚŇŘńĻŚĬƉ ļś ŏł 
ōŘȽରା ŅŚର୍ଘŊରǻ ହେŊ ŊŘŏřĶŎ ř 
ȰରାŌŞେ ňŘŐ řŃ ହେĬĨĺ řģ 

ŇŚŃ řĴŘନ୍ତି  ĨŇś ōŘŧŚ ň ŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ĴŎŘōŘĪ ĿŘĴś Ŏଙ୍କୁ  ଦ�ୋŐ řŞେ ŊŔŘĪ ļś ŏł ōŘȽରା 
ĩŎǕ ହ�ୋĪńŘİģ İŕ ř ōŘȽରା ଦେȃŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ňƗଚାŧŃŎś  Ɍଦ୍ଧାŐś ŌŘŇƉ ŋ řŀ 
ĻŌ řńŘİģ İĿŘŞେ ļś ŏł ōŘȽରା Ŕŕ ŋĻŇ ŔǄଧ୍ୟା, ĴŚƥତ୍ତŇ, ŅŘŔĴŘĿ řĩ Ĳ ňŘŏŘ 
ňŎ řବେଷł ĴŎŘōŘĪńŘİģ ପ୍ରାŎǕŞେ Ōŕ řŐŘŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ ĴŐŔ ōŘȽରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪńŘİģ ȰରାŌŊŘŔŚ  ŋ řĴŘŎŚ ĹŎł Ŏń, ɂŋŘŃ Ĵś ŌŘŎ ŎŘĬŃ, ଗ�ୋŏĴ 
Ŋ řŕŘŎŚ ŇŘŧĴ, ŔśĹ řȽରା ŅŘŔ, ŋŘĶŊŃ ňŎ řŀŘ, ŅŘମ�ୋŅŎ ňŎ řŀŘ, ŔśଦେŊ 
ňŎ řŀŘ, ɂମ�ୋŅ Ĵś ŌŘŎ ŎŘĬŃ, Ŋ řĹ řତ୍ର ňŎ řŀŘ, Ŋ řĻŧ Ĵś ŌŘŎ ňŎ řŀŘ, Ĩର୍ଜୁ Ň 
Ĵś ŌŘŎ ňŎ řŀŘ ɂŌśĵ  ļś ŏł ōŘȽରାĴś  ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ  

ĵŎସɎରୋŃŘ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧରେ ଶŻ ତିɌରୀ ŔଚĹŃŇŃŘ ĴŘରǻ୍ୟȮŌ

ଶ řଶś Ŋ řŅɹୟାŌǁ ଦିŎରେ Ŋ řƕଞାŇ ମେŐŘ
Ŕ řĦŕňśŎ,ŬŰŘŲ(ŔŌ řŔ): Ŋ řƚଝାŎňśŎ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŕ řĦŕňśŎ ǱଥିŃ ĵŎସɎରୋŃŘ 
ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŞେ ŒŻତିଶ୍ରୀ ŔŒŻତୀĴŎł ŔĦǱଥା ƶୱାŎŘ İĴ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ ŌŘŇĴŞେ ĺŘȽରୀ ŃńŘ Ōŕ řŐŘŌŘŇĴś 
ŌŘŇŔ řĴ ŃńŘ ŒŘŎ řŎŚĴ ǯŎŞେ ŒŻତିŒŘŐŚ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩĪ ŔśŎକ୍ଷା ĴŐŘ କ�ŤŒŐ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĬƏ Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ Ĳ Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎƉ İŕŘ İĴ ɂŧŘŔģ 
ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ Ĩƺſ ŔśņŘĦŒś ĴśŌŘŎ ŅŘŔƉ ŔŋřňŃ řƫ Ĳ ǶୱାĶŃ ŋŘଷł ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ŒŻ ତିଶ୍ରୀ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ ŔĦଯ�ୋĻřĴŘ ŌŌŃŘŌŧŚ ŔŘŌŏ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ  Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ 
ŔĦňର୍କŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ōŘĻňśŎ İȧ‌ŀřň řĲ ɂŒŘନ୍ତ 
ĴśŌŘŎ ŌŘļŚ, Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĨŃ řȄ Ŋ řƚଝାŎňśŎ ńŘŇŘŎ ĪȚ‌ĹŘର୍ଜ ňŘର୍ବŃŚ Ōǟ ଲିĴ ଯ�ୋĶ 
ŅŘŇ ĴŎ ř ĺŘȽରୀŌŘŇଙ୍କୁ  ĩƬŎକ୍ଷାŎ ŌŘର୍ଗ, ĩĪŇ ŒŝƌŐŘ Ŏକ୍ଷା ňśŏ řŔ Ŋ řŋŘĶŎ 
Ŋ řŋ řǈ ņŘŎŘ Ŋ řଷŧŞେ ĨŊĶŃ ĴŎ řȄଲେģ ŔĦǭକୃŃ Ŋ řŋŘĶŎ Ōśĵ୍ୟ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ňśƣଣ୍ଣĹǂ ŔŘŌŏ ସɎରୋŃ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ ŒŻ ତିଶ୍ରୀŎ ĨŇ୍ୟŃŌ ŔŅŔ୍ୟ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
କ�ţŐŘŔ Ĺǂ Ō řɌ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ŒŃŘȅĴ ĺŘȽରୀ ଯ�ୋĶ ŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔŅŔɹୟା ŀ. ĶŘŧȽରୀ ņŐ ņŇ୍ୟŊŘȘ‌ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŌŘନେ ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ  

ňŘł řŞ�ୋĪŏř,ŬŰŘŲ(ŔŌ řŔ): ୱେŊ 
ŔŘŌɲବାŅ řĴଙ୍କୁ  ĩȮŌł ŌŘŌŏŘŞେ Ĩŋřōśକ୍ତ 
ŌŘŇଙ୍କୁ  Ķ řŎଫ ŅŘŊ řŞେ İȧ‌ň řଙ୍କୁ  ଭେľ řŏŘ 

Ĳଡ଼ିŒŘ ŀ řĻřľŘŏ Ō řŀ řĩ ŌŕŘŔĦķģ 
ŎŘĻ୍ୟ ŔĦĶĿŇ ŔǑପାŅĴ ଗ�ŤŎŘଙ୍ଗ ŌŕŚ, 
Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ňŅɭଲ�ୋĹŇ ŇŘŧĴ Ĳ 
ŔǑପାŅĴ ŊŔନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŌŐ୍ଲି Ĵ ŔମେŃ 
ŔĦķ ňſŎś  Ĩŋ řōśକ୍ତŌŘŇଙ୍କୁ  Ńś Ŏନ୍ତ Ķ řŎଫ 

ŅŘŊ ř Ŕŕ ů ŅřŇ ŌƺŞେ Ĩŋřōśକ୍ତ Ķ řŎଫ 
Ňହେଲେ İȧ‌ň ř ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ Ŕମ୍ମୁĵŞେ 
ŔŘŎŘ ŎŘĻ୍ୟŞେ ņŘŎłŘ Ņ řĩō řŊ ବ�ୋŏř 

ଚେŃŘŊŇŚ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ɂĴŘŒଯେ ĶŃ 
Ŭů ŃŘŎ řĵ କ�ୋŞେĪ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ଗ�ŤŎňśŎ ňƗଚାŧŃ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ň řĪĲଙ୍କୁ  
İĴ ĵŊŎ ňŘĪ ŌŃŘŌŃ ĩł řŊŘĴś 
ōŘĪȄŊŘ Ņś Ī  ୱେŊŔŌɲବାŅ řĴ ଫ�ୋĴŔ 

ňɰŔŎ ŔĦĻŧ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ Ĳ  ĵŊŎ 
Ņର୍ପł ŔśŒŘନ୍ତ ଜେŇŘଙ୍କୁ  ŔŎňଞ୍ଚ ŔŃɹୟାŇନ୍ଦ 
ŌŕŘňŘତ୍ର ŀŘĴ ř ňƗଚାŧŃ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧŞେ 

ŊŔ ř ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ňŜର୍ବŎś  
ଗ�ŤŎňśŎ ĩŌ ŊɹୟାƉ ķŞେ 
ĨŔŘŌŘĻřĴ Ŋ୍ୟŻ ତିƉ ĴŊƒଜା ĴŎ řȄŊŘ 
ନେĪ ĵŊŎ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ ňŞେ 
ŔŎňଞ୍ଚƉ Ň řର୍ƳଦେŒŞେ  ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ 
ŊŘŕŘŞେ ŅନେĪ ĵľś ĩ Ĩŋŧ 
ĴśŌŘŎ ǶୱାĪĥ, ɂŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ  ŔŘŕś  
Ĳ  ĻŐņŎ ŔŘŕś ɂŌśĵ ĨǣଳୀŐ ĶŘŐ ř 
ĶśŏĻ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŌŘŎłŘǰŞେ  
ŔĦķŊƴ  ĩȮŌł ĴŎ řȄଲେģ 
ōŘŕŘ ଫŐŞେ ŔĦĻŧƉ ଗ�ୋŀ 
ŋŘƍଗିō řŊŘ Ŕŕ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ 
ହ�ୋĪȄଲେģ İନେĪ କ�ୋŞେĪ 
ńŘŇŘŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ňŞେ ňśŏ řŔ 

ŌŘŌŏŘ Ŏś ƒଜୁ ĴŎ ř କେŊŐ ŅନେĪĴś 
Ķ řŎଫ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĨŇ୍ୟ Ĩŋřōśକ୍ତŌŘନେ 
ŊŘŕŘŞେ Ŋŏś ĺନ୍ତିģ ŔŎňଞ୍ଚ ŔମେŃ ŔŌସ୍Ţ‌ 
Ĩŋ řōśକ୍ତଙ୍କୁ  Ķ řŎଫ ŅŘŊ ř ĴŎ ř İŔň řଙ୍କୁ  
ଭେľ ř ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ŅŘŊ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ

	=  ŔŎĴŘŎŚ Ş�ୋĹŎ ĻŌ ř ĻŊŎŅĵŏ
ŎŘĻǶ Ōƽ୍ରୀƉ ŕǯକ୍ଷେň 

ଲ�ୋť଼ିଲେ ȰରାŌŊŘŔୀ
ŊɹୟାŔŇĶŎ,ŬŰŘŲ(ŔŌ řŔ): ōŘĻňśŎ Ļřǟଲା ŊɹୟାŔŇĶŎ ŃŕŔ řŏ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ĵŘŎĻŊľ řŎŘ ȰରାŌŞେ ŔŎĴŘŎŚ ଗ�ୋĹŎ ĻŌ ř ĻŊŎŅĵŏ ĴŎ ř ବେĩĪŇ ŋŘବେ 
Ņś Ī ŌŕŏŘ କ�ୋĿŘ Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪȄŊŘ ନେĪ ŃŚɄ ĻŇĨŔନƻତୋଷ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 
İŕ ř Ŕମ୍ୱେŅŇŒŚŐ ɂŔଙ୍ଗŞେ Ńś Ŏନ୍ତ ɂŒŘŔŇ řĴ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ĳ Ĭଚ୍ଛେŅ ŅŘŊ ř 
ĴŎ ř ȰରାŌŊŘŔŚ İବେ ŔŌɲୱାŅňତ୍ର Ĳ ĶłŌŘƺŌ ĻŎ řĩŞେ ŎŘĻ୍ୟ ŎŘĻସ୍ୱ Ōନ୍ତ୍ରୀ, 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ŔĹřŊ ŃńŘ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇŎ ĻŎś ŎŚ ŕǯକ୍ଷେň ଲ�ୋଡ଼ିĺନ୍ତିģ ȰରାŌŎ 
ŌŐŧ ŌŐřĴ, ŎŘŌĴŝǩ Ňନ୍ଦ Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŊŘŔ řନ୍ଦାƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇś ōŘŧŚ, ȰରାŌŎ 
ĵŘŃŘ ŇĦ ŬůŬ Ĳ ňɰȑ‌ ŇĦ ūŰŲŞେ ȄŊŘ Ŕର୍ବŔŘņŘŎł ଗ�ୋĹŎ Ĵ řŔŌ ĻŌ řĴś  
ǱଥାŇŚŧ Ļନ�ţĴ Ŋ୍ୟŻ ତି ବେĩĪŇ ŋŘବେ ĨŻ ତିĩŎ ĴŎ ř İĴ Ņś Ī ŌŕŏŘ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 
ĴĦକ୍ରି ȑ‌ କ�ୋĿŘ Ň řର୍ମାł ĴŎ řĺନ୍ତିģ କ�ŤłŔ ř ବ�ţņ ňƛଟା ŊŘ ŔŎĴŘŎŚ ĨŇś ŌŃ ř Ŋ řŇŘ 
İŕ ř Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ȰରାŌŊŘŔŚ Ņର୍ଶାĪĺନ୍ତି ଯେ, ŔŞ୍ବେŘƏ ŇɹୟାŧŘŐŧƉ 
ıŃ řŕŘŔ řĴ ŎŘŧ (ĻĶňŘŏ Ŕ řĦŕ İŊĦ ĨŇ୍ୟŌŘନେ ŊŇŘŌ ňƙଜାŊ ŎŘĻ୍ୟ - 
ŬŪūū) ĨŇś ōŘŧŚ ȰରାŌŎ Ŕର୍ବŔŘņŘŎł ଗ�ୋĹŎ, ପ�ୋĵŎŚ Ĳ Ŕମ୍ପତ୍ତିĴś  କ�ŤłŔ ř 
Ŋ୍ୟŻ ତିŊ řଶେଷ ĻŊŎŅĵŏ ĴŎ řňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁ Ĵ řŌɲୱା İŕŘĴś  Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ŇŘŌŞେ 
Ň řŧŌ řŃ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ İňŎ ř ସ୍ଥଳେ ɂŒŘŔŇ Ńś Ŏନ୍ତ Ĭଚ୍ଛେŅ ɂକ୍ରି ŧŘ 
ଗ୍ରŕł ĴŎ ř ĻŌ řĴś  Ōśକ୍ତ ĴŎ řŊŘ ŊŘƺŃŘŌŜŐĴģ İŕŘŔŕ Ĳଡ଼ିŒŘ ĻŌ ř ĻŊŎŅĵŏ 
Ň řŊŘŎł ĩĪŇ ĨŇś ōŘŧŚ ଗ�ୋĹŎ ĻŌ řŎ ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ବେĩĪŇģ İŕ ř ĻŌ ř 
ň řŦ଼ି ň řŦ଼ି ņŎ ř ĶŘĥŎ ଗ�ୋŎś ĶŘīƉ ĹŘŎł ŋŜ Ō ř ŃńŘ ŔŘņŘŎł Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ňŘĪĥ 
ĬƳଦିଷ୍ଟ Ŏŕ řȄŊŘŎś  İŕ ř ĻŊŎŅĵŏ ଫŐŞେ ǱଥାŇŚŧ ĹŘଷŚ Ĳ ଗ�ୋňŘŐĴŌŘନେ 
ŇŘŕ Ȁ ŇȄŊŘ ĨŔśŊ řņŘŎ Ŕମ୍ମୁĵŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģ ĶłŌŘƺŌ ĻŎ řĩŞେ ȰରାŌŊŘŔŚ 
Ņŝ ଢ଼ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତି ଯେ, Ńś Ŏନ୍ତ ǱଥାŇŚŧ ŎŘĻସ୍ୱ Ň řŎŚſĴ Ĳ ŃŕŔ řŏ ɂŒŘŔŇ 
ƶୱାŎŘ Ĭକ୍ତ ňɰľŎ ŔŚŌŘ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł ĴŎŘōŘĬ İŊĦ Ĳň řİȢ‌Ī ĩĴɟ ĨņŚŇŞେ 
ବେĩĪŇ କ�ୋĿŘĴś  Ĭଚ୍ଛେŅ ĴŎ ř ଗ�ୋĹŎ ĻŌ řĴś  ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ ĴŎŘōŘĬģ 

ĻřǟଲାǯŎୀŧ ŧŘȑ ŔŎ 
ŬŪŃŌ ŔĦǭŎł 

ŔśĴ řନ୍ଦା,ŬŰŘŲ(ŔŌ řŔ): ňĿŘłŚ ŔŘŌନ୍ତ ň୍ଲାନେľŘŎ řŧȟ‌ Ŕŕଯ�ୋĶŞେ ľŘľŘ 
Ǧ ଟିȢ‌ ňſŎś  ŔśĴ řନ୍ଦା ĵଣ୍ଡୁŎŘĪ ŊŘŐ řĴŘ Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ĳ ŀś Ŋś ŎŚ ǱଥିŃ Ĵň řଳେǢŎ ĬƏ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ ŧŘȑ‌Ŕ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ĻřǟଲାǯŎŚŧ ōśŊ ଜ୍ୟୋŃ řର୍ବିƕଞାŇ 
Ĩନ୍ୱେଷł ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ (ŧŘȑ‌Ŕ)Ŏ ŬŪŃŌ ŔĦସ୍କŎłŞେ ŬŪŪŎś  ĨȅĴ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ Ĵň řଳେǢŎ ĬƏŊ řŅɹୟାŐŧ ňſŎś  ŧŘȑ‌Ŕ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘ ଯେĬĥȄŞେ ŬŪŪŎś  ĨȅĴ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ŋŘĶ ନେĪȄଲେģ ଷଷ୍ଠŎś  
ŅŒŌ ଶ୍ରେłŚ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ň řŏŘŌŘŇଙ୍କୁ  ନେĪ ǭକୁŏŞେ İȟ‌Ŕ řĴ୍ୟୁ ĨŇś ŒŚŐŇ Ĳ ĲňŇ 
ĴśĪȎ‌ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋŘବେ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŔŘŌɲୱାŅ řĴ Ĵň řଳେǂ ŌŕŘନ୍ତ, Ŋ řǢŇŘń ŔŘŕś , ŔƙଜୀŊ ŌŕŘନ୍ତ, Ŋ řŌଳେନ୍ଦୁ  ବେŕś ŎŘ, 
Ň řŕŘŎ ĴŘନ୍ତ ňŘତ୍ର, ସ�ŤŌ୍ୟŎଞ୍ଜŇ ŊŘŎ řĴ, Ŋ řĻŧŎŒ୍ମି  Ƚ ରିňŘĿŚ, ŔŞ�ୋĻ ŇŘŧĴ Ĳ 
ŌŝŃ୍ୟୁଞ୍ଜ ŧ ଦେĲ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņŘŇ Œ řſĴ İŊĦ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
Œ řſĴ Œ řſŧ řȽରୀŌŘନେ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ  ŧŘȑ‌Ŕ 
ŬŪŬŰ ŔĦସ୍କŎłŎ Ŋ řଷŧŊସ୍ତୁ Ŏŕ řĺ ř ¯ŋŘŎŃŎ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŌŕŘĴŘŒĹŘŎŚ® İŊĦ 
İȄŞେ ଷଷ୍ଠŎś  Ĩଷ୍ଟŌ ଶ୍ରେłŚ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ň řŏŘŌŘŇƉ ňŘĪĥ Ōśକ୍ତ ĴśĪȎ‌ İŊĦ ŇŊŌ Ĳ 
ŅŒŌ ଶ୍ରେłŚ ň řŏŘŌŘŇƉ ňŘĪĥ Ŋŕś Ŋ řņ ňŔନ୍ଦ ɂŒɨ (İȟ‌Ŕ řĴ୍ୟୁ) ňŎŚକ୍ଷାĴś  ǭକୁŏŞେ 
Ĳ ĨŇŏŘĪȚ‌ ŌŘƺŌŞେ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ  

Ĵśĩȃĩ,ŬŰŘŲ(ŔŌ řŔ): ŎŔśŏňśŎ ŊɰĴŎ ŌņśŊŇ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ňŘଞ୍ଚଗ�ୋĺ řĩ ȰରାŌǱଥିŃ ŊŘŔŋŊŇŞେ ĺŘତ୍ର ପ୍ରି ŧ Œ řſĴ 
ଶ୍ରୀŎŘŌĹǂ ŎŘĬŃƉ ĩĴǷ ମିĴ Ŋ řୟ�ୋĶŞେ İĴ Ŋƣଣ୍ଣାŁ୍ୟ 
Ƿ ମୃŃ řŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪ 
ōŒǶୱୀ ŎŘŌ ŔŘȡ‌ 
ŇŘŌĴ ଶ�ୋĴ ňȽ ରିĴŘ 
Ĭନ୍ମୋĹ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
Ƿ ମୃŃ řŔŋŘŞେ ŃŘƉ 
ĶśŎś  Ļřତେǂ ĴśŌŘŎ 
ĴŎƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ 
ǱଥାŇŚŧ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
ŔĦķŎ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା Œ řſĴ 
କ�ţŐŘŔ Ĺǂ ŇŘŧĴ, 
ĴŚƥତ୍ତŇ Ŋ řŕŘŎŚ ŔŘŕś , 
ŔŕĴର୍ମୀ ŅŒŎń ŔŘŕś , Œ řſĴ ɂŅŚň ŔŘŌŏ, ŎƩନାĴŎ 
ŇŘŧĴ, ɂŃŘňŎś ଦ୍ର ňଣ୍ଡା, Ĩଧ୍ୟାňĴ ɂŒŘନ୍ତ ƶୱୀବେŅŚ, ŊǄଧୁ 
ŎŌŘĴŘନ୍ତ ŅŘŔ, Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŔŌŘĻସେŊŚ Ŋ řǢĻřŃ ŌŕŘନ୍ତି , 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ŌŅŇ, Ŋ řଷ୍ଣୁ ŇŘŧĴ,  ŔŌŘĻସେŊŚ ɂŕǟଲାŅ 

ňଣ୍ଡା, ŒŒ řŋŜ ଷł ŔŘŕś  ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ňŎ řŊŘŎ 
ŃŎଫŎś  ňśତ୍ର ŔŌŞେǂ, ଶ�ţଳେǂ, ସ�ŤŌ୍ୟŎଞ୍ଜŇ, ļ řĨ 
ĴśŇŘ, ହେŇŘ, Ļǟଲୀ, Ķśŏś ŎŚ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ļ řĨ 

ଦେŊŅତ୍ତାŎ ŔĦňŘŅŇŘŞେ ɂସ୍ତୁŃ ସ୍ମŎł řĴŘ ¯ōŒǶୱୀ ŎŘŌ 
ŔŘȡ‌® ŔŘŇŋŘĪ ŃńŘ ŔŌŘĻସେŊŚ ŏƁł ŎŘĬŃƉ ƶୱାŎŘ 
Ĭନ୍ମୋĹ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ňŎ řଶେଷŞେ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ɂłŃ ř 
ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେŊŘ ňŞେ ŋĻŇ ňŎ řବେଷł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 

ōଶସ୍ୱୀ ŎŘŌ ŔŘȡ  ǷŎł řĴŘ Ĭନ୍ɭୋଚŇ 

ୱŵŊ ŔŘŌɲବାŅ řĴଙ୍କୁ  ĩȮŌł ŌŘŌŏŘ    
Ĩŋ řōśକ୍ତƉ Ķ řŎŉ ŅŘŊ řରେ İȧ ň řଙ୍କୁ  Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
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ĶśŎś ŊŘŎ
Ŭű ĨĶǦ, ŬŪŬŰōŘĻňśŎ

ŊŎŚ ŊŇɹŘ ŌŇś œ୍ୟĴŝŃ! 

ņŌǻŒŘŐŘ, ŬŰŘŲ(Ŕମ řŔ): 
ņŌǻŒŘŐŘ ŊɰĴ ĻŘŎĴŘǱřŃ 
ɂĻŘňŃିŘ ɄǹମାĴśମŘŎŚ 
īǢŎŚŧ ŊǢିŊŅିɹୟାŐŧ Şେǂ 
ňŎŔିŎରେ ǶĶ୍ଗŃ ɄǹମାĴśମŘŎŚ 
ĨŏĨିŐ ି ŋĬłŚƉŎ ɂńମ 
ŊŘœȁĴ ɌƴଧାƙŐ ି ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺģି ɄǹମାĴśମŘŎ 
Ŕର�ୋĻ ŋŘĪƉ ŔŋŘňŃƫିରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ɌƴଧାƙŐ ି ŔŋŘରେ 
ŔମŘĻସେŊŚ ମି ŇŃŚ ŔŘହś  ମśĵ୍ୟ 
ĨŃȄି ŋŘବେ ଯ�ୋଗଦେĪ īǢŎŚŧ ĩƺୟାƬ ମିĴ ƕଞାŇ Ŕହି Ń ĨŏĨିŏ ିŋĬłŚƉ 
ĨĴŘŐ Ŋ ିୟ�ୋଗ ଯ�ୋଗ ସେŊŘ କ୍ſȽରେ ĨହେŃś Ĵ କ୍ଷŃ ି ňହƗଚାĪĺ ି ବ�ୋŏ ି
ମŃŊ୍ୟŻ ĴŎȄିଲେģ Ʉǹମା ĴśମŘŎŚ Ĳť଼ିŒŘ ŔŊ ଜ�ୋŇŎ ମśĵ୍ୟ ňŎĹିŘŐĴିŘ 
ŎŘĻଯ�ୋଗି ŇŚ Ŕśଲ�ୋĹŇŘ ŋĬłŚ, Ŋଡ଼ĹłŘ ŞେǂŎ ŔƗଚାŐĴିŘ ମŘŇŔŚ 

ŋĬłŚ, ĴľĴ ļŘଞ୍ଜିŎ ମƍŐŘ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧŎ ɄǹମାĴśମŘŎ ĩŇǁ 
ŋŘĪ, ŊŞିେ ŎŘĻଯ�ୋଗି ŇŚ 
ତ୍ରିବେ łŚ ŋĬłŚ, Ŋଡ଼ĹłŘ Şେǂ Ĳ 
ĻŘŎĴŘ Şେǂ ŋŘĪ ŋĬłŚମŘନେ 
ଯ�ୋଗଦେĪ ūůŊର୍ଷ ହେŊ 
ĻŘŎĴŘ ĿŘରେ ସେŊŘ ଦେĪ 
ĩŔśȄŊŘ ǶĶ୍ଗŃ ĨŏĨିŐ ିŋĬłŚƉ 
ĩƬମାŎ ŔŅଗŃ ି ňŘĪĥ ɌƴଧାŔśମŇ 
Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ ŞେǂŎ Ĵŝǩ 
ŋŘĪ, ĴŐŘĴŘŎ ŋŘĪ, ŊŎିĻŘ 

ŋŘĪ, ĨŇś Ļ ŋŘĪ, ŔśŇŘĴŎ ŋŘĪ, ଧ୍ǽŊ ŋŘĪ, ŏŘŏ ମ�ୋହŇ ŋŘĪ, ŊŞିେ 
Ŕśƴଧା ŋĬłŚ, ŎŒɭ ମିŃŘ ŋĬłŚ, ମŘŇś  ŋĬłŚ, Ńňସ୍ୱି ŇŚ ମŘŃŘ, ŒĴśƻŐŘ ŋĬłŚ, 
ŔŘņŇŘ ŋĬłŚ, Ŕର�ୋĻŇିŚ ŋĬłŚ, ƕଞାŇŃ ି ŋĬłŚ ɂମśĵ ଯ�ୋଗଦେĪ 
Ŕହଯ�ୋଗ ĴŎȄିଲେģ ŎŘĻଯ�ୋଗି ŇŚ ମŘŇŔŚ ŋĬłŚ ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

ņŌǻŒŘŐŘ, ŬŰŘŲ(Ŕମ řŔ): ņŌǻŒŘŐŘ ŊɰĴ 
ĬƥŎɂŃŘň ňƗଚାŧŃ ŇŎŔĦିହňśŎǱřŃ 
ňƗଚାŧŃ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ ŊŅିɹୟାŐŧ ňŎŔିŎରେ 
ĨȰłŚ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ĨŇś ǨଠାŇ Ŵňǟ ଲିଶ୍ରୀ® ňକ୍ଷŎś  
ĩମ ଗŘĥ ŔŊś ĻିମŘ ĨŋōିŘŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺģି ɂņŘŇ Œ ିକ୍ଷŧ ିତ୍ରୀ Ŕśଶ୍ରୀ Ŕଙ୍ଗୀŃŘ 
ŔŜŃŘŎƉ ŔŋŘňŃƫିରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମରେ 
ōśŊ ŔĦଗĿĴ ଗ�ŤŃମ ŔŘହś  ମśĵ୍ୟ ĨŃȄି ŋŘବେ 
ଯ�ୋଗଦେĪ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମĴś ĬŅķŘľŇ ĴŎŊିŘ Ŕହ 
ĹŘŎŘର�ୋňł ĬňĴŘŎŃିŘ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ 
ĴŎȄିଲେģ ŔŘମɲୱାŅĴି ĨȃŐ ĴśମŘŎ ସ୍ୱାĪĥ ମśĵ୍ୟŊକ୍ତା 
ŋŘବେ ଯ�ୋଗଦେĪ ĹŘŎŘର�ୋňł ĴŎ ି ňŎ ିବେŒ 
Ŕନ୍ତୁŐŃି ŎȃŊŘ ĩମ ŔମǯƉŎ ଗśŎś  ŅŘŧƫି 
ବ�ୋŏ ି ମŃŊ୍ୟŻ ĴŎȄିଲେģ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Œ ିକ୍ଷĴ 
ŅŚŇŊǄଧୁ ତ୍ରି ňŘĿŚ Ĳ ŔśŇǁ ĴśମŘŎ ŔŘହś  ɂମśĵ 

ŔĦǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘବେ ଯ�ୋଗଦେĪ ĹŘŎŘର�ୋňł 
ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎȄିଲେģ ɂŃǨିଠାŃŘ ŃńŘ 
ňǟଲୀଶ୍ରୀ Ŕମ୍ପାŅĴ ɂŒŘƻ ĴśମŘŎ ŔŘହś  ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମ 
ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎȄିଲେģ İହି  ĨŊŔŎରେ 
ɂŊନ୍ଧ, Ńର୍କ, Ĺ ିତ୍ରାƉŇ ɂŃ ିଯ�ୋଗŚŃŘରେ ĴŝŃƫି 
Ĩର୍ଜŇ ĴŎȄିŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĨŃȄିମŘନେ ňśŎǭକୃŃ 
ĴŎȄିଲେģ ǭକୁŏŎ Ŕମǯ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ଗ�ୋľİି 

ଲେĵŘİĥ ĩମ୍ୱ, ňĻିś Ő,ି ĲĬ, ĩŃ, ŀŘŐ ିମ୍ୱ Ĳ ňłŔ 
ĩŅ ି İĴ ହĻŘରେ ĹŘŎŘ ŊƞŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Œ ିକ୍ଷĴ ĨŇŎିś ଦ୍ଧ ŅŘŒ, Ŕƴିଧାର୍ଥ ଜେŇŘ, ŃŘňŔ 
ମହŘନ୍ତି , Ļଗǈନାń ŒŃňńŚ, Œ ିକ୍ଷŧ ିତ୍ରୀ ŔśĻŘŃŘ 
ଜେŇŘ Ĳ Ň ିବେŅŃିŘ ŅŘŒ ɂମśĵ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମĴś 
ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ Œ ିକ୍ଷĴ ɂŋŘŃĻŃି ଷƢ 
ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

ĴŧŘĥŞĶୋŏŘ, ŬŰŘŲ(Ŕମ řŔ): ŊŇɹୟାŎ 
ŊŋିŚଷି ĴŘŎś  İōŘİĥ ମśĴśŐ ି ňŘŎŇିŘହŘନ୍ତି  
ŅŒŎńňśŎŊŘŔŚģ İହŘŎ ି ମଧ୍ୟରେ ňśł ି
ĩŔśĺ ି Ŋର୍ଷା Ĳ ŊŇɹୟା ĩŔŊିŘŎ ĩŒଙ୍କାģ 
Ŋňିନ୍ନƉ Ĺିନ୍ତା ŊŦŖŘĪĺģି ķŘĪ ମśହĥ İōŘİĥ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŋǁ ହŕୋĪŇȄŊŘŎś  ĩଗŘମŚ 
ŊŇɹୟାରେ ňśł ି Ĩଞ୍ଚŐ ĻŐମƆ ହେŊŘŎ 
ĩŒଙ୍କା ଦେĵŘଦେĪĺģି ķŘĪ ମśହĥ ଦେĪ 
İବେ Ŋ ି ɂĵŎ ସɎରୋŃ Ŕହ ĨĴŘŃ ňŘł ି
ĹŘŏĺିģି ଗ�ୋľİି ňଟେ ķŘĪ ଦେĪ 
ňŘłŎି ņŘŎŘ ĹŘŏȄିŊŘ ବେଳେ ĨŇ୍ୟňଟେ 
ķŘĪ Ŋǁ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ĻŚŊŇĴś ŊŘĻ ି
ŏଗŘĪ ĻŐŔǑŅ ŊŋିŘଗŎ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ 
ĴŌǻĹŘŎŚମŘନେ ŅŇିŎŘŃ ି ĴŘମ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
ĪŃ ିମଧ୍ୟରେ ūů ŅŇିŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ Ŕମŧ ņŎ ି
ŊŋିŘଗŚŧ ĨȅĴŘŎŚମŘନେ ķŘĪ ସ୍ଥŐରେ 
ňť଼ି Ŏହି  ମŎŘମŃ ି ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĻŘŎ ି ŎȃȄŊŘ 
ĻłŘňť଼ିĺģି ŅŒŎńňśŎ ŊɰĴରେ 
ବ�ţŃŎłŚ Ĳ İହŘŎ ŒŘĵŘ ĴŘłŚ ŇŅŚŎ 
ŊŇɹୟା ĹŐŃି Ŋର୍ଷ ŋŧƉŎ ŎŜ ň ନେĪĺģି 
ĻŧƻŎŘ ମହŘňŘȽŔŘହି  ଘେŎŊିନ୍ଧ ķŘĪ 
ŔମେŃ ĴŘłŚ ŇŅŚŎ Ŋŋି ିନ୍ନ ǱଥାŇରେ Ŋନ୍ଧ 

ŅŊŊିŘ Ŕହ ķŘĪ ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪȄŏŘģ İହି  
ķŘĪ ଦେĪ ŊŇɹୟାĻŐ ɂବେŒ ĴŎŊିŘŎś  
ŊɰĴŎ ମśĵ୍ୟŃħ ŭľ ି ĴǪପା, ŃŎňŅŘ, 
ମǟ ଲିĴŘňśŎ Ŕହ Ĩହି ŧŘŔ ŊĻŘŎ ଗŘĥ 
ɂŋŘŊŃି ହŕୋĪȄŏŘģ

ŊŇɹୟା ňŘł ିĴମି ŊŘ ňରେ Ŋňିନ୍ନମŘନେ 
ķŎĴś ଫŉŎŊିŘĴś ĹŘହś ĥȄŊŘ ବେଳେ 
ķŘĪ ମśହĥ ଖ�ୋŏŘ Ŏହି ŊŘ ସେମŘŇƉ 
ĩŒଙ୍କା ŊŦŖŘĪĺģି ōŅ ି ĩଗŘମŚ ŅŇିରେ 
ĬňŎମśƠରେ ňśł ିŏଗŘł Ŋର୍ଷା ହśİ İŊĦ 

ŇŅŚŎ ĻŐǯŎ Ŋଢ଼େ, ତେବେ ଖ�ୋŏŘ 
ķŘĪ ଦେĪ ňśł ିŊŇɹୟାĻŐ ଗŘĥ Ĳ ĹŘଷĻମି Ĵś  
ɂବେŒ ĴŎŊିŘŎ ĩŒଙ୍କା Ŏହି ĺģି İହŘĴś 
ନେĪ Ŋňିନ୍ନƉ ŔŎŐ ɂŒɨňśł ି ŊŇɹୟା 
ĩŔŊିŘ ň Ŝର୍ବŎś  ķŘĪ ମśହĥ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŋǁ 
ହŕୋĪňŘŎŊି Ń? ŊŇɹୟାରେ ķŎƶୱାŎ, 
ŎŘସ୍ତାķŘľ Ĳ ĹŘଷĻମି  କ୍ଷŃȰିǯ ହŕୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ķŘĪ ମŎŘମŃ ିରେ ŊňିśŐ ŔŎĴŘŎŚ 
Ĩର୍ଥ Ŋ୍ୟŧ ହେĬĺģି ķŘĪ ମŎŘମŃ ି ହେŊŘ 
ňରେ ňśł ି ŇŅŚŎ ɂĵŎ ସɎରୋŃରେ ōŅ ି

ķŘĪ ଖ�ୋŏōିŘİ, ତେବେ ŔŎĴŘŎŚ Ĩର୍ଥ 
Ŋ୍ୟର୍ଥ ହେŊŘ Ŕହ ଲ�ୋĴƉ Ņś Ƴଦ୍ଦŒŘ ĩହśŎ ି
ŊŦŖŊି ବ�ୋŏ ି Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ ĩŒଙ୍କା ɂĴŘŒ 
ĴŎĺିନ୍ତିģ ĹŐŃି ŊŇɹୟାରେ ŅŒŎńňśŎ 
Ĩଞ୍ଚŐŔହ ŬŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ňƗଚାŧŃ ĹŘଷĻମି  
ŅŚର୍ଘŅŇି ņŎ ି ňŘł ିରେ Ŋś ť ଼ି Ŏହି ĺģି 
Ŋňିନ୍ନƉମŘŇƉ Ĵହି ŊŘ ĴńŘ ɂŃŊିର୍ଷ 
ŊŇɹୟା ĩŔŊିŘ ňରେ ķŘĪ ମŎŘମŃ ିĴŎŊିŘ 
Ĩପେକ୍ଷା Ņś ର୍ବŐ ŇŅŚŊନ୍ଧଗśť ଼ିĴś ĹǸିľ 
ĴŎ ି ŊŇɹୟା ň Ŝର୍ବŎś  ǱଥାŧŚ ŋŘବେ ŔśŅŝ Ŧ 
ĴŎŘōŘĬģ ĴŘłŚ ŇŅŚŊନ୍ଧରେ ŊŘŎମɲୱାŎ 
ķŘĪ ŔŝǦ ଟି ହେĬȄŊŘ ନେĪ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋĴƉ Ĩŋିଯ�ୋଗ ମଧ୍ୟ ňŜର୍ବŎś  ŔŘମ୍ନାĴś  
ĩŔĺିģି İବେ ķŘĪ ମśହĥ Ŋǁ ĴŎŊିŘ 
ĻŐŔǑŅ ŊŋିŘଗ ňŘĪĥ ଯେŃĴି ି Ŋଡ଼ 
Ĺɹୟାଲେƙ, ŃŘĿŘŎś  ĨȅĴ Ŋଡ଼ Ĺɹୟାଲେƙ 
ହେĬĺ ି ĩଗŘମŚ ŊŇɹୟାରେ ଯେňŎ ି ķŘĪ 
ňśł ିŇଖ�ୋଲେ, ସେȄňŘĪĥ ǱଥାŧŚ ɂŃ ିର�ୋņ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŊିŘģ ŅŇିŎŘŃ ି ĨȅĴŘŎŚƉ 
ĬŅ୍ୟମ Ŕତ୍ତେŢ ‌‌ŵ ķŘĪ ମśହĥ Şେବେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
Ŋǁ ହେŊ İŊĦ Ŋňିନ୍ନଙ୍କୁ  Şେବେ ମି ŐŊି 
ŔśŎକ୍ଷା ŃŘହŘ İବେ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ ɂŒɨģ 

ōŘĻňśŎ, ŬŰŘŲ(Ŕମ řŔ): ōŘĻňśŎ Ļǟିଲାରେ 
ŊŇɹୟା ňŎǱିřŃ ିରେ ņŚରେ ņŚରେ ŔśņŘŎ 
ĩŔśĺģି ĩĻ ି ĨňŎŘǸ Ŕśƴଧା ମି ŐȄିŊŘ ŎŘĻ୍ୟ 
ĻŎś ŎŚĴŘŐŚŇ ňŎĹିŘŐŇŘ ŞେǂŎ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇś ōŘŧŚ, ĻǟିଲାŎ Ŭľ ି ŊɰĴŎ ŬŪľ ି ଗ୍ରାମ 
ňƗଚାŧŃ/ŔହŎŘଞ୍ଚŐ İŊĦ Űűľ ି ଗŘĥ ŊŇɹୟା 
ɂŋŘŊŃି ହŕୋĪĺģି ŊŇɹୟା ଯ�ୋଗśĥĥ ମ�ୋľ ū, ūŬ, 
Ūųų Ļł ĻŇŔŘņŘŎł ɂŋŘŊŃି ହŕୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ űū, ŰŰů Ļł ଲ�ୋĴ ĻŐŊନ୍ଦୀ 
ĨŊǱଥାରେ Ŏହି ĺନ୍ତିģ

ŊŇɹୟା Ŋňିନ୍ନଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷି Ń ǱଥାŇĴś  ନେŊŘ 
ňŘĪĥ Ļǟିଲା ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  ŊɹୟାňĴ ĬƴଧାŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĻŘŎ ିŎହି ĺģି Ŋର୍ତ୍ତମŘŇ Ŕśƴଧା Ůū, ŭŰŪ 
Ļłଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋŘବେ ĬƴଧାŎ ĴŎŘōŘĪ 
Ųűľ ି ĩɌŧସ୍ଥŐŚରେ ŎĵŘōŘĪĺģି İȄŔହ 
Ųűľ ି ମŘଗłŘ ର�ୋଷେĪ Şେǂ ମŘଧ୍ୟମରେ 

Ůū, ŭŰŪ Ļłଙ୍କୁ  ŎǄଧା ĵŘŅ୍ୟ ଯ�ୋଗŘĪ 
ŅĩିōŘĬĺģି ବ�ţŃŎłŚ Ĳ ĴŘłŚ ŇŅŚŎ 
ĻŐǯŎ Ŋŝ ƴ ଧି ଯ�ୋଗśĥĥ Ŭľ ି ɂମśĵ ǱଥାŇରେ 
ŇŅŚŊନ୍ଧ ķŘĪ ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪĺģି ŅŒŎńňśŎ 
ŊɰĴŎ ŃŎňŅŘ ňƗଚାŧŃ ĨƻĶ୍ଗŃ ଗƠĴśŐ 
ňŘľłŘ ଗŘĥ ŇĴିľରେ ĴŘłŚ ŇŅŚŊନ୍ଧ ŋŘଙ୍ଗିȄŊŘ 

ବେଳେ ŊƚିଝାŎňśŎ ŊɰȮ ĻŎŚ ňƗଚାŧŃǱřŃ 
ŇĬŊŘƉ ଗŘĥ ŇĴିľରେ ବ�ţŃŎłŚ ŇŅŚŊନ୍ଧ 
ŋŘଙ୍ଗି ŊŇɹୟାĻŐ ଗŘĥ ŋŃିŎĴś  ɂବେŒ ĴŎĺିģି 
ĻŐǯŎ Ň Ĵମି ŊŘ ňର୍ଯ୍ୟƻ İହି  ķŘĪଗśť ଼ିĴŎ 
ǱଥାŧŚ ମŎŘମŃ ି ŔǕŊ ହŕୋĪňŘŎś ŇŘହ Ȁģ ŊŇɹୟା 
ɂŋŘŊŃି Ĩଞ୍ଚŐରେ ūŪľ ି ମେŀĴିŘȢ‌‌ ľȟି‌‌ 

Ň ିୟ�ୋĻŃି ହŕୋĪĺନ୍ତିģ ŊŇɹୟା ଯ�ୋଗśĥĥ ĻǟିଲାŎ 
ଭ�ŤŃĴି ŋ ିତ୍ତି ŋŜ ମି  ମଧ୍ୟ ɂŋŘŊŃି ହŕୋĪĺģି 
ପ୍ରାŧ ŰŲľ ିŎŘସ୍ତା, ପ�ୋŏ Ĳ Ĵŏŋର୍ଟ କ୍ଷŃȰିǯ 
ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ ūŭ, ŮűŲ Ļł ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌‌ 
Ĭňଭ�ୋକ୍ତା ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌‌ ସେŊŘŎś  ŊƗ ଚିŃ Ĩĺନ୍ତିģ 
ňŘŇŚŧ ĻŐ ଯ�ୋଗŘł ňŘĪĥ ȄŊŘ Ŭ, ŰűŮľ ି
ľ୍ୟୁ ŊୱେȢ‌‌ ĻŐମƆ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ସେȄମଧ୍ୟŎś  ū, űŮůľ ିľ୍ୟୁ ŊୱେȢ‌‌ Ŋ ିଶ�ୋņŇ 
ĴŎŘōŘĪĺģି ŊŇɹୟା ňŎǱିřŃ ି Ĭňରେ ŎŘĻ୍ୟ 
ĻŎś ŎŚĴŘŐŚŇ ňŎĹିŘŐŇŘ Şେǂ Ĳ Ļǟିଲା 
ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  ŬŮ ķଣ୍ଟିĩ ŇĻŎ ŎĵŘōŘĪĺģି 
ɂŋŘŊŃି ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĩŊŒ୍ୟĴ ŎŏିȜି‌‌, ĵŘŅ୍ୟ, 
ňŘŇŚŧ ĻŐ, ĹĴିƮିସା ସେŊŘ Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĻŎś ŎŚ 
ŔହŘŧŃŘ ଯ�ୋଗŘĪŊŘ Ŕହ କ୍ଷŃȰିǯ ŋ ିତ୍ତି ŋŜ ମି Ŏ 
ňśŇŎś ƴଧାŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś  ňର୍ଯɹୟାŧȮମେ ƫŎŘŇɲ ୱିŃ 
ĴŎŘōŘĬĺģି

ĴŧŘĥŞĶୋŏŘ, ŬŰŘŲ(Ŕମ řŔ): ŊŇɹୟା 
ĩŔ ିଲେ ķŎ ĺŘť଼ିŊŘĴś ňť଼ୁĺģି ĩĬ 
ķŎĴś ଫŉŎŊିŘŎ ŊŘľ ŇȄŊŘŎś  ŇŅŚŊନ୍ଧ 
ହ Ȁ ňŘŏľĺି ି Ŋňିନ୍ନƉ ĩɌŧସ୍ଥŐŚģ ŅŇି 
ňରେ ŅŇି ŊŇɹୟାĻŐ ଘେŎରେ Ŏହି  
ĨŇǠି ଚିŃŃŘରେ Ĵľś ĺ ି ĻŚŊŇģ İହି  ĹȽି 
ŅŒŎńňśŎ ŊɰȮ ଡ�ୋŊŘŊŏି Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ŊŇɹୟାŎ ଗŘĥģ ବ�ţŃŎłŚŎ ŒŘĵŘ ĴŘłŚ 
ŇŅŚ ŊŇɹୟାĻŐରେ ଡ�ୋŊŘŊŏି ଗŘĥŎ ǭକୁŏ 
ମଧ୍ୟ Ŋś ť ଼ି Ŏହି ĺģି ଯେĬĥ ŊŅିɹୟାŐŧରେ 

ňŏିŘƉ ହŔĵśŔ ି Ĳ ňŘĿňŦŖŘŎ ňŎ ିବେŒ 
Ŏହି ŊŘ ĴńŘ, ସେĿŘରେ İବେ ĹŘŎĩିଡ଼େ 
ŊŇɹୟାňŘłģି ଗŘĥŎ ĨନେĴ ňŎŊିŘŎ ķରେ 
Ŏହି ŊŘŎ Ŕśଯ�ୋଗ ହŎŘĪ ŇŅŚŊନ୍ଧ Ĭňରେ 
ĩɌŧ ନେĪĺନ୍ତିģ İĴňଟେ ମśƠ Ĭňରେ 
ĺŘŃ ŇŘହ Ȁ, ĨŇ୍ୟňଟେ Ńଳେ ĹŘŏĺି ି

ŊŇɹୟାĻŐģ ŇŅŚŊନ୍ଧ Ĭňରେ ĨǱଥାŧŚ 
ŋŘବେ ŎହśȄŊŘ ňŎŊିŘŎଗśť ଼ିĴ ňĪିŊŘ 
ňŘł,ି ĵŘŅ୍ୟ, ଶ�ŤĹŘŐŧ Ĳ ŎŘତ୍ରି  ĩɌŧ 
ŋŐ ି ମ�ŤŐĴି ŔśŊņିŘ ňŘĪĥ Ĺ ିନ୍ତାରେģ 
ŊŇɹୟାĻŐ Şେବେ ɏରାŔ ňŘĪŊ İŊĦ 
Şେବେ ķŎĴś ଫŉŎ ିବେ ସେହି  Ĩପେକ୍ଷାରେ 

ŅŇି ĴŘľś ĺନ୍ତି Ŋňିନ୍ନģ ŔŊś ĿŘŎś  
Ŋଡ଼ Ĺ ିନ୍ତା ňŘŏľĺି ି ĩଗŘମŚ ŊŇɹୟାģ 
ŏଗŘŃŘŎ ŊŇɹୟା ଯ�ୋଗśĥĥ ŅŒŎńňśŎ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋŋି ିନ୍ନ ǱଥାŇରେ ŇŅŚŊନ୍ଧ Ņś ର୍ବŐ 
ହେŊŘŎ ĵŊŎ ମଧ୍ୟ ŔŘମ୍ନାĴś  ĩŔĺିģି 
Ĩଗଷ୍ଟ ūŰରେ Ņś Ņś ŎŘĨଣ୍ଟା Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ବ�ţŃŎłŚ ମśĵ୍ୟŊନ୍ଧŎ ପ୍ରାŧ ūŪŪ ଫśľ 
ĨĦŒ ņŔȄିŊŘ ĻŐŔǑŅ ŊŋିŘଗ İହŘĴś 
ōśଦ୍ଧ ĴŘŐŚŇ ମŎŘମŃ ି ĴŎŏିŘģ ତେłś 
ଡ�ୋŊŘŊŏିŎ ŊŇɹୟା Ŋňିନ୍ନƉ ňŘĪĥ İବେ 
ŇŅŚŊନ୍ଧ ŞେŊŐ İĴ Ŋନ୍ଧ Ňś ହେĥ, ĻŚŊŇ 
ŊƗଚାĪŊŘŎ ଶେଷ ŋŎŔŘģ ɂŒŘŔŇ 
ňକ୍ଷŎś  Ńś Ŏƻ ĩɌŧ, ĵŘŅ୍ୟ, ňĪିŊŘ 
ňŘł ି Ĳ ĩŊŒ୍ୟĴ ŔśŊņିŘ ଯ�ୋଗŘĪŊŘ 
Ŕହ ŊŇɹୟାĻŐ ɏରାŔ ňରେ ķŎŊŘହśť଼ା Ĳ 
ňśŇର୍ବାŔ ňŘĪĥ ଠ�ୋŔ ňŅକ୍ſň ନେŊŘ 
ĻŎś ŎŚ ହŕୋĪňť଼ିĺģି 

ŊŇɹŘ Ŋ řňǈƉକୁ  ɂłŊଙ୍କ ňſŎś  ŎାŔŇ ŊƞŇ

ōŘĻňśŎ, ŬŰŘŲ(Ŕମ řŔ): ōŘĻňśŎ ĻǟିଲାŎ ŊŎŚ ŊɰĴľ ି
ĹŐŃିŊŇɹୟାରେ Ŕର୍ବାȅĴ ɂŋŘŊŃି ହŕୋĪĺģି Ŭųľ ି
ňƗଚାŧŃŎś  ŬŪľ ି İȄରେ କ୍ଷŃȰିǯ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
Ŕର୍ବାȅĴ ɂŋŘŊŃି ମଧ୍ୟରେ ŋĨĥŎŘ, Ĵ ିମ୍ଭି ŎĩିňŘŐ, 
ŊŘĪĥŔŎିĩି, ĨŎଙ୍ଗାŊŘŅ, ĨľŎିŘ, ŊŎŚ, ĴŐŘମŘľĩି, 
ĨŇɹୟାŔňśŎ, ŊŘŏŊିŏି,ି Ŏମ୍ପାŎ Ŋňିନ୍ନ ମŘŇƉŎ Ņś Ƴଦ୍ଦŒŘ 
Ŋ ିଶେଷ ଦେȃŊŘĴś 
ମି Őĺିģି İହି  Ŕମŧରେ 
ର�ୋľŘŎŚ ĴɰŊŎ ɂମśĵ 
ŒŘĵŘ ĪŇŎହɲ ୱିŏ ŀǧି ୍ରିĴɟ 
ŭŬŰ ƶୱାŎŘ İହି  
ŊɰĴŎ ŋĨĥŎŘ ňƗଚାŧŃ 
ĨƻĶ୍ଗŃ Ŋ ିଶେଷ 
କ୍ଷŃȰିǯ ňłŔňť଼ାରେ 
ūŬŪľ ି ňŎŊିŘŎĴś 
ŔହŘŧŃŘ ŅĩିōŘĪĺģି 
ōŘĻňśŎ ĪŇŎହɲ ୱିŏ 
ĴɰŊŎ Ŕହଯ�ୋଗ Ȯମେ 
ŀǧି ୍ରିĴɟ ŭŬŰŎ ňŀିŔି ି
ŔĦķମିତ୍ରା  ŔŘହś, ňŀିŔି ି
ĪŇŘ ňśର�ୋହି Ń, ĴľĴ ŔŏିŋŎ Ŕľି ି ĪŇŎହɲ ୱିŏŎ 
ŔŋŘňŃ ି Ŕଙ୍ଗୀŃŘ ňƛŇŘŧĴ, Ŕମ୍ପାŅĴିŘ Ŕଙ୍ଗୀŃŘ ŅŘŔ 
İŊĦ ĴľĴ ମି ľŘĬŇ Ŋ୍ ʮŔśମŎ Ŕମ୍ପାŅĴିŘ ňśǪପା ŔŘମŏ 
ɂମśĵ Ŕହଯ�ୋଗŚ ମŘŇƉ Ŕହି Ń ňହƗ ଚି Ĭňର�ୋŻ 
ŔĦĵ୍ୟĴ ňŎŊିŘŎĴś ĩŐś , ŀŘŏ,ି ĨľŘ, ŏś ł, ମହି ŐŘ 
ମŘŇƉ ňŘĪĥ ŒŘŁŚ Ĳ ŔŘŇľିŘŎŚ ŇŘňĴŇି, ňśŎś ଷ ମŘŇƉ 
ňŘĪĥ ŏś ଙ୍ଗି, ଗŘମśĺŘ İŊĦ Ŋǭି କୁľ, ŵŘŔĦି ňŘĬŀŎ, ŔŘŊś Ň 
ĪŃɹୟାŅŎି ňɹୟାŞେľ ଯ�ୋଗŘĪ ଦେĪĺନ୍ତିģ Ĳť଼ିŒŘŎ Ŕମǯ 
ĪŇŎହɲ ୱିŏ ĴɰŊ Ŕହି Ń ĺŃŒି ିଗଡ଼ İŊĦ ମଧ୍ୟɂଦେŒŎ Ĵĺି ି

ĴɰŊŎ ɂŧŘŔରେ ŭŬŰ Ļł ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ İହି  ସେŊŘ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ Ň ିୟ�ୋĻŃି ହŕୋĪ ňłŔŘňť଼ାŎ ŅŐŃି Ŋସ୍ତି 
İŊĦ ĨŇ୍ୟମŘŇଙ୍କୁ  ŔŘହŘō୍ୟ ŔହŘŧŃŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ İହି  
ମŘŇŊĴି ɂŧŘŔ ňŘĪĥ ŀǧି ୍ରିĴɟ ଚେŧŘŎମɹୟାŇ ŀŘ. ମଞ୍ଜୁŔŘ 
ĻŚଙ୍କୁ  Ĭňର�ୋŻ ĴŌǻĴର୍ତ୍ତା ମŘନେ ĴŝŃଜ୍ଞŃŘ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ 
ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ ĬŻ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମĴś ōŘĻňśŎ ĪŇŎହɲ ୱିŏ 

ĴɰŊŎ ŊĻିŧŏƁ୍ମୀ ସ୍ୱାĪĥ, Ŕମ୍ପାŅĴିŘ ĹĴିମି Ĵ ହି ŎŘ ŔŘହś, 
ŊŎ ିଷ୍ଠ Ŕŋɹୟା ŔśśŎś Ĺ ିňŘł,ି Ńś ଷŘŎĴିŘନ୍ତି  ŇŘŧĴ, ପ୍ରେମŏŃŘ 
ňଣ୍ଡା, ĹȽିଲେĵŘ ŇŘŧĴ, ɂŃ ିମŘ ŔŘହś, ǶŧĦɂŋŘ ňଣ୍ଡା, 
ŔŃ୍ୟŋŘମŘ ňŃ,ି ļŎłŘ ସ୍ୱାĪĥ Ŕହଯ�ୋଗ ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ 
ŔମȰ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś  ର�ୋľŘŎŚ ĴɰŊ ōŘĻňśŎŎ ŔŋŘňŃ ି ŀħ 
ଗି ŎŒି ିŊ ିହŘŎŚ ମି Ɍ, ŊŎ ିଷ୍ଠ Ŕŋ୍ୟ ŔśŊŘଷ Ĺǂ ମହŘňŘȽ Ĳ 
ŀħ ହŎŒି Ĺǂ ňଣ୍ଡା ňŎĹିŘŐŇŘରେ Ŕହଯ�ୋଗ ĴŎȄିଲେģ 
ĪŇŎହɲ ୱିŏ ĴɰŊŎ İହି  ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś  ŋĨĥŎŘ ňƗଚାŧŃŎ ĨନେĴ 
Ŋňିନ୍ନ ņŇ୍ୟŊŘŅ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ

ŊŇɹŘĴɰ ଲିǦଙ୍କ ňାĵŞେ ňŕƗ ଚିŏା ǶŃƻ Ŏ řŏ řŉ ĴǑପୁľŎ Œ řକ୍ଷା କେǂ ŃŎŉŎś  Ŏ řŏ řŉ ŊƞŇ

ĩŌ Ķାĥ ŔŊś ĻřŌା Ĩŋ řōାŇ ɄǹମାĴśŌାŎŚ ĨŏřĨŐř ŋĬłŚƉକୁ  ɌƴଧାƙŐř

ɂĵŎ ŞɎରୋŃରେ ĹŘŏřĺ ř ĨĴŘŃ ňŘł ř

ŌśĴśŐା ķାĪĴś ନେĪ ŊŁś ĺ ř ŋŧ
Ŋ řňǈଙ୍କ ĩɌŧǱŐŚ ŇŅŚŊǄ

 ōŘĻňśŎରେ ŊŇɹୟା 
ňŎ řǱଥିŃ řରେ ŔśņŘŎ  ĬƴଧାŎ, Ŏ řŏ řȜ‌‌ Ĳ ňśŇŎś ƴଧାŎ Ĵାରǻ୍ୟ ĻାŎ ř

ମƍŐňśŎ, ŬŰŘŲ(Ŕମ řŔ): ŅŒŎńňśŎ ŊɰĴରେ 
ŊŇɹୟା ŅŚର୍ଘ ūମŘŔ ņŎ ି ɂŐŧ ŎĹĩିŔśĺģି İହି  
ŊŇɹୟାରେ ŊɰĴŎ ōŘĻňśŎ Ň ିର୍ବାĹŇ ମƠŐŚŎ ĴǪପା, 
ମǟଲୀĴŘňśŎ, ŃŎňŅŘ, Ņś Ņś ŎŘĨଣ୍ଟା, ମƍŐňśŎ, 

ĺĹłିŘ, ŒśŒśĩ, ĻŧƻŎŘ ĩŅ ିŊହś  ňƗଚାŧŃ ĻŐମƆ 
ହŕୋĪĺģି İňŎ ି ସ୍ଥଳେ ōŘĻňśŎŎ ňŜର୍ବŃŇ ŊņିŘŧĴ 
ɂłŊ ɂĴŘŒ ŅŘŔ ŊŇɹୟା ň୍ଲାŊŃି Ŕମǯ Ĩଞ୍ଚŐĴś ōŘĪ 
Ŋňିନ୍ନ ମŘŇƉ ŔମŔɹୟା ňĹŘŎ ି Ŋś ļŊିŘ Ŕହ ŇĻିǶ 
Ĩର୍ଥରେ Ŋǭିକୁľ, ňŘł ିବ�ୋŃŏ, ňŘŏ, ଗ�ୋĵŘŅ୍ୟ ĩŅ ି

ŊƞŇ ĴŎĺିନ୍ତିģ ସେହି ňŎ ି ଗŎŊି ĨŔହŘŧ ଲ�ୋĴ 
ମŘŇଙ୍କୁ  ĩର୍ଥି Ĵ ŔŘହŘō୍ୟ ମଧ୍ୟ ĴŎĺିନ୍ତିģ ସେହି ňŎ ି
ସ�ୋମŊŘŎ ବ�ţŃŎłŚ ŇŅŚରେ ňśŇର୍ବାŎ ůମ ńŎ 
ňŘĪĥ ŊŇɹୟା ĩŔŊିŘ ଫŐରେ ŊŇɹୟା Ŋňିନ୍ନମŘŇƉ 

Ņś ħĵ Ņś ର୍ଦŒŘ ĩହśŎ ିŊŦŖ ିōŘĪĺģି ɂłŊ ŇĻିǶ 
Ĩର୍ଥରେ ŊɰĴŎ ōŘĻňśŎ Ň ିର୍ବାĹŇ ମƠŐŚରେ 
ଯେତେ ŔŊś  ňƗଚାŧŃରେ ŊŇɹୟା ହŕୋĪĺ ି ସେ 
ŔŊś  ňƗଚାŧŃରେ ɂତ୍ୟେĴ ňŎŊିŘŎ ňŘĪĥ 
ĩŐś , ňĩିĻ, ସ�ୋŎ ିଷ ତେŏ, ĨľŘ, Ŋǭି କୁľ, 
ňŘł ି ବ�ୋŃŏ ĩŅ ି ŊƞŇ ĴŎĺିନ୍ତିģ İହି  
ňŎ ିପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ĩĻ ି ମƍŐňśŎ ňƗଚାŧŃŎ 
ňŜର୍ବŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ ŃńŘ ōśŊ ŔମŘĻସେŊŚ ŒŒିŎି 

ņŐ (ň ିଣ୍ଟୁ)Ɖ ନେŃŝ ƫରେ ŊŊ ିମƍŐňśŎ ňƗଚାŧŃŎ 
ŊŇɹୟା Ŋňିନ୍ନମŘŇƉ ňŘĪĥ ňĿŘĪ ȄŊŘ ŎŘŔŇ ŔŘମଗ୍ରୀ 
ଗśŀĴିś  ňƗଚାŧŃŎ ɂତ୍ୟେĴ ķŎĴś ķŎ ōŘĪ ŊƞŇ 
ĴŎȄିଲେģ ପ୍ରାŧ ůŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ Ŕହଯ�ୋଗŚ İହି  Ŏŏି ିଫ 
ŊƞŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମରେ Ŕହଯ�ୋଗ ĴŎȄିଲେģ

ŊŎŚ, ŬŰģŲ(Ŕମ řŔ): ŊŎŚ ŊɰĴŎ ଲ�ୋĴମŘନେ 
ŏଗŘŃŎ Ņś Ī Ņś Ī ńŎ ŊŇɹୟା ƶୱାŎŘ ɂŋŘŊŃି 
ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŊŇɹୟା ɂŋŘŊŃି ଲ�ୋĴମŘŇଙ୍କୁ  
ŔŘହŘō୍ୟ Ĳ Ŕହଯ�ୋଗ ĴŎŊିŘ ŊŅŐରେ Ŋŋି ିନ୍ନ 
ŎŘĻନ�ţŃĴି ନେŃŘ ମŘନେ ňŎǴŎĴś ĩକ୍ſň 
Ĳ ɂŃ ି ĩକ୍ſň ĴŎŊିŘŎ ଦେȃŊŘĴś ମି Őĺିģି 
ĩĻ ି Ŕଞ୍ଜୀŊ ସେŇŘ ŃŃଫŎś  ǱଥାŇŚŧ ņŘŎňśŎ 
ǱřŃ Ŕଞ୍ଜୀŊ ଜେŇŘƉ ŊŘŔŋŊŇରେ ସେŇŘŎ 
ĬňଦେǦଟା ସେĵ Ŕଫିȇ‌‌ Ĭଦ୍ଦିȚ‌‌ (ľŘŏ)ି Ĭŋŧ 
Ŋ ିଜେň ିନେŃŘ Ĳ ŊŎŚ ŊņିŘŧĴଙ୍କୁ ŊŎŚ ŊŇɹୟା ňŘĪĥ 
ŅŘŧŚ ĴŎĺିନ୍ତିģ ĹŐŃି ŊŇɹୟାରେ ŊŎŚ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪȄŊŘ ķŘĪ ମŇśଷ୍ୟĴŝŃ ବ�ୋŏ ିସେ ŅŘŊ ି

ĴŎĺିନ୍ତିģ İ ନେĪ Ĭŋŧ ŒŘŔĴ Ĳ Ŋ ିର�ୋņŚ ŅŐŎ 
ନେŃŘ ŅŘŧŚ ବ�ୋŏ ି ସେ Ĵହି ĺନ୍ତିģ ĿĴିŘŅŘŎଙ୍କୁ  
ପ�ୋଷି ŊŘĴś ķŘĪ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ସେ Ĵହି ĺନ୍ତିģ 
Ŕଞ୍ଜୀŊ ସେŇŘŎ ĩŊŘହĴ Ŕଞ୍ଜୀŊ ଜେŇŘ Ĩŋିଯ�ୋଗ 
ĴŎĺିନ୍ତି ŊŇɹୟା Ŕମŧରେ ŔŘମŘĻĴି ଗłମŘଧ୍ୟମରେ 
ଫଟ�ୋ ପ�ୋଷ୍ଟ ĴŎ ି ŏŘĪĴ, ଶେĩŎ, Ĵମେƞ 
ňŘĪŊŘ ŋŐ ି ŇĻିŎ Œସ୍ତା ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧŃŘĴś ĺŘť ଼ି 
ŊŇɹୟା ƶୱାŎŘ ɂŋŘŊŃି ହŕୋĪȄŊŘ ĴŝଷĴ, ŔņŘŎł 
ŅŇି ମĻśŎĩି Ĳ ǱଥାŇŘƻŎŃି ହŕୋĪ ŊŘହŘରେ 
ĩɌŧ ନେĪȄŊŘ ଲ�ୋĴ ମŘŇƉ ŇĴିľରେ ňହƗ ଚି 
ସେମŘŇƉ ŔମŔɹୟା ŔମŘņŘŇ ĴŎŊିŘ କ୍ſȽରେ 
ĬŅ୍ୟମ ĴŎŊିŘ ĬĹŃି ହେŊ ବ�ୋŏ ିମŃ Ŏȃĺନ୍ତିģ 

ମƍŐňśŎ, ŬŰŘŲ(Ŕମ řŔ): ŅŒŎńňśŎ 
ŊɰĴ ŃŎňŅŘ ňƗଚାŧŃǯ ଡ�ୋŋŘŊŏି-ňŘľłŘ 
ķŘĪରେ ɂŋŘŊŃି ŊŇɹୟା Ŋňିନ୍ନଙ୍କୁ  ŎŏିȜି‌‌ ŊƞŇ 
ĴŎĺି ି ŊǢିĻŃି 
Ĵମ୍ପୁľŎ Œ ିକ୍ଷାŞେǂģ 
ĬŻ ĨŇś ǨଠାŇŎ ମśĵ୍ୟ 
ňŎĹିŘŐĴ ŊǢିĻŃି 
ମǟ ଲିĴƉ ନେŃŝ ƫରେ 
ŅŚର୍ଘ ūůŅŇିŎś  
ĨȅĴ ହେŊ ŒśȃŏŘ 
ĵŘŅ୍ୟ ŊƞŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମ ĻŘŎ ି Ŏହି ĺģି ĨŇś ǨଠାŇ 
ŃŎଫŎś  ଡ�ୋŊŘŊŏି, ମǟଲୀĴŘňśŎ, ମƍŐňśŎ, 
ĴŧŘĥ ňƗଚାŧŃŎ Ŋŋି ିନ୍ନ ଗ୍ରାମରେ ŊŇɹୟା 
Ŕମŧରେ ĻŐȃĩ ŊƞŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ଛ�ୋľ Œ ିକ୍ଷା ĨŇś ǨଠାŇŎ İହି  ŋŐ ି ମହŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ňŘĪĥ ବେŒ ɂŒĦŔŘ ĴŎĺିନ୍ତି ŊŇɹୟା Ŋňିନ୍ନģ 

ĩĻŎି İହି  Ŏŏି ିଫ ŊƞŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମରେ 
ŊǢିĻŃି ମǟ ଲିĴƉ Ŕହି Ń ĨŇ୍ୟ ମŘŇƉ ମଧ୍ୟରେ 
ĨĻŚŃ ମǟ ଲିĴ, ĩŒ ିଷ ŇŘŧĴ, ɂŋŘŃ, ŎŘହś ŏ, 

ŒśŋĻŃି, ňŎମେǢŎ, ĹǁŇ ମśŅś ŏ,ି ŎŘĻŘ, 
ŔśŇŚŐ, ŊŘŊś ĩ, ŃŇ୍ମŧ, ଦେŊŎŘĻ, Ĺś Ŋś ŏś , 
ŒŊିś Ňś , ĨŏŋିŘ, ŔŚମŘ, ŎŘĵŚ, ŎŧିŘ, ଗśť଼ୁ , 
ŅŊି୍ୟ, ĨŋଷେĴ, Ĺ ିଣ୍ଟୁ, ସ�Ťମ୍ୟ, ଗ�ŤŃମ, 
Ŏś ȿ, ĩŒśତ�ୋଷ, ĻŃି, ŊŘŊś , ĴŘŐĩି ŔŘମି ŏ 
ହŕୋĪȄଲେģ

Ĵśĩȃĩ, ŬŰŘŲ(Ŕମ řŔ): ŎŔśŏňśŎ 
ŊɰĴŎ ĵŎସɎରୋŃŘ Ĳ İହŘŎ ŒŘĵŘŇŅŚ 
ĺ ିଣ୍ଡା ĵŎସɎରୋŃŘ ŇŅŚŊŇɹୟାରେ ŅŚର୍ଘ 
ūůŅŇି ņŎ ି ňŘł ି ଘେŎରେ ȄŊŘ 
Ņś ħĵ Ņś ର୍ଦ୍ଦିŇ ŋŃିରେ ňŏିŘ ĺś ĩƉ İŊĦ 
ପ୍ରାłŚମŘŇଙ୍କୁ  ŔŘƍରେ ņŎ ି ĻŚŊŇ 
ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ŔĦଗ୍ରାମ ŔŘƍରେ ņŎ ି
ĻŚŊŇ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ŔĦଗ୍ରାମ ĴŎś ȄŊŘ 
ŊŇɹୟାž ଳିଷ୍ଟƉ ňŘĵରେ Ş�ୋରେĪ 
ŊņିŘŧĴ ĩĴŘŒ ŅŘŔŇŘŧĴƉ 
İĴ ǶŃƽ Ŏŏି ିଫ ňɹୟାŞେľ ŅŐŚŧ 
ନେŃś ମƠŐŚƉ ମŘଧ୍ୟମରେ Ŋଣ୍ଟାōŘĪĺģି 
ɂńମ ňର୍ଯɹୟାŧରେ İହି  Ŏŏି ିଫ ŎŔśŏňśŎ 
ŊɰĴ ĨƻĶ୍ଗŃ ଗନ୍ଧł ňƗଚାŧŃŎ ŊƞŎŘ, 
İĴŃŐŘ ଗ୍ରାମରେ Ŋଣ୍ଟା ōŘĪȄŏŘ, 
ƶ ୱିŃŚŧ ňର୍ଯɹୟାŧରେ ĩĻ ି ŊŘହŘŅŏŘňśŎ 
ňƗଚାŧŃŎ ňŎťି଼ାŊŘŅ, ŔŎ ିଫŘŊŘŅ, 
ŊŘହŘŅŏŘňśŎ ūŇମ୍ୱŎ ŵŘର୍ଡ, ଗ୍ରାମରେ 

ŊƞŇ ĴŎŘōŘĪĺģି İହି  ǶŃƽ Ŏŏି ିଫ 
ňɹୟାŞେľରେ Ŋŋି ିନ୍ନ ĵŘŅ୍ୟ ŔŘମଗ୍ରୀ Ŏହି ĺ ି
Ŋର୍ତ୍ତମŘŇ Ŕśƴଧା ଗନ୍ଧł Ĳ ŊŘହŘŅŏŘňśŎ 
ňƗଚାŧŃŎ ŔମśŅŘŧ ହĻŘŎŎś  ĨȅĴ 
ňŎŊିŘŎĴś ŊƞŇ ĴŎŘōĪିĺģି İହି  ŊƞŇ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ ŊņିŘŧĴƉ ɂŃŇିȅି ɂହǟଲାŅ 
ňଣ୍ଡା, ŊņିŘŧĴƉ ମି ŀĩି ɂŃŇିȅି 
ňŅ୍ମଲ�ୋĹŇ ŇŘŧĴ, ĻǟିଲାňŎ ିଷŅ Ŕŋ୍ୟ 
ŒŒିŎି ମହŘନ୍ତି , Ŕମି ŃŔିŋ୍ୟ ମŘମି  ମହŘନ୍ତି , 
ŊŎ ିଷ୍ଠ Ŋ ିଜେň ି ନେŃŘ ŊŔƻ ňଣ୍ଡା, 
ňƗଚାŧŃ ŔŋŘňŃ ିĨକ୍ଷŧ ŔŘହś, ŊŘŔśଦେŊ 
ňଲେĪ, Ĩଶ�ୋĴ ŅŘŔ, Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ŔŘହś, 
ŎƙŇ ŔŘହś, ĨĻŧ ŎłŘ, Ŋ ିଜେň ିନେŃŘ 
ŅŏିŚň ŅŘŔ, ɂମ�ୋŅ ŅଳେĪ, İŊĦ 
ňƗଚାŧŃŎ Ŋହś  Ŋ ିଜେň ି ĴŌ୍ମୀ ŔŘମି ŏ 
Ȅଲେģ İହି  ŊƞŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମରେ ĩĴŘŒ 
ŊŘହି ŇŚŎ ŔŅ୍ୟŔ ମŘନେ Ŕହଯ�ୋଗ 
ĴŎȄିଲେģ

ŊŎŚ ŊŇɹŘଞ୍ଚŐŞେ ĪŇŎŕɲ ୱିŏŎ Ŏ řŏ řŉ ŊƞŇ



ŔǑŘŅĴŚŧ
ĶśŎś ŊŘŎ, Ŭű ĨĶǦ, ŬŪŬŰŪŰ

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com ŞŅţŇ řĴ ­ŔĴŘŐ® Ĳ İŕŘŎ Ŋ řଶŒœ ĨņíňȽ, ňତ୍ରି ĴŘ ĨŘଦ řରେ ɂĴŘଶ řŃ ĩଲŏĵɹŎ ĬƴŝŃ ř, Ńńɹ, ŌŃŘŌŃ, Ŋ řଶ୍ǣœł ŔǑପୃŻ େଲĵĴƉ ŔǑŜƣǻ Ň řĻŔɫģ ସେńíňŘĪĥ ­ŔĴŘŐ® Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĭତ୍ତŎଦŘŧŚ େŕବେ ŇŘŕ Ȁģ

Ō řŒȚ   ŒŻ ř, Ƚ ରିǯŎŚŧ ňƗŘŧŃ ŇŊିǻବାĹŇŞେ  ůŪ% ĩŔŇ ŌŕŐିାƉ ňାĪĥ 
ŔĦŎſł ĴŎ ି  ĻାŃŚŧǯŎŞେ  ĬŅାŕŎł ŔŝǦ ଟି  ĴŎȄିବା  Ĳť଼ିŒା ବ� ţœŧĴି 

Ĳ ପେ ŔାŅାŎ କ୍ଷେତ୍ର Şେ  ŌŕŐିା  ŔŒŻତୀĴŎłŞେ  ňśł ି  İĴ ŇŜĩ Ĩƺୟାŧ ଲ ŏȃĺģି 
ĴľĴ İȧ  Ŕ ିବି ମେ  ŀĴିାȢ   ĴଲŏĻŎ ମ�ୋ ľ Ŭűľ ି ବି  ŋାĶŎś  ŬŪľŞିେ  ŌŕŐିା 
ବିଶେ œƕ ବି ŋାĶŚŧ Ōśĵɹ ŋାବେ ĨବǱଥାňŃି ହ�ୋĪȄବା ବେଳେ ĩŔƻତା ŌାŔŞେ 
ĩĬ Ļଣେ ŌŕŐିା ବି ŋାĶŚŧ Ōśĵɹ Ņାŧƫି ନେବେģ İŕାĴś  ŌŒିାĪ Ŭūľ ି ବି ŋାĶŞେ 
ŌŕŐିŌାନେ ବି  ŋାĶŚŧ Ōśĵɹ ňŅ ŌƠŇ ĴŎ ିବେģ ŎſłŒŚŐ Ĳ ňśŎś œକ�ţǂ ୍ରିĴ 
ŔŌାĻŞେ  ŌŕŐିା  ŔŒŻତୀĴŎłŎ İŕ ି  Ĭňଲǐ ଧି  Ĩବି ǷŎłŚŧģ Ĵƻିତୁ  İŕା  İĴ 
ĩƬŔନ୍ତୋœŎ ŌśŕŜƥତ୍ତ ହ�ୋ ĪȄଲŏ ହେ ĥ ବି  ɌରାŌ ନେବା Ŏ ŔŌŧ ĩŔŇିାŕ Ȁģ ĩĶĴś 
ĩŕśŎ ି ĨନେĴ ňń ō ିବାĴś  Ŏŕĺିģି 

ŋାŎŃŞେ ŌŕŐିା ŔŒŻତୀĴŎłŎ ĴାŕାłŚ ବେȥ   ଲŌɲବା Ĳ ŔĦķର୍ଷň Ŝƣଣ୍ଣģ ňŎ ିବାŎ, 
ŔŌାĻ Ĳ ŔŞ୍ବୋňŎ ି  ŎାǧĶĿŇŞେ  ŌŕŐିାƉ ŋŜ ŌĴିା  Ĳ ĨବŅାŇ ĨŇǶୱୀĴାର୍ଯɹģ 
Ĵƻିତୁ ବିଡ଼  Ō୍ବŇା ହେ Ĭĺ ି  ­ŌŕŐିା  ŔŒŻତୀĴŎł® ବ ŅŐŞେ  ­ŌŕŐିାଙ୍କୁ   Ĭପେକ୍ଷା 
ŌାŇŔĴିŃାŎ ŔŒŻତୀĴŎł® ŎାĻŃƽŎ Ŏś ŦିବାŅŚ ɂńାŎś  ĩĻŎି Ŕŋɹ, ĬǈŃ Ĳ 
ĬŅାŎବାŅŚ ĶłŃƽ ňର୍ଯɹନ୍ତ  ɂĹŐŃି Ĳ ňŎ ିବ୍ୟାǊ, ଯେ ĬĥȄŎś  ŋାŎŃŚŧ ĶłŃƽ 
Ōଧ୍ୟ  Ōśକ୍ତ  Ňś ହେĥģ ŋାŎŃ ŔମେŃ କେତେ Ĵ ĶłŃାନ୍ତ୍ରି Ĵ ŒାŔŇ ବ ɹବǱଥାŞେ  Ŏାǧ Ĳ 
ŒାŔŇ Ņାŧƫି ŽĹŃି ŌŕŐିାƉ ŕାŃĴś ōାĪȄଲŏ ହେ ĥ ŎାĻŇŚŃŞିେ  ňśŎś œ-ŌŕŐିା 
ଲି ƍĶŃ ବ� ţœŌɹ İବେ  Ōଧ୍ୟ  ĬƤľģ ŬŪŬů ସେପ୍ ɟŌ୍ବŎ Ŕśƴଧା ପ୍ରାǊ Ńń୍ୟାŇś ōାŧŚ 
ŌŕŐିାŌାŇଙ୍କୁ  ŎାǧŌśĵɹ Ĳ ŒାŔŇ Ōśĵɹ ଦେĪȄବା Ŏାǧ ŔĦĵ୍ୟା ōńାȮମେ ūų Ĳ 
ŬŬģ ŔାŌȰ ରିĴ ŋାବେ Ōନ୍ତ୍ରି ňŎœିŅŞେ ŌŕŐିାƉ ɂŃŇିȅିƫ ବି ǢŞେ Ōାତ୍ର ŬŬ.ų%ģ 
Ōନ୍ତ୍ରି ŌƠŐŞେ ŌŕŐିାƉ ɂŃŇିȅିƫ ůŪ% Ȅବା ଦେŒ ŔĦĵ୍ୟା ůŪŞେ ŔŚŌŃିģ Ōାତ୍ର 
Űľ ି ଦେ ŒŎ ŔĦŔŅŞେ  ŌŕŐିା  ĻŇɂŃŇିȅି ŕାŎ ůŪ%Ŏś  ĭର୍ɫଧ୍ବ; Ŭūľ ି ଦେ ŒŞେ 
ūŪ%Ŏś  Ōଧ୍ୟ Ĵȟ  ; ŃŇିľି ି ଦେŒŎ ŔĦŔŅŞେ ĩଦ�Ť ŌŕŐିା ɂŃŇିȅି Ňାŕାƻ řģ İŕ ି 

ņାŎା  ĻାŎ ି  Ŏŕ ିଲŏ 
ŎାĻŇŚŃŞିେ  ňśŎś œ-
ŌŕŐିା  ŔŌŋାĶŃିା 
ଲକ୍ଷ୍ୟ  ŕାŔଲ  ĴŎ ିବାĴś 
ūŭŪ ବର୍ଷ ଲାĶōି ିବģ

ĶŃ Ĵĺି ି ବର୍ଷ 
Ōଧ୍ୟŞେ  ŋାŎŃŚŧ 
ŇŊିǻବାĹŇŚ ŎାĻŇŚŃŎି 
Ņŝ ŒɹňƛŞେ  ňŎ ିବƥତ୍ତŇ 
ķľĺି,ି ଯେ ĬĥȄŞେ 
ŌŕŐିାŌାŇଙ୍କୁ   ­ଭ�ୋľĦି 

ମେŔȚି  ® ŋାବେ ବିବେ  ĹŇା  ĴŎାōାĪ ŇƳିȁଷ୍ଟ  ŋାବେ ସେ ŕ ି ବର୍ଗ   ňାĪĥ ବି  ŋǈି 
Ĵଲ୍ୟାłŌŜŐĴ Ĳ ɂŃɹſ ŇĶŅ ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ଯ�ୋĻŇା ଘ�ୋœłା ĴŎାōାĬĺģି ସେȄŞେ 
ŔŉŐŃା Ōଧ୍ୟ ŌŐିś ĺģି ĨńĹ ɂŃɹſ ŎାĻŇŚŃŞିେ ସେŌାŇƉ ňାĪĥ Ȅବା Ŕśଯ�ୋĶľĴିś  
ŔǒŔାŎŃି ĴŎ ିବାŞେ Ĭଦ୍ଦେŒɹŌŜŐĴ ĨବହେŐା ĴŎାōାĬĺģି କେବŐ ŃାŌȢି  Ňାť଼ୁŎ 
İȚ  ľ ିକେ(ůŪ%), ବି ŕାŎŎ İȢ  ଜେň ି Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔ(ŮŪ%), ବି ŕାŎŎ ĩŎଜେŀି 
(Ŭų%), ļାଡ଼ĵƠŎ ଜେ İŌİȟ   Ĳ Ĳť଼ିŒାŎ ବିଜେ  ŀ(ିŭŭ%) ଲ ŏĵାİĥ ŌŕŐିା 
ପ୍ରାରǻଥୀଙ୍କୁ ଲ�ୋ ĴŔŋା ŇŊିǻବାĹŇ ଲŦିବା ňାĪĥ ľ ିକେȑ   ଦେĪĺƻřģ 

ŋାŎŃŚŧ ବି  ņାŇňାŐĴିାŞେ  ŌŕŐିାƉ ŔŒŻତୀĴŎł ňńŞେ  Ȅବା  ɂŌśĵ 
ବାņĴĶśť ଼ିĴ Ōଧ୍ୟŞେ ňାŎ ିବାŎĴି Ņାŧƫି ବ�ୋļ, ňŎ ିବାŎ ŔŅŔɹƉ ŔŌର୍ଥŇ ĴśƟଠା, 
Œ ିକ୍ଷାŞେ ଲିƍĶŃ Ĳ ĩର୍ଥି Ĵ ବ�ţœŌɹ, ŔŞ୍ବୋňŎ ି ŎାĻନ�ţŃĴି ŅŐŌାŇƉ ĪƐଛାŒŻ řŎ 
Ĩŋାବ  ĩŅି  Ŏŕĺିģି İŕାĺť଼ା  ŋାŎŃŞେ  ŔାǒŃĴି Ĩର୍ଥବŐ Ĳ ବା ŕśବŐ ĴବŐŃି 
ŇŊିǻବାĹŇ ŎłାƍŇ ŌŕŐିାŌାŇƉ ňାĪĥ İĴ Ňœି ିଦ୍ଧ Ĳ ĩŃଙ୍କିŃ ĪଲାĴାŞେ ňŎłିŃ 
ହ�ୋĪĺģି ତେ łś ŎାĻନ�ţŃĴି ŅŐŌାନେ  ŌŕŐିା ପ୍ରାର ǻଥୀଙ୍କୁ   ľ ିକେȑ   ଦେ Ī ବି  ňŅ Ĳ 
ĨŇǠି ଚିŃŃା ବŎł ĴŎ ିବାĴś ĴŌିɲବା ŔାŌɲ ବିņାŇĴି ବɹବǱଥା ĴŎ ିବାĴś ĩଗ୍ରŕŚ ହେĬŇାŕାƻ řģ 

 İŋŐି  Ƕୱାର୍ଥŔŊ୍ବସ୍ୱ  Ĳ ĨǄବିଶ୍ୱା ŔŎ ňŎ ିବେŒŞେ  ĴľĴ İȧ  Ŕ ିବି   ĩŒା, 
ĩଶ୍ୱାŔŇା Ĳ ପ୍ରେŎłାŎ କ୍ଷୀł ĴŎିłľİି ଦେĵାĪĺģି İȄŔŕŃି ŌŕŐିାŌାନେ ǷŎł 
ĴŎ ିବା ĩବŒɹĴ ଯେ ŋାŎŃŎ Ĵŝœ ି କ୍ଷେତ୍ରŞେ Ň ିୟ�ୋĻŃି ŌାŇବ ŔŌ୍ବŐŞେ ŌŕŐିାƉ 
ĨବŅାŇ ŰŪ%ģ ūŪ ଲſŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ĩŒା Ĵରǻମୀ ĩĻି ଦେŒŎ ĻŇǶୱାǱଥ୍ୟŎ ମେŎś ŅƠ 
İବĦ ūŭ ଲ ſŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ  ĨƍŇବାť଼ି  ŅŅି ି  Œ ିକ୍ଷା ବ ɹବǱଥାŎ ŋ ିତ୍ řŒŐିାģ ŋାŎŃŚŧ 
ଭେœĻ Ķବେœłା ňŎœିŅ, ĻାŃŚŧ ŋŜ Ńାłś Ķବେœłା ĨŇś ǨଠାŇ, ĨȃŐ ŋାŎŃŚŧ 
ĩŧśର୍ବିଜ୍ଞାŇ ŔĦǱଥାŇ ĩŅŞିେ Ĵାର୍ଯɹŎŃ ŌŕŐିା ବିଶେ œƕ Ĳ ବ�ţଜ୍ଞାŇĴିŌାନେ Ŕାର୍ସ 
Ĳ କ�ୋ ŋȓି  -ūųŎ ľĴିା ବି  ĴାŒŞେ  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ  ŋŜ ŌĴିା  ŇŊିǻବାŕ ĴŎĺିƻřģ ĪସɎରୋŎ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ  İĴାȅĴ ŌŒିȚ  Şେ  ­ŌŒିȚ   ŀାĪŞେĴ୍ଟŎ® ŋାବେ  ŌŕŐିାŌାନେ ନ� ţňśłɹ 
ɂŅର୍ଶŇ ĴŎĺିƻřģ İŕ ି ņାŎା ĻାŎ ି Ŏŕ ିଲŏ ǶୱାņŚŇŃାŎ ĨŌŝŃĴାŐŞେ ŌŕŐିାŌାନେ 
ହେବେ Ōśĵɹ ĹାŐĴģ  n

ŋŘ ŎŃŞେ ŀାକ୍ତŎ-Ş�ୋĶŚ ŔǑର୍କ କେବŐ İĴ 
ĹĴିƮିସାĶŃ ňାŎǴŎĴି କ୍ରି  ŧା  Ňś ହେĥ; ବ ŎĦ 

İŕା ବିଶ୍ୱା  Ŕ, ଯ�ୋ Ķାଯ�ୋĶ, ŔŕାŇś ŋŜ Ń,ି ବ ŝ ତ୍ řĶŃ 
ŅſŃା  İବĦ ĩŒା  ĬňŞେ  Ň ିର୍ମିŃ İĴ ŔାŌାĻĴି 
ŔǑର୍କģ ňାŎǑŎĴି ŋାବŞେ, Ş�ୋĶŚŌାନେ ପ୍ରାŧŃħ 
ŀାକ୍ତŎŌାŇଙ୍କୁ   Ōାର୍ଗŅର୍ଶĴ ŋାବŞେ  ŌାŇƻřģ ବି  ĶŃ 
Ĵĺି ିବର୍ଷ ହେଲା ł ି  ķŞ�ୋĪ ǶୱାǱଥ୍ୟସେବାŎ ɂŔାŎ, 
ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĹĴିƮିସା  ĵƏଚ୍ଚ, ĪƞŎନେȑ  -ĩņାŎŃି ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ŔŜĹŇା, Ş�ୋĶŚ ĨȅĴାŎ, ŔାŌାĻĴି ĶłŌାଧ୍ୟŌ 
İବĦ ĹĴିƮିସା  ĨବହେŐା  ɂŃ ି  ĨȅĴ ŔଚେŃŇŃା 
ŋŐି  ĬňାŅାŇŎ ବ ŝ ƴ ଧି  ķľĺିģି ŉŐସ୍ୱŎŜ ň ŀାକ୍ତŎ 
Ĳ Ş�ୋĶŚ ŔǑର୍କŞେ  İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ  ňŎ ିବƥତ୍ତŇ 
ହ�ୋĪĺģି ŔାǒŃĴି ňŎǱିଥିŃŞିେ  Ş�ୋĶŚŌାନେ 
ŀାକ୍ତŎƉ ĿାŎś  ସ୍ୱଚ୍ଛŃା, Ńś Ŏନ୍ତ ŉŐାŉŐ İବĦ ବିସ୍ତୃ Ń 
ବ୍ୟାĵ୍ୟାĴś  ĩŒା  ĴŎś ĺƻřģ ସେ ŕňିŎ ି  ŀାକ୍ତŎŌାନେ 
ŋ ିଡ଼  ňŎňି Ŝƣଣ୍ଣ  ŕସ୍ପି ľାଲ, ŔŚŌŃି ŔŌ୍ୱŐ, ɂŒାŔŇĴି 
Ņାŧƫି İବĦ ŋାବɂବł ŋାବŞେ  Ĵଷ୍ଟĴŎ ŌାŌଲା 
ŔŕŃି ŔାĦķାŃĴି Ĵାର୍ଯɹĹାňŞେ ĴାŌ ĴŎś ĺƻřģ 
ĺĨŒŕ ŀାକ୍ତŎଙ୍କୁ ନେ  Ī ହ�ୋ ĪȄବା ଦେ Œବ୍ୟାňŚ 
İĴ Ĩଧ୍ୟŧŇŎś  Ļłାňť଼ିĺ ି ଯେ   űű% ŀାକ୍ତŎ 
Ĵାର୍ଯɹକ୍ଷେତ୍ରŞେ ŕĦିŔାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪĺƻřģ İŕାŎ 
Ņś Īľ ି  ɂŌśĵ ĴାŎł Ȅଲା  - Ş�ୋĶŚƉ ĨବǱଥାŎ 
ĬǈŃ ି  Ň ହେବା  İବĦ ŋś ଲ  ĹĴିƮିସାŎ Ŕନ୍ǁŕģ İĿି 
ŔŜଚେĪ ଦେବା Ĵś Ĺାହେĥ ଯେ  ŀାକ୍ତŎƉ ବି  Ş�ୋņŞେ 
ହ�ୋĪȄବା  ŔŌǯ ŌାŌଲାŎ ĨŒ ି  ɂŃŒିŃŎś  ĨȅĴ 
କ୍ଷେତ୍ରŞେ Ōśĵɹ ĨňŎାņŚ ŔǑରǻକୀŧŌାନେ ŕ Ȁ Ȅଲŏģ 
İŕାŎ Ņś Īľ ି ବି  ĹାŎņାŎା  Ĩĺģି ɂńŌ, ŀାକ୍ତŎ 
Ōŕଲ ĨŇś ōାŧŚ İŕ ି ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ ବɹବņାŇ ňାĪĥ 
ɂńମେ Ĵାର୍ଯɹĹାň İବĦ ƶ ୱିŃŚŧŞେ Ş�ୋĶŚŎ ବś ļ ିବା 
ŒŻ ř ŕ Ȁ ŅାŧŚģ Īଣ୍ଡିĩȚ   ମେ ŀĴିାȢ   ĩସ�ୋŔİିŔȚ   
İବĦ ଫେଡେ ŞେŔȚ   ĨȜ   ĨȢ   Īଣ୍ଡିĩ ମେ ŀĴିାȢ   
ĩସ�ୋŔİିŔȚ  Ŏ ŬŪŬŰ ŔŞ୍ବେſł ŅରǻଶାĬĺ ି 
ଯେ  ŋାŎŃŞେ ପ୍ରା ŧ ŲŲ% ŞେŔ ିଡେƞ ŀାକ୍ତŎ 
ĶśŎś ŃŎ Ňȿିରା  Ĩŋାବ  Ĳ ĹାňŎ ŒĴିାŎ ହେ Ĭĺƻřģ 
Ŕପ୍ତାŕŞେ  ŲŪ ķଣ୍ଟାŎś  ĨȅĴ ŔŌŧ İବĦ ĨନେĴ 

ŔŌŧŞେ ŬŮ Ŏś  ŭŰ ķଣ୍ଟା ŇŎିନ୍ତŎ Ŕŉି୍ଟŞେ ĴାŌ 
ĴŎ ିବାĴś ବାଧ୍ୟ ĴŎାōାĬĺģି ŀାକ୍ତŎŚ ŔĦĶĿŇĶśť ଼ିĴ 
ବାŎŌɲୱାŎ Ĵାର୍ଯɹ ķଣ୍ଟା  ŔŚŌା, Ĵର୍ମକ୍ଷେତ୍ରŞେ  ŕĦିŔା 
ବି Ŏś ଦ୍ଧŞେ ବର୍ଦ୍ଧି Ń ŔśŎକ୍ଷା  İବĦ ĨŃɹȅĴ Ĩł-
ŀାକ୍ତŎŚ ĴାĶĻňତ୍ରŎś  ɂŒାŔŇĴି ŌśŻ ř ňାĪĥ 
ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎĺିƻřģ

 İńŎ Ş�ୋĶŚƉ Ĵńା  ĩଲ�ୋĹŇା  ĴŎ ିବାģ 
İĿାŞେ  ŀାକ୍ତŎĵାŇାŞେ ହେ ĬȄବା  Ņś Īľ ି ବିବା  Ņ 
Ĳ ǱଥାŇ ବି  œŧŞେ  Ļାł ିବାģ ĻŎś ŎŚĴାŐŚŇ ବି  ŋାĶ 
Ĳ ĩĪŔŧିśŞେ ɂńମେ Ŕବś ĿାŎś  ĶśŎś ŃŎ Ş�ୋĶŚƉ 
ĹĴିƮିସା  ĴŎ ିବାĴś Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ Ņĩିōାİģ ଯେହେ Ńś  
Ĵର୍ମĹାŎŚŌାŇƉ ňାĵŞେ  Ĩପେକ୍ଷା  ĴŎȄିବା 
ňŎ ିବାŎĴś İŕ ି ପ୍ରା ńŌĴିŃା ବ ś ļାĪବା  ňାĪĥ ŔŌŧ 
ବŕśŃ Ĵȟ   ńାİ, ତେłś ňାĵŞେ Ȅବା ଲ�ୋĴŌାନେ 
İŕ ି  Ĩପେକ୍ଷାĴś ĻାłŒିśł ି  ɂŒାŔŇĴି ĨବହେŐା 
ŋାବŞେ ବ୍ୟା ĵ୍ୟା  ĴŎƻřģ ĴଲିĴŃାŞେ ହ�ୋ ĪȄବା 
İĴ ŔŞ୍ବେſłŞେ  ŀାକ୍ତŎŌାନେ  Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ĴŎȄିଲŏ ଯେ  Ş�ୋĶŚŌାନେ  İବେ  ŀାକ୍ତŎŚ ŒǏŎ 
ବɹବŕାŎ ବ ŕśŐ ŋାବେ  ĴŎś ĺƻřģ ĪĦŎାĻŚŞେ 
ŒŜŇɹଜ୍ଞାŇ ĴŌିɲୱା ĩŇś ǨଠାŇĴି Œ ିକ୍ଷା Ȅବା Ş�ୋĶŚŌାନେ 
Ōଧ୍ୟ  Ĵĺି ି  ŇƳିȁଷ୍ଟ  ĪĦŎାĻŚ ŀାକ୍ତŎŚ ŒǏ ବ ŕśŐ 
ŋାବŞେ ବ ɹବŕାŎ ĴŎƻřģ İŕାŎ ĴାŎł ହେ Ĭĺ ି 
ଯେ  İŔବś Ŏ କ� ŤłŔ ି ବ ɹବŕŝŃ ĴńŇŚŧ ŔŌାŇ 
ŒǏ Ňାŕ Ȁģ Ĵĺି ି ବŕśŐ ବɹବŕାŎ ŒǏ ହେĬĺ ି ବି ň,ି 
ŔśĶାŎ, ŀାĪବେľŔି, Ķ୍ୟାŔ, İŔŀିľି,ି ଟେ ŇŔŇ, 
ŀ ିପ୍ରେŔŇ, ŔାଲାĪŇ ĪŃ୍ୟାŅģି İŕାବɹŃŚŃ 
Ş�ୋĶŚŌାନେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋś ଲ ňŎŋିାœା ŔŕŃି ବ�ţœŧĴି 
ŒǏ ବ ɹବŕାŎ ĴŎ ିବା  ƶୱାŎା  ŔାĦĶĿŇĴି ଦ୍ୱ ǃ 
ŔŕŃି ଯ�ୋ Ķାଯ�ୋĶ ବ ɹବņାŇ ବ ŦŖś ĺ ି ବ�ୋଲି   Ĵĺି ି 
Ķବେœłା  Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎĺିƻřģ ĬŅାŕŎł ସ୍ୱ ŎŜ ň 
ବɰକେȎ  , ŔĦȮŌł ବା  ĪŇଫେƃŇ, ľ୍ୟୁ ŌŎ, 
ŎĩିĴŔŇ ĩŅି ŒǏŎ ବɹବŕାŎ Ş�ୋĶŚŌାନେ ōİି 
ଯେŌŃି ି ňାŎ ିଲା ŇĻି ŋାœାŞେ ବɹବŕାŎ ĴŎś ĺƻřģ 

İňŎ ି ବି    Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ŕśİ ଯେ  ŇƳିȁଷ୍ଟ  ĻľŐି 
ĹĴିƮିସା ňĺŎ ŀାକ୍ତŎƉ ōśŻ ř ବś ļ ିବାĴś Ĵĺି ିକ୍ଷେତ୍ରŞେ 
Ş�ୋĶŚ ĨŔŌର୍ଥģ ତେ łś ସେ ŌାŇƉŎ ĹĴିƮିସା 
ɂକ୍ରି ŧାĴś ନେ Ī Ŕନ୍ǁŕ ĬňśĻିବା  Ƕୱାŋାବି Ĵ Ĵńାģ 

ସେŕňିŎ ି  Ş�ୋĶŎ ଲ ſł Ĳ Ş�ୋĶ ŔŌ୍ୱନ୍ଧୀŧ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ  ŔŜĹŇାĶśť ଼ିĴś  ŔĿȇି   ŋାବŞେ ବ ƣଣ୍ଣŇା 
ĴŎ ିବାŞେ  Ōଧ୍ୟ  Ş�ୋĶŚŌାନେ  Ĵĺି ି  ōାĶାŞେ 
ବି ŉŐ ŕśĨƻřģ İŕାŎ ŌśĵɹĴାŎł ହେ Ĭĺ ି  ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ŔାſŎŃାģ ŋାŎŃŞେ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔାſŎŃା İĴ ɂŌśĵ 
ŔାŊ୍ବĻŇŚŇ ǶୱାǱଥ୍ୟ  ĩŕɲୱାŇģ İŕାƶୱାŎା  ŔĿĴି 
ĹĴିƮିସା  ŔŜĹŇା  ňାĪବାŞେ ବ୍ୟା ňĴ ବ ɹବņାŇ 
ହେĬĺģି Ńାŕା  ŔŕŃି ĨŇଲାĪȚ  Ŏś  ŋś ଲ  ŔŜĹŇା 
Ōଧ୍ୟ ŌŐିś ĺģି Ĩŋ ିଯ�ୋĶ İŕା ବି ହେ Ĭĺ ି ଯେ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
କ୍ଷେତ୍ରŞେ  ĶśŎś ŃŎ ŔାŌାĻĴି-ĩର୍ଥି Ĵ ĨŔŌାŇŃା 
ňାĪĥ ǶୱାǱଥ୍ୟ  ŔାſŎŃା  ŅାŧŚģ ŔĦକ୍ଷେňŞେ 
ବś ļ ିବାĴś  ହେଲ ŏ Ĵȟ   ǶୱାǱଥ୍ୟ  ŔାſŎŃା ଯ�ୋ Ķśĥĥ 
Ş�ୋĶŚ ବା  ŔǑରǻକୀŧ ବି  ŐŌ୍ୱŞେ  ŀାକ୍ତŎĵାŇା 
ňŎŅିର୍ଶŇ ĴŎƻřģ İŕାƶୱାŎା  Ş�ୋĶ ĹǸିľŞେ 
ଡେŎ ି  ŕś İ İବĦ ĵƏଚ୍ଚ  ŃŇି ି  Ķśł ŕś İģ ōାŕାƶୱାŎା 
ବɹŻ řľ ି  Įł ŉାŒŞେ  ňť଼ିōାİģ İĴ ĩĴŐŇŎś  
Ļłାňť଼ିĺ ି ଯେ   ŋାŎŃŞେ  ŰŪ% Ş�ୋĶŚ 
ŇĻି Ş�ୋĶ Ĳ ĹĴିƮିସାĴś  ବ ś ļ ିବା  ňାĪĥ ŔĦķର୍ଷ 
ĴŎś ĺƻřģ ŔାŌାŇɹ ଲା ĶśȄଲŏ ବି   İŕା ଯ�ୋ Ķśĥĥ 
Ş�ୋĶ Ň ିବାŎł, ŅŚର୍ଘĴାŐŚŇ ōƩ ňŎĹିାŐŇା 
İବĦ ǶୱାǱଥ୍ୟ  ŉŐାŉŐ ĨŃɹନ୍ତ  ɂŋାବି Ń ହେ Ĭĺģି 
ĨňŎňſŞେ ଯ�ୋ Ķାଯ�ୋĶŞେ  ŉାľ ňାĪĥ 
ŀାକ୍ତŎ Ĳ ସେବା ବ  ɹବǱଥାĴś  Ĭତ୍ତŎŅାŧŚ ĴŎĺିƻř 
Ş�ୋĶŚ Ĳ ŔǑରǻକୀŧ Ōŕଲģ Īଣ୍ଡିĩŇ ମେ ŀĴିାଲ 
ĩସ�ୋŔİିŔŇ (ĩĪİŌİ) ĨŇś ōାŧŚ Űū% 
Ş�ୋĶŚ ŀାକ୍ତŎ ňŎାŌର୍ଶ  ŔŌŧŞେ ହେ ĬȄବା 
ବାƥତ୍ତାŐାň ňର୍ଯ୍ୟାǊ Ňś ହେĥ İବĦ ସେ ȄŞେ 
ସେŌାନେ Ŕƻତୁଷ୍ଟ Ňś ŕƻř ବ�ୋଲି Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎĺିƻřģ 
ŔŌŧ Ĩŋାବ ହେ Ĭ ବା  ĨȅĴ Ş�ୋĶŚ ଦେ ȃବା 
ĩŐŞେ ŀାକ୍ତŎƉ ŃŎବŎĩି ňŎାŌର୍ଶ ŕ Ȁ Ş�ୋĶŚ 
ĨŔŕŌŃŎି Ō ŜŐĴାŎłģ 

Ş�ୋĶŚƉ ňŎĹିାŎĴŌାନେ  ňŜŊ୍ବ  ŔŃର୍କŃା 
ବି Ňା  Ņś Īľ ି  ĴńାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋ Īńା®ƻ řģ ōńା 
ĨɂŃ୍ୟାŒŃି ĹĴିƮିସା ବି  Ȣ   ĴŌିɲୱା  ŕĿାȖ   Ş�ୋĶŚƉ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ  ĨବŇŃģି ĨନେĴ ŔŌŧŞେ ଦେ ĵାōାĪĺ ି 
ଯେ  ŀାକ୍ତŎŌାନେ  ĩର୍ଥି Ĵ Ņାŧƫି ĴŌିɲୱା  ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ĵŎାňŎ ňŜŊǻବାŇś ŌାŇ ବି  œŧŞେ ପ୍ରା ŎǕ ଭିĴ ŔŜĹŇା 

ŅĨିƻ ř Ňାŕ Ȁģ ŉŐସ୍ୱŎŜ ň ŋାବɂବł İବĦ ĩର୍ଥି Ĵ 
ĩķାŃ ଯ�ୋ Ķśĥĥ Ş�ୋĶŚ Ĳ ŀାକ୍ତŎ Ōଧ୍ୟŞେ  ŕĦିŔାƬĴ 
Ĭତ୍ତେĻŇା  ŔŝǦ ଟି  ŕśİģ ĨବŒɹ କେବ Ő ବା ƥତ୍ତାŐାň 
ବି ŇŌିŧŎ ବɹବņାŇ Ňś ହେĥ ବŎĦ ĨନେĴ ŔŌŧŞେ 
ŔŕାŇś ŋŜ Ń,ି ĨŇś Ĵମ୍ପା  Ĳ ŔĴŎାƬĴ ňŎ ିବେŒŎ 
Ĩŋାବ ƶୱାŎା Ş�ୋĶŚŌାନେ ŇĻିĴś Ĩłଦେĵା, ĨŒśłା 
Ĳ ĨବହେŐŃି ĨŇś ŋବ  ĴŎ ିବା  Ŕŕ ŀାକ୍ତŎŌାŇଙ୍କୁ 
ĨବɹŻ řĶŃ ŋାବŞେ Ōଧ୍ୟ ବିବେ ĹŇା ĴŎƻřģ

İŌɵŎ İĴ Ĩଧ୍ୟŧŇ ĨŇś ōାŧŚ କେବ Ő Ǵଷ୍ଟ  Ĳ 
ŔŕାŇś ŋŜ Ńňି Ŝƣଣ୍ଣ  ňŎ ିବେŒ ƶୱାŎା  Ş�ୋĶŚŌାŇƉŎ 
ĹĴିƮିସା  ŔŌ୍ୱନ୍ଧୀŧ ŇŧିŌ ňାŐŇ ĴŎ ିବାŎ ŔǕଭାବŇା 
Ŭ.ů Ķśł ĨȅĴ ହ�ୋĪōାİģ Ĵƻିତୁ İŕାŎ ବି ňŎŚŃ 
ŌାŌଲାŞେ  Ş�ୋĶŚŌାନେ  ƶ ୱିŃŚŧ ŀାକ୍ତŎƉ 
ŌŃାŌŃ ଲ�ୋ ť଼ିńା®ƻ ř ĴŌିɲୱା  ĹĴିƮିସା  Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ବନ୍ଦ 
ĴŎŅିĨିƻ řģ ତେ łś ĹĴିƮିସା  ŔŕŃି ňŎାŌର୍ଶŞେ 
Ōଧ୍ୟ  İĴ ŌାŇବି Ĵ Ǵର୍ଶŎ ĩବŒĴɹŃା  Ĩĺģି Ņś Ī 
ବି ĹାŎņାŎାĴś ĩņାŎ ĴŎ ି  ŔŌାĻବିଜ୍ଞା ŇŚ Ōାନେ 
Ĵĺି ି  ōśŻ ř ŅĨିƻ řģ ସେ ŌାŇƉ ŌŃŞେ  ŀାକ୍ତŎŚ 
Œ ିକ୍ଷାŞେ  ĩƻତଃବɹŻ řĶŃ ଯ�ୋ Ķାଯ�ୋĶĴś Ĵȟ   
İବĦ ŇŅିାŇ Ĳ ĹĴିƮିସା ŅſŃାĴś ĨȅĴ ପ୍ରାńŌĴିŃା 
Ņĩିōାİģ ɂĴାŒŃି Ĵĺି ି  Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ  Ĵśହେ ଯେ   ōśବ, 
Ĵȟ   Ĩŋƕି, ŀାକ୍ତŎŌାନେ  ŕĦିŔାŎ Ŕବś ĿାŎś  ĨȅĴ 
ŔǗମୁĵŚŇ ŕśĨƻřģ ଦ୍ୱǃ ŔŌାņାŇ ĴŌିɲୱା ĵŎାň ĵବŎ 
ɂŅାŇ ĴŎ ିବାŞେ  ĩŇś ǨଠାŇĴି ŃାଲିŌŎ Ĩŋାବ 
ହେĬĺ ି  ĨŇɹŃŌ ĴାŎłģ ସେ ŕňିŎ ି  Ş�ୋĶŚ İବĦ 
ସେŌାŇƉ ňŎ ିବାŎ ǶୱାǱଥ୍ୟ  ŔାſŎ ହେବା  ĨŃɹନ୍ତ 
ĻŎś ŎŚģ Ņś ħĵŎ ବି œŧ ହେĬĺ ି ଯେ ŀାକ୍ତŎ - Ş�ୋĶŚ 
ŔǑର୍କŎ ବɹବņାŇ ŀାକ୍ତŎƉ ବି Ş�ୋņŞେ ŕĦିŔାŞେ 
ňŎɂିĴାŒ ହେ Ĭĺģି ତେ łś ଯ�ୋ Ķାଯ�ୋĶ ňାĪĥ 
Ĵĺି ି  ŌାŇĴ ŁାƗŘ ବି  ĴŒŃି ĴŎ ିବାŎ ĩବŒɹĴŃା 
Ĩĺ,ି ōାŕାƶୱାŎା  Ş�ୋĶ Ňƣିଣ୍ଣŧ Ĳ ĹĴିƮିସା ବି  ĴǛŎ 
ǴǦଟୀĴŎł ŔśŇǠି ଚିŃ ହ�ୋ ĪňାŎ ିବģ İŕାƶୱାŎା 
କେବŐ Ş�ୋĶŚƉ Ŕନ୍ତୋœ Ňś ହେĥ, ବ ŎĦ ŀାକ୍ତŎŚ 
ବŝ ତ୍ řŎ ବିଶ୍ୱା  Ŕ Ĳ Ōର୍ଯ୍ୟାŅା  Ōଧ୍ୟ  ňśŇŎś ƴଧାŎ ହେବ 
ବ�ୋଲି ĩŒାģ  n

ŋś ŊନେǢŎ,  
ମ�ୋ: ŲŮůŰŲűųůŬŬ

ŀŘŻŎ-Ş�ୋĶŚ Ŋ řŊŘŅ: ŅŘŧŚ Ĵ řİ?
ŀĴɟŎ ĨŊଶ ňŎ řť଼ା 

Ŋ řǢĴś ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଶ řକ୍ଷା ŕ Ȁ ŔŊś ĿŘŎś  
ଶକ୍ତିଶ ŘŐŚ Ĩǰģ
- ନେȢ‌‌ŔȚ‌‌ ŌŘଣ୍ƠଲŘ

ŞŏĵĴ/ŞŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴାŐ®Ŏ Ŕମ୍ପାŅĴŚŧ ňŝǨଠା ňାĪĥ ɂńŌ ଲŏĵା ŔŊǻବାȅĴ ųŪŪ ŒǏ İବĦ 

ƶ ୱିŃŚŧ ଲŏĵା ŔŊǻବାȅĴ ůŪŪ ŒǏ Ōଧ୍ୟŞେ ŔŚŌŃି Ŏȃବା ବାƘŇŚŧģ
Ŭ.	ଲ ŏĵା ɂĴାŒŇ ŔǑର୍କŞେ Ŕମ୍ପାŅŇା ŌƠŐŎି ŇǪିତ୍ř ĹŜ ť଼ାନ୍ତģ ଲŏĵାŎ କେବŐ 

Ŕମ୍ପାŅŃି ĨĦŒ ŕ Ȁ ɂĴାŒŃି ହେବģ 
ŭ.	 ­ŔĴାŐ®Ĵś ňĿାĪȄବା ŔŌାŇ ଲŏĵା İĴାȅĴ ĵବŎĴାĶĻ/ňତ୍ରňȽ ରିĴାŞେ 

ɂĴାŒŃି ହେଲ ŏ İବĦ ĨŃŚŃŞେ  ɂĴାŒŃି ଲ ŏĵାĴś ňśł ି  ńŞେ  ňĿାĪବା 
Ļłାňť଼ିଲŏ ŋବି œɹŃŞେ  Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ଲ ŏĵĴ/ଲŏȃĴାƉ ଲ ŏĵା  ĩĬ ବି  ĹାŎĴś 
Ňĩିō ିବ Ňାŕ Ȁģ 

Ů.	ଲ ŏĵା  ňĿାĪବାŎ ű ŅŇି Ōଧ୍ୟŞେ  ɂĴାŒŃି Ň ହେଲ ŏ ଲ ŏĵĴ/ଲŏȃĴା 
ŃାŕାĴś ĨŇɹ ĵବŎĴାĶĻ/ňତ୍ରňȽ ରିĴାĴś ňĿାĪ ňାŎ ିବେģ

ů.	ŔାǒŅାŧĴି Ĭତ୍ତେĻŇା ŔŝǦ ଟିĴାŎŚ, ବɹŻ řĶŃ ĩକ୍ରୋŒŌŜŐĴ Ĳ ɂŒĦŔାŔŜĹĴ 
ଲŏĵା ɂĴାŒŃି ହେବ Ňାŕ Ȁģ ɂŔƍŋିତ୍ řĴ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťƴ ଧିĴ ŔŌାଲ�ୋĹŇାŌŜŐĴ 
ଲŏĵାĴś ĨȰରାȅĴାŎ Ņĩିō ିବģ 

Ű.	ଲŏĵା ɂĴାŒŇŎ Ĩନ୍ତŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅŇି Ŏŕ ିବģ
ű.	­ŔĴାŐ® Ĳť଼ିŒାŎ ବ ŝ ŕȖ   ňାĿĴବର୍ଗƉŎģ ସେ ŌାŇƉ Ŏś Ĺ,ି ĩଗ୍ରŕ Ĳ 

ĹାŕŅିାĴś  ŔǗମାŇ ĻłାĪବା ĩŌ ŔŌǯƉŎ Ĵƥତ୍ତବɹģ İŕାĴś  ŕŝŅŧƍŌ ĴŎ ି 
ĬňŞ�ୋକ୍ତ  Ōାର୍ଗŅର୍ଶିĴାĴś  ŔōƩ ĨŇś ňାŐŇ ňାĪĥ ଲ ŏĵĴ/ଲŏȃĴାଙ୍କୁ   ňśł ି 
ńŞେ ବି ŇɆ Ĳ Ŕଶ୍ରଦ୍ଧ ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎś ĺś ģ 

ĴŘō୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ

ĩĻŎି ŔŌŧŞେ ŌନେହେĬĺ ି ଯେňŎĴି ି ŎାĻŇŚŃ ି 
Ńା®Ŏ ĩତ୍ମି Ĵ Ŕତ୍ତା  ŕŎାĪବŔĺିģି କ� ŤłŔ ି  ŔĿĴି 
ĩŅର୍ଶ ବି  ŕŚŇ ନେ Ńŝ ƫ, ŇŊିǻବାĹŇĴś ĩȃŞେ  Ŏȃ 
ŅŐĶĿŇ ବା ବି   ŋକ୍ତ, ſŌŃାକ�ţǂ ୍ରିĴ Ō ŜଲĹାଲ 
ŒାŔŇ ବ ɹବǱଥାĴś ସେବା  Ňś ହେĥ Ōନ�ୋŌśƅĴŎ 
Ņŝ ŒɹŞେ  ňŎłିŃ ĴŎ ିଦେĪĺģି ଯେତେବେଳେ 
ŌାŇŔĴି Ō Ŝଲɹବ�ୋņĴś ବ Őି  ňĴାōାİ, ŇŚŃ ି 
ନ�ţŃĴିŃା Ŕśବି ņାବାŅ Ōଧ୍ୟŞେ ବିଲ ŚŇ ହ�ୋĪňଡ଼େ 
ସେତେବେଳେ  ŔାŌାĻĴିŃାŎ ବି  ķľŇ ķľńିାİģ 
İŕŋିŐି  ŔŌŧŞେ  ĩŎ ିଷ୍ଟୋľଲ ବା   ĹାłĴɹƉ 
Ņର୍ଶŇ Ŕବś Ĵś Ĩଧ୍ୟŧŇ Ĳ ବିଶ୍  ǣœł ĴŎାō ିବା 
ĩବŒɹĴģ ĴାŎł İŕŋିŐି Ņର୍ଶŇ ŒାŔŇ ବɹବǱଥାĴś 
ନ�ţŃĴି Ńńା  ĩƺୟାତ୍ମି Ĵ ଚେ ŃŇାƬĴ ŋାବŇା 
ŔŌ୍ୱŐŃି ňବିତ୍ର Ņାŧƫି Ōଧ୍ୟŞେ ňŎĶିłŇା ĴŎńିାİģ 

ĩŎ ିଷ୍ଟୋľଲƉ ŌŃŞେ ପ୍ରା ĹŚŇ Ȱରୀȇ   
ŔŋɹŃାŞେ  ňśଲି ȧ   ବା  ŇĶŎ ŎାĻɹ İĴ İĴ 
ŎାĻନ�ţŃĴି ĨŇś ǨଠାŇ କେବ Ő Ōାତ୍ର  ŇȄଲŏ ବ ŎĦ 
İŕା Ŕବś  ନ�ţŃĴିŃାŎ କେନ୍ଦ୍ର ŋାବେ ĨȅǨ ଠିŃ Ȅଲŏģ 
ŃାƉ ŎĹŃି ɂŔ ିଦ୍ଧ  Ȱରୀȇ   ଗ୍ର ǀŞେ ସେ ଲ  ŏȃĺƻř 
­Ōłœି Ńା® ĻŇɭ ɂĴŝŃŎିś  İĴ ŎାĻନ�ţŃĴି ପ୍ରାłŚģ® 
ସେ  ĶśŎś ତ୍ୱାŞ�ୋň ĴŎȄିଲŏ ଯେ  ŔĦɂŅାŧ Ōଧ୍ୟŞେ 
ŌାŇବŚŧ ĬƤର୍ଷ ପ୍ରାପ୍  ř ହ�ୋ ĪňାŎ ିବ କେବ Ő 
Ōାତ୍ର  ŔȘ  Ķśł ƶୱାŎା  İବĦ Ńା®Ŏ ŔĿȇି   ňń 
ɂŅର୍ଶŇ ƶୱାŎାģ ŎାĻŇŚŃ ି  ŃାƉ ŌŃŞେ ନ� ţŃĴି 
ŇŧିŌାବŐŚŎ ŔĦɂŔାŎł Ĩńବା  ŔǗ ମିŐŃି ଜ୍ଞା Ň 

ƶୱାŎା  Ĭତ୍ତŌ ĻŚବŇŇŊିǻବାŕŎ Ōାର୍ଗģ ĨŇɹŃŌ 
ŌŕାȚ   Ȱରୀȇ   Ņାର୍ଶŇĴି ň୍ଲାଟ�ୋ  ŃାƉ Ņର୍ଶŇŒାǰŞେ 
ĩŅର୍ଶ ŇŎňŃƉିŎ ଯେĬĥ ବƣଣ୍ଣŇା ଦେĪĺƻř ସେȄŎś  
Ļłାōାİ ଯେ  ŔĿȇି   ନେ Ńŝ ƫ ſŌŃାŎ ĨŇśņାବŇ 
ƶୱାŎା Ňśହେĥ, ବŎĦ Ĩƻତଃଜ୍ଞାŇ Ĳ ନ�ţŃĴି Ĭତ୍ତŎłŎś  ŕ Ȁ 
ĩŔńିାİģ ŒŻ ř ଯେ  Ņś ରǻନୀŃŎି ĴାŎł ହ�ୋ ĪňାŞେ, 
İŕାĴś ĨŇśŋବ  ĴŎ ି  ĩŎ ିଷ୍ଟୋľଲ  ­ňଲିľ®ି ŇାŌĴ 
İĴ ŔƻତୁŐŃି ŒାŔŇ ବ ɹବǱଥାŎ ɂସ୍ତାବ ଦେ ĪȄଲŏ, 
ōାŕା  ĻŇŔାņାŎłƉ ŔŕŋାĶŃିା  Ōାଧ୍ୟŌŞେ 
ବିବେ Ĵ, ŔĦōŌ Ĳ Ň୍ୟାŧĴś ɂŃǨି ଠିŃ ĴŞେģ ସେ 
ŔŃର୍କ  ĴŎȄିଲŏ ଯେ , ଯେତେବେଳେ  ŒାŔĴŌାନେ 
ŔȘ  Ķśł ବି  Ňା କେବ Ő ſŌŃା  ňĺŞେ  ņାĬĥĺƻř, 
ସେତେବେଳେ ŒାŔŇ ବɹବǱଥା ĨŃ୍ୟାĹାŎŞେ ňŎłିŃ 
ŕśİģ ĩŎ ିଷ୍ଟୋľଲƉ ŌŃŞେ, İĴ ŎାĻɹ ŃାŕାŎ 
ଲ�ୋĴŌାŇƉŎ ĩତ୍ମାŎ ɂŃ ିବି Ō୍ୱģ ଯେତେବେଳେ 
ବିବେ Ĵ ĪƐଛାĴś Ňŧିƽł ĴŞେ, ସେତେବେଳେ 
ŒŝƌŐା ବ Ļାŧ Ŏହେģ Ĵƻିତୁ ଯେତେବେଳେ   ĪƐଛା 
ବିବେ ĴĴś ňŎାǯ ĴŞେ, ସେତେବେଳେ ବି   ŒŝƌŐା 
ŔŝǦ ଟି  ŕśİģ ନ� ţŃĴି Ņȉି  Ņର୍ଶŇ ବି  ŕŚŇ ŒାŔŇ İĴ 
ĨŇŧିନ୍ତ୍ରି Ń ŌŇŎ ĨŒାନ୍ତ, ବି  ŋକ୍ତ  Ĳ ĩƬବି ŇାŒŚ 
ĨବǱଥାĴś ɂŃŉିŐŃି ĴŞେģ 

ĹାłĴɹ ŃାƉ Ĩର୍ଥŒାǰŞେ  ŔŌାŇ ŋାବŞେ 
ĶŋŚŎ; Ĵƻିତୁ  ĨȅĴ ବ୍ୟାବ ŕାŎĴି Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋł 
ĬňǱଥାňŇ ĴŎĺିƻřģ ĩŎ ିଷ୍ଟୋľଲ ଯେ ĬĥĿାŞେ 
ŔȘ  ĶśłĴś ĩņାŎ ĴŎĺିƻř, ସେ ĿାŞେ  ĹାłĴɹ 
ŌାŇବ ସ୍ୱŋାବŎ ବାǯବŃାĴś ĩņାŎ ĴŎĺିƻřģ ସେ 
ବś ļȄିଲŏ ଯେ ſŌŃା, ŔǑŅ Ĳ ĩĪŇ ņର୍ମŎ ସେବା 

ĴŎ ିବା  ĬĹȖି  ģ ĴାŎł ņର୍ମ  ŕ Ȁ ɄǹମାƠŎ ନ� ţŃĴି 
ବɹବǱଥାĴś ņାŎł ĴŞେģ ŃାƉ ŌŃŞେ  ŒାŔŇŞେ 
Ĭଦ୍ଦେŒɹ ହେ Ĭĺ ି ଯ�ୋ Ķକ୍ଷେŌ - ĨରǻଥାŃ ɂĻାƉ 
Ĵଲ୍ୟାł Ĳ ŔśŎକ୍ଷାģ ସେ  Ĵŕĺିƻř ଯେ  Ļଣେ  ŒାŔĴ 
ņର୍ମŎ ସେବ Ĵ, ŌାଲିĴ Ňś ହେĥģ İŕା  ɂŃňିାŅŇ 
ĴŞେ ଯେ ŔŃɹ ନେŃŝ ƫ ĩନ୍ତŎĴି ŒŝƌŐା Ĳ ନ�ţŃĴି 
ŔଚେŃŇŃାŎś  ĻŇɭ Ňİିģ ŇŎିଙ୍କୁ Œ ſŌŃାŎ 
Ņś ରǻନୀŃ ିଗ୍ରǯ ɂŋାବ ବି  œŧŞେ  ŔଚେŃŇ Ȅବା 
ĹାłĴɹ, ŎାĻɹŞେ  ŔśŅŝ Ŧ ĨŇś ǨଠାŇ Ĳ ŋାĶŅିାŎŚ 
Ō ŜŐĴ Ņାŧƫି ĬňŞେ  ĶśŎś ƫ ଦେ ĪȄଲŏģ ŃାƉ 
Ŕପ୍ତାƍ ŎାĻɹŔƴିଧାନ୍ତ  - ŎାĻା, Ōନ୍ତ୍ରୀ  ĻŇňŅ 
(ŋŜ ŋାĶ), Ņś ର୍ଗ, କ�ୋœାĶାŎ, ସେŇା Ĳ Ō ିତ୍ର - ňŎǴŎ 
Ň ିର୍ଭŎŒŚŐŃାĴś ŔśŒାŔŇŎ ŌŜŐŋିତ୍ ř ŋାବŞେ 
ǶୱୀĴାŎ ĴŎȄିବା  İĴ ŔŌଗ୍ର  Ōଡେଲ  Ȅଲାģ İŕ ି 
Ŕାତ�ୋľ ି Ĩƍ ňŎǴŎ ňŎňି ŜŎĴ Ȅଲା İବĦ ňŎǴŎ 
ĬňŞେ ŔƻତୁŐŇ Ĳ Ňŧିƽł ŎĵśȄଲା, ōାŕାŉŐŞେ 
ſŌŃା ŔŅା Ĵƥତ୍ତବɹ ŔŕŃି ŔŌŇɲ ୱିŃ ହ�ୋĪ ŎŕśȄଲାģ 
ĹାłĴɹƉ ŎାĻନ�ţŃĴି ବା ǯବବାŅ ନ� ţŃĴିŃାĴś 
କେବେ  ĨବହେŐା  ĴŎŇିȄଲା; ବ ŎĦ ସେ  ĴŕȄିଲŏ 
ଯେ ନ� ţŃĴି Ŕƴିଧାନ୍ତĶśť ଼ିĴ ɂଜ୍ଞା  Ĳ ŇŌŇŚŧŃା  Ŕŕ 
ɂୟ�ୋĶ ĴŎ ିବା  ĩବŒɹĴģ ŃାƉ ବିଶ୍ୱା  Ŕ Ȅଲା 
ଯେ  ſŌŃାĴś ବ ś ƴ ଧିŌତ୍ତା  Ĳ ŅŜ ŎŅŝ Ǧ ଟି  ƶୱାŎା  ŒŝƌŐŃି 
ĴŎାō ିବା ĬĹȖି  ģ 

İĴତ୍ର ବି  ĹାŎ Ĵଲŏ, ĩŎ ିଷ୍ଟୋľଲ  İବĦ 
ĹାłĴɹ ŒାŔŇ ବ ɹବǱଥାŎ Ņś Īľ ି  ŅĶି - ĩନ୍ତŎĴି 
Ĳ ବା ŕɹŎ ĬňǱଥାňŇ ĴŎĺିƻřģ ĩŎ ିଷ୍ଟୋľଲƉ 
ଫɃରୋନେŔȧି  , ĨରǻଥାȖ   ବ ɹବŕାŎĴି ɂଜ୍ଞା  İବĦ 

ĹାłĴɹƉ ŇŚŃ,ି ĨରǻଥାȖ   କ� ŤŒŐňŜƣଣ୍ଣ ବ ś ƴ ଧିŌତ୍ତା, 
Ĭŋŧ İĴ ŔାņାŎł ŔŃɹŎ ĬȘ  ķାľŇ ĴŎĺିƻř - 
ନ�ţŃĴି ŒŝƌŐା ବି Ňା ŎାĻନ�ţŃĴି ŒŝƌŐାŎ Ĩସ୍řƫ 
Ŕମ୍ଭବ  Ňś ହେĥģ ବି  ǢŎ İŕ ି  Ņś Ī ବି  Œ ିଷ୍ଟ  Ņାର୍ଶŇĴି 
ŇାĶŎĴିŌାŇଙ୍କୁ  ŎାǧŎ ନ�ţŃĴି Ō ŜŐŅś ĩ Ň ିରǻମାłŞେ 
Ŕକ୍ରି ŧ ĨĦŒଗ୍ରŕłĴାŎŚ ŋାବŞେ ଦେ ȃȄଲŏģ 
ĩŎ ିଷ୍ଟୋľଲƉ Ņŝ Ǧ ଟିŞେ  Ļଣେ  Ĭତ୍ତŌ ŇାĶŎĴି 
ବିବେ Ĵ Ĳ ŔȘ  ĶśłŎ ନେŃŝ ƫŞେ ŒାŔŇ ĴŎ ିବାŞେ 
ହେĬ Ĩńବା, ĨŇɹବେଳେ କେବେ ŒାŔŃି ହେବାŞେ 
ŔŌାŇ ŋାବେ  ŇĻି ŅାŧƫିňŜƣଣ୍ଣ  ĨବŅାŇ Ŏȃńାİģ 
ĨŇɹňſŞେ  ĹାłĴɹ ŔŃର୍କ  ĴŎȄିଲŏ ଯେ , 
ଯେତେବେଳେ ĻŇŔାņାŎł ĬŅାŔŚŇ ହ�ୋĪňଡ଼ƻř, 
ŒାŔĴŌାନେ  ŇŎିଙ୍କୁ Œ ହ�ୋ Īōାƻ ř İବĦ Ņś ରǻନୀŃ ି 
Ş�ୋĶ ňŎ ି  ŔŌଗ୍ର  ŔŌାĻŞେ ବ୍ୟା ňōିାİģ ତେ łś 
ŇାĶŎĴି ĬŅାŔŚŇŃା  ŎାĻନ�ţŃĴି Ĩŕଙ୍କାŎ ňŎ ି 
ŔŌାŇ ŋାବŞେ ବି ňƒŇĴģ 

ŋĶବȖ   ĶŚŃା  ĩŌĴś ǷŎł ĴŎାİ ଯେ , 
Ĩņର୍ମ ĴŌିɲୱା ĨŇ୍ୟାŧ ŔǗମୁĵŞେ Ňǥି ୍ରିŧ Ŏŕ ିବା ŃାŕାŎ 
ŔŕŋାĶŚ ହେବା ŔŅŝ Œģ ɌରୀĴŝǩ Ĩର୍ଜୁ Ňଙ୍କୁ  Ĵŕśĺƻř - 
­ņର୍ମŔƍŃ Ĵର୍ମ  ĴŎ ିବା  ŕ Ȁ Ńś ŌŎ Ĵƥତ୍ତବɹ; ŃାŕାŎ 
ŉŐ ĬňŞେ Ńś ŌŎ କ�ŤłŔ ି ĨȅĴାŎ Ňାŕ Ȁģ® ତେłś 
ŒାŔŇ କେବŐ କେତେĴ ବɹŻ řƉ Ĵƥତ୍ତୃ ƫŎ ɂŅର୍ଶŇ 
Ňś ହେĥ; ବŎĦ İŕା ŔŌଗ୍ର ŔŌାĻŎ ŔାŌŜŕĴି Ņାŧƫି, 
ōାŕା ŔŌǦ ଟିĶŃ ଚେŃŇାŎ İĴ ɂŃŉିŐŇģ  n

(ňୂର୍ବŃŇ ɂଶŘŔĴ)
ĴľĴ, ମ�ୋ: ųŮŭűŭŰŪųŲū

Ŕର�ୋĻ ĴŘƻ ଚĹŤņśŎŚ

ŎŘĻŇŚŃ řŞେ ନ�ţŃ řĴ ŒŝƌŐŘ

Ň ିଜେ ଲŏĵĴ Ň ହ�ୋĪ Ōଧ୍ୟ ŔାŕŃିɹ ĴŝŃ ି Ĳ ପ୍ରାĹŚŇ 
ŔĦǭକୃŃŎି ପ୍ରାłŃନ୍ତ୍ରୀĴś ōİି Ĭତ୍ତŎ ŅାŧାŅŌାŇƉ 

ĩତ୍ମା  Ŕŕ ŔĦōśକ୍ତ  ĴŎାĪŅĨିƻř ĩĶାŌŚ ŇŎିବȅ 
ĴାŐ ŇŌି ିତ୍ତ; ସେŕ ି ŔĦŎſĴ ňŕƗ ଚିňାŎƻř İňŎ ି İĴ 
ǯŎŞେ, ōାŕାĴś ĨŋŕିŃି ĴŎାōାĪňାŞେ  ŔŚŌାŃŚŃ 
ŔାŕŃିɹŎ ĹŎିନ୍ତŇ ŔŝǦ ଟିĴŐା  ŋାବŞେģ ବ୍ୟା ňĴ 
Ņŝ Ǧ ଟିŋଙ୍ଗୀ ନେ Ī ĨŇśŋବ  Ĵଲŏ İňŎ ି କ� ŤłŔ ି ବି  œŧ 
Ňାŕ Ȁ, ōାŕା ŔାŕŃିɹŎ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ ହ�ୋ Ī Ň ňାŞେģ ବି ǢĴବି 
ŎବŚନ୍ଦ୍ରŇାń ŃାƉ ­ĶŚŃାƙŐ®ି ňାĪĥ ଯେ ŃĴି ି  ɂŔ ିଦ୍ଧ, 
­Œାƻ řŇ ିକେŃŇ® Ĳ ­ବି ǢŋାŎŃŚ® ବି  Ǣବି Ņ୍ୟାŐŧ ňାĪĥ 
ସେŃĴି ି ǷŎłŚŧģ ସେŕňିŎ ି ବ୍ୟାŔĴବି ŉĴŚŎମ�ୋŕŇ 
ସେŇାňŃƉି ­Œାƻ řĴାŇŇ® İĴ ĬŅ୍ୟାŇ-Ĵାବɹ Ňśହେĥ Ĵ?ି 
ସେĪ Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋłŎś  ŅାŒŎȄ ňƛŇାŧĴ Ļଣେ ĨŔାŌାŇɹ 
ŔାŕŃିɹସ୍ରǦଟାģ ŅାŔĩି ĨĻାƉ ňାĿାĶାŎ ŔାĦǭ କୃŃĴି 
ŔǑŅŎ İĴ ĶƻତାķŎģ Ňŕିାł ŌśĶśŎŞେ  Ň ିର୍ମିŃ 
ŋାସ୍କର୍ଯɹ ĴŐାģ ŔŕŃି ୍ୟିĴ ŋାବ-Ǵନ୍ଦŇ ŔŝǦ ଟି-ſŌ İĴ 
ňŎŅିŝ ŒɹŌାŇ ŌŕାĴାବɹģ ଲକ୍ଷାȅĴ ňśǯĴ, ňତ୍ରňȽ ରିĴା, 
ପ୍ରାĹŚŇ ପ�ୋ Ȅ, ବି  ŋǈି ଦେ ŒŎ Ōśȿରା, ŕǯĴŐା, କେତେ 

ɂǯŎ ŌŜର୍ତ୍ତି, ňƛĹିତ୍ରŞେ  İŕାŎ ɂŃľି ି 
ବି ŋାĶ ŔśŔଜ୍ଜିŃ Ĳ ସ� Ťନ୍ଦର୍ଯɹŌଣ୍ଡିŃģ 
କ�ŤłŔ ି  ĴŐାĴś ĴାŐ ĴବŐŃି ହେବା Ĵś 
Ň ଦେĪ ōİି İŕ ି ŔśŎକ୍ଷି Ń ବŐŧ Ōଧ୍ୟŞେ ŔĦŎକ୍ଷି Ń ĴŎ ି 
Ŏȃ ōାĪĺƻř Ńାŕା ଯେ   ŔାŕŃିɹ Ŕର୍ଜŇାŎ İĴ ŇŜŃŇ 
ŌŜର୍ଚ୍ଛŇା - İȄŞେ Ŕନ୍ǁŕ Ĵାŕ Ȁ?

Ōŕାତ୍ମା  Ķାନ୍ଧୀƉ ŔĦĴǛ ŒŻ ř ନେ Ī ସେ  ķŜŎ ି 
ବś ଲś Ȅଲŏ ňśŎňଲ୍ଲୀģ ōାŕା ŇĴିľĴś Ķଲŏ ସେ Ōାତ୍ର ūŪ 
ňĪŔାŎ Ŕାŕାōɹ ŋ ିକ୍ଷା ĴŎś Ȅଲŏģ ଯେĬĥĿ ି ବି ବ ŕňିତ୍ର, 
ŃାŐňତ୍ର ପ�ୋ Ȅ, ňśŎś łା  ňŅାର୍ଥ ଦେ ĵśȄଲŏ ସେ Ŕବś  
ŇĻି ŔĦଗ୍ରŕାŐŧ ňାĪĥ ŔŔǗମାନେ ନେ ĪĩŔśȄଲŏģ 
Ōନେŕśİ, ŔତେĴ ି ସେ   Ŕବś  ĻŇିœƉ Ōଧ୍ୟସ୍ଥ  ŔŜƁŔତ୍ତା 
ŅାŔĩି ĨĻାƉ ŇĴିľŞେ  ĨŐି  ĴŎĺିƻř Ńାଙ୍କୁ ନେ  Ī 
ĩŔ ିବା ŔĴାଶେģ ସେĪ Ĩƻତଃସ୍ୱŎ ŒśłňିାŎ ିବା ŔŌǯƉ 
ňାĪĥ Ŕମ୍ଭବ Ňś ହେĥģ ବſସ୍ଥŐ Ĵ ି ବି ŒାŐ Ĳ ŔśɂŒǯ ହେଲା 
ňŞେ  İŕ ି  Ĩଶ୍ǽŃ ĩବେŅŇ ବି  ĶŐŃି ĴŎ ିଦେĪňାŞେ 
Ļଣେ  ŌłœିĴś! ĻŚବŇōାňŇ Ȅଲା କେତେ   ŔŎŐ! 
Ķାନ୍ଧି ĻŚƉ ňŎ ି ଖ�ୋଲା   ĺାŃģି କେତେ ବ  ŕ,ି ňśŎś łା 
ňତ୍ରňȽ ରିĴା, ଦେ Œବିଦେ ŒŎ ପ୍ରା ĹŚŇ ŔĦǭକୃŃŎି କେତେ 
Ŕନ୍ତĴ, İňŎĴି ି Ĺନ୍ଦ୍ରňŝଷ୍ଠ Ĳ ŌƍŐ ଗ୍ରŕŎ Ōାľ,ି ĬଲĴା 

ĵƠŎ ĨĦŒ ସେ  ŔାĬĥľ ି 
ĩłĺିƻřģ ŔାŕŃିɹŎ ňବିତ୍ର 
ņାŎାŞେ ŔŌାĻĴś ňŎňି୍ଲାବି Ń 

ĴŎ ିବା  ňାĪĥ ସେ  ɂŃǨିଠା  ĴŎȄିଲŏ ­ōŅś Ōł ି  ŔାŕŃିɹ 
ŔĦŔŅ®ģ ňାĿାĶାŎ ĩନ୍ଦୋŐŇĴś Ŕକ୍ରି ŧ ĴŎ ିବାĴś ŇĻି 
ňŃିାƉ ŇାŌŞେ  Ň ିରǻମାł Ĵଲŏ ­ବାଞ୍ଛାŇȅି ňାĿାĶାŎ®ģ 
ĩĬ ňśł ି  ­ɌରୀĨŎବିନ୍ଦ  ŔĦଗ୍ରŕାŐŧ®ģ ňାĿାĶାŎ 
ĩନ୍ଦୋŐŇŎ ňŃିା  ŋାବŞେ  ɂŔ ିଦ୍ଧ  ŅାŔĩି ĨĻାƉ 
ɂŃǨି ଠିŃ İŕ ି  ɂŃǨିଠାŇ ĩĻି  ĩନ୍ତରǻଜାŃĴି ǯŎŞେ 
Ŕśĵ୍ୟାŃ ି ଲାŋ ĴŎĺିģି ŇŧାĶଡ଼ ĿାŎś  Ŭű Ĵ ିଲ�ୋŌľିŎ 
ŅŜ Ŏ ­ĬŅŧňśŎ®Ĵś ĩĻି ଦେ Œବିଦେ ŒŎ ବ ŕśŅର୍ଶĴ 
ĩĶŌŇ ĴŎƻř Ń୍ୟାĶňŜŃ ĻŚବŇ-ŋିତ୍ ř ĬňŞେ 
Ņଣ୍ଡାŧŌାŇ İŕ ି ବି ǷŧĴŎ ŔାŕŃିɹĴŚର୍ତ୍ତିĴś Ņର୍ଶŇ ĴŎ ି 
ĨŋŇିବ ňśଲĴŞେ ŒŕିŎŃି ହେବା ňାĪĥģ 

ŔĦଗ୍ରŕାŐŧŎ ŔାŕŃି ୍ୟିĴ ĩବେŅŇĴś ĩĴŐŇ 
ĴŎ ିବା ହେ Ĭĺ ି  ŇବĹିନ୍ତŇŎ ňŎĹିାŧĴģ ŔାŕŃିɹ 
Ķବେœłାକ୍ଷେତ୍ରŞେ ବ�ţĹȽିର୍ୟ ĩŇŧŇ ĴŎ ିବା İĴବି ĦŒ 
ŒŃାବ୍ଦୀŎ ĩŕɲୱାŇ ŋାବŞେ ଗ୍ର ŕł ĴŎାōାĪňାŎ ିଲŏ 
İŕା  ĶŃାŇś ĶŃĴି ņାŎାŞେ  ňŎ ିବƥତ୍ତŇŎ ŔŜତ୍ରňାŃ 
ĴŎňିାŎ ିବ Ň ିଶ୍ଚŧģ İňŎ ି Ķବେœłା ňŝȄବŚŎ ŔśɂŔ ିଦ୍ଧ 

ବି Ǣବି Ņ୍ୟାŐŧĶśť ଼ିĴŞେ ଯେ ňŎ ି  Ŕମ୍ଭବ ହ�ୋ Īĺ ି  Ńାŕା 
İĴ İĴ ଜ୍ୟୋŃ ିର୍ମŧ ପ୍ରେŎłା-ǯମ୍ଭģ İŕାĴś ŔାŕŃି ୍ୟିĴ 
ସ୍ମୃ ŃŎି ĩଲŏĵɹ, ŔĦǭକୃŃŎି ମ�ŤȃĴ Ĳ ଲିȃŃ ŔାŕŃି ୍ୟିĴ 
ĨŋିବɹŻ ř ŋାବŞେ ବ ƣଣ୍ଣŇା  ĴŎାōାĪĺģି İŕ ି  ŔŜƁ 
Ĩବବ�ୋņ ନେ Ī ŅାŒŎȄ ňƛŇାŧĴƉ ĨŃś ŐŇŚŧ 
ĨବŅାŇĴś କେନ୍ଦ୍ର  ĴŎ ି  Ĳť଼ିĩ ŋାœା  Ĳ ŔାŕŃିɹ 
ŋŋିାĶŞେ ŃାƉ ŔǑର୍କିŃ ĶବେœłାƬĴ Ŕନ୍ଦର୍ଭ ŎĹŇା 
Ŕମ୍ଭବ କେବŐ Ňś ହେĥ, ǶୱାĶŃଯ�ୋĶɹ Ōଧ୍ୟģ 

ŇĻିĴś ଲ�ୋ Ĵସ୍ମୃŃ ି  Ōଧ୍ୟŞେ  Ĭଜ୍ଜୀବି Ń ĴŎ ି  Ŏȃବା 
ŅାŔĩି ĨĻାƉ Ĭଦ୍ଦେŒɹ ŇȄଲାģ ବ ŎĦ ĴାŕାĴś Ĵĺି ି 
Ň ĻłାĪ ŇŎିବŞେ ବିସ୍ମୃ  Ń ି Ķର୍ଭŞେ ବିଲ ŚŇ ହ�ୋĪō ିବା 
ňାĪĥ ସେ  ŇĻି ĩĴାĦକ୍ଷା  ɂĴାŒ ĴŎ ି  ĶାŇ ĴŎĺିƻř 
- ­କେŕ ି  Ň Ļାł ିବେ କେ ŕ ି  Ň ଦେ ȃବେ, Ň Ĵାନ୍ଦିବେ 
ńŞେ କେŕ ି / Ĺାଲିō ିବି  İĴା İŃĴି ି ŌାĶśł ି Ńś ମ୍ଭ ŇାŌ 
ĶାĪ ĶାĪģ® İŕ ି  Ōŕତ୍ତŎ ବ ɹŻ řƫ ŔାŕŃିɹ-Œ ିଳ୍ପୀŎ 
ōŒଲାŋ ĩŔŻ řŎś  Ōଧ୍ୟ କେତେ   ĭର୍ɫଧ୍ବŞେ! ŃାƉ ŔŌଗ୍ର 
ĻŚବŇ Ĳ ĨବŅାŇŞେ  ŔାŕŃିɹŎ ĩତ୍ମି Ĵ ĩଲ�ୋĴ 
ବି ƐଛୁŎŃି ହ�ୋ Ī Ŏŕĺି,ି ōାŕା  ŒାǢŃ ŋାବņାŎାŞେ 
ňବିତ୍ର Ĳ ŌŕŚŧାŇģ n

ŋś ŊନେǢŎ, ମ�ୋ: űŪűűůůŭűŪű

ɂଫŉŔŎ ŌłŚǂ ĴśŌŘŎ ମେହେŎ 
ŔŚŌŘŃŚŃ ŔŘŕ řŃɹŎ ŔĦŎſĴ: ŅŘŒŎȄ ňƛŇŘŧĴ

ŔŘŕ řŃɹ ŔŎ řȖ‌‌

Ōŕ řŐŘ ŔŒକ୍ତୀĴŎłŎ ŇŜ ĩ Ĩƺୟାŧ
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ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ŔŘŎŔĴłŘ,ŬŰŘŲ(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ 
Ļřǟଲା ļŘŎŞňୋĵŎ řĩ ńŘŇŘ ŌĿĹĴ 
Ň řĴľରେ Ļଣେ Ŋ řŊŘŕ řŃŘ Ōŕ řŐŘƉ 
ļś ŏƻତା ŌŝŃଦŅŕ ପśŏ řŔ ĬƴଧାŎ ĴŎ řĺ řģ 
ତେବେ ŃŘଙ୍କୁ  ŕŃɹୟା ĴŎŘōŘĪ ĨģģŕŃɹୟା 
ŎŜ ପ ଦŅŊŘ ନେĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŌŝŃ Ōŕ řŐŘ ĻłĴ ହେଲେ ǱଥାŇŚŧ 
ĨƗŐŎ ſ ଷିŃŚŒ ପŘȽƉ ପƩନୀ ŏ řĻŘŎŘłŚ 

ପŘȽģ ŊŘପķŎ ଲ�ୋĴƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
Ȯମେ ļŘŎŞňୋĵŎ řĩ ńŘŇŘ ପśŏ řŔ 
Ńś Ŏନ୍ତ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ପŕଞ୍ଚି  ļś ŏƻତା 
ŌŝŃଦŅŕĴś ĬƴଧାŎ ĴŎ ř Ŋ୍ୟŊଚ୍Ɛଦ ପŘĪĥ 
ପĿŘĪŊŘ Ŕŕ ķľłŘŎ Ńଦନ୍ତ ĩŎǕ 
ĴŎ řĺ řģ ɂରାńŌ řĴ Ńଦନ୍ତŎś  ପŎĴŚŧŘ ɂରୀŃ ř 
Ŕନ୍ǁŕĴś କେǂ ĴŎ ř İŕ ř ŕŃɹୟାĴŘƠ 
ķľ řȄŊŘ ପśŏ řŔ ପକ୍ଷŎś  ŔŜĹŇŘ Ō řŐś ȄŊŘ 
ବେଳେ ŌŝŃĴƉ ପŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ İŕŘĴś 
ŔǑପୂƣǻ ŎŜ Şେ ଯ�ŤŃś ĴĻŇ řŃ ଯ�ୋĻŇŘŊଦ୍ଧ 

ŕŃɹୟା ବ�ୋŏř ŔƍଗୀŇ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩł řĺƻତିģ 
ŌŝŃĴƉ ŊŘପŘ ଦŅବେǂ ŇŘń ଘ�ୋœ 
ńŘŇŘରେ ଦŅĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇś ōŘŧŚ, 
Ŋ řŊŘŕ ପŎĿŘŎś  ŕ Ȁ ŒŘŒŜķŎ ଲ�ୋକେ 
ĨȅĴ ଯ�ŤŃś Ĵ ŊŘŊଦĴś ŇĶଦ ūŪ ŏକ୍ଷ 
ľଙ୍କା, ĶŘť ଼ି İŊĦ ଦŘŌŚ ĩŔŊŘŊପȽ 
ଦŘŊ ř ĴŎ ř ŏ řĻŘŎŘłŚƉ Ĭପରେ ȮŌŘĶŃ 
ŋŘବେ ĨĴńŇŚŧ ŒŘŎŚŎ řĴ Ĳ ŌŘŇŔ řĴ 
Ň řର୍ଯାŃŇŘ ଦŅĪ ĩŔśȄଲେģ İŕ ř 

ķľłŘĴś ନେĪ ପŜର୍ବŎś  ńŘŇŘ ପŎ řŔŎରେ 
ĩŞňୋŔ Ŋś ļŘŌłŘ Ĳ ŔŌŘņŘŇ Ōƺ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŃńŘପ ř Ň řର୍ଯାŃŇŘ ńŌ ř Ň 
ȄŏŘ İŊĦ ଶେœରେ ଯ�ŤŃś Ĵ ଦŘŊ ř 
ପ ŜŎł Ň ହେŊŘŎś  ŃŘƉ ļ řĨĴś ŕŃɹୟା ĴŎ ř 
ļś ŏŘĪ ଦ řĩōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ସେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ପରେ ପśŏ řŔ İĴ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ĩŋ řōśŻ ǶୱାŌŚ ſ ଷିŃŚŒƉ 
ŔମେŃ ŒŘŒŜ Ĳ ǢŒśŎଙ୍କୁ  ńŘŇŘରେ 
ĨľĴ Ŏȃ ପĹŎŘĬĹŎŘ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ 
Ŋ୍ୟŊଚ୍Ɛଦ Ŏ řŞňୋର୍ଟ ĩŔ řŊŘ ପରେ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ 
ପ୍ରĴŝŃ ĴŘŎł ǴǦ ହେŊ ବ�ୋŏř ପśŏ řŔ 
ପ୍ରŒŘŔŇ ପକ୍ଷŎś  ŔŜĹŇŘ ଦ řĩōŘĪĺ řģ

ପŘŎŐŘଖେŌśଣ୍ଡି,ŬŰģŲ(ŔŌ řŔ) : ĲŀřŒŘ-ĩǆ 
ŔŚŌŘନ୍ତ ŃńŘ ĶĻପŃ ř Ļřǟଲାରେ ପ୍ରŊŘŕ řŃ ŊĦŒņŘŎŘ 
ŇଦŚ Ĭପରେ ĩǆପ୍ରଦŅŒ ପକ୍ଷŎś  ପ୍ରǯତାŊ řŃ ନେରେť଼ି 
ŊɹୟାରେĻ Ň řର୍ମାł ପ୍ରŔଙ୍ଗରେ Ĳť଼ିŒŘ ĨƗŐŎ ūŪŰ İĴŎ 
ĻŌ ř ĨȅȰŕł Ĳ ŕǯତାନ୍ତŎ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ ƫŎŘŇɲ ୱିŃ ĴŎ řŊŘĴś 
ପ୍ରŒŘŔŇ řĴ ŃƪŎŃŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ İ ନେĪ Ķଞ୍ଜାŌ 
ĪȚ‌ଭେଷ୍ଟିଗେ ŒŇ ŀřŋ řĻŇŎ ĨņŚକ୍ଷł ōƽ୍ରୀ ĴŘŒŚŇĶŎ 
ŃŕŔ řŏଦŘŎଙ୍କୁ  Ĺ řĿ ř ଲେȃ ĻŌ ř Ĺ řǸľ ପŘĪĥ ĩǆପ୍ରଦŅŒ 
Ĳ Ĳť଼ିŒŘ ĨȅĴŘŎŚƉ ĬପǱଥିŃ řରେ Ō řŐ řŃ ōŘƗ 
Ň řŌନ୍ତେ ŃŘŎ řĵ ņŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řŊŘĴś  ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ĺ řĿ řରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĨŇś ōŘŧŚ, ŊĦŒņŘŎŘ ĻŐ Ŋ řŊŘଦ 
ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏŎ ĹŜ ť଼ାନ୍ତ Ň řǪƥତି Ĳ ŭŪ ŌŘƏଚ୍ଚ ŬŪŬŰରେ 
ପ୍ରĴŘŒ řŃ ଗେଜେȑ‌ Ŋ řƕǊ ତିŎ ņŘŎŘ-Ų ĨŇś ŔŘରେ Ĳť଼ିŒŘ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ŭŪ ŌŘƏଚ୍ଚ ŬŪŬű Ŕśƴଧା ĩǆପ୍ରଦŅŒĴś 
ūŪŰ İĴŎ ĻŌ ř ĨȅȰŕł ĴŎ ř ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎ řŊŘĴś 
ପť଼ିŊ ģ ନେŎŘť଼ି ŊɹୟାରେĻ Ň řର୍ମାł ପŘĪĥ Ĳť଼ିŒŘ ŔŚŌŘ 
Ōƺରେ ȄŊŘ ĬŻ ūŪŰ İĴŎ ĻŌ ř Ĺ řǸľ ĴŎŘōŘĪ 
ĩǆପ୍ରଦŅŒ Ĵର୍ତ୍ତୃପକ୍ଷ Ɖ ପକ୍ଷŎś  Ĺ řǸľ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
Ĺ řĿ řରେ ଦର୍ଶାōŘĪĺ řģ İŕ ř ĻŌ ř ĴŘŒŚŇĶŎ ŃŕŔ řŏ 
ĨņŚŇରେ Ŏŕ řȄŊŘŎś  ŃŕŔ řŏଦŘŎଙ୍କୁ  ŒŚȱ Ō řŐ řŃ 

ōŘƗ ପŘĪĥ ପଦକ୍ଷେପ ନେŊŘĴś  ĴśŕŘōŘĪĺ ř ģ ତେłś 
ĴŘŒŚŇĶŎ ŃŕŔ řŏଦŘŎ Ĳ ŎŘĻସ୍ୱ İŀřİŌ ĨƗŐ 
Ķସ୍ତ ĴŎ ř  ŔŎĴŘŎƉ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŌŘ ĩŔ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ 
ଦŅĪĺƻତିģ ĹŐřŃ ŌŘŔ ŬŲ ŃŘŎ řĵରେ ĩǆ Ĳť଼ିŒŘ 
ପକ୍ଷŎś   ŔǑପୃŻ ĨȅĴŘŎŚƉ Ō řŐ řŃ ŋŘବେ ĻŌ ř ĨȅȰŕł 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ 
ŔŜĹŇŘ ପŘĪŊŘ ପରେ ŋ řľŘŌŘľ ř, ĹŘœĻŌ ř, ŊŘŔĶŝŕ 
ŕŎŘĪŊŘ Ĺ řƻତା ŌŘť ଼ି ŊŔ řĺ řģ ĩǆŎ İŕ ř ŊɹୟାରେĻ 
Ň řର୍ମାł ହେଲେ Ĳť଼ିŒŘ କ୍ଷŃ řȰସ୍ତ ହେŊ, ŊĦŒņŘŎŘ 
ŇଦŚŎ ĻŐ ĩĬ Ĳť଼ିŒŘĴś  Ō řŐ řŊ ŇŘŕ Ȁ, ōŘŕŘĴś 
ନେĪ ŃƤକାŐŚŇ ŔŎĴŘŎ Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟŎ ƶୱାŎସ୍ଥ 
ହ�ୋĪȄଲେ, İŕŘŎ ŔŌŘņŘŇ ପŘĪĥ ȸ ରିŊś ŇŘŏ ĶĿŇ 
ĴŎ ř ŔŌŘņŘŇ ପŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪȄଲେģ ତେବେ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ȸରୀŊś ŇŘŏ ନେରେŀř ପ୍ରĴǛ Ň řର୍ମାł ପŘĪĥ 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪĺƻତିģ ōŘŕŘĴś  Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎ ŔŕŌŃ ř 
ପ୍ରଦŘŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĩǆ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺƻତିģ ତେବେ କ୍ଷŃ řȰସ୍ତ ĨƗŐŊŘŔŚƉ Ŕŕ ŔŎĴŘŎ 
Ĵ řŌɲବା କ�ŤłŔ ř ପ୍ରŃ řŇ řȅ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řŇȄŊŘ ବେଳେ 
ĻŌ ř ĨȅȰŕłĴś ŃŚɄ Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତି 
ĨƗŐŊŘŔŚ ģ ନେରେŀř ପ୍ରĴǛ ପŘĪĥ ĻŌ ř Ĺ řǸľ Ĳ 

ĨȅȰŕł ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ ĩŎǕ Ň řŌନ୍ତେ Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎƉ 
ପକ୍ଷŎś  Ň řର୍ƳଦେŒ ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪĺ ř ģ ĴŘŒŚŇĶŎ 
ŃŕŔ řŏଦŘŎ Ĳ ŎŘĻସ୍ୱ İŀřİŌ ĨƗŐ Ķସ୍ତ ĴŎ ř İନେĪ 
ŔŎĴŘŎƉ ର୍ȁେŒŇŘŌŘ ĩŔ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺƻତି ģ 
ĹŐřŃ ŌŘŔ ŬŲ ŃŘŎ řĵରେ ĩǆ Ĳť଼ିŒŘ ପକ୍ଷŎś   ŔǑପୃŻ 
ĨȅĴŘŎŚƉ Ō řŐ řŃ ŋŘବେ ĻŌ ř ĨȅȰŕł ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ 
ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĴśŕŘōŘĪĺ ř ģ ŔŜĹŇŘ ପŘĪŊŘ 
ପରେ ŋ řľŘŌŘľ ř, ĹŘœĻŌ ř, ŊŘŔĶŝŕ ŕŎŘĪŊŘ Ĺ řƻତା 
ŌŘť ଼ି ŊŔ řĺ řģ ĩǆŎ İŕ ř ŊɹୟାରେĻ Ň řର୍ମାł ହେଲେ 
Ĳť଼ିŒŘ କ୍ଷŃ řȰସ୍ତ ହେŊ, ŊĦŒņŘŎŘ ŇଦŚŎ ĻŐ ĩĬ 
Ĳť଼ିŒŘĴś  Ō řŐ řŊ ŇŘŕ Ȁ, ōŘŕŘĴś  ନେĪ ŃƤକାŐŚŇ ŔŎĴŘŎ 
Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟŎ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲେ, İŕŘŎ ŔŌŘņŘŇ 
ପŘĪĥ ȸରୀŊś ŇŘŏ ĶĿŇ ĴŎ ř ŔŌŘņŘŇ ପŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦŅĪȄଲେģ ତେବେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ȸରୀŊś ŇŘŏ ନେରେŀř 
ପ୍ରĴǛ Ň řର୍ମାł ପŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪĺƻତିģ ōŘŕŘĴś  Ĳť଼ିŒŘ 
ŔŎĴŘŎ ŔŕŌŃ ř ପ୍ରଦŘŇ ĴŎ řȄŊŘ ȄŊŘ ବେଳେ ĩǆ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତି ģ ତେବେ କ୍ଷŃ řȰସ୍ତ 
ĨƗŐŊŘŔŚƉ Ŕŕ ŔŎĴŘŎ Ĵ řŌɲବା କ�ŤłŔ ř ପ୍ରŃ řŇ řȅ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řŇȄŊŘ ବେଳେ ĻŌ ř ĨȅȰŕłĴś 
ŃŚɄ Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତି ĨƗŐŊŘŔŚ ģ 

ĩǆŎ ŞŇରେť଼ି ŊɹୟାରେĻ ňାĪĥ Ĳť଼ିŒାŎ Œହŕ 
İĴŎ ĻŌ ř ହǯତାƻŎ ŏାĶ ř ɂŒାŔନ řĴ ŃƪŎŃା

Ōହ řŐାƉ ŌŝŃଦŅହ ĬƴଧାŎ; ହŃɹୟା Ĩŋ řଯōୋĶ

ǶୱାŌŚ, ŒାŒś-ǢŒśŎ ĨľĴ

ŔŌ୍ୱŏପśŎ,ŬŰŘŲ(ŔŌ řŔ): Œ řſଷାŇśǨଠାŇରେ ଦś ର୍ନୀŃ ř Ŋ řର�ୋņରେ İĴ Ŋଡ଼ 
ņŎłŎ ĴŘର୍ଯɹୟାŇśǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎ řĺ ř ŋ řĻřŏŘŇɵģ ରେƍଗାŏř Ŋɰȇ‌  ĨņŚŇ ŏĪť଼ାǱଥିŃ 
ଦŜŃ řĴŘ ŔŘŕś ĴଲେĻŎ ପŜର୍ବŃŇ ŋŘŎɂରାପ୍ତ Ĩƺକ୍ଷ ŃńŘ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ ŎŘĻŇŚŃ ř 
Ŋ řଜ୍ଞାŇ Ĩଧ୍ୟାପĴ ŀ. ŊŔନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴଙ୍କୁ ŋ řĻřŏŘŇɵ Ķ řŎŉ 
ĴŎ řĺ řģ ŬŪūų-ŬŪ Ŏś  ŬŪŬŮ-Ŭů ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷ Ōƺରେ Ň řĻ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŐ ŔŌŧରେ űŭ,ŮŮ,ųůŪ ľଙ୍କାŎ ŔŎĴŘŎŚ 
ପŘƟ ଠି ହେŎଫେŎ ĴŎ řŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ ŃŘଙ୍କୁ Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪ 
ŔŌ୍ୱŏପśŎ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŋ řĻřŏŘŇɵ ĨଦŘŏŃĴś ĹŘŏŘł ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŋ řĻřŏŘŇɵ Ńଦନ୍ତŎś  ĻłŘପť଼ିĺ ř ଯେ, ĴଲେĻŎ ŋ řƥ ତିŋŜŌ ř Ŋ řĴŘŒ ପŘĪĥ ĩŔ řȄŊŘ 
ĨŇśଦŘŇ ľଙ୍କାĴś ŋŜŌ řସ୍ତŎରେ କ�ŤłŔ ř ĬǈŧŇŌŜŐĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ň ĴŎ ř ସେ 
ĩƬŔŘȖ‌ ĴŎ řĺƻତିģ İŕŘŊ୍ୟŃŚŃ Ō řńɹୟା Ŋ řȢ‌ ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎ řŊŘ, Ōଞ୍ଜୁŎ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ପŘƟ ଠି ĨŇśōŘŧŚ ĴଲେĻ ĬପĴŎł Ȯŧ Ň ĴŎ řŊŘ İŊĦ Ĩଟ�ୋମେŔȚ‌ ŃńŘ 
ŀ řĻřľŘȢ‌ ŌɹୟାନେĻମେƞ Ŕŉɟୱŵȡ‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ĴŎ řŊŘ ĩŐରେ ŔŎĴŘŎŚ 
ĨŇśଦŘŇĴś ĨŇ୍ୟȽ Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ŋŐř ŔƍଗୀŇ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŃŘƉ ŇŘŌରେ 
Ŏŕ řĺ řģ ପ Ŝର୍ବŎś  ĨନେĴńŎ İŕ ř ķľłŘ Ĭପରେ ǱଥାŇŚŧŊŘŔŚ ŊŘŎŌɲବାŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ ř ĩŔśȄଲେģ İପŎĴ ř İŕ ř ķľłŘ ŋ řĻřŏŘŇɵ Ńଦନ୍ତ ପŎ řŔŎŋś Ż ହେŊŘପŘĪĥ 
Ōƺ ଦŘŊ ř ĴŎśȄଲେģ ŋ řĻřŏŘŇɵ ĩĻř Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ķľłŘରେ ĨŋřōśŻ 
ŀ. ŇŘŧĴƉ Ŋ řର�ୋņରେ ŔŌ୍ୱŏପśŎ ŋ řĻřŏŘŇɵ ńŘŇŘରେ ŌŘŌŏŘ ŎśĻś  ହ�ୋĪĺ řģ

	<ŅŜ Ń řĴŘ ŔŘŕś  ĴŞŏĻରେ űŭ ଲſŎś  ĭƴɫǻ ľƉକା ହେȡ‌ଫŉȡ‌

ňŜରǻŃନ ŋାŎପ୍ରାǊ Ĩƺſଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ Ĵŏା ŋ řĻřŏାନɵ

ŞŇňŘŐରŎ Ŋନɹୟା...
Ŋ řŒŘŐ ପńŎସ୍ତŎ ŇଦŚ ŋ řŃରେ ĵŔ řପť଼ିŊŘ ଯ�ୋĶśĥĥ İŕ ř 
Ŋ řପର୍ଯ୍ୟŧ ķľ řĺ ř̫  İŕ ř ପńŎ ǮŐŇ ĴŘŎłŎś  ନେପŘŐ-
ĹŚŇ ŔŚŌŘରେ ȄŊŘ ଲେନ୍ǁ ŇଦŚŎ ĻŐସ୍ତŎ ŕĿŘȖ‌‌ Ŋŝ ƴ ଧି 
ପŘĪȄŏŘʷ ŊŇɹୟା ĻŐ ଭ�ୋଟେ କ�ୋŒŚ ଦŅĪ ତ୍ରି ŒŜŐŚ 
ŇଦŚରେ ପ୍ରବେŒ ĴŎ řȄŏŘʷ ଭ�ୋଟେ କ�ୋŒŚ ŇଦŚରେ 
ŔĴŘଳେ ŊŇɹୟା ĻŐ ପ୍ରବେŒ ĴŎ ř ପ୍ରńମେ ŎŔśୱŘ Ĳ 
ņŘଦ řଙ୍ଗ ĻřǟଲାĴś  ପ୍ରŋŘŊ řŃ ĴŎ řȄŏŘʷ 

  ନେପŘŐ ପର୍ଯ୍ୟľŇ ବ�ୋର୍ଡŎ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, 
ŎŔśୱŘ ŊŇɹୟାରେ ɂରାŧ ůŪŪ ପର୍ଯ୍ୟľĴ Ň řଖ�ୋĻ 
ହ�ୋĪōŘĪĺƻତ̫ି  ସେŌŘŇƉ Ōƺରେ Ŭųū Ļł Ŋ řଦŅŒŚ 
İŊĦ ųŭ Ļł ନେପŘŐŚ ŇŘĶŎ řĴ Ĩĺƻତ̫ି   Ň řଖ�ୋĻ 
Ŋ řଦŅŒŚ ŇŘĶŎ řĴƉ Ōƺରେ ūŪů Ļł ŋŘŎŃŚŧ Ĳ 
ŭű Ļł ପ୍ରŊŘŔŚ ŋŘŎŃŚŧ ŔŘŌ řŏ Ĩĺƻତ̫ି  ସେŌŘŇƉ 
ŌƺŎś  ĨȅĴŘĦŒ କ�ţŐŘŔ ŌŘŇŔର�ୋŊŎ ōŘତ୍ରା ପŘĪĥ 
ōŘĬȄଲେ İŊĦ ĨŃ řĴŌରେ ůų Ļł ŋŘŎŃŚŧ 
ɌƴଧାŐś  ōŘତ୍ରୀ Ŏŕ řȄଲେģ İŕŘ Ŋ୍ୟŃŚŃ ĩମେŎ řĴŘ, 
ŌŘଲେŔ řĩ, ବ୍ରିଟେ Ň, ଦſ ଷିł ĩɃରିĴŘ, Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ Ĳ 
ନେଦŎŏɹୟାƠŔŎś  ĩŔ řȄŊŘ ĨନେĴ ପର୍ଯ୍ୟľĴ Ōƺ 
Ň řଖ�ୋĻ Ĩĺƻତିģ ନେପŘŐ ସେŇŘŎ ŮŮ Ļł ōŊŘŇƉ 
ŔମେŃ ŲŪŎś  ĨȅĴ ŔśŎſଷାĴର୍ମୀ Ōƺ İŕ ř ପ୍ରŐŧରେ 
Ň řଖ�ୋĻ ȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ ř̫  ସେପଟେ ĹŚŇŎ 
ŔŚŌŘŊର୍ତ୍ତୀ Ķ řର�ୋଙ୍ଗ ĴŘĬଣ୍ଟିରେ Ōƺ ŋŜ ǮŐŇ ଯ�ୋĶśĥĥ 
ŊɹୟାପĴ କ୍ଷŧକ୍ଷŃ ř ķľ řĺ řģ ĹŚŇ ŎŘଷ୍ଟ୍ରପŃ ř Œ ř ĻřŇପ řଙ୍ଗ 
Ň řଖ�ୋĻ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ପ୍ରŋŘŊ řŃ ĨƗŐŎś  
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔśŎſ ଷିŃ ŋŘବେ ŊŘŕŘŎ ĴŎ řŊŘĴś 
ପ୍ରŒŘŔŇĴś  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪĺƻତିģ

  ŊŇɹୟା ଯ�ୋĶśĥ ନେପŘŐŎ ପŎ řŊŕŇ Ĳ Œକ୍ତି  
କ୍ଷେȽ ŔǑପୂƣǻ Ŋ řପର୍ଯ୍ୟସ୍ତ ହ�ୋĪପť଼ିĺ ř̫  Ňś ĩକ�ୋľŎ 
ବେତ୍ରାŊŃŚŎś  ŎŔśୱŘĶŦř ŔŚŌŘନ୍ତ ĨƗŐĴś  ŔĦଯ�ୋĶ 
ĴŎś ȄŊŘ ŮŬ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ଦŚର୍ଘ ŎŘǯତା ŔǑପୂƣǻ ŋŘବେ 
ଧ�ୋĪōŘĪĺ ř̫  İȄ Ŕŕ řŃ ĹŘର�ୋľ ř ପźକା Şňୋŏ 
ŔମେŃ ĨନେĴ ĨǱଥାŧŚ Şňୋŏ ŋŘƍଗିōŘĪĺ ř̫  
ŔŚŌŘŊର୍ତ୍ତୀ ŊŘł řĻ୍ୟିĴ କେǂĶśť ଼ିĴରେ ȄŊŘ ĨନେĴ 
ĶŘť଼ି Ĳ ŔŘŌଗ୍ରୀ ŊŇɹୟା ĻŐରେ ŋŘŔ řōŘĪĺ ř̫  İŕŘŔŕ 
ନେପŘŐŎ ūŭľ ř ĻŐŊ řଦ୍ୟୁ Ń ପ୍ରĴǛ (Ųľ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ଷŌ Ĳ 
ůľ ř Ň řର୍ମାłŘņŚŇ) କ୍ଷŃ řȰସ୍ତ ହ�ୋĪĺ ř̫  ନେପŘŐŎ ŊŇɹୟା 
ପ Ŝର୍ବାŇś ŌŘŇ Ŋ řŋŘĶ ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺ ř ଯେ ŔŚŌŘରେ ŇଦŚ 
ĨŊର�ୋņ ହ�ୋĪ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŊŘ ɏଦŎ ĻŐ İପର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ŔǑପୂƣǻ ŋŘବେ Ň řǤକାŔ řŃ ହ�ୋĪପŘŎ ř ŇŘŕ Ȁģ İŕ ř ĴŘŎłŎś  
ଭ�ୋଟେ କ�ୋŒŚ İŊĦ ତ୍ରି ŒŜŐŚ ŇଦŚ ĴŜŐŊର୍ତ୍ତୀ ĨƗŐରେ 
Ŋ řପଦ ĩŒଙ୍କା ŏŘĶ řŎŕ řĺ řģ

Ŋ řପର୍ଯ୍ୟŧ ପରେ ŋŘŎŃŚŧ ଦŜ ŃŘŊŘŔ Ńś Ŏନ୍ତ ĬƴଧାŎ 
İŊĦ ŔŕŘŧŃŘ ପŘĪĥ ନେପŘŐ ŔŎĴŘŎƉ Ŕŕ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řପŎ ř ନେପŘŐ ପର୍ଯ୍ୟľŇ ବ�ୋର୍ଡ ପକ୍ଷŎś  Ōƺ 
ĻŎś ŎŚĴŘŐŚŇ ŇŌ୍ବŎ ūŬŭŮ, ŕľŏŘĪŇ ūūŮŮ 
İŊĦ ପର୍ଯ୍ୟľŇ ପśŏ řŔ ŇŌ୍ବŎ ųŲůūŬŲųŮŮů 
ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŋŘŎŃŚŧ ଦŜ ŃŘŊŘŔ ପକ୍ଷŎś  ପ୍ରŋŘŊ řŃ 
ŋŘŎŃŚŧ ŇŘĶŎ řĴƉ ŔŕŘŧŃŘ ପŘĪĥ ĻŎś ŎŚĴŘŐŚŇ 
ହେŏɩŏŘĪŇ ŇŌ୍ବŎ ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪĺ ř +ųűű ųŲů 
ūŭū ŰŲŪű, +ųűű ųűŪ ųūŪ űůŪŪģ

ĻŘŃŚŧ ŅŐĿŘରś ...
Ŏȃĺƻତିģ ତେବେ Œ řſ ଷିŃ, ŔଚେŃŇ ŇŘĶŎ řĴ, Œକ୍ତି ŒŘŐŚ 
ĶłŃŘƽ ୍ରିĴ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŕŕ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ଦŅŒରେ İĴ ŊɹୟାପĴ 
Ň řର୍ବାĹŇŚ ŔĦǭକାŎŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř Ŋକ୍ତାŌŘନେ 
ŌŃ ଦŅĪĺƻତିģ

   ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĩŎଜେŀřŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ ŃńŘ 
ŎŘĻ୍ୟŔŋŘ ŔŘĦŔଦ ପ୍ରଫେŔŎ Ōନ�ୋĻ ļŘ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 
ŋ řǈŃŘରେ İĴŃŘ ŕ Ȁ ŋŘŎŃŎ ପŎ řĹŧģ ŋŘŎŃŊର୍ଷରେ 
ĻĶନ୍ନାń, ŎŘŌ, Œ řŊ, ĴŊŚŎ Ĩĺƻତିģ ĻłƉ Ŋ୍ୟŃŚŃ 
ĨŇ୍ୟĻłƉŎ ĴǛŇŘ ĴŎ řହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ŋŘŎŃŊର୍ଷ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି , ņର୍ମ, କ୍ଷେȽ, ŋŘœŘ, ĩĹŎłĴś  ନେĪ ŔŌŝଦ୍ଧģ 
ଦŅŒĴś  ନେĪ İĴ ĩƗŐřĴ ଦŐŎ  ŋ řĻŇ Ĩର୍ଥାȖ‌ ŏſଷ୍ୟ 
İĴ ĻŘŃŚŧ ଦŐĿŘŎś  ŊɹୟାପĴģ ŋŘŎŃରେ ଦŅŒĴś 
ନେĪ İĴ ŔŘŌଗ୍ରି Ĵ ପŎ řĴǛŇŘ ŔǕŊ Ňś ହେĥģ İପŎ ř 
ପŎ řĴǛŇŘ ĴŎŘĶଲେ İŕŘ ĨŔśନ୍ଦŎ, Ĵś Ŏś ପ ଦŅĵŘō řŊģ 
ŔǒŃ ř ଦŅŒରେ ଯେĬĥପ୍ରĴŘŎ ĻŘŃŚŧ ŊŇŘŌ ĩƗŐřĴ 
ଦŐŎ ପ୍ରଭେଦ ĴŎŘōŘĬĺ ř, İŕŘ ତ୍ǽľ řପ Ŝƣǻģ  ūųůŬŎś  
ūųŰű ōŘİĥ ଦŅŒରେ ଗ�ୋľ řİ Ň řର୍ବାĹŇ ହେĬȄŏŘģ 
ŌŘȽ ପŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ İŕ ř Ŋ୍ୟŊǱଥା ଶେœ ହ�ୋĪĶŏŘģ 

ସେ ŔŌŧରେ ĶłŃନ୍ତ୍ରŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ  Ŋ řŊ řņ Ň řର୍ବାĹŇ 
Ŕପକ୍ଷରେ ȄŏŘģ ତେłś Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŔŌŧରେ ଗ�ୋľ řİ 
ଦŅŒ, ଗ�ୋľ řİ Ň řର୍ବାĹŇ Ĵ řପŎ ř ŔǕŊ ବ�ୋŏř ସେ ପ୍ରŒɨ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ƶ ୱିଦŐŚŧ Ŋ୍ୟŊǱଥା ŋŘŎŃŚŧ ŎŘĻŇŚŃ řରେ 
ĨɂରାŔƍଗିĴ ବ�ୋŏř ସେ ŌŃ Ŏȃĺƻତିģ 

Ŕ řପ řĩĪ ନେŃŘ ŃńŘ କେŎŐŎ ŎŘĻ୍ୟŔŋŘ ŔŘĦŔଦ 
Ŕନ୍ଦୋœ Ĵś ŌŘŎ ପ ř. Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ŋ řŊ řņŃŘ ŕ Ȁ ŋŘŎŃŎ 
ପŎ řĹŧģ ଦŅŒରେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŬŲůŮľ ř ŎŘĻନ�ţŃ řĴ 
ଦŐ Ŕକ୍ରି ŧ Ĩĺƻତିģ ସେŌŘŇƉ Ōƺରେ ŌŘȽ Űľ ř ĻŘŃŚŧ 
, Űűľ ř ĩƗŐřĴ ଦŐ Ŏŕ řĺ řģ İŌŘŇƉ Ŋ୍ୟŃŚŃ ĨŇ୍ୟ 
ପଞ୍ଜିĴŝ Ń ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ଦŐŎ ŔĦĵɹୟା  Ŭůųŭģ İȄŎś  
ଦŅŒŎ  Ŋ řŊ řņŃŘ ŔŕĻରେ ĨŇś ମେŧģ ଦŅŒରେ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ İĴ ଦŅŒ, İĴ Ň řର୍ବାĹŇĴś  ନେĪ ĹƏଚ୍ଚା ଜ�ୋȡ‌ 
ņŎ řĺ ř, ōŘŕŘ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ପŎ řପ୍ରେſଷୀରେ ĩଦ�Ť ɂରାŔƍଗିĴ 
Ňś ହେĥģ İĴ ଦŅŒ İĴ Ň řର୍ବାĹŇ ପŎ řŊର୍ƥତେ  ଦŅŒରେ 
İĴ ŊɹୟାପĴ Ň řର୍ବାĹŇŚ ŔĦǭକାŎŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ŏŕ řĺ řģ 
İŕŘƶୱାŎŘ ŕ Ȁ ଦŅŒ ĩĶĴś  Ŋଢ଼ିପŘŎ řŊ ବ�ୋŏř ସେ 
ŌŃŊ୍ୟŻ ĴŎ řĺƻତିģ ūųůŬ ŌŔ řŕŘରେ Ĳť଼ିŒŘŎ İĴ 
ĩƗŐřĴ ଦŐ ଲ�ୋĴŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇରେ Űľ ř ĩŔŇ 
ŕŘŔŏ ĴŎ řȄŏŘģ ĨŃİŊ Ĳť଼ିŒŘ ଦŅŒŎ Ň řର୍ବାĹŇ 
Ŕ řǦŌ କ୍ଷେȽରେ ସେତେବେଳେĿŘŎś  ଦŅŒĴś  İĴ ପń 
ପ୍ରଦର୍ଶŇ ĴŎ ř ĩŔ řĺ řģ ଦŅŒରେ ƶ ୱିଦŐŚŧ Ň řର୍ବାĹŇŚ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ĨŇ୍ୟ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ଦŐŌŘŇƉŎ 
Ōƺ ĶśŎś ƫପŜƣǻ ŋŜ Ō řĴŘ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ସେ ŌŃŊ୍ୟŻ 
ĴŎ řȄଲେģ

Ŋ řଜେŀřŎ ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řņŘŧĴ ŃńŘ ପ Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ŀ. 
ĨŎś ł Ĵś ŌŘŎ ŔŘŕś  Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ĭŋŧ ƶ ୱି-ଦŐŚŧ İŊĦ 
Ŋŕś  ଦŐŚŧ Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś  ନେĪ ଦś Īପ୍ରĴŘŎ Ĺ řȽ Ŏŕ řĺ řģ  
ƶ ୱି-ଦŐŚŧ Ŋ୍ୟŊǱଥାରେ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ǱଥିŎŃŘ Ŏŕ řପŘରେģ 
ମେƞ ŔŎĴŘŎ ଦŎĴŘŎ Ň ପť଼ିପŘରେģ ଦś Ī ଦŐ 
Ōƺରେ ǴǦ ŔŚŌŘରେĵŘ Ŏŕ řପŘରେģ ŌŘȽ ƶ ୱି-ଦŐŚŧ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ŏŘĶśହେଲେ ପ୍ରŃ řŇ řȅƫ ŔŚŌ řŃ ହେŊ İŊĦ 
ŌŘȽ ଦś Īľ ř ଦŐ ଦŅŒĴś  Ň řŧƽ ୍ରିŃ ĴŎ řବେģ ଧ୍ǽŊŚĴŎł 
ŎŘĻŇŚŃ ř Ŋଢ଼ିŊŘ Ŕŕ ଦŅŒରେ ĩƗŐřĴŃŘ ŋ řƥ ତିରେ 
ĩĴĦſଷା ପ ŜŎł ŇହେŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ ଦŅŒରେ 
ƶ ୱି-ଦŐŚŧ Ŋ୍ୟŊǱଥା ŏŘĶś ହ�ୋĪȄଲେ Ŋ řଜେŀř ପŎ ř 
ĩƗŐřĴ ଦŐ İŊĦ ŇŊŚŇ ପƛŇŘŧĴ ପŎ ř ĻŇŇŘŧĴଙ୍କୁ  
ĩମେ ପŘĪŇńŘନ୍ତେģ  ƶ ୱି-ଦŐŚŧ Ŋ୍ୟŊǱଥା ହେĬ ĨńŊŘ 
Ŋŕś  ଦŐŚŧ Ŋ୍ୟŊǱଥାŝ; İŕŘ ଯେŃ řĴ ř ĶśŎś ƫପŜƣǻ Ňś ହେĥ İĴ 
Ŕśସ୍ଥ ĶłŃନ୍ତ୍ର ପŘĪĥ Œ řſ ଷିŃ, ŔଚେŃŇ ŇŘĶŎ řĴ, Œକ୍ତି ŒŘŐŚ 
ŔŘŌɲ ବିņŘŇ řĴ Ŋ୍ୟŊǱଥା, ଦŘŧ řƫବ�ୋņ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ଦŐ, 
Œକ୍ତି ŒŘŐŚ ĶłŌŘƺŌ İŊĦ Ŕକ୍ରି ŧ Ŋ řର�ୋņŚଦŐƉŎ 
ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ ସେŕ řପŎ ř 
ଦŅŒŎ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Œ řſଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା, ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ Ŕŕ 
ŔŘŌɲ ବିņŘŇ řĴ ŔĦǱଥାŎ Ň řŎŞେକ୍ଷŃŘĴś  ନେĪ ସେ କ୍ଷୋŋ 
ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ 

ĩŌ ĩଦŌŚ ପŘର୍ଟିŎ ŎŘĻ୍ୟ ŔŋŘପŃ ř Ň řŒ řĴŘନ୍ତ 
ŌŕŘପŘȽ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ପ୍ରŃ řŇ řȅƫ, Ĭତ୍ତŎଦŘŧ řƫ, 
Ĩŋ řŊ୍ୟକ୍ତି Ŏ ǶୱାņŚŇŃŘ ŕ Ȁ ĶłŃନ୍ତ୍ର ŌŜŐŌନ୍ତ୍ରģ ĩĻř ōଦř 
ŋŘŎŃରେ ĩମେ Ĵ řĺ ř ŔŌŘŇŃŘ ଦŅĵśଛେ, ŃŘହେଲେ 
İŕŘ ĩƗŐřĴ ଦŐŌŘŇƉ ଯ�ୋĶśĥ ŕ Ȁ ŔǕŊ ହ�ୋĪପŘŎ řĺ řģ 
ĶłŃନ୍ତ୍ର ପŘĪĥ ƶ ୱି-ଦŐŚŧ ŇŘ Ŋŕś ଦŐŚŧ Ŋ୍ୟŊǱଥା ŋŏ 
ŃŘŕŘ ଯେŃ řĴ ř ĩଲ�ୋĹŇŘŎ Ŋ řœŧ Ňś ହେĥ, ŃŘŕŘĿŘŎś  
Ŋଡ଼ ପ୍ରŔଙ୍ଗ ହେĬĺ ř ŋŘŎŃŎ ĶłŃନ୍ତ୍ର ପŘĪĥ Ĵ®ł 
ŒśŋƉŎģ ōŘŕŘ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉŎ ŋŘŊŇŘ, ĩĴŘĦſଷା, 
ŋŘŊŇŘĴś  Ŋ୍ୟŻ ĴŎ řପŘରେ, ସେŕ ř Ŋ୍ୟŊǱଥା ŕ Ȁ ĶłŃନ୍ତ୍ର 
ପŘĪĥ Ĭପଯ�ୋĶŚģ  ĩŌ ŔŌɲ ବିņŘŇରେ କେĬĥĿ ř Ōƺ 
ଦŐŚŧ Ŋ୍ୟŊǱଥା ନେĪ Ň řର୍ଦ୍ଧିǦŃŘŎ Ŕŕ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řŇŘŕ Ȁģ 
ĩପł ōଦř ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ପ୍ରŃ řŇ řȅƫ ĴŎś ĺƻତି, ସେŌŘŇƉŎ 
ĩĴŘĦſଷାĴś  ପ୍ରŃ řŇ řȅƫ ĴŎś ĺƻତି, ŃŘହେଲେ İŕŘŕ Ȁ 
ĶłŃନ୍ତ୍ରĴś  Ŕśଦŝ ଢ଼ŃŘ ପ୍ରଦŘŇ ĴŎ řପŘŎ řŊ ବ�ୋŏř ସେ 
ŌŃŊ୍ୟŻ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮĴś  ŊŎ řଷ୍ଠ ĴŊ ř 
ŃńŘ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ Ŋ řଶେœƕ କେଦŘŎ Ō řɌ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ 

ĴȚ‌କ୍ଲେŋŎ ƶ ୱିŃŚŧ ଦ řŇରେ Ĭପର�ୋŻ ĨȅବେŒŇ 
Ŋ୍ୟŃŚŃ ĩĬ ŭľ ř ĨȅବେŒŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
­Ĳť଼ିŒŘŎ କ୍ରୀť଼ା ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ ř ŇŜ ĩ Ŕśଯ�ୋĶ 
Ĳ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ®, ­ɂରାĴŝ Ń řĴ Ŋ řପର୍ଯ୍ୟŧ ପŎ řĹŘŐŇŘରେ 
Ĳť଼ିŒŘ ର�ୋŏ Ōଡେŏ® İŊĦ ­ŬŪŭŰରେ ŔŌŝଦ୍ଧ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ĶĿŇŎ ସ୍ୱପɨ Ĳ ŔƉǛ® ପ୍ରŔଙ୍ଗରେ ĨŃ řȄŌŘନେ 
ŊɹୟାପĴ ŔŘŎĶର୍ଭĴ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ ପ୍ରńŌ 
ଦřŇŎ ĬଦķŘľŇŚ ĨȅବେŒĴś  Ō řŒŘĪ ମ�ୋľ ųľ ř 

ĨȅବେŒŇରେ ଦŅŒ ŃńŘ ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରŔଙ୍ଗରେ 
ĨŃ řȄŌŘନେ ŊɹୟାପĴ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ İŕŘ 
ବେȥ‌ ĬପŘଦŅŧ ହ�ୋĪପŘŎ řĺ řģ ŔĴŘŐ İŊĦ Ňନ୍ଦିଘ�ୋ œ 
ľ řŋ řŎ İŕ ř ପ୍ରŧŘŔĴś Ŋ řŋ řǈ Ōŕŏରେ ŊɹୟାପĴ ପ୍ରŒĦŔŘ 
Ō řŐ řȄŊŘ ବେଳେ İŕŘ İĴ Ŕśସ୍ଥ ŔŌŘĻ, ĶłŃନ୍ତ୍ର ŃńŘ 
ŒŘŔŇ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ň řର୍ମାłରେ ŔŕŘŧĴ ହ�ୋĪପŘŎ řŊ ବ�ୋŏř 
ପ୍ରŒĦŔŘ ĺŐରେ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ Ōŕŏ ŌŃŊ୍ୟŻ ĴŎ řĺƻତିģ

ŉśŏřŏŘ ŌŕŘନŅŚ...
Ů,ŰŪ,ŪŪŪ Ĵ୍ୟୁସେȇ‌, ŊŘŎŌśŏĿŘରେ ů,ŪŬ,ůŪŪ 

Ĵ୍ୟୁସେȇ‌ İŊĦ ŌśƠŐŚĿŘରେ Ű,Űų,ŪŪŪ Ĵ୍ୟୁସେȇ‌Ţ‌ 
ĻŐ ପ୍ରŊŘŕ řŃ ହେĬȄŊŘ ŕŚŎŘĴśଦ Ōśĵ୍ୟ ŇଦŚŊǄ ŔŜȽŎś  
ପ୍ରĴŘŒģ ପŘł řପŘĶ Ŋ řŋŘĶŎ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, Ŋś ņŊŘŎ 
ŔĴŘŐ ŲľŘ ପର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĶŃ ŬŮ ķଣ୍ଟାରେ ĬପŎŌśƠରେ 
ŭ.ūŪ Ō řŌ ř Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ŃŐŌśƠରେ ū.ŪŪ Ō řŌ ř 
Ŋର୍ଷା ରେĴର୍ଡ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŃŘŃ řଲେ ĹŘœŚ...
ĻŌ řĻŌŘ ŔŌ୍ବନ୍ଧି Ń ŔŌŔɹୟାĴś ŔŌŘņŘŇ ĴŎ ř ĨŔŏ 

ĻŌ ř ŌŘŏřĴଙ୍କୁ  ପଟ୍ଟା ପ୍ରଦŘŇ, ŕŘĪଟେȇ‌ ĻŌ ř Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŏŘĶ ř Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘ, ପଞ୍ଜିĴŎł Ŋ୍ୟŊǱଥାରେ 
Ŏŕ řȄŊŘ Ĩƻħର୍ȁŕ řŃ Ļľ řŐŃŘ, ŋŘĶĹŘœŚƉ 
ପଞ୍ଜିřĴŎłĴś  ନେĪ Ŏŕ řȄŊŘ ŔŌŔɹୟା Ĳ ନେȑ‌ ĶŃ řŎ 
ŌǀŎŃŘ ĴŘŎłŎś  ପଞ୍ଜିĴŎł ĨŊȅ ସେŞ୍ଟେŌ୍ବŎ ଶେœ 
ōŘİĥ ķśଞ୍ଚାĪŊŘ, ପ୍ରŃ řľ ř ĹŘœŚŎ ପଞ୍ଜିĴŎł ĨŇś ōŘŧŚ 
ପ୍ରńŌŎś  İĴĴŘŐŚŇ ଟ�ୋĴȚ‌Ŏ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ň řǠ ଚିŃ 
ĴŎ řŊŘ, ŋŘĶĹŘœŚƉ ĩĪŇĶŃ ŌŘŇ୍ୟŃŘŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
Ň ହେŊŘōŘİĥ  ĻŌ řŌŘŏřĴƉ ĩĪŎ řȧ‌Ĵś  ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ 
ŇĴŎ ř ĶŃŊର୍ଷŎ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘĨŇś ōŘŧŚ ņŘŇȮŧ Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś 
ŊĻŘŧ ŎȃŊŘ, ପଞ୍ଜିĴŎł ŔŎ řŏŘପରେ Ŋ řକ୍ରିବେଳେ  
ଯେŌ řŃ ř ଟ�ୋĴȚ‌ ŔŌŔɹୟା Ňĩସେ ସେ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
Ň řର୍ଭŎଯ�ୋĶ୍ୟ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦŅŊŘ, ଦŅବ�ୋତ୍ତŎ, Ļଙ୍ଗŏ ĻŌ ř 
Ĳ ĩľ ĻŌ řରେ ĹŘœ ହେĪȄŊŘ ņŘŇ ପଞ୍ଜିĴŎłĴś  Ň řǠ ଚିŃ 
ĴŎ řŊŘ Ĳ ĨłņŘŇ ŉŔŏ ପ୍ରĹŘŎପ୍ରŔŘŎ ŏŘĶ ř ଠ�ୋȧ‌ 
ŇŚŃ ř, ŁŘଞ୍ଚା, ŋ řƥ ତିŋŜ ŌŚ, ŋଣ୍ଡାŎł, ପ୍ରକ୍ରି ŧŘĴŎł ŃńŘ 
Ŋଜେľ ସ୍ତŎରେ Ş୍ରୋƮସାŕŇ, Ŕର୍ବŇ řŌɨ ŔŕŘŧĴ ŌŜŏ୍ୟ Ŕŕ 
ŊĻŘŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘō řŊŘ Ĳ ସେ Ŋ୍ୟŊǱଥା ŇହେŊŘōŘİĥ 
ņŘŇȮŧĴś  ŒŝƌŐřŃ ĴŎ ř ଘ�ୋœ řŃ Ž ୱିଣ୍ଟାŏପ řĺŘ ŭūŪŪ 
ľଙ୍କା ଦŎĴś  Ň řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘ ĩଦř ūŪ ଦŉŘ ଦŘŊŚରେ ĩĻř 
ŔŌ୍ବŏପśŎ ପ୍ରେȧ‌ žŊରେ ­ପǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘ Ĵŝ œĴ ŔĦĶĿŇ 
ŔŌŇ୍ୱŧ ŔŌ řŃ ř ŃŎŉŎś  İĴ ĩଲ�ୋĹŇŘ ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେĪōŘĪĺ řģ  

ବ�ţĿĴରେ ପǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘ Ĵŝ œĴ Ŕଙ୍ଗĿŇ ŔŌŇ୍ୱŧ 
ŔŌ řŃ řŎ ĩŊŘŕĴଦ୍ୱŧ Ĩଶ�ୋĴ ପ୍ରņŘŇ Ĳ ŏřĦĶŎŘĻ, 
ପ୍ରŊକ୍ତା Ŕର�ୋĻƉ Ŕŕ ŔŌ୍ବŏପśŎ Ļřǟଲା ŔŋŘପŃ ř 
ବ୍ୟୋŌକେŒ ĿŘĴś Ŏ, ପ Ŝର୍ବŃŇ ŔŋŘପŃ ř ŌśŎŘŎŚ 
ପśର�ୋŕ řŃ Ĳ ĬମେŒ Ō řɌ, ŕŎ ř ŒƉŎ ପśର�ୋŕ řŃ, 
ĬପŔŋŘପŃ ř ଭ�ţŎŊ ପņŘŇ, କ�ୋœŘƺକ୍ଷ ĻĶଦŘŇନ୍ଦ 
ŇŘİĴ, ŃŎłŚ ŋś İ, ŔśŒŘନ୍ତ ପଣ୍ଡା; ŊŎĶଡ଼ ĻŧĴ řŔŘŇ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ĹŘœŚ ŔĦĶĿŇŎ ŔŋŘପŃ ř ŔśŒ řŏ ŔŘŕś  
Ĳ ŔǑପାଦĴ ŕŎ Ŋł řĩ; ŊŏŘƍଗୀŎ ĻřǟଲାŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା 
ŊŘŐĴŝ ǩ œƢ Ĳ ବେłśņŎ ĻŘŇ ř; ସ�ୋŇପśŎ Ļřǟଲା 
ŔĦĶĿŇŎ ବ�ţĴś ଣ୍ଠ ŒŃପńŚ, ŕŎ řŒƉŎ ପଣ୍ଡା, ତ୍ରିପ śŎŘŎŚ 
ପଣ୍ଡା, Ňରେǂ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ; ļŘŎŔśĶśť଼ା Ļřǟଲା ŔĦĶĿŇŎ 
ŔŋŘପŃ ř ଦ řǟଲୀପ ŊଢେĪ, ŕ řŌŘĦŒś ପņŘŇ; ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି 
ĻřǟଲାŎ ଦŚǊ ତିŇŘŎŘŧł ପ୍ରŕŎŘĻ, ପ୍ରŒŘନ୍ତ ପŘƛଯ�ୋŒŚ; 
ଦŅŊĶଡ଼ ĻřǟଲାŎ ŔŋŘପŃ ř ପ୍ରŌŘଦ ļŘƉŎ, ŔśɄŃ ŔŘŕś , 
ĹǂଶେĵŎ ପ୍ରņŘŇ, ଶ୍ୱେŃ ପ୍ରņŘŇ ପ୍ରŌśĵ Ŋ řŋ řǈ ĻřǟଲାŎś  
ŊŕśŔĦĵ୍ୟĴ ĹŘœŚ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ

ĪńŘନȢ‌ ňŘĪĥ...
ĴśĴśť଼ା ĵŘଦ୍ୟରେ ĶśŎś ƫପŜƣǻ ŋŜ Ō řĴŘ Ȱŕł ĴŎś ńʹŊŘ 

ଯ�ୋĶś ĬŋŧŎ ŌŜŏ୍ୟ İĴĴŘŐŚŇ Ŋŝ ƴ ଧି ପŘĬĺ ř, ōŘŕŘ 
ĴśĴśť଼ା ĹŘœŚଙ୍କୁ  Ĺ řƻତାରେ ପĴŘĪĺ řģ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ĴśĴśť଼ା ĵŘଦ୍ୟ 
Ō Ŝŏ୍ୟ ଯ�ୋĶśĥ ĴśĴśť଼ା ŉŘର୍ମĶśť ଼ିĴ ĴśĴśť଼ା ŔĦĵɹୟା ହ୍ରାŔ 
ĴŎś ĺƻତିģ İŕŘ ŉŐରେ ଦŅŒରେ Ĩଣ୍ଡା ଯ�ୋĶŘł ହ୍ରାŔ 
ପŘĬĺ řģ ŃńŘପ ř, ŌĴŘ İŊĦ ସ�ୋŧŘŊ řŇŎ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ Ō Ŝŏ୍ୟĴś 
ଦŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ପ୍ରŌśĵ Ĩଣ୍ଡା Ŋ řŃŎĴŌŘନେ İବେ ŋŧ 
ĴŎś ĺƻତି ଯେ ପ୍ରŃ ř Ĩଣ୍ଡାŎ Ō Ŝŏ୍ୟ ŬŪ Ŏś  Ŭů ľଙ୍କା ପର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ପŕଞ୍ଚିପ Řରେģ ōଦř İŕŘ ŕś İ, ତେବେ Ĩଣ୍ଡା ĵŘĬȄŊŘ 
ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କୁ  ସେŌŘŇƉŎ ର�ୋଷେĪ ķŎ Ŋଜେȑ Ŋŝ ƴ ଧି 
ĴŎ řŊŘĴś  ପŀřŊģ

ŋś ŊନେǢŎ,ŬŰŘŲ(ŔŌ řŔ): ĩŔƻତା ū ŃŘŎ řĵ ପର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŎŘĻ୍ୟŎ 
Ŋ řŋ řǈ Ļřǟଲାରେ ପ୍ରŊŐ Ŋର୍ଷା Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ İନେĪ Ŋś ŊନେǢŎ 
ĩƗŐřĴ ପŘł řପŘĶ କେǂ ପକ୍ଷŎś  ŔŃର୍କ ŔŜĹŇŘ ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ
  କେǂ ପ୍ରଦତ୍ତ ŔŃର୍କ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ ĶśŎŊŘŎ ŊŘଲେǢŎ, କେନ୍ଦୁļŎ 
Ĳ ŌŧŜŎŋƙରେ ପ୍ରŊŐ Ŋର୍ଷା Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ ସେȄପŘĪĥ Ĭପର�ୋŻ 
ĻřǟଲାĶśť ଼ିĴś  ୟେଲ�ୋ ୱŘƣଣ୍ଣିଂ ĻĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŃଦŊ୍ୟŃŚŃ ŋȿĴ, 
ōŘĻପśŎ, କେନ୍ଦ୍ରାପŀŘ, ĻĶŃŔ řĦŕପśŎ, ĴľĴ, Ŕśନ୍ଦŎĶŀ, ଦŅŊĶŀ, 
ĨŇś ଗ�ୋŐ, ଢେଙ୍କାŇŘŐ, ŌŧŜŎŋƙ, ĶĻପŃ ř, Ķଞ୍ଜାŌ, ପśŎŚ, ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା Ĳ 
ŇŧŘĶŀ Ļřǟଲାରେ ŭŪŎś  ŮŪ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ବେĶରେ ପŊŇ Ŋŕ řŊŘ Ŕŕ 
Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪପŘରେģ ŒśȮŊŘŎ Ŋର୍ଷାŎ Ŋ řǯତୃŃ ř Ŋଢ଼ିŊŘ Ŕŕ ŊŘଲେǢŎ, ŋȿĴ, 
ōŘĻପśŎ, କେନ୍ଦୁļŎ Ĳ ŌŧŜŎŋƙରେ ପ୍ରŊŐ Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪପŘରେ ବ�ୋŏř 
ପŘł řପŘĶ କେǂ ପକ୍ଷŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ତେବେ Ŭų ŃŘŎ řĵରେ ŎŘĻ୍ୟĴ 
Ŋ řŋ řǈ ĻřǟଲୀŘରେ ପ୍ରŊŐ Ŋର୍ଷା ହେŊ ବ�ୋŏř ĩĴŐŇ ĴŎ řĺ ř ପŘł řପŘĶ 
କେǂģ ĨŇś ଗ�ୋŐ, କେନ୍ଦୁļŎ Ĳ ŌŧŜŎŋƙରେ ପ୍ରŊŐŎś  ĨŃ řପ୍ରŊŐ Ŋର୍ଷା 
ହେŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ȄŊŘବେଳେ ŊŘଲେǢŎ, ŋȿĴ, ĻĶŃŔ řĦŕପśŎ, 
Ŕśନ୍ଦŎĶŀ, ļŘŎŔśĶśŀŘ, ŔŌ୍ବŏପśŎ, ଦŅŊĶŀ Ĳ ଢେଙ୍କାŇŘŐରେ 
ପ୍ରŊŐ Ŋର୍ଷା ȄŊŘ ନେĪ କେǂ ପକ୍ଷŎś  ŔŜĹŇŘ ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ

	<ū ŃŘŎ řĵ ōŘİĥ Ŋœ୍ଷା

ĩĻř ŭ Ļřǟଲାରେ ɂŊŐ ŊœȁŊ!
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ɂņŘŇŌƽŚ ȰରାŌɹ ŔťĴ ŞōୋĻŇŘରେ Ň řŌɨŌŘŇŎ ĴŘରǻɹ

ŞŅŘŊŏ,ŬŰାŲ(ŔŌ řŔ): ɂŊŐ Ŋœǻଷା Ĳ ŊŇɹୟାĻŐ ŌƺରŎ 
ňାł ř Ň řǤକାŔŇĴś ନେĪ Ŋ řରś ŕାĥ ȰରାŌରŎ ଦś Ī ňଡŀŖାŒŚ ňର řŊାର 
ŌƺରŎ ķľ řĺ ř ŃŚɄ ŔĦķœ୍ଷģ Ĩŋ řଯōŘĶ Ĳ ɂŃ ř Ĩŋ řଯōŘĶĴś ନେĪ 
ņାŌŇĶର ńାŇାରŎ ଦś Īľ ř ňŝńȇ‌ ŌାŌŏା ରś Ļś  
ହ�ŘĪȄŊାବେଳେ Ĭŋŧ ŌାŌŏାରŎ ŔŌśଦାŧ 
ūŭ ĻłƉ ŇାŌ ରŕ řĺ řģ 

Ĩŋ řଯōŘĶ ĨŇś ଯାŧŚ, ĶŃ ūŮ Ńାର řĵ 
ରାŃ řରŎ ŊœǻଷାĻŐ Ň řǤକାŔŇ Ĳ ŇଦŚŊǄ ŌରାŌŃ řĴś  ନେĪ Ŋ řŊାଦ 
ŃŚɄ ରŜ ň ନେĪȄŏାģ ŔଦାŒ řŊ ଜେŇାƉ ĨŋřଯōŘĶ ĨŇś ŔାରŎ, 
ରାŃ ř ପ୍ରାŧ ūūľାରŎ ķରŎ ŊŇɹୟାĻŐ ňŒ řŊା ĩŒଙ୍କାରŎ ସେ 
ŇଦŚŊǄ ŌରାŌŃ ř Ĵରś ȄŊା ŔŌŧରŎ ĴାŐǁଦୀ ଜେŇାƉ ňର řŊାର 
İŕାĴś Ŋ řର�Řņ Ĵର řȄଲେģ ňରŎ Ŋ řŊାଦ Ĭଗ୍ରରŜ ň ନେĪȄŊା 
İŊĦ ŒାŊŐ, ĴśରାŦ଼ି, ĺś ରŚ ŋŐř Ĩǰ ņର ř ĩȮŌł ĴରାଯାĪȄŊା 
ŔଦାŒ řŊ ĨŋřଯōŘĶ Ĵର řĺƻତିģ ଠĿƍଗାŌାťରŎ ŃାƉ ŒରŚରରŎ 
Ķśରś Ńର ĩķାŃ ŏାĶ řȄŊା İŊĦ Ĺ řĴ řƮସା ňାĪĥ Ńାଙ୍କୁ  ŋȿĴ 
ଡାŻରĵାŇାĴś ǱଥାŇାନ୍ତର ĴରାଯାĪȄŊା ĨŋřଯōŘĶରŎ Ĭଲ୍ǟĵ 
ରŕ řĺ řģ İŕ ř ķľłାରŎ କେȧ‌ ŇŌɲର-ŭůů/ŬŰ ରś Ļś  ହ�ŘĪ 
ĴାŐǁଦୀ ଜେŇା, ŔĦĴ řରŚ ଜେŇା, ĺĶ řŏ ř ଜେŇା, ଚ�ţŃŇ୍ୟ ଜେŇା, 
ŊŐରାŌ ଜେŇା, ରŒɭ ମିŃା ଜେŇା, Ĩŋ řŐାଷ ଜେŇା Ĳ Ĭର୍ȁŐା 
ଜେŇାƉ ŇାŌରŎ ŌାŌŏା ରś Ļś  ହ�ŘĪĺ řģ ĨŇ୍ୟňſରŎ ĴାŐǁଦୀ 

ଜେŇାƉ ସ୍ତ୍ରୀ ŏ řňାରାłŚ ଜେŇାƉ ňſରś  Ōƺ Ķśରś Ńର ɂŃ୍ୟŋřଯōŘĶ 
ĩŔ řĺ řģ ŃାƉ ĨŋřଯōŘĶ ĨŇś ŔାରŎ, ରାŃ ř ପ୍ରାŧ ųľା ŭŪରŎ 
ସେŌାନେ ĨĶłାରś  ŊœǻଷାĻŐ Ň řǤକାŔŇ Ĵରś ȄŊାବେଳେ ŔଦାŒ řŊ 

ଜେŇା Ĳ ŃାƉ ŔŕଯōŘĶŚŌାନେ ĩŔ ř Ŋ řŊାଦ 
Ĵର řȄଲେģ İŕାĴś ନେĪ ĴାŐǁଦୀଙ୍କୁ  ĩȮŌł 
ĴରାଯାĪȄŊା İŊĦ ŃାƉ Ű Ŋœ୍ଷର ļ řĨ Ōƺ 
ĩŕŃ ହ�ŘĪȄŊା ସେ ĨŋřଯōŘĶ Ĵର řĺƻତିģ 

İȄŔŕ ňśŏ řŔĴś ĻłାĪଲେ ķରŎ ପେଟȸରୋŏ ŁାŐ ř ĻାŐ řŞେŊାĴś 
ņŌĴ Ō řŐ řȄŊାରś  ŋŧରŎ ସେŌାନେ Ķାĥ ĺାଡ଼ି  ĨŇ୍ୟȽ ରŕ řȄŊା 
ŏ řňାରାłŚ Ĩŋ řଯōŘĶ Ĵର řĺƻତିģ İŕ ř ɂŃ୍ୟŋřଯōŘĶ ĩņାରରŎ 
କେȧ‌ ŇŌɲର-ŭůŰ/ŬŰରŎ ŌାŌŏା ରś Ļś  ହ�ŘĪ ŔଦାŒ řŊ 
ଜେŇା, Ŋ řଦɹୟାņର ଜେŇା, Ŋ řଦɹୟାņର ଜେŇା, Ŋś ŏା ଜେŇା Ĳ ŏ řľŇ 
ଜେŇାƉ ŇାŌ ରŕ řĺ řģ ଦś Īľ ř ŌାŌŏା ĶŃ ŬŮ Ńାର řĵ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରŎ 
ņାŌŇĶର ńାŇାରŎ ňƙଜିĴŝŃ ହ�ŘĪĺ řģ Ĭŋŧ ŌାŌŏାର Ńଦନ୍ତ 
ŋାର İİȧ‌ĩĪ Œ řŊŒƉର ȃŏାରଙ୍କୁ  ଦ řĩଯାĪȄŊା Ļłାňଡ଼ିĺ řģ 
ŊŇɹୟା Ŋ řňର୍ଯ୍ୟǯ ňର řǱଥିŃ řରŎ ĻŐŇ řǤକାŔŇĴś ନେĪ ĩରǕ 
ହ�ŘĪȄŊା Ŋ řŊାଦ İବେ ňśŏ řŔ ŌାŌŏାରŎ ňର řłŃ ହ�ŘĪĺ řģ İ 
ଦ řĶରŎ Ńଦନ୍ତĴାରŚ ĨȅĴାରŚ Ɍରୀ ȃŏାର Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĬŋŧƉ 
ĨŋřଯōŘĶ Ȯମେ ଦś Īľ ř ŌାŌŏା ରś Ļś  ĴରାଯାĪĺ řģ ķľłା Ńଦନ୍ତ 
Ĺାŏřĺ ř ବ�Řŏř Ĵŕ řĺƻତିģ

ĩŎťř,ŬŰŘŲ(ŔŌŔି)

ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ŊŇɹୟାର ǱଥିŃ ř İŌ řŃ ř ĩରଡ଼ି ĨƗŐŊାŔŚଙ୍କୁ  
ŕŏାňľା Ĵŏାł ř ଯେ Ōାସେ ହେŏାł ř ňାł ř ĴŌ řŊାର 
Ňାĥ ņରś Ň řģ ľ řକେ ňାł ř ĴŌ řŊାବେŐĴś ňśł ř Ĭňର 
ŌśƠରŎ Ŋœǻଷା ŉŐରŎ ବ�ţŃରłŚରŎ ňାł ř ŊŦ଼ି ňśł ř 
ŃŐřĩ ĨƗŐĴś Ōାଡ଼ି  ĩŔśĺ řģ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ŊŇɹୟା Ŋŕś  
ରŎĴର୍ଡ ŔŝǦ ଟି Ĵର řĺ řģ İĴ ŌାŔ ŌƺରŎ Ĺାର ř ńର 
ŊŇɹୟା ĩŔ řŏାł řģ 

ĨƗŐŊାŔŚƉ Ĵŕ řŊା ĨŇś ŔାରŎ, İŌ řŃ ř ŊŇɹୟା 
ĩŔ řŊା ବ�Řଧେ ɂńŌ ńରģ ɂńŌńର Ĵśĩȃĩ-
ĩରଡ଼ି ĻାŃŚŧ ରାĻňń ŬŪ İĴ ŌାŔ ହେŏାł ř 
Ŋନ୍ଦ ରŕ řĺ řģ ɂńŌ ńର ňାĪĥ ĩରଡ଼ି ĨƗŐର 
ŬŲľ ř Ŋ řଦɹୟାŐŧ ପ୍ରାŧ İĴ ŌାŔ ହେŊ Ŋନ୍ଦ ରŕ řĺ řģ 
ɂńŌ ńର ňାĪĥ ŋŜ Īĥňśର ଘ�ŘଷରାରŎ Ōାସେରś  
ĭƴɫଧ୍ବ ହେŏାł ř ŊŇɹୟା ňାł ř ɂŊାŕ řŃ ହେĬĺ řģ İŊœ୍ଷ 
ŊŇɹୟାରŎ ĩରଡ଼ି ĨƗŐରŎ Ŕାň ĴାŌśଡ଼ା ĨȅĴ 
ହ�ŘĪĺ řģ ĹŐřŃ ŊŇɹୟାରŎ Ĺାର ř ňଞ୍ଚାŧŃର Ĺାଷ 

ŔŌŜଳେ Ňଷ୍ଟ ହ�ŘĪĺ řģ Ŋŕś  କ�ţŊƥତ୍ତƉ Ļାŏ, ଡƍଗା 
ŋାŔ řଯାĪĺ řģ Ŋŕś  Ŋ řଦɹୟାŐŧର ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř Ŋ řňର୍ଯ୍ୟǯ 
ହ�ŘĪĺ řģ ପ�ŘĵରŚŌାŇƉରŎ Ōାĺ Ĺାଷ Ĵରś ȄŊା 
ଲ�ŘĴŌାŇƉର Ōାĺ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋାŔ řଯାĪĺ řģ ŔŌǯ 
ȰରାŌର ȰରାŌ୍ୟ ରାସ୍ତାĶśଡ଼ି Ĵ ŋାƍଗି ĺ řȚ‌ĺŃର ହ�ŘĪĺ řģ 
ŞŅŘĴାŇ Ĵର ř ĻŚŊ řĴା Ň řରǻବାŕ Ĵରś ȄŊା Ŋŕś  

ବେňାରŚƉ ŞŅŘĴାŇ ĶŝŕରŎ ňାł ř ňŒ ř ŊɹୟାňĴ 
Ňଷ୍ଟ ହ�ŘĪĺ řģ ମ�Řľର ŔାĪĴŏ, Ĩଟ�Ř ŋŐř Ŋŕś  
Ķାଡ଼ି  ňାł řରŎ ଯାĪ ĵରାň ହ�ŘĪĺ řģ Ŋŕś  ŇŐĴŜĨ 
ŊŇɹୟା ňାł ř ňŒ ř ĵରାň ହ�ŘĪĺ řģ Ŋŕś  ଗ�Řରś Ķାī Ĳ 

Ŋś ŏା ଷƢ ĵାଦ୍ୟ ĨŋାŊରś  Ōର ř ଯାĪĺƻତିģ Ŋŕś  ଦś ƅ 
ବେňାରŚ ſŃ ř Ŕŕ řĺƻତିģ ň řŏାƉ ňାଠňŦ଼ାରŎ Ŋŕś  ſŃ ř 

ķľ řĺ řģ Ŋŕś  ଲ�ŘĴƉ Ōାľ ř ķର, ĶśŕାŐ Ĳ ର�ŘଷେĪ 
ķର ŋାƍଗିଯାĪĺ řģ ରାସ୍ତାķାľରŎ ଯōŘĶାଯōŘĶ 
Ŋ řƐ ଛିǈ ȄŊାରś  ɂŔ řଦ୍ଧ ଶ�ţŊňŚଠ ĩରଡ଼ିĴś ŋŻŌାନେ 

ĩŔ řňାରś  Ň ȄŊାରś  ସେŊାŧŃ Ĳ ବେňାରŚŌାŇƉର 
ର�ŘĻĶାରରŎ ŔŌŔɹୟା ŔŝǦ ଟି ହ�ŘĪĺ řģ Ķŝŕ Ň řରǻମାł 

ňାĪĥ Ŋାଡ଼ିର Ŏ Ŋାŏř Ĺ řǍ 
ରȃȄŊା ଲ�ŘĴƉର ŔାŌାŇ୍ୟ 
ŊŇɹୟାରŎ ŋାŔ řଯାĪĺ řģ ĩରଡ଼ି 
ňśŏ řŔ ŉାଣ୍ଡିରŎ ŌśĵŒାŐା ଗେȑ‌ 
ŔମେŃ ŊɹୟାňĴ ĩŔŊାŊňȽ 
Ňଷ୍ଟ ହ�ŘĪĺ řģ ŊŇɹୟାର ɂକ�Řň 
İତେ ňର řŌାłରŎ ſŃ ř Ĵର řĺ ř 
ଯେ, ĩରଡ଼ି ĨƗŐŊାŔŚଙ୍କୁ  
ଦś Ī Ń řŇ ř Ŋœ୍ଷ ňĺĴś ňକେĪ 
ŞେĪĺ řģ ŊŇɹୟାର ĴରାŐ ରŜ ň 
Ńା®ର Ĵାŧା Ŋ řସ୍ତାର Ĵର ř ĩରଡ଼ି 
ĨƗŐରŎ ŔŊś  Ŋର୍ଗରŎ ŊɹୟାňĴ 
ſŃ ř ķľାĪŊା Ŕŕ řŃ ଲ�ŘĴƉ 

ǶňɨĴś  ĹŜ ȡ‌Ōାର Ĵର řŞେĪĺ řģ ŔରĴାର ŔŊś Ĵś  ଦŝ Ǧ ଟିରŎ 
ରȃ Ŕାņାରł ଲ�ŘĴଙ୍କୁ  ƫର řŃ ବେĶରŎ ŔŕଯōŘĶ 
Ĵର řŊା Ň řŕାŃ ř Ļରś ରŚ ହ�ŘĪňଡ଼ିĺ řģ

ŔŘň ĴŘŌśଡ଼ାରେ ūŪ Ŋœ୍ଷŎ ŇŘŊŘŐ řĴŘ ŌŝŃ

Ŋ Ř Ŏ ି Ĵ ňś Ŏ , Ŭ Ű Ř Ų ( Ŕ Ō ି Ŕ ) : 
ŋଣ୍ଡାର řପ�ŘĵରŚ ňାŐଦା ŊାƉଠାରś  
ŌłŚŇାńňśର ଯାĻňśର ଯାİĥ 
ରŕ řȄŊା ň Ŝƥତ୍ତ ରାସ୍ତା ĨŃ ř ŔƉľାňǈ 
ĨŊǱଥାରŎ ରŕ řĺ řģ ň Ŝର୍ବରś  ĨନେĴ 
Ŋœ୍ଷ ହେŊ ŔରŔଦାଠାରś  ରାଢ�Ř ĺĴ 
ଯାİĥ ରାସ୍ତାľ ř ĻରାĻŚƣଣ୍ଣ ĨŊǱଥାରŎ 
ରŕ řȄŊା Ļłାňଡ଼ିĺ řģ İବେ ବ�ţŃରłŚ 
ŊŇɹୟାରŎ ŌାŐଦାଠାରś  ଷ�ŘŐŌňśର 
ଯାİĥ ĶŌŇାĶŌŇ ňńľ ř İĴ ɂĴାର 
Ŋ řňଦŔଙ୍କୁ Ő ହ�ŘĪĺ řģ ňାĵାňାȃ ů 
ńର ରାସ୍ତା ĬňରŎ ŊŇɹୟାĻŐ ɂŊାŕ řŃ 
ହ�ŘĪ ňńĴś ଦś ର୍ବŐ Ĵର řĺ řģ ĵňśର řĩ 
ňଦାŊାƉଠାରŎ ରାସ୍ତାର ଗ�Řľ řİ ňାǢଶ୍ୱରś  
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ōାľ ř ଧ�ŘĪଯାĪĺ řģ İňର řĴ ř 
ĴĦକ୍ରି ľ ŵାȢ‌ Ĳ ŁଳେĪ Ōƺ ňାł řରŎ 
ŋାŔ ř ଯାĪȄŊାବେଳେ İବେ ରାସ୍ତା ŋƆ 
ĨŊǱଥାĴś ĩŔ řଯାĪĺ řģ İŕ ř ǱଥାŇରŎ 
ŔାĪĴŏ Ĳ ମ�Řľର ŔାĪĴŏ ĩର�ŘŕŚ 

ଯାŃାŧାŃ Ĵରś ȄŊାବେଳେ İବେ 
ସେŌାନେ Ň řĻĴś Ŕśରକ୍ଷି Ń ŌłśŇାŕାƻ ତିģ 
ସେŕ řŋŐř ĻŐŕର ř ŋ řର�ŘŐ ř Ĳ ĩŇନ୍ଦňśର 
ଦାƠ ĴŜŐ, ରŕł řĩ ŌାŐଦା, Ňňଙ୍ଗ 
ଜ�ŘରାĶଡ଼ିĩ ȰରାŌ୍ୟ ĬǈŧŇ ରାସ୍ତା 
Ōƺ ŊŇɹୟା ŌାťରŎ ŞŅŘŕŏř ଯାĪĺ řģ 
Ŋ řňରŚŃ ଦ řĶରś  ĩŔśȄŊା ŊŇɹୟାĻŐ 
ରାସ୍ତାର Ň řŌɨ ŋାĶ Ōାľ řĴś  ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ଖ�ŘŐ ř 
ŞେĪ ňାł ř ŔśĨରŎ ŋŔାĪ ନେĪĺ řģ 
Ŋ řଶେଷĴର ř Ŕାରłା, ŒାŔŇ, Ŋ řର�ŘŐ ř 
ଜେŇା Ŕାŕ ř, ŌśŦ଼ାňଦା ĩଦř ǱଥାŇରŎ Ŭľ ř 
ňń ĨŃ ř Ĵଦର୍ଯ୍ୟ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ Ńś ରନ୍ତ 
ରାସ୍ତା ŌରାŌŃ ř Ň ହେଲେ ĶŃାĶŃ ňାĪĥ 
ňńĶśଡ଼ି Ĵ ĵśȝ‌ ĨŔśŊ řņା ŔŝǦ ଟି Ĵର řŊģ 
İňର řĴ ř ରାସ୍ତାର Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŌରାŌŃ ř 
ହେଲେ ĨȅĴ Ĩର୍ଥ Ŋ୍ୟŧ ହେŊ İȄରŎ 
Ŕନ୍ଦେŕ Ňାŕ Ȁģ ତେłś İŕା ĬňରŎ Ńś ରନ୍ତ 
Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅĴାରŚ ଦŝ Ǧ ଟି ŞେŊାĴś ଦାŊ ř 
ହ�ŘĪĺ řģ 

ĨŔśŎŘŐ,ିŬŰŘŲ(ŔŌŔି)

ŔରĴାରŚ ଯōŘĻŇାରŎ କ�Řľ ř କ�Řľ ř ľଙ୍କା Ŋ୍ୟŧରŎ 
Ň řର୍ȁŃ ହେĬȄŊା ରାସ୍ତାķାľର Ǳଥାŧ řƫ Ĳ ĶśłŊତ୍ତାĴś 
ନେĪ ňśł ř ńରŎ Ŋť ɂŒɨŊାĹŚ ŔŝǦ ଟି ହ�ŘĪĺ řģ 
ɂņାŇŌƽ୍ରୀ ȰରାŌ୍ୟ ŔťĴ ଯōŘĻŇା ĨņŚŇରŎ 
Ň řର୍ȁŃ ɌରୀରାŌňśର-ňତ୍ରି Ŕାŕ ř (ŋାŧା ŉତେňśର) 
ରାସ୍ତା ĹŐřŃ ŊŇɹୟାରŎ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ଧ�ŘĪଯ řŊା 
ňରŎ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐରŎ Ĺାňା Ĭତ୍ତେĻŇା Ĳ 
ĻŇŔାņାରłƉ ŌƺରŎ ĶŋŚର ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴାŒ 
ňାĪĺ řģ Ō řŐ řȄŊା ŔŜĹŇା ŌśŃାŊĴ, ɌରୀରାŌňśରରś  
ňତ୍ରି Ŕାŕ ř ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŋ řସ୍ତୃŃ İŕ ř ŭ Ĵ řଲ�ŘŌ řľର 
ŬŪŪ Ō řľର ŞŅţର୍ଘ ରାସ୍ତାľ ř ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŊାŔŚƉ 
ňାĪĥ ଯାŃାŧାŃର ɂŌśĵ ŌାƺŌ Ĩଟେģ ŌାȽ 
ĹŐřŃ ŊŇɹୟା ɂŋାŊରŎ ŉତେňśର Ň řĴľରŎ 
ରାସ୍ତା Ōļ řରŎ ପ୍ରାŧ ūŪŪ ŉśȑ‌ର İĴ Ŋ řରାľ ķାĪ 
ŔŝǦ ଟି ହ�ŘĪĺ řģ ରାସ୍ତାľ ř ପ୍ରାŧ ଦś Ī ŋାĶରŎ Ŋ řŋŻ 
ହ�ŘĪଯାĪȄŊାରś  İŕ ř Ŋାľ ŞେĪ Ķାଡ଼ିମ�Řľର Ńńା ňńĹାରŚƉ ଯାŃାŧାŃ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řƐ ଛିǈ 

ହ�ŘĪňଡ଼ିĺ řģ ŉŐରŎ କେତେĴ ȰରାŌର ଲ�Řକେ 
Ŋାŕ୍ୟĻĶŃରś  Ŋ řƐ ଛିǈ ହ�ŘĪ ଦś Ƴଦ୍ଦŒା ଭ�ŘĶśĺƻତିģ

ǱଥାŇŚŧ ŊାŔ řǁଦାƉ ĨŋřଯōŘĶ ĨŇś ଯାŧŚ, ରାସ୍ତା 
Ň řରǻମାł ŔŌŧରŎ Ŋ řŋାĶŚŧ ଯƽ୍ରୀ Ĳ ଠ řĴାଦାରƉ 
ŔŏାŔśŃରା ଯōŘĶśĥ ĨŃ୍ୟନ୍ତ Ň řŌɨŌାŇର ŔାŌȰରୀ 
Ŋ୍ୟŊŕାର ĴରାଯାĪȄŏାģ ɂŒାŔŇ řĴ ĩĴŐŇ 
Ĳ Ŋ୍ୟŧŊରାଦ ĨŇś ŔାରŎ ରାସ୍ତାର Ŕśଦŝ Ŧ଼ୀĴରł 

ĴରାଯାĪ Ň ȄŊାରś  ɂńŌ ŊŇɹୟାĻŐର ņźକା 
Ŕŕ ř Ň ňାର ř ରାସ୍ତାľ ř İňର ř ŋାବେ ŋାŔ řĶŏାģ 
ŔରĴାରŚ Ĩର୍ଥର ŊାľŌାରłା ଯōŘĶśĥ ĩĻř Ň řରŚŕ 
ȰରାŌŊାŔŚ Œାସ୍ତି  ଭ�ŘĶśĺƻତି ବ�Řŏř ĨƗŐŊାŔŚ 
କ୍ଷୋŋର Ŕŕ ɂĴାŒ Ĵର řĺƻତିģ ଯōŘĶାଯōŘĶ Ŋ řƐ ଛିǈ 
ହ�ŘĪȄŊାରś  Ň řŃ୍ୟ Ŋ୍ୟŊŕାର୍ଯ୍ୟ ŔାŌȰରୀ ŔĦଗ୍ରŕ 
Ĳ Ļରś ରŚĴାŐŚŇ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେŊା ňାĪĥ ĨƗŐŊାŔŚ 
Ňାŕ Ȁ Ň ȄŊା ŔŌŔɹୟାର ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ 
İŕ ř ňର řପ୍ରେକ୍ଷୀରŎ, Ň řରǻମାł Ĵାର୍ଯ୍ୟରŎ ହ�ŘĪȄŊା 
ଦś ରǻନୀŃ řର ĬƏǯରŚŧ Ńଦନ୍ତ Ĵର ř ŞŅŘଷŚ 
ଠ řĴାଦାର Ĳ ŔǑପୃŻ ĨȅĴାରŚƉ Ŋ řର�ŘņରŎ ଦŝ ଢ଼ 
Ĵାର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł Ĵର řŊାĴś ǱଥାŇŚŧ ଲ�Řକେ 
ଦାŊ ř Ĵର řĺƻତିģ İŕାŔŕ ଯśଦ୍ଧĴାŐŚŇ ŋ řତ୍ତିର Ŏ 
ŋƍଗା ରାସ୍ତାର ŌରାŌŃ ř Ĵର ř ଯାŃାŧାŃ ସ୍ୱାŋାŊ řĴ 
Ĵର řŊାĴś ȰରାŌŊାŔŚ ଦŝ ଢ଼ ଚେŃାŊŇŚ ŞେĪĺƻତିģ 
ɂŒାŔŇ Ńś ରନ୍ତ İȄɂŃ ř ଦŝ Ǧ ଟି Ň Şେଲେ 
ĩĶାŌŚ ଦ řŇରŎ ĩନ୍ଦୋŐŇାƬĴ ňǀଥା ଗ୍ରŕł 
Ĵରାଯ řŊ ବ�Řŏř ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐରŎ Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ

ŊŘŎĴିňśŎ,ŬŰŘŲ(ŔŌŔି): ବ�ţŃରłŚ ŊŇɹୟାĴś 
ଦŝ Ǧ ଟିରŎ ରȃ ŋଣ୍ଡାର řପ�ŘĵରŚ Ŋɰȇ‌ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ňſରś  ŔରĴାରƉ ĬŞେŒ୍ୟରŎ Ŋ řଡ řĲଙ୍କୁ  
Ŋś ņŊାର İĴ ūŪ ଦŉା ŔŌɲŐ řŃ ଦାŊ řňȽ 
ɂଦାŇ ĴରାଯାĪĺ řģ ǱଥାŇŚŧ ରାĻŚŊ ŋŊŇରś  
İĴ ଶ�Řŋାଯାତ୍ରାରŎ ĴĦଗ୍ରେŔ ĴରǻମୀŌାନେ Ŋɰȇ‌ 
Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧରŎ ňŕଞ୍ଚି  
Ȅଲେģ ň Ŝର୍ବŃŇ ň řŔ řŔ ř 
ŔŋାňŃ ř Ň řରଞ୍ଜŇ 
ňƛŇାŧĴ Ŋ řଡ řĲ 
ŞେŊଦତ୍ତ ଦାŔƉ Ŕŕ řŃ 
ŊŇɹୟା ſŧſŃ ř Ŕମ୍ପର୍କରŎ 
Ŋ řŋ řǈ ĩଲ�ŘĹŇା 
Ĵର řȄଲେģ Ŋ řଶେଷ Ĵର ř 
ŊŇɹୟାରŎ ķର ŋାƍଗିȄŊା 
Ķŝŕସ୍ଥଙ୍କୁ  ķର ଯōŘĶାł, 
ĩĦŒ řĴ ſŃ řଗ୍ରǯଙ୍କୁ  ĨŇś ĴǑପା ɂଦାŇ, ĹାଷŚଙ୍କୁ  
ŌାĶłାରŎ Ŕାର Ĳ ĴŚľŇାŒĴ ଯōŘĶାł, Ĵŝଷ ř 
Įł ĺାť, ŊŇɹୟା ɂŋାŊ řŃ Ĺାଷ ĻŌ ř ହେĴɟର ň řĺା 
ŭŪ ŕĻାର ŔŕାŧŃା ɂଦାŇ, ĵର řȜ‌ ňƙଜୀĴରł 
ŔŌŧŔŚŌା Ŋŝ ଦ୍ଧି , ňାł ř ňଞ୍ଚାŧŃĶśଡ଼ି Ĵś  ņାŇ 
Ĵ řł řŊାĴś ŔśଯōŘĶ ɂଦାŇ, ବ�ţŃରłŚ ŊାŌ ňାର୍ଶ୍ବ 

ŇଦŚŊǄ Ŕଦŝ Ŧ଼ୀĴରł ĩଦř ଦାŊ ř Ŋ řଷŧରŎ 
Ɍରୀ ňƛŇାŧĴ Ŋ řଡ řĲƉ Ň řĴľରŎ ĩଲ�ŘĹŇା 
Ĵର řȄଲେģ ňରŎ İ Ŕମ୍ପର୍କିŃ ଦାŊ řňȽ Ŋ řଡ řĲଙ୍କୁ  
ɂଦାŇ ĴରାଯାĪȄŏାģ İȄରŎ Ŋɰȇ‌ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŔŋାňŃ ř ĨĻŧ Ŕାŕś, ĬňŔŋାňŃ ř ɂŒାନ୍ତ 
Ŕାŕś, Ŋର řଷ୍ଠ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃା ଗ�ŘŏĴ Ĺǂ 

ବେହେରା, Ļřଲ୍ଲା ĬňŔŋାňŃ ř ରĻŇŚĴାନ୍ତ Ĺନ୍ଦ, 
ŬŬŇĦ ଜ�ŘȚ‌ ŔŋାňŃ ř ĻĶŃ ĻŚŊŇ ବେହେରା, 
ŬŭŇĦ ଜ�ŘȚ‌ ŔŋାňŃ ř Ŋ řĻŧ ŒƉର Ōŕାƻ ତି, 
ŬŮŇĦ ଜ�ŘȚ‌ ŔŋାňŃ ř Ĩſŧ ତ୍ରି ňାଠŚƉ ŔମେŃ 
Ŋ řŋ řǈ ňଞ୍ଚାŧŃରś  ĩŔ řȄŊା ĴĦଗ୍ରେŔ ĴରǻମୀŌାନେ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ş�ୋĿŘŎ, ŬŰŘŲ(ŔŌŔି): ŊŇɹୟା 
ଦś Ƴଦ୍ଦŒାରŎ ňଡ଼ିȄŊା ଲ�ŘĴƉ ŔŕାŧŃା 
ňାĪĥ ĩଗେĪ ĩŔ řĺ ř ĪŇର ŕ୍ୱି Ȣ‌ Ĵɰȝ‌ ĨȜ‌ 
ĴľĴ ସେƞɯରାŏ Ĵɰȝ‌ ňſରś  ĨĵƠŐŌł řର 
ଷାଠ řŊାଙ୍କୁଡ଼ା, ବ�ŘଡĴ Ĳ Ŋାŧାଣ୍ଡି ĨƗŐର 
ପ୍ରାŧ ŮůŪ Ļł ŊŇɹୟାňŚଡ଼ିŃଙ୍କୁ  ର řŏ řȜ‌ 
ŔାŌȰରୀ Ŋଣ୍ଟŇ ĴରାଯାĪĺ řģ ɂତ୍ୟେĴ 
ňɹୟାକେȑ‌ରŎ ŒାŦ଼ି, ĶାŌśĺା, Ĩľା, ŔśĻř, 
Ŋ řǭକୁȑ‌ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ ĩŊŒ୍ୟĴŚŧ 
ŔାŌȰରୀ ରŕ řȄŏାģ ŊŇɹୟାରŎ ķରƶୱାର 
Ĳ ĻŚŊŇĻŚŊ řĴା ɂŋାŊ řŃ ହ�ŘĪȄŊା 
ଲ�ŘĴƉ Ň řĴľରŎ İŕ ř ŔŕାŧŃା 
ňŕଞ୍ଚି Ŋାରś  ǱଥାŇŚŧ ଲ�Řକେ Ĵɰȝ‌ 
ŔଦŔ୍ୟŌାŇଙ୍କୁ  ĴŝŃƕŃା ĻłାĪĺƻତିģ Ĵɰȝ‌ 

ŔଦŔ୍ୟŌାନେ Ĵŕ řĺƻତି, ର řŏ řȜ‌ ŔŕାŧŃା 
ňାĪĥ Ĵɰȝ‌ ňſରś  କ�ŤłŔ ř ǱଥାŇରś  Ĺାǁଦା 
ŔĦଗ୍ରŕ ĴରାଯାİŇାŕ Ȁģ ŔଦŔ୍ୟŌାନେ Ň řĻ 
Ň řĻ Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ Ĩର୍ଥରŎ İŋŐř ŌାŇŊ řĴ 
ŔŕାŧŃା ଯōŘĶାĪ ĩŔśĺƻତିģ Ŋ řňଦ 
ŔŌŧରŎ ĨŔŕାŧ ଲ�ŘĴƉ ňାĵରŎ 
ଠ řĩ ହେŊା ŕ Ȁ Ĵɰȝ‌ର Ōśĵ୍ୟ ŏକ୍ଷ୍ୟ ବ�Řŏř 
ସେŌାନେ Ĵŕ řĺƻତିģ İŕ ř ର řŏ řȜ‌ Ŋଣ୍ଟŇ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରŎ Ĵɰȝ‌ ŔŋାňŃ ř ଡ. ସ୍ୱାŃŚ 
ଦାŒ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŋାňŃ ř ŇŐřŇŚ ŌŕାňାȽ, 
ŔśĻାŃା ŌŕାňାȽ, ŔŊ řŃା ĵଣ୍ଡେĪ, 
Ōņśŏ řŃା ଦାŔ, ŌŌŃା ବେŊƥତ୍ତା, ŔଦŔɹୟା 
ňśǪŏŃା ňŃ ř Ĳ ŔśŏŃା Ō řଶ୍ରƉ ŔମେŃ 
Ĵɰȝ‌ର ĨŇ୍ୟ ŔଦŔ୍ୟŌାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ŋ Ř Ŏ ି Ĵ ňś Ŏ , Ŭ Ű Ř Ų ( Ŕ Ō ି Ŕ ) : 
ŋଣ୍ଡାର řପ�ŘĵରŚ Ŋɰȇ‌ର ŊŇɹୟାƗŐ ŋାବେ 
ňର řĶł řŃ Ĵƞଟି İȧ‌କେň ŌśŕĥରŎ ȄŊା 
ଷ�ŘŐŌňśର ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řଦɹୟାŐŧଠାରŎ 
Ŋś ņŊାର İĴ ଦřŇ řĴ řĩ ଦାŃŊ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସା 
Œ řŊ řର ĩୟ�ŘĻřŃ ହ�ŘĪĺ řģ ମେଡřĴାŏ 
Ŕର୍ଭିŔ ସେଣ୍ଟର Ĳଡ଼ିŒା Œାĵା ňſରś  
ĩୟ�ŘĻřŃ Œ řŊ řରରŎ Ŋŕś ĻŇŔାņାରł 
ଯōŘĶŞେĪȄଲେģ Œ řŊ řରରŎ ଡ. Ŕଞ୍ଜŧ 
Ōଲ୍ଲି Ĵ, Ĩŧȧ‌Ĵାନ୍ତ ŔାŌନ୍ତରାŧ, ସ�ŘହେŊ 
Ĩଲ୍ଲୀ ĵାȚ‌, ĩର řŧŇ Ŕାŕś, Ŕǁଦୀň ňାȽ, 
ĻĶŊନ୍ଧୁ ŔାŌŏ, ଯଶ�ŘŊନ୍ତ ଦାŔ ɂŌśĵ 

ĬňǱଥିŃ ରŕ ř ଲ�ŘĴŌାŇƉ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ňରŚକ୍ଷା 
Ĵର řŊା Ŕŕ řŃ ର�ŘĶ Ň řରŜňł Ĵର ř ĳଷņ 
ɂଦାŇ Ĵର řȄଲେģ ଷ�ŘŐŌňśର ŔମେŃ 
ĵňśର řĩňଦା, ŌłŚŇାńňśର, Ŋରାŕ 
ŇŜĩňଡ଼ା ɂŌśĵ ŊŇɹୟା ɂŋାŊ řŃ ȰରାŌର 
ĻŇŔାņାରł İȄରŎ ଯōŘĶŞେĪ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
ňରŚକ୍ଷା Ĵର řȄଲେģ ĩୟ�ŘĻřŃ Œ řŊ řରĴś 
İȧ‌ŧśŔ řĩĪ ĴŌ୍ୟୁŇ řଷ୍ଟ ŔଦŔ୍ୟ ଦ řĶŌɲର 
ସ୍ୱାĪĥ, ରାŌĹǂ Œƌଖୁĩ, ňର୍ଶୁରାŌ ଲେଙ୍କା, 
ĨŇାŌ Ĺରł ŔାŌŏ, Ŕନ୍ତୋଷ ରń, ŔśରŌା 
ŔାŌŏ, ɂŒନ୍ନା Ō řଶ୍ର, Ŕśଲ�ŘĹŇା ɂņାŇ 
ɂŌśĵ ňର řĹାŐŇା Ĵର řȄଲେģ

ĩରଡ଼ି,ŬŰାŲ(ŔŌ řŔ): ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ŊŇɹୟାର 
ɂŋାŊ İତେ ňର řŌାłରŎ ĩରଡ଼ି ĨƗŐରŎ ŃାƠŊ 
ରĹřŏା ଯେ କ�ŘŌŐŌŃ ř ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ŋŊ řଷ୍ୟŃ 
Ĩନ୍ଧାରĴś ଠĿŏř ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ ĩĻĴś İĴ ŌାŔ 
ହେŊ ňାł ř ĴŌ řŊାରŎ Ňାĥ ņରś  Ň ȄŊାବେଳେ ĩରଡ଼ି 
ĨƗŐର Ŕśନ୍ଦରňśର, ĲŐĶ, Ňାନ୍ଦňśର Ĳ ĩରଡ଼ିର 
Ů ňଞ୍ଚାŧŃର ůľ ř ĬƏ Ŋ řଦɹୟାŐŧ Ŕŕ řŃ ŬŪľ ř 
ପ୍ରାńŌ řĴ Ĳ ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řଦɹୟାŐŧ ŔମେŃ ŭľ ř 
ବେŔରĴାରŚ Ŋ řଦɹୟାŐŧ Ŋନ୍ଦ ରŕ řĺ řģ ଯńା- ŔରǶŃŚ 
Œ řŒś Ōǁ ଦିର, Ńńାସ୍ତୁ Œ řŒś Ŋ řଦɹୟାŌǁ ଦିର Ĳ Ŋ řବେĴାŇନ୍ଦ 

Œ řକ୍ଷାକେǂରŎ ĨƺŧŇରŃ Ŋ řଦɹୟାରǻଥୀŌାŇƉର 
ňାଠňŦ଼ାରŎ ŊŕśŃ ŊɹୟାķାŃ ķľ řĺ řģ ŊŇɹୟାର 
ɂŋାŊରŎ Ŋŕś ňର řŊାରର ǱଥିŃ ř ସ୍ୱାŋାŊ řĴ 
ହ�ŘĪ Ň ȄŊାବେଳେ ଲ�ŘĴƉ ķର ŋାƍଗିŊା, 
Ĺାଷ Ňଷ୍ଟ ହେŊା, ȰରାŌରŎ ରାସ୍ତାķାľ 
ŋାƍଗିŊା Ŕŕ řŃ İĴ Ŋť ŔŌŔɹୟା ŋାବେ 
ň řŏାŌାŇƉର ňାଠňŦ଼ାରŎ ଡ�Řର ř ŏାĶ řĺ řģ 
ȮŌାĶŃ ŋାବେ İĴ ŌାŔରś  ĭƴɫଧ୍ବ ହେŏାł ř 
କେĬĥଠ ř Ŋ řଦɹୟାŐŧରŎ ňାł ř ňŒ řĺ ř Ń କେĬĥଠ ř 
ରାସ୍ତାରŎ ķାĪ ହ�ŘĪĺ řģ ĩĬ କେĬĥଠ ř ରାସ୍ତା 

ŌŘସେ ହŕŏŘ ň řĺŘ ĺŘŀś Ň ř ŊŇ୍ୟା ňŘł řĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ŊŇ୍ୟାରେ  
İĴŘņíĴ ରେĴର୍ଡ

â	 ବ�ୋļ Ĭňରେ ŇŐřŃŘ Ŋ řଡ଼ା 
ňŎ ř ŏŅř ହ�ୋĪĺ ř

â	 ĨƗŐŊŘŔୀƉକୁ  İ ŊŇ୍ୟା 
ŊହśŃ Ĵନ୍ǁĪ ŔŘŎ řŏŘł ř

ĴĦŞȰŔ ňſŎś  Ŋ řŀ řĲƉକୁ  ŅŘŊ řňȽ
ŊŇ୍ୟା ɂŋŘŊ: ŉତେňśŎĿŘରେ ūŪŪ ŉśȑ‌ ķŘĪ

ଯōୋĶŘଯōୋĶ Ŋ řƐ ଛିǈ; 
Ńś Ŏƻ ŃŅƻ Ĳ 

ŌŎŘŌŃ ř ňŘĪĥ ŅŘŊ ř

Ĺାନ୍ଦŊାŏř,ŬŰାŲ(ŔŌ řŔ): ŊŇɹୟା ňରŎ 
Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐରŎ Ŋ řଷņର ŔାňƉ ĩŃƉ 
ŊŦ଼ିȄŊାବେଳେ Ĺାନ୍ଦŊାŏř Ŋɰȇ‌ରŎ 
Ŕାň ĴାŌśଡ଼ାରŎ Ļଣେ ūŪ Ŋœǻଷୀŧା 
ŇାŊାŐ řĴାର ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ĬŃś Ĵśଡ଼ା ȰରାŌ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ĨņŚŇ ŌŝĶŇŧŇŚ ĶାĥରŎ İŋŐř 
ŕŝଦŧ Ŋ řଦାରĴ ķľłା ķľ řĺ řģ ŔŜĹŇା 
ŌśŃାŊĴ, Ķାĥର ĵଗେଶ୍ୱର ବେହେରାƉ 
ūŪ Ŋœǻଷୀŧା ļ řĨ ŔǑପୂƣଣ୍ଣା ବେହେରା 
ķରŎ ଶ�ŘĪȄŊାବେଳେ Ōଙ୍ଗŐŊାର 
ଭ�Řȡ‌ ŔŌŧରŎ ĨĻାłŃରŎ Ńାଙ୍କୁ  İĴ 
Ŋ řଷņର Ŕାň ĴାŌśଡ଼ି ȄŊା ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ 
ňର řŊାର ଲ�Řକେ Ńś ରନ୍ତ Ńାଙ୍କୁ  Ĺାନ୍ଦŊାŏř 

ଗ�ŘǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂĴś ନେĪȄଲେģ 
ତେବେ ସେଠାରŎ ଡାŻର Ńାଙ୍କୁ  ŌŝŃ 
ଘ�Řଷłା Ĵର řȄଲେģ ŊŇɹୟା ňରŎ Ŋ řŋ řǈ 
ĨƗŐରŎ ŔାňƉ ପ୍ରାଦś ରǻଭାŊ ŊŦ଼ିȄŊାରś  
ȰରାŌାƗŐରŎ ଲ�ŘĴƉ ŌƺରŎ ŋŧ 
ŊŦ଼ିĺ řģ ķର Ĳ ŊାŕାରŎ ŔŃର୍କ ରŕ řŊା Ŕŕ 
Ŕାň ĴାŌśଡ଼ିଲେ  Ńś ରନ୍ତ ĹřĴ řƮସା ନେŊାĴś 
ŔଚେŃŇŃାର ĩŊŒ୍ୟĴŃା ରŕ řĺ řģ 
ĵଗେଶ୍ୱର Ļଣେ ଦřŇ ŌĻś ର řĩ ଶ୍ରେłŚରģ 
ରାĻ୍ୟ ŊାŕାରŎ ରŕ ř ସେ ଦାଦŇ ଶ୍ରŌ řĴ 
ŋାବେ Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ĵରś ȄŊା ĵŊର Ō řŐ řĺ řģ 
ŔରĴାରŚ ŔŕାŧŃା ଯōŘĶାĪŞେŊାĴś 
ȰରାŌŊାŔŚŌାନେ ଦାŊ ř Ĵର řĺƻତିģ

ŊŇɹୟା ɂŋŘŊ řŃ ŎŘǯତା İବେ Ŕଙ୍କľŘňǈ

ĪŇŎ ହɲ ୱିȢ‌ Ĵɰȝ‌ ňſŎś  ŊŇ୍ୟାňୀଡ଼ିŃƉକୁ  Ŏ řŏ řȜ‌ ŊƞŇ

ŊŇɹୟାĻŐ Ň řǤକାŔŇĴś ନେĪ Ŋ řŎś ŕŘĥରେ ŎŻତାକ୍ତ ŔĦķœǻ

ūŭ Ļłଙ୍କ ŇŘĥରେ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś

ŊŇɹୟାƗŐରେ ŅŘŃŊ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସା Œ řŊ řŎ

ŊŇɹୟା ŋସେĪନେŏŘ 
ň řŏŘଙ୍କ ňŘĿňŦ଼ା ŌŘସେ ହେŏŘ ଖĵୋŏś Ň ř ŬŲ Ŋ řŅɹୟାŐŧ

Ŋś ଡ଼ି Ĵ ř ňାł ř ɂŊାŕ řŃ ହେĬȄŊାରś  ň řŏାŌାନେ Ŋ řଦɹୟାŐŧ 
ଯାĪňାରś  Ňାŕାƻ ତିģ ĨନେĴ Ŋ řଦɹୟାŐŧରŎ ŕଠାȖ‌ ňାł ř 
ňŒ řଯ řŊାରś  ŊŕśŃ ňାଠ୍ୟ ĬňĴରł Ňଷ୍ଟ Ōƺ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ 
ň Ŝର୍ବରś  ňାଠ୍ୟňśǯĴ ତ୍ǽľ ř ନେĪ ňାଠňŦ଼ାରŎ Ŋŕś ĨŔśŊ řņା Ĳ 
Ŋ řŐŌɲ ŞେĵାŞେĪȄŊା ସ୍ଥଳେ Ŋƥତ୍ତŌାŇ İĴ ŌାŔ ņର ř ŊŇɹୟା 
Ň řŌନ୍ତେ Ŋ řଦɹୟାŐŧ Ŋନ୍ଦ ରŕ řŊାରś  İ Ŋœ୍ଷର ňାଠňŦ଼ା Ĳ କ�Řର୍ସ 
ଶେଷ Ĵର řŊା ନେĪ Ŕନ୍ଦେŕ ĬňśĻřĺ řģ İବେ Ŋ ř ĨନେĴ 
Ŋ řଦɹୟାŐŧ Ŋନ୍ଦ ȄŊାରś  ĩĶĴś କେବେ ଖ�ŘŏřŊ, କେŌ řŃ ř 
ňାଠňŦ଼ା ହେŊ ŃାĴś ନେĪ ŇାŇା ɂŒɨŊାĹŚ ŔŝǦ ଟି ହେĬĺ řģ

â	ňŘĿ୍ୟ ĬňĴŎł Ĳ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř Ŋ řňର୍ଯ୍ୟସ୍ତ 
â	İ Ŋœǻ Ŋŕ ř ତ୍ǽľ ř ŔŘƍĴś ŊŇɹୟା Ŋ řƪପାŃ; 

ň řŏŘଙ୍କ ŋŊ řଷ୍ୟŃ ĨǄଧାŎରେ 
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ŋȿĴ

Ŋƻ/ĩĶŎňťŘ:ǱŘŇŚŧ ňśŎś œƢ, ĹାŎ řķŎ řĩ, ķƞĶť଼ିĩ ĩŅř 
ǱŘŇŞେ ŌŕǗŅƉ Ļŧƻତୀ ĬƮŊ Ĭତ୍ସାŕ, ĬƳଦୀňŇା ŌƺŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ļśŏś ȧ‌ ଶŒୋŋାōାȽରା ĩĴରǻłŎ କେǂŊ řǁଦୁ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ɂରାŧ ůľ ř Ļśŏś ȧ‌ Ŋ řŋ řǈ ǱŘŇŎś  ŊାŕାŎ ř ŊĻାŎ, Ŕାŕ ř ĩŅř ňŎ řȮŌା 
ĴŎ řȄŏାģ İŕାĴś Ŋŕś ଲ�ୋĴ Ĭňଭ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řņାŧĴ ŔƙଜୀŊ 
Ōǟ ଲିĴ, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ŔŋାňŃ ř ପ୍ରŉśଲ୍ଲ ଜେŇା, Ŋɰȇ‌ Ĩƺſ Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ 
ķଡŀŖĪ, Ŋ řƕଞାŇŋŜ œł Ōŕାƻ ତି, ŔŃɹ ŔାņŇ ବେĻ, ŊŔନ୍ତ ňŃ ř, ŎŊ ř 
ŇାŎାŧł Ōŕାƻ ତି, ŔŃɹŊାŇ ŅାŔ ପ୍ରŌśĵ Ŋ řŋ řǈ ŎାĻନେŃା, Ŋ řଶ řǦ 
ŊɹŻ ତିŌାŇƉ Ŕŕ ĻĪŇś ŏ ĩବେŅřŇ, ଶେŎ Ĩǟଲୀ, ଶେȈ‌ ĪŇś ȧ‌, Īȧ‌ŏାŌ 
ĵାĥ, ŌŕǗŅ Īȧ‌ŏାŌ, Ŏȟ‌ĻାŇ ĵାĥ ପ୍ରŌśĵ Ŋ řŋ řǈ Ļśŏś ȧ‌Şେ ŔାŌ řȢ‌ Ȅଲେģ 
Ŋନ୍ତ Ŋɰȇ‌ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŃŕŔ řȢ‌ŅାŎ ପ୍ରŔǈ Ōŕାƻ ତିƉ ପ୍ରŃɹſ ŃƦ୍ୱାŊņାŇŞେ 
ĩĪŇଶŝƌŐା Ŏକ୍ଷା Ň řŌନ୍ତେ ǱŘŇŚŧ ňśŏ řŔ ŌśŃŧŇ ହ�ୋĪȄଲେģ

ŋȿĴ,ŬŰାŲ(ŔŌ řŔ): 

Īȧ‌ŏାŌ ņର୍ମŎ ପ୍ରŊƥତ୍ତĴ ŌŕାňśŎś œ ପ୍ରଫେȑ‌ 
ŌŕǗŅƉ ūůŪūŃŌ Ļŧ°Ś (Ļଶɨ-İ-īȘ‌ 
Ō řŏାŅś Ț‌ ŇŊŚ) ŋȿĴ ŔŕŎŞେ ĩŇନ୍ଦ ĬǟଲାŔ 
Ŕŕ ଶାƻ ତିଶŝƌŐା ŌƺŞେ ňାŐŇ ĴŎାōାĪĺ řģ 
İŕ ř Ĭňŏକ୍ଷେ ŔŌȰ ŋȿĴ ŔŕŎ ĬƮŊŌśĵŎ 
ହ�ୋĪ ĬĿřȄŏାģ ňśŎś łା ŊĻାŎǱଥିŃ ଚ�ŤĵƠଡିŎś  
ŔǄଧ୍ୟା ŰľାŎś  ଶśŋାŎǕ ହ�ୋĪȄŏାģ İŕ ř ĬƮŊĴś 
ŋȿĴ Ōśȧ‌ŏřŌ ĻŌାŃŎ ĬňŔŋାňŃ ř ŌŕǗŅ 
ĻĴାĬǟଲାƉ ପ�ŤŞ�ୋŕ řŃɹŞେ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏାģ 
Ōśȧ‌ŏřŌ ĻŌାȖ‌ ŔାņାŎł ŔǑପାŅĴ ŕାĻř ĪŇାŌ 
ŌŕǗŅ, ŔǑପାŅĴ ŕାĻř Ĩȝ‌Ņś ŏ ŌśĴ řŃ ĵାŇ, 
ŋȿĴ İȧ‌ň ř Ōନ�ୋĻ ĴśŌାŎ ŎାĬŃ, ĨĦଶśŌାŇ 
ƶ ୱିବେŅŚ, ŔŌାĻସେŊŚ Ŋ řŅ୍ୟାņŎ Ŕାŕś, ōśŊ ନେŃା 

ĨŔ řȖ‌ ňƛŇାŧĴ, ŇŐřŇŚ Ōŕାƻ ତି, ŔśņାĴŎ ŎାĬŃ, 
ŕŎ ř Ňǁଦୀ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İȄŞେ Ōśȧ‌ŏřŌ 
ĻŌାŃŎ Ĵାର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ŔŅŔɹ ĻŌ řŏ ĨȈ‌ŃŎ ĵାȚ‌, 
ĪĦ ŞେĻାİ ŎŔśŏ, ĨŔŎŉ Ĩŏř ĵାȚ‌, କ�ୋœାƺſ 
Ō řର୍ଜା İକ୍ରାŌ ବେĶ, ଶେȈ‌ Ŋś ĴŏାŌ, ĪĦ ŌśĵŃାŎ 
ĨହେŌŅ ŎŔ řŅ, ŕାĻř ĨŊś  ହ�ୋସେŇ, ŇŔ řŎś Ƴ ଦିŇ 
ĵାŇ, ŕାĻř ଲ�ୋĴା ĵାȚ‌ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŲŮľ ř 
ŔśŔƒ ଜିŃ Ĺ řତ୍ତାĴରǻĴ ¯Ļś ŏś ȧ‌ Ĳ Ĵାଫେŏା® ଚ�ŤĵƠଡିŎś  
ŊାŕାŎ ř ňśŎś łାŊĻାŎ, ŏାŕାňଟ୍ଟି , ňାľłାŔାŕ ř, 
ŇƍଗାŌŕǟଲା, ŕĻାŎŚŇĶŎ, ĴଚେŎŚ ŊĻାŎ, ŇŜĩ 
ŊĻାŎ, ĴŅŌବେŦ଼ା, ଶƉŎňśŎ Ĳ ହେŏାŔାŕ ř ĺĴ 
ଦେĪ ŔŕŎ ňŎ řȮŌା ĴŎ ř ŌŅřŇା ŌĪŅାŇĿାŞେ 
ňŕƗ ଚିȄŏାģ Ŋ řଶେœĴŎ ř ĴାŉŏାŞେ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ 
ଶ řଶśŌାŇƉ ଗ�ୋľ řİ ପ୍ରĴାŎ ପ�ୋœାĴŞେ Ĳ Ļś ŏś ȧ‌ 
(ମେଢ଼)Ĵś ĨŇś ŋŊ ĴାŎ řĶŎŌାŇƉ ƶୱାŎା Ń řĩŎ ř 

ଶŒୋŋାōାȽରା ବେȥ‌ ĩĴରǻłŚŧ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ŋȿĴ İĴ ŋାĪĹାŎାŎ ŔŕŎģ İŕ ř ŔŕŎŞେ 
Ĭŋŧ ŕ řǁଦୁ Ĳ ŌśŔȢ‌ŌାŇ ŔǒŅାŧŎ ŊɹŻ ତି İĴ ହ�ୋĪ 
ňର୍ବňର୍ବାł ř ňାŐŇ ĴŎ řńାƻ ତିģ Ŋ୍ୟାňĴ ŔśŎକ୍ଷା ŊɹŊǱŘ 
ŌƺŞେ ¯Ļś ŏś ȧ‌ Ĳ Ĵାŉŏା® ŔŕŎ ňŎ řȮŌା ĴŎ řŊା 
ŔŌŧŞେ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ĺĴ ĺĴŞେ Ŋ řŋ řǈ ĨŇś ǨଠାŇ 
ňſŎś  ɌƴଧାŐś ŌାŇଙ୍କୁ  ŔŎŊŃ, ପ୍ରŔାŅ, Ō řଷ୍ଟାǈ Ĳ 
Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରĴାŎŎ ĬňŕାŎ ŊƞŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ŔŕŎ ňŎ řȮŌା ǱŘŇŞେ ŔାŌ řŧାŇ ĴŌ řľ ř, Ĩŏ 
Ĩƃସା ĴŌ řľ ř, ŊାŊା କେ ňĿାŇ ĴŌ řľ ř, ହେŏାŔାŕ ř Ĳ 
Ōśǟଲା Ŕାŕ ř ōśŊĴ ŔƎ ĴŌ řľ ř ŃŎŉŎś  ĩĴରǻłŚŧ 
ଗେȑ‌ Ĳ Ŏଙ୍ଗ ବେŎଙ୍ଗŎ ĩଲ�ୋĴ ŔĻାōାĪȄŏାģ 
ŌŅřŇା ŌĪŅାŇŞେ ŎାŃ ř ųľା ŔŌŧŞେ ĴŊ ř 
ŌśǯତାĴ ଗ�ŤŕŎƉ ŔƗଚାŐŇŞେ İĴ ņର୍ମŔŋା Ĺାŏś  
Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ņର୍ମŔŋାŞେ ŎାĻɹ Ńńା ŎାĻɹ ŊାŕାŎś  

Ŋŕś  ମ�ŤŏାŇା (ňƠଡିŃ), ŔାİŎ (ĴŊ ř) ଯ�ୋĶŅାŇ 
ĴŎ ř ŕĻŎŃ ପ୍ରଫେľƉ Ń୍ୟାĶňŜŃ ĻŚŊŇାŅର୍ଶ 
ĬňŞେ Ŋକ୍ତŊɹ Ŏȃ ĩଲ�ୋĴňାŃ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋ řŋ řǈ ŎାĻନ�ţŃ řĴ ŅŐŎ ନେŃŝ Ōଣ୍ଡŐŚ ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ ř ଶŒୋŋାōାȽରାĴାŎŚଙ୍କୁ  ଶśଭେƐଛା ƕଞାňŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
İŕ ř ŔŋାŞେ Ōśȧ‌ŏřŌ ĻŌାŃŎ ŕାĻŚ ĨŊś  ŔśŉřŧାŇ, 
ĪĦ ŕŊ řŊś ǟଲା ĵାŇ, ĨĵŃŎ Ĩŏř ĵାŇ, Ō řଡ řĩ ସେŏ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ଶେȈ‌ ĨŇŵŎ(ŊାŊś ), ଶେȈ‌ Īȟ‌Ń řŧାĻ, 
ଶେȈ‌ ŕŊ řŊś ǟଲା, ĻାୱେŅ ĨĵŃŎ, ŕĪŅŎ ĵାȚ‌, 
ŕାĻř ŕŉřĻś Ŏ ŎହେŌାŇ, ŕାĻř ŔĪŅ Ŕାŕା, ŕାĻř 
ĴŧśŌ Ŕାŕା, ଲ�ୋĴŌାŇ ĵାĥ Ĳ ĨŇŵŎ କ�ୋŞେଶ ř 
ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ଶŒୋŋାōାȽରା Ŕŕ řŃ ņର୍ମŔŋାŞେ 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ଶŒୋŋାōାȽରାŞେ ŭū 
ň୍ଲାľś Ň ଫ�ୋର୍ସ, ų ଡ řİȧ‌ň ř, ŭ İİȧ‌ň ř Ĳ ŮŪ Ļł 
ŊŎ řଷ୍ଠ ňśŏ řŔ ĨȅĴାŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŔŕŎ ňŎ řȮŌŘ ĴŏŘ ŲŮ ĹřƥତାĴœǻĴ Ļś ŏś ȧ‌ Ĳ ĴŘȜ‌ŏŘɂŞŉľ ŌŕǗŅƉ 
ūůŪūŃŌ ĻŧƻŚ

ņାŌŇĶŎ,ŬŰାŲ(ŔŌ řŔ):ņାŌŇĶŎ İȚ‌İŔ ř Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ų ŇŌɲŎ ŵାର୍ଡ ĨņŚŇ 
ŇŊŚŔାହେŊ ňŚŎŊାŊା ĻĶŃ řĿାŞେ ūůŪūŃŌ ĻŇɭ Ņ řŊŔ Ńńା Ļସ୍ǳ ĪȘ‌ Ō řŏାŅś Ň 
ŇŊŚ ňାŐŇ Ĳ ŃŊŝ ĴାȖ‌ Ņର୍ଶŇ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ 
Ŋś ņŊାŎ ଭ�ୋȡ‌ ĻĶŃ ř ĴŅŌŎŔśŏ ĴŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř Ńńା Ņର୍ଘା ŔŎ řȜ‌ Ōƫǟଲୀ ମ�ŤŏାŇା 
ŌŕǗŅ ŕମ୍ମାȘ‌ ŕŊ řŊ ଯ�ୋĶଦେĪ ŌŕǗŅƉ ňାŅĹřǸ Ŕŕ ŊɹŊŕାŎ ହ�ୋĪȄŊା 
Ŋ řŋ řǈ ŃŊŝ ĴାŃĶśť ଼ିĴś  ଗ�ୋŏାň ĻŐ Ĳ Ĺନ୍ଦŇŞେ ଗ�ŤŔŏ (ସ୍ନାŇ) ĴŎ řȄଲେģ ମ�ŤŏŊ ř 
Ĳ ମ�ŤŏାŇାƉ ƶୱାŎା କ�ୋŎାŇ ĵାŇ ř, ŉାତେŕା ňŞେ ŋକ୍ତ Ĳ ɌƴଧାŐś Ōାନେ ĹାŅŎ 
ĹŦ଼ାĪ ňśǪŌାŏɹ Ĩର୍ପł Ŕŕ ŃŊŝ ĴାŃ Ņର୍ଶŇ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏାģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ 
Ŋ řŋ řǈ Ĩଞ୍ଚŐŎś  ŕĻାŎ ŕĻାŎ ŋକ୍ତ Ĳ ɌƴଧାŐś  ĻĶŃ ř ĴŅŌŎŔśŏĿାŞେ ňŕƗ ଚିȄଲେģ 
ସେĿାŞେ ପ୍ରńମେ ŔĴାŐ ůľାŎś  Ņ řŇ ūľା ōାİ ňśŎś œŌାŇƉ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řȄŊାବେଳେ 
Ōŕ řŐାŌାନେ Ņ řŇ Ņ řŇ ūľାŎś  ŔǄଧ୍ୟା űľା ňର୍ଯɹନ୍ତ ŃŊŝ ĴାŃ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ ĴŌ řľ ř 
ŃŎŉŎś  ŋକ୍ତ Ĳ ɌƴଧାŐś ŌାŇଙ୍କୁ  (ŏଙ୍ଗŎ)ଭ�ୋĶ ŊƞŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ  Ōଙ୍ଗŐŊାŎ 
ŎାŃ řŞେ ĴŅŌŎŔśŏ ĿାŞେ ŔାİŎ Ĳ ĴŊ řŌାŇƉ ƶୱାŎା ĻȢ‌Ŕା Ĵାର୍ଯɹȮŌŞେ ŇାŃ řŧା 
ମ�ୋĴାŊǟଲା Ńńା ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ Ĭକ୍ତ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶŚŌାŇଙ୍କୁ  ĴŌ řľ ř 
ňſŎś  Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ Ōƫǟଲୀ ŊାŊା İŊĦ ŔǑପାŅĴ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ପ୍ରŌାłňତ୍ର Ŕŕ 
ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř Ņର୍ଘା ĴŌ řľ ř ňſŎś  ŔŌସ୍ତ ĨŃ řȄଙ୍କୁ  ĬňଢŁŤĴŇ ପ୍ରŅାŇ 
ĴŎ ř Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ ŔǑପାŅĴ ସେȇ‌ ସ�ţŉśƳ ଦିŇ (ŔśŇ řŏ), ĬňŔŋାňŃ ř 
ŌŕǗŅ ĨŎŕŌ ŕŊ řŊ, କ�ୋœାƺſ ସେȇ‌ ĨŊŅś ǟଲା, ŔŅŔɹ ସେȇ‌ ŌśŔŎŉ, ସେȇ‌ 
ŃାŎ řȇ‌ ĩŇś ĲŎ, (ŌାŌା) ମ�ŤŏାŇା ସେĴ ĩŌĻŅ, ସେȇ‌ ĴŌŎś Ƴ ଦିŇ, ସେȇ‌ 
ମ�ୋŕ řĬƳଦିŇ, ସେȇ‌ ŃାĻś Ƴ ଦିŇ, ସେȇ‌ ĬŔŌାŇ, Ĩȝ‌Ņś ŏ ĴŏାŌ, ସେȇ‌ ĻŌାŏ Ĳ ĨŇɹ 
Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹାŐŇାŞେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ଶାƻ ତିଶŝƌŐା 
Ĳ ȸରାŉřȇ‌ ŔŌŔ୍ୟା ନେĪ ņାŌŇĶŎ İȧ‌ଡřň řĲ Ŋ řǩଣୁ ĹŎł ŊାŎł, ńାŇା ĨȅĴାŎŚ 
ଶśɅĻřŃ ŅାଶƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŇŞେ ňśŏ řŔ ଫ�ୋର୍ସ ŌśŃŧŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ

Ń řŕ řŀ ř
Ŗ

,ŬŰାŲ(ŔŌ řŔ): 

Ń řŕ řť ଼ି Ŋɰȇ‌ Ŋ řଜେଡř Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ Ŋś ņŊାŎ ŇŜŃŇ 
Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାଙ୍କୁ  ǶୱାĶŃ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇା Ņ řĩōାĪĺ řģ ŇŜŃŇ 
ŋାବେ Ōନ�ୋŇŚŃ ହ�ୋĪȄŊା Ļřǟଲା ŔାņାŎł ŔǑପାŅĴ 
ĴŚƥତ୍ତŇ ŎାĬŃ Ĳ Ļřǟଲା ĬňŔŋାňŃ ř ŎŜପେ Ōନ�ୋŇŚŃ 
ହ�ୋĪȄŊା ପ୍ରŊŚŎ ŇାŧĴଙ୍କୁ  Ĭତ୍ତŎŚŧ Ĳ ňśǪĶśଚ୍ଛ ପ୍ରŅାŇ 
ĴŎାōାĪ ŔŌɲର୍ଦȁŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ İŕ ř ĨŊŔŎŔŞେ 
Ń řŕ řଡ ř

Ŗ
Ǳ ଥିŃ Ŋ řଜେଡř Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ Ŋɰȇ‌ ŔŋାňŃ ř 

ŔśŞେǂ ŇାŧĴƉ ପ�ŤŞ�ୋŕ řŃɹŞେ İĴ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇା 
Ŕŋା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ İȄŞେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ 
ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴ Ŋ řǩଣୁɄŃ ŎାĬŃŎାŧ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ŔĦĶĿŇĴś ŔśŅŝ ଢ଼ ĴŎ řňାŎ řଲେ ňŅŊŚŎ Ōର୍ଯ୍ୟାŅା 
Ŏŕ řńାİģ ŔĦĶĿŇ Ň Ȅଲେ ŊɹŻ ତିŎ Ĵ řĺ ř ĶśŎś ƫ 
ŎହେŇାŕ Ȁģ ŔĦĶĿŇĴś Ň řĻ ňŎ řŊାŎ ŋାŊ ř Ĵାର୍ଯɹ Ĵଲେ 
ŔĦĶĿŇ ŌĻŋś Ń ହ�ୋĪňାŎ řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ 
ŊŞେłɹ ĨŃ řȄŋାବେ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴ Ŋ řĻŧ ŇାŧĴ 

ଯ�ୋĶଦେĪ ŅŐĴś ŔśŔĦĶĿřŃ ĴŎ řŊାĴś ହେଲେ Ń୍ୟାĶ 
Ĳ Ň řǨଠାŎ ĩŊଶɹĴŃା Ĩĺ ř ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄŊାବେଳେ 
ňŎǴŎ ŋ řŃŞେ ȄŊା ŌŃଭେŅĴś ŋś ŏ ř ŅŐŚŧ 
ŔĦĶĿŇĴś ŔśŅŝ ଢ଼ ĴŎ řŊାĴś ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ 
Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴ Ŏାଜେǂ 
ŅାŔ, Ŋɰȇ‌ Ĩƺକ୍ଷା ĨŊƻତୀ ŅାŔ, ĨŇɹŃŌ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃା ŔśŞେǂ ŇାŧĴ, ଦେŊŅର୍ଶŇ ŅାŔ ପ୍ରŌśĵ 

ଯ�ୋĶଦେĪ ŅŐĴś ŔśŔĦĶĿřŃ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŔାņାŎł 
ଲ�ୋĴƉ ɂ ରିŧŋାĻŇ ହେŊା ĩŊଶɹĴģ

ĩŔƻତା Ƚ ରିସ୍ତŎŚŧ ňƗଚାŧŃ Ň řର୍ବାĹŇ Ĳ ŬŪŬų 
ŔାņାŎł Ň řର୍ବାĹŇŞେ ŅŐ Ŋ řĻŧ ŏାŋ ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
ŔŌସ୍ତƉŎ ĩନ୍ତŎ řĴ Ŕŕଯ�ୋĶ ĩŊଶɹĴ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řȄଲେģ Ļřǟଲା ŔାņାŎł ŔǑପାŅĴ ĴŚƥତ୍ତŇ ŎାĬŃ 
ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇା Ĭତ୍ତŎŞେ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, ŅŐ ōାŕା Ň řǪତ୍ତି 

ନେŊ Ĳ ĩŌ ନେŃା ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴ ଶ୍ରୀ ŎାĬŃŎାŧƉ 
ňŎାŌର୍ଶŞେ ĴାŌĴŎ ř ŅŐĴś ĩଗେĪ ନେŊ řģ Ń řŕ řť ଼ି 
Ŋɰȇ‌Şେ Ŋ řଜେଡř ū ŇŌɲŎ Ȅŏା, ସେŕ ř ū ŇŌɲŎ ĴŎ ř 
ŎȃŊା Ōśĥ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ řŊଦ୍ଧ ବ�ୋŏř Ļřǟଲା ĬňŔŋାňŃ ř ପ୍ରŊŚŎ 
ŇାŧĴ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇା Ĭତ୍ତŎŞେ Ĵŕ řȄଲେģ ଶେœŞେ Ļřǟଲା 
ňŎ řœŅ ŔŋɹƉ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ĬŌାĴାନ୍ତ ସେĿŚ ņŇɹŊାŅ 
ଦେĪȄଲେģ ĨŇɹŌାŇƉ ŌƺŞେ ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃା ŕ řŌାଦ୍ରୀ 
ŎାĬŃŎାŧ, Ķଣେଶ ପ୍ରŔାŅ ŇାŧĴ, ŔĦଗ୍ରାŌକେଶŎŚ 
ŅାŔ, ŔśņାĦଶś ŌŕାŐ řĴ, ପ୍ରŉśଲ୍ଲ ōŃ ř, ňŅɭଲ�ୋĹŇ 
ňŃ ř, ପ୍ରŉśଲ୍ଲ ŅାŔ, Ŋ řŋŜ Ń řŋŜ œł ňାľ, Ň řŃ୍ୟାŇନ୍ଦ, 
ŔŌାĻସେŊŚ ĴŝŃ řŊାŔ ŇାŧĴ, ĩĴାଶ ŇାŧĴ, Ĩŋŧ 
Ŋ řǢୱାŐ, ŔŎňଞ୍ଚ ŃାňŔ ବେହେŎା, କ�ţŐାŔ ňŎ řť଼ା, 
ŔŌ řŃ řŔŋɹ ɂ ରିŧŊǄଧୁ ŌାļŚ, ņର୍ମାŇନ୍ଦ ବେହେŎା, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ Ŋ řǩଣୁ ĴśĨĥŎ, Ŋ řň řŇ ବେହେŎା, 
ସ�ŤŌɹŎଞ୍ଜŇ ňŎ řť଼ା ପ୍ରŌśĵƉ ŔମେŃ ŊାŔśଦେŊňśŎ 
Ň řର୍ବାĹŇŌଣ୍ଡŐŚ Ń řŕ řť ଼ି Ŋɰȇ‌ ĨņŚŇ ų ňƗଚାŧŃŎ Ŋŕś  
Ŋ řଜେଡř ନେŃା Ĳ Ĵର୍ମୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ŋ řŞĻŀřŎ ŇŜ ŃŇ ĴŘōǻɹĴƥତ୍ତାƉś  ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ

ŔĦĶĿŇĴś ŔśŅŝ Ŧ ĴŎ řŊŘ ĩŌŎ ŌŜŐ ŏſɹ: Ŋ řǩଣୁɄŃ

ŊŘŔśଦେŊňśŎ ŔŘŕ řŃ୍ୟ Ōହ�ୋƮŊ

ŊାŔśŞŅŊňśŎ,ŬŰାŲ(ŔŌ řŔ): ŊାŔśଦେŊňśŎǱଥିŃ କ�ţŐାŔ ଶ řĵŎ Ĵŏ୍ୟାł 
Ōଣ୍ଡň ňŎ řŔŎŞେ ପ୍ରƕଞାňń ŔାŌାĻřĴ ĨŇś ǨଠାŇ ňſŎś  ŊାŔśଦେŊňśŎ Ŕାŕ řŃɹ 
Ōହ�ୋƮŊ-ŬŪŬŰ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋାŞେ ŔାŌାĻřĴ Ĵର୍ମୀ 
ŌŌŃା ଜେŇା ŔŋାňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ ŌśĵĨŃ řȄ ŋାବେ ଡ. ĨŎś ł ĴśŌାŎ Ŕାŕś , 
ŌśĵɹŊŻତା ŋାବେ Ĵŝœ ř ବ�ţƕଞାŇ řĴ ଡ. ĨŎś ł ĴśŌାŎ ňାତ୍ର, ପ୍ରƕଞାňńŎ ŔǑପାŅĴ 
ପ୍ରŅŚň ĴśŌାŎ Ōŕାƻ ତି ଯ�ୋĶଦେĪ ĬȘ‌ବ�ୋņŇ ଦେĪȄଲେģ ପ୍ରƕଞାňń ňſŎś  ĩŌ 
ĨſŎ ňśସ୍ତĴ Ĭନ୍ମୋĹ řŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ŔାŌାĻřĴ Ĵାର୍ଯɹŞେ Ň řĻĴś  ĬƮର୍ଗ ĴŎ řȄŊା 
ĨŊŔŎɂରାǊ ପ୍ରņାŇଶ řſĴ ĶƍଗାņŎ ķଡŀŖĪ, ŋାĶ řŎȄ ǶୱାĪĥ, ĴŎś łାĴŎ ŊାŎ řĴଙ୍କୁ  
ŌାŇňତ୍ର Ĳ ĬňଢେŖēĴŇ ପ୍ରŅାŇ ĴŎ ř ŔŌɲର୍ଦȁŃ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŋ řǈ ǱŘŇŎś  ĩŔ řȄŊା 
ĴŊ ř Ĳ  ĴŊŧ řȽରୀ ସ୍ୱŎĹřŃ ĴŊ řŃାňାĿ ĴŎ řȄଲେģ ĨŊŔŎɂରାǊ ସେŇା Ĵର୍ମĹାŎŚ 
କ�ţŐାŔ Ĺǂ Ňାń ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ķର�ୋĪ ŕ řĦŔŘŎś  Ōŕ řŐŘƉ ŔśŎſଷା 
ĨȅŇ řŧŌ Ĭňରେ İĴŅřŊŔୀŧ Ĵର୍ମŒŘŐŘ

ŋȿĴ,ŬŰାŲ(ŔŌ řŔ): ŋȿĴ Ļřǟଲା ŔŌାĻ Ōଙ୍ଗŐ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňſŎś  Ōଙ୍ଗŐŊାŎ 
ňŜର୍ବାŕɣ ūŪľା ŭŪŞେ Ļřǟଲା ŔĦǭକୃŃ ř ŋŊŇĿାŞେ ­ķŞ�ୋĪ ŕ řĦŔାŎś  Ōŕ řŐାŌାŇଙ୍କୁ ŔśŎକ୍ଷା 
ĨȅŇ řŧŌ-ŬŪŪů® ĬňŞେ İĴŅřŊŔŚŧ Ĵର୍ମଶାŐା ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ļřǟଲା 
ŔŌାĻ Ōଙ୍ଗŐ ĨȅĴାŎ řłŚ ŔƍଗୀŃା ňାŦ଼ୀƉ ĨƺſŃାŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř Ĵର୍ମଶାŐାŞେ 
ସେ ପ୍ରଶ řſłŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ĳ Ĭଦ୍ଦେଶɹ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĨŊĶŃ ĴŎାĪŊା Ŕŕ Ōŕ řŐାŌାŇƉ 
ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ĨȅĴାŎ ĬňŞେ ĩଲ�ୋĴňାŃ ĴŎ řȄଲେģ ķŞ�ୋĪ ŕ řĦŔାŎś  Ōŕ řŐାŌାŇଙ୍କୁ  
ŔśŎକ୍ଷା ĨȅŇ řŧŌ-ŬŪŪůŎ ŊɹŊǱŘĶśť ଼ିĴś Ńŝ łŌŜŐସ୍ତŎŞେ ňŕƗଚାĪŊା İŊĦ ňŚť ଼ିŃ 
Ōŕ řŐାŌାŇଙ୍କୁ ĩŊଶɹĴ ŔŕାŧŃା Ĳ ŔśŎକ୍ଷା ଯ�ୋĶାĪଦେŊା ĬňŞେ ସେ ĶśŎś ତ୍ୱାŞ�ୋň 
ĴŎ řȄଲେģ Ĵାର୍ଯɹȮŌŞେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ļřǟଲା ĻŇǶୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴାŎŚ ଡା. ĴŇĴŏŃା Ŕାŕś, 
ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſĴƉ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ମ�ୋŇାŏřŔା ĴŎ İŊĦ Ļřǟଲା ĩĪŇ ସେŊା ɂରାȅĴŎłŎ 
ପ୍ରŃ řŇ řȅ Ŋାł řଶ řĵା Ŋ řǢୱାŐ ଯ�ୋĶଦେĪ İŋŐř ପ୍ରଶ řſłŎ ĩŊଶɹĴŃା Ĳ ĨŇ řħŊାର୍ଯɹŃା 
Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŌŃପ�ୋœł ĴŎ řȄଲେģ ŔŌɲŐ ŊɹŻ ତି ŋାବେ ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚŊŚ ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ 
Ōŕାƻ ତି İŊĦ ପ୍ରŉśଲ୍ଲ ŔାŌŏ ଯ�ୋĶଦେĪ ķŞ�ୋĪ ŕ řĦŔା ŌାŌŏାŎ ĩĪŇĶŃ ŅřĶ, ňŚť ଼ିŃାƉ 
ĨȅĴାŎ Ĳ ĩĪŇ ĨŇśōାŧŚ Ĭňŏǐ ŔśŎକ୍ଷା ŊɹŊǱŘ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ପ୍ରଶ řକ୍ଷାର୍ଥୀŌାŇଙ୍କୁ Ŋ řǯତୃŃ 
ŃାŏřŌ ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ପ୍ରଶ řſłŞେ Ŋɰȇ‌ସ୍ତŎŚŧ Ō řଶŇ ଶŻ ତି ŌŕାŔĦķŎ ŔŋାନେȽରୀ Ĳ 
ŔǑପାŅřĴା, ŔŌସ୍ତ Ŋɰȇ‌Ŏ ŔŎňଞ୍ଚ, ŔĵŚ ŵାȚ‌ Ǧț‌ ସେƞŎŎ କେǂ ପ୍ରଶାŔĴ İŊĦ ଶŻ ତି ŔŅŇŎ 
ĨņŚſĴŌାନେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ķŞ�ୋĪ ŕ řĦŔାŎ ŔŌାņାŇ ňାĪĥ କ୍ଷେତ୍ରସ୍ତŎŞେ ĩŊଶɹĴ 
Ŋ୍ୟାŊŕାŎ řĴ Ņŝଷ୍ଟିକ�ୋ ł İŊĦ Ň řĻ Ň řĻ Ņାŧ řƫ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ସେŌାŇଙ୍କୁ ĨŊĶŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌŞେ Ļřǟଲା Ōŕ řŐା ŔଶŻତୀĴŎł କେǂŎ Ĵର୍ମĹାŎŚŌାନେ Ŕକ୍ରି ŧ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĨȅĴାŎŚ  ŔŊ řŃା ବେହେŎା Ĵର୍ମଶାŐାĴś ŔśĹାŎśŎŜପେ ŔǑପାŅŇ ĴŎ řȄଲେģ

Ş�ୋŐŔାŕ ř,ŬŰାŲ(ŔŌ řŔ): Ń řŕ řť ଼ି Ŋɰȇ‌ 
ĨņŚŇ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśŎ ňƗଚାŧŃŎ ŌņśňśŎ 
ĶାĥŞେ ĨŊǱଥିŃ ŔŎĴାŎŚ Ļଳେଶ୍ୱŎ 
ନ�ୋଡାŏ ĬƏ ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ 
ŔĦǭକୃŃ, ŕ řǁଦୀ Ĳ ଖେŐ ଶ řſĴ Ň ȄŊାବେଳେ 
ǭକୁŏ ňାଚେŎ ř Ň řର୍ମାł Ĵାର୍ଯɹ ĨŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŏŕ řĺ řģ 
İȄŔŕ ň řĪŊା ňାł ř Ō řŐś  Ň ȄŊା Ŕŕ Ůľ ř 
ଶ୍ରେłŚ Ķŝŕ ĩŊଶɹĴŃା ȄŊାବେଳେ Ōାତ୍ର 
Ŭľ ř ଶ୍ରେłŚŞେ ĺାତ୍ରĺାȽରୀŌାŇଙ୍କୁ  ଗ�ୋľ řİ 
କ�ୋĿŎ řŞେ ňାĿ ňŦ଼ାōାĬȄŊା ĻłାōାĪĺ řģ ĩŊଶɹĴ 
ŔĦĵɹĴ ଶ řſĴ Ň ȄŊାŎś  ňାĿňŦ଼ାŞେ Ŋ୍ୟାķାŃ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬĺ řģ ତେłś ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ ŋŊ řœɹŃ ĨǄଧାŎĴś 
ଠେŏřହେĪ ōାĬĺ řģ

İŕ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ଶ řଶś Ŋାľ řĴାŎś  ĨǦŌ 
ଶ୍ରେłŚ ňର୍ଯɹନ୍ତ ūŲū Ļł ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ňାĿ ňଢś ȄŊା 

ĻłାōାĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř İŕ ř Ŋɰȇ‌ ĨņŚŇ 
ŇŧାŇନ୍ଦ ňƗଚାŧŃŞେ ĨŊǱଥିŃ ନ�ୋଡାŏ 
ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋାĶŞେ 
ňŅ ňŅŊŚ Ńńା ଶ୍ରେłŚĶŝŕ ĩŊଶɹĴŃା 
ȄŊାବେଳେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĨŋřŋାŊĴŌାନେ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ମ�ŤŐ řĴ ĩŊଶɹĴŃା ପ୍ରŃ ř 
ŇĻŎ ଦେĬ Ň ȄŊା ନେĪ ŔାņାŎłŞେ 
ĨŔନ୍ତୋœ ପ୍ରĴାଶ ňାĪĺ řģ ଶ řକ୍ଷା Ŋ řŋାĶŎ 
ĨȅĴାŎŚŌାନେ İŕ ř ŔŌŔ୍ୟା ପ୍ରŃ ř ଧ୍ୟାŇ 

ଦେĬ Ň ȄŊା ନେĪ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ ŌŕŏŞେ ĨŔନ୍ତୋœ 
ପ୍ରĴାଶ ňାĪĺ řģ Ļřǟଲା ପ୍ରଶାŔŇ ňſŎś  İŕ ř  Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
İŕ ř ମ�ŤŐ řĴ ĩŊଶɹĴŃା ň ŜŎł ĴŎ řŊାĴś ŔାņାŎłŞେ 
ŅାŊ ř ହେĬĺ řģ ସେŕ řňŎ ř İŕ ř Ŋɰȇ‌ ଶ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚƉ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ĨņŚŇŞେ ȄŊା ĨନେĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ İŕ ř 
ŕ řǁଦୀ, ŔĦǭକୃŃ Ĳ ଖେŐ ଶ řſĴ Ň ȄŊା ĻłାōାĪĺ řģ 

Ş�ୋŐŔାŕ ř,ŬŰାŲ(ŔŌ řŔ): ଦ�ୋŐŔାŕ ř ňƗଚାŧŃ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĶାĻřňśŎ ĶାĥŎ ņର୍ମɂରାłା Ĭର୍ବଶŚ ŇାńƉ 
ƶୱାŅଶାŕ Ĭňŏକ୍ଷେ İĴ Ƿ ମୃŃ řŔŋା ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ŎŌାĴାନ୍ତ ŇାńƉ ŔŋାňŃ řƫŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř Ƿ ମୃŃ ř ĬƮŊŞେ Ĳť଼ିଶା Ŕାŕ řŃɹ 
İĴାଡŀŌŚ ňśŎǭକୃŃ 
Ŋ řଶ řǦ ĴŊ ř ŕŝŅାŇନ୍ଦ 
ňାł řଗ୍ରାŕŚ Ōśĵɹ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ସ୍ୱର୍ଗୀŧା 
ŇାńƉ ସ୍ǳŕŌŧŚ ŊɹŻ ତିƫ, ņର୍ମňŎାŧłŃା Ĳ 
ĩŅର୍ଶ ĻŚŊŇଶŒţŐŚ ĬňŞେ ĩଲ�ୋĴňାŃ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଶ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ 
ସ�ୋŌŇାń Ō řɌ Ĳ ŋାĶ řŎńŚ ଶଙ୍ଖୁĩ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ǷମୃŃ řĹାŎł ĴŎ řȄଲେģ ĴŊ ř ŋŎŃĹǂ Ŋ řǢୱାŐƉ 
ŔƗଚାŐŇŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ İŕ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌŞେ ňƠଡିŃ 
ŎŊŚǂ ŅŚକ୍ଷି Ń ବେŅňାĿ ĴŎ řȄŊାବେଳେ 
ŋŜ Ō řĴା Ňାń Ĳ ଦେŊǷ ମିŃା Ňାń Ƿ ମୃŃ řŔƍଗୀŃ ĶାŇ 

ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ĴŊŧ řȽରୀ ŅŌŧƻତୀ 
Ňାń, ŔŚŃାĴାନ୍ତ Ňାń, Ĩଙ୍କିŃା Ňାń Ĳ ĪŃ୍ୟାଶା Ňାń 
ସ୍ୱŎĹřŃ Ƿ ମୃŃ řĴŊ řŃା ňାĿ ĴŎ řȄଲେģ Ƿ ମୃŃ řŔŋାŞେ 
ňŅɭŇାŋ Ňାń, ňର୍ଶୁŎାŌ ŋଞ୍ଜ, ସେŊŃŚ Ňାń Ĳ 
ŕŞେĴŝଷ୍ଣ ňƠଡା ପ୍ରŌśĵ ସ୍ୱର୍ଗŃ ĩƬମାƉ Ƿ ମୃŃ řŞେ 
ɌƴଧାŔśŌŇ Ŕŕ Ƿ ମୃŃ řŊକ୍ତŊɹ ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř Ƿ ମୃŃ řŔŋାŞେ ସ୍ୱň୍ନାŎାłŚ Ňାń, ŎŊŚǂ Ŕାŕś, 
ŔŃɹŔśନ୍ଦŎ Ō řɌ, Ĩର୍ଚ୍ଚିŃା Ňାńଶର୍ମା, ĩŅřŃɹ Ňାń, 
ĩŅ୍ୟାଶା Ňାń, ĨĦଶśŌାŇ Ňାń, ĩଶ řœ Ňାń, Ĩଞ୍ଜŐř 
Ňାń, ŊŐŎାŌ ŋଞ୍ଜ, ĨŎŜň Ňାń, Ĩର୍ପł Ňାńଶର୍ମା, 
Ĩଞ୍ଜŇ Ňାńଶର୍ମା, Ĩƣଣ୍ଣŊ Ňାńଶର୍ମା Ĳ ĶśŎś ĹŎł 
ŅାŔ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹାŐŇାŞେ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řŊା Ŕŕ Ɍƴଧାଞ୍ଜŐř Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ପ୍ରĵ୍ୟାŃ Ņ řŊĦĶŃ ĴƟଶ řǛପୀ 
ପ୍ରłŊ ňƛŇାŧĴƉ Ĭଦ୍ଦେଶɹŞେ ɌƴଧାŔŌśŇ 
Ĩର୍ପł ĴŎାōାĪȄŏାģ ଶେœŞେ ňŎ řŊାŎ ňſŎś  
Ĩଲେĵ Ĺǂ Ňାń ŔŌସ୍ତ ĨŃ řȄ Ńńା ĬňǱଥିŃ 
ɌƴଧାŐśŌାŇଙ୍କୁ ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

	= ଜଳŐǢŎ ନ�ୋŀŘŏ ĬƏ ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧରେ ŇŘŕŘƻ ତି ŕ řǁŚ, ŔĦǭ ŝŃ Ĳ ଖĵଳ Œ řſĴ

ĨǄଧାŎରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŋŊ řଷ୍ୟŃ
ņର୍ମňŎŘŧł Ōŕ řŐŘƉ Ƿ ମୃŃ řŔŋŘ

Ŋ ା Ŕś Ş Ņ Ŋ ňś Ŏ : Ŋ ା Ŕś ଦେ  Ŋ ňś Ŏ 
ପ�ŤŎňାŐ řĴାŎ Ŋ řŋ řǈ Ōśȧ‌ŏřŌ Ŋǯତି 
ňſŎś  ŕĻŎŃ ପ୍ରଫେȑ‌ ŌŕǗŅƉ 
Ļŧƻତୀ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
ŔାŊŎňśŎĿାŎś  İĴ Ŋ řଶାŐ ଶŒୋŋାōାȽରା 
ŊାŕାŎ ř ŊାŔśଦେŊňśŎ ŔŕŎ ňŎ řȮŌା 
ĴŎ řȄŏାģ ŔାŊŎňśŎ ūŬľ ř ŊǯତିŎś  
ଶŒୋŋାōାȽରା ŊାŕାŎ řȄŊାବେଳେ 
ଶśĴଦେŊňśŎ, ŇାŧĴŔାŕ ř, ŌśŔŏřŌ 

Ŋǯତି Ĳ ŕାľŔାĶŎ ŕĻାŎ ŕĻାŎ 
ŌśŔŏřŌ ŋାĪ ŋĬłŚ ଶŒୋŋାōାȽରାŞେ 
ŔାŌ řȢ‌ ହ�ୋĪȄଲେģ İŕ ř ଶŒୋŋାōାȽରାŎ 
ŊାŔśଦେŊňśŎ Ŋ řņାŧĴ ĨଶŒୋĴ ĴśŌାŎ 
ŅାŔ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴ Ŋ řǩଣୁɄŃ 
ŎାĬŃŎାŧ, ପ�ŤŎňାŐ řĴାŎ Ĩƺſ 
Ň řବେŅřŃା ବେହେŎା, ŔŌାĻସେŊŚ 
ଶśଭେǁଦୁ ŋŜ œł ବେହେŎା, Ĭňାƺſ 
ĬŃŌ ĴśŌାŎ ŊାŎ řĴ, Ŋ řଜେଡřŎ 

Ŋɰȇ‌ ŔŋାňŃ ř ŅŚŇŊǄଧୁ ŅାŔ, 
Ň řର୍ବାĹŇŌଣ୍ଡŐŚŎ ōśŊ ŔŋାňŃ ř 
ଦେŊŅର୍ଶŇ Ņାଶ, ōśŊ ŔŋାňŃ ř 
ŌାŇŔ Ŏଞ୍ଜŇ Ŕାŕś , ĺାତ୍ର ĻŇŃା 
ŅŐŎ ŔŋାňŃ ř ĴାŐŚĹŎł Ŕାŕś , 
Ķ řŎ řଶ Ĺǂ ŔାŌŏ, ĩŎś ŕା ŔŎňଞ୍ଚ 
Ŏାଜେǂ ପ୍ରŔାŅ Ŕାŕś , ଶଶ řĴାନ୍ତ ŎାĬŃ, 
ଗ�ŤŃŌ ସେĿŚ, ଶ୍ୟାŌŔśନ୍ଦŎ Ōŕାƻ ତି 
ଶŒୋŋାōାȽରାŞେ ŔାŌ řȢ‌ ହ�ୋĪȄଲେģ

ņŘŌŇĶŎରେ ŌŕǗŅƉ ĻŧƻŚ

ଦେŒୀ Ĳ Ŋ řଦେŒୀ ŌŅ ĻŊŃ; ů Ķ řŎଫ
ଦ�ୋŐŔାŕ ř,ŬŰାŲ(ŔŌ řŔ): ŋȿĴ Ļřǟଲା ĨŊĴାŎŚ ĨņŚſĴ ŇŞ�ୋତ୍ତŌ Ō řɌƉ 

Ň řର୍Ƴଦେଶ Ȯମେ Ń řŕ řଡ ř
Ŗ

 
ĨŊĴାŎŚ Ŋ řŋାĶ ňſŎś  
Ŋ řŋ řǈ ǱŘŇŞେ Ōଙ୍ଗŐŊାŎ 
Ĺଢ଼Ĭ ĴŎାōାĪ Ŋ řňśŐ 
ňŎ řŌାłŎ ଦେଶŚ Ĳ Ŋ řଦେଶŚ 
ŌŅ ĻŊŃ ĴŎାōାĪĺ řģ İŕ ř 
ķľłାŞେ Ķ řŎŉ ହ�ୋĪȄŊା 
ŌŅ ବେňାŎŚŌାନେ ହେଲେ 
ŃାŐňŅା ĶାĥŎ ĶĬŎା 

ବେହେŎା Ĳ ĴାĿ ř ଜେŇା, ଗ�ୋňŔାŕ ř ĶାĥŎ ňାର୍ବŃŚ ŌାļŚ, ĨŌŝŃňśŎ ĶାĥŎ Ō řŇŃŚ 
ବେହେŎା Ĳ Ō ŜŏłାŔାŕ ř ĶାĥŎ ňƗଚାŇŇ ŌŕାŐ řĴģ İŕ ř Ĺଢ଼ĬŞେ Ń řŕ řť ଼ି ĨŊĴାŎŚ 
ńାŇା ĨȅĴାŎŚ ŔŚŌା କେŎାĪ, ମ�ୋŊାĪȢ‌ ĪŇɵପେĴɟŎ ŎାĻĴ řଶŒୋŎ ଜେŇା, İȧ‌ĩĪ 
ŇľŊŎ Ōǟ ଲିĴ, ĴନେǦŊŐ ňŞେଶ Ĺǂ ľś ଡś  ପ୍ରŌśĵ ŔାŌ řȢ‌ Ȅଲେģ
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ĶśŎś ŊŘŎ
Ŭű ĨĶǦ, ŬŪŬŰ

ŞĴǁśļŎ, ŬŰŘŲ(ŔŌ řŔ)

ŞĴǁśļŎ İକ କŐକŘŎĵŘŇŘ Ĳ ĵł ř ĵŘŅŘŇ ŋŎŘ 
Ļřǟଲା Ĩଟľģ İĿŘŎୁ ĩŅŘŧ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ Ş�ୋଟ ř ĵł ř 
ŎŘĻǶ ନେĪ Ĭŋŧ ŎŘĻɹ İŊĦ ŞĴǂ ŔŎକŘŎƉ 
ĩń ȁକ ŊɹŊǱଥା ŔŅୁŝ Ł ହେĬĺ řģ İŕŘŔତ୍ƥŢ ŵ ĻřǟଲାŊŘŔŚ 
Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ମŌŤŐ řକ ŔŊୁ řņŘŎୁ ŊƗ ଚିŃ ହେĬĺƻତିģ 
ŔŎକŘŎŚ ଯōୋĻŇŘŎ ŏŘŋ ସେମŘŇଙ୍କୁ  ମ řŐୁŇŘŕ Ȁģ 
ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ଲ�ୋକ İବେ Ŋ ř Ŋ řŒƴୁ ňŘŇŚŧ ĻŐ 
ňŘĪŊŘŎୁ ŊƗ ଚିŃ ହେĬĺƻତିģ Ĩନେକ ଲ�ୋକ İବେ ମƺ 
Ň řକଟସ୍ଥ ŇŅŚ, Ĺୁĩ, କŜĨ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĻŐĬƮŎୁ 

ňŘŇŚŧ ĻŐ ŔĦȰŕକŎ ř ସେମŘŇƉ ŔମŔ୍ୟା ŔମŘņŘŇ 
କŎୁĺƻତିģ Ļřǟଲାରେ ĵł řĻ ňŘƟ ଠି, ĲମŊŘťŔ ř ŋŐř 
ŔĦǱଥାରେ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ Ş�ୋଟ ř ଟଙ୍କା ĵł ř Ĩଞ୍ଚŐ 
ĬǈŧŇ ňŘĪĥ Ĩରǻ ĩŅŘŧ ହେĬĺ ř; ŃଥŘň ř ĻřǟଲାŊŘŔŚ 
Ŋ řŒƴୁ ňŘŇŚŧ ĻŐ ňŘĪĥ ĨŔŊୁ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ 
ହେŊŘ ŋŐř ķଟłŘĶŀୁ řକŎ Ĩନେକ ŇĻřŎ Ŏŕ řĺ řģ 

İŋŐř ŔମŔ୍ୟାŎ ŔମŘņŘŇ Ň řମନ୍ତେ ňŜର୍ବ 
ŔŎକŘŎ ŞĴǁśļŎ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ Ŋŝ ŕŃ 
ĻŐ ଯōୋĶŘł ɂକǛ ମŘƺମରେ ɂତ୍ୟେକ ķŎକୁ 
ňŘŇŚŧ ĻŐ ଯōୋĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ĩରǻ ŊŎŘŅ କŎ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ ɂକǛ କŘମ ĩŎǕ କŎ řȄଲେģ ŔŎକŘŎ 
ŊŅŐřŏŘ Ŕମŧ ମƺ Ŋ řŃ řĹŘŏřĺ ř କ řƻତୁ ɂକǛĶŀୁ řକŎ 
କŘମ ŔŎ řŊŘŎ ŇŘĥ ņŎୁŇŘŕ Ȁģ Ŋŝ ŕŃ ĻŐଯōୋĶŘł 
ɂକǛĶŀୁ řକŎ କŘମ ŔŎ řŊŘ ĨŊȅ ňŎୁ ř ŔŘŎ řŏŘł ř ů 

Ŋœ୍ଷŎୁ Ĩȅକ Ŕମŧ Ŋ řŃ řŏŘł ř ଲ�ୋŞĴ କ řƻତୁ ňŘŇŚŧ 
ĻŐ ňŘĪŇŘŕŘƻ ତିģ ĨŊŒɹ ŞĴତେକ ĶŘĥରେ ķŎକୁ 
ķŎ ňŘĪň ମŘƺମରେ ňŘł ř ňŕƗ ଚିŏŘł řģ ସେମŘନେ 
ଯōୋĻŇŘŎ ŔŉୁŐ ňŘĬĺƻତି Ŕ řŇŘ İବେŊ ř ĻřǟଲାŎ 
ŒŕŒŕ ĶŘĥŎ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ଲ�ୋŞĴ ňŘĪň ଯōୋଗେ 
ňŘŇŚŧĻŐ ňŘĪŊŘକୁ ĹŘŃକ ňŎ ř ĨନେĪ ŊŔ řĺƻତିģ 
ŞĴĬĥĿ ř ňŘĪň ପ�ୋŃŘ ŔŘŎ řĺ ř Ń ŞĴĬĥĿ ř ଟ୍ୟାň ĵƞୁଟି 
Ŋ ř ପ�ୋŃŘ ŔŎ řŊŘŎ Ŋœ୍ଷ Ŋœ୍ଷ Ŋ řŃ řŏŘł ř କ řƻତୁ ɂକǛ 
କŘମ ŔŎୁŇŘŕ Ȁģ ňŘŇŚŧ ĻŐ ķŎକୁ ķŎ ĩŔŇୁŘŕ Ȁģ

ĵł ř ɂŋŘŊ řŃ ଯōୋଡ଼ା Ŋɰକ İŊĦ ļୁǑପୁŎŘ ŊɰକŎ 
ūūůଟ ř ĶŘĥକୁ ķŎķŎ ňŘŇŚŧĻŐ ଯōୋĶŘł Ň řମନ୍ତେ 

ū ų Ů . ů Ū 
Ş �ୋଟ   ř 
ଟଙ୍କା Ŋɹŧ 
Ŋ Ŏ Ř Ņ ରେ  
Ŋŝ ŕ Ń 
Ļ Ő ଯ ō ୋ Ķ Ř ł 
ɂକǛ କŘମ 
Ĩନେକ ŅřŇ 
ହେŊ ĹŘŏřĺ řģ 

ସେȄŎୁ ūŲů.ůŰ Ş�ୋଟ ř ĵƏଚ୍ଚ ହେŏŘł ř କ řƻତୁ İବେ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ŲŬଟ ř ĶŘĥକୁ ňŘł ř ଯōୋĶŘଯŘĪȄŊŘବେଳେ 
ĩŕୁŎ ř ŭŭଟ ř ĶŘĥକୁ ňŘł ř ମ řŐ řŇŘŕ Ȁģ ସେŕ řŋŐř 
ĹǑପୁĩ Ŋɰକ ŬŬ ଟ ř ňƗଚାŧŃŎ ūŬū ĶŘĥ, ļୁǑପୁŎŘ Ŋɰକ 
Ŭū ňƗଚାŧŃŎ ųŰ ĶŘĥ, ŞĴǁśļŎ ŔŅŎ Ŋɰକ Ŭů 
ňƗଚାŧŃŎ ŬŪŰ ĶŘĥ, ŊŘĦŒňŘŐ Ŋɰକ Ŭū ňƗଚାŧŃŎ 
ūŰŰ ĶŘĥକୁ ମ řŒŘĪ ମŌୋଟ ůŲų ĶŘĥŎ ķŎକୁ 
ķŎ ňŘĪň ଯōୋଗେ ňŘŇŚŧĻŐ ଯōୋĶŘł Ň řମନ୍ତେ 
ūūūŰ.ųŲ Ş�ୋଟ ř ଟଙ୍କା Ŋɹŧ ŊŎŘŅରେ Ĩନେକ Ŋœ୍ଷ 
ହେŏŘ ମେĶŘ ɂକǛ କŘମ ĹŘŏřĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତମŘŇ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ŮŬŮ ĶŘĥକୁ ňŘł ř ମ řŐ řȄଲେ ମƺ ĩŕୁŎ ř ūŰů ଗ�ୋଟ ř 
ĶŘĥକୁ ňŘŇŚŧĻŐ ŞĴବେ ଯōୋĶŘĪ Ņ řĩଯ řŊ ĻłŘŇŘŕ Ȁģ 
ĨŇɹňſରେ ତେŏŞ�ୋĪ, ňŘଟłŘ, ŕŎ řĹନ୍ଦŇňŎୁ, 
ķଟĶŘĥ İŊĦ ĨŇୁĶŐୁ ĻřǟଲାŎ ňŘŏŏŕŀŘ Ŋɰକ Ĩଞ୍ଚŐକୁ 

ମ řŒŘĪ ମŌୋଟ ųūŲଟ ř ଗ୍ରାମକୁ ମେĶŘ ɂକǛ ମŘƺମରେ 
ňŘŇŚŧĻŐ ଯōୋĶŘł Ň řମନ୍ତେ Ůŭū.ųŬ Ş�ୋଟ ř ଟଙ୍କା 
ĨଟକŐରେ ɂକǛ କŘମ Ĩନେକ Ŋœ୍ଷ ହେŊ ĹŘŏřĺ řģ 
İବେ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ĭňର�ୋŻ Ŋɰକ Ĩଞ୍ଚŐŎ ମŘȽ ūūŪଟ ř 
ĶŘĥକୁ ňŘĪňରେ ňŘł ř ňŕƗ ଚିĺ řģ ମŘȽ İବେŊ ř ĩŕୁŎ ř 
ŲŪŲଟ ř ĶŘĥ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ňŎ řŊŘŎ ňŘĪň ଯōୋଗେ 
ķŎକୁ ķŎ ňŘŇŚŧĻŐ ňŘĪŊŘŎୁ ŊƗ ଚିŃ ହେĬĺƻତିģ

ĩŇନ୍ଦňŎୁ ĻŐଯōୋĶŘł Ĳ ňŎ řମŐ ĵƠ ĨņŚŇସ୍ଥ 
ĨņŚŇରେ ŀřİମİŉ/ĲମŊŘŀŔ ř Ĩରǻରେ କŘର୍ଯɹକŘŎŚ 
ŕŘଟŀřŕ ř ŊɰକŎ ŬŪŪ ଗ୍ରାମକୁ Ŋŝ ŕŃ ĻŐଯōୋĶŘł 
ɂକǛŎ ūŲų ĶŘĥକୁ ňŘł ř ମ řŐ řȄŊŘବେଳେ ĨŇɹ ĶŘĥ 
ňŘĪňରେ ňŘł ř ňŘĪŇŘŕŘƻ ତିģ ķଟĶŘĥ Ĳ ŕŎ řĹନ୍ଦŇňŎୁ 
ŊɰକŎ ŭŮů ĶŘĥକୁ ନେĪ କŘର୍ଯɹକŘŎŚ Ŋŝ ŕŃ 

ĻŐଯōୋĶŘł ɂକǛŎୁ űŲ ଗ୍ରାମକୁ ĻŐଯōୋĶŘł 
ହ�ୋĪĺ řģ ŊŞĴŧŘ ůŲ ଗ୍ରାମକୁ ĩĦŒ řକ ĻŐଯōୋĶŘł 
ହ�ୋĪȄଲେ ମƺ ĨŇɹ ŬŪų ĶŘĥକୁ İବେ ମƺ 
ňŘŇŚŧĻŐ ଯōୋĶŘł ହ�ୋĪňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ ŀ řİମİŉŎ 
ūūŪ.ūŭ Ş�ୋଟ ř ଟଙ୍କା Ĩରǻ ŊŎŘŅରେ ĩŇନ୍ଦňŎୁ Ŋɰକ 
Ĩଞ୍ଚŎ Ųū ଗ୍ରାମକୁ ĻŐଯōୋĶŘł Ŋŝ ŕŃ ɂକǛŎୁ ମŘȽ 
ŭů ĶŘĥକୁ ŔǑପୂର୍ଣ Ĳ Ŭଟ ř ĶŘĥକୁ ĩĦŒ řକ ĻŐଯōୋĶŘł 
ହେĬĺ řģ İŕ ř ɂକǛ ĨņŚŇରେ ȄŊŘ ĨŇɹ Ůůଟ ř ĶŘĥକୁ  
İବେŊ ř ňŘĪňରେ ňŘł ř ଯōୋĶŘଯŘĪ ňŘŎ řŇ řģ ସେňଟľ 
ŔŘŕŘŎňŀŘ ŊɰକŎ ūŭŲ ଗ୍ରାମକୁ ନେĪ ūűų.Ūű 
Ş�ୋଟ ř Ĩରǻ ŊŎŘŅରେ କŘର୍ଯɹକŘŎŚ Ŋŝ ŕŃ ĻŐଯōୋĶŘł 
ɂକǛŎୁ ūūŮଟ ř ĶŘĥକୁ ŔǑପୂର୍ଣ Ĳ Ų ĶŘĥକୁ ĩĦŒ řକ 
ĻŐଯōୋĶł ହ�ୋĪȄଲେ ମƺ ĩŕୁŎ ř ūŰ ĶŘĥŎ ଲ�ୋକଙ୍କୁ  
ňŘĪňରେ ňŘł ř ମ řŐ řŇŘŕ Ȁģ ĩŇନ୍ଦňŎୁ Ĳ ķŔ řňŎୁŘ 
ŊɰକŎ ŬŪŪ ĶŘĥକୁ ନେĪ ūůŬ.ŮŮ Ş�ୋଟ ř ŀ řİମİŉ 
Ĩରǻରେ କŘର୍ଯɹକŘŎŚ ମେĶŘ ĻŐଯōୋĶŘł ɂକǛ ମƺ 
ĨņŎୁŘ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ɂକǛŎୁ İବେ ňର୍ଯɹନ୍ତ ମŘȽ ŬŪ 
ĶŘĥକୁ ŔǑପୂର୍ଣ ĻŐଯōୋĶŘł ହ�ୋĪĺ řģ ŊŞĴŧŘ ମƺŎୁ 
ŭū ĶŘĥରେ ĩĦŒ řକ Ĩଞ୍ଚŐକୁ ĻŐଯōୋĶŘł ହ�ୋĪȄଲେ 
ମƺ ūŮų ĶŘĥŎ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ĨȅŊŘŔŚ İବେŊ ř 
ňŘĪňରେ ķŎକୁ ňŘł ř ňŘĪňŘĪଲେ ŇŘŕ Ȁģ Ĭňର�ୋŻ 
ମେĶŘ ĻŐ ଯōୋĶŘł ɂକǛ Ķŀୁ řକ ମƺŎୁ Ĩନେକ ɂକǛ 
କର�ୋŇŘ ň Ŝର୍ବŎୁ କŘର୍ଯɹକŘŎŚ ହେŏŘł řģ କŘŕ Ȁକ ř ŞĴĻŘł ř 
ɂକǛ କŘମ ŔǑପୂର୍ଣ ହ�ୋĪňŘŎୁŇŘŕ Ȁ କŘŕŘŎ ř ňŘĵରେ 
Ĭତ୍ତŎ ŇŘŕ Ȁģ ɂକǛĶŀୁ řକŎ କŘମ ĩŔƻତା ŀ řସେମɲŎ 
Ŕୁଦ୍ଧା ŔǑପୂର୍ଣ ହ�ୋĪ ɂŃ ř ķŎକୁ ňŘĪňରେ ňŘŇŚŧ 
ĻŐଯōୋĶŘł ହେŊ ବ�ୋŏř Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅକŘŎŚମŘନେ 
କŕୁȄଲେ ମƺ İŋŐř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Œłୁ ř Œłୁ ř ଲ�ୋŞĴ ĨŃ řǨ 
ହେଲେł řģ ĨରǻŎ ĨŋŘŊ ŇȄŊŘ ŞĴǁśļŎ ŋŐř Ļřǟଲାରେ 
ķŎକୁ ķŎ ňŘŇŚŧĻŐ ଯōୋĶŘł ɂକǛĶŀୁ řକŎ 
ĨହେŃୁକ  Ŋ řŐମɲ କŘŎłŎୁ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋŞĴ ĨŔŊୁ řņŘ 
ଭ�ୋĶ ř ĨŔନ୍ତୋଷ ŊɹŻ କŎୁĺƻତିģ ŔŎକŘŎ İŊĦ 
Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ İ Ņ řĶରେ Ȯ ରିŧŘŒŚŐ ହ�ୋĪ ňŘĪň 
ĻŐଯōୋĶŘłକୁ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ କŎ řŊŘକୁ ମŃ ɂକŘŒ ňŘĪĺ řģ

ļś ƞଟୁĺ ř Ŋŝ ŕŃ ĻŐŞōŘĶାł ŞōŘĻŇା

ķŎକୁ ķŎ ňŘł ř ɂକǛŎ ňŅɭ ķƗୁ ଚି ķƗୁ ଚି ōŘĬĺ ř
ŅୁĶǻŌ ȰରାŌŘଞ୍ଚŐରେ କŜĨ, Ĺୁĩ ŋŎŔŘ
Ŋœ୍ଷ Ŋœ୍ଷ ņŎ ř ňŘł ř ňŘĪĥ ĩŅřŊŘŔŚ ŔŘĻřĺƻତି ĹŘŃକ

ŊŘŎ řňŅŘ,ŬŰģŲ(ŔŌ řŔ): ɂŊĹକ 
ňଣ୍ଡିŃ ŋŘĶŊŃ ňଣ୍ଡାଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ ĻŇକ 
ଗ�ୋସ୍ୱାମŚ ŃୁŐŔŚ ŅŘŔ ŔǗମାŇ -ŬŪŬŰ 
ŔǗମାŇରେ Ŕମ୍ţŇ řŃ କŎŘଯŘĪĺ řģ 
ŎŘĻɹ ŔŎକŘŎƉ Ĳŀřĩ ŋŘଷŘ ŔŘŕ řŃɹ 
Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋŘĶ ŔŕŋŘĶ řŃŘରେ 
Ň řȃŐ Ĭକ୍ରŐ ɂŊକ୍ତା ňŎ řଷŅ Ĳଡ଼ିŒŘ 
Ĳ ɌରୀĻĶନ୍ନାଥ ŋŻ ŔମŘĻ Ĳଡ଼ିŒŘ 
ĩŇୁକ Ŝŏɹରେ ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń ŎŘĻɹǯŎŚŧ Ŕǀ 
ɌରୀňŘŅ ଗ�ୋସ୍ୱାମŚ ŃୁŐŔŚ ŅŘŔ Ļŧƻତୀ 
ମହ�ୋƮŊ Ɍରୀ Ɍରୀ ŊŘŏୁଙ୍କେ ǢŎ ମŕŘŎୁȿ 
ňŚĿ ŔŘଲେňŎୁŎ ଗ�ୋňŚŇŘଥ ňŎୁĿŘରେ 
ɂŊକ୍ତା ňŎ řଷŅŎ ŔŋŘňŃ ř ňଣ୍ଡିŃ 
ňŅɭŇŘŋ ତ୍ରି ňŘĿŚƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ 
ĬŅଯŘň řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĬȘ‌ଯŘňŇŚ 
ŔମŘର�ୋŕରେ Ŕǀ ɄǹĹŘŎŚ Ŕନ୍ତୋଷ 
ଚ�ୈŃŇɹ ମୁĵɹĨŃ řȄ, ŃୁŐŔŚ ŅŘŔ 
Ļŧƻତୀ କମ řଟ řŎ  ňŎ řĹŘŐŇŘ ମୁĵɹ 
Ŋ řĻଯ କୁମŘŎ ଦେŊŃŘ (ŎŘମŘŧłŚ) 
ମୁĵɹ Ŋକ୍ତା, ɂŊକ୍ତା ňŎ řଷŅŎ ŔǑପାŅକ 
ňଣ୍ଡିŃ ɂମŌୋŅ କୁମŘŎ ňଣ୍ଡା ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯōୋĶŅŘŇ କŎ ř ŅŚର୍ଘ ŮŰ 
Ŋœ୍ଷ ņŎ ř Ɍରୀ ĻĶନ୍ନାଥ ŔĦǭକୃŃ ř କ୍ଷେȽରେ 
ĶବେଷłŘ ĻŘŎ ř ŎȃȄŊŘ Ĳ ŔମȰ Ĳଡ଼ିŒŘ 
İŊĦ Ĳଡ଼ିŒŘ ŊŘŕŘରେ ମƺ ŎŘମ କଥŘŎ 
ɂŊĹŇ Ķƍଗା ɂŊŘŕରେ Ļଣେ ɂȄŃ 
ଯŒŘ ŔŘƆ ନିକ କଥŘ Ŋ୍ୟାŔ ହେŃୁ ɂŊŘĹକ 

ŋŘĶŊŃ ňଣ୍ଡାଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ ĻŇକ ଗ�ୋସ୍ୱାମŚ 
ŃୁŐŔŚ ŅŘŔ ŔǗମାŇ ɂŅŘŇ କŎ řȄଲେģ 
ŔǗମାŇ ǶŎŜ ň ମŘŇňȽ, Ɍରୀ ĻĶନ୍ନାଥƉ 
ଫ�ୋଟ�ୋ , Ĭତ୍ତŎŚŧ, ňŅକ Ĳ ňǪୁମŘŏɹ 
ɂŅŘŇ କŎ ř Ŕମ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ କŎ řȄଲେģ ŅŚର୍ଘ 
ų Ņ řŇ ņŎ ř ĹŘŏřȄŊŘ İŕ ř ମହ�ୋƮŊŎ 
ĬŅଯŘňŇ ŔǄଧ୍ୟାରେ Ŕମ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘŎ Ĭତ୍ତŎ 
ଦେĪ ɂŊŘĹକ ňଣ୍ଡା କŕ řଲେ ŎŘମŘŧł 
ŞĴŊŐ İକ କŘŕŘłŚ Ňୁହେ ĥ , İŕŘ 
İକ ĩĹŎłŚŧ Ȱǀģ ňŎୁୁଷ�ୋତ୍ତମ  
Ɍରୀ ŎŘମĹǂƉ ĻŚŊŇŘŅର୍ଶକୁ  Ŕମସ୍ତେ 
Ň řĻ ĻŚŊŇରେ, ňŘŎ řŊŘŎ řକ ĻŚŊŇ 
ŋ řŃରେ, ŔŘମŘĻřକ ĻŚŊŇ ŃଥŘ ŎŘǧ୍ରୀŧ 
ĻŚŊŇରେ ĨŇୁňŘŐŇ କଲେ İକ 
Ŕୁନ୍ଦŎ ŔମŘĻ Ń řĩŎ ř ହ�ୋĪ ňŘŎ řŊ 
ବ�ୋŏř ମŃŊɹŻ କŎ řȄଲେģ ମƗଚାŔŚŇ 
ĨŃ řȄମŘନେ ɌରୀŎŘମƉ Ń୍ୟାĶňŜŃ ĻŚŊŇ, 
ŋŎŃƉ ମŕŇŚŧ ĹŎ řȽ, ŔŚŃŘƉŎ ňŃ ř 
ňŎŘŧłŃŘ, ŏƁłƉ ŎŘମଙ୍କୁ  Ň řସ୍ୱାରǻňŎ 
ŋŘବେ ŋŏ ňŘĪŊŘ ŎŘମƉŎ ŔǗମାŇକୁ 
ŔମŘĻରେ ɂŃ řଷ୍ଠି Ń କŎŘĪŊŘňŘĪĥ ŔŊୁ 
ɂକŘŎ Ň řǁଦା ĨňŊŘŅକୁ Ŕŕɹ କŎ ř ମŘŃŘ  
Ş�ୈŞĴŧŚ କ řňŎ ř Ļଣେ ମŕŇ řŧŘ ŇŘŎŚŎ 
ŋŜ ମ řକŘ Ň řŋŘĪĺƻତି ସେ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŊŻŊɹ 
ŎȃȄଲେģ ňŎ řଶେଷରେ Ş�ୋଷŘƺſ 
Ĩର୍ଜୁ Ň କୁମŘŎ ମŕŘƻ ତି ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł 
କŎ řȄଲେģ

ମŕୁŏŀřŕŘ,ŬŰŘŲ(Ŕମ řŔ): ମŕୁŏŀřŕŘ 
ଥŘŇŘ  ŊĬŐŘ ଗ୍ରାମ Ň řକଟସ୍ଥ ŊĬŐŘ 
ŇŘŐ ସɎରୋŃରେ ŋŘŔ řଯŘĪ Ļଣେ 
Ŋŝ ƴƉ ĩĻř ମŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ ମŝŃକ 
Ļłକ ହେଲେ ŒŎŃ ଥŘŇŘ ŔŎŀřŕŘ 
ଗ୍ରାମ ňƗଚାŧŃŎ ŊŘŎŘĶŘŁřĩ ଗ୍ରାମŎ 
Ŋ řŎŔ řĦ ŊŘŎ ř (ůŪ)ģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକƉ 
ĿŘŎୁ ĵŊŎ ňŘĪ ŋŘŏřĩŀŘŐ ଗ୍ରାମ 
ňƗଚାŧŃ ŔŎňଞ୍ଚ ĻŘǸŊŚ Ŕİ ĨňŎŘǸ 

Ů ଟŘ ବେଳେ ମŕୁŏŀřŕŘ ňŏୁ řŔକୁ 
ĻłŘĪȄଲେģ ĵŊŎ ňŘĪ ମŕୁŏŀřŕŘ 
ଥŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ř Ŋ řରେନ୍ଦ୍ର୍‌ Ţ‌ କୁମŘŎ ŎŘĬŃ 
Ĳ İİŔĩĪ Ŋ řĻŧକŝǩ ŔŘନ୍ତŎŘƉ 
ĬňǱଥିŃ řରେ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋŞĴ ňŘł řŎୁ 
Ĭଦ୍ଧାŎ କŎ ř ūŲ/ŬŰ ରେ İକ ĨňମŝŃ୍ୟୁ  
ମŘମŏŘ ŎୁĻୁକ Ŏ ř ŒŊ ŊɹŊଚ୍ƐŅ Ň řମନ୍ତେ 
ĩŇନ୍ଦňŎୁ ĬňĵƠ Ĺřକ řତ୍ସାŐŧକୁ ňĿŘĪ 
ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏȃĺƻତିģ

ĿŘକୁŎŌƠୁଡା,ŬŰŘŲ(ŔŌ řŔ): ମŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା ĿŘକୁŎମୁଣ୍ଡା Ŋɰକରେ 
ପ୍ରାଥମ řକ Œ řକ୍ଷା ŊɹŊǱଥାŎ ŅŧŇŚŧ Ĺ řȽ ŔŘମɨନାକୁ  ĩŔ řĺ řģ ĩŊŒɹକ 
ଶ୍ରେłŚĶŝŕ Ĳ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŋ řତ୍ତି ŋŜ ମ řŎ ĨŋŘŊ ଯōୋĶୁĥ ŊɰକŎ Ŋ řŋ řǈ 
ňƗଚାŧŃŎ ପ୍ରାŧ ūů ଟ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ űŰŪ Ŏୁ ĭର୍ɫଧ୍ବ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
Ň řŧମ řŃ Ĳ ŔŎୁକ୍ଷି Ń ňŎ řବେŒରେ ňŘĿ ňŦ଼ିŊŘŎୁ ŊƗ ଚିŃ ହେĬĺƻତିģ 
ŞĴĬĥĿ ř ଶ୍ରେłŚĶŝŕ ŇȄŊŘŎୁ ĨŇɹ ǱଥାŇରେ ň řŏŘଙ୍କୁ  ňŦ଼ାଯŘĬĺ ř, 
ĩĬ ŞĴĬĥĿ ř ňƗଚାŧŃ Ķŝŕରେ ňŘĿňŦ଼ା ĹŘŏřĺ řģ ŋƍଗା ŅŅŎŘ ķŎ 
ଯōୋĶୁĥ Ŋœ୍ଷା Ņ řŇରେ ଶ୍ରେłŚĶŝŕରେ ňŘł ř ňŒ ř ňŘĿňŦ଼ା ŊŘņŘପ୍ରାǊ 
ହେĬȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ ମƺ Ŏŕ řĺ řģ ŋŎŘଣ୍ଡିĩ ňƗଚାŧŃŎ କଲେĪଯŘĬ 
ପ୍ରାଥମ řକ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ଶ୍ରେłŚĶŝŕ ŋƍଗା ŅŅŎŘ ĨŊǱଥାରେ Ŏŕ řĺ řģ ĶŃ 
ସେପ୍ɟମ୍ୱŎ Ů ŃŘŎ řĵରେ ĨŋřŋŘŊକ Ĳ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀମŘନେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ŔǗମୁĵରେ ņŘŎłŘରେ ŊŔ ř ŋƍଗା ଶ୍ରେłŚĶŝŕରେ ň řŏŘଙ୍କୁ  ňŘĿ 
ňŦ଼ାĪŊŘକୁ ଦେବେ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ŅŘŊ ř କŎ řȄଲେģ ķଟłŘସ୍ଥŐରେ 
ŃȮରାŐŚŇ Ŋ řĪĲ କୁƙŊ řŕŘŎŚ ɂņŘŇ Ĳ Ŋର୍ତ୍ତମŘŇŎ Ŋ řŀ řĲ Ƕପ୍ନେǢŎ 
ବେହେŎŘ ňŕƗ ଚି Ĩŋ řŋŘŊକ Ĳ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŊୁļŘŒļୁŘ କŎ řŊŘ Ŕŕ 
Ű ମŘŔ ମƺରେ ŇŜŃŇ ଶ୍ରେłŚĶŝŕ Ň řର୍ମାł କŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 

ଦେĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ କ řƻତୁ İବେ Ŕୁଦ୍ଧା Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ŇŜĩ 
ଶ୍ରେłŚĶŝŕ Ň řର୍ମାł ĩŎǕ ହ�ୋĪŇȄŊŘŎୁ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ  ňŎň řଣ୍ଡାରେ 
ŊŔ ř ňŘĿ ňŦ଼ୁ ȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ūŪ Ŋœ୍ଷ ņŎ ř ଶ୍ରେłŚĶŝŕ 
Ĩପେକ୍ଷାରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŋŎŘଣ୍ଡିĩ ňƗଚାŧŃŎ ŊŘŎňĬଟ řĩ 
ପ୍ରାଥମ řକ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĨŊǱଥା ĩŕୁŎ ř ŅŧŇŚŧģ Ŋର୍ତ୍ତମŘŇ ňƗଚାŧŃ 
Ķŝŕରେ ň řŏŘƉ ňŘĿňŦ଼ା ĹŘŏୁȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģସେŕ řňŎ ř 
ŋŎŘଣ୍ଡିĩ ňƗଚାŧŃŎ ŅřŎ řŊ ପ୍ରାଥମ řକ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ, ŔŘŃŞ�ୋŒ řĩ 

ňƗଚାŧŃŎ Ķťୁŋƍଗା, ķŐୁୁķŐୁ řĩ, ňଡ଼ିĩବେଡ଼ା 
ňƗଚାŧŃŎ ĩମ୍ୱବେଡ଼ା, ĵƠŊନ୍ଧ ňƗଚାŧŃŎ 
ŎŘĪňŅŘ Ĳ ଗ�ŤŎ řĶŅŘ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ମƺ ŋ řତ୍ତି ŋŜ ମ ř 
ĨŋŘŊŎ ŔମŔ୍ୟା ଭ�ୋĶȄୁŊŘ Ĩŋ řଯōୋĶ Ŏŕ řĺ řģ 
ĵƠŊନ୍ଧ ମŘƺମ řକ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ଶ୍ରେłŚĶŝŕ ମƺ 
କŘŐବ�ୈŒŘĵŚ Ŕମŧରେ Ķĺ ňଡ଼ି ŋŘƍଗିଯŘĪȄŊŘ 
ĻłŘňଡ଼ିĺ řģİŕŘŎ ମŎŘମŃ ř Ĳ ňŇୁħŇ řର୍ମାł ନେĪ 
ମƺ ɂŒ୍ନ ĬĿřĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŞĴŒŀřŕŘ ňƗଚାŧŃŎ 
ŊťŊŘŏřପ�ୋଷ ř, ŎŘĨŘĥŔŘŕ ř,ĻŎକ ňƗଚାŧŃŎ 

କŘĿୁĩŇŜĨŘĥĶŘĥ Ĳ ĵŅୁ řŒ řŐŘ, ମŕୁŏŀřŕŘ ňƗଚାŧŃŎ କ řŒŇୁŔŘŕ ř 
ପ୍ରାଥମ řକ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ମƺ ଶ୍ରେłŚĶŝŕ ĨŋŘŊ Ĳ ŋƍଗା ķŎ ଯōୋĶୁĥ 
ňŘĿňŦ଼ା Ŋ୍ୟାŕŃ ହେĬȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ Ŏŕ řĺ řģŋ řତ୍ତି ŋŜ ମ ř ŔņୁŘŎ ŅŘŊ ř 
ŔŎକŘŎ ପ୍ରାଥମ řକ Œ řକ୍ଷାକୁ ĶŎୁୁƫ ଦେĪ Œ řକ୍ଷାŎ Ŋ řକŘŒ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ 
ଯōୋĻŇŘ କŎୁȄŊŘ ବେଳେ ĿŘକୁŎମୁଣ୍ଡା ŊɰକŎ İŕ ř Ĺ řȽ ĨŇɹ İକ 
ŊŘǯŊŃŘକୁ ŔŘମɨନାକୁ  ĩł řĺ řģ ŃୁŎନ୍ତ ň řŏŘƉ ňŘĪĥ ŔŎୁକ୍ଷି Ń ňŘĿňŦ଼ା 
ňŎ řବେŒ ŔŝǦ ଟି କŎ řŊŘକୁ Ĩŋ řŋŘŊକ Ĳ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ ŅŘŊ ř କŎ řĺƻତିģ

ŊŘŎ řňŅŘ,ŬŰģŲ(Ŕମ řŔ): ମŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାŎ 
ĨŇɹŃମ ĨȰłŚ Œ řକ୍ଷାŇୁଷ୍ଠା Ň କ řȧ‌ ĩŊŘŔ řକ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ପ୍ରାĹŚŇ ଦେŊŋŘଷŘ ŔĦǭକୃŃŎ 
Ŋର୍ତ୍ତମŘŇ Ŕମŧରେ ŊŕୁŐ ĩŊŒɹକŃŘକୁ 
ĨŇୁŋŊ କŎ ř Ŋ řǢ ŔĦǭକୃŃ Ņ řŊŔ ɂņŘŒ řſକ 
ĶଣେŒ ମ řଶ୍ରƉ ପ�Ťର�ୋŕ řŃɹରେ ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŔĦǭକୃŃ Œ řſକ Ĺକ୍ରņŎ ମŕŘନ୍ତƉ 
ŔĦଯōୋĻŇŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĬŻ କŘର୍ଯɹକ୍ରମରେ ĺŘତ୍ରୀ 
ମŘନେ ŔĦǭକୃŃ ŋŘଷŘରେ Ŋ řŋ řǈ ଶǣଳୋକ ĩŊŝ ତ୍ତି  Ŕŕ Ň řĻ 
Ň řĻŎ ĨŋřŋŘଷł ŎȃȄଲେģ ɂņŘŇ Œ řſକ Ɍରୀ ମ řଶ୍ର 
Ň řĻ ŊŻŊɹରେ ¯ŔĦǭକୃŃ ŋŘଷŘŎ ɂĹŘŎ Ĳ ŔĦŎſł 
Ĭňରେ ĩଲ�ୋକňŘŃ କŎ řŊŘ Ŕŕ ŔĦǭକୃŃ ŋŘଷŘରେ 
ŎĹřŃ Ŋ řŋ řǈ Ȱǀ Ĳ ňǯୁକ ĨƺŧŇ କŎ ř ସେ ĨମŜŏɹ 
ƕଞାŇକୁ ŔମŘĻŎ କŏ୍ୟାł ňŘĪĥ Ŋ řŇ řଯōୋĶ କŎ řŊŘକୁ ĺŘତ୍ରୀ 

ମŘŇଙ୍କୁ  ňŎŘମର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘରେ 
କŝŃ řƫ ŕŘŔŏ କŎ řȄŊŘ ĺŘତ୍ରୀ ମŘŇଙ୍କୁ  ňŎୁǭକୃŃ କŎŘଯ řŊŘ 
ňରେ ŔŘĦǭ କୃŃ řକ କŘର୍ଯɹକ୍ରମ ňŎ řବେଷł କŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ĨŇୁଷ୍ଠା ŇŎ ĬǈŧŇ ĨȅକŘŎŚ Ƿ ମୃŃ ř ŎƙŇ ŎŘŧ Ĳ Ŕମǯ 
Œ řſକ Œ řſŧତ୍ରୀ İȄରେ ଯōୋĶଦେĪ ĺŘତ୍ରୀ ମŘŇଙ୍କୁ  
Ĭତ୍ସାŕ řŃ କŎ řȄŊŘ ବେଳେ Œ řſŧ řତ୍ରୀ Ļŧƻତୀ ņŘĬŎ řĩ 
ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ

ŊĬŐା ŇାŐ ସɎରୋŃରŎ ŋାŔ řଯାĪ Ŋŝ ƴƉ ŌŝŃ୍ɹ 

Ŋ řଶ�ୋĪ,ŬŰģŲ(Ŕମ řŔ): ňŊ řȽ ŎŊ ř-ĬȢ‌-ĨŵŘŏ 
ମŘŔ ĨŊŔŎରେ ମŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା Ŋ řଶ�ୋĪ Ŋɰକ 
ŏୁŕŘକŘŇŚĿŘରେ ଶ୍ରଦ୍ଧା Ĳ ŋକ୍ତି Ŏ Ŕŕ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ ř 
­ĪȘ‌ ମ řŏŘŅ-ĬȚ‌-ŇŊŚ®ģ ĬƮŊରେ ŏୁŕŘକŘŇŚ ମୁŔŏřମ 
କମ řଟ řŎ ŔŋŘňŃ ř ĩŇୁŵŘŎ ŕୁସେŇ, ŔǑପାŅକ ĩĻřĻୁŏƉ 
ŔମେŃ କମ řଟ řŎ Ŕମǯ ŔŅŔɹ Ĳ ǱଥାŇŚŧ ମୁŔŏřମ 
ŔମŘĻŎ ĩŊŘŐ Ŋŝ ƴŊŇ řŃŘ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģİŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ĪମŘମ ମŕମ୍ମŅ ĩǹŅ ŕŘŉřȎ‌ ମୁĵɹŊɹକ୍ତା 
ŋŘŊରେ ଯōୋĶଦେĪ ପ�ୈĶମ୍ୱŎ ŕĻŎŃ ମୁŕମ୍ମŅ 

(Ŕǟଲାǟଲାŕୁ ĨŏŘĪŕ ř ŵŘŔŘŏŘମ)Ɖ ĻŚŊŇ, 
ĩŅର୍ଶ Ĳ ମŘŇŊ řକ Œ řକ୍ଷା Ŕମ୍ପର୍କରେ ĬňǱଥିŃ 
ଲ�ୋକଙ୍କୁ  ŊୁļŘĪȄଲେģ İŕ ř Ŕମŧରେ 
ପ�ୈĶମ୍ୱŎ ମŕମ୍ମŅƉ ĶłୁĶŘŇ Ĳ ŃŘƉŎ 
ମŕŘŇ ĩŅର୍ଶକୁ ସ୍ମŎł କŎŘଯŘĪȄŏŘģĪȘ‌ 
ମ řŏŘŅ-ĬȚ‌-ŇŊŚ ŞĴŊŐ İକ ņŘର୍ମିକ 
ĨŊŔŎ Ňୁହେ ĥ ŊŎĦ ମŘŇŊ řକŃŘ, ŅŧŘ, 
ŒŘƻ ତି, ŔŕŇŒŚŐŃŘ Ĳ ŋŘĪĹŘŎŘŎ ŊŘର୍ତ୍ତା 
ŊŘƞଟିŊŘŎ İକ ňŊ řȽ ĨŊŔŎ ବ�ୋŏř 

କୁŕŘଯŘĪȄŏŘģପ�ୈĶମ୍ୱŎ ŕĻŎŃ ମୁŕମ୍ମŅƉ ĻŚŊŇŎୁ 
ŔŃɹ, ଧ�ୈର୍ଯɹ, ſମŘ, ĨŇɹକୁ ŔǗମାŇ କŎ řŊŘ Ĳ ĨŔŕŘŧଙ୍କୁ  
ŔŘŕŘଯɹ କŎ řŊŘ ŋŐř ମŘŇŊ řକ ମ Ŝŏɹବ�ୋņ Œ řȃŊŘକୁ 
ĩȨ‌ŵŘŇ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģକŘର୍ଯɹକ୍ରମŎ ଶେଷରେ Ŕମସ୍ତେ 
İକତ୍ରି Ń ହ�ୋĪ ଦେŒ, ŔମŘĻ Ĳ ŔମǯƉ ମଙ୍ଗŐ ňŘĪĥ 
ଦ�ୋĩ କŎ řȄଲେģ ňରେ ĬňǱଥିŃ ŔମǯƉ ମƺରେ Ŕ řŎŇ ř 
Ĳ ଭ�ୋĶ Ŋଣ୍ଟŇ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ŋ řଶ�ୋĪ ňŏୁ řŔ ɂŒŘŔŇŎ 
ĨȅକŘŎ řłŚ ŔŊୁƣଣ୍ଣ ବେହେŎŘ ŔମେŃ Ŋ řଶ�ୋĪ ପ�ୋŏřŔ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř କŘର୍ଯɹକ୍ରମରେ ŒŘƻ ତି ŒŝƌŐŘ Ŏକ୍ଷା କŎ řȄଲେģ

	<ĴରǻĹାରŚଙ୍କୁ  ĩȡ‌İŔ řň ř ɂŅାŇ ɂŔĦĶ

ସ�ୋŎ, ŬŰŘŲ(Ŕମ řŔ): ŊŘଲେǢŎ 
Ļřǟଲା ସ�ୋŎ ଥŘŇŘ ମŘłତ୍ରୀ ĺକ 
Ň řକଟରେ Ņୁର୍ବୃତ୍ତ  Ɖ ŋୁĻŘŏř ĩକ୍ରମłରେ 
Ļଣେ ଜେŏ କର୍ମĹŘŎŚ ĶŎୁୁŃŎ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪ ସ�ୋŎ ମେŀřକŘŏŎୁ 
କଟକ Ŋť ମେŀřକŘŏକୁ ǱଥାŇŘନ୍ତŎ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ସ�ୋŎ ଥŘŇŘ ŊŐŅřĩňŀŘ 
ଗ୍ରାମŎ Ŕୁରେǂ ŔŘମŏ(ŮŲ) 
ସ�ୋŎ Ŕȝ‌ଜେŏରେ ĹřȜ‌ ŵŘର୍ଡେŇ 
ŋŘବେ କŘର୍ଯɹŎŃ Ĩĺƻତିģ ସେ ĩĻř 
ĨňŎŘǸରେ ଜେŏŎୁ ŀ୍ୟୁଟ  ř ŔŘŎ ř ŊŘĪକ 
ଯōୋଗେ ķŎକୁ ଫେŎୁȄŊŘ ବେଳେ 
ମŘłତ୍ରୀ ĺକ Ň řକଟରେ ŭ Ļł Ņୁର୍ବୃତ୍ତ   
İକ ŊŘĪକରେ ĩŔ ř ŃŘଙ୍କୁ  ĨଟକŘĪ 
ĨŃର୍କିŃ ŋŘବେ ĩକ୍ରମł କŎ řȄଲେģ 
ŉŐରେ ŔୁରେǂƉ ŀŘŕŘł ଗ�ୋťରେ 
ĶŋŚŎ ſŃ ŔŝǦ ଟି ହେŊŘ Ŕŕ řŃ ŊŘମ 
ŕŘŃŎ İକ ĩƍଗୁ Ŀ ř କଟ ř ଯŘĪ ĶŎୁୁŃŎ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋŞĴ 
ŃŘଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ କŎ ř ସ�ୋŎ ମେŀřକŘŏରେ 
ŋର୍ତ୍ତି Ȅଲେģ ସେĿŘରେ ŃŘƉ ĨŊǱଥା 
ĶŎୁୁŃŎ ȄŊŘŎୁ ପ୍ରାଥମ řକ Ĺ řକ řତ୍ସା ňରେ 

ŀŘŻŎ ŃŘଙ୍କୁ  କଟକ Ŋť ମେŀřକŘŏକୁ 
ǱଥାŇŘନ୍ତŎ କŎ řĺƻତିģ ĩକ୍ରମłŎ କŘŎł 
ĨǴଷ୍ଟ ȄŊŘବେଳେ ĵŊŎ ňŘĪ ସ�ୋŎ 
ଥŘŇŘ ŋŘŎପ୍ରାǊ ଥŘŇŘȅକŘŎŚ ଦେŊŎŘĻ 
ଜେŇŘ ķଟłŘ ସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି ķଟłŘŎ 
ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ କŎ řĺƻତିģ  

ŊŘŎ řňŅŘ,ŬŰģŲ(Ŕମ řŔ): ŊŘŎ řňŅŘ ମ୍ୟୁŇŔ řňŘŏଟ ř ŇĦ ŵŘŀȡŖŎ ŊŐŎŘମňŎୁ 
ŊŘŔ řǁଦା ŃଥŘ ŔମŘĻସେŊŚ ଯŃŚǂ ମŌୋŕŇ ମ řଶ୍ରƉŎ ŲŮŊœ୍ଷ ŊŧŔରେ 
ňŎଲ�ୋକ ķଟ řĺ řģ  ĨŔୁସ୍ଥ ଥŘĪ ķର�ୋĪ ŕସ୍ପିଟ Řŏରେ Ĺřକ řତ୍ସି Ń ହେĬȄŊŘ 
ĨŊǱଥାରେ ଶେଷ Ň řħଶ୍ୱାŔ Ń୍ୟାĶ କŎ řĺƻତିģ ସେ Ļଣେ ମେŐŘňŚ, ňର�ୋňକŘŎŚ 
Ĳ ସ୍ǳŕŚ Ŋɹକ୍ତି  ŋŘŊରେ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ ବେŒ ňŎ řĹ řŃ Ȅଲେģ  ūųŮŭ ମĪ 
űŃŘŎ řĵରେ ŊŘŎ řňŅŘĿŘରେ ĻŇɭ Ȱŕł କŎ řȄଲେģ ସେ ŏŘŧŇɵ କɰȝ‌ Ŏ Ļଣେ 
ମୁĵɹ ĬňଦେǦଟା ŋŘବେ ŊŘŎ řňŅŘ ŔŕŎ ňŘĪĥ Ĩନେକ କŘର୍ଯɹ କŎ řȄଲେģ ŃŘƉ 
ମŝŃ୍ୟୁ Œଯ୍ୟା Ň řକଟରେ ŃŘƉŎ ňŎ řŊŘŎŊର୍ଗ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ŋ řୟ�ୋĶ ĵŊŎ ňŘĪ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ଶ�ୋକŎ ĺŘŧŘ ଖେŐřଯŘĪĺ řģ Ŋŕୁ ŎŘĻନେŃŘ, Ŋୁଦ୍ଧି  ĻŚŊŚ, ମŘŇɹĶłɹ Ŋɹକ୍ତି  Ĳ Œୁଭେଚ୍ଛୁମŘନେ ŃŘƉ 
ŊŘŔŋŊŇରେ ňŕƗ ଚି ଶେଷ Ņର୍ଶŇ Ŕŕ ଶ୍ରଦ୍ଧାŔୁମŇ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ ňରେ İକ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରାରେ 
ମņŊୁŇ ǱଥିŃ ŊŘŎୁłŚ ŒɭŒŘŇକୁ ମŎŒŎŚŎ Ň řĩଯŘĪ ସେĿŘରେ ŃŘƉŎ ଶେଷକŝŃɹ Ŕମ୍ପǈ କŎŘଯŘĪĺ řģ 
ŊŘŎ řňŅŘŎ ŇĶŎňŘŐ କŝଷ୍ଣାŇନ୍ଦ ମŕŘƻ ତି, ň Ŝର୍ବŃŇ Ĭň ŇĶŎňŘŐ ĻŚତେǂ ମŕŘƻ ତି, ଦେŊŘŒ řଷ ମŕŘƻ ତି, 
ŏŘĪŇɵ କɰȝ‌ Ŏ ŔŋŘňŃ řƉ Ŋŕୁ ମŘŇɹĶłɹ Ŋɹକ୍ତି  Ĩଶ୍ǽŐ ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř ƕଞାňŇ କŎ řĺƻତିģ

ଜେȢ‌ ĴରǻĹାରŚଙ୍କୁ  ŋś ĻାŏřରŎ 
ĩȮŌł, ĴľĴ ǱଥାŇାƻର

ŏś ŕାĴାŇŚରŎ ĪȘ‌ Ō řŏାŅ-ĬȚ‌-ŇŊŚŋȿĴ İȧ‌ň řİƉ ňśŇର୍ȁĹାର ĩବେŅŇ ŕାĪକ�Řର୍ଟରŎ ĵାରĻ
କଟକ,ŬŰģŲ(Ŕମ řŔ): ŋȿକ ସ୍ପେŔŘŏ ň୍ଲାŇ řĦ 
କର୍ତ୍ତୃ ňſ(İŔň řİ) Ň řକଟରେ କର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  
ĩŎİŔ řň ř ŔŊୁ řņŘ ମଞ୍ଜୁŎŚ ňŘĪĥ ĩŊŒɹକ 
ſମŃŘ ȄŊŘ Ŕତ୍ƥŢ ŵ ŕŘĪŞ�ୋର୍ଟƉ ĶŃ ŬŪŬů, 
ମେ ūŬŎ Ň řର୍ƳଦେŒ ňŘŐŇ କŎŘଯŘĪ ŇȄŏŘģ 
İŔň řİƉ ňſŎୁ ŕŘĪŞ�ୋର୍ଟƉ Ĭňର�ୋŻ 
ĩଦେŒŎ ňŇୁର୍ବିĹŘŎ ňŘĪĥ ĩବେŅŇ 
କŎŘଯŘĪȄŏŘ ବେଳେ İŕŘକୁ ĵŘŎĻ କŎ řĺƻତି 
ĨŅŘŏŃģ İȄŔŕ řŃ ŬŪŬů, ମେ ūŬŎ 
Ň řର୍ƳଦେŒରେ ŕǯକ୍ଷେň କŎ řŊŘକୁ ŕŘĪŞ�ୋର୍ଟ 
ମŇŘ କŎ řĺƻତିģ ମେ ūŬŎ İŕ ř Ň řର୍ƳଦେŒକୁ 
Ĩରǻ Ŋ řŋŘĶŎ Ŋ řଜ୍ଞପ୍ତିକୁ  Ŋ řĹŘŎକୁ ନେĪ Ų 
Ŕପ୍ତାŕ ŋ řŃରେ କŘର୍ଯɹକŘŎŚ କŎ řŊŘକୁ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺƻତି ĻǦ ଟିŔ ĩŅřŃɹ କୁମŘŎ ମŕŘňŘȽģ

İŔň řİ İŕŘŎ କର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ĩŎİŔ řň ř/
İମİŔ řň ř ŔŊୁ řņŘ ɂŅŘŇ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŔŎକŘŎƉ ĨŇୁମ ŌୋŅŇ ĩŊŒɹକ Ň ȄŊŘ Ĩରǻ 
Ŋ řŋŘĶŎ ŬŪŬŰ, ଫେବ୍ǽ ĩŎŚ ūūŎ Ŋ řଜ୍ଞପ୍ତି Ŏୁ Ǵଷ୍ଟ 

ବ�ୋŏř ŕŘĪŞ�ୋର୍ଟ କŕ řĺƻତିģ ମŘମŏŘŎ ŒłୁŘł ř 
ବେଳେ ସ୍ପେŔŘŏ ň୍ଲାŇ řĦ କର୍ତ୍ତୃ ňſ ସ�ŤŎŋ Ĺକ୍ରŊର୍ତ୍ତୀ 
Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ŋŘବେ ŕŘĻŎ ହ�ୋĪȄଲେģ ɂକŘŒ ଯେ 
କର୍ମĹŘŎŚ Ĩŋŧ କୁମŘŎ ŅŘŔଙ୍କୁ  İŔň řİ ňſŎୁ 
ĩŎİŔ řň ř ŔŊୁ řņŘ ɂŅŘŇ ňŘĪĥ ମଞ୍ଜୁŎŚ ɂŅŘŇ 
କŎŘଯŘĪȄŏŘģ İ ŊŘŊŅରେ Ű ŏſ űų ŕĻŘŎ 
ųůŪ ଟଙ୍କା Ɍରୀ ŅŘŔଙ୍କୁ  ɂŅŘŇ ňŘĪĥ İŔň řİ 
ŃŎŉŎୁ Ŋ୍ୟାƉକୁ Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩଯ řŊŘ Ŕŕ řŃ Ĺ řĿ ř 
ଲେĵŘଯŘĪȄŏŘģ କ řƻତୁ Ĩରǻ ɂŅŘŇ Ň କŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ň Ŝର୍ବŎୁ İŔň řİŎ Ň řର୍ƳଦେŒ Ŏŕ řȄŏŘģ ŉŐରେ 
ɌରୀŅŘŔ ଟଙ୍କା ňŘĪ ňŘŎ ř ŇȄଲେģ ŕŘĪŞ�ୋର୍ଟ ĶŃ 
ŬŪŬů, ମେ ūŬରେ ŒłୁŘł ř କŎ ř Ĭňର�ୋŻ Ĩରǻ 
ŊŘŊŅରେ ŔŘŇ ř ଚେȇ‌ ĻŘŎ ř କŎ řŊŘକୁ İŔň řİକୁ 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř Ň řର୍ƳଦେŒ କŘର୍ଯɹକŘŎŚ 
କŎ řŊŘ ŊŅŐରେ İŔň řİ ŎŘŧŎ ňŇୁର୍ବିĹŘŎ 
ňŘĪĥ ĩବେŅŇ ŅŘŧŎ କŎ řȄŏŘģ ɂŃ řňſ Ɍରୀ 
ŅŘŔƉ ŃŎŉŎୁ ĩĪŇĻŚŊŚ ŀକ୍ଟŎ Ļřତେǂ 
କୁମŘŎ ଲେଙ୍କା ମŘମŏŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎୁȄଲେģ

ɂŊĹĴ ŋŘĶŊŃ ňƠଡାƉକୁ  Ş�ୋǶୱାŌŚ Ńś ŐŔŚ ŅŘŔ ŔǗମାŇ 

ĬŅŐŘ,ŬůŘŲ(Ŕମ řŔ): ମŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା 
କପ୍ତି ňŅŘ ĬňĵƠ ĬňĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  ମŘଟ řĩŐř 
ଗ୍ରାମŊŘŔŚ Ŋŝ ନ୍ଦƉ ƶୱାŎŘ ŅŘŊ řňȽģģଗ୍ରାମରେ 
ňźକା Ŕťକ, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ň řର୍ମାł, ŇŅŚŊନ୍ଧ 
Ň řର୍ମାł Ĳ କɰŊ Ń řĩŎ ř Ň řମନ୍ତେ Ņřĩହ�ୋĪĺ ř 
ŅŘŊ řňȽģଗ୍ରାମରେ ପ୍ରାŧ ŮŪŪ Ŏୁ ĭର୍ଦ୍ଧ୍‌ŵ ଲ�ୋକ 
ŊŔŊŘŔ କŎୁȄŊŘ ବେଳେ ŅୁħĵŎ Ŕŕ କପ୍ତି ňŅŘ 
Ŋɰକ ମŘଟ řĩŐř ଗ୍ରାମ ĨŊହେŐřŃ ଗ୍ରାମ କŕ řଲେ 
ĨŃ୍ୟୁକ୍ତି   ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ କŘŎł ଗ୍ରାମŎ Ŕମǯ 
ଲ�ୋକ Ŋ řŋ řǈ ĨŔŊୁ řņŘରେ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ 
ଯେňŎ řକ ř  ଗ୍ରାମକୁ ମƺ ŋŏ ŋŘŊରେ  ŇŅŚŊନ୍ଧ 
ହେĬ ŇȄŊŘŎୁ ପ୍ରାŧ Ŋœ୍ଷା Ņ řŇମŘŇƉରେ 
ĨŔŊୁ řņŘରେ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģଗ୍ରାମରେ İକ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ň ȄŊŘŎୁ ň řŏŘମŘନେ Œ řକ୍ଷାŏŘŋŎୁ 
ŊƗ ଚିŃ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ  ମ řŐୁȄŊŘ Ŕମǯ 
ŔŊୁ řņŘ Ň ňŘĪ Ŋŕୁ ŅŜ Ŏକୁ ଯŘĪ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
ňŁୁĺƻତିģ ଗ୍ରାମରେ ମƺ İକ ňźକା Ŕťକ 

ŊɹŊǱଥା ŇȄŊŘŎୁ ଗ୍ରାମŊŘŔŚ Ŋŕୁ ĨŔŊୁ řņŘରେ 
ଯŘŃŘŧŘŃ ହେĬĺƻତି, ଯŘŕŘକ ř ର�ୋĶŚƉŎ 
ŔମŔ୍ୟା ବେŐକୁ ŊŘ ĩମ୍ʮŏŘŇɵ ମƺ ଗ୍ରାମ ମƺକୁ 
ɂବେŒ କŎ řňŘŎୁ ŇŘŕ Ȁģ  İŕŘ ŊɹŃŚŃ ଗ୍ରାମରେ 
İକ କɰŊŎ ŔŊୁ řņŘ ମƺ ŇŘŕ Ȁģଜ�ୈŊŒକ୍ତି  Ňଷ୍ଟ 
ହେŊŘ Ŕŕ ňŎୁŘŃŇ କŘŐŎ ŇŘଟକ ହେĬ ŊŘ 
ŔƍଗୀŃ Ĳ ମନ�ୋŎƙŇŎ ŔĦŎſł Œ řŒୁମŘŇƉ 
କ୍ଷେȽରେ ĶŁř ĬĿřȄŊŘ Ŕମ୍ୱେŅŇŒŚŐ ŃଥŘ 
ķŎ Ň řର୍ମାł Ŕŕ řŃ, ଖେŐŎ ŔŊୁ řņŘ, ପ�ୋଷŘକ, 
ŕŘŔɹ, ŇŘଟୁ ĩ Ŕŕ İŔŊୁ ŔŊୁ řņŘ ȄŊŘ କ řƻତୁ 
ĨŃ ř ĩǠର୍ଯɹŎ କଥŘ İଥɂŃ ř Ŋœ୍ଷ Ŋœ୍ଷ ņŎ ř ĩǕ 
ଗ୍ରାମ İŕ ř ŔŊୁ Ŋ řŋ řǈ କŘŎł ଯōୋĶୁĥ ĨŊହେŐřŃ 
ĨŊǱଥାରେ Ĩĺ řģତେł ୁ ଗ୍ରାମŊŘŔŚ Ŋŝ ନ୍ଦ Ŋ řŇŚŃ 
ĨŇୁର�ୋ ņ କŎ řĺƻତି ଗ୍ରାମŎ İŕ řŔŊୁ ĨŔŊୁ řņŘŎ 
ŅŜ ŎŚକŎł ňŘĪĥ Ŕମǯ Ŋ řŕ řŃ ňŅକ୍ଷେň  Ȱŕł 
କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĨŇୁର�ୋ ņ କŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŅŘŊ řňȽ 
ɂŅŘŇ କŎ řĨĺƻତିģ

ŔŌାĻସେŊŚ ଯŃŚǂ ମ�ŘŕŇ Ō řɌƉ ňରଲ�ŘĴ Ŋାର řňŅା Ĵ řȧ‌ ĩŊାŔ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରŎ Ŋ řǢ ŔĦǭ କୃŃ Ņ řŊŔ 

ĬňĻřǟଲାňŘŐƉକୁ   ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କ ƶୱାŎŘ ŅŘŊ řňȽ ĨǄଧାରରŎ ūů Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର űŰŪରś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ŋŊ řœ୍ୟŃ  
ĿŘକୁŎŌƠୁଡା Ŋɰକରେ ŋୁŒťୁ ଼ି ňť଼ିĺ ř ପ୍ରାńŌ řକ Œ řſଷା ŊɹŊǱଥା



ɂǯśŃ ř ɂłŘŐ ř
ɂńŞŌ ŏŘĬĴś ଧņŘĪ ଚĹŘňŘ ĺଡ଼ťĪ 
ଗ୍Ȱȑ ĴŎ ř İĴ ପ୍ɰȑ‌ରେ Ŏĵƻତୁģ 
ସŔŕ řňŎ ř ĩŐś Ĵś  ଗ୍Ȱȑ‌ ĴŎƻତୁģ ଗĶŘľ řİ 
ଗ୍ରାĪƠ୍ଡĦ ĻŘȡ‌ ନŇĪ ସŔȄରେ ସŔŘŎ řŒ, 
ĻřŎŘ, ପେŘǯ,ŎŘŒ ř, ĴŘĻś , ŋŝ ସƍňȽ, ŏƉକା, 
Ŏସśł ସŞŌŃ ĨŅŘ ଦେĪ ŋŏରେ ଗ୍ରାĪƠ୍ଡĦ ĴŎ ř 
Ņ řĨƻତୁģ İŕŘňରେ ଗɹୟାȧ‌ରେ ňɹୟାȚ‌ ŊସŘĪ ତେŏ 
ଦେĪ ĴŘľ ř ŎȃȄŊŘ Ŏସśł ňĴŘĪ ŋŘĻř ĴŘŦƻତୁģ 
ଗĶŘľ řİ Ǧ ଟିȢ‌ ľ řŉřȚ ନŇĪ ĩŐś , ŏŘĬ ମ řŒŘĪ ŊľŘ 
ମସŏŘ ଦେĪ ŏƉକାଗśଣ୍ଡ, ŕŐŅŚଗśଣ୍ଡ, ľମŘଟେŘ, ň řĩĻ, 
ଦେĪ ଗĶŘŐŘƻତୁģ İŕŘ Ĭňରେ Ŏସśł ĺś ଙ୍କ ଦେĪ ŁŘƉକୁ ł ř 
ଘķŘଡ଼Řƻତୁģ ଗɹୟାȧ‌ରେ ŕŘଣ୍ଡି  Ŏȃ ňŘł ř ଦେĪ ĺŘƗ Ŏȃ 
ľ řŉřȚ‌Ĵś  Ǧ ଟିȟ ହେŊŘĴś ĺŘଡ଼ƻତୁģ ŬŪ ମ řନ řȑ ňରେ ŁŘƉକୁ ł ř 
ଖେŘŏř ňŎœƻତୁ ସɫବାŅ řଷ୍ଟ ­ŏŘĬ ĩŐś  ŊŘľ řŊସŘ®ģ

ŊœǻଷାŅ řŞŇ Ŋɹୟାȉ‌ĲŅŘ ହŕŊŘĴୁ ŞŇĪ Ōହ řŐŘŌŘŞŇ ବେȥ Ĺřƻ ତିŃ ńŘƻ ତିģ 
İňŎ řǱଳେ ଜĻŏř Ŋɹୟାȉ‌ Ōହ řŐŘƉ ňŘĪĥ ĵȝୁ‌ ŔŊୁ řņŘଜନĴ ହŕŘĪńŘİģ 

İହŘ ňŘŎŅŒǻŚ, ŎƍଗିȚ‌ İŊĦ ǦଟାĪŏřȥ ŏୁȇ‌ ଦେŊŘ Ŕହ Ŕହଜରେ 
ŔŉŘ ĴŎ ř ହୁİģ İହ ř Ŋɹୟାȉ‌ ĩĴœ୍ଷłୀŧ ହŕŘĪȄŊŘବେଳେ 

ĴŘଜୁ ĩȢ‌ ĩĬȑ‌ŉřȑ‌Ŀୁ ŞŇĪ ŵřକେƠ ŔŊୁĴୁ ŔǁୁŎ ŌŘନ řńŘİģ 

ĴŘଜୁ ĩŏ ŏୁȇ 

Ļřନɵ, ľ ř-ସŘରǻ ସŕ ମ řନ ř ଜେŏř Ȯȧ‌Ŋŀř Ŋɹୟାȉ‌ ĵśȝ‌ ŋŏ 
ŏŘଗ řńŘİģ İŕŘ ସ řǑପୁŏ ŏś ȇ‌ରେ ମƺ ଫେŒନŊś Ȣ‌ Ņ řŒ řńŘİģ 

ସŔŕ řňŎ ř Ĵśƥତ୍ତୀ, ľț‌ İŊଂ ĴŘĻś ĩȢ‌ ଡ୍Ⱥȧ‌ ସŕ Ŏଙ୍ଗିȚ‌ 
ଜେŏř ଟେŘȑ‌ Ŋɹୟାȉ‌ ȸରାİ ĴŎ řňŘŎ řବେģ 

ŵřକେଣ୍Ţ ‌ 

ସରǻ ଡ୍Ⱥȧ‌ ŃńŘ Ļମ୍ପସśȑ ସŕ ȸରାନɵňŘରେƞ 
ସŔŘŏŀȡ‌ Ŋɹୟାȉ‌ ŋŏ ǦଟାĪŏřȥ Ŋ řĴǛ 

ହେŘĪńŘİģ ŕŘȢ‌ĴŘ İŊଂ Ŏଙ୍ଗିନ ŏś ȇ Ŋର୍ଷାŅ řନŇ 
ĵśȝ‌ ସśǁŎ Ņ řŒ řńŘİģ ସŔŕ řňŎ ř ସ řǑପୁŏ ĩĬȑ‌ŉřȑ‌Ĵś   

İŕŘ ĵśȝ‌ ĩĴର୍ଷłŚŧ Ņ řŒ řńŘİģ 
ňŘľȁ

କ�Ťłସ ř ňŘର୍ȁ, ŉƉŢ ‌ସȚ‌Ĵś ōŘĬȄଲେ ଗ୍ଲସ ř 
ଜେŏř Ŋɹୟାȉ ଚŧନ ĴŎƻତୁģ İŕŘĴś ମ řନ řମŘȢ‌ Ļś İŏŘŎŚ 

ସŕ ପେŧŘȡ‌ ĴŎ řňŘŎ řବେģ ସŊś Ļ, ନŚŐ, ଗĶŘŏŘňŚ 
ĩŅř Ŋ řŋ řǈ Ŏƍରେ İŕ ř Ŋɹୟାȉ‌ Ĭňŏǐģ

ŔŘņŘŎłŃħ ŎŘſଷୀ ňŜƣ୍ଣିŌŘରେ Ōହ řŐŘŌŘŞŇ ନŜ ĩ 
ପେŘଷŘĴ ň řǄ ଧି ŋŘĪ ହŘŃରେ ŎŘȃ ŊŘǄ ଧିŊŘ 

ňŘĪĥ ĵȝୁ ĬƮସାହ řŃńŘƻ ତିģ İȄňŘĪĥ ňŜର୍ବŎୁ 
ପେŘଷŘĴ, ମେȇ‌Ĩț‌ ହŕŧŘȡ‌ ǦଟାĪȢ‌Ĵୁ 
ŞŇĪ ňŎୀſଷା ନ řŎୀſଷା ĴŎ řńŘƻ ତିģ ତେବେ 
ŎŘſଷୀ ŏୁȇ‌Ĵୁ ŔǁୁŎ ĩĴœ୍ଷłୀŧ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 

ňŘŎǑŎ řĴ ŃńŘ Īଣ୍ଡେŘୱେଷ୍ଟର୍ଣ୍ଣ ĩĬȑ‌ŉřȑ‌ 
ň řନ୍ଧʹňŘŎ řବେģ 

ଫ୍ɰŘŎŘȢ‌ ĨନŘŎĴŏř

ŎŘſଷୀ ň Ŝƣ୍ଣିମŘରେ ଫ୍ɰŘŎŘȢ‌ ĨନŘŎĴŏř ŃńŘ ଫ୍ɰŘȡ‌ ଲେଙ୍ଗ୍‌ ȗ ସśȑ 
ň řǄ ଧିňŘŎ řବେģ İȄňŘĪĥ Ļର୍ଜେȑ İŊଂ ଚନ୍ଦେŎŚ ସśȑ ŋŏ ହ�ୋĪńŘİģ İȄŎś  İĴ ଫେǦ ଟିȞ‌ 

ŏś ȇ ମ řŐ řńŘİģ İŕŘ ସŕ řŃ ŏŘĪȑ ŞŌȇ‌Ĩț‌ İŊଂ ļś ମśĴŘ ମƺ ň řǄ ଧିňŘŎ řବେģ 
ŔŘŎŘŎŘ, 

ŎŘſଷୀ ň Ŝƣ୍ଣିମŘରେ ସŘŎŘŎŘ, ଗŘŎŘŎŘ ସŔȑ ମƺ ŋŏ ହେŘĪńŘİģ ସରǻ Ĵśƥତ୍ତୀ ସŕ ଫ୍ɰŧŘର୍ଡ 
ସŘŎŘŎŘ,  Ņś ňƛଟା ŎŘſଷୀňŜƣ୍ଣିମŘରେ ňȡ‌ଫେĴɟ ଫେǦ ଟିȞ‌ ŏś ȇ ଦେĪńŘİģ İȄସŕ 

ଚŘǁŊŘŏř ǦଟାĪȢ‌ ମƺ ĴŎ řňŘŎ řବେģ 

କେŘ ² Ĩŀ୍ଡ ସେȑ

ǦଟାĪŏřȥ ସŕ ĩଧśନ řĴ ŏś ȇ ଚŘŕś ĥȄଲେ, İŕ ř ĩĬȑ‌ŉřȑ ň řǄ ଧିňŘŎ řବେģ İȄନ řȇ‌  
İŊଂ ସ řȢ‌Ĵ ŉŘɄ ରିȇ‌ ସରǻ Ĵśƥତ୍ତୀ ň řǄ ଧିňŘŎ řବେģ İŕŘ ǦଟାĪŏřȥ ସŕ ସśǁŎ Ņ řŒ řńŘİģ 

ĴŎ řŊŘରେ କ�Ťłସ ř ŞŌସ řȚ‌ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
ŕśİ ନŘŕ Ȁģ ଚś ଡ଼ ř Ń řĩŎ řĿś  ନŇĪ 
ŀřĻŘĪȚ İ ସମǯ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŕŘŃରେ 
ହେŘĪńŘİģ İȄňŘĪĥ ĴŘŎ řଗŎƉକୁ  
ĴĿřନ ňŎ řɌମ ŏŘଗ řńŘİģ ଚś ଡ଼ řĴś  

ĩĴର୍ଷłŚŧ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŅŒŎś  
ňǁŎ ɂĴŘŎ Ŏƍ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
ĴŎŘōŘĪńŘİģ İȄସŕ 
ସ řĻȚ‌  İŊଂ ଗ୍ରାŕĴଙ୍କ 

ňସǁ Ĩନś ସŘରେ ŀřĻŘĪȚ 
ĴŎŘōŘĪńŘİģ Ŋƥତ୍ତମŘନŎ 
ĩଧśନ řĴ ŞŌସ řନ İŊଂ 

ŉɹୟାĴɟ ʗରି ĬƪପାŅ ସତ୍ତ୍ବେ İŕ ř 
ŏŘĵଚś ଡ଼ ř ଲେŘĴପ୍ରି ŧ 
Ŏŕ řĺ řģ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ 
ňƴŃ řରେ ନ řର୍ମିŃ İŕ ř 
ଚś ଡ଼ ř ମŕ řŐŘଙ୍କ Œŝଙ୍ଗାŎ 
ସŕ କେŘŀŎମŘŎ 

ସମŝƴ ŕǯŒ řǛ ĴŐŘ 
ĴŘŎ řଗŎŎ ɂŃŚĴ 

ňŘŏľ řĺ řģ 

ļŘଡ଼ĵଣ୍ଡ ମŕśĩଦେŘŕ ଗ୍ରାମŎ ମŕ řŐŘମŘନŇ 
ŏŘĵŎś  ŋŐřĴ ř ŋŐř ĬƪପାŅ ɂସ୍ତୁŃ 
ĴŎ ř ĩƬନ řର୍ଭŎ ହେŘĪĺƻତିģ 

ନŘର୍ବାŀ ସŕଯେŘଗରେ ųŪĻł 
ମŕ řŐŘƉକୁ  ŏŘĵ ĬƪପାŅ ɂŒ řକ୍ଷł 
ɂŅŘନ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ɂŒ řକ୍ଷłରେ 
Œ řĵŘōŘĪȄŊŘ ସŝĻନŒŚŐŃŘĴś 
ĬňଯେŘଗ ĴŎ ř ମŕ řŐŘମŘନŇ ସśǁŎ 
ĩĴର୍ଷłŚŧ ŏŘĵଚś ଡ଼ ř ସŞŌŃ 
ŏŘĵରେ Ŋ řŋ řǈ ସ�Ťǁର୍ଯ୍ୟ ɂସŘଧŘନ 
ɂସ୍ତୁŃ ĴŎś ĺƻତିģ İȄŎś  ରେŘĻଗŘŎ 
ĴŎ ř ମŕ řŐŘମŘନŇ ň řŏŘଙ୍କ ňŘĿňŦŘ 
ସŕ ସŔମŘନƉକୁ   Ĭତ୍ତମ ĻŚŊନଶ�ţŐŚ 
ɂŅŘନ ĴŎ řňŘŎś ĺƻତିģ 

ǱଥାନŚŧ ĨŖƗŐରେ ମŘĪĴŘ Ĭଦ�Ťଗ 
Ŋǁ ହେŊŘňରେ ମŕ řŐŘମŘନŇ ନ řĻĴś ସକ୍ଷମ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İĴȽ ହେŘĪȄଲେģ İȄରେ ଗŘĥŎ ĨନŇĴ 
ମŕ řŐŘ ସŘମ řŏ ହେŘĪ ଘŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řŊŘ ସŕ Ĵର୍ମĻŚŊŚ ମŕ řŐŘ 
ହେŊŘŎ ଗ�ŤŎŊ Ĩର୍ଜନ ĴŎ řĺƻତିģ ତେବେ ମŕ řŐŘମŘନŇ ůŪ ľƉକାŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ůŪŪ 
ľƉକା ōŘİ ŋŐřĴ ř ŋŐř ଚś ଡ଼ ř Ń řĩŎś ĺƻତିģ ସŔŕ řňŎ ř Ŋଡ଼ ŊĻŘŎ ମ řŐ řଲେ İŕ ř ଚś ଡ଼ řŎ ŅŘȟ‌  
ମƺ ŊŦřńŘİģ କେŊŐ ସŔŃ řĴ ř ନś ହେĥ,  İŕ ř ŏŘĵଚś ଡ଼ řŎ ĵśȝ‌ ଚŘŕ řŅŘ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ଚś ଡ଼ ř ɂସ୍ତୁŃ 

ĩņୁନ řĴ 
ōĶୁରେ Ōହ řŐŘŌŘŞŇ 

ĵŘŏřରେ ନ ŊŔ ř Ĩର୍ଥ 
ĬňŘର୍ଜନĴୁ ପ୍ରାņŘନ୍ୟ ଦେĬĺƻତିģ 

Ŋ řŋ řǈ ହସ୍ତଶ řǛ, ĴୁଟୀŎଶ řǛ 
ĴŎ ř ରେŘଜĶŘŎକ୍ଷŌ ହŕŊŘ Ŕହ 

ହଜřōŘĬȄŊŘ ňŘŎǑŎ řĴ ĴŐŘĴୁ 
ňୁନħŎୁƴଧାŎ ĴŎ řĺƻତିģ İହŘŅɫବାŎŘ 
Ōହ řŐŘŌŘŞŇ ĩର୍ଥି Ĵ ŔଶŻ ହŕŊŘ Ŕହ 
ŔŌŘଜରେ Ŕ୍ବŃƽ ňŎ řĹŧ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺƻତିģ İହ ř 

ȮŌରେ ļŘťĵƠ ŌହୁĩଦେŘହ ȰରାŌŎ Ōହ řŐŘŌŘŞŇ 
ŏŘĵŎୁ ŋŐřĴ ř ŋŐř Ĺୁť ř ɂǯśŃ ĴŎ ř ŔɫବାŊŏŌɲବୀ 

ହŕŘĪĺƻତିģ İňŎ ř ĴŎ ř ପ୍ରାĴŝŃ řĴ  ĨĿŘŎୁ 
ନ řର୍ମିŃ ŏŘĵ Ĺୁť řŎ  ɂĹŘŎ ɂŔŘŎ 

ĴŎୁĺƻତିģ  

ଗŘଧ�ୋĬȄŊŘ ସମŧରେ ŊŘńŎś ȟ‌Ŏ İĴĻଷ୍ଟ 
ŉɹୟାȚ ଚŘŏś  ĴŎ řŊŘĴś ŋś ŏ ř ōŘĪȄଲେģ Ĵ řĺ ř ସମŧ 
ମƺରେ ଗŎମ ňŘł řŎ ŊŘǪ ŊŘńŎś ȟ‌ରେ ĻମŘ ହେŊŘĴś 
ŏŘଗ řŏŘ İŊଂ ŉŘŧŘŎ ĩŏŘର୍ମ ସŔନସȡ‌ ňŘĵରେ ňŕଞ୍ଚିଗ ŏŘģ 
İŕŘňରେ ସମଗ୍ର Ŋ řŏɡ ଡĦରେ ĩŏŘର୍ମ ŊŘĻřŊŘĴś ŏŘଗ řŏŘ İŊଂ ଦେĵś 
ଦେĵś ସŔĿŘରେ ŋŧŎ ňŎ řǱଥିŃ ř ସŝǦ ଟି ହ�ୋĪଗŏŘģ ĩŏŘର୍ମ ŊŘĻřŊŘ ମŘତ୍ରେ 
ସśŎſଷା Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ସǑପୂର୍ଣ୍ଣ Ŋ řŏɡ ଡĦĴś  Ńś Ŏନ୍ତ ĵŘŏř ĴŎŘōŘĪȄŏŘ İŊଂ ŅମĴŐ ŊŘŕ řନŚ 
ଘľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ ସŔĿŘĴŘŎ ନ řŧମ Ĩନś ōŘŧŚ, କ�Ťłସ ř ସରǻ ସର୍କିȑ Ĵ řମɲବା ନ řĩĥ ନ 
ŏŘଗ ř ମƺ ମŕ řŐŘଙ୍କ ĨସŘŊଧŘନŃŘ ଯ�ୋଗśĥ ŅମĴŐ ŊŘŕ řନŚ ĩସ řŊŘ İŊଂ ସମǯƉକୁ  ŕĪŎŘł ହେŊŘĴś 
ňଡ଼ିȄŊŘŎś  ŃŘଙ୍କ Ĭňରେ İĴ ŏକ୍ଷ ŭŪ ŕĻŘŎ ľƉକାŎ ĻŎ řମŘନŘ ŏଗŘōŘĪȄŏŘģ ŊŘମ řĴŘ ନ řĻŎ İŕ ř 
Ĩନś ŋŜ Ń řĴś  ସ�ୋସ řĩŏ ମ řŀ řĩ ĪȚ‌Ǧଟାଗ୍ରାȟ‌ ĩĴŘĬƞରେ ସŔŧŘȡ‌ ĴŎ řŊŘ ňରେ İŕŘ ĵśȝ ŋŘĪŎŘȢ ହେŊŘରେ 
ŏŘଗ řĺ řģ Ŋ řଦେŒରେ ȄŊŘ ସśŎſଷା ନ řŧମ Ŋ řœŧରେ ĻŘł řŊŘ କେତେ ĻŎś ŎŚ, ŃŘŕŘ İŕ ř ଘľłŘ Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řĺ řģ 

ମł řœ ĻŚŊନରେ ĨĻŘłŃରେ 
ହେĬȄŊŘ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ŋś Ȣ 
ବେଳେବେଳେ İମ řŃ ř Ŋଡ଼ 

ସମସɹୟା ନŇĪĩସŔ,  ŃŘŕŘ ĴǛନŘ 
ĴŎ řŕśİ ନŘŕ Ȁģ Ŀ řȇ ସŔମ řŃ ř İĴ 
ĩǠର୍ଯ୍ୟĻନĴŎ ଘľłŘ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩରେ 
ŎŕśȄŊŘ ŊŘମ řĴŘ ନŘମɨନୀ Ļଣେ ମŕ řŐŘଙ୍କ 
ସŕ ଘľ řĺ řģ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩରେ ŎŕśȄŊŘ 
ŋŘŎŃŚŧ ମŕ řŐŘ ŊŘମ řĴŘ ମŘȽ ů ମ řନ řȑ 
ଗŎମ ňŘł řରେ ଗŘଧ�ୋĪŊŘ ଯ�ୋଗśĥ ŃŘƉକୁ  
ପ୍ରାŧ ū ŏକ୍ଷ ŭŪ ŕĻŘŎ ľƉକା ĻŎ řମŘନŘ 
ଦେŊŘĴś ňଡ଼ିĺ řģ ŊŘମ řĴŘ ଗŎମ ňŘł řରେ 

ĩ
ଜřŎ

 Ī
Ńřହ

ŘŔ

	 ūŲűŪ : ŋŘŎŃŎ ɂńŌ ɌŌ řĴ ŔĦĶĿŇ ŋŘŞŊ 
ɌŌĻŚବŚ ŔĦķŎ ǱଥାňŇŘģ

	 ūųůŪ : ଟľŏřŋ řĻŇ ĪŃ řŕŘŔରେ ɂńŌńŎ ňŘĪĥ   
ବ řବ řŔ ř Ŕ řņŘ ɂŔŘŎł ĴŏŘģ

	 ūųųŪ : ŵŘŒ řĦଟŇǱଥିŃ ĪŎŘĴ ŅŜ ŃŘବŘŔŎ ůů Ŏś  
ŭŰ ĴରǻĹŘŎŚƉକୁ  ĩମେŎ řĴŘ ବŘŕŘŎ  ĴŎńʹŏŘģ 

	 ŬŪŪŭ : ŰŪ ŕĻŘŎ ବœ୍ଷ ňରେ ŌƍŐ Ȱŕ ňŝȄବŚŎ 
Ŕବś Ŀś  Ň řĴଟŃŎ ହ�ୋĪȄŏŘģ
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ĶśŎś ବŘŎ
Ŭű ĨĶǦ,

ŬŪŬŰ

ମେଷ: Ņřନľ ř ŋŏରେ Ĵľ řŊģ ସɫବାǱଥ୍ୟରେ ĬǈŃ ř ňŎ řŏſ ଷିŃ ହେŊģ 
ĩର୍ଥʹĴ ସ୍ଥʹŃ ř ŋŏ Ŏŕ řŊģ ŊǄଧୁଙ୍କ ସŕŘŧŃŘ ମ řŐ řŊģ Ŋ୍ୟŊସŘŧ ňŘĪĥ 
ନŜ ĩ ଯ�ୋĻନŘ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řବେģ ନĴŘŎŘƬĴ ଚřƻତା ŅŜ Ŏ ହେŊģ 
ବŝ ଷ: ōŘତ୍ରା ଯ�ୋଗ Ĩĺ řģ ĻŚŊନସŘńŚଙ୍କ ସŕ ସśĵମŧ ସମŧ 
ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎ řବେģ ନ řବେŒŎś  ŅŜ ରେĪ Ŏś ŕƻତୁģ କ�Ťłସ ř Œśŋ 
ĵŊŎ ମ řŐ řŊģ ŊǄଧୁଙ୍କ ସŕ ମନ�ୋମŘŐ řନ୍ୟ ଦେĵŘ ଦେŊģ 
Ō řńśŇ: ōŘନŊŘŕନ Ĵ řł řବେģ ଧŘର୍ମିĴ ňśǯĴ ɂŃ ř ĩଗ୍ରŕ ŊŦřŊģ 
ମନ ɂସǈ Ŏŕ řŊģ ପ୍ରେମ řĴ-ପ୍ରେମ řĴŘଙ୍କ ňŘĪĥ Ņ řନľ ř ŋŏģ 
ňର�ୋňĴŘŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ ନ řĻĴś ନ řୟ�ୋĻřŃ ĴŎ řବେģ 
Ĵର୍କଟ: Ĩŉřȧ‌ରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŋŘŎ ŊŦřŊģ କ�Ťłସ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ ସମସɹୟା 
ଦେĵŘ ଦେŊģ ĨōńŘ ĵƏଚ୍ଚ Ŋŝ ƴʹ ňŘĪŊģ Ŋ řŊŘŕରେ ସମସɹୟା 
ĩସ řŊģ Ŋ୍ୟŊସŘŧରେ ĬǈŃ ř ňŎ řŏſ ଷିŃ ହେŊģ 
Ŕ řĦŕ:Ŋ୍ୟŊସŘŧରେ ĩŒŘĻନĴ ňŎ řłŘମ ମ řŐ řŊ ନŘŕ Ȁģ 
ĻŚŊନସŘńŚଙ୍କ ସŕଯ�ୋଗ ମ řŐ řŊģ ŊŘňŘଙ୍କ ସɫବାǱଥ୍ୟ ସମସɹୟାĴś 
ନŇĪ ଚřƻତାରେ Ŏŕ řବେģ ŅŘମ୍ପŃ୍ୟ ĻŚŊନ ସśĵମŧ ହେŊģ 
ĴŇɹୟା: ଚŘĴ řŎ řĴś  ନŇĪ କ�Ťłସ ř ସମସɹୟା ଦେĵŘ ଦେŊģ 
ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ĻŚŊନ ସśĵମŧ ହେŊģ ଘରେ ňŜĻŘňŘĿ ĩୟ�ୋĻନ 
ĴŎ řବେģ ĩŧŎ ନŜ ĩ ĨŊସŎ ପ୍ରାǊ ହେŊģ 
Ńś ŐŘ: Ņ řନľ ř ମ řɌŉŐ ɂŅŘନ ĴŎ řŊģ ĩର୍ଥʹĴ ସ୍ଥʹŃ ř ମĻŋś Ȗ 
ହେŊģ Ŋ řŊŘŕ ɂସ୍ତାŊ ĩସ řŊģ ŎŘĻନŚŃ řରେ ସŉŐŃŘ ମ řŐ řŊģ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĴɹୟାŎ řŧŎ ňŘĪĥ ନŜ ĩ ଯ�ୋĻନŘ ĴŎ řବେģ 
ବ řĺŘ: ĩĪľ ř Ĳ Ŋɹୟାଙ୍କ କ୍ଷେȽରେ ସŉŐŃŘ ମ řŐ řŊģ Ĩŉřȧ‌ରେ 
ŊŎ řǨ ĨଧʹĴŘŎŚଙ୍କ ସŕଯ�ୋଗ ମ řŐ řŊģ ବ�ţŊŘŕ řĴ ĻŚŊନ 
ସśĵŒŘƻ ତିରେ Ĵľ řŊģ Ŋ řŅɹୟାର୍ଥୀ ňŦŘରେ ମନ�ୋନ řବେŒ ĴŎ řବେģ 
ņŇś : ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କ ସŕଯ�ୋଗ ମ řŐ řŊģ ସɫବାǱଥ୍ୟରେ ସśଧŘŎ 
ĩସ řŊģ ĩŧ Ńś ŐନŘରେ Ŋ୍ୟŧ ĨଧʹĴ ହେŊģ ĴńŘରେ ମଧśŎŃŘ 
Ŏſଷା ĴŎ řବେģ ŅŘମ୍ପŃ୍ୟ ĻŚŊନରେ Ń řŻŃŘ ଦେĵŘ ଦେŊģ 
ŌĴŎ: Ņ řନľ řରେ Ĵର୍ମଚƗŐ Ŏŕ řବେģ Ŋ୍ୟŊସŘŧରେ ŏŘŋ 
ମ řŐ řŊģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĴĿřନ ňŎ řɌମ ĴŎ řବେģ ňଡ଼�ୋŒŚଙ୍କ ସŕ 
ମŃŘନ୍ତŎ ହେŊģ ପ୍ରେମ ସମ୍ବନ୍ଧ ସśĵମŧ ହେŊģ 
ĴśǕ:Ŋ୍ୟŊସŘŧĴś ନŇĪ ŅŜ ŎǱଥାନĴś ōŘତ୍ରା ĴŎ řବେģ ନ řବେŒŎś  
ŅŜ ରେĪ Ŏś ŕƻତୁģ ଘରେ ňŜĻŘňŘĿ ĩୟ�ୋĻନ ହେŊģ Ŋ řŊŘŕ 
ସମସɹୟା ସମŘଧŘନ ହେŊģ ōŘନŊŘŕନ ȮŧŎ ଯ�ୋଗ Ĩĺ řģ 
ŌŚŇ: ଚŘĴ řŎ řରେ ŊǄଧୁଙ୍କ ସŕŘŧŃŘ ମ řŐ řŊģ Ĩŉřȧ‌ରେ ସŕĴର୍ମୀଙ୍କ 
ସŕ ମŃŘନ୍ତŎ ଦେĵŘ ଦେŊģ  ନŜ ĩ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ ĴŎ řŊŘŎ Ĭତ୍ତମ 
ସମŧģ ସɫବାମŚ-ǰ୍ରୀ ମƺରେ Ĭତ୍ତମ Ŋś ļମłŘ Ŏŕ řŊģ 

ହଜřōŘĬȄŊŘ ŔɫବାŅ

ŕŎȡ-Ⱦ ରିŏȡ ŉřŏɭ ­Ńś ମɲବାȓ Ŭ®Ŏ ସŔȑ‌Ŏś  ନ řĴľରେ 
ĨŋřନŇତ୍ରୀ ĩŏřĩ ŋଟ୍ଟଙ୍କ Ĵ řĺ ř ŉଟ�ୋ ŋŘĪŎŘȢ ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕŘĴś ନŇĪ ɂŒଂସĴଙ୍କ ମƺରେ ŉřŏɭĴś  ନŇĪ ĬƮସାŕ 

Ŋଢ଼ିōŘĪĺ řģ İŕ ř ŉřŏɭ ମŘƺମରେ ĩŏřĩ ɂńମ ńŎ ňŘĪĥ 
କ�Ťłସ ř ଲ�ୋĴĴńŘ Ĭňରେ ĩଧŘŎ řŃ ŕŎȡ ŧśନ řŋର୍ସŎ ĨଂŒ 
ହେŊŘĴś ōŘĬĺƻତିģ Ŏ řପ�ୋରǻ Ĩନś ōŘŧŚ, ŉřŏɭରେ ĩŏřĩଙ୍କŎ 
İĴ ŅମŅŘȡ İŊଂ Ŏŕସ୍ୟମŧ ŋŜ ମ řĴŘ Ŏŕ řĺ řģ ସŔ ପ୍ରାŧ ŬŪ Ņ řନ 

ଧŎ ř ସśľ řଂ ĴŎ řବେ, ōŘŕŘ ĴŘŕŘłŚରେ İĴ Ŋଡ଼ ľɲ ୱିǦଟ୍  ĩł řŊ İŊଂ 
İŕŘ ­Ńś ମɲବାଡ଼ ŭ®Ŏ ĴŘŕŘłŚ ସŕ ଯ�ୋଡ଼ି ହେŊģ İńʹରେ ĩŏřĩଙ୍କ ସŕ 

ସ�ୋŕȟ‌ ŒŘŕ Ĳ ନŵŘĻś Ƴ ଦିȚ‌ ସ řƳ ଦିĴ ř ŏ řȓ‌ ର�ୋŏରେ ନĻŎ ĩସ řବେģ  Ĵ řĺ ř 
Ņ řନ ň Ŝର୍ବŎś  ŉřŏɭŎ ନŘŧĴ ŃńŘ ɂଯ�ୋĻĴ ସ�ୋŕȟ ŒŘŕ ­Ńś ମɲବାȓ Ŭ® ରେ 

ĩŏřĩଙ୍କ İଣ୍ɯରି Ŋ řœŧରେ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ ĩĬ İବେ ĩŏřĩ ସśľ řଂରେ ଯ�ୋଗ 
ଦେŊŘ ňରେ ŉଟ�ୋଗśଡ଼ řĴ ŋŘĪŎŘŏ ହେĬĺ řģ ŉଟ�ୋଗśଡ଼ି Ĵରେ ĩŏřĩ ĵśȝ ĴŘĻś ĩȢ 

İŊଂ ĴśȢ Ĩନ୍ଦାĻରେ ଦେĵŘōŘĬĺƻତିģ ସŔ କ୍ରି Ĭ ସŅସ୍ୟଙ୍କ ସŕ ŉଟ�ୋପ�ୋȎ‌ ଦେĬńʹŊŘŎ 
ଦେĵŘōŘĪĺƻତିģ ŉřŏɭŎ ସśľ řଂ ňŘĪĥ ମśମɲବାĪରେ űŎś  Ų İĴŎ Ļମ ř Ĭňରେ 

İĴ ŋŊ୍ୟସŔȑ‌ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕŘĴś İĴ ସŕŎ ŋŐř ŎŜ ň 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ İŕŘ ĩସƻତାŊର୍ଷ ŀ řସŔମ୍ବŎ ŭରେ ସ řନŇମŘ 

ŕȢ‌ରେ Ŏ řŏ řȎ‌ ହେŊģ ତେବେ İŕ ř ŉřŏɭରେ 
ସŔŘŕȟ‌ଙ୍କ ସŕ ĩŏřĩ Ĳ ନŵŘĻś Ƴ ଦିȚ‌ 

ଯ�ୋଗ ଦେŊŘŎś  İŕŘ ମ ŜŐ ŉřŏɭ 
Ĩପେſଷା ĩŕśŎ ř Ņȟ‌ŅŘȡ‌ 

ହେŊ ବ�ୋŏř ĩŒŘ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ

­ŃୁŌɲବାť Ŭ®­ŃୁŌɲବାť Ŭ®Ŏ Ŏ 
Ŕୁଟ řĦ ĩŎǕ Ĵଲେ Ŕୁଟ řĦ ĩŎǕ Ĵଲେ 

ĩŏřĩĩŏřĩ
ĶŘņĩୁ ňŘĪĥ İĴ 
ŏକ୍ଷ Ń řŎ řଶ ହଜŘŎ 
ଟଙ୍କାŎ ଜŎ řŌŘନŘ 

Ĵś ସ୍ତି İĴ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ଖେŐģ ňśŎś œମŘନŇ ĩĵଡ଼ା ŒŘŐରେ Ĵśସ୍ତି  Ĩŋɹୟାସ ĴŎƻତିģ İȄňŘĪĥ ɂଚś Ŏ ŒŘŎŚŎ řĴ Œକ୍ତି , 
ଧ�ţର୍ଯ୍ୟ İŊଂ କ�ŤŒŐŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ହ�ୋĪńŘİģ ହେଲେ ŏକ୍ଷɨନୌ ନ řĴľସ୍ଥ Ĩŕ řମŘମĬ ଗŘĥରେ ɂŃ řŊର୍ଷ ନŘଗňƗମŚŎ 
ňŎŅřନ ମŕ řŐŘମŘନŇ ŒŘଢ଼ି ň řǄ ଧି Ĵśସ୍ତି  ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘରେ ŋŘଗ ନ řĨƻତି, ōŘŕŘĴś ǱଥାନŚŧ ŋŘœŘରେ ŕŘňŘ ĴśŕŘōŘİģ İŕ ř 

ଗŘĥŎ ମŕ řŐŘମŘନŇ ପ୍ରାŧ ŬŪŪ Ŋର୍ଷŎś  ĨȅĴ ସମŧ ଧŎ ř İŕ ř ňŎମ୍ପŎŘĴś Ŋଞ୍ଚାĪ Ŏȃĺƻତିģ İȄରେ କେŊŐ ମŕ řŐŘମŘନŇ 
ŕ Ȁ ĨଂŒଗ୍ରŕł ĴŎƻତିģ ମŕ řŐŘମŘନŇ ଗŕłŘ ĴŘଢ଼ି Ĳ ŒŘଢ଼ିĴś  Ĩଣ୍ଟାରେ ଖ�ୋସ ř Ĵśସ୍ତି  ଖେŐřńŘƻ ତିģ ତେବେ İŕ ř ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘରେ 
ŋŘଗ ନŇĬȄŊŘ ମŕ řŐŘମŘନŇ କ�Ťłସ ř ŃŘŏřମପ୍ରାǊ ଖେŐŘŐř ନś ŕƻତିģ ସŔମŘନŇ ଗŘĥŎ ସŘଧŘŎł ଗŝŕ řłŚ ହ�ୋĪńŘƻ ତିģ 
ଦ�ţନନ୍ଦିନ  ଘŎĴŘମŎś  ସମŧ ŊŘŕŘŎ ĴŎ ř ସŔମŘନŇ ĴŘŅś Ĩ ĩĵଡ଼ାĴś ĲǺଲାĪńŘƻ ତିģ Ĵśସ୍ତି  ĩŎǕ ହେŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ମŘ® 
ĴŘŐŚ İŊଂ ମŘ® ŋŊŘନŚଙ୍କŎ ňŜĻŘƏଚ୍ଚନŘ ĴŎŘōŘİģ ĩĵଡ଼ା ଚŘŎ řňŘĵରେ Ŀ řĩ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩନ୍ୟ ମŕ řŐŘମŘନŇ ଢ�ୋŏĴ 
ŊĻŘĪ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ଲ�ୋĴଗŚŃ ଗŘĪ ňŕ řŏ řମŘȚ‌ମŘନଙ୍କŎ ĬƮସାŕ Ŋଢ଼ାĪńŘƻ ତିģ İŕ ř ଗŚŃଗśଡ଼ି Ĵରେ ǱଥାନŚŧ ଶ�ţŐŚŎ 
Ĵ řĺ ř ĩକ୍ଷେňମŜŐĴ Ĳ Ŋ୍ୟଙ୍ଗାƬĴ ŒǏ ମƺ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎŘōŘİ, ōŘŕŘ ňŎ řବେŒĴś ĨȅĴ ĻŚŊନ୍ତ ĴŎ řńŘİģ ତେବେ 
İŕ ř ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘĴś ňśŎś œମŘନŇ ଦେȃŊŘ Ĵ řମɲବା ସŔĿŘĴś ō řŊŘ ସǑପୂର୍ଣ୍ଣ ମନŘģ ōŅř କ�Ťłସ ř ňśŎś œ ĺŘŃ ĬňŎś  Ŋ ř İŕŘĴś 
ଦେȃŊŘĴś ଚĹǦଟା Ĵରେ, ତେବେ ŃŘĴś ŕľŘĪ Ņ řĩōŘİģ ĨĵŘଡ଼ା ŋ řŃରେ କେŊŐ ମŕ řŐŘ İŊଂ ଛ�ୋľ ň řŏŘମŘନŇ ŕ Ȁ 
Ŏŕ řńŘƻ ତିģ ĩĵଡ଼ା ŋ řŃରେ ŏଢ଼ୁ ȄŊŘ ňŕ řŏ řମŘȚ‌ଙ୍କĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ŊŘŕŘରେ Ņର୍ଶĴ ସŘĻř ଚ řƤକାŎ ĴŎś ȄŊŘ İŊଂ Ŋ řଜେŃŘ 
ǱଥିŎ ĴŎś ȄŊŘ Ŋ řଚŘŎĴଙ୍କ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ସମସ୍ତେ ମŕ řŐŘ ହ�ୋĪńŘƻ ତିģ ŕŘňŘ Ĵśସ୍ତି  ňŎମ୍ପŎŘରେ ɂĴŝŃରେ କେŕ ř ŕŘŎƻତି ନŘŕ Ȁģ 
İŕŘ İŕ ř Ĭତ୍ସŊŎ ସŊś ĿŘŎś  ସśǁŎ İŊଂ ନ řĩŎŘ ନ řŧମ, ōŘŕŘ İŕŘĴś Ĩନ୍ୟ ସŘଧŘŎł ଖେŐĿŘŎś  ĨŏଗŘ ĴŎ řńŘİģ ō řİ 
Ĵśସ୍ତି  ĻřŃƻତି, ŃŘƉକୁ  ĬňŕŘŎ ǶŎŜ ň İĴ ନŜĩ ŒŘଢ଼ି ɂŅŘନ ĴŎŘōŘİģ ō řİ ମɹୟାȌ ŕŘŎ řōŘƻ ତି, ŃŘƉକୁ  ମƺ ନ řŎŘŒ ĴŎŘōŘİ 
ନŘŕ Ȁģ ŃŘƉକୁ  ĬƮସାŕ řŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ନଗŅ Ĩର୍ଥ  Ņ řĩōŘĪńŘİģ İŕ ř ňŎମ୍ପŎŘ ଗŘĥŎ ମŕ řŐŘମŘନଙ୍କ ମƺରେ İĴŃŘ İŊଂ 
ŋଗ řନŚŋŘŊ ସŝǦ ଟି Ĵରେģ İŕŘ Ņର୍ଶାİ ଯେ, ନŘŎŚମŘନŇ କେŊŐ ଘŎକ�ୋłରେ ସŚମ řŃ ନś ŕƻତି, ŊŎଂ ନ řĻŎ Ĳ ନ řĻ 
ňŎ řŊŘŎŎ ସśŎſଷା ňŘĪĥ ସŔମŘନଙ୍କ ňŘĵରେ ōଥେଷ୍ଟ ŒŘŎŚŎ řĴ Ĳ ମŘନସ řĴ ŊŐ Ŏŕ řĺ řģ 

ଶŘŦř ň řନ୍ଧʹ Ĵୁǯ ତି ŏŦƻତି Ōହ řŐŘ

ŏŘĵĹୁťřŎୁ ŏŘĵĹୁťřŎୁ 
ŏକ୍ଷňŃ ř ŏକ୍ଷňŃ ř ŎŘſଷୀ ŎŘſଷୀ 

ňŜƣ୍ଣିŌŘରେ ňŜƣ୍ଣିŌŘରେ 
Īଣ୍ଡେŘୱେଷ୍ଟର୍ଣ୍ଣ Īଣ୍ଡେŘୱେଷ୍ଟର୍ଣ୍ଣ 

ଜĻŏř ଜĻŏř 
Ŋɹୟାȉ Ŋɹୟାȉ 

ଫେଶନଫେଶନ

ĩŊଶ୍ୟĴ ŔŘŌȰରୀ
ŏŘĬ ² ůŪŪ ଗ୍ରାȟ‌, ĩŐś  ² Ŭľ ř, ĴľŘ ľମŘଟେŘ ² İĴ 
Ĵț‌, ସŔŘŎ řŒ ² Ņś Ī ଚŘମଚ, ĻřŎŘ- İĴ ଚŘମଚ, ପେŘǯ- 
Ņś Ī ଚŘମଚ, ŎŘŒ ř- Ņś ĪଚŘମଚ, ନଡ଼řĩ କେŘŎŘ ² Ņś Ī 
ଚŘମଚ, ĴŘĻś - Ņś Ī Ń řନ řľ ř, ŋŝ ସƍňȽ ² İĴ ňŘĵśଡ଼Ř, 
ĴŘĻś  ² ଚŘŎ ř ňŘଞ୍ଚେŘľ ř,  Ŏସśł ² İĴ କେŘŏŘ, ĨŅŘ - 
ĵଣ୍ଡେ,Ĵଞ୍ଚା ŏƉକା ² Ń řନ ř ଚŘŎ řľ ř, ĴľŘ  ň řĩĻ ² ĨଧŘ Ĵț‌,  
ŕŐଗŚ ଗśଣ୍ଡ ² ĨଧŘ ଚŘମଚ, ŏƉକା ଗśଣ୍ଡ ² ĨଧŘ ଚŘମଚ,ŏś ł² 
ସɫବାŅ Ĩନś ସŘରେ , ତେŏ ² ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ĩନś ସŘରେģ

ŏŘĬ,ĩŐୁ ŏŘĬ,ĩŐୁ 
ŊŘଟ řŊŔŘŊŘଟ řŊŔŘ

	 ɂńŞŌ ĲĿରେ ŞŌŘľŘ ňŎǯ 
ପେଟ୍ରେŘŏřŧȟ ଜେŏř ŏଗŘĪ 
ňŘƗମ řନ řȑ ĺŘଡ଼ƻତୁģ İŕŘ ĲĿĴś 
ନŎମ ĴŎ řńŘİģ 

	 ňରେ İĴ ନŎମ ŅŘନ୍ତōśŻ 
ବ୍ରȥ ନŇĪ ŕŘŏś ĴŘ ŕŘŃରେ 
ଗĶŘŏŘĴŘŎ ଗŃ řରେ İĴ ମ řନ řȑ 
ମସŘȎ ĴŎƻତୁģ 

	ମସ ŘȎ‌ ňରେ ĲŅŘ Ĵňଡ଼Ř Ĵ řମɲବା 
ľ řସśରେ ĲĿĴś ପେŘĺ ř ସŉŘ 
ĴŎƻତୁģ 

	 İŕŘňରେ ŏřț‌Ǧ ଟିȇ ŏଗŘĪŊŘ 
ň Ŝର୍ବŎś  ĲĿରେ ŏřț‌ŊŘȟ ŏଗŘƻତୁģ 

	 ľ řସś ପେňରେ İƃȸରା ŊŘȟ‌Ĵś 
ପେŘĺ ř  ଶେœରେ ନ řĻ ňସǁ 
Ĩନś ସŘରେ ŏřňǦ ଟିȇ ŏଗŘƻତୁģ 

ĲĿ ଶୁǤ Ȅଲେ
ĮŃୁ Ĩନୁ ōŘŧୀ ĲĿ ଶୁǤ ହŕŘĪ 
ĹŌťŘ ŊŘହŘŎ řńŘİģ İହŘ ĲĿ 
ĵŎŘň ହŕŊŘ Ŕହ ŔǁୁŎŃŘ ନଷ୍ଟ 
ĴŎ řńŘİģ İňŎ řĴ ř ŏ řț‌Ǧ ଟିȇ‌ Ōƺ 
Ŀ řȇ‌ରେ ŏĶŘĪ ହୁİନ řģ ତେł ୁ
ଶୁǤ ĲĿĴୁ ନŎŌ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ପେଟ୍ȸŘŏřŧȟ ଜĻŏř İŊĦ ଟୁ ȗ‌Ʉȧ‌ 
Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŎ řňŘŎ řବେģ İହŘ ĲĿ 
ňŘĪĥ ĵȝୁ‌ ɂŋŘŊୀ ହŕŘĪńŘİģ 
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