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­ŔĴାŐ® Ĳ ­Ňǁ řଘķୋœ ľŋି®ିŎ ­Ĳť଼ିŒା Ĩŋ୍ɹଦŧ®  ĴȚ‌କ୍ɰȞ‌

 ŋୁŊନେǢŎ, ŬůାŲ (ŔŌŔି): ĩŌĴś 
İŌ řŃ ř İĴ Ĳť଼ିŒŘ ĶŦ଼ିŊŘĴś ŞŕŊ; 
ଯōĬĥĿ ř  Œ řŒśŌŘନŇ Ŕśଯ�ୋĶ Ŕହ řŃ 
Œ řſଷା Ȱହł ĴŎ řňŘŎ řବେ, ɂତ୍ɹĴ 
ଯśŊĴ Ŋ řǢୱାŔŎ Ŕହ Ƕňɨ ଦŅȃňŘŎ řବେ, 
Ōହ řŐŘŌŘନŇ Ōରǻ୍ୟାଦŘŎ Ŕହ ନŇŃŝ ƫ 
ନŇĪňŘŎ řବେģ Ŕର୍ବେŘňŎ ř ŔŌŘĻŎ 
ଶେœ ņŘť଼ିŎ Ŋ୍ୟŻ ତି ňŘĵରେ Ŋ řĴŘŒ ňହƗ ଚି 
ňŘŎ řŊģ İହ řňŎ ř İĴ ŔŌŝƴ Ĳ Ŋ řĴŒ řŃ 
Ĳť଼ିŒŘ ĶĿନ ňŘĪĥ ŔǗ ମିŐ řŃ ɂŧŘŔ ĴŎ řŊŘ 
Ĳ Ĳť଼ିŒŘĴś Ŋ řĴŘŒŎ ŒŚର୍ଷରେ ňହƗଚାĪŊŘ 
ବ�ୋŏř ĩହɲୱାନ ଦŅĪĺƻତି ŎŘĻ୍ୟňŘŐ ŀ. 
ହŎ ř ŊŘŊś  ĴǕŌňŘľ řģ 

ŌƍŐŊŘŎ ଦ�ţନ řĴ Ĳť଼ିĩ ­ŔĴŘŐ® 
Ĳ ­ନǁ ଦିଘķୋœ® ľ řŋ ř ňକ୍ଷŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ 

­Ĳť଼ିŒŘ Ĩŋ୍ୟୁଦ ŧ® ĴȚ‌କ୍ɰȞ‌Ŏ ĬȘ‌ଘŘľĴ 
ŃńŘ  Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪ 
ŎŘĻ୍ୟňŘŐ ŀħ ĴǕŌňŘľ ř Ĵହ řĺƻତି ଯō 
ŔǒŃ ř Ĳť଼ିŒŘ İĴ ନŜĩ ƶୱାŎଦŅŒରେ 
Ŀ řĩ Ş�ୋĪĺ řģ Ĩନ୍ୟ ŎŘĻ୍ୟĶśť ଼ିĴ 
Ńś ŐନŘରେ Ĳť଼ିŒŘ ĩĻř ଦŅŒŎ İĴ 
ɂŌśĵ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ǱଥିŎ ŎŘĻ୍ୟରେ ňŎ řłŃ 
Ş�ୋĪĺ řģ İĴଦŘ İĴ ĶŎ řŊ ŎŘĻ୍ୟ ŋŘବେ 
ĻłŘȄŊŘ Ĳť଼ିŒŘ ĩĻř Ĩନ୍ୟ ŎŘĻ୍ୟĶśť ଼ିĴ 
Ńś ŐନŘରେ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ŋŘବେ ŔŌŝƴģ 
Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋ řňରǻ୍ୟŧ ňŎ řĹŘŐନŘ ĩĻř 
ŎŘĻ୍ୟ ňŘĪĥ Ķର୍ବŎ Ŋ řœŧ ňŘŏľ řĺ řģ 
Ŋ řƕଞାନ İŊĦ ɂଯśŻ ତିŊ řଦ୍ୟା, ପ୍ରାĴ ŔŃର୍କ 
ŔŜĹନŘ Ŋ୍ୟŊǱଥା, ǱଥାŧŚ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř İŊĦ 
ଗ�ୋǨଠୀ ŔହŋŘĶ řŃŘ ŌŘƺŌରେ Ŋ řňରǻ୍ୟŧ 

ňŎ řĹŘŐନŘ ଲ�ୋĴƉ Ōƺରେ ĩƬ 
Ŋ řǢୱାŔĴś Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řĺ ř ବ�ୋŏř ŎŘĻ୍ୟňŘŐ 
Ĵହ řĺƻତିģ 

İହ ř ĨŊŔŎରେ ŎŘĻ୍ୟňŘŐ  Ȯରୀť଼ା 
କ୍ଷେȽରେ Ĳť଼ିŒŘŎ ĬƨଥାନĴś ɂŒĦŔŘ 

ĴŎ řŊŘ Ŕହ Œ řſଷାĴś Ŋ řĴŘŒŎ ɂŌśĵ 
ପ୍ରାńŌ řĴŃŘ ɂଦŘନ ĴŎ ř ƕଞାନ, ĶବେœłŘ, 
ନŊŚĴŎł Ĳ ନŇŃŝ ƫ Ĭňରେ କେǂ ୍ରିŃ 
Ĭକ୍ରର୍ଷ କେନ୍ଦ୍ର ĶŦ଼ିŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴ ବ�ୋŏř 
Ĵହ řĺƻତିģ ଯśŊň řŦ଼ିĴś  କେŊŐ ĹŘĴ řŎ ř 
ňŘĪĥ ନś Şŕĥ, ĹŘĴ řŎ ř ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ōƺ 
ɂǯତୁŃ ĴŎŘଯ řŊŘ, Ōହ řŐŘ ନŇŃŝ ତ୍ୱାņŚନ 
Ŋ řĴŘŒ Ĭňରେ ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň ĴŎ řŊŘ Ŕହ 
Ōହ řŐŘŌŘନƉ ňŘĪĥ Œ řſଷା, ɂଯśŻ ତି, Ĩର୍ଥ, 
ŔǑƥତି, Ĭଦ୍ୟŌ řŃŘ Ĳ ନŇŃŝ ƫ Ŕśଯ�ୋĶ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŎ ř ĴŘହŘłŚĶśť ଼ିĴ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
କେŊŐ ŔŜĹନŘ ଦ řİ ନŘହ Ȁ, ŔŘņŘŎł 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ĩନś ପ୍ରେŎ řŃ, ĬƮସାହ řŃ ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ ŔŝǦ ଟି ନ řŌନ୍ତେ ĩƬŊ řǢୱାŔ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řńŘİģ ତେłś ĶłŌŘƺŌ İହ ř 

ĵŊŎĶśť ଼ିĴś  ପ୍ରାńŌ řĴŃŘ ଦŅŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴ 
ବ�ୋŏř ŎŘĻ୍ୟňŘŐ ňŎŘŌର୍ଶ ଦŅĪĺƻତିģ 

ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌରେ ­ŔĴŘŐ® Ĳ ­ନǁ ଦିଘķୋœ® 
ľ řŋ řŎ Ĩƺକ୍ଷ ŃńŘ ŎŘĻ୍ୟŔŋŘ ŔŘĦŔଦ 
ŌŘନŔ ŌƍŎŘĻ ଯ�ୋĶ ଦŅĪ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ 
ŔŌŧରେ ĶłŌŘƺŌ ŔǗମୁĵŚନ 
Ş�ୋĪȄŊŘ ŔŌŔ୍ୟା Ĳ ĩହɲୱାନ Ĭňରେ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řĺƻତିģ ସେ Ĵହ řĺƻତି ଯō 
ĶłŌŘƺŌ İĴ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ନś Şŕĥ; İହŘ 
İĴ ŔŘŌŘĻřĴ Ĭତ୍ତŎଦŘŧ řƫģ ŔŘǒŃ řĴ 
ŔŌŧରେ ĶłŌŘƺŌ İĴ Ǵର୍ଶĴŘŃŎ 
ǱଥିŃ ř ଦŅĪ ĶŃ řĴŎś ĺ řģ ĩĻř ɂତ୍ɹĴ 
ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ଫŉୋȚ‌ İĴ ନ୍ୟୁ ĻŎś ȟ‌ģ 
ɂତ୍ɹĴ ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩ ĩĴŘĬƞ 
İĴ ɂĴŘŒନ ŔĦǱଥାģ 

Ŋ řĴŒ řŃ Ĳť଼ିŒŘ 
ňŘĪĥ ĹŘŎ ř ǯǕ ŔśŞōୋĶ, Ŋ řǢୱାŔ, ŌରǻɹୟାŅŘ Ĳ Ŋ řĴŘŒ

 ŊłାĪĥĶଡ଼, ŬůାŲ (ŔŌŔି): 
ଶ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ĴŘŌśť ଼ିŏŘ ŔŘňģ 
ĹŘŏřĶŏŘ ĨĻŘ-ନŘŃ ř Ĳ ŋŘĪ-ŋĬłŚƉ 
ĻŚŊନģ ŌŝŃĴ Şŕଲେ 
ŊłŘĪĥ Ŋ୍ଲĴ ľ řĴŘŧŃňŘŏř 
ńŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ń řଳେĪŌŘŏ 
ଗ୍ରାŌŎ ŎŊ ř ŋŜ ŧŘĥ (űŰ) Ĳ 
ŃŘƉ ନŘŃ ř Ŕƙŧ ନŘİĴ (Ų) Ĳ ĶśŎś Ơଡିĩ 
Ŋ୍ଲĴ ĹŘǁ ଦିପ�ୋœ ńŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ķ řର୍ଜାଟ�ୋŏř 
ĶŘĥŎ ŔŌŚŎ ହŘର�ୋ (ūŪ) İŊĦ ŃŘƉ ŋĬłŚ 
ŔŘĪରେନ ହŘର�ୋ (ű)ģ

ɂĴŘŒ ଯō, ŊłŘĪĥ Ŋ୍ଲĴ ľ řĴŘŧŃňŘŏř 
ńŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ń řଳେĪŌŘŏ ଗ୍ରାŌ 
ŋŜ ŧŘĥŔŘହ řŎ  ŎŊ ř ŋŜ ŧŘĥ Ĳ ŃŘƉ ନŘŃ ř Ŕƙŧ 

ସ�ୋŌŊŘŎ ŎŘŃ řରେ 
ĵŘĪň řĪ ଶ�ୋĪȄଲେģ ŌŘȽ 
Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎŘŃ řରେ Ĭŋŧଙ୍କୁ  
ŔŘň ĴŘŌśť ଼ି ଦŅĪȄŏŘģ 

ĨĻŘ-ନŘŃ řଙ୍କୁ  ŊłŘĪĥ ŀŘକ୍ତŎĵŘନŘĴś 
ନ řĩଯŘĪȄଲେ Ōƺ ସେĿŘରେ ŀŘକ୍ତŎ 
ŌŝŃ ଘķୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ୍ୟŊଚ୍Ɛଦ 
ňରେ ĬŋŧƉ ŌŝŃଦŅହĴś 

ŋାĪ-ŋĬłŚ, 
ĨĻା-ŇାŃ ିŌŝŃ

ଶ�ୋĪȄŊŘବେଳŐ ĴŘŌśť ଼ିŏŘ ŔŘň; Ů ŌŝŃ

Ĳť଼ିŒାŎ ŋŊœି୍ୟŃ Ň ିରǻମାł 
ňାĪĥ ŌŐିŃି ɂŧାŔ 

ĩŊŒ୍ୟĴ: ŎାĻ୍ୟňାŐ
İବେ ɂŃ ିମ�ୋŊାĪȢ‌ 

ଫŉୋȚ‌ ଗ�ୋľİି ଗ�ୋľİି 
Ň୍ɹĻŎୁȟ‌: ŌାŇŔ

 ŋୁŊନେǢŎ, ŬůାŲ (ŔŌŔି): ŔǊଦŒ 
Ŋ řņŘନŔŋŘŎ ŔǊŌ ŃńŘŢ‌ ମ�ŤŔśŌŚ ĨȅବେŒନ 
ସେପ୍ɟŌ୍ୱŎ ŬŬ ŃŘŎ řĵŎś  ĩŎǕ ŞŕŊģ Ŭŭ ŃŘŎ řĵ 
Ŋś ņŊŘŎ Ĳ ŬŮ ŃŘŎ řĵ ĶśŎś ŊŘŎ ŔŎĴŘŎŚ ĴŘରǻ୍ୟ 
ňŘĪĥ ନ řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ȄŊŘବେଳେ Ŭů ŃŘŎ řĵ Œśକ୍ରŊŘŎରେ 
ବେŔŎĴŘŎŚ ŔଦŔ୍ୟ ĴŘରǻ୍ୟ  Ĩର୍ଥାȖ‌ Ŋ řȢ‌ Ĳ ɂǯତାŊ 
Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹନŘ ŞŕŊģ ŬŰ Ĳ Ŭű ŃŘŎ řĵ Œନ řŊŘŎ 
Ĳ ŎŊ řŊŘŎ Ŋ řņŘନŔŋŘ ĺś ľ ř Ŏହ řŊģ ŬŲ, Ŭų, ŭŪ Ĳ 
Ĩକ୍ଟୋŊŎ ū ŃŘŎ řĵରେ ĶŝହĴŘରǻ୍ୟ ĹŘŏřŊ Ĳ Ŭ ŃŘŎ řĵ 
ĶŘǄଧୀ Ļŧƻତୀରେ ĺś ľ ř Ŏହ řŊģ ŭ ŃŘŎ řĵରେ 

ସେପ୍ɟŌɲŎ ŬŬŎś  Ŋ řņŘŇŔŋŘŎ 
ମ�ŤŔśŌŚ ĨȅବେŒŇ
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ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬůģŲ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŎ Œ řſଷାନś Ǩଠାନ 
ňŎ řŔŎରେ ĹŌĴśȄŊŘ Ŋŀ Ŋŀ ĨƛଟାŐ řĴŘ ŊŘ Ŋ řŏɡ ଡĦ ŎŘĻɹ Œ řſଷା 
ŊɹŊǱଥାŎ ňŎ řĹŧ ନś ହŕĥģ ǭକୁŏ Ķśť ଼ିĶରେ ňōǻ୍ୟାǊ ŌŘȽରେ 
ŃŘŏřŌɂରାǊ Œ řକ୍ଷĴ Ŕଂĵ୍ୟା ହ Ȁ ŎŘĻɹŎ Œ řſଷାŎ ŌŘନŅƠĴś 
Ņର୍ଶାİģ Ŋହś Ŋœ୍ଷ ň Ŝର୍ବŎś  Œ řକ୍ଷĴ ŔଂĴľ ବ�ୋŏř ସେŋŐř କ�ŤłŔ ř 
ŔŌŔ୍ୟା Ĵ řŌɲୱା ŅŘŊ ř ନȄŏŘģ ǭକୁŏ Ķśť ଼ିĴରେ ପ୍ରତେĴ Ŋ řଷŧ 
ପ୍ରŃ ř Ļଣେ Œ řକ୍ଷĴ Ȅଲେģ ହŕଲେ İବେ Ļଣେ ŌŘȽ Œ řକ୍ଷĴƉକୁ  
ŞŇĪ ŎŘĻɹŎ ūŮůŲ ǭକୁŏ ĹŘŏřĺ řģ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ĨŃ řȄ 
ĨƺୟାňĴଙ୍କ ŋŎଷŘରେ ĹŘŏřĺ řģ İȄŎś  Ĩନś ŌŘନ ĴŎŘଯ řŊŘ 
ĬĹřŃ ŎŘĻɹŎ Œ řſଷା ŊɹŊǱଥା କେĬĥ ĨŊǱଥାରେ Ŏହ řĺ řģ Ĳť଼ିŒŘĴś 
ଦେŒŎ Œ řſଷା ŔଂǱଥାŎ ପ୍ରłକେǂ ĴŎ řŊŘĴś ହŕଲେ ĶśłŘƬĴ 
ňŘĿňŁŘ İŊଂ Œ řକ୍ଷĴ ନ řଯśŻ ତି Ĭňରେ Ŋ řଶେଷ ŋŘବେ ĴŘōǻɹ 
ĴŎ řŊŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘ Ŏହ řĺ ř ବ�ୋŏř ĻŊŘହŎŏŘŏ ŞŇହŕŎś  
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ňŜର୍ବŃନ ŀřȚ‌ ପ୍ରଫŉŔŎ ĨĻŧ ňଟ୍ଟନŘŧĴ 
ŔĴŘŐ Ĳ ନǁ ଦିଘķୋଷ ľ řŋ ř ňକ୍ଷŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ Ĳť଼ିŒŘ Ĩŋ୍ୟୁ Ņŧ 
ନŘŌĴ ĩଲ�ୋĹନŘĻĹȮŎ Ńŝ ŃŚŧ ĨȅବେŒନ Œ řſଷା ŔଂǱଥାନŎ 
ପ୍ରŌśĵ କେǂ Ĳť଼ିŒŘରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ İହŘ Ĵହ řĺƻତିģ Ĳť଼ିŒŘ 
ňŘĿɹ ňśǯĴରେ Ńŝ ľ řĴś ŞŇĪ Ɍରୀ ňଟ୍ଟନŘŧĴ Ĵହ řȄଲେ Œ řſଷା 

Ŋ řŒŘŎŅƉକୁ  ĺŘŀ ř İŋŐř ଲ�ୋĴଙ୍କ Ĭňରେ ŋŎŔŘ ନĴଲେ 
İŋŐř Ńŝ ľ ř ŊŘŎŌɲବାŎ ହŕŊģ ସେହ řňŎ ř Œ řſଷାନś Ǩଠାନ Ķśť ଼ିĴରେ 
ŔŌŊ řĹŘŎņŘŎŘ Ĳ ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ŊɹŻ ତିƫଙ୍କ ନ řଯśŻ ତି Ŀ řȇ‌ ନś ହŕĥģ 

Ĩନɹňକ୍ଷରେ ŃŘƉକୁ  ଯśŻ ତିĴś ŔŌń୍ଥନ ĴŎ ř Ĳŀřİȟ‌ İĻśକେŔନŘȢ‌ 
ଗ୍ǽňŎ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ŔŃɹɄŃ ŌŚନକେŃନ Ĵହ řĺƻତି ŎŘĻɹରେ Œ řକ୍ଷĴ 
ňŅŊŚ ň ŜŎł Ŕହ ɂରାଥŌ řĴ ǭକୁŏ Œ řſଷା Ĭňରେ ĶśŎśƫ ଦେŊŘ 
ĨŃɹନ୍ତ ĩŊŒɹĴģ ପ୍ରଥŌ řĴ Œ řſଷା ଘŎ ŌśŐŅś ĩ ŋŐřģ İହ ř 
ŔŌŧŎś  ହ Ȁ ň řŏŘଙ୍କ ପ୍ରĴŝŃ Ŋ řĴŘŒ ĩŎǕ ହśİģ Œ řକ୍ଷĴଙ୍କ ପ୍ରŒ řକ୍ଷł 

Ĭňରେ ସେ ĶśŎś ƫ ଦେĪȄଲେģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ŔǑର୍କରେ ସେ 
Ĵହ řȄଲେ କେŊŐ ଯେ Œ řǛପାନśĴśŐ Œ řſଷାŊɹŊǱଥା ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř İŊଂ 
ନ řŧŌ řŃ ňŘĿɹȮŌରେ ňŎ řŊƥତ୍ତନ Ĵଲେ ĹŐřŊ ନŘହ Ȁ ŊŎଂ 

ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŞŇ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ŔŌŧରେ ଟ୍ȸଣ୍Ţ ‌ ĨନśଯŘŧŚ, ନ řĻ 
Ņକ୍ଷŃŘĴś ňŎ řŊƥତ୍ତନ ĴŎ ř ĵŘňĵśĩĪŊŘ ĩŊŒɹĴģ İହŘ 
Ŕହ Ɍରୀ ŌŚନକେŃନ Ĵହ řĺƻତି Œ řକ୍ଷĴ ŌŘନଙ୍କ Ĭňରେ ňŘĿ 
ňŁŘ ŊɹŃŚŃ Ĩନɹ କ�ŤłŔ ř ବ�ୋļ Ŏହ řŊŘ ĴଥŘ ନśହĥģ ň Ŝର୍ବŎś  
ŔŎĴŘŎŚ ǭକୁŏ Œ řକ୍ଷĴŌŘନƉକୁ ଭ�ୋľ ŋŏř ĴŘŌରେ ŏĶŘଯŘĬ 

ȄŏŘ İŋŐř ŔŌŔ୍ୟା ହŕŊŘŎś  Ĩŋ řŋŘŊĴ ň řŏŘŌŘନƉକୁ ଘର�ୋĪ 
ǭକୁŏରେ ľƉକା ଦେĪ ŋର୍ତȁ Ĵଲେ, ହŕଲେ ŔŎĴŘŎ ଘର�ୋĪ ǭକୁŏ 
Œ řକ୍ଷĴƉକୁ Ŋ ř ଭ�ୋľ ŃŘŏřĴŘ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŘōǻɹରେ ନ řୟ�ୋĻřŃ ĴŎśĺƻତିģ

	 ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŕ řŋ ř ŎŌł ଗ୍ɰୋŊŘŏ ŧନś řŋର୍ସିľ řŎ 
ପ୍ରŃ řǨଠାŃŘ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ŔƙଜୀŊ ŎŘĬŃ Ĵହ řĺƻତି, Ŋ řĶŃ Ĵ řĺ ř 

ŅŒǄ ଧି ņŎ ř ŎŘĻɹରେ ବ�ţଷŧ řĴ Œ řſଷାରେ Ŋ řĴŘŒ ଘľ řĺ řģ 
ĩĪľ řĩĪ, ňŏř ଟେȇ‌ନ řŔȇ‌, Īƙଜିନ řŧŎ řଂ ŔମେŃ Ĩନ୍ୟାନɹ 
ବ�ţଷŧŚĴ Œ řſଷାରେ Ŋ řĴŘŒ ଘľ řĺ řģ ŔŎĴŘŎ İȄରେ 
ଘର�ୋĪ Ĩନś Ǩଠାନ Ķśť ଼ିĴś  ŔŒକ୍ତ ĴŎ řĺƻତିģ ନ řଯśକ୍ତ କ୍ଷେȽରେ 
ଦେŒŎ ପ୍ରŌśĵ Œ řǛପାନś Ǩଠାନ Ķśť ଼ିĴ ŎŘĻɹŎś  ĩĪľ řĩĪ 
İŊଂ ňŏř ଟେȇ‌ନ řȇ‌ ň řŏŘƉକୁ  ŞŇŊŘĴś ňŘĪĥ İବେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ŋŘବେ ĩȰହŚģ ŋŊ řଷɹŃରେ ŎŘĻɹŎ Œ řſଷା ŊɹŊǱଥା Ĩନɹ 

ŎŘĻɹ Ńś ŐନŘରେ Ŋହś  ĩĶରେ Ŏହ řŊ ବ�ୋŏř Ɍରୀ ŎŘĬŃ 
ĩŒŘŊɹକ୍ତ ĴŎ řĺƻତିģ Ĩନɹňକ୍ଷରେ ŔŊś  ŔŌŧରେ ଯśŻ ତି 
ĴŎŘଯŘĬĺ ř ଯେ Ŋହś  ň řŏŘ ŎŘĻɹ ŊŘହŘŎĴś ňŘĿ ňť଼ିŊŘĴś 
ĹŘŏř ଯŘĬĺƻତିģ   İହŘŎ ପ୍ରŌśĵ ĴŘŎł ହŕŏŘ ସେĿŘରେ 
Ŋ řĴŒ řŃ Œ řଳ୍ପ ŊɹŊǱଥା Ŏହ řĺ řģ ňŘĿ ňŁŘ ŔŌŧରେ ŊŘ ଶେଷ 

ହŕŊŘ ňରେ ĹŘĴ řŎ ř ĴŎ ř ľƉକା ର�ୋĻĶŘŎ ĴŎ řŊŘŎ ŊɹŊǱଥା 
Ŏହ řĺ řģ Ĳť଼ିŒŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  Ĳť଼ିŒŘ ŋ řŃରେ ŊŘǄ ଧି ŎȃŊŘĴś 
ହŕଲେ İĿŘରେ ĨȅĴŎś  ĨȅĴ Œ řଳ୍ପ ପ୍ରŃ řǨଠା ĴŎ řŊŘĴś ňť଼ିŊģ 
Œ řଳ୍ପ ପ୍ରŃ řǨଠା Ĭňଯ�ୋĶŚ ňŎ řବେŒ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊŘĴś ňť଼ିŊģ 
ଯŘହŘଫŐରେ  ବ୍ରେȚ‌ ଡ୍ȺȚ‌ ŋŐř ŔŌŔ୍ୟାĴś ର�ୋĴŘ ଯŘĪ 
ňŘŎ řŊģ ଶେଷରେ ŔĴŘŐ Ŕ řĪĲ ŔśɄŃ ŅŘŔ İŊଂ ନǁ ଦିଘķୋଷ 
Ŕ řĪĲ ĻŊŎ Ŕ řଂ ňନŵŘŎ ĨŃ řȄƉକୁ  ŔŌ୍ବƴ୍ଧିŃ ĴŎ řȄଲେģ 

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬůģŲ(ŔŌ řŔ): Ōହ řŐŘŌŘŞŇ 
କେŊŐ ĩର୍ଥି Ĵ କ୍ଷେȽରେ ǶƐŐŃŘ ନś ହŕĥ; Œ řſଷା, 
ŔŘŌŘĻřĴ Ĳ ŊɹŻ ତିĶŃ କ୍ଷେȽରେ Ōଧ୍ୟ ŔŒକ୍ତ 
ହŕŊŘ ĬĹřȖ‌ģ Ŋ řଶେଷĴŎ ř ନ řଜେ ĩƬŔǗମାନŎ 
Ŕହ ନ řĻŎ ନ řǪତ୍ତି ŞŇŊŘ ହŕĬĺ ř ପ୍ରĴŝŃ Ōହ řŐŘ 
ŔŒŻତୀĴŎłʷ ­ŔĴŘŐ® Ĳ ­ନǁ ଦିଘķୋଷ ľ řŋ ř® ňକ୍ଷŎś  
ǱଥାନŚŧ ରେŏୱେ Ĩŀřଟ�ୋŎ řŧŌରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
­Ĳť଼ିŒŘ Ĩŋ୍ୟୁ Ņŧ® ĴŘōǻɹȮŌରେ ­Ōହ řŐŘ 
ŔŒŻତୀĴŎł ŅřĶରେ ĩହɲୱାନ Ĳ Ĭňŏǐ ଧି® ŒŚœ୍ଷĴ 
ĩଲ�ୋĹନŘରେ İହ ř ŌŃ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ ř̫  

ĴŘōǻɹȮŌରେ ĨଂŒȰହł ĴŎ ř ŋś ŊŞŇǢŎ 
ମେŧŎ Ŕśଲ�ୋĹନŘ ŅŘŔ Ĵହ řĺƻତି, ĨŞŇĴ Ōହ řŐŘ 
Œ řſଷା କ୍ଷେȽରେ ĨȰĶŃ ř ĴŎ řȄଲେ Ōଧ୍ୟ ňŎ řŊŘŎ 
İŊଂ ŊŘହŘରେ (Ĵର୍ମକ୍ଷେȽ Ĵ řŌɲବା ŔŌŘĻ) ନ řō୍ଯାŃନŘŎ 
Œ řĴŘŎ ହŕĬĺƻତିģ ଯŅřĲ Ōହ řŐŘƉକୁ ŋĶŊŘନ ŌŘŃŝ ƫ 
ŏŘŋ ĴŎ řŊŘŎ କ୍ଷŌŃŘ ଦେĪĺƻତି İŊଂ ňŎ řŊŘŎ 
ŃଥŘ ନ řĻ ň řŏŘŌŘନଙ୍କ ŏŘŐନňŘŐନରେ Ōହ řŐŘଙ୍କŎ 
ପ୍ରŌśĵ ŋŜŌ řĴŘ Ŏହ řĺ ř, Ĵ řƻତୁ ĩĻř Ōଧ୍ୟ Ōହ řŐŘŌŘŞŇ 
ନ řଜେ ନ řĻŎ ନ řǪତ୍ତି ŞŇŊŘĴś ĩĶĴś ĩŔ řňŘŎś  
ନŘହŘƻ ତିģ ଯŘହŘĴ ř Ŋƥତ୍ତŌŘନ ŔŌŘĻରେ İĴ ĩହɲୱାନ 
ňŘŏľ řĺ ř ବ�ୋŏř ମେŧŎ ɌରୀŌŃŚ ŅŘŔ Ĵହ řĺƻତିģ 

ň Ŝର୍ବŃନ Ōହ řŐŘ ĴŌ řŒନ Ĩଧ୍ୟſଷା ŃଥŘ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 
ĩĪନĻŚŊŚ ǳ ନିƅଧା ňŘł řଗ୍ରାହŚ ଯ�ୋĶଦେĪ Ĵହ řĺƻତି, 
Ļଣେ Ōହ řŐŘ ପ୍ରଥମେ ନ řĻ ňŎ řŊŘŎŎś  ŔŒକ୍ତ ହŕŊŘ 
ĬĹřȖ‌ģ ଯେĬĥĿ ř ନ řĻŎ ŊɹŻ ତିĶŃ ǶŎĴś ନ řଜେ 
ĬĿŘĪŊŘରେ Ŕକ୍ଷŌ ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ ĴŘŎł Ōହ řŐŘ 
ŔŒŻତୀĴŎł İĴ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘģ ଯŘହŘ ଥŎକେ Ĵ řŌɲବା 

ହĿŘȖ‌ ହ�ୋĪନଥŘİģ İȄňŘĪĥ ŔŌŧ Ĳ ňŘŎ řňŘର୍ɫ ବିĴ 
Ŕହଯ�ୋĶ Ŕହ ŌŘନŔ řĴŃŘରେ ňŎ řŊƥତ୍ତନ 
ĩŊŒɹĴģ ĴŘŎł ĩĻřŎ ŔŌŧରେ Ōହ řŐŘŌŘŞŇ 
Œ řſଷା କ୍ଷେȽରେ ĩĶĴś ĩŔ řŊŘ Ŕହ ନ řଯśŻ ତି କ୍ଷେȽରେ 
Ōଧ୍ୟ ňśŎś ଷଙ୍କ ĿŘŎś  Ĵȟ‌ ନśହĥƻ ତିģ Ĵହ řŊŘĴś Ķଲେ 
Ōହ řŐŘŌŘŞŇ ĩର୍ଥି Ĵ କ୍ଷେȽରେ ňśŎś ଷଙ୍କ Ŕହ ŔŌŘନ 
ŋŘବେ ĩƬନ řର୍ଭŎģ Ĵ řƻତୁ କେŊŐ ĩର୍ଥି Ĵ କ୍ଷେȽରେ 
ସ୍ୱାŊŏŌɲବୀ ହŕଲେ ŃŘହŘĴś Ōହ řŐŘ ŔŒŻତୀĴŎł 
ĴśହŘଯŘĪňŘŎ řŊ ନŘହ Ȁģ ŊŎଂ İȄňŘĪĥ ĩƬŔǗମାନ 
Ĳ ĩƬŊ řଶ୍ୱାŔ ĶśŎś ƦňŜƣଣ୍ଣ ବ�ୋŏř ସେ Ĵହ řĺƻତିģ 

ň Ŝର୍ବŃନ ଲ�ୋĴŔŋŘ ŔŘଂŔŅ Œର୍ମିǨଠା ସେĿŚ 
Ōହ řŐŘ ŔŒŻତୀĴŎł କ୍ଷେȽରେ ­Ō řŒନ ŒŻ ତି®Ŏ 
ŋŜ Ō řĴŘ ŔǑର୍କରେ Ŋକ୍ତŊɹ Ŏȃ Ĵହ řଥíଲେ ଯେ 
ňŜର୍ବŃନ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ନŊŚନ ňଟ୍ଟନŘŧĴ Ĳť଼ିŒŘŎ 
űŪ ହĻŘŎ Ōହ řŐŘƉକୁ  ĩƬନ řର୍ଭŎŒŚŐ ĴŎŘĪ İĴ 
ବ�ţǌŊ řĴ ňŎ řŊƥତ୍ତନ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řȄଲେʷ ŔŘņŘŎł 
ଭ�ୋľŎŎś  ŎŘĻନŚŃ ř କ୍ଷେȽରେ ŀřŔ řŔȚ‌ ମେĴȡ‌ 
ହŕŊŘ Ŕହ ­İȧ‌İȌ‌ĻřŎś  İȧ‌İȟ‌Ī®Ŏ ŔଫŐ 
ଯŘତ୍ରା Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ ř Ĵହ řଥíଲେ   ଯେ 
İହ ř ŔଫŐŃŘ Ōହ řŐŘŌŘନଙ୍କ ĩƬŊ řଶ୍ୱାŔĴś 
ĩହśŎ ř ŔśŅŝ Ŧ ĴŎ řĺ řģ ňśŎś ଷକ�ţନ୍ଦ୍ରି Ĵ ŔŌŘĻରେ 
Ōହ řŐŘŌŘନƉକୁ  ŔǗମାନŎ Ŕହ ĩƬନ řର୍ଭŎ ହŕŊŘĴś 

ĩଗେĪ ŞŇĪĺ řģ Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେȽରେ ŅřŞŇ ଯେĬĥ 
Ōହ řŐŘŌŘŞŇ ňśŎś ଷŌŘନଙ୍କ Ĭňରେ ନ řର୍ଭŎ 
ĴŎś Ȅଲେ Ŋƥତ୍ତŌŘନ ନ řĻŎ Ņŝ Ŧ ŌŞ�ୋŊŐରେ 
ŔଫŐŃŘŎ ŒŚœ୍ଷରେ Ōଧ୍ୟ ňହƗ ଚିŊŘĴś ĩŎǕ 
Ĵଲେł řģ İହŘହ Ȁ ପ୍ରĴŝŃ ŔŒŻତୀĴŎł ବ�ୋŏř 
ɌରୀŌŃŚ ସେĿŚ ŌŃŊɹକ୍ତ ĴŎ řĺƻତିģ 

ĴŘōǻɹȮŌରେ ĨନɹŃŌ ĩଲ�ୋĹřĴŘ ŋŘବେ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌɲବାŅ řĴŘ Ō řନŃ ř Ŕ řଂହ ଯ�ୋĶଦେĪ Ĵହ řĺƻତି, 
ଯେĬĥ Ōହ řŐŘ ନ řĻ Ŕହ ନ řĻ ĴŌ୍ୟୁନ řľ ř Ĵ řŌɲବା ନ řĻ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ Ōହ řŐŘŌŘନƉକୁ  ŔŒକ୍ତ ĴŎŘĪଥŘİ ସେ 

ହ Ȁ ପ୍ରĴŝŃରେ ŔŒକ୍ତ Ōହ řŐŘ ŋŘବେ ňŎ řĶł řŃ 
ହ�ୋĪଥŘİģ ତେବେ Ōହ řŐŘ ŔŒŻତୀĴŎłŎ ପ୍ରĴŝŃ 
Ĩń୍ଥ ňśŎś ଷŌŘŞŇ Ŋś ļ řŊŘ Ŕହ İŅřĶରେ Ōହ řŐŘƉକୁ  
ň Ŝƣଣ୍ଣ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ Ōଧ୍ୟ Ōହ řŐŘ ŔŒŻତୀĴŎłģ 
Ōହ řŐŘଙ୍କ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା Ŋ řଷŧରେ କେŊŐ 
Ōହ řŐŘŌŘŞŇ ĩଲ�ୋĹନŘ Ĵଲେ ହŕŊ ନŘହ Ȁ; ŊŎଂ 
ňśŎśଷŌŘନƉକୁ Ōଧ୍ୟ ŔŘŌ řŏ ĴŎŘଯ řŊŘ ĬĹřȖ‌ģ ĴŘŎł 
Ļଣେ ňśŎś ଷŎ ŔଫŐŃŘ ňĺରେ Ōହ řŐŘଙ୍କ ହŘŃ 
ଥŘİ, Ŀ řȇ‌ ସେŌ řŃ ř Ļଣେ ŔŒକ୍ତ Ōହ řŐŘ ňĺରେ 
ňśŎśଷଙ୍କ ŋŜŌ řĴŘ ନ řହŘŃ ř ĻŎśŎŚ ବ�ୋŏř ŔŌŘĻ Ŋś ļ řŊŘ 
ĩŊŒɹĴ ବ�ୋŏř ସେ Ĵହ řȄଲେģ ĩଲ�ୋĹନŘĴś  
ĶŘŧତ୍ରୀ ŌହŘƻ ତି Ŕଂଯ�ୋĻନŘ ĴŎ řȄଲେģ 

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬůŘŲ (ŔŌ řŔ): ĻନନŘŧĴ 
ହŕŊŘĴś ĬŅɹŌ ĴŎ řŊŘĴś ňଡେŖନŘହ Ȁ; ĻନନŘŧĴ 
ସେ ଲ�ୋĴ ହśİ, ଯŘହŘƉକୁ  ଦେȃ ŔŘŌɨନାରେ ȄŊŘ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ Ōଧ୍ୟରେ ĬƮସାହ ĩସେģ Ŕ řİ ĻřŃƻତୁ Ĵ řŌɲବା 
ହŘŎƻତୁ; କ୍ଷŌŃŘରେ ଥŘ®ƻତୁ Ĵ ř ନ ଥŘ®ƻତୁ, ŃŘଙ୍କ ପ୍ରŃ ř 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ŋŏ ňŘĪŊŘ ĴŌ ř ନଥŘİģ ŬŮ Ŋœ୍ଷŎ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƫ ଯେŃ řĴ ř ĶśŎś ƫ, ŃŘ® ĿŘŎś  ĨȅĴ 
ĶśŎś ƫ କ୍ଷŌŃŘŎś  ĶŏŘ ňରେ Ŋ ř ସେ ŋŏ ňŘĪŊŘ 
ସେŌ řŃ ř Ĩſଷୁଣ୍ଣ Ŏହŕģ ŃŘହŘ ହ Ȁ ଫśľ řĬĿřĺ ř ନŊŚନ 
ňଟ୍ଟନŘŧĴଙ୍କ ŊɹŻ ତିƫରେģ ତେłś ଯଥŘń୍ଥରେ 
Ĵହ řŊŘĴś Ķଲେ ସେ ŎŘĻନŚŃ řĿŘŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବରେģ 

କେŊŐ Ļଣେ ŎŘĻŞŇŃŘ Ĵହ řଲେ ହŕŊନ ř, ŃŘƉକୁ  
ଯଥŘń୍ଥରେ ĻନŞŇŃŘ ĴśହŘଯŘĪňŘରେ ବ�ୋŏř ŌŃ 
ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ଦ�ţନ řĴ ­ŔĴŘŐ® Ĳ ­ନǁ ଦିଘķୋଷ 
ľ řŋ ř® ňକ୍ଷŎś  Ĩନś Ǩ ଠିŃ Ņś ĪŅřନ řĩ ĴȚ‌କ୍ଲେȞ‌ ­Ĳť଼ିŒŘ 
Ĩŋ୍ୟୁ Ņŧ® ĴŘōǻɹȮŌŎ ĬȘ‌ଘŘľନŚ Ņ řŊŔ ƶ ୱିŃŚŧ 
ĨȅବେŒନରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ĨŃ řȄŌŘŞŇ İňŎ ř 
ŌŃŊɹକ୍ତ ĴŎ řĺƻତିģ 

­ŎŘĻନŚŃ řŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବରେ ĻନନŘŧĴ ନŊŚନ 
ňଟ୍ଟନŘŧĴ® ŒŚœ୍ଷĴ İହ ř ĩଲ�ୋĹନŘĹȮĴś 
ŔଂĹŘŐନ ĴŎ řȄଲେ ĬňǱଥାň řĴŘ ĶŘŧତ୍ରୀ ŌହŘƻ ତିģ 

İȄରେ ĩଲ�ୋĹĴ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେ  
ŊŎ řଷ୍ଠ ŎŘĻŞŇŃŘ, ň Ŝର୍ବŃନ Ōƽ୍ରୀ ପ୍ରଫśŏ  Ĺǂ 
ଘť଼ାĪ, Ĵଂଗ୍ରେŔŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ŎŘĻŞŇŃŘ ŃଥŘ 
ň Ŝର୍ବŃନ Ōƽ୍ରୀ ŔśରେŒ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃŎŘŧ, 
ǯǕĴŘŎ ପ୍ରହǟଲାŅ Ŕ řଂ İŊଂ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌɲବାŅ řĴ, 
ଲେĵĴ, ǯǕĴŘŎ କେŅŘŎ Ō řଶ୍ରģ 

İହ ř ĨŊŔŎରେ ନ řĻŎ ŌŃ Ŏȃ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŎŘĻŞŇŃŘ Ɍରୀଯśକ୍ତ ଘť଼ାĪ Ĵହ řȄଲେ, İĴ 
ଘť଼ିŔǄଧୀ ŌśହŜƥତ୍ତରେ ĶŎ řŊ Ĳť଼ିŒŘରେ ­ନŜŃନ 
ŔŜର୍ଯ୍ୟେŘŅŧ® ŋŐř Ŋ řĻś ŊŘŊś ଙ୍କ ŅŜ ŎŅŝ Ǧ ଟି İŊଂ 
ĨņśŎŘ Ƕň୍ନĴś  ň ŜŎł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŎŘĻନŚŃ řରେ 

ପ୍ରବେŒ ĴŎ řȄଲେ ନŊŚନģ ŎŘĻନŚŃ řରେ ŔଂňŜƣଣ୍ଣ 
­ନŊŚନ® ନŊŚନ ňଟ୍ଟନŘŧĴ ņŚରେņŚରେ କ୍ଷŌŃŘŎ 
ĨŐǄଧୁ Ōଧ୍ୟŎś  ŎŘĻɹĴś Ŋ řĴŘŒŎ ŎŘĻŌŘର୍ଗରେ 
ŞŇĪ ଯŘĪȄଲେģ İĴ ĩର୍ଥି Ĵ ନ řĨƞଟିĩ ŎŘĻɹĴś 
­Ŋ řĴŘŒŒŚŐ ŎŘĻɹରେ® ňŎ řłŃ ĴŎ řŊŘରେ 
ŃŘଙ୍କŎ Ŋ řĹକ୍ଷł Ŋś ଦ୍ଧି , ņŚŔଂňǈ ĴŘōǻɹଶ�ţŐŚ 
ŃŘƉକୁ  କେŊŐ ŎŘĻŞŇŃŘ ନś ହŕĥ, Ļଣେ ĻନŞŇŃŘ 
ŋŘବେ Ķଢ଼ିତ�ୋŐ řĺ řģ ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ňŎ řŊŘŎŎ 
ହ�ୋĪȄଲେ, Ōଧ୍ୟ ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ňŝଷ୍ଠŋŜ Ō řĿŘŎś  
ŔଂňŜƣଣ୍ଣ ŋ řǈ İĴ ňŎ řବେŒରେ Ŋଢ଼ିȄŊŘ ନŊŚନଙ୍କ 

ŎŘĻନŚŃ ř ପ୍ରବେŒ ĨŞŇĴଙ୍କ Ĩť଼ୁĩ ŏŘĶ řȄŏŘģ 
Ĵ řƻତୁ ŃŘଙ୍କ ĴŘōǻɹņŘŎŘ, Ŋ řĴŘŒŎ ĹřƻତାņŘŎŘ ŃଥŘ 
ŎŘĻɹĴś ŔŌŝଦ୍ଧ ňଥରେ ŊŘହ řŞŇŊŘŎ Ņś ର୍ବାŎ 
ĬŅɹŌ ŃŘƉକୁ  କେŊŐ ŎŘĻɹ ŋ řŃରେ ନś ହŕĥ, 
ŔŘŎŘ ଦେŒରେ Ļଣେ ĻନନŘŧĴŎ ĩĵ୍ୟା 
ଦେĪňŘŎ řĺ řģ Ŋ řňōǻɹŧ ପ୍ରŒŌନŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř 
Ōହ řŐŘ ŔŒŻତୀĴŎł ňōǻɹନ୍ତ ŔŊś  କ୍ଷେȽରେ ŃŘଙ୍କ 
Ŋ řĴŘŒ ņŘŎŘ ଗ�ୋଟେ ଗ�ୋଟେ Ōଡେŏ ହ�ୋĪ 
Ŏହ řĺ řģ ňŅňŅŊŚ, କ୍ଷŌŃŘ, ŎŘĻନŚŃ řĿŘŎś  ŔଂňŜƣଣ୍ଣ 
ŋ řǈ Ļଣେ ĻନନŘŧĴ ŋŘବେ Ķଢ଼ିତ�ୋŐ řĺ ř ବ�ୋŏř 
Ɍରୀଯśକ୍ତ ଘť଼ାĪ ŌŃŊɹŻ ତି ĴŎ řȄଲେģ

ସେହ řňŎ ř ŊŎ řଷ୍ଠ ŎŘĻŞŇŃŘ Ɍରୀଯśକ୍ତ 

ŎŘĬŃŎŘŧ ନ řĻŎ ŌŃ ଦେĪȄଲେ, ନŊŚନ İĴ 
ŋ řǈ ŊɹŻ ତିƫģ ŔŊś ବେଳେ ŅŐŌŃ ନ řର୍ବିଶେଷରେ 
ସେ Ŋ řĴŘŒĴś ĶśŎś ƫ ଦେĪĺƻତିģ ŃŘଙ୍କ ňŘĪĥ ­ŅŐ® 
ନś ହŕĥ, Ŋଡ଼ ŎŘĻɹŎ ­Ŋ řĴŘŒ®ģ Ōśĥ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐରେ 
ହŕଲେ Ōଧ୍ୟ ମ�ୋ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋ řĴŘŒରେ ଯେତେବେଳେ 
ଯେĬĥ ŅŘŊ ř Ŏȃĺ ř, ŃŘହŘ ସେ ƶ ୱିņŘରେ ňŜŎł 
ĴŎ řĺ řģ ŃŘଙ୍କŎ İହ ř ŊɹŻ ତିƫ ŃŘƉକୁ  ŎŘĻନŚŃ řĿŘŎś  
ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବରେ Ļଣେ ĻନନŘŧĴ ŋŘବେ ଲ�ୋĴɂ ରିŧ 
ĴŎ řňŘŎ řĺ řģ ନŊŚନ ଲ�ୋĴɂ ରିŧŃŘରେ ହ řŌŘŐŧ, 
ĩମେ ŃŘଙ୍କ ŔǗମୁĵରେ ଗ�ୋť଼ି ŔŅŝ Œɹģ

ŊŎ řଷ୍ଠ ŔǕĴŘŎ ପ୍ରହǟଲାŅ Ŕ řଂ, İହ ř 
ĨŊŔŎରେ ନ řĻŎ ŌŃ ଦେĪ Ĵହ řȄଲେ, 

ŎŘĻŞŇŃŘŌŘŞŇ ĩĶŘŌŚ ନ řର୍ବାĹନĴś Ņŝ Ǧ ଟି 
ଦେĪ ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ, ନŊŚନ Ĵ řƻତୁ, 
ĩĶŘŌŚ ň řଢ଼ିĴś  Ņŝ Ǧ ଟି ଦେĪଥŘƻ ତିģ ŔŎŐ 
ĻŚŊନ, ĬƏ ĹřƻତାņŘŎŘŎ ŊɹŻ ତିƫ ନŊŚନଙ୍କ 
ĻřȚ‌ରେ ହ Ȁ Ŏହ řĺ ř ଷ୍ଟେȑ‌ŔŌ୍ୟାȚ‌Ŏ ପ୍ରĴŝŃ řģ ŃŘଙ୍କ 
ଜେଜେŊŘňŘ ŏƁ୍ମୀନŘŎŘŧł ňଟ୍ଟନŘŧĴଙ୍କ ĿŘŎś  
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ İହ ř Ķśł, ŃŘଙ୍କ ŊŘňŘ Ŋ řĻś  
ňଟ୍ଟନŘŧĴଙ୍କ ŌŘଧ୍ୟŌ ଦେĪ Ĭତ୍ତŎŘȅĴŘŎŚ ŔŜȽରେ 
ନŊŚନ ňଟ୍ଟନŘŧĴƉକୁ  Ō řŐ řĺ řģ ନŊŚନ Ĵȟ‌ Ĵśହƻତି, 
ĨȅĴ Ĵśହŕ ŃŘଙ୍କ Ŋ řĴŘŒģ ɌରୀŌǁ ଦିŎĿŘŎś  ĩŎǕ 
ĴŎ ř İȧ‌Ŕ řŊ ř ମେŀřĴŘŏ, ŊŎŌśଣ୍ଡା Ŋȧ‌ǦଟାƠ, 
କ�ୋŎŘňśľŎś  କେǁଦୁļŎ, ĴŐŘହŘଣ୍ଡିŎś  କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା, 

ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘŎś  ĬňĴŜŐ Ĳť଼ିŒŘ, ŔŊś ĿŘରେ 
ŃŘଙ୍କ Ŋ řĴŘŒ ĴଥŘ Ĵśହŕģ ŎŘĻନŚŃ řରେ ସେ 
ŔŌŅŜ ŎŃŘ Ŏſଷା ĴŎś Ȅଲେ Ōଧ୍ୟ ŎŘĻɹŎ ସ୍ୱାń୍ଥ 
ňŘĪĥ କେĬĥĿ ř Ŋ ř Ŋś ļŘŌłŘ ĴŎ řନŘହŘƻ ତିģ ŊŎଂ 
ĩŊŒɹĴ ସ୍ଥŐରେ ŎŘĻɹ ňŘĪĥ ŏଢେŖĪ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŎŘĻɹŎ ସ୍ୱାń୍ଥହŘନŚĴś  ପ୍ରŃ řŊŘŅ ĴŎ řĺƻତି ବ�ୋŏř ସେ 
ŌŃŊɹକ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ

ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌɲବାŅ řĴ କେŅŘŎ Ō řଶ୍ର İହ ř 
ĨŊŔŎରେ ନ řĻŎ ŌŃଦେĪ Ĵହ řȄଲେ,  Ņ řŞŇ 
ଭ�ୋĴ Ĳ ĨନŘହŎ ŌŝŃ୍ୟୁ Ĵś  ŞŇĪ ĨňŊŘŅ 
Ōśଣ୍ଡାĬȄŊŘ Ĳť଼ିŒŘĴś İĴ ­ବ୍ରାƠ Ĳť଼ିŒŘ®ରେ 
ňŎ řłŃ Ĵହ řଦେĪĺƻତି ନŊŚନģ ନŊŚନଙ୍କ 
ɂରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňōǻɹŧ ପ୍ରŒŔନ ĴଥŘ ହŕĬ, Ĵ řŌɲବା ନŘŎŚ 
ŔŒŻତୀĴŎł ĴଥŘ, ର�ୋĶŚ Ĵŏ୍ୟାł ŊɹŊǱଥା ହŕĬ 
Ĵ řŌɲବା ଭ�ୋĴŎ ŅŌନ ňŘĪĥ ū ľƉକିĩ, Ņś Ī ľƉକିĩ 
ĹŘĬŐ ŊɹŊǱଥା, Ŋ řĴŘŒ ହŕĬ Ĵ řŌɲବା ŎŘĻନŚŃ ř; 
ŔŊś  Ĵ řĺ ř ĩĻř କେŊŐ ŎŘĻɹରେ ନś ହŕĥ, ŎŘĻɹ 
ŊŘହŘରେ, İňŎ řĴ ř ଦେŒ ŊŘହŘରେ Ōଧ୍ୟ İĴ ­ବ୍ରାƠ® 
ŋŘବେ Ĩନɹ ňŘĪĥ Ĩନś ĴŎłŚŧ ହ�ୋĪĺ řģ ନŊŚନଙ୍କ 
Ŋ řĴŘŒ ŌଡେŏĴś ĨନɹŌŘŞŇ Ȱହł ĴŎ řĺƻତିģ 
ŃŘଙ୍କ ପ୍ରŋŘŊ ŔŘņŘŎł ĻନŃŘଙ୍କ ହŝŅŧରେ İňŎ ř 
ĺŘň ĺŘť ଼ିଯŘĪĺ ř, ଯଥŘń୍ଥରେ ŃŘƉକୁ  ĻନନŘŧĴ 
Ĵହ řŊŘରେ Ĵ řĺ ř Ŋ ř ŋś ŏ ହŕŊ ନŘହ Ȁ ବ�ୋŏř ସେ 
Ĵହ řȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ŔŌǯ ĩଲ�ୋĹĴ 
ĨŃ řȄƉକୁ  ­ŔĴŘŐ® Ĳ ­ନǁ ଦିଘķୋଷ ľ řŋ ř®Ŏ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ 
ŎŘĻɹŔŋŘ ŔŘଂŔŅ ŌŘନŔ ŌƍŎŘĻ ŔŌ୍ବƴ୍ଧିŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ĴŘōǻɹȮŌରେ ­ŔĴŘŐ® Ĳ ­ନǁ ଦିଘķୋଷ 
ľ řŋ ř®Ŏ ŔଂňŘŅĴ ŔŌରେǁଦୁ ŅŘŔ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ
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ĩƬŔǗମାନŎ Ŕŕ ĩĶĴś ବଢ଼řବŘ ŕ Ȁ ɂĴŝŃ Ōŕ řŐŘ ŔŒŻତୀĴŎł

ŔŌŧŎ ĩବŒɹĴŃŘ Ĩନś ŔŘରେ Œ řſଷା ବɹବǱଥାରେ ŔĦǭକାŎ ĻŎś ŎŚ

ŋś ŊŞŇŒ୍ବŎ,ŬůŘŲ(ŔŌ řŔ): Ņ řନ ଥ́ŏŘ ūųųų 
ŌହŘŊŘŃ୍ୟା ଦେŒରେ Ĳଡ଼řŒŘ ňŘĪĥ Ŋଡ଼ ňŎ řĹŧ 
ଥ́ŏŘģ ŌହŘŊŘŃ୍ୟା ňରେ Ĩń୍ଥାȖ‌ ŬŪŪū ň Ŝର୍ବŎś  
Ĳ ňŎĿŘŎś  Ĳଡ଼řŒŘŎ ĺŊ řରେ Ŋଡ଼ ňŎ řŊƥତ୍ତନ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŒŘŔନ ŊɹŊǱଥାĿŘŎś  ĩń୍ଥĴ́ ନŚŃ řରେ 
ହ�ୋĪĺ ř ĨŞŇĴ Ŋଡ଼ ňŎ řŊƥତ୍ତନģ ň Ŝର୍ବŃନ 
Ōśĵɹ Ōƽ୍ରୀ ନŚŊȚ‌ ňଟ୍ଟନŘŧĴଙ୍କ ŞŇŃŝ Ń୍ବŎ Ŭů 
Ŋœ୍ଷŎ ŒŘŔନରେ Œ řଳ୍ପĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř, 
Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ,କ୍ରୀŀŘ, ĩń୍ଥĴ́ Ĳ Ŋ řňōǻɹŧ ňŎ řĹŘŐନŘରେ 
Ĳଡ଼řŒŘ ନ řĻ ňŘĪĥ İĴ Ŕ୍ବŃନ୍ତ୍ର ňŎ řĹŧ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řĺ řģ ſଷୁņŘŌśକ୍ତ Ĳଡ଼řŒŘ ĶĿନ ŏſଷ୍ୟ ନŊŚȚ‌ 
ŊŘŊś ଙ୍କ Ŋଡ଼ ŔଫŐŃŘ ଥ́ŏŘģ ŬŪŪū ňରେ Ĳଡ଼řŒŘ 
ପ୍ରଥŌ ଥŎ କେǂ ନ řĴľରେ ŃŘ®Ŏ ହȇ‌ ŌŘĶ řĺ řģ 
Ŋƥତ୍ତŌŘନ ĨłŘଯŘĪଥ́ŊŘ ĵł ř Ĳ ĵł řĻ ŔŘŌଗ୍ରୀ 
Ŋ řĴŘŒ Ĳ ନ řŧŘŌĴ ĩĪନ (İȟ‌İȟ‌ŀřĩȡ‌)
ରେ Ŕଂଶ�ୋņନ ŎŘĻɹĴś Ŋଡ଼ କ୍ଷŃ ř ňହƗଚାĪĺ řģ 
ହŕଲେ ŅřŞŇ ଯେĬĥ ĵł ř Ĳଡ଼řŒŘŎ ŋŘĶɹ 
ŊŅŐŘĪଥ́ŏŘ İବେ ସେହ ř ĵł ř କ୍ଷେȽରେ Ĳଡ଼řŒŘ 
ŔŊś Ĵ řĺ ř ହŎŘĪŊŘĴś ଯŘĬĺ řģ ତେłś İĴ Ŋ řଂŒ 
ŒŃŘଦ୍ଧୀ ňŘĪĥ ଯେତେବେଳେ ŎŘĻɹŎ Ŋ řĴŘŒ ŏŘĶ ř 
ଯ�ୋĻନŘ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎ řŊŘ ସେତେବେଳେ Ŋ řŋ řǈ 
ନŚŃ ř ନ řର୍ଦ୍ଧାŎł ସେହ ř ĨନśଯŘŧŚ ହŕŊŘ ĬĹřȖ‌ģ  
କେŊŐ ଘķୋଷłŘରେ Ĳଡ଼řŒŘŎ Ŋ řĴŘŒ ହŕŊ 
ନŘହ Ȁ ବ�ୋŏř ŊŻତାŌŘŞŇ ŌŃ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

ŌƍŐŊŘŎ ରେŐ Ĩŀřଟ�ୋŎ řŧȟ‌ĿŘରେ 
ଦ�ţନ řĴ Ĳť଼ିĩ ­ŔĴŘŐ® Ĳ ­ନǁ ଦିଘķୋଷ® ľ řŋ ř ňକ୍ଷŎś  
ĩୟ�ୋĻřŃ ­Ĳť଼ିŒŘ Ĩŋ୍ୟୁ Ņŧ® ĴȚ‌କ୍ଲେȞ‌ରେ 

­İĴŊ řଂŒ ŒŃŘଦ୍ଧୀରେ Ĳଡ଼řŒŘŎ Ŋ řĴŘŒ ଯŘତ୍ରା® 
ŒŚœ୍ଷĴ ĩଲ�ୋĹନŘ ĹȮରେ ĨଂŒȰହł ĴŎ ř 
ň Ŝର୍ବŃନ Ōƽ୍ରୀ ŃଥŘ ŊŎ řଷ୍ଠ Ĵଂଗ୍ରେŔ ŞŇŃŘ 
ĻŧଦେŊ ଜେନŘ Ĵହ řଲେ, ŔŎĴŘŎ ĩŔ řବେ, 
ଯ řବେģ  ŞŇŃŘ ŊĺŘ ହŕବେģ Ŋ řĻś  ŊŘŊś ଙ୍କĿŘŎś  
ĩŎǕ ĴŎ ř ନǁ ଦିନŚ ଦେŊŚ,ĻŘନĴŚ ŊŘŊś  İŊଂ 
ନŊŚȚ‌ ňଟ୍ଟନŘŧĴଙ୍କ ŋŐř ର୍ପୂ ŊŃନ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ İŊଂ 

Ŋƥତ୍ତŌŘନŎ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହନ ĹŎł ŌŘļŚଙ୍କ 
ŔŌŧରେ ŎŘĻɹŎ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ ଯ�ୋĻନŘ ŌŘନ 
ĨłŘଯŘĬĺ řģ ĻŘନĴŚ ŊŘŊś  ŎŘĻɹରେ ହĻŘŎରେ 
Ņřନରେ ହĻŘରେ Œ řଳ୍ପ ŋŐř Ķଢ଼řଥଲେ ģ ନŚŊȚ‌ ŊŘŊś  
ŃŘĴś ĩĬ ĩĶĴś ŞŇĪ ŊŝହȖ‌ Œ řଳ୍ପ Ķଢ଼řଥ́ଲେģ 
ତେłś ŎŘĻɹ ňŘĪĥ Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ ଯ�ୋĻନŘ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ହŕĬ, 
Ĵ řƻତୁ  ସେĶśŀ řĴś ĻନŃŘଙ୍କ ŏŘŋ Ņ řĶରେ ĴŘōǻɹĴŘŎŚ 
ĴŎŘଯŘĬģ ନ ହŕଲେ İĴ Ŋ řଂŒ ŒŃŘଦ୍ଧୀ ňŘĪĥ 
Ĳଡ଼řŒŘŎ Ŋ řĴŘŒ ŏŘĶ ř ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎŘଯŘĬଥ́ŊŘ İହ ř 
ŔŊś  ଯ�ୋĻନŘ କେŊŐ ଘķୋଷłŘରେ Ŏହ řଯ řŊģ 

ĴŘōǻɹȮŌରେ ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋ řଜେŀřŎ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ŋŝ Ķś Ŋƃ ସିňŘȽ Ĵହ řଲେ, 
ŬŪŪŪ ŌŔ řହŘ ňରେ Ĳଡ଼řŒŘŎ ପ୍ରŒŘŔନ řĴ ŊɹŊǱଥା 
İŊଂ ନŚŃ řରେ Ŋଡ଼ňŎ řŊƥତ୍ତନ ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘĻɹŎ 
ŋ řତ୍ତି ŋŜŌ ř Ŋ řĴŘŒĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř Ōହ řŐŘ, 

ଯśŊ,ŊŘŃ୍ୟା ňŎ řĹŘŐନŘ İŊଂ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ କ୍ଷେȽରେ Ŋଡ଼ 
ňŎ řŊƥତ୍ତନ ĩŔ řĺ řģ ମ�ୋľ ଘର�ୋĪ ĬƪପାŅ (Ļřŀ řň ř)
ĨŋřŊŝଦ୍́ଧରେ Ĳଡ଼řŒŘ ĨŞŇĴ ĩĶĴś ଯŘĪଥ́ŊŘବେଳେ 
ŎŘĻɹŎ Ŋଜେȑ‌ ūů ĶśłŘ Ŋଢ଼ř ŭ ŏକ୍ଷ କ�ୋľ ř 
ľƉକାରେ ňହƗ ଚିĺ řģ İŔŊś  ŎŘĻɹŎ ňŎ řŊର୍ତȁŃ 
Ŋ řĴŘŒ ଯŘତ୍ରାĴś Ņର୍ଶାĬଥ́ŊŘ Ɍରୀ ňŘȽ Ĵହ řĺƻତିģ 
ŎŘĻɹ ŔǒŃ ř İȟ‌İȟ‌ŀřĩȡ‌ ĩĪନରେ Ŕଂଶ�ୋņନ 

ňŘĪĥ Ŋଡ଼ ņŎłŎ ŎŘĻŔ୍ବ କ୍ଷŃ ř Ŕହ řŊŘĴś ଯŘĬĺ řģ 
ନŊŚȚ‌ ŔŎĴŘŎରେ ĵł ř ŎŘĻŔ୍ବରେ Ĳଡ଼řŒŘ ଯେĬĥ 
ରେĴର୍ଡ ହŘŔŏ ĴŎ řଥíŏŘ, ŃŘହŘ İବେ ĩĬ ନŘହ Ȁģ 

ĴŘōǻɹȮŌରେ ĨନɹŃŌ ĨŃ řଥí ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĹŘର୍ଟାȓ‌ ĩĴŘĬƞଟାଣ୍ଟ 
ŎŘĻŚŊ ଶେĵŎ ŔŘହś Ĵହ řĺƻତି ଯେ, Ņ řŞŇ 
ŌହŘŊŘŃ୍ୟା Ĳଡ଼řŒŘ ňŘĪĥ ňŎ řĹŧ ଥ́ŏŘģ ĩĻř 
Ĳଡ଼řŒŘ İହŘŎ Ŋ řĴŘŒ Ōହŕŏ ňŘĪĥ ňŎ řĹŧ 
ହŘŔŏ ĴŎ řĺ řģ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř Ŋ řĴŘŒ. Œ řଳ୍ପ İŊଂ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ  
କ୍ଷେȽରେ Ĳଡ଼řŒŘŎ ŔଫŐŃŘ ĩĻř ଦେŒରେ 
ବେŒ ĻłŘŒśłŘģ ň Ŝର୍ବŎś  କେŊŐ ĵł ř  କ୍ଷେȽĴś 
Ŋ řłଶେଷ ĶśŎś Ń୍ବ Ņ řĩଯŘĪଥ́ŏŘģ ହŕଲେ ĨņíĴ 
ନ řଯśŻ ତି ŔŝǦ ଟି ĴŎś ଥ́ŊŘ Ĩł-ĵł ř କ୍ଷେȽĴś ĶśŎś Ń୍ବ 
Ņ řĩଯŘĪଥ́ଲେ ĩĻř ŎŘĻɹŎ Ŋ řĴŘŒ ĩହśŎ ř 
ହ�ୋĪňŘŎ řଥŘƻତା ବ�ୋŏř Ɍରୀ ŔŘହś Ĵହ řĺƻତିģ  

ଭŋୋĴŎ ଭŜ ଗ�ୋŐରେ ବ řĴŘŒŎ ĺବ ř

	<କେŊŐ ଘķୋœłŘରେ ହେŊŇ ř ŎŘĻɹŎ Ŋ řĴŘŒ: ĻŧଦେŊ
	<ŬŪŪū ňରେ Ĳଡ଼řŒŘ ɂଥŌ ଥŎ ŃŘ®Ŏ ŕȇ‌ ŌŘĶ řĺ ř: ŋŝ Ķś
	<Ň řĻŎ ŔɫŃƽ Ŋ řĴŘŒ ŌŞŀȢ‌ Ĳଡ଼řŒŘŎ ňŎ řĹŧ: ŎŘĻŚŊ 	<Ň řǪƥତି ନେĪňŘŎ řŊŘŎ ĨņíĴŘŎ ŕ Ȁ ɂĴŝŃ ŔŒŻତୀĴŎł: Ŕśଲ�ୋĹŇŘ

	<Ļଣେ Ōŕ řŐŘ ɂଥମେ Ň řĻ ňŎ řŊŘŎŎś  ŔŒକ୍ତ ହେŊŘ ĬĹřȖ‌: ǳ ନିƅଧା
	< ‌ňśŎś œ କ�ţǂ ୍ରିĴ ŔŌŘĻରେ Ōŕ řŐŘƉ ĩƬŇ řରǻŎŒŚŐŃŘ ŊŦřĺ ř: Œର୍ମିǨଠା
	<Ļଣେ ŔŒକ୍ତ Ōŕ řŐŘ ňĺରେ Ļଣେ ňśŎś œŎ ŕŘŃ Ŏŕ řŊŘ ĻŎś ŎŚ : Ō řŇŃ ř

	<ĹĴŘĹȇ‌ ǭକୁŏ Ŋ řŏɡ ଡĦ Ňś ହେĥ, ŃŘŏřŌପ୍ରାǊ Œ řſĴ ŕ Ȁ ĬǈŃ Œ řକ୍ଷାŎ ŌŘŇŅଣ୍ଡ: ĨĻŧ 
	<Œ řſĴଙ୍କୁ  Œ řକ୍ଷା ŊɹŃ řŃ ĨŇɹ କ�ŤłŔ ř ĴŘō୍ଯɹŋŘŎ Ņ řĩ Ň ଯŘĬ: ŔŃɹବ୍ରŃ 
	<ŋŊ řœɹŃରେ ŎŘĻɹŎ Œ řକ୍ଷା ŊɹŊǱଥା ĨŇɹ ŎŘĻɹĴś ľň řŊ: ŔƙଜୀŊ
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	=ōŘĻňśŎ ŉśľŊŏ ŞĵŐŘŐřƉ ĴŌŘŏ 
ĲťřŒŘ ĨƠŎ-ūű ĻŘŃŚŧ ŅŐŞେ Ų Ļł ŌନŇୋନŚŃ

ōŘĻňśŎ/ĴŊŘľŊǄ, ŬůŘŲ(ŔŌ řŔ)

ĹŐřŃ ŌŘŔ Ű ŃŘŎ řĵŎś  ŬŪŬŰ-Ŭű ĵŎ řň ĮŃś  
ňŘĪĥ ĹŘœŚ ňƙଜୀĴŎł ɂȮ ରିŧŘ İŞŊ ĹŘŏś  Ŏŕ řĺ řģ 
ŔŎĴŘŎƉŎ ĴŘĶĻňȽରେ Ļľ řŐŃŘ Ĳ ŔŋǻŎ 
ŔŌŔɹୟା ňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟŎ ପ୍ରାŧ ŔŌǯ ପ୍ରାńŌ řĴ Ĵŝœ ř 
ŔŌବŘŧ ŔŌ řŃ řରେ ĹŘœŚ ňƙଜୀĴŎł ŌǀŎ 
ĶŃ řରେ ĹŘŏś ȄବŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ĨĶǦ Ŭů 
ŃŘŎ řĵ ĨňŎŘǸ ŮľŘ Ŕśƴଧା ମ�ୋľ ūū ŏſ ų 
ŕĻŘŎ Ųŭű Ļł ĹŘœŚ ŎŘĻ୍ୟରେ ňƙଜୀĴŎł 
ĴŎ řȄବŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ସେȄ ŌƺŎś  ବŎĶଡ଼ 
Ļřǟଲାରେ Ŕର୍ବାȅĴ ū ŏſ ūŮ ŕĻŘŎ ŭūů Ļł 
ĹŘœŚ ňƙଜୀĴŎł ĴŎ řȄବŘ ŞŊଳେ ĴǄŌŘŐ 
Ļřǟଲାରେ Ŕର୍ବŇ řŌɨ ŬŪŮŮ Ļł ĹŘœŚ ňƙଜୀĴŎł 
ĴŎ řĺƻତିģ ŎŘĻ୍ୟŎ ĨŇ୍ୟ ĻřǟଲାŌŘŇƉରେ 
ĩŒŘŃŚŃ ଭŘŞŊ ňƙଜୀĴŎł ହ�ୋĪ ňŘŎś  Ň ȄବŘ 
ĻłŘōŘĪĺ řģ ସେȄ ŌƺŎś  ĨŇś ଗ�ୋŐ Ļřǟଲାରେ 
ŬŬųůű, ବŏŘƍଗୀŎ Ļřǟଲାରେ ůŭųūŬ, 
ବŘଲେǢŎ Ļřǟଲାରେ űŪŭŲŪ, ଭȿĴ Ļřǟଲାରେ 
ŭŬůűŲ, Ş�Ťଦ୍ଧ Ļřǟଲାରେ ŬŲŮŬū, ଦŅବĶଡ଼ 
Ļřǟଲାରେ ūůűŬŬ, ଢŁଙ୍କାŇŘŐ Ļřǟଲାରେ 

ŬůŪŪů, ĶĻňŃ ř Ļřǟଲାରେ űűŪů, ĶƙଜାŌ 
Ļřǟଲାରେ ŲůųŮŪ, ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ Ļřǟଲାରେ 
ŭŭŲųŲ, ōŘĻňśŎ Ļřǟଲାରେ ŬűŭŬŲ, 
ļŘŎŔśĶśŀŘ Ļřǟଲାରେ ūūŲŬų, ĴŐŘŕŘƠଡି 
Ļřǟଲାରେ űůŲŲű, 
ĴľĴ Ļřǟଲାରେ 
ŭŭŰűū, କେǂ୍ରାňť଼ା 
Ļřǟଲାରେ ŭūŪůŪ, 
କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲାରେ 
ŮůŬŰū, ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା 
Ļřǟଲାରେ ŬůŭŪů, 
କ�ୋŎŘňśľ Ļřǟଲାରେ 
ŭūűųű, ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř 
Ļřǟଲାରେ Ŭűūūů, 
ŌŧśŎଭଞ୍ଜ Ļřǟଲାରେ ůŮŬůŲ, ŇବŎଙ୍ଗňśŎ 
Ļřǟଲାରେ ūųŰŲŮ, ŇŧŘĶଡ଼ Ļřǟଲାରେ 
ŭůŬŭű, ŇŜ ĩňť଼ା Ļřǟଲାରେ ŭūųŭū, ňśŎŚ 
Ļřǟଲାରେ ŮŬŰŪŰ, ŎŘŧĶť଼ା Ļřǟଲାରେ ūŪŬűŪ, 
ŔŌɲŏňśŎ Ļřǟଲାରେ ŭůūŪū, Ŕśବƣଣ୍ଣňśŎ Ļřǟଲାରେ 
ŮůųŮų, Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼ Ļřǟଲାରେ ŭŬŰŲū ĹŘœŚ 
ĨĶǦ Ŭů ŃŘŎ řĵ ĨňŎŘǸ ŮľŘ Ŕśƴଧା ňƙଜୀĴŎł 

ĴŎ ř ŔŘŎ řĺƻତିģ ĶŃ ବର୍ଷ ŎŘĻ୍ୟରେ ŰŲ ŏſŎś  
ĭର୍ɫଧ୍ବ ĹŘœŚ ňƙଜୀĴŎł ĴŎ ř ņŘŇ ବ řȮ ରି ĴŎ řବŘĴś 
ଟ�ୋĴŇ Ōƺ ňŘĪȄଲେģ ŔŎĴŘŎ ଟ�ୋĴŇ 
ĨŇś ōŘŧŚ ŔŌǯ ņŘŇ Ĵ řł ř ňŘŎ ř Ň Ȅଲେģ ĨନେĴ 

ĹŘœŚ Ōƺ ňƙଜୀĴŎł 
ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ଟ�ୋĴŇ 
ňŘĪବŘŎś  ବƗ ଚିŃ ହ�ୋĪ 
ସେŌŘŇƉ ବŐĴŘ ņŘŇ 
ବ řȮ ରି ĴŎ ř ňŘŎ ř Ň Ȅଲେģ 
ĹŐřŃ ବର୍ଷ ŔŎĴŘŎ ņŘŇ 
ňƙଜୀĴŎłରେ ĨନେĴ 
Ļľ řŐŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řȄଲେģ 
ňରେ ବ řଭ řǈ Ļřǟଲାରେ 
ĹŘœŚ ŌŘନେ ĩନ୍ଦୋŐŇ 

ĴŎ řବŘ ňରେ ŔŎĴŘŎ ବŘƺ ହ�ୋĪ ĨǛ Ĵ řĺ ř 
କ�ୋŕŐ Ōନ�ୋଭŘବ ପ�ୋœł ĴŎ řȄଲେģ ŃńŘň ř 
Ōƺ ňƙଜୀĴŎł ĩଗେĪ ňŘŎ řŏŘ ŇŘŕ Ȁģ ଶେœ 
ŃŘŎ řĵĴś  ĩĬ ŌŘȽ ů ଦřŇ ବŘĴ ř Ŏŕ řŏŘģ 
ĹŐřŃ ŌŘŔ ŭū ŃŘŎ řĵ ňƙଜୀĴŎłŎ ଶେœ 
ŃŘŎ řĵ Ş�ୋŏř ņŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଦŚķ୍ଘ ūų 
ଦřŇ ņŎ ř ňƙଜୀĴŎł ɂȮ ରିŧŘରେ ŌŘȽ ūŪ ŏſ 

ĹŘœŚ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪ ȄବŘ ŞŊଳେ ĩĶŘŌŚ ů 
ଦ řŇ Ōƺରେ ŔŎĴŘŎ ĩĬ ůů ŏſŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ 
ĹŘœŚଙ୍କୁ  Ĵ řňŎ ř ňƙଜୀĴŎł ĴŎ řŞŊ Ş�ୋŏř ɂŒɨ 
ĬĿřĺ řģ ତେŞŊ ňƙଜୀĴŎłŎ ଶେœ ŃŘŎ řĵĴś 
ବŝ ƴ ଧି ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟŎ ବ řଭ řǈ ĴŝœĴ Ŕଙ୍ଗĿŇ 
ŃŎŉŎś  ଦŘବ ř ହ�ୋĪĩŔśĺ řģ ŎŘĻ୍ୟ ଯ�ୋĶŘł Ĳ 
ĵŘĬľ ř Ĵŏɹୟାł Ōƽ୍ରୀ ĴŝǩĹନ୍ଦ୍ର ňŘȽ Ň řĴľରେ 
İĴ ଭ řť ଼ିĲ ବŘƥତ୍ତା ŌŘƺŌରେ ŎŘĻ୍ୟŎ ĵŎ řň ņŘŇ 
ĹŘœŚ ňƙଜୀĴŎłŎ ǱଥିŃ ř Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ř 
Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ŎŘĻ୍ୟŎ ŔŌǯ ĹŘœŚଙ୍କୁ  ňƙଜିĴŝŃ 
ĴŎŘō řବ Ĳ ŔŌǯ ĹŘœŚƉ ňŘĵŎś  ŔŎĴŘŎ 
ņŘŇ କ୍ରŧ ĴŎ řŞŊģ ĹŘœŚ ňƙଜୀĴŎłŎ ବƥତ୍ତŌŘŇ 
ǱଥିŃ řĴś  ଦŅȃଲେ ĻłŘōŘİ ଯେ ଶେœ ŃŘŎ řĵ Ŕśƴଧା 
କ�ŤłŔ ř ňŎ řǱଥିŃ řରେ Ōƺ ŔŎĴŘŎ ŃŘƉ ľŘର୍ଗେľ 
ň ŜŎł ĴŎ ř ňŘŎ řŞŊ ŇŘŕ Ȁģ ōଦř ňƙଜୀĴŎłŎ 
ŃŘŎ řĵ ŔŎĴŘŎ ବŝ ƴ ଧି Ň ĴŎƻତି ତେŞŊ ŎŘĻ୍ୟŎ 
ପ୍ରାŧ ŭ ଭŘĶ ĹŘœŚ ସେŌŘŇƉŎ ņŘŇ ବ řȮ ରି ĴŎ ř 
ňŘŎ řŞŊŇŘŕ Ȁģ İňŎ ř ǱଥିŃ řରେ ŔŎĴŘŎ, ଯ�ୋĶŘł 
Ōƽ୍ରୀ Ĳ ŔŌବŘŧ Ōƽ୍ରୀƉ ŌŘƺŌରେ ĹŘœŚ ŌŘŇଙ୍କୁ  
ɅŌ řŃ ĴŎ řବŘĴś  ଚେଷ୍ଟା ĴŎś ȄବŘ ŎŘĻ୍ୟŎ ĨନେĴ 
ĹŘœŚ Ŕଙ୍ଗĿŇ Ĵŕ ř ĩŔśĺƻତିģ

ĴƐň ĶŃŞିେ ĹŘŏĺି ିĵŎňି ņŘନ ňƙଜୀĴŎł
	=ଶŒœ ŃŘŎ řଖĴś ĩĬ 
ů ŅřŇ ŊŘĴ ř
	=ŔŌǯ ĹŘœŚ ňƙଜିĴŝŃ 
ହŕୋĪňŘŎ řବେ Ĵ ř 
ŇŘହ Ȁ Ŕନ୍ǁହ

ŊନɹୟାƗŐŞେ ĺł Ŋƞନ

ŌƍŐňśŎ, ŬůŘŲ(ŔŌ řŔ)

ŔŘŌ୍ୱାଦ řĴ କ�ŤŒ řĴ ଦŘŔଙ୍କୁ  ĩକ୍ରŌł 
ଘľłŘĴś  Ů ଦ řŇ ବ řŃ řȄଲେ Ōƺ İōŘବŃ 
କ�ŤłŔ ř ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎś ŇŘŕ Ȁ 
ଦŒŎńňśŎ ňśŏ řŔģ ĴŘŕŘ ĹŘňରେ ňśŏ řŔ 
ଚେňŘģ Ļଣେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ ŔŘŌ୍ୱାଦ řĴଙ୍କୁ  
ŌŎłŘନ୍ତĴ ĩକ୍ରŌł ĴŎŘōŘĪȄବŘ 
ŞŊଳେ ňśŏ řŔ Ĵśନ୍ଥୁĴśନ୍ଥୁ ହେବŘ ଘľłŘĴś 
ନେĪ ଦŒŎńňśŎ ŔŘŌ୍ୱାଦ řĴ ŔĦଘ ଘ�ୋŎ 
Ň řǁଦା ĴŎ řĺ řģ İłś ĩĻř Ōଙ୍ଗŐňśŎସ୍ଥ 
ŌŕŘŏƁ୍ମୀ Ōଣ୍ଡň ĿŘରେ ବɰĴŎ ŔŌǯ 
ŔŘŌ୍ୱାଦ řĴ İĴ ହ�ୋĪȄଲେģ ňśŏ řŔŎ 
İଭŐř ଦŘŧ řƫŕŚŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś  ŇŘňŔନ୍ଦ 
ĴŎ řବŘ Ŕŕ řŃ ĩŔƻତା ŮŲ ଘƞଟା Ōƺରେ 
ĨଭřōśŻଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘŇĶଲେ ŬŲ 
ŃŘŎ řĵରେ ଦŒŎńňśŎ ńŘŇŘ ŔǗମୁĵରେ 
ņŘŎłŘରେ ବŔ řବŘĴś  ŏ řȃŃ ଭŘŞŊ 
ĨବĶŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଯେ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ĨଭřōśŻଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘŇĶଲେ ņŘŎłŘ 
ŕľ řବ ŇŘŕ Ȁ Ş�ୋŏř ŌŃ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 
ŔŜĹŇŘńŘĬĴ ř ĶŃ ŬŬ ŃŘŎ řĵ ŎŘŃ řରେ 

ĵବŎ ŔĦȰŕ ňŘĪĥ ōŘĪȄବŘ Ļଣେ 
ŔŘŌ୍ୱାଦ řĴଙ୍କୁ  ŬĻł ōśବĴ ĩକ୍ରŌł 
ĴŎ řବŘ Ŕŕ řŃ ĻŚବŇŎś  ŌŘŎ řଦŅବŘĴś 
ņŌĴ ଦŅĪȄବŘ ଦŒŎńňśŎ ńŘŇŘରେ 
ŏřȃŃ Ĩଭřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĩଭřଯ�ୋĶ 
ŌśŃŘବĴ ଦŒŎńňśŎ ବɰĴରେ ŔĴŘŐ 
ĵବŎ ĴŘĶĻŎ ବɰĴ ɂŃ řŇ řȅ କ�ŤŒ řĴ 
ଦŘŔ ĶŃĴŘŏř ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ ūŪľŘରେ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ ňſŎś  ଦŒŎńňśŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ବŇɹୟା ବ řňǈƉ ňŘĪĥ ȸĴ ଯ�ୋଗେ 
ĩŔ řȄବŘ Ŏ řŏ řŉ ŔŘŌଗ୍ରୀĴś  Ĵ řĺ ř ଦś ର୍ବୃତ୍ତ  
ଦŒŎńňśŎ ňƗଚାŧŃ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ 

ȄବŘ İĴ ଗ�ୋଦŘŌ ଘରେ ŞŊĩĪŇ 
ଭŘŞŊ ŔŘŌଗ୍ରୀ ŎĵŘōŘĬȄŏŘģ ବ řଶେœ 
ŔŜȽŎś  ĵବŎ ňŘĪ Ň řĻ ବŘĪĴରେ ଘľłŘ 
ସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି Ň řĻ ମ�ୋବŘĪŏରେ ŉଟ�ୋ 
ĬĿŘĬȄବŘ ŔŌŧରେ ସେĿŘରେ ĬňǱଥିŃ 
ଦŒŎńňśŎ ňƗଚାŧŃŎ ňŜର୍ବŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ 
Īନ୍ଦ୍ରĻřŃ ଦŘŔ İବĦ ŃŘƉ Ŕŕଯ�ୋĶŚ 
ବ řŎĻŘ ɂŔŘଦ ଦŘŔ ŔŘŌ୍ୱାଦ řĴ କ�ŤŒ řĴ 
ଦŘŔƉ ĿŘŎś  ମ�ୋବŘĪŏ ĺť଼ାĪବŘĴś 
Ĭଦ୍ୟŌ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘŎ ɂŃ řର�ୋņ 
ĴŎ řବŘŎś  Ĭଭŧ ŃŘଙ୍କୁ  ĨǣଳୀŐ ଭŘœŘରେ 
ĶŘŐ ř ĶśŏĻ ĴŎ řବŘ, ŌŘଡ଼ ŌŘŎ řବŘ, 

ŕŃɹୟା ņŌĴ ଦŅବŘ Ŕŕ řŃ ŃŘƉ ŔŘର୍ଟ 
ňɹୟାକେľŎś  ľଙ୍କା ĺŀŘĪ ନେĪȄଲେģ 
ĩକ୍ରŌłରେ Ɍରୀ ଦŘŔƉ ŕŘŃ, ŞŊĴ, 
Ĳ Ōśଣ୍ଡରେ ĶଭŚŎ ĩଘŘŃ ŏŘĶ řȄŏŘģ 
Ŭ ଦś ର୍ବୃତ୍ତ  Ɍରୀ ଦŘŔଙ୍କୁ  İĿŘŎś  Ĺś ňĹŘň 
ňŐŘĪ ŇĶଲେ ĻŚବŇŎś  ŌŘŎ řଦŅବŘ Ŕŕ 
ŃŘƉ ଘରେ ପେଟ୍ରୋŏ ଢŘŐ ř Ň řĨŘĥ ŏĶŘĪ 
ଦŅବŘĴś  ଚେŃŘବŇŚ ଦŅĪȄଲେģ ĻŚବŇ 
ବƗଚାĪବŘĴś  ŔŘŌ୍ୱାଦ řĴ Ɍରୀ ଦŘŔ ସେĿŘŎś  
ňŐŘĪ ĩŔ ř Ĵ řĺ ř Ŕŕଯ�ୋĶŚ ŔŘŌ୍ୱାଦ řĴଙ୍କୁ  
ଘľłŘ ବ řœŧରେ ĻłŘĪବŘ ňରେ ŬĻł 
ŔŘŌ୍ୱାଦ řĴ ŃŘଙ୍କୁ  ଦŒŎńňśŎ ଗ�ୋǨଠୀ 
ǶୱାǱଥ୍ୟକେନ୍ଦରେ ଭର୍ତȁ ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ĺ řĴ řƮସା ňରେ Ɍରୀ ଦŘŔ ଦŒŎńňśŎ 
ńŘŇŘରେ ňŕƗ ଚି ńŘŇŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ଘľłŘ 
ବ řœŧରେ ĻłŘĪବŘ Ŕŕ ĩକ୍ରŌłରେ 
ŔǑପୃŻ ňŜର୍ବŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ Īନ୍ଦ୍ରĻřŃ ଦŘŔ 
Ĳ ବ řŎĻŘ ɂŔŘଦ ଦŘŔƉ ବ řŎś ଦ୍ଧରେ 
ŏřȃŃ Ĩଭřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ Ĩଭřଯ�ୋĶ 
ĩņŘŎରେ ଦŒŎńňśŎ ňśŏ řŔ କେŒ 
ŇĦ ūŲŲ/ŬŰ Ĳ ଭŘŎŃŚŧ Ňɹୟାŧ 
ŔĦŕ řŃŘ ŬųŰ, ūūů(Ŭ), ŭŪŭ(Ŭ), 

ŭůū(Ŭ), ŭ(ů) ņŘŎŘରେ İĴ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ଘľłŘŎ Ńଦନ୍ତ ĩŎǕ 
ĴŎ řĺ řģ ĩĻřŎ Ş�ţĿĴରେ ŌହେǢŎ 
ଯେŇŘ, ɂŃ୍ୟୁ œ ŇŘŧĴ, Ĺନ୍ଦ୍ରଶେĵŎ 
ŔŘŕś , Ōନ�ୋĻ ଦŘŔ, ŌŘŇŔ ĴśŌŘŎ 
ଜେŇŘ, ɂĴŘŒ ŔŘŕś , Ōନ�ୋĻ ňŎ řť଼ା, 
ōŃŚନ୍ଦ୍ରŇŘń ĴŎ, ŔŃ୍ୟĻřŃ ŔŘŌŏ, 
ବ řǢଭŜ œł ବ řଶ୍ୱାŐ, Ōନ�ୋĻ ňŝଷ୍ଟି , ŔśŒŘନ୍ତ 
ŞŊŕśŎ řĩ, Ŕବ୍ୟŔŘĹŚ ଦŘŔ, ବ řǢĻřŃ 
ଦŘŔ, Ĺ řତ୍ତŎଞ୍ଜŇ ଦŘŔ, ଜ୍ୟୋŃ řŎଞ୍ଜŇ 
Ō řଶ୍ର, Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ŌŏřĴ, ɂŃŘň 
ŌŏřĴ, ŔŚŃŘĦŒś ଶେĵŎ ଜେŇŘ, ବ řĻŧ 
ŎŘĬŃ, ଦ řǟଲୀň ଦŐŘĪ, ŌŘŇŔ ŔŘŕś , 
ଭŘĶŚŎȄ ଜେŇŘ, ɂŌśĵ ଦŒŎńňśŎ 
ńŘŇŘĴś  ōŘĪ ńŘŇŘȅĴŘŎŚ ŔśɄŃ ŔŘŕśƉ 
Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ř Ĩଭ řōśŻଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ řବŘĴś  ଦŘବ ř ĴŎ řȄଲେģ ତେŞŊ 
ଦŒŎńňśŎ ପ୍ରେȧ‌‌ Ĵɰବ ňſŎś  Ĩଭ řōśŻଙ୍କୁ  
ŮŲଘƞଟା Ōƺରେ Ķ řŎŉ ĴŎŘŇĶଲେ 
ପ୍ରେȧ‌‌ Ĵɰବ ŃŎŉŎś  ଦŒŎńňśŎ ńŘŇŘ 
ŔǗମୁĵରେ ņŘŎłŘ ɂଦର୍ଶŇ ĴŎŘō řବ 
Ş�ୋŏř ଚେŃŘବŇŚ ଦ řĩōŘĪĺ řģ

	=ň řହś  Ň řŞ�ୋĻ ŌŘŌŏŘ
ȮରାĪŌɄରାƗ Ĳ ŔŊିĩିĪ ŃŅƻ ŅŘŊ ି
ōŘĻňśŎ/ŊŎŚ, ŬůŘŲ(ŔŌ řŔ): ବŕś  ĹƏ୍ଚିŃ Ň řଖ�ୋĻ Œ řŒś ň řŕś  ŌŘŌŏŘŎ Ńଦନ୍ତ 
ȮରାĪŌବ୍ରାଞ୍ଚ ƶୱାŎŘ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ōŘĻňśŎ ŔŘĦŔଦ ŎବŚନ୍ଦ୍ର ĴśŌŘŎ ŞŊହେŎŘ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ Ň řĴľରେ ଦŘବ ř ĴŎ řĺƻତିģ ŔŘĦŔଦ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ň řŕśŎ ĨňŕŎł 
ŌŘŌŏŘରେ ȮରାĪŌବ୍ରାଞ୍ଚ Ńଦନ୍ତ İବĦ ବ řƚଝାŎňśŎ ńŘŇŘŎ ŃƤକାŐŚŇ ĩĪĩĪŔ řƉ 
ĨବହେŐŘ ବ řର�ୋņରେ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ ř İŕ ř 
ňȽ ଲେȃĺƻତିģ ōŘĻňśŎ Ļřǟଲା ବ řƚଝାŎňśŎ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŌņśŔŜଦŇňśŎ Ň řବŘŔŚ 
ମ�ୋŇŘŏřŔŘ ŇŘŧĴƉ İĴŌŘȽ ŇŘବŘŐ řĴŘ ĴŇɹୟା ­ň řŕś ® ĶŃ ŬŪŬŪ ĨĶǦ ų 
ŃŘŎ řĵŎś  Ň řଖ�ୋĻ Ĩĺƻତିģ İŕŘ ňŎĿŘŎś  ĩĻř ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ň řŕśŎ କ�ŤłŔ ř ňତ୍ତା 
Ō řŐ řňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ ŃƤକାŐŚŇ ĩĪĩĪŔ ř Ň řŎଞ୍ଜŇ ŒବŎƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘň, ĨବହେŐŘ 
Ĳ ବ řŐŌɲĴś  ନେĪ ĶśŎś ŃŎ Ĩଭřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ĨŇ୍ୟňſରେ İŕ ř ଘľłŘରେ 
ȮରାĪŌବ୍ରାଞ୍ଚ Ňś ହେĥ, Ŕ řବ řĩĪ Ńଦନ୍ତ ଦŘବ ř ĴŎ řĺƻତି ବŎŚ ବ řņŘŧĴ ବ řǢŎଞ୍ଜŇ Ōǟ ଲିĴģ 
କେବŐ ȮରାĪŌବ୍ରାଞ୍ଚ ĴŘŕ ȀĴ ř İŕ ř Ŕମ୍ୱେଦŇŒŚŐ ଘľłŘŎ Ŕ řବ řĩĪ Ńଦନ୍ତ ĴŎŘōŘĬģ 
İȄŔŕ ŔŘĦŔଦଙ୍କୁ  ľŘର୍ଗେľ ĴŎ ř ବ řņŘŧĴ ɂŒɨ ĴŎ řĺƻତି ଯେ ଦŚķ୍ଘ Ĩଢ଼ŦĪ ବର୍ଷ ňରେ 
ŕĿŘŃ ň řŕś  ĴńŘ ĴŘŕ ȀĴ ř Ōନେňť଼ିŏŘģ ବŇɹୟା ňŎ řĹŘŐŇŘŎ ବ řŉŐŃŘĴś ŏś ĹŘĪବŘ 
ňŘĪĥ İŕŘ İĴ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ɂŕŔŇ Ş�ୋŏř ସେ Ĩଭřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ

ŒŘନ୍ତିŒŝƌŐŘ ŊĻŘŧ ŎȃŊŘĴś ĩଲ�ୋĹନŘ 
ŊťĹłŘ, ŬůŘŲ(ŔŌ řŔ): ĩŔƻତାĴŘŏř ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେବŘĴś  ōŘĬĺ ř 
ɂଫେľ Ōŕମ୍ମଦƉ Ļŧƻତୀŉ İŕ ř ĨବŔŎରେ ĹŘŎ řŇଙ୍ଗŐ, ŇŐřňśŎ, 
ňŃŎŘĻňśŎ, ňଲେİ, ଭŎŃňśŎ Ĳ ŌŘƠଡୁĴŘ ňƗଚାŧŃରେ ŔĦĵɹୟାŏଘś 
ŔǒଦŘŧŎ ଲ�ୋĴŌŘନେ ବŕś  ĩŀŌɲŎରେ ňŘŐŇ ĴŎƻତିģ ବ řଶେœ ĴŎ ř 
İŕ ř ňର୍ବ ŌśŔĶŌŘŇ ଲ�ୋକେ Ň řĻ Ň řĻ ଘରେ Ĳ ǱଥାŇœŧ ŌŔĻřଦରେ 
ňŘŐŇ ĴŎƻତିģ İ ନେĪ ĩĻř Ōଙ୍ଗŐବŘŎ ବŘŏřĹନ୍ଦ୍ରňśŎ ńŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎŚ ଦ řǟଲୀň ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ ତି ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŎ ĻŇɂŃ řŇ řȅ Ĳ ବସ୍ତିŎ 
ŔƳଦ୍ଦାŎ ŌŘŇଙ୍କୁ  ŀŘĴ ř ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ ĪŃ ř Ōƺରେ ŔĦĵɹୟାŏଘś 
ŔƳଦ୍ଦାŎ ସେĴ ŎହେŌŃ Ĩǟଲୀ Ĳ ŔśŏŃŘŇ ŔĪŉś ǟଲା ĵŘĥ, ସେĴ ମ�ୋĪŇ ř 
Ĩŕମ୍ମଦ, ŔŌɵʮଦ୍ଦି Ň ĵŘĥ, ŇŐŚňśŎ ŔŎňଞ୍ଚ ସେĴ Ĩବଦś ŏ ĶŇ ř, ଗ�ୋŏŘŌ 
Ĵ řବ řŎ řĩ ĵŘĥ ɂŌśĵ ĩଲ�ୋĹŇŘରେ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ĩଲ�ୋĹŇŘରେ ɂŒŘŔŇ Ĳ ŔŌǯ ŔĦĵɹୟାŏଘś ŔǒଦŘŧŎ ŔƳଦ୍ଦାŎ ŃńŘ 
ଲ�ୋĴ ŌŘŇଙ୍କୁ  Ŕŕଯ�ୋĶ Ĳ ŒŝƌŐŘ Ŏକ୍ଷା ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř ବଡ଼ĹłŘ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ĻĶଦŚŒ ĴŎ 
Ŕśƍଗୁ ŀŘ, ଦର୍ପł Ĳ ĹƠଡିŃŐ ňƗଚାŧŃŎ ŔĦĵɹୟାŏଘś ŔǒଦŘŧŎ ŔƳଦ୍ଦାŎ 
Ĳ ŌśŎବ ř ŌŘŇଙ୍କୁ  ŀŘĴ ř ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺƻତି, ĪŃ ř Ōƺରେ ĨŌĻଦ 
ŕś ସେŇ Ĳ ସେĴ ŔŘବ řŎ Ĭଦ୍ଦିŇƉ ŔମେŃ ĨନେĴ ŌśŔŏŌŘŇ ଲ�ୋĴ 
ĩଲ�ୋĹŇŘରେ ĨĦŒ Ȱŕł ĴŎ řȄଲେģ

ŊŎǨି ŔŘŌɲୱାŅĴିƉ Ŋ ିୟ�ୋĶ
ōŘĻňśŎ, ŬůŘŲ(ŔŌ řŔ): ōŘĻňśŎŎ 
ବŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌ୍ୱାଦ řĴ ŃńŘ ŔŌŘĻସେବŚ ɌରୀņŎ 
ŇŘŧĴ (Ųū)Ɖ ବ řୟ�ୋĶରେ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ ଖେŐřōŘĪĺ řģ ସେ Ĵ řĺ ř ଦ řŇ 
ହେବ ĨŔśସ୍ଥ ହ�ୋĪ ଭś ବନେǢŎରେ ĹřĴ řƮ ସିŃ 
ହେĬȄଲେģ ସେĿŘରେ ĹřĴ řƮ ସିŃ ହେĬȄବŘ 
ĨବǱଥାରେ Ōଙ୍ଗŐବŘŎ ଭ�ୋŎ ů. ŭŪ 
Ō řŇ řľ ŔŌŧରେ ଶେœ Ň řଶ୍ୱାŔ ŃɹୟାĶ ĴŎ řȄଲେģ ŃŘƉ ňŘର୍ଥିବ  ŒŎŚŎ 
ōŘĻňśŎରେ ňŕƗ ଚିବŘ ňରେ ɂńମେ ŃŘଙ୍କୁ  ବŏɱଭ ř ଘŘľ ĺĴ Ň řĴľŎś  
İĴ ଶ�ୋଭŘōŘତ୍ରାରେ ŃŘƉ ବŘŔଭବŇ କ�ୋଦଣ୍ଡňśŎĴś ĨłŘōŘĪȄŏŘģ 
ସେĿŘରେ Ĩଞ୍ଚŐŎ ବŕś  ŌŘŇ୍ୟĶł୍ୟ ବ୍ୟକ୍ତି  ňŕƗ ଚି ଶେœ ଦର୍ଶŇ ĴŎ řବŘ 
Ŕŕ ଶ�ୋĴ Ŕନ୍ତǊ ňŎ řବŘŎ ବର୍ଗଙ୍କୁ  ŔŘƿŇŘ ଦŅĪȄଲେģ ōŘĻňśŎ 
Ō୍ୟୁŇ řŔ řňŘŏřľ ř ň Ŝର୍ବŃŇ Ĩƺſ ଭବ ɂŔŘଦ ଦŘŔ, ĩଲ�ୋĴ ŞŊହେŎŘ, 
ବ řଜେŀř ନେŃŘ ବŐଭȿ ଦŘŔ, ବ řଜେň ř Ļřǟଲା ŔŘņŘŎł ŔǑପାଦĴ ŃňŇ 
ĴśŌŘŎ Ňନ୍ଦ, ବ řଜେň ř ନେŃŘ ŔśŎĻŏŘŏ ŔŘŌŏ, ŎŘǧ୍ରୀŧ ବĻŎଙ୍ଗ ଦŐ 
ŎŘĻ୍ୟ ŔŘņŘŎł ŔǑପାଦĴ ĨŎବ řନ୍ଦ ଦŘŔ, Ĭତ୍କŐ ŔŘŌ୍ୱାଦ řĴ ŔĦଘ ōŘĻňśŎ 
Ļřǟଲା ŔŘņŘŎł ŔǑପାଦĴ ňବ řȽ Ŏଞ୍ଜŇ ŌŕŘƻ ତି, ବŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌ୍ୱାଦ řĴ ŃŎś ł 
Ňନ୍ଦ, ňŎମେǢŎ ŞŊŕśŎ řĩ, ĴŝǩĹନ୍ଦ୍ର ŇŘŧĴ, ବ řଦɹୟାņŎ ŞŊହେŎŘ, 
ଦ řବ୍ୟĴŘନ୍ତ ĴŎ, ŏ řଙ୍ଗŎŘĻ ŔŘŕś, ବľś  ŇŘŧĴ, Ŕଞ୍ଜŧ ĴŎ, Ŏବ ř ŔŘŌŏ, 
ĨĻŧ ŞŊହେŎŘ, ŀ. କ�ţŐŘŒ Ĺନ୍ଦ୍ର ŞŊହେŎŘ ĴŘĬŇŔ řŏŎ Ōƞଟୁĩ 
ŇŘŧĴ ɂŌśĵ ŃŘƉŎ ଶେœଦର୍ଶŇ ĴŎ řĺƻତିģ ōŘĻňśŎ ǱଥିŃ ବŘŎś łŚ 
ŌŕŘŒɭŒŘŇରେ ŃŘƉŎ ଶେœĴŝŃ୍ୟ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ବଡ଼ňśĨ ŔŘŌ୍ୱାଦ řĴ 
ŕŎ řŕŎ ǶୱାĪĥ ŌśĵŘƆ ନି ଦŅĪȄଲେģ

ŅŘŇĶŅř, ŬůŘŲ(ŔŌ řŔ): ĩĶŘŌŚ ūű ବର୍ଷŎś  
Ĵȟ‌‌ ĻŘŃŚŧ ŉśľବŏ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ňŘĪĥ Ĳť଼ିŒŘ 
ŎŘĻ୍ୟ ଦŐରେ ōŘĻňśŎŎ Ų Ļł ɂŃ řଭŘବŘŇ 
ōśବ ଖେŐŘŐř ǱଥାŇ ňŘĪĺƻତିģ İŕ ř 
ŔŉŐŃŘ Ŕŕ ōŘĻňśŎ ŎŘĻ୍ୟ 
ŉśľବŏ କ୍ଷେȽରେ İĴ ŇŜŃŇ 
Œକ୍ତିକେନ୍ଦ୍ର  ଭŘŞŊ ĬଭŘ ହ�ୋĪĺ řģ 
ľŘľŘ ଷ୍ଟି Ȣ‌‌ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ (ľ řİŔİȜ‌‌)
Ŏ Ŕśବ୍ୟବǱଥିŃ ŃŘŏřŌ İବĦ Ńŝ łŌŜŐ 
ǯŎରେ Ȯରୀť଼ା ବ řĴŘŒ ଯ�ୋĶśĥĥ İŕ ř ବଡ଼ 
ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řňŘŎ řĺ řģ Ōନ�ୋŇŚŃ 
ହ�ୋĪȄବŘ Ų Ļł ଖେŐŘŐřƉ ŌƺŎś  
ů Ļł ľ řİŔİŉŎ Ńŝ łŌŜŐ ŉśľବŏ 
ŃŘŏřŌ କେନ୍ଦ୍ରରେ ଖେŐŘŐřģ Ň řĻŎ 
ĬƤhǦ କ�ŤŒŐ, ŒŝƌŐŘ Ĳ ĴĿřŇ 
ňŎ řଶ୍ରŌ ବŐରେ ŎŘĻ୍ୟ ଦŐରେ ǱଥାŇ ňźକା 
ĴŎ řȄବŘ İŕ ř ଖେŐŘŐ řŌŘନେ ହେଲେ, ŔśĴ řǁଦାŎ 
ପ୍ରେŌĹŘନ୍ଦ İବĦ ŏକ୍ଷ୍ମł ŌŘļŚ ŒŘŐବł řĩ, 
ବ୍ରାǹłŚňŘŐŎ ŏĴ ř ľś ŀś , ĴŐřଙ୍ଗŇĶŎŎ Ōଙ୍ଗŐ 
ŞŊɎରା İବĦ Ŕ řŎĴŘ ĶŘĶŎŘĪģ ǱଥାŇŚŧ ɂŃ řଭŘଙ୍କୁ  
Ĺ řǸľ ĴŎ ř, ĬňōśŻ ŃŘŏřŌ ଦŅĪ Ĭଚ୍ଚǯŎŚŧ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řବŘରେ ľ řİŔİŉŎ 

ɂŧŘŔ İŞŊ ŔŉŐ ହେĬȄବŘ ଦର୍ଶାĬĺ řģ 
ĴŐřଙ୍ଗŇĶŎ, ŔśĴ řǁଦା Ĳ ବ୍ରାǹłŚňŘŐ ŔମେŃ 
ŔŌȰ ōŘĻňśŎ Ļřǟଲାରେ ŬŪūŬ ŌŔ řŕŘŎś  ĩŎǕ 

ହ�ୋĪȄବŘ İŕ ř Ńŝ łŌŜŐ ŉśľବŏ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ŌŘƺŌରେ ľŘľŘ ଷ୍ଟି Ȣ‌‌ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ ଗ୍ରାŌŚł 
ŃńŘ ĩଦřବŘŔŚ ōśବň řଢ଼řଙ୍କୁ  ĬǈŃ ɂŒ řſł Ĳ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŌ ŜŐĴ Ŕśଯ�ୋĶ ଯ�ୋĶŘĪ ଦŅĬĺ řģ 
ǱଥାŇŚŧ ɂŃ řଭŘଙ୍କୁ  ŎŘĻ୍ୟ ǯŎŎ Ōଞ୍ଚ Ŕŕ ଯ�ୋť଼ି 
İŕ ř Ĩଭ řōŘŇ Ĳť଼ିŒŘŎ ĬଦŚŧŌŘŇ ଖେŐŘŐřƉ 
ସ୍ୱňɨĴś  ŔŘĴŘŎ ĴŎ řĹŘŏřĺ řģ

ଖŊŎ ŔĦȰହ ňŘĪĥ ōŘĪȄŊŘ 
ŔŘŌɲୱାŅ řĴଙ୍କୁ  ĩȮŌł ķľłŘ ĴŘōǻɹୟାନś ଷ୍ଠାନ ňŘĪĥ ňśŏŔି ĴśǀଥୁĴśǀଥୁ

Ķ řŎŉ ŅŘŊ řରେ ŬŲରେ ńŘŇŘ ŔǗମୁଖରେ ņŘŎłŘ

ōŘĻňśŎ, ŬůŘŲ(ŔŌ řŔ): ŔĦŔଦŎ 
ĶŃ ମ�ŤŔśŌŚ ĨȅŞŊŒŇରେ ବ řŇŘ 
ĩଲ�ୋĹŇŘରେ ŌŘȽ ūŪ Ō řŇ řȑ‌‌ Ōƺରେ 
ମ�ୋଦř ŔŎĴŘŎ İȟ‌‌İȟ‌‌ŀ řĩŎ ĩĪŇ-
ŬŪŬŰĴś ĨĶłŃŘƽ ୍ରିĴ ଭŘବରେ ňŘȧ‌‌ 
ĴŎŘĪନେଲେģ İŕŘ ĩŌ ŎŘĻ୍ୟ ŔମେŃ 
ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĵł řĻ Ŕମ୍ପଦ ȄବŘ ŎŘĻ୍ୟĴś 
ଦś ର୍ବŐ ĴŎ řବģ İŕŘĴś ɂŃɹୟାŕŘŎ ĴŎ řବŘ 
ňŘĪĥ ĪƠଡିĩ ବɰĴŎ ŔŌǯ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ 
ଦŐ ŎŘĻ ŎŘସ୍ତାĴś ବŘŕŘŎ řĺƻତିģ İŕ ř 
କ୍ରŌରେ ĩĻř ōŘĻňśŎ ĻřǟଲାŎ ŔଦŎ 
ŌŕĴśŌŘ ĿŘରେ ĻŘŃŚŧ ĴĦଗ୍ରେŔ, 
Ŕ řň řĩĪ, Ŕ řň řĩĪ(İȟ‌‌) ňſŎś  ĵł ř 
Ĭňĵଣ୍ଡ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ĿŘŎś  İĴବ řŎŘľ 
ଶ�ୋଭŘōŘତ୍ରା ବŘŕŘŎ ř ĻřǟଲାňŘŐ Ĩŉřȧ‌‌ 
ŔǗମୁĵରେ ňŕƗ ଚି Ĳť଼ିŒŘŎś  Ň řର୍ବାĹ řŃ ବ řଜେň ř 
ŔŘĦŔଦ Ĳ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ ĴśŒňśତ୍ତŐřĴŘ ଦŘŕ 
ĴŎ řȄଲେģ ସେĿŘରେ ĻŘŃŚŧ ĴĦଗ୍ରେŔ 
Ļřǟଲା ŔଭŘňŃ ř ŌŘĶśł ř ଯେŇŘ, Ŕ řň řĩĪŎ 
ŌŐŧ ĴśŌŘŎ ňƠଡା, Ŕ řň řĩĪ(İȟ‌‌)Ŏ 
ŔǑପାଦĴ Ň řର୍ମŐ ŎńƉ ŔଭŘňŃ ř Ōଣ୍ଡŐŚ 
ƶୱାŎŘ ŔଭŘňŎ řĹŘŐŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĩĻřŎ 
ĩନ୍ଦୋŐŇରେ İĩĪŔ řŔ ř Ŕଭ୍ୟ ŌņśǷ ମିŃŘ 
ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ, ŎŘĻ୍ୟ ōśବŔǑପାଦĴ ŎŘକେŒ 

ŔŘŕś, ōŘĻňśŎŎ ବ řİȢ‌‌İ-ū Ŕନ୍ତୋœ 
Ňନ୍ଦ, ŔśĴ řǁଦାŎ Ōହେନ୍ଦ୍ର ଦŘŔ, କ�ୋରେĪŎ 
ŕରେĴŝǩ ŔŘŕś, ŔŘĦĶĿŇ řĴ ĬňŔଭŘňŃ ř 
ŔĦଗ୍ରାŌ ŔŘŕŘł ř, Ō řŕ řŎ Ō řଶ୍ର, ŕ řŌŘĦŒś 
ŌŘŕŘŏŘ, ŌņśŔŜଦŇ ŔŘŕś, ŇŘŎŘŧł 
ŔŘŌନ୍ତ, ବ řଭŜ Ń ř ŌŕŘňŘȽ, ବ řଦɹୟାņŎ 
ଜେŇŘ, ĩŎŃŚ ǶୱାĪĥ, ɌରୀĴŘନ୍ତ ŌŕŘƻ ତି, 
ĶଦŘņŎ ଦŘŔ, İĴŘଦŒŚ ତ୍ରି ňŘĿŚ, Ŕଞ୍ଜŧ 
ŎŘĬŃ, ŒŎŃ ଜେŇŘ, ଦŅŞŊନ୍ଦ୍ର ɂņŘŇ, 
ĬମେŒ Ōǟ ଲିĴ, ŔśŒŘନ୍ତ Ō řଶ୍ର, ĴŇĴŏŃŘ 
ŎŘĬŐ, ĨŎĻřȖ‌‌ ŇŘŧĴ, Ň řĴśଞ୍ଜ ŔŘŌŏ, 
Ŏŉřȇ‌‌ ĹŘĹŘ, Ŕବ řŃŘ ŎŘĬŃ, ଦŧŘŇ řȅ 
ňଲେĪ, ɌରୀĴŘନ୍ତ Ōǟ ଲିĴ, ŒɹୟାŌ Ŕśନ୍ଦŎ 
ଜେŇŘ, Ōହେନ୍ଦ୍ର ŌŕŘňŘȽ, ଦś ର୍ଯ୍ୟେŘņŇ 
ŌŕŘƻ ତି, ĴŘŐśĩ ŎŘĬŃģ Ŕ řň řĩĪŎ Ļřǟଲା 
ňŎ řœଦ Ŕଭ୍ୟ ବ řĻŧ ŇŘŧĴ, ଚ�ŤņśŎŚ 
ଜେŇŘ, ňśŎǯŌ ŞŊହେŎŘ, ଦ řĶŌ୍ବŎ 
ଦŘŔ, ĴŘŐǁ ଦି ŌŐřĴ Ĳ Ŕ řň řĩĪ(İȟ‌‌)Ŏ 
ňŜର୍ବŃŇ ŔǑପାଦĴ ɂŉśଲ୍ଲ ŇŘİĴ, ĶଣେŒ 
ŔŘŕś, ŔśରେŔ ŔŘŕś, ŔśରେŒ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, 
Ŏବ řŇŘŎŘŧł ŔŘŕś, ŔśɄŃ ଜେŇŘ, ĨŇନ୍ତ 
ŔŘŕś, ŉŇ ř Ĵ řȧ‌‌Ĵś, ŎବŚନ୍ଦ୍ର ŇŘŧĴ, ɂŃ୍ୟୁ œ 
ŔŘŕś ɂŌśĵ ĩନ୍ଦୋŐŇରେ ନେŃŝ ƫ 
ନେĪȄଲେ Ĳ ବŻବ୍ୟ ŎȃȄଲେģ 

İȟ‌‌İȟ‌‌ŀĩିŎ ĩĪନĴś ŊŞି�ୋņŞେ ଶ�ୋŋŘଯŘȽରା

ňŘľŎƍଗାĿŘŞେ ĻǁିŏŎ ମେĶŘ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŒŊିŎି 

ĨŊĴŘŎŚ ĴŘōǻɹୟାŐŧ ଘķŎĬ

ňŘł ିକ�ୋĪŏ ିŧśń ଫŉୋର୍ସ ňſŎś  ŊĻŘŎ ŔଫେĪ

ňŘł řŞ�ୋĪŏř, ŬůŘŲ(ŔŌ řŔ): 
ňŘł řକ�ୋĪŏř ŧśń ଫ�ୋର୍ସ ňſŎś  
ňŘł řକ�ୋĪŏř ବĻŘŎ ŔଫେĪ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŔĦĶĿŇŎ 
İŕ ř ɂńŌ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ŒŃŘȅĴ 
ōśବĴ İĴତ୍ରି Ń ହ�ୋĪ ବĻŘŎ ŔଫେĪ 
ĴŎ řȄଲେģ ବର୍ଷା Ŕତ୍ତ୍ବେ Ōƺ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ňŘł řକ�ୋĪŏř ŔŎňଞ୍ଚ 
ňଦ୍ମାବŃŚ ňƠଡା Ĳ ňńŎňଦŘ ŔŎňଞ୍ଚ 
ŌņśǷ ମିŃŘ ବŘŎ řĴ ňŕƗ ଚି Ŕŕଯ�ୋĶŎ 
ŕŘŃ ବଢŁĪବŘ Ŕŕ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ɂŃ ř ŌŘŔରେ ଦś ĪńŎ 

ŔଫେĪ ĴŎŘō řବ Ş�ୋŏř ŧśń ଫ�ୋର୍ସ 
ňſŎś  Ň řǪŃ ř Ň řĩōŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ňŘł řକ�ୋĪŏř ńŘŇŘȅĴŘŎŚ ň Ŝƣଣ୍ଣĹନ୍ଦ୍ର 
ňƛଟାŧŃ ŔଦŐବଳେ ňŕƗ ଚି Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řବŘ Ŕŕ ଦ�ୋĴŘŇŚ ŌŘନେ Ĩବƒଜ୍ଜŇŘ 
ŇĴŎ řବŘ Ĳ ĨŐřĩĴś İĴŘĿ ř ĴŎ ř 
ňŎ řŃ୍ୟŻ ǱଥାŇରେ ňĴŘĪବŘĴś 
ŔଚେŃŇ ĴŎ řȄଲେģ İଭŐř ĨନେĴ 
ŔŘŌĻřĴ Ĳ ŔଚେŃŇŃŘŌŜŐĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĩĶŘŌŚ ଦ řŇରେ ĹŘŏś  
Ŏŕ řବŘ Ŕŕ ŔŌǯ Ŕŕଯ�ୋĶŚ ŌŘŇଙ୍କୁ  
ŧśń ଫ�ୋର୍ସ ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ

ōŘĻňśŎ, ŬůŘŲ(ŔŌ řŔ): ōŘĻňśŎ Ļřǟଲା ĨବĴŘŎŚ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ଘେŎĬ 
Ĵଲେ ŎŘǧ୍ରୀŧ ବĻŎଙ୍ଗ ଦŐ Ĳ Ĩନ୍ତŎŘǧ୍ରୀŧ ŕ řǁଦୁ ňŎ řœଦģ ōŘĻňśŎ ŔŕŎ 
İବĦ ĬňĴƟରେ ȄବŘ ŔŌǯ ŕ řǁଦୁ ŌŘŇƉŎ ņŘର୍ମୀĴ ňŚĿ Ň řĴľରେ 
ĨହେŃś Ĵ Ň řŒŘ ĴŘŎବŘŎ ବଢ଼ř ĹŘŏřĺ řģ ବ řଭ řǈ ǱଥାŇରେ ŌĿ Ōǁ ଦିŎ Ň řĴľରେ 
Ň řŒŘ ବ řକ୍ରŧ ĴŎŘōŘĪȄବŘ ŞŊଳେ Ōǁ ଦିŎ Ň řĴľବƥତ୍ତୀ ଖ�ୋŏŘ ǱଥାŇ Ķśŀ řĴ 
Ň řŒŘŀŚƉ ĩƝଡାସ୍ଥŐŚରେ ňŎ řłŃ ହେŏŘł řģ ōŘŕŘ ŉŐରେ ŔŘņŘŎł ଭŻ 
Ĳ ŃŚର୍ଥōŘତ୍ରୀ ŌŘନେ İŕ ř ǱଥାŇĴś ĩŔ řବŘĴś ŔśŎକ୍ଷି Ń Ōନେ ĴŎś ŇŘŕŘƻ ତିģ 
ĨବĴŘŎŚ ବ řଭŘĶ Ĳ ପ�ୋŏřŔĴś ବŘŎŌ୍ୱାŎ ĻłŘĪଲେ Ōƺ କ�ŤłŔ ř ŔśŉŐ 
Ň Ō řŐ řବŘŎś  Ň řŒŘ ସେବŇ ĴŎś ńśବŘ ĻŘĶŘ Ķśŀ řĴ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎŘō řବŘ Ŕŕ 
Ōǁ ଦିŎ ŌĿ Ň řĴľବର୍ତȁ Ĩଞ୍ଚŐĴś Ň řŒŘŌśŻ ĴŎŘō řବŘ ଦŘବ ř ନେĪ ĩĻř ŎŘǧ୍ରୀŧ 
ବĻŎଙ୍ଗ ଦŐ Ĳ Ĩନ୍ତŎŘǧ୍ରୀŧ ŕ řǁଦୁ ňŎ řœଦ ňſŎś  ĩĻř ĨବĴŘŎŚ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İȄŔŕ İ ନେĪ İĴ ŏřȃŃ ଦŘବ řňȽ ĨବĴŘŎŚ ĨņŚſĴଙ୍କୁ  
ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ńś Ŏନ୍ତ ōŘĻňśŎ ŔŕŎŎ ňŘĵĩĵ Ĩଞ୍ଚŐରେ ଯେତେ 

ņŘର୍ମୀĴ ňŚĿ Ĩĺ ř ସେĶśť ଼ିĴ İŞŊ Ň řŒŘ ବ řକ୍ରŧĴŘŎŚ Ĳ Ň řŒŘ ସେବŇĴŘŎŚƉ 
ĴବĻŘŎś  ŌśŻ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ଦŘବ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ İ ŔŌɲǄରେ ĩĶŘŌŚ ଦ řŇରେ 
କ�ŤłŔ ř ňଦକ୍ଷେň Ȱŕł ĴŎŘ ŇĶଲେ ĩନ୍ଦୋŐŇ ňŘĪĥ ଚେŃŘବŇŚ 
ଦŅĪĺƻତି ŎŘǧ୍ରୀŧ ବĻŎଙ୍ଗ ଦŐ Ĳ Ĩନ୍ତŎŘǧ୍ରୀŧ ŕ řǁଦୁ ňŎ řœଦģ

ŅŘŇĶŅř, ŬůŘŲ(ŔŌ řŔ): 
ଗ୍ରାŌŘଞ୍ଚŐରେ ĶśłŘƬĴ ǶୱାǱଥ୍ୟସେବŘ 
ňŕƗଚାĪବŘ ŏକ୍ଷ୍ୟରେ Ļřନ୍ଦŏ 
ଷ୍ଟେŇଲେŔŎ Ŕ řİȧ‌‌ĩȡ‌‌ ŒŘĵŘ Ĳ 
Ļřନ୍ଦŏ ଷ୍ଟେŇଲେȧ‌‌ ŉŘĬଣ୍ଡେŔȚ‌‌ 
ňſŎś  ōŘĻňśŎ Ļřǟଲା କ�ୋରେĪ 
ବɰĴŎ ňŘľŎƍଗା ଗ୍ରାŌରେ İĴ ମେĶŘ ǶୱାǱଥ୍ୟ Œ řବ řŎ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ ňŘľŎƍଗା Ĳ ĩĵňŘĵ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŭŪŪŎś  ĨȅĴ ଲ�ୋĴ 
ŌŘĶłŘ Ĺ řĴ řƮସା ňŎŘŌର୍ଶ, ǶୱାǱଥ୍ୟ ňŎŚକ୍ଷା Ĳ ĳœņ ňŘĪȄଲେģ Œ řବ řŎରେ 
ଜେନେŎŘȢ‌‌ ମେŀřŔ řȚ‌‌, ɂŔŜŃ ř Ĳ ǰ୍ରୀର�ୋĶ, Œ řŒśର�ୋĶ İବĦ Ōņśମେŕ 
ବ řଶେœƕŌŘନେ ର�ୋĶŚଙ୍କୁ  ňŎŘŌର୍ଶ ଦŅĪȄଲେģ ଭś ବନେǢŎǱଥିŃ Ĵśİȡ‌‌ 
ବŘİ ňŘŎŘମେŀřĴŘȢ‌‌ ľ řȟ‌‌ ňſŎś  ŎŻ ňŎŚକ୍ଷା, ŎŻĹŘň Ĳ Ōņśମେŕ 
ňŎŚକ୍ଷା ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňŎŚକ୍ଷା ĨŇś ōŘŧŚ ର�ୋĶŚŌŘŇଙ୍କୁ  ĩବŒ୍ୟĴ 
ĹřĴ řƮସା ňŎŘŌର୍ଶ Ŕŕ ŌŘĶłŘ ĳœņ ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ňŘľŎƍଗା ଗ୍ରାŌ ňƗଚାŧŃŎ 
ŔŎňଞ୍ଚ Ŏଞ୍ଜŇ ĴśŌŘŎ ଦŘŔ 
Œ řବ řŎŎ ĬȘ‌ଘŘľŇ ĴŎ ř İଭŐř 
ଲ�ୋĴĴŏɹୟାłŌŜŐĴ ňଦକ୍ଷେň 
ňŘĪĥ Ļřନ୍ଦŏ ଷ୍ଟେŇଲେŔĴś ɂŒĦŔŘ 
ĴŎ řȄଲେģ Ļřନ୍ଦŏ ଷ୍ଟେŇଲେŔŎ 

ōŘĻňśŎ ŧśŇ řȑ‌‌ Ōśĵ୍ୟ ଦŚňĴ ĨȰŵŘŏ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ଗ୍ରାŌŚł Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ବ řଶେœƕ ǶୱାǱଥ୍ୟସେବŘ ňŕƗଚାĪବŘ ĴǑପାŇŚŎ ɂŌśĵ ɂŃ řବଦ୍ଧŃŘ ŌƺŎś  
ĨŇ୍ୟŃŌģ Ļřନ୍ଦŏ ଷ୍ଟେŇଲେŔŎ Ŕ řİŔĩŎ ňଦକ୍ଷେň ĨņŚŇରେ 
ଦŘŇĶଦŚŎ ŕśŀ řŔŘŕ řǱଥିŃ ଷ୍ଟାľ řȇ‌‌ ହେŏɥ Ĵ୍ଲି Ň řȇ‌‌ ŌŘƺŌରେ ପ୍ରାŧ ūůľ ř ଗ୍ରାŌĴś 
Ň řŧŌ řŃ ŌŘĶłŘ ǶୱାǱଥ୍ୟସେବŘ ଯ�ୋĶŘĪ ଦ řĩōŘĬĺ řģ İŕŘŔŕ ମ�ୋବŘĪȢ‌‌ 
ହେŏɥ ŧśŇ řȑ‌‌ ĻŎ řĩରେ ଦś ର୍ଗŌ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ōƺ ǶୱାǱଥ୍ୟସେବŘ ňŕƗଚାōŘĬĺ řģ 
ň Ŝର୍ବŎś  ŔśĴ řǁଦା ବɰĴŎ ବŘŌ୍ୱିଲ�ୋ  Ĳ ଦŘŇĶଦř ବɰĴŎ ଦŘମ�ୋଦŎňśŎରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ǶୱାǱଥ୍ୟ Œ řବ řŎରେ ପ୍ରାŧ űŪŪ ଗ୍ରାŌବŘŔŚ ĬňĴŝŃ ହ�ୋĪȄଲେģ

ŌƍŐňśŎ, ŬůŘŲ(ŔŌ řŔ): ଦŒŎńňśŎ ବɰĴରେ ବŇɹୟା ĩŔ ř ବɰĴŎ 
ପ୍ରାŧ ŬŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ňƗଚାŧŃ ſŃ řȰǯ ହ�ୋĪȄବŘ ŞŊଳେ ŔŎĴŘŎƉ ňſŎś  
Ŏନ୍ଧାĵŘଦ୍ୟ, ଗ�ୋĵŘଦ୍ୟ, Ĺś ŀŘ, ň řĪବŘ ňŘł ř ŔŘଙ୍ଗĴś  ňŘŏ ଯ�ୋଗେĪ 
ଦřĩōŘĬĺ řģ İŔବś  ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś  ňƗଚାŧŃŎ ň řĪĲƉ Ŕŕ ňƗଚାŧŃŎ ŔŎňଞ୍ଚ, 
ŔŌ řŃ řŔଭ୍ୟ Ĳ ŵŘର୍ଡ ମେŌɲŎ ŌŘŇƉ Ŕŕଯ�ୋĶରେ Ŏ řŏ řŉ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ İŕ ř ĨବŔŎରେ ŔŌŘĻସେବŚ ŃńŘ ଦŐřŃ ସେŏŎ Ļřǟଲା 
ĬňŔଭŘňŃ ř ଗ�ୋňŚŇŘń ଯେŇŘ ବɰĴŎ ĴŧŘĥ, ĴŌŘŎť଼ିŕ ř, ĵŘŇŇĶŎ, 
Ň řĻŘŌňśŎ ĩଦř ňƗଚାŧŃŎ ବ řଭ řǈ ଗ୍ରାŌĴś  ōŘĪ ବŇɹୟା ବ řňǈƉ ŔŌŔɹୟା 
ňĹŘŎ ř ବś ļ řȄବŘ ŞŊଳେ ĶŝŕňŘŐ řŃ ňŒś ଗ�ୋŎś ĶŘīƉ ňŘĪĥ Ň řĻସ୍ୱ 
Ĩର୍ଥରେ ଟ୍ରାĴɟŎରେ ଯ�ୋଗେ ĺł ĩł ř ବଣ୍ଟŇ ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରାŧ Ŭů ଦřŇ 
ହେବ ĶŘĥ ĶƠଡା ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ବ řŏ ବŘť ଼ିରେ ବŇɹୟା ĻŐ ବś ŀ ř Ŏŕ řȄବŘŎś  
ଗ�ୋŎś ĶŘĪŌŘନେ ĵŘĪବŘ ňŘĪĥ ŇŘŕ Ȁ ŇȄବŘ ĨŔśବ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ 

ହେĬȄଲେģ İଭŐř ŔŌŧରେ ŔŌŘĻସେବŚ ଗ�ୋňŚŇŘń ଯେŇŘƉŎ 
ଗ�ୋŎś ĶŘĪ ŌŘŇƉ ňŘĪĥ ĺł ଯ�ୋଗେĪ ଦŅĪ ȄବŘŎś  ŔŘņŘŎłରେ ŞŊŒ 
ɂŒĦŔŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଗ�ୋňŚŇŘń ଯେŇŘƉ ବŇɹୟାଞ୍ଚŐ Ȱǯ ŔŌŧରେ 
ŔŌŘĻସେବŚ ɂŃŘň ŇŘŧĴ, ĬମେŒ ଦŘŔ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
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ŋŘŎŃŚ Ŋ řŕŘŎ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŞେ ­Ŋ řĴŒ řŃ 
ŋŘŎŃ ōśŊŘ ĴନŇĴɟ  ସǴପୋľǻȧ‌ İŀřŔȚ‌®

ōŘĻňśŎ,ŬůŘŲ(ŔŌ řŔ): ĩŔƻŘ Ŭű ĨĶǦŞŎ ōାĻňśର ŕର řňśରǱଥିŃ ŋାରŃŚ Ŋ řŕାର 
ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧ ňର řŔରŞŎ ¯Ŋ řĴŒ řŃ ŋାରŃ ōśŊା ĴନŇĴɟ ସǴପୋľǻȧ‌ İŀřŔȚ‌­ ĨନśǨ ଠିŃ 
ହେŊାĴś ōାĬĺ řģ ମେରା ōśŊା ŋାରŃ, ōାĻňśର İŊĦ ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧର ĻାŃŚŧ ସେŊା 
ଯ�ୋĻନା Œାĵାର Ō řŐ řŃ Ŕŕଯ�ୋĶŞŎ ĻାŃŚŧ Ȯରୀť଼ା Ņ řŊŔ ňାŐନ ĨŊŔରŞŎ İŕ ř 
Ŋ řଶେœ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌର ĩୟ�ୋĻନ ĴରାōାĬĺ řģ Ōŕାନ ŕĴř ଖେŐାŐ ř ମେĻର ƺୟାନĹାǁƉ 
ĻŧƻତୀĴś ĩņାର Ĵର ř ଦେŒŊɹୟାňŚ ōśŊ ŔŕŋାĶ řŃା Ĳ Ȯରୀť଼ାର Ŋ řĴାŒ ňାĪĥ İŕ ř Ĩŋ řōାନ 
ĩରǕ ĴରାōାĪĺ řģ İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌର ɂŌśĵ ĩĴର୍ଷł ŋାବେ Ŭű ĨĶǦ ňŜର୍ବାǸ 
ūŪଟାŞŎ ɂņାନŌƽ୍ରୀ ନŞŎǂ ମ�ୋŅŚ ŋƏଚ୍ଚୁ ĩȢ‌ Ōାଧ୍ୟŌŞŎ ଦେŒର ū,ŰŪŪଟ ř ǱଥାନŞŎ 
ĬňǱଥିŃ Ų ŏſରś  ĨȅĴ ōśŊĴଙ୍କୁ Ŕମ୍ɲୋȅŃ Ĵର řବେģ ɂņାନŌƽ୍ରୀƉ Ŕମ୍ɲୋņନ ňŞŎ 
ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧ ňର řŔରŞŎ ¯ōśŊ ĪƞରାƃȚ‌ ସେŔȚ‌­ İŊĦ ūů Ō řନ řଟର ¯ōśŊ ŔŌ୍ୱାŅ® 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊģ İȄŞŎ Ķł ŋାରŃ Ĳ İȚ‌İȧ‌İȧ‌ ସ୍ǶƐଛାସେŊŚŌାନŇ ǱଥାନŚŧ 
Ȯରୀť଼ାŊ řȖ‌, Ōƽ୍ରୀ, ŔାĦŔŅ, Ŋ řņାŧĴ Ĳ ĻନɂŃ řନ řȅƉ Ŕŕ Ŕ řņାŔŐĵ ĩଲ�ୋĹନା 
Ĵର řŊାର Ŕśଯ�ୋĶ ňାĪବେģ ĶŃ ūŬ Ŋର୍ଷ Ōଧ୍ୟŞŎ ଦେŒର Ȯରୀť଼ା ŋ řƥ ତିŋŜŌ řŞŎ ĩŔ řȄŊା 
ňର řŊର୍ତ୍ତନ, ŋାରŃŚŧ Ȯରୀť଼ାର ŋŊřœ୍ୟŃ İŊĦ ¯Ŋ řĴŒ řŃ ŋାରŃ® ĶĿନŞŎ ōśŊŒŻତିର 
ŋŜŌ řĴା ŔǑର୍କŞŎ İȄŞŎ Ȱŕłଯ�ୋĶ୍ୟ Ĺ řƻŘņାରା Ĳ ɂǯŘŊ ĩĶŃ Ĵରାō řŊģ

ଚĹୋŎĴś ņŎ ř ĺŘŀ řଦେŏŘ ňśŏ řȧ‌
ňŘł řŞĴୋĪŏř,ŬůŘŲ(ŔŌ řŔ): ŊɹୟାŔନĶର ନŕĴା ĺĴŞŎ ȄŊା İĴ ଦେĴାନରś  କ୍ରŌାĶŃ 
ଚ�ୋର ř ହେŊା Ĳ Ŕ řŔ řଟ řŋ ř ŉśଟେĻ ĩņାରŞŎ ଚ�ୋରĴś ņର ř ଦ�ୋĴାନ ř ňśŏ řŔ ĻřŌା 
ଦେĪȄŊା ବେଳେ ňśŏ řŔ କେŊŐ ŌାŌŏା ରśƒଜୁ Ĵର ř ଚ�ୋର Ĳ Ńାର Ŕŕଯ�ୋĶŚĴś ĺାŀ řଦେŊା 
ŋŐř ŔĦĶŚନ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର ř ନɹୟାŧ ňାĪĥ İŔň řƉ ƶୱାରସ୍ଥ ହ�ୋĪĺƻତି Ōŕ řŐାģ ɂĴାŒଯେ 
ňାł řକ�ୋĪŏř ńାନା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŒĦĵĹřŏା ନାĬŀňśର ଗ୍ରାŌର ɂŒାନ୍ତ ŔାŕśƉ ǰ୍ରୀ ɂŋାŃŚ ŔାŕśƉ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ŌśŃାŊĴ ନŕĴା ĺĴŞŎ ŃାƉର İĴ ଭେରାĪଟ ଷ୍ଟୋର ରŕ řĺ řģ କ୍ରŌାĶŃŋାବେ 
ŃାƉ ଦ�ୋĴାନରś  Ŋ řŋǈ ŔାŌଗ୍ରୀ ŏśଟର ହେĬȄŊା Ļାł ř ସେ ଦ�ୋĴାନ ŋ řŃŞŎ İĴ Ŕ řŔ řଟ řŋ ř 
ŏĶାĪȄଲେģ ଚ�ୋର ଚ�ୋର ř ĴରśȄŊା Ŕ řŔ řଟ řŋ řŞŎ ĴİŅ ହ�ୋĪȄŏାģ ଚ�ୋରĴś ņର ř 
ńାନାŞŎ ଦେŊା ňŞŎ ସେ Ńାର Ŕŕଯ�ୋĶŚ Ŕŕ řŃ Ō řŒ ř ଚ�ୋର ř Ĵର řȄŊା ସ୍ୱୀĴାର Ĵର řȄŏାģ 
ňśŏ řŔ ଚ�ୋର Ĳ Ńାର Ŕŕଯ�ୋĶŚ ŏ řňś ସ୍ୱାĪĥଙ୍କୁ ńାନାĴś ନŇĪȄŊା ବେଳେ କେŊŐ ŌାŌŏା 
ରśƒଜୁ Ĵର ř ଚ�ୋର Ĳ Ŕŕଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ ĺାŀ řଦେĪȄŏାģ ōାŕା ŉŐŞŎ ନɹୟାŧ ନňାĪ ɂŋାŃŚ 
ĩĻř ňାł řକ�ୋĪŏřǱଥିŃ Ļřǟଲା ňśŏ řŔ ŌśĵɹୟାŐŧŞŎ ňŕƗ ଚି ନɹୟାŧ ŋ řକ୍ଷା Ĵର řŊା Ŕŕ ଚ�ୋର Ĳ 
Ńାର Ŕŕଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ ĬĹřŃ ŅƠ ଦେŊାĴś ŅାŊ ř Ĵର řĺƻତିřģ 

Ĩń୍ଥାŋŘŊŎś  ହ�ୋĪňŘŎś ନ ř ଚ řĴ řƮସା
ŊŎŚ,ŬůŘŲ(ŔŌ řŔ): Ĩର୍ଥାŋାŊରś ହ�ୋĪňାରśନ ř Ĺ řĴ řƮସା ĶśରśŃର ŋାବେ ĨŔśସ୍ଥ ହ�ୋĪ 
Ņřନ Ĵାଟśĺƻତି ņର řȽରୀģ ŊରŚ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŋŊାନŚňśର ଗ୍ରାŌର ସ୍ୱର୍ଗŃ ņନŇǢର ନାńƉ 
ļ řĨ ņର řȽରୀ ନାń ŅŚķ୍ଘŅ řନ ņର ř ĶśରśŃର Ş�ୋĶŞŎ ňŚť଼ିŃ 
ହ�ୋĪ ŒōɹୟାŒାŧŚ ହ�ୋĪňť଼ିĺƻତିģ ňର řŊାରŞŎ କ�ŤłŔ ř 
Ş�ୋĻĶାରſŌ Ŋ୍ୟŻ ତି ନȄŊା ବେଳେ ŃାƉ ŋାĪ Ļଣେ ŌାନŔ řĴ 
ŋ řǈſŌ İŊĦ Ōା® Ļଣେ Ŋŝƴଧା Ŋ řņŊା Ōŕ řŐାģ İŕ ř ňର řŊାରଟ ř 
ଗ୍ରାŌାଞ୍ଚŐŞŎ ŋ řକ୍ଷାŊŝƥ ତି Ĵର ř ĨŃ ř ĴǦŞŎ ପେଟ ପ�ୋœśȄଲେģ 
Ōାତ୍ର İବେ ņର řȽରୀƉ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥା ĨŃ୍ୟନ୍ତ ŔƉଟାňǈ 
ହ�ୋĪňť଼ିȄŊା ବେଳେ ŃାƉ ĹřĴ řƮସା Ńńା ĳœņ ĵƏଚ୍ଚ ŃśŏାĪŊା 
ňର řŊାର ňକ୍ଷେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĨŔǕŊ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ Ņାର řȿର୍ୟŞŎ ĺଟňଟ ହେĬȄŊା İŕ ř ňର řŊାର 
ňାĵŞŎ ନା Ĩĺ ř Ĺ řĴ řƮସା ňାĪĥ ĩŊŒ୍ୟĴŚŧ Ĩର୍ଥģ İŋŐř ŅŧନŚŧ ǱଥିŃ řŞŎ ļ řĨର ĻŚŊନ 
ŊƗଚାĪŊା ňାĪĥ Ŋŝƴଧା Ōା® Ļřǟଲା ɂŒାŔନ, ǱଥାନŚŧ ĻନɂŃ řନ řȅ Ńńା ŔŕŝŅŧ ŊŅାନ୍ୟ 
Ŋ୍ୟŻ ତିŊ řଶେœଙ୍କୁ Ńśରନ୍ତ ŀାକ୍ତରŚ ŔŕାŧŃା ଯ�ୋĶାĪଦେŊାĴś ĩĴśŐ ନ řବେŅନ Ĵର řĺƻତିģ 
ŔରĴାରŚ ସ୍ତରରś Ĵ řŌ୍ୱା କ�ŤłŔ ř ସ୍ǶƐଛାସେŊŚ ŔĦĶĿନ ňſରś Ŕାŕାō୍ୟର ŕାŃ ŊŦ଼ାĶଲେ 
ņର řȽରୀ ନŜĩ ĻŚŊନŅାନ ňାĪňାରନ୍ତେ ବ�ୋŏř ǱଥାନŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚ ŌŃɂĴାŒ Ĵର řĺƻତିģ

ōŘĻňśŎ,ŬůŘŲ(ŔŌ řŔ): Ŋନɹୟା ɂŋାŊ řŃ 
ōାĻňśର ŊɰĴର Ŋ řňǈ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ Ŕାŕାō୍ୟ 
Ĵର řŊା ňାĪĥ ɂଦେŒ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋାňŃ ř 
ŋକ୍ତ Ĺରł ŅାŔƉ Ŕŕଯ�ୋĶŞŎ ň řŔ řŔ ř 
Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ ňſରś  ĩŔ řȄŊା ର řŏ řŉ Ķśŀ řĴś 
ŊɰĴର Ŋ řŋ řǈ ňƗଚାŧŃ ŌାନƉŞŎ Ŋƞନ 
ĴରାōାĪĺ řģ ōାĻňśର Ŋ řņାନŔŋାର 
Ŋର řଷ୍ଠ ନŇŃା Ŕନ୍ତୋœ ନǁ, Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŔŋାňŃ ř ŌାĶśł ř ଯେନା, ŊɰĴ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŔŋାňŃ ř ĶŅାņର ŅାŔ, ōାĻňśର 
Ŋ řņାନŔŋାର ňŜର୍ବŃନ ňାର୍ଥୀ ŔśŅ řň ĴśŌାର 
ĴରƉ ନŇŃŝ ƫŞŎ ŊɰĴର Ŋ řŐାŔ ରାĬŃରା, 
Ņś Ş୍ଯ୍ୟୋņନ ବେହେରା, ନାରାŧł ŔାŌନ୍ତ, 

Ņ řǟଲୀň ŅାŔ, ŋାǤର Ōŕାƻ ତି, ନ řରƙନ ňଣ୍ଡା, 
ŌାନŔ ňଣ୍ଡା, Ŋ řňŚନ ନାŧĴ, Ĺ řƻŘŌł ř 
Ĵାň, Ŋ řŅɹୟାņର ଜେନା, Ĵň řŐ ŅଳେĪ, 

Ĩଶ�ୋĴ ŅାŔ, ĶଣେŒ ŅାŒ, ŋାରŃ 
ŔାŌŏ, Ĩƣଣ୍ଣŊ Ō řɌ, Ŋ řŋŜŃ ř Ōŕାňାତ୍ର, 
ŔĦଗ୍ରାŌ ŔାŕାłŚ, ରŊ řନାରାŧł ସ୍ୱାĪĥ ɂŋŝ Ń ř 

ŊɰĴର Ŕ řŌ řŐ řĩ, ବେରśŅା ŋś ŊନŇǢରňśର, 
ňłŔା, ନାńŔାŕ ř, İରŊାƉ, ĺŃ řŒ 
ଦେŊřŏ ĴଚେରŚ Ķାĥ, Ŋରśŕାĥ, Ōାର୍କƠňśର, 
Ļାŉରňśର, ŊାŔśଦେŊňśର ňŋŝ Ń ř Ŋ řŋ řǈ 
ňƗଚାŧŃ Ōାନଙ୍କୁ  ōାĪ ଲ�ୋĴƉ ŔŌŔɹୟା 
ňÒର ř Ŋś ļ řŊା Ŕŕ Œśȃŏା ĵାŅ୍ୟ, ňାନŚŧ 
ĻŐ Ŕŕ ňାŏ, ର řŏ řŉ Ŋƞନ Ĵର řŊା 
Ŕŕ řŃ ŊନɹୟାŞŎ ſŃ řȰସ୍ତ ହ�ୋĪȄŊା 
ňର řŊାରĴś Ńśରନ୍ତ ĩର୍ ȁĴ Ŕŕାō୍ୟģ ଘର 
ŋାƍଗିōାĪȄŊା ňର řŊାରଙ୍କୁ  ଘର Ĵର řŊା 
ňାĪĥ ĩŊାŔ ଯ�ୋĻନା ଯ�ୋĶାĪଦେŊା, 
ņାନ Ĳ ňନ řňର řŊା ſŃ řȰସ୍ତ ňାĪĥ Įł ĺାଡ଼ 
Ĵର řŊାĴś ŔରĴାରଙ୍କୁ ĨନśŞ�ୋņ Ĵର řĺƻତିģ

କŧŘĥଗĶୋŏŘ,ŬůŘŲ(ŔŌ řŔ): ŏĶାł 
Ŋର୍ଷା Ĳ ବ�ţŃରłŚ-ĴାłŚ ନŅŚର Ŋନɹୟା 
ŅŒରńňśର ŊɰĴŞŎ ňśł řńŞŎ ŋŧƉର 
ǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର řĺ řģ ňଞ୍ଚŌ Ŋନɹୟାର ŃାƠŊŞŎ 
ŊɰĴର Ĩņାରś  ĨȅĴ Ĩଞ୍ଚŐ ĻŐŌƆ 
ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ ପ୍ରାŧ ŬŪଟ ř ňƗଚାŧŃର 
ūŪŪରś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ଗ୍ରାŌŞŎ ŊନɹୟାĻŐ ňŒ řȄŊାରś  
ଲ�ୋĴƉ ĻŚŊନ Ņś ର୍ବିœŕ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ 
ଗ�ୋଟ řİ Ŋନɹୟାରś  ŌśĴśŐ řŊା ň Ŝର୍ବରś  ňśł ř 

Ŋନɹୟା ĩŔ řŊା ଯ�ୋĶśĥ Ŋ řňǈ ňର řŊାରƉ 
Ņś ħĵ Ņś ĪĶśł ହ�ୋĪĺ řģ ŊନɹୟାĻŐର 
ɂĵର ସɎରୋŃŞŎ ĨନŇĴ ରାǯŘଘାଟ 
ĻŐŌƆ ହ�ୋĪōାĪȄŊା ବେଳେ Ĵାଟ řĩ-
ବ�ţœňାନ Ōśĵ୍ୟ ରାǯŘ Ŋ řƐ ଛିǈ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ 
İȄŔŕ řŃ ūŪରś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ɂņାନŌƽ୍ରୀ ଗ୍ରାŌ 
Ŕଡ଼Ĵ ଯ�ୋĻନା ରାǯŘ ĬňŞŎ ŊନɹୟାĻŐ 
ɂŊାŕ řŃ ହେĬĺ řģ ŉŐŞŎ ĨନŇĴ ĶାĥĴś 
ōାŃାŧାŃ Ŋାņାପ୍ରାǊ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋାŕ୍ୟ Ĩଞ୍ଚŐ 

Ŕŕ ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ Ŋ řƐ ଛିǈ ହେŊାରś  ଲ�ୋକେ 
ନ řŃ୍ୟ ĩŊŒ୍ୟĴ ŔାŌଗ୍ରୀ, ň řĪŊା ňାł ř Ĳ 
Ĺ řĴ řƮସା ସେŊା ňାĪĥ Ōଧ୍ୟ ŕନ୍ତŔନ୍ତ ହେĬȄŊା 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ ŊନɹୟାŞŎ ŔŊś Ŀାରś  
ĨȅĴ ɂŋାŊ řŃ ňƗଚାŧŃ Ōଧ୍ୟŞŎ ŃରňŅା, 
ĴǪପା, Ōǟ ଲିĴାňśର, Ņś Ņś ରାĨଣ୍ଟା, Ĵŧାĥ, 
ĴŌାť଼ିŕ, ନ řĻାŌňśର Ĳ ĵାନନĶର ɂŌśĵ 
ରŕ řĺ řģ İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐĶśť ଼ିĴର Ŋŕś Ķାĥ İବେ 
Ŋ ř ĻŐŊନ୍ଦୀ ହ�ୋĪରŕ řĺ řģ ଘରƶୱାରŞŎ 

ňାł ř, ରାǯŘŞŎ ňାł ř Ĳ ĹାœĻŌ řŞŎ ňାł ř 
Ĺାର řĩଡେŖ କେŊŐ ňାł ř ŕ Ȁ ňାł řģ

ň Ŝର୍ବରś  ହ�ୋĪȄŊା Ŋନɹୟାର ſŧſŃ řରś  
ଲ�ୋକେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋାବେ ŌśĴśŐ řňାର řନȄŊା 
ବେଳେ ňଞ୍ଚŌ Ŋନɹୟା ňśł ř ସେŌାନƉ 
ĬňŞŎ Ņś Ƴଦ୍ଦŒା ŏŅř ଦେĪĺ řģ ĨନŇĴ 
ňର řŊାର ଘର ĺାť଼ି ନ řରାňŅ Ǳଥାନ, 
ŊǄ Ĳ Ĭଚ୍ଚ ǱଥାନŞŎ ĩɌŧ ନŇĪĺƻତିģ 
ĹାœĻŌ řŞŎ ŊନɹୟାĻŐ Ōାť ଼ିō řŊାରś  
ĹାœŚƉ Ōଧ୍ୟŞŎ ĹřƻŘ ŊŦ଼ିĺ řģ

Ŋନɹୟା Ŋ řňǈƉ Ĵŕ řŊାନśŔାŞŎ, 
ŊାରŌ୍ୱାର Ŋନɹୟା ĩŔ řŊା ଯ�ୋĶśĥ 
ଘରର ĵାŅ୍ୟ ŔାŌଗ୍ରୀĿାରś  ĩରǕ Ĵର ř 
ĩŔŊାŊňତ୍ର ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ନǦ ହ�ୋĪĺ řģ İŋŐř 
ňର řǱଥିŃ řŞŎ ର řŏ řŉ Ĳ Ĭƴଧାର Ĵାର୍ଯ୍ୟ ŕ Ȁ 
İବେ ସେŌାନƉ İĴŌାତ୍ର ŋରŔାģ ĨନŇĴ 
ǱଥାନŞŎ ɂŒାŔନ řĴ ŔŕାŧŃା ňŕƗ ଚିŊାŞŎ 
Ŋ řŐŌ୍ୱ ହେĬȄŊା ନŇĪ Ōଧ୍ୟ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ରŕ řĺ řģňଞ୍ଚŌ ŊନɹୟାŞŎ ŅŒରńňśରର 
Ŋନɹୟା ǱଥିŃ ř ĩŕśର ř Ķମ୍ଭୀର ହ�ୋĪȄŊା 
ବେଳେ ĻŐŊନ୍ଦୀ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ Ńśରନ୍ତ ର řŏ řŉ, 
Œśଦ୍ଧ ňାନŚŧĻŐ, ĳœņ Ĳ Ĭƴଧାର ସେŊା 
ଯ�ୋĶାĪŊାĴś ŅାŊ ř ହେĬĺ řģ ବ�ţŃରłŚ Ĳ 
ĴାłŚର ĻŐସ୍ତର ĬňŞŎ İବେ ŔŌସ୍ତƉ 
ନĻରģ Ŋନɹୟା Ŋ řňǈƉ ňାĪĥ İବେ କେŊŐ 
ŅĪŊ ŕ Ȁ Ŕାŕା İŋŐř ĨŔŕାŧ ŋାŊନା 
ନŇĪ Ņřନ Ĵାଟśĺƻତି ŕĻାର ŕĻାର ଲ�ୋĴģ

ŃŘƠŊ ŎĹś ĺ ř Ş�ţŃŎłŚ Ĳ ĴŘłŚ ŊŇɹୟା

ňŘł řŞେ ŋŘŔśĺ ř ĨņŘ ŅŒŎଥňśŎ Ŋɰȇ‌

ŊřƚଝାŎňśŎ,ŬůŘŲ(ŔŌ řŔ): ŏĶାł Ŋର୍ଷା Ĳ Ŋନɹୟା ଯ�ୋĶśĥ 
ĹାœŚƉ Ņś ħĵ ŊŦ଼ିōାĪĺ řģ Ŋ řƚଝାରňśର ŊɰĴର ŌାĥŔť଼ା Ĩଞ୍ଚŐŞŎ 
ŕĻାର ŕĻାର ହେĴɟର ĹାœĻŌ ř ŅŚķ୍ଘŅ řନ ņର ř ĻŐŌƆ ହ�ୋĪ 
ରŕ řȄŊାରś  ņାନ ŉŔŏ ନǦ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ĺାœ Ŕର řŊା ňŞŎ 
ପ୍ରାŧ Ņś Ī ŌାŔ ņର ř ĻŌ řŞŎ ňାł ř ĻŌ ř ରŕ řĺ řģ İବେ Ōଧ୍ୟ ĨନŇĴ 
ĹାœĻŌ řŞŎ ପ୍ରାŧ Ů ŉśଟ Ĭଚ୍ଚŃାର ňାł ř ରŕ řȄŊା ĹାœŚŌାନŇ 
Ĵŕ řĺƻତିģ ňାł řŞŎ ŅŚķ୍ଘŅ řନ Ŋś ť ଼ି ରŕ řŊା Ĵାରłରś  ņାନĶĺ 
ňĹř ନǦ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ņାରĴରĻ Ĵର ř Ĺାœ Ĵର řȄŊା ĹାœŚ Ĳ 
ŋାĶĹାœŚŌାନŇ İବେ ŉŔŏ ŕରାĪ ĹřƻŘŞŎ ňť଼ିĺƻତିģ Ĺାœ 

ନǦ ହ�ୋĪȄŊାରś  ņାରĴରĻ Ĵ řňର ř Ŕśļ řବେ, ସେନŇĪ ĹାœŚƉ 
ŌନŞŎ ĹřƻŘ ŊŦ଼ିĺ řģ İŕ ř ňର řପ୍ରେକ୍ଷୀŞŎ ŌାĥŔť଼ା Ĩଞ୍ଚŐର ŒŃାȅĴ 
ĹାœŚ İĴȽ ରିŃ ହ�ୋĪ Ĵ řĺ ř ĹାœŚ ňାł ř ŋ řŃରĴś ňŒ ř ŕାŃŞŎ ନǦ 
ହ�ୋĪȄŊା ņାନĶĺ ņର ř ɂŃ řŊାŅ Ĵର řĺƻତିģ ŏĶାł Ŋର୍ଷା ଯ�ୋĶśĥ 
ŉŔŏŕାନ ř ନŇĪ ĹାœŚŌାନŇ ĻřǟଲାňାŐƉ ନ řĴଟŞŎ ŏřȃŃ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେ Ōଧ୍ୟ İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ କ�ŤłŔ ř ŃŅନ୍ତ ହ�ୋĪନȄŊା 
ସେŌାନŇ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řĺƻତିģŃś ରନ୍ତ ſŧſŃ řର ĩĴŐନ 
ĴରାōାĪ ŉŔŏ ŕରାĪȄŊା ĹାœŚଙ୍କୁ  ŔରĴାରŚ ŔŕାŧŃା ɂŅାନ 
ĴରାōାĬ ବ�ୋŏř ǱଥାନŚŧ ĹାœŚŌାନŇ ŅାŊ ř Ĵର řĺƻତିģ

ŊŇɹୟା ňରେ ŊŦ଼ିŏŘ ĹŘœŚƉ Ņś ħĵ

Ŋś ť ଼ିĺ ř ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ହେĴɟŎ ଚŘœ ĻŌ ř

ŌĪĥǁଦା,ŬůŘŲ(ŔŌ řŔ): ĨȰłŚ ସ୍ǶƐଛାସେŊŚ 
ĨନśǨଠାନ ĬƤŐ ŔŌାĻ ŉାĬଣ୍ଡେŔନ 
Ńରŉରś Ŋନɹୟାଞ୍ଚŐŞŎ ů Ņřନ 
ņର ř Œśȃŏା ĵାŅ୍ୟ Ŕŕ řŃ Ĵňť଼ା 
Ŋƞନ ĴରାōାĪĺ řģ ĨନśǨଠାନର 
କ�ୋର ĴŌ řଟ ř  ŃƦ୍ୱାŊņାନŞŎ 
ĲŀřŒା Œାĵାର ōାĻňśର Ļřǟଲାର 
Ŕର୍ବାȅĴ ňାł ř ଘେରŞŎ ରŕ řȄŊା 
ŅŒରńňśର Ĳ Ŋ řƚଝାରňśର 
Ĩଞ୍ଚŐŞŎ Œśȃŏା ĵାŅ୍ୟ Ŕŕ řŃ 
Ĵňŀା Ŋƞନ ĴରାōାĪȄŏାģ 
Ŋନɹୟା ňାł ř ňŒ řŊା ƶୱାରା ଘରś  
ňŅାĴś Ŋାŕାର ř ňାରśନȄŊା 

ଲ�ୋĴƉ ňାĵŞŎ ňŕƗ ଚିȄଲେģ Ĺśť଼ା, Ķśଡ଼, 
ŌśŦ଼ି, Ŋ řǭକୁଟ, ŌŕŌŊŃŚ, Ņ řĩŔ řŏ ř, ŌŒାņŜň, 

ňାł ř ବ�ୋŃŏ, ŒାŁř, ŏśƍଗି, ଟାĬŏ, ŔମେŃ 
ĳœņ Ŋ řŃରł ĴରାōାĪȄŏାģ

ĴĦଗ୍ȰŔ ňſŎś  Ŋନɹୟା Ŋ řňǈƉକୁ  Ŏ řŏ řȜ‌ ŊƞନĬƤŐ ŔŌŘĻ ŃŎŉŎś  Ŏ řŏ řŉ Ŋƞନ

ŊřƚଝାŎňśŎ, ŬůģŲ (ŔŌ řŔ): ŊĻାରŞŎ 
ň řĩĻ Ĳ ରŔśł Ņର Ŋŝƴ ଧିĴś ନŇĪ ĵାĬଟ ř 
Ĺ řƻŘŞŎ ȄŊାବେଳେ İବେ ŔŊśĻ 
ňନ řňର řŊାର Ņର ĩĴାŒĺśĨାĥ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŉŐŞŎ Ŕାņାରł ĵାĬଟ řƉ ňାĪĥ ŋାŃ 
Ŕାଙ୍ଗŞŎ ŃରĴାରŚ ଯ�ୋĶାଡ଼ Ĵର řŊା 
ĴǦĴର ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ ōାĻňśର Ĩଞ୍ଚŐŞŎ 
ŋŧƉର Ŋନɹୟା ଯ�ୋĶśĥ ǱଥାନŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŞŎ 
ŊɹୟାňĴ ňନ řňର řŊା ନǦ ହ�ୋĪȄŊାରś  
Ŋାŕାର Ĩଞ୍ଚŐରś  ňନ řňର řŊା ĩŌŅାନŚ 
ĴରାōାĬĺ řģ İŕା ŅରŊŝƴ ଧିର Ōśĵ୍ୟ Ĵାରł 
ବ�ୋŏř ňର řŊା Ŋ୍ୟŊŔାŧŚŌାନŇ Ĵŕśĺƻତିģ 
ତେବେ ŅରŊŝƴ ଧି ଯ�ୋĶśĥ Ķର řŊ Ĳ Ōଧ୍ୟŊřତ୍ତ 
ňର řŊାର ĨȅĴ ɂŋାŊ řŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
İňର řĴ ř ůŪŪ ଟଙ୍କାŞŎ Ōଧ୍ୟ ŊɹୟାĶ 
ňŜରśନାŕ Ȁģ Ŋାଧ୍ୟ ହ�ୋĪ ĨନŇĴ ĵାĬଟ ř ĵାŏř 
ŊɹୟାĶ ņର ř ŕାଟରś  ଫେରśȄŊା ଦେĵାōାĬĺ řģ 
ସ�ୋŌŊାର Ŋ řƚଝାରňśର ŊĻାରŞŎ ĴĵାରśĴś 

ĺାť ଼ିଦେଲେ ĨȅĴାĦŒ ňନ řňର řŊା Ņର 
Ĵ řଲ�ୋ ɂŃ ř ůŪ ଟଙ୍କାରś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ରŕ řȄŏାģ 
ŊାĪĶł ŲŪ, ପ�ୋଟŐ ŲŪ, ଟŌାଟ�ୋ 
ůŪ, ŉśŏକ�ୋŊ ř ūŪŪ, Ŋନ୍ଧାକ�ୋŊ ř ŲŪ, 
Ĵŏରା ūŪŪ, Ļହ୍ନି  ŰŪ, ଭେଣ୍ଡି ūŪŪ, 
ĺśĪĥ ŬŪŪ, ĴƗଚାŏଙ୍କା ŭŪŪ, Ŋ řନɵ ŬŪŪ, 

ļśଡ଼ଙ୍ଗ ŲŪ, ĴାƉଡ଼ ŲŪ Ĳ ĴାĴśť ଼ି ŰŪ 
ଟଙ୍କା ରŕ řȄŏା ବେଳେ ĺŃś  ŭŰŪ ଟଙ୍କା 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ňŕƗ ଚିĺ řģ ĵାĬଟ řƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĨନśōାŧŚ, Ŋ୍ୟŊŔାŧŚŌାନŇ ŌନĪƐଛା Ņର 
ņାର୍ଯ୍ୟ Ĵରśĺƻତିģ ŔŌାନ ɂĴାରର ŔାŌଗ୍ରୀ 
ଗ�ୋଟ řİ ǱଥାନŞŎ ଗ�ୋଟ řİ ŅରŞŎ Ŋ řȮ ରି 

ହେĬȄŊାବେଳେ Ĩନ୍ୟ ǱଥାନŞŎ ĨȅĴ 
ŅରŞŎ Ŋ řȮ ରି ହେĬĺ řģ Ōାĺ କ୍ଷେତ୍ରŞŎ Ōଧ୍ୟ 
İŋŐř ňାର୍ଥĴ୍ୟ ଦେȃŊାĴś Ō řŐśĺ řģ ଗ�ୋଟ řİ 
ǱଥାନŞŎ Ĵ řଲ�ୋ ɂŃ ř ŬŪŪ ଟଙ୍କା ȄŊାବେଳେ 
Ĩନ୍ୟ ǱଥାନŞŎ ସେŕ ř Ōାĺ ŬůŪ ଟଙ୍କାŞŎ 
Ŋ řȮ ରି ହେĬȄŊା ĵାĬଟ řŌାନŇ Ĵŕ řĺƻତିģ 
Ĩନ୍ୟňſŞŎ Ōାĺ Ĳ ŌାĦŔ ଦ�ୋĴାନŞŎ 
ĲĻନŞŎ ĿକେĪ ହେĬȄŊା ନŇĪ Ōଧ୍ୟ 
ĵାĬଟ řŌାନŇ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řĺƻତିģ ŅŚķ୍ଘŅ řନ 
ହେŏା ŊĻାରŞŎ Ŋ୍ୟŊŕŝŃ ĲĻନ ōନ୍ତ୍ର Ĳ Ōାň 
ĬňĴରł ōାଞ୍ଚ ĴରାōାĬନȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହେĬĺ řģ İȄŔŕ ନ řŌɨŌାନର ĵାŅ୍ୟŔାŌଗ୍ରୀ 
ōାଞ୍ଚ Ĵ řŌ୍ୱା ĻŊŃ ĴରାōାĬନȄŊା ନŇĪ Ōଧ୍ୟ 
ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ ŊĻାରŞŎ Ņର 
ନ řŧନ୍ତ୍ରł, Ōାň ĲĻନର ନ řŧŌ řŃ ōାଞ୍ଚ İŊĦ 
ĵାŅ୍ୟŔାŌଗ୍ରୀର Ōାନ ōାଞ୍ଚ ňାĪĥ ɂŒାŔନ 
ňſରś  ନ řŧŌ řŃ ĹŦ଼ାĬ Ĵରାō řŊା ĩŊŒ୍ୟĴ 
ବ�ୋŏř ĵାĬଟ řŌାନŇ ŅାŊ ř Ĵର řĺƻତିģ

ňŇ řňŎ řŊŘ ŅŎ ĩĴŘŒĺś ĨŘĥ, ĲĻŇରେ ĿକେĪ ĨŋřଯōୋĶ

ŊĻŘŎ ନ řŧƽł ŊŘŕŘŞେ, ନŧŘƻ ĵŘĬଟ ř

ōŘĻňśŎ/ŊŀĹłŘ,ŬůŘŲ(ŔŌ řŔ): Ŕାņାରł 
ĻନŃାଙ୍କୁ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟĴର Ĳ ĶśłŊƥŘňŜƣଣ୍ଣ ĵାŅ୍ୟ 
ଯ�ୋĶାĪଦେŊା ŏକ୍ଷ୍ୟŞŎ ōାĻňśର ଟାĬȚ‌ İŊĦ 
Ĺଣ୍ଡିଖ�ୋŏ Ĩଞ୍ଚŐŞŎ ĵାŅ୍ୟ Ŕśରକ୍ଷା Ŋ řŋାĶ ňſରś İĴ 
Ŋଡ଼ņରłର Ĺଢ଼Ĭ ĴରାōାĪĺ řģ İŕ ř ōାଞ୍ଚ ŔŌŧŞŎ 
Ĩସ୍ୱାǱଥ୍ୟĴର ňର řବେŒŞŎ ɂǯତୁŃ Ĳ ନ řŌɨŌାନର 
ŌନŇହେĬȄŊା ପ୍ରାŧ ū Ž ୱିřଣ୍ଟାŏ (ūŪŪ Ĵ řଗ୍ରା) ଛେନା 
İŊĦ ŰŪ Ĵ řଲ�ୋଗ୍ରାŌ Ō řĿା ĻŊŃ ĴରାōାĪ Ńśରନ୍ତ 
ନǦ ĴରାōାĪĺ řģ ŔŜĹନାଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ, ōାĻňśର ĵାŅ୍ୟ 
Ŕśରକ୍ଷା ĨȅĴାରŚ ĻŧɂĴାŒ ସ�ୋŞŎȚ‌ İŊĦ କେନ୍ଦୁļରରś ōାĻňśର 
ňାĪĥ Ŋ řଶେœ ŋାବେ ନ řୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŊା ĵାŅ୍ୟ Ŕśରକ୍ଷା ĨȅĴାରŚ 
Ĩନ řŏ ĴśŌାର ରłାƉ Ō řŐ řŃ ନŇŃŝ ƫŞŎ İŕ ř Ĵାର୍ଯɹୟାନśǨଠାନ Ȱŕł 
ĴରାōାĪȄŏାģ Ŋ řŋାĶŚŧ ଟ řȟ‌ ōାĻňśର ଟାĬȚ‌ Ĳ Ĺଣ୍ଡୀଖ�ୋŏର Ŋ řŋ řǈ 

Ō řĿା ଦ�ୋĴାନ, ĵାŅ୍ୟ Ŋ řȮ ରି କେǂ Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ Ĩଞ୍ଚŐରś  
ଛେନା ଯ�ୋĶାł ĴରśȄŊା Ķାť ଼ିĶśť ଼ିĴś ĨĹାନĴ 
ĨଟĴାĪ Ĵť଼ା ōାଞ୍ଚ Ĵର řȄଲେģ Ŕନ୍ଦେŕĻନĴ ĵାŅ୍ୟ 
ଦ୍ରŊ୍ୟĶśť ଼ିĴର ନŌśନା (Ŕାମ୍ପୁŏ) ŔĦȰŕ ĴରାōାĪ 
ĨȅĴ ňରŚକ୍ଷା ňାĪĥ ରାĻ୍ୟ ĵାŅ୍ୟ ňରŚକ୍ଷାĶାର 
(ŏାବ�ୋŞŎଟରŚ)Ĵś ňĿାōାĪĺ řģ İȄŔŕ řŃ ĵାŅ୍ୟ 
Ŕśରକ୍ଷା ନ řŧŌ Ĭଲ୍ଲƎନ Ĵର řȄŊା Ĳ Ĩସ୍ୱାǱଥ୍ୟĴର 
ňର řବେŒŞŎ Ŋ୍ୟŊŔାŧ ĴରśȄŊା ĨŔାņś Ŋ୍ୟŊŔାŧŚଙ୍କୁ  
Ĵť଼ା ଚେŃାŊନŚ ନ�ୋଟ řȧ‌ Ļାର ř ĴରାōାĪĺ řģ 

ĻନŔାņାରłƉ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ŕŕ କ�ŤłŔ ř ɂĴାର ŊśļାŌłା Ĵରାō řŊ 
ନାŕ Ȁ İŊĦ ନ řŌɨŌାନର Ĳ ଭେĻାŏ ĵାŅ୍ୟ Ŋ řȮ ରି ĴରśȄŊା Ŋ୍ୟŊŔାŧŚƉ 
Ŋ řŞ�ୋņŞŎ İŕ řňର ř Ĵť଼ା Ĵାର୍ଯɹୟାନśǨଠାନ ĩĶାŌŚ Ņ řନŞŎ Ōଧ୍ୟ Ļାର ř 
ରŕ řŊ ବ�ୋŏř ĵାŅ୍ୟ Ŕśରକ୍ଷା Ŋ řŋାĶ ňſରś ସ୍ପǦ ŔŜĹନା Ņ řĩōାĪĺ řģ

ōŘĻňśŎ Ĳ ଚƠଡିଖ�ୋŏŞେ ĵŘŅ୍ୟ ŔśŎକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶŎ ଚŦĬ

ŊŎŚ,ŬůŘŲ(ŔŌ řŔ): ĨŋřŌନ୍ୟୁ ŔାŌନ୍ତ Ŕ řĦŕାର ŀ řଗ୍ରୀ ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧର ନŊାĶŃ ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ  
ସ୍ୱାĶŃ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧନା ɂŅାନ ĴରାōାĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔରŞŎ ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧର Ĩଧ୍ୟſ ŀ. ରŊŚǂ 
ĴśŌାର ŅାŔ ŔŋାňŃ řƫ Ĵର řȄŊା ବେଳେ +ŭ ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ Ńŝ ŃŚŧ Ŋର୍ଷ ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ ƶୱାରା 
ɂତ୍ୟେĴ ň řŏାଙ୍କୁ ňśଷ୍ପĶśĺ Ŕŕ řŃ Ō řǨଠାନ ɂŅାନ ĴରାōାĪ ସ୍ୱାĶŃ ĴରାōାĪ İĴ Ŕśǁର 
ňର řବେŒ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊାର ଦେĵା ōାĪȄŏାģ Ĩନɹୟାନ୍ୟ ŊŞŎł୍ୟ ĨŃ řȄ ŌାନƉ Ōଧ୍ୟŞŎ 
Ĩର୍ଥନŚŃ ř Ŋ řŋାĶŚŧ ĨƺୟାňĴ ŀ.Ņାମ�ୋŅର Ŕାŕś, Ĳŀřĩ ŋାœା Ŕାŕ řŃ୍ୟ Ŋ řŋାĶŚŧ Ĩƺୟାň řĴା 
ŔśņାĦŒśŊାŐା ସ୍ୱାĪĥ, ĪĦରାĻŚ Ĩƺୟାň řĴା Ŕśଶ୍ରୀ ŔĦĶŚŃା ଜେନା, Ķł řŃ Ŋ řŋାĶ Ĩƺୟାň řĴା 
ନŌ řŃା ŔାŌŏ, ȰǀଥାĶାର řĴା ସ୍ୱƣଣ୍ଣɂŋା Ōŕାƻ ତି, ňŅାର୍ଥ Ŋ řƕଞାନ Ĩƺୟାň řĴା ŌņśǷ ମିŃା ରାĬŃ, 
ĪŃ řŕାŔ Ŋ řŋାĶ ĨƺୟାňĴ ŕ řŌାĦŒś ଶେĵର ɂņାନ,Ŋାł řĻ୍ୟ Ŋ řŋାĶ ĨƺୟାňĴ ŊରŅା ɂŔǈ 
Ŕାŕś, ରŔାŧନ Ŋ řƕଞାନ ĨƺୟାňĴ  ରଣେǂ ɂŃାň Ō řɌ, ରŒɭ ମିରĦĻନ ଜେନା, ȅŞŎǂ ĴśŌାର 
ŔାŌŏ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶŅାନ Ĵର řȄଲେģ ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧର ňśରାŃନ ĺାତ୍ର Ńńା ĨŋřŌନ୍ୟୁ  
Ŕାŕ řŃ୍ୟର ĶବେœĴ ĴŊř ŒରŃ ĴśŌାର ଜେନାଙ୍କୁ ŔǗମାନĻନĴ ŀĴɟŞŎଟ Ĭňାȅ ପ୍ରେȧ‌ 
ĴɰŊ ୱŵŏଫେŧାର ୱାŏȓ‌ ୱାĪȓ‌ ŉାĬଣ୍ଡେŔନ ƶୱାରା ĩୟ�ୋĻřŃ ନŜĩŅřǟଲୀ ǱଥିŃ ƕଞାନŅାନ 
Ĩନ�ୋରାରŚ ŀĴɟŞŎȑ‌ ĩୱାର୍ଡ  ɂŅାନ ĴରାōାĪȄŊାରś  ĨନśǨଠାନ Ńାଙ୍କୁ Ĭňଢ�ţାĴନ Ĳ ňśଷ୍ପĶśଚ୍ଛ 
ଦେĪ ŔǗମାନŚŃ Ĵର řȄŏାģ ĨƺୟାňĴ ŕ řŌାĦŒś ଶେĵର ɂņାନ ņନ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ

ŀřଗ୍ରୀ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŞେ ନŊŘĶŃƉକୁ  ǶୱାĶŃ

ņରǻŒŘŐŘ,ŬůŘŲ(ŔŌ řŔ): ņର୍ମŒାŐା ନ řର୍ବାĹନ ŌƠŐŚ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
Ŋ řŋ řǈ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ Ŋ řņାŧĴ ŕ řŌାĦŒś ଶେĵର ŔାŕśƉ ƶୱାରା ňର řĹାŐ řŃ 
ĨĦŒśŌାନ ମେମ�ୋର řĩŏ ȸǦ ňſରś  ĩର୍ ȁĴ ŔŕାŧŃା ɂŅାନ 
ĴରାōାĬĺ řģ ňśĨର ŀřପ୍ଲୋŌାŞŎ ନାŌ ଲେĵାĪŊା ňାĪĥ Ŕମ୍ପାରś  
ňƗଚାŧŃ ĴାŅśĩŌାĶśରା ଗ୍ରାŌର ଟśନା ŌŏřĴ, ĨŋାŊ ĨନାଟନŞŎ 
ȄŊା ଚ�ୋରŌśŕାĥ ňƗଚାŧŃ ŊାŏřĶର ř ଗ୍ରାŌର ŏřňśନା ňର řŀା, ĨŋାŊ 
ĨନାଟନŞŎ ȄŊା ଚ�ୋରŌśŕାĥ ňƗଚାŧŃ ŊାŏřĶର ř ଗ୍ରାŌର ŊଟĴŝǩ 
ŅାŔ, ňśĨର ŀřପ୍ଲୋŌାŞŎ ନାŌ ଲେĵାĪŊା ନ řŌନ୍ତେ Ŕମ୍ପାରś  ňƗଚାŧŃ 

ĴାŅśĩŌାĶśରା ଗ୍ରାŌର Ķśŀśନ ŌŏřĴ, ĨŋାŊ ĨନାଟନŞŎ ȄŊା 
ଚ�ୋରŌśŕାĥ ňƗଚାŧŃ ŊſŏřĶର ř ଗ୍ରାŌର Ĺřǟଲା ňାର řŀା, ļ řĨ Ŋାŕାଘର 
ନ řŌନ୍ତେ Ŕମ୍ପାରś  ňƗଚାŧŃ ĴାŅśĩŌାĶśରା ଗ୍ରାŌର ňśରśଷ�ୋŃŌ Ŕାŕś, 
ĴɹୟାନŔର Ş�ୋĶŞŎ ňŚŀřŃ ନĿśĩŊର ňƗଚାŧŃ ĩŅŌňśର ଗ୍ରାŌର 
Ŋ řନ�ୋŅ ŅାŔ, ļ řĨର ňାĿňŀା ŏାĶ ř ନĿśĩŊର ňƗଚାŧŃ ĩŅŌňśର 
ଗ୍ରାŌର ɂŋାŃ ňାତ୍ରଙ୍କୁ ĩର୍ ȁĴ ŔŕାŧŃା ɂŅାନ ĴରାōାĪĺ řģ İȄŔŕ 
ȸǦ Ńରŉରś Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷା ନ řŌନ୍ତେ ରŔśŏňśର ŊɰĴ ĵଣ୍ଡିŃର ଗ୍ରାŌର 
ସ�ୋŌ୍ୟĻřŃ ňŃ ř ଙ୍କୁ ůŪ ŕĻାର ଟଙ୍କା ŔŕାŧŃା ɂŅାନ ĴରାōାĪĺ řģ  

ŔśĴ řǁଦାŞେ ନŜ ĩ 
ଯ�ୋĶŘł ନ řŎŚſĴ
Ŕśକ řǁଦା,ŬůŘŲ(ŔŌ řŔ): ĩĻř ŔśĴ řନ୍ଦା 
ŊɰĴŞŎ ନŜĩ ଯ�ୋĶାł ନ řରŚſĴ ŋାବେ 
ɂŅŚǊ ବେହେରା ଯ�ୋĶ ଦେĪĺƻତିģ 
ĶŃ ĻśŏାĪ ŌାŔŞŎ ŔśĴ řନ୍ଦା ŊɰĴŞŎ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴରśȄŊା Ŋ řŊାŅŚŧ ଯ�ୋĶାł 
ନ řରŚſĴ Œśŋାƍଗୀ ରାŧƉ ŔŌ୍ୱŏňśର 
ĻřǟଲାĴś ŊŅŐř ହ�ୋĪȄŏାģ ସେ Ĵ řƻତୁ 
ର řŏ řȞ‌ ନ ହ�ୋĪ ନ řĻର ŊŅŐř ŊାŃ řŏ 
ନ řŌନ୍ତେ ଜ�ୋରŅାର ĬŅ୍ୟŌ ĩରǕ 
Ĵର řȄଲେģ ତେବେ ĶŃ Ŭū Ńାର řĵŞŎ 
ĻřǟଲାňାŐ ଶ୍ରୀŌŃŚ ରାŧଙ୍କୁ ର řŏ řȞ‌ Ĵର řŊା 
Ŕŕ řŃ ɂŅŚǊ ବେହେରାଙ୍କୁ ŔśĴ řନ୍ଦା 
ŊɰĴŞŎ ଯ�ୋĶ ଦେŊାĴś ĩଦେŒ ନାŌା 
Ļାର ř Ĵର řȄଲେģ ସେŕ ř ĩଦେŒନାŌା 
ŌśŃାŊĴ ɂŅŚǊ ବେହେରା ĩĻř ŔśĴ řନ୍ଦା 
ŊɰĴର ଯ�ୋĶାł ନ řରŚſĴ ŋାବେ ଯ�ୋĶ 
ଦେŊା Ŕŕ řŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟŋାର Ȱŕł Ĵର řĺƻତିģ 
ĩĶାŌŚ Ņ řନŞŎ ଶ୍ରୀ ବେହେରା ŅſŃାର 
Ŕŕ řŃ ŃାƉ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ନ řର୍ବାŕ Ĵର řବେ 
ବ�ୋŏř ŔାņାରłŞŎ ĩŒା ĴରାōାĬĺ řģ

ĨĦŒśŌŘନ ȸǦ ňſŎś  ŔŕŘŧŃŘ  



ĶĻňŃ ř ƶ ୱିŃŚŧ ńŎ ĴŘƗ ଚି Ŋ řŎś ƴŞେ ōśƴōŘȽରା 
ĴŎ řŊŘ ň ŜରǻŎś  ŌŕŘɂŋś Ɖ ňŘĵŞେ Ĩȅĩ 

ňť଼ି ōśƴŞେ ŔŕŘŧĴ ହେŊŘ ňŘĪĥ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ Ĵଲŏģ 
ŌŕŘɂŋś  ŃŘƉ ɂńŌ ସେŊĴŎ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ Œśł řଲŏģ 
Ņś ĪŋŘĪ ĴŐŘ-ņŐŘ ଘķୋť଼ା ĹŦř ସ�ţŇ řĴ ŎŜ ňŞେ 
ōśƴŞେ ଯ�ୋĶଦେଲŏģ ĶĻňŃ ř Ŋ řĻŧ ଲŘŋ Ĵଲŏ 
İŊĦ ŎŘĻĴŇɹୟା ŌśĴŘŌɲ ୱିĴŘ(ňŅɭମାŊŃŚ), ĴŘƗ ଚି ŎŘĻŘƉ 
ĩŎŘƺ ĶଣେŒ Ŋ řȰŕ İŊĦ ŌŘĩ ŃŘŎ řłŚƉ Ŋ řȰŕ 
Ŕŕ ŔĶŞ୍ବେ ĬƤŐ ɂŃɹୟାŊƥତ୍ତŇ Ĵଲŏģ ŎŘĻ Ĳ 
ňŘŎ řœŅŌŘନେ ŅřŇŔŘŎŘ ĹŘଲś Ȅଲŏ İŊĦ ŔǄଧ୍ୟା 
ହେଲŏ କ�ŤłŔ ř İĴ ĶŘĨŘĥ Ň řĴľŞେ Œ řŊ řŎ ňକେĪ 
ŎŕśȄଲŏģ ପ୍ରାŧ ŔŊś Ņ řŇ ŎŘŃ řŞେ Ŋ řĻŧ ĬǟଲାŔŞେ 
ଭ�ୋĻřŋŘŃŎ ĩୟ�ୋĻŇ ହେĬȄଲŘģ İŕ řňŎ ř ĩŔ řŊŘ 
ŊŘľŞେ Ņřନେ ĨņśŇŘ ĶƙଜାŌ ĻřǟଲାŎ Ōƽ ୍ରିť ଼ି ĶŘĨŘĥŞେ 
Œ řŊ řŎ ňť଼ିଲŘģ ସେତେବେŐĴś ଭ�ୋĻřŋŘŃŞେ 
ସେŌŘŇƉ ňŘĵŞେ ȄŊŘ ĵŘŅ୍ୟ ŔŘŌଗ୍ରୀ ପ୍ରାŧ ŔŎ ř 
ōŘĪȄଲŘģ İତେ Ŋଡ଼ ସେŇŘŊŘŕ řŇŚ ňŘĪĥ ĵŘŅ୍ୟ 
ଯ�ୋĶŘଡ଼ ĴŎ řŊŘ Ĵ řĺ ř ŔŕĻ ĴńŘ Ň ȄଲŘģ Ōƽ୍ରୀ 
Ĵŕ řଲŏ, ­Ōł řŌŘ! ନ�ŤŊŘł řĻ୍ୟŎś  ɂĹś Ŏ ņŇŔǑତ୍ତି 

Ş�ୋĻĶŘŎ ĴŎ řȄŊŘ ĨନେĴ 
ŔŘŕśĴŘŎ İ ĶŘĨŘĥŞେ Ĩĺƻତିģ 
ĩňł ĨŇś ŌŃ ř ଦେଲŏ 
ņŘŎŔŜତ୍ରŞେ Ĩର୍ଥ Ĳ ŔŘŌଗ୍ରୀ ňŘĪĥ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĨŇś Ş�ୋņ 
ĴŎŘōŘĪňŘŎƻତାģ® İ ĴńŘŞେ ŎŘĻř ହେŊŘ Ŋ୍ୟŃŚŃ 
ŎŘĻŘƉ ňŘĵŞେ ĨŇ୍ୟ ĬňŘŧ Ň ȄଲŘģ 

Ōƽ୍ରୀ ŔŘŕśĴŘŎŌŘŇଙ୍କୁ  ĶŘĨŘĥ ŌƠňĴś ŀକେĪ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵଲŏģ ଚ�ŤņśŎŚ ŇŘŌĴ Ļଣେ ŔŘŕśĴŘŎ 
ŎŘĻř ହେŊŘŎś  Ōƽ୍ରୀ ŃŘଙ୍କୁ  ņŎ ř ĶĻňŃ řƉ ňŘĵŞେ 
ňŕƗ ଚିřଲŏģ ŎŘĻŘ Ĵŕ řଲŏ, ­ Ńś ŌŎ ŔŘŕŘō୍ୟ ĩǕଙ୍କୁ  
ĴŝŃƕ ĴŎ řŊģ ĩମ୍ଭେ Ńś ŌĿŘŎś  ନେĪȄŊŘ Ĩର୍ଥ Ĳ 
ŔŘŌଗ୍ରୀ Ĵť଼ାĴť଼ା ĴŎ ř ଫŉŎǯ ĴŎ řଦେŊś ģ® ŔŘŕśĴŘŎ 
Ĵŕ řଲŏ, ­Ōł řŌŘ ŎŘĻņŘŇŚŞେ ňŕƗ ଚିŊŘ ňŞେ 
ŎŘĻĴŘŌŞେ Ŋ୍ୟǯ Ŏŕ ř ମ�ୋ ĴńŘ ŋś ଲ ř ōŘĪňŘŎƻତିģ 
ତେłś Ōł řŌŘ ĩňł ମ�ୋତେ Ĵ řĺ ř ଗ�ୋଟେ Ŕନ୍ତĴ 
ŅřĨƻତୁ, ōŘŕŘĴś ଦେȃଲŏ ମ�ୋତେ Ĺ řǸ ନିŊŘŞେ Ĵ řĺ ř 
ĨŔśŊ řņŘ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ® Ĵ®ł Ŕନ୍ତĴ ଦେଲŏ Ŀ řĴ ହେŊ 
- ସେ ĴńŘ Ĺ řƻତା ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟŕŚŇ 
ŋŘବେ ŎŘĻŘ Ň řĻ ŌśŕĥŞେ ŕŘŃ Ŋś ଲŏĪ ĩł řଲŏģ ŃŘ® 
ňŞେ ŕŘŃ ňŘňśଲ řĴś  ĹŘŕ Ȁ ଦେȃଲŏ ଯେ ŃŘƉ Ň řŒŎ 

ଗ�ୋଟେ ŊŘŐ Ĭňśť ଼ି 
ŕŘŃŞେ ଲŘĶ řĺ řģ Ň řŒ 
Ĳ ŌśĴśľĴś ŎŘĻŘƉŎ 

ŔǗମାŇŎ ɂŃŚĴ ବ�ୋଲř ņŎŘōŘĬȄଲŘģ ତେłś ŎŘĻŘ 
Ň řŒŊŘŐľ řĴś  Ŕନ୍ତĴ ŋŘବେ ଦେଲŏģ ŔŘŕśĴŘŎ 
ōƩŎ Ŕŕ ňŘľĴŇŘŞେ Ķśଡ଼େĪ ନେĪĶଲŏ İŊĦ 
ĩŊŒ୍ୟĴŚŧ Ĩର୍ଥ Ĳ ŔŘŌଗ୍ରୀ ଦେĪଦେଲŏģ 

İ ଘľłŘŎ ĨନେĴŅřŇ ňŞେ ŔŘŕś ĴŘŎ 
ŌŕŘɂŋś Ɖ Ņର୍ଶŇ ňŘĪĥ ŊŘŕŘŎ řଲŏģ ŔŘŃŔŌśȿ ňŘŎ 
ହ�ୋĪ ନ�ŤŊŘł řĻ୍ୟ ĴଲŘ ବେଳେ ŔŘņŊŌŘŇƉŎ 
Ŋ řǢୱାŔ ȄଲŘ ଯେ ŌŕŘɂŋś Ɖ ĴŎś łŘŎś  ସେŌŘନେ 
Ŋ řňŅňŜƣଣ୍ଣ ŔŌśȿŞେ Ň řର୍ȁƈŞେ ōŘŃŘŧŃ ĴŎś Ȅଲŏģ 
ଚ�ŤņśŎŚ Ɍରୀକ୍ſତ୍ରŞେ ňŕƗ ଚି ɂńŌ ŅřŇŎ 
Ƚ ରିŔǄଧ୍ୟģģŞେ ŌŕŘɂŋś ଙ୍କୁ  Ņର୍ଶŇ Ĵଲŏ İŊĦ ňŎŅřŇ 
ŎŘĻŘƉ ŅŎŊŘŎĴś  ōŘĪ ŔŘକ୍ଷାŃ Ĵଲŏģ ŔŃĴś  ŔŃ 
ĶĻňŃ ř ŔŘŕś ĴŘŎĴś  Ĺ řǸ ନି ňŘŎ řଲŏŇ řģ ɂŌŘł ǶŎŜ ň 
ŔŘŕś ĴŘŎ ňŘľ ĴŇŘ ŋ řŃŎś  ĶĻňŃ řƉ Ň řŒ ŊŘŐľ ř 
ŊŘŕŘŎ ĴŎ ř ŎŘĻŘƉ ŕŘŃĴś  ଦେŊŘ ňŞେ ŃŘƉŎ ŔŊś  
ĴńŘ ଗ�ୋľ ř ଗ�ୋľ ř ĴŎ ř Ōନେ ňť଼ିĶଲŘģ ŔŘŕś ĴŘŎଙ୍କୁ  
ŎŘĻŔŋŘŞେ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘĶଲŘģ ŃŘ®ňŞେ ĶĻňŃ ř 

ŔŘŕś ĴŘŎƉĿŘŎś  ĩł řȄŊŘ Ĩର୍ଥ Ĳ ŔŘŌଗ୍ରୀ ଫŉŞେĪ 
ଦେŊŘ ňŘĪĥ ĩଦେŒ ଦେଲŏģ Ĵ řƻତୁ  ŔŘŕś ĴŘŎ 
Ň řବେŅŇ Ĵଲŏ, ­Ōł řŌŘ! ŌŕŘɂŋś Ɖ ŅŧŘŎś  Ōśĥ 
ମ�ୋ ĻŚŊŇĴŘŐŞେ Ŋŕś Ń ņŇŔǑତ୍ତି Ş�ୋĻĶŘŎ 
ĴŎ řĺ řģ Ōśĥ ņŘŎ Ĩର୍ଥ Ĳ ŔŘŌଗ୍ରୀ ଫŉŞେĪ ନେŊŘ 
ňŘĪĥ ĹŘହେĥŇŘŕ Ȁģ ĴŘଲř Ōśĥ ଦେȃଲř ଯେ ŌŕŘɂŋś Ɖ 
ŇŚŃ řĴŘƻ ତି Ň řħŒǏŞେ Ŕମ୍ପାŅŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ Ōśĥ 
ŌŕŘɂŋś Ɖ ĩĶŞେ ŔƉǛ ĴŎ řĺ ř ଯେ Ōśĥ ĩňłଙ୍କୁ  
ଦେĪȄŊŘ Ĩର୍ଥ ସେŕ ř ĴŘŌŞେ Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ ĴŎŘō řŊģ 
ĩŌ Ņକ୍ଷି ł Ĩଞ୍ଚŐŞେ ŒśŋĴŘŌŞେ ତେଲřƍଗି ŊŘĪŅ 
Ĳ Ōŕś ŎŚ ŊŘĻřŊŘŎ ňŎǑŎŘ Ĩĺ řģ ମ�ୋŎ ĨŇś Ş�ୋņ 
Ŏକ୍ଷା ĴŎ ř ĩňł ĿŘĴśŎƉ ŇŚŃ ř Ĳ ŊŘŕŘŎ Ŋ řଜେ 
ବେଳେ ସେŕ ř ňŎǑŎŘ ĩŎǕ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩଦେŒ 
ɂŅŘŇ ĴŎƻତୁģ İŕŘ Ōƺ ŌŕŘɂŋś Ɖ Ŕŕ ĩŌ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ŔĦňŝŻ ତି ĨŕŎŕ ଘķୋœłŘ ĴŎ řŊģ® ŎŘĻŘଜ୍ଞା 
ଘķୋœłŘ ĴŎŘĶଲŘģ ସେŕ řŅ řŇĿŘŎś  ŌŕŘɂŋś Ɖ 
ŇŚŃ ř Ĳ ŊŘŕŘŎ Ŋଜେ ŔŌŧŞେ ତେଲřƍଗି ŊŘĪŅ Ĳ 
Ōŕś ŎŚ ŊŘĻřŊŘŎ ňŎǑŎŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪ ĩĻřōŘİĥ 
ĹŘଲřĩŔ řĺ řģ n

ŞŌŘ: ųųŪŪŪŲŭŮŭŭ

Ŋś ņŊŘŎ, ŬŰ ĨĶǦ, ŬŪŬŰŪŰ

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com ଦŅţŇ řĴ ­ŔĴାŐ® Ĳ İŕାŎ Ŋ řଶŒœ ĨņíňȽ, ňତ୍ରି Ĵା Ĩାଦ řରେ ɂĴାଶ řŃ ĩଲŏĵɹŎ ĬƴŝŃ ř, Ńńɹ, ମŃାମŃ, Ŋ řଶ୍ǣœł ŔǑପୃŻ େଲĵĴƉ ŔǑŜƣǻ Ň řĻŔɫģ ସେńíňାĪĥ ­ŔĴାŐ® Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĭତ୍ତŎଦାŧŚ େŕବେ Ňାŕ Ȁģ

ମŕାĴାଶ ōାତ୍ରାŎ ŔŉŐŃା Ńś ŐŇାରେ ଲକ୍ଷ୍ୟ ŕାŔଲ 
ĨȅĴ ĶśŎś ƫňƣୂǻģ
-ĴǛŇା Ĺାŵାଲା

Ƕପ୍ɨǢŎ 

କ�Ť łŔ ř ŔŌŘĻŎ ňŃŇ ŕĿŘȖ‌‌ ଘଟେŇŘŕ Ȁģ 
ଯେତେବେଳେ ŔŘŌŘĻřĴ İŊĦ Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ 

ǯŎŞେ ŌŜଲ୍ୟବ�ୋņŎ ǱଥାŇ Ŋସ୍ତୁŊŘŅ ନେĪōŘİ, 
ଯେତେବେଳେ Œ řକ୍ଷାŎ ଲକ୍ଷ୍ୟ Ōł řœ ĶŦřŊŘŎś  ŅŜ ŞେĪ 
କେŊŐ ŔଫŐŃŘ Ĩର୍ଜŇŞେ ŔŚŌ řŃ ହ�ୋĪōŘİ, 
İŊĦ ଯେତେବେଳେ ĻŚŊŇĿŘŎś  ĨȅĴ ŌŜଲ୍ୟŊŘŇ 
ହ�ୋĪĬଠେ Ĩŕଙ୍କାŎ Ĳ ŌśŕŜƥତ୍ତĴŎ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧŃŘ, 
ସେତେବେଳେ ĨĻŘłŃŞେ ŔŘŌŘĻřĴ ĻŚŊŇ 
Ň řĻŎ ňŃŇ ଦେଖେģ ĶŃ Ĵ řĺ řŅ řŇ ŌƺŞେ ଦେŒŎ 
Ń řନ�ୋľ ř ŋ řǈପ୍ରାନ୍ତŎś  ĩŔ řȄŊŘ Ń řନ�ୋľ ř ଘľłŘ ĩŌĴś 
İŕ ř ĨŔŕĻ ŔŃ୍ୟ ŔŘŌɨନାŞେ ĺ řť଼ା ĴŎ řଦେĪĺ řģ

ŌŕŘŎŘǧŞେ Ļଣେ ĨĿŎ-ĭଣେĪŒ Ŋର୍ଷŎ 
ōśŊĴ Ň řĻ ĩĪଫ�ୋŇŎ ĪİŌĩĪĴś କେǂ ĴŎ ř 
ň řŃŘŌŘŃŘƉ Ŕŕ ļĶť଼ା ĴŎ ř ଘŎ ĺŘť ଼ି ňŘŕŘଡ଼ 
ĬňŎĴś ĹŘଲřĶଲŏģ ŎŘĶŞେ ସେ Ň řĻ ĻŚŊŇ ଶେœ 
ĴŎ řŊŘĴś ĬŅ୍ୟŌ Ĵଲŏģ ŃŘଙ୍କୁ  ŊƗଚାĪŊŘĴś ōŘĪ ŃŘƉ 
Ŕŕ řŃ ň řŃŘ Ōƺ ĵŔ řňť଼ିଲŏ, ňśł ř ସ୍ୱାŌŚଙ୍କୁ  ŊƗଚାĪŊŘĴś 
ōŘĪ ňତ୍ନୀ Ōƺ ପ୍ରାł ŕŎŘĪଲŏģ İĴ ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ 
ଫ�ୋŇŎ Ĵ řସ୍ତି  ଶ�ୋņĴś କେǂ ĴŎ ř ଗ�ୋľ řİ ňŎ řŊŘŎŎ 
ŔŌȰ Ĩସ୍ତିƫ ŌśŕŜƥତ୍ତĴ ŌƺŞେ ଲ�ୋň ňŘĪĶଲŘģ 
ŒŕŒŕ ଲ�ୋĴ ସେĿŘŞେ İŕŘĴś ଦେĵśȄଲŏ Ōƺ 
କେŕ ř Ĵ řĺ ř ĴŎ řňŘŎ řଲŏ ŇŘŕ Ȁģ İ ŔŌȰ ŕŝŅŧ 
Ŋ řŅŘŎĴ ଘľłŘľ ř ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ଫ�ୋȚ‌‌Şେ ŞେĴର୍ଡ 
ହ�ୋĪ ŔŊś Ŀ ř ĩŊƞଟିŃ ହେĬĺ řģ ɂŒ୍ନ ହେĬĺ ř - İŕŘ 
କେŊŐ ଗ�ୋľ řİ Ņś ର୍ଘľłŘ ŇŘ ĩŌŎ ŌŜଲ୍ୟବ�ୋņŎ 
ଦେŊŘŐřĩňłŎ Ň řର୍ମŌ ɂŌŘł?

ƶୱିŃŚŧ ଘľłŘľ ř ŕŘĪଦ୍ରାŊŘŅŎģ İĴ ŔŌŝƴ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷା ŕଷ୍ǦଲŞେ ŎŕśȄŊŘ ĹĬŅ 
Ŋର୍ଷŎ ĺŘତ୍ରŌŘŇƉ ňŘĵŎś  ବେĩĪŇ ŋŘବେ 
ŎĵŘōŘĪȄŊŘ ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ Ĳ ĩňତ୍ତିĻŇĴ ŔŘŌଗ୍ରୀ 
ĻŊŃ ĴŎ ř ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŕଷ୍ǦଲŎś  Ŋŕ řǤକାŎ ĴŎ řȄଲŏģ 
İŕŘŎ ɂŃ řȮ ରିŧŘŞେ ସେŕ ř ĺŘତ୍ରŌŘନେ ŃŘƉ ଘŎĴś 

ňŒ ř ĺś Ŏ řŞେ ŔତେĪŒ ńŎ ĩଘŘŃ ĴŎ ř ŕŃɹୟା Ĵଲŏ 
İŊĦ ଘŞେ ȄŊŘ Ĩଢ଼େĪଲକ୍ଷ ľଙ୍କା ନେĪ ĹŘଲřĶଲŏģ 
ĨňŎŘņ ňŞେ ସେŌŘŇƉ ŌŇŞେ ĨŇś ŃŘňŎ ĺŘŧŘ 
Ōƺ ŇȄଲŘ; ŊŎĦ ସେŕ ř ľଙ୍କାŞେ ŔŘଙ୍ଗŌŘŇଙ୍କୁ  
ňŘର୍ଟି ଦେĬȄଲŏģ ଯେĬĥ ŊŧŔŞେ Ŋ řବେĴ ĻŘȰŃ 
ହେŊŘ ĴńŘ, ସେĿŘŞେ Ŋ řବେĴŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେଲŘ 
İŊĦ Ňŝ ŒĦŔŃŘŎ ĹŎŌ ŔŚŌŘŞେ ସେŌŘନେ ňŕƗ ଚି 
ŔŘŎ řȄଲŏģ Ńŝ ŃŚŧ ଘľłŘ ĩŌ ŊŘଲŏଶ୍ୱŎŎģ ŊŇɹୟା 
Ĳ Ŋର୍ଷାŎ Ŋ řňŅňŜƣଣ୍ଣ ňŎ řǱଥିŃ ř, ŔŎĴŘŎŚ ŔŃର୍କ 
ŔŜĹŇŘ İŊĦ ŔŊś ɂĴŘŎ ĴľĴłŘ Ŕତ୍ତ୍ɫ Ĵ řĺ ř ĺŘତ୍ର 
ŇŚŐĶ řŎ řŎ Ŋɰ ʮ ଲŏĴĴś ŋ୍ଲĶ řĦ ĴŎ řŊŘĴś ōŘĪȄଲŏģ 
ସେŌŘନେ ňŘł řŞେ ňŒ řଲŏ, ĩĬ ŋŘĪŎŘȢ‌‌ ŋ řŀ řĲŎ 
Ƕň୍ନ Ņś Īľ ř ĻŚŊŇĴś Ĺ řŎŅřŇ ňŘĪĥ Ķ řŐ řନେଲŘģ ସେŕ ř 
Ņś Īň řଲŘƉ ňŎ řŊŘŎ ŔŅŔ୍ୟƉ Ņś ħĵ ɂŃ୍ୟକ୍ଷŅର୍ଶୀ 
ଦେȃ Ŕŕ ř ňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁģ 

İŕ ř Ń řନ�ୋľ ř ଘľłŘ ňŎǴŎĿŘŎś  ŋ řǈ ହେଲŏ 
Ōƺ ସେŌŘŇƉ ŌŜŐ İĴģ ĩĻřŎ ň řŦř Ōନେŕśİ 
ĻŚŊŇĴś  ŊƗ ଚିŊŘ ňŘĪĥ Ňś ହେĥ, ଦେĵŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ŊƗଚୁĺ řģ İŕŘ କେŊŐ Ĵ řĺ ř ōśŊĴƉ ŋś Ȣ‌‌ Ňś ହେĥ; 
İŕŘ ĩŌ ŔŌŘĻŎ Ň řŎŊ Ŋ řଫŐŃŘģ ĩମେ 
ŔƻତାŇŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŊś Ĵ řĺ ř ଦେĬĺś ģ ŅŘŌŚ ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌, 
ĨŃɹୟାņśŇ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ, ĩŎŘŌŅŘŧĴ ĻŚŊŇ, 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ ĩĶĴś ŊŦŖ řŊŘŎ ŔŌǯ Ŕśଯ�ୋĶģ 
Ĵ řƻତୁ  ĩମେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ĵ®ł Œ řĵŘĬĺś ? ­ňŘĪŊŘ®Ŏ 
ĴŐŘ, ŇŘ ­ŕŎŘĪŊŘ®Ŏ ŔŘŕŔ? ŔଫŐŃŘŎ 
ŔȐଜ୍ଞା, ŇŘ ĻŚŊŇŎ ŌŜଲ୍ୟ? ĩŌ Œ řକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା 
Ŋś ଦ୍ଧି  Ŋ řĴŘŒ ĴŎś ĺ ř, Ĵ řƻତୁ  Ŋ řବେĴ Ňś ହେĥģ ĩŌ 
ଘŎĶśť ଼ିĴ ŔśŊ řņŘŞେ ňŎ řň Ŝƣଣ୍ଣ, Ĵ řƻତୁ  ŔĦŐŘňŞେ 
ŒŜŇ୍ୟģ ň řଲŘŌŘŇƉ ŕŘŃŞେ Ƿମାର୍ଟଫ�ୋȚ‌‌ Ĩĺ ř, Ĵ řƻତୁ 
ŕŝŅŧŞେ ŔŕŘŇś ŋŜ Ń ř କ୍ରŌŒħ କ୍ଷୀł ହେĬĺ řģ ĩମେ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ŋ řଶ୍ୱ ĻřŃ řŊŘĴś  Œ řĵŘĬĺś , Ĵ řƻତୁ  Ň řĻ କ୍ରୋņ, 
ଲ�ୋŋ Ĳ Ĩŕଙ୍କାŎĴś  ĻřŃ řŊŘŎ Œ řକ୍ଷା ଦେĬŇŘŕś ĥģ 
ŔŌŘĻŎ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ସେତେବେଳେ 
ଘଟେ, ଯେତେବେଳେ ĹŎ řତ୍ରĿŘŎś  ĴɹୟାŎ řŧŎ Ŋଡ଼ 

ହ�ୋĪōŘİ, Ŋ řବେĴĿŘŎś  ɄରାƠ Ō Ŝଲ୍ୟ ŊŦŖ řōŘİ 
İŊĦ Ōł řœĿŘŎś  Ŋସ୍ତୁŎ ŅŘŌ ĨȅĴ ହ�ୋĪōŘİ, 
ସେତେବେଳେ ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ ňŘĪĥ ňŎ řŊŘŎ ŌŞେ, 
ŒŝƌŐŘ ňŘĪĥ Œ řକ୍ଷĴ ŕŃɹୟା ŕśĨƻତି İŊĦ Ĵ řĺ ř ­ଲŘĪȇ‌‌® 
ňŘĪĥ ōśŊĴŌŘନେ ŌŝŃ୍ୟୁ Ĵś  ĩଲřଙ୍ଗŇ ĴŎƻତିģ 

ŇŜ ŃŇ ňŘĿ୍ୟକ୍ରŌ Ĩପେକ୍ଷା ĩĻřŎ ň řŦř ňŘĪĥ 
ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ĩĺ ř ŇŜ ĩ ଚେŃŇŘŎģ 

ň řଲŘŌŘŇଙ୍କୁ  Ķł řŃ, Ŋ řଜ୍ଞାŇ Ĳ ɂōśŻ ତି Ŕŕ řŃ 
ŔĦōŌ, ĴŝŃƕŃŘ, ĴŎś łŘ, Ŋ řଫŐŃŘĴś ସ୍ୱୀĴŘŎ 
ĴŎ řŊŘŎ ŔŘŕŔ İŊĦ ĻŚŊŇ ɂŃ ř ŔǗମାŇ Ōƺ 
Œ řĵŘĪŊŘĴś ňť଼ିŊģ İŕŘ କେŊŐ Œ řକ୍ଷĴ ŊŘ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ ĬňŞେ ĺŘť ଼ିଦେଲŏ ହେŊŇŘŕ Ȁģ ĴŘŎł 
ŅƠŌśକ୍ତ ହେଲŘ ňŞେ İŊĦ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ĴŌ řľ ř 
ĶĿŇ ହେଲŘ ňŞେ ପ୍ରାŧ Ŋ řŅɹୟାŐŧŌŘŇƉŞେ 
Œ řକ୍ଷĴŔŌŘĻŎ ŕŘŃ Ĳ Ōśŕĥ ŊǄଧାģ İňŎ řĴ ř ଘŞ�ୋĪ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ Ōƺ ଯେତେବେଳେ ň řଲŘŌŘନେ ŋś ଲ 
ĴŎƻତି İŊĦ ସେŌŘŇƉ ĨŋřŋŘŊĴŌŘŇଙ୍କୁ  ŀŘĴ ř İ 
Ŋ řœŧŞେ ĻłŘŕśİ, ŇବେŋŘĶ ĨŋřŋŘŊĴ Ň řĻ 
ň řଲŘŎ ŋś ଲ ସ୍ୱୀĴŘŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŎŘĻř ŕśĨƻ ତି ŇŘŕ Ȁģ 
Ĳଲľ ř ସେŌŘନେ Œ řକ୍ଷĴ ŊŘ ŒŝƌŐŘ Ŋ řŋŘĶĴś ଦ�ୋœ 
Ņ řĨƻତିģ ŇŘŌଲŏĵŘ ŔŌŧŞେ ŔŊś ɂĴŘŎ Ň řŧŌ, 
ŒŝƌŐŘ ŊŘŎŌɲୱାŎ Ŋś ļŘ ହ�ୋĪȄଲŏ Ōƺ ň řଲŘŌŘŇƉ 
Ĩପେକ୍ଷା ĨŋřŋŘŊĴ ĨȅĴ Ň řŧŌ ŋŘଙ୍ଗƻତି İŊĦ Ĳଲľ ř 
ōśŻ ତିŃର୍କ ĴŎƻତିģ ĨନେĴ ŔŌŧŞେ ňŎ řବେŒ İŊĦ 
ňŎ řǱଥିŃ řĴś  ĩȃŞେ Ŏȃ Ĺś ț‌‌ Ŏŕ řŊŘĴś ňଡ଼େģ Ĵ řƻତୁ 
İňŎ ř ĴŎ ř ସେŌŘନେ Ň řĻ ň řଲŘŌŘŇଙ୍କୁ  ŕ Ȁ ĴśňńŞେ 
ľŘł ř ନେĬĺƻତିģ İŕŘŎ ŒŕŒŕ ĬŅŘŕŎł ɂତ୍ୟେĴ 
Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌‌ ଦେȃ ĩŔśĺƻତିģ 

ĩŌ Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶŞେ ନ�ţŃ řĴ Œ řକ୍ଷା, ŒŝƌŐŘ 
ŃŘଲřȟ‌‌ İŊĦ Ŋସ୍ତୁŊŘŅ Ĳ ĩƬŊŘŅŎ ɂĹŐŇ 
ŇŘŕ Ȁ Ĵŕ řଲŏ Ĺଳେģ ňŘĿ୍ୟକ୍ରŌ ŊŘŕŘŞେ ōŘĪ 
ōŅř କେŕ ř ଚେଷ୍ଟା Ŋ ř ĴŎƻତି ň řଲŘଙ୍କୁ  ŋଲ ĬňଦେŒ 
Ĵ ř Ŋ řବେĴ ĨŇś ମ�ୋŅřŃ ଜ୍ଞାŇ ଦେŊŘ ňŘĪĥ, ŃŘଙ୍କୁ  
Ň řŎŘŒ ହେŊŘĴś  ňଡ଼େģ ĨନେĴ ŔŌŧŞେ ŃŘƉ 

ŇŘŌŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩସେ ňŘĿĺŘť଼ି ĨōńŘ ĴńŘ 
Ĵŕśĺƻତି ବ�ୋଲřģ İłś İĿŘŞେ ନ�ţŃ řĴ Ō Ŝଲ୍ୟବ�ୋņ, 
ŔŕŇŒŚŐŃŘ, ňŎ řǱଥିŃ řĴś  ŌśĴŘŊ řଲŘ ĴŎ řŊŘŎ 
ŔĦōŌ ň řଲŘľ řİ Œ řȃŊŘŎ ĶśŎś ŅŘŧ řƫ Ŕରǻɂńମେ 
ĨŊ řŋŘŊĴƉ ĬňŞେ Ŏŕśĺ řģ ĩମେ ň řଲŘŌŘŇଙ୍କୁ  
ŋଲ ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌, ŅŘŌŚ ପ�ୋœŘĴ, ĩņśŇ řĴ ŔśŊ řņŘ 
Ĳ ĬƏŒ řକ୍ଷା ଦେĬĺś ; Ĵ řƻତୁ  ĻŚŊŇŎ ŌŜଲ୍ୟ, ŔĦōŌ, 
ŅŘŧ řƫବ�ୋņ, ĴŝŃƕŃŘ Ĳ ŌŘŇŊ řĴŃŘ Œ řĵŘĪŊŘŞେ 
ĩମେ ņŚŞେņŚŞେ Ŋ řଫŐ ହେĬĺś ģ ସେŌŘନେ 
­Ĵ®ł ňŘĪଲŏ ŔଫŐ® ŃŘŕŘ Œ řĵśĺƻତି, Ĵ řƻତୁ  ­କେŌ řŃ ř 
Ōł řœ ହେବେ® ŃŘŕŘ Œ řĵśŇŘŕŘƻ ତିģ ŌŘର୍କŒ řȑ‌‌Şେ 
ŇŌ୍ୱŎ ŊŦŖś ĺ ř; Ĵ řƻତୁ  ĹŎ řତ୍ରŞେ ĶŋŚŎŃŘ ĴŌśĺ řģ 
ଭ�ŤŃ řĴ ŔଫŐŃŘŎ ଦ�Ťଡ଼Şେ ନ�ţŃ řĴŃŘ ňĺŞେ 
ňť଼ିōŘĬĺ řģ ňŎ řŊŘŎŞେ ĴńŘŊŘƥତ୍ତା ĴŌśĺ ř, 
ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ ǭɯରିȚ‌‌ ŊŦŖś ĺ řģ ĶśŎś ĻŇƉ ɂŃ ř ŔǗମାŇ 
ǱଥାŇŞେ Ĩŕଙ୍କାŎ, ଧ�ţର୍ଯ୍ୟ ǱଥାŇŞେ Ĩଧ�ţର୍ଯ୍ୟ, 
Ō Ŝଲ୍ୟବ�ୋņ ǱଥାŇŞେ ଭ�ୋĶŊŘŅ ĩŔ ř ŊŔ řĺ řģ

İŕŘ କେŊŐ ň řଲŘŌŘŇƉŎ Ŋ řଫŐŃŘ Ňś ହେĥ; 
İŕŘ ňŎ řŊŘŎ, Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ĳ ŔŌŘĻŎ Ōƺ Ŋ řଫŐŃŘģ 
ōŅř ĩମେ କେŊŐ ŔଫŐ ପେŒŘĻŚŊŚ ĶŦřŊŘŞେ 
Ŋ୍ୟǯ Ŏŕ řŊŘ İŊĦ ŋଲ Ōł řœ ĶŦřŊŘĴś  ŋś ଲ řō řŊŘ, 
ତେବେ İňŎ ř ଘľłŘ ĩĶĴś Ōƺ ଦେȃŊŘĴś 
ňť଼ିŊģ ň řଲŘŌŘŇଙ୍କୁ  କେŊŐ ŅŘŌŚ ĻřŇ řœ Ňś ହେĥ, 
ŔĿřȇ‌‌ Ĺ řƻତାņŘŎŘ Ņ řĨƻତୁģ କେŊŐ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
Ňś ହେĥ, ŔŕŘŇś ŋŜ Ń ř Œ řĵŘƻତୁģ ŔଫŐŃŘŎ Ƕň୍ନ Ňś ହେĥ, 
Ŋ řଫŐŃŘĴś  ŔŘŌɨନା ĴŎ řŊŘŎ ŔŘŕŔ Œ řĵŘƻତୁģ ĴŘŎł 
İĴ ŔŌŘĻŎ ŋŊ řœ୍ୟŃ ŃŘŕŘŎ ň řଲŘŌŘŇƉ 
ŕŘŃŞେ Ŏହେ; ĩĬ ň řଲŘŌŘŇƉ ŋŊ řœ୍ୟŃ ĩŌŎ 
ŌŜଲ୍ୟବ�ୋņ ĬňŞେ Ň řର୍ଭŎ ĴŞେģ ĩମେ କେŊŐ 
ŔƻତାŇ ĻŇ୍ମ ଦେଲŏ ĹŘଲřŊ ŇŘŕ Ȁ; Ōł řœ Ōƺ 
ĶŦřŊŘĴś  ňť଼ିŊģ ŇଚେȖ‌‌ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ ĪŃ řŕŘŔ 
ĩŌĴś କ୍ଷŌŘ ĴŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ  n

ŊାŎ řňଦା,
 ŞŌŘ: ųūŲųŲŮŬŬūųūŪ

ĩŞŌ କĴĬĥň řŦř ĶŦś ĺś ?

ŊťଦŅĬŐରŎ ତŃŏřƍଗି ŊŘĪଦ
ଲ�ୋକକńŘରŎ ଲ�ୋକଦŅŊତŘ 

İĩĪର ŇŜ ତŇ ňƚଝା
Ĭ ňଭ�ୋŻତାƉ ňŘĪĥ ĴŝȽ ରିŌ Ŋś ଦ୍ଧି Ōତ୍ତା(İĩĪ)Ŏ ɂńŌ Ĭଦ୍ୟୋŻତା ­ĲňȚ‌‌ 

İĩĪ® ūŭ Ŋର୍ଷŎś  Ĵȟ‌‌ ŊŧŔŎ Ŋ୍ୟŊŕŘŎĴŘŎŚƉ ňŘĪĥ ­ĹŘȑ‌‌Ļřň řľ ř®Ŏ 
ŇŜŃŇ ŔĦସ୍କŎł ŊĻŘŎĴś ĺŘť ଼ିĺ řģ ɂŃ ř ūŪ Ļł ­ĹŘȑ‌‌Ļřň řľ ř® Ŋ୍ୟŊŕŘŎĴŘŎŚƉ ŌƺŎś  
ų Ļł Ĩପ୍ରାǊŊŧସ୍କ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ସେŌŘŇƉ ňŘĪĥ ŇŜŃŇ ŔĦସ୍କŎł ŔśŊ řņŘĻŇĴ 
ହେŊ ବ�ୋଲř ­ĲňȚ‌‌ İĩĪ® Ĵŕ řĺ řģ Ĵ řƻତୁ ­ĹŘȑ‌‌Ļřň řľ ř® ŊŧŔ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł ɂȮ ରିŧŘŞେ 
କେତେ ŔଫŐ ହେŊ ŃŘŕŘĴś ନେĪ Ŋ řଶେœƕŌŘŇƉ ଗ�ୋľ řİ Ōŕଲ ɂŒ୍ନ ĬĿŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ĩĬ İĴ Ōŕଲ ŇŜŃŇ ŔĦସ୍କŎłĴś ĩଦ�Ť Ȱŕł ĴŎ řňŘŎ řŇŘŕŘƻ ତିģ ŇŜŃŇ 
ŔĦସ୍କŎłĴś Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎś ȄŊŘ Ŋ řଶେœƕƉ ŌŃŞେ ŔǒŃ ř İĩĪŎ ɂŃ řĴŜŐ 
ɂŋŘŊŎś  Œ řŒśŌŘŇଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷା ଦେŊŘĴś ŔଚେŃŇŃŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀŞେ 
­ĲňȚ‌‌ İĩĪ®Ŏ İŕ ř ŇŜĩ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ řĴ ĨŋřŔǄ ଧି ŃŘŕŘĴś ĶśŎś ŃŎ ɂŋŘŊ řŃ ĴŎ řŊģ 

İĴŅŘ ĨȚ‌‌ଲŘĪȚ‌‌ ŊŘ Īଣ୍ଟŎନେȑ‌‌ ŋ řତ୍ତି Ĵ ଜ୍ଞାŇĩŕŎł Ĳ Œ řକ୍ଷାŅŘŇŞେ ĨȰłŚ 
Ŋ řĴŒ řŃ ଦେŒŌŘନେ İବେ Ň řĻŇ řĻŎ ତ୍ǽľ ř ŔśņŘŎ řŊŘ ɂȮ ରିŧŘ ĩŎǕ ĴŎ řĺƻତିģ Œ řŒś 
ŌŇǯƦ, ଶ�ţŒŊǯŎŚŧ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ Ŋ řĴŘŒŞେ Īଣ୍ଟŎନେȑ‌‌(İĩĪ)Ŏ ɂŃ řĴŜŐ ɂŋŘŊ 
ĨŇśŋŜ Ń ହେŊŘ ňŞେ Ĭକ୍ତଦେŒŌŘŇƉŞେ ňśł ř ńŞେ ňŘŎǑŎ řĴ Œ řକ୍ଷାŅŘŇ ĬňŞେ 
ĶśŎś ତ୍ୱାŞ�ୋň ĴŎŘōŘĬĺ řģ Ĩଷ୍ଟ୍ରେଲřĩ, ŧśକେ ĩŅř ଦେŒŞେ Ĵ řଶ�ୋŎŌŘŇƉ ňŘĪĥ 
ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ň řଷେņ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĩŌ ଦେŒŎ ĨȰłŚ ŎŘĻ୍ୟ ŋŘବେ 
Ĵƣଣ୍ଣାľĴ ŔŘŕŔ řĴ ňŅକ୍ſň ନେĪ ūŰ Ŋର୍ଷŎś  ĴŌ ŊŧŔŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ňŘĪĥ କେŊŐ 
ū ଘƞଟା ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ ǭɯରିȚ‌‌ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘĴś ĨŇśŌŃ ř ଦେĪĺ řģ ŔǄଧ୍ୟା űľŘ ňŞେ 
ଯେňŎ ř ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌Şେ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌŎ ǭɯରିȚ‌‌ ĩପେ Ŋǁ ହ�ୋĪō řŊ ସେȄňŘĪĥ 
ĩĪľ ř Ŋ řŋŘĶĴś Ĵƣଣ୍ଣାľĴ ŔŎĴŘŎ Ŋ řŕ řŃ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ İŕ ř ňŝǨŋŜ Ō řŞେ ­ĲňȚ‌‌ 
İĩĪ®Ŏ ŇŜŃŇ Œ řŒśକ�ţନ୍ଦ୍ରି Ĵ ŔĦସ୍କŎłĴś ନେĪ ĩňତ୍ତି ĬĿřŊŘ ସ୍ୱାŋŘŊ řĴģ 

İŕŘ Ĩସ୍ୱୀĴŘŎ ĴŎ řŊŘŎ ŇŘŕ Ȁ ଯେ Īଣ୍ଟŎନେȑ‌‌ ĨņśŇŘ ĩŌ ĻŚŊŇŞେ 
ĨňŎ řŕŘର୍ଯ୍ୟ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ Ĵ řƻତୁ İŕŘŎ Ŋ୍ୟŊŕŘŎŞେ ōńŘŔǕŊ ŔĦōŌ ĨŊଲŌ୍ବŇ 
ĴŎ řŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴģ Ŋ řଶେœĴŎ ř Œ řŒśŌŘŇଙ୍କୁ  İȄŎś  ŅŜ ŞେĪ Ň Ŏȃଲŏ ŋŊ řœ୍ୟŃŞେ 
ସେŌŘŇƉ ŔŝĻŇŒŚŐŃŘ ɏରାŔ ňŘĪŊ ବ�ୋଲř Ŋ řଶେœƕŌŘŇƉ ŌŃĴś ŕŘȢ‌‌ĴŘ 
ŋŘବେ ନେŊŘ ĬĹřŃ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ İ Ņ řĶŞେ ĨŋřŋŘŊĴ, Ŋ řŅɹୟାŐŧ Œ řକ୍ଷĴ/
Œ řକ୍ଷŧȽରୀ İŊĦ ŔŞ୍ବେŘňŎ ř ĻŇŌଙ୍ଗŐ ŔŎĴŘŎƉ Ĵƥତ୍ତŊ୍ୟ Ĳ ŅŘŧ řƫ ĨȅĴ Ŏŕ řĺ řģ 
ň řଲŘŌŘŇଙ୍କୁ  Ōƺ İ Ņ řĶŞେ ŔଚେŃŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĵƣଣ୍ଣାľĴ ŔŎĴŘŎƉ ňŅକ୍ſň 
ĨŇś ŔŎłŚŧģ n

ĵŘଦɹରŎ Ŋ řœ
Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋ řŋ řǈ Ĩଞ୍ଚŐŎś  ଭେĻŘȢ‌‌ ňŇ řŎ ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ ř İŊĦ İŕ ř ĹŦĬ 

ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ĩĬ Ņś ĪňŘŅ ĩĶĴś ōŘĪ Ĵƣଣ୍ଣାľĴ ŔŎĴŘŎ ĨȚ‌‌ଲŘĪȚ‌‌ 
ଫśȓ‌‌ ଡେଲřŋŎ ř ŊŘ Īଣ୍ଟŎନେȑ‌‌ ĻŎ řĩŞେ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ĩņŘŎŞେ Ĭňଭ�ୋŻତାƉ 
ňŘĵŞେ ĵŘŅ୍ୟ ňŕƗଚାĬȄŊŘ ĩŌŘĻȚ‌‌, ସ୍ୱି Ķ ř, Ŋ řȉ‌‌ŊŘସ୍କେȑ‌‌ ňŎ ř ŔĦǱଥାŌŘŇƉ 
ସେŊŘŞେ ĴľĴłŘ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ Ĵ řĺ řŅ řŇ ň ŜରǻŎś  ŋŘŎŃŚŧ ĵŘŅ୍ୟ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ŌŘŇĴ 
ପ୍ରାȅĴŎł(İȜ‌‌İȧ‌‌İȧ‌‌İĩĪ) ĵŘŅ୍ୟŔŘŌଗ୍ରୀ ŔǑର୍କିŃ Ŋ řଜ୍ଞାňŇ ɂĹŘŎ ɂŔŘŎ 
ĴŎśȄŊŘ ପ୍ରାŧ ଦେŦŒŕ ŔĦǱଥାଙ୍କୁ ĨŇśŎŜň ĴľĴłŘ ĻŘŎ ř ĴŎ řȄଲŏģ Ĵƣଣ୍ଣାľĴ ĵŘŅ୍ୟ 
ŔśŎକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶŎ ŔŜĹŇŘ ĨŇśōŘŧŚ ĬňŞ�ୋକ୍ତ ŔĦǱଥାŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩōŘĬȄŊŘ 
କେତେĴ ĵŘŅ୍ୟ ŔŘŌଗ୍ରୀŞେ Ŋ řœŘକ୍ତ ĬňŘŅŘŇ ĿŘŊ ହ�ୋĪĺ ř, ōŘŕŘ ŌŘŇŊ ŒŎŚŎ ɂŃ ř 
ĶśŎśŃŎ ŕŘŇ řĴŘŎĴģ İŕŘ ĻłŘňť଼ିŊŘ ňŞେ ସେŕ řŔŊś  ŔĦǱଥାŌŘŇƉŎ ĵŘŅ୍ୟ Ŋ řŃŎł 
ĨŇśŌŃ ř ŊŘŃ řȢ‌‌ ĴŎ řŊŘĴś ɂȮ ରିŧŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷŞେ ĵŘŅ୍ୟ ĬƪପାŅŇ Ĳ 
Ŋ řŃŎłŞେ ĨȚ‌‌ଲŘĪȚ‌‌ ŔĦǱଥାŌŘŇƉ ŋŘŎŃŞେ ĩŊ řର୍ଭାŊ ଘľ řŊŘ Ŋŕśň ŜରǻŎś  ĵŘŅ୍ୟ 
ŔśŎକ୍ଷା ĩĪŇ ɂłŧŇ ହ�ୋĪŔŘŎ řȄŊŘŎś  ŃŘŕŘŎ ŔŘǒŃ řĴ ବ�ţņŃŘ ନେĪ ɂŒ୍ନ ĬĿřĺ řģ 
İŕ ř ĩŐŞେ ĨȚ‌‌ଲŘĪȚ‌‌ ŔĦǱଥାŌŘନେ Ň řĻĴś ŔśŎକ୍ଷି Ń ŎȃŊŘŎ ĶŐŘŊŘľ ଖ�ୋĻśĺƻତି, 
ōŘŕŘ ĵŘŅ୍ୟ ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎ କ୍ſତ୍ରŞେ ŇŜĩ ĩŕɲୱାŇ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ 

ĵŘŅ୍ୟ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ŌŘŇƉ ĩĪŇ - ŬŪŪŰ ĨŇś ōŘŧŚ ଯେକ�ŤłŔ ř ĵŘŅ୍ୟ 
ĬƪପାŅŇ, Ŋ řŃŎł, Ŋ řȮ ରି ĬňŞେ ŔŃର୍କ ŇĻŎ ŎĵŘōŘĪňŘŎ řŊ İŊĦ କ�ŤłŔ ř 
ŔŘŌଗ୍ରୀ ĻŇସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ňŘĪĥ ĩňତ୍ତିĻŇĴ ବ�ୋଲř ĻłŘňť଼ିଲŏ ŃŘŕŘŎ ĬƪପାŅŇ, Ŋ řȮ ରି 
Ĳ Ŋ řŃŎłĴś Ň řଷେņ ĴŎŘō řŊģ ĨȚ‌‌ଲŘĪȚ‌‌ ŔĦǱଥାŌŘନେ ĵŘŅ୍ୟ Ŋ řȮ ରି ସେŊŘ ɂŅŘŇ 
ĴŎś ȄŊŘŎś  ସେŌŘନେ Ōƺ ĬňŞ�ୋକ୍ତ ĩĪŇ ĨņŚŇŞେ ĩŔśĺƻତି İŊĦ ĵŘŅ୍ୟ 
ŔśŎକ୍ଷା ɂŌŘłňତ୍ର ŕŘŔଲ ĴŎ řŊŘ ŊŘƺŃŘŌŜŐĴģ ତେłś ĨȚ‌‌ଲŘĪȚ‌‌ ଫśȓ‌‌ ଡେଲřŋŎ ř 
ŔĦǱଥାŌŘŇଙ୍କୁ  ଲŘĪସେŇɵ ଦେŊŘ ňŘĪĥ କ୍ଷŌŃŘପ୍ରାǊ ସେƞଟ୍ରାȢ‌‌ ଲŘĪସେŇɵ ĨńŎ řľ řƉ 
ňŘĵĴś Ĵƣଣ୍ଣାľĴ ŔŎĴŎŘ ňତ୍ର ଲŏȃ ĬňŞ�ୋକ୍ତ ĨȚ‌‌ଲŘĪȚ‌‌ ŔĦǱଥାŌŘŇƉŎ 
ଲŘĪସେŇɵ ĨŇɹୟାଦେŒ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŊŘŃ řȢ‌‌ ĴŎ řŊŘ ଲŘĶ ř Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ Ĭକ୍ତ 
ĨȚ‌‌ଲŘĪȚ‌‌ ŔĦǱଥାଙ୍କୁ  ଯ�ୋĶŘł ĴŎś ȄŊŘ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚŌŘŇƉ ଲŘĪସେŇɵ ŊŘŃ řȢ‌‌ 
ĴŎ řŊŘ ଲŘĶ ř Ōƺ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

ĩĻřŎ ĵŘŅ୍ୟ ŊĻŘŎŎ Ŋ řଡ଼Ō୍ବŇŘ ହେĬĺ ř İŋŐř କ�ŤłŔ ř ŔŘŌଗ୍ରୀ ŇŘŕ Ȁ ōŘŕŘ 
ŒŃɂŃ řŒŃ ĵŘƞଟି ବ�ୋଲř Ň řǠ ଚିŃ ĴŎ řହେŊģ ĵŘŅ୍ୟŞେ Ŋ řœŌ řŒŘĪŊŘ ŌŘŇŔ řĴŃŘ 
İĴ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚŌŘŇƉŎ ଲŘŋଖ�ୋŎ Ōନ�ୋŊŝ ତ୍ତି  
ସେŌŘŇƉ ŌŘŇŊ řĴŃŘĴś Ňଷ୍ଟ ĴŎ řŔŘŎ řଲŘł řģ Ĵ řƻତୁ ସେŌŘନେ Ŋś ļ řňŘŎś ŇŘŕŘƻ ତି ଯେ 
ସେŌŘନେ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎś ȄŊŘ Ŋ řœŌ řɌ ରିŃ ĵŘŅ୍ୟ ସେŌŘŇƉ ŔǑର୍କୀŧ Ĳ ŊĦŒņŎŌŘନେ 
Ōƺ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎś ĺƻତିģ İŕ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘĴś Ň řŎś Ʈସାŕ řŃ ĴŎ řŊŘĴś ହେଲŏ 
ଭେĻŘȢ‌‌ĴŘŎŚƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ Ĵଠ�ୋŎ ŅƠ ɂłŧŇ ହେŊŘ ĬĹřŃģ n

ଜ୍ୟŘŃ řňśǪପା ଦାŔ 

ĶłŃŘƽ ୍ରିĴ ŎŘǧ Ĵ řŌɲୱା ɂĶŃ řŒŚŐ ŎŘĻ୍ୟŎ ɂĴŝŃ 
ŔǑŅ ହେĬĺƻତି ŃŘŕŘŎ ōśŊŒŻ ତିģ ଯେĬĥ 

ଦେŒŞେ ōśŊŔŌŘĻŎ ମେņŘ, ĬƮସାŕ Ĳ ŇŜŃŇ 
ĹřƻତାņŘŎŘĴś ŔĿřȇ‌‌ Ņ řĶŅର୍ଶŇ Ō řŐ řńŘİ, ସେŕ ř 
ଦେŒ Ŋ řĴŘŒŎ ŒŚର୍ଷŞେ ňŕƗ ଚିńŘİģ ŌŘତ୍ର ĨŋřŒǊ 
ŋŘŎŃŊର୍ଷŞେ ŃŘŕŘ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋ řǈģ Œ řକ୍ଷାŇś ଷ୍ଠାŇŎ 
ĹŘŎ řĴŘǀ ŋ řŃŞେ ŅřŇŎŘŃ ř İĴ ĴŎ ř ŋŊ řœ୍ୟŃŎ Ƕň୍ନ 
Ŋś łśȄŊŘ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ Ĳ ĬƏŒ řକ୍ଷି Ń ōśŊň řŦř ĩĻř Ň řĻŎ 
ମ�ŤŐ řĴ ĨȅĴŘŎ ňŘĪĥ ŎŘĻŎŘସ୍ତାĴś ĲǺଲାĪŊŘĴś 
ŊŘƺ ହେĬĺƻତିģ ňŎŚକ୍ଷା ଦେŊŘĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř 
ǱଥାŧŚ Ň řōśŻ ତି ňŘĪŊŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ɂତ୍ୟେĴ ସ�ୋňŘŇŞେ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  କେŊŐ ɂŃŘŎłŘ, ŔĦଘର୍ଷ Ĳ Ň řŎŘŒŘŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହେŊŘĴś ňť଼ୁĺ řģ

İ Ņ řĶŞେ Ĳť଼ିŒŘŎ Œ řକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś ଦେȃଲŏ 
Ĺřତ୍ରľ ř ĩŕśŎ ř ŔƍଗିŇ Ōନେŕśİģ ŎŘĻ୍ୟŎ 
ŕĻŘŎŕĻŘŎ ǭକୁଲ Ĳ ĴଲŏĻŞେ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĳ Œ řକ୍ଷĴ 
ňŅŊŚ ଫŘଙ୍କା ňť଼ିĺ řģ ňŘĿňŦŖŘ ŊɹୟାŕŃ ହେĬĺ řģ Ĵ řƻତୁ 
ŇŜŃŇ Ŋ řଜ୍ଞାňŇ ŊŘŕŘŎ ĴŎ řŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ŔŎĴŘŎŚ 
ǯŎŞେ Ň řŎŊŃŘ ĨŊଲŌ୍ୱŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ň ŜରǻŎś  
ŎŘĻ୍ୟŎ ŮŲŲ Ŋର୍ଗ İŊĦ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ବେŔŎĴŘŎŚ/
ĨŇś ŅŘŇପ୍ରାǊ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧĶśť ଼ିĴŞେ ŇŜŃŇ 
ŀřଗ୍ରୀņŘŎŚ (İȟ‌‌.ଫřȢ‌‌, ň řİȌ‌‌.ŀ ř, ନେȑ‌‌ ŽୱାଲřଫŘĪȓ‌‌) 
ōśŊĴōśŊŃŚଙ୍କୁ  ­ĨŃ řȄ Ĩଧ୍ୟାňĴ® ŋŘବେ Ň řōśŻ ତି 
Ō řŐś ȄଲŘģ İŕŘƶୱାŎŘ ŇŊŚŇ Œ řକ୍ଷି Ń ōśŊň řŦřĴś  
ĩĦŒ řĴ Ş�ୋĻĶŘŎ Ō řŐ řŊŘ Ŕŕ Œ řକ୍ଷାŅŘŇŎ ŊŘǯŊ 

ĨŋřƕŃŘ ŕŘŔଲ ĴŎ řŊŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ Ō řŐś ȄଲŘģ ŌŘତ୍ର 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ İŕ ř Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś Ŕଙ୍କୁ Ĺ řŃ ŊŘ Ŋǁ ĴŎ ř ŇŜĩ 
ōśŊň řŦřƉ ŊŅŐŞେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĳ 
Œ řକ୍ଷĴŌŘŇଙ୍କୁ  Ň řōśŻ ତି Ņ řĩōŘĬĺ řģ 

ŔŊś ĿŘŎś  ĩଶ୍ଚର୍ଯ୍ୟĻŇĴ Ĳ Ŋ řଡ଼Ō୍ୱŇŘŎ Ŋ řœŧ 
ହେĬĺ ř ň ŜରǻŎś  ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Œ řକ୍ଷĴƉ ňśŇħŇ řōśŻ ତି 
ňŘĪĥ ଯେĬĥ ŊŧŔŔŚŌŘ 
ȄଲŘ, ŃŘŕŘĴś İବେ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ĴŎŘōŘĪ űŪ Ŏś  űů Ŋର୍ଷ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ଘśƗଚାĪ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
Ĩର୍ଥାȖ‌‌, űů Ŋର୍ଷ ŊŧŔŎ 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ŋ୍ୟŻ ତିŌŘନେ 
ňśł řńŞେ ଶ୍ରେłŚĶŝŕĴś 
ଫŉŎ řବେģ Ļଣେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ଗ�ୋľ řİ ňଟେ 
ŔŎĴŘŎƉĿŘŎś  ମ�ୋľŘ 
ĨƉŎ ପେȚ‌‌ŔȚ‌‌ ନେĬĺƻତି, 
ĨŇ୍ୟňଟେ ňśŇħŇ řōśŻ ତି 
ŌŘƺŌŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ ř 
ňśŇର୍ବାŎ ŅŎŌŘ ŊŘ ňŘŎ řଶ୍ରŌ řĴ 
ନେĬĺƻତିģ İŕŘƶୱାŎŘ ŔŎĴŘŎŚ କ�ୋœŘĶŘŎŎś  
Ņś ĪĶśłŘ Ĩର୍ଥ ĵର୍ଚ୍ଚ ହେĬĺ řģ İňଟେ ɂĴŝŃ Ĺ řତ୍ରľ ř 
ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĴŎś łģ Ĳť଼ିŒŘŎ ମେņŘŊŚ, ĬƏŒ řକ୍ଷି Ń 
ōśŊĴōśŊŃŚŌŘନେ İȟ‌‌.ଫřȢ‌‌, ň řİȌ‌‌.ŀ ř, Ŋ ř.İȓ‌‌, 
Ĳ İȟ‌‌.Ī/İȟ‌‌.ଟେȇ‌‌ ŋŐř ĬƏ ŀřଗ୍ରୀ ŕŘŃŞେ ņŎ ř 
ĹŘŎ řĩଡ଼େ ŕŘ-ŕŃŘŒ ହ�ୋĪ Ŋś ଲś ĺƻତିģ ňŎ řŊŘŎŎ 
ବ�ୋļ ବ�ୋŕ řŊŘ İŊĦ Ň řĻŎ ପେľ ପ�ୋœ řŊŘ ňŘĪĥ 

ସେŌŘନେ Ň řĻŎ ଯ�ୋĶ୍ୟŃŘĿŘŎś  ĨନେĴ Ň řŌ୍ନŌŘŇŎ 
ĴŘŌ ĴŎ řŊŘĴś ŊŘƺ ହେĬĺƻତିģ Ĵ řİ କ�ŤłŔ ř 
ହ�ୋଟେଲ ŊŘ Şେଷ୍ଟୁŎŘଣ୍ଟŞେ ĴŘŌ ĴŎś ĺ ř, Ĵ řİ 
ŊŘĪȇ‌‌-ľɹୟାƃ ସି ĹଲŘĬĺ ř, Ń ĩĬ Ĵ řİ ŅŘŅŇ ĵľ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŔśŅŜ Ŏ ŔśŎľ Ĵ řŌɲୱା ŊŘƍଗାଲ�ୋȡ‌‌ ōŘĬĺ ř Ń ňśł ř 
Ĵ řİ Ŋ řŋ řǈ ĨŔŘņś ĴŘର୍ଯ୍ୟɂłŘŐŚ ĨŊଲŌ୍ୱŇ ĴŎś ĺ řģ 

ଯେĬĥ ŕŘŃŞେ ସ୍ୱାକ୍ଷŎ ĴŎ ř 
ଗ�ୋľ řİ ň řŦřŎ ŋŊ řœ୍ୟŃ 
ĶŦřŊŘŎ କ୍ଷŌŃŘ ȄଲŘ, 
ସେŕ ř ŕŘŃ ĩĻř ŎŘĪŀȡ‌‌ 
ŋŘବେ ŊŘĪȇ‌‌ ŕɹୟାଣ୍ଡେȢ‌‌ 
ņŎ řĺ ř Ĵ řŌɲୱା ହ�ୋଟେଲŎ 
ńŘŐ ř ĬĿŘĬĺ řģ İŕŘĿŘŎś  
ŊŐř Ņś ର୍ଭାĶ୍ୟĻŇĴ 
ŔŘŌŘĻřĴ Ĺ řତ୍ର ĩĬ Ĵ®ł 
ହ�ୋĪňŘŞେ?

ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ŋ୍ୟŻ ତିƉ 
ĨŋřƕŃŘ Ĳ ଜ୍ଞାŇ ɂŃ ř 
ŔŌŘĻŎ ňŜƣଣ୍ଣ ŔǗମାŇ 
Ŏŕ řĺ řģ ŌŘତ୍ର ɂŒ୍ନ ĬĿś ĺ ř, 

ଯେĬĥ ŊŧŔŞେ Ļଣେ Ŋ୍ୟŻ ତି ŒŘŎŚŎ řĴ Ĳ ŌŘŇŔ řĴ 
Ŋ řɌରାŌ ନେŊŘ ĴńŘ, ସେŕ ř űŪ Ŏś  űů Ŋର୍ଷ ŊŧŔŞେ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ňśŇର୍ବାŎ ସେŊŘŞେ Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎ ř ŇŜŃŇ 
ōśŊň řŦřŎ ŋŊ řœ୍ୟŃĴś ŊŐř ňĴŘō řŊŘ କେĬĥ ɂĴŘŎŎ 
Ňɹୟାŧ? űŪ-űů Ŋର୍ଷŎ Ļଣେ Ŋŝ ƴƉĿŘŎś  ĩĻřŎ 
ĩņśŇ řĴ, ŀ řĻřľŘȢ‌‌ Ĳ ŇŜŃŇ Œ řକ୍ଷାŅŘŇ କ�ŤŒŐ 
କେତେ ŅŜ Ŏ ĩŒŘ ĴŎŘōŘĪňŘŞେ? ଶ୍ରେłŚĶŝŕŞେ 

ଯେĬĥ ŇŜŃŇ ĬƮସାŕ, ŒŘŎŚŎ řĴ ŔȮ ରିŧŃŘ, ĩņśŇ řĴ 
ɂōśŻ ତିŊ řŅɹୟାŎ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ Ĳ ŇŜŃŇ ĹřƻତାņŘŎŘŎ 
ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ŏŕ řĺ ř, ŃŘŕŘ କେŊŐ Ļଣେ ŇŊŚŇ, 
ŒŻ ତିŒŘŐŚ Ĳ ĬƮସାŕŚ ōśŊĴ ŕ Ȁ ଦେĪňŘŎ řŊģ ŔŎĴŘŎ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŋŘŔŌ řŃ řŞେ ­ŬŪŭŰ Ŋ řĴŒ řŃ Ĳť଼ିŒŘ® Ĵ řŌɲୱା 
­ŬŪŮűŊ řĴŒ řŃ ŋŘŎŃ®Ŏ Ş�ୋĹĴ ŇŘŎŘ ଦେĬĺƻତିģ 
ĴŘĶĻňତ୍ର ŊŘ ŇŘŎŘŊŘĻřŞେ ଦେŒ Ĵ řŌɲୱା ŎŘĻ୍ୟ 
Ŋ řĴŒ řŃ ŕśİŇŘŕ Ȁģ ଯେĬĥ ଦେŒŞେ Ň řĻŎ ōśŊŒŻ ତିĴś  
ĨŊହେŐřŃ ĴŎ ř ŎĵŘōŘİ, ସେŌŘŇƉŎ ମେņŘĴś 
ĬĹřȖ‌‌ ପ୍ରାņŘŇ୍ୟ Ņ řĩōŘİ ŇŘŕ Ȁ, ସେŕ ř ଦେŒŎ Ŋ řĴŘŒ 
କେŊŐ İĴ ŌŎŚĹřĴŘ ହ�ୋĪ Ŏŕ řōŘİģ ōśŊŔŌŘĻĴś 
ବେĴŘŎ Ŏȃ, ସେŌŘŇƉ ĩȃŎś  Ƕň୍ନĴś  ĺť଼ାĪ ନେĪ 
କ�ŤłŔ ř ŎŘĻ୍ୟ କେବେ Ŋ ř ɂĶŃ řŎ ňńŞେ ĩଗେĪ 
ňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ

ĨŊŔŎପ୍ରାǊଙ୍କୁ  ନେĪ ­Ŋ řĴŒ řŃ Ĳť଼ିŒŘ® 
ĶŦřŊŘŎ Ƕň୍ନ କେŊŐ ĨňŎ řłŘŌŅର୍ଶୀ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ 
Œ řକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା ňŘĪĥ ĩƬଘŘŃŚģ ŔŎĴŘŎŚ ǯŎŞେ 
İŕ ř ɂŒŘŔŇ řĴ ŇŚŃ řŎ Ńś Ŏନ୍ତ ňśŇର୍ȁĹŘŎ ହେŊŘ 
ĻŎś ŎŚģ Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ĳ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧĶśť ଼ିĴŞେ ଫŘଙ୍କା 
ňť଼ିȄŊŘ ŔŌǯ ňŅŊŚŞେ ǱଥାŧŚ Ň řōśŻ ତି ňŘĪĥ ŇŜŃŇ 
Ŋ řଜ୍ଞାňŇ ɂĴŘŒ ňŘĬ İŊĦ ĨŃ řȄ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŋŘବେ 
ŇŜŃŇ ŀřଗ୍ରୀņŘŎŚଙ୍କୁ  ň ŜରǻňŎ ř Ŕśଯ�ୋĶ Ņ řĩōŘĬģ 
ōśŊŔŌŘĻĴś ସେŌŘŇƉŎ ପ୍ରାň୍ୟ Ĳ ŔǗମାŇ Ň Ō řŐ řଲŏ 
İŕ ř Ň řŎŘŒŘ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ İĴ Ŋ řŒŘŐ ŔŘŌŘĻřĴ 
Ŋ řň୍ଲŊŎ ŎŜ ň ନେĪňŘŞେģ    n

Ĵ řର୍ȁŎା(ļାŎŔśĶśť଼ା),  
ŞŌŘ: ŰŭűūųůųŭŭŰ

Ň řଶ řĴାƻ ŊŐ

ĨŊŔରɂରାǊƉକୁ  ňśŇħŇ řōśŻ ତି!

ŔǑŘŅĴŚŧ

ŞŏĵĴ/ŞŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴŘŐ®Ŏ Ŕମ୍ପାŅĴŚŧ ňŝଷ୍ଠା ňŘĪĥ ɂńŌ ଲŏĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ųŪŪ ŒǏ İŊĦ 

ƶ ୱିŃŚŧ ଲŏĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŪ ŒǏ ŌƺŞେ ŔŚŌ řŃ ŎȃŊŘ ŊŘƘŇŚŧģ
Ŭ.	ଲ ŏĵŘ ɂĴŘŒŇ ŔǑର୍କŞେ Ŕମ୍ପାŅŇŘ ŌƠŐřŎ Ň řǪତ୍ତି ĹŜ ť଼ାନ୍ତģ ଲŏĵŘŎ କେŊŐ 

Ŕମ୍ପାŅřŃ ĨĦŒ ŕ Ȁ ɂĴŘŒ řŃ ହେŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴŘŐ®Ĵś ňĿŘĪȄŊŘ ŔŌŘŇ ଲŏĵŘ İĴŘȅĴ ĵŊŎĴŘĶĻ/ňତ୍ରňȽ ରିĴŘŞେ 

ɂĴŘŒ řŃ ହେଲŏ İŊĦ ĨŃŚŃŞେ ɂĴŘŒ řŃ ଲŏĵŘĴś ňśł ř ńŞେ ňĿŘĪŊŘ 
ĻłŘňť଼ିଲŏ ŋŊ řœ୍ୟŃŞେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘƉ ଲŏĵŘ ĩĬ Ŋ řĹŘŎĴś 
Ň řĩō řŊ ŇŘŕ Ȁģ 

Ů.	ଲ ŏĵŘ ňĿŘĪŊŘŎ ű ŅřŇ ŌƺŞେ ɂĴŘŒ řŃ Ň ହେଲŏ ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘ 
ŃŘŕŘĴś ĨŇ୍ୟ ĵŊŎĴŘĶĻ/ňତ୍ରňȽ ରିĴŘĴś ňĿŘĪ ňŘŎ řବେģ

ů.	ŔŘǒŅŘŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇŘ Ŕŝଷ୍ଟି ĴŘŎŚ, Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ĩକ୍ରୋŒŌŜŐĴ Ĳ ɂŒĦŔŘŔŜĹĴ 
ଲŏĵŘ ɂĴŘŒ řŃ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ɂŔଙ୍ଗŋřତ୍ତି Ĵ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘŌŜŐĴ 
ଲŏĵŘĴś Ĩଗ୍ରାȅĴŘŎ Ņ řĩō řŊģ 

Ű.	ଲŏĵŘ ɂĴŘŒŇŎ Ĩନ୍ତŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ Ŏŕ řŊģ
ű.	­ŔĴŘŐ® Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňŘĿĴŊର୍ଗƉŎģ ସେŌŘŇƉ Ŏś Ĺ ř, ĩȰŕ Ĳ 

ĹŘŕ řŅŘĴś  ŔǗମାŇ ĻłŘĪŊŘ ĩŌ ŔŌǯƉŎ Ĵƥତ୍ତŊ୍ୟģ İŕŘĴś  ŕŝŅŧଙ୍ଗŌ ĴŎ ř 
ĬňŞ�ୋକ୍ତ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘĴś  ŔōƩ ĨŇś ňŘŐŇ ňŘĪĥ ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘଙ୍କୁ  ňśł ř 
ńŞେ Ŋ řŇɆ Ĳ Ŕଶ୍ରƴ ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎś ĺś ģ 

Ĵାର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ



Ŋś ņŊŘŎ 
ŬŰ ĨĶǦ ŬŪŬŰ

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ...

ŪűŎŘĻɹ ĵŊŎ
www. sakalaepaper.com

ŔśŞōୋĶ, Ŋ řǢୱାŔ...
ŞŔŘସ řĩŏ Ō řť ଼ିĩ ňɰଲାľŉରǻ ŌାƺŌରŎ ĵŊର ĬňଭŋŘĶ 

Ĵର řŊାର ɂŊŝ ƥ ତି ଲ�ŘĴƉ ŌƺରŎ Ņŝ ŃĶŃ řରŎ Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪĺ řģ İĩĪ 
ଜĻନŇରŎȑ‌ŀ ŉଟ�Ř, ŀ řț‌ ଫେȇ‌ ଜର řĩରŎ ɂǯśŃ ନ řŌɨରୁ Ĺ řର 
ĵŊରĴୁ  ଲ�ŘĴŌାନŇ ŃȖ‌ſłାȖ‌ Ŋ řǢୱାସ Ĵରୁ ĺƻତିģ ŌାȽ 
ସŃɹ ĩଲ�ŘĴĴୁ ĩସ řŊା ବେŐĴୁ ବେȥ‌ Ŋ řŐŌɲ ହŕŘĪ ōାĬĺ řģ 
İହା ĬňରŎ ନŚŃ ř ନ řର୍ଦ୍ଧାରł ĩŊŒɹĴ ବ�Řŏř Şେ ŌŃŊɹŻ 
Ĵର řĺƻତିģ ňୁନǠ ସାǒŃ řĴ ସŌŧରŎ ସରĴାରƉ ňŝǨପ�ŘœĴŃା 
Ĳ Ŋ řƕଞାňନରୁ  ­ସĴାŐ® Ĳ ­ନǁ ଦିଘķŘœ® ľ řଭ ř ŊƗ ଚିŃ ହŕŘĪȄŊାରୁ  
Şେ ନ řରାŒା ŊɹŻ Ĵର řĺƻତିģ  ĶłŃƽĴୁ ସŃɹ ସୁŅŝ Ŧ ĴରŎ Ĳ 
ĶłŌାƺŌ ŃାĴୁ ସୁନ řଶ୍ଚି Ń Ĵର řńାİģ ¯ସĴାŐ® Ĳ ¯ନǁ ଦିଘķŘœ ľ řଭ ř® 
Şେହ ř ସ řƴଧାନ୍ତର Ĩନୁ ņାŊନ Ĵରୁ ĺ ř ବ�Řŏř Ɍରୀ Ōƍରାଜ Ĵହ řĺƻତିģ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌ ପ୍ରାରǕରŎ ନǁ ଦିଘķŘœ ľ řଭ řର ସ řĲĲ ଜŊର ସ řĦହ ňାନŵାର 
ǶୱାĶŃ ଭାœł ଦେĪȄŊା ବେଳେ ­ସĴାŐ®ର ɂĴାŒĴ Ĳ ŌȿୁରାĴର 
ĨŌ řŃ Ōǟ ଲିĴ ŊŻŊɹ ɂŅାନ Ĵର řȄଲେģ ଶେœରŎ ­ନǁ ଦିଘķŘœ® 
ľ řଭ řର Ōĵୁɹ ସǑପାŅĴ ସŌରŎǁଦୁ Ņାସ ņନɹŊାŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ 
ňରŊର୍ତ୍ତୀ ସŌŧରŎ Ņřନ ŃŌାŌ Ů ľ ř Ķୁରୁ ƫňŜƣଣ୍ଣ ɂସƍରŎ Ŋ řŒ řǦ 
Ŋɹକ୍ତି Ŋ řଶେœŌାନŇ Ů ľ ř ĨȅବେŒନରŎ Ōାନସ Ōǀନ Ĵର řȄଲେģ 

ସେପ୍ɟŌɲŎ ŬŬŎś ...
ĶŝହĴାର୍ଯɹ Ĩନୁଷ୍ଠି  Ń ହେŊା ସହ ĨȅବେŒନ Ŋ řȅŊଦ୍ଧ ଭାବେ 
ସŌାǊ ହେŊģ Ŋ řņାନସଭା ସĹřŊାŐŧ ňſରୁ  İ ସĦକ୍ରାନ୍ତରŎ 
ସŜĹନା Ņ řĩōାĪĺ ř ģ Ŋର୍ତ୍ତŌାନ ସŌŧରŎ ରାଜɹ ସରĴାର 

İĴାȅĴ ɂସƍĴୁ ନŇĪ Ŋ řର�ŘņŚƉ ନ řŒାłରŎ ରହ řĺƻତିģ 
Ŋ řଶେœĴର ř İŌİŌŀřĩର ĩĪନରŎ ସĦଶ�ŘņନĴୁ ନŇĪ 
ରାଜɹŊ୍ୟାňŚ Ĵť଼ା ɂŃ řକ୍ରି ŧା ɂĴାŒ ňାĪȄŊା ବେଳେ İନŇĪ 
Ŋ řର�ŘņŚ ସରĴାରƉ ĬňରŎ Ŋର୍ଷୁĺƻ ତିģ İହ ř ସĦଶ�ŘȅŃ ĩĪନ 
Ĵାରłରୁ  ସୁପ୍ରି Ōକ�Řର୍ଟƉ ନ řର୍ƳଦେŒାନୁସାର Ŏ ରାଜɹ ňାĪŊାĴୁ ȄŊା 
ū.Ŭ ŏſ କ�Řľ řର Ŋକେŧା ରାଜସ୍ୱ ହରାĪŊ İŊĦ İହାŊɹŃŚŃ 
Ŋାର୍ȁĴ ūŬ ହଜାର କ�Řľ řର ſŃ ř ସହ řŊģ İନŇĪ Ŋ řର�ŘņŚ 
ĶŝହରŎ ସରĴାରଙ୍କୁ  ଘେର řŊାĴୁ İĴ ɂĴାର Ǳଥିର Ĵର řସାର řĺƻତିģ 
Şେହ řňର ř Ŋନ୍ୟା ňର řĹାŐନାରŎ ĹରŌ Ŋ řŉŐŃା, ňୁସ୍ତĴ Ōୁଦ୍ରł 
ଜନ řŃ ତ୍ǽľ ř Ĳ ସĦଶ�ŘȅŃ ňୁସ୍ତĴ ɂŅାନରŎ ľାŐľୁŐ ନŚŃ ř, ĹାœŚ 
ňƙଜୀĴରłରŎ ନାନାŅř ସŌସ୍ୟା, Ŋ řଜୁ  ňƛନାŧĴ Ŋ řŌାନ Ŋନ୍ଦରର 
ଘର�ŘĪ Ĵରł ĩŅřĴୁ ɂସƍĴୁ ନŇĪ ସରĴାର ନ řଶ୍ଚି Ń ଭାବେ 
ĶŝହରŎ Ĩŀୁĩ ňର řǱଥିŃ řର ସାŌ୍ନା Ĵର řବେ ବ�Řŏř ରାଜନ�ţŃ řĴ 
ŌହŏରŎ ŌŃɂĴାŒ ňାĪĺ řģ

ଶ�ୋĪȄŊାବେଳŐ ĴାŌśť ଼ିŏା...
ଶ�ŘĴାĴŜŐ ňର řବେŒରŎ ȰରାŌ ŒɭŒାନରŎ ଶେœĴŝŃɹ 

ĴରାōାĪĺ řģ ľ řĴାŧŃňାŏř ňŏୁ řସ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌାŌŏା ରୁଜୁ   Ĵର ř 
ŃŅନ୍ତ ĹŐାĪĺ řģ

Şେହ řňର ř Ķୁରୁ Ơଡିĩ Ŋ୍ଲĴ Ĺାǁ ଦିପ�Řœ ńାନା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ķ řର୍ଜାଟ�Řŏř 
Ķାĥର ସŌŚର ŃାƉ ସାନ ଭĬłŚ ସାĪରŎନ ସହ ଶ�ŘĪȄŊାବେଳେ 
ସାň ĴାŌťୁ ଼ି Ȅŏାģ ରାŃ ř ŭ ľା ବେଳେ Ĭଭŧ ପେľ ōƽłା ହେĬĺ ř 
Ĵହ řŊାରୁ  ňର řŊାର ଲ�Řକେ ŀାŻରĵାନା ନŇĪȄଲେģ Ĺ řĴ řƮସାņŚନ 
ĨŊǱଥାରŎ ŞେĿାରŎ ŃାƉର ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řȄŏାģ

ŋś ŊନŇଶ୍ୱŎ,ŬůାŲ(ŔŌ řŔ): ଭୁ ŊନŇଶ୍ୱର 
ǱଥିŃ Ŋ řଜୁ  ňƛନାŧĴ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ 
Ŋ řŌାନŊନ୍ଦରĴୁ ŏřȎ‌ ଦେĪ ଘର�ŘĪĴରł 
ĴରାĪŊାĴୁ Ŋ řଜĻň ř ସରĴାର ɂŧାସ 
Ĵର řĺƻତିģ ରାଜɹର ସମ୍ପŅ ŏୁȑ‌ ହେĬȄŊା 
ବେଳେ ରାଜɹ ସରĴାର İନŇĪ ňାľ ř 
ଖ�Řŏୁନାହା ƻ ତି ବ�Řŏř କ୍ଷୋଭ ɂĴାŒ Ĵର řĺ ř 
Ŋ řଜĻŀřģ Œƌ ଭŊନରŎ ĩୟ�ŘଜřŃ 
ସାŌ୍ୱାŅ řĴ ସǗ ମିŐନŚରŎ Ŋର řǨ ସାņାରł 
ସǑପାŅřĴା ŀ. ଲେĵାɌରୀ ସାŌନ୍ତସ řĦହାର 
Ŋ řଜĻň ř ସରĴାର ĬňରŎ Ŋର୍ȁĺƻତିģ

ŀ. ସାŌନ୍ତସ řĦହାର Ĵହ řĺƻତି ଯେ Ŋ řଜୁ  
ňƛନାŧĴ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ Ŋ řŌାନŊନ୍ଦରĴୁ 
ଘର�ŘĪ ସĦǱଥା ହାŃĴୁ ଟେĴ ř ଦେŊାĴୁ 
Ŋ řଜĻň ř ସରĴାର Ĩନୁମ� ŘŅନ Ĵର řĺƻତିģ 
ōାହାĴ ř Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃା ɂŃ ř ĴୁĿାରଘାŃ 
Ĵର řŊା ସŅŝ Œɹģ ɂŊାŅ ňୁରୁ œ Ŋ řଜୁŊାŊୁƉ 
ନାŌରŎ ନାŌ řŃ ĬŻ Ŋ řŌାନ Ŋନ୍ଦର ଦେŒର 
ɂŌĵୁ Ĳ ŏାଭଜନĴ Ŋ řŌାନ Ŋନ୍ଦରģ Ŋର୍ଷĴୁ 
ŬŪŪକ�Řľ řରୁ  ĬƵȡ ŏାଭ ହେŊା ସହ ପ୍ରାŧ 
ůŪŏſ ଲ�Řକେ ōାŃାŧାŃ Ĵର řńାƻ ତିģ 
ତେବେ İହାĴୁ ଘର�ŘĪ Ĵରł Ĵର řŊା 
କେତେ ōୁକ୍ତି ōŻୁ ବ�Řŏř Şେ ɂŒɨ Ĵର řĺƻତିģ 

Ŋ řଜĻň ř ସରĴାର ĪĦରŎଜ ŌାନƉ ଭŐř 
Œାସନ Ĵର ř ରାଜɹର ସମ୍ପƥତିĴୁ Ŋ řକ୍ରି  Ĵର řŊାĴୁ 
ଯ�Řଜନା Ĵରୁ ĺƻତିģ ŀŊŏ Īƙଜିନ ସରĴାର 
Ĳť଼ିŒା ňାĪĥ ĴାŐ ସାଜřĺƻତିģ ରାଜɹର ସŌସ୍ତ 
ସମ୍ପŅĴୁ ŏୁľ řŊା ňାĪĥ କେǂର Ŋ řଜĻň ř 
ସରĴାର ଯ�Řଜନା Ĵରୁ ȄŊା ବେଳେ 
ରାଜɹର Ŋ řଜĻň ř ସରĴାର İଜĻƞ ସାଜř 
ŃାହାĴୁ ସŌର୍ଥନ ଜłାĬĺƻତିģ Ĳť଼ିŒାର 
ĨନŇĴ ſŃ ř ହେĬȄଲେ ସୁƴଧା କେǂ 
ସରĴାରƉ ସǗମୁĵରŎ ରାଜɹ ସରĴାର Ĺୁň 
ରହୁĺƻତିģ İŌİŌŀřĩର ĩĪନ ଯ�Řଗେ 
ରାଜɹର ĵł řĴୁ Ŋ řକ୍ରି  Ĵର řĺƻତିģ Ŋ řଭ řǈ Ŋନ୍ଦର 
Ķŀୁ řĴ ଘର�ŘĪ ĴǑପାନŚ ŌାନƉ ହାŃĴୁ 
ଟେĴ ř ଦେĪĺƻତି ģ ଜାŃŚŧ ରାଜňń Ķťୁ ଼ିĴ 
ĨŊǱଥା ଶ�ŘĹନŚŧ ହŕŘĪňť଼ିȄŊା ବେଳେ 
ōାŃାŧାŃ Ŋାņାପ୍ରାǊ ହେĬĺ řģ İହାňରŎ 
Ŋ řଜĻň ř ସରĴାରƉ Ŋ řଜୁ  ňƛନାŧĴ 
Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ Ŋ řŌାନŊନ୍ଦର ĬňରŎ ଲ�Řŏୁň 
Ņŝ ଷ୍ଟି  ňť଼ିĺ řģ Ŋ řŌାନŊନ୍ଦର ସହ řŃ ůŪŊର୍ଷ 
ňାĪĥ ଘର�ŘĪ Ĵରł Ĵର řĺƻତିģ İନŇĪ 
Ŋ řଜĻň ř ସରĴାରଙ୍କୁ  Ĵ řİ ĨȅĴାର ଦେĪĺ ř 
ବ�Řŏř ɂŒɨ Ĵର řĺƻତି ģ Ĳť଼ିŒାĴୁ Ķର řŊ 
ରାଜɹ Ĵର řŊା ňାĪĥ Ŋ řଜĻň ř ସରĴାର 

ଯ�ŘଜନାŊଦ୍ଧ ଭାବେ ŏାĶ ř ňŀřĺƻତି ģ 
İନŇĪ ରାଜɹର ŌĵୁɹŌନ୍ତ୍ରୀ, ŬŪଜł 
Ŋ řଜĻň ř ସାĦସŅ, ରାଜɹସଭା ସାĦସŅ ŌାନŇ 
ଜାł ř ସୁƴଧା Ĺୁň Ŋସ řŊାର Ĵାରł Ĵł ବ�Řŏř 
ɂŒɨ Ĵର řĺƻତି ģ 

Şେ ĩହୁର ř Ōș‌ŧ Ĵହ řĺƻତି ଯେ 
Ŋ řଜୁ  ňƛନାŧĴ Ŋ řŌାନ Ŋନ୍ଦର űŪŪŪରୁ  
ŲŪŪŪ କ�Řľ ř ľଙ୍କାର ହେŊģ ତେବେ 
İହାĴୁ ůŪŊର୍ଷ ňାĪĥ ଗ�Řľାİ ଘର�ŘĪ 
ସĦǱଥାĴୁ ŌାŏřĴାନା ɂŅାନ Ĵର řŊା Ĵାହା 
Ƕୱାର୍ଥରŎ ହେĬĺ ř ģ ōାହାĴ ř ĨŃ ř ନ řନ୍ଦନŚŧģ 
ଘର�ŘĪĴରł ହେଲେ ଲ�Řକେ Ōƺ ĨȅĴ 
ĵƏଚ୍ଚାନ୍ତ Œ řĴାର ହେବେ ģ ଘର�ŘĪ Ĵରł 
ହେŊା ƶୱାରା ଜନŃାƉ ନୁହେ ĥ Ŋ řଜĻň ř 
ŅŐĴୁ ŉାĪŅା Ō řŐ řŊģ ରାଜɹର ſŃ ř ନŇĪ 
କେǂ ସରĴାରƉ ନ řƣଣ୍ଣŧ ĬňରŎ ରାଜɹ 
ସରĴାରƉ କ�Ťłସ ř ɂŒɨ ňĹାର řŊାର 
ସƮସାହସ ନାହ Ȁģ Ĳť଼ିŒାŊାସŚƉ Ƕୱାର୍ଥĴୁ 
ŏୁľ Ĵର řŊା ňାĪĥ Ŋ řଜĻň ř ସରĴାର Ŋସ ř 
ରହ řĺƻତିģ ĬŻ ନ řǪƥତିĴୁ Ŋ řଜĻň ř ସରĴାର 
ōŅř ରଦ୍ଦ ନĴରƻତି ତେବେ Ŋ řଜĻŀř ňſରୁ  
ଘķŘର Ŋ řର�Řņ Ĵର ř ĩନ୍ଦୋŐନ Ĵରାō řŊ 
ବ�Řŏř ŀ. ସାŌନ୍ତସ řĦହାର Ĵହ řĺƻତି ģ

ŋś Ŋ ନ Ň ଶ୍ୱ Ŏ , Ŭ ů ା Ų ( Ŕ Ō ř Ŕ ) :  
İŌİŌŀřĩର ସĦଶ�Řņନ ĩĪନĴୁ 
ନŇĪ Ŋ řଜĻŀř ȮŌାĶŃ ଭାŊରŎ ନ řଜର 
Ĵť଼ା ɂŃ řŊାŅ ɂĴାŒ Ĵର řĩସୁĺ řģ 
İŌİŌŀřĩର ସĦଶ�Řņନ Ŋ řŏ ňାର řŃ 
ହେŊା Ņ řନľ ř Ĳť଼ିŒା ňାĪĥ ĴŐା Ņ řŊସ 
Ȅŏାģ İହ ř Ŋ řȢ‌ ŌାƺŌରŎ Ĳť଼ିŒାĿାରୁ  
Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ǶୱାņŚନŃା ĺť଼ାĪ 
ନ řĩōାĪĺ ř କ୍ଷୋଭ ɂĴାŒ Ĵର řĺ ř ŅŐģ 
Œƌ ଭŊନରŎ ĩୟ�ŘଜřŃ ସାŌ୍ୱାŅ řĴ 
ସǗ ମିŐନŚରŎ ŅŐର Ŋର řǨ ସାņାରł 
ସǑପାŅĴ Ńńା Ŋ řņାŧĴ ଗ�ŤŃŌŊୁଦ୍ଧ  
Ņାସ Ĳ ŌĵୁňାȽ Ńńା ĶłŌାƺŌ 
ସĦଯ�ŘଜĴ ŀ. ଲେନ řନ Ōହାƻ ତି 
İŌİŌŀřĩର Ŋ řȢ‌ Ĳť଼ିŒାର Ƕୱାର୍ଥ 
Ŋ řର�ŘņŚ ବ�Řŏř ŌŃŊɹŻ Ĵର řĺƻତିģ

ଗ�ŤŃŌŊୁଦ୍ଧ  Ņାସ Ĵହ řȄଲେ 
ଯେ İŌİŌŀřĩର ସĦଶ�Řņନ Ŋ řȢ‌ 
ŌାƺŌରŎ ରାଜɹର ନ୍ୟାōɹ ପ୍ରାňɹ 
ଯେତେବେଳେ ĺŀାĪ ନ řĩōାĬȄŏା, 
Şେତେବେଳେ Ŋ řଜĻň řର ŬŪ ଜł 
ଲ�ŘĴସଭା ସŅସɹ Ĳ ů ଜł 

ରାଜɹସଭା ସŅସɹ İହାĴୁ ହାŃ ଟେĴ ř 
ସŌର୍ଥନ Ĵର řȄଲେģ ĪŃ řହାସ İŌାନଙ୍କୁ  
କେବେ ſŌା ଦେŊ ନାହ Ȁģ Ĳť଼ିŒାର 
Ƕୱାର୍ଥĴୁ Ĩłଦେĵା Ĵର ř Ŋ řଜĻň řର 
ସାĦସŅ ŌାନŇ ନ řଜ ňାର୍ଟିର Ƕୱାର୍ଥ ňାĪĥ 
Ĵାର୍ଯɹĴଲେģ ňƙୁଜିňŃ ř Ōାନଙ୍କୁ  ŉାĪŅା 
ଦେŊା ňାĪĥ İହ ř œଡ଼ōƽ ରĹାōାĪĺ řģ 
İହ ř ĩĪନ ňାର řŃ ହେŊା ଯ�ŘĶ ୁĲť଼ିŒା 
İĴ ŏſ କ�Řľ ř ľଙ୍କାରୁ  ĬƵȡ Ŋକେŧା 
ĩŅାŧ Ĵର řŊାରୁ  ŊƗ ଚିŃ ହŕŘĪĺ řģ 
İହାĺť଼ା ĵł řରŎ ŏାĶ ୁ ହେŊାĴୁ 
ȄŊା ľ řĴସ ŌାƺŌରŎ ɂŃ ř Ŋର୍ଷ ūŬ, 

ŪŪŪ କ�Řľ ř ľଙ୍କାର ରାଜସ୍ୱ Ĳť଼ିŒା 
ହରାĪŊģ Ņୁର୍ଭା Ķɹର Ĵńା ନ řĴľରŎ 
କେǂ Ōନ୍ତ୍ରୀŌଣ୍ଡŐରୁ  Ŋ řŅା ହŕŘĪȄŊା 
ଜଣେ Ŋ řଜĻň ř ସାĦସŅ İହ ř ସĦଶ�Řņନ 
Ŋ řŏ ସňſରŎ ōୁକ୍ତି  ŊାŁୁĺƻତିģ Ŋ řଜĻŀř 
ସଭାňŃ ř Ńńା Ŋ řର�ŘņŚ ŅŐର ନŇŃା 
ନŊŚନ ňƛନାŧĴ ଘķŘœłା Ĵର řĺƻତି 
Ĳť଼ିŒାର Ƕୱାର୍ଥĴୁ ହାସŏ ňାĪĥ Şେ 
ŏଢେĪର ĩହ୍ୱାନ ଦେĪĺƻତିģ ତେł ୁ
Ŋ řଜୁ  ଜନŃା ŅŐ Ĳť଼ିŒାର Ƕୱାର୍ଥ ňାĪĥ 
ŏଢେĪ ଜାର ř ରȃŊģ ŀ. ଲେନ řନ 
Ōହାƻ ତି Ĵହ řȄଲେ ĵł ř ରାଜସ୍ୱ Ĳť଼ିŒାର 

Ŋ řĴାŒର Ĵƣଣ୍ଣņାର ହŕŘĪȄŊା ବେଳେ 
ĵł řରୁ  ରାଜɹĴୁ Ō řŐ řŊାĴୁ ȄŊା Ŋ řňŐୁ 
ରାଜସ୍ୱ, İŌİŌŀřĩର ସĦଶ�Řņନ 
Ŋ řŏ ŌାƺŌରŎ ହାନŚ ହେŊାĴୁ ōାĬĺ řģ 
ĨńĹ ŌĵୁɹŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�Řହନ Ĺରł ŌାļŚ 
ŌୁହĥରŎ ŃୁƠଡି ଦେĪ Ŋସ řĺƻତିģ ରାଜɹର 
Ƕୱାର୍ଥ Ņŝ ଷ୍ଟିରୁ   İହ ř ɂସƍରŎ Ǵଷ୍ଟୀĴରł 
ରĵ ୁ ନାହାƻ ତିģ କେǂ ସରĴାର Ĺଞ୍ଚĴŃା 
Ĵର ř ĵł ř Ĳ ĵł ř ରହ řȄŊା ଜŌ ř ĬňରŎ 
Ōƺ ରାଜɹର କ�Ťłସ ř ĨȅĴାର 
ରହ řŊ ନାହ Ȁ ବ�Řŏř ŊɹŊǱଥା Ĵର řĺƻତିģ 
İହାĺŀା İହ ř ĩĪନ ŌାƺŌରŎ 

ରାଜɹ ସରĴାର ĵł řଜ ňŅାର୍ଥ ĬňରŎ 
କ�Ťłସ ř ľ řĴସ ŏĶାĪ ňାର řŊ ନାହ Ȁģ 
Ŋ řଜĻň řର Ĵ řĺ ř ନŇŃା ŅାŊ ř Ĵରୁ ĺƻତି, 
ŬŪūů Ōସ řହାରŎ କେǂ ସରĴାର 
İŌİŌŀřĩର ĩĴɟରŎ ସĦଶ�Řņନ 
ĩł řŊା ňରŎ Ĳť଼ିŒାର ĵł ř ରାଜସ୍ୱ 
ůŪŪŪ କ�Řľ řରୁ  ůŪ, ŪŪŪ କ�Řľ řĴୁ 
Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪŏାģ Ĳť଼ିŒାର ĵł ř ରାଜସ୍ୱ 
Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪĥ ɂņାନŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ŘŅřଙ୍କୁ  ଶ୍ରେŧ 
ଦେŊାĴୁ ଚେଷ୍ଟା Ĵରୁ ȄŊା Ŋ řଜĻň ř 
ନŇŃା ŌାନŇ Ĵହ řବେ Ĵ ř, କେĬĥ 
Ĵାରłରୁ  Ĳť଼ିŒାର ĵł ř ରାଜସ୍ୱ Ŋŝ ƴ ଧି 
ŃୁŐନାରŎ Ķୁଜୁରା ľ, Ōହାରାǧ, 
ରାଜǯତାନ ĪŃ୍ୟାŅ ř ରାଜɹର ŬŪūů 
İŌİŌŀřĩର ସĦଶ�Řņନ ňରŎ 
ସŌାନ Ĩନୁ ňାŃରŎ Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪŏା 
ନାହ Ȁ Ĵାହ ȀĴ řģ ŌĵୁɹŌନ୍ତ୍ରୀ İȄňାĪĥ 
Ōƺ ରାଜɹŊାସŚଙ୍କୁ  Ǵଷ୍ଟୀĴରł ଦେŊା 
ŅରĴାରģ İହ ř ĩĪନ ŌାƺŌରŎ 
Ĳť଼ିŒା ɂŃ ř ହŕŘĪȄŊା Ĩନ୍ୟାŧ 
Ŋ řର�ŘņରŎ Ŋ řଜĻŀř ŏଢେĪ ଜାର ř 
ରȃŊ ବ�Řŏř Şେ Ĵହ řĺƻତିģ

ଭୁ ŊନŇଶ୍ୱର, ŬůģŲ(ସŌ řସ): କେଜřରୁ  
ň řଜř ŌାĶłା Œ řକ୍ଷା ଯ�ŘଜନାରŎ 
Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷାନୁଷ୍ଠାନ  ňାĪĥ űů ɂŃ řŒŃ 
ĬňǱଥାନ ŊାƺŃାŌŜŐĴ ĴରାōାĪĺ řģ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ĬňǱଥାନ ōାଞ୍ଚ Ĵର řŊା ňାĪĥ 
Ŋାୟ�Řମେȸ ରିȇ‌ ŊɹŊǱଥା ŏାĶ ୁ Ĵର řŊାĴୁ 
ଯ�Řଜନା ହŕŘĪĺ řģ ପ୍ରାରମ୍ଭି Ĵ ňର୍ଯ୍ୟାŧରŎ 
ūŪ ľ ř ŌହାŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅ୍ୟାŐŧରŎ 
ĩଜřĿାରୁ  ŊାĪĲମେȸ ରିȇ‌ ĬňǱଥାନ ĩରǕ 
ହŕŘĪĺ řģ ňାĪŏȑ‌ ପ୍ରୋଜĻĴɟ ଭାବେ 
ĩରǕ ହŕŘĪȄŊା İସŊୁ Œ řକ୍ଷାନୁଷ୍ଠାନର Ŏ 
Ĭňଯ�ŘĶ Ĵର řŊା ňରŎ İହାର ନ řǤର୍ଷĴୁ 
Ĩନୁଧ୍ୟାନ  Ĵର ř Ĩନɹ ସŌସ୍ତ Œ řକ୍ଷାନୁଷ୍ଠାନର Ŏ 

ŏାĶ ୁ Ĵରାō řŊģ İନŇĪ ĩଜř Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷା 
Ŋ řଭାĶ ňſରୁ  Ŋ řଜ୍ଞପ୍ତି  ɂĴାŒ ňାĪŊା 
ସହ ŊାĪĲମେȸ ରିȇ‌ ĬňǱଥାନ ଗ୍ରହł ňାĪĥ 
İȧ‌Ĳň ř ଜାର ř ହŕŘĪĺ řģ

¯ƕଞାନ�ŘŅŧ-Œ řକ୍ଷାରୁ  ସŌŝƴ ଧି® ଯ�Řଜନା 
ĨņŚନରŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ŊାĪĲମେȸ ରିȇ‌ 
Ĵ řŌ୍ୱା Ĩନɹ ŀ řଜřľାȢ‌ ŌାƺŌରŎ ହ řȟ‌ସ 
ପ�Řର୍ଟାȢ‌ Ŋା ମ�ŘŊାĪȢ‌ ĩț‌ ଜର řĩରŎ 
ĬňǱଥାନ ନ řĩō řŊģ Œ řକ୍ଷାଷ୍ଠାନĶťୁ ଼ିĴ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ İȚ‌ର�Řŏମେƞ Ĳ Ō୍ୟାň řĦ, 
Ŋାୟ�Řମେȸ ରିȇ‌ କ୍ରେଡେନɵ ସିĩȢ‌ Ĵ୍ୟାňĹȡ‌ 
Ĳ Ĩňଲ�Řȓ‌ Ĳ ĬňǱଥାନ ରŎĴର୍ଡ 
Ĵର řବେģ ହ řȟ‌ସ ମ�ŘŊାĪȢ‌ ĩț‌ରŎ 

ĬňǱଥାନ ରŎĴର୍ଡ ňାĪĥ ĴଲେȎ‌ର 
ଜřĲ-ľ୍ୟାĶ řĦ, ଲ�ŘକେସȚ‌ Ĳ Ĵ୍ୟାମେରା 
ňରŌ řŒȚ‌ ରହ řŊା ସହ ĪƞରନŇȑ‌ 
ସĦଯ�ŘĶ ĩŊŒɹĴģ Ĩଧ୍ୟାňĴŌାନŇ 
Ĵ୍ୟାମ୍ପȧ‌ ଭ řŃରŎ ରହ ř ɂńମେ ନ řଜର 
ĬňǱଥାନ ରŎĴର୍ଡ Ĵର řବେģ İହାňରŎ 
Ĵɰଲାȧ‌ Ĩନୁସାର Ŏ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ĬňǱଥାନ 
ରŎĴର୍ଡ Ĵର řବେģ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ĬňǱଥାନ 
ńରŎ Ņାĵŏ Ĵର řŊା ňରŎ ĩĬ ŊŅŐାĪ 
ňାର řବେ ନାହ Ȁģ ସŌସ୍ତ Œ řକ୍ଷାନୁଷ୍ଠାନର Ŏ 
ଜଣେ ଲେĵାİĥ ନ�ŘŀାȢ‌ Ĩŉřସȡ‌ 
ନ řōŻୁ Ĵର řŊାĴୁ Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷା Ŋ řଭାĶ ňſରୁ  
ĴୁହାōାĪĺ řģ 

ŎŘĻɹ Ŋ řŞ�ୋņŞେ œťōƽİȟ‌İȟ‌ŀřĩŎ  
ŔĦଶŒୋņŇ Ŋ řŏ

Ŋ řĻś  ňƛନାŧĴ ĨƻରǻଜାŃŚŧ Ŋ řŌାନ ŊǁŎ ķର�ୋĪĴŎł ɂŔƍ

ŎŘĻɹŎ ŔǑŅ ŏś ȑ‌ ହŕĬȄŊŘ ବେଳŐ ňŘľ ř 
ଖĵୋŏś ŇŘହŘƻ ତି ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ: Ŋ řଜେŀř

ĬƏଶ řſଷାŇś ǨଠାŇŞେ ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉ ňŘĪĥ ŊŘୟŧୋମŌȸ ରିȇ‌ ĬňǱଥାŇ

Ŋ řଜେŀřŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ
İȟ‌İȟ‌ŀřĩŎ ŔĦଶŒୋņŇ Ŋ řȢ‌ ňŘŎ řŃ 
ହŕŊŘ Ņ řŇľ ř Ĳଡ଼ିଶŘ ňŘĪĥ ĴଳŘ Ņ řŊŔ

Ĳଡ଼ିଶŘŎ Ĩńǻନ�ţŃ řĴ ǶୱାņୀŇŃŘĴś 
ĨňହŎł ĴŎ ř Ň řĩōŘĪĺ ř

Ŕମ୍Ŝƣଣ୍ଣ ɂŔƍŞେ ŎŘĻɹŊŘŔୀƉ 
ŔǗମୁଖŞେ ମśଖɹମନ୍ତ୍ରୀ Ǵଷ୍ଟୀĴŎł Ŏଖƻତୁ
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Ŋś ņŊŘŎ
ŬŰ ĨĶǦ, ŬŪŬŰ ŋȿĴ

ĩŎťř,ŬůŘŲ(ŔŌŔି): 

ŅŚķǻ İĴ ŌŘŔŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ŞŕŏŘł ř ବŊţŃŎłŚ 
ŇŅŚ ŃŘ®Ŏ ĴŎŘŐ ŎŜ ň ଦେଖĵĪ ĹŘŏřĺ řģ 
ĬňŎ ŌśƠରେ ŏĶŘł ବœ୍ଷା ŔŘƍĴś  ŃŐ 
ŌśƠରେ ŇŅŚରେ Ş�ୋĪȄବŘ ଘŘĪ ଯōୋĶśĥ 

ĩŎť଼ି ĨƗŐରେ ŅŚķǻ İĴ ŌŘŔŎś  ĭƵ୍ଧ୍ୱ Şŕବ 
ଘŎ ବś ť ଼ି ňŘł ř ĩƟଠୁİ ňŎ řǱଥିŃ ř ĬňśĻřĺ řģ 
ଲ�ୋĴŌŘନେ ŇŘହ Ȁ Ň ȄବŘ ĨŔśବ řņŘŎ 
ŔǗମୁଖŚŇ Şŕଲେł řģ ĩŎť଼ି Ň řĴľବƥତ୍ତୀ 
Ń řŇŃŎĿŘରେ ବŊţŃŎłŚ Ĳ ŔŘŐǁଦୀ Ĭŋŧ 
Ō řɌł Ş�ୋĪ İĴŘ ŔŘƍରେ ŔŌśȿରେ 
Ō řŒ řĺƻତିģ ŔŌśȿ ňŃŇĿŘŎś  İ ĨƗŐŎ 
ବɹବņŘŇ Ĵȟ‌ Ş�ୋĪȄବŘŎś  ŔŌśȿରେ ĬƏ 
Ļś ĩŎ ĩŔśȄବŘŎś  ňŘł ř Ň řǤକାŔŇରେ ବŘņŘ 
ĬňśĻś ĺ řģ ĬňŎ ŌśƠŎś  ବŊţŃŎłŚ ŇŅŚŎ 
ĴŜଳେ ĴŜଳେ ȄବŘ ଖŘŏř ĻŘĶŘĶśť ଼ିĴ ପ�ୋŃ ř ŋ řǈ 
ŋ řǈ ପɂରୋଜେĴɟ ĻŎ řĩରେ ବଡ଼ ବଡ଼ କ�ୋĿŘ 

Ň řର୍ମାł ŞŕବŘ ŉŐରେ ŇŅŚŎ ĻŐǯŎ ବŦ଼ିŏŘ 
ବେŐĴś  ŃŘହŘ ŇŅŚ ĴŜଳେ ଖŘŏř ǱଥାŇ Ň ňŘĪ 
ଖśȝ‌ŒŚȱ Ĳ ପ୍ରଖŎ ବେĶରେ ŃŐřĩ ĨƗŐĴś 
ŌŘť ଼ି ĩŔśĺ řģ 

ĩଖśĩňŅŘରେ ŔĴŘଳେ ବ řňŅ ŔĦକେŃ 

ľň řବŘ ſł ř Ņ řŇ ŬľŘରେ ňŘł ř ĩŎť଼ି 
ĨƗŐରେ ňହଞ୍ଚିଯ ŘĬĺ řģ ĹŐřŃ ବœ୍ଷ Ń řŇ ř Ń řŇ ř 
ńŎ ବŇ୍ୟା ŉŐରେ ĲŐĶ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ବŊୋŀĴ 
Ň řĴľରେ Ĵśĩȃĩ-ĩŎť଼ି ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń 
ŬŪରେ ଯେĬĥ ŬŪŪ ŉś ȑ‌Ŏ ଘŘĪ ŞŕବŘ 
ŉŐରେ Ŕବś  ŇŅŚ ňŘł ř ସେହ řĿŘରେ ପ୍ରବŘହ řŃ 
Ş�ୋĪ ĩŎť଼ି, ŇŘନ୍ଦňśŎ, ĲŐĶ Ĳ Ŕśନ୍ଦŎňśŎ 
ňଞ୍ଚାŧŃରେ ବ୍ୟାňĴ ſŃ ř ଘľŘĬĺ řģ ପ୍ରŃ ř ବœ୍ଷ 
ବŇ୍ୟା ĩŔ řଲେ ସେହ ř ଗ�ୋľ řİ ǱଥାŇରେ ହ Ȁ 
ଘŘĪ ŞŕĬĺ řģ ଯŅř ଷŘĿ řବŘƉକୁ ť଼ାĿŘŎś  ବŊୋŀĴ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ପ୍ରାŧ Ŭ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ŇŅŚ ବǄĴś  ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňń ĴଡେŖ ĴଡେŖ Ĵର୍ଡȚ‌ ŵŘȢ‌ ĴŎŘହśĨƻତା 
ŃŘ®Şŕଲେ ଘŘĪ ହśĨƻତା ŇŘହ Ȁģ ŃȖ‌ Ŕଙ୍ଗେ 

Ŕଙ୍ଗେ ŇŅŚ ବǄĴś  ĩହśŎ ř Ĭଚ୍ଚା ĴŎ řବŘ Ŕହ řŃ 
ସେହ ř ǱଥାŇରେ ŎŘସ୍ତାĴś  Ōƺ ĩହśŎ ř Ĭଚ୍ଚା ĴŎ řବŘ 
ŅŎĴŘŎģ ĩĻĴś ŬŪ Ņ řŇ Şŕବ Ĵśĩȃĩ-
ĩŎť଼ି ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńରେ ଯōୋĶŘଯōୋĶ 
ବ řƐ ଛିǈ ȄବŘŎś  କେǂ୍ରାňť଼ା, ଯŘĻňśŎ, ĴľĴ, 

ଖ�ୋƴଦ୍ଧା ĩŅř ĻřǟଲାŎś  ĩŔśȄବŘ ଲ�ୋĴŌŘନେ ବହś  
ହĪŎŘłŎ Œ řĴŘŎ ŞŕĬĺƻତିģ ବŊୋŀĴ ȰରାŌŎ 
ଯେĬĥ ň řŏŘŌŘନେ ŌĿŀřହ ĬƏ ବ řŅ୍ୟାŐŧĴś 
ĩŔśĺƻତି ସେŌŘନେ Ōƺ ŌŘସେ ŞŕŏŘł ř 
ବ řŅ୍ୟାŐŧ ĩŔ řňŘŎś  ŇŘହŘƻ ତିģ Ň řĴľରେ 
ňଞ୍ଚାŧŃ řŎŘȎ‌ Ōƽ୍ରୀ Ŏବ řŇŘŎŘŧł ŇŘİĴ ĬŻ 
ǱଥାŇĴś  ňŎ řŅର୍ଶŇରେ ĩŔ ř ŬŅřŇ Ōƺରେ 
ŌŎŘŌŃ ř ŞŕବŘŎ ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେ ବ ř 
କ�ŤłŔ ř ĴŘŌ Ň ŞŕବŘŎś  ňśł ř ĩĻř ବŇ୍ୟା ňŘł ř 
ସେହ ř ଘŘĪ ଦେĪ ପ୍ରବŘହ řŃ ŞŕĬĺ řģ ŔŎĴŘŎ 
ĶśŎś ƫ ŔହĴŘରେ ĬŻ ǱଥାŇରେ ƫŎ řŃ ବେĶରେ 
ŌŎŘŌŃ ř ĴŎ řବŘ Ŕହ řŃ Ň řĴľ ŋବ řଷɹŃରେ 
İହŘŎ ǱଥାŧŚ ପ୍ରŃ řĴŘŎ ĴŎ řବŘĴś  ŅŘବ ř ŞŕĬĺ řģ

ŊŘŎĴିňśŎ,ŬůŘŲ(ŔŌŔି): ŌƺŌŎś  ŔŘŌŘŇɹ ବଡ଼ 
ņŎłŎ ବœ୍ଷା Şŕଲେ ŋଣ୍ଡାŎ řପ�ୋଖŎŚ ବɰĴŎ ବ řŋ řǈ 
ǱଥାŇରେ ĻŐବǁ ଦି ĨବǱଥା ŔŝǦ ଟି Ş�ୋĪńŘİģ ŉŐରେ 
ଲ�ୋĴŌŘନେ ŇŘହ Ȁ Ň ȄବŘ ĨŔśବ řņŘŎ ŔǗମୁଖŚŇ 
Ş�ୋĪńŘ®ƻ ତିģ İňŎ řĴ ř ĹŘଷĻŌ řĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ŎŘସ୍ତାଘŘľ 
Ōƺ ŅřŇ Ņ řŇ ņŎ ř ବś ť ଼ି Ŏହ řńŘİģ İŋŐř ŔŌŔ୍ୟା ପ୍ରତ୍ୟେĴ 
ବœ୍ଷ ଦେଖŘଦେĬȄବŘ ବେଳେ İଯŘİĥ İହŘŎ ǱଥାŧŚ 
ŔŌŘņŘŇ Ş�ୋĪňŘŎ řŇŘହ Ȁģ ଯŘହŘĴś ନେĪ ŔŘņŘŎłରେ 
ĨŔନ୍ତୋଷ ଦେଖŘଦେĪĺ řģ 

ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘବĴ, ବɰȇ‌Ŏ ବŧŘବŇŘňśŎ ĶŘĥŎ Ĵ řĺ ř 
ବŘŔ řǁଦା ଡ୍ȺନେĻ ŔŌŔ୍ୟା ଯōୋĶśĥ ĨŃ řǨ Ş�ୋĪĺƻତିģ 
Ň řĴľରେ ȄବŘ ňŘŃŘŐŚ ňŘł ř ଯōୋĶśĥ ĶŘĥ ŎŘସ୍ତା Ŕହ řŃ 
ଘŎବŘŎ ř ĻŐŌŧ ŞŕĬĺ řģ ବœ୍ଷା Şŕଲେ ŔśŅś Ŏ ŌƙଜୁŎŚ 
ର�ୋȓ‌ĿŘŎś  ĩŔśȄବŘ ňŘł ř ŇŜĩ Ňī କେŇŘŏ ŔŘĪŉȚ‌ 
ŔĦŏƆ ňŘŃŘŐŚ ଦେĪ Ň řǤକାŔŇ ŞŕĬĺ řģ ĨŃɹȅĴ ňŘł ř 
ĩŔ řଲେ Ň řǤକାŔŇ ĻŇ řŃ ŔŌŔ୍ୟା ଯōୋĶśĥ ĶŘĥ ĹŘଷĻŌ ř 
Ŕହ řŃ ĻŇବŔŃ ř Ĵś  ŌŘŀ ř ଯŘĬĺ řģ ବœ୍ଷା Ņ řନେ İȄňŘĪĥ 
ଲ�ୋĴŌŘନେ ŅହĶଞ୍ଜ ŞŕĬĺƻତିģ ŔśĹŘŎś  ŎŜ ପେ ĻŐ 
Ň řǤକାŔŇ ňŘĪĥ Ĵ řĺ ř ବɹବǱଥା ŞŕĬŇŘହ Ȁģ ତେłś İହŘ 
Ĭňରେ ବ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚ Ņŝ Ǧ ଟି ଦେବŘĴś ŅŘବ ř Ş�ୋĪĺ řģ 

ŊŘŎĴିňśŎ,ŬůŘŲ(ŔŌŔି): ବŊţŃŎłŚ 
ŇŅŚରେ ବŘŎŌɲବାŎ ବŇ୍ୟା ĩŔ řବŘ ଯōୋĶśĥ 
ŋଣ୍ଡାŎ řପ�ୋଖŎŚ ବɰȇ‌Ŏ ବ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ 
ଯŘŃŘŧŘŃ ŔŌŔ୍ୟା Ļľ řŐ Ş�ୋĪĺ řģ କେĬĥĿ ř 
ŎŘସ୍ତାŎś  ň řĹś  ĬĿřଯŘĪĺ ř Ń ňśł ř କେĬĥĿ ř 
ĴĦȮ ରିľ ŃŐś  ŌŘľ ř ଧ�ୋĪ ଯŘĪĺ řģ İňŎ řĴ ř 
କେତେĴ ǱଥାŇରେ ଘŘĪ Ōƺ Ş�ୋĪĺ řģ 
ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘବĴ, ଷ�ୋŐŌňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ବŘହŘł řĩ ĶŘĥ ŎŘସ୍ତାରେ ପ୍ରାŧ ūů ŉś ȑ‌ 
ŏŌ୍ବŎ İĴ ଘŘĪ ŔŝǦ ଟି Ş�ୋĪĺ řģ ଖ�ୋŐŘ 
ŇŘŐ ňŘǢଶ୍ୱରେ ȄବŘ ĬŻ ŎŘସ୍ତାľ ř Ĭňରେ 
ňŘଖŘňŘȃ Ůů ňŎ řବŘŎ ଯŘŃŘŧŘŃ ňŘĪĥ 
Ň řର୍ଭŎ ĴŎ řńŘ®ƻ ତିģ Ĵƞଟି İȧ‌କେț‌ ňŘł řŎ 
ŃŚɄ ŔśĨ ଯōୋĶśĥ ň Ŝର୍ବ ବŇ୍ୟା ବେଳେ İĿŘରେ 

ଘŘĪ ŔŝǦ ଟି Ş�ୋĪȄŏŘģ İବେ ŔŘŌŘŇɹ 
ņŎłŎ ବŇ୍ୟା ĻŐ ĩŔ řȄବŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ 
ଘŘĪ ବŘଟେ ňŘł ř ĩŔ ř ĶŘĥ ŋ řŃŎĴś  ପ୍ରବେŒ 
ĴŎ řȄବŘବେଳେ ଯŘŃŘŧŘŃ ňŘĪĥ ȄବŘ ĩĬ 
İĴ ȰରାŌɹ ŎŘସ୍ତାĴś  Ōƺ ବś ଡେŖĪ ଦେĪĺ řģ 
ŉŐରେ ĶŘĥ ଲ�ୋକେ ŔśŎś ଖśŎś ରେ Ōśଖɹ 
ŎŘସ୍ତାĴś  ĩŔ řňŘŎś  ŇŘହŘƻ ତିģ İହŘĺť଼ା ȰରାŌ 
ŔĦŏƆ ŞŕĴɟŎ ŞŕĴɟŎ ĻŌ ř Ōƺ ĻŐŌƆ 
Ş�ୋĪĺ řģ ĬŻ ଘŘĪĴś  ŏŘĶ ř ĩĬ ଗ�ୋľ řİ 
ଘŘĪ Ōƺ Ş�ୋĪĺ řģ ĩĶĴś  ବœ୍ଷା Ĳ ବŇ୍ୟା 
ŔŌŧ Ŏହ řȄବŘବେଳେ Ńś Ŏନ୍ତ ଘŘĪ 
ŌŎŘŌŃ ř ňŘĪĥ ŅŘବ ř Ş�ୋĪĺ řģ ŇଚେȖ‌ 
ĹŘଷĻŌ ř ŔମେŃ ĶŘĥŎ ବ୍ୟାňĴ ſŧſŃ ř 
Şŕବ İȄରେ Ŕନ୍ଦେହ ŇŘହ Ȁģ

Ş�ţŃŎłŚŎ ĬȰŎŜ ňରେ ņŎŘŒŘŧŚ ĻŐଦŅŒ ŊŘŔ řǁଦା

	=ŌŘŞŔ ହŕŏŘł ř ĴŏŊŏ ĴŏŘł ř
	=ŇŅŚ ŊǄŎ ǱଥାŧŚ ସśŅŝ Ŧ଼ୀĴŎł İĴŌŘȽ Ŋ řĴǛ
	= ŬŪŇĦ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńରେ ū Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ňŘĵŘňŘȃ 
ĴŀǻȚ‌ ŵŘȢ‌ Ň řର୍ମାł ĻŎś ŎŚ

ňŘŃŘŐŚ ňŘł ř ଯōୋĶśĥ 
ଲŏୋକĴ ଦŕĶƙ

ŊŘŕŘł řĩ ĶŘĥ ŎŘǯତାରେ ūů ŉśȑ‌ ķŘĪ

ŋȿĴ,ŬůŘŲ(ŔŌŔି): 

ĹŐřŃ ବœ୍ଷ ŋŧଙ୍କŎ ବŇ୍ୟାରେ ŋȿĴ Ļřǟଲା ņŘŌŇĶŎ 
ବɰȇ‌Ŏ Ů Ļł ବŇ୍ୟା ସɎରୋŃରେ ŋŘŔ řଯŘĪ ପ୍ରାł 
ହŎŘĪĺƻତିģ İȄŔହ ବɰȇ‌Ŏ ūŲľ ř ňଞ୍ଚାŧŃରେ ŇŘହ Ȁ 
Ň ȄବŘ ſŃ ř Ōƺ Ş�ୋĪĺ řģ ŞŕĴɟŎ ŞŕĴɟŎ ĻŌ řରେ 
ବŇ୍ୟାĻŐ ବś ť ଼ି Ŏହ řବŘ ƶୱାŎŘ ņŘŇ ĹŘଷ ŔମେŃ 
ňŇ řňŎ řବŘ ĹŘଷ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ňଷ୍ଟ Ş�ୋĪଯŘĪĺ řģ ବହś  Ĵଚ୍ଚା 
ଘŎ Ōƺ ŋŘଙ୍ଗିଯŘĪĺ řģ İହ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ňŜର୍ବŃŇ 
Ōƽ୍ରୀ ŃńŘ ବ řଜେŀř ŎŘĻɹ ĬňŔŋŘňŃ ř ପ୍ରłବ 
ପ୍ରĴŘŒ ŅŘŔ(ବବř ŅŘŔ) ŌƍŐବŘŎ ņŘŌŇĶŎ 
ବɰȇ‌Ŏ Ĩର୍ଜୁ ŇňśŎ Ĳ ହŔŇŘବŘŅ ňଞ୍ଚାŧŃ Ķǯ ĴŎ ř 
ବŇ୍ୟାବ řňǈ ňŎ řବŘŎƉକୁ  Ň řĻǶ ŔŘହŘଯɹ ĴŎ řବŘ ňରେ 
ņŜଷśŎŚ ĨƗŐ Ķǯ ĴŎ ř ň ŜĻɹňŜĻŘ ŔĦŔŅ Ķŝହରେ ūŪľ ř 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ĵର୍ମୀŌŘŇଙ୍କ Ŕହ řŃ ବŇ୍ୟା ŔŌ୍ବନ୍ଧୀŧ ſŧſŃ ř 
ବŘବŅରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ବŌĴśŎŘ 

ňଞ୍ଚାŧŃŎ ବ řଜେŀř ňśŎś ଖŘ Ĵର୍ମୀ ɄĻĴ řଶ�ୋŎ ňଣ୍ଡା 
ବŇ୍ୟା ସɎରୋŃରେ ŋŘŔ řଯŘĪ ପ୍ରାł ହŎŘĪȄବŘŎś  ŃŘଙ୍କ 
ଘŎĴś ଯŘĪ ňŎ řବŘŎ ଲ�ୋĴƉକୁ  ŔŌବେŅŇŘ ĻłŘĪବŘ 
Ŕହ ŔହŘŧŃŘ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ Ƕର୍ଗŃ ňଣ୍ଡାଙ୍କ 

Ĩନ୍ତ୍ୟେǦ ଟି Ȯ ରିŧŘ ŔŎ řବŘ ňରେ ŃŘଙ୍କ ňŎ řବŘŎ ଲ�ୋĴƉକୁ  
ଭେľ ř ŔŌǯ ପ୍ରĴŘŎ ŔହଯōୋĶ ଯōୋĶŘĪଦେବŘĴś 
ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ

ସେହ řňŎ ř ĩŇନ୍ଦňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ňŘହŘଡ଼ňśŎ Ķǯ 

ĴŎ ř ବŇ୍ୟାରେ ପ୍ରାł ହŎŘĪȄବŘ ĶଣେŒ ଜେŇŘଙ୍କ 
ଘŎĴś ଯŘĪ ŃŘଙ୍କ ňŎ řବŘŎ ବର୍ଗƉକୁ  ŔŌବେŅŇŘ 
ĻłŘĪ Ň řĻǶ ŔŘହŘଯɹ ĴŎ řȄଲେģ ଶ୍ରୀ ŅŘŔଙ୍କ İହ ř 
Ķǯ ବେଳେ Ň řର୍ବାĹŇŌƠŐŚ ବ řଜେŀř ନେŃŘ ŀ. 
Ŕଞ୍ଜŧ ŅŘŔ, ņŜଷśŎŚ Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ ଜ�ୋȚ‌ Ŕŋɹ ପ୍ରŅŚň 
ĴśŌŘŎ Ōǟ ଲିĴ, ň Ŝର୍ବŃŇ ବɰȇ‌ Ĩƺſ Ĩଶ�ୋĴ ŇŘŧĴ, 
ବɰȇ‌ Ĩƺକ୍ଷା Œର୍ȁଷ୍ଠା ବେŞŕŎŘ, ĨŔśŎŘŐ ř ଜ�ୋȚ‌ Ļřǟଲା 
ňŎ řଷŅ Ŕŋɹ ŒŘŎŅŘ ପ୍ରŔǈ ŔŘହś, Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ 
ĬňŘƺକ୍ଷା ľś Ň řବŘŐŘ ବ řଶ୍ୱାŐ, ବɰȇ‌ ବ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř 
ପ୍ରŃŘň ŔŘŌŏ, ŔŎňƗ Ňରେନ୍ଦ୍ର ŇŘŎŘŧł ŇŘŧĴ, 
ŔŎ řŃŘ ŌହŘƻ ତି, ŔŚŃŘĴŘନ୍ତ Ō řɌ, ĬମେŒ ŌହŘƻ ତି, 
Ŕǁଦୀň ସ୍ୱାĪĥ, ŎŘଜେନ୍ଦ୍ର ňŏŘĪ, ŋŘŎŃ ବ řĻŧ ŅŐŘĪ, 
ବŊţଦେହ ř ବେŞŕŎŘ, Ʉଜେନ୍ଦ୍ର ŌହŘƻ ତି, ĨŇ řŏ ŅŘŔ, 
ବ řŌɲବାņŎ ବ řଶ୍ୱାŐ, ବŘବŘĻŚ ĹŎł ňଣ୍ଡାଙ୍କ ŔମେŃ Œହ 
Œହ ବ řଜେŀř Ĵର୍ମୀ ଯōୋĶଦେĪ ବŇ୍ୟାବ řňǈଙ୍କ ňŘଖĴś 
ଶ୍ରୀ ŅŘŔƉକୁ  ňŘଛ�ୋľ ř ନେĪȄଲେģ

ŊŇɹୟାରେ ŋŘŔ ř ŌŝŃକƉ ňŎ řŊŘŎକś ଭେľ řଲେ ŊŊ ř ଦŘŔ

ŊŘŎĴିňśŎ,ŬůŘŲ(ŔŌŔି): ବŊţŃŎłŚ 
ŇŅŚରେ ŔŘŌŘŇɹ ବŇ୍ୟାĻŐ ବŝ ଦ୍ଧି  
ŞŕĬ ŞŕĬ İହŘ Ĵƞଟି İȧ‌କେň ଦେĪ 
ପ୍ରବŘହ řŃ ŞŕĬĺ řģ 
ŉŐରେ ŋଣ୍ଡାŎ řପ�ୋଖŎŚ 
ବɰȇ‌Ŏ ňŘଖŘňŘȃ 
ůľ ř ňଞ୍ଚାŧŃ ବŇ୍ୟା 
ƶୱାŎŘ ŋŚଷł ପ୍ରŋŘବ řŃ 
ŞŕĬȄବŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
ŇŅŚରେ Ň řŌɨ ņŎłŎ 
ବŇ୍ୟା ňŎ řǱଥିŃ ř 
ଦେଖŘଦେବŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ 
Ĵƞଟି ଯōୋĶśĥ ŒହŒହ 
ŞŕĴɟŎ ĹŘଷĻŌ ř 
Ĭବś ľś ବś  ŞŕĬĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  ŇŅŚରେ Ń řŇ řľ ř 
ବŇ୍ୟା ĨŃ řȮରାନ୍ତ Ş�ୋĪȄବŘବେଳେ 
İବେ ŏĶŘŃŘŎ Ņś Īľ ř କ୍ଷୁȿ ବŇ୍ୟା 
ĩŔ řȄŏŘģ ĶŃ ସ�ୋŌବŘŎ ĩଖśĩňŅŘ 
ĩŇ řĴľĿŘରେ ňŘł ř ବ řňŅ ŔĦକେŃ 

ĺś ĪĥବŘ ſł ř ବŇ୍ୟାĻŐ Ĵƞଟି İȧ‌କେț‌ରେ 
Ň řǤକାŔ řŃ Ş�ୋĪȄŏŘģ ŉŐରେ ňŘł ř 
ବŎŘହ ŇŜĩňť଼ା, Ń řȃŏřĩ, ŌŘŐŅŘ, 

ĹŃś ର୍ଭୁ ĻňśŎ, ŒŘŔŇ, ନ�ŤŎƍňśŎ, 
ବ řର�ୋŐ ř, ଦେĬŐňŅŚ, ŔŘŎłŘ, ĻŐହŎ ř, 
ŎŘଢŁୋ, ଜ�ୋŎŘĶť଼ିĩ ପ୍ରŌśଖ ĶŘĥŎ 
ĹŘଷ ĻŌ řĴś  ବś ଡେŖĪ ଦେĪĺ řģ ŔŅɹ 
Ŏś ĩ ņŘŇ Ŕହ řŃ ŃŐř Ōƺ Ņś Ī Ņ řŇ 

Şŕବ ବś ť ଼ି Ŏହ řĺ řģ ň Ŝର୍ବ ବŇ୍ୟାĶśť ଼ିĴରେ 
ŃŐř ଘେŎ řĶśť ଼ିĴ ĨନେĴŘĦŒରେ Ňଷ୍ଟ 
Ş�ୋĪȄବŘବେଳେ Ĵ řĺ ř İȄŎś  ବର୍ତ୍ତି 

ଯŘĪȄŏŘģ İବେ ଛ�ୋľ 
ଛ�ୋľ ବŇ୍ୟାରେ Ōƺ 
ŃŐř ŔମେŃ Ŏś ĩ ņŘŇ 
Ňଷ୍ଟ ŞŕବŘŎ ĩŒƉକା 
ଦେଖŘଦେĪĺ řģ İହ ř 
ବŇ୍ୟାରେ ĶŘĥ ŅŘƠ Ĳ 
ȰରାŌɹ ňń Ŕହ řŃ Ĵ řĺ ř 
ପ୍ରŌśଖ ŎŘସ୍ତା Ĭňରେ Ōƺ 
ĻŐ ପ୍ରବŘହ řŃ ŞŕĬĺ řģ 
ବ řଶେଷĴŎ ř ĹŐřŃ ବœ୍ଷ 
ŏĶŘł ବœ୍ଷା Ĳ ବŇ୍ୟା 

ଯōୋĶśĥ ଖŎ řȜ‌ ņŘŇ ĹŘଷŚƉକୁ  ଘ�ୋȡ‌ ſŃ ř 
Ŕହ řବŘĴś ňŀś ĺ řģ İňଟେ ŔŎĴŘŎŚ 
ǯŎରେ ſŃ řň ŜŎł Ō řŐ řବ Ĵ ř ŇŘହ Ȁ ŃŘହŘ 
Ōƺ İଯŘİĥ Ĵ řĺ ř ĻłŘ ňť଼ିŇŘହ Ȁģ ଯŘହŘĴś 
ନେĪ ĹŘଷŚŌŘନେ Ĺřƻତା ପ୍ରĴľ ĴŎ řĺƻତିģ

ନେŎť଼ାରେ ŒśȃଲŘ ĵŘଦ୍ୟ ŊƞŇ
ŊŘŎĴିňśŎ,ŬůŘŲ(ŔŌŔି): ŒŘŐŇ řĩ କେŇŘŏ ňŘł ř Ĳ ĬƤľ ଡ୍ȺନେȎ‌ ŔŌŔ୍ୟା ଯōୋĶśĥ 
ŋଣ୍ଡାŎ řପ�ୋଖŎŚ ବɰȇ‌ ନେŎť଼ା ĶŘĥŎ ଲ�ୋକେ ĴŝȽ ରିŌ ବŇ୍ୟାĴś ŔŘŌ୍ନା ĴŎ řĺƻତିģ ȰରାŌŎ 
ପ୍ରାŧ ūŪŪ ňŎ řବŘŎ ŭ 
Ņ řŇ ņŎ ř ňŘł ř ଘେŎରେ 
Ŏହ řବŘ ňରେ ସ�ୋŌବŘŎ 
ĻŐ Ň řǤକାŔŇ ପ୍ରȮ ରିŧŘ 
ĩŎǕ Ş�ୋĪĺ řģ İŋŐř 
ǱଥିŃ řĴś  ĩȃ ĩĶରେ Ŏȃ 
ପ୍ରŒŘŔŇŎ Ň řର୍ƳଦେŒ କ୍ରମେ 
ŔŎňƗ ଦେବଦେବŚ 
ଜେŇŘଙ୍କ ŃƦ୍ୱାବņŘŇରେ 
ଲ�ୋĴŌŘŇƉକୁ  ŒśȃŏŘ Ĳ 
Ŏନ୍ଧା ଖŘŅɹ ବଣ୍ଟŇ Ş�ୋĪĺ řģ ଯśବ ନେŃŘ ସ�ŤŌɹŎଞ୍ଜŇ ଜେŇŘଙ୍କ ňŜƣଣ୍ଣ ŔହଯōୋĶରେ 
ňŘł ř ଘେŎରେ Ŏହ řȄବŘ ňŎ řବŘŎ ବର୍ଗƉକୁ  ňŘĬĥŎś ľ ř, ବ řǭକୁľ, Ĺś ť଼ା, Ķśଡ଼ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 
İହŘĺť଼ା Ŏନ୍ଧାଖŘŅɹ Ōƺ ňŎŔŘଯŘĪĺ řģ ଶ୍ରୀ ଜେŇŘଙ୍କ ŔମେŃ ସ୍ୱେƐଛାସେବŚ Ņ řǟଲୀň 
ବେŞŕŎŘ, ŵŘର୍ଡ ŔŅŔ୍ୟା ŔŘବ řȽରୀ ŌŘļŚ, ŞŕŌନ୍ତ ଜେŇŘ, ŎŘକେŒ ଖśƞଟିĩ, ĶଣେŒ 
ŌହŘŐ řĴ, Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ ŇŘŧĴ ପ୍ରŌśଖ ଘŎĴś ଘŎ ଯŘĪ ଖŘŅɹ ŔŘŌȰରୀ ବଣ୍ଟŇ ĴŎ řĺƻତିģ

ňśł ř ŊŁś ĺ ř ĻŐସ୍ତŎ; ŀŎŘĪଲŘł ř ŊŇɹୟା
ĨŔśŎŘŐ,ିŬůŘŲ(ŔŌŔି): ňŜର୍ବŎś  Ń řŇ ř Ń řŇ ř ńŎ ବŇ୍ୟା ĩŔ ř ĺŘť ଼ିଯŘĪȄବŘ ବେଳେ 
İବେ ňśł ř ŏĶŘł ବœ୍ଷା ĬňŎŌśƠରେ Ş�ୋĪȄବŘŎś  ŇŅŚĶśť ଼ିĴରେ ĻŐǯŎ ବŝ ଦ୍ଧି  
ňŘĪବŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ İହŘ 
ƶୱାŎŘ ବŇ୍ୟା ŋŧ ňśł ř ńରେ 
ŇŅŚĴŜŐ řĩ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ň řŅ 
ହĻŘĪ ଦେĪĺ řģ ବŊţŃŎłŚ, 
ଗେଙ୍ଗୁ ľ ř, କ�ୋĹřŏŘ,  ŇŅŚରେ 
ĻŐǯŎ ବŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪବŘ ଯōୋĶśĥ 
ņŘŌŇĶŎ ବɰȇ‌Ŏ ପ୍ରାŧ ŬŪŎś  
ĭƵ୍ଧ୍ୱ ňଞ୍ଚାŧŃ ବŇ୍ୟାĻŐ ƶୱାŎŘ 
ପ୍ରŋŘବ řŃ ŞŕବŘŎ ĩŒƉକା ଦେଖŘଦେĪĺ řģ ň Ŝର୍ବ ବŇ୍ୟାŎ ĻŐ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ɏରାŔ ňŘĪ Ň 
ȄବŘବେଳେ ňśŇର୍ବାŎ ĻŐǯŎ ବŦ଼ିବŘ ŉŐରେ ବŇ୍ୟାƗŐ ĶŘĥĶśť ଼ିĴରେ ŏହť଼ି ŋŘଙ୍ଗୁ ĺ ř 
ŇŅŚĻŐģ ņŘŌŇĶŎ, ŋଣ୍ଡାŎ řପ�ୋଖŎŚ Ĳ Ń řହ řť ଼ି ବɰȇ‌Ŏ ହĻŘŎ ହĻŘŎ ŞŕĴɟŎ 
ĹŘଷĻŌ řରେ Ŏś ĩ, ବś łŘ ņŘŇ Ĳ ňŎ řବŘ ĹŘଷ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ବś ť ଼ି Ŏହ ř Ňଷ୍ଟ Ş�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ବŘŎŌɲବାŎ ବŇ୍ୟା ଯōୋĶśĥ ĹŘଷŚŌŘନେ ବ୍ୟାňĴ ſŃ řŎ ŔǗମୁଖŚŇ Ş�ୋĪĺƻତିģ 
ĨƗŐବŘŔŚଙ୍କ Ĵହ řବŘ ĨŇś ଯŘŧŚ, ¯ńରେ Ňś Şŕĥ Ĵ ř Ņś ĪńŎ Ňś Şŕĥ, ňśł ř ňŘł ř ବŦ଼ିବŘ 
ĩŎǕ ĴŏŘł řģ ହŔŇŘବŘŅ-ņŜଷśŎŚ ଯōୋĶŘଯōୋĶ ବ řƐ ଛିǈ ŇŅŚĴŜŐ řĩ ĶŘĥĶśť ଼ିĴରେ 
ȄବŘ ଲ�ୋĴŌŘନେ ପ୍ରŃ řĴŘŎ ବɹବǱଥା ĴŎ řବŘĴś  ĩŔǈ ବ řňǈŌŘନେ ŅŘବ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ŕŔŇŘŊŘଦରେ ŊŇɹୟାŊ řňǈଙ୍କୁ  Ŏ řଲ řȜ‌ ŊƞŇ

ŊŇɹୟା ɂŋŘŊ řŃଙ୍କୁ  ର�ୋଷœĪ ŔŘŌଗ୍ରୀ ɂଦŘŇ 

ŊŘŎĴିňśŎ,ŬůŘŲ(ŔŌŔି): ବŊţŃŎłŚ ŇŅŚŎ Ĵƞଟି İȧ‌କେň ňŘł řରେ ŌŘŐŅŘ 
ĨƗŐŎ ĻŇŔŘņŘŎłŌŘନେ ĨłŇ řħଶ୍ୱାŔŚ ŞŕĬĺƻତିģ ňŘଖŘňŘȃ ŌŘŔŘȅĴ ĴŘŐ 
ņŎ ř ବŇ୍ୟା ňŘł ř ĺŘť ଼ି Ĵ ř ଯŘĬŇŘହ Ȁģ ବœ୍ଷା ĩŎǕ Şŕଲେ ŇŅŚ ବଢś ĺ řģ Ĵହ řବŘĴś 
Ķଲେ Ňī ňŘł ř ଯōୋĶśĥ ଲ�ୋକେ ହନ୍ତŔନ୍ତ ŞŕĬĺƻତିģ ବŇ୍ୟାĴś  Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ŬŮ 
ŇŌ୍ବŎ ଜ�ୋȚ‌ Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ Ŕŋɹ ĬƤŐ କେŒŎŚ ŌହŘƻ ତି ବଡ଼ ŌŘŐŅŘ ଜେŇŘ ŔŘହ ř 
ŔମେŃ ବ řŋ řǈ ĶŘĥରେ ňର୍ଯ୍ୟାŧକ୍ରମେ ର�ୋଷେĪ ŔŘŌȰରୀ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ ଯେĬĥ 
Ķŝହସ୍ଥŌŘନେ ବŇ୍ୟା ňŘł řରେ ପ୍ରŋŘବ řŃ Ş�ୋĪĺƻତି ସେŌŘŇƉକୁ  İĴ ň୍ୟାକେȑ‌ରେ 
ĹŘĬŐ, ŀŘŏř, ଖŘĪବŘ ତେŏ, ĨľŘ, ର�ୋଷେĪ ŌŔŏŘ, ŔŘବś Ň, ŌହŌବŃ ř, ĶŘŌśĺŘ 
ĩŅř ବଣ୍ଟŇ ĴŎ řĺƻତିģ ǱଥାŇŚŧ ŔŎňƗ ŌŚŇŃ ř ňŎ řť଼ା, ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟା ŎŚŃŘଞ୍ଜŐř 
ŔŘŌŏ, ଯśବନେŃŘ ମ�ୋହŇ ŎŘŧ, ପ୍ରŃ୍ୟୁଷ  ŔŘŌŏ, ŋŘĶ řŎȄ ňŎ řť଼ାଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řରେ 
ଶ୍ରୀ ŌହŘƻ ତି Ň řĻǶ ňŘƟ ଠିŎś  İହ ř ର�ୋଷେĪ ŔŘŌȰରୀ ବ řňǈŌŘŇƉକୁ  ବ řŃŎł ĴŎ řĺƻତିģ 

Ŋ řňǈ ňŎ řŊŘŎକś ŒśȃଲŘ 
ĵŘଦ୍ୟ, ଗ�ୋ-ĵŘଦ୍ୟ ŊƞŇ
ĹŘନ୍ଦବŘŏř,ŬůŘŲ(ŔŌ řŔ): ĹŘନ୍ଦବŘŏř ĨƗŐରେ ବŇ୍ୟାବ řňǈଙ୍କ Ņś ର୍ଦ୍ଦŒŘ ŔŌŧରେ 
ŔହŘŧŃŘŎ ହŘŃ ବŦ଼ାĪĺ ř ଶ୍ରୀ ŔŃɹŔŘĪ ସେବŘ ŔĦĶĿŇ, ŋȿĴ-Ŭģ ŔĦĶĿŇ ňſŎś  
ĹŘନ୍ଦବŘŏř ବɰȇ‌Ŏ ବŇ୍ୟା ପ୍ରŋŘବ řŃ ŇŜĩĶŘĥ Ĳ ĻĶନ୍ନାńňśŎ ĨƗŐରେ Ŏ řŏ řȜ‌ ŔŘŌȰରୀ 
ବଣ୍ଟŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İହ ř ĨବŔŎରେ ବŇ୍ୟା ପ୍ରňŚť଼ିŃ ůŪŪ ňŎ řବŘŎĴś ŒśȃŏŘ ଖŘŅɹ 
İବĦ ňŒśŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ ŭŪŪ ň୍ୟାକେȑ‌ ଗ�ୋ-ଖŘŅɹ ବଣ୍ଟŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ବŇ୍ୟା ଯōୋĶśĥ 
ĻŚବŇĻŚବ řĴŘ ପ୍ରŋŘବ řŃ Ş�ୋĪȄବŘ ňŎ řବŘŎĶśť ଼ିĴ İହ ř ŔହŘŧŃŘ ňŘĪବŘŎś  ĬňĴŝŃ 
Ş�ୋĪȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧ ňŜର୍ବ ŌƠŐ ŔŋŘňŃ ř ŇŘŎŘŧł ପ୍ରŔŘŅ, ŎŘĻɹ 
ĬňŎŘĻɹ ŔŋŘňŃ ř ŎŒɭ ମିŎଞ୍ଜŇ ŎŘŧ, ଯśĶ୍ମ ŎŘĻɹ ସେବŘ ŔĦଯōୋĻĴ ŔśɄŃ ŎŘĬŃ Ĳ ŎŘĻɹ 
ȰରାŌସେବŘ Ň řର୍ବାହĴ ବ řǩଣୁମ�ୋହŇ ŇŘŧĴଙ୍କ ŔମେŃ ବହś ŎŘĻɹǯŎŚŧ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା, ȸଷ୍ଟ 
ŔŅŔɹ Ĳ Ļřǟଲା Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ ŔĦĶĿŇŎ ĹŘନ୍ଦବŘŏř ŔŌ řŃ řŎ ĩବŘହĴ Ĳ 
ସେବŘŅŐŎ ŔŅŔɹŌŘନେ Ŏ řŏ řȜ‌ ବଣ୍ଟŇ ĴŘର୍ଯɹରେ ŔȮ ରିŧ ŋŘବେ ŔହଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŊŘŔśŞŅŊňśŎ,ŬůŘŲ(ŔŌŔି): ବŘŔśଦେବňśŎ ବɰȇ‌ 
ବŇ୍ୟା ପ୍ରŋŘବ řŃ ĨƗŐŎ ଲ�ୋĴଙ୍କ ňŎ řǤକାŎ ňŎ řଚ୍ଛǈŃŘ 
ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń Ş�ୋĪଯŘĪĺ řģ ବɰȇ‌Ŏ 
ĻĶନ୍ନାńପ୍ରŔŘŅ, ବŎଣ୍ଡୁĩ, ŏś ଙ୍ଗା, ŔśŅର୍ଶŇňśŎ, 
ĻĶନ୍ନାńňśŎ Ĳ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘŎ ବ řŋ řǈ ĨƗŐ ĻŐŌƆ 
Ş�ୋĪ ňť଼ିĺ řģ ņŚରେ ņŚରେ ବŇ୍ୟା ňŘł ř ĴŌśȄବŘବେଳେ 
ବ řŋ řǈ ŇŐĴŜĨ ĨĹŐ Ş�ୋĪ ňť଼ିĺ řģ ŇŐĴŜĨ ĹŘŎ ř 
ňŘଖରେ ňŘł ř ĻŌ ř Ŏହ řĺ řģ ବŇ୍ୟାବେଳେ ňŎ řǤକାŎ 
ňŎ řଚ୍ଛǈŃŘ Ĭňରେ Ŕର୍ବାȅĴ ĶśŎś ƫ ଦେĪ Ŕ řȓ‌Ŕ 
Ĳ ŌŘĪକ୍ରୋŔŉɟ ňſŎś  ĴŐřĴŘ ŌହŘňŘତ୍ର ŒśŋŘŎǕ 
ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ବ řŋŘĶŎ ŔହଯōୋĶରେ 
ବ řŋ řǈ ĶŘĥ, ǭକୁŏ Ĳ ĴଲେĻରେ ŔଚେŃŇŃŘŎ ବŘƥତ୍ତା 
ପ୍ରĹŘŎ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŌǁଦାŎŚ ହŘĪǭକୁŏ, ŌǁଦାŎŚ 
ĴଲେĻ, କେŔ ř ହŘĪǭକୁŏ, Ŕହ řŅ ମେମ�ୋŎ řĩŏ 
ĴଲେĻ, ĨľŐବ řହŘŎŚ ĴଲେĻ, ň řİȟ‌ଶ୍ରୀ ĨľŐବ řହŘŎŚ 
ହŘĪǭକୁŏ, ň řİȟ‌ଶ୍ରୀ ବŘŐ řĴŘ ହŘĪǭକୁŏ, ŇŎŔ řĦହňśŎ 
ହŘĪǭକୁŏ Ĳ ବେŃť଼ା ହŘĪǭକୁŏ ĩŅř ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ହŘŃņŜĩ, 
ň řĪବŘ ňŘł řŎ ବɹବହŘŎ, ଶ�ŤĹ ĴŎ řବŘ ĩŅř Ŕମ୍ପର୍କରେ Ōହ řŐŘ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ĵର୍ମୀ, ସ୍ୱେƐଛାସେବŚ ĻŧŎŘŌ ବେŞŕŎŘ, ŌŘŇŔŎଞ୍ଜŇ ŔŘହś, 

ŔŜର୍ଯɹĴŘନ୍ତ ଜେŇŘ ĩŅř ŔହଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ŌǁଦାŎŚ ହŘĪǭକୁŏŎ 
ପ୍ରņŘŇŒ řſĴ ବ řĻŧ ବେŞŕŎŘ Ĳ Œ řſĴŌŘନେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘŇƉକୁ  
ପ୍ରŒɨ Ĭତ୍ତŎ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ଶ�ţŐŚରେ ବś ļŘĪȄଲେģ

Ĵƞଟି ľŘłśĺ ř ŊŇɹୟାĻŐ 

Ň řŌɨ ňŘł řରେ Ŋ ř ĬŊś ľś Ŋś  ņŘŇ ŉŔଲ

ňŎ řƐǈŃŘ ŔଚĹŃŇŃŘ କŘରǻ୍ୟȮŌ

ĨŔśŎŘŐ,ିŬůŘŲ(ŔŌŔି): ŌŘ® ŔŘŎŅŘ ଦେବŚ ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĻŘŃŚŧ 
ସେବŘ ଯōୋĻŇŘ İବĦ ŏŘŧŇɵ Ĵɰȝ‌ ŋȿĴŘŐŚ ŀ řŋŘĪȚ‌ ňſŎś  ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐରେ 
ŒŃŘȅĴ ବŇ୍ୟା ňŚť ଼ିŃ ňŎ řବŘŎƉକୁ  Ŏ řŏ řȜ‌ ŔŘŌȰରୀ ବଣ୍ଟŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
Ĩƺକ୍ଷା ňśǪପାଞ୍ଜŐř ŎŘĬŃଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒକ୍ରମେ İȚ‌İȧ‌İȧ‌ ପɂରୋȰରାŌ ĨȅĴŘŎŚ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ପ୍ରŋŘŃ ņŐଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ ହŔŇŘବŘŅ ňଞ୍ଚାŧŃ ହŝ ŅŘŇନ୍ଦ Ĵŏ୍ୟାł ŌƠňĿŘରେ 
ŬŪŪ ňŎ řବŘŎƉକୁ  Ŏ řŏ řȜ‌ ŔŘŌȰରୀ ଯōୋĶŘĪ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ ବŇ୍ୟାବ řňǈƉକୁ  
Ĺś ť଼ା, Ĺ řŇ ř, ĨľŘ, ŌśŦ଼ି, ବ řǭକୁȑ‌, ବ୍ରେȓ‌ Ĳ ŌହŌବŃ ř ŋŐř ĨŃ୍ୟାବŒɹĴ ŔŘŌȰରୀ 
ବଣ୍ଟŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İହ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ĨŇɹŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ Ĩଧ୍ୟାňĴ ଶ୍ରୀņŎ 
ŔŘହś , ŔŌŘĻସେବŚ ଗ�ŤŃŌ ŔŘହś , ŒśɅରାŒ řଷ ŅŘŔ, ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŎŃ řĴŘନ୍ତ ŇŘŧĴ, 
ସ୍ୱେƐଛାସେବŚ ବœ୍ଷାŎŘłŚ ବେŞŕŎŘ, ପ୍ରŃŚକ୍ଷା ŅŘŔ, ĻŚବŇ ŔŘହś , ପ୍ରŋś ňŘŅ ŅŘŔ, 
ŃŇ୍ମŧ ŔŘହś , ǱଥାŇŚŧ ŔŎňƗ ĨĻŧ Ōǟ ଲିĴ ପ୍ରŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ŔŘŌȰରୀ ବଣ୍ଟŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ସେହ řňŎ ř ŏŧŇɵ Ĵɰȝ‌ ŋȿĴŘŐŚ ŀ řŋŘĪŇ ňſŎś  Ōƺ ŬŪŪŎś  ĭƵ୍ଧ୍ୱ ବŇ୍ୟା 
ňŚť ଼ିŃƉକୁ  Ŏ řŏ řȜ‌ ŔŘŌȰରୀ ଯōୋĶŘĪ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ İହ ř ĻŇହ řŃĴŎ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ Ĵɰȝ‌Ŏ 
ŔŋŘňŃ ř ĪĦ. Ŕନ୍ତୋଷ ňŃ ř, ŔǑପାŅĴ ବŊţଲ�ୋĹŇ ବେହśŎ řĩ, କ�ୋଷŘƺſ ପ୍ରŅŚň 
ŔŘବŃ, ବŎ řǨ ĴŘର୍ଯɹĴƥତ୍ତା ପ୍ରŋŘŃ ņŐ, Ŕତ୍ୟେǁଦୁ ŌହŘňŘତ୍ର, ňର୍ଶୁŎŘŌ ƶ ୱିବେŅŚ, ŔŅŔɹ 
ବ řĴŘŒ ņŐ, ବ řĻŧŒଙ୍କŎ ňŘł ř Ĳ ĬମେŒ ŌହŘƻ ତି ପ୍ରŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ
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ɂŞŉȑ‌ ŌŕǗŅƉ ĻŇɭŅ řŇ Ĭňŏକ୍ſ ĬƮŊŌśĵŎ ņŘŌŇĶŎŊŇɹŘ Ĵାōǻ୍ୟŞŎ ĨŊହŕŐା; 
ĹାǁŊାŏř Ŋɰȇ‌ ň řĪĲ Ň řŏŌɲ ବିŃ
ŋȿĴ/ĩŎťř,ŬůŘŲ(ŔŌŔି): ŋȿĴ ĻřǟŘŞŎ 
ŊŇɹୟା ňର řĹାŐŇା Ĵାōǻ୍ୟŞŎ ĨŊହŕŐା Ĩŋřଯ�ୋĶŞŎ 
Ļଣł ňƗଚାŧŃ Ĵାōǻ୍ୟŇ řର୍ବାହŚ ĨȅĴାରŚ (ň řĪĲ)Ɖś  
ĻřǟŘňାŐ Ň řŏŌɲŇ Ĵର řĺƻତିģ ŔŜĹŇାଯ�ୋĶ୍ୟ, ĻřǟŘର 
ĹାǁŊାŏř Ŋɰȇ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ňାǁňୁର ȰରାŌ ňƗଚାŧŃର 
ňƗଚାŧŃ Ĵାōǻ୍ୟŇ řର୍ବାହŚ ĨȅĴାରŚ (ň řĪĲ) ରķŇୁାń 
ŌାļŚƉś  ŊŇɹୟା ĴାŌŞŎ ĨŊହŕŐା ňାĪĥ ĻřǟŘňାŐ ସ�ୋମେŒ ĴୁŌାର Ĭňାƺୟାŧ 
Ň řŏŌ୍ବି Ń Ĵର řĺƻତିģ Ň řŏŌɲŇ ĨŊȅŞŎ Ɍରୀ ŌାļŚ ŌĵୁɹୟାŐŧ ŋȿĴ ĻřǟŘ ňĦĹାŧŃ 
ĴାōǻɹୟାŐŧŞŎ ରହ řବେ İŊĦ ĻřǟŘ ňƗଚାŧŃ ĨȅĴାରŚଙ୍କ Ŋ řŇା ĨŇୁŌŃ řŞŎ ସେ 
ŌĵୁɹୟାŐŧ ĺାť ଼ିňାର řବେ Ňାହ Ȁ ବ�ୋŏř ĩଦŅŒ ହ�ୋĪȄŊା ĻଣାଯାĪĺ řģ

ĻřǟଲାǯରŚŧ Œ řǛ ɂŃ řǨଠା 
ŔଚେŃŇŃା Œ řŊ řର

ŔŕŅିŇĶŎ,ŬůŘŲ(ŔŌŔି): ĨŔୁରାŐ řǱଥିŃ ĨŏŌାĪľ ř ଟେĴɨ ନିĴାŏ ĪȚ‌Ǧ ଟିĹ୍ୟୁ ȑ‌ 
ňର řŔରŞŎ ŌƍŐŊାର ĻřǟŘǯରŚŧ Œ řǛ ɂŃ řǨଠା ŔଚେŃŇŃା Œ řŊ řର ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ĩĪľ řĩĪ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ Ōଧ୍ୟŞŎ Œ řǛ ɂŃ řǨଠା Ĳ Ĭଦ୍ୟୋĶŚ ହŕŊା 
ନେĪ ŔଚେŃŇŃା ŔŝǦ ଟି Ĵର řŊା Œ řŊ řରର Ōĵୁ୍ୟ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ Ȅŏାģ İହ ř ĨŊŔରŞŎ 
ĻřǟŘ Œ řǛ କେǂର ɂŒ řſĴ ŒŒŚଶେĵର ବେହŕରା, ĻřǟŘ Œ řǛ କେǂର ĨȅĴାରŚ 
Ŋ řǢĻřȖ‌ ŔାŌŏ, ĻřǟŘ କ୍ଷୁȿ Ĳ Ōଧ୍ୟŌ Ĭଦ୍ୟୋĶ ŔĦķର ŔǑପାଦĴ ŔŒୁାନ୍ତ 
ŇାŧĴ, ŔŌାĻସେŊŚ ŊŔନ୍ତ ĴୁŌାର ରାĬŃ, ŔŌାĻସେŊŚ Ƕୱାƹୱୀ Ŋ ř.କେ. 
Œ řŊାŇŚ İŊĦ ĨŏŌାĪľ ř ଟେĴŇ řĴାȢ‌ ĪȚ‌Ǧ ଟିĹ୍ୟୁ ȑ‌ର Ĩଧ୍ୟſ ରķŊୁର Ňାń 
ɂŌĵୁ ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲେģ ĨŃ řȄŌାନେ ĩĪľ řĩĪ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉś  Œ řǛ ɂŃ řǨଠା Ĳ 
Ĭଦ୍ୟୋĶŚ ହŕŊାର Ŋ řŋ řǈ Ŕୁଯ�ୋĶ Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ĨŊĶŃ ĴରାĪŊା Ŕହ Ň řĻର 
ଦſŃାĴୁ Ĭňଯ�ୋĶ Ĵର ř ĩƬŇ řର୍ଭରŒŚŐ ହŕŊା ňାĪĥ ପ୍ରେରଣା ଦŅĪȄଲେģ 
İȄŔହ Ň řଜେ Ş�ୋĻĶାର Ĵର řŊା Ŕହ ĨŇ୍ୟŌାŇଙ୍କ ňାĪĥ Ş�ୋĻĶାରର Ŕୁଯ�ୋĶ 
ŔŝǦ ଟି Ĵର řŊା ĬňŞŎ Ōଧ୍ୟ ĨŃ řȄŌାନେ Ķୁରୁ ƫ ଦŅĪȄଲେģ Ĵାōǻ୍ୟȮŌĴୁ ɂĴାŒ 
ŔାŌନ୍ତ ňର řĹାŐŇା Ĵର řȄŊାବେଳେ ĨŇୁǨଠାŇର ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ĳ Ĵର୍ମĹାରŚŌାନେ 
ĬňǱଥିŃ ରହ ř Œ řŊ řରĴୁ ŔŉŐ Ĵର řȄଲେģ

ŌŇĪƐଛା Ĩŉřȧ‌ ĩŔśĺƻତି 
Ĵŝœ ř Ŋ řŋାĶ Ĵର୍ମĹାରŚ 

ଦ�ୋŐŔାହ ř,ŬůାŲ(ŔŌ řŔ): ŔରĴାରଙ୍କ ňſରୁ  ŔରĴାରŚ Ĵର୍ମĹାରŚŌାŇƉś  
ŔŌŧାŇୁŔାŞŎ ĴାōǻɹୟାŐŧŞŎ ଯ�ୋĶଦŅŊା ňାĪĥ Ň řŧŌ Ĵର řȄŊାବେଳେ 
İହ ř Ň řŧŌĴୁ ĨȅĴାĦŒ Ĵର୍ମĹାରŚ ŌାŇୁŇାହାƻ ତିģ İȄŔହ ସେŌାନେ ŌŇĪƐଛା 
ĴାōǻɹୟାŐŧĴୁ ĩŔȄୁŊା ନେĪ Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅĴାରŚ İହ ř Ĵର୍ମĹାରŚŌାŇଙ୍କ 
ɂŃ ř ĴାōǻɹୟାŇୁǨଠାŇ ଗ୍ରହଣ Ĵର řŊାĴୁ Ŋୁƴ ଧିĻŚŊŚ ŌହŏŞŎ ଦାŊ ř ହŕĬĺ řģ 
ŔŜĹŇାଯ�ୋĶ୍ୟ, Ń řହ řť ଼ି Ŋɰȇ‌ Ĵŝœ ř Ŋ řŋାĶର ĨȅĴାĦŒ Ĵର୍ମĹାରŚ ŌŇĪƐଛା 
Ĵାōǻ୍ୟŞŎ ଯ�ୋĶ ଦŅĬȄŊା ନେĪ ŔାņାରଣŞŎ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ ĻřǟŘ 
ɂŒାŔŇ Ńୁରନ୍ତ  İହ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ɂŃ ř ଦŝ Ǧ ଟି ଦŅŊାĴୁ ŔାņାରଣŞŎ ଦାŊ ř ହŕĬĺ řģ

ŋƥତାରś  ŊƗ ଚିŃ ŋ řǈſŌ Ŋŝ ƴ
ņାŌŇĶର,ŬůାŲ(ŔŌ řŔ): ņାŌŇĶର Ŋɰȇ‌ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĴŏɹୟାଣŚ ňƗଚାŧŃ ŊାŔ řନ୍ଦା ŔŞୁŎǂ 
Ŋାର řĴଙ୍କ ଦୁ ħĵ ଦ řŇĴୁ ଦ řŇ Ĵହ řଲେ Ň ŔŞŎģ 
ĩĻř ňōǻ୍ୟନ୍ତ ŔŞୁŎǂ Ŋାର řĴ(űŰ)ଙ୍କ ŋ řǈſŌ 
ŋƥତାରୁ  ŊƗ ଚିŃ ହ�ୋĪȄŊାବେଳେ Ńାଙ୍କ ɂŃ ř Ĵହାର ř 
ŇĻର ňŀୁŇାହ Ȁģ ňĨୁ ଦŚňĴ ଦାଦŇ ĵľ řŊାĴୁ ଯାĪ 
ହାĪଦରାŊାଦŞŎ ପ୍ରାଣ ହରାĪȄଲେģ ହŕଲେ İବେ 
ňĨୁ Ķŏା ňŞŎ ňŜରା ବେŔାହାରା ହ�ୋĪ ňť଼ିĺƻତି 
ŔŞୁŎǂģ ňĨୁ ଦŚňĴ ķରର İĴŌାȽ Ş�ୋĻĶାର řĩ Ȅଲେģ ňĨୁ Ķŏା ňŞŎ 
କେŊŐ ŋ řǈſŌ ŋƥତା ହ Ȁ Ŕାହାରା Ȅŏାģ Ĵ řƻତୁ ସେ Ōଧ୍ୟ ହ�ୋĪňାରୁ Ňାହ Ȁģ ŔŞୁŎǂ 
Ļଣł ଦŝ Ǧ ଟିହŚŇģ ĻŌ řŊାť ଼ି Ōଧ୍ୟ ସେŌ řŃ ř Ňାହ Ȁģ ķŞŎ Ş�ୋĶ řଣା ǰ୍ରୀ, Ŋ řņŊା ବ�ୋହŜ 
İŊĦ ଛ�ୋľ ŇାŃ řľ řİģ ŔŞୁŎǂ ŋƥତା ňାĪĥ ŊହୁŊାର ņାŌŇĶର Ŋɰȇ‌Ĵୁ ଦ�Ťť଼ି 
ଦ�Ťť ଼ି ňାଦରୁ  ଜ�ୋŃା ଘ�ୋର řĶŏାଣ řģ ହŕଲେ ŋƥତାľ řİ ହ�ୋĪňାରୁ Ňାହ Ȁģ ĶŃ 
Ĵ řĺ ř ଦ řŇ ହŕŊ ņାŌŇĶରŞŎ ହ�ୋĪȄŊା ĻřǟŘňାŐଙ୍କ ĻୁŏାĪ ŌାŔ ĻŇŒୁଣାଣ ř 
ŔŌŧŞŎ ĴଲେĴɟରƉś  ଭେľ ř Ň řĻ ଦୁ ħĵ ĻଣାĪȄଲେ Ōଧ୍ୟ ĩĻřଯାİ କ�ŤଣŔ ř 
ŉŐɂଦ ହ�ୋĪňାର řŏା Ňାହ Ȁģ İĿř ɂŒ୍ନ ĬĿୁĺ ř ରାĻ୍ୟ ŔରĴାରଙ୍କ ŌାŐ ŌାŐ 
ଯ�ୋĻŇା ĬňŞŎ ଯ�ୋĻŇା ହ�ୋĪĹାŏřĺ řģ ହŕଲେ ɂĴŝŃ ହ řŃାȅĴାରŚľ řİ 
Ńା® ପ୍ରାň୍ୟ ňାĪňାରୁ Ňାହ Ȁģ ଯଦř ŔରĴାର Ŋା ǱଥାŇŚŧ ɂŒାŔŇ ŇĻର ଦřĨନ୍ତେ 
Ńାହŕଲେ Ŋŝ ଦ୍ଧ ŔŞୁŎǂ Ň řĻ ŋƥତାľ řİ ňାĪňାରƻତା ବ�ୋŏř Ŋୁƴ ଧିĻŚŊŚ ŌହŏŞŎ 
ɂŒ୍ନŊାĹŚ ŔŝǦ ଟି Ĵର řĺ řģ

ĲťřŒŘŎ Ƕୱାńǻ ŊŞି�ୋņŚ ĵł ିĲ ĵłĻି ňŅŘńǻ ŔĦଶ�ୋņŇ ĩĪŇĴś ŎƳ ŅŘŊ ିĲťřŒŘŎ Ƕୱାńǻ ŊŞି�ୋņŚ ĵł ିĲ ĵłĻି ňŅŘńǻ ŔĦଶ�ୋņŇ ĩĪŇĴś ŎƳ ŅŘŊ ି
Ŋ Ř Ŕś ଦେ  Ŋ ňś Ŏ , Ŭ ů Ř Ų ( Ŕ Ō ିŔ ) : 
­ଭେŐାŞŎ ଫେରୁ ĺƻତି ɂŔŜŃ ř ŇŊĻାŃĴ® 
ĵŊର ɂŔାରଣ ňŞŎ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋାĶର 
ଚେŃା ňŒ řŏାģ ŏķĹୁାň ĻŇ řŃ ŏĶାଣ 
Ŋର୍ଷା ଯ�ୋĶୁĥ ŌାŔ ŌାŔ ņର ř ŊŇɹୟା ňାଣ řŞŎ 
Ŋୁť ଼ି ରହ řŏା ରାସ୍ତାķାľģ  ଦŅĵାଦŅŏା Ĺାର ř 
Ĺାର řľା ŊŇɹୟାģ ŊାŔୁଦŅŊňୁରŞŎ ņŚŞŎ 
ņŚŞŎ ŊŇɹୟାňାଣ ř ĴŌȄୁଲେ Ōଧ୍ୟ ĩĻř 
Ŋ ř ňାଣ ř ଘେରŞŎ Ĩĺƻତି ĻĶନ୍ନାńɂŔାଦ 
ňƗଚାŧŃର ଦȅŊାŌŇňୁର ňାŐ ȰରାŌର 
ଲ�ୋĴŌାନେģ ķର Ĺାର ř ňାĵŞŎ ଦୁ Īରୁ  
Ń řŇ ř ŉୁȑ‌ ĬƏର ŊŇɹୟାĻŐ ĻŌ ř ରହ řĺ řģ 
ķରୁ  ŊାହାରĴୁ ňାଦ ńାň řଲେ Ōନ୍ତେĪ 
ŇଦŚର ĴୁǕଭୀର ŋŧģ Ķର୍ଭଯƽଣାŞŎ 
ĺľňľ ňŜĻାରାଣŚ ŌŐřĴଙ୍କ ĻŚŊŇ  
ŊƗଚାĪŊାĴୁ ķରୁ  ĴŊାľ ଖ�ୋŏř ଭେŐା 
Ĵର ř ଦŚର୍ଘ Ŭ Ĵ řଲ�ୋŌ řľର ňାଣ řŞŎ ĩŔ ř 
Ōĵୁ୍ୟ ରାସ୍ତାŞŎ ňହƗ ଚିȄଲେģ ňରଦřŇ 
ŀାŻରĵାŇାର ňହƗ ଚିŊା Ōାତ୍ରେ Œ řŒ ୁ ňȽୁ 
ĻŇɭ ଦŅĪȄଲେģ Ń řŇ řଦ řŇ ňŞŎ ķରĴୁ 
ଫେର řȄଲେģ ଦȅŊାŌŇňୁର  Ŕଡ଼ĴĿାରୁ  
ଭେŐାŞŎ ŇŊĻାŃ Œ řŒ ୁĲ ɂŔŜŃŚƉś  ņର ř 

ଭେŐାŞŎ ଫେର řȄଲେģ ଫେȢ‌ Ōାର řŏା 
ŔରĴାରଙ୍କ ŊŇɹୟା ɂସ୍ତୁŃ ř ଯ�ୋĻŇାģ 
Ŕାହା ŋରŔା ŔାĻřŏା ଭେŐାģ ĴୁŇ ř Œ řŒĴୁୁ 
କ�ୋŐŞŎ ņର ř ଭେŐାŞŎ ŊŔ řଲେ Ōାĩģ 
Ŕୁରକ୍ଷି Ń ĨŊǱଥାŞŎ ĺାť ଼ିŊାŞŎ Ŋ řŉŐ 
ହŕଲେ ŔରĴାରģ ĵŊର ɂŔାରଣ ňŞŎ 
ňାଣ ř ଘେରŞŎ ĹାŏřĹାŏř ଦȅŊାŌŇňୁର 
ňାŐŞŎ ňହƗ ଚିȄŏା ମେŀřĴାŏ ľ řȟ‌ģ 
ĻĶନ୍ନାńɂŔାଦ ňƗଚାŧŃର Ōହ řŐା 
ǶୱାǱଥ୍ୟĴର୍ମୀ ĩରŃŚ ŇାŧĴ, Ŕ řİȌ‌Ĳ   
ଜ୍ୟୋŃ řɂƕଞା ରାĬŐ, ĨƍŇŊାť଼ି Ĵର୍ମୀ 
ଦୁର୍ଗା  ରାĬŃ, ĩŒା ĩରŃŚ ŌŐřĴ Ĳ  
Ļŧƻତୀ ňର řť଼ା, ŊାŔୁଦŅŊňୁର ଗ�ୋǨଠୀ 
ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂର ମେŀřĴାŏ ĨŉřŔ ŀାŻର 
ĨŌŞŎǂ ଜେŇାଙ୍କ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŞŎ ɂŔŜŃŚଙ୍କ 
ķŞŎ ňହƗ ଚି ŇŊĻାŃ Œ řŒ ୁ Ĳ ɂŔŜŃŚଙ୍କ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ଯାଞ୍ଚ Ĵର řȄଲେģ ŊŇɹୟା ŔŌŧŞŎ 
ňାଣ ř ŉୁľାĪ ň řĪŊା, ŌŒାର ř ľାଙ୍ଗି 
ଶ�ୋĪŊା, ହାŃ ŋŏ ŋାବେ ଧ�ୋĪ Œ řŒĴୁୁ 
କ୍ଷୀର ଦŅŊା, Œ řŒĴୁୁ କେŊŐ Ōାĩ କ୍ଷୀର 
ଦŅŊା, Ĳĩȡ‌İȧ‌ Ĳ ହାଲ�ୋĻřȚ‌ Ŋľ řĴା 
ɂଦାŇ Ĵର řȄଲେģ 

ŋȿĴ,ŬůŘŲ(ŔŌŔି): ŋାରŃŚŧ ŔŌ୍ବି ņାŇର Ŕୁରକ୍ଷା, 
ଦŅŒର ŔĦķŚŧ ŁାƗଚା, ରାĻ୍ୟŌାŇଙ୍କର ŔାŌ୍ବି ņାŇ řĴ 
Ĳ ĩର୍ ȁĴ ĨȅĴାର, ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ĳ ĵଣ řĻ Ŕମ୍ପଦ 
ĬňŞŎ ĵଣ řĻ ŔŌŝଦ୍ଧ ରାĻ୍ୟŌାŇଙ୍କର ŇɹୟାŧŔƍŃ 
ĨȅĴାର İŊĦ ĩଦřŊାŔŚ Ĳ ĵଣ ř ɂŋାŊ řŃ ଲ�ୋĴଙ୍କ 
Ƕୱାର୍ଥର Ŕୁରକ୍ଷା ňାĪĥ İହ ř ĻŇŊ řŞ�ୋņŚ ĩĪŇ ରଦ୍ଦ 
Ĵର řŊା ଦାŊ řŞŎ ĪƠଡିĩ ମେƞ ŋȿĴ Œାĵା Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż 
ରାĻନ�ţŃ řĴ ଦŐ ŋାରŃŚŧ ĻାŃŚŧ ĴĦଗ୍ରେŔ, 
ŋାରŃର ĴŌ୍ୟୁŇ řଷ୍ଟ ňାର୍ଟି(Ōାƃକ୍ସŊାଦŚ), ŋାରŃŚŧ 
ĴŌ୍ୟୁŇ řଷ୍ଟ ňାର୍ଟି, Ŕ řň řĩĪİȟ‌İȢ‌ ŏ řŊŞŎŔŇ ňſରୁ  
Ō řŐ řŃ ŋାବେ ŋȿĴ ĻřǟŘňାŐଙ୍କ ĴାōǻɹୟାŐŧ ŔǗମୁĵŞŎ 
Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂଦର୍ଶŇ ĴରାଯାĪĺ řģ Ŭľ ř ଶ�ୋŋାଯାତ୍ରା 
ଗ�ୋľ řİ ĴĦଗ୍ରେŔ ĻřǟŘ ĴାōǻɹୟାŐŧରୁ  Ĳ ĨŇ୍ୟ 
ଶ�ୋŋାଯାତ୍ରା Ŋନ୍ତ ĺĴĿାରୁ  Ŋାହାର ř Ŕହର ňର řȮŌା 
Ĵର ř ĻřǟŘňାŐଙ୍କ ĴାōǻɹୟାŐŧ ŔǗମୁĵŞŎ Ŋ řକ୍ଷୋŋ 
ɂଦର୍ଶŇ Ĵର řȄଲେģ 

ĵଣ ř Ĳ ĵଣ řĻ ňଦାର୍ଥ (Ŋ řĴାŒ Ĳ Ň řŧŌାŊŐŚ) 
ŔĦଶ�ୋņŇ ĩĪŇ-ŬŪŬŰ ଦŅŒର ĵଣ řĻ Ŕମ୍ପଦର 
ňର řĹାŐŇା, ରାĻ୍ୟŌାŇଙ୍କର ରାĻସ୍ୱ ĨȅĴାର, 

ŔĦķŚŧ ŁାƗଚା İŊĦ ĵଣ ř ɂŋାŊ řŃ Ĩଞ୍ଚŐର ŔାŌାĻřĴ 
Ĳ ňର řବେŒŚŧ Ŕୁରକ୍ଷା ĬňŞŎ ଦŜ ରĶାŌŚ ɂŋାŊ 

ňĴାĪŊାର ĩŒƉକା ରହ řĺ řģ İହା କେŊŐ İĴ ĵଣ ř 
ĩĪŇର ɂŒାŔŇ řĴ ŔĦଶ�ୋņŇ Ňୁହ ŕĥ, İହାର 
କେତେĴ Ŋ୍ୟŊǱଥା ରାĻ୍ୟŌାŇଙ୍କର ŔାŌ୍ବି ņାŇ řĴ 
ſŌŃା Ĳ ĩର୍ ȁĴ Ƕୱାŧତ୍ତŃାĴୁ ɂŋାŊ řŃ Ĵର řŊା Ŕହ řŃ 

ĵଣ řĻ Ŕମ୍ପଦ ĬňŞŎ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ň řŧƽଣĴୁ ĨȅĴ 
Ŕୁଦŝ Ŧ Ĵର řŊģ İହ ř ňର řପ୍ରେକ୍ଷୀŞŎ ĩĪŇľ řĴୁ İହାର 

Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ରŜ ňŞŎ ରଦ୍ଦ Ĵର řŊା 
Ļରୁର Ś ବ�ୋŏř Ŋ řକ୍ଷୋŋŞŎ 
ଯ�ୋĶଦŅĪȄŊା ĪƠଡିĩ ମେƞର 
ନେŃŝ ƫ ɂĴାŒ Ĵର řȄଲେģ İହ ř 
ĴŐା ĩĪŇĴୁ Ńୁରନ୍ତ  ରଦ୍ଦ Ĵର řŊା 
ňାĪĥ ĪƠଡିĩ ମେƞର ନେŃŝ ƫ 
ଦାŊ ř Ĵର řȄଲେģ ĻřǟŘňାŐଙ୍କ 
Ļର řĩŞŎ ରାǧňŃ řଙ୍କ 
ňାĵĴୁ İĴ ଦାŊ řňȽ ɂଦାŇ 
ĴରାଯାĪȄŏାģ ĻାŃŚŧ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ĻřǟŘ ŔŋାňŃ ř ŇŐřŇŚĴାନ୍ତ 
Ōହାƻ ତି, Ŕ řň řĩĪİȟ‌ ĻřǟŘ 
ŔǑପାଦĴ ଦřŊ୍ୟŔ řĦହ ŇାŧĴ, 

Ŕ řň řĩĪ ĻřǟŘ ŔǑପାଦĴ Œୁଭେǂ ɂŃାň Ōହାƻ ତି, 
Ŕ řň řĩĪİȟ‌İȢ‌ ŏ řŊŞŎŔŇ ĻřǟŘ ŔǑପାଦĴ ŔŌର 
ŊŐଙ୍କ Ō řŐ řŃ ŔŋାňŃ řƫŞŎ ĨŇୁǨ ଠିŃ Ŋ řକ୍ଷୋŋŞŎ 
ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴ ňƗଚାŇŇ Ōଣ୍ଡŐ, Ŕ řň řĩĪİȟ‌ର 

Ŋର řଷ୍ଠ ନେŃା Ĺǂଶେĵର ŇାŧĴ, Ŕ řň řĩĪ(İȟ‌) 
ĻřǟŘ ĴŌ řľ ř Ŕŋ୍ୟ Ŋ řĴାŒ Ňାń, Ŕ řň řĩĪ ନେŃା 
ରମେŒ ଜେŇା, ĨŇନ୍ତ Ōହାƻ ତି, Ŕ řň řĩĪİȟ‌İȢ‌ 
ŏ řŊŞŎŔŇ ନେତ୍ରୀ Ļŧƻତୀ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃା 
ଦŅବେǂ Ōହାƻ ତି, Ōହମ୍ମଦ ମ�ୋĴ řȟ‌, ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃା 
ŔŃɹୟାŇǁ ରାĬŃ, ŒŋୁାŒ řœ Ōǟ ଲିĴ, Ŋ řଦɹୟାņର ଜେŇା, 
Ōହ řŐା ନେତ୍ରୀ ŔୁରĻřŃା ŇାŧĴ, Œର୍ମିǨଠା ňƠଡା, ଦŅବେǂ 
Ōହାƻ ତି, ରାĻ୍ୟ ଦŐřŃ ନେŃା ରାଜେǂ ɂŔାଦ ଜେŇା, 
ňŚŃŊାŔ ņŐ, ŊŐରାŌ ରାĬŃ, Ŋ řĻŧ Ŋାର řȇ‌, 
ɂଦ୍ୟୁ Ō୍ନ ଦାŔ, Ĩŋ řଷେĴ ରାĬŃ, ରĻŇŚĴାନ୍ତ Ĺାǁ, 
ĨରŊ řǁ ŇାŧĴ, Ķŧାņର ସେĿŚ, ňŊ řȽ ňŝǦ ଟି, Ŕାଦ 
Ŕ řଦ୍ଦି ȇ‌, Ŕ řň řĩĪ ନେŃା Ŋ řŌ୍ବାņର Ňାରାŧଣ ତ୍ରି ňାĿŚ, 
ହର řହର ବେହŕରା, ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃା Ĩȝ‌ଦୁ ŏ ŌĴୁ řȖ‌ 
ĵାȚ‌, ଗ�ୋଲେĵ Ĺǂ ବେହŕରା, ĪŏřĩŔ Ĩǟଲୀ ĵାȚ‌, 
Ŕ řň řĩĪ (İȟ‌) ନେŃା ରାņାŇାń ଦାŔ, Ķ řର řņାରŚ 
Ňାń, ŌŐŧ ଭ�ୋĪ, Ŋ řǩଣୁ ଦାŒ, ɂŉୁଲ୍ଲ ňାଢ଼ୀ, ɂŋାŔ 
ŌହାňାȽ, ĻŧŇŜȢ‌ ĩବେଦřŇ ɂŌĵୁ ଯ�ୋĶଦŅĪ İହ ř 
ĴŐା ĩĪŇĴୁ Ńୁରନ୍ତ  ରଦ୍ଦ Ĵର řŊାĴୁ Ŕŋା Ōାଧ୍ୟŌŞŎ 
କେǂ ŔରĴାରଙ୍କ Ň řĴľŞŎ ଦାŊ ř Ĵର řȄଲେģ

ņŘŌŇĶŎ,ŬůŘŲ(ŔŌŔି)

Ōହାňୁରୁ œ ହĻରŃ Ōହମ୍ମଦଙ୍କ ĻŇɭଦ řŇ Ńńା ĪȘ‌ 
Ō řŏାଦୁ Ň ŇŊŚ ňାŐŇ Ĭňŏକ୍ଷେ ņାŌŇĶର ĬƮŊŌĵୁର 
ହ�ୋĪĬĿřȄŏାģ İହ ř ĨŊŔରŞŎ Ŋ řŋ řǈ Ŕାହ řŊସ୍ତି, 
ଯୁŊ ŔĦĶĿŇ Ĳ ĨŇୁǨଠାŇ Ńରŉରୁ  ମ�ୋȑ‌ ŭŮľ ř 
ରƍବେରƍ ĩଲ�ୋĴŞŎ ŔŔୁƒ ଜିŃ ĩĴର୍ଷଣŚŧ Ļୁŏୁȧ‌ 
Ĳ Ĵାŉŏା ଶ�ୋŋାଯାତ୍ରା Ŋାହାର ř ŔŌସ୍ତେ ĵାȚ‌Ĵା Ŕର řȜ‌ 
ňର řŔରŞŎ ňହƗ ଚିȄଲେģ ସେĿାରୁ  ରାŃ ř ųľା ŭŪŞŎ 
ŔŌǯ Ļୁŏୁȧ‌ Ĳ Ĵାŉŏା ňōǻɹୟାŧ Ȯମେ ĪȘ‌Ķା ŌĪଦାŇ 
ĨŃ řȮŌ Ĵର ř Ŋଡ଼ ŊĻାର, ŔାŇ ŊĻାର ĺĴ ňର řȮŌା 
Ĵର ř Ŋଙ୍ଗାŐř ĺĴ Ŋାଟେ Ŕ řņା ĻĶŃ ř ĴଦŌରŔŏୁĿାŞŎ 
ňହƗ ଚି Ȅଲେģ ସେĿାŞŎ ĻĶŃ ř ĴଦŌରŔŏୁ ĴŌ řľ ř 
ŔŋାňŃ ř Ńńା ଦର୍ଘା Ŕର řȜ‌ Ōƫǟଲୀ ମ�ŤŏାŇା Ōହମ୍ମଦ 
ହǗମାȘ‌ ହŊ řŊ ř, Ŕାņାରଣ ŔǑପାଦĴ ସେȇ‌ ସ�ţŉୁଦ୍ଦି Ň, 
ĴŌ řľ řର ŔଦŔ୍ୟ Ōହମ୍ମଦ ĩରହŌ ହŊ řŊ ř, ସେȇ‌ 
Ńାର řȇ‌ ĩŇୁĲର, ସେȇ‌ ମ�ୋŔରାŉ, ମ�ŤŏାŇା ସେȇ‌ 
ĩŌĻଦ, ସେȇ‌ ŃାĻୁଦ୍ଦି Ț‌, ସେȇ‌ Ĩȝ‌ଦୁ ŏ ହାĴ řŌ, ସେȇ‌ 
Ĩȝ‌ଦୁ ǟŘ, ସେȇ‌ ĴŌରୁଦ୍ଦି  Ňଙ୍କ ŔମେŃ ŔŌǯ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା 
ĬňǱଥିŃ ରହ ř Ļୁŏୁȧ‌ Ĳ ĴାŉŏାƉś  ŋŊ୍ୟ ǶୱାĶŃ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇା 
ĻଣାĪȄଲେģ Ōହମ୍ମଦଙ୍କ ĻŇɭ ଦ řŇ Ńńା ĪȘ‌ Ō řŏାଦୁ Ň 
ŇŊŚ ĨŊŔରŞŎ ŌƍŐŊାର ŔǄଧ୍ୟାŞŎ ņାŌŇĶର 
İȚ‌İŔ ř Ĩଞ୍ଚŐରୁ  Ŋ řŋ řǈ Ŕାହ řŊସ୍ତି ଯńା- ňĿାଣŌହǟŘ, 
କ�ୋŞŎŔ ř ŌହǟŘ, ĴାĻř Ŕାହ ř, ŒɹୟାŌňୁର ŇାŧĴŔାହ ř, 
ĹାରାହĲŏř, ହŊ řŊ řŇĶର ū, ହŊ řŊŇĶର Ŭ, ĩĻାଦ 
Ĵɰȝ‌, ĴାĻřŌହǟŘ, ŌȚୁ‌Ŕ řňାľŇା ū, ŊାĬĥŒŊାť଼ି, 
ŊĻାର Ŕାହ ř, ŌŏୁଣାŔାହ ř ū, ŌŏୁଣାŔାହ ř Ŭ, ŉĴ řରŔାହ ř, 
ŋƠଡାର řŔାହ ř, Ĵଣ୍ଟାŊଣ řĩ, ହŊ řȝ‌ ŇĶର ŭ, ĩĻାଦ 

ŇĶର, ŇାĻର Ŕାହ ř ū, ŇାĻର Ŕାହ ř Ŭ, Ŋଣ řĩ Ŕାହ ř, 
ହାŇ řȜ‌ ŇĶର, ମ�ୋĻାହ řଦ ŇĶର, ଟ�ୋň řŵାଲେ 
ĺĴ, ĴĻřŌହǟŘ, ŀ řĩȡ‌Ŕ ř, ହŊ řŊ ř ĴŌ řľ ř, ĩĻାଦ 
Ĵɰȝ‌, ŌȚୁ‌Ŕ ř ňାľŇା Ŭ, ňĿାଣ Ōହŏା Ŭ, ହĻରŃ 
ĴŌ řľ ř, ŊĻାର Ŕାହ ř Ŭ, ଖ�ୋŵାĻାŇĶର, ହାĻřŇĶର 
ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ ŔĦĶĿŇ Ĳ ĨŇୁǨଠାŇ Ńରŉରୁ  ମ�ୋȑ‌ 
ŭŮľ ř ରƍ ବେରƍ ĩଲ�ୋĴŞŎ ŔŔୁƒ ଜିŃ Ļୁŏୁȧ‌ Ĳ 
Ĵାŉŏା ଶ�ୋŋାଯାତ୍ରା Ŋାହାର řȄŏାģ İହ ř ňର řପ୍ରେକ୍ଷୀŞŎ 
Ŋ řŋ řǈ ĴŌ řľ ř Ńରŉରୁ  ūūľ ř ǱଥାŇŞŎ ପେƠଡାŏ 
Ōାଧ୍ୟŌŞŎ Ļୁŏୁȧ‌ Ĳ Ĵାŉŏା ĴŌ řľ řĴୁ ŒୁଭେƐଛା 
ĻଣାĪŊା Ŕହ ňୁରǭକାର ɂଦାŇ ĴରାଯାĪȄŏାģ

İହ ř ĨŊŔରŞŎ ňଡେŖାŒŚ ĻřǟŘ ଯାĻňୁର, ŋȿĴ, 
ŊାଲେǢର Ĳ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ĩଦř Ĩଞ୍ଚŐରୁ  ହĻାର ହĻାର 
ŋŻ Ĳ ଶ୍ରƴଧାŐୁ ŔŔୁƒ ଜିŃ Ļୁŏୁȧ‌ ଦŅȃŊା ňାĪĥ ɂŊŐ ŋ řଡ଼ 
ĻŌ řȄŏାģ ņାŌŇĶର ĵାȚ‌Ĵା ňର řŔରŞŎ ହŊ řŊ řŧାର 
ȸଷ୍ଟ ĴŌ řľ ř Ńରŉରୁ  ŔŋାňŃ ř ମ�ŤŏାŇା Ŕŧଦ 
ଗ�ୋŏାŌ Ĩହŕମ୍ମଦ ହŊ řŊ ř, ĬňŔŋାňŃ ř ମ�ŤŏାŇା 
Ōହମ୍ମଦ Ĩȝ‌ଦୁ ŏ Ōନ୍ନାŇ ହŊ řŊ ř, Ŕାņାରଣ ŔǑପାଦĴ 

ମ�ŤŏାŇା Ōୁକ୍ତାର Ĩହŕମ୍ମଦ ହŊ řŊ ř, ȸଷ୍ଟର Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା 
ŔŌାĻସେŊŚ İȟ‌ŀř ŉĻଲେŊାର ř, İȟ‌ŀř ĻŧŇୁŏ 
ĩବେଦřŇ, İȟ‌ŀř ŃାĻୁଦ୍ଦି Ň, İȟ‌ŀř ĪŏାŌୁଦ୍ଦି Ň, Œାƻ ତି 
ĴŌ řľ ř Ŋର řଷ୍ଠ ŔଦŔ୍ୟ ŊାŔୁଦŅŊ ତ୍ରି ňାĿŚ, ŌହŕǢର 
ǶୱାĪĥ, ŔŒୁାନ୍ତ ରାĬŃ, ଗ�ୋŏାŌ ĻřŏାŇ ř ହŊ řŊ ř, ସେȇ‌ 
Ļାŉର Ĩǟଲୀ ହŊ řŊ ř, ସେȇ‌ Ĩȝ‌ଦୁ ŏ ହାĴ řŌ ହŊ řŊ ř, 
ସେȇ‌ Ş�ୋǯȟ‌ ହŊ řŊ ř, İȟ‌ŀř ହŊ řŊୁର  ରହŕŌାŇଙ୍କ 
ŔମେŃ Ŋୁƴ ଧିĻŚŊŚ Ĳ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ɂŌĵୁ ĬňǱଥିŃ ରହ ř 
Ĵାōǻ୍ୟȮŌĴୁ ňର řĹାŐŇା Ĵର řȄଲେģ İହ ř ĨŊŔରŞŎ 
ņାŌŇĶର Ŋ řņାŧĴ Ńńା Ōନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ ŇĶର ɂŃ řŇ řȅ 
କ�ţŐାŔ Ĺǂ ŌହାňାȽ, ŔାĦŔଦଙ୍କ Ŋɰȇ‌ Ĳ ŇĶର 
ɂŃ řŇ řȅ Ōନ�ୋରƙŇ Ōǟ ଲିĴ, ŔŞ�ୋĻ ŌହାňାȽ, 
Ŋ řଜେň ř Ŋର řଷ୍ଠ ନେŃା ĨରŊ řǁ ňŃ ř, ରଞ୍ଜିȖ‌ Ōହାƻ ତି, 
ରାĻ୍ୟ Ŋ řଜେŀř ĬňŔŋାňŃ ř Ńńା ପ୍ରାŻŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ ɂଣŊ 
ɂĴାŒ ଦାŔ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴ ରାଜେǂ ĴୁŌାର ଦାŔ, 
ĻřǟŘ ňର řœଦ Ĭňାଧ୍ୟକ୍ଷା ľୁŇ řŊାŐା Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ପ୍ରାŻŇ 
Ŋɰȇ‌ Ĩଧ୍ୟſ Ĩଶ�ୋĴ ĴୁŌାର ŇାŧĴ, Ŋ řଜେŀř ନେŃା 
ŀ. Ŕƙŧ ଦାŔ, İȚ‌İŔ ř Ĩଧ୍ୟକ୍ଷା Ň řବେଦřŃା ଜେŇା, 

ĻřǟŘ ňର řœଦ Ŕŋ୍ୟ ɂଦŚň Ōǟ ଲିĴ, Ŋ řଜେŀř Ŋɰȇ‌ Ĳ 
ŇĶର ŔŋାňŃ ř ɂŃାň ŔାŌŏ, Ŋ řĻŧକେŃŇ Ŕାହୁ, 
ŔŜōǻ୍ୟĴାନ୍ତ ŇାŧĴ, ĬମେŒ Ōହାƻ ତି, İȟ‌ŀř ŉĴ řରୁଦ୍ଦି  Ň, 
Ŋ řଜେň ř ŔହରŚ Ōଣ୍ଡŐ ŔŋାňŃ ř ɂŒାନ୍ତ ňର řť଼ା, Ŋ řଜେň ř 
ନେŃା Ĵŝଷ୍ଣ Ĺǂ ଜେŇା, ņŚŞŎǂ Ĵର, ĴĦଗ୍ରେŔ ଦŐର 
ନେŃାŌାନେ ňŝńȇ‌ ŋାବେ ପେƠଡାŏŞŎ ĬňǱଥିŃ 
ରହ ř Ļୁŏୁȧ‌ Ĳ Ĵାŉŏା ĴŌ řľ řŌାŇƉś  ňǪୁĶୁଚ୍ଛ ଦŅĪ 
ŒୁଭେƐଛା Ŕହ ĨŋřŇǁŇ ĻଣାĪȄଲେģ ĻřǟŘ ňŏୁ řŔ 
ɂŒାŔŇ Ńରŉରୁ  İȧ‌ň ř Ōନ�ୋĻ ĴୁŌାର ରାĬŃ 
ńାŇାŞŎ ĬňǱଥିŃ ȄŊା ǱଥିŃ ř ĨŇୁƺୟାŇ Ĵରୁ ȄŊାବେଳେ 
ĨŃ řର řŻ İȧ‌ň ř ĨରŜň ĨŋřଷେĴ ବେହŕରା, ŀ řİȧ‌ň ř 
ŬĻଣ, ņାŌŇĶର ŃହŔ řȢ‌ଦାର ƕଞାŇରƙŇ Ŕାହୁ, 
ĨŃ řର řŻ ŃହŔ řȢ‌ଦାର ŔାĪ Ŕ řଲ�ୋŐା, İȧ‌ŀ řň řĲ 
Ŋ řǩଣୁ Ĺରଣ Ŋାରଣ, ĩĪĩĪŔ ř ŒɅୁĻřȖ‌ ଦାŒଙ୍କ 
ŃƦ୍ୱାŊņାŇŞŎ ĪŇɵପେĴɟର ŮĻଣ Ĳ ŬŪĻଣ Ŋ řŋ řǈ 
ńାŇା ĨȅĴାରŚ Ŕହ Ų ň୍ŘľୁȚ‌ ňŏୁ řŔ ଫ�ୋର୍ସ Ŋ řŋ řǈ 
ĺĴ ŊĻାରŞŎ ŌŃୁŧŇ Ŕହ řŃ ńାŇାର ĨŇ୍ୟ ĨȅĴାରŚ 
ɂŌĵୁ ĬňǱଥିŃ ରହ ř Œାƻ ତିŒŝƌŐା ରକ୍ଷା Ĵର řȄଲେģ

ŔśŔƒଜିŃ ŭŮରś  ĭର୍ɫଧ୍ବ Ļś ŏś ȧ‌ Ĳ Ĵାŉŏା Ŕହର ňର řȮŌା

ĪƠଡିĩ ମେƞ ňſରś  ĻřǟଲାňାŐƉ ĴାōǻɹŘŐŧ ĩĶŞŎ Ŋ řକ୍ଷୋŋ

ŋȿĴ,ŬůାŲ(ŔŌ řŔ): ŋȿĴ Ŕାହ řŃ୍ୟ ŔĦǭକୃŃ ř ňର řœଦ Ĳ 
ŉĴŚରମ�ୋହŇ Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧର Ō řŐ řŃ Ŕହଯ�ୋĶŞŎ ɂଫେŔର 
ŀ. ŒŒņର ଦାŔଙ୍କ ରĹřŃ ¯Ŋ řŊ řņ ĩଲ�ୋĹŇା® Ĳ ¯ŋ řǈ ɂŔƍ, 
ŋ řǈ ĨŋřŊ୍ୟକ୍ତି ® ňǯୁĴ Ĭନ୍ମୋĹ řŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ŋାœା Ŕାହ řŃ୍ୟ 
Ŋ řŋାĶର Ōĵୁ୍ୟ ɂଫେŔର ŀ. ଦŅŊାŒ řœ ňାȽଙ୍କ ňର řĹାŐŇାŞŎ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ İହ ř ňǯୁĴ Ĭନ୍ମୋĹŇ 
Ĳ Ŕାହ řŃ୍ୟ Ĺର୍ଚ୍ଚା ŔŌାŞ�ୋହĴୁ 
Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧର ĴୁŐňŃ ř ɂଫେŔର 
Ŕନ୍ତୋœ ĴୁŌାର ତ୍ରି ňାĿŚ Ōĵୁ୍ୟ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ĬȘ‌ķାľŇ Ĵର řȄଲେģ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ǳନାŃକ�ୋତ୍ତର 
ňର řœଦ Ĩଧ୍ୟſ ɂଫେŔର Ŕନ୍ତୋœ ĴୁŌାର Ĩଗ୍ରŵାŏା, ɂଫେŔର 
ŀ. Ĵŝଷ୍ଣ Ĺǂ ɂņାŇ ଯ�ୋĶଦŅĪ ŀ. ŒŒņର ଦାŔଙ୍କ Ŕାହ řŃ୍ୟ 
ŔାņŇାର Ň řରŊƐ ଛିǈ Ň řǨଠା Ĳ Ŕାହ řŃ ୍ୟିĴ ĨŊଦାŇ Ŕମ୍ପର୍କŞŎ 
ŊŻŊ୍ୟ ɂଦାŇ Ĵର řȄଲେģ ňǯୁĴର ĩଲ�ୋĹŇା Ŕମ୍ପର୍କŞŎ 
ŊŻŊ୍ୟ ɂଦାŇ Ĵର ř Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ķାଳ୍ପି Ĵ Ńńା ĨŊŔରପ୍ରାǊ Ĩଧ୍ୟſ 
ňŊ řȽ ňାଣ řȰରାହŚ Ĵହ řଲେ Ļଣł ŔŝĻŇŒŚŐ ɎǦଟା ହ Ȁ Ļଣł ŔŉŐ 
ŔŌାଲ�ୋĹĴ ହ�ୋĪňାର řବେģ ŀ. ŒŒņର ଦାŔ Ōĵୁ୍ୟŃħ Ļଣł 
ĴŊ ř ହ�ୋĪȄŊାରୁ  ĴŊ řŃା ହ Ȁ Ńାଙ୍କ ପ୍ରେŌ řĴା Ĳ ŔŌାଲ�ୋĹŇା 

Ŕାହ řŃ୍ୟ ହ Ȁ Ńାଙ୍କ ňƩନୀ Ŕଦŝ Œģ Ĭŋŧ ĴŊ řŃା Ĳ ŔŌାଲ�ୋĹŇାŌŜŐĴ 
Ŕାହ řŃ୍ୟ କ୍ଷେȽŞŎ ŀ. ଦାŔଙ୍କର ଯଥେଷ୍ଟ ĨŊଦାŇ Ĳť଼ିĩ 
Ŕାହ řŃ୍ୟର ɌରୀŊŝ ƴ ଧି Ĵର řĺ řģ ĨŇ୍ୟŃŌ ĩଲ�ୋĹĴ Ŋ řŋାĶ Ōĵୁ୍ୟ 
ɂଫେŔର ŀ. ଦŅŊାŒ řœ ňାȽ Ĵହ řଲେ ŔŌାଲ�ୋĹĴ ŀ. ŒŒņର 
ଦାŔ Ĳť଼ିĩ Ŕାହ řŃ୍ୟର Ŋହୁ  ĨŇାଲ�ୋĹřŃ ĴŊ ř Ĳ ଲେĵĴŌାŇଙ୍କ 

Ŕମ୍ପର୍କŞŎ Ŋ řଶେœ ĩଲ�ୋĹŇା 
Ĵର řȄŊାରୁ  İହା ĺାȽĺାତ୍ରୀ, 
ĶବେœĴ, ĨƺୟାňĴŌାŇଙ୍କ ňାĪĥ 
İĴ ĬňାଦŅŧ ňǯୁĴ ହ�ୋĪňାର řŊģ 
ĴୁŐňŃ ř ɂଫେŔର Ŕନ୍ତୋœ ĴୁŌାର 
ତ୍ରି ňାĿŚ Ĭନ୍ମୋĹ řŃ ňǯୁĴ Ŕମ୍ପର୍କŞŎ 

Ĵହ řଲେ ଯେ, ňର řଣŃ ŊŧŔŞŎ Ŕାହ řŃ୍ୟ Ŕମ୍ପର୍କ Ĳ ŔାņŇା ହ Ȁ Ńାଙ୍କ 
ĨŊŔରĻŚŊŇĴୁ ĩଲ�ୋĴ řŃ Ĳ ĹŐĹଞ୍ଚŐ Ĵର ř ରȃĺ řģ ଲେĵĴ 
ŀ. ଦାŔ Ň řĻ ňǯୁĴ ଦୁ Īľ ř Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ŊŻŊ୍ୟ ɂଦାŇ Ĵର ř Ĵହ řଲେ 
İ ňǯୁĴ Ŭľ řର ɂĴାŒĴ ŔĦǱଥା ĴľĴର Ĩଗ୍ରଦŜ Ń Ĳ ĩମେର řĴାର 
Ŋ୍Řȇ‌ ĪĶȢ‌ Ŋୁକ୍ସ  ɂĴାŒŇĴୁ ĴŝŃଜ୍ଞŃା ĻଣାĪȄଲେģ Ŋ řŋାĶର 
ŔହĴାରŚ ɂଫେŔର ŀ. Ļŧନ୍ତ ĴୁŌାର ଦାŔ ņŇ୍ୟŊାଦ Ĩର୍ପଣ 
Ĵର řȄଲେģ ĬŻ ŔŌାŞ�ୋହŞŎ ŋାœା Ŕାହ řŃ୍ୟ Ŋ řŋାĶର ŔŌǯ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ, ĶବେœĴ, ĨƺୟାňĴĨƺୟାň řĴା ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲେģ

Ŋନ୍ତ/ĩĶରňť଼ା,ŬůାŲ(ŔŌ řŔ): Ŋନ୍ତ 
Ŋɰȇ‌ ɂŒାŔŇ ňſରୁ  ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕŊାĴୁ 
ȄŊା ŋŚŌଭ�ୋĪ ŋ řǈſŌ ŔାŌର୍ଥ୍ୟ 
Ĩŋ řଯାŇ Œ řŊ řରĴୁ ǱଥାŇŚŧ Ŋ řņାŧĴƉś  
ɂńମେ Ň řŌƽଣ ĴରାଯାĪ Ň ȄŊା ନେĪ 
ŃŚɄ ĩňƥତି ĬĿାĪȄଲେ ŋƠଡାର řପ�ୋĵରŚ 
Ŋ řņାŧĴ ɂŃ řŇ řȅ Ƿ ମୃŃ řରƙŇ ǶୱାĪĥ 
(ŏାŏା)ģ Ńାଙ୍କ ହǯକ୍ଷେň ňŞŎ Ŋɰȇ‌ 
ɂŒାŔŇ Ńƪର ହ�ୋĪ Ŋ řņାŧĴ Ŕଞ୍ଜିŊ 
Ōǟ ଲିĴƉś  Œ řŊ řରŞŎ ଯ�ୋĶଦŅŊା ňାĪĥ 
ňŝńȇ‌ ŋାବେ ŔରĴାରŚ Ň řŌƽଣ ňȽ 
Ļାର ř Ĵର řĺ řģ 

ĩŔƻତା ŬŲ Ńାର řĵŞŎ କେନ୍ଦୁĩňଦା 
ହାĪǭśŏ ňର řŔରŞŎ Ŋନ୍ତ ňƗଚାŧŃ 
ŔŌ řŃ řର ŔାŌାĻřĴ Ŕୁରକ୍ଷା Ŋ řŋାĶ ňſରୁ  
ŋŚŌଭ�ୋĪ ŋ řǈſŌ ŔାŌର୍ଥ୍ୟ Ĩŋ řଯାŇ 
Œ řŊ řର ĩୟ�ୋĻŇ ĴରାଯାĬĺ řģ İହ ř 
ŔରĴାରŚ Ĵାōǻ୍ୟȮŌ Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ĨŇ୍ୟ 
Ň řର୍ବାĹ řŃ ɂŃ řŇ řȅŌାŇƉś  ŔŜĹŇା 
ଦ řĩଯାĪȄŊାବେଳେ ǱଥାŇŚŧ Ŋ řņାŧĴƉś  
ŊାȘ‌ ଦ řĩଯାĪȄŊା ନେĪ Ɍରୀ ǶୱାĪĥ ɂŒ୍ନ 
ĬĿାĪȄଲେģ ŔରĴାରŚ Ĵାōǻ୍ୟȮŌŞŎ 
ĻŇɂŃ řŇ řȅଙ୍କ ɂŃ ř Ň řର୍ଦ୍ଧାର řŃ Œ řǦଟାĹାର 
Ĳ ପ୍ରୋଟ�ୋĴȢ‌ ňାŐŇ Ĵରାଯ řŊା 
ĬĹřȖ‌ ବ�ୋŏř ଦର୍ଶାĪ ସେ Ŋନ୍ତ Ŋ řŀ řĲଙ୍କ 
Ň řĴľŞŎ ŏřȃŃ ɂŃ řŊାଦ Ĵର řȄଲେģ 

ǱଥାŇŚŧ Ŋ řņାŧĴƉś  କେĬĥ ŔରĴାରŚ 
Ň řŧŌ ĩņାରŞŎ ŊାȘ‌ ଦ řĩଯାĪȄŏା, 
ĨŇ୍ୟ Ň řର୍ବାĹ řŃ ɂŃ řŇ řȅƉś  ŔŜĹŇା 
ଦ řĩଯାĪȄŊା ବେଳେ Ŋ řņାŧĴଙ୍କ 
କ୍ଷେȽŞŎ ŋ řǈ ŇŚŃ ř Ĵାହ ȀĴ ř ĨŊŏŌɲŇ 
ĴରାĶŏା ବ�ୋŏř ସେ ɂŒାŔŇĿାରୁ  
ǴǦଟୀĴରଣ ŌାĶ řȄଲେģ İȄŔହ ତ୍ǽľ řĴୁ 
Ńୁରନ୍ତ  Ŕņୁାର ř Ŋ řņାŧĴƉś  Ŋ řȅŊଦ୍ଧ ŋାବେ 
Ň řŌƽଣ Ĵରା Ň Ķଲେ Ŋ řœŧľ ř ŋȿĴ 
ĻřǟŘňାŐ, ĬƏ Ŋ řŋାĶŚŧ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ Ĳ 
ରାĻ୍ୟ ŔରĴାରଙ୍କ ŇĻରĴୁ Ň řĩଯ řŊ 
ବ�ୋŏř Ɍରୀ ǶୱାĪĥ ĻଣାĪȄଲେģ İହାňŞŎ 
Ŋନ୍ତ Ŋɰȇ‌ ɂŒାŔŇ ňſରୁ  Ĺ řĿ ř ŇĦ-
ŭŰųŮ/ŬŪ.Ų.ŬŪŬŰ Ōାଧ୍ୟŌŞŎ 
Ŋ řņାŧĴ Ɍରୀ Ōǟ ଲିĴƉś  ŬŲ Ńାର řĵ ň Ŝର୍ବାହɣ 
ūŪľାŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ĬŻ Œ řŊ řରŞŎ 
ĬňǱଥିŃ ରହ ř Ĵାōǻ୍ୟȮŌĴୁ ଗ�ŤରŊାŇ୍ୱି Ń 
Ĵର řŊା ňାĪĥ Ŋ řȅŊଦ୍ଧ ŋାବେ ĨŇୁŞ�ୋņ 
ĴରାଯାĪĺ řģ ķľଣାĴୁ ନେĪ Ɍରୀ ǶୱାĪĥ 
Ĵହ řĺƻତି, Ŋ řŀ řĲଙ୍କ Ĵାōǻ୍ୟĴŐାň ĨŃ୍ୟନ୍ତ 
Ň řǁŇŚŧ İହା କ�ŤଣŔ ř Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ 
ŔǗମାŇର ɂŒ୍ନ Ňୁହ ŕĥ, İହା ĻŇɂŃ řŇ řȅଙ୍କ 
Ōōǻɹୟାଦା, ŔରĴାରŚ Œ řǦଟାĹାର Ĳ 
ɂŒାŔŇ řĴ Ň řରପେſŃାର ɂŒ୍ନģ Ň řŧŌ Ĳ 
ପ୍ରୋଟ�ୋĴŏ ŔŌǯଙ୍କ ňାĪĥ ŔŌାŇ ŋାବେ 
ňାŐŇ ହŕŊା ĩŊŒ୍ୟĴģ

Ń řହ řť ଼ି,ŬůାŲ(ŔŌ řŔ): ଦ�ţŇ řĴ 
¯ŔĴାŐ®ŞŎ ŬŮ Ńାର řĵ ¯ĵାଦ୍ୟ 
ଯ�ୋĶାĪଦŅŊାĴୁ Ķୁହାର ř Ĵରୁ ĺƻତି 
Ŋ řňǈ...® ŒŚର୍ଷĴ ĵŊର ɂĴାŒ 
ňŞŎ ŊŇɹୟାŊ řňǈƉś  ŌƍŐŊାର 
Ŕାହାଯ୍ୟର ହାŃ ŊଢେŖĪĺƻତି 
Ĭŋŧ Ŋ řଜେŀř Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ଦŐର ନେŃାŌାନେģ ŔŜĹŇାଯ�ୋĶ୍ୟ, Ń řହ řť ଼ି Ŋɰȇ‌ ŃŐଗ�ୋňŊ řǄଧା 
ňƗଚାŧŃŊାŔŚ ňାଣ řଘେରŞŎ ଭ�ୋĴĬňାŔŞŎ ȄŊା ନେĪ 
ĵŊର ɂŔାରଣ ହŕŏା ňŞŎ ŊŇɹୟାŊ řňǈƉś  Ŕାହାଯ୍ୟର ହାŃ 
ŊଢେŖĪĺƻତି Ŋ řଜେŀř ନେŃା ŀ. Ŕƙŧ ଦାŔ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋɰȇ‌ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷା 
Ńńା ĻřǟŘ Ōହ řŐା Ŋ řଜେŀř Ŕŋାନେତ୍ରୀ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ŏŃା ŇାŧĴ, 
ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟ ĩଦřŃ୍ୟ ଜେŇା, ĴୁŐŌଣ ř ବେହŕରା, Ŋ řȮŌ ବେହŕରା, 
ଦାŌଦŅŊ ĵľୁĩ, Ĩର୍ଜୁ Ň Ōǟ ଲିĴ, Ŋ řଦɹୟାņର ňƠଡା ɂŌĵୁģ 

İŌାନେ Ŋ řňǈ ňର řŊାରĴୁ 
Ĺୁť଼ା, Ķୁଡ଼, Ŋ řǭśľ, ĴଦŐŚ 
ĩଦř Œȃୁŏା ĵାଦ୍ୟ ŊƞŇ 
Ĵର řȄଲେģ ŃŐଗ�ୋňŊ řǄଧା 
ňƗଚାŧŃľ ř İହ ř ŊŇɹୟାŞŎ 
ĨȅĴ ſŃ řଗ୍ରǯ ହ�ୋĪĺ řģ  
İବେ Ŋ ř ňାଣ řଘେରŞŎ 

Ĩĺƻତି ňƗଚାŧŃŊାŔŚģ ŇାŐ řĩ ŇଦŚର ĩť଼ିŊନ୍ଧ ଦŅĪ ĶŃ ř Ĵରୁ ĺ ř 
ŊŇɹୟାĻŐģ ସେହ řňର ř Ŋର řଷ୍ଠ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃା Ńńା ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŔାĦŔଦ ĨŇନ୍ତ ɂŔାଦ ସେĿŚ, ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃା ĨŌŚŧ ŌହାňାȽ, 
ĴĦଗ୍ରେŔ Ŋɰȇ‌ ŔŋାňŃ ř ŔŞ�ୋĻ ଦାŔ, ସ�ŤŌ୍ୟଗ�ୋňାŐ ŇାŧĴ, 
ବ�ţଲ�ୋĹŇ ňƠଡା, Œ řŊɂŔାଦ ŇାŧĴ, Ĭତ୍ତŌ Ōହାƻ ତି ŊାରŔର, 
ଗ�ୋŊ řǁňୁର, Ŕାହାňୁର ňƗଚାŧŃŞŎ Œȃୁŏା ĵାଦ୍ୟ, ňŏřȄȚ‌ ĩଦř 
Ŋ řňǈƉś  ŊƞŇ Ĵର řĺƻତିģ

Ŋ řņାŧĴ ɂŃ řŇ řȅƉ ହǯକ୍ଷେň ňŞŎ Ńƪର Ŋନ୍ତ Ŋɰȇ‌ ɂŒାŔŇ 

ŔƙଜିŊ Ōǟ ଲିĴଙ୍କୁ  ňĿŘĶŏŘ ŔŎĴŘŎŚ Ň řŌƽł ňȽ

ŅȅŊŘŌŇňśŎ ňŘŐŞେ ňŕƗ ଚିŏŘ ମେŀĴିŘŏ ľȟି‌

ŇŊĻାŃ Œ řŒś Ĳ ɂŔŜŃ řƉ ǶୱାǱଥ୍ୟ ଯାଞ୍ଚ

ŊŇɹୟାŊ řňǈଙ୍କୁ  ŒśȃŏŘ ĵŘŅ୍ୟ ŊŘƞଟିଲେ Ŋ řଜେŀř Ĳ ĴĦଗ୍ȰŔ ନେŃŘ

ŀ. ŒŒņର ŅାŔƉ Ŭľ ř ňśǯĴ Ĭନ୍ɭୋĹ řŃ
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