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ĩŌɲʮŏŘŇɵ ȺରାĪŋŎŎś  ĪŞɎରୋ ବŊţƕଞାŇ řĴ ବɹୟାƉ, ŇŘĪȑ‌ Ĵɰȝ‌ରେ ବ řବŘŕ ňƙŚĴŎł

 ŋୁŊନŇǢŎ, ŭŪାŲ (ŔŌ řŔ): 
ŞĴŘľǻŎ Ň řର୍ƳଦେŒ Ŕତ୍ƥɫ ǶୱାŌŚƉĿାŎś  
ŋŎłପňŘœł ପାĬ ŇȄŊା Ōŕ řŐା 
İŊĦ ŔƻତାŇŔନ୍ତŃ řଙ୍କୁ  ĩǢǯତି ɂŅାŇ 
କŎ řĺƻତି ŎାĻɹ ŔŎକାŎģ İŋŐř ପśŎś œ 
ŔŎକାŎŚ କର୍ମĹାŎŚƉ Ŋ řŎś ƴରେ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ŘŕŇ ĹŎł ŌାļŚ କť଼ା 
ĩŋřŌśĵɹ Ȱŕł କŎ řĺƻତିģ ŔĦǑŝŻ 
କର୍ମĹାŎŚƉ ŅŎŌାŎś  Ŕ řņାŔŐĵ 
କାଟ ř ପƩନୀ Ŋା ŔƻତାŇŔନ୍ତŃ řƉ Ŋ୍ୟାƉ 
ĩକାĬƞକś ପňŘœł ĵƏଚ୍ଚ ପଠେĪŊାକś 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ

ŔŜĹŇାଯōŘĶɹ ଯେ ŎାĻɹ 
ŔŎକାŎƉ Ĩନେକ ପśŎś œ କର୍ମĹାŎŚ 
ସେŌାŇƉŎ ǰ୍ରୀ Ŋା ŔƻତାŇŔନ୍ତŃ řଙ୍କୁ  
ŋŎœପňŘœł ŔŕାŧŃା ଦେĬŇାŕାƻ ତିģ 
ĺାଡ଼ପȽ Ŕମ୍ପର୍ȁŃ ପňŘœł ĵƏଚ୍ଚ 
(ĩŏřମ�ŘŇ ř) Ōƺ ଦେĬŇାŕାƻ ତିģ 

İȄପାĪĥ Ŋ řŋ řǈ ŞĴŘľǻରେ Ŋ řĹାŎ 
ହ�ŘĪ, ŞĴŘľǻ ପſŎś  ǴǦ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ȄŊା Ŕତ୍ତେŢ ŵ ପśŎś œ କର୍ମĹାŎŚ İŕ ř 
ŋŎłପňŘœł ଦେŊାରେ ĨŊହେŐା 
କŎś ĺƻତିģ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ ɂତ୍ୟେକ 
ĨŋřଯōŘĶ Œśłାł ř ŔŌŧରେ ŕାŎାŕାŎ ř 

Ŭ-ŭଟ ř ŌାŌŏା ĨŋřଯōŘĶ ɂŞĴŘǨକś 
ĩŔśĨĺ řģ ତେłś ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ İŕା 
Ĭପରେ କť଼ା ĩŋřŌśĵɹ ନେĪ İŕ ř 
Ĩń୍ଥକś  ŔĦǑŝŻ କର୍ମĹାŎŚƉ ŅŎŌାŎś  
କାଟ ř ɂŅାŇ କŎ řŊା ପାĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺƻତିģ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ କŕ řĺƻତି ଯେ 
ŎାĻɹŎ ŔŎକାŎŚ କର୍ମĹାŎŚ ହ�ŘĪ 

ĨŅାŏŃŎ ĨŊŌାŇŇା କŎ řŊା 
İŊĦ Ńା®Ŕŕ řŃ ପƩନୀ Ĳ ପ řŏାŌାŇƉ 
ɂŃ ř İŋŐř ĨŊ řĹାŎ କŎ řŊା ŎାĻɹ 
ŔŎକାŎƉ ପକ୍ଷେ ĩଦ�Ť ȰŕłŚŧ 
Ňś ହେĥģ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ Ň řର୍ƳଦେŒରେ 
ŎାĻɹ ŔŎକାŎ ŔĦǑŝŻ Ōŕ řŐା Ĳ 
ŔƻତାŇŔନ୍ତŃ řƉ ŋŎłପňŘœł ପାĪĥ 
ŇŜĩ Ň řର୍ƳଦେŒŇାŌା ĻାŎ ř କŎ řĺƻତିģ İŕ ř 
Ň řର୍ƳଦେŒŇାŌା ĨŇś ଯାŧŚ ŋŎłପňŘœł 
ɂŅାŇ ପାĪĥ ĨŅାŏŃƉ Ň řର୍ƳଦେŒŇାŌା 
ପାĪŊା ପରେ Ŋ řŋାĶŚŧ ŀ řŀ řĲ 
ŔĦǑŝŻ ŔŎକାŎŚ କର୍ମĹାŎŚƉ ŌାŔ řକ 
ŅŎŌା Ŋ řȢ‌ ɂǯତୁŃ କŎ řŊା ŔŌŧରେ  
ŋŎłପňŘœł ପାĪĥ ĨŅାŏŃ ଯେĬĥ 
ପŎ řŌାłŎ Ĩń୍ଥ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ କŎ řĺƻତି, 
ସେŕ ř ପŎ řŌାłŎ Ĩń୍ଥକś  ŅŎŌାŎś  
କାଟ ř ŔĦǑŝŻ କର୍ମĹାŎŚƉ ପƩନୀ Ŋା 
ŔƻତାŇŔନ୍ତŃ řƉ Ŋ୍ୟାƉ 

 ନŜĩଦřǟŚ, ŭŪାŲ (İଜĻନɵ ସି): ପǠ ଚିŌ 
İŔ řĩରେ ĻାŎ ř Ĭତ୍ତେĻŇା Ōƺରେ 
Ŏś œ-ŧśକ୍ȮŇ ଯśƴ ପśł ř ଥରେ ĹƏଚ୍ଚାକś  
ĩŔ řĺ řģ Ŏś œ ŎାǧପŃ ř ŋɰଲାŅ řŌ řŎ ପśଟ řŇ 
ପśł ř ଥରେ କŕ řĺƻତି ଯେ ŧśକ୍ȮŇ Ŕŕ řŃ 
ĩଲ�ŘĹŇାŎ ŞĴŤłŔ ř ŉŐାŉŐ 
Ō řŐśŇାŕ Ȁ İŊĦ Ŏś œ ଯśƴକś ĩŕśŎ ř 
ŃŚɄ କŎ řŊାକś ɂǯତୁŃ ହେĬĺ řģ İŕା 
Ŕତ୍ତƦ Ŋ řŒ୍ବ ŊĻାŎରେ Ĩଶ�ŘȅŃ 
ତ�ţŐ Ō Ŝŏɹ ɏରାŔ ପାĪŊାରେ ŏାĶ řĺ řģ 
ŕର୍ମୁȎ ɂłାŐŚରେ ଯōŘĶାł ପśŇର୍ବାŎ 
ĩŎǕ ĩŒା İŊĦ İŕ ř ĻŐ Ōାର୍ଗ ଦେĪ 
ĻାŕାĻ ĹŐାĹŐ ନେĪ ĪŎାŇ-ĲŌାŇ 
Ĺś କ୍ତି  İŕାŎ Ōśĵɹ କାŎłģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ 
Ŋ řŒ୍ବ ŊĻାŎରେ Ĩଶ�ŘȅŃ ତ�ţŐ ŅŎ 
Ŋ୍ୟାରେŏ ପ řĺା ପ୍ରାŧ Ųŭ ŀŏାŎ 
ଯାİ ɏରାŔ ķଟ řĺ řģ Ńଥାପ ř, ŋାŎŃରେ 

ପେଟȸରୋŏ İŊĦ ŀ řଜେŏŎ ŌŜŏɹରେ 
ŞĴŤłŔ ř ପŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ହ�ŘĪŇାŕ Ȁģ Ĩń୍ଥାȖ‌ 
Ŋ řŒ୍ବ ŊĻାŎରେ Ĩଶ�ŘȅŃ ତ�ţŐ 
Ō Ŝŏɹରେ ɏରାŔ İŊĦ ପେଟȸରୋŏରେ 

ĪଥାŇȢ‌ Ō řɌł Ŕତ୍ƥɫ ķର�ŘĪ 
ŊĻାŎରେ ତେŏ ŅŎ ĵŔśŇାŕ Ȁģ 
ĨପŎପକ୍ଷେ ŋାŎŃ Ŏś œକś ତ�ţŐ 
ŎǊତାŇ ř କŎ řŊାରେ Ŋɹସ୍ତģ ପ Ŝର୍ବŎś  Ŏś œŎś  
ŋାŎŃ Œǯତା ତେŏ ĩŌŅାŇŚ Ōƺ 
କŎ řଥ́ŏାģ Ĭŋŧରେ ପେଟȸରୋŏ İŊĦ 
ŀ řଜେŏ ŌŜŏɹରେ ŞĴŤłŔ ř ɏରାŔ ķଟ ř Ň 
ଥ́Ŋାବେଳେ ĵାĬଟ řଙ୍କୁ  Ŋ ř İŕାŎ ŞĴŤłŔ ř 
ŏାŋ Ō řŐ řŇାŕ Ȁģ İଥ́ରେ ŞେŊŐ 
Œǯତା ତେŏ ĩŌŅାŇŚ İŊĦ ŎǊତାŇ ř 
କŎ ř କର୍ପŘରେȑ‌ ŔĦǱଥା ŌାଲେŌାŏ 
ହ�ŘĪĺƻତିģ ସେŕ řପŎ ř ĪଥାŇȢ‌ 
ବ୍ଲେƠ୍ଡିଂ ଯōŘĻŇାରେ Şେǂ ŔŎକାŎ 
ପେଟȸରୋŏରେ ŬŪ% ପେଟȸରୋŏ Ō řɌł 
କŎ řଥ́ଲେģ ହେଲେ İŕା ପରେ Ōƺ 
ପେଟȸରୋŏ İŊĦ ŀ řଜେŏŎ ĵśĹś Ŏା Ō Ŝŏɹ 
ŊŅŐřŇାŕ Ȁģ

 ŋୁŊନŇǢŎ, ŭŪାŲ (ŔŌ řŔ): ŏĶାŃାŎ 
ŏķśĹାପ Ŕŕ ŊାŎŌɲବାŎ ŊŇ୍ୟା ଯōŘĶśĥ 
ĹାœŚ Ňŧାନ୍ତģ ŔŌାŇ ŔŌŧରେ ŎାĻɹ 
ŔŎକାŎƉ Ļଟ řŐ Ň řŧŌାŊŐŚ ପାĪĥ ĹŐřŃ 
ĵŎ řŉ ĮŃś ରେ ņାŇ Ŋ řକ୍ରି  ପାĪĥ ପƙଜୀକŎł 
କŎ řŊାକś  ĹାœŚ Ňାŕ Ȁ Ň ȄŊା ĨŔśŊ řņାŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ ĩŔƻତାକାŏř ņାŇ 
ପƙଜୀକŎłŎ ଶେœ ŅřŇ ȄŊାବେଳେ İŕାକś 
ĨŃ řକŌରେ ŬŪ Ņ řŇ Ŋୃଦ୍ଧି   କŎ řŊାକś  Ŋ řର�ŘņŚ 
Ŋ řଜେŀř Ĳ କĦଗ୍ରେŔ ପſŎś  ŅାŊ ř ହେĬȄŏାģ 
ĹାœŚ ŔĦĶĿŇ Ōƺ ପƙଜୀକŎł ĨŊȅ Ŋୃଦ୍ଧି   
İŊĦ Ň řŧŌାŊŐŚରେ ŔŎŐŚକŎł କŎ řŊାକś 
ŏĶାŃାŎ ŅାŊ ř କŎ ř ĩŔśȄଲେģ Ŋ řŋ řǈ 
ŌŕŏŎś  İ ନେĪ ɂŊŐ Ĺାପ ପť଼ିŊା ପରେ 
ଶେœରେ ŎାĻɹ ŔŎକାŎ ĹାœŚ ପƙଜୀକŎł 
ĨŊȅକś ű Ņ řŇ Ŋୃଦ୍ଧି   କŎ řĺƻତିģ ĵାŅɹ 
ଯōŘĶାł Ōƽ୍ରୀ କୃǩĹǂ ପାȽ ĨŊȅ Ŋୃଦ୍ଧି   
ŔĦକ୍ରାନ୍ତରେ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତି ģ 

ĵŎ řŉ ĮŃś ରେ ņାŇ Ŋ řକ୍ରି  Ň řŌନ୍ତେ 
ĶŃ ĨĶǦ Ű ŃାŎ řĵŎś  ପƙଜୀକŎł ĩŎǕ 
ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ ĩŔƻତାକାŏř İŕାŎ 
ଶେœ ŅřŇ Ȅŏାģ ତେବେ Ŋର୍ଷା, ŊŇ୍ୟା 
Ńଥା Şେତେକ କାŎł ପାĪĥ Ĩନେକ ĹାœŚ 
ପƙଜୀକŎł କŎ řପାŎś  Ň Ȅଲେģ   ĨŇɹପſରେ 
ନେଟŵାର୍କ ŔŌŔ୍ୟା ଯōŘĶśĥ ĹାœŚ ŎାŃ řŎାŃ ř 
ପƙଜୀକŎł ପାĪĥ Ĩପେକ୍ଷା କŎś Ȅଲେ ģ ଯାŕାକś 
ନେĪ ଯାŊŃŚŧ ŔŌŔ୍ୟା Ŕୃଷ୍ଟି  ହ�ŘĪȄŏାģ 
İŕାକś ନେĪ Ŋ řର�ŘņŚ ŔŎକାŎଙ୍କୁ  
ଘେŎ řȄଲେ Ĳ İŕାପରେ ŔŎକାŎ ĨŊȅ ű 
ŅřŇ ŊŦ଼ାĪĺƻତିģ ĨପŎପକ୍ଷେ ପƙଜୀକŎł 
ବେଳେ ଯେĬĥĿ ř ନେଟŵାର୍କ ŔŌŔ୍ୟା Ŏŕ řĺ ř, 
ବ�ţœŧ řକ ଟ řȟ‌  İŕାକś ŅŜ Ŏ କŎ řବେ ବ�Řŏř 
Ōƽ୍ରୀ କŕ řĺƻତିģ ŔŜĹŇା ĨŇś ଯାŧŚ ĩĻř 
Ŕśଦ୍ଧା ūű ŏſŎś  Ĩȅକ ĹାœŚ ପƙଜୀକŎł 
କŎ řĺƻତିģ ĶŃŊର୍ଷ ĵŎ řŉରେ ମ�Řଟ ūų ŏſ 
Űű ŕĻାŎ ĹାœŚ ପƙଜିକŎł କŎ řȄଲେģ

Ŏś œĴś Ŭ ŌŘŔରେ ōŘĪĺ ř 
ūŪ ŏſ ବɹୟାରେȢ‌ ତŃţŐ 

ĴǑପାŇୀ ŌŘଲେŌŘŏ; 
ĵŘĬľ ř ŕତŘŒ

ĵŔśŇ ř ପେଟȸରୋŏ, ŀ řଜĻŏ ŅŎ
Ĩଶ�ୋȅତ ତŃţŐ ŌŜŏ୍ୟ ĴŌ řŏŘ, ପେଟȸରୋŏରେ ĪńŘŇȢ‌ Ō řŒ řŏŘ

ĨŊହŕŐřŃ ňƩନୀ Ŋା 
ŔƻତାନŔନ୍ତŃ řƉ ĩĴାĬƞĴୁ 

ō řŊ ଦŎŌା ľଙ୍କା

ŔŎĴାŎୀ ĴରǻĹାŎୀଙ୍କୁ  ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀƉ Ĵť଼ା ĩହɫବାନ

ňŎ řବŘŎ Ň ପ�ୋœ řଲେ Ĵľ řବ ŅŎŌŘ

 ନଦřĩ, ŭŪģŲ (İଜĻନɵ ସି): ପǠ ଚିŌŊƍŎ ŇାŅřĩ ĻřǟଲାŎś  İକ 
ପ୍ରେŎłାŅାŧକ କାŕାłŚ ŔାŌɨନାକś  ĩŔ řĺ řģ ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ņŎ ř ĩŌɲʮŏାŇɵ 
ĹŐାĪŊା Ŕŕ କĿřŇ ପŎ řɌŌ କŎ ř ଦେŊĻřȖ‌ ŋȿରା ŇାŌକ Ļଣେ ଯśŊକ 
ŋାŎŃŚŧ ŌŕାକାŒ Ķବେœłା ŔĦǱଥା (ĪସɎରୋ)ରେ Ĺାକ řŎ ř ŕାŔŏ କŎ řĺƻତ̫ି  
ŊାŎŌɲବାŎ Ŋ řŉŐŃା ŔĤେƥତ୍ବ ŃାƉŎ ĨŅŌɹ ĻřȘ‌ İŊĦ କĿřŇ ପŎ řɌŌ 
Ńାଙ୍କୁ  İŕ ř ŔŉŐŃା ଦେĪĺ řģ ķଟłା ĨŇś ଯାŧŚ, ŇାŅ řĩŎ Ķଙ୍ଗାŇାପśŎŎ 
ŊାŔ řǁଦା ଦେŊĻřȖ‌ Œକ୍ତି ŇĶŎ Ļřǟଲା ŕସ୍ପିଟା ŏରେ ŔŎକାŎŚ ĩŌɲʮŏାŇɵ 
ȺରାĪŋŎ ŋାବେ କାŌ କŎś Ȅଲେģ Ņ řŇକś  ପ୍ରାŧ ūŬ ķଣ୍ଟା କାŌ କŎ řŊା 
ପରେ ସେ Ň řĻŎ ĨŊŒ řǦ ŔŌŧକś  ପାĿପŦ଼ା İŊĦ ɂŃ řଯōŘĶ řŃାŌ ŜŐକ 
ପŎŚକ୍ଷା ɂǯତୁŃ řରେ ŏĶାĬȄଲେģ ĹǂଯାŇŎ ŔŉŐŃା ପରେ ŃାƉŎ 

ĪସɎରୋରେ କାŌ କŎ řŊାŎ ସ୍ୱପ୍ନ ĩŕśŎ ř 
Ņୃଢ଼  ହ�ŘĪȄŏାģ ତେବେ İŕ ř ଯାତ୍ରା 
ŔŕĻ ŇȄŏା İŊĦ ସେ ପ୍ରାŧ ପାƗŎś  
ĺĨ ଥŎ ପŎŚକ୍ଷାରେ Ŋ řŉŐ ହ�ŘĪȄଲେ 
Ōƺ ŕାŎ ŌାŇ ř ŇȄଲେģ ŧśଟ୍ୟୁ ȝ‌ 
İŊĦ ŞĴŘĹřĦ ŔŕାŧŃାରେ ସେ ɂǯତୁŃ ř ĻାŎ ř ŎȃȄଲେ İŊĦ ଶେœରେ 
ଶ୍ରୀŕŎ řŞĴŘଟାǱଥିŃ ŔŃŚŒ ņŵŇ ŌŕାକାŒ Şେǂରେ ­ଟେକɨ ନିŔ řĩȚ‌-Ŋ ř® 
ପŅŊŚ ପାĪĥ Ōନ�ŘŇŚŃ ହ�ŘĪĺƻତିģ ŃାƉŎ İŕ ř କାŕାłŚ ɂŌାł କŎś ĺ ř 
ଯେ Ņୃଢ଼  ĪƐଛାŒକ୍ତି  İŊĦ କĿřŇ ପŎ řɌŌ ŊŐରେ ଯେŞĴŤłŔ ř ŊାņାŊ řƈକś 
ĨŃ řକ୍ରŌ କŎ ř ŏକ୍ଷ୍ୟ ŕାŔŏ କŎାଯାĪପାŎ řŊģ

 ବେଜřĦ, ŭŪģŲ (İଜĻନɵ ସି): 
ĹŚȚ‌ରେ କŌśȄŊା Ŋ řŊାŕ İŊĦ 
ĻŇɭŕାŎକś  Ŋୃଦ୍ଧି   କŎ řŊା ପାĪĥ 
ǱଥାŇŚŧ ɂŒାŔŇ İକ ĨŋřŇŊ 
ପŅକ୍ଷେପ Ȱŕł କŎ řĺ řģ ଦେŒରେ 

ଯśŊପ řŦ଼ିଙ୍କୁ  Ŋ řŊାŕ ɂŃ ř ĩକର୍ଷିŃ କŎ řŊା İŊĦ ɂକ୍ରି ŧାକś  ŔŕĻ 
କŎ řŊା ପାĪĥ Ŋ୍ୟାƉ, ମେଟȸରୋ ଷ୍ଟେŔȚ‌, ɂŔŜŃ ř ŕସ୍ପିଟା ŏ İŊĦ İପŎ řକ ř 
ŇାĪȑ‌କ୍ଲȝ‌ରେ Ōƺ Ŋ řŊାŕ ପƙଜୀକŎł କାĬƞŎ ଖ�ŘŏାଯାĪĺ řģ 
Œାଣ୍ଡୋĶ ɂଦେŒŎ İକ ŌାŃୃ Ĳ Œ řŒś ǶୱାǱଥ୍ୟ ŕସ୍ପିଟା ŏରେ İŋŐř କାĬƞŎ 
ĩŎǕ କŎାଯାĪĺ ř, ଯେĬĥĿାରେ Ņମ୍ପŃ řŌାନେ Ŋ řŊାŕ ପƙଜୀକŎł 

କŎ řŊା Ŕŕ ǶୱାǱଥ୍ୟ ପŎŚକ୍ଷା İŊĦ ପŎାŌର୍ଶ Ōƺ ପାĪପାŎ řବେģ ସେŕ řପŎ ř 
Ń řĩƙଜିȚ‌ ŔŕŎŎ İକ Ŋ୍ୟାƉ Œାĵାରେ Ōƺ ଦେŒŎ ɂଥŌ ଥŎ 
ପାĪĥ Ŋ řŊାŕ ପƙଜୀକŎł ସେŊା ଯōŘĶାĪ Ņ řĩଯାĪĺ řģ İŕା ŊɹŃŚŃ 
Ŋ řŌାŇŊନ୍ଦŎ, ପାର୍କ, İŊĦ ŒାķାĪŎ İକ ŇାĪȑ‌କ୍ଲȝ‌ରେ Ōƺ Ŋ řŊାŕ 
ɂŌାłପȽ ɂŅାŇ କŎାଯାĬĺ řģ Ŋ řŊାŕ İŊĦ ĻŇɭŕାŎ ɏରାŔ ପାĬȄŊାŎś  
ĹŚȚ‌ ŔŎକାŎ İŕ ř ŊɹŊǱଥା ĩł řĺƻତିģ ତେବେ ସ�ŘŔ řĩŏ Ō řť ଼ିĩରେ 
ଲ�ŘକŌାନେ İŕାକś  ନେĪ ŋ řǈ ŌŃ ଦେĪĺƻତିģ କ řĺ ř ଲ�ŘକƉ ŌŃରେ 
ŞେŊŐ ପƙଜୀକŎł ǱଥାŇ ŊŦ଼ାĪŊା ƶୱାŎା Ŋ řŊାŕ ŊŦ଼ିŊ Ňାŕ Ȁ, ŊŎĦ 
ĩର୍ଥିକ  ŔśŎକ୍ଷା İŊĦ ŋŊ řœɹŃŎ ĩŕɲୱାŇକś  ନେĪ ଯśŊପ řŦ଼ିƉ ŌŇରେ 
ȄŊା ଦ୍ୱǃ ŅŜ Ŏ କŎ řŊା ĻŎś ŎŚģ

 ĴାĿŌାƠଡୁ, ŭŪģŲ (İଜĻନɵ ସି): ନେପାŐରେ 
ĩŔ řȄŊା ŋŧƉŎ ŊŇ୍ୟା ପରେ ĻŐŊ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
ɂକǛĶśŀ řକŎ Ŕśŀƍ ŋ řŃରେ ŉŔ ř Ŏŕ řĺƻତି 
ųŪŪŎś  Ĩȅକ ɌŌ řକʷ  େŔŌାŇଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ 
କŎ řŊା ପାĪĥ Ĭଦ୍ଧାŎ କାର୍ଯɹ ଜ�ŘŎŅାŎ 
କŎାଯାĪĺ řģ ନେପାŐŎ ଭ�ŘଟେŞĴŘŒŚ İŊĦ 
ତ୍ରି ŒŜŐŚ ŇŅŚରେ ĩŔ řȄŊା ŕĿାȖ‌ ŊŇ୍ୟା 
ଯōŘĶśĥ Ŋ୍ୟାପକ Ŋ řƹୱଂŔ ķଟ řĺ ř̫  İŕ ř ɂŐŧƉŎŚ 
ŊŇ୍ୟା କାŎłŎś  Ŋ řŋ řǈ ĻŐŊ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ɂକǛŎ 
Ŕśŀƍ Ōƺରେ ɌŌ řକŌାନେ ŉŔ ř Ŏŕ řĺƻତ̫ି  
ପ୍ରାŧ ŲųŲ Ļł ɌŌ řକ Ŕśŀƍ ŋ řŃରେ 
Ŋǁଦୀ ହ�ŘĪ Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ ପ୍ରାŧ ŭŰū 
Ļłଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋାବେ Ĭଦ୍ଧାŎ କŎାଯାĪĺ ř̫  
ତ୍ରି ŒŜŐŚ-ŭ İ ĻŐŊ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ɂକǛରେ ĹାŏřȄŊା 
Ĭଦ୍ଧାŎ କାର୍ଯɹରେ କ řĺ řଟା ŔŉŐŃା Ō řŐ řĺ řģ 
Ŕśŀƍ ŋ řŃŎś  ପƉ Ĳ କାŅś Ĩ ŕଟାĪŊା ପାĪĥ 
Ĭଦ୍ଧାŎକାŎŚ ŅŐ ପſŎś  ŋାŎŚ ଯନ୍ତ୍ରପାŃ ř 
ŊɹŊŕାŎ କŎାଯାĬĺ ř̫  İŕା ŊɹŃŚŃ 
Ŕśŀƍରେ İକ ĺĨ ĪƗŎ କłା କŎାଯାĪ İକ 
ପାĪț‌ ĻŎ řĩରେ ŋ řŃରେ ȄŊା ɌŌ řକŌାŇƉ 
ପାĪĥ Ŋାŧś ଯōŘĶାł କŎାଯାĬĺ ř̫  ନେପାŐ 
ŔŎକାŎ İŕ ř Ļଟ řŐ Ŕśଡ଼ƍ Ĭଦ୍ଧାŎ କାର୍ଯɹ 

ପାĪĥ ŋାŎŃ Ĳ ĹŚŇŎ Ŋ řଶେœƕ ŅŐŎ 
ŔŕାŧŃା ଲ�Řť଼ିĺƻତିģ

İŕ ř ପ୍ରାକୃŃ řକ Ņś ର୍ବିପାକରେ ନେପାŐରେ 
űųŮ Ļł İŊĦ ପଡେŖାŒŚ Ń řɼŃରେ ūŰ 
ĻłƉ ŔମେŃ ମ�Řଟ ŲūŪ ĻłƉŎ ପ୍ରାłŕାŇ ř 

ķଟ řĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ŕśଦ୍ଧା ନେପାŐରେ ପ୍ରାŧ 
Ŭ,ůŪŬ Ļł İŊĦ Ń řɼŃ ŔŚŌାରେ ůŮŪ Ŏś  
Ĩȅକ ଲ�Řକ Ň řଖ�ŘĻ ȄŊାŎś  ŌŃୃ୍ୟୁ ŔĦĵ୍ୟା 
ĩŕśŎ ř Ŋୃଦ୍ଧି   ପାĪŊାŎ ĩŒଙ୍କା କŎାଯାĬĺ řģ 
ŊŇ୍ୟା Ĳ ŋŜ ǮŐŇ ଯōŘĶśĥ ପାŔାƍ ŏାŌś ĻାŃŚŧ 
ŎାĻପଥŎ ପ୍ରାŧ ŮŪ କ řଲ�ŘŌ řଟŎ Ŏାǯତା 
ପňŘŃ ř ହ�ŘĪ Ŏŕ řĺ řģ İŕାĺť଼ା ନେପାŐŎ 
Ĩନେକ ସ�ŤŎ İŊĦ ĻŐŊ řŅ୍ୟୁ Ń ɂକǛŎ 

ĶśŎś ŃŎ ſŃ řȰସ୍ତ ହ�ŘĪĺ řģ İŕ ř ŊŇ୍ୟାରେ 
ନେପାŐ Ĳ Ń řŗŃରେ ȄŊା ŒŃାȅକ Ŋ řଦେŒŚ 
ପର୍ଯɹଟକ İŊĦ ŞĴţŐାŔ ŌାŇŔର�ŘŊŎ 
ŃŚń୍ଥଯାତ୍ରୀ Ŋ řଶେœ ɂŋାŊ řŃ ହ�ŘĪĺƻତିģ 
ŋାŎŃŚŧ ବ�ţଦେŒ řକ Ōନ୍ତ୍ରłାŐŧŎ ŔŜĹŇା 

ĨŇś ଯାŧŚ, Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ŕśଦ୍ଧା ūŮų 
Ļł ŋାŎŃŚŧଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋାବେ 
Ĭଦ୍ଧାŎ କŎାଯାĪȄŊା ବେଳେ ପ୍ରାŧ 
ŬűŪŎś  Ĩȅକ ŋାŎŃŚŧ ŇାĶŎ řକ 
İବେ Ōƺ Ň řଖ�ŘĻ Ĩĺƻତିģ Ň řଖ�ŘĻ 
ŋାŎŃŚŧƉ Ōƺରେ Ĳť଼ିŒାŎ Ů 
Ļł ŇାĶŎ řକ Ōƺ ŔାŌ řŏ Ĩĺƻତିģ 
ସେŌାŇƉ ŌƺŎś  ଖ�Řର୍ଦ୍ଧାŎ Ŭ Ļł 
İŊĦ ŊŎĶଡ଼Ŏ Ļଣେ Ōା®-ļ řĨ 

Ĩĺƻତିģ ĨŇɹପଟେ Ĳť଼ିŒାŎ ĨŇɹ Ņś Ī Ļł 
ŇାĶŎ řକ İŊĦ ନେପାŐŎ ପňŘĵŎାରେ ȄŊା 
Ĳť଼ିŒାŎ Ļଣେ ŉśଟŊȢ‌ ŞĴŘȌ‌ İŊĦ Ű Ļł 
ଖେŐାŐř ŔśŎକ୍ଷି Ń ȄŊା Ļłାପť଼ିĺ řģ ŋାŎŃŚŧ 
ŅŜ ŃାŊାŔ İŊĦ ବ�ţଦେŒ řକ Ōନ୍ତ୍ରłାŐŧ ପſŎś  
ŇŜĩŅřǟଲୀ İŊĦ କାĿŌାଣ୍ଡୁରେ ŬŮ-ķଣ୍ଟିĩ 
ĻŎś ŎŚକାŐŚŇ କଣ୍ଟ୍ɯାȢ‌ Ŏś ȟ‌ Ĳ ହେŏɩŏାĪȚ‌ 
ĻାŎ ř କŎାଯାĪĺ řģ  

Ń୍ବŎାନɫ ବିŃ ହŕŏା ĬƴଧାŎ Ĩŋřōାନ
ňାĪț‌ ଯ�ୋଗĶ ĨŌɱଜାନ ଯ�ୋଗାł
ŌŝŃ୍ୟୁ ŔĦĵ୍ୟା ŲŪŪ ľň řŏା
ŭ ହଜାŎ İେŊ Ŋ ř ନ řଖ�ୋଜ

Ŕśťƍରେ ŉŔ řĺƻତି ųŪŪ ɌŌ řĴନେňŘŐ 
ŊŇɹୟା 
ɂŐŧ

Ĺାňରେ ନĪĥଲେ ŔŎĴାŎ

ű ŅřŇ ବŦ଼ିŏŘ ĵŎ řŉ ňƙŚĴŎł

 ŋୁŊନŇǢŎ, ŭŪାŲ (ŔŌ řŔ): Ĭତ୍ତŎ-
ପǠ ଚିŌ Ŋଙ୍ଗୋପŔାĶŎ ପାର୍ଶ୍ବŊର୍ତ୍ତୀ ପǠ ଚିŌŊƍ-
Ĭତ୍ତŎ Ĳť଼ିŒା ĬପକŜŐରେ Ŕକ୍ରି ŧ  ŏķśĹାପ  
ɂŋାŊରେ ŎାĻɹରେ Ŋର୍ଷାŎ ɂŞĴŘପ ĻାŎ ř 
Ŏŕ řĺ řģ ŎŊ řŊାŎ Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐରେ Ŋର୍ଷା 
ହ�ŘĪȄŊାବେଳେ ĩŔƻତା ସ�ŘŌŊାŎ Ōƺ 
Ĩନେକ Ļřǟଲାରେ ɂŊŐŎś  
ĨŃ ř ɂŊŐ Ŋର୍ଷା ହେŊାŎ 
ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ Ŕମ୍ଭାŊɹ 
ପŎ řǱଥିŃ řକś  ŇĻŎରେ Ŏȃ 
ପାł řପାĶ Ŋ řŋାĶ ପſŎś  
ĻřǟଲାĶśť ଼ିକ ପାĪĥ ŔŃର୍କŃା 
ĻାŎ ř କŎାଯାĪĺ řģ

ପାł řପାĶ ŞେǂŎ 
ŔŜĹŇା ĨŇś ଯାŧŚ, ŊŎĶଡ଼ Ļřǟଲାକś  ରେȓ‌ 
ŵାƣଣ୍ଣିଂ ĻାŎ ř କŎାଯାĪĺ řģ İĿାରେ ɂŊŐŎś  
ĨŃ řɂŊŐ Ŋର୍ଷା ହେŊାŎ ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ 
ĨŃɹȅକ Ŋର୍ଷା ଯōŘĶśĥ ŃŐ řĩ ĨƗŐରେ ପାł ř 
ĻŌ řŊା, Ŏାǯତାķାଟରେ ĻŐŊǁଦୀ Ŕୃଷ୍ଟି  ହେŊା 
İŊĦ ଯାŃାŧାŃ ɂŋାŊ řŃ ହେŊାŎ Ŕମ୍ଭାŊŇା 
Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řପŎ ř Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼, ļାŎŔśĶśť଼ା, 
ŔŌ୍ବŏପśŎ, ଦେŊĶଡ଼, ĨŇś ଗ�ŘŐ, 
ŞେǁଦୁļŎ, ସ�ŘŇପśŎ, ŇŜ ĩପť଼ା, 

Ŋŏାଙ୍ଗୀŎ Ĳ କŐାŕାଣ୍ଡି Ļřǟଲା ପାĪĥ Ĩରେƙ ଜ୍‌ 
ŵାƣଣ୍ଣିଂ ĻାŎ ř ହ�ŘĪĺ řģ İŕ ř ĻřǟଲାĶśť ଼ିକରେ 
Ōƺ ɂŊŐŎś  ĨŃ řɂŊŐ Ŋର୍ଷା ହ�ŘĪପାରେģ 
ŏķśĹାପŎ ɂŋାŊରେ ĨŇɹ Şେତେକ 
ĨƗŐରେ Ōƺ ŌƺŌŎś  ŋାŎ ř Ŋର୍ଷା ହେŊା 
Ŕŕ ŊȵପାŃ Ĳ ļଟକା ପŊŇŎ Ŕମ୍ଭାŊŇା 

Ŏŕ řĺ řģ ĨପŎପſରେ 
ସେପ୍ɟŌ୍ବŎ ū ŃାŎ řĵରେ 
Ōƺ Ŋର୍ଷାŎ ɂŋାŊ ĻାŎ ř 
Ŏŕ řŊ ବ�Řŏř ପାł řପାĶ 
Ŋ řŋାĶ ĩକŐŇ କŎ řĺ řģ  
Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼, ļାŎŔśĶśť଼ା 
Ĳ ŊŎĶଡ଼ରେ ɂŊŐŎś  
ĨŃ řɂŊŐ Ŋର୍ଷା 

ĩŒଙ୍କା ȄŊାŎś  İŕ ř Ń řŇ ř Ļřǟଲାକś  Ĩରେƙ ଜ୍‌ 
ŵାƣଣ୍ଣିଂ Ņ řĩଯାĪĺ řģ ɂŊŐ Ŋର୍ଷା ଯōŘĶśĥ 
ŇŅŚŇାŐରେ ĻŐସ୍ତŎ Ŋୃଦ୍ଧି  , ŃŐřĩ 
ĨƗŐରେ ĻŐŊǁଦୀ İŊĦ Şେତେକ ǱଥାŇରେ 
ĨǱଥାŧŚ Ŏାǯତା Ŋ řĺ řǈ ହେŊାŎ ĩŒଙ୍କା 
Ŏŕ řĺ řģ ତେłś Ļřǟଲା ɂŒାŔŇକś  ŔĻାĶ 
Ŏŕ řŊା Ŕŕ ŔାņାŎł ଲ�Řକଙ୍କୁ  ĩŊŒɹକ 
ŔŃର୍କŃା ĨŊŏŌ୍ବŇ ପାĪĥ ପŎାŌର୍ଶ 
Ņ řĩଯାĪĺ řģ

ŏķśĹŘň ŔȮ ରିŧ; ĩŕśŎ ř ବର୍ȁବ
ŊŎଗଡ଼Ĵୁ ରେȓ‌, ūŪ ଜřǟଲାĴୁ Ĩରେƙ Ţ‌ ŵାƣȁଣିଂ
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 ŋୁŊନŇǢŎ, ŭŪģŲ (ŔŌ řŔ):  ĩĻř ŋś ŊନେǢŎ Ķସ୍ତରେ ĩŔ řȄŊା 
ŅŎŌା Ĳ ŋƥତା Ŕମ୍ପର୍ȁŃ ପାର୍ଲାମେƞ ଯśĶɭ କŌ řଟ ř ŎାĻɹŎ Ŋ řņାŧକ Ĳ ପ Ŝର୍ବŃŇ 
Ŋ řņାŧକŌାŇƉŎ ŋƥତା Ĳ ŅŎŌା Ŋୃଦ୍ଧି   ŔĦକ୍ରାନ୍ତରେ Ŋ řǰ୍ରୃŃ ĩଲ�ŘĹŇା କŎ řĺƻତିģ 
İŕ ř ĩଲ�ŘĹŇା ŔŌŧରେ ŊାĹǴŃ řƉ ŔମେŃ Ōƽ୍ରୀ Ĳ ŎାĻɹ ŔŎକାŎƉ 
ĨȅକାŎŚŌାନେ ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ ŉŐରେ ପśł řଥରେ Ŋ řņାŧକƉ ŅŎŌା Ĳ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ŋƥତା ŔମେŃ ପŜର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧକƉ ପେȚ‌ŔȚ‌ Ĳ ŋƥତା ŊŦ଼ିŊା ନେĪ 
Ŕମ୍ଭାŊŇା Ŕୃଷ୍ଟି  ହ�ŘĪĺ řģ  ŔାĦŔŅ ŊŚରେǂ ɂŔାŅ ବ�ţŒɹƉ ĨƺſŃାରେ İŕ ř 
କŌ řଟ ř କŌ řଟ ř ɂଥମେ ŊାĹǴŃ ř ŔśŎŌା ପାŦ଼ୀƉ Ŕŕ ĩଲ�ŘĹŇା କŎ řȄଲେģ 
İŕାପରେ ŔĦŔŅŚŧ Ŋ୍ୟାପାŎ Ōƽ୍ରୀ ŀ. ŌśŞେŒ Ōŕାŏřƍ, Ŋ řņାŇŔŋାŎ ŔĹřŊ 
ŔŃɹɄŃ ŎାĬŃ Ĳ ĨȅକାŎŚƉ Ŕŕ ପୃଥକ ପୃଥକ ŋାବେ ĩଲ�ŘĹŇା କŎ řĺƻତିģ 
Ĳť଼ିŒା Ŋ řņାŇŔŋା ŔŅŔɹƉ ŅŎŌା Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŋƥତା Ŕŕ ପŜର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧକƉ 
ପେȚ‌ŔȚ‌ Ĳ ŋƥତା Ŕମ୍ପର୍କରେ ପĹାŎ ř Ŋś ļ řĺƻତିģ ĨŇɹ ŎାĻɹŎ Ŋ řņାŧକ Ĳ 
ପ Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧକଙ୍କୁ  Ō řŐś ȄŊା ŅŎŌା, ŋƥତା Ĳ ĩŇś œଙ୍ଗିକ ŔśŊ řņା Ŕମ୍ପର୍କରେ 
Ńś ŐŇା କŎ řĺƻତିģ İŕାପରେ Ĳť଼ିŒାŎ Ŋ řņାŧକ Ĳ ପ Ŝର୍ବŃŇ 

ବŦ଼ିବ ବ řņŘŧĴƉ ŅŎŌŘ Ĳ ŋƥତା!
ŊŘĹǴŃ ř Ĳ Ōƽ୍ରୀଙ୍କ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴଲŘ ňŘର୍ଲାମେƞ ōśĶɭ ĴŌ řľ ř 
ŅରŌŘ Ĳ ŋƥତା Ŋŝ ƴ ଧି ŅŘŊ ř Ĵଲŏ 
ŒŘŔĴ, Ŋ řŞ�ୋņŚ Ŋ řņŘŧĴ

 ŔŌɲŏňŎୁ, ŭŪାŲ (ŔŌ řŔ): 
ɂņାŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ŘŅŚ ରେŀřĲ 
କାର୍ଯɹକ୍ରŌ ¯ŌȚ‌ କ ř ŊାȖ‌­ରେ 
ଡେବ୍ରୀĶଡ଼Ŏ ĩŅřŊାŔŚ Ōŕ řŐା Ńଥା 
ପŎ řବେŒ ŔĦŎſłକାŎŚ ମ�ţȄŐŚ 
ŋś İƉ ŔାŕŔ Ĳ ପ୍ରେŎłାŅାŧŚ 
କାର୍ଯɹକś  Ĭଚ୍ଚ ɂŒĦŔା କŎ řĺƻତିģ 
ଡେବ୍ରୀĶଡ଼ ŊŇɹପ୍ରାłŚ ĨŋŧାŎłɹ 
ŔĦŏƆ ଧ�ŘଡେŖŢ ŎାକśŔśŌ ଗ୍ରାŌŎ 
ŮŪ Ŋର୍ଷୀŧା ମ�ţȄŐŚ କ řŋŐř Ļƍŏ 
ŔśŎକ୍ଷା Ŕŕ řŃ ǱଥାŇŚŧ Ōŕ řŐାŌାŇଙ୍କୁ  
ǶୱାŊŏŌɲୱୀ କŎ ř ଗ୍ରାŌɹ Ĩń୍ଥŇŚŃ řକś  ŔśŅୃଢ଼  
କŎ řĺƻତି, Ńାŕାକś ɂņାŇŌƽ୍ରୀ ŔŌȰ 
ଦେŒ ĩĶରେ ĬପǱଥାପŇ କŎ řĺƻତିģ 
ɂņାŇŌƽ୍ରୀ କŕ řĺƻତି ଯେ, କ řĺ řŊର୍ଷ 
ପ Ŝର୍ବେ ମ�ţȄŐŚ ପŎ řŊାŎ ɂŃ řପňŘœł 
ପାĪĥ ɂŃ řŅ řŇ ĻƍŏŎś  Ļାଳେł ř କାĿ, 

Ōŕśŏ ŉśŏ, ŞେǁଦୁପȽ Ĳ କŎť଼ି ŔĦȰŕ 
Ĭପରେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ň řର୍ଭŎ କŎś Ȅଲେģ 
କ řƻତୁ ଡେବ୍ରୀĶଡ଼ ĪŞĴŘ-ଟś Ŏ řĻřŌ Ŕŕ 
ଯōŘť଼ି ହେŊାପରେ ŃାƉ ĻŚŊŇ Ĳ 
Ļƍŏ Ŕŕ řŃ Ŕମ୍ପର୍କରେ İକ Ŋଡ଼ 
ପŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĩŔ řĺ řģ Ļƍŏ ŔĦŎſł 
ŕ Ȁ ŃାƉ ପାĪĥ ĻŚŊ řକାŎ ŇŜĩ ŌାƺŌ 
ପାŏଟ řĺ řģ ମ�ţȄŐŚƉ ପ୍ରେŎłାରେ ĩĻř 

ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŎ Ŋŕś  Ōŕ řŐା Ļƍŏ 
ŔĦŎſł, ķାŔŋŜ Ō ř Ŋ řକାŒ, ŊŇɹପ୍ରାłŚ 
ŔśŎକ୍ଷା ǭକ୍ୱାȓ‌ İŊĦ ĪŞĴŘ-ଟś Ŏ řĻřŌ 
କାର୍ଯɹରେ ŔାŌ řŏ ହ�ŘĪ ǶୱାŊŏŌɲୱୀ 
ହ�ŘĪପାŎ řĺƻତିģ ɂକୃŃ ř ŔśŎକ୍ଷା Ŕŕ 
ĩର୍ଥିକ  ĬǈŃ ř ଯେ İକାĿ ř ŔǕŊ, 
Ńାŕା ମ�ţȄŐŚ Ĳ ŃାƉ ŔŕଯōŘĶŚ 
Ōŕ řŐାŌାନେ ɂŌାł କŎ ř 

 ŃୁŎୁŌƍୁଗା, ŭŪାŲ (ŔŌ řŔ): ŞେǁଦୁļŎ Ļřǟଲା 
ପାଟłା ରେଞ୍ଜ ȃରେĪଟାଙ୍ଗିŎŚ ସେƃŇ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
Ņś ȅĩĹś ĩ Ň řକଟରେ ŒŇ řŊାŎ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎାŃ řରେ 
ŕାŃŚ ķĬť଼ାĪŊାକś ଯାĪ ĩକ୍ରŌłରେ Ļଣେ 
ଯśŊକƉ ŌŃୃ୍ୟୁ  ķଟ řĺ řģ ŌŃୃକ ହେଲେ ŞେǁଦୁļŎ 
ŔŅŎ ଥାŇା ŞେŎŚ ଗ୍ରାŌŎ Ŋଡ଼ପŒ ř Ŕାŕ řŎ 
ସ୍ୱର୍ଗŃ ŇୃŔ řĦŕ ŇାİକƉ ପśĨ ŇŊķŇģ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ 
ŎାŃ řରେ ŬŪ ଟ řକ řĩ ŕାŃŚପŏଙ୍କୁ   ķĬť଼ାĪŊା 
ŔŌŧରେ ସେ Ńଳେ ପŀřଯ řŊାŎś  ĩକ୍ରŌł 
କŎ řȄŏା ŕାŃŚģ ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ ŊŇ Ŋ řŋାĶ 
କର୍ମĹାŎŚ ଯśŊକଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ କŎ ř Ļřǟଲା Ōśĵɹ 
Ĺ řକ řƮସାŐŧକś ǱଥାŇାନ୍ତŎ କŎ řȄଲେģ ସେĿାରେ 
ŀାŻŎ Ńାଙ୍କୁ  ŌŃୃ ଘ�Řœłା କŎ řȄଲେģ Ńś Ŏś Ōśଙ୍ଗା 
ପśŏ řŔ ŌŃୃଦେŕକś ĻŊŃ କŎ ř ŊɹŊଚ୍ଛେŅ ପରେ 
ପŎ řŊାŎ ଲ�Řକଙ୍କୁ  ŕǯତାନ୍ତŎ କŎ řŊା Ŕŕ ŊŇ 
Ŋ řŋାĶ ĨŇś କǑପା ŔŕାŧŃା ଯōŘĶାĪŊାକś ɂକ୍ରି ŧା 
ĩŎǕ କŎ řĺ řģ ŕାŃŚପŏ ĹŐɂĹŐ ĨƗŐକś 
Şେŕ ř Ňଯ řŊା Ŕŕ ŕାŃŚପŏƉ Ň řକଟŃŎ 
ŇହେŊାକś ପାଟłା ରେଞ୍ଜŎ ĩର୍ତ୍ତତ୍ରାł Ō řର୍ଦ୍ଧା 
ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ

ŕŘତୀ ĩକ୍ରŌłରେ 
ōśବĴƉ Ōŝତ୍ୟୁ

ଜƍŏ ŔĦŎſł Ĳ Ōŕ řŐŘ ŔŒŻତୀĴŎłŎ ŔŘଜřĺƻତି ପ୍ɂŎłŘ 
­ŌȚ‌ Ĵ ř ବŘȖ‌®ରେ ଡେɄ ରିĶଡ଼Ŏ ମ�ţȄŐୀଙ୍କୁ  ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀƉ ପ୍ରŒĦŔŘ
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ŇŜĩŅřǟŚ/ĻŧňśŎ,ŭŪģŲ(İŞେŇɵ ସି): ĻŘŃୀŧ 
ĩŧśœ Ĳ ମŌŀřĴŘŏ ňŎୀſଷା ବŊୋରǻ ňକ୍ଷŎś  Ň řȑ‌ 
ň řĻř ňŎୀſଷା ňśŇħ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕବ ବŊୋŏř ଘķୋœłŘ 
ĴŎŘହ�ୋĪĺ řģ ňŎୀſଷା କେǂରେ ବ řŅ୍ɹȖ‌ ŔŎବŘŎŘହ 
ବŘņŘɂରାǊ ହŕବŘ İବĦ ବŊţœŧ řĴ ତ୍ǽľ ř ଯōୋĶśĥ ĨନେĴ 
ňŎୀſଷାń୍ଥୀ ňŎୀſଷା ଦେĪňŘŎ ř ŇȄଲେģ ବŊୋରǻŎ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇśଯŘŧୀ, ଦେŒବ୍ୟାňୀ İହ ř ňŎୀſଷା ĨŇśǨ ଠିŃ 

ହ�ୋĪȄବŘବେଳŐ ŔମȰ ଦେŒରେ ĨନେĴ ŔହŎŎ 
ହĻŘŎ ହĻŘŎ କେǂରେ ňŎୀſଷା ŔŉଳŃŘŎ Ŕହ 
ଶେœ ହ�ୋĪȄŏŘģ ତେବେ ŎŘĻǱଥାŇŎ ĻŧňśŎ 
ǱଥିŃ Ň řƳȁǦ ňŎୀſଷା କେǂĶśť ଼ିĴରେ ĩŋ୍ୟƻŎୀł 
ବ řŅ୍ɹȖ‌ ŔŎବŘŎŘହରେ ĨŔśବ řņŘ İବĦ ବŊţœŧ řĴ 
ତ୍ǽľ ř ĴŘŎłŎś  ମ�ୋľ Ŭ,ŮŮů Ļł ňŎୀſଷାń୍ଥୀ 
ସେମŘŇƉŎ ňŎୀſଷା ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĴŎ řňŘŎ ř ŇȄଲେʷ 
İହ ř କେǂରେ ପ୍ରŃ ř ūŪ ମ řŇ řľରେ ବ řŅ୍ɹŃ ବ řɅରାľ 
ଦେĵŘଯŘĪȄŏŘʷ İହŘŔହ řŃ ଯŘƽ ୍ରିĴ ତ୍ǽľ ř ମƺ 
ňŎ řŏſ ଷିŃ ହ�ୋĪȄŏŘʷ ňŎୀſଷା ňŎ řĹŘଳŇŘ 
ĴŎś ȄବŘ İŞେŇɵ ସିŎ İହ ř ĩŋ୍ୟƻŎୀł ତ୍ǽľ ř ଯōୋĶśĥ 
ňŎୀſଷାń୍ଥୀମŘନେ ĨŔśବ řņŘŎ ŔǗମୁĵୀŇ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ପ୍ରŋŘବ řŃ ହ�ୋĪȄବŘ Ŕମǯ ňŎୀſଷାń୍ଥୀଙ୍କୁ  Ň୍ୟାŧ 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řବŘ İବĦ ସେମŘŇଙ୍କୁ  ňŎୀſଷା ଦେବŘŎ 
ŔମŘŇ ŔśଯōୋĶ ଦେବŘ ňŘĪĥ ବŊୋରǻ ňକ୍ଷŎś  ĩŔନ୍ତା 
ସେପ୍ɟମɲŎ ůରେ ĻŧňśŎରେ ňśŇħ ňŎୀſଷା ĴŎŘଯ řବ 
ବŊୋŏř ǱଥିŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŔǑŝŻ ňŎୀſଷାń୍ଥୀମŘŇଙ୍କୁ  
ǶŃନ୍ତ୍ର ŋŘବେ ňŎୀſଷା କେǂ İବĦ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ 
ĻŎś Ŏୀ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŘବଳୀ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĻłŘĪ Ņřĩଯ řବģ

ŃŘମ řŏŇŘŀś  İƃପ୍ରେȧ‌ରେ Ĳť଼ିŒŘ ମହ řଳŘƉ 
ମୃŃଦେହ ମ řଳ řବŘ ଘľłŘରେ Ņମ୍ପŃ ř Ķ řŎŉ

 ଡେŎŘŀś Ț‌‌, ŭŪģŲ(İŞେŇɵ ସି): ନେňŘଳରେ ଘľ řȄବŘ ପ୍ରଳŧƉŎୀ ବŇ୍ୟା 
İବĦ İହŘŎ ĴŘŎł ǶŎŜň ȉ‌‌ଲେŔ řŧȡ‌‌ ŋś Œśť ଼ିବŘ ଘľłŘ ňରେ ŋŘŎŃŎ 
ňଡ଼ୋŒୀ ŎŘĻ୍ୟ ĬƥŎŘĵƠରେ ŔŃର୍କŃŘ ĻŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĹୀȚ‌‌ İବĦ 
ନେňŘଳ ŔୀମŘĴś ŏŘĶ ř Ŏହ řȄବŘ ହ řମŘଳŧ ĨƗଳĶśť ଼ିĴରେ ଗ୍ɰŔ řŧȡ‌‌ İବĦ 
ଗ୍ɰŔ řŧŎ ĻŇřŃ ɏŅĶśť ଼ିĴ Ĭňରେ ŇĻŎ ŎȃବŘ ňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ 
Ĵଡ଼ĴŘť଼ି Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ ନେňŘଳ-Ń řɼŃ ŔୀମŘରେ ଘľ řȄବŘ 
İହ ř ŋŧƉŎ ବ řňର୍ଯ୍ୟŧ İĴ ଗ୍ɰŔ řŧȡ‌‌ ŋś Œśť ଼ିବŘ ĴŘŎłŎś  ଘľ řȄବŘ 
ĩମŌŎ řĴୀŧ ŋŜŃƦ Ŕର୍ବେକ୍ଷł (ŧśİȧ‌‌ ĻřĲଲ�ୋĻřĴŘȢ‌‌ Ŕର୍ଭେ) ňକ୍ଷŎś  ǴǦ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İହ ř Ņśର୍ଘľłŘରେ ŰŬŰ ĻłƉŎ ମୃŃ୍ɹ ଘľ řȄବŘ ବେଳŐ 
ŅśĪ ହĻŘŎŎś  ĨȅĴ ଲ�ୋĴ Ň řଖ�ୋĻ Ĩĺନ୍ତିģ İହ ř ňŎ řǱଥିŃ řĴś Ņୃଷ୍ଟିରେ   
Ŏȃ ĬƥŎŘĵƠ ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀ ňśǤŎ Ŕ řĦହ ņŘମୀ ବ řňŅŔଙ୍କୁଳ ଗ୍ɰŔ řŧȡ‌‌ 
ɏŅĶśť ଼ିĴ Ň řĴľରେ ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ ସେŇ୍ସȡ‌‌ İବĦ ɂରାŎǕ ଭିĴ ଚେŃŘବŇୀ 

ବ୍ୟବǱଥା Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎ řବŘĴś ĨȅĴŘŎୀମŘŇଙ୍କୁ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ŎŘĻ୍ୟŎ ବ řňର୍ଯ୍ୟŧ ňŎ řĹŘଳŇŘ ବ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ମ řଳ řȄବŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇśଯŘŧୀ, 
ĬƥŎŘĵƠରେ ମ�ୋľ ūŭľ ř ଗ୍ɰŔ řŧȡ‌‌ ɏŅĴś ĨŃ ř Ŕମ୍ବେŅŇŒୀଳ ŋŘବେ 
ĹřǸľ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସେȄମƺŎś  Ůľ ř ɏŅŎ Ŕର୍ବେକ୍ଷł ĴŘର୍ଯ୍ୟ ଶେœ 

ହ�ୋĪȄବŘ ବେଳŐ ବŘĴ ř ɏŅĶśť ଼ିĴŎ ବŊţƕଞାŇ řĴ ĩĴଳŇ ňର୍ଯ୍ୟାŧȮମŌ 
ĴŎŘଯ řବģ Ĺମ�ୋŏř ĻřǟଲାŎ ŔŎǶŃୀ ŃŘଳ İବĦ ĬƥŎĴŘŒୀ ĻřǟଲାŎ 
କେŅŘŎŃŘଳŎ ǱଥିŃ ř ĨŇśଧ୍ୟାŇ ňŘĪĥ İĴ ବ řଶେœଜ୍ଞ Ņଳ ňĿŘଯŘĬĺ řģ 
ĻଳǯŎ, ĩĴŘŎରେ ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ İବĦ Ńଳ ĨƗଳ Ĭňରେ İହŘŎ ପ୍ରŋŘବ 
ĩĴଳŇ ĴŎ řବŘ Ŕହ Ň řŎŘňŅ ǱଥାŇŘƻŎ ňŘĪĥ ମƺ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ĴŎŘଯŘĬĺ řģ

ŞŇňŘŐ Ŋନɹୟା ňରŎ 
ĬƥରŘĵƠରŎ 
ଗĶɰŔ řŧȡ‌‌ ĬňରŎ 
Ĵť଼ା ନĻର

 ŔମŌɲŅନŒŚŐ ɏŅଗśť ଼ିĴର ōŘƗ ĩରǕ

ŇŜĩŅřǟŚ, ŭŪģŲ(İŞେŇɵ ସି): ĬƥŎŘĵƠŎ ହŏŅŵŘŇୀରେ ĶŃ 
ĨĶǦ Ų ŃŘŎ řĵରେ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř ମǟ ଲିĴŘର୍ଜୁ Ň ĵଡ଼ଗେƉ ŎŘŏř 
ňରେ କେତେĴ Ņſ ଷିłňǀଥୀ ŔĦĶĿŇ ŅɫବାŎŘ ŒśƴଧୀĴŎłĴś ନେĪ 
ବ řବŘŅ ବŦřବŘରେ ŏŘĶ řĺ ř̫  ବ řŞେň ř ŔŎĴŘŎ İŋଳř ŒśƴଧୀĴŎł 
ହ�ୋĪȄବŘ ŔɫବୀĴŘŎ ĴŎśȄଲେ ମƺ ĨŘĤେୋ�ĻĴମŘŇƉ ବ řର�ୋņରେ 
କ�ŤłŔ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ େହĬŇŘହ Ȁ̫  İହŘĴś ନେĪ କେǂ Ĳ ĬƥŎŘĵƠ 
ŔŎĴŘŎ ŔମŌŃ ବ řŞେň ř Ĭňରେ ବର୍ଷିĺନ୍ତି ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ ŎŘହśŏ 
ĶŘǄଧୀʷ İȧ‌Ŕ ř/İȧ‌ľ ř ĩĪŇ ĨŇśଯŘŧୀ ĩୟ�ୋĻĴƉ ବ řର�ୋņରେ 
İŉĨŘĪĩŎ ŎśĻś  ĴŎ řବŘ ŏŘĶ ř ŅŘବ ř ĴŎ řବŘ Ŕହ řŃ ସେ Ĵହ řĺନ୍ତି 
ଯେ İŋଳř ŒśƴଧୀĴŎł ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମ ବ řŞେň ř Ĳ ĩŎİŔİŔŎ ŅଳřŃ-
ବ řର�ୋņୀ ମŘŇŔ řĴŃŘĴś ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴŎśĺ ř̫  

İĿŘରେ İĴ ŔŘମ୍ବାŅ řĴ ŔǗ ମିଳŇୀରେ ŎŘହśŏ Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ 
ଘľłŘŎ ŬŪ Ņ řŇ ňରେ ମƺ ĩୟ�ୋĻĴମŘŇƉ ବ řର�ୋņରେ 
ŔŎĴŘŎ କ�ŤłŔ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ Ȱହł ŇĴŎ řବŘ ବ řŞେň ř 
ŔŎĴŘŎŎ ŅଳřŃ ବ řର�ୋņୀ ମŘŇŔ řĴŃŘĴś Ņର୍ଶାĬĺ ř̫  ସେ Ĵହ řଲେ 
ଯେ ବ řŞେň ř-ĩŎİŔİŔ İବେ ବ ř Ĩସ୍ ŝŒ୍ୟŃŘ ňŎମ୍ପŎŘ ĨŇśŔŎł 
ĴŎśĺନ୍ତି  ŅଳřŃମŘŇƉŎ ĬǈŃ ř ହŕĬ İବĦ ସେମŘନେ ŔǗମାŇŎ 
Ŕହ ĻୀବŇ ଯŘňŇ ĴŎନ୍ତୁ , İହŘ ବ řŞେň ř-ĩŎİŔİŔ ŋଳř 
ŔĦĶĿŇ ĹŘହŘନ୍ତି  ŇŘହ Ȁ̫   ŒśƴଧୀĴŎł Ŕňକ୍ଷରେ ĬƥŎŘĵƠ ବ řŞେň ř 
ŔŋŘňŃ ř ମହŕǂ ŋƛ ଯśକ୍ତି  ĴŎśĺନ୍ତି İବĦ İହŘĴś ନେĪ ପ୍ରņŘŇମƽ୍ରୀ 

ମ�ୋŅୀ ĴŘହ ȀĴ ř Ň řŎବ Ŏହ řĺନ୍ତି ବŊୋŏř ସେ ପ୍ରŒɨ ĴŎ řĺନ୍ତି   İŋଳř 
ନେŃŘମŘŇƉ ବ řର�ୋņରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ŇହŕବŘ ňର୍ଯ୍ୟƻ କେǂ 
İବĦ ĬƥŎŘĵƠରେ ବ řŞେň ř ŔŎĴŘŎ ବ řର�ୋņରେ ĴĦଗ୍ରେŔ 

ŔĦଗ୍ରାମ ĻŘŎ ř Ŏȃବ ବŊୋŏř ŎŘହśŏ Ĵହ řĺନ୍ତି   ସେହ řŋଳř ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŔŘĦŔŅ ɂ ରିŧଙ୍କା ĶŘǄଧୀ ŃŘƉ ପ୍ରŃ řକ୍ରି ŧŘରେ Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ Œśƴ ଧିĴŎł 
ĨŘୟ�ୋĻĴମŘŇƉ ବ řର�ୋņରେ İŔŔ ř/İŔľ ř ĩĪŇ ĨŇśଯŘŧୀ 
İŉĩĪĩŎ ŅŘĵŏ ĴŎ řବŘ ŏŘĶ ř ପ୍ରņŘŇମƽ୍ରୀ ମ�ୋŅୀ ŔśŇ řǠ ଚିŃ 
ĴŎନ୍ତୁʷ  ସେ Ĵହ řଲେ ଯେ ଘľłŘŎ ŬŪ Ņ řŇ ňରେ ମƺ ପ୍ରŒŘŔŇ 
Ň řŎବ Ŏହ řବŘ Ņś ର୍ଭାĶ୍ୟĻŇĴʷ  Ŕମ୍ବି ņŘŇ ପ୍ରŃ ř ଯŅř ପ୍ରņŘŇମƽ୍ରୀƉŎ 
ŔǗମାŇ Ŏହ řĺ ř, ŃŘହŘହŕଲେ ସେ ŃśŎƻ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ Ȱହł 
ĴŎନ୍ତୁʷ ĨŇ୍ୟŃମ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ ĻŧŎŘମ ŎମŌŒ İବĦ ŒŘୀ 
ଥŎśŎ ମƺ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ňŘĪĥ ŅŘବ ř ĴŎ řĺନ୍ତି  ŎମŌŒ ĨŋřଯōୋĶ 

ĴŎ řĺନ୍ତି ɂରାŧ Ŕବś  ବ řŞେň ř ŒŘŔ řŃ ŎŘĻ୍ୟରେ ŅଳřŃƉ ପ୍ରŃ ř İňŎ ř 
ବ୍ୟବହŘŎ ĴŎŘଯŘĬĺ ř̫  

ŔŜĹŇŘଯōୋĶ୍ୟ ଯେ Ň řŞେ ĵଡ଼ଗେ İହ ř ପ୍ରŔƍ ŎŘĻ୍ୟŔŋŘରେ 
ĬĿŘĪȄଲେʷ İňŎ ř ĩňତ୍ତିĻŇĴ ŒśƴଧୀĴŎł ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମ ହ�ୋĪȄବŘ 

କେǂ ମƽ୍ରୀ ŇƝଡା ŔɫବୀĴŘŎ ĴŎ řȄଲେʷ  ତେବେ ସେ Ĵହ řȄଲେ େଯ 
İହŘ ňĺରେ ବ řŞେň řŎ କ�ŤłŔ ř ହŘŃ ŇŘହ Ȁ̫   ଯେĬĥମŘନେ İŋଳř 
ĴŘƠ ଘľŘĪĺନ୍ତି, ସେମŘŇƉ ବ řର�ୋņରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ହŕବ 
ବŊୋŏř ୌŔ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେʷ ňśł ř ĬƥŎŘĵƠ ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀ ମƺ 
İŋଳř ŒśƴଧୀĴŎł ĴଥŘ ŔɫବୀĴŘŎ ĴŎ řĺନ୍ତି  Ĵ řନ୍ତୁ İହŘ ĵଡ଼ଗେƉ ňŘĪĥ 
Ňśହŕĥ ବŊୋŏř ସେ ĨĻବ ଯśକ୍ତି  ĴŎ řĺନ୍ତି  ସେ Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŎŘŏřରେ ĩňତ୍ତିĻŇĴ ସ୍ଲୋĶŘŇ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘʷ ସେȄňŘĪĥ  Ĵ řĺ ř 
ଲେŘĴ ŒśƴଧୀĴŎł ĴŎ řȄଲେʷ Ĵ řନ୍ତୁ İହŘŎ Ň řǁଦା ĴŎ ř ŇȄଲେʷ 

ŊŁś ĺ ř ĬƥରŘĵƠ ŒśƴଧୀĴରł Ŋ řŊŘŅ
Ŋřଜେň ř, ĩȡ‌İȧ‌İȧ ĴରǻĴର୍ତ୍ତାƉ Ŋ řର�ୋņରŎ İŉĩĪĩର ŅŘŊ ř Ĵଲŏ ରŘŕśଲ

‘‘ସŎĴାŎ ŌାŇś ĺƻř, Ĵƻିତୁ   
ĴାōǻɹୟାŇś ǨଠାŇ Ĵାŕ ȀĴ ିହେĬŇାŕ Ȁ?
Ŋ ିଜĻň-ିĩȡ‌İȧ‌İȧ‌Ŏ ଯାĬŇ ି 
ŅŐŃି-Ŋ ିର�ŘņŚ ŌାŇସି ĴŃା’’

ňରŚſଷା Ņś ର୍ନୀŃ ř: Ĵƣଣ୍ଣାľĴ 
ĩĪİİȧ‌ ĨȅĴŘରŚ ଗ řରŉ
ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś ,ŭŪģŲ(İŞେŇɵ ସି): Ĵƣଣ୍ଣାľĴ ଲ�ୋĴସେବŘ 
ĩୟ�ୋĶ (କେň řİȧ‌Ŕ ř) ňŎୀſଷା Ņś ର୍ନୀŃ ř ମŘମŏŘରେ 
ĩĪİİȧ‌ ĨȅĴŘŎୀ ƕଞାନେǂ ĴśମŘŎ ĶŘƍŵŘŎଙ୍କୁ  
ହŕňŘĻŃĴś Ň řĩଯŘĪĺ řģ ňŒś Ĺ řĴ řƮସା ĨȅĴŘŎୀ Ň řଯśକ୍ତି  
ňŎୀſଷାରେ ĨŇ řŧମ řŃŃŘ ĨŋřଯōୋĶରେ ŬŪūŰ ବ୍ୟାȌ‌Ŏ 
ĩĪİİȧ‌ ĨȅĴŘŎୀ ĶŘƍŵŘŎଙ୍କୁ  Ŕ řĩĪŀř ĨľĴ Ŏȃ 
ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎ řବŘ ňରେ Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ŃŅƻĴŘŎୀ 
ĨȅĴŘŎୀƉ ŔŜĹŇŘ ĨŇśଯŘŧୀ, Ņś ର୍ନୀŃ ř Ŕମŧରେ ĶŘƍŵŘŎ 
କେň řİȧ‌Ŕ řŎ ňŎୀſଷା Ň řŧନ୍ତ୍ରĴ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś Ȅଲେģ 
ȮମŘĶŃ Ņś Ī Ņ řŇ ņŎ ř ŞେŎŘ ĴŎŘଯ řବŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ ସେ 
ŃŅƻରେ ŔହଯōୋĶ ĴŎ ř ŇȄଲେ, ଯŘହŘŉଳରେ ňśŏ řŔ 
ŃŘଙ୍କୁ  ହŕňŘĻŃĴś ନେĪȄŏŘģ İହ ř ମŘମŏŘରେ ňŜର୍ବŎś  
ĶŃ ĨĶǦ Ŭŭ ŃŘŎ řĵରେ ପ୍ରବର୍ତ୍ତŇ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŘଳŧ (Īŀř) 
ମƺ ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś  İବĦ ବରେŏřǱଥିŃ ŃŘƉ ବŘŔŋବŇରେ 
Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ řȄŏŘģ ବ řņŘŇସ�Ťņ ňśŏ řŔ ଷ୍ଟେŔŇରେ Ŏś Ļś  
ହ�ୋĪȄବŘ İହ ř ମŘମŏŘĴś ĶŃ ĻśŏŘĪ ŬŲ ŃŘŎ řĵରେ 
Ŕ řĩĪŀřĴś ହସ୍ତାƻŎ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 

ňƙଜାŊରŎ ĩț‌ ŞŇŃŘ 
ଗśରɂରୀŃଙ୍କୁ  ଗśŐ ř Ĵର ř ŕŃɹୟା
ŉřର�ୋĻňśŎ,ŭŪģŲ(İŞେŇɵ ସି): ňƙଜାବŎ ŉřର�ୋĻňśŎ 
Ĩƻର୍ଗŃ ମŘମଡ�ୋȑ‌ ĨƗଳରେ Ļଣେ ĩȟ‌ ĩŅମୀ ňŘର୍ଟି 
(ĩț‌) ନେŃŘଙ୍କୁ  Ķśଳ ř ĴŎ ř ହŃ୍ୟା ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ମୃŃ 
ନେŃŘĻłƉ ହŕଲେ ĶśŎɂରୀŃ Ŕ řĦହ ଗ�ୋňୀģ ňśŎśłŘ Œତ୍ǽŃŘ 
İବĦ Ň řର୍ବାĹŇୀ ବ řବŘŅĴś କେǂ ĴŎ ř İହ ř ĻଘŇ୍ୟ ହŃ୍ୟାĴŘƠ 
ଘľ řȄବŘ ňśŏ řŔ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺ řģ ଘľłŘ ĨŇśଯŘŧୀ, ĶśŎɂରୀŃ 
Ŕ řĦହ ଗ�ୋňୀ İବĦ ହŎɂରୀŃ ŇŘମĴ ĨŇ୍ୟ Ļଣେ ବ୍ୟକ୍ତି  
ମ�ୋľŎŔŘĪକେŏରେ ଯŘĬȄବŘ Ŕମŧରେ İĴ ĴŘȡ‌ରେ 
ĩŔ řȄବŘ Ĵ řĺ ř Ņś ର୍ବୃ ƥ ସେମŘŇƉ ĶŘť଼ିĴś ଗ�ୋť଼ାĪȄଲେ 
İବĦ ĨŃର୍କିŃ Ķśଳ řĹŘଳŇŘ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř Ķśଳ řମŘଡ଼ରେ 
ଗ�ୋňୀƉŎ ମୃŃ୍ɹ ଘľ řĺ řģ ĩȮମłĴŘŎୀମŘନେ ŃŘƉ 
ŔŘƍରେ ĨŇ୍ୟ İĴ ĴŘȡ‌ରେ ĩŔśȄବŘ ŔŘƍମŘŇƉ ĶŘť଼ି 
Ĭňରେ ମƺ Ķśଳ ř ĹଳŘĪȄଲେģ İŔİŔň ř ŋś ň řନ୍ଦŎ Ŕ řĦହ 
Ŕ řƴଧୁƉ Ĵହ řବŘŇśଯŘŧୀ, Ĭŋŧ ňକ୍ଷƉ ମƺରେ İĴ ňśŎśłŘ 
ବ řବŘŅ ȄŏŘģ ĩȮମłĴŘŎୀଙ୍କୁ  Ĺ řǸľ ĴŎŘଯŘĪĺ ř İବĦ 
ମśĵ୍ୟ ĨŋřଯśŻƉŎ ĨňŎŘȅĴ ňୃଷ୍ଠŋŜମ ř Ŏହ řĺ řģ ňśŏ řŔ ବ řŋ řǈ 
ǱଥାŇରେ Ĺଢ଼Ĭ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ ř İବĦ Œୀȱ ĨŋřଯśŻମŘŇଙ୍କୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎŘଯ řବ ବŊୋŏř ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  ĴśହŘଯŘĪĺ řģ

Ņś ķ୍ଘľłŘ: ରſଷାŊǄନ ňŘĪĥ 
ĩŔ řȄŊŘ Ń řନ ř ŋŘĪŋĬłŚƉ ମŝŃ୍ୟୁ
ŉŎřŅŘବŘŅ,ŭŪģŲ(İŞେŇɵ ସି): ŎŘȃ ňŜର୍ଣ୍ଣିମŘରେ ହŎ řŧŘłŘŎ 
ŉŎ řŅŘବŘŅରେ İĴ ଦ୍ǽ ŃĶŘମୀ ĶŘť ଼ି ମŘť ଼ିଯ řବŘŎś  Ń řŇ ř 
Ļł Ŕମ୍ପର୍କୀŧ ŋŘĪŋĬłୀƉ ମୃŃ୍ɹ ହ�ୋĪĺ řģ ĹŘŎ ř Ļł 
ŋŘĪŋĬłୀ İĴŘĿ ř ହ�ୋĪ ŎŘȃ ňŜର୍ଣ୍ଣିମŘ ňŘଳ řବŘ ňରେ 
ଘŎĴś ଫେŎśȄବŘ ବେଳŐ İହ ř Ĩଘľł ଘľ řĺ řģ İȄରେ 
Ļଣେ ĶśŎśŃŎ ĨବǱଥାରେ ହସ୍ପି ľŘŏରେ ĹřĴ řƮ ସିŃ ହŕĬĺନ୍ତିģ 
ଘľłŘ ĨŇśଯŘŧୀ, ମୃŃ ĨȃଳŐŒƉ ଘରେ ĹŘŎ ř ŋŘĪŋĬłୀ 
İĴŘĿ ř ହ�ୋĪ ŎŘȃ ňŜର୍ଣ୍ଣିମŘ ňŘଳ řȄଲେģ ňŎŅřŇ ŔĴŘଳŐ 
ŋĬłୀମŘନେ Ň řĻ ଘŎĴś ଫେŎ řବŘ ňŘĪĥ ବŘହŘŎ řବŘŎś  
ĨȃଳŐŒ ସେମŘŇଙ୍କୁ ବŔଷ୍ଟାƠରେ ĺŘť ଼ିବŘĴś ଯŘĪȄଲେģ 
ବŔଷ୍ଟାƠରେ Ĩପେſଷା ĴŎ řȄବŘ Ŕମŧରେ İĴ ĨĻłŘ 
ଦ୍ǽ ŃĶŘମୀ ŉର୍ଚୁ ŇŎ ĶŘť଼ି ସେମŘŇƉ Ĭňରେ ମŘť଼ି ଯŘĪȄŏŘģ 
İହ ř ŋŧƉŎ Ņśର୍ଘľłŘରେ ĨȃଳŐŒ İବĦ ĨବଧେŒƉ 
ଘľłŘସ୍ଥଳରେ ହ Ȁ ମୃŃ୍ɹ ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେହ řňŎ ř ŅśĪ 
ŋĬłୀ Ŕର�ୋĻ İବĦ ŎŘĻĴśମŘŎୀ ĶśŎśŃŎ ŋŘବେ ĩହŃ 
ହ�ୋĪȄଲେģ Ĺ řĴ řƮସାņୀŇ ĨବǱଥାରେ Ŕର�ୋĻƉŎ ମƺ ମୃŃ୍ɹ 
ଘľ řȄବŘ ବେଳŐ ŎŘĻĴśମŘŎୀ ବର୍ତ୍ତମŘŇ ହସ୍ପି ľŘŏରେ ĻୀବŇ 
Ŕହ ŔĦଘର୍ଷ ĴŎśĺନ୍ତିģ Ņśର୍ଘľłŘ ňରେ ĶŘť଼ିľ ř ଘľłŘସ୍ଥଳŎś  
ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘģ ňśŏ řŔ ମŘମŏŘ ŎśĻś  ĴŎ ř ĨĻłŘ 
ȺରାĪŋŎ İବĦ ĶŘť ଼ିŎ ŃŅƻ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ 

ŬűŪ ōŘȽରୀଙ୍କୁ  ŞŇĪ ōŘĬȄŊŘ 
ଫେର ř ବ�ୋȑ‌ Ŋś ť ଼ିଗଲŘ 
ĬƥŎ ŔŘĪପ୍ରȧ‌,ŭŪģŲ(İŞେŇɵ ସି): ĬƥŎ ŔŘĪପ୍ରȧ‌Ŏ 
Ĵ řରେŇ řĩ (Ķ řŎନେ) ĬňĴŜଳରେ ŎବřବŘŎ ĨňŎŘହɣରେ 
ɂରାŧ ŬűŪ Ļł ଯŘȽରୀଙ୍କୁ  ନେĪ ଯŘĬȄବŘ İĴ ଯŘȽରୀବŘହୀ 
ଫେŎ ř ବŊୋȑ‌ Ĳŏľ ř ňť଼ିĺ řģ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇśଯŘŧୀ, ŀଙ୍ଗାľ ř 
Ĵ řରେŇ řĩ ବନ୍ଦŎŎś  ବŘହŘŎ ř Ńśର୍କୀŎ ମର୍ସିŇ ପ୍ରଦେŒŎ 
ŃŘŔśĹś  Ĩŋ řମśଖେ ଯŘĬȄବŘ Ŕମŧରେ İହ ř Ņśର୍ଘľłŘ ଘľ řĺ řģ 
ŃŜଳŔୀ ĬňĴŜଳĿŘŎś  ɂରାŧ ŅśĪ Ĵ řଲ�ୋମ řľŎ ŅŜŎରେ İହŘ 
Ĳŏľ ř ňť଼ିȄବŘ ବେଳŐ ବŊୋȑ‌ľ řରେ ňŘł ř ňŒ řଯŘĪȄŏŘģ 
ଘľłŘ Ŕମ୍ପƣଣ୍ଣ ĻŘł řବŘ ňରେ ǱଥାŇୀŧ ପ୍ରŒŘŔŇ İବĦ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ମନ୍ତ୍ରłŘଳŧ ňକ୍ଷŎś  ŃśŎƻ ĬƴଧାŎ Ĳ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ସେବŘ 
ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĬƥŎ ŔŘĪପ୍ରȧ‌ ňŎ řବହŇ ମƽ୍ରୀ İŘŇ 
ĩŎ řȇ‌ŏřƉ ŔŜĹŇŘ ମśĥŃŘବĴ, ବର୍ତ୍ତମŘŇ Ŕśƴଧା ɂରାŧ ūŪŪ 
Ļł ଯŘȽରୀଙ୍କୁ  ŔśŎſ ଷିŃ ŋŘବେ ĬƴଧାŎ ĴŎŘଯŘĪ Ĵ řରେŇ řĩ 
ĨłŘଯŘĪĺ ř İବĦ ĨŇ୍ୟମŘŇଙ୍କୁ ଖ�ୋĻřବŘ ňŘĪĥ Ş�ୋŎŅŘŎ 
ĬƴଧାŎ ĨŋřଯŘŇ ĻŘŎ ř Ŏହ řĺ řģ

 ĩମେŎĴିାରେ ­ŊŊିņିŃା ŋŃିରେ İĴŃା® ňାĿ ňŦାĪଲŏ ŋାĶŊŃ

Ńś ĴŘରŘମ ମśଣ୍ଡେଙ୍କୁ  ŊମŌɲ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ Ĵť଼ା ŃŘଗ řȘ‌

ŏŅŘĵ,ŭŪģŲ(İŞେŇɵ ସି): ŏŅŘĵŎ ĴŘର୍ଗିŏ ĨƗଳରେ ĨବǱଥିŃ 
Ň୍ɹȚ‌-ĴśȚ‌ ňର୍ବŃରେ ŋŘŎŃୀŧ ସେŇŘŎ ବୀŎ ňŘĪŏľମŘନେ 
İĴ ĨŃ୍ୟƻ Ļľ řଳ İବĦ ŔŘହŔ řĴ ĬƴଧାŎ ĨŋřଯŘŇ ŔŉଳŃŘŎ 
Ŕହ ŔǑପାŅŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ɂରାŧ ūŲ,ŰŪŪ 
ŉśȑ‌ ĨȅĴ ĬȌ‌ĹŃŘରେ, ପ୍ରବଳ ňବŇ 
İବĦ ĴĿřŇ ňŘହŘť ଼ିĩ ĨƗଳ ମƺରେ 
Ļଣେ ର�ୋĶୀଙ୍କୁ  ŔśŎſ ଷିŃ ŋŘବେ İŧŘŎŏřŉ୍ଟ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ଘľłŘ ĨŇśଯŘŧୀ, ସେହ ř Ņśର୍ଗମ 
ňŘହŘť ଼ିĩ ĨƗଳରେ ହŕŏřĴŘň୍ଟŎ ĨବŃŎł ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř 
ŔମŃଳ ǱଥାŇ ŇȄŏŘģ İňŎ ř ǱଥିŃ řରେ ňŘĪŏľମŘନେ ĨŃ୍ୟƻ 
Ņକ୍ଷŃŘ ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴŎ ř ହŕŏřĴŘň୍ଟŎŎ ଗ�ୋľ řİ ମŘତ୍ର ǭକିȓ‌ ବŘ ņŘŎĴś 

ňŘହŘଡ଼Ŏ ŁŘŏś  ĨƗଳରେ ଟେĴř ŎȃȄଲେ İବĦ ĨŃ୍ୟƻ Ŕନ୍ତୁଳŇ 
Ŏſଷା ĴŎ ř ର�ୋĶୀଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄଲେģ ĨŃ୍ୟȅĴ ĬƏŃŘ İବĦ Ĵମ 
ବŘŧś ĹŘň ଯōୋĶśĥ ହŕŏřĴŘň୍ଟŎŎ ĲĻŇ ହ୍ରାŔ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ Ŕମǯ 

ĨŅŎĴŘŎୀ ŔŎƙଜାମ ହľŘĪ ŅřĩଯŘĪȄŏŘ 
İବĦ କେବଳ ĩବŒ୍ୟĴୀŧ Īନ୍ଧŇ 
ŎĵŘଯŘĪȄŏŘģ ସେŇŘŎ İହ ř ŔŘହŔ řĴŃŘ 
İବĦ ƫŎ řŃ ňŅକ୍ଷେň ଯōୋĶśĥ ର�ୋĶୀଙ୍କୁ  ŔĿřȇ‌ 
Ŕମŧରେ ĬƴଧାŎ ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řĺ řģ Ņśର୍ଗମ 

ňŘହŘť ଼ିĩ ĨƗଳରେ İŋଳř İĴŃŎŉŘ ବŘ ­ŵŘȚ‌-ǭକିȓ‌­ ĨବŃŎł 
କ�ŤŒଳ ĩňłŘĪ ŋŘŎŃୀŧ ସେŇŘ ňśł řଥରେ ପ୍ରମŘł ĴŎ řĺ ř ଯେ 
ସେମŘନେ ଦେŒବŘŔୀƉ ĻୀବŇ Ŏſଷା ňŘĪĥ Ŕର୍ବŅŘ ପ୍ରସ୍ତୁŃ Ŏହ řĺନ୍ତିģ

ନřȑ‌-ň řĻř ňରŚſଷାରŎ Ŋ ř Ŋ řɅରାľ

	=ଜŧňśŎ କେǂରେ ɂŃ ିūŪ 
ŌŇିľିରେ ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌ ŊɅିରାľ
	=ŬŮŮů ňŎŚſଷାń୍ଥୀƉ ňାĪĥ 
Şେପ୍ɟŌɲŎ ůରେ ňśŇħňŎŚſଷା

Ň୍ɹŧର୍କ,ŭŪŘŲ(İŞେŇɵ ସି): ŎŘǧ୍ରୀŧ 
ǶŧĦସେବĴ ŔĦଘ (ĩȡ‌İȧ‌İȧ‌) ମśĵ୍ୟ 
ମ�ୋହŇ ŋŘĶବŃ ĩମŌŎ řĴŘ Ķǯ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŋŘĶବŃ ĩମŌŎ řĴŘରେ İĴŘȅĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମରେ ଯōୋĶଦେବŘŎś  ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମ 
Ŏହ řĺ řģ ତେବେ İହ ř Ŕମŧରେ ŃŘƉŎ İĴ 
ବŧŘŇĴś ନେĪ ŋŘŎŃରେ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ 
ବŘŅବřବŘŅ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ň୍ɹŧର୍କରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ İĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମରେ ŋŘĶବŃ 
Ĵହ řȄଲେ ଯେ ବ řବ řņŃŘ ମƺରେ İĴŃŘ ŋŘŎŃŎ ŀřİŇİରେ 
Ŏହ řĺ ř İବĦ İହŘĴś ŔśŎſ ଷିŃ ŎȃବŘ ĩବŒ୍ୟĴģ İହ ř 
ĨବŔŎରେ ସେ Ĵହ řȄଲେ ଯେ ଯŅř କ�ŤłŔ ř ହ řǁଦୁ ŋŘବନ୍ତି ଯେ 

ŋŘŎŃରେ କ�ŤłŔ ř ମśŔŏମŘŇ 
Ŏହ řବŘ ĬĹřŃ Ňśହŕĥ, ତେବେ 
ସେ ପ୍ରĴୃŃ ହ řǁଦୁ Ňśହĥନ୍ତି ģ İହŘŔହ 

ମśŔŏମŘŇମŘŇଙ୍କୁ ଦେŒŎś  
ବŘହŘŎ ĴŎ řବŘ Ĺ řନ୍ତା ĴŎ řବŘ 

ବŘǯବ ହ řǁଦୁƫ Ňśହŕĥ ବŊୋŏř ସେ Ņର୍ଶାĪȄଲେģ ସେ ūųųŰ 
ମŔ řହŘରେ ହŎ řŧŘłŘରେ ଘľ řȄବŘ ବ řମŘŇ Ņś ର୍ଘľłŘ Ŕମŧରେ 
ĩŎİŔİŔ ǶŧĦସେବĴƉ ƶୱାŎŘ ĻŘŃ ř-ņର୍ମ Ň řର୍ବିଶେœରେ 

ĴŎŘଯŘĪȄବŘ ସେବŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎ ĬŅŘହŎł ଦେĪȄଲେģ ĬŻ 
ବ řମŘŇŎ ĨȅĴŘĦŒ ଯŘȽରୀ ମśŔŏମŘŇ ହ�ୋĪȄବŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ 
ĩȡ‌İȧ‌İȧ‌ ସେମŘŇƉ Ŕହ ଭେŅŋŘବ ŇĴŎ ř ସେବŘ 

ଯōୋĶŘĪȄŏŘ ବŊୋŏř ସେ ମନେ ňĴŘĪ ଦେĪȄଲେģ ତେବେ 
ĩମŌŎ řĴŘରେ ŋŘĶବŃƉ İହ ř ବŧŘŇ Ĭňରେ ବŎ řଷ୍ଠ 
ĩĪŇĻୀବୀ ŃଥŘ ŎŘĻ୍ୟŔŋŘ ŔŘĦŔŅ Ĵň řŏ Ŕ řବŏ Ĵť଼ା 
ପ୍ରŃ řକ୍ରି ŧŘ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŎବřବŘŎ ସେ ŔମŘĻřĴ ĶłମŘƺମ 
İƃ®ରେ ĩŎİŔİŔ ମśĵ୍ୟଙ୍କୁ  ŃୀɄ ŔମŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

Ŕ řବŏ Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ କେବଳ ĩŅର୍ଶŎ ĴଥŘ Ĵହ řଲେ Ĵ řĺ ř ହŕବ 
ŇŘହ Ȁ, ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ ŃŘହŘ ପ୍ରŃ řŉଳřŃ ହŕବŘ ĬĹřŃģ ŋŘĶବŃƉ 
İହ ř ମƻବ୍ୟĴś ସେ ¯ବ řଦେŒରେ ƕଞାŇବŘłୀ İବĦ Ň řĻ 
ଦେŒରେ ŇୀŎବŃŘ® ବŊୋŏř ĩĵ୍ୟା ଦେĪĺନ୍ତିģ ସେ ĩକ୍ଷେň 
ĴŎ ř Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ ବ řଦେŒରେ ŔȘ‌ŋŘବŇŘŎ ବଡ଼ ବଡ଼ ĴଥŘ 
ĴହśȄବŘ ŔĦĶĿŇ Ň řĻ ଦେŒରେ ଘľśȄବŘ ଘľłŘĶśť ଼ିĴ 
Ĭňରେ Ĺś ň Ŏହśĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  ମƺ ŋŘĶବŃƉ ĩମŌŎ řĴŘ Ķǯ 
ନେĪ ĨନେĴ ବ řବŘŅ ĬĿřȄŏŘģ Ň୍ɹŧର୍କŎ ପ୍ରଥମ ŋŘŎŃୀŧ-
ĩମŌŎ řĴୀŧ İବĦ ମśŔŏřମ ମŌŧŎ Ş�ୋହŎŘŇ ମମŅŘŇୀ 
ŃŘƉŎ ĩମŌŎ řĴŘ ĶǯĴś ବେȥ‌ ବ řର�ୋņ ĴŎ řĩŔ řĺନ୍ତିģ ସେ 
ŋŘĶବŃଙ୍କୁ ŋŘŎŃŎ ŒŘŔĴ Ņଳ ବ řŞେň řŎ ĩŅର୍ଶĶŃ Ĭତ୍ସ, 
ĩŎİŔİŔĴś İĴ ŔŘǒŅŘŧ řĴ ŔĦĶĿŇ ବŊୋŏř Ĵହ řĺନ୍ତିģ

	=ଯେĬĥŌାନେ ŌśସଲŌାŇଙ୍କୁ  Ŋ ିର�Řņ ĴŎƻř ŞେŌାନେ ŕǁିଦୁ Ňś ŕƻř
	=Ŋ ିଦେŒରେ ƕଞାŇŊାłŚ, ଦେŒରେ ŇŚŎŊŃା Ĵାŕ ȀĴ:ି Ĵň ିଲ ସି Ŋଲ

Œ řକ୍ଷĴƉ ଯ�ୋଗśĥ Ŋର୍ତȁଗଲŏ ūŰŮŭ Œ řŒś
ŞŇňŘŐରŎ Ŋନɹୟା ପ୍ରŐŧ

ĴŘĿମŘଣ୍ଡୁ,ŭŪģŲ(İŞେŇɵ ସି): ନେňŘଳŎ 
Ƚ ରିŒŜଳୀ ĬňŃ୍ୟĴŘରେ ଘľ řȄବŘ İĴ 
ŋŧƉŎ ବŇ୍ୟା Ŕମŧରେ ପ୍ରņŘŇŒ řକ୍ଷĴ 
ŎŘŞେǂ ŅŘŵŘŅୀƉ ƫŎ řŃ ňŅକ୍ଷେň ଯōୋĶśĥ 
İĴ ବ řŅ୍ୟାଳŧŎ ūŰŮŭ Ļł ň řŏŘƉ 
ĻୀବŇ Ŏſଷା ňŘĪଯŘĪĺ řģ ଗ୍ɰŔ řŧȡ‌ 
ŋś Œśť ଼ିବŘ ĴŘŎłŎś  Ŕୃଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄବŘ İହ ř 
Ļଳପ୍ରଳŧରେ Œହ Œହ ଲ�ୋĴƉŎ ମୃŃ୍ɹ 
ଘľ řȄବŘ ବେଳŐ ହĻŘŎ ହĻŘŎ ଲ�ୋĴ 
Ň řଖ�ୋĻ Ĩĺନ୍ତିģ ଘľłŘ ĨŇśଯŘŧୀ, ĶŃ 
ବś ņବŘŎ ŔĴŘଳŐ İĴ ବǄଧୁƉĿŘŎś  ଫ�ୋȚ‌ 
ňŘĪବŘ ňରେ ପ୍ରņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ŎŘŞେǂ 
ŅŘŵŘŅୀ ĻŘł řବŘĴś ňŘĪȄଲେ ଯେ ବŇ୍ୟାĻଳ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ 
ବ řŅ୍ୟାଳŧ ĩଡ଼Ĵś ମŘť ଼ିĩŔśĺ řģ ସେ ମŘତ୍ର Ĵ řĺ ř ମ řŇ řȑ‌ ମƺରେ 
ବ řŅ୍ୟାଳŧŎ ଘƞ ବĻŘĪ Ŕମǯ Œ řକ୍ଷĴ İବĦ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  
ŔśŎſ ଷିŃ ŋŘବେ ĬňŎĴś ĵŘŏř ĴŎ řବŘĴś Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪȄଲେģ 
ň řŏŘମŘନେ ଦ�Ťť଼ି ňଳŘĪ İĴ ବŊୋȅ ĶĺŃଳŐ ĩɌŧ 

ନେĪȄଲେ, ଯŘହŘŉଳରେ ସେମŘŇƉ ĻୀବŇ ବଞ୍ଚିଯ ŘĪȄŏŘģ 
ତେବେ İହ ř ɂରାĴୃŃ řĴ ବ řňର୍ଯ୍ୟŧରେ ǭକୁŏŎ Ļଣେ ŔŘମŘĻřĴ 
ବ řƕଞାŇ Œ řକ୍ଷĴ İବĦ Ļଣେ ňŎ řĹŘଳĴ ɂରାł ହŎŘĪȄବŘ ବେଳŐ 
ŔମȰ ĨƗଳରେ ବ୍ୟାňĴକ୍ଷŃ ř ହ�ୋĪĺ řģ ପ୍ରņŘŇŒ řକ୍ଷĴƉ 
İହ ř ŔŘହŔ řĴŃŘ Ĳ ବś ƴ ଧିମତ୍ତାĴś Ŕର୍ବତ୍ର ପ୍ରŒĦŔŘ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ

ūŲ,ŰŪŪ ŉśȑ‌ ĬƏŃŘରŎ ŋŘରŃŚŧ ସେନŘର Ĭƴଧାର ĴŘର୍ଯ୍ୟ

 ପ୍ରŊŐ ňŊନ Ĳ Ņś ର୍ଗମ 
ňŘŕŘଡ଼ରś  ର�ୋଗŚଙ୍କୁ  

İŧŘରଲřŉɟ

ଚେନ୍ନାĪ,ŭŪģŲ(İŞେŇɵ ସି): ଚେନ୍ନାĪŎś  ŃŘମ řŏŇŘŀś  
İƃପ୍ରେŔରେ İĴ Ŕśľକେȧ‌ ŋ řŃŎś  Ļଣେ Ĳť଼ିŒŘ 
ମହ řଳŘƉ ĨƍବřƐ ଛିǈ ମୃŃଦେହ ମ řଳ řବŘ ଘľłŘରେ 
ňśŏ řŔ ବଡ଼ ŔŉଳŃŘ ňŘĪĺ řģ İହ ř ହŃ୍ୟାĴŘƠŎ ମśĵ୍ୟ 
ĨŋřଯśŻଙ୍କୁ ମł řňśŎŎś  Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĶŃ  ů 
ŃŘŎ řĵରେ ŃŘମ řŏŇŘŀś  İƃପ୍ରେŔ ĩଗ୍ରା ଷ୍ଟେŔŇରେ 
ňହଞ୍ଚିବ Ř ňରେ İĴ ବĶ řŎś  İĴŘƻରେ ňť଼ିȄବŘ İĴ ŏŘŏ 
ŎƍŎ ŔśľକେŔŎś  Ņśର୍ଗନ୍ଧ ବŘହŘŎ řବŘŎś  İହ ř ŋŧƉŎ 
ĨňŎŘņ ŔŘମ୍ନାĴś ĩŔ řȄŏŘģ ňśŏ řŔ ŃŅƻŎś ମୃŃĴ 
ĻłĴ Ĳť଼ିŒŘŎ ହŘŧŘଥśȚ‌ Ň řŒŘ ବŊୋŏř ĻłŘňť଼ିȄŏŘģ 

Ŕ řŔ řľ řŋ ř İବĦ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ପ୍ରମŘł ĩņŘŎରେ ňśŏ řŔ 
ଚେନ୍ନାĪŎ ĶśŀśŋŘଞ୍ଚେŎୀǱଥିŃ İĴ ŋť଼ାଘରେ Ĺଢ଼Ĭ 
ĴŎ řȄŏŘ, ଯେĬĥĿŘŎś  İĴ ବଡ଼ ŎǄଧାňŘତ୍ର ŋ řŃŎś  ĩĬ 
Ĵ řĺ ř ĨƍବřƐ ଛିǈ ĨĦŒ ĻବŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĩŔŘମŎ 
ମŘł řȇ‌ Ĭଦ୍ଦିȚ‌ ŏସ୍କŎ İବĦ Ĳť଼ିŒŘŎ କେǁଦୁļŎ ĻřǟଲାŎ 
ŋŘĶବŃୀ ମŘļୀ ŇŘମĴ Ņମ୍ପŃ ř İହ ř ହŃ୍ୟାĴŘƠରେ 
ŔĦňŻୃ ȄବŘ ĻłŘňť଼ିȄŏŘģ ଘľłŘ ňରେ ସେମŘନେ 
ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪଯŘĪȄବŘ ବେଳŐ ŃŘମ řŏŇŘŀś  İବĦ 
ମł řňśŎ ňśŏ řŔŎ ମ řଳ řŃ ľ řȟ‌ ĨĶǦ Ŭų ŃŘŎ řĵରେ 
ମł řňśŎŎ ĻřŎ řବŘȟ‌ ĻřǟଲାŎś  ସେମŘŇଙ୍କୁ ĴŘବś  ĴŎ řĺ řģ

ମśମɲĪ, ŭŪģŲ(İŞେŇɵ ସି): ମହŘŎŘଷ୍ଟ୍ର 
ĵŘŅ୍ୟ İବĦ ĳœņ ପ୍ରŒŘŔŇ (İȜ‌ŀřİ)
Ŏ ĴŘର୍ଯ୍ୟଶ�ţଳୀĴś ନେĪ ବମ୍ବେ 
ହŘĪକ�ୋର୍ଟ Ĵť଼ା ĨŔନ୍ତୋœ ପ୍ରĴŘŒ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ମśମɲĪ କ୍ରିକେ ȑ‌ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌ 
(İମŔ řİ) ňŎ řŔŎŎ ଭ�ୋĻŇŘଳŧ İବĦ 
Ŕ řň୍ଲା ŉŘର୍ମା ବ řର�ୋņରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ 
Ȱହł ĴŎ řବŘ Ŕମŧରେ ବ řŇŘ ĩĪŇĶŃ 
ବ řଶ୍ǣœłରେ ­ĨŃ୍ୟȅĴ ŃŎବŎ řĩ® 
Ň řǪତ୍ତି ନେĪȄବŘŎś  କ�ୋର୍ଟ İȜ‌ŀřİĴś 
ľŘłśĩ ŔମŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧŎ ମśĵ୍ୟ ବ řĹŘŎňŃ ř Ŏବୀǂ 
ଘśଗେ İବĦ Ļଷ୍ଟି Ŕ ଗ�ŤŃମ Ĩଙ୍କାଡ଼Ɖ 
ବେƗ İȜ‌ŀřİŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟņŘŎŘĴś  
ŇŘňŔନ୍ଦ ĴŎ řĺନ୍ତି  କ�ୋର୍ଟ Ĵହ řĺନ୍ତି, 
¯ĩňłମŘନେ Ĵ®ł Ň řĻĴś କ�ŤłŔ ř 
ପ୍ରŋś  ବŘ ŋĶବŘŇ ŋŘବśĺନ୍ତି Ĵ ř İବĦ 
ଯŘହŘ ĪƐଛା ŃŘ ĴŎ řňŘŎ řବେ Ĵ ř®ʷ ůľ ř 
ରେଷ୍ଟୁŎŘƞŎ ňƙଜୀĴŎł ŇବୀĴŎł 
İବĦ Ŕ řň୍ଲା ĴǑପାŇୀŎ ĳœņ ବ řȮŧ 
ŏŘĪସେŇ୍ସ Ŏଦ୍ଦ ପ୍ରŔƍରେ କ�ୋର୍ଟ 
İହ ř Ĵť଼ା ĩŋřମśĵ୍ୟ Ȱହł ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ňରେ İȜ‌ŀřİ ňକ୍ଷŎś  କ�ୋର୍ଟଙ୍କୁ  
ĨବĶŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ ଯେ ସେମŘନେ 
ରେଷ୍ଟୁŎŘƞĶśť ଼ିĴŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴଳŘň ସ୍ଥĶ řŃ 
ĩଦେŒ ପ୍ରŃ୍ୟାହŘŎ ĴŎ řନେବେʷ 
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ŎŘĻɹ ĵŊŎ ŞŔŘŌŊାŎ 
ŭū ĨĶǦ, ŬŪŬŰ

ŇŧŘĶť,ŭŪŘŲ(ŔŌ řŔ): ŇŧŘĶť Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ 
ŅŐ ĴŘōǻɹୟାŐŧŎś  Şେǂ ŔŎĴŘŎƉକୁ  ľŘର୍ଗେľ 
ĴŎ řĺƻତି ŇŧŘĶť Ŋ řņŘŧĴ ŀ. ĨŎś ł ĴśŌŘŎ 
ŔŘŕśģ İȟ‌İȟ‌ŀřĩȡ ŃńŘ ĵł ř ŇŚŃ řĴś  ନେĪ ସେ 
Şେǂ ŔŎĴŘŎƉକୁ  ŔŌŘଲŏୋĹŇŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ūŪ 
ɂŒɨ ňĹŘŎ řĺƻତି ģ ŬŪŬŬ ŌŔ řŕŘ ଫŉŊŝ ŧŘŎŚ ŬŬ 

ŃŘŎ řĵରେ ĲťřŒŘŎ ĵł ř ŇŚŃ řĴś  ନେĪ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ 
Ňରେǂ ମ�ୋŅř ŃƤŐŚŇ ĲťřŒŘŎ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŇŊŚŇ 
ňƛŇŘŧĴƉକୁ  ŋŜ Ŏ řŋŜ Ŏ ř ɂŒĦŔŘ ĴŎ řȄଲେ ģ Ň řଲŘŌŎś  
ଯେŃ řĴ ř ŎŘĻǶ ĩŔśĺ ř ĲťřŒŘ ŔŊś ĿŘŎś  ĨȅĴ, 
ĵł ř ŔĦǭକାŎ ĴŎ řŊŘରେ ŔŘŎŘ ŋŘŎŃ Ŋœ୍ଷରେ 
ĲťřŒŘ ŔŊś ĿŘŎś  ĨȰłŚ ŎŘĻ୍ୟ ବ�ୋଲř ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ 
Ĵŕ řȄଲେ ģ İବେ İȟ‌İȟ‌ŀřĩȡ Ŋ řଲĴś ନେĪ 
ĲťřŒŘରେ ŕľĹŌľ ĹŘଲřĺ ř, Ńର୍କ Ŋ řŃର୍କ ĹŘଲřĺ ř ģ 
İŃର୍କ Ŋ řŃର୍କରେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉକୁ  Ŋ řର�ୋȅ ŅŐ ନେŃŘ 
İĴ ĹřĿ ř ଲେȃȄଲେ ģ Ńś Ŏନ୍ତ Ŋ řņŘŇŔŋŘ ŀĴŘĨ Ĳ 
ĩଲŏୋĹŇŘ ĴŎ ģ ସେ ĬƥŎ ଦେଲେ ŇŘŕ Ȁ ģ ŔŘĦŔŅ 
ņର୍ମେǂ ɂņŘŇ İĴ ŊŧŘŇ ଦେଲେ ģ ŃŘ ŃŎଫŎś  
ଯńŘର୍ଥ ĬƥŎ ŅřĩଯŘĪȄଲŘ ģ ňśł ř ŇŊŚŇ ŊŘŊś  
İĴ ĹřĿ ř ଲେȃ ŎŘĻ୍ୟରେ Ŋ řଜେň ř ŅŐŎ Ŏŕ řȄŊŘ 
ŬŪ Ļł İȟ‌ň ř Ĺś ň ŇŎŕ ř Ŋ řବେĴŘŇś Ņ řŃ ĴŘōǻ୍ୟ 
ĴŎƻତୁ ବ�ୋଲř Ĵŕ řĺƻତି ģ ଯŅř ସେŌŘନେ Ĺś ň Ŏŕ řବେ, 

ĪŃ řŕŘŔ ňŘĪĥ ŃŘƉକୁ  Ŋŕś  Ōśଲ୍ୟ ଦେŊŘĴś ňťřŊ ģ Ĺś ț 
ŇŎŕ ř Şେǂ ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ň řĴľରେ ସେŌŘନେ ŅŘŊ ř 
ĴŎƻତୁ ģ ňśł řńରେ ņର୍ମେǂ ɂņŘŇ ŇŊŚŇ ŊŘŊś Ɖକୁ  İĴ 
ĹřĿ ř ଲେȃĺƻତି, ଯŘŕŘ ŎŘĻ୍ୟ ସ୍ୱାର୍ଥĴś  ŔśŎſଷା ଦେŊŘ 
ŊŅŐରେ ŋŘŎŃŚŧ ĻŇŃŘ ňŘର୍ȁ ସ୍ୱାର୍ଥĴś  ŔśŎſଷା 
ଦେĬĺ ř ģ ସ�ୋŔ řĩଲ Ō řŀ řĩରେ İȟ‌İȟ‌ŀřĩȡ 

Ŋ řଲĴś ନେĪ ŎŘĻ୍ୟ ŊŘŔŚଙ୍କ Ĵମେƞ Ķśť řĴ ňŦřŊŘ 
Ň řŕŘŃ ř ĩŊŒ୍ୟĴ ବ�ୋଲř Ĵŕ řĺƻତି ģ ŔĦķŚŧ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ĨŇś ŔŘରେ, ŎŘĻ୍ୟ Ŕŕ řŃ ĩଲŏୋĹŇŘ ĴŎ ř Ŋ řȢ 
ĬňǱଥାňŇ ĴŎŘଯ řŊŘ ĴńŘ ģ Şେǂ ŔŎĴŘŎ ŎŘĻ୍ୟ 
Ŕŕ řŃ ĩଲŏୋĹŇŘ ĴŎ ř ŇŘŕŘƻ ତି ģ ų Ļł řĩ 
ĵƠňŚĿଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒ ĨŇś ŔŘରେ, ŊŞେŧŘ ŎŘĻǶ 
ĩŅŘŧ ହ�ୋĪȄଲେ ŀŊଲ ĪƙଜିŇ ŔŎĴŘŎ 
ŊŘŕŘŊŘ ନେĪńŘƻତା ģ ĲťřŒŘ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňŘĵରେ 
Ĩର୍ଥ ĨŋŘŊ ňŘĪĥ ĹŘŎ ř ĹŘŎ ř ŌŘŔŎ ŊŘƴଦ୍ଧĴ୍ୟ ŋତ୍ତା 
Ņ řĩଯŘĪňŘŎś ŇŘŕ Ȁ ģ ଲକ୍ଷ ଲକ୍ଷ ŔŎĴŘŎŚ ňŅŊŚ 
ĵŘଲř ňťřȄଲେ Ōƺ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ Ň řଯśŻ ତି ଦେĪ 
ňŘŎś ŇŘŕŘƻ ତି ģ ĲťřŒŘŎ Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେȽରେ ŕŘŕŘĴŘŎ 
ଦେĵŘଦେĪĺ ř ģ ĮłŋŘŎ ĩŒŘŃŚŃ ŋŘବେ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ňŘĬĺ ř ģ ŬŪūŮ-ūůରେ ĵł ř ŔĦଶ�ୋņŇ Ŋ řȢ 
ĩł řŊŘ ňରେ ĲťřŒŘରେ ů ŕĻŘŎ Ş�ୋľ ř ŎŘĻǶ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĥ ůŪ ŕĻŘŎ Ş�ୋľ ř ľƉକାରେ ňŕƗ ଚିȄŊŘ 

ŔŎĴŘŎŚ ŅŐ Ĵŕś ȄŊŘ ବେଳେ ŇŧŘĶť Ŋ řņŘŧĴ 
ŀ. ĨŎś ł ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  İŕŘ Ĭňରେ İĴ Ńń୍ୟ 
ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řĺƻତି ģ ļŘťĵƠରେ ŬŪūŮ-ūů 
ŌŔ řŕŘରେ ŭ ŕĻŘŎ Ş�ୋľ řŎś  ŬŪŬŭ-ŬŮĴś 

Ű ŕĻŘŎ Ş�ୋľ ř ĺś ĪĥȄଲŘ ģ ŬŪūŮ-ūůରେ 
ĺŃ řŒĶť ŔŎĴŘŎ ŭ ŕĻŘŎ ů Œŕ Ş�ୋľ řŎś  
ŊŦř ūŭ ŕĻŘŎ Ş�ୋľ ř ହ�ୋĪĺ ř ģ ŌŕŘŎŘǧରେ 
ūųŪŪ Ş�ୋľ řŎś  ŊŦř ŰųŪŪ Ş�ୋľ ř ĺś Īĥĺ řģ 
ĶśĻś ŎŘľରେ ŬŪūŮ-ūůରେ ŮŕĻŘŎ ŬŪ 
Ş�ୋľ ř ľƉକା ŎŘĻǶ ĩŔśȄଲŘģ ŬŪŬŭ-ŬŮରେ 
ů ŕĻŘŎ Ų Œŕ ľƉକା ĺś ĪĥȄଲŘģ ĶśĻś ŎŘȑ 
ŌଡେȢ ŔŎĴŘŎ ŎŘĻǶ ĩŅŘŧ କ୍ଷେȽରେ 
ĩଗେĪଲେ ŇŘŕ Ȁ ĴŘŕ ȀĴ ř ģ ଯେĬĥ ŎŘĻ୍ୟ ĵł ř 
କ୍ଷେȽରେ ŔĦǭକାŎ ĩł ř ňŘŎ řȄଲେ, ŞେŊŐ 
ସେĿř ŎŘĻǶ ĨŊ řŊŝ ଦ୍ଧି  ķľ řȄଲŘ ģ ĲťřŒŘ ŃŘŕŘŎ 
ĬŅŘŕŎł ବ�ୋଲř ŇŧŘĶť Ŋ řņŘŧĴ Ĵŕ řĺƻତି ģ 

İȟ‌İȟ‌ŀřĩȡ ɂŔƍĴś  ନେĪ Ŋ řņŘŧĴ ĨŎś ł 
ūŪľ ř ɂŒɨ ňĹŘŎ řĺƻତି ģ ŎŘĻ୍ୟŎ ଲŏୋĴŔŋŘରେ 
ŬŪ İȟ‌ň ř, ŎŘĻ୍ୟ ŔŋŘରେ ů İȟ‌ň ř ĴŘŕ ȀĴ ř 
ňŘľ ř ଖ�ୋଲś  ŇŘŕŘƻ ତିģ İȟ‌İŌŀřĩȡ Ŋ řȢ 
ĴŘŕ ȀĴ ř ĩଲŏୋĹŇŘ Ňହ�ୋĪ ů Ō řŇ řȑ‌ରେ ňŘŔ 
ĴŘŕ ȀĴ ř ହେଲŘ ģ ŃŎŊŎ řĩ ŋŘବେ İŕ ř Ŋ řȢ ňŘȧ 
ĴŎŘĶଲŘģ ŞେĬĥ ĵł řňŃ ř, ĩŎŊňŃ ř, ŞେĬĥ 
ବେňŘŎŚଙ୍କ ňŘĪĥ İŕŘ ĴŎĶଲŘ ģ İŕŘ ŞେĬĥ 
ĶłŃŘƽ ୍ରିŃ Ŋ řȅ Ŋ୍ୟŊǱଥା ģ ĲťřŒŘ ųŪ ɂŃ řŒŃ 
ňŘĪŊŘ ĴńŘ Ŋ řȢ‌Ŏ ŞେĬĥĿ ř ଲେĵŘଯŘĪĺ ř ģ 
ĲťřŒŘŎ ĵł ř ŇŚŃ řĴś  ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŅř ɂŒĦŔŘ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŎŘĻ୍ୟ ĪƙଜିŇ ĴŘŕ ȀĴ ř Ŋ řର�ୋņ 
ĴŎś ĺ ř ģ Ŋ řଜେň ř ňŘର୍ȁĴś  ĹŘǁଦା ĩŔ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŃŎŊŎ řĩ Ŋ řȢ ňŘȧ ĴŎŘଯ řŊŘ, ňŘର୍ȁŎ ସ୍ୱାର୍ଥ 
ŇŘĥ ŌŘľ řŎ ସ୍ୱାର୍ଥ ģ ĻŌ řŎ ŌŘଲřĴ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĵł ř Ĳ ĵł řĻ ĻŌ ř Ķśť řĴś  
Şେǂ ŔŎĴŘŎ Ň řĻ ŇŘĥĴś  ନେĪ ଯ řŊŘ ňĺରେ 
Ĵł Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ Ŏŕ řĺ ř ģ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ľ řĴŔ 
ĩŅŘŧ ĴŎ ř ŞେǂĴś  Ņ řĩଯ řŊŘ ĴńŘ, İȄରେ 
ŃńŘ ĵł ř ĵŘŅŘŇŘରେ ĴŘŕ ȀĴ ř Şେǂ ľ řĴŔ ĩŅŘŧ 
ĴŎ ř ŎŘĻ୍ୟĴś  ଦେବେ ବ�ୋଲř ĩମେ ɂŒɨ Ŏĵśĺ ř ģ 
Ŋ řଲĴś  ŔŘର୍ବĻŇŚŇ ĴŎ, Şେତ�ୋľ ř ĵł ř Ĩĺ ř, 
ŞେĬĥ ĵł ř Ĵ řİ ନେĪĺƻତି, ĵł řňŃ řŌŘନେ Şେତେ 
Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎ řĺƻତି ģ ĵł ř ଖ�ୋŐ řĴś  Şେତେ ଖ�ୋŐ 
ĴŎ řĺƻତି, ŃŘŕŘ ŔŘର୍ବĻŇŚŇ ĴŎ ବ�ୋଲř Ĵŕ řĺƻତି ģ

İȟ‌İȟ‌ŀřĩȡ 
ɂସƍ ŎŘĻɹ Ƕୱାńǻ ĨŞňſଷା Ň řĻ ǶୱାńǻĴś  Ŋ řଜେପ řŎ ŔśŎſଷା 

ūŪ ɂŒɨŎ ĻŊŘȝ ŌŘĶ řଲŏ ĨŎś ł

ŃśŎśŌśଙ୍ଗା, ŭŪŘŲ(ŔŌ řŔ): ŌŅ୍ୟň ସ୍ୱାŌŚŎ ĴŘĿଫŘŐřĩ 
ĩȮŌłରେ ǰ୍ରୀŎ ĻŚŊŇ ଯŘĪĺ řģ ŞେǁଦୁļŎ Ļřǟଲା ňŘľłŘ 
ńŘŇŘ ŌǟଲୀňŒ ř ଗ୍ରାŌŎ ŋŜŌ řĻ ŔŘŕ řରେ ŒŇ řŊŘŎ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ 
ŎŘŃ řରେ ķľ řĺ ř İŋŐř ĨŋŘŊŇŚŧ ķľłŘģ ŌŝŃ Ōŕ řŐŘ 
ĻłĴ ହେଲେ ŔŊ řŃŘ ŋŜŌ řĻ (ŬŬ)ģ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ 
ŎŘŃ řରେ ସ୍ୱାŌŚ ହେŌନ୍ତ (ŬŮ) ŌŅ୍ୟňŘŇ ĴŎ ř 
ķŎĴś ଫŉŎ řȄଲŘģ ǰ୍ରୀ ŔŊ řŃŘଙ୍କ Ŕŕ Ş�ŤłŔ ř 
ĴńŘĴś ନେĪ ŊĹŔŘ ହ�ୋĪȄଲŘģ ňରେ 
Ĭତ୍ତ୍ୟକ୍ତ ହ�ୋĪ ହେŌନ୍ତ İĴ ĴŘĿ ଫŘŐ řĩରେ ŔŘŊ řŃŘƉକୁ  
Ň řର୍ଦ୍ଦŧ ŋŘବେ ŊŘŎŌɲବାŎ ň řľ řȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
ķľłŘସ୍ଥŐରେ ŔŊ řŃŘଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ ķľ řȄଲŘģ ŕŃɹୟାĴŘƠ ňରେ 
Ĩŋřଯśକ୍ତ ସ୍ୱାŌŚ ଫŉŎŘŎ ହ�ୋĪଯŘĪȄଲŘģ ňରେ ňŘľłŘ 
ňśଲ řŔ ŃŘĴś ĶŘĥ Ň řĴľŎś  ĿŘŊ ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪĺ řģ 
ŔŘĪଣ୍ଟିଫřĴ ľ řȟ‌ ŔŕŘŧŃŘରେ ňŘľłŘ ňśଲ řŔ ŌŝŃଦେŕĴś 

ĻŊŃ ĴŎ ř Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ňରେ ŌŝŃĴଙ୍କ ŔǑର୍କୀŧĴś 
ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎ řĺ řģ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎŘŃ řରେ Ĭŋŧ ସ୍ୱାŌŚ-ǰ୍ରୀ 
İŊĦ Ņś Ī Œ řŒś ķରେ ȄŊŘ ବେଳେ ŊĹŔŘ ĬȰŎŜň 
ନେĪȄଲŘģ ŔĴŘŐś ķľłŘସ୍ଥŐରେ ķľĶŘĥ İŔŀřň řĲ 

ɂŃŘň Ŏଞ୍ଜŇ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ňŘľłŘ ńŘŇŘȅĴŘŎŚ 
Ĵ řŎł ɂŔŘŅ ŔŘŕś, ŔŘŕŘŎňŀŘ ଫŘଣ୍ଡି 
ĨȅĴŘŎŚ ňŘର୍ତ୍ତ ĲŎŘŌ, ŞେǁଦୁļŎ ŔŘĪଣ୍ଟିଫřȇ‌ 
ĨଫřŔŎ ଲĶŇŘ ବେŊର୍ତ୍ତା, İİŔĩĪ ņŇଞ୍ଜŧ 

ňŘȽ ŃŅନ୍ତ ĴŎ řŊŘ ňରେ ŕŃɹୟାĴŘƠରେ Ŋ୍ୟŊŕŝŃ 
ĴŘĿଫŘŐřĩĴś ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŵŘର୍ଡ ମେŌ୍ବŎ ŇŘĴś 
ŅŘŔଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶ ňରେ ňŘľłŘ ńŘŇŘରେ İĴ ŌŘŌଲŘ 
ŎśĻś  ĴŎ ř ସ୍ୱାŌŚ ହେŌନ୍ତĴś ĨľĴ Ŏȃĺ ř ňśଲ řŔģ ŌŝŃĴଙ୍କ 
Ů Ŋœ୍ଷŎ İĴ Œ řŒśňśȽ Ĳ ଦେଢ଼Ŋœ୍ଷŎ İĴ Œ řŒśĴŇɹୟା 
ȄŊŘ ବେଳେ ŌŘ®Ĵś ŕŎŘĪ ĨŇŘń ହ�ୋĪňଡ଼ିĺƻତିģ

ŋȿĴ,ŭŪŘŲ(ŔŌ řŔ): ňśଲ řŔĴś Ķ řŎଫ 
ĴŎ řĺ ř ňśଲ řŔģ İŋŐř ĨŋŘŊŇŚŧ ķľłŘ 
ķľ řĺ ř ŋȿĴ ľŘĬȚ‌ ńŘŇŘରେģ 
Ň řĻ ǰ୍ରୀƉକୁ  Ň řō୍ଯାŃŇŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ 
Ķ řŎଫ ହ�ୋĪĺƻତି ľŘĬȚ‌ ńŘŇŘ 
ňśଲ řŔ İȧ‌ĩĪ(Ŕȝ‌ĪŇɵପେĴɟŎ) 
ĶłŇŘń ସେĿŚģ 

ŔŜĹŇŘŇś ଯŘŧŚ, ŋȿĴ ľŘĬŇ 
ńŘŇŘ Ŕȝ‌ ĪŇɵପେĴɟŎ ĶłŇŘń ସେĿŚଙ୍କ 
ǰ୍ରୀ ମ�ୋŇŘଲřŔŘ ଦେŊŚଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ȯମେ 
ľŘĬŇ ňśଲ řŔ İĴ ŌŘŌଲŘ ŇĦ ůŭŪ/ŬŰ 
Ŏś Ļś  ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŎŊ řŊŘŎ Ķ řŎଫ ĴŎ ř 
Ş�ୋର୍ଟ ĹŘଲŘł ĴŎ řĺ řģ ŌŘȽ Ŋର୍ଷେ Ńଳେ 

Ŋ řŊŘŕ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ Ĭŋŧଙ୍କ Ōƺରେ 
Ōନ�ୋŌŘŐ řŇ୍ୟ ଲŘĶ ř Ŏŕ řȄଲŘģ Ŋ řŊŘŕŎ 

Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ňରେ ସ୍ୱାŌŚ ĶłŇŘń ŃŘƉକୁ  

ŒŘŎŚŎ řĴ Ĳ ŌŘŇŔ řĴ Ň řō୍ଯାŃŇŘ 
ଦେĬȄŊŘ ନେĪ ମ�ୋŇŘଲřŔŘ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ľŘĬŇ ňśଲ řŔ 

ķľłŘରେ İĴ ଯ�ŤŃś ĴĻŇ řŃ Ň řō୍ଯାŃŇŘ 
ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ŕȝ‌ ĪŇɵପେĴɟŎ ĶłŇŘńƉକୁ  
Ķ řŎଫ ĴŎ řĺ ř ବ�ୋଲř ľŘĬŇ ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ř 
ɂŋŘĦŒś ଶେĵŎ Ō řɌ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ İŕ ř 
ķľłŘ ŔŕŎରେ ĹƏଚ୍ଚାŎ Ŋ řଷŧ ňŘଲľ řĺ řģ

ŋś ŊନେǢŎ, ŭŪģŲ(ŔŌ řŔ): 
Ĵƣଣ୍ଣାľĴŎ ǭକିȢ‌ ଡେŋଲňମେƞ 
ŋ řĻȚ‌ ଗ୍ǽț‌Ŏ Ĩƺକ୍ଷ ŋŘବେ Ĳଡ଼ିŒŘ 
ǭକିȢ‌ ଡେŋଲňମେƞ ĨńŎ řľ řŎ 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ĩƺକ୍ଷ ŔśɄତ�ୋ 
ŊŘȉ‌ĹŚ Ň řଯśକ୍ତ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ŎŘĻ୍ୟŎ Ņକ୍ଷŃŘ Ŋ řĴŘŒ Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś ĨȅĴ 
ŔśŅŝ ଢ଼, Œ řǛ Ĭňଯ�ୋĶŚ Ĳ ŋŊ řଷ୍ୟŃŌśĵŚ 
ĴŎ řŊŘ ଲſଷ୍ୟରେ İĴ Ĭଚ୍ଚସ୍ତŎŚŧ 
¯ŋ řĻȚ‌ ଗ୍ǽț‌ ଫȡ‌ ǭକିȢ‌ ଡେŋଲňମେƞ® 
ĶĿŇ ĴŎ řŊŘ ňରେ Ĵƣଣ୍ଣାľĴ 
ŔŎĴŘŎ İŕ ř ŇŜŃŇ Ň řଯśŻ ତି ଦେĪĺƻତିģ 

ŎŘĻ୍ୟŎ ŔŌସ୍ତ Ĩଞ୍ଚŐ, Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେȽ Ĳ 

Œ řǛŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ĨŇś ଯŘŧŚ İĴ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŌ ŜŐĴ ŊŘŃŘŊŎł 
Ĳ Ņକ୍ଷ ŌŘŇŊ ŔŌ୍ୱŐ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊŘ 
ଲſଷ୍ୟ Ŏŕ řĺ řģ İȄňŘĪĥ Ĵƣଣ୍ଣାľĴ 
ŔŎĴŘŎ Ņକ୍ଷŃŘ Ŋ řĴŘŒ ňଲřŔ ř 
ŬŪŬů-ŭŬ ņŘōǻ୍ୟ ĴŎ řĺƻତିģ 

İŕ ř ŋ řĻȚ‌ ଗ୍ǽț‌ରେ Œ řǛ, Œ řſଷା, Ŕ řŋ řȢ‌ 
ସ�ୋŔŘĪľ ř Ĳ ŔŎĴŘŎŚ କ୍ଷେȽŎ Ĩŋřƕ Ŋ୍ୟŻ ତି 
İŊĦ Ŋ řଶେଷƕƉକୁ ŔŘŌ řଲ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେȽŎ ĨŋřƕŃŘĴś İĴŘĿ ř ĴŎ ř 
ŎŘĻ୍ୟŎ Ņକ୍ଷŃŘ Ŋ řĴŘŒ Ŋ୍ୟŊǱଥାରେ ȄŊŘ 
ĨŋŘŊ Ĳ ŔŌŔɹୟା Ĺ řǸľ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ İŕŘŎ 
ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ İŕ ř ଗ୍ǽț‌ ŔśňŘŎ řŔ ĴŎ řŊģ 

Ĵƣଣ୍ଣାľĴŎ ǭକିȢ‌ ଡŀŋଲପମେƞ ŋ řĻȚ‌ 
ଗ୍ǽț‌Ŏ Ĩƺକ୍ଷ ହŕଲŏ ŔśɄତŃୋ ŊŘȉ‌ĹŚ

ŊŘŎ řňŅŘ, ŭŪģŲ(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ 
Ļřǟଲା ŊŘଙ୍ଗିŎ řପ�ୋଷ ř ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ĴŐŕŎ ňŝńĴ ķľłŘରେ 
Ŭ Ļłଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŊŘବେଳେ Ļଣେ 
ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ɂńŌ 
ķľłŘରେ ĻŘŌŅŘňŘŐ ଗ୍ରାŌରେ Ļଣେ 

Ŋ୍ୟŻ ତି Ň řĻ ǰ୍ରୀƉକୁ  ŕŃɹୟା ĴŎ řŊŘ ňରେ Ň řଜେ 
ĶŐŘ ĴŘľ ř ĩƬŕŃɹୟା ĬŅ୍ୟŌ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŒŇ řŊŘŎ ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ ūūľŘ ŔŌŧରେ 
ĻŘŌŅŘňŘŐ ଗ୍ରାŌŎ Ŭů Ŋœ୍ଷୀŧ ŋĶŃ Ŕ řĦ 
ūūŬ ĻŎś Ŏ řĴŘŐŚŇ ସେŊŘ ŇŌ୍ୱŎĴś ĴȢ‌ 
ĴŎ ř ŃŘଙ୍କ ŊŘňŘ ବ�ţŅ୍ୟŇŘń Ŕ řĦ ŌŘ®Ɖକୁ  
ŌŘŎň řȑ‌ ĴŎś ȄŊŘ ନେĪ ňśଲ řŔĴś ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪȄଲେģ ĵŊŎ ňŘĪ ňśଲ řŔ ľ řȟ‌ 
ňŕƗ ଚି ĹľŘł Ŏକ୍ତ Ļś ŀś Ŋś ŀś  ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ĳ ĴŘĿ ĺŘŃ Ĭňରେ ŌŘ® ľś Ň ř Ŕ řĦଙ୍କ 
ŌŝŃଦେŕ ňଡ଼ିȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś ňŘĪȄଲେģ 
ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ Ĩŋřଯśକ୍ତ ବ�ţŅ୍ୟŇŘń Ŕ řĦ Ň řĻ 
ବେĴ ĴŘľ ř ĩƬŕŃɹୟା ĴŎ řŊŘĴś ĬŅ୍ୟŌ 
ĴŎ ř ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ňśଲ řŔ 
ľ řȟ‌ ŃŘƉକୁ  ĨƆ ନିŒŌ ŊŘŕ řŇŚ ŔŕŘŧŃŘରେ 

Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ɂńମେ ŊŘଙ୍ଗିŎ řପ�ୋଷ ř 
ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘ, ňରେ ň řĩŎİŌ ମେଡ଼ିĴŘଲ 
Ĳ ĨŊǱଥା Ŕଙ୍କľŘňǈ ȄŊŘŎś  ĴľĴ 
Ŋŀ ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘĴś ňĿŘଯŘĪĺ řģ

ĨŇ୍ୟİĴ ķľłŘରେ ňśĨŎ 
ଠେଙ୍ଗା ŌŘଡ଼ରେ ŊŘňŘଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ 

ŊŘଙ୍ଗିŎ řପ�ୋଷ ř ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ňńśŎ ř 
ĶŘĥରେ İŕ ř ķľłŘ ķľ řĺ řģ ŊŘňŘ 
Ōହେǂ ଦେŕśŎŚƉକୁ  ľƉକା ŌŘĶ ř ňśĨ 
ŔśŌନ୍ତ Ŋ řଫŐ ହେŊŘŎś  ଠେଙ୍ଗାରେ 

ň řľ ř Ň řର୍ମŌ ŋŘବେ ŕŃɹୟା ĴŎ řȄŊŘ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ňśଲ řŔ Ĩŋřଯśକ୍ତ ňśĨ 
ŔśŌନ୍ତĴś Ķ řŎଫ ĴŎ ř ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ 
ĴŎ řĺ řģ Ōହେǂ ଦେŕśŎŚ ĩł řȄŊŘ Ĵ řĺ ř 
ľƉକାĴś ŃŘଙ୍କ ňśĨ ŔśŌନ୍ତ ŌŘĶ řȄŊŘବେଳେ 
ସେ ଦେŊŘĴś ŌŇŘ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘĴś 
ନେĪ Ĭŋŧଙ୍କ Ōƺରେ ŊĹŔŘ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ŒŇ řŊŘŎ Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎŘŃ řରେ İŕ ř ĴńŘĴś 
ନେĪ ĬŃſ ଷିǊ ହ�ୋĪ ňśĨ ŔśŌନ୍ତ İĴ 
ଠେଙ୍ଗାରେ ŊŘňŘƉକୁ  ĩȮŌł ĴŎ ř Ň řର୍ଦ୍ଦŧ 
ŋŘବେ ň řľ řŊŘŎś  ķľłŘସ୍ଥŐରେ ŕ Ȁ ŃŘଙ୍କŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄଲŘģ ĵŊŎ ňŘĪ ŊŘଙ୍ଗିŎ řପ�ୋଷ ř 
ňśଲ řŔ ňŕƗ ଚି  Ĩŋ řଯśକ୍ତ ňśĨ ŔśŌନ୍ତ ଦେŕśŎŚĴś 
Ķ řŎଫ ĴŎ řĺ řģ Ĭŋŧ ķľłŘରେ ňśଲ řŔ 
ŔŘĪଣ୍ଟିଫřĴ ľ řŌ ŔŕŘŧŃŘରେ ŃŅନ୍ତ ĴŎ řĺ řģ

 ପŘŎ řŊŘŎ řĴ ĴŐହŎ ĴŎś ł ପŎ řłତ ř

ପŝଥĴ ķľłŘରେ Ŭ Ōŝତ, Ļଣେ ĶśŎś ତŎ

	<ňƩŚĴś ŕŃɹୟାĴŎ ř ĩƬŕŃɹୟା ĬŅ୍ୟŌ
	<ňśĨŎ ଠĿଙ୍ଗା Ōାťରେ Ŋାňା ŌŝŃ

ňśŏ řସĴś 
ŊାǄ ଧିŏା ňśŏ řସ ǰ୍ରୀƉକୁ  Ň řō୍ଯାତŇŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ; İȧ‌ĩĪ ǶୱାŌŚ Ķ řŎŉ

Ŋରœଷେ ତଳେ ହ�ୋĪȄଲŘ Ŋ řŊŘହ

ǰ୍ରୀĴś  ĴŘĿŉŘŐřĩରେ ପ řľ řପ řľ ř ହତ୍ୟା

ବେŔŘହŘŎŘ 
ହŕଲŏ Ņś Ī 
Ň řǪପାପ Œ řŒś

ŔŘŎ ଗ�ୋŅŘŌ ķରେ ĹŦĬ; ŭů ľȚ‌ ଡ řİପ ř ĻŊତ
ŊŘଲřĶśଡ଼ା,ŭŪŘŲ(ŔŌ řŔ): ĴǄŌŘŐ Ļřǟଲା ŊŘଲřĶśଡ଼ା ňśଲ řŔ İĴ ŔŘŎ 
ଗ�ୋŅŘŌରେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ ř ĨŇȅĴŝŃ ŋŘବେ Ķଚ୍ଛି Ń ȄŊŘ ŭůľȚ‌ ŀ řİň ř 
ŔŘŎ ĻŊŃ ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ବେĩĪŇ Ķଞ୍ଜେĪ ĹŘଷରେ İŕŘĴś 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎŘଯ řŊŘ ňŘĪĥ ȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ Ŋ řǢସ୍ତ ŔŜĹŇŘ ĩņŘŎରେ 
ƫŎ řŃ ĴŘōǻɹୟାŇśǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎ ř ŊŘଲřĶśଡ଼ା ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ମେŔର୍ସ 
ŌŘ ŔŘŊ řତ୍ରୀ ĩଗ୍ରୋ İଜେŇ୍ସି Ŏ ଗ�ୋŅŘŌରେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ
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ŭū ĨĶǦ, ŬŪŬŰŪŮ ōŘĻňśŎ
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ŅŒŎńňśŎ/ĴŧŘĥŞĶୋŏŘ, ŭŪŘŲ(ŔŌ řŔ): ŅŒŎńňśŎ ŊɰĴ ŞେĪ 
ɂŊŘŕ řŃ ବ�ţŃŎłŚ Ĳ ŒŘĵŘ ĴŘłŚ ŇŅŚରେ ŏĶŘŃŘŎ Űľ ř ŊŇɹୟାŎ 
ŌśĴŘŊ řŏŘ ĴŎ ř ବେŕŘŏ ହ�ୋĪňť଼ିȄŊŘ ŊŇɹୟା Ŋ řňǈ ŌŘନେ ବ�ţŃŎłŚ 
Ĳ ŒŘĵŘ ĴŘłŚ ŇŅŚରେ ŔǕଭାŊ řŃ űŌ ŊŇɹୟା ĩŒƉକାରେ ŋŧŋŚŃ 
ହ�ୋĪňť଼ିĺƻତିģ ŎŊ řŊŘŎ ŔĴŘŐś  ବ�ţŃŎłŚରେ ĻŐǯŎ Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĪŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ōŅř ŎŘŃ řରେ ĨȅĴ Ŋœǻଷା ŕśİ ତେବେ ĻŐǯŎ 
ĩŕśŎ ř Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪ ŊŇɹୟା ǱଥିŃ ř ĬňśĻřŊŘŎ ŔǕଭାŊŇŘ ȄŊŘŎś  ŃŎňŅŘ 
ňƗଚାŧŃ ଡŀୋŋŘŊ řŏ ĶŘĥ ňľłŘŔŘŕ řŎ ŌśĴśŐŘ ķŘĪŎś  ŌŘଡś ȄŊŘ 
ŊŇɹୟାĻŐ ɂŋŘŊରେ ŎŊ řŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟା Ŕśƴଧା ŃŐ ŌśƠରେ ȄŊŘ ŃŎňŅŘ, 
ĴŔňŘ, Ōǟ ଲିĴŘňśŎ, ĺƗ ଚିłŘ, ŒśŒśĩ, Ņś Ņś ŎŘĨƻତା, Ň řĻŘŌňśŎ, 
ĵŘŇŇĶŎ, ĴŌŘŎŁřŕ ř, ĴŧŘĥ Ĩଞ୍ଚŐ ĻŐŌƆ ହେŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ 
ŌśĴśŐŘ ķŘĪ ŞେĪ ɂĹś Ŏ ŊŇɹୟା ňŘł ř ŃŐřĩ Ĩଞ୍ଚŐĴś ŌŘଡ řĹŘŏřȄŊŘŎś  
ŎŘŃ ř Ŕśƴଧା ŊŇɹୟା ňŘł ř ĨŊŒ řǦ ňƗଚାŧŃରେ ɂବେŒ ĴŎ řŊŘ ŔǕଭାŊŇŘ 
Ŏŕ řȄŊŘ ĻŐŔǑŅ Ŋ řŋŘĶ ŔŕĴŘŎŚ ōƽ୍ରୀ Ĩନ୍ତର୍ଯɹୟାŌŚ ŌŕŘƻ ତି Ĳ 

ĴŇ řǨōƽ୍ରୀ ĨŎś ł ĴśŌŘŎ Ƚ ରିňŘĿŚ ŔŜĹŇŘ ŞେŊŘ Ŕŕ řŃ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ 
Ň řର୍ƳଦେŒରେ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ŊŇɹୟା ǱଥିŃ ř Ĭňରେ ŔŃର୍କ ŇĻŎ 
ŎĵŘōŘĪȄŊŘ Ĵŕ řĺƻତିģ ĴŔňŘ, ŃŎňŅŘ, ŌǟଲୀĴŘňśŎ ňƗଚାŧŃ 
ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କ ɂŌśĵ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ସ୍ଥŐŚ Ĩŕ řŧŘŔ ŊĻŘŎରେ ňśŇରǻବାŎ 

ŊŇɹୟା ňŘł ř ɂବେŒ ĴŎ řĺ řģ ŊĻŘŎ ŎŘସ୍ତାରେ Ŭ ŉśľ ĬƏŎ ŊŇɹୟା 
ĻŐ ŏŕť଼ି ŌŘŎś ȄŊŘ ବେଳେ ŊĻŘŎŎ ĨȅĴŘĦŒ Ş�ୋĴŘŇରେ ŊŇɹୟା 
ňŘł ř ɂବେŒ ĴŎ řĺ řģ ŊŇɹୟା ǱଥିŃ řରେ ŅŒŎńňśŎ ŊɰĴ ŅŘŧ řƫରେ ȄŊŘ 
ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ Ɍରୀ ŇŘŧĴଙ୍କ ĨŇś ŔŘରେ İବେ Ŕśƴଧା ŊŇɹୟାରେ ŊɰĴŎ 
ūųľ ř ňƗଚାŧŃŎ ŰŬĶŘĥ ɂŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒ 
Ȯମେ ɂŒŘŔŇ ňſŎś  ɂŋŘŊ řŃ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ŋ řňǈଙ୍କ ŔśŎକ୍ଷାĴś ŔŊś Ŀś  
ĨȅĴ ĶśŎś Ʀ Ņ řĩōŘĬĺ řģ ŊŇɹୟାରେ ମ�ୋľ ūŏſ ūŪŕŘĻŎŎś  ĨȅĴ 

ଲ�ୋĴ ɂŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŊŇɹୟା ɂŋŘŊ řŃ Ĩଞ୍ଚŐŎś  ŲŕĻŘŎ ųŲŭ 
Ļł Ŋ řňǈƉକୁ  ŔśŎକ୍ଷି Ń ǱଥାŇĴś ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪ ĨǱଥାŧŚ ĩଶ୍ରŧ 
ସ୍ଥŐରେ ńĪńŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĩଶ୍ରŧ ସ୍ଥŐŚରେ ȄŊŘ Ŋ řňǈƉକୁ  ňŘĪĥ 
ŬŬľ ř ŎǄଧାĵŘŅ୍ୟ କେǂ ŌŘƺŌରେ ŎǄଧା ĵŘŅ୍ୟ ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩōŘĬĺ řģ 
ŊŇɹୟା ɂŋŘŊ řŃ Ĩଞ୍ଚŐରେ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘĴś ŔରǻବାȅĴ ପ୍ରାńŌ řĴŃŘ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ ɂŋŘŊ řŃ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ļřǟଲା ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ūŲľ ř 
Œ řŊ řŎ ଖ�ୋŏŘōŘĪĺ řģ İĿŘରେ Ň řୟ�ୋĻřŃ ūŪľ ř ǶୱାǱଥ୍ୟ ľ řȟ‌‌ ɂŋŘŊ řŃƉକୁ  
ĩŊŒ୍ୟĴ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ ɂŅŘŇ ĴŎś ĺƻତିģ ūŲ Ļł Ķର୍ଭŊŃŚ Ōŕ řŐŘƉକୁ  
ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂĴś ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ପ୍ରାłŚŔǑŅŎ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ūŬľ ř 
ɅରାŌ୍ୟŌŘł Ĺ řĴ řƮସା ľ řȟ‌‌ İŊĦ Ųľ ř ପ୍ରାłŚ Ĺ řĴ řƮସା Œ řŊ řŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟſŌ 
Ŏŕ řĺ řģ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ĨŇś ŔŘରେ ପ୍ରାłŚଙ୍କ ĹřĴ řƮସା, ľ řĴŘĴŎł, ĳଷņ 
Ĭňŏǐ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ĻŎś ŎŚ ňŎ řǱଥିŃ řରେ ĬƴଧାŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ňŘĪĥ Ŭľ ř 
ĲȺରାȜ‌‌ ľ řȟ‌‌ ŬŮķƞଟା ŔĻŘĶ Ŏŕ řĺƻତିģ Ŕର୍ବେŘňŎ ř ňŎ řǱଥିŃ ř Ĭňରେ 
Ň řŎନ୍ତŎ ŇĻŎ ŎĵŘōŘĪȄŊŘ Ĵŕ řȄଲେģ

Ŋ řƚଝାŎňśŎ, ŭŪŘŲ(ŔŌ řŔ)

ŅřŇରେ ĻŌ řରେ ĹŘଷ ĴŘŌ, 
ĩĬ ŎŘŃ řରେ Ōଣ୍ଡି ĴŘର୍ଡ ňŘĪĥ 
Ĺ řƻତାģ ĹŘଷ ĴŘŌ Ĳ ņŘŇ Ŋ řକ୍ରି  
ňŘĪĥ ňƙଜୀĴŎł İŕ ř Ņś Īľ ř 
ŅŘŧ řƫ Ōƺରେ ĨľĴ ř ōŘĪĺƻତି 
Ŋ řƚଝାŎňśŎ ŊɰĴŎ ĨǈŅŘŃŘģ 
Ōଣ୍ଡି ĴŘର୍ଡ ňŘĪĥ ŎŘŃ ř ĨŇ řȿରା ହ�ୋĪ ŏɹୟାǑȧ‌‌ Ĳ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř 
ĩĶରେ ņŘť଼ି ŊŘǄ ଧିŊŘĴś ňť଼ୁĺ ř ĹŘଷŚƉକୁ ģ ŎŘŃ ř Ĩņରେ ŏɹୟାǑȧ‌‌ 
ĩĶରେ ĹŘଷŚଙ୍କ İŋŐř ŋ řଡ଼Ŏ Ĺřତ୍ର ĨରେĪ, ĬŃƍŎŘ, ĶśŕŐř, 
ŎķśŇŘńňśŎ ĩŅř Ĵŝଷ ř ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řରେ ŞେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ 
İŕŘ Ŕŕ Ņ řŇରେ Ōƺ Ōŕ řŐŘ ĹŘଷŚƉକୁ  ŞେȃŊŘĴś Ō řŐś ĺ řģ

ņŘŇ Ŋ řକ୍ରି  ňŘĪĥ ĹŘଷŚଙ୍କ ňƙଜୀĴŎłŎ ଶେଷ ŃŘŎ řĵ 
ĨĶǦ ŭū Ŏŕ řȄŏŘģ İńĺňŘĪĥ ňƙଜୀĴŎł ĴŎŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ŎŘŃ ř ŃŌŘŌ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř Ĳ ŏɹୟାǑȧ‌‌ ĩĶରେ ņŘť଼ି 
ŏĶŘĬĺƻତି ĹŘଷŚģ Ņ řŇରେ ĻŌ řରେ ĹŘଷ ĴŘŌ ŔŘŎ řŊŘ ňରେ 
ŎŘŃ řରେ ňƙଜିĴŎł ňŘĪĥ ସ�ୋŔŘĪľ ř Ş�Ťť଼ିŊŘĴś ňť଼ୁĺ řģ İŕŘŎ ř 
ŋ řŃରେ ନେľŵŘର୍କ ŔŌŔɹୟା ĹŘଷŚଙ୍କ ĹřƻତାĴś ĩŕśŎ ř ŊŦŖŘĪ 

ŞେĪĺ řģ କେତେବେଳେ ନେȑ‌‌ŵŘର୍କ 
ŎŕśŇŘŕ Ȁ Ń ĩĬ କେତେବେଳେ 
ĨŃ୍ୟନ୍ତ ņŚŎ ĶŃ řରେ ĹŘŏś ĺ řģ 
ŉŐରେ ĨŇŏŘĪȚ‌‌ ňƙଜୀĴŎł 
ɂକ୍ରି ŧŘ Ŀ řȇ‌‌ ŋŘବେ ହ�ୋĪňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ 
Ŋ řƚଝାŎňśŎ ŊɰĴରେ ĶŃŊœ୍ଷ ପ୍ରାŧ 
Ű ŕĻŘŎ ŭ Œŕ ĹŘଷŚ ņŘŇ 
Ŋ řକ୍ରି  ňŘĪĥ ňƙଜିĴŎł ĴŎ řȄଲେģ 

ĹŐřŃŊœ୍ଷ İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ପ୍ରାŧ Ů ŕĻŘŎ ŭ Œŕ ĹŘଷŚ ňƙଜିĴŎł 
ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ĩŕśŎ ř Ŋŕś  ĹŘଷŚ ňƙଜୀĴŎłŎś  ŊƗ ଚିŃ 
Ŏŕ řȄŊŘ ସ�ୋŔŘĪľ ř Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĵŕ řĺƻତିģ ଶେଷ ŃŘŎ řĵ ň Ŝର୍ବŎś  
ŔŌǯ ĹŘଷŚଙ୍କ ňƙଜୀĴŎł Ŕମ୍ଭŊ ହେŊ Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ, ŃŘŕŘĴś ନେĪ 
Ōƺ ĩŒƉକା ŞେĵŘŞେĪĺ řģ ĨŇ୍ୟňſରେ ĹŘଷŚଙ୍କ ňƙଜୀĴŎł 
ňŘĪĥ ସ�ୋŔŘĪľ ř Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ Ōƺ ŅřŇŎŘŃ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ĺƻତିģ 
ନେľŵŘର୍କ Ĳ Ŕର୍ଭŎ ŔŌŔɹୟା ଯ�ୋĶśĥĥ ĹŘଷŚଙ୍କ ĴŘŌ Ŀ řȇ‌‌ ŔŌŧରେ 
ହ�ୋĪňŘŎś ŇȄŊŘŎś  Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ĹŘଷŚଙ୍କ 
ĩକ୍ରୋŒŎ Œ řĴŘŎ ହେĬȄŊŘ Ōƺ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ĹŘଷŚଙ୍କ 
ŅŘŊ řĴś  ŔǗମାŇ ĻłŘĪ İŕ ř ňƙଜୀĴŎł ňŘĪĥ ĩĶŘŌŚ ū ŔǊତାŕ 
Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 

ōŘĻňśŎ, ŭŪŘŲ(ŔŌ řŔ)

ōŘĻňśŎ Ļřǟଲାରେ ŊŇɹୟା ňŎ řǱଥିŃ řରେ ņŚରେ 
ņŚରେ ŔśņŘŎ ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହେĬȄଲେ Ōƺ 
ŅŒŎńňśŎ ŋŐř Ň řŌɨନାଞ୍ଚŐରେ ǱଥିŃ ř İବେŊ ř Ōƺ 
Ĺ řƻତାĻŇĴ Ŏŕ řĺ řģ Ŋ řଶେଷĴŎ ř ŅŒŎńňśŎ 
ŊɰĴ Ĭňରେ ɂŒŘŔŇ ňſŎś  ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŇĻŎ 
ŎĵŘōŘĪĺ řģ ŔŅ୍ୟŃŌ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ōŘŧŚ, 
ĻřǟଲାŎ ūľ ř ŊɰĴ ŅŒŎńňśŎ ūųľ ř ȰରାŌ 
ňƗଚାŧŃ İŊĦ ŰŬľ ř ĶŘĥ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŊŇɹୟା ƶୱାŎŘ 
Ŕ řņŘŔŐĵ ɂŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ମ�ୋľ ū, ūŪ, 
Ŭųų Ļł ଲ�ୋĴ ŊŇɹୟା ƶୱାŎŘ ɂŋŘŊ řŃ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ļřǟଲାରେ କ�ŤłŔ ř Ŋ୍ୟକ୍ତି  
ĻŐଘେŎରେ ŇŘŕŘƻ ତିģ Ĵ řƻତୁ  ɂŒŘŔŇ ňſŎś  
ĹŘŏřȄŊŘ ŔŅ୍ୟŃŌ ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĨŋřōŘŇରେ 
Ų, ųŲŭ ĻłƉକୁ  ŔśŎକ୍ଷି Ń ǱଥାŇĴś  ǱଥାŇŘନ୍ତŎ 
ĴŎŘōŘĪ Ŏ řŏ řȜ‌‌ Œ řŊ řŎରେ ŎĵŘōŘĪĺ řģ 

ŊŘŃɹୟା ĩଶ୍ରŧସ୍ଥŐŚରେ Ŏŕś ȄŊŘ İŊĦ ķŎĴś 
ଫେŎ řŇȄŊŘ Ŋ řňǈ ŌŘŇƉକୁ  ŃƤକାŐ ŔŕŘŧŃŘ 
ଯ�ୋĶŘĪŞେŊŘ ňŘĪĥ Ļřǟଲାରେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŬŬľ ř 
ŌŘĶłŘ ŎǄଧାĵŘŅ୍ୟ କେǂ ĴŘର୍ଯ୍ୟſŌ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř 
କେǂĶśť ଼ିĴ ŌŘƺŌରେ Ų, ųŲŭ ĻłƉକୁ  ŎǄଧା 
ĵŘŅ୍ୟ ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩōŘĬĺ řģ ŊŇɹୟା ɂŋŘŊ řŃ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘĴś  ŔରǻବାȅĴ ପ୍ରାńŌ řĴŃŘ 

Ņ řĩōŘĪĺ řģ İȄňŘĪĥ ūŪľ ř ମେଡřĴŘȢ‌‌ ľ řȟ‌‌ 
Ň řୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ūŲľ ř ǶୱାǱଥ୍ୟ 
Œ řŊ řŎ ŌŘƺŌରେ ଲ�ୋĴƉକୁ  Ĺ řĴ řƮସା Ĳ ĩŊŒ୍ୟĴ 
ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩōŘĬĺ řģ İȄŔŕ řŃ 
ūŲ Ļł Ķର୍ଭŊŃŚ Ōŕ řŐŘƉକୁ  ŕǴ ପିľŘȢ‌‌Ĵś  
ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŊŇɹୟା ɂŋŘŊ řŃ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ପ୍ରାłŚŔǑŅŎ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ Ĺ řĴ řƮସା ňŘĪĥ 

ūŬľ ř ɅରାŌ୍ୟŌŘł ପ୍ରାłŚĹřĴ řƮସା ľ řȟ‌‌ İŊĦ Ųľ ř 
ପ୍ରାłŚ Ĺ řĴ řƮସା Œ řŊ řŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ĺ řģ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ 
ĨŇś ōŘŧŚ ɂŋŘŊ řŃ Ĩଞ୍ଚŐରେ ପ୍ରାłŚଙ୍କ ĹřĴ řƮସା, 
ľ řĴŘ ĴŎł, ĳଷņ Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĩŊŒ୍ୟĴ ସେŊŘ 
ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩōŘĬĺ řģ

ŔǕଭାŊ୍ୟ ĻŎś ŎŚ ňŎ řǱଥିŃ řŎ ŌśĴŘŊ řŏŘ 
Ĳ ƫŎ řŃ ĬƴଧାŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ňŘĪĥ Ļřǟଲାରେ Ŭľ ř 
ĲȺରାȜ‌‌ ľ řȟ‌‌ Ōƺ ŌśŃŧŇ Ŏŕ řĺƻତିģ ňŎ řǱଥିŃ ř 
Ĭňରେ Ň řŎନ୍ତŎ ŇĻŎ ŎĵŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ĩŊŒ୍ୟĴ ସ୍ଥଳେ Ńś Ŏନ୍ତ ĬƴଧାŎ Ĳ Ŏ řŏ řȜ‌‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ɂŒŘŔŇ ɂସ୍ତୁŃ Ŏŕ řĺ řģ 
Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ İŊĦ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର Ŏ řŏ řȜ‌‌ ĴŌ řŒŇŎଙ୍କ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ňſŎś  ŊŇɹୟା ňŎ řǱଥିŃ ř Ĭňରେ Ĵť଼ା 
ŇĻŎ ŎĵŘōŘĪĺ řģ ɂŋŘŊ řŃ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŔśŎକ୍ଷା, 
Ŏ řŏ řȜ‌‌ Ĳ ĩŊŒ୍ୟĴ ସେŊŘ ଯ�ୋĶŘłĴś  Ŕର୍ବେŘƏ 
ପ୍ରାńŌ řĴŃŘ Ņ řĩōŘĪ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ňſŎś  
ŔŌǯ ɂĴŘŎŎ ɂସ୍ତୁŃ ř ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ

ŞŕŘĪňାŎś Ň ř ĻŐ Ň řǤକାŔŇōାĻňśŎରେ 
ŊŇɹୟା ňŎ řǱଥିŃ ř İବŊବ ř ବାŃɹୟା ĩɌŧǱŐŚରେ ଲŏŘĴ

ŊŎŚ, ŭŪģŲ(ŔŌ řŔ): ĹŐřŃ ŊŇɹୟା Ĳ ŏĶŘł Ŋœǻଷା ଯ�ୋĶśĥ ŊŎŚ Ĩଞ୍ଚŐ ōଥେǦ ɂŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŊŇɹୟା 
ĺŘଡ řŊŘŎ Ń řŇ ř ŔǊତାŕ ĨŃ řକ୍ରାନ୍ତ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ĹŘଷ ĻŌ ř Ŕŕ řŃ ĶŘĥ Ķଣ୍ଡାରେ ŊŇɹୟା Ĳ Ŋœǻଷା ĻŐ ĨŅɹୟାŊȅ 
ĻŌ ř Ŏŕ řŊŘ ଯ�ୋĶśĥ ଲ�ୋĴŌŘŇ ŇŘŕ Ȁ ŇȄŊŘ ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř Ŋŕś ŎŘĻସ୍ୱ ȰରାŌ 
ଯେĬĥĿŘରେ Ĵ ř ŊŇɹୟା Ĳ Ŋœǻଷା ĻŐ Ň řǤକାŔ řŃ ହେŊŘŎ ŔśŊ řņŘ ŇŘŕ Ȁģ İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐŎ ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କŎ Ņś ର୍ଦ୍ଦŒŘĴś 
Ņś Ī Ķśł řŃ ĴŎś ĺ řģ ĶŃĴŘŏř Ĵŝଷ řŔĹřŊ ŊŎŚ Ĩଞ୍ଚŐĴś ଗ୍ରǯରେ ĩŔ řȄŊŘ ବେଳେ ǱଥାŇŚŧ ŌŕŘĴŘŐňť଼ା 
ňƗଚାōŃŎ ଲ�ୋĴŌŘନେ ĻŐ Ň řǤକାŔŇ ňŘĪĥ ŃŘଙ୍କ Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴœ୍ଷł ĴŎ řȄଲେģ ŌŘତ୍ର ĨȅĴŘŎŚ ŌŘନେ İŕŘ 
ŃŘଙ୍କ Ŋ řŋŘĶŎ ĨȅĴŘŎ ŋś Ż Ňś ହେĥ ବ�ୋŏř ɂĴŘŒ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ĻŐ Ň řǤକାŔŇ ňŘĪĥ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  
ŏ řȃŃ ŋŘବେ ĨŊĶŃ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ŞେĪĺƻତିģ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ņŎ ř ŊŇɹୟା Ĳ Ŋœǻଷା ĻŐ ĻŌ ř Ŏŕ řŊŘ 
ଯ�ୋĶśĥ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎ ŔĦକ୍ରାŌĴ ର�ୋĶ Ŋɹୟାň řŊŘŎ ĩŒĦĴŘ Ŏŕ řĺ řģ ķľłŘĴś ĶśŎś Ʀ ŞେĪ Ńś Ŏନ୍ତ ĻŐ 
Ň řǤକାŔŇ ĴŎŘō řŊŘĴś ǱଥାŇŚŧ ŔŎňଞ୍ଚ ɂƕଞା ňŎŌ řŃŘ ňŎ řť଼ା Ĳ ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ Ŋ řŋś ɂŔŘŅ ŎŘĬŃ, ňśର୍ବŃŇ 
ŔŎňଞ୍ଚ Ĵśଞ୍ଜ Ŋ řŕŘŎ ř ňŎ řť଼ା Ĳ ŔĦȰରାŌ ŔŘŌŏଙ୍କ ŔମେŃ ȰରାŌŊŘŔŚ ŌŘନେ ɂŒŘŔŇĴś ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ବ�ţŃŎłŚ, ĴାłŚରେ 
ĻŐǯŎ Ŋŝ ƴ ଧି ĺାŇ řĩ ĴŎś ĺ ř ŌśĴśŐା ķାĪ

ķŎĴś ĺାŀś Ň ř ŊŇɹୟା; ŇŅŚŊǄରେ Ŋ řňǈ

ŔାŌɲୱାŅ řĴƉ ňƩନୀ ବ řୟ�ŘĶ
କ�ୋରେĪ, ŭŪŘŲ(ŔŌ řŔ): 
କ�ୋରେĪŎ ŊŎ řǨ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ 
ŌŐŧ ĴśŌŘŎ Ōǟ ଲିĴଙ୍କ ňƩନୀ 
ŎŒɭ ମିରେĵŘ Ōǟ ଲିĴ (ŮŮ)ଙ୍କ 
ŒŇ řŊŘŎ ŎŘŃ ř ŬľŘ ŔŌŧରେ 
ňŎଲ�ୋĴ ķľ řĺ řģ ସେ ĨŔśସ୍ଥ 
ହ�ୋĪ ŋś ŊନେǢŎ ǱଥିŃ İĴ 
ķର�ୋĪ ŕǴ ପିľŘŏରେ ĹřĴ řƮସାȅŇ Ȅଲେģ ସେ Ļଣେ 
ŔŘŌɲୱାŅ řĴŘ ŋŘବେ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ ବେŒ ĻłŘŒśłŘ 
Ȅଲେģ ŒŊŘņŘŎ Ň řĴľରେ ǶୱାŌŚ ŌŐŧ, ŞେŦŒśŎ Ĩſŧ, 
ĨĻŧ, Ŕଞ୍ଜŧ, ɂŒŘନ୍ତ, ŔśŒŘନ୍ତ, Ňłǁ/Ňłନ୍ଦେĪ, ňśŃś ŎŘ/
ļ řĩŎŚ ňŎ řŊŘŎ Ĳ ŊǄଧୁ Ŋର୍ଗ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ňśŎŚ ସ୍ୱର୍ଗƶୱାŎ 
ନେĪ ŔƤକାŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İĴŌŘତ୍ର ňśତ୍ର ŌŇ řŔ ŌśĵŘଗ୍ନି  
ŞେĪĺƻତିģ ŃŘଙ୍କ Ŋ řୟ�ୋĶ ରେ କ�ୋରେĪ Ŋ řņŘŧĴ ĩĴŘŒ 
ŅŘŔ ŇŘŧĴ, Ĩଶ�ୋĴ ŅŘŔ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ ŔĹřŊ ŃńŘ 
Ŋ řଜେଡř ନେŃŘ ŋŊ ɂŔŘŅ ŅŘŔ, କ�ୋରେĪ ŊɰĴ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ŕରେĴŝǩ ŔŘŕś, ŊɹୟାŔŇĶŎ ňŜର୍ବŃŇ 
ପ�ŤŎŘƺକ୍ଷା Ŋନ୍ଦି ŃŘ ňŎ řť଼ା, Ĳť଼ିŒŘ ĻŇŃŘ ĴĦଗ୍ରେŔ Ļřǟଲା 
ŔŋŘňŃ ř Ŋ řŅɹୟାņŎ ŌŕŘƻ ତି, ň Ŝର୍ବŃŇ କ�ୋରେĪ ŊɰĴ 
Ĩƺକ୍ଷା Ĩňƣଣ୍ଣା ŌŕŘƻ ତି, ŊŎ řǨ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ Ĩŋŧ ĴśŌŘŎ ňŃ ř, 
ŔŎňଞ୍ଚ ŎŘଜେǂ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ ŎŘŧଙ୍କ ŔମେŃ କ�ୋରେĪ 
ପ୍ରେŔ ĴɰŊ, ŊɹୟାŔŇĶŎ Ŏ Ŋ řŋ řǈ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔĦĶĿŇ, 
କ�ୋŎŘĪ ŌƠŐ ŔŘŕ řŃ୍ୟ ŔĦŔŅ Ĳ Ŋ řŒ řǦ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ଶ�ୋĴ 
ɂĴŘŒ ĴŎ ř ňŎ řŊŘŎĴś ŔŌବେŅŇŘ ĻłŘĪĺƻତିģ

ŌƠଡି Ĵାରǻ ňାĪĥ ŎାŃ ř ĨŇ řȿରା ĹାœŚ

ŎାŃ ř Ĩņରେ ଲɹୟାǑȧ‌‌ ĩĶରେ ଲŌɲୱା ņାť ଼ି

ĲŧśଜେŎś  Ŕବ୍ୟŔାĹŚ ବହ řǤŝŃ
ŌƍŐňśŎ, ŭŪŘŲ(ŔŌ řŔ): ŅŒŎńňśŎ ŊɰĴŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ କ�ŤŒ řĴ ŅŘŔ İĴ ĵŊŎ 
ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŃŘଙ୍କ Ĭňରେ 
Ļଣେ Ŋ řଜେň ř Ĵରǻମୀ ĩȮŌł ĴŎ řŊŘ ķľłŘĴś ନେĪ 
ŅŒŎńňśŎ ŊɰĴŎ ŭľ ř ŔĦķŎ ŔŌǯ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ 
İĴ ହ�ୋĪ Ĵƥତ୍ତŊ୍ୟŎŃ ŔŘŌɲୱାŅ řĴƉକୁ  Ňɹୟାŧ ŞେŊŘ 
ňŘĪĥ İĴĻś ľ ହ�ୋĪ ŅŒŎńňśŎ ńŘŇŘ ŔǗମୁĵରେ 
ĩନ୍ଦୋŐŇରେ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ İŕ ř 
ĩନ୍ଦୋŐŇରେ ସେŕ ř ŊɰĴŎ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔŊ୍ୟŔŘĹŚ 
ŅŘŔ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪ ŇȄଲେģ İŕŘ ňରେ ŃŘƉକୁ  ŔƎ ňſŎś  ĴŘŎł ŅରǻଶାĨ ନ�ୋľ řȧ‌‌ 
ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪȄଲେ Ōƺ ସେ କ�ŤłŔ ř Ĭତ୍ତŎ ŎȃŇȄଲେģ ŔƎ Ň řǪŃ řĴś  ĨŊŌŘŇŇŘ 
ĴŎ řŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ Ĳŧśଜେ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔĦķŎ ŔŅŔ୍ୟ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔŊ୍ୟŔŘĹŚ ŅŘŔ 
(ŊŘƉକୁ ŏ ř) Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ ŔĦķŎ Ň řŃ řŇ řŧŌ ŇŌŘŇ řŊŘ, ŔƎ Ŋ řର�ୋņŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ 
ŏřପ୍ତ Ŏŕ řŊŘ, ŔĦķŎ ŒŝƌŐŘ ŋƍ ĴŎ řŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ ŭŪ ŃŘŎ řĵ Ĳŧśଜେ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ 
ŔĦķŎ ŎŘĻ୍ୟ ŔŋŘňŃ ř ɂŔǈ ŌŕŘƻ ତିଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒ Ȯମେ ĲŧśଜେŎ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ĨŎś ł 
ŎŘĬŃ ŎŘŧ ŔŊ୍ୟŔŘĹŚ ŅŘŔƉକୁ  Ĳŧśଜେ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔĦķŎ ŔŅŔ୍ୟŃŘ ňŅ Ŏଦ୍ଦ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ŔĦķŎś  Ŋŕ řǤକାŎ ĴŎŘĶŏŘ ବ�ୋŏř ŔŋŘňŃ ř ĩĻř ĶłŌŘƺŌĴś ŔŜĹŇŘ ŞେĪĺƻତିģ 

Ōହ řŐାƉ ĩƬହŃɹୟା ĬŅ୍ୟŌ 
ŊŎŚ, ŭŪģŲ(ŔŌ řŔ): Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŔŌŧରେ ŔŘŌŘŇ୍ୟ ķର�ୋĪ ļĶť଼ା, ĴŐř ŃĴŎŘŐ 
ŋŐř ķľłŘ ķľ řଲେ Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř Ōŕ řŐŘ ŌŘŇଙ୍କ କ୍ଷେତ୍ରରେ ĩŃ ŕŃɹୟା ŋŐř İĴ ķŝł୍ୟ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś  ĩňଣେĪ ନେĬȄŊŘ ŞେȃŊŘĴś Ō řŐś ĺ řģ ŊŎŚ ŎŘŌĹǂňśŎ ńŘŇŘ ĨņŚŇସ୍ଥ 
ĹǁŇňśŎ ňƗଚାŧŃŎ Ļନ�ţĴŘ Ōŕ řŐŘ ŎŘŌĹǂňśŎ Ň řĴľ ɄରାǹłŚ ସେŃś  ĬňŎś  ଡେĪĥ 
ĩƬŕŃɹୟା ĴŎ řŊŘĴś ĬŅ୍ୟŌ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ Ōŕ řŐŘଙ୍କ ǶୱାŌŚ Ĳ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ 
ŃŘƉକୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ řĺƻତିģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ Ĭŋŧ ǶୱାŌŚ ǰ୍ରୀ Ōƺରେ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ĴŐŕ 
ଯ�ୋĶśĥĥ Ōŕ řŐŘ Ļłଙ୍କ Ň řĻ ķŎ Ň řĴľŎś  ପ୍ରାŧ ůŪŪ Ō řľŎ ŅŜ Ŏରେ ȄŊŘ ɄରାǹłŚ ŇŅŚ 
ସେŃś  ĬňŎś  ĩŎŕŃɹୟା ĴŎ řŊŘĴś ĩŔ řȄଲେģ Ōŕ řŐŘ Ļłଙ୍କ ĬƴଧାŎ ହେŊŘ ňରେ 
Ň řĻ ķŎĴś ō řŊŘĴś ĨŇ řĺŘ ɂĴŘŒ ĴŎ řŊŘŎś  ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ŊŎŚ ପ�ୋŏřŔĴś ĵŊŎ 
ŞେĪȄଲେģ ĵŊŎ ňŘĪ ŊŎŚ ňśŏ řŔ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି ĬŻ Ōŕ řŐŘƉକୁ  ŊŎŚ 
ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂĴś ĨłŚ Ĺ řĴ řƮସା ĴŎś ȄŊŘ ŞେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ

ĩŎǕ Şେଲା Ŏାǯତା 
ŌŎାŌŃ ř Ĵାōǻ୍ୟ 

ōĵňśŎŘ, ŭŪŘŲ(ŔŌ řŔ): ŅŘŇĶŅř 
Ō řŏ řľŘŎŚ ĺĴĿŘŎś  ňଙ୍କňŘŐ ŊƍŐŘ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŎŘସ୍ତାŎ Ņś ŎŊǱଥା ନେĪ 
ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କ ŅŘŊ ř Ĳ ŏĶŘŃŘŎ 
ɂŧŘŔ ňରେ ଶେଷରେ ɂŒŘŔŇŎ 
ŃƪŎŃŘ ŞେĵŘŞେĪĺ řģ ĶŃĴŘŏř 
ňŘł řକ�ୋĪŏř ň Ŝƥତ୍ତ Ŋ řŋŘĶ ଡ řŋ řĻŇŎ 
ĨņŚſł ōƽ୍ରୀଙ୍କ ŏřȃŃ ňତ୍ର ňରେ 
ŭū ĨĶǦŎś  ŎŘସ୍ତାŎ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ǱଥାŇĶśť ଼ିĴରେ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŌŎŘŌŃ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ĩŎମ୍ଭ ହେŊģ ɂńŌ ňର୍ଯɹୟାŧରେ 
Ō řŏ řľŘŎŚ ĺĴ, ŎŘŊłŘ ĺĴ Ĳ ŋ řŔŘ 
ଗେľ ŔǗମୁĵ Ň řĴľସ୍ଥ ĵŎŘň ĨĦŒରେ 
ŌŎŘŌŃ ř ĴŎŘō řŊģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇŎ 
ňŘł řňŘĶĴś Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ōŘŃŘŧŘŃĴś 
ŔśĶŌ Ĳ Ň řŎŘňŅ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś  ପ୍ରାńŌ řĴŃŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ İŕŘ 
Ŕŕ ŎŘସ୍ତାŎ ĨŊŒ řǦ ĨĦŒŎ ǱଥାŧŚ 
ŌŎŘŌŃ ř Ĳ ĬǈŃ ř ňŘĪĥ ĩŊŒ୍ୟĴ 
ĨľĴŐ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ ř ĬƏ Ĵƥତ୍ତୃ ňſଙ୍କ 
ĨŇś ମ�ୋŅŇ ňŘĪĥ ňĿŘō řŊ ବ�ୋŏř 
ŏ řȃŃ ŋŘବେ ĻłŘĪĺƻତି ĨņŚſł 
ōƽ୍ରୀģ ĻŇǶୱାର୍ଥରେ ĬĿřȄŊŘ ŅŘŊ ř ଯେ 
ŉŐ ŞେĪňŘରେ İŕŘ ŃŘŕŘŎ İĴ 
ĬŅŘŕŎłģ İŕ ř ĨǱଥାŧŚ ŌŎŘŌŃ ř 
ňରେ ĵśŊŒŚȱ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŎŘସ୍ତାŎ ǱଥାŧŚ 
ĬǈŃŚĴŎł ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ōƺ ହେŊ ବ�ୋŏř 
ɂŒŘŔŇ ňſŎś  ĻłŘōŘĪĺ řģ

Ŋ řƚଝାŎňśŎ, ŭŪŘŲ(ŔŌ řŔ): Ŋ řƚଝାŎňśŎ 
ĻŐŔǑŅ Ŋ řŋŘĶŎ ŅŘŧ řƫŕŚŇŃŘ ଯ�ୋĶśĥĥ 
ɂŃ řŊœ୍ଷ ŇŘŕ ȀŇȄŊŘ Ņś ର୍ଦ୍ଦŒŘ ଭ�ୋĶśĺƻତି 
Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚģ କେŇŘŏ ŔଫେĪ ŇŘĥରେ 
ɂŃ řŊœ୍ଷ ŏſŏſ ľƉକା ĵର୍ଚ୍ଚ ହେĬȄଲେ 
Ōƺ İŕŘŎ ŔśŉŐ Ō řŐś ŇȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŋŐř Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ŋ řƚଝାŎňśŎ 
ŊɰĴ ଡ řĩľ řĴ řŎŚ ȰରାŌŎś  ĩŔ řĺ řģĨŋřଯ�ୋĶ 
ĨŇś ōŘŧŚ, Ōନ୍ଦାŎĵƠ ĨŉřŔ ପ�ୋŏĿŘŎś  
Ĭଡ୍ରƍ ŞେĪ ŒŘŔŇňť଼ା, ଡ řĩľ řĴ řŎŚ, 
ŇŎŕŎ řňśŎ, Ŋś ଲେĪňśŎ Ĳ ŊŘĶŔŘŔŘŕ ř 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ōŘĪȄŊŘ ŵŘŇ-Ŕ ř କେŇŘŏŎ 
ŔଫେĪ ĴŘର୍ଯ୍ୟ İବେ ĹŘŏřĺ řģ 

ŔŘņŘŎłŃħ Ļś Ț‌‌ ŌŘŔରେ କେŇŘŏ 
ŔଫେĪ ĴŎŘō řŊŘ ĴńŘģ ŌŘତ୍ର Ŋ řŋŘĶŎ 
ĵŘŌȃĩŏř Ōନ�ୋŋŘŊ ଯ�ୋĶśĥĥ Ŋœǻଷା 
ĮŃś ରେ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎŘōŘĬĺ řģɂŃ řŊœ୍ଷ 
ŋŐř ĹŐřŃŊœ୍ଷ Ōƺ ଜେŔ řŊ ř ମେŔ řŇ 

ƶୱାŎŘ ଯେŇତେŇ ɂĴŘରେ କେŇŘŏ 
Ĵଡ଼Ŏś  ŌŘľ ř ĹŘƘ ଛି ĴŘŌ ŔŘŎ řŞେŊŘĴś 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ Ŀ řĴŘŅŘŎ ĬŅ୍ୟŌ 
ĴŎś ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ İňŎ řĴ ř 
ଜେŔ řŊ ř ƶୱାŎŘ କେŇŘŏŎś  ĬĿŘōŘĬȄŊŘ 

ŌŘľ ř Ĳ ĨŐřĩĴś ŎŘସ୍ତା Ĭňରେ ňĴŘĪ 
Ņ řĩōŘĬĺ řģ ŉŐରେ Ŋœǻଷା ହେଲେ ŎŘସ୍ତା 
ĴŘŅś ĨŌŧ ହ�ୋĪňť଼ୁĺ řģ İȄଯ�ୋĶśĥĥ 
ōŘŃŘŧŘŃରେ ଘ�ୋŎ ĨŔśŊ řņŘ ĬňśĻś ĺ řģ 
ŊŘĪȇ‌‌ Ĳ ŔŘĪକେŏ ĹŘŐĴଙ୍କ ŔମେŃ 
ǭକୁŏ ōŘĬȄŊŘ ଛ�ୋľଛ�ୋľ ň řŏŘŌŘନେ 
Ōƺ Ņś ର୍ଘľłŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬȄŊŘ 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ Ĵŕ řĺƻତିģ Ŋ řଶେଷĴŎ ř 
ŎŘସ୍ତାĴଡ଼ରେ ȄŊŘ ķŎ Ĳ ȰରାŌŊŘŔŚ 
ĨȅĴ ĨŔśŊ řņŘରେ ňť଼ୁĺƻତିģତେłś 
କେŇŘŏ ŔଫେĪ ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ ŎŘସ୍ତା Ĭňରେ 
ňĴŘōŘĪȄŊŘ ŌŘľ ř Ĳ ĨŐřĩ Ńś Ŏନ୍ତ 
ŕľŘĪŊŘĴś Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ 

ōŘĻňśŎ, ŭŪŘŲ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘŎ 
ŏķśĵł řĻ ŔǑŅŎ Ĭତ୍ତୋŐŇ Ĳ 
ňŎ řĹŘŐŇŘĴś  ନେĪ ňśł řńରେ ĬĿřĺ ř 
ĶśŎś ŃŎ ɂŒ୍ନģ ŏķśĵł řĻ ĴŘŎŊŘŎରେ 
ପ୍ରାŧ ŬŪŪŪ କ�ୋľ ř ľƉକାŎ ŎŘĻସ୍ୱ ŕŘŇ ř 
Ĳ ŊɹୟାňĴ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĬĿŘĪĺƻତି ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ 
ĪĦ. ପ୍ରୀŃ řŎଞ୍ଜŇ ķť଼ାĪģ ŏķśĵł řĻ 
ŎŘĻ୍ୟŎ İĴ ŌŜŏ୍ୟŊŘŇ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ŔǑŅ 
ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ İŕŘŎ Ĭତ୍ତୋŐŇ, ŏ řȎ‌‌ 
ɂŅŘŇ, ŎŘĻସ୍ୱ ĩŅŘŧ Ĳ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ 
ସ୍ୱƐŃŘ Ŏŕ řŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴ ବ�ୋŏř Ɍରୀ ķť଼ାĪ 

ŌŃ Ŏȃĺƻତିģ ŃŘଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇś ōŘŧŚ, 
ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ŎŘĻ୍ୟ ŎŘĻସ୍ୱରେ 
ŊɹୟାňĴ ſŃ ř ହ�ୋĪńŘĪňŘରେģ İŕ ř 

Ĩŋ řଯ�ୋĶŎ ŔŃ୍ୟŃŘ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł ňŘĪĥ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
Ĳ Ň řŎପେſ ŃŅନ୍ତŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ŏŕ řĺ řģ 
ŏķśĵł řĻ ŔǑŅŎś  ŎŘĻ୍ୟĴś  କେତେ 
ŎŘĻସ୍ୱ Ō řŐ řĺ ř, କେĬĥ କ୍ଷେତ୍ରରେ ŎŘĻସ୍ୱ 
ŕŘŇ ř ହ�ୋĪĺ ř İŊĦ İȄňŘĪĥ କେŕ ř ŅŘŧŚ 

Ĵ ř ŇŘŕ ȀŃŘŕŘ ସ୍ପǦ ହେŊŘ ŅŎĴŘŎ ବ�ୋŏř 
ŅŘŊ ř ĬĿřĺ řģ ­ଲ�ୋĴଙ୍କ ŔǑŅŎ ŕ řŔŘŊ 
ଲ�ୋĴƉକୁ  Ō řŐ řŊŘ ŅŎĴŘŎ® İŕ ř ŌŃ 
Ŏȃ Ɍରୀ ķť଼ାĪ ŏķśĵł řĻ ĴŘŎŊŘŎରେ 
ସ୍ୱƐŃŘ, ĻŊŘŊŞେŕ řŃŘ Ĳ ĩĪŇŔମ୍ମŃ 
ňŅକ୍ଷେň Ĭňରେ ĶśŎś ƫ ŞେĪĺƻତିģ İବେ 
Ōśĵ୍ୟ ɂŒ୍ନ ହେĬĺ řĬĿřȄŊŘ ŬŪŪŪ କ�ୋľ ř 
ľƉକାŎ Ĩŋřଯ�ୋĶŎ ŔŃ୍ୟŃŘ କେତେģ ōŅř 
ŎŘĻସ୍ୱ ŕŘŇ ř ହ�ୋĪĺ ř, ତେବେ İȄňŘĪĥ 
ŅŘŧŚ Ĵ řİģ ŃŅନ୍ତ ŌŘƺŌରେ İŕ ř ŔŌǯ 
ɂŒ୍ନŎ Ĭତ୍ତŎ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔ řŊŘ Ĩପେକ୍ଷାରେ 
Ŏŕ řĺƻତି ŎŘĻ୍ୟŊŘŔŚģ

ŬŪŪŪ କ�Řľ ř ľଙ୍କାŎ ଲķśĵł řĻ Ņś ର୍ନୀŃ ř Ĩŋ řଯ�ŘĶ

ŃŅƻ Ĳ 
ĬƥŎŅାŧ řƫ ŅାŊ ř

Ŋର୍ଷା ĮŃś ରେ Ĺାŏřĺ ř 
କେŇାŏ ସଫŉĪ Ŏାǯତାରେ ňĴାଯାĬĺ ř Ōାľ ř Ĳ ĨŐřĩ



ŞŔŘŌŊାŎ
ŭū ĨĶǦ, ŬŪŬŰ Ūů

www. sakalaepaper.com

ōŘĻňśŎ

ōŘĻňśŎ,ŬųŘŲ(ŔŌ řŔ): ŀĴŘŧŃƉ Ŕŕ ŏŦ଼ି 
ĶśŐ řŌŘťŞେ Ň řĻŎ ɂରାłŊŐř ଦŅĪȄŊŘ ଦś Ī 
ĴରǻĹŘŎŚଙ୍କୁ  ŌŎଣ�ୋƥŎ ŋŘବେ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴ 
ŔŘŕŔ řĴŃŘ ňśŎǭକାŎ ପ୍ରଦŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř 
ଦś Ī ĴରǻĹŘŎŚ ହେଲେ ŔśŇŚŏ ĴśŌŘŎ ŎŘŧ İŊĦ 
ŇŚŐŌŘņŊ ňƠģ ŬŪŬů ŌŔ řŕŘ ĻŘŇś ĩŎŚ 
Ů ŃŘŎ řĵŞେ ŊŕśĹƏȁŃ ňŘł řକ�ୋĪŏřǱଥିŃ 
ňଣ୍ଡା ĨŐଙ୍କାŎ ŀĴŘŧŃ ř Ĳ ĶśŐ řĴŘƠ ķľłŘŞେ 
ŔśŇŚŏ Ĳ ŇŚŐŌŘņŊ ɂରାłŊŐř ଦŅĪȄଲେģ  

ķľłŘŇś ŔŘŞେ, ĬŻ ଦřŇ ň Ŝର୍ବାǸ ŔŌŧŞେ Ń řŇ ř 
Ļł Ŋ řŕŘŎŚ ŀĴŘŧŃ ŊǄଧୁĴ ņŎ ř ŏś ȑ‌ Ĭଦ୍ƳŒɹŞେ 
ňଣ୍ଡା ĨŐଙ୍କାŎŞେ ପ୍ରବେŒ ĴŎ ř Ŋ řňśŐ ňŎ řŌŘłŎ 

ŔśŇŘ ĨŐଙ୍କାŎ ŏś ľ ř ନେĪ ଫŉŎŘŎ ହ�ୋĪōŘĪȄଲେģ 
ଦ�ୋĴŘŇŎ ĴରǻĹŘŎŚ ŔśŇ řŏ ŎŘŧ ŀĴŘŧŃŌŘŇƉ 
ň řĺŘ ĴŎ ř ňŘł řକ�ୋĪŏř ĺĴ Ň řĴľŞେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
ĴŘŊś  ĴŎ řŊŘĴś  ĬଦɹŌ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ  ŀĴŘŧŃŌŘନେ 
Ň řĻ ŊǄଧୁĴŎś  ŔśŇ řŏƉ ĬňŎĴś ĶśŐ řŌŘť ĴŎ řȄଲେģ 

İŕ ř ŔŌŧŞେ ସେŕ ř ŎŘǯତା ଦŅĪ ōŘĬȄŊŘ ǱଥାŇŚŧ 
ଗ�ୋଳେĪňśŎ ňƗଚାŧŃ ସ�ୋŃ ř ĶŘĥŎ ŇŚŐŌŘņŊ 
ňଣ୍ଡାଙ୍କୁ  Ōƺ ŀĴŘŧŃ ĶśŐ řŌŘŀ ĴŎ řȄଲେģ Ĭŋŧ 
ŔśŇ řŏ Ĳ ŇŚŐŌŘņŊƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ ŕŘŃŞେ ଦś Ī Ļł ŀĴŘŧŃ 

ņŎŘňŀřȄŏŘģ ŔśŇ řŏ ōŘĻňśŎ ŊɰĴ ŋś ŊନେǢŎňśŎ 
ňƗଚାŧŃ ĴŐŔŀřŕ ĶŘĥŎ ଦŅବେǂ ŎŘŧƉ ňśĨ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŇŚŐŌŘņŊƉ ķŎ ଗ�ୋଳେĪňśŎ 
ňƗଚାŧŃ ସ�ୋŃ ř ȰରାŌŞେ ବ�ୋŏř ĻłŘňŀřĺ řģ ĬŋŧƉ 

ŔŘŕŔ řĴŃŘĴś  ŔǗମାŇ ĻłŘĪ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ Ȯରୀଡ଼ା 
Ĳ ōśŊ Ŋ୍ୟାňŘŎ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  Ĭŋŧଙ୍କୁ  ŌŎଣ�ୋƥŎ 
ŋŘବେ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴ ŔŘŕŔ řĴŃŘ ňśŎǭକାŎ ପ୍ରଦŘŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŔśŇŚŏƉ ňƩନୀ ĨǈňŜƣଣ୍ଣା ŎŘŧ İŊĦ 
ŇŚŐŌŘņŊƉ ŌŘĩ ňśŎǭକାŎ ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ

ସśŇŚŏ Ĳ ŇŚŐŌାņŊƉକୁ  Ō řŐ řŏା ŌŎଣłŘƥŎ Ŋ řĻś  ňƛŇାŧĴ ସାŕସ řĴŃା ňśŎǭକାŎ

ŀĴାŧŃଙ୍କ ସŕ ŏŦ଼ି ɂରାଣŊŐř ଦŅĪȄଲେ

ŅŘŇĶŅř, ŭŪŘŲ(ŔŌ řŔ):

ĶଣେŒ ňŜĻŘ ĹŘǁଦାĴś ନେĪ Ļଣେ 
ōśŊĴĴś Ŋś ņŊŘŎ ŎŘŃ řŞେ ŌŘŇňśŎ 
ĶŘĥŎ Ĵ řĺ ř ĨŔŘŌŘĻřĴ ōśŊĴ ŌŎłŘନ୍ତĴ 
ĩକ୍ରŌł ĴŎ řĺƻତିģ ĩକ୍ରŌłŞେ ĶśŎś ŃŎ 
ŋŘବେ ĩŕŃ ōśŊĴĴś ňśŏ řŔ ĬƴଧାŎ 
ĴŎ ř ପ୍ରńମେ ଦŘŇĶଦř Ĳ ňŞେ ĴľĴ 
Ŋť ମେŀřĴŘŏĴś ňĿŘĪĺƻତିģ ķľłŘĴś 
ů ଦ řŇ Ŋ řŃ řōŘĪȄଲେ Ōƺ ňśŏ řŔ 
ĨňŎŘņŚଙ୍କୁ  ņŎ řŊŘŞେ Ŋ řଫŐ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ōśŊĴ ĻłĴ İବେ ŌŝŃ୍ୟୁ  
Ŕŕ ŔĦȰରାŌ ĴŎś ĺ řģ Œśକ୍ରŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାŞେ 
ĨŋřōśŻŌŘନେ ĴśଟେĪŔśłŚ ĴɰŊ ķŞେ 
ଭ�ୋĻřŋŘŃ ĴŎ ř ĵŘĬȄŊŘŎ ňśŏ řŔ 
ĵŊŎ ňŘĪ ĨĹŘŇĴ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ řȄŏŘģ 
ହେଲେ ňśŏ řŔ ĶŘଡ଼ି Ĵś  ଦŅȃ ସେŌŘନେ 
ĵŔ ř ňŐŘĪȄଲେģ  ସେŌŘନେ ŊɹŊŕŘŎ 
ĴŎś ȄŊŘ ųľ ř ଦŘŌŚ ŊŘĪȇ‌Ĵś ňśŏ řŔ 
ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ 

ķľłŘŎś  ପ୍ରĴŘŒ ଯେ ņŜŐ řĶť 

ňƗଚାŧŃ ବେƍňŘľ řĩ ĶŘĥŎ ɌରୀŇ řŊŘŔ 
ŎŘŧ Ļřନ୍ଦŏ ĴŘŎĵŘŇŘŞେ ଟ୍ȸȚ‌ ŏŘĪȚ‌ 
ŊĶ řŞେ କ�ୋĪŏŘ ĶśƠ ĬňŞେ ňŘŏ 
ଘ�ୋŀŘĪŊŘ ĴŘŌ ଦŅଢ଼ ŌŘŔ ହେŏŘ 
ନେĪĺƻତିģ ĩĶĴś ĶଣେŒ ňŜĻŘ ȄŊŘŎś  
ŌŘŇňśŎ ĴśଟେĪŔśłŚ ĴɰŊŎ ň řŏŘŌŘନେ 
Ŋś ņŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାŞେ ĹŘǁଦା ňŘĪĥ İĴ 
ବ�ţĿĴ ŀŘĴ řȄଲେģ İȄŞେ ɌରୀŇ řŊŘŔĴś 
Ōƺ ŀŘĴ řȄଲେģ ɌରୀŇ řŊŘŔ İŊĦ ŃŘŎ ŔŁś  
ଦś ହେĥ İŕ ř Ō řľ řĦĴś  ōŘĪȄଲେģ ସେĿŘŞେ 
ňŕƗ ଚିŊŘ ŌŘତ୍Ƚ ĴŌ řľ ř ŔଦŔɹ ŌŘନେ ŃŘĴś 
Ű ŏſ ľଙ୍କା ĹŘǁଦା ŌŘĶ řȄଲେģ İȄŞେ 
ɌରୀŇ řŊŘŔ ŎŘĻř Ň ହେŊŘŎś  ŃŘĴś  ­ĴŘŌ 

ନେĬĺś  ĴŘŕ ȀĴ ř, ĹŘǁଦା ଦŅŊś Ňś ?® Ĵŕ řĴ ř 
Ň řǯତୁĴ ŌŘť ŌŘŎ řȄଲେģ ĨŊŋɹ ŋŘœŘŞେ 
ĶŘŐ řĶśŏĻ ĴŎ ř ľଙ୍କା Ň ଦŅଲେ ĻŚŊŇŎś  
ŌŘŎ řଦŅŊŘĴś ņŌĴ ଦŅĪȄଲେģ 
ĴŘŕ ȀĴ ř ŌŘŎś ĺ ବ�ୋŏř ŔŘƍŞେ ōŘĪȄŊŘ 
ɌରୀŇ řŊŘŔŎ ŔŁś  Ĵŕ řŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  Ōƺ 
Ň řର୍ଧୁŌ ŌŘť ŌŘŎ řȄଲେģ ଶେœŞେ Ň řĴľସ୍ଥ 
Ļƍŏ ŋ řŃŎĴś ନେĪ ɌରୀŇ řŊŘŔĴś ĩŕśŎ ř 
ň řľ řȄଲେģ ņŜŐ řĶť ňƗଚାŧŃŎ ପ୍ରŃŘň 
ňŘତ୍ର, ĴŘŒŚŇŘń Ōśଣ୍ଡା, ŏś ŏś  ņŚŎ Ĳ Ŋ řŒś 
ŌƠŐ İŊĦ ĨŇɹŌŘନେ Ō řŒ ř İŋŐř 
ķľłŘ ķľŘĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ 
ňŞେ ɌରୀŇ řŊŘŔƉ ŔǑର୍କୀŧ ŌŘŇƉĿŘŎś  

ମ�ୋŊŘĪŏĴś ଫ�ୋŇ ପେ® ŌŘƺŌŞେ 
ପ୍ରŃŘň ňŘତ୍ର Ĳ ĴŘŒŚŇŘń Ōśଣ୍ଡା ŭ ŏſ 
ůŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ନେŊŘ ňŞେ ĻŘĶŘ 
ĺŘଡ଼ି  ĹŘŏřōŘĪȄଲେģ ɌରୀŇ řŊŘŔŎ ŔŁś  

ŃŘĴś ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ĵŊŎ ଦŅĪȄଲେģ ସେŌŘନେ ňŕƗ ଚି 
ɌରୀŇ řŊŘŔĴś ŌśŌ Ŝର୍ଷୁ ĨŊǱଥାŞେ ĬƴଧାŎ ĴŎ ř 
ଦŘŇĶଦř ŀŘŻŎĵŘŇŘĴś ନେĪȄଲେģ 
ňŞେ ĨŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ ହେŊŘŎś  ĴľĴ 
Ŋť ŀŘŻŎĵŘŇŘĴś ňĿŘōŘĪȄŏŘ 
ବ�ୋŏř ɌରୀŇ řŊŘŔŎ ŋŘĪ ŔśଦŘŌ ŎŘŧ 
ōŘĻňśŎ Ş�ୋȓ‌ ńŘŇŘŞେ ňŕƗ ଚି ŏ řȃŃ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ňŘĪŊŘ 
ňŞେ ňśŏ řŔ ůūŮ /ŬŪŬŰ Şେ İĴ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś ĴŎ ř Ĩŋ řōśŻଙ୍କୁ  ņŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ଯ�ୋĻŇŘ ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎś ȄŊŘ ňśŏ řŔ Ĵŕ řĺ řģ 

ōĵňśŎŘ,ŭŪŘŲ(ŔŌ řŔ): ōŘĻňśŎ 
Ļřǟଲା ଦŘŇĶଦř ŊɰĴ ĹŘǁ ଦିĩ ňƗଚାŧŃ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ľŘƍŎŔŘŕ ř Ĳ ĨŎŘŔŘŕ ř ȰରାŌŎ 
ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻŇĻŘŃ ř ŔǒଦŘŧŎ ଲ�ୋକେ 
ଦŚର୍ଘ ūŪ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ମ�ŤŐ řĴ ĨȅĴŘŎŎś  
ŊƗ ଚିŃ ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ İବେ ĻŘŃŚŧ 
ସ୍ତŎŞେ ňŕƗ ଚିĺ řģ Œ řକ୍ଷା, ǶୱାǱଥ୍ୟ, Ň řŎŘňଦ 
ňŘŇŚŧĻŐ Ĳ ĩŊŘŔ ŋŐř ମ�ŤŐ řĴ 
ŔśŊ řņŘ ŇŌ řŐ řŊŘ Ŕŕ Œ řǛ ପ୍ରଦŜ œł ଯ�ୋĶśĥ 
ȰରାŌŊŘŔŚƉ ĻŚŊŇ ପ୍ରŋŘŊ řŃ ହେĬȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ķľłŘ 
ŔǑର୍କŞେ ōŘĻňśŎŎ Œ řŒś ĨȅĴŘŎ 
Ĵର୍ମୀ Ōƞଟୁ ଦŘŔ ūű Ļś ŏŘĪ ŬŪŬŰŞେ 
ŇŜĩଦřǟଲୀǱଥିŃ ĻŘŃŚŧ ĨŇś ŔŜĹ řŃ 
ĻŇĻŘŃ ř ĩୟ�ୋĶ  Ň řĴľŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ଦŘĵŏ ĴŎ ř ଦś Ī ȰରାŌŎ ଲ�ୋĴƉ 
ମ�ŤŐ řĴ ĨȅĴŘŎ ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘĴś 
ଦŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ Ĩŋřଯ�ୋĶŎ ĶśŎś ƫĴś 
Ŋ řĹŘŎ ĴŎ ř  ĻŘŃŚŧ ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻŇĻŘŃ ř 
ĩୟ�ୋĶ İବେ ōŘĻňśŎ ĻřǟଲାňŘŐ ŃńŘ 
Ļřǟଲା ŌŘĻřଷ୍ଟǧľƉĿŘŎś  ķľłŘ ŔǑର୍କŞେ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŌŘĶ řĺ řģ 

Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĨŇś ōŘŧŚ, ľŘƍŎŔŘŕ ř 

Ĳ ĨŎŘŔŘŕ řŞେ ଦŚର୍ଘ ūŪ Ŋର୍ଷ ņŎ ř Œ řକ୍ଷା 
ŊɹŊǱଥାŎ Ŕśଯ�ୋĶŎś  ŊƗ ଚିŃ ହେĬĺƻତିģ 
ȰରାŌ Ň řĴľŞେ ɂରାńŌ řĴ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ 
ŇȄŊŘŎś  ň řŏŘŌŘŇଙ୍କୁ  ŲĴ řଲ�ୋŌ řľŎŎś  
ĨȅĴ ଦŜ ŎĴś  ōŘĪ ňŘĿ ňŦ଼ିŊŘĴś 
ňଡ଼ୁ ĺ řģ ଛ�ୋľ ň řŏŘƉ ňŘĪĥ İତେ ଦŜ Ŏ 
ōŘŃŘŧŘŃ ĴŎ řŊŘ ĴǦĴŎ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  
ĨନେĴ Œ řŒś ǭକୁŏŞେ ŇŘŌ ଲେĵŘĪȄଲେ 
Ōƺ ňŞେ ňŘĿňŦ଼ା ĺŘଡ଼ି  ଦŅĪȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ŏŕ řĺ řģ ଦś Ī ȰରାŌŞେ 
ůŪŎś  ĨȅĴ Œ řŒś ǭକୁŏ Ⱥț‌ĩĬȑ‌ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ŔŌସ୍ତ 
Œ řŒśଙ୍କୁ  Ň řŧŌ řŃ Ĳ Ň řŎŘňଦ ŋŘବେ 
ǭକୁŏ ō řŊŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ ଦŅŊŘ ňŘĪĥ 
ପ୍ରŒŘŔŇ řĴ ňଦକ୍ଷେň ĩŊŒɹĴ ବ�ୋŏř 
ଦŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ଦś Ī ȰରାŌŞେ 
ĬňōśŻ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘŎ ĨŋŘŊ ȄŊŘ Ōƺ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ȰରାŌ ĩĵňŘĵŞେ 
ůŎś  ĨȅĴ Ŋŝ ŕȖ‌ ĪǴପାŃ Œ řǛ Ĳ ūůŎś  
ĨȅĴ ଛ�ୋľ ĴŘŎĵŘŇŘ Ŏŕ řȄŊŘŎś  
ŊŘŧś ପ୍ରଦŜ œł ȰରାŌŊŘŔŚƉ ĻŚŊŇ Ĳ 
ǶୱାǱଥ୍ୟĴś  ପ୍ରŋŘŊ řŃ ĴŎś ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĩŔ řĺ řģ Ň řŎŘňଦ ňŘŇŚŧĻŐŎ ĨŋŘŊ 

Ōƺ ȰରାŌŊŘŔŚƉ Ĺřƻତା ŊŦ଼ାĪĺ řģ 
ĨନେĴ ňŎ řŊŘŎ İବେ Ōƺ Ĵଚ୍ଚା 
ķŞେ ŊŔŊŘŔ ĴŎś ȄŊŘବେଳେ ňźକା 
ķŎŎ ŔśŊ řņŘŎś  ŊƗ ଚିŃ ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ  Ōƞଟୁ ଦŘŔƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĬňŞେ ňଦକ୍ଷେň ନେĪ ĻŘŃŚŧ 
ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻŇĻŘŃ ř ĩୟ�ୋĶ ōŘĻňśŎ 
ĻřǟଲାňŘŐ Ĳ Ļřǟଲା ŌŘĻřଷ୍ଟǧľଙ୍କୁ  
ŌŘŌŏŘŎ Ńଦନ୍ତ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ūŪ ଦ řŇ 
ŌƺŞେ ନେĪȄŊŘ ňଦକ୍ଷେň Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ĩୟ�ୋĶ Ň řĴľŞେ ଦŘĵŏ ĴŎ řŊŘĴś 
Ĵŕ řĺ řģ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŀŘĴ ଯ�ୋଗେ, Ī-ମେȢ‌ 
ŌŘƺŌŞେ Ĵ řŌɲୱା Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ŋŘବେ ଦŘĵŏ 
ĴŎ řŊŘĴś  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ନ�ୋľ řŔŎ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ňſ ହେĬĺ ř Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ 
ŔŌŧ ŌƺŞେ ĻřǟଲାňŘŐƉĿŘŎś  
ĬƥŎ ŇŌ řŐ řଲେ ŋŘŎŃŚŧ ŔŌɲ ୱିņŘŇŎ 
ĨŇś ଚ୍Ɛଦ ŭŭŲİ-Ŏ ņŘŎŘ Ų 
ĨŇś ōŘŧŚ ĩୟ�ୋĶĴś  ପ୍ରଦƥ Ŕ řŋ řȢ‌ 
କ�ୋର୍ଟŎ ſŌŃŘ ପ୍ରୟ�ୋĶ ĴŎ ř ŕŘĻŎ 
ହେŊŘ ňŘĪĥ ŔŌȚ‌ ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪňŘŞେ 
ବ�ୋŏř ĻŘŃŚŧ ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻŇĻŘŃ ř 
ĩୟ�ୋĶ ňſŎś  ŔŜĹŇŘ ଦ řĩōŘĪĺ řģ  

ňŜĻŘ ĹŘǁଦା ňŘĪĥ ĬƪପାŃ; ŭ.ůŪ ŏſ ľƉକା ŏś ȑ‌   

ĴɰŊ ň řŏାଙ୍କ Ōାťରେ ōśŊĴ ŏŕśŏś ŕାଣ

ų ŊାĪȇ‌ ĻŊŃ; 
ĨŋřōśŻ ଫŉŎାŎ 

	<Œ řକ୍ଷା, ǶୱାǱɹ Ĳ ňŘŇŚŧĻŐŎś  ŊƗ ଚିŃ Ņś Ī ĩŅřŊŘŔŚ ȰରାŌ 

ĻřǟଲାňାŐƉକୁ  Ŏ řପ�Řľǻ ŌାĶ řŏା ĻାŃŚŧ ĨŇś ସŜĹ řŃ ĻŇĻାŃ ř ĩୟ�ŘĶ 

	=ĺŘȽଙ୍କ ĴŐŘĹŘŃś ŎŚ
ĶଣେŒଙ୍କ ŕାŃରେ ଶ�ŘŋାňାĬĺƻତି ­ɌରୀĶଣେŒ®
ňŘł řŞĴୋĪŏř, ŭŪģŲ(ŔŌ řŔ): Ň řĻ ŕŘŃŞେ ŌŜର୍ତ୍ତି Ń řĩŎ ř ĴŎ ř 
ň ŜĻŘ ĴŎ řĩŔśȄŊŘ ĺŘତ୍ର ŎŘŕśŏ (ĶଣେŒ) ପ୍ରŃ řŊର୍ଷ ňŎ ř ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷ Ōƺ Ň řĻ ŕŘŃŞେ Ŋ řƈŕର୍ତ୍ତାƉ Ō Ŝର୍ତ୍ତି Ń řĩŎ ř ĴŎ řŊŘŞେ Ŋɹସ୍ତ 
Ŏŕ řĺƻତିģ ĶଣେŒ ňŘł řକ�ୋĪŏřǱଥିŃ ଦŘମ�ୋଦŎňśŎ ȰରାŌŎ 
ŌņśŔŜଦŇ ŌŘļŚ Ĳ ŌŌŃŘ ŌŘļŚƉŎ ଜ୍ୟେǨ ňśତ୍ର ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ňŘł řକ�ୋĪŏřǱଥିŃ ŔŎĴŘŎŚ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŞେ ĨǦŌ 
ଶ୍ରେłŚŞେ ĨƺŧŇ ŎŃģ ତେବେ Ŋ řŇŘ କ�ŤłŔ ř ପ୍ରେŎłŘŞେ Ĳ 
ପ୍ରୋƮସାŕŇŞେ Ň řĻŎ ƕଞାŇ Ĳ ĴŐŘĴś ĩņŘŎ ĴŎ ř ĶଣେŒ ପ୍ରŃ řŊର୍ଷ 
Ŕśନ୍ଦŎ Ŕśନ୍ଦŎ Ō Ŝର୍ତ୍ତୀ Ń řĩŎ ř ĴŎ ř ň ŜĻŘ ĴŎ řńŘƻ ତି Ĳ ĬŻ Ň řର୍ମାłŞେ 
ŃŘƉŎ ŔŘŇŋŘĪ ŔŘĪ ŒśŋŌ (ŌŜœŘ) Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řńŘƻ ତିģ ōଦř ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ ĴŐŘ Ĳ 
ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ĶଣେŒଙ୍କୁ ŔŕŘŧŃŘ Ō řŐƻତା ତେବେ ସେ ĬŻ ŌŜର୍ତ୍ତି Ň řର୍ମାłŞେ ĩĶĴś 
ŊŁřňŘŎନ୍ତେ ବ�ୋŏř Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ Œ řſĴ Ĳ Œ řſŧତ୍ରୀ ŌŘନେ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ 

Œକ୍ତି Ɍରୀ  ĩƬŎſଷା ପ୍ରŒ řକ୍ଷଣ Œ řŊ řŎ ĬȘ‌ōାň řŃ 

ňŘł řŞĴୋĪŏř,ŭŪŘŲ(ŔŌ řŔ): ňŘł řକ�ୋĪŏř ǱଥିŃ ŌŘ® ŃŘŎ řłŚ ŀ řȰରୀ ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧ 
ĶŃ ŬŬ ŃŘŎ řĵŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ Œକ୍ତି Ɍରୀ  ŊŘŐ řĴŘ ĩƬŎକ୍ଷା ପ୍ରŒ řſł Œ řŊ řŎ 
ĬȘ‌ōŘň řŃ ହ�ୋĪĺ řģ  ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺſ ŀ. ĹǂĴŘନ୍ତ ŌŕŘƻ ତିƉ  ŔŋŘňŃ řƫŞେ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń  ĬଦōŘňŇŚ ŔŋŘŞେ  ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ōśŻ ଦś Ī Ĩƺକ୍ଷା ŊŔନ୍ତ ŌƙŎŚ 
ŔŘŕś  ଯ�ୋĶଦŅĪ ĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ  ĩƬŎକ୍ଷା ଦ řĶŞେ Ŋ řŋ řǈ ňŎŘŌର୍ଶ ଦŅĪȄଲେģ 
ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋŘବେ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŌଦŇ ମ�ୋŕŇ ňŘତ୍ର ଯ�ୋĶଦŅĪ ŊŘŐ řĴŘ ପ୍ରŒ řſł 
Œ řŊ řŎ Ŕର୍ମ୍ପĴŞେ ĨŋřŋŘœł ପ୍ରଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋŘବେ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ସ�ୋŌŇŘń ňŃ ř, ŊŘł řĻɹ Ŋ řŋŘĶ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŔŌŞେǂ ଦŘŔ, ɂରାŻŇ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ଗ�ŤŎŕŎ ř ŌŕŘňŘତ୍ର, Œକ୍ତି Ɍରୀ ŔĦଯ�ୋĻřĴŘ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ŔǷ ମିŃŘ ଦŘŔ, ପ୍ରŒ řſł Œ řŊ řŎ 
ŔĦଯ�ୋĻřĴŘ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ŔśɌରୀ ŔĦĶŚŃŘ Ňନ୍ଦ, Œକ୍ତି Ɍରୀ ŔŘȄ ଗ�ŤŎŚɂ ରିŃŘ ŊŘŎ řĴ 
ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲେģ ĨŇɹŌŘŇƉ ŌƺŞେ ସ�ŤŌĴŘନ୍ତ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Œକ୍ତି ŌŧŚ ଜେŇŘ, 
ŎŒɭ ମିŃŘ ņŐ, ŒśŋĴŘନ୍ତ ňŘତ୍ର, ŎŒɭ ମିŎĦĻŇ ŌŕŘňତ୍ର, ǶୱାĶŃ řĴŘ ňŘତ୍ର, ŔŚŌŘ ŃŎŘĪ, 
ŔśŊŘŔ řŇŚ ňŝଷ୍ଟି , ŔŃɹɄŃ ଦŘŔ, ŔŃɹĻřŃ ŌŕŘƻ ତିƉ ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ Ĩଧ୍ୟାňĴ/
Ĩଧ୍ୟାň řĴ Ĳ ĴରǻĹŘŎŚ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରŒ řକ୍ଷି ĴŘ ସ�ŤଦŘŌ řŇŚ ଦŘŔ ĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ  
ପ୍ରŒ řſł ଦŅŊŘ Ŕŕ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ŔŘĶŎ řĴŘ ଦŘŔ ņŇɹŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲ�ୋģ

ōାĻňśŎରେ ସାĪĴŏ ଶ�ŘŋାōାȽରା 
ōŘĻňśŎ,ŭŪŘŲ(ŔŌ řŔ): ĻŘŃŚŧ Ȯରୀଡ଼ା ଦ řŊŔ ňŘŐŇ ĨŊŔŎŞେ ōŘĻňśŎ 
Ļřǟଲା ȮରୀŀŘ Ĳ ōśŊ ସେŊŘ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  İĴ ŔŘĪĴŏ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ŎŘŏřĴś  ōŘĻňśŎ ĬňĵƠ ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅĴŘŎŚ ପ୍ରŒŘନ୍ତ ŌŘļŚ 

ňŃŘĴŘ ଦŅĵŘĪ ŒśŋŘŎǕ 
ĴŎ řȄଲେģ ŎŘŏřľ ř ŊŎŘŕ 
Ōǁ ଦିŎŎś  ĪŇଡ�ୋŎ ଷ୍ଟାŀřŧŌ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĻŘŃŚŧ Ȯରୀଡ଼ା ଦ řŊŔ-
ŬŪŬŰ ĨŊŔŎŞେ ମେĻŎ 

ଧ୍ୟାŇĹŘନ୍ଦƉ ĻŇ୍ମŊŘର୍ଷିĴŚ ňŘŐŇ, ŒŘŎŚŎ řĴ Ŕśସ୍ଥŃŘ, ŔŘņŘŎł ĻŚŊŇଶ�ţŐŚ, 
ňŎ řବେŒ ŔଚେŃŇŃŘ İŊĦ ōśŊŔŌŘĻĴś  Ȯରୀଡ଼ା ପ୍ରŃ ř ĬƮସାŕ řŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İŕ ř ŎŘŏř 
ŔŕŘŧĴ ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ İȄŞେ ŬŪŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ĨĦŒଗ୍ରŕłĴŘŎŚ ଯେĬĥȄŞେ ĺŘତ୍ରĺŘତ୍ରୀ, 
ȮରୀŀŘŊ řȖ‌ Ĳ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ĬƮସାŕŎ Ŕŕ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ ōśŊň řଢ଼ 
ŌƺŞେ Ŕśସ୍ଥŃŘ Ĳ Ȯରୀଡ଼ା ପ୍ରŃ ř ĩଗ୍ରŕ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊŘ İŕŘŎ Ōśĵɹ Ĭଦ୍ƳŒɹ ȄŏŘģ İŕ ř 
ŎŘŏřĴś  Ļřǟଲା ȮରୀŀŘ ĨȅĴŘŎŚ ଫĴŚŎ ମ�ୋŕŇ ľś ŀś  ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŕାĪŌାǦ ŏାĪȑ‌ ଲ�ŘĴାର୍ ȁŃ

ŊťĹłŘ,ŭŪŘŲ(ŔŌ řŔ): ŊťĹłŘ Ŋɰȇ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŔŘĬଡ଼ିĩ ȰରାŌňƗଚାŧŃ ŌŜœŘľ řĶ řŎ ř ȰରାŌŞେ 
Ŋ řଜେŀřŎ İĴ Ō řଶ୍ରł ňର୍ବ ĨŇśଷ୍ଟି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
Ĳଡ଼ିŒŘŎ ňŜର୍ବŃŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴƉ 
ŇŚŃ ř ĩଦର୍ଶ Ĳ ŊťĹłŘ Ŋ řଜେŀř ନେŃŘ Ĵ୍ୟାňଟେŇ 
ŎŘȎ‌ ŇŘŎŘŧł ŌŕŘňŘତ୍ରƉ ନେŃŝ ƫ ପ୍ରŃ ř ĩǱଥା 
ପ୍ରĴľ ĴŎ ř ŒŃŘȅĴ Ŋ řଜେň ř Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔ ଦŐŎ Ĵର୍ମୀ 
ĩĻř Ŋ řଜେŀřŞେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪĺƻତିģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ 
ŊŎଦŘ ପ୍ରŔŘଦ ŎŘŧƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
Ō řଶ୍ରł ňର୍ବŞେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ Ĵ୍ୟାňଟେŇ ŎŘȎ‌ 
ŇŘŎŘŧł ŌŕŘňŘତ୍ର ଯ�ୋĶଦŅĪ ଦŐŞେ ŔŘŌ řŏ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ĵର୍ମୀŌŘŇଙ୍କୁ ଦŐŚŧ ĬƥŎŚŧ ňśǪĶśଚ୍ଛ 
ଦŅĪ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Ō řଶ୍ରł ňର୍ବŞେ 
ĨŇɹ ŌŘŇƉ ŌƺŞେ, ŊŀĹłŘ Ŋɰȇ‌ Ŋ řଜେŀř 
ŔŋŘňŃ ř ŃŘňŔ Ĺǂ ŎŘŧ, କ�ୋŏłĶ řŎ ř ŔŎňଞ୍ଚ 
ƕଞାŇ ŎĦĻŇ ŔŘŕś Ĭň ŔŋŘňŃ ř ņśଳେǢŎ ଦŘŔ, 

Ļřǟଲା ŔĦňŘଦĴ ŔĦĻŧ ĴśŌŘŎ ǶୱାĪĥ, ŔŌ řŃ řŔŋɹ 
ĻĶନ୍ନାń Ōśଦś ŏ ř, ପ୍ରଦŚǊ ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ ତି, ĻŚŊŇ 

ŌŕŘňŘତ୍ର, ŔśŏŃŘŇ ଶ�ţଫśŏŘ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶଦŅĪ 
ଯ�ୋĶଦŅĪȄŊŘ Ĵର୍ମୀ ŌŘŇଙ୍କୁ ǶୱାĶŃ ĴŎ řńଲେģ

Ŋ řଜେŀřରେ  Ō řŒ řଲେ ŒŃାȅĴ Ĵର୍ମୀ ŇଦŚରେ Ň řଖĵŘĻ ōśŊĴଙ୍କ 
ŌŝŃଦŅŕ ĬƴଧାŎ 

କŊŘľŊǄ/ņରǻŒŘŐŘ,ŭŪŘŲ(ŔŌ řŔ): ĶŃ Œśକ୍ରŊŘŎ 
ĨňŎŘǸŎś  ବ୍ରାǹłŚ ŇଦŚŞେ ĶŘଧ�ୋĪŊŘ ŔŌŧŞେ ŋŘŔ ř 
ōŘĪȄŊŘ ଜେŇŘňśŎ ȰରାŌŎ Ļଣେ ōśŊĴƉ ŌŝŃ ଦŅŕ 
ĬƴଧାŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ Ň řଖ�ୋĻ ଦ řŇ ĿŘŎś  ŭ ଦ řŇ 
ňŞେ ĬŻ ōśŊĴƉ ŌŝŃ ଦŅŕ Ō řŐ řŊŘ ňŞେ ňŎ řŊŘŎ İŊĦ 
ȰରାŌŞେ İĴ ଶ�ୋĴĴśŐ ňŎ řବେŒ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ŔŜĹŇŘ  
ĨŇś ŔŘŞେ ņରǻŒŘŐŘ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଜେŇŘňśŎ ńŘŇŘ ĨȅŇ 
ଜେŇŘňśŎ ȰରାŌŎ Ŋ řĻŧ ଦŐŘĪƉ ňśĨ ପ୍ରŃŘň ଦŐŘĪ (Ŭū) 
İŊĦ ସେŕ ř ȰରାŌŎ ŒŘନ୍ତŇś  İŊĦ Ŕ řƴଧାନ୍ତ ଦŐŘĪ Œśକ୍ରŊŘŎ ŔŘƍ 
ହ�ୋĪ ŇଦŚŞେ ĶŘଧ�ୋĪŊŘ ବେଳେ ĨŔŘŊņŘŇŃŘ ହେŃś  
ŇଦŚŞେ ŋŘŔ ř ōŘĪȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ ŔŕŘŧŃŘŞେ 
ŒŘନ୍ତŇś  İŊĦ Ŕ řƴଧାନ୍ତଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷି Ń ĬƴଧାŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŌŘତ୍ର 
ପ୍ରŃŘň ସେŕ ř ଦ řŇ ĿŘŎś  Ň řଖ�ୋĻ Ȅଲେģ ĨƆନିŒŌ Ŋ řŋŘĶ  
ŏĶŘŃŘŎ ଦś Ī ଦ řŇ ĬƴଧାŎ ĴŘର୍ଯɹŞେ Ň řୟ�ୋĻřŃ Ȅଲେ Ōƺ 
ପ୍ରŃŘňŎ କ�ŤłŔ ř ŔǄଧାŇ Ō řŐ ř Ň ȄŏŘģ ŎŊ řŊŘŎ ŔĴŘŐś  
ņରǻŒŘŐŘ ńŘŇŘ ĨņŚŇ ଦŅĲଦŘ Ň řĴľŞେ ବ୍ରାǹłŚ ŇଦŚŎ 
ŒŘĵŘ କେŏś Ĩ ŇଦŚŞେ İĴ ŌŝŃଦŅŕ ŋŘŔśȄŊŘ ଦŅȃ 
ņରǻŒŘŐŘ ńŘŇŘ Ĵś  ĵŊŎ ଦŅĪȄଲେģ ņରǻŒŘŐŘ ପ�ୋŏřŔ 
İŕŘĴś  ଜେŇŘňśŎ ńŘŇŘĴś  ĻłŘĪŊŘ ňŞେ Ň řଖ�ୋĻ ȄŊŘ 
ପ୍ରŃŘň ňŎ řŊŘŎ İŕŘ ପ୍ରŃŘň ଦŐŘĪ ବ�ୋŏř Ĺ řǸľ ĴŎ řȄଲେģ 
ĬŻ ŌŝŃ ଦŅŕĴś  ĻŊŃ ĴŎ ř ଜେŇŘňśŎ ňśŏ řŔ ūů/ŬŰŞେ 
İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ Ŏś ƒଜୁ ĴŎ ř ŒŊ ŊɹŊଚ୍Ɛଦ ĴŎ řȄଲେģ 
ପ୍ରŃŘňŎ İŋŐř ĨǶୱାŋŘŊ řĴ ŌŝŃ୍ୟୁ Ĵś  ନେĪ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŞେ 
İĴ ଶ�ୋĴĴśŐ ňŎ řବେŒ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ

Ŏſଷା ĴାŐŚ 
Ōǁ ଦିŎŎś  ଚ�ŘŎ ř

ŊŎś ĨŘĥ,ŭŪŘŲ(ŔŌ řŔ): ōŘĻňśŎ ŔଦŎ ńŘŇŘ Ň řĴľସ୍ଥ 
ŌŘ® Ŏକ୍ଷାĴŘŐŚ Ōǁ ଦିŎŎś  ĶŃ Ŭű ŃŘŎ řĵ ŎŘŃ řŞେ ଚ�ୋŎ ř 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ň ŜĻĴ  ପ୍ରମ�ୋଦ Ĵś ŌŘŎ 
Ō řଶ୍ରƉ  Ĩŋřଯ�ୋĶ Ōତେ ସେ ŬŲ ŃŘŎ řĵ ŔĴŘŐś  Ōǁ ଦିŎ 
ň ŜĻŘ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩŔ ř ƶୱାŎ ଖ�ୋŏřŊŘ ŔŌŧŞେ ଦŅȃଲେ 
ଯେ Ōǁ ଦିŎ Ōśĵɹ ȰରୀŏŎ ĬňŎ ŊŘଟେ କେŕ ř ଦś ର୍ବୃ ƥ ňŒ ř 
ŌŘ®ƉŎ ଗ�ୋľ řİ ŔśŇŘŕŘŎ Ŕŕ řŃ ŌŘ® ň řǄ ଧିȄŊŘ ŔŌସ୍ତ Ŏś ňŘ 
ĨŐଙ୍କାŎ ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ Ōǁ ଦିŎ ĴŌ řľ řŎ 
ŔŕŘŧŃŘ କ୍ରମେ ňŜĻĴ Ɍରୀ Ō řଶ୍ର ńŘŇŘŞେ İĴ ŏřȃŃ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňŞେ ŔଦŎ  ňśŏ řŔ ŬŲŮ/ŬŰŞେ İĴ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ňŕƗ ଚି Ńଦନ୍ତ ĻŘŎ ř ŎȃŊŘ 
Ŕŕ řŃ Ŕନ୍ଦେŕŞେ ĹřŃŘŕľŘ ȰରାŌŎ ŌņśŔŜଦŇ ŎŘĬŃƉ 
ňśĨ  ŎƙŇ Ĵś ŌŘŎ ŎŘĬŃ (ଛ�ୋľŘ)ଙ୍କୁ  ńŘŇŘĴś  ĩł ř 
ňĹŎŘ ĬĹŎŘ ĴŎś ȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ ĵŊŎ ଲେĵŘ ହେŊŘ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ĨŋřōśŻĿŘŎś  Ĵ řĺ ř Ŋ ř ĨŐଙ୍କାŎ ĻŊŃ ହ�ୋĪŇȄŊŘ 
ବେଳେ  ŔଦŎ ňśŏ řŔŎ Ň řǥ ୍ରିŧŃŘ Ĳ ŎŘତ୍ରୀ ňŘଟ୍ରୋŏřĦŎ 
ĨŋŘŊ ଯ�ୋĶśĥ ŊŘŎŌɲୱାŎ Ŋ řŋ řǈ ŌĿ Ōǁ ଦିŎŎś  ଦŅŊŘ ଦŅŊŚ 
Ōǁ ଦିŎŞେ  İŋŐř ķľłŘ ŌŘŇ ķľś ĺ ř ବ�ୋŏř ŔŘņŘŎłŞେ 
ŌŃ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ĩĶŌŚ ଦ řŇŞେ  ŔଦŎ ňśŏ řŔ İ 
ŔŊś  ଦ řĶ ପ୍ରŃ ř ĴŀŘ ŇĻŎ Ň Ŏȃଲେ İĴ ĻŇĩନ୍ଦୋŐŇ 
ହେŊ ବ�ୋŏř Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ Ĳ ŔŘņŘŎł Ĵŕ řĺƻତିģ

ŊťĹłŘ,ŭŪŘŲ(ŔŌ řŔ): ĩĻř ĨňŎŘǸ 
ūŬľŘ ŔŌŧŞେ ūŰŇŌ୍ୱȡ‌ ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňń ĴଢେŖĪ ĺĴ Ň řĴľŞେ İĴ 
ōŘତ୍ରୀŊŘŕŚ Ŋȧ‌ ŋŘŎŔŘŌɹ ŕŎŘĪ Ĳŏľ ř 
ňŀřŊŘŎś  Ŋȧ‌Şେ ȄŊŘ ŬŰĻł ōŘତ୍ରୀ 
ĩŕŃ ହେĪȄଲେģ ķľłŘŎś  ପ୍ରĴŘŒ 
ŋś ŊନେǢŎŎś  ŊŘଲେǢŎ ōŘĬȄŊŘ 
ĲŀřŪūľ řŮŮŮů ŔŘŎଦŘ ŇŘŌĴ 
ōŘତ୍ରୀŊŘŕŚ Ŋȧ‌ ūŰŇŌ୍ୱŎ ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňń ĴଢେŖĪ ĺĴ Ň řĴľŞେ 

ŋŘŎŔŘŌɹ ŕŎŘĪ ŎŘǯତା ĴťŞେ Ĳŏľ ř 
ňŀřȄŏŘģ Ŋȧ‌Şେ ȄŊŘ ŬŰĻł ōŘତ୍ରୀ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ĵŊŎ ňŘĪ ŊŀĹłŘ 
ňśŏ řŔ, Ĺଣ୍ଡିଖ�ୋŏ ĨƆନିŒŌ ŊŘŕ řŇŚŎ 
ĴରǻĹŘŎŚ, ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴ ŌŘନେ 
ĩŕŃŌŘŇଙ୍କୁ  Ň řĴľସ୍ଥ ŊŀĹłŘ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ 
ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂĴś ĩł řȄଲେģ ĩŕŘŃ ŌŘŇƉ 
ŌƺŎś  ŮĻłƉŎ ĨŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ ହେŊŘŎś  
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĴľĴ Ŋť ŀŘŻŎĵŘŇŘĴś 
ǱଥାŇŘନ୍ତŎł ĴŎŘōŘĪĺ řģ

Ĳŏଟ řŏା ōାȽରୀŊାŕŚ Ŋȧ‌; ŬŬĩŕŃ, Ů ĶśŎś ŃŎ 

ņରǻŒŘŐŘ,ŭŪŘŲ(ŔŌ řŔ): ņରǻŒŘŐŘ 
ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ ŮųŃŌ ପ୍ରŃ řଷ୍ଠା ଦ řŊŔ  ĩĻř 
ĴଲେĻ ňŎ řŔŎŞେ ĨŇ řଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ĬŻ Ĭତ୍ସŊŞେ ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺſ 
ପ୍ରଫŉŔȡ‌ ŔśŞେŒ Ĺǂ ଦŘŔ ŔŋŘňŃ řƫ 
ĴŎ řȄଲେģ  Ŕଙ୍ଗୀŃ Œ řſĴ  ňŚŃŊŘŔ ĴŎ ǶୱାĶŃ 
Ŕଙ୍ଗୀŃ ĶŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋŘŊŞେ 
ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ ňŜର୍ବŃŇ ĪĦŎŘĻŚ Ŋ řŋŘĶŎ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ Ōନ�ୋŎƙŇ ŌŕŘƻ ତି ň řŏŘŌŘŇଙ୍କୁ Ĵ řňŎ ř 
Ļଣେ ĬƥŌ Ōł řœ ହ�ୋĪ ĴଲେĻŎ ŇŘŌĴś 
ଗ�ŤŎŊŘŇɲ ୱିŃ ĴŎ řŊ ସେ ŔǑର୍କŞେ ŊŻŊɹ 
ŎȃȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŀ. ɂ ରିŧŇŘń 
ŌŕŘňŘତ୍ର ଯ�ୋĶଦŅĪ ň řŏŘŌŘŇƉ Ĭଦ୍ƳŒɹŞେ 
Ň řĻŎ Ŕମ୍ଭାœł ŎȃȄଲେģ  ĬŻ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେ ŀ. ŊŔନ୍ତ ĴśŌŘŎ ତ୍ରି ňŘĿŚģ  
ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ ňśŎŘŃŇ Ĩƺſ Ļŧନ୍ତ ĴśŌŘŎ 
ŔŘŕś, ň Ŝର୍ବŃŇ Ĩଧ୍ୟାňĴ ĨŎŊ řନ୍ଦ ŌŕŘƻ ତି, ň Ŝର୍ବŃŇ 
ĴଲେȎ‌ ĴରǻĹŘŎŚ Ōନ�ୋŎƙŇ ňŘł řȰରାŕŚ, ପ୍ରଦŚň 

ĴśŌŘŎ ଦŘŒ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĬŻ Ĭତ୍ସŊŞେ 
ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ ĴŘର୍ଯɹŎŃ ŔŌସ୍ତ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ ଦŘŒ, ĹŃś ର୍ଭୁ Ļ ବେହେŎŘ,  ପ୍ରଦŚň 
ŔŘŌŏ,  ŞେĵŘŎŘłŚ ĵśƞଟିĩ, Ĩଧ୍ୟାňĴ Ŋ řǢĻřȖ‌ 

ଦŘŔ, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ŔǷ ମିŃŘ ŔŘŌŏ, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ŏ řŇŘ 
ŎŘŧ,  ŔǷ ମିŃŘ ňଣ୍ଡା, ŞେĵŘŎŘłŚ ĵśƞଟିĩ, ଦŅŊǷ ମିŃŘ 
ŇŘŧĴ  ɌରୀňଦŘ ɂ ରିŧଦର୍ଶିŇŚ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ō řŕ řŎĴŘନ୍ତ 
ŎŘĬȖ‌, Ĩଧ୍ୟାňĴ ĩŒ řœ ĴśŌŘȡ‌ ଦŘŔ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ŌŝŃ୍ୟୁ ƙŧ ଦŘŔ, Ĩଧ୍ୟାňĴ ଦŚňȇ‌ ĴśŌŘŎ ŒŃňńŚ, 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ŌŘŇŔ ĴśŌŘŎ œŀଙ୍ଗୀ, Ĩଧ୍ୟାňĴ ɌରୀņŎ 
ŌŕŘĴśť, Ĩଧ୍ୟାňĴ ĨŌŚŧ ňଣ୍ଡା, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ Ŕśɂ ରିŧŘ 
ŔŘŌŏ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ŏŚŇŘ 
ŎŘŧ ņŇɹŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ  

ōŘĻňśŎ,ŭŪŘŲ(ŔŌ řŔ): ĩŔƻତାĴŘŏř Ƕୱାŧƥ ŒŘŔŇ ଦřŊŔ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ĩĻř ōŘĻňśŎ ōŘĻňśŎ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ ňſŎś  ŬŬľ ř Ō řŇ ř ŕŘĪŌŘǦ ŏŘĪȑ‌ ଲ�ୋĴŘର୍ପି Ń 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ĶŘǄଧୀĺĴŞେ ōŘĻňśŎ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘŎ ପ�ŤŎŘņକ୍ଷା 
Ŏଞ୍ଜୁŏŃŘ ହ�ୋŃŘ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪ İŕŘĴś ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ĨŇɹŃŌ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ପ�ŤŎ ĬňŘƺſ Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ Ōǟ ଲିĴ, 
ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ŏƁ୍ମୀņŎ ŎŘĬŃ ଯ�ୋĶ ଦŅĪ ŔŕŎŞେ ĩଲ�ୋĴ řĴŎł 
ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ĺĴ ŌŘŇƉŞେ ŬŬଗ�ୋľ ř ŏŘĪȑ‌ ଲ�ୋĴŘର୍ପି Ń ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ 
ଦŅĪȄଲେģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘŎ ŔŌସ୍ତ ňŘŎ řœଦ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
İŕ ř ŏŘĪȑ‌ ĬଦķŘľŇ ଫŐŞେ ŔŌଗ୍ର ŔŕŎ ĩଲ�ୋĴ řŃ ହ�ୋĪňŘŎ řŊ İŊĦ İŕ ř 
ĨŊŔŎŞେ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ଦŐŎ Ĵର୍ମୀ ŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ņର୍ମŒାŐା ŌŕାŊ řଦɹୟାŐŧŎ ପ୍ରŃ řǨଠା ଦ řŊସ ଦřǟଲୀňƉକୁ  ଭେଟ ř 
ସŕାŧŃା ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř 

ɄǹŊŎଦŘ,ŭŪŘŲ(ŔŌ řŔ): Ŋନ୍ଧŀřĨ 
ňƗଚାŧŃŎ ŊɹŊŔŘŧ ଦ řǟଲୀň ŔŘŕś  
ŌņśମେŕŞେ ňŚଡ଼ିŃ ହ�ୋĪ ଗ�ୋŀ ŕŎŘĪŊŘ 
ňŞେ Ŕର୍ବǶୱାନ୍ତ ହ�ୋĪňଡ଼ିĺƻତିģ ଗ�ୋť 
ŕŎŘĪŊŘŎś  ଦ�ୋĴŘŇ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘĴś  ňŀřŏŘ 
İŊĦ ňŎ řŊŘŎ ĩର୍ଥି Ĵ ĨŇľŇŞେ ňŀřŏŘģ 
İŕ ř ĵŊŎ ňŘĪ ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř ŌśĵňŘତ୍ର 
Ōନ�ୋĻ ŌŕŘňŘତ୍ର ŃŘƉ ŊŘŔŋŊŇŞେ 
ňŕƗ ଚି ଦ řǟଲୀňƉ ǶୱାǱଥ୍ୟ ĨŊǱଥା Ŋś ļ řŊŘ Ŕŕ 
ŃŘଙ୍କୁ  ŔŘƿŇŘ ଦŅĪĺƻତିģ ŃŘଙ୍କୁ  ŒŚȱ İĴ 
Ŋ୍ୟାଟେŎŚ ĹŘŐ řŃ ĶŘŀ ř ଯ�ୋĶŘĪ ଦŅŊŘĴś 
ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦŅĪĺƻତିģ ōŘŕŘ ƶୱାŎŘ ସେ ňśł ř 
Ň řĻ ଗ�ୋŀŞେ ĺ řŀŘ ହ�ୋĪ ĻŚŊ řĴŘ Ň řର୍ବାŕ 
ĴŎ řňŘŎ řବେģ ଦ řǟଲୀňƉ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎŚ 
ଯ�ୋĻŇŘ İŊĦ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ŔŕŘŧŃŘ ଯ�ୋĶŘĪ 
ଦ řĩō řŊ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ



ŔǑŘŅĴŚŧ

Ňťřĩ ŌŜŐŃħ Ņſ ଷିł-ňŜŊǻ İŔĩିŎ ŌŜŐĻŘŃ 
ĬƷଭିŅģ ŋŘŎŃ Ĳ ň ŜŊǻ ĩɃରିĴŘĴś İŕŘŎ 

ɂŞେŒ ňରେ ହ�ୋĪȄବŘ ବି ǢୱାŔ ĴŎŘōŘİģ 
ŋŘŎŃରେ Ňťřĩ ĬƪପାŅŇରେ ŃŘŌŏିŇŘŀś , 
Ĵƣଣ୍ଣାľĴ, କେŎŐ Ĳ ĩǆɂଦେŒ ĨȰłŚģ ōŅĲି 
କେŎŐରେ ŔŊ୍ବାȅĴ ŔĦĵɹĴ Ňťřĩ Ķĺ Ĩĺ,ି 
ହେĴɟŎ ňĺିŘ ĬƪପାŅŇରେ ŃŘŌŏିŇŘŀś  ĩĶରେ 
Ŏŕĺିģି Ňťřĩ କେŎŐŎ ŔŎĴŘŎŚ ŎŘĻɹ Ķĺģ 

Ňťřĩ İĴବŚĻňȽରୀ ĬƷ ଭିŅ, ōŘŕŘ İĴĴ ĴŘƠ 
ବି ŒǦିģ ĴŘƠŎ ŒŚœ୍ଷରେ ĨନେĴ ňତ୍ର ĹŃś ƳȁĶĴś 
ବି ǯତାŎŃି ହ�ୋĪ ŎŕńିŘİģ ĴŘƠ ŒŘĵŘŕŚŇ, ŭŪ 
ŌľିŎ ĬƏŃŘ ňର୍ଯɹƻ ବŦŖńିŘİģ ňତ୍ରĶśť řĴ 
ĩĴŘŎରେ ବଡ଼ģ ňśŎś łŘ ňତ୍ରĶśť řĴ ňŎňିŽ ହେବŘ 
ňରେ ļťř Ńଳେ ňťřōŘİ İବĦ ŌŔŝł Ķଣ୍ଡିରେ 
İĴ ŅŘĶ ĺŘť řōŘİģ Ňťřĩ İĴ ଡ୍ǽț‌‌ ବŘ Ĩଷ୍ଟି ŐŘ 
ŉŐģ İŕŘŎ Ń ିନ�ୋľ ି ସ୍ତŎ ńŘİ - ōńŘ İକƃସୋĴŘର୍ପ 
ବŘ ବŘŕ୍ୟାବŎł, ମେସ�ୋĴŘର୍ପ ବŘ ŌƺୟାବŎł İବĦ 
İଣ୍ଡୋĴŘର୍ପ ବŘ ĨƻŎŘବŎł (ĨƻŊǻର୍ମ)ģ İକƃସୋĴŘର୍ପ 

ହେĬĺ ି ĹĴĹĴĩି 
ବŘŕɹ ĺŘŏ, ŔŘņŘŎłŃħ 
ŕ Ő Ņି ĩ - Ŕ ବś Ļ Ŏś  
ŕŐŅĩି-ŌŘľĩି ŎƍŎģ 
ମେସ�ୋĴŘର୍ପ ŉŘĪବŎ ବŘ Ńନ୍ତୁରେ ĶĿŃି, ōŘŕŘĴś 
ĴİŎ ĴśŕŘōŘİģ İକƃସୋĴŘର୍ପ İବĦ ମେସ�ୋĴŘର୍ପ 
ŇťřĩŎ ĴŃŘ ŃĩିŎ ି ĴŎନ୍ତି, ଯେତେŞେଳେ 
İଣ୍ଡୋĴŘର୍ପ ĴĿŇି Ňťřĩ ­ଖ�ୋŐ® ŃĩିŎ ି ĴŎନ୍ତିģ 
İଣ୍ଡୋĴŘର୍ପŎ ŅŜ Ŏବƥତ୍ତୀ ପ୍ରାƻରେ Ń ିନ�ୋľ ି ǶŃƽ 
ĨƉକୁ ŎŚĴŎł ĺȿି (ŌŘĪକȮରୋňŘĪŏɵ) ńŘİģ Ņś Īľ ି
ĺȿି ବǁ ହ�ୋĪńŘİ (ĩȃ), ଯେତେŞେଳେ 
ଗ�ୋľİି ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷŌ ńŘİģ İଣ୍ଡୋĴŘର୍ପ ପ୍ରାŎǕରେ 
İĴ ŃŎŐ İଣ୍ଡୋǴର୍ମ (Ňťřĩ ňŘł)ି ŔŕŃି ňŎňି Ŝƣଣ୍ଣ 
ହ�ୋĪńŘİģ ବି ĴŘŒ ĻŘŎ ିŎŕ ିବŘ ŔŕŃି, İଣ୍ଡୋǴର୍ମŎ 
କ�ୋଷŚŧ ସ୍ତŎĶśť řĴ İଣ୍ଡୋĴŘର୍ପŎ ĴŘǀ ŔŕŃି ĻŌŘ 
ŕśİģ ଶେଷରେ ŃŘŕŘ ĵŘŅɹଯ�ୋĶɹ ĴĿŇି İଣ୍ଡୋǴର୍ମ 

ବŘ ଭ୍Ǿłପ�ୋଷ ĴŌିɲୱା Ķର୍ଭପ�ୋଷରେ 
ňŎłିŃ ŕśİ, ōŘŕŘ ŔŌŧ ŔŕŃି 
ĴĿŇି ŕśİģ 

Ňťřĩ Ķĺ ĵŘŅɹ, ĳଷņ, ĪǄŇ, 
ɂŔŘņŇ ŔŘŌଗ୍ରୀ, Ň ିର୍ମାł 
ŔŘŌଗ୍ରୀ, ĪŃ୍ୟାŅ ି ɂŅŘŇ 
Ĵରେģ İŕŘ ňŚť଼ାଲ�ୋňŚ, 
ŎŻ ବିଶ�ୋ ņĴ Ĳ 

ĴŝŌŇିŘŒĴ ହେବŘ ŔŕŃି ĬƏ ŎŻĹŘň, ɂŅŘŕ, 
ĨǱଥିŔନ୍ଧି  ɂŅŘŕ, Ōņśମେŕ, ବ୍ୟାକ୍ଟେŎĩି, ŋŜ ŃŘłś, 
ŉƍŔ, ŃŎŐ ļŘť଼ା, ŇŘŐ ŎŻ ļŘť଼ା, Ō୍ୟାଲେŎĩି 
ĩŅ ିର�ୋĶŎ ɂŃ ିର�ୋņŚ ŎŜ ପେ ĴŘର୍ଯɹĴରେģ ବŝ Ĵȇ‌‌, 
ŕŝŃňƠି Ĳ ōĴŝŃŎ ĴŘର୍ଯɹĴś ŔśŎſଷା Ņİି İବĦ 
ĨŏŔŎ Ĳ Ĺର୍ମର�ୋĶŎś  Ŏſଷା Ĵରେģ İŕŘŎ Ō ŜŐ 
Ŏƍ Ĳ ŌŘĬńŵŘȥ‌‌ ňŘĪĥ ବɹବŕŘŎ ŕśİģ

ĴƗଚା Ňťřĩ ଭ୍Ǿłପ�ୋଷରେ Ůű % ňŘł,ି 
ŭŭ% Ĺର୍ବି, ūů% ĴŘର୍ବେŘŕŘĪଡ୍Ⱥȑ‌‌ ବŘ ଶ୍ୱେŃŔŘŎ 
Ĳ ŭ% ପ୍ରୋľȚି‌‌ ńŘİģ Ňťřĩରେ ňŏିଫେନ�ୋȢ‌‌, 
ଫେନ�ୋȢ‌‌, ľŘŇȚି‌‌, ŏ୍ୟୁକ�ୋ ĩନ୍ଥୋŔŘĪŇŘĪŀȚି‌‌,Ȝ
ŏŘଭ�ୋŇİŀɵ, ȸରାĪľŎପେŇɵ, ଷ୍ଟେŎİŀɵ, ŔŘପ�ୋŇȚି‌‌, 
ķŇŚŋŜ Ń ľŘŇȚି‌‌, Ĵ୍ୟାଟେĹȚି‌‌, İň ିକେଟେĹȚି‌‌ 

ଲ�ŤŎȇି‌‌ İŔȓି‌‌, ବŘୟ�ୋľȚି‌‌, ŎŘĪŞ�ୋŉɰଲାŋȚି‌‌, 
ଫ�ୋŏȇି‌‌ İŔȓି‌‌, ŋľିŘŌȚି‌‌ ବି ū, ବି Ű, İବĦ Ŕ,ି 
ňŘĪŎ ିଡ�ୋକ୍ସି Ț‌‌, ȄĩŌȚି‌‌, ଫ�ୋŏȇି‌‌ İŔȓି‌‌, ĩŌ ିନ�ୋ 
İŔȓି‌‌, İȢ‌‌-ĩର୍ଜିŇŘĪȚ‌‌, İŇĻŘĪȟ‌‌ İବĦ ĬƷ ଭିŅ 
ŕŎମ�ୋȚ‌‌Ŏ Ĵĺି ିňŎŌିŘł ńŘİģ

ňŎňିŽ ŉŐŎ ŎŔŘŐ ଭ୍Ǿłପ�ୋଷ ĨନେĴ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ĵŘŅɹŎ İĴ ŇŧିŌŃି ĨĦŒģ ňŎňିŽ 
Ňťřĩ ଭ୍Ǿłପ�ୋଷŎś  ତେŏ Ĳ Ňťřĩ ſଷୀŎ; ĴĿŇି 
ଖ�ୋŐ ବŘ İଣ୍ଡୋĴŘର୍ପŎś  କ�ୋĪŏŘ İବĦ Ńନ୍ତୁŌŧ 
ମେସ�ୋĴŘର୍ପ ବŘ ŌƺୟାବŎłŎś  ĴİŎ ňŘĪĥ 
ɂକ୍ରି ŧŘĴŎł ĴŎŘōŘĪňŘŎ ିବģ ŒśȃŏŘ Ňťřĩ 
ଭ୍Ǿłପ�ୋଷĴś କ�ୋପ୍ରା ĴśŕŘōŘİ İବĦ İȄŎś  ପ୍ରାǊ 
ତେŏ Ĳ ſଷୀŎ ŔŘņŘŎłŃħ ର�ୋଷେĪ, ŔŘବś Ň 
Ĳ ɂŔŘņŇ ŔŘŌଗ୍ରୀରେ ବɹବŕŝŃ ŕśİģ ĴĿŇି 
କ�ୋଷ, Ńନ୍ତୁŌŧ ĴŃŘ Ĳ ŏŌɲୱା ňତ୍ର ŔŘĻŔƒଜା ňŘĪĥ 
ବɹବŕŝŃ ŕśİģ Ňťřĩ ĴŃŘ İବĦ Ŕଢ଼େĪŎś  ňŘňśĺ, 
ĴŘର୍ପେľ, Ĵଣ୍ƢĪ ĩŅ ି ɂǯତୁŃ ĴŎŘōŘİģ ­Ŕବś Ļ 
Ňťřĩ® ବŘ ­ňĪଡ଼® ŋŘବରେ ĻłŘŒśłŘ ĨňŎňିŽ 
Ňťřĩ, Ňťřĩ ňŘł ିİବĦ ŇŎŌ ଜେŏ ିŋŘŞେ ବିକ୍ରି   
ĴŎŘōŘİģ(କ୍ରŌŒħ...) n

ŞŌŘ: ųűűűŲŪŪŮŪŲ

ĩĻŎି ĩņśŇĴି ĻŚବŇŎ ପ୍ରାŧ ɂତ୍ୟେĴ 
ĻŘĶŘରେ ĩŏś ŌŇିŧିȟ‌‌Ŏ ĬňǱଥିŃ ିଦେȃବŘĴś 

Ō ିଳେģ ବି ŌŘŇ, ବି Ņ୍ୟୁ ŃĹŘŐŃି ōŘŇ, ବି Ņ୍ୟୁ Ń 
ňŎ ିବŕŇ, ňŘŇŚŧ Ĵ୍ୟାȚ‌‌, ସ�ŤŎ ň୍ୟାନେȢ‌‌ĿŘŎś  
ĩŎǕ ĴŎ ିĨŔĦĵɹ ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň ବɹବŕŘŎ ŔŘŌଗ୍ରୀରେ 
İŕŘŎ ବɹବŕŘŎ Ŏŕĺି ି İବĦ ĩŏś ŌŇିŧିȟ‌‌ İĴ 
Ŏłନ�ţŃĴି ŔǑŅ ŋŘŞେ ĬŋŘ ହ�ୋĪĺģି İŕ ି
ňŎ ିପ୍ରେſଷୀରେ ŋŘŎŃ ňŘĵରେ İĴ ବଡ଼ Ŕśଯ�ୋĶ 
ŎŕńିíବŘ Şେଳେ କେǂରେ Ŏŕĺି ିĲťřŒŘģ

ŅŒନ୍ଧି  ŅŒନ୍ଧି  ņŎ ି ĲťřŒŘ ŋŘŎŃŎ İĴ Ōśĵɹ 
ĵłĻି ňŅŘର୍ଥŎ ĬƮ ŋŘŞେ ňŎĹିŃିģ ŎŘĻɹŎ ବି ňśŐ 
ŏś ŕŘňńŎ, କ�ୋĪŏŘ, କȮରୋŌŘĪȑ‌‌ Ĳ ବକ୍ସାĪȑ‌‌ ŋଣ୍ଡାŎ 
ଦେŒŎ ବି ŋǈି ŒǛିĴś ĵłĻି ŔǑŅ ଯ�ୋĶŘĪ ĩŔĺିģି 
İŕŘŔତ୍ତ୍ɫ ĲťřŒŘĴś ŅŚର୍ଘŔŌŧ ņŎ ି କେବŐ ĵłĻି 
ŔǑŅ ଯ�ୋĶŘłĴŘŎŚ ŎŘĻɹ ŋŘŞେ ଦେĵŘōŘĬȄŏģ 
İŕŘŎ Ō ŜŏɹōśŻ ବɹବŕŘŎŎ ବଡ଼ ĨĦŒ ĨŇɹତ୍ର 
ହେĬȄŏŘģ İŞେ ସେŕ ିņŘŎŘ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ ିରେ ବŅŐś ĺģି 
ĩĻ ି ŋŘŎŃŎ ĩŏś ŌŇିŧିȟ‌‌ ĬƪପାŅŇ କ୍ଷŌŃŘŎ 
Ĩƴଦ୍ଧାȅĴ ĲťřŒŘରେ Ŏŕĺିģି İĿŘରେ ବକ୍ସାĪȑ‌‌ ĵł,ି 
ĩŏś ŌŇିŘ ŎŉିŘĪŇŘŎ,ି ĩŏś ŌŇିŧିȟ‌‌ ସ୍Ƿŏľȡ‌‌, 
ବǁŎ Ĳ ňŎ ିବŕŇ ŋ ିତ୍ତି ŋŜ ŌĴିś  ନେĪ İĴ ŔŌŇɲ ୱିŃ 
ŒǛି ňŎŞିେŒ ĶŦĬିĿĺିģି ĶŃ Ĵĺି ିବœ୍ଷରେ ଘ�ୋଷି Ń 
ବŝ ŕȖ‌‌ ବି Ň ିଯ�ୋĶ Ŕŕ ĲťřŒŘ ņŚରେ ņŚରେ ŋŘŎŃŎ 
­ĩŏś ŌŇିŧିȟ‌‌ ŎŘĻņŘŇŚ® ŋŘŞେ ǱଥିŃ ିŌĻବś Ń ĴŎś ĺģି 

ŋŘŎŃŎ ĩŏś ŌŇିŧିȟ‌‌ ŒǛି ଦେŒŎ ĨŇɹŃŌ 
ବଡ଼ ŒǛି ŔŉŐŃŘŎ ĴŘŕŘłŚ ňŘŏľĺିģି ĵł ି
Ōନ୍ତ୍ରାŐŧ ĨŇś ōŘŧŚ, ŋŘŎŃ ବƥତ୍ତŌŘŇ ବିଶ୍ୱ Ŏ ƶ ୱିŃŚŧ 
ବŝ ŕତ୍ତŌ ĩŏś ŌŇିŧିȟ‌‌ ĬƪପାŅĴģ ବିଶ୍ୱ Ŏ ପ୍ରାńŌĴି 
ĩŏś ŌŇିŧିȟ‌‌ ĬƪପାŅŇŎ ପ୍ରାŧ Ű ɂŃŒିŃ ŋŘŎŃŎś  
ĩŔśĺģି ŋ ିତ୍ତି ŋŜ Ō,ି ǶƐ Œକ୍ତି  Ĳ ĩņśŇĴି ŒǛିĴś ĩĶĴś 
ନେବŘ ňŘĪĥ ŬŪŮű Ŕśଦ୍ଧା ĩŏś ŌŇିŧିȟ‌‌ ĬƪପାŅŇĴś 
ବŦŖŘĪବŘĴś ŔŎĴŘŎ ŏſଷ୍ୟ Ŏȃĺନ୍ତିģ ŋŘŎŃŎ 
ĩŏś ŌŇିŧିȟ‌‌ ŒǛିŎ ନେŃŝ ƫ ନେବŘ ňŘĪĥ ĲťřŒŘ 
ŋŐ ି Ŕśବି ņŘĻŇĴ ǱଥିŃ ିରେ ĨŇɹ କ�ŤłŔ ି ŎŘĻɹ 

ŇŘŕ Ȁģ ଦେŒŎ ବକ୍ସାĪȑ‌‌ ŌŕĻś Ș ňŎŌିŘłŎ ପ୍ରାŧ 
ŮŬ ɂŃŒିŃ ĩŌ ŎŘĻɹରେ Ŏŕĺିģି ĩŏś ŌŇିŧିȟ‌‌ 
ĲťřŒŘŎ ବŝ ŕȖ‌‌ Ŏପ୍ତାŇ ି ĬƪପାŅ Ōଧ୍ୟŎś  ĨŇɹŃŌģ 
ତେłś ŎŘĻɹŎ Ĩର୍ଥŇŚŃ ିŔŕ ଦେŒŎ ŒǛି ବି ĴŘŒ ňŘĪĥ 
İŕ ି କ୍ଷେତ୍ର Şେȥ‌‌ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣģ ŇŘȢ‌‌କ�ୋ, ŞେŅŘƻ Ĳ 
ŕ ିଣ୍ଡାȢ‌କ�ୋ ŋŐ ିĴମ୍ପାŇŚ ĲťřŒŘରେ ବି ňśŐ ବି Ň ିଯ�ୋĶ 
ĴŎĺିନ୍ତିିģ ĵł ି ňŎ ିଶ�ୋņŇ Ĳ ସ୍Ƿŏ୍ଟିଂ Ĵś  ନେĪ 
ŎŘĻɹରେ İĴ ŔŌŇɲ ୱିŃ ŒǛି ňŎŞିେŒ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺģି 
ŇŜĩ ɂĴǛĶśť řĴ İŕ ି ବɹବǱଥାĴś ĩŕśŎ ି ŔśŅŝ Ŧ Ĳ 
ବି ǯତାŎ ĴŎ ିବŘŎ ĩŒŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎś ĺģି ĩŏś ŌŇିŧିȟ‌‌ 
ŒǛି କେବŐ Ŏପ୍ତାŇ ି ŌŘଧ୍ୟŌରେ ŏŘŋ ଦେĬŇŘŕ Ȁģ 
ĵł ି ŎŧŘŏ୍ଟି , Ļİିȧ‌‌ľ,ି Ĵର୍ପେŘରେȑ‌‌ ľĴିŔ Ĳ Ňōି śକ୍ତି  
ŌŘଧ୍ୟŌରେ Ōଧ୍ୟ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŎŘĻǶ ବŦŖŘĬĺģି ĵłĻି  
Ĭତ୍ତୋŐŇ, ňŎ ିବŕŇ, ĪƙଜିŇŧିŎĦି, ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ŔହେōŘĶŚ ŒǛିରେ İŕŘ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ɂŃɹକ୍ଷ Ĳ 
ňର�ୋକ୍ଷ Ňōି śକ୍ତି  Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎś ĺģି İŕŘŎ ŏŘŋ କେବŐ ĵł ି
Ĩଞ୍ଚŐରେ ŔŚŌŃି Ň Ŏŕ ିĨŇɹ Ĩଞ୍ଚŐĴś Ōଧ୍ୟ ňŕƗଚୁĺģି 

ĩŏś ŌŇିŧିȟ‌‌ କ୍ଷେତ୍ରରେ ବି Ň ିଯ�ୋĶ ĻŘŎ ି
Ŏŕĺିģି ବƥତ୍ତŌŘŇŎ ĬƪପାŅĴଙ୍କ ŔǒŔŘŎł ଯ�ୋĻŇŘ 
Ŕŕ ĶŃ Ĵĺି ିବœ୍ଷରେ ଘ�ୋଷłŘ ହ�ୋĪȄବŘ ŇŜĩ 
ĩŏś ŌŇିŧିȟ‌‌ ɂĴǛ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ Ňōି śକ୍ତି  Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎ ିବģ İŕŘ ĲťřŒŘĴś İĴ ɂŌśĵ ĩŏś ŌŇିŧିȟ‌‌ 
କେǂ ŋŘŞେ ĩŕśŎ ି ŌĻବś Ń ĴŎ ିବģ Ŕବś ĿŘŎś  ବଡ଼ 
ĴńŘ ହେĬĺ,ି İŕ ି ବି Ň ିଯ�ୋĶ ŎŘĻɹŎ ŒǛି ŇŚŃĴିś  
ĵłĻି ŔǑŅ Ŏପ୍ତାŇŎିś  ĩĶĴś ନେĪ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĬƪପାŅŇ 
ବɹବǱଥା ĶŦିବŘ ŅĶିରେ ĨȰĶŃ ି ହେĬĺģି ĲťřŒŘ 
ňŘĵରେ ɂĹś Ŏ ବକ୍ସାĪȑ‌‌ ŋଣ୍ଡାŎ, ŇĴିľବƥତ୍ତୀ ɂŌśĵ 
ବǁŎŌŘŇ, ବŦś ȄବŘ ରେŐ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ Ĳ ǱଥାňŃି 
ŒǛି ŋ ିତ୍ତି ŋŜ Ō ି ŋŐ ି ĨନେĴ ପ୍ରାĴŝŃĴି Ĭňଯ�ୋĶŃିŘ 
Ŏŕĺିģି Ŕବś ĿŘŎś  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĴńŘ ହେĬĺ,ି İŞେ 
ŇŚŃ ି ɂଣେŃŘŌŘନେ କେବŐ ପ୍ରାńŌĴି ĩŏś ŌŇିŧିȟ‌‌ 
ĬƪପାŅŇ Ĭňରେ ĶśŎś ƫ ŇଦେĪ ĩŏś ŌŇିŧିȟ‌‌ 
Ō ŜŏɹōśŻ ବɹବŕŝŃ ŔŘŌଗ୍ରୀ ĬƪପାŅŇ କ୍ଷେତ୍ରରେ ĶśŎś ƫ 
ଦେĬĺନ୍ତିģ 

ĩĶŘŌŚ Ņś Ī ŅŒନ୍ଧିରେ  ĩŏś ŌŇିŧିȟ‌‌Ŏ 
ĹŘŕŅିŘ ଦ୍ǽ ŃĶŃ ିରେ ବŦŖ ିବŘĴś  ōŘĬĺģି ବି Ņ୍ୟୁ Ń 

ōŘŇŎ ĲĻŇ ĴŌŘĪବŘ Ĳ ବ୍ୟାଟେŎŚ ରେଞ୍ଜ 
ବŦŖŘĪବŘ ňŘĪĥ ĨŇɹ ňŘŎǑŎĴି ōŘŇ Ńś ŐŇŘରେ 
ĨȅĴ ĩŏś ŌŇିŧିȟ‌‌ ବɹବŕŘŎ ହେĬĺģି ସ�ŤŎ 
Œକ୍ତି  ɂĴǛŎ ଫ୍ରେȟ‌‌, ňବŇ ľŊ୍ବାĪȚ‌‌, ବି Ņ୍ୟୁ Ń 
ňŎ ିବŕŇ ŏŘĪȚ‌‌ Ĳ ĩņśŇĴି ରେŐ ବɹବǱଥାରେ 
Ōଧ୍ୟ İŕŘŎ ବɹବŕŘŎ Ŏŕĺିģି ĩŏś ŌŇିŧିȟ‌‌Ŏ ĩĬ 
İĴ ବିଶେଷ ƫ ହେĬĺ ି İŕŘĴś Ķśł ŇǦ ŇĴŎ ି
ବŘŎŌɲବାŎ ňśŇħବɹବŕŘŎ ĴŎŘōŘĪňŘରେģ İňର୍ଯɹƻ 
ĬƪପାŅŃି ŔŌସ୍ତ ĩŏś ŌŇିŧିȟ‌‌Ŏ ପ୍ରାŧ ŃŇି-ିĹŃś ର୍ଥାଂŒ 
ବɹବŕŘŎରେ Ŏŕĺିģି İŕ ି ĴŘŎłŎś  ĩŏś ŌŇିŧିȟ‌‌ 
ĩĻŎି ­ňśŇħବɹବŕŘŎ ŋ ିତ୍ତି Ĵ Ĩର୍ଥŇŚŃ®ି ňŘĪĥ İĴ 
Ĭňଯ�ୋĶŚ ŒǛି ŔŘŌଗ୍ରୀ ହ�ୋĪĺģି

ŋŘŎŃŎ ŌŘŇś ŉŘȇ‌‌ĹŎĦି, ǶƐ Œକ୍ତି  Ĳ ĩņśŇĴି 
ŋ ିତ୍ତି ŋŜ ŌŎି ବି ĴŘŒ ĩĶĴś ବŦŖ ିବŘ Ŕŕ ĩŏś ŌŇିŧିȟ‌‌Ŏ 
ĩବŒɹĴŃŘ Ōଧ୍ୟ ବŦିବģ ­ମେȇ‌‌ ĪȚ‌‌ Īଣ୍ଡିĩ® 
Ň୍ୟାŔŇŘȢ‌‌ ଗ୍ରୀȚ‌‌ ŕŘĪଡ୍ରୋଜେȚ‌‌ ŌŒିȚ‌‌, Ĩକ୍ଷŧ Œକ୍ତି Ŏ 
ବି ǯତାŎ, ɂŃŎିſଷା Ĳ ŋ ିତ୍ତି ŋŜ Ō ି କ୍ଷେତ୍ରରେ ବŦś ȄବŘ 
ବି Ň ିଯ�ୋĶ ňŘĪĥ ବŕś  ňŎŌିŘłରେ ĩŏś ŌŇିŧିȟ‌‌ 
ĩବŒɹĴ ହେବģ ŇŃି ି ĩୟ�ୋĶ ĨŇś ōŘŧŚ, 
ĩŏś ŌŇିŧିȟ‌‌ କ୍ଷେତ୍ରରେ ŋŘŎŃŎ ŋŏ Ŕśଯ�ୋĶ 
Ŏŕĺିģି Ĵ ିନ୍ତୁ ĵłĻି ŔǑŅ Ŏପ୍ତାŇ ି ĴŎ ି Ō ŜŏɹōśŻ 
ĬƪପାŅ ĩŌŅŘŇ ି ĴŎ ିବŘ ବŅŐରେ ଦେŒରେ ŕ Ȁ 
ĨȅĴ ŌŜŏɹŎ ĬƪପାŅ ŃĩିŎ ି ĴŎ ିବŘ ĩବŒɹĴģ 
ତେłś ŇŚŃŎି ĶśŎś ƫ କେବŐ ĵł ି ŏŘĪସେŇɵ Ĳ 
ĩŏś ŌŇିŧିȟ‌‌ ĬƪପାŅŇ ବŦŖŘĪବŘରେ ŔŚŌŃି Ň 
Ŏŕ ି ĶŞେଷłŘ, ŀŘĬŇǧ ୍ରିȟ‌‌ ŒǛି, ňśŇħବɹବŕŘŎ, 
ňŎ ିବŕŇ ବɹବǱଥା Ĳ Ņକ୍ଷ ŌŘŇବ ŔŌ୍ବŐ ŃĩିŎ ି
ŅĶିĴś Ōଧ୍ୟ ବŦŖ ିବŘ ĩବŒɹĴģ 

ĲťřŒŘ İŞେ ŇĻିŎ ŒǛି ବି ĴŘŒŎ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ŔŌŧରେ Ŏŕĺିģି ĨନେĴ ŇŜĩ ବି Ň ିଯ�ୋĶ ɂǯତାବ Ĳ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷŌ ĬƪପାŅŇĴŘŎŚ ŒǛିŌŘŇଙ୍କŎ ŔǒŔŘŎł 
ଯ�ୋĻŇŘ Ņର୍ଶାĬĺ ି ଯେ ŎŘĻɹ ŒǛି ବି ĴŘŒŎ İĴ 
ŇŜĩ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ɂŞେŒ ĴŎś ĺģି İŕ ିବି Ň ିଯ�ୋĶ Ŕŕ 
ōŅ ି ŋŏ ŋ ିତ୍ତି ŋŜ Ō,ି ŀŘĬŇǧ ୍ରିȟ‌‌ ŌŘŇś ŉŘȇ‌‌ĹŎĦି ňŘĪĥ 
ǶŃƽ ŒǛି ňŘର୍କ, ŔŎŐ ŇŧିŌ İବĦ ŒǛି-ŒſିଷାŇś ǨଠାŇ 
Ōଧ୍ୟରେ ŋŏ ŔହେōŘĶ ĶŦĬିଠେ, ତେŞେ ĲťřŒŘ 

İŔĩିŎ İĴ ɂŌśĵ ĩŏś ŌŇିŧିȟ‌‌ ŌŘŇś ŉŘȇ‌‌ĹŎĦି 
କେǂ ହ�ୋĪňŘŎ ିବģ

ŒǛି ବି ĴŘŒ Ŕŕ ňŎŞିେŒ ŔśŎſଷା Ĳ ŔŌŘĻŎ 
Ŕବś  ବର୍ଗŎ ଲ�ୋĴଙ୍କ ବି ĴŘŒĴś Ōଧ୍ୟ ŔŌŘŇ ĶśŎś ƫ 
ଦେବŘĴś ହେବģ ŅŘŧƫିŎ Ŕŕ ĵł ି Ĭତ୍ତୋŐŇ, 
ĵł ି Ĩଞ୍ଚŐŎ ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ, ĻŐŎ ŔĿȇି‌‌ ବɹବŕŘŎ 
İବĦ Ĩକ୍ଷŧ Œକ୍ତି Ŏ ĨȅĴ ବɹବŕŘŎ Ĭňରେ ƺୟାŇ 
ଦେବŘĴś ହେବģ İŕŘ ŕ Ȁ Ňƣିଣ୍ଣŧ ĴŎ ିବ ଯେ ĲťřŒŘ 
କେବŐ ŋŘŎŃŎ ବଡ଼ ĩŏś ŌŇିŧିȟ‌‌ ĬƪପାŅĴ ହେବ 
ŇŘ ǱଥାŧŚ ĩŏś ŌŇିŧିȟ‌‌ ĬƪପାŅŇରେ ବିଶ୍ୱସ୍ତ Ŏରେ 
Ōଧ୍ୟ ŇĻିŎ ǱଥାŇ ňźକା ĴŎ ିବģ ĲťřŒŘ ňŘĵରେ Ŏŕĺି ି
ŋŜ ŃŘƦ ୍ୱିĴ ŔǑŅ, ŒǛି କ୍ଷŌŃŘ, ŋ ିତ୍ତି ŋŜ Ō ି Ĳ ŇŚŃĶିŃ 
ĶŃŒିŚŐŃŘŎ İĴ ବି ŎŐ ŔŌŇ୍ୱŧģ ōŅ ିĲťřŒŘ ĵł ି
Ĭତ୍ତୋŐŇ, ňŎ ିଶ�ୋņŇ, ŀŘĬŇǧ ୍ରିȟ‌‌ ŌŘŇś ŉŘĴɟŎĦି, 
ŇବŔŝĻŇ Ĳ ǱଥାŧŚƫĴś ନେĪ İĴ ŔŌŇɲ ୱିŃ 
ĩŏś ŌŇିŧିȟ‌‌ Īକ�ୋŔǦିȟ‌‌ ĶŁňିŘରେ, ତେŞେ İŕŘ 
ବିଶ୍ୱ  ĩŏś ŌŇିŧିȟ‌‌ Ĩର୍ଥŇŚŃ ିରେ ĲťřŒŘĴś İĴ ɂŌśĵ 
ŋŜ ŌĴିŘରେ ɂŃǨି ଠିŃ ĴŎ ିବģ 

ŒǛି ĪŃŕିŘŔରେ Ĵĺି ି ŔŘŌଗ୍ରୀ ଦେŒ ŃńŘ 
ବିଶ୍ୱ  ସ୍ତŎରେ ବି ĴŘŒŎ ŅĶି ବŅŐŘĪĺģି ĬŇବି ĦŒ 
ŒŃŘǏଦୀରେ କ�ୋĪŏŘ ŒǛିĴś ĩĶĴś ନେĪȄŏŘģ 
ବି ĦŒ ŒŃŘǏଦୀରେ ତ�ţŐŎ ବଡ଼ ŋŜ ŌĴିŘ ȄŏŘģ ĩĶŘŌŚ 
ŅŒନ୍ଧି Ķśť řĴରେ ĩŏś ŌŇିŧିȟ‌‌Ŏ ŋŜ ŌĴିŘ Ňƣିଣ୍ଣାŧĴ 
ହେବģ ନେପ�ୋŏĨିȚ‌‌ Ńŝ ŃŚŧଙ୍କ ŎŘĻĴŚŧ ଭ�ୋĻିରେ 
ĩŏś ŌŇିŧିȟ‌‌Ŏ ňŘତ୍ର କେବŐ ବିଶେଷ  ĨŃȄିଙ୍କ 
ňŘĪĥ ବɹବŕŘŎ ହେĬȄŏŘģ ସେତେŞେଳେ İŕŘĴś 
ŔśŇŘĿŘŎś  Ōଧ୍ୟ ĨȅĴ Ņś ର୍ଲŋ Ĳ Ō ŜŏɹବŘŇ ņŘŃś  ŋŘŞେ 
ଦେĵŘōŘĬȄŏŘģ ĩĻ ି ସେŕ ି ĩŏś ŌŇିŧିȟ‌‌ ĩņśŇĴି 
ŒǛି Ĳ Ĩର୍ଥŇŚŃŎି İĴ Ōśĵɹ ĨĦŒ ହ�ୋĪĺģି ĲťřŒŘ 
ōŅ ି Ō ŜŏɹōśŻ ĬƪପାŅŇ, ŀŘĬŇǧ ୍ରିȟ‌‌ ŌŘŇś ŉŘĴɟŎĦି 
Ĳ ňŎŞିେŒ ĨŇś ĴŜŐ ĬƪପାŅŇରେ ବି Ň ିଯ�ୋĶ 
ĻŘŎ ି Ŏଖେ ତେŞେ ŎŘĻɹ ŋŘŎŃŎ ­ĩŏś ŌŇିŧିȟ‌‌ 
ŎŘĻņŘŇŚ® Ŕŕ ବିଶ୍ୱସ୍ତ ŎŚŧ ŌŘŇś ŉŘȇ‌‌ĹŎĦି କେǂ 
ŋŘŞେ ŇĻିŎ ňŎĹିŧ ĶŦňିŘରେģ n

(ňŜŊǻŃŇ Ň řର୍ƳଦେŒĴ, ŇାȢ‌‌କ�Ř)
ŋś ବନେǢŎ, ŞŌŘ:ųŮŭűŪŬŬūŪų

ŞŔŘŌŊାŎ, ŭū ĨĶǦ,  ŬŪŬŰŪŰ
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ସ�ŤŋାĶɹŔśǁŎ
ĩŌ Ŋŝ ſŏŃŘ ĩŌ ĻŚŊŇ

ɂŃ ିବœ୍ଷ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ŔĦĵ୍ୟାରେ ŔŎĴŘŎŚ ǭକୁŏ 
ବǁ ହେĬĺģି ŔŎĴŘŎŚ ŉŘĪŏĶśť řĴରେ İŕ ି

ɂକ୍ରି ŧŘĴś ŌɌିł ŇŘŌ ŅĩିōŘĪĺģି Ńର୍କ ŅĩିōŘİ, 
İŕ ି ǭକୁŏĶśť řĴରେ ňŏିŘଙ୍କ ŔĦĵ୍ୟା İତେ ĴŌōିŘĪĺ ି
ଯେ ĹŐŘĪବŘ ĩର୍ଥି Ĵ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ବ୍ୟାବŕŘŎĴି Ňś ହେĥ; ŌŘତ୍ର 
İŕ ି Ńର୍କ ĨŔŏ ି ɂŒɨĴś  ŏś ĹŘĪŅİି ଯେ ବŘସ୍ତବରେ 
ସେŕ ି ǭକୁŏĶśť řĴś  ňŏିŘ ĴŘŕ ȀĴ ି ĩŔśŇŘŕŘନ୍ତି ? İŕŘ 
କ�ŤłŔ ିପ୍ରାĴŝŃĴି ବି ňତ୍ତି Ňś ହେĥ, ବŎĦ ŅŒନ୍ଧି  ŅŒନ୍ଧି Ŏ 
ŇŚŃĶିŃ ĬŅŘŔŚŇŃŘŎ ňŎłିŘŌģ ଯେତେŞେଳେ 
ଗ�ୋľİି ǭକୁŏ ବǁ ŕśİ, ସେତେŞେଳେ କେବŐ 
ଗ�ୋľİି ରେĻǦିŎ ବǁ ŕśİ ŇŘŕ Ȁ, ସେŕ ି Ĩଞ୍ଚŐŎ 
Ŕବś ĿŘŎś  Ņś ŊǻŐ ବର୍ଗŎ ňŏିŘŌŘŇଙ୍କĿŘŎś  ସେŌŘŇଙ୍କ 
ĻŚବŇ ବŅŐŘĪବŘŎ İĴŌŘତ୍ର Ŕśଯ�ୋĶ ĺť଼ାĪ 
ŇĩିōŘİģ

ĩĻ ି Ōଧ୍ୟ ĩŌŎ ĨȅĴŘĦŒ ŔŎĴŘŎŚ ǭକୁŏ 
କ�ŤłŔ ି ĩŅŌି ōśĶĴś Ōନେ ňĴŘĪŅİିģ ବœ୍ଷା 
ĮŃś ରେ ĨନେĴ ǭକୁŏରେ ĺŘŃŎś  ĶŐś ȄବŘ ňŘł ି
ŅŘĬŎś  Ŏſଷା ňŘĪବŘĴś ňŏିŘŌŘŇƉକୁ  କ�ŤłŔ ି ŒśȃŏŘ 
କ�ୋłରେ ĺťି଼ା ହେବŘĴś ňଡ଼େģ ŒŚŃŅିନେ ĴŘĴŎ 
ĹľŘłରେ ବŔ ିବŘŎ ବŘଧ୍ୟବŘņĴŃŘ Ń ĵŎŘŅିନେ ବି ŇŘ 
ňƌଖାରେ ଶ୍ରେłŚĶŝŕģ İŕŘ ହେĬĺ ି ସେŕ ି ňŎŞିେŒ, 
ଯେĬĥĿŘରେ ĩମେ ଦେŒŎ ŋବିଷ ɹŃଙ୍କĿŘŎś  
İĴŘȰŃŘ İବĦ ĬƤhǦ ɂŅର୍ଶŇŎ ĩŒŘ Ŏĵśģ ĩମେ 
ଗ�ୋľİି ňଟେ ĴŝȽ ରିŌ ବś ଦ୍ଧି Ōତ୍ତା İବĦ ŀĻିľିŘȢ‌‌ 
କ୍ରାନ୍ତି  ōśĶରେ ɂŞେŒ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ĨŇɹňଟେ ĩŌŎ 

ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ ବି Ņ୍ୟାŐŧŎ ବŘସ୍ତବŃŘ ହେĬĺ ି ସେĿŘରେ 
ଗ�ୋľİି ବɰଲାȇ‌Ş�ୋର୍ଡ İବĦ ବŔ ିବŘ ňŘĪĥ ଚେŧŘŎ Ŕśଦ୍ଧା 
ŌŐି ିବŘ ĴǦĴŎģ 

ŋ ିତ୍ତି ŋŜ ŌŎି İŕ ି ĨŋŘବରେ Ŕବś ĿŘŎś  ŏƒଜାĻŇĴ 
ǱଥିŃ ି ହେĬĺ ି ǶƐŃŘ Ĳ ňŘŇŚŧ ĻŐŎģ ĩĻ ି
Ōଧ୍ୟ ĨĶłŃି ǭକୁŏରେ ňĪିବŘ ňŘłŎି ŔŉŘ ĬƮ 
ŇŘŕ Ȁģ ଶ�ŤĹŘŐŧĶśť řĴŎ ǱଥିŃ ି Ń İତେ ĵŎŘň 
ଯେ କେତେĴ ŔŌŧରେ ସେĶśť řĴ ର�ୋĶŎ ķŎ 
ňŘŏľōିŘİģ İŕ ି Ņś ŎବǱଥାŎ Ŕବś ĿŘŎś  ବଡ଼ Ĳ 
ŔņିŘŔŐĵ କ୍ଷŃ ି ļĨିŌŘŇƉକୁ  Ŕŕ ିବŘĴś ňଡ଼େģ 
ļĨିŌŘନେ Ĵ ିଶ�ୋŎŘବǱଥାରେ ňŘŅ ଦେବŘ ňରେ ǶƐ 
ଶ�ŤĹŘŐŧŎ ĨŋŘବ ସେŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ ǭକୁŏ ĺŘť řବŘŎ 
Ŕବś ĿŘŎś  ବଡ଼ ĴŘŎł ňŘŏľōିŘİģ ଗ�ୋľİି ŋଙ୍ଗା 
ƶୱାŎ ȄବŘ ଶ�ŤĹŘŐŧ କ�ŤłŔ ି ବି  ļĨିŎ ǶňɨĴś  
ŋŘଙ୍ଗିବŘ ňŘĪĥ ōଥେǦģ

ŔŘŎŘ ଦେŒରେ Œ ିକ୍ଷĴŌŘŇଙ୍କŎ ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ ňŅବŚ 
ĵŘŏ ି ňťřĺģି ଗ୍ରାŌŘଞ୍ଚŐŎ ǱଥିŃ ି İତେ ŋŧŘŇĴ ଯେ 
ĨନେĴ ǭକୁŏ Ļଣେ Œ ିକ୍ଷĴଙ୍କ ŋŎŔŘରେ ĹŘŏĺିģି 
Ļଣେ ବɹକ୍ତି  ɂńŌ ଶ୍ରେłŚŎś  ନେĪ ňଞ୍ଚŌ ଶ୍ରେłŚ 
ňର୍ଯɹƻ Ŕବś ňŏିŘƉକୁ  Ŕବś ବିଷ ŧ İĴŘ ŔŌŧରେ 
ĴňିŎ ି ňŦŖŘĪňŘŎŞିେ? ବି ƕଞାŇ, ĶłŃି Ĳ ĪĦŎŘĻŚ 
ŋŐ ି ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ବିଷ ŧ ňŘĪĥ ବିଶେଷଜ୍ଞ  Œ ିକ୍ଷĴ ŇȄବŘ 
ŔŘņŘŎł ĴńŘ ହ�ୋĪĶŏŘłģି İŕŘŎ ɂŋŘବ ňŏିŘଙ୍କ 
Ō ŜŐŅś ĩ Ĭňରେ ňଡ଼େģ ସେŌŘନେ କ�ŤłŔŌିତେ 
ବɹବǱଥାŎ ŅŧŘŎś  ňŎବƥତ୍ତୀ ଶ୍ରେłŚĴś Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ Ń 
ହ�ୋĪōŘ®ନ୍ତି ; Ĵ ିନ୍ତୁ ମ�ŤŐĴି ƕଞାŇ İତେ Ņś ŊǻŐ ńŘİ ଯେ 
ସେŌŘନେ ĻŚବŇŎ ĩĶŘŌŚ ĩŕɲୱାŇĶśť řĴ ĩĶରେ 

ĩƟଠୁ ŌŘť řŅĨିନ୍ତି ģ Œ ିକ୍ଷĴଙ୍କ ĨŋŘବĿŘŎś  ବଡ଼ ବିଡ଼ Ō୍ୱŇŘ 
ହେĬĺ ି ଯେ ଯେĬĥ Œ ିକ୍ଷĴŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ĩĺନ୍ତି, 
ସେŌŘନେ ňŦŖŘନ୍ତି  Ĵȟ‌‌ ĨŇɹ ĴŘŌ ĴŎନ୍ତି ŞେŒŚģ 
ĩŌ ବɹବǱଥା Œ ିକ୍ଷĴƉକୁ  İĴ ବŕśŌśĵŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŋŘବି  
ନେĪĺģି İŔବś  Ĭňରେ ŌƺୟାǸ ଭ�ୋĻŇ ňŎĹିŘŐŇŘ, 
ŎŘŔŇ ĩł ିବŘ, Ķ୍ୟାŔ ŔŏିƠିŎ ବɹବǱଥା ĴŎ ିବŘ İବĦ 
ŕŔିŘବ-ĴŃିŘବ ŎȃବŘ Ōଧ୍ୟ Œ ିକ୍ଷĴଙ୍କ Ĭňରେ ŕ Ȁ Ňɹସ୍ତģ

İŕ ି Ņś ŎବǱଥା ŔŌŘĻରେ İĴ ବɹବŔŘŧĴś 
ŔŌŝଦ୍ଧ ହେବŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ ଦେĪĺģି Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ķର�ୋĪ 
ǭକୁŏŎ ବĻŘŎģ ĩĻ ିǱଥିŃ ିİŕŘ ଯେ Ļଣେ ଠେŏŘବŘŏŘ 
ĴŌିɲୱା ŅŇିŌĻś Ŏĩି Ōଧ୍ୟ ŇĻି ପେľ ĴŘľ ିňŏିŘŌŘŇƉକୁ  
ĶŐĴିନ୍ଦିରେ  ଖ�ୋŏȄିବŘ କ�ŤłŔ ି ĪĦŎŘĻŚ ŌŘଧ୍ୟŌ 
ǭକୁŏĴś ňĿŘĪବŘĴś ĹŘŕś ĥĺģି İȄňŘĪĥ Ňś ହେĥ ଯେ 
ŃŘଙ୍କŎ ସେĿŘĴŘŎ ŒſିଷାŎ Ķśłବତ୍ତା Ĭňରେ ĵśȝ‌‌ 
ବି ǢୱାŔ Ĩĺ,ି ବŎĦ İȄňŘĪĥ ଯେ ŔŎĴŘŎŚ ǭକୁŏŎś  
ŃŘଙ୍କŎ ĩŒŘ ŋŘଙ୍ଗିōŘĪĺģି Ņ ିନେ ବି Ņ୍ୟାŐŧ 
ŔŘŌŘĻĴି ସ�ŤŕŘର୍ଦ୍ଦ୍ୟŎ Ŕବś ĿŘŎś  ବଡ଼ କେǂ ȄŏŘģ 
ĩĻ ିĩŌ Œſିଷା ବɹବǱଥା ŔŌŘĻĴś ଯ�ୋťřବŘ ବŅŐରେ 
ŃŘŕŘĴś ņŇŚ İବĦ ĶŎ ିବŎ Ņś Īľ ିǴǦ Ĳ ŅŜ ŎŃ ିକ୍ରŌɹ 
ĵŘŏରେ ବି ŋŘĻŃି ĴŎś ĺģି 

ĶŎ ିବ ňŏିŘŌŘŇƉକୁ  ǭକୁŏ ňର୍ଯɹƻ ĩł ିବŘ İବĦ 
Ĩňňśଷ୍ଟି  Ŕŕ ŏŦିବŘ ňŘĪĥ ŌƺୟାǸ ଭ�ୋĻŇ ŋŐ ି
ŌŕŃŘĴŘĦſଷୀ ଯ�ୋĻŇŘ ĨłŘōŘĪȄŏŘģ Ĺ ିନ୍ତାņŘŎŘ 
İŕŘ ȄŏŘ ଯେ କ�ŤłŔ ି ବି  ňŏିŘ ĵŘŏ ି ପେľରେ Ň 
Ŏŕନ୍ତୁģ İŞେ İŌŃି ି ŏŘĶśĺ ି ଯେ ĨନେĴ ňŎ ିବŘŎ 
ňŘĪĥ ňŏିŘƉକୁ  ǭକୁŏ ňĿŘĪବŘŎ ପ୍ରାńŌĴି Ĭଦ୍ଦେŒɹ 
Œſିଷା Ňś ହେĥ, ବŎĦ ĲŐİି ĩŕŘŎģ İŕŘ ĩŌ ŔŘŌŘĻĴି 

ବିଷ ŌŃŘŎ Ŕବś ĿŘŎś  Ņś ħĵŅ ŅĶିģ ଯେĬĥ ǭକୁŏĶśť řĴ 
ƕଞାŇŎ Ōନ୍ଦି Ŏ ହେବŘ ĴńŘ, ସେĶśť řĴ କେବŐ Ĩǈ 
ବƞŇŎ କେǂ ହ�ୋĪ ŎŕōିŘĪĺନ୍ତିģ ŒſିଷାŎ ସେŕ ି
Ō ŜŐ Ĭଦ୍ଦେŒɹ, ōŘŕŘ ňŏିŘŎ ŌŘŇŔĴି İବĦ Ş�Ťଦ୍ଧି Ĵ 
ବି ĴŘŒ Ŕŕ ଯ�ୋťřହ�ୋĪȄŏŘ, ŃŘŕŘ ŀŘŏ-ିŋŘŃ ńŘŐ ି
ňĺରେ କେĬĥĿ ି ŏś ĹĶିŏŘłģି Ņś ର୍ନୀŃ ି ŒſିଷାŎ ň ŜŎŘ 
ŁŘƗଚାĴś ŉମ୍ପା ĴŎ ିଦେĪĺģି ňŏିŘଙ୍କ ňŘĵରେ ବŕ,ି 
ŧśŇŉିର୍ମ İବĦ ŔŘĪକେŏ ňŕƗ ଚିବŘରେ ĨņŘ Œſିଷାବœ୍ଷ 
ବି ŃōିŘİģ ବŕ ି ବି ŇŘ ଶ୍ରେłŚĶŝŕ ବି ŇŘ ĨǰŒǰରେ 
ŔŚŌŘŎ ସ�ţŇĴି ňŎģି 

ŃńŘň,ି ĩŒŘŎ ĴŎିł ବŘĴ ି Ĩĺģି ŔŘŎŘ ବିଶ୍ୱ Ŏ 
ବି ĴŒŃି ଦେŒରେ ɂĶŃŎି Ōśĵɹ ĩņŘŎ ŔŎĴŘŎŚ 
ǭକୁŏģ ସେĿŘରେ ବŘňŘ-ŌŘ® ŇĻି ňŏିŘŌŘŇƉକୁ  ନେĪ 
ķର�ୋĪ ǭକୁŏĴś ōŘĩନ୍ତି ŇŘŕ Ȁģ ĩŌ ଦେŒରେ Ōଧ୍ୟ 
ŔǒŃ ି Ĵĺି ିବœ୍ଷରେ କେତେĴ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ İବĦ 
ĨନେĴ Œ ିକ୍ଷĴ İŕŘ ɂŌŘłŃି ĴŎĺିନ୍ତି ଯେ ōŅ ି
Īଚ୍ଛାŒକ୍ତି  ńŘİ, ତେŞେ ňŎ ିବƥତ୍ତŇ ŔǕବģ ଦେŒŎ 
କ�ୋł-ĨŇś କ�ୋłରେ İňŎ ି ĨନେĴ Œ ିକ୍ଷĴ Ĩĺନ୍ତି, 
ଯେĬĥŌŘନେ କ�ŤłŔ ି ŔŎĴŘŎŚ ŔŘŕŘōɹ ବି ŇŘ, 
ŇĻିŎ ĩȰŕରେ ǭକୁŏĶśť řĴś  ସ୍ମାର୍ଟ Ĵɰଲାȧ‌‌ İବĦ ŔśǁŎ 
ňŎŔିŎରେ ŎŜ ňŘƻŎŃି ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ĵ ିନ୍ତୁ ňŎ ିବƥତ୍ତŇŎ 
İŕ ିĬŅŘŕŎłĶśť řĴ ōଥେǦ Ňś ହେĥģ İŕ ିŔŌŧରେ 
ňŜŎŘ ବɹବǱଥାŎ ĴŘŧŘĴǛŎ ĩବŒɹĴŃŘ Ĩĺģି 
ɂńମେ ŔŌŘĻĴś ŇĻିŎ Ĺ ିନ୍ତାņŘŎŘ ବŅŐŘĪବŘĴś 
ňťřବģ ĩŌĴś İŕŘ ବś ļ ିବŘĴś ହେବ ଯେ ŔŎĴŘŎŚ 
ǭକୁŏĶśť řĴ ŔŎĴŘŎଙ୍କŎ Ňś ହେĥ ĩŌ ŇĻିŎģ n

ŇŧାĶť, ŞŌŘ: ųŮŭűŰŮŬųŮű

Ňťřĩ
(Coconut-Cocos nucifera) 

ɂĴŝŃ ř-ňŎ řŞେŒ

ĲŐřİ ĩŕŘŎ ĩŒŘ 

ŋŘŎŃŎ ĩŏś Ō řŇ řŧȟ‌‌ ŎŘĻņŘŇŚ Ĳť଼ିŒŘ
ň řŃା ɂଲŏň 

ŋŘŎŃŎ ķରେķରେ ŇŘŧĴ ŋŘŞେ ସ୍ୱୀĴŝŃ ĹŇିŎି ବĻŘŎ ŅŎ କେĻ ି ňĺିŘ 
űŪ ľƉକା ľň ିବŘ ňରେ ବି ĹŎŘ ĪńŘŇȢ‌‌ ĵŐŇŘŧĴŎ ĨňବŘŅ Ōśଣ୍ଡାĪĺģି 

ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĨňŘŎĶŃŘ Ōଧ୍ୟ ĹŇି-ିĪńŘŇȢ‌‌ ବି Ńର୍କ ŋŃିରେ ŏś Ĺōି ିବŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ ňŘĪĺģି 
ĹŇି ି ĬƪପାŅŇ ହେବŘ ňŎĿŘŎś  ĶŎ ିବŎś  ņŇŚ ňର୍ଯɹƻ ɂŃ ି ķରେ ŎŘĻƫ ĴŎ ି ĩŔĺିģି 
ବିଶେଷ ĴŎ ିĶŎ ିବŌŘŇƉକୁ  ŌĿିŘŎ ସ୍ୱାŅ ĨŇś ŋବ ĴŎ ିବŘରେ ĹŇିŎି ŋŜ ŌĴିŘ ĨŇସ୍ୱୀĴŘର୍ଯɹģ 
Ĵ ିନ୍ତୁ İŞେ ĹŇି ି Ōŕଙ୍ଗା ହ�ୋĪō ିବŘ ବŘ ŋŘĬ ବŦŖ ି ō ିବŘ ňରେ ĶŎ ିବ ķŎŎ ĹŇି ି ňŃିŘ 
ŏŘĶŏିŘł ିŞ�ୋŏ ିଯେĬĥ ବɹଙ୍ଗୋକ୍ତି  Œśł ିବŘĴś ŌŐିś ĺ ିŃŘŕŘ ŒŃɂŃŒିŃ Ȱŕłଯ�ୋĶɹģ 

ĹŇି ି ŅŎ ବŝ ଦ୍ଧି  ňĺରେ Ī-ŬŪ ପେଟ୍ରୋȢ‌‌(ŲŪ% ପେଟ୍ରୋȢ‌‌+ŬŪ% ĪńŘŇȢ‌‌)Ŏ 
ĩବିର୍ଭାବ Ĵś ŅŘŧŚ ĴŎŘōŘĬĺģି ňŎŔିĦĵ୍ୟାŇ Ĵ ିନ୍ତୁ ŋǈି İĴ ବŘସ୍ତବŃŘ ŅĶିĴś Ĩଙ୍ଗୁ Ő ି
Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ ĴŎś ĺģି ŬŪŬů-ŬŰରେ Ī-ŬŪ ପେଟ୍ରୋȢ‌‌ ĬƪପାŅŇ ňŘĪĥ ବɹବŕŝŃ ମ�ୋľ 
ĪńŘŇȢ‌‌ରେ ĩĵśŎŔ, ĩĵśଦ�ୋŎŎ ňŎŌିŘł ȄŏŘ ŌŘତ୍ର Ŭű.ů%ģ ĶŃ ĨŌŐ 
ĮŃś ରେ ମ�ୋľ ŭŪ ŇŧିśŃ ľȚ‌‌Ŏś  ūŪ% ବŘ ŭ ŇŧିśŃ ľȚ‌‌ ĹŇି ିĪńŘŇȢ‌‌ ĬƪପାŅŇ ňŘĪĥ 
Ĭňଯ�ୋĶ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĨňŎňକ୍ଷରେ ňŜŊǻବƥତ୍ତୀ ĹŘŎ ିବœ୍ଷରେ ōńŘକ୍ରମେ ŭ.ů ŇŧିśŃ 
ľȚ‌‌, Ŭ.Ů Ňŧି śŃ ľȚ‌‌, Ů.ŭ ŇŧିśŃ ľȚ‌‌ Ĳ ŭ.Ű ŇŧିśŃ ľȚ‌‌ ĹŇି ିĪńŘŇȢ‌‌ Ĭତ୍ପŅŘŇରେ 
ବɹବŕŘŎ ହ�ୋĪȄଲେ Ōଧ୍ୟ ĵŘĬľ ିବĻŘŎରେ İŕŘŎ ŅŎ କେĻ ିňĺିŘ Ůů ľƉକା ľň ିŇ 
ȄŏŘģ ତେłś İŞେ ĹŇି ିŅŎ ବŝ ଦ୍ଧି  ňĺରେ ĪńŘŇȢ‌‌ Ňś ହେĥ, Ĵŝଷି -ବĻŘŎŎ ňŎĹିŘŐŇŘରେ 
ĨňŘŎĶŃŘ ŕ Ȁ ɂĴŝŃ ĵŐŇŘŧĴģ 

Ĵŝଷି -ବĻŘŎ Ĩର୍ଥŇŚŃ ିଜ୍ଞଙ୍କ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ ĹŐŃି ବœ୍ଷ ŇଭେŌ୍ବŎ Ŕśଦ୍ଧା ମ�ୋľ 
ŭŮ.Ů ŇŧିśŃ ľȚ‌‌ ĹŇି ିĬƪପାŅŇ ହେବ Ş�ୋŏ ିĩĴŐŇ ĴŎŘōŘĪȄଲେ ହେĥ ňŘĵŘňŘȃ 
ŔŘଢ଼େ ŭ ŇŧିśŃ ľȚ‌‌ ɏରାŔ ňŘĪବ Ş�ୋŏ ିĩĶśĩ ĨŇś ŌŘŇ ĴŎ ିବŘରେ ŔŎĴŘŎ ବି ŉŐ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ତେłś İŞେ ūű ବœ୍ଷŎ ŔŊǻŇŌିɨ ସ୍ତŎĴś ĹŇି ି ŌŕĻś Ņ ňŎŌିŘł ɏରାŔ 
ňŘĪĺģି ĩĵś ĬƪପାŅŇରେ ɂŌśĵ ŎŘĻɹ Ĭତ୍ତŎɂଦେŒ Ĳ Ōଧ୍ୟɂଦେŒŎ ĹŇି ିĬƪପାŅŇ 
ĴŘŎĵŘŇŘĶśť řĴ ĴƗଚାŌŘȢ‌‌(ĩĵś) Ŕଙ୍କľ ଦେĪ ĶŃ ିĴŎś Ȅଲେ Ōଧ୍ୟ ସେȄɂŃ ିōଥ�ୋĹŃି 
ĶśŎś ƫ ŅĩିōŘĪ Ň ȄŏŘģ ŔŎĴŘŎ ĶŃ ମେ® ŌŘŔରେ ĹŇି ି Ŏପ୍ତାŇŚ Ĭňରେ ĴľĴłŘ 
ŏĶŘĪବŘ ŞେŐĴś ବŕś  ବି ŐŌ୍ବ ହ�ୋĪŔŘŎȄିŏŘģ ନେťř Ķśଡ଼ ĴŕśłŚĴś Ş�ୋŕōି ିବŘ ňରେ 
ĹŇି ି ĩŌŅŘŇŚĴś ŔŎĴŘŎ İŞେ Œśǘ ŌśŻ ĴŎĺିନ୍ତିģ ĹŇିŎି ବĻŘŎ ŅŎ Ņś ĪŌŘŔ 
Ōଧ୍ୟରେ ŭŬ% ňର୍ଯɹƻ ବŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪȄଲେ ହେĥ İ ବିଷ ŧରେ ĶśĪନ୍ଦା ŔŜĹŇŘ ଯ�ୋĶŘł ବି ŋŘĶ 
ňŘĵରେ ŇȄŏŘģ 

ĩĵśŎ İȟ‌‌İȧ‌‌ň ି ņŘର୍ଯɹĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ି କେĬĥ ŌȢି‌‌Ŏ ଖ�ୋŏŘ ବĻŘŎରେ 
କେତେ ňŎŌିŘłରେ ବିକ୍ରି   ĴŎňିŘŎŞିେ ସେŕ ି ŔŚŌŘ ņŘର୍ଯɹ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŎŜ ପେ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ŇŧିƽłŘņŚŇģ ତେłś କେବŐ ĪńŘŇȢ‌‌Ŏ ĲŦłŘ ňĺରେ Ĩବି ŌŝŒɹĴŘŎŃିŘĴś  ŏś ĹŘĪ 
Ĭତ୍ତŎŅŘŧƫିŎś  ŔŎĴŘŎ ĲŕŎ ି ōŘĪňŘŎŞିେ ŇŘŕ Ȁģ ĨȅĴନ୍ତୁ ĩĵśĹŘଷŚƉକୁ  Ŀȇି‌‌ 
ŔŌŧରେ ňŘĬłŘ ପ�ţĿ ĴŎ ିବŘ İବĦ ĩĵś ŌȢି‌‌ŌŘŇଙ୍କŎ ĩର୍ଥି Ĵ Ŕନ୍ତୁŐŇରେ ĪńŘŇȢ‌‌ 
ŔŕŘŧĴ ହ�ୋĪĩŔĺିģି Ŕ ିଗ୍ରେȓ‌‌ Ĳ ବିଗ୍ରେ ȓ‌‌ ŃŎŐĶśଡ଼Ĵś ĹŇି ିରେ ŎŜ ňŘƻŎł ňŘĪĥ 
ŌŏିŎŌŘŇƉକୁ  ĨȅĴ ĵର୍ଚ୍ଚାƻ ହେବŘĴś ňť଼ୁȄŏŘģ Ĵ ିନ୍ତୁ İŞେ ŃŘŕŘ ĪńŘŇȢ‌‌ ĬƪପାŅŇରେ 
ବି Ň ିଯ�ୋĶ ĴŎŘōŘĪňŘŎś ȄବŘŎś  ĹŇି ିĬƪପାŅŇ ĵର୍ଚ୍ଚ ɏରାŔ ňŘĪĺģି ତେłś ĹŇି ିŅŎ ବŝ ଦ୍ଧି  
ňŘĪĥ ĪńŘŇȢ‌‌Ĵś  İĴ ĴŘŎĴ ŋŘŞେ Ȱŕł ĴŎ ିବŘରେ ଯ�Ťକ୍ତି ĴŃŘ ȄବŘ ňŎ ିŏŘĶśŇŘŕ Ȁģ 

ĹŐŃି ବœ୍ଷŎ Ĩସ୍ୱାŋŘବି Ĵ ମ�ŤŔśŌŚ ĩĵś ĬƪପାŅŇରେ ବŘņĴ ŔŘĻିବŘĴś ōŘĬȄବŘ 
Şେଳେ ŌŕĻś Ș‌‌ĴŘŎŚଙ୍କ ňŘĪĥ ŔŊ୍ବାȅĴ ŮŕĻŘŎ ľȚ‌‌ İବĦ ŭŪŅŇିŎ ĴľĴłŘ ĹŇିŎି 
ବĻŘŎ ŅŎĴś ĩŔନ୍ତା ବœ୍ଷ Ōଧ୍ୟ ĩĴŘŒĺś ĨŘĥ ĴŎ ିବģ İŕŘĺť଼ା ūŪ ŏକ୍ଷ କ୍ୱିଣ୍ଟା Ȣ‌‌ ňର୍ଯɹƻ 
ĹŇି ି ĩŌŅŘŇŚĴś ŒśǘŌśŻ ĴŎŘōŘĪȄବŘŎś  ŋŘŎŃŎ ĩĵśĹŘଷŚ ɂŋŘବି Ń ହେବŘŎ 
ĩŒƉକା Ŏŕĺିģି Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ĹŇିŎି ŃŻିŃŘ ĩĶŘŌŚ ĴĺିŌିŘŔ ňର୍ଯɹƻ ĻŘŎ ି Ŏŕ ିବ İବĦ 
ĵŘĬľ ିଙ୍କ ňକେȑ‌‌ ŃŻିŃŘŎ İତେ ŃŚɄ ĨŇś ŋବ ସ୍ୱାņŚŇŃŘ ňରେ ɂńŌ ńŎ ňŘĪĥ 
ĹŘȃବģ 

Ōଧ୍ୟପ୍ରାĹɹ ōśଦ୍ଧ ŔŌŧରେ ŔśŇŘ, ŔŘŎ Ĳ ĵŘĪବŘ ତେŏ ବɹବŕŘŎ ōńŘŔǕବ ɏରାŔ 
ĴŎ ିବŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ଦେŒବŘŔŚƉକୁ  ĬňଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ĶŃବœ୍ଷ Ōଧ୍ୟ ଦେŒରେ 
ĵŘĪବŘ ତେŏ ŅŎ ବŦŖ ିବŘ ňରେ ମେŅବŕśŐŃŘ ବŦŖś ȄବŘ Ņର୍ଶାĪ ĵŘŅɹରେ ତେŏ 
ବɹବŕŘŎ Ĵȟ‌‌ ĴŎ ିବŘĴś ĬňଦେŒ Œśł ିବŘĴś ŌŐିȄିŏŘģ ତେłś ŋŘŎŃŚŧଙ୍କ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ɂŃ ି
ĨŃŌିŘȽରାରେ ŔଚେŃŇ ŔŎĴŘŎ Ş�ୋņŕśİ ŅŎବŝ ଦ୍ଧି  ĻŎĩିରେ ňŃିŘ ɂଲେňľİି ĹŇି ି
Ĭňରେ Ş�ୋŐ ିଦେĪĺନ୍ତିģ ōŘŕŘŉŐରେ ଲ�ୋĴŌŘନେ ōńŘŔǕବ Ĵȟ‌‌ ĹŇି ିବɹବŕŘŎ 
ĴŎŞିେ İବĦ Ōņśମେŕ, ମେŅବŕśŐŃŘ ŔŕŃି ŃȘ‌‌ĻŇŃି ĨŇɹ ର�ୋĶବ୍ୟାȅŎś  Ŏſଷା 
ňŘĪňŘŎŞିେģ ĹŇି ିରେ İŋŐ ିňŃିŘ ɂଲେň ĬŅɹŌĴś ňŎବƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ŅŜ ŎŅର୍ଶୀ ŔśĹ ିନ୍ତି Ń ĻŇĴŏ୍ୟାł ଯ�ୋĻŇŘ ŋŘବରେ ବି ƕଞାňŃି İବĦ ɂĹŘŎ ɂŔŘŎ ହେବŘ 
ĨŔǕବ Ňś ହେĥģ  n

ŎାǧମśĵɹମାŇƉ ĩĶରେ ବƥତ୍ତମାŇŎ ɂମśĵ ĩŕɲୱାŇ ହେĬĺ ř - İňŎ ř İĴ ňŎ řବେŒ 
ŔǦୃ ଟି ĴŎ řବା, ōାŕା ŋବ řœɹŃŎ ବ řŒɫ ĵାଦɹ Ň řŎାňତ୍ତାĴś ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řňାŎ řବģ
-ବ řȢ‌‌ ଗେȑ‌‌Ŕ

ɂłŃ ř ĩĹାର୍ଯɹ ମ řɌ

ମŇŔା ɂŔାଦ ମ řɌ

ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴାƉ ŇŌିନ୍ƻ ସŜĹŇା
ū.	 ­ŔĴŘŐ®Ŏ Ŕମ୍ପାŅĴŚŧ ňŝǨଠା ňŘĪĥ ɂńŌ ଲେĵŘ ŔŊ୍ବାȅĴ ųŪŪ Œବ୍ଦ İବĦ 

ƶ ୱିŃŚŧ ଲେĵŘ ŔŊ୍ବାȅĴ ůŪŪ Œବ୍ଦ Ōଧ୍ୟରେ ŔŚŌŃି ŎȃବŘ ବŘƘŇŚŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵŘ ɂĴŘŒŇ ŔǑର୍କରେ Ŕମ୍ପାŅŇŘ ŌƠŐŎି ŇǪିତ୍ତି ĹŜ ť଼ାƻģ ଲେĵŘŎ କେବŐ 

Ŕମ୍ପାŅŃି ĨĦŒ ŕ Ȁ ɂĴŘŒŃି ହେବģ 
ŭ.	 ­ŔĴŘŐ®Ĵś ňĿŘĪȄବŘ ŔŌŘŇ ଲେĵŘ İĴŘȅĴ ĵବŎĴŘĶĻ/ňତ୍ରňȽ ରିĴŘରେ 

ɂĴŘŒŃି ହେଲେ İବĦ ĨŃŚŃରେ ɂĴŘŒŃି ଲେĵŘĴś ňśł ି ńରେ ňĿŘĪବŘ 
ĻłŘňťřଲେ ŋବିଷ ɹŃରେ Ŕମ୍ପୃŻ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘଙ୍କ ଲେĵŘ ĩĬ ବି ĹŘŎĴś 
Ňĩିō ିବ ŇŘŕ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵŘ ňĿŘĪବŘŎ ű ŅŇି Ōଧ୍ୟରେ ɂĴŘŒŃି Ň ହେଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘ 
ŃŘŕŘĴś ĨŇɹ ĵବŎĴŘĶĻ/ňତ୍ରňȽ ରିĴŘĴś ňĿŘĪ ňŘŎŞିେģ

ů.	ŔŘǒŅŘŧĴି Ĭତ୍ତେĻŇŘ Ŕŝଷ୍ଟି ĴŘŎŚ, ବɹକ୍ତି ĶŃ ĩକȮରୋŒŌŜŐĴ Ĳ ɂŒĦŔŘŔŜĹĴ 
ଲେĵŘ ɂĴŘŒŃି ହେବ ŇŘŕ Ȁģ ɂŔƍŋିତ୍ତି Ĵ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ Ş�Ťଦ୍ଧି Ĵ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘŌŜŐĴ 
ଲେĵŘĴś Ĩଗ୍ରାȅĴŘŎ Ņĩିō ିବģ 

Ű.	ଲେĵŘ ɂĴŘŒŇŎ ĨƻŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅŇି Ŏŕ ିବģ
ű.	­ŔĴŘŐ® ĲťřŒŘŎ ବŝ ŕȖ‌‌ ňŘĿĴବର୍ଗଙ୍କŎģ ସେŌŘŇଙ୍କ Ŏś Ĺ,ି ĩȰŕ Ĳ 

ĹŘŕŅିŘĴś  ŔǗମାŇ ĻłŘĪବŘ ĩŌ ŔŌସ୍ତଙ୍କŎ Ĵƥତ୍ତବɹģ İŕŘĴś  ŕŝŅŧƍŌ ĴŎ ି
Ĭňର�ୋŻ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘĴś  ŔōƩ ĨŇś ňŘŐŇ ňŘĪĥ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘƉକୁ  ňśł ି
ńରେ ବି ŇɆ Ĳ ŔɌଦ୍ଧ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎś ĺś ģ 

Ĵାର୍ଯɹŇ řŊ୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ
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ŞŔŘŌŊାŎ 
ŭū ĨĶǦ, ŬŪŬŰ

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

Ş Ł Ɖ Ř Ň ା Ő / ŕ řନ ǁ ଦୋ Ő , ŭ Ū ģ Ų ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŌାŔĴ Ńଳେ Ň řଖĵୋĻ ହ�ୋĪȄŊା ŞŁƉŘŇାŐ 
Ļřǟଲା ŕ řନǁଦୋŐ ŊɰĴ Ńńା ŊାŏřŌ ř ńାŇା Ŋାœȁƍଗା 
ȰରାŌŎ Ļଣł ōśŊĴ İବେ ķŎĴś ଫŉŎ řĺƻତିģ 
ସେ ହେଲେ ȰରାŌŎ ŔŇାŃŇ ŇାİĴ (Ŭų)ģ 
ĨŇɹňଟľ ŔŇାŃŇଙ୍କ Ň řଖĵୋĻŎ Ĵ řĺ řŅ řŇ ňରେ 
Ŏାସ�ୋŐ ńାŇା ĨƗŐŎś  İĴ ĶŐřŃ ŌŝŃଦେŕ 
ĬƴଧାŎ ହ�ୋĪȄŏାģ İŕ ř ŌŝŃଦେŕ ŔŇାŃŇଙ୍କŎ 
ବ�ୋŏř Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎ ř ňśŏ řŔ ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňରେ 
Ńାଙ୍କ ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋĴƉକୁ ŕŔƻତାନ୍ତŎ ĴŎ řȄŏାģ 
ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋକେ ĬŻ ŌŝŃଦେŕ ŔȮରାŎ ĴŎ řŊା 
Ŕŕ ŔŇାŃŇଙ୍କ Œśƴ ଧିȮ ରିŧା Ōƺ ĴŎ řଦେĪȄଲେģ 
İବେ ŔŇାŃŇ ଫŉŎ řĩŔ řŊା ňରେ ňśŏ řŔŎ 
Ĵାରǻɹଶ�ţŐŚĴś ନେĪ ɂŒɨŊାĹŚ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ

ŔŇାŃŇ Ŋ řŊାŕ řŃ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ Ńାଙ୍କŎ 
ŔାŌାŇɹ ŌାŇŔ řĴ Ŋ řĴŝŃ ř Ŏŕ řĺ řģ ňŎ řŊାŎରେ 
Ńାଙ୍କ Ŋାňା, Ōାĩ Ĳ ŭ ŋାĪ Ĩĺƻତିģ ĶŃ ĻśŏାĪ 

ūű ŃାŎ řଖŎś  ସେ Ň řଖĵୋĻ ହ�ୋĪōାĪȄଲେģ 
İ ନେĪ ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋକେ ŊାŏřŌ ř ńାŇା ƶୱାŎǱ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ňśŏ řŔ Ĳ ňŎ řŊାŎ 
ଲ�ୋକେ Ŋŕś ଖĵୋĻାଖĵୋĻř ĴŎ řŊା 

Ŕତ୍ƥŢ ŵ ŔŇାŃŇଙ୍କ ŔǄଧାŇ Ō řŐ ř Ň 
Ȅŏାģ ତେବେ ŔŇାŃŇଙ୍କ Ň řଖĵୋĻŎ 
Ŀ řȇ‌ ūŪ Ņ řŇ ňରେ ĻśŏାĪ Ŭű ŃାŎ řଖ 
Ŏାସ�ୋŐ ńାŇା ĴśŇśĩĥ Ķାĥ ņାŇĻŌ řŎś  
ĨĻଣା ōśŊĴଙ୍କ ĶŐřŃ ŌŝŃଦେŕ ĿାŊ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ňśŏ řŔ İŕ ř ŌŝŃଦେŕ ĻŊŃ ĴŎ ř ŊɹŊଚ୍ƐŅ 
ňରେ ŔŇାŃŇଙ୍କ ňŎ řŊାŎĴś ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎ řȄŏାģ 
ŌŝŃଦେŕ ŔǑŜƣଣ୍ଣ Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪōାĪȄŊାŎś  Ĺ řǸଟ 
ĴŎ řŊା ŔǕŊ ହ�ୋĪ Ň Ȅŏାģ ତେଣś ňŎ řŊାŎ 

ଲ�ୋକେ Ŋାƺହ�ୋĪ ŌŝŃଦେŕ ଗ୍ରŕଣ ĴŎ řŊା Ŕŕ 
ŔȮରାŎ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ňśĨ ŌŎ řōାĪȄŊା ŋାŊ ř 

Œśƴ ଧିȮ ରିŧା Ōƺ ĴŎ řȄଲେģ ŌାȽ ŌାŔĴ 
ňରେ ŔŇାŃŇ ĻŚŊ řŃ ĨŊସ୍ଥାରେ 
ķŎĴś ଫŉŎ ř ĩŔ řĺƻତିģ ňśŏ řŔŎ 
ଖାŌȃĩŏ ŇŚŃ ř ଯ�ୋĶśĥ İňŎ ř 
ķଟଣା ķଟ řŏା ବ�ୋŏř ňŎ řŊାŎ ňſŎś  
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎାōାĪĺ řģ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ŊାŏřŌ ř ńାŇାȅĴାŎŚ ĹାŎś ŏŃା ŔାŕśƉକୁ  
ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ ĴŎ řŊାରେ, İŋŐř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩŌ ńାŇାରେ ňୂର୍ବŎś  ହ�ୋĪ 
Ň Ȅŏା ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ ɂŃ řȮ ରିŧା 

ňାĪĥ Ŏାସ�ୋŐ ńାŇା ĨȅĴାŎŚƉକୁ  ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ ଚେǦଟା ĴŎାōାĪȄଲେ Ōƺ ସେ 
ଫ�ୋŇ ĬĿାĪ Ň ȄŊାŎś  ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ ŔǕŊ 
ହ�ୋĪŇାŕ Ȁģ ĨŇɹňଟľ ŔŇାŃŇĴś ଫŉŎ ř ňାĪŊା 
ňରେ ňŎ řŊାŎରେ ଖśŔ řŎ ŏŕŎ ř ଖେŐřōାĪĺ řģ

କେନ୍ଦୁļŎ, ŭŪାŲ(ŔŌ řŔ): Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
Ŋ řŋାĶŎ Ļଣł Ŀ řĴାŅାŎଙ୍କ ŏାĪସେȚ‌Ŕ 
ňାĪĥ ŬŪ ŕĻାŎ ଟƉŘ ŏାƗ ଗ୍ରŕଣ 
ĴŎ řŊା Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ ŊାଲେǢŎ 
ŋ řĻřŏାȚ‌Ŕ ଟ řȟ‌ କେନ୍ଦୁļŎ ɌŌ ĨȅĴାŎŚ 
ĩĴାŒ Ŋ řଶ�ୋĪƉକୁ  ĨଟĴ Ŏȃ ŃŅନ୍ତ 
ĻାŎ ř Ŏȃĺ řģ ŋ řĻřŏାŇŔ Ŋ řŋାĶ ଶ୍ରୀ 

Ŋ řଶ�ୋĪଙ୍କĿାŎś  ŬŪ ŕĻାŎ ଟƉŘ 
ĻŊŃ ĴŎ řŊା Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇରେ 
ōାƗ ĻାŎ ř Ŏȃĺ řģ ĶŃ ūŮ ŃାŎ řଖରେ 
ŔǑପୃŻ ଟ řň řİȚ‌ĲŀřİȢ‌ Ŀ řĴାŅାŎ 
ŏାĪସେȚ‌Ŕ ňାĪĥ ĩବେŅŇ 
ĴŎ řȄŏା ବେଳେ ūŰ ŃାŎ řଖରେ 
ଶ୍ରୀ Ŋ řଶ�ୋĪ İନେĪ Ńାଙ୍କĿାŎś  ŬŪ 

ŕĻାŎ ଟƉŘ ŅାŊ ř ĴŎ řȄଲେģ İŕାňରେ ŔǑପୃŻ 
Ŀ řĴାŅାŎ ŋ řĻřŏାȚ‌Ŕ Ŋ řŋାĶରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ŎŊ řŊାŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŏାƗ ଗ୍ରŕଣ 
ĴŎś ȄŊା ŔŌŧରେ ŋ řĻřŏାȚ‌Ŕ ଟ řȟ‌ ĹŦĬ ĴŎ ř 
କେନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲା ɌŌ ĨȅĴାŎŚƉକୁ  ņŎ řȄŏାģ 
İନେĪ İĴ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎାōାĪ ĨȅĴ ĻାŎ ř 
ŎȃȄŊା ŋ řĻřŏାȚ‌Ŕ ŔȽୂŎś  ɂĴାŒģ

ŋřĻřŏାŇɵ ĻାŏŞେ ŀřİȢ‌Ĳ

ĨĻłା ŒŊĴś ନŇĪ ňŎ řŊାŎ ĴŎ řȄଲŏ ସƤକାŎ

Œśƴ ଧିȮ ରିŧାŎ ŌାŔĴ ňŞେ ķŎĴś ଫŉŎ řଲେ ōśŊĴ

ňśŏřŔŎ Ĵାରǻɹଶ�ţŐŚĴś 
ନେĪ ɂŒɨŊାĹŚ

ŔśťƍŞŎ ŉŔ řĺƻତି...
ନେňାŐŎ ĻାŃŚŧ Ŋ řňରǻɹŧ ɂŒŌŇ ପ୍ରାȅĴŎଣ 

ňſŎś  ଚେŃାŊŇŚ Ņ řĩōାĪĺ ř ଯେ, ଭ�ୋଟľ କ�ୋŒŚ 
İŊĦ ତ୍ରି ŒŐୂŚ ŇŅŚŎ ĻŐସ୍ତŎ ňśଣ ř ńରେ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ 
Ŋŝ ƴ ଧି ňାĬĺ řģ ନେňାŐ-ĹŚŇ ŔŚŌାରେ ņŔ ř ňť଼ିȄŊା 
ňାŕାଡ଼ Ĳ ŊŎଫଖƠ ŇŅŚŎ ĶŃ řňńĴś ĨŊର�ୋņ 
ĴŎ ř İĴ Ŋଡ଼ Ĵŝତ୍ରି Ō ɏŅ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ İŕାŎ Ŋନ୍ଧ 
ŋାƍଗିଲେ ŃŐŌśƠରେ ňśଣ ř İĴ ɂŐŧଙ୍କŎŚ ŊŇ୍ୟା 
ĩŔ řŊାŎ Ŕମ୍ଭାŊŇା Ŏŕ řĺ řģ İŕାĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ 
ĬƴଧାŎĴାŎŚ ŅŐ İŊĦ ŇŅŚĴୂŐ řĩ ĨƗŐŎ ŊାŔ řନ୍ଦାƉକୁ  
ĨŃɹȅĴ ŔŃର୍କ Ŏŕ řŊାĴś Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōାĪĺ řģ

Ļƍŏ ŔĦରſł...
ଦେଖାĪĺƻତି ବ�ୋŏř ɂņାŇŌƽ୍ରୀ Ĭଲ୍ଲେଖ ĴŎ řĺƻତିģ

ŔĹୂŇା ĨŇś Ŕାରେ ĩŎǕŎś  ȰରାŌŊାŔŚଙ୍କ 
Ŋ řର�ୋņ Ĳ ňାŎମ୍ପŎ řĴ ŎſଣŒŚŐ ŌାŇŔ řĴŃାŎ 
Œ řĴାŎ ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ ମ�ţȄŐŚ ňĺķśଞ୍ଚା ଦେĪ Ň 
Ȅଲେģ ňśŎś ଷକେǂ ୍ରିĴ ବ�ୋŏř ņŎାōାĬȄŊା Ļଙ୍ଗŏ 
ňŕŎା, ňରǻɹଟĴ ňŎ řĹାŐŇା Ĳ ŊŇɹĻƻତୁ ŔśŎକ୍ଷା 
ŋŐř Ņାŧ řƫĴś Ň řĻ Ĵାନ୍ଧĴś ନେĪ ସେ ŇାŎŚŒକ୍ତି Ŏ 
ňŎ řĹŧ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řȄଲେģ ŬŪŬŭ ŌŔ řŕାରେ ŊŇ 
Ŋ řŋାĶ Ŕŕଯ�ୋĶରେ ସେ ଡେɄରୀĶଡ଼Ŏ ūŪŪ Ŕ řȑ‌ 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ¯Ļřର�ୋ ňİƞ ରେǦଟୁŎାƞ®Ŏ ňŎ řĹାŐŇା 
Ņାŧ řƫ ଗ୍ରŕଣ ĴŎ řȄଲେģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ସେ ŌାŔ řĴ ପ୍ରାŧ 
ų,ůŪŪ ଟƉŘ ର�ୋĻĶାŎ ĴŎ ř Ň řĻ ňŎ řŊାŎŎ 
ĩର୍ଥି Ĵ ସ୍ଥିŎŃା ĩଣ řŊା Ŕŕ ň řŏାŌାŇଙ୍କ ňାĿňଢ଼ା 
Ĳ Ĺ řĴ řƮସା ଖƏଚ୍ଚ Ńś ŏାĬĺƻତିģ ମ�ţȄŐŚଙ୍କ ପ୍ରେŎଣାରେ 
Ļଙ୍ଗŏŎś  Ĵଞ୍ଚା Ķĺ Ĵାଟ řŊା Ĳ କେନ୍ଦୁňȽ ତ�ୋŐ řŊା 
Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪĺ řģ ȰରାŌŊାŔŚƉକୁ  Ŏନ୍ଧŇ Ķ୍ୟାŔ Ţ‌ŊɹŊŕାŎ, 
ଶ�ŤĹାŐŧ Ň řର୍ମାଣ, Ŋର୍ଜɹŊǯତୁ ňŎ řĹାŐŇା İŊĦ Œ řĴାŎ 
Ŋ řର�ୋņରେ ŔଚେŃŇ ĴŎ ř ସେ ଧ�ୋଡେŖŢ ŎାĴśŔśŌĴś 
İĴ ¯ŔŊś Ļ ȰରାŌ® ŋାବେ Ķଢ଼ି ତ�ୋŐ řĺƻତିģ Ńାଙ୍କ 
ĴାରǻɹŅſŃା ňାĪĥ ସେ ȰରାŌŎ Īକ�ୋ-ଡେŋŏț‌ମେƞ 
ĴŌ řଟ řŎ ŔŋାňŃ ř ŋାବେ Ň řର୍ବାĹ řŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
İŕାŔŕ İĴାĴŚ Ōŕ řŐା Ĳ Ŋ řņŊା Ōŕ řŐାŌାŇଙ୍କ 
ĩର୍ଥି Ĵ ĬǈŃ ř ňାĪĥ ଧେଡ଼େŎାĴśŔśŌରେ ĩŅřŊାŔŚ 
Ōŕ řŐା ňŎ řĹାŐ řŃ ¯ହ�ୋŌଷ୍ଟେ® ɂĴǛ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪĺ řģ 

ŊŦ଼ିŊ Ŋ řņŘŧĴƉ...
Ŋ řņାŧĴƉକୁ  Ō řŐś ȄŊା ŅŎŌା Ĳ ŋତ୍ତାରେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇŎ 
ĩŊŒɹĴŃା Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ōśĶɭ ĴŌ řଟ ř ĨŇś ŋŊ 
ĴŎ řȄŊା ŔŎĴାŎଙ୍କ ňſŎś  ŔĹୂŇା Ņ řĩōାĪĺ řģ 
İŕ ř ōśĶɭ ĴŌ řଟ řରେ ŔାĦŔŅ Ŋ řĻŧ ĴśŌାŎ Ņś ବେ, 
ŊŚଣା ଦେŊŚ, କେ. ଗ�ୋňŚŇାń, ŊାŊś  Ŕ řĦ ĴśŒŵାŕା, 
Ŏ řĹାର୍ଡ ŋାŌ řŏାŕŌŇƍଗିĩଙ୍କ Ŕŕ ŔĦŔŅŎ Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
ŋଟŒାŐା ଜ�ୋଷŚ ɂŌśଖ ŔାŌ řŏ Ĩĺƻତିģ ĨňŎňକ୍ଷେ 
Ŋ řņାŧĴ, ň ୂର୍ବ Ŋ řņାŧĴଙ୍କ ŅŎŌା, ପେŇŔŇ Ŋŝ ƴ ଧି 
ĴŎ řŊାĴś Ŋ řର�ୋņŚ Ŋ řଜେŀř, ĴĦଗ୍ରେŔ Ŋ řņାŧĴଙ୍କ 
ŔମେŃ ŒାŔĴ ŅŐŎ Ŋ řņାŧĴŌାନେ Ōƺ ŅାŊ ř 
ĴŎ řĺƻତିģ

ňର řŊŘର Ň ପ�ୋœ řଲେ...
ĩĴାĬƞରେ Ŕ řņାŔŐଖ Īଲ�ୋକ୍ɟୋŇ řȇ‌ ŔȽୂରେ 

ĻŌା ĴŎ řବେģ ĩĶାŌŚ Ņ řŇରେ İŕ řňŎ ř ĨŅାŏŃଙ୍କ 
Ň řର୍ƳଦେŒ řŃ ŋŎଣପ�ୋଷଣ Ŕମ୍ପର୍କିŃ Ŋ řଷŧĴś ŎାĻɹ 
ŔŎĴାŎଙ୍କ ŔŌȚ‌ŵřŃ Ĳ ǶŧĦĹାŐ řŃ ŊɹŊସ୍ଥାରେ 
ଯ�ୋť଼ାōାĪ İŕ ř ŊɹŊସ୍ଥାĴś ĩŕśŎ ř ĬǈŃ ĴŎ řŊାĴś 
Ōƺ ŌśଖɹŌƽ୍ରୀ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ

ĵŔśŇ ř ପେଟȸରୋŏ...
ŔǒŃ ř Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ŊĻାŎରେ Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ 

Ōŏୂɹ Ŋ୍ୟାରେŏ ň řĺା Ųŭ ŀŏାŎ Ŏŕ řĺ řģ ବ୍ରେƞ 
Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐŎ Ōŏୂɹ ɂŃ ř Ŋ୍ୟାରେŏ ŲŲ.ūűů 
ŀŏାŎĴś ହ୍ରାŔ ķଟ řńʹŊାବେଳେ ĩମେŎ řĴŚŧ  

ŀŊɰ ʮୟୁଟ řĩĪ Ōŏୂɹ Ŋ୍ୟାରେŏ ň řĺା  Ųŭ.ŮŮŪ 
ŀŏାŎĴś ହ୍ରାŔ ňାĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř İńʹରେ 
ŔାņାŎଣ ଖାĬଟ řଙ୍କ ɂŒɨ ଯେତେବେଳେ 
ଦେŒରେ ĪńାŇŏŎ ŊɹŊŕାŎ Ŋŝ ƴ ଧି ňାĬĺ ř 
İŊĦ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ŊĻାŎରେ ତ�ţŐ Ōŏୂɹ 
Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ହ୍ରାŔ ňାĬĺ ř, ସେତେବେଳେ 
ŋାŎŃରେ ପେଟȸରୋŏ İŊĦ ŀ řଜେŏ Ōŏୂɹ 
କେବେ ହ୍ରାŔ  ହେŊ ?  Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ପେଟȸରୋŏ 
Ōŏୂɹ ŏ řଟŎ ň řĺା ūŪų.ūů ଟƉŘ İŊĦ 
ŀ řଜେŏ ŏřଟŎ ɂŃ ř ūŪŪ.ŲŪ ଟƉŘ Ĭňରେ 
Ŏŕ řĺ řģ କେନ୍ଦ୍ର ପେଟȸରୋŏřŧȟ‌ Ōନ୍ତ୍ରଣାŐŧŎ 
Ĵŕ řŊା ହେĬĺ ř, ପେଟȸରୋŏରେ ĪńାŇŏ 
Ō řɌଣŎ ପ୍ରାńŌ řĴ Ĭଦ୍ଦେŒɹ ଖśĹś Ŏା 
Īନ୍ଧŇ Ōŏୂɹ ହ୍ରାŔ ĴŎ řŊା Ňś ହେĥ, ŊŎĦ 
ĩŌŅାŇŚĴŝŃ Ĩଶ�ୋȅŃ ତେŏ Ĭňରେ 

ŋାŎŃŎ Ň řର୍ଭŎŒŚŐŃା Ĵȟ‌ ĴŎ řŊାģ 
ĨňŎňକ୍ଷେ ŋାŎŃŎś  ōାĬńʹŊା 

ପେଟȸରୋŏ İବେ Ŏś ଷŎ ­ĻŚŊŇ ରେଖା® 
ňାŏଟ řĺ řģ ŧśକ୍ରେŇŎ ଡȺରୋŇ ĩକ୍ରŌଣŎ 
ɂŋାŊ İବେ Ŏś ଷŎ Īନ୍ଧŇ ŊĻାŎ Ĭňରେ 
Ǵଷ୍ଟ ŋାŊରେ ଦେଖାōାĬĺ řģ ĨନେĴ Ŏś ଷŎ 
ତ�ţŐ Ŋ řଶ�ୋņŇାĶାŎ Ĭňରେ ĩକ୍ରŌଣ 
ķର�ୋĪ ପେଟȸରୋŏ ĬƪପାŅŇĴś  ɂŋାŊ řŃ 
ĴŎ řĺ řģ ଫŐǶŎୂň, Ŏś ଷ ŃାŎ ĩŊŒɹĴŃା 
ňŎୂଣ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ĨŇɹ ଦେŒŎś  ପେଟȸରୋŏ 
ĩŌŅାŇŚ ĴŎ řŊାĴś  Ŋାƺ ହେĬĺ řģ İŕ ř 
ňŎ řସ୍ଥିŃ řରେ, ŋାŎŃ Ŏś ଷĴś  ପେଟȸରୋŏŎ 
İĴ ɂŌśଖ ଯ�ୋĶାଣĴାŎŚ ŋାŊରେ Ĭŋା 
ହ�ୋĪĺ řģ ŌାȽ Ŭ ŌାŔରେ ŋାŎŃ Ŏś ଷĴś  ūŪ 
ŏſ Ŋ୍ୟାରେȢ‌ ତ�ţŐ ŎǊତାŇ ř ĴŎ řĺ řģ 
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ŊŘŔśŞŅŊňśŎ,ŭŪŘŲ(ŔŌ řŔ)

ɏŘŔ ĴŎାōାĪĺ ř ŞňŤŎପାŐ řĴା ପŎ řœŅŎ 
ſŌŃାģ Ň řĻ ĴରǻŚƉś  ĩń ȁĴ ǶୱାŊŏŌɲବୀ 
ĴŎ řŊାĴୁ ŎାĻɹ ŔŎĴାŎ ଗĶୋľ řİ ପରେ 
ଗĶୋľ řİ ĩĪŇ ɂłŧŇ ĴŎୁĺƻତିģ 
ŔାŌɲ ବିņାŇ řĴ ŊɹŊǱଥାŎ ņĻřĩ Ĭť଼ାĪ 
Ĩର୍ଥ ŏୁȑ‌Ŏ Ŋାľ ŌĴୁୁŐା ହŕୋĪōାĪĺ řģ 
ଗŐାŊାľ Ŭ Ĵର୍ମĹାŎୀƉś  ବେȥ‌ ŔୁହାĬĺ řģ 
ŎାĻɹ ŔŎĴାŎ ŞňŤŎପାŐ řĴାŎ Ň řରǻମାł 
Ĵାର୍ଯɹĴୁ Ň řĻ Ň řŧƽłରେ ŎȃŊାĴୁ 
ĨŉřŔŎŌାŇƉś  İĴĹାľ řĩ ĩń ȁĴ ſŌŃା 
ɂŅାŇ ĴŎ řŊା ପରେ ŊାŔୁଦେŊପୁŎ 
ŞňŤŎପାŐ řĴାŎ Ņୁର ǻନୀŃ řŎ ଗƻତାķŎ 
ପାŏľ řȄŊା Ĩŋřଯ�ୋଗ ହŕୋĪĺ řģ ଗŃ 
İĴ Ŋର୍ଷŎ Ĵାର୍ଯɹĴୁ ଯେତେ ଖĵୋŐŃାଡ଼ 
ĴŎ řŊ ସେତେ Ņୁର ǻନୀŃ ř ପŅାĴୁ ĩŔ řŊģ 
ŞňŤŎପାŐ řĴାŎ Ŋ řŇା ପାŎ řœŅ Ŋା 
ĴାĬȚ‌Ŕ řȢ‌ରେ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ĴŎ ř ŏſ 

ŏſ ľƉକାŎ ĴାŌ ŅŐୀŧ ŋ řƥ ତିରେ ŊƞŇ 
ĴŎାōାĪĺ řģ Ŋଡ଼ ପାľ řĴŎ ř Ŋ řର�ୋņ 
ĴŎୁȄŊା Ĵ řĺ ř ପାŎ řœŅƉś  ĴାŌ ɂŅାŇ 
ĴŎ ř Ōୁହĥ Ŋǁ ĴŎାōାĪĺ řģ ŭ/Ůľା ଛ�ୋľ 

ଛ�ୋľ ĴାŌ ପାĪ ĨȅĴାŎୀଙ୍କ ŔŎୁକ୍ଷା 
ĴŊĹ ŔାĻřĺƻତିģ ପାŎ řœŅ ନେĪȄŊା 
ĴାŌŎ ŌାŇ କେତେ Ĩĺ ř ଖĵୋŐŃାଡ଼ Ĵଲେ 
ପŅାĴୁ ĩŔ řŊģ 

ŊାŔୁଦେŊପୁŎ ŞňŤŎପାŐ řĴାରେ 
Ŋ řĴାŒŌŜŐĴ ĴାŌ Ŀț‌ ହŕୋĪōାĪĺ řģ 

Ŏାǯତାରେ ĩƟଠୁİ ଖାŏରେ ଲ�ୋĴ ପť଼ିĬĿř 
ōାĬȄŊାବେଳେ ĴୁĴୁť଼ା ପŏାĴୁ Ŏାǯତା 
Ň řରǻମାł ĴŎାōାĪĺ řģ ŞňŤŎପାŐ řĴା Ōƺରେ 
ĩଲ�ୋĴ ĬƖŐŃାĴୁ ଦେȃଲେ ĩŌŎ 

ପାŎ řŊାପł řĩ ଦେȃ ପƗଚାŧŃ ଲ�ୋĴ 
ĨƛହାŔɹ ĴŎୁĺƻତିģ ŞňŤŎପାŐ řĴାŎ 
ପŎଚେȎ‌ ŇାŌରେ ŏୁȑ‌ Ĺାŏřĺ řģ 
ĴୀĹĴ ŊାହୁŊଳେ Ŋ řŎାľ ŎାĻାģ 
ŅୁĪ Ļł Ĵର୍ମĹାŎୀ ĴǑପ୍ୟୁľŎ Ĳ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŔାŌȰରୀ Ĵ řł řŊା ŇାŌରେ 
ହŎ řŏୁȑ‌ ĴŎୁȄŊାŎ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ହେĬĺ řģ İହ ř ŅୁĪ Ĵର୍ମĹାŎୀ Ň řଜେ 
ନ�ୋȑ‌ Ŕ řȑ‌ ଲେȃ Ņସ୍ତଖŃ Ň ŌାŎ ř 

ĹŃୁŎŃାŎ Ŕହ řŃ ଖŔ řō řŊାĴୁ ŔୁପŎ 
ପɰଲାȚ‌ ĴŎ řĺƻତିģ Ļଣେ Ň řŎ řହ Ōହ řŐା 
Ĵର୍ମĹାŎୀƉś  ŊŐř ପĴାĬĺƻତିģ Ōହ řŐା 
Ĵର୍ମĹାŎୀ ĻłĴ ପŎଚେȎ‌ Ŋ řœŧରେ 
Ĵ řĺ ř Ļାł ř Ň Ȅଲେ Ōƺ ņŌĴĹŌĴ 
ଦେĪ Ņସ୍ତଖŃ ĴŎାĪ ନେĬĺƻତିģ ĨŉřŔ 

ĩŔ řଲେ କେŌ řŃ ř ŉŏɵ Ŋ řȢ‌ ହେŊ ସେହ ř 
Ŋାľ ଖĵୋĻୁĺƻତିģ Ŭ Ĵର୍ମĹାŎୀଙ୍କ ପĺରେ 
ĨȅĴାŎୀଙ୍କ ɂƐŅପƛରେ ହାŃ  Ŏହ řĺ ř 
ବ�ୋŏř ĩଲ�ୋĹŇା ହେĬȄŊା Œłୁ řŊାĴୁ 
Ō řŐୁĺ řģ ľାĬȚ‌ ହȢ‌ Ĳ ŏାĪବ୍ɄŎୀରେ  
ପȡ‌ଚେȎ‌ Ŋା Ĵ řł řŊା ŊାହାŇା ହେĬ Ĵ ř 
ĩହାŎ କେǂ Ŋ řȢ‌ ହେĬ, Ŋ řĴାŒ ņାŎା, 
ĻŐĺȽ, Ō řľ řĦ ହȢ‌Ŏ ପɰଲାĪ ĴାŌ, ľାĬȚ‌ 
ହȢ‌, Ĵŏ୍ୟାł ŌƠପ, ĨŉřŔŎ ଷ୍ǦŔŇାŎୀ, 
İŔ ř Ĳ ĴǑପ୍ୟୁľŎ ŔĻାť଼ିŊା Ňାĥରେ Ŋଡ଼ 
ņŎłŎ Ņୁର ǻନୀŃ řŎ ଗǄ ପŅାରେ ପť଼ି 
ŅାƠରେ ଗť଼ିŏାł řģ କେŊŐ İŃ řĴ ř Ňୁହେ ĥ, 
ŞňŤŎପାŐ řĴାŎ İĴ Ŋର୍ଷŎ Ĵାର୍ଯɹȮŌĴୁ 
ଯେତେ ķାଣ୍ଟିŊ ସେତେ ପୁŐାପୁŐା ŅŜ ରǻନୀŃ ř 
ପŅାĴୁ ĩŔ řŊ ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋଗ ହେĬĺ řģ 
İ Ņ řଗରେ ŋ řĻřŏାŇɵ ŃŅନ୍ତ ହେଲେ ŔŊୁ 
ŔŃ ପŅାĴୁ ĩŔ řŊ ବ�ୋŏř ĩଲ�ୋĹŇା 
ହେĬĺ řģ ŇŜŃŇ ĻřǟଲାପାŐ İ Ņ řଗରେ 
ହସ୍ତକ୍ଷେପ ĴŎ řŊାĴୁ ŅାŊ ř ହେĬĺ řģ

Ŋƻ/ĩĶŎňť଼ା,ŭŪŘŲ(ŔŌ řŔ)

ŔŎĴାŎୀ Ŕମ୍ପƥତି ŔାņାŎł ĻŇŃାଙ୍କ Ŕମ୍ପƥତିģ İହାŎ 
ŊɹŊହାŎ ŔŎĴାŎୀ Ĵାର୍ଯɹ ପାĪĥ Ňା ŊɹŻ ତିଗŃ 
ŔŊୁ řņା ପାĪĥ İହ ř ɂŒɨĴୁ ନେĪ Ŋନ୍ତ ŃହŔ řȢ‌ 
ɂŒାŔŇ ପୁł ř ĹƏଚ୍ଚାରେģ ଗŃ ଫେŊŝ ĩŎୀ ūŭ 
ŃାŎ řଖରେ Ŋନ୍ତ ŃହŔ řȢ‌ରେ Ň řୟ�ୋĻřŃ ŔŎĴାŎୀ 
ଗାť ଼ି ŇĦ Ĳŀř-ŪŬ-Ŕ řପ ř-ŲŲůŮŎ ŊɹŻତିଗŃ 
ŊɹŊହାŎ Ŕମ୍ପର୍କରେ ɂŌାł Ŕହ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ହŕୋĪȄଲେ Ōƺ ĩĻř ପର୍ଯɹନ୍ତ ĩȃŅŝ Œ řĩ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ Ň ହେŊାĴୁ ନେĪ ɂŒɨ ĬĿାĪĺƻତି 
Ŋ řņାŧĴଙ୍କ ɂŃ řŇ řȅ Ƿ ମୃŃ řŎƙŇ ǶୱାĪĥ (ŏାŏା)ģ 

Ĩŋřଯ�ୋଗ ĨŇୁŔାରେ, ଗŃ ଫେŊŝ ĩŎୀ ūŭ 
ŃାŎ řଖ ŎାŃ ř ପ୍Řŧ Ųľା ŭŰ Ō řŇ řȑ‌ ŔŌŧରେ Ĭକ୍ତ 
ŔŎĴାŎୀ ଗାť ଼ିľ ř Ŋନ୍ତŎୁ କେନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲା ଦେĪ 
ŌŧŜŎŋƙ ĨŋřŌୁଖେ ōାĬȄŊା ŔŌŧରେ ĨŊǱଥାŇ 
ŔŜĹĴ Ĵ୍ୟାମେŎା ŌାƺŌରେ ŃାହାŎ ŉଟ�ୋ Ĳ 
ŋ řŀ řĲ ŔĦଗ୍ରହ ĴŎ řȄଲେ Ɍରୀ ǶୱାĪĥģ ŉଟ�ୋରେ 
ଗାť ଼ିŎ ŇŌ୍ବŎ Ŕହ ŃାŎ řଖ, ŔŌŧ Ĳ କେନ୍ଦୁļŎ 
ĻřǟଲାŎ ķľଗାĥ Ĩଞ୍ଚŐŎ ĨŊǱଥାŇ ŅରǻଶାōାĬȄŊା 
ସେ ŅାŊ ř ĴŎ řȄଲେģ İନେĪ Ɍରୀ ǶୱାĪĥ ŃƤକାŐୀŇ 
ŋȿĴ ĻřǟଲାପାŐ Ĳ ĬପĻřǟଲାପାŐƉś  ŉଟ�ୋ Ĳ ŋ řŀ řĲ 

ପĿାĪŊା Ŕହ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋଗ Ōƺ ĴŎ řȄଲେģ 
ପŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ŃƤକାŐୀŇ ĻřǟଲାପାŐ Ņ řǟଲୀପ 
ŎାĬŃŎାİƉś  Ńାଙ୍କ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ Ŕାକ୍ଷାȖ‌ ĴŎ ř 
ŔŌସ୍ତ ķľłା Ĳ Ĭପŏǐ ɂŌାł Ŕମ୍ପର୍କରେ ĨŊଗŃ 

Ōƺ ĴŎାĪȄଲେ Ɍରୀ ǶୱାĪĥģ ସେତେବେଳେ ŃŅନ୍ତ 
Ĺାŏřĺ ř İŊĦ ŃŅନ୍ତ ପରେ Ň řǠ ଚିŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ 
ହେŊ ବ�ୋŏř ɂŒାŔŇ ŃŎŉŎୁ ŃାƉś  ĩǢୱାŔŇ Ōƺ 
Ō řŐ řȄŏାģ Ĵ řƻତୁ ķľłାĴୁ ĪŃ ř Ōƺରେ Ű ŌାŔŎୁ 
ĨȅĴ ŔŌŧ Ŋ řŃ řōାĪȄଲେ Ōƺ Ĩŋřଯ�ୋଗŎ ŃŅନ୍ତ 
କେĬĥ ସ୍ତŎରେ Ŏହ řĺ ř, ŃŅନ୍ତରେ Ĵ°ł Ō řŐ řĺ ř İŊĦ 
Ĵାହା Ŋ řର�ୋņରେ Ĵ®ł Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ ହŕୋĪĺ ř, 

ସେ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ĩŋřଯ�ୋଗĴାŎୀƉś  କ�ŤłŔ ř Ǵଷ୍ଟ 
ŔŜĹŇା Ō řŐ ř Ň ȄŊା Ĩŋřଯ�ୋଗ ହŕୋĪĺ řģ ɂŌାł 
Ŕହ Ĩŋřଯ�ୋଗ ଦେŊା ପରେ Ōƺ Ű ŌାŔŎୁ ĨȅĴ 
ŔŌŧ ņŎ ř ŃŅନ୍ତŎ ŉŐାŉŐ ŔାŌ୍ନାĴୁ Ĵାହ ȀĴ ř 

ĩŔŇୁାହ Ȁ, ŃŅନ୍ତ 
କେĬĥĿ ř ĨľĴ řĺ ř, 
ōŅř Ĩŋ řଯ�ୋଗ ŋୁȢ‌, 
Ńାହା Ĵାହ ȀĴ ř Ǵଷ୍ଟ 
ĴŎାōାĬŇାହ Ȁģ ĩĬ 
ōŅř ĨŇ řŧŌ řŃŃା 
ɂŌାł řŃ ହŕୋĪĺ ř 
ତେବେ Ĵ®ł ପାĪĥ 
କ�ŤłŔ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ 
Ĩ ŋř ōୁକ୍ତଙ୍କ   
Ĭପରେ ଗ୍ରହł 

ĴŎାōାĬŇାହ Ȁ ŃାĴୁ ନେĪ Ɍରୀ ǶୱାĪĥ ɂŒɨ ĴŎ řĺƻତିģ 
ସେହ řପŎ ř ଫେŊŝ ĩŎୀ ūŭରେ Ŋନ୍ତ 

ŃହŔ řȢ‌ŅାŎ Ōୁଖ୍ୟାŐŧ ĺାť ଼ିŊା ପାĪĥ ĨŇୁŌŃ ř 
ନେĪȄଲେ Ĵ ř Ňାହ Ȁ, ōŅř ନେĪȄଲେ କେĬĥ 
ĨȅĴାŎୀଙ୍କĿାŎୁ ନେĪȄଲେ İŊĦ କେĬĥ ĴାŎłରେģ 
ŔŎĴାŎୀ ଗାť ଼ିľ ř କେନ୍ଦୁļŎ ଦେĪ ŌŧŜŎŋƙ 
ĨŋřŌୁଖେ ō řŊା ପĺରେ କ�ŤłŔ ř ŔŎĴାŎୀ Ĵାର୍ଯɹ 

Ȅŏା Ĵ ř Ňାହ Ȁ, İହାŎ ŅŏřȢ‌ŋ řƥ ତିĴ ŃŅନ୍ତ ପାĪĥ ŅାŊ ř 
ହŕୋĪȄŊା Ļłାପť଼ିĺ řģ İହା Ŕହ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĬĿřĺ ř 
ଯେ, İପŎ ř ōାŃାŧାŃ କେŊŐ ଥରେ ହŕୋĪ Ň Ȅŏାģ 
ŔŎĴାŎୀ ଗାť ଼ିľ ř ŊାŎŌɲବାŎ Ŋନ୍ତŎୁ ŌŧŜŎŋƙ ōାĪ 
ŃହŔ řȢ‌ŅାŎƉś  ĺାť ଼ିŊା İŊĦ ପୁł ř ସ�ୋŌŊାŎ 
ŔĴାଳେ ନେĪ ĩŔ řŊାରେ ŊɹŊହŝŃ ହŕୋĪȄŏା 
Ĵ ř Ňାହ Ȁ, Ńାହା ଗାť ଼ିŎ ōାŃାŧାŃ ପଞ୍ଜି, ĪǄŇ Ŋɹŧ 
ପଞ୍ଜି, ĹାŐĴଙ୍କ Ĵାର୍ଯɹ ପଞ୍ଜି Ĳ ଗସ୍ତ ĩଦେŒ ōାଞ୍ଚ 
Ĵଲେ Ǵଷ୍ଟ ହŕୋĪପାŎ řŊ ବ�ୋŏř Ɍରୀ ǶୱାĪĥ Ĵହ řĺƻତିģ 
ŔŎĴାŎୀ ଗାť ଼ି ōŅř ŔŎĴାŎୀ Ĵାର୍ଯɹରେ ōାĪȄŏା, 
ŃାହାŎ ରେĴର୍ଡ ŔାŌ୍ନାĴୁ ĩłାōାĬģ ĩĬ ōŅř 
ŊɹŻ ତିଗŃ ōାŃାŧାŃରେ ŊɹŊହŝŃ ହŕୋĪȄŏା, 
ତେବେ Ĵାହା ĨŇୁŌŃ řରେ, କେତେଥŎ, କେତେ 
Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ İŊĦ İȄପାĪĥ କେତେ ŔŎĴାŎୀ 
ĪǄŇ Ĳ Ĩର୍ଥ Ŋɹŧ ହŕୋĪĺ ř, ŃାହାŎ ହ řŔାŊ ହେŊା 
ĩŊŒɹĴ ବ�ୋŏř ŅାŊ ř ହŕୋĪĺ řģ İବେ ŇŜŃŇ 
ĻřǟଲାପାŐଙ୍କ Ň řĴľରେ ପୁł řଥରେ İହ ř ପୁŎୁłା 
Ĩŋ řଯ�ୋଗŎ ŃŅନ୍ତ ŇȄ ଖĵୋŏř ପ Ŝର୍ବ Ĩŋ řଯ�ୋଗ 
Ĭପରେ Ĵ®ł ŃŅନ୍ତ ହŕୋĪȄŏା, ŃŅନ୍ତ Ŏ řŞňୋର୍ଟ 
କେĬĥĿ ř Ĩĺ ř İŊĦ ĩĻř ପର୍ଯɹନ୍ତ Ĵାହ ȀĴ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ 
ହŕୋĪŇାହ Ȁ, Ńାହା Ŕାର୍ବĻŇୀŇ ĴŎ řŊାĴୁ Ŋ řņାŧĴଙ୍କ 
ɂŃ řŇ řȅ Ƿ ମୃŃ řŎƙŇ ǶୱାĪĥ (ŏାŏା) ŅାŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ସŎĴାŎୀ Ķାť ଼ିŎ ĨňŊɹŊŕାŎ ɂସƍ

ɂŌŘł Ŕŕ ĨŋřŞōୋĶ ňରŎ Ŋ ř ĴŘରǻɹୟାŇś ǨଠାŇ ŒŜȚ‌

ŃŅƻĴś 
ନେĪ ɂŒɨ 
ĬĿŘĪଲŏ 
Ŋ řņŘŧĴƉ 

ɂŃ řŇ řȅ

ŋȿĴ,ŭŪŘŲ(ŔŌ řŔ): Ń řହ řť ଼ି Ĩଞ୍ଚŐŎ ବ�ୋŀĴ ପƗଚାŧŃ 
ĨŉřŔରେ ପŒ ř ŋƍଗାŎୁĻା ĴŎ řŊା İŊĦ ପƗଚାŧŃ Ĵାର୍ଯɹŇ řରǻବାହୀ 
ĨȅĴାŎୀ (ପ řĪĲ)Ɖś  ĨɌŘŊɹ ŋାœାରେ ଗାŐ řଗୁŏĻ ĴŎ řŊା 
Ĩŋ řଯ�ୋଗରେ ପୁŏ řŔ Ļଣେ ōŊୁĴƉś  ଗ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ଗ řŎŉ 
ōŊୁĴ ĻłĴ ହେଲେ Ń řହ řť ଼ି ଥାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ĩଣ୍ଡେରେĪ ȰŘŌŎ 
ŊƍଗାŐř ŌŐřĴଙ୍କ ପୁĨ ŔŒୁାନ୍ତ ŌŐřĴ (Ůŭ)ģ 

Ō řŐ řȄŊା ŔŜĹŇା ĨŇୁōାŧୀ, ŔŒୁାନ୍ତ ହĿାȖ‌ ବ�ୋŀĴ ପƗଚାŧŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŋ řŃରେ 
ପŒ ř ସେĿାରେ Ĭତ୍ତେĻŇା Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊା Ŕହ ĨŉřŔŎ Ŋ řŋ řǈ ŔାŌȰରୀ ŋƍଗାŎୁĻା ĴŎ řȄଲେģ 
İȄŔହ ପ řĪĲƉś  ĨŔŋɹ ŋାœାରେ ଗାŐ řଗୁŏĻ ĴŎ řȄŊା ନେĪ ବ�ୋŀĴ ŔŎପଞ୍ଚ 
ŔŊୁାŔ řŇୀ ଜେŇା Ń řହ řť ଼ି ଥାŇାରେ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ķľłାĴୁ ନେĪ ǱଥାŇୀŧ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ Ĺାଞ୍ଚŏɹ ଖେŐřōାĪȄŊା ବେଳେ Ń řହ řť ଼ି ଥାŇା ĨȅĴାŎ řłୀ ଲ�ୋପାŌୁଦ୍Ř ŇାŧĴ 
ķľłାŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř Ĩŋ řōୁକ୍ତĴୁ ଗ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ Ĺାŏାł ĴŎ řĺƻତିģ ଗ řŎŉ Ĩŋřōୁକ୍ତଙ୍କ 
ŇାŌରେ ପŜର୍ବŎୁ Ń řହ řť ଼ି ଥାŇାରେ Ŋ řŋ řǈ ŌାŌŏା Ŏହ řȄŊା ପୁŏ řŔ ŔŜĹŇାŎୁ ĻłାōାĪĺ řģ

ņŜœśŎŚ,ŭŪŘŲ(ŔŌ řŔ): ŏଗାł ŊŇ୍ୟା ĩł řଦେŏା 
ŅୁƳଦ୍ଦŒାģ Ňଷ୍ଟ ĴŎ řଦେŏା ŒହŒହ İĴŎ Ĺାœģ İବେ Ŋ ř 
ĻŌ řରେ Şେଟେ Şେଟେ ପାł ř ĻŌ řŎହ řĺ řģ Ĺାœ ĬĻୁť଼ି 
ō řŊା Ŕହ ķŎƶୱାŎ Ōƺ ŋୁŒťୁ ଼ିପť଼ିĺ řģ ņାŎĴŎĻ 
ĴŎ ř Ĺାœ ĴŎ řȄŊା Ĺାœୀ ŌାŇŔ řĴ ŅୁǠ ଚିƻତାରେ 
ĻୀŊŇ ହାŎ řȄŊା ŋŐř İĴ ķľłା ଦେȃŊାĴୁ Ō řŐ řĺ řģ 
ņାŌŇଗŎ Ŋ୍ଲȇ‌ ĨņୀŇ ņŜœŎୁୀ ଥାŇା ŔାହାŔପୁŎ 
ପƗଚାŧŃŎ ଲ�ୋହŔାହ ř ȰŘŌରେ Ļଣେ Ĺାœୀଙ୍କ 
ŌŝŃ୍ୟୁ Ĵୁ ନେĪ Ĩଞ୍ଚŐରେ ଶ�ୋĴŎ ĺାŧା ଖେŐřōାĪĺ řģ 
ŌŝŃĴ ହେଲେ ଲ�ୋହŔାହ ř ଗାĥŎ ɂŋାĴŎ ବେହୁŎ řĩ (ůŬ)ģ 

ŔŜĹŇା ĨŇୁōାŧୀ, ŎŊ řŊାŎ Ņ řŇ ପ୍Řŧ ūūľା ରେ ଗାĥŎ Ļଣେ 
ŊɹŻ ତି Ŋ řŏĴୁ ĴାŌ ĴŎ řŊାĴୁ ōାĬȄŊାବେଳେ ɂŋାĴŎଙ୍କ ķŎ 
ପĺପľ Ŋାť଼ିରେ ȄŊା ĴŎƙ ଗĺରେ ସେ ļୁŏୁȄŊା ĨŊǱଥାରେ 
ଦେȃȄଲେģ İନେĪ ସେ ȰŘŌŊାŔୀƉś  ĻłାĪŊା ପରେ ȰŘŌŊାŔୀ 
ņŜœŎୁୀ ଥାŇାĴୁ ଖŊŎ ଦେĪȄଲେģ ɂŋାĴŎ Ļଣେ Ĺାœୀ ŋାବେ 
ପ୍Řŧ ŮŪŎୁ ůŪ İĴŎ ĻŌ řରେ Ĺାœ ĴŎୁȄŊା ȰŘŌŊାŔୀଙ୍କ 
ପſŎୁ ĴୁହାōାĪĺ řģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ɂŊŐ Ŋରǻଷା Ĳ ŊŇ୍ୟା ଯ�ୋଗୁĥ 
Ńାଙ୍କŎ Ĺାœରେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ſŃ ř ହŕୋĪȄŊାŎୁ ସେ ଗŋୀŎ Ĺ řƻତାରେ 

ŎହୁȄଲେ ବ�ୋŏř ȰŘŌŊାŔୀ Ĵହ řĺƻତିģ ଗŃ Ĵ řĺ řŅ řŇ 
ņŎ ř ସେ ĨȅĴାĦŒ ŔŌŧ Ň řŎŊ ŎହୁȄŊା Ōƺ 
ସେŌାନେ ɂĴାŒ ĴŎ řĺƻତିģ Ĺାœରେ ହŕୋĪȄŊା 
Ŋ୍ୟାପĴ ſŃ řĴୁ Ŕହɹ ĴŎ ř Ň ପାŎ ř ɂŋାĴŎ İŋŐř 
ĹŎŌ ପŅକ୍ଷେପ ନେĪȄŊା ପŎ řŊାŎ ଲ�ୋĴ Ĳ 
ȰŘŌŊାŔୀଙ୍କ ପſŎୁ Ĩŋřଯ�ୋଗ ହŕୋĪĺ řģ ତେବେ 
ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ɂĴŝŃ ĴାŎł Ŕମ୍ପର୍କରେ ପୁŏ řŔ ŃŅନ୍ତ 
ପରେ ହ Ȁ Ǵଷ୍ଟ ହେŊģ ķľłା Ŕମ୍ପର୍କରେ ଖŊŎ 
ପାĪ ņŜœŎୁୀ ଥାŇା ପୁŏ řŔ ķľłାସ୍ଥŐରେ ପହƗ ଚି 

ĩĪŇାŇୁōାŧୀ ŃŅନ୍ତ ĴŎ řȄŊା Ļłାପť଼ିĺ řģ İ ŔĦକ୍Řନ୍ତରେ 
ņŜœŎୁୀ ଥାŇାରେ İĴ ĨପŌŝŃ୍ୟୁ  ŌାŌŏା (ŇĦ-Ŭŭ/ŬŪŬŰ) ŎୁĻୁ 
ହŕୋĪȄŊା Ļłାପť଼ିĺ řģ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ɂĴŝŃ ĴାŎł Ĳ ķľłାŎ ŔŌସ୍ତ 
ପŎ řǱଥିŃ ř ନେĪ ପୁŏ řŔ ŃŅନ୍ତ ĻାŎ ř Ŏହ řĺ řģ ŊŇ୍ୟା Ĳ ŏଗାł Ŋରǻଷାରେ 
Ĺାœ Ňଷ୍ଟ ହŕୋĪ Ĺାœୀଙ୍କ ĻୀŊŇĻୀŊ řĴା ଗŋୀŎ ŋାବେ ɂŋାŊ řŃ 
ହŕୋĪȄŊାବେଳେ ଲ�ୋହŔାହ řŎ İହ ř ķľłା Ĩଞ୍ଚŐŎ Ĺାœୀଙ୍କ 
ŅୁƳଦ୍ଦŒାĴୁ ପୁł řଥରେ ŔାŌ୍ନାĴୁ ĩł řĺ řģ ſŃ řଗ୍ରସ୍ତ ĹାœĻŌ řŎ ŃୁŎନ୍ତ 
ŔĿřȇ‌ ĩĴŐŇ ĴŎ ř ĹାœୀŌାŇƉś  ĩŊŒɹĴ ŔŎĴାŎୀ ŔହାŧŃା 
Ĳ ſŃ řପ ŜŎł ଯ�ୋଗାĪଦେŊାĴୁ Ĩଞ୍ଚŐŊାŔୀ ŅାŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ 

ŋȿĴ,ŭŪାŲ(ŔŌ řŔ): ଗାĥରେ ŀଷ୍ଟŊ řȚ‌ ŊŔାōାĬŇାହ Ȁ Ĵହ řŊା 
ହେŏା Ļଣେ ଗŎ řŊ ŅŐřŃ Ōହ řŐାଙ୍କ ପାĪĥ ĴାŐģ ŔŎପଞ୍ଚ Ĳ 
Ńାଙ୍କ Ŕହଯ�ୋଗୀଙ୍କ ƶୱାŎା Ōହ řŐାƉś  ŌାŇŔ řĴ Ň řରǻଯାŃŇା Ŕହ řŃ 
ŊାŔĹ୍ୟୁ Ń ପାĪĥ ĬŅɹŌ ହŕୋĪȄŊା Ĩŋřଯ�ୋଗ ହŕୋĪĺ řģ 
İŋŐř ķľłା ķľ řĺ ř ŋȿĴ Ŋ୍ଲȇ‌ ŔାŊŎଙ୍ଗ ଥାŇା ĨņୀŇସ୍ଥ 
Ŋł řĨାĥ ପƗଚାŧŃŎ ŔŎଗť଼ିĩ ଗାĥରେģ 

İହ ř ଗାĥ ପାଖରେ ŀଷ୍ଟŊ řȚ‌ľ řİ ŊŔାōାĬŇାହ Ȁ ବ�ୋŏř 
Ĩŋ řଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେ ŔŎଗť଼ିĩ ଗାĥŎ ŎȄ ସେĿୀģ İହା 
Ļାł ř ǱଥାŇୀŧ ŔŎପଞ୍ଚ Ĳ Ńାଙ୍କ ŔŌର୍ଥĴŌାନେ ĩŔ ř ŔǑପୃକ୍ତ 
Ōହ řŐାƉś  Ŋ řŋ řǈ ĨŒାŐୀŇ ŋାœାରେ ଗାŐ řଗୁŏĻ ĴŎ řŊା Ŕହ řŃ 
ŊାŔĹ୍ୟୁ Ń ĴŎ řଦେŊା ପାĪĥ ņŌĴାĪȄଲେģ  ପରେ Ōହ řŐା 
ĻłƉś  ŔŎĴାŎୀ ĻାଗାŎୁ Ĭଚ୍ଛେŅ ପାĪĥ ŔŎପଞ୍ଚ ŃହŔ řȢ‌ŅାŎ 
Ĳ ĻřǟଲାପାŐƉś  ŅାŊ řପȽ ଦେĪ ŃୁŎନ୍ତ ŔǑପୃକ୍ତ Ōହ řŐାଙ୍କ ķŎ 
Ĭଚ୍ଛେŅ ପାĪĥ ŅାŊ ř ĴŎ řȄŊା Ĩŋ řଯ�ୋଗ ହŕୋĪĺ řģ ĨŇɹପſରେ 
Ōହ řŐା ĻłĴ ŔŎପଞ୍ଚ Ĳ Ńାଙ୍କ ŔŌର୍ଥĴଙ୍କ ƶୱାŎା ŌାŇŔ řĴ 
Ň řରǻଯାŃŇା ପାĪ ŔାŊŎଙ୍ଗ ଥାŇା ରେ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ 
ପୁŏ řŔ Ĵ řĺ ř ପŅକ୍ଷେପ ନେĬ Ň ȄŊା Ōହ řŐା ĻłĴ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ĴŎ řĺƻତିģ İପŎ řĴ ř ସେ Ņୀର୍ଘ ūůŊର୍ଷ ହେŏା ų Ļł ପŎ řŊାŎĴୁ ନେĪ ŔŎĴାŎୀ Ļାଗାରେ 
Ĵୁť ଼ିĩ ଖଣ୍ଡେ ĴŎ ř Ŏହ ř ĩŔȄୁŏାବେଳେ କେବେ କେହ ř Ŋ ř Ĩŋ řଯ�ୋଗ ĴŎ ř Ň Ȅଲେģ ତେବେ 
ଗାĥ ŌƠୁରେ ŀଷ୍ଟŊ řȚ‌ľ řİ ŊŔାōାĬŇାହ Ȁ ବ�ୋŏř Ĵହ řŊା Ńାଙ୍କ ପାĪĥ ĴାŐ ŔାĻřŏା Ĳ ŃାƉś  
ŇାŇାŅ ř ହĪŎାł ହŎĴŃ ĴŎୁĺƻତି ବ�ୋŏř ŅରǻଶାĪ ସେ ĻřǟଲାପାŐଙ୍କ ƶୱାŎସ୍ଥ ହŕୋĪȄŊା 
Ĵହ řĺƻତିģ ĨŇɹପſରେ ŔାŊŎଙ୍ଗ ପୁŏ řŔ ķľłାରେ İĴ ŌାŌŏା ŎୁĻୁ ĴŎ řȄଲେ Ŋ ř ŔǑପୃକ୍ତ 
ŊɹŻ ତିŌାŇଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ କ�ŤłŔ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ ଗ୍ରହł ĴŎୁ Ň ȄŊା Ĩŋřଯ�ୋଗ ହŕୋĪĺ řģ

ŋȿĴ,ŭŪାŲ(ŔŌ řŔ): ŋȿĴ ĨŊĴାŎୀ Ŋ řŋାଗ ପſŎୁ ŒŇ řŊାŎ ņାŌŇଗŎ ĺĴ Ň řĴľŎୁ 
ŮŪ କେĻř ଗଞ୍ଜେĪ Ŕହ İĴ Ĵାȡ‌ ĻŊŃ ĴŎାōାĪĺ řģ ŋȿĴ ɅŘŌɹŌାł ĨŊĴାŎୀ 
Ŋ řŋାଗ ପſŎୁ İହ ř ķľłାରେ Ŭ ĻłƉś  ଗ řŎŉ ĴŎାōାĪ କ�ୋର୍ଟ Ĺାŏାł ĴŎାōାĪĺ řģ

ŔŜĹŇାŇୁōାŧୀ, ĨŊĴାŎୀ Ĩƺſ Ňର�ୋତ୍ତŌ Ō řଶ୍ରଙ୍କ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒȮମେ İŊĦ 
ଡେପୁľ ř ŔୁପŎ řଣ୍ଟେଣ୍ଡେƞ ŔĹୁŎ řŃା Ō řଶ୍ରଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ İĴ ସ୍ୱŃƽ ľ řȟ‌ ଗĿŇ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ľ řȟ‌ ņାŌŇଗŎ ĺĴ Ň řĴľରେ ପାଟȸରୋŏřĦ ĴŎୁȄŊା ŔŌŧରେ 
İĴ Ĵାȡ‌ Ĭପରେ Ŕନ୍ଦେହ ହେŊାŎୁ ଗାť ଼ିľ řĴୁ ōାଞ୍ଚ ĴŎାōାĪȄŏାģ ōାଞ୍ଚ ŔŌŧରେ 
Ĵାȡ‌ ŋ řŃŎୁ ŮŪ କେĻř ଗଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ ହŕୋĪȄŏାģ ĻŊŃ ଗଞ୍ଜେĪŎ ĩŇୁŌାŇ řĴ 
ŊĻାŎ Ō Ŝŏɹ ପ୍Řŧ Ůŏſ ľƉକା ହେŊ ବ�ୋŏř ĨŊĴାŎୀ Ŋ řŋାଗ ପſŎୁ ŔŜĹŇା 
Ņ řĩōାĪĺ řģ İȄŔହ Ĳŀř-ŪŬŀřĲ-ųŬůū ŇŌ୍ବŎ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ĵାȡ‌ľ řĴୁ Ōƺ ĻŊŃ 
ĴŎାōାĪĺ řģ İହ ř ĹŦĬରେ ĪŇɵŞେĴɟŎ ŎାĻĴ řଶ�ୋŎ ଜେŇା, Ŕȝ‌ĪŇɵŞେĴɟŎ 
ŇľŊŎ Ōǟ ଲିĴଙ୍କ ŔମେŃ ĨŇɹŌାନେ ŔାŌ řȢ‌ Ȅଲେģ ଗ řŎŉ Ŭ Ļłଙ୍କ ŌƺŎୁ Ļłଙ୍କ 
ķŎ ପǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ İŊĦ ĨŇɹ Ļłଙ୍କ ķŎ Ňŧାଗଡ଼ Ĩଞ୍ଚŐରେ ବ�ୋŏř Ļłାପť଼ିĺ řģ

ŋȿĴ,ŭŪାŲ(ŔŌ řŔ): ņାŌŎା ŊǁŎରେ ŋȿĴ ĻřǟଲାŎ 
ŔŌସ୍ତ ଟ୍ରȇ‌ Ĳ ľ řǋŎ ŌାŏřĴƉś  ŔାŌ řȢ‌ ĴŎ řŊା ŅାŊ řରେ 
ŔĦķ ପſŎୁ ĻřǟଲାପାŐଙ୍କ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ĩଗରେ ŌାସେŎୁ 
ĨȅĴ ŅřŇ ņାŎłା Ņ řĩōାĪĺ řģ ŌାȽ İହ ř ଟ୍ରȇ‌ ĩĬ ľ řǋŎ 
ŌାŏřĴŌାŇଙ୍କ ŅାŊ ř ɂŃ ř ɂŒାŔŇ Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେĬŇାହ Ȁģ ņାŌŎା 
ŊǁŎŎ ପŎ řŊହŇ ŊɹŊǱଥାରେ ĻřǟଲାŎ ŔŌସ୍ତ Ĩଞ୍ଚŐĴୁ 
ŔାŌ řȢ‌ ĴŎ řŊା ŅାŊ řରେ ĩŔƻତା ସେŞ୍ଟେŌ୍ବŎ Ů ŃାŎ řଖରେ ūŬ 
ķଣ୍ଟିĩ ରେŐର�ୋĴ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĻřǟଲାପାŐƉś  ŔĦķ ପſŎୁ İĴ ŅାŊ řପȽ ɂŅାŇ ĴŎାōାĪĺ řģ  
ņାŌŎା ŊǁŎ ƶୱାŎା ପŎ řĹାŐ řŃ କ�ୋĪŏା Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ପŎ řŊହŇରେ ĻřǟଲାŎ ŔŌସ୍ତ Ĩଞ୍ଚŐ 
ŔାŌ řȢ‌ ହŕୋĪ Ň ȄŊାŎୁ ŎȿĻ Ļřǟଲା ľ řǋŎ Ĳ ଟ୍ରȇ‌ ŌାŏřĴ ŔĦķ, Ŋ řଶ୍ୱĴରǻମା ଟ୍ରȇ‌ ŌାŏřĴ 
ŔĦķ Ĳ ŋȿĴ Ļřǟଲା Ŋ řĴାŒ ପŎ řœŅ ଗŃ ŭů ŅřŇ ņŎ ř ĻřǟଲାପାŐଙ୍କ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁଖରେ 
ĩŌŎł ĨŇŒŇ ĴŎ řĺƻତିģ ĩଞ୍ଚŐřĴ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ବ�ţœŌɹĴୁ ĩņାŎ ĴŎ ř ĻřǟଲାŎ 
ĨȅĴାĦŒ ଗାť ଼ି ŌାŏřĴ Ĳ Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ŋାŊରେ ōŊୁଗĶୋǨଠୀ Ļřǟଲା ɂŒାŔŇŎ ĬŅାŔ řŇŃାĴୁ 
ŇାପŔǁ ĴŎ řĺƻତିģ İହ ř ପŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ŋȿĴ Ļřǟଲା Ŋ řĴାŒ ପŎ řœŅ, Ļřǟଲା ľ řǋŎ, ŀମ୍ପŎ, 

ଟ୍ରȇ‌ ŌାŏřĴ ŔĦķ Ĳ Ŋ řଶ୍ୱĴରǻମା ଟ୍ରȇ‌ ŌାŏřĴ ŔĦķ ପſŎୁ 
ĩŔƻତା Ů ŃାŎ řଖରେ ūŬ ķଣ୍ଟିĩ ରେŐର�ୋĴ ĴŎ řŊା ପାĪĥ 
Ň řǪŎ ř ହŕୋĪĺ řģ İହ ř ରେŐର�ୋĴରେ ŔାŌ řȢ‌ ହେŊା ପାĪĥ 
ĻřǟଲାŎ ŔŌସ୍ତ Œ řକ୍ଷି Ń ବେĴାŎ ōŊୁĴōŊୁŃୀ Ĳ ର�ୋĻଗାŎ Ň 
ପାĪ ĨŔŊୁ řņାŎ ŔǗମୁଖୀŇ ହେĬȄŊା ଗାť ଼ି ŌାŏřĴƉś  ĩହɲୱାŇ 
Ņ řĩōାĬĺ řģ Ŕର୍ବୋପŎ ř, İହ ř ରେŐର�ୋĴĴୁ ŔŉŐ ĴŎ řŊା 
ପାĪĥ Ĭକ୍ତ ŔĦķଗୁť ଼ିĴ ŃŎŉŎୁ ĻřǟଲାŊାŔୀƉś  Ň řବେŅŇ 

ĴŎାōାĪĺ řģ ŔŜĹŇା ଥାĬ Ĵ ř, ŬŪūū ŌŔ řହାŎୁ Ĵାର୍ଯɹſŌ ହŕୋĪȄŊା İହ ř ŊǁŎŎ ĩଖପାଖ 
Ų/ūŪľ ř ପƗଚାŧŃŎ ଲ�ୋĴŌାŇƉś  ŔŊୁ řņାŔୁଯ�ୋଗ Ō řŐୁȄŊା ସ୍ଥଳେ ĻřǟଲାŎ İĴ Ŋଡ଼ ŋାଗŎୁ 
ଲ�ୋĴŌାŇƉś  ŊǁŎŋřƥ ତିĴ ŊɹŊŔାŧŎୁ ŅŜ ରେĪ ŎଖାōାĪĺ řģ İ ŔŌସ୍ତ Ŋ řœŧĴୁ ନେĪ 
ĻřǟଲାŊାŔୀଙ୍କ Ōƺରେ Ńୀବ୍ର ĨŔନ୍ତୋœ ଦେଖାଦେĬĺ ř ବ�ୋŏř ŔାŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀରେ ŋȿĴ 
Ļřǟଲା ŀମ୍ପŎ Ĳ ଟ୍ରȇ‌ ŌାŏřĴ ŔĦķ ŔŋାପŃ ř Œୁଭେନ୍ଦୁŎାŧ ŌହାପାȽ, ŔǑପାŅĴ ଜ୍ୟୋŃ ř ɂĴାŒ 
Ōହାƻ ତି Ĳ ĨŇɹ Ĵାର୍ଯɹĴର୍ତ୍ତାଙ୍କ ପſŎୁ ŔŜĹŇା Ņ řĩōାĪĺ řģ ŔĦķŎ ŅାŊ ř ପ ŜŎł Ň ହେŊା 
ପର୍ଯɹନ୍ତ İହ ř ŏଢŁŖĪ ĻାŎ ř Ŏହ řŊ ବ�ୋŏř ŔĦķŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାŌାନେ ଚେŃାŊŇୀ ଦେĪĺƻତିģ

ņŘŌŇĶŎ,ŭŪŘŲ(ŔŌ řŔ): ଗŃ 
Ŭů ŃାŎ řଖରେ ņାŌŇଗŎରେ 
ɂଫେȑ‌ ହĻŎŃ Ōହମ୍ମŅଙ୍କ 
ĻŇɭŅ řŇ Ńଥା Ļସ୍ǳ-İ-ĪȘ‌ 
Ō řŏାŅୁŇ ŇŊୀ Ĭପŏକ୍ଷେ Ŋ řŋ řǈ 
Ŕାହ řŊǯତି İŊĦ ōŊୁ ŔĦଗĿŇ ŃŎŉŎୁ ŭŮľ ř Ŏଙ୍ଗବେŎଙ୍ଗ 
ĩଲ�ୋĴରେ ŔŔୁƒ ଜିŃ ĩĴର୍ଷłୀŧ Ļୁŏୁȧ‌ Ĳ Ĵାŉŏା ଶ�ୋŋାōାତ୍Ř 
ŔହŎ ପŎ řȮŌା ĴŎ ř ŔĹୁାŎୁŎŜŞେ ŔŌାǊ ହŕୋĪĺ řģ İହ ř ĨŊŔŎରେ 
ŬŰ ŃାŎ řଖରେ ņାŌŇଗŎ İȚ‌İŔ ř Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ų ŇŌ୍ବŎ ŵାର୍ଡ ĨņୀŇ 
ĻଗŃ ř ĴŅŌŎŔŏୁĿାରେ ŇŊୀŔାହେŊ ପୀŎŊାŊାଙ୍କ ĬƮŊ 
İŊĦ ūůŪūŃŌ Ļସ୍ǳ-ĪȘ‌-Ō řŏାŅୁŇ ŇŊୀଙ୍କ ŬŪŬŰ ପାŐŇ Ĳ 
ŃŊŝĴାȖ‌ Ņର୍ଶŇ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ŔŎୁୁଖୁ Ŏୁରେ  Ŕମ୍ପǈ ହŕୋĪĺ řģ ପୁŏ řŔ 
ɂŒାŔŇŎ Ŕହଯ�ୋଗରେ Ĭକ୍ତ Ŭ Ņ řŇŎ ପର୍ବ Œାƻ ତିŒŝƌŐା Ŕହ ଶେœ 
ହŕୋĪȄŊାŎୁ ņାŌŇଗŎ ଖାȚ‌Ĵା ହŊ řŊ řŧା ଟ୍ରଷ୍ଟ ĴŌ řľ řŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା 
ପୁŏ řŔ ɂŒାŔŇĴୁ ņŇɹŊାŅ ĻłାĪĺƻତିģ ĴŌ řľ ř ŔŋାପŃ ř ମ�ŤŏାŇା 
ŔŧŅ ଗĶୋŏାŌ Ĩହେମ୍ମŅ ହŊ řŊ ř(ŌǯତାȚ‌-İ-Ō řଲ୍ଲŃ)ଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ 

ĬପŔŋାପŃ ř İȟ‌ŀř Ĩȝ‌Ņୁŏ Ōନ୍ନାŇ 
ହŊ řŊ ř, ŔǑପାŅĴ ମ�ŤŏାŇା ŌŻୁତାŎ 
Ĩହେମ୍ମŅ ହŊ řŊ ř, Ĭପଦେଷ୍ଟା İȟ‌ŀř 
ŉĻଲେ ŊାŎ ř ହŊ řŊ ř, ସେȇ‌ Ĩȝ‌Ņୁŏ 
ହାĴ řȟ‌, ସେȇ‌ ĻାŉŎ Ĩǟଲୀ, ସେȇ‌ 

ĨŔŏାŌ, İȟ‌ŀř ĻŧŇୁŏ ĩବେŅřŇ, İȟ‌ŀř Īȧ‌ŏାŌୁଦ୍ଦି Ň, ସେȇ‌ 
Ŕ řŎାĻ, ସେȇ‌ ĴାŅ řŎ, ସେȇ‌ ଖŏřȢ‌ ɂŌୁଖ Ĭŋŧଙ୍କ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ 
ĬପǱଥିŃ Ŏହ ř İȧ‌ŀ řପ řĲ Ŋ řǩଣୁ ĹŎł ŊାŎ řĴ, ĩĪĩĪŔ ř Œୁଭ୍ରĻřȖ‌ 
ŅାŒƉś  ĴŌ řľ ř ŃŎŉŎୁ Ĭପଢ�ŤĴŇ Ĳ ପୁǪଗୁƐ ɂŅାŇ ĴŎ ř 
ŔŌ୍ବƴଦ୍ଧŇା ĻłାĪŊା Ŕହ ņŇɹŊାŅ ĻłାĪĺƻତିģ İȄŔହ řŃ ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷ ପୀŎŊାŊାଙ୍କ ŮűŃŌ Ĭର୍ସ ĬƮŊĴୁ ŇŜŃŇ ଟ୍ରଷ୍ଟ ĴŌ řľ ř 
ŃŎŉŎୁ ŔŌସ୍ତ Ĵାର୍ଯɹ ହାŃĴୁ ନେĪĺƻତିģ ଟ୍Řŉřȇ‌, ଗାť ଼ି ପାର୍କିଂ 
Ŕହ řŃ Œାƻ ତିŒŝƌŐାରେ Ĵ řପŎ ř ପାŐŇ ହେŊ ସେȄପାĪĥ ŔŋାପŃ ř 
(ŌǯତାȚ‌-İ-Ō řଲ୍ଲŃ) ŅୁĪ ĨȅĴାŎୀଙ୍କ Ŕହ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ ř ūű, 
ūŲ ŅୁĪ Ņ řŇ Ĭର୍ସରେ Ŕହଯ�ୋଗ ପାĪĥ ĨŇୁର�ୋ ņ ĴŎ řȄŊାବେଳେ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŕହଯ�ୋଗ ĴŎ řŊାĴୁ ŅୁĪ ĨȅĴାŎୀ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺƻତିģ

ĩŎť଼ି,ŭŪŘŲ(ŔŌ řŔ): ବ�ţŃŎłୀ 
Ĳ ŔାŐନ୍ଦୀ ŇŅୀରେ ĩŔ řȄŊା ŮଥŎ 
ŊŇ୍ୟାରେ Ŋ řଶେœ ŋାବେ ɂŋାŊ řŃ 
ହŕୋĪȄŏା ĹାǁŊାŏř Ŋ୍ଲȇ‌Ŏ ŔǁୁŎପୁŎ, 
ĲŐଗ, ŇାǁପୁŎ, ĩŎť଼ି ɂŌୁଖ Ůľ ř 
ପƗଚାŧŃŎ ŬŮ ଗାĥģ İହ ř ପƗଚାŧŃŎ 
ହĻାŎ ହĻାŎ Ŋ řřପǈଙ୍କ ପାĪĥ ĩŔ řȄŊା 
ŌୁଖɹŌନ୍ତ୍ରୀ ସ୍ୱŃƽ Ŏ řŏ řȜ‌ ପାƟ ଠି ĻŎ řĩରେ 
Ŋ řŋ řǈ ŔĦǱଥା ପſŎୁ Ŏ řŏ řȜ‌ ŔାŌȰରୀĴୁ 
Ņୀର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř İĴ Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ŅŐୀŧ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ Ŏଖାō řŊା ପରେ Ĩƴଦ୍ଧାȅĴ 
ŋାଗ Ŏ řŏ řȜ‌ ŔାŌȰରୀĴୁ ହଡ଼ପ ĴŎାō řŊା 
Ŕହ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řŊା ପରେ ŎŊ řŊାŎ 
Ŋ řପǈƉś  କେŊŐ Ĩľା Ĳ ŔĻୁř ŊƞŇ 
ĴŎାōାĬȄŊା Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ ř Ĵ řĺ ř Ŋ řପǈ 
Ŏ řŏ řȜ‌ ŔାŌȰରୀ ଫେŎାĪ ଦେĪȄଲେģ 

Ŋ řପǈŌାŇଙ୍କ Ĵହ řŊା ĨŇୁōାŧୀ, 
Ŏ řŏ řȜ‌ ପାĪĥ ĩŔ řȄŊା Ĩľା, Ĺ řŇ ř, Ĺୁť଼ା, 
Ŋ řǭśȑ‌, ŔĻୁř, ତେŏ, ĩŐୁ ĩŅř Ŋ řŋ řǈ 
ŌŔŏା ĴୁĩଡେŖ ଗŏାģ ĩŌĴୁ କେŊŐ ū 

Ĵ řଲ�ୋ Ĩľା Ĳ ŔĻୁř ůŪŪ ȰŘȟ‌ ଦେĪ ŉଟ�ୋ 
Ĳ Ņସ୍ତଖŃ ନେĬĺƻତିģ İପŎ ř Ĩŋ řଯ�ୋଗ 
ĴŎ ř ŔǁୁŎପୁŎ ପƗଚାŧŃ ଦ�ୋହŎା ଗାĥŎ 
ŒହŒହ Ŋ řପǈ Ŏ řŏ řȜ‌ ŔାŌȰରୀ ଫେŎାĪ 
ଦେĪȄଲେģ İପŎ řĴ ř ĩŔ řȄŊା ŔŌସ୍ତ 
Ŏ řŏ řȜ‌ ŔାŌȰରୀ ōŅř Ŋ řପǈƉś  Ņ řĩ Ň ōାİ, 
ତେବେ  ŋȿĴ-ĩଖƠŐŌł ř ŎାĻପଥରେ 
ŊŔ řŎହ řବେ ବ�ୋŏř Ŋ řପǈŌାନେ 

Ĵହ řĺƻତିģ İପŎ řĴ ř ĩŔ řȄŊା Ŏ řŏ řȜ‌ 
ŔାŌȰରୀ  ŅŐŋřƥ ତିĴ ŋାବେ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴƉś  
Ņ řĩōାĪȄŊା ବେଳେ ĨŇɹŌାŇƉś  
Ņ řĩ Ň ō řŊା ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋĴɂŃ řŇ řȅƉś  
Ĩନ୍ଧାŎରେ Ŏଖାō řŊା ĩŅř Ŕନ୍ଦେହ 
ଘେŎĴୁ ĩŔĺୁ ř ବ�ୋŏř ŔŎପଞ୍ଚ 
ĨŋřŌŇ୍ୟୁ  ଜେŇାଙ୍କ Ŕହ ଗାĥŎ ŌŎୁŊ ř 
Ĳ Ōହ řŐାŌାନେ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĩł řĺƻତିģ

ŊାŎ řĴପୁŎ,ŭŪାŲ(ŔŌ řŔ): ĨȃŐ Ŋ řଶ୍ୱ ଗାŧତ୍ରୀ ପŎ řŊାŎ ŋୁŊନେଶ୍ୱŎ ଜ�ୋȚ‌ ପſŎୁ 
ŋଣ୍ଡାŎ řŞňୋଖŎୀ Ŋ୍ଲȇ‌Ŏ ŊŇ୍ୟା ɂପୀť଼ିŃŌାŇƉś  Œȃୁŏା ଖାŅɹ Ŋ řŃŎł ĴŎାōାĪĺ řģ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŅŔɹ ŎମେŒ ĴୁŌାŎ ĩĹାର୍ଯɹଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ Ŋ řପǈŌାŇƉś  Ĺୁť଼ା, ଗୁଡ଼, 
Ŋ řǭśȑ‌, ŏୁƍଗି, ଗାŌĺୁା, ľƏଚ୍ଚ, Ŋ řŒୁଦ୍ଧ ପାŇୀŧ ĻŐ ɂŅାŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ ଗାŧତ୍ରୀ ପŎ řŊାŎ 
ŔŅŔ୍ୟା ĨŇŜŔŧା ପଣ୍ଡା, ĴŇĴŏŃା ଜେŇା, ସ୍ୱƣଣ୍ଣŏŃା ପŎ řť଼ା, ĴୁŇ ř ŇାŧĴ, Ĺ řତ୍ତŎƙŇ 
ŇାŧĴ, ĩଲ�ୋĴ ŎƙŇ ପଣ୍ଡା, Ň řŎାĴାŎ ବେହେŎା ɂŌୁଖ Ŏ řŏ řȜ‌ ŊƞŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŊŇ୍ୟାଞ୍ଚŐ Ŏହł řĩ Ĳ Ňପଙ୍ଗ ŔମେŃ Ŋରǻଷା ପାł ř ƶୱାŎା ɂŋାŊ řŃ Ņକ୍ଷି łŊାଡ଼ İŊĦ 
ĴହŎାŞňୋଖŎୀ ȰŘŌŎ ପ୍Řŧ ŬŪŪ ପŎ řŊାŎĴୁ Ŏ řŏ řȜ‌ ŊƞŇ ହŕୋĪȄŊା ĻłାōାĪĺ řģ

Ļřନ řœ Ĵ řłାŊ řĴା ନାĥରେ ŏſ ŏſ ľƉକା ŕŎ řŏś ȑ‌ !
	<Ōśĵ୍ୟŌƽŚ ǶŃନ୍ତ୍ର ର řଲ řȜ‌ ŔŘŌȰରୀ ŕťňĴś ନେĪ ŃŘŃ řଲŏ Ŋ řňǈ

Ĩƴଦ୍ଧାȅĴ ସାŌȰରୀ ନ ȄŊାŎś  ଫŉŎାĪଦŅଲେ

ňƗଚାŧŃ Ĩଫřସ ŋଙ୍ଗାŎś Ļା Ĳ ň řĪĲƉକୁ  
ĶାŐ řĶśŏĻ ĨŋřଯōŘĶ; ଯśŊĴ Ķ řŎଫ

â	 Ķାĥରେ ŀǦŊ řȚ‌ ŊସାଯାĬନ ř Ĵŕ řŊା ହେŏା ĴାŐ

ଦŐřŃ Ōŕ řŐାƉକୁ  ସŎňଞ୍ଚଙ୍କ ନ řରǻଯାŃନା Ĩŋ řଯōŘĶ

ĶାŐřĶśŏĻ 
ĴŎ řŊା ସŕ 
ŊାସĹ୍ୟୁ Ń 

ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
ņŌĴ

ĶŘŧȽରୀ ňର řŊŘର ňſରś  ର řଲ řȜ‌ Ŋ řŃରł 

ŮŪ କେĻř Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ; Ŭ କ�ୋľ୍ଟ ĹŘଲŘł Ŋନ୍ୟାରେ ĬĻś ť ଼ିĶŏା ůŪ İĴŎ Ĺାœ

Ōାନସ řĴ Ĺ řନ୍ତାରେ ĻୀŊନ ŕାŎ řଲେ ɂŋାĴŎ
ĹŘœ ſŃ řŎ ŌŘŇŔ řĴ ĹŘňŎś  ĹŎŌ ňଦକ୍ଷେň ନେĪȄŊŘ ňŎ řŊŘŎ ଲŏୋĴƉ ĨŋřଯōୋĶĹŘœ ſŃ řŎ ŌŘŇŔ řĴ ĹŘňŎś  ĹŎŌ ňଦକ୍ଷେň ନେĪȄŊŘ ňŎ řŊŘŎ ଲŏୋĴƉ ĨŋřଯōୋĶ

ȸȇ‌ Ĳ ľ řǋŎ ŌାŏřĴଙ୍କ ņାŎłାĴś ŌାŞେ 
ňŜŎ řŏାł ř; ɂŒାସନŎ ଦŝ ଷ୍ଟି  ňŀś ନ ř ĩŔନ୍ତା ŮରŎ ūŬ ķƞଟିĩ ରŎŐର�ୋĴ ĵŘȚ‌ĴŘ ŕŊ řŊ řŧŘ ȸǦ ĴŌ řଟ ř ňſରś  ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ
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ŞŅŘŊŏ,ŭŪାŲ(ŔŌ řŔ)

ŊŇɹŘ ĩŔ řŞŏ ଗĶƍśľ ř ŇŅŚ ŉୁଲୁ ĺ řģ 
ŇŅŚŎ ňାł ř ŊŦ଼ିŞŏ ŇŅŚĴŜŐ řĩƉ ĺାŃ řରେ 
ĺŇĴା ňŒĺୁ řģ İŕାŎ ř Ōƺରେ ņାŌŇଗŎ 
Ŋɰȇ‌ ŅŐାଙ୍ଗ ňƗଚାŧŃ ŌŐřĴŔାŕ ř Ň řĴľରେ 
ଗĶƍśľ ř ŇŅŚŎ Ņſ ଷିłňାǢǻ ŊǄŎ Ņୁର୍ବ Ő 
ĨŊǱଥା Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚƉ Ĺřƻତା ŊŦ଼ାĪĺ řģ ŊǄ 
İବେ ĻŎ řňାଲ ŋŎŔାରେ Ŏŕ řȄŊାବେଳେ 
Ĩņňନ୍ତŎ řĩ ŌŎାŌŃ ř ĴାŌ ଯōୋଗୁĥ Ŋ řňŅ 
ĩŕୁŎ ř ķନେĪĺ řģ ŬŪŬū ŌŔ řŕା ŊŇɹŘ ňରେ 
ଗĶƍśľ ř ŇŅŚŎ İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐŎ ŬŪŪ ŉୁȑ‌ ŋŐř 
ŊǄ ņŔ řȄଲାģ ŅŚର୍ଘ Ű Ŋœ୍ଷ Ŋ řŃ řଯାĪȄŞŏ 
Ōƺ ĩĻř ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ǱଥାŧŚ ŌŎାŌŃ ř ĴାŌ ŔŎ ř Ň 
ȄŊା ନେĪ Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚ ɂŒɨ ĬĿାĪĺƻତିģ 

ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ŊǄ ŌŎାŌŃ ř ňାĪĥ ଟେƠŎ 
ହ�ୋĪ ŌାƏଚ୍ଚ ŌାŔରେ ĴାŌ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄଲାģ 
ŌାȽ Ĵ řĺ řŅ řŇ ĴାŌ ĹାଲřŊା ňରେ Ŋœ୍ଷା 
ĩŔ řŊାŎୁ ŇŅŚରେ ňାł ř ŊŦ଼ିଲାģ ŉŐରେ 
ŇŅŚŎ ŋ řŃŎ ňľୁ Ŭ ŉୁȑ‌ Ĭଚ୍ଚŎ ĴĦȮ ରିľ Ŕŕ řŃ 

ĨǛ Ĵ řĺ ř ĨĦŒରେ ňńŎ Ŋ řĺାł ĴŎାଯାĪĺ řģ 
İŕାŎ ŋ řŃରେ ŇŅŚରେ ňାł ř ŊŦ଼ିଲା ĴାŌ 
Ŋǁ ହ�ୋĪଯାĪȄŊା ବେଳେ Ĩƴଦ୍ଧŇ řର୍ȁŃ 
ĨŊǱଥାରେ ŊǄ ňť଼ିŎŕ řĺ řģ İňଟେ ĹŐřŃ 
ĻୁଲାĪ Ĳ ĨଗǦ ŌାŔ Ōƺରେ ņାŌŇଗŎରେ 
Ŋ řŋ řǈ ŇŅŚରେ İĴାȅĴ ńŎ ŊŇɹŘ ĩŔ řĺ řģ 
ଗĶƍśľ ř ŇŅŚରେ Ōƺ ŊŇɹŘĻŐ ŊŦ଼ିŊାŎୁ 
ŅŐାଙ୍ଗ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ Ĩଞ୍ଚŐŎ ଗାĥ Ĳ 

ĹାଷĻŌ ř ɂŋାŊ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŋŐř ŔŌŧରେ 
Ĩņňନ୍ତŎ řĩ ŊǄ ĩଗାŌŚ ŊŇɹŘ ňାĪĥ Ŋଡ଼ 
Ŋ řňŅ ହ�ୋĪňାରେģ ŇŅŚŎ ĻŐǯŎ ĩŕୁŎ ř 
ŊŦ଼ିŞŏ Ņୁର୍ବ Ő ǱଥାŇରେ ķାĪ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊାŎ 
ĩŒଙ୍କାĴୁ İť଼ାĪ ହେŊŇାŕ Ȁģ ŊǄ ŋାƍଗିŞŏ 
ŌŐřĴŔାŕ ř ŔମେŃ ĩĵňାĵ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋŕୁ 
ଗାĥ Ĳ ů ŕĻାŎŎୁ ĭƵ୍ଧ୍ୱ Ş�ୋĴ ɂŋାŊ řŃ ହେŊା 
Ŕŕ ŕĻାŎ ŕĻାŎ ହେĴɟŎ ĹାଷĻŌ ř ĻŐŌƆ 

ହ�ୋĪňାରେģ İňŎ řĴ ř 
ĹାଷĻŌ řରେ ŊାଲřĹŎ 
ňť଼ି ĹାଷŚƉ ମେŎୁŅƠ 
ŋାƍଗିଯ řŊାŎ ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ 
ଗĶƍśľ ř ŇŅŚŊǄŎ Ņୁର୍ବ ŐŃା 
ନେĪ ňŜର୍ବŎୁ Ōƺ Ĺ řƻତା ɂĴାŒ 
ňାĪĺ řģ ତେବେ ŊŇɹŘ 
ŔŌŧରେ ĨǱଥାŧŚ ŋାବେ 
ĻŎ řňାଲ, ŊାଲřŊସ୍ତା ĩŅř 
ଦେĪ ŊǄĴୁ ŔŎୁſଷା ଦେŊା 
ňŎ řŊର୍ƥତେ ǱଥାŧŚ ŋାବେ ŊǄ 
ŔŅୁŝ Ŧ଼ୀĴŎł Ĭňରେ ଗୁŎୁƫ 

ଦେŊା ĻŎୁŎŚ ବ�ୋଲř Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚ Ĵŕ řĺƻତିģ 
Ŋœ୍ଷା ĮŃୁରେ  ŊǄ ĴାŌ ĩŎǕ ĴŎ řŊା 
Ĩପେſଷା ŊŇɹŘ ň Ŝର୍ବŎୁ ଯōୋĻŇାŊଦ୍ଧ ŋାବେ 
ĴାŌ ଶେଷ ĴŎାଯ řŊା ĩŊŒ୍ୟĴģ ତେł ୁĩĬ 
Ŋ řŐŌɲ Ň ĴŎ ř Ĩņňନ୍ତŎ řĩ ĴାŌ ŃୁŎନ୍ତ ଶେଷ 
ĴŎ řŊା Ŕŕ ŊǄŎ Ņୁର୍ବ Ő ǱଥାŇଗୁť ଼ିĴŎ ǱଥାŧŚ 
ŔŅୁŝ Ŧ଼ୀĴŎł ĴŎ řŊାĴୁ Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚ ĻŐŔǑŅ 
Ŋ řŋାଗ Ň řĴľରେ ŅାŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ŊାŎ řĴňśŎ,ŭŪାŲ(ŔŌ řŔ): ŋଣ୍ଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ 
Ŋɰȇ‌ ତେŔ řƍଗା ňƗଚାŧŃ ŔାŇŊŇସ୍ତାĿାରେ 
ବ�ţŃŎłŚ ŇŅŚŊǄĴୁ ନେĪ ǱଥାŇŚŧ 
Ş�ୋĴŌାନେ ŬŌାŔ ņŎ ř ĩŃଙ୍କିŃ ĨŊǱଥାରେ 
Ĩĺƻତିģ ଗŃ Ļୁଲା Ī ŌାŔରେ ȰରାŌŎ 
ĨȅĴାŎŚ ଗ�ୋť଼ା Ň řĴľରେ ňାĵାňାȃ ūŪŪ 
Ō řľŎ ŇŅŚŊǄ ବ�ţŃŎłŚ Œାĵା ŇାŐĴୁ 
ņŔ řଯାĪȄଲାģ ňńŎ ňɹŘĴ řƍŢ ‌ Ŕŕ řŃ ŊǄŎ 
Ĩƴଦ୍ଧାȅĴ ŋାଗ Ōାľ ř Ōƺ ŇାŐĴୁ ĹାଲřଯାĪĺ řģ 
İŕାĺť଼ା ĬŻ ǱଥାŇĿାŎୁ Ĵ řĺ ř ŅŜ Ŏରେ ŇŅŚŊǄ Ōƺ ņŔ řĺ řģ 
Ŋ řŐŌɲରେ ହେĬ ňଛେ ĻŐŔǑŅ Ŋ řŋାଗ ňକ୍ଷŎୁ İĿାରେ 
ĨǱଥାŧŚ ŌŎାŌŃ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎାଯାĪĺ řģ ŇŅŚରେ ŊାŎŌ୍ବାŎ 
ŊŇɹŘ ĩŔ řŊା ଯōୋଗୁĥ ĨǱଥାŧŚ ŊǺଲା Ĳ ŊାଲřŊସ୍ତା ŌŎାŌŃ ř 
Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ĭňରେ Ş�ୋĴƉ ŋŎŔା ňାĬŇାŕ Ȁģ İňଟେ Ŋœ୍ଷା 
ଲାଗ ř Ŏŕ řȄŊାŎୁ ŊǄ Ōƺ ņŚରେ ņŚରେ Ņୁର୍ବ Ő ହେĬĺ řģ 
ଯŅř ବ�ţŃŎłŚରେ Ŋଡ଼ņŎłŎ ŊŇɹŘ ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ŕୁİ, 
ŃାହେŞŏ Ĵ®ł ହେŊ Ĵŕ řହେĬŇାŕ Ȁģ Ş�ୋĴŌାନେ ūųűŬ 
ŌŔ řŕା ĩŌɲଗť଼ିĩ ķାĪ Ĵńା Ōନେ ňĴାĪ ĩŃଙ୍କିŃ 
ĨŊǱଥାରେ Ŏŕ řĺƻତିģ 

ňŎୁୁĵା Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ Ĵŕ řŊା ĨŇୁଯା ŧŚ, ଗାĥĿାŎୁ ŌାȽ 
ůŪŪ/űŪŪ Ō řľŎ ŅŜ Ŏରେ ĩŌɲଗť଼ିĩ ଗାĥĿାରେ ůŭ Ŋœ୍ଷ 
ň Ŝର୍ବŎୁ İĴ Ŋ řŎାľ ķାĪ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄଲାģ ŬŪ/ŬŪ ĵƠ ଗାĥŎ 

ŊାŔଗŝŕ ŔମେŃ ŕĻାŎ ŕĻାŎ ହେĴɟŎ ĹାଷĻŌ ř ŊɹŘňĴ 
ŋାବେ କ୍ଷŃ řଗ୍ରǯ ହ�ୋĪȄଲାģ ଗାīଗ�ୋŎୁ Ōƺ ŋାŔ řଯାĪȄŊା 
ବେଳେ ĩŌɲଗť଼ିĩ ķାĪ ňାł ř ŔାŎା Ŋɰȇ‌Ĵୁ Ōାť ଼ିଯାĪȄଲାģ 
ସେବେĿାŎୁ ĩĬ Ŋ řŎ řť ଼ିĿାŎୁ ĩĵĩୁňŅା ଯାİĥ ŇŅŚ ŊǄରେ 
ķାĪ ହ�ୋĪŇାŕ Ȁģ ଯŅřĲ ĩŌɲଗť଼ିĩĿାରେ ňŜର୍ବ ŔŎĴାŎ 
ŔŌŧŎୁ ňର୍ଯɹŘŧକ୍ରମେ ĬǈŃŌାŇŎ ňńŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ହ�ୋĪ 
ŊǄ ŔŅŝ Ŧ଼ୀĴŎł ĴŎାଯାĪĺ ř, Ńńାň ř Ň řĴľସ୍ଥ ŔାŇŊŇସ୍ତା 
ǱଥିŃ řĴୁ ନେĪ İବେ ŕĻାŎ ŕĻାŎ ĻŇŔାņାŎł ĩŒଙ୍କା 
ŋ řŃରେ Ŏŕ řĺƻତିģ İବେ Ŋ ř Ĩƴଦ୍ଧŒŃାǏଦୀ ň Ŝର୍ବŎ ŋŧ ŔŌǯƉ 
ŌŇରେ Ŏŕ řĺ řģ ŔǒŃ ř ŔାŇŊŇସ୍ତା ŇŅŚ ŊǄ ĨŊǱଥାĴୁ ନେĪ 
Ş�ୋĴŌାŇƉ Ōƺରେ İĴ ĨĻłା ŋŧ Ōƺ ଦେĵାଯାĪĺ řģ 
ତେł ୁɂŒାŔŇ ňକ୍ଷŎୁ Ņୁର୍ବ Ő ŇŅŚ ŊǄ Ĭňରେ ŔŃର୍କ Ņŝ ଷ୍ଟି  
ŎȃŊା ĨňŎ řŕାର୍ଯ୍ୟ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ

ŊାŎ řĴňśŎ,ŭŪାŲ(ŔŌ řŔ): ŋଣ୍ଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ Ŋɰȇ‌ ଦେĪ 
ଯାĪȄŊା ବ�ţŃŎłŚ ŇŅŚŎ ĻŐǯŎ Ŋŝ ଦ୍ଧି Ĵୁ ନେĪ 

ŃŐřĩ Ĩଞ୍ଚŐ Ş�ୋĴƉ ŌŇରେ ĺŇĴା ňŒ řĺ řģ ଲķĹୁାň 
ĻŇ řŃ Ŋœ୍ଷା ĴାŎłŎୁ ŎŊ řŊାŎ ŔĴାŐĿାŎୁ ĩĵĩୁňŅା 
ĩŇ řĴľĿାରେ ĻŐǯŎ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĬĺ řģ ଯŅřĲ ଗŃ ŬŮ ķƞ 

Ōƺରେ ŇŅŚŎ ĬňŎŌƠୁ କେନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲାରେ Ŋଡ଼ ņŎłŎ 
Ŋœ୍ଷା ରେĴŀ୍ଡ ହ�ୋĪŇାŕ Ȁ Ńńାň ř ŌǀŎ ଗŃ řରେ ĻŐǯŎ 

Ŋŝ ଦ୍ଧି Ĵୁ ନେĪ Ş�ୋĴƉ Ōƺରେ ŋŧ ଦେĵାଦେĪĺ řģ 
ŔŜĹŇା ŌŃୁାŊĴ, Ŕନ୍ଧ୍Ř űľା ବେଳେ 

ĩŇ řĴľĿାରେ Ŋ řňŅ ŔŃର୍କ ŔŜĹŇା Ĭňରେ ūŲ 
Ō řľŎରେ ĻŐ ɂŊାŕ řŃ ହେĬĺ řģ İĿାରେ Ŋ řňŅ 
ŔŃର୍କ ŔŜĹŇା ūű.Ųŭ Ō řľŎ Ŏŕ řȄŊାବେଳେ 
Ŋ řňŅ ŔĦକେŃ Ŏŕ řĺ ř ūŲ.ŭŭ Ō řľŎģ ସ�ୋŌŊାŎ 
ŔĴାŐ ଯାİĥ ŇŅŚରେ ŊŇɹŘ ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊ Ňାŕ Ȁ 
ବ�ୋଲř ǴǦ ହ�ୋĪĺ řģ Ńńାň ř ଗŃ İĴ ŌାŔ Ōƺରେ 
ଛ�ୋľ Ŋଡ଼ Ųľ ř ŊŇɹŘ ଦେĵା ଦେĪȄŊାବେଳେ 
İȄଯōୋଗୁĥ ĻŇŔାņାŎł Ňାŕ Ȁ Ň ȄŊା ĨŔŊୁ řņାŎ 

ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪĺƻତିģ ňłୁ ř ଯŅř ŊŇɹŘ ĩସେ Ĺାଷ ĻŌ ř 
Ŕŕ řŃ ŊାŔଗŝŕ, ଗŌŇାଗŌŇ ňń ŇǦ Ŕŕ řŃ ŕĻାŎ ŕĻାŎ 
Ş�ୋĴƉ ĩର୍ଥି Ĵ ମେŎୁŅƠ ŋାƍଗିଯ řŊ İȄରେ Ŕନ୍ଦେŕ Ňାŕ Ȁģ

ĨŔśŎାŐ ř,ŭŪାŲ(ŔŌ řŔ): ଗŃ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ହେŊ ଲାଗ ř Ŏŕ řȄŊା 
ĨŊ řɌରାନ୍ତ ଲଗାł Ŋœ୍ଷା ଯōୋଗୁĥ ŔାņାŎł ĻŇĻŚŊŇ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ĨǯŊ୍ୟǯ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ ଲଗାŃାŎ Ŋœ୍ଷା ŉŐରେ ଗାĥĿୁ ŔŕŎ 
ŔŊୁĿř ĻŐŊନ୍ଦି  ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŊାବେଳେ Ş�ୋĴŌାନେ 
Ňାŕ Ȁ Ň ȄŊା ŅୁƳଦ୍ଦŒାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ ŃŐřĩ 
Ĩଞ୍ଚŐଗୁť ଼ିĴରେ Ŋœ୍ଷାĻŐ ňŒ řଯ řŊା ŉŐରେ ĩƟଠୁİ Ĭଚ୍ଚŎ ňାł ř 

ĻŌ ř Ŏŕ řĺ řģ Ň řǤକାŔŇ Ŋ୍ୟŊǱଥାରେ ତ୍ǽľ ř ଯōୋଗୁĥ Ŏାସ୍ତାķାľ 
ŇŅŚŎ ɅŌ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎୁĺ řģ କେତେĴ ǱଥାŇରେ Ş�ୋĴƉ ķŎ 
ŋ řŃରେ Ŋœ୍ଷାňାł ř ňŒ řଯ řŊାŎୁ Ň řŃ୍ୟ Ŋ୍ୟŊŕାର୍ଯ୍ୟ ŔାŌȰରୀ 
ŇǦ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ଲଗାł Ŋœ୍ଷା ଯōୋଗୁĥ ĹାଷĻŌ řଗୁť ଼ିĴ 
ĻŐŌƆ ହ�ୋĪଯାĪĺ ř, ଯାŕାŉŐରେ ŉŔଲ ŇǦ 
ହେŊାŎ ĩŒଙ୍କା ଦେĵାଦେĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ĨŔŎୁାŐ ř, 
କ�ୋĿାŎ, ņŜଷୁŎŚ, Ŏŕ řňŎୁ, ଗ�ୋŊ řǁňŎୁŎ Ņ řŇŌĻୁŎ řĩ 
Ĳ ଛ�ୋľ Ŋ୍ୟŊŔାŧŚŌାନେ ķŎୁ ŊାŕାŎ ř Ň ňାŎ ř ĻŚŊ řĴା 
ŕŎାĪŊାĴୁ ŊŔ řĺƻତିģ Ň řŃ୍ୟ ɂୟ�ୋĻŇŚŧ ŔାŌȰରୀ Ĵ řł řŊା 

ňାĪĥ Ş�ୋକେ ŇାକେŅȟ‌ ହେĬĺƻତିģ ňŎ řǱଥିŃ řĴୁ Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ 
ǱଥାŇŚŧ ɂŒାŔŇ ňକ୍ଷŎୁ ŔଚେŃŇŃା ĻାŎ ř ĴŎାଯାĪĺ řģ 
ŃŐřĩ Ĩଞ୍ଚŐŎୁ Ş�ୋĴଙ୍କୁ  Ň řŎାňŅ ǱଥାŇĴୁ ǱଥାŇାନ୍ତŎ 
ĴŎ řŊା Ŕŕ ĻŐ Ň řǤକାŔŇ ňାĪĥ ňମ୍ପ୍‌ସେȑ‌ Ň řୟ�ୋĻřŃ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ĩŊŒ୍ୟĴସ୍ଥଳେ Ŏ řଲ řȜ‌ ŊƞŇ Ĳ Œȃୁଲା ĵାŅ୍ୟ 
ଯōୋଗାĪଦେŊାĴୁ ɂŒାŔŇ ňକ୍ଷŎୁ ɂସ୍ତୁŃ ř ŔŎ řĺ řģ

ĻŎ řňାŏ ŋŎସାରେ ଗେƍś ľ ř ŇŅŚŊǄ

Ű Ŋœǻ ŞŕŏŘ ŌŎŘŌŃ ř ĨņňƻŎ řĩ
ŊŇǯତା ŊǄĴୁ ନେĪ ଲ�Řକେ ĩŃƉକିŃ

ŌନŇňଡŀŖ ūųűŬ ŌŔ řହŘ ĩŌɲĶť଼ିĩ ķŘĪ ĴńŘ

ŞŅŘŐŔାŕ ř,ŭŪାŲ(ŔŌ řŔ): Ń řŕ řť ଼ି ŃŕŔ řȢ‌ Ĵାର୍ଯɹŘŐŧରେ 
Ĵର୍ମĹାŎŚ ĨŋାŊŎୁ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔɹŘŎ ŔŌାņାŇ ହ�ୋĪňାŎୁ 
Ň ȄŊା ନେĪ ŔାņାŎłରେ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ ř କେବେ ňŜŎł 
ହେŊ Ń řŕ řť ଼ି ŃŕŔ řȢ‌ରେ Ĵର୍ମĹାŎŚ ňŅŊŚģ ŔŜĹŇାଯōୋଗ୍ୟ, 
Ń řŕ řť ଼ି ŃŕŔ řȢ‌ରେ ŭ Ļł ĴŇ řǨ Ĵ řŎାł ř Ĳ ŅୁĪ Ļł ŊŎ řǨ 
Ĵ řŎାł ř ĨŋାŊ ȄŊା Ŕŕ ŅୁĪ Ļł ĨŌ řŇ Ĳ Ļଣେ ଡାľାİଣ୍ɯରି 
ĨňରେľŎ ňŅŊŚ ĵାଲř ňť଼ିȄŊା ĻłାଯାĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
İŕ ř ŃŕŔ řȢ‌ରେ ůŒŕŎୁ ĨȅĴ ଡřŌାŎକେŔȚ‌ Ĩŋřଯōୋଗ 
Ņାĵଲ ହ�ୋĪȄŊାବେଳେ ĨŌ řŇ Ň ȄŊାŎୁ İŕା ŔŌାņାŇ 
ହ�ୋĪňାŎୁŇ řģ Ĵର୍ମĹାŎŚ ĨŋାŊ ȄŊା ଯōୋଗୁĥ ňାĿňŦ଼ା, 
ŔାņାŎł Ş�ୋĴƉ ŔŌŔɹŘŎ ŔŌାņାŇ Ŋ řŐŌɲ ķľୁĺ řģ ŉŐରେ 
Ŋ řŋ řǈ Ōŕଲରେ ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴାŒ ňାĪȄଲାବେଳେ İŕ ř ĵŊŎ 
ଦ�ţŇ řĴ ¯ŔĴାŐ®ରେ ŊାŎŌ୍ବାŎ ɂĴାŒ řŃ ହ�ୋĪ ĩŔĺୁ řģ Ļřǟଲା 
ɂŒାŔŇ ŃୁŎନ୍ତ İȄɂŃ ř Ņŝ ଷ୍ଟି   ଦେŊାĴୁ ŅାŊ ř ହେĬĺ řģ

କେବେ ňŜŎł ŞŕŊ Ń řହ řť ଼ି 
ŃହŔ řȢ‌ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ňŅŊŚ 

ବ�ţŃŎłŚ ĻŐǯŎ Ŋŝ ƴ ଧିĴś  ନŇĪ ĺନĴŘ
ŏĶାł Ŋœǻଷାରେ 

ବେŕାȢ‌ ĻŇĻŚŊŇ Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐରେ ĻŐŊǁ ଦି ǱଥିŃ ř

Ŋନ୍ତ/ĩଗŎňť଼ା,ŭŪାŲ(ŔŌ řŔ): 

ĨŊହେŐřŃ ହ�ୋĪ Ŏŕ řĩŔȄୁŊା ŋȿĴ 
Ļřǟଲା Ŋନ୍ତ Ŋɰȇ‌ ĩଗŎňť଼ାǱଥିŃ ň Ŝର୍ତ୍ତŊ řŋାଗ 

ଡାĴŊଙ୍ଗŐାŎୁ ĪŃ ř Ōƺରେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
ŔĦଯōୋଗŚĴŎł Ŋ řƐ ଛିǈ ହ�ୋĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ 
ŉŐରେ ű ŅřŇ ହେଲା İŕ ř ଡାĴŊଙ୍ଗŐା 
Ĩନ୍ଧାŎରେ Ŏŕ řȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ

ɂĴାŒ ńାĬĴ ř, ଗŃ ŌାƏଚ୍ଚ ŬŲ ŃାŎ řĵରେ 

­ŊŁୁĺ ř ĨŊହେŐା; ଡାĴŊଙ୍ଗŐାŎୁ Ŋ řƐ ଛିǈ ହେŊ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŔĦଯōୋଗ® ŒŚœ୍ଷĴ ĵŊŎ ଦ�ţŇ řĴ 
­ŔĴାŐ®ରେ ɂĴାŒ ňାĪȄଲାģ ĵŊŎ ɂĴାŒ 
ňରେ Ŋ ř Ŋ řŋାଗ ňକ୍ଷŎୁ Ŋକେŧା Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ŋ řȢ‌ 

ପ�ţĿ ĴŎା Ň ଯ řŊାŎୁ 
ଗŃ ŬŮ ŃାŎ řĵରେ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ŋ řŋାଗ ňକ୍ଷŎୁ 
ଡାĴŊଙ୍ଗŐାŎୁ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
Ŕ Ħ ଯ ō ୋଗ  Ś Ĵ Ŏ ł Ĵୁ 
Ŋ řƐ ଛିǈ ĴŎାଯାĪȄŊା 
Ļłାňť଼ିĺ řģ ଯƶୱାŎା 
Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ĩନ୍ଧାŎରେ 
Ŏŕ řଯାĪĺ ř İŕ ř 

ଡାĴŊଙ୍ଗŐାģ ଡାĴŊଙ୍ଗŐାŎ Ŋକେŧା Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
Ŋ řȢ‌ ପ�ţĿ ହ�ୋĪ Ň ȄŊାŎୁ ଗŃ ŌାƏଚ୍ଚ ŌାŔରେ 
Ŋ řŋାଗ ňକ୍ଷŎୁ ନ�ୋľ řŔ ĻାŎ ř ĴŎାଯାĪȄଲା 
İŊĦ ସେŕ ř ŌାŔ ŭŪ ŃାŎ řĵ Ŕୁଦ୍ଧା Ŋ řȢ‌ ପ�ţĿ 
ĴŎା Ň ଗŞŏ ŔĦଯōୋଗŚĴŎłĴୁ Ŋ řƐ ଛିǈ 

ĴŎାଯ řŊ ବ�ୋଲř Ļłାňť଼ିȄଲାģ ତେł ୁ ňŜର୍ତ୍ତ 
Ŋ řŋାଗ ňକ୍ଷŎୁ କ�ŤłŔ ř Ŋ řŕ řŃ ňŅକ୍ଷେň 
Ň řĩ Ň ଯ řŊାŎୁ ଗŃ ŬŮ ŃାŎ řĵରେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
Ŋ řŋାଗ ňକ୍ଷŎୁ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŔĦଯōୋଗŚĴŎłĴୁ 
Ŋ řƐ ଛିǈ ĴŎାଯାĪĺ řģ ଯƶୱାŎା ଡାĴŊଙ୍ଗŐା 
ű Ņ řŇ ହେଲା Ĩନ୍ଧାŎରେ Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ 
ĻŐଯōୋଗାł Ōƺ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŋǁ Ŏŕ řĺ řģ ŬŪūū 
ଡ řସେŌɲŎ ūų ŃାŎ řĵରେ ଡାĴŊଙ୍ଗŐା ɂŃ řଷ୍ଠା 
ହ�ୋĪȄଲାģ ĪŃ ř Ōƺରେ ɂŃ řଷ୍ଠାĴୁ ūů Ŋœ୍ଷ 
ň ŜŎ řŊାĴୁ ŊŔ řȄŞŏ Ŕୁଦ୍ଧା İŕାŎ ňାŎ řňାଶ୍ୱିର୍କ  
ňŎ řǱଥିŃ řŎ ĬǈŃ ř Ň ହେŊା Ŋ řŋାଗŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟňନ୍ଥା 
Ĭňରେ Ĩƍś Ő ř Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ĴŎୁĺ řģ ŔŎĴାŎ Ŋ řŋ řǈ 
ଯōୋĻŇା ŌାƺŌରେ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋାଗŎ ĬǈŃ ř 
ňାĪĥ କ�ୋľ řକ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ĴŎୁȄŊାବେଳେ 
ňŜର୍ତ୍ତŊ řŋାଗ ଡାĴŊଙ୍ଗŐା ɂŃ řଷ୍ଠାĴୁ ūŮ Ŋœ୍ଷ 
ň ŜŎ ř ŔାŎ řȄŊାବେଳେ Ŋ řŋାଗŚŧ ĨȅĴାŎŚ ĬŻ 
ଡାĴŊଙ୍ଗŐାŎ ĬǈŃ ř ɂŃ ř Ņŝ ଷ୍ଟି  Ň ଦେŊା Ŋଡ଼ 
Ņୁħĵ Ĳ ĨŇୁŃାňŎ Ŋ řଷŧģ

ŊାŎ řĴňśŎ,ŭŪାŲ(ŔŌ řŔ): ଗŃ ŰŎୁ ŭū 
ŃାŎ řĵ ଯାİĥ ĹାଷŚŌାନେ ĵŎ řȜ‌ ņାŇ Ŋ řȮ ରି ňାĪĥ 
ŇାŌ ňƙଜୀĴŎł ĴŎ řŊାĴୁ ŔŎĴାŎ ଘ�ୋଷłା 
ĴŎ řȄŞŏģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ ŋଣ୍ଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ 
Ŋɰȇ‌Ŏ Ŋ řŋ řǈ ŔŌ řŃ řĴୁ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŇାŌା ĻାŎ ř 
ହ�ୋĪȄଲାģ ɂĴŝŃňକ୍ଷେ ĻřǟଲାǯŎରେ Ű 

ŃାŎ řĵ ňରେ ňƙଜୀĴŎł ɂȮ ରିŧା ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŊାବେଳେ ପ୍ରାŧŃħ ŲŃାŎ řĵĿାŎୁ 
ĹାଷŚŌାŇଙ୍କୁ  ŉର୍ମ Ņ řĩଯାĪȄଲାģ İŕାňରେ 
ūŪ Ĳ ūū ŃାŎ řĵŎୁ ĨȚ‌ଲାĪȚ‌ ňƙଜୀĴŎł 
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄଲାģ Ņୁର୍ବ Ő ŔŉɟୱŵŎ Ĳ ȅŌା 
Ŕର୍ଭŎ ଯōୋଗୁĥ ňƙଜୀĴŎł ɂȮ ରିŧା ƫŎାŇ୍ୱି Ń 
ହ�ୋĪ Ň Ȅଲାģ ĨȚ‌ଲାĪȚ‌ ŔାĪȑ‌ ŌǀŎ 
ଯōୋଗୁĥ ĹାଷŚŌାନେ ŊାŎŌ୍ବାŎ ŔŌ řŃ řଗୁť ଼ିĴୁ 

ଯାĪ Ŋ řŎକ୍ତି  ɂĴାŒ ĴŎ řȄŞŏģ Ņ řŇରେ Ĵ řĺ ř 
Ĵ řĺ ř ňƙଜୀĴŎł ହ�ୋĪȄŊାବେଳେ ĨȅĴାĦŒ 
ŔŌ řŃ řରେ ŎାŃ řରେ ĹାଷŚƉ ŋ řଡ଼ ňŎ řଲſ ଷିŃ 

ହ�ୋĪȄଲାģ ଯାŕାŊ ř ହେĬ ŎାŃ ř ĨŇ řଦ୍ରା ହ�ୋĪ 
Ĵର୍ମĹାŎŚŌାନେ ĹାଷŚ ňƙଜୀĴŎł Ĵାର୍ଯ୍ୟ 
ĴŎ řȄŞŏ Ōƺ ĩĻř Ŕୁଦ୍ଧା ĩŕୁŎ ř ĨନେĴ 
ĹାଷŚ Ōƺ ňƙଜୀĴŎł ĴŎ řŇାŕାƻ ତିģ  Ō řŐ řȄŊା 
ŔŜĹŇା ŌŃୁାŊĴ, İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŋɰȇ‌ Ĩଞ୍ଚŐŎ ମ�ୋȑ‌ 

űůŬŰ Ļł ĹାଷŚ ŇାŌ ňƙଜୀĴŎł ĴŎ řĺƻତିģ 
ŃŇɭƺŎୁ Ŋାଲřପ�ୋĵŎŚ ŔŌ řŃ řĿାରେ ŮŪū, 
Ŏŕł řĩĿାରେ űųų, ନେŎť଼ାĿାରେ ŭŲŰ, 

ŌାŐŅାĿାରେ ůūű, 
ŇଗୁĩĿାରେ Ųųŭ, 
ŇାĩŌŚĿାରେ ŰŲŮ, 
ତେŔ řƍଗାĿାରେ ūůŪŲ, 
ĻŐŌଣ୍ଡୁĩĿାରେ ūŰŭů 
Ĳ ŇାŎାŧłňŎୁ ŔŌ řŃ řĿାରେ 
űŪŲ Ļł ĹାଷŚ ĨŅɹŘŊȅ 
ňƙଜୀĴŎł ĴŎ řĺƻତିģ ĩŕୁŎ ř 
ŭŪ ŋାଗ ĹାଷŚ ňƙଜୀĴŎł 
ňାĪĥ Ŏŕ řĺƻତିģ ňƙଜୀĴŎł 

ĨƻତିŌ Ņ řŊŔ ňŜର୍ବŎୁ ŔŌŧ ŔŚŌାĴୁ ŎŊ řŊାŎ 
ŔǊତାହେ ଯାİĥ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎାଯାĪĺ řģ ĹŐřŃ 
Ŋœ୍ଷ Ņୁର୍ବ Ő ŔŉɟୱŵŎ Ŋା ନେȑ‌ୱର୍କ ଯōୋଗୁĥ 
ňƙଜୀĴŎł ňାĪĥ ĹାଷŚŌାନେ Ňାŕ Ȁ Ň ȄŊା 
ĨŔŊୁ řņାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ

ŋȿĴ,ŭŪାŲ(ŔŌ řŔ): ŋȿĴ ĹŎମ୍ପା ǭକୁȢ‌ ର�ୋȓ‌ ĴାŐŚňŜĻା 
ĴŌ řľ řŎ ŔŅŔ୍ୟ Ņ řŊĦଗŃ Ōł řŋȿ ŅାŔƉ Ŋ řୟ�ୋଗରେ 
ŎŊ řŊାŎ İĴ ଶ୍ରଦ୍ଧାଞ୍ଜŐř Ŕŋା ǭକୁଲର�ୋȓ‌ ĴାŐŚňŜĻା ĴŌ řľ ř 

ňକ୍ଷŎୁ ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ĴŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř ĴŞ୍ଲୋŐ ĴୁŌାŎ 
Şŏଙ୍କାƉ ŔŋାňŃ řƫରେ Ōĵୁ୍ୟ Ĭňଦେଷ୍ଟା Ńńା ପ୍ରାŻŇ ŋȿĴ 
Ŋ řņାŧĴ ŇରେȚ‌ ňŞŏĪ, ĴାĬȚ‌Ŕ řଲŎ Ņřǟଲୀň ŇାŧĴ, 
Ŕମ୍ପାŅĴ Ŕଞ୍ଜŧ ତ୍ରି ňାĿŚ, Ŕମ୍ପାŅĴ  ŌŅŇମ�ୋŕŇ Ōŕାƻ ତି Ĳ 
ŔŌŜŕ ŔŅŔ୍ୟŌାନେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ଗŝŕସ୍ଥ ņର୍ମŎୁ Ň řĻĴୁ ŊାŕାŎ 
ĴŎ ř, ŔାĦଗĿŇ řĴ ଚେŃŇ ହେŊା, Ōł řଷŎ ĭƴɫଧ୍ବ ŌାŇŔ řĴାŃାŎ 
ňŎ řĹŧ ଦେĪ Ōł řŋȿ ŔାņାŎłରେ ŔŅାǷŎłŚŧ ହ�ୋĪ 
Ŏŕ řବେ ବ�ୋଲř ŊŻŊ୍ୟରେ Ĵŕ řȄŞŏģ

ŋȿĴ,ŭŪାŲ(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲା ŔĦǭକୃŃ ř ŋŊŇରେ Ĩƣଣ୍ଣňାŐସ୍ଥ ŇାľɹŘĹାର୍ଯ୍ୟ ŎķŇୁାń 
ňଣ୍ଡା ŔƍଗୀŃ Ŋ řŅɹŘŐŧ ĩŇୁĴୁଲ୍ୟରେ ǶŋାŊ ĴŊ ř ଗƍଗାņŎ ମେହେŎƉ Ļŧƻତୀ 
İĴ Ŋƣଣ୍ଣାଢ଼୍ୟ ňŎ řବେŒ Ōƺରେ ŌŕାŔŌାର�ୋŕରେ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İŕ ř 
ĬƮŊରେ ŔƍଗୀŃ Ŋ řŅɹŘŐŧŎ ŔŋାňŃ ř Ĵŝଷ řĴŊ ř ĨŎୁł ĴୁŌାŎ ňାȽ Ĩƺକ୍ଷŃା 
ĴŎ řȄŊାବେଳେ ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎƉ ପ୍ରାŻŇ ĨŃ řŎ řŻ ŒାŔŇ ŔĹřŊ ŔାŎŅା 
ɂŔାŅ ňଣ୍ଡା ɂŅŚň ɂƓŐŇ ňŜର୍ବĴ ĬƮŊĴୁ ĬȘ‌ķାľŇ ĴŎ řȄŞŏģ İŕ ř 
ĬƮŊରେ Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ପ୍ରାŻŇ Ōĵୁ୍ୟ Ļřǟଲା Ĵŝଷ ř ĨȅĴାŎŚ ĴୁŐŌł ř ŊାŎ řȇ‌, 
Ōĵୁ୍ୟŊକ୍ତା ŋାବେ ŊାłŚĴŊ ř Ĳ Ŋାଗ୍ମୀɌରୀ ŅŧାŇ řȅ Ō řଶ୍ର, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋାବେ 
ŃɹŘଗŋŜ Ō řŎ ŔŋାňŃ ř ĨĻŧ ĴୁŌାŎ ŇାŧĴ, ଗŚŃ řĴାŎ Ĳ Ŕାŕ řŃ୍ୟ ŔĦଗĿĴ 
Ĩŋŧ ŔŜŃାŎ, ପ୍ରାଧ୍ŘňĴ ଡ. ŎŌାĴାନ୍ତ ŇାŧĴ ɂŌĵୁ ଯōୋଗଦେĪȄŞŏģ İŕ ř 
ĨŃ řȄŌାନେ ଗƍଗାņŎ ମେହେŎƉ Ŕାŕ řŃ୍ୟରେ ɂĴŝŃ ř Ŋƣଣ୍ଣŇା, ĻŚŊŇବ�ୋņ, 
ŇାŎŚ ĹŎ řȽ Ĳ Ĵŝଷ ř ŔǑର୍କିŃ ĩŞ�ୋĹŇା ĴŎ ř ମେହେŎ Ŕାŕ řŃ୍ୟŎ ŊɹŘňĴ 
Ņřଗ Ĭňରେ ĩŞ�ୋĴňାŃ ĴŎ řȄŞŏģ ŔĦଯōୋĻĴ ĴŐାĴାŎ ĴାŐନ୍ଦୀ Ōǟ ଲିĴ 
ɂńମେ ĨŃ řȄŌାŇଙ୍କୁ  Ōଞ୍ଚĴୁ ĩŕ୍ୱାŇ ĴŎ řȄŊାବେଳେ ŔƍଗୀŃ Ŋ řŅɹŘŐŧŎ 
କ�ୋଷାƺକ୍ଷ Ōନ�ୋĻ ĴୁŌାŎ ňଣ୍ଡା ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅାŇ Ĳ Ŕମ୍ପାŅĴ Ļଗନ୍ନାń 
ĴŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŎ ĩŋřŌĵୁ୍ୟ Ŕŕ řŃ ĨŇୁଷ୍ଠା ŇŎ Ŋ řŋ řǈ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ŔŌɲǄରେ ŊŻŊ୍ୟ 
ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řȄŞŏģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ōନ�ୋŎŌା ŇାŧĴƉ ŎĹřŃ ňǯୁĴ 
­ŌŌŃାŌŧŚ ମ�ୋ ବ�ୋĬ® Ş�ୋĴାର୍ପି Ń ହ�ୋĪȄଲାģ İŕ ř ĬƮŊରେ ŔାŎǶŃ ŔାȅĴା 
Ń řଳ�ୋତ୍ତŌା ŇାŧĴ, Ōନ�ୋŎŌା ŇାŧĴ Ĳ ůŲńŎ ŎŻŅାŇ ĴŎ řȄŊା Œ řକ୍ଷĴ 
ĴŝǩĹǂ ňାł řȰରାŕŚଙ୍କୁ  ŌାŇňȽ ɂŅାŇ ňŜର୍ବĴ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎାଯାĪȄଲାģ ň Ŝର୍ବାŕɣରେ 
ūŰľ ř Ŋ řŅɹŘŐŧŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ ĴŇ řǨ Ĳ ŊŎ řǨ Ŋର୍ଗରେ ମେହେŎƉ ŎĹřŃ 
ଗŚŃ ɂŃ řଯōୋଗ řŃାରେ ĨĦŒ ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄŞŏģ İŕ ř ɂŃ řଯōୋଗ řŃାରେ Ŋ řĹାŎňŃ ř 
ŋାŊରେ ŔƍଗୀŃ Ŋ řଷାŎŅ Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ ଷł ňଣ୍ଡା, ŎାŌŇାŎାŧł ňଣ୍ଡା Ĳ ŔĴୁୁŌାŎ 
ňାł řȰରାŕŚ Ō ŜଲɹŘŧŇ ĴŎ ř ĴŝŃŚ ɂŃ řଯōୋଗŚଙ୍କୁ  Ň řƣଣ୍ଣŧ ĴŎ řȄŞŏģ 

Ŋƻ/ĩĶŎňť଼ା,ŭŪାŲ(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋସେŊା Ĳ Ŕଡ଼Ĵ ŔŎୁſଷା ňାĪĥ ŌŕାŊାŕୁ 
ŔŌାĻ ସେŊା ŔĦଗĿŇŎ ŇŜĩ ɂŧାŔģ ଗାīଗ�ୋŎୁଙ୍କୁ   ରେଡřŧȟ‌ ବେଲɟ 
Ŋନ୍ଧାଯାĪȄŊା ବେଳେ ŋାĻňାŎ ňŜର୍ବŃŇ ŔĦଗĿŇ ŌŕାŌƽ୍ରୀ Ńńା ŌŕାŊାŕୁ ŔŌାĻ 

ସେŊା ŔĦଗĿŇŎ ɂଦେŒ ŔŋାňŃ ř 
ňƗଚାŇŇ ŎାĬŃƉ ନେŃŝ ƫରେ İĴ 
ŔŌାĻସେŊା Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ Ŏାସ୍ତାରେ Ŋୁଲୁ  ȄŊା 
ଗ�ୋŎୁଗା ī Ĳ ଷƢŌାŇଙ୍କୁ  Ŕଡ଼Ĵ 
Ņୁର୍ଘ ľłାŎୁ Ŏſଷା ĴŎ řŊା ňାĪĥ 

ŔĦଗĿŇ ňକ୍ଷŎୁ ସେŌାŇƉ ବେĴରେ ରେଡřŧȟ‌ ବେଲɟ Ŋନ୍ଧାଯ řŊା Ŕŕ ĵାŅ୍ୟ ɂŅାŇ 
ĴŎାଯାĬĺ řģ İŕ ř Ĩŋ řଯାŇ Ŋନ୍ତ Ŋɰȇ‌ ଗ�ୋŊ řǁňŎୁ ňƗଚାŧŃ ňǠ ଚିŌାŇଗŎŎୁ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪ Ńୁଣ୍ଡା , ଗł řĻାଙ୍ଗ ŊĻାŎ ɂŋŝ Ń ř Ŋ řŋ řǈ ɂŌĵୁ ǱଥାŇରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎŚ ĴŎାଯାĬĺ řģ 
İŕାŔŕ řŃ ଗ�ୋŎୁŌାŇƉ ŔŎୁſଷା Ĳ ଦେŒŚ ଗାīଗ�ୋŎୁƉ ŊĦŒ Ŏſଷା ňାĪĥ ŎାĻ୍ୟŔାŎା 
ଗ�ୋŒାŐା Ň řର୍ମାł ĴŎ řŊା İŊĦ ȰରାŌାଞ୍ଚŐ Ĳ ĩŅřŊାŔŚ Ĩଞ୍ଚŐରେ Œ řſଷାŎ ɂŔାŎ ňାĪĥ 
ǭକୁȢ‌ ଖ�ୋଲřŊାĴୁ ŔĦଗĿŇ ଲſଷ୍ୟ ŎȃȄŊା ŔŋାňŃ ř Ɍରୀ ŎାĬȖ‌ ɂĴାŒ ĴŎ řĺƻତିģ 
İŕ ř ସେŊା Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ŔĦଗĿŇŎ Ŕମ୍ପାŅĴ ŎାĻĴ řଶ�ୋŎ ଜେŇା, ଲମ୍ବୋŅŎ 
ତ୍ରି ňାĿŚ, ŌାŇŔ ňାȽ, Ŋ řĻŧ ŎାĬŃ, ଲƁ୍ମୀ ବେହେŎା, କ�ţŐାŔ Ňାń, ŎŊŚǂ ŇାŧĴ, 
ŎŌାĴାନ୍ତ ଜେŇା Ĳ ŔĦଗĿŇŎ ĨŇɹŘŇ୍ୟ ŔŅŔ୍ୟŌାନେ ĬňǱଥିŃ ȄŞŏģ

Ĩନ řȿରା Ŕତ୍ƥɫ ŔŎ řŏŘନ ř; ŅĶŘଦେŏŘ Ŕର୍ଭŎ

ସǊତାହେ ōାİĥ ķƗୁ ଚିŏା ĹାଷŚ 
ňƙଜୀĴŎł

Ōł řŋଦ୍ର 
ŅŘŔƉ 

ɌƴଧାƙŐř 
ŔŋŘ

Ŋକେŧା Ŋ řȢ‌ ପ�ţĿ ĴŎା Ň ō řŊାŎୁ Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ ସĦଯ�ŘĶ Ŋ řƐ ଛିǈ

űŅřନ ŞŕŏŘ ĨǄଧାŎରେ ňŜର୍ତ୍ତ Ŋ řŋŘĶ ଡŘĴŊƍŐŘ

Ŕଙ୍ଗୀŃ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ 
Ķଙ୍ଗାņŎ ମେŞŕŎ Ļŧନ୍ତୀ

ଗ�ୋŎś ĶŘīଙ୍କୁ  Ņś ର୍ଘľłŘŎś  Ŏſଷା ĴŎ řŊ ରେଡřŧȟ‌ ବେŏɟ
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ŞŔŘŌŊାŎ
ŭū ĨĶǦ, ŬŪŬŰ

ŔŎĴŘŎŚ ĻŌ řŞେ ବŊĩĪŇ ĵŇŇ Ĳ ŞେŐ ŔŘŌȰରୀ ŕľŘĪବŘ ĨŋřଯōୋĶ

ବťବ řŏ, ŭŪŘŲ(ŔŌ řŔ): ŞĴǁśļŎ ĻřǟŘ ŊťŊ řŏ 
ŃŕŔ řŏ ĨƻĶǻŃ ĲİŌŀřŔ ř ŏ řĻ ĵł ř ĨƗŐରେ 
ŔŎକାŎŚ ĻŌ řରେ Ŋ řŇା ĨŇୁŌŃ řରେ ɂବେŒ କŎ ř 
ĵŇŇ କାō୍ଯɹ କŎ řŊା 
İŊĦ ସେĿାରେ ȄŊା 
ରେŐ ȸରାȇ‌ ŔମେŃ 
ŔŎକାŎŚ ŔାŌȰରୀ 
ŕľାĪŊା Ĩŋřଯ�ୋଗରେ 
ŊťŊ řŏ ńାŇାରେ İକ 
ŌାŌŏା ŎୁĻୁ ହ�ୋĪĺ řģ 
İନେĪ ŊťŊ řŏ 
Ń ŕ Ŕ ř ŏ Ņ ା Ŏ Ɖ 
ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ĩņାŎରେ ŊťŊ řŏ ńାŇା ŞĴȧ‌ ŇĦ ŭŰű, ŃାŎ řĵ 
ŬŲ.ŪŲ .ŬŪŬŰରେ Ŋ řİȚ‌İȧ‌Ŏ ņାŎା ŭŬų(ŭ) 
/ŭŪŭ(Ŭ)/ ŭŬŮ(ů)/ ŭ(ů) İŊĦ ň řŀ řň řň ř 
ĩକɟŎ ņାŎା ŭ ĨŇୁଯାŧŚ ŌାŌŏା ŎୁĻୁ କŎାଯାĪĺ řģ 
Ĩŋ řଯ�ୋଗ ĨŇୁଯାŧŚ, ŔǑŝŻ ŔŎକାŎŚ ĻŌ ř ň Ŝର୍ବŎୁ 
Ŋ řň řİȟ‌Īକୁ ŏ řȎ‌ Ņ řĩଯାĪȄŏାģ ତେବେ ĬŻ ŏřȎ‌Ŏ 
ĨŊȅ ŬŪŪųରେ ଶେœ ହ�ୋĪĺ řģ İŕାŔତ୍ƥŢ ŵ 
Ŋ řŇା ĨŇୁŌŃ řରେ ଯƽňାŃ ř ŊɹŊŕାŎ କŎ ř ĵŇŇ 

କାō୍ଯɹ କŎାଯାĪȄŊା ŃŕŔ řŏŅାŎƉ Ĩŋřଯ�ୋଗରେ 
Ņର୍ଶାଯାĪĺ řģ İନେĪ ňŜର୍ବŎୁ ŔŃର୍କ କŎାଯାĪȄଲେ 
Ōƺ ĵŇŇ କାō୍ଯɹ ହ�ୋĪȄŊା Ĩŋřଯ�ୋଗ Ŏŕ řĺ řģ 

Ĩŋ řଯ�ୋଗରେ ĩŕୁŎ ř 
Ņର୍ଶାଯାĪĺ ř ଯେ İİȟ‌/
İȚ‌İȧ‌ Ŕŕ ŔǑŝŻ 
କ řĺ ř Ŋɹକ୍ତି , Ĩŋ řŇŊ 
ŕŏŅାŎƉ ନେŃୃƫରେ 
କȄŃ ŋାବେ İŕ ř କାō୍ଯɹ 
କŎ řȄଲେģ İȄŔŕ 
ŔŎକାŎŚ ĻŌ řରେ 
ȄŊା ରେŐ ȸରାȇ‌ Ĳ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔାŌȰରୀ ŕľାĪ 

Ņ řĩଯାĪȄŊା İŊĦ İŕାƶୱାŎା ŔŎକାŎƉŎ Ŋ řňŐୁ 
ĩର୍ ȁକ ſŃ ř ହ�ୋĪȄŊା Ĩŋřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ ķľłାରେ 
ŊťŊ řŏ ňŏୁ řŔ ŃŅƻ ĩŎǕ କŎ řĺ řģ ķľłାରେ 
ŞĴĬĥŌାନେ ŔǑŝŻ, ŞĴĬĥ ଯƽňାŃ ř ŊɹŊŕାŎ 
କŎାଯାĪȄŏା İŊĦ ŞĴĬĥ ŔାŌȰରୀ ŕľାଯାĪĺ ř, 
ସେନେĪ ňŏୁ řŔ ŃŅƻ କŎୁĺ řģ ɂŌାł ĩņାŎରେ 
ĩĪŇାŇୁଗŃ ňŅକ୍ଷେň Ň řĩଯ řŊ ବ�ୋŏř ňŏୁ řŔ ňſŎୁ 
କୁŕାଯାĪĺ řģ ķľłାŎ Ĩȅକ ŃŅƻ ĻାŎ ř Ŏŕ řĺ řģ

ŊťŊ řŏ ńŘŇŘŞŎ ŌŘŌŏŘ ରś Ļś , ŃŅƻ ĻŘର ř

Ŋ ା Ŏ ř ň Ņ ା / Ŕ ା Ŏ Ŕ କ ł ା , 
ŭŪାŲ(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟŘ 
ļାŎପ�ୋĵŎ řĩ ńାŇା ĨƻĶǻŃ 
ĻାŌଶ�ୋŐା ĨƗŐରେ Ň řŏାŌ Ŋାŏř 
Ĭତ୍ତୋŐŇ Ňାĥରେ Ŋ୍ୟାňକ ବେĩĪŇ 
Ŋାŏř ŏୁȑ‌ Ĳ ଚĹୋŎା ଚାŏାłକୁ ନେĪ ŃŚɄ ĻŇĨŔନ୍ତୋœ 
ɂକାŒ ňାĪĺ řģ ȰରାŌŊାŔŚƉ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĨŇୁଯା ŧŚ, ĻାŌଶ�ୋŐା 
ĨƗŐରେ Ň řŏାŌ ହ�ୋĪȄŊା ňɰȑ‌ ŊɹŃŚŃ ĨŇ୍ୟାŇɹ ǱଥାŇŎୁ 
ବେĩĪŇ ŋାବେ Ŋାŏř Ĭତ୍ତୋŐŇ କŎାଯାĪ ňଡେŖାŒŚ 
ļାťĵƠ Ĳ ňǠ ଚିŌŊƍକୁ ŎାŃ řĨȅĩ ବେņťକ ଚାŏାł 
କŎାଯାĬĺ řģ İňŎ řକ ř ଗ�ୋľ řİ ­ŵାĪ-ŉର୍ମ® ŊŐରେ Ň řŧŌ 
ĬǟଲଂķŇ କŎ ř ŮŎୁ ů ȸ ରିț‌ Ŋାŏř ବେĩĪŇ ŋାବେ ňŎ řŊŕŇ 
କŎାଯାĬȄŊାବେଳେ ଗାଡ଼ିରେ Ş�ŤłŔ ř ବ�ţņ କାଗĻňȽ 
କ řŌɲୱା Ň řŧŌାŇୁଯା ŧŚ ĲŋŎଲ�ୋŀřĦ କŋŎ ŊɹŊǱଥା ŎŕୁŇାŕ Ȁģ 
ଗŃକାŏř ŎାŃ řରେ ǱଥାŇŚŧ ȰରାŌŊାŔŚ Ŋାŏř ବ�ୋଝେĪ 
ଗାଡ଼ିକୁ ĨľକାĪ ବ�ţņ ȸରାଞ୍ଜିȑ‌ ňାȧ‌ Ĳ ĩŊŒɹକ କାଗĻňȽ 

ଯାƗ କŎ řŊାକୁ ŅାŊ ř କŎ řŊାŎୁ 
ķľłାସ୍ଥŐରେ Ĭତ୍ƥĻŇା ɂକାŒ 
ňାĪȄŏାģ ŏ řȎ‌ņାŎŚƉ ŔମେŃ 
ŋୁŊନେǢŎ Ĳ ŊାଲେǢŎ ĩŅř ĨƗŐŎୁ 
ĩŔ řȄŊା କ řĺ ř ĨŔାŌାĻřକ ଯୁŊକ 

ȰରାŌŊାŔŚଙ୍କୁ  ଠେŏାପେŏା କŎ řŊା Ŕŕ ņŌକଚŌକ ଦେĪ 
ŌାŎłାǰ ଦେĵାĪ ŋŧŋŚŃ କŎ řȄŊା ĨŎ řĻřȖ‌ ସେŇାňŃ ř 
Ĳ ŎƙŇ କୁŌାŎ ବେହେŎାƉ ŔମେŃ ȰରାŌŊାŔŚ Ĩŋ řଯ�ୋଗ 
କŎ řĺନ୍ତିģ ŔŎକାŎŚ Ň řŧŌକୁ ଖ�ୋŏାଖ�ୋŏř ĬǟଲଂķŇ କŎ ř ŏſ 
ŏſ ľଙ୍କାŎ ŎାĻǶ ŏୁȑ‌ ହେĬȄŊାବେଳେ ɂŒାŔŇ řକ ǯŎରେ 
ĬଚřŃ ଯାƗ ହେĬ Ň ȄŊା ȰରାŌŊାŔŚ Ņର୍ଶାĪĺନ୍ତିģ İŕ ř ķľłାକୁ 
ନେĪ ŒŃାȅକ ȰରାŌŊାŔŚ ļାŎପ�ୋĵŎ řĩ ńାŇାରେ ňŕଞ୍ଚି  
ŃୁŎƻ ବେĩĪŇ Ŋାŏř Ĭତ୍ତୋŐŇ Ŋନ୍ଦ କŎ řŊା, ଗାଡ଼ି Ŏ Ļřň řİȧ‌ 
ȸରାକ řĦ ŌାƺŌରେ ŔĿřȇ‌ ŃŅƻ କŎ řŊା, ŅାŅାଗ řŎ ř କŎୁȄŊା 
Ŋɹକ୍ତି Ŋ řଶେœƉ Ŋ řର�ୋņରେ ŅୃŦ ĩĪŇଗŃ କାō୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ 
ଗ୍ରŕł କŎ řŊା ňାĪĥ ŏ řȃŃ İŃŏା ɂŅାŇ କŎ řĺନ୍ତିģ

ĩŇǁňśŎ, ŭŪŘŲ (ŔŌ řŔ): ĩŇନ୍ଦňŎୁ 
ପ�ŤŎାƗŐŎ ŉକŚŎňŎୁĿାରେ ŇାŎାŧł Ňନ୍ଦ 
Ƿ ମୃŃ ř କŌ řľ řŎ Ŋାର୍ଷିକ ŔାņାŎł Ŕŋାରେ ŇŜ ŃŇ 
କର୍ମକର୍ତ୍ତା Ōନ�ୋŇŚŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŔŅŔɹ କାର୍ତ୍ତିକ Ŕାŕୁ Ĳ Ĩଧ୍ୟାňକ Ňର�ୋŃŌ 
ŅାŔƉ Ńତ୍ୱାŊņାŇରେ କŌ řľ řŎ ŔŋାňŃ ř ŋାବେ 

ŎାŌଚǂ ŔŎୁ ĬňŔŋାňŃ ř ŋାବେ ତ୍ରିଲ�ୋଚ Ň 
Ŕାŕୁ ŔǑପାŅକ ŌŇŚǂ ňଣ୍ଡା ŔŕŔǑପାŅକ Œ řŒ řŎ 
କୁŌାŎ କŎ Ş�ୋœାņſ ŋାବେ ŊŔƻ ŔାŕୁƉ ŇାŌ 
Ŕର୍ବŔǗŃ řȮମେ ଘ�ୋœłା କŎାଯାĪȄŏାģ ĨŇ řŏ 
କୁŌାŎ Ŕାŕୁ କୃňାŔ řǄଧୁ Ĳļା ŊୁƴଦେŊ ňଣ୍ଡା ŇୁŎŔ řĦķ 
Ņତ୍ତ Ōାଗୁł ř ଚŎł ŅାŔ ɂŌĵୁ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

କŎଞ୍ଜିĩ, ŭŪାŲ(ŔŌ řŔ): ଚĹୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊା 
ମ�ୋŊାĪŏ ଫ�ୋȚ‌ Ĭଦ୍ଧାŎ କŎ řŊା ନେĪ ňŏୁ řŔକୁ Ŋť 
ŔŉŐŃା Ō řŐ řĺ řģ ŞĴȧ‌ ŇŌ୍ୱŎ ŭŬŭ/ŬŰŎ ŃŅƻ 
ŔŌŧରେ ňŏୁ řŔ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŎୁ ଚĹୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊା 
ŭŬľ ř ମ�ୋŊାĪŏ ଫ�ୋȚ‌ ĻŊŃ କŎ řĺ řģ İȄŔŕ řŃ 
ūŭľ ř ମ�ୋŊାĪŏ ଫ�ୋȚ‌ କŋŎ, Ŭľ ř Ŋ୍ୟାଟେŎŚ Ĳ 
ଚĹୋŎ ř ķľłାରେ ŊɹŊŕୃŃ ହ�ୋĪȄŊା  ŊାĪȇ‌ ĻŊŃ 
କŎାଯାĪĺ řģ İŕ ř ķľłାରେ ňŏୁ řŔ ů Ļłଙ୍କୁ  ଗ řŎŉ 
କŎ ř Ş�ୋର୍ଟ ଚାŏାł କŎ řĺ řģ ଚĹୋŎ ř ମ�ୋŊାĪŏକୁ 
ŞĴĬĥŌାନେ କ řł řȄଲେ Ĳ İŕ ř ଚĹୋŎ ř କାŎŊାŎରେ 
ĩĬ ŞĴŕ ř ŔǑŝŻ Ĩĺନ୍ତି କ ř Ňାŕ Ȁ, ସେନେĪ Ōƺ ŃŅƻ 
ĻାŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ଚĹୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊା କ řĺ ř ମ�ୋŊାĪŏ ଫ�ୋȚ‌ 

କ řłାଯାĪȄŊା ନେĪ Ńńɹ ŔାŌɨନାକୁ ĩŔ řŊା ňରେ 
ĨŋřŇନ୍ଦŇ ମ�ୋŊାĪŏ Ŕț‌Ŏ ŌŕǗŅ ŅାŇ řŒ Ĳ ĩŏŌ 
ମ�ୋŊାĪŏ ŞĴŧାŎŎ ମେŕŊୁŊ ĩŏŌଙ୍କୁ  ňŏୁ řŔ ňſŎୁ 

ନ�ୋľ řȧ‌ ĻାŎ ř କŎାଯାĪĺ řģ Ĭŋୟେ କ řĺ ř ମ�ୋŊାĪŏ 
ଫ�ୋȚ‌ କ řł řȄŊା ŃŅƻŎୁ Ļłାňଡ଼ିĺ řģ  ĻŊŃ ହ�ୋĪȄŊା 
ŭŬľ ř ମ�ୋŊାĪŏ ଫ�ୋȚ‌ ŌƺŎୁ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ŕୁଦ୍ଧା Űľ ř 
ମ�ୋŊାĪŏŎ ɂକୃŃ Ōାŏřକଙ୍କୁ  ଚ řǸľ କŎାଯାĪĺ řģ 
ĨŇɹ ମ�ୋŊାĪŏ ଫ�ୋȚ‌Ŏ Ōାŏřକଙ୍କୁ  ଚ řǸľ କŎ řŊା 
ňାĪĥ ňŏୁ řŔ ŃŅƻ ĻାŎ ř Ŏȃĺ řģ ଚ řǸľ ହ�ୋĪȄŊା Űľ ř 
ମ�ୋŊାĪŏ ଫ�ୋȚ‌କୁ ĩŊŒɹକ ĩĪŇଗŃ ɂକ୍ରି ŧା 
ňରେ ĵȝୁ‌ŒŚȱ ସେŌାŇଙ୍କୁ  ŕସ୍ତାƻŎ କŎାଯ řŊ ବ�ୋŏř 
Ļłାňଡ଼ିĺ řģ İŕ ř ķľłାରେ ଚĹୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊା ĨŇɹ 
ମ�ୋŊାĪŏ ଫ�ୋȚ‌Ŏ Ōାŏřକଙ୍କୁ  ଚ řǸľ କŎ řŊା Ŕŕ ଚĹୋŎ ř 
ķľłାŎ ňŜŎା ନେľŵର୍କ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ĩȅକ Ńńɹ ŔĦଗ୍ରŕ 
ňାĪĥ ňŏୁ řŔ ŃŅƻ ĻାŎ ř Ŏȃĺ řģ

ŔŘ Ň ř ņŘ ňŘ..ŞŎ ŒŘǰŚŧ 
ŔĦĶୀŃ ňରୀſଷା

ŎŘŔଗ�ୋବ řǁňśŎ, ŭŪŘŲ(ŔŌ řŔ): ŏଗାł 
Ŋର୍ଷା ଯ�ୋଗୁĥ ŊାŎ řňŅା-ĨŌŎŅା ŎାĻɹ 
ŎାĻňńŎ ŔାŎୁŌ ŜŐାĿାରେ Ŏାସ୍ତା Ĭňରେ 
ŊŇ୍ୟାĻŐ ɂŊାŕ řŃ ହେŊାŎୁ ଯାŃାŧାŃ 
Ŋାņାପ୍ରାǊ ହ�ୋĪĺ řģ ĨƗŐରେ ŏଗାł Ŋର୍ଷା 
ŏାଗ ř Ŏŕ řȄŊାŎୁ ĻŐǯŎ ȮŌŒħ Ŋୃଦ୍ଧି   
ňାĪĺ řģ ŉŐରେ ŎାĻňń Ĭňରେ Ōƺ 
ňାł ř ଚାŏୁȄŊା ଦେĵାଯାĪĺ řģ Ŏାସ୍ତା Ĭňରେ 
ŊŇ୍ୟାĻŐ ɂŊାŕ řŃ ହେĬȄŊାŎୁ Ŋ řଶେœକŎ ř 
ŅୁĪଚକ řĩ Ĳ ଛ�ୋľ ଯାŇŊାŕŇ ଚŐାଚŐରେ 

ŔŌŔ୍ୟା ĬňĻୁřĺ řģ İȄŔŕ ଯାତ୍ରୀ Ĳ ଗାଡ଼ି  
ଚାŐକƉ Ōƺରେ ĩŒଙ୍କା ŔǦୃ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ 
ĻŐǯŎ ĩŕୁŎ ř Ŋୃଦ୍ଧି   ňାĪଲେ ŎାĻňńରେ 
ଯାŃାŧାŃ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ɂŋାŊ řŃ ହେŊା ĩŒଙ୍କା 
Ŏŕ řĺ řģ İŋŐř ňŎ řǱଥିŃ řରେ ɂŒାŔŇ ňſŎୁ 
ķľłାସ୍ଥŐରେ ŇĻŎ ŎȃŊା Ŕŕ ĩŊŒɹକ 
ସ୍ଥଳେ ଯାŃାŧାŃ Ň řŧƽł Ĳ ŔŎୁକ୍ଷା ŊɹŊǱଥା 
କŎ řŊାକୁ ŅାŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ ŊŇ୍ୟାĻŐ ŌƺଦେĪ 
ଯାŃାŧାŃ Ň କŎ ř ŔŃର୍କŃା ĨŊŏŌ୍ୱŇ କŎ řŊାକୁ 
ŔାņାŎł ଲ�ୋକଙ୍କୁ  ĨŇୁର�ୋ ņ କŎାଯାĪĺ řģ 

କŎଞ୍ଜିĩ, ŭŪାŲ(ŔŌ řŔ): କŎଞ୍ଜିĩ 
ŔŕŎ Ň řକľସ୍ଥ Ůų ŇŌ୍ୱŎ ĻାŃŚŧ 
ŎାĻňńŎ କୁĪŃା Ň řକľରେ ଟ୍ରȇ‌ 
ȺରାĪŋŎଙ୍କୁ  ňńŎ Ōାť ķľłାକୁ ନେĪ 
ଚƏଚ୍ଚା ଜ�ୋŎ ņŎ řĺ řģ Ņୁର୍ବୃତ୍ତ  Ɖ ňńŎ 
Ōାťରେ ଟ୍ରȇ‌ ȺରାĪŋŎ ŔୁରେŒ ŎାŧƉ 
ĩȃରେ ଗୁŎୁŃŎ ĩķାŃ ŏାଗ řĺ řģ 
ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř İŕ ř ĻାŃŚŧ ŎାĻňńରେ 
ŌŎାŌŃ ř କାō୍ଯɹ ଚାŏřȄŊାŎୁ Ŋର୍ଷାŅ řନେ 
ଯାŃାŧାŃ ŔŌŧରେ ଟ୍ରȇ‌ ଚାŐକ Ŋ řŋ řǈ 
ŔŌŔ୍ୟାŎ Ŕମ୍ମୁĵŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģ ŒȮୁŊାŎ 
ଗାଡ଼ି  ŔାĪȓ‌ କŎ řŊାକୁ ନେĪ କ řĺ ř Ņୁର୍ବୃତ୍ତ   
ȺରାĪŋŎଙ୍କୁ  ňńŎ Ōାť କŎ řȄଲେģ 
İȄରେ ŔୁରେŒƉ ĩȃରେ ňńŎ ŊାĻř 
ସେ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ķľłା ňରେ 
Ĳଡ଼ିŒା ȺରାĪŋŎ ŌŕାŔĦķŎ ĻŒ řňŎୁ-
କŎଞ୍ଜିĩ Œାĵା କର୍ମକର୍ତ୍ତା ňŕଞ୍ଚି  ĩŕŃ 
ȺରାĪŋŎଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ କŎ ř କŎଞ୍ଜିĩ 
ĬňĵƠ ଚřକ řƮସାŐŧକୁ ନେĪȄଲେģ 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକƉ ŔŕାŧŃାରେ Ļଣେ 
ĨŋřଯୁŻଙ୍କୁ  କାŊୁ କŎ ř ଯŒ řňŎୁ ňŏୁ řŔ 
ĻřŌା Ņ řĩଯାĪȄŏାģ ķľłା Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ȺରାĪŋŎ ŌŕାŔĦķŎ ŔŋାňŃ ř ɂŒାƻ 
Ōୁଣ୍ଡୁŏ ř ଫେŔŊୁȇ‌ ŏାĪȞ‌ ŌାƺŌରେ 
ŔŎକାŎƉ ŅୃǦ ଟି ĩକର୍ଷł କŎ řȄଲେģ 

İŕାňରେ ɂŒାŔŇ ŃƪŎ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ĬňĻřǟŘňାŐ ŀା. ŅŧାŔ řǄଧୁ ňŎ řଡ଼ା, 
ŃŕŔ řŏŅାŎ ŎŜ ňାŏŚ ŕାĥŔŅା Ĳ 
ŔŕକାŎŚ ĻřǟŘňାŐ Ň řŕାŎŎƙŇ 
ସେĿŚ ମେŀřକାŏରେ ňŕଞ୍ଚି  ĩŕŃ 
ȺରାĪŋŎƉ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥା Ŋୁļ řȄଲେģ 

ȺରାĪŋŎƉ ଚřକ řƮସା ňାĪĥ ରେŀȮŔ 
ňାƟ ଠିŎୁ ūŪ ŕĻାŎ ľଙ୍କା ŔŕାŧŃା ɂŅାŇ 
କŎାଯାĪȄŊାବେଳେ ĬǈŃ ଚřକ řƮସା 
ňାĪĥ Ńାଙ୍କୁ  ŞĴǁśļŎ ମେŀřକାŏକୁ 
ǱଥାŇାƻŎ କŎାଯାĪĺ řģ İŋŐř ķľłାକୁ 
ĨƗŐŊାŔŚ ŃŚɄ Ň řǁଦା କŎ řŊା Ŕŕ 
ĻାŃŚŧ ŎାĻňńŎ ŅୁŎŊǱଥା ŃୁŎƻ 
ŔņୁାŎ řŊା Ĳ ଯାŃାŧାŃ କŎୁȄŊା 
ȺରାĪŋŎƉ ŔŎୁକ୍ଷା ňାĪĥ ɂŒାŔŇ ŅୃŦ 
ňŅକ୍ଷେň ନେŊାକୁ ŅାŊ ř କŎ řĺନ୍ତିģ 

କĴǁଦୁŌśƠଡି ķŘľ řŞŎ ň řକĨț‌ Ņś ରǻľłŘȰǯ

ĩŇନ୍ଦňŎୁ, ŭŪାŲ (ŔŌ řŔ): Ŕା Ň ř ņା ňା Œାସ୍ତ୍ରୀŧ ŔĦଗŚŃ 
ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ŋାର୍ଷିକ ňŎŚକ୍ଷା ĩĻř ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
ĲŀřŒା ŔĦଗŚŃ Ňାľକ İକାଡେŌŚ ĨŇୁŊǄ ଧିŃ Īଣ୍ଡିĩŇ Ō řĬĻřକ 
ଚାŌ୍ବŎ ĩŇୁକ Ŝŏɹରେ Ŋାର୍ଷିକ ňŎŚକ୍ଷାରେ ňŎ řŅର୍ଶକ ŋାବେ 
ŔĦଗŚŃ Ŋ řŒାŎŅ ĨŌŃୃାĦŒ ୁ ňľŇାŧକ ňŎŚକ୍ଷା ŃŅାŎĵ 
କŎ řȄଲେģ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řଚାŐŇା ŔŌ řŃ ř ŔŋାňŃ ř 
ŌŅŇ ňାł řƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ Ĩƺſ Ńńା Œାସ୍ତ୍ରୀŧ ŔĦଗŚŃ 
ଗୁŎୁ ŕŎ řŕŎ ଜେŇା ĲŀřŒŚ ŔĦଗŚŃ ଗୁŎୁ Ŕନ୍ତୋœ ňŎ řŀା 
ŃŊŏା ଗୁŎୁ ŔŊୁାŒ řœ ŒŃňńŚƉ ɂŒ řſłରେ űŬ Ļł Œ řſର୍ଥୀ 
ňŎŚକ୍ଷାରେ ĨĦŒଗ୍ରŕł କŎ řȄଲେģ ĩĪİŌŔ řŎ ŃƦ୍ୱାŊņାŎ řକା 
ŔŊ řŃା ņŚŎ Ĳ Ļřତେǂ କŎ Ŕŕଯ�ୋଗ କŎ řȄଲେģ

	<ĻାŃŚŧ ŎାĻňńରେ ȺରାĪŋŎƉś  ňńŎ Ōାť

ĩȃŞŎ ŏŘĶ řĺ ř Ķśରś Ńର ĩķŘŃ

ŔŘରś ŌŜŐŘŞŎ ରŘĻňń ĬňŞŎ 
ŊŇɹୟାĻŐ, ōŘŃŘŧŘŃ ŊŘņŘɂରାǊ

ŎାĪŎƍňŎୁ,ŭŪାŲ(ŔŌ řŔ): Ŋ řĻାŃŐା Ŋɰȇ‌ ĨƻĶǻŃ Ŋłକାľ ř ȰରାŌŎ ů Ļł Ōŕ řŐାƉ  
Ĭňରେ ŊȵňାŃ ķľ ř ķľłାସ୍ଥŐରେ Ļଣେ Ōŕ řŐାƉ ŌŃୃ୍ୟୁ  ķľ řȄŊାବେଳେ ŭ  Ļł ଗୁŎୁŃŎ  
Ĳ Ļଣେ ŔାŌାŇɹ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ  ŌŃୃ Ōŕ řŐା ଗୁŎୁŊାŎŚ ବେହେŎା (ŰŬ)ģ ŏƁ୍ମୀŌłŚ Ŕ ř, 
ŊୃǁଦାŊŃŚ ବେହେŎା Ĳ ŔାŊ řତ୍ରୀ ବେହେŎା ଗୁŎୁŃŎ ȄŊାବେଳେ ňାŇ Ōŕାକୁŀ ŔାŌାŇɹ ĩŕŃ 
ହ�ୋĪȄŊା Ļłାňଡ଼ିĺ řģ Ů Ļłଙ୍କୁ  ଚ řକ řƮସା ňାĪĥ Ň řକľସ୍ଥ ŀାŻŎĵାŇାକୁ Ň řĩଯାĪĺ řģ 

ŊȵňŘŃŞŎ 
Ļଣେ ŌŝŃ, 
Ů Ķśରś Ńର

ŌŃୃ୍ୟୁ ŊŎł କŎ řȄŊାବେଳେ ହେŏňŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
ŌŃୃ ȺରାĪŋŎ Ļłକ Ńାଟ�ୋ ňଞ୍ଚାŧŃ କƉŀା ȰରାŌŎ ŔĻŇ 
Ōŕାƻģ ĩĻř ĨňŎାǸରେ କŎଞ୍ଜିĩŎୁ ĿାକୁŎŌୁଣ୍ଡା Ĩŋ řŌୁଖେ 
ଗ୍ରୋŔŎŚ ŔାŌȰରୀ ନେĪଯାĬȄŊାବେଳେ ŞĴǁśŌୁଣ୍ଡି ķାľ řରେ 
ଗାଡ଼ି Ŏ ଯାନ୍ତ୍ରିକ  ତ୍ǽľ ř ଯ�ୋଗୁĥ ଷ୍ଟେŎ řƍ ଫେŏ ହ�ୋĪଯ řŊାŎୁ 
Ĳŏľ řňŀřȄŏାģ ହେŏňŎ ଚନ୍ଦŇ Ōŕାƻ ĩŕŃ ହ�ୋĪ 
କŎଞ୍ଜିĩ ଡ଼ାŻŎĵାŇାକୁ ଚ řକ řƮ ସିŃ ହେĬĺନ୍ତିģ

Ļଣେ ŌŝŃ, Ļଣେ ĩŕŃ
କŎଞ୍ଜିĩ/Ōŕୁŏŀřŕା,ŭŪାŲ(ŔŌ řŔ): କŎଞ୍ଜିĩ ńାŇା 
ĨƻĶǻŃ ůŭ ŇŌ୍ୱŎ ŎାĻɹ ŎାĻňńŎ ŞĴǁśŌୁଣ୍ଡି ķାľ řରେ İକ 
ଗ୍ରୋŔŎŚ ବ�ୋଝେĪ ň řକĨň Ņୁର୍ଘ ľłାଗ୍ରǯ ହ�ୋĪ ȺରାĪŋŎ 

ବେĩĪŇ ŊŘŏř ĹŘŏŘłକś 
ନେĪ Ĭତ୍ƥĻŇŘ ļŘରପ�ୋĵର řĩ ଗ୍ରାŌŊŘŔୀƉ ńŘŇŘ ଘେରĬ

ĿŘĴś ŎŌśƠଡା/Ōŕś ŏŀřŕŘ,ŭŪŘŲ(ŔŌ řŔ): 
ĿାକୁŎŌୁଣ୍ଡା Ŋɰକ ĨƗŐରେ ĨŊକାŎŚ 
Ŋ řŋାଗ ଚŦĬ କŎ ř Ŋ řňŐୁ ňŎ řŌାłŎ Ōŕୁŏř 
ŌŅ Ŕŕ řŃ Ōŕୁŏ ପ�ୋଚ Ňଷ୍ଟ କŎ řĺ řģ 
ŎାĪŎƍňŎୁ ĨŊକାŎŚ ଡେňľୁ ř ŔňୁŎ řଟେƠ 
ସ�ŤŌɹŎƙŇ ବେହେŎାƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ 
କŎଞ୍ଜିĩ ĨŊକାŎŚ ĪŇɵପେକɟŎ Ļŧନ୍ତୀ 
ĩଚାō୍ଯɹƉ ନେŃୃƫରେ Ŋ řŋ řǈ ĨŊକାŎŚ 
ńାŇା କର୍ମଚାŎŚ ĿାକୁŎŌୁଣ୍ଡା Ŋɰକ ŔŇୁାŎ řňŒ ř 
Ļƍŏରେ ŏୁଚା Ī ŎĵାଯାĪȄŊା ŮűŪŪ 
କ řଲ�ୋȰରାŌ Ōŕୁŏ ପ�ୋଚ Ŕŕ řŃ ūŰŪ 
ŏřľŎ Ōŕୁŏř ŌŅ Ňଷ୍ଟ କŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř 
ŞĴǁśĻřĩł ř ŊĻାŎରେ ଚŦĬ କŎ ř Ŋ řକ୍ରି  ňାĪĥ 
ŎĵାଯାĪȄŊା ūŬ Ž ୱିƞଟାŏ Ōŕୁŏ ŉୁŏ ĻŊŃ 
କŎ řŊା Ŕŕ řŃ ଦ�ୋକାŇŚ ŎŌାକାƻ ŌŕାƻƉ 
ŇାŌରେ ĿାକୁŎŌୁଣ୍ଡା ĨŊକାŎŚ ńାŇାରେ 
ūŪŬ/ŬŰରେ ŌାŌŏା ŎୁĻୁ କŎ ř Ş�ୋର୍ଟରେ 
ŕାĻŎ କŎାଯାĪȄŏାģ ĩĻř İŕ ř ଚŦĬରେ 
କŎଞ୍ଜିĩ ĨŊକାŎŚ ńାŇା ĨȅକାŎŚ ŎŒɭ ମିŎƙŇ 
Ňାİକ, ĿାକୁŎŌୁଣ୍ଡା ĨŊକାŎŚ ńାŇା ĨȅକାŎŚ 
ŏƁ୍ମୀņŎ ŌାļŚ,İŔĩĪ ňƉĻ Ĳļା, ň Ŝƣଣ୍ଣଚǂ 
Ňାİକ, ସ�ŤŎŋ Ō řɌ, İİŔĩĪ ŎƙŇ Ŕାŕୁ, 
ŏକ୍ଷ୍ମł Ňାŧକ, କŇଷ୍ଟେŊŐ ଚǂକାƻ ŌŅୁୁŏř, 
ŔǷ ମିŃା ବେହେŎା ŔାŌ řŏ Ȅଲେģ

ĨŊକŘରୀ Ŋ řŋŘĶ 
ĹŦĬ,ūŬ Ž ୱିƞଟାŏ 

Ōŕśŏ ĻŊŃ 
ŭŬ ଚĹŘŎ ř ମ�ŘŊାĪŏ ĻŊŃ; ů Ķ řŎŉ

	=ମ�ୋŊŘĪŏ କ řł řȄŊŘ Ņś Ī ର řŔ řŋରଙ୍କୁ  ନ�ୋľ řȧ‌ 	=Űľ ř ଫŉୋȚ‌ର ŌŘŏřକ Ĺ řǸľ, ĵśȝ‌Œୀȱ ହେŊ ŕସ୍ତାƻର

ŇାŎାŧł Ňǁ Ƿ ŝŃ ř ĴŌ řľ řŎ ŇŜ ĩ ĴରǻĴƥତ୍ତା 



ŎŘǯତାĶśť řĴś  ĩŞŏୋĴ řŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŎŘǯତା Ĵଡ଼ରେ ǧ ୍ରିȑ‌ 
ଲŘĪȑ ଲĶŘōŘİģ ହŕŞେ İହ ř ǧ ୍ରିȑ‌ଲŘĪľ ŅɫବାŎŘ 
ĴŚľňŃƍĶśť řĴ ɂŋŘŊ řŃ ହŕĬȄŊŘ ĻłŘňťřĺ řģ 

ବ�ţƕଞାŇ řĴŌŘନେ İĴ ŇŜŃŇ ĨƺŧŇରେ ଚĹŃŘŊŇŚ ଦେĪ 
Ĵହ řĺƻତି ଯେ, ŔŘŎŘ Ŋ řǢରେ ĴŚľňŃƍƉ ŔĦĵɹୟା ĴŌ řŊŘ 

ňĺରେ ǧ ୍ରିȑ‌ଲŘĪȑ‌ ŅŘŧŚģ  ĴŚľňŃƍƉ Ĭňରେ 
ĩŔ řȄŊŘ İହ ř ŔƉľ ଯ�ୋĶśĥ ɂĴŝŃ řŎ ŔƻତୁŐŇ Ōƺ Ŋ řĶ řଡ଼ି  

ōŘĪňŘରେģ ବ�ţƕଞାŇ řĴŌŘନେ Ĵହ řĺƻତି ଯେ, ŎŘŃ řŔŘŎŘ 
ĻŐś ȄŊŘ ǧ ୍ରିȑ‌ଲŘĪȑ ଯ�ୋĶśĥ ĶĺŎ ňȽĶśଡ଼ି Ĵ 

ĨǶୱାŋŘŊ řĴ ŋŘବେ ŒŻ ହ�ୋĪōŘĬĺ ř, ōŘହŘ 
ĴŚľňŃƍŌŘŇଙ୍କୁ  ଭ�ୋĴରେ ŌŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŊŘƺ 

ĴŎś ĺ řģ ବ�ţƕଞାŇ řĴŌŘନେ İହ ř ɂȮ ରିŧŘ ňĺରେ 
ȄŊŘ ĴŘŎłĶśଡ଼ି Ĵś  Ōƺ ǴǦ ĴŎ řĺƻତିģ 

ŎŘŃ řରେ Ĵŝତ୍ରି Ō ĩŞŏୋĴ ŔĦǴରǻରେ 
ĩŔ řŊŘ ଯ�ୋĶśĥ ĶĺĶśଡ଼ି ĴŎ ĩŞŏୋĴ 

ŔĦଶ୍ǣœł ଚକ୍ର ɂŋŘŊ řŃ ହŕĬĺ řģ 
ŉŐରେ ňȽĶśଡ଼ି Ĵ ŊହśŃ 

ľŘł Ĳ ŒŻ ହ�ୋĪōŘĬĺ řģ 
İହŘŊŘȘ‌ ĩŞŏୋĴ ɂŅŜ œł 

ଯ�ୋĶśĥ İହ ř ňȽĶśଡ଼ି Ĵରେ 
ŉȧ‌ŉŎȧ ŋŐř ĻŎś ŎŚ 

ପ�ୋœĴ ŃƦŎ 
ňŎ řŌŘł ĴŌ řōŘİģ 

İହŘƶୱାŎŘ 
ňȽĶśଡ଼ି Ĵ 

ĴŚľňŃƍŌŘŇƉ ňŘĪĥ ĵŘŅ୍ୟ Ĭňଯ�ୋĶŚ ହ�ୋĪ ŎହŕŇŘହ Ȁģ ĨŃ୍ୟȅĴ 
ĩŞŏୋĴ ଯ�ୋĶśĥ ĶĺĶśଡ଼ି Ĵ ňȽରେ ­ľŘŇ řȚ® ŋŐř ɂŃ řŎſଷା ŎŘŔŘŧŇ řĴ 
ňŅŘń୍ଥ ĨȅĴ ɂǯତୁŃ ĴŎƻତି, ōŘହŘ ňȽŎ ǶୱାŅĴś ň řŃŘ ŊŘ ĵŎŘň 
ĴŎ řŅ řİģ  ĻŚŊŊřƕଞାŇŚŌŘନେ ଚŚȚ‌Ŏ ବେĻřĦ ŔହŎରେ ĶĺĶśଡ଼ି Ĵ 
Ĭňରେ ňŎŚſଷା ĴŎ ř ଦେȃȄŞେ ଯେ, ଯେĬĥĿŘରେ ǧ ୍ରିȑ‌ଲŘĪȑ ŊହśŃ 
ɂĵŎ ଥŘİ, ସେĿŘରେ ňȽĶśଡ଼ି Ĵś  ĴŚľňŃƍŌŘନେ ĩଦ�Ť ĵŘĪňŘŎƻତି 
ŇŘହ Ȁģ İହŘƶୱାŎŘ ňȽ ĵŘĬȄŊŘ ĴŚľ ĵŘŅ୍ୟ Ň ňŘĪ ŌŎ řōŘĬĺƻତିģ 
ōŅř İହ ř ପ୍ରାଥŌ řĴ ĴŚľňŃƍŌŘନେ ŌŎ řō řବେ, ତେବେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
ĵŘĬȄŊŘ ňſଷୀ İŊĦ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ଛ�ୋľ ĻŚŊŌŘନେ Ōƺ ĵŘŅ୍ୟ ŔƉľŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହŕବେģ İହŘ ŔହŎŚ ଜ�ţŊ Ŋ řŊ řņŃŘ  ɂŃ ř İĴ Ŋଡ଼ Ŋ řňŅ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎś ĺ ř ବ�ୋଲř ବ�ţƕଞାŇ řĴŌŘନେ Ĵହ řĺƻତିģ ବ�ţƕଞାŇ řĴŌŘନେ İହŘŎ 
ɂŃ řĴŘŎ ସ୍ୱŎŜ ň କେତେĴ ňŎŘŌରǻ Ōƺ ଦେĪĺƻତିģ ŎŘŃ ř ŔŘŎŘ ŔŌŘŇ 
ɂĵŎŃŘରେ ଲŘĪȑ Ň ĻŐŘĪ, Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎŘŃ řରେ ǧ ୍ରିȑ‌ଲŘĪȑ‌Ŏ ɂĵŎŃŘ 
ĴŌŘĪŊŘ Ŕହ  ĴŚľňŃƍ Ĳ ĶĺĴś Ĵȟ ɂŋŘŊ řŃ ĴŎś ȄŊŘ Ň řƳȁǦ 
ŎƍŎ İȢ‌Īŀř ଲŘĪȑ Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĵହ řĺƻତିģ 

ŎŘĻĴśŌŘŎ ହ řŎŘŇŚ ŅŚķ୍ଘ Ŭŭ Ŋର୍ଷ ହŕଲŘł ř Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ŋŘବେ ŊଲřĬȓ‌ରେ ĴŘŌ ĴŎś ĺƻତିģ ŬŪŪŭରେ 
ସେ ­ŌśǈନାŋŘĪ İȟ‌Ŋ řŊ řİȧ‌® ଚŐƏ ଚିȽ ĻŎ řĩରେ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŇŘ କ୍ଷେȽରେ ňŘŅ ଥŘň řȄŞେģ ସେ 
ŃŘƉ ĴɹୟାŎ řŧŎରେ Ŕƙŧ Ņƥ, ŎłŊŚŎ ĴňśŎ, ŒŘହŎś ĵ ĵŘȚ, ĨŌ řŎ ĵŘȚ‌Ɖ ŋŐř Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ 

ĴŐŘĴŘŎƉ Ŕହ ଚŐƏ ଚିȽ Ň řର୍ମାł ĴŎ řĺƻତିģ ହŕŞେ İōŘİĥ ସେ ŔଲŌŘȚ‌Ɖ Ŕହ କ�ŤłŔ ř Ŋ ř ପ୍ରୋଜେĴɟରେ 
ĴŘŌ ĴŎ řŇŘହŘƻ ତିģ ତେବେ, ସେ ŔଲŌŘȚ‌Ɖ Ŕହ ଚŐƏ ଚିȽ ĴŎ řŊŘĴś ଚŘହŘĥƻ ତି ବ�ୋଲř Ĵହ řĺƻତିģ

Ň řĴľରେ İĴ ŔŘſଷାŃĴŘŎରେ ŃŘଙ୍କୁ  ňଚŎŘōŘĪȄଲŘ ଯେ, ŋŊ řœ୍ୟŃରେ ସେ ŔଲŌŘȚ‌Ɖ Ŕହ ĴŘŌ 
ĴŎ řବେ Ĵ ř ? İହŘ Ĭňରେ ŎŘĻĴśŌŘŎ ହ řŎŘŇŚ Ĵହ řȄŞେ, ¯Ōśĥ ŃŘƉ Ŕହ ĴŘŌ ĴŎ řŊŘĴś ଚŘହś ĥĺ řģ İŌ řŃ ř 

Ňś ହŕĥ ଯେ ĩŌŎ ଦେĵŘ ହ�ୋĪŇŘହ Ȁģ ĩମେ ĨନେĴ ଥŎ ňŎǴŎĴś ଭେľ řĺś ģ Ōśĥ Ōƺ ŃŘƉ Ŕହ ĴŘŌ 
ĴŎ řŊŘĴś ନେĪ ବେȥ‌ ĬƮସାହ řŃ Ĩĺ řģ ହŕŞେ İōŘİĥ ମ�ୋତେ ସେŌ řŃ ř Ĵ řĺ ř ĴŘହŘłŚ Ō řŐ řŇŘହ Ȁ 

ōŘହŘ Ĭňରେ ĩମେ Ņś ହŕĥ İĴŘĿ ř ĴŘŌ ĴŎ řňŘŎ řŊś ģ ତେłś ōŅř କେବେ ŔǕŊ 
ହśİ, ତେବେ ĩମେ İĴŘĿ ř Ň řǠŧ ĴŘŌ ĴŎ řŊś ģ® ŔଲŌŘȚ‌Ɖ ĴŘŌ ĴଥŘ Ĵହ řŊŘĴś 

ĶŞେ, ସେ  İବେ ŊŘŌŒŚ ପେŀřňǟଲୀƉŎ ŉřଲɭ ­ŌŇǦȡ‌®ରେ ĴŘŌ ĴŎś ĺƻତିģ ōŅřĲ 
İōŘİĥ ଚŐƏ ଚିȽŎ ŇŘŌ ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘōŘĪ ŇŘହ Ȁ, Ĵ řƻତୁ İହ ř ଚŐƏ ଚିȽŎ ŇŘŌ ­ŌŇǦȡ‌® 

ହ�ୋĪňŘରେ ବ�ୋଲř ĨନେĴ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ĪȘ ŬŪŬűରେ İହŘ Ŏ řଲ řȎ‌ 
ହŕŊģ 

ŒŇ ř ŞŅŊƉ ĴŝňŘ ňŘĪŊŘ ŃńŘ ĻŚŊŇରŎ 
ĴǦ Ĵȟ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ňŊ řȽ ŌŇରŎ 
ĴରŘōŘĬńʹŊŘ ଦŘŇ ĵśȝ ɂŋŘŊŒŘŐŚ ବ�ୋŏř 
ĴśŕŘōŘİģ İłś Ň řĻ ſŌŃŘ ĨŇś ŔŘରŎ Ķର řŊ, ĨŔŕŘŧଙ୍କୁ  
ଦŘŇ Ĵର řŊŘ ĬĹřŃģ ସେŕ řňର ř ଛĺୋľ ଦŘŇ ĻŚŊŇରŎ Ŋť 
ňର řŊƥǻŇ ĩł řňŘରŎ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘİģ ŒŇ řŞŅŊƉ ĴŝňŘ ଦɫବାରŘ 
ĻŚŊŇରŎ ǱʹରŃŘ ĩସେ İŊĦ ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řńŘİģ 
	 ŒŇ řŊŘŎ ŃଥŘ ĨŌŘŊŘŔɹୟାରେ ŒŇ řଦେŊƉ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ ĶŎ řŊଙ୍କୁ  ŅŘŇ ĴŎ řŊŘ ĬଚřŃģ 
	 ŒŇ řŊŘŎ ĴŐŘ ŎŘŒ ř ŅŘŇ ĴŎ řŊŘ ĬଚřŃģ 
	ଲ ś ହŘ ĻřŇ řœ Ōƺ ŅŘŇ ĴŎ řŊŘ ŋଲģ 
	 ĴŐŘ Ŏƍ ĴŌ୍ବŐ ŒŇ řŊŘŎ Ĵ řŌɲବା ĨŌŘŊŘŔɹୟାରେ ĶŎ řŊ ĨŔହŘŧଙ୍କୁ  ŅŘŇ ĴŎƻତୁģ 
	ସେହ  řňŎ ř ĴŐŘ ଜ�ୋŃŘ, ଚňଲ Ŋ ř ŅŘŇ ĴŎ řňŘŎ řବେģ 
	 ĺŃŘ ŃଥŘ ŎŘŒ ř ଲŀś  ŅŘŇ ĴŎ řŊŘ Œśŋģ ŒŇ řƉ Œśŋ ŉŐ ପ୍ରାǊ ତି ହśİģ

ŋŘȿŊ ŌŘŔ ĹŘŏřଛ řģ İŕ ř ŌŘŔ ŋĶŊŘŇ Ĵŝǩ İŊĦ 
ɌରୀĶଣେŒଙ୍କୁ  ŔŌର୍ ȁŃģ İŕ ř ŌŘŔରŎ ĻŇɭମାǦŌŚ, 

ĶଣେŒ ňŜĻŘ, ĨŇƻ ĹŃś Ƴଦ୍ଦŒŚ ŋŐř ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ňର୍ବ 
ňťřńŘİģ ସେŕ řňର ř ŋŘȿŊ ŌŘŔ ňŜƣ୍ଣିŌŘରś  ň řŃŝ ňſ 

ĩରǕ ହେŊģ ତେବେ İŕ ř ŌŘŔ ņŘର୍ମିĴ ଦŝ ଷ୍ଟିକ�ୋ łରś  
ବେȥ‌ Œśŋ ହ�ୋĪńŘİģ 

ହ řǁଦୁ ŒŘǰରେ İହ ř ŌŘŔĴś ବେȥ Ŕ୍ବŃƽ ବ�ୋଲř ĴśହŘōŘĪĺ řģ İହ ř ŌŘŔରେ କ�ŤłŔ ř 
Œśŋ ĴŘŌ ĴŎŘōŘĪ Ň ଥŘİģ ŋŘȿŊ ŌŘŔରେ ŋĶŊŘŇ ɌରୀĴŝǩ İŊĦ Ɍରୀ 
ĶଣେŒƉ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ĴŞେ ŔŌସ୍ତ Ōନ�ୋĴŘŌŇŘ ň ŜŎł ହ�ୋĪଥŘİģ ସେହ řňŎ ř 
İହ ř ŌŘŔରେ ଦେŊŚ ଦେŊŃŘƉ ĬňŘŔŇŘ ĴŎ řŊŘ ŅɫବାŎŘ ŔŌସ୍ତ ĴǦ Ĳ Ņś ħĵŎś  

Ōśକ୍ତି  Ō řŐ řଥŘİģ İହŘŔହ Ŕśĵ, ŔŌŝƴʹ İŊĦ ସ�ŤŋŘĶ୍ୟ ପ୍ରାǊ ତି ହ�ୋĪଥŘİģ 
İହŘ ɌରୀĴŝǩƉ ପ୍ରି ŧ ŌŘŔģ ତେłś Ĵŝǩ ŋŻƉ ňŘĪĥ İହ ř ŌŘŔĴś 
Ŕର୍ବୋƥŌ ବ�ୋଲř Ŋ řବେଚŇŘ ĴŎŘōŘİģ ɌରୀĴŝǩƉ ňŜĻŘ, 

ɄŃ ĴŎ řŊŘŎ Ŋ řଶେœ Ōହତ୍ତ୍ବ Ĩĺ řģ ସେହ řňŎ ř ଘରେ ଲŀś  
ଗ�ୋňŘŐଙ୍କୁ  ǱଥାňŇŘ ĴŎ řŊŘ, Œƌ ǱଥାňŇŘ, ĶŚŃŘňŘĿ ĴŎ řŊŘĴś ĨņʹĴ Œśŋ ବ�ୋଲř ĴśହŘōŘĪĺ řģ ŌŘŇ୍ୟŃŘ Ĩĺ ř, 

İŋŐř ĴŎ řŊŘ ŅɫବାŎŘ ņŇ, ōŒ İŊĦ ବ�ţŋŊ ପ୍ରାǊ ତି ହ�ୋĪଥŘİģ İହ ř ŌŘŔରେ ɌରୀĴŝǩଙ୍କୁ  Ńś ŐŔŚ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řŊŘ ŅɫବାŎŘ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ĻŚŊŇରେ ŔśĵŔŌŝƴʹ ĩŔ řଥŘİģ

ĩ
Ļřର

 Ī
Ńřŕ

ŘŔ
www.sakalaepaper.com 1111ŞŔŘŌŊାŎ,

ŭū ĨĶǦ,
ŬŪŬŰ

	 ūųūų- ĩମେŎ řĴାରେ ĴŌśɹŇ řǦ ňାľȁŎ ĶĿŇģ
	 ūųůű- Ōାଲŏସ řĩ Ʉ ରିଟେȚ‌ĿାŎୁ ସɫŃƽ ହŕଲାģ 
	 ūųųů- ɂńŌ ńŎ ňାĪĥ İŌ řନେଷ୍ଟି  ĪƞŎŇ୍ୟାସŇାȢ 

ĹŚȚ‌ରେ ŌାŇŊାņʹĴାŎ Ĭňରେ ĩňƥତି ĬĿାĪଲାģ 
	 ūųųŲ- Ĭତ୍ତŎ କ�ŘŎ řĩ ĻାňାŇ Ĭňରେ Ŋାଲřଷ୍ଟି ȇ‌ 

Ō řସାĪȢ କ୍ſňł Ĵଲାģ 
	 ŬŪŪŲ- ŋାŎŃ ସŎĴାŎ ĨŌŎŇାń ȸǦ ĻŌ ř Ŋ řŊାŅŎ 

ସŌାņାŇ Ĵଲŏģ 

ମେœ: Ĩŉřȧ‌ରେ ŔŌŔɹୟା ଦେĵŘ ଦେŊģ ĶśŎś ĻŇƉ Ŕହ ĬƥŌ 
Ŋś ļŘŌłŘ Ŏହ řŊģ ĩń୍ଥʹĴ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  Ņ řŇľ ř ĬƥŌģ ର�ୋĻĶŘŎ Ŋŝ ƴʹ 
ହŕŊģ ŌŇ ɂŔନ୍ନ Ŏହ řŊģ ĻŚŊŇŔŘଥŚƉ Ŕହଯ�ୋĶ Ō řŐ řŊģ 
Ŋŝ œ: କ�ŤłŔ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ŋ řĶ řť řōŘĪňŘରେģ ņŘର୍ମିĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ɂŃ ř ĩȰହ 
ŊŦřŊģ ĩଚŎłରେ Ň řŧƽł Ŏſଷା ĴŎ řବେģ ĩƬŊ řŒɫବାŔŎ Ŕହ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řବେģ Ň řବେŒ ଲŘĶ ř ĬňōśŻ ŔŌŧģ
Ō řńŇୁ: Ŋ řର�ୋņŚƉ Ŕହ ŌŃŘନ୍ତŎ ŅŜ Ŏ ହŕŊģ ĩĪŇ ŔŌ୍ବǄଧୀŧ 
ŌŘŌଲŘ ĩňłƉ Ŕňକ୍ଷରେ ō řŊģ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ĻŚŊŇରେ 
ŔśĵŒŘƻ ତି Ŏହ řŊģ ପ୍ରେŌ řĴ ପ୍ରେŌ řĴŘƉ ňŘĪĥ Ņ řŇľ ř ŋଲģ
Ĵରǻଟ: ŅŘŇņର୍ମରେ Ņ řŇľ ř ĨŃ řŊŘହ řŃ ĴŎ řବେģ Ŋ řŅɹୟାń୍ଥୀ 
Ŋ řଦେŒ ōŘତ୍ରା ĴŎ řବେģ ĶŎ řŊଙ୍କୁ  ŔŘହŘō୍ୟ ĴŎ řବେģ ŌŘŇŔ řĴ 
ŒŘƻ ତି Ō řŐ řŊģ ĵର୍ଚ୍ଚରେ Ň řŧƽł Ŏſଷା ĴŎ řବେģ 
ସ řĦହ: ĩń୍ଥʹĴ ŔŌŔɹୟା Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕŊģ ସେȢ‌Ŕ ŌŘର୍କେľ řĦ କ୍ଷେȽରେ 
ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řŊģ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ଷେȽରେ Ŋ řଶେœ ଧ୍ୟାŇ ଦେବେģ Ņś ର୍ଗା 
ଚŘŐ řŒŘ ňŘĿ ĴŎ řŊŘ ŋଲģ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ņŘŎŘରେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĩł řବେģ 
ĴŇ୍ୟା: ŔŌŘĻରେ ŌŘŇ ŔǗମାŇ Ŋŝ ƴʹ ňŘĪŊģ ŊǄଧୁƉ ŔହŘŧŃŘରେ 
ĴŘŌ ňŜŎŘ ĴŎ řବେģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ňŦŘĴś ନେĪ ଚřƻତାରେ Ŏହ řବେģ 
ŔɫବାǱଥ୍ୟ ŔŌŔɹୟା ĬňśĻřŊģ ŅŘǑŃ୍ୟ ĻŚŊŇ ŔśĵŌŧ ହŕŊģ 
ŃୁŐା:ŅřŇľ řରେ ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řŊģ ପ�ţŃŝ Ĵ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŎś  ଲŘŋŊŘŇ 
ହŕବେģ ŔĴŘŎŘƬĴ ଚřƻତାņŘŎŘରେ ŔŌସ୍ତ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řବେģ 
ĩń୍ଥʹĴ ଲŘŋ Ō řŐ řŊģ ŊଚŇରେ ŌņśŎŃŘ Ŏſଷା ĴŎ řବେģ 
Ŋ řĺା: ŊŘŅŊ řŊŘŅŎś  ŅŜ ରେĪ Ŏହ řବେģ ŃŎŊŎ řĩ ŋŘବେ Ň řǪତ୍ତି 
ନେବେ ŇŘହ Ȁģ ĴŘŌŎś  ଲŘŋ Ĳ ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řŊģ Ŋ୍ୟŊŔŘŧରେ 
ŅŜ ŎǱଥାŇĴś ōŘତ୍ରା ĴŎ řବେģ ପ୍ରେŌ ŔǑର୍କ ŔśĵŌŧ ହŕŊģ 
ņŇୁ: ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ଷେȽରେ ĩƬŊ řŒɫବାŔŎ ĨŋŘŊ Ŏହ řŊģ କ�ŤłŔ ř 
ŔŌŔɹୟାରେ ňťřňŘŎƻତିģ ňŎ řଶ୍ରŌ ĨŇś ŔŘରେ ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řŊģ 
ŌହŘଦେŊƉ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘରେ ŔŌŧ Ŋ řŃ řŊģ 
ŌĴŎ: Ŋ řŊŘହ ɂǯତାŊ ĩŔ řŊģ କ�ŤłŔ ř ĴଥŘĴś ନେĪ ĨņʹĴ ଚ řƻତା 
ĴŎ řବେ ŇŘହ Ȁģ ŋŘĪ,ŋĬłŚƉ Ŕହ ହŔ ĵśŔ řରେ Ņ řŇ ĴŘľ řବେģ 
ŀŘŻŎŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ň řōśକ୍ତି  Ŕśଯ�ୋĶ Ō řŐ řŊģ 
ĴୁǕ: ňŎŇ řǁଦାŎś  ŅŜ ରେĪ Ŏହ řବେģ ପ୍ରେŌ řĴ-ପ୍ରେŌ řĴŘƉ Ōƺରେ 
ŌŃŘନ୍ତŎ ଦେĵŘ ଦେŊģ ŎłŇŚŃ řରେ ĴŘŌ ĴŎ řବେ İŊĦ 
ŔŉŐŃŘ ପ୍ରାǊ ତି ହŕŊģ ŔɫବାǱଥ୍ୟ ŔŌŔɹୟା ňŘĪĥ ĵର୍ଚ୍ଚାନ୍ତ ହŕବେģ 
ŌŚŇ: ŌŘŇŔ řĴ ŒŘƻ ତି ňŘĪବେģ Ĩŉřȧ‌ରେ ɂŃ řǨଠା ŊŦřŊģ ĩń୍ଥʹĴ 
Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  Ņ řŇľ ř Œśŋģ ĴŘŌ ĩŎǕ ňŜର୍ବŎś  ĶśŎś ĻŇƉ ňŎŘŌରǻ  
ନେବେģ ŔŌସ୍ତ ĴŘŌ ŔହĻରେ ňŜŎŘ ĴŎ řବେģ 

ŋŘȿŊ 
ŌŘŔର 
Ōŕତ୍ତ୍ବ

ŋŘȿŊ 
ŌŘŔରŎ 

ňŘŐ řŃ ହେĬńʹŊŘ 
ĲœŘɄŃ Ōƺରś  ĨŇ୍ୟŃŌ 

Ŋś ņʹŊŘŌŇ ɄŃģ İŕŘ ­Ŋś ଧେĪ ĲœŘ® 
ŇŘĥରŎ Ōƺ ňର řĹ řŃģ Ŋś ņŊŘର İŕ ř ɄŃ ňŘŐŇ 

ĴରŘōŘİģ ɂତ୍ୟେĴ Ŋś ņŊŘର ŔņŊŘ ŇŘରŚŌŘନେ 
Ŕନ୍ତାŇ ĴŘŌŇŘ Ĵର řŊŘ İŊĦ Ŕନ୍ତାŇƉ Œśŋ ŌŇŘŔ řŊŘ 

Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରŎ İŕŘĴś ňŘŐŇ Ĵର řńŘନ୍ତି ģ İŕ ř ɄŃĴś Ň řର୍ଜŐŘ 
ŋŘବେ Ň řǨଠାର Ŕŕ ňŘŐŇ ĴରŘōŘİģ İŕŘĴś Ůľ ř Ĵ řŌɲବା ňŘƗľ ř 

Ŋś ņŊŘରରŎ ňŘŐ řŃ ŕśİģ İŕŘĴś Ķǹମା ňŜƣ୍ଣିŌŘ ňରଦřŇĿŘରś  
ŋŘȿŊ ňŜƣ୍ଣିŌŘ ŊŘ Īǁଦୁ ňŜƣ୍ଣିŌŘ ňର୍ଯ୍ୟƻ ɂŃ ř Ŋś ņŊŘର ŔņŊŘ ŇŘରŚ 

ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ Ĵର řńŘନ୍ତି ģ

İଥʹରେ 
Ŋś ņʹŊŘŌŇଙ୍କୁ  
ň ŜĻŘ 

ĴŎŘōŘİģ İĿŘରେ 
Ŋś ଧେĪ ହŕĬĺƻତି 

ଭ�ţŎŊŚ ŊŘ Ŋ řŌŐŘģ 
ସେହ řňŎ ř ŊŘŌŇ Ĵହ řŞେ, 

ଭ�ţŎŊ, ō řİ Ŕ୍ବŧĦ ĻĶǈନାଥģ 
İłś İହ ř ĲœŘŎ ĩŎŘƺ ଦେŊŚ ଦେŊŃŘ 

ହŕŞେ Ɍରୀ ĻĶǈନାଥ İŊĦ Ŋ řŌŐŘģ ĨŊŒ୍ୟ 
ଜ୍ୟୋŃ řœ ŒŘǰ ĨŇś ŔŘରେ, İହ ř ĲœŘରେ ŇŘŎŚŎŜ ňŚ 

Ŋś ņ İŊĦ ŌƍŐŘଙ୍କୁ  ň ŜĻŘ ĴŎŘōŘİģ İହ ř ň ŜĻŘ ଲŘĶ ř 
ňŘƗľ ř ŎƍŎ ŉśଲ, ňŘƗ ɂĴŘŎ ŉŐ, ňŘƗ ɂĴŘŎ ņŜň, 

ňŘƗ ɂĴŘŎ Ņś Ŋ İŊĦ ňŘƗľ ř Ĩକ୍ଷŃ ŅŎĴŘŎ ହśİģ İଥʹରେ 
ବେଲňȽ, ŉśଲŌŘŐ İŊĦ ĵĪŌŘŐ ĿŘĴśŎŘłŚଙ୍କୁ  ଲŘĶ ř ĴŎŘōŘİģ ɂଥŌ 

ňŘŐ řରେ ଗ�ୋľ řİ Ňťřĩ ŊŔŘōŘİ İŊĦ ŃŘହŘĴś ଶେœ ňŘŐ řରେ ŋŘଙ୍ଗି ଲŘĶ ř ĴŎŘōŘİģ ଶେœ 
ňŘŐ řରେ ňŘƗ ɂĴŘŎ ň řĿŘňłŘ Ŋ ř ĴŎŘōŘİģ 

İହ řŅ řŇ ɄŃņŘŎŚ Ņ řŇōŘĴ ĬňŊŘŔ Ŏହ ř ŎŘŃ řରେ ňŜĻŘ ňରେ ଭ�ୋĶ ĵŘĩƻତିģ İହ ř 
ň ŜĻŘŎ ଦେŊŚ ଦେŊŃŘ ହŕĬĺƻତି, Œ řŐ İŊĦ Œ řŐňśĩ ģ ɂଥମେ İହ ř Œ řŐ ňśĩĴś ŊľŘ ĨĥŐŘ 
ňŘł ř Ŕହ Ķଙ୍ଗାĻŐରେ ǳନାŇ ĴŎŘōŘİģ  ତେବେ ĴĬťř İŊĦ Ķśĩରେ ĩĵʹ, ŇŘĴ, ĴŘŇ, ňŘľ ř 
ĴŎŘōŘİģ ହŐŅŚĴŇŘ Ĳ ŔŜŃŘ ĶśťŘĪ ŇŘŎŚ ବେŒ ĴŎŘōŘİģ ŌଥŘରେ Ŕ řǁଦୂŎ Ĳ ĩȃରେ 
ĴĻŐ ŅřĩōŘİģ İହŘĴś ň řŦŘ ĩǱଥାŇରେ ǱଥାňŇ ĴŎŘōŘİģ  İହ ř ĲœŘ Ŋହ řରେ ňŘƗľ ř Ĩଧ୍ୟାŧ 
Ĩĺ řģ İଥʹରେ Ŋś ଧେĪƉ Ōହ řŌŘĴś Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

Ŋś ņʹŊŘŌŇ Ŋś ņʹŊŘŌŇ 
ɄŃɄŃ

ŋŘȿŊ ŌŘŔ Œśž ňſ ĨǦŌŚ Ń řńʹରŎ ŋĶŊŘŇ ɌରୀĴŝǩ ĻŇ୍ମ ନେĪńʹଲେģ ĴŝǩƉ 
ĻŇ୍ମ ĬƮŊĴś ­ĻŇɭମାǦŌŚ® ŋŘବେ ňŘŐŇ ĴରŘōŘİģ ĴŝǩƉ ĻŇ୍ମସ୍ଥାŇ ŌńśରŘ 
İŊĦ ସେ ŊŦřńʹŊŘ Ŋŝ ǁଦାŊŇରŎ İŕ ř ଦ řŇରŎ ŋŻƉ ɂŊŐ ŋ řť ňର řŏକ୍ଷି Ń 
ହ�ୋĪńŘİģ ŃŘ®Ŕŕ İŕ řଦ řŇ Ĵŝǩ Ōǁ ଦିର ĹŐĹƗŐ ହ�ୋĪńŘİ İŊĦ Ĵŝǩ 
Ōǁ ଦିରĴś Ŕśନ୍ଦର ŋŘବେ ŔĻŘōŘĪńŘİģ  

ɌରୀĴŝǩ ହେĬଛନ୍ତି ŋĶŊŘŇ Ŋ řଷ୍ଣୁƉର ĨǦŌ ĨŊŃŘରģ ସେ Ĩņର୍ମ ŃńŘ ňŘň 
Ŋ řର�ୋņରŎ Ŀ řȇ ŌŘର୍ଗଦର୍ଶŇ ĴରŘĪńŘନ୍ତି ģ ŞŅŊĴŚ İŊĦ ŊŔśŞŅŊƉ ňśȽ ରŜ ପେ 
Ĵŝǩ ŌńśରŘରŎ ĻŇ୍ମ ହ�ୋĪńʹଲେģ ସେ ĴĦŔର ŊǁଦୀŒŘŐରŎ ĻŇ୍ମ ହ�ୋĪńʹଲେģ 
Ĵ řନ୍ତୁ  ňରŎ ĴĦŔ ŋŧରŎ ŊŔśŞŅŊ Ĵŝǩଙ୍କୁ  ŌńśରŘରŎ ଛŘť ř ŞŅĪ ńʹଲେģ ĴŝǩƉ 
ĩŒŚର୍ବାଦ İŊĦ ĴŝňŘ ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĴŝǩŋŻŌŘନେ ଶ୍ରƴଧାŇś ŔŘରŎ ĬňŊŘŔ 
ରĵନ୍ତିģ Ōƺ ରŘତ୍ରିର Ŏ Ŋ řȅŊ řņŘŇ Ŕŕ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴରŘōŘİģ ĻŇɭମାǦŌŚ ɄŃ Ŋŕ ř 
ňŘĿ ĴରŘōŘİģ ĴŝǩŋŻŌŘନେ ŋĻŇ ĴŚƥǻŇ Ĵର ř Ļନ୍ମୋƮŊ ňŘŐŇ Ĵରନ୍ତିģ 
İŕ řňର ř ŋŘବେ Ōƺ ରŘȽରŎ ĬňŊŘŔ ŋŘƍନ୍ତିģ İŕ ř ĨŊŔରରŎ ŌŕŘରŘǦ ŋŐř 
ĨŇ୍ୟ କେତେĴ ସ୍ଥାŇରŎ ଦŕ ř ŕŘƠଡି ĬƮŊ ňŘŐŇର ňରǑରŘ Ĩଛ řģ  

ତେବେ İŕ ř ĨŊŔରରŎ ରŘŔŏŚŐŘ ĩୟ�ୋĻŇ ŕśİģ ŋŘĶŊŃ ľś ଙ୍ଗୀ ŃńŘ ŌĿ 
Ōǁ ଦିରରŎ ŋŘĶŊŃ ňśରŘł İŊĦ ĶŚŃŘ ňŘĿ ĴରŘōŘİģ ĴŝǩƉ ŋକ୍ତି ĶŚŃ ĶŘŇ 
ĴରŘōŘİģ ĨŇ୍ୟňଟେ İŕ ř ରŘŃ řରŎ ĴŝǩƉ ଧ୍ୟାŇ Ĵଲେ ŔŘĦŔŘର řĴ ମ�ୋŕ ŌŘŧŘ 
ĩŔକ୍ତି  ଦŜ ର ŕśİ ବ�ୋŏř Ŋ řŒɫବାŔ Ĩଛ řģ ତେବେ ňśରŚ ɌରୀŌǁ ଦିରରŎ ĻŇɭମାǦŌŚର 
Ŕ୍ବŃƽ ŇŚŃ ř ŃńŘ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘର Ŋ řņʹ Ĩଛ řģ ĻŇɭମାǦŌŚ ňରଦřŇ Ňନ୍ଦୋƮŊ ňŘŐŇ 
ĴରŘōŘİģ Ňନ୍ଦରŘĻ Ĳ ōଶେŘଦŘƉ ĵśŔ řĴś  Ōନେ ňĴŘĪŊŘ ňŘĪĥ İŕ řଦ řŇ ଲ�ୋĴ 
ŋĻŇ ĴŚƥǻŇ Ĵର řńŘନ୍ତି ģ İńର ସେପ୍ɟŌ୍ବର ŮରŎ ĻŇɭମାǦŌŚ ňŘŐŇ ĴରŘō řŊģ

ňŊ řȽ ĻŇɭମାǦŌŚ

ŒŇ řŞŅŊଙ୍କୁ  ଦŘŇ

ŔŏŌŘȚ‌Ɖ Ŕŕ 
ĴŘŌ Ĵର řŊŘĴś ĩȰŕŚ 

ରŘĻĴśŌŘର ରŘĻĴśŌŘର 
ŕ řରŘŇŚŕ řରŘŇŚ

ŔƻତାŇŎ ĵśŔ ř ňŘĪĥ Ļଣେ ŌŘ® ଯେ କେତେ ŅŜ Ŏ ōŘĪňŘରେ, 
ŃŘŎ İĴ ĨƷଭୁ Ń İŊĦ ପ୍ରେŎłŘŅŘŧŚ ĬŅŘହŎł ŔŘŌɨନାĴś  
ĩŔ řĺ ř ĴŘŇŘŀŘŎ Ň୍ୟୁ  ɄŇɵŵřȇ‌Ŏś ģ ଜେŔ řĴŘ ଫେଲଚŎ 

ŇŘŌɨନୀ Ļଣେ Ōହ řŐŘ Ň řĻŎ ūū Ŋର୍ଷୀŧ Ĩľ řĻřȟ‌ ňŚť řŃ ňśĨ ňŘĪĥ 
ŃŘƉ ହŘŃରେ Ĵ ř-ବ�ୋର୍ଡ ľŘľś  Ń řĩŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ ହƞȡ Ĩľ řĻřȟ 
ଯ�ୋĶśĥ ŔŘņŘŎł ň řଲŘƉ ŋŐř ĴଥŘ Ĵହ řňŘରେ ŇŘହ Ȁģ ସେ Ň řĻŎ 
ଦ�ţŇǁ ଦିŇ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ɂĴŘŒ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İĴ ĪŞେକ୍ଟ ʗରୋŇ řȇ 
ସ୍ପି Ȍ ŀ řŋŘĪȧ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎś ȄଲŘģ Ņ řନେ İĴ ରେଷ୍ଟୁŎŘƞରେ 
ହĿŘȖ ସେହ ř ŀ řŋŘĪȧ‌Ŏ ŊɹୟାଟେŎ ř ŔŎ řĶଲŘģ ŀ řŋŘĪȧ Ŋନ୍ଦ ହŕŊŘ 
ŌŘତ୍ରେ ହƞȡ‌ Ň řĻ ĴଥŘ Ĵହ řňŘŎ ř Ň ଥʹଲŘģ  ହƞȡ Ĵ řƻତୁ ହŘȡ ŌŘŇ ř  
Ň ȄଲŘ, ସେ İĴ ĴŘĶĻ ľś Ĵśଡ଼ାରେ Ň řĻ ହŘŃରେ İĴ Ĵ řବ�ୋର୍ଡ 
ĩଙ୍କି, Ĩକ୍ଷŎĶśଡ଼ି Ĵś  ĺś Īĥ ŌŘ®ଙ୍କୁ  Ň řĻ ĴଥŘ Ŋś ļŘĪŊŘĴś ଚĹଷ୍ଟା ĴଲŘģ 
ସେହ ř Ņŝ Œ୍ୟ ŌŘ® ଜେŔ řĴŘƉ ହŝŅŧĴś ĩନ୍ଦୋŐ řŃ ĴଲŘģ ସେ ĨŇś ŋŊ 
ĴŞେ ଯେ, ŊɹୟାଟେŎ ř Ĵ řŌɲବା ଚŘର୍ଜŎ ĨŋŘŊŎś  ŃŘƉ ňśĨ ŋŘŊɂĴŘŒ 
ĴŎ řŊŘŎś  Ŋ řଚ୍ୟୁ Ń ହŕŊŘ ĴଥŘ Ňś ହŕĥģ İହŘňରେ ଜେŔ řĴŘ İହŘŎ 
İĴ ŔŌŘņŘŇŎ ŎŘǯତା ଖ�ୋĻřŞେģ ସେ Ň řĻ ŊŘŌ ହŘŃŎ ĩĶ 
ŋŘĶରେ İĴ Ĵ ř-ବ�ୋର୍ଡ ľŘľś  ĴŞେģ İହ ř ľŘľś ରେ କେŊŐ Ĩକ୍ଷŎ 

Ňś ହŕĥ Ĵ řĺ ř ŋŘŊɂĴŘŒĴ 
Īମ�ୋĻř Ōƺ Ŏହ řĺ řģ ହƞȡ 
İବେ ŌŘ®Ɖ ହŘŃŎ ľŘľś Ĵś  
ĺś Īĥ Ň řĻ ŌŇŎ ŔŊś  ĴଥŘ 
ସେକେƠĴରେ Ĵହ řŅ řİģ ଜେŔ řĴŘ 
ଯେତେବେଳେ İହ ř ପ୍ରେŎłŘŅŘŧŚ 
ōŘତ୍ରାŎ ŋ řŀ řĲ ସ�ୋŔ řĩଲ Ō řŀ řĩରେ 
ସେŧŘŎ ĴŞେ, ŃŘହŘ ଦେĵśଦେĵś 
ŋŘĪŎŘଲ ହ�ୋĪĶଲŘģ Ļଣେ ŌŘ®ƉŎ İହ ř 
Ň řħǶୱାń୍ଥňŎ ɂŧŘŔĴś ଦେȃ Ĩନେକେ ĩȃŎ 
ଲś ହ ର�ୋĴ řňŘŎ ř Ň ȄŞେģ İହ ř ĴŘହŘłŚ କେŊŐ 
İĴ ľŘľś Ŏ ĴଥŘ ĴହŕŇŘହ Ȁ, ŊŎĦ İହŘ Ņର୍ଶାİ 
ଯେ, ɂōśକ୍ତି Ŋ řŅɹୟା ĿŘŎś  ŌŘŇŊŚŧ Ŕମ୍ବେŅŇŒŚŐŃŘ Ĳ 
ŋଲňŘĪŊŘŎ Œକ୍ତି  କେତେ Ķśłରେ ĨȅĴģ ଜେŔ řĴŘƉ 
İହ ř ňŅକ୍ଷେň ŔŘŎŘ Ŋ řǢŎ Ŋ řଶେœ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ȄŊŘ 
ň řଲŘŌŘŇƉ ň řŃŘŌŘŃŘଙ୍କୁ  İĴ ŇŜĩ ŅřŒŘ ଦେĵŘĪĺ řģ

Ĩľ řĻřȟ‌ ňŚť řŃ ňśĨ ňŘĪĥ 
ŌŘ®ର ĨŇŇ୍ୟ ɂŧŘŔ

ĴŚľňŃƍƉ ĩŕŘର 
ଛťŘĬଛ ř ǧ ୍ରିȑ‌ŏŘĪȑ‌ 
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