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ŞĻȢ ରŎ ĪɆŘŇƉś  
ŌାŇŔ řĴ Ň řōǻଯାŃŇା!
ŏƠŇ, ŬųģŲ(İŞĻŇɵ ř): ňŘĴǯିତାŇŎ ĴŘŎŘĶŘŎରେ 
ŊǁŚ ȄŊŘ ň ŜରǻŃŇ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ĪɆରାȚ‌‌ ĵŘȚ‌‌Ɖ 
ǶୱାǱɹୟାŊǱଥାĴś ନେĪ ŃŘƉ ňśĨŌŘନେ ĶŋୀŎ Ĺƻିତା 
ɂĴŘŒ ĴŎĺିƻତିģ ĪɆରାȚ‌‌ ĵŘȚ‌‌ଙ୍କୁ  İĴŘନ୍ତରେ ŎĵŘōŊିŘ 
Ŕŕ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŘŇŔĴି Ň ିର୍ଯାŃŇŘ ŅĩିōŘĬĺ ି İŊĦ ŃŘƉ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ŅŇିĴś ŅŇି ŊĶିťି ଼ିŊŘରେ ŏŘĶĺି ି ବ�ୋŏ ି ŃŘƉ ňśĨ 

ŔśଲେŌŘŇ İŊĦ ĴŘŔȟି‌‌ 
ĨŏଜŘଜିŎŘĴś ଦେĪȄŊŘ 
İĴ ŔŘſଷାŃĴŘŎରେ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିƻତିģ űŭ 
Ŋœ୍ଷୀŧ ĪɆରାȚ‌‌ ĵŘȚ‌‌ ŃŇି ି
Ŋœ୍ଷ ହେŊ ŎŘŵŏň ିଣ୍ଡିŎ 
ĩŀĩିŏŘ ŞĻŏରେ ŊǁŚ 
Ĩĺƻତିģ ĶŃ ŌŘƏଚ୍ଚ ŌŘŔରେ 

ĪȘ‌‌ ĨŊŔŎରେ ňśĨŌŘନେ ŃŘƉ Ŕŕ ଶେଷńŎ ňŘĪĥ 
ଫŉୋŇରେ ĴńŘ ହ�ୋĪȄଲେ İŊĦ ସେତେବେଳŐ 
ŃŘƉ ŊŘňŘ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĬȘ‌ŊƆି Ĳ ĶǕଭୀŎ ĹƻିତାରେȄŊŘ 
ଜŘłŊିŘĴś  ňŘĪȄଲେģ ŞĻŏରେ ŃŘଙ୍କୁ  ĬňōśŻ ĹĴିƮିସା 
Ĳ ǶୱାņୀŇ ŀŘŻŎୀ ňŎୀſଷା ŔśŊņିŘ ŅĩିōŘĬ ŇŘŕ Ȁ 
ବ�ୋŏ ି ňŎŊିŘŎŊର୍ଗ Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ĴŎĺିƻତିģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ, 
ňŘĴǯିତାŇ ŔŎĴŘŎ İŕ ିĨŋିଯ�ୋĶĴś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ĵƠŇ 
ĴŎĺିƻତିģ ŔŎĴŘŎ Ĵŕĺିƻତି ଯେ ĪɆରାȚ‌‌ ĵŘȚ‌‌ଙ୍କୁ  ŞĻŏରେ 
ŔŌସ୍ତ ŌŘŇŊୀŧ ŔśŊņିŘ İŊĦ ŇŧିŌŃି ŀŘŻŎୀ ňŎୀſଷା 
ଯ�ୋĶŘĪ ŅĩିōŘĬĺģି ŃŘƉ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŋŏ Ĩĺ ିİŊĦ İŕŘĴś 
ନେĪ ĨōńŘ ŎŘଜŇୀŃ ି ĴŎŘōŘĬĺ ି ବ�ୋŏ ି ŔŜĹŇŘ Ĳ 
ɂŔŘŎł Ōନ୍ତ୍ରłŘଳŧ ňକ୍ଷŎś  ǴǦ ĴŎŘōŘĪĺģି ŃńŘň,ି 
Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ ସ୍ତŎରେ Ȯ ରିକେȑ‌‌ ĴŌିɲŅƻତୀ İŊĦ Ŋŋିǈି 
ŌŘŇŊŘȅĴŘŎ ŔĦĶĿŇŌŘନେ ĪɆରାȚ‌‌ ĵŘȚ‌‌Ɖ ŔśŎſଷା Ĳ 
ĬňōśŻ ĹĴିƮିସା ŅŘŊ ିĴŎĺିƻତିģ

ରſଷାŊǄŇରŎ ŋĬłŚĴୁ ମେସେȎ   
Ĵର ř ĩƬŕŃɹୟା Ĵŏା ŋାĪ

ଜଳĶŘĥĲ, ŬųģŲ(İŞĻŇɵ ř): ŌŕŘŎŘǧŎ ଜଳĶŘĥĲ 
ଜିǟଲାରେ ŎſଷାŊǄŇ ňŊȽି ňରǻ ŅŇି İĴ Ōର୍ମƻତୁŅ 
ķľłŘ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔĺିģି İĴŘŅŒ ଶ୍Ɍłୀରେ ňŦŖś ȄŊŘ 
ūű Ŋœ୍ଷୀŧ ର�ୋŕŃି ŔŘହେŊŎŘĲ ņƍŎ ŇŘŌĴ ଜଣେ 
Ĵ ିଶ�ୋŎ ŋĬłୀĴś ŋŘŊɂŊł ମେସେȎ‌‌ ňĿŘĪŊŘ ňରେ 
ĩƬŕŃ୍ୟା ĴŎĺିƻତିģ ର�ୋŕŃି ŎſଷାŊǄŇ ŅŇି ŊŘňŘƉ 
ŔŕŃି ōŘĪ ŋĬłୀĿŘŎś  ŕŘŃରେ ŎŘĵୀ Ŋନ୍ଧାĪȄଲେ İŊĦ 
ķŎĴś ଫେŎŊିŘ ňରେ ସ�ୋŔĩିŏ Ōŀିĩିରେ ŋĬłୀ Ŕŕ 
İĴ ଫଟ�ୋ ପ�ୋǦ ĴŎ ି­ŌŘĩ-ŊŘňŘଙ୍କୁ  İĴŘ ĺŘť ଼ିŊŇ,ି Ōśĥ 
ōŘĬĺ®ି ବ�ୋŏ ି ଲେȃȄଲେģ ପ୍ରାńŌĴି ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ, 
ĨŇŏŘĪȚ‌‌ ଗେŌĦିରେ ľଙ୍କା ŕŎŘĪȄŊŘŎś  ସେ İňŎ ି
ĹŎŌ ňŅକ୍ଷେň ନେĪȄŊŘ ଜłŘňť଼ିĺģି ସେ ଜଣେ 
Ŋନ୍ଧୁଙ୍କୁ  Ōƺ İନେĪ ŋŀିĲି ମେସେȎ‌‌ ňĿŘĪȄଲେģ Ŋନ୍ଧୁ Ĳ 
ňŎŊିŘŎŊର୍ଗ ķľłŘସ୍ଥଳରେ ňŕƗ ଚି ŃŘଙ୍କୁ  Ńś Ŏନ୍ତ ŔŎĴŘŎୀ 
ମେŀĴିŘŏ Ĵଲେଜ İŊĦ ŕସ୍ପି ľŘŏĴś ନେĪȄଲେ, 
ଯେĬĥĿŘରେ ŀŘŻŎ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ବ�ୋŏ ିଘ�ୋଷłŘ ĴŎȄିଲେģ 
ପ�ୋŏŔି İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ĴŎ ି İŕ ି ķľłŘŎ 
ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ଜŘŎ ିŎȃĺģି

ĴŒɭମୀରରŎ ňାĴ řǯତାŇŚ ଡȺରୋȚ  ;  
İȢ  ĲŔ řରŎ ŕାĪĩŏľ୍ଟ

ଜǗମୁ, ŬųģŲ(İŞĻŇɵ ř): ଜǗମୁ-ĴŒɭମୀŎŎ ŎŘŞ�ŤŎ ି
ସେĴɟŎରେ Ňŧିନ୍ତ୍ରł କ�ୋȑ‌‌ (İȢ‌‌ĲŔ)ି ŇĴିľରେ 
ňŘĴǯିତାŇŎ İĴ ଡȺରୋȚ‌‌ ŊŘ ŧśİŋ ିŅŝ Œ୍ୟŌŘŇ ହେŊŘ ňରେ 
ŔśŎſଷା ŊŘŕŇିୀĴś  ŕŘĪ ĩŏର୍ଟରେ ŎĵŘōŘĪĺģି ŔୀŌŘňŘŎś  
ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ିŇŜŃŇ ĩĴŘŒŌŘର୍ଗŎ ĶŃŊିȅି ňରେ ŔŌȰ 
ସେĴɟŎରେ Ĵť଼ା ŇଜŎ ŎĵŘōŘĪĺģି ŔŜȽŎś  Ō ିଳି ȄŊŘ 
ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ, ĶŃ Œśକ୍ରŊŘŎ ŎŘŃ ିରେ ŬŬ ଜǗମୁ-ĴŒɭମୀŎ 
ŎŘĪଫŏ୍ସŎ  Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ବେŕŎś Ń ିĨଞ୍ଚଳରେ İŕ ିଡȺରୋȚ‌‌ľĴିś  
ଦେȃŊŘĴś Ō ିଳି ȄŏŘģ ŔśŎſଷା Ĵର୍ମĹŘŎୀŌŘନେ ଡȺରୋŇľŎି 
ĶŃŊିȅିĴś ȸରାȇ‌‌ ĴŎȄିଲେģ İŕ ିĨŇś ɂବେŒĴś ŏſଷ୍ୟ ĴŎ ି
ŔśŎſଷା ŊŘŕŇିୀ Ńś Ŏନ୍ତ ŔŌȰ Ĩଞ୍ଚଳĴś Ĵť଼ା ĩĴŘŒŌŘର୍ଗ 
İŊĦ ŋŜ ŌĶିŃ ŇଜŎରେ Ŏȃĺƻତିģ କ�ŤłŔ ି ĨǰŒǰ 
ĴŌି୍ବା ŌŘŅĴȿŊ୍ୟ ňĴŘōŘĪĺ ିĴ ିŇŘŕ Ȁ ŃŘŕŘ ōŘଞ୍ଚ ĴŎŊିŘ 
ňŘĪĥ ŔśŎſଷା ŊŘŕŇିୀ ňକ୍ଷŎś  ŔĦŏƆ Ĩଞ୍ଚଳĶśť ଼ିĴରେ ŔƏଚ୍ଚ 
ĨňରେŔȚ‌‌ Ĵť଼ାĴť଼ି ĴŎŘōŘĪĺģି ŔୀŌŘ ŇĴିľସ୍ଥ Ŋŋିǈି 
Ĩଞ୍ଚଳରେ İŋଳି ଡȺରୋȚ‌‌ ĶŃŊିȅି Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪȄŊŘŎś  ସେŇŘ 
ŔରǻŅŘ ŔŃର୍କ Ŏŕĺିģି

ŕǴ ପିଟାŏରŎ ĩȃŊୁଜ řଲେ ňƙଜାŊŚ 
ĪŇŉɰ ʮİŇɵର ŌƙଜିŃ କ�Ťȡ 

Ĺଣ୍ଡିĶଡ଼, ŬųģŲ(İŞĻŇɵ ř): ňƙଜାŊୀ ସ�ୋŔĩିŏ Ōŀିĩି 
ĪŇଫɰ ʮİŇ୍ସŎ ŌƙଜିŃ କ�ŤŎ Ĺଣ୍ଡିĶଡ଼Ŏ İĴ ŔŎĴŘŎୀ 
ŕସ୍ପି ľŘŏରେ ĹĴିƮିସାņୀŇ ĨŊǱଥାରେ ପ୍ରାł ŕŎŘĪĺƻତିģ 
ପ୍ରାŧ Ņś Ī ŌŘŔ ňŜରǻŎś  ŃŘଙ୍କୁ  ĨňŕŎł ĴŎŘōŘĪ Ň ିର୍ମŌ 
ŋŘବେ Ňĩିĥ ŏĶŘĪ ଜŘଳି ŅĩିōŘĪȄŏŘ, ōŘŕŘ ňରେ 
ସେ ň ିଜିĩĪରେ ĹĴିƮିସାņୀŇ Ȅଲେģ ŌŝŃĴƉ ŌŘĩƉ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ĨŇś ōŘŧୀ, ĶŃ 
ଜś ŏŘĪ ŭ ŃŘŎĵିରେ Œśŋ ି İŊĦ 
ň ିଣ୍ଡା ŇŘŌĴ Ņś Ī ňŎĹିŃି 
Ŋ୍ୟକ୍ତି  ŌƙଜିŃଙ୍କୁ  Ĺଣ୍ଡିĶଡ଼Ŏ 
ସେĴɟŎ ŭŮ Ŏś  ĨňŕŎł 
ĴŎ ି ňƙଜାŊŎ ମ�ୋŎǁିଦା 
ନେĪȄଲେģ ସେĿŘରେ ŃŘଙ୍କୁ  
ŌŎłŘନ୍ତĴ ĩକ୍ରŌł ĴŎŘōŊିŘ 
Ŕŕ İĴ Ķĺରେ ŊŘନ୍ଧି  ଜୀŊନ୍ତ ଜŘଳି ŅĩିōŘĪȄŏŘģ 
ŃŘƉ ଜଣେ Ŋନ୍ଧୁ ķľłŘସ୍ଥଳରେ ňŕƗ ଚି Ňĩିĥ ŏŋିŘĪ 
ŌƙଜିŃଙ୍କୁ  ŕସ୍ପି ľŘŏରେ ŋƥȁ ĴŎȄିଲେģ İŕ ି ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ķľłŘରେ ପ�ୋŏŔି ŊİିȚ‌İȧ‌Ŏ Ŋŋିǈି ņŘŎŘ ĨȅŇରେ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ĴŎŊିŘ Ŕŕ ĨňŎŘņୀŌŘŇଙ୍କୁ  ņŎŊିŘ ňŘĪĥ 
ŔŔିľିŋି ି ଫśଟେȎ‌‌ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ɂŌŘł ōŘଞ୍ଚ ĴŎś ĺģି 

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ŬųģŲ(İŞĻŇɵ ř): ūųŲŮ ŒȈି‌‌ 
Ŋ ିର�ୋņୀ Ņଙ୍ଗା ŌŘŌŏŘରେ ଦ�ୋଷୀ ŔŘŊ୍ୟସ୍ତ 
ňŜରǻŃŇ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŘĦŔŅ ŔƒŇ ĴśŌŘŎƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ňରେ ŃŘƉ ķŎĴś ōŘĪ ଶ�ୋĴ ɂĴŘŒ 
ĴŎŊିŘ ŃŇି ିଜł ŊŞିĻň ି ŔŘĦŔŅƉ ňŘĪĥ 
Ĩť଼ୁĩ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎĺିģି ŅଳŎ ଜŘŃୀŧ ŔŋŘňŃ ି
ŇŃିŇି ŇŊୀŇ ŃŇି ି ŔŘĦŔŅଙ୍କୁ  ŀŘĴ ି İନେĪ 
Ǵଷ୍ଟୀĴŎł ŌŘĶĺିƻତିģ ଯେĬĥ ŃŇି ିଜł 
ŔŘĦŔŅ ŔƒŇ ĴśŌŘŎƉ ķŎĴś ōŘĪȄଲେ, 
ସେŌŘନେ ହେଲେ ŎŘŌŊୀŎ ŔĦିŕ ŊņିśŎୀ, 
ଯ�ୋଗେǂ ĹŘନ୍ଦୋŏĩି Ĳ ĴŌŏଜୀŃ ସେŕŎŘŵŃģ İŕ ି ķľłŘĴś ନେĪ 
Ņଳ ŋŃିରେ Ĳ ŊŘŕŘରେ ŎŘଜନ�ţŃĴି ĹƏଚ୍ଚା ŃୀɄ ହ�ୋĪĺģି ŊŞିĻň ି Ĩƺକ୍ଷ 
ŇŃିŇି ŇŊୀŇ Ĵŕĺିƻତି, ­ସେŌŘନେ ସେĿŘĴś ōŊିŘ ĬĹŃି ŇȄŏŘģ® İŕŘ 
ňରେ ŃŇି ିŔŘĦŔŅଙ୍କୁ  ŀĴŘōŘĪĺģି ŔƒŇ ĴśŌŘŎ ňŜରǻŃŇ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŘĦŔŅ 
Ȅଲେģ ūųŲŪରେ ସେ ŅǟିଲୀŎ ŊŘŕ୍ୟ Ņǟିଲୀ ଲ�ୋĴŔŋŘ ĩŔŇŎś  Ŋ ିଜŧୀ 

ହ�ୋĪȄଲେģ ūųŲŮ Ņଙ୍ଗା ňରେ Ōƺ ସେ 
ūųųū Ĳ ŬŪŪŮରେ ĴĦଗ୍ରେŔ ľ ିକେȑ‌‌ରେ 
Ň ିର୍ବାĹŃି ହ�ୋĪȄଲେģ ūųŲŮŎ Ņଙ୍ଗା 
ŔŌŧରେ ŕŃ୍ୟା, Ņଙ୍ଗା, ĨňŎŘȅĴ ଷଡ଼ōନ୍ତ୍ର 
Ĳ ŕĦିŔŘĴś ĬŔĴŘĪŊŘ ŋଳି Ĩŋ ିଯ�ୋĶରେ 
ŃŘƉ Ŋ ିର�ୋņରେ ŌŘŌŏŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŬŪūŲରେ ŃŘଙ୍କୁ  ĩଜୀŊŇ ĴŘŎŘŅƠ 
ŅĩିōŘĪȄŏŘģ ŬŪŬůରେ ଜŔŵନ୍ତ ŔĦିŕ 
Ĳ ŃŘƉ ňśĨ ŃŎś łŅୀň ŔĦିŕƉ ŕŃ୍ୟା 
ŌŘŌŏŘରେ Ōƺ ŃŘଙ୍କୁ  ଦ�ୋଷୀ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 

ŔƒŇ ĴśŌŘŎƉ ŊŧŔ ŲŪ Ŋœ୍ଷ ȄŏŘģ ĩଜୀŊŇ ĴŘŎŘŅƠ ଭ�ୋĶśȄŊŘ 
ŔŌŧରେ İŕ ି ŌŘŔରେ ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏŘģ ŃŇି ି ŊŞିĻň ି ŔŘĦŔŅƉ 
İŕ ି Ķସ୍ତĴś ĩȟ‌‌ ĩŅŌୀ ňŘର୍ଟି ŃୀɄ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎĺିģି ĩț‌‌ ନେŃŘ 
Ŋŏତେଜ ňନ୍ନୁ Ĵŕĺିƻତି, ŔƒŇ ĴśŌŘŎƉ ଶେଷ ņŘର୍ମିĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ ŃŇି ି
ŊŞିĻň ି ŔŘĦŔŅƉ ĬňǱଥିŃ ି ŅଳŎ ĩŋŌିśĵ୍ୟ ନେĪ ɂŒ୍ନ ĬĿŘĪĺģି 

ĴŘĿŌŘଣ୍ଡୁ, ŬųģŲ(İŞĻŇɵ ř): ŋŧƉŎ ŊŇ୍ୟା Ĳ ŋŜ ǮଳŇ 
ňରେ ନେňŘଳରେ ŊňିŅ İବେ Ŋ ି ľଳିŇŘŕ Ȁģ ନେňŘଳ Ĳ 
ŃɼିŃରେ ŊŇ୍ୟା Ĳ ŋŜ ǮଳŇ ଯ�ୋĶśĥĥ ŌŝŃ୍ୟୁ ŔĦĵ୍ୟା űŪŪରେ 
ňŕƗ ଚିĺģି ପ୍ରାŧ ŭŪŪŪ ଲ�ୋĴ Ň ିଖ�ୋଜ ȄŊŘବେଳŐ, 
ସେŌŘŇƉ Ōƺରେ ŭŬŪ ଜł ŋŘŎŃୀŧ ŇŘĶŎĴି Ŏŕĺିƻତିģ 
İŕŘ Ŕŕ ପ୍ରାŧ ŮŪŪ ŋŘŎŃୀŧ ŃɼିŃରେ ଫŔ ି ŎŕȄିŊŘ 

ଜłŘňť଼ିĺģି Ŋś ņŊŘŎ ନେňŘଳ-ĹୀȚ‌‌ ŔୀŌŘ ŇĴିľରେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŋŧƉŎ ŋŜ ǮଳŇ Ĳ ŕĿŘȖ‌‌ ŊŇ୍ୟାରେ Ŋ୍ୟାňĴ 
କ୍ଷŧକ୍ଷŃ ି ķľȄିŏŘģ ňŘŕŘଡ଼Ŏś  ŌŘľ,ି ŊŘŏ,ି ଗ�ୋť଼ି Ĳ Ŋଡ଼ 
Ŋଡ଼ ňńŎ Ŕŕ ɂŊଳ ଜଳɂŊŘŕ Ńଳିĩ Ĩଞ୍ଚଳĴś ŌŘť ଼ି 
ĩŔȄିŏŘģ ŊŇ୍ୟା Ĳ ŋŜ ǮଳŇ ňରେ ନେňŘଳ-ĹୀȚ‌‌ ŔୀŌŘ 
ŇĴିľରେ Ņś Īľ ି ŇŜĩ Ĵŝତ୍ରି Ō ଜଳŘŒŧ ŊŘ ɏŅ Ŕŝଷ୍ଟି  

ହ�ୋĪĺģି İŕŘĴś ନେĪ ɂŒŘŔŇŎ Ĺƻିତା ŊŦŖĺିģି ଗ�ୋľİି 
ɏŅŎś  ŏĶŘŃŘŎ ňŘł ିŏȇି‌‌ ହେĬȄŊŘ ବେଳŐ ĨŇ୍ୟ ɏŅľŎି 
ĩĴŘŎ ŊŦŖ ି ĹŘŏĺିģି ଫଳରେ ŕĿŘȖ‌‌ ଜଳɂŊŘŕ ŊŦŖŊିŘ 
ĴŌି୍ବା ňśł ି ŋŜ ǮଳŇ ķľŊିŘ ĩŒଙ୍କା Ŏŕĺିģି İŕŘ Ńଳିĩ 
Ĩଞ୍ଚଳରେ ĩĬ İĴ Ŋଡ଼ ŊŇ୍ୟାŎ ĴŘŎł ହ�ୋĪňŘରେ ବ�ୋŏ ି
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ĩŒଙ୍କା ĴŎś ĺƻତିģ İŕ ି Ŋňିର୍ଯ୍ୟŧ Ōƺରେ ŃɼିŃ 

ŇĴିľସ୍ଥ ନେňŘଳ Ĩଞ୍ଚଳରେ ķľȄିŊŘ İĴ ŕŌିǮଳŇŎ 
Ņŝ Œ୍ୟ Ĵ୍ୟାମେŎŘରେ ĴİŅ ହ�ୋĪĺģି Ŋś ņŊŘŎ ŔĴŘଳŐ 
Ĵĺି ିňର୍ଯ୍ୟľĴ Ĳ ňରǻŃŘର�ୋŕୀ İĴ Ĭଚ୍ଚǱଥାŇĴś ōŘĪȄଲେģ 
ସେĿŘŎś  ନେňŘଳ ŔୀŌŘňŘŎ ňରǻŃ Ĳ ŕŌିŇŅୀĶśť ଼ିĴ ǴǦ 
ଦେĵŘōŘĬȄŏŘģ ସେŌŘନେ ŕŌିǮଳŇ ňŜରǻŎś  Ĳ ňରେ ŋŀିĲି 
ରେĴର୍ଡ ĴŎȄିଲେģ ŋŀିĲିରେ ŕŌିŇŅୀŎ İĴ Ŋଡ଼ ĨĦŒ 
Ŕŕ ňńŎ ŋŘଙ୍ଗି ňŘŕŘଡ଼ ŃଳĴś ĵŔňିť଼ୁȄŊŘ ଦେĵŘōŘĪĺģି 
ňରେ ňର୍ଯ୍ୟľĴŌŘନେ ŃଳĴś ଫେŎŊିŘ ŔŌŧରେ ŎŘǯତା 

Ŋନ୍ଦ ȄŊŘ ଦେȃȄଲେģ ŕŌିǮଳŇ ňରେ Ĩଞ୍ଚଳରେ ŕĿŘȖ‌‌ 
ŊŇ୍ୟା ĩŔ ି Ŋ୍ୟାňĴ କ୍ଷŧକ୍ଷŃ ି ķľŘĪȄŊŘ ସେŌŘନେ 
ňରେ ଜŘłȄିଲେģ Űŭŭ ଜłƉ ŌŝŃ୍ୟୁ , ŕଜŘŎ ŕଜŘŎ 
ଲ�ୋĴ Ň ିଖ�ୋଜ Ĳ ŇŜĩ ଜଳŘŒŧŎś  ŊŇ୍ୟା ĩŒଙ୍କା Ōƺରେ 
ନେňŘଳରେ ĬƴଧାŎ Ĳ ŎŏିȜି‌‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ňŘĪĥ Ĺ୍ୟାଲେଞ୍ଜ İବେ 
Ŋ ିଜŘŎ ିŎŕĺିģି

ňǠ ଚିŌ ଗ�ୋŅŘŊŎୀ, ŬųģŲ(İŞĻŇɵ ř): 
ĩǆɂଦେŒŎ ňǠ ଚିŌ ଗ�ୋŅŘŊŎୀ ଜିǟଲାରେ İĴ 
ŕŝŅŧŊŅିŘŎĴ ķľłŘ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔĺିģି ĶśŎś ŊŘŎ 
Ŋ ିଳŌ୍ବି Ń ŎŘŃ ିରେ İĴ Ņମ୍ପŃ ି ŊŇ୍ୟାଜଳ ɂŊŘŕŃି 
ଗ�ୋŅŘŊŎୀ ŇŅୀĴś ଡେĪĥȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺģି İŕ ି ŔŌŧରେ ସେŌŘŇƉ ŭ Ŋœ୍ଷŎ 
ŒŒିśĴś  ସେŃś  Ĭňରେ İĴŘ ĺŘť ଼ି ŅĩିōŘĪȄŏŘģ 
ňśŏŔି ĨŇś ŔŘରେ, ଭେŏňśŎś  ĶŘĥŎ Ŭų Ŋœ୍ଷୀŧ 
ଦ�ୋƝଡା ŔŘĪ Ĳ ŃŘƉ ŬŲ Ŋœ୍ଷୀŧ ňƩନୀ ŒŎିୀଷŘ ŎŘŃ ି

ପ୍ରାŧ ūŪľŘରେ Ň ିଜ ŭ Ŋœ୍ଷŎ ŒŒିś Ŕŕ ǭକୁľŎରେ 
ĹƗି ଚିŇŘŀŘ ŊŒǨି ସେŃś  ŇĴିľରେ ňŕƗ ଚିȄଲେģ 
ňରେ ŒŒିśĴś  ǭକୁľŎ ŇĴିľରେ ĺŘť ଼ି Ņମ୍ପŃ ିŇŅୀĴś 
ଡେĪĥȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺģି Ĩନ୍ଧାŎ Ĳ ńଣ୍ଡା 
ŎŘŃ ିରେ ŒŒିśľ ି ସେŃś  Ĭňରେ İĴŘ ĴŘǁଦୁȄŏŘģ 
ōŘତ୍ରୀŌŘନେ ŒŒିśľĴିś  ଦେȃ ňśŏŔିĴś ĵŊŎ 
ଦେĪȄଲେģ ŒŒିśľ ିŊŘŎŌ୍ବାŎ ­ĩǗମା... ŇŘନ୍ନା®ବ�ୋŏ ି
ŀŘĴśȄŊŘŎś  ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋକେ ŃŘ®Ŏ ŊŘňŘ-ŌŘĩଙ୍କୁ  
ଖ�ୋଜିȄଲେģ ĵŊŎ ňŘĪ ňśŏŔି ķľłŘସ୍ଥଳରେ 
ňŕƗ ଚି ŒŒିśľĴିś  Ň ିଜ ହେňŘଜŃĴś ନେŊŘ Ŕŕ 
ǭକୁľŎĴś ଜŊŃ ĴŎȄିŏŘģ ňରେ ŒŒିśľĴିś  ňŎŊିŘŎ 
ଲ�ୋĴƉ ŕŘŃରେ ŅĩିōŘĪĺģି İňଟେ Ņମ୍ପŃ ିଙ୍କୁ  

ଖ�ୋଜିŊŘ ňŘĪĥ ňśŏŔି Ŕŕ ǱଥାŇୀŧ ĬƴଧାŎĴŘŎୀ, 
ňŕĥŎŘଳି  Ĳ ŀଙ୍ଗା Ņଳ ଗ�ୋŅŘŊŎୀ ŇŅୀରେ 
ŃŏŘŔ ି ĨŋōିŘŇ ĩŎମ୍ଭ ĴŎĺିƻତିģ ପ୍ରାńŌĴି 
ŃŅନ୍ତŎś  ଜłŘňť଼ିĺ ିଯେ ŔŘĪ ĶŘť ଼ି ĹŘଳĴ ŋŘବେ 
ĴŘŌ ĴŎś Ȅଲେ İŊĦ Ĵĺି ି ŔŌŧ ĬňŔŘĶŎୀŧ 
ଦେŒରେ Ōƺ ŎŕȄିଲେģ ŃŘƉ Ĭňରେ Įł Ĳ 
ĩର୍ଥି Ĵ ĹŘň ȄŊŘ ňśŏŔି Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎś ĺģି ĩର୍ଥି Ĵ 
ŔŌŔ୍ୟା ଯ�ୋĶśĥĥ Ņମ୍ପŃ ି ķŎ ŊȮି ରି ĴŎȄିŊŘ ନେĪ 
Ōƺ ŃŅନ୍ତĴŘŎୀŌŘନେ ଖ�ୋଜĵŊŎ ନେĬĺƻତିģ 
ତେବେ ĩର୍ଥି Ĵ ŔƉľ ŕ Ȁ ķľłŘŎ İĴŌŘȽ 
ĴŘŎł ବ�ୋŏ ି ňśŏŔି İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŇǠି ଚିŃ ĴŎŇିŘŕ Ȁģ 
ķľłŘŎ ŔŌସ୍ତ ňŎǱିଥିŃ ିନେĪ ŃŅନ୍ତ ଜŘŎ ିŎŕĺିģି

ĴŘĿŌŘଣ୍ଡୁ, ŬųģŲ(İŞĻŇɵ ř): ŋŧƉŎ ŊŇ୍ୟାରେ ଲ�ୋĴƉ ଜୀŊŇ Ĳ Ŕମ୍ପତ୍ତି 
ĬଜŘť଼ି ōŘĪȄŊŘ ବେଳŐ ନେňŘଳରେ İĴ Ŋ୍ୟାƉ ŔǁିଦୁĴĴś ନେĪ ĹŘଞ୍ଚŏ୍ୟĴŎ 
ŏś ȑ‌‌ ķľłŘ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔĺିģି ŊŇ୍ୟା ňŘł ିରେ ŋŘŔōିŘĪȄŊŘ İĴ Ŋ୍ୟାƉ ŔǁିଦୁĴĴś 
ŋŘଙ୍ଗି ľଙ୍କା ନେĪōŊିŘ Ĩŋ ିଯ�ୋĶରେ ňśŏŔି Ŭų ଜłଙ୍କୁ  ĨľĴ Ŏȃĺģି ŎŘŔśŵŘ 
ଜିǟଲାŎ ଭ�ୋଟେକ�ୋŒ ିĨଞ୍ଚଳŎś  ŊŇ୍ୟାରେ ŋŘŔōିŘĪȄŊŘ İŕ ିŔǁିଦୁĴ ňରେ ņŘŅƍି 

ଜିǟଲାŎ ĶŘȢ‌‌ĺ ିଗ୍ରାŌňŘଳି ĴŘ Ĩଞ୍ଚଳŎ ତ୍ରି ŒŜଳୀ ŇŅୀ ŇĴିľରେ Ō ିଳି ȄŏŘģ ǱଥାŇୀŧ 
ଲ�ୋକେ ŔǁିଦୁĴ ŋŘଙ୍ଗି ŋŃିରେ ȄŊŘ ľଙ୍କା ନେĪōŘĪȄŊŘ ନେĪ ňśŏŔିĴś ŔŜĹŇŘ 
Ō ିଳି ȄŏŘģ ňśŏŔି Ńś Ŏନ୍ତ ķľłŘସ୍ଥଳରେ ňŕƗ ଚି ŃŅନ୍ତ ĩŎମ୍ଭ ĴŎȄିŏŘģ ପ୍ରାńŌĴି 
ŃŅନ୍ତରେ ĨľĴ Ŭų ଜłƉ ŇĴିľŎś  ųŬ ŏକ୍ଷ ŰŲ ŕଜŘŎ ůŪů ନେňŘଳୀ 
ľଙ୍କା, ōŘŕŘŎ ŋŘŎŃୀŧ Ōśଦ୍ରାରେ ପ୍ରାŧ ůű ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା, ଜŊŃ ĴŎŘōŘĪĺģି 
ĨľĴ ȄŊŘ ĨȅĴŘĦŒ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ĶŘȢ‌‌ĺ-ିŮ Ĩଞ୍ଚଳŎ ŌŘǯତାŎ ĶŘĥŎ ŊŘŔǁିଦାģ ĨŇ୍ୟ 
କେତେĴ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ĶŘȢ‌‌ĺ ି Ĳ Ŕ ିଦ୍ଧଲେĵ Ĩଞ୍ଚଳŎ ବ�ୋŏ ି ňśŏŔି Ĵŕĺିģି ĨľĴ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ ŊŧŔ ūųŎś  Ůų Ŋœ୍ଷ Ōƺରେģ ĬƴଧାŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ľଙ୍କାŎ ɂĴŝŃ Ĭତ୍ସ 
Ĵ®ł İŊĦ ķľłŘରେ ĩŕśŎ ିକେŕ ିŔǑପୃŻ Ĩĺƻତି Ĵ ିŇŘŕ Ȁ, ňśŏŔି ŃŘŕŘŎ ŃŅନ୍ତ 
ĴŎś ĺģି İŕŘŎ Ĵĺି ି ŔŌŧ ňŜରǻŎś  ନେňŘଳରେ ĩĬ İĴ ŏଜ୍ଜାଜŇĴ ķľłŘ 
ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔȄିŏŘģ ŇŎŘŧłୀ ŇŅୀŎ ŊŇ୍ୟାରେ ŋŘŔĩିŔȄିŊŘ ଜଣେ Ōŕ ିଳŘƉ 
ŌŝŃଦେŕŎś  ŔśŇŘ ĴŘŇଫśŏ ଚ�ୋŎ ି ĴŎŊିŘ Ĩŋ ିଯ�ୋĶରେ Ņś Ī ଜłଙ୍କୁ  ĶŎିଫ 
ĴŎŘōŘĪĺģି ķľłŘŎ İĴ ŋŀିĲି ŔŘŌŘଜିĴ ĶłŌŘƺŌରେ ɂŔŘŎŃି ହେŊŘ 

ňରେ ňśŏŔି ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ନେĪȄŏŘģ İňଟେ ŋŧƉŎ ŊŇ୍ୟାରେ ନେňŘଳରେ 
ŌŝŃ୍ୟୁ ŔĦĵ୍ୟା ŰŬŰରେ ňŕƗ ଚିȄŊŘ ବେଳŐ Ŭ, ŮŬŰ ଜł Ň ିଖ�ୋଜ ȄŊŘ ଦେŒŎ 
Ŋňିର୍ଯ୍ୟŧ ɂŒŌŇ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ଜłŘĪĺƻତିģ Ň ିଖ�ୋଜƉ Ōƺରେ ůūű ଜł 
Ŋ ିଦେŒୀ ŇŘĶŎĴି Ŏŕĺିƻତିģ ĬƴଧାŎ Ĳ ŃŏŘŔୀ ĨŋōିŘŇ İବେ Ōƺ ଜŘŎ ିŎŕĺିģି

ŊŇɹୟାରŎ ŋାŔ řଯାĪȄŊା 
Ŋɹୟାଙ୍କ ŏĴର ŋାƍଗି ŏୁȑ  , 
ņରାňťřଲେ Ŭų

Ĺ řƻତା ŊŦାĬĺ ř ŅୁĪ ŇŜĩ ɏŅ
ŭŬŪ ŋାରŃŚŧଙ୍କ Ŕŕ ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ Ŋ řƐ ଛିǈ

 ସ�ୋŇ řĩଙ୍କ ĩƬଜŚŊŇŚĴୁ ନେĪ ĴĦଗ୍ȰŔ-Ŋ řŞĻň ř ŌŕୁାĥŌŕୁ Ȁ
ŇŜĩŅǟିଲୀ, ŬųģŲ(İŞĻŇɵ ř): ପେଙ୍ଗୁ ĪȚ‌‌ ŎŘƠȟ‌‌ ŕŘĬȧ‌‌ 
Īଣ୍ଡିĩ ňକ୍ଷŎś  ĴĦଗ୍ରେŔ ŔĦŔŅୀŧ ŅଳŎ ňŜରǻŃŇ Ĩƺſଷା 
ସ�ୋŇĩି ĶŘନ୍ଧୀƉ ĩĶŘŌୀ ĩƬଜୀŊŇୀ ­Ŋŏିଙ୍ଗିଙ୍Ţ ‌‌: İ ଜର୍ନି 
ĨȜ‌‌ ŏȞ‌‌® ɂĴŘŒŇŎś  ĲŕŎōିŊିŘ ňରେ ŎŘଜନ�ţŃĴି ŏଢŁĪ 
ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪĺģି ପେଙ୍ଗୁ ĪȚ‌‌Ŏ İŋଳି ňŅକ୍ଷେň ňĺରେ 
ŔŎĴŘŎୀ ĹŘň ŎŕȄିŊŘ ନେĪ ĴĦଗ୍ରେŔ ɂĴŘŒ ĴŎȄିŊŘ 
ବେଳŐ ŊŞିĻň ିİŕŘĴś ĵƠŇ ĴŎĺିģି ପେଙ୍ଗୁ ĪȚ‌‌ Īଣ୍ଡିĩ ǴǦ 
ĴŎĺି ିଯେ ସେŌŘନେ İŕ ିŊŕŎି ɂĴŘŒĴ Ňś ŕĥƻ ତି, ōŅĲି İŕŘŎ 
Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ ɂĴŘŒŇ ŔĦǱଥା ĩŏଫ୍Ƀȓ‌‌ İ Ĵ୍ନț‌‌ ŇଭେŌɲŎ ūŪରେ 
İŕŘĴś ŊǢିŊ୍ୟାňୀ ɂĴŘŒ ĴŎŊିŘĴś ଘ�ୋଷłŘ ĴŎŔିŘŎĺିģି 
Ńń୍ୟ ōŘଞ୍ଚ İŊĦ ŔǑପାŅŇŘĶŃ ňŎŊିର୍ତ୍ତŇĴś ନେĪ ŔŕŌŃ ି Ň 
ହେŊŘŎś  ɂĴŘŒĴ İŕ ି ňŅକ୍ଷେň ନେĪȄŊŘ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺģି 

ତେବେ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘŌŘନେ ɂĴŘŒŇ ŔĦǱଥା Ĭňରେ 

ŊŞିĻň ି ŔŎĴŘŎ ňକ୍ଷŎś  ɂŊଳ ŎŘଜନ�ţŃĴି ĹŘň ɂୟ�ୋĶ 
ĴŎŘōŘȄŊŘ Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ĴŎĺିƻତିģ ଲ�ୋĴŔŋŘରେ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ନେŃŘ ଗ�ŤŎŊ ଗ�ୋଗ�ୋĪ ପେଙ୍ଗୁ ĪŇ Īଣ୍ଡିĩŎ Ǵଷ୍ଟୀĴŎłĴś 
ĨŃ୍ୟନ୍ତ Ņś ରǻଳ Ņର୍ଶାĪĺƻତିģ ସେ İƃରେ ଲେȃĺƻତି ଯେ 
ପେଙ୍ଗୁ ĪŇ Īଣ୍ଡିĩ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀƉ İȇ‌‌ଜŘȟ‌‌ ŵŘŎŧିର୍ସ İŊĦ 
ĩŎİŔİŔ ŔŌɲନ୍ଧୀŧ ĨନେĴ ňśସ୍ତĴ ĨŇŘŧŘŔରେ ɂĴŘŒ 
ĴŎňିŘŎś ĺģି Ĵƻିତୁ  ŊŞିĻň ିŔŎĴŘŎ ସ�ୋŇĩି ĶŘନ୍ଧୀƉ ňśସ୍ତĴĴś 
ଦେŒŎ ଜŇŔŘņŘŎł ňŦŖŊିŘĴś  ନେĪ ŋŧŋୀŃ ହ�ୋĪňť଼ିĺģି 
ସେŕňିŎ ି Ĩଶ�ୋĴ ଗେŕŏľ ɂŒ୍ନ ĴŎĺିƻତି ଯେ ପେଙ୍ଗୁ ĪŇŎ 
ŊǢିସ୍ତŎୀŧ ŒŘĵŘ İŕ ି ňśସ୍ତĴĴś Ō Ŝଳ ŎŜ ňରେ ɂĴŘŒ 
ĴŎŊିŘĴś ɂǯତୁŃ ȄŊŘବେଳŐ ŋŘŎŃୀŧ ŒŘĵŘ ĴŘŕ ȀĴ ି İȄରେ 
ňŎŊିର୍ତ୍ତŇ ĹŘŕś ĥĺ?ି İନେĪ ସେ ଦେŒରେ ŌŃŊ୍ୟŻ ĴŎŊିŘŎ 
ǶୱାņୀŇŃŘĴś ŕŃ୍ୟା ĴŎŘōŘĬȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିƻତିģ 

ĨňŎňକ୍ଷରେ, ŊŞିĻň ି ĴĦଗ୍ରେŔŎ ŔŌସ୍ତ Ĩŋିଯ�ୋĶĴś 
ɂŃ୍ୟାĵ୍ୟାŇ ĴŎĺିģି ŊŞିĻňŎି ଜŘŃୀŧ ŌśĵňŘȽ ŔĩିŎ. 
କେŒŊŇ Ĵŕĺିƻତି ଯେ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘŌŘନେ ଦେŒରେ Ōńି୍ୟା 
ŋŧŎ ŊŘŃŘŊŎł Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎŊିŘĴś  ଚେଷ୍ଟା ĴŎś ĺƻତିģ ŊŞିĻň ି
ନେŃŘ Ĩଜŧ ĩଲ�ୋĴ Ĵŕĺିƻତି ଯେ Ň ିଜ ňśସ୍ତĴରେ ŔĿȇି‌‌ Ńń୍ୟ 
Ĳ ňŎŔିĦĵ୍ୟାŇ ĬňǱଥାňŇ Ň ĴŎŊିŘ ĴĦଗ୍ରେŔ ňŘĪĥ ĨŃ୍ୟନ୍ତ 
ŏଜ୍ଜାଜŇĴģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷେ ňśସ୍ତĴରେ ŋŘŎŃୀŧ ŔୀŌŘରେ ĹୀŇŎ 
ĨŇś ɂବେŒ İŊĦ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ ŔୀŌŘ ǱଥିŃ ି Ŋ ିଷŧରେ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪĺģି İŕŘŔŕ ମ�ୋŅୀƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟଶ�ţଳୀ, 
ନେŃŝ ƫ İŊĦ କେǂ ŔŎĴŘŎƉ ŇୀŃĶିśť ଼ିĴś  İȄରେ Ĵť଼ା 
ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪĺģି ňśł ି ଦେŒŎ ŔŘŌŘଜିĴ ǱଥିŃ ି İŊĦ 
ଜŘŃୀŧ Ŋ୍ୟାňŘŎରେ ĩȡ‌İȧ‌İȧ‌Ŏ ŇĴŘŎŘƬĴ ɂŋŘŊ 
Ĭňରେ ସ�ୋŇĩି ĶŘନ୍ଧୀ Ň ିଜŎ Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ŌŃ Ŏȃĺƻତିģ 

ĴȞି‌‌, ŬųģŲ(İŞĻŇɵ ř): ŧśକ୍ରେŇŎ 
ŎŘଜņŘŇୀ ĴȞି‌‌ ŇĴିľସ୍ଥ Ŋś ĹŘ ଜିǟଲାରେ 
Ŏś ଷି ĩŎ ŋŧƉŎ ĩକ୍ରŌłରେ ĨŃ ି
ĴŌରେ Ŭű ଜłƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľĺିģି İŕ ି
ĩକ୍ରŌłରେ ପ୍ରାŧ ůŪľ ି ĩŊŘŔĴି 
ķŎ କ୍ଷŃȰିସ୍ତ ହ�ୋĪȄŊŘ ŧśକ୍ରେŇŎ 
ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ ŒŇŊିŘŎ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺƻତିģ ĩକ୍ରŌł ňରେ Ĩଞ୍ଚଳରେ 
Ŋଡ଼ņŎłŎ Ĩଗ୍ନିĴŘƠ ķľȄିŏŘģ Ňĩିĥ 
ĨନେĴ ķŎ Ŕŕ İĴ ରେସ୍ତୋŎŘĥĴś  
Ōƺ Ŋ୍ୟାňȄିŏŘģ ĩଞ୍ଚଳିĴ ŔŘŌŎĴି 
ɂŒŘŔŇ Ōśĵ୍ୟ ŃŌିśŎ ŃĴŘଚେଙ୍କୋ 
Ĵŕĺିƻତି, ĩକ୍ରŌłରେ ĨନେĴ ĩŊŘŔĴି 
କ�ୋĿŘରେ ĶśŎś ŃŎ କ୍ଷŃ ି ହ�ୋĪĺģି 
ŧśକ୍ରେŇ ŎŘǧňŃ ି ଭ�ୋଲ�ୋŅŌିŎି 
ŞĻଲେȚ‌‌ǭକିƉ ĨŇś ŔŘରେ, ŌŏିŘ 
ĶŘĥରେ ȄŊŘ İĴ ଗ�ୋŅŘŌĴś ĩକ୍ରŌł 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘ İŊĦ ňରେ ସେĿŘରେ 

Ŋ ିସǵଫୋŎł ķľȄିŏŘģ ଗ�ୋŅŘŌରେ 
Ĵ®ł ŔŘŌଗ୍ରୀ ŎŕȄିŏŘ, ସେନେĪ ସେ 
ǴǦ ĴŎŇିŘŕŘƻ ତିģ ķľłŘĴś  ନେĪ 
ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ ŔǕଭାŊ୍ୟ ŔŎĴŘŎୀ 
ĨŊହେଳŘ ŅĶିŎś  Ōƺ ŃŅନ୍ତ ĩŎମ୍ଭ 
ĴŎĺିƻତିģ ŞĻଲେȚ‌‌ǭକି Ĵŕĺିƻତି, 
ĩŊŘŔĴି Ĩଞ୍ଚଳ ŇĴିľରେ ଗ�ୋଳŘŊŘŎś Ņ 
ĴŌି୍ବା Ŋ ିସǵଫୋŎĴ ŔŘŌଗ୍ରୀ ŎȃŊŘ ନେĪ 
ŇŧିŌ Ŏŕĺିģି İŕ ି ĩକ୍ରŌł ŔŌŧରେ 
ĴȞି‌‌ରେ ŏĶŘŃŘŎ Ńŝ Ńୀŧ ŅŇି ņŎ ିŊŘŧś 
ĩକ୍ରŌł ଜŘŎ ି ŎŕȄିŏŘģ İŕŘ ଫଳରେ 
ŎŘଜņŘŇୀŎ ŔŘņŘŎł ଜୀŊŇ Ĳ ĩର୍ଥି Ĵ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴଳŘň ĶśŎś ŃŎ ŋŘବେ ɂŋŘŊŃି 
ହ�ୋĪĺģି Ŏś ଷି ĩ ŬŪŬŬ ŌŔŕିŘରେ 
ŧśକ୍ରେŇ Ŋ ିର�ୋņରେ Ŋ୍ୟାňĴ ōśଦ୍ଧ ĩŎମ୍ଭ 
ĴŎȄିŏŘģ ĹŘŎ ି Ŋœ୍ଷŎś  ĨȅĴ ŔŌŧ 
ňରେ Ōƺ Ņś Ī ଦେŒ Ōƺରେ ōśଦ୍ଧ ଜŘŎ ି
Ŏŕĺିģି

ରୁ œ řĩର ŋŧଙ୍କର ĩȮŌł; 
Ĵ řȞ େର Ŭű Ň řŕŃɌƴଧାଞ୍ଜŐř ňାĪĥ ŔƒŇଙ୍କ ķରŎ ŭ Ŋ řŞĻň ř ŔାĦŔŅ

ŇŅŚĴୁ ଡŀĪĥଲେ ŅǑŃ ř,  ସେŃୁ ĬňରŎ ĴାǁଦୁȄŏା ŭ Ŋର୍ଷର Œ řŒୁ

Ń řɼŃ Ň řĴଟରŎ 
ŕ řŌǮŐŇର ŋŧଙ୍କର Ņŝ Œ୍ୟ

Ŋ řŊାŅ ňରŎ ŔŌȚ 
Ĵଲେ Ŋ řେଜň ř ŔŋାňŃ ř
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ŎŘĻɹ ĵŊŎ ŎŊ řŊŘŎ 
ŭŪ ĨĶǦ, ŬŪŬŰ

ŔŌɲŏňśŎ, ŬųŘŲ (ŔŌ řŔ) : ŕŚŎŘĴśŅ ŇŅŚŊǄŎ 
ůľ ř ŞĶȑ‌ରେ ŊŇɹୟାĻŐ Ň řǤକାŔ řŃ ହେĬĺ řģ ŒŇ řŊŘŎ 
Ŕନ୍ଧ୍ୟା ŰľŘ ŔŌŧରେ ŕŚŎŘĴśŅ ĻŐŋƠଡାŎŎ ĻŐǯŎ 
ŰŬŮ.Ųų ŉśȑ‌ Ŏŕ řĺ řģ ŇŅŚŊǄŎ ŊŘŌňŘǢŎǻ 
ŭľ ř İŊĦ ŀŘŕŘł ňŘǢŎǻ Ŭľ ř İŕ řŋŐř ମ�ୋľ ůľ ř 
Ŕɰ ʮĪȧ‌ ŞĶȑ‌ ଖĵୋŏŘ Ŏŕ řĺ řģ ĻŐŋƠଡାŎĴś ସେକେଣ୍ଡ 
ɂŃ ř ū,ŮŲ,ŭůű Ĵ୍ୟୁସେȇ‌ ĻŐ ɂବେŒ ĴŎś ĺ řģ 
ňŘŵŘŎ ĹɹୟାŇŘŏ, Œ řǛପାŇś ǨଠାŇ, କେŇŘŏ ĩŅř ଦେĪ 
ū,ūů,Ŭūů Ĵ୍ୟୁସେȇ‌ ĻŐ Ň řǤକାŔ řŃ ହେĬĺ řģ Ǵ ପିŏୱେ 
ଦେĪ ŲŪ,ŬŪŪ Ĵ୍ୟୁସେȇ‌ ĻŐ ɂŊŘŕ řŃ ହେĬĺ řģ ňŘŵŘŎ 
ĹɹୟାŇŘŏ ଦେĪ ŭŬŪűŮ Ĵ୍ୟୁସେȇ‌, Œ řǛପାŇś ǨଠାŇ ŔĴŘଶେ 
ŬŬų Ĵ୍ୟୁସେȇ‌, କେŇŘŏ ňŘĪĥ ŬűūŬ Ĵ୍ୟୁସେȇ‌ ĻŐ 
Ň řǤକାŔ řŃ ହେĬĺ řģ ŃŐŌśଣ୍ଡ ବେŏଗŘĥĿŘରେ ūų,ůŪŪ 
Ĵ୍ୟୁସେȇ‌ ĻŐ ɂŊŘŕ řŃ ହେĬĺ řģ ňńର୍ଲାĿŘରେ 
ŭů,ųűŰ Ĵ୍ୟୁସେȇ‌, ଖĪŎŌŘŏĿŘରେ ū,ŰŬ,ŪŪŪ 
Ĵ୍ୟୁସେȇ‌, ŊŘŎŌśŏĿŘରେ Ŭ,ūŰ,ůŪŪ Ĵ୍ୟୁସେȇ‌ İŊĦ 
Ōśଣ୍ଡŐŚĿŘରେ ŭ,űŲ,ůŬŪ Ĵ୍ୟୁସେȇ‌Ţ‌ ĻŐ ɂŊŘŕ řŃ 
ହେĬȄŊŘ ŕŚŎŘĴśŅ Ōśଖ୍ୟ ŇŅŚŊǄ ŔŜȽŎś  ɂĴŘŒģ

ŔŌɲŏňśŎ, ŬųŘŲ (ŔŌ řŔ) : ĹŘœŚƉ ňŘĪĥ 
ŔŎĴŘŎŚ ଯōୋĻŇŘ, Ĵ řƻତୁ ସେŕ ř ଯōୋĻŇŘŎ 
ŏŘŋ ňŘĪŊŘĴś ĹŘœŚ İବେ ŕନ୍ତŔନ୍ତģ 
Ŕର୍ଭŎŎ ņŚŌŘ ଗŃ ř İŊĦ ĨŃ୍ୟȅĴ ŋ řť 
ଯōୋଗśĥ ŒŘŔŇ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧରେ 
ĹŘœŚ ňƙଜୀĴŎł ňŘĪĥ Ņ řŇŎŘŃ ř Ĩପେſଷା 
ĴŎś ĺƻତି ĹŘœŚģ ĨନେĴ ĹŘœŚ ķƞଟା ķƞଟା 
ņŎ ř ଭ�ୋĴ řŏŘ ପେľରେ ŊŔ ř Ň řĻ ňƙଜୀĴŎł 
ňŘĪĥ Ĩପେſଷା ĴŎś ȄŊŘ Ņŝ Œ୍ୟ ŔŎĴŘŎŚ 
Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ ĨŊ୍ୟŊǱଥାĴś ňŅŘରେ ňĴŘĪĺ řģ 
ŒŘŔŇ, Ŋ řŒŘŏȃƠଡା, ĴŇȃƠଡା İŊĦ Ĵ řŏŘŔŌŘ 
ňƗଚାŧŃŎ ĨņŚŇ Ĵ řĺ ř Ĩଞ୍ଚŐŎ ĹŘœŚ ŒŘŔŇ 
ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř ĨņŚŇରେ ňƙଜୀĴŎł 
ĴŎś ĺƻତିģ ŔŎĴŘŎƉ ňକ୍ଷŎś  İĿŘରେ 
ūŲųŬ Ļł ĹŘœŚƉ ňƙଜୀĴŎł ŏſଷ୍ୟ ņŘର୍ଯ୍ୟ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĨଗǦ Ű ŃŘŎ řଖŎś  ňƙଜୀĴŎł 

ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ŭū ŃŘŎ řଖରେ İŕŘ ଶେœ 
ହେŊģ Ĵ řƻତୁ ŔŎĴŘŎŚ Ŕର୍ଭȡ‌Ŏ ĨŃ୍ୟȅĴ 
ņŚŌŘ ଗŃ ř İŊĦ ĹŘœŚƉ ĨŔǕŊ ŋ řť ଯōୋଗśĥ 
ňƙଜୀĴŎł ɂȮ ରିŧŘ ɂŋŘŊ řŃ ହେĬĺ řģ 
ĹŘœŚƉ ŋ řť Ŕମ୍ଭାŐ řŊŘ Ŕŕ Ŕର୍ଭȡ‌Ŏ ĨŔśŊ řņŘ 
ŅŜ Ŏ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 

ŔĴŘŐ ŔŘଢŁŖ ŲľŘŎś  ŎŘŃ ř ūūľŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ĴŘŌ ĴŎś ĺƻତିģ Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ Ĩŉřȧ‌ ŔŌŧରେ 
ĴŘŌ ŔŘŎ ř ķŎĴś ଫେŎ řŊŘ ŊŅŐରେ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŎŘŃ ř ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĹŘœŚƉ ňƙଜୀĴŎł 
ĴŎ řŊŘରେ Ŋ୍ୟǯģ ĨŇ୍ୟňଟେ ŅŜ ŎŅŜ ŎŘନ୍ତŎś  
ĩŔ řȄŊŘ ĹŘœŚ Ň řĻ ňŘŐ ř ĩŔ řŊŘ Ĩପେſଷାରେ 

ŔŌŊŘŧ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧରେ ķƞଟା ķƞଟା ŊŔ ř 
Ŏŕśĺƻତିģ କେŕ ř ଖŘĪŊŘĴś ŔŌŧ ňŘĬŇŘŕŘƻ ତି, 
କେŕ ř ķŎĴś ଫେŎ řňŘŎś ŇŘŕŘƻ ତିģ ଯେĬĥ ĹŘœŚ 
ଦେŒŊŘŔŚଙ୍କୁ  ଖŘŅ୍ୟ ଯōୋଗŘĬĺ ř ସେŕ ř 
ĹŘœŚଙ୍କୁ  Ň řĻ ĨȅĴŘŎ ňŘĪĥ İŋŐř ଭ�ୋĴ 
Ĳ ଯƽłŘ Ŕŕ řŊŘĴś ňଡ଼ୁĺ ř ĴŘŕ ȀĴ ř ବ�ୋŏř 
ɂŒɨ ĬĿś ĺ řģ ŔŎĴŘŎ ଯŅř ňƙଜୀĴŎłŎ 
ŏſଷ୍ୟ ūŲųŬ ņŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řĺƻତି ତେବେ ŌŘȽ 
Ŭů ŅřŇ Ōƺରେ İତେ ŔĦଖɹୟାŎ ĹŘœŚƉ 
ňƙଜୀĴŎł ňŘĪĥ Ŕର୍ଭŎ, ŌŘŇŊ ŔŌ୍ୱŐ 
Ĳ ĩŊŒ୍ୟĴ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŘŕ ȀĴ ř ŔśŇ řǠ ଚିŃ 
ĴŎŘଯŘĪŇŘŕ Ȁ İŕŘĴś ନେĪ ĹŘœŚ Ōŕŏରେ 
ĨŔନ୍ତୋœ ŊŦ଼ୁ ĺ řģ ĨଗǦ ŭū ŃŘŎ řଖ 
Ŕśଦ୍ଧା İŕ ř ଗŃ řରେ ūŲųŬ Ļł ĹŘœŚƉ 
ňƙଜୀĴŎł ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĴŎ řŊŘ ପ୍ରାŧ ĨŔǕŊ 
ବ�ୋŏř ŔŊś  Ōŕŏରେ ĩŒଙ୍କା ɂĴŘŒ ňŘĬĺ řģ

Ŕŋǻȡ  ȅŌŘ; ŎŘŃ ř ūūľŘ ōŘİ ĹŘŏřĺ ř ňƙŚĴŎł

ŬŪŬŭŞେ ĴŘŕ ȀĴ ř Ŋ řǢŎ ŔŊś ĿŘŎś  ĶŎŌ ŔŕŎ ହ�ୋĪȄŏŘ ŊŘŎ řňŅŘ

ŊŘŧś ĨŊŞ�ୋŕł, ĩȿଦ୍ରŃŘ, ŒśǤ ňŊŇ Ĳ 
ପ�ୋťŘŌŘľ ř ŔŕŎĴś ĴŎ řńíŏŘ ­Ň řĨĥŘଭŘľ ř®
ŊŘŎ řňŅŘ, ŬųģŲ(ŔŌ řŔ): ŬŪŬŭ İପ୍ରି Ȣ‌ 
ūŮ ŃŘŎ řଖģ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ Ļřǟଲା ŔŅŎ 
ŌŕĴśŌŘ ŊŘŎ řňŅŘ ŔŕŎŎ ŃŘňŌŘତ୍ରା ĺś ĪĥȄŏŘ 
ŮŮ ŀřȰରୀ ସେŏŔ řŧȧ‌ģ ସେŅřŇ Ŋ řǢŎ Ŋ řŋ řǈ 
ňŘł řňŘଗ Ň řŎŚକ୍ଷł ňɰଲାľŉର୍ମରେ ŊŘŎ řňŅŘŎ 
ŇŘŌ ȄŏŘ ŒŚର୍ଷରେģ ŋŘŎŃ Ňś ହେĥ, ŔŘŎŘ Ŋ řǢରେ 
ସେŅřŇ ŔŊś ĿŘŎś  ĨȅĴ ŃŘňŌŘତ୍ରା İŕ ř ଛ�ୋľ 
ŔŕŎରେ ରେĴର୍ଡ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŋŐř ĨŋŜ ŃňŜର୍ବ 
ŃŘňɂŊŘŕŎ ĴŘŎł Ĵ®ł? 
İŕ ř ɂŒɨŎ ĬƥŎ ଖĵୋĻřŊŘĴś 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ İĴ ŇŜŃŇ 
ଗବେœłŘ ¯ĩŀŋŘନ୍ɵȧ‌ ĪȚ‌ ସ୍ପେȧ‌ 
Ŏ řŔƏଚ୍ଚ® ňତ୍ରି ĴŘରେ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 
Œ řſଷା ¯Ĳ® ĨŇś Ŕନ୍ଧାŇ (ସ�ୋĩ) 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ ସେଣ୍ଟŎ ŉȡ‌ 
İȚ‌ŋŘƣଣ୍ଣମେଣ୍ଟ ĩଣ୍ଡ ĴɰଲାĪମେľ, 
ŌŕŘŎŘĻŘ ɌରୀŎŘŌĹǂ ŋଞ୍ଜଦେĲ 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ, ŊŘŎ řňŅŘŎ 
Ŏ řମ�ୋľ ସେŇ୍ସିଂ  ĩଣ୍ଡ ĻřĩĪİȧ‌ 
Ŋ řŋŘଗ, Ĵ řȑ‌ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ 
ସେଣ୍ଟŎ ŉȡ‌ Ŏ řମ�ୋľ ସେŇ୍ସିଂ  ĩଣ୍ଡ 
ŀřĻŘǦŎ ŌɹୟାନେȎ‌ମେଣ୍ଟŎ Ō řŐ řŃ Ŕŕଯōୋଗରେ 
İŕ ř ĨƺŧŇ Ŕମ୍ପǈ ହ�ୋĪĺ řģ ଗବେœĴ ର�ୋŒŇ 
ବେĬŎ řĩ, ŀ ଦେŊɄŃ Ňǁଦୀ, ŀ ŎŘକେŒ Ŏଞ୍ଜŇ 
ĿŘĴśŎ Ĳ ŒśŋǷ ମିŃŘ ŅŘŔ İŕ ř ଗବେœłŘ ĴŎ řĺƻତିģ

ସେŌŘŇƉŎ ŬŲ ňŝǨଠା Ŋ řŒ řǦ ଗବେœłŘ 
ňȽŎś  ĻłŘňଡ଼ିĺ ř ଯେ, ĩĴŘŒŎ ĬňŎ ǯŎରେ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŊŘ İĴ Ŋ řଶେœ ňŘł řňŘଗ Ŋ୍ୟŊǱଥା, 
ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĩȿଦ୍ରŃŘ, Œśଷ୍କ ňŊŇ Ĳ ପ�ୋଡ଼ାŌŘľ ř Ō řŒ řř 
ŊŘŎ řňŅŘରେ İĴ ɂĴŘŎ ¯Ň řĨŘĥ ŋŘľ ř® ňŎ ř ňŎ řǱଥିŃ ř 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řȄŏŘģ İȄňŘĪĥ ଗବେœĴŌŘନେ ¯ୱେŅȡ‌ 
Ŏ řŔƏଚ୍ଚ ĩଣ୍ଡ ଫ�ୋŎĴŘଷ୍ଟିଂ ® (ŀŊ୍ଲ୍ୟୁ ĩŎİŉ) ŌଡେȢ‌ 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ ř ĩĴŘŒŎ ପ୍ରାŧ ūŪŎś  ūŭ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ 
Ĭଚ୍ଚŃŘରେ ķľ řȄŊŘ ŊŘŧśŎ ŔĦଗŌŇ Ĳ ŃŘ®ňରେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĨŊର�ୋŕł ɂȮ ରିŧŘĴś Ĺ řǸľ ĴŎ řȄଲେģ 

ŊŘŧś ŃŐĴś ଖŔ řŊŘ ŔŌŧରେ ŔĦĴśĹ řŃ ହ�ୋĪ ĨȅĴ 
Ĭǩ ହ�ୋĪńŘİ İŊĦ ŬŪŬŭ İପ୍ରି Ȣ‌ ūŭ Ĳ ūŮ 
ŃŘŎ řଖରେ ŊŘŎ řňŅŘ Ĭňରେ İŕ ř ɂȮ ରିŧŘ ĨŃ୍ୟନ୍ତ 
ŒŻ ତିŒŘŐŚ ȄŏŘģ ସେ ŔŌŧରେ ŊŘŎ řňŅŘŎ ĩପେſ ଷିĴ 
ĩȿଦ୍ରŃŘ ūŪ ɂŃ řŒŃŎś  Ōƺ Ĵȟ‌ Ŏŕ řȄŏŘģ ŲůŪ 
İĹň řİ ǯŎରେ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŊŘ ĩƞଟିŔŘĪକ୍ଲୋŇ řȇ‌ 
Ŕର୍କୁଲେ ŔȚ‌ ļŘťଖଣ୍ଡ Ĳ Ŋ řŕŘŎ Ņ řଗŎś  Œśଷ୍କ ňŊŇĴś 
Ĳଡ଼ିŒŘ ĩťĴś ŊŕŇ ĴŎ ř ĩł řȄŏŘģ ŉŐରେ ĬňŎ 

ĩĴŘŒŎś  ŊŘŧśŎ ĨŊର�ୋŕł, 
ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĩȿଦ୍ରŃŘ Ĳ Œśଷ୍କ ňŊŇŎ 
Ō řŐ řŃ ɂŋŘŊରେ ŃŘňɂŊŘŕ 
ĨȅĴ ɂĹଣ୍ଡ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŬŪŬŭŎ İŕ ř ķľłŘŎ ĩĬİĴ 

Ŋ řଶେœŃŘ ହେŏŘ İପ୍ରି Ȣ‌ ūŬŎś  
ŬŪ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŏଗŘŃŎ ų ŅřŇ 
ŊŘŎ řňŅŘŎ ŃŘňŌŘତ୍ରା ŮŪ ŀ řȰରୀ 
Ĭňରେ Ŏŕ řȄŏŘģ İŕ ř ŔŌŧŎ 

Ű ŅřŇ ŋŘŎŃŚŧ ňŘł řňŘଗ Ŋ řŋŘଗŎ ŃŘňɂŊŘŕ 
ŌŘŇŅଣ୍ଡ ňŜŎł ĴŎ řȄŏŘģ İପ୍ରି Ȣ‌ ūŮରେ ŃŘňŌŘତ୍ରା 
ŔŘņŘŎłĿŘŎś  ů.ŬŰ ŀřȰରୀ ସେŏŔ řŧȧ‌ ĨȅĴ 
Ŏŕ řȄŏŘģ ŔŎŐ ŋŘœŘରେ Ĵŕ řଲେ, ĬňŎ ĩĴŘŒŎś  
ŃŐĴś ଖŔśȄŊŘ ŊŘŧś ŃŘňĴś ĩŕśŎ ř ŊŦ଼ାĪȄŊŘବେଳେ 
Ńଳେ Œśଷ୍କ Ĳ ŃǊ ŋŜ ňŝଷ୍ଠ İŕ ř Ĭତ୍ତାňĴś ĩŕśŎ ř ŃŚɄ 
ĴŎ řȄŏŘģ ŉŐରେ ŊŘŎ řňŅŘ İĴ ɂĴŘŎ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ 
¯Ň řĨŘĥ ŋŘľ ř®ରେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŭ Ŋର୍ଷŎś  
ĭƴɫଧ୍ବ ŔŌŧ ņŎ ř ଗବେœłŘ ňରେ ĩŔ řȄŊŘ Ńń୍ୟ 
ŋŊ řœ୍ୟŃŎ ŔŃର୍କŃŘ ŋŘବେ ନେĪ ŔŎĴŘŎƉ 
ňକ୍ଷŎś  ɂŃ řŕŃ ଯōୋĻŇŘ ɂସ୍ତୁŃ ř ĩŊŒ୍ୟĴģ İȄɂŃ ř 
ĨȰରାȅĴŘŎ ŋ řତ୍ତିରେ  ĩŊŒ୍ୟĴ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ňŘĪĥ 
ŇଗŎňŘŐ Ĵŝଷ୍ଣାŇନ୍ଦ ŌŕŘƻ ତି ପ�ŤŎňŎ řœŅ ňକ୍ଷŎś  
କେǂ Ĳ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  Ň řବେŅŇ ĴŎ řĺƻତିģ

ŭ Ŋœǻ ňŞେ ŇŜŃŇ 
ĶବେଷłŘŞେ Ĭନ୍ɭୋĹ řŃ 

ହŕŏŘ ŎହŔɹ

ĴƞଟାŊŘƙଜି,ŬųģŲ(ŔŌ řŔ): ŊŏŘƍଗୀŎ Ļřǟଲା ĴƞଟାŊŘƙଜି ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
İĴ ĹŘଞ୍ଚŏ୍ୟĴŎ ķľłŘ ķľ řĺ řģ ň Ŝର୍ବ Œତ୍ǽŃŘĴś କେǂ ĴŎ ř କେତେĻł 
Ņś ର୍ବୃ ƥ Ļଣେ ଯśŊĴƉ Ş�ୋť ĴŘľ ř ଦେĪĺƻତିģ ĴƞଟାŊŘƙଜି ńŘŇŘ ŀƍଗାŌŎŘ 
ଗŘĥŎ ŊŐଦେŊ ŊŇଛ�ୋŎ İŕ ř ĩକ୍ରŌłŎ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŊŐଦେŊ 
କ�ŤłŔ ř ĴŘŌରେ Ň řĻ ଗŘĥ ŀƍଗାŌŎŘŎś  ĴƞଟାŊŘƙଜି ĩŔśȄଲେģ Ĺľś ĨŇĴŘ 
Ň řĴľ ĨľŘ Ō řȢ‌ ňŘଖରେ 
ňŜର୍ବŎś  ĺĴ ř Ŏŕ řȄŊŘ 
ସେŕ ř ଗŘĥŎ Ņś ର୍ବୃ ƥŌŘନେ 
ŃŘଙ୍କୁ  ĨľĴŘĪ Ȅଲେģ 
ସେĿŘରେ ňŜର୍ବ Œତ୍ǽŃŘĴś 
ନେĪ Ĭŋŧ ňକ୍ଷ Ōƺରେ 
ଯśŻ ତିŃର୍କ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ņś ର୍ବୃ ƥŌŘନେ ŕĿŘȖ‌ 
ŊŐଦେŊଙ୍କୁ  ņŘŎś ĩ Ĩǰରେ ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄଲେģ ସେŌŘନେ İତେ Ňŝ ŒĦŔ 
ହ�ୋĪଯŘřȄଲେ ଯେ ŃŘƉ Ş�ୋŀ ĴŘľ ř ଦେĪȄଲେģ Ŏକ୍ତ Ļś ŀś Ŋś ŀś  ĨŊǱଥାରେ 
ସେ ŎŘସ୍ତା Ĭňରେ ňŀř Ŏŕ řȄଲେģ ķľłŘ ଦେȃ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ŃŘଙ୍କୁ  
ĴƞଟାŊŘƙଜି ŀŘକ୍ତŎଖŘŇŘରେ ŋର୍ତȁ ĴŎ řȄŏŘģ ସେĿŘରେ ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା 
ňରେ ŃŘଙ୍କୁ  ŊŏŘƍଗୀŎ ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İ ନେĪ ĴƞଟାŊŘƙଜି 
ňśŏ řŔ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ ň Ŝର୍ବ Œତ୍ǽŃŘ ŕ Ȁ İŕ ř ĩକ୍ରŌłŎ Ōśଖ୍ୟ ĴŘŎł 
ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎś ĺ řģ Ĩŋ řଯśକ୍ତŌŘନେ ķľłŘ ňରେ ଫେŎŘŎ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺƻତିģ ňśŏ řŔ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ņŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř 
Ŏȃĺ řģ İŕ ř ķľłŘ ňରେ ŀƍଗାŌŎŘ ଗŘĥରେ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ଦେଖŘ ଦେĪĺ řģ

ŊŏŘƍଗିŎ,ŬųģŲ(ŔŌ řŔ): ŊŏŘƍଗିŎŎ İĴ 
ŔŎĴŘŎŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ŔŎĴŘŎŚ ŅŐŎ 
Ŋ řņŘŧĴ ŏƁł ŊŘଗ Ň řĻŎ ĨŔନ୍ତୋœ 
ļŘଡ଼ି ĺƻତିģ ŃŘŕŘ ňśł ř ଖĵୋȘ‌ Ļଣେ Ōନ୍ତ୍ରୀƉ 
ĬňǱଥିŃ řରେģ ­ମ�ୋ ŉଟ�ୋ ĴŘŕ ȀĴ ř ŏଗŘĪŏ? 
ଯŅř Ōତେ ŀŘĴ řŇŘŕĥ ŉଟ�ୋ ĴŘŕ ȀĴ ř ŏŘଗ řŊ? 
ŊŏŘƍଗିŎ ĩŔ ř ŊŘŊś ଗ řŎ ř ĹŐřŊŇ řģ ŔŎĴŘŎŚ 
ľଙ୍କାରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ĴŘŌ ହେĬĺ ř; Ĵ řƻତୁ 
ĻŇɂŃ řŇ řȅଙ୍କୁ ĴŘŕ ȀĴ ř ĨłଦେଖŘ ĴŎŘଯŘĬĺ ř? 
İŕŘ ĹŐřŊ ŇŘŕ Ȁģ İŕŘŎ ɂŃ řଶ�ୋņ Ň řĩଯ řŊģ 
Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ ĴńŘ ĬĿřŊģ ĴŘŎł Ņର୍ଶାĪŊŘĴś 
ňŀřŊģ® İŕ řŋŐř ĴŀŘ ŋŘœŘରେ ɂŒŘŔŇ řĴ 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ĴƞଟାŊŘƙଜି Ŋ řņŘŧĴ ŏƁł ŊŘଗ 
ľ୍ୟୁŔŇ ĴŎ řĺƻତିģ ŒŇ řŊŘŎ ŊŏŘƍଗିŎରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ŕǯŃନ୍ତ Ĳ ŊŧŇ Œ řଳ୍ପ Ŋ řŋŘଗŎ ĨĦŒŚŅŘŎ 
ňŎŘŌର୍ଶ Ĵର୍ମŒŘŐŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ŏƁłƉ 
İŕ řŋŐř Ŋ୍ୟŊŕŘŎ Ĳ ŊŧŘŇĴś ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ řŋŐř ŋŘବେ ĨŔନ୍ତୋœ 
ļŘŀ ř ସେ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŃŘଗ řŅ ĴŎś Ȅଲେ ŇŘ 
ŊŏŘƍଗିŎରେ ŒŻ ତିଭେŅ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĬŅ୍ୟŌ 

ĴŎś ȄŊŘ Ŋ řଜେň ř ŌśƠଡିĩŐƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
Ŋ řଷ�ୋŅଗŘŎ ĴŎ řȄଲେ ŃŘŕŘ ɂŒɨ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎś ĺ řģ

 ŒŇ řŊŘŎ ŊŏŘƍଗିŎ ŇľŎŘĻ ňɹୟାଲେŔରେ 
İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
İȄରେ Ŋ řŋŘଗŚŧ Ōନ୍ତ୍ରୀ ɂŅŚň ŊŐŔŘŌନ୍ତ 
Ōƺ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řŊŘ Ŕŕ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ İଜେƠଡା 
ĨŇśŔŘରେ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŌśକେŒ ŌŕŘŏřଙ୍ଗ, ĴƞଟାŊŘƙଜି 
Ŋ řņŘŧĴ ŃńŘ Ļřǟଲା ଯōୋĻŇŘ ବ�ୋର୍ଡ Ĩƺକ୍ଷ 

ŏƁł ŊŘଗ, ľ řľ řŏŘଗŀ Ŋ řņŘŧĴ ŇŊŚŇ ଜ�ţŇ, 
ŊŏŘƍଗିŎ ŔŅŎ Ŋ řņŘŧĴ ĴŏřକେŒ ŇŘŎŘŧł 
Ŕ řĦŕଦେĲ, ŔŘĦŔŅ ŔƍଗିŃŘ ĴśŌŘŎŚ Ŕ řĦŕଦେĲƉ 
Ŕŕ Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ĳ ŔĹřŊ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řŊŘŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ Ŏŕ řȄŏŘ; Ĵ řƻତୁ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĹŘŏřȄŊŘ 
ŔŌŧରେ Ļřǟଲା ଯōୋĻŇŘ ବ�ୋର୍ଡ Ĩƺକ୍ଷ ŏƁł 

ŊŘଗ Ň řĻ Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ŎȃŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŎŘଗ řଯŘĪ ŃŘƉ 
ĨŔନ୍ତୋœ ļŘŀ řŊŘ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ ŃŘƉ 
Ĵŕ řŊŘ ĨŇśŔŘରେ ŃŘƉ ŉଟ�ୋ ŏଗŘଯŘĪĺ řģ 
İଜେƠଡାରେ ŇŘŌ Ŋ ř Ŏŕ řĺ ř; Ĵ řƻତୁ ŃŘଙ୍କୁ  ĴŘŕ ȀĴ ř İŕ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś ŀĴŘଯŘĪ Ň ȄŏŘ? Ōନ୍ତ୍ରୀƉ ňŘଖŎś  
ଫ�ୋŇ ଯ řŊŘ ňରେ ସେ ĩŔ ř ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řĺƻତିģ 
ŃŘƉ ĨŇśŌŃ ř Ň ନେĪ ĴŘŕ ȀĴ ř ପ�ୋǦŎରେ 
ŉଟ�ୋ ŏଗŘଯŘĪĺ ř? ĴŘŕŘ ĨŇśŌŃ řରେ 

Ŋ řņŘŧĴƉ ପ�ୋǦŎ ŏŘଗ řĺ ř? ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  
ŊŅŇŘŌ ĴŎ řŊŘĴś ĴŘŕ ȀĴ ř ଚେଷ୍ଟା ĴŎŘଯŘĬĺ ř? 
Ŋ řŋŘଗŚŧ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  କ�ţŉřŧŃ ଦେŊŘĴś ňŀřŊ 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ İŕŘĴś ନେĪ ĹƏଚ୍ଚା ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ɂŃ řȮ ରିŧŘ ଦେĪ Ɍରୀ ŊŘଗ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 
ଲ�ୋĴƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ĻŇɂŃ řŇ řȅƉ ŔŕŘŧŃŘ 

ନେଲେ ଲ�ୋକେ ŔśŊ řņŘ ňŘĪବେ; Ĵ řƻତୁ İŕ řŋŐř 
ĴŎ řŊŘĴś ନେĪ ସେ Ň řǁଦା ĴŎ řĺƻତିģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ 
İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ Ň řĻ Ŋକ୍ତŊ୍ୟ Ŏȃ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ŊŘŕŘŇŘରେ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŌśକେŒ ŌŕŘŏଙ୍ଗ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ĨņŘŎś  ĹŘŏřଯŘĪńଲେģ ŔŅŎ Ŋ řņŘŧĴ 
ĴŏřକେŒ Ŕ řĦŕଦେĲ İŊĦ ľ řľ řŏŘଗŀ Ŋ řņŘŧĴ 
ŇŊŚŇ ଜ�ţŇ ɂŌśଖ ĨŇśňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ 
ତେବେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ ଯōୋଗŘଯōୋଗ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ 
ŇŘ ŇŘŕ Ȁ ŃŘĴś ନେĪ Ōƺ ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ ତେବେ İŕŘ 
ɂńŌ ķľłŘ Ňśŕĥ; Ĵ řĺ ř ŌŘŔ ň Ŝର୍ବŎś  ĻřǟଲାǯŎŚŧ 
İĴ ŔŌŚſଷା ବ�ţĿĴରେ ľ řľ řŏŘଗŀ Ŋ řņŘŧĴ 
ŇŊŚŇ ଜ�ţŇ Ōନ୍ତ୍ରୀƉ ŔǗମୁଖରେ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řȄଲେģ ŃŘଙ୍କୁ  ŔŎĴŘŎŚ ŔŌŚſଷା ବ�ţĿĴĴś 
ŀĴŘ Ň ଯ řŊŘ ନେĪ Ĩŋřଯōୋଗ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେ ňର�ୋକ୍ଷରେ ŔŘĦŔŅ Ĳ ĬňŌśଖ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀƉ 
ĩŀĴś ĪƍଗିŃ ĴŎ ř ŊŧŘŇ ŎȃȄଲେģ ŔŎĴŘŎŚ 
ŅŐŎ Ŋ řņŘŧĴŌŘŇƉ İŕ řŋŐř Ŕର୍ବŔǗମୁଖରେ 
ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ĴŎ řŊŘ ŅŐ ŋ řŃରେ 
ĹŘŏřȄŊŘ ňŘŵŘŎ ŏଢŁĪ ŃńŘ ɂŒŘŔŇ řĴ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘŇƉ ĨłଦେଖŘĴś ସ୍ପǦ ĴŎ řĺ řģ

ŔŎĴŘŎŚ ĴŘōǻɹȮŌŞେ Ōƺ Ŋ řଜĻň ř Ŋ řņŘŧĴƉś  ĨłଦŅĵŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ

ŌśକେŒƉ ĬňǱଥିŃ řŞେ ŎŘĶ řĶଲେ ŏƁł

	<ɂŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ Ŋ řŞ�ୋņŞେ ĨŔନƻତୋœ ļŘť଼ିଲŏ
	<ĴŘōǻɹȮŌŞେ ଜŇ ɂŃ řŇ řȅƉś  ŔŘŌ řଲ ĴŎŘଯŘĬ Ň ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
	<ɂŒŘŔŇ ŀŘĴ řଲŘŇ ř, Ōƽ୍ରୀଙ୍କ ଫŉୋȚ‌ ňŘĪ ĴŘōǻɹȮŌĴୁ ĩŔ řଲŏ
	<ŊŘŊୁĶ řŎ ř ĹŐřŊŇ ř, Ŋ řņŘŇŔŋŘŞେ ĴńŘ ĬĿŘĪŊŘĴୁ ଚେŃŘŊŇŚ

ŋś ŊନେǢŎ, ŬųģŲ(ŔŌ řŔ): İƃ-ରେଗśŏŘȡ‌ ňŎŚſଷାର୍ଥୀƉ Īଣ୍ଟŎŇŘȢ‌ ňŎŚſଷାĴś 
ନେĪ ŏŘଗ ř Ŏŕ řȄŊŘ ƶନ୍ଦĴś ŅŜ Ŏ ĴŎ řĺ ř Ĭଚ୍ଚ ŌŘƺŌ řĴ Œ řſଷା ňŎ řœŅ ŊŘ Ŕ řİȌ‌İȧ‌Īģ 
Īଣ୍ଟŎŇŘȢ‌ ňŎŚſଷା ŉŐ ŭ Ŋର୍ଷ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ବ�ţņ Ŏŕ řŊ İŊĦ İŕŘ ňରେ ňśŇħ Īଣ୍ଟŎŇŘȢ‌ 
ňŎŚſଷା ଦେŊŘĴś ňଡ଼ିŊ ବ�ୋŏř ସ୍ପǦ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ňŎ řœŅŎ İĴŘଡେŌ řĴ ĴŌ řľ ř 
ବ�ţĿĴରେ İନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେŊŘ Ŕŕ Ĺś ଡ଼ାନ୍ତ Ň řǪତ୍ତି Ň řĩଯŘĪĺ řģ 

ଗŃ ūŮ ĨଗǦରେ Ŕ řİȌ‌İȧ‌Ī Ĩƺକ୍ଷ ŌŝłŘŐ ĴŘƻ ତି ŅŘŔƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ବ�ţĿĴରେ Œ řſଷା Ĳ ňŎŚſଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŕମ୍ପର୍କିŃ Ŋ řŋ řǈ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŬŪŬŰ ŊŘର୍ଷିĴ ňŎŚſଷା ବେଳେ Ĵ řĺ ř İƃ-ରେଗśŏŘȡ‌ ň řŏŘƉ Īଣ୍ଟŎŇŘȢ‌ ňŎŚſଷାରେ 
ĨŇś ňǱଥିŃ Ņର୍ଶାଯŘĪȄŏŘģ ଯŘŕŘĴś  ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେŊŘ ňରେ Īଣ୍ଟŎŇŘȢ‌ 
ňŎŚſଷାŎ ĨŊȅ ŭ Ŋର୍ଷ Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř Ň řǪତ୍ତି ହ�ୋĪĺ řģ ଯŅř Ļଣେ ňŎŚſଷାର୍ଥୀ 
ňŎŚſଷାରେ ଫେȢ‌ ŕśĨƻତି ŃŘŕŘଲେ ŃŘŕŘŎ ŭ Ŋର୍ଷ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĩĬ Īଣ୍ଟŎŇŘȢ‌ ňŎŚſଷା 
ଦେŊŘĴś  ňଡ଼ିŊ ŇŘŕ Ȁģ İŕ ř ŔŌŧ ĨŊȅ Ōƺରେ ňŎŚſଷାର୍ଥୀ ĻłĴ ଯŅř ňŘȧ‌ ĴŎ ř Ň 
ňŘŎƻତି, ŃŘହେଲେ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ Ŋର୍ଷ İƃ-ରେଗśŏŘŎ ňŎŚſଷା ଦେŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  Īଣ୍ଟŎŇŘȢ‌ 
ňŎŚſଷା ଦେବେģ ସେŕ řňŎ ř, ȄĲŎŚ ňŎŚſଷା ଦେĬȄŊŘ କ�ŤłŔ ř ňŎŚſଷାର୍ଥୀ ଯŅř 
Īଣ୍ଟŎŇŘŏ ŊŘ ପ୍ରୋଜେĴɟ ňŎŚſଷାରେ ĨŇś ňǱଥିŃ ȄŊŘ ĻłŘňଡେŖ, ତେବେ Ŕ řİȌ‌İȧ‌Ī 
ňŎŚſଷା Ň řŧƽĴƉ ĨŇś ŌŃ ř ନେĪ ŔǑପୃକ୍ତ Ĭଚ୍ଚ ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ 
Ĵ řŌ୍ୱା ସେଣ୍ଟŎ ŔśňŎ řଣ୍ଟେଣ୍ଡେଣ୍ଟ ňŎŚſଷା ŔŌŧରେ Ōƺ ňŎŚſଷାର୍ଥୀƉ ňŘĪĥ ňŎŚſଷା 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎ řňŘŎ řବେģ ŬŪŬűରେ ŊŘର୍ଷିĴ ňŎŚſଷା ଦେŊŘĴś  ȄŊŘ ରେଗśŏŘŎ Ĳ 
İƃ-ରେଗśŏŘȡ‌ ňŎŚſଷାର୍ଥୀƉ ňŘĪĥ İŕŘ ŏŘଗś ହେŊģ  ବ�ţĿĴରେ Ŋ řŋ řǈ ŊŘŕ୍ୟ 
ବ�ୋର୍ଡ Ĳ ŔĦǱଥାĴś  ŔŌĴକ୍ଷŃŘ ɂŅŘŇ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ōƺ Ň řǪତ୍ତି Ň řĩଯŘĪĺ řģ ĻŘŌ řĩ 
Ĭର୍ଦ୍ଦୁ  ବ�ୋର୍ଡ, ĩŏřଗťŎ ¯ĩŅřŊ-Ī-ŌŘŕ řŎ® ŔŘର୍ଟିŉřକେľĴś  Ŕ řİȌ‌İȧ‌Ŏ Ĭଚ୍ଚ 
ŌŘƺŌ řĴ ňŎŚſଷା Ŕŕ ŔŌĴକ୍ଷ ŋŘବେ Ŋ řବେĹŇŘ ĴŎŘଯ řŊģ ସେŕ řňŎ ř Ŕ řĴ řŌŎ Ōśକ୍ତ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ĳ Ņକ୍ଷŃŘ Œ řſଷା ବ�ୋର୍ଡŎ ŌŘŇŊ řĴ Ĳ ŊŘł řĻ୍ୟ Ŋ řœŧĴś  ŔŌĴକ୍ଷ ŌŘŇ୍ୟŃŘ 
Ō řŐ řȄŊŘବେଳେ ପ୍ରାĴ୍ଟି ĴŘŏ ȄŊŘ Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řœŧରେ ŔŌĴକ୍ଷ ŌŘŇ୍ୟŃŘ Ņ řĩଯŘĪŇŘŕ Ȁģ

ŭ Ŋœ୍ଷ Ŏŕ řŊ +Ŭ ĪƞŎŇŘȢ  ňŎୀſଷାŎ ବ�ţņŃŘ

ŋś ŊନେǢŎ,ŬųŘŲ(ŔŌ řŔ): ĬƥŎ 
ňǠ ଚିŌ Ŋଙ୍ଗୋňŔŘଗŎ ňŘǢର୍ବର୍ତ୍ତୀ 
ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ-ĬƥŎ Ĳଡ଼ିŒŘ ĬňĴŜŐରେ ŔŝǦ 
ķŜର୍ଣ୍ଣିŊŐŧ ŒŇ řŊŘŎ ŔĴŘଳେ 
ŏķśĹŘňŎ ŎŜ ň ନେĪĺ řģ İŕ ř 
ŏķśĹŘň ĴŘŎłŎś  ĩŔƻତା 
ŭ ŃŘŎ řଖ ଯŘİĥ  Ŋ řŋ řǈ 
Ļřǟଲାରେ Ŋର୍ଷା Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ȄŊŘ 
ନେĪ Ŋś ଲେľ řȚ‌ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺ ř 
ŋś ŊନେǢŎ ĩଞ୍ଚŐřĴ ňŘł řňŘଗ କେǂģ

  କେǂ ɂŅƥ Ńń୍ୟ ĨŇś ଯŘŧŚ 
ŎŊ řŊŘŎ ŊŘଲେǢŎ, କେǁଦୁļŎ Ĳ 
ŌŧŜŎŋଞ୍ଜରେ ɂŊŐŎś  ĨŃ řɂŊŐ 
Ŋର୍ଷା Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ȄŊŘବେଳେ Ĭňର�ୋକ୍ତ 
Ļřǟଲାଗśଡ଼ି Ĵś ରେŀ ŵŘƣଣ୍ଣିଂ ĻŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

ସେŕ řňŎ ř ŋଦ୍ରĴ, ଯŘĻňśŎ, ĴľĴ, 
Ŕśନ୍ଦŎଗŀ, ŔŌɲŏňśŎ, ଦେŊଗŀ, 
ĨŇś Ş�ୋŐ Ĳ ଢŁଙ୍କାŇŘŐ Ļřǟଲାରେ ɂŊŐŎś  

ĨŃ řɂŊŐ Ŋର୍ଷା Ŕମ୍ଭାŊŇŘ 
ȄŊŘବେଳେ Ĭňର�ୋକ୍ତ 
Ļřǟଲାଗśଡ଼ି Ĵś Ĩରେଞ୍ଜ ŔŃର୍କ 
ŔŜĹŇŘ ĻŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
İŃȘ‌Ŋ୍ୟŃŚŃ କେନ୍ଦ୍ରାňŀŘ, 
ĻଗŃŔ řĦŕňśŎ, ļŘŎŔśଗśŀŘ, 

ŊŎଗŀ, ସ�ୋŇňśŎ, ବ�Ťଦ୍ଧ, ŇŜĩňŀŘ, 
ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ, ňśŎŚ, ଖĵୋƴଦ୍ଧା, ŇŧŘଗŀରେ 
ɂŊŐ Ŋର୍ଷା Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ȄŊŘବେଳେ 
Ĭňର�ୋକ୍ତ Ļřǟଲାଗśଡ଼ି Ĵś ୟେଲ�ୋ ŔŃର୍କ 
ŔŜĹŇŘ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺ ř ňŘł řňŘଗ କେǂģ 
İŕŘŊ୍ୟŃŚŃ ŎŘĻ୍ୟŎ ĨŇ୍ୟ Ļřǟଲାଗśଡ଼ି Ĵରେ 

Ōƺ Ŋ řĻś Ő ř, ķŀķŀř Ŕŕ Ŋର୍ଷା Ŕମ୍ଭାŊŇŘ 
ȄŊŘ ନେĪ ĩĴŐŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ସ�ୋŌŊŘŎ Ŕśନ୍ଦŎଗŀ, ļŘŎŔśଗśŀŘ, 
ŊŎଗŀ, ŔŌɲŏňśŎ Ĳ ŇŜĩňŀŘରେ 
ɂŊŐŎś  ĨŃ řɂŊŐ Ŋର୍ଷା ȄŊŘବେଳେ 
ňŘł řňŘଗ କେǂ ňକ୍ଷŎś  Ĩରେଞ୍ଜ ŵŘƣଣ୍ଣିଂ 
ĻŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŊŘଲେǢŎ, 
ଦେŊଗŀ, ĨŇś Ş�ୋŐ, କେǁଦୁļŎ, 
ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ, ସ�ୋŇňśŎ, ବ�Ťଦ୍ଧ, ŊŏŘƍଗୀŎ, 
ĴŐŘŕŘƠଡି Ĳ ĴǄŌŘŐରେ ɂŊŐ Ŋର୍ଷା 
ȄŊŘବେĪ ňŘł řňŘଗ କେǂ ňକ୍ଷŎś  ŔŜĹŇŘ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŭ ŃŘŎ řଖ ଯŘİĥ Ŋ řŋ řǈ 
Ļřǟଲାରେ Ŋର୍ଷା Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ȄŊŘବେଳେ 
İŕŘňରେ ňŘଗରେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତ ķľ řŊ 
ବ�ୋŏř ĩĴŐŇ ĴŎ řĺ ř ňŘł řňŘଗ କେǂģ

ŭ ŃŘŎ řĵ ōŘİĥ ɂŊŐ Ŋœ୍ଷା
ĩĻř ūū ĻřǟଲାŞେ ɂŊŐŎś  ĨŃ řɂŊŐ Ŋœ୍ଷା

ŕୀŎŘĴśŅŎ ů ଗେȑ  ଖ�ୋŏŘ, 
ĻŐǯŎ ŰŬŮ.Ųų ŉśȑ 

ňŜର୍ବ Œତ୍ǽŃŘŎୁ ŎŻňŘŃ

ōśŊĴƉ ଗ�ୋଡ଼ ĴŘľ řଦେଲେ Ņś ରŝ ବୃƥ

ŌŘର୍ଶାķŘĪ, ŬųŘŲ(ŔŌ řŔ): ķŎ ĩଗŎś  ŕŘŃŞ�ୋť 
Ŋନ୍ଧା ĨŊǱଥାରେ ଯśŊĴƉ ŌŝŃଦେŕ Ĭଦ୍ଧାŎ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŌŘର୍ଶାķŘĪ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ବେŎś ŕŘĥ 
ňƗଚାŧŃŎ ŕŐŅřĩ ȰରାŌŎ Ĩଶ�ୋĴ ŅŘŔƉ ňśĨ 
Ĺନ୍ଦŇ ŅŘŔ ĲŎŉ ŕŘň ř (ŭŪ)Ŏ ŕŘŃŞ�ୋť Ŋନ୍ଧା 
ĨŊǱଥାରେ ŌŝŃଦେŕ ŃŘƉ ķŎ ŔǗମୁଖରେ ȄŊŘ 

ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řȄŏŘģ ଖŊŎ ňŘĪ ŌŘର୍ଶାķŘĪ ńŘŇŘ 
ĩĪĩĪŔ ř ŃňŇ ŇŘŧĴƉ ନେŃŝ ƫରେ İĴ 
ňśŏ řŔ ľ řȟ‌ ňŕƗ ଚି ŌŝŃଦେŕ ĻŊŃ ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ 
ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ାŎś  ŔŘĪƞଟିŉřĴ ľ řŌ Ĳ 
ŀଗ ǭକ୍ୱାŀ ŃŅନ୍ତ ĴŎ řĺ řģ ňŘŎ řňŘର୍ଶିĴ ķľłŘĴś 
ŏſଷ୍ୟ Ĵଲେ ķľłŘ ŎŕŔɹୟାŊŝ ƥ ବ�ୋŏř ĻłŘňŀś ĺ řģ

ķŎ ĩĶŎś  ōśŊĴƉ ŕŘŃଗ�ୋଡ଼ ŊǄଧା ŌŃୃଦେŕ ĬƴଧାŎ

ŎŘĬŎକେŏŘ,ŬųŘŲ(ŔŌ řŔ): ŎŘĬŎକେŏŘ 
Ŕର୍କିȑ‌ ŕŘĬȧ‌Ŏ İĴ କ�ୋĿŎŚŎś  Ŋନ୍ଧୁĴ 
Ĳ  ଗśŐ ř ĻŊŃ ķľłŘରେ ଗ řŎŉ Ň řŏŌ୍ବି Ń 
Ŋ řଜେň ř ଯśŊନେŃŘ ɂĴŘŒ ňŘଶ୍ୱାȚ‌ଙ୍କୁ  
ŬŅ řŇ řĩ Ŏ řŌŘଣ୍ଡରେ ନେĪĺ ř ŎķśŇŘńňŘŏř 
ňśŏĪŔģ ŒŇ řŊŘŎ ɂĴŘŒଙ୍କୁ  ଜେȢ‌Ŏś  ĩł ř 
ŔŎĴŘŎŚ ŀŘକ୍ତŎଖŘŇŘĴś ନେĪ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ňŎŚſଷା ňରେ ĨȅĴ ňĹŎŘĬĹŎŘ ňŘĪĥ 
ŎķśŇŘńňŘǟଲୀ ńŘŇŘĴś Ň řĩଯŘĪȄŏŘģ 
ňĹŎŘĬĹŎŘ ňŘĪĥ ନେŊŘବେଳେŐ ɂĴŘŒ 
ଗłŌŘƺŌĴś Ĩŋ řଯōୋଗ ĴŎ ř Ĵŕ řȄଲେ 
ଯେ, Ļଣେ କେǂŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŊŅŇŘȟ‌ ĴŎ řŊŘĴś 
œťଯƽ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĨǰŒǰ Ŕŕ ଗ řŎŉ 

ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩŋřଯśକ୍ତŌŘŇƉ Ŕŕ ɂĴŘŒƉŎ 
Ŕମ୍ପର୍କ, Ŕର୍କିȑ‌ ŕŘĬȧ‌ରେ ସେŌŘŇƉ Ŏŕ řŊŘŎ 
Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ Ŕମ୍ପର୍କରେ ňśŏ řŔ ňĹŎŘĬĹŎŘ 
ĴŎ řŊģ ŌŘŌŏŘରେ ĩĬĴ řĺ ř Ŋ୍ୟŻ ତିƉ ŔǑପୃŻ ତି 
ନେĪ ňśŏ řŔ ଖĵୋŐŃŘť ĴŎś ȄŊŘବେଳେ 
ɂĴŘŒƉĿŘŎś   İŕŘŎ ଗśŌŎ ଖĵୋŏřŊ ବ�ୋŏř 
ňśŏ řŔ ଯōୋĻŇŘ ĴŎ řĺ řģ ଗ řŎŉ ĨŇ୍ୟ ūū 
ĨňŎŘȅŌŘŇƉ Ŕŕ ɂĴŘŒƉ ନେľŵŘର୍କ 
Ĵ řňŎ ř ȄŏŘ, ŊŘŏř ଚ�ୋŎŘĹŘŏŘł, Ŋନ୍ଧୁĴ 
ଚ�ୋŎŘ ĴŘŎŊŘŎ, ŃńŘ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ Ĩନ�ţŃ řĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘňŎ ମ�ୋȓ‌Ŕ ĨȜ‌ Ĩňରେľ řĦ 
Ĵ řňŎ ř ȄŏŘ, ɂĴŘŒƉŎ ŋŜ Ō řĴŘ Ĵ®ł ȄŏŘ 
İŊĦ ňśŎŘ ĴŐŘ ĴŘŎŊŘŎ ňĺରେ କ�ŤłŔ ř 

Ŋť œťଯƽ Ŏŕ řȄŏŘ Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ ସେନେĪ 
Ōƺ ňśŏ řŔ Ōƺ ɂĴŘŒଙ୍କୁ  ňĹŎŘĬĹŎŘ 
ĴŎ řňŘରେģ ɂĴŘŒ ଯେ, ଗŃ ĨଗǦ ūŮ 
ŅřŇ ŎŘĬŎକେŏŘ Ŕର୍କିȑ‌ ŕŘĬȧ‌Ŏ ūŪű 
ŇŌ୍ୱŎ କ�ୋĿŎŚŎś  ňśŏ řŔ Ŭľ ř ň řǯŏ Ĳ 
ĻŚŊନ୍ତ ଗśŐ ř ĻŊŃ ĴŎ ř Ŭ ĨňŎŘņŚଙ୍କୁ  
ଗ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ Ŏś ȟ‌ ଗśଡ଼ି Ĵ ɂĴŘŒ Ŋś ȇ‌ 
ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ŃŅନ୍ତବେଳେ ňśŏ řŔ 
Ĩŋřଯśକ୍ତŌŘŇƉ Ōƺରେ ŃŘƉŎ Ŕମ୍ପର୍କ ȄŊŘ 
ĻŘł řŊŘĴś  ňŘĪȄŏŘģ İŕŘňରେ ɂĴŘŒ 
ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪଯŘĪȄŊŘବେଳେ ŃŘଙ୍କୁ  
Ŋ řŕŘŎ ŔŌସ୍ତିňśŎŎś  ŎŘĬŎକେŏŘ ňśŏ řŔ 
ଗ řŎŉ ĴŎ ř ĩł řȄŏŘģ

ŎŘĬŎକେଲŘ Ŕର୍ȁȑ‌ 
ŕŘĬȧ‌ ĨǰŒǰ 
ଜŊŃ ŌŘŌଲŘ ɂĴŘŒଙ୍କୁ  Ŭ Ņ řŇ řĩ Ŏ řŌŘƠŞେ ĩł řŏŘ ňśŏ řŔ

ŋś Ŋ ନେ  Ǣ Ŏ , Ŭ ų ģ Ų ( Ŕ Ō řŔ ) : Ĳ ଡ଼ିŒ Ř 
ŔŎĴŘŎƉ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ňŎ řŊŘŎ Ĵŏɹୟାł 
Ŋ řŋŘଗ ňକ୍ଷŎś  Ĳଡ଼ିŒŘ ମେŀřĴŘŏ Ŕର୍ଭିସେȧ‌ 
(ଡେƞଟାŏ) ĴɹୟାŀŎରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ Ņନ୍ତ 
ĹřĴ řତ୍ସĴŌŘŇƉ ňŘĪĥ İĴ Ŋť ପ୍ରୋƮସାŕŇ 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŔŎĴŘŎƉ ŇŜŃŇ 
Ň řǪତ୍ତି ĨŇś ଯŘŧŚ, İŇİŌŔ ř ଦ୍ୱାŎŘ ǶୱୀĴŝŃ 
ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻŎś  ପ�ୋǦ ȰରାĻśİŔȚ‌ 

ଯōୋଗ୍ୟŃŘ ŕŘŔŏ ĴŎ řȄŊŘ İŊĦ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
Ĳ ňŎ řŊŘŎ Ĵŏɹୟାł Ŋ řŋŘଗ ĨņŚŇରେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ Ņନ୍ତ ĹřĴ řତ୍ସĴŌŘŇଙ୍କୁ  ɂŃ řŌŘŔ ŬŪ 
ŕĻŘŎľଙ୍କା ପ୍ରୋƮସାŕŇ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯ řŊģ 
ŔŎĴŘŎƉ ňକ୍ଷŎś  ĻŘŎ ř ନ�ୋľ řŉřକେŔȚ‌ରେ 
ĴśŕŘଯŘĪĺ ř ଯେ, İŕ ř ପ୍ରୋƮସାŕŇ 
ନ�ୋľ řŉřକେŔȚ‌ ĻŘŎ ř ହେŊŘ ŃŘŎ řଖ, Ĩର୍ଥାȖ‌ 
Ŭų ĨଗǦ ŬŪŬŰ ĿŘŎś  ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ହେŊģ 

İନେĪ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŀ. ŌśକେŒ ŌŕŘŏřଙ୍ଗ 
Ĵŕ řĺƻତି, ପ�ୋǦȰରାĻśİŔȚ‌ ଯōୋଗ୍ୟŃŘପ୍ରାǊ 
Ņନ୍ତ ĹřĴ řତ୍ସĴŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŎĴŘŎŚ ସେŊŘରେ 
ĬƮସାŕ řŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŎŘĻ୍ୟŎ ŔŎĴŘŎŚ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ୍ୟŊǱଥାରେ Ŋ řଶେœଜ୍ଞ Ņନ୍ତ ĹřĴ řƮସା 
ସେŊŘĴś ĩŕśŎ ř ŔśŅŝ ଢ଼ ĴŎ řŊŘ Ņ řଗରେ İŕ ř 
ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ňŅକ୍ଷେň Ň řǠ ଚିŃ ŎŜପେ ĩଗŘŌŚ 
Ņ řŇରେ ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘĴś ŔśŅŝ ଢ ĴŎ řŊģ

Ņƻ ĹřĴ řƮĴƉ ňŘĪĥ ŌŘŔ řĴ ŬŪŕĻŘŎ ľଙ୍କା ପ୍ରୋତ୍ସାŕŇ ଘ�ୋଷłŘ

ŏķśĹŘň 
ŎŜ ň ନେŏŘ 
ķŜƣȁŊŐŧ
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ŎŊ řŊŘŎ
ŭŪ ĨĶǦ ŬŪŬŰ

ŊɹŘŔŇĶŎ,ŬųାŲ(ŔŌ řŔ): 

ĻřǟŘ ɂŒାŔŇ Ĳ ĻřǟŘ ɌŌ Ŋ řŋାĶ ōାĻňśŎ ňſŎś  
ōାĻňśŎ Ş�ୋȓ‌ǱଥିŃ ŔĦǭŝŃ ř ŋŊŇĿାŞେ ĻřǟŘŎ 
ňƙଜିĴୃŃ Ň řରǻମାł Ĳ ĨłŔĦĶĿřŃ ɌŌ řĴŌାŇƉ 
ňାĪĥ İĴ ǶŃƽ ŔŕାŧŃା ŎାŒ ř İŊĦ ňŎ řĹŧ ňȽ 
ŊƞŇ Œ řŊ řŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İŕ ř ŊୃŕȖ‌ 
ŔŌାŞ�ୋŕŞେ ĻřǟŘŎ ମ�ୋľ ůŮŭ Ļł ňƙଜିĴୃŃ 
Ň řରǻମାł ɌŌ řĴଙ୍କୁ  Ŭ କ�ୋľ ř ūŲ ŏſ ľଙ୍କାŎ Ŋ řŋ řǈ 
ĴŏɹୟାłĴାŎŚ ĩń ȁĴ ŔŕାŧŃା Ŕ řņାŔŐĵ ŀřŊ řľ ř 
ŌାƺŌŞେ ɂŅାŇ ĴŎାō řŊା Ŕŕ ŇŜŃŇ ɌŌ řĴŌାŇଙ୍କୁ  
ňŎ řĹŧ ňȽ ŊƞŇ ĴŎାōାĪĺ řģ

İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ŔାĦŔŅ ŀ. ŎŊŚǂ ŇାŎାŧł 
ବେହେŎା Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ İŊĦ କ�ୋŞେĪŎ 
Ŋ řņାŧĴ ĩĴାŒ ŅାŔŇାŧĴ, ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟŘňାŐ 
ĴŐřƍŇĶŎ ŔňŇ ĴśŌାŎ Ňǁ, ōśĶɭ ɌŌ ĩŧśŻ 
Œ řŊŒƉŎ Ō řɌ, ɂŋାĶŚŧ ɌŌ ĩŧśŻ ŔŃ୍ୟ ŇାŎାŧł 
ĩĹାର୍ଯ୍ୟ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ  ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ  

ĻřǟŘ ɌŌ ĨȅĴାŎŚ ŅŚǊ ତି Ŏଞ୍ଜŇ Ŕାŕś  ŔŋାňŃ řƫ 
ĴŎ řȄଲେģ ĬŻ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ Ŋ řŋ řǈ ɌŌ řĴ 
ŔĦĶĿŇŎ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା Ĳ ĶłŌାƺŌ ɂŃ řŇ řȅŌାନେ Ōƺ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŔŎĴାŎŚ ŔŕାŧŃା ŊାŊŅĴś ŭůŬ 

Ļł ɌŌ řĴƉ ň řŏାŌାŇଙ୍କୁ  ŮŪ,Ūū,ŲŪŪ ľଙ୍କାŎ 
Œ řକ୍ଷା ŔŕାŧŃା, ųū Ļł ŕ řŃାȅĴାŎŚଙ୍କୁ  ŮŮ.űů 
ŏſ ľଙ୍କାŎ Ŋ řŊାŕ ŔŕାŧŃା, Ů Ļł ŌŃୃ ɌŌ řĴƉ 
ňŎ řŊାŎĴś ū.ŭŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ŌŃୃ୍ୟୁ ĴାŐŚŇ 

ŔŕାŧŃା, Ůů Ļłଙ୍କୁ  Ŭ.Ŭů ŏſ ľଙ୍କାŎ Ĩନ୍ƻǦ ଟିକ୍ରି ŧା 
ĵƏଚ୍ଚ İŊĦ ūū Ļłଙ୍କୁ  ū.ūŪ ŏſ ľଙ୍କାŎ ɂŔŜŃ řĴାŐŚŇ 
ŔŕାŧŃା ɂŅାŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ ɌŌ řĴŌାŇƉ 
ĩବେŅŇ ɂକ୍ରି ŧାĴś ǶƐ Ĳ ŔŕĻ ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
ŔŎĴାŎŚ ପ�ୋରǻଟାȢ‌ İŊĦ ­Ĳť଼ିŒା ɌŌ řĴ ŔାଥŚ® 
ମ�ୋŊାĪȢ‌ ĩț‌ ŔǑର୍କŞେ ɌŌ řĴŌାŇଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ɌŌ řĴŌାନେ Ň řଜେ Ĵ řŌɲୱା ­ମ�ୋ 
ସେŊା କେǂ® ŌାƺŌŞେ ĩବେŅŇ ĴŎ řňାŎ řବେģ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ňାĪĥ Ň řħŒśǘ ହେŏɩŏାĪȚ‌ ŇŌ୍ୱŎ ūŲŪŪ-
ŭŮůŰűŪŭ Ĭňŏǐ Ŏŕ řĺ řģ İȄŔŕ řŃ ūŮ 
Ŋœ୍ଷŎś  Ĵȟ‌ Œ řŒśଙ୍କୁ  ĴାŌŞେ ŏĶାĪŊା ŅƠŇŚŧ 
ĨňŎାņ (ŉାĪȚ‌ ůŪ,ŪŪŪ Ĵ řŌɲୱା Ŭ Ŋœ୍ଷ ଜେȢ‌) 
ବ�ୋŏř ŔŃର୍କ ĴŎାō řŊା Ŕŕ Œ řŒś ɌŌ řĴ Ň řŞ�ୋņ ňାĪĥ 
ĹାĪŏɡ ŏାĪȚ‌ ŇŌ୍ୱŎ ūŪųŲ Şେ ŔŜĹŇା ଦେŊାĴś 
ɌŌ Ŋ řŋାĶ ňſŎś  Ň řବେŅŇ ĴŎାōାĪĺ řģ ŔŕĴାŎŚ 
ɌŌ ĨȅĴାŎ řłŚ ŔŃ୍ୟŎŜ ňା Ŕାŕś  ŌƗ ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ŔŕĴାŎŚ ɌŌ ĨȅĴାŎŚłŚ 
ŇŚŐ řŌା ŇାŧĴ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŊŎŚ,ŬųାŲ(ŔŌ řŔ): 

ĹŐřŃ ŊŇɹୟା ŊŎŚ ŊɰĴĴś ōଥେଷ୍ଟ ɂŋାŊ řŃ ĴŎ řȄŊା 
ବେଳେ ĴĦଗ୍ȰŔ ŅŐ ňſŎś  İŕ ř ĨƗŐŎ ŊŇɹୟା 
Ŋ řňǈƉ ňାĪĥ Ŏ řŏ řȜ‌ ĩŔ řȄŏାģ Ĵ řନ୍ତୁ Ņାŧ řƫŞେ ȄŊା 
ŅŐŚŧ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା Ōାନେ İŕ ř Ŏ řŏ řȜ‌ ŔାŌଗ୍ରୀĴś ŔśĹାŎś  
Ŏś ପେ ŊƞŇ ĴŎ řŇȄŊାŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩŔ řĺ řģ ĩĻř 
İŕ ř Ōର୍ମŞେ ǱଥାŇŚŧ ĴŐାŌାľ řĩ ĿାŞେ ňŜର୍ବŃŇ 
ĴĦଗ୍ȰŔ ନେତ୍ରୀ ĴǛŇା ňଣ୍ଡା, ň Ŝର୍ବŃŇ ŊɰĴ ĴĦଗ୍ȰŔ 
ŔŋାňŃ ř ŔŌŚŎ ŇାŧĴ, ōśŊ ନେŃା ĨňŜର୍ବ ŔାŌŏ, 
ŎମେŒ Ĺǂ ଜେŇା, Ŏାĵାŏ ŌŏřĴ, ŎାŌĹǂ ŌŏřĴƉ 
ŔମେŃ ŒŃାȅĴ Ĵରǻମୀ ŅŐŎ Ŋ řŋ řǈ ňŅňŅŊŚ 
Ņାŧ řƫŞେ ȄŊା Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାƉ ĬňŞେ İĴ ŔାŌɲୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚŞେ Ŋ řଷ�ୋŅĶାŎ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř 
ଯେĬĥ Ōାନେ ĴĦଗ୍ȰŔ ŅŐ Ŕŕ řŃ ň Ŝର୍ବŎś  Ĵ řŌɲୱା 

Ŋƥତ୍ତŌାŇ ŔାŌ řŏ Ňାŕାନ୍ତି  ସେŌାŇƉ Ŏ řŏ řŉ ŊƞŇ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩĶାŌŚ Ņ řŇŞେ ŊŎŚ ĴĦଗ୍ȰŔ ňାĪĥ 
ſŃ řĴାŎĴ ହେŊ ବ�ୋŏř ĶłŌାƺŌ ŔǗମୁĵŞେ 
ŌŃ Ŏȃĺନ୍ତିģ ɂĴାŒ ଥାĬĴ ř ŊŇɹୟା ŔŌŧŞେ ŊɰĴ 

ň Ŝର୍ବŃŇ ĴĦଗ୍ȰŔ ŔŋାňŃ ř ŔŌŚŎ ŇାŧĴ Ĳ ŬŪūű 
ŌŔ řŕାŞେ ŬŮ ŇŌ୍ୱŎ ĻřǟŘňŎ řଷŅ ଜ�ୋŇŎś  ĴĦଗ୍ȰŔ 
ŅŐ ňſŎś  Ň řରǻବାĹŇ ŏŦ଼ି ňŎାĻřŃ ହ�ୋĪȄŊା 
ĴǛŇା ňଣ୍ଡାଙ୍କୁ  Ň řŏŌ୍ୱŇ ĴŎାō řŊା ķľłା ନେĪ 

ŊŎŚ ĴĦଗ୍ȰŔŞେ Ŋ řଦȿରୋŕ ଦେĵା ଦେĪĺ řģ ɂଦେŒ 
ĴĦଗ୍ȰŔ ĴŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř ŋŻĹŎł ŅାŔ ŊŎŚ ŊɰĴŎ 
ĴĦଗ୍ȰŔ ŅŐŎ ĴରǻମୀŌାŇଙ୍କୁ  Ŋ řǢୱାŔĴś  Ň ନେĪ Ĵ řĺ ř 
Ň୍ୟǯ ସ୍ୱାର୍ଥ ଗ�ୋǨଠୀŎ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାƉ ɂŞ�ୋĹŇାŞେ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řŊା ŊŎŚ ĴĦଗ୍ȰŔĴś  ſŃ ř ňŕଞ୍ଚାĪŊ 
ବ�ୋŏř ŔାŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ ĬňǱଥିŃ ȄŊା Ĵରǻମୀ 
Ōାନେ ŌŃ Ŏȃĺନ୍ତିģ ŊŎŚ ŊɰĴŞେ ĴĦଗ୍ȰŔ ŅŐŎ 
ŔାĦĶĿାŇ řĴ ŅſŃା ĨŋାŊŎś  ňśŎś ĵା Ĵରǻମୀ Ōାନେ 
ŅŐ ĿାŎś  ŅŜ ŞେĪ ōାĬȄŊା ବେଳେ ňŜର୍ବŃŇ 
ŊɰĴ ĴĦଗ୍ȰŔ ŔŋାňŃ ř Ĳ ŇାŎŚନେତ୍ରୀƉ ŊŧାŇ 
ĩĶାŌŚ Ņ řŇŞେ ŅŐ ňାĪĥ ſŃ řĴାŎĴ ହେŊ ବ�ୋŏř 
ŎାĻନ�ţŃ řĴ ňଣ୍ଡିŃ Ōାନେ ŌŃŊ୍ୟŻ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĬŻ 
ŔାŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ ŊŎŚ ŊɰĴŎ Ŋ řŋ řǈ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
Ŋŕś  ĺାŌśĩ Ĵରǻମୀ ŌାŇƉ Ŕŕ řŃ ŒŃାȅĴ ĴĦଗ୍ȰŔ 
ŔŌń ȁŃ Ōŕ řŐା Ōାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ŏ řŏřŉ ŊƞŇĴś ŞେĪ ŊŎŚ ĴĦଗ୍ȰŔରେ Ŋ řଦȿŘŕ

Ň řŌǻମାł Ĳ ĨłŔĦĶĿřŃ Ɍମ řĴƉକୁ  ŔŕାŧŃା ŎାŒ ř ŊƞŇ  ଗ�ୋňŚŇାńĻŚĬ ମĿରେ ļś ŏł ōାȽରା
ŊŎś Ĩାĥ,ŬųାŲ(ŔŌ řŔ): ōାĻňśŎ 
ŊɱĴ ĺŃ řŒଦେŊřŏ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ଶ୍ରୀଶ୍ରୀଗ�ୋňŚŇାଥ ĻŚĬ ŌĿ Įଷ řňśŎ 
ĿାŞେ ŭ Ņ řŇ ņŎ ř Ōŕାĩଡ଼Ō୍ୱŎ Ŕŕ řŃ 
ļś ŏł ōାତ୍ରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
ļś ŏł ŌƠňŞେ ŔśŔƒଜିŃ Ŋ řŌାŇŞେ  
ଗ�ୋňŚŇାଥĻŚĬ ŎାņାŎାłŚଙ୍କୁ  
ŋŻŌାନେ ļś ŏାĪȄଲେģ ɂତ୍ୟେĴ 
ŔǄଧ୍ୟାŞେ ĩĵ ňାĵ ĨƗŐŎś  Ŋŕś  ɌƴଧାŐś  
ŋŻŌାନେ ļś ŏł ŌƠňŞେ Ŏାņା 
ଗ�ୋňŚŇାଥଙ୍କୁ  Ņର୍ଶŇ ĴŎ řŊା Ŕŕ ĩŒŚରǻବାŅ ŋ řକ୍ଷା ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŋĻŇ ĴŚƥତ୍ତŇ ହେŊା Ŕŕ řŃ 
ɂତ୍ୟେĴ ŔǄଧ୍ୟାŞେ ŋକ୍ତି Ōŧ ňŎ řବେŒ ŔǦୃ ଟି ହେĬĺ řģ ɌƴଧାŐś  ŋŻŌାŇƉ ňାĪĥ ŔŌŜŕ 
ɂŔାŅସେŊŇŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎାōାĪȄŏାģ ŌĿŎ ŌŕାŎାĻ ĨȅĴାŎŚ Œକ୍ତି ŇǁŇ ŅାŒƉ  
ɂŃ୍ୟſ ŃƦ୍ୱାŊņାŇŞେ ŔŌǯ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĪȄŊା ବେଳେ ňŜĻĴ ଗ�ୋňାŐ 
Ĺǂ Ō řɌ Ōƺ  Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ŌŇମ�ୋŕŇ Ŕାŕś, ɂŅŚň ĴśŌାŎ 
Ŋ řǢୱାŐ, ĻĶନ୍ନାଥ Ŕାŕś, ŊାŊś ŏ ř ŌŕାŎłା, ŅŚŇŊǄଧୁ Ŕାŕś, Ŋ řĻŧ ĴśŌାŎ ňǟŘĪ, ŌŅŇ 
ମ�ୋŕŇ Ŕାŕś, Ňାଥ Ŋ řǢୱାŐ ɂŌśĵ ňŎ řĹାŐŇାŞେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 

ଚĹŤņśŎŚ ĬĩŔରେ ļś ŏł ōାȽରା
ōାĻňśŎ,ŬųାŲ(ŔŌ řŔ): ōାĻňśŎ 
ŊɰĴ ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĴŐŔŀřŕ ǱଥିŃ ଚ�ŤņśŎŚ 
ĬĩŔŞେ ɂŃ řŊœ୍ଷ ŋŐř ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ 
ŎାņାĴୃǩƉ ļś ŏł ōାତ୍ରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ŎାņାĴୃǩƉ ōśĶŐ 
ŌŜତ୍ତĴś ļś ŏାŞେ ŎĵାōାĪ ňାŎǑŎ řĴ 
ĮŃ řŇ řŃ ř ĨŇś ōାŧŚ ଭ�ୋĶ ŅŚň 
ନ�ţବେŅ୍ୟ Ĩର୍ପł ĴŎାōାĪȄŏାģ 
İŕ ř ļś ŏł ōାତ୍ରା ଦେȃŊା ňାĪĥ 

ǱଥାŇŚŧ ĩĵňାĵ ĨƗŐŎ ɌƴଧାŐś  ŌାŇƉ ŋ řŀ ହ�ୋĪଥʹŏାģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ 
ŋĻŇ ŔǄଧ୍ୟା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊା ňŞେ ɂŔାŅ ସେŊŇŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎାōାĪȄŏାģ 

ńାŇାŎś  ଫେŎାŎ ĨŋřōśŻ ūŮ Ņ řŇ ňରେ Ķ řŎŉ
Ŋ řƚଝାŎňśŎ,ŬųାŲ(ŔŌ řŔ): Ŋ řƚଝାŎňśŎ ଥାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ĩƍଲ�ୋ ଗ୍ରାŌŞେ ķľ řȄŊା 
ଚ�ୋŎ ř ŌାŌŏାŞେ Ŕନ୍ଦେŕŞେ ଥାŇାĴś ĨłାōାĪȄŊା ľś ĴśŇା ŅାŔ ĶŃ ūů ŃାŎ řĵ 
ŒŇ řŊାŎ ĨňŎାǸŞେ କ�ŤŒŐȮମେ 
ଥାŇାŎś  ĹǑľ ŌାŎ řȄŏାģ Ĩŋ řōśŻ 
ଫେŎାŎ ହେŊା ňŞେ ŃାĴś ņŎ řŊା ňାĪĥ 
Ŋ řƚଝାŎňśŎ ňśŏ řŔ ňſŎś  Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ 
Ĺଢ଼Ĭ ĴŎାō řŊା Ŕŕ ଖ�ୋĻାଖ�ୋĻř ĻାŎ ř 
Ŏŕ řȄŏାģ ଶେଷŞେ ŒśȮŊାŎ ĨňŎାǸŞେ 
ňśŏ řŔ ľś ĴśŇାĴś ņŎ řŊାŞେ ŔſŌ ହ�ୋĪȄŏାģ ŒŇ řŊାŎ ŃାĴś କ�ୋର୍ଟ Ĺାŏାł 
ĴŎାōାĪĺ řģ ĨŇ୍ୟňſŞେ ଥାŇା ňŎ řŔŎŎś  Ĩŋ řōśŻ ଫେŎାŎ ହ�ୋĪō řŊା ķľłାĴś 
ନେĪ Ĵƥତ୍ତŊ୍ୟŞେ ĨŊହେŐା Ĩŋřଯ�ୋĶŞେ Ņś ĪĻł ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ  Ň řŏŌ୍ୱŇ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ Ŋ řƚଝାŎňśŎ ଥାŇାŎ İİȧ‌ĩĪ ŎାņାĴାନ୍ତ ŌାļŚ Ĳ ĴŇଷ୍ଟେŊŐ ŔśŇ řŏ 
ĴśŌାŎ Ĵśŏś ଙ୍କୁ  ōାĻňśŎ İȧ‌ň ř ŧŒ ɂŃାň ଶ୍ରୀŌȢ‌ Ň řŏŌɲ ୱିŃ ĴŎ řȄଲେģ

ŃŕŔ řŏ ňſŎś  ŎାĻǶ Œ řŊ řŎ ĨŅାŏŃ 
ĴŊାľŊǄ,ŬųାŲ(ŔŌ řŔ): ŎାĻǶ Ĳ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ňŎ řĹାŐŇା Ŋ řŋାĶ Ĳť଼ିŒା ŔŎĴାŎƉ 
Ńଥା ņର୍ମŒାŐା ŃŕŔ řŏ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ ňſŎś  İĴ ŎାĻǶ Œ řŊ řŎ ĨŅାŏŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ņର୍ମŒାŐା ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଜେŇାňśŎ ଥାŇା ĨņŚŇ ŊŐŎାŌňśŎ ŎାĻǶ 

Ň řŎŚſĴ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ 
İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ŒŇ řŊାŎ ňŜରǻବାǸŞେ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪ ĨňŎାǸ ପ୍ରାŧ ū. ŭŪ 
Ō řŇ řľ ŔŌŧ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĹାŏřȄŏାģ 
ņର୍ମŒାŐା ŃŕŔ řŏ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ ňſŎś  

Ņś Ī Ļł ĨŃ řŎ řŻ ŃŕŔ řŏŅାŎ ĶĶŇ Ŋ řŕାŎŚ ŅାŒ İŊĦ Œśŋŏଷ୍ମୀ ŊାŎ řĴ Ĭŋŧ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪ İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ Ńଥା ଲ�ୋĴŌାŇଙ୍କୁ  ŎାĻǶ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ ŔŌ୍ୱǄ ଧିŃ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔɹୟାŎ 
ŔŌାņାŇ Ň řŌନ୍ƻ ɂକ୍ରି ŧା ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Œ řŊ řŎŞେ Ŋ řŋାĶ ňſŎś  Ŋକେŧା Ĳ 
ŕାŏ ĩŅřŎ ŎାĻǶ ĩŅାŧ, Ŭ ĵାŇା ŔĦଶ�ୋņŇ Ň řŌନ୍ƻ ŕ řŃାȅĴାŎŚ ĹŧŇ İŊĦ ňƛଟା 
ŊƞŇ, ŔŌǯ Ŋ řŊ řņ ɂŌାłňȽ Ĳ ĨŇś ମ�ୋŅŇ, Ņାĵŏ ĵାŎĻ ŌାŌŏାŎ ƫŎ řŃ Ŋ řĹାŎ 
Ĳ ŉĪŔŏା, Ŋ řŋ řǈ ŎାĻǶ Ŋ řĹାŎŎ ƫŎ řŃ ŔŌାņାŇ İŊĦ ŎାĻǶ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ ŔǑର୍କିŃ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ İŊĦ ŅŎĵାǯ  ଗ୍ରŕł ĩŅř କ୍ଷେȽŞେ ଲ�ୋĴ ŌାŇଙ୍କୁ  ସେŊା ଯ�ୋĶାĪ Ņ řĩō řŊ 
ବ�ୋŏř ŊŐŎାŌňśŎ ŎାĻǶ Ň řŎŚſĴ ŌņśŔŜŅŇ ŕାĪବ୍ǽ  ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ ତେବେ İŕ ř 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ŊŐŎାŌňśŎ ŎାĻǶ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ ĨņŚŇ Ŋ řŋ řǈ ŎାĻǶ ଗ୍ରାŌ Ĳ ňť଼ା ଗ୍ରାŌŎ 
ĻŇŔାņାŎł Ńଥା ŕ řŃାȅĴାŎŚ Ōାନେ ňŕଞ୍ଚି  ĬŻ ସେŊାŎ Ŕśଯ�ୋĶ ନେĪȄଲେģ

ମŝŃ ŔାମɲୱାŅ řĴଙ୍କ ňŎ řŊାŎ Ŋର୍ଗƉକୁ  ŔମବେŅŇା 
ŌƍŐňśŎ,ŬųାŲ(ŔŌ řŔ): ĬƤŐ ŔାŌɲୱାŅ řĴ ŔĦķ ōାĻňśŎ ĻřǟŘ ŔŋାňŃ ř ŕŎ řŕŎ 
ସ୍ୱାĪĥƉ ňŜĻ୍ୟ ň řŃୃଦେ Ŋ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔାŌɲୱାŅ řĴ Ńଥା ŔŌାĻସେŊŚ ଶ୍ରୀņŎ ŇାŧĴ Ųū 
Ŋœ୍ଷ ŊŧŔŞେ ŌƍŐŊାŎ ଭ�ୋŎ ů. ŭŪ ķľ řĴା ŔŌŧŞେ ĪŕŏŚŐା ŔŌ୍ୱŎł 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ହେŊ ସେ ĨŔśସ୍ଥŃା ଯ�ୋĶśĥ ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ İĴ ŕǴ ପିľାŏŞେ ĹřĴ řƮ ସିŃ 
ହେĬȄଲେģ ŃାƉ Ŋ řୟ�ୋĶŞେ ŔŌଗ୍ର ōାĻňśŎŞେ ଶ�ୋĴŎ ĺାŧା ଖେŐřōାĪĺ řģ 
İŌ řŃ ř Ņś ħĵŅ ŔŌŧŞେ ŅŒŎଥňśŎ ŊɰĴ ĬȮŐ ŔାŌɲୱାŅ řĴ ŔĦķ ŔŋାňŃ ř ĻŧɂĴାŒ 
ŇାŧĴ, ŔŕŔମ୍ପାŅĴ ĩŇǁ Ĺǂ ŊାŎ řĴ, କ�ୋଷାņſ ŎାକେŒ ĴśŌାŎ Ŕାŕś, ŔାŌɲୱାŅ řĴ 
Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ Ōǟ ଲିĴ, Ŋ řĻŧ ŎାĬŃ, Ŋ řଶ୍ୱĻřŃ ňଣ୍ଡା ɂŌśĵ ଶ୍ରୀōśŻ ŇାŧĴƉ ōାĻňśŎǯ 
ŊାŔŋŊŇŞେ ňŕଞ୍ଚି  ଶ�ୋĴŔନ୍ତପ୍ତ ňŎ řŊାŎ Ŋର୍ଗଙ୍କୁ  ŔŌବେŅŇା ĻłାĪȄଲେģ 

ŊŀĹłା,ŬųାŲ(ŔŌ řŔ): Ĺଣ୍ଡିଖ�ୋŏ ǱଥିŃ 
ŊାŊା ଭ�ţŎŊା Ňǁ ǶŧĦŒାŔ řŃ ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧ 
ŇŊŌାŐŃŚ ପ୍ରେକ୍ଷାŐŧ ĿାŞେ Ŋଡ଼Ĺłା 
Ŋɰȇ‌ǯŎŚŧ ପ୍ରାଥŌ řĴ Ĳ ŌାƺŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ɂņାŇ Œ řſĴ Ĳ Œ řſŧ řତ୍ରୀƉ İĴ Ōାର୍ଗŅର୍ଶŇ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ŊŀĹłା Ŋɰȇ‌ 
Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎ řłŚ ଲ�ୋňାŌśଦ୍ରା ŎାĬŃŎାŧƉ 
ŔŋାňŃ řƫŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋାŞେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋାବେ ŊŀĹłା Ŋ řņାŧĴ ĨŌŎ ĴśŌାŎ ŇାŧĴ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ  ŊŀĹłା Şେ Œ řକ୍ଷାŎ 
Ŋ řĴାŒ ňାĪĥ ňର୍ଯɹୟାŧ Ȯମେ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řĴś  ŔśŅୃŁ 

ĴŎାō řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řŊା Ŕŕ řŃ ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ŋŀ 
Ōł řଷ Ň ହ�ୋĪ ŋŏ Ōł řଷ ହେŊାĴś ňŎାŌର୍ଶ 
ଦେĪȄଲେģ ĨŇ୍ୟŌାŇƉ ŌƺŞେ ōାĻňśŎ ĻřǟŘ 
Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ Ōହେଶ୍ୱŎ Ŕାŕś, ŔŕĴାŎŚ Œ řକ୍ଷା 
ĨȅĴାŎ řłŚ ŔŊ řŃା Ŕାŕś,  ĩଲ�ୋĴ Ķନ୍ଧ, ĻřǟŘ 
ňŎ řଷŅ Ĭňାƺſ Ķଣେଶ୍ୱŎ ŊŎାŐ, ŊŀĹłା 
Ŋɰȇ‌ ĬǈŧŇ ĨȅĴାŎŚ ŎŊ řǂ ĴśŌାŎ ɂņାŇ, 
ŊାŊା ଭ�ţŎŊା Ňǁ ǶŧĦŒାŔ řŃ ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧŎ 
Ĩƺſ ŀ. ପ୍ରି ŧɄŃ Ōŕାନ୍ତି , ŊŀĹłା Ŋɰȇ‌ ĨŃ řŎ řŻ 
Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ ĩƥତ୍ତତ୍ରାł ňǦୃ ଟି, ŔାĦŔŅƉ ɂŃ řŇ řȅ 
ŎŊ řǂ ĴśŌାŎ ŎାĬŃ, ĻřǟŘ ňŎ řଷŅ Ŕŋ୍ୟ ĨŎŊ řǁ 

ŔାŌŏ, ōĹřǂ ŇାŧĴ, ŊŀĹłା Ŋɰȇ‌ Ĩƺକ୍ଷା Ɖ 
ɂŃ řŇ řȅ Ň řŎଞ୍ଜŇ ସେŇାňŃ ř ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ĩଲ�ୋĹŇାŞେ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରାଥŌ řĴ 
Œ řſĴ ŔĦķ Ŕମ୍ପାŅĴ ɂŒାନ୍ତ ĴśŌାŎ ବେହେŎା 
ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅାŇ  ĴŎ řȄŊା  ବେଳେ  Ŋɰȇ‌ 
Ĭňାƺſ Ŋ řŋାŒ Ĺǂ Ňǁ ņŇ୍ୟŊାȘ‌ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରାଥŌ řĴ Œ řſĴ ŔĦķ ŔŋାňŃ ř 
Ŕନ୍ତୋଷ ĴśŌାŎ ଜେŇା, ŊŀĹłା Ŋɰȇ‌ ĲǦଟା Ŏ 
Ŕମ୍ପାŅĴ ŔŃ୍ୟŊାŅŚ ňଣ୍ଡା, Ƿ ମୃŃ řŎĦĻŇ ĩĹାର୍ଯ୍ୟ, 
Ɍƴଧାଞ୍ଜŐŚ ŅାŔ, ପ୍ରି ŧŃŌା ଜେŇା ŔମେŃ ŒŃାȅĴ 
Œ řſĴ Œ řſŧତ୍ରୀ İȄŞେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ Ȅଲେģ

ɂņାŇ Œ řſĴ, Œ řſŧ řȽରୀଙ୍କ ମାର୍ଗŅର୍ଶŇ Ĵାର୍ଯɹȮମ

ŊŎŚ,ŬųାŲ(ŔŌ řŔ): ŏĶାł Ŋœǻଷା ଯ�ୋĶś ŊŎŚ 
ĨƗŐĴś Ņś Ī Ņś Ī ଥŎ ŊŇɹୟା ĩŔ řŊା ƶୱାŎା İŕ ř 
ŊɰĴŎ ŔŌǯ Ŭų ଗ�ୋľ ř ňଞ୍ଚାŧŃŎ ଲ�ୋĴŌାନେ 
ɂŋାŊ řŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ŌାȽ ɂŒାŔŇ ŃŎŉŎś  
ŊŇɹୟା ɂŋାŊ řŃ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ଲ�ୋĴŌାŇଙ୍କୁ  Œśȃŏା 
ĵାŅ୍ୟ Ĳ ňŏřȄŇ ଯ�ୋĶାĪ Ņ řĩōାĪȄŊା ବେଳେ 
Ĩଙ୍ଗାଳ�ୋ Ĳ ŌņśŔŜŅŇňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŊŇɹୟା 
ƶୱାŎା ɂŋାŊ řŃ ଲ�ୋĴ ňŏřȄŇ ňାĪŊାŞେ Ŋଞ୍ଚି Ń 
ହ�ୋĪȄଲେģ İŕ ř Ŭଗ�ୋľ ř ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ŋଞ୍ଚି Ń 
ହ�ୋĪȄŊା ଲ�ୋĴŌାŇƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ȯମେ ŊŎŚ 
ŃŕŔ řŏŅାŎ Ņ řǊ ତିŌŧŚ ବେହେŎା Ĩŋřଯ�ୋĶĴś 
ŋ řତ୍ତି  ĴŎ ř ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ŋ řŋ řǈ ŎାĻǶ ଗ୍ରାŌ ňŎ řŅର୍ଶŇ 
ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ ŊŇɹୟା ɂňŚť଼ିŃ ଲ�ୋĴŌାŇଙ୍କୁ  
ňŏřȄŇ ɂŅାŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŃŅ Ŋ୍ୟŃŚŃ İŕ ř 
Ŭଗ�ୋľ ř ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŎାĻǶ ଗ୍ରାŌ Ķśŀ řĴ ŊŇɹୟା 
ƶୱାŎା ĨȅĴ ɂŋାŊ řŃ ହ�ୋĪȄŊାŎś  ŔŎĴାŎŚ 

Ň řŧŌ ŌśŃାŊĴ ſŃ ř ଗ୍ରǯ ହ�ୋĪȄŊା ſŃ ř ň ŜŎł 
Ņ řĩō řŊ ବ�ୋŏř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺନ୍ତିģ Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř 
İŕ ř Ŭ ଗ�ୋľ ř ňଞ୍ଚାŧŃ ଭ�Ťଗ�ୋŐ řĴ ŅୃǦ ଟି କ�ୋłŎś  

Ĭňାନ୍ତ ĨƗŐ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ŊŎŚ ŃŕŔ řŏŅାŎ 
ଶ୍ରୀŌŃŚ ବେହେŎା ķľłା ସ୍ଥŐ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ ř 
ŊାǯŊŃାĴś ĨŇś ŋŊ ĴŎ řȄଲେģ

Ĩŋřଯ�ୋĶ ňରେ ŃƪŎŃା ɂĴାŒ Ĵŏା ŃŕŔ řŏ ɂŒାŔŇ

ŊŇ୍ୟାƗŐରେ ŎǄଧ୍ୟାĵାŅɹ ŊƞŇ
ŅŒŎńňśŎ,ŬųାŲ(ŔŌ řŔ): ŅŒŎଥňśŎ ŊɰĴŎ Ŋ řŋ řǈ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŊŇɹୟା ňŚť ଼ିŃଙ୍କୁ  
ŔŌାĻସେŊŚ ŔŞ�ୋĻ Ŋ řǢୱାŐ, ŅŚňĴ ŅାŔ, ŔŃ୍ୟŔାŎଥŚ ŅାŔ ŎǄଧାĵାŅ୍ୟ Ĳ ň řĪŊା 
ňାł ř Ŋାଣ୍ଟିȄଲେģ Ļŧନ୍ତŎା, ŃŎňŅା, ĴŔňା ĩŅř ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŒŃାȅĴ ŊŇɹୟା 
ňŚŀ řŃƉ Ň řĴľŞେ ňŕଞ୍ଚି  ସେŌାŇƉŎ ňŎ řǱଥିŃ ř ňĹାŎ ř Ŋś ļ řŊା Ŕŕ ŎǄଧାĵାŅ୍ୟ Ĳ 
ň řĪŊା ňାł ř ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕା Ŕŕ Ļŧନ୍ତŎା ǭକୁŏ, ବ�ţŃŎłŚ ŇŅŚ Ŋନ୍ଧ ĬňŞେ 
ňାŏĴś ť ଼ିĩŞେ Ņś Ƴ୍ଦିŇŞେ ĻŚŊŇ ĨŃ řŊାŕ řŃ ĴŎś ȄŊା ňŚŀ řŃାଙ୍କୁ  ଭେľ ř ŎǄଧା Ĳ Œśȃŏା 
ĵାŅ୍ୟ ଦେĪȄଲେģ ସେŌ řŃ ř ĲȺରାŉ ľ řŌ Ŕାŕାō୍ୟŞେ ବ�ୋľ ଯ�ୋଗେ ňାł řଘେŎŞେ ȄŊା 
ŃŎňŅା ଗ୍ରାŌŞେ ňŕଞ୍ଚି  ĵାŅ୍ୟ Ĳ ňାł ř  Ŋାଣ୍ଟିȄଲେģ İŕ ř ସେŊାŞେ ĨŌŃୃ ŅାŔ, Ŏାŕś ŏ 
ŅାŔ, ŊŐřĩ ŅାŔ, Ň řର୍ମŐ ŅାŔ, ĩŒ řଷ ŅାŔ ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 

ମŎłōƻତା ňାŏľ řĺ ř ମାŇňśŎ ĲŋŎ Ʉ ରିĻ
Ņś ķ୍ଘľłାରେ ମŕ řŐା 
Ŀ řĴା Ɍମ řĴଙ୍କ ମŝŃ୍ୟୁ   
ŅାŇĶŅř,ŬųାŲ(ŔŌ řŔ): ଚ�ୋŎŅା - ŀś Ŋś ŎŚ 
Ŏାସ୍ତା ŌାŇňśŎ ĲŋŎବ୍ରି Ļ ĬňŞେ ĩĻř Ļଣେ 
Ōŕ řŐା Ŀ řĴା ɌŌ řĴƉŎ Ŕଡ଼Ĵ Ņś ର୍ଘľłାŞେ 
ŌŃୃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ŌŃୃ Ōŕ řŐା ĻłĴ ହେଲେ Ĺନ୍ଦ୍ରି Ĵା 
Ōŕାନ୍ତ (Ŭų) Ĳ ŃାƉ ķŎ କେନ୍ଦୁļŎ ĻřǟŘŞେ 
ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ସେ ŅାŇĶŅřŎ ଶ�ୋଲେĪ ĶାĥŞେ 
ŋŀାķŞେ Ŏŕś Ȅଲେģ ĵŊŎ ňାĪ ĴŐřƍŇĶŎ 
ňśŏ řŔ ķľłାସ୍ଥŐŞେ ňŕଞ୍ଚି  İĴ ĨňŌŃୃ୍ୟୁ  ŌାŌŏା 
Ŏś Ļś ĴŎ ř ŌŃୃଦେŕĴś  Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ ňାĪĥ ŅାŇĶŅř 
ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂĴś  ňĿାĪ ŃŅନ୍ତ ĻାŎ ř Ŏȃĺ řģ 
ତେବେ ŌŃୃ Ĺନ୍ଦ୍ରି Ĵା Ň řĴľସ୍ଥ Ļřǁŏ ĴାŎĵାŇାŞେ 
İĴ Ŀ řĴାŔĦǱଥା ĨņŚŇŞେ ɌŌ řĴ ŋାବେ ĴାŌ 
ĴŎନ୍ତିģ ĩĻř ŔĴାŐś  ସେ Ň řĻ ǭକୁľ řŞେ ŀ୍ୟୁ ľ řĴś  
ōାĬȄŊାବେଳେ ŌାŇňśŎ ବ୍ରି Ļ ĬňŞେ ŕľାŃ 
Ŋ řňŎŚŃ Ņ řĶŎś  ĩŔśȄŊା ĨŇ୍ୟ İĴ ŊାĪĴ Ńାଙ୍କୁ  
ņźକା ଦେĪȄŏା ōାŕାŉŐŞେ Ĺନ୍ଦ୍ରି Ĵା ǭକୁľ ř Ŕŕ 
Ńଳେ ňŀřōାĪȄଲେ ସେŕ ř ŔŌŧŞେ ňĺňľś  
ĩŔśȄŊା İĴ ŊŔ Ŏ ňĺĹĴା ŃାƉ ŌśƠ ĬňŞେ 
ĹŁřōାĪȄŏାģ ōାŕାŉŐŞେ ķľłାସ୍ଥŐŞେ ŃାƉŎ 
ŌŃୃ୍ୟୁ  ķľ řȄŏାģ  ĨňŎ ňକ୍ଷେ Ņś ର୍ଘľłା ķľାĪȄŊା 
ŊŔ Ĳ ǭକୁľ ř Ķାť ଼ିĴś  ňśŏ řŔ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř Ŏାସ୍ତା 
Şେ ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň ŊାŎŌɲୱାŎ ଛ�ୋľ Ŋଡ଼ Ņś ର୍ଘľłା ŔŊś  
ķľ ř ĹାŏřȄŊା ବେଳେ Ŏାସ୍ତା ŔǒŔାŎł Ĵାର୍ଯ୍ୟ 
ŒŚȱ ଶେଷ ĴŎ řŊାĴś  ସେŌାନେ ŅାŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

	= ɄରାǹłŚŞେ ōśŊĴ Ň řଖĵୋĻ ķľłŘ
Ņś Ī Ņ řŇ ňରେ ମƺ 

ମ řŐ řŏାŇ ř ŔǄଧାŇ 
ĴŊାľŊǄ,ŬųାŲ(ŔŌ řŔ): ŒśȮŊାŎ ବ୍ରାǹłŚ ŇŅŚŞେ 
Ķାଧ�ୋĪŊା ŔŌŧŞେ Ň řଖ�ୋĻ ōśŊĴƉŎ କ�ŤłŔ ř ŔǄଧାŇ 
Ō řŐ řŇାŕ Ȁģ ɂଥମେ ŅřŇ ĨରǻଥାŃ Ň řଖ�ୋĻ ŒśȮŊାŎ İŊĦ 
ŒŇ řŊାŎ Ņ řŇ ŏĶାŃାŎ Ņś Ī Ņ řŇ ĨƆନିŒŌ Ŋ řŋାĶ ƶୱାŎା 
ĬƴଧାŎ ňାĪĥ ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ņŎ ř ĨňŞେŔŇ ĴŎାōାĪȄଲେ 
Ōƺ Ň řଖ�ୋĻ ଜେŇାňśŎ ଗ୍ରାŌŎ ɂŃାň ŅŐାĪ(Ŭū)ƉŎ 
କ�ŤłŔ ř ŔǄଧାŇ Ň Ō řŐ řŊାŎś  ňŎ řŊାŎ İŊĦ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŞେ 
ŋ řǈ ĩŒଙ୍କା ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ ĨŇ୍ୟ ňſŞେ ŇŅŚŞେ ŊŇɹୟା 
ĻŐ ɂŊାŕ řŃ ହେĬȄŊାŎś  ɂĵŎ ସɎରୋŃŞେ ŅŜ ŎĴś ŋାŔ ř 
ōାĪȄŊା Ōƺ ĨŇś ŌାŇ ĴŎାōାĬĺ řģ ତେବେ ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŇŞେ 
Ň řଖ�ୋĻ ōśŊĴƉ ŔǄଧାŇ Ň Ō řŐ řŊାŎś  ĨƆ ନିŒŌ Ŋାŕ řŇŚ 
ňſŎś  ĬƴଧାŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ସ୍ଥĶ řŃ ŎĵାōାĪĺ řģ ŔŜĹŇା ĨŇś ŔାŞେ, 
ŒśȮŊାŎ ĨňŎାǸŞେ ņର୍ମŒାŐା ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଜେŇାňśŎ 
ଥାŇା ĨņŚŇ ଜେŇାňśŎ ŅŐାĪŔାŕ řŎ Ŋ řĻŧ ĴśŌାŎ ŅŐାĪƉ 
ňśĨ ɂŃାň ŅŐାĪ(Ŭū) ସେŕ ř ଗ୍ରାŌŎ ĨŇ୍ୟ Ņś Ī Ļł Ŕାƍ 
Œାନ୍ତŇś  İŊĦ Ŕ řƴଧାନ୍ତ ŅŐାĪƉ Ŕŕ řŃ ଜେŇାňśŎ ĴଲେĻ 
Ň řĴľŞେ ȄŊା ଜେŇାňśŎ- ōାŊŎା ସେŃś  Ň řĴľŞେ ବ୍ରାǹłŚ 
ŇŅŚ Şେ Ķାଧ�ୋĪŊା ŔŌŧŞେ ĨŔାŊņାŇŃା ĴାŎłŎś  ŋାŔ ř 
ōାĪȄଲେģ ସେŌାŇƉ ŌƺŎś  Œାନ୍ତŇś  İŊĦ Ŕ řƴଧାନ୍ତଙ୍କୁ  ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋĴŌାନେ ĬƴଧାŎ ĴŎ řŊାŞେ ŔſŌ ହ�ୋĪȄଲେģ ŌାȽ 
ɂŃାňŎ କ�ŤłŔ ř ŔǄଧାŇ Ō řŐ ř Ň Ȅŏାģ ĨƆନିŒŌ Ŋ řŋାĶ ňŕଞ୍ଚି  
ଖ�ୋĻା ଖ�ୋĻř ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ɂଥŌ ŅřŇŞେ ŔǄଧ୍ୟା ହେŊାŎś  
ĬƴଧାŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ŔǕŊ ହ�ୋĪ Ň Ȅŏାģ ňśŇରǻବାŎ ňŎŅřŇ 
ŔĴାŐ ପ୍ରାŧ ű . ŭŪ Ō řŇ řľŎś  ĹଢେŖĪņŎା ĨƆନିŒŌ Ĵର୍ମĹାŎŚ 
ĴŎś łାĴŎ Ōǟ ଲିĴ, ĴୃňାŔ řǄଧୁ ସ୍ୱାĪĥ, Ŋ řନ�ୋŅ ňାȽ, ŌŚŇକେŃŇ 
ŔାŌŏ, ĻřŃś Ŏଞ୍ଜŇ ňŎ řŀା Ĳ ŔśŌନ୍ତ ŅାŒ ɂŌśĵ ŔǄଧ୍ୟା ŔŌŧ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĬƴଧାŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĻାŎ ř ŎȃȄଲେ Ōƺ ɂŃାňŎ କ�ŤłŔ ř 
ŔǄଧାŇ ňାĪ Ň Ȅଲେģ ŋାŔ ř ōାĪ ĬƴଧାŎ ହ�ୋĪȄŊା Œାନ୍ତŇś  
İŊĦ Ŕ řƴଧାନ୍ତ Ŕśସ୍ଥ ȄŊା ବେଳେ Ň řଖ�ୋĻ ňśĨ ɂŃାňŎ ŔǄଧାŇ Ň 
Ō řŐ řŊାŎś  ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋକେ Ŋŕś Ĺ řନ୍ତାŞେ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ

ŅାŇĶŅř,ŬųାŲ(ŔŌ řŔ): ŅାŇĶŅř ŊɰĴ ଟ�ୋŏĴାŇŚ ǱଥିŃ ļାଡେଶ୍ୱŎ 
ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧŞେ ľŌĴା ଥାŇା ĩŇś ĴŜŏ୍ୟŞେ Ň řŒାŌśŻ ŔŌାĻ ĶĿŇ ňାĪĥ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ Œňଥ ňାĿ ĴŎ řȄଲେģ ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩƺſ ŀ. Ĩſŧ ĴśŌାŎ 
ňଣ୍ଡାƉ ĨƺſŃାŞେ ĨŇǨ ଠିŃ İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ľŌĴା ଥାŇା İİŔĩĪ ŅŚǊ ତିଶେĵŎ 
ŅାŔ, ĴŇଷ୍ଟେŊŐ ŔŚŃାŎାŌ ବେହେŎା, ŊାŔନ୍ତୀ ŔାŌାŀ, ŌŐŧ ɂņାŇ, Ĩଧ୍ୟାňĴ 
Ŏଞ୍ଜŇ ĴśŌାŎ Ŕାŕś , ଶ୍ରୀŌନ୍ତ ŇାŧĴ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ Ň řŒାŎ ĴśňŎ řłାŌ ŔǑର୍କŞେ 
Ŋ řŒŅ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ ř ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  İȄɂŃ ř ŔଚେŃŇ Ŏŕ řŊାĴś  ňŎାŌର୍ଶ 
ଦେĪȄଲେģ ľŌĴା ଥାŇାŎ İİȧ‌ĩĪ Ň řŒା Ň řŊାŎł ňାĪĥ ŔŌǯଙ୍କୁ  Œňଥ ňାĿ 
ĴŎାĪȄଲେģ İȄŞେ ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧŎ ŔŌǯ ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĳ Ĩଧ୍ୟାň řĴା İŊĦ 
ĨłŒ řſĴ Ĵର୍ମĹାŎŚŌାନେ ଯ�ୋĶଦେĪ Œňଥ ňାĿŞେ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ 

Ň řŒା Ň řŊାŎł ňାĪĥ Œňń ňାĿ 
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ōŘĻňśŎ

ōŘĻňśŎ,ŬųŘŲ(ŔŌ řŔ):

ōŘĻňśŎ ĻřǟଲାŞେ İବŊ ବŇɹୟାŎ ɂŋŘବ ଦŅȃବŘĴś 
Ō řŐ řȄବŘ ବŊଳେ ବŊĩĪŇ ବŘŏř ķŘľ ଖĵୋŏř 
ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐବŘŔŚƉ ɂŃ ř ବ řňଦŔŝǦ ଟି ĴŎś ĺƻତି 
ବŘŏř ŌŘŉřĩģ ବœǻଷା ଦ řନେ କ�ŤłŔ ř ŇଦŚŒōɹୟାŎś  
ବŘŏř ĬତƥତୋŐŇ ňŘĪĥ ĨŇś ŌŃ ř ŇȄବŘ ବŊଳେ 
ŔĦňśƣଣ୍ଣ ବŊĩĪŇ ŋŘବŊ ŋŎŘ ŇଦŚŎś  ବŘŏř ĺŘł ř 
ଚĹୋŎŘ ଚŘŏŘł ĴŎ ř ŌśŇŘŉŘ ĴŌŘĬĺƻତି ŌŘŉřĩģ 
İ ŔĦȮରାନ୍ତŞେ ­ŔĴŘŐ®Şେ ଖବŎ ɂĴŘŒ 
ňŘĪବŘ ňŞେ ĩĻř ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ǶŎś ň 
ସେĿŘŞେ ଚŦĬ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔŜଚŇŘ 
ŌśŃŘବĴ ŎŔśŏňśŎ ବɰĴ Ĩନ୍ତĶ୍ଗŃ ľ řĴŎňŀŘ 
ňଞ୍ଚାŧŃ Ĳ ଖŎସɎରୋŃŘ ŇଦŚ ĴŜŐŞେ ȄବŘ 
Ĵś ĻřବŎ ȰରାŌŞେ ȄବŘ ବŘŏř ķŘľŞେ İŋŐř 
ବŊĩĪŇ ବŘŏř ଚŘŏŘł ĻŘŎ řŎŕ řĺ řģ  ŔŎĴŘŎ 
ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ ňŞେ Ĵś ĻřବŎ ĿŘŞେ ŇŜ ŃŇ ĴŎ ř İĴ 
ବŘŏřķŘľ Ň řରǻମାł ĴŎŘଗŏŘģ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ŏſ ŏſ 
ľଙ୍କା ľ řĴŔ ŉŘଙ୍କି ɂŒŘŔŇĴś  ŕŘŃĴŎ ř ଦŚର୍ଘ ଦ řŇ 
ņŎ ř ବŘŏř ଚĹୋŎŘ ଚŘŏŘł ĴŎŘōŘĬĺ řģ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋକେ ବŕś ବŘŎ ɂŒŘŔŇĴś  İŕ ř ବŊĩĪŇ 
ବŘŏř ķŘľ Ĵś  ବǁ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ĨŇś Ş�ୋņ 
ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ɂŒŘŔŇ ŃŎŉŎś  କ�ŤłŔ ř ଦ řŇ 

İŕ ř ବŊĩĪŇ ବŘŏř ķŘľ ĬňŞେ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎŘōŘĪŇŘŕ Ȁģ 

ଗŃ ŬŮ ŃŘŎ řଖŞେ ¯ŔĴŘŐ®Şେ İŕ ř ବŊĩĪŇ 
ବŘŏřķŘľ ĬňŞେ ଖବŎ ɂĴŘŒ ňŘĪବŘ ňŞେ 
ɂŒŘŔŇ ŃŎŉŎś  ĩĻř ଚŦĬ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

ĩĻř ବŊĩĪŇ Ĵś ĻřବŎ ବŘŏřķŘľ ĬňŞେ 
ଦřŇ ūŬ.ŭŪŞେ ɂŒŘŔŇ ŃŎŉŎś  ĨଚŘŇĴ ଚŦĬ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଗŃĴŘŏř ŏķś ଖł řĻ ବ řŋŘଗŎ 
ĨȅĴŘŎŚ ବŘŏřķŘľĴś  ଚŦĬ ňŘĪĥ ĩŔ řȄବŘ ବŊଳେ 
Ň řƳȁଷ୍ଟ ǱଥାŇŞେ Ňňŕଞ୍ଚି  ňŘŎ ř ଫେŎ řōŘĪȄଲେģ 
İŕ ř ଖବŎ ňŘĪ ବŘŏř ŌŘŉřĩ ŇଦŚŎś  ĬĿŘĬȄବŘ 

ŀƍଗା ମେŔ řŇĴś  ĨŇ୍ୟȽ ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎ řଦŅĪȄଲେģ 
ňŞେ ବŘŏř ଚĹୋŎŘଚŘŏŘł ňŘĪĥ ŀƍଗା ମେŔ řŇĴś 
ĩł ř ବŘŏř ĬĿŘĪȄଲେģ ĩĻř ଚŦĬŎ ŌŘȽ ĨǛ 
Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňŜର୍ବŎś  ŌŘŉřĩ ଖବŎ ňŘĪȄଲେ Ōƺ 
ଲ�ୋŀ ଦŅĬȄବŘ ŕ řľŘĻř ମେŔ řȚ‌ Ĳ ŕŘĪŵŘ ଗŘŀ řĴś  
ĨŇ୍ୟ ǱଥାŇĴś  ନେĪōŘĪȄଲେģ ŌŘȽ ŔŌŧ ĨŋŘବŎś  
ବŘŏř ŌŘŉřĩ ŌŘନେ ŇଦŚŎś  ĬĿŘĬ ȄବŘ ŀƍଗା 
ମେŔ řŇĴś  ĨŇ୍ୟȽ ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎ řňŘŎ řŇȄଲେģ 
ōŘŕŘŉŐŞେ ŏķś ଖł řĻ ବ řŋŘଗŎ ĨȅĴŘŎŚ, 
ŎŔśŏňśŎ ŃŕŔ řŏଦŘŎ, Ĵś ĩȃĩ ňśŏ řŔ Ĳ 
ĨƆନିŒŌ ବ řŋŘଗ ňſŎś  ଚŦĬ ĴŎ ř Ĵś ĻřବŎ 

ବŘŏřķŘľŞେ ବ୍ୟବŕŝ Ń ŀƍଗା ମେŔ řŇĴś  ĻବŃ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ɂŃ řଦ řŇ ŇଦŚŎś  ĬĿřȄବŘ ବŘŏřĴś  
İĴ ବť ŕ řľŘĻř ମେŔ řŇ ŔŘŕŘō୍ୟŞେ ŕŘĪŵŘ 
ଗŘŀ řĴś  ଲ�ୋŀ ଦŅĪńŘİģ ĩĻř କ�ŤłŔ ř ŔŜȽŎś  
ଖବŎ ňŘĪ ସେŕ ř ମେŔ řŇľ řĴś  ଲ�ୋŀ ଦŅĬȄବŘ 
ǱଥାŇŎś  ĨǛ Ĵ řĺ ř ଦŜ ŎĴś  ନେĪōŘĪȄଲେ Ōƺ 
İŕŘ ĬňŞେ ɂŒŘŔŇŎ କ�ŤłŔ ř ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ 
Ň řĩōŘĪŇŘŕģ İ ବŘବଦŞେ ŎŔśŏňśŎ 

ŃŕŔ řŏଦŘŎଙ୍କୁ  ňଚŘŎ řବŘŎś  ŕ řľŘĻř ମେŔ řŇľ ř İĴ 
Ň řĻǶ ĻŘଗŘŞେ ȄବŘŎś  ŃŘŕŘ ĬňŞେ କ�ŤłŔ ř 
ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎŘōŘĪ ňŘŎ řŏŘŇŘŕ Ȁģ 
ବŊĩĪŇ ŋŘବŊ Ĵś ĻřବŎ ବŘŏřķŘľŎś  
ĬĿŘōŘĪȄବŘ ŀƍଗା ମେŔ řŇľ ř ŔŎĴŘŎ ŃŎŉŎś  
ŔŚĴŝ Ń řପ୍ରାǊ ŇńŘĪ ବŘŏř ĬĿś ĺ řģ ତେବŊ Ō řŐ řȄବŘ 
ଶେଷ ŔŜଚŇŘ ĨŇś ŔŘŞେ, ɂŒŘŔŇ ňſŎś  ĻବŃ 
ĴŎ řବŘ ňŞେ ňśŇରǻବାŎ ŀƍଗା ମେŔ řŇĴś  Ŀ řĴ ĴŎ ř 
ବŘŏř ĬĿŘĪବŘ ňŘĪĥ ବ୍ୟବǱଥା ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İĿř 
ɂŒɨ ĬĿřĺ ř ɂŒŘŔŇ ňſŎś  ĻବŃ ĴŎŘōŘĪȄବŘ 
ŀƍଗା ମେŔ řŇ Ĵ řňŎ ř Ĳ ĴŘŕŘ ŔŘŕŘō୍ୟŞେ 
ňśŇରǻବାŎ ବŘŏř ଚĹୋŎ ř ňŘĪĥ ବ୍ୟବŕŝ Ń ĴŎŘଗŏŘģ  

ŊŀĹłŘ,ŬųŘŲ(ŔŌ řŔ): ବŀଚłŘ 
ବɱȇ‌Şେ ɂବŘŕ řŃ ବ řŎŜ ňŘ, ଗେƍଗୁ ľ ř ŇଦŚŎ 
ବŇɹୟାŞେ ବɰȇ‌Ŏ ūųଗ�ୋľ ř ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ſŃ ř ଗ୍ରǯ ହେବŘ Ŕŕ řŃ ଚŘଷ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ 
Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŌŘȽ ɂŒŘŔŇŎ 
ĨବହେŐŘ Ĳ ବŇɹୟା ňŎ řଚŘŐŇŘŞେ 
ĨŇŋřƕŃŘ ଯ�ୋଗś ଲ�ୋĴŌŘନେ ବŕś  
ĨŔśବ řņŘŎ ŔǗମୁȃŇ ହେĬĺƻତିģ ň Ŝର୍ବ 
ŔŎĴŘŎƉ ବŇɹୟା Ŕś ňŎ řଚŘŐŇŘ ňŘĪĥ 
ĩନ୍ତରǻଜାŃ řĴ ǯŎŞେ ňśŎǭକୃŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ŌŘȽ Ň řĻĴś  ଲ�ୋĴƉ ŔŎĴŘŎ ĴŕśȄବŘ 
ବର୍ତ୍ତŌŘŇŎ ŔŎĴŘŎ ବŇɹୟା ɂňŚଡ଼ିŃ 
ଲ�ୋĴ ŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŘŕŘō୍ୟ Ŕŕଯ�ୋଗ 
ଯ�ୋଗŘĪ ଦŅବŘŞେ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ବ řŉŐ 
ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř ĩĻř ଚƠଡିଖĵୋŏ ĺĴ ǱଥିŃ 

ବ řଜେŀř ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ĿŘŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
İĴ ŔŘŌɲୱାଦ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ ବŀଚłŘ 
ବ řଜେŀř ନେŃŘ ĴɹୟାňଟେŇ ŎŘȎ‌ 
ŇŘŎŘŧł ŌŕŘňŘȽ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺƻତିģ 
ବŇɹୟା ଦŅȃବŘĴś  ĩŔ ř ĬňŌśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
ବŀଚłŘ ବɰȇ‌ ବŇɹୟାŞେ ବɹୟାňĴ ſŃ ř 
ହ�ୋĪȄବŘ ସ୍ୱୀĴŘŎ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ 
ବŀଚłŘ ŔŎĴŘŎŚ ŔŘŕŘō୍ୟŎś  ବଞ୍ଚି Ń 
ହେବŘ, ଦŐŚŧ ŋ řତ୍ତି Şେ Ŏ řŏ řȜ‌ ବƞŇ, 
Ļନ�ţĴ ŔŎňƗƉ ƶୱାŎŘ ବĻŘŎŞେ 
ňŏřȄŇ ବ řȮ ରି ĴŎ řବŘ, ବ řଶେଷ ĴŎ ř 
Ōśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ ǶŃନ୍ତ୍ର Ŏ řŏ řȜ‌ ňŘƟ ଠିŎś  
ବŀଚłŘ ବŘȘ‌ ňŀřବŘ ĩଦřĴś  Ň řନ୍ଦା 
ĴŎ řବŘ Ŕŕ řŃ ĩଗŘŌŚ ଦ řŇŞେ İŕŘŎ 
ňśŇħ ବ řଚŘŎ ĴŎŘ Ň ଗଲେ ବ řଜେŀř 

ŎŘĻŎŘସ୍ତାĴś  ĲǺଲାĪବ ବ�ୋŏř ଚେŃŘବŇŚ 
ଦŅĪȄଲେģ İŕ ř ŔŘŌɲୱାଦ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ 
ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ ŌƺŞେ ବɰȇ‌ ବ řଜେŀř 
ŔŋŘňŃ ř ŃŘňŔ ŎŘŧ, Ļřǟଲା ବ řଜେŀř ōśବ 
ŔŋŘňŃ ř ĩŒ řଷ ŎƙŇ ଚĹŤņśŎŚ, Ļřǟଲା 
ବ řଜେŀř ŔǑପାଦĴ ŔĦĻŧ ĴśŌŘŎ ସ୍ୱାĪĥ, 
ବɰȇ‌ ĭň ŔŋŔŃ ř ņŜଳେǢŎ ଦŘŔ, ŔŌ řŃ ř 
Ŕŋ୍ୟ Ļଗǈନାń Ōśଦś ŏ ř, Ň řŎƙŇ ବ řଶ୍ୱାŐ, 
ɂଦŚǊ ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ ତି, ŌŇɭń ŔŘହେȝ‌ 
ŎŘŧ ŔମେŃ ବŕś  ବ řଜେŀř Ĵରǻମୀ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ଶେଷŞେ ଦŐŚŧ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧŎś  
İĴ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାŞେ ବŘŕŘŎ ř ଚƠଡିଖĵୋŏ 
ȸରାŉřĴĿŘŞେ Ōśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ 
ŌŘļŚ Ĳ ବ řņŘŧĴ ĨŌŎ ŇŘŧĴƉ 
ĴśŒ ňśତ୍ତŐřĴŘ ଦŘŕ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 

Ĵśĩȃĩ,ŬųŘŲ(ŔŌ řŔ):

 ଦŚର୍ଘ ūŮŌŘŔ ňŞେ ĩĻř ŎŔśŏňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ řŎ 
ūūŃŌ ǶŃନ୍ତ୍ର ବ�ţĿĴ Ĩƺſ ĨŎś ł ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃƉ 
ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŎŔśŏňśŎ ବɰȇ‌ 
Ń řŇ ř Ļł ବ řņŘŧĴ Ĳ ଦś ĪĻł ŔŘĦŔଦƉ ĨņŚŇŞେ 
ĩŔśȄବŘ ବŊଳେ ĩĻřŎ ବ�ţĿĴŞେ କ�ŤłŔ ř 
ବ řņŘŧĴ Ĵ řŌɲୱା ŔŘĦŔଦ ଯ�ୋଗ ଦŅĪŇȄଲେģ ņର୍ମŒŘŐŘ 
Ĳ କ�ୋŞେĪ ବ řņŘŧĴƉ ɂŃ řŇ řȅ Ĳ ଲ�ୋĴŔŋŘ 
ŔŘĦŔଦ ŎବŚǂ ŇŘŎŘŧł ବŊହେŎŘƉ ɂŃ řŇ řȅ ଯ�ୋଗ 
ଦŅĪȄଲେģ ĩĻř ବɰȇ‌ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ ĴŀŘ 
ŔśŎକ୍ଷା ବ୍ୟବǱଥା ଦŅȃବŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ Ĵśĩȃĩ ńŘŇŘŎ 
ňśŏ řŔ Ĵର୍ମଚŘŎŚƉ Ŕŕ řŃ ņର୍ମŒŘŐŘ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ, 

ňśŏ řŔ ŌśଖɹୟାŐŧŎś  ĩĬ ଦś ĪĻł ĪŇ řŔପେĴɟŎƉ 
ŔମେŃ ŬŪŎś  ĨȅĴ ňśŏ řŔ Ĵର୍ମଚŘŎŚ ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ řȄଲେģ ଶେଷ ବ�ţĿĴ ŬŪŬů ŌŔ řŕŘ ĻśȚ‌ ūŲ 
ŃŘŎ řଖŞେ ବŔ řȄŏŘģ  Ĵ řƻତୁ İତେ ଦřŇ ବ řŃ ř ōŘĪȄଲେ 
Ōƺ ଗŃ ବ�ţĿĴŞେ ହ�ୋĪȄବŘ ĩଲ�ୋଚŇŘ Ĳ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ଗśŀ řĴŎ ŔŌŘņŘŇ ବର୍ତŌŘŇ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ହ�ୋĪŇȄବŘŎś  ňଞ୍ଚାŧŃ ɂŃ řŇ řȅŌŘନେ ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋଷ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ 

ବ�ţĿĴŞେ ŏƁ୍ମୀŇଗŎ, ŎŘŕŘŌɲୱା, Ĳଡ଼ିଶ�ୋ, ଗǄł, 
ବŀĴĪĥଚ ř, ŇŎŔ řĦŕňśŎ, ŎŘĬŃŎŘňśŎ, ĨŃŏŘňśŎ 
Ĳ ľ řĴŎňŀŘ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ɂŃ řŇ řȅŌŘନେ ସେŌŘŇƉ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŔŌŔɹୟା ŔĦňର୍କŞେ Ĵŕ řବŘ Ŕŕ řŃ ବ řŋ řନ୍ନ 
ɂସ୍ତାବ ŎȃȄଲେģ ŬŪŬŰ-Ŭű ବ řň řŀ řň Ĳ ବ řĻřବ řĲ 

ଯ�ୋĻŇŘŞେ ɂĴǛ ଚřĿŘ ŒŚȱ ଦŅବŘĴś Ŕବś  ňଞ୍ଚାŧŃ 
ɂŃ řŇ řȅ ŌŘŇଙ୍କୁ  ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŎŘŔŇ 
ĴŘର୍ଡ, ŋତ୍ତା, ȰରାŌŚł ĩବŘŔ, Ĩନ୍ତୋଦŧ ଗŝŕ ଯ�ୋĻŇŘ 
ŔĦňର୍କŞେ ବ řŀ řĲ Ńń୍ୟ ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ଗǄł 
ňଞ୍ଚାŧŃŞେ ବŇɹୟା ŔŌɹୟା Ĳ ſŧſŃ ř ŔĦňର୍କŞେ 
ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟ ĨĻŧ ĴśŌŘŎ ňƠଡା ଦŝ Ǧ ଟି ĩĴœ୍ଷł ĴŎ řବŘ 
Ŕŕ řŃ Ŏ řŏ řȜ‌ ŔĦňର୍କŞେ ĻŘł řବŘĴś ଚŘŕ ȀȄଲେģ 
କେĬĥ ĩņŘŎŞେ ňŘŏ ବƞŇ ହେĬĺ ř Ĳ İŕ ř ଚ řĿŘ 
Ĵ řİ ĴŎś ĺ ř ŃŘŕŘŌƺ ĻŘł řବŘĴś ଚŘŕ ȀȄଲେģ ňŘŇŚŧ 
ĻŐ ŔŌŔɹୟା ŔĦňର୍କŞେ ĨȅĴŘĦŒ ňଞ୍ଚାŧŃ ɂŃ řŇ řȅ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ ମେଗŘ ňŘŇŚŧ ĻŐ ɂĴǛŎś  
ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କୁ  Ň řƳȁଷ୍ଟ ŋŘବŞେ କେବŊ ňŘł ř Ō řŐ řବ 
ବ�ୋŏř ĨƺſƉ ɂŒɨĴś Ōƺ ŔĦňŝŻ ĴŇ řଷ୍ଠ ōƽ୍ରୀ İŀŘĪ 

ōŘĪȄଲେģ İŕŘĴś ନେĪ ବ�ţĿĴŞେ ଖśȝ‌ ĨŔନ୍ତୋଷ 
ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ  ବ�ţĿĴŞେ ବ řŀ řĲ ŔŃɹୟାŇǁ ଦŘŒ 
ସ୍ୱାଗŃ ŔŜଚŇŘ ଦŅବŘ Ŕŕ ĨŃ řȄ ňŎ řଚŧ ɂଦŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ ŌƺŞେ ĬňŘƺକ୍ଷା Ļŧƻତୀ 
ଦŘŒ,ŃŕŔ řŏଦŘŎ Ŕ řƴଧାର୍ଥ ବŊହେŎŘ, କ�ୋŞେĪ 
ବ řņŘŧĴƉ ɂŃ řŇ řȅ ɂŕǟଲାଦ ňƠଡା, ņର୍ମŒŘŐŘ 
ବ řņŘŧĴƉ ɂŃ řŇ řȅ ŃŚର୍ଥŎŘĻ ňƠଡା, ŔŘĦŔଦƉ ɂŃ řŇ řȅ 
ŉł řǂ Ō řɌ, ŔŕĴŘŎŚ ōƽ୍ରୀ ŔŃ୍ୟŇŘŎŘŧł ŔŘŕś  
ɂŌśଖ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ ହ�ୋĪȄଲେģ Ļřň řŀ řĲ ସ�ŤŎŋ ňŘȢ‌ 
ň Ŝର୍ବ ବ�ţĿĴŎ ବ řବŎłŚ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ ଶେଷŞେ 
ŔŕĴŘŎŚ ōƽ୍ରୀ ņŇ୍ୟବŘଦ ଦŅĪȄଲେģ ବ�ţĿĴŞେ ବŕś  
ŔĦଖ୍ୟĴ ŔŎňƗ, ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟ Ŕŋɹୟା Ĳ ŔŌǯ ŮĻł 
ĻřŏŘňŎ řଷଦ ŔଦŔ୍ୟ ŔଦŔɹୟା ଯ�ୋଗଦŅĪȄଲେģ

ŎŔśŏňśŎ ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ǶŃƽ Ş�ţĿĴ

ĴśĻřŊŎ ŊŘŏřķŘľ Ĭňରେ ĹŦĬ

ŊŘŏř ĬĿŘ ŀƍଗା ମେŔ řŇ ĻŊŃ 
ŔĴŘŐ 
ɂŋŘŊ 

ĨŊŔŎɂରାǊ ସ�ţŇ řĴ କ�ţŐŘŒ ĴŊ řƉ Ƿ ŝŃ řŔŋŘ
ŅŒŎńňśŎ,ŬųŘŲ(ŔŌ řŔ): ଦŒŎńňśŎ ବɰĴ ଦŒŎńňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ĵବ řŔŘŕ řŎ 
ĨବŔŎପ୍ରାǊ ଦ řବĦଗŃ ସ�ţŇ řĴ କ�ţŐŘŒ ଚǂ Ĵବ řƉ ɌƴଧାƙŐř ŔŋŘ ŃŘƉ 
ବŘŔŋବŇ ňŎ řŔŎŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ōŘĻňśŎ ବ řņŘŧ řĴŘ ŔśĻŘŃŘ ŔŘŕś , 
ବŎ řଷ୍ଠ ŔŌŘĻସେବŚ Ĵƣଣ୍ଣାľ କେŒŎŚ ଦŘŔ, ŔŞ�ୋĻ ŌŕŘňŘȽ, ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ ɂŒŘନ୍ତ 
Ōǟ ଲିĴ, ŌହେǢŎ ŔŘŕś , ĨବŔŎପ୍ରାǊ ସ�ţŇ řĴ ŔƎ ŔŋŘňŃ ř ଶ୍ରୀĴŘନ୍ତ ŇŘŧĴ ɂŌśଖ 
ĨŃ řȄ ŋŘବŊ ଯ�ୋଗ ଦŅĪ ଦřବĦଗŃ କ�ţŐŘŒ ଚǂ Ĵବ řƉ ବ୍ୟକ୍ତି ƫ Ĳ ĻŚବŇŚĴś 
ନେĪ Ƿ ମୃŃ řଚŘŎł ĴŎ řବŘ Ŕŕ ŃŘƉ ŉଟ�ୋଚřȽŞେ ňśǪŌŘŏ୍ୟ Ĩର୍ପł ĴŎ ř ɌƴଧାƙŐř 
ĻłŘĪȄଲେģ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ ŌƺŞେ ŌśŇŘ ŔŘŕś , ɂŉś ଲ୍ଲ ŎŘĬŃ, Ŕୟେଦ ବŉŘŃś ŏŘ, 
ଦ řňĴ ବŊହେŎŘ, ĨĻŧ ŌŕŘƻ ତି, ňŚŃŘŌ୍ୱŎ ଦŘŔ, ĩŒśତ�ୋଷ ňŘł řȰରାŕŚ,Ŕśଦର୍ଶŇ 
ସେŇŘňŃ ř, ņନେǢŎ ବŘŎ řȇ‌, Ĩƙନେŧ ŎŘŧ, ĨŌ řŃ ଦŘŔ, ŉĴ řŎ ସେŇŘňŃ ř, 
ĨŇ řŏ ĴśŌŘŎ ŎŘŧ, ŋŘସ୍କŎ ଚȿ ňƠଡା, ଶ୍ରୀņŎ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ଗଗŇ ବ řŕŘŎŚ ଗ�ୋĺŘŧŃ, 
ବ řନ�ୋଦ ବ řŕŘŎŚ ସେĿŚ, ŌଦŇ ŎłŘ, ŔśŞେǂ ŔśŃŘŎ, Ň řŎƙŇ ଦŘȧ‌, ŎŌŘĴŘନ୍ତ 
ବ řଶ୍ୱାŐƉ ŔମେŃ ବŕś  ĨବŔŎପ୍ରାǊ ସ�ţŇ řĴ ଯ�ୋଗ ଦŅĪȄଲେģ

ŎŘņŘŎŘŕŘŔ Ŋ řŕŘŎŚĻŚĬƉ ļś ŏł ōŘȽରା

ņରǻŒŘŐŘ,ŬųŘŲ(ŔŌ řŔ): ņର୍ମŒŘŐŘ ବɰĴ ଚĹୋŎŌśŕŘĥ ȰରାŌŎ Īଷ୍ଟଦŅବ ଶ୍ରୀଶ୍ରୀ 
ŎŘņŘŎŘŕŘŔ ବ řŕŘŎŚĻŚĬƉ ļś ŏł ňର୍ବ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ɂŃ řବœ୍ଷ ňŎ ř 
ଚŐřŃ ବœ୍ଷ ŬŬ Ĩଗଷ୍ଟŎś  ĿŘĴśŎƉ ļś ŏł ōŘତ୍ରା ĨŎǕ ହ�ୋĪ ŬŲ Ĩଗଷ୍ଟ Œśକ୍ରବŘŎ 
ĬଦōŘň řŃ ହ�ୋĪĺ řģ Īଷ୍ଟଦŅବƉ İŕ ř ļś ŏł ňର୍ବ ବŕś ňśŎŘŃŇ Ĳ ଚ řŃŘĴœ୍ଷĴ 
Ĩଟେģ ŔŘŃଦřŇ ņŎ ř ଚŘŏřȄବŘ İŕ ř ōŘତ୍ରାŞେ ŎŘņŘĴŝǩƉ ōśଗŐ ŌśରǻତୀĴś  ŔśŔĻřŃ 
İĴ ǶŃନ୍ତ୍ର ଦ�ୋŐ řŞେ ବŔŘĪ ļś ŏŘōŘĪńŘİģ İŕ ř ĨବŔŎŞେ ɂତ୍ୟେĴ ŔŘନ୍ଧ୍ୟାŞେ 
ŋĻŇ ĴŚର୍ତ୍ତŇŌŘŇ ĴŎŘōŘĪńŘİģ ȰରାŌŎ ĬଦŧŌŘŇ ōśବĴŌŘନେ ŌŕŘɂŋś Ɖ 
Ōନ୍ଦି Ŏ Ĳ Ōଣ୍ଡňĴś  ŎƍଗିŇ ĩଲ�ୋĴŌŘŐŘ Ĳ ŉś ŏŞେ ŔĻŘĪȄଲେģ ŉŐŞେ ŔŘŃଦřŇ 
ବɹୟାň ř ȰରାŌŞେ  İĴɂĴŘŎ ŋକ୍ତି Ōŧ ňŎ řବŊଷ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏŘģ ĬଦōŘňŇŚ 
Ŕନ୍ଧ୍ୟାŞେ  ŋĻŇ Ĳ ମେଲ�ୋŀř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĩଖňŘଖ 
ĨƗŐŎ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ŔĦଖɹୟାŞେ ɌƴଧାŐś  ଯ�ୋଗଦŅĪ ĿŘĴśŎƉ ĴŝňŘŏŘŋ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔŌǯ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś  ȰରାŌŎ ōśବĴŌŘନେ ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 

ŋŚŌଭ�ୋĪ ŋ řǈſŌ ŔŘŌńǻ Œ řŊ řŎ

ņରǻŒŘŐŘ,ŬųŘŲ(ŔŌ řŔ): ņର୍ମŒŘŐŘ ବɰĴ ɂŒŘŔŇ ňſŎś  ĻŘŎĴŘǱଥିŃ ņର୍ମŒŘŐŘ 
ŌŕŘବ řଦɹୟାŐŧŞେ ĩĻř ŋŚŌଭ�ୋĪ ŋ řନ୍ନſŌ ŔŘŌର୍ଥ Œ řବ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ņର୍ମŒŘŐŘ ବɰĴŎ Ůů ଗ�ୋľ ř ňଞ୍ଚାŧŃŎś  ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ŔĦଖɹୟାŞେ ଲ�ୋĴŌŘନେ 
ĬňǱଥିŃ ହ�ୋĪ Ň řĻŎ ŋ řନ୍ନſŌŃŘ ଚ řǸľ ĴŎŘĪȄଲେģ ବŕś  ŀŘŻŎƉ ĬňǱଥିŃ řŞେ 
İŕ ř ଚ řǸľ ɂȮ ରିŧŘ ଚŘŏřȄŏŘģ ବ řŀ řĲ ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧ ĴŎƉ ŃƦ୍ୱାବņŘŇŞେ ĩĻř 
ŭŮŮĻłଙ୍କୁ  ŋ řନ୍ନſŌ ŋŘବŊ ଚ řǸľ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେȄŌƺŎś  ĨǱଥି Ĳ Œŏ୍ୟ 
ବ řŋŘଗŎ ŬŪŰ, ŌśĴ Ĳ ବȅŎ ବ řŋŘଗŎ ůű,ଚକ୍ଷୁ ବ řŋŘଗŎ ŭū, ŌŘŇŔ řĴ 
Ş�ୋଗŚ ବ řŋŘଗŎ ŮŲ İବĦ ଭେଷĻ ବ řŋŘଗŎ Ŭ Ļł ମ�ୋľ ŭŮŮĻłଙ୍କୁ  ଚ řǸľ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ବɰĴ ɂŒŘŔŇ ŃŎŉŎś  Ş�ୋଗŚ Ĳ ସେŌŘŇƉ Ŕŕ řŃ ĩŔ řȄବŘ 
ଲ�ୋĴŌŘŇƉ ňŘĪĥ ňŘł ř Ĳ ଖŘĪବŘ ŋŐř ŔŌǯ ବ୍ୟବǱଥା ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 

ŔśĴ řǁଦା ଥŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐŎś  ŊŘĪȇ‌ ଚ�ୋŎ ř
ŔśĴ řǁଦା,ŬųŘŲ(ŔŌ řŔ): ŔśĴ řନ୍ଦା ńŘŇŘ Ĩନ୍ତĶ୍ଗŃ ĴƻତିŎŘ ȰରାŌŎś  İĴ ବŘĪȇ‌ ଚĹୋŎ ř 
ହ�ୋĪȄବŘ ନେĪ ńŘŇŘŞେ Ĩŋřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ Ō řŐ řȄବŘ ŔŜଚŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ଗŃ 
ŬŰ ŃŘŎ řଖ ŎŘŃ řŞେ ĴƻତିŎŘ ȰରାŌŎ ŔŜର୍ଯ୍ୟĴŘନ୍ତ Ōǟ ଲିĴƉ ķŎ ŔǗମୁଖŞେ ŃŘƉ ŕ řŞ�ୋ 
ମ�ୋľŎŔŘĪĴŏ ȄŏŘģ ବ řŐŌɲ ୱିŃ ŎŘŃ řŞେ ĬĿřବŘ ŔŌŧŞେ ŌľŎŔŘĪକେŏ ŇȄବŘ 
ଦŅȃ ňŎ řବŘŎ ଲ�ୋକେ ĩଖňŘଖ ĨƗŐŞେ ବŕś  ଖĵୋĻŘଖĵୋĻř ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ଗŘଡ଼ିŎ 
କ�ŤłŔ ř ňତ୍ତା Ō řŐ řŇȄŏŘģ ňŞେ ସେŌŘନେ ŔśĴ řନ୍ଦା ńŘŇŘ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŔśĴ řନ୍ଦା ňśŏ řŔ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋଗĴś ŋ řତ୍ତି ĴŎ ř ķľłŘŎ Ńଦନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

Ň řŒŘŌśŻ Ĳť଼ିŒŘ Ĩŋ řōŘŇ ŔଚେŃŇŃŘ
ŔśĴ řǁଦା,ŬųŘŲ(ŔŌ řŔ): ŔśĴ řନ୍ଦା ňśŏ řŔ ňſŎś  ŔśĴ řନ୍ଦା ŌŕŘବ řଦɹୟାŐŧŞେ Ň řŒŘ ŌśŻ 
Ĳଡ଼ିŒŘ Ĩŋ řōŘŇ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ  Ĩƺſ ŕ řŌŘĦŒś 
ଶେଖŎ ƶ ୱିବŊଦŚƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ ŔśĴ řନ୍ଦା ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ 
ŎŌŘĴŘନ୍ତ Ōśଦś ŏ ř ଯ�ୋଗଦŅĪȄଲେģ Ň řŒŘ ĴŘŎବŘŎ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĻŘł řଲେ ĺŘȽ ĺŘତ୍ରୀ 
ŌŘନେ ūųŭŭ ଟ�ୋŏ Ƀରି ŇŌ୍ୱŎŞେ ଫ�ୋŇ ĴŎ ř ĻłŘĪବŘĴś ସେ Ĵŕ řȄଲେģ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ ବŎ řଷ୍ଠ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ɂŉśଲ୍ଲ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś,ģଜେǂ ŇŘŎŘŧł ŎŘĬŐƉ ŔମେŃ 
ŔŌǯ Ĩଧ୍ୟାňĴ, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ, Ĵର୍ମଚŘŎŚ İବĦ ĺŘȽ ĺŘତ୍ରୀ ŌŘନେ ଯ�ୋଗ ଦŅĪȄଲେģ 

ଦŅŒŚ Ōଦ  ĻŊŃ
ɄǹŊŎŅŘ,ŬųŘŲ(ŔŌ řŔ): ɄǹବŎଦŘ ńŘŇŘ ĨņŚŇ ļŘŏňଡ଼ା ȰରାŌŞେ ବŊĩĪŇ 
ŋŘବŊ Ōଦ ବ řȮ ରି Ĩŋ řଯ�ୋଗŞେ ňśŏ řŔ Ļଣେ ବ୍ୟକ୍ତି Ɖ Ň řĴľŎś  Ů ŏřľŎ ଦŅŒŚ 
Ōଦ ĻବŃ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ķľłŘŞେ ļŘŏňଡ଼ା ȰରାŌŎ ɂŔŘନ୍ତ ବŊହେŎŘ (ŮŪ)Ɖ 
ବ řŞ�ୋņŞେ ĨବĴŘŎŚ ĩĪŇ ĨŇś ōŘŧŚ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘōŘĪĺ řģ ňśŏ řŔ ŔŜଚŇŘ 
ĨŇś ōŘŧŚ, ଗŃĴŘŏř ŎŘŃ řŞେ ɄǹବŎଦŘ ńŘŇŘ İİȧ‌ĩĪ ŏƁ୍ମୀņŎ ŎŘĻƉ 
ନେŃŝ ƫŞେ ňśŏ řŔ ľ řȟ‌ ļŘŏňଡ଼ା Ĳ ĴŘĴśଡ଼ି ĴśଦŘ ĨƗŐŞେ ňŘଟ୍ରୋŏřĦ ĴŎś ȄŏŘģ 
İŕ ř ŔŌŧŞେ ļŘŏňଡ଼ା ȰରାŌŞେ ɂŔŘନ୍ତ Ň řĻ ķŎ ňĺňଟେ ବŊĩĪŇ ŋŘବŊ Ōଦ 
ବ řȮ ରି ĴŎś ȄବŘ ନେĪ ňśŏ řŔĴś  ŔŜଚŇŘ Ō řŐ řȄŏŘģ ŔŜଚŇŘ ĩņŘŎŞେ ňśŏ řŔ ସେĿŘŞେ 
ňŕଞ୍ଚି  ōŘƗ ĴŎ řବŘ ŔŌŧŞେ ɂŔŘନ୍ତƉ Ň řĴľŎś  İĴ ň୍ଲାǦ ଟିȇ‌ ବ୍ୟଗ ȄବŘ ĩǭକା-ŮŪ 
ŬŪľ ř ବ�ୋŃŏ ĻବŃ ĴŎ řȄŏŘģ İŕ ř Ōଦ ବ řȮ ରି ňŘĪĥ ɂŔନ୍ନƉ Ň řĴľŞେ କ�ŤłŔ ř 
ବ�ţņ ଦସ୍ତାବ řĻ ŇȄବŘ ବŊଳେ ଦś ĪĻł ŔŘକ୍ଷୀƉ ĬňǱଥିŃ řŞେ ĻବŃ ŃŘŏřĴŘ ɂସ୍ତୁŃ 
ĴŎŘōŘĪ ūŰŰ/ŬŰŞେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ňśŏ řŔ ķľłŘŎ Ńଦନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ 

ĻŊŎ ଦĵŏĴŘŎŚଙ୍କୁ  ନ�ୋľ řŔ 
ňŘł řŞ�ୋĪŏř,ŬųŘŲ(ŔŌ řŔ): ଦřŇĴś ଦ řŇ ňŘł řକ�ୋĪŏřŎ ȸରାŉřĴ ŔŌŔɹୟା 
ଗśŎś ŃŎ ହେବŘŎś   ŏକ୍ଷ୍ୟ ĴŎ ř କ�ୋŞେĪ ବ řņŘŧĴ ŔମେŃ ĻřǟଲାňŘŐ, ŎŘĻňń 
ବ řŋŘଗ Ĳ ň Ŝର୍ତ୍ତବ řŋŘଗ İବĦ ŎŘĻǶ ବ řŋŘଗ ňſŎś  ŔŎĻŌ řŇ Ńଦନ୍ତ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŔŎĴŘŎŚ ĻŌ ř ŌŘň ĴŎŘōŘĪ ଚ řǸľ ĴŎŘō řବŘ Ŕŕ ବŊĩĪŇ ଦଖŏĴŘŎŚĴś 
ĬĿřō řବŘĴś ĴśŕŘōŘĪȄŏŘģ ହେଲେ ŎŘĻǶ ବ řŋŘଗ ŌŘȽ ଦś Īľ ř ķŎ ŋŘƍଗିȄŏŘģ 
ହେଲେ ňŞେ କ�ŤłŔ ř ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ନେĪŇȄŏŘģ ĩĻř ŎŘĻňń ବ řŋŘଗ ňſŎś  
ĻବŎଦଖŏĴŘŎŚଙ୍କୁ  ନ�ୋľ řŔ ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ űଦřŇ ŌƺŞେ ĻବŎଦଖŏ 
ŕľŘŇଗଲେ ବ řŋŘଗ ňſŎś  İŕŘĴś Ĭଚ୍Ɛଦ ĴŎŘō řବ ବ�ୋŏř ନ�ୋľ řȧ‌Şେ ଦରǻଶାōŘĪĺ řģ  

 ŕŘĪŵŘ Ŕŕ ଜେŔ řŊ ř ĻŊŃ  
ňŘł řŞ�ୋĪŏř,ŬųŘŲ(ŔŌ řŔ): ňŘł řକ�ୋĪŏř ňśŏ řŔ ଗଚ୍ଛି Ń ବŘŏřŎś  ଚĹୋŎŘ ଚŘŏŘł 
ĴŎŘō řବŘŎ ଖବŎ ňŘĪ ଚŦĬ ĴŎ řȄŏŘģ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŎś  Ŏś ŌŘňŒ ř ōŘĪȄବŘ 
ŎŘସ୍ତାŎ ବĻŎňŀŘ ମ�ŤĻŘŎś  ଚĹୋŎŘ ଚŘŏŘł ĴŎŘōŘĬȄŏŘģ ňśŏ řŔ ķľłŘସ୍ଥଳେ ňŕଞ୍ଚି  
ଲ�ୋŀ ĴŎś ȄବŘ ଜେŔ řବ ř Ĳ ŕŘĪŵŘ (Ĳŀř Ūūİň řűűŪű)Ĵś ĻବŃ ĴŎ ř ńŘŇŘĴś ĩł ř 
Ńଦନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ İŕ ř ଚŦĬ Ň řŧŌ řŃ ŋŘବŊ ĴŎŘō řବ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ ŔŜȽŎś  ɂĴŘŒģ

ଚ�ୋŎŘ ĴŘȡ‌ ĻŊŃ
ňŘł řŞ�ୋĪŏř,ŬųŘŲ(ŔŌ řŔ): ňŘł řକ�ୋĪŏř ňśŏ řŔ İĴ ଚĹୋŎŘ ĴŘȡ‌ ĻବŃ ĴŎ řବŘŞେ 
ŔſŌ ହ�ୋĪĺ řģ ŒƌଚřŏŘ ŉŘƠଡି Ĩନ୍ତĶ୍ଗŃ ŎŘņŘŇଗŎ ňŘľłŘ ȰରାŌŎś  ňŘł řକ�ୋĪŏř 
ňśŏ řŔ ĬŻ ĴŘŎ (ĲŀřūŮŵŘĪ ŬŬŲŮ) ĻବŃ ĴŎ řĺ řģ ķľłŘŎś  ɂĴŘŒଯେ ĬŻ ĴŘŎŎ 
ŌŘŏřĴ Ĵŕ řବŘ ĨŇś ōŘŧŚ ŃŘƉ ଗŘŀřŎ ଚŘŐĴ ଗŘŀřľ řĴś  ନେĪ ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ 
ňŞେ Ļřň řİŔ ƶୱାŎŘ İŕŘ ňŘł řକ�ୋĪŏř ńŘŇŘ ĨȅŇŞେ Ŏŕ řȄବŘ ĻŘł ř ŔŜଚŇŘ 
ଦŅĪȄଲେģ ŉŐŞେ ňśŏ řŔ ĴŘŎľ ř ĻବŃ ĴŎ ř ńŘŇŘĴś ĩł ř Ńଦନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ   

ŇŘŊŘŐ řĴŘĴś ŊŐƤକାŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ňŘł řକ�ୋĪŏř, ŬųģŲ(ŔŌ řŔ)  ňŘł řକ�ୋĪŏř ńŘŇŘ Ĩନ୍ତĶ୍ଗŃ ĴŎଦŘ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŋĴଣ୍ଡŎŚ ȰରାŌŎ ଜ�ţŇ řĴ ŇŘବŐřĴŘ ବŐƤକାŎ ହ�ୋĪȄବŘ Ĩŋřଯ�ୋଗ ńŘŇŘŞେ 
ହ�ୋĪĺ řģ ňśŏ řŔ İନେĪ İĴ ŌŘŌŏŘ ŭūű/ŬŰ Ŏś ƒଜୁ ĴŎ ř Ńଦନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ 
ŇŘବŘŐ řĴŘŎ Ĩŋřଯ�ୋଗ ŌśŃŘବĴ ĨŌŝŃ řĩ ňଞ୍ଚାŧŃ ବłŕŎŘ ȰରାŌŎ ŔśŌŇ 
ŌŐřĴ Œśକ୍ରବŘŎ ĨňŎŘǸŞେ ŇŘବŘŐ řĴŘĴś  ଫ�ୋŇ ĴŎ ř ŀŘĴ řȄŏŘģ ŇŘବŘŐ řĴŘ 
Ĳ ŃŘŎ ōŘĨŘĥŐŘ ŋĬłŚĴś  ņŎ ř ōŘĪȄŏŘģ ସେĿŘŞେ ŔśŌŇŎ Ŕŕଯ�ୋଗŚ 
ŀŘŌŎŘ ŃŘĴś  ବŐƤକାŎ ĴŎ řȄŏŘģ İନେĪ ŇŘବŐřĴŘ ķŞେ ĻłŘĪବŘ ňŞେ  
ńŘŇŘŞେ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔ ŌŘŌŐŘ Ŏś ƒଜୁ ĴŎ ř Ńଦନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ 

ଶ�ţŐĻŘ ŊŘŎ řĴଙ୍କୁ  ­ଲେ-ଲେȇ‌ĹŎ® ପ୍ରŌŘł ňତ୍ର

ପ୍ŚŃ řňśŎ,ŬųŘŲ(ŔŌ řŔ): ĪƠଡିĩŇ Şେŀକ୍ରŔ ସ�ୋŔŘĪľ ř Ĳଡ଼ିŒŘ ŒŘଖŘ ňſŎś  
Şେŀକ୍ରŔ ŋବŇ ŋś ବନେǢŎĿŘŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋŘŞେ ବ řƚଝାŎňśŎ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ 
ବ řଦɹୟାŐŧŎ ବ řଜ୍ଞାŇ Œ řſĴ ଶ�ţŐĻŘ  ĴśŌŘŎ ବŘŎ řĴଙ୍କୁ  ପ୍ରାńŌ řĴ ĬňଚŘŎ କ୍ଷେȽŞେ 
ଲେ-ଲେȇ‌ଚŎ ɂŌŘł ňȽ ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Şେŀକ୍ରŔ Ĩବ�ţŃŇ řĴ Ŕଚřବ 
ଗଣେŒ ଚǂ ňŘȽ, କ�ୋଷƺſ ŏŘବł୍ୟ ŔବŎ, ŎŘĻ୍ୟ ōśବ Şେŀକ୍ରŔ ĨȅĴŘŎŚ 
ŎମେŒ ଚǂ ବŊହେŎŘ, ŎŘĻ୍ୟ ĴŇ řଷ୍ଠ Şେŀକ୍ରŔ ĨȅĴŘŎŚ ŏକ୍ଷ୍ମł ସ୍ୱାĪĥ, ŌŘଷ୍ଟŎ 
ଟ୍ରେŇŎ ବ řĴŘŒ ɂŔŘଦƉ ĿŘŎś  ĻŘŃŚŧ ǯŎŎ ɂŌŘłňȽ ŔǗମାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎ řĺƻତିģ 
İŕ ř ĨବŔŎŞେ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ŌହେǢŎ ŔŘŕś, Ļřǟଲା ŒŘŎŚŎ řĴ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ 
Ŕବ řŃŘ ŇŘŧĴ, Ļřǟଲା Ļś Ň řĨŎ Şେŀକ୍ରŔ ĨȅĴŘŎŚ ŒƉœ୍ଷł ବŊହେŎŘ ŃńŘ 
ବ řଦɹୟାŐŧŎ ɂņŘŇ Œ řſŧତ୍ରୀ İବĦ ŔŌǯ ŔŕĴରǻମୀଙ୍କୁ  ĴŝŃƕŃŘ ଜ୍ଞାňŇ ĴŎ řĺƻତିģ

ņରǻŒŘŐŘ,ŬųŘŲ(ŔŌ řŔ): ĨĦŒśŌŘŇ ମେମ�ୋŎ řĩŏ ଟ୍ରଷ୍ଟ 
ňſŎś  ଗŎ řବ Ĳ ĨŔŕŘŧ ବ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ   ŔŕŧŃŘ ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
Ōସ୍ତିସ୍କ ĩķŘŃŞେ ňŚŀřŃ ŃŘŐĻଙ୍ଗ ňଞ୍ଚାŧŃ ŃŘŐĻଙ୍ଗ ȰରାŌŎ 
ବ řଦɹୟାņŎ ŌŏřĴ, ĨŋŘବ ĨŇŘľŇŞେ ଚŐś ȄବŘ ŃŘŐĻଙ୍ଗ ȰରାŌŎ 
ĴŘĿ ř ŌŏřĴ, ķŞେ ବ řଦ୍ୟୁ Ń ŔĦଯ�ୋଗ ňŘĪĥ ŃŘŐĻଙ୍ଗ ȰରାŌŎ ĴŇĴ 
ŌŏřĴ, ଦŅŕ ĨŔśସ୍ଥ ňŘĪĥ ŃŘŐĻଙ୍ଗ ȰରାŌŎ ŌŇମ�ୋŕŇ ŌŏřĴ, 
ଦŅŕ ĨŔśସ୍ଥŃŘ ଚ řĴ řƮସା ŏŘଗ ř ŃŘŏĻଙ୍ଗ ȰରାŌŎ ɂŌ řŐŘ ŌŏřĴ, ļ řĨ 

ବŕŘķŎ Ň řŌନ୍ତେ ŃŘŐĻଙ୍ଗ ȰରାŌŎ ŔśĴŘନ୍ତ ŌŏřĴ, ķŎ ŌŎŘŌŃ ř 
ŏŘଗ ř ଜେŇŘňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ବŎŕŌňśŎ ȰରାŌŎ ଗŘŧତ୍ରୀ ଦଳେĪ, 
ŔťĴ ଦś ର୍ଘľłŘŞେ ňŚŀřŃ ଗŀŌņśňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ňƻତୁŎŚ 
ȰରାŌŎ ŕŝଷ řକେŒ ŌŏřĴ, ķŎ Ň řରǻମାł Ň řŌନ୍ତେ ŔǑପାŎś  ňଞ୍ଚାŧŃ 
ĴŘଦś ĨŌŘଗśŎŘ ȰରାŌŎ ଚǁŇ ŌŏřĴଙ୍କୁ  ଟ୍ରଷ୍ଟ ňſŎś  Ĩର୍ଥĴ ŔŕŘŧŃŘ 
ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ବ řņŘŧĴƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ କ୍ରମେ ଟ୍ରଷ୍ଟŎ ŔଦŔ୍ୟ 
ŌŘନେ ସେŌŘŇƉ ķŞେ ňŕଞ୍ଚି  ŔŕŘŧŃŘ ɂଦŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ

	=ŌśĵɹŌƽŚ ǶŃନ୍ତ୍ର Ŏ řŏ řȜ‌ ňŘƟ ଠିŎś   ŊŀĹłŘ ŊŘȘ‌

ପ୍ରŃ řŊŘଦରେ Ŋ řଜେŀřŎ ĩନ୍ଦୋŐŇ ŀŘĴŎŘ 

Ŕ řĦŕňśŎ,ŬųŘŲ(ŔŌ řŔ): ବ řƚଝାŎňśŎ 
ବɰĴ Ĩନ୍ତĶ୍ଗŃ Ŕ řĦŕňśŎ ǱଥିŃ ଖŎସɎରୋŃŘ 
ŌŕŘବ řଦɹୟାŐŧŞେ ĩĻř ଦ řବŔ ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŔĦǭକୃŃ ବ řŋŘଗŎ Ōśଖ୍ୟ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ňśƣଣ୍ଣଚǂ ŔŘŌŏ ସ୍ୱାଗŃ ŋŘଷł 
ɂଦŘŇ ĴŎ řବŘ Ŕŕ řŃ ŔŋŘ ňŎ řଚŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ Ōśଖ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବŊ 
ŌŕŘବ řଦɹୟାŐŧŎ Ĩƺſ ŀ. ŔśņŘĦŒś 
ĴśŌŘŎ ଦŘŔ ŔĦǭକୃŝŃ ŋŘଷŘŎ ଦŒŘ Ĳ 
ଦ řŒŘ ବ řଷŧŞେ ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 

Ōśଖ୍ୟ ବକ୍ତା  ବŎŜ ନେǢȡ‌ ŌŕŘବ řଦɹୟାŐŧŎ 
ŔĦŔŝŃ ବ řŋŘଗŎ Ōśଖ୍ୟ ĨŎś ł ବ řĴŘŒ 
ĴŎ ŔĦŔŝŃ ଦ řବŔŎ Ōŕତ୍ɫ ĬňŞେ 
ĩଲ�ୋĴ ňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ବ řĻŧ ĴśŌŘŎ ňŃ ř , Ō řŇକେŃŇ ତ୍ରୀňŘĿŚ 
, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ŎŜ ňŘŏř ŌŕŘŎłŘ ɂŌśଖ 
ବŻବ୍ୟ ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ବ řŋŘଗŎ 
Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ Ĩର୍ପି ŃŘ ସ୍ୱାĪĥ ĨŃ řȄ ňŎ řଚŧ 
ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ  Ĩଧ୍ୟାňĴ ବ�ţŋବ 
ŇŘŧĴ , ଚ řŃ ŎĦĻŇ ŔŘŕś  , ŔŃ୍ୟɄŃ 

ସେĿŚ , ବ řବŊĴ ମେହେŎ , ɂଦŚň 
ĴśŌŘŎ ŎŘĬŐ , ବǁŇ ĴśŌŘŎ ňŃ ř , 
ŇŚŐŌł ř Ōǟ ଲିĴ , Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ଜ୍ୟୋŃ ř ɂŋŘ 
ŌŕŘƻ ତି , Ş�ୋĻŘŏřŇ ĴśĨ Ŏ, Ŏś ବ ř İĴŘ 
, ŀ ଗŘŧତ୍ରୀ ņŐ , ଯ�ୋଗ ଦŅĪȄଲେģ  
ŔĦŔŝŃ ବ řŋŘଗŎ ĺŘȽ, ĺŘତ୍ରୀ ŔȮ ରିŧ ĨĦŒ 
ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାňĴ ଦŚପ୍ତି  ŎƙŇ 
ସେŇŘňŃ ř ņŇ୍ୟବŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
ŌŕŘବ řଦɹୟାŐŧŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ, 
Ĵର୍ମଚŘŎŚ ŌŘନେ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ

ĵŎସɎରୋŃŘ ŌŕŘŊ řଦɹୟାŐŧରେ ŔĦŔŃୃ ଦ řŊŔ

ĨĦŒśŌŘŇ ȸǦ ňſŎś  ŔŕŘŧŃŘ     
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Ŋś ŏŞĶŎ řŧŘରେ ĻŇɭ ମିŃ Ļଣł Ŋ řŒ řǦ ĳňŇɹୟାŔ řĴ, 
ŇŘľ୍ୟĴŘŎ Ĳ ɂରାŊǄ ଧିĴ ŋŘବେ ĪŏřŧŘȧ ĴŘନେƥତି 
ପ୍ରŔ řƴʷ ūųŬű ŌŔ řŕŘ ବେŐĴś ĴŘନେƥତିƉ  ŊŧŔ 

ŊŘĪŒ Ŋœǻģ Ņ řନେ Ŕ řİ ଦେĵíଲେ, ŕĿŘȖ‌ Ņଳେ ĬŇ୍ମତ୍ତ 
ĻŇŃŘ ŋ řİŇŘŎ ­ňɹୟାଲେȧ‌ ĨȜ‌ Ļଷ୍ଟି ȧ‌®ରେ Ň řĩĥ ŏŞĶĪ 
ଦେଲେģ କȮରୋņŘŇ୍ମତ୍ତ ĻŇŃŘŎ İŕ ř ĩĹŎଣ İŊĦ ĨƆନିŎ 
ņɫବଂŔ ŏŚŐŘ ସେĪ ŌśŕŜର୍ତ୍ତରେ ŃŘƉ ŌŇରେ ଯōĬĥ ଗŋŚŎ 
ପ୍ରŃ řକ୍ରି ŧŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řńíŏŘ, ŃŇ୍ମƺŎś  ŃŘƉŎ Ŋ řĹŘŎବ�ୋņ Ĳ 
ŔŘŕ řŃ୍ୟĴର୍ମ କେବେ Ŋ ř ŌśŻ ହ�ୋĪňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ ତେଣś କେĬĥ 
ŎŕŔ୍ୟ Ļଣł ŔŘņŘŎଣ ŔĦŔŘŎŚ Ōଣ řଷĴś ­ĻŇŃŘ®ରେ 
ŎŜ ňŘƻŎ řŃ ĴŎ řńŘİ, ସେ ŔǑର୍କରେ ĴŘନେƥତି ŅŚķ୍ଘ 
Ń řŎ řŒŊœǻ ĴŘŐ ଗବେଷଣŘ ĴŎ řńíଲେģ ସେĪńíňŘĪĥ 
ūųŲū ŌŔ řŕŘରେ ନ�ୋବେŏ ňśŎǭକାŎ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴś 
Ň řର୍ବାĹ řŃ ĴŎ ř ନ�ୋବେŏ ĴŌ řľ ř ĴŘନେƥତିƉ ŔĦňର୍କରେ 
Ĵŕ řńíଲେ, ­­ŃŘƉŎ ŎĹŇŘ ବ�ţĹ řȽର୍ୟŌŧģ ଲେĵĴŎ Ņŝ Ŧ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି Ń୍ବ İ ĨŇŇ୍ୟ ĻŚŊŇŅର୍ଶŇŎ Ŋନ୍ଧŇରେ Ņŝ Ŧ-Ň řŊƴģ 
ĴŘନେƥତିƉŎ ŌŜŐ ŋŘŊŇŘ Ŕŕ řŃ, ĻŇŃŘ Ĳ ĨƆନିŎ ŎŕŔ୍ୟ 
ପ୍ରŃ୍ୟſ ŊŘ ňର�ୋſ ŎŜ ňରେ ŃŘƉŎ ŎĹŇŘ ŔŌȰ Ōƺରେ 
Ŋ řƐଛୁŎ řŃģ®®

ŅŚķ୍ଘ ŊœǻĴŘŐ ĻŇŃŘŎ ŌŇǯƥତ୍ବ ŔǑର୍କରେ 
ଗବେଷଣŘ ĴŎ ř ĨନେĴ Ȱǀ ŎĹŇŘ ĴŎ řńíŊŘ İŕ ř Ńƥତ୍ବŊ řȖ‌ 
Ɏଷ୍ଟା Ŋś ŏŞĶŎ řŧŘŎ ŅŘŇ řŧśŊ ŇŅŚ ŃŚŎରେ ĨŊǱʹŃ  

İĴ ଛĺୋľ ŔŕŎ Ŏś ଷେେŎ ūųŪů ŌŔ řŕŘ Ļś ŏŘĪ 
ūů ŃŘŎ řĵରେ ĻŇ୍ମ Ȱŕଣ ĴŎ řńíଲେģ ň řŃŘ ĻŘȇ‌ ńíଲେ 
Ļଣł Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚģ ĴŘନେƥତିƉŎ ŊŧŔ ଯōତେବେଳେ 
ଛ® Ŋœǻ, ସେŃ řĴ řବେଳେ ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎĴś Ŋś Ȣ‌ŞĶŎ řŧŘ 
Ńɹୟାଗ ĴŎ ř ĪĦŏƠରେ ĩɌŧ ନେŊŘĴś ňťřńíŏŘģ 
ŌŘଞ୍ƗǦŎĿŘରେ ŃŘƉŎ କେତେĴ ĩƬମୀŧŔ୍ବĻŇ ŊŘŔ 
ĴŎś ńíଲେģ ସେĪŌŘŇƉ ŔŕŘŧŃŘରେ ŇŜĩ ĴŎ ř ĻŚŊŇ 
ĩŎǕ Ĵଲେ ĻŘȇ‌ģ Ĵ řନ୍ତୁ, ĻŚŊŇରେ ପ୍ରŃ řǨ ଠିŃ ହେŊŘ 
ĩଗŎś  Ņ řନେ ŔĴŘŐ ĹŘ® ଟେŊś ŏ ňŘĵରେ ĨĴǷମାŃ 
ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŏŘģ ŃŘ®ňରେ ଘŎ-ŔĦŔŘŎŎ ŅŘŧ řŃ୍ବ 
Ȱŕଣ Ĵଲେ ĪŏřŧŘȧ‌ƉŎ ŌŘ® ŌŘŃ řŏŅŘģ Ŕ řİ ńíଲେ 
Ļଣł Ŋś ƴʹŌŃŚ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ń୍ବ ŔĦňǈନା Ōŕ řŐŘģ ň řŏŘŌŘŇଙ୍କୁ  
ņŎ ř ŌŘŃ řŏŅŘ ŋ řİŇŘ ĹŘŏř ĩŔ řଲେģ ĴŘନେƥତି ĪĦŏƠ, 
Ĩǧ ୍ରିĩ, ŔśĪĻŎŏɹୟାƠ Ĳ Ļର୍ମାŇ ĩŅř ŋŘଷŘŋŘଷŚ ǭକୁŏ 
ଗśť řĴରେ ĨƺŧŇ ĴŏŘňରେ ŋ řİŇŘ Ŋ řŒ୍ବŊ řŅɹୟାŐŧŎś  
ŎŔŘŧŇ Ŋ řƕଞାŇରେ ŀĴɟରେȑ‌ ĬňŘņí ŏŘŋ ĴŎ řńíଲେģ 
ĨƺŧŇ ଶେଷ ňରେ ĴŘନେƥତି କ�ŤଣŔ ř Ň řƳȁǦ Ŋŝ ƥ ତିରେ 
ŊŘǄ ଧି ହ�ୋĪ ĻŚŊŇ Ŋ řତେĪ Ňńíଲେģ ŔɫବାņŚŇ ĩĬ 
Ň řର୍ଭୀĴ ŔŘŌɲବାŅ řĴŃŘ, Ĩŋ řŋŘଷଣ ŔŘƍĴś ŋ řନ୍ନ ŋ řନ୍ନ 
ņŎଣŎ ଲେĵŘଲେĵí ńíŏŘ ŃŘƉŎ ĬňŘƒଜ୍ଜŇŎ ŌŜŐ ĬƮģ 

ň řŃŘ ĻŘȇ‌ ŕ Ȁ ŔŘŕ řŃ୍ୟ ĻଗŃରେ ŃŘƉŎ ପ୍ରବେŒŎ 
ňń ŔśଗŌ ĴŎ ř ଦେĪńíଲେģ ସେତେବେଳେ ସେŌŘନେ 
ĪĦŏƠରେ ŎŕśńŘନ୍ତି ģ ĻŘȇ‌ ପ୍ରŃ ř ŔǊତାŕରେ ĪŏřŧŘȧ‌ଙ୍କୁ  
ĵଣ୍ଡିİ ଲେĵŘĥİ Ŋŕ ř ĬňŕŘŎ ଦେĬńŘନ୍ତିģ ĪĦŎŘĻŚ 
ŋŘଷŘ-ŔŘŕ řŃ୍ୟŎ ĬƏକ�ୋľŚŎ Ȱǀଗśť řĴŎ Ĵ řଶ�ୋŎ 
ŔĦସ୍କŎଣ, ଯńŘ- ସେȇ‌Ŕň řŧŎ, ŔśĪŉȑ‌, ŀ řଫ�ୋ, 
ŔŘର୍ଭେƞଟିȧ‌, ŅŘନ୍ତେ ĩŅř ŌŕŘȚ‌ Ɏଷ୍ଟାŌŘŇƉŎ ŎĹŇŘ 
ସେĪŔŊś  ĬňŕŘŎରେ ŔŘŌ řŏ ńíŏŘģ ĵŘŏř ଯō ňśǯĴ 
ĩଣ ř ଦେĪ ଦେĬńíଲେ, ସେĴńŘ Ňś ହେĥģ ňśĨ ସେĪŔŊś  
Ȱǀ ňŁś ଛ ř Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ, ଯŅř ňŁś ଛ ř ତେବେ Ŋś ļ ř ňŘŎś ଛ ř Ĵ ř 

ŇŘŕ Ȁ, ŃŘŕŘ ĻŘଣ řŊŘ ňŘĪĥ ňŎŚକ୍ଷାŌŜŐĴ ŋŘŊରେ ņǁଦା 
ňŎ ř ଛĺୋľ ଛĺୋľ କ�ŤŃś Ĵ řĩ ପ୍ରŒɨ Ōƺ ňĹŘŎ řńŘନ୍ତି ģ 
ŉŐରେ ĴŘନେƥତି ňŦřŊŘĴś Ĭତ୍ସାŕ řŃ ହେĬńíଲେ İŊĦ 
ŃŘƉŎ ŔŘŎŘ ĻŚŊŇ Ȱǀ ĨƺŧŇରେ Ŋ řŃ řńíŏŘģ İŕ ř ŔŊś  
ĨƺŧŇŎś  ĩŕśŃ ŋŘŊŇŘ İŊĦ ŔŌĴŘŐŚŇ ŧśର�ୋňŚŧ 
ĻŚŊŇŎ ĬȘ‌ବେŐ-Ĩŋřଜ୍ଞŃŘ ĴŘନେƥତିଙ୍କୁ  ଲେĵíŊŘĴś 
ĬȘ‌Ŋś ƴ ĴŎ řńíŏŘģ ūųŬų ŌŔ řŕŘରେ Ŋର୍ଲିȚ‌ରେ Ĵ řଛ ř 
ĴŘŐ ĴľŘĪ ସେĿŘĴŘŎ ­Ĩର୍ଜାŌ řŎ® ĬŇɭମାŅŇŘରେ କ୍ଷୁȝ‌ņ 
ହ�ୋĪ ǱʹŎ Ĵଲେ ĩĿĵƠ Ŋ řŒ řǦ Ş�ୋľ řİ ĴŘŕŘଣŚ 
ଲେĵíବେģ ଯōĬĥ ņŘŎŘŊŘŕ řĴ ŎĹŇŘରେ Ŕ řİ Ĺ řତ୍ରଣ 
ĴŎ řŊŘĴś ĹŘŕś ĥńíଲେ Ĵ řŋŐř  ŊŘŏĻŘȇ‌ ଯśଗ Ŕŕ řŃ ସେŕ ř 
ŔŌŧŎ ŔŌŘĻ ĩĬ Ōଣ řଷŎ ପ୍ରŊŝ ƥ ତି Ōƺରେ ńíŏŘ ĨନେĴ 
ପ୍ରଭେŅģ Ŋ řŒ୍ବ ସେତେବେଳେ ŕ řĦŔŘŎ ŕśŃŘŒŇରେ ĬŇ୍ମତ୍ତ, 
ŔŌŘĻ  Ŋ řଦ୍ବେଷŎ ŔĦଯŘŃରେ Ŋ řତ୍ରǯģ ĩĬ ସେĪ କ୍ଷୁȿ 
ଛ řȿ Ōƺ ଦେĪ ପ୍ରବେŒ ĴŎ řଛ ř ଯśକ୍ତି ŕŚŇ ĬŇ୍ମତ୍ତŃŘʷ 
Ōଣ řଷŎ ŒśŋŊś ଦ୍ଧି  ŔĦňŜƣଣ୍ଣ Ĩƻର୍ହି Ńģ Ĵ řନ୍ତୁ ĪŏřŧŘŔ ଶେଷ 
ňର୍ଯ୍ୟƻ ପ୍ରńŌ ĩĿ ĵƠ ŌƺŎś  କେŊŐ ପ୍ରńŌ ĵƠľ ř 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĴŎ řňŘŎ řȄଲେģ 

ĴŘନେƥତିƉŎ ପ୍ରńŌ ŎĹŇŘ ŞĶŘľ řİ ŇŘľĴģ İŕ ř 
ŇŘľĴľ ř Ŋ୍ୟŃŚŃ Ŕ řİ ĩĬ କେତେŘľ ř ŇŘľĴ Ōƺ 
ŎĹŇŘ ĴŎ řȄଲେ, ଯŘŕŘ Ļର୍ମାȚ ŃńŘ ĪĦŏƠରେ Ōଞ୍ଚǱ 
ହେŘĪȄŏŘģ ŃŘƉŎ ପ୍ରŃ řľ ř ŇŘľĴ ȄŏŘ Ōśĵ୍ୟŃħ Ŋ୍ୟƍ 
ņର୍ମୀģ ŃŘƉŎ ĨŇ୍ୟŃŌ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ŔŘŕ řŃ୍ୟĴŚର୍ତ୍ତି ȄŏŘ De®e 
Blending ŊŘ ­ଛŐŇŘ®ʷ İŕ ř ĬňŇɹୟାŔľ ř ūųŭů 
ŌŔ řŕŘରେ ପ୍ରĴŘŒ řŃ ହେŘĪȄŏŘʷ İĪ ňśǯĴĴś Ŋ řĹŘŎĴś 
ନେĪ ňɹୟାŎ řŔŎ ĩନ୍ତଃŧśରେŘňŚŧ ŔŘŕ řŃ୍ୟ ňśŎǭକାŎ 
ĴŘନେƥତିଙ୍କୁ  ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 

ସେŕ řňŎ ř ­Auto da fe® Ŏ ŇŘŧĴ ŀĴɟŎ Ĵ řୟେȚ 
ňśǯĴŎ ĻଗŃରେ Ŋǁଦୀģ ŊŘŕŘŎ ĻଗŃରେ Ĵଣ ŔŊś  
ଘľś ଛ ř ŃŘ®Ŏ କ�ŤଣŔ ř ĵŊŎ Ŏĵନ୍ତି ŇŘŕ Ȁģ ŔŌŘĻĿŘŎś  

Ŋ řƐ ଛିନ୍ନ ņŚŌŘȚ Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚŌŘŇƉŎ ପ୍ରŃŚĴ Ŕ řİģ 
ĴŘନେƥତିƉŎ ଶ୍ରେଷ୍ଠ Ȱǀ ହେĬଛ ř- ¯The Tongue 
Set Free°ģ İŕŘ ŃŘƉŎ ĩତ୍ମĻŚŊŇŚŎ ପ୍ରńŌ 
ĵƠģ ĻŚŊŇŎ ଷେŘŕŐ Ŋœǻ ňର୍ଯ୍ୟƻŎ ĪŃ řŕŘŔ ସେ 
İĪ ĵƠରେ ଲେȃଛନ୍ତିģ İŕ ř Ȱǀľ řŎ ପ୍ରņŘŇ ĹŎ řତ୍ର ŌŘ® 
ŌŘŃ řŏŅŘģ 

­Auto da fe® Ŏ ଲେĵĴ ĪŏřŧŘȧ‌ ĴŘନେƥତି 
Ļଣł ĳňŇɹୟାŔ řĴ ŋŘŊରେ ଯōĬĥ Œକ୍ତି Ŏ ňŎ řĹŧ 
ଦେĪଛନ୍ତି, ŃŘ®Ŏ ň Ŝƣଣ୍ଣ Ŋ řĴŘŒŎ ŔśଯōŘଗ ňŘĪȄଲେ, 
Ŋ řŒ୍ବŎ ĩଗņŘťřŎ ĳňŇɹୟାŔ řĴŌŘŇƉ Ōƺରେ ସ୍ଥାŇ ňŘĪ 
ňŘŎ řńŘĩନ୍ତେʷ Ĵ řନ୍ତୁ Ŕ řİ ĴńŘ ŔŘŕ řŃ୍ୟ Ńɹୟାଗ ĴŎ ř ପ୍ରବେŒ 
Ĵଲେ ଗବେଷଣŘ ĻଗŃ Ōƺରେģ ĻŇŃŘŎ ĪŃ řŕŘŔ Ĳ 
ŌŇǯƥତ୍ବŎ ଗବେଷଣŘģ ଯōĬĥ ĻŇŃŘĴś ସେ ŇɹୟାŧŘŐŧŎ 
ĨƛଟାŐ řĴŘରେ ĨƆନି ŔĦଯōŘଗ ĴŎ řŊŘŎ ଦେȃȄଲେ, ŃŘŕŘŎ ř 
ଛŊ ř ŌŇŎś  ŏ řŋ řଯŘĪŇ ř କେବେŊ řģ ĻŇŃŘ ŕ Ȁ ĪŃ řŕŘŔ 
ŎĹŇŘ Ĵରେ, Ŋ řňɰŊ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵରେ, ନେŃŘŌŘŇଙ୍କୁ  ଗଢ଼େ, 
ňśŇǠ ĩŊŒ୍ୟĴ ňťřଲେ ନେŃŘĴś ňŅŊ řŎś  ňŘŅ ŃŐĴś 
ľŘଣ ř ĩଣłģ 

­ĻŇŃŘ®Ŏ ŔĴŐ ŅřଗĴś Ŋ řĹŘŎ ĴŎ ř, ସେ ŃŘƉŎ 
Ŋŕś  Ĩŋ řŐଷ řŃ Ȱǀ ­Crowds and Power® Ĵś  
ūųŰŪ ŌŔ řŕŘରେ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ĴŎ řňŘŎ ř Ȅଲେģ ĴŘନେƥତିƉŎ 
İŕ ř Ņŝ ଷ୍ଟିକେ Řଣ ĩଶ୍ରି Ń Ńƥତ୍ବ-Ĺ řƻŇ ŔĦňର୍କରେ ତେଣś 
ନେŘବେŏ ĴŌ řľ ř ňśŎǭକାŎ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ ř Ĵŕ řȄଲେ ¯For 
writings, marked by a broad out ²
looks, wealth of ideas and artistic 
power®. Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  Ŋ řŒ řǦ ŔŘŕ řŃ୍ୟ Ɏଷ୍ଟା  ĪŏřŧŘȧ 
ĴŘନେƥତିଙ୍କୁ  ନ�ୋବେŏ ňśŎǭକାŎ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘଯŘĬଛ ř̫   Â

                 ĨŊŔŎɂରାǊ Ň řŞƳǻŒĴ 
ĩĴŘŒŊŘłŚ, ପ୍ରŔŘŎ ŋŘŎŃŚ 

ମŌୋ: ŲůųŮųůŪŭŬŮ

ɂŅŚǊ ĴśŌŘŎ ɌରୀĹǁŇ

ĶśŏŘŊ
ସେ ଦେŕ Ŋ řକେŇŘŕ Ȁ
Ŋ řକେ ପ୍ରେŌ
ସେŃ ସେĪŅřŇ ŌŎ řଯŘĪȄŏŘ
ଯōĬĥŅ řŇ 
ňśŎś ଷ ŔଜେĪȄŊŘ
İĪ ŊĻŘŎରେ
ସେ ňŘŅ ŎȃȄŏŘ ģ

ସେ Ŋ ř ŀŘĴ řȄŏŘ 
Ĵŝǩ Ĵହ୍ǸŧŘĴś
ସେ Ŋ ř ଗśŕŘŎ ř ĴŎ řȄŏŘ,
Ŋ୍ୟǯ Ŋ řĴŐ
Ĵ řନ୍ତୁ Ň řŏŘŌŚŎ ବ�ୋŏřରେ
ŏś Ĺ ř ଯŘĪȄŏŘ ŃŘ®Ŏ ǶŎ

Ĵŝǩ Œśଣ ř ňŘŎ řଲେ ŇŘŕ Ȁ
Ĵ ř Œśଣ řŊŘĴś  ĹŘŕ Ȁଲେ ŇŘŕ Ȁ
Ĵ řİ Ĵŕ řňŘŎ řŊ
İŊĦ ସେŅřŇ ସେŊŘŔŅŇŎ ĵŘŃŘରେ
Ĺଢ଼ିଗŏŘ ŃŘ®Ŏ ŇŘĥ
ŌśŇ řĩĥ ĻŘଗŘରେ ଗśŏŘŊ ģ

Ŕśନ୍ଦŎŃŘŎ ŊĻŘŎରେ
ଗśŏŘŊŎ ŇŘĥ Ĩଛ ř

ň śǯĴ ňŎ řĹŧ
ŔŌŧ Ŕŕ ŔŌɲŘŅ

ŇŧାĶť ĻřǟଲାŎ ŔାŎŔɫŃ ŌŕĴ

ŔାŎା ĩĴାŒ Ńś ŌŎ

ɂŞ�ୋŅ ňƛŇାŧĴ/ŏŐřŃ Ş�ୋŕŇ Ō řɌ

Ŋ řŎƗ ଚି ŇାŎାŧł ŅŎŵାŇ

ŋାǭŎ ňŎ řƐଛା
ŔŌɲବାŅňତ୍ରŎ İĴ 
ଗśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ňŝǨଠା 
ହେĬଛ ř ŔĦňŘŅĴŚŧʷ 
ŔĦňŘŅĴŚŧରେ 
ŔĦňŘŅĴ ŔŘĦପ୍ରŃ řĴ 
ଘľଣŘŊŐŚ,ŎŘĻନ�ţŃ řĴ 
Ĳ ŔŘŌŘĻřĴ ପ୍ରŔƍ 
Ĭňରେ Ň řĻŔ୍ବ ĩŋřŌśĵ୍ୟ 
ǴǦ ĴŎ řńŘନ୍ତି   İŋŐř 
Ĵ řଛ ř ŎŘĻନ�ţŃ řĴ Ĳ 
ŔŘŌŘĻřĴ Ŋ řଶ୍ǣଷଣ 
ŔĦňŘŅĴŚŧĴś ନେĪ 
ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪଛ ř  ŋŘସ୍କŎ 
ňŎ řƐଛାƉ ­ŔŌŧ Ŕŕ 
ŔŌɲବାŅ® ňśǯĴʷ  İŕ ř 
ňśǯĴରେ ସ୍ଥାŇ řŃ 
ŔĦňŘŅĴŚŧଗśť řĴରେ 
ŎŘĻŇŚŃ ř, ŔŘŕ řŃ୍ୟ, 
ŔŘŌŘĻřĴ Ňɹୟାŧ, ŔĦǭକୃŃ ř, Ĩର୍ଥŇŚŃ ř, ŔŎĴŘŎŚ Ĳ   ପ୍ରŒŘŔŇ řĴ 
ଦ�ୋଷ Ņś ର୍ବŐŃŘ, ĻŘŃŚŧ Ĳ Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ପ୍ରŔƍ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎŘଯŘĪଛ ř̫  ­ĩĻŊŚŇ Ŋ řĹŘŎňŃ ř®, ­ĴŐŘņŇ ଖ�ୋȎ®, ­ŊŐĴŘ 
ĵŘŅ୍ୟ®, ­ମ�ୋŅŚƉ ŌଡେȢ‌®, ­Ň řŎſŎŃŘ Ŋɹୟାȅ®, ­ŇɹୟାŧňŘŐ řĴŘŎ 
ſŌŃŘ®, ­ŔŘĪŊŎ ĨňŎŘņ® ĩŅř ଲେĵŘଗśť řĴରେ ŔŘĦପ୍ରŃ řĴ ŔŌŘĻŎ 
ŔŌŔɹୟା, ଦେŒŎ ŔśŎକ୍ଷା, ŔŘŌŘĻřĴ Ō Ŝŏ୍ୟବ�ୋņ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎŘଯŘĪଛ ř̫   İŕ ř ňśǯĴŎ ଲେĵŘଗśť řĴ ňŘĿĴŌŘŇଙ୍କୁ  ŋŏ ŏŘଗ řŊ  
ବ�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎŘଯŘİʷ Â

ūųųŭ ŌŔ řŕŘରେ 
ňśŎŚ ĻřǟଲାŎś  Ŋ řŋŘĻřŃ 
‌ହ�ୋĪ ŇŧŘଗଡ଼ İĴ 
Ŕ୍ବŃƽ ĻřǟଲାŎ ŌŘŇ୍ୟŃŘ 
ňŘĪŏŘʷ ĴŐŘ, 
ŔŘŕ řŃ୍ୟ Ĳ ŔĦǭକୃŃ řŎ 
ŌŘľ ř ŇŧŘଗଡ଼ ĻřǟଲାŎ 
ŔŘŎŔ୍ବŃ ňŎǑŎŘ 
ŔśŅŚķ୍ଘ Ĳ ŔśŔǑନ୍ନʷ 
ŇŧŘଗť ĻřǟଲାŎ 
ĨŃŚŃ Ĳ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ 
ŬűŰ Ļଣ ŔŘŎŔ୍ବŃ 
Ɏଷ୍ଟାŌŘŇƉ ŔĦକ୍ଷିପ୍ତ  
ňŎ řĹŧĴś ନେĪ 
ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪଛ ř ପ୍ରମ�ୋŅ 
ňଟ୍ଟŇŘŧĴ Ĳ ŏŐřŃ 
ମ�ୋŕŇ Ō řɌƉ ŅɫବାŎŘ 
ŔĦĴŐřŃ Ĳ Ŕମ୍ପାŅřŃ 
­ŇŧŘଗଡ଼ ĻřǟଲାŎ 
ŔŘŎŔ୍ବŃ ŌŕĴ® ňśǯĴʷ  İŕ ř ĻřǟଲାŎ ĨନେĴ ŔŘŎŔ୍ବŃ ŔŃŚର୍ଥ  
Ĳଡ଼ିĩ ŋŘଷŘ Ĳ ŔŘŕ řŃ୍ୟĴś ŔŌŝƴ ĴŎ řଛନ୍ତି  ĴŘŊ୍ୟ, ĴŊ řŃŘ, ଗǛ, 
ĬňŇɹୟାŔ, ŇŘľĴ, Œ řŒś ŔŘŕ řŃ୍ୟ, ପ୍ରŊନ୍ଧ, ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĩŅř 
ŔŘŕ řŃ୍ୟŎ ŊŕśŊ řņ କ୍ଷେତ୍ରରେ Ň řĻ Ň řĻŎ ŔɫବାſŎ ଛŘଡ଼ି ଯŘĪȄŊŘ 
İŕ ř Ɏଷ୍ଟାଗଣ ĩĻř ŔŘŕ řŃ୍ୟ ĩĴŘŒŎ ଧ୍ǽŊŃŘŎŘ ģ ସେŌŘŇƉ 
ĴŝŃ řŎ ĩଲ�ୋĴ Ŕର୍ବŅŘ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ň řଢ଼ିĴś  ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇ ĴŎ řŊ Ň řǠŧʷ  
ŇŧŘଗť ĻřǟଲାŎ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴƉ ŔĦňର୍କିŃ İŕ ř ňśǯĴ ňŘĿĴŚŧ ĩŅŝ Ń ř 
ŏŘŋ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎŘଯŘİʷ Â

ɂ ରିŧ Ōଣ řଷŎ ŌņśŎ 
Ƿ ମୃŃ ř Ŕର୍ବŅŘ ŕŝŅŧରେ 
ĬȘ‌ବେŐŇ Ŕŝଷ୍ଟି  
Ĵରେʷ  ňśଣ ř Ŋ řଚ୍ଛେŅ 
Ƿ ମୃŃ ř ŌŇ ŋ řŃରେ Ŋ řŎŕ 
ŋŘŊŇŘ ĻŘȰŃ Ĵରେʷ 
İŌ řŃ ř ପ୍ରେŌ, Ŋ řŎŕ, 
ŌŘŇŊŚŧ ŋŘŊŘବେଗĴś 
ନେĪ ŎĹřŃ ହ�ୋĪଛ ř 
Ŋ řŎଞ୍ଚି  ŇŘŎŘŧଣ 
ŅŎŵŘŇƉ ­ŔŘŎŘ 
ĩĴŘŒ Ńś ŌŎ® ĴŘŊ୍ୟ 
ňśǯĴʷ İŕ ř ĴŘŊ୍ୟĴś 
ūŭŪľ ř ŋŘଗରେ Ŋ řŋŻ 
ĴŎŘଯŘĪଛ ř̫  ଦେŕŘŃŚŃ 
ପ୍ରେŌ, ɂ ରିŧ Ōଣ řଷ 
ňŘĵĴś Ň řĻĴś ŔŌର୍ପି Ń 
ĴŎ řŊŘŎ ŋŘŊŇŘ ĨନେĴ 
ňŅňĦକ୍ତିରେ  ପ୍ରŃ řŉŐřŃʷ 
ĻŚŊŇ ĻŚĪĥŊŘŎ Ň řĨŘŎŘňଣ ĴŊ řƉ ĴŘŊ୍ୟņŘŎŘĴś ĨȅĴ ŌŘର୍ଜିŃ 
ĴŎ řଛ ř̫   ପ୍ରେŌ, Ŋ řŎŕ, Ƿ ମୃŃ ř, ĩŒŘ, ĩĴŘĦକ୍ଷା, ପ୍ରĴŝŃ ř ɂରୀŃ ř, īŒ୍ବŎŚŧ 
ଚେŃŇŘŎ ňŎ řପ୍ରĴŘŒ İŕ ř ňśǯĴରେ ĨŃ୍ୟƻ ŌŘର୍ମିĴ ŋŘବେ 
ପ୍ରŃ řŉŐřŃ େŕŘĪଛ řģ  ĴŊ ř କେେŃବେଳେ  ňśŎś ଣŘ Ņ řŇĴś Ōନେ 
ňĴŘĪ Ŋ řଭ�ୋŎ ହ�ୋĪĬĿřଛନ୍ତି Ń ňśଣ ř କେତେବେଳେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇରେ 
ŃǟଲୀŇ ହ�ୋĪňŀś ଛନ୍ତି  Ōଣ řଷ, ପ୍ରĴŝŃ ř, īŒ୍ବŎ, ŔŌŘĻ ĩŅř Ŋ řŊ řņ 
Ĺ řନ୍ତାņŘŎŘĴś ନେĪ  ŎĹřŃ ĴŊ řŃŘଗśť řĴ ବେȥ ŌŇଛś ĩĥ ହ�ୋĪଛ ř̫  
­ŔŘŎŘ ĩĴŘŒ Ńś ŌŎ®Ŏ ĴŊ řŃŘଗśť řĴ ňŘĿĴŌŘŇƉ ŕŝŅŧĴś ଛś Īĥ 
ňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎŘଯŘİʷ Â

ĩŅřŃɹ ŋŘŎŃ
ସେĴɟŎ -Ű, Ŕ řŀ řİ

 ĴľĴ-űůŭŪūŮ
ପ୍ରńମ ପ୍ରĴŘŒŇ - ŬŪŬŰ

ମŜŏɹ : ŬŪŪ ľƉକା 

ňſଷୀķŎ ପ୍ରĴŘŒŇŚ
ŭŬ, ମņśŔŜŅŇ ŇĶŎ

ŋś ŊନେǢŎ
ପ୍ରńମ ପ୍ରĴŘŒŇ - ŬŪŬŰ

ମŜŏɹ:  ŭůŪ ľƉକା 

Īଙ୍କŀřĬ ňŊɱ ଳିକେŒŇɵ
ň ŜĻŘŎŚĶśťŘ, ĹƠଡାŕŘƠଡି

ŇŊŎƍňśŎ
ପ୍ରńମ ପ୍ରĴŘŒŇ - ŬŪŬů

ମŜŏɹ : Ŭųų ľƉକା 

ĨǄ Ŋ řĴŘŒ

ŔŘŎŘ Ōଞ୍ଚ Ņର୍ଶĴ Ĵ řŌɲବା Ĵŕ řŊŘĴś ଗଲେ 
ŋŻŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ ňŎ řň Ŝƣଣ୍ଣ ȄŏŘģ ସ୍ୱାŌŚĻŚ 
ଶ୍ǢŃ Ŋǰ ňŎ řņŘŇ ĴŎ ř, ĴňŘŐରେ 

Ĺନ୍ଦŇ Ń řŐĴ ŏଗŘĪ, ĻŚŊŇŎ ଗŜଢ଼ ŎŕŔ୍ୟ Ĭňରେ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎś Ȅଲେģ ଶ୍ରୋŃŘŌŘନେ Ň řଶ୍ୱାŔ ĹŘň ř 
ņŎ ř ସ୍ୱାŌŚĻŚƉ ĬňଦେŒĴś İňŎ ř Ȱŕଣ ĴŎś Ȅଲେ, 
ଯōňŎ ř Ƕର୍ଗŎ ƶୱାŎ ସେŌŘŇƉ ňŘĪĥ ŌŘଗଣŘରେ 
ଖ�ୋŏřଯŘĪଛ řģ ŕĿŘȖ ସ୍ୱାŌŚĻŚ ŋŻŌŘŇଙ୍କୁ  İĴ ĨƷଭୁ Ń 
ପ୍ରŒɨ ňĹŘŎ řଲେ ଯō, Ŏś ľ ř କେତେ ପ୍ରĴŘŎ ହ�ୋĪńŘİģ 
ଯōତେବେଳେ ŋŻŌŘŇƉ ňſŎś  କ�ŤଣŔ ř ପ୍ରŃ řକ୍ରି ŧŘ 
Ō řŐ řŏŘ ŇŘŕ Ȁ, ସେତେବେଳେ ସେ ŕŔ ř ŕŔ ř Ĵŕ řଲେ, 
­­Ŏś ľ ř ĹŘŎ ř ପ୍ରĴŘŎŎ ହ�ୋĪńŘİģ ପ୍ରńŌ Ŏś ľ ř ହେĬଛ ř 
ŌŘ®Ɖ ŕŘŃŎ, ଯŘŕŘŎ Ńś ŐŇŘ Īŕଲ�ୋĴ Ĵ řŌɲବା 
ňŎଲ�ୋĴରେ କେŕ ř ĴŎ řňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁģ İŕŘĴś Ȱŕଣ 
ĴŎ řŊŘ ƶୱାŎŘ କେŊŐ ପେľ ňŜŎ ř ŇńŘİ, ŊŎĦ ŌŇ 
Ōƺ Ńŝ ପ୍ତ ହ�ୋĪଯŘİģ ƶ ୱିŃŚŧ Ŏś ľ ř ହେĬଛ ř ňƩନୀƉ 
ŕŘŃŎ, ଯōĬĥȄରେ ŌŘ®Ɖ ŋŐř ŌŌŃŘ Ň Ō řŐ řଲେ Ōƺ 
Ļଣł ŔŌର୍ପି Ń ňƩନୀ Ň řĻ ସ୍ୱାŌŚଙ୍କୁ  ĨŃ ř Ŕśସ୍ୱାŅś  ĵŘŅ୍ୟ 
ĵśĩĪŊŘĴś ĹŘŕ ȀńŘİģ Ńŝ ŃŚŧ ପ୍ରĴŘŎŎ Ŏś ľ ř ହେĬଛ ř 
ବ�ୋŕŜƉ ŕŘŃŎ, ଯŘŕŘ ŔŌǯƉ ŋŘଗ୍ୟରେ Ň ńŘİģ 
ŋŏ ବ�ୋŕŜ Ō řŐ řଗଲେ ĵŘŅ୍ୟ Ō řŐ řňŘରେ, ŇଚେȖ İŕŘ 

īଶ୍ୱŎƉ ĪƐଛାģ Ĵ řନ୍ତୁ ବ�ୋŕŜ ňŘĪĥ ପ୍ରńମେ Ň řĻ ସ୍ୱାŌŚ, 
Ŕନ୍ତାŇ İŊĦ ŃŘ®ňରେ ĩňଣ ĩŔନ୍ତିģ ĹŃś ର୍ଥ ପ୍ରĴŘŎŎ 
Ŏś ľ ř ହେĬଛ ř ସେŕ ř Ŏś ľ ř, ଯŘŕŘ ĹŘĴŎŘଣŚ ŕŘŃରେ 
Ń řĩŎ ř ହ�ୋĪńŘİģ Ōନେ Ŏȃବେ, İŕ ř Ŏś ľ ř ƶୱାŎŘ 
ŇŘ® ŌŇ Ńŝ ପ୍ତ ŕśİ ŇŘ® ପେľ ňŜରେ ! ସେȄରେ ସ୍ǳŕ-
ĩŅŎŎ ĨĦŒ Ōƺ Ń řଳେŌŘତ୍ର Ň ńŘİģ®®

ସ୍ୱାŌŚĻŚ Ŋś ļŘĪଲେ ଯō, īଶ୍ୱŎ Ň ĴŎନ୍ତୁ ଯō 
ĩňଣଙ୍କୁ  ĹŃś ର୍ଥ Ŏś ľ ř ĵŘĪŊŘĴś ňŀś , ତେଣś İŕŘ 
ň Ŝର୍ବŎś  ĩňଣ Ň řĻ ňƩନୀ Ĵ řŌɲବା ବ�ୋŕŜƉ 
Ŕŕ řŃ ŔǑର୍କ ŋŏ Ŏĵନ୍ତୁ, ଯଦ୍ଦ୍ବାŎŘ 
ĹŃś ର୍ଥ ପ୍ରĴŘŎŎ Ŏś ľ řŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ 
ŕ Ȁ ňଡ଼ିŊ ŇŘŕ Ȁģ ସ୍ୱାŌŚĻŚƉ ĴńŘରେ 
ŒŃ-ପ୍ରŃ řŒŃ ŔŃ୍ୟŃŘ ȄŏŘģ 
ŔŘŎŘ Ōଞ୍ଚ ĴŎŃŘŐřରେ ଗśƙŎ řŃ 
ହ�ୋĪĬĿřŏŘģ ŔŌସ୍ତେ ŃŘƉ ƕଞାŇŎ 
ପ୍ରŒĦŔĴ ହ�ୋĪଗଲେģ 
Ŀ řȇ ସେŕ ř ŔŌŧରେ Ļଣł 
ଯśŊŃŚ କେĻŘଣ ř ĴŘŕ ȀĴ ř 
Ň řĻ ସ୍ଥାŇŎś  ĬĿř 
ଛ řଡ଼ା ହ�ୋĪଗଲେ 
İŊĦ ସ୍ୱାŌŚĻŚଙ୍କୁ  
ňĹŘŎ řŊŘĴś 
ŏŘଗ řଲେ, 
­­ସ୍ୱାŌŚĻŚ, ĩňଣ ଯōĬĥ 
Ŏś ľ řŎ ପ୍ରĴŘŎଗśଡ଼ି Ĵ Ĵŕ řଲେ, 
ମ�ୋତେ ŏŘଗśଛ ř İŕŘ କେŊŐ 
ňśŎś ଷŌŘŇƉ ňŘĪĥ Ĩଟେģ ĩňଣ Ń 

İŕŘ ǴǦ ĴŎ řŇŘŕŘନ୍ତି  ଯō Ōŕ řŐŘŌŘŇƉ ňŘĪĥ Ŏś ľ ř 
କେତେ ପ୍ରĴŘŎŎ ହ�ୋĪńŘİ?®®  ଯśŊŃŚ ĻଣĴŎ İŕ ř 

Ŕ řņŘŔŐĵ ପ୍ରŒɨରେ ĬňଦେŒĴ ĻଣĴ ପ୍ରńମେ 
ĨŊŘȇ ହ�ୋĪଗଲେ, Ĵ řନ୍ତୁ ňŎ ŌśŕŜର୍ତ୍ତରେ 
Ň řĻĴś Ŕମ୍ଭାŐ ř ନେĪ Ĵଠ�ୋŎ ǶŎରେ 
Ĵŕ řଲେ, ­­Ŏś ľ ř, Ŏś ľ ř ହ�ୋĪńŘİ İŊĦ İŕŘ 
ŔŌǯƉ ňŘĪĥ ŔŌŘŇģ ଭ�ୋĴ ňśŎś ଷ İŊĦ 
Ōŕ řŐŘ Ōƺରେ କ�ŤଣŔ ř ňŘର୍ଥĴ୍ୟ Ĵରେ 

ŇŘŕ Ȁģ®® 
ସେĿŘରେ ŊŔ řȄŊŘ 

ŋŻŌŘŇƉ ĩǠର୍ଯ୍ୟŎ ŔŚŌŘ 
Ŏŕ řŏŘ ŇŘŕ Ȁ, ଯōତେବେଳେ 

ସେŕ ř ଯśŊŃŚ ĻଣĴ ňŜŎŘ 
Ĭତ୍ସାŕ Ĳ ĩତ୍ମŊ řଶ୍ୱାŔ Ŕŕ řŃ 

Ĵŕ řଲେ, ¯ŇŘ ସ୍ୱାŌŚĻŚ, 
ňśŎś ଷŎ Ŏś ľ ř İŊĦ 

Ōŕ řŐŘŎ Ŏś ľ ř Ōƺରେ 

ňŘର୍ଥĴ୍ୟ Ĩଛ řģ ĩňଣ ŌŘ® ŕŘŃŎ Ŏś ľ řĴś  Ŕର୍ବଶ୍ରେଷ୍ଠ 
ଶ୍ରେଣŚରେ Ŏȃଛନ୍ତିģ ňśŎś ଷĴś İŕ ř Ŏś ľ ř ସେତେବେŐ 
ňର୍ଯ୍ୟƻ Ō řŐ řňŘŎ řŊ ଯōତେବେŐ ňର୍ଯ୍ୟƻ ŌŘ® Ŋś ଢ଼ୀ 
Ĵ řŌɲବା ĨſŌ Ň ହ�ୋĪଯŘĩନ୍ତି, Ĵ řନ୍ତୁ Ōŕ řŐŘƉ ŋŘଗ୍ୟରେ 
İŕ ř Ŏś ľ ř ସେତେବେŐ ňର୍ଯ୍ୟƻ ŕ Ȁ  Ō řଳେ ଯōତେବେŐ 
ňର୍ଯ୍ୟƻ ŃŘƉŎ Ŋ řŊŘŕ ହ�ୋĪŇńŘİģ®® ସେ Ĵ řଛ ř ŔŌŧ 
ĨľĴ ř ଗଲେ İŊĦ ŃŘ®ňରେ ŌśŎś Ĵ ř ŕŔ ř Ĵŕ řଲେ,­­ĩňଣ 
ňƩନୀƉ ŕŘŃŎ Ŏś ľ řĴś  ĨŇ୍ୟ ପ୍ରĴŘŎŎ Ŏś ľ ř ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řଛନ୍ତିģ Ōŕ řŐŘƉ ŋŘଗ୍ୟରେ Ń İŕ ř Ŏś ľ ř ଲେĵŘ 
ŕ Ȁ ŇńŘİ, Ŋ řŊŘŕ ňରେ ŃŘଙ୍କୁ  ŔŘŎŘ ĻŚŊŇ ସ୍ୱାŌŚ, 
ň řŏŘŌŘନେ İŊĦ ଘŎŎ ĨŇ୍ୟ ŔŅŔ୍ୟŌŘŇƉ ňŘĪĥ Ŏś ľ ř 
Ń řĩŎ ř ĴŎ řŊŘĴś ňଡ଼ିńŘİģ ĨŃ ř Ĵȟ‌ରେ ŋŘŎŃŊœǻରେ 
Ń ňśŎś ଷŌŘନେ Ň řĻ ସ୍ତ୍ରୀƉ ňŘĪĥ Ŏś ľ ř ĴŎ ř ŕ ř Ň ńŘନ୍ତି ģ®® 

ସ୍ୱାŌŚĻŚ Ĵ řଛ ř Ĵŕ řňŘŎ řଲେ ŇŘŕ Ȁ, ଯōତେବେଳେ 
Ĵ ř ŋŻଗଣ Ň řଶ୍ୱାŔ Ŏś ƴ ĴŎ ř ସ୍ୱାŌŚĻŚƉ ପ୍ରŃ řକ୍ରି ŧŘĴś  
Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řȄଲେģ ଯśŊŃŚ ĻଣĴ Ĵ řଛ ř ŔŌŧ ĨľĴ ř, 
ňśଣ ř Ņŝ ଢ଼ŃŘŎ Ŕŕ Ĵ řନ୍ତୁ Ŋ řŇɆŃŘŎ Ŕŕ řŃ Ĵŕ řଲେ, 
­­Ńŝ ŃŚŧ ପ୍ରĴŘŎŎ Ŏś ľ ř, Ĩର୍ଥାȖ ବ�ୋŕŜ ŕŘŃŎ Ŏś ľ ř 
କ�ŤଣŔ ř ŋŘଗ୍ୟŊŃŚ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  ŕ Ȁ Ō řŐ řńŘİģ ଯŅř ŔĿřȇ 
ŋŘŊରେ ŔŊś  Ĵ řଛ ř ŔŘņŘŎଣ ହ�ୋĪńŘନ୍ତା, ତେବେ 
ĩŌ ଦେŒରେ Ŋŝ ଦ୍ଧାɌŌŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ňଡ଼ିŇńŘନ୍ତାģ 
ĹŃś ର୍ଥ ପ୍ରĴŘŎŎ Ŏś ľ ř, Ĩର୍ଥାȖ ĹŘĴŎŘଣŚ ŕŘŃŎ Ŏś ľ ř 
କେŊŐ ňśŎś ଷŌŘŇƉ ŋŘଗ୍ୟରେ ŕ Ȁ Ō řŐ řńŘİ, ĴŘŎଣ 
Ŏś ľ ř Ń řĩŎ ř ňŘĪĥ ĹŘĴŎ ସେତେବେଳେ ŕ Ȁ ଘŎĴś 
ĩŔ řńŘİ ଯōତେବେଳେ ଘରେ ର�ୋଷେĪ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
କ�ŤଣŔ ř Ōŕ řŐŘ ŇńŘନ୍ତି ģ®® İŕŘ Œśଣ řŊŘ ŌŘତ୍ରେ ସ୍ୱାŌŚĻŚ 

Ň řŎś ତ୍ତŎ ହ�ୋĪ ସେŕ ř ଯśŊŃŚƉ ŌśŕĥĴś  ĨŇŘĪ Ŏŕ řଲେ 
İŊĦ Ōଞ୍ଚରେ ŊŔ řȄŊŘ ĻŇŃŘ ଜ�ୋȡ‌ସ�ୋŎରେ ŃŘŐ ř 
ŊĻŘĪŊŘĴś ŏŘଗ řଲେ...ģ Â

ŔɫବାମŚ Ŋ řବେĴŘŇǁ ŊŇ ŋŘŎŃŚ Ŋ řŅ୍ୟାňŚĿ 
କ�ୋŎŘňśľ 

ମŌୋ: űŲųŮŪŪůŮůů

Īŏřŧାȧ‌Ɖ Ŕାŕ řŃɹରେ Ŋ řſଷୁǐ ĻŇŃାŎ ŔɫŎ

Ōŕ řŐŘƉ Ŏś ľ řŌŕ řŐŘƉ Ŏś ľ ř

ŌŜŐ ŞŋୋĻňśŎŚ : ĴŇĴ Ĵ řଶ�ୋŎ
ĨŇś ŊŘŅ:  Ĺ řŎɌରୀ ĪǂŔ řĦ 

ŌŜŐ ŕ řନ୍ଦୀ - ɂଫŉŔŎ Ŏłଯōୋņ Ŕ řĦŕ
ĨŇś ŊŘŅ: ɂଭŘŃ ĴśŌŘŎ ŌŕŘňŘȽ

ĴŘŏř İĿř ŇŅŚ ȄŏŘ
ňŘŕŘť ȄŏŘ,
Ļƍŏ ȄŏŘ,
ȄŏŘ ĩŅřŊŘŔŚƉŎ ଗŘĥ
ସେ ŔŊś Ĵś  ଯō ଗ řŐ ř ଦେĪଛ ř
ŌŘľ ř Ĵ ř ĩĴŘŒ,
İŌ řŃ ř Ňś ହେĥ
ସେ ŔŊś Ĵś  ଗ řŐ ř ଦେĪଛ ř
Ĩନ୍ଧ Ŋ řĴŘŒ ģ Â

Ĩƺſଷା, ŀ řĻřŊ řକେ ମŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ
ĴŔର୍ଦ୍ଦା, ĴľĴ

ମŌୋ: ŲŪūŲŮŬŪůūű

ଦେŕŎ ŊĻŘŎରେ ସେ
Ŋ řକ୍ରି  Ĵରେ ପ୍ରେŌ
ପ୍ରେŌ ňŘĪŊŘŎ ĩŒŘରେ
ସେ ŊŘľ ĹŘŕ Ȁ ŊŔ řńŘİ
Ļଣł Œśƴ ପ୍ରେŌ řĴŎģ

ňŅ୍ମŎ Ōņś ň ř® ଦେĪ 
Ĭଡ଼ିଯŘİ ɅŌŎ
ଖ�ୋĻř ଖ�ୋĻř ĨŏଗŘ ŉśŏŎ Ŀ řĴଣŘ
ŉśŏŎ ପ୍ରେŌ ĴŘŕŘଣŚ
Ŏŕ řଯŘİ ĨņŘ ĨņśŎŘ
ŃńŘň ř ĬŅŘŔ ŕśİŇŘ ŉśŏ
ĴŘŕ ȀĴ řŇŘ ସେ ĻŘଣł 
Ĵ®ଣ ŃŘ®Ŏ ņର୍ମ ģ

ŕŚŎŘŌଣ୍ଡିŎ ĹŌĴ ଗśŏŘŊ
ଦେŕପ୍ରŃ ř ĨŇŘŔŻ
ଦେŕŎ ଶ�ୋଷ ନେĪ
ĩŔ řȄŊŘ ŋĨĥŎĴś
ସେ ŊŘŦř Ņ řİ ŉśŏŎ ପ୍ରେŌ ģ

ŋĨĥŎŌŘŇƉŎ İŕ ř Ņś Ň řĩରେ
ପ୍ରେŌŎ Ŋଣ řĻ ĴŎ ř
İବେ ĵśŔ řରେ Ĩଛ ř ଗśŏŘŊ ģ Â



ŪűŎŘĻɹ ĵŊŎ
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ĴľĴ,ŬųģŲ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŞେ Ĺřŵřƍ ľŊŘକ�ୋ ŊŘ ĶśľĴŘ ɂǯତୁŃ ř Ĳ 
Ŋ řȮ ରି ĬňŞେ ŎŘĻɹ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ňŎ řŊŘŎ Ĵŏ୍ୟାł Ŋ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ ŏĶŘōŘĪȄŊŘ 
ĴľĴłŘ Ŋ řŞ�ୋņŞେ ŅŘŧŎ ହŕୋĪȄŊŘ ŌŘŌŏŘĶśť ଼ିĴś ହŘĪକ�ୋରǻ 
ĵŘŎĻ ĴŎ řĺƻତିģ ଗ�ୋňŘŐ ĩŞ�ୋŌŘľ řȇ‌ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĴǑପାŇŚ ňſŎś  ŎśĻś  
ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř ĻǦ ଟିŔ ŔƙଜୀŊ ĴśŌŘŎ ňŘł řȰରାହŚ İňŎ ř Ň řର୍ƳଦେŒ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ İȄŔହ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ ĶŃ ŬŪŬŰ ĻŘŇśĩŎŚ Ŭū 
ŃŘŎ řĵŎ Ŋ řƕǊ ତିĴś ĩĪŇŔǗŃ ଘķୋœłŘ ĴŎ řĺƻତିģ ŔŌɲ ବିņŘŇŎ ņŘŎŘ 
Ůű ĨŇśōŘŧŚ ĻŇǶୱାǱଥ୍ୟŎ ŔśŎକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ ŎŘĻɹŎ ମ�ŤŐ řĴ Ĵƥତ୍ତŊɹģ 
ŊɹŊŔŘŧ řĴ Ƕୱାń୍ଥ Ĩପେକ୍ଷା ĻŇŔŘņŘŎłƉ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ĻŚŊŇŎ ĨȅĴŘŎ 
(ņŘŎŘ Ŭū) ĨȅĴ ĶśŎśƫňŜƣଣ୍ଣģ ĨŅŘŏŃ İହŘ Ōƺ Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řĺƻତି ଯେ İହ ř 
Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŌŘ İŉİŔİŔİ ĩĪŇ Ĳ Ň řŧŌŘŊŐŚŎ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎ řŃŘ 
ňŘĪĥ ŏŘĶś ହେŊ İŊĦ ĻřİŔľ ř Ĵƥŝ ତୃňſƉ ƶୱାŎŘ ĩŎǕ ହŕୋĪȄŊŘ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇĶśť ଼ିĴ ĩĪŇ ĨŇśōŘŧŚ ସ୍ୱŃƽ ŋŘବେ Ŋ řĹŘŎ ĴŎŘō řŊģ 
İŉİŔİŔİ(ŉśŀ ସେŉľ ř ĩƠ Ǧଟାଣ୍ଡାର୍ଡ ĩĴɟ-
ŬŪŪŰ) ĩĪŇŎ ņŘŎŘ ŭ(ū)(ଜେ) ĨŇśōŘŧŚ 
ଚ�ୋŊŘĪ ଫ�ୋňŘť଼ି Ņ řĩōŘĬȄŊŘ ŔŘŌȰରୀ 
(ଯେňŎ řĴ ř Ĺś Īƍȟ‌) ōŅř ĵŘŅɹ ହŕୋĪňŘŞେ, 
ତେବେ ŃŌŘĵś Ōƺ İହ ř ĩĪŇ ĨņŚŇŞେ ĩŔśĺ řģ 
ŔŎĴŘŎƉ ƶୱାŎŘ ĻŘŎ ř Ŋ řƕǊ ତି İŉİŔİŔİ 
Ň řŧŌŘŊŐŚŎ ĨŇśňŘŐŇ ňŘĪĥ ĬƳଦିଷ୍ଟģ କ�ୋľňŘ 
(Ŕ řĶŘŞେľ ĩƠ ĨŅŎ ľŊŘକ�ୋ ɂŀĴɟ ĩĴɟ 
-ŬŪŪŭ) ĩĪŇ ŃŌŘĵś ŊɹŊŔŘŧ Ĳ Ŋ řଜ୍ଞାňŇ 
Ň řŧƽł ĴŎśȄŊŘ ବେଳେ İŉİŔİŔİ ĩĪŇ 
ĵŘŅɹ ŔśŎକ୍ଷା Ŕହ Ļť଼ିŃ ବ�ୋŏř ହŘĪକ�ୋରǻ 
Ĵହ řĺƻତିģ İȄŔହ ĶśľĴŘ Ĳ ŃŌŘĵś ňŘŇŌŔŏŘ 
ĴľĴłŘ Ŋ řƕǊ ତି ĬňŞେ ňŜର୍ବŎś  Ņ řĩōŘĪȄŊŘ 
Ĩନ୍ତŎŚł Ŏହ řŃŘଦେŒĴś ହŘĪକ�ୋରǻ ɂŃ୍ୟାହŘŎ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŌŘŌŏŘŎś  ɂĴŘŒ ଯେ ŎŘĻɹ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĳ 
ňŎ řŊŘŎ Ĵŏ୍ୟାł Ŋ řŋŘĶ ĶŃ ŬŪŬŰ ĻŘŇśĩŎŚ 
ŬūŞେ İĴ Ŋ řƕǊ ତି ĻŘŎ ř ĴŎ ř ŃŌŘĵś Ĵ řŌɲବା 
Ň řକ�ୋľ řȚ‌ ōśŻ ŔŌସ୍ତ ĶśľĵŘ, ňŘŇ ŌŔŏŘ Ŋ řȮ ରି 
Ĳ ĬƪପାŅŇ ĬňŞେ ĴľĴłŘ ŏĶŘĪȄଲେģ

ŎŊ řŊŘŎ 
ŭŪ ĨĶǦ, ŬŪŬŰ

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ňŘŏŏହť଼ା,ŬųģŲ(ŔŌ řŔ): ĨŇś ଗ�ୋŐ 
Ļřǟଲା ňŘŏŏହť଼ା ĬňĵƠ ňŊ řȽňśŎ 
ňƗଚାŧ ŔŘŇŊŘĶŅŎ ř ĶŘĥŞେ ǭɯȝ‌ 
ľŘĪŉȧ‌ ƖŎ ĩŃƉ ଦେĵŘଦେĪĺ řģ 
ǭɯȝ‌ ľŘĪŉȧ‌ ƖŎŞେ ĩȮରାନ୍ତ ହŕୋĪ 
Ļଣେ ōśŊĴƉ ŌŃୃ୍ୟୁ  ହŕୋĪĺ řģ ŌŃୃĴ 
ହେଲେ ĶŘĥŎ ŔśŌନ୍ତ ସେĿŚģ ĶŘĥŞେ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŕśƴଧା ūŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ Ŋɹକ୍ତି  ǭɯȝ‌ 
ľŘĪŉȧ‌Şେ ĩȮରାନ୍ତ ȄŊŘ ŔŜĹŇŘ 
Ō řŐ řĺ řģ ŉŐŞେ ŋŧŎ ŊŘŃŘŊŎł ŔǦୃ ଟି 

ହŕୋĪĺ řģ ĶŘĥŞେ ĻŇǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶŎ 
İĴ ŀŘŻŎŚ ľ řŌ ňହƗ ଚି ŎŻ ŇŌśŇŘ ōŘଞ୍ଚ 
ĴŎ řĺ řģ ĩȮରାନ୍ତƉ ଦେହ, ହŘŃଗ�ୋଡ଼ 

ଘķୋŐŘŊ řǄଧା ହେŊŘ Ŕହ ŌśƠŊɹଥŘ Ĳ 
ƖŎ ĨŇś ŋŊ ĴŎś ĺƻତିģ İ ନେĪ ĵŊŎ 
ɂŔŘŎł ňŞେ ɂŒŘŔŇ ňſŎś  ĩĻř 
Ńତ୍ପŎŃŘ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ĻŇǶୱାǱଥ୍ୟ 
Ŋ řŋŘĶŎ İĴ ľ řȟ‌ ଘŎĴś ଘŎ ōŘĪ ŎŻ 
ŇŌśŇŘ ŔĦଗ୍ରହ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ōŘଞ୍ଚ ĴŎ řĺ řģ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŕśƴଧା ŰŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ Ŕǁ ଦିƅƉ 
ŎŻ ŇŌśŇŘ ňŎŚକ୍ଷା ňŞେ ūŪ ĻłƉ 
ňĻřľ řŋ ȄŊŘ ŀŘŻŎŚ ŅŐ Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĩȮରାନ୍ତŌŘŇଙ୍କୁ  Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ 

ňĿŘō řŊ ବ�ୋŏř ŀ řň řİȌ‌Ĳ Ōନ�ୋĻ 
ĴśŌŘŎ ତ୍ରି ňŘĿŚ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ŀŘŻŎŚ 
ŅŐŞେ ů ŀŘŻŎƉ ŔମେŃ ŎŻ ňŎକ୍ଷା 
ňŘĪĥ Ů ଟେĴɨ ନିŔ řĩŇ, ǱଥାŇŚŧ ĩŒŘĴର୍ମୀ, 
ĨƍŇŊŘť଼ି Ĵର୍ମୀ Ĳ ňŘŏŏହť଼ାŎś  
ǶୱାǱଥ୍ୟĴର୍ମୀ Ōƺ Ŏହ řĺƻତିģ Ş�ୋĶŎ 
ǱଥିŃ ř Ĳ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟା Ŕମ୍ପର୍କŞେ ľ řȟ‌ 
ňſŎś  Ńଥɹ ŔĦଗ୍ରହ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĻřǟଲାŎś  
ŀŘŻŎŚ ľ řŌ ňହƗ ଚିŊŘ ňŞେ ȰରାŌŊŘŔŚƉ 
ŌƺŞେ ĩǢǯତି ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

ĴľĴ, ŬųģŲ(ŔŌ řŔ): ଚ�ŤƶୱାŎ Ŕର୍କŏ 
ଜେȢ‌Ŏ ŊŎ řଷ୍ଠ ĨņŚſĴ ŔśĻřŃ ĴśŌŘŎ 
ŎŘĬŐƉ ňŘĪĥ ŊŁřĺ ř Ĩŀś ĩģ ଜେȢ‌ 
ŞେĴର୍ଡ ĻŘŏřĩŃ ř İŊĦ Ŋ řĹŘŎŘņŚŇ 
Ŋ řହŘŎŚ ĴİŅŚ ଫେŎŘȡ‌ ଘľłŘŞେ 
ŔǑପୃକ୍ତି  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ନେĪ ଚ�ŤƶୱାŎ 
ଥŘŇŘŞେ Ŏś Ļś  ŌŘŌŏŘŞେ Ɍରୀ ŎŘĬŐƉ 
ĩĶśĩ ĻŘŌ řŇ ĩବେŅŇĴś ĩĻř 
ହŘĪକ�ୋରǻ ĵŘŎĻ ĴŎ řĺƻତିģ ĻǦ ଟିŔ ŋ ř. 
ŇŎŔ řĦହ İହ ř ĩବେŅŇŎ ŒśłŘł ř ଶେœ 
ĴŎ ř ĶŃ ŬŮ ŃŘŎ řĵŞେ ŎŘŧ ŔĦŎକ୍ଷି Ń 
ŎȃȄŊŘ ବେଳେ ĩĻř İହŘŎ ŎŘŧ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ Ĩŋ řōśŻଙ୍କୁ  Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
ǱଥିŃ řŞେ ĩĶśĩ ĻŘŌ řŇ ɂŅŘŇ Ĵଲେ 
ŌŘŌŏŘŎ Ň řŎପେſ ŃŅନ୍ତ ŊŘņŘପ୍ରାପ୍ତ 

ହେŊ ବ�ୋŏř ହŘĪକ�ୋରǻ Ĵହ řŊŘ Ŕହ 
ňŜର୍ବŎś  Ŏହ řȄŊŘ Ĩନ୍ତŎŚł ŔśŎକ୍ଷାĴś 
ହľŘĪଦେĪĺƻତିģ ŉŐŞେ Ɍରୀ ŎŘĬŐƉ 
Ķ řŎŉŅŘŎŚ ĩŒଙ୍କା ŊŁřĺ řģ ŌŘŌŏŘŎś  
ɂĴŘŒ ଯେ ଚ�ŤƶୱାŎ ଜେŏŎś  Ņś ĪĻł 
Ŋ řĹŘŎŘņŚŇ Ŋ řହŘŎŚ ĴİŅŚ ĵŔ ř 
ňŐŘĪŊŘ ňŞେ İହŘŎ ŃŅନ୍ତ ĹŘŏřȄŏŘģ 
Ň řĻŎ ŅŘŧ řƫହŚŇŃŘĴś ŏś ĹŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
İŊĦ ŃŅନ୍ତĴś Ŋ řɅରାନ୍ତ ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř 
Ɍରୀ ŎŘĬŐ ଜେŏŎ ŔŎĴŘŎŚ ­Ō řŇ řȑ‌ 
Ŋś ȇ‌®Şେ ĨŔŘņś ĬňŘŧŞେ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ 
Ĳ ň Ŝର୍ବŃŇ ଜେŏŎƉ ĻŘȢ‌ ǶୱାſŎ 
ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪȄŏŘģ ň Ŝର୍ବŃŇ 
ଜେŏŎ Ŕନ୍ତୋœ řŇŚ ŅŘŒ İନେĪ 
ଚ�ŤƶୱାŎ ଥŘŇŘŞେ İŃŏŘ ଦେĪȄଲେģ 

ňśŏ řŔ ŋŘŎŃŚŧ Ň୍ୟାŧ ŔĦହ řŃŘŎ Ŋ řŋ řǈ 
ņŘŎŘŞେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řȄŏŘģ କ�ୋରǻ 
Ň řĻ ĩଦେŒŞେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺƻତି 
ଯେ ­Ō řŇ řȑ‌ Ŋś ȇ‌® ହĻřŊŘ İŊĦ ĶŘİŊ 
ହେŊŘ ନେĪ ĩବେŅŇĴŘŎŚ ŋ řǈ 
ŋ řǈ ŔŌŧŞେ ŊŅŐśȄŊŘ Ōନ୍ତŊɹ 
ଦେĪĺƻତିģ ňśŏ řŔ ŊŘŎŌɲବାŎ ନ�ୋľ řŔ 
ňĿŘĪŊŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ ĨņŚſĴ ŌŜŐ ଜେȢ‌ 
ŞେĴର୍ଡ ŃଥŘ Ō řŇ řľ Ŋś Ĵ ɂŅŘŇ ĴŎ ř 
ŇȄଲେģ ହŘĪକ�ୋରǻ Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řĺƻତି ଯେ 
ĨŋřōśŻ ōŅř Ň řŌ୍ନ ĨŅŘŏŃ (ĴľĴ 
ଜେİŌİŉŔ ř-Ŭ)Şେ ĩƬŔŌର୍ପł 
ĴŎ ř Ň řŧŌ řŃ ĻŘŌ řŇ ňŘĪĥ ĩବେŅŇ 
ĴŎƻତି, ତେବେ ŃŘହŘĴś ĩବେŅŇŎ 
ମେŎ řľ ĩņŘŎŞେ Ŋ řĹŘŎ ĴŎŘō řŊģ

ĴľĴ,ŬųģŲ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ Ĳ İହŘŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ 
ňŎ řĹŘŐ řŃ Ōƺସ୍ଥŃŘ(ĩର୍ȁଟ୍ȸŔȚ‌) ŌŘŌŏŘĶśť ଼ିĴ ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ 
ĨŊହେŐŘ, ŅſŃŘŎ ĨŋŘŊĴś ନେĪ ହŘĪକ�ୋରǻ ĶŋŚŎ ĬŅବେĶ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ĩର୍ȁଟ୍ȸŔȚ‌ ଟ୍ରି Ŋ୍ୟୁ ŇŘȢ‌ Ĳ İŌİŔİŌĪ 
କ�ୋରǻĶśť ଼ିĴŞେ ŔŎĴŘŎƉ ňſŎś  ŌŘŌŏŘ ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ ŅୃŒɹŌŘŇ 
ହେĬȄŊŘ Ņś ର୍ବŐŃŘ ଯ�ୋĶśĥ ŔŎĴŘŎŚ ŎŘĻକ�ୋœŎś  କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କାŎ ſŃ ř ହେĬȄŊŘ ନେĪ ହŘĪକ�ୋରǻ Ĺ řƻତା ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ Ĵ řŌɲବା ŔŎĴŘŎŚ ŔĦǱଥାĶśť ଼ିĴ ňſŎś  Ōƺସ୍ଥŃŘ ŌŘŌŏŘ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ İĴ ŌŘŔ ŌƺŞେ Ĩŋřƕ ŃଥŘ ŅſŃŘ ȄŊŘ ĲĴ řŏƉŎ 
İĴ ସ୍ୱŃƽ ň୍ୟାନେȢ‌ ĶĿŇ ĴŎ řŊŘĴś Ĳť଼ିŒŘŎ Ōśĵɹ ŒŘŔŇ ŔĹřŊଙ୍କୁ  
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତି ହŘĪକ�ୋରǻģ ପ�ୋŞେŏ ŅŘŔ ŵŘľŎ ĩƠ Īŉɰ ʮİƞ 
ňſŎś  Ŏś Ļś  İĴ ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř ŀ. ĻǦ ଟିŔ ŔƙଜୀŊ ĴśŌŘŎ 
ňŘł řȰରାହŚ İହ ř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĩଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ İହ ř ň୍ୟାନେȢ‌ ɂǯତୁŃ ř 
ň Ŝର୍ବŎś  ŔǑପୃŻ ĩĪŇĻŚŊŚƉ ଯ�ୋĶɹŃŘ, Ĩŋ řƕŃŘ Ĳ ň Ŝର୍ବ ŞେĴର୍ଡŎ ŔŜƁ 
ōŘଞ୍ଚ ĴŎ řŊŘĴś ĴśହŘōŘĪĺ řģ କ�ୋରǻ Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řĺƻତି ଯେ, ŔŎĴŘŎŚ ňŘƟ ଠି 
ହେĬĺ ř ĻŇŔŘņŘŎłƉ ĴǦଟାର୍ଜିŃ Ĩń୍ଥ İŊĦ ŔŎĴŘŎ İହŘŎ ଟ୍ରǦ ଟି ŌŘȽģ 
ĨŅſŃŘ Ĵ řŌɲବା ĨŊହେŐŘ ଯ�ୋĶśĥ İହ ř Ĩń୍ଥ Ňଷ୍ଟ ହେŊŘĴś Ņ řĩōŘĪňŘŎ řŊ 
ŇŘହ Ȁģ ŌŘŌŏŘ ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ ĨŔŘņśŃŘ Ĵ řŌɲବା ĨŊହେŐŘ ɂŅର୍ଶŇ 
ĴŎ řȄŊŘ ŔŎĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ĺ řǸľ ĴŎ ř ସେŌŘŇƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ŒƌୃŐŘĶŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରହł ĴŎ řŊŘĴś ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ ŋŊ řœɹŃŞେ İŋŐř ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ĩର୍ȁଟ୍ȸŔȚ‌ ŌŘŌŏŘŎ 
ŅŘŧ řƫŎś  ŊƗ ଚିŃ ĴŎ řŊŘĴś ĴśହŘōŘĪĺ řģ ŇŜŃŇ ŋŘବେ ĶĿřŃ ĩĪŇĻŚŊŚ 
ň୍ୟାନେŏŎ Ŋ řŊŎłŚ İĴ ŌŘŔ ŌƺŞେ ହŘĪକ�ୋରǻŞେ ŅŘĵŏ ĴŎ řŊŘĴś 
Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ŔŎĴŘŎ ĩର୍ȁଟ୍ȸŔȚ‌ ŌŘŌŏŘŞେ ଗ�ୋľ řİ ହŘŃ 

ǭɯȝ‌ ľାĪŉȧ‌ ƖŎŞେ Ļଣł ŌŝŃ, ūŪŎś  ĨȅĴ ĩȮରାƻ
ŔାŇŊାĶŅŎ ř ĶାĥŞେ ĻŇǶୱାǱɹ Ŋ řŋାĶ ľ řŌ, ŎŻ ŇŌśŇା ōାƗ

ଚĹŤƶୱାŎ ଜେȢ‌ ĨņŚſĴ ŔśĻřŃ ŎାĬŐƉ Ĩŀś ĩ ŊŦ଼ିŏା

ĩĶśĩ ĻାŌ řŇ ĩବେŅŇ ĵାŎĻ

Ōƺସ୍ଥŃା ŌାŌŏା ňŎ řଚାŐŇାŞେ ĨŊହŕŐା ନେĪ ହାĪକ�ୋରǻƉ ĬŅବେĶ

Ņſ ĩĪŇĻŚŊŚ ň୍ୟାନେŏ ɂǯତୁŃ ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ōśĵ୍ୟ ŒାŔŇ ŔଚřŊଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ
ŊŘǄ ଧି ŏଢେĪ ĴŎ řňŘŎ řବେ ŇŘହ Ȁģ ĻŇŔŘņŘŎłƉ 
Ĩń୍ଥ କ�ŤłŔ ř Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ňŘƟ ଠି Ňś ହେĥģ ĨŊହେŐŘ Ĵ řŌɲବା 
Ņś ର୍ବŐ ňŎ řĹŘŐŇŘ ଯ�ୋĶśĥ ହେĬȄŊŘ ĩର୍ଥି Ĵ ſŃ ř 
କେŊŐ ɂŒŘŔŇ řĴ ତ୍ǽľ ř Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ĻŇŔŘņŘŎłƉ 
Ŋ řଶ୍ୱାŔɂŃ ř Ŋ řଶ୍ୱାŔଘŘŃĴŃŘ ବ�ୋŏř ĨŅŘŏŃ Ĵť଼ା 
ľ řǋłŚ ଦେĪĺƻତିģ İହ ř ŌŘŌŏŘŎ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŒśłŘł ř 
ସେț‌ଟେŌ୍ବŎŬůĴś ņŘର୍ଯɹ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ĶśľĴା Ĳ ŃŌାĵśōśŻ ňାŇŌŔŏା 
ĴľĴଣା Ň řର୍ƳଦେŒŇାŌା Ĵାİȟ‌

ŋś ŊନେǢŎ,ŬųģŲ(ŔŌ řŔ):ŋŘŎŃŚŧ ɂŒŘŔŇ řĴ 
ସେŊŘ ĨȅĴŘŎŚ Ŕଞ୍ଜŧ ĴśŌŘŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ŔŜĹŇŘ 
Ĳ ଲ�ୋĴŔମ୍ପର୍କ Ŋ řŋŘĶŎ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŋŘବେ 
ŅŘŧ řƫ ଗ୍ରହł ĴŎ řĺƻତିģ ĩĻř ଲ�ୋĴŔମ୍ପର୍କ ŋŊŇ 
Ŕମ୍ମି ŐŇŚ ĴſĿŘŞେ Ɍରୀ Ŋ řଶ୍ୱାŐଙ୍କୁ  ĨŃ řŎ řŻ 
ŒŘŔŇ ŔĹřŊ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ବେହśŎ řĩ, ōśĶɭ 
ŒŘŔŇ ŔĹřŊ ĴŏŘŌśƳ ଦିȚ‌, ĨŃ řŎ řŻ Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
Ƿ ମିŃŘ ĴŎ, ōśĶɭ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŔśଚେŃŘ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ 
ňśǪĶś Ţ‌ĺ ଦେĪ ǶୱାĶŃ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ňŜର୍ବŃŇ Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ɍରୀ 
ĨŇś Ļ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ ňƛŇŘŧĴଙ୍କୁ  ŃŘƉŎ ŇŜ ŃŇ ĴŘର୍ଯɹŋŘŎ 

ନେĪ ŒśଭେƐଛା ĻłŘĪȄଲେģ Ŋ řŋŘĶŎ ĨŇɹ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ Ōƺ Ɍରୀ Ŋ řଶ୍ୱାŐଙ୍କୁ  ǶୱାĶŃ 
ĻłŘĪȄଲେģ Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ɍରୀ Ŋ řଶ୍ୱାŐ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ĴŘର୍ଯɹŎ ŔŜĹŘŎś  ŔǑପାŅŇ Ň řŌନ୍ତେ ŔŌସ୍ତ ĨȅĴŘŎŚ 
Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘŇƉ Ŕହଯ�ୋĶ ଲ�ୋŀřȄଲେģ 
ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ, Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ɍରୀ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ňŜର୍ବŎś  
ŊŘł řĻɹ Ĳ ňŎ řŊହŇ Ŋ řŋŘĶŞେ ĨŃ řŎ řŻ ŒŘŔŇ 
ŔĹřŊ ŋŘବେ ĨŊǱଥାň řŃ Ȅଲେģ ĲŀřŒŘ ŎŘĻɹ 

ňŎ řŊହŇ Ň řĶŌ, କ୍ǽȑ‌ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŞେ ସେ Ļଣେ 
ɂŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎŚ ŋŘବେ Ň řĻ ŅſŃŘŎ ňŎ řĹŧ ଦେĪĺƻତିģ

ŔŜଚŇା Ĳ ଲ�ୋĴŔǑର୍କ Ŋ řŋାĶŎ ŇŜ ŃŇ Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
Ņାŧ řƫ Ȱହଣ Ĵଲେ Ŕƙŧ ĴśŌାŎ Ŋ řǢୱାŐ

ĩŔ řŏŘ Ŕ řȟ‌ōśŻ...
ĴŎ řňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř ĴǑପାŇŚ ŅŘŊ ř ĴŎś ĺ řģ ŞେĴର୍ଡ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ĴଥŘŊŘƥତ୍ତାĴś  ň୍ଲȓ‌ Īଣ୍ଟେŏřଜେŇɵ ଟ୍ରାŇɵȮରାĪŊ ĴŎ řଥŘİģ İହŘňŞେ 
İĩĪ ସେହ ř Ĵଣ୍ଟେƞŎś  ŔŘŎŘŒĦ, ŀĴ୍ୟୁମେƞ, ପ୍ରେଜେଣ୍ଟେŔŇ, 
ସ୍ପ୍ରେŀŔ řȑ Ĳ ľś -ŀś  ŏ řଷ୍ଟ ɂǯତୁŃ ĴŎ řňŘŎ řŊģ ĴǑପାŇŚ Ļř-ମେȢ‌, 
ĶśĶŏ Ĵ୍ୟାଲେƠŎ, ĶśĶȢ‌ ȺରାĪŋ, Ŕɰଲାȇ Ĳ ନ�ୋŔŇ ŋŐř ସେŊŘ 
Ŕହ řŃ ŔŌŇ୍ବŧ Ōƺ ଦେŊģ Ĵ řĺ ř ŉřĹŎ İବେ ବେľŘŞେ Ĩĺ ř 
Ĳ ŋŊ řœɹŃŎ Ĩňଡେȑ‌Şେ ĩŔ řŊģ ĪŧŎଫ�ୋŇŞେ ūŬ 
İȟ‌İȟ‌ ȺରାĪŋŎ, ŮŪ ŀ řŊ ř ňର୍ଯɹନ୍ତ ĩŀň୍ଟି ŋ ĩĴ୍ଟି ŋ ŇୟେĻ 
Ĵ୍ୟାŇŔଲେŔȚ‌, ଟ୍ରାŇɵňŞେŇ୍ସି  ମ�ୋŀ Ĳ İȢ‌ŀřİŔ ř କ�ୋଡେȇ 
Ŕପ�ୋରǻ Ōƺ Ō řŐś ĺ řģ ĴନେĴ୍ଟି ŋ řľ ř ňŘĪĥ Ŋɰ ʮ ľś ȗ‌ ů.Ů Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
ŞେĴର୍ଡିଂ ĴŘŐŞେ ĪŧŎଫ�ୋȚ‌ ňŘĵŘňŘȃ Ű ଘଣ୍ଟା Ĳ ĹŘର୍ଜିଂ କେȧ 
Ŭů ଘଣ୍ଟା ňର୍ଯɹନ୍ତ ĴŘŌ ĴŎ řňŘŎ řŊģ ତେବେ İହ ř ĪŧŎŊȓ‌Ŏ ପ୍ରି -
Ĩର୍ଡŎ İବେ ĩମେŎ řĴŘ, ĴŘŇŘŀŘ, Ʉ ରିଟେŇ Ĳ Ĵ řĺ ř ĪŧśŞ�ୋňŚŧ 
ଦେŒŞେ Ĭňŏǐģ

Ĳť଼ିŒŘŎ Ƕୱାńǻ ňŘĪĥ...
Ŕହ ŃŘହŘĴś ĩĶĴś ŊŦ଼ାĪବେģ İହŘ ĨŃɹନ୍ତ ĹřƻତାŎ Ŋ řœŧ 

ଯେ ĩňłŌŘନେ İňŎ ř İĴ ĨŃɹନ୍ତ İĴŃŎŉŘ ĩĪŇĴś ŔŌń୍ଥŇ 
ĴŎ ř ଭ�ୋľ ଦେĪĺƻତି, ōŘହŘŎ ŅŜ ŎĶŘŌŚ İŊĦ Ĳť଼ିŒŘŊŘŔŚƉ ňŘĪĥ 
ɂŃ řĴŜŐ ɂŋŘŊ ňť଼ିŊģ ŇŊŚŇ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ĨĶଷ୍ଟ ūŭ ŃŘŎ řĵŞେ 
ĩňłŌŘŇƉ ŔŌń୍ଥŇŞେ ଲ�ୋĴŔŋŘŞେ ĵł ř Ĳ ĵł řĻ (Ŋ řĴŘŒ 
Ĳ Ň řŧƽł) ŔĦଶ�ୋņŇ Ŋ řȢ‌, ŬŪŬŰ ňŘŎ řŃ ହେŊŘ Ĳť଼ିŒŘ ňŘĪĥ 
İĴ ĴŐŘ Ņ řŊŔ ȄŏŘģ Ĳť଼ିŒŘŎ ଲ�ୋĴŌŘŇƉ ĬňŞେ ŅŜ ŎĶŘŌŚ 
ɂŋŘŊ ňĴŘĪŊŘĴś ȄŊŘ ŊɹŊǱଥା İହ ř Ŋ řȢ‌Şେ Ŏହ řȄŊŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ 
ଲ�ୋĴŔŋŘŞେ ūŪ Ō řŇ řȑ‌Ŏś  Ĵȟ‌ ŔŌŧ ĩଲ�ୋĹŇŘ ňŞେ İହŘĴś 
ňŘŎ řŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İହŘ କ�ŤłŔ ř ŔŘņŘŎł ĩĪŇ ɂłŧŇ 
ŇȄŏŘģ İହ ř ĩĪŇ ƶୱାŎŘ Ĳť଼ିŒŘ Ň řǠ ଚିŃ ŋŘବେ ŔŊś ĿŘŎś  ĨȅĴ 
ɂŋŘŊ řŃ ହେŊģ ĩňłŌŘନେ ŋŏ ŋŘŊŞେ ĻŘłƻତି ଯେ 
ŋŘŎŃŎ ମ�ୋľ ĵł řĻ Ŕମ୍ପŅŎ ପ୍ରାŧ ŮŮ ɂŃ řŒŃ Ĳť଼ିŒŘŞେ 
Ŏହ řĺ řģ ŅŒǄ ଧି ŅŒǄ ଧି ņŎ ř Ĳť଼ିŒŘ Ň řĻŎ ĵł řĻ Ŕମ୍ପŅĴś 
ŋŘŎŃŎ Īସ୍ପାŃ, Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń, ĵł ř Ĳ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř କ୍ଷେȽŎ Ň řର୍ମାłŞେ 
ĨŊŅŘŇ ଦେĪ ĩŔ řĺ řģ ĩĻř Ĳť଼ିŒŘ İŊĦ Ĳť଼ିŒŘŊŘŔŚƉ Ŋ řňśŐ 
ĨŊŅŘŇ ଯ�ୋĶśĥ ŋŘŎŃ Œକ୍ତି ŒŘŐŚ ŋŘବେ Ŀ řĩ ହŕୋĪĺ řģ ŌŘȽ 
İହ ř ŔĦଶ�ୋȅŃ ĩĪŇ ĴŘŎłŎś  ɂŃ řŊର୍ଷ ūŬ ହĻŘŎ କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କାŎś  ĨȅĴ ĩର୍ଥି Ĵ ſŃ ř ହେŊŘŎ ĩĴŐŇ ĴŎŘōŘĬĺ ř, 
ōŘହŘ ŔŌŧକ୍ରମେ ŏſ ŏſ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ſŃ řŎ ĴŘŎł 
ହŕୋĪňŘŞେģ İତେŊଡ଼ ĨŇ୍ୟାŧ ĩňłŌŘŇƉŎ ଗ�ୋĹŎŞେ 
ହ Ȁ ଘľ řĺ řģ ĩňłŌŘŇƉ ଗ�ୋĹŎŞେ ହ Ȁ  ĩŌ ĵł ř Ĳ ĵł ř Ĩଞ୍ଚŐ 
ĬňŎś  ĩŌŎ Ň řŧƽł ĺť଼ାĪ Ň řĩōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ŇŊŚŇ କ୍ଷୋŋ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ İହ ř ĩĪŇ Ĳť଼ିŒŘŎ Œ řŒś Ĳ ōśŊň řŦ଼ିƉ ɂŃ ř 
İĴ ĨŇ୍ୟାŧ, ଯେĬĥŌŘŇƉ ŋŊ řœɹŃ İହ ř ŎŘĻɹŎ Ŕମ୍ପŅ Ĳ 
Ŕśଯ�ୋĶ Ŕହ Ļť଼ିŃģ İହŘ ସେହ ř Ĳť଼ିŒŘŊŘŔŚƉ ɂŃ ř Ōƺ 
İĴ ĨŇ୍ୟାŧ, ଯେĬĥŌŘନେ ĵł ř ĵŇŇŎ ɂŅŜ œł, Ŋ řǱଥାňŇ, 
ňŎ řବେŒ ĨŊſŧ, Ŋ řňŅ İŊĦ ĨନେĴ Ĵଷ୍ଟ Ŕହ řĩŔśĺƻତିģ 
ŔŞ୍ବେŘňŎ ř İହŘ İĴ ŔŒŻ Ĳť଼ିŒŘ ĶĿŇŎ ସ୍ୱň୍ନ ɂŃ ř İĴ 
Ŋଡ଼ ĨŇ୍ୟାŧ ŃଥŘ ĩଘŘŃ ବ�ୋŏř ŇŊŚŇ କ୍ଷୋŋ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ōśĥ ĩňłŌŘŇଙ୍କୁ  ĩନ୍ତŎ řĴ ŋŘବେ ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎś ĺ ř, 
Ň řĻ Ŋ řବେĴŎ ĴଥŘ Œśłƻତୁ  İŊĦ Ĳť଼ିŒŘŎ ŋŊ řœɹŃ ň řŦ଼ି 
Ŋ řœŧŞେ Ĺřƻତା ĴŎƻତୁģ Ōśĥ ĩňłŌŘŇଙ୍କୁ  ĩହɲୱାŇ ĴŎś ĺ ř ଯେ 
İŌİŌŀřĩŎ ĩĪŇŞେ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ସେହ ř ŔĦଶ�ୋņŇĴś 
Ĺ୍ୟାଲେଞ୍ଜ ĴŎƻତୁ  İŊĦ ŃŘହŘŎ ɂŃ୍ୟାହŘŎ ŅŘŊ ř ĴŎƻତୁ; ōŘହŘ 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ ſŌŃŘ Ĳ ĨȅĴŘŎĴś  ĺť଼ାĪ ନେĬĺ řģ

  ŇŊŚŇ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ĪŃ řହŘŔ ସେହ ř ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କୁ  Ōନେ 
Ŏଖେ İŊĦ Ŕମ୍ମାŇ ĴŞେ, ଯେĬĥŌŘନେ Ň řĻ ଲ�ୋĴ Ĳ ସେŌŘŇƉ 
Ŕମ୍ପŅ ɂŃ ř ĨŇ୍ୟାŧ ହେଲେ ସ୍ୱŎ ĬĿŘƻ ତିģ ĪŃ řହŘŔ ĩňłŌŘŇଙ୍କୁ  
İହŘ ଦେȃ Ŋ řĹŘŎ ĴŎ řŊ ŇŘହ Ȁ ଯେ, ĩňłŌŘନେ କେĬĥ ŅŐ 
Ŕହ řŃ Ŀ řĩ ହŕୋĪȄଲେ; ŊŎĦ ŅŐ Ĩପେକ୍ଷା Ĳť଼ିŒŘŎ Ƕୱାń୍ଥ ňŘĪĥ 
Ĵ řİ Ŀ řĩ ହŕୋĪȄŏŘ, ĪŃ řହŘŔ ŃŘହŘ Ŋ řĹŘŎ ĴŎ řŊģ ଶେœŞେ 
ŇŊŚŇ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ĩňłŌŘନେ İĴ ıŃ řହŘŔ řĴ ŔǄ ଧିſłŞେ 
Ŀ řĩ ହŕୋĪĺƻତିģ ĩňłŌŘŇƉ Ŕମ୍ମୁĵŞେ İĴ Ŋ řĴǛ Ŏହ řĺ ř ଯେĬĥ 
ŎŘĻɹ Ĳ ଲ�ୋĴŌŘନେ Ň řĻ Ƕୱାń୍ଥŎ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ĩňłŌŘŇଙ୍କୁ  
ଲ�ୋĴŔŋŘĴś İĴ ĻŇŘଦେŒ Ŕହ ňĿŘĪĺƻତି, ସେହ ř ŎŘĻɹ Ĳ 
ଲ�ୋĴŌŘŇƉ ňŘĪĥ Ŀ řĩ ହŕୋĪ ŔĦȰରାŌ ĴŎ řବେ Ĵ ř ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř 
ŇŊŚŇ Ĺ řĿ řŞେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺƻତିģ

ŞେତŃ ଖĵୋĻřଲେ...
ŔǦୃ ଟି ହŕୋĪȄŊŘŎś  İହŘ ŋŘଙ୍ଗି ňśł ř ĩĴǷ ମିĴ ŊŇ୍ୟା ĩł řňŘŞେ 
ବ�ୋŏř ĩŒଙ୍କା ĴŎŘōŘĬĺ řģ   ŊŇ୍ୟାŎ ĹŘŎ ř Ņ řŇ ňŞେ ĹŚȚ‌‌Ŏ 
ĬƴଧାŎĴŘŎŚ ŅŐ ĩĻř Ķ řŞ�ୋƍ ŔŚŌŘ ōŘଞ୍ଚ କେǂŞେ ňହƗ ଚିĺ ř̫  
ŌŘȽ ସେĿŘŞେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ō řŐ řĺ ř ƹୱଂŔŘŊଶେœ Ĳ ĴŘŅś ĨŎ 
ମ�ୋľŘ ĩସ୍ତŎłʷ İହ ř ĪŌ řଗ୍ରେŔȚ‌‌ କ�ୋĿŘ ŔŅś ĶśŎś Ɖ ĨǱଥାŧŚ 
Ĵɹମ୍ପ ȄŏŘ ବ�ୋŏř Ĵś ହŘōŘĬĺ ř̫  ତେବେ ŊŇ୍ୟାŞେ İହ ř କ�ୋĿŘ 
ŋŘŔ řōŘĪĺ ř̫  ସେĿŘŞେ İବେ କେŊŐ ņ୍ବଂŔŘŊଶେœ ňଡ଼ř 
Ŏହ řĺ ř̫  ŊŇ୍ୟା ŔŌŧŞେ ĨନେĴ ŋŘŎŃŚŧ ŃŚń୍ଥōŘତ୍ରୀƉ ŔମେŃ 
ŔȘ‌‌ĶśŎś Ɖ ŲŪ Ļł řĩ ľ řȟ Ōƺ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେʷ  ସେŌŘŇƉ 
ŌƺŎś  ĴŘହŘŎ ř ňତ୍ତା Ō řŐś ŇŘହ Ȁ̫    ĨĶଷ୍ଟ ŬůŎ ŋŧƉŎ ŊŇ୍ୟା 
Ĳ ĴŘŅś ĨŎ ȧ‌‌Ş�ୋŃ Ķ řŞ�ୋƍ ŔŚŌŘ କେǂĴś  ŌŘť ଼ି ĩŔ řȄŏŘģ 
İହŘŎ ɂŋŘŊŞେ ଘŎ, ĶŘť ଼ି, ŎŘǯତା Ĳ Ʉ ରିȎ‌‌ ŔମେŃ Ŋ୍ୟାňĴ 
ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř Ňଷ୍ଟ ହŕୋĪĺ ř̫  Ŭū Ļł řĩ ĹŚȚ‌‌Ŏ ĬƴଧାŎĴŘŎŚ ŅŐ 
İĴ ŔǄଧାŇŚ Ĵś Ĵś Ŏ Ŕହ ňŘହŘଡ଼, ĬňŃɹĴŘ Ĳ Ļƍŏ ĨŃ řକ୍ରŌ 
ĴŎ ř ĩĻř ଘľłŘସ୍ଥŐŞେ ňହƗ ଚିĺƻତ̫ି  ŊŇ୍ୟାŞେ Ōśĵɹ ŎŘǯତା 
ଧ�ୋĪōŘĪȄŊŘŎś  ĬƴଧାŎĴŘŎŚŌŘନେ ŅĬť଼ି ŔŘହŘōɹŞେ 
ňŘହŘଡ଼ Ĳ Ļƍŏ Ōƺ ଦେĪ ōŘତ୍ରା ĴŎ řȄଲେʷ ĬƴଧାŎĴର୍ମୀƉ 
Ĵହ řŊŘ ĨŇś ŔŘŞେ, ସେĿŘĴś  ō řŊŘ ňŘĪĥ ŎŘǯତା ŇȄŏŘģ ĹŘŎ řĩଡ଼ 

Ļƍŏ Ĳ ňŘହŘଡ଼ ȄŏŘģ ŔŚŌŘ କେǂŞେ ňହƗ ଚିŊŘ ňŞେ 
ŅୃǦ ଟି ōŘİĥ କେŊŐ ƹୱଂŔŘŊଶେœ ହ Ȁ ଦେĵŘōŘĪȄŏŘģ ŊŇ୍ୟା 
ŔŌŧŞେ ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ ĶśŎś  ŔȘ‌‌ĶśŎś Ɖ īŒŘ ŉŘĬȕ‌‌ଡେŔȚ‌‌Ŏ 
ŲŪ Ļł řĩ ŅŐ İହ ř କେǂŞେ ȄŏŘģ İȄŞେ ŮŰ Ļł Ōହ řŐŘ 
Ĳ ŭŮ Ļł ňśŎś œ ȄŊŘ ବେଳେ ସେŌŘନେ ūųľ ř ଦେŒŎ 
ŇŘĶŎ řĴ Ȅଲେʷģ 

ŔȘ‌‌ĶśŎś  İĴ ŋŘŊŊ řହ୍ୱŐ ŋ řŀ řĲŞେ Ĵହ řȄଲେ ଯେ, ŃŘƉ 
ŅŐ Ŋ řňର୍ଯɹŧŎ Ĵ řĺ ř Ō řŇ řȑ‌‌ ň Ŝର୍ବŎś  İହ ř କେǂŞେ ňହƗ ଚିȄŏŘģ 
କ�ţŐŘŔ-ŌŘŇŔŞ�ୋŊŎ ōŘତ୍ରା ňŘĪĥ İହ ř ŎŘǯତା ŊହśŐ ŋŘବେ 
ŊɹŊହୃŃ ହśİģ ŊŇ୍ୟା ŔŌŧŞେ ŔŚŌŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ň řĴľŞେ 
ůŪŎś  ĨȅĴ ŋŘŎŃŚŧ ŃŚń୍ଥōŘତ୍ରୀ ȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ İହŘĺť଼ା 
ĩମେŎ řĴŘŎ İĴ ōŘତ୍ରା ŔĦǱଥାŎ ପ୍ରାŧ ŮŪ Ļł ōŘତ୍ରୀ Ōƺ Ń řǏŃ 
ō řŊŘ ňŘĪĥ İହ ř ŔŚŌŘ କେǂ ଦେĪ ō řŊŘŎ ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 

­Ŕśŋȿରା® ľƉକା...
İȄŞେ ĬŃକ୍ଷିପ୍ତ  ହŕୋĪ Ķ řŎŚŒ କ�ŤŒŏ୍ୟାଙ୍କୁ  ସେĿŘŎś  ň řľ ř 
ň řľ ř ଘŎĴś  ĩł řȄଲେģ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎŘତ୍ରି Şେ Ķ řŎŚŒ Ň řŒŘŔŻ 
ĨŊǱଥାŞେ କ�ŤŒŏ୍ୟାଙ୍କୁ  ŒŘŊŐ Ĳ ŊŘť ଼ି ŔŘହŘōɹŞେ ň řľ řň řľ ř 
ହŃ୍ୟା ĴŎ řȄଲେģ ňŞେ ɂŌŘł Ňଷ୍ଟ ĴŎ řŊŘĴś  ŌŃୃଦେହ ଘŎ 
ňĺňľ ňŘĪĵŘŇŘ ľŘଙ୍କି ପ�ୋŃ řଦେĪȄଲେģ ତେବେ ŒŇ řŊŘŎ 
ŔĴŘଳେ ňŘĪĵŘŇŘ ľŘଙ୍କି ŋ řŃŎś  କ�ŤŒŏ୍ୟାƉ ହŘŃ ňŘňśŏ ř 
Ņ řŒśȄŊŘ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ଦେȃ ňśŏ řŔĴś  ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ 
ňśŏ řŔ ଘľłŘସ୍ଥŐŞେ ňହƗ ଚି ଜେŔ řŊ ř ŔŘହŘōɹŞେ ŌŃୃଦେହ 
ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄŏŘģ İŔŀřň řĲ, ĨŃ řŎ řŻ İŔň řƉ ŔମେŃ ňśŏ řȧ‌Ŏ 
İĴ ľ řȟ‌ Ĳ ŔŘĪଣ୍ଟିŉřĴ ľ řȟ‌ ňହƗ ଚି ŃŅନ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ 
İହ ř ŔŌŧŞେ Ķ řŎŚŒ ĵŔ ř ňŐŘĪŊŘĴś  ĬŅɹŌ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ 
ňśŏ řŔ ŃŘଙ୍କୁ  ĶŘĥ Ň řĴľ ňť଼ିĩ ňŘĵŎś  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ňĹŎŘĬĹŎŘ 
ňŞେ Ķ řŎŚŒ ňśŏ řŔ ĩĶŞେ ŔŊś  ĴଥŘ ǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řĺƻତିģ ňśŏ řŔ 
Ķ řŎŚŒଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř ȮରାĪȟ‌ Ŕ řȚ‌ Ŏ řȮ ରିİľ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŃŘƉĿŘŎś  
ହŃ୍ୟାĴŘƠŞେ ŊɹŊହୃŃ ŒŘŊŐ Ĳ ŊŘť଼ି ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ

ŊŘňŘଙ୍କ ľƉକା...
İହ ř ľଙ୍କାĴś ନେĪ Ņś ĪŋŘĪƉ ŌƺŞେ ŔŊś ବେଳେ ĨŒŘƻ ତି 

ŏŘĶ ř Ŏହ řȄŏŘģ ĶŃĴŘŏř ŊŘĪȇ‌ Ĵ řł řŊŘ ňŘĪĥ Ŋଡ଼ŋŘĪĴś 
ŔŘŇŋŘĪ ľଙ୍କା ŌŘĶ řȄŏŘģ ōŘହŘĴś ନେĪ ĬŋŧƉ ŌƺŞେ ļĶť଼ା 
Ŕହ řŃ ŌŘŎň řȑ‌ Ōƺ ହŕୋĪȄŏŘģ İȄŞେ ŎŘĶ řōŘĪ Ŋଡ଼ŋŘĪ 
ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ İĴ ŏś ହŘ ňŘĪț‌ ĩł ř ŊŚŎĴ řଶ�ୋŎƉ ŌśƠŞେ 
ŒŻ ĩଘŘŃ ଦେĪȄଲେģ ŉŐŞେ ଘľłŘସ୍ଥŐŞେ ŃŘƉŎ ŌŃୃ୍ୟୁ  
ଘľ řȄŏŘģ ŋĬłŚ Ōନ�ୋŎŌŘ ŌହŘନ୍ତƉ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶକ୍ରମେ 
ĨŋřōśŻ ŊŀŋŘĪ ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎĴś Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋରǻ ĹŘŏŘł 
ĴŎ řȄŊŘ ŊŘŎ řňŅŘ ŔŅŎ ଥŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ř ŔǷ ମିŃŘ ŌହŘନ୍ତ 
Ĵହ řĺƻତିģ

ŬŪŬų Ŕśƴଧା...
ĬňŞେ ŔŊś ĿŘŎś  ĨȅĴ ĶśŎś ƫ ଦେĪĺƻତିģ ଥŘŇŘĴś ĩŔśȄŊŘ 
ɂତ୍ୟେĴ Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘŎŚ Ļଣେ ňŚť଼ିŃ, ତେłś ସେŌŘŇƉ Ŕହ 
ŔହŘŇś ŋŜ Ń řň Ŝƣଣ୍ଣ ŊɹŊହŘŎ ĴŎ řŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 

ŎŘĻɹĴś ŬŪŬų Ŕśƴଧା ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ­Ň řŒŘŌśŻ Ĳť଼ିŒŘ®Şେ 
ňŎ řłŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ŔĦĴǛŊଦ୍ଧģ କେŊŐ ĻŊŃ Ĳ 
Ķ řŎŉŅŘŎŚŞେ ŔŚŌ řŃ ŇŎହ ř, Ň řŒŘȿŊɹ Ĳ ବେĩĪŇ ĹŘŏŘłŎ 
ŌŜŐ ଯ�ୋĶŘł ŒƌୃŐŘ İŊĦ ĩର୍ଥି Ĵ Ŕ řଣ୍ଡିକେľĴś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ƹୱଂŔ 
ĴŎ řŊŘĴś ňśŏ řŔĴś Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪĺ řģ Ň řŒŘ ĴŘŎŊŘŎ Ŋନ୍ଦ 
ହେଲେ ŎŘĻɹŞେ ĨňŎŘņ ହŘŎ ōଥେଷ୍ଟ ɏରାŔ ňŘĪŊ ବ�ୋŏř 
ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ĩŒŘ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ Ōହ řŐŘƉ ɂŃ ř ହେĬȄŊŘ ହ řĦŔŘ 
İŊĦ ŔĦĶĿřŃ ĨňŎŘņ Ŋ řŞ�ୋņŞେ ŔŎĴŘŎ ­ĻřŞ�ୋ ľŏŞେŇɵ® 
ŇŚŃ ř ĩňłŘĪĺƻତିģ Ōହ řŐŘ ହ řĦŔŘŎ ŔĻŘ ହŘŎ ŮŪ ɂŃ řŒŃŎś  
ĨŃ ř ĴŌŞେ űů ɂŃ řŒŃĴś ନେŊŘĴś ŏକ୍ଷ୍ୟ ŎĵŘōŘĪĺ řģ ňŘର୍ବł 
ĮŃś  ĩĶŃ ହେĬȄŊŘŎś  ¯ŅŘŅŘ Ŋľ ř® Ĳ ବେĩĪŇ ଜ�ୋŎ-
ĻŊŎŅǯତି ĹŘǁଦା ĩŅŘŧĴŘŎŚƉ Ŋ řŎś ଦ୍ଧŞେ Ņୃଢ଼  ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ଗ୍ରହł ĴŎ řŊŘĴś  ସେ Ĵť଼ା Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ସେହ řňŎ ř 
ŔŌśȿňଥŞେ ĨŇś ɂବେŒĴś  Ş�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ ňśŏ řŔ ଗ୍ରହł 
ĴŎ řȄŊŘ ňŅକ୍ଷେňĴś  ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ř Ĵହ řȄଲେ 
ŋś ŊନେǢŎĿŘŞେ ĴŌŘƠ ūŪľ ř ଡ୍ରୋȚ‌, ůľ ř ଟ୍ରŏȡ‌, ūŪľ ř 
ĩņśŇ řĴ ĪƞŎସେňɟŎ ବ�ୋȑ‌ କ୍ରŧ ɂȮ ରିŧŘ İŊĦ ĨȢ‌ ଟେŞେȚ‌ 
ଭେĪĴ řȢ‌ ŌŘƺŌŞେ ବେŐŘŋŜ Ō ř ňŘଟ୍ରୋŏřĦ ŊɹŊǱଥାĴś  ĨȅĴ 
Ȯ ରିŧŘŒŚŐ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔŘĪŊŎ ĨňŎŘņ Ĳ ĩର୍ଥି Ĵ ĿକେĪ 
Ş�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ୍ୟାňĴ ŔଚେŃŇŃŘ Ŕହ ŇŜ ŃŇ ଟେକ୍ନୋଲ�ୋĻř 
Ĳ ­ŀŘର୍କ ୱେȝ‌­ ĬňŞେ ŇĻŎ ŎȃŊŘĴś  ňśŏ řŔĴś  ňŎŘŌର୍ଶ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ ŎŘĻɹŞେ ŌŘĲ ହ řĦŔŘ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ň řŧƽłĴś  ĩŔ řĺ řģ 
İହŘŔହ ĶŃ Ņś Ī Ŋର୍ଷ ŌƺŞେ ňśŏ řŔ Ŋ řŋŘĶŞେ ūű,űųŮľ ř 
ŇŜ ŃŇ ňŅŊŚ ŔǦୃ ଟି İŊĦ ů,Ųūűľ ř ňŅŊŚ ň ŜŎł 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ନେĪ ସେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ଥŘŇŘĶśť ଼ିĴŎ 
ĩņśŇ řĴŚĴŎł ňŘĪĥ ůŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ସ୍ୱŃƽ ŃŅନ୍ତ ŉƠ 
Ŕହ ĩŊŒɹĴŚŧ ĬňĴŎł ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩōŘĪĺ řģ

İହ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ Ōśĵɹ ŒŘŔŇ ŔĹřŊ ĨŇś  Ķର୍ଗ Ĳť଼ିŒŘ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŇƃŏŌśŻ İŊĦ Ŋ řǢɂŔ řଦ୍ଧ ŎଥōŘତ୍ରାŎ ŔŉŐ Ĳ 
ŒŘƻ ତିň Ŝƣଣ୍ଣ ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ ňśŏ řŔ ŊŘହ řŇŚŎ ɂŒĦŔŘ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŕମ୍ମି ŐŇŚŞେ ňśŏ řŔ ŌହŘŇ řର୍ƳଦେŒĴ Ŋ řŇŧତ�ୋœ Ō řଶ୍ର ĨŔŘŌŘĻřĴ 
ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň Ş�ୋĴ řŊŘ, Ŕମ୍ୱେŅŇŒŚŐ Ĳ ŔśŎକ୍ଷା ŅୃǦ ଟିŎś  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
Ĩଞ୍ଚŐĶśť ଼ିĴŞେ ňśŏ řŔ ňŘଟ୍ରୋŏřĦĴś  ĨȅĴ Ĵť଼ାĴť଼ି ĴŎ řŊŘ İŊĦ 
Ň řŒŘȿŊɹ ବେĩĪŇ ĴŘŎŊŘŎ Ŋ řŞ�ୋņŞେ Ŋ řଶେœ ĨŋřōŘŇĴś 
ĩହśŎ ř Œକ୍ତି ŒŘŐŚ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ସେ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺƻତିģ İହ ř 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ Ķୃହ Ŋ řŋŘĶŎ ĨŃ řŎ řŻ Ōśĵɹ ŒŘŔŇ ŔĹřŊ ହେŌନ୍ତ 
Œର୍ମା, ĶśĪǁଦା Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŃଥŘ ňśŏ řŔ ŌହŘŇ řର୍ƳଦେŒĴ ĩŎň ř କ�ୋଚେ, 
ňśŏ řŔ ŌହŘŇ řର୍ƳଦେŒĴ (Ňƃŏ Ŋ řŞ�ୋņŚ Ĩŋ řōŘŇ) ŔĦĻŚŊ ňଣ୍ଡା 
ŔମେŃ ŎŘĻɹŎ ŔŌସ୍ତ ŀřĻřň ř Ĳ ĩĪĻřň ř ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ
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ŋȿĴ

ų ňƗŘŧŃŞŎ ହŕୋĪňାରś Ň ř 
ĬǈŧŇŌŜŐĴ Ĵାōǻɹ

ŞŅŘŐŔାŕ ř,ŬųାŲ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ ŃŎŉŎś  ɂŃ ř ňƗଚାŧŃĴś 
ňƗଚାŧŃŎ ſŃ ř ŞŕୋĪȄŊŘ ŎŘǯତା Ĳ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŌŎŘŌŃ ř ňŘĪĥ ŔହŘŧŃŘ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ 
İହ ř ĨŇś ŅŘŇ ĨńǻŎ 
ĴŘō୍ଯɹ Ń řହ řť ଼ି Ŋɰȇ‌Ŏ ų 
ňƗଚାŧŃରେ ŞŕୋĪňŘŎś  
Ň ȄŊŘ ĻłŘଯŘĪĺ řģ 
ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ, ĹŘǁŊŘŏř 
Ň řର୍ବାĹŇŌƠŐŚŎ ų 
ňƗଚାŧŃ ଯଥŘ ଗ�ୋŊ řǁňśŎ, 
ŊŘŎŔŎ, ŊŘŌŇŊ řǄଧା, 
ହŎŔ řĦňśŎ, ŔŘହŘňśŎ, ŎŘĻŇĶŎ, ଦ�ŤŏŃňśŎ, ĻŘŌଯ�ୋť଼ି ɂŌśĵ Ń řହ řť ଼ି 
Ŋɰȇ‌Ŏ Ĩƻŋ୍ଭୁ Ż ŞŕୋĪȄŊŘବେଳେ İହ ř ňƗଚାŧŃରେ ŔŎĴŘŎƉ İହ ř ŔହŘŧŃŘ 
Ĩńǻ ňŘĪĥ ହŘĪକ�ୋľ୍ଟରେ ĻŇǶୱାńǻ ŌŘŌŏŘ Ŋ řĹŘŎŘņŚŇ Ŏହ řĺ řģ ŉŐରେ İହ ř 
ĴŘō୍ଯɹȮŌ ŞŕୋĪňŘŎś  Ň ȄŊŘ Ń řହ řť ଼ି Ŋ řŀ řĲ Ň řŎƙŇ ŊŘŎ řĴ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŔରǶŃŚ ବŊŅňାĿŒାŐାŞŎ 
ɌରାବłŚ ĬňାĴର୍ମ Ĳ ବାœȁକ�ୋƮବ

ŋȿĴ,ŬųାŲ(ŔŌ řŔ): ŔŎସ୍ୱŃŚ ବ�ţŅ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାňŚĿରେ ɌରାŊłŚ ň ŜƣȁŌŘ 
ĬňŘĴର୍ମ Ĳ ŅŚକ୍ଷାƻ ĴŘō୍ଯɹȮŌ ŀ. ŔŅŘŇǁ ŅŚକ୍ଷି ŃƉ ପ�Ťର�ୋହ řŃɹରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ŞŕୋĪȄŏŘģ ŔŎସ୍ୱŃŚ Ŋ řŅ୍ୟା Ŋ řହŘŎŎ ŒହŒହ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ǶୱାĶŃ ĴŎ řŊŘ ňରେ 
Ŋ řņŘŧĴ ŔŚŃŘĦŒś ଶେĵŎ ŌହŘňŘȽ Įƫ ୱିȇ‌ ଭŘŊରେ ଯ�ୋĶଦେĪ ବେŅŊଟś ŌŘŇଙ୍କୁ  
ବ�ţŅ řĴ ŔĦĴǛ ĴŎŘĪŊŘ ňରେ Ĳť଼ିŒŘ Ʉରାǹł ŌହŘŔĦķŎ ଭȿĴ Ļřǟଲା ŔଭŘňŃ ř 
ĩĹŘō୍ଯɹ Ĺ řŇɭŧŘŇǁ, ŊŎ řଷ୍ଠ ňଣ୍ଡିŃĶł Ĵŝǩ Ĺǂ ňତ୍ରୀ, Ŋś ƴ ଧିŎŘŌ ňŘł řȰରାହŚ, 
ବ୍ରହ୍ମାŇǁ ŅŚକ୍ଷି Ń, ŇŎହŎ ř ŅŘŒ, Ŋ řନ�ୋŅ ŅŘŒ, ŎŌŘĴŘƻ ŒŃňଥŚ, ŎŘŌĹǂ 
ňଣ୍ଡା, ňŚŃŘŌɲŎ ňŃ ř, Œ୍ୟାŌŔśǁŎ ňଣ୍ଡା ɂŌśĵ ବେŅŊଟś ĴŌŘŇଙ୍କୁ  ĩŒŚର୍ବାŅ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘō୍ଯɹȮŌରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ଭŘବେ ŏǐଧାŊŔŎ Ōśĵɹଯƽ୍ରୀ 
ĪĦ Ŕśବ୍ରŃ ĴśŌŘŎ ŅŘŒ, ŀ. ଭŘĶŊŃ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ଯ�ୋĶŘĹŘō୍ଯɹ ŎŘଜେǂ ňŘŦ଼ୀ, 
ŎŘଜେǂ ňଣ୍ଡା, Ōନ�ୋĻ ňଣ୍ଡା, ĩĹŘō୍ଯ୍ୟା ĨǈňŜର୍ଣ୍ଣା ଦେŊŚ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ବେŅňŘĿŒŘŐŘŎ ĬǈŃ ř ĴŘŌŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରାŎǕରେ ବେŅŘĹŘō୍ଯɹ Ŕƙŧ 
ĴśŌŘŎ ňŘł řȰରାହŚ, ňଣ୍ଡିŃ ŅŚňĴ ňŘŦ଼ୀ Ĳ ňଣ୍ଡିŃ ɂଭƙŇ ňŃ řƉ ƶୱାŎŘ ବ�ţŅ řĴ 
ଯƕŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ବେŅŊଟś ĴŌŘନେ ଶ୍ରୋତ୍ରୀŧ Ŋ řȅରେ 
ŔĦǭକାŎ řŃ ŞେŊŘ ňରେ ĬňŊŚŃ ņŘŎł ĴŎ řȄଲେ İŊĦ ବେŅňŘĿŎ ŒśଭŘŎǕ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ŋ řņŘŧĴ Ɍରୀ ŌହŘňŘȽ ŔŎସ୍ୱŃŚ Ŋ řହŘŎ ବେŅňŘĿŒŘŐŘ, ପ�ୋȄ 
ŔĦŎſł କେǂ, ଗ୍ରǀଥାĶŘŎ Ĳ ŔŎସ୍ୱŃŚ Ŋ řŅ୍ୟାŊ řହŘŎ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ ř Ŕନ୍ତୋœ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେ İŊĦ ĩŊŒɹĴ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘĴś ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ 
ଶେœରେ ŔଭŘňŃ ř ଯśȅǨ ଠିŎ ňଣ୍ଡା ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

Ōାľ řŞŎ Ō řŒ řŏାł ř ­Ōାĩ ňାĪĥ Ķĺľ řİ®
ŊାŎ řĴňśŎ,ŬųାŲ(ŔŌ řŔ): ňŎ řବେŒ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ĶŃ Ŋର୍ଷŎś  ĩŎǕ ŞŕୋĪȄŊŘ 
­ŌŘĩ ňŘĪĥ Ķĺଟ řİ® ĴŘō୍ଯɹȮŌ ଭଣ୍ଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ Ŋɰȇ‌ Ĩଞ୍ଚŐରେ ପ୍ରାŧŃħ Ǳଥାłś 
ňŘŏଟ řĺ ř Ĵହ řଲେ ĨŃ୍ୟୁକ୍ତି   ŞେŊ ŇŘହ Ȁģ ŌହŘƬମା ĶŘǄଧୀ ĻŘŃŚŧ Ň řǠ ଚିŃ Ĵର୍ମ Ň řଯśକ୍ତି  
ଯ�ୋĻŇŘରେ İହ ř ɂĴǛ ŒśଭŘŎǕ ŞŕୋĪȄŏŘģ İȄňŘĪĥ ɂତ୍ୟେĴ ňƗଚାŧŃĴś ĹŘŎŘ 
ର�ୋňł ŔĴŘଶେ Ŋɰȇ‌ ɂŒŘŔŇ ňſŎś  Ŋ řଭ řǈ Ĵ řŔŌŎ ůŪŪ ĹŘŎŘ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ 
Ķĺ ŏĶŘĪŊŘ Ĳ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŎſłŘବେſł ŊŘŊŅରେ ŬŎś  ŭ ŏſ ଟଙ୍କା ŊɹŧŊŎŘŅ 
Ŏହ řȄŊŘବେଳେ İଯŘİĥ କେĬĥĿ ř Ŋ ř ଯ�ୋĻŇŘŎ ŔŉŐ ŎŜňŘŧł ŞŕୋĪŇŘହ Ȁģ 
ɂଥŌ Ĵ řǯ ତିରେ ůŪŎś  ŰŪ ହĻŘŎ ŊŘ ŃŅś Ƶȡ ଟଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ĴŎŘଯŘĪ ňƗଚାŧŃ 
ĨņŚŇସ୍ଥ ĨନେĴ ǱଥାŇରେ ĹŘŎŘ ର�ୋňł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ňŎ řŃŘňŎ Ŋ řœŧ 

Ĵ řĺ ř ĻŘĶŘରେ କେŊŐ ŊŘଡ଼ଘେŎŘ 
Ŏହ řȄŊŘବେଳେ Ķĺ ŔǑପୂର୍ଣ୍ଣ ŌŘଟ řରେ 
Ō řŒ řଯŘĪĺ řģ ĶŘīଗ�ୋŎś Ɖ ňŘଟ řĴś  
Ōƺ ĨନେĴ ĹŘŎŘ ĹŘŏřଯŘĪĺ řģ 
ůŒହ Ķĺ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ କେĬĥĿ ř 
କେŌ řŃ ř ŮŪ/ůŪ Ķĺ ŊƗ ଚିĴ ř 
Ŏହ řŊŘ ĴǦĴŎ ŞŕୋĪĺ řģ İňŎ řĴ ř 
ŊŇ୍ୟା Ĩଞ୍ଚŐରେ ǱଥିŃ ř Ĵ®ł ŞŕୋĪĺ ř 
ସେĴଥŘ ňĹŘŎ řଲେ Ň ĻŘł řŊŘ 

ňŎ ř କେହ ř Ĵ řĺ ř Ĭତ୍ତŎ ଦେĬŇŘହŘନ୍ତି ģ İହŘĺť଼ା କେŇŘŏ Ŋନ୍ଧ, ŎŘǯତା ňŘǢȡ Ĳ 
ĶŘĥ ňť଼ିĩରେ ŒହŒହ ĹŘŎŘ ର�ୋňł ŞŕୋĪȄŊŘବେଳେ ĬňଯśŻ ଯƩ ĨଭŘŊŎś  
ĨନେĴ Ķĺ ŇǦ ŞŕୋĪĺ řģ ଯ�ୋĻŇŘଟ ř ŔତେଯେŌ řŃ ř Ņ řĶହŎŘ ŞŕୋĪĺ ř 
Ĵହ řଲେ ĨŃ୍ୟୁକ୍ତି   ŞେŊ ŇŘହ Ȁģ Ŋ řଭŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ İନେĪ କ�ŤłŔ ř 
ŃŇŘķŇŘ ĴŎś  Ň ȄŊŘବେଳେ ɂĴǛ ŎſłŘବେſł ňŘĪĥ କେହ ř ŃƪŎŃŘ 
ɂĴŘŒ ĴŎś ŇŘହŘନ୍ତି ģ İହŘ Ĭňରେ Ĭଚ୍ଚ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେŊŘ ĻŎś ŎŚ ŞŕୋĪĺ řģ

ņାŌŇĶŎ,ŬųାŲ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎ Ň řŧŌ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĴŎ řŊŘ ŉŐରେ 
ŒŃŘȅĴ ĹŘœŚ ĨȚ‌ŏŘĪȚ‌ ňଞ୍ଜୀĴŎłŎś  
ŊƗ ଚିŃ ŞେĬĺନ୍ତିģ ņŘŌŇĶŎ ŔŌŊŘŧ 
ŔŌ řŃ řରେ ĵŎ řȜ‌ ņŘŇ ĨȚ‌ŏŘĪȚ‌ 
ňଞ୍ଜୀĴŎłŎ ଶେœ ĨŊȅĴś ĩĬ ŌŘȽ 
Ŭ Ņ řŇ ŊŘĴ ř ȄŊŘବେଳେ ňଞ୍ଜୀĴŎł Ň 
ŞେŊŘŎś  ĹŘœŚŌŘନେ ŔŌ řŃ ř ŔǗମୁĵରେ 
Şŕୋ-ହǟଲା ĴŎ ř ŔŌ řŃ řĴś  Ŋǁ ĴŎ řŊŘ Ŕହ 
ŃହŔ řȢ‌ŅŘŎଙ୍କୁ  ŏ řȃŃ Ĩଭřଯ�ୋĶ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ, ņŘŌŇĶŎ 
ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř ĨņŚŇରେ ɂତ୍ୟେĴ 
Ŋର୍ଷ ପ୍ରାŧ ūŬŒହŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ĹŘœŚ ĵŎ řȜ‌ 
ĨȚ‌ŏŘĪȚ‌ ňଞ୍ଜୀĴŎł ĴŎ ř ņŘŇ 
Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řଥŘ®ନ୍ତି ģ İହ ř ňଞ୍ଜୀĴŎłରେ 
Ŋ୍ୟାňĴ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ ଦେĵŘଦେŊŘŎś  
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ňଞ୍ଜୀĴŎł 
Ň řŧŌରେ Ŋ୍ୟାňĴ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ɂତ୍ୟେĴ ĹŘœŚ ĻŌ řĻŌŘ ରେĴର୍ଡ 
Ŕମ୍ପର୍କିŃ İȰ ରିଷ୍ଟାȇ‌ ĴŎ řŊŘ, Ĵŝœ řŇŘŌŘ 
ĴŎ řŊŘ Ĳ ɌରୀĻĶନ୍ନାଥƉ ŌŘŏřĴŘŇŘରେ 
ȄŊŘ Ŕମ୍ପତ୍ତିĴś  ĨȚ‌ŏŘĪȚ‌ ňଞ୍ଜୀĴŎł 
Ň ĴŎ řŊŘ ଭŐř କେତେĴ ĶśŎś ତ୍ୱňŜର୍ଣ୍ଣ 

Ň řŧŌ ĩł řĺନ୍ତିģ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ 
İȰ ରିଷ୍ଟାȇ‌ରେ ŔŌŔ୍ୟା ŞେŊŘŎś  ŔŎĴŘŎ 
İହŘĴś ହଟŘĪ ଦେĪȄଲେģ ņŘŌŇĶŎ 
ŔŌ řŃ ř ĨņŚŇରେ ŎŘņŘŊଲ୍ଲଭňśŎ 
ňƗଚାŧŃŎ Ŋ řଭ řǈ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĻĶନ୍ନାଥƉ 
ŇŘŌରେ ପ୍ରାŧ ůŒହ İĴŎŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ĹŘœ 
ĻŌ ř Ŏହ řĺ řģ ĻĶନ୍ନାଥƉ ĹŘœ ĻŌ řĴś  
ŌŘର୍ଫȖ‌ŅŘŎ ହ řŔŘŊରେ ĹŘœ ĴŎ ř ପ୍ରାŧ 
ŒŃŘȅĴ ĹŘœŚ ĨȚ‌ŏŘĪȚ‌ ňଞ୍ଜୀĴŎł 
ĴŎ ř Ŋହś  Ŋର୍ଷ ņŎ ř ŔŌ řŃ řĴś  ņŘŇ Ŋ řକ୍ରି  
ĴŎ ř ňŎ řŊŘŎ ɂŃ řପ�ୋœł ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
ŌŘର୍ଫȖ‌ŅŘȡ‌ ହ řŔŘŊରେ ĨȚ‌ŏŘĪȚ‌ ĻŌ ř 
ňƛଟା ŊŅŐରେ କେŊŐ ĨȜ‌ŏŘĪȚ‌ 
ĻŌ ř ňƛଟା ĬŻ ĹŘœŚƉ ňŘĵରେ Ŏହ řĺ řģ 
Şେଲେ ŔŎĴŘŎ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ĻĶନ୍ନାଥƉ 

ĻŌ řŎ ରେĴର୍ଡŎś  ŌŘର୍ଫȖ‌ŅŘŎƉ ŇŘŌ 
ĨȚ‌ŏŘĪȚ‌ ĻŌ řňƛଟାŎś  ହଟେĪଦେŊŘ Ŕହ 
ĬŻ ĹŘœ ĻŌ řĴś  ĨȚ‌ŏŘĪȚ‌ ňଞ୍ଜୀĴŎł 
Ň ĴŎ řŊŘĴś ŔŌ řŃ ř ŔǑପାŅĴŌŘŇଙ୍କୁ  
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ ଯŘହŘŉŐରେ ŔŌ řŃ ř 
ĨņŚŇରେ ȄŊŘ ĻĶନ୍ନାଥƉ ĻŌ řରେ 
ĨȚ‌ŏŘĪȚ‌ ňଞ୍ଜୀĴŎł Ň ŞେŊŘ ƶୱାŎŘ 
ĬŻ ĹŘœ ĻŌ řĴś  ĹŘœ ĴŎ řȄŊŘ ŒŃŘȅĴ 
ĹŘœŚ ŔŌŔ୍ୟାରେ ŔǗମୁĵŚŇ ŞେĬĺନ୍ତିģ 
ĹŘœŚŌŘନେ ĶŃ ŒśȮŊŘŎ ŔŌ řŃ ř 
ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧĴś ĩŔ ř Şŕୋ-ହǟଲା ĴŎ řŊŘ Ŕହ 
ĨȚ‌ŏŘĪȚ‌ ňଞ୍ଜୀĴŎł ĴŘō୍ଯɹĴś  Ŋǁ 
Ŏȃĺନ୍ତିģ ŉŐରେ ĨŇɹ ĹŘœŚŌŘନେ 
ňଞ୍ଜୀĴŎł Ň ĴŎ ř ଫେŎ řଯŘĪĺନ୍ତିģ 

ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ĨĶǦ Ű ŃŘŎ řĵŎś  ĩŎǕ 

ŞŕୋĪ ŭū ŃŘŎ řĵ ňō୍ଯɹƻ ňଞ୍ଜୀĴŎł 
ĴŎ řŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ Ŏହ řĺ řģ ĨŅ୍ୟାŊȅ ŔŌ řŃ ř 
ĨȅŇରେ ůŭű Ļł ĹŘœŚ ĨȚ‌ŏŘĪȚ‌ 
ňଞ୍ଜୀĴŎł ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ĩହśŎ ř 
űŪŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ĹŘœŚ ňଞ୍ଜୀĴŎł ĴŎ řŇŘହŘନ୍ତି ģ 
İňŎ řସ୍ଥଳେ ଶେœ ŃŘŎ řĵĴś ĩĬ ŌŘȽ ŭ 
Ņ řŇ ŊŘĴ ř ȄŊŘବେଳେ ňଞ୍ଜୀĴŎł Ŋǁ 
ŎȃŊŘ İĴ Ŋଡ଼ ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵŘଯŘĪĺ řģ İହ ř 
ŔŌŔ୍ୟା ଯŅř ŏŘĶ řŎŞେ ତେବେ Ŋହś ĹŘœŚ 
ĨȚ‌ŏŘĪȚ‌ ňଞ୍ଜୀĴŎłŎś  ŊƗ ଚିŃ Şେବେ 
ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔŌ řŃ ř 
ŔǑପାŅĴ ŊŔƻ ŎŘĻ ŔŘହś Ĵହ řĺନ୍ତି, Ĵ řĺ ř 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ଲ�ୋĴ ĻĶନ୍ନାଥƉ ĻŌ řĴś ନେĪ 
ňଞ୍ଜୀĴŎł ĴŎ řŊŘĴś ĩŔ řȄଲେģ Şେଲେ 
ସେŌŘŇƉŎ ňଞ୍ଜୀĴŎł ŞŕୋĪňŘŎś ŇŘହ Ȁ, 

ସେȄňŘĪĥ ସେŌŘନେ ŔŌ řŃ řĴś Ŋǁ 
Ŏȃĺନ୍ତିģ ଯେĬĥŌŘŇƉŎ ǱଥିŃ řŊŘŇ Ŕମ୍ପତ୍ତି 
Ĩĺ ř ସେŌŘŇƉŎ ňଞ୍ଜୀĴŎł ŞେŊ, 
İłś  Ŋǁ ŎȃŊŘ ƶୱାŎŘ ସେŌŘŇƉŎ 
କ�ŤłŔ ř ĴŘō୍ଯɹ ŞŕୋĪňŘŎś  ŇŘହ Ȁģ İହ ř 
ķଟłŘŎ ĬňŎ řସ୍ଥ Ŋ řଭŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚƉ 
ŔମେŃ ņŘŌŇĶŎ ଥŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
Ōƺ ĨŊĶŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ଯŘହŘ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ĩŔ řŊ ňରେ ĴŘō୍ଯɹ ĴŎŘଯ řŊģ ĨŇɹňଟେ 
ŔŌ řŃ ř ŔଭŘňŃ ř ଗ�ŤŃŌ ŌହŘନ୍ତି  Ĵହ řĺନ୍ତି, 
ĻĶନ୍ନାଥƉ ĻŌ ř ȄŊŘ ĹŘœŚƉ ňଞ୍ଜୀĴŎł 
Ň ŞେŊŘŎś  ĨȚ‌ŏŘĪȚ‌ ňଞ୍ଜୀĴŎł Ŋǁ 
Ŏȃĺନ୍ତିģ İȄŔହ řŃ ǱଥିŃ řŊŘŇ Ŕମ୍ପତ୍ତି ȄŊŘ 
ĹŘœŚŌŘନେ Ŋହś ହĪŎŘł ŞେĬĺନ୍ତିģ 
ŉŐରେ İĴ Ĩପ୍ରୀŃ řĴŎ ňŎ řǱଥିŃ ř 
Ŕŝଷ୍ଟି  ŞେŊŘ ନେĪ ଥŘŇŘରେ Ĩଭřଯ�ୋĶ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İହŘŔହ ŀřĩȡ‌Ŕ řİȧ‌ଙ୍କୁ  
Ōƺ ĨŊĶŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŃŘƉ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ŌśŃŘŊĴ Ň řǪତ୍ତି Ň řĩଯ řŊ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ 
Ō řŐ řĺ řģ ତେବେ ŔŎĴŘŎƉ ŇŜĩ Ň řŧŌ 
ĨŇś ଯŘŧŚ, ĴŘō୍ଯɹ Ĵଲେ ŒŃŘȅĴ ĹŘœŚ 
ŊŘȘ‌ ňť଼ିଯ řŊŘ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏହ řĺ řģ ତେłś 
ňଞ୍ଜୀĴŎł ŔŌŧŔŚŌŘ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ĹŘœŚŌŘନେ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ĻĶନ୍ନାńƉ ĻŌ ř ĨȚ‌ŏାĪȚ‌ ňƙଜୀĴରł ହେĬŇ ř

ŔŌ řŃ řĴś  Ŋǁ Ŕŕ ŃŕŔ řȢ‌ଦାŎƉକୁ  Ĩŋ řଯōŘĶ Ĵଲŏ ŒŃାȅĴ ĹାœŚ
	=ĻŌ ř ňƛŘ ȄŊା ĹାœŚ 
ňƙଜୀĴŎł ĴŎ ř Ň ňାŎ ř 
ķŎĴś ŞŉŎ řĺƻତି
	=ňƙଜୀĴŎł ŔŌŧŔŚŌା 
Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
ĹାœŚŌାନେ ŅାŊ ř 

ĩŎť଼ି,ŬųାŲ(ŔŌ řŔ): ĹŘǁŊŘŏř 
ŃହŔ řȢ‌ ĨņŚŇସ୍ଥ ĩŎť଼ି, ŇŘǁňśŎ, 
ĲŐĶ Ĳ ŔśǁŎňśŎ ňƗଚାŧŃରେ ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷ ବ�ţŃŎłŚ Ĳ ŔŘŐନ୍ଦୀ ŇŅŚରେ 
ĩŔ řȄŊŘ ŊŇ୍ୟାŎ ɂକ�ୋň İତେ 
ଭŧƉŎ ȄŏŘ ଯେ ĩĻř ňō୍ଯɹƻ Ŋ ř ŃŐřĩ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ňŘł ř ĺŘť ଼ିŇŘହ Ȁģ İȄŔହ ǱଥିŃ ř 
ĩĻř ňō୍ଯɹƻ  Ōƺ ǶୱାଭŘŊ řĴ ŞŕୋĪňŘŎ ř 
ŇŘହ Ȁģ ĶŃ İĴ ŌŘŔŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ୱ ŞେŊ ŊŇ୍ୟାŎ 
ŃŘƠŊରେ ņŎŘŒŘŧŚ Ĩଞ୍ଚŐ ŊŘŔ řନ୍ଦାģ 
İହ ř ଭŧƉŎ ŊŇ୍ୟାରେ ĩŎť଼ି Ĩଞ୍ଚŐ 
ĴśହŘଯŘĬȄŊŘ İହ ř ĹŘŎ ř ňƗଚାŧŃରେ 
ķŎƶୱାŎ ଭŘƍଗିŊŘ Ŕହ řŃ ŎŘǯତାķŘଟ ŇǦ 
ŞŕୋĪȄŊŘ ସ୍ଥଳେ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ ŔŌŔ୍ୟା 

ŞେŏŘ İହ ř Ĩଞ୍ଚŐରେ ņŘŇ ĹŘœ ŔŌŜଳେ 
ŇǦ ŞŕୋĪĺ řģ İହ ř Ĩଞ୍ଚŐŎ ĹŘœŚŌŘନେ 
କେŊŐ İହ ř ĵŎ řȜ‌ ŊŘ ŒŘŎŅ ņŘŇ ĹŘœ 
ĴŎନ୍ତିģ ŔŌśȿ Ň řĴଟŊƥତ୍ତୀ ŞŕୋĪȄŊŘŎś  

ŀŘŐś Ĩ ĹŘœ ŊŘ ŎŊ ř ņŘŇ ŏś ł ř 
Ļś ĩŎ ŌŘť଼ି ĩŔ řŊŘ ଭŧରେ 
କେହ ř ĴŎନ୍ତି ŇŘହ Ȁģ ĹŐřŃ 

Ŋର୍ଷ ŊŇ୍ୟା ňŘł řରେ ņŘŇ ŃŐř 
ŌŘସେŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ŞେŊ Ŋś ť ଼ି Ŏହ řĺ řģ 
ĩହśŎ ř ĩĶĴś  ĬňŎ ŌśƠରେ 
ŏĶŘł Ŋର୍ଷା ĹŘŏś ȄŊŘŎś  ňśł ř 

ŊŇ୍ୟା ĩŒଙ୍କାĴś  ଟŘŐ ř Ņ řĩଯŘĪ Ň 
ňŘରେģ ĹŘŎ ř ňƗଚାŧŃŎ ĹŘœŚƉŎ ĹŘœ 
ŔǑପୂର୍ଣ୍ଣ ŎŜ ପେ ŇǦ ŞŕୋĪȄŊŘŎś  ĩŎť଼ି-
ŇŘǁňśŎ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řରେ କେହ ř Ļଣେ 

Ŋ ř ĹŘœŚ ņŘŇ Ŋ řȮŧ Ň řŌନ୍ତେ ňଞ୍ଜୀĴŎł 
ĴŎ řŇŘହŘନ୍ତି ģ ĶŃ Ŋର୍ଷ İହ ř ŔŌ řŃ řରେ 
ŰŪŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ĹŘœŚ ňଞ୍ଜୀĴŎł ĴŎ řȄŊŘ 

ବେଳେ İ Ŋର୍ଷ ĨŊȅ ŃŘŎ řĵ ĩĬ 
ŌŘȽ Ņś Ī Ņ řŇ Ȅଲେ Ŋ ř କେହ ř Ļଣେ Ŋ ř 
ňଞ୍ଜୀĴŎł ĴŎ řŇŘହŘନ୍ତି ģ

ସେହ řňŎ ř ĲŐĶ-ŔśǁŎňśŎ 
ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řରେ ňŜର୍ବ Ŋର୍ଷ ŮŪŪŎś  
ĭର୍ଦ୍ଧ୍ୱ ĹŘœŚ ņŘŇ Ŋ řକ୍ରି  Ň řŌନ୍ତେ ňଞ୍ଜୀĴŎł 
ĴŎ řȄŏŘବେଳେ İହ ř Ŋର୍ଷ ŌŘȽ ů Ļł 
ĹŘœŚ ňଞ୍ଜୀĴŎł ĴŎ řĺନ୍ତିģ İ Ĩଞ୍ଚŐŎ 

ĹŘœŚŌŘନେ ǱଥିŎ Ň řǠ ଚିŃ ଯେ İହ ř Ŋର୍ଷ ņŘŇ 
ĩĬ ĨŌŐ ŞେŊ ŇŘହ Ȁģ ତେłś ĨଯଥŘରେ 
ĴŘହ ȀĴ ř ňଞ୍ଜୀĴŎł ĴŎ řବେģ Ĵ řନ୍ତୁ  Ņś ħĵŎ 
Ŋ řœŧ ŔŌŊŘŧ Ŋ୍ୟାƉ Ĳ ଷ୍ଟେȑ‌ Ŋ୍ୟାƉ 
ŔମେŃ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ŋ୍ୟାƉŎś  Įł ĩł ř 
ĹŘœରେ ŏଗେĪȄŊŘ ĹŘœŚ ĩĻř ĴŘନ୍ଦୁĺ řģ 
ŃŘ®Ŏ ĹŘœ ŔǑପୂର୍ଣ୍ଣ ĬĻś ť ଼ିଯ řŊŘ ŉŐରେ Įł 
ଟଙ୍କା କେŌ řŃ ř Ŕśļ řŊ ସେĪ Ĺřନ୍ତାରେ ŃŘ®Ŏ 
ମେŎś ŅƠ ଭŘƍଗି ňŀś ĺ řģ ŔŎĴŘŎ ĹŘœŚ 
ଭŘĪƉ ŌŘŇŔ řĴŃŘ Ĳ Ņś ħĵĴś  ହŝŅŧଙ୍ଗŌ 
ĴŎ ř ଯଥŘŒŚȱ İହ ř ĹŘŎ ř ňƗଚାŧŃŎ 
ĹŘœŚଙ୍କୁ  ĶĻŘ ଧ�ୋĪ (ĪȚ‌ňśȑ‌) ŔହŘŧŃŘ 
ଦେŊŘ Ŕହ řŃ ŒŃ ɂŃ řŒŃ Ĵŝœ ř Įł ĺŘଡ଼ 
ŔĴŘଶେ ଜ�ୋȡ‌ŅŘȡ‌ ŅŘŊ ř ŞେĬĺ řģ

ĵର řȜ‌ ņାŇ ବ řȮŧ Ň řŌନ୍ƻ ňƙଜୀĴରłର Ĩବȅ ĩĬ ŌାȽ Ņś Ī Ņ řŇ

ĩŎť଼ି-ŇାǁňśŎ ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ ř İ ňରǻɹƻ ĵାŃା ଖ�ŘଲřŇ ř

ĲŐĶ-ŔśǁŎňśŎରେ ŌାȽ ů ĹାœŚ ňƙଜୀĴŎł ĴŎ řĺନ୍ତି

ŞŅŘŐŔାŕ ř,ŬųାŲ(ŔŌ řŔ): Ń řହ řť ଼ି Ŋɰȇ‌Ŏ ŊŇ୍ୟାŊ řňǈଙ୍କୁ  Ń řହ řť ଼ି ŔŃɹŔŘĪ ସେŊŘ 
ŔĦĶĿŇ ňſŎś  Ń řହ řť ଼ି ŔŌ řŃ řŎ ĩŊŘହĴ Ŕƙŧ ŌହŘňŘȽƉ ɂŃɹſ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ 
ĶŃ ŬŅřŇ ņŎ ř ŊŘŎŔŎ ňƗଚାŧŃŎ ŃŐŅňŘ, ŊƍଗାŐřŅňŘ, ĹĴŎŘŔŘହ ř, 
Œ୍ୟାŌŔśǁŎňśŎ ňƗଚାŧŃŎ īǢŎňśŎ, ĪŔŘłňśŎ ȰରାŌŎ ŊŇ୍ୟାŊ řňǈ ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କୁ  
ūŪŪŪ ň୍ୟାକେȑ‌ ŒśȃŏŘ 
ĵŘŅɹ ŊƞŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ Ŋ řŃ řଯŘĪȄଲେ 
Ōƺ İବେŊ ř ĨନେĴ ଲ�ୋĴ 
ňŘł ř ଘେŎରେ Ĩĺନ୍ତିģ İŃȘ‌ 
ŊɹŃŚŃ ଲ�ୋĴŌŘŇƉ ňŘĵĴś 
ଯŘĪ ସେŌŘŇƉŎ ŔśŊ řņŘ 
ĨŔśŊ řņŘ ňĹŘŎ ř Ŋś ļ řȄଲେģ 
ĨŌŜŏɹ ĴśŌŘŎ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ňŘńǻŔŘŎଥŚ ŇŘŧĴ, ĻĶŃŘŇǁ ŌହŘňŘȽ, କ�ţŐŘŔ ŎŘĬŐ, 
ɂଭŘŃ ŎŘĬŐ, Ň řŃ୍ୟାŇǁ ŇŘŧĴ, ŎŌŘĴŘƻ ŇŘଥ, ŌŘĶśł ř ĹŎł ŇŘŧĴ, ɂହǟଲାŅ 
ŊŐ, Ĺ řତ୍ତŎƙŇ ŊŘŎ řĴ, Ŋś ƴ ଧିŎŘŌ ňଣ୍ଡା, Ŕśରେǂ ŀŘƍଗୁ ĩ, ŏƁ୍ମୀņŎ ବେŞେŎŘ, 
ĻĶŊǄଧୁ ŌŘļŚ, ĹǁŇ ŌŘļŚ, ŇŐřŇŚĴŘƻ ŇŘŧĴ, ହ řŌŘĦŒ ଭƛଟାĹŘō୍ଯɹ, ଭŘସ୍କŎ Ĺǂ 
ňଣ୍ଡା, Ŋ řĻŧ ŊŘŎ řĴ, Ŋ řĻŧ ŇŘŧĴ, İŏř ଭƛଟାĹŘō୍ଯɹ, ସ�ୋŇȟ‌ ŇŘŧĴ, ŌŌŃŘ ňŘł ř, 
ŊŘŔନ୍ତୀ ŎŘĬŐ, Ōନ�ୋŎŌŘ ǶୱାĪĥ, ĴǛŇŘ ŇŘŧĴ, Ōଞ୍ଜୁŊŘŐŘ ŊŘŎ řĴ, ňŘର୍ବŃŚ ଯେŇŘ, 
ŎŌŘŌłŚ ŇŘŧĴ, Œ řକ୍ଷା ŇŘŧĴ ɂŌśĵ İହ ř ĴŘō୍ଯɹȮŌରେ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ବŇ୍ୟାବ řňǈଙ୍କୁ  Œśȃŏା ĵାŅɹ ବƞŇ

ŋ ȿ Ĵ / Ĺ ା ǁ Ŋ ାଲ ř, Ŭ ų ା Ų ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ନେňŘŐ Ŋś ŏ řŊŘĴś ଯŘĪ ଫେŎ řňŘŎ řŇŘହŘନ୍ତି  
ଭȿĴ Ļřǟଲା ĹŘǁŊŘŏř Ŋɰȇ‌Ŏ Ņś Ī ଯśŊĴģ 
ନେňŘŐରେ ŊŇ୍ୟା ňŎ řǱଥିŃ ř ଯ�ୋĶśĥ Ĭଭŧ 
ସେĿŘରେ ĨଟĴ ř Ŏହ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ 
ĨଟĴ řȄŊŘ Ņś Ī ଯśŊĴ Şେଲେ ŎମେŒ 
ŅŘŔ Ĳ କ�ţŐŘŒ Ŋ řଶ୍ୱାŐģ

ňŎ řŊŘŎ ŔŜȽŎś  ĻłŘňť଼ିĺ ř ଯେ, 
ପ୍ରାŧ ūŪ Ņ řŇ ň Ŝର୍ବŎś  Ĭଭŧ ନେňŘŐ 
Ŋś ŏ řŊŘĴś ଯŘĪȄଲେģ ଯŘତ୍ରା ŔŌŧରେ 
ନେňŘŐରେ ŊŇ୍ୟା ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  
ŞେŊŘŎś  ସେŌŘନେ ସେĿŘŎś  ĹŘǁŊŘŏř 
ଫେŎ řňŘŎ ř Ň ȄŊŘ ĴśହŘଯŘĬĺ řģ 
ତେବେ ĩǢǯତିŎ ĵŊŎ ŞେĬĺ ř, Ĭଭŧ 

ଯśŊĴ ŔśŎକ୍ଷି Ń ȄŊŘ ňŎ řŊŘŎ ňſŎś  
ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴƉ Ŕହ 
ସେŌŘŇƉŎ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ Ōƺ Ŏହ řĺ řģ 

İହŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ Ň řĻ ଲ�ୋĴƉĿŘŎś  ŅŜ Ŏରେ 
ŊŇ୍ୟା ɂଭŘŊ řŃ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ŏହ řȄŊŘŎś  

ňŎ řŊŘŎ Ōƺରେ Ĺřନ୍ତା ŊŦ଼ିĺ řģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
Ĭଭŧ ଯśŊĴ ŔśŎକ୍ଷି Ń ଭŘବେ କେବେ 
ĹŘǁŊŘŏř ଫେŎ řବେ, ସେନେĪ ňŎ řŊŘŎ 
Ĩପେକ୍ଷାରେ Ŏହ řĺନ୍ତିģ ňŎ řǱଥିŃ ř ǶୱାଭŘŊ řĴ 
ŞେŊŘ ňରେ Ĭଭŧ ŒŚȱ ķŎĴś ଫେŎ řବେ 
ବ�ୋŏř ňŎ řŊŘŎ ĩŒŘ Ŏȃĺ řģ 

ନେňାŐ Ŋś ଲ řŊାĴś ଯାĪ ĨľĴ řĺନ୍ତି ĹାǁŊାଲřŎ Ŭ ଯśŊĴ

ŊŇ୍ୟା ňŎ řǱଥିŃ ř ଯōŘĶśĥ 
ଫŉŎ řňାŎś Ňାŕାନ୍ତି ; 
Ĺ řନ୍ତାରେ ňŎ řŊାŎ

ŋ ȿ Ĵ , Ŭ ų ା Ų ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ଭȿĴ Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ 
ňŎ řŔŎରେ ­ĩହŘŎ 
କେǂ® ɂŃ řǨଠା ĶśŎś ତ୍ୱ ŊହŇ 
ĴŎś ȄŏŘବେଳେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ମ�ୋହŇ ĹŎł ŌŘļŚଙ୍କୁ  Ņś Īଟ ř 
ŅŘŊ řňȽ ĬƤŐ Ŕର୍ବେŘŅŧ 
ŌƠŐ ŔଭŘňŃ ř ĨŌŎ ĴśŌŘŎ ňŘł řȰରାହŚ Ĳ ŔŌସ୍ତ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ňŜର୍ବŃŇ ĻřǟଲାňŘŐ ŀ. Ņ řǟଲୀň ŎŘĬŃŎŘİ Ōƺ Ŋ řଭŘĶŚŧ ŔĹřŊƉ Ŕହ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ    ĪŃ ř Ōƺରେ ଦେଢ଼ ŌŘŔ Ŋ řŃ řଯŘĪȄଲେ Ōƺ Ŋ řଭŘĶŚŧ ŔĹřŊ କ�ŤłŔ ř 
ĩȃŅŝ Œ řĩ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରହł ĴŎ řŇŘହŘନ୍ତି ģ ňśŇର୍ବାŎ ŒŇ řŊŘŎ ňŜର୍ବାହɣ ūūଟŘରେ ĩହŘŎ 
କେǂ ɂŃ řǨଠା Ň řŌନ୍ତେ ŅŘŊ řňȽ ĻřǟଲାňŘŐƉ ŌŘƺŌରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ɍରୀ ŌŘļŚଙ୍କୁ  ɂŅŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŔଭŘňŃ ř ĨŌŎ ĴśŌŘŎ ňŘł řȰରାହŚ, ĬňŔଭŘňŃ ř ĨȅŊକ୍ତା ĩŅřŃɹ 
ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ĴŌŐŘĴŘƻ ǶୱାĪĥ, ŊŎ řଷ୍ଠ Ŕଭɹ ŎମେŒ Ĺǂ ŅŘŔ, Ɍରୀହର୍ଷ 
ǶୱାĪĥ ɂŌśĵ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ Ŕର�ୋĻ ĴśŌŘŎ Ņତ୍ତଙ୍କୁ  ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ

Ōśĵɹ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧŞŎ ­ĩହାର କେǂ® ɂŃ řǨଠା Ņାବ ř

ŋȿĴ,ŬųାŲ(ŔŌ řŔ): ଭȿĴ ĹŎǑପା 
ରେŐ ĲଭŎɄ ରିȎ‌ Ň řĴଟରେ Ņś Ī Ĵ řǈŎ 
ଗ�ୋǨଠୀƉ Ōƺରେ ĩȮŌł ŞŕୋĪĺ řģ 
ଗ�ୋଟ řİ Ĵ řǈŎ ଗ�ୋǨଠୀƉ ĩȮŌłରେ 
ĨŇɹ İĴ ଗ�ୋǨଠୀŎ ű Ļł Ĵ řǈŎ ĩହŃ 
ŞŕୋĪȄŊŘବେଳେ ŭ Ļł ĶśŎś ŃŎ 
ŞŕୋĪĺନ୍ତିģ ŔŌସ୍ତ ĩହŃ Ĵ řǈŎ ଭȿĴ 
Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ ଭର୍ତ୍ତି ŞŕୋĪĺନ୍ତିģ 

Ĵ řĺ ř Ŋର୍ଷ ŞେŊ ଭȿĴ ĹŎǑପା 
Ĩଞ୍ଚŐରେ Ņś Ī Ĵ řǈŎ ଗ�ୋǨଠୀƉ 
Ōƺରେ Ń řŻŃŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ 
ŒśȮŊŘŎ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŎŘŃ řରେ İହ ř ରେŐ 
ĲଭŎ Ʉ ରିȎ‌ Ň řĴଟରେ ଗ�ୋଟ řİ Ĵ řǈŎ 
ଗ�ୋǨଠୀŎ ŔŅŔɹŌŘନେ Ĩନ�ţŃ řĴ 
ĴŘō୍ଯɹ ĴŎś ȄŊŘବେଳେ ĨŇɹ İĴ Ĵ řǈŎ 
ଗ�ୋǨଠୀŎ ŔŅŔɹŌŘନେ ସେହ ř ŎŘǯତାରେ 
ଯŘĬȄଲେģ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ଦେȃ İହ ř 
Ĩନ�ţŃ řĴ ĴŘō୍ଯɹରେ ŏřǊ ȄŊŘ Ĵ řǈŎ 

ଗ�ୋǨଠୀŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ Ŋ řଭ řǈ ŌŎłŘǰରେ 
ĩȮŌł ĴŎ řȄŊŘ ନେĪ ଗ�ୋଟ řİ 
Ĵ řǈŎ ଗ�ୋǨଠୀ Ĩଭřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ň Ŝର୍ବŎś  Ĵ řǈŎŌŘŇƉ Ĩନ�ţŃ řĴ ĴŘō୍ଯɹĴś  
ନେĪ ଗ�ୋଟ řİ Ĵ řǈŎ ଗ�ୋǨଠୀ Ŋ řର�ୋņ 
ĴŎ ř ĩŔśȄଲେģ ତେବେ İହ ř ĩȮŌł 
Ŋ řœŧରେ ȰରାŌŘଞ୍ଚŐ ňśŏ řŔ ĵŊŎ ňŘĪŊŘ 
ňରେ ķଟłŘସ୍ଥŐରେ ňହƗ ଚି Ĵ řǈŎŌŘŇଙ୍କୁ  
ĬƴଧାŎ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ĩହŃ Ĵ řǈŎŌŘŇଙ୍କୁ  

ňĹŘŎ ř Ŋś ļ řĺନ୍ତିģ ତେବେ Ĵ řǈŎŌŘŇƉ 
ଭ řŃରେ ଗ�ୋǨଠୀ Ŋ řŊŘŅĴś ନେĪ ňŜର୍ବŎś  
ଭȿĴ İȧ‌ň řƉ ňŘĵରେ Ĩଭřଯ�ୋĶ 
ŞŕୋĪĺ řģ İହ ř ĩȮŌł ķଟłŘରେ 
ଦ�ୋœŚƉ Ŋ řର�ୋņରେ Ņŝ ଢ଼ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ଗ୍ରହł ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕହ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
Ň୍ୟାŧ Ņ řĩଯŘĬ ବ�ୋŏř ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତି 
ɌରାŊłŚ Ĵ řǈŎ, ସ�ŤŌ୍ୟା Ĵ řǈŎ, Ĵ řǈŎ 
ୱେȢ‌ଫେŧŘŎ ବ�ୋର୍ଡ ŔŅŔɹ ɂŌśĵģ

ଦś Ī Ĵ řǈŎ ଗ�ŘǨଠୀଙ୍କ Ōƺରେ ĶƠଗ�ŘŐ; ű ĩŕŃ, ŭ ĶśŎś ŃŎ

ŊାŔśŞେŊňśŎ,ŬųାŲ(ŔŌ řŔ): ŊŘŔśଦେŊňśŎ Ŋɰȇ‌ ବେŃť଼ାǱଥିŃ ɂŒŘନ୍ତି  Œ řŒś Ŋ řହŘŎ 
Ŋ řଜ୍ଞାŇ ମେŐŘ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŞŕୋĪଯŘĪĺ řģ ĩୟ�ୋĻřŃ Ŋ řଜ୍ଞାŇ 
ମେŐŘĴś Ŋରେłɹ ĨŃ řȄ ଭŘŎŃŚŧ Œ řକ୍ଷା Ŋ řĴŘŒ ŔĦǱଥାŇŎ ଭȿĴ Ļřǟଲା ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ଗ�ୋŊ řǁ Ĺǂ ňŘł řȰରାହŚ ĬȘ‌ķŘଟŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řଜ୍ଞାŇ ମେŐŘରେ ŰŬ Ļł ĴśŇ ř 
ବ�ţଜ୍ଞାŇ řĴ ସେŌŘŇƉŎ ɂĴǛ ɂŅର୍ଶିŃ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ଭŘବେ ŔŌରେǂ 
ŊŘŎ řĴ, କ�ţŐŘŔ Ĺǂ ବେŞେŎŘ, Ŕ řƴଧାńǻ ŒƉŎ ňśହŘł, ŌŘŇŔ ŎƙŇ ବେŞେŎŘ Ĳ 
ŊŐŎŘŌ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ɂĴǛ Ŋś ŏ ř ŌŘŇ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł ĴŎ řȄଲେģ ĴśŇ ř ĴśŇ ř Œ řŒśŌŘŇƉ Ōƺରେ 
ବ�ţଜ୍ଞାŇ řĴ Ĺ řନ୍ତାņŘŎŘ Ĭଙ୍କିŌŘରେģ İହ ř ଭŘŊŇŘĴś ňŎ řɂĴŘŒ ĴŎ řŊŘŎ Ŋ řଜ୍ଞାŇ 
ମେŐŘ İĴ Ŕśଯ�ୋĶ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řଥŘİģ ŏś Ĺ ř Ŏହ řȄŊŘ ବ�ţଜ୍ଞାŇ řĴ Ĺ řƻŇĴś ňŎ řňśǦ 
ĴŎ ř ŇŜŃŇ ĬƷଭାŊŇ ŔŌŘĻ ĶĿŇରେ ŔହŘŧĴ ŞେŊģ ĴśŇ ř ବ�ţଜ୍ଞାŇ řĴ ŌŇରେ 
ĬƮସାହ Ŕŝଷ୍ଟି  ŞେŊģ Œ řŒśŊ řହŘŎ ɂņŘŇ ĨĹŘō୍ଯɹ Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ ŌହŘŎłŘ İȄରେ 
ŔଭŘňŃ řତ୍ୱ ĴŎ řȄଲେģ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ĴśŇ ř ବ�ţଜ୍ଞାŇ řĴ ŌŘŇňȽ Ĳ ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Œ řŒśŊ řହŘŎ Ŋ řଜ୍ଞାŇ ମେŐŘରେ ŔŌସ୍ତ ĶśŎś ŌŘ® Ĳ ĶśŎś ĻŚ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

Œ řŒś Ŋ řŕାŎ Ŋ řƕଞାŇ ମେŐାରେ ŰŬ ɂĴǛ ɂଦର୍ȁŃ

ŋଣ୍ଡାŎ řପ�ŘĵŎŚ,ŬųାŲ(ŔŌ řŔ): ଭଣ୍ଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ ŏƁ୍ମୀ ŊĻŘŎ Ň řĴଟରେ ŒŇ řŊŘŎ 
ĨňŎŘହɣ ŔŌŧରେ Ĩŏřĩ ňŘŇ ଦ�ୋĴŘŇରେ ĪȚ‌ଭ�ୋľ୍ଟŎŎś  Ŕľ୍ଟŔର୍କିȑ‌ ŞŕୋĪ Ň řĨŘĥ ŏŘĶ ř 
ଦ�ୋĴŘŇ ĻŐř ňŘĬĥŒ ŞŕୋĪ ଯŘĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ Ĵହ řŊŘ ĨŇś ଯŘŧŚ, 
Ŋର୍ଷା ŞେĬȄŊŘ ŔŌŧରେ İĴ Ŋ řŎŘଟ ŒǏ Œśଭ řȄŏŘģ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňରେ ĬŻ ňŘŇ 
ଦ�ୋĴŘŇ ଭ řŃŎś  ɂŊŐ ņŜĨŘĥ ŊŘହŘŎś ȄŊŘ ňŘĵ ଦ�ୋĴŘŇŚŌŘନେ ଦେȃŊŘĴś ňŘĪȄଲେģ 
Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ଭଣ୍ଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ ĨƆନିŒŌ ŊŘହ řŇŚĴś ଟେŏřଫ�ୋȚ‌ ଯ�ୋଗେ ĻłŘĪŊŘ Ŕହ 

ଦ�ୋĴŘŇ ķŎ ĹŘŊ ř ଭŘƍଗି Ň řĨŘĥĴś  ĩŧତ୍ତ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଚେଷ୍ଟା ĴŎ řȄଲେģ ĨƆନିŒŌ ŊŘହ řŇŚ 
ķଟłŘସ୍ଥŐରେ ňହƗ ଚି ଦ�ୋĴŘŇŎ Ň řĨŘĥĴś  ĩŧତ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ ଭଣ୍ଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ 
ŊĻŘŎŎś  ū Ĵ řଲ�ୋŌ řଟŎ ŅŜ ŎŃŘରେ ĨƆନିŒŌ Ŋ řଭŘĶŎ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧ ŞŕୋĪȄଲେ Ōƺ 
Ŋ řŐŌɲରେ ĩŔ ř ňହƗ ଚିŊŘ ଯ�ୋĶśĥ Ŋହś  Ō ŜŏɹŊŘŇ ĻřŇ řœ ĻŐřଯŘĪȄŏŘģ ଯŘହŘĴ ř ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋĴŌŘŇƉ ŌŇରେ କ୍ଷୋଭ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ňŘŇ ଦ�ୋĴŘŇରେ ȄŊŘ Ņś Īଟ ř ɃରିȎ‌ ŔମେŃ 
ŏକ୍ଷାȅĴ ଟଙ୍କାŎ ŔŘŌȰରୀ ପ�ୋť଼ି ňŘĬĥŒ ŞŕୋĪଯŘĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

Ŕର୍ଟŔର୍କିȑ‌ରś  
ĻŐřĶŏା ňାŇ 

ଦ�ୋĴାŇ
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ŭŪ   ĨĶǦ ŬŪŬŰ ŪųŋȿĴ

www. sakalaepaper.com

ĩŎť଼ି,ŬųŘŲ(ŔŌ řŔ)

ĹŐřŃ Ŋœǻ Ş�ţŃŎłŚ ŇŅŚରେ ĹŘŎ ř ńŎ ŊŇɹୟା 
ĩŔ řŊŘ ŉŐରେ Ĵśĩȃĩ-ĩŎť଼ି ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń 
ŬŪ Ĭňରେ Ş�ୋଡ଼ĴĿŘରେ ůŪŪ ŉśȑ‌Ŏ ķŘĪ ହŕୋĪ 
ŊŇɹୟା ĻŐ ɂŊŘହ řŃ ହେĬȄŏŘģ ŅŚର୍ଘ İĴ ŌŘŔ ņŎ ř 
İହ ř ŎŘǯତାରେ ଯōୋĶŘଯōୋĶ Ŋ řƐ ଛିǈ Ŏହ řĺ řģ ķŘĪŎ 
ĨŊǱଥା İତେ ĶǕଭୀŎ ȄŏŘ ଯେ ĹŘŏřĴ ř ĩŔ řŊŘ Ŋ ř 
Ŕମ୍ଭŊ Ň ȄŏŘģ ĬňŎ ŌśƠରେ ŏĶŘł Ŋœ୍ଷା ĴŘŎłŎś  
İĴ ŌŘŔŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ହେŊ Ş�ţŃŎłŚ ŇŅŚରେ ĻŐସ୍ତŎ 
ŊŦ଼ି Ŏହ řȄŊŘŎś  İହ ř ķŘĪରେ ňŘł ř ɂŊŘହ řŃ ĴŌ ř Ň 

ȄŏŘģ ŉŐରେ ŊŇɹୟାňŘł řରେ ŊŘŎŌɲବାŎ ſŃ řȰସ୍ତ ହେĪ 
ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń-ŬŪ Ş�ୋଡ଼Ĵ Ň řĴľରେ ŎŘǯତାŎ ପ୍ରାŧ 
ůŪŪ ŉśȑ‌ ĨƗŐ ŊŇɹୟାĻŐରେ ɂŋŘŊ řŃ ହେŊŘ ňରେ 
İŞେ ƫŎ řŃ ŋ řƥ ତିରେ ŌŎŘŌŃ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩŎମ୍ଭ ହŕୋĪĺ řģ 
ĹŘǁŊŘŏř Ŋɰȇ‌ ĲŐĶ ňଞ୍ଚାŧŃ ĨņŚŇ İହ ř ŎŘǯତା 
ĨƗŐରେ ŊŇɹୟାňŘł řŎ ɂŊŐ ସɎରୋŃ ଯōୋĶśĥ ŎŘǯତାŎ 
Ņś ର୍ବŐŃŘ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ ŉŐରେ ŊŇɹୟା ňରେ 
ଯŘŇŊŘହŇ ĹŐŘĹŐĴś ନେĪ ĩŒƉକା ĬňśĻřȄŊŘŎś  
ǱଥିŃ řĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ŌŎŘŌŃ ř ĴŘŌ 

ĩŎମ୍ଭ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŎŘǯତା ňŘǢର୍ରେ ŊǺଲା ପ�ୋŃ ř 
ŊŇɹୟାňŘł řŎ ସɎରୋŃĴś ର�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ ňŅକ୍ଷେň 
Ň řĩଯ řŊŘ Ŕହ ŊŘŏřŊǯତା ňĴŘଯŘĪĺ řģ İହŘňରେ 
ŎŘǯତା Ĭňରେ ŀଷ୍ଟ Ĳ ମେľŘŏ ňĴŘĪ ଯŘŃŘŧŘŃĴś 
ǶୱାŋŘŊ řĴ ĴŎ řŊŘĴś ĬŅ୍ୟŌ ହŕୋĪĺ řģ ŎŊ řŊŘŎ ŔĴŘŐ 
Ŕśଦ୍ଧା ଛ�ୋľ ĹŘŎ řĹĴ řĩ ଯŘŇ ĹŐŘĹŐ Ŕମ୍ଭŊ ହେŊģ 

ତେŞେ İହ ř ŌŎŘŌŃ řĴś ନେĪ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴଙ୍କ 
Ōƺରେ ĬƮସାହ Ĩପେକ୍ଷା Ĺ řƻତା ĨȅĴģ ŀŊŏ ĪƙଜିȚ‌ 
ŔŎĴŘŎରେ ĴŘŌĹŐŘ ŊǄ Ň řର୍ମାłĴś ନେĪ ଲ�ୋକେ 
ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ İŞେ ňśł řńରେ ŏķśĹŘň 
ĻŇřŃ Ŋœ୍ଷା ହେŊŘĴś ȄŊŘŞେଳେ ŊŇɹୟାĴś ନେĪ 
ĨƗŐŊŘŔŚ ŋŧŋŚŃ ĨŊǱଥାରେ Ĩĺƻତିģ ଯŅř ňśłńରେ 

İହŘ ŎŘǯତା ŋŘŔ řଯŘİ ଲ�ୋକେ ĩହśŎ ř ହĪŎŘł ହେŞେ 
İȄରେ Ŕନ୍ଦେହ ŇŘହ Ȁģ ତେłś İହŘŎ ǱଥାŧŚ ɂŃ řĴŘŎ 
Ň řŌନ୍ତେ ŔŘņŘŎłରେ Ņŝ ଢ଼ ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ 

ĴŘŎł İହ ř ŎŘǯତା ĨƗŐରେ ŅŚର୍ଘ ପ୍ରାŧ ūŪ 
Ŋœǻ ņŎ ř ŊŘŎŌɲବାŎ ĨǱଥାŧŚ ŌŎŘŌŃ ř ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ 
ĨŋřଯōୋĶ Ŏହ řĺ řģ Ŋœ୍ଷା Ĳ ŊŇɹୟା ĩŔ řଲେ ŎŘǯତାŎ 
Ņś ର୍ବŐ ǱଥାŇĶśť ଼ିĴ ňśł ř ſŃ řȰସ୍ତ ହେĬĺ řģ İହŘ 
ଯōୋĶśĥ ଯŘŃŘŧŘŃ Ŕହ řŃ ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň ĻŚŊŇ Ōƺ 
ɂŋŘŊ řŃ ହେĬĺ řģ Ş�ୋଡ଼Ĵ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚଙ୍କ Ŕହ 
ଷŘĿ řŊŘƉକୁť଼ାŊŘŔŚ Ōƺ ĨǱଥାŧŚ ŌŎŘŌŃ ř ŊŅŐରେ 
ǱଥାŧŚ ŔŌŘņŘŇ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ ŊŇɹୟା ŔŌŧରେ ŎŘǯତା 
Ņś ର୍ବŐ ହେŊŘ ଯōୋĶśĥ İହ ř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŎŘĻňńରେ 
ଯŘŃŘŧŘŃ Ŋ řňŅňŜƣଣ୍ଣ ହŕୋĪňŀś ȄŊŘŎś  ĬƏŌŘŇŎ 
ǱଥାŧŚ Ň řର୍ମାł Ŕହ ŊŇɹୟାĻŐŎ ɂŊŘହĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ 
ŎŘǯତାŎ ĩŊŒ୍ୟĴŚŧ ŔśŎକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘଯ řŊŘĴś 
ସେŌŘନେ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ĵହ řŊŘ 
ĴńŘ, ɂŃ řŊœǻ ŌŎŘŌŃ ř ĴŎ řŊŘ ňŎ řŊର୍ƥତେ İĴŘńŎରେ 
ǱଥାŧŚ ŋŘŞେ ŎŘǯତା Ň řର୍ମାł ĴŎŘĶଲେ ŔŌŔɹୟାŎ 
ŔŌŘņŘŇ ହŕୋĪňŘŎ řŊģ İŞେ ĨǱଥାŧŚ ŌŎŘŌŃ ř 
ƶୱାŎŘ ଯŘŃŘŧŘŃ ǶୱାŋŘŊ řĴ ହେŊŘĴś ȄŊŘŞେଳେ ǱଥାŧŚ 
Ň řର୍ମାł କେŞେ ହେŊ, ŃŘହŘĴś ନେĪ Ĩପେକ୍ଷାରେ 
Ŏହ řĺƻତି ĨƗŐŊŘŔŚģ

Ń řŕ řť ଼ି,ŬųŘŲ(ŔŌ řŔ): Ń řହ řť ଼ି 
ŌŘଲେŎ řŧŘŎś  ņŐř ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ଯŘĪȄŊŘ 
ŇŘŐରେ ĻŐସ୍ତŎ Ŋŝଦ୍ଧି  ňŘĪŊŘŎś  
ŌśĴśǁňśŎ, ļ řƉକିŎ řŧŘ, ĩŎŔŘ Ĳ ŃŘŐňŅŘ 
ଗ୍ରାŌŎ ĹŘଷŚŌŘନେ ĶǕଭୀŎ Ŕଙ୍କľŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହŕୋĪȄଲେģ କେŇŘŏ ňŘł ř 
ŌŘť ଼ିଯ řŊŘŎś  ŊɹୟାňĴ ĹŘଷĻŌ ř İŊĦ 
ŇŜŃŇ ŋŘŞେ ର�ୋňł ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ņŘŇ 
ŃŐř Ňଷ୍ଟ ହେŊŘĴś ŊŔ řȄŏŘģ ɂŒŘŔŇŎ 
ĬŅŘŔŚŇŃŘ ଯōୋĶśĥ ĹŘଷŚŌŘନେ Ň řŎŘŒ 
ହŕୋĪňť଼ିȄŊŘŞେଳେ ଯśŊନେŃŘ 
ଦେŊŚ ɂŔŘŅ ňŘľ İŊĦ ŌśĴśǁňśŎ ଯśŊ 
ŔĦĶĿŇŎ ŔŅŔ୍ୟŌŘନେ ସେŌŘŇଙ୍କ Ņśħĵ 

ŅŜŎ ĴŎ řŊŘĴś ĩଗେĪ ĩŔ řȄଲେģ ĵŊŎ 
ňŘĪŊŘ ňରେ ଦେŊŚɂŔŘŅ ňŘľ ŃśŎନ୍ତ 
ǱଥିŃ řŎ ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ Ŕହ ଯśŊŔĦķŎ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାŌŘନେ ŔŌସ୍ତେ ŅřŇŎŘŃ ř İĴ ĴŎ ř 
ĨǱଥାŧŚ ŊǄ Ň řର୍ମାł ĴŎ řŊŘ Ŕହ ňŘł řŎ 
ସɎରୋŃĴś ĨľĴŘĪŊŘରେ ŔŉŐ ହŕୋĪĺƻତିģ 
İହ ř ŃƪŎŃŘ ଯōୋĶśĥ ĨƗŐŎ ŒହŒହ 
ĹŘଷŚଙ୍କ ŉŔŏ ŔśŎକ୍ଷି Ń ହŕୋĪňŘŎ řĺ řģ 
Ŋ řňŅŎ İହ ř ŌśହŜର୍ତ୍ତରେ ŌśĴśǁňśŎ 
ଯśŊĴ ŔĦĶĿŇŎ İହ ř Ň řħǶୱାର୍ଥňŎ 
ସେŊŘ ɂŧŘŔĴś ǱଥାŇŚŧ ňଞ୍ଚାŧŃŊŘŔŚ Ĳ 
ĹŘଷŚĴŜŐ ĬƏ ɂŒĦŔŘ ĴŎ řŊŘ Ŕହ Ĩଶେଷ 
ņŇ୍ୟŊŘŅ ĻłŘĪĺƻତିģ

ŞĴŇŘŏ ķŘĪ ŌŎŘŌŃ ř କଲେ ōśŊଗĶୋǨŚĴśĩȃĩ-ĩŎťř ŬŪ ŇĦ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŞେ ହŕୋĪȄŊŘ ķŘĪŞେ ହେŏŘ ĨǱଥାŧŚ ɂŃĴିŘŎ

ŀŊŏ ĪƙଜିȚ‌ ŔŎକŘŎରେ କŘŌĹŐŘ ŊǄ Ň řରǻମାł

ǱଥାŧŚ ɂŃĴିŘŎ ŇŌିନ୍ƻ ŅŘŊ ି

ĨŔśŎŘŐ ř,ŬųŘŲ(ŔŌ řŔ)

ņŘŌŇĶŎ Ŋɰȇ‌ରେ ŭū ňଞ୍ଚାŧŃŎ ūůŭ ŎŘĻସ୍ୱ ଗ୍ରାŌ 
İŊĦ ŏକ୍ଷାȅĴ ଲ�ୋĴ ŊŇɹୟାରେ ɂŋŘŊ řŃ ହେଲେģ 
ŊŇɹୟା ňŘĪĥ ĹŘଷĿŘŎś  ŊŘŔ ŔŊś  ĬĻśť ଼ିĶŏŘģ Ŋହś 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĶŘĥĶśť ଼ିĴ ŊŘହ୍ୟ ĻĶŃŎś  Ŋ řƐ ଛିǈ ହେŏŘģ 
ŊŇɹୟା Ŕ řŇŘ ĺŘť ଼ିĺ ř ହେଲେ Ŋହś ଗ୍ରାŌ İŊĦ ĹŘଷ 
ĻŌ řରେ ňŘł ř ŌŘସେ ହେŊ ĻŌŘହŕୋĪ Ŏହ řĺ řģ ĻŌ řରେ 

ņŘŇ ŃŐř, ňŇ řňŎ řŊŘ ŔŊś  ĬĻśť ଼ିĶŏŘģ İŞେ Ŋ ř 
ĹŘଷ ĻŌ řରେ ପେଟେ ňŘł řģ Ş�ţŃŎłŚ, କ�ୋĹřŐŘ, 
ŇŘŐ řĩ, ଗେƍଗୁľ ř, ରେŊ, ĴňŘŐŚ ĩŅř ŇŅŚରେ ŊŇɹୟା 
ĩŔ ř ହŔŘŇŘŊŘŅ, Ĩର୍ଜୁ ŇňśŎ, ŇŅřĶŘĥ, ŔŘହŔňśŎ, 

ŊŘŌĻśŎŘ, ňŘŐŔŘହ ř, ŎĪňśŎ, ĴŘŔ řŌňśŎ, ĨŔśŎŘŐ ř, 
ଗ�ୋŊ řǁňśŎ, ĶŦ଼ିĩŐř, ĴŏɹୟାłŚ, ŉତେňśŎ, ņŜଷśŎŚ 
İȚ‌İŔ ř, ĴľŔŘହ ř, ĵňŎňŅŘ ĩŅř ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ņś ħĵ 
Ň Ĵହ řŊŘ ŋŏģ İ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŌŘସେ ହେŏŘ ĴľŔŘହ ř 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĺŃ řŒŇǁŎ, ଗ�ୋହ řŎŘňŅŘ, ŊŘľ řľŘƉକି Ĳ 

ĵňŎňŅŘ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŏś ł řĩ İŊĦ ĵňŎňŅŘ ଗ୍ରାŌŎ 
ĹŘଷ ĻŌ řରେ ପେଟେ ňŘł ř ĺ řť଼ା ହŕୋĪĺ řģ İĴ ŌŘŔ 
ହେŊ ĴľŔŘହ ř ňଞ୍ଚାŧŃŎ ňńŎŀřହ-ŌśŅś ŏ řŔŘହ ř 
ŎŘǯତାରେ İŞେŊř ĩƟଠୁİ ňŘł řģ 

ņŘŌŇĶŎŎ ŊŘľ řľŘƉକି ଗ୍ରାŌରେ ūŪŪŪŎś  ĨȅĴ 

ĹŘଷŚ ŊŘŔ ĴŎƻତିģ İହ ř ŊŇɹୟାରେ ŃŘଙ୍କŎ ĹŘଷ ĶŏŘ 
ŊŘŔ ĶŏŘģ ŔହŘŧŃŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎƉକୁ ହŘŃ ଯōୋť଼ି 
Ň řŞେŅŇ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ଗ�ŤŎŘଙ୍ଗ ଜେŇŘ, ĨĻŧ 
ସେŇŘňŃ ř, Ŋ řɂĹŎł ଜେŇŘ, Ŏଞ୍ଜŇ ସେŇŘňŃ ř, 
ņŇଞ୍ଜŧ ŞେହେŎŘ, Œଙ୍କœǻł ଜେŇŘ, ɄĻĴřଶ�ୋŎ 
ଜେŇŘ ɂŌśĵ ſŃ řȰସ୍ତ ĹŘଷŚƉକୁ ŃśŎନ୍ତ ŔହŘŧŃŘ ňŘĪĥ 
ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ ņŘŌŇĶŎ Ŋɰȇ‌ରେ ű ହĻŘŎ ହେĴɟŎŎś  
ĭƵ୍ଧ୍ୱ ĹŘଷ ĻŌ ř ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ňଷ୍ଟ ହŕୋĪȄŊŘŞେଳେ Ŭ ହĻŘŎŎś  
ĭƴɫଧ୍ବ ĹŘଷŚଙ୍କ ŉŔŏ Ňଷ୍ଟ ହŕୋĪĺ řģ ŌŘĺ, ĴśĴśť଼ା, ĺŃś  
ĹŘଷ ĴńŘ Ň Ĵହ řŊŘ ŋŏģ ଯେĬĥ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ĵଚ୍ଚା ķŎ 
ŋŘƍଗିĺ ř, ସେŌŘŇଙ୍କ ŌƺŎś  Ĵ řİ ŊǄ Ĭňରେ, ňŘŏ 
Ńଳେ, ĴŌ୍ୟୁŇ řľ ř ସେƞŎରେ ĩɌŧ ନେĪĺƻତିģ ĩĶĴś 
ňśł ř ĩŔśĺ ř Ŋଡ଼ ŊŇɹୟା İŊĦ Ŋଡ଼ Ŋœ୍ଷା ନେĪ ňŘł řňŘĶ 
ŋ řŋŘĶ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺ řģ İŋŐř ǱଥିŃ řରେ ĩŃƉକିŃ 
ĨŊǱଥାରେ Ĩĺƻତି ņŘŌŇĶŎŊŘŔŚģ İହŘŎ ř Ōƺରେ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŔହŘŧŃŘĴś ĨŇŘĪ ŊŔ řĺƻତି ĹŘଷŚĴśŐģ

ŭū ňƗଚାŧŃରେ ĬĻś ť ଼ିଗŏŘ ņŘŇ Ĳ ňŇ řňŎ řŊŘ

â	 ŬŪŪŎś  ĭƵǻ ĶŘĥ ɂŋŘŊŃି
â	 କେବେ ĹŘœŚƉ Ņś ħĵ Ŋś ļ ିବେ ŔŎĴŘŎ 

Ń řŕ řť ଼ି,ŬųŘŲ(ŔŌ řŔ): ŅŚର୍ଘ İĴ ŌŘŔŎ 
ĴŘŐକ୍ଷେňł Ĳ ɂŒŘŔŇ řĴ ĬŅŘŔ řŇŃŘ 
ňରେ ଶେଷରେ ĶłŌŘƺŌŎ ହସ୍ତକ୍ଷେň 
ଯōୋĶśĥ Ń řହ řť ଼ି Ŋɰȇ‌Ŏ ɂĴŝŃ ŊŇɹୟାŊ řňǈଙ୍କ 
ňŘĵରେ ŔŎĴŘŎŚ ŔହŘŧŃŘ ňହଞ୍ଚି ňŘŎ řĺ řģ 
ଦ�ţŇ řĴ ĵŊŎĴŘĶĻ ­ŔĴŘŐ®ରେ Ŋ řňǈଙ୍କ 
Ņś Ƴଦ୍ଦŒŘ ନେĪ Ńń୍ୟŋřƥ ତିĴ ĵŊŎ ɂĴŘŒ 
ňŘĪŊŘ ňରେ ɂŒŘŔŇŎ ଚେŃŘ ňŒ řĺ ř 
İŊĦ Ń řହ řť ଼ି İȚ‌İŔ ř ĨņŚŇ ଷŘĿ řŊŘľ ř 
ଗ୍ରାŌŎ ūŭľ ř ŊŇɹୟାŊ řňǈ ňŎ řŊŘŎĴś 
ňŏřȄȚ‌ ଯōୋĶŘĪ ŅřĩଯŘĪĺ řģ 

ɂĴŘŒ ńŘĬĴř, ହେŌĻśŎŚ ŇŅŚĴŜŐŎ 
İହ ř ĶŎ řŊ ňŎ řŊŘŎĶśť ଼ିĴ ĶŃ Ņś Īľ ř 
ŊŇɹୟାରେ Ŕର୍ବǶୱାନ୍ତ ହŕୋĪ ňŎķରେ 
ĩɌŧ ନେŊŘĴś ŊŘƺ ହŕୋĪȄଲେģ Ń řହ řť ଼ି 
ŎŘĻସ୍ୱ Ň řŎŚſĴ ĶŃ ū ŌŘŔ ňŜର୍ବŎś  
Ň řଜେ ŔŎĻŌ řȚ‌ ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř ŃśŎନ୍ତ 
ňŏřȄȚ‌ ଯōୋĶŘĪଦେŞେ Ş�ୋŏř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେĪȄଲେģ ŌŘȽ ସେହ ř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř କେŊŐ 

ɂŃ řଶ୍ǽŃ řରେ ŔŚŌ řŃ Ŏହ řଯŘĪȄŏŘģ 
Ŋ řňǈŌŘନେ ŊŘŎŌɲବାŎ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧĴś ଦ�Ťť଼ି 
Ň řŎŘŒ ହେŊŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ ɂŒŘŔŇ ňſŎś  
କେŊŐ Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ Ş�ୋŏř ĶŃŘŇśĶŃ řĴ 
Ĭତ୍ତŎ Ō řŐśȄŏŘģ İňŎ řĴ ř ŏķśĹŘň 
ĻŇ řŃ Ŋœ୍ଷା ĩŎମ୍ଭ ହŕୋĪଯŘĪȄଲେ 
Ōƺ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſଙ୍କ Ň řŅ ŋŘƍଗି Ň ȄŏŘģ Ņ řŇ 
Ķť଼ାĬȄŊŘ ŎŘĻସ୍ୱ Ň řŎŚſĴଙ୍କ İňŎ ř 
ĵŘŌȃĩŏř Ĳ ŅŘŧ řƫହŚŇ Ōନ�ୋŋŘŊĴś 
ନେĪ ŔŘņŘŎłରେ ɂŊŐ ĨŔନ୍ତୋଷ 
ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ ଶେଷରେ ­ŔĴŘŐ®ରେ 

İହ ř Ŕମ୍ବେŅŇŒŚŐ ķľłŘ ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘ 
ňରେ ĹŘňŎ ŊŒŊର୍ତ୍ତୀ ହŕୋĪ ɂŒŘŔŇ řĴ 
ŃƪŎŃŘ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘ İŊĦ Ŋ řňǈƉକୁ  
ňŏřȄȚ‌ ŊƞŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŃńŘň ř, 
İŋŐř Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŔହŘŧŃŘ ɂŅŘŇĴś 
ନେĪ Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ Ōହŏରେ ɂŒŘŔŇŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟଶ�ţŐŚ ɂŃ ř ĶŋŚŎ ɂŒɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି 
ହŕୋĪĺ řģ ଯŅř ĶłŌŘƺŌ İହŘĴś ňŅŘĴś 
Ň ĩł řńŘ®ƻତା, ତେŞେ ହśİŃ İହ ř ĨŔହŘŧ 
ଲ�ୋĴŌŘନେ ĩହśŎ ř ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř ହନ୍ତŔନ୍ତ 
ହŕୋĪńŘ®ନ୍ତେ Ş�ୋŏř Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ

­ŔĴŘŐ® ɂŋŘŊ: ŌŘସେ ňରେ ŊŇɹୟାŊ řňǈƉକୁ  Ō řŐ řŏŘ ŔŕŘŧŃŘ

Ń řŕ řť ଼ି,ŬųŘŲ(ŔŌ řŔ): ŔŌŘĻରେ Ň řŒŘŌśŻ ĨŋřଯŘŇ ƶୱାŎŘ ŔଚେŃŇŃŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊŘ İŊĦ 
ଯśŊň řŦ଼ିĴś ŔĿřȇ‌ ŌŘର୍ଗରେ ňŎ řĹŘŐ řŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ń řହ řť ଼ି ňśŏ řŔ ɂŒŘŔŇ ňſŎś  İĴ 
Ŋƣଣ୍ଣାଢ଼୍ୟ Ň řŒŘŌśŻ ŔଚେŃŇŃŘ ĨŋřଯŘŇ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ŃŘŐňŅŘǱଥିŃ ĴŘନ୍ତĴŊř 
ŔŅŇ ňŎ řŔŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĨƗŐŎ Ŋହś ŌŘŇ୍ୟĶł୍ୟ Ŋ୍ୟକ୍ତି , ɂŒŘŔŇ řĴ 
ĨȅĴŘŎŚ Ĳ ǱଥାŇŚŧ ĻŇŔŘņŘŎł ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ İହ ř ŔଚେŃŇŃŘ ŔŌŘର�ୋହରେ 
Ń řହ řť ଼ି ŃହŔ řȢ‌ŅŘŎ ŒśŋŘŒ řଷ ŔŘହś İŊĦ Ń řହ řť ଼ି Ŋ řŀ řĲ Ň řŎଞ୍ଜŇ ŊŘŎ řĴ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘŞେ 
ଯ ō ୋ Ķ ଦେ  Ī 
ŔŌŘĻŎś  Ň řŒŘŎ 
ĴśňŎ řłŘŌ Ĳ 
İହŘŎ ɂŃ řĴŘŎ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ŌŃŊ୍ୟŻ 
Ĵ Ŏ ř Ȅ ଲେ  ģ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŞେ ŊŎ řଷ୍ଠ ŀŘŻŎ Ĺřତ୍ତŎଞ୍ଜŇ ଜେŇŘ ଯōୋĶଦେĪ Ň řŒŘ ସେŊŇ Ĵ řňŎ ř 
Ōł řଷŎ ŒŘŎŚŎ řĴ, ŌŘŇŔ řĴ İŊĦ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ĻŚŊŇĴś ƹୱଂŔ Ĵରେ, ସେ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
Ş�ţƕଞାŇ řĴ Ńń୍ୟ ଦେĪ ŔଚେŃŇ ĴŎŘĪȄଲେģ Ń řହ řť ଼ି ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎ řłŚ ଲ�ୋňŘŌśȿରା 
ŇŘŧĴଙ୍କ ɂŃ୍ୟſ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĨƗŐରେ ĩĪŇŒŝƌŐŘ 
Ŏକ୍ଷା ŔŘଙ୍ଗĴś ĨňŎŘņ ŌśŻ ŔŌŘĻ ĶĿŇ ňŘĪĥ ňśŏ řŔŎ ɂŃ řŊଦ୍ଧŃŘ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ İହ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ İȧ‌ĩĪ ɂĴŘŒ ŇŘŧĴ İŊĦ İİȧ‌ĩĪ ŏƁł ľśŀś  ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ ŔହଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ Ń řହ řť ଼ି ňśŏ řŔ ɂŒŘŔŇŎ İŋŐř ɂŧŘŔĴś 
ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŎ Ŋśଦ୍ଧି ĻŚŊŚ, ଯśŊĴ ŔĦķ İŊĦ ŔŘņŘŎł ĻŇŃŘ Şେȥ‌ ɂŒĦŔŘ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ Ň řŒŘ ĴŘŎŊŘŎ Ŋ řର�ୋņରେ Ĵଠ�ୋŎ ĴŘର୍ଯɹୟାŇśǨଠାŇ Ȱହł ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕହ 
İɂĴŘŎ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĻŘŎ ř Ŏହ řŊ Ş�ୋŏř ɂŒŘŔŇ ňſŎś  ŔŜĹŇŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ

ŋȿĴ,ŬųŘŲ(ŔŌ řŔ): ŋଦ୍ରĴ Ļřǟଲାରେ 
Ş�ţŃŎłŚ İŊĦ ŔŘŐନ୍ଦୀ ŇŅŚ ŊŇɹୟାରେ 
ŋଦ୍ରĴ Ŋɰȇ‌ ŔମେŃ ņŘŌŇĶŎ, 
ŋଣ୍ଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ, ĹŘǁŊŘŏř, Ń řହ řť ଼ି İŊĦ 
ŊŘŔśଦେŊňśŎ Ŋɰȇ‌ରେ ŊɹୟାňĴ ſŃ ř 
ହŕୋĪĺ řģ Ŋ řଶେଷĴŎ ř ņŘŌŇĶŎ Ŋɰȇ‌Ŏ 
ĨନେĴ ĨƗŐ ĶśŎśŃŎ 
ŋŘŞେ ŊŇɹୟା ɂŋŘŊ řŃ 
ହŕୋĪȄŊŘŞେଳେ İŞେ 
Ŋ ř ଲ�ୋକେ ķŎƶୱାŎ 
ହŎŘĪ ŞେŔŘହŘŎ 
ĻŚŊŇ ĴŘľśĺƻତିģ İŋŐř 
ŔŌŧରେ ŊŇɹୟା ňŚť ଼ିŃଙ୍କ ŔହŘŧŃŘ 
ňŘĪĥ ĩŇǁ ŌŘର୍ଗ ŧśŇ řŋର୍ସାŏ Ŏ řŏ řȜ‌ 
ľ řȟ‌(İİȟ‌ŧśĩȡ‌ľ ř) ŋଦ୍ରĴ ŒŘĵŘ ňſŎś  
ŊŇɹୟାƗŐରେ ĻŎśŎŚĴŘŐŚŇ Ŏ řŏ řȜ‌ ସେŊŘ 
ĩŎମ୍ଭ ହŕୋĪĺ řģ ĶśŎśŊŘŎ ņŘŌŇĶŎ Ŋɰȇ‌ 
ĴŎŅŘ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔśĻŇŔ řĦହňśŎ, ĬĩŔŘହ ř 
Ĳ ŌŘŐŔŘହ ř ଗ୍ରାŌŎ ŊŇɹୟା ɂŋŘŊ řŃ 
ňŎ řŊŘŎŌŘŇƉକୁ ĨŌŜର୍ତ୍ତ ľ řȟ‌ ňſŎś  Ĺś ť଼ା, 
Ĺ řŇ ř, ĨľŘ, Ŋ řǭକୁľ ĩŅř ĻŎśŎŚ ŒśȃŏŘ 
ĵŘŅ୍ୟ ŔŘŌଗ୍ରୀ ŊƞŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŊŇɹୟା 
ɂŋŘŊରେ ĨନେĴ ňŎ řŊŘŎ ĵŘŅ୍ୟ, 

ňŘŇŚŧ, ŊŘŔĶŝହ Ŕହ řŃ ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň 
ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ହŎŘĪ Ņś ର୍ଦȁŇରେ ŅřŇ 
ĴŘľśĺƻତିģ İŋŐř ĻŎśŎŚ ŔŌŧରେ ňŚť଼ିŃ 
ňŎ řŊŘŎଙ୍କ ňŘĵରେ İİȟ‌ŧśĩȡ‌ľ ř ľ řȟ‌ 
ňହଞ୍ଚି  ସେŌŘŇƉକୁ ŌŘŇŊřĴ ŔହŘŧŃŘ 
ଯōୋĶŘĪ ଦେĪĺƻତିģ ŔĦǱଥାŎ ŋଦ୍ରĴ 

Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ ĹǂĶśǊ ଲେƉକାଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ 
ŔĦĶĿŇŎ ŊŎ řଷ୍ଠ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ŔŇŘŃŇ 
ŞେହେŎŘ,  ହœǻŊƴଦ୍ଧŇ ଲେƉକା, ଦେŊŅତ୍ତ 
ଜେŇŘ, ĩŅřŃɹୟାŇǁ ŎŘŧ, ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ 
ŔŘହś, ņŚରେǂ ķť଼ାĪ, ସ୍ǳହŏŃŘ ňŘȽ, 
ňŅɭମାŊŃŚ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ Ĳ ĩŒŘňƣଣ୍ଣା ŔŘହś  
ɂŌśĵ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ 
ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ  ŌśŎŏŚņŎ ŊŘŎ řĴ, ŎମେŒ 
Ĺǂ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ, ĨŎśł ĴśŌŘŎ ňŝǦ ଟି Ĳ ɂŅŚň 
ĴśŌŘŎ ŅŘŔ ɂŌśĵ Ŏ řŏ řȜ‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ 
ŔହଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŊŇɹୟା ňୀť ଼ିŃƉକୁ  ĩŇǁ ŌŘର୍ଗ 
ŧśŇ řŋରǻସାȢ‌ ľ řȟ‌ ňſŎś  Ŏ řŏ řȜ‌ ŊƞŇ

ņŘŌŇĶŎ,ŬųŘŲ(ŔŌ řŔ): ଭ�ୋľŎ 
ŃŘŏřĴŘŎś  ଯōୋĶ୍ୟ ŇŘĶŎ řĴଙ୍କ ŇŘŌ ĴŘľ řŊŘ 
ňŘĪĥ ĻŘŏřĩŃ ř Ĳ ŃƗĴŃŘ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ 
ନେĪ ņŘŌŇĶŎ ŇĶŎ Ŋ řĻś ĻŇŃŘ ŅŐ 
ĶśŎśŃŎ ĨŋřଯōୋĶ ĩł řĺ řģ ŉର୍ମ űŎ 
ŅśŎśňଯōୋĶ ĴŎ ř Ŋ řİȢ‌ĲŌŘŇଙ୍କĿŘŎś  
Ĳľ řň ř ନେĪ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘରେ ĴŘȡ‌ŔŘŅ ř 
ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ ř İହŘŎ ŃŅନ୍ତ 
Ĳ ଦ�ୋଷŚଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ĴŘର୍ଯɹୟାŇśǨଠାŇ 
ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ ř ŅŐģ İନେĪ ņŘŌŇĶŎ 
ŇĶŎ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř Ŋ řĻŧ କେŃŇ 
ŔŘହś ņŘŌŇĶŎ ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ řଙ୍କ 
Ň řĴľରେ ņŘŎłŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĨŋřଯōୋĶ 
ĻłŘĪĺƻତିģ ĨŋřଯōୋĶ ĨŇśଯŘŧŚ, ĻŘŏřĩŃ ř 
Ĳ ŃƗĴŃŘ ŌŘƺŌରେ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘŎś  
ଯōୋĶ୍ୟ ŇŘĶŎ řĴଙ୍କ ŇŘŌ ŊŘȘ‌ ଦେŊŘ 
ňŘĪĥ ଷଡ଼ଯƽ ĹŘŏřȄŊŘ ŅŐ ĨŋřଯōୋĶ 
ĴŎ řĺ řģ İହ ř Ŕମ୍ବେŅŇŒŚŐ ķľłŘĴś 

ନେĪ ņŘŌŇĶŎ ŇĶŎ Ŋ řଜେŀř ňſŎś  
ĩŔƻତା ସେପ୍ଟେŌ୍ବŎ ū ŃŘŎ řĵରେ İȚ‌İŔ ř 
ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ ņŘŎłŘ Ņ řĩଯ řŊ 
Ş�ୋŏř İȚ‌İŔ ř İŊĦ ńŘŇŘରେ ŅŐ ŃŎŉŎś  
ŏ řȃŃ ĻłŘĪŅřĩଯŘĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ 
ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴଙ୍କ ଭ�ୋȑ‌ ĨȅĴŘŎ Ĳ Ƕୱାର୍ଥŎ 
ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ İହ ř ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎŘଯ řŊ 
Ş�ୋŏř Ŋ řଜେŀř Ĵହ řĺ řģ ķľłŘŎ Ň řŎପେſ 
ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř Ļť଼ିŃ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କ  Ŋ řର�ୋņରେ 
ĩĪŇ ĨŇśଯŘŧŚ Ĵଠ�ୋŎ ňŅକ୍ଷେň 
ନେŊŘĴś ŅŐ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ řģ ତେŞେ İହ ř 
Ĩŋ řଯōୋĶ Ŕମ୍ପର୍କରେ İȚ‌İŔ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାହŚ 
ĨȅĴŘŎŚƉକୁ ଯōୋĶŘଯōୋĶ ĴŎ řŊŘŎś  ű 
ŇŌ୍ବŎ ŉର୍ମ ĻŇସେŊŘ କେǂ ŌŘƺŌରେ 
ଦେĪĺƻତିģ ସେȄରେ Ŋ řİȢ‌ĲŌŘନେ ଯŘହŘ 
Ň řǪƥତି ନେĪňŘŎ řŞେ ĩŌŎ Ĵ řĺ ř ĴŎ řŊŘŎ 
ŇŘହ Ȁ Ş�ୋŏř ĨȅĴŘŎŚ Ŕନ୍ତୋଷ ĴśŌŘŎ 
ŇŘŧĴ ŃŘଙ୍କ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘରେ Ĵହ řĺƻତିģ

ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉ ଭ�ୋȑ‌ ĨȅĴŘŎ Ĳ Ƕୱାର୍ଥŎ ŔśŎſଷା
ūରେ ņŘŌŇଗŎ İȚ‌İŔ ř କŘର୍ଯɹୟାŐŧ 

ŔǗମୁĵରେ Ŋ řଜେŀřŎ ņŘŎłŘ

ŅŎĵƠଡିĩ ĴŘŌ ĴŎ ିĿĴିŘŅŘŎ ĺś ; ŎŘǯତା ĴŘŅś Ĩ ňĹňĹ

ŊŘŕŘŎକś ŊŘŕŘŎ ř ňŘŎś ŇŘŕŘƻ ତି Œହେ ňŎ řŊŘŎ

ĨŔśŎŘŐ ř,ŬųŘŲ(ŔŌ řŔ): ŅĪňśŎ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŃŘŐŔ řĿŘ Ōǟ ଲିĴ ŔŘହ řĿŘŎś  
ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř ĻŘĶśŐŘĪ ŔŘହ ř, ŇŎłňśŎ 
ଦେĪ ĴśŔśŌŘňŘľłŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ପ୍ରାŧ Ů 
Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ŎŘǯତାŎ ĨŊǱଥା Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ĨŃ୍ୟନ୍ତ ଶ�ୋĹŇŚŧ ହŕୋĪňť଼ିĺ řģ 
Ŀ řĴŘŅŘŎ ĴŘŌ ŅŎĵଣ୍ଡିĩ ĨŊǱଥାରେ 
ĺŘť଼ି ଦେĪȄŊŘŎś  Ŋœ୍ଷା ĻŐ Ň řǤକାŔŇ 
ହŕୋĪ Ň ňŘŎ ř ĴŘŅś Ĩ ŔŝǦ ଟି ହେĬĺ řģ 
ŎŘǯତା ĴŘŅś Ĩରେ ŋŎ řଯ řŊŘ ŉŐରେ 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ, Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř Ŋŝଦ୍ଧ, Œ řŒś 

Ĳ Ōହ řŐŘŌŘନେ ķŎś  ŊŘହŘŎ řŊŘ Ŕମ୍ଭŊ 
ହେĬŇŘହ Ȁģ ĶŘť ଼ିମ�ୋľŎ ଯŘŃŘŧŘŃ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŀț‌ ହŕୋĪଯŘĬȄŊŘŎś  ĩŌɲʮŏŘŇɵ 
Ĵ řŌɲବା ĨŇ୍ୟ ĻŎś ŎŚĴŘŐŚŇ ସେŊŘ ଗ୍ରାŌĴś 
ňହଞ୍ଚି ŊŘରେ ĨŔśŊ řņŘ ŔŝǦ ଟି ହେĬĺ řģ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ĴŘŅś Ĩ ŎŘǯତାରେ ǭକୁŏ 
Ĳ ĴଲେĻ ଯ řŊŘ ňŘĪĥ ŇŘହ Ȁ Ň ȄŊŘ 
Ņś Ƴଦ୍ଦŒŘŎ ŔŘŌ୍ନା ĴŎś ĺƻତିģ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎ 
ĬňଯśŻ ŃŅŘŎĵ ĨŋŘŊŎś  Ŀ řĴŘŅŘŎ 
Ĳ ŔǑପୃŻ ଯନ୍ତ୍ରୀŌŘନେ ŅŘŧ řƫହŚŇ ŋŘŞେ 
ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ ହେĬĺ řģ Ńś Ŏନ୍ତ 

İହ ř Ň řŌɨŌŘŇŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎŘଯŘĪ 
ଦ�ୋଷŚଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ĴŘର୍ଯɹୟାŇśǨଠାŇ 
Ȱହł ĴŎŘଯŘĬ İŊĦ ŎŘǯତାĴś ŒŚȱ 
ŌŎŘŌŃ ř ĴŎ ř ଯŘŃŘŧŘŃ ĬňଯōୋĶŚ 
ĴŎŘଯŘĬ Ş�ୋŏř ĻŇŔŘņŘŎł ŅŘŊ ř 
ĴŎ řĺƻତିģ ŊŘŎ řĴňśŎ ĻŐ Ŕମ୍ପŅ 
Ŋ řŋŘĶŎ ଯେତେĶśť ଼ିĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎŘଯŘĪĺ ř 
ŔŊś  Ň řŌɨŌŘŇŎģ İହ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ 
ĬňĵƠ ĨȅĴŘŎŚ ŒǕଭୁŇŘń Ōǟ ଲିĴƉକୁ  
ňĹŘŎ řŊŘŎś  ସେ Ĵହ řȄଲେ, ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř 
Ň řǠ ଚିŃ ĴŘର୍ଯɹୟାŇśǨଠାŇ Ȱହł ĴŎŘଯ řŊģ

ňśŏŔି ɂŒŘŔŇŎ ŇŒିŘŌśŻ ĨŋōିŘŇ
­ŔśǱ ŔŌŘĻ ଗĿŇ ňŘĪĥ ĩŕɲୱାŇ®

ĹŘǁŊŘŏř,ŬųŘŲ(ŔŌ řŔ): ĹŘǁŊŘŏř 
Ŋɰȇ‌ରେ ĨȰłŚ Œ řକ୍ଷାŇśǨଠାŇ ସ�ୋŉřĩ 
ĪĦŎŘĻŚ ŌŘƺŌ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ŊŘର୍ଷିĴ Ŋ řƕଞାŇ 
ɂŅର୍ଶŇŚ Ĭତ୍ସŊ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ĩƺſ 
ŅŒŎȄ Ō řɌଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫରେ İହ ř 

Ŋ řƕଞାŇ ମେŐŘରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘŞେ 
ĹŘǁŊŘŏř ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ ପ୍ରାŻŇ Ĩƺſ 
ŀ. ŃŎłŚସେŇ ňଣ୍ଡା, Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘŞେ 
ŔŘŎŐŘ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ପ୍ରାŻŇ Œ řſĴ 
Ŕśରେǂ ĴśŌŘŎ ŔŘହś, Ŋ řଶେଷ ĨŃ řȄ ŋŘŞେ 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Œ řſĴ ŎŊŚǂ ĴśŌŘŎ Ňନ୍ଦୀ, 
Œ řſĴ ସ୍ୱŎŘĻ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ Ĳ ସ�ୋŉřĩ 
ĪĦŎŘĻŚ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ଚେŧŘŎŌɹୟାȚ‌ 
Ŏଞ୍ଜŇ ŅŘŔ ɂŌśĵ ଯōୋĶଦେĪ ĴśŇ ř 
Ş�ţƕଞାŇ řĴŌŘŇƉକୁ ĬƮସାହ řŃ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋ řƕଞାŇŎ ŇŜĩ ŇŜĩ ĹřƻତାņŘŎŘ Ŕହ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ɂŃ řŋŘĴś İĴ ŌƗରେ ĩł řĺ ř 
ସ�ୋŉřĩ ĪĦŎŘĻŚ ŌŘƺŌ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 

Ŋ řƕଞାŇ ମେŐŘģ Ŋ řŋ řǈ Ş�ţƕଞାŇ řĴ ɂĴǛ 
Ĳ Ōଡେŏ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ ř Ň řĻŎ ƕଞାŇ 
Ĳ ŔŝĻŇŒŚŐŃŘŎ ňŎ řĹŧ ଦେĪĺƻତି 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀģ ňŎ řŞେŒ ŔśŎକ୍ଷା, ĻŐ ŔĦŎſł, 
ସ୍ୱଚ୍ଛ Œକ୍ତି, Ĵŝଷ ř, ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ĩņśŇ řĴ Ŋ řƕଞାŇ 
Ĭňରେ ĩņŘŎ řŃ ĨନେĴ ɂĴǛ ମେŐŘରେ 

ǱଥାŇ ňŘĪȄŏŘģ ଛ�ୋľ 
ଛ�ୋľ ň řŏŘଙ୍କ ƶୱାŎŘ 
ɂǯତୁŃ İହ ř ŌଡେŏĶśť ଼ିĴ 
ŔŌସ୍ତଙ୍କ ŌŇ Ļřł řȄŏŘģ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſଙ୍କ 
Ĵହ řŊŘ ĴńŘ, İŋŐř 

Ŋ řƕଞାŇ ମେŐŘ ĩୟ�ୋĻŇ ƶୱାŎŘ ň řŏŘŌŘŇଙ୍କ 
Ōƺରେ Ş�ţƕଞାŇ řĴ ଚେŃŇŘ Ĳ ŇŜŃŇ Ĵ řĺ ř 
ĴŎ řŊŘŎ ĩȰହ ŊŦ଼ିŊģ ସ�ୋŉřĩ ĪĦŎŘĻŚ 
ŌŘƺŌ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ İହ ř Ŋ řƕଞାŇ ମେŐŘ 
କେŊŐ ɂŅର୍ଶŇŚ Ňśହେĥ, ŊŎĦ ĩĶŘŌŚ 
Ņ řŇŎ ŇŊɂŃ řŋŘଙ୍କ ňŘĪĥ İĴ ŔśǁŎ ŌƗ 
ňŘŏľ řĺ řģ İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କ 
Ōƺରେ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ĬňŘƺକ୍ଷା Ŋ řŃ řĴŘ 
ପ୍ରି ŧŅର୍ଶŇŚ ŌହŘƻ ତି, Œ řſŧ řତ୍ରୀ ĨƉକିŃŘ ଜେŇŘ, 
ସ�ŤŋŘĶ୍ୟ ŔŘହś, ପ୍ରି ŧŌ୍ବŅŘ ŇŘŧĴ, ŎŘଜେǢŎŚ 
ňଣ୍ଡା, ŎŌŘĴŘନ୍ତ ŊŘŎ řĴ ɂŌśĵ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ İହ ř Ŋ řƕଞାŇ ମେŐŘରେ 
ମ�ୋľ ūŪůľ ř ɂĴǛ ǱଥାŇ ňŘĪȄŏŘģ

ସ�ୋŉřĩ ĪĦŎŘĻୀ ŌŘƺŌ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ Ŋ řƕଞାŇ ମେŐŘ

ŋȿĴ,ŬųŘŲ(ŔŌ řŔ): ŋŘŎŃŚŧ ହĴř ĻĶŃŎ ଯŘŅśĶŎ ମେĻŎ ଧ୍ୟାŇĹŘǁଙ୍କ ĻŇ୍ମ Ņ řŇ ŃńŘ 
ĻŘŃŚŧ କ୍ରୀť଼ା Ņ řŊŔ Ĭňŏକ୍ଷେ ǱଥାŇŚŧ ĻĶନ୍ନାń ŔŎĴŘŎŚ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କ 
Ōƺରେ ŅśĪŅřŇ ņŎ ř Ŋ řŋ řǈ କ୍ରୀť଼ା ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ İହ ř ĨŊŔŎରେ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒ řſĴ Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ Ō řɌଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫରେ İĴ ŔŋŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎŘଯŘĪ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇƉକୁ କ୍ରୀť଼ାŎ ĬňĴŘŎ řŃŘ Ŋ řଷŧରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ňରେ କ୍ରୀť଼ା 
Œ řſŧ řତ୍ରୀ Ŋ řĴŒ ř ŔŘହśଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ĴŊŘť଼ି, ଖ�ୋଖ�ୋ, ŋǟ ଲିŊȢ‌, Ŀ řĩ ňśĹ ř, Ō୍ୟୁĻřȇ‌ 
ଚେŧŘŎ ଖେŐ Ŕହ Ŋ řŋ řǈ ମେଣ୍ଟାŏ ଗେȟ‌ ଖେŐŘଯŘĪȄŏŘģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Œ řſĴ ɂŒŘନ୍ତ ȃŏŘŎ, 
ŎŘଜେǂ ĴśŌŘŎ ŔŘହś, ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ ňଣ୍ଡା, ŌņśǷ ମିŃŘ ŇŘŧĴ, ŌņśǷ ମିŃŘ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ŕśଶ୍ରୀ ŔƍଗୀŃŘ 
ĴŊŘľ ɂŋŝ Ń ř ňŎ řĹŘŐŇŘରେ ŔହଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘରେ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ĴŇřଷ୍ଠ Ŋ řŋŘĶରେ ŭŬĻł ĺŘତ୍ରୀ, ŬŮĻł ĺŘȽ, ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řŋŘĶରେ Ůŭ ĺŘତ୍ରୀ, ŭŰ ĺŘȽ 
ମ�ୋľ ūŭů Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŋŘĶ ନେĪȄଲେģ ŔŌସ୍ତ ĴŝŃŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ŃŎŉŎś  
ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ସେହ řňŎ ř ĩŔƻତା ŭŪ ŃŘŎ řĵରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ İĴ 
ŔŘĪĴŏ ĹŘŐŇŘ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ ହେŊŘŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ŎĵŘଯŘĪĺ řģ İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś Œ řſŧ řତ୍ରୀ 
ŌƙଜୁŏŎŘłŚ ŅŘŒ, ŔǷ ମିŃŘ ŔŘŌନ୍ତ, ŅŌŧƻତୀ ŇŘń, ର�ୋĻŘŏřȚ‌ Ōǟ ଲିĴ, ĶŚŃ ର�ୋĻŘŏřŇ, ŔśŇ řŌŘ 
ŞେହେŎŘ, ହରେĴŝǩ ସେĿŚ, Ň řŎŘĴŘŎ ŔŘŌŏ ɂŋŝ Ń ř ňŎ řĹŘŐŇŘରେ ŔହଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

Ļଗନ୍ନାń ŔŎକŘŎୀ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ĻŘŃୀŧ Ȯରୀť଼ା Ņ řŊŔ
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ŌŧŜŎŋƙ-ŞĴǁś ļŎŎŊ řŊŘŎ 
ŭŪ ĨĶǦ, ŬŪŬŰ

ĩŇǁňśŎ, ŬųŘŲ(ŔŌ řŔ)

ĹŐřŃŊœǻ Ş�ţŃŎłŚ Ĳ ĴśଶŒĪ ŇŅŚରେ ĩŔ řȄŊŘ 
ȮŌŘĶŃ ŊŇɹୟା ňରେ Ĭŋŧ ŇŅŚŎ ĴŜŐ ŊɹୟାňĴ ſŧ 
ହŕୋĪĺ řģ ōŘହŘ ŇŅŚĴŜŐ řĩ ଲŏୋĴƉ ňŘĪĥ Ĺ řƻତାĻŇĴ 
ǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ ĨନେĴ ǱଥାŇରେ ĹŘଷĻŌ ř ŇŅŚ 
Ōƺରେ ଲŚŇ ହŕୋĪōŘĪȄŊŘ Şେଳେ ɂĵŎ ସɎରୋŃ 
ଯ�ୋĶśĥ ŇŅŚňĿŘରେ ȄŊŘ ଶହଶହ ŌŜଲ୍ୟŊŘŇ Ķĺ 
Ĭňśť ଼ି ŋŘŔ řōŘĪĺ řģ ĩŇǁňśŎ ŊɹୟାରେĻ Ň řĴľŎś  
ķŔ řňśŎŘ Ĳ ĩŇǁňśŎ ňŘǢଶ୍ୱରେ ňŘĵŘňŘȃ ŭ Ĵ řŌ ř 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ňńŎ ňɹୟାĴ řĦ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ķŔ řňśŎŘ ňŘǢଶ୍ୱରେ 
Ŋȧ‌ǦଟାƠ, ŀƍଗାķŘľ ଦେĪ ĻŇŘƳଦ୍ଦŇňśŎ ଶŘŔŇ 
Ňŝ Ŕ řĦହଶ୍ୱŎ Ōନ୍ଦି Ŏ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ů Ŋœǻ Ńଳେ ňńŎ ňɹୟାĴ řĦ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ସେହ řňŎ ř, ĩŇǁňśŎ ňŘǢଶ୍ୱରେ 
ĴଚେŎ ř ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ňɹୟାĴ řĦ ĴŘŌ Ĩņňନ୍ତŎ řĩ ହŕୋĪ 
ĩĶĴś ŊŦ଼ି ňŘŎ řŇŘହ Ȁģ Ĭŋŧ ňŘǢଶ୍ୱରେ ŔହŎĴś ŊŇɹୟା 
ŅŘĬŎś  Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ş�ţŃŎłŚ Ʉ ରିȎ‌ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ňńŎ ňɹୟାĴ řĦ ĩŊଶ୍ୟĴ ȄŊŘŞେଳେ ĻŐŔǑŅ 

Ŋ řŋŘĶ İȄɂŃ ř ĶśŎś ƫ ଦେĬ ŇȄŊŘ ŊŎ řǨ ŔŘŌɲବାŅ řĴ 
ŔśŊŘŔĹǂ ŌହŘňŘȽ Ĵହ řĺƻତିģ ňńŎ ňɹୟାĴ řĦ ŇȄŊŘŎś  
ĩŇǁňśŎ ŔହŎŊŘŔŚ ɂńŌńŎ ňŘĪĥ ŊŇɹୟାରେ 

ſŃ řȰǯ ହŕୋĪĺƻତିģ İହŘĺť଼ା Ş�ţŃŎłŚ ĴŜŐରେ 
ȄŊŘ ŉĴŚŎňśŎ, ŊଞƗଚୋ, ľś ĴśłŘ, ňଞ୍ଚୁňǟଲୀ, Ĳଡ଼ňť଼ା, 
ŌņśକେଶŎŚ ĶŘĥŎ ŇŅŚĴŜŐ ŊŇɹୟାଯ�ୋĶśĥ ɂŃ řŊœǻ 
ſŃ řȰǯ ହେĬĺ řģ ĶŘĥŎ Ŋŧǭ Ŋ୍ୟŻ ତିƉ Ĵହ řŊŘŇś ŔŘରେ, 
ସେŌŘŇƉ ň řଲŘŅ řŇରେ Ş�ţŃŎłŚ ŇŅŚŎ ĲŔŘŎ ପ୍ରାŧ 
ūŪŪ ŉśľ ȄଲŘģ ŔŌŧȮମେ ŇŅŚŎ ɂଶǯ ପ୍ରାŧ ūŪĶśł 
ŊŦ଼ିōŘĪĺ řģ ɂŃ řŊœǻ İŋŐř ĴŜŐ ſŧ ĻŘŎ ř Ŏହ řଲେ 
ŔŚŌŘନ୍ତ Ĳଡ଼ňť଼ା ĶŘĥ Ņ řନେ ŇŅŚĶର୍ଭରେ Ŋ řଲŚŇ ହେŊŘŎ 
ĩଶଙ୍କା Ŏହ řĺ ř̫  ĨŇ୍ୟňſରେ, ŇŅŚŊǄŎ Ň řର୍ମାł 
ĶśłŊƥତାĴś ନେĪ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ ɂଶɨ ĬĿŘĪĺƻତିģ ଲŏୋĴƉ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇś ŔŘରେ, ŇŅŚŊǄľ ř ĨłĲŔŘŎ řĩ, Ņś ର୍ବŐ 
ହŕୋĪȄŊŘ Şେଳେ Ň řŌɨŌŘŇŎ Ň řର୍ମାł ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ĨନେĴ ǱଥାŇରେ ňńŎ ňɹୟାĴ řĦ ହŕୋĪ ŇȄŊŘŎś  
ŊŇɹୟା ŔŌŧରେ ŇŅŚĴŜŐ ſŧ ŃŚବ୍ର ହେĬĺ řģ 

ĩŇǁňśŎ Ŋɰȇ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĻŐŔśĩĥ ĶŘĥ ଦେĪ 
Ŋହ ř ōŘĪȄŊŘ ĴśଶŒĪ ŇŅŚ İŞେ ņŚରେ ņŚରେ ĴŜŐ 
ଲĦķ řŊŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ ĨŃť଼ା ĵŔ řŊŘ Ŕହ Ņ řŇĴś Ņ řŇ 
ŇŅŚŎ ĲŔŘŎ ŊŦ଼ୁ ȄŊŘŎś  ŇŅŚĴŜŐ řĩ ଲŏୋĴƉ Ĺřƻତା 

ŊŦ଼ିĺ ř ĻŐŔśĩĥ ĶŘĥŎ ŌŘ® Ĵśଣ୍ଡୁŐŘĪ Ōନ୍ଦି Ŏ Ň řĴľŎś  
ŇŧŘĶଡ଼ ĶŘĥ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŎŘସ୍ତାŎ ĬƏŃŘ Ĵȟ‌ ȄŊŘŎś  
ŔŘŌŘŇ୍ୟ ŊŇɹୟା ĩŔ řଲେ ŎŘସ୍ତା Ĭňରେ ňŘł ř ɂŊŘହ řŃ 
ହେĬĺ řģ ŇŅŚĴŜŐ řĩ ĹŘଷĻŌ řରେ ŊŇɹୟାĻŐ ňଶ ř 
İĴŎ İĴŎ ĹŘଷĻŌ ř ĻŐŌƆ ହେŘĪ ŉŔଲ Ňଷ୍ଟ 
ହେĬĺ řģ ସେହ řňŎ ř, ĻŐŔśĩĥ ĶŘĥŎ Ļଳେଶ୍ୱŎ Ōନ୍ଦି Ŏ 
Ň řĴľŎś  ŇŧŘĶଡ଼ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĵŔśȄŊŘ ŇŅŚŎ ĨŃť଼ାĴś 
ନେĪ ଲŏୋକେ ŋŧŋŚŃ ĨŊǱଥାରେ Ŏହ řĺƻତିģ ŔରେĪĥ, 
ŞେଲŊŘହŘŐ ř, ଟ�ୋଲƉňť଼ା Ň řĴľରେ Ōƺ ɂŃ řŊœǻ 
ĴśଶŒĪ ŇŅŚŎ ĨŃť଼ା ĵŔ ř ĩĴŘŎ ŊŦ଼ିŊŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ 
ĻŐŔǑŅ Ŋ řŋŘĶŎ ଲŏୋĴƉ ŔśŎକ୍ଷା ŊŅŐରେ 
Ŀ řĴŘŅŘŎ ପ୍ରୀŃ ř ĨȅĴ ŎହśȄŊŘŎś  ŔŌŔɹୟା ĨȅĴ ŊŦ଼ି 
ĹŘଲřȄŊŘ ōśŊ ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔŃ୍ୟĻřŃ ŔŘହś  Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ļřǟଲା ɂଶŘŔŇ Ĳ ĻŐŔǑŅ Ŋ řŋŘĶ Ńś Ŏନ୍ତ 
ķľłŘସ୍ଥŐ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ ř ŇŅŚŊǄĴś ŔśŅŝ ଢ଼ ĴŎ řŊŘ, 
ňńŎ ňɹୟାĴ řĦ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ଶŚȱ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ĴŜŐ ŔśŎକ୍ଷା 
ňŘĪĥ ǱଥାŧŚ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘĴś ŔŜର୍ଯ୍ୟକ୍ଷେȽ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ 
Ĩƺſ ଡ଼ Ŋ řň řŇ ř Ŋ řହŘŎŚ Ō řɌ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

Ŏ řĦର�ୋȓ‌ Ĭŋŧ ňŘǢଶ୍ୱରେ ňńŎ ňɹୟାକ řƍ ଦŘŊ ř 

ŊŘŎ řňŅŘ, ŬųģŲ(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାŎ ň Ŝର୍ବŃŇ 
ସ�ţŇ řĴƉ ňŘĪĥ ɂସ୍ତାŊ řŃ Īƞଟିଗ୍ରେଟେȓ‌ ସ�ţŇ řĴ 
Ĵମ୍ପେŢଲƃ, Ŕ řİŔŀř ĴɹୟାƞଟିŇ, ସ�ţŇ řĴ ରେଷ୍ଟ ହŘĬȧ‌ Ĳ 
ĪŔ řİȌ‌ ňଲřĴ୍ଲି Ň řȇ‌Ĵś  Ļřǟଲା ŔŅŎ ŌହĴśŌŘ ŊŘŎ řňŅŘ 
ŊŅŐରେ ŎŘĪŎଙ୍ଗňśŎ Ĳ ŊŘŎ řňŅŘରେ ŋŘĶ ŋŘĶ ĴŎ ř 
ǱଥାňŇ ĴŎ řŊŘĴś ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାňŘŐƉ ŔśňŘŎ řଶ Ĭňରେ 
Ĳť଼ିଶŘ ହŘĪକ�ୋର୍ଟ ସ୍ଥĶ řŃŘଦେଶ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ İହŘ 
Ŕତ୍ତେŢ ŵ ŎŘĪŎଙ୍ଗňśŎ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ňŘĪĥ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ň řōśŻ ତି 
Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘଶ ňŘĪĺ řģ ōŘହŘĴś ନେĪ ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା 
ň Ŝର୍ବŃŇ ସ�ţŇ řĴ ŔĦĶĿŇ ĩňƥତି ĬĿŘĪĺ řģ

ĹŐřŃ ŌŘŔ ūŭ ŃŘŎ řĵରେ ŇɹୟାŧŌŜର୍ତȁ Ŋ ř ň ř 
ŎŘĬŃŎŘŧƉ İĴĴ ňŚĿ ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା İƃ 
Ŕର୍ଭିସେȧ‌ ଲ řȉ‌ Ĳ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ ňſŎś  ŅŘĵଲ ହŕୋĪȄŊŘ 
Ŏ řȑ‌ ň řľ řŔȚ‌ (ŀŊ୍ ʮ ň ř(Ŕ ř) ŇĦ ŬůŲŬŪ/ŬŪŬŰ)Ŏ 
ଶśłŘł ř ĴŎ ř ସ୍ଥĶ řŃŘଦେଶ ଦେĪĺƻତିģ İହ ř ŌŘŌଲŘରେ 
ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା İƃ Ŕର୍ଭିସେȧ‌ ଲ řȉ‌Ŏ ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାହŚ 
ĨȅĴŘŎŚ ň řľ řŔŇŎ Ȅଲେģ Ŋ řňſରେ କେǂ ŔŎĴŘŎ, 
Ĳť଼ିଶŘ ŔŎĴŘŎ, ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାňŘŐ Ĳ Ļřǟଲା ସ�ţŇ řĴ 
Ş�ୋର୍ଡ Ĩƺſ, ŎŘĻ୍ୟ ସ�ţŇ řĴ Ş�ୋର୍ଡ Ĳ ĨŇ୍ୟŌŘନେ Ȅଲେģ 
ň řľ řŔŇŎƉ ŅŘŊ ř ȄଲŘ ଯେ, ĻřǟଲାňŘŐ  ĶŃ Ļś ଲŘĪ ų 
ŃŘŎ řĵ ĩଦେଶ (ĩନେƃŎ-ű) ŌŘƺŌରେ İହ ř ସ�ţŇ řĴ 
ŔśŊ řņŘ କେǂĴś ĩĦଶ řĴ ŋŘŞେ ŊŘŎ řňŅŘ Ĳ ĩĦଶ řĴ 
ŋŘŞେ ŎŘĪŎଙ୍ଗňśŎରେ ǱଥାňŇ ĴŎ řŊŘŎ ŔśňŘŎ řଶ 

ĴŎ řĺƻତିģ  ĨńĹ Ļřǟଲା ŔŅŎ ŌହĴśŌŘ ŊŘŎ řňŅŘରେ ହ Ȁ 
İହŘ Ǳଥାň řŃ ହେŊŘ ĬĹřŃģ ĴŘŎł ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାŎ ňŜର୍ବ 

Ĩଞ୍ଚŐରେ ňŜର୍ବŃŇ ସ�ţŇ řĴ Ĳ ସେŌŘŇƉ ňŎ řŊŘŎŊର୍ଗƉ 
ŔĦĵɹୟା ňǠ ଚିŌ Ĩଞ୍ଚŐ Ńś ŐŇŘରେ Ņś Ī ĶśłŘŎś  ĨȅĴģ 
ŊŘŎ řňŅŘ Ĩଞ୍ଚŐରେ ପ୍ରାŧ Ŭ,Ūųū Ļł ňŜର୍ବŃŇ ସ�ţŇ řĴ 
Ŏହ řȄŊŘŞେଳେ ŎŘĪŎଙ୍ଗňśŎରେ ŌŘȽ ŲųŪ Ļł 
Ĩĺƻତିģ İହ ř ŔśŊ řņŘ ŊŘŎ řňŅŘରେ Ň ȄŊŘ ŉŐରେ ପ୍ରାŧ 
Ű,ŪŪŪ ଲŏୋĴ ŔŌŔɹୟାରେ ňť଼ିŞେ Ş�ୋଲř ସେŌŘନେ 
ōśŻ ତି ĴŎ řĺƻତିģ İହŘ ň Ŝର୍ବŎś  ĶŃ ŌŘŔ ūů ŃŘŎ řĵରେŎ 
ŌŧŜŎŋƙ İƃ Ŕର୍ଭିସେȧ‌ ଲ řȉ‌ ňſŎś  ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  İĴ 
ǷମାŎĴňȽ ŅřĩōŘĪȄଲŘ Ĳ ŊŘŎ řňŅŘରେ Ŋ řକ୍ଷୋŋ 
ɂŅର୍ଶŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ŔĦĶĿŇŎ ŅŘŊ ř ĩņŘŎରେ 
ɂŃ řŎକ୍ଷା ŌƽłŘŐŧ Ĳ ŎŘǧňŃ řƉ ĨŇś ମ�ୋŅŇ ňରେ 

İହ ř ŔśŊ řņŘ Ōଞ୍ଜୁŎ ହŕୋĪȄଲŘģ ŌŘȽ ŔĦĶĿŇĴś 
Ĩନ୍ଧାŎରେ Ŏȃ İହŘĴś ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĬĺ ř Ş�ୋଲř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŌŧŜŎŋƙŎ 
ňŜର୍ବŃŇ ସ�ţŇ řĴŌŘନେ ĴɹୟାƞଟିŇ, ĪŔ řİȌ‌İȧ‌, ňଲřĴ୍ଲି Ň řȇ‌ 
Ĵ řŌɲୱା Ļřǟଲା ସ�ţŇ řĴ Ş�ୋର୍ଡ ŋŐř ମ�ŤŐ řĴ ŔśŊ řņŘŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń 
Ŏହ řĺƻତି Ş�ୋଲř Ĵହ řĺƻତିģ ĪŔ řİȌ‌İȧ‌ ŔśŊ řņŘ ňŘĪĥ 
ସ�ţŇ řĴŌŘନେ Ň řĻ ĹŘĴ řŎ ř ŔŌŧରେ Ĩର୍ଥ ଦେĪĺƻତି, 
İହŘ ସେŌŘŇƉŎ ĨȅĴŘŎ Ş�ୋଲř ŅŘŊ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ହŘĪକ�ୋର୍ଟ ĩଦେଶରେ ĴśହŘōŘĪĺ ř ଯେ, Ŏ řȑ‌ ň řľ řŔȚ‌Ĵś 
ĨŅŘଲŃ ĩଡ଼Ō řŔȚ‌ ǯŎରେ Ň řǪƥତି ĴŎŘōŘĬĺ ř Ĳ 
ň řľ řŔŇŎƉ ŅŘŊ řŎ ĶśłŘĶśł Ĭňରେ କ�ŤłŔ ř ŌŃ 
Ņ řĩōŘĬŇŘହ Ȁģ ĻřǟଲାňŘŐ, ŌŧŜŎŋƙ (Ŋ řňſ ňſ ŇĦ 
ŭ)ଙ୍କୁ  Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ Ņ řĩōŘĪĺ ř ଯେ, ň řľ řŔŇŎƉ ǷମାŎĴňȽ 
(ĩନେƃŎ-Ų) ĨŇś ōŘŧŚ ସେŌŘŇƉ Ĩŋřଯ�ୋĶĴś Ŋ řĹŘŎ 
ĴŎƻତୁģ ň řľ řŔŇŎ Ĳ ĨŇ୍ୟ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ňſଙ୍କୁ  ଶśłŘł řŎ Ŕśଯ�ୋĶ 
ଦେĪ ĩĪŇ ĨŇś ōŘŧŚ Ň řǪƥତି Ň řĨƻତୁģ İହ ř ĩଦେଶŎ 
ɂŌŘł řŃ ŇĴଲ Ĳ Ŏ řȑ‌ ň řľ řŔȚ‌Ŏ ŇĴଲ ପ୍ରାǊ ତି ŃŘŎ řĵŎś  
ŭ ŌŘŔ Ōƺରେ İହ ř Ň řǪƥତି Ň řĩō řŊģ ସେହ ř Ň řǪƥତି Ň 
ନେŊŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐƉ ų Ļś ଲŘĪ ŬŪŬŰ ŃŘŎ řĵŎ 
ŔśňŘŎ řଶ (ĩନେƃŎ-ű) Ĭňରେ କ�ŤłŔ ř ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ 
Ň řĩō řŊŇŘହ Ȁģ İହ ř ĩଦେଶ ňରେ ŌŧŜŎŋƙŎ ňŜର୍ବŃŇ 
ସ�ţŇ řĴ Ōହଲରେ Ŕନ୍ତୋଷ ɂĴŘଶ ňŘĪȄଲŘģ ňରେ 
ŊŘଲେଶ୍ୱŎ ଷ୍ଟେŔȚ‌ ŌśĵɹୟାŐŧŎś  ŧśĩŎŔ ř ŎŘĪŎଙ୍ଗňśŎ 

ňŘĪĥ ĵŊŎĴŘĶĻରେ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ňŘĪĥ ĹŘĴ řŎ ř Ŋ řƕǊ ତି 
ĻŘŎ ř ňରେ ŔŌସ୍ତେ ĩňƥତି ĬĿŘĪĺƻତିģ  ŧśĩŎŔ ř-
ůůŮŭ, ŎŘĪŎଙ୍ଗňśŎରେ Ĺś Ż ତିŋ řƥ ତିĴ Ň řōśŻ ତି ňŘĪĥ ĵŘଲř 
ňŅŊŚ Ŋ řƕǊ ତି ĻŘŎ řରେ İŔİȟ‌ (İƃ-Ŕର୍ଭିŔମେȚ‌), 
ŊŚŎ ŇŘŎŚ Ĳ Ň řର୍ଭŎଶŚŐƉĿŘŎś  ĩŞେŅŇ ĩŌନ୍ତ୍ରି Ń 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

Ļଣେ ŧśĩŎŔ ř Ĵɰର୍କ, Ů Ļł Ŋ řଲŎ, ŭĻł 
İȟ‌ľ řİȧ‌ ŭĻł ଗ୍ǽț‌ ହŕୋଲɡŎ Ĳ ŮĻł Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ ř 
ĶŘର୍ଡ ňŘĪĥ ĩŞେŅŇ ĩହɲୱାŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ĩŞେŅŇĴŘŎŚ ŊŘୟ�ୋŀŘľŘ, ŉଟ�ୋଗ୍ରାȜ‌, ସେŊŘ/
ଶ řକ୍ଷା ɂŌŘłňȽ, ĩņŘŎ, ňɹୟାȚ‌, ŊɹୟାƉ Ŋ řŊŎłŚ İŊĦ 
ňśଲ řȧ‌ ଭେŎ řŉřକେŔȚ‌ Ŕହ řŃ ĩŞେŅŇ ĴŎ řŞେģ 
İହŘ ĻłŘňŀřŊŘ ňରେ ňŜର୍ବŃŇ ସ�ţŇĴ ŔĦķ ĩňƥତି 
ĬĿŘĪĺ řģ ସେŌŘନେ ĩଶŘ ĴŎś ĺƻତି ଯେ, ĻřǟଲାňŘŐ 
İହ ř Ň řର୍ଦ୍ଦେଶĴś ĶǕଭୀŎŃŘŎ Ŕହ řŃ Ȱହł ĴŎ ř Ļřǟଲା 
ŔŅŎ ŌହĴśŌŘ ŊŘŎ řňŅŘରେ ହ Ȁ ସ�ţŇ řĴ ŔśŊ řņŘ କେǂ 
ǱଥାňŇ ňŘĪĥ Ň řǪƥତି Ň řĨƻତୁģ ହŘĪକ�ୋର୍ଟŎ İହ ř ĩଦେଶ 
ňରେ İŞେ ŔŌǯ Ņŝ Ǧ ଟି ĻřǟଲାňŘŐƉ Ĭňରେ Ŏହ řĺ řģ ŭ 
ŌŘŔ Ōƺରେ Ň řǪƥତି ନେŊŘĴś ĴśହŘōŘĪȄŊŘŎś  ň Ŝର୍ବŃŇ 
ସ�ţŇ řĴ ŔĦĶĿŇ İହŘŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎ řŃŘĴś Ň řŊ řଡ଼ ŋŘŞେ 
ŇĻŎରେ Ŏȃĺ ř Ş�ୋଲř ଲ řȉ‌Ŏ ŔŋŘňŃ ř ĻŇŘƳଦ୍ଦŇ 
ŌହŘନ୍ତ, ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ňŎମେଶ୍ୱŎ ŌହŘନ୍ତ Ĳ 
ĬňŔŋŘňŃ ř ɂଶŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ ɂŌśĵ Ĵହ řĺƻତିģ

ĩňƥତି ĬĿŘĪŏŘ Ļřǟଲା ňŜର୍ବŃŇ ସ�ţŇ řକ ŔĦĶĿŇ

	<Ņś Ī ŊŘĪĴ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ņźକା, ŭ ĶśŎś ŃŎ

Ĭňŏǐ ହେŏŘŇ ř ūŪŲ ĩŌɲʮŏŘŇɵ, 
ŭ  ķƞଟା ņŎ ř ĶśŎś ŃŎ ĺଟňଟ

Ŋ řŞŒୋĪ,ŬųģŲ (ŔŌ řŔ): Ŋ řଶ�ୋĪ ńŘŇŘ Ŋ řଶ�ୋĪ-ŎŘĪŎଙ୍ଗňśŎ ŎŘĻ୍ୟ 
ŎŘĻňńŎ ňŘŇପ�ୋଷ ř ପ�ୋଲ Ň řĴľରେ ĩĻř Ņś Ī ŊŘĪĴ Ōƺରେ ņźକା ହେŊŘ 
ŉŐରେ Ĭŋŧ ŊŘĪĴŎ ŭ Ļł ĶśŎś ŃŎ ହŕୋĪĺƻତିģ Ŋ řଶ�ୋĪ ŊɰĴ Ĵ řŌɲୱା 
Ň řĴľସ୍ଥ କ�ŤłŔ ŊɰĴŎ 
ūŪŲ ĩŌɲୱୁଲŘŇɵ Ĭňଲǐ Ň 
ହେŊŘŎś  ŅŚର୍ଘ ŭ ķƞଟା ņŎ ř 
ĶśŎś ŃŎଙ୍କୁ  ମେŀřĴŘଲରେ 
ōƽłŘରେ ĺľňľ ହେŊŘĴś 
ňŀřĺ řģ ŊŘƍଗିŎ řପ�ୋଷ ř ńŘŇŘ 
ଶ�ୋŎ řଷňŘŐ ଗ୍ରାŌŎ ହŘť ଼ିŊନ୍ଧୁ 
ହŘĥŔŅŘ Ĳ ŊŘŎ řĩŐ ହŘĥŔŅŘ ŊŘĪĴ ଯ�ୋଗେ  ŊŘƉŞ�ୋŐ ŀɹୟାŌ ମେŐŘĴś 
ōŘĬȄŊŘŞେଳେ Ŋ řňŎŚŃ Ņ řĶŎś  Ŋ řଶ�ୋĪ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ņŘŇŘ ଗ୍ରାŌŎ Ōଙ୍ଗଲ Ōśର୍ମୁ 
ŊŘĪȇ‌ରେ ķŎĴś ଫେŎś Ȅଲେģ İହ ř ŔŌŧରେ ňŘŇପ�ୋଷ ř ପ�ୋଲ Ň řĴľରେ Ĭŋŧ 
ŊŘĪĴ Ōƺରେ ņźକା ହŕୋĪȄଲŘģ Ņś ର୍ଘľłŘ  İତେ ŋŧƉŎ ȄଲŘଯେ Ņś Ī ଗ�ୋľ ř 
ŊŘĪĴŎ ŔŌǯ ĩର�ୋହŚ Ŏକ୍ତ Ļś ŀś Ŋś ŀś  ĨŊǱଥାରେ ŎŘସ୍ତା Ĭňରେ ňť଼ିȄଲେģ 
ǱଥାŇŚŧ ଲŏୋକେ ŀɹୟାŌ ମେŐŘରେ Ň řୟ�ୋĻřŃ ȄŊŘ ĩŌɲୱୁଲŘŇɵ Ĳ ňśଲ řŔ ĶŘŀ ř 
ŔହŘŧŃŘରେ ĩହŃଙ୍କୁ  Ŋ řଶ�ୋĪ ପ୍ରାńŌ řĴ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂĴś ନେĪȄଲେģ ŔŌǯƉ 
ĨŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ ȄŊŘŎś  ŊŘŎ řňŅŘ ň řĩŎİȟ‌Ĵś ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪńíଲŘģ 
Ŋ řଶ�ୋĪ ŊɰĴ Ĳ ĨŇ୍ୟ ňଡ�ୋଶŚ ŊɰĴରେ କ�ŤłŔ ř ūŪŲ ĩŌɲୱୁଲŘŇɵ Ĭňଲǐ Ň 
ȄŊŘŎś  ŅŚର୍ଘ ŭ ķƞଟାŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ŔŌŧ Ŋ řŃ řōŘĪȄଲେ Ŕśଦ୍ଧା ମେŀřĴŘଲĴś ĩŌɲୱୁଲŘŇɵ 
ňହଞ୍ଚି  ňŘŎ řŇȄଲŘģ ĵŊŎňŘĪ ŔŌŘĻସେŊŚ Ļś Ŏ řଲŘଲ ŌହŘନ୍ତ, Ŋ řଶ�ୋĪ ŔŎňଞ୍ଚ 
ĴŎś łŘ ŔŘĶŎ ŌŘŎŘଣ୍ଡି, ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ ĴŘଶś ŌŘļŚ, ĩŇǁ ŎŘŌ, ଖେଲŘŎŘŌ ľś ŀś , 
ŔĹřǂ ŌହŘନ୍ତ, ĬŌŘĴŘନ୍ତ Ňǁ, ɂŋŘŃ ŎƙŇ Ķ řŎ ř ɂŌśĵ ňହଞ୍ଚି  İĴ ķର�ୋĪ 
ĩŌɲବୁଲŘŇɵ ŔହŘŧŃŘରେ ĶśŎś ŃŎ Ōଙ୍ଗଲଙ୍କୁ  ŊŘŎ řňŅŘ ňĿŘōŘĪȄଲŘģ 

ňŝńକ ŌŘŌŏŘରେ ŭ ŵŘରେƞଟି Ķ řŎŉ
ଯōୋť଼ା, ŬųŘŲ(ŔŌ řŔ): ŅŚର୍ଘŊœǻ ņŎ ř ଫେŎŘŎ ȄŊŘ Ń řŇ řĻł ŵŘରେƞଟିଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ řĺ ř ଯ�ୋť଼ା ňśଲ řŔģ Ŋ řŋ řǈ ňśŎś łŘ Ĳ ňŝńĴ ŌŘŌଲŘରେ ĨŅŘଲŃƉ ňſŎś  Ķ řŎŉ 
ňŎŵŘŇŘ ĻŘŎ ř ହŕୋĪȄŊŘ Şେଳେ ňśଲ řŔ ňſŎś  ସ୍ୱŃƽ ĨŋřōŘŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
Ń řŇ ř Ĩŋ řōśକ୍ତ ହେĬĺƻତି Ŏଞ୍ଜିŃ ଗ�ୋň, Ŕନ୍ତୋଷ ଲŏୋହŘŎ Ĳ ŌśŇŘ ĲŎŉ ĨĻřŃ 
ĲŎŉ ĨĻŧ Ō řɌģ ŅŚର୍ଘŊœǻ ņŎ ř ĨŅŘଲŃରେ ହŘĻŎ ŇହŕୋĪ ଫେŎŘŎ ŎହśȄŊŘ 
ŵŘରେƞଟିƉ Ŋ řର�ୋņରେ ňśଲ řŔŎ İହ ř ņŎňĶଡ଼ ĨŋřōŘŇĴś ନେĪ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ĺର୍ଚ୍ଚା 
ଜ�ୋŎ ņŎ řĺ řģ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ Ōƺ İŋŐř Ĩŋ řōŘŇ ĻŘŎ ř Ŏହ řŊ Ş�ୋଲř ňśଲ řŔ 
ňſŎś  ĴśହŘōŘĪĺ řģ Ķ řŎŉ ňରେ Ń řŇ řĻłଙ୍କୁ  ĩĪŇ ĨŇś ōŘŧŚ ĨŅŘଲŃରେ ହŘĻŎ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ņର୍ମପ୍ରାłŘ Ōŕ řŐŘƉ ଦŅŕŘƻ 
ĩŇǁňśŎ, ŬųŘŲ(ŔŌ řŔ): ĩŇǁňśŎ ପ�ŤŎ Ŏ řଷŅ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ūŮ ŇŌ୍ବŎ ŵŘର୍ଡ 
ķଷ řňśŎŘ Ň řŊŘŔŚ Ō ŜଷŘ ŌହŘŎłŘƉ ņର୍ମňƩନୀ ŊŘŐŚ ŌହŘŎłŘ (űŰ)Ɖ ଶśȮŊŘŎ 
Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎŘŃ řରେ ଦେହŘନ୍ତ ķľ řĺ řģ ସେ ĺŘŃ ř ōƽłŘ 
ନେĪ ĩŇǁňśŎ ĬňĵƠ ĹřĴ řƮସାŐŧĴś ǱଥାŇŘନ୍ତŎ 
ହŕୋĪȄଲŘ Şେଳେ ŀŘକ୍ତŎ ĨňŎŘȨ‌ł ŭľŘ Şେଳେ 
ķŎĴś ନେĪ ō řŊŘĴś Ĵହ řȄଲେģ ŎŘŃ řରେ ķରେ 
ଶ�ୋĪȄŊŘ Şେଳେ ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ସେ Ļଣେ 
ମେŐŘň ř, Ō řଷ୍ଟŋŘଷŚ ňର�ୋňĴŘŎŚ, ņର୍ମňŎŘŧł Ĳ 
ĨŌŘŧ řĴ Ōହ řŐŘ Ȅଲେģ ů ňśĨ Ş�ୋହŜ, ļ řĨƖୱାĪĥ 
Ĳ ŇŘŃ řŇŘŃś łŚ ĩƬମୀŧ ସ୍ୱĻŇ ŃŘƉ ଶŒଷ Ņର୍ଶŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ş�ţŃŎłŚ ŇŅŚĴŜŐ ļŘଡେଶ୍ୱŎ ଶɭଶŘŇ 
ķŘľରେ ŃŘƉ ଶŒଷĴŝŃ୍ୟ ŔǑǈ ହŕୋĪĺ řģ ŔŘŇňśĨ ŊŚରେǂ ŌśĵŘଗ୍ନି  ଦେĪĺƻତିģ 
ŃŘƉ Ŋ řୟ�ୋĶରେ ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ ଖେŐřōŘĪĺ řģ

ଦś ର୍ଘଟłŘରେ Ŭ ŌŝŃ, ଦś Ī ĶśŎś ŃŎ
ĹǑପୁĩ, ŬųŘŲ(ŔŌ řŔ): Ĺମ୍ପୁĩ ńŘŇŘ ĻŌśŅଲĴ Ĩଞ୍ଚŐŎ ĴŘǸନୁŔŘହ ř Ň řĴľରେ 
ଶŇ řŊŘŎ İĴ Ņś ର୍ଘľłŘରେ Ņś Īľ ř ŊŘĪȇ‌ Ōƺରେ ŌśହŘĥŌśହ Ȁ ņźକା ହŕୋĪ 
Ņś Ī ĻłƉŎ ପ୍ରାł ହŘŇ ř ହŕୋĪĺ řģ İȄରେ ĩĬ Ņś Ī Ļł ĶśŎś ŃŎ ĩହŃ 
ହŕୋĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ĩହŃଙ୍କୁ  ňśଲ řŔ Ĳ ǱଥାŇŚŧ ଲŏୋĴƉ ŔହŘŧŃŘରେ 
Ĺମ୍ପୁĩ ĬňĵƠ ĹřĴ řƮସାŐŧĴś  Ň řĩōŘĪȄଲŘģ ସେĿŘରେ ŀŘକ୍ତŎ Ņś ĪĻłଙ୍କୁ  
ŌŝŃ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ŌŝŃĴƉ Ōƺରେ ଗ�ୋଜେǂ Ķ řŎ řƉ 
İĴŌŘȽ ňśȽ ŔśŊŘŔĹǂ Ķ řŎ ř (ŮŬ) İŊĦ Ō řŎ řĦŔ řĦହŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŎŘଜେଶ Ōśଣ୍ଡା 
Ŏହ řĺƻତିģ ĨŇ୍ୟ Ņś Ī ĩହŃƉ ĨŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ ȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ķľłŘĴś  ନେĪ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ ଖେŐřōŘĪĺ řģ Ĺମ୍ପୁĩ ňśଲ řŔ ķľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĩŎମ୍ଭ 
ĴŎ ř Ņś ର୍ଘľłŘŎ ɂĴŝŃ ĴŘŎł ଖ�ୋĻś ĺ řģ

	= Ş�ୋŎŀŘ ŊɰĴରେ ŊŁś ĺ ř Œ řŒś ɌŌ řĴ ŔĦĵɹୟା
Ŋ řଦɹୟାŐŧ ŊଦŐରେ ň řŏŘƉ 

ŕŘŃରେ କŘŌ ବ�ୋļ
ମ�ୋŎŀŘ,ŬųŘŲ(ŔŌ řŔ): ଶ řଶśƉ ହŘŃରେ ĴଲŌ Ĳ Ŋହ ř Ŏହ řŊŘ ĴńŘģ 
ହେଲେ ମ�ୋŎŀŘ ŊɰĴ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĹřȽ İŞେ İହŘŎ Ŋ řňŎŚŃ ĴńŘ 
Ĵହśĺ řģ କେĬĥĿ ř ହŕୋଟେଲରେ ଛ�ୋľ ହŘŃରେ ĴŘŌ, କେĬĥĿ ř ľŘŧŘŎ 
ŌŎŘŌŃ ř ଦ�ୋĴŘŇରେ ɌŌ, ĩĬ କେĬĥĿ ř ŎŘସ୍ତାĴଡ଼ରେ ķśଷśŎ ř, ଛେŐř, 
ମେƢଢା Ĳ ĶŘīଗ�ୋŎś  ĹŎŘĬĺƻତି କ�ୋŌŐŌŃ ř ଶ řଶśģ ň Ŝର୍ବŃŇ ĻřǟଲାňŘŐ 
ŎŘଜେଶ ɂŋŘĴŎ ňŘľ řଲ ȄŊŘ ŔŌŧରେ Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧ ǯŎରେ 
ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାĴś ଶ řଶś ɌŌ řĴŌśକ୍ତ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄଲେ କେǂ ŔŎĴŘŎģ 
ଶ୍ରୀ ňŘľ řଲƉ ŔŌŧରେ ɂଶŘŔŇ ňſŎś  Ŋ řŋ řǈ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ହେĬȄŊŘŞେଳେ ɂଶŘŔŇ ňſŎś  ŊŘŎŌɲୱାŎ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎŘōŘĬȄଲŘģ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ ĹřȽ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŊŅŐř ōŘĪĺ řģ ଶ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎ ĩĪŇ ĨŇś ōŘŧŚ 
ŰŎś  ūŮ Ŋœǻ ŊŧŔŎ ň řଲŘƉ ŌŘĶłŘ Ĳ ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ ଶ řକ୍ଷାŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
Ŏହ řĺ řģ ଶ řଶśଙ୍କୁ  ɌŌରେ Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎ řŊŘ Ōƺ ĩĪŇ Ŋ řର�ୋņŚģ ତେŞେ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŎŘସ୍ତାķŘľ, ହŕୋଟେଲ, ŁŘŊŘ Ĳ Ŋ řŋ řǈ ଦ�ୋĴŘŇରେ ଶ řଶś ĴŘŌ 
ĴŎś ȄŊŘ Ň řଶ୍ଚŧ Ĺ řƻତାĻŇĴģ Ĺ řȽŀŘ ଶŚœ୍ଷାňŘŐ ĺĴରେ ĴśŇ ř ĴśŇ ř 
ň řଲŘଙ୍କୁ  ŊŘňŘŌŘĩ ହŘŃରେ ŃŘľ řĩ ଦେĪ ŋ řକ୍ଷା Ŋŝ ƥ ତି ĴŎŘĬȄŊŘŞେଳେ 
ĨŇ୍ୟ କେତେĴ ǱଥାŇରେ ଶ řଶśƉ ƶୱାŎŘ ସ୍ୱǛ ňŘŎ řɌŌ řĴରେ Ŋ řŋ řǈ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ĴŎŘĬȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐś ĺ řģ ɂଶŘŔŇ İȄɂŃ ř Ņŝ Ǧ ଟି ଦେĪ İହŘĴś 
ର�ୋĴ řŊŘĴś ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘĴś ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ŌŚŇŘŊĻŘŎŎś  ଫେŎś ȄŊŘବେଳେ  
Ĳŏଟ řŏŘ Ĩଟ�ୋ 

	<ŇŘŊŘŐ řĴŘ ŔŞେŃ ů ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ
ŞେŃŇľŚ, ŬųŘŲ(ŔŌ řŔ): ମେŐŘ Ŋś ଲ ř ĵśŔ řରେ ķŎĴś ଫେŎś ȄŊŘ 
ŔŌŧରେ ķľ řଲŘ Ĩķľłģ ŞେŃŇľŚ ņର୍ମଶŘŐŘ Ň řĴľରେ İĴ 
ōŘତ୍ରୀŊŘହŚ Ĩଟ�ୋ ŋŘŎŔŘŌ୍ୟ ହŎŘĪ Ĳଲľ ř ňť଼ିŊŘŎś  Ļଣେ ŇŘŊŘŐ řĴŘ 
ŔମେŃ ů Ļł Ōହ řŐŘ ĶśŎś ŃŎ ĩହŃ ହŕୋĪĺƻତିģ ŔŌǯ ĩହŃଙ୍କୁ  
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎŘōŘĪ ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘରେ ŋର୍ତȁ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ş�ţଶ řƍଗା ńŘŇŘ 
ĨņŚŇ କ�ୋĿŊŘť଼ି Ĳ ŀŘƍଗୀŎ řňśŎŘ ଗ୍ରାŌŎ Ĵ řĺ ř Ōହ řŐŘ Ĳ Ļଣେ 
ŇŘŊŘŐ řĴŘ ଶśȮŊŘŎ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ŞେŃŇľŚ ŊĻŘŎରେ ĹŘଲřȄŊŘ 
ŌŚŇŘŊĻŘŎ ମେŐŘ ଦେȃŊŘĴś ĩŔ řȄଲେģ ମେŐŘ ଦେȃ ŔŘŎ ř İĴ 
ōŘତ୍ରୀŊŘହŚ Ĩଟ�ୋ ଯ�ୋଗେ ସେŌŘନେ ķŎĴś ଫେŎś Ȅଲେģ Ĵଙ୍କାĴŘŐ řĩ 
ĺĴŎś  କ�ୋĿŊŘť଼ି ō řŊŘ ŎŘସ୍ତାରେ ņର୍ମଶŘŐŘ Ň řĴľରେ Ĩଟ�ୋľ ř ହĿŘȖ‌ 
ŋŘŎŔŘŌ୍ୟ ହŎŘĪ ŎŘସ୍ତା Ĭňରେ Ĳଲľ ř ňť଼ିȄଲŘģ Ņś ର୍ଘľłŘରେ 
Ōନ�ୋŎŌŘ ŌହŘନ୍ତ (ůŬ), Ļŧƻତୀ ŌହŘନ୍ତ (Ůű), Ōନ�ୋŎŌŘ 
ŌହŘନ୍ତ (ŭŲ), ĴśƙଲŃŘ ŌହŘନ୍ତ (ŮŬ) Ĳ ଶśĹ řǷ ମିŃŘ ŌହŘନ୍ତ (ūű) 
ĶśŎś ŃŎ ĩହŃ ହŕୋĪȄŊŘŞେଳେ ĨŇ୍ୟĻଣେ Ōହ řŐŘ ŔŘŌŘŇ୍ୟ 
ĩହŃ ହŕୋĪĺƻତିģ ɂŃ୍ୟſŅର୍ଶୀƉ Ĵହ řŊŘŇś ŔŘରେ, ମେŐŘ ŔŌŧରେ 
ōŘତ୍ରୀŊŘହŚ Ĩଟ�ୋĶśť ଼ିĴ ſŌŃŘĿŘŎś  ĨȅĴ ōŘତ୍ରୀ ŊହŇ ĴŎ řŊŘ Ŕହ 
ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ ĹŐŘĹŐ ĴŎś ĺƻତିģ ȸରାŉřȇ‌ Ĳ ɂଶŘŔŇ řĴ ōŘଞ୍ଚŎ ĨŋŘŊ 
ଯ�ୋĶśĥ İŋŐř Ņś ର୍ଘľłŘ ķľś ȄŊŘ ନେĪ ǱଥାŇŚŧ ଲŏୋକେ ĨŔନ୍ତୋଷ 
ɂĴŘଶ ĴŎ řĺƻତିģ Ņś ର୍ଘľłŘ ňରେ ǱଥାŇŚŧ ଲŏୋĴƉ ŔହŘŧŃŘରେ 
ĩହŃଙ୍କୁ  Ńś Ŏନ୍ତ ŞେŃŇľŚ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ ŋର୍ତȁ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ସେĿŘରେ ସେŌŘŇƉ ĨŊǱଥା ŔƉľŘňǈ ȄŊŘŎś  ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ňରେ 
ŊŘŎ řňŅŘ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ĨƍŇŊŘť଼ି Şେǂରେ ŊȵňŘŃ; ŭ କର୍ମୀ ĶśŎś ŃŎ
Ńś Ŏś Ōśƍଗା, ŬųŘŲ(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲା ňŘľłŘ ŊɰĴ Ōǟଲୀňଶ ř 
Ĩଙ୍ଗŇŊŘť଼ି କେǂରେ ଶŇ řŊŘŎ ĨňŎŘହ୍ନରେ ସେĴɟŎ ŔŋŘ ĹŘଲřȄŊŘ 
Şେଳେ ହĿŘȖ‌ ŊȵňŘŃ ହେŊŘŎś  Ű Ĩଙ୍ଗŇŊŘť଼ି Ĵର୍ମୀ ĩହŃ ହŕୋĪĺƻତିģ 
ĩହŃƉ ŌƺŎś  ŭ ĻłƉ ĨŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ ȄŊŘŎś  ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ňŘľłŘ 
ମେŀřĴŘଲରେ ŋର୍ତȁ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ĩଙ୍ଗŇŊŘť଼ି ŔśňŎŋŘĪĻŎ Ŕƻତାň ř 
ŌହŘନ୍ତƉ ନେŃŝ ƫରେ Ōǟ ଲିňଶ ř Ĩଙ୍ଗŇŊŘť଼ି କେǂରେ ସେĴɟŎ ŔŋŘ 
ĹŘଲřȄଲŘģ ŊȵňŘŃ ଯ�ୋĶśĥ କେǂŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ş�ୋର୍ଡ ପ�ୋť ଼ିōŘĪȄŊŘ 
Şେଳେ ŔŋŘରେ ĬňǱଥିŃ Ĵର୍ମୀ ĩହŃ ହŕୋĪȄଲେģ ĶśŎś ŃŎ Ń řŇ řĻł  
ହେଲେ ŌŜଷŘĵŎŚ ­Ŕ ř® Ĩଙ୍ଗŇŊŘť଼ି Ĵର୍ମୀ ɂଜ୍ଞାǷ ମିŃŘ Ōśର୍ମୁ Ĳ ĵŌśĩĥ ­İ® 
Ĩଙ୍ଗŇŊŘť଼ି Ĵର୍ମୀ ň Ŝƣଣ୍ଣŌŚ ŌହŘନ୍ତ Ĳ ŔśňŎŋŘĪĻŎ Ŕƻତାň ř ŌହŘନ୍ତʷ 
Ō řŇŃŚ ŇŘİĴ, ōŌśŇŘ ŅŘŔ Ĳ ଦȿରୌňŅŚ Ōśଣ୍ଡାŎŚ ĩହŃ ହŕୋĪĺƻତିģ 
ňŘľłŘ ମେŀřĴŘଲରେ ĶśŎś ŃŎ Ĵର୍ମୀƉ Ĺ řĴ řƮସା ĻŘŎ ř Ŏହ řĺ řģ

Ŋଡ଼ŔŘŕ ř ŕŘĪǭକୁŏରେ ĻŘŃŚŧ Ȯରୀť଼ା ଦ řŊŔ
Ŋଡ଼ŔŘŕ ř,ŬųģŲ(ŔŌ řŔ): ĻŘŃŚŧ କ୍ରୀť଼ା Ņ řŊŔ ɂŃ řŊœǻ ĨĶଷ୍ଟ 
Ŭų ŃŘŎ řĵରେ ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĪńŘİģ İହ ř Ņ řŇ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŅɹୟାŐŧ, 
ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧ Ĳ କ୍ରୀť଼ା ŔĦĶĿŇରେ କ୍ରୀť଼ା ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ Ĳ 
ŔଚେŃŇŃŘŌŜŐĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪĩŔśĺ řģ İ ĨŊŔŎରେ 
Ŋଡ଼ŔŘହ ř ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ଶ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ ĨņŚŇରେ ȄŊŘ ŊŀŔŘହ ř ହŘĪସ୍କୁଲରେ 
ĻŘŃŚŧ କ୍ରୀŀŘ Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ ହŕୋĪĺ řģ İȄରେ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ɂņŘŇଶ řſĴ 
ଲƁ୍ମୀŇŘŎŘŧł ŌହŘନ୍ତ ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘŞେ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ଚେŧŘŎŌɹୟାŇ Ōନ�ୋŎƙŇ ŞେହେŎŘ 
İହ ř Ņ řŊŔ ňŘŐŇŎ ଲକ୍ଷ୍ୟ Ĳ Ĭଦ୍ଦେଶ୍ୟ ŔǑର୍କରେ ĩଲŏୋĴňŘŃ 
ĴŎ řȄଲେģ କ୍ରୀť଼ା ଶ řſĴ ŔśŎĻ ɂņŘŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

Ńś Ŏś Ōśƍଗା, ŬųŘŲ(ŔŌ řŔ):  କେନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲା 
ŔŘହŘŎňŀŘ ĬŅŧňśŎ ŎŘସ୍ତାĴଡ଼ Ļଙ୍ଗଲ 
Ň řĴľରେ İĴ ǶୱୀĴŝŃ řପ୍ରାପ୍ତ ŌŅ ଦ�ୋĴŘŇĴś 
ନେĪ ǱଥାŇŚŧ ଲŏୋĴ Ĳ ňŎ řŞେଶପ୍ରେŌŚƉ 
ŌŇରେ ĨŔନ୍ତୋଷ ଦେĵŘଦେĪĺ řģ Ļଙ୍ଗଲ 
ňŎ řŞେଶ İŊĦ ŊŇ୍ୟĻƻତୁƉ ŔśŎକ୍ଷାĴś ନେĪ 
İŞେ Ĺřƻତା ɂĴŘଶ ňŘĪĺ řģ Ĵ řĺ ř ଲŏୋĴ ŋƍଗା 
ŌŅ Ş�ୋŃଲ Ĳ Ŋ řŋ řǈ Ŋର୍ଜ୍ୟŊସ୍ତୁ Ļଙ୍ଗଲ 
Ōƺରେ ŉřƍଗୁ ĺƻତିģ İହ ř Ļଙ୍ଗଲ Ĭňରେ ǱଥାŇŚŧ 
ଲŏୋĴƉ ĻŚŊŇĻŚŊ řĴŘ Ōƺ Ň řର୍ଭŎଶŚŐģ 
ŌŅ୍ୟňŘŇ ĴŎś ȄŊŘ ଲŏୋĴƉ ĬňǱଥିŃ ř 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ĩŀś ĩରେ ňĴŘĬĺ řģ İňŎ řĴ ř 
ŊŇ୍ୟĻƻତୁƉ ŔśŎକ୍ଷାĴś ନେĪ Ōƺ ɂଶɨ ĬĿřĺ řģ 
Ļଙ୍ଗଲ ŋ řŃରେ ŌŅ୍ୟňŘŇ, Ş�ୋŃଲ ŋŘƍଗିŊŘ 
Ĵ řŌɲବା Ŋର୍ଜ୍ୟŊସ୍ତୁ ňĴŘĪŊŘ ŋŐř ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘň 
ĻŘŎ ř Ŏହ řଲେ ŊŇ୍ୟĻƻତୁƉ ǶୱାŋŘŊ řĴ ĹŐɂĹŐ 
Ĳ ňŎ řŞେଶ Ĭňରେ İହŘŎ ŇĴŘŎŘତ୍ମĴ 

ɂŋŘŊ ňť଼ିŊŘ ĩଶଙ୍କା Ŏହ řĺ řģ ପ୍ରାŧŃħ 
ŔŘହŘŎňŀŘ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŊœǻŃŌŘŌ ହŘŃŚňଲƉ 

ĹŐɂĹŐ Ŏହ řŊŘ Ŕହ Ĭକ୍ତ Ļଙ୍ଗଲରେ Ōƺ 
ହŘŃŚ ňଲ Ŏହ řńŘĩƻତିģ ŋƍଗା ĴŘĹ Ş�ୋŃଲ 
ହŘŃŚňଲƉ ňŘĪĥ Ŋ řňŅ Ş�ୋଲř ňŎ řŞେଶŊ řŃ 
Ĳ ňଶśପ୍ରେŌŚ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ Ļଙ୍ଗଲ 
Ň řĴľରେ ŌŅ ଦ�ୋĴŘŇŎ ĨŇś ŌŃ ř Ĳ İହŘŎ 
ǱଥାŇ Ň řƴଦ୍ଧାŎłĴś ନେĪ Ōƺ İŞେ ɂଶɨ ĬĿřĺ řģ 
Ļଙ୍ଗଲ Ĳ ŊŇ୍ୟĻƻତୁƉ ŔśŎକ୍ଷା Ņŝ Ǧ ଟିŎś  İŋŐř 
ଦ�ୋĴŘŇŎ ĨŊǱଥିŃ ř କେତେ ŔśŎକ୍ଷି Ń ŃŘହŘŎ 

ōŘଞ୍ଚ ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ହŕୋĪĺ řģ İନେĪ ňŘľłŘ 
ĨŊĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚ ňŅ୍ମାŊŃŚ Ōśର୍ମୁ İȄňŘĪĥ 

କ�ŤłŔ ř ĶŘĪŀଲŘĪŇ ŇŘହ Ȁ Ş�ୋଲř Ĵହ ř 
ɂŔĦĶĴś ହŘଲś ĴŘ ŋŘŞେ İť଼ାĪ ଦେĪĺƻତିģ 
କେନ୍ଦୁļŎ ŊŇĵƠ ĨȅĴŘŎŚ İĹŀř ņŇŎŘȎ‌ 
Ĵହ řĺƻତି, ŊŇ୍ୟĻƻତୁ Ĳ ĶŝହňŘŐ řŃ ňଶśƉ ŔśŎକ୍ଷା 
ňŘĪĥ ķľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎŘō řŊģ ତେŞେ, 
Ļଙ୍ଗଲ Ň řĴľŎś  ŔŎĴŘŎŚ ŌŅ ଦ�ୋĴŘŇĴś 
Ńś Ŏନ୍ତ ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ňŘĪĥ ǱଥାŇŚŧ ଲŏୋକେ ŅŘŊ ř 
ĴŎ řĺƻତିģ

Ļƍŏ ňŘĵରେ Ōଦ ଦ�ୋକŘŇ; ŉřଙ୍ଗାōŘĬĺ ř Ŋର୍ଜ୍ୟŊǯତୁ

 ĩŇǁňśŎରେ ĴŜŐ 
ĵŘĬĺ ř ବ�ţŃŎłŚ

ŔśŎſଷାĴś ନେĪ ĩଶƉକା  
Ĳ ĨŔନƻତୋœ Ŋŝ ƴ ଧି

Ņś Ī ȸରାĴɟŎ Ŕŕ 
ŕŘĪŵŘ ĻŊŃ

ĩŇǁňśŎ, ŬųŘŲ (ŔŌ řŔ): ŎŘŌĹǂňśŎ 
ňśଲ řŔ ŞେĩĪŇ ŊŘଲř ĹŘଲŘł ĴŎś ȄŊŘ Ŭľ ř 
ȸରାĴɟŎ Ĳ ଗ�ୋľ řİ ହŘĪŵŘĴś ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ 
ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶରେ ĵł ř Ŋ řŋŘĶ 
Ŋœ୍ଷା ĮŃś ରେ Ĩକ୍ଟୋŊŎ ŌŘŔ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŊŘଲř 
Ĭତ୍ତୋŐŇ Ĳ ňŎ řŊହŇ Ĭňରେ ĴľĴłŘ ĻŘŎ ř 
ĴŎ řȄŊŘ Şେଳେ Ş�ţŃŎłŚ ŇŅŚŎ Ńȟ‌ପ�ୋ 
ķŘľŎś  ŞେĩĪŇ ř ŊŘଲř ĹŘଲŘł ହେĬȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪȄଲŘģ İŔŀřň řĲ ĴŌŐ ĴśŌŘŎ 
ňଣ୍ଡା ŃŇŘķŇŘ ĹŐŘĪȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ

Ų ଫŉŎŘŎ ĨŋřଯśŻ Ķ řŎଫ 
ĩŇǁňśŎ, ŬųŘŲ (ŔŌ řŔ): ĩŇǁňśŎ ňśଲ řŔ 
İŔŀřň řĲ ĴŌŐ ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡାƉ Ńତ୍ୱାŊņŘŇରେ 
ňśଲ řŔ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŎś  ଫେŎŘŎ ȄŊŘ ŲĻł 
Ĩŋřōśକ୍ତଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ĩŇǁňśŎ ńŘŇŘ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŊଞƗଚୋ ଗ୍ରାŌŎ Ōହେǂ ଜେŇŘ ɂଶŘନ୍ତ 
ŎŘĬŃ, Ō řľś  ŔŘହŘłŚ, ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ ଦେହśŎŚ 
ŔŊ řŃŘ ŔŘହś, ĨĴŎś ĩ ଗ୍ରାŌŎ ଲକ୍ଷ୍ମł ଜେŇŘ, 
ŔŘŊ řତ୍ରୀ ଜେŇŘ ସ�ୋŔ ńŘŇŘ ଶƌłŘ ଗ୍ରାŌŎ ĴŎś łŘ 
ŞେହେŎŘଙ୍କୁ  ĩŇǁňśŎ କ�ୋର୍ଟ ĹŘଲŘł ĴŎ řĺ řģ

Ş�ţଶ řƍଗା, ŬųŘŲ (ŔŌ řŔ): ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ĴŐହŎś  Ļଣେ ŌŘĩ Ň řĻŎ ű ŌŘŔŎ ଶ řଶśňśȽĴś 
ŎŘସ୍ତାĴଡ଼ କେŇŘଲ Ň řĴľରେ ĺŘť଼ି ňŐŘĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ ତେŞେ ସେହ ř ŎŘସ୍ତା 
ଦେĪ ōŘĬȄŊŘ Ņś ĪĻł ōśŊĴ ଶ řଶśĴś  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řŊŘŎś  Ň řǠ ଚିŃ ŌŝŃ୍ୟୁ ŌśĵŎś  ŃŘ®Ŏ ĻŚŊŇ 
Ŋଞ୍ଚି ōŘĪĺ řģ Ş�ţଶ řƍଗା ńŘŇŘ ĨņŚŇ ĨĻŘŀřହ ଗ୍ରାŌŎ ĻřŃś  ହŘĥŔŅŘ Ĳ ŃŘƉ ǰ୍ରୀ ĩĻś Ō 
ŌŘŎŘଣ୍ଡିƉ Ōƺରେ କ�ŤłŔ ř ĴŘŎłŎś  ļĶť଼ା ହŕୋĪȄଲŘģ ĻřŃś  ǰ୍ରୀଙ୍କୁ  ŌŘŎņŎ ĴŎ řŊŘŎś  
ĩĻś Ō ŎŘĶରେ Ň řĻŎ ű ŌŘŔŎ ଶ řଶśňśȽĴś ņŎ ř ķŎś  ŊŘହŘŎ ř ĩŔ řȄଲେģ ňରେ Ş�ţଶ řƍଗା 
ଦେĪ ōŘĪȄŊŘ ūŲŇĦ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ňŘର୍ଶ୍ବ କେŇŘଲ Ň řĴľରେ ଶ řଶśĴś  ĺŘť ଼ି ସେĿŘŎś  
ňŐŘĪōŘĪȄଲେģ İହ ř ŔŌŧରେ ļ řň řļ řň ř Ŋœ୍ଷା ĩŎମ୍ଭ ହŕୋĪȄଲŘģ ଶ řଶśľ ř କେŇŘଲ ĴŜŐରେ 
ପେଟେĪ ňť଼ି ĴŘନ୍ଦୁȄଲŘģ İňŎ řĴ ř କେŇŘଲ ŌƺĴś ĵŔ řō řŊŘĴś ŊŔ řȄଲŘģ ସେହ ř ŔŌŧରେ 
ସେହ ř ŊŘľ ଦେĪ ōŘĬńíŊŘ Ŋଡ଼ଗ�ୋňŘŐňśŎ ଗ୍ରାŌŎ ଲƁ୍ମୀņŎ ňŎ řť଼ା Ĳ ŌŝŃ୍ୟୁ ƙŧ 
ŞେହେŎŘ ଶ řଶśŎ ĴŘǁ ଶśł ř ĨľĴ ř ĩĵňŘĵରେ ĴŘହŘĴś Ň ňŘĪ ଶ řଶśĴś  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řȄଲେģ 
Ļଣେ Ŋŝ ଦ୍ଧଙ୍କୁ  ňĹŘŎ řŊŘŎś  Ļଣେ Ōହ řŐŘ ଶ řଶśĴś  ସେĿŘରେ ĺŘť ଼ି Ʉ ରିȎ‌ ĬňŎ ଦେĪ ଦ�Ťť଼ି 
ňŐŘĪȄŊŘ ସେ Ĵହ řȄଲେģ İହŘňରେ Ņś Ī ōśŊĴ ଶ řଶśĴś  Ş�ţଶ řƍଗା ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘରେ Ĺ řĴ řƮସା 
ĴŎŘĪ ňśଲ řŔĴś ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ ňśଲ řŔ ķľłŘସ୍ଥŐ Ĳ ĩĵňŘĵ Ĩଞ୍ଚŐରେ ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř 
ĴŎ ř ଶ řଶśŎ ŌŘĩ ĩĻś Ōଙ୍କୁ  ĿŘŊ ĴŎ ř ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘĴś ĩł řȄଲŘģ ସେĿŘରେ ķľłŘ 
ŔǑର୍କରେ ĩĻś Ō ňśଲ řŔĴś ŔŊś Ĵ řĺ ř Ĵହ řȄଲେģ ňରେ ଶ řଶśŎ ŊŘňŘ ĻřŃś  ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘରେ 
ňହଞ୍ଚି Ȅଲେģ ňśଲ řŔ ŔହŘŧŃŘରେ Ĭŋŧ ଶ řଶśĴś  ନେĪ ķŎĴś ଫେŎ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 

ŞେŇŘŏ କŜŐରେ ű ŌŘŔŎ 
Œ řŒśକś  ĺŘť ଼ି ňŐŘĪŏŘ ŌŘĩ

Œ řŒśŎ ĻŚŊŇ ŊƗଚାĪଲେ Ŭ ōśŊକ
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İȜ‌ĩĪİȌ‌ Ōŕ řŐŘ ŕĴ ř ବ řǢĴț‌

ĨŞǧŏřĩĴś ŕŎŘĪ ବŊȢ‌Ļřŧȟ‌ Ńŝ ŃŚŧ

Ņś ŊŘĪ,ŬųŘŲ(İŞĻŇɵ ř): İĿŘŞŎ ĶŃĴŘŏřĿŘରś  ĩରǕ ହŕୋĪȄŊŘ 
İŔ řĩ Ĵț‌ Ōହ řŐŘ ľ ř-ŬŪ Ȯ ରିକେľ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘŞŎ ĩŔƻତାĴŘŏř ŊŘ 
ରŊ řŊŘର ńŘĪŏŘƠ Ŕହ ŌśĴŘŊ řŏŘରś  ŋŘରŃ ĨŋřଯŘŇ ĩରǕ Ĵର řŊģ İŔ řĩ 
ŌହŘଦŅŒŞŎ ŔŊś ĿŘରś  ŒŻ ତିŒŘŐŚ Ȯ ରିକେľ ଦŐ ହŕୋĪȄଲେ Ōƺ ŋŘରŃ 
ĶŃńର ľŘĪľŏ ĻřŃ řňŘର ř Ň ȄŏŘģ ɌରୀŏƉକା ŔŌǯƉକୁ  ŌŘȖ‌ ଦŅĪ İହ ř ȸŉř 
ĻřŃ řନେĪȄŏŘģ İବେ ŋŘରŃର ଖĵŐŞŎ ଯଥେǦ ĬǈŃ ř ହŕୋĪĺ ř, Ĵ řƻତୁ ଦŐ 
Ǳଥିର ଖĵŐ ɂଦରǻŇ Ĵର řňŘରś  ŇŘହ Ȁģ İĿŘŞŎ İŊĦ İହŘ ňŞŎ ଖĵŐŘଯ řŊŘĴś 
ȄŊŘ İŔ řĩŇ ଗେŌɵŞŎ ŔŉŐŃŘ ňŘĪŊŘĴś ହେଲେ ŋŘରŃĴś Ǳଥିର ଖĵŐ 
ɂଦରǻŇ Ĵର řŊŘĴś ହେŊģ ŇଚĹŃ ଦŐ ସେŋŐř Ĵ řĺ ř ŔŉŐŃŘ ňŘĪŊ ବ�ୋŏř 
ĩŒŘ ĴରŘଯŘĪ ňŘରś  ŇŘହ Ȁģ ଜେŌ řŌŘ Ş�ୋȺ ରିଗ୍ɲȎ‌ଙ୍କ ňର ř ŌɹୟାȌ‌ Ŋ řଜେŃŘ 
ଦŐŞŎ ŇŘହŘƻ ତିģ İହŘ Ŕତ୍ƥŢ ŵ ଦŐŞŎ İňର ř ĨନେĴ ଖĵŐŘŐř Ĩĺƻତି, 
ଯେĬĥŌŘନେ Ĵ ř İĴŘ İĴŘ ŌɹୟାȌ‌ ĻřŃŘĪŊŘର ଦſŃŘ ରȃĺƻତିģ ହରŌŇପ୍ରୀŃ 
କ�Ťରଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞŎ ଦŐ İĴ ଦŒǄ ଧି ņର ř ଖĵŐřĩŔśĺ řģ İହŘ Ŕତ୍ƥŢ ŵ ଦŐ Ǳଥିର 
ଖĵŐ ɂଦରǻŇ Ĵର řŊŘŞŎ ŔŌର୍ଥ ହŕୋĪŇŘହ Ȁģ İହ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŞŎ Ųľ ř ଦŐ 
ĨĦŒȰହł Ĵର řȄŏŘବେଳେ İŌŘŇƉକୁ  ଦś Īľ ř ଗ୍ǽț‌ŞŎ ŋŘĶ ĴରŘଯŘĪĺ ř Ĳ ଗ୍ǽț‌-
İ®ŞŎ ŋŘରŃ ǱଥାŇ ňŘĪĺ řģ ĩŔƻତାĴŘŏř ńŘĪŏŘƠ Ŕହ ŌśĴŘŊ řŏŘରś  ŋŘରŃ 
İŔ řĩ Ĵț‌ ľŘĪľŏ Ŋ řĻŧ ĨŋřଯŘŇ ĩରǕ Ĵର řŊģ İହŘ ňŞŎ ସେପ୍ɟŌ୍ବର 
ŬŞŎ ହĦĴĦ ଚŘĪŇŘ Ĳ ସେପ୍ɟŌ୍ବର ůŞŎ ňଡŀୋŒŚ ňŘĴ řସ୍ତାŇ Ŕହ ଖĵŐřŊģ

ŇŜĩŅǟିŚ, ŬųģŲ (İŞĻŇɵ ř): İŔ řĩ ŌହŘଦŅŒର ŔŊś Ŀś  Ŋť Ȯରୀଡ଼ା ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ 
İŔŚŧ Ȯରୀଡ଼ାର ŬŪŃŌ ŔĦǭରł ସେପ୍ɟŌ୍ବର ūųରś  ĻŘňŘŇŞŎ ĩରǕ ହେŊŘĴś 
ଯŘĬĺ řģ ତେବେ İହŘର ŭ ŔǊତାହ ňŜର୍ବରś ŋ ŋŘରŃĴś Ŋť ļľĴŘ ŏŘĶ řĺ řģ ŋŘରŃର 
ଷ୍ଟାର ĻŘଭେŏřȚ‌ ଥȾରୋŧȡ‌ ŇŚରĻ ଚ�ୋପ୍ରା ĩķŘŃĻŇ řŃ ŔŌŔɹୟା ŏŘĶ ř İହ ř 
ŔǗମାŇĻŇĴ ŌହŘଦŅŒŚŧ Ȯରୀଡ଼ା ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘŞŎ ĨĦŒȰହł Ĵର řňŘର řବେ ŇŘହ Ȁģ 
ଡ řଫେଣ୍ଡିଂ ଚŘǑ ପିĨŇ ŇŚରĻ Ň řଜେ ĻŘŃŚŧ Ȯରୀଡ଼ା ଦ řŊŔ ĨŊŔରŞŎ ŒŇ řŊŘର İହŘ 
ǴǦ Ĵର řĺƻତିģ ସେ Ōƺ ଡŘĪŌƠ ŏřȉ‌ ŉŘĪŇŘŏŞŎ ĨĦŒȰହł Ĵର řňŘର řବେ ŇŘହ Ȁ 
ବ�ୋŏř ǴǦ Ĵର řĺȚ‌Ń řģ ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řଡ řĩŞŎ İĴ ପ�ୋǦ ସେŧŘର Ĵର ř ŇŚରĻ 
ŃŘଙ୍କ ĩķŘŃ İŊĦ Ŕ řĻřŇର ĨŊŒ řǦ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘରś  Ĳହର řଯŘĪȄŊŘ ଘ�ୋœłŘ 
Ĵର řĺƻତିģ Ĭଲ୍ǟଖଯōୋĶ୍ୟ, ŬŪŬŭ İŔŚŧ Ȯରୀଡ଼ାŞŎ ŇŚରĻ Ƕƣଣ୍ଣ ňଦĴ ĻřŃ řȄଲେģ 
ଚŚȚ‌ର ହŘƍļś ŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İହ ř ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘŞŎ ସେ ŲŲ.ŲŲ Ō řľର ĻŘଭେŏřŇ 
ŉřଙ୍ଗିȄଲେģ İȄŞŎ Ĵ řଶ�ୋର ଜେŇŘ Ş�Ťň୍ୟ ňଦĴ ĻřŃ řȄଲେģ ŉŐŞŎ ňśରś œ 
ĻŘଭେŏřȚ‌ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘŞŎ ŋŘରŃ ଡŊŏ ପ�ୋଡřŧȟ‌ ŉřŇ řȥ‌ ହŘŔŏ Ĵର řȄŏŘģ

ŵିଣƠଡୋŕȇ‌,ŬųŘŲ(İŞĻŇɵ ř): İĿŘŞŎ ĶŃĴŘŏřĿŘରś  
ĩରǕ ହŕୋĪȄŊŘ Ƚ ରିରŘǧ୍ରୀŧ ľ ř-ŬŪ Ŕ řର řȎ‌ର ଦକ୍ଷି ł 
ĩɃରିĴŘ Ŋ řňſ ƶ ୱିŃŚŧ ŌɹୟାȌ‌ŞŎ ĻřŌ୍ବାୱେ Ŋɹୟାľ řĦ 
ଫେŏ ŌŘର řĺ řģ İହ ř ŌśĴŘŊ řŏŘŞŎ ɂńŌ ŌɹୟାȌ‌ 
ଖĵŐśȄŊŘ ĻřŌ୍ବାୱେ ɂńମେ Ŋɹୟାľ řĦ Ĵର ř Ų ŵřକେľŞŎ 
ūŮŮ ରȚ‌ Ĵର řĺ řģ ଦŐ ňſରś  Ʉ ରିĩŇ ବେନ୍ନେľ 
Ŕର୍ବାȅĴ ŭŮ, ବେȚ‌ ĴରŘŇ ŬŮ ରȚ‌ Ĵର řȄଲେģ 
ଡ řĲŇ ŌŘŧର୍ସ ūű, Ŕ řĴǁର ରŘĻŘ ūŪ Ĳ ୱେȧ‌ŏŚ 
ŌŘņଭେŞŎ ūŬରȚ‌ Ĵର ř ଦś Ī Ĩଙ୍କ ĺśĪĥȄଲେģ 
ŵřକେľରſĴ ľ ř. ŌŘରś ŌŘŇ ř ŭŪରȚ‌ Ĵର řŊŘ 
ŉŐŞŎ ଦŐ ŔǗମାŇĻŇĴ ସ୍କୋର Ĵର řȄŏŘģ ଦକ୍ଷି ł 
ĩɃରିĴŘ ňſରś  ଡś ĩȚ‌ ĻŘŇସେŇ Ŕର୍ବାȅĴ ŭľ ř 
Ĳ ପ୍ରେନେŏŘȚ‌ ŔśɄରାୟେȚ‌ Ŭľ ř ŵřକେľ ňŘĪȄଲେģ 
ĶŃĴŘŏř ĬȘ‌ķŘľŇŚ ŌśĴŘŊ řŏŘŞŎ ଦକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘĴś 
ହରŘĪ ŇŘŌ řŊɹୟା İହ ř ľ ř-ŬŪ Ŕ řର řȎ‌ŞŎ ŔŊś ĿŘରś  
Ŋť Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର řȄଲେģ İହ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ŏŘĶ ř 
ଦକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ İĴ ­Ŋ ř® ľ řȟ‌ ňĿŘĪĺ řģ

ĩŌǦŏŋȚି‌,ŬųŘŲ(İŞĻŇɵ ř)

Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩĴś  ū-Ū ଗ�ୋŏŞŎ ହରŘĪ ଯśĶɭ 
ĩୟ�ୋĻĴ ବେŏĻřŧŌ Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇ 
ĨȅĴŘର Ĵର řĺ řģ ĩĻř ଖĵŐŘଯŘĪȄŊŘ İହ ř 
ɂŃ řଦ୍ୱǃ ୍ୱିŃŘŌ ŜŐĴ ŌśĴŘŊ řŏŘŞŎ ବେŏĻřŧŌ 
ňſରś  ଚŘŞ୍ଲେŘľ ř İଞ୍ƙŏବ୍ରେȑ‌ İĴŌŘତ୍ର 
ଗ�ୋŏľ ř ସ୍କୋର Ĵର řȄଲେģ ɂńŌŘƴଦ୍ଧ ଖĵŐର 
ŬŪŃŌ Ō řŇ řȑ‌ŞŎ İଞ୍ƙŏବ୍ରେľ İହ ř ଗ�ୋŏľ ř 
ଦŅĪȄଲେģ İହŘ ŉŐŞŎ ଯśĶɭ ĩୟ�ୋĻĴ 
ବେŏĻřŧŌ ପ�ୋଡřŧŌ ŉřŇ řŔ Ĵର řŊŘŞŎ 
ŔŌର୍ଥ ହŕୋĪĺ řģ ĨŇ୍ୟŃŌ ĩୟ�ୋĻĴ ଦŅŒ 
ନେଦରŏŘଣ୍ଡ୍‌ Ŕ Ĳ ଦକ୍ଷି ł ĩମେର řĴŚŧ 
ଚɹୟାଲେଞ୍ଜର ĩŞ୍ଜେଣ୍ଟିŇŘ ŌƺŞŎ ŉŘĪŇŘŏ 
ŌśĴŘŊ řŏŘ ଖĵŐŘଯ řŊģ İହ ř ŌɹୟାȌ‌ŞŎ Ŋ řĻŧŚ 
ହେଲେ ନେଦରŏɹୟାƠŔ କ୍ରŌŘĶŃ ଚŃś ର୍ଥńର 
İŊĦ ମ�ୋľŞŎ ūŪŌ ńର ľŘĪľŏ Ĵȝ‌ĻŘ 
Ĵର řŊģ  ସେହ řňର ř űŌńର ŉŘĪŇŘŏ ଖĵŐś ȄŊŘ 
ĩŞ୍ଜେଣ୍ଟିŇŘ Ŋ řĻŧŚ ହେଲେ Ńŝ ŃŚŧńର ľŘĪľŏ 
ହŘŔŏ Ĵର řŊģ

Ōହ řŐŘ ହĴ řŞŎ Ķśରś ŊŘର Ļର୍ମାŇŚĴś  ŭ-ū 
ଗ�ୋŏŞŎ ହରŘĪ ŋŘରŃ ůŌ ǱଥାŇŞŎ ŔƻତୁǦ 
ହŕୋĪȄŏŘģ İହ ř ŌśĴŘŊ řŏŘŞŎ ŋŘରŃ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ପ୍ରାņŘŇ୍ୟ Ŋ řସ୍ତାର Ĵର ř ଖĵŐřȄŏŘģ ଦŐ ĪĦŏƠ 
Ĳ Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩ Ŋ řňſŞŎ ŌɹୟାȌ‌ ଡ୍ର ରȃȄଲେ 
Ōƺ ଗ�ୋŏ ଦŅĪ ňŘର ř Ň ȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ  Ļର୍ମାŇŚ 
Ŋ řňſŞŎ ଗ�ୋŏ ସ୍କୋର Ĵର ř ŌɹୟାȌ‌Ĵś  ŔହĻŞŎ 

ĻřŃ řନେĪȄŏŘģ ĶŃ ůūŊର୍ଷŞŎ ŋŘରŃର 
İହŘ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ɂଦରǻŇ ȄŏŘģ ସେହ řňର ř ĶŃĴŘŏř 
ଖĵŐŘଯŘĪȄŊŘ ŌśĴŘŊ řŏŘŞŎ ବେŏĻřŧŌ Ů-ŭ 
ପେŇŘŏ୍ଟି  Ŕśȑ‌ĩĬľŞŎ ŋŘରŃĴś  ňରŘǯ Ĵର ř 
űŌ ǱଥାŇ ĨȅĴŘର Ĵର řȄŏŘģ İହ ř ŌśĴŘŊ řŏŘର 
Ň řƴଦ୍ଧାର řŃ ŔŌŧŞŎ Ĭŋŧ ଦŐ ŭľ ř ଲେଖŘİĥ 
ଗ�ୋŏ ସ୍କୋର Ĵର řȄଲେģ ŉŐŞŎ ŌɹୟାȌ‌ 
ŭ-ŭŞŎ ଡ୍ର ରହ řŊŘ ňŞŎ ŉŐŘŉŐ ĻŘł řŊŘ ŏŘĶ ř 
ପେŇŘŏ୍ଟି  Ŕśȑ‌ĩĬľର ŔହŘŧŃŘ Ň řĩଯŘĪȄŏŘģ 
İȄŞŎ ŋŘରŃ ɂńŌ ଦś Īľ ř ŔśଯōୋĶŞŎ 
Ŋ řŉŐ ହŕୋĪȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ  ĨŇ୍ୟ ŭľ řŞŎ ଗ�ୋŏ 
ଦŅĪȄŏŘģ ĨŇ୍ୟňſŞŎ ବେŏĻřŧŌ Ůľ ř 

ŔśଯōୋĶĴś  ଗ�ୋŏŞŎ ňର řłŃ Ĵର ř İହ ř 
ŌśĴŘŊ řŏŘĴś  Ů-ŭŞŎ ĻřŃ řନେĪȄŏŘģ

Ōହ řŐŘ Ŋ řŋŘĶŞŎ ĨŇ୍ୟ ĴɰଲାŔ řŉřକେŔŇ 
ŌśĴŘŊ řŏŘŞŎ ଚŚȚ‌Ĵś  ū-Ū ପେŇŘŏ୍ଟି  Ŕśȑ‌ĩĬľ 
ଗ�ୋŏŞŎ ňରŘǯ Ĵର ř ସ୍ପେȚ‌ űŌ ǱଥାŇ ĨȅĴŘର 
Ĵର řĺ řģ Ň řƴଦ୍ଧାର řŃ ŔŌŧŞŎ ଖĵŐ ū-ū ଗ�ୋŏŞŎ 
ŔŌŘŇǯରŞŎ ରହ řȄŏŘģ ସେହ řňର ř ĩମେର řĴŘĴś 
ŭ-ū ଗ�ୋŏŞŎ ହରŘĪ ĪĦŏƠ ųŌ, ǭľŏŘƠĴś 
Ŭ-ū ଗ�ୋŏŞŎ ହରŘĪ ĻŘňŘŇ İĴŘଦŒ, ଦକ୍ଷି ł 
ĩɃରିĴŘĴś  ū-Ū ଗ�ୋŏŞŎ ହରŘĪ ĩŧର୍ଲାƠ 
ତ୍ରୟ�ୋଦŒ, ଚ řŏ řĴś  ŭ-Ŭ ଗ�ୋŏŞŎ ହରŘĪ 
Ň୍ୟୁ ĻřŏŘƠ ūůଦŒ ǱଥାŇ ĨȅĴŘର Ĵର řȄŏŘģ

ŇŜĩŅǟିŚ,ŬųŘŲ(İŞĻŇɵ ř): ନେଦରŏɹୟାƠŔ Ĳ 
ବେŏĻřŧŌŞŎ ଚŘŏřȄŊŘ İȜ‌ĩĪİȌ‌ ହĴ ř Ŋ řǢĴț‌ŞŎ 
Ļର୍ମାŇŚĴś ŭ-ū ଗ�ୋŏŞŎ ňରŘǯ Ĵର ř ŋŘରŃŚŧ Ōହ řŐŘ 
ଦŐ ůŌ ǱଥାŇ ĨȅĴŘର Ĵର řĺ řģ ūųűŮŞŎ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ɂńŌ Ŋ řǢĴț‌ŞŎ ŋŘରŃ ଚŃś ର୍ଥǱଥାŇ ĨȅĴŘର Ĵର řȄŏŘģ 
İହŘ ňŞŎ ଦŐ ĩĬ ସେŌ řŉŘĪŇŘŏŞŎ ɂବେŒ 
Ĵର řňŘର řŇŘହ Ȁģ İହ ř ůū Ŋର୍ଷ ŌƺŞŎ ŋŘରŃ İńର ଶ୍ରେଷ୍ଠ 
ɂଦରǻŇ Ĵର řĺ řģ İହ ř ŔŉŐŃŘ ŏŘĶ ř ହĴ ř Īଣ୍ଡିĩ ňſରś  
ɂତ୍ୟେĴ ଖĵŐŘŐřƉକୁ  Ŭ ŏſ ଲେଖŘİĥ ľƉକା ňśରସ୍କାର 
ɂଦŘŇ Ĵର řŊŘĴś ŔŋŘňŃ ř ଦ řŏŚň Ń řର୍କୀ ଘ�ୋœłŘ Ĵର řĺƻତିģ 
ଖĵŐŘŐ řଙ୍କ Ŋ୍ୟŃŚŃ ĨŇ୍ୟ ŔŌǯ Ŕପ�ୋର୍ଟ ଷ୍ଟାȜ‌Ɖକୁ  ū ŏſ 
ଲେଖŘİĥ ľƉକା ଦŅŊŘĴś Ōƺ Ń řର୍କୀ ଘ�ୋœłŘ Ĵର řĺƻତିģ

İହ ř Ŋ řǢĴț‌ŞŎ ŋŘରŃŚŧ Ōହ řŐŘ ଦŐ Űľ ř 
ŌɹୟାȌ‌ ଖĵŐř କେŊŐ ନେଦରŏɹୟାƠŔ Ň řĴľରś  ଗ�ୋľ řİ 
ŌɹୟାȌ‌ŞŎ ňରŘĻřŃ ହŕୋĪȄŏŘģ İହŘ Ŋ୍ୟŃŚŃ ŒŻ ତିŒŘŐŚ 
ଦŐ ଚŚȚ‌, ĪĦŏƠ Ĳ Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩ Ŋ řňſŞŎ ŌɹୟାȌ‌ ଡ୍ର 
ରȃȄŏŘģ ňśŏ ňର୍ଯɹୟାŧŞŎ ଦକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘĴś ହରŘĪȄŊŘ 
ŋŘରŃ ଶେœ ŌśĴŘŊ řŏŘŞŎ Ļର୍ମାŇŚĴś ňରŘǯ Ĵର ř 
ůŌ ǱଥାŇ ĨȅĴŘର Ĵର řĺ řģ İହ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŞŎ ŋŘରŃ 
ସେŌ řŉŘĪŇŘŏ ɂବେŒର Ň řĴľŃର ହŕୋĪȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ 
Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩ Ŋ řňſŞŎ ŌɹୟାȌ‌ ĻřŃ ř Ň ňŘର ř ସେŌ řŉŘĪŇŘŏĴś 
ଯŘĪ ňŘର ř Ň ȄŏŘģ 

Ōŕ řŐŘ ŕĴ ř ବ řǢĴț‌: ɂତŃୟେĴ 
ŋŘରତŚŧ ଖĵŐŘŐ řƉକୁ  Ŭ ŏſ ňୁରǭକାର

	ňୁରୁ œ ŕĴ ř ବ řǢĴň ŉŘĪŇŘŏ ĩĻř

ĴŐřƍ ŔŉŐŃŘ ଦŅୋŕŎŘĪବŘ 
ŏſɹରେ ĻŌǻମାŇŚ

ŵŘŋŞŎ, ŬųģŲ (İଜେŇ୍ସି ): ňśରś œ ହĴ ř Ŋ řǢĴňର ଷ�ୋťŒ ŔĦǭରłର 
ŉŘĪŇŘŏ ŏŘĪŇĨț‌ ଚŜ ଡ଼ାନ୍ତ ହŕୋĪĺ řģ ଦś Ī ŧśŞ�ୋňŚŧ ňŘŵŘର ହŘĬŔ ŃńŘ 
ଡ řଫେଣ୍ଡିଂ ଚŘǑ ପିĨŇ Ļର୍ମାŇŚ Ĳ ସ୍ପେŇ ŌƺŞŎ ରŊ řŊŘର ľŘĪľȢ‌ ňŘĪĥ ŏଢŁŖĪ 
ହେŊģ ĶŃĴŘŏř ଖĵŐŘଯŘĪȄŊŘ ଦś Īľ řଯŘĴ ସେŌ řŉŘĪŇŘŏŞŎ ସ୍ପେŇ Ĳ 
Ļର୍ମାŇŚ Ŋ řĻŧŚ ହŕୋĪ ŉŘĪŇŘŏŞŎ ǱଥାŇ ňźକା Ĵର řĺƻତିģ ĩŌଷ୍ଟେŏŋřŇŞŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ɂńŌ ସେŌ řŉŘĪŇŘŏŞŎ ସ୍ପେŇ Ů-ŭ ଗ�ୋŏŞŎ Ŕହ-ĩୟ�ୋĻĴ 
ŃńŘ ķŞ�ୋĪ ନେଦରŏɹୟାଣ୍ଡ୍‌ ŔĴś 
ňରŘǯ Ĵର řȄŏŘģ İହ ř ŌɹୟାଚŞŎ 
ନେଦରŏɹୟାଣ୍ଡ୍‌ Ŕ İĴଦŘ Ńŝ ŃŚŧ 
Žୱାର୍ଟର ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ū-Ū ଗ�ୋŏŞŎ 
ĨȰłŚ ରହ řȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ Ŋ řǢର 
ůŌ ŌŘŇ୍ୟŃŘ ଦŐ ସ୍ପେŇ ଶେœ 
ŬŪ Ō řŇ řľŞŎ Ůľ ř ଗ�ୋȢ‌ ଦŅĪ 
ŌɹୟାଚĴś ŊŘĻřŌŘȖ‌ Ĵର řନେĪȄŏŘģ 
ଜ�ୋŒ ŌŘର řĩ ŊŘଷ୍ଟେରŘ 
ହɹୟାଟ୍ରି Ĵ ଗ�ୋȢ‌ ଦŅĪ ସ୍ପେŇĴś 
ŉŘĪŇŘŏŞŎ ňହƗଚାĪŊŘŞŎ 
ɂŌśଖ ŋŜ Ō řĴŘ Ȱହł Ĵର řȄଲେģ ସେହ řŋŐř Ŋ řǢ ŌŘŇ୍ୟŃŘର ƶ ୱିŃŚŧ ǱଥାŇŞŎ 
ରହ řȄŊŘ Ļର୍ମାŇŚ ĨŇ୍ୟ İĴ ସେŌ řŉŘĪŇŘŏŞŎ Ŭ-ū ଗ�ୋŏŞŎ ĩŞ୍ଜେଣ୍ଟିŇŘĴś 
ňରŘǯ Ĵର řȄŏŘģ Ļର୍ମାŇŚ ŉŘĪŇŘŏŞŎ Ŋ řĻŧŚ ହେଲେ କ୍ରŌŘĶŃ ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ 
ମ�ୋȑ‌ ĬňŞŎ ଚŃś ର୍ଥńର ŏŘĶ ř ଚŘǑ ପିĨŇ ହେŊģ ŬŪŬŭŞŎ ŋś ŊନେǢŞŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĶŃ ŔĦǭରł ŉŘĪŇŘŏŞŎ ବେȢ‌ĻřŧŌĴś ŔśľĩĬľŞŎ ହରŘĪ 
Ļର୍ମାŇŚ ଡ řଫେଣ୍ଡିଂ ଚŘǑ ପିĨŇ ରହ řĺ řģ ŋŘରŃŚŧ ňśରś œ ହĴ ř ଦŐ ĶŃĴŘŏř 
ବେȢ‌ĻřŧŌĿŘରś  ହŘର ř ųŌ ǱଥାŇ ହŘŔŏ Ĵର řȄŏŘģ

Ň୍ɹŧĴǻ, ŬųģŲ (İŞĻŇɵ ř): Ŋର୍ଷର ĨƻତିŌ 
ŃńŘ ଚŃś ର୍ଥ ଗ୍ରାƠŔɰଲାŌ ଟେŇ řŔ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ 
ŧśİȧ‌ ĲňȚ‌ର ūŮŰŃŌ ŔĦǭରł 
ରŊ řŊŘରĿŘରś  ĩରǕ ହେŊŘĴśଯŘĬĺ řģ 
ଡ řଫେଣ୍ଡିଂ ଚŘǑ ପିĨŇ ĴŘŞ୍ଲେŘŔ ĩȢ‌ĴŘରŘĻ, 
ŞŎĴର୍ଡ ŬŮńରର ଗ୍ରାƠŔɰଲାŌ Ŋ řଜେŃŘ 
ନ�ୋŋŘĴ ଜ�ୋକ�ୋŋ řȌ‌ଙ୍କ ŔମେŃ 
ūŬŲĻł ଖĵŐŘŐř ňśରś œ Ŕ řƍŏɵŞŎ 
ସେŌŘŇଙ୍କ ŋŘĶ୍ୟ Ň řƴଦ୍ଧାରł Ĵର řବେģ 
ସେହ řŋŐř Ōହ řŐŘ Ŕ řƍŏɵŞŎ ଡ řଫେଣ୍ଡିଂ 
ଚŘǑ ପିĨŇ ĩର řŇŘ ŔŘŊŘଲେƉକା®ଙ୍କ Ŕହ 
ƶ ୱିŃŚŧ Ŕ řȓ‌ İŏřŇŘ ରŊŘĴ řŇŘ, Ńŝ ŃŚŧ Ŕ řȓ‌ 
ଜେŔ řĴŘ ପେĶśŏŘ, ଚŃś ର୍ଥ Ŕ řȓ‌ କ�ୋକ�ୋ 
ĶȜ‌, ňଞ୍ଚŌ Ŕ řȓ‌ ŌŘର řĩ ĩǂ ୍ରିŋŘ ɂŌśଖ 

ľŘĪľȢ‌ ଦ�ŤťŞŎ ରହ řĺƻତିģ ଦŚର୍ଘ Ŋର୍ଷର 
Ŋ୍ୟŊņŘŇ ňŞŎ ଟେŇ řŔĴś  Ň řĴľŞŎ 
ɂŃɹୟାŊର୍ତ୍ତŇ Ĵର řȄŊŘ ŮŰ Ŋର୍ଷୀŧŘ ଭେŇȧ‌ 
ŵřŏ řŧŌɵ ŔŘńŚ ĩମେର řĴŚŧ ଖĵŐŘŐ ř 
ସ�ୋŉřĩ କେŇ řŇଙ୍କ Ŕହ ଖĵŐř Ĩŋ řଯŘŇ 

ĩରǕ Ĵର řବେģ ତେବେ İńର ŧśİȧ‌ 
ĲňȚ‌ର Ŕ řƍŏɵ Ōśଖ୍ୟ ňର୍ଯɹୟାŧĴś  Ļଣେ 
ହେଲେ ŋŘରŃŚŧ ଖĵŐŘŐ ř ଯōୋĶ୍ୟŃŘ 
Ĩର୍ଜŇ Ĵର ř Ň ňŘର řŊŘ Ň řରŘŒ Ĵର řĺ řģ

ଚŐřŃ Ŋର୍ଷ ŧśİȧ‌ ĲňȚ‌ŞŎ ŞŎĴର୍ଡ 
ମ�ୋȑ‌ ūŪŲ Ō řŏ řŧŇ ଡŏŘର ňśରସ୍କାର 

ରŘŒ ř ɂଦŘŇ ĴରŘଯ řŊģ ଯŘହŘĴ ř ŋŘରŃŚŧ 
ŌśȿରାŞŎ ūŪŭŪ କ�ୋľ ř Űų ŏſ ľƉକା 
ହେŊ ବ�ୋŏř ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ଟେŇ řŔ Ȯରୀଡ଼ା 
ĪŃ řହŘŔŞŎ İତେ Ŋ řŒŘŐ ňର řŌŘłର 
ňśରସ୍କାର ରŘŒ ř ɂଦŘŇ ĴରŘଯ řŊŘŞŎ İହŘ 
ŞŎĴର୍ଡ ହŕୋĪĺ řģ ŬŪŬů ŔĦǭରłĿŘରś  
İńର ମ�ୋȑ‌ ňśରସ୍କାର ରŘŒ řŞŎ ŬŪ 
ɂŃ řŒŃ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴରŘଯŘĪĺ řģ İńର ŧśİȧ‌ 
ĲňȚ‌ŞŎ ňśରś œ Ĳ Ōହ řŐŘ Ŕ řƍŏɵ ଚŘǑ ପିĨŇ 
ହେŊŘĴś  ȄŊŘ ଖĵŐŘŐ řƉକୁ  ů.ů Ō řŏ řŧŇ 
ଡŏŘର (ůŬ କ�ୋľ ř ŮŲ ŏſ ľƉକା) 
ଲେଖŘİ Ō řŐ řŊģ ସେହ řŋŐř ରŇର୍ସĨț‌ 
ହŕୋĪȄŊŘ ଖĵŐŘŐ ř ŬŰ କ�ୋľ ř űŬ ŏſ 
ľƉକା ňŘĪବେģ

ŇŜĩŅǟିŚ, ŬųģŲ (İŞĻŇɵ ř): Ōହ řŐŘ ĴŘର řŊŚŧŘŇ ପ୍ରି Ō řŧର ŏřȉ‌ (ଡŊ୍ଲ ʮୟୁŔ řň řİȢ‌) 
ଖĵŐřŊŘĴś ŮĻł ŋŘରŃŚŧ Ȯ ରିକେľȡ‌ ଚś Ż ତି Ĵର řĺƻତିģ ସେŌŘନେ ହେଲେ 
ĨȢ‌ରŘĬƠର ňŜĻŘ Ŋǰ୍ରାĴŘର, Ŋɹୟାľȡ‌ Ĵ řରŇ ŇŘŋĶ řŞŎ, ŵřକେȑ‌Ĵ řňର ŧସ୍ତିĴŘ 
ŋŘľ řĩ Ĳ ଦ୍ǽ Ń ବ�ୋŏର Œ řଖŘ ňŘଣ୍ଡେģ ଡŊ୍ଲ ʮୟୁŔ řň řİŏର ɃରାƗଚାĪĻĶśଡ଼ି Ĵ Ŕ řĻŇ 
ĩରǕ ňŜର୍ବରś  ସେŌŘŇଙ୍କର Ŋ řଦŅŒŚ ଖĵŐŘŐ ř ŃŘŏřĴŘ ɂĴŘŒ Ĵର řŊŘ ňŞŎ 
İହŘ ǴǦ ହŕୋĪĺ řģ ň ŜĻŘ Ĳ Ĵ řରŇ ଡřଫେଣ୍ଡିଂ ଚŘǑ ପିĨȚ‌ ŊŘର୍ବାଡŀୋȧ‌ ଟ୍ରାĪଡେƞȧ‌ 
ňſରś  ଖĵŐřŊŘĴś ଚś Ż ତି Ĵର řĺƻତିģ  ସେହ řŋŐř Œ řଖŘ Ĳ ŧସ୍ତିĴŘ Ƚ ରିŇŊŘଗ�ୋ ŇŘĪȑ‌ 
ରŘĪଡର୍ସ (ľ řକେĩȡ‌) ɃରାƗଚାĪĻ ňſରś  ɂŃ řŇ řȅƫ Ĵର řବେģ ĶŃ Ŕ řĻŇŞŎ 
Ōƺ Œ řଖŘ ସେହ ř ŔŌŘŇ ଦŐ ňſରś  ଡŊ୍ଲ ʮୟୁŔ řň řİȢ‌ ଖĵŐřȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ŧସ୍ତି ĴŘ 
ɂńŌńର ŇŘĪȑ‌ ରŘĪଡର୍ସ ଦŐŞŎ ŔŘŌ řŏ ହŕୋĪĺƻତିģ ସେପ୍ɟŌ୍ୱର ůରś  Ōହ řŐŘ 
ĴŘର řŊŚŧŘŇ ପ୍ରି Ō řŧର ŏřȉ‌ ĩରǕ ହେŊģ ସେପ୍ɟŌ୍ୱର ūű ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ଚŘŏřŊŘĴś ȄŊŘ 
İହ ř ŏ řȉ‌ର ŔŌǯ ŌɹୟାȌ‌ ŊŘରŊŘଡŀୋŔର କେŇŔ řĦľȚ‌ ĲŋŘȢ‌ŞŎ ଖĵŐŘଯ řŊģ

ବେƍଗାŏś Ŏś , ŬųģŲ (İŞĻŇɵ ř): ŔǗମାŇĻŇĴ ଦś ŏŚț‌ ȸŉř Ȯ ରିକେȑ‌ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞର ŰŭŃŌ ŔĦǭରłର ସେŌ řŉŘĪŇŘŏ ňର୍ଯɹୟାŧ ରŊ řŊŘରĿŘରś  
ĩରǕ ହେŊŘĴś  ଯŘĪĺ řģ ରĻŃ ňŘľ řଦŘରଙ୍କ ନେŃŝ ତ୍ୱାņŚŇ ଡ řଫେଣ୍ଡିଂ ଚŘǑ ପିĨŇ 
କେǂ୍ରାଞ୍ଚŐ Ĳ ň Ŝର୍ବାଞ୍ଚŐ ŌƺŞŎ ɂńŌ ସେŌ řŉŘĪŇŘŏ ଖĵŐŘଯ řŊģ ସେହ řŋŐř 
ĶŃ ŔĦǭରłର ĬňŊ řଜେŃŘ ଦକ୍ଷି łŘଞ୍ଚŐ ƶ ୱିŃŚŧ ସେŌ řŉŘĪŇŘŏŞŎ 
Ĭତ୍ତରŘଞ୍ଚŐĴś  ଭେľ řŊģ Ń řŏĴ Ŋର୍ମା ଦକ୍ଷି łŘଞ୍ଚŐ ଦŐର ĨȅŇŘŧĴ ରହ řĺƻତିģ 
ଦś Īľ ř ଯŘĴ ସେŌ řŉŘĪŇŘŏ ବେଙ୍ଗାŏś ରś ǱଥିŃ Ŋ řŔ řŔ řĩĪ ସେƞର ĨȜ‌ 
İƃଲେŇ୍ସି ŞŎ ଖĵŐŘଯ řŊģ ĶŃ ŔĦǭରłŞŎ ŉŘĪŇŘŏřǦ ହŕୋĪȄŊŘରś  
Ĭŋŧ କେǂ୍ରାଞ୍ଚŐ Ĳ ଦକ୍ଷି łŘଞ୍ଚŐ İńର Ŕ řņŘŔŐଖ ସେŌ řŉŘĪŇŘŏĴś 
ଯōୋĶ୍ୟŃŘ Ĩର୍ଜŇ Ĵର řĺƻତିģ ସେହ řŋŐř ଦś Īľ ř ଯŘĴ Žୱାର୍ଟର ŉŘĪŇŘŏŞŎ 
Ŋ řĻŧŚ ହŕୋĪ ňŜର୍ବାଞ୍ଚŐ Ĳ Ĭତ୍ତରŘଞ୍ଚŐ ସେŌ řŉŘĪŇŘŏŞŎ ňହƗ ଚିĺƻତିģ ĪŒŘȚ‌ 
Ĵ řŒŘŇଙ୍କ ନେŃŝ ତ୍ୱାņŚŇ ňŜର୍ବାଞ୍ଚŐ ɂńŌ Žୱାର୍ଟରŞŎ İĴ ĪŇ řĦŔ Ĳ ŬūŪ 
ରŇର Ŋť Ŋ୍ୟŊņŘŇŞŎ Ĭତ୍ତର-ňŜର୍ବାଞ୍ଚŐĴś  ňରŘǯ Ĵର řȄŏŘģ ň Ŝର୍ବାଞ୍ଚŐ 
ଦŐŞŎ ǱଥାŇ ňŘĪȄŊŘ Ĳଡ଼ିŒŘର ŒśɅ୍ରାଂŒś ସେŇŘňŃ řƉକୁ  Žୱାର୍ଟରŞŎ ଚŜ ଡ଼ାନ୍ତ 
İĴŘଦŒŞŎ ŔśଯōୋĶ Ō řŐ ř Ň ȄŏŘģ ସେହ řŋŐř ƶ ୱିŃŚŧ Žୱାର୍ଟରŞŎ Ĭତ୍ତରŘଞ୍ଚŐ 
ůŬ ରŇŞŎ ĮŃś ରŘĻ ĶŘİĴŵŘଡଙ୍କ ନେŃŝ ତ୍ୱାņŚŇ ŒŻ ତିŒŘŐŚ ňǠ ଚିŌŘଞ୍ଚŐĴś 
ହରŘĪ  ସେŌ řŉŘĪŇŘŏĴś  ĬĿřȄŏŘģ

ĩĻřର ĹŜ ŀŘƻ ŌĴୁŘବ řŏŘ

ɂŔŘରł 
ଷ୍ଟାର ସǴପୋľɵ୍ସ ନେȑ‌ŵର୍କ, ĻřĲŕȑ‌ଷ୍ଟାରଷ୍ଟାର ସǴପୋľɵ୍ସ ନେȑ‌ŵର୍କ, ĻřĲŕȑ‌ଷ୍ଟାର

ତŝ ତŚŧ ǱଥାŇ
ନେŅରŏ୍ୟାƠŔ-ĩŞ୍ଜେƞଟିŇŘ  

ŵŘŋରେ, ĨňŎŘŕɣ ůľŘ ŭŪ
ŉŘĪŇŘŏ  

ସ୍ପେȚ‌-Ļର୍ମାŇŚ
 ŵŘŋŞŎ, ରŘତ ř ŲଟŘ 

	İŔŚŧ Ȯରୀť଼ା ňŜŊ୍ବରୁ  ŋŘରତĴୁ ବଡ଼ ļȑ‌ĴŘ
ĩķŘŃ ŏŘĶ ř ĲŕŎ řଲେ ŇŚŎĻ

ĴŘŎ řବŚŧŘŇ ɂ ରିମ řŧŎ ŏřȉ‌ 
ଖĵŐřବŊ Ů ŋŘŎŃŚŧ

ĩĻřĿś  ŧśİȧ‌ ĲňȚ‌ ȰରାƠŔɰଲାȟ‌

 Īତ řŕŘŔŞŎ ŞŎĴର୍ଡ 
ūŪŭŪ କ�ୋଟ ř ňୁରǭକାର

İŔ řĩ Ĵț‌ Ōŕ řŐŘ Ȯ ରିକେଟ

ŋŘŎŃŎ ĨŋřōŘŇ ĩĻřĿŘŎś

ŏŀ୍ଡ୍ସ,ŬųŘŲ(İŞĻŇɵ ř): କ୍ରŌŘĶŃ Ŋର୍ଷା ŏŘĶ řରହ řŊŘରś  ĪĦŏƠ Ĳ ňŘĴ řସ୍ତାŇ 
ŌƺŞŎ İĿŘŞŎ ଚŘŏřȄŊŘ ƶ ୱିŃŚŧ ଟେǦର Ńŝ ŃŚŧ ଦ řŇ ଖĵŐ ŊŘņŘପ୍ରାପ୍ତ 
ହŕୋĪĺ řģ କ୍ରŌŘĶŃ Ŋର୍ଷା ହେŊŘ ŉŐŞŎ Ńŝ ŃŚŧ ଦ řŇ ŏଞ୍ଚ Ŕśଦ୍ଧା ଗ�ୋľ řİ Ŋŏ 
ବ�ୋŏřĦ ହŕୋĪ ňŘର ř Ň ȄŏŘģ İହ ř ŌɹୟାȌ‌ŞŎ ɂńŌ ĪŇ řĦŔŞŎ ĪĦŏƠ ŬųŪ 
ରȚ‌ Ĵର řȄŏŘବେଳେ ƶ ୱିŃŚŧ ଦ řŇ ଖĵŐŞŎ ňŘĴ řସ୍ତାŇ ūūŪ ରȚ‌ŞŎ ĨŏĩĬľ 
ହŕୋĪȄŏŘģ İହŘ ŉŐŞŎ ĪĦŏƠ ɂńŌ ĪŇ řĦŔŞŎ ūŲŪ ରȚ‌ŞŎ ĩĶśĩ 
ରହ řȄŏŘģ ƶ ୱିŃŚŧ ଦ řŇ ଖĵŐ ଶେœ ବେŐĴś ĪĦŏƠ ƶ ୱିŃŚŧ ĪŇ řĦŔŞŎ ŬŬ Ĳŋର 
ଖĵŐř ŭ ŵřକେľŞŎ Ųū ରȚ‌ ŔĦȰହ Ĵର řନେĪȄŏŘģ İହ ř ŔŌŧŞŎ İŌ řŏ řĲ 
ଗେ® ŭŪ Ĳ ହɹୟାରŚ ବ୍ǽ ȇ‌ ű ରȚ‌ŞŎ Ŋɹୟାľ řĦ Ĵରś Ȅଲେģ ɂńŌ ĪŇ řĦŔŞŎ Ů ରȚ‌ 
Ĵର řȄŊŘ ଜ�ୋ ରś ȑ‌ ŬŮ ରȚ‌ Ĵର řȄଲେģ

ବœǻଷା ଯ�ୋĶśĥ Ńŝ ŃŚŧ ଦ řŇ ଖĵŐ ବŘņŘɂରାǊ
	Ŭŭ ବର୍ଷରୁ  Ĵȟ‌ Ŕ řİଚେȟ‌ ȸŉř

ŋś ŊନେǢŎ,ŬųŘŲ(ŔŌŔି)

ŌśĴ Ĳ ŊņŚର ĨŏřǑ ପିƃ ňଦĴ Ŋ řଜେŃŘ ଲ�ୋŌŘ 
ସ୍ୱାĪĥ İŊĦ Ŋ řŒ řǦ ŋŘŞ�ୋତ୍ତୋŐŇ ɂŒ řſĴ 
ଗ�ୋňŘŐĴŝǩ ଦŘŔƉକୁ  ଚŐřŃŊର୍ଷର ରŘĻ୍ୟର ଶ୍ରେଷ୍ଠ 
Ȯରୀଡ଼ା ňśରସ୍କାର Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴ Ȯରୀଡ଼ା ňśରସ୍କାର 
ɂଦŘŇ ĴରŘଯŘĪĺ řģ İହŘ Ŋ୍ୟŃŚŃ ĩĻŚŊŇ 
ĨŊଦŘŇ Ň řମେନ୍ତ ĩńଲେȑ‌ ɂłŃ ř Ō řଶ୍ରƉକୁ  Ōƺ 
ňśରସ୍କୃŃ ĴରŘଯŘĪĺ řģ ĻŘŃŚŧ Ȯରୀଡ଼ା ଦ řŊŔ 
ĨŊŔରŞŎ ĩĻř ଲ�ୋĴସେŊŘ ŋŊŇŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ǶŃƽ ĬƮŊŞŎ Ōśଖ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋହŇ ଚରł ŌŘļ ř 
Ōśଖ୍ୟ ĨŃ řȄŋŘବେ ଯōୋĶ ଦŅĪ ĴŝŃŚ Ȯରୀଡ଼ାŊ řȖ‌, 
ɂŒ řſĴƉକୁ  Ƿ ମୃŃ ř ŉŐĴ, Ĭତ୍ତରŚŧ Ĳ Ĩର୍ଥରŘŒ ř Ŕହ ňśରସ୍କୃŃ 
Ĵର řȄଲେģ İହ ř ĬƮŊŞŎ Ȯରୀଡ଼ା Ōନ୍ତ୍ରୀ ŔŜର୍ଯ୍ୟŊĦŒŚ ŔŜରĻ, Ōśଖ୍ୟ 
ŒŘŔŇ ŔଚřŊ ĨŇś  Ķର୍ଗ ĨŃ řȄŋŘବେ ଯōୋĶଦŅĪȄଲେģ Ȯରୀଡ଼ା 
Ĳ ଯśŊସେŊŘ Ŋ řŋŘĶର ĴŌ řŒŇର ŃńŘ ŒŘŔŇ ŔଚřŊ ŋŜ ପେନ୍ଦ୍ର 
Ŕ řĦ ňśŇ řĩ ସ୍ୱାĶŃ ŋŘœł ଦŅĪȄŏŘବେଳେ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ୟେଦś ŏŘ 

Ŋ řĻŧ ņŇ୍ୟŊŘଦ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ ĬňŞ�ୋକ୍ତ Ŋ୍ୟŻ ତିŊ řଶେœĴଙ୍କ 
Ŋ୍ୟŃŚŃ Ȯରୀଡ଼ା ପ୍ରୋତ୍ସାହŇ କ୍ଷେତ୍ରŞŎ ŔŞ୍ବେŘĴŝǦ ĨŊଦŘŇ Ň řŌନ୍ତେ 
ŔŌଲେǢରŚ ସ୍ପୋରȁିଂĴś, ଶ୍ରେଷ୍ଠ ଦřŊɹୟାƍ Ȯରୀଡ଼ାŊ řȖ‌ ŋŘବେ Ŕśଚ řȽରା 
ňର řଡ଼ାƉକୁ , ଶ୍ରେଷ୍ଠ ĬଦŚŧŌŘŇ ĴŇ řଷ୍ଠ Ȯରୀଡ଼ାŊ řȖ‌ŋŘବେ ɂŃŚĴ 
ŌହŘରłŘ Ĳ ňŘŧŏ ŇŘĶƉକୁ  Ō řŐ řŃŋŘବେ, ଶ୍ରେଷ୍ଠ ବ�ţœŧ řĴ 

Ȯରୀଡ଼ା ĨȅĴŘରŚ ŋŘବେ ɂବ�ୋņ ĴśŌŘର ŌହŘƻ ତିƉକୁ  İŊĦ Ȯରୀଡ଼ା 
ŔŘŌ୍ବାଦ řĴŃŘ କ୍ଷେତ୍ରŞŎ Ĭକ୍ରର୍ଷ ĨŊଦŘŇ Ň řŌନ୍ତେ ŒŻ ତି ɂĴŘŒ 
ŇǁƉକୁ  Ōśଖ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ňśରସ୍କାର ɂଦŘŇ Ĵର řȄଲେģ ŔŌଲେǢରŚ 
ସ୍ପୋରȁିଂ ňſରś  Ŋ řņŘŧĴ ŃńŘ ସ୍ପୋରȁିଂର Ĩƺſ ĻŧŇŘରŘŧł Ō řଶ୍ର 
ňśରସ୍କାର Ȱହł Ĵର řȄଲେģ

ଲ�ୋମŘ, ଗ�ୋňŘŐ Ĳ ପ୍ରłŃ řƉକୁ  ମ řŐ řŏŘ ବ řĻś  ňƛŇŘŧĴ Ȯରୀť଼ା ňśŎǭକାŎ
ŋś Ŋ ନେ  Ǣ Ŏ , Ŭ ų Ř Ų ( Ŕ Ō ିŔ ) : 
Ŕ řİଚĹȟ‌ ȸŉřର Ŕ řŇ řĨର 
ŌśĴŘŊ řŏŘŞŎ Ĳଡ଼ିŒŘ Ŋ řňſŞŎ 
ŌśŌ୍ବĪ ɂńŌ ĪŇ řĦŔ ĨȰłŚ 
ନେĪĺ řģ ɂńŌ ĪŇ řĦŔŞŎ 
ŌśŌ୍ବĪ ūųŬ ରȚ‌ Ĵର řȄŏŘģ İହŘ 
ňŞŎ Ĩńର୍ବ ଭ�ୋȧ‌ଲେ ůľ ř Ĳ 
Ōɹୟାƃୱେŏ ସ୍ୱାŌŚŇŘńŇ Ůľ ř 
ŵřକେľ ନେŊŘ ŉŐŞŎ Ĳଡ଼ିŒŘର 
ɂńŌ ĪŇ řĦŔ ūűű ରȚ‌ŞŎ 
ŔŚŌ řŃ ରହ řȄŏŘģ ଦŐ ňſରś  
Ŕନ୍ଦୀň ňƛŇŘŧĴ ŭŰ Ĳ Ĳȟ‌ľ ř 
Ōśଣ୍ଡେ ŭŮରȚ‌ Ĵର řȄଲେģ ɂńŌ 
ĪŇ řĦŔŞŎ  ūŮ ରȚ‌ŞŎ ĩĶśĩ 
ରହ řȄŊŘ ŌśŌ୍ବĪ ƶ ୱିŃŚŧ ĪŇ řĦŔŞŎ 
ů ŵřକେľ ହରŘĪ űų ରȚ‌ ŔĦȰହ 
Ĵର řନେĪĺ řģ ଦŐ ମ�ୋľŞŎ ųŮ 
ରȚ‌ŞŎ ĩĶśĩ ରହ řĺ řģ

ŋś ŊନେǢŎ,ŬųŘŲ(ŔŌŔି): ňśଡś ଚĹରŚŞŎ ĩĻř ଖĵŐŘଯŘĪȄŊŘ Ŭŭ 
Ŋର୍ଷରś  Ĵȟ‌ Ŕ řİଚĹȟ‌ ȸŉřର ବେƍŏ Ŋ řňſ ŌśĴŘŊ řŏŘŞŎ Ĳଡ଼ିŒŘର 
ĬମେŒ ĴśŌŘର ଗ�ŤŃŌ ŒŃĴ ହŘŔŏ Ĵର řĺƻତିģ İହŘ ŉŐŞŎ ɂńŌଦřŇ 
ଖĵŐ ଶେœ ବେŐĴś Ĳଡ଼ିŒŘ ɂńŌ ĪŇ řĦŔŞŎ ŭ ŵřକେľ ହରŘĪ ūůŲ 
ରȚ‌ Ĵର řĺ řģ ଗ�ŤŃŌ ūūű ରȚ‌ŞŎ Ŋɹୟାľ řĦ Ĵରś ĺƻତିģ ň Ŝର୍ବରś  ľȧ‌ ĻřŃ ř 
ɂńମେ Ŋɹୟାľ řĦ ନେĪȄŊŘ ବେƍŏ ŌŘତ୍ର ūůŮ ରȚ‌ŞŎ ĨŏĩĬľ 
ହŕୋĪȄŏŘģ ଦŐ ňſରś  ଚନ୍ଦ୍ରହŘŔ ଦŘŒ Ůū Ĳ Ō řŏ řǁ ŌƠŐ ŮŪ ରȚ‌ 
Ĵର řȄଲେģ Ĳଡ଼ିŒŘର ŔŘର୍ଥĴ ňଣ୍ଡା Ĳ ŔŘĪଦŚň ŌହŘňŘତ୍ରƉକୁ  Ůľ ř ଲେଖŘİĥ ŵřକେľ Ō řŐ řȄŏŘģ

Ĳť଼ିŒŘŎ ĬମେŒ ଗ�ŤŃମଙ୍କ ŒŃĴ

ମśମɲĪ ĪŇ řĦŔ Ĩଗ୍ରłŚ

Ƚ ରିରŘǧ୍ରୀŧ ଟ ř-ŬŪ: 
ĻřŌɲବାୱେ ବ୍ୟାଟ řĦ ଫେŏ ĩĻřĿś  ଦś ŏŚț‌ ȸŉř ସେମ řŉŘĪŇŘŏ

	ପ୍ରି ŧɄତ ňƛŇŘŧĴ ǷମାରĴŚ ǳନୁĴର

ŋś ŊନେǢର,ŬųŘŲ(ŔŌ řŔ): ňǠ ଚିŌŊƍ ŃńŘ ŞŎŏୱେ ସ୍ପୋର୍ଟ୍ସ ɂମ�ୋŔŇ 
ବ�ୋର୍ଡର ସ�ୋİŊ ଖŘȚ‌ Ĳ Ş�ୋହ řŃ ŌŘŏହŕୋȽରା ĩĻř ଶେœ ହŕୋĪȄŊŘ 
ଚŃś ର୍ଥ ପ୍ରି ŧବ୍ରŃ ǷମାରĴŚ ň Ŝର୍ବାଞ୍ଚŐ ĲňŇ ūŪ ŞŎȓ‌ ǳନୁĴର ଚŘǑ ପିĨŇŔ řňŞŎ 
ଯńŘକ୍ରମେ ଚŘǑ ପିĨŇ Ĳ ରŇର୍ସ Ĩț‌ ହŕୋĪĺƻତିģ ĩĻř ĨŇś Ǩ ଠିŃ ɂŃ řଦ୍ୱǃ ୍ୱିŃŘŌ ŜŐĴ 
ŉŘĪŇŘŏŞŎ ସ�ୋİŊ ů-Ů ଫ୍ରେȟ‌ŞŎ Ş�ୋହ řŃƉକୁ  ňରŘǯ Ĵର řȄଲେģ ňŜର୍ବରś  
ଖĵŐŘଯŘĪȄŊŘ ସେŌ řŉŘĪŇŘŏŞŎ ସ�ୋİŊ Ů-ūŞŎ ļŘଡଖƠର ŔśŒŘନ୍ତ 
Ŕ řǸନାƉକୁ  Ĳ Ş�ୋହ řŃ Ů-ŪŞŎ ĴľĴର Ŕ řଦ୍ଧାର୍ଥ ସେŇƉକୁ  ହରŘĪ ŉŘĪŇŘŏŞŎ 
ɂବେŒ Ĵର řȄଲେģ ňśରସ୍କାର ŊŘŊଦŞŎ ଚŘǑ ପିĨŇ ସ�ୋİŊƉକୁ  ȸŉř Ŕହ 
ůŪ,ŪŪŪ ľƉକା, ରŇର୍ସ Ĩț‌ Ş�ୋହ řŃƉକୁ  ȸŉř Ŕହ Ŭů,ŪŪŪ ľƉକା ɂଦŘŇ 
ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ ଶେœŞŎ ĩୟ�ୋĻĴ ŋś ŊନେǢର Ĵ୍ଲȝ‌ର 
ŔŋŘňŃ ř ɂଦରň ଜେŇŘ, ŔǑପାଦĴ ŏŐřŃ ଦŘŔ, ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାହŚ ĴŌ řľ řର ŔଦŔ୍ୟ 
ŃńŘ Ƕର୍ଗŃ ପ୍ରି ŧବ୍ରŃ ňƛŇŘŧĴଙ୍କ ňƩନୀ ŏ řț‌ŔŘ Ō řଶ୍ର, ଯśĶɭ ĩୟ�ୋĻĴ Ŋ řŏ řĩର୍ଡ୍ସ 
ĩƠ ǳନୁĴର ŔĦķ ŔǑପାଦĴ ŔŌŚର Ĩŏř ɂŌśଖ ĨŃ řȄŋŘବେ ଯōୋĶଦŅĪȄଲେģ 
ଗ�ୋŊ řǁ Œର୍ମା ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ňର řଚŘŐŇŘ Ĵର řȄଲେģ

ସ�ୋİȝ‌ ĹŘǑ ପିĨŇ, ର�ୋŕ řŃ ŎŇର୍ସĨț‌
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