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ĬƴŊƉś  ňłୁ ř ļȑ‌ĴŘ: Ŕ řŞǁ Œ řŊ řŎରେ 
ŔŘŌ řŏ ହŕଲେ ŔĹřŇ Ĩହ řŎ

ŌśŌɲĪ, ŭŪŘŰ(İŞĻŇɵ ř): ŌŕŘŎŘǧରେ ĬƴŊ ĿŘĴରେƉ ନେŃŝ ƫୱାņŚŇ 
ŒŊିସŔŇŘ (ŧśŊľି)ିĴś  ŌƍŐŊŘŎ ňśł ି İĴ Ŋť ņźକା ŏŘĶĺିģି ŅŐŎ 
ŊŎǨି ନେŃŘ ŃńŘ ĩŅŃିɹ ĿŘĴରେƉ ĨŃɹƻ ķŇǨି ସŕଯōୋĶŚ ŋŘବେ 
ଜłŘŒśłŘ ŊņିŘŇ ňŎœିŅ ସŅସɹ (İȟ‌‌İȢ‌‌ସି ) ସĹŇି ĨŕŎି ĩଜି 
ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀ İĴŇŘń Œ ିନ୍ǁƉ ନେŃŝ ƫୱାņŚŇ ŒŊିସŔŇŘରେ ସŘŌŏି 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŒŘସĴ ŌŕŘŧśŃ ିମେƞŎ ɂରାରǻଥୀ ŋŘବେ İȟ‌‌İȢ‌‌ସି  ĬňŘƺſ 
ňŅ ňŘĪĥ ସŔ Ň ିଜŎ ŇŘŌŘƉŇ ňȽ Ōƺ ŅŘĵŏ ĴŎĺିନ୍ତିģ ŌŕŘŎŘǧŎ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ଦେବେǂ ŉŀŇŘŋ ିସ İŊĦ ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀ İĴŇŘń Œ ିନ୍ǁ Ĳ 
ସśନେତ୍ରା ňŘŵŘŎƉ ĬňǱଥିŃ ିରେ ସŔ ŇŘŌŘƉŇ ňȽ ŅŘĵŏ ĴŎȄିଲେģ 
ŬŪŬŬରେ ŒŊିସŔŇŘ ŊŋିŘଜŇ ňରେ Ōƺ ĨŕŎି ĬƴŊ ĿŘĴରେƉ 
ସŕŃି ŎŕȄିଲେģ ŃŘƉŎ İŕ ି ŕĿŘȖ‌‌ ŅŐ ňŎŊିƥତ୍ତŇ ସŌǯଙ୍କୁ  ĹĴŃି 
ĴŎĺିģି ĬƴŊ ସŔŇŘŎ ų ଜł ଲ�ୋĴସŋŘ ସŘĦସŅƉ ŌƺŎś  Ű ଜł 
Œ ିନ୍ǁƉ ŅŐରେ ଯōୋĶ ଦେŊŘŎ ŌŘȽ Ĵĺି ି ŅŇି ňରେ İŕ ି ķľłŘ 
ķľĺିģି ସĹŇି ŌśŌ୍ବାĪ ŎŘଜŇŚŃŎି ଜଣେ ପ୍ରŋŘŊŒŘŐŚ ନେŃŘ ŋŘବେ 
ňŎĹିŃିģ ସŔ ňŜର୍ବŎś  ŵର୍ȁ ĩସŇŎś  ŊņିŘŧĴ ŎŕŊିŘ ସŕ İȚ‌‌ସି ňŎି 
ŌśŌɲĪ ŧśŇȑି‌‌ ସŋŘňŃ ି ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎĺିନ୍ତିģ ŬŪūų ŊņିŘŇସŋŘ 
Ň ିରǻବାĹŇ ňŜର୍ବŎś  ସŔ ĨŊŋିŻ ŒŊିସŔŇŘରେ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ŌśŌ୍ବାĪŎ ŌȢି‌‌ ɌŌĴିŌŘŇƉ Ōƺରେ ଜଣେ ପ୍ରŌśĵ ନେŃŘ ŋŘବେ ŃŘƉŎ 
ବେȥ‌‌ ଜŇɂ ରିŧŃŘ Ŏŕĺିģି ŬŪūų İŊĦ ŬŪŬŮ ŊņିŘŇସŋŘ Ň ିରǻବାĹŇରେ 
ĩŅŃିɹ ĿŘĴରେƉ Ŋ ିଜŧ ସśŇǠି ଚିŃ ĴŎŊିŘରେ ସĹȚି‌‌ƉŎ ĶśŎś ତ୍ୱňŜƣଣ୍ଣ 
ŋŜ ŌĴିŘ ȄŏŘģ ĬƴŊ ŒŊିŎିŎ ŊņିŘŧĴ ସśŇŚŏ ŎŘĬŃ İŕ ି ķľłŘĴś 
ŕŘŏś ĴŘ ŋŘବେ Ȱŕł ĴŎĺିନ୍ତିģ ସŔ Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ, ŅŐ ňŜର୍ବŎś  ĨନେĴ 
ŒŻ ņźକା ସŕĺିģି İȄରେ ŅŐ ଶେœ ହ�ୋĪଯି Ŋ ŇŘŕ Ȁģ

ňŘĴ řǯତାŇରେ ŋŘƍଗିŏŘ ūŬů 
ŊœǻŎ ıŃ řହŘŔ řĴ Œ řȈ‌‌ ĶŎୁୁƶୱାŎŘ

ŉŘŎś ĴŘŊŘŅ, ŭŪŘŰ(İŞĻŇɵ ř): ňŘĴ ିସ୍ତାŇŎ ňƙଜାŊ ପ୍ରଦେŒରେ İĴ 
ūŬů Ŋର୍ଷŎ ňśŎŘŃŇ ıŃŕିŘସି Ĵ ŒȈି‌‌ ĶśŎś ƶୱାŎĴś ĩĦŒĴି ŋŘବେ 
ŋŘଙ୍ଗି Ņĩିଯି ŊŘ ķľłŘĴś ନେĪ ŒȈି‌‌ ସǒŅŘŧ Ōƺରେ ŃŚɄ Ĩସନ୍ତୋœ 
İŊĦ Ĭତ୍ତେଜŇŘ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺģି ŉŘŎś ĴŘŊŘŅ ǱଥିŃ ĶśŎś ƶୱାŎ ଶ୍ରୀ ସି Ħ 
ସŋŘରେ ĶŃ ଜś Ț‌‌ ŬŰରେ İŕ ି ķľłŘ ķľȄିŏŘģ ǱଥାŇŚŧ ପ୍ରŒŘସŇŎ 
Ĵĺି ିĨȅĴŘŎŚƉ ସŕŘŧŃŘରେ ŋŜ -ŌŘŉିĩŌŘନେ İŕ ିସĦŎକ୍ଷି Ń ıŃŕିɹ 
ସ୍ଥŐĴś ଜŊŎŅĵŏ ĴŎŊିŘ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ İŕŘŎ Ōśĵɹ ĶŌ୍ʮଜ ସମେŃ 
Ĵĺି ି ĨĦŒ ŋŘଙ୍ଗି ଦେĪĺନ୍ତିģ ŒȈି‌‌ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା İŊĦ ǱଥାŇŚŧ ŊŘସିନ୍ଦା Ɖ 
Ŋ ିର�ୋņ ňରେ ǱଥାŇŚŧ ପ୍ରŒŘସŇ İŕ ି ସ୍ଥŐĴś ସି Ȣ‌‌ ĴŎĺି ି İŊĦ ସŌǯ 
Ň ିରǻମାł ŃńŘ ŋଙ୍ଗାŎś ଜŘ ĴŘର୍ଯɹĴś  ସ୍ଥĶŃି Ŏȃĺģି ପ୍ରŒŘସŇ İŕ ିķľłŘରେ 
ĩĪŇĶŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ Ȱŕł ĴŎŊିŘĴś ŊĹିŘŎ ĴŎś ĺģି ĶśŎś ƶୱାŎ ଶ୍ରୀ 
ସି Ħ ସŋŘ İĴ ସĦŎକ୍ଷି Ń ıŃŕିɹ ସ୍ଥŐ ŋŘବେ ǶୱୀĴŝŃɂିରାǊģ ūųŰŪରେ 
ňŘĴ ିସ୍ତାŇ ସŎĴŘŎ İŕ ି ǱଥାŇĴś ŋŘŎŃŎś  ĩସି ȄŊŘ ŒŎłŘରǻଥୀଙ୍କୁ  
ŎŕŊିŘ ňŘĪĥ ĩŊƞŇ ĴŎȄିଲେģ ସƥତ୍ତ ȄŏŘ ଯେ Ō ŜŐ ସĦŎĹŇŘରେ 
କ�Ťłସି  ňŎŊିƥତ୍ତŇ ĴŎŘଯŘĪňŘŎŊି ŇŘŕ Ȁģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇŎ ŋଙ୍ଗାŎś ଜŘ İŕ ି
ŇŧିŌŎ ǴǦ ĬǟଲଂķŇ ବ�ୋŏ ି ସĦŎſł Ŋ ିଶେœƕŌŘନେ Ĵŕĺିନ୍ତିģ 
ŒȈି‌‌ ସĦĶĿŇĶśଡ଼ି Ĵ İŋŘĴ୍ୟୁĪ ȸǦ ପ୍ରňର୍ଟି ବ�ୋର୍ଡ İŊĦ ňŘĴ ିସ୍ତାŇ ŒȈି‌‌ 
ĶśŎś ƶୱାŎ ପ୍ରŊǄĴ ĴŌľି ିĬňରେ ĨŊହେŐŘŎ ĨŋିଯōୋĶ ĩłĺିନ୍ତିģ

ŎŘŌ Ōନ୍ଦି Ŏ ŅŘŇ ଚ�ୋŎ ř ŌŘŌŏŘ: ūů 
ହĻŘŎ ŅŎŌŘରେ Ŭů ŏſ ľƉକାŎ ĻŌ ř
Ĩଯōୋଧ୍ୟା, ŭŪŘŰ(İŞĻŇɵ ř): Ĩଯōୋଧ୍ୟା ŎŘŌ Ōନ୍ଦି Ŏରେ Ɍଦ୍ଧାŐś Ɖ ŅŘŇ 
Ĩର୍ଥ ଚ�ୋŎ ି ŌŘŌŏŘ ଦେŒରେ ŕĪĹĪ ସŝଷ୍ଟି  ĴŎĺିģି Ɍଦ୍ଧାŐś Ɖ ŅŘŇ 
Ĩର୍ଥରେ Ņś ରǻନୀŃ ି ŋŻƉ ŌŇରେ ĩķŘŃ ଦେŊŘ ସŕ ĩକȮରୋŒ ସŝଷ୍ଟି  
ĴŎĺିģି İŕ ି Ņś ରǻନୀŃŎି ŃŅƻ ĹŘŏȄିŊŘ ବେଳେ ȅରେ ȅରେ ĨନେĴ 
ĶśŌŎ ଖ�ୋŏŊିŘରେ ŏŘĶĺିģି İŕ ିňŎ ିପ୍ରେକ୍ଷୀରେ Ōନ୍ଦି Ŏରେ ľଙ୍କା ĶłŊିŘ 
ĴŘର୍ଯɹରେ Ň ିୟ�ୋଜିŃ ȄŊŘ ସŘŌŘŇɹ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ĩŧ Ŋŕ ିର୍ଭୂ Ń ସǑତ୍ତି 
ĿŘŊ ହ�ୋĪĺģି ŌŘȽ ūŬ, ŪŪŪ Ŏś  ūů, ŪŪŪ ľଙ୍କା ŌŘସି Ĵ ŅŎŌŘ 
ňŘĬȄŊŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ĴňିŎ ି କ�ୋľ ି କ�ୋľ ି ľଙ୍କାŎ ସǑତ୍ତି Ŀś Ő 
Ĵଲେ, ŃŘŕŘ İବେ ŃŅƻĴŘŎŚ ସĦǱଥା ňŘĪĥ İĴ Ŋť ପ୍ରŒɨŊŘĹŚ ସŝଷ୍ଟି  
ĴŎĺିģି Ōśĵɹ ĨŋିଯśŻ ŏŊĴśŒ ŌɌି (Ŭű) Ōନ୍ଦି ŎŎ ŇĶŅ ľଙ୍କା ĶłŊିŘ 
ŅŐŎ İĴ ସŘņŘŎł ସŅସɹ Ȅଲେģ ŌŘȽ ŃŘƉŎ Ĩଯōୋଧ୍ୟା-ŏକ୍ଷୌ 
ŕŘĪୱେ ŇĴିľରେ ɂରାŧ Ŭů ŏſ ľଙ୍କା Ō ŜŏɹŎ İĴ Ņś Ī ŌŕŏŘ ŊŒିǦି 
ĨƛଟାŐĴିŘ Ň ିରǻମାł ହେĬȄŊŘ ଜłŘňଡ଼ିĺģି Ōନ୍ଦି Ŏ ȸǦରେ ଯōୋĶ ଦେŊŘŎ 
ŌŘȽ İĴ Ŋର୍ଷ Ōƺରେ ସŔ Ň ିଜ ňƩନୀƉ ŇŘŌରେ Ų.Ų ŏſ ľଙ୍କାŎ ଜŌ ି
ĴłିŊିŘ ସŕ İŕ ି Ķŝŕ Ň ିରǻମାł ĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕ ĴŎȄିଲେģ ňśŏ ିସ ĹŦĬ 
ସŌŧରେ ŏŊĴśŒƉ ପ�ţŃŝ Ĵ ଗ୍ରାŌ Ōǝି କିňśŎରେ ȄŊŘ ķŎś  ଗ�ୋŊŎ ĶŅŘ 
ŃŐś  ūŬ ŏſ ľଙ୍କା ŇĶŅ ଜŊŃ ĴŎŘଯŘĪĺģି ĨŇɹŃŌ ĨŋିଯśŻ ŬŪ 
Ŋରǻଷୀŧ ĨŇś ĴǛ ŌɌିƉ କ୍ଷେȽରେ Ōƺ ସŌŘŇ ķľłŘ ଦେȃŊŘĴś ŌŐିĺିģି 
ସŔ Ň ିଜ ĶŘĥ ŊŘŕŘରେ ɂରାŧ Űů ŏſ ľଙ୍କା Ō ŜŏɹŎ İĴ ŉŘର୍ମŕŘĬȧ‌‌ 
Ň ିରǻମାł ĴŎĺିନ୍ତିģ İŕŘ ŊɹŃŚŃ ŃŘƉ ňŘĵରେ ū ŏſ ľଙ୍କାŎ ŊŘĪȇ‌‌ 
ȄŊŘ ବେଳେ ŇĴିľରେ ସŔ İĴ Ōŕ ିନ୍ଦ୍ରା ǭର୍ପି Ĳ ĶŘଡ଼ି  Ŋś ĴĦି ĴŎȄିŊŘ Ōƺ 
ŃŅƻŎś  ଜłŘňଡ଼ିĺģି Ĭŋŧ ŏŊĴśŒ İŊĦ ĨŇś ĴǛƉ ňŎŊିŘŎ ବେȥ‌‌ 
Ĵଷ୍ଟେŌଷ୍ଟେ ĹŐś ȄŊŘ ସŔŌŘŇƉ ĹǸିନା ଲ�ୋĴŌŘନେ Ĵŕĺିନ୍ତିģ İňŎĴି ି
ŏŊĴśŒƉ ňଡ଼ୋŒŚ Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ, ­ସŔŌŘŇƉ ଜŚŊŇଶ�ţŐŚŎś , İŕŘ 
କେବେ ଜłŘňଡ଼ିŇȄŏŘ ଯେ ସŔŌŘŇƉŎ İତେ ľଙ୍କା Ĩĺ®ିģ ତେବେ 
Ĭŋŧ ĶŃ İĴ Ŋର୍ଷ Ōƺରେ ĨǶୱାŋŘŊĴି ŋŘବେ ସǑତ୍ତି Ŀś Ő ĴŎĺିନ୍ତିģ 

ପେଟȸରୋକେŌ řĴŘŏɵ ňɰଲାƞŢ ‌ ĨƆ ନିĴŘƠରେ 
Ļଣେ ŌŝŃ, ŭů ĩହŃ

ŕŐŅĩି, ŭŪŘŰ(İŞĻŇɵ ř): ňǠ ଚିŌŊƍŎ ňŜର୍ବ ମେŅŇିŚ ň ŜŎରେ 
ŕŐŅĩି ପେଟ୍ରୋକେŌĴିŘŏ୍ସ ňɰଲାƞରେ ŌƍŐŊŘŎ ଭ�ୋŎରେ ŋŧŘŊŕ 
ĨƆନିĴŘƠ ķľĺିģି ŉŐରେ ĨŃĴିŌରେ ŭů ଜł ɌŌĴି Ĳ ǱଥାŇŚŧ 
ŊŘସିନ୍ଦା  ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŇŘŉńŘ ňŘĪňŏŘĪŇ ŉŘľ ିଯି ŊŘ ĴŘŎłŎś  
İŕ ିŅś ର୍ଘľłŘ ķľȄିŊŘ ବେଳେ İŕŘ ସŌȰ ĨƗŐରେ ĩŃƉ ଖେŐŘĪ 
ଦେĪĺģି ପ୍ରŃɹſŅରǻଶୀƉ ĨŇś ଯŘŧŚ, ଭ�ୋŎ ɂରାŧ Ů.ŭŪରେ ŊȵňŘŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ňରେ ŇŘŉńŘ ňŘĪňŏŘĪŇରେ ŏିକେȎ‌‌ ହ�ୋĪ ĨƆନିĴŘƠ 
ķľȄିŊŘ ଦେȃŊŘĴś ŌŐିȄିŏŘģ Ĵĺି ିସŌŧ Ōƺରେ İĴ ପ୍ରĹƠ Ŋ ିସǵଫୋŎł 
ŒǏ ŒśłŘଯି ŊŘ ସŕ ňśŎŘ ňɰଲାƞ ňŎ ିସŎĴś Ňĩିĥ Ŋ୍ୟାň ିଯŘĪȄŏŘģ Ņś ର୍ଘľłŘ 
ସŌŧରେ ĨନେĴ ଲ�ୋĴ ĴŘŌĴś ଯି ŊŘ ňŘĪĥ ŊŘŕŘŎĴś ĩସି ȄŊŘ ବେଳେ 
ସŔŌŘନେ ŇĩିĥŎ ĴŊŐରେ ňଡ଼ିଯŘĪȄଲେģ İŕ ିŅś ର୍ଘľłŘରେ ŌŇś  ŊŊି ି
ŇŘŌĴ ŌŕŐିŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ ଜłŘňଡ଼ିĺģି ɂରାŧ ŭů ଜł Ŋɹକ୍ତି  
ପ�ୋଡ଼ି  ହ�ୋĪ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ĩŕŃŌŘŇଙ୍କୁ  ପ୍ରńମେ ŕŐŅĩି ସȝ‌‌-
ŀŋି ିଜŇŘȢ‌‌ ŕସ୍ପି ľŘŏĴś ŇĩିଯŘĪȄŏŘģ ĨŊǱଥା ସƉľŘňǈ ȄŊŘ ů ଜł 
ĶśŎś ŃŎଙ୍କୁ  ­ଗ୍ରୀȚ‌‌ ĴŎŀିŎ® ŌŘƺŌରେ କ�ୋŏĴŘŃŘŎ İȧ‌‌İȧ‌‌କେİȟ‌‌ 
ŕସ୍ପି ľŘŏĴś ǱଥାŇŘƻŎ ĴŎŘଯŘĪĺģି ĨƆନିĴŘƠ Ĳ ňŘĪňŏŘĪŇ Ŋ ିସǵଫୋŎł 
ଯōୋĶśĥĥ ŕŐŅĩି İŊĦ Ņś ରǻଗାĹĴ Ōƺରେ ଟ୍ରେȚ‌‌ ସŔŊŘ Ŋନ୍ଦ Ŏŕĺିģି 
ŕŐŅĩି-ŕŘŵŀŘ ଲ�ୋĴŘŏ ŊŘŃŏି ĴŎŘଯŘĪĺģି

İȧ ĩĪĩȡ  ɂŔƍŞŎ ɂņŘŇ Ŋ řĹŘରňŃ řƉś  Ĺ řĿ ř େŏȃଲେ Ŭŭľ ř ŅŐ

ସ୍କୁŏ Ŋȧ‌‌ Ĭňରେ Ķĺ 
ňଡ଼ି ūū Ŋରǻଷୀŧ ĺŘȽ ŌŝŃ

ĨŌ୍ବାŏŘ, ŭŪŘŰ(İŞĻŇɵ ř): ŕŎŧିŘłŘŎ ĨŌ୍ବାŏŘ ଜିǟଲା Ĩƻର୍ଗŃ ņନ�ŤŎŘ 
ଗ୍ରାŌରେ ŌƍŐŊŘŎ İĴ Ů Ŋର୍ଷŎ ŒŒିś ŬŬŪ ŉśȑ‌‌ ĶŋŚŎ İĴ 
ଖ�ୋŏŘ ବ�ୋŎୱେȢ‌‌ ŌƺĴś ĵସି  ňଡ଼ିĺģି İŕŘňରେ ସŔĿŘରେ Ĭଦ୍ଧାŎ 
ĴŘର୍ଯɹ ଜŘŎ ି Ŏŕĺିģି ŒŒିśľŎି ŇŘŌ Ň ିର୍ଭŧ ବ�ୋŏ ି ଜłŘňଡ଼ିĺģି ସŜĹŇŘ 
ĨŇś ଯŘŧŚ, ସĴŘŐ ɂରାŧ Ű.ŭŪରେ Ň ିର୍ଭŧ ŃŘƉ ňŃିŘ ŌŇଜିȖ‌‌Ɖ ସŕŃି 
ସŔŌŘŇƉ ĹŘœ ଜŌĴିś  ଯŘĪȄଲେģ ସŔĿŘରେ Ň ିର୍ଭŧƉ ŞĻŞĻŊŘňŘ 
Ĵର୍ଣ୍ଣେŏ ସି Ħŕ ĴŘŌ ĴŎś Ȅଲେģ ňŃିŘ Ĳ ŞĻŞĻŊŘňŘ ĴŘŌରେ Ŋɹǯ 
ȄŊŘ ସŌŧରେ Ň ିର୍ଭŧ ňŘĵରେ ଖେŐś Ȅଲେģ ଖେŐś  ଖେŐś  ସŔ ସŔĿŘରେ 
ȄŊŘ İĴ ଖ�ୋŏŘ ବ�ୋŎୱେȢ‌‌ ŇĴିľĴś ĹŘŏିଯŘĪȄଲେ İŊĦ ସŔȄରେ 
ŌŘľ ିňĴŘĪŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା ĴŎȄିଲେģ ବ�ୋŎୱେȢ‌‌ ĹŘŎňିŘĵŎ ŌŘľ ିĲŅŘ 
İŊĦ ňĺିŐି ȄŊŘŎś  Ň ିର୍ଭŧ ŋŘŎସŘŌɹ ŕŎŘĪ ĬŻ ų ĪƗ ĹĬଡ଼ାŎ 
ସĦĴŚƣଣ୍ଣ ĶŘŃ ŋŃିŎĴś ĵସି  ňଡ଼ିȄଲେģ ŒŒିśľ ି ĶŘŃରେ ňଡ଼ିŊŘ ňରେ 
ňŎŊିŘŎ ଲ�ୋକେ İŊĦ ଗ୍ରାŌŊŘସŚ Ĭଦ୍ଧାŎ ňŘĪĥ ପ୍ରŧŘସ ĴŎȄିଲେ Ōƺ 
ŊŉିŐ ହ�ୋĪȄଲେģ ňŎŊƥତ୍ତୀ ସŌŧରେ ପ୍ରŒŘସŇĴś ĵŊŎ Ņĩିଯି ŊŘ 
ňରେ ସĴŘŐ ɂରାŧ ű.ŭŪ ସśଦ୍ଧା Ĭଦ୍ଧାŎĴŘŎŚ ŅŐ ķľłŘସ୍ଥŐରେ 
ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ଜŘŃŚŧ Ŋňିର୍ଯɹŧ ପ୍ରŒŌŇ ŊŐ, ŎŘଜɹ Ŋňିର୍ଯɹŧ 
ପ୍ରŒŌŇ ŊŐ İŊĦ ŋŘŎŃŚŧ ସŔŇŘ ňſŎś  ŌŐିŃି ŋŘବେ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŘର୍ଯɹ 
ଜŘŎ ି Ŏŕĺିģି ଡେňśľ ି ĴŌŒିŇŎ Ĩଜŧ ସି Ħŕ ତ�ୋŌŘŎ ķľłŘସ୍ଥŐରେ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ିǱଥିŃ ିĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ବ�ୋŎୱେȢ‌‌ ŌŘȽ ų ĪƗ ĹĬଡ଼ା 
ହ�ୋĪȄŊŘŎś  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŘର୍ଯɹ ĨŃɹƻ ĩŕ୍ୱାŇňŜƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪĺģି İŕ ିķľłŘ 
ňśł ିńରେ ଖ�ୋŏŘ ବ�ୋŎୱେȢ‌‌Ŏ ŊňିŅĴś ସŘŌ୍ନାĴś  ĩłĺିģି

ŬŬŪ ŉୁȑ   ବ�ୋରୱŵȢ  ŞŎ ĵŔ řňť଼ିŏŘ Ů Ŋœǻର Œ řŒୁ

Ĩଯōୋଧ୍ୟା, ŭŪŘŰ(İŞĻŇɵ ř): Ĩଯōୋଧ୍ୟା ŎŘŌ Ōନ୍ଦି ŎĴś 
ŌŐିȄିŊŘ ŅŘŇ Ĩର୍ଥŎ Ŋ୍ୟାňĴ ଚ�ୋŎ ି İŊĦ ହେŎଫେŎ 
ĨŋିଯōୋĶĴś ନେĪ ସŘŎŘ ଦେŒରେ ŃŚɄ ପ୍ରŃ ିକ୍ରି ŧŘ ପ୍ରĴŘŒ 
ňŘĪĺģି İŕ ି ňŎ ିପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ŊǢି ŕ ିନ୍ଦୁ ňŎœିŅ (ŋİିȌ‌‌ň)ି 
ଶ୍ରୀŎŘŌ ଜŇɭŋŜ Ō ି ŃŚର୍ଥ କ୍ଷେȽ ȸǦŎ ସŘņŘŎł ସମ୍ପାŅĴ 
ĹǑŃ ŎŘŧƉĿŘŎś  Ň ିଜĴś ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ŅŜ ରେĪ Ŏȃĺģି 
ȸǦରେ ĩର୍ଥି Ĵ ĨŇŧିŌŃିŃŘ İŊĦ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାƉ ŅſŃŘ 
Ĭňରେ ପ୍ରŒɨŊŘĹŚ ସŝଷ୍ଟି  ହେŊŘ ňରେ ĹǑŃ ŎŘŧ ନ�ţŃĴିŃŘ 
Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  Ň ିଜ ňŅŊŚŎś  ĪǯŉŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ ସŔŕŋିŐ ିŊ ିଶେœ 
ŃŅƻĴŘŎŚ ŅŐ (İȧ‌‌ĩĪľ)ିŎ ɂରାńŌĴି ŃŅƻ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ 
ňରେ ŊŦś ȄŊŘ ĹŘň ଯōୋĶśĥĥ ȸଷ୍ଟି  ĨŇŏି ŌɌି Ōƺ ĪǯŉŘ 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎĺିନ୍ତି  ĹŘନ୍ଦା ଘ�ୋľŘŏŘĴś ନେି  ସନ୍ǁŕ ଘେŎରେ 
ȄŊŘ ĹǑŃ ŎŘŧଙ୍କୁ  ĪŃŌିƺରେ ňśŏ ିସ ŅŚର୍ଘ ସŌŧ ņŎ ି
ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎȄିŊŘ ଜłŘňଡ଼ିĺ ି̫   

 İĴ ସŘକ୍ଷାŃĴŘŎରେ ŋİିȌ‌‌ňŎି ĨƻରǻଜାŃŚŧ ସŋŘňŃ ି
ĩଲ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ǴǦ Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ, ­ĩŌŎ ŋŜ ŌĴିŘ ଶେœ 
ହ�ୋĪĺģି ଦେŒŎ କ�Ťłସି  ǱଥାŇରେ Ōନ୍ଦି Ŏ Ň ିରǻମାł ŊŘ 
ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎŊିŘ ŋİିȌ‌‌ňŎି ĴŘŌ Ňś ହେĥģ ȸǦରେ ଯŘŕŘ 
ķľś ĺ,ି ସŔȄňŘĪĥ ȸǦ ŕ Ȁ ŅŘŧŚ ŎŕŊିģ® ĹǑŃ ŎŘŧ 
ȸǦŎ ସŘņŘŎł ସମ୍ପାŅĴ ŋŘବେ ନେĪȄŊŘ ŇǪିତ୍ତି ňŘĪĥ 
ŋİିȌ‌‌ňŅିŘŧŚ ŎŕŊି ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ି ସŔ ǴǦ ĴŎĺିନ୍ତିģ 
Ĩଯōୋଧ୍ୟାରେ ଯŘŕŘ ķľĺି ିŃŘŕŘ ĨŃɹƻ ŏƒଜାଜŇĴ İŊĦ 
İŕŘƶୱାŎŘ ସŘŎŘ ŊǢିŎ ŕ ିନ୍ଦୁ, ŅŘŇ ଦେĪȄŊŘ Ɍଦ୍ଧାŐś  İŊĦ 
ĴŎସŔŊĴƉ ňŎŊିŘŎ ĶŋŚŎ ŋŘବେ ŌŘŇସି Ĵ ĩķŘŃ 
ɂରାǊ ହ�ୋĪĺନ୍ତି ବ�ୋŏ ିସŔ ŌŃŊɹŻ ĴŎĺିନ୍ତିģ 

İŕ ି ŅŘŇ ହେŎଫେŎ ŌŘŌŏŘରେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ସśଦ୍ଧା 
ĨŊŇିŘŒ Œśžଳା, ĨŇś ĴǛ ŌɌି İŊĦ ŏŊĴśŒ ŌɌିƉ ସମେŃ 
Ų ଜł ĨŋିଯśŻଙ୍କୁ  ĶŎିŉ ĴŎŘଯŘĪĺģି Ĭତ୍ତŎ ପ୍ରଦେŒ 

ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ଯōୋĶŚ ĩŅŃିɹŇŘńƉ Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒକ୍ରମେ İȧ‌‌ĩĪľ ି
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŋ୍ୟାňĴ ŃŅƻ ଜŘŎ ିŎȃĺģି ȸǦ İŊĦ ĨŋିଯśŻƉ 
ସŕ ଜଡ଼ିŃ ĶŃ ů Ŋର୍ଷŎ Ŋ୍ୟାƉ ରେĴର୍ଡ ଯŘƗ ĴŎŘଯŘĬĺģି 
ଜŌŘ ŎŘŒ,ି ĴŘŎŊŘŎŎ ĪŃŕିŘସ İŊĦ ŇĶŅ Ĩର୍ଥŎ 

ĶŃŊିȅିĴś ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎŘଯŘĬĺģି ସିସି  ľŋି ି ŉśଟେȎ‌‌ İŊĦ 
ĩŋɹƻŎŚł ରେĴର୍ଡĴś  ଯŘƗ ĴŎ ିŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ Ĩର୍ଥ 
ସŕ ସŎĴŘŎŚ ରେĴର୍ଡ ମେŐ ĴŎŘଯŘĬĺģି ĩଲ�ୋĴ ĴśŌŘŎ 
ŅŘŊ ି ĴŎĺିନ୍ତି ଯେ, İŕ ି ŃŅƻ କେŊŐ ĶŎିŉ ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ų ଜłƉ Ōƺରେ ସŚŌŃି ŇŎŕ ି ĹǑŃ ŎŘŧ İŊĦ ĨŇɹ 
ŊŎǨି Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାƉ Ŋ ିର�ୋņରେ Ōƺ ହେŊŘ ĬĹŃିģ

ŎŘŌ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ĹŘନ୍ଦା ଚ�ୋŎ ř ĹǑŃ ŎŘŧଙ୍କ Ĩŀୁĩ ŊŦřŏŘ

	<ŅŚķǻ ŔŌŧ ņŎ ř ŞେŎŘ ĴŏŘ ňśŏ řŔ
	<ĹǑŃĿŘŎś  ŅŜ ରେĪŏŘ Ŋ řǢ ŕ řǁଦୁ ňŎ řœŅ

ĪńŘŇȢ‌ Ō řɌł İĴ ňରŚſଷା,ŉŐŘŉŐ ĩŔƻତାŊœǻĴୁ

Ŕ řŧŘƉś  ନେĪ Ŕନ୍ǁŕŞŎ Ȅଲେ କେŃŇ ĨȰୱŘŏ
ňśଣେ, ŭŪŘŰ(İŞĻŇɵ ř): ŌŕŘŎŘǧŎ ଲ�ୋŕĶť Ņś ର୍ଗରେ 
ňśଣେ ŊɹŊସŘŧŚ କେŃŇ ĨȰŵŘŏƉ ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘରେ 
ňśŏ ିସ ŃŅƻŎś  ଜłŘňଡ଼ିĺ ି ଯେ, କେŃŇଙ୍କୁ  Ň ିଜ ŋŘŊ ି
ňƩନୀ ସି ŧŘ ଗ�ୋŧŏƉ ĹŎȽି Ĭňରେ ସନ୍ǁŕ ȄŏŘ İŊĦ 
ସŔ ସି ŧŘƉŎ ĨŇɹ ĴŘŕŘ ସŕ ପ୍ରେŌ ସǑର୍କ ȄŊŘ ନେĪ 
Ň ିଜ ňŎŊିŘŎ ସŕŃି ĩଲ�ୋĹŇŘ Ōƺ ĴŎȄିଲେģ ňśŏ ିସŎ 
ସŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ, କେŃŇ İŊĦ ସି ŧŘƉ Ōƺରେ ĹŐŃି 
Ŋର୍ଷ ଫେŊŝ ĩŎŚରେ Ň ିର୍ବǄ ସǑǈ ହ�ୋĪȄŏŘ İŊĦ ĩସନ୍ତା 
ŇଭେŌɲŎରେ ସŔŌŘŇƉŎ ŊŊିŘŕ ǱଥିŎ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ତେବେ କେŃŇ Ň ିଜ ňŎŊିŘŎ ସŅସɹଙ୍କୁ  ସି ŧŘƉŎ ଚେŃŇ 
ଚ�ŤņśŎŚ ŇŘŌĴ ଜଣେ ଯśŊĴƉ ସŕ ŇŊିťି ସǑର୍କ Ŏŕĺି ି
ବ�ୋŏ ି ĨŊĶŃ ĴŎȄିଲେģ İňŎĴି ି କେŃŇ ŊŊିŘŕ ǱଥିŎ 
ĴŎŊିŘ ň Ŝର୍ବŎś  ସି ŧŘƉŎ ňŝǨŋŜ Ō ି ଯŘƗ ĴŎŘଯŘĪĺ ି Ĵ ି
ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ି ŊŘŎŌ୍ବାŎ ňŎŊିŘŎĴś ପ୍ରŒɨ ĴŎȄିଲେģ ସି ŧŘ 

ଫ�ୋȚ‌‌ରେ ସŊś ବେଳେ Ŋɹǯ ŎŕśȄŊŘ 
İŊĦ ĴńŘŊŘƥତ୍ତା ବେଲେ ɂରାŧŃħ 
ଚେŃŇƉ ŇŘŌ ନେĬȄŊŘ ĴńŘ Ōƺ ସŔ 
ňŎŊିŘŎĴś ĴŕȄିଲେģ 

ଜś Ț‌‌ ūŲରେ ସି ŧŘ İŊĦ ŃŘƉ 
ପ୍ରେŌŚ ଚେŃŇ ଚ�ŤņśŎŚ ŌŒି ିକେŃŇଙ୍କୁ  
ଲ�ୋŕĶť Ņś ର୍ଗŎ İĴ ňŘŕŘť ĬňŎś  
ଠେŏ ି ŕŃ୍ୟା ĴŎȄିŊŘ Ĩŋ ିଯōୋĶ 
ହ�ୋĪĺģି İŕ ିķľłŘରେ ňśŏ ିସ ସି ŧŘ ଗ�ୋŧŏ İŊĦ ଚେŃŇ 
ଚ�ŤņśŎŚଙ୍କୁ  ĶŎିŉ ĴŎĺିģି କ�ୋର୍ଟ ସŔŌŘŇଙ୍କୁ  ଜś ŏŘĪ ŭ 
ňର୍ଯɹƻ ňśŏ ିସ ହେňŘଜŃĴś ňĿŘĪĺନ୍ତିģ କେŃŇƉ ňŃିŘ 
ŊŒିŘŐ ĨȰŵŘŏƉ ĨŋିଯōୋĶ ĨŇś ଯŘŧŚ, ସି ŧŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŊŘŏ ି
ଯି ŊŘŎ İĴ ଯōୋଜŇŘĴś Ōƺ ଜŘłŒିśł ି ŊŘŃŏି ĴŎȄିଲେ 
İŊĦ ସŊś ବେଳେ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ĴńŘରେ କେŃŇƉ ସŕ 

ļĶଡ଼ା ĴŎś Ȅଲେģ ňśŏ ିସ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ İŕ ି
ŌŘŌŏŘŎ ĨȅĴ ŃŅƻ ଜŘŎ ି Ŏȃĺģି İŕŘସŕ 
ĨňŎŘņ ସ୍ଥŐରେ କ୍ରାĪŌ ସି Ň Ŏ ିକ୍ରି İସȚ‌‌ ĴŎ ି
ĨȅĴ ŃŅƻ ĹŐŘĪĺģି

କେŃŇ ĨȰŵŘŏ ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘରେ Ōśĵɹ 
ĨŋିଯśŻ ସି ŧŘ ଗ�ୋŧŏƉ ĲĴŏି ବ�ୋŏ ି ŅŘŊ ି
ĴŎś ȄŊŘ ĩŀଭ�ୋକେȑ‌‌ ĩŒśତ�ୋœ ଶ୍ରୀŊŘǯŊ, 
ସି ŧŘƉ ŋŘĪ ସŘŕŏି ଗ�ୋŧŏƉ Ŋ ିର�ୋņରେ 

ūŪ କ�ୋľ ି ľଙ୍କାŎ ŌŘŇŕŘŇ ି ନ�ୋľȧି‌‌ ňĿŘĪĺନ୍ତିģ İĴ 
ସŘକ୍ଷାŃĴŘŎରେ ସŘŕŏି ĴŕȄିଲେ ଯେ, ଗ�ୋŧŏ ňŎŊିŘŎ 
ňſŎś  ĩŒśତ�ୋœ ଶ୍ରୀŊŘǯŊଙ୍କୁ  Ň ିଯśŻ ĴŎŘଯŘĪ ŇŘŕ Ȁģ ସŔ 
ĨŋିଯōୋĶ ĴŎȄିଲେ ଯେ ଶ୍ରୀŊŘǯŊ ŕśİŃ ପ୍ରŃŘŎłŘ ĴŎ ି
ସି ŧŘƉĿŘŎś  କେତେĴ ĩĪŇĶŃ Ņŏŏିରେ ǶୱାſŎ ĴŎŘĪ 
ନେĪńŘĪ ňŘŎନ୍ତି İŊĦ ňŎŊିŘŎĴś ņŌĴ ଦେĬĺନ୍ତିģ 

ĩŌ ňŘł ିŊନ୍ଦ Ĵଲେ ŕŘŃ 
ĴŘľ ିଦେŊś : ňŘȇ ņŌĴ

ŌśŌ୍ବାĪ, ŭŪŘŰ(İŞĻŇɵ ř): ŌśŌ୍ବାĪŎ ଚେŌ୍ʮŎ ĨƗŐରେ 
ŌƍŐŊŘŎ İĴ ସ୍କୁŏ Ŋȧ‌‌ Ĭňରେ İĴ ŊŎିŘľ Ķĺ Ĭňśଡ଼ି  ňଡ଼ିŊŘ 
ŉŐରେ ଜଣେ ūū Ŋରǻଷୀŧ ĺŘȽƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺģି İŕŘସŕ 
ĨŇɹ ů ଜł ĩŕŃ ହ�ୋĪ ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ ŋର୍ତ୍ତି ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
ସŜĹŇŘ ĨŇś ସŘରେ, ĨňŎŘŕɣ ɂରାŧ Ŭ.ůŪରେ ɂରାŧ ūŲ ଜł 
ňŏିŘଙ୍କୁ  ନେĪ ŃŏିĴ ŇĶŎ ǱଥିŃ ŧśŇŋିରǻସାŏ ସ୍କୁŏ Ŋȧ‌‌ľ ି ଯŘତ୍ରା 
ĴŎś ȄŏŘģ İŕ ି ସŌŧରେ ŕĿŘȖ‌‌ Ķĺľ ି Ŋȧ‌‌ Ĭňରେ ňଡ଼ିଯି ŊŘ 
ŉŐରେ Ŋȧ‌‌Ŏ İĴ ĨĦŒ ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ĹŘň ି ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘģ 
ŉŐରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ōƺ ĹŘň ି ହ�ୋĪ Ŏŕ ିଯŘĪȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋĴ İŊĦ Ŋȧ‌‌ ĴƠĴɟŎƉ ସŕŘŧŃŘରେ ňŏିŘŌŘŇଙ୍କୁ  Ńś Ŏƻ 
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŌŝŃ ĺŘȽƉ ŇŘŌ ŊŕିŘŇ ଶ୍ରୀŊŘǯŊ 
ବ�ୋŏ ି ଜłŘňଡ଼ିĺģି ŃŘଙ୍କୁ  ŀŘŻŎĵŘŇŘ ĩłŊିŘ ବେŐĴś ŃŘƉŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪସŘŎȄିŊŘ ŀŘŻŎ Ĵŕĺିନ୍ତିģ ĩŕŃ ĨŇɹ ů ଜł 
ĩŕŃ ĺŘȽଙ୍କୁ  ଚେŌ୍ʮŎŎ ŞĻȚ‌‌ ŕସ୍ପି ľŘŏରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘଯŘĪĺģି 
ସŔŌŘŇƉ ŌƺŎś  Ů ଜłƉ ĨŊǱଥା ǱଥିŎ ȄŊŘବେଳେ ଜଣେ 
ĺŘȽƉ ĨŊǱଥା ĨŃɹƻ ସƉľŘňǈ Ŏŕĺି ି İŊĦ ŃŘƉŎ ĹĴିƮିସା 
ଜŘŎ ି Ŏŕĺିģି ķľłŘସ୍ଥŐରେ ŌśŌ୍ବାĪ ňśŏ ିସ İŊĦ ŊİିŌସି Ŏ 
Ĭଦ୍ଧାŎĴŘŎŚ ŅŐ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ ĶĺľĴିś  Ŋȧ‌‌ ĬňŎś  ŕľŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ İĴ କ୍ରେȚ‌‌ ସŕŘŧŃŘ ŇĩିଯŘĪȄŏŘģ Ķĺľ ିକେĬĥ ĴŘŎłŎś  
Ĭňśଡ଼ି ŏŘ, ସŔ ନେĪ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ĨȅĴ ŃŅƻ ĹŐŘĪĺନ୍ତିģ 
İŕ ି Ņś ħĵŅ ķľłŘ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐରେ ĶŋŚŎ ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ 
ଖେŐŘĪ ଦେĪĺ ି̫

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ŭŪŘŰ: ŊŊିŘŅŚŧ ସɫŃନ୍ତ୍ର ĤେŋŘľŎ ŃŘŏĴିŘ 
ସĦଶ�ୋņŇ ŊŘ İସĩĪĩŎ ପ୍ରସƍରେ ସśɂ ରିŌ କ�ୋର୍ଟŎ 
ପ୍ରņŘŇ ŊĹିŘŎňŃ ି ଜଷ୍ଟିସ  ସŜର୍ଯɹĴŘƻଙ୍କୁ  ĹĿି ି ଳେĵĪĺନ୍ତି 
Ŭŭľ ି Ŋ ିର�ୋņŚ ŅŐʷ  İସĩĪĩŎ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘରେ ସɫƐŃŘ 
ĨŊŏŌɲŇ ĴŎŘଯŘĬ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ି ସŔŌŘନେ  Ĩŋ ିଯōୋĶ 
ĴŎŊିŘ ସŕŃି କ�ୋର୍ଟƉ ŕǯକ୍ଷେň ŅŘŊ ିĴŎȄିŊŘ ଜłŘňଡ଼ିĺ ି̫  
  ĴĦଗ୍ରେସ ŌśĵňŘȽ ଜŧŎŘŌ ŎମେŒ ĩଜି İŕ ି ସŜĹŇŘ 
ଦେĪ Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ ŀİିŌକେ İŊĦ ĩț ସŕŃି Īଣ୍ଡିĩ 
ମେƞŎ Ŭūľ ି ŅŐ ŃŎŉŎś  İŕ ି ĹĿି ି ଲେĵŘଯŘĪĺ ି̫  ĶŃ 
ଜś Ň Ų ŃŘŎĵିରେ Īଣ୍ଡିĩ ମେƞ ବ�ţĿĴରେ İସĦňର୍କରେ 
ŇǪିତ୍ତି ହ�ୋĪȄŏŘʷ ସŔŕ ି ବ�ţĿĴରେ ŀİିŌକେ İŊĦ 
ĩț ଯōୋĶ ଦେĪŇȄଲେ Ōƺ ସŔŌŘନେ İŕ ି ňȽରେ 

ସ୍ବାſŎ ĴŎĺିନ୍ତି  İŕ ିŅś Ī ŅŐ Īଣ୍ଡିĩ ମେƞŎ ĨĦŒŚŅŘŎ 
Ňś ŕନ୍ତି   ŃŘŌŏିŇŘŀś ରେ Ŋ ିଜŧƉ ľŋି ିକେ ŅŐ ସŕ 
ĴĦଗ୍ରେସ ŕŘŃ ŌŐିŘĪŊŘŎś  İȄରେ ŊŎିକ୍ତି  ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ ି
Īଣ୍ଡିĩ ମେƞŎś  ŊŘŕŘŎ ି ଯŘĪȄŏŘ ଷ୍ଟାŏŇିƉ ŀİିŌକେʷ 
ତେବେ İସĩĪĩŎ ପ୍ରସƍରେ ସŔŌŘନେ ĨŇɹ ŅŐ 
ସŕŃି İĴŌŃ ବ�ୋŏ ି ǴǦ ĴŎĺିନ୍ତି  Ŭŭľ ି ŎŘଜନ�ţŃĴି 
ŅŐ ସŕŃି ସ୍ବାņŚŇ ସŘĦସŅ ŃńŘ ŊŒିǦି ĩĪŇଜŚŊŚ 
Ĵňŏି ŒŊିŏ Ōƺ İŕ ି ňȽରେ ସ୍ବାſŎ ĴŎĺିନ୍ତି  
  ňȽରେ Ĵł ଲେĵŘଯŘĪĺ,ି ŃŘŕŘŎ Ŋ ିସ୍ତୃŃ ŊŊିŎłŚ 
ŕǯĶŃ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ̫  ତେବେ İସĩĪĩŎ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘରେ 
ĹŘŏȄିŊŘ ĨŇŧିŌŃିŃŘ ନେĪ ସŔŌŘନେ ପ୍ରņŘŇ 
ŊĹିŘŎňŃƉି Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴର୍ଷł ĴŎŊିŘ ସŕŃି İȄେŎ ସś Ţɂ ରିŌ 

କ�ୋର୍ଟ ŕǯକ୍ଷେň ĴŎŊିŘĴś ସŔŌŘନେ ŅŘŊ ି ĴŎĺିନ୍ତି  
İସĩĪĩŎ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘରେ ସɫƐŃŘ ĨŊŏŌɲŇ ĴŎŘଯŘĬ ŇŘŕ Ȁ 
İŊĦ Ň ିର୍ଦ୍ଦିǦ ଗ�ୋଷ୍ଠୀĴś İȄରେ ľŘର୍ଗେľ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ 
ňȽରେ Ĭଲ୍ɱĵ ȄŊŘ ଜłŘňଡ଼ିĺ ି̫  ĶŃŊର୍ଷ ŊŕିŘŎŎś  
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ିପ୍ରକ୍ରି ŧŘ ūŭľ ିŎŘଜɹ Ĳ କେǂ ŒŘସି Ń 
ĨƗŐରେ ସĦňǈ ହ�ୋĪĺ ି̫   İȄରେ ů ŏſ ଭ�ୋľŎƉ 
ŇŘŌ ĴŘľ ି ŅĩିଯŘĪĺ ି̫  ĶŃ İɂ ରିŏରେ ňǠ ଚିŌ Ŋƍରେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŊņିŘŇସŋŘ Ň ିରǻବାĹŇରେ Ŭű ŏſ ଭ�ୋľŎଙ୍କୁ  
ŌŃŅŘŇŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ĴŎŘଯŘĪȄŏŘʷ ସŔŌŘŇƉŎ Ĩňŏି 
İବେ Ŋ ି Ŋŋିǈି ଟ୍ରି Ŋś ŇŘŏŎ ŊĹିŘŎŘņŚŇ Ŏŕĺି ି̫  ŊĹିŘŎ 
ପ୍ରକ୍ରି ŧŘĴś ଜŘłŒିśł ି ŌǀŎ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ĨŋିଯōୋĶ 
ହେŘĪĺ ି̫

ĪସŏŘŌŘŊŘŅ, ŭŪŘŰ(İŞĻŇɵ ř): ସିନ୍ଧୁ  
ଜŐ ŊƞŇĴś ନେĪ ŋŘŎŃ İŊĦ ňŘĴ ିସ୍ତାŇ 
Ōƺରେ ŊŊିŘŅ ŏŘĶ ି Ŏŕĺିģି İନେĪ 
ňŘĴ ିସ୍ତାŇ ŋŘŎŃĴś ŊŘŎŌ୍ବାŎ ņŌĴ 
ଦେĪĩସି ĺģି İŕ ି ňŎ ିପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ĩଜି 
ňśł ି ňŘĴ ିସ୍ତାŇŎ ଜŐŊŘŧś ňŎŊିƥତ୍ତŇ Ōƽ୍ରୀ 
ŌśସŘŅĴି ŌŏĴି ŋŘŎŃĴś ଚେŃŘŊŇŚ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ସŔ Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ, ସିନ୍ଧୁ  ଜŐ 
Ĺś କ୍ତି  ĨŇś ଯŘŧŚ ňŘĴ ିସ୍ତାŇŎ ଜŐ ଯōୋĶŘłĴś 
ର�ୋĴ ିଲେ, ĪସŏŘŌŘŊŘŅ ସŔŌŘŇƉ 
­ŕŘŃ ĴŘľ ି ଦେŊ®ģ ସŜĹŇŘ Ōƽ୍ରୀ ĨŃŘĬǟଲା 
ŃŘŎŘŎƉ ସŕ İĴ ŌŐିŃି ସŘŌ୍ବାŅĴି 
ସǗ ମିŐŇŚĴś ସମ୍ବୋȅŃ ĴŎ ିŌŏĴି ĨŋିଯōୋĶ 
ĴŎĺିନ୍ତି ଯେ ŋŘŎŃ ňŘĴ ିସ୍ତାŇŎ ଜŐ 
ଯōୋĶŘłĴś Ňŧିନ୍ତ୍ରł ĴŎŊିŘĴś ଚେଷ୍ଟା ĴŎś ĺģି 
ସŔ Ĵŕĺିନ୍ତି, ­ňଡ଼ୋŒŚ ଦେŒŎ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ 
İĴ ľ୍ୟାț‌‌ (ĴŐ)Ŏ Ňŧିନ୍ତ୍ରł Ň ିଜ ŕŘŃରେ 
Ŏȃ ňŘĴ ିସ୍ତାŇĴś Ŋś ନ୍ଦାİ ଜŐ Ōƺ ĺŘŀ ିବେ 
ŇŘŕ Ȁ Ĵŕśĺନ୍ତି®ģŌŏĴି ଦ�ୋŕŎŘĪĺନ୍ତି ଯେ 
ňŘĴ ିସ୍ତାŇ Ň ିଜŎ ଜŐ ĨȅĴŘŎĴś ସśŎକ୍ଷି Ń 
ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ପ୍ରŃŊିƴ İŊĦ ŋŘŎŃĴś ଜŐ 
ପ୍ରŊŘŕରେ ŊŘņŘ ସŝଷ୍ଟି  ĴŎŊିŘĴś  ĨŇś ŌŃ ି
Ņĩିଯି Ŋ ŇŘŕ Ȁģ ŬŪŬůରେ ňŕŏĶŘŌ 
ĩŃƉŊŘŅŚ ĩକ୍ରŌł ňରେ ŋŘŎŃ 
ସିନ୍ଧୁ  ଜŐ Ĺś କ୍ତି Ĵś  ସ୍ଥĶŃି Ŏȃĺģି ŋŘŎŃŎ 
ଯśକ୍ତି  ହେĬĺ ି ଯେ ňŘĴ ିସ୍ତାŇ ɂରାୟ�ୋଜିŃ 
ĩŃƉŊŘŅ ଜŘŎ ି ŎŕȄିŊŘ ବେଳେ İŕ ି
Ĺś କ୍ତି Ĵś  ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ĴŎŊିŘ ସǕŊ Ňś ହେĥģ 
ĨŇɹňଟେ, ňŘĴ ିସ୍ତାŇŎ ସŜĹŇŘ Ōƽ୍ରୀ 
ŃŘŎŘŎ ŅŘŊ ିĴŎĺିନ୍ତିģ

ŇŜĩŅǟିଲୀ,ŭŪŘŰ(İŞĻŇɵ ř):ŋŘŎŃ ŬŪŬůରେ  
ପେଟ୍ରୋŏରେ ŬŪ ପ୍ରŃŒିŃ ĪńŘŇȢ ŌɌିłŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ ŕŘସŏ 
ĴŎĺି,ି Ň ିର୍ଦ୍ଧାŎŃି ସŌŧŎ ů Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବŎś  İŕŘ ହ�ୋĪĺģି 
ହେଲେ ŎŘଷ୍ଟ୍ରାŧତ୍ତ ତ�ţŐ Ĵମ୍ପାŇŚĶśଡ଼ି Ĵ ĹŐŃିŊର୍ଷ İɂ ରିŏ 
ňŕŏିŘŎś  ସŘŎŘ ଦେŒରେ ĪńŘŇȢ Ō ିଶ୍ରି Ń ପେଟ୍ରୋŏ 
ଯōୋĶŘł ĩŎǕ ĴŎĺିନ୍ତିģ କେǂ ସŎĴŘŎ ŌƍŐŊŘŎ 
ସśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟĴś  ସŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତି ଯେ ପେଟ୍ରୋŏରେ  
ŬŪ ପ୍ରŃŒିŃ ĪńŘŇȢ ŌɌିł ňŘĪĥ ňŎŚſł ĹŘŏĺିģି 
İŕŘŎ ŉŐŘŉŐ ĩସନ୍ତା Ŋର୍ଷ ĩସିଯି  Ŋ ବ�ୋŏ ିସŎĴŘŎ 
Ĵŕĺିନ୍ତିģ କେǂ ସŎĴŘŎƉ İŕ ିŌƻŊɹ İňŎ ିସŌŧରେ 
ĩସି ĺ ି ଯେତେବେଳେ ଦେŒରେ ପେଟ୍ରୋŏରେ ĪńŘŇȢ 
ŌɌିł ଯōୋĶśĥ ňśŎś łŘ ଯŘŇŊŘŕŇĶśŀĴି ପ୍ରŃ ି ସମ୍ଭାŊɹ 

ſŃ ିňŕଞ୍ଚି ŊŘ ନେĪ Ş�ୋŎŅŘŎ ŊŃିର୍କ ĹŘŏĺିģି ସŎĴŘŎ 
କ�Ťłସି  ଠ�ୋȧ ପ୍ରŌŘł Ň ȄŊŘ Ĵŕ ି Ī-ŬŪପେଟ୍ରୋŏ 
ଯŘƽ ୍ରିĴ ſŃ ି ķľŘĬȄŊŘ Ĺ ିନ୍ତାĴś ŅŜ Ŏ ĴŎŊିŘĴś  ଚେଷ୍ଟା 
ĴŎĺିନ୍ତିģ ସŎĴŘŎƉ ଯśକ୍ତି  ହେĬĺ,ି İŕ ି ŇŚŃ ି ŋŘŎŃŎ 

Œକ୍ତି  ସśŎକ୍ଷା, ĹŘœŚ İŊĦ ňŎ ିବେŒ ňŘĪĥ ŏŘŋŅŘŧĴ 
ପ୍ରŌŘłŃି ହେŊģ Ĵƣଣ୍ଣାľĴ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟŎ İĴ ĩଦେŒĴś 
Ĺ୍ୟାଲେଞ୍ଜ ĴŎ ି ŋŘŎŃ ପେଟ୍ରୋŏŧିȟ Ĵର୍ପୋରେସȚ 
ŏŌି ିଟେȓ (Ŋňି ିସି İȢ‌) ƶୱାŎŘ ŅŘŧŎ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ İĴ 

ĩବେŅŇ Ĭňରେ ଯśକ୍ତି  ସŌŧରେ ĩľର୍ଣ୍ଣି ŞĻନେŎŘȢ 
ĩŎ. ଭେƉľŎŌł ିİŕ ିŌƻŊɹ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ଜś Ț Ŭŭ ĩଦେŒରେ Ĵƣଣ୍ଣାľĴ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ତ�ţŐ 
Ĵମ୍ପାŇŚ Ŋňି ିସି İŏ, İȌ‌ň ିସି İŏ İŊĦ Īଣ୍ଡିĩŇ ĨİȢ 
Ĵର୍ପୋରେସŇ (ĩĪĲସି )Ĵś ଟେƠŎ ĹŜ ଡ଼ାƻ ĴŎŊିŘ 

ň Ŝର୍ବŎś  ĪńŘŇȢ ĩŊƞŇ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĥ İĴ ŀିଷ୍ଟିଲେ ŎŚ ƶୱାŎŘ 
ŅŘŧŎ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ĩବେŅŇ Ĭňରେ ŊĹିŘŎ ĴŎ ି
ŇǪିତ୍ତି ନେŊŘĴś Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ŃńŘň,ି Ŋňି ିସି İŏ 
ସśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟରେ ଯśକ୍ତି  ŅରǻଶାĪȄŏŘ ଯେ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ 
Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ ପେଟ୍ରୋŏରେ ŬŪ ପ୍ରŃŒିŃ ĪńŘŇȢ ŌɌିł ŕŘସŏ 
ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ସŎĴŘŎƉ Ŋ୍ୟାňĴ ŇŚŃĶିŃ Ĭଦ୍ƳŒɹĴś 
ପ୍ରŋŘŊŃି ĴŎňିŘରେģ ĩľର୍ଣ୍ଣି ŞĻନେŎŘŏ Ĵŕĺିନ୍ତି, 
ସŎĴŘŎ ŬŪ ପ୍ରŃŒିŃ ĪńŘŇȢ ŌɌିł ସŕŃି İŕŘŎ 
ňŎŚſł ĴŎś ĺନ୍ତିģ ĩସନ୍ତା Ŋର୍ଷ ସśଦ୍ଧା ŉŐŘŉŐ Ĵ®ł 
Ŏŕśĺ ିŃŘŕŘ ଦେĵŘଯି Ŋģ ŒśłŘł ିସŌŧରେ, ସśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟ 
ପ୍ରŒɨ ĴŎȄିଲେ ଯେ Ŋňି ିସି İȢ‌Ŏ İŕ ି Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ ŊŎିś ƴରେ 
Ĵƣଣ୍ଣାľĴ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ŀŋି ିଜŇ ବେƗĴś ĴŘŕ ȀĴ ିଯŘĪŇŘŕ Ȁģ 

ŔŞ୍ବୋƏ ĨŅŘŏŃƉś  
ĻłŘĪେŏ କେǂ ŔରĴŘର



 ŋś ŊŞŇǢŎ, ŭŪŘŰ (ŔŌ řŔ): Ĵȟ  ŊœǻŘĴś  ŞŇĪ ŔାŎା ŎାĻɹରେ 
ĹାଷŊାŔ ňଛĺĪȄŊା  ŔŌŧରେ  ĩĶňଛ ହ ŕୋĪ ĩŔśଛ ř Ņś Īľ ř 
ŏķśĹାňģ ĹŐřŃ ମ� ŤŔśŌŚ ĮŃś Ŏ ɂńŌ ŏķśĹାň Ļś ŏାĪ ŭ 
ŃାŎ řĵରେ  ĬƥŎ-ňǠ ଚିŌ ŊଙƍଗୋňŔାĶŎରେ ŔŝǦ ଟି ହେŊାŎ ŔǕଭାŊନା 
Ŏହ řଛ řģ ĩƗŐřĴ ňାł řňାĶ Ŋ řƕଞାନ କେ ǂ ňſŎś  Ō řŐ řȄŊା  ŔŜĹନା 
Ĩନś Ŕାରେ İହ ř ŏķśĹାň ɂŋାŊରେ ŎାĻɹରେ Ŭ ŃାŎ řĵĿାŎś  ŊœǻŘŎ 
ɂŋାŊ Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪŊ ବ�ୋŏř ĴśହାōାĬଛ řģ   ĩƗŐřĴ ňାł řňାĶ Ŋ řƕଞାନ 
କେǂŎ ନ  řର୍ƳଦେŒ řĴା  ŌŞ�ୋŎŌା  Ōହାƻ ତି  Ĵହ řଛƻତି ଯେ   Ŋର୍ତ୍ତŌାନ  ĬňŎ 
ŊାŧśŌƠŐŚŧ İĴ ķŜƣȁŊŐŧ Ŏହ řଛ řģ ĬƥŎ ŊଙƍଗୋňŔାĶŎ İŊĦ 
ŔĦŏƆ Ņକ୍ଷି ł ŊାĦŏାଦେŒ Ĭňରେ  ŔŌśȿ ňƥନŎś  ପ୍ରା ŧ ū.ůŎś  
ů.Ų Ĵ ř.Ō ř. ĬƏŃା Ōƺରେ İହା Ŏହ řଛ řģ ōାହାŎ ɂŋାŊରେ Ļś ŏାĪ 
ŭ ŃାŎ řĵରେ ĬƥŎ-ňǠ ଚିŌ ŊଙƍଗୋňŔାĶŎ İŊĦ İହାŎ 

 ŋȿĴ/ņŜœśŎŚ/ĨŔśŎŘŐ ř, ŭŪŘŰ (ŔŌ řŔ): ŋȿĴ Ļřǟଲା  ņŜଷśŎŚ ńାନା 
ĨņŚନ ŉତେňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŉତେňśŎ ĶାĥŎ Ļଣେ ŭŭ Ŋœǻଷୀŧ Ŋ řŊାହ řŃ 
ōśŊĴ ନ řĴľǱ ĶାĥŎ Ļଣେ ŅŒŌ ଶ୍ɌłŚŎ ūů Ŋœǻଷୀŧା ଛାȽରୀƉକୁ ପେଟ ȸରୋŏ 
ŁାŐ ř ĻŚŊନ୍ତ ପ�ୋť଼ି ŌାŎ řŊାĴś ĬŅɹŌ ĴŎ řȄŊା ŞŇĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪଛ řģ 
Ōଙ୍ଗŐŊାŎ ňŜରǻବାହɣ ūŪľାରେ ପେଟ ȸରୋŏ ŁାŐ ř ନ  řĨାĥ ŏĶାĪŊାĴś ĴŎś ȄŊା 
ĬŅɹŌ ňƠ ହŕୋĪଛ řģ ସ୍ଥାନŚŧ ଲ�ୋକେ ସେହ ř ōśŊĴĴś ņŎ ř ĨľĴ ŎȃȄŊା 
ବେଳେ ņŜଷśŎŚ ňśŏ řŔ ķľłାǱŐରେ ňହଞ୍ଚି  ńାନାĴś ĩł ř ĨľĴ ŎȃȄଲେģ 

ŔŜĹନାଯ�ୋĶɹ, ŉତେňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ņରǻମାĶŃňśŎ ĶାĥŎ ନ  řŎƙନ 
ଜେନାଙ୍କ  ňśĨ Ņ řǟଲୀň ଜେନା  (ŭŬ) ŅŚର୍ଘŅ řନ  ņŎ ř ĬŻ ଛା ȽରୀƉକୁ ପ୍ରେ  Ō 
ନ řବେŅନ  ĴŎ ř ĩŔśȄଲେģ ଛା Ƚରୀ  İȄରେ  ŎାĻř ନ ହେ  ŊାŎś  Ōଙ୍ଗŐŊାŎ 
ňŜରǻବାହɣରେ ସେ   ǭକୁŏĴś ōାĬȄŊାବେଳେ ଲେ ƙŎା ଛ Ĵ ନ  řĴľରେ  ŃାƉକୁ 
ĨľĴାĪ ପେଟ ȸରୋŏ ŁାŐ ř ĻŚŊନ୍ତ ପ�ୋ ť଼ି  ŌାŎ řŊାĴś ĬŅɹŌ ĴŎ řȄŊା 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ ŕୋĪଛ řģ ଛା Ƚରୀଙ୍କ  ĹřƤକାŎ Œśł ř ସ୍ଥାନ Śŧ 

}ňŝǨଠା          ଦŅĵƻତୁ...ūŬ
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ŏś ĹŘĪŊŘĴś ōŘĪ ŉŔ řŏŘ ňśŏ řŔ 

Ĵ řİ ŞŇŊ ĬƥŎŅŘŧ řƫ: ନŊŚନ

ŕŃɹୟାĴŘŎŚ ŌŘŌśĴś  ŉŘŒŚଦƠନŘŊŘŐ řĴŘĴś ĻřĨƻତା 
ĻŘŐ řଦŅŊŘĴś Ĭଦ୍ୟŌ

ŭ ŌŘŔ ŋƥତା Ŋǁ ňରେ İବେ କେŵŘĪŔ ř Ĵœł 

ĩņŘŎ ŔĦଯ�ୋĶ ନ ହŕଲେ Ō řŐ řŊନ ř ŋତ୍ତା

ūŬŰ ŊœǻŞŎ 
ůŌ ŒȃୁŏŘ ĻୁȚ
 ନŜĩଦřǟଲୀ, ŭŪŘŰ (İଜେନɵ ସି): İńŎ ନ  řŎାŒ 

Ĵŏା  Ļś Ț ମ� ŤŔśŌŚʷ କେ ŊŐ ନ  řŎାŒ ĴŎ řନାହ Ȁ, 
ŋŧଙ୍କŎ ňŎ řସ୍ଥିŃ ř Ōƺ ŔŝǦ ଟି  ĴŎ řଛ ř̫    ŊœǻŘ 
ନȄŊାŎś  ŌŎś ଡ଼ ř ňŎ řସ୍ଥିŃ ř ଦେ ĵାଦେŏାł ř̫   
İńŎ Ļś ନ  ŌାŔରେ  ŮŪ ɂŃ řŒŃ ନ  řĨƞଟିĩ 
ŊœǻŘ ହŕୋĪȄŊାŎś  ĶŃ ūŬŰ Ŋœ୍ଷରେ ŔŊś ĿାŎś  
ňƗŌ Œśȃŏା  Ļś ନ  ŌାŔରେ  ňŎ řłŃ ହ ŕୋĪଛ ř̫   
ūųŪū ňରେ  ňƗŌ ńŎ ŏାĶ ř Ņକ୍ଷି ł ňǠ ଚିŌ 
ମ�ŤŔśŌŚ Ŋାŧś ଧ�ୋ Ĵା ଦେ ĪȄŊାŎś  ଦେ ŒŎ 
Ŋ୍ୟାňĴ ĨƗŐ Œśȃŏା  ňଡ଼řଛ ř̫    Ĺାଷ  ĴାŌ 
ĩŎମ୍ଭ ହ ŕୋĪňାŎ ř ନ ȄŊାŎś  Ĵŝଷ ř କ୍ଷେତ୍ର  ňାĪĥ 
Ōାଡ଼ ř ĩŔ řŏାł ř ŌହାŊ řňŅʷ 

ĩĻř İĿାରେ  İĴ ŔାŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐନŚରେ 
ŋାŎŃŚŧ ňାł řňାĶ Ŋ řŋାĶ (ĩĪİȟ ŀř ) ňſŎś  
İହ ř ŔŜĹନା Ņ řĩōାĪଛ ř̫   Ļśନ ŌାŔରେ ūŰů.ŭ 
İȟ İȟ ŊœǻŘ ହେ Ŋା  Ĵńାʷ Ĵ řƻତୁ  Ļśନ  ūŎś  ŭŪ 
ŃାŎ řĵ Ōƺରେ  İńŎ ହ ŕୋĪଛ ř Ōାତ୍ର  ųų.ů 
İȟ İȟ ŊœǻŘʷ ň ŜŎା  ŌାŔରେ  ŮŪ ɂŃ řŒŃ 
ନ řĨƞଟିĩ ŊœǻŘ ହŕୋĪଛ ř̫  ňାł řňାĶ Ŋ řŋାĶ Ńńɹ 
Ĩନś ōାŧŚ  ŬŪŪų Ļśନରେ 

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ŭŪŘŰ (ŔŌ řŔ): 
ŎାĻɹରେ  ňାĿɹ ňśǯĴରେ 
ŌାŐŌାŐ ତ୍ ǽľ řĴś  ŞŇĪ Ĳť଼ିŒା 
ĻାŃŚŧ ǯŎରେ ନ  řǁ ଦିŃ ହ ŕୋĪଛ řģ 
ĻାŃŚŧ ĶłŌାƺŌରେ  Ĳť଼ିŒାରେ 
ň řŏାଙ୍କ  Ŋହ řରେ ତ୍ ǽľ ř ť ଼ିŊ řť ଼ିŊ ř 
ହŕୋĪ ŊାĻś ଛ řģ ତ୍ ǽľ řōśŻ Ŋହ ř 
ň řŏାଙ୍କ  ŋŊ řଷɹŃĴś ନଷ୍ଟ  ĴŎ řŊ 
ବ�ୋŏř Ĩŋ řŋାŊĴŌାŞŇ କ୍ଷୋ ŋ 
ɂĴାŒ ĴŎ řŊା ନ ŜŃନ  ŔĦଶ�ୋȅŃ 
Ŋହ ř ɂŅାନ  ĴŎ řŊାĴś ŅାŊ ř 
ĴŎ řଛƻତିģ Ŋହ ř ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ  ňାĪĥ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ଗ�ୋ ľ řİ Ĵńା  ĴହśȄŊା 
ŔŌŧରେ  ĶłŒ řକ୍ŘŌƽ୍ରୀ  ŋ řǈ Ĵńା 
Ĵହśଛƻତିģ ōାହାĴś ŞŇĪ କ୍ଷୋ ŋ 
Ŕହ ŃŚɄ ɂŃ řȮ ରିŧା ɂĴାŒ ĴŎ řଛƻତି 
Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ŞŇŃା ନ ŊŚନ 
ňƛନାŧĴģ ତ୍ ǽľ řň Ŝର୍ଣ୍ଣ  ňśǯĴ ĩŌ 
ň řŏାŌାନଙ୍କ  ŋŊ řଷɹŃŎ ŌŜŐŅś ĩ 
Ĭňରେ  ĩķାŃ ଦେ Īଛ ř ବ�ୋ ŏř 

Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ ř İହାŎ ĬƥŎŅାŧ řƫ 
Ĵ řİ ŞŇŊ ବ�ୋŏř ɂŒɨ ĴŎ řଛƻତି ģ 

ŔାŌାĻřĴ ĶłłାƺŌ İƃରେ 
ନŊŚନ  Ĵହ řଛƻତି ଯେ   Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ňśǯĴ କେŊŐ Ŋହ ř ନś ହେĥ, ɂତ୍ୟେĴ 
Œ řŒś ňାĪĥ İହା ହେ Ĭଛ ř ŔŃɹ 
Ĳ Ńńɹ Ŕହ  ňŎ řĹ řŃ ହେ ŊାŎ 
ɂńŌ ŌାƺŌģ Œ řŒśľ řİ ĨŞŇĴ 
ĴńାĴś ɂŒɨ ĴŎ řňାରେ, Ĵ řƻତୁ  ǭକୁŏ 
ňାĿɹňśǯĴରେ ଛ ňା ହ ŕୋĪȄŊା 

ŒǏĴś କେବେ  Ŕନ୍ଦେହ  Ĵରେ ନାହ  Ȁģ 
ňାĿɹňśǯĴ ɂŃ ř ସେ Ōାନଙ୍କŎ 
ĨĶାņ Ŋ řǢୱାŔ Ĳ ĩସ୍ଥା Ŏହ řńାİģ ǭକୁŏ 
ňାĿɹňśǯĴŎś  ଗ�ୋľ řİ ň řŦ଼ି କେŊŐ 
Ńńɹ Œ řଖେ ନାହ  Ȁ, ŊŎĦ ŊɹŊସ୍ଥା  Ĳ 
ŔŌାĻ ɂŃ ř Ŋ řǢୱାŔ İŊĦ ĩସ୍ଥା  ĶŦ଼ି 
Ĭଠେģ ହେଲେ  İବେ ସେହ  ř Ŋ řǢୱାŔ 
କ୍ଷୁର୍ଣ୍ଣ ହ ŕୋĪଛ řģ ſŃ ř କେ ŊŐ Ōśȿł 
ତ୍ǽľ řରେ ŔŚŌ řŃ Ŏହ ř ନାହ Ȁ; İହା ĩŌ 
ň řŏାŌାନଙ୍କ  ŋŊ řଷɹŃŎ 

ňŦ଼ାŊହ řରେ Ńǽľ ř

ŔŃ୍ୟ Ĳ Ńń୍ୟ Ŕŕ  
Œ řŒĴୁୁ ňର řĹ řŃ Ĵର řŊŘର 

ŌŘƺŌ ǭśŏ Ŋŕ ř 
ତ୍ǽľ řňŜƣଣ୍ଣ Ŋŕ ř ň řŏŘଙ୍କ 
ŋŊ řଷ୍ୟŃ ŌŜŐŅୁĩ 

ĬňŞŎ ĩķŘŃ ଦେĪĺ ř
କ�ୋŌŐŌŃ ř ň řŏŘŌŘନଙ୍କ 

Ŋ řǢୱାŔ ŋŘƍଗିŊŘĴୁ  
ĬŅ୍ୟŌ ହ�ୋĪĺ ř

ŌହŘŊ řňŅରେ ŬŬ ŎŘĻɹ

ŔରǻବାȅĴ ſŃ řȰǯ 
ĶśĻŎŘľରେ  

ŲŬ% Ĵȟ Ŋରǻଷା

 ɄǹňśŎ, ŭŪŘŰ (ŔŌ řŔ): ନାŊାŐ řĴା  ŋାł řĻřĴś  Ĵ řŎାŔ řନ ř ŁାŐ ř 
ହŃ୍ୟା  ŌାŌŏାŎ ĹŜ ŀାନ୍ତ  Ŏାŧ ɂĴାŒ ňାĪଛ řģ ĶŃĴାŏř İହ ř ŌାŌŏାŎ 
Ŋ řĹାŎłା ଶେଷ   ňରେ  ĨŋřōśŻ ŌାŌśĥ Œśପ୍ରିନ  Ņ řĶାŏ(ŰŬ)Ĵś ଦ�ୋଷ Ś 
ŔାŊɹǯ ĴŎ řȄଲେ କ�ୋର୍ଟ ģ ĩĻř ŌାŌŏାରେ ଦ�ୋଷ Ś ŔାŊɹǯ ĨŋřōśŻ 
ŌାŌśĥĴś  ŅƠŊ řņାନ  ĴŎାōାĪଛ řģ ନା ŊାŐ řĴା  ŋାł řĻř ĶାŧȽରୀ  ňାତ୍ର(ūŭ)
Ĵś Ĵ řର�ୋŔ řନ ř Łାŏř ହ Ń୍ୟା  ĴŎ řȄŊା  Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ ଦ�ୋଷ Ś ŔାŊɹǯ ŌାŌśĥ 
Œśପ୍ରିନ Ņ řĶାŏĴś ŉାŒŚ Ņଣ୍ଡାଦେŒରେ Ņଣ୍ଡିŃ ĴŎ řଛƻତି କ�ୋର୍ଟģ Ņଣ୍ଡାଦେŒ 
ବେଳେ ɄǹňśŎ ଜେŏରେ ȄŊା ĨŋřōśŻ Œśପ୍ରିନ Ņ řĶାŏĴś କ�ୋର୍ଟରେ ହାĻŎ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ସ୍ଥାନ Śŧ ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା ଦ� ŤŎାĻȎ  ňକ୍ସୋ  (ĩŀହĴ) 
କ�ୋର୍ଟŎ Ŋ řĹାŎňŃ ř ର�ୋହ  řŃ ŏାŏ ňଣ୍ଡାଙ୍କ କ�ୋର୍ଟରେ   İହ ř Ņଣ୍ଡାଦେŒ 
ହŕୋĪଛ řģ ɂĴାŒ ଯ�ୋ Ķɹ ଯେ ® ĶŃ ŬŪŬŬŌŔ řହା  İପ୍ରି ŏ ŬůŃାŎ řĵରେ 
ସ୍ଥାନŚŧ ଗ�ୋ Īŏś ଣ୍ଡି  Ŋ řŅ୍ୟାନĶŎରେ  Ĩଗ୍ନିĴାƠ ķľ ř Ļଣେ  ūŭŊର୍ଷିŧ 
ନାŊାŐ řĴା ĶାŧȽରୀ ňାତ୍ରଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ ķľ řȄŏାģ ĬŻ ķľłାରେ ňśŏ řŔ ŃŅନ୍ତ 
ĴŎ ř ŌŝŃ ନା ŊାŐ řĴା  ĶାŧȽରୀଙ୍କ  ŌାŌśĥ Œśପ୍ରିନ  Ņ řĶାŏ(ŰŬ)Ĵś Ķ řŎŉ ĴŎ ř 
କ�ୋର୍ଟ Ĺାŏାł ĴŎ řȄଲେģ Ķ řŎŉ ŌାŌśĥ Œśପ୍ରିନ Ņ řĶାŏ ŋାł řĻŚ 

ĲťřŒŘରେ Ůű% 
ନ řĨƞଟିĩ Ŋରǻଷା

ନŘŊŘŐ řĴŘ ŋŘł řĻŚĴୁ ନ řĨĥŘŞŎ ପ�ୋťř ŕŃɹୟା ŌŘŌŏŘİĴŃରŉŘ ପ୍ରେŌ ňŘĪĥ Ŋ řŊŘŕ řŃ ōŊୁĴର Ĭନɭƥ ĴŘƠ

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ŭŪŘŰ (ŔŌ řŔ): ନ řରǻବାĹନ ňŜର୍ବŎś  
ନ řĻŎ Ŕଙ୍କǛ ňତ୍ରରେ ŎାĻɹରେ Ŋŧସ୍କ, Ŋ řņŊା, 
Ņ řŊ୍ୟାଙ୍ଗ Ĳ ନ řŎାଶ୍ରŧ ĩŅřଙ୍କ ŌାŔ řĴ ŋତ୍ତା ŭŪŪŪ 
ľƉକାĴś Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎାō řŊ ବ�ୋŏř Ŋ řଜେň ř Ĵହ řȄŏାģ 
Ōାତ୍ର  ŎାĻɹରେ  Ŋ řଜେň ř ŔŎĴାŎ ĶĿନĴś Ņś Ī 
Ŋœ୍ଷ Ŋ řŃ řōାĪȄଲେ Ōƺ İňର୍ଯɹନ୍ତ ହ řŃାȅĴାŎŚƉକୁ 
Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ŋତ୍ତା ɂŅାନ ĴŎାōାĪňାŎ ř ନାହ Ȁģ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ 
ŋତ୍ତା  Ń ŅŜ ŎŎ Ĵńା, ň Ŝର୍ବ  ŔŎĴାŎ ŔŌŧରେ 
ଯେĬĥ ହ  řŃାȅĴାŎŚŌାŞŇ ŌାŔĴś ŌାŔ ŋତ୍ତା 
ňାĬȄଲେ ସେ ŌାନƉକୁ ନ   řŧŌ řŃ ŋତ୍ତା  Ō řŐś ନାହ Ȁģ 
ĶŃ ŭ ŌାŔ ହେ Ŋ ŎାĻɹରେ  ŋତ୍ତା  ɂŅାନĴś 
ŞŇĪ İĴ ɂĴାŎ ĨĹŐାŊସ୍ଥା  ŏାĶ ř Ŏହ řȄŊା 

ବେଳେ  İବେ  ŭ ŏſŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ହ  řŃାȅĴାŎŚଙ୍କ 
ŌśƠରେ  ňť଼ିଛ ř କେ ŵାĪŔ ř Ĺଡ଼Ĵģ ĩņାŎ 
ŔĦଯ�ୋĶ ନ ହେଲେ ସେŌାନƉକୁ ĩĬ ŋତ୍ତା Ō řŐ řŊ 
ନାହ Ȁ ବ�ୋŏř ňର�ୋſରେ ŔŜĹାĪ Ņ řĩōାĪଛ ř ģ 

Ŋ řଜେň řŎ ŬŪŬŮ ନ řରǻବାĹନŚ Ŕଙ୍କǛ ňତ୍ରରେ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ  ŔହାŧŃା ଯ�ୋ Ļନା  ŌାƺŌରେ 
ŰŪŊœ୍ଷŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ  ŔŌǯ ଯ�ୋ Ķɹ ହ  řŃାȅĴାŎŚƉକୁ 
ŭŪŪŪ ľƉକା ŋତ୍ତା ଦେŊାĴś ଘ�ୋଷłା ĴŎ řńଲେģ 

ŲŪ Ŋœ୍ଷ  ĭର୍ɫଧ୍ବ  Ĳ ŲŪ ɂŃ řŒŃ ĨſŌŃା  Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 
Ņ řŊ୍ୟାଙ୍ଗƉକୁ  ŭůŪŪ ľƉକା  ŋତ୍ତା  ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
Ō řŐ řȄŏାģ ŔŎĴାŎ ĶĿନ ňରେ ŲŪ Ŋœ୍ଷŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ 
Ĳ ŲŪ% ŅřŊ୍ୟାଙ୍ଗƉକୁ  ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ŌśŃାŊĴ ŋତ୍ତା 
Ō řŐś ȄŊାବେଳେ ŰŪ  Ŋœ୍ଷŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ହ řŃାȅĴାŎŚƉକୁ 
ŭŪŪŪ ľƉକା  ŋତ୍ତା  Ō řŐ řନାହ Ȁģ ň Ŝର୍ବŎś  ଯେ Ĭĥ 
ହ řŃାȅĴାŎŚŌାŞŇ ūŪŪŪ ľƉକା ŋତ୍ତା ňାĬȄଲେ, 
ସେŌାନƉକୁ  Ōƺ Ńାହା ନ  řŧŌ řŃ Ō řŐś ନାହ Ȁģ   ĶŃ 
Ĵ řଛ ř ŌାŔ ņŎ ř ŎାĻɹŎ ପ୍ରା ŧ ūŲ ŏſŎś  ĨȅĴ 
ହ řŃାȅĴାŎŚ ŋତ୍ତା ନ ňାĪŊା ɂŔଙ୍ଗରେ ňŜର୍ବŃନ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ନŊŚନ ňƛନାŧĴ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହନ 
ĹŎł ŌାļŚƉକୁ  Ĺ řĿ ř ଲେ ȃ İହ ř 
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ŊŘłňୁରŞŎ 
ŋ řଡ଼ŕ řĦŔŘ
 ଖ�ୋƴଦ୍ଧା/ŊŘłňśŎ, ŭŪŘŰ (ŔŌ řŔ): ବେŐĴś 

ବେŐ Ŋ řňର୍ଯɹǯ ହେ Ĭଛ ř ŎାĻɹରେ  ĩĪନ  ŒŝƌŐାģ 
ŊାŏřĨƻତା, ň řň řŏ ř ňରେ  ňśł ř ŊାłňśŎରେ  ķľ řଛ ř 
ĩĬ İĴ ŋ řଡ଼ ହ  řĦŔାģ ŊାłňśŎରେ  Ķାĥ ଲ�ୋ Ĵଙ୍କ 
Ōାଡ଼ରେ  ĶśŎś ŃŎ ĩହŃ ତ�ୋ ŉାନ ନା ŧĴĴś ňśŏ řŔ 
ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ńାନାĴś ĩł řŊା, Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ŃାĴś ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋĴƉକୁ ହସ୍ତାନ୍ତ Ŏ ĴŎ řŊା Ĳ ňŎŅřନ 
Ĺ řĴ řƮସାņŚନ  ĨŊସ୍ଥାରେ  Ĵ୍ୟାň řľାŏ ହ Ŕň řľାŏରେ  ŃାŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľłା 
ňśŏ řŔĴś ĨĴŐରେ ňĴାĪଛ ř ģ ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋକେ ɂńମେ ńାନାରେ ŃାĴś 

ńାŀȡŖ ť ଼ିȰରୀ  Ņ řĩōାĪȄŊା  Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେ 
ହେĥ İȧ ň ř İହ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶĴś ĨǶୱୀĴାŎ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔśǱ ĨŊସ୍ଥାରେ  ŃାĴś ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋ ĴƉକୁ ହସ୍ତାନ୍ତ  Ŏ 
ĴŎାōାĪȄŊା  İȧ ň ř ŔାŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐନŚରେ 
Ĵହ řȄଲେģ Ōାତ୍ର  ĩĻř ତ�ୋ ŉାନĴś ĵśଣ୍ଟରେ  ŊାǄ ଧି 
ନ řସ୍ତୁĴ Ōାଡ଼  ŌŎାōାĬȄŊାŎ İĴ ŋ řť ଼ିĲ ŋାĪŎାŏ 
ହେŊା  ňରେ  ńାŀȡŖ ť ଼ିȰରୀ  Ĩŋ řଯ�ୋĶŎś  ŌśĴśŐ řȄŊା 

ňśŏ řŔ   ĩĬ İĴ ନ Ŝĩ Ŋ řŊାŅରେ ଛ ǁ ଦି ହ ŕୋĪଛ řģ ତ�ୋ ŉାନŎ ŌŝŃ୍ୟୁ 
ŔାŌ Ŝହ řĴ ĩକ୍ରŌł ଯ�ୋĶś ହŕୋĪȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେŊା ňରେ 

ŎŕŔ୍ୟ ଖ�ୋŏřଦŅŏŘ 
ŌŘଡ଼Ŏ ŋŘĪŎŘŏ ŋ řଡ଼ି Ĳ 

ĵśଣ୍ଟରେ ŊŘǄ ଧି ତ�ୋŉŘନĴś 
ň řľ řȄଲେ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ

}ňŝǨଠା-ű

ňାĪĥ ŏକ୍ଷ୍ୟ  ŎĵାōାĪȄŏାģ İହ ř ŔĦଶ�ୋņନରେ 
ĴśହାōାĪńíŏା ଯେ   ĩମେŎ řĴାରେ  Ļନɭଗ୍ରହł 
ĴŎ řȄŊା  İŊĦ İହାŎ କ୍ଷେ ȽରାȅĴାŎ ĨņŚନରେ 
ȄŊା  ɂତ୍ୟେĴ Ŋɹକ୍ତି  Ļଣେ  ĩମେŎ řĴŚŧ 
ନାĶŎ řĴģ Ńńାň ř, Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟŎ ų Ļł 
Ŋ řĹାŎňŃ řଙ୍କ  ŌƺŎś  Ű Ļł ŔାņାŎłŃħ 
Įଢ଼řŊାŅŚ Ŋ řĹାŎņାŎŎ ବ�ୋ ŏř Ŋ řବେĹନା 
ĴŎାōାĬଛ ř, ସେ Ȅରେ ଟ୍ର Ǒଙ୍କ  ƶୱାŎା ନ  řōśŻ Ń řନ ř 
Ļł Ōƺ ŔାŌ řŏģ କ�ୋର୍ଟ Ĩନɹ ĨŞŇĴ ŌାŌŏାରେ 
ଟ୍ରǑଙ୍କ Ŕňſରେ Ōƺ Ŏାŧ ଦେĪଛƻତିģ

ĩŔśĺ ř ଯ�ୋť଼ା ŏķśĹŘň

ĩĻřĿŘŎś  ňǠ ଚିŌ Ĳ ଦକ୍ଷି ł 
Ĳଡ଼ିŒŘରେ Ŋରǻଷା ŔǕଭାŊନŘ

Ŭ Ŋର୍ଷ ňରେ Ŋ ř ŭ ŕĻŘŎ  
ŋƥତା Ĩପେକ୍ଷାରେ ŕ řŃŘņíĴŘŎŚ



Ŋś ņŊŘŎ
ū Ļś ŏŘĪ, ŬŪŬŰŪŮ ňǠř ŌŘƗŐ

www. sakalaepaper.com

ĴƞŘŊାƙř/ŌśŎŊିାŕାŏ, ŭŪģŰ(ŔŌŔି)

ŊŏŘƍŚŎ Ļřǟଲା ŌśŎ řŊŘŕŘŏ ńŘŇŘ ĨņୀŇ 
ķśœśŎŘŌśƠଡାŞେ ŅŐřŃ ĻŘŃ řŎ Ōŕ řŐŘƉକୁ  
ňŘĹ řĴŘ ňŅŞେ Ŋ řŞ�ୋņ ķľłŘŞେ 
ňŜƣǻଚ୍ƐŅ ňť଼ିĺ řģ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ĶŘĥŞେ 
ķśœśŎŘŌśƠଡା ȰରାŌŊŘŔୀ İŊĦ ŊŏŘƍŚŎ 
Ļřǟଲା ĩŅřŊŘŔୀ ŔĦķ Ŕŕ ŊŏŘƍŚŎ Ļřǟଲା 
ɂŒŘŔŇŎ ĶśŎś ƫňŜƣǻ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ľ řľ řŏŘĶଡ଼ Ĭň ĻřǟଲାňŘŐ 
ňŅɭŇŘŋ ŔŘŌƻŎŘŧ, ŌśŎ řŊŘŕŘŏ 
ŃŕŔ řŏŅŘŎ ĻĶŅୀŒ Ĵର୍ତାŌ ř, Ŋ řť ଼ିĲ 
ŊŘŔନ୍ତୀ ସେĿř, İȧ‌‌ŀ řň řĲ ŏƁ୍ମୀ ŇŘŎŘŧł 
ŌŘŎŘƠଡି, Ŕ řť ଼ିň řĲ ň Ŝର୍ଣȁŌŘ ବ�ţĿŘŎś , 
ŊŏŘƍŚŎ Ļřǟଲା ĩŅřŊŘŔୀ Ĵŏɹୟାł 

ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř ŔŃ୍ୟŇŘŎŘŧł ଭ�ୋĪ, 
ŊŎ řଷ୍ଠ ĩŅřŊŘŔୀ ନେŃŘ ŔśŞେŒ ଭ�ୋĪ 

ɂŌśĵ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ĻŘŃ řɂńŘĴś 
ନେĪ ĶŘĥŞେ Ĩଙ୍ଗŇŊŘť଼ି କେǂĴś  ŃŘŏŘ 

ŌŘŎ ř ŎȃȄŊŘ ଯōୋĶśĥĥ ĨନେĴ ŔŎĴŘŎୀ 
ĴŘŌŞେ ŊŘņŘŔŝǦ ଟି ହେŊŘ Ŕŕ ĴśŇ řĴśŇ ř 
ň řŏŘŌŘନେ Œ řſଷାŎś  ŊƗ ଚିŃ Ŏŕśĺନ୍ତିģ ତେłś 
ŃŘŏŘ ଖ�ୋŏřŊŘĴś  ɂŒŘŔŇ ĶŘĥ ଲ�ୋĴƉକୁ  

Ĵŕ řȄŏŘģ İŕŘŉŐŞେ Ņୀର୍ଘ ŔŌŧ 
ņŎ ř ɂŒŘŔŇ Ĳ ĶŘĥ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŌƺŞେ 
ĴńŘ ĴľŘĴľ ř ହ�ୋĪȄŏŘģ ଶେœŞେ 
ଲ�ୋକେ Ŋś ļ řȄଲେģ ĩଲ�ୋĹŇŘ ŔŉŐ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘňŞେ ĶŘĥ ଲ�ୋକେ 

Ĩଙ୍ଗŇŊŘť଼ି କେǂŎś  ଲ�ୋକେ ŃŘŏŘ 
ଖ�ୋŏřȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ Ĭň 
ĻřǟଲାňŘŐ ĶŘĥŎ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔɹୟା ĬňŞେ 
ĨĶŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ĬňǱଥିŃ Ŋ řŋŘĶୀŧ 
ĨȅĴŘŎୀƉକୁ  Ńś Ŏƻ ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘŇ 
ĴŎ řŊŘĴś  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷେ 
ĶŘĥŎ ଗ�ୋľ řİ ňŎ řŊŘŎ ŇŐĴŜĨ ĨŻ ତିĩŎ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ମେŔ řȚ‌‌ ŏĶŘĪ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
ĴŎś ĺ ř ବ�ୋŏř ĶŘĥ ଲ�ୋକେ ĨŋřଯōୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ŃŘĶ řŃ ňŞେ ŔǑପୃକ୍ତ ňŎ řŊŘŎ 
ŇŐĴŜĨŎś  ମେŔ řȚ‌‌ ଖ�ୋŏřȄŏŘģ ସେŕ ř 
Ŋ୍ୟŻ ତି ĻłĴ Ĵ řନ୍ତୁ  Ĭň ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ 
ĶŘŀř ĩĶŞେ ଶ�ୋĪ ĩƬŕŃɹୟା ĬŅ୍ୟŌ 
ĴŎ řȄଲେģ ĬňǱଥିŃ ňśŏ řŔ ŃŘƉକୁ  ńŘŇŘĴś 
ନେĪ ĨľĴ Ŏȃĺ řģ

ĴƞŘŊାƙř, ŭŪģŰ(ŔŌŔି): ŊŏŘƍŚŎ Ļřǟଲା Ŋଙ୍ଗୋŌśƠଡା Şେƙ 
ŃńŘ Ńś ŞେକେŏŘ ńŘŇŘ ଯśŊŘŌŘŏ ĶŘĥŞେ Ű Ļł ŊŇ Ĵର୍ମĹŘŎୀƉକୁ  
ଲ�ୋକେ ଗ�ୋଡେĪ ଗ�ୋଡେĪ ň řľ řĺନ୍ତିģ İŕŘŎ ŋ řŀ řĲ ŋŘĪŎŘŏ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ Ńଳେ ଯśŊŘŌŘŏ 
ĶŘĥŎ ŌśƠଡାňť଼ାŞେ ଲ�ୋକେ Ļଙ୍ଗŏ ĻŌ ř 
Ņĵŏ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ସେŕ ř ǱଥାŇŞେ 
ĹŘŎŘŞ�ୋňł ňŘĪĥ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ĩŎǕ ĴŎŘଯŘĬȄŏŘģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟ ଦେȃŊŘ 
ňŘĪĥ ŊŇ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ସେĿŘĴś ଯŘĪȄଲେģ 
ସେĿŘŞେ ŉŞେଷ୍ଟŎƉକୁ  ଠେƍଗାŞେ ȰରାŌŊŘŔୀ 
ĨŃର୍କିŃ ĩȮŌł ĴŎ řȄଲେģ ňŞେ 
ŉŞେଷ୍ଟŎ ĨŇ୍ୟ ĶŘର୍ଡŌŘŇƉକୁ  ŀĴŘĪȄଲେģ ସେŌŘନେ ସେĿŘŞେ 
ňŕƗ ଚିŊŘ ňŞେ ସେŌŘŇƉକୁ  Ōƺ ଲ�ୋକେ ଗ�ୋଡେĪ ଗ�ୋଡେĪ 
ň řľ řȄଲେģ Ļଣେ ŉŞେଷ୍ଟŎ, ŭ Ļł ŉŞେଷ୍ଟ ĶŘର୍ଡ, Ŭ Ļł ňŘŎŘ 
ǭɲୱାȓ‌‌Ɖକୁ  ଲ�ୋକେ ĩȮŌł ĴŎ řȄଲେģ İନେĪ Ĭŋŧ ňକ୍ଷŎś  

Ńś ŞେକେŏŘ ńŘŇŘŞେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪĺ řģ ķľłŘĴś ନେĪ ňśŏ řŔ 
ŃŅƻ ĴŎ řȄŏŘģ ଶେœŞେ ű Ļł Ķ řŎŉ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ İŌŘନେ 
ହେଲେ ň řŃŘŌ୍ୱŎ ŉśľŘ, Ņ řŊŘĴŎ ňśľŘ, ଗ�ୋĴśŐĹŎł ĩŀĻś İŀ, 

ĴŝǩĹŎł ĩŀĻś İŀ, ŌņśĹŎł ĩŀĻś İŀ, ľ řକେŎŘŌ ĹŎł 
ĩŀĻś İŀ İŊĦ ଭ�ୋĻŎŘŌ ňśľŘģ İŕ ř ķľłŘŞେ ĩĬ Ĵ řİ 
ŔǑପୃକ୍ତ Ŏŕ řĺନ୍ତି ŃŘĴś ନେĪ ňśŏ řŔ ĨȅĴ ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řĺ ř 
ବ�ୋŏř ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎୀ ŎŘକେŒ ବେହେŎŘ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ňŘĹřĴŘ ňŅŞେ ŅŐřŃ Ōŕ řŐŘƉକୁ  Ŋ řŞ�ୋņ ķľłŘŞେ ňŜƣǻଚ୍ƐŅ

ķśœśŎŘŌśƠଡା ĨƍŇŊŘťřŎś  ŃŘŏŘ ŞĵୋŏŏିŘ

ȰରାŌŊŘŔŚ, ĩŅřŊŘŔŚ 
ŔĦķ, ɂŒŘŔŇ ŌƺŞେ 

ĶśŎś ƫňŜƣǻ ବ�ţĿĴ

ŊŏŘଙ୍ଗିŎ ĻǟିଲାǯŎŚŧ ĻŘŃŚŧ ňŎŔିĦଖɹୟାŇ ŅŊିŔ 

ŊŏାƍଗିŎ, ŭŪģŰ(ŔŌŔି)

ŊŏŘƍଗିŎ ପ�ŤŎ ňŎ řœŅ ňକ୍ଷŎś  Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ŭ 
Ļł ŊŎ řଷ୍ଠ Ĵର୍ମĹŘŎୀƉକୁ  ĨŊŔŎĴŘŐୀŇ Ŋ řŅŘŧୀ 
ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇŘ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĨŊŔŎ ଗ୍ରŕł 
ĴŎ řȄŊŘ Ĵର୍ମĹŘŎୀŌŘନେ ହେଲେ ĩȡ‌‌ĩĪ 
ଶ୍ǢŃ Ƚ ରିňŘĿୀ, ľɹୟାƃ ĴଲେĴɟŎ ŔŞ�ୋĻ ŔŘŕś  
İŊĦ ŉřŏɡ ĪŇɵପେĴɟŎ Ņ řŏୀň ňƛŇŘŧĴģ İŕ ř 
ĨŊŔŎŞେ ପ�ŤŎ ňŎ řœŅŎ Ĩƺſଷା ɌରୀŌŃୀ 
ŏୀĴŘ ŔŘŕś , Ň řର୍ବାŕୀ ĨȅĴŘŎୀ, ĴŘĬŇŔ řŏŎ 
İŊĦ Ĵର୍ମĹŘŎୀŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀŌŘŇଙ୍କ Ĵର୍ମŇ řǨଠା Ĳ ĻŇସେŊŘ ɂŃ ř 
ŔŌର୍ପłĴś  ɂŒĦŔŘ ĴŎ řȄଲେģ ସେŌŘŇଙ୍କ Ŕśସ୍ଥ, 
ŔśĵŌŧ Ĳ Ņୀର୍ଘାŧś ĨŊŔŎ ĻୀŊŇ ĴŘŌŇŘ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ
Ńś Şେକେŏା: ŊŏŘƍଗିŎ Ļřǟଲା Ńś ŞେକେŏŘ 
ŊɰĴ Œ řſଷା ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧŞେ İĴ ĨŊŔŎĴŘŐୀŇ 
Ŋ řŅŘŧ ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇŘ ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ Œ řſଷା ĨȅĴŘŎୀ ŉĴୀŎ ĹŎł Ŋ řŒ řଙ୍କ 

ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ŋ řŅŘŧ ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇŘ ŔŋŘŞେ 
ଗ�ୋǨଠୀ Œ řſଷା ĨȅĴŘŎୀ ଗ�ŤŃŌ ňଟେŏ Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃ řȄ ŋŘŊŞେ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŕ řĩŏ 
ĩଞ୍ଚŐřĴ ŔŘņŇକେǂ ŔĦଯōୋĻĴ Ŋ řŎƗ ଚି ŇŘŎŘŧł 
ŅŘŒ ŔŋŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŔŋŘŞେ 
Œ řſଷା ĨȅĴŘŎୀ Ɍରୀ ňଟେŏƉକୁ  ĨŊŔŎĴŘŐୀŇ 
ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇŘ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř Ŋ řର୍ଣା ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ ŇŘŎ řŧłୀ ĴśĨĥŎ, 
ŕŘŃŌśƠଡା ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ 
ŔŘŎŅŘ ĿŘĴśŎ, ଡେŊŎ řĩŌśƠଡା ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ ବ�ţŊŔśŃ ŊŘĶƉକୁ  ŌĴƺ 
ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇŘ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŔŋŘŞେ İŊ řĪĲ 
ĻĶŊǄଧୁ ŌŘļୀ, ŊŀŊŘŊś  ŔŘņśĹŎł ňŘł řȰରାŕୀ, 
Ŋś ଦ୍ଧଦେŊ ŊŇଛ�ୋŎ, ŎମେŒ ŔśŇŘ, ŔśŇୀŏ ŔŘŕś, 
Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ŅୀନେŒ ŌŕŘŇǁ, ĶĻřǂ ŕŎ řĻŇ, 
ĻĶମ�ୋŕŇ ସେĿୀ ĨŋřŋŘœł ଦେĪȄଲେģ 
Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ପ୍ରେŌŎŘĻ ňŘł řȰରାŕୀ, ņŇŔ řĦ ŌŘļୀ, 
ମ�ୋŕŇ ŊŎ řŕŘ, ĴŝŃ řŊŘŔ ŊŎ řŕŘ, ĶśŎś ɂŔŘŅ 
ĺȽ ରିĩ, ĨŇś ň ŅŘŔ, ĶĻŧ ŅŘŒ, ଜ୍ୟୋŃ ř Ŋ řĴŘŒ 

ŊŘŎ řĴ, ɂĴŘŒ ସେŏŌŘ, ľ řକେଶ୍ୱŎ ବେହେŎŘ, 
ŔŞ�ୋĻ ňśŞ�ୋŕ řŃ, Ŕƙŧ ĵśŎŘ, ŔśŒŘƻ ɂņŘŇ, 
ɂŊୀł ŇŘŧĴ, ŔśĴŘନ୍ତି  ŌŘļୀ, ŔŃ୍ୟ ɂĴŘŒ ŔŘŕś, 
ŌŘņŊୀŏŃŘ ŔŘŕś, ĴśŐŌł ř ŔŘŕś, Ŋ řĴŘŒ ŊŞ୍ଗେ, 
ɂŃŘň ɂņŘŇ, ŔśņŘĦŒś ĵŌŘŎୀ, ɂŅୀň ňŘł řȰରାŕୀ 
ɂŌśĵ Œ řକ୍ଷĴ, Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ
ଦŅĲĶାĥ: ଦେĲĶŘĥ ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ŕŘĪǭକୁŏŎ 
ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ ĨŌ୍ବŎ řŒ ଭ�ୋĪƉକୁ  Ōƺ 
ĨŊŔŎĴŘŐୀŇ ŔŌ୍ବƴଦ୍ଧŇŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ǭକୁŏŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ŋ řŅŘŧ ŔŌ୍ବƴଦ୍ଧŇŘ ŔŋŘŞେ ŋŘŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇ 
Œ řକ୍ଷĴ ŌņśǷ ମିŃŘ ŅଲେĪ ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ 
ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷ ŅŧŘŇ řȅ ĵŌŘŎୀ, ň Ŝର୍ବŃŇ ɂņŘŇ 
Œ řକ୍ଷĴ ň řŃŊŘŔ ňƠଡା, ŊŔƻ Ĩଗ୍ରŵŘŏ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ ĴśŌŘŎ œŘƢ, ň Ŝର୍ବŃŇ Œ řକ୍ଷĴ ŔśŇୀŏ 
ŕŎňŘŏ, Ŋନ୍ଧňŘŏř ŕŘĪǭକୁŏŎ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ 
Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł ବେହେŎŘ, İŊ řĪĲ ଚ�ţŃŇ୍ୟ ņŎś ĩ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ İŊ řĪĲ ĨĻřŃ Ō řଶ୍ର, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇ 
Œ řକ୍ଷĴ Ņřŏୀň ŔŘŕś, ŊŐଦେŊ ŌŘļୀ, ଚ�ţŃŇ୍ୟ 
ŔŘŕś, ŏƁ୍ମୀ ŇŘŎŘŧł ňŘł řȰରାŕୀ, Œ řକ୍ଷŧȽରୀ Ō řŇŃୀ 

ŔŎŋଙ୍ଗ, ŕŎ řପ୍ରି ŧŘ ņŎś ĩ, ĵଗେଶ୍ୱŎ ŔŘŕś, 
ଦେŊŘŒ řœ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ōł ř ŎłŘ, Ļřତେǂ ňଟେŏ ଙ୍କ 
ŔମେŃ ĺŘȽରୀ ସ୍ǳŕŘ ପ�ୋŦ, ĺŘତ୍ର ĩଲ�ୋĴ ପ�ୋŦ, 
ňଞ୍ଚŌŇ ŔŘŕś  ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ
ĻǸନାňƉ : ବ�Ťଦ୍ଧ ŊɰĴ ĵśƞŊନ୍ଧ ňƗଚାŧŃ ĻǸନାňଙ୍କ 
ŔŎĴŘŎୀ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ 
ɂମ�ୋŅ ĵŌŘŎୀƉକୁ  Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ĨŊŔŎ ĴŘŐୀŇ 
Ŋ řŅŘŧ ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇŘ ƕଞାňŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŔİŌŔ ř 
ŔŋŘňŃ ř ǶୱାņୀŇ ɂņŘŇ, ŔŕĴŘŎୀ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řſଷା 
ĨȅĴŘŎୀ ĴŌŐŘĴŘƻ ŅŐବେହେŎŘ, ŊŎĶŘĥ 
ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ ŔŘŕś , 
ĻĶŃ ř ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ଦେବେǂ 
ଦେŕśŎୀ, Ŕ řĩŎŔ řŔ ř Ŕନ୍ତୋœ ŒŃňńୀ, ମ�ୋ 
ǭକୁŏ ĨŋřଯŘŇŎ ŔŋŘňŃ ř ĬƮŊ ŔŘŕś , ň Ŝର୍ବŃŇ 
İŔİŌŔ ř ŔŋŘňŃ ř ŔŕɎ୍ରାଂŒś Ō řଶ୍ର, ňśର୍ବŃŇ 
ବ�Ťଦ୍ଧ ŊɰĴ ĬňŘƺକ୍ଷ Ōନ�ୋŎƙŇ ňśŞ�ୋŕ řŃ, 
Œ řକ୍ଷĴ Ļřତେǂ ŅŘŔ, ɂŅୀň ŔŘŕś  ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ
ŃŎŋା: ŃŎŋŘ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řſଷା ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ Ĳ 
ĩଞ୍ଚŐřĴ ŔŘņŇ Ĵର୍ମୀଙ୍କ Ō řŐ řŃ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟŞେ 

ĩଡ଼ĴľŘ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ İŊ řĪĲ 
ŃńŘ Ŋ řĩŎŔ řŔ ř ŔŃ୍ୟŇŘŎŘŧł ŌŕŘňŘତ୍ରଙ୍କ 
ĨŊŔŎĴŘŐୀŇ Ŋ řŅŘŧ ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇŘ ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŃŎŋŘ ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řĪĲ ŇŘŎŘŧł 
Ĳ ŊŎ řଷ୍ଠ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ŎŘଧେŒɹୟାŌ ĴśĨĥŎ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř Ŕଞ୍ଜୀŊ 
ସେĿୀ, ɄĻମ�ୋŕŇ ŔŘŕś , Ļŧƻ ମେହେŎ, 
ņନେଶ୍ୱŎ ĨŌŘŃ, Ƿ ମିŃŘƙŐř ňƛŇŘŧĴ, 
İĴŘĬƞଟେƞ Ŕଞ୍ଜୀŊ ŔŘ, ŔśņୀŎ Ō řଶ୍ର, ǱଥାŇୀŧ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ ĴŊ řŃŘ Ō řଶ୍ର, 
ଦେĬŐňŅŎ ŕŘĪǭକୁŏ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ĨŌୀŧ 
ŌŕŘନ୍ତି  ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ ŔĦķŌ řȽରା ŔŘŕś  Ĳ 
ŌņśŎ řŏŃŘ ŅŘŔƉକୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
İŀřĪĲ (ସ�ୋŇňśŎ) ķŇŒɹୟାŌ ମେହେŎ 
ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ŔŘŎଙ୍ଗ ňņŘŇ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ
ŀś ƍଗୁ Ŏňିାŏ:ି ŔśŊƣǻňśŎ Ļřǟଲା ŀś ƍଗୁ Ŏ řňŘŏř ŊɰĴ 
Ĺ řଙ୍ଗେŎĴľŘ ŔŎĴŘŎୀ ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 

ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ Ĺś Ō୍ୱĴ ňņŘŇƉକୁ  ĨŊŔŎĴŘŐୀŇ 
Ŋ řŅŘŧ ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ İŕ ř ŔŋŘŞେ 
ଯōୋĶŘŇǁ ňņŘŇ ŔŋŘĴŘର୍ଯ୍ୟ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řńଲେģ ŀś ƍଗୁ Ŏ řňŘŏř ଗ�ୋǨଠୀ Œ řſଷା ĨȅĴŘŎୀ 
ĶଣେŒ Ĵ řŔŘŇ, Ŕର୍ଗୁŏ Ĵɰଷ୍ଟŎ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ŇୀŐĴƟ 
ŇŘİĴ, Ĺ řŇŘĻś Ŏୀ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ŎମେŒ Ĺǂ 
ଭ�ୋĪ, ŊŘନ୍ଧňŘŏř ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ ńŊୀŎ Ŋś ଡ଼େĴ, 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Œ řକ୍ଷĴ Ň řŎŘĴŘŎ Ņଣ୍ଡସେŇŘ ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ଶେœŞେ ŋŘŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ 
Ĭଗ୍ରସେŇ ବେହେŎŘ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ
ŌŇŌśƠଡା: ବ�Ťଦ୍ଧ ŊɰĴ Ņŕɹୟା Ĵɰଷ୍ଟŎ ĨŌŜର୍ଡ଼ା ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ Ĵň řଳେଶ୍ୱŎ Ƚ ରିňŘĿୀ 
ĩĻř ĨŊŔŎ ଗ୍ରŕł ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔŕĴŘŎୀ Œ řକ୍ଷĴ 
Ńś ଲେଶ୍ୱŎ ମେହେŎଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ Ŋ řŅŘŧĴŘŐୀŇ 
ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇŘ ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄŞେ Ŏକ୍ସା 
(Ņŕɹୟା) ŔŎňଞ୍ଚ Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł ŀŘଙ୍ଗ, ňśŎŘŃŇ 
ĺŘତ୍ର Ň řŃ୍ୟ ମେƠଡିŏř, Ō řŐŇ ମେହେŎ, Ŕଞ୍ଜୀŊ 
ମେହେŎ, ŃňŇ ସେĿୀ, ĻĶŇ ମେହେŎ, ĻřŃś  
ମେହେŎ, ň řƉକୁ  ମେହେŎ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŋŘŊŊŕିɲŐ ĴŏŘ ĨŊŔŎĴŘŐŚŇ ŔŌ୍ବƴǻŇŘ ŔŋŘ

ଡŀƍରେ ଦେŊǳନାŇ ňŜƣȁŌŘ
ŔĪĥŃŏା, ŭŪģŰ (ŔŌŔି): 
ଡେଙ୍ଗ ȰରାŌǱଥିŃ ɌରୀĻĶନ୍ନାńଙ୍କ 
ňୀĿŞେ ňŊ řତ୍ର ଦେŊସ୍ନାŇ ňŜର୍ଣȁŌŘ 
Ŕମ୍ପǈ ହ�ୋĪĺ řģ ŔśŞେŒ Ō řଶ୍ର, 
ɂମ�ୋŅ ňƠଡା, ŔŘņśĹŎł ŅŘŒ, 
ŎŘଜେŒ ŅŘŒ, ଦେŊɄŃ Ŏń, 
ତେĻŎŘĻ ŒŃňńୀ, ଗ�Ťନ୍ତି ĩ 
ĻŧĴŝǩ ଭ�ୋĪ, ňśǪପାƙŐř ଭ�ୋĪ, 
ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ ŔŘŕś, Ĩକ୍ଷŧ ŔŘŕś, 
Ňନ୍ଦୀ ŔŘŕś, ĩŅřŃ୍ୟ ŎłŘ, Ŋ řň řŇ 
ŎłŘ, ŋ řĴŘŎ ř ŔŘŕś, ŕŎ řŒଙ୍କŎ 
Ĩଗ୍ରŵŘŏ, ňୀŃŊŘŔ ଭ�ୋĪ, 
ŊŘŐଗ�ୋňŘŐ ŎłŘ, Ŋ řɂŊŎ 
ŌŘļୀ, କ୍ଷŌŘŇ řȅ ŎłŘ, Ŋ řŎƗ ଚି ŎłŘ ɂŌśĵ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

Ŕ ିଲେĪ Ĳ ସ�ୋǁō୍ଯ୍ୟ ɂŒſିł ŒŊିŎି

ľľିŏିାĶť, ŭŪģŰ(ŔŌŔି): ľ řľ řŏŘĶଡ଼ Ķ୍ଲାŌ Ǧଟୁ ŀ řĲ Ĳ İĴŘଡେŌୀ İŊĦ ŏŘŧŇɵ 
ĴɰŊŎ Ō řŐ řŃ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟŞେ Ņୀର୍ଘ Ŭ ŌŘŔ ņŎ ř ĹŘŏřȄŊŘ Ň řħŒśǘ ସ�ୋǁର୍ଯ୍ୟ ɂŔŘņŇ 
Ĳ Ŕ řଲେĪ ɂŒ řକ୍ଷł Œ řŊ řŎ ĬȘ‌‌ଯŘň řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŏŘŧŇɵ ŀ řǧ ୍ରିĴ ĶŋƣǻŎ ŌŌŃŘ 
ଗ�ŤŃŌ, ɂĴǛ ĨȅĴŘŎୀ ŏŘŧȚ‌‌ Ŋ řନ୍ଦୁ  ŔŘŕś , ň Ŝର୍ବŃŇ ĶŋƣǻŎ ଯŌśŇŘ ɂŔŘŅ 
ଗ�ୋŧŏ, Ķ୍ଲାȟ‌‌ Ǧଟୁ ŀ řĲ İĴŘଡେŌୀ Ň řର୍ƳଦେŒ řĴŘ ସ୍ନି ƅଧା ňŘŦୀ, ŒŘĵŘ ŔŋŘňŃ ř Ŕƙŧ 
ସ�ୋŇ ř, ŔǑପାŅĴ ňଙ୍କĻ ŇŘŌଦେŊ ɂŌśĵ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŏŘŧȚ‌‌ 
Ŕନ୍ତୋœ ŌŕŘନ୍ତି  ŔŋŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Œ řŊ řŎŞେ Ŭů Ļł Ŕ řଲେĪ 
İŊĦ ūŰ Ļł ସ�ୋǁର୍ଯ୍ୟ ɂŔŘņŇ ŃŘŏřŌ ନେĪȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ĺŘȽରୀƉକୁ  
ŔŘĪକେŏ Ĳ Ōŕ řŐŘƉକୁ  Ŕ řŏŘĪ ମେŔ řȚ‌‌ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ īଶ୍ୱŎ ଜ�ţŇ, ŌŅŇ 
ňŝǦ ଟି, Œମ୍ଭୁ ɂŔŘŅ ଗ�ୋŧŏ, ŊŊ řŃŘ Œର୍ମା, ŌŘŇ řŇୀ ňŘତ୍ର, Ō řŇŘſଷୀ ŔŘŕś , ĨĻřŃ ňŘତ୍ର, 
Ŕƙŧ ŇŘŧĴ, ĨŔୀŌ ĴśƠଡୁ , ŎƩନାĴŎ ŔŘŕś  ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŊŏାƍଗିŎ, ŭŪģŰ(ŔŌŔି): Ļřǟଲା ଯōୋĻŇŘ Ĳ ňର୍ଯ୍ୟବେକ୍ଷł ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ 
ȄŊŘ ňŎ řŔĦĵɹୟାŇ ŔǗ ମିŐŇୀ Ĵକ୍ଷŞେ ĻřǟଲାǯŎୀŧ ŬŪŃŌ ĻŘŃୀŧ ňŎ řŔĦĵɹୟାŇ Ņ řŊŔ 
ŌŕŘŔŌŘŞ�ୋŕŞେ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ŊŏŘƍଗିŎ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ 
ŀ. Ŋ řĻŧŘŇǁ ସେĿୀ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯōୋĶଦେĪ ĬȘ‌‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ĬƮŊŞେ 
ɂŒŘƻ Ĺǂ ŌŕŘŏନ�ୋŊ řȧ‌‌ଙ୍କ ĻŇɭĻŧନ୍ତୀ ĨŊŔŎŞେ ŃŘଙ୍କ Ƿ ମୃŃ ř ĹŘŎł ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕŕ 
ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň ĻୀŊŇŞେ ňŎ řŔĦĵɹୟାŇŎ ĶśŎś ƫ Ĳ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ŔŌ୍ୱନ୍ଧŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř ŔŌŘŞ�ୋŕŞେ ŎŘଜେǂ Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅɹୟାŐŧ Ĩର୍ଥŇୀŃ ř Ŋ řŋŘĶŎ ŔŕŘŧĴ 

ɂଧ୍ୟାňĴ ŀ. 
ĶłňŃ ř ମେଣ୍ଡŏୀ 
İŊĦ ňŎ řŔĦĵɹୟାŇ 
Ŋ řŋŘĶŎ ପ୍ରାଧ୍ୟାň řĴŘ 
ŀ. ĹȮŏŘ ɌରୀŏŃŘ 
Ōśĵ୍ୟŊŻତା ŋŘବେ 
ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
କ୍ଷେତ୍ର ňŎ řŅର୍ଶŇ 

ŔŌŧŞେ ପ୍ରାńŌ řĴ Ńń୍ୟ ŔĦଗ୍ରŕ ବେଳେ ଦେĵŘଦେĬȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔɹୟା Ĳ İŕŘŎ ĩŒś 
ŔŌŘņŘŇŎ ŔŜତ୍ର ĬňŞେ ସେŌŘନେ ପ୍ରେଜେଣ୍ଟେŔŇ ŌŘƺŌŞେ Ńń୍ୟŋřƥ ତିĴ ĬňǱଥାňŇŘ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କ ŌƺŞେ Ōśĵ୍ୟ Ļřǟଲା Ĵŝœ ř ĨȅĴŘŎୀ ņୀŞେǂ Ŕ řĦ ŊŎ řŕŘ 
ଯōୋĶଦେĪ Ĵŝœ ř Ŋ řŋŘĶ Ŕŕ ňŎ řŔĦĵɹୟାŇŎ Ň řŊ řଡ଼ Ŕମ୍ପର୍କ ĬňŞେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ Ńń୍ୟ ŔĦଗ୍ରŕ ବେଳେ ŔଚେŃŇŃŘ ĨŊŏŌ୍ୱŇ ĴŎ řŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ ପ୍ରାŎǕŞେ Ļřǟଲା ଯōୋĻŇŘ Ĳ ňର୍ଯ୍ୟବେକ୍ଷł ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧŎ Ĭň-Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
ĨƉକିŃ ŌŕŘĴśŎ İŕ ř Ņ řŊŔŎ ŃŘƪର୍ଯ୍ୟ İŊĦ ŔŕŘŧĴ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŔśǁŎମ�ୋŕŇ 
ĵଣ୍ଡେĪ ɂଫେŔŎ ŌŕŘŏନ�ୋŊ řȧ‌‌ଙ୍କ ĻୀŊŇୀ Ĳ ňŎ řŔĦĵɹୟାŇŎ ĬňĴŘŎ řŃŘ Ŋ řœŧŞେ 
ŔŜĹŇŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ Ŋ řŋ řǈ Œ řſଷାŇś ǨଠାŇŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କ ŌƺŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ Ńର୍କ Ĳ ɂଶ୍ɨୋତ୍ତŎ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘŎ ĴŝŃୀ ɂŃ řଯōୋĶୀƉକୁ  Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄଙ୍କ ƶୱାŎŘ 
ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕŘŔŕ ĬňǱଥିŃ ĨĦŒଗ୍ରŕłĴŘŎୀଙ୍କ ňŘĪĥ İĴ ɂଶ୍ɨୋତ୍ତŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ōƺ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ଶେœŞେ ŔŕŘŧĴ Ň řର୍ƳଦେŒ řĴŘ (ଯōୋĻŇŘ) ŔśɌରୀ 
ସ�ୋŇŘŏୀ ŔśĹ řǷ ମିŃŘ ŇŘŧĴ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řœŧŊସ୍ତୁ Ŋ řଶେœଜ୍ଞ 
ŏŐřŃ ŎƙŇ ŌŕŘňŘତ୍ର Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ŔŋŘŞେ ĻřǟଲାǯŎୀŧ ŔŌǯ 
ĨȅĴŘŎୀ, ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ Ĳ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧŎ ŔŌǯ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

	=ĻŌ ř Ŋ řŊŘŅ ନେĪ ĶƠଗ�ୋŐ 
Ňɹୟାŧ ŅŘŊ ିରେ ňŎŊିŘŎ İȧ‌‌ňƉି ƶୱାŎǱ

ŔƻŎł ɂŒſିĴ İŔĩିȚ‌‌ ĹŘǑ ପିĨŇŔțି‌‌ ňŘĪĥ Ōନ�ୋŇŃି
ľľିŏିାĶť, ŭŪģŰ(ŔŌŔି): Ĳȟ‌‌ ŋɹୟାŏř Œ řſଷାŇś ǨଠାŇŎ ŔƻŎł ɂŒ řକ୍ଷĴ ĨŌୀŧ ɂņŘŇ 
ĶśĻś ŎŘľ Ĩŕମ୍ମŅŘŊŘŅĿŘŞେ ŭūŎś  Ů ňର୍ଯ୍ୟƻ ūůŃŌ ĩņśŇ řĴ ପେଣ୍ଟାńŏȚ‌‌ ĻŘŃୀŧ 
ĹǑ ପିȚ‌‌Ŕ řț‌‌ ŒŘĵŘ-ŬŪŬŰ ŊŘŧŘńȢ‌‌ ĪଭେƞŞେ ĬƤhଷ୍ଟ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେ Ŕ řŇ řŧŎ 

Ŋ řŋŘĶŞେ ବ୍ରୋଞ୍ Ţ‌‌ ňŅĴ ŕŘŔŏ 
ĴŎ ř İŔ řİȚ‌‌ ĹŘǑ ପିĨȚ‌‌ Ŕ řț‌‌-ŬŪŬŰ 
ňŘĪĥ Ōନ�ୋŇୀŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ň Ŝର୍ବŎś  
Ōƺ Ɍରୀ ɂņŘŇ Ņſ ଷିł ĩɃରିĴŘŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĩƻର୍ଜାŃୀŧ ŔƻŎł 
ĹŘǑ ପିĨȚ‌‌Ŕ řț‌‌Şେ ŋŘŎŃĴś  ɂŃ řŇ řȅƫ 
ĴŎ ř ŔƻŎłଯśକ୍ତ ଦ�Ťଡ଼, Ŕśľ řĦ 

ĹŘǑ ପିĨȚ‌‌Ŕ řț‌‌Şେ Ŭľ ř Ş�Ťň୍ୟ ňŅĴ ŕŘŔŏ ĴŎ řȄଲେģ Œ řſଷାŇś ǨଠାŇŎ Űଷ୍ଠ ଶ୍ରେłୀŎ 
ĺŘତ୍ର ଶ୍ରେŧŘĦŒ ŔŘŕś  ūů ŃŌ ĩņśŇ řĴ ପେଣ୍ଟାńŏȚ‌‌ ĻŘŃୀŧ ĹǑ ପିĨȚ‌‌Ŕ řț‌‌-ŬŪŬŰ 
ŊŘŧŘ ńȢ‌‌ Īଭେଣ୍ଟେŞେ Ĳť଼ିŒŘŎ ɂŃ řŇ řȅƫ ĴŎ ř Ŕର୍ବŋŘŎŃୀŧ ǯŎŞେ ūŰ ŇĦ ŎŘƉକ୍‌‌  
ŕŘŔŏ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İȄŞେ ŬŲ ŎŘĻ୍ୟŎ ଖେŐŘŐř ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ

ŊŏାƍଗିŎ, ŭŪģŰ(ŔŌŔି): Ŋଙ୍ଗୋŌśƠଡା ŊɰĴ ĺତ୍ରଙ୍ଗ ĶŘĥŎ ŊŘĶ ňŎ řŊŘŎ ĻŌ ř Ŋ řŊŘŅĴś 
ନେĪ ଦେĵŘଦେĪȄŊŘ Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐ ķľłŘŞେ Ňɹୟାŧ ŅŘŊ řŞେ İȧ‌‌ň řଙ୍କ ƶୱାŎସ୍ଥ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ň Ŝର୍ବŎś  ŃŘଙ୍କ ŇŘŌŞେ ȄŊŘ ĻŌ řŞେ ĩĬ Ļଣେ ŌŘŏřĴŘŇŘ ĻŘŕ řŎ 
ĴŎś ȄŊŘ ķľłŘĴś ନେĪ Ŋ řŊŘŅ ଦେĵŘଦେĪȄŏŘģ İŕ ř ķľłŘŞେ ŊŘĶ ňŎ řŊŘŎŎ 
İĴŘȅĴ Ķ řŎŉ ହ�ୋĪȄଲେģ ସେŌŘନେ ଜେȢ‌‌Ŏś  ଫେŎ řŊŘ ňŞେ Ōƺ ķľłŘĴś ନେĪ 
Ŋ řŊŘŅ ŏŘĶ ř Ŏŕ řȄŊŘ Ĩŋ řଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ İňŎ řĴ ř ŃŘଙ୍କ ĻୀŊŇĴś Ŋ řňŅ ȄŊŘŎś  Ňɹୟାŧ 
Ĳ ŔśŎſଷା ŅŘŊ ř ĴŎ ř İȧ‌‌ň řଙ୍କĿŘŞେ ĶśŕŘŎ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ĨŋřଯōୋĶ ĨŇś ŔŘŞେ ĶŃ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ Ńଳେ Ŋଙ୍ଗୋŌśƠଡା ŊɰĴ ĺତ୍ରଙ୍ଗ ĶŘĥŎ ĻŧŌŇ 
ŊŘĶ Ĳ ଙ୍କ ŃŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎŎ ĨŇ୍ୟ ŔŅŔ୍ୟŌŘŇଙ୍କ Ŕŕ ŇŜĩňť଼ା Ļřǟଲା Ńś ĴśŏŘ ĶŘĥŎ 
ŃŇś ĻŘŎŘłୀ ĻĶŃ Ĳ ŃŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ ŌƺŞେ Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĻŧŌŇଙ୍କ 
ĨŋřଯōୋĶ ĨŇś ŔŘŞେ ĺତ୍ରଙ୍ଗ ମ�ŤĻŘ ĵŘŃŘ ŇĦ ūŬů/ŬŪŞେ ȄŊŘ ŭ İĴŎ ŲŬ ŀ řŔŌ řŏ 
ĻŘĶŘ ହେŌŊǄଧୁ ŇŘĶଙ୍କ ŇŘŌŞେ Ŏŕ řĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ଯେĬĥ ĻŌ řŎ Ĭତ୍ତŎŘȅĴŘŎୀ ŌŘନେ 
ହେĬĺନ୍ତି ĻŧŌŇ ŊŘĶ, ŊŘŎś  ŊŘĶ, ɄĻ ŊŘĶ, ľଙ୍କ ŊŘĶ, ĶĻŌŇ ŊŘĶ, ňŎſ ଷିŃ 
ŊŘĶ, ŌŘņŊ ŊŘĶ; Ĵ řନ୍ତୁ Ĭକ୍ତ ĻŌ řŞେ ŃŇś ĻŘŎŘłୀ ĻĶŃ Ĳ ŃŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ ŌŘŏřĴŘŇŘ 
ĻŘŕ řŎ ĴŎ ř Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐ ĴŎś ȄŊŘ ĻŧŌŇ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ Ńଳେ Ĭକ୍ତ 
ňŎ řŊŘŎ ňŘĵŞେ ȄŊŘ Ĵ řĺ ř ĶŘŀ ř ପ�ୋŀ ř ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĭକ୍ତ ķľłŘŞେ ĻŧŌŇଙ୍କ 
ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କ ĬňŞେ ଦ�ୋœ ŏŅř ńŘŇŘŞେ ŌŘŌŏŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ķľłŘŞେ 
ŃŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎŎ ŔŅŔ୍ୟŌŘନେ Ķ řŎŉ ହ�ୋĪ ଜେȢ‌‌ Ōƺ ଯŘĪȄଲେģ İŕ ř ķľłŘ ňŞେ 
Ŋ ř ŃŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴƉକୁ  ņŌĴ ĹŌĴ ŅřĩଯŘĬȄŊŘ ସେ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŋ řŋ řǈ 
ŔŌŧŞେ ĨňŎŘȅĴ ଶ୍ରେłୀŎ ଲ�ୋĴƉକୁ  ŏĶŘĪ ସେŌŘŇଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴƉକୁ  ņŌĴ 
ŅřĩଯŘĬȄŊŘ ĻŧŌŇ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ତେବେ İŕ ř ķľłŘĴś ĶśŎś ŃŎ Ŕŕ ନେĪ 
ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ĻŧŌŇ Ĳ ŃŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ ĨŇ୍ୟ ŔŅŔ୍ୟ 
ŊŏŘƍଗିŎ İȧ‌‌ň řଙ୍କ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧĴś ĩŔ ř ĶśŕŘŎ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

Ű ŊŇ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ĩȮŌł ĴŎ ିű ĶŎିŉ

ŊŏାƍଗିŎ ĻǟିଲାňାŐƉ ĴାōǻɹୟାŐŧŞେ 
İŌŃି ିņାŇ ŔĦȰŕ Ňŧିƽł Ĵſ Ĺାŏĺିģି



Ŋś ņŊŘŎ
ū Ļś ŏŘĪ, ŬŪŬŰ Ūů
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 ŎŘĬŎŞĴŏŘ-ŔśǁŎĶť

ŎŘĬŎŞĴŏŘ,ŭŪŘŰ(ŔŌ řŔ): 

¯ŀřĻřľŘȢ  ĩŞŎǦ® Ĵର ř ūŮ ŏſ ŭŰ ŕĻŘର 
ľƉକାର  ĿĴ ř ନ ŇĪȄŊŘ ŔŘĪŊର  ĿକେĪ ķľłŘର 
ňƳǻଦାŉŘŒ Ĵର řĺ ř ର ŘĬରକେŏŘ ňśŏ řŔģ ķľłŘŞŎ 
ňśŏ řŔ ŌśŌɲୱାĪରś  Ŭ ŔŘĪŊର  ĿĴƉକୁ  Ķ řରŉ Ĵର ř 
କ�ୋର୍ଟ  ĹŘŏŘł Ĵର řĺ řģ ସେ ŌŘନŇ ହେଲେ  ŌśŌɲୱାĪ 
ĴŘǁ ଦିŋŘŏř (ň Ŝର୍ବ) ସେ Ĵɟର-Ű ǱଥିŃ ବେ ɄରାĪ Ŋ řŏɡ ଡĦ 
Ŕ řİȌ İȧ ର ŊŘŔ řǁଦା ନŧନ ŏŏřŃ ନŘńŵŘନŚ (Ůű) 
Ĳ ĴŘǁ ଦିŋŘŏřର ପ�ୋ ĪŔର  ĨƗŐର  ŊŘŔ řǁଦା  ņŊŏ 
ňŞŎŒ ňŘƠɹୟା (ŭů)ģ ନŘńŵŘନŚ Ļřİȧ ľ ř ବ୍ରୋĴର 
ŋŘବେ  ĴŘō୍ଯ୍ୟ  Ĵରś ȄŊŘ ବେଳେ  ňƠɹୟା  Ļଣେ  ɃରିŏŘନɵ 
ŔƍଗୀŃƕ (ȺŌȡ ) Ŕŕ Ļřİȧ ľ ř ବ୍ରୋ Ĵର  ŋŘବେ 
Ōƺ ĴŘŌ Ĵରƻତିģ İ ନ ŇĪ ĩĻř ର ŘĬରକେŏŘ 
ňśŏ řŔ Ōśĵ୍ୟାŐŧŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ İĴ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐନŚŞŎ ňǠ ଚିŌŘƗŐ ňśŏ řŔ ŀ řĩĪĻř Ʉ ରିଜେŒ 
ରŘİ Ĳ İȧ ň ř ନ  řତେŒ ŵŘņŵŘନŚ ŔŜĹନŘ ଦେ Īĺƻତିģ

ŔŜĹନŘ Ĩନś ଯŘŧŚ, ŀ řĻřľŘŏ ĩŞŎǦ ŌŘƺŌର 
ŔŘĪŊର  ĿକେĪ Ĵର ř ĬŻ ľƉକାĴś  Ŋ řŋ řǈ Ŋ୍ୟାଙ୍କ 
ĵŘŃŘ ŌŘƺŌŞŎ ǱଥାନŘନ୍ତର  ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř 
ĵŘŃŘĶśť ଼ିĴ ŌŕŘରŘǧ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ ର ŘĻ୍ୟର 

İĴŘȅĴ ŔŘĪŊର ĿକେĪ ŌŘŌŏŘ Ŕŕ ŔǑŝŻ ȄŊŘରś  
İŕŘ ňĺŞŎ İĴ ŔଂĶĿřŃ ĩƻħରŘĻ୍ୟ  ŔŘĪŊର 
ĨňରŘņŚ ର Řକେľ ŔȮ ରିŧ ȄŊŘ Ŕନ୍ଦେŕ Ĵର ř ŃŅନ୍ତ 
ĩରǕ ହ�ୋ ĪȄŏŘģ ɂŌŘł Ĳ ľƉକା  Ȱŕł Ĵର řȄŊŘ 

Ŋ୍ୟାଙ୍କ  ĵŘŃŘĶśť ଼ିĴର ବ� ţœŧ řĴ Ŋ řଶ୍ǣœł   ňŞŎ 
ĨŋřଯśŻ ƶŧଙ୍କ  ĹřǸľ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ İŕŘňŞŎ 
ରŘĬରକେŏŘ ňśŏ řŔର Ņś Īľ ř ǶŃƽ ľ řȟ  ŌśŌɲୱାĪ ଯŘĪ 
Ņś Ī Ļł ŔŅŔ୍ୟƉକୁ  Ķ řରŉ Ĵର řȄଲେģ ର Řକେľର 
Ĩନ୍ୟ  ŔŅŔ୍ୟƉକୁ  Ĺ řǸľ ňŘĪĥ Ĳ ĩର୍ ȁĴ ĴŘରŊŘରର 

ŔǑପୂƣଣ୍ଣ  Ńń୍ୟ  ŔଂȰŕ ňŘĪĥ ŃŅନ୍ତ  ĻŘର ř ର ŕ řĺ řģ 
ରŘĬରକେŏŘ ňśŏ řŔ ŔŘņŘରł ଲ�ୋ ĴƉକୁ  ¯ŀ řĻřľŘȢ  
ĩŞŎǦ® ନ ŘŌŞŎ ହେ ĬȄŊŘ ŔŘĪŊର  ĿକେĪ 
ɂŃ ř ŔŃର୍କ ର ŕ řŊŘĴś  ସେ  Ĩନś Ş�ୋņ Ĵର řȄଲେģ 
İŋŐř କ� ŤłŔ ř ķľłŘର  ŔǗମୁĵŚନ ହେଲେ   Ńś ରନ୍ତ 
ūųŭŪ ହେ ŏɩŏŘĪȚ Ĵś  ĴȢ  Ĵର řŊŘĴś  Ĵ řŌɲୱା  ĻŘŃŚŧ 
ŔŘĪŊର  ĨňରŘņ ର  řପ�ୋର୍ଟĦ ପ�ୋର୍ଟା Ȣ  ŌŘƺŌŞŎ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řŊŘĴś  İȧ ň ř ňରŘŌର୍ଶ ଦେ Īĺƻତିģ

ŀřĻřľŘȢ‌ ĩŞେǦ ĴŎ ř ĿକେĪ; ŌśŌɲĪŎś  Ŭ Ķ řŎŉ

ĿĴ ř ନŇĪȄଲେ 
ūŮ.ŭŰ ŏſ ľƉକା 

	=ŎŘĬŎŞĴŏŘ ňśŏ řŔ Ļřǟଲା
ĪନɵପňĴɟŎǯŎŞେ Ŋť ĨŅŐŊŅŐ
ŎŘĬŎŞĴŏŘ,ŭŪŘŰ(ŔŌ řŔ): ରŘĬରକେŏŘ ňśŏ řŔ ĻřǟଲାŞŎ ĪନɵପେĴɟର  ňŘŕ୍ୟାର 
ĨȅĴŘରŚŌŘନଙ୍କ  ŌƺŞŎ Ŋଡ଼  ņରłର  ĨŅŐŊŅŐ ĴରŘଯŘĪĺ řģ ĪନɵପେĴɟର  ɂŋŘ 
Ŕ řŌରନ Ŕ řଂŕƉକୁ ର ķśନŘńňŘŏř ńŘନŘର ĨŃ řର řŻ ĩĪĩĪŔ ř ňŅରś  ĬŅřŃନĶର ńŘନŘର 
ĩĪĩĪŔ ř ŋŘବେ ନ  řଯśŻ ĴରŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ  ĪନɵପେĴɟର ଜ୍ଞାନ Ňǂ ĴśŌŘର  ŔŘŕśƉକୁ 
ĬŅřŃନĶର ńŘନŘରś  ȸରାŉřȇ  ĩĬȑ ପ�ୋǦĴś ŊŅŐř ĴରŘଯŘĪĺ řģ ସେŕ řňର ř ĪନɵପେĴɟର 
Ŋ řĻŧ ĴśŌŘର Ŕ řଂŕƉକୁ ଛେଣ୍ଡ ńŘନŘରś  Ķśରś Ơଡିĩ ńŘନŘର ĩĪĩĪŔ ř, ĪନɵପେĴɟର ɂŃ řŋŘ 
ŌƙରŚ ŔŘŕśƉକୁ Ŕ řŔ ř ĩଣ୍ଡ ĪĲ ň řİȧ ରś  ļ řରňŘł ř ńŘନŘର ĩĪĩĪŔ ř, ĪନɵପେĴɟର ŔŊ řŃŘ 
ňŘȽƉକୁ ŏŕśłŚňť଼ା ńŘନŘର ĩĪĩĪŔ ř, ĪନɵପେĴɟର ɂŒŘନ୍ତ ɂņŘନƉକୁ ŏŘĿ řĴľŘ ńŘନŘର 
ĩĪĩĪŔ ř İŊଂ  ĪନɵପେĴɟର ର ŘମେǢର  Ŕ řଂŕƉକୁ  ľ řĴŘŧŃňǟଲୀ  ńŘନŘର  ĩĪĩĪŔ ř 
ŋŘବେ ନ řଯśକ୍ତି Ō řŐ řĺ řģ ସେŕ řňର ř ĪନɵପେĴɟର ɂŅŚň ĴśŌŘର ନŘŧĴƉକୁ ļ řରňŘł ř ńŘନŘରś  
ସେĴɟର-ŭ ńŘନŘର ĩĪĩĪŔ ř, ĪନɵପେĴɟର ȃŃ řŒ Ĺǂ ňŘȽƉକୁ ȸରାŉřȇ  ĩĬȑ ପ�ୋǦରś  
ଛେଣ୍ଡ  ńŘନŘର  ĩĪĩĪŔ ř İŊଂ  ĪନɵପେĴɟର  Ŋ řକ୍ରŌ ĴśŌŘର  ŋŜ ŧŘĥƉକୁ ସେ  Ĵɟର-ŭ ńŘନŘରś  
Ŕ řŔ ř ĩଣ୍ଡ ĪĲ ň řİȧ Ĵś ŊŅŐř ĴରŘଯŘĪĺ řģ İŕŘĺť଼ା ĪନɵପେĴɟର ଜ୍ୟୋŃ ř ରƙନ ňŃ řƉକୁ 
Ōśĵ୍ୟାŐŧରś  Ŕ řŔ ř ĩଣ୍ଡ ĪĲ ň řİȧ Ĵś İŊଂ ĪନɵପେĴɟର ŔśĻŘŃŘ Ōǟ ଲିĴƉକୁ Ķśରś Ơଡିĩ ńŘନŘରś  
ĩȡ .İȚ . ňǟଲୀ ńŘନŘର ĨŃ řର řŻ ĩĪĩĪŔ ř ŋŘବେ ŊŅŐř ĴରŘଯŘĪĺ řģ

	<ŌŎŘŌŃ ř ବŊଳŐ Ĩķľł
ŀřଜେŏ ľŘƉକିŞେ Ŋ řସǵଫୋŎł ପŞେ ĻŐřĶŏŘ ȸȇ‌
ŎŘĬŎŞĴŏŘ,ŭŪŘŰ(ŔŌ řŔ): ରŘĬରକେŏŘର ବେ ŅŊ୍ୟାŔ ĨƗŐŞŎ ସ�ୋ ŌŊŘର  İĴ 
ଟ୍ରȇ ŞŎ ŋŧŘŊŕ ĨƆନିĴŘଣ୍ଡ ķľ řȄŏŘģ ĻŘŃŚŧ 
ରŘĻňń ňŘǢŞ୍ରେ  ȄŊŘ ŔśନŧନŘ ମେ ľŘȢ  
ନ řĴľŞŎ ŌରŘŌŃ ř ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ ଟ୍ରȇ ର 
ŀ řଜେȢ  ľŘƉକି  Ŋ řସǵଫୋରł ହେ ŊŘରś  ଟ୍ର ȇ ľ ř ŕś  
ŕś  ହ�ୋ Ī ĻŐř ଯ ŘĪȄŏŘģ Ŕର୍ଟŔର୍କିȑ  ଯ�ୋ Ķśĥ 
ŀ řଜେȢ  ľŘƉକିŞŎ ɂĹଣ୍ଡ Ŋ řସǵଫୋରł ķľ řȄŊŘ 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ ର ŘǯତାŞŎ ଯ ŘĬȄŊŘ ĶŘť ଼ି 
ĹŘŐĴ Ĳ ňńĹŘରŚŌŘନŇ ĻŚŊନ Ŋଞ୍ଚାĪŊŘ 
ňŘĪĥ ନ  řରŘňŅ ǱଥାନĴś ଦ� Ťť ଼ି  ňŐŘĪȄଲେģ 
ĨƆନିŒŌ Ŋ řŋŘĶର  İĴŘȅĴ ŅŌĴŐ ĶŘť଼ି  ķľłŘସ୍ଥŐŞŎ ňŕଞ୍ଚି  ŅŚର୍ଘ  ŔŌŧର  ĬŅ୍ୟŌ 
ňŞŎ ନ řĨŘĥĴś ĩŧƥ Ĵର řȄଲେģ ŉŐŞŎ ନ řĨŘĥ ନ řĴľସ୍ଥ ĶŘť଼ି Ĳ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ řĴ ɂŃ řǨଠାନĴś 
Ŋ୍ୟାň řŊŘ ň Ŝର୍ବରś  Ş�ୋĴŘ ଯŘĪňŘର řȄŏŘģķľłŘ ňŞŎ ବେŅŊ୍ୟାŔ ĺĴŞŎ Ŋŕś Ŕଂĵ୍ୟାŞŎ 
ଲ�ୋĴ İĴତ୍ରି Ń ହ�ୋĪȄŊŘରś  ĻŘŃŚŧ ରŘĻňńŞŎ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňŘĪĥ ଯŘŃŘŧŘŃ Ŋ୍ୟାŕŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ସ�ŤŋŘĶ୍ୟŊŒŃଃ İŕ ř ĨƆ ନିĴŘଣ୍ଡŞŎ କ�ŤłŔ ř ŌŃୃŘŕŃ ହ�ୋĪନŘŕ Ȁģ

ŔŘŎନĶŎŚ ĻĶǈନାń Ōǁ ଦିŎŞେ ǳନାନ 
ପŜƣȁŌŘ İŊĦ Ɍରୀ ĻŚĬଙ୍କ ŕŘŃŚ ବେŒ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŭŪŘŰ(ŔŌ řŔ): 
ରŘĬରକେŏŘ ŌŕŘନĶର ନ  řĶŌ 
Ĳ ର ŘĻ୍ୟ  ɂŅŜ œł ନ  řŧƽł ବ�ୋର୍ଡ , 
ĲŀřŒŘ, ର ŘĬରକେŏŘର 
Ō řŐ řŃ ĩନś ĴŜŏ୍ୟŞŎ 
ĩĻř ŊŘŏś ķŘľ ǱଥିŃ 
Ō୍ୟାଟେର řĩȢ  ର  řĴŋରŚ 
ଫେŔ řŏřľ ř ସେ ƞରŞŎ 
ňɰଲାଷ୍ଟି ȇ  Ŋର୍ଜ୍ୟର Ō Ŝŏ୍ୟାଙ୍କନ 
Ĳ ňńୃĴŚĴରł ନ  řƴǻଧାରł 
ňŘĪĥ ŌŘନĴ ňର řĹŘŐନŘ 
ɂȮ ରିŧŘ (İŔĲň ř) 
ĬňŞŎ İĴ Ņřନ řĴ řĩ 
ɂŒ řſł Œ řŊ řର ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ĩରİŌŔ řର ଡେ ňśľ ř ĴŌ řŒନର  Ĩନ řŃŘ 
ନŘŧĴ ଯ�ୋ Ķ ଦେ Ī ǱଥିŃ ř Ĩନś ଧ୍ୟାନ 
Ĵର řȄଲେģ

İŔň řŔ řŊ řର ĨŃ řର řŻ Ōśĵ୍ୟ ňର řବେŒ 
ବ�ţଜ୍ଞାନ řĴ ŀ. Ĩନś ň Ōǟ ଲିĴ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, 
ňɰଲାଷ୍ଟି ȇ  Ŋର୍ଜ୍ୟ ňର řĹŘŐନŘ ନ řŧŌ Ĩନś ଯŘŧŚ 

ɂŃ ř Ŋର୍ଜ୍ୟ  ɂȮ ରିŧŘĴରłĴś ĩŔśȄŊŘ 
ňɰଲାଷ୍ଟି Ĵର ବ� ţଜ୍ଞାନ řĴ Ō Ŝŏ୍ୟାଙ୍କନ  Ĳ 
ňńୃĴŚĴରł ŊŘƺŃŘŌŜŐĴģ İŕ ř İŔĲň ř 

ଦ୍ୱାରŘ Ŕŕରର  ňɰଲାଷ୍ଟି ȇ  Ŋର୍ଜ୍ୟର  ɂĴŘର, 
ňର řŌŘł Ĳ ĬƮ Ŋ řœŧŞŎ ŔĿřȇ  ŀŘľŘ 
Ō řŐ ř Ō řŐ řŊģ

ɂŒ řſłର  Ōśĵ୍ୟ  Ņ řĶ ହେ ŏŘ Žୱାର୍ଟର řଂ 
ňଦ୍ଧŃ řŞŎ ūŬŪ କେ Ļř ନ ŌŜନŘ ନ ŇŊŘ Ĳ 
ŃŘŕŘĴś ňńୃĴŚĴରł Ĵର řŊŘ Ĳ Ŕ řଙ୍ଗȢ  
ŧśȎ  ňɰଲାଷ୍ଟି ĴĴś ĨŏĶŘ Ĵର řŊŘ, ɂŃ ř 

ଶ୍ɌłŚର  ĲĻନ  ɂŃ řŒŃ ŊŘŕŘର  Ĵର ř 
ŀŘľŘŔ řȑ ŞŎ ŏřň řŊଦ୍ଧ Ĵର řŊŘģ ଯŘŕŘଦ୍ୱାରŘ 
କେǂର  Ĵର୍ମĹŘରŚŌŘନŇ Ŋ୍ୟŊŕŘର řĴ 
Ĩŋ୍ୟାŔ ĻŘର ř ର ȃ ňŘର řବେģ İŕ ř ŀŘľŘ 
ŌŘŔ řĴ ର  řପ�ୋର୍ଟ  ĩĴŘରŞŎ İŔň řŔ řŊ ř 
İŊଂ  Īň řĩର ପ�ୋର୍ଟା ŏĴś ଯ ŘĪňŘର řŊģ 
İŕŘଦ୍ୱାରŘ ର ŘĬରକେŏŘŞŎ ňɰଲାଷ୍ଟି ȇ  
ର řŔŘĪĴɰ ଲĦ Ĳ କ�ୋ -ପ୍ରୋସେŔ řଂ  ňŘĪĥ Ŀ řȇ  
ଯ�ୋĻନŘ ହ�ୋĪňŘର řŊģ

İŔň řŔ řŊ řର  Ĭň ňର řବେŒ 
ଯନ୍ତ୍ରୀ  Īଂ  Ŋ řĻŧ ĴśŌŘର ଭ�ୋ Ī İŕ ř 
ŃŘŏřŌ Œ řŊ řରର  ĬଦେŒ୍ୟ  Ŕମ୍ପର୍କŞŎ 
Ŋś ļŘĪȄଲେģ Ĩନ୍ୟŃŌ Ĭň ňର řବେŒ 
ଯନ୍ତ୍ରୀ  Īଂ  Ĺǂଶେĵର ଚ� Ťŕɲୱାନ  Ĳ 
ŔŕĴŘରŚ ňର řବେŒ ବ� ţଜ୍ଞାନ řĴ 
ɂଜ୍ଞାଜ୍ୟୋŃ ř ସେନ ŘňŃ ř ĬňǱଥିŃ 
ରŕ ř ɂȮ ରିŧŘĴରł Ĳ ŀŘľŘ ନ ƴǻଧାରł 
Ĵର řȄଲେģ Œ řŊ řରŞŎ Ŭů Ļł ǶƐŃŘ 
Ĵର୍ମୀ, ŔśňରŋŘĪĻର  Ĳ Ƕŧଂ  ŔŕŘŧĴ 
ଗ�ୋǨଠୀ  ŔŅŔ୍ୟ  ĨଂŒȰŕł Ĵର řȄଲେģ

ପɰଲାଷ୍ଟି ȇ‌ Ŋରǻɹ İȧ‌Ĳପ ř ĬପŞେ ɂŒ řſł

ଛĺƠ Ĵଲ�ୋନŚŞେ ĻŊŎŅĵŏ 
Ĭଚ୍ƐŅ ଜ�ୋȡ‌ŅŘŎ 

ŎŘĬŎŞĴŏŘ,ŭŪŘŰ(ŔŌ řŔ): Ŋର୍ଷା 
ĮŃś ŞŎ ŊŘରŌɲୱାର ĻŐŊǁଦୀ ŔŌŔ୍ୟାĴś ŅŜ ର 
Ĵର řŊŘ ŏକ୍ଷ୍ୟŞŎ ରŘĬରକେŏŘ ŌŕŘନĶର 
ନ řĶŌ (ĩȡ İȟ Ŕ ř) ňſରś  Ōଙ୍ଗŐŊŘର 
ଛେଣ୍ଡ  Ĵଲ�ୋନŚ ĨƗŐŞŎ ଡ୍ରେ Ț  ĬňŞŎ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĻŊରŅĵŏ Ĭଚ୍ଛେŅ 
ĨŋřଯŘନĴś ଜ�ୋର ŅŘର  ĴରŘଯŘĪĺ řģ 
ūűľ ř Ǳଥାନରś  ଡ୍ରେȚ  ĬňŞŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେĩĪନ ĻŊରŅĵŏ ŕľŘଯŘĪĺ řģ İŕŘňŜର୍ବରś  
Ŕ řŋ řȢ  ľŘĬନŔ řț  ĨƗŐର ɂŌśĵ ଡ୍ରେȚ  ĬňŞŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେĩĪନ ନ řର୍ମାłĴś Ĭଚ୍ଛେŅ 
Ĵର ř ଡ୍ରେନ ŇȎ  Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś ସ୍ୱା ŋŘŊ řĴ Ĵର řŊŘĴś Ōƺ ŔŌŘନ  ĨŋřଯŘନ  ĹŐŘଯŘĪȄŏŘģ 
Ŕŕରର  Ĩନ୍ୟାନ୍ୟ  ĨƗŐŞŎ Ōƺ ňō୍ଯ୍ୟାŧକ୍ରମେ  İŋŐř Ĭଚ୍ଛେŅ ĨŋřଯŘନ  ĻŘର ř ର ŕ řŊ 
ବ�ୋŏř ŌŕŘନĶର ନ  řĶŌ Ĵŕ řĺ řģ İŕŘଦ୍ୱାରŘ ଡ୍ରେନ ŇȎ  Ŋ୍ୟŊǱଥାŞŎ ŔśņŘର  ĩŔ řŊŘ Ŕŕ 
Ŋର୍ଷା Ņ řନŞŎ ŔŕରŘƗŐŞŎ ĻŐŊǁଦୀ ŔŌŔ୍ୟାĴś ĨନŇĴŘଂŒŞŎ Ş�ୋĴŘଯŘĪňŘର řŊģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ,ŭŪŘŰ(ŔŌ řŔ): ର ŘĬରକେŏŘ ĪǴପାŃ 
ĴŘରĵŘନŘ İŊଂ ଲେĴ୍ଲର ĪƠଡିĩ ପ୍ରାĪଭେȑ  ŏ řŌ řଟେȓ  ŌƺŞŎ 
ĴŘରĵŘନŘର  ɂŌśĵ ĬƪପାŅନ  ŧśନ řȑ  Ķśť ଼ିĴŞŎ ŒŚŃŐŚĴରł 
ɂȮ ରିŧŘŞŎ Ŋ୍ୟŊŕୃŃ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ସ୍ପ୍ ɯ ନ�ୋ ĻȢ  ଯ�ୋ ĶŘł 
ňŘĪĥ İĴ Ŋś ļŘŌłŘňȽ (İŌĲŧś) ସ୍ୱା ſର řŃ ହ�ୋ Īĺ řģ 
ନ řର୍ବାŕŚ ନ  řର୍ଦ୍ଦେŒĴ (ŔŘŌଗ୍ରୀ  ɂŊǄନ)ଙ୍କ  ŔǗ ମିŐନŚ ĴſŞŎ 
ĩୟ�ୋĻřŃ İĴ ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞŎ ନ  řର୍ବାŕŚ ନ  řର୍ଦ୍ଦେŒĴ (ŔŘŌଗ୍ରୀ 
ɂŊǄନ) Ĩନ řŏ Ĵś ŌŘର  İŊଂ  ŋŘରପ୍ରାǊ Ōśĵ୍ୟ  ŌŕŘ ɂŊǄĴ 
(ରſłŘବେſł) İȧ . İȧ . ର ŧ ଚ� ŤņśରŚ ĬňǱଥିŃŞŎ 
İŕŘ ସ୍ୱା ſର řŃ ହ�ୋ ĪȄŏŘģ ĩରİŔň ř ňſରś  Ōśĵ୍ୟ  ŌŕŘ 
ɂŊǄĴ (İȟ İȟ ) ľ ř. Ŋ řନ�ୋŅ İŊଂ ଲେ Ĵ୍ଲର  ĪƠଡିĩ 

ପ୍ରାĪଭେȑ  ŏ řŌ řଟେȓ  ňſରś  ĩŔ řଷ୍ଟାƞ ŋŘĪȧ  ପ୍ରେ Ŕ řଡେƞ 
İȧ . ňƛନŘŧĴ İŕ ř Ŋś ļŘŌłŘňȽŞŎ ସ୍ୱା ſର  Ĵର řȄଲେģ 
İŕ ř ĨŊŔରŞŎ Ĭŋŧ ŔଂǱଥାର  Ŋର řଷ୍ଠ  ĨȅĴŘରŚŌŘନŇ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İŕ ř Ŋś ļŘŌłŘňȽର  Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ ହେ Ĭĺ ř ĬŻ 
ĨŃ୍ୟାŊŒ୍ୟĴ ସ୍ପେŧŘȡ  ňŘର୍ଟȧ ର ନ řରŊଚ୍ଛି ǈ ĬňŏǐŃŘ Ŕśନ řǠ ଚିŃ 
Ĵର ř ĴŘō୍ଯ୍ୟ  ňର řĹŘŐନŘର  ŅſŃŘ Ŋୃଦ୍ଧି  , ĬƪପାŅନŞŎ ĬǈŃ ř 
İŊଂ  Ŋ୍ୟŧ-Ņſ ĴŘō୍ଯ୍ୟ  ňର řĹŘŐନŘĴś  ŔŌର୍ଥନ  Ĵର řŊŘģ Ń řନ ř 
Ŋର୍ଷ  ĨŊȅ ňŘĪĥ ବ� ţņ İŕ ř Ĺś କ୍ତି  Ĩନś ଯŘŧŚ ĩରİŔň řର ଷ୍ଟି  Ȣ  
ମେŏ୍ଟ Ħ Œț -Ŭ, ŕȑ  ଷ୍ଟ୍ରି  ț  Ō řȢ , ନ୍ୟୁ ପ୍ଲେ   ȑ  Ō řȢ , ŊɰଲାǦ ŉŞ୍ନେȧ  
İŊଂ କ�ୋȇ  ĲଭେȚ  ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ ŧśନ řȑ Ĵś  ଲେĴ୍ଲରର Ŋ řŋ řǈ 
ɂĴŘରର ସ୍ପ୍ɯ ନ�ୋĻȢ  ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩଯ řŊģ 

	=İȚ‌ĩĪľ ř ŎŘĬŎŞĴŏŘŎ ĶବŊœକƉ ŔŉଳŃŘ
ſŃ ĹřĴ řƮସା ପŘĪĥ Ƿମାର୍ଟ ĬƠ ଡ୍ȺŔ řĦ Ŋ řĴŒ řŃ 

ŎŘĬŎŞĴŏŘ,ŭŪŘŰ(ŔŌ řŔ): 
ରŻɎରାŊ Ĳ ſŃର ଯ Ʃ 
ନŇŊŘ କ୍ଷେ ȽŞŎ İĴ Ŋଡ଼ 
ŔŉŐŃŘ ŕŘŔŏ Ĵର řĺƻତି 
İȚ ĩĪľ ř ର ŘĬରକେŏŘର 
ĶବେœĴŌŘନŇģ ŔଂǱଥାର ଜ�ţŊ ɂଯśକ୍ତି Ĳ Ĺ řĴ řତ୍ସା ଯŘନ୍ତ୍ରି Ĵ Ŋ řŋŘĶର ŔŕĴŘରŚ ɂଫେŔର 
ɂŔŜନ ĴśŌŘରଙ୍କ ନŇŃୃƫŞŎ İĴ Ƿମାର୍ଟ Ĭଣ୍ଡ ଡ୍ରେŔ řଂ Ŋ řĴŒ řŃ ĴରŘଯŘĪĺ řģ

ŔŜĹନŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ, ŔŘņŘରłŃଃ ĴňŘର ĶȎ  Ŋ୍ୟାଣ୍ଡେȎ  ſŃ ଡ୍ରେŔ řଂ ňŘĪĥ Ŋ୍ୟŊŕୃŃ 
ହ�ୋĪńŘİģ ଯŘŕŘĴ ř ରŻ Ĳ ſŃରś  ŊŘŕŘରś ȄŊŘ ŃରŐ ňŅŘର୍ଥ ଶ�ୋœł Ĵର řȄଲେ Ōƺ 
Ŕଂକ୍ରŌł Ş�ୋĴ řŊŘ Ĵ řŌɲୱା ଡ୍ରେ Ŕ řଂ  ŊŅŐ ŔŌŧŞŎ ହେ ĬȄŊŘ ଯ ƽłŘĴś ĴŌŘĪ ňŘର ř 
ନńŘİģ   İନĩĪľ ř ର ŘĬରକେŏŘର  ĶବେœĴŌŘନŇ Ĺřଟ�ୋŔŘȚ  ĩŊରłଯśŻ ĴňŘ 
ĶȎ  Ŕŕ Īଲେକ୍ଟ୍ ʗŘସ୍ପȚ  ନŘନ�ୋŉŘĪŊȡ  ସ୍ତରĴś Ŕଂଯ�ୋĻନ Ĵର ř İŕ ř Ƿମାର୍ଟ ଡ୍ରେŔ řଂ ɂǯତୁŃ 
Ĵର řĺƻତିģ İŕ ř ନ Řନ�ୋŉŘĪŊȡ  ସ୍ତର ŞŎ ପ୍ରା ĴୃŃ řĴ ĻŚŊŘłśନŘŒĴ ĶśłŔମ୍ପǈ Ĵର୍କୁ Ō řȚ  
ŋର୍ତ୍ତି ĴରŘଯŘĪĺ řģ İŕŘ ſŃ Ĳ ĶȎ  ŌƺŞŎ İĴ Ŕśରକ୍ଷା ସ୍ତର Ŕୃଷ୍ଟି  Ĵର řńŘİ, ŉŐŞŎ 
ଡ୍ରେŔ řଂ  ŊŅŐ ŔŌŧŞŎ ſŃǱଥାନŞŎ ŏŘĶ ř ର ŕ řŊŘର  Ŕମ୍ଭାŊନŘ ĴŌ řଯŘİ Ĳ ନ Ŝĩ ľ řŔś 
ſŃ řȰସ୍ତ  ŕśİନŘŕ Ȁģ İŕŘ Ŕŕ řŃ ନ Řନ�ୋŉŘĪŊȡ ରś  Ĵର୍କୁ Ō řȚ  ņŚŞŎ ņŚŞŎ ſŃǱଥାନĴś 
ňŕଞ୍ଚି ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĳœņ ଯ�ୋĶŘĪńŘİģ İŕŘ ſŃ ǱଥାନĴś Ŕଂକ୍ରŌłŌśŻ ରȃŊŘ 
Ŕŕ ŊŘରŌɲୱାର ଡ୍ରେŔ řଂ ňର řŊର୍ତ୍ତନ Ĳ ĨŃ řର řŻ ĳœņର ĩŊŒ୍ୟĴŃŘĴś Ōƺ ĴŌŘĪńŘİģ
İନŇĪ ɂଫେŔର  ɂŔŜନ  ĴśŌŘର  Ĵŕ řĺƻତି ଯେ , Ŋ řĴŒ řŃ ଡ୍ରେ Ŕ řଂ  ɂĹŐřŃ ĴňŘ ĶȎ  
Ńś ŐନŘŞŎ ſŃǱଥାନŞŎ Ĵȟ  ŏŘĶ ř ର ŕśȄŊŘ ଦେ ĵŘଯŘĪĺ řģ ନ Řନ�ୋŉŘĪŊȡ  ସ୍ତରର ś  
ņŚŞŎ ņŚŞŎ ନ  řର୍ଗŃ ହେ ĬȄŊŘ Ĵର୍କୁ Ō řȚ  ĻŚŊŘłś Ŋ řŞ�ୋņŚ Ŕśରକ୍ଷା ଦେ ŊŘ Ŕŕ କ�ୋ œ 
Ŋୃଦ୍ଧି   Ĳ ନ ŜŃନ  ľ řŔś ĶĿନĴś Ōƺ ପ୍ରୋତ୍ସା ŕ řŃ Ĵର řńŘİģ ĶବେœłŘŞŎ ɂଫେŔର 
ଦେବେǂ Ŋର୍ମା, ɂଫେŔର  Īĩରś  ŊŘନ�ୋȗ  İŊଂ  ĶବେœĴ ସ୍ୱା ĶŃ řĴŘ ŊŘର řĴ, ର  řĴŘ 
ରŘłŚ ɂņŘନ, Œ řĵŘ ତ୍ରି ňŘĿŚ Ĳ ŔŌŘŅୃŃŘ ରŘŧ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ

ĩĪĻřİȌ‌Şେ ପȢ‌Ŕ ପ�ୋŏřĲ ĴŘō୍ଯɹȮŌŎ ŒśŋŘŎǕ 

Ŏ Ř Ĭ Ŏ Ş Ĵ ŏ Ř , ŭ Ū Ř Ű ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ରŘĬରକେŏŘ ĪǴପାŃ ĴŘରĵŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ĪǴପାŃ ଜେନ ŇରŘŏ ŕǴ ପିľŘŏ ĿŘŞŎ ňȢ Ŕ 
ପ�ୋŏřĲ ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋ ĪȄŏŘģ 
ĩĪĻřİĹ Ōśĵ୍ୟ  Ĺ řĴ řତ୍ସା  ĨȅĴŘରŚ 
(ମେŀřĴŘŏ) ŀŘŻର  ɂŃ řŋŘ œଡ଼ƍଗୀ  İŕ ř 
Ĩŋ řଯŘନĴś ĩନś Ǩଠାନ řĴ ŋŘବେ  ŒśŋŘରǕ 
Ĵର řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔରŞŎ Ŕŕ Ōśĵ୍ୟ 
Ĺ řĴ řତ୍ସା  ĨȅĴŘରŚ (ମେŀřĴŘŏ) ŀŘŻର 
ମେķରŘŧ ŌŘļŚ, İŔ řİŌĲ (ମେŀřĴŘŏ) 
ŀŘŻର  ŔśŒŚŏ ĴśŌŘର, İŔ řİŌĲ ŀŘŻର 
ĨƏଚ୍ଚନŘ ବେହେର Ř, Ş�ୋľŘର řĩȚ  ŀŘŻର 
ĩର. İȚ . ŒŃňńŚ, ĩĪĻřİȌ  ର ŀŘŻର, ନର୍ସ Ĳ Ĵର୍ମĹŘରŚ Ŋୃନ୍ଦ , ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚ İŊଂ 
Œ řŒśŌŘନଙ୍କର ň řŃŘŌŘŃŘ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ɂńŌ ŅřନŞŎ ĪǴପାŃ ŔŕରŘƗŐŞŎ Ǳଥାňନ 
ĴରŘଯŘĪȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ Ŋś ȗ ŞŎ ňŏɵ ପ�ୋ ŏřĲ Ŋś ǁଦା  ɂŅŘନ  ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ କେ ŊŐ 
ĩĪ.Ļř.İȌ   ŞŎ ŕ Ȁ Ŭųű Ļł Œ řŒśƉକୁ ପ�ୋ ŏřĲ Ŋś ǁଦା Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ 

Ŋȧ‌-ŕŘĪŵŘ ņźକା; Ļଣେ ĶśŎś ŃŎ  
ŊłŘĪĥ,ŭŪŘŰ(ŔŌ řŔ): ŊłŘĪĥ ńŘନŘ ŊŘରକ�ୋľ ର ŘĻŘŌśƠଡା  ūŮŭ ନ Ō୍ୱର  ĻŘŃŚŧ 
ରŘĻňńର  Īǂňśର କ୍ର Ŕର ନ  řĴľŞŎ Ōଙ୍ଗŐŊŘର  Ŕନ୍ଧ୍ୟାŞŎ İĴ ଯ Řତ୍ରୀŊŘŕŚ Ŋȧ  
Ĳ ŕŘĪŵŘ ŌƺŞŎ ņźକା ହେ ŊŘରś  Ů Ļł ଯ Řତ୍ରୀ  ĩŕŃ ହ�ୋ Īĺƻତିģ Ļłଙ୍କ  ĨŊǱଥା 
Ķśରś Ńର  ȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģŔŜĹନŘ Ĩନś ଯŘŧŚ, ଢ ŁƉକାନŘŐ Ļřǟଲା  ňରĻଙ୍ଗ  ĨƗŐରś  
ŊŘŊŘ Ĺǂଶେĵର  (Ĳŀř-ūųİ-İŮŰūų) ନ ŘŌĴ ଯ Řତ୍ରୀŊŘŕŚ Ŋȧ ŞŎ ପ୍ରା ŧ ŭŲ 
Ļł ଯ Řତ୍ରୀ ନ ŇňŘŐ ɅŌł ŔŘର ř   ଫେର   ś Ȅଲେģ Ŕନ୍ଧ୍ୟାŞŎ Īǂňśର ନ  řĴľŞŎ ȄŊŘ 
İĴ କ୍ର Ŕରରś  ŊŘŕŘରś ȄŊŘ İĴ ŕŘĪŵŘ   (Ŕ řĻř-ūŪİ-İŔ-ŲųŮŲ) ର ŘǯତାĴś ĩŔ ř 
Ŋȧ ľ řĴś  ņźକା ଦେĪȄŏŘģ ŊŔŞŎ ȄŊŘ  Ů Ļł ଯŘତ୍ରୀ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ļłଙ୍କ 
ĨŊǱଥା  Ķśରś Ńର ର ŕ řĺ řģ ĩŕŃƉକୁ  ŊłŘĪĥ Ĭňĵଣ୍ଡ  ĹřĴ řତ୍ସାŐŧŞŎ ŋର୍ତ୍ତି  ĴରŘଯŘĪĺ řģ 

ŊŘĪȇ‌ Ņś ķ୍ଘľłŘŞେ ĨƺୟାପĴ ĶśŎś ŃŎ 
ŏŕśłŚňť଼ା,ŭŪŘŰ(ŔŌ řŔ): କେ .ŊŏŘଙ୍ଗ  ńŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ůŬŪ ନ Ō୍ୱର  ĻŘŃŚŧ 
ରŘĻňńର ନǁଦାňŀŘ ନ řĴľŞŎ İĴ ŊŘĪĴ Ņś ର୍ଘľłŘŞŎ ŏŕśłŚňť଼ା ĴଲେĻର +ŭ 
ĴŐŘର  Œ řକ୍ଷା  Ŋ řŋŘĶ Ĩଧ୍ୟାňĴ ନ  řŕŘର ର ƙନ  ŌŘŕŘନ୍ତ  Ķśରś Ńର ହ�ୋ Īĺƻତିģ ସେ ନ   řĻ 
ŊŘĪĴŞŎ ķରĴś ଫେର ś ȄŊŘ ବେଳେ ନ  ǁଦାňŀŘ ନ  řĴľŞŎ ňĺňľରś  ĩŔśȄŊŘ Ĩନ୍ୟ 
İĴ ŊŘĪĴ ņźକା ଦେ ŊŘରś  ŀ řŋŘĪŀରŞŎ ňť଼ି  Ķśରś Ńର ହ�ୋ ĪȄଲେģ ŃŘƉକୁ  ɂńମେ 
ŏŕśłŚňť଼ା ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂĴś ନŇĪȄଲେģ ସେĿŘŞŎ ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řତ୍ସା ňŞŎ ĨŊǱଥା 
Ķśରś Ńର ȄŊŘରś  ŃŘƉକୁ ĨȅĴ ĹřĴ řତ୍ସା ňŘĪĥ ରŘĬରକେŏŘĴś ǱଥାନŘନ୍ତର ĴରŘଯŘĪĺ řģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ,ŭŪŘŰ(ŔŌ řŔ):

ŋŘରŃର  Ŕର୍ବŊୃŕŃ ĩŏś Ō řନ řŧŌ ĬƪପାŅĴ ବେ ŅŘନ୍ତ 
ĩŏś Ō řନ řŧŌ ŅſŃŘ Ŋ řĴŘŒ ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł ǶରŜ ň 
ļŘରŔśĶśŀŘ İŊଂ  Ŕśନ୍ଦରĶŀ ĻřǟଲାŞŎ ଯ śŊŊର୍ଗଙ୍କ 
ନ řଯśକ୍ତି  Ŕśଯ�ୋĶĴś ŔśŅୃŦ Ĵର řĺ řģ ŔŘŌŘĻřĴ 
ŔŒକ୍ତି Ĵରł İŊଂ  Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ Ŋ řĴŘŒ ସ�ୋ ŔŘĪľ ř 
(İȧ ĪĪŀřİȧ ) Ŕŕ řŃ ŋŘĶ řŅŘରŚŞŎ ĴŘō୍ଯ୍ୟĴŘରŚ 
ହ�ୋĪȄŊŘ, ବେŅſŃŘ ହେĬĺ ř İĴ ĩŊŘŔ řĴ ŅſŃŘ 
Ŋ řĴŘŒ ňŅକ୍ଷେň ଯ ŘŕŘ ଗ୍ରା ŌŚł ଯ śŊŊର୍ଗଙ୍କ  ŌƺŞŎ 
ବ�ţœŧ řĴ ŅſŃŘ, ĴŘō୍ଯ୍ୟସ୍ଥŐŚ ɂǯତୁŃ ř İŊଂ ĩƬŊ řଶ୍ୱାŔ 
Ŕୃଷ୍ଟି  Ĵର řŊŘĴś ňର řĴǛନŘ ĴରŘଯŘĪĺ řģ

ŔଂରĹřŃ ŃŘŏřŌ, Œ řǛ ŔଂǱଥା  ňର řŅର୍ଶନ 
İŊଂ ନ  řଯśକ୍ତି  ŔŕŘŧŃŘ ŌŘƺŌŞŎ İŕ ř ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ĨଂŒȰŕłĴŘରŚŌŘନƉକୁ  Œ řǛ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ĩନś ଯŘŧŚ 
କ�ŤŒŐ Ŕŕ řŃ ŔƒଜିŃ ĴŞŎģ İŕ ř ĨƗŐର  ɂńŌ 
ĬƮର୍ଗୀĴୃŃ ĩŊŘŔ řĴ କ� ŤŒŐ କେ ǂĶśť ଼ିĴ Ōƺରś  
ଗ�ୋľ řİ ŋŘବେ, İŕŘ ĵŘŅ୍ୟ  İŊଂ  ňŘନŚŧ ସେ ŊŘ, 
Ŕ řଲେĪ ମେ Ŕ řȚ  ĹŐŘĪŊŘ İŊଂ  ŔŕĴŘରŚ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
ĴŘର řĶରଙ୍କ କ୍ଷେȽŞŎ Ŋ୍ୟାňĴ ŃŘŏřŌ ɂŅŘନ Ĵର řńŘİ, 
ଯŘŕŘଦ୍ୱାରŘ ĩŃ řń୍ୟ, ĬƪପାŅନ  İŊଂ ବ� ţœŧ řĴ 

କ୍ଷେȽŞŎ ନ řଯśକ୍ତି Ŕśଯ�ୋĶ Ĭňŏǐ ହ�ୋĪńŘİģ
İŕŘ ĩରǕ ňରĿŘରś , İŕ ř ňŅକ୍ଷେň Ŋ řŋ řǈ 

Ŋ୍ୟŊŔŘŧŞŎ ŭūŲ Ļłଙ୍କ ନ ŘŌଲେĵŘ ŞŎĴର୍ଡ 
Ĵର řĺ řģ ଯେ ĬĥȄŞŎ ūŭū Ļł Ŋ řŋ řǈ ŔଂĶĿନŞŎ 
ନ řଯśକ୍ତି  Ŕśଯ�ୋĶ ŕŘŔŏ Ĵର řĺƻତି, ଯ ŘŕŘ ନ  řଯśକ୍ତି  ɂǯତୁŃ ř 
Ŋୃଦ୍ଧି  İŊଂ ǱଥାନŚŧ ɂŃ řŋŘŌŘନƉକୁ ନ  řଯśକ୍ତି Ŕśଯ�ୋĶ Ŕŕ řŃ 
ଯ�ୋŀřŊŘŞŎ İŕŘର Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ɂŋŘŊĴś Ņର୍ଶାĬĺ řģ  

İŕ ř ňŅକ୍ଷେň Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ବେ ŅŘନ୍ତ  ĩŏś Ō řନ řŧŌ 
କ�ୋĪŏŘ ĵł řର  Ŕ řĪĲ ĨŌŞŎŒ ĴśŌŘର  Ĵŕ řĺƻତି, 
ବେŅŘନ୍ତ  ĩŏś Ō řନ řŧŌŞŎ ĩମେ  ŅſŃŘ Ŋ řĴŘŒĴś 
ŔŌŘବେŒŚ ĨŋřŊୃଦ୍ଧିର   İĴ ɂŌśĵ ŊŘŕĴ ŋŘବେ 

ଦେĵśĺś ģ ­ବେŅſŃŘ® Ļର řĩŞŎ, ĩମେ ଗ୍ରା ŌŘƗŐର 
ଯśŊŊର୍ଗƉକୁ ପ୍ରା  ŔƍଗିĴ କ� ŤŒŐ, Ĭଦ୍ୟୋĶ ĻĶŃĴś 
ňର řĹ řŃ ĴରŘĪŊŘ İŊଂ ĩƬŊ řଶ୍ୱାŔŞŎ ňର řň Ŝƣଣ୍ଣ Ĵର ř 
Ĩର୍ଥň Ŝƣଣ୍ଣ  Ĵ୍ୟାର řĨର  Ķଢ଼ିŊŘ ňŘĪĥ ŌŘର୍ଗ  ɂǯତୁŃ ĬňŞŎ 
ଧ୍ୟାନ ଦେĬĺś ģ 

Ŕśନ୍ଦରĶŀର  ľňŘର řĩ ĶŘĥର  ŊŘŔ řǁଦା  ĶŚŃŘ 
ବେହେରŘ ŃŘଙ୍କ  ĨŋřƕŃŘ ସେ ŧŘର  Ĵର ř Ĵŕ řĺƻତି, 
ŃŘŏřŌ ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞŎ ଯ�ୋ ĶଦେŊŘ ň Ŝର୍ବରś , Ĵ୍ୟାର řŧର 
Ķଢ଼ିŊŘ ňŘĪĥ ମ�ୋର ŔŚŌ řŃ Ŕśଯ�ୋĶ ȄŏŘģ ବେŅſŃŘର 
ŅſŃŘ କେ ǂŞŎ Ŕ řŏŘĪ ମେ Ŕ řȚ  ĨňŞŎľର କ�ୋର୍ସ 
ମ�ୋତେ ନ ŜŃନ କ� ŤŒŐ Œ řȃŊŘ İŊଂ  ĩƬŊ řଶ୍ୱାŔ 

ŕŘŔŏ Ĵର řŊŘŞŎ ŔŘŕŘଯ୍ୟ Ĵର řȄŏŘģ ĩĻř, Ōśĥ ମ�ୋର 
ŋŊ řœ୍ୟŃ Ŋ řœŧŞŎ ĨȅĴ ସ୍ୱାņŚନ İŊଂ ĩŒŘŊŘŅŚģ

ବେŅŘନ୍ତ  ĩŏś Ō řନ řŧŌ କ�ୋ ĪŏŘ ĵł ř ǱଥାŧŚ 
ĻŚŊ řĴŘ, Ōŕ řŐŘ ŔŒକ୍ତି Ĵରł, Œ řକ୍ଷା, ସ୍ୱା Ǳଥ୍ୟସେŊŘ, 
ȮରୀŀŘ İŊଂ ଗ୍ରା ŌŚł ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř ŌŘƺŌŞŎ İŕŘର 
ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ଷେȽ ĩĵňŘĵ ĨƗŐŞŎ ଗ�ୋ Ǩଠୀ  Ŋ řĴŘŒĴś 
ĩଗେĪ ନ ŇĬĺ řģ ļŘରŔśĶśŀŘ İŊଂ  Ŕśନ୍ଦରĶŀ 
ĻřǟଲାŞŎ İŕŘର  ŕସ୍ତକ୍ଷେň Ŭ ŏſରś  ĨȅĴ ଲ�ୋ Ĵଙ୍କ 
ନ řĴľŞŎ ňŕଞ୍ଚି ĺ ř, ଯ ŘŕŘ ŔŌŘବେŒŚ İŊଂ 
ŅŚର୍ଘĴŘŐŚନ  ŔŘŌŘĻřĴ-Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ Ŋ řĴŘŒŞŎ 
ଯ�ୋĶŅŘନ ଦେĪȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ

ଯśŊŊର୍ଗଙ୍କ ନ řଯśŻ ତି ŔŘŌର୍ଥɹĴś ŔśŅŝ Ŧ ĴŎ řଛ ř ବେŅŘƻ ĩŏś Ō řନ řŧŌ

ସ୍Ǵɯ ନ�ୋĻȢ‌ ଯ�ୋĶŘł ପŘĪĥ ĩȡ‌İȧ‌ପ ř Ĳ 
ଲେĴ୍ଲŎ Īଣ୍ଡିĩ Ōଧ୍ୟŞେ İŌĲŧś 



ĩƻĻǻŘŃ řĴ ɌŌ řĴ ŔĦĶĿŇ (ĩĪİȢ‌‌Ĳ) ĶŃ 
ūŬ ଜśȚ‌‌ŞŎ İŕାର ūūůŃŌ ĩƻĻǻŘŃ řĴ 

ɌŌ ŔǗ ମିŐŇŚ ­ňɰଲାľŉର୍ମ Ĩń୍ଥŇŚŃ řŞŎ ŌାŇŊ řĴ 
Ĵାō୍ଯɹ® (ŀ řସେƞ ŵାର୍କ ĨȚ‌‌ ňɰଲାľŉର୍ମ Īକ�ୋନ�ୋŌ ř) 
Ŋ řœŧĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞŎ Ķ řȉ‌‌ ɌŌ řĴƉ Ĵାō୍ଯɹର ňର řବେŒ 
ĨȅĴାର İŊĦ ŔାŌାଜřĴ Ŕśରſଷା ɂŔƍŞŎ ǶୱୀĴŝŃ ř 
ଦŅŊାର Ň řǪƥତି ନେĪĺ řģ İŕ ř ɂǯତାŊŞŎ ŋାରŃ 
ଭ�ୋȑ‌‌ ଦŅĪŇାŕ Ȁģ ĶŃ ĨȅବେŒŇŞŎ Ōƺ ŋାରŃ 
ɂǯତାŊ Ŋ řରś ƴŞŎ ଭ�ୋȑ‌‌ ଦŅĪȄŏାģŊ řǢର ŔŊś Ŀାରś  
ĨȅĴ Ķ řȉ‌‌ Ĳ ňɰଲାľŉର୍ମ ɌŌ řĴ ŋାରŃŞŎ Ĩĺନ୍ତିģ İŕା 
Ŕତ୍ƥɫ ŋାରŃ ŔରĴାର ଭ�ୋľଦାŇରś  Ŋ řରŃ ରŕ řŊାĴś 
ନେĪ ŔŌାଲ�ୋĹŇା ହେĬĺ řģ İŊର୍ଷର ଭ�ୋȑ‌‌ŞŎ 
ɂǯତାŊ ňକ୍ଷŞŎ ūŪŲଭ�ୋȑ‌‌ ňť଼ିĺ řģ ɂǯତାŊ Ŋ řରś ƴŞŎ 
ŌାȽ Ųľ ř ଦŅŒ ଭ�ୋȑ‌‌ ଦŅĪĺନ୍ତିģ ŭŰľ ř ଦŅŒ 
ଭ�ୋȑ‌‌ଦାŇରś  Ŋ řରŃ ରŕ řĺନ୍ତିģ ĩମେର řĴା, Ň୍ୟୁଜ řŏାƠ, 
ɂǯତାŊର Ŋ řŞ�ୋņ Ĵର řȄŊା ବେଳେ ŋାରŃ Ʉ ରିଟେȚ‌‌, 
ĩŞ୍ଜେଣ୍ଟିŇା ŔମେŃ କେତ�ୋľ ř ଦŅŒ ଭ�ୋȑ‌‌ଦାŇŞŎ 
ĨĦŒȰŕł Ĵର řŇାŕାନ୍ତି ģ

ଦŚķ୍ଘ ଦ řŇ ňŞŎ Ĭବେର, Ĳŏା, ଜŌାଟ�ୋ, ŔśĪĶ 

Ŕŕ ĨŇ୍ୟାŇɹ ­ĩț‌‌®ŋ řƥ ତିĴ ňର řସେŊା Ŕŕ ŔĦଯśŻ 
ɌŌ řĴƉର ŔĦĶĿŇĶśť ଼ିĴ ĩƻĻǻŘŃ řĴ ǶୱୀĴŝŃ ř ଦାŊ ř 
Ĵର ř ĩŔśȄଲେģ ତେłś ŔĦĵ୍ୟାȅĴ ŔଦŔɹଦŅŒ 
ɂǯତାŊ Ŕňକ୍ଷŞŎ ଭ�ୋľ ଦŅŊା ଘľłା İĴ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ପ୍ରାଥŌ řĴ Ŕାŉŏɹ ରŜପେ ଦŅĵାଯାĬĺ řģ İŕ ř ɂǯତାŊŞŎ 
ňɰଲାľŉର୍ମ ĴରǻମୀƉ ňାĪĥ İĴାȅĴ ŔśରſଷାŌŜŐĴ 
ŊɹŊǱଥା Ĩƻର୍ଭୁ Ż ĴରାଯାĪĺ řģ İŕା ŌƺŞŎ ରŕ řĺ ř 
ĩŏĶର řଦȟ‌‌ Ŋା ସ୍ୱŧĦȮ ରିŧ ŊɹŊǱଥାର Ĵାō୍ଯɹňƴŃ ř 
ŔǑର୍କŞŎ Ńଥɹ ଜାł řŊାର ĨȅĴାର, ĨŇ୍ୟାŧ ŋାŊŞŎ 
ĩĴାĬƞ ŊାŃ řȢ‌‌ Ĵର řŊା Ŋା ĴାŌରś  ŊାȘ‌‌ ଦŅŊା 
Ŋ řରś ƴŞŎ Ŕśରſଷା, Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ň řǪƥତିର Ĵାō୍ଯɹĴାରŚ 
ŊɹŊǱଥା, ǶୱାǱଥ୍ୟ Ň řରାňƥତା Ĳ ŔାŌାଜřĴ Ŕśରſଷା 
ŔĦȮରାƻ Ŕର୍ବŇ řŌɨ ŌାŇଦƠģ İŕାĺť଼ା ­ĩȢ‌‌ଗ�ୋର řଦȟ‌‌ 
Ō୍ୟାନେଜମେƞ®ŉŐŞŎ ĴରǻମୀƉ ĬňŞŎ ɂŋାŊ 
କ୍ଷେȽŞŎ Ĵ řĺ ř ŇŚŃ řĶŃ ŔśରſଷାĴś ǶୱୀĴŝŃ ř Ō řŐ řĺ řģ

କେବେ Ŋ řŋ řǈ କେǂ୍ରୀŧ ɌŌ řĴ ŔĦĶĿŇ İŕାର 
Ŋ řŋ řǈ ŔŚŌାŊƴŃା ĬňŞŎ Ĩଙ୍ଗୁŐ ř ĬĿାĪĺନ୍ତିģ 
ŔŌାଲ�ୋĹŇାର ŔŊś Ŀାରś  Ŋଡ଼ ଦřĶ ହେŏା, 
ňɰଲାľŉର୍ମ Ĵରǻମୀଙ୍କୁ  Ĵର୍ମĹାରŚ ରŜପେ ǶୱୀĴŝŃ ř ଦŅŊା 
ňାĪĥ ĩŊŒɹĴŚŧ ­ର řĹାŞ୍ଜେŊŏ ɂମ�ୋŔŇ Ĩŉ 
İȟ‌‌ň୍ଲŧମେଣ୍Ţ ‌‌®Ĵś İȄŞŎ Ĩƻର୍ଭୁ Ż ĴରାଯାĪŇାŕ Ȁģ 

İŕ ř ĩĪȚ‌‌ Ŋ řņାŇ ĨŇś ŔାŞŎ Ň řଯśକ୍ତିଦା ŃାƉ Ŕŕ 
କ�ŤłŔ ř Ŋɹକ୍ତିର  Ň řŧƽł, Ň řର୍ƳଦେŒ Ĳ Ň řର୍ଦȁǦ ŌଜśରŚ 
ŔĦȮରାƻ Ĵ řĺ ř Ŕର୍ତ୍ତ Ŋା ɂŌାł ରŕ řȄଲେ ĨଦାŏŃ Ŋା 
ĩĪȚ‌‌ ņର řŇ řİ ଯେ, İŕ ř Ŋɹକ୍ତିଜ łƉ ĩŇś ǨଠାŇ řĴ 
Ĵର୍ମĹାରŚ ĶŝŕŚŃģ ɂǯତାŊŞŎ İŕ ř Ŋ řņାŇ Ň ȄŊାରś  
Ĭବେର, Ĳŏା, ଜŌାଟ�ୋ Ŋା ĨŇ୍ୟାŇɹ ŉɰଲାľŉର୍ମ 
ŔĦǱଥା ସେŌାŇƉ Ĵର୍ମĹାରŚƉ ǶୱାņŚŇ Ŀ řĴାଦାର 
ରŜପେ Ĺ řǸ ନିŃ Ĵର řŊାର Ŕśଯ�ୋĶ ňାĪବେ İŊĦ ɌŌ 
ĩĪȚ‌‌ Ĳ ŔାŌାଜřĴ Ŕśରſଷା ŔĦȮରାƻ Ŋ řœŧĶśť ଼ିĴś ŉାଙ୍କି 
ଦŅĪňାର řବେģ İŕାĺť଼ା ǶୱାņŚŇ Ŀ řĴାଦାର ରŜପେ 
Ĺ řǸ ନିľ ĴରǻମୀŌାŇƉ ňାĪĥ Ŕର୍ବŇ řŌɨ ŌଜśରŚର Ŕśରſଷା 
ŊାƺŃାŌŜŐĴ ĴରାଯାĪŇାŕ Ȁģ ŔାŌାଜřĴ Ŕśରſଷା 
କ୍ଷେȽŞŎ ŔśǴǦ ĨȅĴାରŋřƥ ତିĴ Ň řǠ ଚିŃŃା ňର řŊର୍ƥତେ 
ĨପେſଷାĴŝŃ ଦś ର୍ବŐ ŋାœା ŊɹŊŕାର ĴରାଯାĪĺ řģ 
ɌŌ řĴ ŔĦĶĿŇ Ĳ ŔାŌ Ŝŕ řĴ Ō ŜŏĹାŏର ĨȅĴାର 
ŔǑର୍କŞŎ ŔǗ ମିŐŇŚŞŎ ଯଥେǦ ଦŝ ଷ୍ଟି  ଦŅĪŇାŕ Ȁ ବ�ୋŏř 
Ōନେ Ĵରାଯାİģ ĩĪİȢ‌‌Ĳ ɂǯତାŊŞŎ ŇŌŇŚŧ 
ŒǏ ŊɹŊŕାର ŉŐŞŎ Ŋ řŋ řǈ ଦŅŒ Ĳ Œ řǛ ŔĦǱଥା 
ňାĪĥ Ĵାō୍ଯɹĴାର řŃା କ୍ଷେȽŞŎ Ŋ řȅ İť଼ାĪଯ řŊା Ĳ 
ĨňŊ୍ୟାĵ୍ୟାର Ŕśଯ�ୋĶ ରŕ řĺ řģ

 ňɰଲାľŉର୍ମ ɌŌ řĴƉ ňାĪĥ Ŕର୍ବŇ řŌɨ ŌଜśରŚ, 

ɌŌ řĴ ŔĦĶĿŇ ĨȅĴାର, Ň řର୍ଦȁǦ Ĵାō୍ଯɹŔŌŧ, 
ସ୍ୱେƐଛାĹାରŚ ĩĴାĬƞ Ŋ୍ଲĴ řƍ Ŋ řରś ƴŞŎ Ŕśରſଷା İŊĦ 
Ĵାō୍ଯɹକ୍ରŌ ŔାŌାଜřĴ Ŕśରſଷା Ĺ řǸ ନିŃ Ňହେଲେ İŕ ř 
କ୍ଷେȽŞŎ ɌŌ řĴƉ ଶ�ୋœł Ŋǁ Ĵର řŊା ŔǕŊ Ňś ହେĥģ 
Ŋ řǢŊ୍ୟାňŚ ňɰଲାľŉର୍ମ Ĩń୍ଥŇŚŃ řର ଦ୍ǽ Ń ŔĦɂŔାରł 
ŉŐŞŎ ɌŌ ŔǑର୍କŞŎ ŇŜŃŇ Ŋାସ୍ତŊŃା Ŕŝଷ୍ଟି  
ହ�ୋĪĺ řģ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ଲ�ୋĴ ĩଜř ­ĩț‌‌®ŋ řƥ ତିĴ 
ňର řŊŕŇ, ĵାଦɹ ŔରŊରାŕ, ŏଜřଷ୍ଟି ƃ Ĳ ŀ řଜřľାȢ‌‌ 
ସେŊା Ŕŕ ŔĦଯśŻģ Ĵ řନ୍ତୁ ĨȅĴାĦŒ କ୍ଷେȽŞŎ ସେŌାନେ 
ɂĹŐřŃ ɌŌ ĩĪȚ‌‌ର Ŕśରſଷା ŊାŕାŞŎ ରŕ řଯାĪĺନ୍ତିģ 
ସେŕ ř ପ୍ରେſଷାňľŞŎ ĩĪİȢ‌‌Ĳର İŕ ř ŒŚର୍ଷ ŔǗ ମିŐŇŚ 
ĩƻĻǻŘŃ řĴ ɌŌ ĨȅĴାର ĪŃ řŕାŔŞŎ İĴ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ŌାĪŏĵśƞ ରŜପେ Ŋ řବେĹřŃ ହ�ୋĪĺ řģ ତେବେ İŕାର 
ɂĴŝŃ Ŕାŉŏɹ Ň řର୍ଭର Ĵରś ĺ ř ŔଦŔɹରାǧĶśť ଼ିĴର 
ĨŇś ମ�ୋଦŇ, ଜାŃŚŧ ĩĪȚ‌‌ ɂłŧŇ İŊĦ Ĵାō୍ଯɹĴାରŚ 
Ŋାସ୍ତŊାŧŇ ĬňŞŎģ ɌŌ řĴ ŔĦĶĿŇĶśť ଼ିĴ ŌŃŞŎ 
İŕ ř ŔǗ ମିŐŇŚ ňɰଲାľŉର୍ମ ĴରǻମୀƉ ĨȅĴାର ɂŃ řǨଠାର 
ŔĦଗ୍ରାŌŞŎ İĴ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĨȰĶŃ ř ହେଲେ Ōƺ 
ňŜƣଣ୍ଣାƍ ɌŌ ĨȅĴାର İŊĦ ŔାŌାଜřĴ Ŕśରſଷା ŏſଷ୍ୟŞŎ 
ŏଢ଼ŦĪĴś ĨŊ୍ୟାŕŃ ରȃŊାĴś ହେŊģ  n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: ųŮŭűŭŲŮŲŰű

Ƕňɨ-ŒŜŇɹ ŌŎś ɂŘƻŎ: Ň řଜ ଦŅŒ, ରାଜɹ Ŋା 
ňŝȄŊŚĴś କେନ୍ଦ୍ର Ĵର ř ŇŜŃŇ ŇŜŃŇ ସ୍ୱňɨŞŎ ĩନ୍ଦୋŐ řŃ 
ହେĬȄŊା Ōł řœƉ ŔĦĵ୍ୟା ĩଜř କେତେ? ŔାŌ Ŝŕ řĴ 
Ĵŏ୍ୟାł Ň řŌ řତ୍ତ ଯେĬĥ ସ୍ୱଦŅŒପ୍ରେŌŚ Ĳ ŌାŇŊାŇś ରାĶŚ 
ŌŕାŇ ĴŝŃŚ-Ŕନ୍ତାŇŊŝ ǁ Ň řଜ ଜŚŊŇĴś ĬƮର୍ଗ 
Ĵର řଦŅĪȄଲେ ĩĬ Ĭତ୍ତରň řଢ଼ř ŔĴାଶେ Ŋś ł ř 
ଦŅĪĶଲେ ĨଜɎ ସ୍ୱňɨର Ŋ řŕŇ - ସେŌାନେ Ĵ®ł 
କେବେ ହେଲେ ĩŒଙ୍କା Ĵର řňାର řȄବେ ଯେ ସ୍ୱňɨର 
Ĺାରା ŔŊś  Ĭňାť଼ି ଦ řĩଯ řŊ Ň řǨଠୁର ŋାŊŞŎ? ŉśŏ 
ŉśľ řŊା ň Ŝର୍ବରś  କ�ୋŌŐ ĴŐřĴାĶśť ଼ିĴ Ŋŝ ƻĹ୍ୟୁ Ń 
Ĵର řଦ řĩଯ řŊ? ଯେĬĥĿ ř Ĺାରାľ ř ňǟŊ řŃ ହ�ୋĪ 
ĩĴାŒ ĨŋřŌśĵŚ, Ńା® ଦŅŕରś  ŀାŐňȽ ŔŊś  
ĨŊ řĹାର řŃ ŋାŊŞŎ ଚ୍ଛେଦŇ Ĵରାଯ řŊ? ­İŏ-Ň řନ�ୋ® 
ɂŋାŊŞŎ Ĵŝœ řକ୍ଷେȽ ŒśǤ ହ�ୋĪ Ĺ řରା Ĺ řରା ହ�ୋĪ 
ŉାľ řଯ řŊା ňର ř ସ୍ୱňɨର ŔŊś ଜକ୍ଷେŃ ŔŊś  Ĭଜś ť ଼ି ଯ řŊ? 
ସ୍ୱňɨର Ōରś ť ଼ିŞŎ କ୍ରǁŇ Ĵର řŊ İ ŊŔśǄରା -İŕା Ń 
ĴǛŇାŞŎ ĩŔ ř ŇȄŊ ସେŌାŇƉ ŋାŊŇା-ରାଜɹĴśģ 

ଜାŃ řର ň řŃା ŌŕାƬମା Ķାନ୍ଧୀ Ĳ ĨŔĦĵɹ ǶୱାņŚŇŃା 
ŔĦଗ୍ରାŌŚ ଯେĬĥ ­ସ୍ୱňɨର ŋାରŃ® Ň řରǻମାł Ĵର řȄଲେ ŃାƉ 
ŌାŇŔ ňľŞŎ Ńାŕା Ĵ®ł İŕ ř ŋାରŃŊର୍ଷ? ĨŇś ରŜ ň 
ŋାŊŞŎ Ŋ୍ୟାŔĴŊ ř ŉĴŚରମ�ୋŕŇ ସେŇାňŃ ř, 
ĴŊ řŊର ରାņାŇାଥ ରାŧ, ŋŻĴŊ ř ŌņśŔŜଦŇ 
ରାĲ, ସ୍ୱŋାŊ-ĴŊ ř Ķଙ୍ଗାņର ମେହେର, ňଲ୍ଲୀĴŊ ř 
ŇǁĴ řଶ�ୋର ŊŐ, ŊାĶɭମୀ Ŋ řǢŇାଥ Ĵର, ňଣ୍ଡିŃ 
ŇŚŐŌł ř Ŋ řଦ୍ୟାରƩ, ĬƤŐ ଗ�ŤରŊ ŌņśŔŜଦŇ 
ଦାŔ, ĬƤŐŌł ř ଗ�ୋňŊନ୍ଧୁ, ĴŊ ř ବ୍ରଜମ�ୋŕŇ ňଣ୍ଡା, 
ଦŧାŇ řȅ Ō řɌ, Ĺନ୍ଦ୍ରଶେĵର ବେହେରା, ŔśŊ řĵ୍ୟାŃ 
ରାଜା ŌŕାରାଜାŌାନେ ଯେĬĥ ­ସ୍ୱŃƽ Ĳť଼ିŒା®ର ସ୍ୱňɨ 
ଦŅȃȄଲେ Ńାŕା Ĵ®ł İŕ ř Ĳť଼ିŒା? ŔŃĴś ŔŃ İŕ ř 
ସ୍ୱňɨŒŜŇɹ Ōରś ପ୍ରାƻରĴś ଦŅȃŊା Ĵ řŌɲୱା ĨŇś ŋŊ Ĵର řŊା 
ଯଦř ŔǕŊ ହେĬଥାİ ସେĪ ĨŒରŚରŚ ŌŕŃĩƬମାƉ 
ňକ୍ଷŞŎ, Ńା®ହେଲେ ସେŌାŇƉ କ୍ରǁŇ ĩŌର 
ĴŐŇାŃŚŃģ ସେŌାŇƉ ňରŊର୍ତ୍ତୀ ň řଢ଼ř Ň řĴľŞŎ 
ସ୍ୱଦŅŒ Ĳ ସ୍ୱଜାŃ řĴś ନେĪ ଗ�ŤରŊବ�ୋņ Ĵର řŊାର 
ŕାର୍ଦȁĴŃା ĨନେĴ ňର řŌାłŞŎ ରŕ ř ňାର řȄŏା Ĩſଷୁଣ୍ଣģ 
Ĵ řନ୍ତୁ ŃȖ‌‌ňରŊର୍ତ୍ତୀ Ĭତ୍ତରାȅĴାରŚŌାନେ ସ୍ୱňɨ Ĵŕ řଲେ 
Ŋś ļନ୍ତି Ň řଜ Ň řଜର Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ĬƨଥାŇģ Ň řଜର Ƕୱାń୍ଥ Ŕ řଦ୍ଧି  
ňାĪĥ ĬƳଦିǦ ĬଦɹŌģ ଦŅŒŋକ୍ତି , ŌାŃŝ ŋାœା ŔĦପ୍ରୀŃ ř, 
ରାଜɹର ŔŌŜŕ Ŋ řĴାŒ କେŊŐ Ŋŕ řର Ŋ řœŧŌାȽģ 

ňରŚſଷାŞŎ Ĭƥତୀƣଣ୍ଣ ହେŊା ňାĪĥ Ńଥɹ ŔĦȰŕ ŌƺŞŎ 
Ńାŕା ŔŚŌ řŃģ ŃŚବ୍ର Ŋś ଦ୍ଧି Ōƥତାର ĹାňŞŎ ŕŝଦŧŊƥତା 
ŔśǊ, Ň řସ୍ତେଜ, Ň řସ୍ତǐģ 
ପ୍ରŃ řƶǃ ୍ୱିŃା-ňŚť଼ିŃ ňŎ řŌƠŐ: ŔǒŃ ř Ĩŋ řŋାŊĴ, 
Ĩଧ୍ୟାňĴ, Œ řକ୍ଷĴ, ĺାȽĺାତ୍ରୀ, ĹାĴ řର řଜŚŊŚ, 
ŊɹŊŔାŧŚ, ରାଜନ�ţŃ řĴ ନେŃŝ ŌƠŐŚ, İňର řĴ ř 
Ŕାŕ řŃɹ ĩଦř ŔŊś ସ୍ତରŞŎ ଯେĬĥ ŃŚବ୍ର ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା 
ňର řଦŝ Ǧ, ସେȄŞŎ ŔŌାଜ ňାĪĥ ସ୍ୱňɨ ŔŊś  କ୍ଷłĴŞŎ 
ňରାଜřŃ ĩĬ ĹŜ ƣଣ୍ଣୀŋŜ Ńģ ǭକୁŏ ĴଲେଜŞŎ 
ĨƺŧŇରŃ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ଜŚŊŇର ŏſଷ୍ୟ ŔǑର୍କŞŎ 
ଲେȃŊା ବେଳେ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ଜŚŊŇର ĬƏଚାĴାĦſଷା 
Ŋ řœŧ ŕ Ȁ Ŋƣଣ୍ଣŇା Ĵରନ୍ତିģ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ĴŝŃŚ-ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ 
ňରŚſଷା ŉŐ ɂĴାŒ řŃ ହେŊା ňŞŎ ସେŕ ř ĩŋřŌśĵɹ 
ŕ Ȁ ɂĴାŒ Ĵରନ୍ତିģ Ň řଜ Ĵର୍ତ୍ତŊɹ ŌାƺŌŞŎ ଦŅŒ 
ସେŊା ସେŌାŇƉ ବ୍ରŃ ହେŊ ବ�ୋŏř ଯେĬĥŌାନେ 
ĶłŌାƺŌ ĩĶŞŎ Ĵŕନ୍ତି ସେŌାŇƉ ňରŊର୍ତ୍ତୀ 
ଜŚŊŇର Ĵାō୍ଯɹĴŐାň Ĵ řİ ĨŊା ĩĬ ŔŌŚſଷା 
Ĵରନ୍ତି? ŊଜାରŞŎ ଯେĬĥ Ŋ řœŧର Ĺାŕ řଦା 
ĨȅĴ Ň řଜĴś ସେŕ ř ŋାŊŞŎ Ķଢ଼řŊା ସେŌାŇƉ 
Ĳ ň řŃାŌାŃାƉ ŏſଷ୍ୟģ କ�ŤłŔ ř ĴŊ řƉ ĴŊ řŃାର 
ňଦľ řİ, Ōŕାňśରś œƉ ଜŚŊŇର ଘľłାľ řİ Ńାଙ୍କୁ  
Œ řŕର řŃ Ĵର řଦŅĪňାରś Ňାŕ Ȁģ ĨŇɹŌାŇଙ୍କୁ  ňĺŞŎ 
ňĴାĪ, ĨŇɹŌାŇƉ ĬňŞŎ Ōାť ଼ି ŌĴĹř Ĭňର 
ସ୍ତରĴś ňŕƗ ଚିŊା ŕ Ȁ ଯେĬĥĿ ř İĴŌାȽ ĨŋřŐାœ ସେĿř 
Ĳť଼ିŒା Ķଢ଼řŊାର ସ୍ୱňɨ ŌśĴśŐ řŃ ହେŊ ବ�ୋŏř Ĵ řňର ř 
ĩŒା ĴରାଯାĪňାŞŎ?
ĬŞେſ ଷିŃ ŊĶǻƉ ĨŔŕାŧŃା: ଯେĬĥŌାନେ 
ĩର୍ଥି Ĵ, ŔାŌାଜřĴ, ଶ�ţſ ଷିĴ ସ୍ତରŞŎ ĨŇȰŔର, 
ସେŌାନେ Ń ŋାରŃର ǶୱାņŚŇŃା ଦ řŊŔ କେବେ, 
Ĳť଼ିŒା ଦ řŊŔ କେବେ - İŔŊś  Ĵ řĺ ř Ŋ ř ଜାłନ୍ତିŇ řģ 
ଗ୍ରାŌାଞ୍ଚŐŞŎ ňଢ଼Ŗś ȄŊା Ŋŕś  ĺାȽĺାତ୍ରୀ ƕଞାŇ-Ŋ řƕଞାŇର 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାĿାରś  କେତେ ଦŜ ରŊର୍ତ୍ତୀ Ńାŕା ĴǛŇା Ŋ ř 
Ĵର řହେŊ Ňାŕ Ȁģ କ�ŤłŔ ř İĴ ŔŋାŞŎ İ ŔାŌାŇɹ 
ଲେĵĴľ ř Œśł řŏା ଜଣେ ɂŔ řƴ ରାଜନେŃାƉ ŊŻŊɹģ 
Ńାŕାର Ōରǻମାń୍ଥ ହେĬĺ ř - ­ସ୍ୱଦŅŒର Ŋ řĴାŒ ňାĪĥ 
ĩŌର ĬଦɹŌ ĨŊ୍ୟାŕŃģ Ĵ řନ୍ତୁ ŔŊś Ĵ řĺ ř Ń ଗ�ୋľ řİ 
ରାŃ řŞŎ ŊଦŐř ଯ řŊ Ňାŕ Ȁģ® Ŋାସ୍ତŊ řĴ ŔŃ Ĵଥାģ 
ūųŭŰŞŎ Ĳť଼ିŒା ĶĿŇ ŕśİ, ūųŮűŞŎ ŋାରŃ 
ŕśİ ǶୱାņŚŇģ ŌାȽ ରାŃ řľ ř İତେ ଦŚķ୍ଘ ଯେ ŔĴାŐ 
କେବେ ହେĬŇାŕ Ȁ! Ōନେ ňŀś Ȅŏା Ĺନ୍ଦ୍ରଶେĵର ରଥƉ 
ĶǛର ŒŚର୍ଷĴ ­ŔŊś Ŀାରś  ଦŚķ୍ଘରାŃ ř®ģ ĩĬ କେତେ 

ଦŒନ୍ଧି  Ĵ ř ŒŃାବ୍ଦୀ ňŞŎ İରାŃ ř ňାŕ řŊ? ଗ�ୋľ řİ 
ňଟେ ƕଞାŇŊ řƕଞାŇର ଦ୍ǽ Ń ĨȰĶŃ ř ĩĬ ଗ�ୋľ řİ 
ňଟେ ŌାŇŊ řĴ Ŕମ୍ୱେଦŇାର ŋŧƉର ĨŊକ୍ଷŧ, ଦର řȿ 
Ň řଷ୍ପେŔ řŃ ଜŇŃାƉ ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň ଜŚŊŇ ŊƗ ଚିŊାର Ńś ŌśŐ 
ŔĦଘର୍ଷ - İŕାର ř ŋ řŃŞŎ ଯାŕାĴś ĨȰĶŃ ř ବ�ୋŏř 
Ĵśŕାଯାİ ସେତେବେଳେ Ķାନ୍ଧିଜ ŚƉ ņାť଼ିľ řİ Ōନେ 
ňť଼ିଯାİ - ­ĶŃ ř ŌାȽକେ ŔŊś  ɂĶŃ ř Ňś ହେĥģ® ଗ�ୋľ řİ 
ଦŅŒŞŎ, ଗ�ୋľ řİ ରାଜɹŞŎ ରŕ ř Ōƺ Ōł řœ-Ōł řœ 
ŋ řŃŞŎ ĩĴାŒ ňାŃାŐ ŃାରŃŌɹ! İĿř ସ୍ୱňɨ ଦŅȃŊା 
Ĩń୍ଥ Ŋś ļାଯାİ Ŋ řŐାŔňŜƣଣ୍ଣ ଜŚŊŇ Ň řରǻବାŕ ଯ�ୋଜŇାģ
ňŜର୍ବĻƉ ĩŅର୍ଶ କ୍ଷŃŊ řକ୍ଷŃ: ଯେĬĥ Ĭଦାର-
ŕŝଦŧ-ŔǑǈ ଶ୍ରେଷ୍ଠ Ŕନ୍ତାŇŊŝ ǁ Ň řଜ Ň řଜ ŌƺŞŎ 
ŔŌସ୍ତ ଭେଦ ŋାŊ Ŋ řǷର ř ଯାĪ ସ୍ୱŃƽ Ĳť଼ିŒାର ସ୍ୱňɨ 
ରĹŇା Ĵର řȄଲେ Ńାŕା Ĵ®ł İŕ ř ŔାǒŃ řĴ Ĳť଼ିŒା? 
ସେŌାŇƉ ŌƺŞŎ ଯେĬĥ ňାରǴର řĴ Ɍଦ୍ଧା Ĳ ŌŌŃା 
ରŕ řȄŏା ňର řň Ŝƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪ Ńାŕାର ĩମେ Ĵ®ł ĬňଯśŻ 
Ĭତ୍ତରାȅĴାରŚ? କେତେ ŔśĬଚ୍ଚ Œ řĵରĴś ĩŞ�ୋŕł 
ňŜର୍ବĴ ସେŌାନେ Ŋŝ ŕତ୍ତର Ĳť଼ିŒା ĶĿŇ ňାĪĥ ĩňłାĴś 
ŔŌର୍ପି Ń Ĵର řȄଲେ Ńାŕା ଯଥାń୍ଥ ŋାŊŞŎ ŕŝଦŧƍŌ 
Ĵର řŊାର ଦŜ ରଦŝ ଷ୍ଟି  Ŋା Ĩନ୍ħଦŝ ଷ୍ଟି  ĩŌର Ĵାŕ Ȁ? ଯେĬĥ 
Œାନ୍ତି , ŔƷଭାŊ, ମ�ţତ୍ରୀ, ɅରାŃŝ ƫ, ŔĦŕŃ řର ɂŃ řǨଠା ňାĪĥ 
ସେŌାନେ ସ୍ୱňɨ-ŔŌŝƴ Ȅଲେ, Ńାŕା କେତେŌାତ୍ରାŞŎ 
ňŜƣଣ୍ଣŃା ŏାŋ Ĵର řňାର řĺ ř? İŕାର ř ŌƺŞŎ ŔśଦŚķ୍ଘ 
ųŪ Ŋର୍ଷ ĨŃ řȮରାƻģ ĩĬ ŌାȽ ଦŒ Ŋର୍ଷ ňŞŎ ĩମେ 
Ĵ®ł ସେŌାŇƉ ňର řĴଳ୍ପି Ń Ĳť଼ିŒାର Ŋାସ୍ତŊାŧŇ 
ଦŅȃŊାŞŎ ŔŌń୍ଥ ହ�ୋĪňାର řŊା? ŔŌȰ ŋାରŃ 
Ŋର୍ଷŞŎ Ĳ Ŋ řǢ ŌାŇĹřȽŞŎ Ĳť଼ିŒାର Ōśĵ ŔŌśƓŐ 
Ĵର řଦŅŊାŞŎ Ŕକ୍ଷŌ ହେŊା? ĩĶାŌŚ ଦŒŊର୍ଷ 
ŌƺŞŎ ŔŊś ସ୍ତରĴś Ōାť ଼ିଯାĪȄŊା ଦś ରǻନୀŃ řର ଚେର 
Ĵ®ł Ĭଚ୍ଛେଦ ହ�ୋĪଯ řŊ? ଜାŃ ř, ņର୍ମ, Ŋƣଣ୍ଣ, ŋାœାĴś 
ନେĪ ŔŊś  Ŋ řŊାଦର ŔŌାņାŇ, ଦାର řଦ୍ର୍ୟର ĨŊŔାŇ, 
ଘŝłାର Ō Ŝଳ�ୋƪପାľŇ, ŊņŜ Ň řōǻଯାŃŇା, ĴŇ୍ୟାରƩƉ 
ɂŃ ř ĩŔśର řĴ ĩĹରł, Ŋŝ ƴ ň řŃାŌାŃାƉ ɂŃ ř 
ɂŃ řĴŜŐ ŊɹŊŕାରର ɂŃ řĴାର Ĵ řňର ř ŔǕŊ? Ň řଯśକ୍ତି  
କ୍ଷେȽŞŎ ňକ୍ଷňାŃ řŃା Ĳ Ŕନ୍ଦେŕ, ଦś ର୍ବŐ ĬňŞŎ 
ŔŊŐର ĨŃ୍ୟାĹାର, ĩĪŇ ŒŝƌŐାର ŔŚŌାŃŚŃ 
ĬǟƎŇ - İŔŊś  Ň řŧନ୍ତ୍ରି Ń ହେŊ Ĵ řňର ř? ĨňରାņŚƉ 
ŔĦĵ୍ୟା ɏରାŔ ହେŊ Ĵ ř ĬňାŧŞŎ? Œହେ Ŋର୍ଷର İĴ 
ରାଜɹĴś ŔŊś ଦŝ ଷ୍ଟିର ś  ŒŚର୍ଷ ସ�ୋňାŇĴś ňŕƗଚାĪŊା ňାĪĥ 
ଦŐ-ŌŃ Ň řର୍ବିଶେœŞŎ ŔŌସ୍ତେ İĴŃାŊƴ ହେŊା 
Ĵ řňର ř ŔǕŊ ହେŊ? ସେȄňାĪĥ Ĵ ř Ĵ ř ňର řଯ�ୋଜŇାର 

ରŜ ňŞŎĵ ɂǯତୁŃ ହ�ୋĪĺ ř? İňର ř ŒŃାȅĴ ɂŒɨŞŎ 
ĩମେ ĩନ୍ଦୋŐ řŃ ହେŊା ǶୱାŋାŊ řĴģ Ň řଜ Ň řଜ Ĵର୍ତ୍ତŊɹ 
Ň řଃǶୱାń୍ଥ ŋାŊŞŎ ŔĦňାଦŇ Ĵର řŊାର Ň řǨଠା, ŔŃɹ 
Ĳ ŔାņśŃା ɂŃ ř ĨŇś ରକ୍ତି , Ń୍ୟାĶ Ĳ Ń řŃ řſଷାର ňŊ řȽ 
ŋାŊŇା, ସ୍ǳŕ, ŔŕାŇś ŋŜ Ń ř, ňŞ�ୋňĴାର -İŔŊś  
ňାĿାĶାରରś  Ŋାŕାର ř ĩŔ ř ĩŌ ଜŚŊŇŞŎ ɂŃ řŉŐřŃ 
ହ�ୋĪňାର řŊ କେĬĥ ଶ�ţŐŚŞŎ, କେĬĥ ĩଦର୍ଶ ƶୱାରା 
ĬଦŊś ƴ ହ�ୋĪ Ĵାō୍ଯɹ ĨŊ୍ୟାŕŃ ରȃଲେ? Ńାŕା 
Ĺ řନ୍ତା Ĵରś ĥ Ĵରś ĥ ĩĶାŌŚ ଦŒŊର୍ଷ ĩȃ ňŏĴŞŎ Ĵ®ł 
Ĺାŏřଯ řŊ Ňାŕ Ȁ? 
ĨŊାǯŊ, ĨŔǕŊ ĩĴାĦſଷା: ŔŌȰ ňŝȄŊŚ Ŋା 
ŋାରŃ Ŋର୍ଷରś  Ĳť଼ିŒା Ŋ řƐ ଛିǈ Ňś ହେĥģ ତେłś ଯେĬĥŔŊś  
ŔƉľ Ōƺ ଦŅĪ Ŋ řǢ ĶŃ řŒŚŐ ସେȄରś  ĩŌର Ōśକ୍ତି  
Ĵାŕ Ȁ? İŋŐř ɂŃ řɂŒɨ ƶୱାରା ĬňŞ�ୋŻ ňର řĴǛŇାĴś 
ĬňŕାŔ Ĵର řŊା ଲ�ୋĴƉ ĨŋାŊ Ňାŕ Ȁģ ଯେĬĥ 
ĨŔାŌƙŔɹ ŔŌȰ ňŝȄŊŚŞŎ ňର řŊ୍ୟାǊ, ସେĿś  
ĨŏĶା ହ�ୋĪଯାĪ İĴ ସ୍ୱର୍ଗରାଜɹର ସ୍ୱňɨ ଦŅȃŊା 
Ĵ ř ŕାŔ୍ୟାǴଦ? İŕ řňର ř ŋାŊŇା Ĭଦ୍ରେĴ ହେŊା 
ĨǶୱାŋାŊ řĴ Ňś ହେĥģ İŋŐř Ŋ řœŧĴś ĬňŕାŔର 
ତ�ୋŉାŇŞŎ ଯେĬĥŌାନେ Ĭť଼ାĪ ଦŅŊାĴś ŊɹȰ Ĳ 
Ńତ୍ପର ସେŌାŇƉ ɂŃ ř Ōƺ Ŋ řŇŧňŜƣଣ୍ଣ ɂŒɨ ĬňǱଥିŃģ 
Ŕାରା ňŝȄŊŚŞŎ, ŋାରŃŊର୍ଷର ĨŇ୍ୟାŇɹ ରାଜɹŞŎ 
ଯାŕା Ĵ řĺ ř ĶĿŇŌŜŐĴ ɂĶŃ ř ŔǕŊ ହ�ୋĪĺ ř ĩମେ 
ସେŌାŇƉ ŔŌĴକ୍ଷ ହ�ୋĪ ňାର řĺś  Ĵ ř? Ň řଜ ରାଜɹର 
ŋାœା ňଢ଼Ŗ řŊାĴś, Ĵŕ řŊାĴś, ଲେȃŊାĴś କେĬĥ ରାଜɹର 
ଲ�ୋĴ ĴśƟ ଠିŃ ହେŊାର ଦŝ ଷ୍ଟାƻ ରŕ řĺ ř Ĵ ř? Œହେ Ŋର୍ଷ 
Ńଳେ Ķଙ୍ଗାņର İŕା ňĹାର řȄଲେ - ­ŌାŃŝ ŋାœା 
ପ�ୋȄ ĺśĪĥŊାĴś ĴŞŎ, ĨŇɹ କେĬĥ ଜାŃ ř ŏƒŘ ବ�ୋņ 
ĴŞŎ?® Ńା®ର Ĭତ୍ତର ଦŅŊା ňାĪĥ ĩମେ Ĩକ୍ଷŌģ İŕା 
Ŋ ř ସେ Ĵŕ řଲେ - ­ɂŃ řବେŒŚƉର Ŕŕ řŃ Ńś ŐŇା, Ĵର ř 
Ĵର Ň řଜ ŌƺŞŎ ĴŐŇାģ® ସେŃ řĴ ř Ōƺ ŔǕŊ ହ�ୋĪ 
ňାର řŏା Ňାŕ Ȁģ ତେବେ...?... ତେବେ Ĵ®ł İŋŐř 
İĴ Ŕମ୍ଭାŊŇା-ŒŜŇɹ ŌŇ ĩĬ ĩŕŃ ĩƬମାŞŎ 
ŬŪŭŰŞŎ Ĳť଼ିŒା Ŋ řĴାŒର ସ୍ୱňɨ ଦŅĵାଯାĪňାର řŊ? 
İŕାର Ĭତ୍ତର ଖ�ୋଜřŊା ĩରଥରĴśģ(କ୍ରŌŒଃ...) n

(ଲŏĵĴ ǶŋାŊĴŊ ř ĶƍଗାņŎ ମେହŕŎƉ ɂପňŤȽ, 
ŔǒŃ ř ĬƤŐ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧରେ ପŎ řŅŒǻŚ ପ୍ରାƺୟାପĴ 

ŋାବେ Ĵାō୍ଯ୍ୟŎŃ)
ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: űŪűűůůŭűŪű 

ŔǑŘŅĴŚŧ
Ŋś ņŊŘŎ, ū Ļś ŏŘĪ, ŬŪŬŰŪŰ
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ĩŌ ŔŌɲ ବିņାŇ କେŊŐ ĩĪŇଜ୍ଞƉ İĴ ଦǯତାବେଜ Ňś ହେĥ, İŕା 
ŋାରŃŚŧ ଜŇଜŚŊŇର ŊାŕĴ İŊĦ Ŕର୍ବĴାŐŚŇ ପ୍ରେରłାର ĬƮ
-ŀ. Ŋ řĩŎ ĩମ୍ɲŅĴŎ

Ŋ řĻŧ ଜେନା

ɂଫŉŔŎ ମłୀǂ ĴśମାŎ ମେହŕŎ

ĹାŃĴ ňାĪĥ ŇŜĩ ĩœାଢ଼ର Ŋରǻଷାņାରା ňର ř 
ŋŻ ňାĪĥ ň Ŝœ୍ୟା Ňକ୍ଷȽଯśŻ ĩœାଢ଼ Œśž 

ƶ ୱିŃŚŧା Ń řȄ ĨńǻଥାŃ ଶ୍ରୀĶśଣ୍ଡିĹା ĩସେģ ଦŅŊ ŌାŇŊର 
Ŋŕś ɂŃŚſ ଷିŃ İŕ ř Ń řȄ Ŋ řƗ ଚି ଦ řİ Ōର୍ତ୍ତ୍ୟŞŎ ĨŌର୍ତ୍ତ୍ୟ 
ŏାŊłɹର ŔśŏŐřŃ Ĵାନ୍ତି ģ ଶ୍ରୀଜĶନ୍ନାଥଙ୍କୁ  ŋŻŌାନେ 
ଯେĬĥ ň Ŝଜା Ĳ ĬňାŔŇା Ĵରନ୍ତି, ସେȄŞŎ ŋକ୍ତିର  
ɂĶାଢ଼Ńା ଯେŃ řĴ ř ରŕ řĺ ř, Ńା®Ŀାରś  ĨȅĴ ରŕ řĺ ř 
ରାଜĴŚŧ ŔǗମାŇģ 

ଶ୍ରୀŌନ୍ଦିରର  ସ୍ୱƫŏřň ř ĨŇś ŔାŞŎ ūŪŭ ŇĦ 
ସେŊା ňର řŒ řǦŞŎ Ĭଲ୍ଲେĵ Ĩĺ ř ଯେ, ଘଣ୍ଟୁĩ 
ସେŊĴŌାନେ ସ୍ନାŇňŜର୍ଣ୍ଣିŌା ଦ řŇ ରƩŔ řĦŕାŔŇରś  
ସ୍ନାŇବେଦŚ İŊĦ ସ୍ନାŊବେଦŚରś  ĨłŔର ň řଣ୍ଡିĴś  
ଶ୍ରୀଜŚĬŌାŇଙ୍କୁ  ňŕଣ୍ଡି Ŋ řଜେ ŔŌŧŞŎ ଘƞ ŊାଦŇ 
Ĵର řବେģ İŕ ř ସେŊĴ ରଥľłା ŊɹŃŚŃ କ�ŤłŔ ř 
ĬƮŊ, ଯାତ୍ରା, Ĭňଯାତ୍ରାŞŎ ଘƞ ŊାଦŇ Ĵରନ୍ତି Ňାŕ Ȁģ 
ĬƤŐ ŋŜ ĵƠŞŎ ଶ୍ରୀକ୍ଷେȽ ňśରŚର ଘଣ୍ଟୁĩŌାŇƉ 
ଘƞŊାଦɹର ଶ�ţŐŚ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ସ୍ୱŃƽ Ĳ ŌŇŌśƅĴରģ 
ŔାରାŊ řǢŞŎ ରଥଯାତ୍ରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĬȄଲେ Ōƺ 
ଶ୍ରୀକ୍ଷେȽର ଘƞŊାଦɹ ŔŊś Ŀାରś  ସ୍ୱŃƽģ Ŋ řȰŕŌାŇƉ 
ňŕଣ୍ଡି Ŋ řଜେ ŔŌŧŞŎ ĴାŕାŐŚ, ňĵାĬଜ, ତେŏřଙ୍ଗି 

Ŋାଜା ĩଦř ŇାŇା Ŋାଦɹ Ŋାଜřଲେ Ōƺ ଘƞ ŕ Ȁ ɂŋś Ɖର 
Ōśĵɹ ĩĴର୍ଷłŚŧ Ŋାଦɹģ ĩŏľ ĹାŌରŞŎ ĹŃś ର୍ଦ୍ଧା 
Ō Ŝର୍ତ୍ତି ଯେତେବେଳେ ļś ŏ ř ļś ŏ ř ĩŔନ୍ତି, ସେŕ ř ŔŌŧŞŎ 
ľାŕ řĩର Ńାଳେ Ńାଳେ କେŊŐ ଘƞ Ŋାଦɹ ŕ Ȁ 
ɂŋś Ɖର ŋଙ୍ଗୀ, ĿାłŚ Ĳ ĹାŕାłŚĴś ŋŻƉ ĩଡ଼Ĵś 
ĩĴର୍ଷିŃ Ĵର řଥାİģ 

ଶ୍ରୀକ୍ଷେȽŞŎ ତେĪŒ ř ଘର ଘଣ୍ଟୁĩ Ĳ ŋƛ ଟିŌśଣ୍ଡାର 
Ŋାର ଘର ĴĦŔାରŚଙ୍କୁ  İŕ ř ଘƞ ସେŊା Ĵର řŊାର 
ĨȅĴାର Ō řŐ řĺ řģ İŕ ř ଘƞŊାଦŇ ŊାŊଦŞŎ Ĭŋŧ 
ňśରŚ Ĳ ŋƛ ଟିŌśଣ୍ଡାŞŎ Ĺଢ଼ŦĪଦŇା Ńାଡ଼ Ō řଳେģ ସେĪ 
ŊାŊଦŞŎ ସେŌାŇଙ୍କୁ  ଖେଚେť଼ି ଭ�ୋĶ Ō řŐ řŊାର 
Ŋ řȅ ରŕ řĺ řģ ଶ୍ରୀŌନ୍ଦିରର  ɂŒାŔĴƉ Ńରŉରś  ସେ 
ŊାŊଦŞŎ ଘଣ୍ଟୁĩ ସେŊĴŌାŇଙ୍କୁ  ūŪůŪľଙ୍କା 
ଦ řĩଯାĬĺ řģ ଶ୍ରୀŌନ୍ଦିରର  ňରǑରା ĨŇś ŔାŞŎ 
ɂତ୍ୟେĴ ଘଣ୍ଟୁĩ Œାଢ଼ř ňାĪŊାର ସ୍ୱƫŏřň řŞŎ 

Ĭଲ୍ଲେĵ Ĩĺ řģ Ŋାŕśť଼ା ଯାତ୍ରା 
ŔŌŧŞŎ ସେŌାŇଙ୍କୁ  
Ŕର୍ବମ�ୋľ ĺĨĵƠ Œାଢ଼ř 
Ō řŐ řଥାİģ  Īନ୍ଦ୍ରଦ୍ୟୁ Ōɨ ŔŞ�ୋŊର Ň řĴľŞŎ ĨŊǱଥିŃ 
ଗ�ୋňŚŇାଥ Ōନ୍ଦିର  ହେĬĺ ř ଶ୍ରୀକ୍ଷେȽ ĴĦŔାରŚ ĴŜŐର 
ଘଣ୍ଟୁĩ Ň řଯ�ୋĶģ ଗ�ୋňŚŇାଥ Ōନ୍ଦିର  İŕ ř ଘଣ୍ଟୁĩ 
Ň řଯ�ୋĶ ƶୱାରା ňର řĹାŐ řŃģ İŕ ř Ň řଯ�ୋĶ ɂŃ řŊର୍ଷ 
ରଥଯାତ୍ରାŞŎ ଘଣ୍ଟୁĩŌାŇଙ୍କୁ  ňଟେ ଲେĵାİ ŇŜĩ ଘƞ 
Ĳ ĶାŌśĺା ଦŅĪଥା®ନ୍ତି ģ ରଥଯାତ୍ରାର ňର řŔŌାପ୍ତି  ňŞŎ 
ସେŊĴŌାନେ ଘƞĶśť ଼ିĴś ଫେରାĪ ଦ řĨନ୍ତିģ ରଥଯାତ୍ରା 
ଦ řŇ ňŕଣ୍ଡି Ĳ ରଥľłା ବେଳେ ଘƞ ସେŊĴ ŒśƴňŜŃ 
ŋାŊŞŎ ŇŜĩ ଧ�ୋŃ ř Ĳ ĶାŌśĺା ňର řņାŇ Ĵର ř ଘƞ 
Ŋଜାନ୍ତିģ କ�ŤłŔ ř ଘଣ୍ଟୁĩ ସେŊĴ ରଥଯାତ୍ରା ŔŌŧŞŎ 
ĩŌ řœ ŋକ୍ଷł Ĵରନ୍ତି Ňାŕ Ȁģ 

Œାଢ଼řŊନ୍ଧା ସେŊା ହ�ୋĪ Ň Ȅଲେ Ōƺ ଘଣ୍ଟୁĩ 

ସେŊĴƉ ňର řŊାରର କ�ŤłŔ ř ŔଦŔɹƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ଘľ řଲେ, ŒŊŔତ୍କାର ňାĪĥ ଶ୍ରୀŌନ୍ଦିର  ବ�ţǩŊାƆ ନି 

Ō řŐ řଥାİģ ଘଣ୍ଟୁĩ ସେŊĴŌାନେ Ň řଜĴś ଶ୍ରୀଜĶନ୍ନାଥ 
Ōŕାɂŋś Ɖ ňର řŊାରର ଜଣେ ଜଣେ ŔଦŔɹ ŋାବେ 
ଗ�ŤରŊ ĨŇś ŋŊ Ĵରନ୍ତିģ ଶ୍ରୀକ୍ଷେȽର କ�ŤłŔ ř 

ĵରś ť଼ା ସେŊାŞŎ ŔାŌାŇɹ ତ୍ǽľ ř ňର řŏſ ଷିŃ ହେଲେ 
Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ŋƛ ଟିŌśଣ୍ଡାର ĴĦŔାରŚ ସେŊĴଙ୍କୁ  İŕ ř 
ସେŊା ŔŌର୍ପି  ଦ řĩଯାİģ ସେŕ řňର ř ŋƛ ଟିŌśଣ୍ଡାର 
ĴĦŔାରŚ ସେŊĴ ଯଦř ସେŊାŞŎ ତ୍ǽľ ř Ĵରନ୍ତି ତେବେ 
ĨŇɹ ĴĦŔାରŚ ସେŊĴଙ୍କୁ  ସେŊା Ĵର řŊାର ĨŊŔର 
Ō řŐ řଥାİģ ŬŪŪŮ ŌŔ řŕାĿାରś  ŊŇĿାĴśର ŊŐŋȿƉ 
ŃାŐƹଜ ରଥŞŎ ĨଠେĪŒ ଜł, ଦŅŊŚ Ŕśŋଦ୍ରାƉ 
ଦŅŊଦŐŇ ରଥŞŎ ĹŊ řŒ ଜł İŊĦ Ōŕାɂŋś Ɖ 
Ňନ୍ଦିଘ�ୋ œ ରଥŞŎ ŔରǻବାȅĴ ŊŃ řŒ ଜł ଘଣ୍ଟୁĩ ଘƞ 
ŊାଦŇ Ĵର řଥା®ନ୍ତି ģ Ŋଡ଼ଦାƠŞŎ ଯେତେ ŔŌŧ ରଥ 
Ķť଼ି Ĺାŏś ଥାİ ସେତେŔŌŧ ňō୍ଯɹƻ ĨŊ řରŃ ଘଣ୍ଟୁĩ 
ଘƞ ŊଜାĬ ଥାİģ ŋକ୍ତି  Ĳ ŋାŊର ĨŇାŊ řŐ ŔĦଯ�ୋĶ 
ŕ Ȁ ଘƞ ŊାଦŇģ İĴŋାŊŞŎ Ōŕାɂŋś Ɖ Ŕଙ୍ଗେ 
ŔǗ ମିŐ řŃ ହେŊାର ɂŃŚĴ ŕ Ȁ ଘƞସେŊାģ n

ଯାĻପśŎ, ମŌŘ: ųŮŭűųůűŰūű

ĨŔǑŜƣǻ Ƕňɨ: ĨŊ řŎŘŌ ňśŇĶ୍ଗĿŇ

ଗ řȉ‌‌ ɌŌ řĴƉ ĨȅĴŘŎ Ĳ ŔĦȰରାŌ 

ĻŐŔƉľŎ ŞĹŃŘŊŇŚ
Ĵ řĺ ř ŔƉľĴś Ŕର୍ବଦା ǱଥାŇŚŧ ŋାବେ ଦŅȃ ŕśİ Ňାŕ Ȁ; İŕାŔŕ řŃ ଗ�ୋľ řİ ଦŅŒର 

Ĳ İŕାର ଲ�ୋĴƉର ŋାĶɹ Ńଥା ŋŊ řœɹŃ ňŞ�ୋକ୍ଷ ŋାବେ ଯ�ୋť଼ି ହ�ୋĪଯାİģ 
ŔǒŃ ř ଦŅŒର ଯେĬĥକେତେĴ ରାଜɹŞŎ ଜŐସ୍ତର ĬȘ‌‌ବେĶଜŇĴ ŋାବେ ɏରାŔ 
ňାĬȄŊାର Ńଥɹ କେନ୍ଦ୍ର ଜŐ ĩୟ�ୋĶ ňକ୍ଷରś  ɂĴାŒ ňାĪĺ ř Ńାŕା ĬňŞ�ୋŻ Ńର୍କ 
Ŕŕ řŃ ଯ�ୋť଼ା ଯାĪňାŞŎģ Ĵ řĺ řŊର୍ଷ Ńଳେ ବେଙ୍ଗାŏś ରś ŞŎ ŔŝǦ ଜŐ ŔƉľ ଯ�ୋĶśĥĥ Ŋŕś  
ଦŅŒŚ, Ŋ řଦŅŒŚ ɂŃ řǨ ଠିŃ Ĵମ୍ପାŇŚ Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐŧ Ŋǁ Ĵର ř Ĵର୍ମĹାରŚଙ୍କୁ  ଘରś  ĴାŌ Ĵର řŊାĴś 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪȄଲେģ ĨନେĴ ଲ�ୋĴ Ň řଜର ଘŞŎ Ńାŏା ŏĶାĪ Ň řଜ Ň řଜ Ķାĥ Ĳ ରାଜɹĴś 
Ōƺ ňŐାŧŇ Ĵରś ȄŊାର ଦŝ Œɹ ଦŅȃŊାĴś Ō řŐ řȄŏାģ ଚେନ୍ନାĪŞŎ Ōƺ ହ�ୋଟେȢ‌‌ Ŋǁ 
ହ�ୋĪଯାĪȄŊା ବେଳେ ରାଜǱଥାŇର କେତେĴ Ĩଞ୍ଚŐŞŎ ňାł ř ňାĪĥ ରକ୍ତାŻ ŔĦଘର୍ଷ 
ହ�ୋĪȄŏାģ İŕାର ɂŃɹକ୍ଷ Ĳ ňŞ�ୋକ୍ଷ ɂŋାŊ Ŕାରା ଦŅŒŞŎ ĨŇś ŋŜ Ń ହ�ୋĪȄŏା 

ଦ řŇĴś ଦ řŇ ĬƤľ ହ�ୋĪĹାŏřȄŊା ଜŐŔƉľ ňାĪĥ ĨŋାŊŚ ମ�ŤŔśŌŚ, ଜŐŊାŧśର 
ĨǶୱାŋାŊ řĴ ňର řŊର୍ତ୍ତŇ Ĩପେſଷା ŌାŇŊ Ĵାō୍ଯɹĴŐାň ĨȅĴ ଦାŧŚģ İବେ ଚେନ୍ନାĪ, 
ଦ řଲ୍ଲୀ, ବେଙ୍ଗାŏś ରś , ňśଣେ, Ĩŕମ୍ମଦାŊାଦ, Ķśରś ଗ୍ରାŌ, ŕାĪଦ୍ରାŊାଦ, Ŋ řŒାĵାňାľłା, 
ŋś ŊନେǢର ĩଦř ମେଟȸରୋ ňŏřľାȚ‌‌ İŊĦ ɂଥŌ Ĳ ƶ ୱିŃŚŧ ଶ୍ରେłŚର ŔŕରŞŎ Ōƺ ଜŐ 
ŔƉľ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ Ĭଦାŕରł ŋାବେ ବେଙ୍ଗାŏś ରś  ŔŕରĴś Ň řĩଯାĪňାŞŎģ İŕ ř 
ŇĶରŚର ଜŐଯ�ୋĶାł ŊɹŊǱଥା İĴଦା ŒŃାȅĴ ହ୍ରଦ Ĳ Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ ŔŞ�ୋŊର ĬňŞŎ 
Ň řର୍ଭର Ĵରś Ȅŏାģ ĴାŊ řŇ ř Ĳ ĴାବେରŚ ŀ୍ୟାȟ‌‌ରś  ňାĪț‌‌ ଯ�ୋଗେ Ŋŕś  ଦŜ ରରś  ňାł ř ĨłାଯାĪ 
ŔŕରĴś ଯ�ୋĶାĪ ଦ řĩଯାĬȄŏାģ ňର řŃାňର Ŋ řœŧ ହେŏା ŇଦŚ ŇȄŊା İŕ ř Ŕŕର 
Ŋ řĶŃ କେĪ Ŋର୍ଷ ņର ř ĨŔǕŊ ŋାବେ Ĭŋŧ ĨŇś ɂସ୍ତ (ହ�ୋରାĪଜେଣ୍ଟାŏ) Ĳ ĬŏŌ୍ବ 
(ŋର୍ଟିĴାŏ) ĩĴାରŞŎ Ŋଢ଼Ŗś ĺ řģ Ŋŝ ŕȖ‌‌ ବେଙ୍ଗାŏś ରś  ŇĶରňାŐřĴାର Ĵାŧା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ɂŃ řŊର୍ଷ 
ଘľ ř ŇĶର Ĭňାƻ Œŕ Œŕ ଗ୍ରାŌĴś İȄŞŎ ŔାŌ řŏ ĴରାଯାĬĺ řģ Ŋ řŏŀର Ĳ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ 
ଲ�ୋĴ ସେĿାŞŎ ଯାĶା Ĵ řł ř ĩĴାŒĹś Ōɲବୀ ĨƛଟାŐ řĴା Ĳ ŋŊŇŌାŇ Ň řରǻମାł Ĵରś ĺନ୍ତିģ 
ଜŐାŒŧ, ĩର୍ଦ୍ରŋŜ Ō ř ĩଦřĴś  ĨŊ řĹାର řŃ ŋାବେ ପ�ୋŃ ř ଘର Ĳ ŊɹŊŔାŧ ɂŃ řǨଠାŇ 
ĴରାଯାĬĺ řģ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ļରłା Ĳ ଜŐାŒŧĶśť ଼ିĴ ŔŕରŚ ĩŊĻ୍ଜŇାŞŎ ପ�ୋŃ ř ହ�ୋĪ 
ŒśȃଯାĬĺ řģ 

ňĹାŒ Ŋର୍ଗ Ĵ řŌ ř ňର řŌ řŃ Ĩଞ୍ଚŐŞŎ İĴ କ�ୋľ řରś  ĨȅĴ ଲ�ୋĴ ŊŔŊାŔ Ĵର řŊା 
İŊĦ ŇŋǠଚୁŌɲବୀ ĨƛଟାŐ řĴାŌାŇ Ķଢ଼ř ĬĿřŊା ŉŐŞŎ ŋŜ ŃŐ ଜŐସ୍ତର Ŋ řňଜ୍ଜŇĴ ŋାବେ 
ɏରାŔ ňାĪŊା ǶୱାŋାŊ řĴģ ŔŕରŞŎ ŋŜ ŃŐ ଜŐର ňśŇଃକ୍ଷରł ŊɹŊǱଥା Ňାŕ Ȁģ ତେłś 
ňର řǱଥିŃ ř Ĩłାŧତ୍ତ ହେŊା ǶୱାŋାŊ řĴģ İŕା İĴ ŌŇś œɹĴŝŃ Ŋ řňƥତିģ ŇĶର ɂŒାŔŇ 
Ĳ ŔରĴାରƉ ଦŜ ରଦŝ ଷ୍ଟି  İŊĦ ଯ�ୋଜŇାର ĨŋାŊ İŕାର Ōśĵɹ Ĵାରłģ İŕ ř ŔŕରŞŎ 
İĴଦା ŬŰŬ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ହ୍ରଦ Ȅŏାģ ŌାȽ ĺĨ ଦŒନ୍ଧି  ŌƺŞŎ İŕାର ŔĦĵ୍ୟା Ųū Ĵś 
ĴŌ řĩŔ řĺ řģ ŇĶରŚŞŎ ଜŐ ŊƞŇ, ňର řĹାŐŇା, ŊĻ୍ଜɹଜŐର ňśŇଃ ŊɹŊŕାର, ଜŐ 
ଯ�ୋĶାł ŊɹŊǱଥା ŊାľŊłା ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ଜŇŔĦĵ୍ୟାର Ĺାň İŕାĴś ĬƤľ Ĵର řĺ řģ 
ଜŐ ĬƮ ŇȄŊା ŇĶରŚର ĨŊǱଥା ସେତେବେଳେ Ĵ®ł ହେŊ, Ńାŕା Ĺ řନ୍ତାର Ŋ řœŧģ 
ଦſ ଷିł ĩɃରିĴାର ŀରŊାŇ ňŞŎ İŕା Ŋ řǢର ƶ ୱିŃŚŧ ŇĶରŚ, ଯେĬĥĿ ř ŋŜ ŃŐଜŐ 
ŒŜŇɹŞŎ ňŕƗ ଚିĺ řģ ŇŐĴŜĨ ŔŊś  ĨĴାŌŚ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ ĴŜĨ ŒśȃଯାĪĺ řģ ŬŪŬŬŞŎ 
Ĵƣଣ୍ଣାľĴ ŔରĴାର ଯେĬĥ ଜŐŇŚŃ ř ɂǯତୁŃ Ĵର řȄଲେ, ŃାŕାĴś Ŀ řȇ‌‌ ŋାବେ Ĵାō୍ଯɹĴାରŚ 
ĴରାଯାĪȄଲେ ĩଜř İ ŔŌŔ୍ୟା ŕśİŃ ହ�ୋĪŇଥା®ନ୍ତାģ ŔŌାŇ ňର řǱଥିŃ ř ŋś ŊନେǢର Ĳ 
ĴľĴ ŔମେŃ ŌŕାŇĶର Ň řĶŌ Ĳ ŃȖ‌‌ŔĦŏଗ୍ନ Ĩଞ୍ଚŐĶśť ଼ିĴŞŎ ଦŅȃŊାĴś Ō řŐś ĺ řģ ଯେĬĥ 
ĺĨľ ř ରାଜɹŞŎ ଜŐସ୍ତର ĬȘ‌‌ବେĶଜŇĴ ŋାବେ ɏରାŔ ňାĪ Ĺାŏřĺ ř ବ�ୋŏř ĩୟ�ୋĶ 
ର řପ�ୋର୍ଟŞŎ Ĭଲ୍ଲେĵ ରŕ řĺ ř ସେŌାŇƉ ŌƺŞŎ Ĳť଼ିŒା Ōƺ Ĩĺ řģ Ĳť଼ିŒା ŔମେŃ ଦŅŒର 
ūŰŰ Ŋŝ ŕȖ‌‌ ଜŐŋଣ୍ଡାର Ōƺରś  ųŪ ɂŃ řŒŃ ଜŐŋଣ୍ଡାରŞŎ ଜŐņାରł କ୍ଷŌŃା Ŀାରś  
ŌାȽ ŬŰ ɂŃ řŒŃ ଜŐ ରŕ řĺ řģ 

İବେ Ĭତ୍ତରɂଦŅŒ Ĳ Ĭତ୍ତରାĵƠ ŔମେŃ ŋାରŃର ŭŪľ ř ɂŌśĵ ŇĶରŚ 
ଜŐĴǦର ŔǗମୁĵŚŇ ବ�ୋŏř ଜŐ ĩୟ�ୋĶ ର řପ�ୋର୍ଟରś  ଜłାଯାİģ İŕାĴś ĨŔŃɹ 
ĴśŕାଯାĪ Ň ňାŞŎģ ŋାରŃ Ŋ řǢର İĴ ଜŐ ŊŐĴା (Ōņśର ଜŐ) ଦŅŒ ହ�ୋĪȄଲେ 
Ōƺ ĨନେĴ Ŕŕର Ĳ ଗ୍ରାŌାଞ୍ଚŐŞŎ ଜŐĴǦ Ŋର୍ଷĴś  ĺ®ŌାŔ ଦŅĵାଦřİģ İŕାର ɂŌśĵ 
Ĵାରł ହେŏା ଜŐର Ĵśňର řĹାŐŇା, ଜŐର ŌŕƦ Ĳ Ķśରś ƫ ନେĪ ଲ�ୋĴƉ ŌƺŞŎ 
ŔଚେŃŇŃାର ĨŋାŊ, ĨňĹŧňŜƣଣ୍ଣ ଜŐ ଯ�ୋĶାł ŊɹŊǱଥା, ŔĦରକ୍ଷłର ĨŋାŊ, ଦŜ œ řŃ 
ଜŐ ଯ�ୋĶାł İŊĦ ଦ୍ǽ Ń Œ řǛ Ĳ ŔŕରାŧŇģ Ŋ řĴŒ řŃ ŋାରŃ Ň řରǻମାł ňାĪĥ ĩŌର 
ɂǯତୁŃ ř ĹାŏřȄŊା ବେଳେ ଦŅŒର ɂŌśĵ Ŕŕରାଞ୍ଚŐŞŎ ĬƤľ ଜŐାŋାŊ ĩଦ�Ť İĴ 
ŒśŋŔŜĹŇା Ňś ହେĥģ 

ଜŐ କେŊŐ ଜŚŊŇ ňାĪĥ Ňś ହେĥ, Ĩń୍ଥŇŚŃ ř, Ŋ řĴାŒ Ĳ ŔŋɹŃା Ň řŌନ୍ତେ Ōƺ 
Ĩňର řŕାō୍ଯɹģ ଜŐ ŔƉľ İବେ İĴ ଜାŃŚŧ Ŋ řňƥତି İŊĦ ŔŌȰ ଦŅŒ Ńଥା ɂŌśĵ 
ŇĶରŚĶśť ଼ିĴ Ň řŌନ୍ତେ İĴ ଚେŃାŊŇŚģ ĬňରŌśƠŞŎ ŇଦŚଜŐĴś ŀ୍ୟାŌ Ĵର ř 
ĨľĴାĪŊା ŉŐŞŎ ĨନେĴ ŃŐŌśƠ ରାଜɹŞŎ ଜŐ ŔƉľ ĨŃɹƻ ĬƤľ ହେĬĺ řģ 
Ĳť଼ିŒା İŋŐř İĴ ǱଥିŃ řŞŎ Œ řĴାର ହେĬĺ řģ ତେłś ବେŐ ଥାĬ ଥାĬ ĩŌ ɂŌśĵ 
Ńଥା ଜŇାĴŚƣଣ୍ଣ ŇĶରŚĶśť ଼ିĴର ଜŐ ŔŌŔ୍ୟାର ǱଥାŧŚ ŔŌାņାŇ Ň řŌନ୍ତେ ŔରĴାର 
ଜାŃŚŧସ୍ତରŞŎ Ńś ରƻ Ĵାō୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ĩରǕ Ĵରନ୍ତୁģ ଜŐŊାŧś ňର řŊର୍ତ୍ତŇ İ ŔƉľĴś 
ĨȅĴ ଜľ řŐ Ĵର řŊା ň Ŝର୍ବରś  ɂŃ řĴାର ଜରś ରŚ Ōନେŕśİģ n

 ŀ.ĹǂĴŐା ନାŧĴ ŞେĵĴ/ŞେȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴାŐ®ର Ŕମ୍ପାଦĴŚŧ ňŝǨଠା ňାĪĥ ɂଥŌ ଲେĵା ŔରǻବାȅĴ ųŪŪ ŒǏ İŊĦ 

ƶ ୱିŃŚŧ ଲେĵା ŔରǻବାȅĴ ůŪŪ ŒǏ ŌƺŞŎ ŔŚŌ řŃ ରȃŊା ŊାƘŇŚŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵା ɂĴାŒŇ ŔǑର୍କŞŎ Ŕମ୍ପାଦŇା ŌƠŐřର Ň řǪƥତି ĹŜ ť଼ାƻģ ଲେĵାର କେŊŐ 

Ŕମ୍ପାଦřŃ ĨĦŒ ŕ Ȁ ɂĴାŒ řŃ ହେŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴାŐ®Ĵś ňĿାĪȄŊା ŔŌାŇ ଲେĵା İĴାȅĴ ĵŊରĴାĶଜ/ňȽňତ୍ରି ĴାŞŎ 

ɂĴାŒ řŃ ହେଲେ İŊĦ ĨŃŚŃŞŎ ɂĴାŒ řŃ ଲେĵାĴś ňśł ř ଥŞŎ ňĿାĪŊା 
ଜłାňť଼ିଲେ ŋŊ řœɹŃŞŎ Ŕମ୍ପୃŻ ଲେĵĴ/ଲେȃĴାƉ ଲେĵା ĩĬ Ŋ řĹାରĴś 
Ň řĩଯ řŊ Ňାŕ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵା ňĿାĪŊାର ű ଦřŇ ŌƺŞŎ ɂĴାŒ řŃ Ň ହେଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴା 
ŃାŕାĴś ĨŇɹ ĵŊରĴାĶଜ/ňȽňତ୍ରି ĴାĴś ňĿାĪ ňାର řବେģ

ů.	Ŕାǒଦାŧ řĴ Ĭତ୍ତେଜŇା Ŕŝଷ୍ଟି ĴାରŚ, Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ĩକ୍ରୋŒŌŜŐĴ Ĳ ɂŒĦŔାŔŜĹĴ 
ଲେĵା ɂĴାŒ řŃ ହେŊ Ňାŕ Ȁģ ɂŔƍŋřƥ ତିĴ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ ŔŌାଲ�ୋĹŇାŌŜŐĴ 
ଲେĵାĴś Ĩଗ୍ରାȅĴାର ଦřĩଯ řŊģ 

Ű.	ଲେĵା ɂĴାŒŇର Ĩƻର ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ଦřŇ ରŕ řŊģ
ű.	­ŔĴାŐ® Ĳť଼ିŒାର Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňାĿĴŊର୍ଗƉରģ ସେŌାŇƉ ରś Ĺ ř, ĩȰŕ Ĳ 

Ĺାŕ řଦାĴś  ŔǗମାŇ ଜłାĪŊା ĩŌ ŔŌସ୍ତƉର Ĵର୍ତ୍ତŊɹģ İŕାĴś  ŕŝଦŧƍŌ Ĵର ř 
ĬňŞ�ୋŻ Ōାର୍ଗଦର୍ଶିĴାĴś  ŔଯƩ ĨŇś ňାŐŇ ňାĪĥ ଲେĵĴ/ଲେȃĴାଙ୍କୁ  ňśł ř 
ଥŞŎ Ŋ řŇɆ Ĳ ŔɌƴ ĨŇś Ş�ୋņ Ĵରś ĺś ģ 

Ĵାō୍ଯ୍ୟନ řରǻବାହୀ ŔǑପାŅĴ

ŃƦ Ĳ Ńńɹରେ ɌŚĻĶǈନାń
ଘķୋœōŘȽରାŎ ĩƬମା: ଘƞସେŊĴ

ମ�ୋ ǶňɨŎ Ĳť଼ିŒŘ 
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ĬŅɹŌ ňŘĪĥ ĬƥŎŅŘŧŚ Ĵ řİ ŞŕŊ? କ�ୋŌŐŌŃ ř ň řŏŘŌŘŇƉ 
ĩǱଥା Ĭňରେ ଯōĬĥ ĩķŘŃ Ş�ୋĪĺ ř, ŃŘ®Ĵś  Ĵ®ł କ�ŤłŔ ř 
ŔĦଶŒୋņŇ କେବେ ŋŎ řňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř ŔŎĴŘŎƉ Ĭଦ୍Ƴଶɹରେ 
ŇŊŚŇ ɂଶɨ ĴŎ řĺƻତିģ

ŕŃɹŘĴାŎŚ ŌାŌśĴś...
ĶŘŧȽରୀଙ୍କୁ  ĵŎŘň ŇĻରେ ଦେĵśȄଲେ İŊĦ ସେ Ĵ řର�ୋŔ řŇ ř ŁŘŐ ř 
ĶŘŧȽରୀଙ୍କୁ  ହŃ୍ୟା ĴŎ řȄŊŘ ନେĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ş�ୋĪȄŏŘģ 
ŌŘŌŏŘରେ ମ�ୋľ ūŭĻłƉ ŔŘſଷ୍ୟ Ȱହł Ŕହ řŃ ŊŧŘŇ 
ରେĴŀǻ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĶŃĴŘŏř ŌŘŌŏŘŎ Ŋ řĹŘŎłŘ ଶେœ 
Ş�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ର�ୋହ řŃ ŏŘŏ ňƠଡା ĨŋřଯśŻ 
ŌŘŌśĥ ଶśପ୍ରି Ň Ņ řĶŘŏĴś  ňକƃସୋ ŌŘŌŏŘŎś  ĵŏŘŔ ĴŎ řȄଲେ Şŕĥ 
ହŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘରେ ଦ�ୋœŚ ŔŘŊɹǯ ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ କ�ୋର୍ଟ 
ĩĻř ଦ�ୋœŚ ŔŘŊɹǯ ŃńŘ ŇŘŊŘŐ řĴŘ ŋŘł řĻř ହŃ୍ୟାĴŘŎŚ 
ŌŘŌśĥ ଶśପ୍ରି Ň Ņ řĶŘŐĴś  ŉŘଶŚ ŅƠଡାଦେଶରେ ŅƠଡିŃ ĴŎ řȄŊŘ 
ǶŃƽ ň řň ř ଶ řŊ ɂŔŘŅ Ō řɌ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ŔŜĹŇŘ 
ଯ�ୋĶɹ ଯō ňŜର୍ବŎś  Ĩŋ řଯśŻ ଶśପ୍ରି Ň Ņ řĶŘŏ Ň řĻ ňƩନୀଙ୍କୁ  ହŃ୍ୟା 
Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ Ķ řŎŉ Ş�ୋĪ ŉś ŏŊŘłŚ ଜେŏରେ Ȅଲେģ 
କ�ୋର୍ଟŎś  ĨŇś ŌŃ ř Ȯମେ ସେ Ĵ řĺ řŅ řŇ ňŘĪĥ ňŘର�ୋŏରେ 
ĩŔ ř ɄǹňśŎ Ŋ řŅ୍ୟାŇĶŎ ǱଥିŃ ǱଥିŃ Ň řĻ ŋĬłŚƉ 
ķରେ Ŏହś Ȅଲେģ İŊĦ ସେĿŘରେ İହ ř ķľłŘ ķľ řȄŏŘģ 
ତେବେ ŌŘŌŏŘରେ ɂĴŘଶ ňŘĪȄŊŘ ŎŘŧ Ŋ řŎś ƴରେ 
ହŘĪକ�ୋର୍ଟରେ Ĩň řŏ ŊŘ ĹŘଲେƙ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř Ĵହ řĺƻତି 
ŉŘଶŚ ŅƠଡାଦେଶରେ ŅƠଡିŃ ଶśପ୍ରି Ň Ņ řĶŘŐƉ ĲĴ řŏ Ōନ�ୋĻ 
ňƛŇŘŧĴģ 

ŇାŊାŐ řĴାĴś ĻřĨƻତା...
ଲ�ୋĴŌŘନେ ķľłŘସ୍ଥŐĴś ņŘĪĥ ĩŔ ř Ĩŋ řଯśŻଙ୍କୁ  ĴŘŊś  

ĴŎ ř ņŜœśŎŚ ňśŏ řŔ ĻřŌŘ ଦେĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋĴƉ ŃƪŎŃŘ ଯ�ୋĶśĥ İĴ Ŋଡ଼ Ĩķľł ľŐřଯŘĪȄŊŘ 
ĴśହŘଯŘĬĺ řģ ķľłŘ ňରେ ňŚť଼ିŃŘƉ ňକ୍ଷŎś  ņŜœśŎŚ ńŘŇŘରେ 
ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŅŘĵŏ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ňśŏ řŔ ķľłŘରେ İĴ 
ŌŘŌŏŘ(ŇĦ-ŬŲŲ/ŬŰ) Ŏś Ļś  ĴŎ ř ķľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř 
ķľłŘରେ ŊɹŊହŝŃ ପେଟȸରୋŏ ବ�ୋŃŏ, İĴ Ŋ řœ ବ�ୋŃŏ 
ĻŊŃ ĴŎ ř Ĩŋ řଯśŻ Ņ řǟଲୀňĴś କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řȄŊŘ 
ńŘŇŘȅĴŘŎŚ ŔśŅର୍ଶŇ ŊŘଗେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ İହ ř ķľłŘରେ 
Ņřǟଲୀňଙ୍କୁ  Ĵଠ�ୋŎ Ņଣ୍ଡରେ ŅƠଡିŃ ĴŎ řŊŘĴś ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŊŘŔŚ 
ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ŏś ĹାĪŊାĴś ōାĪ...
ňśŏřŔŎ ŋŜ Ō řĴŘĴś ନେĪ ɂଶɨ ĬĿřĺ řģ ଲ�ୋĴƉ ŌŘଡ଼ରେ ĶśŎś ŃŎ 
ତ�ୋŉŘŇĴś Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řȄŊŘ ňśŏ řŔ Ĵ řňŎ ř ŃŘĴś  Ĺ řĴ řƮସା ňŘĪĥ 
ŋର୍ତȁ ĴŎ řŊŘ ŊŅŐରେ ŅŘŧ řƫହŚŇŃŘ ɂŅର୍ଶŇ ĴŏŘ ବ�ୋŏř 
ସ୍ୱାŋŘŊ řĴ ɂଶɨ ĬĿřĺ řģ 

     ŊŘłňśŎ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŋŚŌňśŎ ଗ୍ରାŌ ŊŘķśĩňŅŎ 
ŔŘହ řŎ ତ�ୋŉŘŇ ŎŊ řŊŘŎ ĨňŎŘହɣ ରେ Ň řĴľସ୍ଥ ĵłŃ 
ଗ୍ରାŌĴś  ଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ଚ�ୋŎ Ŕନ୍ǁହ ĴŎ ř ଗ୍ରାŌŎ 
କେତେĴ ଲ�ୋĴ ତ�ୋŉŘŇĴś  ĶŘĥ ŅŘଣ୍ଡ Ŋ řĻś Ő ř ĵśƞରେ ŊŘǄ ଧି 
Ň řସ୍ତୁĴ ň řľ řȄଲେģŔŜĹŇŘ ňŘĪ ŊŘłňśŎ ňśŏ řŔ ତ�ୋŉŘŇĴś 
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ńŘŇŘĴś  ĩł řȄଲେģ ŌŘତ୍ର Ŋ řȅŊƴ ŋŘବେ 
କ�ŤłŔ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ň ŞŕŊŘŎś  ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ ŔŘଢେ ŲľŘ 
ରେ ňśŏ řŔ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ଡŘĴ ř ĻřŌŘŇŘŌŘ ଲେĵŘĪ 
ତ�ୋŉŘŇĴś  ĺŘť ଼ିȄଲେģ ତେବେ ĶŘĥ ŅŘଣ୍ଡରେ ଲ�ୋĴŌŘନେ 
ତ�ୋŉŘŇĴś  ň řľ řŊŘ ବେଳେ ňśŏ řŔ ŃŘĴś  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řȄଲେ 
Şŕĥ ŃŘĴś  ĴŘହ ȀĴ ř ť଼ାŻŎĵŘŇŘରେ ŋର୍ତȁ ĴŎŘĶŏŘ ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř 
ɂଶɨ ĬĿřĺ řģ ŎŊ řŊŘŎ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎŘŃ řରେ ତ�ୋŉŘŇ ĨŃɹȅĴ 

ĨŔśସ୍ଥŃŘ ĨŇś ŋŊ ĴŎ ř ŎŻŊŘƻ ତି ĴŎ ř ĶśŎś ŃŎ Ş�ୋĪȄଲେģ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ଭ�ୋŎ ŰľŘରେ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ତ�ୋŉŘŇଙ୍କୁ  
ŊŘłňśŎ ଡŘŻŎĵŘŇŘରେ ŋର୍ତି ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĨŊǱଥା 
ŔƉľŘňǈ ȄŊŘŎś  ଡŘŻŎ ŃŘଙ୍କୁ  Ĵ୍ୟାň řľŘŏ ହǴ ପିľŘŏĴś 
ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎ řȄଲେģ ŌŘତ୍ର ସେĿŘରେ ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŏŘģ 

  ସ�ୋŌŊŘŎ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎŘŃ řରେ ŌŝŃ ତ�ୋŉŘŇƉ ňƩନୀ 
ŔǷ ମିŃŘ ŊŘłňśŎ ńŘŇŘରେ ŃŘƉ ସ୍ୱାŌŚଙ୍କୁ  ଲ�ୋĴŌŘନେ 
Ō řŐ řŃ ŋŘŊରେ Ň řସ୍ତୁĴ ŌŘଡ଼ ŌŘŎ řȄŊŘ ŔĦକ୍ରାନ୍ତ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺƻତି ģ İହŘňରେ ňśŏ řŔ Ŋ řİȚ‌İȧ‌ ŬųŰ,ūŪŭ(ū), 
ŭ(ů), İŊĦ ŭ(ū) (ĩŎ) (İȧ‌), ŭ (Ŭ), (ŋ ř-İ) 
İȧ‌Ŕ ř/İȧ‌ľ ř (ň řĲİ) ĩĴɟରେ ŬůŮ/ŬŰ ରେ İĴ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŉś ଟେȎ‌ 
ĩņŘŎରେ ĵłŃ ଗ୍ରାŌŎ ňŊ řତ୍ର ŎŘĬŃ (ůū) Ĳ ଶŎŃ 
Ĵś ŌŘŎ ସ୍ୱାĪĥ (ŰŪ)ଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ķľłŘରେ ŔǑପୃŻ 
ĨŇɹŌŘŇଙ୍କୁ  ĵśȝ‌ଶŚȱ Ķ řŎŉ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř İŔň ř 
Ĵହ řĺƻତିģ ĨŇɹ ĨŋřଯśŻŌŘŇଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ňŘĪĥ İȧ‌ň ř Ɖ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ Ȯମେ İĴ ľ řȟ‌ ĶĿŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĵłŃ ĶŘĥରେ 
Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŉś ଟେĻ Ŕହ ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କୁ  ňĹŎŘĬĹś ŎŘ ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ 
ĻŘŎ ř Ŏହ řȄŊŘବେଳେ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ĹŦ଼ାĬ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ 
ŊŘłňśŎ ňśŏ řŔ ŌƍŐŊŘŎ ŋś ŊନେǢŎŎś  ŌŝŃଦେହ ĻŊŃ 
ĴŎ ř ŊɹŊଚ୍ƐŅ ĴŎŘĪŊŘ ňରେ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ହସ୍ତାନ୍ତŎ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ňśŎŚ Ƕର୍ଗƶୱାŎରେ ତ�ୋŉŘŇƉ ĨƻତିŌ 
ŔĦǭକାŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

  ĨŇɹňକ୍ଷରେ ତ�ୋŉŘŇ Ļଣେ ŅŐřŃ Ŋର୍ଗŎ ଯśŊĴģ 
ŃŘƉ ŇŘĥ ରେ କ�ŤłŔ ř ɂĴŘŎ ĨňŎŘņ Ō ŜŐĴ ŌŘŌŏŘ ŇŘହ Ȁ 
ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺ řģ କେĬĥ ĴŘŎłŎś   ଲ�ୋକେ 
ĩĪŇĴś ହŘŃĴś ନେĪ İŋŐř ĨŌŘŇŊŚŧ ĴŘଣ୍ଡ ķľŘĪଲେ ŃŘହŘ 
İ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĻłŘňଡřŇŘହ Ȁģ ňśŏ řŔ ତ�ୋŉŘŇĴś Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řŊŘ 
ŔŌŧରେ ŃŘƉ ňŘŎ řňŘǢȡřĴ ĨŊǱଥାĴś ନେĪ ମେଡřĴŘŏରେ 
ĹřĴ řƮସା ŊɹŊǱଥା ĴŎ řȄଲେ ତ�ୋŉŘŇ ହśİŃ Ŋଞ୍ଚି ř ଯŘĪńŘƻତା 
ବ�ୋŏř ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴ Ĵହ řĺƻତିģ

ĩņାŎ ŔĦŞ�ୋĶ...
ŔŌŔ୍ୟାŎ Ńś Ŏନ୍ତ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ 

ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ ŔŘņŘŎłŃħ ŋତ୍ତା 
ହ řŃŘȅĴŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  Ō řŐś ȄŊŘ İହ ř 
ŔହŘŧŃŘ ŎŘଶ ř ସେŌŘŇƉ ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň 
ĻŚŊŇ ņŘŎłŎ İĴŌŘତ୍ର ŔŌ୍ୱŐ ŋŘବେ 
Ŋ řବେĹŇŘ ĴŎŘଯŘİģ Ń řŇ ř ŌŘŔ ņŎ ř 
İହŘ Ŋନ୍ଦ ŞŕŊŘ ŉŐରେ ĨନେĴ Ŋŝ ƴ, 
Ŋ řņŊŘ Ĳ Ņ řŊ୍ୟାƍ ଭ�ୋĴ Ĳ ŅŘŎ řȿର୍ୟŎ 
ଶ řĴŘŎ Ş�ୋĪȄŊŘ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ ř Ķଞ୍ଜାŌ 
Ļřǟଲାରେ Ļଣେ Ŋŝ ଦ୍ଧା Ŋ řœ ň řĪ ĩƬହŃ୍ୟା 
ĴŎ řȄŊŘ ĬŅŘହŎł Ōƺ ŇŊŚŇ Ĭଲ୍ଲେĵ 
ĴŎ řȄଲେģ 

  ŋତ୍ତା ɂŅŘŇରେ Ŋ řŐŌ୍ବĴś  İĴ 
ବ�ţœŧ řĴ ŔŌŔ୍ୟା ବ�ୋŏř Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ ř 
İହŘŎ ଶŚȱ ŔŌŘņŘŇ ŞŕŊ ବ�ୋŏř 
ŔŎĴŘŎ Ĵହś ĺƻତିģ ŌŘତ୍ର କେବେ İହ ř 
ŔŌŔ୍ୟା ŔŌŘņŘŇ ŞŕŊ ŃŘହŘ İଯŘİ 
ସ୍ପǦ Ş�ୋĪ ŇŘହ Ȁģ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ĪŃ řŌƺରେ ŋତ୍ତା ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄଲେ 
Ōƺ Ŕ řĦହŋŘĶ ହ řŃŘȅĴŘŎŚ İଯŘİ ŋତ୍ତା 
ňŘĪ Ň ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎś ĺƻତିģ İହ ř 
ŔŌŧରେ ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎſଷା Ĳ ŋ řǈକ୍ଷŌ 
Ŕଶକ୍ତି ĴŎł Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ŋତ୍ତା 

Ŋś ņŊŘŎ 
ū Ļś ŏŘĪ, ŬŪŬŰ

ĨŊŒ řǦŘĦŒ

ŋś ŊନେǢŎ,ŭŪŘŰ(ŔŌ řŔ): Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎରେ ŎŘĻɹŎ 
ĩĪŇ ଶŝƌŐŘ ňŎ řǱଥିŃ ř ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řňର୍ଯɹǯ Ş�ୋĪňଡřĺ řģ ɂŃ řŅ řŇ 
କେĬĥĿ ř ŇŘ କେĬĥĿ ř ĨňŎŘȅĴ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň ķľś ȄŊŘ ବେଳେ 
ŃŘହŘĴś Ň řŧƽł ĴŎ řŊŘରେ ňśŏ řŔ ɂଶŘŔŇ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řŉŐ Ş�ୋĪĺ řģ 
ŊŘłňśŎରେ ňśŏ řŔ ŔǗମୁĵରେ ĻłĴś ň řľ ř ň řľ ř ŌŘŎ řଦେŊŘ 
ķľłŘĴś ନେĪ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ Ĭňରେ Ŋର୍ଷିĺ ř Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐģ 

ŌƍŐŊŘŎ ଶƌ ŋŊŇରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ŅŐŎ 
ŌśĵňŘତ୍ର  ଡ. ଲେŇ řŇ ŌହŘƻ ତି Ĵହ řĺƻତି ଯō ŎŘĻɹ ŔŘŎŘ ĩĪŇ ଶŝƌŐŘ 
ňŎ řǱଥିŃ ř Ŋ řňର୍ଯɹǯ Ş�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŔŊś Ŀ ř Ŋର୍ବŎŃŘ ĻŘŎ ř Ŏହ řĺ řģ İହŘĴś 

Ň řŧƽł ĴŎ řŊŘରେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ Ŋ řŉŐ Ş�ୋĪĺƻତିģ ňśł ř ŊŘłňśŎ 
ķľłŘ ňŘĪĥ Ĳť଼ିଶŘ Ŕର୍ବŔǗମୁĵରେ Ň řନ୍ଦି Ń Ş�ୋĪĺ řģ ŊŘŏřĨƻତା, ĴłŘŔ 

ňରେ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା ĻřǟଲାŎ ŊŘłňśŎରେ ŋ řଡ ହ řĦŔŘ ķľ řĺ řģ ńŘŇŘ ĨƗŐରେ ĬŻ 
Ň řନ୍ଦŇŚŧ ķľłŘ ķľ řଯŘĪĺ řģ କେĬĥĿ ř Ŋ ř ŌŘŇŊ řĴŃŘ ŇŘହ Ȁ ģ İହ ř ķľłŘĴś 
ନେĪ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŎ ତ�ୋŉŘŇ ŇŘŧĴ ŇŘŌĴ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ   ňśŏ řŔ ĩĶରେ 

Ŕର୍ବŔǗମୁĵରେ ńŘŇŘ ňŎ řŔŎରେ ଲ�ୋକେ ŊŘଡେĪ ŊŘଡେĪ ŌŘŎś ĺƻତିģ 
ଡ. ŌହŘƻ ତି ĩହśŎ ř Ĵହ řȄଲେ ଯō, ňśŏ řŔ Ŋ řଜେň řŎ ହŘŃ ŊŘŎ řŔ ř ŔŘĻřȄŊŘ 
ବେଳେ ĩĪŇ ଶŝƌŐŘ ňŎ řǱଥିŃ ř Ň řŧƽł ĴŎ řŊŘରେ Ŋ řŉŐ Ş�ୋĪĺƻତିģ 
ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ň୍ୟାŧ ଦେŊŘରେ Ŋ řŉŐ ŞŕŊŘŎś  ପ�ୋŏřŔ ɂŃ ř 
ଲ�ୋĴƉ ŋŎŔŘ Ńś ľ ř ĶŏŘł řģ ŌŝŃĴƉ ňƩନୀ Ň୍ୟାŧ ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĩĴśŐ 
Ň řବେŅŇ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ Ň୍ୟାŧ ଦେŊŘରେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ Ŋ řŉŐ 
Ş�ୋĪĺƻତିģ ŃŘଙ୍କୁ  Ńś Ŏନ୍ତ Ň୍ୟାŧ ɂŅŘŇ ĴŎ ř ଦ�ୋœŚ Ŋ řର�ୋņରେ Ņŝ ଢ଼ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ň řĩଯŘĬģ ŇଚେȖ‌ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ ସେ Ň୍ୟାŧ ŇňŘĪଲେ 
Ŋ řଜେଡř ŎŘĻŎŘସ୍ତାରେ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ

Ŋ řŞĻň ř ŔŎĴାŎƉ ĨňାŎĶŃା ňାĪĥ ŊŁś ĺ ř ŋ řŀ ŕ řଂŔା: Ŋ řŞĻŀř
	<ŎŘĻɹŞେ ĩĪŇ ŒŝƌŐŘ ňŎ řǱଥିŃ ř Ŋ řňōǻɹǯ  
	<Ň řŧƽł ĴŎ řŊŘŞେ ňśŏ řŔ ɂŒŘŔŇ Ŋ řŉŐ

ŌŕାŊ řňŅରେ ŬŬ...
ŔŊś ĿŘŎś  Ĵȟ Ŋର୍ଷା (Ųű.Ű İȟ‌İȟ) 

Ş�ୋĪȄŏŘʷ ūųŪůରେ ųū.ų İȟ‌İȟ, 
ŬŪūŮରେ ųŬ.Ų İȟ‌İȟ İŊĦ ūųŬŰରେ 
ųŰ.ű İȟ‌İȟ Ŋର୍ଷା ରେĴŀǻ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘʷ 

 କେŊŐ ĨŘǆ ɂଦେଶ, ŎŘĻǱଥାŇ İŊĦ ňǠ ଚିŌ 
ŊƍĴś ĺŘଡ଼ řଦେଲେ Ĳଡ଼řଶŘ  ŔମେŃ ŬŬľ ř ŎŘĻɹରେ 
Ň řĨଣ୍ଟିĩ Ŋର୍ଷା Ş�ୋĪĺ ř̫  Ĳଡ଼řଶŘରେ Ļś Ňରେ 
ŬŪų.ŭŪ İŌİȟ Ŋର୍ଷା ŞŕŊŘĴś ȄŊŘ ବେଳେ 
Ş�ୋĪĺ ř ŌŘତ୍ର  ūūŪ.ŭ  İŌİȟ Ŋର୍ଷାʷ Ĩର୍ଥାŃ 
ŎŘĻɹରେ Ůű ɂŃ řଶŃ Ň řĨଣ୍ଟିĩ Ŋର୍ଷା Ş�ୋĪĺ ř̫  
ļŘଡ଼ĵଣ୍ଡରେ ůų%, ĬƥŎ ɂଦେଶରେ ůŪ% 
İŌĦ ŌହŘŎŘǧରେ Ōƺ Ůű % Ň řĨଣ୍ଟିĩ Ŋର୍ଷା 
Ş�ୋĪĺ ř̫  İńŎ ĶśĻŎŘľ ŋŚœł ŋŘବେ କ୍ଷŃ řȰǯ 
Ş�ୋĪĺ ř̫  ŎŘĻɹରେ ŲŬ ɂŃ řଶŃ Ň řĨଣ୍ଟିĩ Ŋର୍ଷା 
Ş�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ İହŘ ňĺĴś Ŏହ řĺ ř ĺŃ řଶĶଡ଼ʷ 
İĿŘĤେŎ Űů ŋŘĶ Ň řĨଣ୍ଟିĩ Ŋର୍ଷା Ş�ୋĪĺ ř̫  
Ŋ řହŘŎ, ňଞ୍ଜାŊ, Ņ řŏɱଳୀ, Ōƺɂଦେଶ, ŃŘŌ řŏŇŘଡś , 
କେŎŐ, ତେଲେଙ୍ଗାŇŘ, ĴଶɭମୀŎ, ĬƥŎŘĵଣ୍ଡ, 
ହŎ řĩłŘ, ହ řŌŘĹŐ ɂଦେଶ, ĩŔŘŌ, ŇŘĶŘŏŘଣ୍ଡ, 
ĨŎś łŘĹŐ ɂଦେଶ, ମେķŘŐŧ ɂŋŝ Ń ř ŎŘĻɹରେ 
Ň řĨଣ୍ଟିĩ Ŋର୍ଷା ବେହŘŏ ĴŎ řĺ ř̫  ĩĪİȟ‌ଡř ňକ୍ଷŎś  
ĴśହŘଯŘĪĺ ř ଯō Ň řĨଣ୍ଟିĩ Ŋର୍ଷା ଯ�ୋĶśĥ Ĵŝœ ř ĹŘœ 
ĶśŎś ŃŎ ŋŘବେ କ୍ଷŃ řȰǯ Ş�ୋĪĺ ř̫  କେŊŐ İŃ řĴ ř 
Ňś Şŕĥ ĬƥŎ İŊĦ କେǂ୍ରାƗŐରେ ଗ୍ରୀœ୍ମ ɂŊŘହ Ōƺ 
ĻŘŎ ř Ŏହ řĺ ř̫  

  Ĵ řĺ ř ŔǊତାହŎ ŌǀŎ ĶŃ ř ňରେ ŋŘŎŃରେ 
ňśł ř ńରେ Ņſ ଷିł-ňǠ ଚିŌ ମ�ŤŔśŌŚ ŊŘŧś Ŕକ୍ରି ŧ 
ŞŕŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎ İŊĦ କେǂ୍ରୀŧ 
ŋŘŎŃରେ Ņś Īľ ř ɂŌśĵ ŏķśĹŘň କେନ୍ଦ୍ର Ŕŝଷ୍ଟି  
ŞŕŊŘŎ Ŕଙ୍କେŃ Ō řŐ řĺ řģ İହŘ ଦେଶŎ ĨȅĴŘĦଶ 
ĨƗŐରେ Ŋ୍ୟାňĴ Ŋର୍ଷା ĴŎŘĪŊŘ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ 
ĩł řĺ řģ Ļś Ț‌‌ ଶେœ Ŕśଦ୍ଧା ĬƥŎ ŋŘŎŃରେ 
ମ�ŤŔśŌŚ ɂŊŘହ Ņś ର୍ବŐ Ŏହ řȄŏŘģ İବେ Ōƺ 
Ņřǟଲୀ-İŇŔ řĩŎ, ହŎ řŧŘłŘ İŊĦ ŎŘĻǱଥାŇ ňŎ ř 
ĨƗŐରେ ɂŊŐ ĶŎŌ Ĳ ĶśŐś ĶśŐ ř ĻŘŎ ř Ŏହ řĺ řģ 
ତେବେ ňŘł řňŘĶ Ŋ řŋŘĶŎ ňŜର୍ବାŇś ŌŘŇ ĨŇś ଯŘŧŚ, 
Ļś ŏŘĪ ū Ŏś  ů Ōƺରେ ମ�ŤŔśŌŚ ĬƥŎ ŋŘŎŃରେ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ Ŕକ୍ରି ŧ ŞŕŊģ İହŘ ŉŐରେ ňଞ୍ଜାŊ, 
ହŎ řŧŘłŘ, Ņ řǟଲୀ İŊĦ ňǠ ଚିŌ ĬƥŎ ɂଦେଶରେ 
Ŋ୍ୟାňĴ Ŋର୍ଷା Ŕହ ŃŘňŌŘȽରାରେ ɏରାŔ ķľ řŊģ 
ň Ŝର୍ବŎś  ମ�ŤŔśŌŚ ଟ୍ରȜ‌‌ ହ řŌŘŐŧŎ ňŘŅଦେଶ 
Ň řĴľରେ ǱଥିŎ Ŏହ řȄŊŘŎś  ĶŘଙ୍ଗେŧ ŔŌŃŐ 
ĨƗŐରେ Ŋର୍ଷା Ş�ୋĪňŘŎś ŇȄŏŘģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
İହ ř ଟ୍ରȜ‌‌ Ņſ ଷିł Ņ řĶĴś  ĶŃ ř ĴŎ řŊŘ ĩŎǕ 
ĴŎ řĺ ř, ଯŘହŘ ŊŘŧśŌଣ୍ଡŐରେ ĨǱଥିŎŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ ř 
Ŋର୍ଷା ňŘĪĥ ĨŇś ĴŜŐ ňŎ řବେଶ Ń řĩŎ ř ĴŎś ĺ řģ 
Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎରେ Ŕŝଷ୍ଟି  ŞŕŊŘĴś  ȄŊŘ Ņś Īľ ř 
ŏķśĹŘň ɂŋŘŊରେ ňŜର୍ବ, କେǂ୍ରୀŧ İŊĦ ňǠ ଚିŌ 
ŋŘŎŃରେ Ŋର୍ଷା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŊģ

ĩĻřĿାŎś  ňǠ ଚିŌ Ĳ Ņſ ଷିł...
ĩĵňŘĵ ĨƗŐରେ İĴ ŏķśĹŘň କ୍ଷେତ୍ର Ŕŝଷ୍ଟି  ŞŕŊģ 
İହŘ ମ�ŤŔśŌŚĴś Ŕକ୍ରି ŧ ĴŎ řŊ Ĳ ĩĶŘŌŚ ű Ņ řŇ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ŎŘĻɹରେ ɂŊŐ Ŋର୍ଷା ŞŕŊģ 

İହŘňରେ Ļś ŏŘĪ ų ŃŘŎ řĵରେ Ōƺ ĩĬ 
İĴ ŏķśĹŘň Ŕŝଷ୍ଟି  ŞŕŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏହ řĺ řģ İହ ř 
ŏķśĹŘň ଯ�ୋĶśĥ Ļś ŏŘĪ ĨņŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŎŘĻɹରେ 
ŋŏ Ŋର୍ଷାŎ ĩĴŐŇ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ňŘł řňŘĶ 
କେନ୍ଦ୍ର Ĵହ řĺ ř ଯō Ŋś ņŊŘŎ Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼, ļŘŎŔśĶśť଼ା, 
ŔŌ୍ବŏňśŎ ĩŅřରେ ɂŊŐŎś  ĨŃ ř ɂŊŐ Ŋର୍ଷା 
ĩଶଙ୍କା Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ କେନ୍ଦୁļŎ, ŎŘŧĶť଼ା, 
କ�ୋŎŘňśľ, ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř, ĶĻňŃ ř Ļřǟଲାରେ ɂŊŐ 
Ŋର୍ଷା ĩଶଙ୍କା ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ķŜର୍ଣ୍ଣିŊŐŧ ɂŋŘŊରେ 
ŌƍŐŊŘŎ ŔĴŘŐś  ŎŘĻɹŎ ĨȅĴŘĦଶ ĨƗŐରେ 
ମେķśĩ ňŘĶ ŔŘƍĴś ļ řň ř ļ řň ř Ŋର୍ଷା Ş�ୋĪĺ řģ 
İȄňŘĪĥ ĶŏŘ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ŞŕŊ ŏŘĶ ř Ŏହ řȄŊŘ ĶŎŌ 
ĶŐś ĶśŐ ř ǱଥିŃ řŎś  ŔŘŌŘŇɹ ĩǢସ୍ତି Ō řŐ řĺ řģ 

Ĵ řİ ନେŊ...
ŌŜŐŅś ĩ Ĭňରେ ĩķŘŃ ଦେĪĺ ř ବ�ୋŏř 

ŇŊŚŇ ŌŃŊɹŻ ĴŎ řĺƻତିģ ସେ ĩହśŎ ř Ōƺ Ĵହ řĺƻତି 
ଯō ǭକୁŏ ňŘĿɹňśǯĴ ɂŃ ř Ĳť଼ିଶŘŎ Ŋ řଜେň ř 
ŔŎĴŘŎ ĴŎ řȄŊŘ ĹŎŌ ĨŊŞŕŐŘ İହ ř ňŊ řତ୍ର 
Ŋ řଶ୍ୱାŔĴś ŋŘଙ୍ଗି ଦେĪĺ řģ İହŘŎ ଶ řĴŘŎ Ş�ୋĪĺƻତି 
ĩŌŎ ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ Ň řŎŚହ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ; ଯōĬĥŌŘନେ 
ŞŕĬĺƻତି Ĳť଼ିଶŘŎ ŋŊ řœɹŃ, ĩĶŘŌŚĴŘŏřŎ 
ŊŘର୍ତ୍ତାŊହģ ŋś ŏରେ ŋŎŘ ňŘĿɹňśǯĴ ĺŘň řŊŘ 
İŊĦ ňରେ ସେĶśť ଼ିĴś  ɂŃ୍ୟାହŘŎ ĴŎ řŊŘ ɂŔƍରେ 
ŊŘŎŌɲୱାŎ Ň řǪତ୍ତି ŊŅŐŘĪ, ň řŏŘŌŘŇƉ ĩǱଥା Ĳ 
Ŋ řଶ୍ୱାŔŎ ŌŜŐŅś ĩĴś Ņś ର୍ବŐ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ŔŎĴŘŎ 
ହśİŃ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔĦସ୍କŎłରେ ňŘĿɹňśǯĴŎ ତ୍ǽľ ř 
ŔśņŘŎ řňŘŎƻତିģ Ĵ řƻତୁ ĩŌ Ĳť଼ିĩ ň řŏŘŌŘŇƉŎ İĴ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ň řŦ଼ିŎ Ŋ řଶ୍ୱାŔĴś ŋŘଙ୍ଗିଦେŊŘĴś Ş�ୋĪȄŊŘ 

ହ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ŋ୍ୟାƉ ĩĴŘĬƞ 
Ŕହ ĩņŘŎ ŏřଙ୍Ţ ‌ ĴŎŘĪŊŘĴś 
ĴśହŘଯŘĪĺ řģ İହŘ Ň Ĵଲେ ŋତ୍ତା 
Ŋନ୍ଦ ĴŎŘଯ řŊŘ ନେĪ Ōƺ ĩଶଙ୍କା 
Ŕŝଷ୍ଟି  Ş�ୋĪĺ řģ ĨନେĴ ଗ୍ରାŌŚł 
ହ řŃŘȅĴŘŎŚƉ ňŘĵରେ ĩņŘŎ 
Ň ȄŊŘ Ĵ řŌɲୱା Ŋ୍ୟାƉ ĩĴŘĬƞ 
Ŕହ ŏřƉ ĴŎ řŊŘŎ ŔśŊ řņŘ Ň 
ȄŊŘŎś  ସେŌŘŇƉ ňŘĪĥ İହ ř 
ŔŌŔ୍ୟା ବ�ୋļ Ĭňରେ ŇŐřŃŘ 
Ŋ řť଼ା ŔŘĻřŊ ବ�ୋŏř Ŋ řର�ୋņŚ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ Ň řର୍ବାĹŇରେ 
ଭ�ୋȑ‌ ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ō řĺ Ƕňɨ 
ଦେĵŘĪ İବେ ହ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
ĿĴŘଯŘĬĺ ř ବ�ୋŏř Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ ř 
Ŋ řର�ୋņŚ İହŘĴś ĻŇŌŘŎł ŇŚŃ ř 
ବ�ୋŏř Ĩŋ řହ řŃ ĴŎ řĺƻତିģ



Ŋś ņŊŘŎ
ū Ļś ŏŘĪ, ŬŪŬŰŪŲ ňǠř ŌŘƗŐ
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ŋŘŎŔŘŌɹ ŕŎŘĪ ĴŘȡ‌‌ Ņś ķǻľłŘȰǯ: Ŭ ĶśŎś ŃŎ
ŒĶťŘ, ŭŪģŰ(ŔŌ řŔ): ŌŇŌśƠŘ ńାŇା ŊାŔśŞŅŊňାŏř ŌାĬŐř Ōǁ ଦିŎ 
Ŋś ŏାł řରେ ŋŧƉŎ ଦś ķǻľłା ଘľ řĺ řģ ବ�Ťƴ ňľŎś  İĴ Ĵାȡ‌‌( Ĳŀř ŪŭİŔ ř 
ūŭŭŲ) ଦ୍ǽ ŃĶŃ řରେ ĩŔśȄŊାŎś  ŋାŎŔାŌɹ ŕŎାĪ ɂରାŧ ūŪŪ ŉśȑ‌‌ ଦŜ ŎĴś 
Ĭť଼ିōାĪ Ĳŏľ řŏା ōାĪȄŏାģ ĴାŎରେ ȄŊା ŬĻł ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ĵŊŎ ňାĪ ŌŇŌśƠŘ ňśŏ řŔ ଘľłା ǱŐରେ ňŕƗ ଚି Ȅŏାģ ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ 
ŔŕାŧŃାରେ ň řŔ řĩŎ ଯ�ୋଗେ Ĭŋŧଙ୍କୁ  ସ�ୋŇňśŎ ମେŀřĴାŏĴś Ň řĩōାĪĺ řģ 
ĬŋŧƉ ĨŊସ୍ଥା ĨŃɹƻ ŔĦĴľାňǈ Ŏŕ řĺ řģ ତେବେ ňŎ řĹŧ Ō řŐ ř ňାŎ ř Ňାŕ Ȁģ

ŌŇś ŌśƠଡା ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  Şେľ řଲŏ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ
ĴƞଟାŌାŐ, ŭŪģŰ(ŔŌ řŔ): ବ�Ťƴ Ļřǟଲା ŌŇś ŌśƠŘ ńାŇା ĨȅĴାŎŚ Ĺ řŎƙଜିŊŚ 
ବେହେŎାଙ୍କୁ  ĩଞ୍ଚŐřĴ ŔŌɲୱାଦ řĴ ŔĦଘ, ବ�ŤƴŎ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ଭେľ řĺନ୍ତିģ ŌŇś ŌśƠŘ 
ńାŇା Ĩଞ୍ଚŐରେ ହେĬȄŊା Ŋ řŋ řǈ ĨňŎାņ Ĳ ŔŌŔ୍ୟା Ŋ řœŧରେ ĩଲ�ୋĹŇା 
ĴŎ řȄଲେģ ŔĦଘ ĬňŞŅǦଟା ĩŊś  ĵାĥ, ĨĴŝŎ ବେହେŎା, Ŋ řĻŧ ĩĹାର୍ଯɹ, 
ĨĴŝŎ Ŕାŕś , Ŋ řǢୱାŌ řȽ ňାŃ ř, ŎƙଜିŃ Ŕାŕś , Ĩŋ řŌŇ୍ୟୁ  ŇାİĴ Ĳ Ĵŝǩ ŇାİĴ 
ପ୍ରŌśĵ Ńାଙ୍କୁ  ଭେľ ř ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲେģ

ɄĻŎŘĻŇĶŎ Ŋ řĴŘŒ ନେĪ ŔŌŚſଷା
ļାŎŔśĶśťŘ, ŭŪģŰ(ŔŌ řŔ): ļାŎŔśĶśť଼ା ŀ řĩŎŀřİ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ 
ŎାĻǶ Ĳ Ŋ řňର୍ଯɹŧ ňŎ řĹାŐŇା Ōƽ୍ରୀ Ɍରୀ ŔśରେŒ ňŜĻାŎŚƉ ĨƺſŃାରେ 
ɄĻŎାĻŇĶŎ Ŋ řņାŇŔŋା କ୍ଷେȽŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řĴାŒŌŜŐĴ ପ୍ରĴǛŎ ĨȰĶŃ ř 
ŔǑର୍କରେ İĴ ŔŌŚକ୍ଷା ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ĻřǟଲାňାŐ Ĵśłାŏ 
ମ�ୋŃ řŎାŌ Ĺŵାł, ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňାŐ ɄĻŊǄଧୁ ଭ�ୋĪ, ĬňĻřǟଲାňାŐ 
ŔŊɹŔାĹŚ ňƠŘ, ĨŃ řŎ řŻ Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴାŎŚ, Ļřǟଲା ňŎ řœଦ Ɍରୀ ŔŜର୍ଯ୍ୟାଂŒś 
ĮŃ, Ōƽ୍ରୀƉ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ŔĹřŊ ପ୍ରଦŚň Ŕାŕś , ǶŃନ୍ତ୍ର ĬǈŧŇ ňŎ řœଦŎ 
Ĩƺſ ŔାŌŏ ŇାŧĴ, Ŋ řŀ řĲ ĨŇŚŏ ĩĹାର୍ଯɹ, ŏĵŇňśŎ Ŋ řŀ řĲ Ŋ řŇŧ 
ňଟେŏ ɄĻŎାĻŇĶŎ Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴାŎŚ ĹǂŌł ř ସ୍ୱାĪĥ, ବେŏňାŕାଡ଼ 
ପ�ŤŎňŎ řœଦŎ Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴାŎŚ ଗ�ŤŎŊ ପ୍ରņାŇ ପ୍ରŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ĻŌ ř ରେĴŀ୍ଡ ĨȰĶŃ ř ନେĪ ŔŌŚſଷା
ŃŎŋା, ŭŪģŰ(ŔŌ řŔ): ŔśŊƣଣ୍ଣňśŎ Ļřǟଲା Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧସ୍ଥିŃ ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵſରେ 
ŕାĪଟେȇ‌‌ Ŕର୍ଭେ ĨņŚŇ ĻŌ ř ରେĴର୍ଡ/Ĩŋřଲେĵ ňŎ řĹାŐŇା Ĵାର୍ଯɹ ĨȰĶŃ řŎ 
ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎାōାĪĺ řģ İȄରେ ŋŜ Ō ř Ĩŋ řଲେĵ Ŋା ĻŌ ř ରେĴର୍ଡ Ĳ Ŕର୍ଭେ ĨŃ řŎ řŻ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ Ō řଶ୍ର, ŎାĻǶ Ĳ Ŋ řňର୍ଯɹŧ ପ୍ରŒŌŇ Ŋ řŋାĶ ĨŃ řŎ řŻ ŒାŔŇ 
ŔĹřŊ ĨŌŚ Ŕାŕś  ଯ�ୋĶŞŅĪ କ୍ଷେȽ ňŎ řଦର୍ଶŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŇŐřŇŚĴାƻ ଜେŇା 
(ĻřĲ Ǵପାľ řİȢ‌‌ ňŎ řĹାŐĴ Ŋା ŋŜ -ସ୍ଥାŇ řĴ ňŎ řĹାŐĴ, Ňƃସା) Ň řĶŌ Ōŕାନ୍ତି , 
(ĩĪĩĪŔ ř İଜେŇɵ ସିŎ ňŎ řĹାŐĴ) ĨŃ řŎ řŻ Ōśĵɹ ŒାŔŇ ŔĹřŊ (ŎାĻǶ) 
Ĳİȧ‌‌ŀ ř ŎŒɭ ମି Ŏଞ୍ଜŇ ŎାĬŃ ŔାŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ ŊŚŎŌŕାŎାĻňśŎ Ĳ Ĭŏś ƠŘ 
ŃŕŔ řŏŎ ŕାĪଟେȇ‌‌ Ŕର୍ଭେ ରେĴର୍ଡ ňŎ řĹାŐŇା Ĵାର୍ଯɹĨȰĶŃ ř Ĭňରେ 
ňର୍ଯ୍ୟାଲ�ୋĹŇା Ŋା ŔŌŚକ୍ଷା ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ İŕ ř ŔŌŚକ୍ଷା ବ�ţĿĴରେ 
ĻřǟଲାňାŐ ŀ. Ňŝ ňŎାĻ Ŕାŕś, ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňାŐ (ŎାĻǶ) Ŏାଜେǂ ŌାļŚ, ĨŃ řŎ řŻ 
ĻřǟଲାňାŐ (ŔାņାŎł Ĩଞ୍ଜŐřŇା ପ୍ରņାŇ), Ĭň ĻřǟଲାňାŐ (ŊŚŎŌŕାŎାĻňśŎ) 
Ŕśରେǂ ମେହେŎ, Ļřǟଲା Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ ŔŕĴାŎŚ ĻřǟଲାňାŐ (ŎାĻǶ) ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧŚ 
Ōǟ ଲିĴ, ŃŕŔ řŏଦାŎ, ŊŚŎŌŕାŎାĻňśŎ, ŃŕŔ řŏ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ Ĵର୍ମĹାŎŚ 
ŔŌŚକ୍ଷା ବ�ţĿĴରେ ĨĦŒ Ȱŕł ĴŎ řȄଲେģ Ŋś ņŊାŎ ସ�ୋŇňśŎ ĻřǟଲାňାŐƉ 
ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵſରେ ŃŎŋା, ସ�ୋŇňśŎ, Ŋ řŇ řĴା Ĳ ŎାŌňśŎ ŃŕŔ řŏŎ ŕାĪଟେȇ‌‌ 
Ŕର୍ଭେŎ Ĩŋřଲେĵ ňŎ řĹାŐŇା Ĵାର୍ଯɹŎ ĨȰĶŃ ř Ĭňରେ ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎାō řŊģ

ȸରାĴɟŎ Ĭňରେ ĶŐřňť଼ିଲŘ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ĵśƞ
ŒĶťŘ, ŭŪģŰ(ŔŌ řŔ): 
ବ�Ťƴ Ļřǟଲା ŌŇŌśƠŘ 
ńାŇା ŊŎଗ�ୋƐଛା 
ňƗଚାŧŃ ĹřƍଗିŎା 
ňାŏř ଗ୍ରାŌରେ İĴ 
ĨŋାŊŇŚŧ ଘľłା 
ଘľ řĺ řģ ŕŐ ĴŎś ȄŊା 
ବେଳେ ȸରାĴɟŎ Ĭňରେ 
İĴ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń ĵśƞ ňť଼ିȄŏାģ ଗ୍ରାŌŎ Ŏଞ୍ଜŇ ĴśŞŅĪ Ŋ řŏରେ ŕŐ ĴŎś ȄŊା 
ବେଳେ Ŋ řŏ Ōƺରେ ȄŊା İĴ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń ĵśƞ ȸରାĴɟŎ Ĭňରେ ňť଼ି ōାĪȄŏାģ 
ତେବେ İȄŎś  ସେ Ŋର୍ତȁ ōାĪĺନ୍ତିģ

ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘ ĶśĻŎŘľŚ ŔŌŘĻŎ ŊǄଧୁ Ō řŐŇ
ľ řľ řŏାĶଡ଼, ŭŪģŰ(ŔŌ řŔ): ସ୍ଥାŇŚŧ ŌŕାŊŚŎ ňƗଚାŧŃ ņର୍ମŒାŐା ňŎ řŔŎରେ 
ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒା ĶśĻŎାľŚ ŔŌାĻŎ ŊǄଧୁ Ō řŐŇ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŔଦŔɹ ŕŎ řŒ ŎାŧĿାŃାƉ ŔĦଯ�ୋĻŇାରେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ 
ŇŜĩňť଼ା Ŋ řņାŧĴ Ļŧ ଢŁୋŏĴ řĩ, ľ řľ řŏାĶଡ଼ Ŋ řņାŧĴ ŇŊŚŇ ଜ�ţŇ Ĳ ĨȃŐ 
ĶśĻŎାľŚ ŔŌାĻ (ĴľĴ)Ŏ ŔŋାňŃ ř ŎŜପେŒ ŋାĪ Ş�ୋŒŚ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶ 
ŞŅĪȄଲେģ ŊŏାƍଗୀŎ ĶśĻŎାľŚ ŔŌାĻ ŔŋାňŃ ř Ō řତେŒ ŋŌŎ Ŕŋା ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ŕ řİ ňŎŚକ୍ଷାରେ Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ņŚŎĻ କ�ୋľାĴ Ĳ ŔŌାĻŎ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŔଦŔɹଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ ŀ. ŕŔŌśĵŏାŏ, ମ�ୋŕŇ ŏାŏ 
ňŦŖାŎ řĩ, ପ୍ରĴାŒ Ŕśମେŧା, Ŋର୍ଷା ବେȚ‌‌ ŋŌŎ, ŎŚŇା ŎାŧĿାŃା, ĻŇ୍ମĻŧ ŋŌŎ, 
ĨǢ ୱିŇ ĿźŎ, ŎାଜେŒ ଦତ୍ତା, Ň řĴśଞ୍ଜ ଦତ୍ତା, Ŋ řĴାŒ ଦତ୍ତା, ŋŎŃ ň řଟ୍ରୋŀା, ŌହେŒ 
କ�ୋľĴ, ŎମେŒ ĨȰŵାŏ ପ୍ରŌśĵƉ Ŕŕ Ŋŕś ĶśĻŎାľŚ ňŎ řŊାŎ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ĨŌĿŘňť଼ାରେ ଡś ŌŘŐ ŔŌŘĻŎ ବ�ţĿĴ
ĻǸନାňƉ, ŭŪģŰ(ŔŌ řŔ): ବ�Ťƴ ŊɰĴ Ŋଘ řĩňť଼ା ňƗଚାŧŃŎ ĩŌĿାňť଼ା 
ŏĬŎ řĩ Ŕାŕ řĿାରେ ŀś ŌାŐ ŔŌାĻ Ōାļ řŔାŕ ř କେǂŎ Ŋାର୍ଷିĴ ବ�ţĿĴ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ōାହେଶ୍ୱŎŚ ňŚĿରେ ňŜĻĴ ĻŧǶŎ ňାȽ ňŜĻା 
ŔାŎ řŊା ňରେ Ŕŋା ĩŎǕ ହ�ୋĪńŏାģ କେǂŎ ŔŋାňŃ ř Ĵŝ ǩĹǂ ପ୍ରņାŇ 
ŔŋାňŃ řƫ ĴŎ řȄଳେģ Ŕମ୍ପାଦĴ ņŎłŚņŎ ŏĬŎ řĩ Ŋ řŊŎłŚ ňĿŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ŇŜ ŃŇ ĴŌ řľ ř ĶĿŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ ŔŋାňŃ ř ĬମେŒ Ĵƣଣ୍ଣ İŊĦ 
Ŕମ୍ପାଦĴ ŋାବେ ņŎłŚņŎ ŏĬŎ řĩଙ୍କୁ  Ōନ�ୋŇ řŃ ĴŎାōାĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŔŎňଞ୍ଚ ŞŅŊŕŎ ř ŌŕାĴś ŏ ņŇɹŊାଦ ŞŅĪȄଲେģ

ĻŘŃŚŧ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ŔśŎſଷା ŔǊତାŕ ŔଚĹŃŇŃŘ
ĻǸନାňƉ, ŭŪģŰ(ŔŌ řŔ): ବ�Ťƴ ŊɰĴ Ŋś ର�ୋଗ�ୋŎା ŔŎĴାŎŚ Ĭନ୍ନୀŃ ĬƏ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ĻାŃŚŧ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ŔśŎକ୍ଷା ŔǊତାŕ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
ପ୍ରņାŇ Œ řſĴ ļŔକେŃŇ ପ୍ରņାŇƉ ĨƺſŃାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŌାବେŒରେ 
Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌‌ Ŋ řŋାĶ ŔŕĴାŎŚ ōƽ୍ରୀ ŕ řତେŒ ସେŇାňŃ ř, Ĵଷ୍ଟେଶ୍ୱŎ ĵľś ĩ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ Ŋ řĻŧ ŌାŕାŎ, Œ řſĴ Ŕଞ୍ଜŧ ňŏřĩ, ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řľ řŎ 
Ŕŋɹ, Œ řſĴ, Œ řſŧ řତ୍ରୀ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

Ŋ řǩଣୁ Ŋ řǢŒŘƻ ତି ŌŕŘōƕ Ĳ ɂŊଚŇ
ŞŊŤƴ, ŭŪģŰ(ŔŌ řŔ): ବ�Ťƴ ŊɰĴ ବ୍ରାǹłŚňାŏř ňƗଚାŧŃ ŇାĶňାŏř ŌĿରେ 
ବ�ţଦ řĴ Ŋ řଷ୍ଣୁ Ŋ řଶ୍ୱŒାନ୍ତି  Ōŕାōƕ Ĳ ବେଦ ňାŎାŧł ĨŊŔŎରେ Ńŝ ŃŚŧ ŔǄଧ୍ୟାŎ 
ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ପ୍ରŊĹŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ĨŇś ĶśŐŎ ପ୍ରŊĹĴ ɄǹĹାŎŚ 
Ĩƻର୍ଯ୍ୟାŌŚ ŌŕାŎାĻ Ĳ ŊŏାƍଗୀŎ Ļřǟଲା ľ řľ řŏାĶଡ଼Ŏś  ĩŔ řȄŊା ɄǹĹାŎŚ 
ĬଦାŔŚ ଗ�ŤŃŌ ଦାŒ ପ୍ରŊĹŇ ŞŅĪȄଲେģ ŌĿŎ Ńତ୍ୱାŊņାŎĴ ଗ�ୋĴśŐାŇନ୍ଦ 
ଦାŒ Œର୍ମାƉ ପ�Ťର�ୋŕ řŃɹରେ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ

ŞŊŤƴ, ŭŪģŰ(ŔŌ řŔ)

ସ୍ଥାŇŚŧ ɌରୀĻĶନ୍ନାń Ōǁ ଦିŎରେ Ōŕାପ୍ରŋś Ɖ ǳନାŇōାତ୍ରା 
ŌŕାŔŌାର�ୋŕରେ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ପ୍ରŋś  
ɌରୀĻĶନ୍ନାń, ɌରୀŊŐŋȿ Ĳ ŞŅŊŚ Ŕśŋଦ୍ରାଙ୍କୁ  
ňାŎǑŎ řĴ ŇŚŃ řĴାନ୍ତି  ĨŇś ōାŧŚ ǳନାŇ Ōଣ୍ଡňĴś 
ňŕƠଡିରେ ĩł ř ŔśŊାŔ řŃ ūŪŲ ĶŎା ňŊ řȽ ŔśŊାŔ řŃ 
ĻŐରେ ŌŕାǳନାŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ ŔĴାŐś  ĿାĴśŎƉ 
ŇŚŃ řĴାନ୍ତି  ŔǑǈ ହେŊା ňରେ ସେŇାňľା ŏାĶ ř 
ବେŒ ĴŎାōାĪȄŏାģ İŕାňରେ ņାť଼ି ňŕƠଡିରେ 
ǳନାŇ Ōଣ୍ଡňĴś ɌରୀĻŚĬŌାŇଙ୍କୁ  Ŋ řଜେ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ĻĶନ୍ନାń Ōǁ ଦିŎ ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř ŌŝŃ୍ୟୁଞ୍ଜ ŧ 
Ō řଶ୍ର Ĵƥତ୍ତା ŋାବେ ňŜĻାରେ ŊŔ řȄŊା ବେଳେ Ōśĵɹ ň ŜĻĴ 
Ŋ řŋś ଦତ୍ତ ňƠŘ, Ŕŕଯ�ୋĶŚ ɂ ରିŧɄ ňƠŘ İŊĦ Ŕନ୍ତୋœ 

ŒŃňńŚ ŔŌǯ Ŋ řȅŊ řņାŇ 
ŔǑǈ ĴŎ řȄଲେģ ବ୍ରାǹł 
ŔŌାĻ ňſŎś  ŌŕାŇଦŚŎś  
ŔĦĶŝŕŚŃ ŔśŊାŔ řŃ ňŊ řȽ 
ĻŐରେ ĹŃś ର୍ଦ୍ଧାŌ Ŝର୍ତȁƉ 
ŌŕାǳନାŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
Ōǁ ଦିŎରେ କେĬľ Ŕାŕ ř, 
ପ�ୋť଼ାňť଼ା, ŇŜĩŔାŕ ř Ĳ 
Ĵାଲେଶ୍ୱŎŎ ŔĦĴŚƥତ୍ତŇ Ōଣ୍ଡŐŚ 
ŋĻŇ Ĳ ŕŎ řŇାŌ ŔĦĴŚƥତ୍ତŇ 
ňŎ řବେœł ĴŎ řȄଲେģ ŔǄଧ୍ୟାରେ ĹŃś ର୍ଦ୍ଧାŌ Ŝର୍ତȁƉ 
ĶĻାŇŇ ବେŒ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ବ୍ରାǹł ŔŌାĻŎ Ŕମ୍ପାଦĴ Œମ୍ଭୁ ପ୍ରŔାଦ Ō řଶ୍ର, ĻĶନ୍ନାń 
Ōǁ ଦିŎ ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řľ řŎ Ŕମ୍ପାଦĴ ŒƉŎ ପ୍ରŔାଦ 

Ō řଶ୍ର ପ୍ରŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ 
ĻřǟଲାňାŐ Ŋ řŋś Ń ř ŋŜ œł ŇାİĴ Ĳ 
ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſĴ ĴśŏଦŚň ŌŚŇା 
ĹŃś ର୍ଦ୍ଧାŌ Ŝର୍ତȁƉ ଦର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ
ŕŎŋƍଗା: Ŀ řŀ řĴାଜ�ୋŎ Ɍରୀ 
ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌ ŞŅŊ ĻĶନ୍ନାń 
Ōǁ ଦିŎରେ ŞŅŊǳନାŇ ňŜର୍ଣ୍ଣିŌା 
Ĳ Ōŕାପ୍ରŋś Ɖ ĶĻାŇŇ ବେŒ 
ŌŕାĩŀŌ୍ୱŎ ŋାବେ ňାŐ řŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ņŐňśŎ ŌŕାŇଦŚ 

ଘାľŎś  ňŊ řȽ ĻŐ Ōǁ ଦିŎĴś ĩłା ōାĪȄŏାģ 
ĻřତେǂŇାń ଦାŒ, ŊାŌŞŅŊ ଦାŒ, Ŕନ୍ତୋœ 
ପ୍ରł řଗ୍ରାŕŚ, ŎାņାĴŝǩ ňାŦŚ, Ōǁ ଦିŎ ň ŜĻĴ ŇାŎାŧł 
Ňନ୍ଦ, ĴŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř ĴŝǩĹǂ Ōǟ ଲିĴ, ବେଦŊŎ 

ପ୍ରņାŇ, Ĩର୍ଜୁ Ň ĴŕĥŎ, ĻŇĴ ňାȽ, ŕରେĴŝǩ ŎାĬŐ, 
ŕŝœ řକେŒ Ŕାŕś, ŔśରେŒ ବେହେŎା, Ŕ řĴŇ ŇାİĴ, 
ଯ�ୋଗେଶ୍ୱŎ ŇାŧĴ ପ୍ରŌśĵ Ŋ řŋ řǈ ଦାŧ řƫ Ńś ŏାĪȄଲେģ 
ସେŕ řňŎ ř ŕŎŋƍଗା, ĴśŔଙ୍ଗ, ŊାĪŒ ř ňť଼ା, ĴŎଞ୍ଜĴľା, 
ňśŎś łାĴľĴ, Ń řଲେଶ୍ୱŎ, ŎାŌĶଡ଼, କ�ୋĪŏřŔśŃା, 
ņŐňśŎ, ĴŎť଼ି, Ŋ řŎାŌĹǂňśŎ, ŌńśŎା, ňାŃାŐ ř 
Ɍରୀକ୍ଷେȽ ŇାİĴ ňť଼ା ĶśǓଫା, ŔŎŔŎାରେ ŞŅŊǳନାŇ 
ňŜƣଣ୍ଣŌା ňାŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ
ĻǸନାňƉ: ବ�Ťƴ ŊɰĴ ŏƁ୍ମୀପ୍ରŔାଦ ňƗଚାŧŃ 
ଲ�ୋĴĴŐା ଗ୍ରାŌ ŇାŎାŧłŇĶŎ ଗ୍ରାŌରେ Ōƺ ǳନାŇ 
ĬƮŊ ŌŕାŔŌାର�ୋŕରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
ĨĻřŃ ňାł řଗ୍ରାŕŚ ň ŜĻାର୍ଚ୍ଚŇା ĴŎ řȄଲେģ ŌŕାŇଦŚŎś  
ūŭľ ř ň řତ୍ତŐ ĶŎାରେ Ĩłା ōାĪȄŊାĻŐରେ ĹŃś ର୍ଦ୍ଧା 
Ō Ŝର୍ତȁଙ୍କୁ  ǳନାŇ ĴŎା ōାĪȄŏାģ

ǳନାŇōŘȽରା ňରେ ĨłŔŎ ଘŎĴś Ķଲŏ ଚŃś ƴଦ୍ଧା ŌŜƥȁ

ŒĶťŘ, ŭŪģŰ(ŔŌ řŔ): ŌŇŌśƠŘ 
ňśŏ řŔ ŭľ ř ňŝńĴ ସ୍ଥାŇରେ ĹŦĬ 
ĴŎ ř űų ŏřľŎ Ŋ řŞŅŒŚ Ōଦ ĻŊŃ 
ĴŎ řĺ řģ ŭĻłĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ 
Ķśଦś Ķśଦା ĺĴ Ň řĴľ ĴାŐ řĩ ଢାŊାରେ 
ĹŦĬ ĴŎ ř Ŋ řňśŐ Ōଦ ĻŊŃ ĴŎ řŊା 
Ŕŕ ŔśŊƣଣ୍ଣňśŎ Ļřǟଲା ŊŚŎ ŌŕାŎାĻ 
ňśŎ ńାŇା Ĩଞ୍ଚŐŎ ŎାଜେŒ ĻĶଦŏା 
(ŭŭ) ŇାŌĴ Ļଣେ ōśŊĴĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ଦŕ୍ୟା 

ŊĻାŎ Ň řĴľରେ ĹŦĬ ĴŎାōାĪ 
Ŋ řňśŐ Ŋ řŞŅŒŚ Ōଦ ĻŊŃ ĴŎ řŊା Ŕŕ 
Ĵ řŎାŔ řŎା ଗ୍ରାŌŎ ĵଗେଶ୍ୱŎ Ŕାŕś (Ůů)
Ĵś Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ŌŒ řłାňť଼ା Ň řĴľ 
ଲ�ୋňା ଢାŊାରେ ĹŦĬ ĴŎ ř Ŋ řŞŅŒŚ 
Ōଦ ĻŊŃ ĴŎ řŊା Ŕŕ ĨŇś ĶśŐ Ļřǟଲା 
Ĵ řଶ�ୋŎ ŇĶŎ ńାŇା ŇାŃ řŎŊା ଗ୍ରାŌŎ 
ସ�ŤĶାǄଧା ଚ�ŤŕାŇ (Ŭů)Ĵś Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř 

ବ�ୋŏř ńାŇା ĨȅĴାŎŚ Ĺ řŎƙଜୀŊ ବେହେŎା ŔŜĹŇା ŞŅĪĺନ୍ତିģ

ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ňରେ ĲŕŎ řଲŏ ĨŇŒŇĴŘŎŚ

ļାŎŔśĶśťŘ, ŭŪģŰ(ŔŌ řŔ)

କ�ୋŐାŊ řŎାରେ ĻŇ Ĩŋřଯ�ୋĶ Œśłାł ř 
Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ĻřǟଲାňାŐ 
Ĵśłାŏ ମ�ୋŃ řŎାŌ Ĺŕɲୱାł, ĬňĻřǟଲାňାŐ 
ŔŊɹŔାĹŚ ňƠŘ, କ�ୋŐାŊ řŎା Ŋ řŀ řĲ 
ĨŊ řŇାŒ ŏାକ୍ରା, ŃŕŔ řŏଦାŎ Ōନ�ୋĻ 

ĴśĻś Ŏ, Ĭň ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŎſĴ ĬŌାŒƉŎ 
Ŕ řĦ, ŔŕĴାŎŚ ĻřǟଲାňାŐ ŌŝŃ୍ୟୁଞ୍ଜ ŧ ŒŊŎ 
ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶŞŅř Ůůľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶŎ 
Œśłାł ř ĴŎ řȄଲେģ
ŀś ƍଗୁ Ŏ řňାŏř: ŔśŊƣଣ୍ଣňśŎ Ļřǟଲା 
ŀś ƍଗୁ Ŏ řňାŏř ŊɰĴ ŌାŧାŊର୍ହା ňƗଚାŧŃ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 

Œśłାł ř ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ Ŋ řť ଼ିĲ 
ŔƙଜିŊ Ŕାŕś , ĨŃ řŎ řŻ Ŋ řť ଼ିĲ Ōହେଶ୍ୱŎ 
ňņାŇ, ସ୍ଥାŇŚŧ ŔŎňଞ୍ଚ ŔǑଦ ŊାĶ, 
ň řĪĲ ŔśରେŒ ňņାŇ, İĪ ŕ řŌାଦ୍ରୀ 
ňņାŇ, ଯ�ୋĶାł ĨȅĴାŎŚ ŔŜର୍ଯɹĴାƻ 
ňŎ řť଼ା, Ļřň řŀ řĲ Ŏଞ୍ଜŇ ବେହେŎା ପ୍ରŌśĵ 
ଯ�ୋĶ ŞŅĪȄଲେģ ତେବେ İȄରେ 

ŌାȽ ŲľĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩŔ řȄŏାģ
ŌŇŌśƠଡା: ବ�Ťƴ Ļřǟଲା Ĵଣ୍ଟାŌାŐ ŊɰĴ 
ŊŎଗ�ୋĺା ňƗଚାŧŃ Ŕŋା Ķŝŕରେ 
ĻřǟଲାňାŐ Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł ŇାŧĴ Ĳ Ļřǟଲା 
ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſĴ ĴśŏଦŚň Ō řŇା ଲ�ୋĴƉ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Œśł řĺନ୍ତିģ İŕ ř Œ řŊ řŎରେ 
ĬňĻřǟଲାňାŐ Ŋ řŇŧ ଭ�ୋĪ, Ļřǟଲା Ōśĵɹ 

Ĺ řĴ řତ୍ସା ĨȅĴାŎŚ ŀ. Ōହେǂ Ŕାŕś, ŌŇŌśƠŘ 
Ŕ řİȌ‌‌Ŕ ř Ĩƺſ ŀ. Ōହେǂ Ŕİ ପ୍ରŌśĵ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ůŪľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶŎ Œśłାł ř 
ହ�ୋĪȄŏାģ Ŋ řť ଼ିĲ ŔାǗମୀ ରେƝଡୀ ĻŧɌରୀ, 
ĨŃ řŎ řŻ ŃŕŔ řŏଦାŎ ņŇଞ୍ଜŧ Ŕାŕś, 
ଡେňśľ ř ĴଲେĴɟŎ Ŕśņର୍ମା Ōǟ ଲିĴ Œ řŊ řŎ 
ňŎ řĹାŐŇାରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ļାŎŔśĶśŀା Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ ňŏɵ ପ�ୋŏřĲ ĴାōǻɹȮŌģ

ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŅର୍ଶŇ
ļାŎŔśĶśŀା, ŭŪģŰ(ŔŌ řŔ): ļାŎŔśĶśŀା 
ĻřǟଲାňାŐ Ĵśłାŏ ମ�ୋŃ řŎାŌ Ĺŵାł 
କ�ୋŏାŊ řŎା ŊɰĴŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ňŎ řଦର୍ଶŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ň řİŔ. ŕାĪǭକୁŏ (କ�ୋŏାŊ řŎା), 
Ĳť଼ିŒା ĩଦର୍ଶ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ (ňତ୍ରାňାŏř) İŊĦ 
ŧśĻř ĬƏ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ (Ŕ řŎ řĩňାŏř) ňŎ řଦର୍ଶŇ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ňŎ řଦର୍ଶŇ ŔŌŧରେ ŊɰĴ Œ řକ୍ଷା 
ĨȅĴାŎŚ ପ୍ରĴାŒ Ŕାŕś  Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ଡřİŋřରେ Œ řŒś 
Ŋ řŅ୍ୟାŎǕ ŅřŊŔ

ବǄବାŕାŏ, ŭŪģŰ(ŔŌ řŔ): ସ୍ଥାŇŚŧ ŀ řİŋř 
ňŊ୍ଲି Ĵ ǭକୁŏରେ Ňର୍ସŎŚ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ପ୍ରବେŒ řĴା 
ଦ řŊŔ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ĩƺſ ŒśŋଦŚପ୍ତ 
ଜେŇାƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ŔŌǯ 
Œ řſĴ, Œ řſŧ řତ୍ରୀ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ଡś ƍଗୁ Ŏ řňŘଲřରେ ĻŇ ŔǑର୍କ Ĩŋ řōŘŇ

ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ Ŋ řŋ řǈ ɂĴǛ ňŎ řŅର୍ଶŇ

ŬŪ ň řŃŝ ŌŘŃŝ ŕŚŇ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କ ĬƖʚŐ ŋŊ řœɹŃ ňŘĪĥ ňŅକ୍ଷେň

କ�ୋଲŘŊ řŎŘ, ŌŘŧŘŊର୍ହାରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř

űų ଲřľŎ Ŋ řଦେŒŚ ŌŅ ĻŊŃ, ŭ Ķ řŎŉ

ŒĶťŘ, ŭŪģŰ(ŔŌ řŔ): ବ�Ťƴ 
ĻřǟଲାňାŐ Ŋ řŋś Ń ř ŋŜ œł ŇାŧĴ 
Ĵଣ୍ଟାŌାŐ ŊɰĴŎ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରĴǛ 
ňŎ řଦର୍ଶŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ସେ ŊŎଗ�ୋƐଛା ĩଶ୍ରŌ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řଦର୍ଶŇ ĴŎ ř ňାଚେŎŚ ŋାƍଗି 
ōାĪȄŊାŎś  ĨŔନ୍ତୋœ ପ୍ରĴାŒ ĴŎ řŊା 
Ŕŕ ĵśŊ ŒŚȱ ňାଚେŎŚ Ň řର୍ମାł 
ňାĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ ŞŅĪȄଲେģ ňରେ ňƗଚାŧŃŎ ଗ�ୋଦାŌ Ķŝŕ Ŋś ŏ ř 
ŞŅȃȄଲେģ ସେĴାŌାŏରେ Ň řର୍ମାł ĹାŏřȄŊା Ŏାସ୍ତା Ň řର୍ମାł 

Ĵାର୍ଯɹ ŃଦାŎĵ ĴŎ řȄଲେģ ŒśƢଢିňଦŎ 
ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ ř ňŎ řଦର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŌƠଡିରେ ņାŇ Ŋସ୍ତାĶśŀ řĴରେ ଢଙ୍କା 
ōାĪȄŊା Ĺ řŎା ňାŏ Ŕŕ ĨନେĴ 
ĨŊɹŊସ୍ଥା ŞŅȃ Ŋ řŎକ୍ତି  ହ�ୋĪȄଲେģ 
Ŕମ୍ପୃŻ Ŕମ୍ପାଦĴଙ୍କୁ  Ň řŏŌɲ ୱିŃ ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ 
ŞŅĪȄଲେģ ĬňĻřǟଲାňାŐ Ŋ řŇŧ 

ଭ�ୋĪ, Ļřǟଲା ଯ�ୋĶାł ĨȅĴାŎŚ ɌରୀŇାń ŕାĥŔଦା, Ŋ řť ଼ିĲ ŔାŌ ř 
ĻŧɌରୀ ରେƝଡୀƉ ŔମେŃ ĨନେĴ ĨȅĴାŎŚ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ļାŎŔśĶśťŘ, ŭŪģŰ(ŔŌ řŔ): ļାŎŔśĶśť଼ା ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ŊɰĴ İŊĦ 
ŌśŇ řŔ řňାŏřľ ř Ĩଞ୍ଚŐŎś  ĹŧŇ ŬŪ Ļł ň řŃŝ ŌାŃŝ ŕŚŇ ĺାȽĺାତ୍ରୀ 
ଷ୍ଟେȑ‌‌ ĪŇǦ ଟିľ୍ୟୁ ȑ‌‌ ĨȜ‌‌ ହ�ୋଟେȢ‌‌ Ō୍ୟାନେĻମେƞ (ŊŏାƍଗୀŎ)ରେ 
ŇାŌଲେĵା Ĳ ପ୍ରŒ řſł Ȱŕł ňାĪĥ ōାତ୍ରା ĩŎǕ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĻřǟଲାňାŐƉ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎŎś  Ļřǟଲା ପ୍ରŒାŔŇ ňſŎś  Ļřǟଲା Œ řŒś ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ 
ŔśŇନ୍ଦ ŌŕାŎłା ŔŊś Ļ ňŃାĴା ŞŅĵାĪ İŕ ř ōାତ୍ରାŎ ŒśŋାŎǕ 
ĴŎ řȄଲେģ Ļřǟଲା ଦſŃା Ŋ řĴାŒ Ńńା Ĵର୍ମŇ řୟ�ୋĻŇ ĨȅĴାŎŚ ŔƍଗୀŃା 
ମେହେŎƉ ŔŌŇ୍ୱŧରେ Ŕମ୍ପାଦřŃ ହ�ୋĪȄŏାģ Ļřǟଲା Œ řŒś ŔśŎକ୍ଷା 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ ĹŜ ť଼ାŌł ř ňƠŘ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ Ŕŕ ŊŏାƍଗୀŎ ōାĪĺନ୍ତିģ

ŀś ƍଗୁ Ŏ řňାŏř, ŭŪģŰ(ŔŌ řŔ): 
ŔśŊƣଣ୍ଣňśŎ Ļřǟଲା ŀś ƍଗୁ Ŏ řňାŏř 
ŊɰĴ ň řଜେň ř ňſŎś  Ŋ řŋ řǈ 
ଗ୍ରାŌରେ ĻŇ ŔǑର୍କ ĨŊ řĻŇ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ŔŕŏାŎ 
ŃŊŏାŊାଦĴ ŌାŧାņŎ ňņାŇ, 
ŔାŇŇś ĨାĥňାŏřŎ ŀାĪରେĴɟŎ 
ଦଣ୍ଡସେŇା, Ĺ řŇାĻś ŎŚ ŔŎňଞ୍ଚ ŎାĻĴśŌାŎ Ŕାŕś , Ň řŃା 
ňଟେŏ, ĨŊŔŎɂରାପ୍ତ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĵ řଶ�ୋŎ ମେହେŎ, ସେŊା 
ŉାĬଣ୍ଡେŔŇŎ ପ୍ରŃ řǨଠାŃା Ŋ řŋś ଦତ୍ତ Ŋ řǢୱାŐ, ĨİĥŏାŔାŎŚ 

ଗ୍ରାŌŎ ପ୍ରĴାŒ ňņାŇଙ୍କୁ  ŔǗମାŇŚŃ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ Ļřǟଲା ĬňŔŋାňŃ ř 
ŔାŇନ୍ଦ ମେହେŎ, Ŋ řରେǂ ĴĿାŎ, 
Ň řତେĪ ňାŏ, ପ୍ରŊŚŎ Ŕାŕś , Ŕŕŏା 
ŔŎňଞ୍ଚ ňľś ĩŎŚ ňņାŇ, Ŋନ୍ଧňାŏř 
ŔŎňଞ୍ଚ କ୍ଷୀŎņŎ Ŋś ଡେĴ, ŔśରେŒ 
ňņାŇ, Ŋ řĴାŒ ŕାŃ ř, ŔśŒାƻ Ŕାŕś , 

ōśȅǨ ଠିŎ ଦଣ୍ଡସେŇା, ĨłାĴାŎ Ŋ řଶ୍ୱେଶ୍ୱŎ, ſŌାŇ řȅ ମେହେŎ, 
ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ମେହେŎ, ବେłśņŎ ମେହେŎ, Ň řŏାŌ୍ୱŎ Ŕାŕś , 
Ķଣେଶ୍ୱŎ ŇାİĴ ପ୍ରŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ŀś ƍଗୁ Ŏ řňାŏř, ŭŪģŰ(ŔŌ řŔ): 
ŀś ƍଗୁ Ŏ řňାŏ Ŋ řĪĲƉ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ŔାŌɨନାରେ ůଦřŇ ņŎ ř ĨŇŒŇରେ 
ŊŔ řȄŊା ĩନ୍ଦୋŐŇĴାŎŚ 
ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ňାĪŊା ňରେ ĲŕŎ řĺନ୍ତିģ 
Ķņାňାŏř ĻĶନ୍ନାń ŕାĪǭକୁŏରେ 
ĵାŏř ňť଼ିȄŊା Ŭľ ř ňାĹ řĴା 
ňଦŊŚ ň ŜŎł ňାĪĥ Ŕର�ୋĻřŇŚ Ō řର୍ଦ୍ଧା, Œାନ୍ତି ŏŃା ଦଳେĪ, Ō řȄŏା ସେĿ ĩବେଦŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ସେŌାŇଙ୍କୁ  Ĵ řନ୍ତୁ  ĨłŞŅĵା ĴŎାōାĪ ĨŇɹ Ŭ Ļłଙ୍କୁ  Ň řōśକ୍ତି  ĴŎାōାĪĺ ř 
ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ İȄňାĪĥ ସେŌାନେ ĨŇŒŇରେ ŊŔ řȄଳେģ ଶେœରେ 
Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ ŌŚŇାŎାłŚ Ōଙ୍ଗŐା İŊĦ ŀś ƍଗୁ Ŏ řňାŏř Ŋ řĪĲ ĶଣେŒ Ĵ řœାŇƉ 
Ĭňସ୍ଥିŃ ňŕƗ ଚି Ŋś ļାĪĺନ୍ତିģ ű ଦ řŇ ŋ řŃରେ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌାņାŇ ĴŎାō řŊ ବ�ୋŏř 
ŏ řȃŃ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ŞŅŏା ňରେ ĩନ୍ଦୋŐŇĴାŎŚ ĨŇŒŇŎś  ĲŕŎ řȄଲେģ
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ĴŐŘŕŘƠř-ŇŜĩňťŘ

ņŌǻĶť,ŭŪŘŰ(Ŕମ řŔ):

ņŌǻĶť ŊɰĴ ĵĪŎňŅŎ ņŘŇ ମƠřŞେ 
ĨŊɹŊǱଥା İବେ ĹŎମ ŔŚମŘŞେģ 
ŔŎĴŘŎŚ ŇŧିମĴś ବେĵŘŃŎି ĴŎ ି ମି ŏର୍ସ 
İŊĦ İଜĻƞମŘŇƉ ମର୍ȁŞେ ମƠř ĹŘŏĺିģି 
İŕŘŎ ŔņିŘŔŐĵ ɂŋŘŊ ǱଥାŇŚŧ ĹŘœŚƉ 
ĬňŞେ ňŀś ȄŊŘ ବେଳେ, ĹŘœŚମŘନେ ŇŘŕ Ȁ 
ŇȄŊŘ ŔମŔ୍ୟାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ 
Ž ୱିĪଣ୍ଟାŏŞେ Ųକେଜି Ĵȑ‌ŇŚ ĺȑ‌ŇŚ ନେĪ 
ĹŘœŚ ĨŋିଯōୋĶ ĴŎĺିƻତିģ

ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ, ĹŐŃି Ŋର୍ଷ İŕ ି
ମƠřŞେ ମ�ୋľ ŰŰŪ ଜł ĹŘœŚ ŇŘମ 
ňƙଜିĴŝŃ ĴŎȄିଲେģ ମŘȽ ņŘŇ ĴłିŘŞେ 
ମǀŎŃŘ ଯōୋĶś ūŲŪ ଜł ĹŘœŚƉ 
ଟ�ୋĴȚ‌ ŏŘǍ ହ�ୋĪŔŘŎĺିģି ĨŇɹňଟେ 

Ŋƥତ୍ତମŘŇ Ŕśƴଧା ŮŮ ଜł ĹŘœŚƉ ĿŘŎś  
ņŘŇ Ȯŧ ହ�ୋĪ ŔŘŎȄିଲେ ମƺ ସେŕ ି
ņŘŇ ĬĿŘଯŘĪ ŇŘŕ Ȁģ ପ୍ରାŧ Ŭůůū.ųū 
ĴśĪଣ୍ଟାŏ ņŘŇ ମƠř ňŎŔିŎŞେ ଖ�ୋŏŘ 
ĩĴŘŒ Ńଳେ ňଡ଼ିŎŕĺିģି କେŊŐ ସେŃĴି ି

Ňś ହେĥ, ମƠřŎ ĨŊɹŊǱଥା ଯōୋĶśĥ İňର୍ଯɹନ୍ତ 
ପ୍ରାŧ ūůŬ ଜł ĹŘœŚƉŎ ŬŰŕଜŘŎ 
ūų Ŋǯତା ņŘŇ Ŋ ିକ୍ରି  Ňହ�ୋĪ ମƠřŞେ 
ňଡ଼ିŎŕ ିŇǦ ହେŊŘĴś ŊŔŏିŘłģି ŔŎĴŘŎŚ 
Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ŔŘŞେ, ĵĪŎňŅŎ ମƠř ňŘĪĥ 

ūŭଗ�ୋľ ିņŘŇ ମି ŏ ľ୍ୟାĶ ହ�ୋĪ ŔମśŅŘŧ 
ŭŲ,ŲŪŪ ĴśĪଣ୍ଟାȢ‌ ņŘŇ ŔĦȰŕŎ ŏſଷ୍ୟ 
ŎĵŘଯŘĪȄŏŘģ ସେȄମƺŎś  İňର୍ଯɹନ୍ତ 
ŭŪ,Ŭůū.űű ĴśĪଣ୍ଟାȢ‌ ņŘŇ ĬĿŘł 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ŋŝ ŕŃ ňŎ ିମŘłŎ 
Ĩń୍ଥାȖ‌ Ų,ůŮŲ.Ŭŭ ĴśĪଣ୍ଟାȢ‌ ņŘŇ İବେ 
Ŋ ିମƠřŞେ ňଡ଼ି Ŏŕĺିģି Ŋ ିଶେœ ĴŎ ିŊĴିŘŒ 
ŎŘĪŔ ମି Ȣ‌Ŏ ŬűųŮ.Ůű ĴśĪଣ୍ଟାȢ‌, 
ŏƁ୍ମୀ ŇŘŎŘŧł Īଣ୍ଡǧ୍ରୀ ūůūū.ŭų 
ĴśĪଣ୍ଟାȢ‌ İŊĦ ĨŎŕିŘନ୍ତ İଗ୍ରୋ Īଣ୍ଡǧ୍ରୀŎ 
ūŬŬų.ŲŬ ĴśĪଣ୍ଟାȢ‌ İŋŐ ି ମି ŏର୍ସƉŎ 
Ŋŕś ňŎ ିମŘłŎ ņŘŇ ŊŘĴ ିŎŕȄିŊŘ ଯōୋĶśĥ 
ĹŘœŚƉ ŔମŔ୍ୟା ƶ ୱିĶśłŃି ହେŊŘŞେ 
ŏŘĶĺିģି ɂŒŘŔŇ Ńś Ŏନ୍ତ ŕସ୍ତକ୍ଷେň ĴŎ ି
ĹŘœŚƉ ŔମŔ୍ୟାŎ ŔମŘņŘŇ ĴŎŊିŘĴś 
ŔŘņŘŎłŞେ ŅŘŊ ିହେĬĺģି

ŇŜ ĩňଡ଼ା/Ŕ řŇŘňŘŏř,ŭŪŘŰ(Ŕମ řŔ): 
ŇŜĩňଡ଼ା ଜିǟଲାŞେ ŎŊ ି ņŘŇ ĴłିŘ 
ɂକ୍ରି ŧŘŞେ ŔŊś Ŀ ି ĨŊɹŊǱଥା ŏŘĶŎିŕĺିģି 

ŕଜŘŎ ŕଜŘŎ Ŋǯତା ņŘŇ ମƠřŞେ 
ňଡ଼ିȄŊŘବେଳେ Ŋର୍ଷାŞେ ĶଜŘ ହେŊŘĴś 
ଯŘĬĺģି ŃଥŘň ି ɂŔŘŒŇ Ĳ ŔŎĴŘŎƉ 
ŇŅି ŋŘƍଗୁ Ňģି ଜଡ଼ାମśƠଡାŎ ĹŘœŚ ନେňŘŐ 
ମŘļ ି ĩƬŕŃ୍ୟା ĴŎȄିଲେ ମƺ ɂŒŘŔŇ 
ĶśŎś ƫ ŇଦେŊŘ ନେĪ ĹŘœŚ ମŕŏŞେ 
ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ňŘĪĺģି İଣେ 

Ŋର୍ଷା ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ĵŎŉି 
ņŘŇ ĴŎŊିŘĴś ĹŘœŚ ĹŘŕ Ȁ ŊŔĺିģି Ńś Ŏନ୍ତ 
ņŘŇ ĬĿŘł ňŘĪĥ ŔŇିŘňŘŏ ି ŊɰĴŞେ 

ĨŇś Ǩ ଠିŃ ଜŇŒśłŘł ି ŒŊିŎିŞେ ĹŘœŚ 
ŇŜĩňଡ଼ା ଜିǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  ŏȃିŃ ĨŋିଯōୋĶ 
ĴŎĺିƻତିģ ବ�ୋଡେŇ ŊɰĴ ňŏŔŅŘ 
ମƠřŞେ ŕଜŘŎ ŕଜŘŎ Ŋǯତା ņŘŇ 
ňଡ଼ିȄŊŘବେଳେ ĶŃ Ŭū ŃŘŎĵିŎś  ņŘŇ 
ĬĿŘł ହେĬŇŘŕ Ȁģ İĿŘŞେ ūūŮ ଜł 
ĹŘœŚƉ ūŬŲůů Ŋǯତା ņŘŇ ňଡ଼ି Ŏŕĺିģି

ŔŇିŘňŘŏ ି ମƠřŞେ ମƺ ମŘŔŘȅĴ ĴŘŐ 
ņŘŇ ňଡ଼ି ŎŕȄିŊŘ ŔŇିŘňŘŏ ିňŘƃ ĨȅŇ 
ĹŘœŚ ଜŇ ŒśłŘł ି ŒŊିŎିŞେ ŏȃିŃ 
ĨŋିଯōୋĶ ĴŎĺିƻତିģ İŕ ି ମƠřŞେ ųŮ 
ଜł ĹŘœŚƉ ūŪ ŕଜŘŎ Ŋǯତା ņŘŇ ňŀ ି
ŎŕȄିŊŘ ବେଳେ ĩŕśŎ ିŬůŬ ଜł ĹŘœŚ 

ņŘŇ Ŋ ିକ୍ରି  ĨପେſଷାŞେ Ŏŕĺିƻତିģ Ŋŕś  
ĹŘœŚƉ ଟ�ୋĴŇ ĨŊȅ ŔŎŊିŘĴś ଯŘĬĺģି 
ĩĶĴś Ŋର୍ଷା ĩŔśȄŊŘŎś  ĹŘœŚ ĴňିŎ ି
ņŘŇĴś ŔśŎſ ଷିŃ Ŏȃବେ İବେ ĹƻିତାŞେģ 
ସେŕŋିŐ ିଜିǟଲାŎ ĨନେĴ ମƠřŞେ ŕଜŘŎ 
ŕଜŘŎ Ŋǯତା ņŘŇ ňଡ଼ି ŎŕȄିŊŘ ବେଳେ 
ɂŒŘŔŇ Ńś Ŏନ୍ତ ņŘŇ ĬĿŘł Ň Ĵଲେ 
ĹŘœŚ ĩନǁଦୋŐŇ ŃŚɄ ହେŊ ବ�ୋŏ ିĹŘœŚ 
ମŕŏŞେ ମŃ ɂĴŘŒ ňŘĪĺģି

ĵଡ଼ିĩŐ,ŭŪŘŰ(Ŕମ řŔ): ŇŜ ĩňŀŘ ଜିǟଲା 
ĵଡ଼ିĩŐ ŊɰĴŞେ ņŘŇ ĬĿŘłŞେ ŊŐିମɲĴś  ନେĪ 
ମଙ୍ଗŐŊŘŎ ŀś ĩļŎ ĿŘŞେ ĹŘœŚ ĵଡ଼ିĩŐ-
ŔŇିŘňŘŏ ିମśĵɹ ŎŘǯତା ĨŊŞ�ୋņ ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ 

Ńś ĴŐŘ ĿŘŞେ ĵଡ଼ିĩŐ-ŋŊŘŇŚňŘľłŘ ŬūŰ 
ŎŘଜɹ ŎŘଜňଥ ĨŊŞ�ୋņ ĴŎ ି  ଜ�ୋŎŅŘŎ 
ɂŃŊିŘŅ ĴŎĺିƻତିģ ŀś ĩļŎ ମƠřŞେ ūůŬ 
ଜł ĹŘœŚƉ ūű,ŬŪŰ Ŋǯତା ņŘŇ ȄŊŘବେଳେ 

Ńś ĴŐŘ ମƠřŞେ Ŭųű ଜł ĹŘœŚƉ Ŭų, ŭŬů 
Ŋǯତା ņŘŇ ĵŎŘ Ŋର୍ଷାŞେ ňଡ଼ି ŇǦ ହେŊŘĴś 
ŊŔĺିģି ņŘŇ ମƠřŎś  Ńś Ŏନ୍ତ ĬĿŘĪŊŘ Ŕŕ ĹŘœŚƉ 
ŔମŔ୍ୟାŎ ǱଥାŧŚ ŔମŘņŘŇ ŅŘŊŞିେ ସେମŘନେ 
ĩନǁଦୋŐŇĴś  ĲǺଲାĪȄଲେģ ŔĴŘŐś  ŒŃŘȅĴ 
ĹŘœŚ ŎŘǯତା ĬňŞେ ŊŔ ି ŎŕȄିଲେģ ŉŐŞେ 
ଯŘŇŊŘŕŇ ĹŐŘĹŐ ŅŚķ୍ଘ Ŕମŧ ņŎ ି Ŀț‌ 
ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘģ ɂŒŘŔŇ Ĳ ňśŏŔି ଘľłŘସ୍ଥŐŞେ 
ňŕƗ ଚି ĩନǁଦୋŐŇŎŃ ĹŘœŚƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎȄିଲେģ ĬƏ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ Ŕŕ ŒŚȱ ņŘŇ 
ĬĿŘł ŊɹŊǱଥା ĴŎŘଯି Ŋ ବ�ୋŏ ି ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ି ଦେŊŘ 
ňŞେ ĩନǁଦୋŐŇ ɂŃ୍ୟାŕŝŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĵśŊŒŚȱ 
ମƠřŎś  ņŘŇ Ň ĬĿିଲେ ĩŕśŎ ି Ŋ୍ୟାňĴ ĩନǁଦୋŐŇ 
ĴŎ ିବେ ବ�ୋŏ ିĹŘœŚ ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ

ŞĴŔ řƍଗା,ŭŪŘŰ(Ŕମ řŔ): Ĵĺି ିମି ŏର୍ସ ମƠřŎś  ņŘŇ Ň ĩł ିŔŎĴŘŎŚ 
ņŘର୍ଯɹ ŅŎŎś  Ĵମ ľଙ୍କାŞେ ŅŏŘŏ ŏĶŘĪ ବେĩĪŇ ŋŘବେ 
ĹŘœŚĿŘŎś  ĩł ି Ň ିଜ Ň ିଜ ଗ�ୋŅŘମŞେ ǦĴ Ŏȃĺƻତିģ ମଙ୍ଗŐŊŘŎ 
ĴŐŘŕŘƠř ଜିǟଲା କେŔƍିଗା ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĨମŘĿ ĺĴŞେ ȄŊŘ ବେହେŎŘ 
ŎŘĪȧ‌ ମି ŏĴś İňŎ ି ବେĩĪŇ ĴŘମ ĨŋିଯōୋĶŞେ ŔȢି‌ ĴŎĺି ି
ɂŒŘŔŇģ ଜିǟଲାňŘŐƉ Ň ିର୍ƳଦେŒ ĨŊମŘŇŇŘ ĴŎ ିପେŀ ିପ୍ରୋĴśମେƞ 
ɂକ୍ରି ŧŘŞେ ĨĦŒȰŕł ŇĴŎ ିବେĩĪŇ ŋŘବେ ĨନେĴ ņŘŇ ĶƐ ଛିŃ 
ŎȃȄŊŘŎś  ବେହେŎŘ ŎŘĪȧ‌ ମି Ȣ‌Ĵś  ŔȢି‌ ĴŎŘଯŘĪĺģି ĬŻ ŎŘĪŔ 
ମି Ȣ‌Ŏ ĨମŘĿ ĺĴ İŊĦ Ňś ŇମŘĿ ଟ�ୋŏ ଗେȑ‌ ŇĴିľŞେ ȄŊŘ Ņś Ī 
ଗ�ୋŅŘମĴś ŔȢି‌ ĴŎŘଯŘĪĺģି ଜିǟଲାňŘŐƉ Ň ିର୍ƳଦେŒ Ȯମେ କେŔƍିଗା 
ňśŏŔି ŔŕŘŧŃŘŞେ କେŔƍିଗା ŃŕŔŏିŅŘŎ ɂŒŘƻ ତି ɂņŘŇ, କେŔƍିଗା 
Ŋɰȇ‌ ଯōୋĶŘł ĨȅĴŘŎŚ ŔśŒŘନ୍ତ ĴśମŘŎ ǶୱାĪĥ ମି Ȣ‌Ĵś  ଯŘĪ ŃŅନ୍ତ 
ĴŎ ି ମƠřŎś  ņŘŇ ĬĿŘłŞେ ŔŕଯōୋĶ Ň ĴŎ ି ବେĩĪŇ ĴŘମŞେ 
ŏǊିȄŊŘ Ņର୍ଶାĪ ŔȢି‌ ĴŎȄିŊŘ ŃŕŔŏିŅŘŎ ɂĴŘŒ ĴŎĺିƻତିģ

ņŌǻĶť,ŭŪŘŰ(Ŕମ řŔ):

ĴŐŘŕŘƠř ଜିǟଲା ņŌǻĶť Ĭňĵଣ୍ଡ ŔŎĴŘŎŚ ĹĴିƮିସାŐŧŞେ 
ȄŊŘ ŎŻŋƠଡାŎŞେ ŎŻ ŔĦȰŕ Ŋନ୍ଦ ହେŊŘ ŉŐŞେ 
ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ŃŚɄ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔƉľ ଦେĵŘଦେĪĺģି İŕ ି
ĶśŎśŃŎ ŔମŔ୍ୟାŎ ŔମŘņŘŇ ňŘĪĥ ņŌǻĶť ŔଚେŃŇ 
ŇŘĶŎĴି ମଞ୍ଚ ňକ୍ଷŎś  Ĭň-ଜିǟଲାňŘŐƉ ଜŎĩିŞେ 
Ĳଡ଼ିŒŘŎ ମŘŇɹŊŎ ମśĵɹମƽ୍ରୀଙ୍କୁ İĴ ǷମାŎĴňȽ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪĺģି ŎŻŋƠଡାŎ ŃśŎନ୍ତ ĹŘŏś  ĴŎŊିŘ Ŕŕ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ŅŘŊ ିň ŜŎł ňŘĪĥ İȄŞେ ĨŇśŞ�ୋņ ĴŎŘଯŘĪĺģି

ɂĴŘŒ ଥŘĬ Ĵ,ି ŎŘଜɹ ŎŻ ŔƗଚାŐŇ ňŎœିŅŎ 
Ň ିର୍ƳଦେŒĴƉ ňକ୍ଷŎś  ଜŘŎ ି ĹĿି ି ŔĦĵ୍ୟା-Ůūŭ ĨŇśଯŘŧŚ, 
କେତେĴ ବ�ţœŧĴି ŊŘ ǶୱାǱଥ୍ୟĶŃ ŇŧିମŘŊŐŚ ňŘŐŇ 
ହ�ୋĪŇȄŊŘ Ņର୍ଶାĪ İŕ ି ŎŻŋƠଡାŎŎś  ŎŻ ŔĦȰŕ 
ĴŘର୍ଯɹĴś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŋନ୍ଦ ĴŎŅିĩିଯŘĪĺģି ŬŪŪŮŎś  
ĹŘŏ ି ĩŔśȄŊŘ İŕ ି ŎŻŋƠଡାŎ ŕĿŘȖ‌ Ŋନ୍ଦ ହେŊŘŎś  
Ş�ୋĶŚମŘନେ ŕନ୍ତŔନ୍ତ ହେĬĺƻତିģ ņŌǻĶť Ĭňĵଣ୍ଡ 

ŔମେŃ ňଡେŖŘŒŚ ଜିǟଲା ŇŜĩňଡ଼ା, ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ İŊĦ 
ňଡ�ୋŒŚ ŎŘଜɹ ĺŃŒିĶť ŔŚମŘନ୍ତ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŕଜŘŎ ŕଜŘŎ 
ĶŎŊି ଲ�ୋĴ İŕ ି ŀŘŻŎĵŘŇŘ ĬňŞେ Ň ିର୍ଭŎ ĴŎƻତିģ 
İŕ ି Ĩଞ୍ଚŐŞେ Ŋ ିଶେœ ĴŎ ିŔĴିŏିସେȢ‌, ĩŇ ିମି ĩ İŊĦ 
ଥŘŏŘସେମି ĩ ŋŐ ିମŘŎŘକେ ŎŻŕŚŇŃŘ Ş�ୋĶŚƉ ŔĦĵ୍ୟା 
ĨȅĴģ İମŘŇଙ୍କୁ Ňŧିମି Ń ŎŻŎ ĩŊŒɹĴŃŘ Ŏŕ ିଥŘİģ 

Ŋƥତ୍ତମŘŇ İĿŘŞେ ŎŻ Ňମି ŐŊିŘ ଯōୋĶśĥ Ş�ୋĶŚମŘŇଙ୍କୁ  
ପ୍ରାŧ Ůů Ĵ ିଲ�ୋମି ľŎ ŅŜŎ ŋŊŘŇŚňŘľłŘ ଜିǟଲା ମśĵɹ 
ĹĴିƮିସାŐŧĴś ଦ�Ťଡ଼ି ŊŘĴś ňଡ଼ୁĺģି

ŔଚେŃŇ ŇŘĶŎĴି ମଞ୍ଚŎ ĨŋିଯōୋĶ ĨŇś ଯŘŧŚ, 
ŎŻ ĨŋŘŊŎś  ĴĺିŅିŇି ň Ŝର୍ବŎś  İŕ ିĨଞ୍ଚŐŎ ଜଣେ ŒŒିśŎ 
ମŝŃ୍ୟୁ  ମƺ ଘľĺିģି ǷମାŎĴňȽ ମŘƺମŞେ ņŌǻĶťŎ 

Ŋŋିǈି ĨŇś ǨଠାŇ Ĳ ŎŘଜନ�ţŃĴି ŅŐ ňକ୍ଷŎś  ņŌǻĶť 
ŎŻŋƠଡାŎĴś ňśŇħ ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷମ ňŘĪĥ Ńś Ŏନ୍ତ ňŅକ୍ଷେň 
ନେŊŘĴś ମśĵɹମƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎŘଯŘĪĺģି 
ǷମାŎĴňȽ ଦେŊŘ ŔମŧŞେ Ńś œŘŎ ňƛଯōୋŒŚ, 
ŕŝœŚକେŒ ମି Ɍ, ŅĶିŘମɲŎ Ņś Ŏĩି, ଜିǟଲାňŎœିŅ 
Ŕŋɹ ଗ�ୋňŚŇŘଥ ମŕŘŇନ୍ଦ, ɂłŊ ɂĴŘŒ ŋİŔŘŏ, 

ŀମɲŎś ņŎ ŏŕଜŐ, Ŋ ିନ�ୋŅ ŇŘİĴ, ŎŃŇ ŇŘİĴ, 
ଗ�ୋŊ ିନ୍ଦ ଜŘŏ, Ŕଞ୍ଜŧ ଜŘŏ, ଜĶŅŚŒ Ņś ର୍ଗା, ɂମ�ୋŅ 
ŕĦŔ, ŅŧŘŇȅି ମŘļŚ ɂମśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ଯŅ ି
İŕ ିŔମŔ୍ୟାŎ ŔମŘņŘŇ ŒŚȱ Ňŕśİ ତେବେ ĩĶŘମŚ 
ŅŇିŞେ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ Ŋť ņŎłŎ ĩନǁଦୋŐŇĴś 
ĲǺଲାĪବେ ବ�ୋŏ ିଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ

ĵĪŎňŅŎ ŌƠřŞେ ĨŊɹŊǱŘ ĹŎŌŔŚŌାŞେ

Ō řŏŔǻ Ĳ İŞେƞƉ Ōର୍ȁରେ ĹŘŏřĺ ř ŌƠଡି
ŌƠଡିŎś  ĬĿś Ň ř ņŘŇ, ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  Ĩŋ řଯōୋĶ Ĵଲେ ĹŘœŚ 

Ńś Ŏƻ ņŘŇ ĬĿŘł 
Ň ହŕଲେ ĩନǁଦୋŐŇ 

ଚେŃŘŊŇŚ

Ńś Ŏƻ ņŘŇ ĬĿŘł ŅŘŊ řରେ ĹŘœŚƉ ŎŘǯତାର�ୋĴ ĻřǟଲାňŘŐƉ Ň řର୍ƳଦେŒĴś 
ĨŊŌŘŇŇŘ ňť଼ିŏŘ ŋŘŎ ř ବେହŕŎŘ ŎŘĪȧ‌ Ō řȢ‌ ସ řȢ‌

	=ĴାōǻɹŞେ ĨŊହŕŐା Ĳ ĨŇś ňǱଥିŃ ି
ň řĪĲଙ୍କୁ  ĴŘŎł Ņର୍ଶାĨ ନ�ୋľ řȧ‌
ଗ�ୋŏŘମśƠଡା,ŭŪŘŰ(Ŕମ řŔ): ĴŘର୍ଯɹŞେ ĨŊହେŐŘ İŊĦ ŊŇିŘ ĨŇś ମŃŞିେ ĨŇś ňǱଥିŃ 
ŎŕŊିŘ ନେĪ ଗ�ୋŏŘମśƠଡା ňƗଚାŧŃ Ŕମି Ń ି ĨņŚŇŞେ ȄŊŘ ŅŒňśŎ ňƗଚାŧŃŎ ňĪିĲ 
ŔŕଦେŊ ŋĪĥŔŘŏଙ୍କୁ  ĴŘŎł Ņର୍ଶାĨ ନ�ୋľȧି‌ ଜŘŎ ିĴŎŘଯŘĪĺģି ଗ�ୋŏŘମśƠଡା ଗ�ୋǨଠୀ 
ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ĹĿି ି ମŘƺମŞେ İŕ ି Ǵଷ୍ଟୀĴŎł ମŘĶĺିƻତିģ ŅŒňśŎ ଗ୍ରାମ ňƗଚାŧŃ 
ňŎŔିŎŞେ ĹŘŏȄିŊŘ ŎŘଜɹସ୍ତŎŚŧ ŔŎĴŘŎŚ ଜŇŔମ୍ପର୍କ ĴŘର୍ଯɹȮମŎ Ńŝ ŃŚŧ ŅŇିŞେ 
ňĪିĲ ŊŇିŘ ŔŜĹŇŘŞେ ĨŇś ňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĹĿି ିମି ŐŊିŘŎ ŭ ŅŇି ମƺŞେ (Ŭଜś ŏŘĪ) Ŕśƴଧା 
Ŕନ୍ତୋœଜŇĴ Ĭତ୍ତŎ ŎȃŊŘĴś ĴśŕŘଯŘĪĺģି Ň ିର୍ଦ୍ଧାŎŃି Ŕମŧ ମƺŞେ Ĭତ୍ତŎ Ňମି Ő ିଲେ 
ŒŝƌŐŘĶŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎŘଯି Ŋ ବ�ୋŏ ିŊŀିĲି Ĵŕƻି ତିģ ĹĿିŎି ŇĴŏ ĴŐŘŕŘƠř 
ଜିǟଲା ňŎœିŅŎ ĴŘର୍ଯɹŇ ିର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚƉ ŇĴିľĴś ĨŊĶŃ ିňŘĪĥ ňĿŘଯŘĪĺģି

Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ; Ļଣେ Ķ řŎŉ
ŇŜĩňŀŘ,ŭŪŘŰ(Ŕମ řŔ): ŇŜĩňଡ଼ା ଜିǟଲା ଜ�ୋƉ ňśŏŔି ĵŎĩିŎŞ�ୋť ňƙଜାŊŚňଡ଼ା 
ĺĴ ŇĴିľŎś  ଜଣେ Ŋɹକ୍ତି ƉĿŘŎś  Ŭū କେଜି ŲůŰ ଗ୍ରାମ Ķଞ୍ଜେĪ ଜŊŃ ĴŎĺିģି ĶŃ Ŭű 
ŃŘŎĵି ŎŘŃ ି ପ୍ରାŧ ŔŘଢŁ ūľŘŞେ ଜଣେ Ŕନ୍ଦି ƅ Ŋɹକ୍ତି  ଢŘŊŘ ňĺňଟେ ĺ ିଡ଼ା ହ�ୋĪȄŊŘ 
ňśŏŔି ĵŊŎ ňŘĪ ଯŘĪȄŏŘģ ଯśŊĴଙ୍କୁ  ĴŘŊś  ĴŎ ି ŃŏŘŔŚ ĴŎŊିŘŎś  ŃŘƉ ňŘĵŎś  Ŭū 
କେଜି ŲůŰ ଗ୍ରାମ Ķଞ୍ଜେĪ ମି ŐȄିŏŘģ ଯśŊĴ ଜłĴ ŊŏŘƍଗୀŎ ଜିǟଲା ବେŏňଡ଼ା ଥŘŇŘ 
ŋŎś ĩňŘŏ ିĶŘĥŎ ĿŘĴśŎ ɂŔŘŅ ŕŎňŘŏģ ŃŘଙ୍କୁ  ĶŎିŉ ĴŎ ିକ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎŘଯŘĪĺģି 

ŌହǗŅ ସŎ řŉ ĴŐŘହŘƠଡି Ļřǟଲା Ŋ řŞେň ř 
ସĦĵɹୟାŏķś ସେȢ‌ ସŘņŘŎł ସǑପାŅĴ 

Ļś ŇŘĶť,ŭŪŘŰ(Ŕମ řŔ): ĴŐŘŕŘƠř ଜିǟଲା Ŋ ିଜĻň ି
ŔĦĵ୍ୟାŏଘś ସେȢ‌ ŇŜ ŃŇ Ĵମି ľ ି ଘ�ୋœłŘ ହ�ୋĪĺģି 
ଜś ŇŘĶť ŇĶŎŎ Ńŝ łମŜŐ Ŋ ିଜĻň ି ĴŘର୍ଯɹĴƥତ୍ତା ମŕମ୍ମŅ 
ŔŎŉିଙ୍କୁ  ଜିǟଲା ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ ŅŘŧƫି ŅĩିଯŘĪĺģି 
İŕ ି Ň ିଯśକ୍ତି  ňŞେ ଜś ŇŘĶť Ŋ ିଜĻňŞିେ ĵśŔŎି ŏŕŎŚ 
ଖେŐିଯŘĪĺģି ŇŊ Ň ିଯśŻ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ ଶ୍ରୀ ŔŎŉି 
ଜିǟଲା ŔŋŘňŃ ିଯśĶŐ Ĵ ିଶ�ୋŎ ପ�ୋť, ŔŘĦŔŅ ମŘŐŊĴିŘ 
ଦେŊŚ, ŎŘଜɹŔŋŘ ŔŘĦŔŅ ŔśଜିŃ ĴśମŘŎ, ņŌǻĶť 
ŊņିŘŧĴ ŔśņŚŎ ňƛଯōୋŒŚ, ň Ŝର୍ବŃŇ ମƽ୍ରୀ ŕ ିମŘĦŒś ମେହେŎ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŊŞି�ୋņŚ ŅŐ 
ନେŃŘ ɂŅŚǊ ŇŘŧĴ, ଜିǟଲା ĬňŔŋŘňŃ ିମśକେȥ‌ ĨȰŵŘȢ‌ Ĳ ଜିǟଲା ŔĦĵ୍ୟାŏଘś ସେȢ‌ 
ŔŋŘňŃ ିňŃŵନ୍ତ ŔĦିŕƉ ŔମେŃ Ŕମସ୍ତ ŊŎ ିଷ୍ଠ ňŅŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ĴŝŃƕŃŘ ଜłŘĪĺƻତିģ

ତେଲେƍଗାŇŘରେ Ņś ର୍ଘľłŘ ķľ ř ଯśŊĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ
Ş�ୋମŇŘ,ŭŪŘŰ(Ŕମ řŔ): ଘŎŎ ĩର୍ଥି Ĵ ĨŊǱଥା ŔśņŘŎŊିŘ Ŕŕ Ņś Ī ମśĿŘ ŅŘŇŘ ňŘĪĥ 
ŔśŅŜ Ŏ ତେଲେƍଗାŇŘĴś ŅŘŅŇ ĵľŊିŘĴś ଯŘĪȄŊŘ ŇŜĩňଡ଼ା ଜିǟଲାŎ ଜଣେ ଯśŊĴ ŒŊ 

ହ�ୋĪ ଫେŎĺିƻତିģ ସେĿŘŞେ İĴ ŔťĴ Ņś ķ୍ଘľłŘŞେ ŃŘƉŎ 
ମŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺģି ମŝŃ ଯśŊĴ  ŇŜĩňଡ଼ା ଜିǟଲା ଜľĶť ňƗଚାŧŃ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĶťĶť ŊŘŕŘŐŚ ĶŘĥŎ ŎŘİŔĦି ŎłŘ (ŬŲ)ģ ĩଜି ŃŘƉ 
ମŝŃଦେŕ ĩମ୍ʮŏŘŇɵ ଯōୋଗେ ଜŇɭମŘľ ି ĶťĶť ŊŘŕŘŐŚŞେ 
ňŕƗ ଚିŊŘ ňŞେ ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ ଖେŐିଯŘĪĺģି ňŎŊିŘŎŎ 
İĴମŘȽ Ş�ୋଜĶŘŎĩି ňśĨĴś ŕŎŘĪ Ŋŝଦ୍ଧ ňŃିŘ ňŚŃŘମɲŎ 
ŎłŘ Ĳ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ňŎŊିŘŎ ŋŘƍଗି ňଡ଼ିĺƻତିģ ǰ୍ରୀƉŎ ňŜର୍ବŎś  ମŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ İĴ ů Ŋର୍ଷŎ ļĨି İବେ ŊŘňŘ-ମŘ® ଛେĬଣ୍ଡ 

ହ�ୋĪଯŘĪĺģି ǱଥାŇŚŧ ଗ୍ରାମŊŘŔŚ İŊĦ ŔମŘଜସେŊŚମŘନେ ମŝŃĴƉ ňŎŊିŘŎĴś ŔŎĴŘŎŚ 
ŔŕŘŧŃŘ İŊĦ କ୍ଷŃňି ŜŎł ଯōୋĶŘĪ ଦେŊŘĴś ɂŒŘŔŇ ŇĴିľŞେ ŅŘŊ ିĴŎĺିƻତିģ

ņର୍ମĶť ŎŻŋƠଡାŎ Ŋǁ ɂŔƍ

Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ ହସ୍ତକ୍ſň ଲ�ୋť଼ିŏŘ ସଚେŃŇ ŇŘĶŎ řĴ ŌƗ 

ĬňĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  
ŅŘŊ řňȽ 

	= ĨƍŇŊାଡ଼ି Ĵର୍ମୀ Ň ିଯśକ୍ତି  ŊŊିାŅŎś  Ŏକ୍ତାŻ ŔĦķœ୍ଷ ķľłା
ű ĨŋřଯśŻଙ୍କୁ  କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł

ńśĩମŜŐ ŎŘମňśŎ,ŭŪŘŰ(Ŕମ řŔ): ĴŐŘŕŘƠř ଜିǟଲାŎ ଥśĩମŜŐ ŎŘମňśŎ ଥŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ĴŘłĶିśମŘ ňƗଚାŧŃ ŃŘŎŘĶŘĥŞେ ଘľȄିŊŘ ଗ�ୋǨଠୀ ŔĦଘର୍ଷ ମŘମŏŘŎ ŃŅନ୍ତŞେ ĨନେĴ 
Ńଥɹ ŔŘମɨନାĴś  ĩŔĺିģି ŃŅନ୍ତĴŘŎŚ ŔĦǱଥାŎ କେȧ‌ ŀŘİŎŚ ĨŇś ଯŘŧŚ, ପ୍ରାŧ İĴ Ŋର୍ଷ 
ň Ŝର୍ବŎś  Ĩଙ୍ଗŇŊŘଡ଼ି ĴŌ୍ମୀ Ň ିଯśକ୍ତି Ĵś  କେǂ ĴŎ ି Ŕŝଷ୍ଟି  ŊŊିŘŅ ŕ Ȁ ମ ŜŐ ĴŘŎłģ ĬŻ Ň ିଯśକ୍ତି  
ŔମɲǄଧୀŧ ମŘମŏŘ Ŋƥତ୍ତମŘŇ İŀİିȟ‌, ĴŐŘŕŘƠřƉ ĨŅŘŏŃŞେ 
ŊĹିŘŎŘņŚŇ Ŏŕĺିģି Ň ିଯśକ୍ତି  ŊŊିŘŅĴś କେǂ ĴŎ ି ĨŋିଯōୋĶĴŘŎŚ 
ňŎŊିŘŎ Ĳ Ĵĺି ିଗ୍ରାମŊŘŔŚƉ ମƺŞେ ŅŚķ୍ଘŅŇି ņŎ ିŊŊିŘŅ ŏŘĶ ି
ŎŕȄିŏŘģ İȄŔŕ Ĵĺି ି ମŘŔ ňŜର୍ବŎś  ĨŇś ŔŜĹŃି ଜŘŃ ି Ĳ ĨŇś ŔŜĹŃି 
ଜŇଜŘŃ ି ŔǒŅŘŧ ମƺŞେ ŔĦଘର୍ଷ ଘľȄିŊŘ İŊĦ ňŞେ ŒŘƻ ତି 
Ĵମି ľ ି ĶĿŇ ĴŎŘଯŘĪȄଲେ ମƺ ňŎǱିଥିŃ ି ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ǶୱାŋŘŊĴି ହ�ୋĪŇȄŊŘ Ĭଲ୍ଲେĵ 
Ŏŕĺିģି ŃŅନ୍ତ Ņŏŏି ĨŇś ŔŘŞେ, Ŭų ମେ ŬŪŬŰŞେ ŋŊŘŇŚňŘľłŘŞେ Ŕନ୍ତୋœ 
ମŘļŚƉ ĬňŞେ Ĵĺି ି ĨଜłŘ Ŋɹକ୍ତି  ĩȮମł ĴŎȄିଲେģ ňŎŅŇି ŔǄଧ୍ୟାŞେ ପ୍ରାŧ Ŭů 
ଜł Ŋɹକ୍ତି  İĴତ୍ରି Ń ହ�ୋĪ ĨŋିଯōୋĶĴŘŎŚƉ ଘŞେ ňŒ ି ĩȮମł Ŕŕ ଘŎŎ ĺŘŃ, 
ĴŊŘľ Ĳ ļŎĴŘ ŋŘƍଗି ଦେĪȄଲେģ Ĩଜŧ ŇŘİĴଙ୍କୁ  ľŘƍଗିĩŞେ ĩȮମł Ŕŕ ŊŘňŘ 
ŕŐņŎ Ĳ ମŘ ŎƩନାŊŃŚଙ୍କୁ  ମƺ ĩȮମł ĴŎȄିଲେģ İନେĪ ଗ�ୋľİି ŔǒŅŘŧŎ 
ଲ�ୋକେ ŃŘŎŘ ĶŘĥŞେ  ĨŒŘƻ ତି Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎŊିŘ İŊĦ ĨŇś ŔŜĹŃି ଜŘŃ ି ŔǒŅŘŧŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ŋŧŋŚŃ ĴŎŊିŘ ŋŐ ି ĨŋିଯōୋĶ ŎŕȄିŏŘģ ŉŐŞେ ĬŻ ଗ୍ରାମŎ ūū ňŎŊିŘŎ Ň ିଜŎ 
ŔśŎſଷା ňŘĪĥ ଗ୍ରାମ ĺŘŀ ି ňŐŘĪȄଲେģ ମŘମŏŘŞେ ňŃିମŘƠř ଗ୍ରାମŎ ŇŊŚŇ ମŘļŚ, 
Ŕନ୍ତୋœ ମŘļŚ, ŅŧŘ ŔŘĶŎ ମŘļŚ, ŔŘŇś ର୍ଯɹ ମŘļŚ, ŔśŊŘŔ ĶĬť, ŃŘŎŘĶŘĥŎ ŔŘŎଥŚ 
ମŘļŚ İŊĦ ଡେƍଗା ମŘļŚଙ୍କୁ  ଥśĩମŜŐ ŎŘମňśŎ ଥŘŇŘ ମŘମŐŘ ŇĦ.ųūŞେ ĶŎିŉ 
ĴŎ ି କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ଜŘମି Ň ŇŘମƙଜୁŎ ହେŊŘŎś  ŊĹିŘŎ ŊŋିŘĶŚŧ 
ĨŅŘŏŃĴś ňĿŘĪ ŅĩିଯŘĪȄŊŘ Ĵŕĺିƻତି ଥŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ କ�ţŊŏɹ ସେĿģ

ņର୍ମĶଡ଼ ĻĶǈନାń Ōନ୍ଦି Ŏରେ ଦେŊǳନାŇ ňŜƣ୍ଣିŌŘ
ņŌǻĶť,ŭŪŘŰ(Ŕମ řŔ): ņŌǻĶť 
ଜĶନ୍ନାଥ ମନ୍ଦି ŎŞେ ଦେŊǳନାŇ 
ňŜର୍ଣ୍ଣିମŘ ňŘŐŃି ହ�ୋĪଯŘĪĺģି 
ňƠřŃ ɂŋŘĴŎ Ňନ୍ଦ Ĳ ମନ୍ଦି Ŏ 
ň ŜଜĴ ŋଣ୍ଡେǢŎ ĩĹŘର୍ଯɹƉ ƶୱାŎŘ 
ň ŜଜŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ĴŎŘଯŘĪ ଶ୍ରୀ ଜŚĬƉŎ ǳନାŇ ŇŚŃ ିହ�ୋĪȄŏŘģ ņŌǻĶť ŇĶŎňŘŏ Ĩଶ�ୋĴ 
ĴśମŘŎ ମŕŘƻ ତି Ĳ ŃŘƉ ňƩନୀ ŔśŇŃିŘ ମŕŘƻ ତି Ĵƥତ୍ତା ŋŘବେ ňŜଜŘ ĴŘର୍ଯɹ Ńś ŐŘĪȄଲେģ 
ŇŃିŚĴŘƻ ତି ଶେœ ňŞେ ଶ୍ରୀଜିĬଙ୍କୁ  ĨłŔŎ ĶŝŕĴś ŇĩିଯŘĪĺģି

ŋŊŘŇŚňŘľłŘ, ŭŪģŪŰ (Ŕମ řŔ): 
ĴŐŘŕŘƠř ଜିǟଲା ŋŊŘŇŚňŘľłŘŞେ 
ŬŪūűŞେ ǭକୁŏ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĴŞି�ୋŔŇି 
ଢŘŐ ି ପ�ୋଡ଼ି ŕŃ୍ୟା ଘľłŘŎ ŎŘŧ ɂĴŘŒ 
ňŘĪĺģି ĨŃŎିŻି ଜିǟଲା ଦ�ୋĒŎŘଜȎ‌ 
Ĳ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ପ�ୋȇ‌ସ�ୋ କ�ୋର୍ଟ ŊĹିŘŎňŃ ି
ŎŘଜŚŊ ଲ�ୋĹŇ ŔŘŕś  Ĩŋ ିଯśŻ Ńś ମ୍ବେǢŎ 
ŅŘŔ ĲŎŉ Ŋś ŏś  ŅŘŔĴś ĩଜŚŊŇ 
ĴŘŎŘŅƠଡାଦେŒ ŒśłŘĪĺƻତିģ İŕŘŔŕ 
ŏକ୍ଷେ ľଙ୍କା ଜŎ ିମŘŇŘ ନେĪ Ň ିର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺƻତିģ ଜŎ ିମŘŇŘ ĨŇŘŅŘŧ ĨȅĴ 

ŊŞ୍ଷେ ଜĻȢ‌ Ņଣ୍ଡ ଭ�ୋĶŊିŘĴś  ŎŘŧŞେ 
Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕĺିģି ମŘମŏŘŞେ Ű ĨŋିଯśŻƉ 
ମƺŎś  ŭ ଜłଙ୍କୁ  ŔŘſଷ୍ୟ ɂମŘł ĨŋŘŊŎś  
Ň ିର୍ƳଦେŘœŞେ ĵŏŘŔ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘବେଳେ 
ଜଣେ ĨŋିଯśŻƉ ňŜର୍ବŎś  ଦେŕŘନ୍ତ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĨŇɹଜଣେ ŇŘŊŘŐĴƉ 
Ŋƥତ୍ତମŘŇ ĨŃŎିŻି ଜିǟଲା ଦ�ŤŎŘଜȎ‌ Ĳ 
Ĺŏିଡ୍ȺȚ‌ କ�ୋର୍ଟŞେ ମŘମŏŘ ĹŘŏś  Ŏŕĺିģି 
ɂĴŘŒ ଯେ, Ňର୍ଲା ଥŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ଜଣେ 
ŅŒମ ଶ୍ରେłŚ ĺŘତ୍ରୀ ūū ଜŘŇś ŧŘŎŚ 
ŬŪūűŞେ  ǭକୁŏŎś  ଫେŎś ȄŊŘବେଳେ 

କେତେĴ ଯśŊĴ ŎŘǯତାŞେ Ĵମେƞ 
ĴŎȄିଲେģ ŇŘŊŘŐĴିŘ ଜłĴ ɂŃŊିŘŅ 
ĴŎŊିŘŎś  ňŞେ ŃŘଙ୍କୁ  ĴŞି�ୋŔŇି ଢŘŐ ି
ପ�ୋଡ଼ି ମŘŎ ିଦେĪȄଲେģ ŇŘŊŘŐĴିŘƉ 
ŊŘňŘƉ İŃŏŘ ĨŇś ଯŘŧŚ ମŘମŏŘ 
Ŏś ଜś  ହ�ୋĪȄŏŘģ ňŞେ ଘľłŘŎ 
Ķମ୍ଭୀŎŃŘĴś ଧ୍ୟାŇŞେ Ŏȃ ମŘମŏŘ 
କ୍ରାĪȟ‌ ବ୍ରାଞ୍ଚĴś ŅĩିଯŘĪȄŏŘģ ମŘମŏŘĴś 
ଜିǟଲା ପ�ୋȇ‌ସ�ୋ କ�ୋର୍ଟŞେ ĲŀŒିŘ 
ŔŎĴŘŎƉ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŔŎĴŘŎŚ ĲĴŏି 
ଜŧŒƉŎ ŇŘİĴ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎś Ȅଲେģ Ŭů ĻłƉ 

Ŋ řର�ୋņରେ 
ĶśŎś ŃŎ 

ĨŋřଯōୋĶ

ǭକୁŏ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ପ�ୋť ଼ି ŌŘŎ řଦେŊŘ ķľłŘŎ ŎŘŧ ɂĴŘŒ

ĨŋřଯśŻĴś ĩĻŚŊŇ ŞେȢ‌, ŏକ୍ſ ľଙ୍କା ĻŎ řŌŘŇŘ

ŞĴŔ řƍଗା,ŭŪŘŰ(Ŕମ řŔ): ବ�ୋŎĶିśମŘ- ŊŎĶť ଜŘŃŚŧ 
ŎŘଜňଥ-ŬŰŞେ ȄŊŘ ĴŐŘŕŘƠř ଜିǟଲା କେŔƍିଗା ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ĨମŘĿ ĺĴ ĿŘŞେ ŎŘǯତା ĬňŞେ ଜଣେ Ŋɹକ୍ତି Ɖ ମŝŃଦେŕ 
ňଡ଼ିŎŕ ି ĵŊŎ 
ňŘĪ କେŔƍିଗା 
ňśŏŔି ňŕƗ ଚିȄŏŘģ 
ମŝŃଦେŕ ଜŊŃ 
ĴŎ ି ŊɹŊଚ୍ଛେŅ ňŘĪĥ 
କେŔƍିଗା ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂĴś  ĩłȄିŏŘģ ମŝŃଦେŕ ŇĴିľŎś  
Ķଞ୍ଜେĪ ମି ŐȄିŊŘ ňśŏŔି Ĵŕĺିģି ĬŻ ମŝŃ ŒŎŚŎ ŊœିŧŞେ 
କେŔƍିଗା ĩĪĩĪŔ ି ଜିତେǂ ĴśମŘŎ Ŋ ିଶ୍ୱାŐଙ୍କୁ  ňĹŘŎŊିŘŎś  
ପ୍ରାଥମି Ĵ ŃŅନ୍ତŎś  İŕŘ Ņś ķ୍ଘľłŘ ŋŐ ିଜłŘňŀś ĺģି ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ 

ହ�ୋĪĺ ିĲ ମŝŃଦେŕ ŊɹŊଚ୍ଛେŅ ňŘĪĥ ňĿŘଯŘĪĺģି ŊɹŊଚ୍ଛେŅ 
Ĳ ŃŅନ୍ତ ňŞେ ଘľłŘ ǴǦ ହେŊģ ସେňଟେ ĨମŘĿ ĺĴŞେ 
Ĵĺି ି ɂŃɹକ୍ଷŅର୍ଶୀƉ ĴŕŊିŘ ĨŇś ŔŘŞେ İŕŘ İĴ ŕŃ୍ୟାĴŘଣ୍ଡģ 

ŔśĹƻି ତିŃ ŋŘବେ ŕŃ୍ୟା ĴŎ ି İĿŘŞେ ମŝŃଦେŕ ŉିƍଗା ଯŘĪĺģି 
ମŘȽ ňśŏŔି İନେĪ ମśŕĥ ଖ�ୋŏś ŇŘŕ Ȁģ ĵŊŎ ଲେĵŘ ହେŊŘ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ମŝŃĴƉ ňŎĹିŧ ମି Ő ି Ň ȄŊŘ ବେଳେ ମŝŃଦେŕ 
ňŘĵŞେ ňଡ଼ିȄŊŘ ŊŘĪȇ‌Ŏś  ମŝŃĴƉ ňŎĹିŧ ଖ�ୋଜś ĺ ି ňśŏŔିģ

ĨŌŘĿ ĺĴŎś  ĨĹřǸନା ŌŝŃଦେହ ĬƴଧାŎ

	<ŌŝŃଦେହ ňାĵŞେ ňଡ଼ିȄŏା Ķଞ୍ƙĪ Ŋǯତା
	<ହŃ୍ୟା ĴŎ ିŉିଙ୍ଗି ŅĩିଯାĪȄŊା Ŕନ୍ଦେହ
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