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}ŋřŃŎ ňŝǨŘାŞେ...

ŉřȧ‌ ŊŦାĪŞŏ 
ŎŒɭ ମିĴା

ŞĴŎŐȟ  
ĺś ĪĥŏŘ 
ମŌŤŔśମŚ

 ŇŜĩŅřǟŚ, ŮģŰ(İଜĻŇɵ ସି): 
ŞŅŒŊŘŔŚƉ ଦŚķǻ ɂŃŚſଷାŎ Ĩƻ 

ଘľ řĺ řģ ŔŌȰ ŋŘŎŃŎ Ĵŝœ ř Ĳ 
Ĩń୍ଥŇŚŃ řŎ ମେŎś ଦƠ ĴśŕŘōŘĬȄŊŘ 

ଦſ ଷିł-ňǠ ଚିŌ ମ�ŤŔśŌŚ ŊŘŧś ĶśŎś ŊŘŎ 
କେŎŐ Ǵର୍ଶ ĴŎ řĺ ř̫  ǶୱାŋŘŊ řĴ 

ŔŌŧŔŚŌŘ Ļś Ň ū ŃŘŎ řĵĿŘŎś  ŌŘȽ 
ĹŘŎ ř ଦ řŇ Ŋ řŐŌɲରେ ĩŔ řĺ řģ ŋŘŎŃŚŧ 
ňŘł řňŘĶ Ŋ řŋŘĶ İŕ ř ŔŜĹŇŘ ŞŅŊŘ Ŕŕ 

କେŎŐ İŊĦ İŕŘŎ ĩĵňŘĵ ĨƗŐରେ 
ŊɹୟାňĴ Ŋର୍ଷା ĩŎǕ ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘ ɂĴŘŒ 

ĴŎ řĺ řģ ମ�ŤŔśŌŚ ĩĶŌŇ ňŘĪĥ ĩŊŒ୍ୟĴ 
ŔŌǯ ňŘł řňŘĶ ǱଥିŃ ř ĨŇś ĴŜŐ Ŏŕ řȄŊŘŎś  İŕ ř 

ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ତେବେ 

ĹŐřŃ ŌŘŔ Ńŝ ŃŚŧ ŔǊତାŕ ĩťĴś ମ�ŤŔśŌŚ 
ĲťřŒŘ ɂବେŒ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ňŘł řňŘĶ Ŋ řƕଞାŇŚ 
ĩĴŐŇ ĴŎ řĺନ୍ତି  

ň Ŝର୍ବŎś  ňŘł řňŘĶ Ŋ řŋŘĶ ମେ ŬŰ ŃŘŎ řĵ 
Ŕśƴଧା ମ�ŤŔśŌŚ ĩŔ řŊ ବ�ୋŏř ĩĴŐŇ 

ĴŎ řȄŏŘ, ŌŘȽ ŊŘŧśŌƠŐŚŧ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ 
ଯ�ୋĶśĥĥ İŕŘŎ ĶŃ ř ŌǀŎ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ 
ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ Ļś Ň Ů ŃŘŎ řĵŎ ŔĦଶ�ୋȅŃ 
ňŜର୍ବାŇś ŌŘŇ ĨŇś ōŘŧŚ ମ�ŤŔśŌŚ ŊŘŧś Ŀ řĴ 
ŔŌŧରେ କେŎŐ ĬňĴŜŐରେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ ĶŃ 
ଦś Ī ଦ řŇ ņŎ ř ଦſ ଷିł-ňŜର୍ବ ĩŎŊ ŔŘĶŎରେ 

ŊŘଦŏ ŔĦĵɹୟା ŊŦŖ řŊŘ Ŕŕ ňǠ ଚିŌŘ ŊŘŧśŎ ɂŊŘŕ 
ŒŻ ତିŒŘŐŚ ହ�ୋĪĺ ř, ōŘŕŘ ମ�ŤŔśŌŚĴś ŔȮ ରିŧ 
ĴŎ řŊŘରେ ŔŘŕŘō୍ୟ ĴŎ řĺ řģ İŕŘŎ ɂŋŘŊରେ 
କେŎŐŎ ĨȅĴŘĦŒ ǱଥାŇରେ ŌƺŌŎś  ɂŊŐ 
Ŋର୍ଷା ରେĴŀ୍ଡ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ମ�ŤŔśŌŚŎ ɂବେŒ 

ଯ�ୋĶśĥĥ କେŎŐŎ ĨŏňśĻŘ, କ�ୋľŘŧŘŌ İŊĦ 
İŎŇŘĴśŏŌ ŋŐř ĻřǟଲାĶśଡ଼ି Ĵ ňŘĪĥ Ĩରେƙ 
ĩŏର୍ଟ ŔŜĹŇŘ ŊŘ ĻŎś ŎŚĴŘŐŚŇ ŔŃର୍କŃŘ 
ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ĨƗŐĶśଡ଼ି Ĵରେ 
ଘଡ଼ଘଡ଼ି Ŕŕ ɂŊŐ Ŋର୍ଷା İŊĦ ଘƞଟାɂŃ ř ପ୍ରାŧ 
ŮŪ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ବେĶରେ ňŊŇ 

 ŇŜĩŅřǟŚ, ŮģŰ 
(İଜĻŇɵ ସି): ňǠ ଚିŌŊƍ 
Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇରେ 
ňŎŘĻŧ ňରେ ŌŌŃŘ 
ŊŘŇŘର୍ଜୀƉ Ńŝ łŌŜŐ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŊŘ ľ řİȟ‌Ŕ řରେ ଯେĬĥ 
Ŋ řŞȿରୋŕ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘ, ŃŘŕŘ İବେ ଦřǟଲୀରେ ňŕଞ୍ଚି ĺ ř̫  
ĶŃĴŘŏř ůŲ Ŋ řņŘŧĴ ŌŌŃŘƉ Ŋ řର�ୋņରେ Ŋ řŞȿରୋŕ ĴŎ ř 
ňŝଥĴ ଗ�ୋǨଠୀ ĶĿŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ଦŐŎ ĨŃ řĴŌରେ ŬŪ 
ŔŘĦŔଦ Ŋ řଜେň ř ĩťĴś ŦŐś ȄŊŘŎ ĵŊŎ Ō řŐ řĺ ř̫  İŕ ř  ŔŘĦŔଦ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŋŘŎŃŚŧ ĻŇŃŘ ňŘର୍ȁŎ ŒŚର୍ଷ ନେŃŝ ƫ Ŕŕ Ň řŎƻŎ 
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶରେ Ĩĺନ୍ତି İŊĦ ସେŌŘନେ Ň řĻŎ ĩŇś ĶŃ୍ୟ 
ŊଦŐŘĪŊŘĴś ɂସ୍ତୁŃ ହେĬĺନ୍ତି  İŕŘĴś ନେĪ ŎŘĻ୍ୟ ŃଥŘ 
ĻŘŃŚŧ ŎŘĻŇŚŃ řରେ İĴ Ŋଡ଼ ŕŏĹŏ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ ř̫  

ŔĦŔଦŎ Ĭŋŧ Ķŝŕ ଲ�ୋĴŔŋŘ Ĳ ŎŘĻ୍ୟŔŋŘରେ  Ńŝ łŌŜŐ 
ĴĦଗ୍ରେŔŎ ମ�ୋľ Ůū Ļł ŔŘĦŔଦ Ĩĺନ୍ତି   ସେȄŌƺŎś  ŬŲ 
Ļł ଲ�ୋĴŔŋŘରେ İŊĦ ūŭ Ļł ŎŘĻ୍ୟŔŋŘରେ ɂŃ řŇ řȅƫ 
ĴŎś ĺନ୍ତି  ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ ř ଯେ, ŒŚର୍ଷ ǯŎରେ İŕ ř ŔŘĦŔଦŌŘŇƉ 
Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĹŘŏřĺ řģ ōଦř İŕ ř ŔŘĦŔଦŌŘନେ ଦŐ ĺŘଡ଼ନ୍ତି, 
ତେବେ İŕŘ ŌŌŃŘ ŊŘŇŘର୍ଜୀƉ ňŘĪĥ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ 

Ŋ řଜĻň ř Ŕŕ ŔǑରǻରେ  
ŬŪ ľ řİȟ Ŕ ř ŔŘĦŔŅ!

ଜś Ț‌ Ńŝ Ńୀŧ ŔǊତାŕŞେ ĲťřŒା ɂବŊŒ 

 ŇŜĩŅřǟŚ, ŮାŰ (İଜĻŇɵ ସି): ĩŔନ୍ତା 
ūű ŃŘŎ řĵରେ ŊଦŐřŊ କେǂରେ ମ�ୋଦŚ 
ŔŎĴŘŎƉ ĴɹୟାŊ řନେȑ‌ ଚେହେŎŘģ 
Ōƽ ୍ରିŌƠŐŎś  ପ୍ରାŧ İĴ ଡ଼ĻŇŎśś  ĭର୍ɫଧ୍ବ Ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  
ĨňŔŘŎł ĴŎŘō řŊ Ĳ  ūůŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ Ŋ řŋŘĶŎ 
Ōƽ୍ରୀŌŘŇƉŎ  Ŋ řŋŘĶ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ହେŊģ 
İȚ‌ଡ଼ିİŎ ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶŚ ଜେଡ଼ିŧś, ľ řଡ଼ି ň ř, 
Œ řŊସେŇŘ (Ŕ řନ୍ǁ)Ĵś ଗ�ୋľ řİ ଲେĵŘİĥ 
ĴɹୟାŊ řନେľ ňŘŕɹୟା Ŕŕ ମ�ୋľ ůŎś  Űľ ř 
Ōƽ୍ରୀňଦ Ō řŐ řŊģ  İŕŘ Ŕŕ ŬŪŬűରେ 
Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇ ହେŊŘĴśȄŊŘ 
Ĭତ୍ତŎɂŞŅŒ, Ĭତ୍ତŎŘĵƠ, ଗ�ୋĩ, Ōł řňśŎ, 
ňଞ୍ଜାŊ, ŕ řŌŘĹŐ ɂŞŅŒ, ĶśĻŎŘľ ĩଦř 

ŎŘĻ୍ୟĴś Ōƽ ୍ରିŌƠŐ 
ŔǒŔŘŎłରେ ĶśŎś ƫ 
ଦ řĩō řŊ ବ�ୋŏř Ŋ řǢǯ 
ŔŜȽŎś  ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ 

ଦŐŎ ĩŋ୍ୟƻŎŚł 
ŔŜȽŎś  Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇś ŔŘରେ ňśśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌ 
ŌŘŔ Ĩń୍ଥାȖ‌ ŌŐŌŘŔ ūů 
ŃŘŎ řĵରେ ଶେœ ହେŊ Ĳ 
ūŰ ŃŘŎ řĵରେ ɂŃ řňଦ ģ ତେłś ūű Ĳ ūŲ 
ŃŘŎ řĵରେ Ōƽ ୍ରିŌƠŐ ňśŇର୍ଗĿŇ ହେŊŘŎ 
Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ ř ģ Ŋ řଜେň řŎ ŎŘŒ ř Ňକ୍ଷȽ 
ĨŇś ŔŘରେ ūű ŃŘŎ řĵ ĨȅĴ Œśļś ȄŊŘŎś  

İŕ řଦ řŇ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ŔŎĴŘŎŎ ňśŇର୍ବିŇɹୟାŔ 
ĴŎ řňŘŎନ୍ତିģ İŕ ř 
ĨଦŐŊଦŐରେ Ŋ řଜେň řŎ 
ĨŇ୍ୟୂŇ ŭ  ĴɹୟାŊ řନେľ 
Ĳ ŭ  ŎŘǧŌƽ୍ରୀƉ Ŕŕ 
ମ�ୋľ ଡ଼ĻନେŎś   ĭର୍ɫଧ୍ବ 
Ōƽ୍ରୀ ŊŘଦ ňଡ଼ିňŘŎନ୍ତିģ 
ĨŇś ŎŜ ň ŋŘŊରେ Ĵŝœ ř, 

ĩĪŇ, ňŎ řବେŒ, ĻŐŒŻ ତି,  ରେŐ, Ĩń୍ଥ, 
Ĵର୍ପେŘରେȑ‌ ŊɹୟାňŘŎ, କ�ୋĪŏŘ, ŊŧŇŒ řǛ, 
ŔŜĹŇŘ Ĳ ɂŔŘŎł, Īଲେକ୍ଟɟ ʗŘŇ řƃ Ĳ ŔŜĹŇŘ 
ɂōśŻ ତି, ଗ୍ରାŌŚł Ŋ řĴŘŒ, ŔŘŎ Ĳ ŎŔŘŧŇ, 

ŔŕĴŘŎŚŃŘ, ŌƮସ୍ୟ Ĳ ňŒśŔǑଦ Ŋ řŋŘĶŎ 
Ōƽ୍ରୀŌŘŇƉ Ŋ řŋŘĶ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ହ�ୋĪňŘରେģ 
İŕŘŔŕ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ଦŘŧ řƫରେ ňŎ řĹŘŐ řŃ 
ହେĬȄŊŘ ଦś Ī Ń řନ�ୋľ ř Ŋ řŋŘĶ ňŘĪĥ ňŝଥĴ 
ĴɹୟାŊ řନେȑ‌ Ōƽ୍ରୀ Ň řōśକ୍ତ ହ�ୋĪňŘŎନ୍ତିģ

İŕ ř ŔŜȽŎś  Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ 
Ŋ řଜେň řŎ Ĵ řĺ ř  ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘଙ୍କୁ  ŔŎĴŘŎŎś  
ɂŃɹୟାŕŘŎ ĴŎ ř ŔĦĶĿŇ ଦŘŧ řƫ Ĩର୍ପł 
ĴŎŘōŘĪňŘରେģ Ļଣେ ɂŋŘŊŒŘŐŚ 
ĴɹୟାŊ řନେȑ‌ Ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ଦſ ଷିł ŋŘŎŃŎ İĴ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŎŘĻ୍ୟରେ Ŋ řଜେň řŎ ŔĦĶĿŇ řĴ 
ଦŘŧ řƫ ଦ řĩōŘĪňŘରେ Ĳ Ļଣେ ନେŃŘଙ୍କୁ  
ŎŘĻ୍ୟňŘŐ ŋŐř ŔŘŌ୍ବି ņŘŇ řĴ 

ľ řŀ řň ř, ଜେŀřŧś, 
Œ řŊସେŇା (Ŕ řନ୍ǁ)Ĵś 

Ō řŐ řňାରେ ů ŌƽŚ ňŅ
Ň řର୍ବାĹŇ ହŕŊାĴś ȄŊା  

ű ŎାĻ୍ୟĴś ĶśŎś ƫ

ūűରେ ŞĴǂ ମƽ ୍ରିମƠŐ ŔǒŔŘŎł ! 

}ňŝǨŘ-ű

 ňśŎୀ, ŮାŰ (ŔŌ řŔ): Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ 
ĩŌŎ ଦକ୍ଷŃŘ Ĳ Ĩŋřଜ୍ଞŃŘ Ŏŕ řĺ řģ ĬňĴŜŐ 
Ĳଡ଼ିŒŘŎś  ňǠ ଚିŌ Ĳଡ଼ିŒŘ ňର୍ଯ୍ୟƻ ĨନେĴ ɂŃ řĴŜŐ 
ňŎ řǱଥିŃ řŎ ŌśĴŘŊ řŏŘ ĴŎ řĺ ř Ĳଡ଼ିŒŘģ Ʉ ରିƃ ବ�ţĿĴŎś  
ĨନେĴ ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řŊģ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ɏରାŔ ଦ řĶରେ 
ūūľ ř ŞŅŒ ňŎǴŎĴś Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řବେģ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ňଦ୍ଧŃ řĴś  Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ňŘĪĥ Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ ହେŊģ ĩĶśĩ ŔŃର୍କ ŔŜĹŇŘ, ǱଥାŇŘƻŎ, 
ŒŜŇ୍ୟŌŝŃ୍ୟୁ  Ĭňରେ ĶśŎś ƫ ଦ řĩōŘĬĺ ř ବ�ୋŏř ňśŎŚରେ  

ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ʉ ରିƃ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ĩŒଙ୍କା ɏରାŔ ଗ୍ǽňŎ 
ବ�ţœŧ řĴ ĨȅବେŒŇĴś ĬȘ‌ଘŘľŇ ĴŎ ř Ĵŕ řĺନ୍ତି 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌŘļŚģ ĻŐŊŘŧś 
ňŎ řŊƥତ୍ତŇ Ĳ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ŌśĴŘŊ řŏŘ ňŘĪĥ 
Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ Ŕŕଯ�ୋĶĴś Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ĨňŎ řŕŘର୍ଯ୍ୟ 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řŊŘ Ŕŕ Ʉ ରିƃ ŔଦŔ୍ୟ ŞŅŒƉ ɂŃ řŇ řȅ 
Ĳ Ŋ řଶେœଜ୍ଞƉ ĬňǱଥିŃ řରେ ସେ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ 

ɂŃ řର�ୋņ, ĻŐŊŘŧś ĨŇś ĴŜŐ Ĳ ǱଥାŧŚ Ŋ řĴŘŒ ɂŃ ř Ĳଡ଼ିŒŘŎ 
ɂŃ řŊଦ୍ଧŃŘĴś Ş�ୋŕŎŘĪĺନ୍ତି

ňśŎୀ Ʉ ରିƃ 
ŔǗ ମିŐŇୀŞେ 
­ŒŜŇɹŌŝŃ୍ୟୁ ® 
ŌଡŀŏĴś 

ɂŒĦŔା

Ŋ řǢକś Ŋ řňō୍ଯɹŧ ମśକŘŊ řŏŘŎ ŊŘľ 
ଦେĵŘĬĺ ř Ĳť଼ିŒŘ: ମśĵɹମƽ୍ରୀ

}ňŝǨŘ-ű

 ŇŜĩŅřǟŚ, ŮାŰ (İଜĻŇɵ ସି): ŋŘŎŃŚŧ 
ŊɹୟାƉĶśଡ଼ି Ĵ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ İĴ ଘଡřŔǄଧୀ ŌśŕŜƥତ୍ତ 
ŞŅĪ ĶŃ ř ĴŎś ĺନ୍ତିģ ଗ�ୋľ řİ ňଟେ ŊɹୟାƉŎ  
କ୍ରେଡřȑ‌ ŊŘ Įł  ରେĴŀ୍ଡ ŋŘଙ୍ଗୁଥ íŊŘବେଳେ, 
ĨŇ୍ୟňଟେ ĻŌŘ ĨŋřŊŝ ƴ ଧି ňĺରେ ňଡřĺ řģ 
ŋŘŎŃŚŧ Ŏ řĻର୍ଭ ŊɹୟାƉ(ĩȡ‌Ŋ řĩĪ)Ŏ 
Ŕଦ୍ୟŃŌ Ńଥ୍ୟ ĨŇś ōŘŧŚ, ମେ® ūů ňର୍ଯ୍ୟƻ 
Ŋର୍ଷĴ Ōƺରେ ŊɹୟାƉ Įł ūŰ.Ŭ ɂŃ řŒŃ 
ŕŘŎରେ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ ř, ōŘŕŘ ĶŃ ଦś Ī Ŋର୍ଷ 
Ōƺରେ Ŕର୍ବାȅĴģ İŕ ř ŔŌŧରେ କ୍ରŌŘĶŃ 
ŋŘବେ  ŲŌ ŌŘŔ ňŘĪĥ Įł ĹŘŕ řଦŘ ĻŌŘ 
ĨŋřŊŝ ƴ ଧିĴś  ňĺରେ ňĴŘĪŞŅĪĺ řģ Įł İŊĦ 
ĻŌŘ ĨŋřŊŝ ƴ ଧି Ōƺରେ Ŋ୍ୟŊņŘŇ ପ୍ରାŧ ŮŪŪ 
ବେŔ řȧ ňİଣ୍ଟĴś Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ ř, ōŘŕŘ ପ୍ରାŧ 
ଦś Ī Ŋର୍ଷ Ōƺରେ କେବେ Ŋ ř ŞŅĵŘōŘĪ Ň 
ȄŏŘʷ  ŊĻŘŎ Ŋ řଶେœଜ୍ଞŌŘନେ Ŋ řଶ୍ୱାŔ ĴŎନ୍ତି 
ଯେ ōଦř Įł ĹŘŕ řଦŘ ଦŝ ଢ଼ Ŏହେ İŊĦ ĻŌŘ 

ĨŋřŊŝ ƴ ଧି Ńś ŐŇŘƬĴ ŋŘŊରେ ŌǀŎ Ŏହେ, 
ତେବେ ĩĶŘŌŚ ŌŘŔĶśଡ଼ି Ĵରେ Ōśଦ୍ରା ŊĻŘŎ 
İŊĦ ଖ�ୋȘ‌ ŊɹୟାƉĶśଡ řĴŎ Įł ĬƏ ǯŎରେ 
ňŕଞ୍ଚି ŊŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ 

ĩȡ‌Ŋ řĩĪ  Œśକ୍ରŊŘŎ İŕŘŎ Ōśଦ୍ରା ŇŚŃ ř 
ĴŌ řľ ř (İȟ‌ň řŔ ř) ବ�ţĿĴŎ ĹŜ ଡŘƻ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řŊŘĴś ōŘĬĺ řģ ĩȡ‌Ŋ řĩĪ  ପ�ୋର୍ଟ 
ĨŇś ōŘŧŚ, ĶŃ ňŘƗ Ŋର୍ଷ Ōƺରେ ņŚରେ 
ņŚରେ ŊɹୟାƉ ŔƗŧ ĵŘŃŘ ĬňŎś  ଲେŘĴƉ 

Ň řର୍ଭŎŒŚŐŃŘ ɏରାŔ ňŘĪŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ 
ଲ�ୋĴŌŘନେ İବେ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ ସେŌŘŇƉ 
ŔƗŧ ĵŘŃŘŎś  ňŘƟ ଠି ĬĿŘł ĴŎś ĺନ୍ତି İŊĦ 
ସେĶśଡ଼ି Ĵś  ǱଥାŧŚ ĻŌŘ (İȜ‌ଡř) ŋŐř Ō řĩଦŚ 

ĻŌŘରେ ňŎ řĹŘŐ řŃ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŬŪŬŬ ŌŘର୍ଚ୍ଚ ରେ 
ŔƗŧ ĵŘŃŘĶśଡ଼ି Ĵରେ ମ�ୋľ ŊɹୟାƉ ĻŌŘŎ 
ŭŮ.Ű% Ŏŕ řȄŏŘ; ŬŪŬŰ ŌŘର୍ଚ୍ଚ  Ŕśƴଧା İŕ ř 
ĨĦŒ ŌŘȽ ŬŲ.ű% Ĵś ɏରାŔ ňŘĪĺ řģ Ŋ řňŎŚŃ 
ŋŘŊରେ, ସେŕ ř ŔŌŧ Ōƺରେ ǱଥାŧŚ ĻŌŘŎ 

ĨĦŒ ůů.Ŭ% Ŏś  Űū.Ű% Ĵś Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ 
ŊɹୟାƉĶśଡ଼ି ĴŎ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ňŘƟ ଠି 

ĩŊŒ୍ୟĴŃŘŎ ɂŋŘŊ Ōśଦ୍ରା ŊĻŘŎରେ 
Ǵଷ୍ଟ ŋŘବେ ŊŘŎ ř ହ�ୋĪňଡś ĺ řģ ŔŘǒŃ řĴ 
ŔǊତାŕĶśଡ଼ି Ĵରେ, ŎŘŃŘŎŘŃ ř Įł ĵର୍ଚ୍ଚ İŊĦ 
ସ୍ୱǛĴŘŐŚŇ ŊƠ Īŏɡରେ İĴ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ 
Ŋŝ ƴ ଧି ଘľ řĺ řģ İŕŘ ŔŜĹ řŃ Ĵରେ ଯେ 
ŊɹୟାƉĶśଡ଼ି Ĵ ňର୍ଯɹୟାପ୍ତ ĻŌŘ ŔĦȰŕ ĴŎ řŊŘରେ 
Ŋť ŔŌŔɹୟାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģ 
Ň řବେŒĴŌŘନେ ňŘŎǑŎ řĴ ŊɹୟାƉ ĻŌŘŎś  
Ō୍ୟୁĹś ĩȢ ŉƠ, ଷ୍ଟȇ ŊĻŘŎ İŊĦ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
Ň řବେŒ ňଥ ĩଡ଼Ĵś ସେŌŘŇƉŎ ଧ୍ୟାŇ 
କେନ୍ଦ୍ରୀŃ ĴŎś ĺନ୍ତି, ōŘŕŘ ŉŐରେ ŊɹୟାƉĶśଡ଼ି Ĵ 
ňŘĪĥ Ĵȟ‌ Ō Ŝŏ୍ୟŎ ňśଞ୍ଜି ŔĦȰŕ ĴŎ řŊŘ ĩŕ୍ବାŇ 
ňŘŏľ řĺ řģ  ŉŐସ୍ୱŎŜ ň, Ĵମ୍ପାŇŚĶśଡ଼ି Ĵ 
ŊɹୟାƉĶśଡ଼ି ĴŎś  Œସ୍ତା Įł ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ŋଣ୍Ţ ‌ 
ŊĻŘŎĴś ŊŘĪňŘȧ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 

ଜମŘକś ľň řŏŘł ř ĮłĹřƻତାରେ 
ŊɹŘƉ
Ų ମŘŔ ହେŊ ŊŁś ĺ ř Įł          Ŋ řňŅରେ ŔƗŧ ĵŘŃŘ          ŔƉକୁ Ĺ řŃ ହେĬĺ ř Ŋ୍ୟାଙ୍କ ŏŘŋ

ĩମେŎ řକŘ ŔĦŔŅରେ ȸǑƉକୁ ļȑ  କŘ

 ŵାŔ řĦľŇ, ŮģŰ (İଜĻŇɵ ସି): ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ 
ȸǑƉ ŇŚŃ řĴś  ନେĪ ĩମେŎ řĴŘରେ Ŋ řର�ୋņŎ ସ୍ୱŎ 
ŃŚବ୍ର ହେŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ĪŎŘŇ Ŕŕ řŃ ĹŘŏřȄŊŘ 
ōśଦ୍ଧĴś  Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘ İŊĦ ŎŘǧňŃ řƉ ŔŘŌŎ řĴ କ୍ଷŌŃŘ 
Ĭňରେ Ĩଙ୍କୁ Œ ŏĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĩମେŎ řĴŘŎ Ň řŌɨ 
ŔଦŇ ɂŃ řŇ řȅ ŔŋŘ (ŕŘĬŔ 
ĨȜ Ŏ řପ୍ରେଜେŇଟେľ řȞ)ĤେŎ 
İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ɂସ୍ତାŊ 
ňŘŎ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŒŘŔĴ 
ଦŐŎ ŔĦĵɹୟାĶŎ řଷ୍ଠŃŘ ଥŘĪ 
Ōƺ ȸǑƉ Ň řĻ ଦŐŎ ĹŘŎ ř 
Ļł ŔŘĦŔଦ Ŋ řର�ୋņŚ ଦŐ 
Ŕŕ ŕŘŃ Ō řŐŘĪ İŕ ř ɂସ୍ତାŊ 
Ŕňକ୍ଷରେ ଭ�ୋľ ŞŅĪĺନ୍ତି, 
ōŘŕŘ ŎŘǧňŃ řƉ ňŘĪĥ İĴ 
Ŋଡ଼ ļľĴŘ ହ�ୋĪĺ ř̫   ōśଦ୍ଧ 
ŔǑର୍କିŃ ɂସ୍ତାŊ Ĭňରେ 
ଜ�ୋŎଦŘŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେŊŘ ňରେ ŌŃଦŘŇ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ ɂସ୍ତାŊ Ŕňକ୍ଷରେ Ŭūůľ ř ଭ�ୋľ 
ňଡ଼ିȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řର�ୋņରେ ŬŪŲľ ř ଭ�ୋľ ňଡ଼ିȄŏŘģ 
Ŋ řର�ୋņŚ ଦŐŎ ŔŌǯ ŔଦŔ୍ୟ İŕŘĴś ŔŌń୍ଥŇ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŒŘŔĴ ଦŐŎ ĹŘŎ ř Ļł ɂŌśĵ ŔŘĦŔଦ 
ľȟ‌‌ ŊŘରେȑ‌‌, ŵŘରେȚ‌‌ ଡେŋřଡŔȚ‌‌, ɄରାİȚ‌‌ ŉřľɜňŘଟ୍ରି ȇ‌‌ 
İŊĦ ଥ�ୋŌŘȧ‌‌ ŌŘŔ ř ଦŐŚŧ ĩŞŅŒĴś ĨŌŘŇ୍ୟ ĴŎ ř 
ɂସ୍ତାŊ Ŕňକ୍ଷରେ ଭ�ୋľ ŞŅĪȄଲେʷ

 ĶŃ Ń řŇ ř ŌŘŔ ņŎ ř ĹŘŏřȄŊŘ İŕ ř ĨŇ řǠ ଚିŃ ōśଦ୍ଧĴś 
ନେĪ ŒŘŔĴ ଦŐ Ōƺରେ ŊŦś ȄŊŘ ĨŔନ୍ତୋœĴś 
İŕ ř ଘľłŘ Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř Ň řǪତ୍ତି ପ୍ରାଥŌ řĴ ǯŎରେ 
ɂŃ řĴŘƬĴ ŌନେହେĬȄଲେ Ōƺ İŕŘŎ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ 
ŌŕƦ ĨନେĴ Ŏŕ řĺ řģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ İŕ ř ɂସ୍ତାŊĴś ŔĦŔଦŎ 

ĬƏ ŔଦŇ Ŕ řନେľରେ 
ĶŝŕŚŃ ĴŎŘĪŊŘĴś ňଡ଼ିŊģ 
Ŕ řନେľରେ İŕŘ ňŘŎ řŃ 
ହେଲେ Ōƺ İŕŘĴś Ĩଗ୍ରାŕ୍ୟ 
ĴŎ řŊŘŎ କ୍ଷŌŃŘ ŎŘǧňŃ řƉ 
ňŘĵରେ Ŏŕ řĺ ř̫  Ĵ řନ୍ତୁ İȄňŘĪĥ 
ଦś Ī-Ńŝ ŃŚŧŘĦŒ ŔଦŔ୍ୟƉ 
ŔŌń୍ଥŇ ĩŊŒ୍ୟĴ, ōŘŕŘ 
ବେȥ‌‌ Ĵଷ୍ଟĴŎʷ 

ଦŐŚŧ ŔŚŌŘ ŊŘŕŘŎĴś 
ōŘĪ ŔŘĦŔଦŌŘନେ ōśଦ୍ଧ 
Ŋ řର�ୋņରେ ସ୍ୱŎ Ĭତ୍ତୋŐŇ 

ĴŎ řŊŘ ȸǑƉ ňŘĪĥ  Ĺ řନ୍ତାŎ Ŋ řœŧ ňŘŏľ řĺ ř̫  କେŊŐ 
ĪŎŘŇ ɂŔƍ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ĨŇ୍ୟ କେତେĴ ĩƻର୍ଜାŃŚŧ 
Ĳ ĩŋ୍ୟƻŎŚł ŇŚŃ řĴś  ନେĪ Ōƺ ȸǑ ɂŒŘŔŇ 
ŔĦŔଦରେ Ĩପ୍ରୀŃ řĴŎ ǱଥିŃ řŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪĺ ř̫  
ŧśକ୍ରେ୍‌‌ ŇĴś ŔśŎſଷା ŔŕŘŧŃŘ ɂଦŘŇ İŊĦ Ŏś œ Ĭňରେ 
ŇŜŃŇ ĴľĴłŘ ŏĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĩĶŃ ĨŇ୍ୟ İĴ 
ɂସ୍ତାŊĴś Ōƺ କେତେĴ ŒŘŔĴ ଦŐŎ ŔଦŔ୍ୟ ŔŌń୍ଥŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତି  ସେŕ řňŎ ř Ķśପ୍ତĹŎ Ŋ řŋŘĶŎ 

ଯśƴ Ŋǁ ɂǯତାŊ ňŘŎ řŃ

ŌାƏǻŞେ ĩĴାĬƞŎś  
ŬŪ ŕଜାŎ କ�ୋľ ř 

ĬĿାĪନେଲେ 
ବ řଦେŒୀ Ň řବŊŒĴ

}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű

ŊŘȘ  ňť଼ିňŘŎƻତି ŀଜନŇ ମƽ୍ରୀ; ŊŅŐřŊ ūů ମƽ୍ରୀଙ୍କ Ŋ řŋŘĶ

ŔŌń୍ଥŇ ଦେଲେ ŒାŔĴ 
ŅŐŎ Ů ŔାĦŔŅ



ŞŇţନ řŃŘŏ, ŮģŰ(İଜĻନɵ ସି): ĬƥŎŘĵƠŎ ĬƥŎĴŘŒŚରେ ଟ୍ȸĴ řĦ 
ňŘĪĥ ōŘĪȄŊŘ ŞŇţନ řŃŘȢ‌‌Ŏ ŬŮ ŊœǻଷୀŧŘ Ōŕ řŐŘ ŊŊ řŃŘ ňŘଣ୍ଡେ ĶŃ 
Ű Ņřନ ହେŊ ନ řଖ�ୋଜ Ĩĺƻତିģ ŃŘƉś  ĬƴଧାŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ସŔନŘ, 

ňŏୁ řସ, İȚ‌‌ŀ řĩŎİȜ‌‌, 
İȧ‌‌ŀ řĩŎİȜ‌‌ İŊĦ 
ĩĪľ řŊ řň řŎ ūůŪŎୁ ĨȅĴ 

ଜŊŘନ, ŭľ ř ǳ ନିŉȡ‌‌ ŀȉ‌‌ ǭɲୱାȓ‌‌ İŊĦ ଡȺରୋȚ‌‌ ସŘŕŘōɹରେ ķନ ଜƍŏ Ĳ 
ŋŘĶŚŎńŚ ନŅŚରେ Ŋ୍ୟାňĴ ସƏଚ୍ଚ ĨňରେସȚ‌‌ ଜŘŎ ř Ŏȃĺƻତିģ ĶŃ ମେ 
Ŭų ŎŘŃ řରେ ŊŊ řŃŘ ŃŘଙ୍କŎ ŅୁĪ ŊǄଧୁ ŕŎŌନňŘȢ‌‌ ସ řĦ İŊĦ ŕŎŌନɂରୀŃ 
ସ řĦଙ୍କ ସŕ ଗ�ୋĪ ବେȧ‌‌ Ĵ୍ୟାǑରେ ŃŌ୍ʮ ňĴŘĪ Ŏŕ řȄଲେģ ŃŌ୍ʮ ŋ řŃରେ 
ĶŚŃ ŊଜŘĪŊŘĴୁ ŞେĪ ňŘľ řŃୁƠ ହେŊŘŎୁ ŊŊ řŃŘ ŎŘŃ řରେ ŊŘŕŘŎĴୁ 
ĹŘŏřōŘĪȄଲେ İŊĦ ĩĬ ଫେŎ řନȄଲେģ ŊŊ řŃŘଙ୍କ ŋŘĪଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĩņŘŎରେ ňŏୁ řସ ŅୁĪ ସŕଯ�ୋĶŚ ŊǄଧୁଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ŌŘŌŏŘ Ŏୁଜୁ   ĴŎ ř 
ସŔŌŘନƉś  ĨľĴ Ŏȃ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎୁĺ řģ ŃŅନ୍ତŎୁ ଜłŘňť଼ିĺ ř ଯେ 
ଟ୍ȸĴ řĦ İଜĻନɵ ସି Ĩନɹ ଲ�ୋĴଙ୍କ ନŘĥରେ ȄŊŘ ସŎĴŘŎŚ ňŎŌ řȑ‌‌Ĵୁ İŀřȑ‌‌ 
ĴŎ ř İŌŘନଙ୍କ ନŘĥରେ ଜŘȢ‌‌ ňŘȧ‌‌ ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎ řȄŏŘģ İŕ ř ଜŘŏřĩŃ řĴୁ ŞେĪ 
İଜĻନɵ ସି Ŋ řର�ୋņରେ Ōƺ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ

ŪŬ
ŒśȮŊŘŎ

ů Ļś Ň, ŬŪŬŰ
www. sakalaepaper.com

İĩĪ ŌŘŇŊ ŌǯřǤŎ ŊĴିǛ Ňś Şŕĥ

ନŜĩŅřǟଲୀ, ŮģŰ(İଜĻନɵ ସି): 
ĨŅŘŏŃĶťୁ ଼ିĴରେ ĴŝȽ ରିŌ 
Ŋୁƴ ଧିŌତ୍ତା (İĩĪ)Ŏ 
ŊɹŊŕŘŎĴୁ ନ řŧƽ ୍ରିŃ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ସୁɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟଙ୍କ ­İĩĪ ĴŌ řľ ř® İĴ Ĺ řĿŘ ନ řŧŌŘŊŐŚ 
ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎ ř ଜନସŘņŘŎłଙ୍କ ŌŃŘŌŃ ňŘĪĥ ଜŘŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ 
କ�ୋର୍ଟ ǴǦ ĴŎ řĺƻତି ଯେ, İĩĪ କେŊŐ ନ୍ୟାŧ řĴ ପ୍ରȮ ରିŧŘରେ 
ସŕŘŧŃŘ ĴŎ řňŘŎ řŊ, Ĵ řƻତୁ İŕŘ ĴŅŘň ř ŌŘନŊ ŌǯତିǤ Ĵ řŌ୍ବା 
Ŋ řĹŘŎňŃ řଙ୍କ Ǳଥାନ ŞେĪňŘŎ řŊ ନŘŕ Ȁģ İŕ ř ନ řŧŌ Ĩନୁ ōŘŧŚ, 
କ�Ťłସ ř Ŋ ř ŎŘŧ, ĩଦେŒ Ĵ řŌ୍ବା ŅƠŊ řņŘନ କେŊŐ İĨŘĪ 
ƶୱାŎŘ ପ୍ରǯତୁŃ Ńńɹ Ĭňରେ ĩņŘŎ řŃ ହ�ୋĪňŘŎ řŊ ନŘŕ Ȁģ 
İĩĪ®Ĵୁ କେŊŐ ପ୍ରŒŘସନ řĴ ĴŘର୍ଯɹ, ŌŘŌŏŘ ňŎ řĹŘŐନŘ, 
ĩĪନĶŃ ĶବେଷłŘ, ŅŏřȢ‌‌ ସĦſ ଷିǊĴŎł İŊĦ ĩƗŐřĴ 
ŋŘଷŘରେ Ĩନୁ ŊŘŅ ŋŐř ସŕŘŧĴ ĴŘର୍ଯɹରେ ŊɹŊŕŘŎ 
ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊģ ସŘſଷୀଙ୍କ Ŋ řǢସନŚŧŃŘ ĩĴŐନ ĴŎ řŊŘ 
Ĵ řŌ୍ବା ĩĪନĶŃ ନ řǪତ୍ତି ŞେŊŘ ŋŐř Ōĵୁɹ ĴŘର୍ଯɹରେ 
İŕŘŎ ŊɹŊŕŘŎĴୁ ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ନ řଷେņ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĩĶŘŌŚ 
ଜୁ Ț‌‌ ŬŪ ňର୍ଯɹନ୍ତ İŕ ř Ĺ řĿŘ ପ୍ରǯତାŊ Ĭňରେ ŌŃŘŌŃ 
ŅřĩōŘĪňŘŎ řŊ İŊĦ İŕŘ ŏŘĶ ୁ ହେଲେ ସŘŎŘ ଦେŒŎ 
ସŌସ୍ତ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ĳ ଟ୍ରି Ŋ୍ୟୁନ ŘȢ‌‌ରେ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ହେŊģ

ĴĦଗ୍ȰŔ ňŘĪĥ ŎŘĻɹŔŋŘ 
ĩŔŇ ĺŘťŏିŘ ľŋି ିକେ 

ଚେǈĪ, ŮģŰ(İଜĻନɵ ସି): ŃŘŌ řŏନŘŀୁ ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ ŃńŘ 
ľ řŋ řକେ ŅŐŎ Ōĵୁɹ Ŋ řଜŧ ŎŘଜɹŎ İĴŌŘତ୍ର ĵŘŏř ȄŊŘ 
ŎŘଜɹସŋŘ ĩସନľ řĴୁ ନ řଜ ସŕଯ�ୋĶŚ ŅŐ ĴĦଗ୍ȰସĴୁ 
ପ୍ରŅŘନ ĴŎ řĺƻତିģ ŎŘଜɹରେ ľ řŋ řକେ ସĦĵ୍ୟାŏķ ୁ ସŎĴŘŎ 
ĹŐŘĬȄŊŘ ବେଳେ İŕŘŎ ǱଥିŎŃŘ ňŘĪĥ ĴĦଗ୍ȰସŎ ů 
ଜł Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ ସŌର୍ଥନ ĨŃɹନ୍ତ ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ ସŘଜřĺ řģ 
İŋŐř ǱଥିŃ řରେ ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ İŕ ř ନ řǪତ୍ତି Ĭŋŧ ŅŐŎ 
ମେƞĴୁ ĩŕୁŎ ř ŌଜŊୁŃ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
İŕ ř ĩସନ ňŘĪĥ ĴĦଗ୍ȰସŎ ŊŎ řǨ ŎłନŚŃ řĴŘŎ ପ୍ରŊŚł 
Ĺକ୍ରŊର୍ତ୍ତୀଙ୍କ ନŘŌ ସŊୁĿŘŎୁ ĩĶରେ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ନ řǪତ୍ତିĴୁ 
ĴĦଗ୍Ȱସ ǶୱାĶŃ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řର�ୋņŚ ŀ řİŌକେ 
İŕŘĴୁ Ĵť଼ା ସŌŘଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řĺ řģ ŀ řİŌକେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺ ř ଯେ ସĦସŅରେ Ŋ řଜĻň ř ସŕ ସ řņŘସŐĵ ŌĴୁŘŊ řŏŘĴୁ 
İť଼ାĪŊŘ ňŘĪĥ ľ řŋ řକେ İŕ ř ĩସନľ ř ĴĦଗ୍ȰସĴୁ ଦେĪĺ řģ 
ତେବେ ľ řŋ řକେ İŕ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶĴୁ ପ୍ରŃ୍ୟାĵ୍ୟାନ ĴŎ ř İŕŘ 
କେŊŐ ମେƞŎ ସǑର୍କĴୁ ସୁŅŝ Ŧ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İĴ ପ୍ରŧŘସ 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺ řģ İŕ ř ňŅକ୍ଷେň ĩĶŘŌŚ ŬŪŬų ଲ�ୋĴସŋŘ 
ନ řରǻବାĹନରେ Ōƺ ବେȥ‌‌ ପ୍ରŋŘŊŒŘŐŚ ସŘŊɹସ୍ତ ହ�ୋĪňŘରେģ

ŔśŋŘœ ĴŒɹňƉ ňŎଲ�ୋĴ
ନŜĩŅřǟଲୀ, ŮģŰ(İଜĻନɵ ସି): 
ଲ�ୋĴସŋŘŎ ňŜର୍ବŃନ 
ସŔକ୍ରେľŘŎŚ  ଜĻŞେŎŘŏ 
ŃńŘ Ŋ řŒ řǦ ସŌ୍ବି ņŘନ Ŋ řଶେଷƕ 
ସୁŋŘଷ ĴŒɹňଙ୍କŎ ĩଜř 
ňŎଲ�ୋĴ ହ�ୋĪōŘĪĺ ř̫  
ŃŘƉś  ųű Ŋœ୍ଷ ହ�ୋĪȄŏŘʷ 
ūųŲŭŎୁ ūųųŪ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ସŔ ଲ�ୋĴସŋŘŎ ସŔକ୍ରେľŘŎŚ 
ଜĻŞେŎŘŏ Ȅଲେ ʷ ସŔ ūŪŪŎୁ ĨȅĴ ňୁସ୍ତĴŎ ŎĹନŘ 
ĴŎ řĺƻତ̫ି   İĴ ଦେŒ, İĴ ନ řରǻବାĹନ ସĦňର୍କରେ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ଦେŊŘŏŘĶ ř ŎŘŌନŘń କ�ୋŊ řǁଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃŘେŎ ଯେĬĥ ĴŌ řľ ř 
ĶĿନ ĴŎŘōŘĪȄŘ ସŔȄରେ ĴŒɹň ସŋɹ Ȅଲେʷ ŃŘƉś  
ňŅɭŋŜ ଷł ସǗମାନ ପ୍ରŅŘନ ĴŎŘōŘĪȄŏŘʷ

ଗ୍ରାŌŊŘŔŚƉ ŋŧରେ ĵľ ŃଳŐ 
ŏś Ĺ ିଲେ ľİିŌŔ ିନେŃŘ

ĴୁĹବେŕŘŎ, ŮģŰ(İଜĻନɵ ସି): ňǠ ଚିŌŊƍŎ ĴୁĹବେŕŘŎ 
ଜřǟଲାରେ ସŎĴŘŎŚ ĩŊŘସ ଯ�ୋଜନŘରେ ķŎ ĴŎŘĪଦେŊŘ 
ନŘĥରେ ଲ�ୋĴଙ୍କĿŘŎୁ ŏŘƗ ŞେĪȄŊŘ ଜଣେ Ńŝ łŌŜŐ 
ĴĦଗ୍Ȱସ (ľ řİȟ‌‌ସ ř) ŞେŃŘ ସŘŕ řŅୁŏ Ō řĩĥƉś  ଗ୍ରାŌŊŘସŚ 
ଘେŎ řōŘĪȄଲେģ ଲ�ୋକେ ľƉକା ଫେŎସ୍ତ ŌŘĶ řŊŘŎୁ ସŔ 
ŋŧରେ ନ řଜ ķŎ ĵľ Ńଳେ ŏୁĹ ř ōŘĪȄଲେģ ňରେ ňŏୁ řସ 
ňŕଞ୍ଚି  ŃŘƉś  ĵľ ŃŐୁ ŊŘŕŘŎ ĴŎ ř ĬƴଧାŎ ĴŎ řĺ ř, ōŘŕŘŎ 
ŋ řŀ řĲ ସ�ୋସ řĩŏ Ō řŀ řĩରେ ŋŘĪŎŘȢ‌‌ ହେŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ĩନୁସ Řରେ, ସŘŕ řŅୁŏ ĶŎ řŊ ňŎ řŊŘŎĶťୁ ଼ିĴĿŘŎୁ 
ů, ŪŪŪ Ŏୁ ŬŪ, ŪŪŪ ľƉକା ଲେĵŘİĥ ମ�ୋľ ɂରାŧ Ų ŏକ୍ଷ 
ľƉକା Ĵȑ‌‌ Ōନ ř® ŊŘ ŏŘƗ ĩŅŘŧ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ĴŘŕŘĴୁ 
ķŎ Ō řŐ řନȄŏŘģ ňŏୁ řସ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩņŘŎରେ ŌŘŌŏŘ Ŏୁଜୁ   
ĴŎ ř ķľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪĺ řģ ňǠ ଚିŌŊƍରେ Ņୁର ǻନୀŃ ř Ĳ 
ଜŊŎŅସ୍ତ ĹŘନ୍ଦା ĩŅŘŧ Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ନ řĴľରେ ĨŞେĴ 
ľ řİŌସ ř ĴŘĬନସ řŏŎ Ĳ ŞେŃŘ Ķ řŎŉ ହ�ୋĪĺƻତିģ

ନŜĩŅřǟଲୀ, ŮģŰ(İଜĻନɵ ସି): ǭକାଣ୍ଡିŞେŋřĩନ İŧŘŎŏŘĪନ୍ସŎ İĴ Ŋ řŌŘନ 
ĴŘĶଜňତ୍ର ଜନ řŃ ତ୍ǽľ ř ହେŃୁ ŋŘŎŃ ନňŕଞ୍ଚି  ĨņŘ ŊŘľŎୁ ଫେŎ řō řŊŘ ŋŐř 
İĴ ĨŋŘŊନŚŧ ķľłŘ ସŘŌɨନାĴୁ ĩସ řĺ řģ ɂରାŧ ūű Ŋœ୍ଷ ňରେ ŋŘŎŃĴୁ İŕ ř 
ସĦǱଥାŎ ପ୍ରńŌ Ŋ řŌŘନ Ĭť଼ାł ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ İŕ ř Ŋଡ଼ ŋୁŏ ଯ�ୋĶୁĥĥ İŧŘŎŏŘĪନ୍ସ 
Ĵମ୍ପାନŚĴୁ ବେȥ‌‌ ĨňŌŘନ řŃ ହେŊŘĴୁ 
ňť଼ିĺ řģ ଜୁ Ț‌‌ Ŭ ŃŘŎ řĵରେ İŕ ř Ŋ řŌŘନľ ř କ�ୋପେନହେଗେନŎୁ ŌŌୁ୍ବାĪ 
ĨŋřŌୁଖେ ōŘȽରା ĩŎǕ ĴŎ řȄŏŘģ Ĭť଼ାłŎ ɂରାŧ Ů ķଣ୍ଟା ňରେ Ŋ řŌŘନľ ř 
ଯେତେବେଳେ ĩଜĻŎŊŘĪଜŘନ ĩĴŘŒŌŘର୍ଗରେ ȄŏŘ, ସŔତେବେଳେ 
ŊŘŧ ୁĹŐŘĹŐ ନ řŧନ୍ତ୍ରł Ĵକ୍ଷ ňକ୍ଷŎୁ ĹŘŐĴ ŅŐĴୁ ŃୁŎନ୍ତ ňĺĴୁ ଫେŎ řō řŊŘĴୁ 

ନ řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ İŧŘŎŏŘĪନ୍ସ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řĺƻତି ଯେ 
Ĭť଼ାł ňŜର୍ବŎୁ ସŔŌŘନƉś  ŋŘŎŃŚŧ ସŎĴŘŎଙ୍କĿŘŎୁ ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ନ řŧŘŌĴ 
Ĩନୁ ŌŃ ř Ō řŐ ř ନ ȄŏŘģ 

Ŋ řŌŘନ ĩĴŘŒରେ 
ȄŊŘ ସŌŧରେ Ĩନୁ ŌŃ ř 
Ō řŐ řō řŊ ବ�ୋŏř Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ĩŒŘ ŎȃȄଲେ, ŌŘତ୍ର ŃŘŕŘ ନ ହେŊŘŎୁ Ŋ řŌŘନĴୁ 
ŊŘƺ ହ�ୋĪ ଫେŎ řŊŘĴୁ ňť଼ିȄŏŘģ İŕ ř ĴŘŎłŎୁ ōŘȽରୀŌŘŞେ ɂରାŧ ūŬ ķଣ୍ଟା 

ĴŘŐ ĩĴŘŒରେ Ŋ řŃŘĪŊŘ ňରେ ňłୁ ř ନ řଜ ɂରାŎମ୍ଭି Ĵ Ŋ řŌŘନ ŊǁŎରେ 
ĲǺଲାĪȄଲେ, ōŘŕŘĴୁ ŞେĪ ସŔŌŘŞେ ପ୍ରŊŐ ĨସŞ୍ତୋଷ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ 

ĨňŎňକ୍ଷରେ ǶୱାĶŃ ňŘĪĥ ŌŌୁ୍ବାĪ Ŋ řŌŘନ ŊǁŎରେ ପ୍ରǯତୁŃ 
ȄŊŘ ŅŐ Ōƺ ନ řŎŘŒ ହ�ୋĪĺƻତିģ İŕ ř ňŎ řĹŘŐନŘĶŃ ତ୍ǽľ ř 
ଯ�ୋĶୁĥĥ Ĵମ୍ପାନŚĴୁ Īନ୍ଧନ, ňŎ řĹŘŐନŘ İŊĦ ōŘȽରୀଙ୍କ କ୍ଷŃ řň ŜŎł 
ŊŘŊŅରେ ɂରାŧ ů ŏକ୍ଷ ŀŏŘŎŎୁ ĨȅĴ ĩର୍ ȁĴ କ୍ଷŃ ř ସŕ řŊŘĴୁ 
ňť଼ିĺ řģ İŧŘŎŏŘĪନ୍ସ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ İŕ ř ĨସୁŊ řņŘ ňŘĪĥ ōŘȽରୀŌŘନƉś  
କ୍ଷŌŘ ɂରାର୍ଥନŘ ĴŎ řŊŘ ସŕ Ĩନୁ ŌŃ ř ňତ୍ର ŕŘସŏ ĴŎ ř ĩĶŘŌŚ Ĵ řĺ ř 

Ņ řନ Ōƺରେ İŕ ř ସŔŊŘ ňୁନରǻବାŎ ĩŎǕ ĴŎ řŊŘĴୁ ସŎĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ 
ସŕ ĩଲ�ୋĹନŘ ଜŘŎ ř Ŏȃĺƻତିģ

ĴŏĴŘŃŘ, ŮģŰ (İଜĻନɵ ସି): ĶŃĴŘŏř ůŲ ଜł Ŋ řņŘŧĴƉś  
ŞେĪ ĶĿřŃ ľ řİȟ‌ସ ř Ŋ řଦȿରୋŕŚ ଗ�ୋଷ୍ଠୀରେ ŉŘľ ସŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŊŘŎ 
ସŜĹନŘ Ō řŐ řĺ ř̫  ĩଜř İŕ ř ଗ�ୋଷ୍ଠୀŎ ବ�ţĿĴ ହ�ୋĪȄŏŘʷ 
ବ�ţĿĴରେ ŅŐŚŧ Ōĵୁɹ ŌŌŃŘ ŊŘନŘରǻଜୀଙ୍କ ŋŜ Ō řĴŘ Ĭňରେ ĹƏଚ୍ଚା 
ହ�ୋĪȄŏŘʷ  ŌŌŃŘ Ōĵୁɹ Ĭňଦେଷ୍ଟା ŋŘବେ ĴŘŌ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř 
Ŋ řଦȿରୋŕŚ ଗ�ୋଷ୍ଠୀŎ ŞେŃŘ ĮŃɄŃ ŊŘନŘରǻଜୀ Ĵŕ řŊŘŎୁ İŕŘĴୁ 

ĨȅĴŘĦŒ Ŋ řņŘŧĴ Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řȄଲେʷ ସŔŌŘŞେ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ŌŌŃŘ ň Ŝର୍ବŋŐř ସୁɂ ରିମ�ୋ ହ�ୋĪ Ŏŕ řବେʷ 
İȄରେ କ�Ťłସ ř ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ ĴŎŘĶଲେ ସŔŌŘŞେ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ĺŘଡ଼ řŊŘ Ĭňରେ Ŋ řĹŘŎ ĴŎ řବେʷ ସŔŌŘŞେ ǴǦ 
ĴŎ řȄଲେ ଯେ ସŔŌŘନଙ୍କ ĨସŞ୍ତୋଷ ĨŋřଷେĴଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ Ŏŕ řĺ ř̫  ŌŌŃŘଙ୍କ ŞେŃŝ ŃɫĴୁ ĹŘଲେƙ ĴŎŘō řŊŘŎ 
ପ୍ରŒ୍ନ ĬĿୁନ Řŕ Ȁ ବ�ୋŏř ସŔŌŘŞେ ର�ୋĴଠେŘĴ ŋŘବେ ଜłŘĪଦେĪȄଲେʷ ĪŃ řŌƺରେ ľ řİŌସ řŎୁ Ŋ řŃŘଡ଼ řŃ ŞେŃŘ 
ŕୁŌŘŧୁନ ĴŊ řŎ ରେଜřନĶŎ Ŋ řņŘନସŋŘ ĩସନŎୁ ŏŦřŊŘ ňŘĪĥ ŌŌŃŘƉś  ପ୍ରǯତାŊ ଦେĪĺƻତ̫ି  ĶŃ ନ řରǻବାĹନରେ 
ନŘŵଡ଼Ř İŊĦ ରେଜřନĶŎ ĩସନŎୁ Ŋ řଜŧŚ ହ�ୋĪȄଲେ ĴŊ řŎʷ  ŌŌŃŘ ର�ୋଜřନĶŎରେ ɂରାରǻଥୀ ହେଲେ ŃŘଙ୍କŎ 
Ŋ řଜŧĴୁ ସŔ ସୁନ řǠ ଚିŃ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତି ĴŊ řŎʷ    Ĩନɹňକ୍ଷରେ ŌŌŃŘଙ୍କ ķନ řǦ ŎŜ ପେ ňŎ řĹ řŃ Ĵŝǩଣା 
Ĺକ୍ରŊର୍ତ୍ତୀ Ŋ řņŘନନĶŎ ŌŕŘନĶŎ ନ řĶŌŎ ମେŧŎ ňŅŊŎୁ Īସ୍ତŉŘ ଦେĪĺƻତ̫ି

ĴŘĶĻňȽ ତ୍ǽľ ି
ଯōୋĶśĥĥ ĨņŘŊŘľŎś  
ଫŉŎŏିŘ ଯŘତ୍ରୀ ŊŌିŘŇ

ňśł ିĻŚŊŇ ନେŏŘ Ňȑି‌‌ 
ନŘĶňŎୁ, ŮģŰ(İଜĻନɵ ସି): 
ନŘĶňŎୁରେ ମେŀřĴŘȢ‌‌ ପ୍ରବେŒ řĴŘ 
ňŎŚſଷା ­ନ řȑ‌‌® ňŘĪĥ ପ୍ରǯତୁŃ ହେĬȄŊŘ 
ūŲ ŊœǻଷୀŧŘ ĺŘȽରୀ ĩĴŘĦſଷା ĹŃୁର୍ବେ ŅŚ 
ĩƬŕŃ୍ୟା ĴŎ řĺƻତିģ ନ řȑ‌‌ ପେňȡ‌‌ ŏ řȇ‌‌ 
ଯ�ୋĶୁĥĥ ňŎŚſଷା ŊŘŃ řȢ‌‌ ହେŊŘ İŊĦ 
ňłୁ řńରେ ňŎŚſଷା ଦେŊŘĴୁ ňť଼ିŊŘ 
Ĺ řƻତାରେ ସŔ İŋŐř ĹŎŌ ନ řǪତ୍ତି 
ŞେĪĺƻତିģ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ɂରାŧ ŅୁĪ ସପ୍ତାŕ 
ňରେ ŃŘଙ୍କ Ŏୁȟ‌‌Ŏୁ İŕ ř ŕŝŅŧ Ŋ řŅŘŎĴ 
ସୁସŘĪȓ‌‌ ŞŇୋȑ‌‌ Ō řŐ řĺ řģ ĺŘȽରୀ ଜłĴ 
ନ řଜ ସୁĪସŘĪȓ‌‌ ŞŇୋȑ‌‌ରେ ଲେȃĺƻତି 
ଯେ, ­ŊŘňŘ-ŌŘĩ, ŃୁŌŎ Ŋ řଶ୍ୱାସ ȄŏŘ 
ଯେ ŃୁŌ ļ řĨ ŀŘŻŎ ହେŊ, Ĵ řƻତୁ ĩĬ 
ńରେ ନ řȑ‌‌ ňŎŚſଷା ଦେŊŘĴୁ ମ�ୋŎ ସŘŕସ ନŘŕ Ȁģ Ōୁĥ ପ୍ରńŌ 
ପ୍ରŧŘସରେ ŋŏ ŌŘର୍କ ŎȃńŘƻ ତି, Ĵ řƻତୁ İବେ ĩĬ ŋŏ ĴŎ řŊŘŎ 
କ�Ťłସ ř Ķ୍ୟାରେଣ୍ଟି ନŘŕ Ȁģ Ōୁĥ ସŊୁ Ĵ řĺ ř ନǦ ĴŎ řଦେŏř, Ōତେ 

କ୍ଷŌŘ ĴŎ řଦେŊģ® ĩĴŘĦſଷାଙ୍କ ŊŘňŘ ଜଣେ 
ର�ୋଷେŧŘ ŋŘବେ ĴŘŌ ĴŎƻତିģ ļ řĨŎ 
ňŘĿňŦŖŘ ňŘĪĥ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ଜŌ řŊŘť ଼ି 
Ĳ ସǑରǻକୀŧଙ୍କĿŘŎୁ ŭ ŏକ୍ଷ ľƉକା Įł 
ŞେĪȄଲେģ ňୁନħ ňŎŚſଷା ňŘĪĥ ňŎ řŊŘŎ 
Ĭňରେ ĩର୍ ȁĴ ବ�ୋļ ŊŦŖ řŊŘ Ĺ řƻତାରେ 
ĩĴŘĦſଷା ŀ řପ୍ରେସȚ‌‌Ĵୁ ĹŘŏřōŘĪȄଲେģ ĶŃ 
ମେ ŭ ŃŘŎ řĵରେ ŬŬ ŏକ୍ଷŎୁ ĨȅĴ ň řŏŘ 
ନ řȑ‌‌ ňŎŚſଷା ଦେĪȄଲେģ ପେňȡ‌‌ ŏ řȇ‌‌ 
ଯ�ୋĶୁĥĥ İŕŘĴୁ ŊŘŃ řȢ‌‌ ĴŎŘōŘĪ ĩସƻତା ଜୁ Ț‌‌ 
Ŭūରେ ňłୁ řńରେ ňŎŚſଷା ĴŎ řŊŘĴୁ ସŎĴŘŎ 
ନ řǪତ୍ତି ŞେĪĺƻତିģ İŕ ř ķľłŘĴୁ ŞେĪ କେǂ 
ସŎĴŘŎଙ୍କ Œ řſଷା ŊɹŊǱଥା Ĭňରେ ĴĦଗ୍Ȱସ 
ŞେŃŘ ŎŘŕୁŏ ĶŘǄଧୀ İŊĦ ĩț‌‌ ŞେŃŘ 

ĨŎŊ řǁ କେȵ ରିŵŘȢ‌‌ ŃŚɄ ସŌŘଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řĺƻତିģ ସŔŌŘŞେ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ňୁନħ ňŎŚſଷା ĴŎŘĪŊŘ ନ୍ୟାŧ ନୁହେ ĥ, İŕ ř ɅǦ 
ŊɹŊǱଥା ଯ�ୋĶୁĥĥ ň řŏŘŌŘŞେ ନ řଜ ଜŚŊନ ŕŎŘĬĺƻତିģ

ପେňȡ‌‌ ŏȇି‌‌ Ĳ ňŎŚſଷା 
ŊŘŃȢି‌‌ Ņś ħĵରେ 

ĺŘତ୍ରୀƉ ĩƬହŃ୍ୟା

ନŜĩŅřǟଲୀ, ŮģŰ(İଜĻନɵ ସି): Ņ řǟଲୀŎ ŌŘŏŋřŧ 
ନĶŎ ǱଥିŃ İĴ ହ�ୋଟେŏରେ ŊୁņŊŘŎ ସĴŘଳେ 
ķľ řȄŊŘ ŋŧŘŊŕ ĨƆନିĴŘƠ ସର୍ଟ ସର୍କିȑ‌‌ ଯ�ୋĶୁĥĥ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ɂରାńŌ řĴ ŃŅନ୍ତŎୁ ଜłŘňť଼ିĺ řģ İŕ ř  
ĨƆ ନିĴŘƠ İĴ ŅୁħĵŅ ପ୍ରେŌ ĴŘŕŘłŚ ସŘŌɨନାĴୁ 
ĩł řĺ řģ İŕ ř Ņୁର୍ଘ ľłŘରେ ɂରାł ŕŎŘĪȄŊŘ Ŭū 
ଜłଙ୍କ Ōƺରେ İĴ ĩɃରିĴŚŧ ŅǑŃ ř Ōƺ ସŘŌ řŏ 
Ĩĺƻତି, ଯେĬĥŌŘନଙ୍କŎ ŌŝŃଦେŕ ňŎǴŎĴୁ 
ĩŏřƍନ ĴŎ řȄŊŘ ĨŊǱଥାରେ ŕ Ȁ ĬƴଧାŎ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ķ୍ୟାȧ‌‌ ସ řŏ řƠŎ Ŋ řସǵଫୋŎł ଯ�ୋĶୁĥĥ 
İŕ ř ĨƆ ନିĴŘƠ ķľ řȄŊŘ ŞେĪ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬȄŊŘ 
ବେଳେ Ŋ řଶେଷ ସŜତ୍ରŎୁ İŕ ř ନŜŃନ Ńńɹ ସŘŌɨନାĴୁ 
ĩସ řĺ řģ İŕ ř Ņୁର୍ଘ ľłŘରେ ūŬ ଜł Ŋ řଦେŒŚ 

ନŘĶŎ řĴ İŊĦ ų ଜł ŋŘŎŃŚŧଙ୍କ ସମେŃ 
ମ�ୋľ Ŭū ଜłଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ ř Ĳ ĨŞେĴ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ସŜĹନŘନୁସ Řରେ, ňŘƗ ŌŕŏŘ 
Ŋ řŒ řǦ İŕ ř ସĦĴŚƣଣ୍ଣ Ŋ řŏɡ ଡିଂରେ ŌŘତ୍ର ଗ�ୋľ řİ 
ପ୍ରବେŒ Ĳ ପ୍ରǱଥାନ ƶୱାŎ ȄŏŘ İŊĦ ଜŎୁŎŚĴŘŐŚନ 
ňŎ řǱଥିŃ ř ňŘĪĥ କ�Ťłସ ř Ŋ řĴǛ ŊɹŊǱଥା ନȄŏŘģ 
İŕ ř ହ�ୋଟେŏରେ ŎŕୁȄŊŘ ĨȅĴŘĦŒ Ŋ řଦେŒŚ 
ନŘĶŎ řĴ ĩɃରିĴŘ İŊĦ Ōƺ İସ řĩŎ Ȅଲେ, 
ଯେĬĥŌŘŞେ ନ řĴľସ୍ଥ ĹřĴ řƮସାŐŧରେ ନ řଜ 
ସǑରǻକୀŧଙ୍କ ĹřĴ řƮସା ňŘĪĥ İĿŘĴୁ ĩସ řȄଲେģ 
Ņ řǟଲୀ ňŏୁ řସ İŊĦ ĨƆନିŒŌ ŊŘŕ řନŚŎ ōŘƗ 
ବେଳେ ହ�ୋଟେŏ ňŎ řସŎŎୁ ĨŞେĴ ବେĩĪନ 
Ķ୍ୟାȧ‌‌ ସ řŏ řƠŎ İŊĦ ବ�ţŅ୍ୟୁ Ń řĴ ĹୁŏŘ ଜŊŃ 

ĴŎŘōŘĪĺ ř, ōŘŕŘĴୁ ōŘȽରୀŌŘŞେ ର�ୋଷେĪ 
ňŘĪĥ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎୁȄଲେģ ŃŅନ୍ତŎୁ İŕŘ Ōƺ 
ଜłŘňť଼ିĺ ř ଯେ, ହ�ୋଟେŏľ ř ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ବେĩĪନ 
ŋŘବେ ĹŘŏřȄŏŘ İŊĦ İŕŘ ňŘĵରେ କ�Ťłସ ř 
ĨƆ ନିŒŌ ସୁŎſଷା ପ୍ରŌŘłňତ୍ର ନȄŏŘģ ସŎĴŘŎŚ 
ନ řŧŌ Ĩନୁ ōŘŧŚ ŌŘତ୍ର Űľ ř Ŏୁȟ‌‌ ňŘĪĥ Ĩନୁ ŌŃ ř 
ȄŊŘ ବେଳେ İĿŘରେ ବେĩĪନ ŋŘବେ ŬŪŎୁ 
ĨȅĴ Ŏୁȟ‌‌ ନ řରǻମାł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř Ņୁର୍ଘ ľłŘ 
ňରେ ସŎĴŘŎ ସŌଗ୍ର ସŕŎରେ ȄŊŘ ହ�ୋଟେŏ, 
ମେŀřĴŘŏ İŊĦ Œ řſଷାନୁଷ୍ଠାନ Ķťୁ ଼ିĴରେ ସୁŎſଷା 
ŊɹŊǱଥାŎ Ĵť଼ା ōŘƗ ĴŎ řŊŘ ସŕ ନ řŧŌ 
ĬǟଲଂķନĴŘŎŚଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ Ņŝ Ŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନୁଷ୍ଠାନ  
ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘĴୁ ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ

ľİିȟ‌Ŕ ିŊ ିଦȿରୋହŚ 
ଗ�ୋǨଠୀରେ ଫŘľ

­ŌŌŃŘ Ŕśɂ ରିମ�ୋ Ň Ŏହିଲେ  ଗେŘǨଠୀ ĺŘťŊିś ®

ŌୁଜŘŉŎňŎୁ, ŮģŰ(İଜĻନɵ ସି): Ŋ řŕŘŎŎ ŌୁଜŘŉŎňŎୁ ǱଥିŃ 
ପ୍ରସŘŅ ŕସ୍ପି ľŘŏŎ ଜŎୁŎŚĴŘŐŚନ Ĺ řĴ řƮସା Ĵକ୍ଷ (ĩĪସ řŧ)ୁରେ 
ĶŎୁୁŊŘŎ ଭ�ୋŎ ɂରାŧ ŭľŘ ସŌŧରେ İĴ ŋŧŘŊŕ ĨƆନିĴŘƠ 
ķľ řĺ řģ İŕ ř Ņୁର୍ଘ ľłŘରେ ĨŃ řĴŌରେ Ů ଜł ର�ୋĶŚଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķľ řȄŊŘ ବେଳେ ŬŪŎୁ ĨȅĴ ଲ�ୋĴ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ଜřǟଲା 
ĩŎſଷୀ ĨņŚକ୍ଷĴ İŊĦ ଜřǟଲାňŘŐ ସୁɄŃ ĴୁŌŘŎ ସŔȚ‌‌ İŕ ř ŌŝŃ୍ୟୁ  
ସĦĵ୍ୟାĴୁ ନ řǠ ଚିŃ ĴŎ řĺƻତିģ ସŜĹନŘନୁସ Řରେ, ŕସ୍ପି ľŘŏŎ ňƗŌ 
ŌŕŏŘରେ ȄŊŘ ĩĪସ řŧୁରେ ŕĿŘȖ‌‌ ନ řĩĥ ŏŘĶ řō řŊŘ ŉŐରେ 
ର�ୋĶŚ İŊĦ ସŔŌŘନଙ୍କ ସǑରǻକୀŧଙ୍କ Ōƺରେ ŋŧ Ĳ ĩŃଙ୍କŎ 
ňŎ řବେŒ ସŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŏŘģ ĨƆନିŒŌ ŊŘŕ řନŚ Ĳ ǱଥାନŚŧ ňŏୁ řସ 
ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ļŎĴŘ İŊĦ ĴŊŘľ ŋŘଙ୍ଗି ĩĪସ řŧ ୁŋ řŃରେ 

ŉସ ř Ŏŕ řȄŊŘ ର�ୋĶŚŌŘନƉś  ସୁŎſ ଷିŃ ŋŘବେ ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄଲେģ 
Ņୁର୍ଘ ľłŘ ସŌŧରେ ĩĪସ řŧୁରେ ūŭ ଜł ĶŎୁୁŃŎ ର�ୋĶŚ Ĺ řĴ řƮ ସିŃ 
ହେĬȄଲେ, ଯେĬĥŌŘନƉś  ŃୁŎନ୍ତ ନ řĴľସ୍ଥ Ĩନɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴୁ 
ǱଥାନŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ Ĩନɹ ସŌସ୍ତ ର�ୋĶŚ ǱଥିŎ ȄŊŘ 
ପ୍ରŒŘସନ ňକ୍ଷŎୁ ĴୁŕŘōŘĪĺ řģ ɂରାńŌ řĴ ōŘƗŎୁ ଜłŘňť଼ିĺ ř ଯେ, 
ĩĪସ řŧ ୁ Ōƺରେ ȄŊŘ Ĩƃ ସିଜĻନ ଯ�ୋĶŘł İŊĦ ǶୱାǱଥ୍ୟ ନ řŎŚକ୍ଷł 
ōନ୍ତ୍ରରେ ସର୍ଟ ସର୍କିȑ‌‌ ଯ�ୋĶୁĥĥ İŕ ř ĨƆ ନିĴŘƠ ķľ řńŘĪňŘରେģ ķľłŘŎ 
ସĿřȇ‌‌ ĴŘŎł ଖ�ୋଜřŊŘ ňŘĪĥ ଜřǟଲା ପ୍ରŒŘସନ ňକ୍ଷŎୁ ĨƆନିŒŌ, ňŏୁ řସ 
İŊĦ ǱଥାନŚŧ ĨȅĴŘŎŚƉś  ŞେĪ İĴ Ō řŐ řŃ ŃŅନ୍ତ ସŌ řŃ ř ĶĿନ 
ĴŎŘōŘĪĺ ř İŊĦ ଦ�ୋଷŚଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ĩĪନĶŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନୁଷ୍ଠାନ  
ଗ୍ରŕł ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř Ņ řĩōŘĪĺ řģ

ŵŘସ řĦľନ, ŮģŰ(İଜĻନɵ ସି): ĩମେŎ řĴŘŎ 
ŵŘସ řĦľନĿŘରେ Ĩନୁଷ୍ଠି  Ń İĴ ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ ĩଲ�ୋĹନŘ 
ňରେ ĪɎରାİŏ İŊĦ ଲେŊŘନନ ŊୁņŊŘŎ Ņ řନ 
İĴ ସŚŌ řŃ ĨǰŊ řŎŃ ř ŏŘĶ ୁ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ସŕŌŃ ř 
ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ତେବେ İŕ ř Ĺୁକ୍ତି  Ŏ ସŉŐŃŘ ňŘĪĥ 
ĪŎŘନ ସŌର୍ ȁŃ ସƽ୍ରାସŊŘŅŚ ସĦĶĿନ ­ŕ řଜŊୁǟଲା® 
ňକ୍ଷŎୁ ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ĶŐୁ řĹŘŐନŘ Ŋǁ ହେŊŘ 
ĩŊŒɹĴ ବ�ୋŏř Ĭŋŧ ଦେŒ ňକ୍ଷŎୁ ଜŘŎ ř Ō řŐ řŃ 
Ŋ řŊŝ Ń řରେ ĴୁŕŘōŘĪĺ řģ ĩନୁଷ୍ଠାନ  řĴ ĴŜľŞŇţŃ řĴ 
ସǑର୍କ ନȄŊŘ İŕ ř ŅୁĪ ପ୍ରŃ řଦ୍ୱǃ୍ୱୀ ଦେŒ ସŚŌŘନ୍ତରେ 

କେତେĴ ନ řର୍ଦ୍ଦିǦ ସŘŌŎ řĴ ŌŻୁ ĨƗŐ ŊŘ ­ňŘĪŏȑ‌‌ 
ଜ�ୋȚ‌‌® ĶĿନ ĴŎ řŊŘĴୁ ŎŘଜř ହ�ୋĪĺƻତିģ İŕ ř ସŊୁ 
ĨƗŐରେ କେŊŐ ଲେŊŘନନŎ ସŎĴŘŎŚ ସŔନŘ ŕ Ȁ 
ନ řŧନ୍ତ୍ରł ŎȃŊ İŊĦ Ĩନɹ କ�Ťłସ ř ସƽ୍ରାସŊŘŅŚ 
ଗ�ୋଷ୍ଠୀĴୁ ସŔĿŘରେ ପ୍ରବେŒ ĴŎ řŊŘĴୁ Ņ řĩō řŊ 
ନŘŕ Ȁģ ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋନŘŏ୍ଡ ଟ୍ରǑଙ୍କ 
Ōƺସ୍ଥŃŘରେ ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř ĩଲ�ୋĹନŘରେ 
ǴǦ ĴŎŘōŘĪĺ ř ଯେ ଲେŊŘନନŎ ŋŊ řଷɹŃĴୁ 
କ�Ťłସ ř ŊŘŕɹ Œକ୍ତି  Ŋନ୍ଧĴ ŎȃňŘŎ řବେ ନŘŕ Ȁģ 
İŕ ř ପ୍ରସƍରେ ĩସƻତା ଜୁ Ț‌‌ ŬŬ ŃŘŎ řĵରେ İĴ 

ǱଥାŧŚ Ĺୁକ୍ତି   ňŘĪĥ ƶ ୱିŃŚŧ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ବ�ţĿĴ Ĩନୁଷ୍ଠି  Ń 
ହେŊģ ōŅřĲ İŕ ř Ĺୁକ୍ତି   ŞେĪ ସŕŌŃ ř ପ୍ରĴŘŒ 
ňŘĪĺ ř, ŃńŘň ř ସŚŌŘରେ Ĭତ୍ତେଜନŘ ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ɏରାସ ňŘĪନŘŕ Ȁģ ŊୁņŊŘŎ Ōƺ ŕ řଜŊୁǟଲା ňକ୍ଷŎୁ 
ĪɎରାİŏ ĬňŎĴୁ Ŏକେȑ‌‌ ŌŘଡ଼ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ĪɎରାİŏŎ ňŘŏľŘ ĩକ୍ରŌłରେ 
Ņſ ଷିł ଲେŊŘନନରେ ŅୁĪ ଜł ǶୱାǱଥ୍ୟĴରǻମୀଙ୍କ 
ସମେŃ ų ଜłଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ İŋŐř 
ǱଥିŃ řରେ İŕ ř ĨǰŊ řŎŃ ř କେତେŅŜ Ŏ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ 
ହେĬĺ ř, ŃŘŕŘ ĩĶŘŌŚ ସŌŧରେ ǴǦ ହେŊģ

ȸǑƉ ņŌĴ 
ĴŘŌଦେŏŘ ଲେŊŘŇŇ Ŕହ Ŋś ļŘŌłŘ ĴŏŘ ĪɎରାİŏ

ŬŪ ହĻŘŎ କ�ୋľ ିľଙ୍କାŎ ଡȺରୋȚ‌‌ ĴłିŊି ŋŘŎŃ
ନŜĩŅřǟଲୀ, ŮģŰ(İଜĻନɵ ସି): ŋŘŎŃŚŧ ସŔନŘ 
ନ řଜŎ ĩņୁନ řĴŚĴŎł İŊĦ ସŘŌŎ řĴ Œକ୍ତି  Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĪĥ ଦେŒŎ ĪŃ řŕŘସରେ ସŊୁĿŘŎୁ Ŋଡ଼ ଡȺରୋȚ‌‌ 
କ୍ରŧ ପ୍ରȮ ରିŧŘ ĩŎǕ ĴŎ řŊŘĴୁ ōŘĬĺ řģ ପ୍ରŃ řŎſଷା 
Ŋ řŋŘĶŎ ସŜĹନŘ Ĩନୁ ōŘŧŚ, ସŔନŘ ňକ୍ଷŎୁ ସ୍ୱଦେŒŚ 
ଜ୍ଞାନକ�ŤŒŐରେ ନ řର୍ମିŃ ɂରାŧ ŬŪ, ŪŪŪ କ�ୋľ řŎୁ 
ĨȅĴ ľƉକାŎ ସŘŌŎ řĴ ଡȺରୋȚ‌‌ Ĵ řłŘō řŊģ İŕ ř ସŌସ୍ତ 
ଡȺରୋȚ‌‌ ŋŘŎŃŚŧ ନ řରǻମାŃŘŌŘନଙ୍କĿŘŎୁ ŕ Ȁ କ୍ରŧ ĴŎŘō řŊ 
İŊĦ ĩĶŘŌŚ ūŲ Ŏୁ ŬŮ ŌŘସ Ōƺରେ İĶťୁ ଼ିĴŎ 
ଯ�ୋĶŘł ĩŎǕ ହେŊģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନŎ Ŋ řǢ ňŎ řǱଥିŃ ř, 
Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř Ŏୁଷ  řĩ-ŧୁକ୍ରେନ ōୁଦ୍ଧ İŊĦ ĶŃ ମେ 
ŌŘସରେ ସ୍ୱଦେŒŚ ସŚŌŘନ୍ତରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ସŘŌŎ řĴ 

ĨňରେସନŎୁ İŕŘ ǴǦ ହ�ୋĪĺ ř ଯେ ĩņୁନ řĴ ōୁଦ୍ଧ 
କ୍ଷେତ୍ରରେ Ĵȟ‌‌ ĵƏଚ୍ଚରେ ନ řର୍ମିŃ ଡȺରୋନĶťୁ ଼ିĴ Œତ୍ǽňକ୍ଷ 
Ĭňରେ Ŋଡ଼ ପ୍ରŋŘŊ ňĴŘĪňŘŎୁĺƻତିģ İŕ ř ଡȺରୋȚ‌‌ 
Ķťୁ ଼ିĴ ସŔନŘ ňŘĪĥ ସŜĹନŘ ସĦଗ୍ରŕ, Œତ୍ǽŎ ǱଥିŃ ř Ĺ řǸľ, 
ସĿřȇ‌‌ ŏſଷ୍ୟଭେŅŚ ĩକ୍ରŌł İŊĦ Ņୁର୍ଗ Ō ĨƗŐĴୁ 

ସŘŌଗ୍ରୀ ଯ�ୋĶŘł କ୍ଷେତ୍ରରେ ପ୍ରŌĵୁ ŋŜ Ō řĴŘ ଗ୍ରŕł 
ĴŎ řବେģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ŋŘŎŃରେ ɂରାŧ ŰŪŪŎୁ ĨȅĴ 
Ĵମ୍ପାନŚ ଡȺରୋȚ‌‌ Ĳ İŕŘŎ ōନ୍ତ୍ରାଂŒ ନ řରǻମାł ĴŎୁȄŊŘ 
ବେଳେ ସŔȄŌƺŎୁ ūŪŪŎୁ ĨȅĴ Ĵମ୍ପାନŚ କେŊŐ 
ପ୍ରŃ řŎſଷା କ୍ଷେତ୍ର ňŘĪĥ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎୁĺƻତିģ ସŎĴŘŎଙ୍କ 
­ĩƬନ řର୍ଭŎ ŋŘŎŃ® ĨŋřōŘନ ĨņŚନରେ İŕ ř 
ňŅକ୍ଷେň ଦେŒŎ ପ୍ରŃ řŎſଷା Œ řǛĴୁ ĩŕୁŎ ř ŌଜŊୁŃ 
ĴŎ řŊģ ସŔନŘ ňକ୍ଷŎୁ İବେ ସ�ţନ řĴŌŘନƉś  Ŋ řŋ řǈ 
ପ୍ରĴŘŎŎ ĨŃ୍ୟାņୁନ řĴ ଡȺରୋȚ‌‌ ňŎ řĹŘŐନŘ ňŘĪĥ 
ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ପ୍ରŒ řକ୍ଷł ŅřĩōŘĬĺ ř İŊĦ ĩĶŘŌŚ Ņ řନରେ 
ପ୍ରତ୍ୟେĴ ସ�ţନ řĴଙ୍କ ňŘĵରେ ଡȺରୋȚ‌‌ ସୁŊ řņŘ Ĭňŏǐ 
ĴŎŘĪŊŘ ସŔନŘŎ Ōĵୁɹ ŏſଷ୍ୟ Ŏŕ řĺ řģ

ĬƥŎĴŘŒŚରେ Ōŕ řŐŘ 
ଟ୍ȸĴŎ ନ řଖ�ୋଜ

Ŋର୍ଷେ ňରେ Ō řŐ řŏŘ ନ řଖ�ୋଜ ňŎŌŘł ୁବ�ţଜ୍ଞାନ řĴଙ୍କ ĴƉକାŐ

ĬƴŘŎ ĨŞňſଷାରେ ĻŐřĶଲŏ Ŋ řଦŅŒŚ ଦǑŃ ř

	< ūŬ ķƞଟା ĩĴŘŒŞେ Ĭťř ňśł ି
କ�ୋପେȚ‌ହŕଗĶȚ‌Şେ ĨŊŃŎł

	<ଖĵୋĻś ĺƻତି ūůŪ 
ōŊŘŇ Ĳ Ŭ ଡȺରୋŇ, 
ŭľ ିǳ ନିňŎ ŀȉ‌‌ ǭɲୱାŀ
	<Ņś Ī Ŕହଯ�ୋଗŚ 
ĨľĴ

Ŋ řŕŘŎ ŕସ୍ପି ľŘŏ ĩĪସ řŧୁରେ ĨƆନିĴŘƠ; Ů ŌŝŃ
ନ୍ୟୁ  ମେƃ ସିକ�ୋ, ŮģŰ(İଜĻନɵ ସି): ĩମେŎ řĴŘŎ 
ପ୍ରସ řଦ୍ଧ ­ŏȧ‌‌ ĩŏŘମ�ୋȧ‌‌ ନ୍ୟାସନŘȢ‌‌ 
ŏŘବ�ୋରେଟ�ୋŎŚ®Ŏ ňŎŌŘł ୁ ବ�ţଜ୍ଞାନ řĴ 
ମେŏřସŘ ĴŘସ řĩȧ‌‌ (ůŮ)ଙ୍କŎ Ŋର୍ଷେ ň Ŝର୍ବେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŎŕସɹଜନĴ ନ řଖ�ୋଜ ķľłŘŎ 
İĴ ŅୁħĵŅ Ĩନ୍ତ ķľ řĺ řģ ĶŃ ଜୁ Ț‌‌ ŬŪŬůŎୁ 
ନ řଖ�ୋଜ ȄŊŘ ମେŏřସŘଙ୍କ ĴƉକାŐ ĩମେŎ řĴŘŎ 
ନ୍ୟୁ  ମେƃ ସିକ�ୋ ǱଥିŃ ĴŘର୍ସନ ଜŘŃŚŧ ଜƍŏŎୁ 
ଜଣେ ňŅōŘȽରୀ ĿŘŊ ĴŎ řĺƻତିģ ňŎ řŊŘŎ 
ňକ୍ଷŎୁ ନ řୟ�ୋଜřŃ ଜଣେ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ଗ�ୋĪନ୍ଦାଙ୍କ 
ସŜĹନŘ Ĩନୁ ōŘŧŚ, ମେŏřସŘଙ୍କ ĵňŎୁŚରେ ĶŐୁ ř 
ŊŘଜřȄŊŘŎ Ĺ řǸ Ŏŕ řĺ ř İŊĦ ŒŊ ନ řĴľŎୁ 

İĴ ňŎ řŃɹŻ ŊǄଧୁĴ Ōƺ ଜŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ସŊୁĿŘŎୁ ĩଶ୍ଚର୍ଯɹŎ Ŋ řଷŧ ହେĬĺ ř, ନ řଖ�ୋଜ 
ହେŊŘ Ņ řନ ସŔ ନ řଜŎ ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ ଫ�ୋȚ‌‌ İŊĦ 
ňŎ řĹŧ ňତ୍ର ķରେ ĺŘť ଼ି ōŘĪȄଲେ İŊĦ ŃŘଙ୍କ 
ଫ�ୋȚ‌‌Ŏ ସŌସ୍ତ ŃńɹĴୁ ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŎŜ ପେ ŀ řŏ řȑ‌‌ 
ĴŎ řŅ řĩōŘĪȄŏŘģ ĶĪୁନ୍ଦା ĨȅĴŘŎŚ İŕŘĴୁ 
İĴ ସୁĹ řƻ ତିŃ ŕŃ୍ୟାĴŘƠ ବ�ୋŏř ସନ୍ଦେŕ ĴŎୁȄŊŘ 
ବେଳେ ňŏୁ řସ İňର୍ଯɹନ୍ତ İŕŘĴୁ ǴǦ ĴŎ řନŘŕ Ȁģ 
ସୁŎſଷା Ĳ ପ୍ରŃ řŎſଷା ĶବେଷłŘ ସŕ ଜť଼ିŃ Ĩନɹ 
କେତେĴ ବ�ţଜ୍ଞାନ řĴଙ୍କ Ōƺ ňŜର୍ବŎୁ İŋŐř 
ŎŕସɹଜନĴ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŊŘŎୁ İŕ ř ķľłŘ İବେ 
ସŘŎŘ ଦେŒରେ ĹƏଚ୍ଚାŎ Ŋ řଷŧ ňŘŏľ řĺ řģ

Ň୍ୟାŧňŘଳି ĴŘ ňŘĪĥ 
Ŕśɂ ରିŌକ�ୋରǻƉ 

ĹĿିŘ ŇŧିŌŘŊଳŚ
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ŒśȮŊŘŎ 
ů Ļś Ț‌, ŬŪŬŰ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŮŘŰ(ŔŌ řŔ): ŊŘŏřĨƻତାରେ Ļřĩȡ‌ň ř Ĵନଷ୍ǦŊŐ 
ସ�ŤŌɹŎƙନ ǶୱାĪĥ ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘରେ ĻŘŃŚŧ ŌŘନŊŘȅĴŘŎ 
ĴŌ řŔନ (İȚ‌İȌ‌ĩŎŔ ř)Ɖ ľ řȟ‌ ȃĨ ଖĵୋĻś ĺ řģ ସ�ŤŌɹ 
ŕŃ୍ୟା ňŘĪĥ Ĵ řİ ŅŘŧŚ Ĵ řİ? ňśŏ řŔ Ĵ řŋŐř ŋŘବେ ĨŊହେŐŘ 
Ŏŕ řȄŏŘ? କେĬĥ ňŎ řǱଥିŃ řରେ ŃŘƉ ŌŘନŊŘȅĴŘŎĴś  ĬŏĦķନ 
ĴŎŘōŘĪĺ ř? ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘରେ Ĵ řĺ ř œťōƽ ȄŏŘ Ĵ ř? କେĬĥ 
ňŎ řǱଥିŃ řରେ ଲ�ୋĴŌŘŞŇ İŋŐř ŊରǻŎ ĴŘƠ ķľŘĪȄଲେ, 
İŔŊś  Ņ řĶĴś  ŞŇĪ İȚ‌İȌ‌ĩȡ‌Ŕ řƉ ľ řȟ‌ Ńńɹ ŕŘŔŏ 
ĴŎś ĺ řģ ĹŃś ର୍ଥ Ņ řନରେ ĴŌ řŔନƉ Ņś Ī Ļł řĩ ľ řȟ‌ ŔŊś  Ņ řĶĴś 
ŞŇĪ ĺŘȚ‌ŋ řȚ‌ ĹŐŘĪĺ řģ ŎŘĻɹ ĨŃ řȄ ŋŊନରେ ସ�ŤŌɹ 

ŕŃ୍ୟାĴŘƠŎ ĶśŌŎ ଖĵୋŏś ȄŊŘ ŞŇĪ ĹƏଚ୍ଚା ଜ�ୋȡ‌ ņŎ řĺ řģ
ĶśŎś ŊŘŎ İȚ‌İȌ‌ĩȡ‌Ŕ řƉ ନ řĴľରେ ସ�ŤŌɹƉ ŊŘǄŊŚ 

ŕŘĻŎ ହ�ୋĪȄଲେģ ŭ ķƞଟାŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ŔŌŧ İȚ‌İȌ‌ĩŎŔ řƉ 
ľ řȟ‌ ŃŘଙ୍କୁ  ସ�ŤŌɹƉ ŊŘŊŅରେ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎ řȄଲେģ ସେ 
ଫŉŎ řŊŘ ବେଳେ ĶłŌŘƺŌ ɂŃ řନ řȅƉ ɂŒɨରେ Ĵŕ řȄଲେ, 
ōŘŕŘ Ĵŕ řŊŘ ĴńŘ Ōśĥ İȚ‌İȌ‌ĩŎŔ řଙ୍କୁ  Ĵŕ řଦେĪĺ řģ ସ�ŤŌɹ 
ମ�ୋ Ŋନ୍ଧୁ Ȅଲେģ ĪନŽୱାŎŚ ňŘĪĥ ĩŔ řȄŏř ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ 
Ĩନɹňſରେ ସ�ŤŌɹƉ ŌŝŃଦେŕŎ ňƗନŘŌŘ ବେଳେ ĬňǱଥିŃ 
ȄŊŘ İȇ‌ĻřĴ୍ୟୁľ řȞ‌ ŌŘĻřଷ୍ଟǧȑ‌ ĩĻř İȚ‌İȌ‌ĩŎŔ řƉ ନ řĴľରେ 
Ōƺ ŕŘĻŎ ହ�ୋĪȄଲେģ ତେłś ସ�ŤŌɹƉ Ĵ řŋŐř ňƗନŘŌŘ 

ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେ ŔŌŧରେ ŌŝŃଦେŕŎ କେĬĥ Ǳଥାନରେ ŔŊś  
ĩķŘŃ ȄŏŘ ĩŅř Ŋ řœŧରେ ସେ Ńńɹ ଦେĪĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř 
ĴľĴ Ļřĩȡ‌ň ř İȧ‌ň řƉ ĨଫřŔରେ Ŋ ř ŃନŘķନŘ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ļřĩȡ‌ň řŎ Ļଣେ ŊŎ řǨ ĨȅĴŘŎŚ İȚ‌İȌ‌ĩŎŔ řƉ ଜେŎŘŎ 
ŔǗମୁଖŚନ ହେĬĺƻତିģ ŌŘŌŏŘŎ ŃŅନ୍ତ ĨȅĴŘŎŚ ȄŊŘ ȮରାĪŌɄରାƗ 
ŀ řİŔň ř ŎƩɂŋŘ ŒŃňȄ, ŋś ŊŞŇǢŎ ŔŕŎŘƗŐ ňśŏ řŔ Ļřǟଲା 
ଜ�ୋନ-Ů İŔ řň ř Ĩŋ řŌନ୍ୟୁ  ନŘŧĴ ŕŘĻŎ ହ�ୋĪ ନ řĻŎ ňſ 
ŎȃȄଲେģ ĨňŎŘǸରେ ĴľĴ ĻřĩŎň ř İȧ‌ň řƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ 
İȚ‌İȌ‌ĩŎŔ řƉ ľ řȟ‌ ňŕଞ୍ଚି ȄŏŘģ ŌŝŃ ସ�ŤŌɹƉ ŊŘŊŅରେ 
Ĩନɹ ŊŎ řǨ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ōƺ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ŔŘନଖେŌśଣ୍ଡି,ŮģŰ(ŔŌ řŔ): Ŋś ņŊŘŎ 
Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎŘȽ ĻĶǈନାńňśŎ - ɂŃŘňĶ řŎ ř 
ŎŘǯତାରେ ŊŘŏř ବ�ୋଝļĪ ŕŘĪŵŘ Ŕŕ 
ŒĶť ņźକା ହ�ୋĪĺ řģ İȄରେ ŒĶť 
ĹŘŐĴƉ Ŕŕ Ņś Ī ĻłƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŊŘ 
ବେଳେ ଗ�ୋľŘİ ŌĪĥœ řŎ ŌŝŃ ķľ řĺ řģ 
ŌŝŃĴ ƶŧ ହେଲେ ɂŃŘňĶ řŎ ř ȰରାŌŎ 
ନŘń ଜେନŘ Ĳ Ŋ řĻŧ ଗ�Ťŀģ Ŋś ņŊŘŎ 
Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎŘȽ ŒĶťରେ ŊŘĬĥŒ ଲ�ୋȓ‌ 
ĴŎ ř ɂŃŘňĶ řŎ řŎś  ĻĶǈନାńňśŎ ĨŋřŌśଖେ 
ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řňŎŚŃ Ņ řĶŎś  ŊŘ 
ĻĶǈନାńňśŎŎś  ɂŃŘňĶ řŎ ř Ĩŋ řŌśଖେ 
ĩŔśȄŊŘ ଗ�ୋľŘİ ŊŘŏř ବ�ୋଝļĪ 
ȸȇ‌ ŒĶŀĴś ņźକା ଦେŏŘ ଫŐରେ 
ŒĶťରେ ŊŔ řȄŊŘ ନŘń ଜେନŘƉ 
ŌŝŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řĻŧ ଗ�Ťŀ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ňśŏ řŔ ŌŝŃĴ Ĳ 
ĩŕŃĴś Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ĩťňŀŘ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ 
ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ ŋƥȁ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ସେĿŘĴŎ ŀŘŻŎ ନŘń ଜେନŘĴś  ŌŝŃ 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେ İŊĦ ĩŕŃ Ŋ řĻŧ 
ଗ�Ťťଙ୍କୁ  ବ୍ରǹňśŎ Ŋŀ ମେŀřĴŘŏĴś 
ňĿŘĪȄଲେģ ସେĿŘରେ ĹřĴ řƮସାņŚନ 
ĨŊǱଥାରେ Ŋ řĻŧƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŏŘģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŮŘŰ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹ 
Ĭňନ řର୍ବାĹନ ňŘĪĥ Ŋ řଜେň ř ňſŎś  ଦେŊŘŒ řœ 
ŔŘŌନ୍ତŎŘŧଙ୍କୁ  ପ୍ରାର୍ଥୀ ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
Ĳଡ଼ିŒŘŎ İĴŌŘȽ ĩŔନ ňŘĪĥ Ŋ řଜେň ř 
କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ନ řର୍ବାĹନ ĴŌ řľ ř ňſŎś  Ŋ řȅŊଦ୍ଧ 
ŋŘବେ ŃŘଙ୍କୁ  ପ୍ରାର୍ଥୀ ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ĭň 
ନ řର୍ବାĹନ ňŘĪĥ ŋŘŎŃŚŧ ନ řର୍ବାĹନ ĩୟ�ୋĶƉ 
ňſŎś  ĶŃ ସ�ୋŌŊŘŎ Ŋ řȅŊଦ୍ଧ ŋŘବେ Ŋ řƕǊ ତି 
ɂĴŘŒ ňŘĪŔŘŎ řĺ řģ ĩŔƻତା Ų ŃŘŎ řଖ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ନŘŌŘƉନ ňȽ ŅŘଖŏ ňŘĪĥ ŃŘŎ řଖ 
ņŘର୍ଯɹ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ų ŃŘŎ řଖରେ 
Ĳଡ଼ିŒŘ Ŋ řņŘନŔŋŘŎ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ŔǗ ମିŐନŚ Ĵſ 
ନŘŌŘƉନ ňȽ ōŘƗ ହେŊģ ସେŕ řňŎ ř ĩŔƻତା 
ūū ŃŘŎ řଖ ĨňŎŘǸ ŭľŘ ň ŜରǻŎś  ପ୍ରାର୍ଥୀŌŘŞŇ 
ନ řĻŎ ନŘŌ ɂŃ୍ୟାŕŘŎ ĴŎ řňŘŎ řବେģ ōŅř 
ନ řର୍ବାĹନ ɂŃ řƶǃ ୍ୱିŃŘŌ ŜŐĴ ŕśİ ତେବେ 
ĩŔƻତା ūŲ ŃŘŎ řଖ Ņ řନ ŌŃŅŘନ ŔŘƍĴś 
ଫŐŘଫŐ ɂĴŘŒ ňŘĪŊģ ŔŜĹନŘଯ�ୋĶɹ 
ଯେ Ŋ řଜେŀř ŎŘĻɹŔŋŘ ŔŘĦŔŅ ଦେŊŘŒ řœ 
ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ ନ řĻ ňŅŎś  Īସ୍ତଫŘ ଦେŊŘ 
ňରେ İŕ ř ĩŔନ ଖŘŏř ňଡ଼ିȄŏŘ

Ōŕś ŏŀřŕŘ/ĿŘĴś ŎŌśଣ୍ଡା,ŮŘŰ(ŔŌ řŔ): 
Ĩନś ଗେŘŐ Ļřǟଲାରେ ĩŃƉ ଖେŐŘĪȄŊŘ 
İĴ ନŎŕƻତା Ņƻତା ŕŘŃŚĴś ŌŧŜŎŋƙ 
Ļřǟଲା ĴŎଞ୍ଜିĩ ŊନଖƠ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŔŘŃକ�ୋŒ řĩ Ŋନɹପ୍ରାłŚ ରେƙŎ 
Ņś ĩŎŔśłŚ ĨƗŐରେ ĺଡ଼ାō řŊŘĴś କେǂ 
ĴŎ ř ŃŚବ୍ର Ĭତ୍ତେĻନŘ ଦେଖŘଦେĪĺ řģ 
ĶŃĴŘŏř ŎŘŃ řĿŘŎś  İŕŘĴś ŞŇĪ 
Ĭତ୍ତେĻନŘ ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄŊŘ 
ବେଳେ ǱଥାନŚŧ ĨƗŐŊŘŔŚ 
ରେƙ Ĩଫřřȧ‌ ଘେŎŘĬ ĴŎ řĺƻତିģ 
İŕ ř Ņƻତା ňŘĪĥ Ļƍŏ Ĭňରେ 
ନ řର୍ଭŎ ĴŎś ȄŊŘ İĿŘĴŘŎ Ŋŕś  
ĩŅřŊŘŔŚ ňŎ řŊŘŎƉ ĻŚŊନ-
ĻŚŊ řĴŘ ĶśŎś ŃŎ ɂŋŘŊ řŃ ହେŊŘŎ 
ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řĺ ř ବେŘŏř ସେŌŘŞŇ 
ōśକ୍ତି  ŊŘŦřĺƻତିģ Ŋ řରେŘņ ଯେŘĶśĥ Ņƻତା 
ǱଥାନŘନ୍ତŎ ɂȮ ରିŧŘ ĨņŘରେ ĨľĴ řĺ řģ 
ଶେœ ଖŊŎ ଲେଖŘ ହେŊŘ Ŕśଦ୍ଧା Ņƻତାľ ř 
ସେŌ řŃ ř ȸȇ‌ରେ ŏŅŘ ହେŘĪ Ŏŕ řȄŏŘģ

ŔŜĹନŘନś ōŘŧŚ, Ĩନś ଗ�ୋŐ ŊନଖƠ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ĩନś ଗ�ୋŐ ରେƙŎ ĴśŔśŌķŘľ ř 
ĨƗŐରେ ĶŃ Ĵ řĺ ř Ņ řନ ņŎ ř ĬŻ Ņƻତା 
ŕŘŃŚľ ř ĩŃƉ ଖେŐŘĪ ĩŔśȄŏŘģ ŕŘŃŚ 
ĩକ୍ରŌłରେ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řŊŘŎś  
ǱଥାନŚŧ ĨƗŐରେ ĨŔŞ୍ତୋœ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ňŘĪȄŏŘģ İŕŘĴś ŞŇĪ ĻନĩŞǁଦୋŐନ 

ଦେଖŘଦେĪȄŏŘģ ňŎ řǱଥିŃ řĴś ନĻŎ‌ରେ 
Ŏȃ Ŋନ Ŋ řŋŘĶ ŕŘŃŚĴś ǱଥାନŘନ୍ତŎ 
ĴŎ řŊŘĴś ନ řǪତ୍ତି ŞŇĪȄŏŘģ ŃŅନś ōŘŧŚ, 
ŕŘŃŚĴś ଟ୍ରାଙ୍କୁ ŏŘĪȎ‌ ĴŎ ř ­ıŎŘŊŃ ସ୍ୱŃƽ 
ňŎ řŊŕନ ȸȇ‌® ଯେŘଗେ ĶŃŎŘŃ řରେ 
Ņś ĩŎŔśłŚ ĨƗŐĴś ĨłŘōŘĪȄŏŘģ 
ĶŃ ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ ūŪľŘରେ ŕŘŃŚ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ 
ňରେ ǱଥାନŚŧ ĨƗŐରେ ŃŚବ୍ର ɂŃ řȮ ରିŧŘ 

ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ ǱଥାନŚŧ ଲ�ୋĴ İŕ ř 
ŕŘŃŚ ǱଥାନŘନ୍ତŎĴś Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ

ǱଥାନŚŧ ଲ�ୋĴƉ Ĵŕ řŊŘ Ĩନś ōŘŧŚ, 
ŔŘŃକ�ୋŒ řĩ Ŋନɹପ୍ରାłŚ ĨƗŐ Ĳ 
ĩଖňŘଖରେ Ŋŕś  ŔĦଖɹĴ ĩŅřŊŘŔŚ 
ňŎ řŊŘŎ ŊŔŊŘŔ ĴŎś ĺƻତିģ ସେŌŘŞŇ 
ĻŚŊନĻŚŊ řĴŘ ňŘĪĥ Ļƍŏ Ĭňରେ 
ନ řର୍ଭŎŒŚŐģ İŋŐř ǱଥିŃ řରେ İĴ 
ନŎŕƻତା ŕŘŃŚĴś İŕ ř ĨƗŐରେ ĺŘଡ଼ି  
Ņ řĩĶଲେ ଲ�ୋĴƉ ĻŚŊନ Ĳ ĻŚŊ řĴŘ 
Ĭňରେ ŃŘŕŘŎ ĶśŎś ŃŎ ɂŋŘŊ ňଡ଼ିŊģ

ŔŘŃŞĴୋŒ řĩ‌‌ରେ ĨŇś ଗĶŘŐŎ ŇŎŕƻତା ŕŘŃŚକś ŃŚɄ Ŋ řରେŘņ

ȸȇ  ŞŎ ŊǄŘ ňťřĺ ř Ņƻତା

Ůńǻ Ņ řŇŞŎ 
İȚ İȌ ĩȡ Ŕ ř ŃŅନ୍ତ ସ�ŤŌɹƉ Ŋାନ୍ଧŊŚƉ ŔମେŃ ů ňśŏ řŔ ĨȅĴାରŚଙ୍କୁ ଜ Ļରା

ŒĶଡ଼Ĵś ņźକା ଦେŏା 
ŕାĪŵା; Ņś Ī ŌŝŃ  

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŮŘŰ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹରେ Ŋ řଜେň ř 
ŔŎĴŘŎĴś Ŭ Ŋର୍ଷ ň ŜŎł ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŌśଖɹŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋŕନ ĹŎł ŌŘଝŚ ŔŘŌŘĻřĴ 
ĶłŌŘƺŌରେ ŔŎĴŘŎƉ ŔଫŐŃŘĴś ŞŇĪ 
ĴŎ řȄŊŘ İĴ ପ�ୋଷ୍ଟĴś ĴľŘſ ĴŎ řĺ ř Ŋ řଜେŀřģ  ŬŮ 
ŌŘŔŎ ŔŎĴŘŎରେ Ĳଡ଼ିŒŘ ŕ řĦɎĴ ĨňŎŘņରେ 
İĴନŌ୍ବŎ Ǳଥାନରେ Ĳ Ōŕ řŐŘ ŕ řĦŔŘରେ Ŭ ନŌ୍ବŎ 
Ǳଥାନରେ Ŏŕ řĺ ř ģ ǶୱାǱଥ୍ୟ, Œ řକ୍ଷା, Œ řǛ, Ĵŝœ ř, ĩର୍ଥି Ĵ 
ňŎ řĹŘŐନŘ, ĩĪନ ŒŝƌŐŘ ĩŅř ŔŌସ୍ତ କ୍ଷେȽରେ 
Ĳଡ଼ିŒŘ ŃŐĴś ŃŐĴś ଖŔ řĺ řģ ŎŘĻɹŎ ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧି  
ĴŌ řĺ ř, Įł ନ řର୍ଭŎŒŚŐŃŘ Ŋଢ଼ିĺ ř; Ŕର୍ବେŘňŎ ř ŬŮ 
ŌŘŔ Ōƺରେ ŔŎĴŘŎ Ŭŭľ ř ňŎ řĹŘŐନŘରେ 
Ŋ řଫŐŃŘ Ĩର୍ଜନ ĴŎ řĺƻତି ବ�ୋŏř Ŋ řଜେŀř Ĵŕ řĺ řģ
   ŅŐ ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ ř ଯେ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎĴś 
ĩŔ řŊŘ ňରେ ଯ�Ťନ ନ řର୍ଯାŃନŘରେ ūŲŔŘņŘŎł 
Ǳଥାନରେ ȄŊŘ Ĳଡ଼ିŒŘ ଦେŒରେ İĴନŌ୍ବŎ 
ŎŘĻɹରେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ Ōŕ řŐŘ ŕ řĦŔŘରେ Ĳଡ଼ିŒŘ ଦ୍ୱି ŃŚŧ 
Ǳଥାନରେ Ŏŕ řĺ řģ ŬŪŬŮ Ńś ŐନŘରେ ŬŪŬůରେ  
ĨňŎŘņ ű.ŭ ɂŃ řŒŃŊŝ ଦ୍ଧି  ķľ řĺ řģ କେŊŐ 
ĩĪନ ŒŝƌŐŘ ନś ହେĥ,  Œ řଳ୍ପାŧନ Ōƺ ĶśŎś ŃŎ 

ŋŘବେ ɂŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪĺ ř  ģ Ŋ řଜେŀř ŔŎĴŘŎ 
ĶĿନ ňରେ ଜେİŔŀŊɰ ʮୟୁ Īŋř, ĩର୍ସେŏŎ 
Ō řତ୍ତȢ‌ ଷ୍ଟି Ȣ‌, İȧ‌. ŎŘȟ‌ İȚ‌. ŎŘȟ‌ ସେŌ řĴƠĴɟŎ, 
ŵŘŎ ř ସ�ୋŏŘŎ, ୱେŏǴନ ɂĴǛ ŔମେŃ ĨŞŇĴ 
Ŋť ɂĴǛ Ĳଡ଼ିŒŘŎś  ɂǱଥାନ ĴŎ řĺƻତିģ ŎǊତାନŚ 
ŔŜĹĴŘƉରେ Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ǳଥାନ ŬŪŬŬରେ ūūŃŌ 

ǱଥାନŎś  ŬŪŬŮରେ ūů ŃŌĴś ଖŔ řĺ řģ ĻŘŃŚŧ 
ଷ୍ଟାର୍ଟĨț‌ ŔŜĹĴŘƉରେ Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ǳଥାନ ŬŪŬŬରେ 
ŰǨ ǱଥାନŎś  ŬŪŬůରେ ŬŪ ǱଥାନĴś ଖŔ řĺ řģ 
ŎŘĻɹରେ Ŭŭľ ř ňŎŚକ୍ଷା Ŋ řଫŐŃŘ Ĳ କେଳେଙ୍କାŎŚ 
ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔ řĺ ř, ūŲ ŌŘŔରେ ūŲůľ ř ŕŘŃŚƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ   Ĵŝœ ř Ĩŋ řŊŝ ଦ୍ଧି  ĨņŘ ɏରାŔ ňŘĪ 
ű.Ű ɂŃ řŒŃŎś  ŭ.Ų ɂŃ řŒŃĴś Ĳ Œ řǛ ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧି  
Ų.ű ɂŃ řŒŃŎś  Ű.ū ɂŃ řŒŃĴś ĴŌ řĺ řģ ŬŪŬŭ-
ŬŮରେ ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧି  ŕŘŎ ų.Ű ɂŃ řŒŃ ȄŊŘବେଳେ 
ŬŪŬŮ-Ŭůରେ İŕŘ ű.Ŭ ɂŃ řŒŃ İŊĦ ŬŪŬů-

ŬŰରେ İŕŘ ű.ų ɂŃ řŒŃ Ŏŕ řĺ řģ ŬŪŬŮ-Ŭů 
ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷରେ Ĳଡ଼ିŒŘĴś ŌŘȽ ŭų କ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
İଫŀřĩĪ ĩŔ řĺ ř, ōŘŕŘ ଦେŒŎ ମ�ୋľŎ ŌŘȽ 
Ū.ŪŪų ɂŃ řŒŃ ģ ŎŘĻɹ Ŋଜେȑ‌ ŌśଖɹŃħ Įł 
Ĭňରେ ନ řର୍ଭŎŒŚŐ ȄŊŘବେଳେ ମ�ୋľ ňŊ୍ଲି ȇ‌ Įł 
ū.ŭŲ ŏſ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା, ōŘŕŘŎ ŮŪ ɂŃ řŒŃ 

Ĭଚ୍ଚ ŔśņŎ ଖĵୋŏŘ ŊĻŘŎ Įł ବ�ୋŏř Ŋ řଜେŀř 
ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷେŬŪŬů-ŬŰ 
ŊଜେľŎ ŌŘȽ ůű ɂŃ řŒŃ Ĩର୍ଥ ଖƏଚ୍ଚ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŊଜେľŎś  ŔŎĴŘŎ 
Ůůŭ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା  ĴŘľ ř ଦେĪĺƻତିģ ŋŘŎŃରେ 
Ŕର୍ବାȅĴ ŌśȿରାǵଫୀŃ ř ŕŘŎ Ĳଡ଼ିŒŘରେ ű.ŬŬ 
ɂŃ řŒŃ, ōŘŕŘ ŎŘĻɹŎ Ņś ରǻŐ ɂŒŘŔନ řĴ 
ňŎ řĹŘŐନŘĴś ରେଖŘଙ୍କିŃ ĴŎś ĺ ř İŊĦ İŕ ř ĨŊȅ 
Ōƺରେ ŔŎĴŘŎ କେŊŐ ŬŲľ ř ଯ�ୋĻନŘŎ 
ନŘŌ ŊŅŐ ĴŎ řĺƻତି ବ�ୋŏř Ŋ řଜେŀř Ĵŕ řĺ ř ģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŮŘŰ(ŔŌ řŔ): ŅŚର୍ଘ ūū Ŋର୍ଷ ňରେ Ĳଡ଼ିŒŘŎ 
କ�ୋଷ୍ଟାŏ ŕŘĪୱେ ɂĴǛ କେǂ Ĵ୍ୟାŊ řŞŇľରେ Ĩନś ମ�ୋŅନ 
Ō řŐ řȄŊŘ ŞŇĪ କେǂ ŔŎĴŘŎ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺƻତି ģ ŌŘȽ 
İŕ ř ଘ�ୋœłŘ Ĳଡ଼ିŒŘŊŘŔŚƉ ĩŒŘ Ĳ ĩĴŘĦକ୍ଷାĴś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ĻŐŘƙŐř ଦେĪĺ ř ବ�ୋŏř ŔŌŘଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řĺ ř Ŋ řଜେŀř ģ 
  ĶśŎŊŘŎ Œƌ ŋŊନରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐନŚରେ 
ňŜରǻŃନ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŃńŘ ŅŐŎ ĬňŔŋŘňŃ ř Ŕƙŧ ĴśŌŘŎ ŅŘŔŊର୍ମା 

Ĵŕ řĺƻତି ଯେ କ�ୋଷ୍ଟାŏ ŕŘĪୱେ କେŊŐ İĴ ŔťĴ ɂĴǛ 
ନś ହେĥ; İŕŘ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ŋŘĶɹ, ŋŊ řœɹŃ, ňର୍ଯɹľନ, Ĩର୍ଥନŚŃ ř Ĳ 
ĬňĴŜŐ ĨƗŐŎ ŔŘŌȰ ରିĴ Ŋ řĴŘŒ Ŕŕ ĻŀřŃ İĴ ıŃ řŕŘŔ řĴ 
ɂĴǛģ ŬŪūů ŌŔ řŕŘରେ ŌŕŘɂŋś  ĻĶǈନାńƉ ନŊĴଳେŊŎ 
ŔŌŧରେ କେǂŌନ୍ତ୍ରୀ ନŚŃ řନ ĶŀĴŎŚ ଗ�ୋňŘŐňśŎŎś  ŅŚķŘ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ପ୍ରାŧ ŮůŪ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ŅŚର୍ଘ କ�ୋଷ୍ଟାŏ ŕŘĪୱେ 
ନ řର୍ମାł ňśŎŚ ĻřǟଲାŎ ň řň řŏ ř ĿŘରେ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĵ୍ୟାň řľŘŏ Ŏ řĻřĨନ Ŏ řƍ ର�ୋȓ‌ İŊĦ ŎŘମେǢŎ-Ĺନ୍ଦନňśŎ 
ŔťĴĴś ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŎ ŌŘନɹŃŘ ଦେĪ Ŋ řĴŒ řŃ ĴŎ řŊŘŎ 

Ōƺ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେ ģ ūū Ŋର୍ଷ ňରେ İŕ ř ɂĴǛ କେŊŐ 
ŎŘମେǢŎŎś  କ�ୋłŘର୍କ İŊĦ କ�ୋłŘର୍କŎś  ňŘŎŘŅŚň Ņś Īľ ř ĨĦŒ 
ňŘĪĥ କେǂ Ĵ୍ୟାŊ řŞŇȑ‌ Ōଞ୍ଜୁŎŚ ଦେĪĺ ř ģ İȄରେ ňŘŎŘŅŚňŎś  
ŅŚķŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŋଦ୍ରĴ Ĳ ŊŘଲେǢŎ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŒŘŐ ĬňĴŜŐ 
ĨƗŐĴś ଯ�ୋĻନŘŎś  ŊŘȘ‌ Ņ řĩōŘĪĺ ř ģ ɂĴǛ ଘ�ୋœłŘ 
ହେŊŘ ňŎĿŘŎś  ŊŘŎŌɲୱାŎ ĩŏŘĪନମେଣ୍ଟ ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ, Ń řନ ř 
Ń řନ ř ଟେƠŎ ŊŘŃ řȢ‌ İŊĦ ɂŒŘŔନ řĴ ĨŊହେŐŘ ଯ�ୋĶśĥ 
İŕ ř ɂĴǛରେ ŊŘņŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ ř ģ ň ŜରǻŎś  ଯେĬĥ ଟେƠŎ 
ŔŎĴŘŎ ŀŘĴ řȄଲେ ŃŘŕŘ Ŋ řନŘ Ĩର୍ଥŞ�ţŃ řĴ Ōଞ୍ଜୁŎŚରେ Ĳଡ଼ିŒŘ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŋś ĨŘĥ Ŋś ŏŘĪŊŘ ňŘĪĥ ଚେଷ୍ଟା ĴŎ řȄଲେ ģ Ĺ řŏ řĴŘ Ĳ 
ŋ řŃŎĴନ řĴŘ ĨƗŐŎ ňŎ řବେŒĶŃ ĩňତ୍ତି ଯ�ୋĶśĥ İŕ ř ɂĴǛ 
ŊŘŎŌɲୱାŎ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔǗମୁଖŚନ ହ�ୋĪĺ ř ģ ŃńŘň ř Ĳଡ଼ିŒŘŊŘŔŚ 
ĩŒŘ ĴŎś Ȅଲେ ଯେ Ō ŜŐ ňŎ řĴǛନŘ Ĩନś ōŘŧŚ ŔŌଗ୍ର ĬňĴŜŐ 
ĨƗŐĴś ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎś ȄŊŘ କ�ୋଷ୍ଟାŏ ŕŘĪୱେ ନ řର୍ମାł 
ହେŊģ Ĵ řƻତୁ Ĳଡ଼ିŒŘ ɂŃ ř ȄŊŘ କେǂ ŔŎĴŘŎƉ ବ�ţŌŘŃŝ Ĵ 
ŌŞ�ୋŋŘŊ ଯ�ୋĶśĥ İŕ ř ɂĴǛŎ ŁŘଞ୍ଚା ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ ହ�ୋĪĺ řģ  
ŬŪūů ŌŔ řŕŘରେ ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ĵ୍ୟାň řľŘŏ 
Ŏ řĻřĨନ Ŏ řƍ ର�ୋȓ‌ İŊĦ ŎŘମେǢŎ-Ĺନ୍ଦନňśŎ ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňń ɂĴǛŎ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ǱଥିŃ ř Ĵ®ł? İŕ ř ɂĴǛĶśଡ଼ି Ĵ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ କେǂ ŔŎĴŘŎ Ĳ İନİĹİĩĪ ĴŘŕ ȀĴ ř ନŚŎŊ 
Ŏŕ řĺƻତି? ସେŕ řňŎ ř ňŘŎŘŅŚňŎś  ŅŚķŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĨŊŒ řଷ୍ଟ 
କ�ୋଷ୍ଟାŏ ŕŘĪୱେ ĨƗŐŎ ŋŊ řœɹŃ Ŕମ୍ପର୍କରେ କେǂ 
ŔŎĴŘŎ Ǵଷ୍ଟ ŌŃ Ŏଖƻତୁ ବ�ୋŏř Ɍରୀ ŅŘŔŊର୍ମା Ĵŕ řĺƻତିģ  
Ŋ řଜେŀřŎ İŕ ř ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐନŚରେ ŌśଖňŘȽ ŃńŘ 
ĶłŌŘƺŌ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŀ. ଲେନ řନ ŌŕŘƻ ତି ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŮŘŰ(ŔŌ řŔ): Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĴŊ ř, 
ĳňନ୍ୟାŔ řĴ, ନŘľɹĴŘŎ, ŔŌŘଲ�ୋĹĴ, 
Ĩନś ŊŘŅĴ ŃńŘ ĴŐŘ-ŔĦǭକୃŃ ř ĶବେœĴ ĻĶǈନାń 
ɂŔŘŅ ŅŘŔƉ Ŋś ņŊŘŎ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎŘŃ řରେ 
ŋś ŊŞŇǢŎǱଥିŃ ŊŘŔŋŊନରେ ňŎଲ�ୋĴ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŃŘଙ୍କୁ  ųŪ Ŋର୍ଷ 
ŊŧŔ ହେŘĪȄŏŘģ Ɍରୀ ŅŘŔƉ 
Ŋ řୟ�ୋĶରେ Ĳଡ଼ିĩ ŔŘŕ řŃɹ, 
ନŘľɹ Ĳ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĻĶŃରେ 
ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ ଖେŐřōŘĪĺ řģ 
Ŋŕś  ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ, ĴŐŘĴŘŎ, 
Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ Ĳ ŎŘĻŞŇŃŘ ŃŘƉ 
ňŎଲେŘĴ ଖŊŎ Œśł ř ĶŋŚŎ 
ଶ�ୋĴŊɹŻ ĴŎ řĺƻତିģ Ɍରୀ 
ŅŘŔƉ ňŜରǻ ĪƐଛା Ĩନś ōŘŧŚ, 
ŀŘŻŎŚ ň řŏŘƉ Ĩନś ଧ୍ୟାନ Ĳ ĶବେœłŘ 
ନ řŌନ୍ତେ ŃŘƉ ňŘର୍ଥି ŊŒŎŚŎĴś ňŎ řŊŘŎଲେŘĴ 
ŋś ŊŞŇŒ୍ବŎ İȟ‌ŔĴś ŅŘନ ĴŎ řĺƻତିģ

Ɍରୀ ŅŘŔƉ Ŋ řୟ�ୋĶରେ ŌśଖɹŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋŕନ 
ĹŎł ŌŘଝŚ ଶ�ୋĴŊɹŻ ĴŎ ř Ĵŕ řĺƻତି, Ɍରୀ ŅŘŔ 
କେŊŐ Ļଣେ Ĭଚ୍ଚକ�ୋľŚŎ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ ନ Ȅଲେ; 
ŊŎĦ ŋŘŎŃŚŧ ɂŒŘŔନ řĴ ସେŊŘŎ Ļଣେ Ņſ 
ĨȅĴŘŎŚ ŋŘବେ Ŋ řŋ řନ୍ନ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ňŅରେ Ŏŕ ř 
ŎŘĻɹ Ĳ ଦେŒ ସେŊŘରେ ନ řĻĴś ନ řୟ�ୋĻřŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔŘŕ řŃɹŎ ɂତ୍ୟେĴ Ŋ řŋŘĶରେ ନ řĻŎ 
ŔŝĻନŒŚŐŃŘŎ ସ୍ୱŃƽ ĺŘň ĺŘଡ଼ି  ōŘĪȄŊŘ 
ଜେ.ň ř. ŅŘŔƉ Ŋ řୟ�ୋĶ ĩŌ ŔŘŎସ୍ୱŃ ĻĶŃ 
ňŘĪĥ İĴ ĨňŜŎłŚŧ ſŃ ř ବେŘŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ

ସେŕ řňŎ ř Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ŞŇŃŘ ନŊŚନ 
ňƛନŘŧƉ Ōƺ ­İƃ®ରେ Ŕ୍ବର୍ଗŃ ŅŘŔƉ ɂŃ ř 
ĶŋŚŎ ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř ଜ୍ଞାňନ ĴŎ řĺƻତିģ ନŊŚନ 
Ĭଲ୍ଲେଖ ĴŎ řĺƻତି, Ĳଡ଼ିĩ ŔŘŕ řŃɹ Ĳ ĴŐŘ 
ĻĶŃĴś ŔŌŝଦ୍ଧ ĴŎ řŊŘରେ ଜେ.ň ř ŅŘŔƉ 
ĨŃś ŐନŚŧ ĨŊŅŘନ Ĺ řŎǷŎłŚŧģ ŃŘƉŎ 
ĨŞŇĴ ĴŘŐĻŧŚ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĳ ĨŞŇĴ ĨŌŜŏɹ ĴŝŃ ř 
Ĳଡ଼ିĩ ŔŘŕ řŃɹ ĻĶŃରେ ŔରǻŅŘ ǷŎłŚŧ ହ�ୋĪ 
Ŏŕ řŊģ ŃŘƉ ŔŘŕ řŃɹ ŔŘņନŘ Ĳ ŔŝĻନŒŚŐŃŘ 
ĩĶŘŌŚ ň řଢ଼ି ňŘĪĥ ପ୍ରେŎłŘŎ Ĭତ୍ସ ହ�ୋĪ Ŏŕ řŊ 

ବ�ୋŏř Ĵŕ řŊŘ Ŕŕ ଶ�ୋĴŔନ୍ତପ୍ତ ňŎ řŊŘŎŊର୍ଗଙ୍କୁ  
ନŊŚନ ŔŌବେŅନŘ ĻłŘĪĺƻତିģ 

ūųŭŰ ŌŔ řŕŘ İପ୍ରି ŏ ŬŰରେ ňśŎŚ 
Ļřǟଲାରେ Ļନɭ ମିŃ ĻĶǈନାń ɂŔŘŅ ň řŏŘŅ řନś  Ļଣେ 
ମେņŘŊŚ ĺŘȽ Ȅଲେ Ĳ ŔŘŕ řŃɹ ɂŃ ř ĶŋŚŎ Ŏś Ĺ ř 

ŎȃȄଲେģ ରେଭେନɵସା ĴଲେĻରେ 
ňŘĿňଢ଼ା ňରେ ସେ ĩǺଲାŊŘŅ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷା ŏŘŋ 
ĴŎ řȄଲେģ ūųůŲ ŌŔ řŕŘରେ 
ŋŘŎŃŚŧ ɂŒŘŔନ řĴ ସେŊŘରେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ସେ ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ņŎ ř 
ɂŒŘŔନ řĴ କ୍ଷେȽରେ ŅſŃŘŎ 
Ŕŕ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řȄଲେģ ŔŎĴŘŎŚ 
ĹŘĴ řŎ řŎ Ŋɹସ୍ତŃŘ Ōƺରେ Ōƺ 
ŔŘŕ řŃɹ ŔŘņନŘŎś  ସେ କେବେ 

Ŋ řŌśଖ ହ�ୋĪନȄଲେģ ūųŰů-ūųŰŰ 
ŌŔ řŕŘରେ ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି ĻřǟଲାňŘŐ ȄŊŘ ŔŌŧରେ 
Ņś ର୍ଭିſ ňŎ řǱଥିŃ ř ŌśĴŘŊ řŏŘରେ ŃŘƉ ĴŘର୍ଯɹ 
Ĺ řŎǷŎłŚŧģ ūųŲŮ ŌŔ řŕŘରେ ସ୍ୱେƐଛାĴŝŃ 
ĨŊŔŎ ŞŇŊŘ ňରେ ସେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ŔŘŕ řŃɹ, 
ĴŐŘ Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř ĹƏଚ୍ଚାରେ ନ řĻĴś ନ řୟ�ୋĻřŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ŃŘƉ ŎĹřŃ ­ɂńŌ ňśŎś œ®, ­ĩହ୍ନି Ĵ®, 
­ňŎ řକ୍ରŌŘ®, ­ଦେŒ ĴŘŐ ňŘȽ® ŋŐř ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ 
ĴŝŃ ř ŃŘଙ୍କୁ  ŔŘŕ řŃɹ ĻĶŃରେ ସ୍ୱŃƽ ňŎ řĹŧ 
ଦେĪȄŏŘģ ­ŔŜର୍ଯ୍ୟାସ୍ତ ň ŜରǻŎś ® Ĳ ­Ŕśନ୍ଦŎ ŅŘŔ® 
ňŎ ř ନŜŃନ ņŘŎŘŎ ନŘľĴ ŌŘƺŌରେ ĻĶǈନାń 
ɂŔŘŅ ŅŘŔ Ĳଡ଼ିĩ ŎƍŌƗĴś İĴ ନŜĩ 
ŅřĶ ɂŅŘନ ĴŎ řȄଲେģ ŃŘƉ ନŘľɹ Ŕŝଷ୍ଟିରେ  
ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ņŘŎŘĿŘŎś  ŋ řନ୍ନ Ĺ řƻତା Ĳ ĨŋřŊɹକ୍ତି Ŏ 
ଝŏĴ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐś ȄŏŘģ ŃŘƉ ŔŘŕ řŃɹ Ŕŝଷ୍ଟି  
କେŊŐ Ĳଡ଼ିĩ ŋŘœŘରେ ŔŚŌ řŃ Ŏŕ řନȄŏŘ, 
Ŋ řŋ řନ୍ନ ŋŘœŘରେ Ĩନś ŊŘŅ ହ�ୋĪ ଦେŒ-
Ŋ řଦେŒŎ ňŘĿĴƉ ňŘଖରେ ňŕଞ୍ଚି ȄŏŘģ ŃŘƉ 
ɂŧŘŔରେ Ĳଡ଼ିĩ ŔŘŕ řŃɹ Ĳ ŔĦǭକୃŃ řŎ Ŋŕś  
Ō ŜŏɹŊŘନ Ŕŝଷ୍ଟି  Ƕ ୱିŀ řȧ‌, ĬƳଦ୍ଦୁ , ଫŎŘŔŚ Ĳ ĪĦŎŘĻŚ 
ŋŐř Ŋ řŋ řନ୍ନ ŋŘœŘŎ ňŘĿĴƉ ନ řĴľରେ ňŕଞ୍ଚି  
ňŘŎ řȄŏŘģ­ňŎ řକ୍ରŌŘ® ňŘĪĥ ସେ ଦେŒŎ ĨନɹŃŌ 
ŔǗମାନĻନĴ ­ŔŎସ୍ୱŃŚ ŔǗମାନ® Ĩର୍ଜନ ĴŎ řȄଲେģ

ňରଲ�ୋĴŞŎ ଜĶǈନାଥ ɂŔାŅ
ଶ�ୋĴŊɹŻ Ĵଲେ ମ�ୋŕŇ, ŇŊŚŇ

ŬŮ ŌŘŔŎ ŔŎକŘŎƉ ŬŮ Ŋ řŉŐŃŘ ŊĵŘł řŏŘ Ŋ řଜେŀř

ŕ řĦɎĴ ĨňରାņŞŎ Ĳଡ଼ିŒା ūŇŌɲର, Ōŕ řŐା ŕ řĦŔାŞŎ Ŭ ŇŌɲର

	<କŌ řĺ ř ŎŘĻɹŎ ĨŋřŊŝ ƴ ଧି ŕŘŎ, Įł Ĭňରେ ŔŎକŘŎ Ň řରǻŎŒŚŐ
	<Ŭŭ ňŎŚſଷା ňŎ řĹŘŐŇŘରେ Ŋ řŉŐŃŘ ŔŎକŘŎƉ İକŌŘȽ ŔŉŐŃŘ

ŎńĵŐŘŎś ... Ŏń ĬňŎĴś ĬĿřŏŘ ĶŧŐ Ĳ ĹŘŎ ř ŇŘŕŘĴŘ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŮŘŰ(ŔŌ řŔ): Ŋŀପ�ୋଖŎ řĩĿŘŎś  ĬňĴŜŐ ŎŘĻňń ĩŎǕ ହ�ୋĪ 
ňŘŎŘଦ୍ୱୀň ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŋ řǯତାŎ řŃ ହେŊģ  କେǂŌନ୍ତ୍ରୀ ନ řŃ řନ ĶťĴŎŚ ŬŪūů ŌŔ řŕŘରେ 
ଗ�ୋňŘŐňśŎŎś  ŅŚķŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĬňĴŜŐ ŎŘĻňń ŎŘǯତା ନ řର୍ମାł ŞŇĪ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ŌŘȽ İବେ ŅŚķŘ-ňŘŎŘŅŚňĴś ĴŘŕ ȀĴ ř ŊŘŅ Ņ řĩĶŏŘ ବ�ୋŏř ɂŒɨ 
ĬĿŘĪ ĬňĴŜŐ ŎŘĻňń କେŊŐ İĴ ଭେŐřĴ ř ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତି ň ŜରǻŃନ ň řŔ řŔ ř 
ŔŋŘňŃ ř ɂŔŘŅ ŕŎ řĹନ୍ଦନ ģ

ĬňĴŜŐ ŎŘĻňń Ĳ Ĺ řŏ řĴŘ 
ŌśŕŘł Ĭନ୍ନŧନ Ŋ řœŧĴś ŞŇĪ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ŋŊନĿŘରେ  İĴ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐନŚରେ ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ņକ୍ଷି ł 
ňǠ ଚିŌ ମ�ŤŔśŌŚ ŊŘŧś ɂŊŘŕ řŃ 
ହେଲେ İŕ ř ĬňĴŜŐ ĨƗŐରେ 
İĴ ŋŜ ŃŘତ୍ୱି Ń ŋŜ ĹŐନ Ŕŝଷ୍ଟି  ŕśİģ 
İŕŘଦ୍ୱାŎŘ Ĺ řŏ řĴŘ Įœ řĴśŏ୍ୟା ĩŅř 
ହ୍ରŅ Ĳ ନŅନŅŚ ŌŘନƉŎ ŌśŕŘłŌŘନƉରେ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ŊŘŏř ňŘŕŘŀ Ŕŝଷ୍ଟି  
ହେĪ ňŘł ř ନ řǤକାŔନĴś ର�ୋକେģ İ ŔŊś Ŏ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ Ŋ řǢŊ୍ୟାƉ ŃŎଫŎś  
İĴ ňŘĪŏľ ପ୍ରୋଜେĴɟ Ń řĩŎ ř ହ�ୋĪȄŏŘ, ōŘŕŘ Īଣ୍ଟେଗ୍ରେଟେť କ�ୋଷ୍ଟାŏ 
Ō୍ୟାŞŇĻŌŘଣ୍ଟ ଜ�ୋନŘŏ ପ୍ରୋଜେĴɟ ŃŎଫŎś  Ĺ řŏ řĴŘ Įœ řĴŜŏ୍ୟା ŌśŕŘłŎ Ŋ řĴŘŒ 
ňŘĪĥ Ĺ řŏ řĴŘ Ĭନ୍ନŧନ ĴŃŝ ňſଙ୍କୁ  ŅŘĪƫ ŅřĩōŘĪȄŏŘģ ŌŘȽ Ĺ řŏ řĴŘ Ĭନ୍ନŧନ 
ŔĦǱଥା ĲŀřŒŘ ŎŘĻɹ Ŋଜେľରେ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż ନś ହେĥģ ŃŘŎ Ĩନś ŅŘନ İŊĦ ĩĴŐନ 
ŋ řନ୍ନģ ତେବେ Ŋ řǢ Ŋ୍ୟାƉ ŃŎଫŎś  ĬŻ ɂĴǛ ňŘĪĥ ūŬů କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ĩନś ŅŘନ 
Ņ řĩōŘĪȄŊŘ ବେଳେ İŕ ř ūŬů କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ĵł ଖƏଚ୍ଚ ĴŎŘĶŏŘ ନŘ ŕŎ řŏś ľ 
ĴŎŘĶŏŘ ŃŘĴś ŞŇĪ Ɍରୀ ŕŎ řĹନ୍ଦନ ɂŒɨ ĬĿŘĪĺƻତିģ ŔŎĴŘŎ İŕŘŎ ĻŊŘŊ 
ଦେବେ Ĵ ř ବ�ୋŏř Ɍରୀ ŕŎ řĹନ୍ଦନ ɂŒɨ ňĹŘŎ řŊŘ Ŕŕ ŔŊ řଶେœ Ńńɹ İŊĦ Ŋ řŊŎłŚ 
ĩĶĴś ɂĴŘŒ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŮŘŰ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ Ļřǟଲା, 
Ŋɰȇ‌, ŃŕŔ řŏ Ĳ ପ�ŤŎŘƗŐŎ ତ୍ǽľ řň Ŝƣଣ୍ଣ ĪĦŎŘĻŚ 
ŊନŘନ ŔĦଶ�ୋņନ ňŘĪĥ ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄŊŘ ɂȮ ରିŧŘ ଶେœ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ İŕ ř ɂȮ ରିŧŘ ňŘĪĥ ňŅ୍ମŋŜ œł 
ŀħ ɂŃ řŋŘ ŎŘŧƉ ĨƺſŃŘରେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ 
Ķଢ଼ିȄŊŘ Ŋ řଶେœƕ ĴŌ řľ ř İĴŘȅĴ ବ�ţĿĴ ĴŎ řŊŘ 
ňରେ ŎŘĻɹŎ ŬŰ ľ ř ĻřǟଲାŎ ŰŮ ľ ř ǱଥାନŎ ŊନŘନ 
ŔĦଶ�ୋņନ ňŘĪĥ ŔśňŘŎ řŔ ĴŎ řĺƻତିģ  
Ŋ řଶେœƕ ĴŌ řľ řŎ ŔśňŘŎ řȧ‌ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
Ĳଡ଼ିĩ ŋŘœŘ ɂŃ řଷ୍ଠାନĴś ŎŘĻସ୍ୱ Ŋ řŋŘĶ 
Ĺ řĿ ř ଲେȃ ĨŊĶŃ ĴŎ řĺ řģ ŎŘĻɹŎ 
Ŋ řŋ řନ୍ନ ŔŕŎ Ĳ ǱଥାନŎ ନŘŌŎ ĪĦŎŘĻŚ ŊନŘନĴś 
ŔĦଶ�ୋņନ ĴŎ ř Ō ŜŐ Ĳଡ଼ିĩ ନŘŌŎ ňśନħǱଥାňନ 
ନ řŌନ୍ତେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ İŕ ř Ĭଚ୍ଚସ୍ତŎŚŧ 
Ŋ řଶେœƕ ĴŌ řľ ř ĶĿନ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Ŋ řଶେœƕ 
ĴŌ řľ řŎ ŔśňŘŎ řȧ‌ ĨନśŔŘରେ, ň ŜରǻŎś  Ō řŐ řȄŊŘ 
ŭľ ř ɂǯତାŊ ŌƺŎś  ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି ĻřǟଲାŎ ĻśନŘĶť, 
Ŕśନ୍ଦŎĶť ĻřǟଲାŎ ŊłŘĪĶť Ĳ ĴǄŌŘŐŎ ŊନŘନ 
ŔĦଶ�ୋņନ ňŘĪĥ ŔରǻŔମ୍ମŃ ř ŌŃ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 

ସେŕ řňŎ ř ନŜĩ ɂǯତାŊĶśଡ଼ି Ĵ ŌƺŎś  
ňśŎŚŎ ନ řŌŘňଡ଼ା, ନŊŎƍňśŎŎ ĬŌŎକ�ୋľ, 
ବ�Ťଦ୍ଧŎ ବ�Ťଦ୍ଧĶť, Ŕśନ୍ଦŎĶťŎ ŎŘĬŎକେŏŘ, 

Ĩନśଗ�ୋŐŎ ŃŘŐଚେŎ Ĳ ŊŘଲେǢŎŎ ସ�ୋŎ 
ĪĦŎŘĻŚ ŊନŘନ ŔĦଶ�ୋņନ ňŘĪĥ  ŔśňŘŎ řŔ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕŘŔŕ řŃ ĴľĴ , ŔŘଲେňśŎ, 
ŊťŌɲୱା, ĩĿĶŀ, ĩŅřŎ ŊନŘନ ŔĦଶ�ୋņନ 
ĴŎ řŊŘĴś ĴŌ řľ ř ŌŃ ଦେĪĺ řģ ଖĵୋƴଦ୍ଧା ĻřǟଲାŎ ନŘŌ 
ଖĵୋŎņŘ, ବ�ୋŏĶť, ŊŘłňśŎ Ĳ ĻľłŚŎ ŊନŘନ 
ŔĦଶ�ୋņନ ňŘĪĥ ŔśňŘŎ řŔ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ķଞ୍ଜାŌ 

ĻřǟଲାŎ ବ୍ରǹňśŎŎ ĪĦŎŘĻŚ ŊନŘନ 
ŔĦଶ�ୋņନ Ŕŕ ŕ řଞ୍ଜିŐ řĴŘľś , ĩŔ řĴŘ 
İŊĦ ସ�ୋŎŀŘŎ ŊନŘନ ŔĦଶ�ୋņନ 
ହ�ୋĪĺ řģ  ōŘĻňśŎ ĻřǟଲାŎ ŅŒŎńňśŎ 

Ĳ ņର୍ମŒŘŐŘ İŊĦ  କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା ĻřǟଲାŎ କେନ୍ଦ୍ରାňŀŘ, 
ĩŐř Ĳ ŌŕŘĴŘŐňଡ଼ାŎ ŊନŘନ ŔĦଶ�ୋņନ 
ĴŎ řŊŘĴś ନ řǪତ୍ତି ହ�ୋĪĺ řģ  Ĩନśଗ�ୋŐ ĻřǟଲାŎ 
Ĩନśଗ�ୋŐ Ĳ ňŘŐŏŕŀŘ ŊନŘନ ŔĦଶ�ୋņନ 
Ŕŕ ŊŏŘଙ୍ଗୀŎ Ļřǟଲା Ŋଙ୍ଗୋŌśଣ୍ଡା, ŊŘଲେǢŎ Ĳ 
ନŚŐĶ řŎ řŎ ŊନŘନ ŔĦଶ�ୋņନ ହେŊģ  ଦେŊĶť 
Ĳ Ŏ řĩŌŘŐ ŊନŘନ ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ Ŕŕ  ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି 
ĻřǟଲାŎ ņŎŌĶť, ĻŧňŘľłŘ, ŏŘଞ୍ଜିĶŀ İŊĦ 
ŋŊŘନŚňŘľłŘŎ ନŘŌ ŔĦଶ�ୋņନ ହେŊģ  କେନ୍ଦୁଝŎ 
ĻřǟଲାŎ କେନ୍ଦୁଝŎ, ŊťŊ řŏ İŊĦ କେନ୍ଦୁଝŎĶť 
ĩŅřŎ Ōƺ ŊନŘନ ŔĦଶ�ୋņନ ହେŊģ

ĬňĴŜŐ ରାଜňଥĴś ନେĪ ତେଜřŏା ରାଜŇŚŃ ř
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ŕŚŎŘĴśŅ, ŮģŰ (ŔŌ řŔ): ŅśĶǻŘ Ōǁ řŎ 
ĴŏɹୟାłŌƠňĿାŞେ ସ୍ǷŏľŎ ĴƞɯରାĴɟŎ ŵାର୍କŔ୍ସ ŧśŇŧିŇ 
ସାņାŎł ସŋାŞେ ŇŜŃŇ ସŋାňŃ ି ňŜŊ୍ବŃŇ ŌƽŚ Ńńା 
ବିଜ Ļŀ ିଜିǟଲା ସŋାňŃ ିĪĦ Ş�ୋŕŃି ň ŜଜାŎୀƉକୁ ସŌɲƴଦ୍ଧŇା 
ƕଞାňŇ ĴŎାōାĪĺģି İŕ ିĨବସŎŞେ Ɍରୀ ň ŜŎାଜୀ ĴŕȄିଲେ 
ଶ୍ରŌĴିŌାŇଙ୍କ ସśĵ Ņś ħĵŞେ ĺŀିା ହେବି, ଶ୍ରŌĴି ŌାŇଙ୍କ 
ňାƗ ବœ୍ଷ Ĺś Ż ତିŇାŌାĴś ŃŇି ବœ୍ଷĴś ĴŎ ିବାĴś ଚେǦଟା ĴŎ ିବି , 
ĴାŌ ĴŎśȄବା ସŌŧŞେ ଶ୍ରŌĴିଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁňŞେ ňŎ ିବାŎ 
ଲ�ୋĴƉକୁ ĹାĴŎ ିସŕŃି ĬĹŃି ſŃňି ŜŎł, ଶ୍ରŌĴିŌାŇଙ୍କ 

ସŎĴାŎଙ୍କ ņାର୍ଯ୍ୟŅŎ ɂରାň୍ୟňାĪĥ ଚେǦଟା ĴŎ ିବି  ବ�ୋŏ ି
ପ୍ରŃŒିǽŃ ିଦେĪȄଲେģ ĬňସŋାňŃ ିŌନ�ୋŎƙŇ ĴśǕଭାŎ, 
ĩପ�ୋଷ ସŌାņାŇ Ĳ ňŎାŌର୍ଶ ŅାŃା ସśŞେǂ ବି ǢୱାŐ, 
ସାņାŎł ସǑପାŅĴ ŎśňņŎ ĺȽରୀŧା, ōśଗɭ ସǑପାŅĴ ŎśňĴ 
ବାŃɹୟା, ňŝń୍ୱୀŎାଜ ŏśŕା, କ�ୋଷƺſ ବେŅବɹୟାସ Ĺś ŏĩି, 
ସŃ୍ୟňଣ୍ଡା, ବେłś Ńାଣ୍ଡି, ŏŐŃି ĴśǕଭାŎ, ସŃ୍ୟ ବେହେŎା, 
ମ�ୋŕŇ ŌŕାŇନ୍ଦ, ļସକେŃŇ ĴŎାŐୀ ସśŌନ୍ତ୍ର ସ�ୋହେŏା, 
ଶśŋŅ ସି źକା, Ĩଶ�ୋĴ ବାଗ, ଶିଶ ś ňାŐ ĴśǕଭାŎ, ଶାƻŇś  
ŌଜśŌŅାŎ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŔŌɲŏňśŎ, ŮŘŰ (ŔŌ řŔ)

Ņକ୍ଷିł-ňǠ ଚିŌ ମ�ŤସśŌୀ ପ୍ରŃ ିବœ୍ଷ ମେ®ଶେଷ 
ସǊତାŕŞେ କେŎŐ ĺśĪĥńାİģ ňŞେ 
ଯେକ�Ťłସି  ସŌŧŞେ Ĳť଼ିଶାŞେ ପ୍ରବେଶ 
ĴŞେ ମ�ŤସśŌୀģ İŕାňŞେ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪōାİ 
ବœǻଷାģ ňśł ି ପ୍ରବŐ ବœǻଷା ହେଲେ ŕୀŎାĴśŅ 
ŇŅୀବǄŎ ŉାľĴ ବœǻଷାଜŐ ŇǤିକାସŇ ňାĪĥ 
ଖ�ୋŏାōାİģ ତେବେ, ମ�ŤସśŌୀ ňŕଞ୍ଚିବା  
ň ŜŊ୍ବŎś  ଗŃ ମେ ŭŪ ŃାŎĵିŎ Ōାତ୍ର ķƞଟାĴŎ 
ବœǻଷା ŌŕାŇଗŎ Ň ିଗŌŎ ପ୍ରǯତୁŃŞିେ ŏଗାĪĺ ି
ପ୍ରଶɨବାĹୀģ ļଡ଼ବœǻଷା Ōାତ୍ର İĴ ķƞଟା ହେŏା, 
ସŌ୍ବŏňśŎ ସŕŎŎ ସŌସ୍ତ ŇାŐ ଜାȟ‌‌ ହ�ୋĪ 
Ŏାǯତା ĬňŞେ ňାł ି ବŕŏିାģ ବି ŋǈି ǱଥାŇŞେ 
ķŎ ŌାŇଙ୍କŞେ ňାł ି ňଶି ŏାģ ଖ�ୋŏିଗŏା 
ŌŕାŇଗŎ ପ୍ରଶାସŇ Ĳ ଜିǟଲା ପ୍ରଶାସŇ ňſŎś  
ପ୍ରǯତୁŃŎି ଭେŐĴିģି ĩଗାŌୀ ŅŇିŞେ ପ୍ରବŐବœǻଷା 
ହେଲେ ňśł ିବś ť ଼ିବ ସŌɲŏňśŎģ ŃŐ ିĨƗŐŞେ 
ňାł ି ňଶିବା  ĩଶƉକା Ŏŕĺିģି ŬŪūŲ Ōସି ŕା 
ଜśŏାĪ Ŭŭ ŃାŎĵି ŋŐ ି ବœǻଷାହେଲେ 
ňśłńିŞେ ଜŐାƣଣ୍ଣବ ହେବ ସŌɲŏňśŎ ସŕŎģ 
ସŌɲŏňśŎ ŌŕାŇଗŎ ĨƻĶ୍ଗŃ ସŌସ୍ତ ňť଼ା Ĳ 
ଗŐĴିǁ řŞେ Ȅବା ŇାŐଗśť ଼ିĴ ĨłĲସାŎĩି ବା 
ସĦĴśĹŃି İବĦ ĨƉକାବƉକା Ŏŕĺିģି ŌŕାŇଗŎ 
Ň ିଗŌ ବ�ţଷŧĴି ବି ŋାଗ ŇାŐ ଗśť ଼ିĴ ĹĬť଼ା 
ĴŎ ିବା Ņ ିଗŞେ ńŃŌŃ ହେĬĺģି ŇାŐŞେ 
ĩବର୍ଜŇା ଜŌାହ�ୋĪ ବœǻଷାଜŐ Ĳ ŅŜଷି Ń 
ଜŐ ŎାǯତାŞେ ବŕ ିବା ସŕ ķŎŌାŇଙ୍କŞେ 
ňଶିବା  ŇଜିŎ Ŏŕĺିģି ସŌ୍ବŏňśŎ ସŕŎŞେ 
Ȅବା ŭľ ି Ōśĵ୍ୟ ŇାŏାŞେ ŅŐ, ĩବର୍ଜŇା Ĳ 
Ōାľ ିŋƥȁ ହ�ୋĪ Ŏŕĺି,ି ସଫେĪ ହ�ୋĪŇାŕ Ȁģ 
ବœǻଷା ĮŃś  ĩସǈɂରାŧ ହ�ୋĪȄବାବେଳେ 
ŌŕାŇଗŎ Ň ିଗŌ ପ୍ରǯତୁŃ ି ĴŎ ି Ň ȄବାŎś  
ĩଗାŌୀ ŅŇିŞେ ňśł ିķŞେ ķŎ ňାł ିňଶିବ  
ବ�ୋŏ ି ସାņାŎłŞେ ĩଶƉକା ପ୍ରĴାଶ ňାĬĺģି 
ସŌɲŏňśŎ ŌŕାŇଗŎ Ň ିଗŌ ĨƗŐŞେ 
ůŮŲ.Ŭŭ Ĵ ିଲ�ୋŌľିŎ Ņୀର୍ଘ ŇାŐ (ଡ୍ȺȚ‌‌) 

Ŏŕĺିģି ବœǻଷା ĮŃś  ĩସିବା  ň ŜŊ୍ବŎś  ସŌସ୍ତ ŇାŐŎś  
Ōାľ,ି ĩବର୍ଜŇା ĴାŦ ିŃା®Ĵś ĨŇ୍ୟତ୍ର ǱଥାŇାƻŎŃି 
ĴŎାōାĪńାİģ İŕାସŕ ସŕŎŎ ବି ŋǈି 
ǱଥାŇŞେ ବœǻଷା ଜŐସɎରୋŃ ĨବŞ�ୋņ ĴŎś Ȅବା 

Ň ିରǻମାł Ĳ ଜବŎŅĵŏ ଗśť ଼ିĴś 
ŕଟେĪ ŇǤିକାସŇ Ƕୱାŋାବି Ĵ 
ĴŎାōାĪńାİģ ବŕś ସŌŧŞେ 
ŌŕାŇଗŎ Ň ିଗŌ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ 
ବାŕାŎś  ସଫେĪ Ĵର୍ମĹାŎୀ 
Ĳ ĨȅĴ ସĦĵ୍ୟĴ ȸରାĴɟŎ 
ĩł ି İŕ ି Ĵାର୍ଯ୍ୟ ōśଦ୍ଧĴାŐୀŇ 
ŋ ିତ୍ତି Şେ ମ�ŤସśŌୀ ĩସିବା  
ň ŜŊ୍ବŎś  ସǑପୂƣଣ୍ଣ ĴŎńିାନ୍ତି ģ 
Ĵ ିନ୍ତୁ ମ�ŤସśŌୀ ĩସǈɂରାŧ 
Ȅବାବେଳେ ŌŕାŇଗŎ Ň ିଗŌ 
ňſŎś  ଡ୍ȺȚ‌‌Ŏś  ŌାľĴିŦା Ĳ 
ଡ୍ȺȚ‌‌ଗśť ଼ିĴ ĨବŞ�ୋņŌśକ୍ତ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟ ସǑପୂƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪ Ň Ȅବା 
ସାņାŎłŞେ Ĩŋିଯ�ୋଗ 
ହେĬĺģି ĨŇ୍ୟňſŞେ 
ସŕŎŎ Ń ିନ�ୋľ ି Ōśĵ୍ୟ Ňାŏା 
ଧ�ୋବିଯ�ୋ Ŏ, ľାƍŇା Ňାŏା Ĳ ŕŎଡ଼ଯ�ୋŎŎ 
ସଫେĪ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪŇାŕ Ȁģ İଗśť ଼ିĴ 
ଜŐସେĹŇ ବି ŋାଗ ĨņୀŇŞେ Ŏŕĺିģି 

ସେȄŞେ ŏľାବś Ņା ସŕŃି ଜଗŏ (ŅŐ), 
ŏľାବś Ņା, ĩବର୍ଜŇା Ĳ Ōାľ ି ĩŅ ି ŋƥȁ 
ହ�ୋĪĺģି ସŌɲŏňśŎ ସŕŎŎ ķŎ ŌାŇଙ୍କŎś  
ĬȘ‌‌ବŝତ୍ତ ଜŐ, ବœǻଷା ଜŐ ĩŅ ି İŕ ି Ń ିନ�ୋľ ି

ŇାŏାŞେ ପ୍ରବାŕŃି ହ�ୋĪńାİģ ପ୍ରŃ ିବœ୍ଷ 
İɂ ରିŏ ଶେଷŋାଗŎś  ଜŐସେĹŇ ବି ŋାଗ ňſŎś  
İŕାŎ ସଫେĪ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎାōାĪńାİģ Ĵ ିନ୍ତୁ 

İōାବȖ‌‌ ସଫେĪ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪŇାŕ Ȁģ 
ସŌɲŏňśŎ ସŕŎ ŌƺଦେĪ İŕ ିŇାŏା ଗśť ଼ିĴ 
ōାĪȄବାŎś  ବœǻଷାĮŃś Şେ ଜŐ ŇǤିକାସି Ń ହ�ୋĪ 
Ň ňାŎ ି ବǯତି ĨƗŐ Ńńା ķŎଗśť ଼ିĴŞେ ňାł ି

ňଶି ńାİģ ňśł ିପ୍ରବŐ ବœǻଷା ହେଲେ ଯେକ�Ťłସି  
ସŌŧŞେ ŕୀŎାĴśŅ ŀɹୟାȟ‌‌Ŏ ŉାľĴ ବœǻଷାଜŐ 
ŇǤିକାସŇ ňାĪĥ ଖ�ୋŏାōାİģ İŕ ି ସŌŧŞେ 

Ňାŏା ଗśť ଼ିĴŎ ସɰ ʮĪȧ‌‌ ଗେȑ‌‌ ବନ୍ଦ ଯ�ୋଗśĥĥ 
ňĺśĩňାł ି ସŌ୍ବŏňśŎŞେ ବŇɹୟା ňŎǱିଥିŃ ି
ସŝǦ ଟି ĴŎńିାİģ Ńś Ŏƻ Ňାŏା ଗśť ଼ିĴŎ ସଫେĪ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎାō ିବାŎ ĩବଶ୍ୟĴŃା Ŏŕĺିģି
  ŇŜ ŃŇ ସŎĴାŎ ĩସିବା ňŞେ 
ସŌ୍ବŏňśŎŞେ İĴ Ōାଷ୍ଟŎ ଡ୍ȺନେȎ‌‌ ପ୍ରĴǛ 
ĴŎ ିବା ňାĪĥ ପ୍ରǯତୁŃ ି Ĺାŏĺିģି ଗŃବœ୍ଷ ଜś Ț‌‌ 
ŌାସŞେ ŌŕାŇଗŎ Ň ିଗŌ ňſŎś  ଗŝŕ Ĳ 
ସŕŎାƗŐ ବି Ĵାଶ ବି ŋାଗŞେ Ōାଷ୍ଟŎ ňɰଲାŇ 
ସŕ ŀňିĩିȡ‌‌ ଜŌା ĴŎାōାĪȄŏା, ତେବେ 
Ńାŕା İōାବȖ‌‌ Ōଞ୍ଜୁŎ ହ�ୋĪ Ň Ȅବାବେଳେ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟ କେବେ ĩŎମ୍ଭ ହେବ İବĦ କେତେ 
ସŎ ିବ ŃାŕାĴś  ନେĪ ସŌ୍ବŏňśŎବାସୀ 
Ĩସନ୍ତୋଷ ପ୍ରĴାଶ ĴŎĺିନ୍ତିģ ପ୍ରǯତାବି Ń 
ଡ୍ȺନେȎ‌‌ ପ୍ରĴǛ ସĴାଶେ ŋś ବନେଶ୍ୱŎǱଥିŃ 
İĴ ସĦǱଥା Ŭ.ŮŰ କ�ୋľ ି ľƉକା ବ୍ୟŧŞେ 
İĴ Ōାଷ୍ଟŎ ňɰଲାȚ‌‌ İବĦ ŀňିĩିŎ ପ୍ରǯତୁŃ 
ĴŎȄିବା ଜłାňť଼ିĺģି İନେĪ ŌŕାŇଗŎ 
Ň ିଗŌ ପ୍ରବର୍ତ୍ତŇ ĨȅĴାŎୀ Ńńା Ĭňାŧśକ୍ତ 
(ňŎŌିŐ) ସśଶାƻ ĴśŌାŎ ସାŕś  Ĵŕĺିନ୍ତି, 
ŌŕାŇଗŎ Ň ିଗŌ ĨƗŐŞେ Ȅବା ସŌସ୍ତ 
Ōśĵ୍ୟ ଡ୍ȺȚ‌‌ ଗśť ଼ିĴŎ ସଫେĪ ńŞେ ଲେĵାĥİ 
ହ�ୋĪ ସାŎŏିାłģି ଯେĬĥ ଜାଗାŞେ ଡ୍ȺȚ‌‌Şେ 
ବœǻଷାଜŐ ĨବŞ�ୋņ ହେĬĺ ି ŃାŕାĴś 
ɂରାńŌĴିŃା ŋ ିତ୍ତି Şେ Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎାōାĬĺģି 
ସାŇľିାŎୀ ĪŇɵପେĴɟŎŌାŇƉକୁ  Ň ିଜ 
ŵାର୍ଡŞେ ବś ŏ ିବାସŕ ସବś  ଡ୍ȺȚ‌‌Ŏ ସଫେĪ 
ସśŇǠି ଚିŃ ĴŎ ିବାସŕ ĨବŞ�ୋņ ǱଥାŇ ĹǸିľ 
ĴŎ ି ňŅକ୍ଷେň ନେବେģ ସେŕ ି ȮŌŞେ 
ଗ�ୋňାŏŌାŏ Ŏାǯତା, ଜିǟଲା ǭକୁŏ-ସେŇňାର୍କ 
Ŏାǯତା ĩŅŞିେ Ĭଚ୍ƐŅ Ĳ ସଫେĪ Ĵାର୍ଯ୍ୟ 
ĴŎାōାĪĺģି ŎĦିŞ�ୋȓ‌‌Ŏ Ōśĵ୍ୟ ଡ୍ȺȚ‌‌ 
ଗśť ଼ିĴŎś  Ōାľ ି ĩବର୍ଜŇା ĴŦାōାĪĺģି 
ĨŇ୍ୟňſŞେ ଧ�ୋବିଜ�ୋ ȡ‌‌, ŕŎଡ଼ ଜ�ୋŎ Ĳ 
ľାƍŇା ŇାŏାĴś  ସଫେĪ ňାĪĥ ଜŐସେĹŇ 
ବି ŋାଗĴś  Ň ିର୍Ƴଦେଶ ŅĩିōାĪȄବା Ĭňାŧśକ୍ତ 
Ɍରୀ ସାŕś  ସŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŔŌ୍ୱŏňśŎ, ŮŘŰ(ŔŌ řŔ)

ĩସନ୍ତା ūŪ ŃାŎĵିŞେ ସŌ୍ବŏňśŎŞେ ĴĦଗ୍Ȱସ 
ňſŎś  ବିକ୍ଷୋ ŋ ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴŎାō ିବģ Ňȑି‌‌ İବĦ 
ସିବି  İȧ‌‌ସି  ňŎୀକ୍ଷା ପେňŎ ŏȇି‌‌ ķľłାĴś 
ନେĪ ĴĦଗ୍Ȱସ ŎାŏŞିେ ଲ�ୋĴƉକୁ  ସଚେŃŇ 
ĴŎ ିବģ İŕାସŕ İĴ ସŋାŎ ĩୟ�ୋଜŇ 
Ōƺ ĴŎାōାĪĺģି İନେĪ ĩଜି ସŌ୍ବŏňśŎ 
ସାĦǭ କୃିŃĴ ସŌାଜŞେ ଜିǟଲା ĴĦଗ୍Ȱସ ĴŌľି ି
ସŋାňŃ ି ĪĦĨŌŃି ଗśŎś ଙ୍କ ĨƺſŃାŞେ 
İĴ ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺģି 
ବ�ţĿĴŞେ ପ୍ରଦେଶ ĴĦଗ୍Ȱସ ĴŌľିŎି ସŋାňŃ ି
ŋକ୍ତ ĹŎł Ņାସଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞେ ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିଶାŎ 
ବି ŋǈି ଜିǟଲାŎ ସŋାňŃ ି Ńńା ବŎ ିଷ୍ଠ ĴĦଗ୍Ȱସ 
ନେŃା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İŕ ି ĨବସŎŞେ 
ň ିସିସି   ସŋାňŃ ିŇ ିଜ ňŃ ିକ୍ରି ŧା ଦେĪ Ĵŕĺିନ୍ତି 
ଯେ Ňȑି‌‌ İବĦ ସିବି  İସି  ňŎୀକ୍ଷା ପେňŎ ŏȇି‌‌ 
ķľłାŎ Ņାŧƫି କେǂ ଶିକ୍ଷା ŌƽŚ ņŞ୍ମେǂ 

ପ୍ରņାŇ ନେĬ Ňାŕାନ୍ତି ģ ଦେଶŞେ İňŎ ି
ķľłା ବାŎŌ୍ୱାŎ ହେĬĺģି İŕ ି ķľłାŞେ 
ଶିକ୍ଷା  ବି ŋାଗŎ ଯେĬĥ ĨȅĴାŎୀ Ōାନେ ସǑପୃକ୍ତ 
Ĩĺନ୍ତି Ńାଙ୍କ ĬňŞେ Ōƺ İŕ ି ସŎĴାŎ 
Ĵାର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎś Ňାŕ Ȁģ ķľłାĴś  İŕ ି
ସŎĴାŎ İଡେĪବା ňାĪĥ ସବś  ବେଳେ ପ୍ରŧାସ 
ĴŎś ĺģି İŕାସŕ Ɍରୀ Ņାସ ĴŕȄିଲେ ଯେ 
İŕ ି ķľłାĴś  ନେĪ ସĦସŅŎ ବି Ş�ୋņୀ ŅŐ 
ନେŃା Ŏାŕśŏ ଗାନ୍ଧୀ Ōƺ Ĵńା ĬĿାĪĺନ୍ତିģ 

ବିକ୍ଷୋ ŋ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ İŇİସŧśĩĪŎ 
ĪȚ‌‌Ĺାର୍ଜ Ĵହ୍ନେŧା ĴśŌାŎ Ĳ İȚ‌‌İȧ‌‌ŧśŎ 
ଜାŃୀŧ ସŋାňŃ ିବିନ�ୋ Ņ ļାĴŎ ଯ�ୋଗŅାŇ 
ĴŎ ିବେģ ĨŇ୍ୟňଟେ Ĳť଼ିଶାŞେ ବିଜ Ļň ି
ସŎĴାŎ Ņś Īବœ୍ଷ ň Ŝƥȁ ନେĪ ĬƮବ ĴŎାō ିବା 
ନେĪ ĩୟ�ୋଜŇ ĴŎାōାĬĺģି İŕ ି ĬƮବ 
ňାŐŇ ňାĪĥ ପ୍ରņାŇŌƽŚ Ĳť଼ିଶା ĩସśĺନ୍ତିģ 
Ĳť଼ିଶାŞେ ଶାସŇ ବ୍ୟବǱଥା ĿĴି Ňାŕ Ȁģ 
ସŌɲŏňśŎ, ବŎଗଡ଼ ଜିǟଲାŞେ Ĺାଷୀ ŌାŇƉକୁ  

ņାŇŎ ଟ�ୋĴŇ ସĿĴି ŋାବŞେ ŌŐିśŇାŕ Ȁģ 
ĴľŇୀ ĺľŇୀŞେ ņାŇ Ĵłିା ōାĬ ବ�ୋŏ ି
ň ିସିସି   ସŋାňŃ ି ŋକ୍ତ ĹŎł Ņାସ ĴŕȄିଲେģ 
ବ�ţĿĴŞେ Ŏାଜ୍ୟ Ōŀିĩି ସେŏ Ĩƺſ 
ĨŎବିନ୍ଦ Ņାସ, ň ିସିସି   କ�ୋଷାƺſ ସିଦ୍ଧାର୍ଥ , 
ň ିସିସି   Ĳବିସି   Ĩƺſ ସŞ�ୋଜ ପ୍ରņାŇ, ବି ņାŧĴ 
ସି İȧ‌‌ ŎାଜĻŇ İźକା, ň ŜŊ୍ବŃŇ ବି ņାŧĴ 
ସାņśĹŎł ନେňାĴ, ň ŜŊ୍ବŃŇ ବି ņାŧĴ ŋାŎŃ 
ŋŜ ଷł ବେŌାŏ, ସ�ୋŇňśŎ ଜିǟଲା ସŋାňŃ ି
ବିନ�ୋ Ņ ňାତ୍ର, ସŌ୍ବŏňśŎ ଜିǟଲା ସŋାňŃ ି
ĨŌŃି ଗśŎś , ଦେବଗଡ଼ ଜିǟଲା ସŋାňŃ ି ସେŌ 
ହେŌ୍ବʗŌ, ļାŎସśଗśť଼ା ଜିǟଲା ସŋାňŃ ି ଜୀବŇ 
ସାର୍ଥĴ Ņାସ, ସśନ୍ଦŎଗଡ଼ ଜିǟଲା ସŋାňŃ ିŇ ିର୍ମŐ 
ŇାŧĴ, ବŎଗଡ଼ ଜିǟଲା ସŋାňŃ ିŕŎŅୀň ସି Ħ, 
ĴŐାŕାଣ୍ଡି ଜିǟଲା ସŋାňŃ ି ଜŐǄŎ ŇାŧĴ, 
ŇňିŇ Ņାଶ, Ņǟିଲୀň Ņś Ŏĩି, ĨŌŃିା ବି ǢୱାŐ, 
ବି ŋś Ń ି ŋŜ ଷł Ōŕାňାତ୍ର Ĳ ƕଞାŇŎƙŇ Ņାସ 
ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŞେňŎ ŏřȇ‌‌ ķľłŘରେ ūŪରେ ĴĦଗ୍ȰŔŎ Ŋ řକſଷୋŋ
ଯōୋĶଦେବେ İȚ‌‌İȧ‌‌ĩĪŧśŎ Ĵହ୍ǸŧŘ ĴśŌŘŎƉ Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ ନŇŃŘ

ŔŌɲŏňśŎ, ŮŘŰ (ŔŌ řŔ) : ଗ�ୋĩŎ ňଞ୍ଜିŌǱଥିŃ ĴŐା 
İĴାଡେŌୀŞେ ĩୟ�ୋଜିŃ ହ�ୋĪȄବା ĩƻରǻଜାŃĴି 
Ňŝ Ń୍ୟ ପ୍ରŃଯ�ୋଗି ŃାŞେ ­ĬŀାȚ‌‌® ĨŇś Ţ‌‌ǨଠାŇŎ ĺାȽରୀŌାନେ 
ସŌɲŏňśŎୀ Ňŝ Ń୍ୟŞେ İĴĴ Ĳ ŅŐଗŃ Ňŝ Ń୍ୟŞେ 
ପ୍ରńŌ ǱଥାŇ ĨȅĴାŎ ĴŎ ି ସŌଗ୍ର Ĳť଼ିଶାବାସୀଙ୍କ ňାĪĥ 
ଗŊ୍ବ Ĳ ଗ�ŤŎବ ĩłĺିନ୍ତିģ ĩŎାଧ୍ୟା ଗśŎś , ସŌŝଦ୍ଧି  ସାŕś, 
ପ୍ରŃ୍ୟୁଷା  Ĺନ୍ଦ୍ରା, Ĩନ୍ୱେŢŵଷା Ĳ Ńାȧ‌‌ŋ ି ŅŐଗŃ Ňŝ Ń୍ୟŞେ 
ପ୍ରńŌǱଥାŇ ŕାସŏ ĴŎȄିବାବେଳେ ସŌŝଦ୍ଧି  ସାŕś  Ĳ 
ପ୍ରŃ୍ୟୁଷା  Ĺନ୍ଦ୍ରା İĴĴ Ňŝ Ń୍ୟŞେ ପ୍ରńŌ ǱଥାŇ ĨȅĴାŎ 
ĴŎȄିଲେģ İŕ ି Ňŝ Ń୍ୟĴś ଗśŎś  ŋାŎŃ ଗ�ŤŎବ Ņାଶ 

Ňŝ Ń୍ୟ Ň ିର୍ƳଦେଶŇା ଦେĪ ĩୟ�ୋଜĴଙ୍କ ŃŎŉŎś  ­Ňŝ Ń୍ୟ 
ĴŐାĴŝŃ ି ସǗମାŇ®Şେ ସǗମାŇŃି ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ĬŀାȚ‌‌ 
ĺାȽରୀŌାŇଙ୍କ İŕ ି ପ୍ରŅର୍ଶŇ ňାĪĥ ĬŀାȚ‌‌Ŏ ପ୍ରŃǨିଠାŃା 
ŃŌନ୍ନା ସାŌƻŎାŧ İବĦ Ŏମେଶ ଶାŕା ĺାȽରୀŌାŇƉକୁ  
ଶśŋĴାŌŇା ଜłାĪବାସŕ ĩଗାŌୀ ŅŇିŞେ ସŌɲŏňśŎୀ 
Ňŝ Ń୍ୟĴś ĩŕśŎ ିଲ�ୋĴɂ ରିŧ ĴŎ ିବା ňାĪĥ ଚେǦଟା ĹାŏȄିବ 
ବ�ୋŏ ି ŌŃ Ŏȃĺନ୍ତିģ İŕାସŕŃି ĬŀାȚ‌‌ ĺାȽରୀŌାନେ 
ĴńĴ Ňŝ Ń୍ୟŞେ ପ୍ରńŌ, ŋାŎŃŇାľ୍ୟȟ‌‌Şେ ƶ ୱିŃୀŧ İବĦ 
ସେŌĴିɰଲାସି ĴାȢ‌‌ Ňŝ Ń୍ୟŞେ Ōƺ ପ୍ରńŌ ňśŎǭକାŎ ŕାସŏ 
ĴŎȄିବା ସŜĹŇା ŌŐିĺିģି

ଗ�ୋĩରେ ŔŌ୍ୱŏňśŎŚ ନŝ Ńɹ ňŘĪŏŘ ɂńŌ Ǳଥାନ

ŊŘĪȇ‌‌ ņźକାରେ Ōŕ řŐŘ ŌŝŃ
ŔŌɲŏňśŎ, ŮŘŰ (ŔŌ řŔ) : ସŌɲŏňśŎ ņŇś ňାŏ ି
ńାŇା ĨņୀŇ Ňƃସାňାŏ ିĨƗŐŞେ ĩଜି İĴ ବାĪȇ‌‌ 
ņźକାŞେ ଜଣେ ŌŕŐିାଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľĺିģି ŌŕŐିା ଜłĴ 
ସśŇାňାŏ ିŎାଜାŇଗŎ ବାସି ǁଦା ଗśŏସȚ‌‌ ବାନ�ୋ (ůŬ) 
ବ�ୋŏ ିଜłାňť଼ିĺģି ବାĪȇ‌‌ ĩŞ�ୋŕୀ ōśଯ�ୋŌśŎା ńାŇା 
ňାବňାŏŎି ଶśŋȟ‌‌ Ōƴିଦ୍ଧା (ŬŲ) ଗśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪ 
İĴ ŇŔ୍ସିଂହ�ୋŌŞେ ŋƥȁ ହ�ୋĪȄବା ଜłାňť଼ିĺģି ସŜĹŇା 
ĨŇś ōାŧୀ, ĩଜି ସĴାŐ ɂରାŧ űľା ସŌŧŞେ ŇƃସାňାŏŎିś  
ଫେŎś Ȅବାବେଳେ ଜଣେ ŌŕŐିାƉକୁ  ବି ňŎୀŃ Ņ ିଗŎś  ଦ୍ǽ Ń 
ଗŃŞିେ ĩସି  İĴ ବାĪȇ‌‌ ņźକା ଦେĪȄŏାģ ķľłାସ୍ଥŐŞେ 
ŌŕŐିା ଜłĴ ଗśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪ Ńଳେ ňť଼ିōାĪȄଲେģ 
ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋକେ Ńś Ŏƻ ŃାƉକୁ  Ĭଦ୍ଧାŎĴŎ ିĩŌ୍ୱୁŏାŇɵ ଯ�ୋଗେ 
ସŌɲŏňśŎ ଜିŏା Ōśĵ୍ୟ ĹĴି ିତ୍ସାŐŧĴś ନେĪȄଲେģ Ńାଙ୍କ 
ĨବǱଥା ଗśŎś ŃŎ ହେବାŎś  ŀାକ୍ତŎଙ୍କ ňŎାŌର୍ଶȮମେ ŃାƉକୁ  
ବś ରǻଲା ବଡ଼ ŀାକ୍ତŎĵାŇାĴś  ǱଥାŇାƻŎŃି ĴŎାōାĪȄŏାģ 
Ōାତ୍ର ସେĿାŞେ ŀାକ୍ତŎ ŃାƉକୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋଷłା ĴŎȄିଲେģ 
ķľłାସ୍ଥŐŞେ ňśŏ ିସ ňŕଞ୍ଚି  ଶବĴś ଜବŃ ĴŎ ିବ୍ୟବଚ୍ƐŅ 
ňାĪĥ ňĿାĪĺģି İŕ ିķľłାĴś  ନେĪ ņŇś ňାŏ ିńାŇାŞେ 
ŌŝŃĴଙ୍କ ŋାĪ ĨବŅś ŏ ŕାŎś Ț‌‌ଙ୍କ Ĩŋିଯ�ୋଗȮମେ ňśŏ ିସ 
İĴ ŌାŌŏା Ŏś ଜś  ĴŎ ିŅś ର୍ଘľłାଗସ୍ତ ବାĪȇ‌‌Ĵś  ଜବŃ 
ĴŎ ିବାସŕ ķľłାŎ ŃŅƻ ĩŎମ୍ଭ ĴŎȄିବା ସŜĹŇା ŌŐିĺିģି

ŊŘĪȇ‌‌ Ņś ରǻľłŘରେ 
Ļଣେ ĶśŎś ŃŎ
ĴśĹřƠଡା, ŮģŰ(ŔŌ řŔ): ବାŌŎା ବ୍ଲĴ Ŏଙ୍ଗିĩľ ିକ୍ରା ňଞ୍ଚାŧŃ 
ĨņୀŇ Şେଙ୍Řňť଼ାĿାŞେ ବାĪȇ‌‌ Ņś ର୍ଘľłାŞେ ଜଣେ ବ୍ୟŻ ତି 
ଗśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄବା ବେଳେ ŃାƉକୁ  ସśନ୍ଦŎଗଡ଼Ĵś 
ǱଥାŇାƻŎ ĴŎାōାĪĺģି ସŜĹŇା ĨŇśସାŞେ Ńś Ŏňିť଼ା 
ଗ୍ରାŌŎ ସŌ୍ୱାŎś  Ĵ ିଶାŇ ଗśŎś ବାŎ ସĴାଳେ Şେଙ୍Řňť଼ାŎś  
İĴ ବାĪȇ‌‌Şେ ବାŅňť଼ାĴś ōାĬȄବାବେଳେ Şେଙ୍Řňť଼ା 
ŇĴିľŞେ ĨŇ୍ୟİĴ ବାĪȇ‌‌ ସŕ Ńାଙ୍କ ŌśŕାĥŌśŕ Ȁ ņźକା 
ହ�ୋĪȄŏାģ Ņś ର୍ଘľłାŞେ Ńାଙ୍କ ŀାŕାł ଗ�ୋଡ଼ ŋାଙ୍ଗି 
ōାĪȄବାŎś  ସେ ଗśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ପ୍ରńମେ 
ŃାƉକୁ  ଗ�ୋବିନ୍ଦ ňśŎ ĹĴି ିତ୍ସାŐŧŞେ ŋƥȁ ĴŎାōାĪȄବା 
ବେଳେ ňŞେ ĬǈŃ ĹĴି ିତ୍ସା ňାĪĥ ସśନ୍ଦŎଗଡ଼ ଜିǟଲା Ōśĵ୍ୟ 
ĹĴି ିତ୍ସାŐŧĴś Şେŉȡ‌‌ ĴŎାōାĪȄବା ଜłାňť଼ିĺģି

Ōŕśŏ ĶĺŎś  ĵŔ ř 
ନŘŊŘŐ řĴŘ ĶśŎś ŃŎ
ĴśĹřƠଡା, ŮģŰ(ŔŌ řŔ): Ōŕśŏ ଗĺŎś  ĵସି ňť଼ି ଜଣେ 
ŇାବାŐĴିା ଗśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄବା ବେଳେ ŃାƉକୁ  
ସśନ୍ଦŎଗଡ଼ ମେŀĴିାŏ Ĵଲେଜ Ĳ ŕǴ ପିľାŏĴś Şେŉȡ‌‌ 
ĴŎାōାĪĺģି Şେଙ୍ଗିĩľ ିକ୍ରା ଜŕŎś ňť଼ାŎ ĴବିŃା ĵť଼ିĩ 
ଗśŎś ବାŎ ସĴାଳେ ķŎ ŇĴିľŞେ Ȅବା İĴ Ōŕśŏ ଗĺĴś 
ଟ�ୋŏ ତ�ୋŐ ିବା ňାĪĥ ĹŦȄିଲେģ İŕ ିସŌŧŞେ ଗĺŎ İĴ 
ଶାĵା ŕĿାȖ‌‌ ŋାଙ୍ଗିō ିବାŎś  ସେ ĬƏŎś  ŃŐĴś ĵସି  ňť଼ିȄଲେģ 
Ņś ର୍ଘľłାŞେ Ńାଙ୍କ ĨƞଟାŞେ ଗśŎś ŃŎ ĩķାŃ ŏାଗି Ȅବା 
ସŕ ସେ ĨଚେŃ ହ�ୋĪōାĪȄଲେģ ňŎ ିବାŎ ସŅସ୍ୟ Ĳ 
ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋĴŌାନେ Ńś Ŏƻ ŃାƉକୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ିଗ�ୋବିନ୍ଦ ňśŎ 
ŀାକ୍ତŎĵାŇାŞେ ŋƥȁ ĴŎȄିଲେģ ସେĿାŞେ ɂରାńŌĴି ĹĴି ିତ୍ସା 
ňŞେ ŀାକ୍ତŎŌାନେ Ńାଙ୍କ ǶୱାǱଥ୍ୟାବǱଥା ଗśŎś ŃŎ ȄବାŎś  ŅŇି 
ɂରାŧ ūŬľା ସŌŧŞେ ସśନ୍ଦŎଗଡ଼ ମେŀĴିାŏ Ĵଲେଜ Ĳ 
ŕǴ ପିľାŏĴś Şେŉȡ‌‌ ĴŎȄିଲେģ

ଚ�ୋŎŘ ŊŘŏř ବ�ୋଝļĪ 
ȸରାĴɟŎ ĻŊŃ
ĴśĹřƠଡା, ŮģŰ(ŔŌ řŔ): ĴśĹ ିଣ୍ଡା ĨƗŐŞେ ବର୍ତ୍ତŌାŇ 
ବାŏିବେňାŎୀŌାନେ ବାŏ ିଚ�ୋŎା Ĺାŏାł ĴŎ ିବାŞେ ŏାଗି  
ňť଼ିĺନ୍ତିģ ତେବେ ଗŃ Ņś ĪŅŇିŎ ĴśĹ ିଣ୍ଡା ĬňଜିǟଲାňାŐଙ୍କ 
ƶୱାŎା Ņś Īľ ିଚ�ୋŎା ବାŏ ିȸରାĴɟŎ ņŎା ňť଼ିବାňŞେ ବାŏ ି
ବେňାŎୀଙ୍କ ŌƺŞେ ŋାଳେłୀ ňť଼ି ōାĪĺģି ବś ņବାŎ ବକ୍ସŌା 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ĵľś ŇଗŎ ŇŅୀ ķାľŎś  İĴ ȸରାĴɟŎ ବାŏ ିĬĿାĪ 
ŀŌିŎିୀŌśଣ୍ଡା ଗ୍ରାŌĴś ōାĬȄବା ବେଳେ ĬňଜିǟଲାňାŐ ସŊǻବାŇŇ 
ସ କ�Ťłସି  ସŜତ୍ରŎś  ĵବŎ ňାĪ ȸରାĴɟŎĴś ŀୀŌŎିୀŌśଣ୍ଡା ĺĴ 
ŇĴିľŞେ ĨľĴ Ŏȃ ĴśĹ ିଣ୍ଡା ňśŏ ିସĴś ସŜĹŇା ଦେĪȄଲେģ 
ňŞେ ňśŏ ିସ ķľłାସ୍ଥŐĴś ōାĪ ȸରାĴɟŎĴś ĩł ିĴśĹ ିଣ୍ଡା 
ńାŇାŞେ ĨľĴ Ŏȃĺģି ସେŕňିŎ ିଗśŎś ବାŎ ĴśĹ ିଣ୍ଡା ବାǁଦୁବାସ 
ŇŅୀķାľŎś  Ņś Īľ ିȸରାĴɟŎ ବାŏ ିଲ�ୋŀ ĴŎ ିସŕŎ ňľĴś 
ĩସśȄବା ବେଳେ ĬňଜିǟଲାňାŐ ĵବŎ ňାĪ Ņś Īľ ିōାĴ 
ȸରାĴɟŎĴś ଜବŃ ĴŎ ିĴśĹ ିଣ୍ଡା ňśŏ ିସĴś ŕǯତାƻŎ ĴŎȄିଲେģ

ŭŪ ŃŘŎ řĵ ଝťŊœ୍ଷାŎś  
ĻłŘňଡ଼ିĶŏŘ ɂǯତୁŃ ନśହେĥ ŌŕŘନĶŎ ɂŒŘŔନ

ଝťŊœ୍ଷା ଟ୍ରେŏȡ‌‌ରେ Ŋ řŉŐ
ĩŎǕ ହ�ୋĪନ ř ଧ�ୋŊ řଜ�ୋŎ, 
ŕŎťଜ�ୋŎ Ĳ ľŘƍନŘ ନŘŏŘ ŔଫେĪ
ŔĦĴśĹ řŃ ନŘŐରେ ହ�ୋĪňŘŎś ନ ř 
Ŋœ୍ଷାĻŐ ନ řǤକାŔନ
ŌŕŘନĶŎ ନ řĶŌ Ĳ ĻŐସେĹନ 
Ŋ řŋŘĶ Ōƺରେ ନŘŕ Ȁ ŔŌନ୍ୱŧ

ଧ�ୋŊ řଯōୋŎ ନŘŏŘ

ŔĦĴśĹ řŃ ନŘŏŘľŘƍନŘ ନŘŏŘ

ĴŜĨŎś  ନŘĶŔŘň ĬƴଧାŎ
ŔŌɲŏňśŎ, ŮŘŰ (ŔŌ řŔ) : ସŌ୍ବŏňśŎ 
Ōśĵ୍ୟ ŀାĴķŎ ňĺňľŞେ Ȅବା İĴ 
ňśŎś łା ĴŜĨ ŋŃିŞେ ଗŃ ŬŪ ŃାŎĵିŎś  
İĴ Ňାଗସାň ବଞ୍ଚି  Ŏŕ ିବା ňାĪĥ ସĦķœ୍ଷ 
ĴŎś Ȅŏାģ ସାňľ ି ବାŕାŎĴś  ବାŕାŎ ିବାĴś 
ĬŅ୍ୟŌ ĴŎ ିବାସŕ ňାł ି ňĪି ŌśŌ Ŝœ୍ଷୁ 
ĨବǱଥାŞେ Ȅŏାģ ǱଥାŇୀŧଲ�ୋକେ ĵବŎ 
ଦେବାňŞେ ĩଜି ସ୍ǳȇ‌‌ ହେŏɩŏାĪȚ‌‌Ŏ 
ĨŇŏି ŌŕାŎłା İବĦ ବŇବିŋାଗŎ 
ସśବାସ ସେĿାŞେ ňŕଞ୍ଚି  Ňାଗ ସାňľĴିś 
ĴŜĨŎś  ବାŕାŎ ĴŎȄିଲେģ ବାŕାŎĴś 
ବାŕାŎ ĴŎ ିବାňŞେ ସାňľ ି İବେ 
ସśସ୍ଥ Ĩĺģି İŕାňŞେ ଜƍŏŞେ ĺť଼ା 
ōାĪȄବା ଜłାňť଼ିĺģି

ŔŌɲŏňśŎ, ŮŘŰ (ŔŌ řŔ) : ସŌ୍ବŏňśŎŎ 
ସŊ୍ବňśŎାŃŇ ଶୀŃŐଷǨଠୀ ōାȽରା ŋାବେ ňŎĹିŃି 
Ɍରୀ ସ�ୋŌŇାń ବାବାଙ୍କ ଶୀŃŐଷǨଠୀ ōାȽରାģ 
ūŰűų Ōସି ŕାŞେ ସ�ୋŌŇାń Ōǁ řŎŞେ 
ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪȄŏା ଶୀŃŐଷǨଠୀ ōାȽରାģ İŕĿିାŎś  
ଶୀŃŐଷǨଠୀ ōାȽରା ňŎମ୍ପŎାŎ ଶśŋାŎମ୍ଭ 
ହ�ୋĪȄବା ବି Ǣୱାସ Ŏŕĺିģି ūůųŮ Ōସି ŕାŞେ 
Ŏାଜା ବŐŋȿ ଦେବଙ୍କ ƶୱାŎା ସ�ୋŌŇାń 
Ōǁ řŎ ପ୍ରŃǨିଠା ହ�ୋĪȄŏାģ ūűŲų Ōସି ŕା 
ň ŜŊ୍ବŎś  ଶୀŃŐଷǨଠୀ Ōǁ řŎ ŋŃିŞେ ହେĬȄŏା, 
ସେŕ ିବœ୍ଷĿାŎś  ସାŌାଜିĴ ĹŐłୀ ĨŇśōାŧୀ 
ବାŕାŞେ ĩŎମ୍ଭ ହେŏାģ ĴŇɹୟାଦେĵା, 
ଦେବŇŌିନ୍ତ୍ରł, ବିବା ŕ ଶ�ୋŋାōାȽରା ĩŎମ୍ଭ 
ହେŏାģ ସ�ୋŌŇାń ବାବାଙ୍କ ଶୀŃŐଷǨଠୀ ōାȽରା 
Ōହ�ୋƮବ -ŬŪŬŰĴś ନେĪ İĴ ସାŌ୍ବାŅĴି 
ସǗ ମିŐŇୀ ĩଜି ň ŜŊǻବାŕɣŞେ ବାŏିବନ୍ଧାǱଥିŃ 
ସ�ୋŌŇାń ବାବାŌǁ řŎ ɂରାƍłŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ 

ହ�ୋĪōାĪĺģି ସାŌ୍ବାŅĴି ସǗ ମିŐŇୀŞେ 
ପ୍ରଶାƻ ĴśŌାŎ ପ୍ରņାŇଙ୍କ ĨƺſŃା ĴŎȄିଲେģ 
ɂରାŎମ୍ଭŞେ ŅିବĦଗŃ ସାŌ୍ବାŅĴି ŇବୀŇ Ņାଶ, 
ଶିବପ୍ରସା Ņ ମେହେŎ Ńńା ĨŇ୍ୟ 
Ņ ିବĦଗŃ ĩƬମାƉକୁ ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐ ି
Ĩର୍ପł ĴŎାōାĪȄŏାģ ସśņାସିନ୍ଧୁ  
ĵśƞଟିĩଙ୍କ ǶୱାଗŃŋାଷł 
ňŞେ ŀ. ବିଜ ŧ ପ୍ରņାŇଙ୍କ 
ସĦଯ�ୋଜŇାŞେ ĩଲ�ୋĹŇା 
ହ�ୋĪȄŏାģ ବାŏିବନ୍ଧା 
ଶୀŃŐଷǨଠୀ ōାȽରା ସŎĴାŎୀ 
ŌାŇ୍ୟŃା Ńńା ପ୍ରୋତ୍ସାŕŇ 
ňାĬ Ň ȄବାŎś  ସŅସ୍ୟŌାନେ କ୍ଷୋŋ ପ୍ରĴାଶ 
ĴŎȄିଲେģ ĪŃŕିାସŞେ ପ୍ରńŌńŎ ňାĪĥ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄବା ସ�ୋŌŇାń ବାବାଙ୍କ 
ଶୀŃŐଷǨଠୀ ōାȽରାĴś ĩŕśŎ ି ଗŎŌିାŌŧ Ĳ 
ବɹୟାňĴ ĴŎାō ିବାĴś ŌŃପ୍ରĴାଶ ňାĪȄŏାģ 

ଶ�ୋŋାōାȽରାŞେ ĨƗŐŎ Ĩବŏśପ୍ତɂରାŧ ĴŐା Ĳ 
ସĦǭକୃŃĴିś ସାŌŏି ĴŎାō ିବģ ĩŧśଷ୍ମାŇ Ƚ ରିňାĿୀ 
ŬŪŬŰ ଶୀŃŐଷǨଠୀ ōାȽରାŎ ବଜĻȑ‌‌ ĬňǱଥାňŇ 

ĴŎ ି ସାŌŏି ହେĬȄବା ବି ŋǈି ସାĦǭ କୃŃĴି ŅŐ 
ŌାŇଙ୍କ ବିବ Ŏłୀ ପ୍ରŅାŇ ĴŎȄିଲେģ ସାŌ୍ବାŅĴି 
ସǗ ମିŐŇୀŞେ ଗ�ୋĴśŐ ňଣ୍ଡା, ĬŌାňŃ ିȽ ରିňାĿୀ, 
ଲ�ୋĴŇାń ňାଣ୍ଡେ, Ōନ�ୋŎƙŇ ପ୍ରņାŇ ପ୍ରŌśĵ 
Ōଞ୍ଚାସୀŇ Ȅଲେģ ଦେବପ୍ରସାŅ ବାବś , ସବ୍ୟସାĹୀ 

ňଣ୍ଡା, ଶɹୟାŌ ǶୱାĪĥ, ବୀŎାଜ ňାŎŌାŎ ପ୍ରŌśĵ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩୟ�ୋଜŇŞେ ସŕଯ�ୋଗ ĴŎȄିଲେģ 
ĹŐŃିବœ୍ଷ ňାĪĥ Ɍରୀ ସ�ୋŌŇାń ବାବା ଶୀŃŐଷǨଠୀ 

ōାȽରା ĴŌľି ି ଗĿŃି ହ�ୋĪĺģି 
İȄŞେ ସŋାňŃ ି ŋାବେ ପ୍ରଶାƻ 
ĴśŌାŎ ପ୍ରņାŇ Ōନ�ୋŇୀŃ 
ହ�ୋĪȄବାବେଳେ ĬňସŋାňŃ ି
ଦେବେଶ Ō ିଶ୍ର Ĳ ŏƁł ňଟେŏ, 
ସǑପାŅĴ ĬŌାňŃ ି Ƚ ରିňାĿୀ, 
ସŕସǑପାŅĴ ଶିବା  ňƛŇାŧĴ 
Ĳ ସାŕŏି Ƚ ରିňାĿୀ, କ�ୋଷାƺſ 
ପ୍ରŅୀň ସାŕś İବĦ ସŕକ�ୋଷାƺſ 

ସśŌŇ ĵśƞଟିĩ Ōନ�ୋŇୀŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ĬňଦେǦଟା 
ŌƠŐୀ ŀ. ବିଜ ŧ ĴśŌାŎ ପ୍ରņାŇ, ଲ�ୋĴŇାń 
ňାଣ୍ଡେ, ଗ�ୋĴśŐ ňଣ୍ଡା, ŇŕିାŎŎƙŇ ବŕŅିାŎ, 
ଶିବ  ŇାŎାŧł ňାł ିଗ୍ରାŕୀ, ŀ. Ŏମେǂ Ĵ ିଶ�ୋŎ 
ସାŕś ପ୍ରŌśĵ Ŏŕĺିନ୍ତିģ

­ūŰűų ŌŔ řŕŘରେ ସ�ୋŌନŘń Ōǁ ଦିŎରେ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘ ŒŚŃŐଷǨଠୀ ଯŘȽରା®

ĴƞɯରାĴɟŎ ŵŘର୍କର୍ସ ŧśନ řŧନ ňକ୍ଷŎś  ର�ୋŕ řŃ ň ŜĻŘŎŚଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧନŘ
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ĨľĴ ŊŘŏřŋƥȁ ŕŘĪŵŘ 
ĺŘŀ řŞŅŏŘ ňśŏ řŔ

ĴƞŘŌାŐ,ŮģŰ(ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ ĻřǟŘ ĴƞଟାŌାŐ ବɰȇ‌ ତŃȢ‌ 
ŇŅŚ ķľŎś  ɂତ řŅ řŇ ŞେņŀĴ ŞେĩĪŇ ବାŏř ଚĹୋŎା ଚାŏାł 
ହŕĬĺ řģ ଜେŔ řବ ř Ŕାହାōɹ ɂତ řŅ řŇ Œହ Œହ ȸ ରିț‌ ବାŏř ଚĹୋŎା 
ଚାŏାł ହŕĬĺ řģ ĲŋŎଲ�ୋȓ‌ ĴŎ ř ହାĪŵାରେ ବାŏř ଚାŏାł 
ହŕĬĺ řģ İȄଯ�ୋĶś Ŏାǯତା ŇǦ ହŕĬĺ řģ ɂତ řŅ řŇ Œହ Œହ 
ଲ�ୋĴ Ņś ରǻľłାŎ Œ řĴାŎ ହŕĬĺƻତିģ ବś ņବାŎ Ŏାତ řରେ Ĳŀř ŭū 
İȢ‌ ŭūŭŮ ŇŌɲŎ ବ řŒ řǦ İĴ ହାĪŵା ĴƞଟାŌାŐ ňśŏ řŔ ĨľĴ 
ŎȃȄŏାģ ňରେ ĺାŀř ଦେĪȄŏାģ

ľ řľ řŏŘĶťରŎ ŋŧŘŊŕ ĨƆନିĴŘƠ
ľ řľ řŏାĶť,ŮģŰ(ŔŌ řŔ): ବŏାƍଗୀŎ ĻřǟŘ ľ řľ řŏାĶť 
ŌśŇŔ řňାŏřľ řŎ ūŬ ŇŌɲŎ ŵାର୍ଡରେ ŋŧାବହ ĨƆନିĴାƠ ķľ řĺ řģ 
ବɹବŔାŧŚ ŅŒŎń ŔାହśƉ ķରେ ĨƆନିĴାƠ ķľ řĺ řģ ĵବŎ ňାĪ 
ľ řľ řŏାĶŀ ŅŌĴŐ କେǂŎ Ĵର୍ମଚାŎŚ ňହƗ ଚି Ň řĩĥ ŏ řŋାĪȄଲେģ 
ତŃŞେ Ň řĨାĥ İତŃ ଜ�ୋŎ Ȅŏା ଯେ ŔĪĥତŐା, ŌśŎ řବାହାŏŎś  Ōƺ 
ŅŌĴŐ ĴǂŎ Ķାŀř ňହƗ ଚି Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŏାģ ŅŚରǻ Ů ķƞଟା 
ňରେ Ň řĨାĥ ĩŧƥ ହ�ୋĪȄŏା Ů Ōହŏା ବ řŒ řǦ ķŎ ŔǑŜƣଣ୍ଣ Ň řĩĥ 
ŏାĶ ř ŏſ ŏſ ľଙ୍କାŎ Ŕମ୍ପତ୍ତି ŇǦ ହ�ୋĪĺ řģ ĪଲେĴɟ ʗରି ĵśଣ୍ଟŎś  
ĩŔ řȄବା ବ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ତାŎ Ŕର୍ଟŔର୍ȁľ ହ�ୋĪ ķŎŎ İŔ ř ƶୱାŎା Ň řĨାĥ 
ŏାĶ řȄବାŎ ĨŇś ŌାŇ ĴŎାōାĬĺ řģ

ବ�Ťƴ ŔŕରରŎ ňśŏ řŔର ŉɰଲାȉ‌ ŌŘƏǻ
ŞŊŤƴ,ŮģŰ(ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ ĩŅର୍ଶ ńାŇା ňſŎś  ŔହŎରେ 
ବାĪȇ‌ ଯ�ୋଗେ ŉ୍Řȉ‌ ŌାƏଚ୍ଚ ĴŎାōାĪĺ řģ ĩĪĩĪŔ ř ŇŐřŇŚĴାନ୍ତ 
ŅାŔƉ ତƦ୍ୱାବņାŇ İବĦ ĬňĵƠ ňśŏ řŔ ĨȅĴାŎŚ ŏରେŇ 
ŎାĬତŎାŧƉ ନେତŝ ƫରେ ňśŏ řȧ‌ ĨȅĴାŎŚ Ĳ Ĵର୍ମଚାŎŚ ŔହŎŎ 
ବ řŋ řǈ Ŕମ୍ୱେŅŇŒŚŐ Ĩଞ୍ଚŐ ବś ŏ řȄଲେģ ŔହŎŎ ĩĪŇ ŒŝƌŐା 
ňŎ řǱଥିତ ř Ĳ ĨňŎାņ Ň řŧƽł ňାĪĥ ŞŊŤƴ ňśŏ řȧ‌ ŔĻାĶ Ŏହ řȄବା 
ĩĪĩĪŔ ř Ɍରୀ ŅାŔ ɂĴାŒ ĴŎ řĺƻତିģ

ĴŘȡ‌ରś  ūŰ କେĻř Ķଞ୍ƙĪ 
ĻŊŃ: Ōŕ řŐŘ Ķ řରŉ

ŞŊŤƴ/ĻǸନାňƉ,ŮģŰ(ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ ĻřǟŘ ବାĬĥŒśłŚ ńାŇା 
Ōśଣ୍ଡିňŅŎ Ň řĴľରେ İĴ Ĵାȡ‌ (Ĳŀř ūŮ ŵାĪ ŭŮŭŪ)Ŏś  
ūŰ କେĻř Ķଞ୍ƙĪ Ļବତ ହ�ୋĪĺ řģ İହ ř ķľłାରେ Ōśଣ୍ଡିňŅŎ 
ĶାĥŎ ňŅɭମାବତŚ ମେହŕŎ (ŭů) ŇାŌɨନୀ Ļଣେ Ōହ řŐାଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎାōାĪĺ řģ ŞŊŤƴ ĨବĴାŎŚ ରେଞ୍ଜ ňſŎś  ĪŇɵପେĴɟŎ Ņ řǟଲୀň 
ŒତňńŚƉ ନେତŝ ƫରେ ଚŁĬ ĴŎାōାĪȄŏାģ Ŕȝ‌ ĪŇɵପେĴɟŎ 
Ŕତɹ ŇାŎାŧł ɂņାŇ, ĴନେǦବŐ Ň řŎଞ୍ଜŇ Ōǟ ଲିĴ, Ĩଞ୍ଜŐř ĨŌାȖ‌, 
ଲ�ୋĴŇାń ଭ�ୋĪ, କ�ţŐାŒ ଚǂ Ŕାହś  ɂŌśĵ ŔାŌ řȢ‌ ହ�ୋĪȄଲେģ

ŔŘň ĴŘŌśଡ଼ାରŎ Ŋŝ ଦ୍ଧାƉ ŌŝŃ୍ɹ
ŞŊŤƴ,ŮģŰ(ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ ବɰȇ‌ Ōśଣ୍ଡାňŀା ňƗଚାŧତ ĴŌ řŎା 
ȰରାŌରେ Ŕାň ĴାŌśŀାରେ Ļଣେ ବŝ ଦ୍ଧାƉ Ōŝତ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ Ōŝତ୍ୟୁ  
ķľ řȄବା İହ ř Ōହ řŐା ĻłĴ ହŕଲେ ķśŎś ଣ୍ଡୁ  ŀାଙ୍ଗƉ ňƩନୀ ŋୂŌ řŔୂତା 
ŀାଙ୍ଗ (ŰŪ)ģ ŔǄଧ୍ୟାରେ ସେ ķŎ ବାŀř ňľରେ ବŔ řȄବା ŔŌŧରେ 
ŇାĶ Ŕାň ĴାŌśଡ଼ି  ଦେĪȄŏାģ ňŎ řବାŎ ଲ�ୋକେ ତାଙ୍କୁ  ତś Ŏନ୍ତ 
ŞŊŤƴ ŀାŻŎ ĵାŇା ĩł řȄଲେ; ହŕଲେ ŀାŻŎ ତାଙ୍କୁ  Ōŝତ ଘ�ୋœłା 
ĴŎ řȄଲେģ ĵବŎ ňାĪ ŞŊŤƴ ňśŏ řŔ Ōŝତଦେହ Ļବତ ĴŎ řȄŏାģ 
ବɹବଚ୍ƐŅ ňରେ ňŎ řବାŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ହǯତାନ୍ତŎ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ǱଥାŇŚŧ Œ୍ମŒାŇରେ ତାƉŎ ଶେœĴŝତɹ Ŕମ୍ପǈ ĴŎାōାĪĺ řģ

Ŋ řଦ୍ ɹȖ‌ ŔĦǴର୍ଶରŎ ĩŔ ř 
ōśŊĴƉ ŌŝŃ୍ɹ

ŞŊŤƴ/ĻǸନାňƉ,ŮģŰ(ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ ବɰȇ‌ ľ řĴŎňŀାରେ 
ବ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŔĦǴର୍ଶରେ ĩŔ ř Ļଣେ ōśବĴƉ Ōŝତ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ŌŝତĴ 
ହŕଲେ ŎାŌଚǂ ŔାହśƉ Ŭů ବର୍ଷŎ ňśĨ ŎŒɭ ମିĴାନ୍ତ Ŕାହśģ ସେ 
Ķାଧ�ୋĪ ŔାŎ ř ķŎ Ň řĴľ ŏś ହା Ļାŏřରେ ŏś Ķା ŒśĵାĬ Ȅବା Şେଳେ 
ବ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŔĦǴର୍ଶରେ ĩŔ ř ĶśŎś ତŎ ହ�ୋĪȄଲେģ ňŎ řବାŎ ଲ�ୋକେ 
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ŞŊŤƴ ŀାŻŎĵାŇା ĩł řȄଲେģ ŀାŻŎ Ĵ řƻତୁ Ōŝତ 
ଘ�ୋœłା ĴŎ řȄଲେģ ବķ řĩňŀା ŉାଣ୍ଡି ňśŏ řŔ ŀାŻŎĵାŇାରେ 
ňହƗ ଚି Ōŝତଦେହ Ļବତ ĴŎ řȄŏାģ ବɹବଚ୍ƐŅ ňରେ ňŎ řବାŎ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ହǯତାନ୍ତŎ ĴŎାōାĪĺ řģ

Ŭ ŌŘŔ ହେŏŘ Ō řŐś Ň ř ŋତ୍ତା
ŒĶଡ଼ା,ŮģŰ(ŔŌ řŔ): ĴƞଟାŌାŐ ବɰĴŎ ବ řŋ řǈ ňƗଚାŧତରେ 
ବŝ ƴବŝ ଦ୍ଧାଙ୍କୁ  Ķତ Ŭ ŌାŔ ହŕŏା ବାର୍ଦ୍ଧĴɹ ŋତ୍ତା Ō řŐ ř Ň Ȅବା 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ŀ řବ řľ ř ŌାƺŌରେ ବ୍ୟାƉ ĩĴାĬଣ୍ଟରେ ŋତ୍ତା 
ňାĬȄବା ହ řତାȅĴାŎŚଙ୍କୁ  Ŭ ŌାŔ ହŕŏା ŋତ୍ତା Ō řŐ ř Ňାହ Ȁģ İହା 
ŉŐରେ ବŝ ƴବŝ ଦ୍ଧା Ňାହ Ȁ Ň Ȅବା ĨŔśବ řņାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହŕĬĺƻତିģ 
ľଙ୍କା Ō řŐś  Ň ȄବାŎś  Ň řĻŎ ĳœņ ĵƏଚ୍ଚ Ŕହ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĩବŒɹĴତା 
ňାĪĥ ହĪŎାł ହŕĬĺƻତିģ ĨନେĴ ńŎ ବ୍ୟାƉ ōାĪ ľଙ୍କା ĩŔ ř Ň 
ȄବାŎś  Ň řŎାŒ ହ�ୋĪ ଫେŎ ř ĩŔśĺƻତିģ

ĴƞŘŌାŐ,ŮģŰ(ŔŌ řŔ)

ŞŊŤƴ ĻřǟŘ ĴƞଟାŌାŐ ବɰĴŎ ķƞଟାňଡ଼ା 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ବ řŋ řǈ ପ୍ରାńŌ řĴ Ĵŝœ ř ŔŌବାŧ 
ŔŌ řତ ř (ňାƃ)ରେ Ŏବ řņାŇ Ȯŧ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌŎ ŒśŋାŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ĴƞଟାŌାŐ, 
ķƞଟାňଡ଼ା, Ĵśŏś ତାଯ�ୋŎ, ĵśƞଟିĶśŎାରେ 
ŔǑପାŅĴ Ĵƣଣ୍ଣ ŎłାƉ ତƦ୍ୱାବņାŇରେ 
Ŕŋାňତ ř ŌାŇś  Ŏłା ņାŇ Ȯŧ Ĵାର୍ଯɹŎ 
ŒśŋାŎǕ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĨବŔŎରେ 
ଚାœŚ ନେତା ŔśŒାନ୍ତ ŌାļŚ, ବ řଜେň ř 
ķƞଟାňଡ଼ା ŌƠŐ Ŕŋାňତ ř ଗ�ୋňŚŇାń 
ĴହĥŎ, Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ōାņବ Ŕାହś, ŒŎତ 
Ŏłା, Ōନ�ୋĻ ňାł řȰରାହŚƉ Ŕମେତ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ Ň řର୍ƳଦେŒĴ, ଚାœŚ Ĳ ň୍ୟାƃ 

Ĵର୍ମଚାŎŚ ĬňǱଥିତ Ȅଲେģ ŔହŔǑପାŅĴ 
ĨĶǯତୀ ŌŏřĴ, Ĵର୍ମଚାŎŚ ଯ�ୋĶŚŎାŌ Ŏłା, 
ŒƉŎ Ŕାହś, ŎାĻା ଦେହśŎŚ Ĳ Ĵାର୍ତ୍ତିĴ 
Ŏłା ɂŌśĵ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ňŎ řଚାŐŇାରେ 
Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ସେହ řňŎ ř 

Ĵśŏś ତାଯ�ୋŎ ňାƃରେ ŔǑପାŅĴ ŞେŏାŎ 
ଦେହśŎŚƉ ତƦ୍ୱାବņାŇରେ Ŕŋାňତ ř 
ହ řŌାଞ୍ଚŐ Ŏłା Ŏବ řņାŇ Ȯŧ Ĵାର୍ଯɹȮŌŎ 
ĬȘ‌ķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ ĩୟ�ୋĻřତ 
Ŕŋାରେ ĻřǟŘ ňŎ řœŅ ŔŅŔ୍ୟା ŔśŌ řȽରା 

Ŕାହś  Ōśĵɹ Ĩତ řȄ İବĦ ǱଥାŇŚŧ ŔŎňଞ୍ଚ 
ଚś ŌśĴ ř ଭ�ୋĪ, ĴƞଟାŌାŐ ବɰĴ Ĭňାƺſ 
Ōହŕǂ Ŏłା, ĵŌŇŌśଣ୍ଡା ňƗଚାŧତ ŔŎňଞ୍ଚ 
ĨŐĴା ɂņାŇ, Ō řŏର୍ସ ĴŎś łାĴŎ Ŕାହś  Ĳ 
Œ řକ୍ଷାବ řତ Ň řŐାଚŐ ଭ�ୋĪ ŔǗମାŇ řତ Ĩତ řȄ 
ŋାŞେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 

Ĩତ řȄŌାନେ ଚାœŚଙ୍କୁ  İȜ‌İĴ୍ୟୁ 
ŌାŇŎ ņାŇ ଯ�ୋĶାł ĴŎ ř ŔŎĴାŎƉ 
Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řତ ŔହାŧĴ ŌŏୂɹŎ ŏାŋ ĬĿାĪବା 
Ŕହ ଟ�ୋĴŇ ŇŌ୍ୱŎ ପ୍ରାǊ ତି ňରେ ĵŐାରେ 
ņାŇ Ŏȃ Œାƻ ତିŒŝƌŐାŎ Ŕହ Ȯŧ 
ɂକ୍ରି ŧାରେ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řବାĴś ĩହ୍ୱାŇ 
ଦେĪȄଲେģ Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ବହś  ଚାœŚ, 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ, ňାƃ Ĵର୍ମଚାŎŚ İବĦ ĩȡ‌İȟ‌Ŕ ř 
Ĵର୍ମଚାŎŚ ĬňǱଥିତ Ȅଲେģ

ŌŇŌśƠଡା,ŮģŰ(ŔŌ řŔ)

ĴƞଟାŌାŐ ସେବା ŔŌବାŧ ŔŌ řତ řରେ Ĩର୍ଥ ହŕŎଫେŎ 
ହ�ୋĪȄବା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ň୍ୟାƃŎ Ŕŋାňତ ř ବŎ řǨ 
ĲĴ řŏ Œମ୍ଭୁ ɂŔାŅ Ŕାହś  ĨŇ řŧŌ řତତାରେ ŔĦňŝŻ Ȅବା 
ବťĺňାňାŏř ȰରାŌŎ ĨĻřତ Ŕାହś  ŔାŌାĻřĴ ĶłŌାƺŌରେ 
ପ�ୋǦ ĴŎ řĺƻତିģ Ŕŋାňତ ř Ɍରୀ Ŕାହś  ŔŌ řତ řŎ İĴ ଛ�ୋľ řĩ 
ଗ�ୋŅାŌ ķŎ ňśŎś łା Ĵାǀରେ Ŭ - ŭ ŉśľ Ĵାǀ ĬĿାĪ 
ସେĿାରେ ŏାĶ řȄବା ňśŎś łା ĩĻŞେǦŔĴś ŏĶାĪ ųű 

ହĻାŎ  ĬĿାĪ ହťň ĴŎ řĺƻତିģ Ĵŝœ ř ମେŐା ňାĪĥ ŰŪ 
ହĻାŎ Ĳ ଚĹŤĴ ř Ĵ řłା ବାବŅĴś Ōƺ ľଙ୍କା ବାľŌାŎłା 
ĴŎ řȄବା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ତŃŞେ ତାହା ŔǑŜƣଣ୍ଣ Ō řń୍ୟାģ 
Ĵପ�ୋŐĴǛ ପିତģ ŋ řତ୍ତିହ ŚŇ ŞŊୋŏř İĴ ପ୍ରେŔ Ŏ řŏ řȎ‌ରେ 
ň୍ୟାƃ Ŕŋାňତ ř Ɍରୀ Ŕାହś  ĻłାĪĺƻତିģ ĨŇɹňକ୍ଷେ ň୍ୟାƃ 
Ŕŋାňତ řƉ Ĵାର୍ଯɹĴŐାň İବĦ ତାƉ ĲĴ řŏାତ řରେ ĨŔହ řǩଣୁ 
ହ�ୋĪ ବŅŇାŌ ĴŎ řବା Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ ĨĻřȖ‌ ŔାŌାĻřĴ 
ĶłŌାƺŌĴś ŌାƺŌ ĴŎ řȄବା ŔŌ řତ řŎ Ĭň Ŕŋାňତ ř 
ŏƁ୍ମୀ ପ୍ରି ŧା Ŏłା, ŔǑପାŅĴ ŅŚňƉŎ Ŕାହś, Ň řର୍ƳଦେŒĴ 

ĿାĴśŎ ŇାİĴ, Ĩର୍ଜୁ Ň Ŕାହś, ňŎମେǢŎ ĴśଦେĪ, 
ŔŅାŒ řବ Ŏłା, ŎମେŒ ŌାହାŎ, Ļřତś  Ļାŏ, ŒŒ ř Ŏłା 
ɂŌśĵ Ĵହ řĺƻତିģ ସେŌାŇƉ Ĵହ řବା ɂĴାରେ ଗ�ୋŅାŌ 
ķŎ ŌŎାŌତ ř ଚାŏřĺ řģ Ĩର୍ଥ ହŕŎଫେŎ ĴŎାōାĪ Ňାହ Ȁģ 
ସେହ řňŎ ř Ĵŝœ řĮł ମେŐାରେ ŰŪ ହĻାŎ ĩƬŔାȖ‌ Ōƺ 
Ō řń୍ୟାģ ŔŌ řତ řରେ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł ĴŎାōାĪ ସେȄňାĪĥ ŭŮ 
ହĻାŎ ĬĿାōାĪĺ řģ ଚĹŤĴ řĴ řłାରେ Ĩର୍ଥ ହŕŎଫେŎ ତńା 
ĨŇ řŧŌ řତତା ହ�ୋĪŇ řģ Ļś Ț‌ Ŭରେ ň୍ୟାƃ Ŕŋାňତ ř Ɍରୀ 
Ŕାହś  ň୍ୟାƃ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ĴାŌ ĴŎś ȄବାŞେଳେ ĨĻřȖ‌ 

ňହƗ ଚି ĶାŐ řĶśŏĻ ĴŎ řȄଲେģ ĨňŌାŇ řତ ĴŎ řବା Ŕହ 
ହତ୍ୟା ņŌĴ ଦେĪȄଲେģ ତŃŞେ ĬňǱଥିତ Ĵର୍ମଚାŎŚƉ 
ହସ୍ତକ୍ଷେň ଯ�ୋĶśĥ Ŕŋାňତ ř ବƗ ଚି ōାĪȄଲେģ İହ ř Ŕବś  
ķľłାରେ Ŕŋାňତ řƉ ŌାŇ ŔǗମାŇ କ୍ଷୁƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪĺ řģ 
ସେ ŋŧŋŚତ ହ�ୋĪ ňŀřĺƻତିģ İ ନେĪ ସେ ĴƞଟାŌାŐ 
ńାŇାରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ İତŏାĴś ŋ řତ୍ତି  ĴŎ ř İĴ 
ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎାōାĪĺ řģ ňśŏ řŔ İହାŎ ତŅନ୍ତ ଚŐାĪĺ řģ 
ĨĻřȖ‌ ĴƞଟାŌାŐ ň୍ୟାƃରେ Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ŕହ Ĵନ୍ଧŌାŐ ĻřǟŘ 
ŉřŎ řƍଗିĩ ବɰȇ‌ Ĭňାƺſ Ȅବା Ōƺ İତŏାରେ Ņର୍ଶା ōାĪĺ řģ

Ŋ řŋ řǈ ňŘƃରŎ ରŊ řņŘŇ Ȯŧ ŒśŋŘରǕ

ĴƞଟାŌŘŐ ňŘƃ ŔŋŘňŃ řƉ Ŋ řର�ୋņରŎ Ĩń୍ଥ ହେରଫେର Ĩŋřଯ�ୋĶ

Ű ଦřŇ ňରŎ Ōƺ ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚ 
ſŃ řȰǯଙ୍କୁ  ĨłŞŅĵŘ

ŒĶŀା,ŮģŰ(ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ ĻřǟŘ ĴƞଟାŌାŐ ବɰȇ‌ ŏŌ୍ୱŔŎŚ ňƗଚାŧତ ĶśହśŎ řĩňାŏř 
ȰରାŌରେ ĴାŐŞŊţŒାĵŚ ଯ�ୋĶś ବ୍ୟାňĴ ſŧſତ ř ହ�ୋĪĺ řģ ȰରାŌŎ ňାଣ୍ଡେǢŎ Ōǟ ଲିĴ, 
କ�ţକେĪ ĴĨŎ, Ō řȄŏା ବĶର୍ତ୍ତି, Œ řବ ĴśŔŏ, ĬƥŎ ĻାŇŚ, ĴśŎś ňତ ř ĻାŇŚ, ňଣ୍ଡିତ 
ĴĨŎ, Ĭଚ୍ଛବ ĴĬତś ĩ, ଚତś ର୍ଭୁ Ļ Ĩଙ୍ଗŎ řĩ, Ŏଞ୍ଜିତା ପ�ୋťƉ Ōାľ ř ଚାŐ ķŎ ĴାŐ 
ŞŊţŒାĵŚରେ ŔǑŜƣଣ୍ଣ ŋାƍଗି ōାĪĺ řģ ତŃŞେ ĴାŐŞŊţŒାĵŚĴś Ű Ņ řŇ ବ řତ ř ōାĪȄଲେ 
Ŕśଦ୍ଧା İŌାŇƉ Ň řĴľରେ କ�ŤłŔ ř ŔŎĴାŎŚ Ŕହାŧତା ňହƗ ଚି ňାŎ řŇ řģ İňŎ řĴ ř 
କ�ŤłŔ ř ĨȅĴାŎŚ ତŅନ୍ତରେ ĩŔ ř Ň Ȅବା ଲ�ୋକେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ବ řŋାĶŚŧ 
ĨȅĴାŎŚƉ Ĵାର୍ଯɹŅſତାĴś ନେĪ İŌାନେ ɂŒ୍ନ ĬĿାĪĺƻତିģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ĵଲେ Ōƺ 
କେହ ř Œśłś Ňାହାƻ ତିģ İହ ř ňŎ řବାŎ ŞେŔାହାŎା ହ�ୋĪ ōାĪĺ řƻ ତିģ

ǱଥାŇŚŧ ĻŇɂŃ řŇ řȅଙ୍କୁ  ĨłŞŅĵŘ
ŒĶŀା,ŮģŰ(ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ ȰରାŌɹ ĬǈŧŇ ବ řŋାĶ ňſŎś  ĴŒśŎବନ୍ଧ ňƗଚାŧତ 
ବାĶଡ଼ିĩĿାŎś  ĴŒśŎବନ୍ଧ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŇୂତŇ ŎାǯତାŎ ŋ řତ୍ତି  ɂସ୍ତŎ ǱଥାňŇ ĴŎାōାĪĺ řģ 
İହ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ǱଥାŇŚŧ ŔŎňଞ୍ଚ Ĳ ŔŌ řତ řŔŋɹଙ୍କୁ  Ĵ řƻତୁ Ĩłଦେĵା ĴŎାōାĪȄବା 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ŔୂଚŇା ŉŐĴରେ ĬŋŧƉ ŇାŌ Ň Ȅବା Ļłା ňŀřĺ řģ İହାĴś 
ନେĪ ŔାņାŎłରେ ତŚɄ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ İହା İĴ ŔŎĴାŎŚ Ĵାର୍ଯɹȮŌ 
ହ�ୋĪȄବା Şେଳେ Ĵ®ł ňାĪĥ Ĭŋŧ ĻŇɂତ řŇ řȅଙ୍କୁ  Ň řŌƽł ĴŎାōାĪ Ňାହ Ȁ ŞŊୋŏř 
Ĩଞ୍ଚŐବାŔŚ ɂŒ୍ନ ĬĿାĪĺƻତିģ Ĵାହା ଚାňରେ ବ řŋାĶ Ļାł řŒśł ř İŋŐř ňାତŎ Ĩନ୍ତŎ 
ĴŎ řĺ ř İହାŎ ତŅନ୍ତ ହŕବା ĩବŒɹĴ ŞŊୋŏř ŔାņାŎłରେ Ōତ ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ

ľ řକ୍ରାňଡ଼ା ŒŚŃŐ œǨଠୀ Ōହ�ୋƮŊ ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř
ବŏାƍଗିŎ,ŮģŰ(ŔŌ řŔ): ľ řକ୍ରାňଡ଼ା ŒŚତŐ œଷ୍ଠୀ Ōହ�ୋƮବ ňାĪĥ İĴ ɂǯତୁତ ř ŞŊţĿĴ 
ĨŇś ଷ୍ଠିତ  ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ň ୂର୍ବତŇ ŇĶŎňାŐ ɂŅŚň Ŕାହśଙ୍କୁ  Ŕŋାňତ ř, ବ řĴାŒ Ŕାଙ୍କୁ  
ŔĦňାŅĴ Ĳ ŎାଜେŒ Ŕାହśଙ୍କୁ  କ�ୋœାƺſ ŋାŞେ Ōନ�ୋŇ řତ ĴŎାōାĪĺ řģ ňŀାŎ 
ŔŌସ୍ତ ķରେ ĩଲ�ୋĴ ŔାĻŔƒଜା ĴŎାō řବା Ŕହ ŌହାଦେବƉ ĴŐŔ ōାȽରାରେ 
ŔŌସ୍ତେ ŔାŌ řŏ ହŕବା ňାĪĥ Ŕ řଦ୍ଧାନ୍ତ ଗ୍ରହł ĴŎାōାĪĺ řģ ĨǦŌ ବର୍ଷ ňାĪĥ ହŕĬȄବା 
İହ ř Ōହ�ୋƮବĴś Ōହା ĩŀŌɲŎରେ ňାŐŇ ĴŎ řବା Ņ řĶରେ ŔŌସ୍ତେ Ŕହଯ�ୋĶ 
ĴŎ řବାĴś ĴŌ řľ ř ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řĺ řģ İହ ř Ŕŋାରେ ବାବś  Ŕା, ŔĦĻŧ ŒତňńŚ, 
ତ�ୋŉାŇ Ŕାହś, ĩŒśତ�ୋœ Ŕାହś, Ĩŋ řଷେĴ ňśļାŎŚ, ŔĦĻŚବ Ŕାହś, ଜ୍ୟୋତ řœ ĴŎ, 
ǶǱଥିĴ Ō řଶ୍ର, Ŏାଜେǂ ňାł ř, Œ୍ୟାŌŏାŏ Ĩଗ୍ରŵାŏ, ଜ୍ୟୋତ ř ŎାĬତŎାİ, Ĵŏś  Ōହାƻ ତି, 
ňƗଚାŇŇ ňśļାŎŚ, Ŕର�ୋĻ Ňǁ, Ŕśବାœ ŅାŔ, ɂŅŚň ŅାŒ, ľś ŏś  Ŕାହś, ĩĴାŒ Ňǁ, 
ସ�ୋŇś  Ĩଗ୍ରŵାŏ, ŔĦĻŧ Ĩଗ୍ରŵାŏ, Ŏ řତŃŒ କେŀřĩ, ŎĦĻřତ ŅାŔ, Ĩଶ�ୋĴ ŅାŔ, 
ଚ řƥŎĦĻŇ Ŕାହś, ĨŌ řତ ŅାŔ Ĳ ସ�ୋŌŇାń ŅାŔ ɂŌśĵ ĬňǱଥିତ Ȅଲେģ

ପ�ୋĵରŚରŎ Ŋś ଡ଼ି  ōśŊĴƉ ŌŝŃ୍ɹ
ŞŊŤƴ,ŮģŰ(ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ ବɰȇ‌ ବାĬĥŒśłŚ ńାŇା Ōśଣ୍ଡିňŅŎ ňƗଚାŧତ 
ĴŐାňńŎରେ ପ�ୋĵŎŚରେ ବś ŀ ř Ļଣେ ōśବĴƉ Ōŝତ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ŌŝତĴ ହŕଲେ 
ŎȄĩ ɂņାŇģ ସେ ପ�ୋĵŎŚĴś Ķାଧ�ୋĪବାĴś ōାĪȄବା Şେଳେ ňାł řରେ ବś ŀ ř 
ōାĪȄଲେģ ĩĵ ňାĵରେ Ȅବା ଲ�ୋକେ ତାଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ūŪŲ ĩŌ୍ʮŏାŇɵ ଯ�ୋଗେ 
ŞŊŤƴ ŀାŻŎĵାŇା ĩł řȄଲେģ ŀାŻŎ Ĵ řƻତୁ Ōŝତ ଘ�ୋœłା ĴŎ řȄଲେģ

ĩĻřĿś  Ŕ řİȟ‌ ȸŉř ଜ�ୋȚ‌ǯରŚŧ 
ŋŏřŊȢ‌ ĹŘǑ ପିĨŇŔ řț‌ ƶ ୱିŃŚŧ ŔĦǭରł

ŞŊŤƴ,ŮģŰ(ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ ĻřǟŘ ଷ୍ଟାŀ řŧȟ‌ରେ ŒśȮବାŎ Ĳ ŒŇ řବାŎ Ŕ řİȟ‌ 
ଟ୍ରŉř-ŬŪŬŰ ĨņŚŇ ଜ�ୋȚ‌ସ୍ତŎŚŧ ŋŏřବȢ‌ ଚାǑ ପିĨŇŔ řț‌Ŏ ƶ ୱିତŚŧ ŔĦǭŎł 
ĨŇś ଷ୍ଠିତ  ହŕବģ କ୍ରୀଡ଼ା Ĳ ōśବ ସେବା ବ řŋାĶ İବĦ ŞŊŤƴ ŀ řǧ ୍ରିĴɟ ĩńଲେľ řƃ 
ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌Ŏ Ō řŐ řତ ĩŇś Ĵୂŏɹରେ İହ ř ɂତ řଯ�ୋĶ řତା ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎାōାĬĺ řģ İହ ř ଜ�ୋȚ‌ସ୍ତŎŚŧ ɂତ řଯ�ୋĶ řତାରେ କ�ୋŎାňśľ, ŇବŎଙ୍ଗňśŎ, 
ŎାŧĶଡ଼ା, ŌାŏĴାŇĶ řŎ ř, ŞŊŤƴ, Ĵନ୍ଧŌାŐ, ĴŐାହାଣ୍ଡି İବĦ ĶĻňତ ř Īତ୍ୟାŅ ř 
Ųľ ř ĻřǟŘŎś  ପ୍ରାŧ ŬŮŪ Ļł ବାŐĴ Ĳ ବାŐ řĴା ଖେŐାŐ ř ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ řĺƻତିģ 
ŔǄଧ୍ୟା ůľା ŭŪŎś  Ŏାତ ř ūŪľା ňର୍ଯɹନ୍ତ Ō୍ୟାȌ‌ ĨŇś ଷ୍ଠିତ  ହŕବģ ŔśňŎ řଚାŐŇା ňାĪĥ 
ūŪ Ļł ଖେŐ Œ řſĴ Ĳ କ�ୋଚଙ୍କୁ  Ņାŧ řƫ Ņ řĩōାĪĺ řģ ଖେŐାŐ řŌାŇƉ Ŕśବ řņା 
Ĳ ŔśŎକ୍ଷା Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ĻřǟŘ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ, Œ řକ୍ଷା, Ōଙ୍ଗŐ ବ řŋାĶ İବĦ ĻřǟŘ କ୍ରୀଡ଼ା Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ňſŎś  ĩବŒɹĴ Ŕହଯ�ୋĶ Ĳ ସେବା ଯ�ୋĶାĪ Ņ řĩōାĬĺ řģ İହ ř ଚାǑ ପିĨŇŔ řț‌ 
ŌାƺŌରେ ŎାĻɹŎ ĬŅŚŧŌାŇ ŋŏřବȢ‌ ɂତ řŋାଙ୍କୁ  ସେŌାŇƉ ŔŌśଚ řତ Ņſତା 
ɂŅର୍ଶŇ ňାĪĥ Ŕśଯ�ୋĶ Ō řŐ řବģ

ŕŎŋƍଗା,ŮģŰ(ŔŌ řŔ): ହŎŋƍଗା ବɰĴ ତ řଲେǢŎ ňƗଚାŧତ ବś Ŏś ବś ŀାǱଥିତ ବାବା 
Ķśପ୍ତେǢŎ Œ řବ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎରେ ŒŚତŐœଷ୍ଠୀ ňାĪĥ ଚୂ ŀାନ୍ତ ɂǯତୁତ ř ŞŊţĿĴ ĨŇś ଷ୍ଠିତ  
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ōନ୍ଦି Ŏ ĴŌ řľ ř Ŕŋାňତ ř Ŕśରେǂ ɂņାŇƉ Ĩƺſତାରେ ĨŇś ଷ୍ଠିତ  
ŞŊţĿĴରେ ɂńମେ ĴŌ řľ řŎ କ�ୋœାƺſ Ŕśବାœ ňଣ୍ଡାƉ ĨĴାŐ ବ řୟ�ୋĶ ନେĪ 
ପ୍ରାର୍ଥŇା ĴŎାōାĪȄŏାģ ĴŌ řľ ř ŔǑପାŅĴ ŒśɅĻřତ ɂņାŇ ବାର୍ଷିĴ Ĩŧବɹŧ Ĳ ĩĶାŌŚ 
Ĵାର୍ଯɹňନ୍ଥା ବ řବŎłŚ ňĿŇ ĴŎ řȄଲେģ ଚŐřତ ବର୍ଷ ଦେବ Ņମ୍ପତ ř Œ řବňାର୍ବତŚƉ 
ବ řବାହ Ĵ řŋŐř ņśŌņାŌରେ ňାŐ řତ ହŕବ ସେନେĪ ĩଲ�ୋଚŇା ହ�ୋĪȄŏାģ ĴŌ řľ ř 
Ŕର୍ବŔମ୍ମତ řରେ ଚŐřତ ବର୍ଷ Ōାତା ňାର୍ବତŚƉ Ōାତାň řତା ŋାŞେ ତ řଲେǢŎ ȰରାŌŎ ପ୍ରି ŧŏତା 
ĵାଡେƍଗା Ĳ ŇାŎାŧł Ōହାƻ ତିଙ୍କୁ  ଚŧŇ ĴŎାōାĪĺ řģ ବାବା Ķśପ୍ତେǢŎƉ Ōାତାň řତା 
ŋାŞେ ତ řଲେǢŎ ȰରାŌŎ ଜ୍ୟୋତ řର୍ମŧŚ ɂņାŇ Ĳ ପ୍ରାłବǄଧୁଙ୍କୁ  ଚŧŇ ĴŎାōାĪĺ řģ ūŲ 
ତାŎ řĵ Œ řବňାର୍ବତŚƉ ବ řବାହ ĬƮବ ňାĪĥ Ōନ୍ଦି Ŏ ňśର�ୋହ řତ ଚǂଶେĵŎ ňśର�ୋହ řତ 
ňାଞ୍ଜି ଦେȃ ŏଗ୍ନ ǱଥିŎ ĴŎ řĺƻତିģ ସେହ řňŎ ř ŒŚତŐœଷ୍ଠୀ Ņ řŇ Ĵ řŋŐř ŎŚତ řŇŚତ ř Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řତ 
ŔŌŧରେ ŔŌାňŇ ହŕବ ସେନେĪ Ōନ୍ଦି Ŏ ସେବାŧତƉ Ŕହ ĩଲ�ୋଚŇା ହ�ୋĪȄŏାģ 
ଚŐřତ ବର୍ଷ İହ ř ĬƮବ Ĵ řŋŐř ĩĴର୍ଷłŚŧ ହŕବ Ĳ ŌହାଦେବƉ ବŎōାȽରୀରେ Ĵ řŋŐř 
ĨȅĴĴś ĨȅĴ ŋŻ ŔାŌ řŏ ହŕŞେ ସେନେĪ ɂଚାŎ ɂŔାŎ ବ୍ୟାňĴ ĴŎ řବା ňାĪĥ 
ĩଲ�ୋଚŇା ହ�ୋĪȄŏାģ İହ ř ŞŊţĿĴରେ Ōନ୍ଦି Ŏ ĴŌ řľ řŎ ɌରୀŎାŌ ŇାİĴ, ňśŎସ୍ତŌ 
ɂņାŇ, ବ řĴାŒ Ŏଞ୍ଜŇ Ō řଶ୍ର, ĶŎś ťƹĻ ଦେହśŎŚ, ବ řȮŌ ɂņାŇ, Œତ୍ǽķŇ ɂņାŇ, 
Ŕ řŌśŇ ŇାİĴ, Ŕୂର୍ଯɹ ɂņାŇ, ņŎłŚņŎ ɂņାŇ ɂŌśĵ ŔŅŔɹ ĬňǱଥିତ Ȅଲେģ

ŞŊŤƴ,ŮģŰ(ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ ବɰȇ‌ ŏƁ୍ମୀɂŔାŅ ňƗଚାŧତ 
ĻĶତ ř Ň řĴľସ୍ଥ ହŇśŌାŇ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎରେ ňଞ୍ଚģģŧତ 
ňſŎś  Ƕଚ୍ଛ ŋାŎତ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĨŇśଷ୍ଠିତ  ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ŔŎňଞ୍ଚ ŋାŎତŚ ňśର�ୋହ řତ, ň ୂର୍ବତŇ 
ŞŊŤƴ ବɰȇ‌ Ĭňାƺſ Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ňśର�ୋହ řତ, ĻřǟŘ 
ňŎାŌର୍ଶ Ņାତା Ŕର�ୋĻ Ŏଞ୍ଜŇ ňାŦ଼ୀ, ବɰĴ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ĻĶŇାń Ŕାହś, ହାŀ řବǄଧୁ Ķ řŎ ř, Ņ řǟଲୀň ňśର�ୋହ řତ ŔśŞŊୋņ 
Ō řର୍ଦ୍ଧା Ĳ Ōହ řŐା ସ୍ୱଂŧ ŔହାŧĴ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ŔାŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ

ŊŘŊŘ Ķśପ୍ǊǢରƉ ŒŚŃŐœǨଠୀ ňŘĪĥ ĹŜ ଡ଼Řƻ ɂସ୍ତୁŃ ř

ŕŇś ŌŘŇ Ōǁ ଦିର ପ୍ରାƍłରŎ 
ǶƐ ŋŘରŃ ĨŋřōŘŇ

ŞŊŤƴ,ŮģŰ(ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ ĻřǟŘŎ 
ūų Ļł ବŎ řǨ Œ řſĴଙ୍କୁ  ɂņାŇ Œ řſĴ 
ňŅବŚĴś ňଦ�ୋǈତ ř Ņ řĩōାĪĺ řģ 
ŔହĴାŎŚ Œ řſĴ ĩŅřତɹ ଦେହśŎŚ, 
ňବ řତ୍ର ମ�ୋହŇ ɂņାŇ, ĨƏଚ୍ଚŇା Ōହାƻ ତି, 
Ŕଞ୍ଜୀବ ɂņାŇ, ňƗଚାŇŇ ŌହାĴśŐ, 
Œśଭେନ୍ଦୁ Ŏଞ୍ଜŇ ĵŌାŎŚ, ĻřତŃǂ 
ଦେହśŎŚ, ĨŇŚȢ‌ ɂņାŇ Ōନ�ୋŎĦĻŇ 
ɂņାŇ, ŎମେŒ ŔାŌŏ, ĶĻାŇŇ 
ɂņାŇ, ବ řରେǂ ɂņାŇ, Ň řତ୍ୟାŇǁ 
ɂņାŇ, ତŎƍଗିłŚ ŞେହŕŎା, ŌାŇŔ 
Ŏଞ୍ଜŇ ňśର�ୋହ řତ, ବାବś ŏାȢ‌ ଭ�ୋକ୍ତା, 
ɂŅŚପ୍ତ Ĭର୍ମା, Ĵଷ୍ଟେǢȡ‌ ଭ�ୋĪ, 
ŅŚňାଞ୍ଜŐř ଦେହśŎŚ ɂŌśĵ ɂņାŇ Œ řſĴ 
ŋାŞେ ňଦ�ୋǈତ ř ňାĪĺƻତିģ

ūų Ļł 
Ŋର řଷ୍ଠ Œ řſĴƉ 

ňŞ�ୋǈŃ ř

ĴƞŘବାƙଜି,ŮģŰ(ŔŌ řŔ): Ĵƞଟାବାଞ୍ଜି ŔହŎରେ ňୂର୍ବ ŔŎĴାŎ ଗ�ୋľ řİ Ō řŇ ř ଷ୍ଟାŀ řŧȟ‌ 
Ň řର୍ମାł ĴŎ řȄଲେģ ĩĻřōାİ ତାହା Ĩņାňନ୍ତŎ řĩ ହ�ୋĪ ňଡ଼ି Ŏହ řଛେģ ବ řଜେଡ଼ି ନେତା 
ĨĻřତ ଯ�ୋŒŚƉ ନେତŝ ƫରେ Ĵƞଟାବାଞ୍ଜି Ŏାଜେǂ ŇĶŎ Ĵɰȝ‌ ŔŅŔɹŌାନେ Ĵƞଟାବାଞ୍ଜି 
İȚ‌İŔ ř Ň řର୍ବାହŚ ĨȅĴାŎŚ ĺବ ř ପ�ୋťଙ୍କୁ  ଭେľ ř İĴ Ņାବ řňତ୍ର ɂŅାŇ ĴŎ řĺƻତିģ ūŮ ŇŌɲŎ 
ŵାର୍ଡରେ Ň řର୍ମାłାņŚŇ Ō řŇ ř ଷ୍ଟାŀ řŧŌ Ĵାର୍ଯɹ ତś Ŏନ୍ତ ŔǑŜƣଣ୍ଣ ĴŎ řବାĴś Ņାବ ř ĴŎାōାĪĺ řģ 
ǱଥାŇŚŧ ōśବĴ Ĳ ଖେŐାŐ řŌାନେ ଖେŐĴśŅ İବĦ Ĩŋ୍ୟାŔ ňାĪĥ ĬňōśŻ ŋ řତ୍ତି ŋୂŌ řŎś  
ବƗ ଚିତ ହŕĬĺƻତି ŞŊୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎାōାĪĺ řģ Ŏାଜେǂ ŇĶŎ Ĵɰȝ‌Ŏ ŔŅŔɹ ĻĶନ୍ନାń 
ňଟେŏ, ŎାଜେŒ ŎାĲ, ŔśŒାନ୍ତ ňଟେŏ, ɂĴାŒ ňଟେŏ, ଯ�ୋĶ řŇ Ŏłା, ň řƞଟୁ ňଟେŏ, 
Ĵŝଷ୍ଣ Ļାŏ ɂŌśĵ İŇİŔ ř Ň řର୍ବାହŚ ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  ଭେľ řȄଲେģ

İȚ‌İŔ ř Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘରŚଙ୍କୁ  ଫେରŘଦ

ŞŊŤƴ,ŮģŰ(ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ ବɰȇ‌ ŌହŕǢŎň řଣ୍ଡା 
ůű ŇŌɲŎ ĻାତŚŧ ŎାĻňńĿାŎś  ĨŌୂର୍ଡା ŌହାŇŅŚ 
ଫେŎ řķାľ ňର୍ଯɹନ୍ତ ȰରାŌɹ ĬǈŧŇ ବ řŋାĶ Ŏାǯତା ĴାŌ 
ňାĪĥ ŌହŕǢŎň řଣ୍ଡାରେ ŋ řତ୍ତି ɂସ୍ତŎ ǱଥାňŇ ĴŎାōାĪĺ řģ 
ȰରାŌɹ ĬǈŧŇ ବ řŋାĶ ňſŎś  İȄňାĪĥ ů କ�ୋľ ř ūŪ 
ŏſ ľଙ୍କା ବɹŧ ĴŎାō řବģ ĴƞଟାŌାŐ ବ řņାŧĴ Ĵହ୍ǸĪ 
ଚŎł ŀାଙ୍ଗ, Ĵନ୍ଧŌାŐ ŔାĦŔŅƉ ĻřǟŘ ɂତ řŇ řȅ ōśĶŐ 
Ĵ řଶ�ୋŎ ŔାŌŏ, ĻřǟŘ ňŎ řœŅ Ŕŋɹ ŎାକେŒ Ƚ ରିňାĿŚ, 
Ĵ řଶ�ୋŎ ମେହŕŎ, Ŏକ୍ସା ŔŎňଞ୍ଚ ବ řŋś ତ ř ŋś œł ŀାଙ୍ଗ 
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ĨŌśର୍ଡା ଫେର řķŘľ ରŘସ୍ତା 
ĴŘŌର ŋ řତ୍ତି ɂǯର

ĴƞŘŌାŐ,ŮģŰ(ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ ĻřǟŘ ĴƞଟାŌାŐ ବɰĴ ବŎĶାĥ ňƗଚାŧତ ବŎĶାĥ, ŏś ĪŔ řĦ, 
ĴśମେŐବନ୍ଧ, କେକ୍ରି ŌାŐ, ĶŅĶŅřňଡ଼ା, ĬňŎňŀା, ତ řŐ řĴାŌାŐ, ŌŐř, ķśଚାƍଗି Ĳ 
Ō řŐ řଯ�ୋŎାରେ ĴାŐ ŞŊţŒାĵŚ ତାƠବ Ŏଚřĺ řģ ĴାŐŞŊţŒାĵŚ ତାƠବରେ ଲ�ୋĴƉ ſତ ř 
ହ�ୋĪĺ řģ ĴƞଟାŌାŐ ĿାŎś  ŇାŎାŧłɂŔାŅ ŎାǯତାŎ Ŕ řŌ řŐ řଯ�ୋŎା ĺĴĿାରେ Ķĺ ňŀř 
Ŏାǯତା Ĩବର�ୋņ ହ�ୋĪĺ řģ  ଲ�ୋĴƉ ଚାŐ ĺňŎ Ĳ ĩĻŞେǦŔ ĲŀାĪ ନେĪĺ řģ ତାŎ 
ĺ řଣ୍ଡି ବ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŔĦଯ�ୋĶ Ŕňƣୂଣ୍ଣ ବǁ ହ�ୋĪ ōାĪĺ řģ 

ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚରŎ Ķĺ ňଡ଼ି ରŘସ୍ତା ĨŊର�ୋņ

ବŏାƍଗିŎ,ŮģŰ(ŔŌ řŔ)

ବŏାƍଗିŎ ŔହŎରେ ŏĶାŌĺŀା କ�ୋଚřĦ 
ସେଣ୍ଟŎģ ବ řŇା ňଞ୍ଜିĴŎłରେ ଚାŏřĺ ř କ�ୋଚ řĦ 
ସେଣ୍ଟŎģ କ�ୋଚřĦ ŇାŌରେ ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉĿାŎś  
ମ�ୋľା ĨƉŎ ŉř ĩŅାŧ ĴŎାōାĬĺ řģ İହ ř 
କ�ୋଚřĦ ସେଣ୍ଟŎ Ĭňରେ ɂŒାŔŇ řĴ ŏĶାŌ 
Ňାହ Ȁģ İହ ř ŏĶାŌĺŀା କ�ୋଚřĦ ସେଣ୍ଟŎĶśŀ řĴ 
ňଞ୍ଜିĴŎł Ň ĴŎ ř Şେȥ‌ ĩŎାŌରେ ŞେňାŎ 
ĻŌାĪĺƻତିģ ĻřǟŘ ɂŒାŔŇŎ Ōƺ İȄɂତ ř 
Ņŝ ଷ୍ଟି  Ňାହ Ȁģ ବ řĶତ Ņ řŇରେ କ�ୋଚřĦ ସେଣ୍ଟŎରେ 
ହŕĬȄବା ĨନେĴ ŞେĩĪŇ ĴାŌ ŔାŌɨନାĴś  
ĩŔ řବା ňରେ କ�ୋଚřĦ ସେଣ୍ଟŎ ňŎ řଚାŐŇାĴś 
ନେĪ Ōƺ ĨନେĴ ĴľĴłା Ŏହ řĺ řģ ତŃŞେ 
İହ ř Ŕବś  ĴľĴłାĴś  ବŏାƍଗିŎ ŔହŎରେ 
Şେĵାତ řŎ ĴŎାōାĬĺ řģ କ�ୋଚřĦ ସେଣ୍ଟŎରେ 
ବ řŇା ĨŇś Ōତ řରେ ŞେĩĪŇ ŋାŞେ ହଷ୍ଟେŏ 
Ōƺ ଖ�ୋŏାōାĪĺ řģ 
  ବŏାƍଗିŎ ŔହŎରେ ବ řĶତ Ĵ řĺ ř ବର୍ଷ ŋ řତରେ 
ķର�ୋĪ Œ řକ୍ଷା Şେȥ‌ ĩŅŝ ତ ŏାŋ ĴŎ řĺ řģ 
İହ ř Ĵ řĺ ř ବର୍ଷ ŋ řତରେ ĨନେĴ ķର�ୋĪ 
ସ୍କୁŏ ଖ�ୋŏřĺ řģ ବŏାƍଗିŎ ŔହŎ ବର୍ତ୍ତŌାŇ 
ňǠ ଚିŌĲŀřŒାŎ Œ řକ୍ଷାŎ ĨŇɹତŌ ହȝ‌ 
ňାŏľ řĺ řģ İହାŎ ř ŋ řତରେ ବŏାƍଗିŎ ŔହŎରେ 
ବହś  ŔĦĵ୍ୟାରେ କ�ୋଚřĦ ସେଣ୍ଟŎ ଖ�ୋŏřĺ řģ 
ĻřǟŘ Œ řକ୍ଷା ବ řŋାĶ ŔୂଚŇା ĨŇś Ŕାରେ ŔହŎ 

Ĵାହ ȀĴ ř ĻřǟŘରେ ଗ�ୋľ řİ ବ ř ňଞ୍ଜିĴŝତ କ�ୋଚřĦ 
ସେଣ୍ଟŎ Ňାହ Ȁģ ŔହŎŎ ɂତ ř ňŀା, ɂତ ř 
ĶŐřରେ କ�ୋଚřĦ ସେଣ୍ଟŎ ŇାŌରେ Œ řକ୍ଷାŎ 
ବɹବŔାŧ Şେȥ‌ ĻŌ řĺ řģ ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉĿାŎś  
ମ�ୋľା ĨƉŎ ŉř ନେĪ İହ ř କ�ୋଚřĦ ସେଣ୍ଟŎ 
Ķśŀ řĴ ňŎ řଚାŐŇା ĴŎାōାĬĺ řģ İňŎ řĴ ř 
ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŎ Œ řſĴ/Ĩଧ୍ୟାňĴŌାନେ ɂଚ୍ଛŅ 
ňƛରେ Ŏହ ř କ�ୋଚřĦ ସେଣ୍ଟŎ ଚŐାĬȄବା Ōƺ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ŏହ řĺ řģ ŔହŎରେ İହ řŋŐř Ĵ řĺ ř 
କ�ୋଚ řĦ ସେଣ୍ଟŎ Ŏହ řĺ ř ōାହାĴ ř ōśŻ Ņś Ī, ōśŻ 
ତ řŇ ř Ĳ ɂତ řଯ�ୋĶ řତାŌŐୂĴ ňାĿɹȮŌ Ĭňରେ 
ňŎ řଚାŐ řତ ହŕĬĺ řģ ତାହାŎ Ōƺ କ�ŤłŔ ř 
ňଞ୍ଜିĴŎł Ňାହ Ȁģ କ�ୋଚřĦ ସେଣ୍ଟŎŎ Ň řĻǶ 
ହଷ୍ଟେŏ Ŏହ řĺ řģ ସେĿାରେ Ŏହ ř ĺାତ୍ରĺାȽରୀ 
ĨŇɹ İĴ ĴଲେĻ, ସ୍କୁŏରେ ŇାŌ ଲେĵାĪ 
ňŁś ĺƻତିģ ĩĬ Ĵ řĺ ř ǱଥାŇରେ ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ 
Ŏହ řବା ňାĪĥ ବାହାରେ ଚାŌɲŎ ବɹବǱଥା ĴŎ ř 
କ�ୋଚřĦ Ņ řĩōାĬĺ řģ ବ řଶେœ ĴŎ ř ŔŎĴାŎŚ 
ସ୍କୁŏ Ĳ ĴଲେĻରେ Ŀ řȇ‌ ŋାŞେ ňାĿňŁା 
ହŕĬŇ řģ İłś ĺାତ୍ରĺାȽରୀ Ĳ ĨŋřŋାବĴ କ�ୋଚřĦ 
ସେଣ୍ଟŎ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎś ĺƻତିģ İହାŎ 
Ŕśଯ�ୋĶ ନେĪ İହ ř କ�ୋଚřĦସେଣ୍ଟŎĶśŀ řĴ 
ŏାŋ ĬĿାĬȄବା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
କ�ୋଚřĦସେଣ୍ଟŎ ĨŋřŋାବĴƉĿାŎś  ĨȅĴ 
ľଙ୍କା ନେĪ ŋŏ ŉŐାŉŐ ɂତ řଶ୍ǽତ ř ଦେĪ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ  ĨȅĴ ଚାň ଦେĬȄବା 

Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕĬĺ řģ İହś  Ŕବś  Ņ řĶĴś  Ņŝ ଷ୍ଟି  
ଦେĪ କ�ୋଚřĦ ସେଣ୍ଟŎ ňŎ řଚାŐŇା ĴŎ řବା 
ňାĪĥ ŬŪūű ŌŔ řହାରେ Ƕତƽ ĩĪŇ 
ĨłାōାĪȄŏାģ İହ ř ĩĪŇ ĨŇś Ŕାରେ ବ řŇା 
ňଞ୍ଜିĴŎłରେ କ�ୋଚřĦ ସେଣ୍ଟŎ ଖ�ୋŏřବା 
ŞେĩĪŇģ ɂŒାŔŇ ňାĵରେ ňଞ୍ଜିĴŎł 
ĴŎ řବା ବାƺତାŌŐୂĴģ İହ ř ňଞ୍ଜିĴŎłŎ 
Ĩବȅ ŭ ବର୍ଷģ କ�ୋଚřĦ ସେଣ୍ଟŎ ଖ�ୋŏřବା 
ňାĪĥ ĨŇɹ ĩŇś ŔାƍଗିĴ ବɹବǱଥା ବ řœŧରେ 
Ōƺ Ƕତƽ ĴľĴłା ĴŎାōାĪĺ ř; Ĵ řƻତୁ 
ବŏାƍଗିŎ ŔହŎ ତńା ĻřǟŘରେ Ȅବା ବŀ ବŀ 
କ�ୋଚřĦ ସେଣ୍ଟŎ Ķśŀ řĴ İହାĴś  Şେĵାତ řŎ ĴŎ ř 
Ň řĻ Œ řକ୍ଷାକେǂŎ ňଞ୍ଜିĴŎł ĴŎାĪŇାହାƻ ତିģ 
İȄňାĪĥ Ŏହ řȄବା ĨŇɹ ବɹବǱଥା ତାƉ 
ňାĵରେ Ňାହ Ȁģ କ�ୋଚřĦ ସେଣ୍ଟŎ କ�ୋĿା, 
ହଷ୍ଟେŏ ňାĪĥ ŔśŎକ୍ଷା ବɹବǱଥା, ĨƆ ନିŒŌ 
ĨŇś Ōତ ř İହ řŋŐř ĨନେĴ ĨŇś Ōତ řňତ୍ରŎ 
ĩବŒɹĴତା Ŏହ řĺ řģ କ�ŤłŔ ř ବ ř କ�ୋଚ řĦ 
ସେଣ୍ଟŎ ňାĵରେ İହ ř ĨŇś Ōତ ř Ňାହ Ȁģ ତńାň ř 
କ�ୋଚřĦ ସେଣ୍ଟŎĶśŀ řĴ ବ řŇା ňଞ୍ଜିĴŎłରେ 
Œହ Œହ ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ  ĨŔśŎକ୍ଷିତ  ŋାŞେ 
ňାĿ ňŁାĬĺƻତିģ Ŕବś ĿାŎś  ĩଶ୍ଚର୍ଯɹŎ 
ବ řœŧ ହŕĬĺ ř İନେĪ ĻřǟŘ ɂŒାŔŇ ňſŎś  
କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň Ōƺ Ň řĩōାĪŇାହ Ȁģ 
ŔତŃ ଯେŌ řତ ř କ�ŤłŔ ř İĴ ĨķľłĴś  ĻřǟŘ 
ɂŒାŔŇ Ĩପେକ୍ଷାରେ Ŏହ řĺ řģ

Ŋ řŇŘ ňଞ୍ଜୀĴରłରŎ Œŕ Œŕ କ�ୋĹřĦ ସେଣ୍ଟର



ŊƥǻŌŘŇ ŔŌŧŎ Ŕର୍ବŞɌǨ Ĳ ŊŕśĹƏȁŃ 
ɂōśŻ ř ŊŅିɹୟା ହେĬĺ ି ĴŝȽ ରିŌ Ŋś ƴ ଧିŌତ୍ତା 

(ĩľଟିŉିŔĩିȢ‌‌ Īଣ୍ƞŏିଜĻŇȧ‌‌ ŊŘ İĩĪ)ģ 
ĩŌ ଜŚŊŇରେ ɂŃ ିଟି  କ୍ſତ୍ରରେ İŕŘŎ ɂୟ�ୋĶ 
ହେĬĺģି İŕŘƶୱାŎŘ ĴŘŌ Ŕŕଜରେ Ĳ ŒŚȱ 
ହ�ୋĪňŘŎś ĺģି ଫେȧ‌‌Ŋś ȇ‌‌, ŕɲୱାȑ‌‌Ŕĩț‌‌, ĪȚ‌‌ǦଟାȰରାŌ 
ŋŐ ି ŊŕśŐ Ŋ୍ୟŊŕŝŃ ŔŘŌŘଜିĴ ĶłŌŘƺŌରେ 
İŕŘŎ Ŋ୍ୟŊŕŘŎĴś ĩମେ Ĭňŏǐ ĴŎňିŘŎś ଛେģ 
Œ ିକ୍ଷା, Ĵŝœ,ି ǶୱାǱଥ୍ୟ, ŒŻ ř,ି ɂŒŘŔŇ ĩŅ ି କ୍ſତ୍ରରେ 
İŕŘŎ ŊŕśŐ ɂୟ�ୋĶ ĴŎŘōŘĬĺģି İŕŘŎ ଗ�ୋଟି İ 
Ĭତ୍ତŌ ŔśŊņିŘ ହେĬĺ ି ଯେ İŕŘ ĨନେĴ Ńń୍ୟĴś 
ŊŞିǣœł ĴŎ ି Ĵȟ‌‌ ŔŌŧରେ ĬĹȖି‌‌ ŌŘର୍ଗ ɂŅର୍ଶŇ 
ĴŎńିŘİģ ĬŅŘŕŎłସ୍ୱŎŜ ň, ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘରେ Ĩƍ 
ɂŃ ିର�ୋňł Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś ŊĹିŘŎ ĴŎŊିŘģ İȄňŘĪĥ 
ଜଣେ ĨƍɂŅŘŇĴŘŎŚ Ĳ ĨŇ୍ୟ ଜଣେ ĨƍȰରାŕŚ 
ńŘ®ƻ ř İŊĦ ɂŃ ିର�ୋňł ňŘĪĥ ĬŋŧƉ Ōƺରେ 
Ŏକ୍ତ ଗ୍ǽț‌‌ ŔମେŃ କେତେĴ ପ୍ରାĹŐŎ ŔśମେŐŇ 
ହେŊŘ ĨŃɹୟାŊŒ୍ୟĴģ İĩĪ ŔŘŕŘō୍ୟରେ ଭେœଜ 
Ĳ ŏବ�ୋରେଟŘŎ ି Ńń୍ୟŎ Ŋ ିଶେœɱł İŕŘĴś Ŕŕଜ 
ĴŎńିŘİģ ňśŇǠ Ĩƍ ɂŅŘŇĴŘŎŚ Ĳ ĨƍȰରାŕŚ 
Ōƺରେ ŅŜ ŎŃŘ ńŘĪňŘରେģ İłś ĴňିŎ ିŔŌŧ Ňଷ୍ଟ Ň 
ĴŎ ି ňŎŊିŕŇ ňń ĹŧŇ ĴŎŘōŊି İŊĦ ŎŘǯତାରେ 
ଯେňŎ ି ȸରାŉିĴ ŔŌŔɹୟା Ň ŎŕŊି, ŃŘŕŘ İĩĪ 
ƶୱାŎŘ ǱଥିŎ ĴŎŘōŘĬĺģି ŋŘŎŃରେ ରେŐņŘŎłŘ 
ĨŃȮିŌ ĴŎŊିŘ ବେଳେ ĨନେĴ ŔŌŧରେ ŕŘŃŚŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ĵŊŎ ĩŔńିŘİģ ŊƥǻŌŘŇ İŕŘĴś Ŋǁ ĴŎŊିŘ 
ňŘĪĥ İĩĪ ɂୟ�ୋĶ ĴŎŘōŘĬĺģି ସେŕňିŎ ିଜƍŏ 
ŇĨିŘĥŎ ɂŃĴିŘŎ ňŘĪĥ Ōƺ İĩĪĴś Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
ĴŎŘōŘĬĺģି 

­İĩĪ®Ŏ İŋŐ ିĨନେĴ ŔśŉŐ ଯ�ୋĶśĥĥ ŋŘŎŃ 

ŔମେŃ ĨନେĴ ଦେŒ İŕŘĴś ଗ୍ରŕł ĴŎĺିƻřģ Ĵƻିତୁ 
İŕŘŎ ĶବେœłŘ Ĳ Ŋŋିǈି ŌଡŀȢ‌‌ ɂǯତୁŃ ି ପ୍ରାŧ 
ōśକ୍ତŎŘǧ ĩମେŎĴିŘରେ ହେĬĺģି ସେĿŘŎś  ĩମେ 
İŕŘĴś Ĵłିĩିłśĺś ģ İȄňŘĪĥ ĩŌŎ ବ�ţଦେŒĴି 
ňśƙଜି Ń ĵର୍ଚ୍ଚ ହେĬĺ,ି ŃŘ® ŔŘƍĴś ସେĿŘରେ Ň ିର୍ମିŃ 
Ŋŋିǈି Ōଡŀŏ ĩŌ ňŘŎ ିବେŒĴି Ŋ୍ୟŊǱଥାରେ 
ବେଳେବେଳେ ŔĿȇି‌‌ ĴŘŌ ĴŎś ŇŘŕ Ȁģ İłś ĩŌĴś 
ĩŌ ଦେŒରେ İŕŘŎ ŊĴିŘŒ ĴŎŊିŘĴś ňť଼ିŊģ ĩŌ 
ଦେŒŎ Œ ିକ୍ଷା, Ĵŝœ ିି, ǶୱାǱଥ୍ୟ, Ŋ୍ୟŊǱଥା ĨŇś ōŘŧŚ İŕŘŎ 
Ŋŋିǈି Ōଡŀŏ ŊŘ ĩňɰ ଲିକେŔȚ‌‌ ɂǯତୁŃ ିĴଲେ ĨŔśŊņିŘ 
ହେŊŇŘŕ Ȁģ

ŋŘŎŃରେ İĩĪ ŊĴିŘŒ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ŬŪŬŮ 
ŌŔŕିŘ ŌŘର୍ଚ୍ଚ ŌŘŔରେ ­ŋŘŎŃ İĩĪ ŌŒିŇ® ĩŎǕ 
ĴŎĺƻřģ İŕŘ ŌŘƺŌରେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ, Ňବ�ୋƷଭାŊĴ 
İŊĦ Ǧଟାର୍ଟĨț‌‌ ĴǑପାŇŚĶśť ଼ିĴś  ĩŇś œଙ୍ଗିĴ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ŔŕŃି Ŋŋିǈି ɂĴŘŎ ପ୍ରୋƮସାŕŇ ŅĩିōŘĬĺģି ŋŘŎŃ 
ĶŃ ଫେŊŝ ĩŎŚ ŌŘŔ ūŰ Ŏś  Ŭū ŃŘŎĵି ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
­ŋŘŎŃ İĩĪ ɂŋŘŊ ŔǗŐŇିŚ®(ĪƠଡିĩ İĩĪ 
ĪǑପାĴɟ Ŕମ୍ମି ȑ‌‌) ĩୟ�ୋଜŇ ĴŎȄିŏŘģ İȄରେ ŊǢିŎ 
ĨନେĴ İĩĪ ĴǑପାŇŚ ŋŘĶ ନେĪȄଲେģ ŋŘŎŃŎ 
ĺĨŒŕŎś  ĨȅĴ Ǧଟାର୍ଟĨț‌‌ ĴǑପାŇŚ İȄରେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ 

İĩĪ ŊĴିŘŒ ňŘĪĥ ĩŇś œଙ୍ଗିĴ Ŋ୍ୟŊǱଥାĶśť ଼ିĴś  
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŊିŘģ İŕŘŎ Ň ିର୍ମାł Ŋ୍ଲĴĶśť ଼ିĴ 
ହେĬĺ ି ଡŘଟŘ, Ŕର୍ଭŎ, ĶłŇŘƬĴ କ୍ଷŌŃŘ Ĳ ŒŻ řģ 
ଡŘଟŘ କେǂ Ĳ İĩĪ ŒǛି ĨନେĴ ŒŻ ř ĩŊŒ୍ୟĴ 
ĴŎńିŘİģ İȄňŘĪĥ Ĵȟ‌‌Ō Ŝŏ୍ୟରେ ŋŎŔŘଯ�ୋĶ୍ୟ Ĳ 
ĶśłŘƬĴ ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌‌ ŒŻ ř ŅŎĴŘŎģ ŋŎŔŘଯ�ୋĶ୍ୟ Ĩର୍ଥ 
ହେĬĺ ି ŇŎିନ୍ତŎ ŊŅି୍ୟୁ Ń ଯ�ୋĶŘł İŊĦ Ĭňōśକ୍ତ 
ଭ�ୋŏଟେଜ Ĳ ĩŊŝ ତ୍ řŎ ŊŅି୍ୟୁ Ń ହେĬĺ ି ĶśłŘƬĴ 
ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌‌ģ ōŅĲି ŋŘŎŃ Ĵȟ‌‌Ō Ŝŏ୍ୟରେ ŒŻ ř ଯ�ୋĶŘł 

ĴŎś ĺ,ି Ȱ ରିȓ‌‌ ŋŎŔŘଯ�ୋĶ୍ୟŃŘ Ĳ ŊŅି୍ୟୁ ŃŎ ĶśłŘƬĴ 
ŌŘŇରେ ĬǈŃ ି ĩŊŒ୍ୟĴģ ĶŃŊର୍ଷ ŋŘŎŃŎ ଡŘଟŘ 
କେǂĶśť ଼ିĴ ūŮŪŪ ମେĶŘŵŘଟ ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌‌ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
ĴŎȄିଲେ, ōŘŕŘ ହେĬĺ ି ŅǟିଲୀŎ Ŕର୍ବାȅĴ ŊŅି୍ୟୁ Ń 
ĹŘŕŅିŘŎ ପ୍ରାŧ İĴ-ĹŃś ର୍ଥାଂŒģ ŬŪŭŪ ŌŔŕିŘ Ŕśƴଧା 
İŕŘ ŲŪŪŪ ମେĶŘĲŘŢŵଟĴś Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊ ବ�ୋŏ ି
ĩĴŐŇ ĴŎŘōŘĪĺģି

ƶ ୱିŃŚŧ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ହେĬĺ ି ĴǑପ୍ୟୁଟŎ 
ŋ ିତ୍ řŋŜ Ōģି İŕŘ ହେĬĺ ିĬǈŃ Ĺțି‌‌ ȄŊŘ ଡŘଟŘ କେǂ 
İŊĦ Ĭଚ୍ଚବେĶ ନେଟŵŘର୍କģ ōśକ୍ତŎŘǧ ĩମେŎĴିŘ 
İȄରେ ŔŊś ĿŘŎś  ĩĶରେ Ĩĺģି ĶŃŊର୍ଷ İŕŘŎ 
ଡŘଟŘକେǂ କ୍ଷŌŃŘ ŰŬ ĶĶିŘŵŘȑ‌‌ (İĴ ĶĶିŘ ŵŘȑ‌‌=ū 
ŕଜŘŎ ମେĶŘŵŘȑ‌‌) ȄŏŘ İŊĦ ŬŪŭŪ ŌŔŕିŘ Ŕśƴଧା 
İŕŘ ūŭŮ ĶĶିŘŵŘȑ‌‌ରେ ňŕƗ ଚିŊ ବ�ୋŏ ି ĩĴŐŇ 
ĴŎŘōŘĪĺģି İŕŘ ହେĬĺ ି ňŝȄŊŚŎ ŞɌǨ ଜିňŧି ś 
ŇŧିƽłĴŘŎŚ ŎŘǧģ ଜିňŧି ś (ȰରାŉŚŧ ɂକ୍ରି ŧŘĴŎł 
ŧśŇȑି‌‌) ହେĬĺ ି ଗ�ୋଟି İ Ŋ ିଶେœņŎłŎ 
Īଲେକ୍ଟ୍ ʗŘŇĴି ňŎňିń, ōŘŕŘ ĺŊ ିି, ŋ ିଡି Ĳ Ĳ Ⱦରୀଡି  
Ȱରାŉିȇ‌‌ŔĴś ĨŃŒିŚȱ ňŎŊିƥǻŇ ĴŎňିŘŎŊିŘ ŔŕŃି 
İŕŘŎ Ƿ ମୃŃŒିŻ řĴś  ŊŅŐŘĪňŘରେģ İŕŘ ହେĬĺ ି
İĩĪ ŌǯřǤģ İŕŘŎ Ō Ŝŏ୍ୟ Ōƺ ŊŕśŃ ĨȅĴģ 
ŊƥǻŌŘŇ ଗ�ୋଟି İ Ĺțି‌‌Ŏ ŅŘȟ‌‌ ŭŪŪŪŪ ଡŏŘŎ Ĩĺģି 
ŋŘŎŃ Ň ିଜŎ ଡŘଟŘ କେǂ କ୍ଷŌŃŘĴś Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎś ĺģି 
ŌŘତ୍ର İȄňŘĪĥ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŎŜ ପେ ŊŘŕŘŎ ଦେŒŎ Ĺțି‌‌ Ĳ 
ଜିňŧି ś Ĭňରେ Ň ିର୍ଭŎ ĴŎś ĺģି ŊƥǻŌŘŇ ŋŘŎŃରେ 
ପ୍ରାŧ ŭŲŪŪŪ ଜିňŧି ś Ĩĺ ି İŊĦ Ńś ŐŇŘƬĴ ŋŘବେ 
ōśକ୍ତŎŘǧ ĩମେŎĴିŘରେ ŔŘŃŏକ୍ଷ ଜିňŧି ś Ĩĺģି 

İĩĪ ňŘĪĥ ĨŇ୍ୟ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ 
ହେĬĺ ିŌ ŜŐŋିତ୍ ř Ōଡŀŏģ ĩମେŎĴିŘ ­ĲňŇ İĩĪ® 
Ĳ ­ĶśĶśȢ‌‌® ƶୱାŎŘ ŒŚର୍ଷରେ ȄŊŘ ବେଳେ ĹŘĪŇŘ Ň ିଜŎ 
­ଡି ŔňĴି® Ōଡŀŏ ŃĩିŎ ି ĴŎĺģି ŋŘŎŃ Ň ିଜŎ 

Ŋŋିǈି କ୍ſତ୍ରରେ ɂୟ�ୋĶ ňŘĪĥ Ĵȟ‌‌Ō Ŝŏ୍ୟରେ Ň ିଜŎ 
İĩĪ Ōଡŀŏ ŔŝǦ ଟି ĴŎŊିŘŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ĩĺģି 
Ņǟିଲୀ İĩĪ ĪǑପାĴɟ Ŕମ୍ମି ŐŇŚରେ ଦେĵŘĶŏŘ ଯେ 
ĩମେŎĴିŘŎ İĩĪ ĴǑପାŇŚĶśť ଼ିĴ Ŋ ିଶେœ ŋŘŊରେ 
ŋŘŎŃ Ĭňରେ ଧ୍ୟାŇ ଦେĬĺƻřģ İŕŘŎ ĴŘŎł 
ହେĬĺ ିŋŘŎŃରେ Ĭňŏǐ Ōśକ୍ତଡŘଟŘģ ĩଜିŎ Ńń୍ୟ 
ɂōśŻ ř ŊŅିɹୟାରେ ଡŘଟŘ ହେĬĺ ି ŒŻ řģ ĩମେŎĴିŚŧ 
ବ�ţƕଞାŇĴିŌŘନେ ŋŘŎŃŎ İŕ ି Ŕŕଜŏǐ 
ଡŘଟŘĶśť ଼ିĴś  ŕŘŔŏ ĴŎ ି ସେŌŘŇƉŎ İĩĪ 
ĩňɰ ଲିକେŔŇĶśť ଼ିĴś  ŊĴିŘŒ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ĹŘŕś ĥĺƻ řģ 
ĹŘĪŇŘ Ōƺ ĨନେĴ ଡŘଟŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎĺିģି Ĵƻିତୁ  Ŋ ିଦେŒ 
ŎŘǧĶśť ଼ିĴ ŃŘŕŘ ňŘĪŊŘ ŔǕŊ Ňś ହେĥģ 

ŋŘŎŃ ɂŃ ିĩମେŎĴିŚŧ İĩĪ ĴǑପାŇŚĶśť ଼ିĴ 
ĩଗ୍ରŕŎ ĨŇ୍ୟ İĴ ĴŘŎł ହେĬĺ ି ସେŌŘŇƉŎ 
ĬƪପାŅŎ ŊଜŘŎŚĴŎłģ ŋŘŎŃ ହେĬĺ ି İĴ 
ŊŏିŧିȚ‌‌ Ŋ୍ୟŊŕŘŎĴŘŎŚ İĩĪ ŊଜŘŎŎ ଦେŒģ 
ĬŅŘŕŎłସ୍ୱŎŜ ň, ŋŘŎŃରେ ­ĹŘȑ‌‌ଜିň ିଟି ®Ŏ ପ୍ରାŧ 
ŅŒକ�ୋଟି  Ŋ୍ୟŊŕŘŎĴŘŎŚ Ĩĺƻř, ōŘŕŘ ĩମେŎĴିŘ 
ňରେ ňŝȄŊŚରେ ƶ ୱିŃŚŧģ ଡିଜିଟ Řŏ ଫ�ୋȚ‌‌ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
İŊĦ Ŋŋିǈି କ୍ſତ୍ରରେ ଡିଜିଟŘȢ‌‌ ସେŊŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ŋŘŎŃ 
İĩĪ ĬƪପାŅŎ İĴ Ŋଡ଼ ŊଜŘŎରେ ňŎłିŃ 
ହ�ୋĪĺģି ŋŘŎŃରେ ɂŃŋିŘ Ĩĺģି ŊŘସ୍ତŊରେ 
ĩମେŎĴିŘŎ İĩĪ ĴǑପାŇŚĶśť ଼ିĴରେ ĨନେĴ 
ŋŘŎŃŚŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃģ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŋŘŎŃĴś ଫେŎŘĪ 
ĩłŊିŘĴś ହେଲେ ଦେŒରେ ĩŇś œଙ୍ଗିĴ Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ 
ĬǈŃ ି ĴŎŊିŘ ŔŕŃି Ŕŕଜŏǐ ĮłŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ĴŎŊିŘ ĩŊŒ୍ୟĴģ İŕŘŔŘƍĴś İĩĪ ĴśŒŐŚ Ĵର୍ମୀ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ǭକୁȢ‌‌ Ĳ Ĵଲେଜସ୍ତŎରେ İĩĪ Œ ିକ୍ଷା 
ŅĩିōŊିŘ ĬĹŃିģ n

(ŔǑŘŅĴ, ŔାĪŇɵ ŞŕୋŎ řĻȚ‌‌)
ŋś ŊନେǢŎ, ମŌୋ: ųŮŭŲŰųŭűŬŮ

ĪŃŕିŘŔ İŋŐ ି ĨନେĴ କ୍ଷłŎ ŔŘକ୍ଷୀ Ŏŕĺି,ି 
ଯେତେବେଳେ ଜŇŃŘ କେŊŐ ŔŎĴŘŎ 

ŊŅŐŘĪ ŇŘŕŘƻ ř, Ň ିଜ ŋŘĶ୍ୟ ŊŅŐŘĪŊŘŎ ସ୍ୱňɨ 
ଦେȃĺƻřģ ŬŪūŮ ସେŕňିŎ ିİĴ ŌśŕŜƥǻ ȄŏŘ Ĵŕ ିଲେ 
ĨŃŒିୟ�ୋŻ ř ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ Ŭଜି ସ୍ǴĴɟ ୍ରŌ, ĴŌŇୱେȢ‌‌ń 
ଗେȟ‌‌, କ�ୋŏଗେȑ‌‌, ĩŅର୍ଶ ŕŘĬŔĦି İŊĦ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
Ņś ର୍ନୀŃŎି Ĩŋିଯ�ୋĶରେ ଜŇŔŘņŘŎł ĨŃǨି 
ହ�ୋĪňť଼ିȄଲେģ Ņś ର୍ନୀŃŎି ĴŘŅś Ĩରେ ŉŔōିŘĪȄŊŘ 
ŧśňİି ŒŘŔŇ, ŇŎିŊ ନେŃŝ ƫ, ŇŚŃĶିŃ ĨĹŐŘŊǱଥା 
İŊĦ ଜŇ ĨŔନ୍ତୋœŎ ƖୱାŐŘ Ōƺରେ ଦେŒ ଜଣେ 
ŇŜŃŇ ŇŘŧĴଙ୍କୁ  ଖ�ୋଜś ȄŏŘģ ସେŕ ିŔŌŧରେ Ňରେǂ 
ŅŘମ�ୋŅŎŅŘŔ ମ�ୋŅŚ କେŊŐ ଜଣେ ŎŘଜନେŃŘ 
ŋŘବେ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ĨŔśŌŘŎ ିĩŒŘ, ĨନେĴ ĩĴŘĦକ୍ଷା 
Ĳ ňŎŊିƥǻŇŎ ɂŃŚĴ ŋŘବେ ĬŋŘ ହେଲେģ ǶୱାņŚŇŃŘ 
ňରେ ଜŊŘŕŎŏŘŏ ନେହେŎś  Ĳ Īନ୍ଦି ŎŘ ĶŘǄଧୀƉ 
ňରେ ଦେŒŎ ŎŘଜŇŚŃ ିରେ İňŎ ି ଜŇĩĴର୍ଷł 
ŔǕŊŃħ ĩĬ କେŕ ି ŕŘŔŏ ĴŎ ି Ň Ȅଲେģ ଶ୍ରୀōśକ୍ତ 
ମ�ୋŅŚଙ୍କୁ  ŋŘŎŃŎ ŊŅŐś ȄŊŘ ŋŘĶ୍ୟରେĵŘ ବ�ୋŏ ି
ଜŇŃŘ ŋŘŊ ିନେĪȄଲେģ ­Ĩଛେ ŅŇି®, ­Ŕȝ‌‌ĴŘ ŔŘń, 
Ŕȝ‌‌ĴŘ ŊĴିŘŒ®, ­ĶśଜŎŘଟ Ōଡŀŏ® Ĳ ­Ň୍ୟୁ  ĪƠଡିĩ®Ŏ 
ସ୍ଲୋĶŘŇ ŋŘŎŃŎ ଜŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  İĴ ŇŜĩ ōśĶŎ 
ĩŕɲୱାŇ ŋŐ ିŏŘĶśȄŏŘģ 

ŔŌŧŎ ŇŅŚ Ĵƻିତୁ କେବେ ĨଟĴ ି Ŏହେ ŇŘŕ Ȁģ 
ŊŘŎŊର୍ଷ ňରେ ĩଜି ଯେତେବେଳେ ĩମେ ňĺĴś 
ଫେŎ ି ĹŘŕś ĥĺś , ŌŇରେ İĴ ɂŒɨ ŊŘŎŌɲୱାŎ Ĭଙ୍କି 
ŌŘŎś ĺ ିଯେ ­ŋŘŎŃŊର୍ଷ କେǂ ŔŎĴŘŎĴś ଯେĬĥ ŔśŊƣଣ୍ଣ 
Ŕśଯ�ୋĶ ଦେĪȄŏŘ, ŃŘŕŘŎ ňŜƣଣ୍ଣ ŔŅś ňଯ�ୋĶ ହେŏŘ 
Ĵ?ି® Ň ିଶ୍ଚି Ń ŋŘŊରେ İŕ ିĨŊȅରେ Ĵĺି ିıŃŕିŘŔĴି 
ķଟłŘ ķଟି ĺģି Ĵƻିତୁ  ĶŃ ŊŘŎŊର୍ଷରେ ŋŘŎŃŎ ǱଥିŃ ି

ଯେ ŌŕŘଜŇŘଦେŒŎś  ōśŊňŦିƉି ŔĴŘଶେ ŌŕŘɂŒɨ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎĺି ି İȄରେ Ŕନ୍ଦେŕ ŇŘŕ Ȁģ ŔŌɲ ବିņŘŇŎ ņŘŎŘ 
ŭűŪŎ Ĭଚ୍ƐŅ, ŃŇି ି ŃŏŘĴ ĩĪŇ Ĭଚ୍ƐŅ, 
Ĩଯ�ୋଧ୍ୟାରେ ŎŘŌŌନ୍ଦି Ŏ Ň ିର୍ମାł ŔǑପୂƣଣ୍ଣ, ଡିଜିଟ Řŏ 
ĪƠଡିĩ, ŧśňĩିĪ ŊǌିŊ, ଜŇņŇ ଯ�ୋଜŇŘ, ସ୍ୱଚ୍ଛ 
ŋŘŎŃ İŊĦ ଦେŒŊɹୟାňŚ ŋ ିତ୍ řŋŜ Ō ି ŊĴିŘŒ କେǂ 
ŔŎĴŘŎŎ Ŋଡ଼ ŔŉŐŃŘ ŋŘବେ ĶłŘōŘĪňŘŎŊିģ 

ŔŉŐŃŘŎ İŕ ି ļŏŌŏ ĩଲ�ୋĴ Ōƺରେ 
Ĵĺି ି ĺŘĪ Ĳ ĺȿି İବେ ସ୍ପଷ୍ଟ ŊŘŎ ି ହେĬĺģି 
ŬŪūŮରେ ɂŃŊିର୍ଷ Ņś Īକ�ୋଟି  ĹŘĴŎିŎି ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ି
ŅĩିōŘĪȄŏŘģ ସେତେବେଳେ ōśŊňŦିŎି ĩȃରେ 
ସ୍ୱňɨ Ňŋଶ୍ଚୁŌɲବୀ ȄŏŘģ İȚ‌‌İȧ‌‌İȧ‌‌Ĳ Ńń୍ୟ ĨŇś ōŘŧŚ 
ŧśňİି ŔŎĴŘŎ ŔŌŧରେ ŬŪūū-ūŬରେ ବେĴŘŎŚ 
ŕŘŎ ପ୍ରାŧ Ŭ.Ŭ ɂŃŒିŃ ȄŏŘģ ĩଜି ňİିȢ‌‌İȜ‌‌İȧ‌‌ 
Ńń୍ୟ ĨŇś ōŘŧŚ ŃŘŕŘ ŭ.ū ɂŃŒିŃ ňŘĵŘňŘȃ Ŏŕĺିģି 
ŔŎĴŘŎ Ňōି śŻ ř Ŋŝ ƴ ଧିŎ ŅŘŊ ିĴŎś ĺƻř, Ĵƻିତୁ  ŔŎĴŘŎŚ 
ĹŘĴŎି ି ňŘĪĥ ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ ōśŊĴƉ ŏŌɲୱା ņŘť ଼ି İŊĦ 
ňŎŚକ୍ଷା କେǂରେ ଜŌśȄŊŘ ŋ ିଡ଼ İĴ ŋǈି ĴŘŕŘłŚ 
Ņର୍ଶାĬĺģି 

କ�ŤłŔ ି ŎŘǧŎ ŋŊœି୍ୟŃ ŃŘŕŘŎ ōśŊňŦିŎି 

ସ୍ୱňɨ Ĭňରେ Ň ିର୍ଭŎ 
Ĵରେģ ĶŃ İĴ ŅŒǄ ଧି 
Ōƺରେ ŋŘŎŃŎ 
ŇōିśŻ ř Ĳ Œ ିକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ĨନେĴ ŊŊିŘŅŎ 
Ŕମ୍ମୁĵŚŇ ହ�ୋĪĺģି 
Ňȑି‌‌, ŧśଜିŔ-ିନେଟ, 
İŔİŔŔ,ି ରେŏୱେ 
Ŏ ିକ୍ǽଟମେଣ୍ଟ ବ�ୋର୍ଡ, 
Ŋŋିǈି ŎŘଜ୍ୟସ୍ତŎŚŧ 
Ňōି śŻ ř ňŎŚକ୍ଷା Ĳ Œ ିକ୍ଷĴ 
ŇōିśŻ ř ňŎŚକ୍ଷାରେ 

ɂŒɨňତ୍ର ŏȇି‌‌, ňŎŚକ୍ଷା ŊŘŃŏି Ĳ ĨŇŧିŌŃିŃŘŎ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ŊŘŎŌɲୱାŎ ହେĬĺģି ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ ōśŊĴ Ŋର୍ଷ 
Ŋର୍ଷ ņŎ ି ňŎ ିଶ୍ରŌ ĴŎŊିŘ ňରେ ଯେତେବେଳେ 
ňŎŚକ୍ଷା ň Ŝର୍ବŎś  ɂŒɨňତ୍ର ɂķଟ ହ�ୋĪȄŊŘ ĵŊŎ 
Œśłƻř, ସେତେବେଳେ କେŊŐ ňŎŚକ୍ଷା Ňś ହେĥ, ŊŎĦ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ĬňŎś  ସେŌŘŇƉ ŋŎŔŘ Ńś ଟି ōŘİģ 

­ନ�ୋଟŊନ୍ଦୀ® ŊŘ ­ŊŌି śଦ୍ରାŧŇ®Ĵś ­ŌŘଷ୍ଟŎଷ୍ଟ୍ରେŘĴ® 
ĴśŕŘĶŏŘģ ĴŐŘņŇ, ĩŃƉŊŘŅ Ĳ ŇĴŏ ି ନ�ୋଟ 
Ŋ ିର�ୋņରେ İŕŘĴś İĴ Ĩମ�ୋķ Ĩǰ ŋŘବେ 
ĬňǱଥାňŇ ĴŎŘĶŏŘģ Ĵƻିତୁ ପ୍ରାŧ ŔŌସ୍ତ ନ�ୋଟ 
ŊɹୟାƉĴś ଫେŎ ି ĩŔŊିŘ ňରେ ɂŒɨ ĬĿŏିŘ, İŕŘ 
ĩର୍ଥି Ĵ ŔĦǭକାŎ ȄŏŘ ŇŘ Ĩର୍ଥŇŚŃĴିś  ŅĩିōŘĪȄŊŘ 
İĴ ĶŋŚŎ ĩķŘŃ? ସେŕŋିŐ ି ūŪŪ ­Ƿମାର୍ଟ Ŕ ିଟି ®Ŏ 
ସ୍ୱňɨ ଦେĵŘōŘĪȄŏŘģ Ĵĺି ି ŔŕŎରେ ňŎŊିƥǻŇ 
ଦେĵŘōŘĪȄଲେ Ōƺ ĨȅĴŘĦŒ ŔŕŎ ĩଜି Ōƺ 
­Ƿମାର୍ଟ® ŅŜ ରେ ńŘĬ ňŘŎମ୍ପŎĴି ŔŌŔɹୟାŎś  ŌśĴśŐ ି
ňŘŎŇିŘŕŘƻ řģ 

Ŋ ିଦେŒ ŇŚŃ ି କ୍ſତ୍ରରେ ĶŃ ŊŘŎŊର୍ଷରେ 
କେǂ ŔŎĴŘŎ ɂŒĦŔŘ ŔŘĬĥଟି ĺģି Ŏś œ-ŧśକ୍ରେŇ ōśଦ୍ଧ 

ŔŌŧରେ ŋŘŎŃ Œǯତା ତ�ţŐ Ȯŧ ĴŎ ି ĩର୍ଥି Ĵ ŏŘŋ 
ňŘĪȄŏŘģ ଜି-ŬŪ ŒĵିŎ Ŕମ୍ମି ŐŇŚ ŌŘƺŌରେ ŊǢି 
Ōଞ୍ଚରେ ŋŘŎŃŎ Ōର୍ଯɹୟାŅŘ ŊŦŖȄିŏŘģ Ĵƻିତୁ ĩଜି ŊǢି 
ŎŘଜŇŚŃŎି ŅĶି ŊŅŐś ĺģି ĩମେŎĴିŘ ŎŘǧňŃ ି
ଡ�ୋŇŘŏɡ ଟ୍ରମ୍ପƉ ƶ ୱିŃŚŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŐରେ ŇŜŃŇ ଟŘŎȜି‌‌ 
ŇŚŃ,ି ĹŚŇŎ ĩର୍ଥି Ĵ ĩȮŌłŘƬĴ ŇŚŃ ି Ĳ ňଶ୍ଚି Ō 
İŔĩିŎ ĨǱଥିŎŃŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ŋŘŎŃŎ Ŋ ିଦେŒ ŇŚŃĴିś  
ĴĿŇି ňŎŚକ୍ଷା ଦେĪ ĶŃ ି ĴŎŊିŘĴś ňଡś ĺģି İĴŅŘ 
ଯେĬĥ ŋŘŎŃ ­ŊǢିĶśŎś ® ହେŊŘŎ ସ୍ୱňɨ ଦେĵśȄŏŘ, 
ସେŕ ି ŋŘŎŃ ĩଜି ķର�ୋĪ Ōŕଙ୍ଗାŌŘଡ଼, ବେĴŘŎŚ, 
ĩŧ ବ�ţœŌ୍ୟ Ĳ ŊŘŕ୍ୟ ĴŜଟନ�ţŃĴି ĹŘňରେ ŔƻତୁŐŇ 
ଖ�ୋଜś ĺģି ବ�ţଦେŒĴି Ōନ୍ତ୍ରୀ İŔ. ଜŧŒƉŎƉ 
ର�ୋĴଠ�ୋĴ Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ŊǢି Ōଞ୍ଚରେ ɂŒĦŔŘ ňŘĪĺ,ି 
Ĵƻିତୁ ĴŜଟŇŚŃ ିକେŊŐ ŒǏŎ ŒŻ řରେ Ňś ହେĥ, Ĩର୍ଥŇŚŃ ି
Ĳ ɂŋŘŊŎ ŒŻ řରେ Ōƺ ňŎĹିŘŐŃି ŕśİ ŃŘŕŘ 
ŋś ŏĶିଲେ ĹŐŊି ŇŘŕ Ȁģ 

ŔŌŧŘŇś Ȯମେ Ĳť଼ିŒŘରେ Ōƺ ňŎŊିƥǻŇŎ 
ňŊŇ Ŋŕĺିģି ŅŚର୍ଘ ŬŮ Ŋର୍ଷ ňରେ କ୍ଷŌŃŘŎ Ŏƍ 
ŊŅŐĺିģି Ĵƻିତୁ ଜŇŃŘ ĩଜି ŎƍŎ ňŎŊିƥǻŇ 
Ňś ହେĥ, ňŎłିŘŌŎ ňŎŊିƥǻŇ ĹŘŕś ĥĺƻ řģ ĪŃŕିŘŔ 
Ň ିଷ୍ଠୁŎ ହ�ୋĪňŘରେ, Ĵƻିତୁ ŇŎିପେକ୍ଷ ହ�ୋĪńŘİģ ସେ 
କ�ŤłŔ ିŅŐ ĴŌିɲୱା ନେŃŘƉ ɂŃ ିĨŇś ĶŃ Ňś ହେĥģ ସେ 
କେŊŐ ŉŐŘŉŐŎ ŊĹିŘŎ Ĵରେģ ŬŪūŮରେ ଦେŒ 
İĴ ĨƷଭୁ Ń Ŕśଯ�ୋĶ ଦେĪȄŏŘ İĴ ǱଥିŎ ŔŎĴŘŎ, 
İĴ ŒŻ řŒŘŐŚ ନେŃŝ ƫ İŊĦ İĴ ŊňିśŐ ଜŇŔŌର୍ଥŇģ 
ɂŒɨ ହେĬĺ,ି ସେŕ ି ŔśŊƣଣ୍ଣ Ŕśଯ�ୋĶ ŋŘŎŃĴś ସ୍ୱର୍ଣ୍ଣିŌ 
ŋŊœି୍ୟŃ ଦେĪňŘŎŏିŘ Ĵ?ି ŇŘ ĩŒŘŎ ŔśŊƣଣ୍ଣ 
ŒŔ୍ୟକ୍ſତ୍ରରେ ĩଜି Ōƺ ĨňŜƣଣ୍ଣ ɂŃ ିଶ୍ǽŃŎି ŒśǤ ňŊŇ 
Ŋŕśĺ?ି İŋŐ ିĨନେĴ ɂŒɨŎ Ĭତ୍ତŎ ŎŘଜŇŚŃ ିŇś ŕĥ, 
ĪŃŕିŘŔ ŕ Ȁ ଦେĪňŘŎŊିģ  n
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ŔǑŘŅĴŚŧ
ŒśȮŊŘŎ,  ů Ļś Ň, ŬŪŬŰŪŰ
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ବେŅ ňśŎŘłରେ ଦେŊଦେŊŚƉ ŊŘŕŇ 
ŎŜ ňରେ ĨନେĴ ňŒśňକ୍ଷୀƉ ĹŎ ିତ୍ରŎ 

Ŋƣଣ୍ଣŇŘ Ŏŕĺିģି ସେŔŊś  ŌƺŎś  ňŘŐŃି ňକ୍ଷୀ ŋŘବେ 
ŒśĩŎ ĩŅŎ ĨȅĴģ ŔĴŘŐś  ŒśĩŌśĵŎś  ŎŘŌŇŘŌ 
Œśł ିଲେ Ŋŋିś ĴŝňŘ ପ୍ରାǊ ହ�ୋĪńŘİ ବ�ୋŏ ି Ŋ ିଶ୍ୱାŔ 
Ŏŕĺିģି ଜ୍ୟୋŃœିŒŘǰ ĨŇś ŔŘରେ ŒśĩĴś Œśŋ Ĳ 
ସ�ŤŋŘĶ୍ୟŎ ɂŃŚĴ ŋŘବେ ŌŘŇ୍ୟŃŘ ŌŐିȄିŊŘ ବେଳେ 
Ŋś ņଗ୍ରŕ ŔŕŃି Ōƺ ଯ�ୋť଼ା ōŘĪĺģି Œśĩ ĴŘŌଦେŊ 
Ĳ ĴśବେŎƉ ŊŘŕŇ ବ�ୋŏ ି କେତେĴ ପ�ŤŎŘłĴି 
ĩĵɹୟାŇରେ Ĭଲ୍ଲେĵ Ĩĺģି କେŊŐ İŃĴି ି Ňś ହେĥ, 
ŋŘŎŃŎ ĨନେĴ ǱଥାŇରେ ŒśĩĴś ň ŜଜŘର୍ଚ୍ଚŇŘ Ōƺ 
ĴŎŘōŘĬĺģି Ŋ ିଶେœŋŘବେ Ņକ୍ଷି ł ŋŘŎŃରେ Œśĩ 
ňŜଜŇŎ ňŎମ୍ପŎŘ Ŏŕĺିģି 

ŌŅś ŎŘĪǱଥିŃ ŌŚŇŘକ୍ଷୀ ĨǗŇ Ōନ୍ଦି Ŏ ŇĴିଟସ୍ଥ 
ଶ୍ରୀŋǟି ଲିňśńśŎŎ ଦେŊŚ ĨƠଡାȢ‌‌ İŊĦ ĴŘƗ ଚିňśŎȟ‌‌ରେ 
ĴŘŌŘକ୍ଷୀ ଦେŊŚƉ Ņକ୍ଷି ł ĴŘନ୍ଧ ĴŌିɲବା Ņକ୍ଷି ł ŕସ୍ତରେ 
Œśĩ ŊŎିŘଜŌŘŇ ĴŎȄିŊŘŎ Ŋ ିଗ୍ରŕ ňŜଜŘ ňŘĬĺƻřģ 
ଦେŊŚ ŌŚŇŘକ୍ଷୀƉ Ņକ୍ଷି ł ŕସ୍ତରେ ȄŊŘ Œśĩ Ōƽ 

İŊĦ ŋକ୍ତƉ ପ୍ରାର୍ଥŇŘĴś ňśŇħňśŇħ ଦେŊŚଙ୍କୁ  ସ୍ୱŎł 
ĴŎŘĪńŘİģ ତେłś ŋକ୍ତƉ ŌŇǭକାŌŇŘ ŒŚȱ 
ňŜŎł ହ�ୋĪńŘİ ବ�ୋŏ ି Ŋ ିଶ୍ୱାŔ Ŏŕĺିģି İŕ ି
ĴŘŎłŎś  ଦେŊŚƉ ŔŕŃି ŋକ୍ତŌŘନେ ŒśĩĴś Ōƺ 
Ŋ ିଶେœŋŘବେ ňŜଜŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ĴŎńିŘ®ƻ řģ ଦେŊŚ ŌŚŇŘକ୍ଷୀ 
İŊĦ ŒśĩŎ ĴŘŕŘłŚ ŒŘǢŃ ĨŌŎପ୍ରେŌ, ƕଞାŇ Ĳ 
ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ ŌŐିŇŎ ɂŃŚĴ Ĩଟେģ İŕ ି ପ�ŤŎŘłĴି 
ĴŘŕŘłŚ ଦେŊŚ ňŘର୍ବŃŚƉ ŌŚŇŘକ୍ଷୀ ĨŊŃŘŎ İŊĦ 
ŌŕŘଦେŊƉ ŔśǁରେǢŎ ସ୍ୱŎŜ ňŎ ŊŊିŘŕ ŔŕŃି 
ଜť଼ିŃģ 

ĴŘŕŘłŚ ĨŇś ōŘŧŚ ŌŅś ŎŘĪŎ ŎŘଜŘ ŌŐŧƹଜ 
Ĳ ŎŘłŚ ĴŘଞ୍ଚŇŌŘŐŘ ŔƻତାŇପ୍ରାପ୍ ř ňŘĪĥ ŊŒିŘŐ 
ōଜ୍ଞŎ ĩୟ�ୋଜŇ ĴŎȄିଲେģ İŕ ି ōଜ୍ଞŎś  ଦେŊŚ 
ňŘର୍ବŃŚ ŌŚŇŘକ୍ଷୀ ସ୍ୱŎŜ ňରେ ɂĴଟି Ń ହେଲେ İŊĦ 
ŃŘƉ Ņକ୍ଷି ł ĴŘନ୍ଧରେ ଗ�ୋଟି İ Œśĩ Ōƺ ȄŏŘģ İŕ ି
Œśĩ ଦେŊŚଙ୍କୁ  ŊŅିɹୟାŔŘņŇŘ Ĳ ŅŊି୍ୟƕଞାŇ Œ ିକ୍ଷା 
ଦେĬȄŏŘģ ଦେŊŚ ŌŚŇŘକ୍ଷୀ İĴŅŘ ŌŕŘଦେŊଙ୍କୁ  
ଦେȃ Ŋ ିମ�ୋŕŃି ହ�ୋĪōŘĪȄଲେ İŊĦ İŕ ି Œśĩ 
ŋŊœି୍ୟŊŘłŚ ĴŎȄିŏŘ ଯେ, ŔśǁରେǢŎ ସ୍ୱŎŜ ňରେ 

ŌŕŘଦେŊ Ĳ ଦେŊŚ ŌŚŇŘକ୍ଷୀƉ ŊŊିŘŕ ହେŊģ ŒśĩŎ 
ŋŊœି୍ୟŊŘłŚ ŔŃ ହେŏŘ İŊĦ ŌŅś ŎŘĪରେ ଦେŊŚ 
ŌŚŇŘକ୍ଷୀ Ĳ ŌŕŘଦେŊƉ ŊŊିŘŕ Ŕମ୍ପǈ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ତେłś ଦେŊŚ ŌŚŇŘକ୍ଷୀƉ Ŋ ିଗ୍ରŕŎ Ņକ୍ଷି ł ĴŘନ୍ଧରେ 
Œśĩ ŌŜର୍ତ୍ତି ଶ�ୋŋŘňŘĬĺģି 

ଶ୍ରୀŋǟି ଲିňśńśȡ‌‌ରେ ňŜଜŘ ňŘĬȄŊŘ ଦେŊŚ 
ĨƠଡାȢ‌‌Ɖ ŇĴିଟରେ Ōƺ ŒśĩŌŜର୍ତ୍ତି Ŏŕĺିģି ପ�ŤŎŘłĴି 
ĴńŘŇś ŔŘରେ ଦେŊŚ ĨƠଡାȢ‌‌ Įœ ିŒśĴɄǹମାଙ୍କୁ  ĩଦେŒ 
ଦେĪȄଲେ ଯେ, ସେ ଗ�ୋଟି İ ŒśĩŎ ŎŜ ň ņŘŎł ĴŎ ି
ŎƍŇŘń (Ŋǩିଣୁ)Ɖ ŇĴିଟĴś ō ିବେ İŊĦ ଦେŊŚƉ 
ŔŕŃି ŊǩିଣୁƉŎ ŊŊିŘŕ ɂǯତାŊŎ Ŕନ୍ଦେŒ ଦେବେģ 
ňŎŊର୍ତ୍ତି ŔŌŧରେ ଶ୍ରୀŊǩିଣୁ Ĳ ଦେŊŚ ĨƠଡାŏƉŎ 
ŊŊିŘŕ Ŕମ୍ପǈ ହ�ୋĪȄŏŘ İŊĦ Įœ ି ŔŊś ବେଳେ 
Œśĩ ŎŜ ňରେ ŃŘƉ ňŘĵରେ Ŏŕ ିବେ ବ�ୋŏ ି ଦେŊŚ 
ŊŎŅŘŇ ଦେĪȄଲେģ ତେłś ĨƠଡାŏƉ ŌŜର୍ତ୍ତି ĴŌିɲବା 
Ĺ ିତ୍ରରେ ଦେŊŚƉ Ņକ୍ଷି ł ŕସ୍ତରେ ଗ�ୋଟି İ Œśĩ 

ଶ�ୋŋŘ ňŘĪńŘİģ İŕŘŊ୍ୟŃŚŃ ଦେŊŚ ĨƠଡାŏƉ 
ňŜଜŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ŔŌŧରେ ŋକ୍ତŌŘନେ Ŕତେଜ ŉśŏ Ĳ 
ňତ୍ରରେ ଗ�ୋଟି İ ŒśĩŎ ĩĴŝŃ ିɂǯତୁŃ ĴŎ ିଦେŊŚଙ୍କୁ  
ŔŌର୍ପł ĴŎńିŘ®ƻ řģ İŕŘƶୱାŎŘ ଦେŊŚƉ ĴŝňŘŏŘŋ 
ହ�ୋĪńŘİ ବ�ୋŏ ିŊ ିଶ୍ୱାŔ Ĩĺģି 

ĴŘƗ ଚିňśŎȟ‌‌ĿŘରେ ňŜଜିŃŘ ଦେŊŚ ĴŘŌŘକ୍ଷୀ 
Ōନ୍ଦି Ŏରେ Ōƺ ଦେŊŚƉ Ņକ୍ଷି ł ĴŘନ୍ଧରେ ŒśĩŎ 
ŌŜର୍ତ୍ତି Ŏŕĺିģି İŕŘŔŕŃି ଜť଼ିŃ ପ�ŤŎŘłĴି ĴŘŕŘłŚ 
ହେĬĺ ି - ŋƠଡାŔśŎ ŇŘŌĴ ଜଣେ ňŎŘȮŌŚ 
ଦ�ţŃ୍ୟ ŃŇି ିଲ�ୋĴĴś ńŎŕŎ ĴŎ ି ŎȃȄŏŘģ ŃŘ®Ŏ 
ĨŃɹୟାĹŘŎŎś  Ōśକ୍ତ ହେŊŘ ňŘĪĥ ଦେŊŃŘŌŘନେ 
ପ୍ରାłŋŧରେ Œśĩ ŎŜ ň ņŘŎł ĴŎ ିĩŅ ିňŎŘŒŻ řଙ୍କୁ  
ŃňŔɹୟା ĴŎȄିଲେģ Ōନ୍ଦି Ŏରେ ȄŊŘ ĹǑପାĶĺ Ĭňରେ 
ଦେŊŃŘŌŘନେ Œśĩ ŎŜ ňରେ Ȅଲେ ବ�ୋŏ ି Ŋ ିଶ୍ୱାŔ 
ĴŎŘōŘİģ ଦେŊŃŘƉ ŃňŔɹୟାରେ Ŕƻତୁଷ୍ଟ ହ�ୋĪ 
ଦେŊŚ ĴŘŌŘକ୍ଷା ŋƠଡାŔśŎĴś Ŋņ ĴŎ ିଦେŊŃŘଙ୍କୁ  Ŏକ୍ଷା 
ĴŎȄିଲେģ İŕ ିĴŘŎłŎś  ŋକ୍ତŌŘନେ ଦେŊŚƉ ŔŕŃି 
ŒśĩĴś Ōƺ ňŜଜŘ ĴŎńିŘ®ƻ řģ n
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Œśĩ ňŜĻŇ

ľ řİȟ‌‌Ŕ řŞŎ Œ řŊସେŇŘ ɂĴରł 
ȮŌŘĶŃ ūů Ŋର୍ଷ ņŎ ି ňଶ୍ଚି ŌŊƍରେ ŒŘŔŇ କ୍ଷŌŃŘରେ ŎŕȄିŊŘ Ńŝ łŌŜŐ 

ĴĦଗ୍ରେŔ(ଟି İȟ‌‌Ŕ)ିŎ ĶŃ ŊņିŘŇŔŋŘ Ň ିର୍ବାĹŇରେ ňŎŘଜŧ ňରେ ŅŐ 
ĩňŘŃŃħ ŊŋିŘଜିŃ ହ�ୋĪŔŘŎĺିģି ଟି İȟ‌‌ŔŎି ŲŪ ଜł ŊņିŘŧĴƉ ŌƺŎś  ůŲ 
ଜł ମେŐ ିĴŎ ିŌŌŃŘ ŊŘŇŘର୍ଜୀƉ ŬŲ Ŋର୍ଷŎ ନେŃŝ ƫ, କ୍ଷŌŃŘ Ĳ ĨǯřƫĴś İĴɂĴŘŎ 
ଖ�ୋŏŘ ĩŕɲୱାŇ ଦେĪĺƻřģ ŇĴିଟରେ ŅŐŊ ିର�ୋņŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ĩŋ ିଯ�ୋĶରେ ଟି İȟ‌‌ŔŎିś  
Ŋŕ ିଷ୍କୃ Ń ĮŃɄŃ ŊŘŇŘର୍ଜୀƉ ନେŃŝ ƫରେ ůŲ ŊņିŘŧĴ ŇŜĩ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ĶĿŇ ĴŎĺିƻř 
İŊĦ ĮŃɄŃଙ୍କୁ  ňଶ୍ଚି ŌŊƍ ŊņିŘŇŔŋŘରେ Ŋ ିର�ୋņŚ ŅŐŎ ନେŃŘ ŌŘŇ୍ୟŃŘ 
ŌŐିĺିģି ଟି İȟ‌‌Ŕ ିରେ İŕ ି ıŃŕିŘŔĴି ŊŋିŘଜŇ ŌŕŘŎŘǧରେ ŒŊିସେŇŘରେ ଜś Ț‌‌ 
ŬŪŬŬରେ ķଟି ȄŊŘ ŊŋିŘଜŇĴś ସ୍ମŎł ĴŎŘĬĺ,ି ଯେĬĥĿŘରେ ŒŊିସେŇŘŎ ůŭ 
ଜł ŊņିŘŧĴƉ ŌƺŎś  İĴŇŘń Ŕ ିନ୍ଦେƉ ନେŃŝ ƫରେ ŭű ଜł ŊņିŘŧĴ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 
Ĭଦ୍ଧŊ ĿŘȇ‌‌ରେƉ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀƫĴś ɂŃɹୟାĵɹୟାŇ ĴŎ ି କେŊŐ ŇŜĩ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ĶĿŇ 
ĴŎ ି ŇȄଲେ ସେŌŘନେ ŕ Ȁ ɂĴŝŃ ŒŊିସେŇŘ ବ�ୋŏ ି ଘ�ୋœłŘ ĴŎȄିଲେģ Ň ିର୍ବାĹŇ 
ĩୟ�ୋĶ Ōƺ İĴŇŘń Ŕ ିନ୍ଦେƉ ଗ�ୋଷ୍ଠୀĴś ŒŊିସେŇŘŎ Ō ŜŐ Ň ିର୍ବାĹŇŚ ĹǸି Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
ĴŎŊିŘŎ ĨȅĴŘŎ ɂŅŘŇ ĴŎŊିŘ ňରେ ŅŐŎ ŌŜŐ ନେŃŘ Ĭଦ୍ଧŊƉ ŕŘŃŎś  ŅŐŎ 
Ĵƥତ୍ତୃ ƫ ĹŘŏōିŘĪȄŏŊŘģ ĨŇ୍ୟĨର୍ଥରେ Ĵŕ ିଲେ ŃŘƉŅŐŎś  ŕ Ȁ ŃŘଙ୍କୁ  ŊŃିŘť ଼ିŃ 
ହେŊŘĴś ňť଼ିȄŏŘģ 

ଟି İȟ‌‌ŔŎି ǱଥିŃ ିପ୍ରାŧŃħ ŒŊିସେŇŘ ŊķିଟŇŎ ňśŇŎŘŊŝ ତ୍ ř ňŎ ିଜłŘňť଼ୁȄଲେ 
Ōƺ ĮŃɄŃƉ ନେŃŝ ତ୍ୱାņŚŇ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ଟି İȟ‌‌ŔŎିś  ĨŏĶŘ ହ�ୋĪŇŘŕŘƻ ř, ŊŎĦ ŅŐŎ 
ɂŃ ିଷ୍ଠାŃŘ ŃńŘ Ŕśପ୍ରିମ�ୋଙ୍କୁ   ŅŐŎ ନେŃŘ ňŅŎś  ĨŊɹୟାŕŃ ି ଦେĪ ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ 
ŋŜ ŌĴିŘରେ Ŕƻତୁଷ୍ଟ ŎŕŊିŘĴś Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻřģ ĩĶŘŌŚ ŅŇିରେ ŬŬ ଜł 
ŊņିŘŧĴ ŔŌର୍ଥି Ń ŌŌŃŘ Ĵ ି ĩĪŇĶŃ ňŅକ୍ſň ନେବେ ŃŘŕŘ İବେ Ĩସ୍ପଷ୍ଟģ 
Ĵƻିତୁ ŔĦĵɹୟାȅĴ ŊņିŘŧĴƉ ŔŌର୍ଥŇ ȄŊŘ İŊĦ ŊŘĹସ୍ପŃƉି ǶୱୀĴŝŃ ିňŘĪ ŔŘŎȄିŊŘ 
ĮŃɄŃ ŕ Ȁ İବେ ଟି İȟ‌‌ŔŎି Ŕର୍ବେŔର୍ବା ବ�ୋŏ ିŊś ļŘōŊିģ ତେłś ĮŃɄŃƉ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ 
ଟି İȟ‌‌ŔŎି Ň ିର୍ବାĹŇŚ ĹǸି ňŘĪĥ ĩବେŅŇ ĴŎŊିŘŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ŕ Ȁ ŇŘŕ Ȁģ ĨȅĴƻତୁ 
କ୍ଷŌŃŘ ଦ�Ťଡ଼ରେ ŌŌŃŘƉ ŔŌର୍ଥŇରେ ȄŊŘ ŬŬ ଜł ŊņିŘŧĴ ĮŃɄŃଙ୍କୁ  ଖ�ୋŏŘ 
ŔŌର୍ଥŇ ଦେŊŘ ĨŔǕŊ Ňś ହେĥģ ŔŘǒŃĴି ŋŘŎŃŚŧ ŎŘଜŇŚŃ ିରେ ଯେŋŐ ିଗ�ୋଟି İ 
ňରେ ଗ�ୋଟି İ ĩଞ୍ଚŐĴି ŅŐŌŘŇƉŎ Ĩǯřƫ ŔƉଟ ŋŃିŎĴś ଠେŏ ିହ�ୋĪōŘĬĺƻř 
ସେŕ ିňŝǨŋŜ Ō ିରେ ĮŃɄŃƉ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ଜŘŃŚŧ ŅŐରେ ŔŘŌȢି‌‌ ହେŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘĴś 
Ōƺ İť଼ାĪ ଦେĪ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ Ņś Īଟି ōŘĴ ňŎǱିଥିŃ ିରେ ŌŌŃŘ İĴķŎĴĩି 
ହ�ୋĪōŊିŘ Ň ିଶ୍ଚି Ńģ 

İĿŘରେ ŔŌŧŎ ଖେŐ Ĳ ŎŘଜŇŚŃŎି Ŋ ିଡ଼Ō୍ବŇŘĴś ŏକ୍ଷ୍ୟ ĴŎŊିŘŎ ĴńŘģ ଜŘŃŚŧ 
ŎŘଜŇŚŃ ିରେ ĩଲ�ୋଡ଼Ň ŔŝǦ ଟି ĴŎȄିŊŘ İŊĦ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ହେŊŘŎ ସ୍ୱňɨ ଦେĵśȄŊŘ 
ŌŌŃŘ ŊŘŇŘର୍ଜୀƉ ŋŐ ି ଜଣେ ŔŘŕŔŚ, ĬȘ‌‌ଯ�ୋĶŚ, Ĵର୍ମĿ, ŊǌିŊŚ, ɂŋŘŊŒŘŐŚ 
ନେŃŝ ƫ ଯେ Ņ ିନେ ŃŘƉ ƶୱାŎŘ ĶĿŃି ŅŐରେ ŕ Ȁ Ĩଲ�ୋť଼ା ହ�ୋĪō ିବେ, İŕŘ 
ŌŌŃŘƉ Ŋ ିର�ୋņŚŌŘନେ Ōƺ କେବେ ĴǛŇŘ ĴŎ ି ŇȄବେģ ĩŋ୍ୟନ୍ତŎŚł ŅŐŚŧ 
ŎŘଜŇŚŃ ିରେ ŌŘȽରାȅĴ ପ୍ରି ŧŘପ୍ରୀŃ ି ତ�ୋœł ହେĬ ĴŌିɲବା ĶłŃƽŎ ĨŋŘŊ İŋŐ ି
ǱଥିŃĴିś  ଯେ ଜŇɭ Ņİି ŃŘŕŘ ଟି İȟ‌‌Ŕ ିରେ ĮŃɄŃ ɂĴŎł ŋŘŎŃŚŧ ŎŘଜŇŚŃ ିରେ İĴ 
ĬŅŘŕŎł ହ�ୋĪ ŎŕōିŊିģ ňśŃś ŎŘ Ĩŋ ିଷେĴ ŊŘŇŘର୍ଜୀƉ ɂŃ ିŌŌŃŘƉ ĨȅĴ ĶśŎś ƫ 
ɂŅŘŇ İŋŐ ିŊ ିଦ୍ରୋŕĴś ଜŇɭ ଦେĪȄŊŘ ĴśŕŘōŘĬĺģି İŕŘ ŔŃ ହ�ୋĪňŘରେ; Ĵƻିତୁ 
ĮŃɄŃƉ ନେŃŝ ƫରେ ŋǈି ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ĶŦȄିŊŘ ůŲ ŊņିŘŧĴƉ Ŋ ିଶ୍ୱାŔķŘŃĴŃŘĴś 
Ōƺ ଗ�Ťł Ņŝ Ǧ ଟିରେ ଦେȃŊŘ ĬĹŃି ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ 

ŋŘŎŃରେ ŎŘଜନ�ţŃĴି ŅŐŎ ŊŋିŘଜŇ, ŔĦକେŃ Ĳ ŅŐŎ ŇŘŌĴś ନେĪ 
ŊŊିŘŅ ŇŜĩ ĴńŘ Ňś ହେĥģ ŊŘŌ, Ņକ୍ଷି ł Ĳ କେǂňǀଥୀ ŔŊś ŅŐƉ ଜŚŊŇରେ İŋŐ ି
ňŎǱିଥିŃ ିĩŔĺି ିİŊĦ ĩĶĴś ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŅŐƉ କ୍ſତ୍ରରେ Ōƺ ĩŔňିŘରେģ ĴĦଗ୍ରେŔ, 
ଜŇŃŘňŘľଟି, ଜŇŃŘ ŅŐ, ŊŘŌňǀଥୀ Ĳ Ĵĺି ିଦ୍ରାŊťି଼ୀŧ ŅŐ İŕȮିŌରେ ŊŕśŅŘ Ŋŋିକ୍ତ 
ହ�ୋĪĺƻřģ ŃŘŌȢି‌‌ŇŘť଼ୁରେ İĩĪİଡିİȟ‌‌କେରେ Ōƺ İĴ ŔŌŘନ୍ତŎŘŐ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ 
ଜŇɭ ନେĪ Ŋ ିଜŧƉ ŔŎĴŘŎĴś ŔŌର୍ଥŇ ଦେĪĺģି Ň ିର୍ବାĹŃି ଲ�ୋĴɂŃŇିȅି ଗ�ୋଟି İ 
ŅŐ ĺŘť ଼ି ĹŘŏĶିଲେ ŊŘ ŅŐରେ ĩŇś ଷ୍ଠାŇĴି ŊŋିŘଜŇ ķଟିଲେ  ŔŊś  ŅŐ ŌŎ ିŕଜି 
ōŘİ ŇŘŕ Ȁģ ନେŃŘ Ĳ ନେŃŝ ƫ ōŅ ିĿȇି‌‌ ńŘ®ƻ ř İŊĦ ŔĦĶĿŇ ōŅ ିŃŘƉ ňŘĵରେ ńŘİ, 
ସେ ŅŐ ňŎŊƥତ୍ତୀ Ň ିର୍ବାĹŇରେ ňśŇର୍ବାŎ ĬňŎĴś ĬĿńିŘİģ İ ŔŊś  Ŕତ୍ତ୍ɫ Ĵƥତ୍ତୃ ƫ 
Ĳ କ୍ଷŌŃŘ ǶୱୀĴŝŃŎି İĴ Ŋଡ଼ ŋŜ ŌĴିŘ Ŏŕśĺģି ōŅ ିŅŐŚŧ Ĵର୍ମୀ ŌŌŃŘƉ Ň ିର୍ƳଦେŒ Ň 
ŌŘŇ ିବେ ତେବେ ŃŘƉ ňŘĵରେ Ĵĺି ିĴŎňିŘŎŊିŘŎ ŊŘଟ ŇŘŕ Ȁģ ସେŋŐ ିňŎǱିଥିŃ ିରେ 
ŌŌŃŘƉ ŎŘଜŇŚŃŎିś  Ŕନ୍ନ୍ୟାŔ ɂŔƍ ĩଲ�ୋĹŇŘĴś ĩŔŊିģ ĨňŎňକ୍ଷରେ 
ŊņିŘŧĴŌŘŇƉ Ŋ ିଶ୍ୱାŔķŘŃĴŃŘ Ŕତ୍ତ୍ɫ ōŅ ି Ńŝ łŌŜŐସ୍ତŎŎ Ĵର୍ମୀ Ĳ ଜŇŔŘņŘŎł 
ŌŌŃŘƉ Ŕňକ୍ଷରେ Ŏś ŕƻř ତେବେ ĩĶŘŌŚ ŅŇିରେ ଟି İȟ‌‌Ŕ ିŎŘଜ୍ୟ ŎŘଜŇŚŃ ିĴଡ଼ 
ଲେĬଟŘĪŊŘ ĨŔǕŊ Ňś ହେĥģ İŕ ିĩņŘŎରେ ଜŘŃŚŧ ŎŘଜŇŚŃ ିରେ Ōƺ ŌŌŃŘƉ 
Ĩǯřƫ ɂŌŘłŃି ହେŊģ 

ŋŘŎŃŚŧ ŎŘଜŇŚŃ ିରେ İବେ ଯେĬĥ Ŋ ିଶ୍ୱାŔ ŔƉଟ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ ି ସେȄŎś  
ĩňŘŃŃħ Ņś Īଟି  Ŕନ୍ଦେŒ ŌŐିś ĺģି ɂńŌŃħ, ନେŃŝ ƫŎ İĴĺତ୍ରŊŘŅĴś ŅŐŚŧ 
ନେŃŘ Ĳ Ĵର୍ମୀŌŘନେ ĩĬ ǶୱୀĴŘŎ ĴŎŊିŘ ǱଥିŃ ିରେ ŇŘŕŘƻ řģ İŕŘ ŋŘŎŃŚŧ ĶłŃƽ 
Ŕňକ୍ଷରେ İĴ ŒśŋŔଙ୍କେŃ ହ�ୋĪňŘରେģ ƶ ୱିŃŚŧŃħ, ŔśŊņିŘŊŘŅŚ ŎŘଜŇŚŃŎି 
ŌŘŇŔĴିŃŘ ņŚରେ ņŚରେ ନେŃŘŌŘŇଙ୍କୁ  ȰରାŔ ĴŎŊିŘରେ ŏŘĶĺିģି ତେłś ସେŌŘନେ 
ŎŘଜŇŚŃĴିś  ଦେŒ Ĳ ଜŇŃŘƉ ସେŊŘ ňŎŊିର୍ତ୍ତେ ସ୍ୱǶୱାର୍ଥ ŔŘņŇŎ Ŕର୍ବେŘƤhଷ୍ଟ 
ŌŘƺŌ ŋŘବେ ଦେĵśĺƻř İŊĦ କ୍ଷŌŃŘŔŚŇ ŅŐ ŔŕŃି Ŋŏିŧ ହ�ୋĪōŊିŘĴś ňŔǁ 
ĴŎś ĺƻřģ ƶ ୱିŃŚŧଟି Ŏ ɂŋŘŊ Ĳ ŊǯିତାŎ ŊŦŖ ିଲେ ŕśİŃ ŋŘŎŃŎ ŊŕśŅŐŚŧ ĶłŃƽ 
ƶ ୱିŅŐŚŧରେ ňŎŊିƥǻŇ ହ�ୋĪňŘରେģ  n

Ŏାକେଶ ňାŦŚ

ĲĻǶ ୱିŇŚ

ĪĦ. ମାŧାņŎ ǶୱାĪĥ

ĻŚŊŇ Ŀ řȇ‌‌ ŔାĪĴȢ‌‌ ĹାŐŇା ňŎ řģ ŔମŃś ଲŃା Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊାĴś 
Şେଲŏ İହା Ň řŎƻŎ ĹାଲřŊା ĻŎś ŎŚģ 
-ĩଲŊľ୍ଟ ĩĪŇǦଟାĪȚ‌‌

Ŋ řĹ řȽ Ŋ řǢୱାŔ
ŞŏĵĴ/ŞŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ

ū.	 ­ŔĴŘŐ®Ŏ ŔǑପାŅĴŚŧ ňŝଷ୍ଠା ňŘĪĥ ɂńŌ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ųŪŪ ŒǏ İŊĦ 
ƶ ୱିŃŚŧ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŪ ŒǏ Ōƺରେ ŔŚŌŃି ŎȃŊŘ ŊŘƘŇŚŧģ

Ŭ.	ଲେ ĵŘ ɂĴŘŒŇ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔǑପାŅŇŘ Ōଣ୍ଡŐŎି ŇǪିତ୍ř ĹŜ ť଼ାନ୍ତģ ଲେĵŘŎ କେŊŐ 
ŔǑପାŅŃି ĨĦŒ ŕ Ȁ ɂĴŘŒŃି ହେŊģ 

ŭ.	 ­ŔĴŘŐ®Ĵś ňĿŘĪȄŊŘ ŔŌŘŇ ଲେĵŘ İĴŘȅĴ ĵŊŎĴŘĶଜ/ňତ୍ରňȽ ରିĴŘରେ 
ɂĴŘŒŃି ହେଲେ İŊĦ ĨŃŚŃରେ ɂĴŘŒŃି ଲେĵŘĴś ňśł ି ńରେ ňĿŘĪŊŘ 
ଜłŘňť଼ିଲେ ŋŊœି୍ୟŃରେ ŔǑପୃକ୍ତ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘƉ ଲେĵŘ ĩĬ ŊĹିŘŎĴś 
ŇĩିōŊି ŇŘŕ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵŘ ňĿŘĪŊŘŎ ű ŅŇି Ōƺରେ ɂĴŘŒŃି Ň ହେଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘ 
ŃŘŕŘĴś ĨŇ୍ୟ ĵŊŎĴŘĶଜ/ňତ୍ରňȽ ରିĴŘĴś ňĿŘĪ ňŘŎ ିବେģ

ů.	ŔŘǒŅŘŧĴି Ĭତ୍ତେଜŇŘ ŔŝǦ ଟିĴŘŎŚ, Ŋ୍ୟŻ řĶŃ ĩକ୍ରୋŒŌŜŐĴ Ĳ ɂŒĦŔŘŔŜĹĴ 
ଲେĵŘ ɂĴŘŒŃି ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ɂŔƍŋିତ୍ řĴ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťƴ ଧିĴ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘŌŜŐĴ 
ଲେĵŘĴś ĨȰରାȅĴŘŎ ŅĩିōŊିģ 

Ű.	ଲେĵŘ ɂĴŘŒŇŎ Ĩନ୍ତŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅŇି ŎŕŊିģ
ű.	­ŔĴŘŐ® Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňŘĿĴŊର୍ଗƉŎģ ସେŌŘŇƉ Ŏś Ĺ,ି ĩଗ୍ରŕ Ĳ 

ĹŘŕŅିŘĴś  Ŕମ୍ମାŇ ଜłŘĪŊŘ ĩŌ ŔŌସ୍ତƉŎ ĴƥǻŊ୍ୟģ İŕŘĴś  ŕŝŅŧƍŌ ĴŎ ି
Ĭňର�ୋକ୍ତ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘĴś  ŔōƩ ĨŇś ňŘŐŇ ňŘĪĥ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘଙ୍କୁ  ňśł ି
ńରେ ŊŇିɆ Ĳ Ŕଶ୍ରଦ୍ଧ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎś ĺś ģ 

Ĵାō୍ଯɹŇ řର୍ବାହŚ ŔǑŘŅĴ

ŌŕŘĻŇŘଦŅŒରś  ŌŕŘɂŒɨ

Ĵŝତ୍ରି Ō ବ�Ťƴ ଧିĴŃŘ Ĳ ŋŘରŃ
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ŞĴŎŐȟ  ĺś ĪĥŏŘ...
Ŋŕ řŊŘŎ ŔǕଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ ŞĴŎŐରେ ŊœǻଷାŎ ĩŋŘŔ ଦŅȃ 

ଦŅŒŎ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ɂରାƻ Ŋ řଶେଷ କŎ ř ପ୍ରĹƠ ȰŚଷɭ ପ୍ରŊŘŕରେ Ŕନ୍śŐ řŃ 
ହେĬȄŊŘ ĬƥŎ ŋŘŎŃŎ ଲŏୋକŌŘନେ İବେ ĩǢǯତିŎ ĩŒŘ Ŏȃĺନ୍ତିģ 

 ōଦř ňŘł řňŘĶ ǱଥିŃ ř İŋŐř ĨŇୁକ ŜŐ Ŏହେ, ତେବେ ମ�ŤŔŌୁୀ ŊŘŧ ୁ
ĻୁŇ ŌŘŔ ŔŘŎŘ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ ĩĶକୁ ŊŦŖ ř ňǠ ଚିŌ ĬňକŜŐ, ĬƥŎ-ňŜର୍ବ 
ŋŘŎŃ İŊĦ ŌƺŋŘĶକୁ ĹŐřŃ ŌŘŔ ŌƺŋŘĶ Ŕƴୁଧା ĩŊŝ Ń କŎ řŊģ 
ŔŘņŘŎłŃħ ĻୁŇ Ŭű Ŕƴୁଧା ଦ řǟଲୀ İŊĦ ĻୁŇ ଶେଷ କ řŌɲବା Ļୁଲ ŘĪ ପ୍ରńŌ 
ŔǊତାŕ Ŕƴୁଧା ňƙଜାŊ, ŕŎ řŧŘłŘ, ŎŘĻǱଥାŇ ŔମେŃ ŔŌଗ୍ର ĬƥŎ-ňǠ ଚିŌ 
ŋŘŎŃରେ ମ�ŤŔŌୁୀ Ŋœǻଷା ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ŔȮ ରିŧ ହ�ୋĪō řŊģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ňŘł řňŘĶ Ŋ řƕଞାŇୀŌŘନେ ମ�ŤŔŌୁୀŎ ĶŃ řňń Ĭňରେ Ńୀƀ ŇĻŎ 
Ŏȃĺନ୍ତିģ

ĻŌŘକś ľň řŏŘł ř...
İŕ ř ŔŌŧରେ, ĻŌŘରେ ŌǀŎ ĨŋřŊŝ ƴ ଧି ŊɹୟାƉĶťୁ ଼ିକ Ĭňରେ ňŘƟ ଠି 

ŔĦଗ୍ରŕ ňŘĪĥ ĹŘň ŊŦŘĪĺ řģ İŕ ř ňŎ řǱଥିŃ ř ŊɹୟାƉĶťୁ ଼ିକŎ ନେȑ Ŕņୁ 
ଲŘŋ ĩŧରେ İକ Ŋଡ଼ ଦୀķ୍ଘକŘŐୀŇ Ŋ řňଦ ŔŝǦ ଟି କŎ řňŘରେģ

ŧŇୁ řĨȚ ŊɹୟାƉ ĨȜ Īଣ୍ଡିĩŎ Ōĵୁ୍ୟ Ĩର୍ଥŇୀŃ řଜ୍ଞ କŇ řକŘ ňŘŔŎ řĹŘ 
Ĭଲ୍ଲେĵ କŎ řĺନ୍ତି ଯେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ ňŎ řǱଥିŃ řରେ, Ōȿୁରା ŊĻŘŎ ŊɹୟାƉĶťୁ ଼ିକ 
ňŘĪĥ ňŘƟ ଠିŎ ŔŊୁĿŘŎୁ Œǯତା İŊĦ Ŕୁଲŋ ĬƮ ŋŘŊରେ ĬŋŘ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŉŐǶŎŜ ň, ŊɹୟାƉĶťୁ ଼ିକ ସେŌŘŇƉŎ ňŘƟ ଠି ĩŊŒ୍ୟକŃŘ ň ŜŎł କŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ İŕ ř ŊĻŘŎକୁ Ŋର୍ଦȁŃ ŋŘŊରେ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ କŎୁĺନ୍ତିģ ŋŘŎŃŎ Ōȿୁରା 
ŊĻŘŎରେ କŘŎŊŘŎ ů.ů ଲſ Ş�ୋľ řŎ ରେକŀ୍ଡ Ŕରǻବାȅକ ସ୍ତŎରେ 
ňŕƗ ଚିĺ řģ Įł ňŘĪĥ ପ୍ରŊŐ ĹŘŕ řଦŘ ଯ�ୋĶୁĥ ŔŎକŘŎୀ କ୍ଷେȽŎ ŊɹୟାƉĶťୁ ଼ିକ 
ĨŃ୍ୟȅକ Įł ନେĬĺନ୍ତିģ İŕ ř ŔŌŧରେ ĻŌŘରେ ŌǀŎ ĨŋřŊŝ ƴ ଧି 
ŊɹୟାƉĶťୁ ଼ିକ Ĭňରେ ňŘƟ ଠି ŔĦଗ୍ରŕ ňŘĪĥ ĹŘňକୁ ŃୀɄ କŎ řĺ řģ

ŋŘŎŃରେ କର୍ପୋରେȑ Įł କ୍ଷେȽରେ ĨŋřŊŝ ƴ ଧି ଦୁ Ī Ŋœ୍ଷŎ Ŕର୍ବୋƏ 
ସ୍ତŎରେ ňŕƗ ଚିĺ řģ ĻŌŘ ŃୁŐŇŘରେ Ŋɹୟାňକ ŌŘତ୍ରାରେ Įł ପ୍ରଦŘŇ ŋŘŎŃŎ 
ĩର୍ଥିକ  Ŋ୍ୟŊǱଥାରେ İକ Ŋ řňଦňŜƣଣ୍ଣ ĨŔନ୍śŐŇ ŔŝǦ ଟି କŎୁĺ řģ କର୍ପୋରେȑ 
Įłଗ୍ରŕୀŃŘŌŘନେ ňƙୁଜିŊĻŘŎŎୁ ଦŜ ରେĪ ōŘĪ ŊɹୟାƉ ŊŘଲŘŇɵ Ŕ řȑ ĩଡକୁ 
ŌŕୁŘĥĪŊŘ ŔŌŧରେ, ଦŝ ଢ଼ ūŰ.Ŭ% କ୍ରେଡřȑ ĨŋřŊŝ ƴ ଧି ŊɹୟାƉĶťୁ ଼ିକŎ 
ଲřକ୍ୟୁଡ řľ řରେ İକ Ŋଡ଼ ĨǱଥିŎŃŘକୁ ଘ�ୋଡŘĬĺ řģ ōଦřĲ Ŋɹୟାଙ୍କିƍ କ୍ଷେȽରେ 
ŊŘł řĻ୍ୟିକ ĮłŎ ĹŘŕ řଦŘ ପ୍ରŊŐ ଦŅĵŘōŘĬĺ ř, ĻŌŘ Ŋ୍ୟŊņŘŇ ňŜŎł 
କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ǶǛକŘŐୀŇ ňŘĪକŘŎୀ ňŘƟ ଠି Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎŒୀŐŃŘ ŔŜĹŘĪ 
ଦŅĬĺ ř ଯେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ Įł Ōଡେଲ ଦୁର୍ବ Őģ  ĨňŎňକ୍ଷେ ŋŘŎŃୀŧ 
ŊɹୟାƉĶťୁ ଼ିକରେ ȄŊŘ ପ୍ରŊŘŔୀ ŋŘŎŃୀŧ (İȚ‌ĩȡ‌ĩĪ)ĻŌŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
İକ ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĩŔ řĺ řģ ŋŘŎŃୀŧ Ŏ řĻର୍ଭ ŊɹୟାƉŎ Ŕଦ୍ୟŃŌ 
Ńń୍ୟ ĨŇୁōŘŧୀ, ŌŘର୍ଚ୍ଚ ŌŘŔରେ Ŋ řଦŅŒରେ ŎŕୁȄŊŘ ŋŘŎŃୀŧŌŘନେ 
ସେŌŘŇƉ ŊɹୟାƉ ĩକŘĬƞŎୁ ɂରାŧ Ŭ Ŋ řଲ řŧŇ ଡଲŘŎ ĬĿŘĪĺନ୍ତିģ İŕ ř 
ɏରାŔ İňŎ ř ŔŌŧରେ ňŎ řଲକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪĺ ř ଯେତେବେଳେ ĪŎŘŇ İŊĦ 
ĩମେŎ řକŘ Ōƺରେ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŃୀɄ ହେŊŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ

ōśƴ Ŋǁ ɂǯତାŊ...
Ōĵୁ୍ୟ ňଦŊୀରେ Ş�ŤłŔ ř ŔŘŌŎ řକ ŊŘ ŔŎୁକ୍ଷା Ĩŋ řଜ୍ଞŃŘ ŇȄŊŘ Ļଣେ 

Ŋ୍ୟŻ ତିଙ୍କୁ  Ň řōŻୁ ତି ଦŅŊŘ Ň řǪତ୍ତିକୁ  ନେĪ ŔŘĦŔଦŌŘନେ ŃୀɄ ŔŌŘଲŏୋĹŇŘ 
କŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ŔĦŔଦୀŧ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧŎୁ Ǵଷ୍ଟ ĻłŘňଡୁ ĺ ř ଯେ ĶŃ କ řĺ ř 
ŌŘŔ ņŎ ř ŔŎକŘŎƉ ପ୍ରତ୍ୟେକ Ň řǪତ୍ତିକୁ  ĩȃŊୁĻř ŔŌର୍ଥŇ କŎୁȄŊŘ 
ŒŘŔକ ଦŐŎ ନେŃŘŌŘନେ İବେ ସ୍ୱାņୀŇ ŌŃ ŎȃŊŘ ĩŎମ୍ଭ କଲେł ř̫  
ōୁଦ୍ଧŎ ଦୀķ୍ଘŔŜତ୍Ś ପ୍ରŋŘŊ İŊĦ ĩର୍ଥିକ  ବ�ୋļକୁ ନେĪ ĻŇŔŘņŘŎł Ĳ 
ପ୍ରŃ řŇ řȅŌŘŇƉ Ōƺରେ ŋŧ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ ř̫

Ŋ řǢକś Ŋ řňରǻɹŧ...
Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ କŕ řĺନ୍ତି, İŕ ř ବ�ţĿକŎ ŌŜŐ Ŋ řଷŧŊǯś ହେĬĺ ř 

­ପ୍ରŃ řର�ୋņ, Ĩŋ řŇŊƫ, Ŕŕଯ�ୋĶ İŊĦ Ǳଥାŧୀ Ŋ řକŘŒ ňŘĪĥ ପ୍ରǯśŃ ř®ģ 
ĻୀŊŇ, ĻୀŊ řକŘ Ĳ ĩĶŘŌୀň řଢ଼ିକୁ  ŔŎୁକ୍ଷି Ń ŎȃŊŘକୁ ĨƻରǻଜାŃୀŧ 
ŔŌୁଦŘŧକୁ İŕŘ Ĭňରେ Ĩȅକ ɂରାńŌ řକŃŘ ଦŅŊŘକୁ ňଡ଼řŊģ ସେ Ǵଷ୍ଟ 
କŎ řĺନ୍ତି ଯେ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ĩŒଙ୍କା ɏରାŔ İବେ ŞĴŊŐ İକ ŔୀŌŘŊଦ୍ଧ Ŋ řଷŧ 
Ňୁହେ ĥ, ŊŎĦ İŕŘ Ǳଥାŧୀ Ŋ řକŘŒ, Ĩର୍ଥନ�ţŃ řକ ǱଥିŎŃŘ Ĳ ŔŎୁକ୍ଷାŎ Ō ŜŐଦୁ ĩ 
ňŘଲľ řĺ řģ ĻŐŊŘŧ ୁňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ, ଦ୍ǽ Ń ŔŕŎୀକŎł Ĳ ňŎ řବେŒ ĨŊſŧ 
ଯ�ୋĶୁĥ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧŎ ŊŘŎŌɲବାŎŃŘ Ĳ ŃୀɄŃŘ ŊŦୁȄŊŘŎୁ ଦŝ ଢ଼ ପ୍ରǯśŃ ř Ĳ 
ŔŌŇɲ ୱିŃ ňଦକ୍ଷେň ĻŎୁŎୀģ

Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŔŌଗ୍ର Ŋ řǢ ƶୱାŎŘ Ĳť଼ିŒŘŎ ସ୍ୱୀକŝŃ řɂରାପ୍ତ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ Ōଡେଲ Ĭňରେ ĩଲŏୋକňŘŃ କŎ řȄଲେģ ସେ କŕ řȄଲେ 
ଯେ İŕŘ ­ŒŜŇ୍ୟ ŌŝŃ୍ୟୁ ŕŘŎ® ŇୀŃ ř Ĭňରେ ĩņŘŎ řŃģ ପ୍ରŌŘł-ĩņŘŎ řŃ 
ଯ�ୋĻŇŘ, ŔୁଦŜ Ŏପ୍ରŔŘŎୀ ĩĶĩୁ ŔŜĹŇŘ ପ୍ରłŘŐୀ, Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ପ୍ରŃ řର�ୋņୀ 
ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř, ŔĦǱଥାĶŃ ſŌŃŘ Ŋŝ ƴ ଧି Ĳ ŔŌŘବେŒୀ ŒŘŔŇ ŌŘƺŌରେ Ĳť଼ିŒŘ 
Ň řĻ ପ୍ରǯśŃ ř Ŋ୍ୟŊǱଥାକୁ Ŕୁଦŝ ଢ଼ କŎୁĺ řģ ŊŘŃɹୟା, ȰŚଷɭପ୍ରŊŘŕ, ŊȵňŘŃ, 
ĬňକŜŐ ſŧ ପ୍ରŃ ř ŎŘĻ୍ୟŎ ĩŒଙ୍କା Ȅଲେ Ōƺ Ň řŎƻŎ ŇŜŃŇ ňଦକ୍ଷେň 
ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ

Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ĩŒଙ୍କା ɏରାŔକୁ Ŋ řକŘŒ କŘର୍ଯ୍ୟŔŜĹୀ (İଜେଣ୍ଡା)Ŏ 
ŞĴǂŊ řǁଦୁରେ ŎȃȄŊŘŎୁ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମେŘଦୀଙ୍କୁ  ɌŚ ŌŘļୀ ପ୍ରŒĦŔŘ 

କŎ řȄଲେģ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀƉ ūŪଦŉŘ କŘର୍ଯ୍ୟŔŜĹୀ ପ୍ରŃ řର�ୋņ, ପ୍ରōŻୁ ତି Ĳ 
ĨƻରǻଜାŃୀŧ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĭňରେ ĶŎୁୁƫ ଦŅĬĺ ř ବ�ୋଲř ସେ କŕ řȄଲେģ 
ସେ ŔŜĹŇŘ ଦŅĪȄଲେ ଯେ Ų,ŭŪū Ş�ୋľ ř ľଙ୍କା Ŋ୍ୟŧରେ ŎŘମେǢŎŎୁ 
ňŘŎŘଦୀň ňର୍ଯ୍ୟƻ ūŰŪକ řŌ ř ȰŚŇŉřଲɡ ĬňକŜŐ ŎŘĻŌŘର୍ଗ Ĳť଼ିŒŘŎ 
Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ŌୁକŘŊ řଲŘ ſŌŃŘକୁ ŒŻ ତିŒŘŐୀ କŎ řŊģ İŕŘ ŊŘŃɹୟା ŔŌŧରେ 
ଦ୍ǽ Ń ǱଥାŇŘƻŎł, ଯ�ୋĶŘłŒŝƌŐŘ Ĳ Ŏ řଲ řŉ କŘର୍ଯ୍ୟକୁ  ƫŎŘŇɲ ୱିŃ କŎ řŊģ 
İȄŔŕ Ų,ŭŪű Ş�ୋľ řŎ ūūū କ řଲŏୋŌ řľŎ Ŋɹୟାňୀ କɹୟାň řľŘଲ 
Ŏ řĻřĨŇ Ŏ řƍର�ୋȓ‌ Ĳ ů ŕĻŘŎ ŞĴŘľ řŎ ŋୁŊନେǢŎ-କľକ-ňŎୁୀ-
ňŘŎŘଦୀň Ĩର୍ଥନ�ţŃ řକ Ĩଞ୍ଚŐ ପ୍ରକǛ ŞĴŊŐ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řକ Ňୁହେ ĥ, ĻŐŊŘŧ ୁ
ĨŇୁକ ŜŐ Ŋ řକŘŒରେ Ōƺ ŔŕŘŧକ ହେŊģ

Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ ĩŒŘ ପ୍ରକľ କŎ řĺନ୍ତି ଯେ ňŎୁୀ 
ĨȅବେŒŇŎୁ ŊŘŕŘŎୁȄŊŘ ଫ୍ɃŌŵŘର୍କ Ŋ řǢ ŔŎୁକ୍ଷା 
ňŘĪĥ ŌŘର୍ଗ ପ୍ରଦର୍ଶŇ କŎ řŊģ ସେ ବ୍ରି ƃକୁ ĩĶĩୁ ŔŜĹŇŘ 
ପ୍ରłŘŐୀ, ପ୍ରŃ řର�ୋņୀ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř Ĳ ŔŘĦǱଥାĶŃ ſŌŃŘ 
Ŋŝ ƴ ଧିରେ Ŕŕଯ�ୋĶ Ŕୁଦŝ ଢ଼ କŎ řŊŘକୁ İକ ĨŇŇ୍ୟ 
Ōଞ୍ଚ ବ�ୋଲř Ŋƣଣ୍ଣŇŘ କŎ řĺନ୍ତିģ ĩଲŏୋĹŇŘକୁ ŊŘସ୍ତŊ 
ŔŕŋŘĶ řŃŘରେ ňŎ řłŃ କŎ řŊŘ ŕ Ȁ ŔŌŧŎ ĩŕɲୱାŇģ 
ĨĦŒଗ୍ରŕłକŘŎୀ ଦŅŒ İŊĦ Ŋ řଶେଷଜ୍ଞŌŘŇଙ୍କୁ  
ŞĴŊŐ ĩଲŏୋĹŇŘରେ ŔୀŌ řŃ Ň Ŏŕ ř ĩଲŏୋĹřŃ 
Ŋ řଷŧĶťୁ ଼ିକୁ  ŊŘସ୍ତŊ ŔŕŋŘĶ řŃŘ İŊĦ İȄŎୁ ଯେňŎ ř 
Ĭňōୁକ୍ତ ŔŉୁŐ Ō řŐ řŊ, ସେȄňŘĪĥ Ŕŕଯ�ୋĶ 
କŎ řŊŘକୁ Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ ĨŇୁର�ୋ ņ କŎ řĺନ୍ତିģ

ŎŘĻǶ Ĳ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ōƽ୍ରୀ ŔୁରେŒ 
ňŜĻŘŎୀ କŕ řȄଲେ ଯେ ūųųų ŌŕŘŊŘŃɹୟାŎୁ Œ řକ୍ଷା 
ନେĪ Ĳť଼ିŒŘ ĩĻř Ŋ řǢସ୍ତŎୀŧ ŒŘŔŇ Ōଡେଲ ŔŝǦ ଟି 
କŎ řĺ řģ ଗ�ୋǨଠୀĶŃ ପ୍ରŃ řȮ ରିŧŘ Ĳ ଶେଷ Ŋ୍ୟŻ ତି ňŘĵକୁ 
ŔŜĹŇŘ ňŕƗଚାĪŊŘ Ĭňରେ ŎŘĻ୍ୟ ĶŎୁୁŃɫ ଦŅĬĺ řģ 
İȚ‌ଡřİȟ‌İ ŔଦŔ୍ୟ କŝǩ İȧ‌. ŊƮ Ĳ ŎୀŃŘ Ō řଶ୍ର Ōƺ 
Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ŎȃȄଲେģ

Ŋ řଜେň ř Ŕŕ...
ĩଘŘŃ ହେŊʷ କŘŎł ŔĦŔଦରେ Ŋ řର�ୋņୀ ଦŐ 

Ōƺରେ Ńŝ łŌŜŐ କĦଗ୍ରେŔ ƶ ୱିŃୀŧ Ŋŝ ŕƥŌ ଦŐ Ĩଟେʷ 
ŔĦŔଦୀŧ ଦŐରେ İŋŐř Ŋ řŋŘĻŇ ଦŐ Ŕŕ řŃ ŔŌଗ୍ର 
Ŋ řର�ୋņୀ ମେƞŎ ŒŻତିକୁ  ɏରାŔ କŎ řଦŅŊʷ ňǠ ଚିŌŊƍ 
Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ Ńŝ łŌŜŐ କĦଗ୍ରେŔ ňŜର୍ବŎୁ ŕ Ȁ ଦୁ Ī 
ŋŘĶରେ Ŋ řŋକ୍ତ ହ�ୋĪŔŘŎ řĺ řģ Ŋ řņŘŧକ Ŏ řŃɄŃ 
ŊŘŇŘରǻଜୀƉ ନେŃŝ ƫରେ ůŲ Ļł Ŋ řଦ୍ରୋŕୀ Ŋ řņŘŧକ 
Ň řĻକୁ ପ୍ରକŝŃ Ńŝ łŌŜŐ କĦଗ୍ରେŔ ŋŘବେ ଘ�ୋଷłŘ 
କŎ řŔŘŎ řĺନ୍ତିģ Ŋ řņŘŇŔŋŘ ŊŘĹǴŃ řƉ ƶୱାŎŘ 
ĮŃɄŃଙ୍କୁ  Ŋ řର�ୋņୀ ଦŐ ନେŃŘ ŋŘବେ ŌŘŇ୍ୟŃŘ Ōƺ 
Ō řŐ řĺ ř, ōŘŕŘ ŌŌŃŘ ŊŘŇŘରǻଜୀƉ Ōନ�ୋŇୀŃ ନେŃŘଙ୍କୁ  
Ŕ řņŘŔŐĵ Ĺɹୟାଲେଞ୍ଜ କŎ řĺ řģ 

କଲřକŃŘ ମେŧŎ ňଦŎୁ ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ ŉřŎŕŘଦ 
ŕŘକ řŌƉ Īସ୍ତŉŘ İŊĦ Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ Ň řĻŎ Ň řŧନ୍ତ୍ରł 
ŕŎŘĪŊŘ ňରେ İବେ ŔŘĦŔଦŌŘŇƉ İŕ ř ŔǕଭାŊ୍ୟ 
Ŋ řଦ୍ରୋŕ ŌŌŃŘ ŊŘŇŘରǻଜୀƉ Ĭňରେ ପ୍ରŊŐ ĹŘň 
ŔŝǦ ଟି କŎ řĺ řģ ĩĶŘŌୀ ଦ řŇରେ Ň řĻ ŎŘĻନ�ţŃ řକ 
ŔĦĶĿŇକୁ ŊƗଚାĪŊŘ İŊĦ ŔŘĦŔଦŌŘŇଙ୍କୁ  ଦŐରେ 
ŊŘǄ ଧି ŎȃŊŘ ŌŌŃŘ ŊŘŇŘରǻଜୀƉ ňŘĪĥ ŔŊୁĿŘŎୁ କĿřŇ 
ĩŕɲୱାŇ ହେŊ ବ�ୋଲř କୁŕŘōŘĬĺ ř̫  

ūűରେ ŞĴǂ Ōƽ ୍ରିŌƠŐ...
ňଦରେ Ň řōୁକ୍ତ କŎŘōŘĪňŘରେģ ŬŪŬų 

ŔŘņŘŎł Ň řରǻବାĹŇ Ĳ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ଦŅŒରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହେŊŘକୁ ȄŊŘ ű ŎŘĻ୍ୟ ŌƺŎୁ ĬƥŎପ୍ରଦŅŒ, 
ňƙଜାŊ ŋŐř ŎŘĻ୍ୟକୁ  ଦŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ŔŎକŘŎ 
Ōƽ ୍ରିŌƠŐ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ କŎ řବେģ ňƙଜାŊରେ Ŋ řଜେň ř 
İକŘକୀ Ň řରǻବାĹŇ ଲଢ଼ିŊŘକୁ  ଯ�ୋĻŇŘ କŎୁȄŊŘŎୁ 
ĩŌĩଦŌୀ ňŘର୍ଟି ĺŘť ଼ି Ŋ řଜେň řରେ ଯ�ୋĶ 
ଦŅĪȄŊŘ ŎŘଘŊ ĹƝଡା Ĳ ŃŘƉ Ŕŕଯ�ୋĶୀଙ୍କୁ  
Ōƺ Ōƽ୍ରୀ ňŎ řଷଦରେ ŔŘŌ řଲ କŎŘōŘĪňŘରେģ  
ĨŇ୍ୟňſରେ ĩĶŘŌୀ ŔǒŔŘŎł ŔŌŧରେ 
Ŋ řଜେň ř ōŊୁ Ōŕୁĥ, ĩଞ୍ଚŐřକ Ŕନ୍śŐŇ, ŔŘŌŘĻřକ 
ପ୍ରŃ řŇ řȅƫକୁ  ĶŎୁୁŢ‌Ńɫ ଦŅŊ ବ�ୋଲř କୁ ŕŘōŘĬĺ ř ģ  
ŞĴǂରେ Ōƽ ୍ରିŌƠŐ ňŇୁର୍ଗĿŇ ňŜର୍ବŎୁ ĪŃ řŌƺରେ 
ପ୍ରŒŘŔŇ řକ ପ୍ରǯśŃ ř ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪĺ řģ  ȰରାŌୀł 
Ŋ řକŘŒ, ŎŔŘŧŇ Ĳ ପେଟȸରୋŞĴŌ řକŘଲ ŔମେŃ 
Ĩନେକ ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ Ŋ řŋŘĶରେ ŇŜ ĩ ŔĹřŊ Ň řōŻୁ ତି 
ହ�ୋĪŔŘŎ řĺ řģ ŇŜ ĩ Ōƽ୍ରୀŌŘନେ ଦŘŧ řƫ ନେŊŘ 
ň Ŝର୍ବŎୁ ପ୍ରŒŘŔŇ řକ ŁŘƗଚାକୁ  Ŕୁଦŝ ଢ଼ କŎ řŊŘ İŕŘŎ 
Ōĵୁ୍ୟ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ ବ�ୋଲř Ōନେ କŎŘōŘĬĺ řģ

ŒśȮŊŘŎ 
ů Ļś Ț‌, ŬŪŬŰ

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ŊŘŎƍ/ତ୍ରି ŒŜŐ řĩ, ŮŘŰ (ŔŌ řŔ): ĶŎୁୁŊŘŎ ŔŊୁŘŔ 
ସେŃୁ Ň řକľ କŘĿଯ�ୋť଼ି Ňଦୀ ňĿŘŎୁ Ļଣେ ōŊୁŃୀƉ 
ŌŝŃଦŅŕ ĬƴଧାŎ ହେŘĪĺ řģ ōŊୁŃୀĻłƉ ହେଲେ, 
ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ Ļřǟଲା ĬଦŐŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ĺନ୍ଦ୍ରିକ Ř ହେŌ୍ୱʗŌģ 
Ĺନ୍ଦ୍ରିକ Ř Ļଣେ ଡŘକ୍ତŎୀ ĺŘତ୍Śģ ସେ ŊŘଲେǢŎǱଥିŃ 
ŉକୀŎ ମ�ୋŕŇ  ମେଡřକŘଲ କଲେĻରେ ĨƺŧŇ 
କŎୁȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ତେବେ ŊŘଲେǢŎŎୁ İĿŘକୁ କ řňŎ ř İŊĦ 
ŞĴĬĥ ňŎ řǱଥିŃ řରେ ĩŔ řଲେ İŊĦ ସେ ସେŃୁ ĬňŎୁ ଡେĪĥ ĩƬŕŃɹୟା 
କŎ řĺନ୍ତି ŇŘ ŃŘଙ୍କୁ  ŞĴŕ ř ŕŃɹୟା କŎ ř ପ୍ରŌŘł Ňଷ୍ଟ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ Ňଦୀକୁ 
ŉřଙ୍ଗି ଦŅĪĺ ř, ŃŘŕŘକୁ ନେĪ Ŕନ୍ଦେŕ ŔŝǦ ଟି ହେŘĪĺ řģ ŔŘĪଣ୍ଟିŉřȇ‌ 
ľ řȟ‌ ŔŕŘŧŃŘରେ ňୁଲ řŔ Ńଦƻ ĩŎମ୍ଭ କŎ řĺ řģ ōŊୁŃୀƉ ŒŊĿŘŎୁ 

କ řĺ ř ଦŜ Ŏରେ ňଡ଼řȄŊŘ Ŋɹୟାȉ‌ Ĳ Ĺňଲକୁ 
ĻŊŃ କŎ řĺ řģ ŒŊକୁ ĻŊŃ କŎ ř Ŋ୍ୟŊଚ୍Ɛଦ 
ňŘĪĥ ňĿŘōŘĪĺ řģ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩŔ řŊŘ ňରେ 
ŕ Ȁ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ପ୍ରକŝŃ କŘŎł Ǵଷ୍ଟ ହେŊ ବେŘଲř 
ŊŘŎƍ ńŘŇŘ ĨȅକŘŎୀ କŕ řĺନ୍ତିģ ĨňŎňକ୍ଷେ, 
İŕ ř ଘľłŘ ǱଥାŇୀŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĹŘଞ୍ଚଲ୍ୟ ŔŝǦ ଟି 

କŎ řĺ řģ ŔŜĹŇŘ ĨŇୁōŘŧୀ, ĶŎୁୁŊŘŎ ଭ�ୋȡ‌ ɂରାŧ ůľŘ‌ରେ ǱଥାŇୀŧ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ କ řĺ ř Ŋ୍ୟŻ ତି ŔŊୁŘŔ ସେŃୁ Ĭňରେ Ōƣଣ୍ଣିଂŵŘȇ‌ କŎୁȄŊŘ 
ବେଳେ, ସେĿŘରେ İକ ଗ�ୋଲŘňୀ (ň řଙ୍କ୍‌) ŎƍŎ Ŋɹୟାȉ‌ İŊĦ İକ 
ŕŐ Ĺňଲ ĨŊ୍ୟŊŕŝŃ ĨŊǱଥାରେ ňť଼ିȄŊŘ ଦŅȃŊŘକୁ ňŘĪȄଲେģ 
İŕŘକୁ ନେĪ ସେŌŘŇƉ ŌŇରେ Ŕନ୍ଦେŕ ĻŘŃ ହେŊŘŎୁ ସେŌŘନେ 

ĩĵňŘĵ Ĳ କŘĿଯ�ୋť଼ି Ňଦୀ ŋ řŃŎକୁ ŇĻŎ ňକŘĪŊŘ ŔŌŧରେ 
Ļଣେ ōŊୁŃୀƉ ŌŝŃଦŅŕ Ňଦୀ ňŘł řରେ ŋŘŔȄୁŊŘ ଦŅȃŊŘକୁ 
ňŘĪȄଲେģ ǱଥାŇୀŧ ଲŏୋŞĴ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŊŘŎƍ 
ňୁଲ řŔ Ĳ ĨƆନିŒŌ ŊŘŕ řŇୀକୁ ĵŊŎ ଦŅĪȄଲେģ ĵŊŎ ňŘĪ 
Ĭŋŧ Ŋ řŋŘĶŎ İକ ǶŃନ୍ତ୍ର ľ řȟ‌ ŃୁŎƻ ଘľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି 
Ňଦୀ ŋ řŃŎୁ ōŊୁŃୀƉ ŌŝŃଦŅŕକୁ ĬƴଧାŎ କŎ řȄଲେģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ŔŌŧରେ ňୁଲ řŔ ŌŝŃଦŅŕକୁ ĻŊŃ କŎ ř Ŋ୍ୟŊଚ୍Ɛଦ Ň řŌନ୍ତେ 
କľକ İȧ‌Ŕ řŊ ř ମେଡřକŘଲ କଲେĻ Ĳ ŕସ୍ପି ľŘଲକୁ ňĿŘĪĺ řģ ŌŝŃ 
ōŊୁŃୀĻłƉ İକ ĻřŇɵ ňɹୟାƞ Ĳ କŐŘ ŎƍŎ ľ ř-ŔŘର୍ଟ ň řǄ ଧିȄଲେģ 
ସେŃୁ ĬňŎୁ ĻŊŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ଗ�ୋଲŘňୀ Ŋɹୟାȉ‌Ŏୁ Ō řŐ řȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ 
କŘĶĻňȽ Ĳ ŔŜĹŇŘ ĩņŘŎରେ ōŊୁŃୀƉ ňŎ řĹŧ Ō řŐ řȄଲŘģ

ĴାĿŞōୋť଼ିŎś  
ŌŧŜŎŋƙŎ 
ŀାŻŎŚ ĺାȽରୀƉ 
ŒŊ ĬƴଧାŎ
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ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŮŘŰ(ŔŌ řŔ)

ŔśǁŎĶť ŔŕŎŎ ķŞ�ŘĪ ŇରȁĦହ�Řȟ‌‌ 
Ň୍ɹ ŏାĪȜ‌‌ Ōŏɟ ř ସ୍ǴŔĩିŏľି ି ŕସ୍ପି ľାŏ 
Ļଣł ŌŕŐିାƉ ɂŔŊ ňାĪĥ Ĩସ୍ତǰାňĹାŎ 
ବେଳେ ŀାŻŎƉ ŔାଂķାŃĴି ତ୍ǽľ ିଯōŘĶśĥĥ 
ŌŕŐିାƉ Ŕମ୍ɲŅŇŒŚŐ Ĩƍ ŔǑŜƣǻ 
ପ�Řଡ଼ିଯି  Ŋା ķľଣାŞେ Ļǟିଲା Ōśĵ୍ୟ 
ĹĴିƮିସାȅĴାŎŚ Ŋť Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ Ȱŕଣ 
ĴŎĺିƻତିģ Ĩସ୍ତǰାňĹାŎ ĴŎାଯାĪȄŊା 
ŔǑŝŻ ķŞ�ŘĪ ŇରȁĦହ�Řȟ‌‌ Ň୍ɹ ŏାĪȜ‌‌ 
Ōŏɟ ř ସ୍ǴŔĩିŏľି ି ŕସ୍ପି ľାŏĴś İĴ 
ŔǊତାŕ ňŞେ Ĩń୍ଥାȖ‌‌ ĩŔƻତା ūū ŃାŎĵି 
ĿାŎś  ŔȢି‌‌ ĴŎŊିାĴś Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ 
İŕାŔŕ Ĩସ୍ତǰାňĹାŎ ĴŎȄିŊା 
ŔśǁŎĶť İȟ‌‌ŔİିȌ‌‌Ŏ ŀା. ňśǪŌȽି 
ŋŃିŎିĩିƉ ŀାŻŎŚ ପ୍ରାĴɟ řŔ ŏାĪସେŇɵ 
ŎǏ ňାĪĥ ŔśňାŎŔି ĴŎାଯି Ŋା Ŕŕ İŕ ି
ବେĩĪŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟŞେ ŔǑŝŻ ĩŧśœ 
ŀାŻŎ Ōନ�ŘŎƙŇ ŅାŔƉ ŊŎିś ƴŞେ 
ŊŋିାĶŚŧ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ňାĪĥ ŔśňାŎŔି 
ĴŎାଯାĪĺģି İ ନେĪ ĶĿŃି ŃŅନ୍ତ 
ĴŌľିŎି ŃŅନ୍ତ Ŏ ିପ�Řର୍ଟ ĩŔŊିା ňŞେ 

Ŕŀିİିȟ‌‌Ĳ İňŎ ି Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ Ȱŕଣ 
ĴŎȄିŊା ŔĹୂŇା ŌŐିĺିģି
 ତେବେ  İତେ Ŋŀ Ŕମ୍ɲŅŇŒŚŐ 
ķľଣାŞେ ŔŀିİିŌĲ İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ଥାŇାŞେ 
İŃାŏା Ĵାŕ ȀĴ ି ଦେĪ Ňାŕାĥƻ ତି Ńାŕା 
ɂŒɨŊାĹŚ Ĳ Ŕନ୍ଦେŕ ŔǦୃ ř ĴŎĺିģି ŔǑŝŻ 
ķŞ�ŘĪ ŇରȁĦହ�Řȟ‌‌ŢŵାŏĴିƉ ŊŎିśƴŞେ 
İ ŉ ĩ Ī ĩ Ŏ 
ŅĩିଯାĪ ĶŎିŉ 
ĴŎାଯି Ŋା İŊଂ 
ŇରȁĦହ�Řȟ‌‌Ŏ Ĵɰ ଲିŇĴିାŏ 
İ Ǧ ଟା Ŋɰ ଲି Ŕ ମେ  ƞ 
ŏାĪସେŇɵ ŊାŃŏି 
ŇŧିŌ ŎŕȄିŊାବେଳେ 
İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ İŔŊś  ହ�ŘĪ 
ŇȄŊାŎś  ŊŋିାĶŚŧ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ĬňŞେ Ŕନ୍ଦେŕ ŔǦୃ ř 
ହ�ŘĪĺģି ŔǑŝŻ ŀାŻŎ ƶŧƉ ŊŎିśƴŞେ 
ŊŋିାĶŚŧ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ Ŕŕ ĨňŎାȅĴ 
ŌାŌŏା ŎśĻś  ହେŊାŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃା 
ŎŕȄିŊା ବେଳେ Ńାŕା ହ�ŘĪŇାŕ Ȁģ 
ସେňଟେ ŔǑŝŻ ŌŕŐିା İବେ ĶśŎśŃŎ 
ĨŊǱଥାŞେ ŎାĬŎକେŏା ŔŎĴାŎŚ 

ŀାŻŎĵାŇାŞେ ĹĴିƮି ସିŃģ
  ŔĹୂŇାଯōŘĶ୍ୟ ଯେ, ŔśǁŎĶť ŔŕŎ 
Ňୂĩňଡ଼ା ĨƗŐŎ ĩŒœି ĴśŌାŎ ňƠଡାƉ 
ňƩନୀ ସ�ŘŇାŏ ି ŒŃňଥŚƉŎ İପ୍ରି ŏ 
ŬŪŞେ ɂŔŊ ବେŅŇା ହେŊାŎś  
ସ�ŘŇାŏ ି ŔŎĴାŎŚ ŕସ୍ପି ľାŏĴś ଯାĪ 
ŔśǁŎĶť İȟ‌‌ŔİିȌ‌‌Ŏ ŀା. ňśǪŌȽି 

ŋŃିŎିĩିଙ୍କୁ  ଦେĵାĪȄଲେģ ହେଲେ 
ସେ ŔŎĴାŎŚ ŀାŻŎĵାŇାŞେ 
ŃାƉŎ ĹĴିƮିସା Ň ĴŎ ି Ńାଙ୍କୁ  ŃśŎନ୍ତ 
ķŞ�ŘĪ ŇରȁĦହ�Řȟ‌‌ Ň୍ɹ-ŏାĪȜ‌‌ Ōŏɟ ř 
ସ୍ǴŔĩିŏľି ିŕସ୍ପି ľାŏĴś ňĿାĪȄଲେģ 
ସେĿାŞେ Ň ିଜେ ସ�ŘŇାŏƉିŎ 
Ĩସ୍ତǰାňĹାŎ ĴŎ ି ɂŔŊ ĴŎାĪȄଲେģ 

İȄŞେ ĩŧśœ ŀାŻŎ Ōନ�ŘŎƙŇ 
ŅାŔ Ńାଙ୍କୁ  ŔŕଯōŘĶ ĴŎȄିଲେģ ତେବେ 
Ĩସ୍ତǰାňĹାŎ ବେଳେ Īଲେକ୍ଟɟ ʗାŇƃି 
ĴଟେŎŚ ମେŔŇି ଦ୍ୱାŎା ŃାƉ ŃŐିପେľ 

Ĳ Ŕମ୍ɲŅŇŒŚŐ Ĩƍ ĶśŎśŃŎ ŋାବେ 
ପ�Řଡ଼ି ଯାĪȄŏାģ Ĵƻିତୁ İ ŊœିŧŞେ 

Ş�ŘĶŚଙ୍କୁ  Ň ĻଣାĪ ସେĿାŞେ Ŋ୍ୟାଣ୍ଡେȎ‌‌ 
ĴŎ ି Ńାଙ୍କୁ  ŀŔିĹାର୍ଜ ĴŎ ି ଦେĪȄଲେģ 
ķŎĴś ଫେŎŊିା ňŞେ ŌŕŐିାƉŎ ɂŊŐ 
ପ�Řଡ଼ାĻŐା ହେŊାŎś  ସେ ňśଣି  ŀାŻŎƉ 

ňାĵĴś ଯାĪȄଲେģ ŀାŻŎ 
କେŊŐ ଡ୍ȺŔ ିଂ Ĳ ĳœņ ଦେĪ 
ĺାଡ଼ିȄଲେģ ଯƽଣା Ň ĴŌŊିାŎś  
Ŋ୍ୟାଣ୍ଡେȎ‌‌ ଖ�ŘŏŊିା ňŞେ ňśŎା 
Ĩƍ ପ�Řଡ଼ି ଯାĪȄŊା ଦେȃŊାĴś 
ňାĪȄଲେģ İŕାňŞେ ସେ 
ŀାŻŎଙ୍କୁ ňĹାŎŊିାŎś  ସେ ŃାƉ 
ତ୍ǽľ ିǶୱୀĴାŎ ĴŎŊିା Ŕŕ İȄňାĪĥ 
Ńାଙ୍କୁ  ſŌା ŌାĶȄିଲେģ İ ନେĪ 
ସ�ŘŇାŏƉି ǶୱାŌŚ ĩŒœି ľାĬŇ 
ଥାŇାŞେ İŃŏା ଦେĪȄଲେ 
Ōƺ ňśŏŔି İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŔǑŝŻ 
ŇରȁĦହ�Řȟ‌‌ ŌାŏĴିƉ ŊŎିśƴŞେ 
କ�ŤଣŔ ି Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ Ȱŕଣ 
Ň ĴŎŊିା Ĵ ି İȄŞେ ŔǑŝŻ 
ŇରȁĦହ�Řȟ‌‌ ŌାŏĴିƉ ŔମେŃ, 
ŀାŻŎ ŋŃିŎିĩି, ĩŧśœ ŀାŻŎ 

ŅାŔଙ୍କୁ  Ŋ ିĶŎିŉ ĴŎŇିାŕ Ȁģ ଯାŕାĴś ନେĪ 
Ŕନ୍ଦେŕ ŔǦୃ ř ହେĬĺģି
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ŎାĬŎକେŏା Īସ୍ପାŃ ĴାŎĵାŇାŎ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ 
Ĵର୍ମĹାŎŚƉ ŏାĪସେŇɵ ପ୍ରାପ୍ତ ŔǒŔାŎŃି 
ĩŎİŔň ି Žୱାର୍ଟର୍ସ Ĭଚ୍ƐŅ ňାĪĥ ĩŎİŔň ି
ňſŎś  ĴŎାଯାĪȄŊା ŊƕିǊ ତିĴś ŔǑŜƣǻ ɂŃ୍ୟାŕାŎ 
ŔମେŃ Ŋŋିǈି ŅାŊŞିେ ĩĻ ି
ŎାĬŎକେŏା ɌŌĴି ŔଂķŎ 
ĩŕ୍ୱାŇ Ȯମେ ସେĴ୍ଟŎŬ 
ŔŕŎସେŊା Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ŔǗମୁĵŞେ ŅŊିŔŊ୍ୟାňŚ 
İĴ ŊŒିାŐ ĶଣņାŎଣା 
Ĳ ĶଣŊିକ୍ଷୋŋ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ŘĪȄŏାģ ĩŎİŔİŔŎ 
ŔାņାŎଣ ŔǑପାŅĴ ɂŒାନ୍ତ 
ĴśŌାŎ ବେହେŎାƉ ନେŃୃƫŞେ ହ�ŘĪȄŊା 
İŕ ି ĶଣņାŎଣାŞେ Ŋŕś Ŕଂĵ୍ୟାŞେ Ĵର୍ମĹାŎŚ, 
ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ Ĵର୍ମĹାŎŚ, Ŋŋିǈି ɌŌĴି ŔଂĶĿŇ, 
ŔାŌାĻĴି ŔଂĶĿŇ Ĳ Ŋŋିǈି ŎାĻନ�ţŃĴି ŅŐŎ 
ନେŃୃŊୃǁ ଯōŘĶଦେĪ ŔŌń୍ଥŇ ĻଣାĪȄଲେģģ 
  İŕ ି ĶଣņାŎଣା ĩĻ ି ŔĴାŐ ųŎś  
ĩŎǕ ହ�ŘĪȄŊାବେଳେ ɂଥମେ ĶାǄଧୀƉ 
ŉଟ�ŘĹȽିŞେ ňśǪŌାŏ୍ୟ Ĩର୍ପଣ ĴŎ ି ŔାņାŎଣ 
ŔǑପାŅĴ ଶ୍ରୀ ବେହେŎା Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŎ ŒśŋାŎǕ 

ĴŎȄିଲେģ İŕ ିĨŊŔŎŞେ ĬȘ‌‌ବ�ŘņŇ ଦେĪ 
ଶ୍ରୀ ବେହେŎା ĴŕȄିଲେ ଯେ, ଯେĬĥ ɌŌĴିŌାନେ 
ŇĻି ĻŚŊŇŎ ĨŌŏୂ୍ୟ ŔŌŧ, ɌŌ, ŏśŕ Ĳ ŏŕś 
ଦେĪ Īସ୍ପାŃ ĴାŎĵାŇା İŊଂ Īସ୍ପାŃ ŇĶŎŚ 
ĶŦĺିƻତି, ସେŌାŇଙ୍କୁ ĨŊŔŎ ňŞେ Ĩଯଥା 
ŕĪŎାଣ ĴŎŊିା ĨŃ୍ୟନ୍ତ Ņśର୍ଭାĶ୍ୟĻŇĴģ ସେ 

ଚେŃାŊŇŚ ଦେĪ ĴŕȄିଲେ ଯେ, ŅŚର୍ଘ ŬŪ Ŋର୍ଷ 
ņŎ ି Žୱାର୍ଟର୍ସ ŊାŊŅŞେ ŭůŪ କ�ŘľŎିś  ĭର୍ɫଧ୍ବ 
ľଙ୍କା ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ Ĵର୍ମĹାŎŚƉ ĿାŎś  ĩŅାŧ 
ĴŎାଯାĪĺ ିİŊଂ ŌାŔĴି ŋଡ଼ା Ōƺ ŇĩିଯାĬĺģି 
ତେଣś ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ ŊŐňୂର୍ବĴ 
Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎŊିାŎ ଯେକ�ŤଣŔ ି ɂŧାŔĴś Ŕଂķ 
ŅୃŦ ŋାବେ ɂŃŞି�Řņ ĴŎŊିģ କ�ŤଣŔ ି
ňŎǱିଥିŃŞିେ Žୱାର୍ଟର୍ସ ŔǒŔାŎଣĴś ŋଙ୍ଗାଯି ŊାĴś 
Ņĩିଯି Ŋ Ňାŕ Ȁ İŊଂ İȄŎś  ŔǦୃ ř ହେŊାĴś ȄŊା 

ଯେକ�ŤଣŔ ି Ĩପ୍ରୀŃĴିŎ ňŎǱିଥିŃ ି ňାĪĥ Īସ୍ପାŃ 
Ĵƥତ୍ତୃ ňſ ŕ Ȁ ŅାŧŚ Ŏŕ ିବେģ ସେȄňାĪĥ ŅŐŌŃ 
Ň ିର୍ବିଶେœŞେ ŔŌସ୍ǯ İĴĻśľ ହେŊାŎ 
ĩŊŒ୍ୟĴŃା Ĩĺģି 
  İŕ ିĶଣņାŎଣାŞେ ŎାĬŎକେŏାŎ ŊņିାŧĴ 
ŔାŎŅା ɂŔାŅ ŇାŧĴ, ŊŒି ିଷ୍ଟ ɌŌĴି ନେŃା 

İĩĪľŧିśŔŎି ŎମେŒ ସେĿŚ, 
ŔĩିĪľŧିśŎ ŊŔନ୍ତ ĴśŌାŎ 
ŇାŧĴ, ŎƩନାĴŎ ŇାŧĴ, 
ĩȡ‌‌İȟ‌‌İȧ‌‌Ŏ Ŕ ିଦ୍ଧେŒ୍ବŎ ŊŐ, 
ĴŐାĴାŎ Ŕାŕś, ŔŃ୍ୟାŇǁ 
ବେହେŎା, Ļǟିଲା Ĵଂଗ୍ରେŔ 
ŔŋାňŃ ିŔŊŚŎ ŕśସେŇ, Īସ୍ପାŃ 
ŌାŞ୍କେľŎ ŔśĻŃି ĴśŌାŎ ǶୱାĪĥ, 
ŔŌାĻସେŊŚ ɂŒାନ୍ତ ସେĿŚ, 

ଗ�ŘňାŐ ଜେŇା, ĵŅାŐ ସେĿŚ, ň.ିň.ି Ŏାŧ, 
ŔŞ�ŘĻ ĴśŌାŎ ଲେଙ୍କା, ĻĶନ୍ନାଥ ŎାĬŃ, 
ɂŋାŃŚ ňƛŇାŧĴ, ŔśĴାନ୍ତ ĵśଣ୍řĩ, ŔŌାĻସେŊŚ 
Ļŧଶ୍ରୀ ňାଣିଗ୍ରା ŕŚ, Ņǟିଲୀň ĴśŌାŎ ŌŕାňାȽ, 
ĹȮņŎ ɂņାŇ, ŇŕିାŎ ŅାŔ, ĩȡ‌‌.କେ. ňƠଡା, 
Ĩſŧ ଜେŇା, ňŅɭମାŐŧା ņŎ, କେ İŇ ŊǢିୱାŐ, 
ŊŚŎĴିଶ�ŘŎ ଶେĵŎଦେĲ Ĳ ɂŃାň ମେହେŎ 
ɂŌśĵ ĬȘ‌‌ବ�ŘņŇ ଦେĪ Īସ୍ପାŃ ĴାŎĵାŇା 
Ĵƥତ୍ତୃ ňſƉ ŌŇŌśĵŚ ŇŚŃ ିĲ Ĵର୍ମĹାŎŚ ŊŞି�ŘņŚ 

ňŅକ୍ଷେňĴś ŅୃŦ ɂŃŊିାŅ ĴŎŊିା Ŕŕ ŏାĪସେŇɵ 
ĩņାŎŞେ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ Ĵର୍ମĹାŎŚŌାନେ 
ନେĪȄŊା Žୱାର୍ଟର୍ସ İƃଟେŇɵȚ‌‌ ŋଙ୍ଗା ନ�ŘľŔିŎ 
ŔǑŜƣǻ ɂŃ୍ୟାŕାŎ, ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ Ĵର୍ମĹାŎŚƉ ňାĪĥ 
ūŲ ŌାŔĩି ȇ‌‌ŵାର୍ଟŎ Ŏ ିଟେŇŔȚ‌‌ ǭକିȟ‌‌Ŏ ňśŇħ 
ɂĹŐŇ İŊଂ Ĵର୍ମĹାŎŚƉ ňାĪĥ ŀŊȢ‌‌ ȇ‌‌ŵାର୍ଟŎ 
ǭକିȟ‌‌Ĵś ŊŐŊତ୍ତŎ ŎȃŊା ňାĪĥ ŅାŊ ିĴŎȄିଲେģ
 ଶେ œŞେ ɂŒାନ୍ତ ĴśŌାŎ ବେହେŎାƉ 
ନେŃୃƫŞେ ŔଂķŎ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା İŊଂ 
ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ Ĵର୍ମĹାŎŚƉ İĴ ɂŃŇିȅିŌଣ୍ଡŐŚ 
ĩŎİŔň ି ŀĩିĪŔƉି Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟŞେ 
ŔŕŎସେŊା Ōśĵ୍ୟ ľ.ିĻ ି ĴାନେĴŎଙ୍କୁ  İĴ 
ŅାŊňିȽ ɂŅାŇ ĴŎȄିଲେģ
  Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎĹିାŐŇା Ĳ ŔŉŐŃାŞେ ŔଂķŎ 
ŧśȗ‌‌ ĬĪƍ ŔŋାňŃ ିŊĴିାŒ ବେŕśŎĩି, ସ�ŤŌ୍ୟ 
ņŐ, ĨȃŐ ňǦୃ ř, ŔśĻŃି ŇାŧĴ, ŔŃ୍ୟ ɂņାŇ, 
ɄǹମାŇǁ ବେହେŎା, ŅŏିŚň ĴśŌାŎ Ōǟ ଲିĴ, 
ŔśĴାନ୍ତ ĴśŌାŎ ŇାŧĴ, ŅŚňĴ ଦେ, ŔśŅŇ 
ଚ�ŤņśŎŚ, ŅŚňƉŎ ňାȢ‌‌, ɂŅŚň ଶେĵŎଦେĲ, 
ŔśŞେŒ ĴŒିାŇ, ɂŉśଲ୍ଲ ŅାŔ, ŎŌାĴାନ୍ତ ňŎ ିଡ଼ା, 
ଗ�ŤŎାƍ ňŎĻିା, ତ୍ରିଲ� ŘĹŇ ňାଣିଗ୍ରା ŕŚ, 
ŔŞ�ŘĻ ňŎ ିଡ଼ା, ŔśŇŏି ľśŀś , ଦେŊାŒœି ଜେŇା, 
Ņśର୍ଗା ଜେŇା, Ŋ ିନ�ŘŅ Ńƻତୀ, Ĵାର୍ତ୍ତିĴ ĵƠଡୁĩŐ 
ɂŌśĵ Ŕକ୍ରି ŧ ŔŕଯōŘĶ ĴŎȄିଲେģ

ɂŔŊ Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎ ବେଳŐ ĶśǊତାƍ ପ�ୋť଼ିŊŘ ķľłŘ

Ň୍ɹ-ŏŘĪȜ‌‌ Ōŏɟ ଟି ସ୍ǴŔ řĩŏřľ ř ŕସ୍ପି ľŘŏକś Ŕ řȢ‌‌ ňŘĪĥ Ň řର୍ƳǻŒ

ŀŘŻŎƉ ପ୍ରାକɟ ଟିŔ ŏŘĪସେŇɵ 
ŎǏ; ūūŎś  Ŕ řȢ‌‌ Ň řର୍ƳǻŒ
ĩŧśœ ŀŘŻŎƉ Ŋ řŎś ƴରେ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ କŘō୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ
ňśǪŌ řȽ ŋ řŃ řŎ řĩƉ ŀŘŻŎŚ 
ପ୍ରାĪଭେľ ପ୍ରାକɟ ଟିŔ ŏŘĪସେŇɵ 
ŎǏ ňŘĪĥ ŔśňŘŎ řŔ 
କŘŕ Ȁକ ř ହ�ୋĪ ŇŘŕ Ȁ 
İȜ‌‌ĩĪĩŎ; ŊŦśĺ ř Ŕନ୍ǁŕ

ŔǒŔŘŎ řŃ Žୱାର୍ଟର୍ସ ŋŘଙ୍ଗିŊŘକś ନ�ୋľ řŔ

ɂŃ řŊŘŅରେ ŎŘĬŎŞĴŏŘ ɌŌ řକ ŔĦķŎ Ŋ řŒŘଳ ĶłņŘŎłŘ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŮŘŰ(ŔŌ řŔ): ĶŎŌିା ňŎŊିାŎ İŊଂ 
ŏାŧŇɵ ĪƞŎŇ୍ୟାŔŇାŏ ŎାĬŎକେŏା ňſŎś  ĹŐŃି Ŋର୍ଷ 
ĻśŇ űŎś  ūű ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŎĻ ŌĬĻ-ŎĻ ŎାĻĴśŌାŎŚ 
ŔĻିȚି‌‌-ů ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊģ İ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ସେĴ୍ଟŎ-Ű Ŋସ୍ତିĩ 
ŋŊŇĿାŞେ ĩୟ�ŘĻŃି İĴ ŔାŌ୍ୱାŅĴି ŔǗ ମିŐŇŚŞେ 
ŔĹୂŇା ŅĩିଯାĪĺģି ĶŎŌିା ňŎŊିାŎŎ ɂŃǨିଠାŃା ŒƉŎ 
ଜେŇାƉ ĨƺſŃାŞେ Ĳ ŔŋାňŃ ି ŌŌŃା ŇାŧĴƉ 
ĩŊାŕĴƫŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ İŕ ି ŔାŌ୍ୱାŅĴି ŔǗ ମିŐŇŚŞେ 
ĶŎŌିା ňŎŊିାŎ ŔŕŃି ŏାŧŇɵ ĪƞŎŇ୍ୟାŔŇାŏ ଲେŀ ି
ŏାŧŇɵŎ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାŌାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĲŏĬିȓ‌‌ 
Ĩŋ ିନେତ୍ରୀ ŋୂŌĴିା İŊଂ ĨŋିନେŃା ňśňǁିŎƉ ňŅାର୍ପଣŞେ 
ŎĻ ŌĬĻ-ŎĻ ŎାĻĴśŌାŎŚ ŔĻିȚି‌‌-ů ବେȥ‌‌ ĩĴର୍ଷଣŚŧ 
ହେŊ ବ�Řŏ ିĴśŕାଯାĪĺģି
  ĶŎŌିା ňŎŊିାŎ İŊଂ ŏାŧŇɵ ĪƞŎŇ୍ୟାŔŇାŏ 
ŌŐିŃି ŔŕଯōŘĶŞେ ĩୟ�ŘĻŃି ହେŊାĴś ȄŊା ŔଂǭକୃŃ ିĲ 

ňŎମ୍ପŎାŎ Ĭତ୍ସŊ ­ŎĻ ŎାĻĴśŌାŎŚ ŔĻିȚି‌‌-ů®Ŏ ĨŀŔିȚ‌‌ 
ĻśȚ‌‌ űŞେ ସେĴ୍ଟŎ-ŬŪ ŎାĬŎକେŏା Ĵ୍ଲŊŞେ ĩŎǕ 
ହେŊାĴś Ȅŏାବେଳେ, ଗ୍ରାƠଡ୍‌‌  ŉାĪŇାŏ ସେĴ୍ଟŎ-ūų 
Ŕŋିȇି‌‌ ସେƞȡ‌‌ ĿାŞେ ĩୟ�ŘĻŃି ହେŊ ବ�Řŏ ିŔାŌ୍ୱାŅĴି 
ŔǗ ମିŐŇŚŞେ ŔĹୂŇା ŅĩିଯାĪĺģି İŕ ିĴାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ūŭ 
Ŋର୍ଷŎś  Ŭŭ Ŋର୍ଷ ŌƺŞେ ĨଂŒȰŕଣ ĴŎňିାŎ ିବେ ବ�Řŏ ି
ŔĹୂŇା ŅĩିଯାĪĺģି ସେŕňିŎ ି ɂତ୍ୟେĴ ĨଂŒȰŕଣ 
ĴାŎŚଙ୍କୁ  ňśŎǭକାŎ Ŕŕ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ŊĻିŧŇିŚŌାŇଙ୍କୁ  ĩĴର୍ଷଣŚŧ 
ňśŎǭକାŎ Ŕŕ ŇĶŅ Ĩń୍ଥ ɂŅାŇ ĴŎାଯି Ŋ ବ�Řŏ ିŔĹୂŇା 
ŅĩିଯାĪȄŏାģ İŕ ିŔǗ ମିŐŇŚŞେ ŏାŧŇɵ ŀǧି ୍ରିĴ୍ଟ ĶŋƣǻŎ 
ŌŌŃା ଗ�ŤŃŌ, ŔǑପାŅĴ ŎାȅĴା ŎśĹ ି ଗ�ŤŃŌ, 
Ň ିବେŅŃିା ŌɌି, Īଂ ଗ�ŤŃŌ ŌɌି, ŏŐିତେନ୍ଦୁ ଚ�ŤņśŎŚ, 
ĶŎŌିା ňŎŊିାŎŎ ମ�ŘŇାŏŔିା Ŕାŕś ɂŌśĵ İ Ŕମ୍ପର୍କŞେ 
ŔାŌ୍ୱାŅĴିଙ୍କୁ  ŔĹୂŇା ɂŅାŇ ĴŎȄିŏା ବେଳେ ଶେœŞେ 
ŏŚŇା ତ୍ରି ňାĿŚ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପଣ ĴŎȄିଲେģ

ĶŎřŌŘ ňŎ řŊŘŎ Ĳ ŏŘŧŇɵ ĪƞŎŇ୍ୟାŔŇŘŏ Ō řଳ řŃ Ŕŕଯ�ୋĶ

ūűରେ ŎĻ ŌĬĻରେ ŎĻ ŎŘĻକśŌŘŎŚ Ŕ řĻřȚ‌‌-ů

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŮŘŰ (ŔŌ řŔ): ŔśǁŎĶť 
ŔŅŎ ଥାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĴŎŌŀŕି ĺĴŞେ ŊĻିś  
İƃପ୍ରେŔ ୱେŞେ İĴ Ĵାȡ‌‌Ŏś  Ķଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ 
ĴŎŊିା Ŕŕ ňśŏŔି Ĭତ୍ତŎɂଦେŒ ŎାĻ୍ୟŎ Ŭ 
Ļଣ Ķଞ୍ଜେĪ Ōାŉିĩଙ୍କୁ ĶŎିŉ ĴŎĺିģି Ĵାȡ‌‌Ŏś  
ପ୍ରାŧ ųŪ କେĻ ିĶଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ ĴŎାଯାĪĺģି
  ɂĴାŒ ଯେ, ĴŎŌŀŕି ĺĴŞେ İĴ Ō 
ĴାŎŞେ ĶଂଜେĪ ଚ�ŘŎା Ĺାŏାଣ ହେĬȄŊା 
ĵŊŎ ňାĪ İŔň ି ĨɆ ରିŃňାŏ କ�ŤŎƉ 
Ň ିର୍ƳଦେŒȮମେ ŔŅŎ İŔŀňିĲି Ň ିର୍ମŐ ĴśŌାŎ 
ŌŕାňାȽƉ ନେŃୃƫŞେ ŔŅŎ ଥାŇା ňśŏŔି 

ĹŁĬ ĴŎȄିŏାģ Ĵାȡ‌‌Ĵś ĨľĴାĪ ଯାƗବେଳେ 
Ķଞ୍ଜେĪ ŌŐିȄିŏାģ ŌାĻିଷ୍ଟ୍ରେľƉ ĬňǱଥିŃŞିେ 
Ųų Ĵ ିଲ�Řଗ୍ରାŌ ŲŪŪ ଗ୍ରାŌ ĲĻŇŎ 
ĶଂଜେĪ ĻŊŃ Ŕŕ Ĭତ୍ତŎɂଦେŒ ĩǺଲାŊାŅ 
ĨƗŐŎ କ�ŤŒŏ ଶ୍ରୀŊାସ୍ତŊ(Ůū) İŊଂ Ĭତ୍ତŎ 
ɂଦେŒ ŔśŏŃାŇňśŎ ĨƗŐŎ ŔśŇŏି ĴśŌାŎ 
Ŕାŕś(ŭů)ଙ୍କୁ ĶŎିŉ ĴŎȄିŏାģ İŕ ିĶଂଜେĪ 
Ĳଡ଼ିŒାŎś  Ĭତ୍ତŎɂଦେŒĴś ଚ�ŘŎା Ĺାŏାଣ 
ହେĬȄŏା ବ�Řŏ ିŃŅନ୍ତ ବେଳେ Ļଣାňଡ଼ିĺģି 
ĻŊŃ Ķଞ୍ଜେĪŎ Ōŏୂ୍ୟ ūŪ ŏſ ľଙ୍କା ହେŊ 
ବ�Řŏ ିİŔň ିଶ୍ରୀŌŃŚ କ�ŤŎ Ĵŕĺିƻତିģ

ųŪ ŞĴĻř Ķଞ୍ƙĪ Ŕŕ କŘȡ‌‌ ĻŊŃ; Ŭ Ķ řŎŉ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŮŘŰ(ŔŌ řŔ): ĵଣି Ļ ȿŊ୍ୟŎ 
ବେĩĪŇ ňŎŊିŕŇŎ ňର୍ଦ୍ଦାŉାŔ ĴŎ ି
ŎାĬŎକେŏା ŎķśŇାଥňାŏŚ ňśŏŔି Ů Ļଣଙ୍କୁ  
ĶŎିŉ ĴŎŊିା Ŕŕ ŭŬ.Ūų ľȚ‌‌ ଚ�ŘŎା 
ŏśŕାňଥŎ ĻŊŃ ĴŎĺିģି ĶŎିŉ ĨŋିଯśŻŌାନେ 
ହେଲେ Ĵŏśଙ୍ଗାŎ Ōŕମ୍ମŅ ତ�ŤŔȜି‌‌ (ŭŲ), 
ľŔିĩିĪ ŉŐŔାଟ�ŘŏାŎ Ŕନ୍ଦୀň Œର୍ମା (ŭū), 
କେĬĥļŎ Ļǟିଲା ଯōŘŀାŎ ĴŌାŎଯōŘŀାŎ 
ŎାĻା ňାȽ (ŭŬ) İŊଂ ȸȇ‌‌ ଡ୍ରାĪŋŎ Ş�ŘŒŇ 
ଯାŅŊ (Ůů)ģ İନେĪ ňାŇପ�Řœ İȧ‌‌ŀňିĲି 
ŔśŒାନ୍ତ ĴśŌାŎ ŅାŒ ŎķśŇାଥňାŏ ି ňśŏŔି 
ଥାŇାŞେ ĩୟ�ŘĻŃି İĴ ŔାŌ୍ୱାŅĴି ŔǗ ମିŐŇŚŞେ 
ŔĹୂŇାଦେĪ Ĵŕĺିƻତି İŕ ିĵଣି Ļ ňŅାń୍ଥ ଚ�ŘŎା 
Ĺାŏାଣ ନେĪ ŎķśŇାଥňାŏ ିଥାŇାŞେ ĶŃ ĻśȚ‌‌ 
ū ŃାŎĵିŞେ İĴ ŌାŌŏା ŎśĻś ĴŎାଯାĪĺģି ĶŃ 
ĻśȚ‌‌ ū ŃାŎĵିŞେ, İŔĩĪ ŔŎୂĻ ĴଂŔŎାŏ,ି 
ĨŇ୍ୟ ňśŏŔି Ĵର୍ମĹାŎŚƉ ŔŕŃିňାଟ୍ରୋŏିଂ ŀ୍ɹľ ି
ĴŎśȄŊାବେଳେ ଚ�ŘŎା ŏśŕାňଥŎ Ĺାŏାଣ 
ହେĬȄŊା ନେĪ ŔĹୂŇା ŌŐିŊିାŎś  Ŋାŏśķାľ 
ňାର୍କĦ ŇĴିľŞେ ĬŻ ȸĴĴś ĨľĴାĪ ଯାƗ 
ĴŎȄିଲେģ ȸĴŞେ ŭŬ, ŪųŪ Ĵ ିଲ�Řଗ୍ରାŌ 

ĲĻŇŎ ŏśŕାňଥŎ ଲ�Řŀ ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ 
ňĹŎାĬĹŎା ŔŌŧŞେ ĬŻ ĵଣି Ļ ňŅାń୍ଥ 
କେĬĥļŎ ĻǟିଲାŎ ଯōŘŀାŎ ŊାଂŒňାଣି  ĨƗŐŎś  
ňŎŊିŕŇ ĴŎାଯାĪȄŏା İŊଂ İŕାĴś ŔśǁŎĶť 
ĻǟିଲାŎ Ĵŏśଙ୍ଗା ĨƗŐĴś ବେĩĪŇ ŋାବେ Ĺାŏାଣ 
ĴŎାଯାĬȄŏା ବ�Řŏ ି ȸȇ‌‌ ଡ୍ରାĪŋŎ Ş�ŘŒŇ 
ଯାŅŊ ŔĹୂŇା ଦେĪȄŏାģ İŕ ି ķľଣାŞେ 
ňśŏŔି ȸȇ‌‌ ଡ୍ରାĪŋŎ Ş�ŘŒŇ ଯାŅŊଙ୍କୁ ĻśȚ‌‌ ū 
ŃାŎĵିŞେ ĶŎିŉ ĴŎŊିା ŏśŕା ňଥŎ ବ�ŘଝେĪ 
ȸĴĴś ĻŊŃ ĴŎȄିŏାģ ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ňŞେ ĻśȚ‌‌ 
ŭ ŃାŎĵିŞେ İŕ ି ĴାŎŊାŎŞେ ŔǑŝŻ ĩĬ 
ŃŇି ି Ļଣ ĨŋିଯśŻ Ōŕମ୍ମŅ ତ�ŤŔȜି‌‌, Ŕନ୍ଦୀň 
Œର୍ମା İŊଂ ŎାĻା ňାȽଙ୍କୁ ĶŎିŉ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
ŃŅନ୍ତĴାŎŚ ňśŏŔି ĨȅĴାŎŚŌାନେ ବେĩĪŇ 
ĵଣି Ļ ňŎŊିŕŇ İŊଂ ଚ�ŘŎ ିନେľŵାର୍କ ŔŕŃି 
ĻŀŃି ĨŇ୍ୟ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ ŔǑŝକ୍ତି  ŊœିŧŞେ Ōƺ ŃŅନ୍ତ 
ĴŎśȄŊା Ļଣାňଡ଼ିĺģି İŕ ିĨƗŐŞେ ବେĩĪŇ 
ĵଣି Ļ ňŅାń୍ଥ ĵଣି , ଚ�ŘŎ ି İŊଂ ňŎŊିŕŇŞେ 
Ň ିୟ�ŘĻŃି ȄŊା ଲ�ŘĴƉ ŊŞି�ŘņŞେ Ĵଠ�ŘŎ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ĻାŎ ିŎŕŊି ବ�Řŏ ିİȧ‌‌ŀňିĲି ଶ୍ରୀ 
ŅାŒ Ĵŕĺିƻତିģ

ŭŬ ľȚ‌‌ ଚ�ୋŎ ř ŏś ŕŘňńŎ ĻŊŃ : Ů Ķ řŎŉ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŮŘŰ (ŔŌ řŔ) : ŎାĬŎକେŏାŎ 
ĨȰଣŚ ŔାŌାĻĴି Ĳ Ŕାଂǭ କୃŃĴି ĨŇśǨଠାŇ 
ĩŅର୍ଶ ଯśŊ ňŎœିŅ ňſŎś İŕାŎ ŬŰŃŌ 
Ŋାର୍ଷିକ�Řତ୍ସŊŎ ňśŎǭକାŎ ŊŃିŎଣŚ Ĭତ୍ସŊ Ńଥା 
ūŬŃŌ ŎାĻ୍ୟସ୍ତŎŚŧ ŎĻ ŌĬĻ-ŬŪŬŰ ňାŐŇ 
Ĭňŏକ୍ଷେ Ŋŋିǈି ɂŃ ିଯōŘĶŃିା ĹŐŃି ŌାŔ ű, 
ūŪ Ĳ ūŬ ŃାŎĵି ŃŇି ିŅŇି ņŎ ିĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊģ
  ĹŐŃି ŌାŔ ű ŃାŎĵି ŅŇି ସେĴ୍ଟŎ-ūų ǱଥିŃ 
ଜ୍ଞାŇଜ୍ୟŘŃ ି ňŊɰ ଲିȇ‌‌ ǭକୁŏ ňŎŔିŎŞେ ŔĴାŐ 
ųľାŎś କେĻ-ିŬ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ňŏିାƉ ňାĪĥ ĶśŀŞିେ 
Ŏƍ ଦେŊା, ūŌŎś ŭŧ ଶ୍ରେଣŚ ňŏିାƉ ŌƺŞେ 
ଗ�Řŏାň ŉśŏŞେ Ŏƍ ଦେŊା, Ůń୍ଥŎś  űŌ 
ଶ୍ରେଣŚ ňŏିାƉ ŌƺŞେ ସ୍Ǵȧ‌‌ ĺĴŎ Ĺିତ୍ରାƉŇ 
ĴŎŊିା, ŲŌŎś ūŪŌ ଶ୍ରେଣŚ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ňŏିାƉ 
ŌƺŞେ ŎĻ Ōହ�Řତ୍ସŊ ňାŐŇ ŅୃŒ୍ୟŎ Ĺିତ୍ରାƉŇ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊģ ūŪ ŃାŎĵି ŅŇି ǱଥାŇŚŧ Ŕŋିȇି‌‌ 
ସେƞŎ ĿାŞେ ŭŧ ଶ୍ରେଣŚ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ĳ Ůń୍ଥŎś  
ŲŌ ଶ୍ରେଣŚ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ İĴĴ ĬňŒାସ୍ତ୍ରୀŧ ŇୃŃ୍ୟ, 
İĴĴ ĨଣŒାସ୍ତ୍ରୀŧ ŇୃŃ୍ୟ Ĳ İĴĴ ŋାŎŃŚŧ 
ଲ�ŘĴ ŇୃŃ୍ୟ ɂŃ ିଯōŘĶŃିା, űŌ ଶ୍ରେଣŚ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 

İĴĴ Œାସ୍ତ୍ରୀŧ ŇୃŃ୍ୟ, ŔŌସ୍ତƉ ňାĪĥ ŅŐĶŃ 
ŇୃŃ୍ୟ, ସେŕňିŎ ି ĨňŎାǸ ŮľାŎś ŌŕŐିାƉ 
ňାĪĥ ňାŎମ୍ପŎĴି Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ Œƌ ŊାŅŇ, 
ŕśŐŕśŐ,ି ପ�Řŀ ňĿିା, ĺଣା ňĿିା Ĳ Ŕļିା ňĿିା 
ɂŃ ିଯōŘĶŃିା, ŔǄଧ୍ୟା ŲľାŎś ňŎœିŅŎ ŬŰŃŌ 
Ŋାର୍ଷିକ�Řତ୍ସŊ Ĭňŏକ୍ଷେ ňୂର୍ବŎś  ĩୟ�ŘĻŃି 
Ŋŋିǈି ɂŃ ିଯōŘĶŃିାŎ ňśŎǭକାŎ ŊŃିŎଣ Ĭତ୍ସŊ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊģ ūŬ ŃାŎĵି ŅŇି Ŕŋିȇି‌‌ ସେƞŎ 
ĿାŞେ Ŕାଂǭ କୃŃĴି Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ସ୍ୱŃƽ ŎĻ 
ŌĬĻ ଷ୍ଟେȎ‌‌ ଶ�Ř, ĲŏĬିŀŎ ɂĵ୍ୟାŃ ĴƟŒǛିପୀ 
ŕ୍ɹŌାŇ ŔାĶŎ Ĳ ĨŋĻିŃି ŌĻśŌŅାŎƉ 
Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟŞେ Ɍଦ୍ଧାƙŐ ିଜ୍ଞାňŇ ňୂର୍ବĴ ସେŌାŇƉ 
ଲ�ŘĴପ୍ରି ŧ Ŕଙ୍ଗୀŃŎ Ńାଳେ Ńାଳେ ŇୃŃ୍ୟŋିତ୍ତି Ĵ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌģ ŌŕŐିାƉ ŌƺŞେ ŎĻ ଫେŔŇ 
ଶ�Ř - ĲŀĩିଣŚ ɂŃ ିଯōŘĶŃିା Ĳ ŎାĬŎକେŏାŎ 
ɂĵ୍ୟାŃ ŇୃŃ୍ୟ ĶśŎśƉ ଦ୍ୱାŎା ସ୍ୱŃƽ ŇୃŃ୍ୟ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊģ ଶେœŞେ ŎĻ 
ŌĬĻŎ ňśŎǭକାŎ ŊŃିŎଣŚ Ĭତ୍ସŊ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହେŊ ବ�Řŏ ି ňŎœିŅ ňſŎś İĴ ପ୍ରେȧ‌‌ 
ŊƕିǊ ତିŞେ ŔĹୂŇା ŅĩିଯାĪĺģି

ŎŘĻ୍ୟǯŎŚŧ ŎĻ ŌĬĻ Ĭňŏକ୍ſ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ

ĵł ř ĨȅକŘŎŚ İŊĦ ňśŏ řŔକś ŊŘŏř 
ŌŘŉřĩƉ ĩȮŌł ķľłŘ

ŭ Ķ řŎŉ; ĩĬ ŭ ŊŘŏř 
ବ�ୋଝļĪ ȸରାକ୍ଟŎ ĻŊŃ
ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŮŘŰ (ŔŌ řŔ): ବେĩĪŇ Ŋାŏ ି ĵŇŇ Ĳ ଚ�ŘŎା 
Ĺାŏାଣ ĬňŞେ ĹŁĬ ĴŎŊିାĴś ଯାĪȄŊା ĵଣି  ĨȅĴାŎŚ Ĳ ŔśǁŎĶť 
ľାĬŇ ଥାŇାŎ ňśŏŔି Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ  Ŋାŏ ି ŌାŉିĩŌାନେ ŌŎଣାନ୍ତĴ 
ĩȮŌଣ ĴŎŊିା ķľଣାŞେ ĩĻ ି ňśŏŔି ŭ Ļଣ Ŋାŏ ି Ōାŉିĩଙ୍କୁ  
ĶŎିŉ ĴŎ ି କ�Řର୍ଟ Ĺାŏାଣ ĴŎĺିģି ସେŌାନେ ହେଲେ ŌŚŇକେŃŇ 
Ş�ŘŕŅିାŔ, ŇŎŕŎ ି ŇାİĴ İŊଂ Ļଣł ŇାŊାŐĴģ İŕାŔŕ ňśŏŔି 
ŕାŃŎś  Ŋାŏ ି ŌାŉିĩŌାନେ ĺଡେĪ ନେĪȄŊା ŭľ ି ĻŊŃ Ŋାŏ ି
ବ�ŘଝେĪ ଟ୍ରାĴ୍ଟŎĴś Ŋ ିňśŏŔି ňśଣି  ĻŊŃ ĴŎĺିģି
  ŔĹୂŇାଯōŘĶ୍ୟ ଯେ, ŔśǁŎĶť ľାĬȚ‌‌ ଥାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĨŌŏňିାŏ ି
Ŋାŏ ି ķାľŞେ Ŋାŏ ି ଚ�ŘŎା Ĺାŏାଣ ହେĬȄŊା ନେĪ ĨŋିଯōŘĶ 
ňାĪŊା ňŞେ ĶŃĴାŏ ିŔĴାଳେ ĴŇ ିଷ୍ଠ ĵଣି  ĨȅĴାŎŚ Ĩſŧ ĴśŌାŎ 
Ĵାଲ�Ř ľାĬŇ ଥାŇା ňśŏŔି ŔŕାŧŃାŞେ ĹŦĬ ňାĪĥ ଯାĪȄଲେģ 
ĩŌŏňିାŏ ି ķାľŞେ ňŕଞ୍ଚି  Ůľ ି Ŋାŏ ି ବ�ŘଝେĪ ଟ୍ରାĴ୍ଟŎĴś ĨľĴାĪ 
ĴାĶĻňȽ ଯାƗ ňାĪĥ ŌାĶŊିାŎś  Ĭତ୍ତେĻŇା ĩŎǕ ହ�ŘĪȄŏାģ 
Ŋାŏ ି ŌାŉିĩŌାନେ ŔଂķŊƴ ŋାବେ ĹŦĬ ňାĪĥ ଯାĬȄŊା ľȟି‌‌Ĵś 
ĩȮŌଣ ĴŎȄିଲେģ ŊȌି‌‌ Ŏାସ୍ତାŞେ ସ୍ପଷ୍ଟ ŅŊିାଲ�ŘĴŞେ Ŋାŏ ିŌାŉିĩ 
Ĳ ସେŌାŇƉ ŔŕଯōŘĶŚŌାନେ ĵଣି  ĨȅĴାŎŚ ଶ୍ରୀ Ĵାଲ�Ř İŊଂ ňśŏŔି 
Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ  ĶାŐĶିśŏĻ Ŕŕ Ŋņିା, ଗ�ŘĪĿା ŌାŎŊିା Ŕŕ ĶĺŀାŐ 
ŋାଙ୍ଗି ଗ�Řଡ଼େĪ ଗ�Řଡ଼େĪ ňľିȄିଲେģ ଯାŕାŎ ŋŀିĲି ŔାŌାĻĴି 
ĶଣŌାƺŌŞେ ŋାĪŎାȢ‌‌ ହ�ŘĪȄŏାģ İŕାňŞେ ĨŋିଯśŻŌାନେ ĻŊŃ 
Ůľ ି ଟ୍ରାĴ୍ଟŎ ŌƺŎś  ŭľ ି Ŋାŏ ି ବ�ŘଝେĪ ଟ୍ରାĴ୍ଟŎĴś ଜ�ŘŎĻŊŎŅସ୍ତ 
ନେĪ ķľଣା ସ୍ଥŐŎś  ଫେŎାŎ ହ�ŘĪଯାĪȄଲେģ ňśŏŔି ଗ�Řľİି Ŋାŏ ି
ବ�ŘଝେĪ ଟ୍ରାĴ୍ଟŎ ĻŊŃ ĴŎŊିା Ŕŕ ķľଣା ସ୍ଥŐŎś  Ŭ Ļଣଙ୍କୁ  ĴାŊś  ĴŎ ି
ଥାŇାŞେ ĨľĴ Ŏȃ ňĹŎାĬĹŎା ĴŎś Ȅŏାģ 
  ķľଣା Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĴŇ ିଷ୍ଠ ĵଣି  ĨȅĴାŎŚ Ĩſŧ ĴśŌାŎ Ĵାଲ�Ř 
ŔśǁŎĶť ľାĬŇ ଥାŇାŞେ ŏȃିŃ ĨŋିଯōŘĶ ĴŎŊିା ňŞେ ňśŏŔି 
İ ନେĪ İĴ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ ି ķľଣାŎ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎȄିŏାģ 
ŔśǁŎĶť İȧ‌‌ň ି ĨɆ ରିŃňାŏ କ�ŤŎƉ Ň ିର୍ƳଦେŒ Ȯମେ ĨŋିଯśŻ Ŋାŏ ି
ŌାŉିĩŌାŇଙ୍କୁ  ĶŎିŉ ĴŎŊିା ňାĪĥ ŔŅŎ İŔŀňିĲି Ň ିର୍ମŐ ĴśŌାŎ 
ŌŕାňାȽƉ ନେŃୃƫŞେ İĴ ସ୍ୱŃƽ ňśŏŔି ľȟି‌‌ ĶĿŃି ହ�ŘĪ İŕ ି
ĩȮŌଣŞେ ŔǑŝŻ ĨŇ୍ୟ ĨŋିଯśŻŌାŇଙ୍କୁ  ņŎŊିାĴś ĹŦĬ ĻାŎ ିŎŕĺିģି

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŮŘŰ(ŔŌ řŔ): ŔŌȰ Ŋ ିଶ୍ୱ 
ଯେତେବେଳେ ňŎ ିବେŒ ŅŊିŔ ňାŐŇ ĴŎśĺ ି
İŊଂ İĴ ĹŎିନ୍ତŇ ŋŊœି୍ୟŃ ɂŃ ି ŇĻିŎ 
ɂŃŊିƴŃାĴś ଦ�ŘŕŎାĬĺ,ି ସେŃĴି ିବେଳେ 
ĩȡ‌‌İȧ‌‌ň ିŔňିňି ି- ū(Ĵ୍ୟାňɟ řȞ‌‌ ňାŵାŎ ňɰଲାƞ-
ū)Şେ ĻŚŊାŒ୍ମ Ļାଳେଣି  Ŋ୍ୟŊŕାŎ ɏରାŔ 
ĴŎ ି Œ ିଳ୍ପ ĨŋŊିୃଦ୍ଧି  İŊଂ ňŎ ିବେŒŎ ŔśŎକ୍ଷା 
ňŎସ୍ପŎ İĴ Ŕଙ୍ଗେ ĩĶĴś ŊŦŖňିାŎŊି ବ�Řŏ ି
İŕା ɂŌାଣି Ń ĴŎňିାŎĺିģି ŊĶିŃ Ŋର୍ଷĶśଡ଼ି Ĵ 
ŌƺŞେ, ଦେŒŎ ĨŇ୍ୟŃŌ ĨȰଣŚ ňŎ ିବେŒ 
ĨŇśĴୂŐ Īସ୍ପାŃ ĬƪପାŅĴ ŋାŊŞେ ŇĻିŎ 
ǱଥିŃĴିś ŔśŅୃŦ ĴŎŊିାĴś ĩȡ‌‌İȧ‌‌ň ି ȮŌାĶŃ 
ŋାŊŞେ ĨŋŇିŊ ɂଯśକ୍ତି ŊŅି୍ୟା, ŔŌ୍ୱŐ ŔଂŎſଣ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା, Ŋର୍ଜ୍ୟŊସ୍ତୁŎ Ŋ୍ୟŊŕାŎ İŊଂ Ň ିର୍ଗŌŇ 
ɏରାŔ ĴŎŊିାŎ ňŅକ୍ଷେňĶśଡ଼ି Ĵś ĩňଣାĪ 
ĩŔĺିģି Œକ୍ତି  ŅſŃା, ĻŐ ŔଂŎſଣ, Ŋର୍ଜ୍ୟŊସ୍ତୁ 
ňŎĹିାŐŇା İŊଂ Ň ିର୍ଗŌŇ Ňŧିƽଣ କ୍ଷେȽŞେ 
ŇŎିନ୍ତŎ ɂŧାŔ ŌାƺŌŞେ İŕ ିňɰଲାƞ ĬƪପାŅŇ 
ସ୍ତŎĴś Ŋୃଦ୍ଧି  ĴŎŊିା ŔŕŃି ŇĻିŎ ňŎ ିବେŒĶŃ 
ɂŋାŊĴś ȮŌାĶŃ ŋାŊŞେ ɏରାŔ ĴŎňିାŎĺିģି
İŕାŎ ĨŇ୍ୟŃŌ ɂŌśĵ ĶśŎśƫňƣୂǻ କ୍ଷେȽ 
ହେĬĺ ି ĻŚŊାŒ୍ମ Ļାଳେଣି  Ŋ୍ୟŊŕାŎĴś ɏରାŔ 
ĴŎŊିାģ İĴ ĶśŎśƫňƣୂǻ ňŅକ୍ଷେň ସ୍ୱŎୂň, 
Īସ୍ପାŃ ɂସ୍ତୁŃ ି ɂକ୍ରି ŧା ŔŌŧŞେ Ň ିର୍ଗŃ 

ହେĬȄŊା Ŋର୍ଜ୍ୟ Ķ୍ୟାŔĶśଡ଼ି Ĵś Ĵ୍ୟାňɟ řȞ‌‌ ňାŵାŎ 
ňɰଲାƞ-ūŎ ŊİŏŎĶśଡ଼ି ĴŞେ ɂŋାŊŒାŐŚ 
ŋାŊŞେ Ŋ୍ୟŊŕାŎ ĴŎାଯାĬĺ,ି ଯାŕା 
ŊİŏŎ-ଗ୍ରେȓ‌‌ କ�ŘĪŏାŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃାĴś 
ଯଥେଷ୍ଟ ňŎŌିାଣŞେ ɏରାŔ ĴŎśĺģି İŕା 

କେŊŐ Ōŏୂ୍ୟŊାŇ ପ୍ରାĴୃŃĴି ŔŌ୍ୱŐĴś ŔଂŎକ୍ଷି Ń 
ĴŎśŇାŕ Ȁ ŊŎଂ ଗ୍ରୀȚ‌‌ ŕାĬŔ Ķ୍ୟାŔ Ň ିର୍ଗŌŇĴś 
ɏରାŔ ĴŎŊିାŞେ Ōƺ ŔŕଯōŘĶ ĴŎśĺģି
  ŔŊśĻ Īସ୍ପାŃ Ň ିର୍ମାଣ ŅĶିŞେ ĨŇ୍ୟ İĴ 
ĨȰĶାŌŚ ňŅକ୍ଷେň ସ୍ୱŎୂň, ĩŎİŔň ି Ŋɰଲାଷ୍ଟ 
ŉର୍ଣ୍ଣେŔ-ūŞେ Ŋାୟ�ŘĹାȡ‌‌ Īଞ୍ଜେƃŇŎ 
ňŎŚſଣ ĴŎĺିģି İŕ ି ňŅକ୍ଷେňŎ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ 
ହେĬĺ ି ňାŎମ୍ପŎĴି Ĩଙ୍ଗାŎĴାŌɱ Ĭତ୍ସĶśଡ଼ି Ĵś 
ĩଂŒĴି ŋାŊŞେ Ĩſŧ Ŋାୟ�ŘŌାŔ-ĩņାŎŃି 

ŊĴିଳ୍ପ ŔŕŃି ŊŅŐାĪŊା, ଯାŕା ଦ୍ୱାŎା ŏśŕା 
ɂସ୍ତୁŃ ିɂକ୍ରି ŧାŎś  Ĵାର୍ବŇ Ň ିର୍ଗŌŇ ɏରାŔ ňାĪŊģ 
İŕ ି ňŎŚſଣŎ ŉŐାŉŐ ňɰଲାƞŎ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ 
Ŋɰଲାଷ୍ଟ ŉର୍ଣ୍ଣେŔĶśଡ଼ି ĴŞେ İŕ ି ɂଯśକ୍ତି ŊŅି୍ୟାŎ 
Ŋ୍ୟାňĴ Ŋ୍ୟŊŕାŎ ňାĪĥ ňଥ ňŎǤିକାŎ ĴŎŊି 

ବ�Řŏ ିĩŒା ĴŎାଯାĬĺģି
  ŔŌ୍ୱŐŎ Ņſ Ŋ୍ୟŊŕାŎ 
İŊଂ Ĺକ୍ରାĴାŎ Ĩń୍ଥŇŚŃŎି 
ŇŚŃĶିśଡ଼ି Ĵ Ōƺ ĩŎ.İŔ.
ň.ିŎ ňŎ ିବେŒ ŎଣŇŚŃŎି 
କେǂŊିନ୍ଦୁ ŔŅୃŒģ 
ĴାŎĵାŇା ମେľାŏର୍ଜିĴାȢ‌‌ 
ŊାĪ-ɂŀĴ୍ଟŔ Ŋା Ĭň-
ĬƪପାŅĶśଡ଼ି ĴŎ ŏାŋŅାŧĴ 
Ŋ୍ୟŊŕାŎ କ୍ଷେȽŞେ Ōƺ 

Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ŔŉŐŃା ŕାŔŏ ĴŎĺିģି 
Ŋɰଲାଷ୍ଟ ŉର୍ଣ୍ଣେŔŎś  ŊାŕାŎśȄŊା Ŕɰଲାȉ‌‌Ĵś ŔǑŜƣǻ 
Ŏୂପେ Ŋ୍ୟŊŕାŎ ĴŎାଯାĬȄŊାବେଳେ, 
ŊĲିİŉ İŊଂ İŔİŌİŔ Ŕɰଲାȉ‌‌Ŏ İĴ Ŋť 
ĨଂŒĴś ŋ ିତ୍ତି ŋୂŌ ି İŊଂ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ňାĪĥ 
ĬňଯōŘĶŚ ĬƪପାŅŞେ ňŎ ିଣŃ ĴŎାଯାĬĺģି 
İŕ ି ɂŧାŔĶśଡ଼ି Ĵ କେŊŐ Ŋର୍ଜ୍ୟŊସ୍ତୁ 
ŇǤିକାŔŇĴś ɏରାŔ ĴŎśŇାŕ Ȁ, ŊŎଂ Œ ିଳ୍ପĻାŃ Ĭň-
ĬƪପାŅĶśଡ଼ି ĴŎś  Ōŏୂ୍ୟ Ōƺ ŔǦୃ ř ĴŎśĺģି

ĩȡ‌‌İȧ‌‌ň ř Ŕ řň řň ř-ūରେ ĻŚŊŘŒɭ ĻŘଳŐł ř Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ɏରାŔ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŮŘŰ (ŔŌ řŔ): 
ŎାĬŎକେŏାŞେ ɂଥŌ ଥŎ ňାĪĥ ଖେଲ�Ř 
ĪƠଡିĩ ĨǷ ମିŃା ŌŕŐିା ŔାĪĴŏ ɂŃ ିଯōŘĶŃିା 
ĩୟ�ŘĻŃି ହେŊାĴś ଯାĬĺģି କେǂ କ୍ରୀଡ଼ା 
ŊŋିାĶ ଦ୍ୱାŎା ŔŌସ୍ତ ŎାĻ୍ୟŎ Ŋŋିǈି 
ĻǟିଲାŞେ ଖେଲ�Ř ĪƠଡିĩ ĨǷ ମିŃା ŌŕŐିା 
ŔାĪĴŏ ɂŃ ିଯōŘĶŃିା ĩୟ�ŘĻŇ ହେĬĺģି 
İŕ ି ɂŃ ିଯōŘĶŃିା ଦ୍ୱାŎା ଦେŒŞେ ĴňିŎ ି
ŌŕŐିା ŔାĪĴŏ ĹାŐŇା ĴŎ ି ŇĻିĴś ŉିȑ‌‌ 

ŎȃŊା ŔŕŃି ଦେŒ ňାĪĥ ଖେŐ ି ଦେŒĴś 
Ķର୍ବିŃ ĴŎ ିବେ ସେ ନେĪ ŌŕŐିାƉ ňାĪĥ 
İŕା İĴ ŔśŊƣǻ ŔśଯōŘĶģ ĵାŏ ି ସେŃĴି ି
Ňśହେĥ İŕ ି ɂŃ ିଯōŘĶŃିାŞେ ଯେĬĥŌାନେ 
ňŅĴ ĻŃି ିବେ ସେŌାନେ ଖେଲ�Ř ĪƠଡିĩ 
ଯōŘĻŇାŞେ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż ହ�ŘĪ ĩର୍ଥି Ĵ ŎାŒ ି
ňାĪŊାŎ ŔśଯōŘĶ Ōƺ ňାĪବେģ Ĳଡ଼ିŒା 
ŔାĪĴŏ ŔƎ Ĳ ŎାĬŎକେŏା ŔାĪĴɰ ଲିƍ 
Ĵ୍ଲȝ‌‌Ŏ ŌŐିŃି ŔŕଯōŘĶŞେ İŕ ି ŔାĪĴŏ 

ĹାŐŇା ɂŃ ିଯōŘĶŃିା ĹŐŃି ŌାŔ ű ŃାŎĵି 
ŎŊŊିାŎ ŔĴାŐ ŰľାŞେ ଟେŏିଫ�ŘŇ 
ŋŊŇ ňଡ଼ିĩŎś  ĩŎǕ ହ�ŘĪ ସ୍ǴŔ ĺĴ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ହେŊ ବ�Řŏ ି ĩୟ�ŘĻĴŌାନେ 
ŔĹୂŇା ଦେĪĺƻତିģ İŕ ିɂŃ ିଯōŘĶŃିା ŭ Ŋର୍ଗ 
Ńଥା ūŮ Ŋର୍ଷŎś  Ĵȟ‌‌, ūŰ Ŋର୍ଷŎś  Ĵȟ‌‌ Ĳ ūű 
Ŋର୍ଷŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ŌŕŐିାŌାନେ ŋାĶ ନେବେ ବ�Řŏ ି
ĩୟ�ŘĻĴ ŎାĬŎକେŏା ŔାĪକେŏିଂ Ĵ୍ଲȝ‌‌ 
ňſŎś  ŔĹୂŇା ŅĩିଯାĪĺģି

űରେ ଖେଲ�ୋ ĪƠଡିĩ ĨǷ ମିŃŘ ŔŘĪକŏ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ
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ļŘŎŊǄ, ŮģŰ(ŔŌŔି)

ŎŊř ņŘŇ Ŋ řȮŧ ňŘĪĥ ŞľୋĴŇ ŔŌŔɹୟାŎ 
ŔŌŘņŘŇ ŅŘŊ řରେ ŀŋŘ ŊĻŘŎରେ ĴŝœĴ 
ŔĦĶĿŇ ňſŎś  ĹŘŏřȄŊŘ ĩŌŎł ĨŇŒŇ 
ĹŃś ńǻ Ņ řŇରେ ňŕƗ ଚିĺ řģ ĩନǁଦୋŐŇĴŘŎŚ 
ĹŘœŚƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ňŘĪĥ ňŅɭňśŎ 
ĬňĻřǟଲାňŘŐ ହେŌŔŘĶŎ ଭ�ୋĪ ĨŇŒŇ 
ǱŐରେ ňŕƗ ଚି ସେŌŘŇƉ ŅŘŊ ř ŔǑର୍କରେ 
Ŋ řǯତୃŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ňରେ Ōƺ ĩଞ୍ଚŐřĴ ĴŝœĴ 
ŔĦĶĿŇ ŀŋŘŎ ĩŊŘŕĴ Ĩଶ�ୋĴ ŔŘŕś , 
ĨŎś ł ɂņŘŇ, Ļŧƻ ŔŘŕś , ĶśňŃ Ŕ řŅŘŎ, 
ŎମେŒ ɂņŘŇ Ň řĻ Ň řǪƥତିରେ ĨଟŐ 
Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ସେŌŘŇƉ Ĵŕ řŊŘ ĨŇś ōŘŧŚ 

କେŊŐ ĩǢୱାŔŇ Ňś ହେĥ ŊŎĦ ŞľୋĴŇ 
ŔŌŔɹୟାŎ ɂĴŝŃ ŔŌŘņŘŇ ହେŊŘ ňରେ ŕ Ȁ 

ସେŌŘନେ ĨŇŒŇŎś  ĲŕŎ řବେģ ŅŚķ୍ଘŅ řŇ 
ņŎ ř ĨନେĴ ĹŘœŚ ŞľୋĴŇ Ň ňŘĪ ņŘŇ 

Ŋ řȮŧŎś  ŊƗ ଚିŃ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ସେŌŘŇƉ 
Ōƺରେ ĨŔନ୍ତୋœ ŊŦŖ ř ĹŘŏřĺ řģ ĨŇŒŇ 
ǱŐ ŀŋŘ ŊĻŘŎ ň řƠଡି İĴ ņŘŇ ŌƠଡିŎ 
Ĺ řȽ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ ŔĦōśŻ ĴŝœĴ ŔĦĶĿŇŎ 
ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ ŎମେŒ ŌŕŘňŘȽ ŃଥŘ ĴŝœĴ 
ŔĦĶĿŇŎ ନେŃŝ Ŋŝ ନ୍ଦ ĨŇŒŇĴś ŔŌńǻŇ ĴŎ ř 
Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ, ŞľୋĴŇ ŊƗ ଚିŃ ŔŌସ୍ତ ĹŘœŚƉ 
ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘŇ Ĳ ņŘŇ Ȯŧ ɂକ୍ରି ŧŘରେ 
ǶƐŃŘ Ň řǠ ଚିŃ Ň ହେŊŘ ňର୍ଯ୍ୟƻ ĩନǁଦୋŐŇ 
ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊģ ŔĦĶĿŇŎ ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ 
ɂମ�ୋŅ ŎŘŧ, Ŋĺ ଭ�ୋĪ, ĨŊņśŃ ĻĶŃ, 
ɂମ�ୋŅ ŔŘŕś , ĵଗେǂ ŎłŘ ɂŌśĵ ŔŘŌ řŏ 
Ĩĺନ୍ତିģ ŕŘŎŘŕŘŎ ř ūŪŕĻŘŎŎś  ĨȅĴ ňକେଟ 
ņŘŇ ĨŇŒŇ ǱŐରେ ňť଼ି Ŏŕĺ řģ ତେବେ 
Ŋର୍ଷାļଡ଼Ĵś ĹŘœŚƉ ŀŎ Ŏŕ řĺ řģ

ĻȘି ରେ ĨľŐ ĹŘœŚ

ňŅɭňśŎ, ŮģŰ(ŔŌŔି): Ĳť଼ିŒŘŎ Œ řକ୍ଷା 
Ĳ Œ řſĴ ĩନǁଦୋŐŇŎ ňśର�ୋņŘ, Ŋ řଶ୍ୱ 
Œ řſĴ ŌŕŘŔĦଘŎ ପ୍ରାŻŇ ĬňŔŋŘňŃ ř, 
ŃଥŘ ŔŘŎǶŃ ŔŘņĴ ŅřŊĦĶŃ ɂଫŉŔŎ 
ĨŊŇŚ ŊŎŘŐƉ ĻŇɭŅ řŇ Ĭňŏକ୍ଷେ 
Ŋś ņŊŘŎ ସ୍ଥାŇŚŧ Œ řſĴ ŋŊŇ, ŒŘନ୍ତି ŇĶŎ 

ňŅɭňśŎରେ Ĳť଼ିŒŘ ňĺś ĩ Ĩଞ୍ଚŐ 
ବେŔŎĴŘŎŚ ĴଲେĻ Œ řſĴ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ŔĦଘ Ĳ Œ řſĴ ŌŕŘŔĦଘ ŊŎĶଡ଼ Ļřǟଲା 
ŒŘĵŘ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ Ļŧନ୍ତୀ ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŊŎĶଡ଼ Ļřǟଲା ĲǦଟାŎ ňŜର୍ବŃŇ 
ŔŋŘňŃ ř ପ୍ରୀŃ ř ŎƙŇ ɂņŘŇƉ ĨƺſŃŘରେ 

ĨŇś Ǩ ଠିŃ ପ୍ରୋŻ ĬƮŊ ରେ ŔĦଘ Ŏ Ļřǟଲା 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ Ŋ řŅɹୟାņŎ ŅŘŒ, Ō Ŝĵ୍ୟ 
ĨŃ řȄ ĲǦଟା Ŏ ňŜର୍ବŃŇ ŎŘĻ୍ୟ ĬňଦେǦଟା 
ŔŃ୍ୟŇŘŎŘŧł ତ୍ରି ňŘĿŚ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Œ řſĴ ŒŘନ୍ତି  ǶŎŜ ň ňśର�ୋŕ řŃ, 
ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ŒƉର୍ଲାȢ‌‌ ଭ�ୋĪ, ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ 
ĬŌŘĴŘƻ ŔŘŕś , Ĩଧ୍ୟାňĴ ŇŊŚŇ ĴśŌŘŎ 
ŊŘŎ řĴ, Œ řſĴ ନେŃŘ ଟ řĴŇś  ŔŘŕś , ĲǦଟାŎ 
ňŅɭňśŎ ŊɰĴ Ŕମ୍ପାŅĴ ŎŊřŒƉŎ ɂņŘŇ, 
ŔŌŘĻସେŊŚ Ō řŐŇ ĴśŌŘŎ ňƠଡା ɂŌśĵ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ Ĳť଼ିŒŘ ŃଥŘ Ŋ řଶ୍ୱŎ Œ řକ୍ଷା 
Ĳ Œ řſĴƉ ĬǈŃ ř ŃଥŘ ŔŘŕ řŃ୍ୟକ୍ଷେȽରେ 
ɂଫŉŔŎ ŊŎŘŐƉ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ 
ଯ�ୋĶŅŘŇ ŔǑର୍କରେ Ŋକ୍ତାŌŘନେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ଶେœରେ ŎŊř 
ŒƉŎ ɂņŘŇ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ଭŋଡŀŇ, ŮģŰ(ŔŌŔି): ଭେଡେŇସ୍ଥିŃ ŌŘŏřňť଼ାରେ 
ŕŇś ŌŘŇ Ōନ୍ଦି Ŏ Ĳ ŎƩŌśŅĴ ɂŃ řǨଠା ĬƮŊ ŔǑǈ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĹŘŏřȄŊŘ Ĩଷ୍ଟ ɂŕŎŚ 
ŇŘŌōƕ Ōƺ ĬȘ‌‌ōŘň řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĬŅōŘňŇŚ 
ŔŌŘର�ୋŕରେ ŔŌŘĻସେŊŚ ŅŚňĴ ĨȰŵŘŏ Ĳ ଗ�ŤŎ 
ଦେହେŎ ř ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ɂŃ řǨଠା ĬƮŊରେ 
ŋŚŌସେŇ ମେହେŎ Ĳ Ōଞ୍ଜୁ ମେହେŎ Ŕňତ୍ନୀĴ 
Ĵର୍ତ୍ତା ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ńś ŏŘĪȄŊŘ ବେଳେ ňƠଡିŃ ŋŘŊରେ 

Ŕନ୍ତୋœ ŒŃňଥŚ ň ŜĻŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟŃś ŏŘĬȄଲେģ ɂŃ řǨଠା 
ĬƮŊ ରେ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŒŃŘȅĴ ŋŻƉ ŔŌŘବେŒରେ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ňŎ řବେŒ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś  ĴŌ řଟ řŎ ପ୍ରାłŊǄଧୁ ňŞେŏ, ଗ�ୋňŚ ŊŘĶ, 
ŅŒŎଥ ମେହେŎ, Ņ řନେŔ ŊŘĶ, ŎŘଜେŒ ŇŘİĴ, 
ɂŒŘƻ ŇŘĶ, Ŋ řŒ ř ňŞେŏ, Ōହେǂ ମେହେŎ, Ɖ 
ŔମେŃ ŌŘŐ řňť଼ାŎ ŔŌସ୍ତ ĻŇŔŘņŘŎł Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ

ŕŇśŌŘŇ Ōǁ ଦିŎ Ĳ ɂŃǨିଠା ĬƮŊ ŔǑǈ

İȟ‌‌Ĵȟ‌‌ରେ ŊĴିŘŒ ଡି Ȱରୀ 
ĴଲŏȎ‌‌ ĺŘȽଙ୍କ ĴŝŃƫି
ŊŎĶଡ଼, Ůģ Ű(ŔŌŔି):ŊřĴŘŒ ŕŘŧŎ İĻś କେǳନାŏ 
ĪȚ‌‌Ǧ ଟିĹ୍ୟୁ ŔŇɵ Ĩƻର୍ଗŃ Ŋ řĴŘŒ ŀ řଗ୍ରୀ ĴଲେĻ ŔŌɲŏňśŎ 
Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅɹୟାŐŧ ƶୱାŎŘ ŔŅ୍ୟ ɂĴŘŒ řŃ İȟ‌‌Ĵȟ‌‌. (ŬŪŬŮ-

ŬŰ) ňŎŚକ୍ଷା ଫŐŘଫŐରେ 
Ŋ řଶେœ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řĺ řģ 
ŌŘଷ୍ଟŎ ĨȜ‌‌ ĴŌର୍ସŎ ƶ ୱିŃŚŧ 
ŊɹୟାȌ‌‌ ůĻł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ňŎŚକ୍ଷା ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŒŃɂŃ řŒŃ ɂଥŌ ଶ୍ɌłŚରେ 
Ĭƥତିƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ĺŘȽ 
ପ୍ରି ŧŎƙŇ ଭ�ୋĪ Ų.ŰŮ 

Ŕ řĻřň řİ ŎȈ‌‌ Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅɹୟାŐŧରେ ů (ňଞ୍ଚŌ) Ŏ řĩƉ 
Ĩକ୍ତିĩŎ ĴŎ řĺନ୍ତି ବ�ୋŏř Ĩƺſ ŔŃ୍ୟɄŃ Ō řଶ୍ର ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŏƁ୍ମୀ Ŋ řĴŘŒ ଚେŧŘȡ‌‌ŌɹୟାȚ‌‌ ŀ ř ŇŘଗେଶ୍ୱŎ ŎŘĲ 
ŔଫŐŃŘ ňŘĪĥ ŔŌସ୍ତ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ĩŋ řŇନ୍ଦŇ ĻłŘĪŊŘ 
Ŕŕ řŃ Ŋ řĴŘŒ Ĭňରେ ĨŃś ଟ Ŋ řǢୱାŔ ňŘĪĥ Ĩŋ řŋŘŊĴଙ୍କୁ  
ĴŝŃƕŃŘ ଜ୍ଞାňŇ ĴŎ řȄଲେģ

ଭŋଡŀŇ ĨƗŐରେ 
ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚ ŃŘƠŊ
ଭŋଡŀŇ, ŮģŰ(ŔŌŔି): ଭେଡେŇ ŊɰĴରେ ĩĻř 
ŔǄଧ୍ୟାରେ ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚŎ ŃŘଣ୍ଡŊ ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řĺ řģ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ňŊŇ, Ŋ řĻśŐ ř, ଘŀଘŀř Ŕŕ Ō ŜœŐņŘŎŘରେ 
Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪȄŏŘģ ଜ�ୋŎରେ ňŊŇ Ŋŕ řŊŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ŊɹୟାňĴ 
ňŎ řŌŘłରେ ĨŌŐ ņŘŇ ſŃ ř ହ�ୋĪĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ņŘŇ 
ĨŌŐ ଜ�ୋŎ ସ�ୋŎରେ ĹŘŏřȄŊŘŎś  Ĵ řİ ŎŘǯତା Ĭňରେ 
ņŘŇ ŒśĵŘĪȄŊŘବେଳେ Ĵ řİ ĵŐŘରେ Ĺś ŇŘ Ĳ ňକେଟ 
ņŘŇ Ŏȃĺ řģ ଗ�ୋଟ řİ ňŞେ ŞľୋĴŇ ŔŌŔɹୟା Ĳ ଗ�ୋଟ řİ 
ňŞେ ĴŘŐ ବ�ţŒŘĵŚ Ŋର୍ଷା ĹŘœŚƉ Ĺřନ୍ତା ŊŦŖŘĪ ଦେĪĺ řģ 
Ŋର୍ଷା ଫŐରେ ĩȿŃŘ ĩŏରେ Ĵଟł ř ĺଟł ř ହେŊŘŎ 
ŔǕŊŇŘ ŔŝǨ ଠି ହ�ୋĪĺ řģ Ŋର୍ଷା ňŊŇ ŏŘĶ ř Ŏŕ řȄŊŘŎś  
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŔŎŊŎŘŕ Ŋନ୍ଦ Ŏŕ řĺ řģ

ଟ�ୋĴŇ ଚ�ୋŎ ିĨଭିଯōୋĶ 
ନେĪ ĹŘœŚ İȧ‌‌ň ିଙ୍କ ƶୱାŎସ୍ଥ
ŊŎĶଡ଼, ŮģŰ(ŔŌŔି): ŊŎĶଡ଼ Ļřǟଲାରେ ŎŊř ņŘŇ 
ŔĦȰŕ ɂକ୍ରି ŧŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ĹŘœŚƉ ŞľୋĴŇ ňŎ řŌŘł 
Ĵȟ‌‌ ĩŔ řĺ ř Ĵ řŌ୍ୱା ĩŔ řŇŘŕ Ȁģ İŕŘĴś ନେĪ ŞľୋĴŇ ଚ�ୋŎ ř 
ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘ ĹŘœŚ İȧ‌‌ň řଙ୍କୁ  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ŬŪŬůରେ ଯେĬĥ ňଞ୍ଜିĴŎł ହ�ୋĪȄŏŘ ŃŘŕŘ ŇŊŚĴŎł 
ହ�ୋĪĺ ř; ହେଲେ ĶŃ ଥŎ Ĩପେକ୍ଷା İଥŎ କେŌ řŃ ř ŞľୋĴŇ 
ňŎ řŌŘł Ĵȟ‌‌ ĩŔ řŏŘ ŃŘŕŘ Ŋś ļŘ ňŀś ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ĴଟŘňŘŏř 
ଗ୍ରାŌŎ ĹŘœŚ ŔśŅŘŌ ŔŘŕś  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř 
ŔŌସ୍ତ ĴŘĶĻňȽ, ĩņŘŎĴŘର୍ଡ ଦେŏŘ Ŕତ୍ƥɫ କେĬĥ 
ĩņŘŎରେ ŔŘŞେŏŘĪଟ Ŕର୍ଭେରେ ĻŌ ř ଦେĵŘ ōŘĬŇ ř Ĳ 
ŞľୋĴŇ ĴŘŕ ȀĴ ř ĩŔśŇ ř ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ĵśƞňŘŏř ĶŘĥŎ ĹŘœŚ 
ɂŒŘƻ ŔŘŕś  ɂŒɨ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŞľୋĴŇ Ĵśĩଡେ ĶŏŘ ବ�ୋŏř 
ɂŒɨରେ କେŕ ř Ĭତ୍ତŎ ଦେĪ ňŘŎś  ŇŘŕŘନ୍ତି ģ ତେłś ŞľୋĴŇ 
ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř İȧ‌‌ň řଙ୍କୁ  ŋŊŘŇŚ ŔŘŕś, ପ୍ରେŌŎŘĻ 
ŊଢŁĪ, ĬମେŒ Ŋ řǢୱାŐ, ŋŻĹŎł ŔŘŕś, ĹŃś ର୍ଭୁ Ļ Ņ řଶ୍ରୀ, 
ŎłĻřŃ ŊŘŎ řĴ, ଗ�ୋňŘŐ ĻŘŏ, ŔŃ୍ୟŇŘŎŘŧł ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ, 
ଦେŊŎŘĻ ମେହେŎ, Ŋ řŋś Ņତ୍ତ ŔŘŕś, Ĩſŧ ŔŘŕś  ɂŌśĵ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ĨȃŐ ଭŘŎŃŚŧ ଗେŘĥƠŵŘŇŘ 
ଗେŘĥƠ ŌŕŘŔଭŘ ବ�ţĿĴ
ňŘĪĴŌŘŐ, ŮģŰ(ŔŌŔି): ĵňśŎ řŀ řŕ řରେ ĨȃŐ ŋŘŎŃŚŧ 
ଗେŘĥଣ୍ଡŵŘŇŘ ଗେŘĥଣ୍ଡ ŌŕŘŔŋŘ ବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
Ļřǟଲା ĴŌ řଟ ř ŔŋŘňŃ ř ŋŘĶŚŎȄ Ŕ řĦ ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ 
ňŘĪĴŌŘŐ, ļŘŎŊନ୍ଧ, ňŅɭňśŎ, ĨŃŘŊ řŎŘ, ĶŘĪŔ řଲେଟ, 
ŊŎĶଡ଼, ଭେଡେŇ, ସ�ୋହେŏŘ, ĩŌ୍ୱାŋŘŇŘ, ŊŎňŘŏř ŊɰĴŎ 
ŔŌସ୍ତ ŔŋŘňŃ ř Ĳ Ŕମ୍ପାŅĴ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ĻŧŔ řĦŕ ŅŘĬ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŎŘĻ୍ୟ ŔĹřŊ ŃଥŘ ŊŎĶଡ଼ ĻřǟଲାŎ 
ŔĹřŊ ņନେଶ୍ୱŎ Ŕ řĦ, ĴŌŐଲ�ୋĹŇ ଭ�ୋĪ, ŎମେŒ ĻĶŃ, 
ଶ�ୋŋŘŎŘŌ Ŕ řŅŘŎ, ଚ�ţŃś  Ŕ řĦଦେĲ, ŋŘĶŊŃ řĩ Ŕ řĦŅŘĲ, 
ଭ�ୋŐŘŇŘଥ ĻĶŃ, ŒɹୟାŌŏŘŏ ĻĶŃ, ĴŏŘŌłŚ ņŎś ĩ, 
ŎŌŘĴŘƻ ଭ�ୋĪ, Ŋ řଦେŒŚ ŎŘŧ, ňŘଣ୍ଡŊ ଭ�ୋİ, ŔśĴଦେŊ 
ŌŘļŚ, ĨŌŝŃ ŊŘĶ, ĻĶଦେŊ ņŎś ĩ, ଶ�ୋŋŘŎŘŌ ņŎś ĩ, 
ŇŘŎŅ Ŕ řŅŘŎ, ଭ�ୋŐŘŇŘଥ Ŕ řŅŘŎ, Ņś ħର୍ଯ୍ୟେŘņŇ ňśଟŘ, 
ŔśĴଦେŊ ŌŘļŚ, Ŋ řŋŚœł ŅřŵŘŇ, ŏĴ୍ମୀĹŇ Ŕ řŅŘŎ, 
Ŕśରେǂ ņŎś ĩ, ŔŃ୍ୟŊŘŇ ଭ�ୋĪ, Ĺ řତ୍ତŎƙŇ ପ�ୋରେ 
ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ňŘĪĴŌŘŐ ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ř ĶĻŎŘĻ 
Ŕ řĦ ňśଟŘ ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

ɂଫŉŔŎ ĨŊŇŚ ŊŎŘŐଙ୍କ Ļŧƻତୀ ļŘŎŊǄ, ŮģŰ(ŔŌŔି): ļŘŎŊନ୍ଧ ňƗଚାŧŃ 
ŔŌ řŃ řରେ ŅŚķ୍ଘ ŔŌŧ ņŎ ř ŔŌ řŃ ř ବ�ţĿĴ 
ĩୟ�ୋĻŇ Ň ହେŊŘ ନେĪ ĻŇɂŃ řŇ řȅ Ĳ 
ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉ Ōƺରେ ĨŔନ୍ତୋœ ŅřŇĴś 
Ņ řŇ ŊŦŖ řŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř 
ହେĬĺ ř ଗ୍ରାŌŘଞ୍ଚŐŎ Ŋ řĴŘŒ, ଲ�ୋĴŔŌŔɹୟାŎ 
ŔŌŘņŘŇ Ĳ Ŋ řŋ řǈ ଯ�ୋĻŇŘŎ ŔŌŚକ୍ଷା ňŘĪĥ 
İĴ ĶśŎśƫňŜƣଣ୍ଣ Ōଞ୍ଚ; Ĵ řନ୍ତୁ ļŘŎŊନ୍ଧ ŊɰĴରେ 
İŕ ř ବ�ţĿĴ Ň řŧŌ řŃ ŋŘବେ ĨŇśǨ ଠିŃ Ň 
ହେŊŘŎś  Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔɹୟା ĩଲ�ୋĹŇŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ 
ňŘĬŇŘŕ Ȁģ ŅŚķ୍ଘ ūŰ ŌŘŔŎ Ŋ୍ୟŊņŘŇ ňରେ 
ŬŪŬŮ ĨĶଷ୍ଟ ūŰ ŃŘŎ řĵରେ ଶେœ ଥŎ ňŘĪĥ 
ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İŕŘ ňŎĿŘŎś  କ�ŤłŔ ř ବ�ţĿĴ ŀŘĴŘōŘĪ 
Ň ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ ଫŐରେ ňŘŇŚŧ 
ĻŐ ŔŌŔɹୟା, ŎŘǯତାଘŘଟŎ Ņś ŎŊସ୍ଥା, Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
ସେŊŘ, ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ ŔśŊ řņŘ Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĻŇସ୍ୱାńǻ 

ŔǑର୍ȁŃ Ŋ řœŧĶśť ଼ିĴ Ĭňରେ ĩŊŒ୍ୟĴŚŧ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪňŘŎś  ŇŘŕ Ȁģ İŕ ř ňŎ řସ୍ଥିŃ řĴś 
ନେĪ ŊɰĴŎ Ĵ řĺ ř ଗ୍ରାŌňƗଚାŧŃŎ ŔŌ řŃ ř 
Ŕŋ୍ୟ Ĳ ŔŎňଞ୍ଚŌŘନେ ňŜର୍ବŎś  ĻřǟଲାňŘŐƉ 
Ň řĴଟରେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ŃଥŘň ř ବ�ţĿĴ ĩୟ�ୋĻŇ ŅřĶରେ କ�ŤłŔ ř 
Ǵଷ୍ଟ ňŅକ୍ଷେň ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ ř Ň ȄŊŘŎś  
ĻŇɂŃ řŇ řȅƉ Ōƺରେ ĨŔନ୍ତୋœ ĩŕśŎ ř 
ŃŚɄ ହ�ୋĪĺ řģ ସ୍ଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚƉ 
ŌŃରେ, Ň řŧŌ řŃ ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ବ�ţĿĴ 
ହେଲେ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ 
ɂŒŘŔŇ Ĳ ĻŇɂŃ řŇ řȅƉ Ōƺରେ ŔŌŇɲŧ 
Ŋŝƴ ଧି ňŘĪଥŘନ୍ତାģ ତେłś ŒŚȱ ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř 
ବ�ţĿĴ ŀŘĴ ř Ŋ řĴŘŒŌŜŐĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎ ŔŌŚକ୍ଷା 
Ŕŕ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋ řŋ řǈ ĻŇŔŌŔɹୟା Ĭňରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ř ĩŊŒ୍ୟĴ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘĴś 
ŅŘŊ ř ଜ�ୋŎ ņŎ řĺ řģ

ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌŃି ିବ�ţĿĴĴś ନେĪ ŊŦŖśĺ ିĨŔନ୍ତୋœ

ĨŃŘŊŎିŘ, ŮģŰ(ŔŌŔି): ଫŞľୋଗ୍ରାଫŎ 
ŔĦଘ ĨŃŘŊ řŎŘ(ňŘ) ŃŎଫŎś  ସ�ୋŌŊŘŎ 
ĨŃŘŊ řŎŘ ŔŘପ୍ତାŕ řĴ ŊĻŘŎ ŅřŇ ɂŊŐ 
ଗ୍ରୀœɭ ɂŋŘŊĴś ĩĶରେ Ŏȃ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ņŕ ř 
ŔŎŊŃ ŊƞŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସ୍ଥାŇŚŧ ŊɹୟାƉ 
ĨȜ‌‌ Ŋର�ୋŅŘ ŔǗମୁĵରେ Ņŕ ř ŔŎŊŃ ŊƞŇ 

ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔĦଘŎ ŔŋŘňŃ ř Ŕƙŧ 
Ŏଥ, Ŕମ୍ପାŅĴ ŔśŅŘŌ Ō řଶ୍ର, ŔŌ୍ୱି Ń ɂņŘŇ, 
İȟ‌‌ŀ ř ŕśସେŇ, ŕŎ řଶ୍ଚǂ ମେହେŎ, ପ୍ରେŌŘŇନ୍ଦ 
ňņŘŇ, ɂŒŘƻ Ŋŕ řŅŘŎ, Ŋ řƈ ଦେହେŎŚ, 
ɂĴŘŒ ňņŘŇ, ň řଣ୍ଟୁ ବେହେŎŘƉ Ŕŕ řŃ ňŘ®Ŏ 
Ŕŋ୍ୟ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ଫଟ�ୋȰରାଫȡ‌‌ ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  ńଣ୍ଡାňŘŇŚŧ ŊƞŇ

ŊŎĶଡ଼, ŮģŰ (ŔŌŔି): ŔŌɲŏňśŎ 
Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅɹୟାŐŧ ĨņŚŇରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
Ŋ řŊ řİ ňŎŚକ୍ଷାରେ Ŋ řĴŘŒ ǭକୁŏ ĨȜ‌‌ 
Ŋ řȎ‌‌ନେȧ‌‌ŌɹୟାନେĻମେƞŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ŔଫŐŃŘ ŕŘŔŏ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĨŇśǨଠାŇŎ ĺŘତ୍ରୀ 
İȚ‌‌. ļŘŇ୍ସି ŎŘłŚ Ų.ųű Ŕ řĻřň řİ ŕŘŔŏ ĴŎ ř 

Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅɹୟାŐŧସ୍ତŎରେ ɂଥŌ ସ୍ଥାŇ ĨȅĴŘŎ 
ĴŎ ř Ŕƣଣ୍ଣňŅĴ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĨŇ řŒŘ Ķśପ୍ତା 
ĹŃśńǻ, Ŕ řȟ‌‌ŎȚ‌‌ Ķśପ୍ତା ňଞ୍ଚŌ, ňଲ୍ଲŊř Œର୍ମା İŊĦ 
ର�ୋŕ řŃ Œର୍ମା ŔǊŌ, ଶ୍ǽŃ ř ĨȰŵŘŏ Ĩଷ୍ଟŌ İŊĦ 
ପ୍ରାĹ ř ňƠଡା ŅŒŌ ସ୍ଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ ř ĨŇśǨଠାŇŎ 
ଗ�ŤŎŊ Ŋŝƴ ଧି ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŏƁ୍ମୀ Ŋ řĴŘŒ ଗ୍ǽň ĨȜ‌‌ 

ĪŇǦ ଟିĹ୍ୟୁ ŔŇɵŎ ଚେŧŘȡ‌‌ŌɹୟାȚ‌‌ ŀ ř ŇŘଗେଶ୍ୱŎ 
ŎŘĲ, Ĩƺſ ŀ. କ୍ଷୀର�ୋŅ ɂņŘŇ, ĬňŘƺſ 
ŅŚňĴ ŇŘŧĴ, Ŋ řŋŘĶŚŧ Ōśĵ୍ୟ Œśŋȟ‌‌ ŅŘŒ, 
İĴŘଡେŌ řĴ ŔĦଯ�ୋĻĴ ସ�ŤŌɹୟା ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ 
Ō řଶ୍ର, Ŋ řŋŘĶŚŧ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŔśଦେŒ Ŋ řŇŘŧĴ 
ɂŌśĵ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ Ĩŋ řŇନ୍ଦŇ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ

ŊŎĶଡ଼, Ůģ Ű(ŔŌŔି): ŊŎĶଡ଼ Ļřǟଲା 
ରେŐ Ĭňଭ�ୋକ୍ତା ŔĦଘŎ İĴ ɂŃ řŇ řȅ 
ŅŐ İȧ‌‌ň ř ŎŊŚǂ ŇŘଥ ŒŃňଥŚଙ୍କୁ  
ŔŘକ୍ଷାŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŊŎĶଡ଼ ର�ୋȓ‌‌ ରେŐ 
ଷ୍ଟେŔŇରେ ĻřĩŎň ř ଥŘŇŘ ଖ�ୋŏřŊŘ 
ňŘĪĥ İĴ ŅŘŊ řňȽ ଦେĪȄଲେģ ŔŋŘňŃ ř 

ɂŅŚň ଦେŊŃŘ, ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř 
ĴŝǩĹǂ ňƠଡା, Ŕମ୍ପାŅĴ ĴŌŐ ଯ�ୋŒŚ, 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŅŔ୍ୟ ĨĹ୍ୟୁ ŃŘŇନ୍ଦ ŊŘŎ řĴ, Ĩŋŧ 
ଭ�ୋĪ, Ńś ŐŔŚĹŎł ŅŘŒ, ŔŃ୍ୟŇŘŎŘŧł 
ňƠଡା, Ĭଦ୍ଧŊĹŎł ବେହେŎŘ, ɂଫśଲ୍ଲ Ňନ୍ଦ, 
ŕରେĴŝǩ ŔŘŕś  ɂŌśĵ İȧ‌‌ň řଙ୍କୁ  ଭେଟ řȄଲେģ

ĻĩିŎň ିńŘŇŘ ଖ�ୋଲିŊŘĴś İȧ‌‌ňƉିକୁ  ŅŘŊ ି

ŊŎĶଡ଼ ŮģŰ(ŔŌŔି)

ŊŎĶଡ଼ କେŇŘŏŎ ସ�Ťନ୍ଦର୍ଯ୍ୟĴŎł Ĳ Ŋƃ 
ĴƠଡୁĪȑ‌‌ Ň řର୍ମାłĴś Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐ ସ୍ୱାĶŃ 
ĴŎ řĺ ř; ହେଲେ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟŎ ସ୍ଥାŧ řƫ Ĳ Şେଣ୍ଡŎ 
ɂକ୍ରି ŧŘŎ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ ହ�ୋĪĺ řģ ŊŎĶଡ଼ 

Ļřǟଲାରେ ŔŊś  ĬǈŧŇ ĴŘŌରେ ŔŚŌŘ ଟň řĺ ř 
Ņś ର୍ନୀŃ řģ ĶśŎśŊŘŎ Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐ Ļřǟଲା 
ɂŒŘŔŇ Ň řĴଟରେ İŋŐř ŔŘƎଘାŃ řĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺ řģ Ŋ řଜେŀřŎ İĴ ɂŃ řŇ řȅ Ōଣ୍ଡŐŚ 
ĻřǟଲାňŘŐ ĩŅřŃ୍ୟ ଗ�ୋŧȢ‌‌ଙ୍କୁ  ଭେଟ řȄଲେģ 

  ŊŎĶଡ଼ Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐ ňſŎś  ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ŋ řņŘŧĴ ଦେବେŒ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ 
ସ୍ନେŕŘƍଗିŇŚ ĺśŎ řĩ, Ŋ řଜେŀř Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř 
ŔśŒŘƻ ŌŕŘňŘȽ, ŊŎĶଡ଼ ପ�ŤŎ ňŎ řœŅ 
Ĩƺକ୍ଷା ĴǛŇŘ ŌŘļŚ, ŊŎĶଡ଼ ŊɰĴ Ŋ řଜେŀř 
ŔŋŘňŃ ř ɂଫśଲ୍ଲ ŇŘİĴ, ଟŘĬŇ Ŋ řଜେŀř 

ŔŋŘňŃ ř ĨŇśň ŒŃňଥŚ, Ŋ řଜେŀř Ļřǟଲା 
Ĭň ŔŋŘňŃ ř Ĵ řଶ�ୋŎ Ō řଶ୍ର, ଗ�ŤŎŕŎ ř Ō řଶ୍ର, 
ŕŎ řŒƉŎ ବେହେŎŘ, ōśŊ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř 
ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ĺŘȽ ŔŋŘňŃ ř ĴŎŇ Ŕ řĴନ୍ଦŎ, 
ĬମେŒ ňƠଡା, ŀś ŏś  ŎŘĬŃ, ŎŘଜେŒ ĨȰŵŘŏ, 

ĻŇĴ ĨȰŵŘŏ, ĨŃŘŊ řŎŘ İȚ‌‌İŔ ř Ĩƺſ 
ŊŇŌŘŐř ŊŎ řŕŘ, ĨŇśŔŧŘ Ŋ řǢୱାŐ, ŔŘŇନ୍ଦ Ĵƣଣ୍ଣ, 
Ňରେǂ ňņŘŇ, ŔśŇନ୍ଦା ňƠଡା, ଜ୍ୟୋƯ୍ନା ňŘĪĴ, 
ବେŅŌŃ ř ସେĿ, Ŏ řତେŒ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ, Ňନ୍ଦ Ōǟ ଲିĴ, 
ŎŘĻś  ŅŘŒ ɂŌśĵ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  ଭେଟ řȄଲେģ 
 କେ ŇŘŏ ĴŘŌŎ Şେଣ୍ଡŎ ଫřକ୍ସି  Ĳ 
ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ ହ�ୋĪȄŊŘ İŌŘନେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř କେŇŘŏ ଭେଡେŇ Ĩଞ୍ଚŐŎ 

ĹŘœŚƉ ĻŚŊŇ ରେĵŘģ İŕ ř କେŇŘŏ Ĭňରେ 
ĹŘœ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ň řର୍ଭŎ Ĵରେģ ତେłś Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ 
ŔŌŧରେ ōŅř କେŇŘŏ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ň ŕśİ 
ŃŘŕŘ ହେଲେ ĹŘœŚ ſŃ řȰସ୍ତ ହେବେģ ĻřǟଲାňŘŐ 
ŃśŎƻ ŕସ୍ତକ୍ଷେň ĴŎନ୍ତୁ ବ�ୋŏř Ŋ řଜେŀř ɂŃ řŇ řȅ 
Ōଣ୍ଡŐŚ ŅŘŊ ř ĻłŘĪĺନ୍ତିģ
  ŬŪūűରେ ଭେଡେŇ ņśବେĥŇňŘŏř - 
ĻŘŌଡ�ୋŐ ପ�ୋŏ Ň řର୍ମାł ĨŊସ୍ଥାରେ ŋś Œśť ଼ି 

ňť଼ିȄŏŘģ ସେ ŔŌŧରେ ŭ Ļł ଗ୍ରାŌ୍ୟ ĬǈŧŇ 
Ŋ řŋŘĶŎ ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ ଜେȢ‌‌ ō řŊŘĴś ňť଼ିȄŏŘģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ŕମ୍ପାŅŇ ĴŎ řȄŊŘ Ŀ řĴŘ ŔĦସ୍ଥା ĨŌŎ 
ŅŚň ĨȰŵŘŏƉ ŏŘĪସେŇɵĴś ĴŐŘ ŃŘŏřĴŘŋś Ż 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେŕ ř Ŀ řĴŘ ŔĦସ୍ଥାĴś ŊŎĶଡ଼ 
କେŇŘŏ ସ�Ťନ୍ଦର୍ଯ୍ୟĴŎł Ĳ Ŋƃ ĴƠଡୁĪଟ Ň řର୍ମାł 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ଲ�ୋŧŎ Ŋ řŀŎ ŋŘବେ ňśł ř Ōନ�ୋŇŚŃ 
ĴŎŘōŘĪ ĨŇśମ�ୋŅŇ Ň řŌନ୍ତେ ňĿŘōŘĪĺ ř 
ବ�ୋŏř ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ Ŋ řଜେŀř ŅŝǦ ଟି ĩĴର୍ଷł 
ĴŎ řĺ řģ Şେଣ୍ଡŎ ɂକ୍ରି ŧରେ Ōƺ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ 
Ŏŕ řȄŊŘ ɂŒɨ ĬĿŘĪĺ řģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟŎ Şେଣ୍ଡŎ 
ɂକ୍ରି ŧŘରେ ĴŘŕŘ ସ୍ୱାńǻ Ĳ Ĵ řňŎ ř ŌŘȽ Ŭଟ ř Ŀ řĴŘ 
ŔĦସ୍ଥା ŔŘŌ řŏ ହେଲେ İŊĦ ŔŎĴŘŎƉ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ 
Ņȡ‌‌ĿŘŎś  Ů.ųų ĨȅĴରେ ňŘĪŊŘ ŔĴŘଶେ 
ĬŅ୍ୟŌ ĴŎ řĺନ୍ତି ବ�ୋŏř ŅŐ ɂŒɨ ĴŎ řĺ řģ İŕŘ 
Ň řǠ ଚିŃ ŋŘବେ Şେଣ୍ଡŎ ଫřକ୍ସିଂ  ବ�ୋŏř Ŋ řଜେŀř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ ř İŕ ř Şେଣ୍ଡŎ ɂକ୍ରି ŧŘŎ ĬƏ 
ସ୍ତŎŚŧ ŃŅƻ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ řģ

ĻǟିଲାňŘŐƉକୁ  ଭŋľ ିଲŏ 
Ŋ ିଜେଡି ĴରǻĴƥତ୍ତା ĬǈŧŇ ĴŘŌରେ ŔŚŌŘ ľňĺି ିŅś ର୍ନୀŃ ି

ŊŎĶଡ଼ କେŇŘଲ Ş�Ťନ୍ଦର୍ଯɹĴŎł, Ŋƃ Ĵଣ୍ଡୁĪȑ‌‌ 
ĴŘର୍ଯɹ, ĻǟିଲାŎ Ŋ ିଭି ǈ ǱଥାŇରେ Ň ିର୍ȁŃ ତ�ୋŎłŎ 

Ǳଥାŧƫି Ĳ ଟେƠŎ ɂȮ ରିŧŘ Ĭňରେ ɂŒɨ

ŊĴିŘŒ ǭକୁଲ ĨȜ‌‌ ŊȎି‌‌ନେȧ‌‌ Ō୍ୟାନେȎ‌‌ମେƞ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ŔଫŐŃŘ

ŔŌǯ ଗେȑ‌‌Ŏ ĶśłŊତ୍ତା 
ଯŘƗ ŅŘŊ ିĴଲŏ ସ୍ǳŕŘƍଗିŇŚ
ŊŎĶଡ଼, ŮģŰ(ŔŌŔି): ĨŃŘŊ řŎŘ Ň řର୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚରେ 
Ň řର୍ମିŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŌସ୍ତ ସ୍ୱାĶŃ ତ�ୋŎł Ķśť ଼ିĴŎ ସ୍ଥାŧ řƫ Ĳ 
ĶśłŊƥତା ōŘଞ୍ଚ ĴŎŘōŘĬģ ŊŎĶଡ଼ ņŇśōŘତ୍ରା ଗେȑ‌‌ ŋŘƍଗିŊŘ 
ňରେ ňŜର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ସ୍ନେŕŘƍଗିŇŚ ĺśŎ řĩ ŊŎĶଡ଼ ĻřǟଲାňŘŐ 
ĩŅřŃ୍ୟ ଗ�ୋŧŏƉĿŘରେ İŕ ř ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŊŎĶଡ଼ ଥŘŇŘ 
ĺĴĿŘରେ Ň řର୍ମିŃ ņŇśōŘତ୍ରା ǷମାŎĴŚ ଗେȑ‌‌ ଯେŋŐř ŋŘବେ ŋŘƍଗି 
ňť଼ିŏŘ Ĳ ĨǛକେ ଲ�ୋକେ ŌŝŃ୍ୟୁ ŌśĵŎś  ŊƗ ଚିଲେ İŋŐř Ĩଘଟł 
ĩĶĴś ଯେňŎ ř Ň ହେŊ ସେȄɂŃ ř ŅŝǦ ଟି ଦେĪ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ 
ňſŎś  ĨŃŘŊ řŎŘ Ň řର୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚŎ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇରେ Ň řର୍ମିŃ 
ସ୍ୱାĶŃ ତ�ୋŎłĶśť ଼ିĴŎ ସ୍ଥାŧ řƫ Ĳ ĶśłŊƥତାĴś ବ�ţœŧ řĴ ĴŌ řଟ ř 
ĻŎ řĩରେ İȄରେ Ŋ୍ୟŊŕŝŃ ŔŘŌଗ୍ରୀ, ŔŎĴŘŎŚ Ňକ୍ସା, ବ�ţœŧ řĴ 
Ň řର୍ƳଦେŒŘŊŐŚ, Şେଣ୍ଡŎ ɂକ୍ରି ŧŘ Ŋ୍ୟŧ ĨଟĴŐ, Ĩńǻ ɂŅŘŇĴŘŎŚ 
ŔĦସ୍ଥାŎ ŇŘŌ, ōƽ୍ରୀƉ ƶୱାŎŘ ɂŅତ୍ତ Ŋ řȢ‌‌, ŔŎĴŘŎŚ ňŘƟ ଠିŎ 
ǶƐŃŘ ĩŅř Ŋ řœŧରେ ĨŇśŒŚŐŇ ĴŎŘōŘĬ ବ�ୋŏř ସ୍ନୋŕŘƍଗିŇ ř 
ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŕମ୍ଭାŊ୍ୟ Ņśķ୍ଘଟłŘĴś İť଼ାĪŊŘ ňŘĪĥ ŃśŎƻ 
ňŅକ୍ଷେň Ň řĩōŘĬ ବ�ୋŏř ŅŘŊ řňȽରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŋŊřœ୍ୟŃରେ Ĵ řĺ ř Ĩଘଟł ଘŞେ ŃŘŕŘ ହେଲେ ŊŎĶଡ଼ Ļřǟଲା 
ɂŒŘŔŇ, ତ�ୋŎł Ň řର୍ମାłŎ ŔŜȽņŎ Ĳ ĨŃŘŊ řŎŘ Ŋ řņŘŧĴ 
İȄňŘĪĥ ŅŘŧŚ Ŏŕ řବେ ବ�ୋŏř ଚେŃŘŊŇŚ Ņ řĩōŘĪĺ řģ

űųŬŪ ବ�ୋŃଲ ĴଫŔŎିň ĻŊŃ
ňŅɭňśŎ/ŊŎĶଡ଼, ŮģŰ (ŔŌŔି): ŊŎĶଡ଼ Ļřǟଲା ňŅɭňśŎ ňśŏ řŔ űųŬŪ 
ବ�ୋŃŏ ĴଫŔ řŎň ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ଘଟłŘରେ ļŘƉŎňŘŏřŎ ŌŘŇŔ 
ňŘଣ୍ଡେ (Ŭů) İŊĦ ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ Ŕ řŏ řĩŔŘŕ řŎ ŒŎŃĹǂ Ńś ଙ୍ଗ (ŭŬ) 
Ķ řŎଫ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ĲŀřŪŬŀřň řŮűŮů ŇŌɲŎ ĶŘŀ ř ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĶŘť ଼ି 
ŋ řŃŎś  ŬŬଟ ř ň୍ଲାǦ ଟିȇ‌‌ Ŋǯତା Ō řŐ řȄŏŘģ ɂତ୍ୟେĴ Ŋǯତାରେ ŭ ĴŘର୍ଟୁ Ț‌‌ ଲେĵŘİĥ 
İŊĦ ɂŃ ř ĴŘର୍ଟୁ Ț‌‌ରେ ūŪ ବ�ୋŃŏ ĴଫŔ řŎň ȄŏŘģ
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ŞŉɰୋŎŘĪȓ‌‌ ňŘł ř ň řĪŊŘĴś ŊŘƺ ହŕĬĺƻତି ȰରାŌŊŘŔŚ
ɂŒŘŔŇŎ Ň řǥ ୍ରିŧŃŘ Ŋ řŞ�ୋņŞେ ŊŁś ĺ ř ĨŔନƻତୋœ
ŞĴŘŌŇା, ŮģŰ(ŔŌ řŔ): ŇŜĩňťŘ Ļřǟଲା ŞĴୋŌŇା Ŋɰକ ĨņŚŇ କŎƍଗାŋľା 
ŇାİକňťŘ ȰରାŌରେ ňାŇŚŧĻŐ ŔƉľ İବେ ĹŎŌ ŔŚŌାରେ ňŕƗ ଚିĺ řģ 
ȰରାŌରେ ȄŊା ­ň řŀŊɰ ʮɹİȧ‌‌® ମେĶା ĻŐଯōୋĶାł ɂକǛŎ ňାł ř ŔǑପୂƣǻ 
Ň ĩŔ ř ĨĹŐ ହ�ୋĪňť଼ିȄŊାŎś  ଲŏୋକଙ୍କୁ  Ŋ řŒśƴ ňାŇŚŧĻŐ Ō řŐ řňାŎś  
Ňାŕ Ȁģ ŉŐରେ Ŋାƺ ହ�ୋĪ ȰରାŌŊାŔŚ ĨĶŋŚŎ ŇŐକŜňŎś  ŊାŕାŎś ȄŊା 
Ŋ řœାŻ ଫ୍ଲୋŎାĪȓ‌‌ ଯśŻ ňାł ř Ŋ୍ୟŊŕାŎ କŎś ĺƻତି, ଯାŕା ସେŌାŇƉ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ɂŃ ř İକ Ŋଡ଼ Ŋ řňŅ ŔŝǦ ଟି କŎ řĺ řģ ŇାİକňťŘŎ ɂତ୍ୟେକ ŇŐକŜň 
ଫ୍ଲୋŎାĪଡ଼ ଯśŻ ňାł řģ ȰରାŌŊାŔŚƉ ĨŋřଯōୋĶ ĨŇśŔାରେ, ňାĪț‌‌ 
ଯōୋଗେ ňାł ř ଯōୋĶାł Ŋǁ ȄŊାନେĪ ସେŌାନେ ŊାŎŌɲୱାŎ Ŋ řŋାĶŚŧ 
ĨȅକାŎŚ Ĳ ǱଥାŇŚŧ ɂŒାŔŇକś ଲ řȃŃ İŊĦ ମ�Ťȃକ ŋାବେ ĻłାĪĺƻତିģ 
ŌାȽ Ņś ର୍ଭାĶ୍ୟŎ Ŋ řœŧ, ɂŒାŔŇ İŕ ř Ŕମ୍ୱେŅŇŒŚŐ ŔŌŔ୍ୟା ɂŃ ř ŔǑପୂƣǻ 
କƣǻňାŃ କŎś Ňାŕ Ȁģ ŇŜĩňťŘ ĻřǟଲାŎ ŋŜ ŃŐĻŐରେ ଫ୍ଲୋŎାĪŀŎ Ōାତ୍ରା 
Ĩȅକ Ŏŕ řȄŊାବେଳେ İŕ ř ňାł ř ň řĪŊା ƶୱାŎା ଲŏୋŞେ ŊାŃƖŎ, ŕାଡ଼ 
ĻŇřŃ ŔŌŔ୍ୟା İŊĦ କ řŀŇŚ ର�ୋĶŎ Œ řକାŎ ହେŊାŎ ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ 

ŊŇ Ŋ řŋŘĶŎ ĹŦĬ 
Ŭ Ĵɫ ବିƞଟାŏ Ųű କେĻř କେǁଦୁňȽ ĻŊŃ; Ŭ Ķ řŎŉ 

ļାŎŔśĶśŀା, ŮାŰ(ŔŌ řŔ): ļାŎŔśĶśŀା ĻřǟଲାŎś  ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ କଲřକŃାକś 
ବେĩĪŇ ŋାବେ Şେନ୍ଦୁňȽ Ĺାଲାł ବେଳେ ବେଲňାŕାଡ଼ Ņś ର୍ଗା Ōନ୍ଦି Ŏ 
Ň řକľŎś  Ŭ Ļłଙ୍କୁ Ķ řŎŉ କŎ řĺ ř ŊŇŊřŋାĶģ ସେŌାŇƉ ĿାŎś  Ŭ କ୍ɹƞଟାଲ 
Ųű ŞେĻř Şେନ୍ଦୁňȽ, ଗ�ୋľ řİ Ĩଟ�ୋ (ŇĦ.ĲŀřŬŭİȧ‌‌-ŮŬŪŲ)କś ĻŊŃ 
କŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ ĨŋřଯśŻŌାନେ ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗŎ ŔାĪŅś ଲ Ŋ řŊ ř(ŭų) Ĳ Ĩଟ�ୋ 
ĹାŐକ Ńଲřŋľା ļାŎŔśĶśŀାŎ ĻାୱŵŅ ĵାĥ (ŭŮ)ģ ସେŌାŇଙ୍କୁ Ķ řŎŉ 
କŎ ř ŞĴୋର୍ଟ Ĺାଲାł କŎାଯାĪĺ řģ ĻŊŃ Şେନ୍ଦୁňȽŎ ŌŜଲ୍ୟ ū.ůଲſ ľଙ୍କା 
ହେŊ ବ�ୋଲř ବେଲřňାŕାଡ଼ ରେƙŎ ɂŅŚň Ňାŧକ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ 
ବେଲňାŕାଡ଼ ŊŇାଞ୍ଚŐ ňſŎś  Ō řŐ řȄŊା ŔŜĹŇା ĨŇśŔାରେ, İକ Ĩଟ�ୋରେ 
Şେନ୍ଦୁňȽ ବେଲňାŕାଡ଼ ňଟେ ଯାĬȄŊା ŔŜĹŇା Ō řŐ řŊାňରେ ରେƙŎ 
ɂŅŚň ŇାŧକƉ Ň řର୍ଦେŒରେ İକ ľ řŌ ň řĺା କŎ ř କାŊś  କŎ řȄଲାģ ňĹŎା 
ĬĹś Ŏା ňରେ ŔାĪŅś ଲ Ŋ řŊ ř(ŭų) İŕ ř Şେନ୍ଦୁňȽ ŎାĻňśŎ ňľś  ĩł ř ଟ୍ȸŇ 
ଯōୋଗେ ŞĴୋଲକŃା ĵଡ଼ĶňśŎ ନେĬȄŊା କŕ řȄŊା ŊŇ Ŋ řŋାĶ ŔŜĹŇା 
ଦେĪĺ řģ ĹŦĬରେ ŉରେଷ୍ଟŎ ŔśŇŚଲ ଭ�ୋĪ, Ŋ řňŇ ř Ŕା, ŋାĶ řŎȄ ɂņାŇ, 
ତେĻǷମିŇ Ŕା Ĳ ǭକ୍ୱାȓ‌‌ Ņś Ń řĩ ଭ�ୋİ, ŋାĶ řŎȄ କାଲŏୋ ŔାŌ řଲ Ȅଲେģ

ūū Ŋś ଲେľĴśūŏſ ŬŪŕĻŘŎ ľƉକା ĻŎ řŌŘŇŘ
ŋŊାŇŚňାľłା, ŮģŰ(ŔŌ řŔ): ŋŊାŇŚňାľłା ŔŕŎŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ 
ĶśŎś ŊାŎ ǱଥାŇŚŧ ňśଲ řŔ ňſŎś  ମ�ୋľŎଯାŇ ଯାଞ୍ଚ କŎାଯାĪȄଲାģ 
İŕ ř ŔŌŧରେ ūū Ļł ŊାĪȇ‌‌ ĹାŐକ Ň řĻ Ŋś ଲେľକś ମ�ୋŀ řŉାİȓ‌‌ 
(ŒǏ ɂŅŜœł) ŔାĪଲେŇɵŎ ଲĶାĪȄŊାବେଳେ ņŎାňť଼ିȄଲେģ 
ĬŻ ŊାĪକĶśť ଼ିକś ńାŇାକś ĩł ř ĻŊŃ କŎ ř ପ୍ରାŧ ūଲſ ŬŪ ŕĻାŎ 
ľଙ୍କା ĻŎ řŌାŇା ĩŅାŧ କŎାଯାĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŊାĪକ ĹାŐȇ‌‌ ĨŔଲř 
ŔାĪଲେŇɵŎ ĩł ř Ķାť ଼ିରେ ଲĶାĪŊା ňରେ Ķାŀř ĺťŘଯ řŊ ବ�ୋଲř 
ľାĬŇńାŇା ĩĪĩĪŔ ř ɂŅ୍ɹŌɨ ŌŕାňାȽ ɂକାŒ କŎ řĺƻତିģ

ŀřŇŘŌŘĪľ Ŋ řସǵଫୋŎłŞେ ŌƮɹĻŚŊŚଙ୍କ ňŘňśŏ ř ĺ řť ଼ିŏŘ 
ଦŅŊĶť, ŮାŰ(ŔŌ řŔ): ŊାŎŞĴୋľ Ŋɰକ Ŋ řĻŧŇĶŎ ňƗଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ଗ�ୋňାŐňାଲř ŇାŐରେ ŀřŇାŌାĪľ Ŋ řସǵଫୋŎł କŎ ř Ōାĺ ŌାŎś ȄŊା ବେଳେ 
Ļଣେ ŌƮସ୍ୟĻŚŊŚ ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ ସେ ହେଲେ Ŋ řĻŧŇĶŎ ȰରାŌŎ 
Ŕƙŧ Ŋ řŎś ĩ(ŭŬ)ģ Ŕƙŧ ĩĻř ଗ�ୋňାŐňାଲř ŇାŐକś ଯାĪ ŀ řŇାŌାĪľ 
Ŋ řସǵଫୋŎł କŎ ř Ōାĺ ŌାŎś ȄŊାବେଳେ ĨŔାŊņାŇŃା ŊŒŃħ İŕା ŕାŃରେ 
ŉśľ ř ଯାĪȄଲାģ ŉŐରେ ŃାƉŎ ŀାŕାł ŕାŃŎ ňାňśଲ ř ĺ řƠଡିଯ řŊା Ŕŕ ସେ 
ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ ଲŏୋŞେ ķľłା ସ୍ଥŐŎś  Ŕƙŧଙ୍କୁ  
Ĭଦ୍ଧାŎ କŎ ř Ĺ řକ řƮସା ňାĪĥ ɂńମେ ŊାŎŞĴୋľ ମେŀřକାଲ ňରେ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ 
Ĺ řକ řƮସାŐŧରେ ŋƥȁ କŎ řȄଲେģ ŌାȽ ĨŊǱଥା ŔƉľାňǈ ହେŊାŎś  Ĩȅକ 
Ĺřକ řƮସା Ň řŌନ୍ତେ Ńାଙ୍କୁ  Ŋś ର୍ଲା ŀାŻŎĵାŇାକś ňĿାଯାĪĺ řģ

ɂĶŃ ř ŇŘŧĴ ĴŐŘŕŘƠଡି ĴĦଗ୍ȰŔ Ōŕ řŐŘ ସେŏ ŔŋŘନେତ୍ରୀ 
ŋŊାŇŚňାľłା, ŭģŰ(ŔŌ řŔ):Ĳť଼ିŒା ɂଦେŒ କĦଗ୍ରେŔ Ōŕ řŐା Ŕŋାନେତ୍ରୀ 
Ō řŇାକ୍ଷୀ Ŋାŕ řŇŚňŃ ř ŎାĻ୍ୟŎ Ŋ řŋ řǈ ĻřǟଲାŎ Ōŕ řŐା ସେଲ Ŕŋାନେତ୍ରୀƉ 
ŇାŌ ଘ�ୋœłା କŎ řĺƻତିģ İŕ ř ȮŌରେ କŐାŕାƠଡି Ļřǟଲା ňାĪĥ କĦଗ୍ରେŔ Ōŕ řŐା 
ସେଲ Ŕŋାନେତ୍ରୀ ŋାବେ ɂĶŃ ř Ňାŧକଙ୍କୁ  Ņାŧ řƫ ɂŅାŇ କŎ řĺƻତିģ ଯାŕାକś 
ନେĪ Ļřǟଲା କĦଗ୍ରେŔ କାର୍ଯ୍ୟକର୍ତ୍ତାƉ Ōƺରେ ĬƮସାŕ ଦେȃŊାକś Ō řŐ řĺ řģ İŕା 
ň Ŝର୍ବŎś  ɂĶŃ ř ŎାĻ୍ୟ ŔାņାŎł ŔǑପାŅřକା ŋŐř ňŅŊŚରେ Ŏŕ ř କାର୍ଯ୍ୟକś 
ŅſŃାŎ Ŕŕ ňŎ řĹାŐŇା କŎ ř ଲŏୋକƉ ପ୍ରି ŧ ŋାĻŇ ହ�ୋĪňାŎ řȄଲେģ 
ĩĶାŌŚ Ņ řŇରେ ĻřǟଲାŎ Ōŕ řŐା ŔĦĶĿŇକś ŔśŅŝ Ŧ କŎ řŊା Ŕŕ Ĭŋŧ 
ŎାĻ୍ୟ Ĳ Şେǂ ŔŎକାŎƉ Ŋ řŋ řǈ ĨŊହେŐା Ĳ Ņś ର୍ନୀŃ řକś ନେĪ ସ୍ୱŎ 
Ĭତ୍ତୋŐŇ କŎ řବେ ବ�ୋଲř Ļřǟଲା Ŕŋାନେତ୍ରୀ Ňାŧକ ɂକାŒ କŎ řĺƻତିģ

Ĳň řĻřŔ řŎ Ĭଲ୍ǟĵŇŚŧ ň řİȢ‌‌İȜ‌‌ ɂŅରǻŇ 
ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎŚ ǯŎŞେ Ĳň řĻřŔ ř ɂńŌ
ĪŊńରǻମାŏ, ŮାŰ(ŔŌ řŔ): ļାŎŔśĶśťŘ Ļřǟଲା ŊŇŕŎňାଲř ǱଥିŃ Ĳť଼ିŒା 
ňାୱାŎ ଜେନେରେŔŇ କର୍ପୋରେŔŇ Ĳň řĻřŔ ř Ŋ řŅ୍ɹŃ ĬƪପାŅŇ କ୍ଷେȽରେ 
ĨŇ୍ୟŌାŇƉ ŃśŐŇାରେ Ň řĻŎ ȮŌାĶŃ ĬǈŃ ř ɂŅର୍ଶŇ ņାŎା ĻାŎ ř Ŏȃĺ řģ 
ŬŪŪŰ Ōƺରେ ଦେŒରେ ȄŊା Ŋ řŅ୍ɹŃ ĬƪପାŅŇ Şେǂ Ķśŀ řକ Ōƺରେ 
Ĳň řĻřŔ ř ɂńŌ ǱଥାŇ ĨȅକାŎ କŎ řĺ řģ Ĳň řĻřŔ řŎ Ŋ řଶେœ ŔŉŐŃା Ōƺରେ 
ଦେŒରେ ȄŊା ŔŎକାŎŚ ĨȅŇସ୍ଥ Ŋ řŅ୍ɹŃŞେǂ Ōƺରେ ɂńŌ ǱଥାŇ, ĻାŃŚŧ 
ǯŎରେ ŔŌǯ ŔŎକାŎŚ Ĳ ବେŔŎକାŎŚ କର୍ମĹାŎŚ Ŋ řŅ୍ɹŃ ĬƪପାŅŇ Şେǂ 
Ōƺରେ ūŪŌ ǱଥାŇ, ଦେŒରେ ȄŊା ūŪŪŪ ମେĶାୱାľŎś  Ĩȅକ ſŌŃା Ŕମ୍ପǈ 
Ŋ řŅ୍ɹŃ ĬƪପାŅŇ ŞେǂƉ Ōƺରେ ŰǨ ǱଥାŇରେ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ŔŉŐŃା Ĳť଼ିŒା 
ňାୱାŎ ଜେନେରେŔŇ କର୍ପୋରେŔŇ (Ĳň řĻřŔ ř)Ŏ ŎାĻ୍ୟ Ĳ ଦେŒ ňାĪĥ 
ŔŌର୍ପି Ń Ň řŎŊƐ ଛିǈ Ŋ řŅ୍ɹȖ‌‌ ଯōୋĶାł Ņ řĶରେ ŅାĪƫ ବ�ୋļକś ɂŃ řŉŐřŃ 
କŎśȄŊା Ĳň řĻřŔ ř ňſŎś  İକ ପ୍ରେŔ Ŋ řŊŝŃ řରେ ŔŜĹ řŃ କŎାଯାĪĺ řģ

ļାŎŔśĶśଡ଼ା, ŮାŰ(ŔŌ řŔ)

Ōƺ ପ୍ରାĹ୍ୟରେ ଯśƴ ଯōୋĶśĥ Ļřǟଲାରେ ପେଟ୍ରୋଲřŧŌĻାŃ 
ȿŊ୍ୟ ଯōୋĶାłରେ Ŋ୍ୟାŕŃ ĩŒଙ୍କାରେ ļାŎŔśĶśťŘ 
ĻřǟଲାňାŐƉ କାର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ İକ ĶśŎś ƫňŜƣǻ ŔŌŚକ୍ଷା 
ବ�ţĿକ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ĻřǟଲାňାŐ କśłାଲ 
ମ�ୋŃ řŎାŌ ĹŕɲୱାĮƉ ĨƺſŃାରେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń İŕ ř 
ବ�ţĿକରେ ĻřǟଲାŎ ŔŌǯ ପେଟ୍ରୋଲ ňମ୍ପ ŀřଲŎ 
İŊĦ ɂŌśĵ ତ�ţŐ କǑପାŇŚŎ ସେଲɵ ĨŉřŔŎŌାନେ 
ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ļřǟଲାରେ ȰରାŕକŌାŇଙ୍କୁ  Ň řŎŊƐ ଛିǈ 
İŊĦ ŔśĶŌ ŋାବେ ପେଟ୍ରୋଲ Ĳ ŀ řଜେଲ ଯōୋĶାĪ 
ଦେŊା Ŕŕ କŝତ୍ରି Ō ĨŋାŊ କ řŌɲୱା କŐାŊĻାŎŚ ର�ୋକ řŊା 
ňାĪĥ ĻřǟଲାňାŐ ŔŌǯଙ୍କୁ  କťŘ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ 
ĻŎś ŎŚକାŐŚŇ ସେŊା ĩĪŇŎ ĬǟଲଂķŇ କଲେ କଲେ 
ŔǑପୃŻ ପେଟ୍ରୋଲ ňମ୍ପ Ŋ řର�ୋņରେ Ņŝ Ŧ ĩĪŇĶŃ 
କାର୍ଯ୍ୟାŇśଷ୍ଠାŇ ଗ୍ରŕł କŎାଯ řŊ ବ�ୋଲř ସେ Ǵଷ୍ଟ 
ଚେŃାŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ

ĻŎś ŎŚକାŐŚŇ ňŎ řǱଥିŃ řŎ ŔŉŐ ŌśକାŊ řଲା ňାĪĥ 
ĻřǟଲାňାŐ ɂତ୍ୟେକ ପେଟ୍ରୋଲ ňମ୍ପରେ ŊାƺŃାŌŜŐକ 
ŋାବେ ŬŪŪŪ ଲřľŎ ŀřଜେଲ İŊĦ ūŪŪŪ ଲřľŎ 

ପେଟ୍ରୋଲ ĻŎś ŎŚକାŐŚŇ ଷ୍ଟȇ‌‌ ŋାବେ ŔĦŎକ୍ଷି Ń 
ŎȃŊାକś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ İŕ ř ŔĦŎକ୍ଷି Ń ତେଲ 
ŞେŊŐ ĩŌɲୱୁଲାŇɵ, Ņś ƅ ňŎ řŊŕŇ Ķାť଼ି İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ 
ĻŎś ŎŚକାŐŚŇ ସେŊାରେ Ň řୟ�ୋĻřŃ ଯାŇŊାŕŇ ňାĪĥ 
ŔśŎକ୍ଷି Ń Ŏĵାଯ řŊģ İŕା Ŕŕ řŃ ɂତ୍ୟେକ ପେଟ୍ରୋଲ ňମ୍ପ 
Ň řĻŎ ଦ�ţŇ řକ Ŋ řକ୍ରି  İŊĦ ŌŕĻśŅ ଷ୍ଟȇ‌‌ Ŕମ୍ପର୍କିŃ Ŋ řŊŎłŚ 
ɂŃ řŅ řŇ Ļřǟଲା ଯōୋĶାł Ŋ řŋାĶ Ň řକľରେ Ņାĵଲ କŎ řŊା 
ŊାƺŃାŌŜŐକ କŎାଯାĪĺ řģ ŔŌǯ କǑପ୍ଲାİŇɵ İŊĦ 
ଦ�ţŇ řକ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ଯńାŒŚȱ Ņାĵଲ କŎ řŊାକś Ň řର୍ƳଦେŒ 
Ņ řĩଯ řŊା Ŕŕ İȄରେ ĨŊହେŐା କଲେ ĩĪŇĶŃ 
କାର୍ଯ୍ୟାŇśଷ୍ଠାŇ ଗ୍ରŕł କŎାଯ řŊģ ବ�ţĿକରେ ପେଟ୍ରୋଲ 
ňମ୍ପĶśť ଼ିକŎ ବ�ţņ ଲାĪସେŇɵ İŊĦ ɂŌାłňȽŎ 
ŔŌŧାŇśŊର୍ତ୍ତୀ ŇŊŚକŎł Ĭňରେ Ŋ řଶେœ ĶśŎś ƫ 
Ņ řĩଯାĪĺ řģ ĨƆନିŒŌ Ň řŎାňତ୍ତା ଲାĪସେŇɵĶśť ଼ିକś 
Ńś Ŏନ୍ତ ŇŊŚକŎł କŎ řŊାକś ĻřǟଲାňାŐ ŔŌǯ ŀřଲŎଙ୍କୁ  
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ŔśŎକ୍ଷା Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ň୍ଲାǦ ଟିକ କଣ୍ଟେŇŎରେ 
ପେଟ୍ରୋଲ/ŀřଜେଲ Ŋ řକ୍ରି  କŎ řŊାକś ŔǑପୂƣǻ Ň řଷେņ 
କŎାଯାĪĺ řģ ŞĴŤłŔ ř ĨŃ୍ୟାŊŒ୍ୟକ ǱଥିŃ řରେ ଯŅř 

କାŕାକś ň୍ଲାǦ ଟିକ କଣ୍ଟେŇŎରେ ତେଲ ĩŊŒ୍ୟକ ŕśİ, 
ତେବେ ସ୍ୱŧĦ ĻřǟଲାňାŐ ସେŕ ř ସ୍ୱŃƽ ĨŇśŌŃ ř ňȽŎ ଯାଞ୍ଚ 
କŎ řŊା ňରେ ŕ Ȁ ତେଲ ŅřĩଯାĪňାŎ řŊģ ĹାœŚŌାŇƉ 
ଟ୍ରାକɟŎ ňାĪĥ ĩŊŒ୍ୟକ ହେĬȄŊା Ļାଳେł ř Ŕମ୍ପର୍କରେ 
Ǵଷ୍ଟ ŇŚŃ ř Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł କŎ řŊାକś İŊĦ କŝœ ř କାର୍ଯ୍ୟ ଯେňŎ ř 
ɂŋାŊ řŃ ŇହେŊ ସେȄňାĪĥ Ļřǟଲା କŝœ ř ĨȅକାŎŚƉ Ŕŕ 
ĩଲŏୋĹŇା କŎ ř Ńś Ŏନ୍ତ ňŅକ୍ଷେň ନେŊାକś Ň řର୍ƳଦେŒ 
Ņ řĩଯାĪĺ řģ

İŕା Ŋ୍ୟŃŚŃ ŔŌǯ ପେଟ୍ରୋଲ ňମ୍ପରେ Ŕ řŔ řľ řŋ ř 
କ୍ୟାମେŎା ŔǑପୂƣǻ କାର୍ଯ୍ୟſŌ ŎȃŊା, ŌାŔ řକ Ŏ řľƣǻ 
Ņାĵଲ କŎ řŊାକś Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩଯାĪĺ řģ İŕ ř ବ�ţĿକରେ 
ļାŎŔśĶśťŘ Ĭň-ĻřǟଲାňାŐ ŔŊ୍ୟŔାĹŚ ňƠଡା, Ļřǟଲା 
Ōśĵ୍ୟ ଯōୋĶାł ĨȅକାŎŚ Ņś ର୍ଗା ĹŎł ବେɌରା İŊĦ 
ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା ଯōୋĶାł ĨȅକାŎŚ ňŚŃାŌ୍ୱŎ ସେĿŚ, 
ଜେନେŎାଲ Ō୍ୟାନେĻŎ, ĩĪ Ĳ Ŕ ř İȢ‌‌, Ĺ řŉ ľର୍ମିŇାଲ 
Ō୍ୟାନେĻŎ, Ŕ řŇ řŧȡ‌‌ Ō୍ୟାନେĻŎ, ĩĪĲŔ řİଲƉ 
ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅକାŎŚ Ĳ ĻřǟଲାŎ ପେଟ୍ରୋଲ 
ňମ୍ପ ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ କର୍ମକର୍ତ୍ତାŌାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ļŘŎŔśĶśť଼ା Ļřଲ୍ଲା ɂŒŘŔŇŎ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ବ�ţĿĴ

ପେଟȸରୋŏ ňǑ ňŘĪĥ Ĵť଼ା Ň řର୍ƳǻŒŇŘŌŘ ĻŘŎ ř 

â	 ĴŐŘŊĻŘŎŚ Ĵଲŏ 
ĻŎś ŎŚĴŘŐŚŇ ସେŊŘ ĩĪŇ 
ĨŇś ōŘŧŚ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ

â	 ň୍ଲାǦ ଟିĴ Ĵଣ୍ƞŇŎରେ ପେଟȸରୋଲ 
Ŋ řକ୍ରି  Ĭňରେ ĴľĴłŘ 

â	 Ļřଲ୍ଲାňŘŐƉ Ŋ řŇŘ ǶŃƽ 
ĨŇś ŌŃ řରେ Ō řŐ řŊŇ ř ତେଲ

â	 ɂŃ řŅ řŇ Ŕ řŋ řଲ Ŕň୍ଲାĪ Ŋ řŋŘĶĴś 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ɂŅŘŇ ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ

â	 ĻŎś ŎŚĴŘŐŚŇ ĶŘť଼ି Ĳ ĩŌɲʮଲŘŇɵ 
ňŘĪĥ ǶŃƽ ŔĦŎſł Ŋ୍ୟŊǱଥା

ņର୍ମĶť, ŮģŰ(ŔŌ řŔ)

ȰରାŌାଞ୍ଚŐŎ Ŋ řକାŒ Ĳ ĶŌŇାĶŌŇŎ 
ŔśŊ řņା ňାĪĥ ŞĴୋľ ř ŞĴୋľ ř ľଙ୍କା Ŋ୍ୟŧରେ 
­ɂņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ ȰରାŌ୍ୟ Ŕଡ଼କ ଯōୋĻŇା® 
କାର୍ଯ୍ୟକାŎŚ ହେĬĺ řģ ହେଲେ କ řĺ ř ĨŔାņś 
Ŀ řକାŅାŎ Ĳ Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅକାŎŚƉ 
ŌņśĹନ୍ଦ୍ରିକା  ଯōୋĶśĥĥ ɂŕŔŇରେ ňŎ řłŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ Şେନ୍ଦୁĶśŀାŎś  ňାĪକňťŘ ŋାŧା 
Ļŧନ୍ତňśŎ Ŏାସ୍ତା Ň řର୍ମାł କାର୍ଯ୍ୟକś ନେĪ İŋŐř 
İକ ŔାƎଘାŃ řକ ĨŋřଯōୋĶ ĩŔ řĺା ŔŜĹŇା 
ĨŇśଯାŧŚ, ପ୍ରାŧ ūů.ŭūŪ କ řଲŏୋŌ řľŎ 
Ŏାସ୍ତା Ň řର୍ମାł ňାĪĥ ŮųŪ.Ŭů ଲſ ľଙ୍କାŎ 
Ŋ୍ୟŧŊŎାŅ କŎାଯାĪȄଲାģ ŔŜĹŇା ŉŐକ 
ĨŇśŔାରେ, କାର୍ଯ୍ୟ Ŭū.ų.ŬŪūų Ŏ řĵŎś  
ĩŎǕ ହ�ୋĪ ŬŪ.ų.ŬŪŬŪ Ŏ řĵରେ ଶେœ 
ହ�ୋĪȄଲାģ İŕା Ŕŕ řŃ Ŏାସ୍ତାŎ ů Ŋର୍ଷŎ 

Ŏſłବେſł Ĳ ŌŎାŌŃ ř ŊାŊŅକś ପ୍ରାŧ 
ŭŬ.ŰŪ ଲſ ľଙ୍କା Ōଞ୍ଜୁŎ ହ�ୋĪȄଲାģ 
କାର୍ଯ୍ୟŎ Ņାŧ řƫ Ŀ řକାŅାŎ ĩŇǁ କśŌାŎ 
Ĩଗ୍ରୱାଲ (ସ୍ୱŃƽ ଶ୍ରେłŚ Ŀ řକାŅାŎ) 
ନେĪȄଲେģ ହେଲେ ňŎ řŃାňŎ Ŋ řœŧ, Ŏାସ୍ତା 
କାର୍ଯ୍ୟ ଶେœ ହେŊା Ņ řŇĿାŎś  ĩĻř ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 

ŔǑପୃŻ Ŀ řକାŅାŎ ŞĴŤłŔ ř ɂକାŎŎ ŌŎାŌŃ ř 
କାର୍ଯ୍ୟ କŎ řŇȄŊା ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĬĺ řģ 
ȰରାŌŊାŔŚƉ ĨŋřଯōୋĶ ĨŇśଯାŧŚ, Ŏାସ୍ତାŎ 
Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ĵାଲĵŌାରେ ŋƥȁ ହ�ୋĪ 
ŌŎłଯƻତା ňାଲľ řĺ řģůŊର୍ଷ ଯାİ Ŀ řକା ŔĦǱଥା 
Ŏାସ୍ତାŎ Ŏſłାବେſł ŊŕŇ କŎ řŊା କńା 

ହେଲେ ŌŎାŌŃ ř ĩŐରେ ĶŃ ŭŊର୍ଷ ĿାŎś  
Ŏାସ୍ତା Ĭňରେ ŞେŊŐ ȮŔŎ Ķśଣ୍ଡ Ĳ Ĺ řǍ 
ňକାĪ Ņାŧ řƫ ŔାŎ řଦେĪȄŊା Ļłାňଡେģ Ňା 
ň řĹś  ňť଼ିĺ ř Ňା ବ�ୋଲŀĻŎ Ĺାଲřĺ řģŌŎାŌŃ ř 
ŇାŌରେ ĩŔ řȄŊା ଲſ ଲſ ŔŎକାŎŚ Ĩର୍ଥକś 
ŞĴŤłŔ ř କାŌ ŇକŎ ř Ŀ řକାŅାŎ Ĳ Ŋ řŋାĶŚŧ 
ĨȅକାŎŚ ଲśľ କŎ řȄŊା ǱଥାŇŚŧ ĨŋřଯōୋĶ 
କŎ řĺƻତିģ ȰରାŌ୍ୟ ĬǈŧŇ Ŋ řŋାĶŎ Ň řର୍ବାŕŚ 
ଯନ୍ତ୍ରୀ İŊĦ ĬƏ ňŅାȅକାŎŚŌାନେ İŔŊś  
Ļାł ř Ōƺ Ň řŎŊȿǦଟା ŔାĻřŊା Ĩନେକ 
ɂŒɨŊାĹŚ ŔŝǦ ଟି କŎśĺ řģ ǱଥାŇŚŧ ĻŇŔାņାŎł 
ĬƏǯŎŚŧ ŃŅନ୍ତ Ŕŕ ଦ�ୋœŚ Ŀ řକାŅାŎƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ ŅŝŦ କାର୍ଯ୍ୟାŇśଷ୍ଠାŇ ଗ୍ରŕł 
କŎ řŊାକś İŊĦ ŃśŎନ୍ତ Ŏାସ୍ତା ŌŎାŌŃ ř 
କŎ řŊାକś ŅାŊ ř କŎ řĺƻତିģ İନେĪ ņର୍ମĶଡ଼ 
ȰରାŌ୍ୟ ĬǈŧŇ ĨȅକାŎŚଙ୍କୁ ଯōୋĶାଯōୋĶ 
କŎ řȄଲେ ŕ ř ŔǕŊ ହ�ୋĪ ňାŎ řŇାŕ Ȁģ

ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ȰରାŌ୍ୟ 
Ŕଡ଼Ĵ ĴŘŌରେ 

ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ ŎŘସ୍ତା Ň řର୍ମାł ňŎĿŘŎś  ŌŎŘŌŃ ř ŒŜȚ‌‌ĴŘĻś  ଗ�ୋľŘŐ řƉକୁ  
ŕŘŃŚ ŅŐřଦେŏŘ

ଦŅŊĶť, ŮାŰ(ŔŌ řŔ): Ŏ řĩŌାŐ 
ŊŇାଞ୍ଚŐ କśଣ୍ƢĪଗ�ୋŐା ସେƃŇ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
Ĺଢ଼େĪŌŎା ȰରାŌରେ ŕାŃŚ ĩȮŌłରେ 
Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ ŌŝŃ୍ɹ ķľ řĺ řģ ŌŝŃକ ସେŕ ř 
ȰରାŌŎ ɂŉśଲ୍ଲ ବେହେŎା (ůů)ģ ସେ 
ĶŃକାଲř Ļଙ୍ଗଲକś କାĻś ŔĦଗ୍ରŕ ňାĪĥ ଯାĪ 
ŎାŃ ř ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ଫେŎ řŇȄଲେģ ňŎ řŊାŎ 
ଲŏୋକ ĩĵňାĵରେ ଖ�ୋĻାଖ�ୋĻř 
କŎ řȄଲେ Ōƺ ňାĪ ŇȄଲେģ ĶśŎśŊାŎ 
Ōଧ୍ୟାǸରେ Ĺଢ଼େĪŌŎା Ĳ ŔƎଘାňŒ ř 
Ļଙ୍ଗଲ Ōƺରେ ȄŊା କାĻś ŊĶ řĹାରେ 
ɂŉśଲ୍ଲƉ ŌŝŃଦେŕ ňť଼ିȄŊା ĵŊŎ 
ňାĪ ňŎ řŊାŎ ଲŏୋକƉ Ŕŕ ŊŇňାŐ 
ŌŇɭń ବେହେŎା ŔŅŐŊŐ ňŕƗ ଚିȄଲେģ 
ŌŝŃଦେŕ Ĭଦ୍ଧାŎ କŎ ř Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ ňାĪĥ 
ଛେƠଡିňŅା ŀାŻŎĵାŇାକś ňĿାĪȄଲେģ 
İȄŔŕ ŊŇ Ŋ řŋାĶ ňſŎś  ķľłାŎ 
ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ

ļାŎŔśĶśଡ଼ା, ŮାŰ(ŔŌ řŔ): ŎାĻ୍ୟ Ň řର୍ବାĹŇ 
କŌ řŒŇƉ Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ Ĳť଼ିŒାରେ ĹାଲřȄŊା 
­ସ୍ୱŃƽ ŔķŇ ŔĦଶ�ୋņŇ® କାର୍ଯ୍ୟȮŌ İବେ 
ļାŎŔśĶśťŘ Ļřǟଲାରେ Ŋ୍ୟାňକ ŋାବେ ĩଗେĪ 
Ĺାଲřĺ řģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ļାŎŔśĶśťŘ 
Ň řର୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚରେ ɂŒାŔŇ ňſŎś  
Ńତ୍ପŎŃା ɂକାŒ ňାĪĺ řģ ĻřǟଲାŎ ମ�ୋľ Ů, 
ŭŲ, Ůŭŭ Ļł ଭ�ୋľŎƉ ŌƺŎś  Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ 
Ŕśଦ୍ଧା ŬŲɂŃ řŒŃ ଭ�ୋľŎଙ୍କୁ İŕ ř ɂକ୍ରି ŧାରେ 
ŔାŌ řଲ କŎାଯାĪ ŔାŎ řଲାł řģ ସ୍ୱŃƽ ŔķŇ 
ŔĦଶ�ୋņŇ କାର୍ଯ୍ୟȮŌକś ŔŉŐ Ĳ ƫŎାŇɲ ୱିŃ 
କŎ řŊାକś ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňାŐ (ŔାņାŎł) 
ɄĻŊǄଧୁ ଭ�ୋĪ ŪŰ-ɄĻŎାĻŇĶŎ 
Ň řର୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚ ĨņŚŇରେ ȄŊା Ŋ řŋ řǈ Ŋś ȗ‌‌ 
ňŎ řŅର୍ଶŇ କŎ ř ŉର୍ମ Ŋଣ୍ଟŇ କାର୍ଯ୍ୟŎ ɂŃ୍ୟſ 
ŔŌŚକ୍ଷା Ĳ ŃŅାŎĵ କŎśĺƻତିģ

ĨňŎňକ୍ଷେ, Ĭň-ĻřǟଲାňାŐ Ńńା 
Īĩȡ‌‌Ĳ Ūű-ļାŎŔśĶśťŘ ŔŊ୍ୟŔାĹŚ ňƠଡା 
Ōƺ ļାŎŔśĶśťŘ ପ�ŤŎାଞ୍ଚŐŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋśȗ‌‌ରେ 
İŕ ř ɂକ୍ରି ŧାŎ ĨŇśଧ୍ୟାŇ କŎ řĺƻତିģ İŕ ř ŔŌŧରେ 
Ŋ řİଲĲ ŌାŇƉ ƶୱାŎା ଭ�ୋľŎŌାŇଙ୍କୁ ŔŜĹŇା 

ŔĦଗ୍ରŕ ňାĪĥ İŇśମେରେŔŇ ŉର୍ମ Ŋଣ୍ଟŇ 
କŎାଯାĬĺ řģ Ň řର୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚŎ ŔŌǯ 
ଭ�ୋľŎƉ Ň řକľରେ ňŕƗ ଚିŊା ňାĪĥ ķŎକś 
ķŎ Ŋśଲ ř İŕ ř ŉର୍ମ Ŋଣ୍ଟŇ ɂକ୍ରି ŧା ĻାŎ ř Ŏŕ řĺ ř, 
ଯାŕା ŌାƺŌରେ İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ļřǟଲାରେ ମ�ୋľ 
ū, ŬŬ, űŰūľ ř İŇśମେରେŔŇ ŉର୍ମ Ŋଣ୍ଟŇ 
କŎାଯାĪŔାŎ řĺ řģ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ଯńା ĩŅřŊାŔŚ Ĩņɹ୍œ řŃ, Ņśର୍ଗŌ Ĩଞ୍ଚŐ 

ŔମେŃ ŔŕŎ Ĳ ȰରାŌାଞ୍ଚŐŎ ɂŃ řľ ř ķŎକś 
ଯାĪ Ŋ řİଲĲŌାନେ ňŎ řĶłŇା ŉର୍ମ Ŋଣ୍ଟŇ 
Ŕŕ Ńń୍ୟ ŔĦଗ୍ରŕ କାର୍ଯ୍ୟ ĻାŎ ř Ŏȃĺƻତିģ 
ଭ�ୋľŎ Ńାଲřକାକś ସ୍ୱଚ୍ଛ, ତ୍ǽľ řŒŜŇ୍ୟ Ĳ 
ŔĦଶ�ୋȅŃ କŎ řŊା ňାĪĥ ǱଥାŇŚŧ ŎାĻନ�ţŃ řକ 
ŅŐ ňſŎś  Ň řଯśŻ Ŋśȗ‌‌ǯŎŚŧ İଜେଣ୍ଟŌାନେ 
Ōƺ କ୍ଷେȽǯŎରେ Ŋ řİଲĲŌାŇଙ୍କୁ ŔǑପୂƣǻ 
ŔŕଯōୋĶ କŎśĺƻତିģ

ļŘŎŔśĶśť଼ାŞେ İȧ‌‌ĩĪĩŎ ĨŋřōŘŇ; ŬŲ ɂŃ řŒŃ ɂȮ ରିŧŘ ଶେœ 

ŏାƙଜିĶť, ŮģŰ(ŔŌ řŔ): ŔାŌାĻřକ ŔśŎକ୍ଷା İŊĦ ŔǗମାŇĻŇକ 
ĻŚŊŇ ଯାňŇŎ ŌŜŐŅś ĩ Ĭňରେ ŕ Ȁ ɂକŝŃ Ŋ řକାŒŎ ସ�Ťņ 
ĶŦřĬଠେģ ŞେŊŐ ଭ�ŤŃ řକ ɂĶŃ ř Ňśହେĥ, ŊŎĦ ɂତ୍ୟେକ 
ŇାĶŎ řକଙ୍କୁ  ସେŌାŇƉŎ ŔାŌɲ ୱିņାŇ řକ ĨȅକାŎ İŊĦ ǱଥାŧŚ Ŀ řକłା 
ɂŅାŇ କŎ řŊା ହେĬĺ ř ɂŒାŔŇŎ ɂକŝŃ ŔŉŐŃାģ İŕ ř ĩŅର୍ଶକś 
ňାଥେŧ କŎ ř ଲାଞ୍ଜିĶଡ଼ ŃŕŔ řଲŅାŎ ŊŇŌାŐŚ ମେହେŎ, ଲାଞ୍ଜିĶଡ଼ 
ŎାĻସ୍ୱ Ň řŎŚſକ ŃାňŔ କśŌାŎ Ō řଶ୍ର ତ୍ରିଲ ŏୋĹŇňśŎ, ĻĶନ୍ନାń ňśŎ 
Ĳ ଲାଞ୍ଜିĶଡ଼ ňƗଚାŧŃŎ ବେଲĶśťŘ, ĨŌɲୱାĶśťŘ, ĵାଲĶśťŘ, ŊାŇ řĶାĥ, 
ĻĶନ୍ନାńňśŎ İŊĦ ଗ�ୋĪňľା ĩŅř ȰରାŌĶśť ଼ିକ Ķǯ କŎ řȄଲେģ ŅŚର୍ଘ 

Ņ řŇ ņŎ ř ŋŜ Ō řŕŚŇ ହ�ୋĪ ĨŊହେŐřŃ ĻŚŊŇ Ŋ řŃାĬȄŊା ųŬ ľ ř 
ňŎ řŊାŎଙ୍କୁ  Ů ଡେŔ řŌ řଲ ଲେĵାİĥ ǱଥାŧŚ ķŎť଼ିŕ ňƛଟା ĩŊଣ୍ଟŇକŎř 
ସେŌାŇଙ୍କୁ  ŔŌାĻŎ Ōśĵ୍ୟ ସɎରୋŃରେ ŔାŌ řଲ କŎ řĺƻତିģ İŕା ŉŐରେ 
İŕ ř ųŬ ľ ř ňŎ řŊାŎ İବେ ®ɂņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ ĩŊାŔ ଯōୋĻŇା® କ řŌɲୱା 
ŎାĻ୍ୟ ŔŎକାŎƉ Ķŝŕ Ň řର୍ମାł ଯōୋĻŇାରେ ŔାŌ řଲ ହେŊା ňାĪĥ 
ଯōୋĶ୍ୟ Ŋ řବେĹřŃ ହେବେģ ଲାଞ୍ଜିĶଡ଼ ɂŒାŔŇŎ İŕ ř ɂŧାŔକś 
ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ ବେȥ‌‌ ǶୱାĶŃ କŎାଯାĪĺ řģ ĩĶାŌŚ Ņ řŇରେ 
ĨŇ୍ୟ ŋŜ Ō řŕŚŇŌାŇଙ୍କୁ  Ōƺ İŕ řňŎ ř ŋାବେ ĹřǸľ କŎ ř ňƛଟା ɂŅାŇ 
କŎାଯ řŊ ବ�ୋଲř ɂŒାŔŇ řକ ŔŜȽŎś  ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ

ŋŜ Ō řହŚŇ ňŎ řŊŘŎଙ୍କୁ  
Ō řŐ řଲŘ Ň řĻǶ Ŀ řĴłŘ ųŬ ňŎ řŊŘŎĴś Ů ଡେŔ řŌ řŏ ଲେĵŘİĥ ǱଥାŧŚ ķŎť଼ିŕ ňƛଟା Ŋଣ୍ଟŇ

ĪŊńରǻମାŏ, ŮାŰ(ŔŌ řŔ): ŊŇŕŎňାଲř 
ńାŇା ତେଲେŇňାଲř ňƗଚାŧŃŊାŔŚ 

କ řĺ řŅ řŇ ହେŊ ବେĩĪŇ ŞĴୋĹřĩ 
ŌŅ Ŋ řକ୍ରି  Ŋ řŎśƴରେ ସ୍ୱŎ Ĭତ୍ତୋŐŇ 
କŎ řĺƻତିģ ŔŋାŔŌ řŃ ř କଲାňରେ ĩĻř 
ŔŎňଞ୍ଚ ĩକାŒ ŔାŕśƉ ନେŃŜƫରେ Ŋŕś 
Ōŕ řŐା/ňśŎśœ ŊŇŕŎňାଲř ńାŇାରେ 
ňŕƗ ଚି ńାŇା ĨȅକାŎŚଙ୍କୁ İକ ŅାŊ řňȽ 
ɂŅାŇ କŎ řĺƻତିģ ŅାŊ ř Ķśť ଼ିକ Ōƺରେ, 
ତେଲେŇňାଲř ňƗଚାŧŃରେ ପ୍ରାŧ ūŪľ ř 

ବେĩĪŇ ŌŅŋାľ ř Ĺାଲřĺ řģ ŉŐରେ 
ǭକୁଲ ଯାĬȄŊା ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାŇƉ Ĭňରେ 

İŕାŎ ɂŃ řକŜŐ ɂŋାŊ ňŀśĺ řģ 
ŊŇŕŎňାଲř, Ŋ řŇ řକା, ĺŀାŎŌା, 
ଧ�ୋŊାଡେŎା, Ŕାňାଲř Ńńା Ĳň řĻřŔ ř 

ତେଲେŇňାଲř ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ōŕ řŐାŌାନେ 
ଯାŃାŧାŃ ବେଳେ ŋŧ କŎśĺƻତିģ 
Ŋ řŋ řǈ ŋାľ řରେ Ĩନ�ţŃ řକ କାର୍ଯ୍ୟ 

କŎାଯାĬȄŊା Ōƺ ĨŋřଯōୋĶ ňȽରେ 
Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řĺ řģ ĩĻř ĹśťŘŌł ř ɂņାŇ, 
ŒƉŎ ĵŌାŎŚ, ĬŌା ସେĿ, Ōଞ୍ଜୁଲŃା 
ņśŎśĩ Ńńା Ĩନେକ ňśŎœ Ōŕ řŐା ńାŇା 
ňŎ řŔŎରେ ňŕƗ ଚିŊା ňରେ ńାŇା ĨȅକାŎŚ 
Ŋ řନ�ୋŅ କśŌାŎ ŎାĲ ସେŌାŇƉ ĿାŎś  
ŅାŊ řňȽ ଗ୍ରŕł କŎ ř ଯńାŒŚȱ İŕା Ĭňରେ 
ňŅକ୍ଷେň ନେŊାକś ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺƻତିģ

ļାŎŔśĶśťŘ, ŮାŰ(ŔŌ řŔ): ļାŎŔśĶśťŘ 
Ĭň-ĻřǟଲାňାŐƉ କାର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ŔŋାĶŝŕĿାରେ Ūű-ļାŎŔśĶśťŘ 
Ŋ řņାŇŔŋା Ň řର୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ļାŎŔśĶśťŘ ପ�ŤŎାଞ୍ଚŐŎ 
ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚŌାŇଙ୍କୁ  ନେĪ ­ସ୍ୱŃƽ 
ଭ�ୋľŎ ŔŜĹŚ ŔĦଶ�ୋņŇ-
ŬŪŬŰ® ɂŒ řſł କାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ŔŉŐŃାŎ Ŕŕ ĨŇśଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ଡେňśľ ř 
କଲେକɟŎ ŕରେକŝǩ ŊŎ řŕାƉ 
ɂŃ୍ୟſ ŃƦ୍ୱାŊņାŇ Ĳ Ōାର୍ଗŅର୍ଶŇରେ 
İŕା ňŎ řĹାŐ řŃ ହ�ୋĪȄଲାģ Œ řŊ řŎରେ 
ļାŎŔśĶśťŘ ପ�ŤŎାଞ୍ଚŐŎ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Œ řſକ, ŔŕକାŎŚ Œ řſକ İŊĦ 
Ĩଙ୍ଗŇŊାť଼ି କର୍ମୀଙ୍କୁ  Ō řŒାĪ Ŕର୍ବମ�ୋľ 
ūŪŰ Ļł ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ĨĦŒଗ୍ରŕł 
କŎ řȄଲେģ ସେŌାŇଙ୍କୁ ସ୍ୱŃƽ ǯŎŚŧ 

ଭ�ୋľŎ ŔŜĹŚ ŔĦଶ�ୋņŇ ɂକ୍ରି ŧାŎ 
Ŋ řŋ řǈ ବ�ţœŧ řକ Ņ řĶ İŊĦ İŕାŎ ŔŉŐ 
ŎŜňାŧŇ Ŕମ୍ପର୍କରେ ɂŒ řſł ɂŅାŇ 
କŎାଯାĪȄଲାģ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚŌାନେ 
ĩĶାŌŚ Ņ řŇରେ କ୍ଷେȽǯŎରେ କାର୍ଯ୍ୟ 
କŎ řŊା Ŕŕ Ň řର୍ବାĹŇ ɂକ୍ରି ŧାକś Ĩȅକ 

ŔśŅŝ Ŧ କŎ řŊାରେ ɂŌśĵ 
ŋŜŌ řକା ଗ୍ରŕł କŎ řବେģ 
ɂŒ řſł ŔŌŧରେ ĬňǱଥିŃ 
ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚŌାŇଙ୍କୁ  Ŋś ń 
ǯŎŚŧ ĨȅକାŎŚ ŌାŇƉ 

Ŕŕ ŔŌŇ୍ୱŧ Ŏକ୍ଷା କŎ ř କ řŋŐř କାର୍ଯ୍ୟ 
କŎ řŊାକś ହେŊ ସେ ନେĪ ŔŊřଶେœ 
ŔŜĹŇା Ņ řĩଯାĪȄଲାģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
Ň řର୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚŎ ŔŌǯ ű Ļł 
Ŋ řİȢ‌‌Ĳ ŔśňŎŋାĪĻŎ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř 
ɂŒ řſł ɂକ୍ରି ŧାŎ ŔŌŚକ୍ଷା କŎ řŊା Ŕŕ 
ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚŌାŇଙ୍କୁ  ĬƮସାŕ řŃ କŎ řȄଲେģ

ତେଲେŇňŘŏř ňƗଚାŧŃŞେ ŌŅ Ŋ řŞ�ୋņŚ Ĩŋ řōŘŇ

କ�ୋĹřĩ ŌŅ ବେňŘŎŚƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ ହଲ୍ଲାବ�ୋଲ

ǶŃƽ ଭ�ୋľŎ ŔŜĹŚ ŔĦଶ�ୋņŇ ɂŒ řſł Œ řŊ řŎ

ļŘŎŔśĶśť଼ା 
ପ�ŤŎŘƗŐŎ ūŪŰ 

ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ Ĳ  
ű Ŋ řİȢ‌‌Ĳ 

ŔśňŎŋŘĪĻŎ ŔŘŌ řଲ



Ŋ řŒŝ ƌ Őř Ń 
ĻŚŊŇŞ�ţŐŚ, 
Ĩ Ň ř ŧ ƽ ୍ରି Ń 

ĬƏŎŻĹŘň Ĳ ŎŻ ŒĴǻŎŘ ĩŅř 
ŕŝȘ‌ŔɫବାǱɹକś ɂŋŘŊ řŃ କŎś ĺ řģ İŕŘŅɫବାŎŘ 

ĨņíକŘĦŒƉĿŘେŎ ŕŝȘ‌ର�ୋĶ ଦେĵŘōŘİģ ତେłś  
ŕŝȘ‌ķŘŃ ŔŌŔ୍ୟାକś İťŘĪŊŘ ňŘĪĥ ପ୍ରାńŌ řକ ňŎŚſଷା 
Ŋ řœŧରେ ŔŌସ୍ǯ ŔଚେŃŇ ହେŊŘ Ň řŕŘŃ ř ĩŊŒ୍ୟକģ 
କ�ŤłŔ ř Ŋ୍ୟକ୍ତି ƉŎ ĺŘŃ řରେ ōନ୍ତ୍ରłŘ ହେŊŘ, ņĪĥ ŔĪĥ 
ŏŘĶ řŊŘ, ĨŔɫବାŋŘŊ řକ ŋŘବେ ŕŘŏřĩ ŏŘĶ řŊŘ କ řŌɲବା ĺŘŃ ř 
ņťņť ହେŊŘ ĩŅř ŏକ୍ଷł ଦେĵŘĶଲେ   କେତେĶśť řİ 
ପ୍ରାńŌ řକ ňŎŚſଷା କŎŘĪŊŘ Ň řŕŘŃ ř ĻŎś Ŏ řģ ŃŇɭƺରେ 
ŎŻରେ କ řĺ ř ňŎŚſଷା Ŏŕ řĺ řģ ଯେňŎ řକ ř Ŕ řŊ řŔ ř, ŎŻ 

ŒĴǻŎŘ, ŧśŎ řĩ Ȯ ରିİľ řŇ řȚ‌ , ŏ řň řť ପ୍ରୋŉŘĪŏ İŊĦ 
ŏ řŋŎ ŉƉŔȚ‌ ଟେǦ ପ୍ରାńŌ řକ ŋŘବେ ňŎŚſଷା 
କŎŘĪନେŊŘ ĻŎś Ŏ řģ  İŕŘ ňରେ ĶśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ňŎŚſଷା 
ହେĬĺ ř ĪŔ řĻř ģ ĨǛ ĵର୍ଚ୍ଚରେ Ĩନେକ ǱଥାŇରେ ŔŕĻରେ 
İŕ ř ňŎŚſଷା ହ�ୋĪňŘରେģ İŕ ř ňŎŚſଷାŎś  ŕŝȖ‌ň řƠ 
ŔŌ୍ବǄଧୀŧ  Ĩନେକ ĶśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ Ńń୍ୟ Ō řŐ ř ňŘŎ řńŘİģ 
ସେŕ řňŎ ř  Ŕ୍ବŃନ୍ତ୍ର ŋŘବେ ŕŝȘ‌ķŘŃ Ŋ řœŧରେ ĻŘł řŊŘ 
ňŘĪĥ ŎŻରେ ଗ�ୋľ řİ Ň řƳȁǦ ňŎŚſଷା କŎŘōŘĪńŘİģ 
İŕ ř ňŎŚſଷାକś ଟȸରୋପ�ୋŇ řȚ (Troponin Test) 
କśŕŘōŘİģ İŕŘ Ōśĵ୍ୟŃħ Ņś Ī ɂକŘŎŎ ହ�ୋĪńŘİģ 
ଟ୍ରț‌-ľ ř İŊĦ ଟ୍ରț‌-ĩĪģ İŕŘňରେ କŘŀଡିĲଲ�ୋĻřǦ 
ର�ୋĶŚŎ Īକ�ୋ ňŎŚſଷା କŎ ř ŕŝŅōନ୍ତ୍ରŎ କŘର୍ଯ୍ୟŅକ୍ଷŃŘ  
Ŋ řœŧରେ ĨŃ୍ୟାŊŒ୍ୟକ Ńń୍ୟ ŕŘŔŏ କŎ řńŘƻ ତିģ 

ସ୍ତŇ କĴǻľ İକ ŌŘŎŘƬକ Ŋ୍ୟାņíģ İŕŘŎ Ĺ řକ řƮସା ňŘĪĥ Ĩସ୍ǰରୋňĹŘŎ, 
କେମ�ୋଥେŎŘň ř,  ŕŎମ�ୋȚ‌ ଥେŎŘň ř  ĩŅř  ɂୟ�ୋĶ କŎŘōŘĪńŘİģ 
କĴǻľ Ĺ řକ řƮସାରେ କେମେŘଥେŎŘň řŎ ĶśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ  ŋŜ Ō řକŘ ńʹଲେ Ŋ ř  

ňŚť řŃŘƉ କ୍ଷେȽରେ İŕŘŎ କ řĺ ř ňŘର୍ଶ୍ବɂŃ řȮ ରିŧŘ ଦେĵŘōŘİģ ହେଲେ İବେ ଗ�ୋľ řİ 
ňŎŚſଷାŎś  ସ୍ତŇ କĴǻľŎ ŌŘŎŘƬକŃŘ Ŋ řœŧରେ ĻłŘňťřŊģ ସ୍ତŇ ľŘł ŏŘĶ řଲେ, 
ସ୍ତŇŎ ĩକŘŎ କ řŌɲବା Ĺର୍ମରେ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĩŅř ହେଲେ କĴǻľ Ŋ řŞେœƕƉ ňŎŘŌର୍ଶରେ  
­ପ୍ରୋŔ řƆନା®  ŊŘ ଜେନ�ୋŌ řȇ‌ ňŎŚſଷା କŎŘōŘĪňŘŎ řŊģ İŕ ř ňŎŚſଷା Ōśĵ୍ୟŃħ ସ୍ତŇ କĴǻľŎ ପ୍ରାŎǕ ଭିକ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧ, ŕȡ‌ମ�ୋȚ‌ Ŏ řସେňɟŎ ňĻřľ řŋ,  HER2 ନେଗେľ řȞ‌ ňŘĪĥ  Ŋ řŞେœ ŉŐɂŅģ İŕ ř ňŎŚſଷା ňŘĪĥ ŊŘୟ�ୋǍ ସି 
İŊĦ Ŕର୍ଜŎŚ ŅɫବାŎŘ  ସ୍ତŇŎś  କ�ୋœ ନେĪ  ŏ୍ୟାŊକś ňĿŘōŘİģ İŕŘ ସ୍ତŇରେ ńíŊŘ ůŪľ ř ĻřȚ‌Ŏ ĶŃ řŊ řņʹକś  Ŋ řŞ୍ɰœł 
କŎ ř କĴǻľ କେତେ ŌŘŎŘƬକ ହ�ୋĪĺ ř ŃŘŕŘ ĻłŘĪńŘİģ İŕŘŅɫବାŎŘ କĴǻľ Ŋ řŞେœƕ ňŚťřŃŘଙ୍କୁ  କେମ�ୋଥେŎŘň ř 
ନେŊŘŎ ĩŊŒ୍ୟକŃŘ Ĩĺ ř କ ř ŇŘŕ Ȁ ŃŘŕŘ Ň řƴଦ୍ଧାŎł କŎ ř ňŘŎƻତିģ ŅŚର୍ଘ  ūŪ Ŋର୍ଷŎ Ĩନ୍ତŎŘǧ୍ରୀŧ ňŎŚକ୍ଷł ­Ĩň୍ଟି ŌŘ®Ŏś  
İŕŘ Ōƺ ɂŌŘł řŃ ହ�ୋĪĺ ř ଯେ, ପ୍ରୋŔ řƆନା  ňŎŚſଷାରେ Ŋ řňŅŎ ĩŒଙ୍କା ōŅř କȟ‌ ńŘİ  ତେେŊ କେମ�ୋଥେŎŘň ř İŊĦ 
କେମ�ୋଥେŎŘň ř ĻŇ řŃ ňŘର୍ଶ୍ବɂŃ řȮ ରିŧŘକś  İťŘĪ ଦେĪ ହେŊģ  ňŚť řŃŘଙ୍କୁ  କେମ�ୋଥେŎŘň ř ŊŅŐରେ କେŊŐ ŕŎମ�ୋȚ‌ 
ଥେŎŘň ř/ ରେଡřĲଥେŎŘň ř  Ņ řĩōŘĪ ŔśŎſ ଷିŃ ŋŘବେ Ĺ řକ řƮସା କŎŘōŘĪňŘŎ řŊģ İŕŘŅɫବାŎŘ ňŚť řŃŘ କେମ�ୋଥେŎŘň řŎ 
ňŘର୍ଶ୍ବ ɂŃ řȮ ରିŧŘŎś  ŊƗ ଚିŃ Ŏŕ řňŘŎƻତିģ 

ŌŧŜŎ Ĺǂ řĴŘĴś Ĩƻņ୍ǻŌŞେ ŋǷ ĴŎ ିସŔŕ ିŋǷŞେ 
ňțି‌ňŐŚ ĹŜ ƣଣ୍ଣ Ĳ Ōŕś  ŌŒିŘĪ ŎĵíବŊģ ɂŃ ିůŌŇିȑି‌Şେ ସŔńíŎś  ľĴିİି 

ଲŏĵŘİĥ ĹŘľ ିĵŘĪଲŏ ŕȇି‌ĴŘ ବǁ ŕśİģ 
  ĴƗଚା ĴĪńŎ Ŏସ, Ōŕś  Ĳ ňțି‌ňŐŚ ĹŜ ƣଣ୍ଣ ସŕŃି ĵŘĪବŊ ģ

 ବି Ŏ ିĹŜ ŇŘĴś Ĺ ିଲŌŞେ ňŜŎŘĪ ବŘ ସି ĶŘŞେľ ňŎ ିĴŎ ିŇĩିĥ ଲĶŘĪ ŃŘŎ ଧŜĩĥ ňĪିଲŏ 
ŕȇି‌ĴŘ ବǁ ŕśİģ 

 ŒśĵíଲŘ ŕŐŅŚňȽĴś ସି ĶŘŞେȑ‌ ňŎ ିĴŎ ିଧŜĩĥ ňŘŇ Ĵଲŏ ĨŃ ିŅś ǯŎ ŕȇି‌ĴŘ ବǁ 
ŕśİģ

 ଗ�ୋľİି ĴŘଗେĻିଲŏŌɲʮ ŋŃିŞେ ସŘŌŘŇɹ ସ�ţǄବ ଲବł ňśŎŘĪ ŇĩିĥŞେ 
ŃŃŘĪ Ĺňିśť ିĨǛ ňŘł ିŌŒିŘĪ ňĪିଲŏ ŃȖ‌ſłŘȖ‌ ŕȇି‌ĴŘ Ş�ୋĶ 

ŋଲ ŕśİģ
(ଲƁł ŌɌିƉ ŅɫବାŎŘ ଲି ĵíŃ ňśǯĴŎś  

ĬƴŝŃ)

ĩȮରାନ୍ତ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ Ŋସ୍ତ୍ର, ବେଡ଼Ŕ řȑ, 
Ĺ řକ řƮସା ŔŘŌȰରୀ ĪŃ୍ୟାŅ ř Ǵର୍ଶ 
କŎ řŊŘ ŊŘ ŔĦକ୍ରŌ řŃ ňŒś କ řŌɲବା 
ପ୍ରାłŚŎ ŒŎŚŎ ŔĦǴର୍ଶରେ ĩŔ řଲେ 
İŕŘ Ŋ୍ୟାň řńŘİģ ŔĦକ୍ରŌł ňରେ 
ŔŘņŘŎłŃħ Ŭ Ŏś  Ŭū Ņ řŇ Ōƺରେ ŏକ୍ଷł 
ଦେĵŘōŘĪňŘରେģ  ōŘŕŘŎ ପ୍ରାŎǕ ଭିକ ŏକ୍ଷł ŃŚɄ ƖŎ, ŋŧƉŎ ŌśƠŊ řǄଧା,ŒŎŚŎ 
Ĳ ŌŘĦŔପେŒŚ ōନ୍ତ୍ରłŘ,ĨŃ୍ୟȅକ Ņś ର୍ବŐŃŘ, ĶŐŘ ōନ୍ତ୍ରłŘ ହ�ୋĪ»ňŎŊƥତ୍ତୀ  
ŔŌŧରେ ŊŘƻ ତି Ĳ ଡ଼ାĪŎ řĩ, ପେľ ōନ୍ତ୍ରłŘ, Ĺର୍ମରେ ŅŘĶ, ĩȃ ŏŘŏ ହେŊŘ,ŇŘକ 
କ řŌɲବା ŒŎŚŎŎ ŋ řŃŎ/ŊŘŕŘŎ ŎŻɎରାŊ (କେତେକ ŌŘŌŏŘରେ) ŋŐř ŏକ୍ଷł 
ଦେĵŘଦେĪńŘİģ

İŋŐř ňŎ řǱଥିŃ řରେ ɂŃ řକŘŎ Ĳ Ĺ řକ řƮସା ĻŎś Ŏ ř ହ�ୋĪňଡ଼େģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Īବ�ୋŏŘ 
ňŘĪĥ ŒŚȱ ŔŕŘŧକ Ĺřକ řƮସା ōńŘ- ŒŎŚŎରେ ňŘł ř Ĳ ŏŊłŎ ŔŌŃś ŐŇ ŎȃŊŘ, 
ŏକ୍ଷł ĨŇś ōŘŧŚ Ĺ řକ řƮସା  ĻŚŊŇŎſଷାରେ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣģ İŕŘŎ  ɂŃ řର�ୋņ ňŘĪĥ ĩȮରାନ୍ତ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି ƉĿŘŎś  ŅŜ Ŏରେ Ŏŕ řŊŘ, ŕŘŃ ŔŘŊś Ň/ŔŘŇ řľŘĪĻŎରେ ଧ�ୋĪŊŘ, ŎŻ କ řŌɲବା 
ŒŎŚŎŎ ŃŎŐ Ŕŕ Ŕ řņŘ ŔĦǴର୍ଶ İଡ଼ାĪŊŘ, ǶୱାǱɹକର୍ମୀŌŘନେ ŔśŎſଷା ŔŘŌȰରୀ 
(PPE) Ŋ୍ୟŊŕŘŎ କŎ řŊŘ, ĩȮରାନ୍ତ Ĩଞ୍ଚŐକś ō řŊŘବେଳେ ǶୱାǱɹ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ŌŘŇ řŊŘ 
ŋŐř Ŋŕś  ĶśŎś ƫ ň Ŝƣଣ୍ଣ Ŋ řœŧ ɂŃ ř ଧ୍ୟାŇ ଦେŊŘŎ ĩŊŒ୍ୟକŃŘ Ŏŕ řĺ řģ 

- ŀŘŻŎ ŎŘĻŘŎŘŌ œťƍŚ
 ŔŌɲŏňśŎ

ĩŧśର୍ବେŅ 
ĬňŘŧରେ କƗଚା 

ŕŐŅŚ, Ň řŌňȽŊľŘ 
ĶŘଧ�ୋĪŊŘŎ Ĩņķƞଟା ň Ŝର୍ବŎś  ŒŎŚŎରେ ŏĶŘĪ 
ĶŘଧ�ୋĪŊŘ ĩŊŒ୍ୟକģ ସେŕ řňŎ ř ଲେŌɲʮ, Ōŕś, 
ŌŔśŎଡŘŏřŎ ĶśƠ, ଗ�ୋŏŘňĻŐ İŕŘŎ  ଲେň 
ĶŘଧ�ୋĪŊŘŎ Ĩņķƞଟା ň Ŝର୍ବŎś  ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŒŎŚŎରେ ŏĶŘĪ 
ĶŘଧ�ୋĪŊŘ ŅɫବାŎŘ Ń୍ବĹŘ Ĺ řźł ŕśİģ 

ଟେକɨ ନିȇ‌କś  ŋŏ 
ŋŘŊରେ Ŋś ļ řŊŘ ŏŘĶ ř 

İŕŘକś କśକśťŘƉ Ĭňରେ 
ňŎŚſଷା କŎŘōŘĪńʹŏŘģ İŕ ř 

Ĩŋ řŇŊ ବ�ţœŧ řକ ଜ୍ଞାŇକ�ŤŒŐ ŌŘƺŌରେ 
İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŬŰľ ř Ŕśସ୍ଥ କśକśଡ଼ା ĺś ĩ ĻŇɭ ହ�ୋĪŔŘŎ řĺƻତିģ 

İŕ ř ŔŉŐŃŘ ňରେ Ŋ ř Ĩନେକ ବ�ţଜ୍ଞାŇ řକ İŕŘକś ନେĪ Ĺřƻତାɂକľ କŎ řĺƻତିģ 
Ŋ řŏś Ǌ ɂĻŘŃ řĶśଡ଼ିକ ś  ňśł ř ńରେ ଫେŎŘĪ ĩł řଲେ İŕŘ ňŎ řବେŒ Ĭňରେ 
ŇକŘŎŘƬକ ɂŋŘŊ ňକŘĪňŘରେ ବ�ୋŏř କ řĺ ř ବ�ţଜ୍ଞାŇ řକ େĹŃŘĪ େŅĪĺƻତିģ 
ŋŘŎŃŚŧ ବ�ţଜ୍ଞାŇ řକŌŘନେ Ōƺ İŕ ř ŔŉŐŃŘ Ĭňରେ Ň řĻŎ ŌŃ ଦେĪĺƻତିģ 
ସେŌŘŇƉ କŕ řŊŘ ĨŇś ōŘŧŚ, İŕ ř ଟେକ୍ନୋଲ�ୋĻř ŋŘŎŃରେ Ŋ řňŅŘňǈ ňſଷୀ 
ōńŘ ŔŘĪବେŎ řĩȚ କ୍ରେȚ କ řŌɲବା ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ Ŋ řŎŐ ɂĻŘŃ řĶśଡ଼ିକ ś  ŏś Ǌ େŕŊŘŎś  
Ŏſଷା କŎ řňŘŎ řŊģ  

ŔŘĬȗ ĿŘŎś  ĩŎମ୍ଭ 
କŎ ř ŊŏřĬȓ‌ରେ 
Ň řĻŎ İକ Ŕ୍ବŃନ୍ତ୍ର 

ňŎ řĹŧ Ŕŝଷ୍ଟି  କŎ řĺƻତି 
Ĩŋ řନେତ୍ରୀ ŎŒ୍ମିକ Ř ŌǁଦାŇŘģ 

ŃŘƉ ňŘĵରେ İବେ 
Ĩନେକ Ŋť Ŋť 
Ŋ୍ୟାŇȡ‌Ŏ ŉřŏɭ Ŏŕ řĺ řģ 

ସେ  İବେ ­କକଟେȢ 
Ŭ®କś ନେĪ Ĺର୍ଚ୍ଚାରେ 
Ĩĺƻତିģ ŎŒ୍ମିକ Ř ŃŘƉ 
ଲ�ୋକପ୍ରି ŧŃŘ ŊŦřŊŘ 
ଦେĵʹ ĪŃ řŌƺରେ 

ňŘŎ řɌŌ řକ ŊŦŘĪ 
ଦେĪńʹŊŘ Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ  

Ň řକľରେ ɂକŘŒ řŃ İକ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ōŘŧŚ, ŎŒ୍ମିକ Ř 
`ňśǪପା: Ņ ŎŘĪȎ® ŉřŏɭ ňŘĪĥ Ŭ କ�ୋľ ř 

ľଙ୍କା ĹŘର୍ଜ କŎ řȄଲେģ ହେଲେ  ­ĩŇ řŌŏ® 
ŉřŏɭŎś  ŎŒ୍ମିକ Ř Ň řĻŎ ŉřȧ କ୍ରŌŘĶŃ ŋŘବେ 

Ŋଢ଼ାĪ ĹŘŏřĺƻତିģ ­ĩŇ řŌŏ® ŉřŏɭ ňŘĪĥ ŃŘଙ୍କୁ  ňŘŎ řɌŌ řକ 
ŊŘŊŅରେ Ů କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ō řŐ řȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř ­ňśǪପା: Ņ Ŏś Ȣ‌® ňŘĪĥ 

ସେ ūŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĹŘର୍ଜ କŎ řȄଲେģ İବେ ŎŒ୍ମିକ Ř ŃŘƉŎ ŉřȧ ŊŕśŃ Ĩȅକ 
ŊŦŘĪ ଦେĪĺƻତିģ  ସେ ­କକଟେȢ Ŭ® ňŘĪĥ ūů କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ନେĪńʹŊŘ ĻłŘňťřĺ řģ ­କȇ‌ଟେȢ‌ 
Ŭ®ରେ ŎŒ୍ମିକ ŘƉ Ŕŕ ŒŘŕ řȘ‌ କňśŎ, Ȯ ରିŃ ř ŔŘŇȚ‌ ŏ řȓ‌ ର�ୋŏରେ ŇĻŎ ĩŔ řବେģ İŕŘ ĩŔƻତା Ļś Ț‌ 

ūųରେ Ŏ řŏ řȎ‌ ହେŊģ 

Şେœ: Ĩŉřȧ‌ କŘର୍ଯ୍ୟ ňŘĪĥ ŅŜ ŎǱଥାŇକś ōŘତ୍ରା କŎ řňŘŎƻତିģ ĩŒŘ 
କŎ řńíŊŘ Ņ řĶŎś  ņŇ Ō řŐ řňŘରେģ ĻŚŊŇŔŘńíƉ Ŕŕ ŕŔ ĵśŔ řŎ 
ŔŌŧ Ŋ řŃŘĪବେģ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ňŘĪĥ ŇŜĩ ଯ�ୋĻŇŘ ɂସ୍ତୁŃ କŎ řବେģ 
Ŋŝ œ: ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ŔŉŐŃŘ ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ କĿřŇ ňŎ řɌŌ 
କŎ řବେģ Ň řĻ ଲ�ୋକ Œତ୍ǽ ŔŘĻřňŘŎƻତିģ କ�ŤłŔ ř କńŘକś  ନେĪ ŌŇ 
ĬŅŘŔ Ŏŕ řňŘରେģ କƟŒ řଳ୍ପୀƉ ňŘĪĥ Ņ řŇľ ř ŊŕśŃ ŋŏģ 
Ō řńśŇ: Ņ řŇľ ř ŒśŋŉŐ ɂŅŘŇ କŎ řŊģ Ŋ୍ୟŊŔŘŧରେ ĬǈŃ ř 
ňŎ řŏſ ଷିŃ ହେŊģ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŌ ŜŐକ ňŎŚſଷାରେ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ 

କŝŃକŘର୍ଯ୍ୟ ହେବେģ ņŘର୍ମିକ କŘର୍ଯ୍ୟରେ ŔŘŌ řŏ ହେବେģ 
Ĵରǻľ: ĩƬŊ řŒɫବାŔ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ňŘĪŊģ ŅŚର୍ଘŅ řŇŎś  Ĩľକ ř Ŏŕ řńʹŊŘ କŘର୍ଯ୍ୟ 
ň ŜŎŘ ହେŊģ ňŘŎ řŊŘŎ řକ ĻŚŊŇ ŔśĵŌŧ ହେŊģ ňŎ řŊŘŎ Ŕŕ řŃ 

ŔśĵŅ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ କŎ řବେģ ଲ�ୋକ Ŕମ୍ପĴǻ ŊŦřŊģ 
Ŕ řĦŕ: ŔɫବାǱɹ ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵŘ ଦେŊģ ŌŇ ɂŔǈ Ŏŕ řŊģ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ 
ଖେŐକśŅରେ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ କŎ řବେģ ĩƬŊ řŒɫବାŔ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ňŘĪŊģ 
ōŘŇŊŘŕŇ କ řł řŊŘŎ Ŕ୍ବň୍ନ ŔŘକŘŎ ହେŊģ ŔŌŘĻରେ ɂŃ řǨଠା ŊŦřŊģ
ĴŇɹୟା: ŎŘĻŇŚŃ řରେ ŔŘŌ řŏ ହେŘĪňŘŎƻତିģ ĩର୍ଥʹକ ସ୍ଥʹŃ řରେ ŔśņŘŎ 
ĩŔ řŊģ ବ�ţŊŘŕ řକ ĻŚŊŇ ŔśĵŌŧ ହେŊģ ŊǄଧୁƉ Ŕŕ ŅŜ ŎǱଥାŇକś 

ōŘତ୍ରା କŎ řବେģ ņŘର୍ମିକ କŘର୍ଯ୍ୟରେ ଯ�ୋĶ ଦେବେģ 
Ńś ŐŘ: Ĩŉřȧ‌ କŘର୍ଯ୍ୟରେ Ŋ řଦେŒ ōŘତ୍ରା ଯ�ୋĶ Ĩĺ řģ ņŘŎକŎĻŎś  
ŅŜ ରେĪ Ŏŕ řବେģ ŌŘĩƉ ŔɫବାǱɹ ŔŌŔ୍ୟାକś ନେĪ Ĺřƻତାରେ Ŏŕ řବେģ  

ପ୍ରେŌ řକ-ପ୍ରେŌ řକŘƉ ňŘĪĥ Ņ řŇľ ř ŋŏģ Ŕśĵ ŔŌŝଦ୍ଧʹ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ňŘĪŊģģ  
Ŋ řĺŘ: କର୍ମĹଞ୍ଚŐ Ŏŕ řବେģ ŌŇ ɂŔǈ Ŏŕ řŊģ ĩŧĿś  Ŋ୍ୟŧ Ĩņʹକ 
ହେŊģ ĨōńŘ ĵର୍ଚ୍ଚŎś  ŅŜ ରେĪ Ŏŕ řବେģ ķŎ ňŘĪĥ ŇŜĩ ĻřŇ řœ 
କ řł řňŘŎƻତିģ କŐŘ, ŔŘŕ řŃ୍ୟ କ୍ଷେȽରେ ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řŊģ 
ņŇś : ŊǄଧୁƉ Ŕŕଯ�ୋĶରେ ŇŜŃŇ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ĩŎମ୍ଭ କŎ řňŘŎƻତିģ 
ņŘର୍ମିକ କŘର୍ଯ୍ୟ କŎ řବେģ ŔŌŘĻସେŊŘରେ Ň řĻକś Ň řୟ�ୋĻřŃ 

କŎ řବେģ ŅŘମ୍ପŃ୍ୟ ĻŚŊŇରେ Ń řŻŃŘ ଦେĵŘ ଦେĪňŘରେģ  
ŌĴŎ: ŒŘŎŚŎ řକ ōନ୍ତ୍ରłŘ ଭ�ୋĶ řବେģ ŔɫବାǱɹ ɂŃ ř ōƩŊŘŇ ହେବେģ 
Ŋś ŏŘŊś ŏ ř ňŘĪĥ ଯ�ୋĻŇŘ ɂସ୍ତୁŃ କŎ řବେģ ŔŘŕ řŃ୍ୟ ɂŃ ř Ŏś Ĺ ř ŊŦřŊģ 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧରେ କ୍ଷŃ ř ķľ řŊģ ĬņŘŎ ଦେĪńíŊŘ ľଙ୍କା ଫେŎ ř ňŘĪବେģ 

ĴśǕ: ňśŎś łŘ Ň řବେŒŎś  ŏŘŋ Ō řŐ řňŘରେģ କŘର୍ଯ୍ୟŎś  ĩŒŘĻŇକ ŉŐ 
Ō řŐ řŊģ ĩƬŊ řŒɫବାŔŎ Ŕŕ କŘର୍ଯ୍ୟ ŔǑପାŅŇ କŎ řବେģ Ĩŉřȧ‌ରେ 

ňଦ�ୋǈŃ ř ŔǕଭାŊŇŘ Ĩĺ řģ ňŘŎ řŊŘŎ řକ Ŕମ୍ପĴǻ ŌĻŊś Ȗ‌ ହେŊģ 
ŌୀŇ: ŔƻତାŇƉ ŋŊ řœ୍ୟŃ ňŘĪĥ ŇŜĩ ଯ�ୋĻŇŘ କŎ řବେģ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ 
ňŦŘରେ ŌŇଯ�ୋĶ ଦେବେģ ňଡ଼�ୋŒŚƉ Ŕŕ Ŋ řŊŘŅ ଦେĵŘ ଦେŊģ 
ŔɫବାŌŚ-ସ୍ତ୍ରୀƉ Ōƺରେ Ĭତ୍ତŌ Ŋś ļŘŌłŘ Ŏŕ řŊģ 

ĩ
ĻŎି

 Ī
Ńŕି

Řସ
ŒśȮŊŘŎ,

ů Ļś Ň,
ŬŪŬŰ
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	 ūųūŬ- ĩŞେŎ řĴŘ ନ�ŤସେŇŘ Ĵ୍ୟୁŊŘ Ĭňରେ Ńŝ Ńୀŧ ńŎ 
ňŘĪĥ ĩȮŌł ĴŏŘģ 

	 ūųůŭ- ଡେŇŌŘରǻରେ ŇŜ ĩ ŔŌ୍ବି ņŘŇ ŏŘĶś ହେŏŘģ 
	 ūųŰű- ĪɎରାİŏ Ō řŒŎ Ĭňରେ ĩȮŌł ĴŎ ř ŮŪŪ 

Ŋ řŌŘŇ ŇǦ ĴŎ řଦŅŏŘģ 
	 ūųŲų- ­Ƚ ରିŒŜŐ® Ō řŔŘĪȢ‌Ŏ ŔŉŐ ňŎୀſłģ 
	 ŬŪŪů- ŃŘĪŵŘȚ‌ ŃŘ®Ŏ ɂńŌ କ୍ǽȎ‌ Ō řŔŘĪȢ‌Ŏ ŔŉŐ 

ňŎୀକ୍ଷା ĴŏŘģ

ɂକŝŃ ř Ĳ ňŎ řବେŒŎ ŔśŎſଷା Ņ řĶରେ 
Ŋ୍ୟାňକ ŔଚେŃŇŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  କŎ řŊŘ 
ŏſଷ୍ୟରେ ɂŃ řŊର୍ଷ Ļś Ț ů ŃŘŎ řĵŎś  

Ŋ řŒ୍ବ ňŎ řବେŒ ŅřŊŔ ŋŘବେ ňŘŐŇ କŎŘōŘĬĺ řģ 
Ŋ řǢŎ ପ୍ରାŧ ūŮŭľ ř ŎŘଷ୍ଟ୍ରରେ İŕ ř Ņ řŊŔ ňŘŐŇ 

କŎŘōŘĪńŘİģ Ōł řœ Ň řĻŎ ĻŘłŃରେ କ řŌɲବା 
ĨĻŘłŃରେ ňŎ řବେŒ ɂŃ ř Ĩନେକ ĨŇ୍ୟାŧ କŎ řńŘİģ 

Ň řĻŎ ĬǈŃ ř Ĳ ĻŚŊ řକŘ Ň řର୍ବାŕ ňŘĪĥ Ķĺ କŘľ řŊŘĿŘŎś  ĩŎମ୍ଭ 
କŎ ř କŐ କŘŎĵŘŇŘ ɂŃ řǨଠା, ōŘŇŊŘŕŇ Ń řĩŎ ř ĩŅř Ĩନେକ ĻřŇ řœ 
କŎ řńŘİģ ĨହେŃś କ ŋŘବେ Ļƍŏ ŇǦ, ŌŘତ୍ରାȅକ କŐକŘŎĵŘŇŘ, ŊŕśŐ 
ŌŘତ୍ରାରେ ň୍ଲାଷ୍ଟି ȇ‌Ŏ Ĭňଯ�ୋĶ, ŎŘŔŘŧŇ řକ ŔŘŌȰରୀŎ ĨŃ୍ୟņʹକ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
ଯ�ୋĶśĥ ňŝȄŊŚ ņŚରେņŚରେ ଯେŌ řŃ ř Ŋ řŇŘŒ ĩťକś ĶŃ ř କŎś ĺ řģ ତେłś 
İŕ ř ଘ�ୋŎ ŔƉľŎś  ବେŐŕś ĥ ŔŘŊņŘŇ ହେŊŘ ňŘĪĥ Ō řŐ řŃ ĻŘŃ řŔƎ 
ňକ୍ଷŎś  Ļś Ț‌ ů ŃŘŎ řĵକś Ŋ řŒ୍ବ ňŎ řବେŒ ŅřŊŔ ŋŘŊରେ ňŘŐŇ 

କŎŘōŘĬĺ ř ōŘŕŘŎ ŎŜ ňରେĵ ɂńମେ ūųűŬŌŔ řŕŘରେ ɂସ୍ତୁŃ 
କŎŘōŘĪȄŏŘ ģ ସେŕ ř Ņ řŇĿŘŎś  ĻŇŔଚେŃŇŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  କŎ řŊŘňŘĪĥ 

ɂŃ řŊର୍ଷ Ŋ řŒ୍ବŎ Ļଣେ Ļଣେ ଦେŒ Ň řĻକś ĩŊŘŕକ ŕ řŔŘŊରେ 
ňŎ řĶł řŃ କŎ ř ŔŘŎŘ Ŋ řŒ୍ବରେ İŕŘŎ ɂĹŘŎ କŎŘĪńŘƻ ତି ģ 

ĹŐřŃŊର୍ଷ İŕ ř ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ Ņ řŊŔŎ Ōśĵ୍ୟ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĩĻŎବ�ţĻŘŇ ଦେŒŎ ŊŘକś ŔŕŎରେ କŎŘōŘĬĺ řģ 

Ň řĻŎ Ŕɫବାର୍ଥ ŕŘŔŏ ňŘĪĥ ŌŘŇŊ ŔŌŘĻ ɂକŝŃ ř Ĳ 
ňŎ řବେŒŎ ŔƻତୁŐŇକś Ŋ řĶŘť řŔŘŎ řĺ řģ ŉŐରେ 

ĻƍŏŔମ୍ପŅ Ĳ ŊŇ୍ୟĻƻତୁƉ ĻŚŊŇ İବେ 
Ŋ řňŅରେ ňťřĺ řģ ‌କେŊŐ ସେŃ řକ ř 

Ňś ହେĥ, କ řĺ ř Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବେ 
Ōł řœŎ 

ňŎŌŘŧś 
ŲŪŊର୍ଷŎś  Ĭƴଦ୍ଧ୍ବ 
ȄŊŘବେଳେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŃŘŕŘ 
ŰŪŎś  Űů Ŋର୍ଷକś  ĵŔ řĩŔ řĺ ř ģ 
Ŋର୍ଷାŎ ňŎ řŌŘł କŌśȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řŒ୍ବ ŃŘňŇ İବେ ĹřƻତାŎ ɂŔƍ 
ňŘŏľ řĺ řģ Ōł řœ ōŅř Ň řĻ ňŎ řବେŒକś ňŎ řǤକାŎ Ĳ ňŎ řƐǈ ŎȃŊŘକś 
ōńŘŔŘƺ ɂōƩ କରେ, ତେବେ ɂକŝŃ řŎŘłŚ ŕŔ řĬĿřŊģ ĨŇ୍ୟńŘ 
İŕŘ Ōł řœŎ ɂŃ řľ ř ňŎ řବେŒ ɂŃ řକŜŐ ňŅକ୍ଷେňŎ ŕ řŔŘŊ ନେŊ 
İŊĦ ɂŃ řȮ ରିŧŘ ɂକŘŒ କŎ řŊ ģ İ ɂŃ řȮ ରିŧŘ ŔŘŌŘŇ୍ୟ Ňś ହେĥ, 
ŊŎĦ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ŋŧƉŎ ହେŊ, ōŘŕŘ ĻŐŊŘŧś ňŎ řŊƥତ୍ତŇକś 
ĨǶୱାŋŘŊ řକŃŘ ŋŘବେ Ŋ řକŝŃ କŎ řňକŘĪŊ ģ ňŎ řŞେœରେ 
İŕŘ ŊŇ୍ୟା, ŊŘŃ୍ୟା, ŋŜ Ō řକମ୍ପ, ŌŎś ť ř, ɂĹƠ Ȱରୀœɭ 
ɂŊŘŕ ŋŐř ŌŘŇŊ Ŋ řƹୱଂŔକŘŎŚ ķľłŘକś ŊŕśĶśł řŃ 
କŎ řଦେŊģ  ĹŐřŃŊର୍ଷ Ŋ řŒ୍ବ ňŎ řବେŒ 
ŅřŊŔŎ Ŋ řœŧŊସ୍ତୁ Ŏŕ řĺ ř- ¯ɂକŝŃ ř ƶୱାŎŘ 
ĨŇś ପ୍ରାł řŃģ ĻŐŊŘŧś ňŘĪĥģ ĩŌ 
ŋŊ řœ୍ୟŃ ňŘĪĥģ°

ŉିȧ‌ 
ବŦŘĪଲŏ ŎŒɭ ମିĴŘ

ĩମେŎ řକŘŎ ŊŘୟ�ୋଟେȇ କǑପାŇŚ ­କ�ୋଲ�ୋŔŘȢ ŊŘୟ�ୋŔŘĪନ୍ɵȧ® Ⱦରୀଡř ପ୍ରିଣ୍ଟେ ȓ କŝତ୍ରି Ō 
Ĩଣ୍ଡାŎś  ŔŉŐŃŘŎ Ŕŕ ŬŰľ ř Ŕśସ୍ଥ Ĺ řĩĥ ŊŘŕŘŎ କŎ ř İକ ବ�ţǌŊ řକ ŔŉŐŃŘ ŕŘŔŏ 
କŎ řĺ řģ İŕ ř Ĩŋ řŇŊ କ�ŤŒŐ Ŋ řŏś Ǌ ňſଷୀଙ୍କୁ  ňśŇର୍ଜୀŊ řŃ କŎ řŊŘ Ņ řĶରେ İକ Ŋଡ଼ 

ňŅକ୍ଷେň ହେŊ ବ�ୋŏř କśŕŘōŘĬĺ řģ ĪŃ řŕŘŔରେ ɂńŌńŎ ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř ĻŚŊନ୍ତ ňſଷୀŎ ŔŘŕŘō୍ୟ 
ŇନେĪ İକ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ କŝତ୍ରି Ō ňŎ řବେŒରେ ଭ୍ǽł Ŋ řକŒ řŃ ହ�ୋĪ ňŜƣଣ୍ଣାƍ ĺś ĩରେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ବ�ţଜ୍ଞାŇ řକŌŘନେ Ⱦରୀଡ ř ପ୍ରିଣ୍ଟେ ȓ ľŘĪľŘŇ řŧȟ İŊĦ Ŕ řŏ řକȚ ļ řǟ ଲି Ŋ୍ୟŊŕŘŎ କŎ ř İକ କŝତ୍ରି Ō 
Ĩଣ୍ଡା ଖ�ୋŐňŘ Ń řĩŎ ř କŎ řȄଲେ, ōŘŕŘ ପ୍ରାକŝŃ řକ Ĩଣ୍ଡା ŋŐř ĨŌɱĻŘŇ ŋ řŃŎକś ō řŊŘକś Ņ řİ İŊĦ 
ଭ୍ǽłକś Ŋଢ଼ିŊŘରେ ŔŘŕŘō୍ୟ କରେģ İŕ ř ଟେକɨ ନିȇ‌ ŔŘŕŘō୍ୟରେ କǑପାŇŚ Ň řĬĻřŏ୍ୟାƠŎ Ŋ řŒŘŐକŘŧ 
İŊĦ Ŋ řŏś Ǌ ňſଷୀ ­ŔŘĬȗ ĩĪŏ୍ୟାଣ୍Ţ  ĻŘİଣ୍ଟ େŌŘĩ®କś ňśŇର୍ଜୀŊ řŃ କŎ řŊŘକś ŏſଷ୍ୟ Ŏȃĺ řģ 
ଡŘĪନ�ୋŔȡ ōśĶ ňରେ ମ�ୋĩ ňŝȄŊŚŎ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ ňſଷୀ ȄŏŘģ İŕŘŎ ĬƏŃŘ ūŬ ŉśľ İŊĦ 
ĲĻŇ ପ୍ରାŧ ŬůŪ କ řଲ�ୋȰରାŌ ȄŏŘģ İŕŘ ĬťśňŘŎś  Ň ńʹŏŘ İŊĦ Ōł řœƉ ŅɫବାŎŘ Œ řକŘŎ ହ�ୋĪ 
Ŋ řŏś Ǌ ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘ କśŕŘōŘİģ ସେŕ řňŎ ř İŕŘŎ Ĩଣ୍ଡା ĵśȝ Ŋť ńʹŏŘģ İŕ ř ŔŉŐŃŘ ƶୱାŎŘ 
`ଡ�ୋଡ�ୋ® İŊĦ `ମ�ୋĩ® ŋŐř Ŋ řŒŘŐକŘŧ Ŋ řŏś Ǌ ňſଷୀƉ ɂĻŇŇ İŊĦ ĪŇକ୍ୟୁବେŔȚ କŎ řŊŘŎ 
ŊŘľ ŔŕĻ ହ�ୋĪō řŊ ବ�ୋŏř ବ�ţଜ୍ଞାŇ řŌŘନେ ĩŒŘŊŘŅŚ Ĩĺƻତିģ ତେବେ ପ୍ରାŎǕ ଭିକ ĨŊǱଥାରେ İŕ ř 

ଫେŎ ିବŊ 
ବିଲ ś Ǌ 
ňକ୍ଷୀ !

ĩŏର୍ଜି Ŋ řŋ řǈ ɂକŘŎ Ŏŕ řĺ řģ 
ĩŏର୍ଜି ହେଲେ Ĺର୍ମ Œśଷ୍କ 
ňťřŊŘ Ŕŕ ŏŘȢ‌ ହ�ୋĪōŘİģ 

ŏĶŘŃŘŎ କśଣ୍ଡାĪ ŕśİģ ĻŐŘ ପେŘťŘ 
ŕśİģ ĩŏର୍ଜି ଯ�ୋĶśĥ ŔƳȁ, ńଣ୍ଡା, କŘŒ ĩŅř 
ହ�ୋĪňŘରେģ ତେłś Ĺର୍ମକś  ŔśŎſ ଷିŃ ŎĵíŊŘ 
ňŘĪĥ Ň řĻ Ĺର୍ମ ĨŇś ōŘŧŚ ଡŘŻŎƉ ňŎŘŌର୍ଶ 
ĨŇś ŔŘରେ  ŔȚ‌ǭɯରିȚ‌ ŏĶŘĪŊŘ ĩŊŒ୍ୟକģ ɂĹś Ŏ 
ňŘł ř ň řĪŊŘ Ŕŕ Ŕ୍ବƐŃŘକś ଧ୍ୟାŇ ଦେŊŘ ĻŎś Ŏ řģ Ĩņíକ 
ĶŎŌ ŔŌŧରେ ŊŘŕŘŎକś ōŘĬńíଲେ,  ňŃŐŘ ŔŜŃŘ 
ପ�ୋœŘକରେ ଦେŕକś ĩŊŝ ତ୍ତ କŎ ř ŎȃŊŘ ĩŊŒ୍ୟକģ 
ŔśœŌ İŊĦ Ĭତ୍ତŌ ĵŘŅ୍ୟ Ŕŕ řŃ, ĩŊŒ୍ୟକ ĨŇś ŔŘରେ 
ŔŜର୍ଯ୍ୟାଲ�ୋକ, ňŘł ř ଗ୍ରŕł İŊĦ ଡ଼ାŻŎƉ ňŎŘŌର୍ଶ 
ĨŇś ŔŘରେ Ȯ ରିŌ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ କଲେ, Ĺର୍ମ Ŕśସ୍ଥ, ŔତେĻ İŊĦ 
ŔśŎſ ଷିŃ Ŏŕ řňŘŎ řŊ ģ 

ĵŎŘŅିନେ ŃŘňŌŘତ୍ରା ବୃଦ୍ଧ ʹ ŌŇś œɹ ŒŎŚŎ 
ସŕŃି Ĺର୍ମ ĬňŞେ ɂŋŘବ ňĴŘĪńŘİģ 
İŕ ିŅ ିନେ ସିଧ ŘସŐĵ ସŜō୍ଯɹĴŎିł 
ସĦǴର୍ଶŞେ  ĩସିଲ ŏ ŒŎŚŎŎś   ļŘŐ  
ବŘŕŘŎńିŘİģ ļŘŐŎś  Ĺର୍ମŎ ତ�ţŐĨĦŒ 
ବŘŕŘŎ ିଯŘĪńŘİģ  İŕŘ ĴବĴ Ĳ ĻŚବŘłś 
ବୃଦ୍ଧ ʹ ĴŎś ńíବŘŎś  Ĺର୍ମ ŒśǤ ହ�ୋĪ ĩଲର୍ȁ 
ସୃǦ ଟି ହ�ୋĪńŘİģ ķŌିŎି ିŌƺ ĩଲର୍ȁ ସୃǦ ଟି 
ĴŎ ିବŘŎ ĩĬ İĴ ĴŘŎłģ ସŜō୍ଯɹƉŎ 
ĨŃ ିବŘĪĶłŚ ŎŒɭମୀ  Ĺର୍ମŞେ  ବŧସ ňŜର୍ବŎś  
Ĵśଞ୍ଚŇ, ŅŘĶ ĴŞେģ  İŕ ିĨବǱଥା ĨଧíĴ 
ŅŇି Ŏŕ ିĹର୍ମ Ĵର୍କľ ହେବŘŎ ĩŒଙ୍କାĴś 
ବŦŘİģ ତେłś ĵŎŘŅିନେ Ĺର୍ମŎ ସśŎକ୍ଷା 
ɂŃ ିବିଶେ œ ଧ୍ୟାŇ Ņĩିଯିବ Ř ĻŎś Ŏģି  

ĵŎŘŅ ିନେ Ĺର୍ମ ĩଲର୍ȁ

Īବ�ୋŏŘ (Ebola) İକ ŋŧƉŎ Ļľ řŐ ŋŜ ŃŘłśģ 
İŕŘŎ ŔĦକ୍ରŌł ପ୍ରାłķŘŃŚ Ōƺ ହ�ୋĪňŘରେģ  
İŕŘ ɂńମେ ūųűŰ ŌŔ řŕŘରେ ĩɃରିକŘŎ 

କଙ୍ଗୋ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĹřǸľ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘ ŌŇś œ୍ୟ Ĳ କ řĺ ř 
ପ୍ରାłŚƉ ŒŎŚŎକś ĩକ୍ରŌł କŎ ř ĶśŎś ŃŎ ŎŻɎରାŊ, Ĩƍ 
Ķśଡ řକ Ŋ řକŐŘƍ କŎ ř Şେœରେ  ŌŝŃ୍ୟୁ   ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řńŘİģ 
ĨŃŚŃରେ ଦେĵŘଦେĪȄŊŘ ŔĦକ୍ରŌł ŔŌŧରେ  Ŭů% 
Ŏś  ųŪ% ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŌŝŃ୍ୟୁ ŕŘŎ Ŏŕ řȄŊŘ ରେକର୍ଡ Ŏŕ řĺ řģ 
ତେବେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ  ňśł řńରେ କଙ୍ଗୋ Ĳ ĬĶŘଣ୍ଡାରେ 
Īବ�ୋŏŘ ŋŜ ŃŘłśŎ ĩŃƉ ଦେĵíŊŘକś Ō řŐ řĺ řģ  ŒŃŘņíକ 
ŔǄ ଧିƅ Ĺ řǸľ ňରେ Ŋ řǢ ǶୱାǱɹ ŔĦĶĿŇ ĻŎś Ŏ ř ଘ�ୋœłŘ 
କŎ řȄŊŘŎś  İȄňŘĪĥ ŋŘŎŃ Ōƺ ŔŃĴǻŃŘ ĨŊŏŌ୍ବŇ 
କŎ řŊŘ ĻŎś Ŏ ř Ōନେ କŎŘōŘĬĺ řģ 

Īବ�ୋŏŘ ର�ୋĶ Orthoebolavirus ŇŘŌକ 
ŋŘĪŎȧ‌ ଗ�ୋǨଠୀ ƶୱାŎŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ŕśİģ ବ�ţଜ୍ଞାŇ řକŌŘŇƉ 
ŌŃŘŇś ŔŘରେ ŉŐ ĵŘĬȄŊŘ (fruit bats) İŕŘŎ 
ପ୍ରାକŝŃ řକ ŊŘŕକ ହ�ୋĪňŘŎƻତିģ ŋŘĪŎŔ ɂńମେ ňŒśŎś  
ŌŇś œ୍ୟକś İŊĦ ňରେ ŌŇś œ୍ୟŎś  ŌŇś œ୍ୟକś ŔĦକ୍ରŌ řŃ 
ହ�ୋĪńŘİģ ĩȮରାନ୍ତ Ŋ୍ୟକ୍ତି ƉĿŘରେ ŎŻ ňଡřŊŘ,ŊŘƻ ତି, 
ŏŘŐ,ļŘŐ ŊŘŕŘŎ řŊŘ ŋŐř ŏକ୍ଷł ଦେĵŘ ଦେĪńŘİģ 

­ସĴŘŐ®Ŏ 
ସɫବାǱଥ୍ୟ Īବ�ୋଲŘ ସĦȮŌł

ķŎ 
ŊĪŅ ŕ řȇ‌ĴŘŎ ĬňĹŘŎ

ǯŇ Ĵର୍କľŎ ŌŘŎŘƬĴŃŘ 
ĻłŘĪବ ňŎŚକ୍ଷା

ĨņśŇŘ ŒŎŚŎŎ ɂତ୍ୟେକ ĨƍɂŃ୍ୟƍŎ ସ�Ťନ୍ଦର୍ଯ୍ୟ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĥ କŔମେľ řȇ 
Ŕର୍ଜŎŚŎ ĶśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řକŘ Ŏŕ řĺ řģ କȧ‌ମେľ řȇ‌ Ŕର୍ଜŎŚ ňରେ ƫĹŘŎ 

ōƩ ନେŊŘ İକŘନ୍ତ ĩŊŒ୍ୟକģ  ĩŌ ŎŘĻ୍ୟŎ ĻŐŊŘŧś Ĩȅକ ņŜŐ řକłŘ, 
ŃŘňŌŘତ୍ରା Ĳ ĩȿଦ୍ରŃŘňŜƣଣ୍ଣģ ତେłś Ĺର୍ମ Ŕ řņŘŔŐĵ ŔŜର୍ଯ୍ୟକ řŎł ŔĦǴର୍ଶରେ 
ĩŔ řଲେ, Ĩସ୍ǰରୋňĹŘŎ ǱଥାŇľ ř କ୍ଷŃ ř ହ�ୋĪňŘରେģ ĵŎŘŅřନେ ķŘ® ŒśĵíŊŘକś 
ŔŌŧ ŏŘଗେģ ତେłś Ŕର୍ଜŎŚ ňରେ ůŎś  ūŪŅřŇ ĵŎŘକś ŊŘŕŘŎ řŊŘ ĨŇś Ĺ řŃģ 
İŔ ř କ řŌɲବା ŉଙ୍ଖା Ńଳେ Ŏŕ řŊŘ ĩŊŒ୍ୟକģ ŎŘŔŘŧŇ řକōśŻ ĬƪପାŅ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
Ň କŎ ř ଡŘŻŎƉ ňŎŘŌର୍ଶ ĨŇś ōŘŧŚ ŔȚ‌ǭɯରିȚ‌ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ କŎ řŊŘ ŉŐɂŅģ 
Ŕର୍ଜŎŚ ňରେ Ĩņíକ ļŘŐ Ĺର୍ମ ňŘĪĥ କ୍ଷŃ řକŘŎକģ ļŘŐ Ĩସ୍ତ୍ରେŘňĹŘŎ ǱଥାŇକś 
ĲŅŘŐ řĩ  Ŏଖେģ İĿŘରେ  ĻŚŊŘłś Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪ ŔĦକ୍ରŌł ŕśİģ İńíɂŃ ř ଧ୍ୟାŇ 
ଦେŊŘ ĻŎś Ŏ řģ Ŕର୍ଜŎŚ ňରେ  Ĩȅକ ňŎ řɌŌ କŎ řŊŘ ĨŇś Ĺ řŃģ Ŕର୍ଜŎŚŎ 
ňŘଞ୍ଚŅřŇ ňରେ ĶŘଧ�ୋĪ ňŘŎ řବେģ Ņ řŇକś ɂĹś Ŏ ŌŘତ୍ରାŎ ňŘł ř ň řĪŊŘ 
ĩŊŒ୍ୟକģ Ŕର୍ଜŎŚ ňରେ ଡŘŻŎƉ ňŎŘŌର୍ଶ ŌŘŇ řŊŘ Ň řŕŘŃ ř ĩŊŒ୍ୟକģ

ŕୃȘ‌ķŘŃŎ ପ୍ରାńŌĴି ŇŅିŘŇ Ĵସମେľȇି ସର୍ଜŎŚ ňŞେ Ń୍ବĹŘŎ ଯƩ 

ବି Œ୍ବ 
ňŎ ିବŊŒ 

Ņିବସ 
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ūŬ
ŒȮୁବŘର 

ů ĻୁȚ‌ ŬŪŬŰ

ŉřŉŘ Ŋ řŒɫĴț
ĩĬ Ű ŅřŇ

ŞŌŔ řƉś  ଦŅȃŊŘĴୁ ɂŊŐ ŋ řť

ŇŜĩŅřǟŚ, ŮģŰ (İŞĻŇɵ ସି): ŊɹŘľ řĦ ŔśňŎǦଟାŎ 
Ŋ řŎାľ ŞĴୋŕŏř ĩŉĶାŇ řǯତାŇ Ŋ řňſ ĩĶାŌŚ 
Ņ řŇ řକ řĩ Ŕ řŎ řȎ‌Ŏś  ŊାȘ‌ 
ňť଼ିĺƻତିģ ŔŅ୍ୟ ŔŌାǊ 
ĩĪň řİȢ‌ରେ Ŏŧାŏ 
ĹɹŘଲେƙରǻ ବେƍଗାŏś Ŏś  
(ĩŎŔ řŊ ř)କś ȮŌାĶŃ 
ƶ ୱିŃŚŧńŎ ĹାǑ ପିĨȚ‌ 
କŎାĪŊାରେ ŞĴୋŕŏř ɂŌśĵ 
ŋŜ Ō řକା Ȱŕł କŎ řȄଲେģ 
ତେବେ ĶśĻŎାľ ľାĪľାŇɵ 
Ŋ řňſ ŉାĪŇାŏ ŌɹŘȌ‌ ŔŌŧରେ ŞĴୋŕŏřƉ 
ŌାŔĦପେŒŚ ľାł ř ହ�ୋĪōାĪȄŏାģ ŋାŎŃŚŧ 
କ୍ରି Şେľ କଣ୍ƞɯାŏ ବ�ୋŀ୍ଡ (Ŋ řŔ řŔ řĩĪ)
Ŏ ŔŜĹŇା ĨŇśōାŧŚ, İŕ ř ĩķାŃ ଯ�ୋĶśĥ 
ସେ ĩŉĶାŇ řǯତାŇ Ŕŕ Ņ řŇ řକ řĩ Ŕ řŎ řȎ‌ 
ଖେŐřňାŎ řବେ Ňାŕ Ȁģ Ŋ řŎାľƉ ĨŇśňǱଥିŃ řରେ 

ଚେǈĪ ŔśňŎ କ řଙ୍ଗŔ (Ŕ řİȧ‌Şେ)Ŏ 
ĨȅŇାŧକ ŨŃś ŎାĻ ĶାĪକŵାଡ଼ଙ୍କୁ ŅŐରେ 

ŔାŌ řŏ କŎାō řŊାŎ ŔǕଭାŊŇା 
Ŏŕ řĺ řģ ĨňŎňſରେ, 
Ň řŧŌ řŃ ĨȅŇାŧକ ର�ୋŕ řŃ 
Œର୍ମାƉ ଖେŐřŊା ନେĪ Ōƺ 
ĨŇ řǠ ଚିŃŃା ŏାĶ ř Ŏŕ řĺ ř, 
କାŎł ସେ İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ň řĻŎ 
ŒାŎŚŎ řକ ଯ�ୋĶ୍ୟŃା ňŎŚକ୍ଷା 
ňାĪĥ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ କŎ řŇାŕାƻ ତିģ 
ōŅř ର�ୋŕ řŃ ŊାȘ‌ ňଡ଼ƻତି, 

ତେବେ ŅŐରେ ōśŊ ଖେŐାŐ řŌାŇଙ୍କୁ Ĩȅକ 
Ŕśଯ�ୋĶ Ō řŐ řŊģ ĶŃ Ŋœ୍ଷ Ņ řŇ řକ řĩ କ୍ରି Şେľରେ 
Ůľ ř ŒŃକ Ŕŕ Űůū ŎȚ‌ ŔĦȰŕ କŎ ř ŒŚœ୍ଷ 
ŌାŇ୍ୟŃା ŕାŔŏ କŎ řȄŊା Ŋ řŎାľƉ ŋŐř Ļଣେ 
Ĩŋřƕ ଖେŐାŐ ř ŊାȘ‌ ňť଼ିŊା ƶୱାŎା İŕ ř Ŕ řŎ řĻŎ 
ĩକœ୍ଷł କŌ řō řŊ ବ�ୋŏř ĩŒଙ୍କା କŎାōାĬĺ řģ 

ଜŘŌŘĪĴŘ, ŮģŰ (İŞĻŇɵ ସି): ୱେଷ୍ଟĪƠଡିĻ Ķସ୍ତରେ ōାĪȄŊା Ɍରୀŏଙ୍କା 
କ୍ରି Şେȑ‌ ŅŐ Ŋ řĻŧŎś  Ĩŋ řōାŇ ĩŎମ୍ଭ କŎ řĺ řģ ǱଥାŇŚŧ ŔାŊ řŇା 
ňାର୍କରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ņ řŇ řକ řĩ Ŕ řŎ řĻŎ ɂńŌ ŌɹŘĹରେ Ɍରୀŏଙ୍କା Ůū 
ŎŇରେ ķର�ୋĪ ୱେଷ୍ଟĪƠଡିĻକś ňŎାସ୍ତ କŎ řĺ řģ ĲňŇȡ‌ ňାńśŌ 
Ň řŒାƉ (űų ŎŇ) Ĳ ĨȅŇାŧକ କśŒŐ ମେƠଡିŔ (űŬ ŎŇ)Ɖ 

Ņȟ‌ŅାŎ Ĩƴଦ୍ଧŒŃକ ŊŐରେ ɅŌłକାŎŚ ŅŐ 
ůŪ ĲŋŎରେ ű ŵřŞେȑ‌ ŕŎାĪ ŭŪŭ ŎŇ 
କŎ řȄŏାģ ୱେଷ୍ଟĪƠଡିĻŎ ଜେଡେŇ ସେŏɵ, 
ର�ୋଷ୍ଟŇ ଚେȎ‌ Ĳ Ōାń୍ୟୁ ଫ�ୋŀ୍ଡ Ŭľ ř ଲେĵାİ 

ŵřŞେȑ‌ ନେĪȄଲେģ ĻŊାŊରେ ĪƠଡିĻ ŅŐ Ůų.Ŭ ĲŋŎରେ 
ŬŰŬ ŎŇ କŎ ř ĨȢ‌ĩĬȑ‌ ହ�ୋĪōାĪȄŏାģ ĨȅŇାŧକ ŔାĪ ହ�ୋň 
ůŰ, ĻǦ ଟିŇ ଗ୍ରେȞ‌Ŕ Ůů, ଚେȎ‌ ŭŭ ŎŇ କŎ řȄଲେ Ōƺ ŅŐକś 
ĻřŃାĪňାŎ ř Ň Ȅଲେģ ŔŉŐ ବ�ୋŏŎ ŋାବେ Ɍରୀŏଙ୍କାŎ Ņś ଷɭନ୍ତ 
ĹାŌ řŎାଙ୍କୁ  Ůľ ř ŵřŞେȑ‌ Ō řŐ řȄŏାģ İŕ ř Ŋ řĻŧ Ŕŕ ŇŜĩ ŞĴୋȌ‌ ĶାŎŚ 
କ řର୍ǦଟେŇ Ĳ ĨȅŇାŧକ ମେƠଡିŔƉ ନେŃŝ ƫରେ Ɍରୀŏଙ୍କାŎ ŇŜŃŇ ōśĶ 
ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪȄŊା କśŕାōାĬĺ řģ Ń řŇ ř ŌɹŘȌ‌Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŕ řŎ řĻŎ ňŎŊƥତ୍ତୀ 
ŌśକାŊ řŏା Ļś Ň Űରେ İĿାରେ ଖେŐାō řŊģ

ŇŜĩŅřǟŚ,ŮģŰ(İŞĻŇɵ ସି): କ୍ରୀť଼ା କ୍ଷେȽରେ Ĭଲ୍ǟĵŇŚŧ ĨŊŅାŇ ňାĪĥ 
କ řŌɲŅƻତୀ ŉśȑ‌Ŋŏ ଖେŐାŐř ŏ řĲନେŏ ମେŔ řଙ୍କୁ  ­ପ୍ରି Ț‌ସେȧ‌ ĨȜ‌ ĩǦଟୁŎ řĩȧ‌® 
ňśŎǭକାŎରେ ŔǗମାŇ řŃ କŎାōାĪĺ řģ କ୍ରୀť଼ା ĻĶŃŎ İŕ ř ŔǗମାŇĻŇକ 

ňśŎǭକାŎ ňାĪŊାରେ ମେŔ ř Ŋ řǢŎ ɂńŌ 
ŉśľŊȢ‌ ଖେŐାŐ ř ହେŊାŎ ଗ�ŤŎŊ ŕାŔŏ 
କŎ řĺƻତିģ କŐା, Ŕାŕ řŃ୍ୟ, Ŋ řଜ୍ଞାŇ, ŔାŌାĻřକ 
Ķବେଷłା İŊĦ କ୍ରୀť଼ା କ୍ଷେȽରେ ĨŔାņାŎł 
ŔŉŐŃା ňାĪĥ İŕ ř ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ňśŎǭକାŎ ɂŅାŇ 
କŎାōାĪńାİģ İŕ ř Ŋ řଶେଷ ŔǗମାŇ Ō řŐ řŊା ňରେ 
ମେŔ ř ĵśŔ ř Ŋ୍ୟŻ କŎ řĺƻତିģ ମେŔ ř କŕ řĺƻତି ଯେ 

ŞେŊŐ ňť଼ିĩ ŋ řŃରେ Ňś ହେĥ ŊŎĦ ňť଼ିĩ Ŋାŕାରେ Ōƺ ŃାƉŎ କାର୍ଯ୍ୟକś  
ǶୱୀକŝŃ ř Ō řŐ řȄŊାŎś  ସେ ĨŃ୍ୟନ୍ତ Ķର୍ȁŃ Ĳ କŝŃƕģ ମେŔ ř Ň řĻŎ ĬƒŐŌŧ 
କɹŘŎ řŧŎରେ ĩର୍ଜେଣ୍ଟିŇା ňାĪĥ ŬŪŬŬ Ŋ řǢକț‌, Ņś Īľ ř ŞĴୋňା ĩମେŎ řକା 
İŊĦ ĨŏřǑ ପିȇ‌ ସ୍ୱƣଣ୍ଣ ňŅକ ĻřŃ řĺƻତିģ କɰȝ‌ସ୍ତŎରେ Ŋାର୍ସିଲ�ୋŇା İŊĦ Īଣ୍ଟŎ 
Ō řĩŌ ř ňାĪĥ Ĩନେକ ɂŌśĵ ĹାǑ ପିĨŇŔ řț‌ ĻřŃ řŊା Ŕŕ ସେ Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ŋାବେ 
ରେକŀ୍ଡ Ų ńŎ ­ŊାŏȚ‌ ଡ ř Ĩȡ‌® ňśŎǭକାŎ Ōƺ ŕାŔŏ କŎ řĺƻତିģ ň Ŝର୍ବŎś  
ŎାଫେȢ‌ ŇାŅାŏ, ŌାĪŞେȢ‌ ŔśŌାକŎ İŊĦ ସେରେŇା ŵřŏ řŧŌɵƉ ŋŐř 
କ řŌɲŅƻତୀ ଖେŐାŐ řŌାନେ İŕ ř ňśŎǭକାŎ ňାĪȄଲେģ İବେ İŕ ř Ńାŏřକାରେ 
Ŋ řǢŎ ɂńŌ ŉśľŊŏȡ‌ ŋାବେ ମେŔ řƉ ŇାŌ ŔାŌ řŏ ହ�ୋĪĺ řģ

ĴŘŇŔŘȧ‌ Ŕ řľ ř,ŮģŰ(İŞĻŇɵ ସି): ĩŔƻତା 
Ŕପ୍ତାŕŎś  ĩŎମ୍ଭ ହେŊାକś ȄŊା ŉřŉା Ŋ řǢକț‌ 
ň Ŝର୍ବŎś  ଡ řଫେଣ୍ଡିଂ ĹାǑ ପିĨŇ ĩର୍ଜେଣ୍ଟିŇା ŅŐ 
ĩମେŎ řକାŎ କାŇŔାȧ‌ 
Ŕ řľ řରେ ଜ�ୋŎŅାŎ ɂǯତୁŃ ř 
ĩŎମ୍ଭ କŎ řଦେĪĺ řģ 
ĩର୍ଜେଣ୍ଟିŇାŎ ɂńŌ ĲňȚ‌ 
ଟ୍ȸŇ řĦ ସେŔȚ‌କś ଦେȃŊା 
ňାĪĥ ŒŃାȅକ ŔାŌ୍ବାŅ řକ Ĳ 
ɂŒĦŔକƉ ŋ řଡ଼ ĻŌ řȄŏାģ 
ĩŔƻତା Ļś Ț‌ ūŰରେ 
ĩŏଜେŎ řĩ Ŋ řňſ ŌɹŘȌ‌Ŏś  
ĩର୍ଜେଣ୍ଟିŇା Ň řĻŎ ľାĪľȢ‌ 
Ŏକ୍ଷା Ĩŋ řōାŇ ĩŎମ୍ଭ କŎ řŊģ 
Ǧଟାȡ‌ ଖେŐାŐ ř ŏ řĲନେȢ‌ ମେŔ ř ŌାĦŔପେŒŚ 
ĻŇ řŃ ĩķାŃ ŔŌŔɹŘ ଯ�ୋĶśĥ ĨŏĶା ŋାବେ 
ŕାŏś କା ŵାର୍ମĨț‌ କŎś ĺƻତିģ ĩķାŃ ଯ�ୋĶśĥ ମେŔ ř 
ହ�ୋƠଡୁŎାȧ‌ İŊĦ ĩĪŔŏɹŘଣ୍ଡ Ŋ řňſ ĩĶାŌŚ 
Ņś Īľ ř ĨŋɹŘŔ ŌɹŘȌ‌ରେ ଖେŐřŊା ĩŒା କȟ‌ 
Ŏŕ řĺ řģ ŞĴୋȌ‌ ŏ řĲନେȢ‌ ǭକାଲ�ୋŇ řƉ ŬŰ 

Ļł řĩ ŅŐରେ ūű Ļł İŋŐř ଖେŐାŐ ř Ĩĺƻତି, 
ଯେĬĥŌାନେ ŬŪŬŬ କାŃାŎ Ŋ řǢକț‌ Ŋ řଜେŃା 
ŅŐŎ ŔŅŔ୍ୟ Ȅଲେģ ĩର୍ଜେଣ୍ଟିŇା ŅŐ Ŋś İŇȧ‌ 

ĩĪŎ řȧ‌Ŏś  İକ ସ୍ୱŃƽ Ĺାର୍ଟାŀ୍ଡ Ŋ řŌାŇ ଯ�ୋଗେ 
ĩମେŎ řକା ňŕƗ ଚିĺ řģ İŕ ř Ŋ řŌାŇŎ ŇŌɲŎ 
­ūųűŲ® ŎĵାōାĪȄŏା, ōାŕା ĩର୍ଜେଣ୍ଟିŇାŎ 
ɂńŌ Ŋ řǢକț‌ Ŋ řĻŧ Ŋœ୍ଷକś  ŔŜĹାĬĺ řģ 
Ŋ řŌାŇŎ ňĺ ŋାĶରେ ମେŔ řƉ ūŪ ŇŌɲŎ Ļର୍ସିŎ 
Ŏଙ୍ଗ ŅřĩōାĪĺ řģ

ŵŘŔ řĦľŇ,ŮģŰ(İŞĻŇɵ ସି):

ŉś ľŊȢ‌Ŏ Ōŕାକśମ୍ଭ ŉřŉା Ŋ řǢକț‌Ŏ 
ŬŭŃŌ ŔĦସ୍କŎł Ļś Ň ūūŎś  ĩŎମ୍ଭ 
ହେŊାକś  ōାĬĺ řģ Ŋ řǢକț‌ ĩŎମ୍ଭ 
ହେŊାକś  ŌାȽ କ řĺ ř Ņ řŇ Ŋାକ ř ȄŊାବେଳେ 
ŉś ľŊŏŎ Ŕର୍ବୋƏ ŔĦǱଥା ­ŉřŉା® Ň řĻŎ 
Ň řŧŌାŊŐŚରେ İକ Ŋଡ଼ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ 
କŎ řĺ řģ ŇŜ ŃŇ Ň řŧŌ ĨŇś ōାŧŚ, ŌɹŘȌ‌ 
ଦେȃŊାକś  ĩŔśȄŊା Ņର୍ଶକŌାନେ 
ǦଟାଡřŧŌ Ōƺକś  ŞĴŤłŔ ř ɂକାŎŎ 
ňśŇħŊ୍ୟŊŕାŎ ଯ�ୋĶ୍ୟ (Ŏ řŧśଜେŊȢ‌) 
ňାł ř ବ�ୋŃŏ ĩł řňାŎ řବେ Ňାŕ Ȁģ 
ň Ŝର୍ବ Ň řŧŌରେ Ŋ řǢକț‌ ŔŌŧରେ ū 
ŏřľŎ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ସ୍ୱƐ ň୍ଲାǦ ଟିȇ‌ ବ�ୋŃŏ 
ନେŊାକś  ĨŇś ŌŃ ř Ȅŏାģ Ļś Ț‌ Ŭ ŃାŎ řĵŎ 
ŔĦଶ�ୋȅŃ Ň řŧŌାŊŐŚରେ İŕାକś 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŎŜ ପେ Ň řଷେņ କŎାōାĪĺ řģ 
ŔśŎକ୍ଷା Ņŝ Ǧ ଟିŞĴୋłŎś  İŊĦ Ǧଟାଡ řŧŌ 
Ōƺରେ ŞĴŤłŔ ř Ĩପ୍ରୀŃ řକŎ ňŎ řǱଥିŃ řକś  
İť଼ାĪŊା ňାĪĥ İŕ ř କľକłା 
ŏĶାōାĪĺ řģ ତେବେ ŉřŉାŎ İŕ ř 
Ň řǪତ୍ତିକś  ନେĪ କ୍ରୀť଼ାପ୍ରେŌŚƉ Ōƺରେ 
ĨŔନ୍ତୋଷ ɂକାŒ ňାĪĺ řģ କାŎł 

Ņର୍ଶକŌାନେ İବେ ŊାŕାŎś  ବ�ୋŃŏ 
ĩł ř Ǧଟାଡ řŧŌ ŋ řŃରେ ȄŊା ĻŐĺȽŎś  
ňାł ř ŋŎ řňାŎ řବେ Ňାŕ Ȁģ ସେŌାŇଙ୍କୁ  
ŞେŊŐ ŋ řŃରେ Ŋ řକ୍ରି  ହେĬȄŊା ňାł ř 

ବ�ୋŃŏ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ କŎ řŊାକś  ňť଼ିŊģ 
ŔŜĹŇାଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ, İńŎ Ŋ řǢକț‌ରେ 
ମ�ୋľ ŮŲľ ř ଦେŒŎś  ū,ŬŮŲ Ļł 
ŉś ľŊŏŎ ŋାĶ ନେĬĺƻତିģ

İńŎ ǦଟାŀřŧମĴୁ ňŘł ř ବ�ୋŃŏ ମŇŘ

ĪľାŏŚŎ ŃାŎକା ଟେŇ řȧ‌ ଯ�ୋť଼ି ŔାŎା ĪŎାŇŚ İŊĦ ĩǂ ୍ରିĩ ŋାŋାସ�ୋŎ ř 
ĹŐřŃ ଫ୍ɃƗŢ‌ ĲňŇରେ Ō řƃଡ ଡŊŏɵ ľାĪľŏ ŕାŔŏ କŎ řĺƻତିģ ĶśŎś ŊାŎ 
ĹŌƤକାŎ ɂŅର୍ଶŇ ĻାŎ ř Ŏȃ İŕ ř ଯ�ୋť ଼ି ଫ୍Ƀଞ୍ଚ ĲňŇ ľାĪľȢ‌କś ŊĻାŧ 
ŎȃŊାରେ ŔŉŐ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŉାĪŇାȢ‌ ŌɹŘȌ‌ରେ ľț‌ Ŕ řȓ‌ ŔାŎା Ĳ 
ĩǂ ୍ରିĩ ଯ�ୋť଼ି Ů-Ű, Ű-ŭ, ūŪ-Ů ସେȑ‌ରେ ĩମେŎ řକା-କାŇାଡା 
ଯ�ୋť଼ି ĪŋାȚ‌ କ řƍଗ୍‌  Ĳ ĶାɄ ରିİŏା ଡାȝ‌ର�ୋǭକିଙ୍କୁ  ňŎାସ୍ତ କŎ řȄଲେģ ɂńŌ 
ସେȑ‌ରେ ňŎାĻŧ Ŕତ୍ତେ୍ ŵ ĪŎାŇŚ Ĳ ŋାŋାସ�ୋŎ ř ƶ ୱିŃŚŧ ସେȑ‌ରେ 
ĻŊŎŅସ୍ତ ɂŃɹŘŊƥତ୍ତŇ କŎ řȄଲେģ Ş୍ରୋİŔ řĩŎ ĪŋାȚ‌ ଡ�ୋଡřȉ‌ İŊĦ 
ŃାĪŵାŇŎ ŏŃ řŒା ĹାŇ ଯ�ୋť଼ି (ŬŪūŲ İŊĦ ŬŪūų )Ɖ ňରେ ଫ୍Ƀଞ୍ଚ 
ĲňȚ‌ Ō řƃଡ ଡŊŏɵ ľାĪľȢ‌କś ŊĻାŧ ŎȃŊାରେ ŔାŎା Ĳ ĩǂ ୍ରିĩ 
Ŋ řǢŎ ɂńŌ ଯ�ୋť଼ି ହେŊାŎ ସ�ŤŋାĶ୍ୟ ŏାŋ କŎ řĺƻତିģ İŕ ř Ŋ řĻŧ Ŕŕ 
İŕ ř ଯ�ୋť ଼ି Ŋ řĶŃ űľ ř ଗ୍ରାଣ୍ଡŔ୍ଲାȟ‌ ŌƺŎś  Ůľ řରେ Ō řɌ ରିŃ ōśĶŐ ଟ୍ରŉř ĻřŃ ř 
ŔାŎ řଲେł řģ İȄରେ ŬŪŬŮ İŊĦ ŬŪŬů ŌŔ řŕାରେ ȮŌାĶŃ Ņś Īľ ř 
ŧśİȧ‌ ĲňȚ‌ ľାĪľȢ‌ Ōƺ ŔାŌ řŏ Ŏŕ řĺ řģ

Ŋ řŒŘĵŘňŘľŇŌ, ŮģŰ (İŞĻŇɵ ସି): Ņś ĪŊœ୍ଷŎś  ĭƴɫଧ୍ବ 
ŔŌŧ ņŎ ř ĻାŃŚŧ ŅŐŎś  Ĩłଦେĵା ହେŊାňରେ Şେİȧ‌ 
ŋŎŃ ĨĹାŇକ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ କ୍ରି Şେȑ‌Ŏś  ĨŊŔŎ ଘ�ୋଷłା 

କŎ řĺƻତିģ ŭŬ Ŋœ୍ଷୀŧ İŕ ř 
ĩǆ ŵřŞେľକ řňŎ ŊɹŘľȡ‌ 
ŋାŎŃ ňſŎś  űľ ř ଟେଷ୍ଟ 
ŌɹŘȌ‌ ଖେŐřŊାŎ ସ�ŤŋାĶ୍ୟ 
ŏାŋ କŎ řȄଲେģ ŬŪŬŭରେ 
Ŋŀ୍ଡŎ-Ķାŋାସ୍କŎ Ŕ řŎ řĻରେ 
ŇାĶňśŎରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ 
Ŋ řňſ ଟେଷ୍ଟ ŌɹŘȌ‌ ଖେŐř ŋŎŃ 

ŋାŎŃ ňାĪĥ ଟେଷ୍ଟ ňŅାର୍ପł କŎ řȄଲେģ ସେ ŃାƉŎ ଶେଷ 
ଟେଷ୍ଟ ŬŪŬŮରେ Ŋ řŒାĵାňାľŇŌରେ ĪĦŏଣ୍ଡ Ŋ řňſରେ 
ଖେŐřȄଲେģ űľ ř ଟେଷ୍ଟ Ŕśଯ�ୋĶ ňାĪȄŊା ŋŎŃƉ ɂŅର୍ଶŇ 
ବେȥ‌ ନ�ţŎାŒ୍ୟĻŇକ Ŏŕ řȄŏାģ ସେ ŬŪ.Ūų ĩŋରେରେ 
ŌାȽ ŬŬū ŎŇ ŔĦȰŕ କŎ řȄଲେģ ŮŮ ŎŇ ŃାƉŎ ଶ୍ରେଷ୍ଠ 
ňାŐ ř Ȅŏାģ ସେŕ řŋŐř ĩĪň řİȢ‌ରେ ସେ ĩŎŔ řŊ ř Ĳ Ņ řଲ୍ଲୀ 
ňାĪĥ ūŪľ ř ŌɹŘȌ‌ ଖେŐř ମ�ୋȑ‌ ūųų ŎŇ ŔĦȰŕ କŎ řȄଲେģ  

ଜŘĴƥǻତା,ŮģŰ(İŞĻŇɵ ସି): Ņś Ī ńŎŎ ĨŏřǑ ପିȇ‌ ňŅକ 
Ŋ řĻŧ řŇŚ ň řŋ ř Ŕ řǄଧୁƉ Īଣ୍ଡୋନେŔ řĩ ĲňȚ‌ରେ ĨŋřōାŇ 

ଶେଷ ହ�ୋĪĺ řģ ĶśŎś ŊାŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ōŕ řŐା Ŕ řଙ୍ଗŏɵ ପ୍ରି -
Žୱାର୍ଟŎŉାĪŇାȢ‌ ŌɹŘȌ‌ରେ Ŕ řǄଧୁ 
ūű-Ŭū, ūŮ-Ŭū Ŕ řņାŔŐĵ 
ଗେȟ‌ରେ Ŋ řǢŎ İକ ŇŌɲŎ 
ଖେŐାŐ ř ĩȚ‌ ସେ ŧƍଗ୍‌ ƉĿାŎś  
ňŎାସ୍ତ ହ�ୋĪĺƻତିģ İŕାକś 
Ō řŒାĪ ŧƍଗ୍‌ Ɖ Ŋ řňſରେ 

Ŕ řǄଧୁƉŎ İŕା ŏĶାŃŎ ūŪŌ ňŎାĻŧģ ĶŃ Ŕପ୍ତାŕରେ 
Ŕ řƍଗାňśŎ ĲňȚ‌ Žୱାର୍ଟŎŉାĪŇାȢ‌ରେ Ōƺ Ŕ řǄଧୁ İŕ ř Ņକ୍ଷି ł 
ŞĴୋŎ řĩ ଖେŐାŐřƉĿାŎś  ŕାŎ řȄଲେģ Ŋƥତ୍ତŌାŇ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŕ řǄଧୁ 
କɹŘŎ řŧŎରେ ńରେ ହେଲେ Ōƺ ŧƍଗ୍‌ଙ୍କୁ   ňŎାସ୍ତ କŎ řŊାରେ 
ŔŉŐ ହ�ୋĪŇାŕାƻ ତିģ ସେŕ řňŎ ř ňśŎś ଷ Ŕ řଙ୍ଗŏɵରେ ŋାŎŃŎ 
ĩŧŜଷ ସେƛଟୀ ňŎାସ୍ତ ହ�ୋĪ Ŋ řŅାŧ ନେĪĺƻତିģ

ŇŜĩŅřǟŚ,ŮģŰ(İŞĻŇɵ ସି): ŋାŎŃŚŧ କśǯ ତି ŌŕାŔĦķ İŊĦ 
କśǯ ତିଯ�ୋଦ୍ଧା Ŋ řନେŒ ଫ�ୋĶŃƉ Ōƺରେ ĹାŏřȄŊା Ŋ řŊାŅରେ 
Ŕśପ୍ରି ŌŞĴୋର୍ଟ İକ Ŋଡ଼ Ň řǪତ୍ତି ŒśłାĪĺƻତିģ Ņ řଲ୍ଲୀ ŕାĪŞĴୋର୍ଟƉ 

Ň řǪତ୍ତି Ŋ řର�ୋņରେ କśǯ ତି ŌŕାŔĦķ 
ŅାŧŎ କŎ řȄŊା ĩବେŅŇକś 
Ŕśପ୍ରି ŌŞĴୋର୍ଟ ĵାŎĻ କŎ řଦେĪĺƻତିģ 
ň Ŝର୍ବŎś  ŕାĪŞĴୋର୍ଟ Ŋ řନେŒଙ୍କୁ  ĻାŃŚŧ 
ĹŧŇ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାରେ ŋାĶ 
ନେŊାକś ĨŇś ŌŃ ř ଦେĪȄଲେģ ŌାŃŝ ƫ 
କାŎłŎś  Ōŕ řŐା ĩńଲେȑ‌ଙ୍କୁ  ŅŐŎś  
ŊାȘ‌ Ņ řĩōାĪňାŎ řŊ Ňାŕ Ȁ ବ�ୋŏř 

ŕାĪŞĴୋର୍ଟ Ǵଷ୍ଟ କŎ řȄଲେģ İȄŔŕ ଫ�ୋĶŃƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
କśǯ ତି ŌŕାŔĦķŎ କାର୍ଯɹŘŇś ǨଠାŇକś ŞĴୋର୍ଟ କť଼ା ŔŌାଲ�ୋĹŇା 
କŎ řȄଲେģ İବେ Ŕśପ୍ରି ŌŞĴୋର୍ଟ İŕ ř ŌାŌŏାରେ ňŎŊƥତ୍ତୀ 
ķľłାŊŐŚକś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ŌŕାŔĦķŎ ĩବେŅŇŎ ŞĴŤłŔ ř 
ĩŊŒ୍ୟକŃା Ňାŕ Ȁ ବ�ୋŏř କŕ ř İŕାକś ĵାŎĻ କŎ řĺƻତିģ ōାŕା 
Ŋ řନେŒƉ ňାĪĥ İକ Ŋଡ଼ ĩĪŇĶŃ Ŋ řĻŧ ŔŅŝ Œ ହ�ୋĪĺ řģ

­ɂ ରିȚ‌ସେȧ‌ ĨȜ‌ ĩǦଟୁର řĩȧ‌® ňୁରǭକାର

ŞŌŔ ř Ŋ řǢŎ ɂńମ ŉୁľŊŏȡ

ŭŬ Ŋœǻ ŊŔŧରେ 
ĨŊŔŎ ନେଲେ ŋŎŃ

ŧƍŢ ‌ଙ୍କ Ŋ řňſରେ Ŕ řǄଧୁଙ୍କ 
ȮମŘĶŃ ūŪମ ňŎŘĻŧ 

	<Ĵୁǯ ତି ŌŕŘŔĦķĴୁ ­Ŕɂୁ ରିŌ® ļȑ‌ĴŘ

Ŋ řନେŒ ଫ�ୋĶŃଙ୍କ 
Ŋ řର�ୋņŚ ĩବେଦŇ ĵŘŎĻ

ĩŉĶŘŇ řǯତାŇ ବ řňſ ŅřŇ řĴ řĩ Ŕ řର řȎ‌

ĩŕŃ ŔମŔɹୟା ŏŘĶ ř ŊŘȘ‌ ňଡ଼ିଲେ କ�ୋŕŏř Ŋ řŔ řŔ řĩĪŎ ǶŃƽ 
ĨŊŔŎ ŇŚŃ ř
ŇŜ ĩŅřǟŚ,ŮģŰ(İŞĻŇɵ ସି): Ŋ řŔ řŔ řĩĪ Ň řĻŎ ଖେŐାŐřƉ 
ňାĪĥ İକ ସ୍ୱŃƽ ĨŊŔŎ ŇŚŃ ř ɂǯତୁŃ କŎ řŊାକś  ōାĬĺ řģ 
Ŋŕś  ŋାŎŃŚŧ ଖେŐାŐ ř Ŋ řଦେŒŚ 
ŏ řȉ‌Ķśť ଼ିକରେ ଖେŐřŊା ňାĪĥ କ୍ରି ŞେľŎś  
ŒŚȱ ĨŊŔŎ ନେĬȄŊାŎś  İŕ ř ɂŔଙ୍ଗ 
ŔାŌɨନାକś  ĩŔ řĺ řģ Ň řକľରେ Ŋ řĻŧ ŒƉŎ 
ŋାŎŃŚŧ କ୍ରି ŞେľŎś  ĨŊŔŎ ନେĪ ŏଙ୍କା 
ପ୍ରି Ō řŧŎ ŏřȉ‌ (İȢ‌ň řİȢ‌)Ŏ କାƠଡି Ŏŧାŏɵ ŅŐରେ ŔାŌ řŏ 
ହେŊା İŕାŎ ŔŅ୍ୟŃŌ ĬŅାŕŎłģ ň Ŝର୍ବŎś  Ņ řନେŒ 
କାର୍ତ୍ତିକ, ōśŊŎାĻ Ŕ řĦŕ İŊĦ Īର୍ଫାŇ ňĿାŇƉ ŋŐř 
ଖେŐାŐ řŌାନେ Ōƺ İŕ ř ňǀଥା ĩňłାĪĺƻତିģ Ŋƥତ୍ତŌାŇŎ 
Ň řŧŌ ĨŇś ōାŧŚ ŞĴŤłŔ ř Ŕକ୍ରି ŧ ŋାŎŃŚŧ ଖେŐାŐ ř 
Ŋ řଦେŒŚ ŏ řȉ‌ରେ ଖେŐřňାŎ řବେ Ňାŕ Ȁģ ତେłś İŕ ř ŇŚŃ řରେ 
କ řňŎ ř ňŎ řŊƥତ୍ତŇ କŎାō řŊ ସେ ନେĪ ĩପେƃ କାĬŇŔ řȢ‌ 
ବ�ţĿକରେ ŕ Ȁ ĩଲ�ୋĹŇା ହେŊģ

ĩପେƃ 
ĴŘĬŇŔ řȢ‌ 

ନେବ Ň řǪƥତି

Ň řŒŘଙ୍କ-ŞŌƠଡିŔ 
ɌରୀŏƉକାĴୁ ĻřŃŘĪଲେ

ňɹୟାŎ řŔ, ŮģŰ (İŞĻŇɵ ସି):

Ŏś ଷ řĩŎ ōśŊ ଖେŐାŐ ř ŌାŎ řĩ ĩǂ ୍ରିŋା İĿାରେ 
ĹାŏřȄŊା Ŋœ୍ଷŎ ƶ ୱିŃŚŧ ଗ୍ରାଣ୍ଡŔ୍ଲାŌ ଫ୍Ƀଞ୍ଚ ĲňȚ‌ 

Ōŕ řŐା Ŕ řଙ୍ଗŏɵ ŉାĪŇାŏରେ ɂବେŒ କŎ řĺƻତିģ 
ĶśŎś ŊାŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ସେŌ řŉାĪŇାŏ ŌśକାŊ řŏାରେ 
ŌାŎ řĩ Ű-ū, Ű-ŭ Ŕ řņାŔŐĵ ସେľରେ ŧśକ୍ରେŇ 
ŏŐŇା Ōାର୍ତା ŞĴୋǯତ୍ୟୁକଙ୍କୁ  ŕŎାĪĺƻତିģ İŕ ř ŌɹŘȌ‌ 
ĻřŃ řŊାକś ŌାŎ řĩଙ୍କୁ  ŌାȽ İକ ķଣ୍ଟା ūŰ Ō řŇ řȑ‌ ŔŌŧ 
ŏାĶ řȄŏାģ ūų Ŋœ୍ଷୀŧା ŌାŎ řĩƉ କɹŘŎ řŧŎŎ 
İŕା ɂńŌ ଗ୍ରାଣ୍ଡŔ୍ଲାŌ ŉାĪŇାŏģ Ŋ řĻŧ Ŕŕ 
ŌାŎ řĩ ଫ୍Ƀଞ୍ଚ ĲňȚ‌ ŉାĪŇାŏ ଖେŐřŊାରେ ĹŃś ର୍ଥ 
Ŕର୍ବକŇ řǨଠା Ōŕ řŐା ଖେŐାŐ ř ହ�ୋĪĺƻତିģ ŃାƉ 
ňŜର୍ବŎś  ĶŃ ŭŪ Ŋœ୍ଷ Ōƺରେ Ōାର୍ଟିŇା ŕ řƍଗିŔ, କ řȟ‌ 
କ୍ଲି Ļଷ୍ଟŎ Ĳ ŞĴୋŞĴୋ ĶȜ‌ Ŕର୍ବକŇ řǨଠା ଖେŐାŐ ř 
ŋାବେ İĿାରେ ŉାĪŇାŏ ଖେŐřȄଲେģ ŒŇ řŊାŎ 
ଖେŐାō řŊାକś ȄŊା ŉାĪŇାŏରେ ĩǂ ୍ରିŋାƉ 
ŌśକାŊ řŏା ଡାİŇା ǳନାĪଡŎ କ řŌ୍ବା ପ�ୋŏାଣ୍ଡŎ 
ŌାĻା Ĺŵାŏřସ୍କƉ Ŕŕ ହେŊģ ଡାİŇା Ĳ ŌାĻାƉ 
Ōƺରେ Ōŕ řŐା Ŕ řଙ୍ଗŏɵŎ ƶ ୱିŃŚŧ ସେŌ řŉାĪŇାŏ 
ଖେŐାō řŊାŎ କାର୍ଯ୍ୟŔŜĹŚ Ŏŕ řĺ řģ

ɂńମ Ȱରାଣ୍ଡŔɰଲାȟ‌ ŉŘĪŇŘŏରେ ମŘŎ řĩଫ୍ɃƗ 
ĲňŇ

ľŘĪľȢ‌ ŊĻŘŧ Ŏȃଲେ ŔŘŎŘ-ĩǂ ୍ରିĩ ଯōୋଡ଼ି

ŋś ŊନେǢŎ, ŮģŰ (ŔŌ řŔ): ɂńŌńŎ 
ňାĪĥ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŊା Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 
(Ŕ řİȟ‌) ଟ୍ରŉř ūŮ Ŋœ୍ଷŎś  କȟ‌ ŋŏřŊȢ‌ 
ĹାǑ ପିĨŇŔ řț‌Ŏ ଜ�ୋŇାŏ ňର୍ଯɹŘŧ 
ĶśŎśŊାŎĿାŎś  କ řȑ‌ Ŋ řǢŊ řŅɹŘŐŧ 
ňŎ řŔŎରେ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪĺ řģ Ĳť଼ିŒା 
ŋŏřŊȢ‌ ŔĦķ (Ĳŋା) Ĳ ŎାĻ୍ୟ କ୍ରୀť଼ା 
Ŋ řŋାĶŎ Ō řŐ řŃ ĩŇśକŜŏ୍ୟରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
İŕ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା Ůľ ř ଜ�ୋȚ‌ ŋś ŊନେǢŎ, 
ŔŌɲŏňśŎ, ବ�Ťଦ୍ଧ Ĳ ŋȿକରେ ଖେŐାō řŊģ 
ସେȄŌƺŎś  ŋś ŊନେǢŎ Ĳ ŔŌɲŏňśŎ 
ଜ�ୋŇ ଖେŐ ĶśŎśŊାŎĿାŎś  ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪĺ řģ 
ସେŕ řŋŐř ŒśȮŊାŎĿାŎś  ବ�Ťଦ୍ଧ İŊĦ 
ŒŇ řŊାŎĿାŎś  ŋȿକ ଜ�ୋŇŎ ଖେŐ ĩŎମ୍ଭ 

ହେŊģ ŋś ŊନେǢŎ ଜ�ୋȚ‌Ŏ ĬȘ‌ķାľŇŚ 
ĬƮŊରେ କ୍ରୀť଼ା Ŋ řŋାĶŎ ĲİŔଡř ସ�ୋŇାŏř 
Ĺାǁ, ōśĶɭ ŔĹřŊ ĶŚŃା ŅାŔ, କ řȑ‌ Ĳ କ řȑ‌Ŏ 
କ୍ରୀť଼ା Ň řର୍ƳଦେŒକ ଡ. ĶĶନେନ୍ଦୁ ŅାŒ, 
Ĳŋା®Ŏ ŞĴୋଷାƺſ ŔśņାĦŒś ŋŜ ଷł Ō řଶ୍ର 
ɂŌśĵ ĨŃ řȄ ŋାବେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ 

İŕ ř ĨŊŔŎରେ ɂଫେŔŎ ĨĹ୍ୟୁ Ń ŔାŌନ୍ତ 
ŔŌସ୍ତ ĨĦŒȰŕłକାŎŚ ŅŐŎ ଖେŐାŐřଙ୍କୁ  
Œśଭେଚ୍ଛା ĻłାĪĺƻତିģ ŋś ŊନେǢŎ 
ଜ�ୋȚ‌ରେ Ķଞ୍ଜାŌ, ňśŎŚ, ŇŧାĶଡ଼, 
ଖ�ୋƴଦ୍ଧା, ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ, ଢŁଙ୍କାŇାŐ Ĳ 
କľକ ŅŐ ĨĦŒȰŕł କŎ řĺƻତିģ

Ĵ řȑ‌ରେ ଜ�ୋŇŘȢ‌ ňର୍ଯɹୟାŧ ĩŎǕŔ řİȟ‌ ȸŉř ĩƻħĻřǟଲା 
ŋŏřବȢ‌ ĹŘǑ ପିĨŇŔ řț‌

ପ୍ରńŌ 
ŅřŇ řĴ řĩ

ŏƠŇ, ŮģŰ (İŞĻŇɵ ସି): ıŃ řŕାŔ řକ ŏŀ୍ଡǻ 
ଗ୍ରାĬଣ୍ଡରେ ĶśŎś ŊାŎĿାŎś  ķର�ୋĪ ĪĦŏଣ୍ଡ Ĳ 
Ň୍ୟୁ Ļřŏାଣ୍ଡ Ōƺରେ ଟେଷ୍ଟ Ŕ řŎ řĻŎ ɂńŌ ŌɹŘȌ‌ 
ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ŌɹŘĹରେ ľȧ‌ ŕାŎ ř ŊɹŘľ řĦ 

ĩŌƽł ňାĪȄŊା ĪĦŏଣ୍ଡ 
ŔାĦķାŃ řକ ŊɹŘľ řĦ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪĺ řģ Ĺା®ňାŇ 
Ŋ řŎŃ ř ňରେ ňରେ ĪĦŏଣ୍ଡ 

ŭų.Ů ĲŋŎରେ ŔŌସ୍ତ ŵřŞେľ ŕŎାĪ ŌାȽ 
ūŮŪ ŎŇ କŎ řĺ řģ ŞେŊŐ ŕɹŘŎŚ ବ୍ǽ କଙ୍କୁ  
ĺାť ଼ିଦେଲେ ĨŇ୍ୟŞĴŤłŔ ř ĪĦŏřŒ ŊɹŘľŎ 
Ň୍ୟୁ Ļřŏାଣ୍ଡ ବ�ୋŏŎଙ୍କୁ  ŔାŌɨନା କŎ řŊାରେ ŔŉŐ 
ହ�ୋĪ Ň Ȅଲେģ ବ୍ǽ କ Ŕର୍ବାȅକ ůŰ ŎŇ 
କŎ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟŌାŇƉ Ōƺରେ ବେŇ ଡŞେଟ୍ଟ 
ūų, ĨȅŇାŧକ ବେȚ‌ ଷ୍ଟୋƃ ūŬ ŎŇ କŎ řȄଲେģ 

ବ�ୋŏřĦରେ Ň୍ୟୁ Ļřŏାଣ୍ଡ ňſŎś  କାİŏ ଜେŌ řŔŇ 
ŔŉŐ ବ�ୋŏŎ ŋାବେ ůľ ř ŵřŞେȑ‌ ନେĪȄଲେģ

ūŪŪ ଟľଷ୍ଟ ňର řĹŘŐŇŘ Ĵଲେ  ର
Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ĨǑପାŧାŎ ର�ୋଡ ľକŎ İŕ ř ŌɹŘȌ‌ Ŕŕ 
ଟେଷ୍ଟରେ ūŪŪŃŌ ŌɹŘȌ‌ ňŎ řĹାŐŇା କŎ řŊାŎ 

ସ�ŤŋାĶ୍ୟ ŏାŋ 
କŎ řĺƻତିģ ūŪŪ 
ଟେଷ୍ଟ ňŎ řĹାŐŇା 
କ Ŏ ř Ŋ ାରେ   
ľକŎ Ŋ řǢŎ 
Ůର୍ଥ ĨǑପାŧାŎ 

ହ�ୋĪĺƻତିģ ŃାƉ ňŜର୍ବŎś  ĨŏřŌ ŅାŎ ୍‌(ūŮů), 
Ǧ ଟିŋ ŊକŇŎ (ūŬŲ) Ĳ Ŏś ଡ ř କର୍ଜŇ (ūŪŲ) İŕ ř 
ŌାĪŏĵśଣ୍ଟ ŕାŔŏ କŎ řȄଲେģ

Ň୍ୟୁ ĻřŏŘଣ୍ଡ Ŋ řňſରେ ĪĦŏଣ୍ଡŎ Ŋɹୟାľ řĦ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ

ŏŀɵ୍ସ 
ଟľଷ୍ଟ
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