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ŒାŕŎś Ȉ‌Ɖ ŔŊś Ŀś  
Ŋť Ō୍ୟୁĻřȇ‌ ŀ řȢ‌

 ňŎୁŚ, ŭାŰ (ŔŌ řŔ): Ʉ řƃ ŞŅŒŌŘŇƉ 
ŌƺରŎ Ŋňିōǻɹŧ ňରି ĹŘŐŇŘ କ୍ſȽରŎ 
Ŕŕଯ�ୋĶ Ĳ ƕଞାŇ ŊŇିŌିŧĴś ĨȅĴ Ŕśଦŝ Ŧ 
Ĵରି ŊŘ ŏକ୍ଷ୍ୟରŎ Ŋś ņŊŘରĿŘରś  ňśରŚରŎ 
Ʉ řƃ-ŬŪŬŰ Ŋňିōǻɹŧ Ŋňିଦ ɏରାŔ ĴŘōǻɹଗ�ୋǨଠୀ 
(ŀĩିȡ‌ĩȡ‌Ļ)ିର ବ�ţĿĴ ĩରǕ ହ�ୋĪĺģି ŋŘରŃ 
ŔରĴŘରƉ ĻŘŃŚŧ Ŋňିōǻɹŧ ňରି ĹŘŐŇŘ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ 

(İȚ‌ŀİିȟ‌İ) ňକ୍ଷରś  ĩୟ�ୋĻŃି İŕ ି
ŃŇି ିଦି Ňĩି ĩƻର୍ଜାŃĴି ବ�ţĿĴରŎ Ʉ řƃ 
ŔଦŔɹ ରŘǧŌŘŇƉ ɂŃŇିȅି Ĳ Ŋňିōǻɹŧ 
ňରି ĹŘŐŇŘ Ŋ ିଶେœଜ୍ଞŌŘନେ ଯ�ୋĶŞŅĪĺନ୍ତିģ 

­ɂŃ ିର�ୋņ କ୍ଷŌŃŘ, ŇŜŃŇ ƕଞାŇକ�ŤŒŐ, ňŘରǴରି Ĵ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ŃńŘ ŔŌŇɲŧ İŊĦ Ň ିରƻର ņŘରłŚŧ 
ŊĴିŘŒର Ň ିର୍ମାł® ŒŚର୍ଷĴରŎ ĩୟ�ୋĻŃି 

 ŋୁŊନŇǢŎ, ŭାŰ (ŔŌ řŔ):   
Ŋś ņŊŘର ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ŇରŎǂ 
ମ�ୋଦŚƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ĩର୍ ȁĴ Ŋ୍ୟାňŘର ŔĦȮରାƻ 
Ĵ୍ୟାŊ ିନେľ ĴŌľି ି (ŔŔିĪିİ) 
ବ�ţĿĴରŎ Ĳť଼ିŒŘର ĬňĴŜŐ 
ରŘĻňń ɂĴǛĴś ŌŐିĺି ି ŌƙଜୁରŚģ  
ରŘମେǢରରś  ňŘରŘଦŚň ňōǻɹƻ 
ūŰŪ.ūŲ Ĵ ିଲ�ୋŌľିର ɂĴǛ 
ŏŘĶ ିŲ,ŭŪŪ.űų କ�ୋľ ିľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ହେŊ ବ�ୋŏ ି
ĨľĴŐ ĴରŘଯŘĪĺģି 

ŇŜŃŇ ĬňĴŜŐ ରŘĻňń Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ūŰ 
ŇŌɲର ĻŘŃŚŧ ରŘĻňńର ନେľŵŘର୍କ Ƕƣଣ୍ଣ ĹŃś ର୍ଭୁ Ļ 
ɂĴǛର İĴ ĨĦŒŊ ିଶେœģ İŕŘ ଖ�ୋƴଦ୍ଧା, ňśରŚ, 
କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା İŊĦ ĻĶŃŔĦିŕňśର Ļǟିଲା ŞŅĪ 
ଯି ŊŘର ɂǯତାŊ ରŕĺିģି  Ű ଲେȚ‌ ŊŒିǦି İŇİȌ‌-

ūŰ ňŜର୍ବରś  ଖ�ୋƴଦ୍ଧା, ŋś ŊନେǢର 
İŊĦ ĴľĴ ĩଦି ɂŌśĵ ŔŕରĴś 
ଯ�ୋť଼ି ŔŘରି ĺģି ସେŕňିରି  
İŇİĹ-ŭūŰ ŋś ŊନେǢର-
ňśରŚĴś ŔĦଯ�ୋĶ Ĵରି ŊŘ ŔŕŃି 
ŔŘŃňť଼ା Ĳ କ�ୋłŘର୍କĴś  ŔĦଯ�ୋĶ 
Ĵରś ĺģି ତେବେ ňśରŚ-ŔŘŃňť଼ା Ĳ  
ňśରŚ-କ�ୋłŘର୍କ ŋŘĶରŎ Ŕଡ଼Ĵର 
Ļ୍ୟାŌŃିĴି ŁŘƗଚା ĵରŘň ରŕĺିģି 

İŕ ି ରŘĻňń ňŘǢର୍ରେ ĨନେĴ Ň ିର୍ମାł ĴŘōǻɹ 
ହ�ୋĪĺ ି İŊĦ ରŘǯତାĴଡ଼ରŎ ǱଥାŇŚŧ ଯŘତ୍ରୀƉ ŋ ିଡ଼ 
ŊŕśŃ ĨȅĴ ହ�ୋĪ ĩŔśĺģି İŔŊś  ĴŘରłରś  ଦŚķ୍ଘ 
ଦŜ ରĶŘŌŚ ଯŘŇŊŘŕŇ ĹŐŘĹŐ ňŘĪĥ İŕ ି ŌŘର୍ଗ 
ĨŃɹƻ ĨŇś ňଯśŻ ହ�ୋĪňť଼ିĺģି ɂǯତାŊŃି ଯ�ୋĻŇŘ 
ĨŇś ଯŘŧŚ ň୍ୟାକେȎ‌ ūରŎ ରŘମେǢରରś  କ�ୋłŘର୍କ 
ňōǻɹƻ Ů ଲେȚ‌ ŊŒିǦି Ŕଡ଼Ĵ Ň ିର୍ମାł 

ŎŘŞŌǢŎ-ňŘŎŘƶŚň 
ĬňĴŜŐ ŎŘĻňńĴś ମƙଜୁŎୀ

ūŰŪ Ĵ řŌ ř Ŏାǯତା ňାĪĥ  
ĵƏଚ୍ଚ ŞେŊ ŲŭŪŪ କ�ୋľ ř

ĩĻř 
ଯōୋĶŞŅବେ 

ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ

ňśŎୀରେ Ʉ řƃ ŔǗ ମିŐŇୀ ĩŎǕ Ʉ řƃ ɂŃŇିȅିƉକୁ  ŇŊୀŇଙ୍କ ǶୱାĶŃ

 ŇŜĩଦିǟଲୀ, ŭģŰ(İଜେŇɵ ସି):  ଦକ୍ଷି ł 
ଦି ǟଲୀର ŌŘŏŊɹ ŇĶର Ĩଞ୍ଚŐରŎ ȄŊŘ 
İĴ ହ�ୋଟେŏରŎ Ŋś ņŊŘର ŔĴŘଳେ 
ŋŧƉର ĨƆନିĴŘƠ ଘľ ି ĨŃĴିŌରŎ Ŭū 
ĻłƉର ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ ି̫  İŕ ିଦś ķ୍ଘľłŘରŎ 
ŮŪରś  ĨȅĴ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ŕśରକ୍ଷି Ń ŋŘବେ 
Ĭଦ୍ଧାର ĴରŘଯŘĪĺ ି̫  Ňĩିĥ Ĳ ĴŐŘ ņŜĩĥର 
ĩସ୍ତରł ŌƺରŎ ŉŔ ି ରŕȄିŊŘ ŌŕŐିŘ 
ňŏିŘଙ୍କୁ  କ�ୋŐରŎ ņରି  ĻŚŊŇ ŊƗଚାĪŊŘ 
ňŘĪĥ କ�ୋĿŘରś  ŃŐĴś ଡେĪĥňť଼ୁȄŊŘର 
ŕŝଦŧŊ ିଦŘରĴ ଦŝ Œɹ Ōƺ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔĺିģି 

ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ, ŔĴŘŐ ପ୍ରାŧ 
ųľŘ ŔŌŧରŎ İŕ ି ĨƆନିĴŘƠ ŔǑର୍କରŎ 
ଦŌĴŐ ŊŘŕŇିŚĴś  ĵŊର ŌŐିȄିŏŘģ 

İŕŘňରŎ ପ୍ରାŧ Ųľ ି ଦŌĴŐ ĶŘť଼ି İŊĦ 
Ļରś ରŚĴŘŐŚŇ ସେŊŘ ଦŐ ଘľłŘସ୍ଥŐରŎ 
ňŕƗ ଚି ŇĩିĥĴś  ĩŧତ୍ତ Ĵରି ŊŘ Ŕŕ Ĭଦ୍ଧାର 
ĴŘōǻɹ ĩରǕ Ĵରି Ȅଲେģ ŌŝŃĴƉ 
ŌƺରŎ ūŲ Ļł ŊŞିŅŒŚ ŇŘĶରି Ĵ 
ȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ,ି ଯେĬĥŌŘନେ ŌśĵɹŃħ 
ĩɃřĴŘ İŊĦ Ōƺ İŔĩିର Ŋŋିǈି ŞŅŒରś  
ĩŔȄିଲେʷ ĨନେĴ ĩŕŃƉ ĨŊǱଥା 
Ķśରś Ńର ȄŊŘରś  ŌŝŃ୍ୟୁ ŔĦĵ୍ୟା ĩŕśରି  
Ŋଢ଼ŖŊିŘର ĩŒଙ୍କା ĴରŘଯŘĬĺģି ĨନେĴ 
ŌŝŃŞŅŕ ପ�ୋଡ଼ିଯŘĪȄŊŘରś  ୌŔŌŘŇଙ୍କୁ  
ĹǸିľ Ĵରି ŊŘ ŔǕŊ ହେĬŇŘŕ Ȁ̫  

İŕ ି ଦś ķ୍ଘľłŘ ňĺରŎ ହ�ୋଟେŏ 
Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ ବେňରś ĩ Ōନ�ୋŋŘŊ İŊĦ 

ŔରĴŘରŚ ŇŧିŌର ଖ�ୋŏŘଖ�ୋŏ ିĬǟଲଂଘŇ 
ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔĺିģି ŔରĴŘରŚ ŔŜȽ ĨŇś ŔŘରŎ, 
ĬŻ ହ�ୋଟେŏĴś ŌŘȽ Űľ ି କ�ୋĿରି  
ňŘĪĥ ĨŇś ŌŃ ି ŌŐିȄିŏŘ, Ĵ ିନ୍ତୁ ସେĿŘରŎ 
ବେĩĪŇ ŋŘବେ Ŭůľ ି କ�ୋĿରି  ȄŏŘģ 
İňରି Ĵ ି ହ�ୋଟେŏର ŌŘľŃିŐ ŌŕŏŘ 
ŊŘ ବେŔମେƞରŎ Ōƺ କ�ୋĿŘ Ň ିର୍ମାł 
ĴରŘଯŘĪȄŏŘ, ଯେĬĥĿŘରś  ŃŇିĻିłଙ୍କୁ  
Ĭଦ୍ଧାର ĴରŘଯŘĪĺģି ŔŊś ĿŘରś  ĩǠōǻɹର 
ĴńŘ ହେĬĺ,ି ŔŌȰ Ŋŏିɡ ଡିଂରŎ ଯŘŃŘŧŘŃ 
ňŘĪĥ ŌŘȽ ଗ�ୋľİି ɂବେŒ İŊĦ ɂǱଥାŇ 
ƶୱାର ȄŏŘģ ĪŃŌିƺରŎ ହ�ୋଟେŏର 
ŌŘŏĴି ŏŊକେŒ ŊĻŘĻଙ୍କୁ  ňśŏŔି ĩĻ ି
ରŘŃ ିରŎ Ķ ିରŉ Ĵରି ĺ ି̫  

 କĴୋŏକାŃା, ŭģŰ (İଜେନɵ ସି): 
ରŘĻɹ ŊņିŘŇŔŋŘ Ň ିର୍ବାĹŇରŎ 
ଶ�ୋĹŇŚŧ ňରŘĻŧ ňରŎ Ńŝ łŌŜŐ 
ĴĦଗ୍ରେŔ (ľİିŌŔ)ି Ŕśପ୍ řମ�ୋ ŌŌŃŘ 
ŊŘŇŘର୍ଜୀƉ ňŘĪĥ Ĩଡ଼śĩ Ŋଢ଼ିŊŘରŎ 
ŏŘĶĺି ି̫  ରŘĻɹରŎ Ŋ୍ୟାňĴ ŕĦିŔŘ 
İŊĦ ଦŐŚŧ ĴŘĬŇŔŏିରƉ Īସ୍ତŉŘ 
ଯ�ୋĶśĥ ĨĴŐରŎ ňଡ଼ିȄŊŘ ŌŌŃŘଙ୍କୁ  
ĩĻ ି ŃŘƉ ରŘĻନ�ţŃĴି ĻŚŊŇର 
ŔŊś ĿŘରś  Ŋଡ଼ ļľĴŘ ŏŘĶĺି ି̫  ŃŘƉ 
ŇŘŌରŎ ŊņିŘŇŔŋŘĴś Ň ିର୍ବାĹŃି 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŲŪ ŊņିŘŧĴƉ Ōƺରś  
ůŲ ŊņିŘŧĴ ĩĻ ି  ŊŞିȿରୋŕ 

Ĵରି ĺନ୍ତି  ŌŌŃŘƉ ŕŘŃ ĺŘଡ଼ି  
ସେŌŘନେ ŔɫŃନ୍ତ୍ର ଗ�ୋǨଠୀ ĶĿŇ 
Ĵରି ŊŘ ŔŕŃି ŇĻିĴś ɂĴŝŃ ľİିȟ‌Ŕ ି
ବ�ୋŏ ିଦŘŊ ିĴରି ĺନ୍ତି  କେŊŐ İŃĴି ି
Ňś ହେĥ, ଦŐରś  ŊŕǤି କୃŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŇŊŇ ିର୍ବାĹŃି ŊņିŘŧĴ ĮŃବ୍ରŃ 
ŊŘŇŘର୍ଜୀଙ୍କୁ  İŕ ିଗ�ୋǨଠୀ İŕŘର ନେŃŘ 
Ň ିର୍ବାĹŃି Ĵରି ĺ ି̫  ŊŘĹǴŃ ିŌƺ ŃŘଙ୍କୁ  
Ŋ ିର�ୋņŚ ଦŐ ନେŃŘର ŌŘŇɹŃŘ 
ɂଦŘŇ Ĵରି ĺନ୍ତି  ŊŊିŘଦŚŧ ňରି ǱଥିŃ ି
ŌƺରŎ ĮŃବ୍ରŃଙ୍କୁ  ŊŘĹǴŃ ିŌŘŇɹŃŘ 
ɂଦŘŇ Ĵରି ŊŘ ňରŎ ňଶ୍ଚି Ō Ŋƍ 
ରŘĻŇŚŃ ିରŎ Ŋ ିସǵଫୋରĴ ňରି ǱଥିŃ ି

Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ ି̫   ľİିȟ‌Ŕ ିର ŬŲ Ŋର୍ଷର 
ĪŃŕିŘŔରŎ ĩĻ ି ɂńŌ ńର ŏŘĶ ି
İŋŐ ିŊĤିŞȿରୋŕ ŌŌŃŘƉ ରŘĻŇŚŃ ି

ɂŃ ିĹŘଲେଞ୍ଜ ହ�ୋĪĺ ି̫  
 ରŘĻɹ ŊņିŘŇŔŋŘĴś ɂńŌ ńର 

ŏŘĶ ିŇ ିର୍ବାĹŃି ହ�ୋĪȄŊŘ ĮŃବ୍ରŃƉ 

ନେŃŝ ŃɫରŎ ĩĻ ିľİିȟ‌Ŕ ିର କେତେĴ 
ŊņିŘŧĴ ŊŘĹǴŃ ିଙ୍କୁ  ଭେľ ିİĴ ňȽ 
ɂଦŘŇ Ĵରି Ȅଲେʷ İȄରŎ ňŘର୍ଟିର 
ůŲ Ļł ŊņିŘŧĴƉ Ŕ୍ବାକ୍ଷର ȄŏŘʷ 
ĮŃବ୍ରŃଙ୍କୁ  Ŋ ିର�ୋņŚ ଦŐର ନେŃŘର 
ŌŘŇɹŃŘ ŞŅŊŘŏŘĶ ି ňȽରŎ 
ĨŇś ର�ୋņ ĴରŘଯŘĪȄŏŘʷ ŊŘĹǴŃ ି
ŃŃକ୍ଷłŘȖ İŕ ି ňȽ Ŕ୍ବୀĴŘର Ĵରି  
ĮŃବ୍ରŃଙ୍କୁ  Ŋ ିର�ୋņŚ ଦŐର ŌŘŇɹŃŘ 
ɂଦŘŇ Ĵରି ĺନ୍ତି  İŕŘňରŎ İĴ 
ŔŘŌ୍ବାଦି Ĵ ŔǗ ମିŐŇŚରŎ ĮŃବ୍ରŃ 
Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ ŌŌŃŘ ŊŘŇŘର୍ଜୀ ŃŘƉ 
ଦŐର Ōśĵɹ ହ�ୋĪ 

ŌŝŃକƉ Ōƺରେ ūŲ Ŋ řŞŅŒŚ
ň řŏାଙ୍କୁ  ņŎ ř ଡŀĪĥଲେ Ōŕ řŐା

Ņǟିଲୀ ହŕୋଟľŏରେ 
ĨƆନିĴŘƠ; Ŭū ମŝŃ

Ŋňିōǻɹŧ ňŎĹିŘŐŇŘ ňŘĪĥ ūū ଦେŒŎ ɂŃŇିȅିଙ୍କ ମŘŇŔମǀŇ

ůŲ ŊņିŘŧĴƉକୁ  ନେĪ ŇŜ ĩ ଗ�ୋǨଠୀ ĶŦିଲେ ĮŃବ୍ରŃ

ଟି İȟ‌Ŕ ିŅś ĪŉŘŐŌŌŃାଙ୍କୁ  
ļȑ‌Ĵା

 ନŜĩଦřǟଲୀ, ŭାŰ (İଜେନɵ ସି): ŔŌśଦ୍ରର 
ĻŐସ୍ତର ସ୍ୱାŋŘŊĴି ŃŘňŌŘତ୍ରାĿŘରś  Ű 
ť ଼ିଗ୍ରୀ ĨȅĴ  Ĭତ୍ତǊ ରŕĺିģି ĻŘŃŔିĦଘ Ŕŕ 
ŔĦňŝŻ ŊǢି ňŘłňିŘĶ ŔĦĶĿŇ İŕŘĴś 
ନେĪ Ĺିନ୍ତାɂĴľ Ĵରି ŊŘ ŔŕŃି  ŬŪŬŰରŎ 
ମ�ŤŔśŌŚ ŔŊś ĿŘରś  ଦś ର୍ବŐ ରŕŊି ĩŒଙ୍କା 
ɂĴŘŒ Ĵରି ĺ ି ģ İȢ‌-Ň ିନ�ୋ ňରି ǱଥିŃ ି ଯ�ୋĶśĥ 
ĹŐŃି Ŋର୍ଷ ŋŘରŃ ŔମେŃ Ĵĺି ି ŞŅŒĤେର 
Ĵȟ‌ Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪňŘରŎ ବ�ୋŏ ି ĩĴŐŇ 
Ĵରି ĺģି Ļś Ț‌ରś  ĨĶǦ ŌƺରŎ İȢ‌-Ň ିନ�ୋ 
ŔȮ řŧ ହେŊŘର Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ŲŪ ɂŃŒିŃ ରŕĺି ି
Ĳ İŕŘ ŇଭେŌ୍ବର ňōǻɹƻ ĻŘରି  ରŕŊିŘର 
Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ųŪ ɂŃŒିŃ ĨȅĴģ İŕŘŉŐରŎ 
ĬǩɂŊŘŕ, Ōରś ť ଼ି, Ĩସ୍ୱାŋŘŊĴି Ŋର୍ଷା Ĳ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ĹରŌ ňŘłňିŘĶ ଘľłŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ňŘĪňŘରŎ ବ�ୋŏ ି ŊǢି ňŘłňିŘĶ ŔĦĶĿŇ 

ĩĴŐŇ Ĵରି ĺ ିģ  ସେȄňŘĪĥ ŔŌସ୍ତ ɂŋŘŊŃି 
ŞŅŒର ŔରĴŘର, Ĵŝœ,ି ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ĳ Œକ୍ତି  
ŊŋିŘĶĴś ň Ŝର୍ବରś  ɂǯତୁŃ ରŕŊିŘĴś  ŔĦĶĿŇ 
ňରŘŌର୍ଶ ŞŅĪĺ ି̫

Ŋ ିଶେœଜ୍ଞŌŘŇƉ ŌŃରŎ İȢ‌-Ň ିନ�ୋ 
Œକ୍ତି ŒŘŐŚ ହେŊŘƶୱାରŘ ŬŪŬŰର ମ�ŤŔśŌŚ 

Ŋର୍ଷା ĶŃ ūū Ŋର୍ଷ ŌƺରŎ ŔŊś ĿŘରś  ଦś ର୍ବŐ 
ହ�ୋĪňŘରŎʷ İŕŘ Ĵŝœ ି ĬƪପାଦŇ, ĻŐ 
ŔĦରକ୍ଷł, ଗ୍ରାŌŚł Ĩର୍ଥŇŚŃ ିİŊĦ ĵŘଦɹ Ō Ŝŏɹ 
ĬňରŎ ŔņିŘŔŐĵ ɂŋŘŊ ňĴŘĪňŘରŎģ  
ŊǢିĴś İĴ Ŕମ୍ଭାŊɹ Œକ୍ତି ŒŘŐŚ İȢ‌-Ň ିନ�ୋ 
ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ହେŊŘ ଦରĴŘର, ĴŘରł İŕŘ 

Ōରś ť ଼ି Ĳ ŃŘňɂŊŘŕର ŊňିଦĴś ĩŕśରି  
Ŋଢ଼ାĪŊŘର ĩŒଙ୍କା ରŕĺିģି ŉŐରŎ Ĵŝœ ି
ĬƪପାଦŇ, ňŘŇŚŧ ĻŐ ଯ�ୋĶŘł İŊĦ 
Ŋ ିଦ୍ୟୁ Ń ĬƪପାଦŇ İŕŘŉŐରŎ ɂŋŘŊŃି 
ହ�ୋĪňŘରŎ ବ�ୋŏ ିĴśŕŘଯŘĬĺģି 

ĻŘŃŔିĦଘର İňରି  ŔŃର୍କ ŔŜĹŇŘĴś 
ĨŃɹƻ Ķମ୍ଭୀର ŋŘŊରŎ ନେĪĺନ୍ତି କେǂ 
ŔରĴŘରģ Ŕମ୍ଭାŊɹ Ōରś ť ଼ି ňରି ǱଥିŃĴିś  
ଦŝ ଷ୍ଟିର Ŏ ରȃ କେǂ Ĵŝœ ି Ōƽ୍ରାŐŧ ŔŌସ୍ତ 
ରŘĻɹ ŔରĴŘର İŊĦ Ŕମ୍ପୃŻ İଜେŇɵ ସିŌŘŇଙ୍କୁ  
Ļǟିଲାସ୍ତରରŎ ňŜର୍ବ ɂǯତୁŃ ି ଯ�ୋĻŇŘ 
ĴŘōǻɹĴŘରŚ Ĵରି ŊŘĴś  Ň ିର୍ƳଦେŒ ŞŅĪĺģି 
କେǂ ĴŝœŌିƽ୍ରୀ ŒŊିରŘĻ ŔĦିŕ ଚ�Ťŕ୍ୱାŇ 
Ōƺ ରŘĻɹĶśť ଼ିĴ İȄňŘĪĥ ĩĶśĩ 
ĴŘōǻɹଯ�ୋĻŇŘ ɂǯତୁŃ Ĵରି ŊŘĴś ňରŘŌର୍ଶ  
ŞŅĪĺନ୍ତି ģ  ŊǢି ňŘłňିŘĶ 

ରେĵାଙ୍କିŃ 
Ĵଲŏ Ĳଡ଼ିŒାŎ 

Ŋ řňō୍ଯ୍ୟŧ 
ňŎ řĹାŐŇା ଯାȽରା 
ŇŊŚŇ ĩł řȄଲŏ 
­ɂତ୍ୟେĴ ĻŚŊŇ 
ŌŜଲ୍ୟŊାŇ® ŇŚŃ ř

 ŋୁŊନŇǢŎ, ŭାŰ (ŔŌ řŔ): ňśରŚରŎ ŭ 
ଦି Ňĩି Ʉ řƃ Ŋňିōǻɹŧ ɂŒŌŇ ĴŘōǻɹଗ�ୋǨଠୀ 
ବ�ţĿĴ ĩରǕ ହ�ୋĪĺģି İŕ ି ବ�ţĿĴରŎ 
ଯ�ୋĶ ŞŅŊŘĴś Ĳť଼ିŒŘ ĩŔȄିŊŘ Ʉ řƃ ŞŅŒ 
Ĳ Ŋŋିǈି ରŘĻɹର ɂŃŇିȅିŌŘŇଙ୍କୁ  İƃ 
ଯ�ୋଗେ ସ୍ୱାĶŃ Ĵରି ĺନ୍ତି ň Ŝର୍ବŃŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴʷ İŕŘŔŕŃି ūųųų 
ŌŔŕିŘ ňରĿŘରś  Ŋňିōǻɹŧ ňରି ĹŘŐŇŘରŎ 
Ĳť଼ିŒŘର ଯŘତ୍ରାĴś ରŎĵŘଙ୍କିŃ Ĵରି ĺନ୍ତିģ 
İƃରŎ ŇŊŚŇ Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ Ʉ řƃ Ŋňିōǻɹŧ 
ɂŒŌŇ ĴŘōǻɹଗ�ୋǨଠୀ ବ�ţĿĴ ňśରŚରŎ 
ĨŘୟ�ୋĻŇ ହେĬȄŊŘ ŞŅȃ Ķର୍ବ ĨŇś ŋŊ 
Ĵରś ĺģି ūųųų ŌŕŘŊŘŃ୍ୟା ňରĿŘରś  Ĳť଼ିŒŘ 
ପ୍ରାĴŝŃĴି Ŋňିōǻɹŧ Ķśť ଼ିĴś  ଗ�ୋľİି ŇŚŃ ି
­ɂତ୍ୟେĴ ĻŚŊŇ ŌŜŏɹŊŘŇ® ƶୱାରŘ ŔŘŕŔ 
İŊĦ ଦŝ Ŧ Ŋ ିଶ୍ୱାŔର Ŕŕ ŔǗମୁĵŚŇ 

ŔŌȿୁŎ ĻŐǯŎ 
ǶୱାŋାŊ řକĿାŎୁ Ű ଡřȰରୀ 

Ĩȅକ ĬƥǊ
ɂସ୍śŃ Ŏŕ řŊାକୁ 

ŎାĻɹĶťୁ ଼ିକୁ  କେǂ 
କŝœ řŌƽ୍ରୀƉ ňŎାŌରǻ

ŔŃର୍କ Ĵଲା 
ĻାŃ řŔĦķ Ņś ର୍ବŐ Ş�ŤŔśମୀ; ମŎś ť ଼ି ĩŒƉକା

 ବ�ţňାŎŚĶť଼ା, ŭାŰ (ŔŌ řŔ): ଗ�ୋľİି ňରି ŊŘର ŭ ĻłƉ 
ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ňରŎ ĶśłĩିĴś ňľି ିňľି ିŕŃ୍ୟା ĴରŘଯŘĪĺģି କ�ୋରŘňśľ Ļǟିଲା 
ବ�ţňŘରŚĶśŀŘ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ଘśŌର ňƗଚାŧŃର ļŀĶିśŀŘ ĶŘĥରŎ ଘľĺି ି
İŋŐ ି ĨŋŘŊŇŚŧ ଘľłŘģ ŌŝŃĴ ସେŕ ି ĶŘĥର ŇŘରŘŧł ŌŇିରŊŘŏĩି 
ବ�ୋŏ ିĻłŘňť଼ିĺģି ŃŘଙ୍କୁ  ĴŘĿŉŘŐĩିରŎ ňľି ିňľି ିŕŃ୍ୟା ĴରŘଯŘĪȄŊŘ 
ňରି ŊŘର ଲ�ୋକେ ńŘŇŘରŎ ŏȃିŃ Ĩŋିଯ�ୋĶ Ĵରି ĺନ୍ତିģ Ĩňରňକ୍ſ ŕŃ୍ୟା 
Ĩŋ ିଯśŻ ńŘŇŘରŎ ĩƬŔŌର୍ପł Ĵରି ĺģି ňśŏŔି ଦś Īľ ିŕŃ୍ୟା 

ĶśłĩିĴś ň ିଟି ň ିଟି  ମŘŎ ିଦେଲେ
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 ଖ�ୋƴଦ୍ଧା, ŭାŰ (ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ Ļǟିଲା ňରି œଦ ŔǗ ମିŐŇŚ 
Ĵକ୍ଷରŎ ĩĻ ି ଘľĺି ି İĴ ĨŋŘŊŇŚŧ ଘľłŘģ Ň ିର୍ବାĹŃି 
ɂŃŇିȅିŌŘŇଙ୍କୁ ବ�ୋŏĶŀ ŊŀିĲି ŔśŌŇŔśņŘ Ĵśଣ୍ଡୁƉ 
ଦś ର୍ବɹŊŕŘର İŊĦ ĨŔŕଯ�ୋĶ Ōନ�ୋŋŘŊ ɂŃŊିŘଦରŎ 
ŬűŇĦ Ļǟିଲା ňରି œଦ Ŕŋɹ ɂଦŚǊ ଛ�ୋƛରŘŧ ବ�ţĿĴରŎ 

ପେଟȸରୋŏ ŁŘŐ ିହ�ୋĪ ĩତ୍ମାŕśŃ ି ĬଦɹŌ Ĵରି ĺନ୍ତିģ 
ବ�ţĿĴରŎ ĬňǱଥିŃ ĨŇɹ ŔଦŔɹŌŘନେ ŃŘଙ୍କୁ  ĴŘŊś  
Ĵରି  ନେŊŘରś  ĨǛକେ İĴ Ĩଘľł ľŐ ିଯŘĪĺģି ତେବେ 
ବ�ţĿĴରŎ ଖ�ୋȘ‌ ĻǟିଲାňŘŐ İŊĦ ĨŇɹ Ŋରିଷ୍ଠ  ɂŒŘŔŇĴି 
ĨņíĴŘରŚŌŘନେ Ĭňସ୍́ଥŃ ń́ଲେ ହେĥ, ŔଦŔɹƉ ĩତ୍ମାŕśŃ ି
ĬଦɹŌ ବେଳେ ŇŚରŊଦ୍ରଷ୍ଟା ŔŘĻńିíŊŘ ŞŅĵíŊŘĴś 

ŌŐିńିíŏŘģ ଖ�ୋƴଦ୍ଧା ŊņିŘŧĴ ŃńŘ Ļǟିଲା ଯ�ୋĻŇŘ ବ�ୋର୍ଡ 
ŔŋŘňŃ ି ɂŒŘƻ ĻĶଦ୍ଦେŊ, ବେĶśŇĩି ŊņିŘŧĴ ɂଦŚň 
ŔŘŕśƉ Ŋś ļŘŔśļŘ ňରŎ ňରି ǱଥିŃ ି ŒŘƻ ňť଼ିȄଲେ ହେĥ ű 
ଦି ŇରŎ ŔŌŘņŘŇ Ň ହେଲେ Ŋଡ଼ ņରłର ĩନǁଦୋŐŇ 
ହେŊ ବ�ୋŏ ିŔଦŔɹŌŘନେ ଚେŃŘŊŇŚ ŞŅĪĺନ୍ତିģ 

Ŋś ņŊŘର  ଦି Ň ପ୍ରାŧ ūūľŘରŎ Ļǟିଲା ňରି œଦ 
Ōśĵɹ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘରŚ ଜ୍ୟୋŃŒିƉର ŔŘŕśƉ ସ୍ୱାĶŃ 
ŋŘœł ňରŎ ବ�ţĿĴ ĩରǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ବେĶśŇĩି 
ŊņିŘŧĴ ɂଦŚň ŔŘŕśƉ ŊŻŊɹ Ŕରି ŊŘ ňରŎ Ļǟିଲା 
ňରି œଦ Ŕŋɹ ɂଦŚǊ ଛ�ୋƛରŘŧ ମ�ୋର Ĵĺି ିĴŕŊିŘର 
Ĩĺ ି Ĵŕ ି Ŀĩି ହ�ୋĪȄଲେģ ŌŘȽ କେŕ ି Ĵĺି ି Ŋś ļŊିŘ 
ň Ŝର୍ବରś  ňŘĵରŎ ରȃȄŊŘ İĴ Ŋ୍ୟାĶରś  ପେଟȸରୋŏ 
ବ�ୋŃŏ ŊŘŕŘର Ĵରି  ŇĻି ŞŅŕରŎ ŁŘŐ ିହ�ୋĪ 
ňť଼ିȄଲେ Ĳ ଦି ĩŔŏି ିŏĶŘĪŊŘĴś  ĬଦɹŌ Ĵରି Ȅଲେģ 
ĨŇɹŌŘନେ ŃŘƉĿŘରś  ଦି ĩŔŏି ି ĺť଼ାĪ ନେĪȄଲେģ 
ବ�ୋŏĶଡ଼ Ŋťି ଼ିĲƉ ଦś ର୍ବɹŊŕŘର, Ĭପେକ୍ଷା Ĳ 
ĨŔŕଯ�ୋĶĴś  Ŋ ିର�ୋņ Ĵରି  ସେ ĩତ୍ମାŕśŃ ିŞŅĬȄŊŘ 
Ɍରୀ ଛ�ୋƛରŘŧ ĴŕȄିଲେģ İŕŘĴś  ନେĪ ବ�ţĿĴର 
ɂŊŐ ହ�ୋ-ŕǟଲା ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେĿŘରŎ ĬňǱଥିŃ ȄŊŘ 
ବ�ୋŏĶŀ ĨĦĹŐର ĨŇɹ ĻŇ ɂŃŇିȅିŌŘନେ Ōƺ 
ŊŀିĲିƉ Ŋ ିର�ୋņରŎ ସ�ୋĶɰଲାŇ ŞŅŊŘ Ŕŕ 

ĨŕĦକାŎŎ ŔŚŌା ľňĺୁƻତି ɂŒାŔନ řକ ĨȅକାŎŚ
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ű ଦ řନ ŋ řŃରେ ŔŌାņାନ ନ 
କଲେ ĩନǁଦୋŐନ ଚĹŃାŊନŚ  

Ļǟିଲା ňŎœିŅ ବ�ţĿĴରେ  
ŔŅŔɹଙ୍କ ĩƬମାହśŃ ିĬŅɹମ
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ŋŘŎŃŚŧ ĺŘȽରୀƉś  ĴŘŇŘť଼ାŎ 
ŞɌǨ Ŋ řƕଞାŇ ňŎୁǭକାŎ

ŏś ȅĩŇŘ, ŭģŰ(İŞĻŇɵ ř): ĹĴିƮିସା କ୍ſȽରŎ ŊɹŊŕŝŃ 
ହେĬȄŊŘ ɂରାŧ ůŭ Ŋœǻର ňśରś łŘ ŔŘņŇ ­ňŏ୍ସ Ĩƃ řŌľିର®ର 
İĴ Ŋť ĶŘłŃିĴି ତ୍ǽľĴିś  ŅŜ ର Ĵରି  ŊǢିĴś ĹĴŃି Ĵରି ĺƻତି 
ūű Ŋœ୍ŚŧŘ ŋŘରŃୀŧ ĺŘତ୍ରୀ ĶśରŇś ର କ�Ťରģ ĴŘŇŘŀŘରŎ 
ରŕśȄŊŘ İŕ ି İĴŘŅŒ ଶ୍Ɍłୀର ĺŘତ୍ରୀ ଜłĴ Ĩƃ řŌľିରରŎ 
ȄŊŘ Ŋƣଣ୍ଣବ�ţଷŌɹ ŊŘ ରƍ ଭେŅŋŘŊ ŔŌŔ୍ୟାର ŔŌŘņŘŇ 
Ĵରି ĺƻତିģ ňŘରǑରି Ĵ Ĩƃ řŌľିର ĴŐŘ ĴŌିɲବା Œ୍ୟାŌŐ ରƍର 
Ĺର୍ମ ȄŊŘ ର�ୋĶୀƉ ŒରୀରରŎ ŔĿȇି‌‌ ĨŌɱଜŘŇ ǯର 
ଦେĵŘĬŇȄŏŘģ İŕŘ Ĺର୍ମର ଗ�ୋରŘ ରƍ ĩņŘରରŎ ŕ Ȁ ŔĿȇି‌‌ 
Ńńɹ ଦେĬȄŊŘ ବେଳେ ĴŝǩĴŘŧ ର�ୋĶୀƉ କ୍ſȽରŎ ŋś Ȣ‌‌ 
Ńńɹ ଦେĵŘĬȄŏŘ, ōŘŕŘƶୱାରŘ ĨନେĴ ŔŌŧରŎ ର�ୋĶୀƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  Ōƺ ହେĬȄŏŘģ ĶśରŇś ର ପ୍ରĴŘŒ Ĵରି ĺƻତି ଯେ İŕŘ 
Ńńɹର ĨŋŘŊ ଯ�ୋĶśĥĥ Ňś ହେĥ, ŊରĦ ମେŔŇିର ĶŘłŃିĴି ŔŜȽରŎ 
ତ୍ǽľ ିଯ�ୋĶśĥĥ ହେĬȄŏŘģ ସେ İȄňŘĪĥ ­ĩĪଗେŇňŏ୍ସ® ŇŘŌĴ 
İĴ ŇŜĩ ŌଡେȢ‌‌ İŊĦ ĶŘłŃିĴି ŔŜȽ ପ୍ରସ୍ତୁŃ Ĵରି ĺƻତି, ōŘŕŘ 
Ĺର୍ମର ରƍĴś ŇଜରରŎ Ňରȃ ūŪŪ ପ୍ରŃŒିŃ ŔĿȇି‌‌ ňରି łŘŌ 
ଦେŊģ İŕ ିıŃŕିŘŔĴି ĩŊǤିକାର ňŘĪĥ ĶśରŇś ରଙ୍କୁ  ĴŘŇŘŀŘର 
ŔŊś ĿŘରś  Ŋť ŊƕିଞାŇ ମେŐŘ ­ĴŘŇŘŀŘ-ŵŘĪȓ‌‌ ŔŘĪŇ୍ସ 
ଫŉŧŘȡ‌‌®ରŎ Ŕର୍ବେŘƏ ňśରǭକାର ­ବେǦ ପ୍ରୋŞĻĴɟ ĩŵŘର୍ଡ 
ଫȡ‌‌ Īନ�ୋଭେŔŇ® ପ୍ରŅŘŇ ĴରŘōŘĪĺģି 

ŅŏŘĪ ŏŘŌŘƉś  ­ȰରାŌŚ® ŔǗମାŇ 
ņର୍ମŒŘŐŘ, ŭģŰ(İŞĻŇɵ ř): ŃɼିŃୀŧ 
ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ Ķśରś  ĹŃś Ƴଦ୍ଦŒ ŅŏŘĪ 
ŏŘŌŘଙ୍କୁ  Ŕଙ୍ଗୀŃ ଜĶŃର ŔŊś ĿŘରś  
ପ୍ରŃǨି ଠିŃ ­ȰରାŌୀ ĩŵŘର୍ଡ® ପ୍ରŅŘŇ 
ĴରŘōŘĪĺģି ŃŘƉର ĨŀĲି ĩŏŊȟ‌‌ 
­ମେŀିଟେŔŇ୍ସ: Ņ ିରିଫ୍ ɰକ୍ସŇ୍ସ ĨȜ‌‌ ŕȎି‌‌ 
ହ�ୋŏିନେȧ‌‌ Ņ ି ŅŏŘĪ ŏŘŌŘ® ňŘĪĥ 

ŃŘଙ୍କୁ  İŕ ିŊǢିǯରୀŧ ŔǗମାŇ ŌŐିĺିģି ņର୍ମŒŘŐŘǱଥିŃ ŔରĴŘରୀ 
ŊŘŔŋŊŇରŎ ŊŒିǦି Ŕର�ୋŅ ŊŘŅĴ Ĭସ୍ତାŅ ĨŌଜŅ Ĩǟଲୀ 
ĵŘȚ‌‌ İŊĦ ŃŘƉର Ņś Ī ňśĨ ĨŌŘŇ Ĳ ĨŧŘŇ Ĩǟଲୀ ŊŘଙ୍ଗାŒ 
ŅŏŘĪ ŏŘŌŘଙ୍କୁ  İŕ ି ňśରǭକାର ŕସ୍ତାନ୍ତର Ĵରି ĺƻତିģ İŕ ି
ĩŏŊŌľ ିŅŏŘĪ ŏŘŌŘƉ ŌŘŇŊĴିŃŘ, ŒŘƻ ତି, Ĵରś łŘ Ĳ ĩତ୍ମ-
ŔଚେŃŇŃŘ ĬňରŎ ĩņŘରି Ń ĹƻିତାņŘରŘ İŊĦ ŋŘରŃୀŧ 
ŒŘǰ୍ରୀŧ Ŕଙ୍ଗୀŃର İĴ ĨňŜର୍ବ Ō ିଶ୍ରłରŎ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ହ�ୋĪĺģି İŕ ି
ŔŘରǶŃ ĴŘର୍ଯɹȮŌରŎ ĩŏŊŌର Ŕŕ-ପ୍ରଯ�ୋଜĴ ŃńŘ 
ŊŒିǦି ŋŘରŃୀŧ-ĩମେରି Ĵୀŧ ଲେĵĴ ĴŊୀର ସେŕĶŏ 
Ōƺ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İŕ ି ĨŊŔରରŎ Ĭସ୍ତାŅ ĨŌଜŅ Ĩǟଲୀ 
ĵŘȚ‌‌ İŊĦ ŃŘƉ ňśȽଦ୍ୱŧ ŅŏŘĪ ŏŘŌŘƉ ŔǗମାŇŘର୍ଥେ ǶŃƽ 
Ŕର�ୋŅ ŊŘŅŇ Ĵରି Ȅଲେģ 

Ů ŌŘŔ ňରେ ĵŘମେନେĪଙ୍କ Ĩନ୍ƻɹǦ ଟି
ତେŕରŘŇ, ŭģŰ(İŞĻŇɵ ř): ĪରŘŇର ňŜର୍ବŃŇ Ŕର୍ବେŘƏ 
ନେŃŘ ĩŧŘତ�ୋǟଲା Ĩǟଲୀ ĵŘମେନେĪƉ ŌŝŃ୍ୟୁର  ɂରାŧ ĹŘରି  
ŌŘŔ ňରŎ ĩŔƻତା ଜś Ț‌‌ Ŭū ŃŘରି ĵ ňŘĵŘňŘȃ ŃŘƉର ଶେଷ 

ŔƤକାର ĴରŘōŊିģ ŃŘƉର ଶେଷ ĪƐଛା 
ĨŇś ōŘŧୀ, ĪରŘŇର ňŊȽି Ŕŕର 
ŌŔŕŘŅରŎ ȄŊŘ ĪŌŘŌ ରŎଜŘƉ 
ŔŌŘȅ ňୀĿ ŇĴିľରŎ ŃŘଙ୍କୁ  ĴŊର 
ŅĩିōŊିģ ĶŃ ଫŉବ୍ǽ ĩରୀ ŬŲ 
ŃŘରି ĵରŎ ĩମେରି ĴŘ Ĳ ĪɎରାİŏର 
İĴ ŌŐିŃି ŔŘŌରି Ĵ ĩȮŌłରŎ 
ĵŘମେନେĪƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľȄିŏŘ, Ĵƻିତୁ  

ōśƴ ňରି ǱଥିŃ ିଯ�ୋĶśĥĥ İŕ ିĨନ୍ତ୍ୟେଷ୍ଟି  ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ ŊŐିŌ୍ବ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İŕ ି ଶେଷ ŊŅିŘŧ ŔŌŘର�ୋŕରŎ ɂରାŧ Ŭ କ�ୋľ ି ଶ�ୋĴŘĴśŐ 
ଜŇŔŘņŘରł ଯ�ୋĶଦେŊŘର ŔǕଭାŊŇŘ ରŕĺିģି ପ୍ରńମେ 
ତେହେରŘŇରŎ Ōśĵɹ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊ, ōŘŕŘ 
ɂରାŧ ŬŮ ķƞଟା ĹŘŏŊିģ İŕŘňରŎ ŌରŒରୀରĴś ňŊȽି Ŕŕର 
Ĵśȟ‌‌ İŊĦ ଶେଷରŎ ŌŔŕŘŅĴś ŇĩିōŊିģ ଜŇŔŘņŘରłƉ 
ଶେଷ Ņର୍ଶŇ ňŘĪĥ ŔରĴŘରƉ ňକ୍ଷରś  ŃŇି ି ŅŇି ŔŌŧ ņŘର୍ଯɹ 
ĴରŘōŘĪĺģି

ŕŃ୍ୟା ňରେ ŊǄଧୁĴņŘŎŚŎ ĩƬŕŃ୍ୟା
ŌśǭକାľȚି‌‌, ŭģŰ(İŞĻŇɵ ř): ĩମେରି ĴŘର ĩĪĲŵŘ ରŘଜɹର 
ŌśǭକାľȚି‌‌ ŔŕରରŎ İĴ ŔŘĦķŘŃĴି Ķł-ĶśŐĴିŘƠ ķľĺିģି 
İĴ ňŘରି ŊŘରି Ĵ ĴŐŕ ଯ�ୋĶśĥĥ ůŬ Ŋœ୍Śŧ ŊǄଧୁĴņŘରୀ ରŘĪȚ‌‌ 
ŵିŏȧି‌‌ Ō୍ୟାĴଫŘରŏ୍ୟାƠ Ň ିଜ ňରି ŊŘରର Ű ଜł ŔŅŔɹଙ୍କୁ  
Ŋŋିǈି ǱଥାŇରŎ ĶśŐ ି Ĵରି  Ň ିର୍ମŌ ŋŘବେ ŕŃ୍ୟା Ĵରି ĺģି ňରŎ 
ňśŏȧି‌‌ ଘେରŘŊǁଦୀ ŔŌŧରŎ ସେ Ň ିଜĴś ĶśŐ ି Ĵରି  ĩତ୍ମŕŃ୍ୟା 
Ĵରି ĺģି İŕ ିķľłŘରŎ ĩȮŌłĴŘରୀ Ŕŕ ମ�ୋľ ű ଜłƉର 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺģି ňśŏȧି‌‌ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧୀ, ĶŃĴŘŏ ିŌଧ୍ୟାǸରŎ 
İĴ ǱଥାŇୀŧ ķରś  ĶśŐ ିଫśľŊିŘ ĵŊର ňŘĪ ňśŏȧି‌‌ ସେĿŘରŎ 
ňŕƗ ଚିŊŘ ňରŎ Ů ଜłƉ ŌŝŃଦେŕ Ĭଦ୍ଧାର Ĵରି ȄŏŘģ 
İŕŘňରŎ ĩȮŌłĴŘରୀ ରŘĪȚ‌‌Ĵś  ņରି ŊŘ ňŘĪĥ ňśŏȧି‌‌ 
ଖ�ୋଜŘଖ�ୋଜି Ĵରś ȄŊŘ ବେଳେ ସେ Ň ିଜ ଜୀŊŇ ŕŘରି ȄŏŘģ 
ňରŊƥତ୍ତୀ ŃŅନ୍ତ ŔŌŧରŎ ňśŏȧି‌‌ ĨŇɹ İĴ ŊŘŔŋŊŇ İŊĦ 
İĴ ŊɹŊŔŘŧĴି ପ୍ରŃǨିଠାŇରś  ĩĬ Ņś Īଜł ňśରś ଷƉ ĶśŐŊିƴି 
ŌŝŃଦେŕ Ĭଦ୍ଧାର Ĵରି ĺ,ି ଯେĬĥŌŘନେ Ŕମ୍ପୃŻ ňରି ŊŘରର ŔŅŔɹ 
Ȅଲେģ ŌśǭକାľȚି‌‌ ňśŏȧି‌‌ Ōśĵɹ ĩȚ‌‌ଥ�ୋŇୀ Ĵȧି‌‌ İŕ ିķľłŘĴś 
ĨŃɹନ୍ତ Ņś ħĵŅŘŧĴ İŊĦ İĴ Ŋର୍ବର ĴŘର୍ଯɹ ବ�ୋŏ ି ĨŋŕିŃି 
Ĵରି ĺƻତିģ ŌŝŃĴƉ ňରି ŊŘର ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔŜĹŇŘ ŅĩିōŘĬȄŊŘରś  
İňର୍ଯɹନ୍ତ ସେŌŘŇƉ ňରି Ĺŧ ŔŘର୍ବଜŇୀŇ ĴରŘōŘĪ ŇŘŕ Ȁģ 

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ŭģŰ(İŞĻŇɵ ř): ĹŐŃି Ŋœǻ Ņକ୍ଷି ł-
ňǠ ଚିŌ ମ�ŤŔśŌୀ ŊŘŧś ĩĶŌŇରŎ ĴĺିľିŘ ĨŇǠି ଚିŃŃŘ 
ଦେĵŘଦେĪĺģି କେରŐ ĺś ĪĥŊŘରŎ İŕŘ ŊŐିŌ୍ବ 
Ĵରି ȄŊŘ ବେଳେ ŋŘରŃୀŧ ňŘłňିŘĶ ŊŋିŘĶ 
ĩĴŐŇ Ĵରି ĺ ିଯେ İńର ସ୍ୱାŋŘŊĴିĿŘରś  Ĵȟ‌‌ Ŋœ୍ଷା 
ହ�ୋĪňŘରŎģ ňŘłňିŘĶ ŊŋିŘĶର ŌŕŘŇ ିର୍ଦ୍ଦେŒĴ 
ŌŝŃ୍ୟୁ ƙŧ ŌŕŘňŘȽƉ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧୀ, ĹŐŃି 
Ŋœǻ ମ�ŤŔśŌୀ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ ŔŘŌŘŇɹ Ņś ର୍ବŐ ରŕŊିģ ŊǢି 
ŃŘňŌŘତ୍ରା Ŋŝ ଦ୍ଧି  İŊĦ ଜŐŊŘŧś ňରି Ŋƥତ୍ତŇ ĴŘରłରś  
ମ�ŤŔśŌୀର ŋŊ ିଷɹŃĴś ନେĪ ŔŘରŘ ଦେŒରŎ Ĺƻିତା 
ପ୍ରĴľ ňŘĪȄŊŘ ବେଳେ ଜଣେ ŊŒିǦି ŋŜ ŃŘƦ ୍ୱିĴ 
ŊƕିଞାŇୀ İĴ ĩଶ୍ୱାŔŇŘňŜƣଣ୍ଣ Ńńɹ ŔŘŌɨନାĴś  ĩłĺିƻତିģ 
ĵťĶňśର ĩĪĩĪľ ିର ɂରାŻŇ Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒĴ ŃńŘ 
ପ୍ରଫŉŔର ĨŇŏି ĴśŌŘର ĶśǊତା Ĵŕĺିƻତି ଯେ ମ�ŤŔśŌୀ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĶŘŧŊ ହ�ୋĪōŊିŘର କ�ŤłŔ ିŋŧ ŇŘŕ Ȁģ ŃŘƉର 
Ņୀର୍ଘ Ŋœǻର ĶବେଷłŘ ପ୍ରŌŘłŃି Ĵରି ĺ ି ଯେ ŋŘରŃୀŧ 
ĬňŌŕŘଦେŒର ଭ�ŤĶŐĴି ǱଥିŃ ି ŔŕŃି ମ�ŤŔśŌୀର 
ŔǑର୍କ ĨŃ ି ŇŊିťିģ ɂରାŧ İĴ କ�ୋľ ି ŭŪ ŏକ୍ଷ Ŋœǻ 

ହେŊ İŕ ିŋŜ ŋŘĶରŎ ମ�ŤŔśŌୀ ŊŘŧś Ŕକ୍ରି ŧ ରŕĩିŔĺିģି 
Ĭତ୍ତରରŎ ȄŊŘ ŊŒିŘŐ ŕŌିŘŐŧ ňର୍ବŃŌŘŐŘ İŊĦ 
Ņକ୍ଷି łରŎ ȄŊŘ ƶୱୀňĴǛର ǱଥିŃ ି ଯ�ୋĶśĥĥ ĮŃś ŋ ିତ୍ତି Ĵ 

ňŊŇର ŅĶି ňରି Ŋƥତ୍ତŇ ହ�ୋĪ Ŋœ୍ଷା ହ�ୋĪńŘİģ 
ଯେňର୍ଯɹନ୍ତ İŕ ି ଭ�ŤĶŐĴି ŔĦରĹŇŘ ŊŅŐŇିŘŕ Ȁ, 
ସେňର୍ଯɹନ୍ତ ŋŘରŃରś  ମ�ŤŔśŌୀ ĮŃś  ĶŘŧŊ ହେŊŘର 
ପ୍ରŒ୍ନ ĬĿś ŇŘŕ Ȁģ ତେବେ ମ�ŤŔśŌୀର İŕ ି Ň ିରନ୍ତରŃŘ 
ŋŃିରŎ ĨନେĴ Ŋť ňରି Ŋƥତ୍ତŇ Ōƺ ଦେȃŊŘĴś ŌŐିĺିģି 
ĨŃୀŃର ଜŐŊŘŧś ରŎĴର୍ଡ ĨŇś ŔŘରŎ, ɂରାŧ Ů, ŬŪŪ 
Ŋœǻ ň Ŝର୍ବେ ŔŌଗ୍ର İŔĩି ŌŕŘଦେŒରŎ İĴ ŋŧƉର 

Ōରś ଡ଼ି  ňରି ǱଥିŃ ିŔŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŏŘ, ōŘŕŘ ଫŐରŎ Ŋ୍ୟାňĴ 
ଜŇପ୍ରŊŘŔ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ିŔŌǯ ňରି Ŋƥତ୍ତŇ ŌŘŇŊୀŧ 
ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň ňŜର୍ବରś  କେŊŐ ɂରାĴŝŃĴି ĴŘରłରś  ŕ Ȁ 

ķľȄିŏŘģ ପ୍ରଫŉŔର ĶśǊତାƉ ŌŃରŎ, ɂରାĴŝŃĴି 
ňରି Ŋƥତ୍ତŇ Ńś ŐŇŘରŎ Ōł ିଷ ƶୱାରŘ ହେĬȄŊŘ 
ଜŐŊŘŧś ପ୍ରŅŜ ଷłର ପ୍ରŋŘŊ İତେľŘ ŋŧŘŊŕ 
Ňś ହେĥģ ĨŃୀŃରŎ ŊŇିŘ ŌŘŇŊୀŧ ŕǯକ୍ſňରŎ 
Ōƺ ମ�ŤŔśŌୀରŎ Ŋť ņରłର Ŋňିର୍ଯɹŧ ĩŔĺିģି 
ĩĶŘŌୀ ŅŇିରŎ ଜŐŊŘŧś ňରି Ŋƥତ୍ତŇ ଯ�ୋĶśĥĥ 
ମ�ŤŔśŌୀ ŇǦ ହେŊŇŘŕ Ȁ, ŊରĦ İŕŘ ĩŕśରି  Ĭଗ୍ର ରŜ ň 
ņŘରł Ĵରି Ŋģ ŃŘňŌŘତ୍ରା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪଲେ ňŊŇର 

ĶŃ ି ŊŦŖŊି İŊĦ ĨȅĴ Ŋœ୍ଷା ହେŊģ Ĵƻିତୁ İŕ ି Ŋœ୍ଷାର 
ŊŃିରł ĨŔŌŘŇ ହେŊģ ଦେŒର କେତେĴ Ĩଞ୍ଚŐରŎ 
ପ୍ରŊŐ ŊŇ୍ୟା ňରି ǱଥିŃ ି Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ĨŇɹ 
କେତେĴ ǱଥାŇରŎ ଘ�ୋର Ōରś ଡ଼ି  ଦେĵŘōŘĪňŘରŎģ 
ŋŘରŃ ŋŐ ି İĴ Ĵŝଷିପ୍ର ņŘŇ İŊĦ ଜŐ ŔǑŅ ĬňରŎ 
Ň ିର୍ଭରŒୀŐ ଦେŒ ňŘĪĥ İŕ ି ĶବେଷłŘ Ĭŋŧ 
ĩଶ୍ୱାŔŇŘ İŊĦ ŔŃର୍କŃŘର ŊŘƥତ୍ତା ŊŕŇ ĴରŎģ

ĵŘȚ‌‌ ŔŘȡ‌‌ଙ୍କ କ�ୋĹřĦ ସେƞŎ Ĭňରେ ĩȮŌł କ�ୋŏĴŘŃŘ, ŭģŰ(İŞĻŇɵ ř): ňǠ ଚିŌŊƍର ĨŇɹŃŌ ପ୍ରŃǨି ଠିŃ İŊĦ ňśରŘŃŇ Œ ିକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ ŔśରŎǂŇŘń 
Ĵଲେଜ®ରś  ŌŐିȄିŊŘ କେତେĴ ĩňତ୍ତିଜŇĴ ŔŘŌȰରୀ İବେ ŔŘରŘ ଦେŒରŎ ĹŘଞ୍ଚŏɹ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵରି ĺģି Ĵଲେଜର 
ĺŘȽ ŔĦŔŅ Ķŝŕରś  ɂରାŧ ū କ�ୋľ ିľଙ୍କାର Ĭī Ĺରି ōŘĪȄŊŘ ŇĶŅ ľଙ୍କା İŊĦ İĴ ŊǄଧୁĴ ଜŊŃ ĴରŘōŘĪĺģି 
İŕŘ ŔŕŃି Ĵଲେଜ ňରି Ŕରରś  Ņś Īľ ି ŒୀŃŃŘň Ňŧିନ୍ତ୍ରି Ń ଶ�ୋĪŊŘ ķର, ŌŅ ବ�ୋŃŏ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ĨŔŘŌŘଜିĴ ŔŘŌȰରୀ Ōƺ ŌŐିĺି,ି ōŘŕŘ Œ ିକ୍ଷାŇś ǨଠାŇର ňŊȽିŃŘ ŃńŘ Ƕଚ୍ଛŃŘ ĬňରŎ Ŋť ପ୍ରŒ୍ନŊŘĹୀ Ŕŝଷ୍ଟି  
Ĵରି ĺģି ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ İŊĦ ŔରĴŘରୀ Ĩŀȑି‌‌ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ ĨŇś ōŘŧୀ ŌƍŐŊŘର ŅŇି ɂରାŧ İĴ Ŋœǻ ņରି  
Ŋନ୍ଦ ରŕȄିŊŘ ĺŘȽ ŔĦŔŅ ĶŝŕĴś ŔଫŘ Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ ଖ�ୋŏŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ିŔŌŧରŎ İĴ ňśରś łŘ ĩŏŌ ିରŘରś  
Ņś Īľ ିŊŘକ୍ସ ŋର୍ତȁ ľଙ୍କା ŌŐିȄିŏŘģ ňରŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରŎ ĴରŘōŘĪȄŊŘ ସେŕňିରି  ŃŏŘŔୀ ĨŋōିŘŇରŎ Ĵ୍ୟାǑŔ 
ŋŃିରŎ ŔŌǯ ŔśŊņିŘ Ŕśଯ�ୋĶ ńŘĪ Ņś Īľ ି Ķśପ୍ତ ଶ�ୋĪŊŘ ķର ȄŊŘ ଜłŘňଡ଼ିȄŏŘģ Ĵଲେଜ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ĨŇś ōŘŧୀ, ŒŘŔĴ ŅŐର ଜଣେ ପ୍ରŋŘŊŒŘŐୀ ନେŃŘ Ĳ ŃŘƉ ňśĨ İŕ ିରś ŌĴś Ň ିଜର Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ĴŘର୍ଯɹ 
ňŘĪĥ ŊɹŊŕŘର Ĵରś Ȅଲେ İŊĦ Ĵଲେଜ Ĵର୍ମĹŘରୀŌŘŇଙ୍କୁ  ସେĿŘରŎ ସେŊŘ Ĵରି ŊŘĴś ŊŘƺ ĴରŘōŘĬȄŏŘģ 
İŕ ିķľłŘ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔŊିŘ ňରŎ ରŘଜɹରŎ ŃୀɄ ରŘଜନ�ţŃĴି ŊŊିŘŅ ĩରମ୍ଭ ହ�ୋĪōŘĪĺģି

କ�ୋŏĴŘŃŘ ĴଲେĻŎୁ 
ū କ�ୋľ ř ľƉକା, ŊǄଧୁĴ 
Ĳ ŌŅ ବ�ୋŃŏ ĻŊŃ

ňŘľŇŘ, ŭģŰ(İŞĻŇɵ ř): ŊŕିŘରର ରŘଜņŘŇୀ ňŘľŇŘରŎ ରŕśȄŊŘ ଦେŒର ଜłŘŒśłŘ Œ ିକ୍ଷାŊȖି‌‌ ĵŘȚ‌‌ ŔŘȡ‌‌Ɖ 
Œ ିକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ ĬňରŎ ŌƍŐŊŘର ŊŐିŌɲ ବିŃ ରŘŃ ିରŎ କେତେĴ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ĩȮŌł Ĵରି ĺƻତିģ ĴŅŌĴśĩĥ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
­ĵŘȚ‌‌ ଗ୍ଲୋŊŘŏ କ�ୋĹĦି ĪŇଷ୍ଟି Ĺ୍ୟୁ ȑ‌‌® ňରି ŔରରŎ İŕ ିŊ୍ୟାňĴ ŋଙ୍ଗାରś ଜŘ İŊĦ ňńରŌŘť ĴରŘōŘĪȄŊŘ ňśŏȧି‌‌ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺģି İŕ ି ŕĦିŔŘĴŘƠ ňĺରŎ İĴ ପ୍ରŃ ିଦ୍ୱǃ୍ୱୀ କ�ୋĹĦି ସେଣ୍ଟରର Ŕମ୍ପୃକ୍ତି  ȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺģି 
ĵŘȚ‌‌ ŔŘȡ‌‌Ɖ ĴŕŊିŘ ĨŇś ōŘŧୀ, ŇĴିľସ୍ଥ İĴ କ�ୋĹĦି ସେଣ୍ଟରର ūů ରś  ŬŪ ଜł ĨŔŘŌŘଜିĴ Ńତ୍ତ୍ୱ ĴŘǀ ଡେĪĥ 
ŔĦǱଥା ŋŃିରĴś ňŒŊିŘ Ŕŕ ସେĿŘରŎ ȄŊŘ ଜĶśĩŐିଙ୍କୁ  ŇƳିଦ୍ଦୁ Ō ŌŘť ŌŘରି Ȅଲେģ İňରି Ĵ ି ସେŌŘନେ ସେĿŘରŎ 
ĶśŐ ିĹŘŐŇŘ Ōƺ Ĵରି ȄŊŘ ସେ Ĩŋିଯ�ୋĶ Ĵରି ĺƻତିģ ŊŕିŘର ňśŏȧି‌‌ Ňōି śକ୍ତି  ňରୀକ୍ଷାରŎ ŃŘƉ ŔĦǱଥାର Ĭଲ୍ଲେĵŇୀŧ 
ŔଫŐŃŘ İŊĦ ସେ ĵśȝ‌‌ Ĵȟ‌‌ ଫିȧ‌‌ରŎ ňŏିŘŌŘŇଙ୍କୁ  ňŦŖŘĬȄŊŘରś  īœ୍ଷାŇɲ ୱିŃ ହ�ୋĪ ĨŇɹ ŔĦǱଥାର ଲ�ୋକେ İŋŐ ି
ĴŘƠ ŋĩିĪĺƻତି ବ�ୋŏ ିସେ ପ୍ରĴŘŒ Ĵରି ĺƻତିģ ķľłŘ ŔǑର୍କରŎ ĵŊର ňŘĪ ňśŏȧି‌‌ Ńś ରନ୍ତ ŃŅନ୍ତ ĩରମ୍ଭ Ĵରି ĺģି 

ŏƠŇ, ŭģŰ(İŞĻŇɵ ř): ବ୍ରିଟେ ŇରŎ ŇŘŊŘŐĴିŘ Ĳ 
Ĵ ିଶ�ୋରୀŌŘŇଙ୍କୁ  ପ୍ରଲ�ୋŋŃି Ĵରି  Ŋ୍ୟାňĴ ଯ�ŤŇ ଶ�ୋଷł 
Ĵରś ȄŊŘ İĴ ŔĦĶĿŃି ĹȮ (ଗ୍ǽŌ ିଙ୍Ţ ‌‌ Ķ୍ୟାଙ୍Ţ ‌‌)ର ŋŧŘŊŕ 
ĴŐŘ ĴŘରŇŘŌŘ İବେ ବ୍ରିଟେ Ň ŔĦŔŅରŎ ĩଲ�ୋťŇ Ŕŝଷ୍ଟି  
Ĵରି ĺģି ବ୍ରି ľŒି ŔŘĦŔŅ ରś ňର୍ଟ ଲ�ୋ İŕ ି ଯ�ŤŇ Ň ିର୍ଯାŃŇŘରś  
Ŋର୍ତȁ ōŘĪȄŊŘ ňୀଡ଼ି ŃŘŌŘŇƉର ĨŃɹନ୍ତ Ņś ħĵŅ Ĳ 
ĹŘଞ୍ଚŏɹĴର ŊŧŘŇ ŔĦŔŅରŎ ňŘĿ Ĵରି ĺƻତିģ İŕ ି
ķľłŘରŎ Ŕମ୍ପୃŻ ĨȅĴŘĦŒ ĨŋōିśŻ ňŘĴ ିସ୍ତାŇୀ ŊĦଶ�ୋƷŊ 
ବ�ୋŏ ି ŔŘĦŔŅ ŅŘŊ ି Ĵରି ĺƻତିģ ŔĦŔŅରŎ ŅĩିōŘĪȄŊŘ 
ŊŧŘŇ ĨŇś ōŘŧୀ, ଜଣେ ňୀଡ଼ିŃŘ ପ୍ରĴŘŒ Ĵରି ĺƻତି ଯେ 
ଯେତେବେଳେ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŘȽ ūŭ Ŋœǻ ŊŧŔ ହ�ୋĪȄŏŘ, 
ସେବେĿŘରś  ɂରାŧ ŃŇି ି Ŋœǻ ŌƺରŎ ĨŃĴିŌରŎ ŰŪŪ ରś  

űŪŪ ଜł ŋǈି ŋǈି ňśରś ଷ ŃŘଙ୍କୁ  Ņś ଷ୍କର୍ମ Ĵରି Ȅଲେģ ĨŇɹ 
ଜଣେ ňୀଡ଼ିŃŘ Ň ିଜର କ�ୋŕŋରŘ ĴŘŕŘłୀ ŒśłŘĪ Ĵŕĺିƻତି 
ଯେ, ସେତେବେଳେ ସେ ūŬ-ūŭ Ŋœǻର Ȅଲେ İŊĦ Ņś ଷ୍କର୍ମ 
ňରŎ ĨŋōିśŻŌŘନେ ĴŘĹ ବ�ୋŃŏ ŔŘŕŘōɹରŎ ŃŘଙ୍କୁ  
ŌରłŘନ୍ତĴ Ň ିର୍ଯାŃŇŘ ଦେĪȄଲେģ Ŋ ିର�ୋņ Ĵଲେ ňରି ŊŘର 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ଜୀŊŇରś  ŌŘରିଦେ ŊŘର ņŌĴ ŅĩିōŘĬȄŏŘģ 
İňରି Ĵ ିବ୍ରିଟେ Ňର ɂରାŧ Ųůľ ିĨଞ୍ଚŐରŎ İŋŐ ିବେĩĪŇ 
ନେľŵର୍କ Ŕକ୍ରି ŧ ȄŊŘ ଜłŘňଡ଼ିĺģି ŃŅନ୍ତ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘରś  İĴ 
ŔŘĦķŘŃĴି ŌŘŇŔĴିŃŘ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔĺି,ି ଯେĬĥȄରŎ 
ĨŋōିśŻŌŘନେ Ĩł-ŌśŔŏȟି‌‌ İŊĦ ȯରୀଷ୍ଟି ĩŇ ļĨିŌŘŇଙ୍କୁ  
ସେŌŘŇƉର ņŘର୍ମିĴ ňରି ĹŧĴś ନେĪ Ĵȟ‌‌ ŔǗମାŇଜŇĴ 
ŌନେĴରś Ȅଲେ İŊĦ İŕŘĴś Ň ିଜର Ŋର୍ବରŃŘ ňŘĪĥ İĴ 

ŊŘŕŘŇŘ Ĵରś Ȅଲେģ İňରି Ĵ ି କେତେĴ ňśŏŔି ĨȅĴŘରୀ 
Ōƺ İŕ ି ଜķŇɹ ĨňରŘņରŎ ŔŘŌŏି ȄŊŘ ňୀଡ଼ି ŃŘŌŘନେ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ Ĵରି ĺƻତିģ ŔŊś ĿŘରś  Ņś ħĵର ĴńŘ ହେĬĺ,ି 
ňୀଡ଼ି ŃŘŌŘନେ ŕǴ ପିľŘŏĴś ōŘĪȄଲେ Ōƺ ସେĿŘĴŘର 
Ĵର୍ମĹŘରୀ କ�ŤłŔ ି ପ୍ରŒ୍ନ ŇňĹŘରି  କେŊŐ ĳଷņ ଦେĪ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŊŅିŘ Ĵରିଦେ ĪȄଲେģ İŕ ି Ŕମ୍ବେŅŇŒୀŐ 
ķľłŘ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔŊିŘ ňରŎ ବ୍ରିଟେ ŇରŎ ପ୍ରŒŘŔŇĴି İŊĦ 
ŔŘŌŘଜିĴ ŊɹŊǱଥାର Ŋ ିଫŐŃŘ ňŅŘରŎ ňଡ଼ିĺģି ŇŘŊŘŐĴିŘƉ 
Ŕśରକ୍ଷା ňŘĪĥ İŊĦ ଦ�ୋଷୀŌŘŇଙ୍କୁ  Ĵଠ�ୋର ŅƠ ଦେŊŘ ňŘĪĥ 
ବ୍ରି ľŒି ŔରĴŘର İŕ ିŌŘŌŏŘର İĴ ĬƏǯରୀŧ Ĳ Ň ିରପେକ୍ଷ 
ŃŅନ୍ତ Ĵରି ŊŘ ĨŃɹନ୍ତ ĩŊŒɹĴ, ଯେňରି  କ�ŤłŔ ି
ŒŒିś ŋŊ ିଷɹŃରŎ İŋŐ ି Ňର୍କ ōƽłŘର ŒĴିŘର Ňŕśİģ

ūŭ ŊœǻŎ ŇŘŊŘŐ řĴŘĴୁ űŪŪ ňŎୁୁଷ  ĴŎ řȄଲେ ŅୁǤର୍ମɄ ରିଟେŇ ŔĦŔŅରେ 
ňŚť଼ିŃŘଙ୍କ ǶŎ

ମ�ŤŔŌୁŚ କେବେ Ŋ ř Ň řŎŘŒ ĴŎ řŇŘŕ Ȁ

Œňń ŞŇଲŏ Œ řŊĴśŌŘŎ
ବେଙ୍ଗାŏś ରś , ŭŘŰ(İŞĻŇɵ ř): Ĵƣଣ୍ଣାľĴରŎ ĴĦଗ୍ରେŔର 
Ŋରିଷ୍ଠ  ନେŃŘ ŀ ିକେ ŒŊିĴśŌŘର Ŋś ņŊŘର ରŘଜɹର ŇŜĩ 
ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ŋŘବେ Œňń ଗ୍ରŕł Ĵରି ĺƻତିģ ବେଙ୍ଗାŏś ରś ର 
ଲ�ୋĴ ŋŊŇĿŘରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İĴ ŋŊɹ ŔŌŘର�ୋŕରŎ ସେ 
ŔŌɲ ବିņŘŇର İĴ Ĵň ି ŕŘŃରŎ ņରି  İŊĦ Ň ିଜର ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ 
Ķśରś  Ķଙ୍ଗାņର ĨƒଜାƉ ŇŘŌରŎ Œňń ňŘĿ Ĵରି Ȅଲେģ İŕ ି
Ĭତ୍ସŊରŎ Ŋରିଷ୍ଠ  ନେŃŘ ଜି. ňରମେǢର Ĭň-ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
ŋŘବେ Œňń ନେĪĺƻତିģ ŒŊିĴśŌŘରƉ Ĵ୍ୟାŊ ିନେľରŎ 
ŔŃୀŒ ଜŘରĴ ିହ�ୋŏ,ି Ĵŝǩ ŊŘŧରŎ ଗ�Ťଡ଼ା, ɂ ରିŧŘƉ ĵŘର୍ଗେ, 
ŧśľ.ି ĵŘŅର İŊĦ ŧŃǂି Ŕ ିଦ୍ଦରମ�ţŧŘƉ ŋŐ ିɂରାŧ ūŪ ରś  ūŭ 
ଜł Ŋରିଷ୍ଠ  Ĳ ōśŊ ନେŃŘ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŋŘବେ Œňń ଗ୍ରŕł Ĵରି ĺƻତିģ 
İŕŘŔŕ Ŋରିଷ୍ଠ  ନେŃŘ Ŋ ିକେ. ŕରିପ୍ର ŔŘŅଙ୍କୁ  Ĵƣଣ୍ଣାľĴ ପ୍ରଦେŒ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌľି ି (କେňŔିŔି)ିର ŇŜŃŇ ŔŋŘňŃ ି ŋŘବେ ŇōିśŻ 
ĴରŘōŘĪĺģି ସେ ŒŊିĴśŌŘରƉ ǱଥାŇରŎ ŅŐĴś ŔśŔĦĶĿŃି 
Ĵରି ŊŘର ŅŘŧƫି Ńś ŏŘĪବେģ Œňń ଗ୍ରŕł ňରŎ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
ŒŊିĴśŌŘର ŔņିŘŔŐĵ ŊņିŘŇସ�Ťņ ōŘĪȄଲେģ ସେĿŘରŎ 
ŌŕŘƬମା ĶŘǄଧୀ İŊĦ ବେଙ୍ଗାŏś ରś ର ପ୍ରŃǨିଠାŃŘ କେମ୍ପେ ଗ�Ťଡ଼ାƉ 
ପ୍ରŃŌି Ŝର୍ତȁରŎ ňśǪŌŘŏɹ Ĩର୍ପł Ĵରି Ȅଲେģ Ĳଡ଼ିŒŘର ňŜର୍ବŃŇ 
ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ŃńŘ ŊŞିĻŀ ିŔśɂ ରିମ�ୋ ŇŊୀŇ ňƛŇŘŧĴ Ĵƣଣ୍ଣାľĴ 
ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ŒŊିĴśŌŘରଙ୍କୁ  ĨŋŇିନ୍ଦŇ ଜłŘĪĺƻତିģ ŇŜĩ 
ŔରĴŘରରŎ ɂ ରିŧŘƉ ĵŘର୍ଗେଙ୍କୁ  Ķŝŕ ŊŋିŘĶ, ଜି. ňରମେǢରଙ୍କୁ  
ରŘଜǶ İŊĦ କେ. ରŘŌŏିଙ୍ଗା ରŎƝଡୀଙ୍କୁ  ବେଙ୍ଗାŏś ରś  ŊĴିŘŒ ŋŐ ି
Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŅŘŧƫି ŌŐିňିŘରŎ ବ�ୋŏ ିĩŒŘ ĴରŘōŘĬĺģି 

ତେŕରŘŇ, ŭģŰ(İŞĻŇɵ ř): ňŘରŔɹ ĬňŔŘĶରୀŧ 
Ĩଞ୍ଚŐରŎ Ĭତ୍ତେଜŇŘ ĹରŌ ŔୀŌŘରŎ ňŕƗ ଚିĺģି Ň ିଜର 
ƶୱୀň ĬňରŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ĩȮŌłର ପ୍ରŃ ିଶ�ୋņ ନେŊŘĴś 
ōŘĪ ĪରŘŇ ସେŇŘ ňକ୍ଷରś  ĴśİŃ İŊĦ ŊŘŕରି ŇରŎ 
ĨŊǱଥିŃ ĩମେରି Ĵୀŧ ସେŇŘķŘľĶିśଡ଼ି Ĵś  ľŘର୍ଗେľ 
ĴରŘōŘĪĺģି Ŋś ņŊŘର ŔĴŘŐś  ĪରŘŇ ňକ୍ଷରś  İŕ ି Ņś Ī 
ଦେŒ ĬňରĴś ପ୍ରŊŐ କ୍ſňłŘସ୍ତ୍ର İŊĦ ଡȺରୋȚ‌‌ ŌŘť 

ŌĵୁňŘତ୍ରƉś  Ň řōŻୁ 
ĴŏŘ ­Ĵକ୍ରୋȌ ňŘର୍ȁ®

ŌńśରŘ, ŭŘŰ(İŞĻŇɵ ř): Ĭତ୍ତର ପ୍ରଦେŒର 
ŌńśରŘ ଜିǟଲାରŎ Ĳଡ଼ିŒŘର ଜଣେ ĬƏŒ ିକ୍ଷି Ń 
ōśŊĴ ŔŘņś ବେŒରŎ ରŕ ି ōśŊŃୀŌŘŇଙ୍କୁ  
ଶ�ୋଷł Ĵରś ȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ ŔŘŌɨନାĴś  
ĩŔĺିģି ĩĪĩĪľ ିରś  ňŘȧ‌‌ ହ�ୋĪ Ōƺ 
Ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴŃŘର ĩŁś ĩŐରŎ ĨŋōିśŻ ଜłĴ 
ōśŊŃୀŌŘŇƉ ବ୍ରେŇŵŘȧ Ĵରି ŊŘ Ŕŕ 
Ņś ଷ୍କର୍ମ ŋŐ ି ଜķŇɹ ĴŘƠ Ĵରś ȄŏŘʷ İŕ ି
ଟେȇ‌‌-ŔŘņś ĨŋōିśŻƉ ŇŘŌ ĨŋିଷେĴ Ō ିଶ୍ର 

ĲରȜ‌‌ ĩŅĴିƥତ୍ତା ŇŘରŘŧł ŅŘŔ (ŭŪ)ģ ସେ Ō ŜŐŃħ Ĳଡ଼ିŒŘର ŊŘŔǁିଦା 
İŊĦ ଜଣେ ĩĪĩĪľ ି ňŘȧ‌‌ĩĬȑ‌‌ ĺŘȽģ ĶŃ ŭ Ŋœǻ ņରି  ସେ 
ŌńśରŘ ଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧŇ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ରŘņŘ ĴśƠରŎ ȄŊŘ ଶେରĶťରି ĩ 
ĩଶ୍ରŌରŎ ŔŘņś ବେŒରŎ ରŕśȄଲେģ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĨŇś ōŘŧୀ, Ĩŋ ିଷେĴ 
ĩଶ୍ରŌĴś ĩŔśȄŊŘ Œ ିକ୍ଷି Ń ōśŊĴ Ĳ ōśŊŃୀŌŘŇଙ୍କୁ  Ň ିଜ ĴńŘରŎ 
ମ�ୋŕŃି Ĵରି  ସେŌŘŇƉର ବ୍ରେŇŵŘȥ‌‌ Ĵରś Ȅଲେģ İŕŘର Ŕśଯ�ୋĶ 
ନେĪ ସେ ōśŊŃୀŌŘŇƉ Ŕŕ ĨǣଳୀŐ ĴŘର୍ଯɹ Ĵରି ŊŘ Ŕŕ ŒŘରୀରି Ĵ 
ŔǑର୍କ ରĵśȄŏŘʷ ĺŃŒିĶťର ଜଣେ ōśŊŃୀ İŕ ି ŃńŘĴȄŃ ŔŘņśƉ 
Ŋ ିର�ୋņରŎ Ņś ଷ୍କର୍ମର Ŕଙ୍ଗୀŇ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĩłŊିŘ ňରŎ İŕ ିŔŌǯ ķľłŘ 
ňŅŘĴś ĩŔĺିģି ňୀଡ଼ି ŃŘ ōśŊŃୀଜłĴ ĶŃ ମେ® ŬůରŎ ଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧŇ 
ńŘŇŘରŎ ŏȃିŃ Ĩŋିଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĩņŘରରŎ 
ňśŏŔି ŌŘŌŏŘ ରś ଜś  Ĵରି  ŃŅନ୍ତ ĩରମ୍ଭ Ĵରି ȄŏŘģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ĨŋōିśŻ 
ĨŋିଷେĴĴś Ķ ିରଫ ĴରŘōŘĪ ŞĻȢ‌‌ ňĿŘĪ ŅĩିōŘĪȄŊŘ ଜłŘňଡ଼ିĺģି

ĩମେŎ řĴŚŧ ķŘľ ř 
Ĭňରେ ĪŎŘŇŎ 
କ୍ſňłŘǰ ŌŘଡ଼

ōśŊŃŚƉକୁ  Ņś Ǥରǻ Ĩŋ řଯ�ୋĶ, 
­ĩĪĩĪľ ř® ŊŘŊŘ Ķ řŎŉ

କ�ୋŏĴŘŃŘ, ŭģŰ(İŞĻŇɵ ř): ŬŪŬŬ ŌŔŕିŘʷ 
ŌŕŘରŘǧ ରŘଜŇୀŃ ିରŎ ĩłȄିŏŘ ĴǑŇʷ  ŒŊି 
ସେŇŘ Ōśĵɹ ĬƴŊ ĿŘĴରŎƉ ķŇ ିଷ୍ଠ Ŕŕଯ�ୋĶୀ 
İĴŇŘń Ŕ ିନ୍ଦେ Ŋ ିଦȿରୋŕ Ĵରି  ĿŘĴରŎ ňରି ŊŘର 
ŕŘŃରś  ĺଡ଼ŘĪନେĪȄଲେ ŒŊି ସେŇŘĴśʷ ସେŕŋିŐ ି
İȚ‌Ŕňି ିର ପ୍ରŃǨିଠାŃŘ ŒରŅ 
ňŘŵŘରƉ ŕŘŃରś  ŅŐĴś ĺଡ଼ŘĪ 
ନେĪȄଲେ  ŃŘƉର ňśŃś ରŘ 
ĨଜିŃ ňŘŵŘରʷ İŕŘňରŎ ĬƴŊ İŊĦ ŒରŅ İବେ 
Ŋ ି Ň ିଜର Ĩସ୍ତିŃɫ ňŘĪĥ ŔĦķœǻ Ĵରś ĺƻତ̫ି  Ŋ ିଦȿରୋŕ/
ŊŒି୍ବାŔķŘŃ ଜରି ĩରŎ  ŌŕŘରŘǧରŎ ōŘŕŘ Ĵରି Ȅଲେ 
İĴŇŘń Ŕ ିନ୍ଦେ İŊĦ ĨଜିŃ ňŘŵŘର, ĩଜି ňǠ ଚିŌ 
Ŋƍ ରŘଜŇୀŃ ିରŎ ŃŘŕŘର ňśŇରŘŊŝ ତ୍ତି  Ĵରି ĺƻତି 
ĮŃɄŃ ŊŘŇŘର୍ଜୀʷ Ńŝ łŌŜŐ ĴĦଗ୍ରେŔ Ŕśɂ ରିମ�ୋ ŌŌŃŘ 
ŊŘŇŘର୍ଜୀƉ ĨŃɹନ୍ତ ŊŒିɫǯ ରŜ ପେ ňରି ĹŃି  ĮŃɄŃ 
Ŋ ିଦȿରୋŕ Ĵରି  ŌŌŃŘƉ ŕŘŃରś  ĺଡ଼ŘĪ ନେĪĺƻତି 
ľİିŌŔ ି ŊņିŘŧĴ ŅŐĴśʷ  Ŕňିİିȟ Ŕŕ ŔĦňର୍କରś  
ĺŘȽ ରŘଜŇୀŃ ିĩରମ୍ଭ Ĵରି ȄŊŘ ĮŃɄŃ ľİିŌŔ ିରŎ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ŌŌŃŘƉ ĨŃ ିŊŒିɫǯ ňŘŏľōିŘĪȄଲେʷ 
ŌŌŃŘ ŃŘଙ୍କୁ  ľİିŌŔ ିର ĨନେĴ Ķśରś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ ŅŘŧŃିɫ 

Ĩର୍ପł Ĵରି Ȅଲେʷ  
ତେବେ ŃŘƉର 
ର Ř ଜନ�  ţ Ń ି Ĵ 
ଜୀŊŇ ŊŊିŘŅୀŧ 
ରŕĩିŔĺି ି̫   ĮŃɄŃ  ŊŘŇŘର୍ଜୀ  ŌśĵɹŃħ ňǠ ଚିŌŊƍ 

ରŘଜŇୀŃ ିŔŕ ଜଡ଼ିŃʷ ସେ Ň ିଜର 
ପ୍ରĵର ŋŘଷł ଦେŊŘର ଶ�ţŐୀ İŊĦ 
ōśŊ ନେŃŝ ƫ ňŘĪĥ ଜŘŃୀŧ ǯରରŎ 

Ĺର୍ଚ୍ଚାĴś  ĩŔȄିଲେʷ ĮŃɄŃ Ň ିଜର ରŘଜନ�ţŃĴି 
Ĵ୍ୟାରି ŧର ĺŘȽ ଜୀŊŇରś  ĩରମ୍ଭ Ĵରି Ȅଲେʷ ସେ 
ŔňିĩିĪ(İȟ‌‌)ର ĺŘȽ ŔĦĶĿŇ İȧ‌‌İȜ‌‌ĩĪ Ŕŕ 
ଜଡ଼ିŃ Ȅଲେģ ŬŪūŮ ŌŔŕିŘରŎ ŌŘȽ ŭŮ-ŭů 
Ŋœǻ ŊŧŔରŎ ସେ ŔňିĩିĪ(İȟ‌‌) ŅŐ ňକ୍ଷରś  
ňǠ ଚିŌŊƍରś  ରŘଜɹŔŋŘ ŔŘĦŔŅ ŋŘବେ Ň ିର୍ବାĹŃି 
ହ�ୋĪȄଲେʷ ŬŪūűରŎ ŅŐୀŧ ĨŇś ŒŘŔŇ ŋƍ İŊĦ 
Ĵĺି ି Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ŊŊିŘŅĴś କେǂ Ĵରି  ŔňିĩିĪ(İȟ‌‌) 
ŃŘଙ୍କୁ  ŅŐରś  ŊŕǤିକାର Ĵରି ȄŏŘģ İŕŘňରŎ ସେ 
ସ୍ୱାņୀŇ ŔŘĦŔŅ ŋŘବେ Ĵĺି ି ŅŇି ĴŘର୍ଯɹ Ĵରି ŊŘ 
Ŕŕ ňǠ ଚିŌŊƍର ŒŘŔĴ ŅŐ Ńŝ łŌŜŐ ĴĦଗ୍ରେŔ 
(ľİିȟ‌‌Ŕ)ି ପ୍ରŃ ି Ň ିଜର ŔŌର୍ଥŇ ଜłŘĪȄଲେģ

ĴରŘōŘĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ŌŐିĺିģି ĩମେରି ĴŘର ňଞ୍ଚŌ 
ନ�ŤସେŇŘ ŊŘŕŇିୀ İŊĦ ŊŘŧśସେŇŘ ķŘľĴିś  ŏକ୍ଷ୍ୟ Ĵରି  
İŕ ି Œକ୍ତି ŒŘŐୀ ĩȮŌł ĴରŘōŘĪĺ,ି ōŘŕŘ ଫŐରŎ 
ŔŌଗ୍ର Ĩଞ୍ଚŐରŎ ōśƴ ňରି ǱଥିŃ ିŔŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺģି İȄରŎ 
ଜଣେ ŋŘରŃୀŧ ŇŘĶରି ĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ ନେĪ 
ĴśİŃରŎ ȄŊŘ ŋŘରŃୀŧ ŅŜ ŃŘŊŘŔ ସ୍ପǦ Ĵରି ĺģି İŕŘ 
Ŕŕ ĨŃĴିŌରŎ Űŭ ଜł Ķśରś Ńର ŋŘବେ ĩŕŃ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ĩȮŌł ଯ�ୋĶśĥĥ ŊŌିŘŇŊନ୍ଦରରŎ ସେŊŘ 
Ĵĺି ିŔŌŧ ňŘĪĥ ŊŘņŘɂରାପ୍ତ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŔŌଗ୍ର 
Ĩଞ୍ଚŐରŎ ōśƴ ňରି ǱଥିŃ ି Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺģି ĪରŘŇର 
ŔରĴŘରୀ ĶłŌŘƺŌ ĨŇś ōŘŧୀ, ĶŃĴŘŏ ିĩମେରି ĴŘ 
ňକ୍ଷରś  ĪରŘŇର କେŒŌ ƶୱୀň ǱଥିŃ İĴ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ 
କେǂ İŊĦ İĴ ତେŏ ŊŘŕୀ ଜŘŕŘଜ ĬňରŎ ĩȮŌł 
ĴରŘōŘĪȄŏŘģ İŕŘର ଜŊŘŊରŎ ĪରŘŇ ňŜର୍ବରś  

ଦେĪȄŊŘ ଚେŃŘŊŇୀ ĨŇś ŔŘରŎ İŕ ି ŋŧŘŊŕ 
ପ୍ରŃ ିଶ�ୋņŌŜŐĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł Ĵରି ĺģି 
Ĩňରňକ୍ଷରŎ, ĩମେରି ĴŘର କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ସେŇŘ ĴŌŘƠ 
ňକ୍ଷରś  ĴśŕŘōŘĪĺ ି ଯେ ĪରŘŇର ଡȺରୋȚ‌‌ Ňŧିƽł 
କେǂĴś ŇǦ Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ ସେŌŘନେ ପ୍ରŃ ିରକ୍ଷାŌŜŐĴ 
ňŅକ୍ſň ନେĪȄଲେģ ŌŘȽ ĩମେରି ĴŘ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ň ିଜ 
ସେŇŘķŘľ ି ĬňରŎ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋ୍ୟାňĴ କ୍ଷŧକ୍ଷŃ ିର 
ŅŘŊĴିś  ପ୍ରŃ୍ୟାĵ୍ୟାŇ Ĵରି ĺģି İŕ ି ĩȮŌł ňରŎ 
ĴśİŃ İŊĦ Ŋŕରି ŇରŎ ǱଥିŃ ି ĶǕଭୀର ହ�ୋĪňଡ଼ିĺģି 
ĴśİŃ ସେŇŘ ňକ୍ଷରś  ଜŘରି  ŊŧŘŇରŎ ĴśŕŘōŘĪĺ ିଯେ 
ସେŌŘŇƉର ĩĴŘŒŌŘର୍ଗ ପ୍ରŃ ିରକ୍ଷା ŊɹŊǱଥା Ŕକ୍ରି ŧ 
ରŕ ି Œତ୍ǽňକ୍ଷର ĨନେĴ କ୍ſňłŘସ୍ତ୍ର İŊĦ ଡȺରୋŇĴś 
ĩĴŘŒରŎ ŕ Ȁ ƹୱଂŔ Ĵରିଦେ Īĺģି Ŋ ିସǵଫୋରłର 
ପ୍ରĹƠ ŒǏରŎ ĴśİŃର ŔŕରĶśଡ଼ି Ĵ Ĵମ୍ପି ĬĿȄିŏŘģ

ĴୁİŃ, ŊŘŕŎ řŇ ńŎŕŎ: Ļଣେ ŋŘŎŃŚŧ ŌŝŃ

Ŕ řନ୍ǁ, ĨĻřŃଙ୍କ ňରେ 
İବେ ĮŃବ୍ରŃ ŊŘŇŘର୍ଜୀ

Ŋ řŒɫବାŔରେ Ŋ řଷ

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ŭģŰ(İŞĻŇɵ ř): ŋŘରŃୀŧ 
ରŘଜŇୀŃ ିରŎ Ĺର୍ଚ୍ଚାରŎ ରŕȄିŊŘ ­Ĵକ୍ରୋȌ‌‌ 
ଜŇŃŘ ňŘର୍ଟି® (ŔŞିĻň)ି Ŋś ņŊŘର ŃŇି ିଜł 
ĨଫିŔĩିȢ‌‌ ŌśĵňŘŃƉ ŇŘŌ ଘ�ୋଷłŘ 
Ĵରି ĺģି ସ�ୋŔĩିŏ Ōŀିĩିରś  İĴ Ŋť 
ରŘଜନ�ţŃĴି ŔĦĶĿŇର ରŜ ň ନେĪȄŊŘ 
ŔŞିĻň ି ସ�Ťରŋ ŅŘŔ, ŊŞିĻŃŘ ŅŘŕŧିŘ 
İŊĦ ĩŒśତ�ୋଷ ରŘଙ୍କାଙ୍କୁ  Ň ିଜର ପ୍ରŊକ୍ତା 
ŋŘବେ ŇōିśŻ Ĵରି ĺģି ŊŒିǦି Œ ିକ୍ଷାŊȖି‌‌ 
ŃńŘ ŔŌŘଜସେŊୀ ସ�ୋŇŌ ŵŘƍĹś ȇ‌‌ 
İŕ ି ĨŇŏŘĪȚ‌‌ ĩନ୍ଦୋŐŇରŎ ŔŘŌŏି 
ହେŊŘର ŅŇିĴ ňରŎ ŅŐ ňକ୍ଷରś  
İŕ ି Ŋť ňŅକ୍ſň ŇĩିōŘĪĺģି 
ଜś Ț‌‌ ŭ ŃŘରି ĵରŎ ŅŐ ňକ୍ଷରś  ପ୍ରńŌ 
ŔŘŌɲବାŅĴି ŔǗ ମିŐŇୀ ĴରŘōŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ İŕ ି ŌśĵňŘȽŌŘନେ ĩŔƻତା 
ଜś Ț‌‌ ŰରŎ ହେŊŘĴś ȄŊŘ ପ୍ରସ୍ତାŊŃି 
Ŋ ିକ୍ଷୋŋ ପ୍ରŅର୍ଶŇର ରŜ ňରŎĵ ŔǑର୍କରŎ 
ŔŜĹŇŘ ଦେବେģ ŅŐର ପ୍ରŃǨିଠାŃŘ 
Ĩŋ ିଜିŃ Ņୀňକେ ĩŔƻତା ଜś Ț‌‌ ŰରŎ 
ĩମେରି ĴŘରś  ଫŉରś ȄŊŘ ବେଳେ ସେ 
ŔŌǯ ŔŌର୍ଥĴଙ୍କୁ  İŕ ିĶł ĩନ୍ଦୋŐŇରŎ 
ŔŘŌŏି ହେŊŘĴś ĩŕɲୱାŇ ଦେĪĺƻତିģ
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ĶśŎś ŊŘŎ 
Ů Ļś Ț‌, ŬŪŬŰ

ǶୱାǱɹŞŔŊŘŎ ĹŎŌ ĨŊ୍ୟŊǱଥା  

	<ňśŏřସ Ŋ řର�ୋņରେ ĴŘŕ ȀĴ ř 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହେĬ ŇŘŕ Ȁ?
	<ସśŒŘƻƉ ňƩŚ ଦŅĪȄŊŘ 
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Ŏŕ řŞŊʷ ବŘĹǴŃ řƉś  Ņ řĩōŘĪȄବŘ ňȽରେ İŕŘ Ĭଲŏɱĵ Ŏŕ řĺ ř̫   ବ řņŘŧĴ ŅŐŎ 
ĬňଦେǦଟାŎ ŋŜ Ō řĴŘ Ȱŕł ĴŎ řବŘ ଲŘĶ ř ସŔ ŌŌŃŘƉś  ĨŇୁର�ୋ ņ ĴŎ řȄଲେʷ  ସŔ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 
ŃŘƉś  ĩĬ ŅୁĪ Ļł ବ řņŘŧĴ Ōƺ ସŌńǻŇ ଘķୋœłŘ ĴŎ řĺƻତ̫ି  

 ସŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ Ň řĴľରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ବ řņŘŇସŋŘ Ň řର୍ବାĹŇରେ ňŎŘĻŧ ňରେ ŅŐŎ 
ମ�ୋľ ŲŪ ବ řņŘŧĴ Ĩĺƻତିģ ŅŐ ବŅŐ ବ řର�ୋņŚ ĩĪŇŎୁ ବƥȁବŘ ňŘĪĥ ŅୁĪ-Ńŝ ŃŚŧŘĦŒ 
Ĩń୍ଥାȖ‌‌ ůŭ Ļł ବ řņŘŧĴଙ୍କ ସŌńǻŇ ĩବŒɹĴ ȄବŘ ŞŊଳେ ବ řଦȿରୋŕŚଙ୍କ ňŘĵରେ ŰŪ Ļł 
ବ řņŘŧĴଙ୍କ ସŌńǻŇ Ŏŕ řȄବŘ ବ řଦȿରୋŕŚ ନେŃŘ ŅŘବ ř ĴŎ řĺƻତ̫ି  ସŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ, ĮŃɄŃ 
ସ řň řİȟ‌Ŏୁ ŃťŘ ĵŘĪବŘ ňରେ ŬŪūűରେ ľ řİȟ‌ସ řରେ ଯ�ୋĶଦେĪଥíଲେģ

ŅŐ ŋ řŃରେ  ବ řବŘŅŎ ସŜȽňŘŃ ĶŃ ŌŘସରେ ହ�ୋĪȄଲŘ, ଯେତେŞŊଳେ ବ řର�ୋņŚ ŅŐ 
ନେŃŘ ĹŧŇ ɂȮ ରିŧŘରେ ବ řņŘŧĴŌŘŇଙ୍କ ĻŘȢ‌‌ ŅǯĵŃ ĴŎŘōŘĪȄବŘ ନେĪ ĮŃɄŃ İବĦ 
ସǁଦୀňŇ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩł řȄଲେģ İŕŘňରେ ŅŐ ବ řର�ୋņŚ ĴŘର୍ଯɹ ňŘĪĥ ସŔŌŘŇƉś  ľ řİŌସ řŎୁ 
ବŕ řǤକାŎ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ବŕ řǤକାŎ ňରେ ŅୁĪ ନେŃŘ କ�ୋଲĴŘŃŘŎ ବ řņŘŧĴ ĩବŘସରେ 
İĴŘȅĴ ବ řņŘŧĴଙ୍କ ସŕ ĶǊୁ Ş�ţĿĴ ĴŎ ř Ň řĻŎ ŒŻ ତି ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řĺƻତ̫ି  ŎŘĻନ�ţŃ řĴ 
ସŌŚſĴଙ୍କ ŌŃରେ, İŕ ř ବ řଦȿରୋŕ ସ řņŘସŐĵ ŋŘŞŊ ŌŌŃŘଙ୍କ ňŃୁୁŎŘ Ĩŋ řଷେĴ ବŘŇŘର୍ଜୀଙ୍କ 
ସŘĦĶĿŇ řĴ ſŌŃŘ ବ řର�ୋņରେ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĮŃɄŃ ĨŋřଷେĴଙ୍କ Ĭňରେ ŅŐĴୁ İĴ 
Ĵର୍ପେŘରେȑ‌‌ ସĦǱଥା ŋŐř ĹଲŘĪବŘ İବĦ ବŘŕɹ ňŎ řĹŘŐŇŘ ସĦǱଥାŎ ĪŒŘŎŘରେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řବŘ 
ନେĪ ବŘŎŌɲବାŎ ସƍଗିŇ ĩର�ୋň ĩł řĺƻତ̫ି  ĪŃ řŌƺରେ ŌŌŃŘଙ୍କ ĵŘȧ ଲ�ୋĴ ĴୁŕŘōŘĬȄବŘ 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ŃଥŘ କ�ୋଲĴŘŃŘ ମେŧŎ ŉřŎŕŘŅ ŕĴ řȟ ĩĻř ŃŘଙ୍କ ňŅŎୁ ĪǯŉŘ ଦେĪĺƻତ̫ି  

ĩĻř ଘľłŘ ňରେ ŌŌŃŘଙ୍କ ବŘସŋବŇରେ ŅŐŚŧ ନେŃŘଙ୍କ Ş�ţĿĴ ĹŘଲřȄବŘ ŞŊଳେ 
ĪŀřŎ Ń řŇ řľ ř ľ řȟ ସǄଧ୍ୟାରେ ĨŋřଶେĴ ବŘŇŘର୍ଜୀଙ୍କ ଘରେ ĹŦĬ ĹŐŘĪȄବŘŎ ĵବŎ Ō řŐ řĺ ř̫  
ŃŘƉś  ĩସƻତା ūů ŃŘŎ řĵରେ ŕŘĻŎ ହେବŘଲŘĶ ř Īŀř ନ�ୋľ řସ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺ ř̫  

ĴŎŘō řବģ ň୍ୟାକେȎ‌-Ŭରେ କ�ୋłŘର୍କŎୁ ňŘŎŘŅŚň ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŭ ଲେȚ‌ ବ řŒ řଷ୍ଟ ŎŘସ୍ତା Ň řର୍ମାł 
ňŘĪĥ ɂସ୍ତାବ Ŏŕ řĺ řģ ଘƞଟା ɂŃ ř ūŪŪ Ĵ řŌ ř ŞŊĶରେ ōŘŇବŘŕŇ ĹŐŘĹŐ ଲŘĶ ř ସଡ଼ĴŎ ŀřĻŘĪȚ‌ 
ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘō řବģ İŕŘŉŐରେ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ଖ�ୋƴଦ୍ଧା, ňŎୁŚ, କେǂ୍ରାňŀŘ İବĦ ĻĶŃସ řĦŕňŎୁ 
Ļřǟଲାରେ ōŘŃŘŧŘŃ ବɹବǱଥା ĨȅĴ ସୁĶŌ ହେବģ İŕ ř ɂĴǛ ĩƗŐřĴ ňŎ řବŕŇĴୁ ĬǈŃ 
ĴŎ řବŘ ସŕ řŃ ସŘŌŘĻřĴ-ĩର୍ଥି Ĵ ବ řĴŘŒĴୁ ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ ĴŎ řବģ İŕ ř ɂĴǛĶୁଡ଼ି Ĵ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ĶŃ řŒŻ ତି ŇŚŃ ř ସŕ řŃ ସŌŇɲ ୱିŃ İବĦ ųľ ř ĩର୍ଥି Ĵ İବĦ ůľ ř ଲĻřǦ ଟିȇ‌ କେନ୍ଦ୍ରĴୁ ňŎǴŎ ସŕ řŃ 
ସĦଯ�ୋĶ ĴŎ řବģ İŕ ř ŎŘĻňଥ ସǑପୂƣଣ୍ଣ ହେବŘ ňରେ, ŎŘମେǢŎ İବĦ ňŘŎŘŅŚň Ōƺରେ ōŘତ୍ରା 
ସŌŧ ପ୍ରାŧ Ŭ ଘƞଟା ŭŪ Ō řŇ řȑ‌ ɏରାସ ňŘĪବ Ş�ୋଲř ĩŒŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İŕŘ ସŕ řŃ ōŘତ୍ରୀ İବĦ 
ŌŘଲ ňŎ řବŕŇ ňŘĪĥ İĴ Ň řŎŘňŅ, ଦ୍ǽ Ń İବĦ Ň řŎବƐ ଛିǈ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ସୁବ řņŘ Ō řŐ řବģ İŕ ř 
ɂĴǛ Īନ୍ଧŇ ବɹବŕŘŎ, ĨƍଗାŎĴŘŌ୍ଳ Ň řର୍ଗŌŇ İବĦ ōŘŇବŘŕŘŇ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĵƏଚ୍ଚĴୁ  ōଥେଷ୍ଟ 
ɏରାସ ĴŎ řବ Ş�ୋଲř ĩŒŘ Ŏŕ řĺ řģ ĨŇɹňଟେ ĬňĴŜŐ ŎŘĻňଥ ଫେȎ‌-Ŭରେ ňŘŎŘŅŚňĿŘŎୁ 
ŅŚଘŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ବ୍ୟାň řବģ İŕ ř ɂĴǛŎ ବର୍ତ୍ତŌŘŇ ŀ řň řĩȡ‌ ɂସ୍ତୁŃ ř ĹŘଲřĺ řģ

İŕ ř Ş�ţĿĴରେ ବ୍ରି ƃ ସŅସɹ ŎŘǧ ବ୍ରାĻřȢ‌, ĹŚȚ‌, ĪĻřňɟ, ĪȄĲň řĩ, ŋŘŎŃ, ĪଣƠଡୋନେସ řĩ, 
ĪŎŘŇ, ŎୁȦ‌, ସŘĬŅř ĩŎବ, Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ İବĦ ସĦōୁକ୍ତ ĩŎବ İŌ řରେľɵŎ ବŎ řଷ୍ଠ 
ĨȅĴŘŎŚ Ĳ Ş�ţœŧ řĴ ବ řଶେœƕŌŘନେ ଯ�ୋĶଦେĪ ବ řňର୍ଯɹŧ ବ řňŅ ɏରାସ କ୍ଷେȽରେ 
ňŘŎǴŎ řĴ ସŕଯ�ୋĶĴୁ ସୁŅŝ ଢ଼ ĴŎ řବŘ ନେĪ ŌŘŇସŌǀŇ ĴŎ řĺƻତିřģ İȄରେ ଗ�ୋǨଠୀŋ řତ୍ତି Ĵ 
ବ řňର୍ଯɹŧ ବ řňŅ ɏରାସ, ବ řňର୍ଯɹŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ Ĩńǻ ବɹବǱଥା, ବŕୁŌĵୁŚ ବ řňŅ ňŘĪĥ ň Ŝର୍ବ 
ସŃର୍କୀĴŎł ବɹବǱଥା, ବ řňର୍ଯɹŧ ɂŃ řର�ୋņĴ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř, ɂĴŝŃ řŋ řତ୍ତି Ĵ ସŌŘņŘŇ İବĦ ବ řଜ୍ଞାŇ, 
ɂōŻୁ ତି Ĳ ŇŜŃŇ ଜ୍ଞାŇକ�ŤŒŐŎ ବɹବŕŘŎ ŌŘƺŌରେ ବ řňର୍ଯɹŧ ɂŃ řର�ୋņ ſŌŃŘ ବŝ ଦ୍ଧି  ŋŐř 
ɂŌĵୁ ବ řœŧ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ସŘņŘŎł ବ řňର୍ଯɹŧĻŇ řŃ ĩŕɲୱାŇĶୁଡ଼ି ĴŎ 
ŌĴୁŘବ řଲŘ ňŘĪĥ ňŘŎǴŎ řĴ Œ řକ୍ଷା, ସŕଯ�ୋĶ Ĳ ĨŇୁŋŜ Ń ř ବ řŇ řŌŧ ŌŘƺŌରେ ବ řňର୍ଯɹŧ-
ɂŃ řର�ୋņŚ ସŌŘĻ İବĦ ǱଥାŧŚ ବ řňର୍ଯɹŧ ବ řňŅ ɏରାସ ŁŘଞ୍ଚା ĶĿŇ କ୍ଷେȽରେ ବ୍ରି ƃ ŎŘǧŌŘŇଙ୍କ 
Ōƺରେ ସŕଯ�ୋĶĴୁ İŕ ř Ş�ţĿĴ ĩŕୁŎ ř ସୁŅŝ ଢ଼ ĴŎ řବ Ş�ୋଲř ĩŒŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ବŘŃ୍ୟା 
ňŎ řĹŘŐŇŘ, ň Ŝର୍ବ ସŃର୍କୀĴŎł ɂସŘŎł, ǱଥାŇŘନ୍ତŎł ଯ�ୋĻŇŘ İବĦ ଗ�ୋǨଠୀŋ řତ୍ତି Ĵ ɂŃ řȮ ରିŧŘ 
ବɹବǱଥାରେ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ବ řǢǯŎŚŧ ସŉŐŃŘ Ĳ ǶୱୀĴŝŃ řĴୁ Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ŎŘĻɹĴୁ İŕ ř Ş�ţĿĴŎ 
ĩୟ�ୋĻĴ ŎŘĻɹ ŋŘŞŊ ĹŧŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĶŎୁୁବ ŘŎ İĿŘରେ İĴ ŃŘŎĴŘ ହ�ୋଟେଲରେ 
ĬȘ‌ଘŘľŇŚ ĨȅŞŊŒŇ İବĦ ɂŌĵୁ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେବģ İȄରେ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ 
ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌŘļŚ, ŎŘĻସ୍ୱ Ĳ ବ řňର୍ଯɹŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ōƽ୍ରୀ ସୁରେŒ ňŜĻŘŎŚ, İȚ‌ŀřİȟ‌İŎ 
ସŅସɹ ŃଥŘ ବ řŋŘĶŚŧ Ōĵୁɹ ŀ. Ĵŝǩ ସ୍ୱŎŜ ň ବତ୍ସ İବĦ Ķŝŕ Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ Ĳ Ş�ţଦେŒ řĴ ବ୍ୟାňŘŎ 
Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧŎ Ĭଚ୍ଚňŅସ୍ଥ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řŞŊģ

ହ�ୋĪĩସୁĺ řģ ĩŌŎ ŒŜŇɹ ŌŝŃŘŕŃ Ōଡେଲ, ŎŘĻɹŎ ବ řňର୍ଯɹŧ Ň řର�ୋņŚ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř İବĦ 
ଗ�ୋǨଠୀ ସŕŋŘĶŚŃŘ Ĭňରେ ĩņŘŎ řŃģ İŕŘ Ĳଡ଼ିŒŘĴୁ ବ řňର୍ଯɹŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ କ୍ଷେȽରେ 
İĴ ବ řǢǯŎŚŧ ĩଲ�ୋĴବƥȁĴŘରେ ňŎ řłŃ ĴŎ řĺ řģ ସŌǯ ɂŃ řŇ řȅƉś  ǶୱାĶŃ ĴŎ řବŘ ସŕ 
ସŌସ୍ତେ İĴତ୍ରି Ń ହ�ୋĪ İĴ Ň řŎŘňŅ ବ řǢ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ňଥ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řବŘĴୁ ŇବŚŇ ĩŕɲୱାŇ 
ଦେĪĺƻତିģ 	

ବ řňର୍ଯɹŧ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ ସର୍ବƤhଷ୍ଟ ňŘŎŅର୍ଶିŃŘ ňŘĪĥ Ĳଡ଼ିŒŘ ଦେŒରେ İŞŊ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ŎŘĻɹ 
ŋŘŞŊ ବ řŞŊĹřŃ ହ�ୋĪ ĩସୁĺ řģ ĻŐବŘŧ ୁňŎ řବର୍ତ୍ତŇ Ĳ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ଭ�ŤĶŐřĴ ǱଥିŃ ř ňŘĪĥ Ĳଡ଼ିŒŘ 
ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ବ řňର୍ଯɹŧ Ņŝ Ǧ ଟିŎୁ ସମ୍ବେŅŇŒŚŐ ŎŘĻɹ ŋŘŞŊ ĶłŘōŘĬĺ řģ ɂŃ ř ବର୍ଷ ŎŘĻɹ İĴŘȅĴ 
ଥŎ ବŇ୍ୟା ବŘŃ୍ୟାŎ ସǗମୁĵŚŇ ହେĬĺ řģ İŕ ř ବ řňର୍ଯɹŧĶୁଡ଼ି ĴŎ ŌĴୁŘବ řଲŘ ĴŎ ř İŕŘŎ ସĿřĴ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ ŎŘĻɹ ସŎĴŘŎ Ň řĻĴୁ ŌĻŋŜ Ń ĴŎ řĺƻତିģ ūųųų Ōସ řŕŘ ŌŕŘବŘŃ୍ୟା ňରେ 
ŃȖ‌ĴŘŐŚŇ ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ ŇବŚŇ ňƛŇŘŧĴ ŅŚର୍ଘŌ řĩŅř ଯ�ୋĻŇŘ ŋŘĤେବ ­ĲସŀŌŘ® ɂŃ řǨଠା 
ĴŎ řĺƻତିģ ōŘŕŘĴ ř ŉŘĪଲřŇ, ŕୁŀŕୁȓ‌, ŉŇ ř, ĨǓŇ Ĳ ŬŪŬŪରେ ହ�ୋĪȄବŘ ɂŐŧƉକାŎŚ ବŇ୍ୟା 

ŌĴୁŘବ řଲŘରେ ɂŌĵୁ ŋŜ Ō řĴŘ Ȱŕł ĴŎ řĺ řģ  ĨŃŚŃରେ ĩǆɂଦେŒ, ňǠ ଚିŌବଙ୍ଗ Ĳ କେŎŐ ŋŐř 
ŎŘĻɹ ବ řňର୍ଯɹŧ ସŌŧରେ Ĳଡ଼ŒŘŎ ସŕŘŧŃŘ ଲ�ୋଡ଼ିĺƻତିģ Ĳଡ଼ିŒŘŎ İŕ ř ľ řȟ‌ ŁŘଞ୍ଚାରେ କେନ୍ଦ୍ର 
ସŎĴŘŎ Ōƺ ňŎବର୍ତ୍ତୀ ସŌŧରେ ­İȚ‌ŀřĩȡ‌İȜ‌® ǱଥାňŇ ĴŎ řĺƻତିģ ବ řňର୍ଯɹŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
କ୍ଷେȽରେ ŇବŚŇ ňƛŇŘŧĴ ĻŘŃ řସĦଘ ƶୱାŎŘ ňŎୁǭକୃŃ ହେବŘ ସŕ řŃ ĨନେĴ ସŌŧରେ ĨŇɹ 
ŎŘĻɹ ňŘĪĥ ର�ୋȢ‌Ōଡେଲ ସŘĻřĺƻତିģ ŇବŚŇ ňƛŇŘŧĴଙ୍କ ସŎĴŘŎ ସŌŧରେ ŎŘĻɹŎ ବ řŋ řǈ 
ǱଥାŇରେ Ųűų ľ ř ବŕୁŌĵୁŚ ବŇ୍ୟା/ବŘŃ୍ୟା ĩଶ୍ରŧସ୍ଥŐŚ Ň řର୍ମାł ĴŎŘōŘĪȄବŘ ŞŊଳେ ŎŘĻɹŎ 
ŭŲū ľ ř ଗ୍ରାŌରେ ସୁŇŘŌ ř ŌĴୁŘବ řଲŘ ňŘĪĥ ŃŘଲřŌ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

ŃŚɄ Ĩସନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ ĻŇɂŃ řŇ řȅଙ୍କ ɂŃ ř ɂŒŘସŇ řĴ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ 
ĨବହେŐŘ ନେĪ ĨŇɹ ସŅସɹŌŘନେ ɂŃ řବŘŅ ĴŎ řȄଲେ 

  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĨŇୁସ Řରେ  ŬűŇĦ ଜ�ୋȚ‌ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ସŋɹ ଶ୍ରୀ ଛ�ୋľŎŘŧ Ň řĻ ĨĦĹŐରେ 
ବ řŋ řǈ ବ řĴŘŒ ŌŐୁĴ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ Ļřଲ୍ଲňŘŐଙ୍କĿŘŎୁ ĩŎǕ ĴŎ ř ବ řŀ řĲ ଙ୍କ ňର୍ଯɹନ୍ତ ସବୁ Ŀ ř 
ɂସ୍ତାବ ଦେĪଥŘƻତିģ Ş�ୋଲĶŀ ବ řŀ řĲ ସୁŌŇସୁņŘ Ĵୁଣ୍ଡୁଙ୍କ ňŘĵରେ Ň řĻ ĨĦĹŐŎ ĴŘŌ ĴŎ řବŘ 
ňŘĪĥ ବŘŎŌɲବାŎ Ň řŞŊŅŇ ĴŎ řȄଲେ ସୁଦ୍ଧା ŃŘŕŘ କ�Ťłସ ř ŉŐɂŅ ହେĬŇŘŕ Ȁģ  ବ řŀ řĲ ଙ୍କ 
ŌŇŌĵୁŚ ŞŊĩĪŇ ĴŘର୍ଯɹ ବ řŎୁଦ୍ଧରେ  କେବŐ ɂŅŚǊ Ňୁŕĥƻ ତି, ସŌǯ ସŌ řŃ ř 
ସŋɹ, ବɰĴ Ĩƺſ, ĻŇ ସŘņŘŎł ସŌସ୍ତେ ବ řĶŃ ŅřŇରେ ɂŃ řବŘŅ ĴŎ ř 
ବ řŉŐ ହ�ୋĪĺƻତିŘ ŉŐରେ Ň řŎŘŒŘŋŘବ ନେĪ ĩĻř ଶ୍ରୀ ଛ�ୋľŎŘŧ Ļřǟଲା 
ňŎ řœŅ Ş�ţĿĴ ରେ İŕ ř ĹŎŌ Ň řǪତ୍ତି ନେĪȄବŘ Ĵŕ řĺƻତିģ İŕŘ ň Ŝର୍ବŎୁ 
ବ řଡ଼ି Ĳଙ୍କ ବ řର�ୋņରେ ǱଥାŇŚŧ ĻŇସŘņŘŎł ĨନେĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତି 
ģ ଲ�ୋĴŌŘŇƉś  Ņୁର୍ବ ɹବŕŘŎ ĴŎ řବŘ İବĦ ବ řĴŘŒŌŜŐĴ ĴŘର୍ଯɹରେ ବŘņĴ 
ହେବŘ ନେĪ Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ĶŃ ĻŘŇୁĩŎŚ ŌŘସରେ ŒŕŒŕ ଲ�ୋĴ İĴ 
ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା ବŘŕŘŎ ĴŎ ř ŃŘଙ୍କ ବŅŐř ŅŘବ ř ĴŎ řȄଲେ ģ ŌŘȽ İōŘİ 
ŃŘଙ୍କ ବ řର�ୋņରେ କ�Ťłସ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎŘ Ň ō řବŘ ଯ�ୋĶୁĥ ସŔ 
ĨŕĦĴŘŎŚ ହ�ୋĪ ňଡ଼ିĺƻତି İବĦ ଲ�ୋĴɂŃ řŇ řȅ ŌŘŇƉś  Ōƺ Ņୁର୍ବ ɹବŕŘŎ 
ĴŎ řȄବŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ ř  ģ  ĨŇɹňſରେ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ସŋɹ ବ řĻŧ 
ňŘଲľŘସ řĦŕ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ űŅřŇ Ōƺରେ ĻřǟଲାňŘŐ İŕ ř ଘľłŘŎ ସŌŘņŘŇ 
Ň Ĵଲେ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĩŎǕ ହେବģ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ĩĶରେ ସŌǯ 
ĻřǟଲାňŎ řœŅ ସŋɹŋŘନେ ņŘŎłŘ ଦେŞŊ Ş�ୋଲř ଚେŃŘବŇŚ ଦେĪĺƻତିģ 
ĻřǟଲାňŘŐ ĨɆ ରିȖ‌ ĮŃୁŎŘĻ İŕ ř ଘľłŘ Ĭňରେ ŕǯକ୍ଷେň ĴŎ ř űŅřŇ 
Ōƺରେ ňŅକ୍ଷେň Ň řĩō řବ Ş�ୋଲř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺƻତି ģ 

ŌŘŌଲŘ ŎୁĻୁ ĴŎ ř ଘľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎୁȄବŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ସŜĹŇŘ ĨŇୁōŘŧŚ, 
ĴୁǁଦୁŎŘ ବɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ļଡ଼ିĶୁଡ଼ାŎ ĴŌଲĹŇ ĴŎଲřĩ Ĩସୁସ୍ଥ Ȅଲେģ ĶŃ 
ŎŘŃ řରେ Ķłୁ řĩ ŋŘŞŊ Ĺ řĴ řƮସା ňŘĪĥ ŇŘŎŘŧł Ō řŇŎବŘଲřĩ ŃŘଙ୍କ ଘŎĴୁ 
ōŘĪȄଲେģ ହେଲେ ŎŘŃ řରେ ĴŌଲĹŇଙ୍କ  ŕĿŘȖ‌ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ĴŌଲĹŇƉś  Ķłୁ řĶŘରେŀř ĴŎ řବŘ ସŕ Ńƞଟି Ĺ řň ř ŕŃ୍ୟା ĴŎŘōŘĪȄବŘ 
ସନ୍ଦେŕ ĴŎ řȄଲେ ňŎ řବŘŎ ଲ�ୋକେģ ଘŎĴୁ ĩସ řȄବŘ Ķłୁ řĩ 
ŇŘŎŘŧł Ō řŇŎବŘଲřଙ୍କ Ĭňରେ ସŔŌŘŇଙ୍କ ସନ୍ଦେŕ ହ�ୋĪȄଲŘģ ň Ŝର୍ବŎୁ 
ĴŌଲĹŇ ĴŎŐřĩଙ୍କ ବଡ଼ ňĨୁ İବĦ ସŘŇ ňĨୁŎ İŋŐř ସନ୍ଦେŕĻŇ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řȄଲŘģ  ତେł ୁ ɂŃ řଶ�ୋņ ňŎŘŧł ହ�ୋĪ ĴŌଲĹŇଙ୍କ ବଡ଼ 
ŋŘĪ ŕŎ řବǄଧୁ ĴŎଲřĩ ŇŘŎŘŧłƉś  ଘľłŘ ସ୍ଥŐରେ ĴŘĿ ŉŘŐ řĩରେ 
Ōŕୁĥ İବĦ Ōୁଣ୍ଡରେ ĩକ୍ରŌł ĴŎ řବŘŎୁ ଘľłŘସ୍ଥŐରେ ŕ Ȁ ŃŘଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ଘľ řȄଲŘģ  ŕŃ୍ୟା ĴŎ řବŘ ňରେ ŕŎ řବǄଧୁ ସ řņŘ Ş�ţňŘŎŚĶŀୁŘ ଥŘŇŘରେ 
ňŕଞ୍ଚି  ĩƬସŌର୍ପł ĴŎ řĺƻତିģ   ŕŃ୍ୟାĴŘŎŚƉś  Ķ řŎŉ ĴŎ ř ĬĹřŃ Ņଣ୍ଡ 
ɂŅŘŇ ňŘĪĥ ŅŘବ ř ĴŎ řĺƻତି ŇŘŎŘŧłଙ୍କ ňŎ řବŘŎ ଲ�ୋକେģ ňୁଲ řସ ŅୁĪľ ř 
ŕŃ୍ୟା ŌŘŌଲŘ ŎୁĻୁ ĴŎ řĺ řģ ଘľłŘ ସ୍ଥŐରେ Ş�ţňŘŎŚĶŀୁŘ ଥŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ 
ŀŌɲʮŎୁ ବƥȁĩ, İସĩĪ ଦେŞŊନ୍ଦ୍ର ବŘŎ řĴ İବĦ କ�ୋŎŘňľୁ ସŘĪƞଟିŉřĴ 
ľ řȟ‌ ňŕଞ୍ଚି  İŕŘŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎ řĺƻତି ģ ňୁଲ řସ ŌŝŃ ĴŌଲĹŇ ĴŎଲřĩ 
İବĦ ŇŘŎŘŧł Ō řŇŎବŘଲřĩଙ୍କ Œବ ĻବŃ ĴŎ ř Ş�ţňŘŎŚĶŀୁŘ ଗ�ୋǨଠୀ 
ǶୱାǱଥ୍ୟକେନ୍ଦ୍ରĴୁ  ନେĪȄଲŘģ ସŔĿŘରେ Œବ ବɹବଚ୍ଛେŅ ňରେ ňŎ řବŘŎ 
ଲ�ୋĴƉś  ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ସĦĶĿŇŎ Ş�ţଜ୍ଞାŇ řĴŌŘŇଙ୍କ ସŜĹŇŘ ĨŇୁସ Řରେ ɂŒŘନ୍ତ ŌŕŘସŘĶŎŎ 
ňŝଷ୍ଠŋŘĶŎ ĻŐ ବର୍ତ୍ତŌŘŇ ସŘņŘŎł ŃୁŐŇŘରେ ପ୍ରାŧ Ű ŀřଗ୍ରୀ ସŔଲସ řŧȧ‌ 
ĨȅĴ Ĭǩ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĭǩŃŘ ņŚରେ ņŚରେ ňŝଷ୍ଠŋŘĶĴୁ ĩସ ř 
ĨȢ‌ Ň řନ�ୋĴୁ ĩŕୁŎ ř ŒŻ ତିŒŘŐŚ ĴŎ řĺ řģ  ତେŞŊ ŅୁĪľ ř ବɹବǱଥା ƶୱାŎŘ 
ĨȢ‌ Ň řନ�ୋŎ ŋŧଙ୍କŎ ɂŋŘବŎୁ ŋŘŎŃĴୁ Ĵ řĺ ř ĩǢସ୍ତି Ō řŐ řňŘରେ Ş�ୋଲř 
Ş�ţଜ୍ଞାŇ řĴŌŘନେ ĩĴŐŇ ĴŎ řĺƻତିģ ĨŇɹ ŅୁĪľ ř ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ ňŘł řňŘĶ 
ବɹବǱଥା ōŅř ସȮ ରିŧ Ŏହେ, ତେŞŊ ĨȢ‌ Ň řନ�ୋ ɂŋŘବ ସତ୍ତେŢ ŵ ŋŘŎŃରେ 
ŋଲ ବର୍ଷା ହ�ୋĪňŘରେ ģ ŋŘŎŃ ŌŕŘସŘĶŎŎ ĨȢ‌ Ň řନ�ୋ Ş�ୋଲř 
ĴୁŕŘōŘĬȄବŘ Īଣ୍ଡିĩŇ ĲସŔȚ‌ ଡ଼ାĪପ�ୋଲ (ĩĪĲଡ଼ି)ରେ ସĴŘŎŘƬĴ 
ଫେȎ‌ ସŝǦ ଟି ହେଲେ İŕŘ ĨȢ‌ Ň řନ�ୋŎ ɂŋŘବĴୁ ɏରାସ ĴŎŘĪňŘŎ řବ Ĳ 
ŋŘŎŃରେ ŋଲ ବର୍ଷା ହ�ୋĪňŘରେ Ş�ୋଲř ĩĴŐŇ ĴŎŘōŘĬĺ ř ģ ସŔŕ řňŎ ř 
Ō୍ୟାଡେŖȚ‌-Ļୁଲ  řĩŇ ĩସ řଲେସŇ (İȟ‌ଜେİ) ସȮ ରିŧ Ŏŕ řଲେ Ņୁର୍ବ Ő 
ମ�ŤସୁŌŚ ସତ୍ତେŢ ŵ ŋŘŎŃରେ ĨȅĴ ବର୍ଷା ହ�ୋĪňŘŎ řବ Ş�ୋଲř ĴୁŕŘōŘĬĺ ř 
ģ İȟ‌ଜେİ ହେĬĺ ř ମେଘ Ĳ ବŘŧ ୁ ɂବŘŕŎ İĴ ବ řǢବ୍ୟାňŚ Ĺକ୍ର, ōŘŕŘ 
ŋŜ Ōƺ ରେĵŘ ĹŘŎ řňŘĵରେ ଘŜŎ řଥŘİģ İŕŘ ŋŘŎŃ Ĭňରେ ସȮ ରିŧ ହେଲେ 
Ņୁର୍ବ Ő ŌŇସୁŇ Ōƺରେ Ōƺ ɂବŐ ବର୍ଷା ĩł řňŘରେģ

ĶśŎś ŊŘŎ 
Ů Ļś Ț‌, ŬŪŬŰ

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ŋୁବନେ ǢŎ,ŭŘŰ(ସŌ řସ): ŌŕŘŇŅŚŎ ĬňŎ Ōୁଣ୍ଡରେ  
ĺŃ řŒĶଡ଼ Ůū  ବŝ ŕŃ Ĳ ŌƺŌ ņŎłŎ ɂĴǛ İବĦ 
ūŲűŮ ľ ř କ୍ଷୁଦ୍ର  Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĻŐ ɂĴǛ Ň řର୍ମାł ĴŎ řĺ ř 
Ş�ୋଲř ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ ବ řņŘŇସŋŘରେ Ńଥɹ Ŏȃĺƻତିģ 
İȄňŘĪĥ Ĩł ମ�ŤସୁŌŚ ସŌŧରେ ŌŕŘŇŅŚରେ ĻŐ 
ɏରାସ ňŘĬĺ ř Ş�ୋଲř Ōƺ ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତିģ ŌŘȽ 

İŞŊ ŌŕŘŇŅŚĴୁ ନେĪ ĺŃ řŒĶଡ଼ ସŕ କ�Ťłସ ř 
ବ řବŘŅ ŇŘŕ Ȁ Ş�ୋଲř ĴŘŕ ȀĴ ř ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ Ĵŕୁĺƻତି 
Ş�ୋଲř ɂŒɨ ĴŎ řĺ ř ĴĦଗ୍ରେସģ  İŕŘ ସŕ ĺŃ řŒĶଡ଼Ĵୁ 
ŌŕŘŇŅŚ ĻŐ ŅŘŇ ĴŎ ř Ĳଡ଼ିŒŘ ସŎĴŘŎ ŎŘĻɹରେ 
Ĭତ୍ସବ ňŘŐୁĺƻତି Ş�ୋଲř ĴĦଗ୍ରେସ Ōƺ ĴľŘſ ĴŎ řĺ řģ  

  ବୁ ņବŘŎ ĴĦଗ୍ରେସ ŋବŇରେ ň řସ řସ ř ସŋŘňŃ ř 
ŋକ୍ତĹŎł ŅŘସ Ĳ ň Ŝର୍ବŃŇ ň řସ řସ ř ସŋŘňŃ ř Ň řŎƙŇ 
ňƛŇŘŧĴ ŎŘĻɹ ସŎĴŘŎƉś  ŌŕŘŇŅŚ ĻŐ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ɂସଙ୍ଗରେ Ĵľୁ ସŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ ŋକ୍ତĹŎł 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŎŘĻɹŎ ବ řŋ řǈ Œ řǛĴୁ ŌŕŘŇŅŚŎ ĻŐ 

ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩ ōŘĬĺ řģ ɂତ୍ୟେĴ Œ řǛ ůŪ ŕĻŘŎŎୁ 
ଲକ୍ଷେ Ĵ୍ୟୁବ řĴ Ō řľŎ ĻŐ ବɹବŕŘŎ ĴŎୁĺƻତିģ 
ବର୍ତ୍ତŌŘŇ ĺŃ řŒĶŀ Ĳ ĲŀřŒŘରେ ବ řଜେň ř ସŎĴŘŎ 
Ŏŕ řବŘ ସŕ କେନ୍ଦ୍ରରେ Ōƺ ବ řଜେň ř ସŎĴŘŎ Ĩĺ řģ 
ōŅř ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ĹŘŕ ȀŞŊ ଗ�ୋľ řİ Ņ řŇରେ ŌŕŘŇŅŚ 
ĻŐ ବ řବŘŅŎ ସŌŘņŘŇ ହ�ୋĪňŘŎ řବģ ŌŕŘŇŅŚŎ 

ĻŐĴୁ ĺŃ řŒĶŀ ŕŘŃରେ ଟେĴ ř 
ଦେĪ ŎŘĻɹŎ ବŝ ŕŃ ǶୱାńǻĴୁ 
ĻŐŘƙŐř Ņ řĩōŘĬȄବŘŞŊଳେ 
ŎŘĻɹ ସŎĴŘŎ ବର୍ଷň Ŝƥȁ Ĭତ୍ସବ 
ňŘŐŇ ĴŎୁĺƻତିģ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀଙ୍କ 
Ĳଡ଼ିŒŘ ĶǯĴୁ ĴĦଗ୍ରେସ ǶୱାĶŃ 
ĴŎ řବ, ŌŘȽ ŌŕŘŇŅŚ ĻŐ 
ବ řବŘŅ ସŌŘņŘŇ Ň ହେଲେ 

İŕ ř ĶǯĴୁ ŅŐ ବ řର�ୋņ ĴŎ řବģ ସŔŕ řňŎ ř ĨŇୁସ ŜĹ řŃ 
ĻŘŃ ř ĻŇĻŘŃ ř ňŘĪĥ ସĦŎſłĴୁ ūū%Ŏୁ ŬŬ%Ĵୁ ବŝ ଦ୍ଧି  
Ň řǪତ୍ତିĴୁ ǶୱାĶŃ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ İŕŘĴୁ Ŭű ɂŃ řŒŃ 
ĴŘŕ ȀĴ ř ĴŎŘĶଲŘ ŇŘŕ Ȁ Ş�ୋଲř ସŔ ɂŒɨ ĴŎ řĺƻତିģ 

  ň Ŝର୍ବŃŇ ň řସ řସ ř ସŋŘňŃ ř Ň řŎƙŇ ňƛŇŘŧĴ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĴĦଗ୍ରେସ ସŎĴŘŎ ସŌŧରେ ĻŐ ବ řବŘŅ 
ସŌସ୍ୟା Ķŀୁ řĴୁ ĩମେ ସୁĹŘŎୁ ŎŜ ପେ ସŌŘņŘŇ ĴŎୁȄଲୁ ģ 
ŌŕŘŇŅŚ ĻŐ Ĳ ବ řŅ୍ୟୁ ŃĴୁ ନେĪ ŃȮରାŐŚŇ ŌƺɂଦେŒ 
ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ Ĩର୍ଜୁ Ň ସ řĦŕଙ୍କ ସŕ řŃ İĴ ĹୁŻ ତି ǶୱାſŎ řŃ 
ହେĪȄଲŘģ ōŘŕŘ ŉŐରେ ĲŀřŒŘ ĨȅĴ ଲŘŋŘŇɲ ୱିŃ 

ହେĬȄଲŘģ ŌŘĺĴୁଣ୍ଡ ĻŐ ବ řŅ୍ୟୁ Ń ଯ�ୋĻŇŘŎ ĹୁŻ ତି 
ĨŇୁōŘĪ ĩǆɂଦେŒ űŪ Ĳ ĲŀřŒŘ ŭŪ ŋŘĶ ବ řŅ୍ୟୁ Ń 
ବଣ୍ଟŇ ĴŎ řବŘŎ Ň řŧŌ Ŏŕ řȄଲŘģ ĴĦଗ୍ରେସ ସŎĴŘŎ 
ĬŅɹŌରେ ňĹŘŒ ňĹŘŒ ŋŘĶĴୁୁ  ŃŘŕŘ ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ İŞŊ Ş�ţŃŎłŚŎ ňŘł ř ŒȃୁĶଲŘł ř, 
ŇŅŚŎ ସŌǯ ňŘł řĴୁ ĴǑପାŇŚ ŌŘŇƉś  ŅŘŇ ĴŎ ř 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ ĵł řĻ ଦ୍ରବɹ ňĿŘĪବŘ ňŘĪĥ ňŘĪň 
ଯ�ୋଗେ Ş�ţŃŎłŚ ňŘł ř ବɹବŕŘŎ ĴŎ ř ňŘŎŘŅŚň 

ňĿŘōŘĬĺ řģ ŌŕŘŇŅŚ ĻŐ ବ řବŘŅ ସŌସ୍ୟାŎ 
ସŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ସŎĴŘŎ ĩȰŕ Ňୁŕƻତିģ ŅŘକ୍ଷି łŘŃɹ 
ŎŘĻɹ ŌŘŇଙ୍କରେ କ�Ťłସ ř ĻŐ ବ řବŘŅ ଦେĵŘĶଲେ 
ସŔ ŎŘĻɹŎ ସŌǯ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŅŐ İĴĻୁľ ହ�ୋĪ 
ōŘĩƻତିģ Ň řĻ ŎŘĻɹ Ƕୱାńǻ ňŘĪĥ ସŌସ୍ୱŎରେ ଲଢେĪ 
ĴŎƻତିģ Ĵ řƻତୁ  ŅୁħĵŎ ĴଥŘ, ĲŀřŒŘରେ ŎŘĻɹŎ ǶୱାńǻĴୁ 
ନେĪ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŅŐଙ୍କ ŋ řŃରେ İĴŃŘ ŇŘŕ Ȁ Ş�ୋଲř 
ଶ୍ରୀ ňƛŇŘŧĴ Ĵŕ řĺƻତିģ ସŘŌɲୱାŅ řĴ ସǗ ମିŐŇŚରେ ŅŐŎ  
ĶłŌŘƺŌ ବ řŋŘĶ Ĩƺſ ĨŎବ řନ୍ଦ ŅŘସ ŌŕŘŇŅŚ 
ĻŐ ବ řବŘŅ ƶୱାŎŘ ŎŘĻɹରେ ĬňĻୁřȄବŘ ବŕୁŌĵୁŚ 
ſŃ ř Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řବŘ ସŕ ŌŕŘŇŅŚ 
ȸ ରିବ୍ୟୁ ŇŘଲŎ ଦ�ୋŌŕୁŘĥ ŇŚŃ ř Ĭňରେ ସŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ

ŋଦ୍ରĴ,ŭŘŰ(ସŌ řସ): ŋୁବନେ ǢŎ 
ସ řବ řĩĪ ľ řȟ‌ ŕŘŃରେ ଲŘଞ୍ଚୁĩ ĪȚ‌Ĵȟ‌ 
ľ୍ୟାƃ ĨŉřସŎģ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇୁōŘŧŚ, 
ĩŧĴŎ ବ řŋŘĶ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ, ŋଦ୍ରĴŎ 
Ĩŉřସ ସୁňŎ řଣ୍ଟେଣ୍ଡେଣ୍ଟ ŎମେŒ ĴୁŌŘŎ 
ŌŕŘƻ ତି Ĩŋ řଯ�ୋĶĴŘŎŚଙ୍କŎ İĴ ŇĴଲř 
(ŀୁň୍ଲିକେ ȑ‌) ň୍ୟାȚ‌ ĴŘର୍ଡĴୁ ବŘŃ řȢ‌/
ŀřଲ řȑ‌ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ů ŕĻŘŎ ľƉକା 
ଲŘƗ ŅŘବ ř ĴŎ řȄଲେģ ŋଦ୍ରĴǱଥିŃ 
ĩŧĴŎ ବ řŋŘĶ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ 
Ĩŉřସ ସୁňŎ řଣ୍ଟେଣ୍ଡେଣ୍ଟ (ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ĨņŚſĴ) ŎମେŒ ĴୁŌŘŎ ŌŕŘƻ ତିଙ୍କ 
ବ řର�ୋņରେ ŌŘŌଲŘ ŇŌ୍ବŎ ĩȡ‌ସ ř 
ŪŮ(İ)/ŬŪŬŰ-ବ řବ řİȧ‌ ŎୁĻୁ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŃŅନ୍ତ ସŌŧରେ, ŎମେŒ 
ŌŕŘƻ ତି Ĩŋ řଯ�ୋĶĴŘŎŚଙ୍କĿŘŎୁ ଲŘƗ 
ľƉକା Ȱŕł ĴŎ řବŘĴୁ ସŕŌŃ ř ɂĴŘŒ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕŘňରେ ବୁ ņବŘŎ 
İĴ ȸରାț‌ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘŎŚଙ୍କĿŘŎୁ ŮŕĻŘŎ ľƉକା 
ଲŘƗ ନେĬȄବŘ ସŌŧରେ ଶ୍ରୀ ŌŕŘƻ ତିƉś  
ସ řବ řĩĪ ľ řȟ‌ Ŏଙ୍ଗେŕŘŃ Ķ řŎŉ 
ĴŎ řȄଲŘģ ŃŘƉś  ĨľĴ ŎĵŘōŘĪ İ 
ସମ୍ପର୍କରେ ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ

ĪȚ‌Ĵȟ‌ ľɹୟାƃ 
ĨŉřŔŎƉś  Ōାť ଼ି 
ŊŔ řŏା Ŕ řŊ řĩĪ

ŔŎĴŘŎƉ ĬňŞେ Ŋœȁଲŏ ĴĦଗ୍ȰŔŎ Ņś Ī ŊŎ řǨ ନŇŃŘ

ĺŃ řŒĶଡ଼Ĵୁ ŌŕାŇŅŚ ĻŐ ŅାŇ ĴŎ ř ĬƮŊ ňାŐୁĺ ř Ĳť଼ିŒା

ĵȝୁ‌ ŒŚȱ ŎାĻ୍ୟ ŞେȃŊ Ŋଡ଼ 
ņŎłŎ ōŊୁ Ĳ ĺାȽ Ŋ řǌŊ
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ŔŘŇŃŘŌŇŘŀś  ĩɌŌ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ŞରେłŚĶŝŕ Ň řରǻମାł

ĨŔśŎſ ଷିŃ Ƕƣଣ୍ଣĴŐŔ କ୍ଷେȽ ŊŅŐřŎ ūŪ Ņ řŇ ňŞେ Ŋ ř ĶŘŅ ř 
ĺŘŀś ŇŘŕŘƻ ତି Ŋ řĪĲ

ĵƠňťŘ,ŭģŰ(ŔŌ řŔ): ĶŃ ŊŞœǻŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ŔŌŧ ହŕŊ ȮŚťŘ ŔାŌȰŚ Ň řŌନ୍ƻ 
Ň řƳȁǦ ଦŅୋĴାŇୀƉକୁ  ĨŇś ĴǑପା ହŕĬ Ĵ řŌɲୱା Ĵ řĩļŎ ĬƏ Ŋ řଦɹୟାŐŧ ŌƺୟାǸଭŋୋĻŇ 
ଦś ର୍ନୀŃ řĴś  ŏś ĹାĪŊା, ŔŊś ȄŞେ ĵƠňťŘ Ŋ řĪĲଙ୍କ ଭŜ Ō řĴା Ŕନ୍ǁହĻŇĴ Ȅŏାģ 
ଶŒଷŞେ Ŋ řĪĲ କ�ţŐାŔ Ĺǂ ĴŎƉକୁ  ŊଦŐř ĴŎ řĺ ř ଶ řſଷା Ŋ řଭାĶģ Ńାଙ୍କ ǱଥାŇŞେ 
ŇŜĩ Ŋ řĪĲ ଭାବେ ňśŎୀ ŊŐĶଣ୍ଡି ĬƏ Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ ɂņାŇଶ řକ୍ଷŧ řȽŚ ଭାବେ 
Ĵାō୍ଯ୍ୟŎŃ ĨɆ ରିŃା ŔାହśƉକୁ  ଦାŧ řƫ Ō řŐ řĺ řģ İȄŔହ ĴŎƉକୁ  ŇŧାĶଡ଼ ŔŎĴାŎୀ 
ŊାŐ řĴା ĬƏ Ŋ řଦɹୟାŐŧĴś ŊଦŐř ĴŎାଯାĪĺ řģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷŞେ ଶ řକ୍ଷĴŌାŇଙ୍କ ŭ 
ɂଶ řକ୍ଷł ŊାŊଦ ଦେŧ ଦେŊାŞେ ľାŐľś Ő ŇୀŃ ř ĨŊŏŌ୍ୱŇ ĴŎ řȄŊା Ŋ řĪĲ ĴŎଙ୍କ 
ŊଦŐřĴś  ଶ řକ୍ଷĴ ŌହŏŞେ ǶୱାĶŃ ĴŎାଯାĪĺ řģ ĶŃ ŊŞœǻŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ŔŌŧ ņŎ ř 
ĴŎଙ୍କ ଶ řକ୍ଷĴŊ řŞ�ୋņୀ ŇୀŃ ř ଯ�ୋĶśĥ Ķłଶ řſଷା Ōƽ୍ରୀଙ୍କ ŔମେŃ Ŋ řଭ řǈ ଫŉୋŎŌŞେ 
Ĩଭřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŏା ଶ řକ୍ଷĴ ŔĦķģ İňŎ řĴ ř İଭŐř Ĵାō୍ଯ୍ୟŞେ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎś ȄŊା 
Ŕ řƎଘାňťŘ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ĶĻňŃ ř Ŋ řǢୱାŐଙ୍କ Ŋ řŞ�ୋņŞେ ଶ řକ୍ଷĴ ŌହŏŞେ Ōଧ୍ୟ 
ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴାଶ ňାĪĺ řģ ତେବେ ŔŊś ĿାŎś  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ĵńା ହŕĬĺ ř ŊଦŐřŎ 
ūŪ ଦ řŇ ňŞେ Ķାଦř ĺାŀś Ňାହାନ୍ତି  Ŋ řĪĲģ ňśŇର୍ବାŎ ĵƠňťŘŞେ Ŋ řĪĲ 
ଭାŊŞେ Ĵାō୍ଯ୍ୟ Ńś ŏାĪŊାĴś ନେŃାĿାŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ɂଶାŔŇ řĴ ĨȅĴାŎୀଙ୍କ 
ňାĵĴś ଯାĬȄŊା Ĺର୍ଚ୍ଚା ହŕĬĺ řģ ସେହ řňŎ ř ĵƠňťŘ Ŋ řĪĲଙ୍କ Ĵାō୍ଯ୍ୟŐŧŞେ 
İŊ řĪĲ ଭାବେ Ĵାō୍ଯ୍ୟŎŃ ŇାŎାŧł ଦାଶଙ୍କŎ ŇŜĩĶାĥ ŊɰĴĴś ŊଦŐř ହ�ୋĪĺ řģ 
ସେହ řňŎ ř İĿାŞେ ūŪ Ŋର୍ଷŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ŔŌŧ ņŎ ř Ĵାō୍ଯ୍ୟ ĴŎś ȄŊା ĴŐřƍ Ĺǂ 
ŇାŧĴଙ୍କ ŊଦŐř ହ�ୋĪ Ň ȄŊାŎś  ଶ řକ୍ଷĴ ŌହŏŞେ ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴାଶ ňାĪĺ řģ 
Ĵାହା Ƕୱାର୍ଥŞେ ଶ řſଷା Ŋ řଭାĶ ŊଦŐř ŇୀŃ ř ବ�ୋŏř ŔାņାŎłŞେ ɂଶɨ ĬĿřĺ řģ

ŅřŇ řĴ řĩ ĴɹୟାŎ řŧŎ ňŎŘŌŒǻ Ĵର୍ମଶŘŐŘ

ŇŧାĶଡ଼,ŭģŰ(ŔŌ řŔ): ŇŧାĶଡ଼ ŔଦଭାŊŇା ŔଭାĶŝହŞେ ଶ řଶś ଯƩ ĩŊଶ୍ୟĴ 
ĴŎś ȄŊା ଶ řଶś Ńńା ňŝǨପ�ୋଷĴŃା, ĩଶୀର୍ବାଦ, ଯଶ�ୋଦା İŊĦ ĩŇś ଷ୍ଠାŇ řĴ 
ଯƩŞେ ǱଥାŇ řŃ ȄŊା ଦଶŌ İŊĦ ƶୱାଦଶ ňŎୀſଷାŞେ ĬŃୀƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪȄŊା ଶ řଶśƉକୁ  
ନେĪ ସେŌାŇଙ୍କŎ ଭŊ řଷ୍ୟŃŎ ŏſଷ୍ୟ ŔାȅŃ ହŕŊା ଦ řĶŞେ İĴ ĴɹୟାŎ řŧŎ 
Ĵର୍ମଶାŐା ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İହ ř Ĵାō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ ଶŃାȅĴ ĺାତ୍ରĺାȽŚ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ İȄŞେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ଭାŊŞେ ŇŧାĶଡ଼ ĻřǟଲାňାŐ ŌņśŌ řŃା Ŏń, 
ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňାŐ Ş�ୋĻřŇା ଦାŔ, Ļřǟଲା ଶ řଶś ŔśŎſଷା ĨȅĴାŎୀ Ŕ řŊ řĩȚ‌ ɂņାŇ, 
ĨŇś ଷ୍ଠାŇ řĴ ଶ řଶś ଯƩ ĨȅĴାŎୀ ŔŃ୍ୟ ŎƙŇ ଦାŔ, ĨłĩŇś ଷ୍ଠାŇ řĴ ଶ řଶś ଯƩ 
ĨȅĴାŎ řłୀ ଶ�ţŐŊାŐା ଦାŔ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ İହ ř Ĵାō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ Īଣ୍ଡିĩŇ 
ĪŇଷ୍ଟି Ĺ୍ୟୁ ȑ‌ Ĩଫ ହ�ୋଟେŏ Ōɹୟାନେଜେମେƞ Ĩଧ୍ୟſଷା ŔାŎଦା ଘ�ୋଷ, ŇŧାĶŀ 
ĩĪľ řĩĪ ĨƺୟାňĴ Ĳ ŔହĴର୍ମୀ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ŋ řଷŧ Ŋ řଶାŎଦ ଭାŊŞେ 
ŔĦଯ�ୋŎ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶĴ ɂଶାନ୍ତ ňାŏľା Ŕ řĦ, ଶ řଶśŌାନେ Ĵ řଭŐř ଭାŊŞେ ସେŌାŇଙ୍କŎ 
ĻୀŊŇŎ ŏſଷ୍ୟ ǱଥିŎ ĴŎ řବେ İŊĦ ŏſଷ୍ୟ ହାŔŏ ĴŎ řŊା ଦ řĶŞେ ସେŌାŇଙ୍କŎ 
ɂǯତୁŃ ř Ĵł Ŏହ řŊ ŃŃ Ŕହ řŃ Ŋ řଭ řǈ ɂĴାŎ ĴɹୟାŎ řŧŎ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĩଲ�ୋĴňŃ 
ĴŎ řȄଲେģ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ଭାବେ ĻřǟଲାňାŐ ŌņśŌ řŃା Ŏń ଶ řଶśŌାନେ ĻୀŊŇŎ 
ŏſଷ୍ୟ ŔାņŇ ĴŎ řŊାĴś ହŕଲେ ɂତ୍ୟେĴ ଦřŇ ଦେଶ Ŋ řଦେଶŎ ĵŊŎ Ļାł řŊା 
ňାĪĥ ĵŊŎĴାĶĻ ňŁřŊାĴś Ĭňଦେଶ ଦେĪȄଲେģ Ļřǟଲା ଶ řଶś ŔśŎſଷା ĨȅĴାŎୀ 
Ōଧ୍ୟ ŃାŏřŌ ପ୍ରାǊ ଶ řſଷା ĬňŞେ ĶśŎś ତ୍ୱାŞ�ୋň ĴŎ řȄଲେģ Ĩł ĩŇś ଷ୍ଠାŇ řĴ ଯƩ 
ĨȅĴାŎ řłୀ ଶ�ţŐŊାŐା ଦାŔ ņŇ୍ୟŊାଦ ɂଦାŇ ĴŎ řȄଲେģ 

ľ řĴ řŎ řňť଼ା ଶŘŔŇŞେ ŎŘŊłପ�ୋť଼ି ĬƮŊ
ŋାňśŎ,ŭģŰ(ŔŌ řŔ): ŇŧାĶଡ଼ 
Ļřǟଲା ଭାňśŎ ŊɰĴ ଶାŔŇ ňƗଚାŧŃ 
ľ řĴ řŎ řňťŘ ଶାŔŇ ȰରାŌŞେ ūů 
ଦřŇ ହŕŊ ĹାŏřȄŊା ňାŎମ୍ପŎ řĴ 
ŎାŌŏୀŐା ଯାȽରା ĬƮŊŎ ଶŒଷ 
ଦřŇŞେ ŎାŊłପ�ୋť଼ି ĬƮŊ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪĺ řģ ଦȅŊାŊŇĻୀĬଙ୍କ 
ପ୍ରାƍłŞେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń İହ ř Ĵାō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ 
ଦś Ī ହĻାŎŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŔŌାĶŌ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ଦୀର୍ଘ űŪ Ŋର୍ଷ ହŕŏା 
ଦȅŊାŊŇ ଦେŊ ŎାŌŏୀŐା ĴŌ řľ ř 
Ĳ ȰରାŌŊାŔୀ Ō řŐ řŃ ଭାବେ ȰରାŌŞେ İହ ř ŎାŌŏୀŐା ŇାľĴ Ōଞ୍ଚସ୍ଥ ĴŎ řĩŔśĺନ୍ତିģ 
ŔŊś Ŋର୍ଷ ňŎ ř İ Ŋର୍ଷ ȰରାŌŎ ଦś Ī ŊŎ řǨ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ŏƁ୍ମୀņŎ Ōହାňାତ୍ର Ĳ ŔśŇୀŏ ଦାଶ 
ňśŎାł ňĿŇ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ňĵĻ ŊାଦŇ ĴŎ řȄଲେ ɂମ�ୋଦ ଗ�ୋĺ řģ ńŐହľାŎ ř 
Ĵାō୍ଯ୍ୟ ŊାŊś  ɂņାŇ Ĳ ŔŌୀŎ ŎାĬŃ Ĳ ŇୀŃ řĴାନ୍ତି  ŊŇŌାŐୀ ଦାଶ ŔǑପାଦŇା 
ĴŎ řȄଲେģ ŎାŌ ଭାବେ ĩĴାଶ ଭŋୋŐ, ŏକ୍ଷł ଭାବେ ĩŧśଷɭମାŇ ଗ�ୋĺ ř, ŔୀŃା 
ଭŜ Ō řĴାŞେ ĻřŃś  ଗ�ୋĺ ř, ŎାŊł ଭŜ Ō řĴାŞେ ŊାŊś  Ōହାନ୍ତି , ହŇś ŌାŇ ଭŜ Ō řĴାŞେ ଶ řŊ 
ଗ�ୋĺ ř, ňର୍ଶୁŎାŌ Ĳ ĪǂĻřŃ ଭŜ Ō řĴାŞେ Ōଣ୍ଟୁ Ōହାନ୍ତି , Ōହ řŎାŊł ଭŜ Ō řĴାŞେ ĴśŐŌł ř 
ଗ�ୋĺ ř, ŌǀŎା Ĳ Ŕśର୍ପłĵା ଭŜ Ō řĴାŞେ ŌାŧାņŎ ଗ�ୋĺ ř, କ�Ťଶŏɹୟା ଭŜ Ō řĴାŞେ 
ŌାņŊ Ōହାňାତ୍ର Ĳ Ńାଡ଼Ĵା ଭŜ Ō řĴାŞେ Ŋ řň řŇ ଭŋୋŐ Ŕśନ୍ଦŎ ଭ řŇŇŧ ĴŎ řȄଲେģ

ŇŧାĶଡ଼,ŭģŰ(ŔŌ řŔ): ŇŧାĶଡ଼Ŏ ĻŇŌାŇ୍ୟ ନେŃା, ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ସ୍ୱର୍ଗŃ ଭାĶŊŃ 
ବେହŕŎାଙ୍କ Ɍରାଦ୍ଧŊାର୍ଷିĴୀ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŇŧାĶଡ଼ Ļřǟଲା ĶĿŇĿାŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř 
Ŋ řĴଶ řŃ ŇŧାĶଡ଼Ŏ ŌŜŐଦś ĩ ňĴାĪȄŊା ନେŃା ସ୍ୱର୍ଗŃ ବେହŕŎାଙ୍କ Ĭଦ୍ଦେଶ୍ୟŞେ 
Ŋ řଜେŀř ňକ୍ଷŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ 
Ĵାō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ ŇŧାĶଡ଼ 
Ŋ řņାŧĴ ŀ. ĨŎś ł ĴśŌାŎ Ŕାହś, 
ପ�ŤŎ ňŎ řଷଦ Ĩଧ୍ୟſଷା Ň řŎś ňŌା 
ĵଟେĪ, Ĭňାଧ୍ୟକ୍ଷ ĶśŎś ɂŔାଦ 
ଜେŇା, Ŋɰȇ‌ Ĭňାଧ୍ୟକ୍ଷ ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧା 
Ŕାହś  ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
ŇŧାĶଡ଼ ଗ�ୋଲେĪ ĺĴŞେ 
ĨŊǱଥିŃ ଭାĶŊŃ ବେହŕŎାଙ୍କ ɂŃ řŌ Ŝƥ୍ତିŞେ Ōାŏɹୟାର୍ପł ĴŎାଯାĪȄŏାģ ňŞେ Ļřǟଲା 
Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧŞେ ଫŐ ŊƞŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ Ĵାō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ Ŋ řଜେŀř Ň řର୍ବାĹŇ 
ŌƠŐୀ ŔଭାňŃ ř Ķଙ୍ଗାņŎ ňଣ୍ଡା, Ŋɰȇ‌ Ŋ řଜେŀř ŔଭାňŃ ř ଭƙĴ řଶ�ୋŎ Ōହାňାତ୍ର, Ļřǟଲା 
ňŎ řଷଦ Ŕଭ୍ୟ ŔśŊାŔ Ĺǂ ĴହĥŎ, Ļřǟଲା ňŎ řଷଦ Ŕଭ୍ୟ ſଷୀŞ�ୋଦ Ōହାňାତ୍ରଙ୍କ ŔମେŃ 
Ŋହś  ĴାĬŇŔ řŏŎ, ŔŎňଞ୍ଚ, ŔŌ řŃ ř Ŕଭ୍ୟ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 

Ĳଡ଼Ķାĥ,ŭģŰ(ŔŌ řŔ)

ସ୍ୱƣଣ୍ଣĴŐŔ କ୍ଷେତ୍ର ଭାବେ ňŎ řĹŃ Ĳଡ଼Ķାĥ ɌŚ 
ŎķśŇାńĻୀĬ ňୀĿģ Ōନ୍ଦି Ŏ ĹŜ ťŘŞେ ସ୍ୱƣଣ୍ଣĴŐŔ Ĵାହ Ȁ 
କେĬĥ ĴାŐŎś  Ŋ řଦ୍ୟŌାŇģ ତେବେ ĻřǟଲାŎ Ŕର୍ବňśŎŃାŇ 
Ōନ୍ଦି Ŏ Ōଧ୍ୟŞେ ĶłŃ ř ହŕĬȄŊା İହ ř Ōନ୍ଦି ŎŎ ସ୍ୱƣଣ୍ଣĴŐŔ 
ŔśŎſଷା ňାĪĥ କ�ŤłŔ ř Ŋ୍ୟŊǱଥା Ňାହ Ȁģ ŎାĻ୍ୟŎ Ŋ řଭ řǈ 
ǱଥାŇŞେ Ōନ୍ଦି Ŏ ଚ�ୋŎ ř Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĬȄŊା ବେଳେ Ň řĴľŞେ 
ବ�ţଷǩଣୋ ଦେŊୀ Ōନ୍ଦି Ŏś  ŮŪ ŏକ୍ଷ ľƉକାŎ ŔśŇା ĨŐƉକାŎ 
ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪĺ řģ İହ ř 
ķľłାŞେ ଶŎłĴśŐ ńାŇା 
ňśŏ řŔ ହାŃŊାǄ ଧି ŊŔ řȄŊା 
ବେଳେ İବେ ŎķśŇାńĻୀĬ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ŔśŎſଷା ନେĪ Ĺřନ୍ତା Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ İ ନେĪ ɌŚ ɌŚ 
ŎķśŇାńĻୀĬ ňŜĻĴ ňŎ řଷଦ ňକ୍ଷŎś  ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎଙ୍କ 
Ķŝହ Ŋ řଭାĶĴś İĴ ଦାŊ řňତ୍ର ɂଦାŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎŞେ ȄŊା ňśŏ řŔ ଫାଣ୍ଡିŞେ Ļଣେ Ň řŧŌ řŃ 
İȧ‌ĩĪ Ŏାଙ୍କŎ ĨȅĴାŎୀ Ŕହ ĩŊଶ୍ୟĴ ŔĦĵ୍ୟĴ 
ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹାŎୀ İŊĦ Ōହ řŐା ହ�ୋŌĶାର୍ଡ Ň řୟ�ୋĻŇ 
ĴŎ řŊାĴś ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎାଯାĪĺ řģ

ňŎ řଷଦ ňକ୍ଷŎś  ĴśହାଯାĪĺ ř ଯେ ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎଙ୍କ 
Ķŝହ Ŋ řଭାĶ ŬŪŬůŞେ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎŞେ İĴ 
ଫାଣ୍ଡି ǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ İହ ř ଫାଣ୍ଡି ଦś Ī 

ĴŇଷ୍ଟେŊŐଙ୍କ ƶୱାŎା ňŎ řĹାŐ řŃ ହŕĬȄŊାŎś  Ōନ୍ଦି Ŏ 
ŔśŎſଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା ଯଥେǦ Ňś ହŕĥģ Ōନ୍ଦି ŎŎ ଭଣ୍ଡାŎ 

ķŞେ ɌŚĻୀĬଙ୍କ Ŋହś Ō Ŝŏ୍ୟŊାŇ ĨŐƉକାŎ Ĳ Ŋ řଭ řǈ 
ň ŜĻା ŔାŌȰŚ ŔĦŎſ ଷିŃ Ŏହ řĺ řģ İହାŔହ ଦେଶ Ńńା 
ŔାŎା ŎାĻ୍ୟŞେ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ňŎ řĹŧ ŊହŇ ĴŎś ȄŊା İହ ř 
Ōନ୍ଦି ŎŎ Ń řŇ řľ ř ĹŜ ťŘŞେ Ń řŇ řľ ř ŔśŇା ĴŐŔ Ǳଥାň řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ İĿାŞେ ɂŃ řଦ řŇ ହĻାŎ ହĻାŎ ଭŻଙ୍କ 
ŔŌାĶŌ ହŕĬȄŊାŎś  ĩĪŇଶŝƌŐା ňŎ řǱଥିŃ ř İŊĦ 
Ōନ୍ଦି ŎŎ Ō Ŝŏ୍ୟŊାŇ Ŕମ୍ପତ୍ତି ŔśŎſଷା ଦŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ĨȅĴ 
Ŕśଦŝ Ŧ ňśŏ řŔ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĩŊଶ୍ୟĴģ İହ ř ňŎ řପ୍ରେſଷୀŞେ 
ŎķśŇାńĻୀĬ ňŜĻĴ ňŎ řଷଦ Ķŝହ Ŋ řଭାĶĴś Ńś Ŏନ୍ତ 
ĩŊଶ୍ୟĴ ňଦକ୍ଷେň ଗ୍ରହł ĴŎ ř ଫାଣ୍ଡି ĨȅĴାŎୀ ଭାବେ 
Ļଣେ İȧ‌ĩĪƉକୁ  Ň řଯśକ୍ତି , ĨŇ୍ୟ Ĵର୍ମĹାŎୀ Ĳ Ōହ řŐା 
ହ�ୋŌĶାର୍ଡƉକୁ  Ň řŧŌ řŃ Ň řଯśକ୍ତି  ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ 
ĻାŎ ř ĴŎ řŊାĴś ଦାŊ ř ĴŎ řĺ řģ ňŎ řଷଦ ŔଭାňŃ ř ɂଫśଲ୍ଲ 
Ōହାňାତ୍ର Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ Ōନ୍ଦି ŎŎ ŔśŎſଷା, ଭŻŌାŇଙ୍କ 
ŔśŊ řņା Ĳ ଶାନ୍ତିଶ ŝƌŐା ŊĻାŧ ŎȃŊା ଦ řĶŞେ İହ ř 
ňଦକ୍ଷେň ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĻŎś Ŏୀģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷେ, ĶŃ ŎାŌŇŊŌୀ 
ŔŌŧŞେ ŊɹୟାňĴ ŔśŎſଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା ńାĪ Ōଧ୍ୟ ĨନେĴ 
ଭŻଙ୍କ ŔśŇାĨŐƉକାŎ ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŏାģ Ĳଡ଼Ķାĥ ĩଦର୍ଶ 
ńାŇାĿାŎś  Ōନ୍ଦି Ŏ ଦŜ ŎŃା İĴ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎŎś  ĭƴɫଧ୍ବ 
ହŕŊģ Ōନ୍ଦି Ŏ ŔśŎſଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŕśଦŝ Ŧ ĴŎ řŊା Ň řହାŃ ř 
ĩŊଶ୍ୟĴ ବ�ୋŏř ŔାņାŎłŞେ ŌŃ ɂĴାଶ ňାĪĺ řģ

ŇŧାĶଡ଼/Ĵଣ୍ଟିଲ�ୋ,ŭģŰ(ŔŌ řŔ): Ōହାɂଭś  ĻĶନ୍ନାńଙ୍କ 
ĩଦřňୀĿ ŇŧାĶଡ଼ Ļřǟଲା Ĵଣ୍ଟିଲ�ୋ ŇୀŐŌାņŊ ňୀĿŎ Ŋ řĴାଶ 
ňାĪĥ ň Ŝର୍ବ ŔŎĴାŎ ଯ�ୋĻŇା ɂǯତୁŃ ĴŎ řȄଲେģ ଶହŕ କ�ୋľ řŎś  
ĭƴɫଧ୍ବ ľƉକା Ŋ୍ୟŧ ŊŎାଦ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ɂńŌ ňō୍ଯɹୟାŧŞେ 
ŭŪ କ�ୋľ ř ľƉକା Ōଞ୍ଜୁŎ ହ�ୋĪȄŏାģ İହ ř Ĩର୍ଥ Ŋ୍ୟŧĴŎ ř ĨନେĴ 
ĬǈŃୀĴŎł Ĵାō୍ଯ୍ୟ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ତେବେ ŬŪŬŮ ŔାņାŎł 
Ň řର୍ବାĹŇ ňŎĿାŎś  İହ ř Ĵାō୍ଯ୍ୟ ņୀŞେ ņୀŞେ ȅŌା ହ�ୋĪ İବେ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ଯେŃ řĴ ř Ŋ řĴାଶ 
Ĵାō୍ଯ୍ୟ ĴŎାଯାĪĺ ř, ŃାହାŎ Ŏକ୍ଷłାବେକ୍ଷł 
ĴŎାଯାĬ Ň ȄŊାŎś  Ŋ řňō୍ଯ୍ୟସ୍ତ ହ�ୋĪŔାŎ řŏାł řģ

ŇୀŐŌାņŊ ňୀĿ Ŋ řĴାଶ ňାĪĥ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
Ōନ୍ଦି ŎĴś ସ୍ୱƐ ņŐା Ŏƍ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
ଭŻଙ୍କ ŔଚେŃŇŃା ĨଭାŊŎś  Ōନ୍ଦି Ŏ Ĵାǀ 
ŔାŎା Ŕ řନ୍ଦୂŎ ଦାĶ ĻŐĻŐ ଦେĵାଯାĬĺ řģ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎŞେ ସ୍ୱƐŃା ɂŃ ř ĩଦŅŤ ƺୟାŇ 
ଦ řĩଯାĬŇାହ Ȁģ Ōନ୍ଦି Ŏ ବେଢŘŞେ ଦୀň, 
ଭŋୋĶ, ଖେŐŇା Ĳ ĩĪǭɯରିŌ ଦŅୋĴାŇ ଖ�ୋŏାଯାĪĺ řģ 
କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľƉକା Ŋ୍ୟŧŞେ ହ�ୋĪȄŊା ŎŜ ňାନ୍ତŎł 
Ĵାō୍ଯ୍ୟŎ ĨŊǱଥା ଦେȃଲେ ŎାĻ୍ୟ Ńńା ଦେଶ ŊାହାŎś  
ĩŔśȄŊା ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś  ŇାĴ ଟେĴśĺନ୍ତିģ ଭŻଙ୍କ ňାĪĥ 
Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪȄŊା ŏ řଫɟ ĩଦŅŤ Ŋ୍ୟŊହାŎ ହŕĬŇାହ Ȁģ 
ŎାǧňŃ řଙ୍କ Ķସ୍ତ ňାĪĥ ଦ řŇľ řİ ŏřଫɟ Ĵାō୍ଯ୍ୟକ୍ଷŌ ହ�ୋĪȄŊା 
ବେଳେ İବେ Ńାହା Ŋନ୍ଦ Ŏହ řĺ řģ Ōନ୍ଦି Ŏ ĩଲ�ୋĴୀĴŎł Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ଫେȢ‌ ŌାŎ řĺ řģ ňାର୍କିଂĿାŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ଦŧłାଚ�ୋŎ ř ŊĶ řĹା 
ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŔŊś Ŀ ř Ŋ řňō୍ଯ୍ୟସ୍ତ ĨŊǱଥା Ĵଣ୍ଟିଲ�ୋŊାŔୀƉକୁ  Ōର୍ମାହŃ 
ĴŎ řĺ řģ ଦŧłାଚ�ୋŎ ř ŊĶ řĹାŞେ ŏାĻĴśŐ ř ŏŃା Ōାť ଼ି ଯାĪȄŊା 
ବେଳେ ସେȄŞେ Ńାŏା ļś ŏś ĺ řģ ňାର୍କିଂŞେ ŏାĪȑ‌ Ŋ୍ୟŊǱଥା ŔĿřĴ 
Ň ȄŊା ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ İହାŔହ ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ ହ�ୋĪȄŊା 
Ĺାň ପ�ୋĵŎୀ ଭ řŃŎ Ĳ ŊାହାŞେ ĴśŦĴśŦ ĩŊର୍ଜŇା ňť଼ିĺ řģ 

ŇୀŐŌାņŊ Ŋ řĴାଶ ɂĴǛŞେ İĴ ŌାŞ୍କେľ Ĵମ୍ପେŢŏƃ Ň řର୍ମାł 
ĴŎାଯାĪȄŊା ବେଳେ Ńାହା ĨŊ୍ୟŊହŝŃ ହ�ୋĪ ňť଼ିŎହ řĺ řģ 
ŇୀŐŌାņŊ କ୍ଷେତ୍ରĴś ɂତ୍ୟେĴ ଦřŇ ŎାĻ୍ୟ Ĳ ŎାĻ୍ୟ ŊାହାŎś  ହĻାŎ 
ହĻାŎ ňō୍ଯ୍ୟľĴ Ńńା ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś  ĩŔśȄŊା ବେଳେ İŔŊś  Ŋ řňō୍ଯ୍ୟସ୍ତ 
ĨŊǱଥା ଦେȃ ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋĴƉକୁ  ɂଶɨ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŇୀŐŌାņŊ 
Ŋ řĴାଶ ɂĴǛŞେ ĨନେĴ ଯ�ୋĻŇା ȄŊା ବେଳେ İȄɂŃ ř 
ŔŎĴାŎ ĩଦŅŤ ƺୟାŇ Ň ଦେŊା, ହ�ୋĪȄŊା ĴାŌŎ ŔśŎſଷା Ĳ 

Ŏକ୍ଷłାବେକ୍ଷł ĴŎା Ň ଯ řŊା Ŋଡ଼ ɂଶɨŊାĹୀ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ
Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řକ୍ରŌା ňାĪĥ Ŏହ řȄŊା ଯ�ୋĻŇା କେବେ 

Ĵାō୍ଯ୍ୟĴାŎୀ ହŕŊ ବ�ୋŏř ǱଥାŇୀŧ ŊାŔ řନ୍ଦା ɂଶɨ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ĹାŎ řňାĵŞେ ķŎ ĴŎ ř Ŏହ řȄŊା ସେŊାŧŃƉକୁ  

ĨŇ୍ୟତ୍ର ǱଥାŇାନ୍ତŎ ĴŎ ř, ňାହାଡ଼ ĹାŎ řňାĵŞେ ňŎ řକ୍ରŌା 
Ŏାǯତା Ň řର୍ମାł Ĵାō୍ଯ୍ୟ ĩଦŅŤ ĩŎǕ ହ�ୋĪŇାହ Ȁģ ňୀĿŎ 

ĩƺୟାƬ ମିĴ ňŎ řବେଶ ŇǦ ହŕŊାĴś ŊŔ řȄŊା ବେଳେ Ļřǟଲା ɂଶାŔŇ 
Ĵ řŌɲୱା ଦେବ�ୋତ୍ତŎ Ŋ řଭାĶ İȄɂŃ ř ĩଡ଼ ĩȃŞେ ଦେĵśŇାହ Ȁģ 
Ōନ୍ଦି Ŏ Ň řĴľŞେ ĩŊଶ୍ୟĴ ଶ�ŤĹାŐŧ ŔśŊ řņା Ňାହ Ȁģ Ʉǹମାଦୀ 
ňାହାଡ଼ ĬňŞେ ĨŊǱଥିŃ ŇୀŐŌାņŊ ňୀĿ ňśŎୀ ɌŚŌନ୍ଦି Ŏ ଭŐř 
ŎŜ ňାନ୍ତŎ řŃ ହŕŊ ବ�ୋŏř ĻřǟଲାŊାŔୀ ĩଶା ŎȃȄଲେģ ସେହ ř 
ĩଶା ņŜŐ řŔାŃ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ǱଥାŇୀŧ Ŋ řņାŧĴ Ōଧ୍ୟ 
İȄɂŃ ř ƺୟାŇ ଦେĬ Ň ȄŊା Ĵଣ୍ଟିଲ�ୋŊାŔୀ Ĩଭ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

Ņś Ī ĴŇଷ୍ǦŊŐƉ ŕŘŃŞେ Ōǁ ଦିŎ ŔśŎſଷା 

ŅŘŊ ř ĻłŘĪŏŘ 
ňŜĻĴ ňŎ řœŅ

Ŋ řňō୍ଯ୍ୟǯ ହେŏŘł ř ŇŚŐŌŘņŊ Ŋ řĴŘଶ ɂĴǛ

ƺୟାŇ ଦେĬŇ ř 
ɂŒŘŔŇ

Ň ŧ ା Ķ ଡ଼ / Ĳ ଡ଼ Ķ ାĥ , ŭ ģ Ű ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŇŧାĶଡ଼ କେǂ ŔŌŊାŧ Ŋɹୟାଙ୍କ ĨņୀŇ 
ĴśŎାŐ ପ୍ରାńŌ řĴ Ĵŝଷ ř ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ řŞେ 
ଦୀର୍ଘ ū ŌାŔŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ŔŌŧ ହŕŏାł ř 
ŔǑପାଦĴ ňଦ ĵାŏřňť଼ିĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  Ĳଡ଼Ķାĥ 
ŊɹୟାƉକ୍‌  ŔśňŎଭାĪĻŎ Ŋ řଦɹୟାņŎ Ōହାନ୍ତି  
ŔǑପାଦĴ ଦାŧ řƫŞେ Ȅଲେģ ĶŃ ମେ ūŞେ 
Ŋɹୟାଙ୍କ ĴɹୟାŔ řĨŎ ŎŜ ପେ Ńାଙ୍କ ŊଦŐř ňŞେ 
Ňś ŃŇ ŔśňŎଭାĪĻŎ ଭାବେ ଦୀňĴ 
ĴśŌାŎ ବେହŕŎା ଯ�ୋĶ ଦĪȄଲେģ 
ଦୀňĴƉକୁ  ĶŃ ů ŃାŎ řĵ ĴśŎାŐ 
ňɹୟାƃŞେ ŔǑପାଦĴ ଦାŧ řƫ ନେŊା ňାĪĥ 
ŇŧାĶଡ଼ କେǂ ŔŌŊାŧ Ŋɹୟାଙ୍କ ŔǑପାଦĴ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ ଦେĪȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ŔŌŧŞେ ŇŧାĶଡ଼ କେǂ ŔŌŊାŧ Ŋɹୟାଙ୍କ 
ŔǑପାଦĴ ĹřĿ ř ĴŎ ř Ŋɹୟାଙ୍କŞେ Ĵର୍ମĹାŎୀ 
ĨଭାŊ ଦର୍ଶାĪ ସେ ĴśŎାŐ ŔŌ řŃ ř ଦାŧ řƫ 
ନେବେ Ňାହ Ȁ ବ�ୋŏř ŇŧାĶଡ଼ ŔŌŊାŧ 
ŔŌ řŃ ř ŔŌŜହƉକୁ  Ĺ řĿ ř ĴŎ řȄଲେģ Ĺ řĿ ř 

ଦ řĩŇ řĩ ľłାĲľŎା ଭ řŃŞେ ପ୍ରାŧ ū 
ŌାŔŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ŔŌŧ Ŋ řŃ řଯାĪȄଲେ Ōଧ୍ୟ 
କ�ŤłŔ ř ŔǑପାଦĴ ĴśŎାŐ ňɹୟାƃŞେ 
ଯ�ୋĶଦେĪŇାହାନ୍ତି ģ ଫŐŞେ ଶହ ଶହ 
Ĺାଷୀ Įł ȃŏାňୀ ହ�ୋĪĶଲେł ř, ŔାŎ 
Ŋ řହŇ ĴାŎŊାŎ ହ�ୋĪňାŎś Ňାହ Ȁģ İ 
Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĴśŎାŐ ପ୍ରାńŌ řĴ Ĵŝଷ ř ŔŌŊାŧ 
ŔŌ řŃ ř ŔଭାňŃ ř Ĵାହ୍ନୁĹŎł ňଣ୍ଡା Ĵହ řĺନ୍ତି, 
Ōśĥ ŔହĴାŎୀ Ň řŊନ୍ଧĴƉକୁ  ŊାŎŌɲୱାŎ ଫŉୋŇ 
ĴŎ ř ŔǑପାଦĴ ଦେŊା ňାĪĥ ĨŇś Ş�ୋņ 
ĴŎ řĺ řģ ହŕଲେ ସେ İବେ ĩĬ ଫŉୋŇ 
ĬĿାĬ Ňାହାନ୍ତି ģ Ŋɹୟାଙ୍କ ŔǑପାଦĴƉକୁ  
Ĵହ řଲେ Ōśĥ Ŋś ļś ĺ ř, ଦେĵśĺ ř Ĵହśĺନ୍ତିģ 
କେǂ ŔŌŊାŧ Ŋɹୟାଙ୍କ Ĳ ŔŌŊାŧ Ŋ řଭାĶ 
Ōଧ୍ୟŞେ ľłାĲľŎା ଭ řŃŞେ ĴśŎାŐ Ĺାଷୀ 
ହŃାଶ ହ�ୋĪ ňť଼ିĺନ୍ତିģ ĩĶାŌୀ ű ଦ řŇ 
Ōଧ୍ୟŞେ ŔŌାņାŇ Ň ହŕଲେ Ŋɹୟାଙ୍କ Ĳ 
İĩŎŔ řİȧ‌ ĨଫřŔ ĩĶŞେ ņାŎłା 
ଦ řĩଯ řŊ ବ�ୋŏř ŔଭାňŃ ř Ĵହ řĺନ୍ତିģ

ŇŜĩĶାĥ,ŭģŰ(ŔŌ řŔ)

ŇŜĩĶାĥ ŊɰĴ Ĵାପ୍ତାňǟଲୀ ňƗଚାŧŃ ŔାŇŃାŌŇାŀś  
ĩଶ୍ରŌ Ŋ řଦɹୟାŐŧŞେ Ŀ řĴାଦାŎ Ň řĻĴś 
ŔśହାĪŏା ଭŐř ŔŎĴାŎୀ Ň řŧŌĴś ଗ�ୋଡ଼Şେ 
ĩଡେŖĪ Ĵାō୍ଯ୍ୟ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ଶ୍ରେłୀĶŝହ Ň řର୍ମାł 
Ĵାō୍ଯ୍ୟŞେ Ŋାŏř ପ�ୋŃ řŊା ŊଦŐŞେ Ōାľ ř 
ପ�ୋŃାଯାĬȄŊା Ĩଭřଯ�ୋĶ ŔାŌ୍ନାĴś  ĩŔ řŊା 
ňŞେ Ĩଞ୍ଚŐŞେ Ĺର୍ଚ୍ଚା ଜ�ୋŎ ņŎ řĺ řģ İହା 
କେŊŐ Ň řŌɨŌାŇŎ ĴାŌ Ňା İହା ňĺŞେ 
ŔŎĴାŎୀ Ĩର୍ଥ ହଡ଼ň ĴŎ řŊାŎ ŔśňŎ řĴଳ୍ପି Ń 
ଯ�ୋĻŇା Ŏହ řĺ ř, ŃାହାĴś ନେĪ ɂଶɨ ĬĿś ĺ řģ

ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ĵହ řŊା ĨŇś ŔାŞେ, Ň řର୍ମାł 
ସ୍ଥŐŞେ Ŋ୍ୟŊହାŎ ହŕĬȄŊା ŔାŌȰŚ ŌାŇ 
ĨŃ୍ୟନ୍ତ Ň řŌɨŌାŇŎ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ Ň řŧŌ 
ĨŇś ŔାŞେ Ŋାŏř Ŋ୍ୟŊହାŎ ହŕŊା Ĵńାģ Ĵ řନ୍ତୁ 
Ōାľ ř ňĴାଯାĬȄŏାģ ȰରାŌŊାŔୀ Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ řŊା 
ňŞେ Ŀ řĴାଦାŎଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  ǴǦ Ĭତ୍ତŎ Ō řŐś Ňାହ Ȁģ 
ŔŊś ĿାŎś  Ŋଡ଼ Ĵńା ଯƽ୍ରୀଙ୍କ ĨŇś ňǱଥିŃ řŎ 

Ŕśଯ�ୋĶ ନେĪ Ŀ řĴାଦାŎ ଜେŔ řŊ ř ŏĶାĪ 
ŃŎŊŎ řĩ ଭାବେ ĴାŌ ŔାŎ řŊାĴś Ĭଦ୍ୟŌ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ ଯଦř ĴାŌ Ň řŧŌ ĨŇś ଯାŧୀ ହŕĬȄŏା, 

ତେବେ ȰରାŌŊାŔୀଙ୍କ 
Ŋ řŞ�ୋņ Ŕତ୍ତେŢ ŵ İତେ 
ŃŎŊŎ řĩ ଭାବେ ĴାŌ 
ĴŎ řŊାŎ ĩŊଶ୍ୟĴŃା 
Ĵାହ ȀĴ ř ňť଼ିŏା ବ�ୋŏř 
ଲ�ୋକେ ɂଶɨ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
Ĵାହା ĺତ୍ରĺାŧାŞେ 
İଭŐř ĴାŌ ĹାŏřȄŏା? 
Ŋ řଭାĶୀŧ ĨȅĴାŎୀ 
İ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĨŊĶŃ 
Ȅଲେ Ĵ ř Ňାହ Ȁ? ĨŊĶŃ 
ହŕŊା ňŞେ, Ĵାହ ȀĴ ř 
Ĵାō୍ଯɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ହŕĬŇାହ Ȁ 

İŌ řŃ ř ĨନେĴ ɂଶɨ ĴŎ řĺନ୍ତି ȰରାŌŊାŔୀģ İ 
Ŕମ୍ପର୍କŞେ ଦାŧ řƫŞେ ȄŊା ĴŇ řǨ ଯƽ୍ରୀ İŊĦ 
ŇŜĩĶାĥ Ŋ řŀ řĲ ŀ. ĨŌŝŃ ĴśŌାŎ ŎାĬŐƉକୁ  
ňĹାŎ řŊାŞେ ସେŌାନେ Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ 
କ�ŤłŔ ř ଦś ର୍ନୀŃ řĴś  ɂଶ୍ରŧ ଦřĩଯ řŊ Ňାହ Ȁģ 
Ĩଭ řଯ�ୋĶŎ Ńଦନ୍ତ ĴŎାଯ řŊ ବ�ୋŏř Ĵହ řĺନ୍ତିģ

ŇŜ ĩ Ķ ାĥ , ŭ ģ Ű ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŇŜĩĶାĥ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ĩଦřŊାŔୀ ŊହśŐ Ĵାପ୍ତାňǟଲୀ 
ňƗଚାŧŃ ŔାŇŃାŌŇାŀś  
ସେŊାଶ୍ରŌ Ŋ řଦɹୟାŐŧŞେ 
ଶ୍ରେłୀĶŝହ ĨଭାŊ ȄŊା 
ବେଳେ ŔĦĵɹୟାȅĴ 
ଶ�ŤĹାŐŧ Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪĺ řģ 
ଦ řŇĴ ňାĪĥ Ŋ୍ୟŊହŝŃ ହ�ୋĪ 
Ň ȄŊା İହ ř ଶ�ŤĹାŐŧŎ 
ĴŊାľ ļŎĴା ଭାଙ୍ଗି ňť଼ିȄŊା 
ଦେĵାଯାĪĺ řģ Ŋ řଦɹୟାŐŧŞେ 

ଦś Īľ ř ଶ�ŤĹାŐŧ Ň řର୍ମାłŞେ 
ūŪ ŏକ୍ଷ ľƉକା ĵର୍ଚ୍ଚ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĺାତ୍ରĺାȽŚଙ୍କ ŔśŎſଷା Ĳ 
ଶ řſଷା Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś ĶśŎś ƫ 
ଦ řĩଯାĬ Ň ȄŊା ବେଳେ 
Ŀ řĴାଦାŎ ପ�ୋଷ řŊା ŇୀŃ ř 
ĩňłାଯାĪĺ řģ ĩଦřŊାŔୀ 
Ĩņ୍ୟୁଷ řŃ İହ ř Ĩଞ୍ଚŐŞେ 
ଲ�ୋĴƉକୁ  ଭś Ĩାĥ Ŋś ŏାĪ 
ŔŎĴାŎୀ Ĩର୍ଥ ĨňŊ୍ୟŧ 
ĴŎାଯାĬȄŊା Ĩଭřଯ�ୋĶ 
ହŕĬĺ řģ

ଶ୍ɌłŚ Ķŝŕ ŇŘŕ Ȁ, ŌŘŐ ŌŘŐ ଶ�ŤĹŘŐŧ ‌

	< Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĨŋŘŊ, Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ଯōୋĶŘł ŊŘņŘପ୍ରାǊ

ŊŘŏř ŊŅŐŞେ ŌŘľ ř ପ�ୋŃś ĺ ř Ŀ řĴŘŅŘŎ

ଯƽ୍ରୀଙ୍କ ĩȃŞେ Ĩନ୍ଧňśľś Ő ř, 
Ŀ řĴାଦାŎ ŔŞ୍ବେŔର୍ବା

Ķł řĩ,ŭģŰ(ŔŌ řŔ): ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎ ŎାĻ୍ୟŎ Ŋ řଭ řǈ 
ĬƏ Ŋ řଦɹୟାŐŧŞେ Ĵାō୍ଯ୍ୟŎŃ ଶ řକ୍ଷĴƉକୁ  ňଦŅୋǈŃ ř ɂଦାŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ňଦŅୋǈŃ ř ňାĪ ଶ řକ୍ଷĴŌାନେ ɂņାŇଶ řକ୍ଷĴ 
ଭାବେ Ŋ řଭ řǈ Ŋ řଦɹୟାŐŧŞେ Ĵାō୍ଯ୍ୟŞେ ଯ�ୋĶଦେବେģ İହ ř 
ňŎ řପ୍ରେſଷୀŞେ Ķł řĩ ŊɰĴŎ Ŋ řଭ řǈ ହାĪǭକୁŏŞେ ŇŜ ĩ 
ɂņାŇଶ řକ୍ଷĴ ଯ�ୋĶଦେବେ ବ�ୋŏř Ļłାňť଼ିĺ řģ ŊɰĴŎ 
ĺାŌśଣ୍ଡିĩ Ķśପ୍ତେଶ୍ୱŎ Ŋ řଦɹୟାňୀĿĴś  ňଦŅୋǈŃ ř ňାĪ ŇŧାĶଡ଼ 
İŇİŔ ř ହାĪǭକୁŏŎ ŎŔ řଦା ĵାŃś Ň, ŎାŔƍ ŎାŌĹǂ ପ୍ରାłŊǄଧୁ 
ĬƏ Ŋ řଦɹୟାňୀĿĴś  ňଦŅୋǈŃ ř ňାĪ ň řİȟ‌ɌŚ Ĵ řଶ�ୋŎĹǂ 

ନ�ୋŀାŏ Ŋ řଦɹୟାňୀĿŎ ŔାŎŔ ɂņାŇ, ŇାŎାŧł ɂŔାଦ 
Ĭନ୍ନୀŃ ĬƏ Ŋ řଦɹୟାŐŧĴś  Ĵśହś Ŏୀ ĻŇŃା ŔŎĴାŎୀ ହାĪǭକୁŏŎ 
ĨŎś ନ୍ଧŃୀ Ĳļା İŊĦ ŊŀŔ řŏřଙ୍ଗା ŔŎĴାŎୀ ŧśĻř ହାĪǭକୁŏŞେ 
Ĵାō୍ଯ୍ୟŎŃ ŔହĴାŎୀ ଶ řକ୍ଷĴ ଶŏ୍ୟ ĴśŌାŎ ଭŋୋĪ ňଦŅୋǈŃ ř 
ňାĪ ସେହ ř Ŋ řଦɹୟାŐŧŞେ ɂņାŇଶ řକ୍ଷĴ ଭାବେ ଯ�ୋĶଦେବେģ 
İ ନେĪ ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎଙ୍କ ŃŎଫŎś  Ŋ řƕପ୍ତି  ɂĴାଶ ňାĪĺ řģ 
ଦୀର୍ଘଦ řŇ ହŕŊ ĬňŞ�ୋŻ Ŋ řଦɹୟାŐŧĶśť ଼ିĴŞେ ɂņାŇଶ řକ୍ଷĴ 
ňଦ ĵାŏř ȄŊା ବେଳେ ŇŜ ĩ ɂņାŇଶ řକ୍ଷĴ Ň řଯśକ୍ତି  ňŞେ 
ĺାତ୍ରĺାȽŚ, Ĩଭ řଭାŊĴ ŌହŏŞେ Ŕନ୍ତୋଷ ɂĴାଶ ňାĪĺ řģ

	=ŔŌŊŘŧ Ŋ řŋŘĶ Ĳ ŊɹୟାƉ Ōଧ୍ୟରେ ľłŘĲľŎŘ

	=Ƕର୍ଗŃ ŋŘĶŊŃ ବେହେŎŘƉ ଶ୍ରାƴŊŘର୍ȁĴŚ

ĴśŎŘŐ ňɹୟାƃରେ ĨĹŐŘŊǱଥା, ŔǑପାŅĴ ňŅ ĵŘŏř

ɂŃ řŌŜƥ୍ତିରେ ŌŘŏɹୟାର୍ପł, ର�ୋĶŚଙ୍କୁ  ŉŐ ŊƞŇ

Ĳଡ଼Ķାĥ,ŭģŰ(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼Ķାĥ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ ସେƃŇ Ĩଞ୍ଚŐŞେ Ĵର୍ମĹାŎୀ ĨଭାŊ ଯ�ୋĶśĥ 
Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ ସେŊା ŊɹୟାňĴ ଭାବେ ɂଭାŊ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ Ŋ řɅରାľ ňŞେ ଯ�ୋĶାł 
ǶୱାଭାŊ řĴ ĴŎ řŊାĴś ūŬŎś  ŬŮ ķଣ୍ଟା ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŔŌŧ ŏାĶśȄŊାŎś  Ĭňଭŋୋକ୍ତା Ňାହ Ȁ Ň 
ȄŊା ĨŔśŊ řņାŎ ŔǗମୁĵୀŇ ହŕĬĺନ୍ତିģ ɂŊŐ ĶŎŌ Ĳ ĨŔହ୍ୟ ĶśŐś ĶśŐ řŞେ ଦୀର୍ଘ ŔŌŧ 
Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ Ŋ řଚ୍ଛି ǈ Ŏହ řŊା ଲ�ୋĴଙ୍କ ଦś ର୍ଦ୍ଦଶାĴś ĩହśŎ ř ŊଢŘĪĺ řģ Ĭňଭŋୋକ୍ତାƉକୁ  ĬǈŃ ସେŊା 
ଯ�ୋĶାĪଦେŊା Ĭଦ୍ଦେଶ୍ୟŞେ ŬŪūŬŞେ ଫେŀକ�ୋ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ Ŋ řŃŎł ଦାŧ řƫ ନେĪȄŏାģ 
ŬŪŬŪ Ļś Ț‌ ūŎś  ľ řň řŔ řĲŀřİȢ‌ İହ ř ଦାŧ řƫ ଗ୍ରହł ĴŎ řȄŏାģ ଫେŀକ�ୋ ŔŌŧŎś  
Ĵାō୍ଯ୍ୟŎŃ ĩĬľସ�ୋର୍ସିଂ Ĵର୍ମĹାŎୀƉକୁ  ľ řň řŔ řĲŀřİȢ‌ ଗ୍ରହł ĴŎ ř Ĵାō୍ଯ୍ୟŞେ ŎȃȄŏାģ 
Ōାତ୍ର ŔǒŃ ř ĵର୍ଚ୍ଚĴାľ ŇୀŃ ř ĨŇś ŔାŞେ ĩĬľସ�ୋର୍ସିଂ Ĵର୍ମĹାŎୀƉକୁ  ĺଟେĪ ɂȮ ରିŧା ĩŎǕ 
ହŕŊା ňŞେ ସେŌାନେ ଭś Ŋନେଶ୍ୱŎ Ōśĵ୍ୟ Ĵାō୍ଯɹୟାŐŧ ŔǗମୁĵŞେ ņାŎłାŞେ ŊŔ řĺନ୍ତିģ 
İହାŎ ɂଭାŊŞେ Ň řŧŌ řŃ Ĵର୍ମĹାŎୀଙ୍କ ĬňŞେ ĴାŌ Ĺାň Ŋଢ଼ିŊା Ŕହ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ ସେŊା 
ŊɹୟାହŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĨŇ୍ୟňଟେ, Ň řŧŌ řŃ Ĵର୍ମĹାŎୀ ŔĦķŎ ĩହɲୱାŇ କ୍ରମେ Ĵର୍ମĹାŎୀŌାନେ 
Ų ķଣ୍ଟାŎś  ĨȅĴ ŔŌŧ ĴାŌ ĴŎ řŊାĴś ŌŇା ĴŎ řȄŊାŎś  ňŎ řǱଥିŃ ř ĩହśŎ ř Ļľ řŐ ହ�ୋĪĺ řģ
Ĳଡ଼Ķାĥ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ ସେƃŇ ĨņୀŇŞେ ňŜର୍ବŎś  ůŮ Ĵର୍ମĹାŎୀ Ĵାō୍ଯ୍ୟŎŃ ȄŊାବେଳେ 
Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ କେŊŐ ūŮ Ļł Ň řŧŌ řŃ Ĵର୍ମĹାŎୀ ŔŌସ୍ତ ଦାŧ řƫ Ŕମ୍ଭାŐś ĺନ୍ତିģ ŔୀŌ řŃ 
ŌାŇŊŔŌ୍ବŐ ଯ�ୋĶśĥ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ ତ୍ǽľ ř ŌŎାŌŃ Ĳ ଯ�ୋĶାł ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎŞେ Ŋ řŐŌ୍ୱ ķľś ĺ řģ 
İହାŔହ ĴାŐବ�ţଶାĵୀ ňŊŇ Ĳ Ŋର୍ଷା ଯ�ୋĶśĥ Ŋ řଭ řǈ ǱଥାŇŞେ Ķĺ ňť଼ି Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ ŃାŎ 
ĺ řଣ୍ଡିଯାĬȄŊାŎś  ŔŌŔɹୟା ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪĺ řģ İĴାȅĴ ǱଥାŇŞେ ତ୍ǽľ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕŊାŎś  
ŌŎାŌŃ ř Ĵାō୍ଯ୍ୟŞେ Ŋ řŐŌ୍ୱ ķľ ř Ĭňଭŋୋକ୍ତାଙ୍କ ĨŔନ୍ତୋଷ Ŋଢ଼ିĹାŏřĺ řģ ଦୀର୍ଘ ŔŌŧ ņŎ ř 
Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ ସେŊା Ŋାņାପ୍ରାǊ ହŕŊାŎś  Ş�ୋହ řŊାଙ୍କ ȰରାŌŎ Ŋାķśĩ ĺĴŞେ Ĭňଭŋୋକ୍ତାŌାନେ 
ŎାŃ ř ପ୍ରାŧ ųľାŞେ ଭś Ŋନେଶ୍ୱŎ-ଭƙŇĶŎ Ŭū ŇŌ୍ୱŎ ŎାĻ୍ୟ ŎାĻňń ĨŊŞ�ୋņ 
ĴŎ řȄଲେģ ȰରାŌାଞ୍ଚŐŞେ ŬŮ ķଣ୍ଟିĩ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ ଯ�ୋĶାłŎ ŔŎĴାŎୀ ଦାŊ ř Ŋାସ୍ତŊŞେ 
କେŊŐ ସ୍ଲୋĶାŇŞେ ŔୀŌ řŃ Ŏହ řȄŊା Ĩଭ řଯ�ୋĶ ĬĿřĺ řģ ଶୀȱ Ĵର୍ମĹାŎୀ ŔĦĵɹୟା Ŋŝ ଦ୍ଧି  
Ŕହ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ ସେŊାŞେ ŔśņାŎ ĩł řŊାĴś ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋକେ ଦାŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ůŮ ǱଥାŇŞେ ĴŘŌ ĴŎś ĺƻତି ŌŘȽ ūŮ

Ů ŕŘĪǭକୁŏĴś ĩŔ řଲେ ŇŜ ĩ ɂņŘŇଶ řକ୍ଷĴ
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ŞĵŘƴǻଧା,ŭାŰ(ŔŌ řŔ): 

ĻřǟŘňŎ řœŅ ĴାōǻɹୟାŐŧ ŔŋାĶŝŕ 
ňŎ řŔŎŞେ œǨ ĻřǟŘ ňŎ řœŅŎ œǨ 
ŔାņାŎł ବŊţĿĴ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
ĻřǟŘňŎ řœŅ ŔŋାňŃ ř ŎŜňɌŚŎାłୀ 
ĶśŌାŇŔ řĦŕƉ ĨƺſŃାŞେ ଖĵୋƴଦ୍ଧା 
ବ řņାŧĴ Ńńା ĻřǟŘ ଯ�ୋĻŇା ବŊୋŀ୍ଡ Ĩƺſ 
ɂŒାƻ ĴśŌାŎ ĻĶଦ୍Ƴବ, ବେĶśŇ řĩ 
ବ řņାŧĴ ɂŅୀň ĴśŌାŎ Ŕାŕś, Ļŧଦେବ 
ବ řņାŧĴ ŇବĴ řଶ�ୋŎ Ōǟ ଲିĴ ɂŌśଖ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ ବ řņାŧĴ ĻĶଦ୍Ƴବ 
Ĵŕ řȄଲŏ ŔŌǯ ĨȅĴାŎୀ  ବ řŋ řŇ ɂĴǛ 
ɂସ୍ତାବ ŔśňାŎ řŔ ŔŌŧŞେ ĻŇ ɂŃ řŇ řȅ 
ŌାŇƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇା  ĴŎନ୍ତୁ İବĦ 
ବ řȅବଦ୍ଧ ŔŎĴାŎƉ Ň řŧŌ ĨŇś ŔାŞେ 
ƫŎାŇɲ ୱିŃ ŋାବେ Ĵାōǻ୍ୟ ĴŎନ୍ତୁģ ବେĶśŇ řĩ 
ବ řņାŧĴ ɌŚ Ŕାŕś ŔŎĴାŎୀ ĨȅĴାŎୀ 
Ĳ ĻŇɂŃ řŇ řȅ ňŎǴŎ ŔŌŇ୍ୱŧ Ŏକ୍ଷା 

ĴŎ ř ĻřǟŘŎ ବ řĴାŒ Ĵାōǻ୍ୟŞେ Ň řĻĴś 
Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎ ř ଖĵୋƴଦ୍ଧା ĻřǟŘŎ ŔǗମାŇĴś 
Ĩକ୍ଷୁƣଣ୍ଣ ŎȃବାĴś ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲŏģ 
İŕ ř ĨବŔŎŞେ ବ řņାŧĴ ɌŚ Ŕାŕś Ň řĻ 
ĨƗŐŎ ଲ�ୋ ଭ�ୋଲଟľĻ, ବ řŅ୍ୟୁ Ń Ĵାଟ 
İବĦ ŇŐĴŜň ଖŇŇ ŅřĶŞେ ĶśŎś ତ୍ୱାŞ�ୋň 
ĴŎ řȄଲŏģ 
  ĻřǟŘňାŐ ĨɆ ରିȖ‌ ĮŃś ŎାĻ ňĦĹାŧŃ ŔŌ řŃ ř 
Ĩƺſ, Ĩƺକ୍ଷା İବĦ ĻřǟŘ ňŎ řœŅ ŔŅŔ୍ୟ, 
ŔŅŔɹୟା Ň řĻ Ň řĻ ĨĦĹŐŞେ Ȅବା ŔŌŔɹୟା 
ĬňŞେ ɂĴǛ Ķśť ଼ିĴś  Ĵାōǻ୍ୟ ĴŎ řବା Ň řŌନ୍ତେ 
ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴାŎୀ İବĦ ŔǑପୃŻ 
ବ řŋାĶୀŧ ĨȅĴାŎୀŌାŇଙ୍କୁ  ɂସ୍ତାବ ଦେବାĴś 
ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲŏģ ĬŻ ňŎାŌର୍ଶ Ķśଡ řĴś  
ŔǑପୃŻ ବ řť ଼ିĲ Ĳ ŔǑପୃŻ ĨȅĴାŎୀ ɂସ୍ତାବ 
Ķśଡ řĴŎ Ĵାōǻ୍ୟĴାŎ řŃା ĬňŞେ ĨŇś ଧ୍ୟାŇ 
ĴŎ ř ĨŇś ମ�ୋŅŇ Ň řŌନ୍ତେ ĻřǟŘ ňŎ řœŅĴś 
ňĿାĪବାĴś ĻřǟŘňାŐ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪȄଲŏģ 
ňĦĹାŧŃ ŌାŇƉŞେ କେତେĴ ସ�ୋଲାŎ 

ଲାĪଟ Ň ĻŐřବା Ĳ İŕାŎ ŔŌାņାŇ 
ĬňŞେ ĻřǟŘňŎ řœŅ Ōśଖ୍ୟ ĬǈŧŇ 
ĨȅĴାŎୀ Ńńା Ň řର୍ବାŕୀ ĨȅĴାŎୀ ɌŚ Ŕାŕś  
ǴǦ ଟି ĴŎł ŎȃȄଲŏģ 
  ବେĶśŇ řĩ ବɰĴ ŬŮ ŇŌ୍ବŎ ଜ�ୋȚ‌ Şେ 
ŔŅŒɹୟାƉ ɂସ୍ତାବ ŕାŃ ř Ĭňȿବ Ĳ İŕାŎ 
ŔŌାņାŇ ĬňŞେ ବŇଖƠ ĨȅĴାŎୀ ଲାଡେ 
ĶĻାŇŇ ŅŧାŇǁ ବ řସ୍ତୁŃ Ńń୍ୟ ĬňǱଥାňŇ 
ĴŎ řȄଲŏģ İȄŔŕ ବ řņାŧĴ ଖĵୋƴଦ୍ଧା 
Ļŧଦେବ Ň řର୍ବାĹŇ ŌƠŐୀŞେ ȰରାŌ୍ୟ 
ĬŇŧŇ Ŏାସ୍ତା Ĩଗ୍ରĶŃ ř, ŬŪŬů -ŬŰ Ŏାସ୍ତା 
ଟľƠŎ Ĵାōǻ୍ୟŎ Ĩଗ୍ରĶŃ ř, ȰରାŌ୍ୟ ĬŇŧŇ 
ଡřŋ řĻŇ ଖĵୋƴଦ୍ଧା, ȰରାŌ୍ୟ ĻŐ ଯ�ୋĶାł Ĳ 
ňŎ řŌŐ ଡřŋ řĻŇ ଖĵୋƴଦ୍ଧା İବĦ ŵାଟକ�ୋ 
ଡ řŋ řĻŇ, ଖĵୋƴଦ୍ଧା ĨŃ řŎ řŻ ĴାōǻɹୟାŐŧ 
Ĵାōǻ୍ୟĴାŎ řŃା, ବାłňśŎ ବŎଡřŕ ବ řĻś  ସେŃś  
ଯ�ୋĻŇା, ŭŪ ŇŌ୍ବŎ ଜ�ୋȚ‌ ȰରାŌ୍ୟ ĬǈŧŇ 
Ŏାସ୍ତା Ĩଗ୍ରĶŃ ř, ŕĦŔňାŐŎś  ĨŋŧŌśȃ 
ň Ŝର୍ତ ବ řŋାĶ Ŏାସ୍ତା ŌŎାŌŃ ř, ଟƉ ňାł ř 

ň Ŝର୍ତ ବ řŋାĶ Ŏାସ୍ତା ŌŎŌŃ ř, Ļଟłୀ ବɰĴ Ŏ 
Ŕ řƍଗିňśŎ ŕŎ řňśŎ ȰରାŌ୍ୟ Ŏାସ୍ତା Ŏ ŌŎାŌŃ ř, 
ĨŃ řȄ Œ řſĴ Ň řଯśକ୍ତି  ɂŋŝ Ń ř ବ řœŧŞେ 
ବŊţĿĴŞେ ĩଲ�ୋŇା ĴŎାଯାĪȄଲାģ 
ଶେœŞେ ĻřǟŘ ňŎ řœŅ Ĭň ŔŋାňŃ ř 
ଗ�ୋňୀŇାń ŌŕାŎłା ņŇ୍ୟବାŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲŏģ
   ବŊţĿĴŞେ  ĩĪŇ Ōƽ୍ରୀƉ ɂŃ řŇ řȅ 
Ļřତେǂ ĴśŌାŎ ଭ�ୋŐ İବĦ ŔŃନ୍ତ୍ର 
ĨȅĴାŎୀ Ş�ୋœŇ ŒŃňńୀ, ňśŎୀ 
ŔାĦŔŅƉ ɂŃ řŇ řȅ Ņ řଲୀň Ōŕାନ୍ତି , Ļଟłୀ 
ବ řņାŧĴƉ ɂŃ řŇ řȅ ŌĦĹାŔୀŇ Ȅବାବେଳେ 
ŔŌǯ ĻřǟŘ ňŎ řœŅ ଜ�ୋȚ‌ ŔŅŔɹୟା, 
ŔŅŔ୍ୟ, ňĦĹାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ĩƺſ/Ĩƺକ୍ଷା, 
ŔŌǯ ĻřǟŘǯŎୀŧ ĨȅĴାŎ, ବ řଡ řĲ, ŔŌǯ 
ଲାĪȚ‌ ଡ řňାର୍ଟମେƞ Ĩȅſł ଯƽ୍ରୀ, Ň řର୍ବାŕୀ 
ଯƽ୍ରୀ, ĻřǟŘ ŔŜĹŇା Ĳ ଲ�ୋĴŔମ୍ପର୍କ ĨȅĴାŎୀ 
ଲƁł ĴśŌାŎ ବେହେŎା ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲŏģ

ĻřǟŘ ňŎ řœŅŎ œǨ ŔାņାŎł ŞŊţĿĴ 

ĻľłŚ, ŭାŰ (ŔŌ řŔ): ŔŕŎାƗŐŞେ ĴାŕାŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେଲŏ ŒବŅାŕ 
ňାĪĥ ɂńମେ ŒɭŒାŇ ଖĵୋĻାŕśİģ ĩĬ ŒɭŒାŇ Ķśť ଼ିĴŞେ ŔŌǯ ମ�ŤŐ řĴ 
Ŕśବ řņା Ŕśଯ�ୋĶ ĩŅř ବନ୍ଦୋବǯ ĴŎାଯାĪńାİģ ବƥତ୍ତŌାŇ ŔŌŧŞେ 
ŔŎĴାŎƉ ňſŎś  ଲſ ଲſ ଟଙ୍କା ବ୍ୟŧŞେ ňଞ୍ଚାŧŃĿାŎś  ĩŎǕ 
ĴŎ ř ŔŕŎାƗŐŞେ ɂŃ ř ŒɭŒାŇĴś  ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ ĴŎାଯାĬȄଲŏ Ōƺ 
İବେବ ř ĨନେĴ ǱଥାŇŞେ ŒɭŒାŇ ĨବହେŐřŃ ĨବǱଥାŞେ ňť଼ିŎŕ řĺ řģ 
ɂŒାŔŇŎ Ĩłଦେଖା ହେĬ Ĵ řŌɲୱା ଲ�ୋĴ ɂŃŇ řȅƉ ĨବହେŐା ňାĪĥ 
ŔାņାŎł ଲ�ୋĴŌାନେ ŒବŅାŕ ĴŎ řବା ବେଳେ ŇାŇାŅř ŔŌŔɹୟାŎ 
ŔǗମୁଖୀŇ ହେĬĺନ୍ତିģ Ļଟłୀ ପ�ŤŎାƗŐ ŎାŌĹǂňśŎ ŒɭŒାŇ İବେ 
Ļଙ୍ଗଲ ňାଲଟ řଲାł řģ Ʉ ରିଟ řȥ‌ ĨŌŐŎś  Ń řĩŎ ř ହ�ୋĪȄବା ŒɭŒାŇŎ 
Ŏſłାବେſł ĨŋାବŎś  ବƥତ୍ତŌାŇ ĶĺଲŃାŞେ ŋର୍ତȁ ହ�ୋĪ ŒɭŒାŇ ķŎ 
ĨŅŝ Œ୍ୟ ହ�ୋĪĶଲାł řģ ĩĬ İŕ ř Ļଙ୍ଗଲ ŋ řŃŞେ ହେĬĺ ř ŒବŅାŕ Ĵାōǻ୍ୟģ 
ĨନେĴ ŔŌŧŞେ ଲ�ୋĴŌାନେ ŋŧŋୀŃ ĨବǱଥାŞେ ŒବŅାŕ ĴŎś Ȅବା 
ବେଳେ ବ řଶେœ ĴŎ ř ŎାŃ ř ŔŌŧŞେ Ňାŕ Ȁ ŇȄବା ĨŔśବ řņାŎ ŔǗମୁଖୀŇ 
ହେĬȄବା Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĨବହେŐřŃ ĨବǱଥାŞେ ňť଼ିȄବା İŕ ř 
ŒɭŒାŇŎ ĬǈŃ řĴŎł ňାĪĥ ĨƗŐବାŔୀ ବାŎŌɲୱାŎ Ņାବ ř ĴŎ ř ĩŔśȄଲŏ 
Ōƺ କ�ŤłŔ ř ňſକ୍ଷେň Ň řĩଯାĬ Ň Ȅବା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ Ļଟłୀ 

ପ�ŤŎାƗŐ Ĩƻର୍ଗŃ ūūŇĦ ŵାŀ୍ଡŞେ ŎାŌĹǂňśŎ ȰରାŌ ŒɭŒାŇ Ŏŕ řĺ řģ 
İŕା ĬňŞେ ų, ūŪ Ĳ ūūŇŌ୍ୱŎ ŵାŀ୍ଡŎ ĨƗŐବାŔୀ Ň řର୍ଭŎ ĴŎନ୍ତିģ 
ŇŜ ĩĶାĥ, ŎାŌĹǂňśŎ, ବ řĴାŒŇĶŎ, ňାĪĴŎାňśŎ, ଭ�ୋĪŔାŕ ř, ତେଲř 
Ŕାŕ ř, Ʉରାǹł Ŕାŕ ř Ŕŕ ĨŇ୍ୟ Ĵ řĺ ř ĨƗŐŎ ଲ�ୋĴ İĿାŞେ ŒବŅାŕ ĴŎ ř 
ĩŔśĺନ୍ତିģ Ĵśŕାଯାİ, İŕ ř ŒɭŒାŇ Ʉ ରିଟ řȧ‌ ĨŌŐŞେ ȰରାŌବାŔୀŌାନେ 
ବ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ĻାĶାŞେ ଟଙ୍କା ĩŅାŧ ĴŎ ř Ň řର୍ମାł ĴŎ řȄଲŏģ ସେବେĿś  
ĨƗŐବାŔୀ ŒବŅାŕ Ĵାōǻ୍ୟ ĴŎ ř ĩŔśȄଲŏģ ହେଲŏ ବ řĶŃ Ĵ řĺ ř ବର୍ଷ 
ହେଲା ŒɭŒାŇŎ Ŏſłାବେſł ĨŋାବŎś  İବେ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ĨବହେŐřŃ 
ĨବǱଥାŞେ ňť଼ିŎŕ řĺ řģ ŒɭŒାŇ ňŎ řŔŎŞେ ĨŇାବŇା ĶĺଲŃା Ŕବś  

ĬĿř Ļଙ୍ଗଲ ňାଲଟ řĶଲାł řģ ŉŐŞେ ŒବŅାŕ Ķŝŕ ňōǻ୍ୟƻ Œବ ନେବା 
Ĵଷ୍ଟĴŎ ହେĬĺ řģ ŋ řŃŎĴś  ଯ řବା ଲାĶ ř Ŏାସ୍ତା Ōƺ Ňାŕ Ȁģ ବł ŋର୍ତȁ 
ŒɭŒାŇ ňŎ řŔŎŞେ Ĭī ŕśଙ୍କା ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ŒɭŒାŇŞେ ŔŎୀŔŝň 
ŋŧŞେ ଲ�ୋĴŌାନେ ŒɭŒାŇ ŋ řŃŎĴś  ଯ řବା ňାĪĥ ଡŎś ĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř 
Ņ řŇ ବେŐା Ĵଷ୍ଟେ Ōଷ୍ଟେ ĴାŌ ĹŐř ଯାĬȄବାବେଳେ ŎାŃ řŞେ ŒବŅାŕ 
ĴŎ řବାŞେ ବŕś  ŔŌŔɹୟା ଦେଖାଦେĬĺ řģ ମ�ŤŐ řĴ Ŕśବ řņା ଲାĪȑ‌, ňାł řŎ 
ବ୍ୟବǱଥା ŇȄବାŎś  ଲ�ୋକେ ବŕś  ŕƻŔƻ ହେĬȄବା Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ĨŇ୍ୟňଟľ ଗ�ୋଟ řİ ŒବŅାŕ ĶŝŕŎ ĺାŃŞେ Ň řĨାĥŎ Ĭତ୍ତାň ବାŕାŎ řବା 
ଲାĶ ř ĨŇ୍ୟ İĴ ĺାŃ ŇȄବା ĴାŎłŎś  ଲ�ୋĴŌାନେ Ńଳେ ŌାƉť଼ା ňńŎ 
ňĴାĪ ŒବŅାŕ ĴŎś Ȅବା ଦେȃବାĴś  Ō řŐ řĺ řģ Ńś Ŏƻ İĴ ŒବŅାŕ ķŎ 
ĴŎ řବାĴś  Ņାବ ř ହ�ୋĪĺ řģ İ ନେĪ ĨƗŐŎ ŌାŇŔ ବେହେŎା Ĵŕ řĺନ୍ତି 
ଯେ, İŕ ř ŒɭŒାŇ ĩŌ ବାňା, ଜେଜେବାňା ĨŌŐŎś  Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪĺ řģ 
ňŞେ ଟଙ୍କା ĩŅାŧ ĴŎ ř İŕାŎ Ŏſłାବେſł ĴŎ ř ĩŔśȄଲś ģ Ĵ řନ୍ତୁ 
İବେ Ńାŕା ĴŝȽ ରିŌ Ļଙ୍ଗଲ ňାଲଟ ř Ķଲାł řģ İĿାŞେ ŒବŅାŕ ŔŌŧŞେ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ମ�ŤŐ řĴ Ŕśବ řņା Ō řŐś Ňାŕ Ȁģ ŉŐŞେ ଲ�ୋକେ ବŕś  ŕĪŎାł 
ହେବାĴś  ňť଼ୁ ĺ řģ İȄŔŕ ŒɭŒାŇĴś  ଲାĶ řĴ ř Ŏŕ řȄବା ଖେŐ ňť଼ିĩĴś 
ଗ�ୋଟ řİ Ō řŇ ř ňାର୍କ Ĵ řŌɲୱା Ō řŇ ř Ǧଟାଡ řŧȟ‌ ĴŎ řବାĴś  ସେ Ņାବ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

Ļƍŏ ňŘŏľ řŏŘł ř ȰରାŌ ŒɭŒŘŇ

ŒବŅାŕ ňାĪĥ ŕƻŔƻ ହେĬĺନ୍ତି ĨƗŐବାŔŚ

ଖĵୋƴଦ୍ଧା, ŭାŰ (ŔŌ řŔ): ɂĹƠ Ş�ŤȿŃାň Ĳ ĨĦŒśķାŃŎ Œ řĴାŎ ହ�ୋĪ Ļଣେ ůŰ 
ବର୍ଷୀŧ ĹାœୀƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķଟ řȄବା Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎାଯାĬĺ řģ ŌŝŃ ĹାœୀĻłĴ ହେଲŏ ଖĵୋƴଦ୍ଧା 
ŔŅŎ ńାŇା Ĩƻର୍ଗŃ ବ୍ରĻମ�ୋŕŇňśŎ ȰରାŌŎ Ĩର୍ଜୁ Ň ବେହେŎାģ ĩĻř ŔĴାŐ ପ୍ରାŧ ų.ŭŪ 
Ō řŇ řȑ‌ ŔŌŧŞେ Ĩର୍ଜୁ Ň Ň řĻ ବ řଲĴś ņାŇ ବś ł řବା ňାĪĥ ଯାĪȄଲŏģ Ōାତ୍ର Ņୀର୍ଘ ŔŌŧ ņŎ ř 
ସେ ķŎĴś ŇଫେŎ řବାŎś  ňŎ řବାŎ ଲ�ୋĴƉ ŌŇŞେ Ŕନ୍ଦେŕ ĻାŃ ହ�ୋĪȄଲାģ İŕାňŞେ 
ňŎ řବାŎ ŔŅŔ୍ୟ Ĳ ȰରାŌବାŔୀ ବŕś  ଖĵୋĻାଖĵୋĻř ĴŎ řବା ňŞେ ବ řଲĿାŎś  Ĵ řĺ ř ŅŜ ŎŞେ 
Ĩର୍ଜୁ Ň ĨଚେŃ ĨବǱଥାŞେ ňť଼ିȄବାŎ ଦେȃବାĴś ňାĪȄଲŏģ ŒŎୀŎŎ ବ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ 
ଫ�ୋଟĴା ହ�ୋĪȄବା ଦେଖାଯାĪĺ řģ ĩĻř ŔĴାŐś  ĨŃ୍ୟȅĴ ଖŎା Ĳ ĶśŐś ĶśŐ ř ହେĬȄବାŎś , 
ɂଖŎ Ĭତ୍ତାň Ŕŕ୍ୟ Ň ĴŎ řňାŎ ř ସେ ĨĦŒśķାŃŎ Œ řĴାŎ ହ�ୋĪ ପ୍ରାł ŕŎାĪȄବା ǱଥାŇୀŧ 
ĨƗŐŞେ Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎାଯାĬĺ řģ İŕ ř ķଟłା ňŞେ ବ୍ରĻମ�ୋŕŇňśŎ ȰରାŌ ŔମେŃ ǱଥାŇୀŧ 
ĨƗŐŞେ ଶ�ୋĴŎ ĺାŧା ଖେŐřଯାĪĺ řģ İŕ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ଲŏଖାହେବା Ŕśଦ୍ଧା ŔŅŎ ńାŇାŞେ 
İ ନେĪ କ�ŤłŔ ř ĩŇś ଷ୍ଠାŇ řĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵ řŌɲୱା ŌାŌଲା Ŏś Ļś  ହ�ୋĪŇȄବା Ļłାňť଼ିĺ řģ

ବŊĶśŇ řĩ, ŭାŰ (ŔŌ řŔ): ବେĶśŇ řĩ ବɰĴ Ŕ řମ�ୋȡ‌ 
ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ ĶĥňśŎ-Ĵଣ୍ଟାŌŐřŌ ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ 
ବ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ ବś ņବାŎ ĨňŎାǸŞେ 
ĴାŐ ବŊţŒାଖୀ ňବŇ ଯ�ୋĶśĥ İĴ ବŎĶĺ Ĭňśť ଼ି 
ଯାĪȄଲାģ ŉŐŞେ ବ řŅɹୟାŐŧŞେ ŇବŇ řର୍ମିŃ 
ňାĪଖାŇା ଟାଙ୍କି ĬňŞେ ବŎĶĺଟ ř ňť଼ି ଯାĪ 
ŋାƍଗି ଦେĪȄବାŎ ǱଥାŇୀŧ ĨƗŐŎ ĻŇŔାņାŎł 
ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ İňŎ řĴ ř  Ŕ řମ�ୋȡ‌ Ĵଣ୍ଟାŌŐřŌ 
Ň řĴଟŞେ ŭŭ କେŋř ବ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ଖśƞ Ĭňśť ଼ି ňť଼ିȄବାŎś  
କେŕ ř ĩŕŃ ହ�ୋĪ Ňାŕାନ୍ତି  ବŊୋଲř ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ 

ĨĦŒśķାŃରେ ĹାœŚƉ ŌŝŃ୍ɹ !

ĴାŐŞŊţŒାĵŚ; Ĭňśť ଼ିŏା Ķĺ Ĳ ବ řŅ୍ɹȖ‌ ĵśƞ, ŋାƍଗିŏା ķŎ 

ĻľłŚ, ŭାŰ(ŔŌ řŔ) :  ǱଥାŇୀŧ  ଖĵୋƴଦ୍ଧାŞ�ୋଡ ŞେŐŌƠŐ Ĩƻର୍ଗŃ ଖĵୋƴଦ୍ଧାŞ�ୋଡ଼ ଷ୍ଟେŔŇ 
ĪŇĹାର୍ଜ ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେଲŏ İଲ ť଼ି Ōŕାନ୍ତି , ଶ୍ରŌ řĴ ĴĦଗ୍ରେŔ ŌƠŐ Ŕŕ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
Ň řŎƙŇ Ō řଶ୍ରƉ ନେŃŝ ƫŞେ İĴ ɂŃ řŇ řȅ ŌƠŐୀ ଖĵୋƴଦ୍ଧାŞ�ୋଡ ଷ୍ଟେŔŇŞେ ňŕଞ୍ଚି  ɌŚ 
Ōŕାନ୍ତିଙ୍କୁ   Ĭତ୍ତŎୀŧ Ĳ ňśଲତ�ୋť଼ା ଦେĪ ǶୱାĶŃ ĻłାĪȄଲŏ ģ Ĵର୍ମĹାŎୀƉ ɂŃ ř ବ řŇା 
ଭେŅବାŅŞେ Ĵାōǻ୍ୟĴାŎ řବାĴś ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲŏ ģ ňŞେ ବର୍ତŌାŇŎ ଷ୍ଟେŔŇ ĪŇĹାର୍ଜ 
Ĺ řତ୍ତŎƙŇ Ōŕାňାତ୍ର Ĳ ĨŇ୍ୟ ŔŕĴର୍ମୀ Ōାନେ ɌŚ Ōŕାନ୍ତିଙ୍କୁ   ňśǪĶśĺ ଦେĪ ǶୱାĶŃ ĴŎ řବା 
Ŕŕ řŃ ŔŌǯ Ņାŧ řƫ ŕସ୍ତାƻŎ ĴŎ řȄଲŏģ  ĩĶାŌୀ Ņ řŇŞେ ଖĵୋƴଦ୍ଧାŞ�ୋଡ Ĵś İĴŇŌ୍ୱŎ 
ĴŎ řବାňାĪĥ ଯେକ�ŤłŔ ř ňŅſň ĩବŒ୍ୟĴ ĩňłାଯ řବ ବŊୋଲř ɌŚ Ōŕାନ୍ତି  Ĵŕ řȄଲŏģ 
ĨŇ୍ୟŌାŇƉ ŌƺŞେ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ňŅାȅĴାŎୀ ɂମ�ୋŅ Ŕାŕାłୀ,. İŌ Ļř କେ ŎାĲ , ŔŋାňŃ ř 
Ōśସ୍ତାĴ Ĩǟଲୀ , Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ Ōŕାନ୍ତି ,  ŔśŇୀଲ ňŎ řଡା ŔମେŃ ବŕś  Ĵର୍ମୀ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ 

ଖ�ୋƴǻଧାର�ୋŀ ଷ୍ǦŔŇ ĪȚ‌Ĺାର୍ଜ ହେଲେ İȢ‌ŀř Ōŕାନ୍ତି  

ବାŏś Ķାĥ, ŭାŰ(ŔŌ řŔ): ଖĵୋƴଦ୍ଧା Ş�ୋଡ଼ ŞେŐ ť଼ିŋ řĻŇ Ĩƻର୍ଗŃ ĶƍଗାņŎňśŎ  
ŞେŐ ଷ୍ଟେŔŇŎ Ņś Ī ŇŌ୍ବŎ ň୍Řଟŉର୍ମŎś  ବś ņବାŎ ŔĴାଳେ Ļଣେ ĨĻłା ଯśବĴƉ 
ŌŝŃଦେŕĴś ĻବŃ ĴŎ řĺ ř ŞେŐବାĪ ňśଲ řŔģ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ĴାŎł ĨǴଷ୍ଟ Ȅବା ବେଳେ 
ŌŝŃ ଯśବĴƉ ňŎ řĹŧ Ō řŐ ř ňାŎ ř Ňାŕ Ȁģ ŌŝŃ ଯśବĴƉŎ ବŧŔ ŭŬŎś  ŭů ବର୍ଷ 
ହେବ ବŊୋଲř ĨŇś ŌାŇ ĴŎାଯାĬȄବା ସ୍ଥଳେ ସେ İĴ ĴŐା ŎĦĶŎ Ķଞ୍ଜି Ĳ ବ୍ ʮ ŎĦĶŎ 
ĻřŇɵ ňɹୟାƞ ň řǄ ଧି Ȅବା ଦେȃବାĴś Ō řŐ řĺ řģ ĶƍଗାņŎňśŎ ŞେŐ ଷ୍ଟେŔŇŎ Ņś Ī ŇŌ୍ବŎ 
ň୍Řଟŉର୍ମŞେ Ōଙ୍ଗŐବାŎ Ŏାତ୍ରŞେ Ļଣେ ĨĻłା ଯśବĴ କ�ŤłŔ ř ଟ୍ȸŇŎś  ଖŔ ř 
ňଡř Ĵ řŌɲବା ĨŇ୍ୟ Ĵ řřİ Ńାଙ୍କୁ  ņźକା ଦେବାŞେ Ĵ řŌɲବା Ĵ řİ Ńାଙ୍କୁ  ŌାŎ ř ସେĿାŞେ ňĴାĪ 
ଦେĪȄବା ବେଳେ ŌŝŃ ଦେŕ ňଡřȄବାŎ ବś ņବାŎ ŔĴାଳେ ଦେȃ ĶƍଗାņŎňśŎ ŞେŐ 
ŞେŐ ଷ୍ଟେŔŇ ŌାǧŎ ĻřĩŎň řĴś  ŔśĹŇା ଦେĪȄଲŏģ ଖବŎ ňାĪ Ň řŎାĴାŎňśŎ 
ŞେŐବାĪ ĻřĩŎň ř ĨȅĴାŎୀ Ņ řǟଲୀň ĴśŌାŎ Ŕାŕś  ŔŅŐବଳେ ķଟłା ସ୍ଥŐŞେ 
ňŕଞ୍ଚି  ŒବĴś ĻବŃ ĴŎ ř ବ୍ୟବେଚ୍ƐŅ ňାĪĥ ňĿାĪ ŃŅƻ ĨବɹୟାŕŃ Ŏȃĺନ୍ତିģ   

ରେŐ ଷ୍ǦŔŇŎś  ĨĻłା ōśବĴƉ ŌŝŃଦେŕ Ĭଦ୍ଧାŎ  

Ļଟłୀ, ŭାŰ (ŔŌ řŔ): Ļଟłୀ ńାŇା Ĩƻର୍ଗŃ ବଡ଼ 
ŇŜĩĶାĥ ĶାǄଧୀŇĶŎ ĨƗŐŎś  Ļଟłୀ ňśଲ řŔ ĹŦ଼ାĬ 
ĴŎ ř ɄରାĬŇ ŔśĶାŎ ĻବŃ ĴŎ řବା Ŕŕ Ļଣେ Ōŕ řŐା 
ŔମେŃ ŭĻłĴś Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ Ĺାଲାł ĴŎ řĺ ř 
ģ Ķ řŎŉ ĨŋřଯśŻ Ōାନେ ହେଲŏ Ļଟłୀ ńାŇା  ବଡ଼ 
ŇŜĩĶାĥ ĶାǄଧୀ ŇĶŎŎ ŎୀŇା ŇାŧĴ, ŇŧାĶଡ଼ ĻřǟŘ 
ĪଟାŌାଟ ř ńାŇା Ĩƻର୍ଗŃ Ķମ୍ଭାŎୀť଼ିŕ ř ȰରାŌŎ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ 
ŇାŕାĴ Ĳ Ļଟłୀ  ŎାĻା ବĻାŎ ବ řବେĴାŇǁ Ŕାŕ řŎ 
Ķśť଼ୁ ĲŎŉ İŔ କେ Ōśଦ୍ଦି Ň ģ ňśଲ řŔ İŌାŇƉ ĿାŎś  
ମ�ୋଟ ŬŲȰରାŌ ɄରାĬŇ ŔśĶାŎ ĻବŃ ĴŎ řବା Ŕŕ 
ĩĻř କ�ୋର୍ଟ Ĺାଲାł ĴŎ řĺ ř ģ İŌାନେ Ņୀର୍ଘ Ņ řŇ ହେଲା 
ଖĵୋƴଦ୍ଧା Ĳ ŇŧାĶଡ ĨƗŐŎś  ɄରାĬŇ ŔśĶାŎ ĩł ř  Ļଟłୀ  
ĨƗŐŞେ ବେňାŎ ĴŎś Ȅବା ňśଲ řŔ ŔŜତ୍ରŎś  ɂĴାŒģ

ବାଲś Ķାĥ, ŭାŰ(ŔŌ řŔ) : ବାଲś Ķାĥ İŔଡřň řĲ ŔĦĻŧ 
ĴśŌାŎ ňƛŇାŧĴ İବĦ ବାଲś Ķାĥ ńାŇା ĨȅĴାŎ řłୀ 
ଶ୍ରଦ୍ଧା ŇାŧĴƉ Ńତ୍ୱାବņାŇŞେ İŔĩĪ Ŏǳନା 
Ŕାŕśȋ‌Ĵ ନେŃŝ ƫŞେ İĴ ଟ řŌ ĶĿŇ ĴŎାଯାĪ 
ବś ņବାŎ ňŜର୍ବାǸŞେ ବାଲś Ķାĥ ńାŇା ĨƗŐŞେ 
ĹŁାĬ ĴŎ ř Ļଣେ ņŐାĻŕŎ ବେňାŎୀĴś Ķ řŎŉ 
ĴŎ ř ŃାŇ řĴଟŎś  ūŪ.Ű ȰରାŌŎ ņŐାĻŕŎ ĻବŃ 
ĴŎ řବାŞେ ŔŉŐ ହ�ୋĪȄଲŏģ ĻାŕାŎ ĨŇś ŌାŇ řĴ 
Ō Ŝଲ୍ୟ ū ଲſ ଟଙ୍କାŎś  ĬƵȡ ହେବ ବŊୋଲř ବ řŋାĶ 
ňſŎś  ĴśŕାଯାĪĺ řģ Ķ řŎŉ ĨŋřଯśŻ ĻłĴ ହେଲŏ 
ବାଲś Ķାĥ ńାŇା ĨȅŇ ଗ�ୋň řŇାńňśŎ ŇŜĩ Ŕାŕ řŎ 
ŔśŇ řଲ ňାŁř ĲŎŉ Ňଣ୍ଡା (ŭū) ବŊୋଲř Ļłା ňଡřĺ řģ 
Ĩŋ řଯśŻĿś  ņŐା ĻŕŎ Ŕŕ İĴ ମ�ୋବାĪଲ ଫ�ୋŇ 
Ĳ ųųŪଟଙ୍କା ĻବŃ ĴŎ řବାŞେ ŔſŌ ହ�ୋĪȄଲŏģ 
ňśଲ řŔ İ ŔĦȮରାƻŞେ ବାଲś Ķାĥ ńାŇା କେŔ ŇĦ 
Ŭůū/ŬŰ Şେ İĴ ŌାŌଲା Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ĩŋ řଯśŻ 
Ňଣ୍ଡାĴś କ�ୋର୍ଟ Òଲାł ĴŎାଯାĪȄବା ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ  

ɄରାĬŇŔśĶŎ ĻବŃ, ŭ Ķ řŎŉ

ūŪ ȰରାŌ ɄରାĬŇŔśĶŎ 
ĻବŃ, Ļଣେ Ķ řŎŉ  

ĻľłŚ, ŭାŰ (ŔŌ řŔ): Ļଟłୀ Ń řŎ řŌଲ୍ଲ Ōśଖ୍ୟ 
Ŏାସ୍ତା Ŏାł řňśŎĿାŞେ ବାĪĴ Ņś ର୍ଘଟłାŞେ Ļଣେ 
ବŝଦ୍ଧƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ ř ģ ŌŝŃĴ ହେଲŏ Ŏାł řňśŎ 
ȰରାŌŎ ĶĻ ĹƠ (űŪ)ģ ĩĻř ŎାŃ ř ପ୍ରାŧ Ų. 
ŭŪŞେ ŭĻł ଯśବĴ ଗ�ୋଟ řİ ବାĪĴŞେ Ń řŎ řŌଲ୍ଲ 
ňଟŎś  Ļଟłୀ ĩଡĴś ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řŞେ ଯାĬȄବାବେଳେ 
ବŝଦ୍ଧ ĻłĴ Ŏାସ୍ତା ňାŎ ହ�ୋĪ  ଯାĬȄବା ŔŌŧŞେ 
Ńାଙ୍କୁ  ňĺňଟś  ବାĪĴ ņźକା ଦେĪȄଲା ģ ķଟłା 
ସ୍ଥŐŞେ ŕ Ȁ ବŝଦ୍ଧ ĻłĴ ŌŝŃ୍ୟୁବ Ŏł ĴŎ řȄଲŏ ģ 
Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňାĪĥ ସେĿାŞେ Ĭତ୍ତେĻŇା ଦେଖା 
ଯାĪȄବା ବେଳେ ଟାŧାŎ ĻାŐ ř Ŏାସ୍ତା ĨବŞ�ୋņ 
ĴŎାଯାĪȄଲା ģ Ļଟłୀ ňśଲ řŔ ķଟłା ସ୍ଥŐŞେ 
ňŕଞ୍ଚି  ňŎ řǱଥିŃ ř ĩŧŃ ĴŎ řବା Ŕŕ Œବ ĻବŃ ĴŎ ř 
ବ୍ୟବଚ୍ƐŅ ňାĪĥ ňĿାĪĺ řģ ବାĪĴ ĩŞ�ୋŕୀƉ 
ŌƺŎś  Ļଣେ ĩŕŃଙ୍କୁ ମେଡřĴାଲŞେ ŋର୍ତȁ 
ĴŎାଯାĪĺ ř ģ ĨŇ୍ୟ Ŭ ଯśବĴଙ୍କୁ ĨଟĴ ŎଖାଯାĪ 
ŃŅƻ ହେĬȄବା ňśଲ řŔ ŔŜĹŇା ଦେĪĺ řģ

ବାĪȇ‌ Ņś ର୍ଘľłାରେ ବŝ ଦ୍ଧ 
ŌŝŃ, Ĭƥତ୍ୟŻƉ Ŏାǯତାର�ୋĴ

ବାଲś Ķାĥ, ŭାŰ(ŔŌ řŔ) : ବାłňśŎ Ĳ ବାଲś Ķାĥ ĨƗŐŞେ ŃାňŌାȽରା 
ŮŬ ť ଼ିȰŚ ĺś Īĥ ɂବŐ ĶŎŌ ĨŇś ŋŜ Ń ř ହ�ୋĪȗ‌ďବା Ŕŕ ĨŔŕ୍ୟ 
ĶśŐś ĶśŐ ř ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŕƻŔƻ ĴŎ řňĴାĬĺ řģ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ň ŜŞ୍ବେ ĴାŐ 
ବŊţŒାȃ ɂŋାବŞେ ବାଲś Ķାĥ ବାłňśŎ ĨƗŐŞେ ĨŔŎାİ ବର୍ଷା 
ହ�ୋĪȄବା ବେଳେ ଲ�ୋକେ ŔାŌାŇ୍ୟ ĩǢସ୍ତି ଲାŋ ĴŎ řȄଲŏģ 
ହେଲŏ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ହେବ ବର୍ଷା Ĵśĩଡେ ĬଭେĪ ଯାĪȄବା ସ୍ଥଳେ 
ĬŻ ŅřŇ ĿାŎś  ɂĹƠ Ş�ŤȿŃାň Ŕŕ ĨŔŕ ĶśŐś ĶśŐ ř ĨŇś ŋś Ń ř 

ହେĬȄଲାģ ŉŐŞେ ŔŌଗ୍ର Ĺřଲ řĴା Ň řର୍ବାĹŇ ŌƠŐୀ Ńńା ବାଲś Ķାĥ 
ବାłňśŎ ĨƗŐŞେ ବƥତ୍ତŌାŇ ପ୍ରାŧ Ņś Ī ŔǊତାŕ ହେବ ɂĹƠ 
ȰŚœɭ ɂବାŕ Ŕŕ ĶśŐś ĶśŐ ř ĨŇś ŋŜ Ń ହେବାŞେ ଲŏକେ ĶŎŌŞେ 
ଡŕŐ ବ řĴŐ ହ�ୋĪ ňଡřȄଲŏģ ହେଲŏ Ņୀର୍ଘ ūů ŅřŇ Ĩପେକ୍ଷା 
ňŞେ ବś ņବାŎ ĨňŎାǸŞେ ପ୍ରାŧ ķଣ୍ଟାİ ହେବ ĨŔŎାİ ବର୍ଷା 
ହେବାŞେ ŔŌǯ ĻŇŔାņାŎł ĶŎŌŎś  ŔାŌାŇ୍ୟ ĩǢସ୍ତି ଲାŋ 
ĴŎ řȄବା ବେଳେ Ĺାœୀ ଖśŔ řବ୍ୟŻ ĴŎ řĺନ୍ତିģ  

Ň řŎାĴାŎňśŎ, ŭାŰ (ŔŌ řŔ): ଖĵୋƴଦ୍ଧା ĻřǟŘ ଟାƍଗୀ 
ŃŕŔ řଲ ĨƗŐŞେ ଚ�ୋŎା ŌାƉଡା ňńŎ ଚ�ୋŎା 
Ĺାଲାł ବŝଦ୍ଧି  ňାĪବାŞେ ଲାĶ řĺ řģ İŕାĴś ଦେȃ ňśଲ řŔ 
ĶŃ Ōଙ୍ଗŐବାŎ Ņ řŇ ĹŦ଼ାĬ ĴŎ ř ଖĻśŎୀĩ Ŏାସ୍ତାŎś  
Ĳ ňŅɭňśŎǱଥିŃ ŇŜĩ ĻĶନ୍ନାń Ŕଡ଼ĴŎś  Ņś Īଟ ř Ō řŇ ř 
ଟ୍ରĴĴś ĻବŃ ĴŎ řĺ řģ  ĹାŐĴ ƶŧ କ�ŤŒŐକ୍ରମେ 
ଖŔ ř ňଲାĪ Ȅବା ĻłାଯାĪĺ řģ İŕ ř Ŭଟ ř ĻବŃ 
ଟ୍ରĴ ବେĩĪŇ ŋାବେ ŌାƉଡା ňńŎ ବŊୋଝļĪ 
ĴŎ ř ନେĪ ଯାĬȄବାŎś  ĬŋŧƉ ŇାŌŞେ ŬŪū Ĳ 
ŬŪŬŞେ Ņś Īଟ ř ŌାŌଲା Ŏś Ļś  ହ�ୋĪĺ řģ Ķାଡ ř Ņś Īଟ ř 
ńାŇାŞେ ĨଟĴ ŎଖାଯାĪ ŃŅƻ ĹାଲřȄବା ńାŇା 
ĨȅĴାŎୀ ବ řǢĻřŃ ŎାĬŃŎାŧ ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ

ଚ�ୋŎା ŌାƉť଼ା 
ŞŊୋଝļĪ Ŭ ȸĴ ĻବŃ

Ň řŎାĴାŎňśŎ, ŭାŰ (ŔŌ řŔ) : ଖĵୋƴଦ୍ଧା ĻřǟŘ ŌŐřňť଼ାǱଥିŃ  Ĵବ ř ɂŔǈ ňାƛŒାłୀ 
ĬƏ ŌାƺŌ řĴ ବ řŅɹୟାŐŧŎ ŇŜŃŇ ŋାŎପ୍ରାପ୍ତ Ĩƺſ ŋାବେ ĪĦŎାĻୀ ବ řŋାĶŎ 
ବŎ řǨ Ĩଧ୍ୟାňĴ ପ୍ରାଣେǢŎ ĻŧŔ řĦŕ Ņାŧ řƫ ଗ୍ରŕł ĴŎ řĺନ୍ତିģ ବ řŅɹୟାŐŧŎ ňŜର୍ବŃŇ 
ŋାŎପ୍ରାପ୍ତ Ĩƺſ Ńńା ŎାĻŇୀŃ ř ବ řƕଞାŇ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ō řŕ řŎ Ĺǂ Ōŕାňାତ୍ର ĶŃ ମେ® 
ŭū ŃାŎ řଖŞେ ବŧŔ ŔୀŌା ĻŇ řŃ ĴାŎłŎś  ସେବା Ň řବŝ ତ୍ତ (ŔśňŎĩŇś İŔŇ) 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŃାƉ ĨବŔŎ ňŞେ İŕ ř ňŅବୀ ଖାଲř ňť଼ିȄଲାģ ଖĵୋƴଦ୍ଧା Ĭň-
ĻřǟŘňାŐ Ńńା Ĵବ ř ɂŔǈ ňାƛŒାłୀ ĬƏ ŌାƺŌ řĴ ବ řŅɹୟାŐŧŎ ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŌ řଟ ř  ŔŋାňŃ řƉ ŔśňାŎ řŔ କ୍ରମେ, ĬƏ ŌାƺŌ řĴ Œ řକ୍ଷା Ň řର୍ଦ୍ଦେŒାŐŧŎ ĹřĿ ř 
ŔĦଖɹୟା ŰūūŮ / Ńା- Ūŭ.ŪŰ.ŬŪŬŰ ĨŇś ଯାŧୀ ɌŚ ĻŧŔ řĦŕଙ୍କୁ  Ň řĻŎ Ƕୱାŋାବ řĴ Œ řକ୍ଷାŅାŇ Ņାŧ řƫ Ŕŕ řŃ 
İŕ ř ŇŜŃŇ Ņାŧ řƫ ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ ɌŚ ପ୍ରାଣେǢŎ ĻŧŔ řĦŕ İŕ ř ŇŜŃŇ Ņାŧ řƫ ଗ୍ରŕł ĴŎ řବା ňŞେ 
ବ řŅɹୟାŐŧŎ Œ řକ୍ଷାĶŃ ବାŃାବŎł Ĳ ɂŒାŔŇ řĴ Ĵାōǻ୍ୟĴś  ĨȅĴ ŔśŅŝ ଢ଼ ĴŎ řବା ňାĪĥ ŔĦĴǛ ɂĴାŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ  

	<ĴŊ ř ɂŔǈ ňŘƛŒŘłŚ ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ
ŋାŎɂରାǊ Ĩƺſ ŋାŞେ ɂରାଣେǢŎ ĻŧŔ řĦŕƉ Ņାŧ řƫ ଗ୍ରŕł 

ľାƍଗୀ, ŭାŰ (ŔŌ řŔ) : ଟାƍଗୀ ବɰĴ  Ōśକ୍ତେǢŎ ଦେବ 
ĩƗŐřĴ ŔାņŇ କେǂ ĨņୀŇସ୍ଥ ŔśǁŎňśŎ ŔŎĴାŎୀ 
ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ ବ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņାŇ Œ řſĴ ପ୍ରି ŧŌ୍ୱŅା 
ଜେŇାଙ୍କୁ ĨବŔŎĴାŐୀŇ 
ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇା ɂŅାŇ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ବ řŅɹୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
İŕ ř ŔŋାŞେ ଟାƍଗୀ 
ବɱȇ‌ ପ୍ରାńŌ řĴ Œ řſĴ 
ŔĦķ ŔŋାňŃ ř ŔଲřŐ 
ĴśŌାŎ ǶୱାĪĥ ŔŋାňŃ řƫ 
ĴŎ řȄବାବେଳେ ଟାƍଗୀ 
ŌƠŐ Œ řକ୍ଷାȅĴାŎୀ ɂŅୀň  Ŕାŕś Ōśଖ୍ୟ ĨŃ řȄ Ĳ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Œ řſĴ ŔĦķ ĬňଦେǦଟା ŔƍଗୀŃା ŅାŒ Ōśଖ୍ୟବକ୍ତା ŎŜପେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଟାƍଗୀ 
ବɱȇ‌ Ŕŕ Œ řକ୍ଷାȅĴାŎୀ Ň řŎś ňŌା Ōŕାňାତ୍ର, ŔśǁŎňśŎ 
ŔŎňƗ ŔśĻřȖ‌ ŕାଲŅାŎ, ପ୍ରାńŌ řĴ Œ řſĴ ŔĦķ Ļřଲ୍ଳା 
ŔǑପାŅĴ ɂŔǈ ɌŚĹǁŇ, ŔĦĶĿĴ ŔǑପାŅĴ ŔŌŞେŒ 
ବେହେŎା, ଟାƍଗୀ ବɱȇ‌ Œ řſĴ ŔĦķ ŔǑପାŅĴ Ŕନ୍ତୋœ 

ĴśŌାŎ ବେହେŎା, ň řସ୍ତା Ŏ ŎାĻ୍ୟ କ�ୋœାƺſ ଗ�ୋňାŐ 
ସେȚ‌, Œ řſĴ ନେŃା ĨŌŎ ĻŧŔ řĦ, ĩŔାŎ ŔŋାňŃ ř 
ŔśĴାƻ ŎାĬŃ, ଡĴɟŎ ବŇŌାŐୀ ଜେŇା, ବ řŅɹୟାŐŧ 

ňƗŔଖା Œ řକ୍ଷାସେŃś  ŔŋାňŃ ř ŋାĶ řŎȄ ଛ�ୋଟŎାŧ, 
ବ řŅɹୟାŐŧ ŔŋାňŃ ř ňŎŌାŇǁ ɂņାŇ,ପ୍ରାńŌ řĴ 
Œ řſĴ ŔĦķ Ļřଲ୍ଳା ĬňଦେǦଟା Ōଞ୍ଜୁɌŚ ňƛŇାŧĴ Ĳ 
ĩƗŐřĴ ŔାņŇ କେǂ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŔŃ୍ୟ ŇାŎାŧł 
ɂņାŇ ɂŌśଖ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ Œ řſĴ ɂŔǈ 
ĴśŌାŎ Ōଙ୍ଗŎାĻ ǶୱାĶŃ ŋାœł ଦେĪȄବା ବେଳେ 
Œ řſĴ ĨŌ řȖ‌ ĴśŌାŎ Ĺକ୍ରବƥତ୍ତୀ ņŇ୍ୟବାŅ ଦେĪȄଲŏģ  

ĩŅର୍ଶ Œ řſŧ řȽରୀଙ୍କୁ  ĨବŔŎĴାŐŚŇ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇା 

ĶśŐś ĶśŐ řŎś  ବର୍ଷା ଦେŏା ĩǢǯତି

ŋŜ œƠňśŎ,ŭାŰ(ŔŌ řŔ): 
ଟାƍଗୀ ବɰĴŎ ବାଲřňାଟňśŎ 
ȰରାŌňĦĹାŧŃŎ ĹǁŇ Ŕାŕ ř Ŏାସ୍ତାŎ 
ĨବǱଥା ĨŃ୍ୟƻ ଶ�ୋĹŇୀŧ ହ�ୋĪňଡřĺ řģ 
ňĦĹାŧŃŎ ĨȅĴାĦŒ ଲ�ୋĴ İŕ ř Ŏାସ୍ତା 
ଦେĪ ɂŃ řŅ řŇ ପ�ୋଖŎୀĴś ଯାĪńାନ୍ତି ģ 
Ĵ řନ୍ତୁ ଡ୍ȺŇŎ ବ୍ୟବǱଥା ŇȄବାŎś  İŕ ř 
ĺĴŞେ ňାł ř ĻŌାହ�ୋĪ ଯ řବା ĩŔ řବାŞେ 
ଘ�ୋŎ ĨŔśବ řņା ହେĬĺ řģ ǱଥାŇୀŧ 
ŔŎňĦĹƉ ɂŃ řŇ řȅ ŋୀŌ ସେŇ ବେହେŎା 

ĩĻř ɂŃ୍ୟſ ĨŇś ŔǄଧାŇ ĴŎ ř ଖśȝ‌Œୀȱ 
İŕାŎ ŔŌାņାŇ ĴŎାଯ řବ ବŊୋଲř ɂŃ řŒŝŃ ř 

ଦେବାŎś  ĬňǱଥିŃ ȰରାŌବାŔୀ Ŕନ୍ତୋœ 
ɂĴାŒ ĴŎ řȄଲŏģ

ବାŏřňାľňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ Ŕାŕ ř Ŏାǯତା ଶ�ୋĹŇŚŧ 

Ļଟłୀ, ŭାŰ (ŔŌ řŔ): Ļଟłୀ ŎାĻାବĻାŎ 
ĨƗŐŎ Ōŕ řŐା ŔŌାĻସେବୀ ସ୍ୱର୍ଗŃା ɂŋାŔ 
ŇŐřŇୀ ŔśǁŎାŧƉŎ İĴାŅŒ Ȯ ରିŧା ĨବŔŎŞେ 
İĴ ǷମୃŃ ř ĹାŎł Ŕŋା ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ ř 
ģ İȄŞେ ବ řŋ řǈ ବର୍ଗŎ ବ řŒ řଷ୍ଟ ŌାŇ୍ୟĶł 
ବ୍ୟକ୍ତି Ōାନେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ସ୍ୱର୍ଗŃା ɂŋାŔ 
ŇŐřŇୀƉ ŔŌାĻସେବା Ńńା ňŞ�ୋňĴାŎୀ Ĵାōǻ୍ୟ 
ĬňŞେ ĩଲ�ୋĴňାŃ ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř Ŕŋା 
ŃାƉ ňśତ୍ର ŒŒୀĴାƻ ŔśǁŎାŧƉ ŃƦ୍ୱାବņାŇŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄଲା ģ İŕ ř Ȯ ରିŧାŞେ ƖୱାĪĥ ବାŧśସେŇା ବୟ�ୋଜ୍ୟେǨ ĶŅାņŎ ĶśŌାŇŔ řĦŕ, ŔŞ�ୋĻɌŚ ŔśǁŎାŧ, 
ସ�ୋŇାଲ, ସ�ୋŇ řĩ, Ŕାŕ řŃ ୍ୟିĴା ŅାŔ ĶśŌାŇŔ řĦŕ, ɂƕଞାଜ୍ୟୋŃ ř, ŌୀŇକେŃŇ, Ň řŇ ř ŔାŌƻŎାŧ ɂŌśଖ ଯ�ୋĶ ଦେĪ Ȅଲŏģ 

ŔŌାĻସେବŚƉ Ƿ ମୃŃ řĹାŎł Ŕŋା 
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ŊřŒɫ ŊŘłřĻɹĶśŎś ŊŘŎ
Ů Ļś Ț‌ ŬŪŬŰūŪ

cê$âû aò^òcd cìfý iê^û, eê&û $e (Uuûùe) ÁKþ cûùKðUþ ù&ùUâûf-WòùRfþ

cê$âû aò̂ òcd cìfý (Uuûùe) 10 Mâûc &òQû (22 KýûùeUþ) aRûe Kûeaûe (&G<ùe) fòUe &òQû (Uuûùe)

¸ ù&ùUâûfþ- 109.15 (ŋś ŊŞŇŒɫŎ)
¸ WòùRfþ - 100.80

¸ Wfûe 95.00 ¸ &ûCŠ 128.45
¸ dêùeû 110.95  ¸ ùd^þ 0.59

¸ iê^û: 1,43,200 (ŋś ŊŞŇŒɫŎ)
¸ eê&û : 2,90,000 (ùKRò)

¸ ùi^þþùiKè 	 74,346.00
¸ ^ò`Öò 	 23,405.00

ŞŋŘĴରŎ Ōର řବŊ Ņś Ň řĩର Ĩņା ଲŏŘĴ
ନŜ ĩŅřǟŚ,ŭŘŰ(İଜĻନɵ ସି): ĪŃ ř ŌƺŞŎ 
ĪରŘŇ ōśƴ Ń řŇ ř ŌŘŔରś  ĨȅĴ ŔŌŧ ņର ř 
ĻŘର ř ରŕ řĺ řģ İŕŘର Ĩƻ ହେŊŘର କ�ŤłŔ ř 
ĩŒŘ ଦŅĵŘōŘĬŇŘŕ Ȁģ ĩମେର řĴŘ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ĵର řĺ ř ଯେ ĪରŘŇ ŕର୍ǻĻ 
ɂłŘŐŚର ĨȅĴŘĦŒ ǱଥାŇŞŎ ŌŘĪŇɵ 
Ŋ řĺŘĪ ĻŘŕŘĻ ĹŐŘĹŐĴś  ĨŊŞ�ୋņ 
Ĵର řĺ řģ ĪରŘŇ ŊŘȝ ĨȢ-ŌŘଣ୍ƠŊĴś 
Ŋǁ Ĵର řŊŘĴś  Ōƺ ņŌĴ ଦŅĪĺ ř, ōŘŕŘ 
ଲŏୋŕ řŃ ŔŘĶରĴś  ĩଡŀȚ ĬňŔŘĶର 
Ŕŕ řŃ ŔĦଯ�ୋĶ ĴŞŎģ İŕŘ ŧśŞ�ୋň 
İŊĦ İŔ řĩ ŌƺŞŎ İĴ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ŊŘł řĻɹ ňńģ ĪରŘŇ ōśƴ ଯ�ୋĶśĥ ତ�ţŐ, 
Ķ୍ୟାȧ İŊĦ ŔŘର Ō ŜଲɹŞŎ ŃŚɄ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ķľ řĺ řģ İŕŘ Ŋ řǢ ଯ�ୋĶŘłĴś  ɂŋŘŊ řŃ 
Ĵର řĺ řģ İńíଯ�ୋĶś  Ŋ řǢŞŎ Ŋť ĵŘଦɹ 
ŔƉľ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ Ĩňରňକ୍ſ ĪରŘŇ 
ōśƴ ĩରǕ ହେŊŘ ňରĿŘରś  ŊĻŘରŞŎ 
ŔŘର Ō Ŝଲɹ ůŪ% Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ ŔŘରŘ 

ĨŋŘŊ Ŕ řņŘŔŐĵ ŋŘବେ ĹŘĬŐ 
ŌŜଲɹŞŎ Ŋŝ ƴʹ ķľŘĪĺ řģ ŉŐŞŎ ĶŃ 
ଦś Ī ŌŘŔ ŌƺŞŎ ĹŘĬŐ ŌŜଲɹ ପ୍ରାŧ 
ŬŰ% Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ ĹŘĬŐ ହେĬĺ ř 
Ŋ řǢର ĨņŘ ĻŇŔĦĵ୍ୟା Ĩର୍ଥାȖ ŮŪŪ 
କ�ୋľ ř ଲŏୋĴƉର Ōśĵɹ ĩŕŘରģ ōଦř 
ĪରŘŇ ōśƴ ŒŚȱ Ŋǁ Ň ŕśİ, ତେବେ Ŋť 

Ŋ řŒŝƌŐŘ ŔŝǦ ଟି ହେŊģ Ŋ řŒɫର ĨņŘ ଲŏୋĴ 
ଭ�ୋĴ ĬňŘŔର ŔǗମୁĵŚŇ ହେବେģ

Ŋ řǢର ĨņŘ ĻŇŔĦĵ୍ୟା, Ĩର୍ଥାȖ ŭůŪ 
ରś  ŮŪŪ କ�ୋľ ř ଲŏୋĴƉ ňŘĪĥ ĹŘĬŐ 
ହେĬĺ ř Ōśĵɹ ĵŘଦɹģ ņŘŇ ĹŘœŞŎ ŔŘର 
ŊŕśŐ ŋŘŊŞŎ ŊɹŊŕŝŃ ŕśİģ Ōƺ ପ୍ରାĹɹ 
ōśƴŞŎ ĩĶĴś ŔŘର Ō Ŝଲɹ ĩŕśର ř Ŋŝ ଦ୍ଧି  

ňŘĪŊŘର ĩŒŘ ĴରŘōŘĬĺ řģ ଫେŊŝ ĩରŚ 
ŬŲŞŎ ĪରŘŇ ōśƴ ĩରǕ ହେŊŘ 
ňରĿŘରś  ńŘĪଲ୍ୟାଣ୍ଡ, ĴŘମ୍ɲୋଡ řĩ İŊĦ 
ŉřଲ řňŘĪŇɵŞŎ ŇŘĪଟȸରୋଜେȚ ŔŘର Ō Ŝଲɹ 

ůŪ% Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ İňର řĴ ř ĩମେର řĴŘ 
ŋŐř ଦŅŒ Ōƺ ଭେନେĻś İଲŘରś  ŔŘର 
ĩŌଦŘŇŚ Ĵର řŊŘĴś ŊŘƺ ହେĬĺନ୍ତି 
ĴŘରł ĪରŘŇ ōśƴ ଯ�ୋĶśĥ İŕŘର Ō Ŝଲɹ 
ŃŚɄ ŋŘŊŞŎ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ ĩମେର řĴŘ 
ଭେନେĻś İଲŘରś  ତେଲ İŊĦ Ķ୍ୟାŔ 
Ŕŕ řŃ ŧśର řĩ İŊĦ ŉŔଫେȑ ŋŐř ŔŘର 
ĩŌଦŘŇŚ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ŇŜŃŇ ଲŘĪସେŇɵ 
ĻŘର ř Ĵର řĺ řģ ŋŘରŃĴś ŔŘର ନେĪ 
ōŘĬȄŊŘ ūűľ ř ĻŘŕŘĻ Ōƺ ňŘରŔɹ 

ĬňŔŘĶରŞŎ ŉŔ řରŕ řĺ řģ ĵର řŉ ŉŔଲ 
ňŘĪĥ ŔŘର ĹŘŕ řଦŘ ĩĶŘŌŚ Ĵ řĺ ř ଦ řŇŞŎ 
ŒŚର୍ଷŞŎ ňŕƗ ଚିŊģ ŔରĴŘର İବେ İŕŘĴś 
ŋŘରŃ ĩł řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řĴǛ ŊɹŊǱଥା 
ĬňŞŎ Ŋ řĹŘର Ĵରś ĺନ୍ତିģ

ĪରŘŇ ōśƴ ĩରǕ ହେŊŘ ňରĿŘରś  
କେŊŐ ŔŘର Ňś ହେĥ, Ŋ řଶେœĴର ř ĹŘĬŐ 
ŌŜଲɹ Ĭଲ୍ǟĵŇŚŧ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģŋŘରŃ 
ହେĬĺ ř Ŋ řǢର Ŕର୍ବŊŝ ŕŃ ĹŘĬŐ 
ରǊତାŇ řĴŘରŚ, ଯେ Ĵ ř  ŊŘର୍ȁĴ Ŭū ରś  ŬŬ 
Ň řŧśŃ ľȚ ĹŘĬŐ ରǊତାŇ ř Ĵର řńŘİģ 
ŋŘରŃ ňĺĴś ńŘĪଲ୍ୟାଣ୍ଡ, ŋ řİŃŇŘŌ, 
ňŘĴ řǯତାŇ İŊĦ ōśŻରŘǧ ɂŌśĵ ĹŘĬŐ 
ରǊତାŇ řĴŘରŚģ İŔ řĩ, ňǠ ଚିŌ ĩɃରିĴŘ İŊĦ 
ଲŘľ řȚ ĩମେର řĴŘର ĨନେĴ ଦŅŒŞŎ 
ĹŘĬŐ İĴ Ōśĵɹ ĵŘଦɹģ Ŋ řǢ ĹŘĬŐ 
ŊɹŊŕŘରର ųŪ ɂŃ řŒŃ İŔ řĩରś  ŕ Ȁ 
ĩŔ řńŘİģ ĹŚŇ ହେĬĺ ř Ŋ řǢର Ŕର୍ବŊŝ ŕŃ 
ĹŘĬŐ ĬƪପାଦĴ İŊĦ ȰରାŕĴģ

ĪରାȚ‌ ōśƴ ĻȢ‌Ņř ଶŒœ Ň ହŕଲେ

ĹŘĬŐ ŅŎ ŬŰ% ŊŦřĺ ř
ŔŘŎ ŅŎŞେ ůŪ% Ŋŝ ƴʹ

ନŜĩŅřǟŚŐ,ŭŘŰ(İଜĻନɵ ସି): Ōƺପ୍ରାĹɹ 
Ŋ řŊŘଦ ŌƺŞŎ କେǂ ŔରĴŘର Ŋ řŌŘŇ 
ĴǑପାŇŚ, ତ�ţŐ Ŋ řňłŇ ĴǑପାŇŚ İŊĦ 
Ŋ řŌŘŇ ōŘȽରୀŌŘŇଙ୍କୁ  ĩǢǯତି ɂଦŘŇ 

Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ūŪ,ŪŪŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାର 
Ŋ řŌŘŇ ľର୍ବାĪȚ ĪǄŇ (İľ řİȜ‌) 
Ō Ŝଲɹ ǱଥିରŚĴରł ňŘƟ ଠିĴś  ĨŇś ମ�ୋଦŇ 
ଦŅĪĺନ୍ତିģ İŕŘŊɹŃŚŃ, ŔରĴŘର 
ķŞ�ୋĪ Ŋ řŌŘŇ ňŘĪĥ İľ řİȜ‌ Ō Ŝଲɹ ɂŃ ř 
ଲ řľର űů.ŰŪ ľଙ୍କାŞŎ Ǳଥିର (ŔŚŌ řŃ) 
Ĵର řĺନ୍ତିģ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ İľ řİȜ‌ Ō Ŝଲɹ Ǳଥିର 
Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ İŕ ř Ň řǪƥତି Ň řĩōŘĪĺ řģ 
Ŋś ņŊŘର ŇŜĩଦřଲ୍ଲୀŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ କେǂ 

Ĵ୍ୟାŊ řନେľ ବ�ţĿĴŞŎ İŕ ř ňŘƟ ଠିĴś  
ĨŇś ମ�ୋଦŇ ĴରŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ňŘƟ ଠି  
İľ řİȜ‌ Ō ŜଲɹŞŎ ĬƨଥାŇ-ňŃŇĴś 
Ň řŧƽł Ĵର řŊģ İŕ ř ňŘƟ ଠି ķŞ�ୋĪ İŊĦ 

ĩƻର୍ଜାŃŚŧ Ŋ řŌŘŇ ňର řĹŘŐŇŘ 
ňŘĪĥ ŊɹŊŕŘର ĴରŘō řŊģ 
ŔରĴŘରƉ ĨŇś ōŘŧŚ, Ōƺପ୍ରାĹɹ 
ŔƉľ ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ŊĻŘରŞŎ 
Ŋ řŌŘŇ ĪǄŇ (İľ řİȜ‌) Ō ŜଲɹŞŎ 
ŃŚɄ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ İľ řİȜ‌ 

Ō Ŝଲɹ, ōŘŕŘ ŌŘƏଚ୍ଚ ŬŪŬŰ 
ŞŎ ɂŃ ř ଲ řľର ŰŪ.ů ľଙ୍କା 
ȄଲŘ, ŃŘŕŘ ମେ ŬŪŬŰ ŞŎ 
ଦś ĪĶśłରś  ĨȅĴ ହ�ୋĪ ūŮŬ  

ľଙ୍କାŞŎ ňŕƗ ଚିĺ řģ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ Ō Ŝଲɹରś  Ōśକ୍ତି  
ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ, ŔରĴŘର ķŞ�ୋĪ Ŋ řŌŘŇ 
ňŘĪĥ İľ řİȜ‌ŌŜଲɹĴś űů.ŰŪ ɂŃ ř 
ଲ řľରŞŎ ŔŚŌ řŃ Ĵର řĺନ୍ତିģ କେŊŐ 
İľ řİȜ‌ Ŋ řŌŘŇ ĴǑପାŇŚĶśଡ଼ି Ĵର 
ମ�ୋľ ňର řĹŘŐŇŘ ĵƏଚ୍ଚର ପ୍ରାŧ ŮŪ%ģ  
Ō ŜଲɹŞŎ İŕ ř ŃŚɄ Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ŋ řŌŘŇ ĴǑପାŇŚ 
İŊĦ ତ�ţŐ ĴǑପାŇŚ Ĭŋŧ ĬňŞŎ 
Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĩର୍ଥି Ĵ ĹŘň ňĴŘĪĺ řģ

İľ řİȜ‌ Ō Ŝŏɹ ɂŃ ř ŏ řľŎ 
űů.ŰŪ ľƉକାରେ ŔୀŌ řŃ

ଜେȑ ĪǄŇ ŌŜଲɹ Ň řŧƽł 
ňାĪĥ ūŪ ହĻାର କ�Řľ řର ňାƟ ଠି

ନŜĩŅřǟŚ,ŭŘŰ(İଜĻନɵ ସି): ŋŘରŃ İŊĦ 
ĩମେର řĴŘ ŌƺŞŎ ɂǯତାŊ řŃ ŊŘł řĻɹ 
Ĺś କ୍ତି Ĵś ନେĪ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĵŊର ĩŔ řĺ řģ 
ŋŘରŃŞŎ ĩମେର řĴŘର ରŘǧଦŜ Ń Ŕର୍ଗିĲ 
Ķȡ ଘ�ୋœłŘ Ĵର řĺନ୍ତି ଯେ ଦś Ī ଦŅŒ 
ŌƺŞŎ ɂǯତାŊ řŃ ŊŘł řĻɹ Ĺś କ୍ତି  ųų% 
ଶେœ ହ�ୋĪĺ řģ Ĭŋŧ ňକ୍ଷ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ĹŜ ଡ଼ାƻ ū% ବ�ţœŧ řĴ İŊĦ ĩĪŇĶŃ 
ŊŘņŘ ŔŌŘņŘŇ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ĴŘŌ Ĵରś ĺନ୍ତିģ 
Ĺś କ୍ତି Ĵś ĹŜ ଡ଼ାƻ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ Ķśରś ŊŘର 
ŋŘରŃŚŧ ŊŘł řĻɹ İŊĦ Œ řǛ Ōନ୍ତ୍ରୀ ňŚŧśœ 
ଗ�ୋŧଲƉ Ŕŕ ĩମେର řĴŘର ରŘǧଦŜ Ń 
ŔŘକ୍ଷାŃ Ĵର řŊŘର ĴŘର୍ଯɹȮŌ ରŕ řĺ řģ

ŌśŌ୍ବାĪŞŎ Ŕ řľ ř Īଣ୍ଡିĩ Ň řବେŒĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚŞŎ, Ŕର୍ଗିĲ Ķȡ Ǵଷ୍ଟ Ĵର řĺନ୍ତି ଯେ 
ŊŘĴ ř ū% ɂŔƍ İĴ ɂŌśĵ Ŋ řŊŘଦ Ĵ řŌ୍ବା 
ŌŃଭେଦ Ňś ହେĥģ Ĺś କ୍ତି ŇŘŌŘର Ŕର୍ତ୍ତାŊŐŚ 

କେବେ ĴŘର୍ଯɹĴŘରŚ ହେŊ, İŕŘର 
ĩĪŇĶŃ ŁŘƗଚା İŊĦ ଦଲřଲର ŋŘœŘ 
ସେ Ŋ řœŧŞŎ İବେ ĩଲŏୋĹŇŘ ĹŘଲřĺ řģ 
Ĭŋŧ ଦŅŒ İବେ Ĺś କ୍ତିର  ŔŜƁ ŌśȿłĴś 
ĹŜ ଡ଼ାƻ Ĵରś ĺନ୍ତିģ ସେ Ŋś ļŘĪȄଲେ ଯେ 

Ĺś କ୍ତି ŇŘŌŘ ĨŃɹƻ Ļľ řŐ, ŕĻŘର ŕĻŘର 
Ĭƪପାଦ İŊĦ ĨନେĴ କ୍ſତ୍ରĴś Ĩƻର୍ଭୁ Ż 
Ĵରś ĺ řģ ତେłś, ବ�ţœŧ řĴ Ŋ řନ୍ଦୁ ĬňŞŎ 
ĹŜ ଡ଼ାƻ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ŔŃର୍କŃŘର Ŕŕ ĴŘର୍ଯɹ 
ĴରŘōŘĬĺ řģ

ଗ�ୋର Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ସେ Ķśରś ŊŘର 

କେǂ Ōନ୍ତ୍ରୀ ňŚŧśœ ଗ�ୋŧଲଙ୍କୁ  ଭେľ řବେģ 
ସେ ĩŒŘ ɂĴŘŒ Ĵର řȄଲେ ଯେ 
ĩĶŘŌŚ ŔǊତାŕ ŌƺŞŎ İĴ Ĺś କ୍ତି ŇŘŌŘ 
ହ�ୋĪňŘର řŊģ ସେ İŕŘ Ōƺ ŔŜĹŘĪĺନ୍ତି 
ଯେ ŌƺŊର୍ତ୍ତୀĴŘŐŚŇ ŊɹŊǱଥା ĨņŚŇŞŎ 

ŋŘରŃ İŕŘର ňଡ଼ୋŒŚŌŘŇƉ Ńś ŐŇŘŞŎ 
ĨȅĴ ĨŇś ĴŜŐ ľŘର řȜ ŕŘର ňŘĪĺ řģ ସେ 
ŋŘରŃŚŧ ĩଲŏୋĹŇŘĴŘରŚଙ୍କୁ  ɂŒĦŔŘ 
Ĵର ř Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ŋŘରŃŞŎ İĴ ĨŃɹƻ 
ଦŝ Ŧ İŊĦ ଦକ୍ଷ ĩଲŏୋĹŇŘĴŘରŚ ଦŐ Ĩĺ ř 
ଯେĬĥŌŘନେ İŕŘର Ƕୱାର୍ଥĴś  ଦŝ Ŧ ŋŘŊŞŎ 

ରକ୍ଷା Ĵର řĺନ୍ତିģ ଗ�ୋର Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ 
ŊŘł řĻɹ Ĺś କ୍ତି  ŊɹŃŚŃ, ଦś Ī ଦŅŒ ŌƺŞŎ 
ɂōśକ୍ତି Ŋ řଦ୍ୟା, ଯ�ୋĶŘł ŒŝƌŐŘ İŊĦ 
Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĵł řĻ ňଦŘର୍ଥ କ୍ſତ୍ରŞŎ Ōƺ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řŞŎ Ŋ řǯତାର ହେĬĺ řģ 
ସେ Ŕଦɹ ଘ�ୋœ řŃ ĩମେର řĴŘ-ŋŘରŃ 
Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĵł řĻ ŁŘƗଚାĴś  İĴ ɂŌśĵ 
ŔŉŐŃŘ ŋŘŊŞŎ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ Ĵର řĺନ୍ତିģ 
ସେ İŕŘ Ōƺ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ĩମେର řĴŘ 
ŔŌର୍ଥି Ń ňŘƃ Ŕ řଲ řĴŘ ňଦକ୍ſňŞŎ 
ŋŘରŃର ŔŘŌ řଲ ହେŊŘ ƶୱାରŘ İĩĪ, 
ସେŌ řĴଣ୍ଡĴɟର İŊĦ Žୱାƞȟ ĴǑପ୍ୟୁľ řĦ ŋŐř 
ĬଦŚŧŌŘŇ ɂōśକ୍ତି Ŋ řଦ୍ୟାŞŎ ŔŕŋŘĶŚŃŘ 
Ŕśଦŝ Ŧ ​​ହେ Ŋģ ଗ�ୋରƉ ĨŇś ōŘŧŚ, 
ĩŌŘĻŇ ŬŪŭŪ Ŕśଦ୍ଧା ŋŘରŃŞŎ 
ŭů Ŋ řଲ řŧŇ ଡଲŘର Ň řବେŒ Ĵର řŊŘĴś 
ଯ�ୋĻŇŘ Ĵର řĺ řģ

ųų% ଶŒœ, ū% ବାĴ ř 

ĩମେŎ řĴŘŎ 
ŎŘǧŅŜ Ń ŔĶȁĲ ଗȡ 

ଦେଲେ ŔŜĹନŘ

ŋŘŎŃ-ĩମେŎ řĴŘ 
ŊŘł řଜɹ Ĺś Ż ତି

ନŜĩŅřǟŚ, ŭŘŰ(İଜĻନɵ ସି): ŋŘରŃ İŊĦ 
ĩମେର řĴŘ ŌƺŞŎ Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ŔśņŘର 
ĩŔ řȄŊŘବେଳେ İବେ ňśł ř ŇŜĩ ଗେŘľ ř ĹŘŐŇŘ 
ĩରǕ Ĵର řĺନ୍ତି ĩମେର řĴŘ ରŘǧňŃ ř ଡŀŘŇŘଲɡ 
ଟ୍ରǑŢģ ଦś Ī ଦŅŒ ŌƺŞŎ ĹŘଲřȄŊŘ ŊɹŊŔŘŧ řĴ 
Ŋś ļŘŊłŘ ŌƺŞŎ ŧśİȧ ଟ୍ରେȓ ର řପ୍ରେଜେଣ୍ଟେľ řȞ 
ŊŘ ŧśİŔľ řĩର ŋŘରŃĴś ତ୍ǽľ řň Ŝƣଣ୍ଣ ŊɹŊŔŘŧ 
Ĵରś ȄŊŘ ଦŅŒ ŃŘଲřĴŘŞŎ ŔŘŌ řଲ Ĵର řĺ řģ 
ŉŐŞŎ İŕ ř ŃŘଲřĴŘŞŎ ȄŊŘ ଦŅŒରś  ĩŌଦŘŇŚ 
ĬňŞŎ ūŪରś  ūŬ.ů ɂŃ řŒŃ ōŘİ ĨŃ řର řŻ 
ľŘର řȜ ଲĶŘĪŊŘĴś ɂǯତାŊ ଦřĩōŘĪĺ ř ģ

ŧśİŔľ řĩର ସେƃŇ ŭŪū ĩņŘରŞŎ 
ŃŘଲřĴŘ ɂĴŘŒ Ĵର řĺ řģ ŋŘରŃĴś ĨŇɹ ůŮ Ĩର୍ଥ 
ŊɹŊǱଥା Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŃŘଲřĴŘŞŎ ŔŘŌ řଲ ĴରŘōŘĪĺ řģ 
İŕ ř ŔŊś  ଦŅŒ Ň řର୍ଦ୍ଧାର řŃ ňର řŌŘłĿŘରś  ĨȅĴ 
ĩŌଦŘŇŚ Ĵର řńŘନ୍ତି ģ ōŘŕŘର ŔĿřĴ ĴŘରł 
ସେŌŘନେ ଦର୍ଶାĪ ňŘରନ୍ତିŇŘŕ Ȁģ İňର řĴ ř ĨȅĴ 
ŌŘȽରାŞŎ ĩŌଦŘŇŚ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ŊŐňŜର୍ବĴ 

ɌŌ Œକ୍ତି Ĵś  ŊɹŊŕŘର ĴରŘōŘİ ģİŕŘĴś 
ŞŎŘĴ řŊŘ ňŘĪĥ ଦŅŒĶśଡ řĴ ĩŊŒɹĴŚŧ 
ŊɹŊǱଥା ଗ୍ରŕł Ĵର řŇŘŕŘĥନ୍ତି ģ ŧśİŔľ řĩର 
ଟେƃľŘĪȢ İŊĦ ପେŘœŘĴ ňŘĪĥ ŋ řǈ ŋ řǈ 

ŊɹŊǱଥା ŊŘŊଦŞŎ ňରŘŌର୍ଶ ଦŅĪĺ řģ ŉŐŞŎ 
Ĵ řĺ ř ŊĺŘŊĺŘ ଦŅŒ ĬňŞŎ ņŘରŘ-ŭŪū 
ĩņŘରŞŎ ĩŌଦŘŇŚ ହେĬȄŊŘ Ŋǯତୁ ĬňŞŎ 
ľŘର řȜ ଲŘĶ řŊģ ĩମେର řĴŚŧ ĨȅĴŘରŚ 
ଜେŌ řŔȚ Ȱରୀȡ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ, ĨନେĴ ଦŅŒ 
ĩମେର řĴŘ Ŕŕ ŊŘł řĻɹ ĴŘରŊŘର ନେĪ 

ରŕ řȄŊŘ Ŕର୍ତ୍ତର Ĭଲ୍ଲƎŇ Ĵରś ĺନ୍ତିģ ŃŘଲřĴŘŞŎ 
ŋŘରŃ ŔମେŃ ĩଲଜେର řĩ, ĨŘଙ୍ଗେŘଲŘ, 
ĩŞ୍ଜେଣ୍ଟିŇŘ, Ĩଷ୍ଟ୍ରେଲřĩ, ŊŘŕŌŔ, ŊŘĦଲŘଦŅŒ, 
ବ୍ରାĻřଲ, Ĵମ୍ବେŘଡ řĩ, Ō řŒର, ĶśİŇŘ, ĹŚȚ, 
ŕĦĴĦ, ĻŘňŘŇ, ଜେŘର୍ଡାŇ, ĴśİŃ, ĲŌŘŇ Ĳ 
ପେରś  ŋŐř ĨନେĴ ଦŅŒ ରŕ řĺନ୍ତିģ ସେŕ řňର ř 
ଦକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ, Ň୍ୟୁ ĻřଲŘଣ୍ଡ, ŇŘĪଜେର řĩ, 
ŃŘĪĲ୍ŵŘŇ, ńŘĪଲŘଣ୍ଡ ŋŐř ɂŌśĵ ଦŅŒ Ōƺ 
ŧśİŔľ řĩରର ǭକାŇରŞŎ ରŕ řĺ ř ģ

ņŘŎŘ-ŭŪū Ĵ®ł ?
ņŘରŘ ŭŪū ŧśİŔ ଟ୍ରେȓ ĩĴɟ ūųűŮର 

İĴ ପ୍ରାŊņŘŇģ İŕŘ ŧśİŔľ řĩରĴś ĨŇɹ 
ଦŅŒର ŊŘł řĻɹ ŊɹŊǱଥାର ōŘଞ୍ଚ Ĵର řŊŘĴś 
ĨȅĴŘର ɂଦŘŇ Ĵର řńŘİģ ĨŇɹ ଦŅŒର 
ĩମେର řĴŘ Ŕŕ ŊɹŊŔŘŧ ŧśİŔର Ň řĻସ୍ୱ 
ŊŘł řĻɹ ĴରŘŊŘର ĬňŞŎ Ĵ řŋŐř ɂŋŘŊ 
ňĴŘĬĺ ř İŕŘ ଦର୍ଶାĪńŘİģ 

ଭାରŃĴś ȸǓƉ ňśł ř ľାର řȜ ņŌĴ
ĩŌŅŘନୀ Ĭňରେ ūŬ.ů% ōŘİ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ľŘŎ řȜ ŏଗŘĪŊŘĴś ɂǯତାŊ

ନŜĩŅřǟŚ,ŭŘŰ(İଜĻନɵ ସି): ŋŘରŃ 
İŊĦ ĩମେର řĴŘ ŌƺŞŎ Ĵŝœ ř 
Ŕŕଯ�ୋĶĴś Ŕśଦŝ Ŧ Ĵର řŊŘ Ĭଦ୍ƳŒɹŞŎ 
Īŉକ�ୋ Ĩƺକ୍ଷ ଦřଲŚň ŔĦķŘŇŚƉ 
ନେŃŝ ƫŞŎ İĴ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĩଲŏୋĹŇŘ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŵŘŒ řĦľŇ 
ଡřŔ ř ǱଥିŃ ŧśİŔ-Īଣ୍ଡିĩ Ŋ řĻନେȧ‌ 
ĴŘĬŇŔ řଲ (ŧśİȧ‌ĩĪŊ řŔ ř), ĪȜ‌କ�ୋ 
Ĩƺକ୍ଷƉ ନେŃŝ ƫŞŎ ĩŔ řȄŊŘ İĴ 
ň řİȌ‌ଡřŔ řŔ řĩĪ ɂŃ řŇ řȅ ଦŐĴś 
ǶୱାĶŃ Ĵର řȄଲŘģ İŕ ř ĩଲŏୋĹŇŘ 
ŋŘରŃ İŊĦ ĩମେର řĴŘ ŌƺŞŎ Ĵŝœ ř 
Ŕŕଯ�ୋĶĴś İĴ ŇŜŃŇ ĶŃ řŒŚŐŃŘ 
ɂଦŘŇ Ĵର řŊģ İŕ ř ବ�ţĿĴ Īŉକ�ୋର 
Ŋଢ଼ୁ ȄŊŘ ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ɂŃ řǨଠା İŊĦ 
Ŋ řǢସ୍ତରŚŧ Ōଞ୍ଚŞŎ ŋŘରŃŚŧ ĹŘœŚƉ 
Ƕୱାର୍ଥର ŔŉŐ ɂŃ řŇ řȅƫ Ĵର řŊŘŞŎ 
ଶ୍ରୀ ŔĦķŘŇŚƉ ɂŋŘŊŒŘŐŚ ନେŃŝ ƫĴś 

ɂŃ řŉŐřŃ Ĵରś ĺ řģ ŧśİȧ‌ĩĪŊ řŔ ř İŕŘର 
ସ�ୋŔ řĩଲ Ō řଡ řĩ ňɰଲାľŉର୍ମŞŎ İŕ ř 

ĩଲŏୋĹŇŘĴś ŋŘରŃ-ĩମେର řĴŘ Ĵŝœ ř 
Ŕŕଯ�ୋĶĴś ŌĻŊś Ń Ĵର řŊŘ ଦ řĶŞŎ 
İĴ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ňଦକ୍ſň ବ�ୋଲř Ĩŋ řŕ řŃ 
Ĵର řĺ řģ ŔĦǱଥା ňକ୍ଷରś  ĴśŕŘōŘĪĺ ř ଯେ, ଶ୍ରୀ 

ŔĦķŘŇŚƉ ନେŃŝ ƫŞŎ ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř 
ĩଲŏୋĹŇŘ Ĭŋŧ ଦŅŒ ŌƺŞŎ Ĵŝœ ř 
କ୍ſତ୍ରŞŎ Ŕŕଯ�ୋĶ Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ĵର řŊŘ, Ō řŐ řŃ 
ĩŕ୍ୱାŇĶśଡ଼ି Ĵର ŔŌŘņŘŇ ଖ�ୋĻřŊŘ İŊĦ 
ŇŜŃŇ Ŕśଯ�ୋĶର Ŕନ୍ଧାŇ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ 
ňń ɂŒସ୍ତ Ĵର řĺ řģ ĴŘĬŇŔ řȢ ňକ୍ଷରś  
ŇŊŔŝĻŇ-ŋřƥ ତିĴ Ĵŝœ ř ŇŚŃ ř, ǱଥାŧŚ Ĵŝœ ř 
Ŋ řĴŘŒ, ĵŘଦɹ Ŕśରକ୍ଷା İŊĦ ĹŘœŚƉ 
ŔŌŝଦ୍ଧି  ŋŐř କ୍ſତ୍ରŞŎ ŋŘରŃ Ĳ ĩମେର řĴŘ 
ŌƺŞŎ ĨȅĴ ŌĻŊś Ń ŔŕŋŘĶ řŃŘର 
ĩŊŒɹĴŃŘ ĬňŞŎ Ķśରś ƫ ଦ řĩōŘĪĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŭŘŰ(ŔŌ řŔ): ĩĶŘŌŚ Ŋର୍ଷା ĮŃś  ň Ŝର୍ବରś  Ŋ řňର୍ୟɹŧ 
ŔŌŧŞŎ ŉŔଲ Ŕśରକ୍ଷା ňŘĪĥ ର řଲŘİŇɵ ŉŘĬଣ୍ƠŔŇ ňକ୍ଷରś  Ŋ řǢସ୍ତରŚŧ 
ŌŘŇĴ ĩņŘର řŃ ɂŒ řକ୍ଷł ĴŘର୍ୟɹȮŌ ŕŘŃĴś  Ň řĩōŘĪĺ řģ  ŋŘରŃŞŎ 
ɂńŌ ńର ňŘĪĥ ŋś ŊନେǢରŞŎ İŕŘର ĩୟ�ୋĻŇ ĴରŘōŘĪĺ řģ 
ĩňŘŃĴŘŐŞŎ ŉŔଲ ĬňŞŎ Ň řର୍ଭରŒŚŐ ĨĻŚŊ řĴŘର Ŕśରକ୍ଷା 
ĬňŞŎ ňର୍ୟɹବେŔ řŃ ପେŔŘଦŘରŌŘŇƉ İŕ ř ňŘଞ୍ଚ ଦ řŇ řĩ ɂŒ řକ୍ଷł 
ĴŘର୍ୟɹȮŌ ĹŘœŚଙ୍କୁ  ŔŕŘŧŃŘ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ Ĩƻର୍ଦୃ Ǧ ଟି İŊĦ 
ଦକ୍ଷŃŘĴś  İĴତ୍ର  Ĵର řĺ řģ ŋŘରŃŞŎ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňର୍ୟɹŧ ŔŘņŘରł ĴńŘ  
ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ĹŘœŚƉ Ŕśରକ୍ଷା İŊĦ ǱଥିରŃŘ ŊĻŘŧ ରȃŊŘ ňŘĪĥ 
ŉŔଲ Ŕśରକ୍ଷାĴś  ପ୍ରାńŌ řĴŃŘ ଦŅŊŘ ĨŃɹƻ Ķśରś ƦňŜƣଣ୍ଣģ ଦ Ǧଟାଣ୍ଡାର୍ଡŔ 
ŉର Ŕପ�ୋର୍ଟିଂ Ȯț ର řଲେଟେଡ ଲŘĪȞ‌ଲřŕśଡ଼Ŕ ĪȚ‌ İମେŞ୍ଜେŇŔ řĻ 
(Ŕ řଡɵ) ହେĬĺ ř ĩƻର୍ଜାŃŚŧ, ɂŌŘł-ĩņŘର řŃ Ň୍ୟୁ ŇŃŌ ŌŘŇଦଣ୍ଡģ 
ର řଲŘİŇɵ ŉŘĬଣ୍ƠŔŇର Ŋ řňର୍ୟɹŧ ňର řĹŘŐŇŘ Ōśĵɹ ĨŇ řମେŒ 
ɂĴŘŒ Ĵŕ řĺନ୍ତି ŊɹŊŕŘର řĴ İŊĦ କ୍ſତ୍ର ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ (ŉřଲଡ ŞŎଡř) 

ଦŝ Ǧ ଟିକ�ୋł ରȃȄŊŘ ɂŒ řକ୍ଷି Ń ପେŔŘଦŘରƉ İĴ ŌĻŋś Ń ନେľŵŘର୍କ 
ĩňŘŃ ǱଥିŃ řŞŎ ŉŔଲ ĩņŘର řŃ ĩĻŚŊ řĴŘĴś  Ŕśରକ୍ଷା ଦŅବେģ ĩĶŘŌŚ 
ů Ŋର୍ଷ ŌƺŞŎ ପ୍ରାŧ İĴ ଲକ୍ଷ ĹŘœŚƉ ňŘĵŞŎ ňŕƗ ଚି ĬǈŃ ɂǯତୁŃ ř 
İŊĦ ŞŎǴŇɵ  କ୍ଷŌŃŘ Ŕŕ řŃ ĩňŘŃĴŘŐŚŇ ǱଥିŃ řŞŎ ŉŔଲ Ň řର୍ଭରŒŚŐ 
ĻŚŊ řĴŘĴś  Ŕśରକ୍ଷି Ń ରĵŘō řŊģ 

ŋś Ŋ Ş Ň Ǣ Ŏ , ŭ Ř Ű ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŋŘରŃର Ĵŝœ ř Ĩର୍ଥŇŚŃ ř କ୍ſତ୍ରŞŎ 
ņŘŇ İĴ Ōśĵɹ ĵŘଦɹģ ŃńŘň ř ņŘŇ 
ĹŘœ ĴରŘōŘĬȄŊŘ ରŘĻɹĶśଡ řĴŞŎ 
ĴŝœĴŌŘନେ İĴ ǱଥାŧŚ Ĳ 
ŊɹŧŊŕśŐ Ŋ řňଦର ŔǗମୁĵŚŇ 
ହେĬĺନ୍ତିģ ବ୍ରାĬŇ ňɰଲାନǀଥୋňର 
(Ŋ řň řİĹ) Ĳ ଷ୍ଟେȟ‌ ବ�ୋରର ŋŐř 
ĴŚľĶśଡ řĴ ŉŔଲ ĹŘň, ĨŌŐ 
କ୍ଷŃ ř Ĳ Ň řŌɨŌŘŇର ŒŔɹ ĶśłŊŃŘ 
ňŘĪĥ ଦŘŧŚ Ĩľନ୍ତିģ ĨȅĴŘĦŒ ĴŝœĴ 
İŋŐř ĴŚľĶśଡ řĴś  ɂŃ řକ୍ରି ŧŘŒŚŐ 
ŋŘବେ ňର řĹŘŐŇŘ Ĵର řńŘନ୍ତି , 
ĴŚľ Ŋ୍ୟାň řŊŘର ଦŅȃŊŘ ňŞŎ 
ŕ Ȁ ĴŚľŇŘŒĴ Ŕ řĦĹŇ Ĵର řńŘନ୍ତି ģ 
ņŘŇ ŉŔଲŞŎ ĴŚľର İŋŐř 

ňର řĹŘŐŇŘĴś ňର řŊର୍ତŇ Ĵର řŊŘ 
ňŘĪĥ କ�ୋŞ୍ଟେŋŘ ĩȰ ରିŔŘĪŇɵ ňକ୍ଷରś  
ŕŘĪଦ୍ରାŊŘଦŞŎ İĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞŎ 
ŌŘŋ řଲŇର ŒśŋŘରǕ ĴରŘōŘĪĺ řģ 
ଯେĬĥĿŘŞŎ İŕŘର Ŕ řĪĲ, Ĺȇ‌ 
ŌŘଗ୍ରୋ Ōƺ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İŕŘ 
ହେĬĺ ř İĴ ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ ȰରାŇś ଲŘର 
ĪȚ‌ସେĴ୍ଟି ŔŘĪଡ ōŘŕŘĴś ņŘŇ ĴŚľ 
ňର řĹŘŐŇŘĴś ɂŃ řକ୍ରି ŧŘŒŚŐŃŘରś  
Ŕକ୍ରି ŧŃŘ ĩଡĴś ǱଥାŇŘƻର ହେŊŘ 
ňŘĪĥ ଡ řĻŘĪŇ ĴରŘōŘĪĺ řģ 
ɂŃ řŞ�ୋňłର ŭŪରś  ŭů ଦřŇ 
ňŞŎ ńŞŎ ɂୟ�ୋĶ ĴରŘĶଲେ 
ŌŘŋ řଲŇ ଦŝ ŒɹŌŘŇ କ୍ଷŃ ř ŔŝǦ ଟି ହେŊŘ 
ň Ŝର୍ବରś  ŉŔଲĴś Ŕśରକ୍ଷା ଦŅŊŘ 
ĩରǕ Ĵ ର řńŘİģ 

ଭାରŃ-ĩମେର řĴା Ĵŝœ ř Ŕହଯ�ŘĶ ĩଲŏŘĹŇା

ŉŔଲ Ŕśରſଷା ର řଲାİŇɵ ŉାĬଣ୍ƠŔŇ ňକ୍ଷରś  ଗ୍ɰŘବାଲ Ǧଟାଣ୍ଡାŀǻ ɂଶ řକ୍ଷł

ĪȜ‌କ�Ř Ĩƺକ୍ଷ 
ନେଲେ ନେŃŝ Ńɫ

ଭାରŃରŎ Ōାଭ řଲŇର 
କ�Řର୍ଟେଭା ĩȰ ରିŔାĪŇɵନŜĩŅřǟŚ,ŭŘŰ(İଜĻନɵ ସି): ଦŅŒŞŎ ĵŘĬľ řଙ୍କୁ  ଲŘĶ řŊŘĴś ōŘĬĺ ř ĨŘĬ İĴ 

ļȑ‌ĴŘģ ĴŘରł Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ସ୍ତରŞŎ Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ ଦର Ŋŝ ଦ୍ଧି  ŌƺŞŎ, ŋŘରŃŞŎ 
ତେଲ ĴǑପାŇŚĶśଡ଼ି Ĵ ପେଟȸରୋଲ İŊĦ ଡ řଜେଲର ŌŜଲɹ Ŭ.ů ľଙ୍କା ňର୍ଯɹƻ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
Ĵର řňŘରନ୍ତିģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ, ମେ ūůĿŘରś  ପେଟȸରୋଲ İŊĦ ଡ řଜେଲର ŌŜଲɹ ପ୍ରାŧ ű.ů 
ľଙ୍କା  ɂŃ ř ଲ řľର Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ŊĻŘରŞŎ Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐର ŌŜଲɹ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ňŘĬȄŊŘରś , ŋŘରŃର ତ�ţŐ ĴǑପାŇŚĶśଡ଼ି Ĵ ପେଟȸରୋଲ İŊĦ ଡ řଜେଲର ŌŜଲɹ Ŭ.ů 
ľଙ୍କା ňର୍ଯɹƻ Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ĵର řňŘରନ୍ତି ବ�ୋଲř ĴśŕŘōŘĬĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ, ମେ® ūů ňରĿŘରś  
ଦŅŒŞŎ ପେଟȸରୋଲ İŊĦ ଡ řଜେଲର ŌŜଲɹ ପ୍ରାŧ ű.ů ľଙ୍କା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ ŞŎľ řĦ 
İଜେŇ୍ସି  କ୍ରି Ŕ řȢ ŌƍŐŊŘର İŕŘର ର řପ�ୋର୍ଟŞŎ ଦŘŊ ř Ĵର řĺ ř ଯେ ōଦř Ŋ řǢ ŊĻŘରŞŎ 
Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐର ŌŜଲɹ İŕ řňର ř Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŊŘ ĻŘର ř ରହେ, ତେବେ କ୍ଷŃ ř ĴŌŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ତେଲ ĴǑପାŇŚĶśଡ଼ି Ĵ ଲřľର ň řĺŘ ଦର ĩŕśର ř ūŪ ľଙ୍କା ňର୍ଯɹƻ Ŋŝ ƴʹ Ĵର řňŘରନ୍ତିģ

ňśł ř ବŦřବ ପେଟ୍ରୋଲ, ଡ řଜେଲ Ņର

ନŜĩŅřǟŚ,ŭŘŰ(İଜĻନɵ ସି): Ŋś ņŊŘର ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ŇŞŎǂ ମ�ୋଦŚƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ କେǂ Ĵ୍ୟାŊ řନେľ ଦřଲ୍ଲୀ-İȚ‌Ŕ řĩର. Ĩଞ୍ଚŐŞŎ ŊŘŧś ɂଦŜ œł ɏରାŔ Ĵର řŊŘ 
İŊĦ ସ୍ୱƐ ĶŌŇŘĶŌŇĴś ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ Ĵର řŊŘ Ĭଦ୍ƳŒɹŞŎ İĴ ଦś Ī Ŋର୍ȁĩ 
ଯ�ୋĻŇŘĴś ĨŇś ମ�ୋଦŇ Ĵର řĺ řģ İŕ ř ଯ�ୋĻŇŘĴś Ķŝŕ Ň řର୍ମାł İŊĦ ŔŕରŘଞ୍ଚŐ 
Ŋ୍ୟାňŘର ŌƽłŘŐŧ ĨņŚŇŞŎ ȄŊŘ ĻŘŃŚŧ ରŘĻņŘŇŚ କ୍ſତ୍ର ଯ�ୋĻŇŘ ବ�ୋର୍ଡ 
ŌŘƺŌŞŎ Ĩର୍ଥ ଯ�ୋĶŘĪ ଦ řĩō řŊģ İŕŘ କେǂ Ŕଡ଼Ĵ ňର řŊŕŇ İŊĦ ରŘĻňń 
ŌƽłŘŐŧ İŊĦ ପେଟȸରୋଲřŧŌ İŊĦ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ŊŘǪ ŌƽłŘŐŧ ƶୱାରŘ ĴŘର୍ଯɹĴŘରŚ 
ĴରŘō řŊģ ĨĦŒଗ୍ରŕłĴŘରŚ ରŘĻɹ İŊĦ କେǂ ŒŘŔ řŃ Ĩଞ୍ଚŐ ōńŘ ଦ řଲ୍ଲୀ, ŕର řŧŘłŘ, 
ରŘĻǱଥାŇ İŊĦ Ĭତ୍ତରɂଦŅŒର Ŕŕଯ�ୋĶŞŎ İŕŘĴś ĴŘର୍ଯɹĴŘରŚ ĴରŘō řŊģ କେǂ 
ŔରĴŘରƉ ĿŘରś  ůŪŮū କ�ୋľ ř ľଙ୍କା İŊĦ ĨĦŒଗ୍ରŕłĴŘରŚ ରŘĻɹŌŘŇƉĿŘରś  
ľ řĴŔ ର řĩŃ ř ŔମେŃ ମ�ୋľ ųůŲů କ�ୋľ ř ľଙ୍କାର ĩର୍ଥି Ĵ Ŋɹŧ Ŕŕ řŃ, İŕ ř 
ଯ�ୋĻŇŘ ଦ řଲ୍ଲୀ-İŇŔ řĩର Ĩଞ୍ଚŐŞŎ ňƙଜୀĴŝŃ ଟ୍ରȇ İŊĦ Ŋȧ ŌŘଲřĴŌŘŇଙ୍କୁ  
ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ Ĵର řŊŘĴś ĹŘŕś ĥĺ ř ଯେĬĥŌŘନେ Ŋ řİŔ-Ů Ĵ řŌ୍ବା ň Ŝର୍ବ Ň řର୍ଗŌŇ Ň řŧŌ 
ňŘŐŇ Ĵରନ୍ତି İŊĦ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ŋ řİŔ-Ű Ĵ řŌ୍ବା Ĵଠ�ୋର Ň řର୍ଗŌŇ-ĨŇś ňŘŐŇĴŘରŚ 
ōŘŇ Ĵ řŌ୍ବା ବ�ţଦ୍ୟୁ Ń řĴ ōŘŇ (Īŋř) Ŕŕ řŃ ŊଦŐŘĪŊŘĴś ĹŘŕś ĥĺନ୍ତି ģ ସ୍ୱƐ ňର řŊŕŇ 
ɂōśକ୍ତି Ŋ řଦ୍ୟାĴś  ňର řŊର୍ତ୍ତŇĴś ƫରŘŇ୍ୱି Ń Ĵର ř, İŕ ř ଯ�ୋĻŇŘ ōŘŇŊŘŕŇ Ň řର୍ଗŌŇĴś 
Ĭଲ୍ǟĵŇŚŧ ŋŘŊŞŎ ɏରାŔ Ĵର řŊ İŊĦ ŔŌଗ୍ର ଦřଲ୍ଲୀ-İŇŔ řĩର Ĩଞ୍ଚŐŞŎ ŊŘŧśର 
ĶśłŊƥତାŞŎ ĬǈŃ ř ĩł řŊ ବ�ୋଲř ĩŒŘ ĴରŘōŘĬĺ řģ  İŕ ř ଯ�ୋĻŇŘ ƶୱାରŘ ଦ řଲ୍ଲୀ-
İŇŔ řĩର (ଦřଲ୍ଲୀ, ŕର řŧŘłŘ, ରŘĻǱଥାŇ İŊĦ Ĭତ୍ତର ɂଦŅŒĴś ନେĪ ĶĿřŃ) 
ର ňŘĵŘňŘȃ Ŭ.Ūű ଲକ୍ଷ (ū.ųū ଲକ୍ଷ ଟ୍ରĴ İŊĦ ūŰ,ŭŬų Ŋȧ) ŌŘଲřĴ 
ĬňĴŝŃ ହେବେģ Ŋ řİȧ-ŭ Ĵ řŌ୍ବା ňśରś łŘ ōŘŇĶśଡ଼ି Ĵ ňŘĪĥ, ňƙଜୀĴŝŃ ōŘŇ ǭɯରାň řĦ 
ŔśŊ řņŘĶśଡ଼ି ĴŞŎ ǭɯରାň řĦ ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ Ŋ řİȧ-Ů ōŘŇĶśଡ řĴ Ĩł-
İŇŔ řİň ř Ŕŕର/ŔŕରŞŎ İŇŔ řĩର ŊŘŕŘŞŎ ǭɯରାň Ĵ řŌ୍ବା Ŋ řକ୍ରି  ହ�ୋĪňŘŞŎ ģ ŃŘ 
­ňŞŎ ŌŘଲřĴŌŘନେ İȚ. Ŕ ř. ĩȡ. ŌƺŞŎ İĴ Ŋ ř. İȧ.-Ű Ĵ řŌ୍ବା Ĵଠ�ୋର Ň řŧŌ 
ĨŇś ňŘŐŇĴŘରŚ Ĵ řŌ୍ବା ବ�ţଦ୍ୟୁ Ń řĴ ōŘŇ Ȯŧ İŊĦ ňƙଜିĴରł Ĵର řŊŘ ĩŊŒɹĴģ 

ŅřǟŚ-İȚ‌Ŕ řĩରରŎ ňśରś łା ōାŇ 
ňର řବƥତ୍ତŇ ଯ�ŘĻŇାĴś Ĵ୍ୟାବ řନେľ Ōƙଜୁରୀ



ĩŊŒɹĴ ŔŘŌȰŚ
ĨŎś ĩ ĹŘĬŐ² 

İĴ Ĵț‌, ĬœśŇŘ 
ĹŘĬŐ² İĴ Ĵț‌, 

ĶśĻś ŎŘŃ ř ĶśƠ- ĨņŘ ĹŘŌĹ,  
ŞĺĹŘ ĨŅŘ- ĨņŘ ĹŘŌĹ, 

ଗେŘŏŌŎ řĹ ĶśƠ ² İĴ Ĺś ȑ‌Ĵ ř,  
ķ řĨ - İĴ ĹŘŌĹ ତେŏ ² ĩŊŒɹĴŃŘ 

ĨŇś ŔŘରେ, ŏś ł ² ŔɫବାŅŘŇś ŔŘରେģ 
ɂǯśŃ ř ɂłŘŐ ř

ŔŌŘŇ ňŎ řŌŘłŎ ĨŎś ĩ İŊĦ ĬœśŇŘ ĹŘĬŐ 
ନେĪ ňŘł řରେ ŊŃś ŎŘĪ ĹŘŎ ř ňŘƗķƞଟା Ŏĵƻତୁģ 
İŕŘňରେ ňŘł řŎś  ଛŘł ř  İŕŘĴś ĻŘȡ‌ରେ ଦେĪ 
ȰରାĪଣ୍ଡିଂ ĴŎƻତୁģ İńʹରେ ŏś ł, ĶśĻś ŎŘŃ ř ĶśƠ, 
ĨŅŘ ŞĺĹŘ, ଗେŘŏŌŎ řĹ ĶśƠ, Ķśť ŔମେŃ ķ řĨ 
Ō řŒŘĪ ŋŏରେ ଗେŘŐŘĪ Ŏĵƻତୁģ İŕŘňରେ Ķ୍ୟାȧ‌ 
ŏĶŘĪ Ĵଡ଼େĪ ŊŔŘĪ ତେŏ ŅřĨƻତୁģ ତେŏ ĶŎŌ 
ହେŘĪĶଲେ ĹŘĬŐ ŊľŘĴś ଦେĪ ଛŘłƻତୁģ Ņś ĪňŘĵ 
ŇŘŏř Ŏƍ ହେŘĪĶଲେ İŕŘĴś ĴŘŦř ĶŎŌ ſŚŎରେ 
ňĴŘƻତୁģ ɂǯତୁŃ ହେŘĪĶŏŘ ŔɫବାŅ řǦ ­Ŏś ĴŘ ň řĿŘ®ģ 

Ɏȉ Ŕŕ 
ľ୍ୟାƉ ľț‌
ଷ୍ଟାĪȢ‌Ĵś ନେĪ ňŎୀſଷାŇ řŎୀſଷା 
ĴŎ řŊŘĴś ĹŘŕś ĥȄଲେ, ľ୍ୟାƉ 
ľț‌ରେ Ň řĻĴś Īଣ୍ଡେŘ-ୱŵǦƣǻ ŏś ȇ 
ଦେĪňŘŎ řବେģ İȄňŘĪĥ İŕŘĴś କ�ŤłŔ ř ŏŌɲବା 
ପ୍ରିଣ୍ଟେ ȓ Ɏȉ‌, ଟ�ୋň ř Ŕŕ ň řǄ ଧିňŘŎ řବେģ İŕŘ 
ŔśǁŎ Ņ řŒ řŊŘ Ŕŕ İȄŎś  İĴ ĩĴର୍ଷłୀŧ 
ŏś ȇ Ō řŐ řńŘİģ 

ŞŀŇ řȟ Ŕŕ ľ୍ୟାƉ
Ĩŉřȧ‌,ĩĬľ řଙ୍Ţ ‌ରେ ōŘĬȄଲେ ଡŀŇ řȟ‌ ĻřŇɵ 
İŕ ř ľț‌  ň řǄ ଧିňŘŎ řବେģ İŕŘ ଷ୍ଟାĪŏřȥ Ŕŕ ĵśȝ‌ 
ĩĴର୍ଷłୀŧ Ņ řŒ řńŘİģ 
ǭȑ‌
ĵŎŘŅřନେ ŊŘŕŘŎĴś Ŋś ŏ ř ōŘĬȄଲେ, ǭȑ‌ Ŕŕ 

ľ୍ୟାƉ ľț‌ ň řǄ ଧିňŘŎ řବେģ ସେŕ řňŎ ř ĹŘŕ Ȁଲେ 
ଫ୍ɰŘŎŘȢ‌ ପ୍ରିଣ୍ଟ  Ō୍ୟାƃ ସି ǭȑ İŊĦ Ō řଡ řǭȑ Ōƺ 

ň řǄ ଧିňŘŎ řବେģ  ŔŌśȿĴŜŐ, ĻŇɭĬƮŊ Ĵ řŌɲବା ŊǄଧୁƉ 
Ŕŕ ŔŘſଷାŃĴŘŎରେ ōŘĬȄଲେ İŕŘ ň řǄ ଧିňŘŎ řବେģ 

Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ŔŘŎŘ ଦେŒରେ ĹƏଚ୍ଚାŎ ɂŔƍ ňŘŏľ řଛ řģ  
Ŋ řଶେœƕŌŘନେ İŕŘĴś ŋŊ řœɹŃ Œ řſଷାŎ İĴ 
ŇŜŃŇ Ōଡŀŏ ŋŘବେ Ŋ řବେĹŇŘ ĴŎś ଛƻତିģ 
ĩŌ ଦେŒŎ ĨନେĴ ŎŘĻɹରେ İŋŐř ସ୍କୁŏ 
ĹŘŏřଛ řģ ଯେĬĥĿŘରେ ň řŏŘଙ୍କୁ  ɂĴŝŃ ř Ōƺରେ 

Œ řſଷାŅŘŇ ĴŎŘōŘĬଛ řģ ĬƥŎŘĵƠ, କେŎŐ, 
Ĵƣଣ୍ଣାľĴ, ŌŕŘŎŘǧ ŋŐř ŎŘĻɹରେ Ĵ řଛ ř ସ୍କୁŏ 

Ļƍŏ İŊĦ କ୍ଷେŃ Ōƺରେ Ń řĩŎ ř ĴŎŘōŘĪଛ řģ 
İĿŘରେ Ŋŕ ř ňŦŘ Ĭňରେ ĶśŎś Ń୍ବ ବେŒ ř Ņ řĩōŘĬ 

ŇŘŕ Ȁ, ŊŎĦ ň řŏŘŌŘŇଙ୍କୁ  ĻřŇ řœĴś ଦେĵŘĪ ĨŇś ŋŊ 
ĴŎŘĪ Ŋś ļŘĪŊŘ Ĭňରେ ĶśŎś Ń୍ବ Ņ řĩōŘĬଛ řģ ň řŏŘ ĶଛŎ 

ɂĻŘŃ ř Ĺ řǸľ ĴŎƻତି, ŌŘľ řŎ ɂĴŘŎ Ŋś ļƻତି İŊĦ Ĵŝœ ř ŌŘƺŌରେ 
Ŋ řଜ୍ଞାŇĴś Ŋś ļƻତିģ İńʹňŘĪĥ İĿŘରେ ňŦś ńʹŊŘ ň řŏŘƉĿŘରେ 
ŔŝĻŇŘƬĴ ĹřƻତାņŘŎŘ İŊĦ ĩƬŊ řŒɫବାŔ ĨņʹĴ ଦେĵʹŊŘĴś Ō řଳେģ 
କେŊŐ ସେŃ řĴ ř Ňś ହେĥ, Ŋ řŕŇ Ŋś ł řŊŘ ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ĨŌŐ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ,ňŘł řňŘĶ, ĻŐ İŊĦ ଜ�ţŊ řĴ Ĵŝœ ř Ŋ řœŧରେ İĿŘରେ 
Œ řſଷା Ņ řĩōŘİģ Ĵ řଛ ř ସ୍କୁŏରେ ň řŏŘ Ň řଜେ Ķଛ ŏĶŘƻତି İŊĦ ŃŘ®Ŏ 
ଦେĵŘŒśłŘ ĴŎƻତିģ İŕŘŅɫବାŎŘ ସେŌŘŇƉĿŘରେ ŅŘŧ řŃ୍ବବେŘņŎ 
ŋŘŊŇŘ Ŋ řĴŒ řŃ ŕśİģ ସେŕ řňŎ ř ŇŜĩ Œ řſଷା ŇୀŃ ř ĩŔ řŊŘ ňରେ 
İକ୍ସପେŎ řମେƞଟାŏ ŏƣȁଣିଂ Ĭňରେ ĨņʹĴ ĶśŎś Ń୍ବ Ņ řĩōŘĬଛ řģ 
Ŋ řଶେœƕƉ ŌŃରେ, İŋŐř ňŘĿňŦŘ ň řŏŘଙ୍କୁ  କେŊŐ ňŎୀſଷା 
ňŘĪĥ Ňś ହେĥ ĻୀŊŇ ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ĴŎ řńŘİģ  Ļƍŏ İŊĦ କ୍ଷେŃରେ 

ňŦřŊŘ ŅɫବାŎŘ ň řŏŘƉ ŌŘŇŔ řĴ ĹŘň Ĵȟ ହ�ୋĪńŘİ İŊĦ ɂĴŝŃ ř 
Ŕŕ řŃ ସେŌŘନେ ĨņʹĴ ĻťřŃ ŕśĨƻତିģ ĨନେĴ ĶବେœłŘŎś  
İĴńŘ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔ řଛ ř ଯେ, ଖ�ୋŏŘ ňŎ řବେŒରେ ňŦś ńʹŊŘ ň řŏŘƉ 
İĴŘଗ୍ରŃŘ İŊĦ Œ řĵʹŊŘ କ୍ଷŌŃŘ ବେȥ‌ ŋŏ ହ�ୋĪńŘİģ ତେłś İŕ ř 
ŌଡŀŏĴś ŋŊ řœɹŃŎ ĩņśŇ řĴ Œ řſଷା ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĬଛ řģ Œ řſଷା 
Ŋ řଶେœƕƉ Ĵŕ řŊŘ ĴńŘ, ĩĶŘŌୀ Ņ řŇରେ ŋŘŎŃରେ İŋŐř 
ସ୍କୁŏŎ ŔĦĵ୍ୟା ŊŦřňŘରେģ ଡ řĻřľŘŏ ōśĶରେ ň řŏŘŌŘନେ ଯେĬĥĿ ř 
ମ�ୋŊŘĪŏ İŊĦ ସ୍ɯରିȚ‌ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔୀŌ řŃ Ĩଛƻତି, İŋŐř ǱŐରେ 
ɂĴŝŃ ř ĩņŘŎ řŃ Œ řſଷା ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŊŘସ୍ତŊřĴ Ņś Ň řĩ Ŕŕ  ଯ�ୋťřŊŘ 
ĴŘŌ Ĵରେģ İŋŐř ସ୍କୁŏରେ ň řŏŘ କେŊŐ ňŦř Ň ńŘƻ ତି, ĻୀŊŇ 
ĻřĪĥŊŘŎ ĴŐŘ Ōƺ Œ řĵƻତିģ İŕ ř ĴŘŎł ଯ�ୋĶśĥ ĨନେĴ ĨŋřŋŘŊĴ 
ňŘŎǑŎ řĴ ସ୍କୁŏ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ İŋŐř ସ୍କୁŏରେ ňŘĿ ňŦŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ĨņʹĴ ĩଗ୍ରŕ ɂĴŘŒ ĴŎś ଛƻତିģ 

ŊŏřĬȓ ŊŘŅŒŘŕ ŒŘŕŎś Ȉ ĵŘȚ‌Ɖ ĨŋřŇୀŃ ŉřŏɭ ­Ĵ řଙ୍Ţ ® Ĭňରେ 
Ŏ řŏ řȎ ň Ŝର୍ବŎś  ŕ Ȁ ľଙ୍କାŎ Ŋର୍ଷା ĩŎǕ ହ�ୋĪĶŏŘł řģ ɂńମେ 
ŉřŏɭĴś  ŔŊś Ŀś  Ōŕଙ୍ଗା Ȅİȸ ରିĴŘȢ ଡ řȢ‌ Ō řŐ řȄŏŘģ  İବେ 

ŉřŏɭŎ Ō୍ୟୁĻřȇ ŎŘĪľɵ Ōƺ ŊŕśŃ Ĺଢ଼ା ŅŎରେ Ŋ řȮ ରି ହ�ୋĪńʹŊŘ 
ĵŊŎ ĩŔ řଛ řģ İŕŘĴś ŒŘŕŎś Ȉ‌Ɖ Ĵ୍ୟାŎ řŧŎŎ ŔŊś ĿŘŎś  Ōŕଙ୍ଗା 
Ō୍ୟୁĻřȇ ଡ řȢ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĬଛ řģ ­Ĵ řଙ୍Ţ ‌® Ŏ řŏ řȎ‌ ହେŊŘĴś ĩĬ 
ଛĨŌŘŔ ŊŘĴ řńʹŊŘବେଳେ Ň řĴľରେ  Ļř Ō୍ୟୁĻřȇ Ůů କ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
ଦେĪ İŕŘŎ ŔŌସ୍ତ ĶୀŃŎ ŎŘĪľɵ Ĵ řł ř ନେĪଛ řģ ŒŘŕŎś Ȉ‌Ɖ 
ŔŘଢ଼େ Ń řŇ ř ŅŒǄ ଧିŎ Ņୀର୍ଘ Ĵ୍ୟାŎ řŧŎରେ ĨନେĴ ŔśňŎŕ řȑ ĶୀŃ 

ŔŘŌ řŏ Ŏŕ řଛ ř, Ĵ řƻତୁ İତେ ľଙ୍କା ŃŘƉŎ କ�ŤłŔ ř Ŋ ř ĹŐଚ୍ଚି ȽĴś 
Ō୍ୟୁĻřȇ ŎŘĪľɵ ňŘĪĥ Ō řŐ ř Ň ȄŏŘģ Ŋ řଶେœ ĴńŘ İŕŘ ଯେ, İŕ ř 

ଡ řȢ ňରେ ­Ĵ řଙ୍Ţ ® ŋŘŎŃୀŧ Ŕ řନେŌŘŎ Ńŝ Ńୀŧ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ 
Ō୍ୟୁĻřȇ ଡ řȢ ňŘĪȄŊŘ ŉřŏɭ ହ�ୋĪōŘĪଛ řģ İŕ ř ଡ řȢ‌ ňରେ  ­Ĵ řଙ୍Ţ ® 

Ńŝ Ńୀŧ ସ୍ଥାŇରେ ȄŊŘ ńŏŘňŃ ř Ŋ řĻŧƉ ­ĻŇ ŇŘŧĶŇ®Ĵś ňଛରେ 
ňĴŘĪ ଦେĪଛ řģ ­Ļŧ ŇŘŧĶŇ®Ŏ Ō୍ୟୁĻřȇ ŎŘĪľɵ ŭŰ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାରେ 

Ŋ řȮ ରି ହ�ୋĪȄŏŘģ ŒŘŕŎś Ȉ‌Ɖ İƞଟ୍ରି ňରେ ŃŘŕŘ ľț ŭŎś  ŊŘŕŘŎ ř ōŘĪଛ řģ İବେ ­Ĵ řଙ୍Ţ ‌® 
Ĭňରେ କେŊŐ Ĩǟଲୁ Ĩର୍ଜୁ ŇƉ ­ňśǪପା Ŭ® İŊĦ ŎłŊୀŎ Ŕ řĦŕƉ ­ņśŎନ୍ଧŎ Ŭ® Ŏŕ řଛ řģ 

­ňśǪପା Ŭ® ňŘĪĥ İŕŘŎ Ň řର୍ମାŃŘଙ୍କୁ  ľ ř-Ŕ řŎ řȎ‌Ŏś  ůů କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ō řŐ řȄŏŘģ 
ĨŇɹňଟେ  ­ņśŎନ୍ଧŎ Ŭ® ňŘĪĥ İŕŘŎ Ň řର୍ମାŃŘଙ୍କୁ  ľ ř-Ŕ řŎ řȎ ůŲ କ�ୋľ ř 

ľଙ୍କା ɂŅŘŇ ĴŎ řńʹŏŘģ ତେବେ ­Ĵ řଙ୍Ţ ‌®Ŏ Ō୍ୟୁĻřȇ‌ İତେ ŅŎରେ 
Ĵ řłŘō řŊŘ ňରେ ŉřŏɭŎ Ō୍ୟୁĻřȇ Ĵମ୍ପୋĻŎ ŔĹřŇ-

ĻřĶŎƉ Ĭňରେ ĹŘର୍ଟŊǦȡ‌ Ō୍ୟୁĻřȇ‌ ଦେŊŘ 
ňŘĪĥ ĹŘň Ŏŕ řŊģ

ĩ
ĻřŎ

 Ī
Ńřŕ

ŘŔ

	 ūŲŮů- ŞŌƃ řକĴŘ- ĩŞŌŎ ିକା ōśƴ ĩŎǕ ହŕŏାģ 
	 ūųūų- ĩŞŌŎ ିକାŎ ନŇŤସŔନା କĴŘǦଟାŎ ିକା Ĭňରେ 

ĩȮମł କŏାģ
	 ūųůų- ସି .ŎାĻଗĶŘňାŐĹାŎŚ ସɫŃƽ ňାľȁ ନିର ǻମାł 

ňାĪĥ ଘķŘœłା କଲେģ 
	 ūųŲŬ- ĪɎରାİȢ Ņſ ଷିł ଲେŊାନȚ‌ Ĭňରେ ĩȮମł 

କŏାģ  
	 ŬŪūů- ଘାନାŎ İକ ପେଟȸରୋȢ ňǑରେ ĨƆନିକାƠ ଯ�Řଗśĥ 

ŬŪŪŎś  Ĩņʹକ ଲ�Řକ ମŝŃģ  
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ଗśŎś ŊାŎ
Ů Ļś ନ,
ŬŪŬŰ

ŞŌœ:  ĩŧ Ŋŝ ƴʹ ହେŊģ ŅŘǑŃɹ ĻୀŊŇ ŔśĵŌŧ ହେŊģ 
ŔŘŌŘĻřĴ ĴŘର୍ଯɹ ňŘĪĥ ŔŌŧ ŊŘŕŘŎ ĴŎ řବେģ Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟ ɂŃ ř ଧ୍ୟାŇ 
ଦେବେģ ĨŊ řŊŘŕ řŃƉ ňŘĪĥ Ŋ řŊŘŕ ɂǯତାŊ ĩŔ řňŘରେģ  
Ŋŝ œ: ňśŎś łŘ ŊǄଧୁƉ Ŕŕ ŔŘſଷାŃ ହେŊģ ŅŜ Ŏ ସ୍ଥାŇĴś ōŘତ୍ରା ଯ�ୋĶ 
Ĩଛ řģ ņŘର୍ମିĴ ĴŘର୍ଯɹରେ ŔŘŌ řŏ ହେŘĪňŘŎƻତିģ ŊɹŊŔŘŧĴś ନେĪ 
Ĺřƻତାରେ Ŏŕ řବେģ ପ୍ରି ŧĻŇƉ ĴńŘĴś Ŋ řŒɫବାŔ ĴŎ řବେ ŇŘŕ Ȁģ 
ମି ńśନ: ŊɹŊŕŘŎରେ ŔĦōŌŃŘ Ŏſଷା ĴŎ řବେģ କ�ŤłŔ ř ĴńŘĴś 
ନେĪ Ĺřƻତା ŊŦřňŘରେģ ŇŜ ĩ ଲ�ୋĴƉ ŔĦǴର୍ଶରେ ĩŔ řବେģ 
ņŘର୍ମିĴ ĴŘର୍ଯɹରେ ŌŇ ଦେବେģ  ŊɹŊŔŘŧŎś  କ୍ଷŃ ř Ŕŕ řňŘŎƻତିģ 
କର୍କଟ: ŌŇ ɂŔǈ Ŏŕ řŊģ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ĻୀŊŇରେ Ŕśĵ, ŔŌŝƴʹ 
Ŋŝ ƴʹ ňŘĪŊģ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ Ĭଚ୍ଚ Œ řſଷା ňŘĪĥ Ŋ řଦେŒ ōŘତ୍ରା ĴŎ řňŘŎƻତିģ 
Ň řĻ ĴŘŌĴś ĶśŎś Ń୍ବ Ņ řĨƻତୁģ ĨŃ řńí ŔƤକାŎ ĴŎ řňŘŎƻତିģ  
ସି Ħହ:  ŊǄଧୁƉ ŔŘŕŘōɹରେ ŇŜ ŃŇ ŊɹŊŔŘŧ ĩŎǕ ĴŎ řňŘŎƻତିģ 
ଛŘȽଛŘତ୍ରୀ ňŦŘରେ ŌŇଯ�ୋĶ ଦେବେģ ňŜର୍ବ Œତ୍ǽŃŘĴś  ନେĪ 
Ĺřƻ ତିŃ Ŏŕ řňŘŎƻତିģ ĵƏଚ୍ଚାନ୍ତ ହ�ୋĪňŘŎƻତିģ
କନɹୟା: ĩŧĿś  ĨņʹĴ Ŋɹŧ ĴŎ řବେģ ŊŎ řǨ ĨņʹĴŘŎୀƉ 
ňŎŘŌର୍ଶରେ ĴŘŌରେ ĩĶĴś ŊŦřବେģ ŇŜ ĩ ĴŘŌ ĩŎǕ 
ĴŎ řବେģ ଛŘȽଛŘତ୍ରୀ ȮରୀťŘ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ŔŘŌ řŏ ହେବେģ 
Ńś Őା: Ĩପ୍ରି ŧ ŔŃ Ĵŕ ř ŔŌŔ୍ୟାରେ ňťřňŘŎƻତିģ ŊɹŊŔŘŧରେ 
ŏŘŋ Ō řŐ řŊģ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ Ōନ�ୋŋŘŊ ନେĪ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ ĩĶĴś 
ŊŦřବେģ ĩĪľ ř Ĵର୍ମĹŘŎୀƉ ňŘĪĥ Ņ řŇľ ř ŋŏģ  
Ŋĺିା: ĬņŘŎ ଦେĪńíŊŘ ľଙ୍କା ଫେŎ ř ňŘĪବେģ ĴŐŘ Ĳ ŔŘŕ řŃɹ 
ɂŃ ř Ŏś Ĺ ř ŊŦřŊģ ŌŘŇ ŔǗମାŇ Ŋŝ ƴʹ ňŘĪŊģ ବ�ţŊŘŕ řĴ ĻୀŊŇ 
ŔśĵŌŧ ହେŊģ ŊɹŊŔŘŧରେ କ୍ଷŃ ř Ŕŕ ř ňŘŎƻତି ģ 
ņନś : ŔŘŌŘĻřĴ ĴŘର୍ଯɹରେ ŔŘŌ řŏ Ŏŕ řବେģ ଯ�ୋĻŇŘ ŌśŃŘŊĴ 
ĴŘŌ ĴŎƻତୁģ ŊɹŻ ତିĶŃ ĴńŘ ĨŇɹŌŘŇƉ Ŕŕ ସେŧŘŎ ĴŎƻତୁŇ řģ  
ň řŏŘŌŘନେ ଖେŐĴśŅରେ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎ řବେ ģ 
ମକŎ: ķରେ Ŕśĵ ŔŌŝƴʹ Ŋŝ ƴʹ ňŘĪŊģ Ņୀର୍ଘ Ņ řŇŎ ĩŒŘ 
ň ŜŎł ହେŊģ Ōŕ řŐŘŌŘନେ ņŘର୍ମିĴ ĴŘର୍ଯɹରେ ŔŘŌ řŏ Ŏŕ řବେģ 
ĨŊ řŊŘŕ řŃƉ ňŘĪĥ Ŋ řŊŘŕ ɂǯତାŊ ĩŔ řňŘରେģ 
କśǕ: ŅŘǑŃɹ ĻୀŊŇ ŔśĵŌŧ ହେŊ ģ ŇŜ ŃŇ ōŘŇŊŘŕŇ କ୍ରŧ 
ĴŎ řňŘŎƻତିģ ĶśŎś ĻŇƉ ĩŒୀର୍ବାŅ ନେĪ ŇŜ ŃŇ ŊɹŊŔŘŧ 
ĩŎǕ ĴŎ řňŘŎƻତିģ Ĺſଷୁ ŔŌŔ୍ୟା ଭ�ୋĶ řňŘŎƻତିģ
ମŚନ: ĹŘĴ řŎ řରେ ŔŕĴର୍ମୀƉ Ŕŕଯ�ୋĶ Ō řŐ řňŘରେģ ĩŒŘ 
ĴŎ řńíŊŘ Ņ řĶŎś  Ň řŎŘŒ ହ�ୋĪňŘŎƻତିģ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ ňŎୀſଷାରେ 
ŔŉŐ ହେବେģ ňśŎś łŘ Ň řବେŒŎś  ŏŘŋ Ō řŐ řňŘରେģ

ŒŘŕŘŎୁȈ‌Ɖ 
Ĵ୍ୟାŎ řŧŎŎ 
ŔŊୁĿୁ Ŋť 

Ō୍ୟୁĻřȇ‌ ଡ řȢ‌ ɂŃ řŊର୍ଷ ĩŧŎŏ୍ୟାƠରେ İĴ 
ĨĻŊ ĬƮŊ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪńŘİģ ତେବେ İŕ ř 

ĬƮŊĴś ŔŌସ୍ତେ ĩŔ řňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁģ 
କେŊŐ ŏŘȢ‌ ŎƍŎ କେŒ ōśକ୍ତ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
İĿŘରେ  ɂବେŒ ňŘĪĥ ĨŇś ŌŃ ř Ō řŐ řńŘİģ  
­ĩĪŎ řȧ‌ ରେȓ‌ହେȓ ĴȚ‌ଭେȚ‌ŔȚ‌®ରେ 
ŔŘŌ řŏ ହେŊŘĴś Ņś Ň řĩŎ କ�ୋł ĨŇś କ�ୋłରେ 
ńʹŊŘ ŏŘȢ କେŒ ōśକ୍ତ ଲ�ୋକେ ňŕଞ୍ଚି ńŘƻ ତିģ İŕŘ 
ŌśĵɹŃħ Ȱରୀœɭ ĮŃś ରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪńŘİģ 
İĿŘĴś ĩŔśȄŊŘ ଲ�ୋକେ ŏŘȢ କେŒŎ Ŋ řŎŐŃŘ 
İŊĦ ସ�Ťǁର୍ଯɹĴś İĿŘରେ ସେŏřବ୍Ʉȑ‌ ĴŎƻତିģ İńʹରେ  
ĴŇŔର୍ଟ, ଡ୍ୟାŇɵ,ରେȓ‌ହେȓ Ŋ řĬľ ř Ĵଣ୍ଟେǦ, ŉŇ ř ଗେŌɵ, 
ŉଟ�ୋŔśȑ ĩŅř ĨନେĴ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪńŘİģ İńʹରେ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎś ńʹŊŘ 
ଲ�ୋକେ ସେŌŘŇƉŎ ŏŘȢ‌ କେŒĴś 
ନେĪ Ķର୍ବ ĨŇś ŋŊ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
İĿŘରେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŇŜĩ ŇŜĩ 
ŊǄଧୁ Ō řŐ řōŘƻ ତିģ ତେବେ ŏŘȢ 
କେŒ ŊŕśŃ Ņś ର୍ଲŋ ବ�ୋŏř 
ĴśŕŘōŘİģ Ŋ řŒ୍ବŎ ŌŘȽ 
ūŎś  ŬɂŃ řŒŃ ଲ�ୋĴƉŎ 
ŏŘȢ କେŒ ହ�ୋĪńŘİģ 
ĩŧŎŏ୍ୟାƠରେ Ŋ řŒ୍ବŎ ŔŊś Ŀś  
ĨņʹĴ ŏŘȢ‌ କେŒ ōśକ୍ତ ଲ�ୋକେ 
Ĩଛƻତିģ ସେńʹňŘĪĥ İĿŘରେ 
İŋŐř ĬƮŊŎ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎŘōŘİģ İĿŘĴś ĩŔśńʹŊŘ ଲ�ୋକେ 
ସେŌŘŇƉŎ ŋ řǈ କେŒ ଯ�ୋĶś ŔŌŘĻ 
Ĵ řňŎ ř ŃŘଙ୍କୁ  ŋ řǈ Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  ଦେĵʹńŘİ ŃŘŕŘ 
ସେŧŘȡ‌ ĴŎ řńŘƻ ତିģ 

ĨĻŊ ĬƮŊ
ŏŘȢ‌ କେŒ ōŻୁ 

ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ɂବେŒ 
ĨŇୁŌŃ ř

ɂĴŝŃ ř 
କେŘŐରେ 
Œ řſଷାŅŘŇ

ŋŘŎŃରେ Ĵ řଛ ř ସ୍କୁŏ İବେ ňŘŎǑŎ řĴ ଶ୍ɌłୀĶŝŕ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ Ļƍŏ, କ୍ଷେŃ İŊĦ ɂĴŝŃ ř Ōƺରେ 
ň řŏŘଙ୍କୁ  ňŘĿ ňŦŘĬଛƻତିģ İĿŘରେ ň řŏŘ 

ଖ�ୋŏŘ ĩĴŘŒ Ńଳେ, ŇŅୀ ĴŜŐରେ, Ļƍŏ Ōƺରେ 
ňŘĿ ňŦƻତିģ ĶଛŏŃŘ, ŌŘľ ř, ɂĴŝŃ ř ŕ Ȁ ň řŏŘƉŎ ňśସ୍ତĴ 
ŔŘĻřńŘİģ ň řŏŘŌŘନେ ĹŘœŊŘŔĴś Ŋ řଜ୍ଞାŇ ŌŘƺŌରେ  
Ŋś ļś ଛƻତି, Ķł řŃĴś ĹŘœ Ŕŕ řŃ ଯ�ୋଡ଼ୁଛƻତି İŊĦ 
ňŎ řବେŒĴś ସେŌŘନେ ňśସ୍ତĴŎś  Ňś ହେĥ, ŊŎĦ Ŕ řņŘŔŐĵ 
ɂĴŝŃ ř କ�ୋŐରେ Ŏŕ ř ĻŘłśଛƻତିģ ସେńʹňŘĪĥ İŋŐř 

	ଦ� ţŇ řĴ Ń୍ବĹŘରେ 
ĩĪȧ‌  ŌŔŘȎ‌ Ĵଲେ 
Ń୍ବĹŘରେ ŔŝĻŇ 
ĴŌ řńŘİģ 

ŔŘŏୁŌŎŅŘ Ȅȟ‌źକା
ňŎ řବେŒŊ řȖ,  Ŋŝ କ୍ଷ ŌŘŃŘ, ȸ ରି - 
ĲମେȚ  ŋŘବେ ŔŘŏś ŌŎŅŘ ńʹȟ‌źକା 
ବେȥ ĻłŘŒśłŘģ ସେ ŎŘǯତାĴťରେ  
ŭŲůľ ř ŊŎĶଛ ŏĶŘĪ ɂŔ řଦ୍ଧି  
ŏŘŋ ĴŎ řȄଲେģ Ň řŔƻତାŇ ȄŊŘŎś  
ସେ ĶଛĶśଡ଼ି Ĵś  Ň řĻ ŔƻତାŇ ŋŐř 
ŋŏ ňŘĬȄଲେ İŊĦ ŏŘŐŇňŘŐŇ 
ĴŎś Ȅଲେģ ūųūū ŌŔ řŕŘରେ ସେ 
Ĵƣଣ୍ଣାľĴŎ İĴ ĶŎ řŊ ňŎ řŊŘŎରେ 
ĻŇɭ ହେŘĪȄଲେģ Ņś ħĵĴǦରେ 
ŊŦřȄŊŘ ŔŘŏś ŌŎŅŘƉ Ŋ řŊŘŕ  
ŊŕśŅ řŇ Ŕତ୍ତ୍ବେ କ�ŤłŔ ř ŔƻତାŇ 
ହେĬ  ŇȄŏŘģ İȄňŘĪĥ ŃŘଙ୍କୁ  ŇŘŇŘ 
Ň řର୍ଯ୍ୟାŃŇŘ Œśł řŊŘĴś ňťśȄŏŘģ  
ŉŐରେ  ŮŪ Ŋର୍ଷ ŊŧŔରେ ସେ 
Ĳ ŃŘƉ ǶୱାŌୀ Ĵƣଣ୍ଣାľĴŎ ŒśĵʹŏŘ 
ŎŘǯତାĴଡ଼ରେ Ķଛ ŏĶŘĪŊŘ ĩŎǕ 
ĴŎ řȄଲେģ  Œŕ Œŕ ŊŎĶଛ ŏĶŘĪ 
ŎŘǯତାĴś ŔŊś Ļ ŔśǁŎ ĴŎ řȄଲେģ  
İȄŔŕ ସେ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ŋŝ କ୍ଷରେŘňł 
ĴŎ řȄଲେģ ňŎ řବେŒ ɂŃ ř ŃŘƉŎ 
İŕ ř ŌŕŘŇ ĴŘର୍ଯɹ ňŘĪĥ ସେ ňŅɭଶ୍ରୀ 
ŔǗମାŇରେ ŔǗମାŇ řŃ ହେŘĪȄଲେģ

Ōŕ řŐŘ ňŎ řବେŒŊ řȖ ŋŘବେ ଡ. ŊǁŇŘ 
Œ řŊŘ ବେȥ ňŎ řĹ řŃģ ଜ�ţŊ řĴ Ĵŝœ ř, Ŋ řŕŇ 
ŔĦŎକ୍ଷł İŊĦ ňŎ řବେŒ ŔśŎſଷାରେ ŃŘƉŎ 
ĨŃś ŐŇୀŧ ĨŊŅŘŇ Ŏŕ řଛ řģ İȄňŘĪĥ ŃŘଙ୍କୁ  
­ĨŇŘȎ Ĵ ř ĶŘǄଧୀ® ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘİģ ūųůŬ 
ŌŔ řŕŘରେ ĬƥŎŘĵƠ ଡŀŎŘଡś Ňରେ ସେ ĻŇɭ 
ହେŘĪȄଲେģ ŃŘƉ ň řŃŘ Ļଣେ ŊŇ ĨȅĴŘŎୀ 

ȄŊŘବେଳେ ŌŘĩ Ĵŝœ řĴŘର୍ଯɹ 
ĴŎś Ȅଲେģ ɂĴŝŃ ř କେŘŐରେ 

ŊŦřȄŊŘ ŊǁŇŘƉŎ ň řŏŘବେŐś  
ňŎ řବେŒ ɂŃ ř ĵśȝ‌ 

ŋŏňŘĪŊŘ ȄŏŘģ  ସେ 
ňŅŘର୍ଥ Ŋ řଜ୍ଞାŇରେ ǳନାŃĴ Œ řſଷା ĴŎ ř Ĭଚ୍ଚŒ řſଷା ňŘĪĥ ĴŘŇŘťŘ 

ōŘĪȄଲେģ ūųűŪ ŅŒĴରେ Ķଛ ĴľŘĴś Ŋ řର�ୋņ 
ĴŎ ř ହେŘĪȄŊŘ ­Ĺ řț‌କ�ୋ ĩନ୍ଦୋŐŇ®ରେ ସେ 
ŔȮ ରିŧ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ İŕ řňŎ ř 
ňŎ řବେŒ ŔĦŎକ୍ଷłରେ ŊŕśŊ řņ 
ଯେŘĶŅŘŇ ňŘĪĥ ସେ ĨନେĴ 

ňśŎସ୍କାŎ Ōƺ ňŘĪଛƻତିģ 

ňŎ řବେŒŊ řŃ 
İŊĦ ŔŌŘĻସେŊୀ 

ŋŘବେ Ńś ŐŔୀ ଗ�ŤťŘ ବେȥ 
ňŎ řĹ řŃģ ňŎ řବେŒ ŔĦŎକ୍ଷł ŅřĶରେ 

ŃŘƉŎ ĨŃś ŐŇୀŧ ĨŊŅŘŇ Ŏŕ řଛ řģ ସେ Ň řĻ ĻୀŊŇĴŘŐ Ōƺରେ 
ŭŪ,ŪŪŪ Ŏś  ĨȅĴ Ķଛ ŏĶŘĪ İŕŘŎ ŎſଷାłŘବେſଷାł ĴŎ řȄଲେģ   

İńʹŔŕ Ŕମ୍ପୂƣǻ ĻୀŊŇ Ļƍŏ, ňŎ řବେŒ ŔśŎſଷା ňŘĪĥ ĬƮର୍ଗ ĴŎ řଛƻତିģ 
Ŋ řŋ řǈ ɂĻŘŃ řŎ Ŋŝ କ୍ଷŏŃŘ İŊĦ İŕŘŎ ĳœņୀŧ Ķśł Ŋ řœŧରେ ŃŘƉŎ 
ĨŔୀŌ ଜ୍ଞାŇ Ŏŕ řńʹŏŘģ İȄňŘĪĥ  ŃŘଙ୍କୁ  ­Ļƍŏ İȚ‌ŔŘĪକ୍ɰŘň řଡ řĩ® 
ĴśŕŘōŘİģ Ĵƣଣ୍ଣାľĴ ĩŅřŊŘŔୀ ňŎ řŊŘŎରେ ĻŇɭ Ńś ŐŔୀ ň řŏŘବେŐś  

ɂĴŝŃ řŎ ବେȥ Ň řĴľŃŎ Ȅଲେģ ŌŘĩƉ Ŕŕ Ļƍŏ ōŘĬȄଲେģ  
ସେĿŘରେ Ŋś ŏ ř Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŎŐ ĬƷ ଭିŅ, Ŋŝ କ୍ଷŏŃŘ, ଚେŎŌŜŐ ř 

ĳœņŊŝ କ୍ଷ ĩŅř Ŋ řœŧରେ ĻŘłśȄଲେģ İŕŘ ŃŘଙ୍କୁ  ņୀରେ 
ņୀରେ ňŎ řବେŒ ŔśŎſଷା  İŊĦ Ŋŝ କ୍ଷରେŘňł ɂŃ ř 

Ĭତ୍ସାŕ řŃ ĴŎ řȄŏŘģ

ŃୁŐŔୀ 
ଗĶŤťŘ

ňŎ řବେŒ 
ŔŎୁſଷା İŊĦ ĻŐŊŘŧ ୁ

ňŎ řŊƥǻŇŎ ŌĴୁŘŊ řŏŘରେ Ōŕ řŐŘŌŘନେ 
İĴ ɂŌĵୁ ŋŜ Ō řĴŘ ଗ୍ରŕł ĴŎ řĺƻତିģ ɂĴŝŃ řŎ 

Ŏକ୍ଷĴ ŔŘĻř, ňŎ řବେŒ ŔĦŎକ୍ଷł ňŘĪĥ ସେŌŘନେ 
Ĩƞଟା ŋ řť řĺƻତିģ ପ୍ରାĹୀŇ ĴŘŐŎୁ ĨŅ୍ୟାŊȅ ĻŐ, Ļƍŏ 

ĻŌ ř  ňŘĪĥ Ŋŕୁ ɂŒĦŔŇୀŧ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řĩŔ řĺƻତିģ 
ତେବେ ňŎ řବେŒ ŔĦŎକ୍ଷłରେ Ň řĻĴୁ ŔŌର୍ ȁ 

ଦେĪńʹŊŘ Ĵ řĺ ř ପ୍ରେŎłŘŅŘŧୀ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  
ନେĪ İŕ ř ĬňǱଥାňŇŘģ

ňŎ řବେŒ 
ɂŕŎୀ 

ŊǁŇŘ 
Œ řŊŘ

ŕĻ
řōŘ

ĬȄ
ŊŘ

 Ŕ
ɫବାŅ ŎୁĴŘ 

ň řĿŘ 

ĵŎŘŅřŇ řĩ ĵŎŘŅřŇ řĩ 
ľ୍ୟାƉ ľț‌ľ୍ୟାƉ ľț‌

ľŘłĵŎŘ,ļŘŐ, ଗୁŐୁଗୁ Ő řŎୁ ŔŎୁſଷା ňŘĪĥ Ōŕ řŐŘŌŘନେ  
ĩŎŘŌŅŘŧĴ ପ�ୋœŘĴ ň řǄ ଧିŊŘĴୁ ňŔǁ ĴŎƻତିģ 

ତେł ୁĵŎŘŅřନେ ĩĴର୍ଷłୀŧ İŊĦ ŔǁୁŎ Ņ řŒ řŊŘĴୁ 
ĹŘŕୁĥȄଲେ, ľ୍ୟାƉ ľț‌ ň řǄ ଧିňŘŎ řବେģ İŕŘ 
ĩŎŘŌŅŘŧĴ ହେŊŘ Ŕŕ ŔǁୁŎ Ņ řŒ řńŘİģ 

ȾŚଡ ř ନେȢ‌ ĩର୍ଟ
Ň୍ୟୁ ȓ Ⱦରୀଡ ř ଷ୍ଟି Ĵȡ‌ରେ  ŉśŏ ,ŌŘŐ ř İŊĦ Ķ୍ଲି ľȡ‌ 
ŏŘĶ řńŘİģ İȄŎś  İĴ ĩĴର୍ଷłୀŧ ňŘର୍ଟି ŏś ȇ 
Ō řŐ řńŘİģ 
Ŏଙ୍ଗିŇ
ŇŘŏř, ଗେŘŏŘňୀ ŎƍŎ İŕ ř ଷ୍ଟି Ĵȡ‌ ŇĵĴś ŔŌȡ‌ 
ŏś ȇ‌ ଦେŊŘ Ŕŕ ĩĴର୍ଷłୀŧ ĴŎ řńŘİģ ତେłś  
ĵŎŘŅřନେ Ň řŧŇ Ŏƍ, ŇଚେȖ‌ Ķ୍ଲାȟ‌ ରେŘȎ‌ 
ଡ řĻŘĪȚ‌ ĴŎ řňŘŎ řବେģ 

ନେȢ‌ ĩର୍ଟ Ǧ ଟିĴȡ‌ 

ନେȢ‌ĩର୍ଟ ŇĵĴୁ ŔǁୁŎ 
İŊĦ ĩĴର୍ଷłୀŧ ĴŎ řńŘİģ 

Ĵȟ‌ ŔŌŧରେ ŇĵĴୁ 
ŔĻŘĪŊŘĴୁ ĹŘŕୁĥȄଲେ Ǧ ଟିĴȡ‌ 

ŏଗŘĪňŘŎ řେŊģ  

ŉɰଲାŵŘȡ‌ ଡ řĻŘĪȚ 
ŔŊś Ļ ňȽŎ İŕ ř ଡ řĻŘĪȚ‌ 
ŇĵĴś ŔśǁŎ İŊĦ ĩĴର୍ଷłୀŧ 
ĴŎ řńŘİģ İȄŎś  ŉର୍ମାȢ‌ İŊĦ İĴ 
ଷ୍ଟାĪŏřȥ ŏś ȇ Ō řŐ řńŘİģ ସେŕ řňŎ ř 
Ŋ řŊŘŕରେ ĹŌĴōśକ୍ତ Ķ୍ଲି ľȡ‌ ଷ୍ଟି Ĵȡ‌ 
ŏĶŘĪňŘŎ řବେģ 
ଗେŘȢ‌ŞŀȚ‌
Ŕ řǑȢ‌ İŊĦ ŎŧŘȢ‌ ŏś ȇ 
ĹŘŕś ĥȄଲେ, Ŋ řŊŘŕ Ĵ řŌɲବା ňŘର୍ଟି 
ŉଙ୍କ୍‌ ŔȚ‌ରେ ଗେŘȢ‌ଡŀȚ Ķ୍ଲି ľȡ‌ 
ଷ୍ଟି ĴŎ ŏĶŘĪňŘŎ řବେģ 

ĩĪȧ‌ 
ŌŔŘȎ 

ĴŎୁȄଲେ¤

ŔŘņŘŎłŃħ ĵŎŘŅřନେ Ń୍ବĹŘĻŇ řŃ ŇŘŇŘ  ŔŌŔ୍ୟା ଦେȃŊŘĴୁ Ō řŐ řńŘİģ İňŎ ř ସ୍ଥଳେ 
Ń୍ବĹŘĴୁ Ŕୁସ୍ଥ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ĩĪȧ‌ ŌŔŘȎ ĴŎ řňŘŎ řବେģ İȄŎୁ ĨନେĴ ŔŉୁŐ Ō řŐ řńŘİģ 

	ସେ ŕ řňŎ ř ଦ�ţŇ řĴ Ń୍ବĹŘରେ 
ĩĪȧ‌ ŌŔŘȎ Ĵଲେ 
କେŘŏŘĻȚ ŌŘତ୍ରା ĴŌ řńŘİģ 
İȄରେ ସ୍କିȚ ŔତେĻ İŊĦ 
ōśŊŘ ଦେĵŘōŘİģ 

	ମେ ȇ‌Ĩț‌ ň Ŝର୍ବŎś  Ń୍ବĹŘରେ 
ŊŎŉ ŏĶŘĪଲେ İŕŘ 
ମେȇ‌Ĩț‌Ĵś Ņୀର୍ଘ ŔŌŧ 
ŎȃńŘİģ 



ŵŘŔ řĦľȚ ,ŭģŰ(İŞĻŇɵ ସି):

ōśŻŎŘǧ ĩŞŌŎ řĴŘ, ĴŘŇŘŀŘ İŊĦ ŞŌƃ ସିକ�ୋରେ 
ĩୟŧୋĻřŃ ହŕŊŘĴś ȄŊŘ ŬŪŬŰ ŉřŉŘ Ŋ řǢĴț‌ 
କେŊŐ ŮŲľ ř ŅŐĴś ନେĪ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋť 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ହŕŊ ସେŃ řĴ ř Ňś ହŕĥ, ŊŎĦ İହŘ Ŋ řǢ 
ŉśľŊȢ‌Ŏ İĴ Ƕƣȁମ ōśĶŎ ĨŊŔŘŇ ĩťĴś ମƺ 
ĪŒŘŎŘ ĴŎś ĺ řģ ĹŐřŃ ŊœǻŎ İହ ř ମହŘĴśǕ ĨନେĴ 
Ŋ řǢɂŔ řƴ ŃŘŎĴŘ ଖĵŐŘŐ řƉ ňŘĪĥ ଶେଷ Ŋ řǢĴț‌ 
ŔŘŊɹǯ ହ�ୋĪňŘରେģ İହ ř ŔĦſ ଷିǊ ŃŘŏřĴŘରେ 
Ŋ řǢŎ ūŭ Ļł ମହŘŇ ŉśľŊȢ‌Ŏ ŔŘମ řŏ Ĩĺƻତି, 
ଯେĬĥମŘନେ Ň řĻ Ň řĻ ଦେŒ ňକ୍ଷŎś  ଶେଷńŎ ňŘĪĥ 
Ŋ řǢĴț‌ ମĪŅŘŇĴś ĲǺଲାĪŊŘĴś ōŘĬĺƻତିģ İହ ř 
ମହŘŇ ଖĵŐŘŐřƉ ŔǑର୍କରେ ŔĦକ୍ଷେňରେ ŔŜĹŇŘ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘĶŏŘģ 

ŏřĲନେȢ  ମŌŔ ř (ĩର୍ǻƞଟିŇŘ ŭų Ŋœ୍ଷ)
ŀřଫେƠ୍ଡିଂ ĹŘମ୍ପି ĨȚ‌ ĩର୍ଜେƞଟିŇŘ ŅŐŎ ĨȅŇŘୟĴ 
ŞŌŔ ř Ň řĻŎ ରେĴର୍ଡ-ŔମŘŇ ଷǨ Ŋ řǢĴț‌ 

ଖĵŐřŊŘĴś ĩŞŌŎ řĴŘରେ ňହƗ ଚିĺƻତିģ 
ŃŘƉ ନେŃŝ ƫରେ ŅŐ ĶŃńŎ 
Ŋ řǢĴț‌ ĹŘମ୍ପି ĨŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İńŎ ସେ ଶେଷńŎ Ŋ řǢĴț‌ରେ 
ŋŘĶନେବେģ

Ȯ ରିǦ ଟିĩନ�ୋ ରŎୋŇŘȢ ଡŀୋ  
(ňƥś ତୁĶŘȢ , Ůū Ŋœ୍ଷ)

ĨȢ‌-ŇŘŔŎŎ İହ ř Ǧଟାȡ‌ ଖĵŐŘŐ ř ମƺ 
Ň řĻŎ ଷǨ Ŋ řǢĴț‌ İŊĦ ȽୟŧୋŅŒ 
ŞŌĻŎ ŉśľŊŏ ľś ର୍ଣ୍ଣାŞŌଣ୍ଟ 
ଖĵŐřŊŘĴś ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ŃŘƉ 
Ĵ୍ୟାŎ řୟŎŎ İହ ř İĴମŘȽ Ŋť ȸŉř 
ĻřŃ řŊŘĴś ଶେଷ ɂୟŘŔ ĴŎ řବେģ
ŏୁĴŘ ମ�ୋଡȇ   (କ୍ରୋİŔ řĩ, ŮŪ Ŋœ୍ଷ)
İŔ ř ମ řŏŘŇŎ İହ ř Ĩŋ řƕ 
ମ řȓ‌ŉřŏɡŎ Ŋ řǢĴț‌ ňରେ 
ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚୟ ŉśľŊȢ‌Ŏś  ĨŊŔŎ 
ନେŊŘ ନେĪ ŔŜĹŇŘ ମ řŐ řĺ řģ İĴŘȅĴ 

ȸŉř ĻřŃ řȄŊŘ İହ ř ŊŎ řǨ ଖĵŐŘŐř 
Ĵ řĺ ř ǷŎłŚୟ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘĴś ĩŒŘ 
Ŏȃĺƻତିģ
ମŘŇୁİȢ  Ňୁİର  (ଜର୍ମାŇŚ, ŮŪ Ŋœ୍ଷ)
Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚୟ ĨŊŔŎ Ň řǪƥତି ŊŅŐŘĪ 
ŅŐĴś ଫେŎ řȄŊŘ İହ ř Ĵ řମɲŅƻତୀ 
ଗ�ୋȢ‌Ĵ řňŎƉŎ İହŘ ଶେଷ Ŋ řǢĴț‌ 
ହŕŊģ ŃŘƉ ନେŃŝ ƫରେ Ļର୍ମାŇŚĴś 
ĨନେĴ ŔŉŐŃŘ ମ řŐ řĺ řģ
ନେମŘର ଜୁ Ň řĨȡ   (ɄରାଜřȢ , ŭŮ Ŋœ୍ଷ)
ĩହŃ ŔମŔ୍ୟା Ŕତ୍ୱେ ɄରାĻřȢ‌ ŅŐରେ 
ŔŘମ řŏ ହ�ୋĪȄŊŘ ନେମŘŎƉ ňŘĪĥ 
İହŘ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚୟ ମĪŅŘŇରେ "ŏŘଷ୍ଟ 

ŀŘŇɵ®  ହ�ୋĪňŘରେģ 
ମŕǗŅ ŔŏŘŕ  (Īଜřňɟ, ŭŭ Ŋœ୍ଷ)
ĪĻřňɟ ŉś ľŊȢ‌Ŏ ɂņŘŇ 

ଚେହŕŎŘ ŔŏŘହƉ ňŘĪĥ ŊୟŔ 
İŊĦ ĩĶŘମŚ Ŋ řǢĴț‌ ĹȮĴś 

ଦେȃଲେ ŬŪŬŰ ହ Ȁ ଶେଷ Ŕśଯ�ୋĶģ Ĵɰȝ‌ 
ŉś ľŊŏରେ ŔśňŎǦଟାŎ ŔŏŘହ Ŋ řǢĴț‌ରେ 
ĹମĴ ଦେଖŘĪବେ ବ�ୋŏř ĩŒŘģ

İମŘŇƉ ŊɹŃŚŃ ŞŌƃ ସିକ�ୋŎ Ŋ řǢĴț‌ 
ସ୍ǴŒŘŏřଷ୍ଟ ଗ�ୋŏĴ řňŎ ĶśĪଲେŎŞ�ୋ Ĳଚ�ୋĩ 
(ŮŪ), ବ�ୋŔŇ řĩŎ İŀřŇ ଜେକ�ୋ (ŮŪ), 
ĩର୍ଜେƞଟିŇŘŎ Ŋ řǢŊ řĻୟŚ ŀ řଫେଣ୍ଡŎ Ň řକ�ୋŏŘŔ 
ĲľŘŞŌଣ୍ଡି (ŭŲ), ɄରାĻřŏŎ ĴŘସେମ řର�ୋ 
(ŭŮ), ନେŅŎŏ୍ୟାଣ୍ଡŔŎ ĨȅŇŘୟĴ ŋ řର୍ଜିȢ‌ 
ŋŘȚ‌ ŀŘĪȇ‌ (ŭŮ), Ĵŏମ୍ବି ĩŎ Ǧଟାȡ‌ ଜେମɵ 
ର�ୋȺ ରିଗ୍ୱେȎ‌ (ŭŮ)İŊĦ Ņſ ଷିł କ�ୋŎ řĩŎ 
ĨȅŇŘୟĴ ŔȚ‌ ହŕĬƍ-ମ řȚ‌ (ŭŭ)ĹŐřŃ 
Ŋ řǢĴț‌ ňରେ Ŋ řǢମଞ୍ଚŎś  Ŋ řŅŘୟ ନେĪňŘŎƻତିģ 
ŉś ľŊȢ‌ ପ୍ରେମŚƉ ňŘĪĥ İହ ř ŬŪŬŰ Ŋ řǢĴț‌ 
କେŊŐ İĴ ŇŜ ĩ ĹŘମ୍ପି ĨȚ‌ ŊŘĺ řŊ ŇŘହ Ȁ, ŊŎĦ 
Ŋ řǢ ŉś ľŊȢ‌ ĪŃ řହŘŔŎ ŔŊś ĿŘŎś  ŔŉŐ İŊĦ 
ǷŎłŚୟ ň řŦ଼ିĴś  ଶେଷ ńŎ ňŘĪĥ Ŋ řǢĴț‌ରେ 
İĴŘĿ ř ଦେȃŊŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ ĩł řଦେŊģ
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Ķୁରୁବ Řର 

Ů ĻୁȚ‌ ŬŪŬŰ

ŉřŉŘ Ŋ řŒɫĴț
ĩĬ ű ŅřŇ

ŋୁŊନେǢର, ŭŘŰ (Ŕମ řŔ): Ĳଡ଼ିŒŘରେ Ļřȟ‌ŇŘǦ ଟିȇ‌ 
କ୍ରୀଡ଼ାŎ ଦ�ţŇǁ ଦିŇ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň ŏŘĶ ř Ĳଡ଼ିŒŘ Ĩŏřମ୍ପି ȇ‌ 
ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  İĴ ĩŀହȇ‌ Ĵମ řľ ř ĶĿŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
Ĳଡ଼ିŒŘ Ĩŏřମ୍ପି ȇ‌ ŔĦķ ĬňŔŋŘňŃ ř Ŋ řřନ�ୋŅ ŅŘŒଙ୍କୁ  İହ ř 
Ĵମ řľ řŎ Ĩƺକ୍ଷ ମନ�ୋŇŚŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İହ ř Ĵମ řľ řରେ 
ĨŇɹ ŮĻł ŔŅŔɹଙ୍କୁ  Ň řĩōŘĪĺ řģ ସେମŘନେ ହŕଲେ 
Ĳଡ଼ିŒŘ Ĩŏřମ୍ପି ȇ‌ ŔĦķ କ�ୋଷŘƺକ୍ଷ ŎŊ řŒƉŎ ɂŃ řହŘŎŚ, 
ŋś ŊନେǢŎ ĩńଲେľ řȇ‌ ŔĦķŎ Ŕମ୍ପାŅĴ İȧ‌ĩȡ‌ ňŎ řĻŘ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚୟ Ļřମɨନାଷ୍ଟ ŎŞŌŒ Ĺǂ ବେହŕŎŘ Ĳ 
ĻřମɨନାǦ ଟିକ୍ସରେ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚୟ ĻȎ‌ ɂŅŚň ĴśମŘŎ ŔŘହśģ 
ĻŘŃŚୟ Ļś Ň řĨŎ ĻřମɨନାǦ ଟିȇ‌ ĹŘମ୍ପି ĨŇŔ řț‌ରେ ĨŇ řୟମ řŃŃŘ 
ଯ�ୋĶśĥ ମŝŃ ŔŋŘňŃ řƉ ŇŘମରେ ňŘଖŘňŘȃ ū କ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
ŔĦķ ĬĿŘĪନେĪȄŊŘŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ İହ ř 
କେଳେଙ୍କାŎŚŎś  ମśĴśŐ řŊŘ ŏŘĶ ř Ĳଡ଼ିŒŘ ĻřମɨନାǦ ଟିȇ‌ ŔĦķŎ 
Ŕମ୍ପାŅĴ Ĩଶ�ୋĴ ŔŘହś  Ĳଡ଼ିŒŘ Ĩŏřମ୍ପି ȇ‌ ŔĦķŎ ŒŎł 
ňŒ řȄଲେģ Ĩଶ�ୋĴ ŔŘହśƉ ĨŇś ର�ୋņĴś ŋ řƥ ତି ĴŎ ř Ĩŏřମ୍ପି ȇ‌ 
ŔĦķ İହ ř ĩŀହȇ‌ Ĵମ řľ ř ĶĿŇ ĴŎ řĺ řģ

ŇŜĩŅřǟଲୀ,ŭģŰ(İŞĻŇɵ ସି): ŋŘŎŃŚୟ କ୍ରିକେ ȑ‌ ŅŐ ĹŐřŃ Ŋœǻ 
Ĩକ୍ଟୋŊŎ ମŘŔରେ Ň୍ୟୁ ĻřŏŘଣ୍ଡ Ķǯ ĴŎ řŊģ İହ ř ƶ ୱିňŘſ ଷିĴ Ŕ řŎ řȎ‌ 
Ň୍ୟୁ ĻřŏŘଣ୍ଡ କ୍ରିକେ ȑ‌ ĪŃ řହŘŔରେ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋť Ķǯ ହŕŊŘĴś 
ōŘĬĺ ř, ଯେĬĥȄରେ ŮŪ Ņ řŇ ମƺରେ Ş�ୋľ ūŬľ ř ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚୟ 
ମ୍ୟାȌ‌ ଖĵŐŘō řŊģ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚୟ କ୍ରିକେ ľ ňŎ řଷŅ (ĩĪŔ řŔ ř) ňକ୍ଷŎś  
ĻŘŎ ř ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘୟŚ, ŒśŊମŇ Ķ řȢ‌Ɖ ନେŃŝ ƫରେ ŋŘŎŃŚୟ ŅŐ 
İହ ř ĨȢ‌-ŉର୍ମାȑ‌ Ŕ řŎ řȎ‌ରେ ůľ ř ľ ř-ŬŪ, ůľ ř Ņ řŇ řĴ řĩ İŊĦ Ŭľ ř 
ଟେଷ୍ଟ ମ୍ୟାȌ‌ ଖĵŐřŊģ ୱŵଷ୍ଟĪଣ୍ଡିȎ‌ Ŋ řňକ୍ଷ ķର�ୋĪ Ŕ řŎ řȎ‌ ଶେଷ 
ହŕŊŘ ňରେ Ĩକ୍ଟୋŊŎ ŬŬŎś  ľ ř-ŬŪ Ŕ řŎ řȎ‌ ĻŎ řĩରେ İହ ř Ķǯ 
ĩŎǕ ହŕŊģ ŬŪŬű ŅřŇ řĴ řĩ Ŋ řǢĴț‌ ɂସ୍ତୁŃ ř ǶŎŜ ň ŇଭେମɲŎ 
ŮŎś  ūů ମƺରେ ůľ ř Ņ řŇ řĴ řĩ ମ୍ୟାȌ‌ ଖĵŐŘō řŊģ ଶେଷରେ 
ĩĪŔ řŔ ř Ŋ řǢ ଟେଷ୍ଟ ĹŘମ୍ପି ĨŇŔ řț‌ (ŀŊɱ ʮୟୁľ řŔ ř)Ŏ ĶśŎś ƫňŜର୍ଣ୍ଣ 
ĨĦŒ ŋŘବେ Ŭľ ř ଟେଷ୍ଟ ମ୍ୟାȌ‌ ଖĵŐŘō řŊģ ŬŪūų ňରେ ŋŘŎŃ 
ɂńମ ńŎ ňŘĪĥ Ň୍ୟୁ ĻřŏŘଣ୍ଡରେ ଟେଷ୍ଟ ମ୍ୟାȌ‌ ଖĵŐřŊŘĴś ōŘĬĺ řģ 
Ň୍ୟୁ ĻřŏŘଣ୍ଡ Ķǯ ňŜର୍ବŎś  ľ řȟ‌ Īଣ୍ଡିĩ ĩŉĶŘŇ řସ୍ତାŇ, ĩୟŎŏ୍ୟାଣ୍ଡ 
İŊĦ ĪĦŏଣ୍ଡ Ŋ řňକ୍ଷରେ ମƺ କ୍ରିକେ ȑ‌ ଖĵŐřŊŘŎ ĴŘର୍ଯɹŔŜĹŚ Ŏହ řĺ řģ

ŃŘର řĵ ŉର୍ମାľ ଭେŇ୍ɹ

Ĩକ୍ଟୋŊŎ ŬŬ ɂńମ ľ ř-ŬŪ ȯରୀଷ୍ଟĹƏଚ୍ଚ

Ĩକ୍ଟୋŊŎ ŬŮ ƶୱିŃŚୟ ľ ř-ŬŪ ȯରୀଷ୍ଟĹƏଚ୍ଚ

Ĩକ୍ଟୋŊŎ Ŭű Ńŝ ŃŚୟ ľ ř-ŬŪ ୱŵŏřĦľŇ

Ĩକ୍ଟୋŊŎ ŭŪ ĹŃś ର୍ଥ ľ ř-ŬŪ Ĩȇ‌ŏŘଣ୍ଡ

ŇଭେମɲŎ Ūū ňଞ୍ଚମ ľ ř-ŬŪ ହŘମ řŏľŇ

ŅřŇ řĴ řĩ Ŕ řର řȎ  (ů)

ŇଭେମɲŎ ŪŮ ɂńମ ŅřŇ řĴ řĩ Ĩȇ‌ŏŘଣ୍ଡ

ŇଭେମɲŎ Ūű ƶୱିŃŚୟ Ņ řŇ řĴ řĩ ୱŵŏřĦľŇ

ŇଭେମɲŎ ūŪ Ńŝ ŃŚୟ Ņ řŇ řĴ řĩ ହŘମ řŏľŇ

ŇଭେମɲŎ ūŭ ĹŃś ର୍ଥ Ņ řŇ řĴ řĩ ମŘĬଣ୍ଟ ମŘĬଙ୍ଗାŇś Ī

ŇଭେମɲŎ ūů ňଞ୍ଚମ ŅřŇ řĴ řĩ ମŘĬଣ୍ଟ ମŘĬଙ୍ଗାŇś Ī

ଟେଷ୍ଟ Ŕ řର řȎ  (Ŭ) 

ūųŎś  ŬŭŘūū ɂńମ ଟେଷ୍ଟ ୱŵŏřĦľŇ

ŬűŘūūŎś  ūŘūŬ ƶୱିŃŚୟ ଟେଷ୍ଟ ȯରୀଷ୍ଟĹƏଚ୍ଚ

ů ľ ř-ŬŪ, ů Ņ řŇ řĴ řĩ, Ŭ ଟେǦ
ŋŘରŃର Ň୍ୟୁ ĻřŏŘƠ ĶǯŔŜĹŚ

Ĩକ୍ɟୋବରŞŎ Ň୍ୟୁ ĻřŏŘƠ ଯ řବ ŋŘରŃŚŧ Ȯ ରିକେȑ‌ ŅŐ

ŮŪ ŅřŇŞŎ 
ଖĵŐřŊ ūŬ ŌɹŘȌ‌

Ĵ řĦŊŅƻŚ ମେŔ ř, Ş�ୋŇାଲŏɡୋƉ ଶŒœ ĹŌĴ

ň୍ୟାର řȧ ,ŭģŰ(İŞĻŇɵ ସି): ĹŐřŃ ଫ୍ɃƗŢ‌ ĲňŇ ଟେŇ řŔ ľśର୍ଣ୍ଣାŞŌଣ୍ଟŎ 
ମହ řŐŘ İĴĴରେ İĴ Ŋť Ŋ řňର୍ଯɹୟ ଦେȃŊŘĴś ମ řŐ řĺ řģ  Ŋ řǢŎ İĴ 
ŇମɲŎ ଖĵŐŘŐ ř ବେŏŘŎśଷŎ ĩŎ řŇŘ ŔŘŊŘଲେଙ୍କା Žୱାର୍ଟŎŉŘĪŇŘŏରେ 
ňŎŘǯ ହ�ୋĪ Ŋ řŅŘୟ ନେĪĺƻତିģ ସେ ĹମƤକାŎ ĩŎǕ ĴŎ ř ɂńମ 
ସେȑ‌ ĻřŃ řŊŘ Ŕହ ƶ ୱିŃŚୟ ସେȑ‌ୟରେ ମƺ ĩĶśĩ Ȅଲେģ ହŕଲେ 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ Ŕମୟରେ ĮଷŎ ŬůŃମ ŔŚȓ‌ ŀŘİŇŘ ǳନାĪŀȡ‌ ĻŊŎŅǯ 
ɂŃ୍ୟାŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎ ř ŔŘŊŘଲେଙ୍କାଙ୍କୁ ŭ-Ű, ű-ů, 
Ű-Ū ରେ ňŎŘǯ ĴŎ ř ସେମ řŉŘĪŇŘȢ‌ରେ ɂବେŒ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĶśŎśŊŘŎ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହŕŊŘĴś ȄŊŘ 
ସେମ řŉŘĪŇŘȢ‌ ମśĴŘŊ řŏŘରେ ŒɨନାĪŀȡ‌ ପ�ୋŏŘଣ୍ଡŎ ŽୱାŏřŉŘୟȡ‌ 
ମŘୟŘ Ĺ୍ୱାŏ řŇɵĴŘଙ୍କୁ ଭେľ řବେģ ĨłŔ řȓ‌ Ĺ୍ୱାŏ řŇɵĴŘ ĨŇɹİĴ Žୱାର୍ଟŎରେ 
ŬŬŃମ Ŕ řȓ‌ Ŏśଷ řĩŎ ĩǈନା ĴŘŏřŇǭକାୟŘଙ୍କୁ ű-Ű, Ű-ŭ ସେȑ‌ରେ 
ňŎŘǯ ĴŎ ř ସେମ řĴś ĬĿřĺƻତିģ ĨňŎକ୍ଷରେ ňśŎśଷ İĴĴରେ ଚେĴ 
ĶłŎŘĻɹŎ ĻŘĴśŊ ŞŌŇŔ řĴ Žୱାର୍ଟŎରେ Ű-Ů,Ű-ŭ,ű-Ű 
ସେȑ‌ରେ ɄରାĻřŏŎ ଜ�ୋĩĲ ଫ�ୋŇସେĴŘଙ୍କୁ ňŎŘǯ ĴŎ ř ସେମ řĴś  
ĬĿřĺƻତିģ ସେମ řରେ ସେ İବେ ƶ ୱିŃŚୟ Ŕ řȓ‌ Ļର୍ମାŇŚ ĩଲେĴĻŘଣ୍ଡŎ 
ଜ୍Ɩରେŋଙ୍କୁ ଭେľ řବେģ ĨŇɹňଟେ ňśŎśଷ ŀŊŏɵରେ ŋŘŎŃŚୟ ĩŒŘ 

ମĬŐřōŘĪĺ řģ ŋŘŎŃŎ 
İȚ‌ ɌରୀŎŘମ ŊŘŏŘĻŚ 
İŊĦ ŃŘƉ ɄରାĻřȢ‌ 
Ŕହଯ�ୋĶŚ ମŘର୍ସେଲ�ୋ 
ଡେ  Ş �ୋ  ŏř Ň ȡ ‌Ɖ 
ĹମƤକାŎ ĨŋřōŘŇ 
Žୱାର୍ଟŎ ŉŘĪŇŘȢ‌ରେ 
ଶେଷ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋś ņŊŘŎ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ମśĴŘŊ řŏŘରେ 
İହ ř  ଯ�ୋଡ଼ି  ƶ ୱିŃŚୟ 
ŔŚȓ‌ ɂŃ řଦ୍ୱǃ୍ୱୀ ହŘŎ ř 
ହŕŏřĲŋŘŎŘ İŊĦ 

ହŕନେŎŚ ňŘଟେȚ‌ƉĿŘŎś  ŭ-Ű, Ů-Ű ସେȑ‌ରେ Ŕ řņŘŔŐଖ 
ňŎŘĻřŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ū ķƞଟା ūű ମ řŇ řȑ‌ ņŎ ř ĹŘŏřȄŊŘ İହ ř 
ମ୍ୟାȌ‌ରେ ňŎŘĻୟ Ŕତ୍ତେ୍ୱ  ŊŘŏŘĻŚƉ Ĵ୍ୟାŎ řୟŎŎ İହŘ ĨŇɹŃମ 
ଶ୍ରେǨ Ȱରାଣ୍ଡŔ୍ଲାମ ɂŅର୍ଶŇ ȄŏŘģ İହŘňŜର୍ବŎś  ସେମŘନେ ଷǨ ŔŚȓ‌ 
Ļର୍ମାŇ ଯ�ୋଡ଼ିଙ୍କୁ  ହŎŘĪ Ŕମǯଙ୍କୁ  ĹĴ řŃ ĴŎ řȄଲେģ

ŃŘĬଣ୍ଟŇ,ŭŘŰ(İŞĻŇɵ ସି): İĿŘରେ 
ମƍŐŊŘŎ ଖĵŐŘōŘĪȄŊŘ Ńŝ ŃŚୟ 
ŃńŘ ଟେଷ୍ଟ ľ ř-ŬŪରେ ĪĦŏଣ୍ଡ 
Ű ୱřକେľରେ ŋŘŎŃĴś ňŎŘǯ 
ĴŎ řĺ řģ İହŘ ŉŐରେ ŭ ମ୍ୟାȌ‌ 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŕ řŎ řȎ‌Ĵś  ĪĦŏଣ୍ଡ Ŭ-ūରେ 
ĻřŃ řନେĪĺ řģ İହ ř ମ୍ୟାȌ‌ରେ ŲŬ ŎȚ‌ 
ĴŎ řȄŊŘ ĪĦŏଣ୍ଡŎ ĩŏřȧ‌ ĴŘț‌ŔŚଙ୍କୁ  
ପ୍ଲେୟŎ ĨȜ‌ Ņ ř ମ୍ୟାȌ‌ Ĳ ପ୍ଲେୟŎ ĨȜ‌ 
Ņ ř Ŕ řŎ řȎ‌ Ŋ řବେĹřŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İହŘ ň Ŝର୍ବŎś  ଚେȟ‌Ŕଫ�ୋର୍ଡରେ 
ଖĵŐŘōŘĪȄŊŘ ɂńମ ľ ř-ŬŪĴś 
ŋŘŎŃ ŭŲ ŎȚ‌ରେ Ĳ Ʉ ରିଷ୍ଟŏରେ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ƶ ୱିŃŚୟ ľ ř-ŬŪĴś ĪĦŏଣ୍ଡ ŬŰ 
ŎȚ‌ରେ ĻřŃ řȄŏŘģ Ńŝ ŃŚୟ ľ ř-ŬŪରେ 
ŋŘŎŃ ňକ୍ଷŎś  ହŎମȚ‌ପ୍ରୀȖ‌ କ�ŤŎ 
ůŰ ŎȚ‌ରେ ĨňŎŘĻřŃ Ŏହ řȄଲେ 
ମƺ ŅŐ ĻřŃ řňŘŎ ř Ň ȄŏŘģ

Ĵɫବାľର ŉାĪŇାȢ‌ରś  ŔାŊାଲେଙ୍କା Ŋ řŅା

ŇŜĩŅřǟଲୀ,ŭŘŰ(İŞĻŇɵ ସି): Ŋ řସǵଫୋŎĴ Ŋ୍ୟାľŎ ବ�ţŋŊ 
ŔŜର୍ଯɹŊĦŒŚƉ ଲ�ୋĴପ୍ରିୟ ŃŘ ȮମŘĶŃ ŋŘବେ Ŋŝଦ୍ଧି  ňŘĬĺ řģ 
ĩŔƻତା ų ŃŘŎ řଖŎś  ĴŏŞ୍ବୋରେ ଖĵŐŘō řŊŘĴś ȄŊŘ 
ତ୍ରି ŎŘଷ୍ଟ୍ରୀୟ ­İ® Ŕ řŎ řȎ‌ ŏŘĶ ř ŔŜର୍ଯɹŊĦŒŚଙ୍କୁ ŋŘŎŃŚୟ ŅŐରେ 
ŔŘମ řŏ ĴŎŘō řŊŘ ňରେ İହ ř ľśର୍ଣ୍ଣାŞŌଣ୍ଟŎ Ŕ řņŘŔŐଖ 
ɂŔŘŎł ĴŎ řŊŘĴś ସ�ୋŇ ř ľ řŋ ř ନେȑ‌ୱର୍କ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řĺ řģ 
Ń řŐĴ Ŋର୍ମାƉ ନେŃŝ ƫରେ ŋŘŎŃ-İ® ŅŐରେ ŔŜର୍ଯɹŊĦŒŚƉ 
ŔŞŌŃ ĩĪň řİȢ‌ ŃŘŎĴŘମŘନେ ǱଥାŇ ňŘĪĺƻତିģ ŉŐରେ 
Ɍରୀŏଙ୍କାରେ କ୍ରିକେ ľ ɂŔŘŎł ĨȅĴŘŎ ହŘŔŏ ĴŎ řȄŊŘ 
ସ�ୋŇ ř ľ řŋ řŎ İହ ř ୟś ľର୍ଣ୍ଣ Ŕମǯଙ୍କୁ Ŋ řସ୍ମି Ń ĴŎ řĺ řģ İହ ř 
ନେȑ‌ୱର୍କ କ�ŤłŔ ř ­İ® Ŕ řŎ řȎ‌ ɂŔŘŎł ĴŎ řŊŘĴś Ĺś କ୍ତି Ŋƴ 
ହ�ୋĪ Ň ȄŏŘģ ଖŘȧ‌ ŔŜର୍ଯɹŊĦŒŚƉ ଲ�ୋĴପ୍ରିୟ ŃŘ ଯ�ୋĶś 
ସ�ୋŇ ř ନେȑ‌ୱର୍କ ŃŘହŘŎ Ň řǪƥତିରେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎ řĺ řģ İହ ř 
ľśର୍ଣ୍ଣାŞŌଣ୍ଟŎ ମ୍ୟାȌ‌ Ķśŀ řĴ କେŊŐ ସ�ୋŇ ř ସ୍ପୋର୍ଟ୍ସ Ĺ୍ୟାନେŏ 
Ĳ ସ�ୋŇ ř ŏŘĪȞ‌ ĩț‌ରେ Ŕ řņŘŔŐଖ ɂŔŘŎł ହŕŊģ

ଫ୍ɃƗŢ‌ ĲňȚ‌ 
ଟେŇ řȧ‌

ňୁରୁ œ ଯୁĶŐ Žୱାର୍ଟରŞŎ ŕŘର řଲ�ୋ ବŘŏŘĻŚ

	<ŔŜōǻɹବĦŒŚƉ ଲ�ୋĴɂ ରିŧŃŘ

ସ�ୋŇ ř ନେȑ‌ŵରǻŞŎ 
Ƚ ରିରାǧ୍ରୀŧ Ŕ řର řȎ‌

Ŕ řର řȎ‌ ŕାର řଲେ 
ŋାରŃୀŧ Ōŕ řŐା

ŋୁŊନେǢର,ŭŘŰ(Ŕମ řŔ):

Ĳଡ଼ିŒŘ କ୍ରିକେ ľ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ (ĲŔ řİ) 
ĩŇś ĴŜŏɹରେ ĹŘŏřȄŊŘ ūų ŊœǻŎś  
Ĵȟ‌ ĩƻħĻřǟଲା କ୍ରିକେ ľ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
Ŋś ņŊŘŎ ĬȘ‌ōŘň řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
İȄରେ ŋś ŊନେǢŎ-İ® ľ řȟ‌ ମŘȽ 
ŰŎȚ‌ରେ ŎŘĬŎକେŏŘĴś  ହŎŘĪ 
ĹŘମ୍ପି ĨŇ ĩଖ୍ୟା Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řĺ řģ Ŋ řĻୟŚ 
ŅŐŎ ସ�ୋହମ ňƛŇŘୟĴଙ୍କୁ  ŉŘĪŇŘŏ 
ମ୍ୟାȌ‌Ŏ ଶ୍ରେǨ ଖĵŐŘŐř Ŋ řବେĹřŃ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଖĵŐ ଶେଷରେ ĩୟŧୋĻřŃ 
ňśŎǭକାŎ ĬƮŊରେ ĲŔ řİ ŔŋŘňŃ ř 
ňƉĻଲ�ୋĹŇ ମହŘƻ ତି, କ�ୋଷŘƺକ୍ଷ 
Ŋ řĴŘŒ ɂņŘŇ ĨŃ řȄŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ 

ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ĹŘମț‌řĨŇ 
ŅŐĴś  ȸŉř Ŕହ ūŏକ୍ଷ Ĳ ŎŇର୍ସ Ĩț‌ 
ŅŐĴś  Ĵț‌Ŕହ ůŪ,ŪŪŪ ľଙ୍କା ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĩĻřŎ ŉŘĪŇŘŏ 
ମ୍ୟାȌ‌ରେ ľȧ‌ ĻřŃ ř ɂńŞŌ Ŋ୍ୟାľ řĦ 
ĴŎ řȄŊŘ ŋś ŊନେǢŎ-İ® ŭůĲŋŎରେ 

ų ୱřକେľ ହŎŘĪ ūűų ŎȚ‌ ĴŎ řȄŏŘģ 
ŅŐ ňକ୍ଷŎś  କ୍ରି ǩଣା ŔŘȧ‌ମŏ ŮŮŎȚ‌ 
ĴŎ řȄŏŘବେଳେ ɂŃ řňକ୍ଷ ŅŐŎ ମହŕŒ 
ĴśମŘŎ ŔŘହś ଙ୍କୁ  ŭľ ř ୱřକେľ ମ řŐ řȄŏŘģ 
ĻŊŘŊରେ କ�Ťସ୍ତି Ĵ ମହŘƻ ତିƉ űŰŎȚ‌ 
Ŕତ୍ତେ୍ୱ  ŎŘĬŎକେŏŘ ŭůĲŋŎରେ 

ūűŭ ŎȚ‌ ĴŎ ř ĨŏĩĬľ 
ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ ŋś ŊନେǢŎ-İ®Ŏ 
ଶ�ୋହମ ňƛŇŘୟĴ ŭűŎȚ‌ରେ 
Ŕର୍ବାȅĴ ŭľ ř ୱřକେľ ňŘĪȄଲେģ İହ ř 
ľś ର୍ଣ୍ଣାŞŌଣ୍ଟ ŞŌ® ūūŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪ 
ūŪŪľ ř ମ୍ୟାȌ‌ ĩୟŧୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ରାĬରକେଲାĴś ŕରାĪ ŋś ŊନେǢର-İ ĹାǑ ପିĨŇ
ūų ବର୍ଷରୁ  Ĵȟ‌ ĩƻħĻřǟଲା Ȯ ରିକେľ Ŋ řନ�ୋŅ Ņାଶ ĻřŌɨନାǦ ଟିȇ‌ 

ĩŀŕȇ‌ ĴŌ řľ ř Ĩƺſ

ŇŜĩŅřǟଲୀ,ŭŘŰ(İŞĻŇɵ ସି): ĻŘňŘŇରେ ĹŘŏřȄŊŘ ūŲ ŊœǻŎś  Ĵȟ‌ 
İŔ řĩ Ĵț‌ ମହ řŐŘ ହĴ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ĩĻř ଖĵŐŘōŘĪȄŊŘ 
ମ୍ୟାȌ‌ରେ ŋŘŎŃ Ŭů-Ū ଗ�ୋŏରେ Ŕ řଙ୍ଗାňśŎĴś ňŎŘǯ ĴŎ řĺ řģ 
İହ ř Ŋ řĻୟ ŉŐରେ ňŜର୍ବŎś  ସେମ řŉŘĪŇŘŏରେ ɂବେŒ ĴŎ řȄŊŘ 

ŋŘŎŃ ଗ୍ǽț‌ରେ ŭľ ř ମśĴŘŊ řŏŘŎś  ŭľ řରେ Ŋ řĻୟ 
ହŘŔŏ ĴŎ ř ŒŚœǻǱଥାŇ ହŘŔŏ ĴŎ řĺ řģ   ĩĻřŎ 
ମśĴŘŊ řŏŘରେ ŋŘŎŃ ňକ୍ଷŎś  ūŪĻł ଖĵŐŘŐř ଗ�ୋŏ 
ସ୍କୋŎ ĴŎ řȄଲେģ ସେମŘŇƉ ମƺରେ ନ�ŤŔ řȚ‌ 
ŇŘĻ Ŕର୍ବାȅĴ űľ ř ଗ�ୋŏ ଦେĪȄଲେģ ପ୍ଲେୟŎ 
ĨȜ‌ Ņ ř ମ୍ୟାȌ‌ Ŋ řବେĹřŃ ĶŚŃŘɌରୀ ŇŘମ ř ůľ ř, ସ୍ୱି ľ ř 
ĴśĻśŎ Ůľ ř Ĳ ପ୍ରିୟଙ୍କା  ମ řƙ ଜ୍‌ ŭľ ř ଗ�ୋŏ ସ୍କୋŎ 
ĴŎ řȄଲେģ ŋŘŎŃ ସେମ řŉŘĪŇŘŏରେ ĹŚȚ‌Ĵś 
ĩŔƻତା ůରେ ଖĵŐřŊģ

ସେŌ řŉŘĪŇŘŏŞŎ ň ୁରୁ œ ľ řȟ‌
ňśŎś ଷ Ŋ řŋŘĶରେ ĹŘĪŇ řȎ‌ ŃŘĪପେĴś ūŭ-ū 
ଗ�ୋŏରେ ňŎŘǯ ĴŎ ř ŋŘŎŃ ସେମ řŉŘĪŇŘŏରେ 
ɂବେŒ ĴŎ řĺ řģ Ŋ řĻୟŚ ŅŐ ňକ୍ଷŎś  ĩŒ řଷ ŃŘŇ ř 
ହ୍ୟାଟ୍ରି ȇ‌ Ŕହ ŭľ ř, ĶŘĻŚ ଖŘȚ‌, Ŕ řଦ୍ଧାର୍ଥ ବେȚ‌ Ĳ 

ŎŘହśŏ ōŘŅŊ Ŭľ ř ଲେଖŘİĥ ଗ�ୋŏ ସ୍କୋŎ ĴŎ řȄଲେģ ŒśȮŊŘŎ 
ଖĵŐŘō řŊŘĴś ȄŊŘ ସେମ řŉŘĪŇŘŏରେ ŋŘŎŃ ɂବେŒ ĴŎ řĺ řģ 
ňśȢ‌-İ®ରେ ĻŘňŘŇ Ĳ ĴŘĻŘଖସ୍ତାŇ ମƺରେ ଖĵŐŘō řŊŘĴś ȄŊŘ 
ମ୍ୟାȌ‌Ŏ Ŋ řଜେŃŘ Ŕହ ŋŘŎŃ ସେମ řŉŘĪŇŘŏ ଖĵŐřŊģ

İŔ řĩ Ĵț‌ 
Ōŕ řŐŘ ŕĴ ř

ǶƣȁŌ  
ଯୁĶର 

ĨବŔŘŇ

ǶƣȁŌ  
ଯୁĶର 

ĨବŔŘŇ

ଖ�ୋƴଦ୍ଧା,ŭŘŰ (Ŕମ řŔ): ǱଥାŇŚୟ କେľ ř ଗ୍ଲୋŊŘŏ 
ସ୍କŏ ňŎ řŔŎରେ ĶŃ ů ŅřŇ ņŎ ř ĹŘŏřȄŊŘ ĻŘŃŚୟ 
ĻśŇ řĨŎ Ĵ řȇ‌ Ŋକ୍ସିଂ  ĹŘମ୍ପି ĨŇŔ řț‌ ମହŘŔମŘର�ୋହରେ 
ĬȘ‌ōŘň řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ୱŘକ�ୋ Ĳଡ଼ିŒŘ, ŎŘĻɹ 
କ୍ରୀଡ଼ା Ĳ ōśŊସେŊŘ Ŋ řŋŘĶŎ ମ řŐ řŃ Ŕହଯ�ୋĶରେ 
ĩୟŧୋĻřŃ İହ ř ĹŘମ୍ପି ĨŇŔ řț‌ରେ ňƙଜାŊ ŅŐĶŃ 
ĹŘମ୍ପି ĨŇ ĩଖ୍ୟା Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řĺ řģ ମହŘŎŘǧ ŎŇର୍ସĨț‌ 
ହ�ୋĪȄŏŘବେଳେ ŃŘମ řŏŇŘŀś  Ńŝ ŃŚୟǱଥାŇ 
ĨȅĴŘŎ ĴŎ řȄŏŘģ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ଶେଷରେ Œ řǛ, 
Ņକ୍ଷŃŘ Ŋ řĴŘŒ Ĳ ବ�ţଷୟ řĴ Œ řſଷା ମƽ୍ରୀ ŔǑŅ ସ୍ୱାĪĥ 

ମśଖɹ ĨŃ řȄ, ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା Ŋ řņŘୟĴ ɂŒŘନ୍ତ ĻĶଦେŊ, 
ĲŊ řŔ ř Ş�ୋƏଚ୍ଚା ŔĦଯ�ୋĻĴ ĹǂĶśǊ ɂŔŘŅ, କ୍ରୀଡ଼ା 
Ŋ řŋŘĶŎ ĨŃ řŎ řŻ ŒŘŔŇ ŔĹřŊ Ŋ řĻୟ ĴśମŘŎ 
ସ୍ୱାĪĥ, Ĳİȧ‌ŀř ņŚŎĻ ĴśମŘŎ ňƛŇŘୟĴ, କେľ ř 
ଗ୍ଲୋŊŘŏŎ କ୍ରୀଡ଼ା Ň řର୍ƳଦେŒĴ ଜ୍ୟୋŃ řŒƉŎ Ňନ୍ଦ 
ɂମśଖ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
ୱŘକ�ୋ Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŋŘňŃ ř ĴŘର୍ତ୍ତିĴ ŀŘĴśĩ, Ŕନ୍ତୋଷ 
ĴśମŘŎ ĨĶŎୱŘŏ, Ŕମ୍ପାŅĴ Ŋ řĹ řȽ ŇŘŎŘୟł 
ଜେŇŘ, ମ řŀ řĩ ŔĦଯ�ୋĻĴ Ŏଞ୍ଜŇ ĴśମŘŎ ŔŜŃŘŎ 
ɂମśଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ŕ řƍଗାňśରĴś Ŭů-Ū ଗĶୋȢ‌ŞŎ ŕରାĪଲା ŋାରŃ

ĻŘŃŚŧ ĻୁŇ řĨର Ĵ řȇ‌ ବƃ ୍ସିଂ ĹŘǑ ପିĨŇŔ řț‌ ĬȘ‌ଯŘň řŃ

ňƙଜାŊ ĹାǑ ପିĨŇ, Ōŕାରାଷ୍ଟ୍ର ରŇର୍ସĨț‌

Ŋ řŅା ହେବେ ŔŜō୍ଯ୍ୟĴśŌାର
ମୁମɲĪ,ŭŘŰ(İŞĻŇɵ ସି): ŋŘŎŃŚୟ ľ ř-ŬŪ ĨȅŇŘୟĴ 
ňŅŎś  ŔŜର୍ଯɹĴśମŘŎ Ŋ řŅŘ ହŕବେģ İňŎ řĴ ř ĩୟର୍ଲାଣ୍ଡ 
Ĳ ĪĦŏଣ୍ଡ Ķǯରେ ଖĵŐřŊŘĴś ō řŊŘĴś ȄŊŘ ŋŘŎŃŚୟ 
ŅŐରେ ŃŘଙ୍କୁ  ǱଥାŇ ମ řŐ řŊ ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř İĴ Ŏ řପ�ୋର୍ଟŎś  
ĻłŘōŘĪĺ řģ ŔŜର୍ଯɹĴśମŘŎ ŋŘŎŃ ňକ୍ଷŎś  ଖĵŐƻତୁ Ĵ řମ୍ବା 
ĩĪň řİȢ‌ରେ ମśମɲĪ Īଣ୍ଡିĩŇɵ ňକ୍ଷŎś  ĶŃ Ņś ĪŊœǻ ହŕŏŘ 
ŉର୍ମରେ ŇŘହŘƻ ତିģ ŋŘŎŃŚୟ ĨȅŇŘୟĴ ňŅ ଦ�Ťťରେ 
Ŕƙଜୁ ŔŘମŔŇ Ĳ ଶ୍ରେୟŔ ĩୟŎ ĩĶରେ Ŏହ řĺƻତିģ

ĩĪň řİȢ‌ ଖĵŐřବେŇ ř ĴŌ řŇɵ
Ŕ řȓ‌ŇŚ,ŭŘŰ(İଜେŇ୍ସି ): Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩŎ ŊɹǯŊହśŐ 
ĴŘର୍ଯɹŔŜĹŚ ȄŊŘŎś  ଟେଷ୍ଟ Ĳ Ņ řŇ řĴ řĩ ŅŐŎ ĨȅŇŘୟĴ 
ň୍ୟାľ Ĵମ řŇɵ ŬŪŬűରେ ĩĪň řİȢ‌ ଖĵŐřବେ ŇŘହ Ȁ 
ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ Ĵମ řŇɵ İବେ ŔȚ‌ŎŘĪĻŔ 
ହŘĪŅŎŘŊŘȘ‌Ŏ ନେŃŝ ƫ ନେĬĺƻତିģ

Ŕśňର ଲřȉ‌ŞŎ ĩŐř Ōŕ řŐା ŉśľŊଲ Ĵɰȝ‌
ŋୁŊନେǢର,ŭŘŰ (Ŕମ řŔ): ĩŐř ମହ řŐŘ ŉśľŊŏ Ĵɰȝ‌ 
Ŕହ Ĳଡ଼ିŒŘ ňśŏ řȧ‌, Ň řŃŘ ŉśľŊŏ İĴŘଡେମŚ, ŃŘŎ řłŚ 
ŉśľŊŏ İĴŘଡେମŚ, Ĵ řȑ‌/Ĵ řȧ‌, ସ୍ପୋର୍ଟ୍ସ Ĳଡ଼ି ŒŘ İĿŘରେ 
ĹŘŏřȄŊŘ Ĳଡ଼ିŒŘ ୱřŞŌŇɵ ŉśľŊŏ ŏřȉ‌Ŏ ŔśňŎŏřȉ‌ 
ňର୍ଯ୍ୟାୟĴś ĬǈନୀŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĩŔƻତାĴŘŏřĿŘŎś  ŔśňŎ ŏřĶ 
ňର୍ଯ୍ୟାୟ ĩŎǕ ହŕŊģ
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