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­ŊାŎାłŔŚ®Şେ  
ŭŪ Ō řŇ řȑ‌ ōśƴ

 ŋୁŊନŇǢŎ, ųģŰ (ŔŌ řŔ): ňŘŕŘŐ 
Ĳ ņĬŐř ńŘŇŘ ĨƗŐŞŎ ōśŊŃŚƉକୁ  
Ņś ǤŌǻ ķľłŘର ମŇରś  Ň ōŘĬłś ĩĬ 
İĴ ĶłŅś ǤŌǻ ķľłŘ ŔŘମɨନାĴś  ĩŔ řĺ řģ 
ĹŘĴ řର ř Ĵର řŊŘĴś ĩŔ ř ĶłŅś ǤŌǻର Œ řĴŘର 
ହ�ୋĪĺƻତି ŬŪ Ŋœ୍ଷୀŧŘ ōśŊŃŚģ ĻŘĶମରŘ 
ĨƗŐŞŎ ȄŊŘ İĴ ŧśŇ řସେƃŢ‌ ňŘŏ୍ଲରŞŎ 
İŋŐř ĴŘƠ ķľ řĺ řģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ňŘĪŊŘ ňŞŎ 
ňŘŏ୍ଲର ମŘଲřĴ Ĳ ĴŌǻĹŘରŚĴś Ķ řରŉ Ĵର řĺ ř 
ĵƠĶ řର ř ńŘŇŘ ňśଲ řŔģ Ķ řରŉ ĨŋřōśŻମŘନେ 
ହେଲେ, ŔŃɹŔŘĪ İŇକ୍ɰŋŞŎ ରŕśȄŊŘ 
ରŊŚǂ ĴśମŘର ମŕŘƻ ତି (ůŪ) Ĳ Ŋťମɲୱା ńŘŇŘ 
ରĶଡ଼ିňଡ଼ାର Ŕନ୍ତୋଷ ĴśମŘର ŊŘର řĴ (ůŬ)ģ

ňśଲ řŔ ŔŜĹŇŘŇś ŔŘŞŎ, କ�ୋŐȄĩ 
ŔŃɹŔŘĪ İŇକ୍ɰŋର ରŊŚǂ ĻŘĶମରŘ 
ĨƗŐŞŎ İĴ ŧśŇ řସେƃŢ‌ ňŘŏ୍ଲର Ĵର řȄŊŘ 
ବେଳେ Ŕନ୍ତୋଷ ସେĿŘŞŎ ĴŘମ Ĵରś ȄଲŘģ 
Ň řĴľŞŎ ōśŻ ŭ ňŘȧ‌ Ĵର řȄŊŘ ŊťĶť 
ńŘŇŘ ĨƗŐର Ļଣେ ŬŪŊœ୍ଷୀŧŘ ōśŊŃŚ 
ĹŘĴ řର ř ŔǄଧାŇŞŎ Ȅଲେģ ĶŃ ŭ ŃŘର řĵ 
Ņ řŇ ōśŊŃŚĻłଙ୍କ ŃŘଙ୍କର Ļଣେ ŔǑର୍କୀŧ 

ମŘƺମŞŎ ରŊŚǂଙ୍କ ňŘŏ୍ଲରĴś ōŘĪȄଲେģ 
ସେĿŘŞŎ ରŊŚǂ Ĳ Ŕନ୍ତୋଷ Ŕŕ ĴńŘŊŘƥତ୍ତା 
ହ�ୋĪȄଲେģ ĴńŘŊŘƥତ୍ତା ମśŃŘŊĴ, 
ōśŊŃŚĻłଙ୍କ ସେŕ ř ňŘŏ୍ଲରŞŎ ĴŘମ Ĵର řŊŘ 
Ŕŕ ȰରାŕĴମŘŇƉକୁ  ମŔŘȎ‌ Ĵର řńŘ®ନ୍ତେģ İŕ ř 
ŔମŧŞŎ ସେĿŘŞŎ ĨŇɹ Ļଣେ ȰରାŕĴ 
ମƺ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ōśŊŃŚƉକୁ  İĴŘĴŚ 
ňŘĪ ରŊŚǂ, Ŕନ୍ତୋଷ Ĳ ȰରାŕĴĻłଙ୍କ 
ଯେŤŇň řňŘŔś ňŘଲľ ř ōŘĪȄଲେģ ĴńŘŊŘƥତ୍ତା 
ĹŘଲřȄŊŘ ŔମŧŞŎ Ŕନ୍ତୋଷ ŕĿŘȖ‌ ňŘŏ୍ଲȡ‌ର 
ĴŊŘľĴś ŋ řŃରňľś  Ŋǁ Ĵର ř ଦେĪȄଲŘģ 
ĴŊŘľ Ŋǁ ହେŊŘňŞŎ ରŊŚǂ ōśŊŃŚƉକୁ  
ľłŘĲľରŘ Ĵର řŊŘ Ŕŕ Ņś ǤŌǻ Ĵର řȄଲŘģ 
ōśŊŃŚĻłଙ୍କ ĴŘĴśŃ řମ řŇŃ ř ହେŘĪȄଲେ 

ମƺ କେŕ ř Œśł řŇȄଲେģ ରŊŚǂଙ୍କ ňŞŎ 
Ŕନ୍ତୋଷ ମƺ ōśŊŃŚƉକୁ  Ņś ǤŌǻ Ĵର řȄଲŘģ 
İମ řŃ řĴ ř, ĬňǱଥିŃ ȄŊŘ ȰରାŕĴ ମƺ ōśŊŃŚƉକୁ  
ĺŘଡ଼ି ŇȄଲŘģ ĨŋřōśŻମŘନେ ମ řŐ řମ řŒ ř 
Ņś ǤŌǻ Ĵର řŊŘ ňŞŎ ōśŊŃŚƉକୁ  Ŋ řŋ řǈ 
ɂĴŘରର ņମĴĹମĴ ଦେĪȄଲେģ ķľłŘ 
ŔǑର୍କŞŎ ĴŘŕŘର řĴś  ĻłŘĪଲେ ŃŘƉକୁ  Ĳ 
ŃŘଙ୍କ ňର řŊŘରĴś ĻŚŊŇŞŎ ମŘର řଦେବେ 
ବ�ୋଲř ņମĴŘĪȄଲେģ İȄŞŎ ōśŊŃŚĻłଙ୍କ 
ŋŧŋŚŃ ହ�ୋĪ ķରĴś ଫେର řōŘĪȄଲେģ 
Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ମŘŇŔ řĴ ĨŊŔŘŅŞŎ ରŕ řŊŘ 
ňŞŎ ňର řŊŘରଲ�ୋĴƉକୁ  ŔŊś  ĴńŘ 
ĻłŘĪȄଲେģ ňର řŊŘରଲ�ୋĴଙ୍କ ňରŘମର୍ଶ 
Ȯମେ ōśŊŃŚĻłଙ୍କ ĵƠĶ řର ř 

 ଭ�ୋňାŐ, ųାŰ (İଜĻନɵ ସି):  ĨŘŔƻତା 
ūŲ ŃŘର řĵŞŎ ūŪľ ř ରŘĻɹŞŎ ŬŮľ ř 
ରŘĻɹŔŋŘ ĩŔŇ ňŘĪĥ Ň řର୍ବାĹŇ 
େŕŊŘĴś ōŘĬĺ ř̫  ତେବେ Ň řର୍ବାĹŇ 
ňŜର୍ବରś  ମƺɂଦେŒŞŎ İŕŘ ŇŘľĴŚŧ 
ମ�ୋଡ଼ ନେĪĺ ř̫  Ŋ řଜେň řର Ĩŋřଯ�ୋĶ 
Ȯମେ  ରŘĻɹରś  ĴĦଗ୍ରେŔର İĴମŘȽ 
ପ୍ରାର୍ଥୀ ମŚŇŘſଷୀ ŇľରŘĻŇଙ୍କ ପ୍ରାର୍ ȁňȽĴś 
ŇŘĴĹ Ĵର řଦେĪĺƻତି ର řľƣଣ୍ଣିଂ ĨŉřŔରʷ  
ପ୍ରାର୍ ȁňȽ Ŕŕ řŃ ସେ ŅŘĵଲ Ĵର řȄŊŘ 
ŔŃɹňŘĿŞŎ Ĵ řĺ ř Ńńɹ ଲś ĹŘĪȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶŞŎ ର řľƣଣ୍ଣିଂ ĨŉřŔର 
İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł Ĵର řĺƻତ̫ି  
İŕŘŉŐŞŎ ରŘĻɹŞŎ Ŕମǯ Ń řŇ řľ ř 
ōŘĴ ĩŔŇ Ŋ řଜେň ř ĵŘŃŘĴś ō řŊŘ ǴǦ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ ř̫   ĨŇɹňକ୍ଷŞŎ ĴĦଗ୍ରେŔ 
İŕŘର ɂŃ řŊŘŅ ĻłŘĪŊŘ Ŕŕ řŃ କ�ୋର୍ଟ 
ō řŊ ବ�ୋଲř Ĵŕ řĺ ř̫  

ପ୍ରାର୍ ȁňȽ ōŘƗ େŊଳେ Ŋ řଜେň ř 
ňକ୍ଷରś  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴରŘōŘĪȄଲŘ 
ଯେ ŇľରŘĻŇ ŃŘଙ୍କ 

 ନŜĩଦřǟŚ, ųାŰ (İଜĻନɵ ସି): ĩņśŇ řĴ ōśĶŞŎ Ƿମାର୍ଟଫ�ୋȚ‌‌ 
ĩମ ĻŚŊŇଶ�ţŐŚର İĴ ĨŊ řଚ୍ƐŅɹ Ĩƍ ňŘଲľ řĺ řģ Ĵ řƻତୁ 
İĴ ର řପ�ୋର୍ଟରś  ĻłŘňଡ଼ିĺ ř ଯେ, ŬŪŪűŞŎ ĩĪଫ�ୋȚ‌‌ 
ŊɹŊŕŘର ĩରǕ ňରĿŘରś  ŔŘରŘ Ŋ řǢŞŎ ɂĻŇŇ 
ŕŘର ĨŋŜ ŃňŜର୍ବ ŋŘବେ ɏରାŔ ňŘĪĺ řģ ବ�ţƕଞାŇ řĴ İŊĦ 
Ĩର୍ଥŇŚŃ řଜ୍ଞମŘନେ İŕŘĴś İĴ Ŋ řǢŊ୍ୟାňŚ ଟେକ୍ନୋଲ�ୋĻř 
İȇ‌‌ ŋŘବେ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ Ĵର řĺƻତିģ Ň୍ୟାŔŇŘȢ‌‌ Ŋ୍ୟୁ Ş�ୋ ĨȜ‌‌ 
Īକ�ୋନ�ୋମ řȇ‌‌ ର řŔƏଚ୍ଚ (İȚ‌‌Ŋ řĩȡ‌‌)ର İĴ ĨƺŧŇ 
ĨŇś ŔŘŞŎ, ĩମେର řĴŘŞŎ ūųŲŪ ରś  ŬŪŪű ňର୍ଯɹନ୍ତ ĻŇɭ 
ŕŘର ɂŃ ř ū, ŪŪŪ ମŕ řŐŘଙ୍କ ମƺŞŎ Űů ରś  űŪ ରŕ řȄଲŘģ 
Ĵ řƻତୁ ŬŪŪű ňŞŎ İŕŘ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řŞŎ ɏରାŔ ňŘĪĺ řģ ŬŪŬŮ 
Ŕśƴଧା İŕŘ ůŮĴś ĵŔ ř ĩŔ řĺ řģ İŕŘ ĶŃ ūű Ŋœ୍ଷ ମƺŞŎ 

ପ୍ରାŧ ŬŬ ɂŃ řŒŃ ɏରାŔ ବ�ୋଲř ଲſଷ୍ୟ ĴରŘōŘĪĺ řģ Ŋ řଶେଷ 
Ĵର ř ūů ରś  ūų Ŋœ୍ଷ ŊŧŔର Ĵ řଶ�ୋରŚମŘŇଙ୍କ କ୍ଷେȽŞŎ 
İŕ ř ŕŘର Ŕର୍ବାȅĴ 
űŪ ɂŃ řŒŃ 
Ĵମ řĺ řģ ତେବେ 
Ķ ବେଷ   Ĵ ମ Ř ନେ  
İŕ ř ɏରାŔ ňĺŞŎ 
Ƿ ମାର୍ଟଫ�ୋ     Ň ର 
ŊɹŊŕŘରĴś İĴ ɂମśĵ ĴŘରł ŋŘବେ Ņର୍ଶାĪĺƻତିģ 
ĶବେଷłŘŞŎ ଲſଷ୍ୟ ĴରŘōŘĪĺ ř ଯେ, ŬŪŪŭŞŎ Ļଣେ 
Ŋɹକ୍ତି  ଦ�ţŇ řĴ ŕŘରŘŕŘର ř ŰŲ ମ řŇ řȑ‌‌ Ň řĻ ŊǄଧୁŊŘନ୍ଧŊଙ୍କ 
Ŕŕ ŒŘରŚର řĴ ŋŘବେ ମ řŐŘମ řŒŘ Ĵରś Ȅଲେģ İŕŘ Ŕମŧ 

ପ୍ରାŧ ŮŮ% ɏରାŔ ňŘĪ ŬŪūų Ŕśƴଧା ŭŲ ମ řŇ řȑ‌‌Ĵś  ĵŔ ř 
ĩŔ řĺ řģ ĨŇɹňଟେ, ଲ�ୋକେ Ĵମ୍ପ୍ୟୁľର ŊŘ ǭɯରିȚ‌‌ ŔŘମɨନାŞŎ 

Ŋ řŃŘĬȄŊŘ Ŕମŧ 
ŬŬ ମ řŇ řȑ‌‌ରś  ųŰ 
ମ řŇ řȑ‌‌Ĵś  Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ 
Ƿମାର୍ଟଫ�ୋȚ‌‌ İŊĦ 
ସ�ୋŔ řĩଲ ମ řŀ řĩର 
ĨŃɹȅĴ ŊɹŊŕŘର 

ଯ�ୋĶśĥĥ ō śŊň řŦřଙ୍କ ମƺŞŎ ଯ�ୌŇ Ŕକ୍ରି ŧŃŘ Ĵମ řȄŊŘ ବେଳେ 
ĨȚ‌‌ଲŘĪȚ‌‌ ĨǣଳୀŐŃŘ ɂŃ ř ĩĴœ୍ଷł ŊŦŖ řĺ řģ ସେŕ řňର ř 
ĩĪଫ�ୋȚ‌‌ ମŘƺମŞŎ Ĵ řଶ�ୋର Ĳ ōśŊň řŦř Ķର୍ଭŇ řŞ�ୋņĴ 
İŊĦ Ķର୍ଭňŘŃ ŔǑର୍କିŃ ŔŜĹŇŘ ŔŕĻŞŎ ňŘĬĺƻତି, ōŘŕŘ 

ĻŇɭ ŕŘର Ĵମ řŊŘର ĨŇɹ İĴ ĴŘରł ହ�ୋĪĺ řģ ତେବେ İŕ ř 
ŔମŔ୍ୟା କେŊŐ ņŇŚ ଦେŒମŘŇଙ୍କŞŎ ŔŚମ řŃ ରŕ řŇŘŕ Ȁģ 
ŧśŇ řŋର୍ସିľ ř ĨȜ‌‌ Ŕ řŇŔ řŇŘľ řର Ĩର୍ଥŇŚŃ řଜ୍ଞଙ୍କ ĨŇś ŔŘŞŎ, 
ūŬŲľ ř ଦେŒŞŎ Ƿମାର୍ଟଫ�ୋȚ‌‌ ŊɹŊŕŘର ŊŦŖ řŊŘ Ŕŕ ĻŇɭ 
ŕŘରŞŎ ŔମŘŇ ņରłର ɏରାŔ ଦେȃŊŘĴś ମ řŐ řĺ řģ ĪରŘȚ‌‌, 
କ�ୋଷ୍ଟାର řĴŘ, ĶśĩଟେମŘଲŘ, Ĺ řଲ ř, ମେƃ ସିକ�ୋ İŊĦ Ńś ର୍କୀ ŋŐř 
ଦେŒŞŎ Ƿମାର୍ଟଫ�ୋȚ‌‌ ŊɹŊŕŘର İĴ ମśĵɹ ɂକ୍ରି ŧŘ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŋŘରŃ İŊĦ ɄରାĻřȢ‌‌ ŋŐř ମƺମ ĩŧĴŘରŚ ଦେŒĶśଡ଼ି ĴŞŎ 
ମƺ ŔମŘŇ ņŘରŘ ňର řଲſ ଷିŃ ହେĬĺ řģ ର řŔƏଚ୍ଚ ĨŇś ŔŘŞŎ, 
ଯେĬĥ ĨƗŐŞŎ ŮĻř ŊŘ ŕŘĪ-ସ୍ପି ȓ‌‌ Īƞରନେȑ‌‌ ŔśŊ řņŘ 
ĨȅĴ ରŕ řĺ ř, ସେĿŘŞŎ ɂĻŇŇ ŕŘର ĨପେſଷାĴŝŃ ଦ୍ǽ Ń 
ĶŃ řŞŎ ɏରାŔ ňŘĪĺ řģ

 କĴୋŏକାŃା, ųାŰ (İଜĻନɵ ସି):  
Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇŞŎ ଶେŘĹŇŚŧ 
ňରŘĻŧ ňŞŎ ŅŐ ŋ řŃŞŎ ŃŚବ୍ର 
Ŋ řଦȿରୋŕର ŔǗମୁĵŚ ହ�ୋĪȄŊŘ ň Ŝର୍ବŃŇ 
ମśĵɹମƽ୍ରୀ ŃńŘ ľ řİȟ‌Ŕ ř  Ŕśପ୍ରିମ�ୋ  
ମମŃŘ ŊŘŇŘର୍ଜୀଙ୍କ ňŘĪĥ Ĩଡ଼ś ĩ 
ŊŦřŊŘŞŎ ଲŘĶ řĺ ř̫   Īଣ୍ଡିĩŐ ମେƞ 
ବ�ţĿĴŞŎ ଯ�ୋĶଦେŊŘ ଲŘĶ ř ୌŔ Ņ řǟଲୀ 
ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŃŘଙ୍କର କ�ୋଲĴŘŃŘ 
ŊŘŔŋŇŞŎ ňŒ řĺ ř ରŘĻɹ Ŕ řĩĪŀř 
ľ řȟʷ ŅŐŚŧ Ŋ řņŘŧĴମŘŇଙ୍କ ĻŘȢ‌‌ 
ŅǯĵŃ ମŘମଲŘŞŎ ରŘĻɹ ĨňରŘņ 
ĨŇś ŔǄଧାŇ Ŋ řŋŘĶ (Ŕ řĩĪŀř)
ର İĴ ľ řȟ ňśଲ řŔ ଫ�ୋର୍ସ Ŕŕ řŃ 
ମମŃŘ ŊŘŇŘର୍ଜୀଙ୍କ ĴŘŐŚķŘľǱଥିŃ 
ŊŘŔŋŊŇ İŊĦ ŃŘଙ୍କ ňśŃś ରŘ ŃńŘ 
ľ řİମŔ ř ŔŘņŘରł Ŕମ୍ପାŅĴ ĨŋřଷେĴ 
ŊŘŇŘର୍ଜୀଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞŎ İĴĴŘŐŚŇ 
ĹŦĬ Ĵର řĺ ř̫  ମମŃŘଙ୍କ ŊŘŔŋŊŇ, 
ōŘŕŘĴ ř Ńŝ łମŜŐ ĴĦଗ୍ରେŔର କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 

ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŋŘବେ ମƺ ŊɹŊŕŝ Ń ŕś İ 
ସେĿŘŞŎ Ŕ řĩĪŀřର İĴ ǶŃନ୍ତ୍ର ľ řȟ 
ňŕଞ୍ଚି ȄଲŘʷ İŕ ř ŔମŧŞŎ ŔśରſଷାĴŌ୍ମୀ 
Ĳ ŅŐŚŧ ନେŃŘଙ୍କ ମƺŞŎ ōśକ୍ତି Ńର୍କ 
ହ�ୋĪȄଲŘʷ ମମŃŘ İŊĦ ĨŋřଶେĴ 
ķŞŎ ŇȄŊŘରś  Ŕ řĩĪŀřĴś  ōŘƗ ňŘĪĥ 
ɂବେŒ Ĵର řŊŘĴś  Ņ řĩō řŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲř 
ŅŐŚŧ ନେŃŘ Ĵŕ řȄଲେʷ  ଶେଷĤେର 
Ŕ řĩĪŀř ŅŐ ŊŘŔŋŊŇŞŎ ōŘƗ 

ĩରǕ Ĵର řȄଲେģ ସେŕ ř ŔମŧŞŎ ĨŇɹ 
İĴ Ŕ řĩĪŀř ŅŐ ĨŋřଷେĴଙ୍କ ĴŘମŘȇ‌‌ 
ǧ ୍ରିȑ‌‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞŎ ĹŦĬ Ĵର řȄଲŘʷ 
ତେବେ İŕ ř ŔମŧŞŎ ମମŃŘ Ĵ řମɲବା 
Ĩŋ řଷେĴ ķŞŎ ŇȄଲେʷ

ମମŃŘଙ୍କ ķŞŎ Ŕ řĩĪŀř ľ řȟ 
ĩŔ řȄŊŘ ĵŊର ɂĹŘର řŃ ହେŊŘ ňŞŎ 
ମମŃŘଙ୍କ ĨŇś ĶŃ ରŜ ପେ ňର řĹ řŃ 
ĨନେŃ Ŋ řņŘŧĴ Ĳ ŔŘĦŔŅ ସେĿŘŞŎ 

ňŕଞ୍ଚି  ľ řମĴś  ĨľĴŘĪȄଲେʷ  ŔŘĦŔŅ 
ŃńŘ Ŋର řଷ୍ଠ ĩŀଭ�ୋକେľ Ĵଲ୍ୟାł 
ŊŘŇŘର୍ଜୀ ମƺ ୌŔĿŘŞŎ ňŕଞ୍ଚି  Ŕ řĩĪŀř 
ĨȅĴŘରŚଙ୍କ Ŕŕ řŃ ĴńŘ ହ�ୋĪȄଲେʷ 
Ĵ řƻତୁ  Ŕ řĩĪŀř ĨȅĴŘର ř Ĵ řĺ ř Œśł ř 
ŇȄଲେ İŊĦ ମମŃŘଙ୍କ ķŞŎ ňŒ ř ōŘƗ 
Ĵର řȄଲେʷ 

ľ řİȟ‌Ŕ ř Ŋ řņŘŧĴ ଶ�ୋŋŇଦେŊ 
ĹଟƛଟୋňŘଧ୍ୟାŧƉକୁ  Ŋ řŞ�ୋņŚ ŅŐ 

ନେŃŘ ŋŘବେ ସ୍ୱୀĴŝŃ ř ଦେŊŘ ňŘĪĥ 
Ŋ řņŘŇŔŋŘ ŊŘĹǴŃ řƉକୁ  ମମŃŘଙ୍କ ňକ୍ଷରś  
Ĺ řĿ řଲ୍ɖୋōŘĪȄଲŘʷ   ସେŕ ř Ĺ řĿ řŞŎ 
ňŘĵŘňŘȃ űŪ Ļł Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ ŅǯĵŃ 
ȄଲŘ İŊĦ İȄŞŎ ĨŋřଷେĴ ŊŘŇŘର୍ଜୀ 
ସ୍ୱାକ୍ଷର Ĵର řȄଲେʷ Ĵ řƻତୁ ňŞŎ Ŋ řņŘŧĴ 
ĮŃବ୍ରŃ ŊŘŇŘର୍ଜୀ İŊĦ Ŕନ୍ଦୀňŇ ŒŘŕŘ 
İȄŞŎ ȄŊŘ ĨନେĴ Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ ŅǯĵŃ 
ĻŘȢ‌‌ ବ�ୋଲř Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେʷ İŕŘର 
ōŘƗ Ĵର řŊŘ ଲŘĶ ř Ŕ řĩĪŀřĴś   Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪȄଲେ ମśĵɹମƽ୍ରୀ Œśଭେନ୍ଦୁ ĨȅĴŘରŚʷ  
Ŕ řĩĪŀř ĨŇś ōŘŧŚ, Ĩŋ řଷେĴ ňŜର୍ବରś  
Ĵŕ řȄଲେ ଯେ Ŋ řņŘŧĴମŘŇଙ୍କ ŅǯĵŃ 
ŅŐର କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞŎ ŔĦଗ୍ରŕ 
ĴରŘōŘĪȄଲŘģ ସେŕ ř ŊŧŘŇĴś ŋ řତ୍ତି  
Ĵର ř ĩĻř Ŕ řĩĪŀř İŕ ř ŔƏଚ୍ଚ ĨňŞŎŔŇ 
Ĵର řĺ řģ ତେବେ İŕ ř ĹŦĬ ŔମŧŞŎ 
ମମŃŘ İŊĦ ĨŋřଷେĴ ŊŘŇŘର୍ଜୀ Ĭŋŧ 
Īଣ୍ଡିĩ ମେƞର ବ�ţĿĴ ňŘĪĥ ŇŜĩŅřǟଲୀ 
ĶǯŞŎ ȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ

ɂĻŇŇ ſŌŃŘ 
ɏରାŔ ĴŎ řĺ ř 
ǷମାľǻŞŉୋȚ‌‌ !

ŬŪŪű ňŎĿŘŎś  
Ŋ řǢŊɹୟାňŚ ɏରାŔ 
ňŘĪĺ ř ĻŇɭŕŘŎ

ŌŌŃŘƉ ķରେ Ŕ řĩĪŀř, ňśŏ řŔ Şŉୋର୍ସ
ଜାŏ ଦǯĵŃ 

ŌାŌŏାରେ ōାƗ
Ĩŋřଷœକ 

Ŋାନାରǻଜୀ ķରେ 
Ŋ ř ĹŦĬ

 ŋୁŊନŇǢŎ/ňŎୁୀ, ųାŰ (ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିŒŘର 
ȮମŘĶŃ ŅŘŊ ř ňŞŎ ŅŚķŘ ĻĶନ୍ନାń ņŘମରś  ­ņŘମ® 
ŒǏ ŕľ řŊģ ň Ŝର୍ବରś  İ ŔǑର୍କŞŎ ରŘĻɹŊ୍ୟାňŚ ŅŘŊ ř 
ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ମśĵɹମƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ Ĺରł ମŘļŚ 
İ ŔĦକ୍ରାନ୍ତŞŎ ŇŊŇ řōśŻ ňǠ ଚିମŊƍ ମśĵɹମƽ୍ରୀ 
Œśଭେନ୍ଦୁ ĨȅĴŘରŚƉକୁ  Ĺ řĿ ř ଲେȃȄଲେģ  ŅŚķŘ 
ĻĶନ୍ନାń ମନ୍ଦିର  İł řĴ ř ņŘମ ňର řŊର୍ତ୍ତେ  ­ŅŚķŘ 
ĻĶନ୍ନାń ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ କେǂ®ŋŘବେ ňର řĶł řŃ ହେŊģ

ମƍŐŊŘର ňǠ ଚିମŊƍ ମśĵɹମƽ୍ରୀ Œśଭେନ୍ଦୁ 
ĨȅĴŘରŚ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ĳଡ଼ିŒŘ ମśĵɹମƽ୍ରୀଙ୍କ ɂସ୍ତାŊ 
ସ୍ୱାĶŃଯ�ୋĶɹ Ĩଟେģ ňŜର୍ବ ŔରĴŘର ŔŇŘŃŇ 
ŔĦǭକୃŃ řର ĨňମŘŇ  Ĵର řȄଲେ Ĳ İŕ ř ɂĴǛ Ŕŕ 
­ņŘମ® ŒǏ ଯ�ୋଡ଼ିȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ŔŇŘŃŇ ňରǑରŘ 
Ĳ ŕ řନ୍ଦୁ ņŘର୍ମିĴ ĩǱଥା ĨŇś ōŘŧŚ ­ņŘମ® ŒǏର İĴ 
Ŋ řଶେଷ ମŕƦ ରŕ řĺ řģ İŕ ř ŇŘମ ňର řŊƥତ୍ତŇĴś 
ĳňĹŘର řĴ ମƙଜୁର ř ଦେŊŘ ňŘĪĥ ňǠ ଚିମŊƍ 
ମƽ ୍ରିମƠŐ ବ�ţĿĴŞŎ İĴ ɂସ୍ତାŊ ĩłŘō řŊ 
İŊĦ ŃŘŕŘĴś ĨŇś ମ�ୋŅŇ ĴରŘō řŊģ Ĵ୍ୟାŊ řନେȑ‌ 

ମƙଜୁର ř ňŞŎ Ĵମ୍ɰକ୍ସର ŇŘମ ­ŅŚķŘ ĻĶନ୍ନାń 
ņŘମ® ŇŘମ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ŊŅŐř ­ŅŚķŘ ĻĶନ୍ନାń 
ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ କେǂ® ŋŘବେ ňର řĹ řŃ 

 ŋୁŊନŇǢŎ, ųାŰ (ŔŌ řŔ): ŊŇɹପ୍ରାłŚ 
ĩȮମł ଯ�ୋĶśĥ ମŇś ଷɹଙ୍କ ମŝŃ୍ୟୁ  ķľłŘĴś 
ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňର୍ଯɹŧ ŔŜĹŚ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż 
Ĵର řŊ Ĳ İ ŊŘŊŅŞŎ ūŪ ଲକ୍ଷ ľƉକାର 
ĨŇś Ĵମ୍ପାମŜŐĴ ରŘŒ ř ɂŅŘŇ Ĵର řŊŘĴś 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେ Ŕśପ୍ରିମକ�ୋର୍ଟ ģ ୍ŵମŘȽ 
İŕ ř Ň řର୍ƳଦେŒĴś Ű ମŘŔ Ŋ řŃ řōŘĪȄଲେ ମƺ 
Ĳଡ଼ିŒŘŞŎ İŕŘ ଲŘĶś ହ�ୋĪňŘର ř ŇŘŕ Ȁĥģ 
Ŕśପ୍ରିମକ�ୋର୍ଟଙ୍କ  İŕ ř Ň řର୍ƳଦେŒŇŘମŘ ňŞŎ 
İŕ ř ମŘମଲŘĶśଡ଼ି Ĵś  ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňର୍ଯɹŧ 
ŃŘଲřĴŘ ŋś Ż ĴରŘ ōŘĪȄଲେ କ୍ଷŃ řň Ŝରł 
Ĩର୍ଥରŘŒ ř İȧ‌ŀ řĩȡ‌İȜ‌ ňŘƟ ଠିରś  ɂŅŘŇ 
ĴରŘōŘĪńŘƻତାģ ମŘȽ İōŘİ İ ŔĦକ୍ରାନ୍ତŞŎ 
ǴǦ Ň řର୍ƳଦେŒ ĻŘର ř ହ�ୋĪ Ň ȄŊŘରś  ň Ŝର୍ବରś  
ରŘĻɹ ŔରĴŘର ŊŇɹପ୍ରାłŚ ĩȮମł 
ĻŇ řŃ ମŝŃ୍ୟୁ  ଲŘĶ ř ɂŅŘŇ ĴରŘōŘĬȄŊŘ 
ĨŇś Ĵମ୍ପାରŘŒ ř ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷରś  ɂŅŘŇ 

ĴରŘōŘĬĺ řģ
  Ĳଡ଼ିŒŘŞŎ ŅŚର୍ଘŊœ୍ଷ ହେଲŘ ŔŘň 

ĴŘମśଡ଼ା ĻŇ řŃ ମŝŃ୍ୟୁ Ĵś  ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňର୍ଯɹŧ 
ŃŘଲřĴŘŋś Ż ĴରŘōŘĪĺ ř ģ İ ŊŘŊŅŞŎ 
ମŝŃĴଙ୍କ ňର řŊŘରĴś କେŊŐ Ů ଲକ୍ଷ ľƉକା 
ɂŅŘŇ ĴରŘōŘĬĺ řģ İŕŘĴś ନେĪ ĨନେĴ 
ŅřŇରś  ŔରĴŘରŚ ŊɹŊǱଥା Ĳ ŔŘମŘĻřĴ 
ĴŌ୍ମୀଙ୍କ ମƺŞŎ Ŋ řŊŘŅ ଲŘĶ ř ରŕ řĺ řģ 
ŊŇɹପ୍ରାłŚ ĩȮମłŞŎ ମł řଷ ମŝŃ୍ୟୁ  ହେଲେ 
ūŪ ଲକ୍ଷ ľƉକା ĨŇś Ĵମ୍ପା ରŘŒ ř ମ řŐś ȄŊŘ 

ବେଳେ ŔŘň ĴŘମśଡ଼ା ମŝŃ୍ୟୁ  କ୍ଷେȽŞŎ İŕ ř 
ରŘŒ ř Ů ଲକ୍ଷŞŎ ŔŚମ řŃ ରŕ řřĺ řģ  ŋŘରŃŚŧ 
ŊŇɹ ପ୍ରାłŚ ĩĪȚ‌ŞŎ ମł řଷĴś ମŘର řŊŘ 
ŋŐř କ୍ଷମŃŘ ରȃȄŊŘ ŔŊś  ŔŘň Ŕ řŀ୍ୟୁ Ȣ‌-ū 
İŊĦ-Ŭ ŃŘଲřĴŘ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż ରŕ řĺƻତିģ ŇŘĶ, 
ŃǑ, ĹǁŇ ବ�ୋଡ଼ା, Ĩŕ řରŘĻ Ŕ řŀ୍ୟୁ Ȣ‌-ū 
ŔŘň ŋŘବେ ĶłŘōŘĬȄŊŘ ବେଳେ Ŕ řŀ řଲ୍ୟୁ -
ū ŃŘଲřĴŘŞŎ ŕŘŃŚ, ŊŘķ, Ĵśମ୍ଭୀର ମƺ 
ରŕ řĺƻତିģ ସେŕ řňର ř Ĺ řŃ ř, ରłŘ, ņŜŐ řĩ 
ବ�ୋଡ଼ା ĩŅř ŔŘň Ŕ řŀ୍ୟୁଲ -Ŭ ŔŜĹŚŞŎ 

ରŕ řĺƻତିģ ତେłś ŔŘň ĴŘମśŀŘŞŎ ĴŘŕŘର ř 
ମŝŃ୍ୟୁ  ହେଲେ ମƺ ŔମŘŇ ŋŘŊŞŎ ūŪ ଲକ୍ଷ 
ľƉକା ɂŅŘŇ Ĵର řŊŘĴś ŅŘŊ ř ହ�ୋĪ ĩŔśĺ řģ 

   ĶŃ Ňଭେମ୍ବର ūű ŃŘର řĵŞŎ 
Ŕśପ୍ରିମକ�ୋର୍ଟଙ୍କ  İŕ ř Ň řର୍ƳଦେŒŇŘମŘ ňŞŎ 
ŔŘň ĴŘମśŀŘ ମŝŃ୍ୟୁ  କ୍ଷେȽŞŎ ମ řŐś ȄŊŘ 
ĨŇś Ĵମ୍ପାମŜŐĴ ରŘŒ ř Ů ଲକ୍ଷ ľƉକାରś  ūŪ 
ଲକ୍ଷ ľƉକାĴś Ŋŝ ƴ ଧି ĴରŘō řŊ ବ�ୋଲř ରŘĻǶ 
Ĳ Ŋ řňର୍ଯɹŧ ňର řĹŘŐŇŘ ମƽ୍ରୀ ŔśŞŎŒ 
ňŜĻŘରŚ ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř କ୍ଷŃ řň Ŝରł 
ରŘŒ ř Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĥ ରŘĻɹ ŔରĴŘର ňŜର୍ବରś  
କେǂ ŔରĴŘରƉକୁ  Ĺ řĿ ř ଲେȃ ŔśňŘର řŒ 
Ĵର řȄଲେģ କ୍ଷŃ řň Ŝରł ରŘŒ ř Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĥ 
Ŕśପ୍ରିମକ�ୋର୍ଟ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ İବେ İ 
ŊŘŊŅŞŎ ରŘସ୍ତା ଖ�ୋଲřĺ řģ ତେłś ĵśȝ‌ŒŚȱ 
İ ŔǑର୍କŞŎ ĩŊŒɹĴରŚŧ Ň řǪତ୍ତି 
Ň řĩō řŊ ବ�ୋଲř ମƽ୍ରୀ ŔŜĹŇŘ 

ŎାଜɹŔŋା ନ řରǻବାĹନରେ ନାľକୀŧ ମ�ୋť

ĴĦଗ୍ȰŔ ପ୍ରାń୍ଥୀ ŌŚŇŘକ୍ଷୀƉ 
ŇŘŌŘƉŇ ŇŘĴĹ

ନŜĩନାŌ ହŕŊ ­ଦୀķା 
ଜĶǈନାń ŔାĦǭ କୃŃ řକ କେǂ®

ŒୁଭେǁଦୁƉକୁ  ŔାņŊୁାଦ 
ଜłାĪଲେ ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହନ

ŅŚķŘ ĻĶǈନାଥ ņŘŌŎś  
ŕଟ řŊ ­ņŘŌ® ŒǏ

Ŏାଜņାନୀରେ 
ŏƒଜା ňŘର୍ଲŎରେ ōśŊŃŚଙ୍କୁ  ĶłŅś Ǥର୍ମ

ŌŝŃ୍ୟୁ  ଯ�ୋĶୁĥ ūŪ ŏſ ľƉକା 
ɂଦାନ ňାĪĥ Ȅŏା ନ řର୍ƳଦେŒ 

İōାİ Ŋଢ଼ିନାହ Ȁ Ŕାň କାŌୁଡ଼ା 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ଜନ řŃ Ĩନୁକ Ǒପା ŎାŒ ř

Ŕୁପ୍ରି ŌକĴୋର୍ଟଙ୍କ ନ řର୍ƳଦେŒକୁ Ŋ ř ĵାŃ řŎ ନାହ Ȁ

Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ŔŜĹŚŋś Ż ହେŏŘŇ ř ŊŇ୍ୟପ୍ରାłŚ ĩȮŌł ŌŝŃ୍ୟୁ

ĹାĴ řŎ ř ĴŎ řŊାĴś ňାŏ୍ଲŎĴś ĩŔ řȄଲେ
ŌାଲřĴ, Ĵର୍ମĹାŎŚ Ķ řŎŉ; Ļଣେ ଫେŎାŎ
ňାŏ୍ଲŎŎś  ĩňƥତିĻŇĴ ŔାŌȰରୀ ĻŊŃ
ŕɫବାľɵĩňŎś  Ō řŐ řଲା ĹାƗଲ୍ୟĴŎ Ńń୍ୟ

Ŋ řଜĻň ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
Ĭňରେ କାର୍ଯ୍ୟାନୁ ǨŘନ

ɂŃ řŊାଦ ଜłାĪŏା 
କĦଗ୍ȰŔ, କĴୋର୍ଟ ō řŊ

 ŊŏାƍଗିŎ, ųģŰ 
(ŔŌ řŔ): ମƍŐŊŘର 
ŔĴŘଳେ ŊଲŘଙ୍ଗିର 
ŔŕରŞŎ İĴ ମŌǻƻତୁŅ 
ŔťĴ Ņś ର୍ଘľłŘ 
ମŘ®-ļ řĨଙ୍କ ĻŚŊŇ 
ନେĪĺ řģ ɂŃ řŅ řŇ 
ŋŐř Ň řĻ ĴŘମŞŎ ŊŘŕŘର řȄŊŘ ମŘĩĴś ļ řĨ ǭକୁľ řŞŎ 
ĺŘଡ଼ ř ଦେŊŘĴś ķରś  ŊŘŕŘର řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ō řŊŘ 
ରŘସ୍ତାŞŎ ସେମŘŇଙ୍କ ମŝŃ୍ୟୁର  ĴŘŕŘłŚ ଲେĵŘ ହେŊ 
କେŕ ř କେବେ ŋŘŊ ř Ň Ȅଲେģ ŔĴŘŐś  ŔĴŘŐś  ରŘସ୍ତା 
ĴťŞŎ ňଡ଼ିȄŊŘ ĴŘŅśś ĨŞŎ ĶŘଡ଼ି  ĵŔ řōŘĪ ମŘĩ 
ļ řĨ İĴŘŔŘƍŞŎ ȸȇ‌ ĹĴ Ńଳେ ňଡ଼ିōŘĪȄଲେģ 
ķľłŘସ୍ଥŐŞŎ Ĭŋŧଙ୍କ ମŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄଲŘģ İŕ řŋŐř 
İĴ Ņś ħĵŅ ķľłŘ ŔŘମɨନାĴś  ĩŔ řĺ ř ŊଲŘଙ୍ଗିର Ŕŕର 
ĶŘǄ ଧିŇĶରňଡ଼ା Ň řĴľରś ģ

ŔŜĹŇŘŇś ŔŘŞŎ, ŃŘଲňŘଲřňଡ଼ାର ŔśŇŚŃŘ ŇŘĶ 
ǱଥାŇŚŧ ŔମଲେǢରŚ Ňର୍ସିଂହ�ୋȟ‌ŞŎ ĴŘମ Ĵରƻତି ģ 
ମƍŐŊŘର ŔĴŘŐś  ŔŊś Ņ řŇ ŋŐř ŔśŇŚŃŘƉକୁ  ŃŘଙ୍କ 
ļ řĨ ŔśଷମŘ ǭକୁľ řŞŎ ĺŘଡ଼ିଦେ ŊŘĴś 

ȸȇ‌ ĹĴ ŃଳŐ ĶŏŘ 
ŌŘĩ-ļ řĨƉ ĻŚŊŇ

}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű}ňŝǨŘ-ű}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű

 ŋȿକ, ųģŰ (ŔŌ řŔ): ŋଦ୍ରĴ 
ରŘłŚŃŘଲǱଥିŃ ŕŘĪଟେĴ ĪƙଜିŇ řŧର řĦ 
ĴଲେĻŞŎ ŕŘĪȺରାମŘģ ŅŚର୍ଘ 
ķଣ୍ଟା ņର ř ŋ řŃରś  ଗେȑ‌ŞŎ ŃŘଲŘ 
ňĴŘĪ Ŋ୍ୟାଙ୍କ ĴŌǻĹŘରŚ Ĳ ňśଲ řŔĴś 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀମŘନେ ĺŘଡ଼ି ŊŘĴś ଦେĬ Ň 
ȄŊŘ ବେଳେ ňśଲ řŔ ĬňǱଥିŃ řŞŎ ଗେľ 
ŃŘଲŘ ŋŘଙ୍ଗି ĴଲେĻ ŋ řŃରĴś ňŒ řŊŘ 
Ŕŕ ĴଲେĻĴś Ŕ řȢ‌ Ĵର řĺ ř Ŋ୍ୟାଙ୍କģ

ŔŜĹŇŘŇś ōŘŧŚ, ŋଦ୍ରĴ 
ରŘłŚŃŘଲǱଥିŃ ŕŘĪଟେȇ‌ 
ĪŇଷ୍ଟି Ĺ୍ୟୁ ľ Ĩŉ ĪƙଜିŇ řŧର řƍ ĩƠ 
ମେନେĻମେľĦ ĴଲେĻ Ň řŌ୍ମାł 
ňŘĪĥ ŊŘଲେǢର ňƙଜାŊ Ň୍ୟାŔŇ୍ୟାଲ 
Ŋ୍ୟାଙ୍କରś  ų କ�ୋľ řର ରł Ĵର řȄଲେģ 
ŊŘରମɲବାର Ŋ୍ୟାଙ୍କ ନ�ୋľ řȧ‌ Ŕତ୍ତ୍ɫ 
Ŋœ୍ଷŊœ୍ଷ ହେŊ İŕ ř Įł ňର řଶ�ୋņ 
Ň Ĵର řŊŘରś  Ŋ୍ୟାଙ୍କ Ŕମ୍ପୃŻ ŔĦǱଥାĴś 
ŀ řŉଲľȡ‌ ଘ�ୋଷłŘ Ĵର řŊŘ Ŕŕ 
ĩĻř ମŘĻřଷ୍ଟ୍ରେľ Ĳ ňśଲ řŔ ņର ř 
ĴଲେĻ ŔǗମୁĵŞŎ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ 

ମŘȽ ĴଲେĻ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ କେତେĴ 
ĴŌǻĹŘରŚ ĴଲେĻ ଗେľŞŎ ŃŘଲŘ 
ňĴŘĪ ŋ řŃŞŎ ରŕ řȄଲେģ ňŞŎ 
Ŋ୍ୟାଙ୍କ ĴŌǻĹŘରŚ Ĳ ňśଲ řŔ ŃŘଲŘ 
ŋŘଙ୍ଗି ŋ řŃରĴś ňŒ řŊŘ Ŕŕ ĴଲେĻ 
Ŋ řଲŀřĦĴś  Ŕ řȢ‌ Ĵର řĺƻତିģ İňର řĴ ř, 
Ŕମ୍ପୃŻ ŔǑତ୍ତିĴś  Ň řଲŘମ ĴରŘōŘĪ ĨŇɹ 
ĻłƉକୁ  Ŋ řକ୍ରି  Ŕର řȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ İ 
ňର řǱଥିŃ řŞŎ ĴଲେĻŞŎ İବେ ପ୍ରାŧ 
ūū Œŕ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ňŘĿ ňଢ଼ୁ ȄŊŘ 
ବେଳେ Ň řĻ ŋŊ řଷɹŃĴś ନେĪ 
ସେମŘନେ ĹřƻତାŞŎ ňଡ଼ିĺƻତିģ କେŊŐ 

ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ňś ŕƻତି, ĴଲେĻ ĴŌǻĹŘରŚ 
ମƺ ĩŒƉକାŞŎ ňଡ଼ିĺƻତିģ ତେବେ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀମŘନେ ŋŧŋŚŃ Ň ହେŊŘ 
Ŕŕ Ŕମǯ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ňŘĪĥ ĴଲେĻ 
ଖ�ୋଲŘ ରŕ řŊ Ĵ řƻତୁ ŇŜĩ ŇŘମଲେĵŘ 
ହ�ୋĪňŘର řŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲř Ĵŕ řĺƻତି 
ĴଲେĻ ପ୍ରି Ňɵ ସିňŘଲ Ŕśବ୍ରŃ ଶେĵର 
ňଟ୍ଟŇŘŧĴģ İŕ ř Ň řଲŘମ ବେଳେ 
İŇଫ�ୋର୍ସମେƞ ĨŉřŔର, ňƙଜାŊ 
Ň୍ୟାŔŇ୍ୟାଲ Ŋ୍ୟାଙ୍କର କେŒŊ Ĺǂ 
ňଣ୍ଡାଙ୍କ Ŕŕ ମŘĻřଷ୍ଟ୍ରେľ, ňśଲ řŔ ଫ�ୋର୍ସ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Įł 
ĵíŏାňୀ ĪƙଜିŇ řŧŎ řĦ ĴଲେĻ Ŕ řȢ‌
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ŇŜĩŅřǟŚ,ųŘŰ(İŞĻŇɵ ସି): ŔśŇŘ ŌŜŏɹରŎ ŃୀɄ ɏରାŔ ŌƺରŎ ĩĶŘŌୀ 
ŌŘŔĶśť ଼ିĴରŎ ŔśŇŘ Įł, ଗ�ୋŏɡ Īľ řİȜ‌ İŊĦ ŔśŇŘ ĩŌŅŘŇୀ-ରǊତାŇ ř Ŕŕ řŃ 
ଜŀřŃ Ň řŧŌŘŊŐୀରŎ Ķśରś ƫňŜƣǻ ňର řŊƥତ୍ତŇ ଦେĵŘōŘĪňŘରŎģ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬȄŊŘ 
ŔśŇŘ ĩŌŅŘŇୀ İŊĦ ଗ�ୋŏɡ ŉŘĪŇŘŇ୍ସ ŊɹŊǱଥାର ŔŌୀſଷା Ĵର ř କେǂ ŔରĴŘର 
Ŋ୍ୟାƉĶśť ଼ିĴĿŘରś  ŔśŇŘ Įł (ଗ�ୋŏɡ ଲ�ୋȚ Ň řŧŌŘŊŐୀ) 
İŊĦ ŔśŇŘ ņŘŃś  Įł ŔǑର୍କରŎ Ŋ řǯତୃŃ ŔŜĹŇŘ ŌŘĶ řĺƻତିģ 
Ĩń୍ଥ ŌƽłŘŐŧର İŕ ř ňŅକ୍ଷେňĴś  ŔśŇŘ ŔŌɲǄଧୀŧ 
Ň řŧŌŘŊŐୀରŎ ŔǕଭାŊɹ ňର řŊƥତ୍ତŇ ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ř ŋŘŊରŎ 
ଦେĵŘōŘĬĺ řģ

ର řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ōŘŧୀ, Ĩń୍ଥ ŌƽłŘŐŧ ĨņୀŇରŎ ȄŊŘ 
ĩର୍ ȁĴ ସେŊŘ Ŋ řŋŘĶ (ŀřİȜ‌İȧ‌) ŬŪŬŭରś  Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ɂŅŘŇ ĴରŘōŘĪȄŊŘ ŔśŇŘ Įł ĬňରŎ Ŕମ୍ପୂƣǻ Ńଥɹ ɂŅŘŇ Ĵର řŊŘĴś  
Ŋ୍ୟାƉĶśť ଼ିĴś  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺ řģ İȄରŎ Įł ňର řŌŘł, ȰରାŕĴƉ ŔĦĵ୍ୟା, 
Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ ŔśŇŘ ଯ�ୋĶŘłĴŘରୀ, ପ�ୋର୍ଟଫ�ୋŏřĲର ĩĴŘର, ŔśŇŘ Ŋନ୍ଧĴ 
ňର řŌŘł İŊĦ Įłଗ୍ରŕୀŃŘƉ ŔĦĵ୍ୟା ŋŐř ŔŜĹŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Żģ ŔŜȽ ĨŇś ōŘŧୀ, 

Ŋ୍ୟାƉĶśť ଼ିĴś   ĵśȝ‌ Œୀȱ İŕ ř ŔŜĹŇŘ ɂŅŘŇ Ĵର řŊŘĴś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ Ŋ୍ୟାଙ୍କିƍ 
କ୍ଷେȽର ĨȅĴŘରୀŌŘନେ Ŋ řǢୱାŔ Ĵରƻତି ଯେ ŔରĴŘର İŊĦ ŋŘରŃୀŧ ର řଜର୍ଭ 
Ŋ୍ୟାƉ ŔśŇŘ ŔŌɲǄଧୀŧ ĩର୍ ȁĴ ĬƪପାŅĶśť ଼ିĴର Ŕମ୍ପୂƣǻ ĹřȽ Ŋś ļ řŊŘĴś  ĹŘŕŘĥƻ ତି, 
ōŘŕŘ ňରŎ Ĵ řĺ ř ŇୀŃ řĶŃ Ň řǪତ୍ତି Ň řĩōŘĪňŘର řŊģ ŔśŇŘ ņŘŃś  Įł (ଜřİȟ‌İȢ‌) 

ŊɹŊǱଥା ĨņୀŇରŎ, Ŋ୍ୟାƉĶśť ଼ିĴ Ŋ řଦେŒୀ 
ĬƮରś  ŔśŇŘ Įł Ň řĨƻତି İŊĦ İŕŘĴś  ĨŐଙ୍କାର 
ŊɹŊŔŘŧୀŌŘŇଙ୍କୁ  Ĭňŏǐ ĴରŘƻତିģ ĨŐଙ୍କାର 
ŊɹŊŔŘŧୀŌŘନେ İŕ ř ŔśŇŘĴś  ĨŐଙ୍କାର 
ĬƪପାŅŇରŎ ŊɹŊŕŘର Ĵରƻତିģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ, 
ପ୍ରାŧ İĴ ŀଜŇ Ŋ୍ୟାƉ İŕ ř ŊɹŊǱଥା ŌŘƺŌରŎ 
ŔśŇŘ ĴŘରŊŘରĴś  ňŘƟ ଠି ଯ�ୋĶŘĪଥŘƻ ତିģ 

Ŋ řଶେœƕŌŘନେ Ĵśŕƻତି ଯେ ŔରĴŘର ଜřİȟ‌İȢ‌ର ɂĴŝŃ ŊɹŊŕŘର İŊĦ ŔśŇŘ 
ĩŌŅŘŇୀ ĬňରŎ İŕŘର ɂŋŘŊ Ŋś ļ řŊŘĴś  ଚେǦଟା Ĵରś ĺƻତିģ ଜś Ț-ଜś ŏŘĪĴś  
ŔŘņŘରłŃħ ŔśŇŘ ĴŘରŊŘର ňŘĪĥ ŌŘǁଦା Ŕ řଜȚ‌ ŋŘŊରŎ Ŋ řବେĹŇŘ ĴରŘōŘİ, 
ōŘŕŘ İŕ ř ŔŌŧରŎ ŔŌୀſଷା Ĵର řŊŘ Ŕŕଜ Ĵର řଥŘİģ

Œ řǛ İŕŘ Ōƺ ňରŘŌର୍ଶ ଦେĪĺ ř ଯେ ŔśŇŘ Īľ řİȜ‌ ଯ�ୋଜŇŘĶśť ଼ିĴś  
ĩŌŅŘŇ ř ହ�ୋĪȄŊŘ ŔśŇŘ ňର řŊର୍ତ୍ତେ ର řŉŘĪƠ ଡ�ୋର ŔśŇŘ ŊŘȡ Ȯŧ Ĵର řŊŘĴś  
ĨŇś ŌŃ ř Ņřĩō řŊģ İŕŘ Ŋ řଦେŒୀ ŔśŇŘ ĬňରŎ Ň řର୍ଭରŒୀŐŃŘ ɏରାŔ Ĵର řŊ 
İŊĦ ŔǕଭାŊɹ ŋŘŊରŎ ĩŌŅŘŇ ř Ŋ řȢ ɏରାŔ Ĵର řŊģ ŔśŇŘ ĴŘŊରŘର Ŕŕ ଜŀřŃ 
Œ řǛ Ōƺ ŔରĴŘରƉĿŘରś  ରǊତାŇ ř Ň řŧŌରŎ Ĵ řĺ ř ŇŌŇୀŧŃŘ ŅŘŊ ř Ĵର řĺ řģ 
Œ řǛ Ĵŕśĺ ř ଯେ ŋŘରŃରŎ ĹŘŕ řŅŘ Ņś ର୍ବŐ ହେଲେ Ŋ řକ୍ରି  Ň ହ�ୋĪȄŊŘ ŔśŇŘĴś  
ĹୀȚ İŊĦ Ńś ର୍କୀ ŋŐř ŊଜŘରĴś  ରǊତାŇ ř Ĵର řŊŘĴś  ĨŇś ŌŃ ř Ņřĩō řŊŘ ĬĹřŃģ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ, Ŋ୍ୟାƉĶśť ଼ିĴ Ŋ řଦେŒୀ ŔśŇŘ ଯ�ୋĶŘłĴŘରୀଙ୍କୁ  ĨŃ řର řŻ ŔśŇŘ ଫେରŘĪ 
ňŘର řବେ, Ĵ řƻତୁ  İĴ Ŋ୍ୟାňĴ ରǊତାŇ ř ŇୀŃ ř ŊɹŊŔŘŧĶśť ଼ିĴś  ĨȅĴ ĩଶ୍ୱǯତି ɂŅŘŇ 
Ĵର řňŘର řŊģ İŕŘ ľଙ୍କା ĬňରŎ ĹŘň İŊĦ ĹŐƻତି ĵŘŃŘ Ň řĨƞĴś  Ň řŧƽł 
Ĵର řŊŘରŎ Ōƺ ŔŘŕŘōɹ Ĵର řňŘର řŊģ

ŬŪŬů-ŬŰ ĩର୍ ȁĴŊର୍ଷରŎ İ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŋŘରŃର ŔśŇŘ ĩŌŅŘŇୀରŎ  
ŬŮ% Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪ űū.ų Ŋ řŏ řŧŇ ŀŏŘରର ରŎĴର୍ଡ Ŕର୍ବୋƏ ସ୍ତରରŎ ňŕƗ ଚିĺ řģ 
ŃଥŘň ř, ĩŌŅŘŇୀ ňର řŌŘł űŬū ľȚ ରŕ řĺ ř, ōŘŕŘ ňŜର୍ବ Ŋର୍ଷ Ńś ŐŇŘରŎ Ĵȟģ 
İŕŘର Ĩń୍ଥ ହେĬĺ ř ĬƏ ŌŜŏɹ ଯ�ୋĶśĥ ĩŌŅŘŇୀ Ŋ řȢ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରŎ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ

ŇŜĩŅřǟŚ, ųŘŰ(İŞĻŇɵ ସି): ରŘଜņŘŇୀ Ņ řǟŚ İŊĦ İŕŘର ĩĵňŘĵ 
Ĩଞ୍ଚŐରŎ ŌƍŐŊŘର ŔǄଧ୍ୟାରŎ ŕĿŘȖ‌‌ ňŘł řňŘĶରŎ ňର řŊƥତ୍ତŇ 
ଦେĵŘଦେĪĺ řģ ɂŊŐ ņŜŐ řļଡ଼ Ŕŕ Ŋର୍ଷା ଯ�ୋĶśĥĥ Ņୀķ୍ଘ Ņ řŇ ņର ř ଜŘର ř 
ରŕ řȄŊŘ ɂĹƠ Ȱରୀœɭ ɂŊŘŕରś  Ņ řǟŚŊŘŔୀଙ୍କୁ  Ĵ řĺ řľŘ ĩଶ୍ୱǯତି Ō řŐ řĺ řģ 
ŋŘରŃୀŧ ňŘł řňŘĶ Ŋ řŋŘĶ (ĩĪİȟ‌‌ŀ ř) 
ĩĶŘŌୀ Ĵ řĺ ř ଘଣ୍ଟା ňŘĪĥ ŔŃର୍କ ŔŜĹŇŘ 
ଜŘର ř Ĵର řĺ řģ ĩĪİȟ‌‌ŀ ňକ୍ଷରś  
ରŘଜņŘŇୀ ňŘĪĥ ୟେଲ�ୋ, ĨରŎƙ İŊĦ 
ରŎȓ‌‌ ĩŏର୍ଟ ଜŘର ř ĴରŘōŘĪĺ řģ Ņ řǟŚ Ĳ 
İŇŔ řĩରର ĨȅĴŘĦŒ ǱଥାŇରŎ ଘଣ୍ଟା ɂŃ ř 
ůŪ ରś  ŲŪ Ĵ řଲ�ୋŌ řľର ବେĶରŎ ňŊŇ 
Ŋŕ řŊŘ Ŕŕ ŊȵňŘŃ Ĳ ŕŘŏś ĴŘରś  ŌƺŌ 
ņରłର Ŋର୍ଷା ହେŊŘର ŔǕଭାŊŇŘ ରŕ řĺ řģ 
କେତେĴ ǱଥାŇରŎ Ĵśĩňଥର Ŋର୍ଷା 
ହେŊŘର Ōƺ ĩŒଙ୍କା ରŕ řĺ řģ ĩŔƻତା Ĵ řĺ ř 
Ņ řŇ ŌƺରŎ ŅřǟŚର Ŕର୍ବାȅĴ ŃŘňŌŘତ୍ରା 
ŭŲ ରś  ŮŬ ŀ řȰରୀ ସେŏŔ řŧŔ ŌƺରŎ 
ରŕ řŊŘĴś ȄŊŘବେଳେ Ŕର୍ବŇ řŌɨ ŃŘňŌŘତ୍ରା Ŭų ରś  ŭŪ ŀ řȰରୀ ŌƺରŎ 
ରŕ řŊ ବ�ୋŏř ĩĴŐŇ ĴରŘōŘĪĺ řģ Ņ řǟŚ ŊɹŃୀŃ ŕର řŧŘłŘର 
କ�ţଥŏ, ŇରŵŘŇŘ, ଜřନ୍ଦ, ňŘŇ řňଥ, ŕ řŔŘର İŊĦ ର�ୋŕŃĴ ŋŐř 
Ĩଞ୍ଚŐରŎ Ōƺ Ŋର୍ଷା Ĳ ŊȵňŘŃ ହେŊŘ ନେĪ ňŘł řňŘĶ Ŋ řŋŘĶ 

ňକ୍ଷରś  ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ Ņſ ଷିł-ňǠ ଚିŌ ମ�ŤŔśŌୀ ŊŘŧś ŋŘରŃରŎ 
ɂବେŒ Ĵର řŔŘର řȄଲେ Ōƺ ŅřǟŚରŎ İŕŘ ňŕƗ ଚିŊŘĴś ĩŕśର ř ŔŌŧ 
ŏŘĶ řŊģ ɂŒŘନ୍ତ ŌŕŘŔŘĶରରŎ İȢ‌‌ Ň řନ�ୋ ɂŋŘŊ ଯ�ୋĶśĥĥ Ň řର୍ଦ୍ଧାର řŃ 
ŃŘର řĵĿś  Ń řŇ ř Ņ řŇ Ŋ řŐŌɲରŎ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ମ�ŤŔśŌୀ କେରŐରŎ ଜś Ț‌‌ 

Ů ŃŘର řĵରŎ ňŕƗ ଚିȄŏŘģ ňŘł řňŘĶ Ŋ řŋŘĶର ĩĴŐŇ ĨŇś ōŘŧୀ, 
ଜś Ț‌‌ Ŭů ରś  ŭŪ ŌƺରŎ ମ�ŤŔśŌୀ Ņ řǟŚରŎ ɂବେŒ Ĵର řňŘରŎģ 
ନ�ୋİŀŘ, Ķśରś ȰରାŌ İŊĦ ĶŘଜřĩŊŘŅ ŋŐř ŔŕରĶśť ଼ିĴରŎ Ōƺ 
ଜś Ț‌‌ ଶେœ ŔǊତାŕ ĩଡ଼Ĵś Ŋର୍ଷା ହେŊŘର ŔǕଭାŊŇŘ ରŕ řĺ řģ

Ĩ ȅĴŝŃ ĴŒɭŚŎŞେ ňŘĴ řǯତାŇŎ ŅŌŇŏୀŐŘ
ňŘȇ େŔŇŘ ĶśŐ řŞେ ŭŪ Ň řŕŃ, ŒŃŘȅĴ ĩŕŃ

ŇŜĩŅřǟŚ, ųŘŰ(İŞĻŇɵ ସି): ňŘĴ řǯତାŇ ĨȅĴŝŃ ĴŘŒ୍ମୀର 
(ň řĲକେ)ରŎ ňŘĴ řǯତାŇୀ Ŕśରſଷା ŊŐର Ŋର୍ବରŃŘ İŊĦ 
ŌŘŇŊŘȅĴŘର ĬǟଲଂଘŇ Ŋ řର�ୋņରŎ ବ୍ରିଟେ ŇରŎ 
ɂŊŐ ଜŇ ĨŔନ୍ତୋœ ଦେĵŘଦେĪĺ řģ ବ୍ରିଟେ Ňର 
ବ୍ରାŀଫ�ୋର୍ଡǱଥିŃ ňŘĴ řǯତାŇୀ ĴŇŔśଲେȑ‌‌ ŔǗମୁĵରŎ 
ŒŃŘȅĴ ĴŘŒ୍ମୀର ɂŊŘŔୀ İĴତ୍ରି Ń ହ�ୋĪ ňŘĴ řǯତାŇ 
ŔରĴŘରƉ Ŋ řର�ୋņରŎ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇ Ĵର řĺƻତିģ 
ର řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ŔŘରŎ, ň řĲକେର ରŘŵŏŘକ�ୋľ Ĩଞ୍ଚŐରŎ 
İĴ ଶ�ୋĴŔŋŘରŎ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘ ଲ�ୋĴƉ ĬňରŎ 
ňŘĴ řǯତାŇୀ Ŕśରſଷା ŊŐ ĶśŐ řĹŘŐŇŘ Ĵର řȄŏŘģ İŕ ř 
ŕ řĦŔŘĴŘƠରŎ ​ ŭŪ ଜłƉର ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řȄŊŘ ବେଳେ 

űŪରś  ĨȅĴ ଲ�ୋĴ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋĴƉ 
Ĵŕ řŊŘŇś ōŘŧୀ, ĶŃ Ĵ řĺ ř Ņ řŇର ŅŌŇŏୀŐŘ ŌƺରŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ŔĦĵ୍ୟା ūŪŪ ରś  ĨȅĴ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ଘľłŘĴś ନେĪ 
ବ୍ରିଟେ Ňର ପ୍ରାŧ ŭŪ ଜł ŔŘĦŔŅ Ķŋୀର Ĺ řƻତା ɂĴľ 
Ĵର řĺƻତିģ ବ୍ରାŀଫ�ୋର୍ଡ Īଷ୍ଟର ŔŘĦŔŅ ĪɆରାŇ ŕśସେȚ‌‌Ɖ 
ନେŃŝ ƫରŎ İŕ ř ŔŘĦŔŅŌŘନେ ବ୍ରି ľ řŒ ବ�ţଦେŒ řĴ 
ŌƽłŘŐŧĴś ňȽ ଲେȃ ĴŜľନ�ţŃ řĴ ସ୍ତରରŎ ŕସ୍ତକ୍ଷେň 
Ĵର řŊŘĴś ĨŇś ର�ୋņ Ĵର řĺƻତିģ Ĩଞ୍ଚŐରŎ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ 
Ŋ řƐ ଛିǈ ହ�ୋĪĺ ř, ŌŇĪƐଛା Ķ řରŉŅŘରୀ İŊĦ ବ୍ରି ľ řŒ 
ŇŘĶର řĴଙ୍କୁ  ĨľĴ ରĵŘō řŊŘ ନେĪ ŔŘĦŔŅŌŘନେ 
ĬŅବେĶ ɂĴŘŒ Ĵର řĺƻତିģ ň řĲକେରŎ ଜİƞ ĩŵŘŌ ř 

ĩƃŇ ĴŌ řľ ř (ŞĻİİŔ ř) ňକ୍ଷରś  Œǯତା ĨľŘ, Ŋ řଜś Ő ř 
Ņର ɏରାŔ İŊĦ ମ�ŤŐ řĴ ŔśŊ řņŘ ŅŘŊ řରŎ İĴ Ŋଡ଼ 
ņରłର ĩନ୍ଦୋŐŇ ĹŘŏřĺ řģ ňŘĴ řǯତାŇ ɂŒŘŔŇ ň řĲକେ 
Ĩଞ୍ଚŐରŎ ŞĻİİŔ ř ĬňରŎ Ň řଷେņŘଦେŒ ଜŘର ř Ĵର řŊŘ 
Ŕŕ ŒŃŘȅĴ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ķ řରŉ Ĵର řŊŘ ňରŎ ňର řǱଥିŃ ř 
ĨȅĴ ଜľ řŐ ହ�ୋĪĺ řģ Ŕśରſଷା ŊŐର ĨŃɹȅĴ ŊŐ 
ɂୟ�ୋĶ İŊĦ ଜŇŔŘņŘରłƉ ŅŘŊ řĴś  ŅŌŇ Ĵର řŊŘ 
ňŘĪĥ Ň řĩōŘĬȄŊŘ ňŅକ୍ଷେňĴś Ŋ řଶ୍ୱ ସ୍ତରରŎ Ň řǁଦା 
ĴରŘōŘĬĺ řģ ବ୍ରି ľ řŒ ŔŘĦŔŅŌŘନେ ňŘĴ řǯତାŇ ŔରĴŘରଙ୍କୁ  
ŔĦōŌŃŘ ରſଷା Ĵର řŊŘ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ŌŘƺŌରŎ 
ŔŌŔ୍ୟାର ŔŌŘņŘŇ Ĵର řŊŘĴś ňରŘŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ

ň řĲŞĴ ŇŎŔĦŕŘŎକś 
Ň řǁଦା କŏŘ ŋŘŎŃ

ŇŜĩŅřǟŚ, ųŘŰ(İŞĻŇɵ ସି): ňŘĴ řǯତାŇ ĨȅĴŝŃ 
ĴŒ୍ମୀର (ň řĲକେ)ରŎ ଘľ řȄŊŘ ĴŒ୍ମୀରŊŘŔୀƉ 
Ň řର୍ମŌ ŇରŔĦŕŘରĴś ŋŘରŃ ĩଜř 
Ĵť଼ା ŋŘœŘରŎ Ň řǁଦା Ĵର řĺ řģ İŕ ř 
ĨŌŘŇś œ řĴ ଘľłŘ ňŘĪĥ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ 
ŔŌśŅŘŧ ňŘĴ řǯତାŇĴś ŅŘŧୀ Ĵର řŊŘ Ŕŕ ĬĹřŃ ଜŊŘŊ 
ŌŘĶ řବେ ବ�ୋŏř ŋŘରŃ ĩŒŘ ɂĴľ Ĵର řĺ řģ ŔŜĹŇŘ 

ĨŇś ŔŘରŎ, ň řĲକେରŎ ŔŘņŘରł ଜŇŔŌŘĶŌ 
İŊĦ ŔŋŘŔŌ řŃ ř ĬňରŎ ňŘĴ řǯତାŇ ŔରĴŘର 

ĴľĴłŘ ଜŘର ř Ĵର řŊŘ ňରŎ ସେĿŘରŎ ŋŧƉର 
ŕ řĦŔŘĴŘƠ ଦେĵŘଦେĪĺ řģ İŕ ř ŕ řĦŔŘ ňର řପ୍ରେſଷୀରŎ 

ĴŒ୍ମୀରୀŌŘŇଙ୍କୁ  ଯେŋŐř ŋŘବେ ŕŃ୍ୟା ĴରŘōŘĪĺ ř, 
ŃŘŕŘ ŌŘŇŊŘȅĴŘରର ĹରŌ ĬǟଲଂଘŇ ବ�ୋŏř ŋŘରŃ 

Ĵŕ řĺ řģ ŋŘରŃୀŧ ବ�ţଦେŒ řĴ Ŋ୍ୟାňŘର Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷରś  
Ǵଷ୍ଟ ĴରŘōŘĪĺ ř ଯେ, ňŘĴ řǯତାŇ ƶୱାରŘ Ň řରୀŕ ଲ�ୋĴƉ 

ĬňରŎ ହେĬȄŊŘ İŕ ř ŅŌŇŌŜŐĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ňŘĪĥ ŃŘĴś  Ŋ řଶ୍ୱ ŅରŊŘରରŎ Ĭତ୍ତରŅŘŧୀ ĴରŘō řŊŘ 
ĩŊŒɹĴŃŘ ରŕ řĺ řģ ତେବେ İŕ ř ଘľłŘ ňରŎ 
ǱଥାŇୀŧ Ĩଞ୍ଚŐରŎ Ĭତ୍ତେଜŇŘ ŏŘĶ ř ରŕ řĺ řģ ňŘĴ řǯତାŇର 
İŋŐř ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň ňśł ř ଥରŎ ସେĿŘରŎ ରŕśȄŊŘ 
ŔĦĵ୍ୟାŏଘś İŊĦ ĴŒ୍ମୀରୀŌŘŇƉ Ŕśରſଷା ĬňରŎ 
ɂŒɨĹ řǸ ŔŝǦ ଟି Ĵର řĺ řģ

ňŘକ řǯତାŇକś ĬƥŎŅŘŧŚ କŎ řŊŘକś ĨƻĻǻଜାŃŚŧ ŔŌśŅŘŧକś ĩŕɲୱାŇ

ŇŜĩŅřǟŚ, ųŘŰ(İŞĻŇɵ ସି): Ŋ řଶ୍ୱର ŔŘŌର řĴ 
ରłŇୀŃ ř କ୍ଷେȽରŎ ŋŘରŃ İĴ ɂŌśĵ Œକ୍ତି  ŋŘବେ 
ĬŋŘ ହ�ୋĪĺ řģ ଷ୍ଟĴହ�ୋŌ ĪƞରŇ୍ୟାŔŇŘŏ 
ň řȧ‌‌ ର řŔର୍ଚ୍ଚ ĪŇǦ ଟିĹ୍ୟୁ ȑ‌‌ (İȧ‌‌ĩĪň řĩରĩĪ) 
ĨŇś ōŘŧୀ, ŋŘରŃ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŋ řଶ୍ୱର ňଞ୍ଚŌ 
Ŋŝ ŕତ୍ତŌ ŔŘŌର řĴ ŊɹŧĴŘରୀ ଦେŒ ŋŘବେ 
ňର řĶł řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŋŘରŃର ɂŃ řରſଷା Ŋɹŧ 
ĶŃ Ŋର୍ଷ Ńś ŐŇŘରŎ Ų.ų ɂŃ řŒŃ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪ 
ųŬ.ū Ŋ řŏ řŧŇ ŀŏŘରରŎ ňŕƗ ଚିĺ řģ ର řପ�ୋର୍ଟ 
ĨŇś ōŘŧୀ, ŬŪŬŰର ପ୍ରାରǕ ଭିĴ ŔŌŧ Ŕśƴଧା 

ŋŘରŃର ňରŌŘłś ōśƴଧାǰ ŔĦĵ୍ୟା Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪ ପ୍ରାŧ 
ūųŪ ରŎ ňŕƗ ଚିĺ řģ İŕŘ Ŕŕ řŃ ŋŘରŃ ɂଥŌ 
ଥର ňŘĪĥ ūŬľ ř ňରŌŘłś ŵŘରହେȓ‌‌Ĵś  Ŕକ୍ରି ŧ 
ŋŘବେ ŌśŃŧŇ Ĵର řĺ řģ ŋŘରŃ Ň řଜର ňରŌŘłś 
ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ĩņśŇ řĴୀĴରł Ĵର řŊŘ Ŕŕ 
ŅŜ ରĶŘŌୀ କ୍ଷେňłŘǰ ĬňରŎ Ķśରś ƫ ଦେĬĺ ř, 
ōŘŕŘ ĹୀȚ‌‌ର ଯେକ�ŤłŔ ř ǱଥାŇରŎ ŏſଷ୍ୟଭେŅ 
Ĵର řŊŘĴś Ŕକ୍ଷŌģ ōŅřĲ ňŘĴ řǯତାŇ Ŕŕ ŋŘରŃର 
ňśରś łŘ ɂŃ řଦ୍ୱǃ ୍ୱିŃŘ ଜŘର ř ରŕ řĺ ř, ŃଥŘň ř ŋŘରŃର 
ŔŘŌର řĴ ଧ୍ୟାŇ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ĹୀȚ‌‌ ĩଡ଼Ĵś ĨȅĴ 

କେନ୍ଦ୍ରୀŋŜ Ń ହେĬĺ řģ ŋŘରŃ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŋ řଶ୍ୱର 
ƶ ୱିŃୀŧ Ŋŝ ŕତ୍ତŌ ĨǰŒǰ ĩŌŅŘŇୀĴŘରୀ ଦେŒ 
ହ�ୋĪ ରŕ řĺ řģ Ŋ řଶ୍ୱର ųľ ř ňରŌŘłś ŔǑǈ ଦେŒ 
Ň řଜର Œକ୍ତି  Ŋŝ ƴ ଧି Ĵର řŊŘରŎ ŏŘĶ řĺƻତିģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
Ŕśƴଧା ŔŌଗ୍ର Ŋ řଶ୍ୱରŎ ପ୍ରାŧ ūŬ, ūŲű ľ ř ňରŌŘłś 
ŵŘରହେȓ‌‌ ରŕ řĺ ř, ଯେĬĥȄରś  ĩମେର řĴŘ Ĳ ରś œ 
ňŘĵରŎ Ŕର୍ବାȅĴ ŲŰ ɂŃ řŒŃ Ĩǰ ରŕ řĺ řģ 
ŋŘରŃ Ĳ ĪɎରାİȢ‌‌ ŌśĵɹŃħ ňɰ ʮଟ�ୋŇ řŧȟ‌‌ 
ŊɹŊŕŘର Ĵର ř Ň řଜର ňରŌŘłś କ୍ଷŌŃŘ Ŋŝ ƴ ଧି 
Ĵରś ĺƻତିģ

ɂńŌńŎ ŋŘŎŃ ŌśŃŧŇ 
କŎ řĺ ř ūŬľ ř ňŎŌŘłś ōśƴଧାǰ

ŊɹୟାƉକś  ŔŎକŘŎƉ Ň řର୍ƳଦେŒ: ŔśŇŘ ĮłŎ Ńń୍ୟ ŅřĨ

ŊŘł ଗĶୋŅŘŌରେ 
Ŋ řସǵଫୋŎł; ű ଜŚŊƻ Ņƅ
ଜŧňśର, ųŘŰ(İŞĻŇɵ ସି): ରŘଜǱଥାŇର ଜŧňśରରŎ 
ଖ�ୋŕ ŇŘଗ�ୋର řĩȚ‌‌ Ĩଞ୍ଚŐରŎ ȄŊŘ İĴ ବେĩĪŇ ŊŘł 
ଗ�ୋŅŘŌରŎ ŌƍŐŊŘର Ŋ řସǵଫୋରł ଘľ ř ű ଜł Ŋɹକ୍ତି  ଜୀŊନ୍ତ 
Ņƅ ହ�ୋĪĺƻତିģ ĨƆନିĴŘƠରŎ ĨŇɹ କେତେĴ Ŋɹକ୍ତି  Ķśରś Ńର 
ŋŘବେ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ଖ�ୋŕ ŇŘଗ�ୋର řĩȚ‌‌ 
Ĩଞ୍ଚŐǱଥିŃ ĩୟେŒŘ ŇĶର ŃŏŘĪ Ĵଲ�ୋŇୀର İĴ ଘରŎ 
ବେĩĪŇ ŋŘବେ ŊŘł ĶƐ ଛିŃ Ĵର ř ରĵŘōŘĪȄŏŘģ ŕĿŘȖ‌‌ 
ସେĿŘରŎ İĴ Œକ୍ତି ŒŘŐୀ Ŋ řସǵଫୋରł ଘľ ř Ň řĩĥ ĹŘର řĩଡ଼Ĵś 
Ŋ୍ୟାň ř ōŘĪȄŏŘģ İŔİŌİŔ ମେŀřĴŘŏ Ĵଲେଜର ŀŘŻର 
ŅୀňĴ ŌŘହେଶ୍ୱରୀ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, Ņś ķ୍ଘľłŘର Œ řĴŘର ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ŋɹକ୍ତି ŌŘŇଙ୍କୁ  ŀŘŻରĵŘŇŘ ĨłŘō řŊŘ ňରŎ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŌŝŃ 
ଘ�ୋœłŘ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ଘľłŘସ୍ଥŐରŎ ŅŌĴŐ ŊŘŕ řŇୀ, 
ňśŏ řŔ ľ řȟ‌‌ İŊĦ ĩŌ୍ବୁŏŘŇ୍ସ ňŕƗ ଚି Ĭƴଧାର ĴŘର୍ଯɹ ĩରମ୍ଭ 
Ĵର řȄଲେģ İŕŘňŜର୍ବରś  ǱଥାŇୀŧ ŊŘŔ řǁଦାŌŘନେ Ň řଜǶ ĬŅɹŌରŎ 
Ň řĩĥĴś  ĩŧତ୍ତ Ĵର řŊŘ Ŕŕ ଘର ŋ řŃରŎ ŉŔ ř ରŕ řȄŊŘ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ŊŘŕŘର Ĵର řŊŘĴś ଚେǦଟା Ĵର řȄଲେģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ňśŏ řŔ İŕ ř 
ଘľłŘର ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ଜŘର ř ରȃĺ řģ

ŏſଷାƶୱୀňରେ Ůű Ŋœ୍ଷŎ 
ŌŅ Ň řଷେņŘଦେŒ ɂŃɹୟାŕŝŃ

ŇŜĩŅřǟŚ, ųŘŰ(İŞĻŇɵ ସି): Ņୀķ୍ଘ Ůű Ŋର୍ଷର ŊɹŊņŘŇ ňରŎ 
କେǂŒŘŔ řŃ Ĩଞ୍ଚŐ ŏſଷାƶୱୀňରŎ ŌŅ Ŋ řକ୍ରି  ĬňରŎ ŏŘĶ řȄŊŘ 
ĴľĴłŘĴś କେǂ ŔରĴŘର ŕľŘĪ ଦେĪĺƻତିģ ňର୍ଯɹľŇ Œ řǛĴś 
Ŋ řଶ୍ୱସ୍ତରୀŧ Ĵର řŊŘ İŊĦ Ĩń୍ଥନ�ţŃ řĴ ĨŋřŊŝ ƴ ଧି ŏſଷ୍ୟରŎ କେǂ 
ŔରĴŘର ­ŏſଷାƶୱୀň Ň řଷେņŘଦେŒ Ň řŧŌŘŊŐୀ, ūųűų®Ĵś 
ରଦ୍ଦ Ĵର ř İĴ ŇŜŃŇ Ň řŧନ୍ତ୍ରି Ń ĨŊĴŘରୀ ŊɹŊǱଥା ŏŘĶś Ĵର řĺƻତିģ 
İŕ ř ŇŜŃŇ Ň řŧŌ ŌŅର ĬƪପାŅŇ, ĩŌŅŘŇୀ, ňର řŊŕŇ 
İŊĦ Ŋ řକ୍ରି  ňŘĪĥ İĴ ŏŘĪସେŇ୍ସ ŋ řତ୍ତି Ĵ ŁŘƗଚା ɂŅŘŇ Ĵର řŊģ 
ŔରĴŘର ŌŅ ĬňରŎ ŊŕśŐ ňର řŌŘłର ĨŊĴŘରୀ Œśǘ ņŘର୍ଯɹ 
Ĵର řĺƻତିģ Ŋ řଦେŒୀ ŌŅ ĬňରŎ ŮŪŪ%, Ŋ řŧର ĬňରŎ 
ŬŪŪ% İŊĦ ŵŘĪȚ‌‌ ĬňରŎ ŲŪ% Œśǘ ŏŘĶś ĴରŘōŘĪĺ řģ 
İȄŔŕ řŃ, Ŭū Ŋର୍ଷରś  Ĵȟ‌‌ ŊŧŔର Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ   ŌŅ Ŋ řକ୍ରି  Ĵର řŊŘ 
Ŕମ୍ପୂƣǻ Ň řଷେņ ĴରŘōŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ, ŏſଷାƶୱୀňରŎ ପ୍ରାŧ 
ųű% ŌśŔŏřŌ ଜŇŔĦĵ୍ୟା ŊŘŔ Ĵରƻତିģ ĪŔŏŘŌ ņର୍ମରŎ 
ŌŅɹňŘŇĴś ŊŘରł ĴରŘōŘĪȄŊŘରś  İŊĦ ǱଥାŇୀŧ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ňରǑରŘĴś ŔǗମାŇ ଜłŘĪ ūųűųରś  İĿŘରŎ ŌŅ Ŋ řକ୍ରି  
ĬňରŎ ĴľĴłŘ ȄŏŘģ ତେବେ ňର୍ଯɹľŇ କ୍ଷେȽରŎ ŌŘŐƶୱୀň 
ŋŐř Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ Ķନ୍ତŊɹସ୍ଥŐĶśť ଼ିĴ Ŕŕ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ Ĵର řŊŘ 
ňŘĪĥ İŕ ř ňŅକ୍ଷେň Ň řĩōŘĪȄŊŘ ĴśŕŘōŘĬĺ řģ ŬŪŬŮରŎ 
ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ŇରŎǂ ମ�ୋŅୀƉ ŏſଷାƶୱୀň Ķସ୍ତ ňରŎ İĿŘରŎ 
ňର୍ଯɹľĴƉ ŔĦĵ୍ୟାରŎ Ůű% Ŋŝ ƴ ଧି ଘľ řĺ řģ Ň řŧନ୍ତ୍ରି Ń ŌŅ Ŋ řକ୍ରି  
ŊɹŊǱଥା ƶୱାରŘ ƶୱୀňŔŌŜŕର ହ�ୋଟେŏ Œ řǛ ŔśŅŝ Ŧ ହେŊŘ Ŕŕ 
ĨȅĴ ňର୍ଯɹľĴ ĩĴŝଷ୍ଟ ହେବେ ବ�ୋŏř ŔରĴŘର ĩŒŘ ରȃĺƻତିģ

Ĵ୍ୟୁŊŘରŎ Ű.ū ŃୀɄŃŘର ŋŜ ĴǑ
ŕŋŘŇŘ, ųŘŰ(İŞĻŇɵ ସି): Ĵ୍ୟୁŊŘ ĬňĴŜŐରŎ İĴ Œକ୍ତି ŒŘŐୀ 
ŋŜ ĴǑ ĨŇś ŋś Ń ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘର ŃୀɄŃŘ ର řĴɟର ସ୍କେŏରŎ 
Ű.ū ରŎĴର୍ଡ ĴରŘōŘĪĺ řģ ĩମେର řĴŘ ŋŜ ŃŘƦ ୍ୱିĴ Ŕର୍ବେକ୍ଷł 
ŔĦǱଥା ĨŇś ōŘŧୀ, İŕ ř ŋŜ ĴǑ Ĵ୍ୟୁŊŘର Ĭତ୍ତର-ňǠ ଚିŌ ĬňĴŜŐରŎ 
ପ୍ରାŧ ŬŰ Ĵ řଲ�ୋŌ řľର ĶŋୀରŃŘରŎ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř 
Ĩଞ୍ଚŐରŎ ĶŃ ūůŪ Ŋର୍ଷ ŌƺରŎ İŕŘ ŔŊś ĿŘରś  Œକ୍ତି ŒŘŐୀ 
ŋŜ ĴǑ ବ�ୋŏř ବ�ţଜ୍ଞାŇ řĴŌŘନେ ŌŃ ɂĴŘŒ Ĵର řĺƻତିģ 
ŋŜ ĴǑର କେǂସ୍ଥŐ ňǠ ଚିŌ Ĵ୍ୟୁŊŘର ŌŘଣ୍ଟୁĩĿŘରś  ପ୍ରାŧ ūŪŮ 
Ĵ řଲ�ୋŌ řľର ŅŜ ରରŎ ȄŏŘģ İŕŘର ļľĴŘ İତେ ɂŊŐ ȄŏŘ 
ଯେ Ĵ୍ୟୁŊŘର ରŘଜņŘŇୀ ŕŋŘŇŘ İŊĦ ň řŇŘȡ‌‌ ଡେȢ‌‌ ର řĲରŎ 
ŊŕśŃŐ ପ୍ରାŔŘŅĶśť ଼ିĴ ଦ�ୋŕŏřŊŘĴś ŏŘĶ řȄŏŘģ କେŊŐ 
Ĵ୍ୟୁŊŘ Ňś ହେĥ, ŊରĦ ĩମେର řĴŘର ଫ୍ଲୋର řŀŘ, Ō řĩŌ ř, ŉର୍ଟ 
ŏŘĬŀରଡେȢ‌‌ İŊĦ ମେକ୍ସିକ�ୋର  ŧśĴŘľŘȚ‌‌ ପେŇ řŇŔśŏŘର 
ňର୍ଯɹľŇ ସ୍ଥŐୀ ĴŘŇĴśȚ‌‌ İŊĦ ľś ŏś ŌରŎ Ōƺ ŋŜ ĴǑ ĨŇś ŋŜ Ń 
ହ�ୋĪȄŊŘ ର řପ�ୋର୍ଟ ĴରŘōŘĪĺ řģ ସ�ŤŋŘĶɹŊŒŃħ, 
İŕ ř ŋŜ ĴǑରŎ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŕśƴଧା କ�ŤłŔ ř ପ୍ରାłŕŘŇ ř Ĵ řŌ୍ବା 
Ŋଡ଼ ņରłର ŔǑତ୍ତି Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪȄŊŘ ĵŊର Ō řŐ řŇŘŕ Ȁģ 

Ņ řǟŚରŎ ņŜŐ řļଡ଼ Ŕŕ Ŋର୍ଷା

Ŋ řǢŎ ňŎŌŘłś ĨǰŒǰ ŋƠଡାŎ 
ଦେŒ ମ�ୋȑ‌‌ ōśƴଧାǰ ŌśŃŧŇ ōśƴଧାǰ
ĩମେର řĴŘ ŭ, űŪŪ ū, ŰűŪ
ରś œ Ů, ŮŪŪ ū, űųŰ
ବ୍ରିଟେ Ň ŬŬů ūŬŪ
ɃରାŇ୍ସ ŬųŪ ŬŲŪ
ĹୀŇ ŰŬŪ ŭŮ 
ŋŘରŃ ūųŪ ūŬ
ňŘĴ řǯତାŇ ūűŪ Ū
ĪɎରାİŏ  ųŪ Ū
Ĭ. କ�ୋର řĩ  ŰŪ  Ū

ŵŘŔ řĦľŇ,ųŘŰ(İŞĻŇɵ ସି): ĩମେର řĴŘରŎ 
ବ�ୋଷ୍ଟŇର İĴ ଫେଡେରŘŏ କ�ୋର୍ଟ İȌ‌-
ūŊ ř ŋ řŔŘ ňŘĪĥ ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑƉ ƶୱାରŘ ņŘର୍ଯɹ 
ĴରŘōŘĪȄŊŘ ū ŏକ୍ଷ ŀŏŘରର ŒśǘĴś ରଦ୍ଦ 
Ĵର řĺƻତିģ İŕ ř ŉř® 
Ŋŝ ƴ ଧିĴś  କ�ୋର୍ଟ ବେĩĪŇ 
ବ�ୋŏř Ņର୍ଶାĪĺƻତିģ 
ଜȎ‌ ŏ řĲ ସ�ୋର�ୋĴ řȚ‌ 
İŕ ř ĨହେŃś Ĵ Œśǘ 
Ŋŝ ƴ ଧିĴś  ¯ବେĩĪŇ 
ľ řĴŔ® ବ�ୋŏř Ĩŋ řŕ řŃ Ĵର řĺƻତିģ İŕŘ ňŘĪĥ 
ĩମେର řĴୀŧ ĴĦଗ୍ରେŔ (ŔĦŔŅ) କ�ŤłŔ ř 
ĨŇś ମ�ୋŅŇ ଦେĪŇȄŏŘģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ, 
ň Ŝର୍ବରś  Ŋ řଦେŒୀ ĴśŒŐୀ ɌŌ řĴƉ ňŘĪĥ İŕ ř ŉř® 
ŌŘȽ Ŭ,ŪŪŪ ରś  ů,ŪŪŪ ŀŏŘର ରŕ řȄŏŘģ ĶŃ 
ସେପ୍ଟେŌɲରରŎ ȸǑ ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷରś  İŕ ř ŇŜŃŇ 
ŉř® ଘ�ୋœłŘ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ňରŎ İŕŘĴś ŬŪ 
ଜł ଡେମ�ୋକ୍ରାľ řĴ ଷ୍ଟେȑ‌ ĩľର୍ଣ୍ଣି ŞĻନେରŘŏ 
କ�ୋର୍ଟରŎ ĹŘଲେƙ Ĵର řȄଲେģ ȸǑ ɂŒŘŔŇର 
ōśକ୍ତି  ȄŏŘ ଯେ, İŕ ř ŉř® ƶୱାରŘ Ŋ řଦେŒୀ 
ɌŌ řĴƉ ɂବେŒĴś Ň řŧƽł Ĵର ř ĩମେର řĴୀŧ 
Ĵର୍ମĹŘରୀƉ ସ୍ୱାń୍ଥ ରſଷା ĴରŘōŘĪňŘର řŊģ 

İȌ‌-ūŊ ř ŋ řŔŘ ପ୍ରୋȰରାŌĴś ŊɹŊŕŘର Ĵର ř 
Ĵȟ‌ ŅରŌŘରŎ Ŋ řଦେŒୀ ɌŌ řĴ Ň řୟ�ୋଜřŃ 
ĴରŘōŘĬĺ ř, ōŘŕŘ ĩମେର řĴŘର Ĩń୍ଥŇୀŃ ř 
Ĳ Ŕśରſଷା ňŘĪĥ Ŋ řňŅ ବ�ୋŏř ɂŒŘŔŇ ōśକ୍ତି  

Ĵର řȄŏŘģ İŕ ř Ň řŧŌ ňରŎ İȌ‌-
ūŊ ř ŋ řŔŘ ĩବେŅŇ ŔĦĵ୍ୟାରŎ 
Ŋଡ଼ ņରłର ɏରାŔ ňର řŏſ ଷିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ଫେŊŝ ĩରୀ Ŕśƴଧା 
ŌŘȽ Ųů ଜł ĩବେŅŇĴŘରୀ 
İŕ ř Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ŉř® ପ� ţĿ Ĵର řȄଲେģ 

Œśǘ Ŋŝ ƴ ଧି ƶୱାରŘ ĩମେର řĴŘରŎ ĴŘର୍ଯɹରŃ 
ŕଜŘର ŕଜŘର ŋŘରŃୀŧ ĩĪľ ř Ĵର୍ମୀ Ĳ 
Ĵମ୍ପାŇୀ Ŋ řଶେœ ŋŘବେ ɂŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ŋŘରŃର ବ�ţଦେŒ řĴ Ōନ୍ତ୍ରୀ İȧ‌. ଜŧŒƉର 
ĶŃ ମେ®ରŎ ĩମେର řĴŘର ବ�ţଦେŒ řĴ 
ŔĹřŊ ŌŘର୍କେŘ ରś Ŋ řĲƉ Ŕŕ İŕ ř ɂŔƍରŎ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵର řȄଲେģ ରś Ŋ řĲ ସେତେବେଳେ 
İŕŘ ŋŘରŃĴś ľŘର୍ଗେľ Ĵର ř ĴରŘōŘĪŇŘŕ Ȁ, 
ŊରĦ ĩମେର řĴŘରŎ ĹŘŏřȄŊŘ ĨŇś ɂବେŒ 
ŔƉľର ŌśĴŘŊ řŏŘ ňŘĪĥ İŕ ř ňŅକ୍ଷେň 
Ň řĩōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ କ�ୋର୍ଟ ରŘŧ 
ňରŎ ŋŘରŃୀŧŌŘନେ Ŋଡ଼ ĩଶ୍ୱǯତି ňŘĪବେʷ

ȸǑଙ୍କୁ  İȌ‌-ū Ŋ ř ŋ řŔŘ ļľକŘ

İକ ŏକ୍ଷ ŀŏŘŎ 
İȌ‌-ūŊ ř ŋ řŔŘ ŉř®କś  
ବେĩĪŇ ଘķୋଷłŘ 
କଲେ ĩମେŎ řକŘŎ 
ଫେଡେŎŘŏ Ş�ୋର୍ଟ
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ŎŘĻɹ ĵŊŎ Ŋś ņŊŘŎ 
ūŪ Ļś Ț‌, ŬŪŬŰ

ŎŘĪŎƍňśŎ/ŞĶୋŎś Ōŕ řœŘłŚ, ųģŰ (ŔŌ řŔ): ǭକୁľ ř ଚĹŘŎ ř 
Ĩŋ řଯōŘଗରେ Ļଣେ ଯśŊĴƉକୁ  ଗŘĥ ŅŘƠ‌ରେ Ň řǯତୁĴ ŌŘť ŌŘŎ řŊŘ 
Ŕŕ ĨņŘ ŏଣ୍ଡା ĴŎ ř ଗŘĥ ŅŘƠରେ Ŋś ŏŘĪଲେģ ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା 
ŞĶୋŎś Ōŕ řœŘłŚ ńŘŇŘ ĨņŚŇ ଗśŕŘŐŀŘƍŎ ř ĨƗŐରେ Ĵଙ୍ଗାŎś  
କେŘରǻ‌‌‌ରେ Ļଣେ ଯśŊĴƉକୁ  İŋŐř ĨŌŘŇś œ řĴ Ň řର୍ଯାŃŇŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 
ĵŊŎ ňŘĪ ŞĶୋŎś Ōŕ řœŘłŚ ňśŏ řŔ ķľłŘǱŐŎś  ଯśŊĴƉକୁ  ĬƴଧାŎ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ņś Īľ ř ňŝńȇ‌ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ 
ŔŜଚŇŘŇś ଯŘŧŚ, ଗśŕŘŐŀŘƍŎ ř ĨƗŐŎ Ŏś ĨŘĥŔ ř Ň řŊŘŔŚ ŎŘଜେŒ Ōśଣ୍ଡାଙ୍କ 
ǭକୁľ řľ ř ଚ�ୋŎ ř ହେŘĪଯŘĪȄŏŘģ ŔĦƺୟାରେ ସେ ǭକୁľ řĴś  ŎŘǯତାĴଡ଼ରେ 
ŎȃȄŊŘ ବେଳେ କେŕ ř Ņś ର୍ବୃ ƥ ŃŘଙ୍କ ǭକୁľ ř ଚĹŘŎ ř ĴŎ řନେĪȄŏŘģ Ŋŕś  
ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ĴŎ řŊŘ ňରେ ĨŋřŌŇ୍ɹ ŇŘİĴ ŇŘŌĴ Ļଣେ ଯśŊĴ 
ŃŘଙ୍କ ǭକୁľ ř ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řȄŊŘ ସେ Ŕନ୍ǁŕ ĴŎ řȄଲେģ İňŎ řĴ ř, ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ŔŌŧରେ ŃŘ® ňŘĵŎś  Ň řĻ ǭକୁľ řľ řĴś  Ōଧ୍ୟ ĻŊŃ ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ İ 
ŔĦňର୍କରେ ńŘŇŘĴś ĻłŘĪŊŘ ଗŘĥରେ Ĵଙ୍ଗାŎś କେŘରǻ ŊŔŘĪ ŉĪŔŏŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ଗŘĥŎ Ĵ řĺ ř ଯśŊĴ ĨŋřŌŇ୍ɹƉକୁ  ŔĦķŊଦ୍ଧ ŋŘବେ ĩȮŌł 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŃŘƉକୁ  ĨņŘ ŏଣ୍ଡା ĴŎ ř ଗŘĥ ŅŘƠ‌‌ରେ ଚŏŘĪȄଲେģ ସ୍ଥାŇŚŧ 
Ļଣେ ଗŝŕŎſଷୀ İŕŘ ଦେȃ ŞĶୋŎś Ōŕ řœŘłŚ ńŘŇŘĴś ĵŊŎ ଦେŊŘ ňରେ 
ňśŏ řŔ ķľłŘǱŐ‌ରେ ňŕଞ୍ଚି  Ĩŋ řŌŇ୍ɹƉକୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄଲେģ İନେĪ 
ŞĶୋŎś Ōŕ řœŘłŚ ńŘŇŘରେ ňŝńȇ‌ ňŝńȇ‌ Ņś Īľ ř ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ŋś ŊନେǢŎ, ųŘŰ (ŔŌ řŔ): ŉŘର୍ମାŔ ř ňଞ୍ଜୀĴŎł ɂŌŘłňȽ ňŘĪĥ Ļଣେ 
ĩବେŅŇĴŘŎŚଙ୍କĿŘŎś  ų ŕĻŘŎ ľƉକା ŏŘƗ ନେĬȄŊŘ ବେଳେ Ĳଡ଼ିŒŘ ŉŘର୍ମାŔ ř 
ĴŘĬŇŔ řŏŎ ŊŎ řǨ ŔŕŘŧĴ Ĳ ŃŘଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋଗŚƉକୁ  ŌƍŐŊŘŎ ŋ řĻřŏŘŇɵ 
ଗ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ଗ řŎŉ Ņś Ī ĨŋřଯśŻ ହେଲେ, ŊŎ řǨ ŔŕŘŧĴ Ŋ řǢମ�ୋŕŇ 
ňƛŇŘŧĴ ĲŎŉ ŎŘĻŘ İŊĦ ŃŘଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋଗŚ ĪĻŘĻ ĵŘȚ‌ ĲŎŉ ňŝǦ ଟିģ ŌŘȽ 
ųŕĻŘŎ ľƉକା ňŘĪĥ ସେ ଚŘĴ řŎ ř ŕŎŘĪňŘŎନ୍ତି ବେŘŏř ଚƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ ŋ řĻřŏŘŇɵ 
ŔŜଚŇŘŇś ଯŘŧŚ, Ļଣେ ĩବେŅŇĴŘŎŚ ŉŘର୍ମାŔ ř ňଞ୍ଜୀĴŎł ɂŌŘłňȽ ňŘĪĥ 
ପ୍ରାŧ İĴ ŔǊତାŕ ହେŏŘ ŊŎ řǨ ŔŕŘŧĴ ŎŘĻŘଙ୍କ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řĩŔśȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ, 
İŕ ř ĴŘŌ ňŘĪĥ ŎŘĻŘ ų ŕĻŘŎ ľƉକା ŏŘƗ ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ ŏŘƗ Ňଦେଲେ ĴŘŌ 
ହେŊ ŇŘŕ Ȁ ବେŘŏř ରେŘĴଠେŘȇ‌ ŌŇŘ ĴŎ řଦେĪȄଲେģ ĩବେŅŇĴŘŎŚĻłଙ୍କ 
İନେĪ ŋ řĻřŏŘŇɵŎ ŅɫବାŎǱ ହେŊŘ ňରେ ŃŘƉକୁ  ņŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĻŘŏ Ŋ řĺŘଯŘĪȄŏŘģ 
ŃŅŇś ଯŘŧŚ, ĩବେŅŇĴŘŎŚĻłଙ୍କ ĩĻř ŋś ŊନେǢŎସ୍ଥିŃ ŉŘର୍ମାŔ ř ĴŘĬŇŔ řŏ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ ŎŘĻŘƉକୁ  ଭେľ řȄଲେģ ľƉକା Ň řĻ Ŕŕଯ�ୋଗŚ ĪĻŘĻ 
ĵŘȚ‌ଙ୍କ ŕŘŃରେ ଦେŊŘĴś ŎŘĻŘ ŃŘƉକୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ŔŌŧ‌‌ରେ 
ସେĿŘରେ ňŜର୍ବŎś  ĺĴ ř Ŏŕ řȄŊŘ ŋ řĻřŏŘŇɵ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ Ņś ŕ ȀƉକୁ  ŌŘť ř 
ŊŔ řȄଲେģ ŔŘſଷୀଙ୍କ Ĭňସ୍ଥିŃ řରେ Ņś Ī ĨŋřଯśŻଙ୍କĿŘŎś  ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŏŘƗ ľƉକା 
ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ňରେ ĩŧ Ŋŕ řର୍ଭୂ Ń ŔĦňତ୍ତି Ŀś Ő Ŕନ୍ǁŕରେ ŋ řĻřŏŘŇɵ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ŎŘĻŘଙ୍କ ĩŅřŌŘŃŘ Ĵଲ�ୋŇŚସ୍ଥିŃ ŊŘŔŋŊŇ İŊĦ ĴŘĬŇŔ řŏ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ Ĩŉřȧ‌ Ŏś ȟ‌ରେ ଚŦĬ ĴŎ řȄଲେģ ଚŦĬ ବେଳେ ŋ řĻřŏŘŇɵĴś  
Ŋŕś  ଗśŎś ƫňŜର୍ଣ ĴŘଗĻňȽ Ĳ Ŕମ୍ପତ୍ତି Ŕମ୍ପର୍ȁŃ Ńń୍ୟ Ō řŐ řȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ

ĴľĴ, ųģŰ (ŔŌ řŔ): କ୍ରାĪŌɄରାƗĴś Ņś Īľ ř 
Ŋଡ଼ņŎłŎ ŔŘĪŊŎ ĿକେĪ ŌŘŌŏŘରେ 
İĴ Ŋଡ଼ ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řĺ řģ Ņ řǟଲୀ İŊĦ 
ĬƥŎŘĵƠରେ ଚŦĬ ĴŎ ř ŭĻł Ĩନ୍ħŎŘĻ୍ୟ 
ŔŘĪŊŎ ĨňŎŘņŚƉକୁ  ଗ řŎŉ ĴŎ řŊŘରେ 
Ŕକ୍ଷŌ ହ�ୋĪĺ ř କ୍ରାĪŌɄରାƗģ ଗ řŎŉ 
ĨŋřଯśŻŌŘନେ ହେଲେ, Ņ řǟଲୀŎ ŒśŋŌ Œର୍ମା 
ĲŎȜ Ŕƙŧ ŎŘłŘ Ĳ ĬƥŎŘĵƠŎś  ĨŌ řŃ 
ĴśŌŘŎ İŊĦ Ņ řǟଲୀŎ ŧŘŔ řȚ ŒŘŕģ ­ŀ řĻřľŘŏ 
ĩରେଷ୍ଟ® ŇŘĥରେ ŋś ŊନେǢŎŎ Ļଣେ 
Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କ ĿŘŎś  İŌŘନେ ū.ŭŲ କ�ୋľ ř ľƉକା 
ĿକେĪ ĴŎ řȄଲେģ ĩņŘŎĴŘର୍ଡ ŌŇ řŏƠŎ řĦ 
ŌŘŌŏŘ Ŕŕ Ļଡ଼ିŃ ȄŊŘ Ĵŕ ř Ĩŋ řଯśŻŌŘନେ 
ĿକେĪŎ Œ řĴŘŎ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖକୁś  ଜେȢ ňĿŘĪŊŘŎ 
ŋŧ ଦେĵŘĪȄଲେģ İȄରେ ŋŧŋŚŃ 
ହେŘĪ ňŚଡ଼ିŃĻłଙ୍କ ĿĴŌŘŇଙ୍କ ƶୱାŎŘ 
Ņ řĩଯŘĪȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ Ŋ୍ୟାଙ୍କ ĩĴŘĬƞĴś 
ū.ŭŲକ�ୋľ ř ľƉକା ňĿŘĪ ଦେĪȄଲେģ

କ୍ରାĪŌɄରାƗ ŀ řİȧ‌ň ř ĨŇ řŏŘ ĩŇନ୍ଦଙ୍କ 
ନେŃŝ ƫରେ İĴ ସ୍ǴŒŘŏ ľ řȟ ŇŜĩŅřǟଲୀŎ 

ĬƥŌŇଗŎ ĨƗŐŎś  ŒśŋŌ Œର୍ମା ĲŎȜ‌ 
Ŕƙŧ ŎŘłŘ (Ŭų) Ĵś ଗ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ŒśŋŌ 
ĻŘȢ ŅǯତାŊ řȎ ŔŘŕŘଯ୍ୟରେ ­Ŕƙŧ ŎŘłŘ® 
ŇŘŌରେ İĴ ŇĴŏř ňŎ řଚŧňȽ Ń řĩŎ ř 
ĴŎ řȄŏŘ İŊĦ İȌ‌ŀřİȜ‌Ŕ ř, ĩƃ ସିȧ , 
ĪƠŔĪƠ ŋŐř ĨନେĴ Ŋ୍ୟାଙ୍କରେ ĩĴŘĬƞ 
ଖ�ୋŏř ĿକେĪ ľƉକାĴś ନେłଦେł ĴŎś ȄŏŘģ 
ĿକେĪ ľƉକାŎś  ସେ İĴ ŕ୍ɹଣ୍ଡାĪ ȰରାƠ ĩĪ-
ūŪ ĴŘȡ Ōଧ୍ୟ Ĵ řł řȄŏŘģ ŃŘŕŘĴś କ୍ରାĪŌɄରାƗ 
ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ ŃŘଙ୍କ ňŘĵŎś  ŇĴŏř ĩņŘŎ, 

ň୍ୟାȚ ĴŘର୍ଡ, ମ�ୋŊŘĪȢ Ĳ Ŕ řȟ ĴŘର୍ଡ 
ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ĪŇɵପେĴɟȡ‌ 
ŔŃ୍ୟŇŘŎŘŧł ňŘଢ଼ୀଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ ĨŇ୍ୟ İĴ 
ľ řȟ ĬƥŎŘĵƠŎ ଡେŎŘŀś ŇŎś  ĨŌ řŃ ĴśŌŘŎ 
(ŭū)Ĵś ଗ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ŃŘଙ୍କ ĩĴŘĬƞĴś 
Ŕ řņŘŔŐĵ ūŭŏକ୍ଷ ľƉକା ĩŔ řȄŏŘģ

İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ କ୍ରାĪŌɄରାƗ ňŜର୍ବŎś  
ĬƥŎɂଦେŒŎ ଗŘĻřĩŊŘŅŎś  ŌŘ®-ňśĨƉକୁ  
ଗ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ ସେŧŘŎ ŌŘର୍କେȑ‌ରେ 
Ŋ řŇ řଯ�ୋଗ ŇŘĥରେ ū.Ů କ�ୋľ řŎ ĿକେĪ 

ŌŘŌŏŘରେ ŋś ŊନେǢŎŎ ĩĬ Ļଣେ 
ŊŘŔ řନ୍ଦାƉକୁ  ĩĪň řĲ İŊĦ ସେŧŘŎ 
ŌŘର୍କେȑ‌ରେ Ŋ řŇ řଯ�ୋଗ ĴŎ ř ମ�ୋľŘ 
Ĩଙ୍କŎ ŏŘŋ ଦେŊŘŎ ɂଲ�ୋŋŇ ଦେĵŘĪ 
ପ୍ରାŧ ଦେଢ଼ ŌŘŔ Ōଧ୍ୟରେ ū.Ů କ�ୋľ ř 
ľƉକା ĿĴ ř Ň řĨଯŘĪńŇ řĩଯŘĪȄŏŘģ 
ଯōତେବେଳେ ňŚଡ଼ିŃĻłଙ୍କ ŏŘŋ ľƉକା 
ĬĿŘĪ ňŘŎ řŇȄଲେ, ସେତେବେଳେ ସେ 
ĿକେĪŎ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻŘł ř ŔŘĪŊŎ 
ହେŏɩŏŘĪȚ ūųŭŪରେ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ĴľĴ ŔŘĪŊŎ ńŘŇŘରେ ŌŘŌŏŘ 
ŅŘŧŎ ĴŎ řȄଲେ ģ ŀ řİŔň ř ĨŇ řŏŘ ĩŇନ୍ଦଙ୍କ 
ľ řȟ İŕ ř ŌŘŌŏŘŎ ĨŇś ŔǄଧାŇ ĴŎ ř Ņ řǟଲୀŎ 
ŒŘŕŅŎŘŎś  ŧŘŔ řȚ ŒŘŕ (ŭŲ)Ĵś ଗ řŎŉ 
ĴŎ řĺ ř କ୍ରାĪŌɄରାƗ ģ ŧŘŔ řŇଙ୍କ ĩĴŘĬƞରେ 
ĿକେĪ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩର୍ଥŎś  Ŭ ŏକ୍ଷ ľƉକା 
ĻŌŘ ହ�ୋĪȄŏŘ ģ ŔŜଚŇŘଯ�ୋଗ୍ୟ ଯō, 
İŕ ř ସେŧŘŎ ŌŘର୍କେľ ĿକେĪ ŌŘŌŏŘରେ 
ňŜର୍ବŎś  ଦେŒŎ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରାƻŎś  ūů Ļł 
ĨŋřଯśŻƉକୁ  ଗ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪŔŘŎ řĺ ř ģ 

ŋś ŊନେǢŎ ųŘŰ (ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିŒŘ କେǂ୍ରୀŧ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ň řĩŎĲƉକୁ  ĩŔ řǦଟାƞ 
ରେĻřǧȡ‌ ňŅରେ Ň řଯśକ୍ତି  Ņ řĩଗŏŘģ ňŅ 
ĨŇśŔŘରେ Ō řŐ řŏŘ ŅŎŌŘ ģ ŌŘȽ ŃŅƻ ňରେ 
ĻłŘňଡ଼ିŏŘ ଯō İȄରେ ĻŘŏřĩŃ ř ହ�ୋĪĺ řģ 
ŔǒŃ ř ňଦ�ୋǈŃ ř ňŘĪȄŊŘ ĩŔ řǦଟାƞ 
ରେĻřଷ୍ଟ୍ରାŎƉକୁ  ňŅŘŊŇŃ ř ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕŕ ସେ 
ନେĪȄŊŘ ĨȅĴ ŅŎŌŘ ଫେŎŘĪŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ 
Ņ řĩଯŘĪĺ ř ģ İŕŘ Ŕŕ ŃŘଙ୍କŎ ବେŃŇ ସ୍ତŎ ūūŎś  
ɏରାŔ ĴŎŘଯŘĪ ବେŃŇସ୍ତŎ ūŪ ĴŎ ř Ņ řĩଯŘĪĺ ř ģ 

ŔŜଚŇŘ ĨŇś ŔŘରେ ŀ. ŉŘଗśŇŘń ଭ�ୋĪ 
ŬŪūū ŀ řସେŌɲŎ ūରେ  ପେ-ଲେŋȢ‌ ūŪରେ 
ĻŇŔମ୍ପର୍କ ĨȅĴŘŎŚ ŊŘ ň řĩȡ‌ ĨŉřŔŎ ŋŘବେ 
Ň řଯśŻ ହ�ୋĪȄଲେģ  କ�ŤłŔ ř ňଦ�ୋǈŃ ř ŔśŊ řņŘ 
ŇȄŊŘ İŕŘ İĴ ǶŃƽ ňŅŊŚ ȄŏŘģ ŌŘȽ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ ňŎ řœŅ ŬŪūų 
ŌŔ řŕŘରେ ňŜର୍ବŃŇ ĴŜŐňŃ řଙ୍କ ŔŌŧରେ ŃŘƉକୁ  
ĩŔ řǦଟାƞ ରେĻřǧȡ‌ ňŅĴś Ĭନ୍ନୀŃ ĴŎŘଯŘĪ 
ଫେŊŝ ŧŘŎŚ ű ŬŪŬŪ Ŏś  ପେ-ଲେŋȢ‌-ūū 

ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ŔśŊ řņŘ କେŊŐ 
ସେŕ ř ŔŌŧ ňŘĪĥ ĬƳଦିଷ୍ଟ ȄŏŘ Ĳ ŀ. ଭ�ୋĪ 
ŧśĻřŔ ř Ĳ Œ řſଷା ŌƽłŘŐŧŎ ŔŌସ୍ତ Ň řର୍ƳଦେŒĴś 
ŌŘŇ řŊŘĴś ŊŘଧ୍ୟ İĴ ĨƠŎଟେĴ řĦ ଦେĪȄଲେģ 

ŌŘȽ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ İŕ ř ŅŎŌŘ Ŋŝ ƴ ଧିŎ 
ĩĪŇଗŃ ବ�ţņŃŘ İŊĦ ŧśĻřŔ ř Ň řŧŌŘŊŐŚĴś 
ନେĪ ɂŒɨ ĬĿřȄŏŘģ İŕŘŎ ŔŌŚſଷା ňŘĪĥ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ňକ୍ଷŎś  ଗŃ İପ୍ରି ŏ ŬŮରେ ŊŎ řǨ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘŇƉକୁ  ନେĪ İĴ Ĭଚ୍ଚସ୍ତŎŚŧ ĴŌ řľ ř 
ଗĿŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ  Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ň řଯśକ୍ତି  
Ň řŧŌŘŊŐŚ Ĵ řŌ୍ୱା ŧśĻřŔ řŎ ଗŘĪŀŏŘĪŇରେ 
ň řĩŎĲ ňŅŊŚĴś ĩŔ řǦଟାƞ ରେĻřଷ୍ଟ୍ରାȡ‌ ňŅŊŚ 
Ŕŕ ŔŌŘŇŃŘ ଦେĪ ňଦ�ୋǈŃ ř ଦେŊŘŎ 
କ�ŤłŔ ř Ň řŧŌ ŇȄŊŘ ĴŌ řľ ř Ŏ řପ�ୋରǻ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄŏŘģ  ň řĩŎĲ ňŅŊŚŎ Ō ŜŐ ଗĿŇŌŜŐĴ 

ŅŎŌŘ କେŊŐ ପେ-ଲେŋȢ‌-ūŪ;  ତେłś ň Ŝର୍ବŎś  
ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ପେ-ଲେŋȢ‌-ūū Ň řŧŌ 
Ŋ řର�ୋņŚ Ĳ ŋś Ȣ‌ģ ŧśĻřŔ ř Ōଧ୍ୟ ଚ řĿ řରେ ସ୍ପଷ୍ଟ 
ĴŎ řŔŘŎ řĺ ř ଯō ň řİŎ ĨŉřŔŎ ňŅŊŚ ňŘĪĥ 
Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ପେ-ସ୍କେȢ‌ ହେĬĺ ř ପେ-ଲେŋȢ‌-ūŪģ 
İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ ŀ. ଭ�ୋĪƉକୁ  ଗŃ ŌĪ Ůରେ 
İĴ ĴŘŎł Ņର୍ଶାĨ ନ�ୋľ řȧ‌ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ 
ŌŘȽ ŃŘଙ୍କŎ ĻŊŘŊ Ŕନ୍ତୋœĻŇĴ ହ�ୋĪ Ň 
ȄŏŘģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ ňŎ řœŅŎ Ň řǪତ୍ତି Ȯମେ ŬŪŬŪ 
ŌŔ řŕŘ ଫେŊŝ ŧŘŎŚ ű Ŏś  ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
ପେ-ଲେŋȢ‌-ūū ŔśŊ řņŘĴś  Ńś Ŏƻ ɂŃ୍ୟାŕŘŎ 
ĴŎŘଯŘĪ ŃŘƉକୁ  ପେ-ଲେŋȢ‌-ūŪĴś ଫେŎŘĪ 
ĨłŘଯŘĪĺ řģ ŬŪŬŪ ŌŔ řŕŘŎś  İňର୍ଯ୍ୟƻ ŋś Ȣ‌ 
ŅŎŌŘ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł ଯ�ୋଗśĥ ŃŘƉକୁ  Ņ řĩଯŘĪȄŊŘ 
ŔŌସ୍ତ ĨŃ řŎ řŻ Ĩର୍ଥ ŎŘŒ ř ଫେŎସ୍ତ ଦେŊŘĴś 
Ōଧ୍ୟ Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ĨȅĴ ନେĪȄŊŘ 
ବେŃŇĴś ŔŕĻ ŌŘŔ řĴ Ĵ řǯ ତି ŌŘଧ୍ୟŌରେ ŃŘଙ୍କ 
ŅŎŌŘŎś  ĴľŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĪĺ ř  ģ

­ŀ řĻřľŘŏ ĩŞେǦ® Ĳ ସŔŧŘŎ ŌŘŞĴǻȑ ŇŘĥŞେ Ŭ କ�ୋľ ř ŏś ľ řȄଲେ

ŅřǟŚ Ĳ ĬƥŎŘĵƠŎś  ŭŔŘĪŊŎ ĿĴ Ķ řŎŉ

ĴľĴ,ųģŰ(ŔŌ řŔ): କେŊ řକେ 
Ļřǟଲାଗśť řĴରେ ūŪ Ŋର୍ଷ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řŔŘŎ řȄŊŘ 
Ļଣେ ŔŕĴŘŎŚ Ň řର୍ବାŕŚ ଯନ୍ତ୍ରୀƉକୁ  ňśł ř କେŊ řକେ 
Ĩƻର୍ଗŃ ŌŘŏĴŘŇŘଗ řŎ ř ĻřǟଲାĴś ବେĩĪŇ 
ŋŘବେ ŊŅŐř ĩଦେŒĴś ଚŘଲେƙ ĴŎ ř ŅŘŧŎ 
ŌŘŌŏŘରେ ŔŎĴŘŎƉକୁ ĩŔନ୍ତା Ů ŔǊତାŕ 
Ōଧ୍ୟରେ ĩବେŅŇĴŘŎŚଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋଗ Ĭňରେ 
Ŋ řଚŘŎ ĴŎ ř ଚŜ ଡ଼ାƻ Ň řǪତ୍ତି ନେŊŘĴś ŕŘĪକ�ୋରǻ 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ ŇŎŕŎ ř ɂņŘŇଙ୍କ 
ĩବେŅŇŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř ĨŊĴŘŒĴŘŐŚŇ 
Ŋ řଚŘŎňŃ ř ĻǦ ଟିȧ Ŋ řŎĻŘ ɂŔǈ ŒŃňńŚ 
İňŎ ř Ň řର୍ƳଦେŒ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İȄŔŕ 
ŊŅŐř ĩଦେŒ Ĭňରେ ŕŘĪକ�ୋରǻ ସ୍ଥିŃŘŊସ୍ଥା 

ŊĻŘŧ ŎȃŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ŌŘŌŏŘŎś  ɂĴŘŒ ଯō ĩବେŅŇĴŘŎŚ ŇŎŕŎ ř 
ɂņŘŇ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĵĪŎŘସ୍ଥିŃ ŔŘŐନ୍ଦୀ ŊŘŌ 
କେŇŘȢ Ĭň-ŀřŋ řĻŇରେ ŔŕĴŘŎŚ Ň řର୍ବାŕŚ 
ଯନ୍ତ୍ରୀ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ Ĩĺନ୍ତିģ ଗŃ ĻśȚ 
ūରେ ĻŐŔମ୍ପŅ Ŋ řŋŘଗ ňକ୍ଷŎś  İĴ Ŋ řƕǊ ତି 
ɂĴŘŒ ĴŎ ř ŃŘƉକୁ  ŌŘŏĴŘŇଗ řŎ ř ĻřǟଲାĴś ŊŅŐř 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŔŎĴŘŎଙ୍କ İŕ ř Ň řǪତ୍ତିĴś  
ଚ୍ୟାଲେƙ ĴŎ ř Ɍରୀ ɂņŘŇ ŕŘĪକ�ୋରǻଙ୍କ 
ƶୱାŎǱ ହ�ୋĪȄଲେģ Ɍରୀ ɂņŘŇ ňŜର୍ବŎś  
କେŊ řକେ Ļřǟଲାଗśଡ଼ି Ĵରେ ūŪŊର୍ଷŎś  ĨȅĴ 
ŔŌŧ ସେŊŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔŎĴŘŎŚ 
Ň řŧŌŘŊŐŚ ĨŇśଯŘŧŚ ŃŘƉକୁ  ňśŇର୍ବାŎ 

କେŊ řକେ Ĩƻର୍ଗŃ ŌŘŏĴŘŇŘଗ řŎ řĴś ŊŅŐř 
ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ ĩବେŅŇĴŘŎŚଙ୍କ 
ଚŘĴ řŎ ř ĴŘŐ ĩĬ ŌŘȽ Ŭ Ŋର୍ଷŎś  Ĵȟ ŔŌŧ 
ŊŘĴ ř Ĩĺ ř İŊĦ ସେ ĩŔନ୍ତା İପ୍ରି ŏ ŭŪରେ 
ĨŊŔŎ ଗ୍ରŕł ĴŎ řବେģ ŔŘņŘŎł ɂŒŘŔŇ 
Ŋ řŋŘଗŎ Ň řର୍ƳଦେŒŘŊŐŚ ĨŇśŔŘରେ, କେŊ řକେ 
Ļřǟଲାରେ ସେ ūŪŊର୍ଷ ĴŘŌ ĴŎ řŔŘŎ řĺନ୍ତିģ 
ସେŕ řŋŐř ĨŊŔŎŎ Ņś Ī Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବŎś  
ŔŘņŘŎłŃଃ Ĵର୍ମଚŘŎŚƉକୁ  ŊŅŐř ĴŎŘଯŘİ 
ŇŘŕ Ȁ, ŊŎĦ ŒŘନ୍ତି ň Ŝƣଣ୍ଣ ĨŊŔŎ ĻŚŊŇ 
ňŘĪĥ ŃŘଙ୍କ Ň řĻ ଗŝŕ Ļřǟଲା (ŋȿĴ) Ĵ řŌ୍ବା 
Ň řĴľǱ ସ୍ଥାŇରେ Ň řଯśକ୍ତି  Ņ řĩଯ řŊŘ ĬଚřȖ 
ବ�ୋŏř ĩବେŅŇĴŘŎŚ Ņର୍ଶାĪȄଲେģ

ŋś ŊନେǢŎ, ųŘŰ (ŔŌ řŔ): Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ 
ଚŎł ŌŘļŚ ĩĻř ଗŝŕŎſଷୀŌŘŇଙ୍କ ଦ�ţŇ řĴ ŋତ୍ତା 
Űŭų ľƉକାŎś  ŰůŪ ľƉକାĴś  Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř 
Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ŋତ୍ତା ŬŪŬŰ ĻŘŇś ĩŎŚ ū ŃŘŎ řĵŎś  ŏŘଗś 
ହେŊģ ŔŜଚŇŘଯ�ୋଗ୍ୟ, ŬŪŬů Ļś ŏŘĪ ňŕ řŏŘରେ 
ଗŝŕŎſଷୀଙ୍କ ଦ�ţŇ řĴ ŋତ୍ତା ŰŬŭŎś  Űŭų 

ľƉକାĴś  Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĪŃ řŌଧ୍ୟରେ ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ň řŧŌ řŃ Ĵର୍ମଚŘŎŚŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ Ŭ 
ɂŃ řŒŃ ĨŃ řŎ řŻ Ōŕଙ୍ଗା ŋତ୍ତା ŬŪŬŰ ĻŘŇś ĩŎŚ 
ňŕ řŏŘŎś  Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕŘĴś  Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ 
ଗŝŕŎſଷୀŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ İŕ ř Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺନ୍ତି 
ବ�ୋŏř ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ

ǭକୁľ ř ŞĹୋŎ řĴś  ନŇĪ ĴƍଗାŎś କ�ୋରǻ

ĨņŘ ŏଣ୍ଡା ĴŎ ř ĶŘĥ Ŋś ŏŘĪଲେ
ŋřĻřŏŘନɵ ĻŘŏରେ ŉŘŌ୍ମାŔ ř ĴŘĬନŔ řŏ 
ŊŎ řǨ ŔŕŘŧĴ Ĳ ŔŕଯōୋĶୀ

Ĳť଼ିŒŘ କେǂ୍ରୀŧ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧରେ ňଦ�ୋǈŃ ř Ŋ řŊŘŅ

ňଦ�ୋǈŃ ř ŎƳ; ŊƴȁŃ ŅŎମŘ ŎŘŒ ř ଫେŎǯ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ

ň řĩŎĲƉକୁ  ମ řŐ řȄŏŘ ŔŕĴŘŎୀ 
ରେĻřǧ୍ରାŎ ňŅରେ ନ řଯśŻ ତି

ŋś Ŋ ନେ  Ǣ Ŏ , ų Ř Ű ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋ řŋ řǈ ŔŎĴŘŎŚ 
ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ Ĳ ଚ řĴ řƮସା 
Œ řſଷାŇś ଷ୍ଠାŇଗśଡ଼ି Ĵରେ ଡ଼ାŻŎŚ 
Œ řſଷା Ŕ ର�ୋଗŚସେŊŘĴś  ŔśŅŝ Ŧ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ମ�ୋľ űůůľ ř 
ŇŜ ŃŇ ňŅŊŚ Ōଞ୍ଜୁŎ ĴŎ řĺନ୍ତି 
ŔŎĴŘŎģ Ōଞ୍ଜୁŎ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ňŅଗśଡ଼ି Ĵ Ōଧ୍ୟରେ űľ ř ɂଫେŔŎ, 
ŭůľ ř ĩସ�ୋŔ řİľ ɂଫେŔŎ, 
ůŪľ ř ĩŔ řǦଟାƞ ɂଫେŔŎ, 
Ŭųľ ř ľ୍ɹľŎ, ŬŮŲľ ř Ŕ řŇ řŧŎ 
ରେŔ řଡେƞ, ūųŪľ ř Ļś Ň řŧŎ 
ରେŔ řଡେƞ (İȟ‌Ŋ řŊ řİȧ‌), ūūŬľ ř 

ĴŘĻś ĩŏľ ř ମେŀřĴŘŏ ĨŉřŔŎ 
(Ŕ řİȟ‌Ĳ) İŊĦ ŲŮľ ř Ŋɰȓ‌ 
Ŋ୍ୟାଙ୍କ ĨŉřŔŎ (Ŋ řŊ řĲ) ňŅŊŚ 
Ŏŕ řĺ řģ   İŕ ř ĨŊŔŎରେ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ Ĳ 
ňŎ řŊŘŎ Ĵŏ୍ୟାł Ōନ୍ତ୍ରୀ ŀ. ŌśକେŒ 
ŌŕŘŏřƍ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯō Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 
ମ�ୋŕŇ ଚŎł ŌŘļŚ ŎŘĻ୍ୟରେ 
ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ କ୍ଷେȽĴś Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌ řĴŃŘ 
ଦେĪ ĩŔśĺନ୍ତିģ İŕ ř űůůľ ř 
ňŅ Ōଞ୍ଜୁŎ ହେŊŘ ŉŐରେ 
ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻଗśଡ଼ି Ĵରେ 
ĩŊŒ୍ୟĴ ŌŘŇŊŔŌ୍ବŐ Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĪŊ İŊĦ ର�ୋଗŚŌŘନେ ĨȅĴ 
ĬǈŃ ଚřĴ řƮସାସେŊŘŎ ŔśŊ řņŘ 

ňŘĪňŘŎ řବେģ Ŋ řଗŃ ŅřŇରେ 
Ń řŇ řľ ř ŇŜŃŇ ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻରେ 
Ņś Ī Œŕ ňଚŘŒ İŌŊ řŊ řİȧ‌ 
Ŕ řȑ‌ରେ ňŘĿ ňŁŘ ŊŁřȄŊŘ ବେଳେ 
ŔǒŃ ř ň řĻř Ŕ řȑ‌ ŊŁř ŰŲରେ 
ňŕĥଚ řĺ řģ ŉŐରେ ɂଫେŔŎ İŊĦ 
ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ňŅŊŚ Ōଞ୍ଜୁŎ ĩŊŒ୍ୟĴ 
ȄŏŘģ İŕ ř ňŅŊŚ Ōଞ୍ଜୁŎ ŉŐରେ 
Ĳଡ଼ିŒŘŎ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାĴś ĩŕśŎ ř 
ŔŒŻ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ĩଗŘŌŚ 
Ņ řŇରେ ଗśłŘƬĴ ଚřĴ řƮସା Œ řſଷା 
Ĳ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟସେŊŘ କ୍ଷେȽରେ ŇŜĩ 
ŌŘĪŏĵśƞ ସ୍ଥାňŇ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř 
Ōନ୍ତ୍ରୀ ĩŒŘ Ŋ୍ୟŻ ĴŎ řĺƻģ

ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ Ĳ ŀŘକ୍ତŎĵŘନŘ 
ňŘĪĥ űůůľ ř ନŜ Ńନ ňŅ ମƙଜୁŎ

ĶŝŕŎſଷୀଙ୍କ ଦ�ţନ řĴ ŋତ୍ତା ūūľƉକା Ŋŝ ଦ୍ଧି

ňŘľłŘଗଡ଼, ųģŰ(ŔŌ řŔ): ŊŏŘଙ୍ଗିŎ Ļřǟଲା 
ňŘľłŘଗଡ଼ ĬňĵƠ ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ ସ�ୋŌŊŘŎ 
Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ŎŘŃ řରେ Ļଣେ Ōŕ řŐŘ ର�ୋଗŚଙ୍କ ସ୍ୱାŌŚƉକୁ  
ŀŘŻŎ Ĳ Ŕ řĴ୍ɹŎ řľ ř ଗŘର୍ଡ ɂŊŐ ŌŘଡ଼ ŌŘŎ řȄŊŘ 
ନେĪ ňŘľłŘଗଡ଼ ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř 
ķľłŘରେ ňŘľłŘଗଡ଼ ňśŏ řŔ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř 
ŌƍŐŊŘŎ Ņś ĪĻł Ŕ řĴ୍ɹŎ řľ ř ଗŘର୍ଡĴś  ଗ řŎŉ ĴŎ ř 
କ�ୋରǻ ଚŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ ଗ řŎŉ ĨŋřଯśŻଦ୍ୱŧ ହେଲେ, 
ŅŚňś ŇŘİĴ Ĳ ଗଣେǢŎ ŇŘİĴģ İŕ ř ķľłŘĴś ନେĪ 
ସ୍ଥାŇŚŧ ĨƗŐରେ ଘ�ୋȡ‌ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

Ĩŋřଯ�ୋଗ ĨŇś ŔŘରେ, ňŘľłŘଗଡ଼ ńŘŇŘ 
Ŕ řଲେľňŀŘ ଗŘĥŎ ŋŚŌ ŔśŇŘ ସ�ୋŌŊŘŎ ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ 
ūūľŘରେ ŃŘଙ୍କ ǰ୍ରୀƉକୁ  ଚ řĴ řƮସା ňŘĪĥ ňŘľłŘଗଡ଼ 
ŀŘŻŎĵŘŇŘĴś ĩł řȄଲେģ ସେĿŘରେ ଚřĴ řƮସା ňŘĪĥ 
କେŕ ř Ň Ȅଲେģ ŀŘŻŎଙ୍କ ଚŘŌɲŎରେ Ōଧ୍ୟ ŀŘŻŎ Ň 

Ȅଲେģ ŉŐରେ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ĴŎ ř ŋŚŌ ŋ řŀ řĲ 
Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ŀŘŻŎĻłĴ ĩŔ ř ­ŋ řŀ řĲ 
ŀ řŏ řȑ‌ ĴŎ Ň ହେଲେ Ńś Ō ǰ୍ରୀĴś ଚ řĴ řƮସା ĴŎ řŊś  ŇŘŕ Ȁ® 

ବ�ୋŏř ņŌĴ ଦେĪȄଲେģ ŋŚŌ ନେŕśŎŘ ହେŊŘŎś  ŃŘଙ୍କ 
ǰ୍ରୀƉକୁ  İĴ ŔŘŏŘĪŇ ଦେĪȄଲେģ ňରେ ŎŻ ňŎŚſଷା 
ňŘĪĥ ŃŐĴś ଯ řŊŘ ňŘĪĥ Ĵŕ řȄଲେ ŀŘŻŎģ ŋŚŌ ŃŐĴś 

ĩŔ řŊŘ ňରେ ସେĿŘରେ Ĭňସ୍ଥିŃ ŀŘŻŎ Ĳ Ŕ řĴ୍ɹŎ řľ ř 
ଗŘର୍ଡ ŃŘƉକୁ  ŊŘଡ଼ିରେ  Ň řǯତୁĴ ŌŘଡ଼ ŌŘŎ řȄଲେģ ŋŚŌଙ୍କ 
ň řĿ řରେ ŌŘଡ଼ ଚ řǸ Ŏŕ řĺ řģ ňରେ Ōŕ řŐŘ ର�ୋଗŚƉକୁ  
İĿŘରେ ଚ řĴ řƮସା ହ�ୋĪňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁ Ĵŕ ř  ĨŇ୍ୟȽ 

ନେŊŘňŘĪĥ ŀŘŻŎ ĴŎŕ řȄଲେģ İŕ ř ķľłŘରେ 
ĬňĵƠ ଚřĴ řƮସାȅĴŘŎŚ Ŕର�ୋĻ ସ୍ୱାĪĥ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯō 
ŎŘŃ řରେ ŀŘŻŎ ĨŌ୍ୱି Ń Ŋś ଡେĴ ŀ୍ɹľ řରେ Ȅଲେģ ŃŘƉକୁ  
ňଚŘŎ řȄŏř Ĵ řନ୍ତୁ ସେŋŐř କ�ŤłŔ ř ķľłŘ ķľ řŇȄŊŘ 
Ĵŕśĺନ୍ତିģ Ĩŋ řଯ�ୋଗĴŘŎŚ ଯŅř ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ĩł řĺନ୍ତି, ŃŅƻରେ ŃŘŕŘ ସ୍ପଷ୍ଟ ହେŊģ İŕ ř ķľłŘରେ 
Ņś ĪĻł Ŕ řĴ୍ɹŎ řľ ř ଗŘର୍ଡƉକୁ  ଗ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ŎŘĪŎƍňśŎ, ųŘŰ (ŔŌ řŔ): Ŋ řଜେň ř 
ŎŘĻ୍ୟ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎ řłŚ ŔŅŔ୍ୟ ŇŊŚŇ 
ŎŘŌଙ୍କ ଗŘଡ଼ି ņźକାରେ Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କ  
ŌŝŃ୍ɹ ହ�ୋĪĺ řģ ŌŝŃĴ ହେଲେ, ŊŕŐŅŘ 
ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ଗମ୍ଭାŎ řĩ ĨƗŐŎ ŌśŔŏřŌ 
ŔŘŕ ř Ň řŊŘŔŚ ସେȇ‌ ĵśŅś Ŕ (ůů)ģ ସେ 
Ļଣେ ଚś ଡ଼ି  ବେňŘŎŚģ ŌƍŐŊŘŎ ŔĴŘŐś  
ବେňŘŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŊŘĪȇ‌ରେ ଗମ୍ଭାŎ řĩ 
ȰରାŌŎś  ŎŘĪŎƍňśŎĴś ĩŔśȄଲେģ ŔĴŘŐ 
ପ୍ରାŧ ŲľŘରେ ŎŘĪŎƍňśŎ ľŘĬȚ‌ 
ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ňśŎś łŘňŘł řରେ ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňń ŇŌɲŎ ŬŬŪ ŎŘǯତା ňŘŎ ĴŎś ȄŊŘ 
ବେଳେ Ņś ର୍ଘľłŘ ķľ řȄŏŘģ Ɍରୀ ŎŘŌଙ୍କ 
ସ୍କର୍ପି Ĳ İĴ ȸȇ‌Ĵś ĲŋŎଟେȇ‌ ĴŎ řŊŘ 
ŔŌŧରେ ଦ୍ǽ Ń ଗŃ řରେ ସେȇ‌ ĵśŅś ŔƉକୁ  
ņźକା ଦେĪȄଲେģ İȄରେ ķľłŘǱŐରେ 
ŕ Ȁ ŃŘଙ୍କŎ ଶ�ୋଚŇŚŧ ŌŝŃ୍ɹ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ņś ର୍ଘľłŘ ňରେ ଗŘť řľ ř ଫେŎŘȡ‌ ହେŊŘĴś 

ଚĹǦଟା ĴŎ řŊŘ ବେଳେ ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ 
ŃŘĴś ĴŘŊś  ĴŎ ř ŎŘĪŎƍňśŎ ľŘĬŇ ńŘŇŘ 
ňśŏ řŔĴś ĻřŌŘ ଦେĪȄଲେģ ĨňŎňକ୍ଷେ, 
İŕ ř Ņś ର୍ଘľłŘĴś ନେĪ ସ୍ଥାŇŚŧ ĨƗŐରେ 
Ĭତ୍ତେĻŇŘ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ ଗŘť ř ଚŘŐĴ 
Ň řŒŘŔŻ ĨŊସ୍ଥାରେ ବେňŎś ĩ ŋŘବେ 
ଗŘť ř ଚŘŐŇŘ ĴŎ ř Ņś ର୍ଘľłŘ ķľŘĪĺନ୍ତି 

ବ�ୋŏř ସ୍ଥାŇŚŧ ଲେŘĴ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ କ୍ଷŃ řň ŜŎł ŅŘŊ řରେ ŌŝŃଦେŕ Ŏȃ 
ŎŘǯତା ĨŊରେŘņ ĴŎ řȄଲେģ İȄଯōŘଗśĥ 
ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńରେ ଗŘťř ମ�ୋľŎ 
ଚŐŘଚŐ Ŋ୍ୟାŕŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŎŘǯତାŎ 
ĬŋŧňŘର୍ଶ୍ବରେ ĨନେĴ ଗŘťř ĨľĴ ř 
Ŏŕ řȄŏŘģ ķľłŘǱŐରେ ŎŘĪŎƍňśŎ 

ľŘĬŇ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ ňŕଞ୍ଚି  Ĭତ୍ତ୍ୟŻ 
ଲ�ୋĴƉକୁ  Ŋś ļŘŔśļŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŌŝŃĴଙ୍କ ňŎ řŊŘŎଲ�ୋĴ Ĳ 
Ŕମ୍ପର୍କୀŧŌŘŇƉକୁ  ŎŘĪŎƍňśŎ ସ୍ଥିŃ ĨŃ řŎ řŻ 
İŔň řଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś ĩł ř ĨŃ řŎ řŻ İŔň ř 
ଯŅś ŇŘń ଜେŇŘ Ĳ İŔŀřň řĲ Ŋ řରେନ୍ଦ୍ର 
ସେŇŘňŃ řଙ୍କ Ĭňସ୍ଥିŃ řରେ Ŋ řଜେň ř 
ŎŘĻ୍ୟ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎ řłŚ ŔŅŔ୍ୟ ŇŊŚŇ 
ŎŘŌଙ୍କ Ŕŕ ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Ɍରୀ 
ŎŘŌ ŌŝŃĴଙ୍କ ňŎ řŊŘŎĴś ଦେଢ଼ ŏକ୍ଷ 
ľƉକା କ୍ଷŃ řň ŜŎł ŎŘŒ ř ଦେŊŘĴś ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେĪȄଲେģ İŕŘ Ŕŕ řŃ ŎŘĪŎƍňśŎ 
Ŋ řņŘŧĴ ĻଳେŇ ŇŘİĴ ķľłŘǱŐĴś 
ଯŘĪ Ŋś ļŘŔśļŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŔŎĴŘŎŚ 
ŔŕŘŧŃŘ ଯ�ୋଗŘĪ ଦେŊŘĴś ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେĪȄଲେģ ŉŐରେ Ĭତ୍ତେĻŇŘňŜƣଣ୍ଣ 
ňŎ řସ୍ଥିŃ ř ŒŘƻ ňŀřŊŘ Ŕŕ ŅŚର୍ଘ Ņś Ī 
ķଣ୍ଟା ňରେ ŎŘǯତା ĨŊର�ୋņ ŕľ řȄŏŘģ 

ŊłŘĪĥ, ųŘŰ (ŔŌ řŔ): Ŕśନ୍ଦŎଗଡ଼ Ļřǟଲା ŊłŘĪĥଗଡ଼ ŊɰĴ 
Ĩƻର୍ଗŃ ŌŕśŏŀřŕŘ ȰରାŌରେ İĴ ĨŋŘŊŇŚŧ ķľłŘ ŔŘŌ୍ନାĴś  
ĩŔ řĺ řģ ĵŘŔ ř, ľƉକା Ĳ ଚŘĬŐ ଦେĪ ŇňŘŎ řŊŘŎś  Ļଣେ 
Ōŕ řŐŘ Ĳ ŃŘଙ୍କ Ŋŝ ƴଧା ŌŘ®Ɖକୁ  ŅŚର୍ଘ ūŬ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ŔŌŘĻŎś  ŊŘŔନ୍ଦ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İବେ ŌŘ® ŊŘର୍ଦ୍ଧĴ୍ୟĻŇ řĴ ର�ୋଗŒଯ୍ୟାରେ 

ŌŝŃ୍ɹ Ĩପେſଷାରେ ŅřŇ ଗłśȄŊŘ ବେଳେ ŌŏŘ ňରେ 
ŔŘŌŘĻřĴ Ŕŕଯ�ୋଗ Ō řŐ řŊ Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ ସେ ନେĪ ļ řĨ ଚ řନ୍ତାରେģ

ŔŜଚŇŘŇś ଯŘŧŚ, ɂŋŘŃŚ Ōśଣ୍ଡାŎŚ ŇŘŌ୍ନୀ Ļଣେ Ōŕ řŐŘ 
ŅŚର୍ଘ ūŬ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ŃŘଙ୍କ ĨŔŕŘŧ Ĳ Œଯ୍ୟାŒŘŧŚ ŌŘ®ଙ୍କ ସେŊŘ 
ĴŎ řĩŔśĺନ୍ତିģ ňŎ řŊŘŎŎ ňśĨ Ĳ ବ�ୋŕŜ ĨŏଗŘ ŎŕśȄŊŘ 

ବେଳେ ŌŘ®-ļ řĨ ŔŎĴŘŎŚ ŎŘŔŇ ଚŘĬŐ ଗଣ୍ଡାĴରେ ଚŐśĺନ୍ତିģ 
ĻŎŘĻŚƣଣ୍ଣ ķŎ, ĨŋŘŊ Ĳ ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ Ōଧ୍ୟରେ ŃŘଙ୍କ ŅřŇ 
Ĵľś ȄŊŘବେଳେ ŔŌŘĻŎ ŊŘŔନ୍ଦ  Ņś ଃĵĴś ĩŕśŎ ř Ŋଢ଼ାĪ ଦେĪĺ řģ

ɂŋŘŃŚଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĨŇś ŔŘରେ, ň Ŝର୍ବŎś  ସେ ĨŇ୍ୟȽ ňŐŘĪ 
ଯŘĪȄŊŘ ķľłŘĴś କେନ୍ଦ୍ର ĴŎ ř ŔŌŘĻ ňକ୍ଷŎś  ŃŘଙ୍କ Ĭňରେ 
ĻŎ řŌŘŇŘ ǶŎŜ ň ĵŘŔ ř, ľƉକା Ĳ ଚŘĬŐ ଦେŊŘĴś ĴśŕŘଯŘĪȄŏŘģ 
ĩର୍ଥି Ĵ ĨŔŌର୍ଥŃŘ ĴŘŎłŎś  ସେ İŕŘ ଦେĪňŘŎ ř Ň Ȅଲେģ 
ŉŐରେ ŔŌŘĻŎś  ŃŘƉକୁ  ŊŘŔନ୍ଦ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ¯ମ�ୋŎ ŋś Ȣ‌ 
ଯŅř ȄŏŘ, ŃŘŕŘ ňŘĪĥ İତେ Ŋଡ଼ ŅƠ ĴŘŕ ȀĴ ř? ūŬ Ŋର୍ଷ ହେŏŘ 
Ň୍ୟାŧ ňŘĪĥ ଦ�Ťଡ଼ୁĺ ř,କେŕ ř Œśłś ŇŘŕŘନ୍ତି ° ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ, ସ୍ଥାŇŚŧ ĨƗŐŎ Ĵ řĺ ř ŔŘŌŘĻřĴ Ĵର୍ମୀ İŕ ř 
ķľłŘĴś ନେĪ ĬȘ‌ବେଗ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔŌŘĻŎ Ň řŧŌĴś ŔǗମାŇ 
Ņ řĩଯŘĬȄଲେ Ōଧ୍ୟ Ļଣେ ĨŔŕŘŧ Ōŕ řŐŘ Ĳ ŃŘଙ୍କ Œଯ୍ୟାŒŘŧŚ 
ŌŘ®Ɖକୁ  İŋŐř ŅŚର୍ଘŊର୍ଷ ŊŘŔନ୍ଦ ĨŌŘŇŊŚŧ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ķľłŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ĭň-ĻřǟଲାňŘŐ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ 
ŅŘŔƉକୁ  ňଚŘŎ řŊŘŎś  ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯō, Ŋ řœŧľ ř ŃŘଙ୍କ ŇĻŎĴś 
ĩŔ řĺ řģ ସେ ସ୍ଥାŇŚŧ ŃŕŔ řŏŅŘŎ Ĳ Ŋ řŀ řĲƉକୁ  ķľłŘŎ 
ŃŅƻ ĴŎ ř Ŏ řପ�ୋରǻ ଦେŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ ŃŅƻ 
Ŏ řପ�ୋରǻ ĩŔ řŊŘ ňରେ ĩŊŒ୍ୟĴ ňŅକ୍ଷେň Ň řĩଯ řŊģ

ĵŘସ ř, ľƉକା Ĳ ĹŘĬŐ ଦŅĪ Ň ňŘŎ řŊŘŎś  ūŬ Ŋœ୍ଷ ହŕŏŘ ŊŘସǁ

ନɹୟାŧ Ĩପେſଷାରେ ମŘ®-ļ řĨ Ŋ řଜେň ř ନŇŃŘଙ୍କ ĶŘť଼ି ņźକାରେ ମŝŃ୍ୟୁ Ĵś  ନŇĪ Ĭତ୍ତେĻନŘ
କ୍ଷŃ řňŜŎł ŅŘŊ řରେ ମŝŃଦେŕ Ŏȃ ŎŘସ୍ତା ĨŊର�ୋņ

ňŘľłŘĶଡ଼ ମେŀřĴŘŏରେ 
ŀŘକ୍ତŎ Ĳ Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ řଙ୍କ ŅŘŅŘĶ řŎ ř ମŕ řŐŘ ର�ୋĶୀଙ୍କ ǶୱାମୀƉକୁ  ନ řସ୍ତୁĴ ମŘଡ଼

ńŘନŘରେ ମŘମŏŘ Ŏś Ļś , Ņś Ī 
Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ ř ĶŘର୍ଡ Ķ řŎŉ

ନ řŧମ ĬǟĦķନ ĴŎ ř କେŊ řକେ ĻřǟଲାĴś Ņś Ī ńŎ ŊŅŐř

Ů ŔǊତାŕ ମƺରେ ନ řǪତ୍ତି ନŇŊŘĴś ŔŎĴŘŎƉକୁ  ŕŘĪକ�ୋରǻଙ୍କ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ
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ŌŅ ŋŘľ ř ĬňŞŎ ĹŦĬ

ĴśĩŌŎŘ, ųģŰ(ŔŌ řŔ): ŞŊĩĪŇ ŌŅ ŋŘľ ř ĬňରŎ ĹŦĬ Ĵର řĺ ř ĵśƞଟା 
ĨବĴŘରŚ ବ řŋŘĶģ ĵśƞଟା ńŘŇŘ ĨƻରǻŃ ବŕŐŅŘ ȰରାŌର İĴ Ň řĺŘľ řĩ 
ǱଥାŇରŎ ଦେŒŚ ŌŅ ŋŘľ ř ȄବŘ Ĳ ସŔĿŘରŎ ɂǯତୁŃ ř ĹŘŏřȄବŘ ĵବର ňŘĪ 
ĹŦĬ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ତେŞŊ ĨŋřōśŻ କ�ŤŒŐȮମେ ĵସ ř ňŐŘĪବŘରŎ ସŌର୍ଥ 
ହ�ୋĪȄବŘŞŊଳେ ସŔĿŘରŎ ȄବŘ ŬŬŪŪ କେĻř ପ�ୋĹ ŇǦ ĴରŘōŘĪȄବŘŞŊଳେ 
ūŲŪ ŏřľର ଦେŒŚ ŌŅ Ĳ ବ řŋ řǈ ସŘŌȰରୀ ĻବŃ ହ�ୋĪĺ řģ ସŔŕ řňର ř Ńś ŐସŚବłŚ 
ȰରାŌର ରŘĻś  ହେŌɲʗŌ ŞŊĩĪŇ ŌŅ ବ řକ୍ରି  Ĵରś ȄବŘŞŊଳେ ņରŘňť଼ିȄଲେģ 
ĨŋřōśŻĿŘରś  ūŲ ŏřľର ŌŅ ĻବŃ ହ�ୋĪĺ řģ İ ନେĪ ňŝńĴ ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  
ହ�ୋĪĺ řģ İİȧ‌‌ĩĪ ĴŝǩĹǂ ସŔĿŚ, Ň řରƙŇ ŌŕŘƻ, Ĵ řଶ�ୋର ସ�ୋରŎŇ, 
ňŘର୍ବŃŚ ŌŘରŘƠଡି ɂŌśĵ ĹŦĬରŎ ସŘŌ řŏ Ȅଲେģ

ŌŘĺ ŊɹŊŔŘŧŚƉ ļś ŏƻତା ŌŝŃଦେŕ Ĭƴଧାର
ŊŘŎ řňŅŘ, ųģŰ(ŔŌ řŔ): ବŘର řňŅŘ ľŘĬŇ ńŘŇŘ ĨƻରǻŃ 
ପ�ୋť଼ାĨǯତିĩରś  Ļଣେ ōśବĴƉ ļś ŏନ୍ତା ŌŝŃଦେŕ Ĭƴଧାର 
ହ�ୋĪĺ řģ ŃŘƉ ŇŘŌ ବŘବś  Ĳରŉ ĴŝǩĹǂ ŇŘŧĴģ ସŔ 
ŌņśବŇ ଖେŐ ňť଼ିĩ ňŘରɫ୍ବରŎ ŌŘĺ ବ řକ୍ରି  Ĵରś Ȅଲେģ ōśବĴ 
ŉŘŒ ř ŏĶŘĪ ĩƬŕŃɹୟା Ĵର řȄବŘ ସନ୍ǁŕ ĴରŘōŘĬĺ řģ 

ĴŘରł ĻłŘňť଼ିŇ řģ ňśŏ řସ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  Ĵର ř Œବ ବ୍ୟବଚ୍ƐŅ ňରŎ 
ŌŝŃଦେŕĴś ňର řବŘର ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŕǯତାƻର Ĵର řĺ řģ

ōśŊĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ , ĨĦŒśķŘŃ Ŕନ୍ǁŕ
Ş�ୋŎť଼ା, ųŘŰ(ŔŌ řŔ): ňŘƗଗ�ୋĺ řĩ ȰରାŌର ŒƉର ņł řĴƉ ĨĦŒśķŘŃରŎ ŌŝŃ୍ୟୁ 
ହ�ୋĪȄବŘ ନେĪ ସନ୍ǁŕ ĴରŘōŘĬĺ řģ ସŔ ĶŃĴŘŏř ǱଥାŇŚŧ ĨƍŇବŘŀř କେǂ ňĺ 
ňଟେ ňť଼ିȄବŘ ଦେȃ ଲ�ୋକେ ŋŧŋŚŃ ହ�ୋĪňť଼ିȄଲେģ ŃŘଙ୍କୁ ĬĿŘĪବŘĴś କେŕ ř 
ଚେଷ୍ଟା Ĵର ř Ň Ȅଲେģ ȰରାŌର Ĵ řĺ ř ସŕŝŅŧ ବ୍ୟକ୍ତି  ŃŘଙ୍କୁ Ĭƴଧାର Ĵର ř Ĵ řŒŘŇŃŘƠଡି ଗ�ୋǨଠୀ 
ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂĴś ňĿŘĪ ŃŘƉ ļ řĨĴś ĵବର ଦେĪȄଲେģ ĶŃĴŘŏř ɂବŐ ȰରୀœɭɂବŘŕ 
ହେĬȄବŘରś  ĨĦŒśķŘŃରŎ ŃŘƉର ŌŝŃ୍ୟୁ ହ�ୋĪȄବŘ ସନ୍ǁŕ ĴରŘōŘĬĺ řģ ŃŘƉ 
ňର řବŘରĴś ĨĦŒśķŘŃĻŇřŃ ସŕŘŧŃŘ ରŘŒ ř ɂŅŘŇ Ĵର řବŘĴś ĨƗŐବŘସŚ ŅŘବ ř Ĵର řĺନ୍ତିģ

Ň řĹś ĩňŅŘ ɂ ରିŌ řŧର ŏřȉ‌‌ ĬȘ‌‌ōŘň řŃ
ରĴ ř İĴŘŅŒ ĹŘǑ ପିĨȚ‌‌

Ş�ୋŎť଼ା, ųŘŰ(ŔŌ řŔ): ŇřĹśĩňŅŘ ĺĬ ňť଼ିĩରŎ ĹŐřŃ ŌŘସ Ű ŃŘର řĵରŎ ĩରǕ 
ହ�ୋĪȄବŘ Ň řĹśĩňŅŘ ପ୍ରି Ō řŧର ŏřȉ‌‌ ĬȘ‌‌ōŘň řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĬȘ‌‌ōŘňŇŚ Ņ řବସରŎ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘŞŊ ň řĩରİŌ ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ İଣ୍ଡ ŕȧ‌‌ň řľŘŏର ŀŘŻର ŏƁ୍ମୀĴŘƻ 
ŌŕŘƻ, ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŞŊ ସ୍ୱରŜň ସ�ୋରŎŇ Ĳ ଯ�ୋଗେǢର ŌŕŘƻ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ଖେŐŘŐřଙ୍କୁ ĬƮସାŕ řŃ Ĵର řȄଲେģ ĬŻ ľśƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟରŎ Ųľ ř ŅŐĴś ŋŘĶ ନେĪȄବŘŞŊଳେ 
ŉŘĪŇŘŏ ŌɹୟାȌ‌‌ ĩŇବřľİବśŏ İĴŘŅŒ Ĳ ରĴř İĴŘŅŒ ŌƺରŎ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĩŇବřľİବśŏ İĴŘŅŒ ľସ ĻřŃ ř ɂńମେ Ş�ୋŏřĦ Ĵର řବŘĴś Ň řǪƥତି 
ନେĪȄŏŘģ ĩŌƽł ňŘĪ ରĴř İĴŘŅŒ ɂńମେ ବɹୟାľ řĦ Ĵର ř ūŪ ĲŋରରŎ ūŪŲ 
ରŇ Ĵର řȄବŘŞŊଳେ ĻବŘବରŎ ĩŇବřľİବśŏ İĴŘŅŒ ųů ରŇରŎ ĨȢ‌‌ĩĬȑ‌‌ 
ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ ŌśକେŒ ŌŕŘƻ Ĳ Œśଭେନ୍ଦୁ ŌŕŘƻ ଖେŐ ňର řĹŘŐŇŘ Ĵର řȄଲେģ 
ĹŘǑ ପିĨŇ ŅŐĴś ūŮů ŕĻŘର ľଙ୍କା Ĳ ରŇର୍ସĨň ŅŐĴś ūŪ ŕĻŘର ľଙ୍କା Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ɂŅŘŇ Ĵର řȄଲେģ ସŋŘňŃ ř ɂŒŘƻ ŌŕŘƻ, ĬňସŋŘňŃ ř ବŐରŘŌ ବ řǄଧାłŚ, ସǑପାŅĴ 
ŌśକେŒ ŌŕŘƻ, ସŕସǑପାŅĴ Œśଭେନ୍ଦୁ ŌŕŘƻ, ସŅସ୍ୟ ବ řĴŘŒ ରŘĻ, ସƙŧ ĴśŌŘର 
ŌŕŘƻ, ବŘବśରŘŌ ŌŕŘƻ, ସśĴŘƻ ŌŕŘƻ ɂŌśĵ ľśƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ňର řĹŘŐŇŘ Ĵର řȄଲେģ

ĩĹŘରǻɹ ଦେŊƉ Ļନ୍ɭୋƮŊ

ŊŘŎ řňŅŘ, ųģŰ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ Ĺ řňľĨǯତିĩସ୍ଥ ňରŌପ୍ରେŌŌŧ ɌରୀɌରୀ ĿŘĴśର 
ĨŇśĴŜŐ ĹǂƉ ǱଥାŇŚŧ Ĺ řňľĨǯତିĩସ୍ଥ ବŘର řňŅŘ ସŃସƍ ବ řŕŘରରŎ ସ�ୋŌବŘର ŅřŇ 
ĨņśŇŘĦ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ ଦେବ Ĩର୍କŅ୍ୟୁŃ ř ĹȮବର୍ତ୍ତୀƉ ůųŃŌ Ļନ୍ମୋତ୍ସବ ŌŕŘସŌŘର�ୋŕରŎ 
ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ସŕɂŃ řĮƫ ୱିĴ ରବŚǂ ŇŘń ňŘȽƉ ପ�Ťର�ୋŕ řŃ୍ୟରŎ ĨŇśǨ ଠିŃ 
Ĭତ୍ସବରŎ ବŕś ĩଲ�ୋĹĴ ɌରୀɌରୀ ĿŘĴśରƉ ŋŘବņŘରŘ Ĳ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ ňରମ୍ପରŘ ĬňରŎ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ Ĵର řȄଲେģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରŎ ବ řŇŃ ř ପ୍ରାର୍ଥŇŘନ୍ତେ ōŘĻĴ Ōହେǂ ସŘŕś  
ɌରୀɌରୀ ĿŘĴśରƉ Ɍରୀŕସ୍ତ ŏřȃŃ ସŃɹୟାŇś ସରłଗ୍ରǀ ňŘĿ Ĵର řȄଲେģ ସŔŕ řňର ř Ĩņō୍ୟୁ 
Ĵର୍ମୀ ŅŚňĴ ĴśŌŘର ŅŘସ ŇŘରŚର ŇŚŃ ř ଗ୍ରǀ ňŘĿ Ĵର řȄଲେģ ସŕɂŃ řĮƫ ୱିĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
Ōśକ୍ତି ĴŘƻ ŇŘŧĴ Ĳ ĶśରśɅରାŃŘ ରŘņŘĴŝǩ ɂņŘŇ ŋĻŇ ňର řŞŊœł Ĵର řȄଲେģ ĶśରśɅରାŃŘ 
ōŃŚŇ ŅŘସ କ�ୋରସ ĶŘŇ Ĵର řବŘ ňରŎ ସŕɂŃ řĮƫ ୱିĴ ବ řƕଞାŇ ŋŜœł ŌŕŘňŘȽ ĬŅଣ୍ଡ 
ĴŚର୍ତ୍ତŇ ňର řŞŊœł Ĵର řȄଲେģ ସŃସƍ ବ řŕŘରର ňର řĹŘŐĴ ସśବŘସ Ĺǂ ňŘŏ 
ପ୍ରାରମ୍ଭି Ĵ ସŜĹŇŘ Ĳ ĨŃ řȄ ňର řĹŧ ɂŅŘŇ Ĵର řȄଲେģ Ĩņō୍ୟୁ Ĵର୍ମୀ ବľĴŝǩ ସŘŕś Ĳ 
ସŕɂŃ řĮƫ ୱିĴ ĻĶŅŚŒ ସŘŕś ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ ňରମ୍ପରŘର ĩବŒ୍ୟĴŃŘ ĬňରŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
Ĵର řȄଲେģ ସŕɂŃ řĮƫ ୱିȇ‌‌ ŒƉର୍ଷł ସŘŕś ସŌŘĻର ସŘǒŃ řĴ ǱଥିŃ řରŎ ɌରୀɌରୀ ĿŘĴśରƉ 
ŋŘବŘŅର୍ଷର ɂୟ�ୋĶŘƬĴ ŅřĶ Ĳ ĩĹŘର୍ଯɹୟାŇśସରłର Ķśରśତ୍ୱ ସŌ୍ୱନ୍ଧରŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ରȃȄଲେģ ସŘǒŃ řĴ ବǯତୁବŘŅŚ ନ�ţŃ řĴ Ĩଧ�ୋňŃ řŃ ସŌŘĻĴś ɌରୀɌରୀ ĿŘĴśରƉ 
ŋŘବņŘରŘର ĨŇśŒŚŐŇ ରſଷା Ĵର řňŘର řବ Ş�ୋŏř ସŔ ŅŝŁŌŃ ପ�ୋœł Ĵର řȄଲେģ

Ōƽ୍ରୀƉ ĩŒś ĩŞ�ୋĶɹ ĴŘŌŇŘ Ĵର ř ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ
Ş�ୋŎť଼ା, ųŘŰ(ŔŌ řŔ): ମ�ୋରŀŘ ବ řņŘŧĴ ŃńŘ ŇĶର ĬǈŧŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ ĴŝǩĹǂ 
ŌŕŘňŘȽ Ĩସśସ୍ଥ ହେବŘରś  ĶŃĴŘŏř ମେŀřĴŘŏରŎ ŋର୍ତȁ ହ�ୋĪ Ĺ řĴ řƮସାņŚŇ ĨବǱଥାରŎ 
ȄବŘŞŊଳେ ĩĻř ମ�ୋରŀŘ ବɰĴ ĨņŚŇ ĹřȽŀŘ Ōଣ୍ଡŐ ବ řଜେň ř ନେŃŘ ĻĶŅŚŒ ସŘŕś  
Ĳ ରŘକେŒ ŅŘସƉ ନେŃŝ ତ୍ୱରŎ ବ řଜେň ř Ĵର୍ମୀ ǱଥାŇŚŧ Ĺ řȽŀŘ ĻĶନ୍ନାń Ōନ୍ଦିରର Ŏ 
ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ Ĵର ř Ōନ୍ତ୍ରୀƉ ĩŒś ĩର�ୋĶ୍ୟ ĴŘŌŇŘ Ĵର řĺନ୍ତିģ ĩĻř ň Ŝର୍ବାǸ ųľŘ ସŌŧରŎ 
ବ řଜେň ř Ĵର୍ମୀ İĴତ୍ରି Ń ହ�ୋĪ ĻĶନ୍ନାń Ōନ୍ଦିର  ōŘĪ ňŜĻŘ Ĵର řȄଲେģ Ōନ୍ଦିର  ĹŃśňŘରɫ୍ବରŎ 
ȄବŘ ବ řŋ řǈ ବ řŋ řǈ ଦେବŘଦେବŚƉ Ň řĴľରŎ ņŜňŅŚň ŏĶŘĪȄଲେģ ସŔŕ řňର ř 
ରŘସଗ�ୋବ řନ୍ଦňśର ବɰĴରŎ Ōƺ Ōନ୍ତ୍ରୀƉ ňŘĪĥ Ĵର୍ମୀ İĴତ୍ରି Ń ହ�ୋĪ ňŜĻŘ Ĵର řĺନ୍ତିģ

ŊŘŎ řňŅŘ, ųŘŰ(ŔŌ řŔ)

ବŘର řňŅŘ ସŅର ବɰĴରŎ ĹŘŏřȄବŘ ɂŒŘସŇ řĴ 
Ĩବ୍ୟବǱଥା, ĻŇɂŃ řŇ řȅƉ ɂŃ ř Ĩସŕଯ�ୋĶŚ 
Ōନ�ୋŋŘବ Ĳ ବ řŋ řǈ ĬǈŧŇŌŜŐĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟରŎ Ņś ର୍ନୀŃ ř 
Ĳ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ Ĩŋřଯ�ୋĶĴś ନେĪ ବŘର řňŅŘ ବɰĴ 
ବ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐ ňକ୍ଷରś  ĻřǟଲାňŘŐƉ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରŎ İĴ 
ŅŘବ řňȽ ɂŅŘŇ ĴରŘōŘĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŃŇ ĬňବŘĹǴŃ ř 
ŃńŘ ବ řଜେŀřର ରŘĻ୍ୟ ବର řଷ୍ଠ ସŘņŘରł ସǑପାŅĴ ସŘŇନ୍ଦ 
ŌŘରŘƠଡିƉ ନେŃŝ ତ୍ୱରŎ İĴ ɂŃ řŇ řȅ ŅŐ ŌƍŐବŘର 
ĨŃ řର řŻ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  ଭେľ ř ବŘର řňŅŘ ବɰĴ ବ řŀ řĲƉ 
ବ řର�ୋņରŎ ĬĿřȄବŘ ବ řŋ řǈ Ĩŋřଯ�ୋĶର Ň řରପେକ୍ଷ 
ŃŅƻ ŅŘବ ř Ĵର řĺନ୍ତିģ

ŅŘବ řňȽରŎ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴରŘōŘĪĺ ř ଯେ, ବŘର řňŅŘ 
ବɰĴରŎ ବ řŋ řǈ ସରĴŘରŚ ଯ�ୋĻŇŘର ĴŘର୍ଯɹୟାŇ୍ୱŧŇରŎ 
ସ୍ୱଚ୍ଛŃŘର ĨŋŘବ ରŕ řȄବŘŞŊଳେ ňଞ୍ଚାŧŃ ସŌ řŃ ř 
ସŅସ୍ୟ, ସରňƗ Ĳ ବɰĴ Ĩƺକ୍ଷƉ ĻŇɂŃ řŇ řȅƉ 
ŌŃŘŌŃĴś Ķśରśତ୍ୱ Ņ řĩōŘĬŇŘŕ Ȁģ ĨନେĴ 
ĬǈŧŇŌŜŐĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟରŎ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ, Ň řŧŌ ĬǟଲଂķŇ 
Ĳ ɂŒŘସŇ řĴ Ņś ର୍ବŐŃŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ସŘņŘରł ĻŇŃŘ ବ řŋ řǈ 
ସŌସɹୟାର ସǗମୁĵŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģ İŕŘƶୱାରŘ ବɰĴର 

ବ řĴŘŒ ɂକ୍ରି ŧŘ ɂŋŘବ řŃ ହେବŘ ସŕ ĻŇସŘņŘରłƉ 
ŌƺରŎ Ĩସନ୍ତୋœ ŅřŇĴś Ņ řŇ ବŝƴ ଧି ňŘĬĺ řģ İ 
ĨବସରରŎ ସŘŇନ୍ଦ ŌŘରŘƠଡି Ĵŕ řĺନ୍ତି, ବŘର řňŅŘ ବɰĴରŎ 
ĹŘŏřȄବŘ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ Ĳ Ň řŌɨŌŘŇର ĴŘŌ Ĳ ĻŇǶୱାର୍ଥ 
ବ řର�ୋņŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘňĴś ĩĬ ସŕ୍ୟ ĴରŘō řବŇŘŕ Ȁģ 
ବɰĴ Ĩƺକ୍ଷ ସśନ୍ଦର ସ řĦƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇśସŘରŎ Ň řର୍ବାĹ řŃ 
ɂŃ řŇ řȅଙ୍କୁ  Ķśରśତ୍ୱ Ň ଦେĪ କେବŐ ସ�ୋସ řĩŏ 
Ō řť ଼ିĩରŎ Ō řĺ ɂĹŘର ɂସŘରରŎ ବ୍ୟସ୍ତ Ĩĺନ୍ତି ବ řŀ řĲ 

Ĳ ସŘņŘରł ଲ�ୋĴƉ ସŌସɹୟା ସŌŘņŘŇ ňର řବର୍ƥତେ 
ɂŒŘସŇ Ň řĻ ŅŘŧ řତ୍ୱରś  ŅŜରŎĪ ରŕśȄବŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
Ĵର ř ସŔ Ļřǟଲା ɂŒŘସŇƉ Ńśରƻ ŕସ୍ତକ୍ଷେň ŅŘବ ř 
Ĵର řȄଲେģ ବ řଜେŀř ňକ୍ଷରś  ବŘର řňŅŘ ବɰĴ ବ řŀ řĲƉ 
ବ řର�ୋņରŎ ĩସ řȄବŘ Ĩŋřଯ�ୋĶର ű ŅřŇ ŌƺରŎ 
Ň řରପେକ୍ଷ ŃŅƻ Ĵର ř Ņŝ Ŧ ňŅକ୍ଷେň ନେବŘĴś ŅŘବ ř 
ĴରŘōŘĪĺ řģ ŇଚେȖ‌‌ ବ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐ ĻŇସŘņŘରłଙ୍କୁ  
ସŘƍରŎ ନେĪ ବŘର řňŅŘ ବɰĴ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ଘେରĬ 

Ĵର řବŘ ସŕ Ņś ର୍ବାର Ķłĩନ୍ଦୋŐŇ ĩରǕ Ĵର řବ 
Ş�ୋŏř ସŘŇନ୍ଦ ŌŘରŘƠଡି Ĵť଼ା ଚେŃŘବŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
İŕ ř ɂŃ řŇ řȅ ŅŐରŎ ବ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐ ରŘĻ୍ୟ ସǑପାŅĴ 
Ļřତେǂ ŌŕŘନ୍ତି , ବŘର řňŅŘ ବɰĴ Ĩƺକ୍ଷ ସśନ୍ଦର ସ řĦ, ବର řଷ୍ଠ 
ନେŃŘ ɂŋŘŃ ŇŘŧĴ, ବ řŋ řǈ ňଞ୍ଚାŧŃର ସŌ řŃ ř ସŋ୍ୟ 
Ĳ ň řĩରĩĪ ମେŌ୍ୱର, ସରňƗƉ ସŕ řŃ ବ řĻś  ĻŇŃŘ 
ŅŐ ବŘର řňŅŘ ବɰĴ ସŋŘňŃ ř ସśĻřŃ ŌŕŘƻ, ବର řଷ୍ଠ 
ନେŃŘ Ş�ţŅ୍ୟŇŘń ସŘŕś, Ņ řǟଲୀň ňŘȽ, ň Ŝର୍ବŃŇ ବɰĴ 
Ĩƺſଷା ňŘର୍ବŃŚ ହେŌɲʗŌ, ĵŅř Ş�ୋର୍ଡର ପ୍ରାŻŇ ସŅସ୍ୟ 
ସର�ୋĻ Ş�ୋœ, ରବř ସ řĦ, Ļřǟଲା ĺŘȽ ସŋŘňŃ ř ସśŇŚŏ 
ŇŘŧĴ, ରŘĻ୍ୟ ସŘņŘରł ସǑପାŅĴ ōśବ ĻŇŃŘ ରŘĻŚବ 
ňŘȽ, ବŘର řňŅŘ Ň řର୍ବାĹŇŌଣ୍ଡŐŚ ĺŘȽ ସŋŘňŃ ř ĩŋŘସ 
ଦେ, ରŘĻ୍ୟ ସŘņŘରł ସǑପାŅĴ ĻřŃ ňƛŇŘŧĴ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ĺŘȽ ସŋŘňŃ ř Ĩŋŧ ସ řĦ, ସǑପାŅĴ Ńରśł 
ŇŘŧĴ, ŌŇŞ�ୋņ ŇŘŧĴ, Ĵ řľś  ସ řĦ, ĻĶନ୍ନାń ŞŊɎରା, 
ŌŇɭń ŌŕŘƻ, Ĵŝǩ ĴśŌŘର ľśŀś , ରŎƍ ŌŕŘƻ, ĶଣେŒ 
ŇŘŧĴ, ସŘŏŘĪ ŌŘରŘƠଡି, Ň řରƙŇ ŇŘŧĴ, ବ řǢŇŘń 
ľśŀś , ɂସǈ ଦେŕśରŚ, ବŘବŘĻŚ ŇŘŧĴ, ରŎň Ōśର୍ମୁ, 
ରବ ř ସ řĦ, ŏŘବł୍ୟବŃŚ ŌŕŘƻ, ରŚŇŘ ଦେŕśରŚ, ŌśŇ ř ସ řĦ, 
ŌŌŃŘ ସŔĿŚ, ସśŕŘĶ ř Ōśର୍ମୁ ସମେŃ ବŕś ବ řଜେŀř ନେŃŘ 
Ĳ Ĵର୍ମୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŎŘĪŎƍňśŎ, ųŘŰ(ŔŌ řŔ)

ପେଟȸରୋŏ Ĳ ŀ řଜେŏ ňର୍ଯɹୟାǊ ňର řŌŘłରŎ 
ŌŕĻśŅ ȄବŘ ନେĪ ସରĴŘରŚ ସ୍ତରରŎ 
ĴśŕŘōŘĬȄବŘŞŊଳେ ରŘĪରƍňśର Ĵŝତ୍ରି Ō 
ତେŏ ĨŋŘବ ňର řǱଥିŃ ř ସŝଷ୍ଟି  ĴରŘōŘĬĺ řģ 
ōŘŕŘĴś ନେĪ ରŘĪରƍňśର ସŕରର ବ řŋ řǈ 
ňମ୍ପରŎ ତେŏ ňŘĪĥ ŏŌ୍ୱା ŏŘĪŇ ଦେȃବŘĴś 
Ō řŐśĺ řģ ପେଟȸରୋŏ Ĳ ŀ řଜେŏ ŅରŅŘŌ ବŝƴ ଧି 
ňŘĪବŘ ňରŎ Ōƺ ରŘĪରƍňśର ସŕରରŎ 
ବ řŋ řǈ ňମ୍ପରŎ ତେŏ ňŘĪĥ ଲ�ୋĴŌŘନେ 
ņନ୍ଦୀ ହେĬĺନ୍ତିģ ବŘŌŇķŘľ ř Ĭňĵଣ୍ଡର 
ବଡ଼ Ĭଦ୍ୟୋĶ Ĳ ĵł ř ĵŘŅŘŇ ŌŘŏřĴƉ 
ସŕ ପେଟȸରୋŏ ňମ୍ପର ŌņśĹନ୍ଦ୍ରି ĴŘ İŕŘର 
ɂŌśĵ ĴŘରł ସŘĻřĺ řģ

ରŘĪରƍňśରରŎ ĶŃ Ņś ĪŅřŇ ņର ř 
ବ řŋ řǈ ňମ୍ପରŎ ପେଟȸରୋŏ ସମେŃ Ōśĵ୍ୟŃħ 
ŀ řଜେŏର ĨŋŘବ ňର řŏſ ଷିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĨନେĴ ଲ�ୋĴ ତେŏ Ň ňŘĪ ňମ୍ପରś  
ଫେର řȄଲେģ ତେŞŊ ŌƍŐବŘର ସĴŘŐś  
ňମ୍ପରŎ ତେŏ ȄବŘ ĵବର ňŘĪ ĨȅĴŘĦŒ 
ପେଟȸରୋŏ ňମ୍ପରŎ ସĴŘŐś  ŏŌ୍ୱା ŏŘĪŇ 
ŏĶŘĪȄଲେģ ତେŏ ňŘĪĥ ňମ୍ପ ସମେŃ 

ରŘǯତାରŎ Ōƺ ɂବŐ ŋ řଡ଼ ଦେȃବŘĴś 
Ō řŐ řȄŏŘģ Ņś ĪŅřŇ ňମ୍ପରŎ ତେŏ Ō řŐś  
Ň ȄŏŘ, ōŘŕŘĴś ନେĪ ଲ�ୋକେ ବ řଶେœ 
Ĵର ř ĹŘœŚ, ବɹୟାବସŘŧ řĴ ōŘŇ Ĩସśବ řņŘର 
ସǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪȄଲେģ ତେŏ ସƉľ ନେĪ 
ŉŘĪŅŘ ňŘĪĥ ଯ�ୋĻŇŘ ĴରŘōŘĪĺ řģ 
ରŘĪରƍňśରର ňମ୍ପŌŘŇƉରś  Ĭଦ୍ୟୋĶ Ĳ 
ĵł ř ĵŘŅŘŇ ŌŘŏřĴ ĨȅĴ ňର řŌŘł ତେŏ 
ନେĬĺନ୍ତିģ ŉŐରŎ ପେଟȸରୋŏ Ĳ ŀ řଜେŏର 
Ĵŝତ୍ରି Ō ĨŋŘବ ସŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ ňର୍ଯɹୟାǊ 

ňର řŌŘłର ପେଟȸରୋŏ Ĳ ŀ řଜେŏ Ō řŐśŇŘŕ Ȁģ 
Ň řŧŌ ĨŇśōŘŧŚ ବŘŌŇķŘľ ř Ĭňĵଣ୍ଡରŎ 
ȄବŘ ŌŘĪŇɵ, Ĭଦ୍ୟୋĶ, Ȯସର, ĵł ř 
ĵŘŅŘŇ ĹŐŘĪବŘ Ň řŌନ୍ତେ ɂĹś ର 
ňର řŌŘłର ତେŏର Ň řŧŌ řŃ ĩବŒ୍ୟĴŃŘ 
ňť଼ିńŘİģ ōŘŕŘĴś ନେĪ ସŔŌŘନେ 
ସ řņŘସŐĵ ତ�ţŐ ĴǑପାŇŚରś  Ň řĻସ୍ୱ ľɹୟାƉର 
ଯ�ୋଗେ ତେŏ ĩł řňŘର řŞŊģ ବ୍ୟବସŘŧ řĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ňŘĪĥ ବ୍ୟବŕŘର ହେĬȄବŘ ଯ�ୋĶśĥĥ 
ŃŘଙ୍କୁ  ŏ řľର ň řĺŘ ĨȅĴ ľଙ୍କା ňť଼ିńŘİģ 

Ĵ řନ୍ତୁ ĬŻ Ĭଦ୍ୟୋĶňŃ ř ĨȅĴ ŌśŇŘŉŘ 
ňŘĪĥ ňମ୍ପ ŌŘŏřĴƉ ସŕ Ō řŒ ř ĨନେĴ 
ňର řŌŘłର ତେŏ ନେĬĺନ୍ତିģ Ĭଦ୍ୟୋĶ 
Ĳ ĵł ř ŌŘŏřĴƉ ସŕ ପେଟȸରୋŏ ňମ୍ପର 
ŌņśĹନ୍ଦ୍ରି ĴŘ ଯ�ୋĶśĥĥ Ĵŝତ୍ରି Ō ତେŏ ĨŋŘବ 
ňର řǱଥିŃ ř ସŝଷ୍ଟି  ĴରŘōŘĪĺ řģ ରŘŃ řରŎ ବଡ଼ 
ľɹୟାƉର ଯ�ୋଗେ Ĭଦ୍ୟୋĶňŃ ř Ĳ ĵł ř 
ĵŘŅŘŇ ŌŘŏřĴ ତେŏ ନେĬȄବŘŞŊଳେ 

ňମ୍ପରś  ତେŏ ସର řōŘĬĺ řģ ŉŐରŎ ସĴŘŐś  
ଲ�ୋକେ ĶŘť଼ିରŎ ତେŏ ňĴŘĪବŘĴś 
ňŘĬŇŘŕŘନ୍ତି ģ Ĵŝœ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟ ସମେŃ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
ବ řĴŘŒŌŜŐĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ňŘĪĥ ବ୍ୟବŕŝŃ ଟ୍ରାĴɟର, 
ଟ୍ରେŏର, ŕŐ ମେସ řŇ, ଜେସ řବ ř ĩŅř ňŘĪĥ 
ତେŏ ରŕśŇŘŕ Ȁģ Ŭ/ŭ ŅřŇରŎ ńରŎ 
ତେŏ Ō řŐ řବŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ĨନେĴ ଲ�ୋĴ ତେŏ 
ĨŋŘବ ସନ୍ǁŕ Ĵର ř ବŀ ବଡ଼ ĻŘରĴřŇ 
ņର ř ŏŘĪȚ‌‌ ŏĶŘĪ ତେŏ ନେĬȄବŘ 
ଦେȃବŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ତେŏ ĨŋŘବ Ň ȄବŘ 
ସରĴŘର ĴŕśȄବŘŞŊଳେ ňମ୍ପ ŌŘŏřĴ Ĳ 
Ĭଦ୍ୟୋĶňŃ řƉ ସŏŘସśŃśରŘ ňŘĪĥ ଲ�ୋକେ 
ତେŏ Ň ňŘĪ Ĩସନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ Ĵରśĺନ୍ତିģ 
ପେଟȸରୋŏ Ĳ ŀ řଜେŏ ସƉľ ନେĪ ତେŏ 
ňĴŘĪବŘ ňŘĪĥ ĻŇସŘņŘରł ňମ୍ପରŎ 
ŏŌ୍ୱା ŏŘĪŇ ŏĶŘĪĺନ୍ତିģ ତେŞŊ ňର୍ଯɹୟାǊ 
ňର řŌŘłର ପେଟȸରୋŏ Ĳ ŀ řଜେŏ ŌŕśĻśŅ 
ȄବŘ ନେĪ ସରĴŘରŚ ସ୍ତରରŎ ବŧŘŇ 
ବŘĻř ŏŘĶ řȄବŘŞŊଳେ ĨŋŘବŚ ବ řକ୍ରି  ନେĪ 
ଯ�ୋĻŇŘ ĩରǕ ହ�ୋĪĺ řģ İ ନେĪ Ļřǟଲା 
ɂŒŘସŇ, ଯ�ୋĶŘł Ĳ ĵŘĬľ ř Ĵŏɹୟାł 
ବ řŋŘĶ ňକ୍ଷରś  ĹŦĬ Ĵର ř ĴŘର୍ଯɹୟାŇśǨଠାŇ 
ଗ୍ରŕł Ĵର řବŘ ĩବŒ୍ୟĴ Ĩଟେģ

ŊŘŎ řňŅŘ, ųģŰ(ŔŌ řŔ): ŌŧŜରŋƙ Ļřǟଲାର 
ବ řŋ řǈ ସରĴŘରŚ ŕଷ୍ଟେŏ Ĳ ସŔବŘଶ୍ରŌରŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟରŃ ଲେŀř ŌŘଟ୍ରŇ ĹŘĴ řର ř ǱଥାŧŚĴରł 
ସŕ ବ řŋ řǈ Ňɹୟାର୍ଯ୍ୟ ŅŘବ ř ନେĪ ĩନ୍ଦୋŐŇĴś 
ĲǺଲାĪĺନ୍ତିģ Ň řȃŐ Ĳť଼ିŒŘ ଲେŀř ŌŘଟ୍ରŇ 
ସĦķ Ļřǟଲା ŒŘĵŘ ňକ୍ଷରś  İĴ ବ řŒŘŐ ɂŃ řବŘŅ 
ରŘŏř ŌƍŐବŘର Ļřǟଲା ŌƍŐ ĨȅĴŘରŚƉ 
(ŀřŀବ୍ ʮĲ) ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧĿŘରś  ବŘŕŘର ř 
ĻřǟଲାňŘŐƉ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ňର୍ଯ୍ୟƻ ĩସ řȄŏŘģ 
İĿŘରŎ ସŔŌŘନେ ବ řକ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇ Ĵର řବŘ 
ସŕ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ĳ İସľ ř-İସସ ř ବ řŋŘĶ 
Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରŎ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ İĴ ǷମାରĴňȽ 
ɂŅŘŇ Ĵର řĺନ୍ତିģ 

ସŔŌŘŇƉ ŅŘବ ř ŌśŃŘବĴ, ବ řĶŃ 
ūŪ ବର୍ଷରś  ĨȅĴ ସŌŧ ņର ř ସŔବŘ 
ଯ�ୋĶŘĬȄଲେ ସśƴଧା ĹŘĴ řର ř ǱଥାŧŚ 
ĴରŘōŘĬŇŘŕ Ȁģ Ņ řŇରŘŃ ř ŬŮ ķƞଟା ŀ୍ୟୁ ľ ř 
Ĳ ବର୍ଷĴś ŌŘȽ ūůľ ř ĺśľ ř Ō řŐśȄବŘŞŊଳେ 
ūů, ŪŪŪ ľଙ୍କା ŅରŌŘରŎ ňର řବŘର 
ĹŐŘĪବŘ ĴǦĴର ହେĬĺ řģ Ň řର୍ଦ୍ଦିǦ Ļȝ‌‌ 

ĹŘର୍ଟ ବŘŕŘରŎ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ĵର řବŘĴś 
ବŘƺ ĴରŘōŘĬĺ řģ ɂŃ řବŘŅ Ĵଲେ ĨȅĴŘରŚ 
ŇŘŏřĩȃ ଦେĵŘĬĺନ୍ତିģ ŕଷ୍ଟେŏରŎ କ�Ťłସ ř 
ɂĴŘର ସŌସɹୟା ବŘ ଦେŕ ĵରŘňĻŇřŃ 
Ĩķľł ķľ řଲେ କେବŐ ŌŘଟ୍ରŇଙ୍କୁ ŅŘŧŚ 
Ĵର ř ĹŘĴ řର řରś  ବŕ řǤକାର ĴରŘōŘĬĺ řģ ōŘŕŘ 
Ńśରƻ ବନ୍ଦ ହେବŘ ĩବŒ୍ୟĴģ İ ନେĪ 
ସĦķର Ļřǟଲା ସŋŘନେତ୍ରୀ ĨସŚŌŘ ŋŘରŃŚ 
ସ řĦ Ĳ ĬňସŋŘନେତ୍ରୀ Ōଞ୍ଜୁŏŃŘ ŌŕŘନ୍ତି  

Ĵŕ řĺନ୍ତି, ରŘŃ ř ସŌŧରŎ ň řŏŘƉ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ସŌସɹୟା ହେଲେ Ńśରƻ Ň řǪƥତି ନେବŘ ňŘĪĥ 
ସŔŌŘŇଙ୍କୁ ମେŀřĴŘŏ ସśବ řņŘ Ĳ ସ୍ୱŃƽ 
କ୍ଷŌŃŘ Ņ řĩōŘĬģ ōŅř ସରĴŘର İŕ ř ŅŘବ ř 
ɂŃ ř Ĵƣଣ୍ଣňŘŃ Ň Ĵରନ୍ତି, ତେŞŊ ĩĶŘŌŚ 
Ņ řŇରŎ ସŌଗ୍ର Ĳť଼ିŒŘର ŒŃŘȅĴ ŌŘଟ୍ରŇ 
ŕଷ୍ଟେŏ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ବନ୍ଦ Ĵର ř ŋśବନେǢରରŎ 
ରŘĻ୍ୟସ୍ତରŚŧ ŌŕŘĩନ୍ଦୋŐŇ Ĵର řŞŊ Ş�ୋŏř 
ସĦķ ଚେŃŘବŇŚ ଦେĪĺ řģ

ȃĹřĦ, ųģŰ(ŔŌ řŔ): ŒśĴŝŐ ř ବɰĴର ବ řŋ řǈ ȰରାŌରŎ İȧ‌‌ŧśସ řĩĪ 
(ĴŌ୍ୟୁŇ řǦ) ňŘର୍ଟି ସŕŋŘĶ řŃŘରŎ ସŕ řŅ ବ řର୍ସା ŌśƠଡାƉ ūŬŰŃŌ 
Ń řର�ୋņŘŇ Ņ řବସ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĩĻř ɂŋŘŃରŎ ŋŘŏřĩť଼ିŕŘ 
ȰରାŌରŎ ŒŃŘȅĴ ňśରśœ, Ōŕ řŐŘ Ĳ ň řŏŘƉ ĬňǱଥିŃ řରŎ ସŋŘ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĬŻ ȰରାŌର ବ řŒ řǦ ବ୍ୟକ୍ତି  ŃńŘ 
ତେରŎƞଟି ňଞ୍ଚାŧŃର ସରňƗ Ĺǂମ�ୋŕŇ 
ହେŌɲʗŌƉ ସŋŘňŃ řତ୍ୱରŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ସŋŘରŎ 
İସŧśସ řĩĪର ରŘĻ୍ୟ ĴŌ řľ ř ସŅସ୍ୟ 
ରŘଜେǂ ବର୍ମା Ōśĵ୍ୟବକ୍ତା ŋŘŞŊ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ବ řର୍ସା ŌśƠଡାƉ ସĦȰରାŌŚ ĻŚବŇ ସମ୍ପର୍କରŎ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ Ĵର řବŘ ସଙ୍ଗେ ସଙ୍ଗେ ĩĻř 
ଯେňର ř ŋŘŞŊ ĶରŚବ ĩŅřବŘସŚ Ļƍŏ Ĳ 
ɂĴŝŃ ř ĬňରŎ Ň řର୍ଭର Ĵର ř ĻŚବŇ ĻřĬȄବŘ 
Ōł řœƉ Ƕୱାର୍ଥĴś ବŐř ଦେĪ Ĵର୍ପେŘରŎľƉ 
ŕŘŃରŎ Ļƍŏ, ĵł ř, ňŘł ř ĪŃɹୟାŅ řĴś 
ଟେĴř Ņ řĩōŘĬĺ ř ŃŘŕŘ ବ řର�ୋņରŎ ĹŘŏřȄବŘ ସĦȰରାŌĴś Œକ୍ତି ŒŘŐŚ 
Ĵର řବŘĴś ବ řର୍ସା ŌśƠଡାƉ ĻŚବŇରś  Œ řſଷା ନେବŘĴś ĩŕ୍ୱାŇ Ĵର řȄଲେģ 
ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ ŌƺରŎ ŅŐର ବର řଷ୍ଠ ସŅସ୍ୟ ŅśŏŘŏ ŌŕŘĴśŀ, ŋŚŌ 
ŃŘĪସȟ‌‌, ମ�ୋĹ řରŘȟ‌‌ ŇŘİĴ, Ōଞ୍ଜୁ ŇŘİĴ ɂŌśĵ ବŻବ୍ୟ ରȃȄଲେģ 

ĨňରŘǸରŎ ŕŘŃ řବǄଧାĿŘରŎ İĴ ବ řŒŘŐ ସŌŘŞŊŒ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ǱଥାŇŚŧ ସĦĶĿĴ Ōନ�ୋରƙŇ Ń řର řĩƉ ସŋŘňŃ řତ୍ୱରŎ 
ĨŇśǨ ଠିŃ İŕ ř ସŋŘରŎ İସŧśସ řĩĪର ରŘĻ୍ୟ ĴŌ řľ ř ସŅସ୍ୟ ରŘଜେǂ 
ବର୍ମା Ōśĵ୍ୟବକ୍ତା ŋŘŞŊ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĨŇ୍ୟŃŌ ବକ୍ତା ŋŘŞŊ 

ȰରାŌର ବśƴ ଧିĻŚବŚ ରŘŕśŏ Ń řର řĩ Ĳ İȧ‌‌ŧśସ řĩĪର ǱଥାŇŚŧ ସĦĶĿĴ 
Ĵନ୍ଦର୍ପ ŞŊହେରŘ, ŅśŏŘŏ ŌŕŘĴśŀ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ଶେœରŎ ĹŐřŃ ବର୍ଷ ŌŘଟ୍ରି Ĵ ňରŚſଷାରŎ ĴŝŃĴŘର୍ଯ୍ୟ ହ�ୋĪȄବŘ 
ମେņŘବŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ ňśରǭକୃŃ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ

Ş�ୋŎť଼ା, ųŘŰ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ ňśŏ řସ 
ĻśଭେŇľ řĴŘ ŇŘŌରŎ ĶŃ Ĵ řĺ řŅ řŇ 
Ńଳେ ŇŘବŘŐ řĴŘŌŘନେ Ĵ řňର ř ńŘŇŘĴś 
ĩସ ř Ň řର୍ଭŧରŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řňŘର řŞŊ, 
ସŔȄňŘĪĥ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ŌŘƺŌରŎ ǭକୁŏରŎ 
ňŦŖśȄବŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ସŌସ୍ତ ńŘŇŘରŎ 
ĩŋŘସ ř ŌŘƺŌରŎ ňśŏ řସ ŀ řĻř ସଚେŃŇ 
ĴରŘĪȄଲେģ ତେŞŊ ĬŻ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌର 
ņĻřĩ Ĭť଼ାĪĺନ୍ତି ମ�ୋରŀŘ ńŘŇŘ 
ĨȅĴŘରŚ ସśŌ řŃ ĴśŌŘର ସରŎŇģ ସŔ Ň řĻ 
ňŅର Ĩňବ୍ୟବŕŘର Ĵର řବŘ ସŕ ňŘŵŘରର 
Ņś ରśňଯ�ୋĶ Ĵର řȄବŘ ନେĪ Ļଣେ 
ňŚŀřŃŘ ବŘରŌ୍ୱାର ସŌସ୍ତƉ Ň řĴľରŎ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵଲେ Ōƺ Ňɹୟାŧ Ō řŐ ř Ň ȄବŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řĺନ୍ତିģ ଶେœରŎ ବŘƺ 
ହ�ୋĪ ňŚť଼ିŃŘ ĻŘŃŚŧ ŌŘŇବŘȅĴŘର 
ĴŌ řŒŇ Ĳ ରŘĻ୍ୟ ŌŘŇବŘȅĴŘର 
ĴŌ řŒŇƉ Ň řĴľରŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řȄବŘ 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ ŇɹୟାସŇŘŏ ŕ୍ୟୁŌŘŇ ରŘĪľɵ 
ĴŌ řŒŇƉ ŀŘİର ř ŇŌ୍ୱର ūŬŭŪŭ/

ĩĪİŇ/ŬŪŬŰ Ĳ ଷ୍ଟେľ ŕ୍ୟୁŌŘŇ 
ରŘĪľɵ ĴŌ řŒŇƉ ŀŘİର ř ŇŌ୍ୱର ŭůū/
ĩĪİŇ/ŬŪŬŰ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ŌśŃŘବĴ ňŚť଼ିŃŘ ŇŘବŘŐ řĴŘ Ļଣେ ōśବĴ 
ŃŘଙ୍କୁ  ବŘରŌ୍ୱାର ŕĪରŘł ĴରśȄବŘŞŊଳେ 
ସŔ ଶେœରŎ ବŘƺ ହ�ୋĪ Ň řĻ 
ବŘňŘŌŘĩƉ ସŕ řŃ ńŘŇŘĴś Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
Ĵର řବŘ ňŘĪĥ ମେ ūŰ ŃŘର řĵ ସǄଧ୍ୟାରŎ 
ōŘĪȄଲେģ ńŘŇŘ ĨȅĴŘରŚ ŃŘଙ୍କୁ  Ňɹୟାŧ 
ଦେବŘ ବŅŐରŎ ĨŋřōśŻ Ĳ ରŘĻନେŃŘƉ 
ସǗମୁĵରŎ କ�Ťłସ ř Ōŕ řŐŘ ňśŏ řସ Ĵ řŌ୍ୱା 
ň řŃŘŌŘŃŘƉ ĨŇśňǱଥିŃରŎ ņŌĴ ଦେĪ 
କେŒ Ň Ĵର řବŘ ňŘĪĥ Ĵŕ řȄଲେ Ĳ ōŅř 
କେŒ Ĵର, ତେŞŊ ŃśŌĴś ű ବର୍ଷ ଜେŏ 
ňĿŘĪଦେବř Ĵŕ řବŘରś  ŇŘବŘŐ řĴŘ ĻłĴ 
ŃŘƉ ବŘňŘଙ୍କୁ ĩସ ř ସŌସ୍ତ ķľłŘ Ĵŕ ř 
ଚେŃŘŒŜŇ୍ୟ ହ�ୋĪȄବŘ ସŔ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ňȽରŎ Ĭଲ୍ଲେĵ Ĵର řĺନ୍ତିģ ତେŞŊ ସŔ 
ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରŎ Ňɹୟାŧ Ň Ō řŐ řଲେ କ�ୋର୍ଟର 
ƶୱାରସ୍ଥ ହେବŘ ĴńŘ ɂĴŘŒ Ĵର řĺନ୍ତିģ

ȃĹřĦ, ųŘŰ(ŔŌ řŔ): ŌŧŜରŋƙ Ļřǟଲାର ɂŌśĵ ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ ňŚĿ ȃĹřĦସ୍ଥ ĨȅǨଠାତ୍ରୀ ଦେବŚ ŌŘ® 
Ĵ řĹକେǢରŚƉ Ōନ୍ଦିର  ŞŊŦŘରŎ ĨବǱଥିŃ Ļřǟଲା ŃńŘ ରŘĻ୍ୟର ƶ ୱିŃŚŧ ňśରŘŃŇ ɂƩŃŘƦ୍ୱିĴ 
ସĦଗ୍ରŕŘŐŧ Ů ŃŘର řĵରś  ସର୍ବସŘņŘରłƉ ňର řŅର୍ଶŇ ňŘĪĥ ଖ�ୋŏŘōŘĪĺ řģ ­ů-ľ ř® 
ଯ�ୋĻŇŘରŎ İŕ ř ŒŃŘŧś ସĦଗ୍ରŕŘŐŧର ĩବŒ୍ୟĴŚŧ ŌରŘŌŃ ř Ĳ ňśŇରśƴଧାର Ň řŌନ୍ତେ ū, ūŮ, 
ŭůŪŪŪ ľଙ୍କା ବ୍ୟŧ ĨľĴŐରŎ ŬŪŬŭ-ŬŮରś  ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩରǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ɂĴǛ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ĩŐରŎ ĨହେŃśĴ ବ řŐŌ୍ୱ 
ଯ�ୋĶśĥĥ ŅŚର୍ଘŅ řŇ Ō୍ୟୁĻřŧȟ‌‌ 
ବନ୍ଦ ରŕ řȄବŘରś  ɂŃ řŅ řŇ 
Œŕ Œŕ ňର୍ଯ୍ୟľĴ Ĳ 
ଶ୍ରƴଧାŐś İȄରŎ ସĦରſ ଷିŃ 
ĴŐŘ ŌśĶśŇ ř ɂସ୍ତରରŎ 
Ň řର୍ମିŃ ବ řŋ řǈ ଦେବଦେବŚ 
ɂŃŚŌŘ, ĴŘରśĴŘର୍ଯ୍ୟ ବ řŌƠଡିŃ ɂସ୍ତର ĵଣ୍ଡ, ɂŞŊŒ ƶୱାର, Ōନ୍ଦିରର  ĵƠଡିŃ ĨĦŒ ସମେŃ ŋƙ 
ରŘĻŘ ŌŕŘରŘĻŘƉ ɂŅତ୍ତ ŃŘɆňଟ୍ଟା, Ōŝłɭŧ ňŘȽ, ପ୍ରାĶ ıŃ řŕŘସ řĴ ōśĶର ĨǰŒǰ ĩŅř 
ňର řŅର୍ଶŇରś  ବଞ୍ଚି Ń ହ�ୋĪĩସśȄଲେģ ରŘĻ୍ୟ ସରĴŘରƉ ସĦǭକୃŃ ř ବ řŋŘĶର ĬŅŘସŚŇŃŘ 
ଯ�ୋĶśĥĥ Ō ୍ୟୁĻřŧŌର ସśňର řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ ŅŒǄ ଧି ŅŒǄ ଧି ņର ř ĵŘŏřȄବŘ ňŅବŚ ňŜରł ĴରŘ Ň 
ōŘĪ ŌŘȽ Ļଣେ ĹŃśର୍ଥ ଶ୍ରେłŚ Ĵର୍ମĹŘରŚ (ରŘȽ ĻĶśĩŐŚ)Ɖ ŕସ୍ତରŎ İŕŘର ସŌସ୍ତ ŅŘŧ řତ୍ୱ 
Ň୍ୟସ୍ତ ĴରŘōŘĪȄବŘରś  ବśƴ ଧିĻŚବŚ ŌŕŏରŎ ĶŋŚର ĬŅŞŊĶ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

ɂŒŘŔŇ řĴ ĨŊɹŊǱଥା Ĳ Ņś ରǻŚŃ ř Ĩŋ řŞōୋĶ 

ŊŘର řňŅŘ Ŋ řŀ řĲƉ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ Ƕର ĬତƥତୋŐŇ ĴŏŘ Ŋ řଜେŀř

Ĭଦ୍ୟୋĶ Ĳ ĵł ř ŌŘŏřĴ 
ňǑŎś  ନେĬĺƻତି ତେŏ ŔŝǦ ଟି ହେĬĺ ř ତେŏର ĴŝȽ ରିŌ ĨŋŘŊ

â	 ĨȅĴ ŏŘŋ ňŘĪĥ 
Ŕ řņŘŔŐĵ Ĵମ୍ପାŇୀŎś  ତେŏ 
Ň ĩł ř ňǑŎś  ନେĬĺƻତି

â	 ŎŘĪŎƍňśŎŎ Ŋ řŋ řǈ 
ňǑରେ ତେŏ ňŘĪĥ 
ŏŌɲୱା ŏŘĪȚ‌‌

â	 Ĭଦ୍ୟୋĶ Ĳ ĵł ř ŌŘŏřĴƉ 
Ŕŕ ପେଟȸରୋŏ ňǑŎ 
ŌņśĹǂ ୍ରିĴŘ ɂŌśĵ ĴŘŎł

â	 ଲ�ୋĴଙ୍କୁ Ō řŐśŇ ř ňର୍ଯ୍ୟାǊ 
ପେଟȸରୋŏ Ĳ ŀ řଜେŏ

ńŘŇŘŊŘŊś  ŇŘŊŘŐ řĴŘଙ୍କୁ  ņŌĴ ଦେŊŘ ĨŋřŞōୋĶ

ŌŘŇŊŘȅĴŘର ĴŌ řŒŇƉ ƶୱାରǱ ହେଲେ ňŚť଼ିŃŘ

ŭ Ŋœ୍ଷ ňŞŎ ଖĵୋŏřŏŘ ȃĹřĦ ŔĦȰŕŘŐŧ

ĹŘĴ řର ř Ň řŧŌ řŃ ŅŘŊ řŞŎ ŌŘȸŇ ŔĦķର Ŋ řକſଷୋŋ

Ŕŕ řŅ Ŋ řର୍ସା ŌśƠଡାƉ ūŬŰŃŌ Ń řŞ�ୋņŘŇ Ņ řŊŔ



ŎŘĶŔĦĶŚŃ ɂŞŊŒ řĴŘ ňśǯĴ ĬନŇɭୋĹ řŃ 

ķľĶŘĥ,ųŘŰ(ŔŌ řŔ): ŋŘŎŃŚŧ ŔĦĶŚŃ Ň řŐŧŎ ŔĦĶŚŃ ĶśŎś  ōŘŌ řŇŚ ŎƙŇ 
ŅŘŒƉ ŏřȃŃ ňśǯĴ ŎŘĶŔĦĶŚŃ ɂńŌ ŋŘĶ ĩĻř Ş�ୋĴŘର୍ ȁŃ ହŕୋĪĺ řģ ķľĶŘĥ 
ŌŘ® ŃŘŎ řłŚƉ Ň řĴľରେ ňŜĻŘƏǻŇŘ ňରେ ňśǯĴĴś ŔŌର୍ପł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ Ş�ୋĴŘର୍ପł ĬƮŊରେ ňśǯĴŎ ɂĴŘŒ řĴŘ ŔŊ řŃŘ ņŚŎƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ 
ŞେĵĴ ĶśŎś  Ɍରୀ ŅŘŒ ŔŘ Ň ř ņŘ ňŘ ŒŘǰ୍ରୀŧ ŔĦĶŚŃ ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř ŌŅŇ ňŘł ř, ŔĦĶŚŃ ĶśŎś  ହŎ řହŎ ଜେŇŘ, ɌରୀɌରୀ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ 
ĶśŎś  ĩŎŇ ŅŘŒ, ŀŏřŎŘłŚ ଜେŇŘ, ĴśŇŘŏ ŔŘହś  ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ňśǯĴ ŔŌŚſଷା 
ĴŎ řȄŞେģ İହ ř ĬƮŊରେ ĩĵňŘĵ ĨƗŐŎ Ŋହś  ĴŐŘĴŘŎ ଯ�ୋĶଦେĪȄŞେģ

ବ řଦŅŒŚ Ōଦ Ŕŕ Ļଣł Ķ řŎŉ 

ŕŘľť଼ିŕŚ,ųŘŰ(ŔŌ řŔ): ĩŇǁňśŎ ńŘŇŘ ňśŎś łŘķŘľ ř ȰରାŌŎś  ବେĩĪŇ ŌŅ 
Ŋ řȮ ରି Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ ĩŇǁňśŎ ňśŏ řŔ ĻłĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ 
ȰରାŌŎ ŔŇŘŃŇ ହŕୋƉ ňśĨ ŃňŇ ହŕୋ ବେĩĪȚ‌ ŋŘବେ ŎŚŃ řŌŃ Ŋ řଦେŒŚ 
ŌŅ Ŋ řȮ ରି ĴŎś ȄŊŘ ĵŊŎ ňŘĪ ସ�ୋŌŊŘŎ ĩŇǁňśŎ ňśŏ řŔ ĹŦĬ ĴŎ řńŊŏŘģ 
ĹŦĬବେଳେ ūůŏřľŎ ŏřľŎ ŌŅ ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ĨŋřōśŻ ŃňŇ ହŕୋĴś 
Ķ řŎȜ‌ ĴŎ řĺ řģ ĩŇǁňśŎ ńŘŇŘ କେŔ ŇĦ ūűŮ/ŬŰ ĨŇś ŔŘରେ ňśŏ řŔ İĴ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ĩŋ řōśŻĴś କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

ɂŃŘňପ�ୋœ ř ବ řଦɹୟାŐŧରେ 
Œ řſŧ řȽରୀƉକୁ  ବ řଦŘŧĴŘŐŚନ ŔŌɲƴǻନŘ

ĹǑପୁĩ,ųŘŰ(ŔŌ řŔ): ŅŚର୍ଘ Ŭŭ Ŋœ୍ଷŎś  ĨȅĴ 
Œ řକ୍ଷĴŃŘ ĻŚŊŇ ňରେ ɂŃŘňପ�ୋଷ ř ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŊŎ řǨ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ Ōନ�ୋŎŌŘ ŔŘŌŏ 
ĨŊŔŎ ଗ୍ରହł ĴŎ řĺƻତିģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ŃŘଙ୍କୁ  
Ŋ řŅŘŧĴŘŐŚŇ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ İ ନେĪ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋŘରେ ŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ ଦେŊɄŃ ŎŘĬŃ 
Ĩƺକ୍ଷŃŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĹǑପୁĩ 
İŊ řĪĲ ŌśĴśǁ ĹŎł ŔŘହś  ଯ�ୋĶଦେĪ Ōନ�ୋŎŌŘ 
ŔŘŌŏƉ Ň řଷ୍ଠା, Ĵƥତ୍ତŊ୍ୟňŎŘŧłŃŘ Ĳ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ɂŃ ř ȄŊŘ ĩƬମୀŧŃŘŎ ɂŒĦŔŘ 
ĴŎ řȄŞେģ Ōśĵ୍ୟ Ŋକ୍ତା ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ŋ řĴŘŎŚ ĹŎł ŌହŘନ୍ତ ŃŘƉ 
Œ řକ୍ଷĴŃŘ ĻŚŊŇŎ ǷŝŃ řĹŘŎł ĴŎ řȄŞେģ Ŕ řĩȡ‌Ŕ řŔ ř କ�ţŐŘŔ ଜେŇŘ, Ōନ�ୋŎŌŘ 
ŔŘŌŏƉ Œ řſଷା କ୍ଷେତ୍ରŎ ĨŊŅŘŇ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩŞ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄŞେģ ŔŋŘŎ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ Ĳ ନେŃୃƫ ନେĪȄŞେ ɂŃŘňପ�ୋଷ ř ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŋŘŎପ୍ରାǊ 
ɂņŘŇŒ řକ୍ଷŧ řȽରୀ ŔśକେŒŚ ସେĿŚģ İହ ř ĨŊŔŎରେ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ İĴ 
ŋŘŊŊ řହ୍ୱŐ Ŋ řŅŘŧ ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇŘ ŔŋŘ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪȄŏŘģ Œ řକ୍ଷĴ, Œ řſଷାର୍ଥୀ, Ĩŋ řŋŘŊĴ 
Ĳ ǱଥାŇŚŧ Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ŃŘƉŎ ŅŚର୍ଘ Œ řſଷା ସେŊŘĴś ସ୍ମŎł ĴŎ řȄŞେģ 
Ōନ�ୋŎŌŘ ŔŘŌŏ ŬŲ ŇଭେŌ୍ୱŎ ŬŪŪŭ ରେ ňର୍ଶŐŘ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ 
ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŎ řȄŞେģ ňରେ ų Ļś ŏŘĪ ŬŪūŭ Ŏś  ɂŃŘňପ�ୋଷ ř ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ Ŏହ ř ŭū ŌĪ ŬŪŬŰ ରେ ĨŊŔŎ ଗ୍ରହł ĴŎ řĺƻତିģ

ĻŘŏରେ ňť଼ି ĩŕŃ ŕŎ řଣŎ ŌŝŃ୍ୟୁ

Ńś Ŏś Ōśƍଗା,ųŘŰ(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲା ŔŘହŘŎňť଼ା ସେƃŇ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଗ�ୋĻŘňńŎ 
ĶŘĥĴś ĵŘŅ୍ୟ Ĩନ୍ୱେଷłରେ ĹŘŏř ĩŔ řȄŊŘ İĴ ĨƠଡିŎŘ ହŎ řł ŊŘť ଼ିରେ ŏŘĶ řȄŊŘ 
ĻŘŏରେ ŉŔ ř ĩହŃ ହŕୋĪȄŏŘģ ǱଥାŇŚŧ Ş�ୋĴƉ ŔŜĹŇŘ ňŘĪ ŊŇŊ řŋŘĶ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ňହଞ୍ଚି  ହŎ řłľ řĴś ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř Ĺ řĴ řତ୍ସା ňŘĪĥ Ŋଡ଼Ŋ řŏ 
ňŒś ŀŘŻŎĵŘŇŘĴś ନେĬȄŊŘ ŔŌŧରେ ହŎ řłŎ ŌŃୃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ŔŘହŘŎňť଼ା Ŋɰȇ‌ ňŒś 
Ĺ řĴ řƮĴ ŏřŇŘ ĴŏହŘ ŌŃୃ ହŎ řłĴś Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ĴŎ řŊŘ ňରେ ସେƃŇ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧରେ 
ପ�ୋŃ ř Ņ řĩōŘĪȄŊŘ ŔŘହŘŎňť଼ା ŊŇňŘŐ ɌରୀŌନ୍ତ ବେହେŎŘ Ĵହ řĺƻତିģ

Ŋś ņŊŘŎ
ūŪ Ļś Ț‌, ŬŪŬŰ ŪůŞĴǁś ļŎ

www. sakalaepaper.com

ĩŅřŊŘŔŚ ĪŏŘĴŘŞେ ǶୱାǱɹ ସେŊŘŎ Ŋ řĴŐ ĹřȽ 

ĩŇǁňśŎ,ųŘŰ(ŔŌ řŔ)

କେନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲା ĩŇǁňśŎ Ĭňĵଣ୍ଡŎ ķŔ řňśŎŘ 
Ĳ ହŘľŀřହŚ Ŋɰȇ‌Ŏ ĩŅřŊŘŔŚ ĪŏŘĴŘରେ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ସେŊŘŎ Ŋ řĴŐĹřତ୍ର ĩȃରେ Ň ଦେȃŞେ Ŋ řଶ୍ୱାŔ 
ĴŎ řହେŊŇ řģ ĨňŎňକ୍ଷରେ ɅରାŌ୍ୟŌŘł ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ 
ŇŘĥରେ ହŎ řŏś ȑ‌ ହେĬȄŊŘ ŋŐř ŔĦĶŚŇ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହŕୋĪĺ řģ Ļřǟଲା ĵł řĻ ňŘƟ ଠି ĨŇś ŅŘŇରେ ହେĬȄŊŘ 
İହ ř ɅରାŌ୍ୟŌŘł ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘରେ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘĴś 
ĵŘŃ řŎ Ň ĴŎ ř Ň řୟ�ୋĻřŃ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ Ş�ୋĴଙ୍କୁ  
ŔŎĴŘŎŚ ŔśŊ řņŘ Ň ଦେĪ ସେ ŊŘŊŅĴś Ō řŐś ȄŊŘ 
Ĩର୍ଥ ହେŎଫେŎ ĴŎś ĺƻତିģ ĳଷņ ŊŅŐରେ 
Ň řŎŘŌŧ ĳଷņ ŊƞŇ ĴŎś ȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ହŕୋĪĺ řģ İ ନେĪ Ŋ řŋ řǈ Ōହŏରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହେŊŘŎś  ଯେĬĥŌŘନେ İହ ř ŊŘľŌŘŎłŘରେ ŔǑପୃŻ 
ସେŌŘŇƉ Ŋ řର�ୋņରେ ŃŅନ୍ତ ĴŎ řŊŘ ŊŅŐରେ 
Ļଣେ ȺରାĪŋŎଙ୍କୁ  ĹŘĴ řŎ řŎś  ŊŘହŘŎ ĴŎ řଦେŊŘ 
ķľłŘ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐରେ ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋଷ 
ŔǦୃ ଟି ĴŎ řĺ řģ Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, İହ ř 

ɅରାŌ୍ୟŌŘł ĶŘť ଼ି ĶŘĥĴś  ĶŘĥ ōŘĪ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ 
Ĳ ĳଷņ Ŋ řŃŎł ĴŎ řŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ Ĩĺ řģ 
Ō řŐś ȄŊŘ ĬǈŃŌŘŇŎ ĴǑପାŇŚ ĳଷņĴś ŊŘହŘରେ 
Ŋ řȮ ରି ĴŎŘōŘĪ ŔŎĴŘŎŚ ĳଷņĴś ର�ୋĶŚଙ୍କୁ  
Ņ řĩōŘĬĺ řģ ŀŘŻŎƉ ŊŅŐରେ ŉŘର୍ମାŔ řଷ୍ଟ 
ର�ୋĶŚ ଦେȃ ĳଷņ ଦେĬȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐś ĺ řģ 
ĪŔ řĻř ମେŔ řŇ ĩĻř ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŋ୍ୟŊହŘŎ ହŕୋĪ 

Ň ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ Ĵର୍ମୀଙ୍କୁ  କେତେĴ 
ĨƍŇŊŘť଼ି ହŘŃŊŘŎ řŔ ř ĴŎ ř ĶŘĥŞ�ୋĴƉ ŇŘŌ 
ŔĦଗ୍ରହ ĴŎ ř ସେŌŘŇƉ ŇŘĥରେ Ŋ řȢ‌ ĴŎ ř ĬňŎś  
ŃŐ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ĵ řňŎ ř ହଡ଼ň ĴŎŘōŘĬĺ ř 
ŃŘହŘ ŇĴହ řŊŘ ŋŏģ ସେ ନେĪ ĶłŌŘƺŌରେ 
ĵŊŎ ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘ ňରେ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ 
Ōƺରେ ĺȚ‌ĴŘ ňŒ řĺ řģ କେନ୍ଦୁļŎ ŀřİȟ‌İȜ‌ 

ŉଣ୍ଡŎś  ľଙ୍କା Ĵ řňŎ ř ହŎ řŏś ȑ‌ ହେĬĺ ř ŃŘହŘŎ 
ĨŔŏ ĴńŘ İବେ ňŅŘରେ ňť଼ିĺ řģ କେନ୍ଦୁļŎ 
ĻřǟଲାňŘŐ İହ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ĭňରେ ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř 
ମେŀřĴŘŏ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ହŎ řŏś ȑ‌ Ŋ řର�ୋņରେ ŅୃŦ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ନେŊŘ Ŕହ ର�ୋĶŚଙ୍କୁ  ŔĿřĴ Ĺ řĴ řତ୍ସା 
Ō řŐ řŊŘ Ņ řĶରେ ĬĹřŃ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରହł ĴŎ řŊŘĴś 
Ŋ řଜେň ř ନେŃŘ Ŕନ୍ତୋଷ ଜେŇŘ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

Şōୋť଼ା,ųŘŰ(ŔŌ řŔ)

ĵł ř ĨƗŐରେ ňśł ř İĴ ĹŘƗŏ୍ୟĴŎ ହŃɹୟାĴŘଣ୍ଡ ķľłŘ 
ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔ řĺ řģ Ŋଡ଼Ŋ řŏ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŋŘȿରାŔŘହ ř ĺĴ 
Ň řĴľରେ ȄŊŘ ĪƠଡିĩȚ‌ ĶɹୟାŔ ň୍ଲାƞ ňĺňľ ĻƍŏŎś  
Ļଣେ ĨĹřǸନା ōśŊĴƉ ŌŃୃଦେହ Ĭଦ୍ଧାŎ ହŕୋĪĺ řģ 
ପ୍ରାńŌ řĴ ŃŅନ୍ତŎś  ŌŃୃĴଙ୍କୁ  ňńŎରେ ĩକ୍ରŌł ĴŎ ř 
ହŃɹୟା ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ŕନ୍ଦେହ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇś ōŘŧŚ, ŋŘȿରାŔŘହ ř ĺĴĿŘŎś  ପ୍ରାŧ ůŪŪ Ō řľŎ İŊĦ 
ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ŬŬŪ ĿŘŎś  ପ୍ରାŧ ŭŪŪ Ō řľŎ ŅŜ Ŏରେ 
ȄŊŘ Ļƍŏ Ōƺରେ ĶŃ ŎŘŃ řରେ İହ ř ହŃɹୟାĴŘଣ୍ଡ 
ķľ řȄŊŘ ĨŇś ŌŘŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ସ�ୋŌŊŘŎ ŔĴŘଳେ 
Ĵ řĺ ř ǱଥାŇŚŧ Ş�ୋĴ Ļƍŏ Ōƺରେ ŌŃୃଦେହ ňť଼ିȄŊŘ 
ଦେȃ ňśŏ řŔĴś ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄŞେģ ĵŊŎ ňŘĪ 
Ŋଡ଼Ŋ řŏ ňśŏ řŔ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňହଞ୍ଚି  ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ 

ĴŎ řȄŏŘģ ķľłŘŎ ĺŘŇŋřȚ‌ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ĨňŎŘņŚƉ 
Ĺřହ୍ନľ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ ŔǄଧାŇŚ ĴśĴśŎ ŔŘହŘō୍ୟରେ ŃŅନ୍ତ 

ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŃŅନ୍ତ ŔŌŧରେ Ŋଡ଼Ŋ řŏ ĩĪĩĪŔ ř 
Ĩଶ�ୋĴ ŇŘŧĴ, ଯ�ୋť଼ା ĪȚ‌ĹŘର୍ଜ ĪŇɵପେĴɟŎ ŔśŒŘନ୍ତ 

ɂņŘŇ, ĹǑପୁĩ İȧ‌ŀřň řĲ ŎŒɭମୀŎƙŇ ŔŘହśƉ ŔମେŃ 
Ŋହś  ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ ňśŏ řŔ ŊŐ ĬňǱଥିŃ Ŏହ řȄŞେģ 
ŌŃୃĴƉ ňŎ řĹŧ İ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĻłŘňť଼ି Ň ȄŊŘବେଳେ 
ହŃɹୟା ňĺŎ ĴŘŎł Ōƺ ĨǴଷ୍ଟ Ŏହ řĺ řģ ňśŏ řŔ 
Ŋଡ଼Ŋ řŏ ńŘŇŘ କେȧ‌ ŇĦŬŮů/ŬŪŬŰ ĨŇś ōŘŧŚ 
ņŘŎŘ ūŪŭ(ū) Ĳ ŬŭŲ Ŋ řİŇİȧ‌ରେ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତĴś ĩĶĴś ନେĪĺ řģ ŌŃୃଦେହĴś 
ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ňĿŘōŘĪȄŊŘ 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ İହ ř ķľłŘ ňରେ ଯ�ୋť଼ା-Ŋଡ଼Ŋřŏ 
ĵł ř ĨƗŐରେ ĩĪŇ-ŒƌୃŐŘ ňŎ řǱଥିŃ řĴś  ନେĪ 
ŔŘņŘŎł Ş�ୋĴƉ Ōƺରେ ĨŔନ୍ତୋଷ ଦେĵŘଦେĪĺ řģ 
ĨňŎŘņŚଙ୍କୁ  ŒŚȱ Ĺ řହ୍ନľ ĴŎ ř Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ Ŕହ 
ĨƗŐରେ ŔśŎſଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĵť଼ାĴť଼ି ĴŎ řŊŘĴś 
ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŊŘŔŚ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  
ŔŌǯ ŅřĶĴś ନେĪ ŃŅନ୍ତ ĹŘŏřȄŊŘ ĴśହŘōŘĪĺ řģ

ĻƍŏŎś  ōśବĴଙ୍କ ŌŝŃଦŅŕ Ĭଦ୍ଧାŎ; ŕŃɹୟା Ŕନ୍ǁŕ 

ɂŕŔŇ ňŘŏľ řĺ ř ŀ řİȟ‌İȜ‌Ŏ ɅରାŌ୍ୟŌŘł ǶୱାǱɹସେŊŘ

ĹǑପୁĩ,ųŘŰ(ŔŌ řŔ): ŔŎĴŘŎŚ Ĩର୍ଥ Ŋ୍ୟŧରେ 
Ŋ řŋ řǈ ଯ�ୋĻŇŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ହେĬȄŊŘବେଳେ 
କେତେĴ କ୍ଷେତ୍ରରେ ŔŎĴŘŎŚ Ĩର୍ଥ ĨňĹŧ 
ହେĬȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐśĺ řģ ŔହŘƗŐŎ 
ɂŌśĵ ĻŇĶହŐř ǱଥାŇŌŘŇƉରେ İȢ‌Īŀř 
ǭɯରିȚ‌ ƶୱାŎŘ Ŋ řŋ řǈ ŔŎĴŘŎŚ ଯ�ୋĻŇŘ Ĳ 
Ŕ ଚେ  Ń Ň Ń Ř ŌŜŐ Ĵ 
ŊŘƥତ୍ତା ɂŔŘŎ ŏŘĶ ř 
Ŋ řňśŐ Ĩର୍ଥ Ŋ୍ୟŧ 
ĵƏǻ ĴŎŘōŘĪ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ହŕୋĪĺ řģ 

ŌŘତ୍ର ĹǑପୁĩରେ 
İହ ř İȢ‌Īŀř ǭɯରିȚ‌ 
ŅŚର୍ଘŅ řŇ ହେŏŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ĴŎś ŇŘହ Ȁģ ŉŐରେ 
ŔŎĴŘŎŚ Ĩର୍ଥ କେŊŐ 
ĨňĹŧ ହେĬȄŊŘ ŔŘņŘŎłରେ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ 
ĹǑପୁĩ İȚ‌İŔ ř ĨƗŐରେ İŋŐř Ŋ řňŎ řŃ 
ɂŃ řŉŐŇ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ĹǑପୁĩ İŇİŔ ř 
ŌśĵɹୟାŐŧŎ ŊŔǦଟାଣ୍ଡ Ĳ ŌହŘŊŚŎ ĺĴĿŘରେ 
Ŭľ ř İȢ‌Īŀř ŏĶŘōŘĪȄŏŘģ ŏſଷ୍ୟ ȄŏŘ 
ŔŎĴŘŎƉ ଯ�ୋĻŇŘ Ŕହ řŃ İȚ‌İŔ řŎ Ŋ řŋ řǈ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ İŊĦ ǱଥାŇŚŧ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ řĴ ɂŃ řଷ୍ଠାŇ 
ŌŘŇƉŎ ɂĹŘŎ ɂŔŘŎ ņŘର୍ଯ୍ୟŅŎରେ 

ĴŎŘō řŊģ İହ ř İȢ‌Īŀř ǭɯରିȚ‌ ŌƺŎś  Ŋȧ‌Ǧଟାଣ୍ଡ 
Ň řĴľରେ ŏŘĶ řŊŘŎ Ű ŌŘŔ ňରେ ĵŎŘň 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř ŌହŘŊŚŎ ĺĴ 
ĿŘରେ ȄŊŘ İȢ‌Īŀř ǭɯରିȚ‌ ପ୍ରାŧ Ŋœ୍ଷ ହେŊ 
ସ୍ୱଚ୍ଛ Ĺřତ୍ର ଦେĵŘōŘĬŇŘହ Ȁģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŎŘĻ୍ୟରେ 
İȧ‌ĩĪĩŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĹŘŏś ȄŊŘବେଳେ  

ଭ�ୋľŎଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ ĴŎ řŊŘĴś İହ ř İȢ‌Īŀř 
ɂĹŘŎŎ ɂŌśĵ ŌŘƺŌ ňŘŏľ řŊŘ ŊŅŐରେ 
İହŘ ĩଦ�Ť ĴŘŌରେ ĩŔśŇ řģ İହŘŎ ŌŎŘŌŃ ř 
ɂŃ ř Ōƺ Ŋ řŋŘĶŎ ĩଗ୍ରହ ŇŘହ Ȁģ İňŎ řĴ ř 
Ŋ řŋŘĶŎ ĩନ୍ତŎ řĴŃŘŎ ĨŋŘŊ ňŘĪĥ ŏſଷ୍ୟ 
ň ŜŎł ହŕୋĪňŘŎś ŇŘହ Ȁģ İ ନେĪ Ň řର୍ବାହŚ 
ĨȅĴŘŎŚ ĻĶନ୍ନାń ବେହେŎŘଙ୍କୁ  ňĹŘŎ řŊŘŎś  
ŃŘହŘ ŌŎŘŌŃ ř ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř Ĵହ řĺƻତିģ

ହŘľť଼ିହŚ,ųŘŰ(ŔŌ řŔ): ŔŎĴŘŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋର୍ଗŎ Ş�ୋĴଙ୍କୁ  
ĩŊŘŔ Ķୃହ ଯ�ୋĻŇŘରେ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż ĴŎ ř ŔŌŘĻŎ Ōśĵ୍ୟସɎରୋŃରେ 
ŔŘŌ řŏ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ, କେନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲା ହŘľť଼ିହŚ Ŋɰȇ‌ 
ସ�ୋସ�ୋ ȰରାŌŎ ŔśĴŘନ୍ତ ŇŘŧĴ Ĳ Ŋś ľś  ବେହେŎŘ ŇŘŌĴ 
Ņś ĪĻł ŋ řǈକ୍ଷŌ ĩŊŘŔ Ķୃହ ଯ�ୋĻŇŘŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ହŕୋĪĺƻତିģ 
ସେŌŘନେ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ 
ĩବେŅŇ ĴŎ řŊŘ ňରେ 
Ōƺ ňźକାķŎ ŇňŘĪ 
Ĭŋŧ ŔśĴŘନ୍ତ Ĳ Ŋś ľś  
Ň řŎŘŒ ହŕୋĪĺƻତିģ 
ĬŋŧƉ ŊŧŔ Ķť଼ି 
ĹŘŏřȄŊŘବେଳେ ňźକାķରେ Ŏହ řŊŘ ସ୍ୱň୍ନ ňŘŏľ řĺ řģ ɂĴŘŒ 
ńŘĬĴ ř, ĹŐřŃŊœ୍ଷ ĻŘŇś ĩŎŚ ūŬŃŘŎ řĵରେ ହŘľť଼ିହŚ 
Ŋɰȇ‌ରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ĻřǟଲାňŘŐƉ Ō řŐ řŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ɂକ�ୋǨରେ 
İ ŔĦȮରାନ୍ତରେ Ĭŋŧ ŔśĴŘନ୍ତ Ĳ Ŋś ľś  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŞେ 
ହେĥ, İōŘİĥ ŃŘଙ୍କୁ  Ķୃହ ଯ�ୋĻŇŘରେ ŔŘŌ řŏ ĴŎŘĶŏŘ ŇŘହ Ȁģ 
Ĩଯ�ୋĶ୍ୟ ହ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ňźକାķŎ ଯ�ୋĻŇŘରେ ŔŘŌ řŏ 
ĴŎŘōŘĬȄŏŘ ବେଳେ ଯ�ୋĶ୍ୟ ହ řŃŘȅĴŘŎŚ ŊŘȘ‌ ňť଼ୁĺƻତିģ 
İ ନେĪ ĻŇɂŃ řŇ řȅ Ĳ ňଞ୍ଚାŧŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚƉ 
ĬŅŘŔŚŇŃŘ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ହତ�ୋତ୍ସାହ řŃ ĴŎ řĺ řģ ŋ řǈକ୍ଷŌ ŔśĴŘନ୍ତ 
Ĳ Ŋś ľś Ɖ Ĩŋřଯ�ୋĶĴś Ńś Ŏନ୍ତ Ŋ řĹŘŎ ĴŎ ř ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĩĶŘŌŚ 
Ņ řŇରେ ĩŊŘŔ ଯ�ୋĻŇŘରେ ňźକାķŎ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘĴś 
ĩŇǁňśŎ ĬňĻřǟଲାňŘŐ İŊĦ କେନ୍ଦୁļŎ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  Ĭŋŧ 
ŔśĴŘନ୍ତ ŇŘŧĴ Ĳ Ŋś ľś  ବେହେŎŘ Ŋ řŇɆ ĶśହŘŎ ř ĻłŘĪĺƻତିģ

ĩŇǁňśŎ,ųŘŰ(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲା ķଷ řňśŎŘ Ŋɰȇ‌ 
ŔŘĪĥĴśŐ ŊĻŘŎରେ ĶŃ Ű ŅřŇ ņŎ ř ŬŪŇŌɲŎ ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňńŎ ĲŋŎବ୍ରି Ȏ‌ Ĭňରେ ŏŘĶ řȄŊŘ ǧ ୍ରିȑ‌ ŏŘĪȑ‌ Ŋǁ 
Ŏହ řȄŊŘŎś  ŔŌଗ୍ର ĨƗŐ ĨǄଧାŎରେ Ŋś ť ଼ି Ŏହ řĺ řģ Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř 
ŔǄଧ୍ୟା ňରେ ľ řĬŔȚ‌ ō řŊŘ Ĳ ଫେŎ řŊŘ ŔŌŧରେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ 
Ň řĻĴś ŔśŎſ ଷିŃ Ōନେ ĴŎś  ŇȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ ŉŐରେ 
ŎŘŃ ř ŔŌŧରେ ōŘŃŘŧŘŃ ĴŎ řŊŘରେ ŔŘņŘŎł Ş�ୋĴଙ୍କୁ  
ĨŔśŊ řņŘ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ Ĳ Ōହ řŐŘŌŘନେ 
ĨȅĴ ŔŌŔɹୟାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ ĨǄଧାŎ Ŕśଯ�ୋĶ ନେĪ 
ĨŔŘŌŘĻřĴ ŃƦ ŔȮ ରିŧ ହେŊŘŎ ĩŒଙ୍କା Ōƺ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐରେ 
ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ŊĻŘŎĴś ŏŘĶ ř Ŏହ řȄŊŘ ଦେŒŚ ĩĬ Ŋ řଦେŒŚ 
ŌŅ ଦ�ୋĴŘŇŎś  ŌŅ୍ୟňŘŇ  ĴŎ ř ŔǄଧ୍ୟାରେ ľ୍ୟୁ ŔŇ ōŘĬȄŊŘ 
କ�ୋŌŐŌŃ ř ĺś ĩƉ ňŘĪĥ Ŋ řňŅģ ŊହśŊŘŎ ŔǑପୃŻ Ŋ řŋŘĶĴś 
ĨŊĶŃ ĴŎŘōŘĪȄŞେ Ōƺ İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘŇ 
ହŕୋĪŇȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତି ĨƗŐŊŘŔŚģ ତେłś Ńś Ŏନ୍ତ 
ǧ ୍ରିȑ‌ ŏŘĪȑ‌ ŌŎŘŌŃ ř ĴŎ ř ŔŘĪĥĴśŐ ŊĻŘŎରେ ňśŇର୍ବାŎ 
ĩŞ�ୋĴ Ŋ୍ୟŊǱଥା ǶୱାŋŘŊ řĴ ĴŎ řŊŘĴś ǱଥାŇŚŧ ĻŇŔŘņŘŎł 
ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ İňŎ ř ŏŘĪľ ĴŘľ ř ĨǄଧାŎ ĴŎ řŊŘ 
ňĺରେ ĴŘହŘŎ Ƕୱାର୍ଥ Ŏହ řĺ řģ İହŘŎ Ŋ řȅŊଦ୍ଧ ŃŅନ୍ତ ĴŎ řŊŘĴś 
ōśŊ ŔŌŘĻସେŊŚ Ŕନ୍ତୋଷ ǶୱାĪĥ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ŋ řŇɆ 
Ň řବେŅŇ ĴŎ řĺƻତିģ İବେ ଦେȃŊŘĴś ŊŘĴ ř Ŏହ řŏŘ, ɂŒŘŔŇ 
କେବେ İହ ř ŔŌŔɹୟା ɂŃ ř ŅୃǦ ଟି ଦେĬĺ řģ

ŋřǈſŌƉକୁ  Ō řŐś ନ ř ķŎ 

ŔśĴŘƻ ŇŘŧĴ ŔśĴŘƻ ŇŘŧĴ Ŋś ľś  ବେହେŎŘŊś ľś  ବେହେŎŘ

ŔŘĪĥĴśŐ ବĻŘŎ  
Ű ଦ řନ ହେŏŘ ĨǄଧାŎ

ĩŇǁňśŎ,ųŘŰ(ŔŌ řŔ): ĩŇǁňśŎ Ŋɰȇ‌ Ĵଣ୍ଟିňŘŐ ň řİȟ‌Ɍରୀ ŔŎĴŘŎŚ ହŘĪǭକୁŏରେ ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎĴŘŎƉ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ ňଦ�ୋǈŃ ř ŇŚŃ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŘŎ ř ňରେ ŇŜŃŇ ŋŘŊରେ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ 
ŋŘŊରେ ŊŘŊś ŏ ř ĹŎł Ŕİ ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ĴŌ řľ ř, ňśŎŘŃŇ  Œ řକ୍ଷĴ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ 
ňକ୍ଷŎś  Ɍରୀ Ŕİଙ୍କୁ  ňśǪĶśଚ୍ଛ Ĳ  ĬňଢŁŖēĴŇ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ŃŘଙ୍କୁ  
ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Ŋ řĴŘŒ, ĬǈŃ ŌŘŇŎ ňŘĿňଢ଼ା Ĳ ŒƌୃŐŘ ɂŃ ř Ŋ řଶେଷ 
ଧ୍ୟାŇ Ņ řĩō řŊ ବ�ୋŏř ସେ ŌŃ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ İȄňŘĪĥ ŔŌǯ ĨŋřŋŘŊĴ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉŎ 
Ŕହଯ�ୋĶ ĩŊŒ୍ୟĴ ବ�ୋŏř Ĵହ řĺƻତିģ ňśŎŘŃŇ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ŔśŎ, ŅŘମ�ୋŅŎ 
ŔŘହś, ŔśŊŘŔ Ĺǂ ଜେŇŘ, Ŋ řŅɹୟାŐŧ ĴŌ řľ ř Ĩƺକ୍ଷ Ōହେǂ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ, Ň řŎƙŇ ŔŘହś, 
ĨĻŧ ĴśŌŘŎ ଦେହśŎŚ, ŎŘŌĹǂ ବେହେŎŘ, Ņ řŏŚň ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, ŎŊ řŇŘŎŘŧł ଷଡ଼ଙ୍ଗୀ, ŇୃŔ řĦହ 
ĹŎł ଷଡ଼ଙ୍ଗୀ, ĨŇନ୍ତ ŇŘହŘĴ, ŌŘŇŔ, Ŋȿ ରି, ĨĦŒśŌŘŇ, ŎŒɭ ମିŃŘ, ŒśŋɌରୀ, ŒśŋŏƁ୍ମୀ ɂŌśĵ ĴŌ řľ ř 
ŔŅŔ୍ୟ ŔŅŔɹୟା, Œ řକ୍ଷĴ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ķł İହ ř ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ĨĦŒ ଗ୍ରହł ĴŎ řȄŞେģ

ĴƞଟିňŘŐରେ ɂņŘନŒ řſĴଙ୍କ ଯ�ୋĶଦŘନ 

ŕŘľť଼ିŕŚ,ųŘŰ(ŔŌ řŔ): ŊŘŏř ŌŘŉřĩƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
Ĵଠ�ୋŎ ĩŋřŌśĵ୍ୟ ଗ୍ରହł ňŘĪĥ କେନ୍ଦୁļŎ ňśŏ řŔ 
ňକ୍ଷŎś  ĩŎǕ ହŕୋĪȄŏŘģ ­ĨňରେŔȚ‌ ବ�ţŃŎłŚ® 
Ĩŋ řōŘŇ ମେ® ūŲରେ କେନ୍ଦୁļŎ ňśŏ řŔŎ ସ୍ୱŃƽ 
ǭକ୍ୱାର୍ଡ ĩŇǁňśŎ Ĭňĵଣ୍ଡŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ĹŦĬ 
ĴŎ řȄŏŘģ Ŋ řଜେŀř ŎŘĻ୍ୟ ŔǑପାŅĴ ŎŃ řĴŘନ୍ତ ŎŘĬŃƉ 
ŔମେŃ ų Ļłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ Ŭű ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା, 
ŔśŇŘŎś ňŘ ĨŐଙ୍କାŎ Ĳ ůŪĶŘť଼ି ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İହŘňରେ ĨňରେŔȚ‌ Ĵ řĺ ř ŌŘȽରାରେ Ĩଙ୍କୁ Œ ŏŘĶ řȄŊŘ 
ବେଳେ ¯ĨňରେŔŇ ବ�ţŃŎłŚ® ĨľĴ řōŘĪĺ řģ 
ହŘľť଼ିହŚ ĨƗŐରେ ɂŊŘହ řŃ ବ�ţŃŎłŚ ŇŅŚŎś  
ĬĿŘł ହŕୋĪȄŊŘ Ĵ řĺ ř ŊŘŏř ŀମ୍ପ ŔŎĴŘŎŚ ǯŎରେ 
Ň řŏŘŌ ହŕୋĪŔŘŎ řȄŊŘ ବେଳେ İĴŘȅĴ ବେĩĪŇ 
ŊŘŏř ŀମ୍ପ Ŕହ ŇŅŚŎś  ŊŘŏř ĬĿŘł ହŕୋĪ ŎŘŃ řĨȅĩ 
ŎŚŃ řŌŃ ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘł ହେĬĺ řģ ĩĶĴś ମ�ŤŔśŌŚ 
ĩŔśȄŊŘŎś  ŌŘŉřĩŌŘନେ ŅřŇŎŘŃ ř İĴ ĴŎ ř Ŋ řŇŘ 
ĴŘĶĻňତ୍ରରେ ŊŘŏř Ĭତ୍ତୋŐŇ ĻŘŎ ř Ŏȃĺƻତିģ 
ବେĩĪȚ‌ ŊŘŏř ĹŘŏŘłରେ ର�ୋȇ‌ ŏĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ňśł řńରେ ­ĨňରେŔȚ‌ ବ�ţŃŎłŚ®Ŏ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ 
Ŏହ řĺ ř ବ�ୋŏř ǱଥାŇŚŧ Ş�ୋକେ Ĵହ řĺƻତିģ

ňśŇରǻବାŎ ­ĨňŞେŔȚ‌ 
ବ�ţŃŎłŚ® Ĩŋ řōŘŇ ŅŘŊ ř

ŔŎĴŘŎŚ Ĩń୍ଥŎ ĨňĹŧ; ĴŘŌରେ ŏŘĶśନ ř İȢ‌Īŀř ǭɯରିȚ‌ 

ŕŘľť଼ିŕŚ,ųʷŰ(ŔŌ řŔ): ହŘľť଼ିହŚ ĨƗŐରେ 
ŅřŇĴś Ņ řŇ ķŇ ķŇ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĴŘȑ‌ Ĳ Ş�ୋ-
ଭ�ୋŞ୍ଟେȎ‌ Ĭňଭ�ୋକ୍ତାଙ୍କୁ  ĨŃ řǨ ĴŎś ĺ řģ İȄଯ�ୋĶśĥ 
Ş�ୋĴŌŘନେ ŇŘହ Ȁ ŇȄŊŘ ହĪŎŘł ହŎĴŃ 
ହେĬĺƻତିģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ĨŔହ୍ୟ ĶŎŌ Ĳ 
ĶśŐś ĶśŐ ř ଯ�ୋĶśĥ Ş�ୋĴŌŘନେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ 
ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ŋ řŋŘĶŎ ĨŊହେŐŘ ଯ�ୋĶśĥ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĴŘȑ‌ ହେŊŘ Ŕହ Ŋ řŋ řǈ 
ŔŘହ řରେ Ş�ୋ-ଭ�ୋŏଟେȎ‌ ŉŐରେ ŉɹୟାȚ‌ Ĳ İŔ ř 
ĹŘŏřŊŘ ĨŔǕŊ ହŕୋĪňŀś ĺ řģ ĨŃ୍ୟȅĴ ŎହśȄŊŘŎś  
Ş�ୋĴŌŘନେ ĨŔśସ୍ଥ ହŕୋĪňଡ଼ĺƻତିģ ŔŎĴŘŎƉ 
ňକ୍ଷŎś  ŬŮķଣ୍ଟିĩ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŔŎŊŎŘହ Ŀ řȇ‌ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ 
Ň řର୍ƳଦେŒ ȄŞେ Ōƺ ĴǑପାŇŚ ňକ୍ଷŎś   İହŘĴś ĨŌŘŇ୍ୟ 
ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ଦେĵŘōŘĪĺ řģ Ş�ୋ-ଭ�ୋŏଟେȎ‌ 
ଯ�ୋĶśĥ ŎŘŃ řରେ ŉɹୟାȚ‌ Ķśť ଼ିĴ ŌǀŎ ĶŃ řରେ 
Ŋś ŏś ȄŊŘŎś  ĶŎŌ ŅŘĬŎś  Ŏſଷା ňŘĪŊŘ ĴŘĿ řĴŎ ňŘĿ 
ହŕୋĪňť଼ୁĺ řģ Ĭňଭ�ୋକ୍ତା ŌŘŇƉŎ ŔśŊ řņŘĴś  ŅୃǦ ଟିରେ 
Ŏȃ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ŋ řŋŘĶ ķŇ ķŇ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĴŘȑ‌ Ŋǁ ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ Ş�ୋ-ଭ�ୋŏଟେȎ‌ ɂŃ ř ŅୃǦ ଟି ଦେŊŘĴś ŔŘņŘŎłରେ 
ŅŘŊ ř ହŕୋĪĺ řģ

Ĭňଭ�ୋŻତାƉକୁ  ĨŃ řǨ ĴŎś ĺ ř 
ଲ�ୋ ଭ�ୋŏଟେȎ‌ ŔŘƍĴś 

ķŇķŇ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĴŘȑ‌

Şōୋť଼ା,ųŘŰ(ŔŌ řŔ): ĵł řĻ ŔŌୃଦ୍ଧ ଯ�ୋť଼ା 
ĨƗŐରେ ŀřଜେŏ ĨŋŘŊ Ĳ ଯ�ୋĶŘł ĨŔśŊ řņŘ 
ଯ�ୋĶśĥ ĵł řĻ ňŎ řŊହŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĶśŎś ŃŎ 
ŋŘବେ ŊŘņŘପ୍ରାǊ ହŕୋĪĺ řģ ĵł ř ĨƗŐ ଯ�ୋť଼ା 
ŔହŎ Ōƺ ରେ Ű/ű ľ ř ŀ řଜେŏ ľŘଙ୍କି ȄŊŘ 
ବେଳେ ŌŘତ୍ର 
ଗ�ୋľ řİ Ņś ĪľŘ 
ľŘଙ୍କିରେ ŀ řଜେŏ 
Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ 
ĶŘŀř ŌŘŏřĴ 
ŌŘନେ ňର୍ଯɹୟାǊ 
ŀ řଜେŏ ňŘĪ 
ňŘŎś  ŇŘହŘƻ ତିģ 
ōŘହŘƶୱାŎŘ ĵł řĻ ňŎ řŊହŇ ରେ ŊŘņŘ 
ĬňśĻś ĺ řģ  ȸĴ Ĳ ŀମ୍ପŎ ĹŐŘĹŐ ɏରାŔ 
ňŘĪȄŊŘŎś  ĵł řŎś  Ǧ ଟିŏ ň୍ଲାƞ Ĳ ପ�ୋର୍ଟĴś  
ହେĬȄŊŘ ĵł řĻ ňŎ řŊହŇ ņŚŎĶŃ řରେ 
ĹŘŏś ĺ řģ ǱଥାŇŚŧ ȸĴ ŌŘŏřĴ ŔĦķ, 
ňŎ řŊହŇ ŔĦǱଥା Ĳ ȺରାĪŋŎŌŘନେ Ĵହ řĺƻତି 
ଯେ, ପେଟ୍ରୋŏ ňମ୍ପରେ ŀřଜେŏ ŔŌŧରେ 
Ō řŐś ŇŘହ Ȁ Ĳ କେତେĴ ǱଥାŇରେ ŅŚର୍ଘ ŏŘĪŇ 

ଦେĵŘōŘĬĺ řģ İହŘŎ ɂŋŘŊରେ ĨନେĴ 
ĶŘť଼ି ĹŐŘĹŐ Ŋǁ ହŕୋĪ ŎŘସ୍ତା Ĵŀରେ ĺ řŀŘ 
ହେĬĺ řģ ŀ řଜେŏ ĨŋŘŊ Ŕହ řŃ ŅŎ Ŋୃଦ୍ଧି   
ହେŊŘŎś  ଟ୍ରାŇɵପ�ୋର୍ଟ ĵƏǻ Ōƺ Ŋଢ଼ିĺ řģ ŉŐରେ 
ĵł ř ĴǑପାŇŚ Ĳ ଟ୍ରାŇɵପ�ୋର୍ଟŎ Ōƺରେ ĹŘň 

Ŋଢ଼ିĺ řģ ଯ�ୋť଼ାŊଡ଼Ŋřŏ ĵł ř ବେŏɟରେ Ņ řŇĴś 
ହĻŘŎ ହĻŘŎ ľŇ ĵł řĻ ňŎ řŊହŇ ହśİģ 
Ĵ řƻତୁ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŀ řଜେŏ ŔŌŔɹୟା ଯ�ୋĶśĥ Ŕň୍ଲାĪ 
ଚେȚ‌ ŋŘଙ୍ଗି ňť଼ିŊŘ ĩŒଙ୍କା Ń řɄ ହŕୋĪĺ řģ 
ōƶୱାŎŘ ŎŘĻସ୍ୱ ହŘŇŚ ହେŊŘŎ Ōƺ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ 
ଦେĵŘ ଦେĪĺ řģ ɂŒŘŔŇ İହ ř ŔŌŔɹୟାĴś 
ĨǱଥାŧŚ ବ�ୋŏř Ĵହ řĺ ř Ĳ ŒŚȱ ŀ řଜେŏ ଯ�ୋĶŘł 
ŔŘņŘŎł ହେŊ ବ�ୋŏř ĩଶ୍ୱାŔŇ ଦେĪĺ řģ

	<ଯ�ୋť଼ା ĵł ř ĨƗŐŞେ ŀřଜେŏ ŔŌŔ୍ୟା

ĵଣ řĻ ňŎ řବŕନ ĶśŎś ŃŎ ɂŋŘବ řŃ



ƶŘňŎ ōśĶ ŞŒœ ହŕୋĪ ĩŔśȄŏାģ ĨŋřଶǊ 
ōŅś ŊĦଶ ƹୱଂŔ ହŕୋĪĶŏାģ žଳାƻ ƶŘŎĴାņŚଶ 

ɌରୀĴŝǩ ĻƍŏŎ İĴ ଶ řĩŐřŏŃାŎ ଦ�ୋŐ řରେ Ŋ řɌରାŌ 
ନŇĬȄଲେģ İହ ř ŔŌŧରେ ĻାŎା ନାŌĴ Ļଣł ଶŊŎ 
Ōନରେ ɌରୀĴŝǩƉ ŔśǁŎ ňାŅ ŅŜ ŎŎś  ŌŝĶ ĴାନŎ ɅŌ 
ŔŝǦ ଟି Ĵŏାģ ସେĿାରେ ŌŝĶ Ş�ୋĪȄŊା ŋାŊ ř ĻାŎା ଶŎ 
ନ řକ୍ſň Ĵŏାģ Ĵ řନ୍ତୁ ňାĵĴś ō řŊା ňରେ ସେ ŊାǯŊŃା 
Ļାଣ řňାŎ ř ର�ୋŅନ ĴŎ řŊାĴś ŏାĶ řŏାģ ଶŎାହŃ Ĵŝǩ 
ĻାŎାĴś ĩǢǯ Ĵଲେ İŊĦ ହସ୍ତିନାĴś ōାĪ Ĩର୍ ǻନଙ୍କୁ  
ŀାĴ ř ĩଣ řŊା ňାĪĥ ନ řର୍Ƴଦେଶ ଦେଲେģ ňାƠŊ ňାƗ ŋାĪ 
ସେĿାରେ ňହଞ୍ଚି Ŋା ňରେ Ĳ ଶŎ Ōśନରେ Ĩର୍ ǻନƉ 
ĴŐାହŎଣ ĴŎ řŔାŎ ř ɌରୀĴŝǩ ବ�ţĴśƟ ɂŃɹୟାŊƥତ୍ତନ 
Ĵଲେģ ŃାƉŎ ňାń ȁŊ ଶŎŚŎ ସେĿାରେ ňť଼ିŎହ řŏାģ 

 ňାƠŊŌାନŇ ĴŝǩƉ ଶŎŚŎŎ Ņାହ ŔĦǭକାŎ 
Ŋ řœŧରେ ĩଲ�ୋĹନା Ĵଲେģ ŔହଦେŊƉ 
ňŎାŌର୍ଶରେ ŋĶŊାନ ɌରୀĴŝǩƉ ଶŎŚŎŎ Ņାହ 
ŔĦǭକାŎ ସେĿାŎś  ĹାŎ řଶହ କȮରୋଶ (ĩĿ ଶହ ŌାĪŏ) 
ŅŜ Ŏରେ ĨŊǱଥିŃ ōାŌନ řĴ ŃŚର୍ଥରେ(ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌ 

କ୍ſȽ) ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
ନ řǪତ୍ତି ନŇଲେģ 
Ĺǁନ ĴାĿŎ İĴ 
କ�ୋକେĪରେ ŅřŊ୍ୟň řƠĴś Ŏȃ ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌ କ୍ſȽĴś 
ନŇĪ ĩŔ řଲେģ ନŚŐĶ řŎ ř ĻƍŏŎś  Ĺǁନ ĴାĿ 
ŔĦȰହ ĴŎ ř Ļś Ī ɂସ୍ତୁŃ Ĵଲେ Ĳ ň řƠĴś Ņାହ ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ ɂŧାŔ Ĵଲେģ Ĺǁନ ĴାĿŎ ōśĪ ĺĨ Ņ řନ 
ňର୍ଯ୍ୟƻ ĻାŐ ř Ŏȃଲେ Ōƺ ň řƠ Ņାହ ହେŊାŎ କ�ŤଣŔ ř 
ŏକ୍ଷଣ ଦେĵାĶŏା ନାହ Ȁģ ଶŜନ୍ୟŊାଣŚ ଶśଣାĶŏା- 
­ňାƠŊĶଣ! Ĩōଥା ଚେǦଟା ନ ĴŎ ř İ ň řƠĴś ŔŌśȿରେ 
ŋŔାĪ Ņ řĨģ® ଶŜନ୍ୟŊାଣŚ ଶśଣ řŊାňରେ ŔହଦେŊ 
ନ řĻŎ ହǯରେĵା ଦେȃ Ļାଣ ř ňାŎ řଲେ ଯେ ƶŘňŎ 
ōśĶ ŞŒœ ହŕୋĪ ĴŐřōśĶ ɂବେଶ ĴŎ ř ŔାŎ řȄŏାģ 
İହ ř ň řƠ Ĩňାଣ řňାŅ ହŕୋĪ ବ�ŤƴଧାŊŃାŎ Ȱହଣ 
ĴŎ ř ନŚŐĹŐରେ ĩŎାȅŃ ହେବେģ ତେଣś ସେŌାନŇ 
Ĩର୍ଦ୍ଧŅƅ ň řƠĴś ŌହŕୋŅȅରେ ŋସେĪ ଦେĪ ହସ୍ତିନା 
ଫŉŎ řĶଲେģ 

Ĩର୍ଦ୍ଧŅƅ ň řƠ ŌହŕୋŅȅରେ ŋାŔ ř ŋାŔ ř İĴ 
ଗ�ୋňନŚŧ Ǳଥାନରେ ĴŜŐରେ ŏାĶ řଲେģ ŊŔś ନାŌĴ 
Ļଣł ଶŊŎ ଶ řĴାŎ ňାĪĥ ŌହŕୋŅȅ ĴŜŐରେ Ŋś ŏś ȄŊା 

ବେଳେ ĨĴǷମାȖ‌‌ ସେ 
Ņ řŊ୍ୟŅାŎś ଙ୍କୁ  Ņର୍ଶନ 
ĴŎ ř Ńା® ଶŎŚŎରେ 

ŋŻ ତିŎ ଶ řହŎଣ ĻାŃ ହେŏା İŊĦ ň řƠĴś ň ŜĻା ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ Ōନରେ ĩȰହ ŔŝǦ ଟି ହେŏାģ Ĵ řନ୍ତୁ ସେ ĻାŃ řରେ 
ଶŊŎ ȄŊାŎś  ň ŜĻା ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ńା®Ŏ ଯ�ୋĶ୍ୟŃା 
Ŋ řœŧରେ Ŕନ୍ଦେହ Ȅŏାģ İହ ř ŔŌŧରେ ଦେŊŃାŌାନŇ 
ସେĿାରେ ĬňǱଥିŃ ହŕୋĪ ସେ ň řƠĴś ĴǛŊľ ŌŜŐରେ 
Ǳଥାňନ ĴŎ ř ň ŜĻା ĴŎ řŊା ňାĪĥ ňŎାŌର୍ଶ ଦେଲେģ 
Ńା® ňରେ ŊŔś ĴǛŊľ ŌŜŐରେ ň řƠĴś Ǳଥାňନା ĴŎ ř 
ଫśŏଫŐ ŔŌର୍ପଣ ĴŎ ř ň ŜĻା Ĵŏାģ Ĵ řନ୍ତୁ ସେ Ĵଥା ସେ 
ĴାହାŎ ř ĩĶରେ ɂĴାଶ Ĵŏା ନାହ Ȁģ

ସେ ŔŌŧରେ ନŚŐĶ řŎ ř ĨƗŐରେ Ļଣł Ŋ řଷ୍ଣୁŋକ୍ତ 
ŎାĻା ŎାĻƫ ĴŎś Ȅଲେģ Ŋ řଷ୍ଣୁ ŃାƉ ŎାĻ୍ୟŎ କ�ŤଣŔ ř 
ōାĶାରେ ňŜĻା ňାĬĺନ୍ତି ବ�ୋŏř ସେ Ļାଣ řŊାĴś ňାĪ 
ŔǄଧାନ ĴŎ řŊାĴś ŅŜ Ń ňଠେĪଲେģ Ņକ୍ଷିଣ  Ņ řĶĴś 
ōାĪȄŊା ŅŜ Ń ନŚŐାĹŐŎ ଶŊŎ ňǟଲୀରେ ŊŔś 
ଶŊŎĴś ଭେľ řŏାģ ସେ Ŋ řǩƉŎ ňŜĻା ŔାŎ ř ଫŉŎś  
ȄŊାŎś  Ńା® ଦେହŎś  Ņ řŊ୍ୟ ŔśĶନ୍ଧ ନ řର୍ଗŃ ହେĬȄŏģ 
ŅŜ Ń ସେĿାରେ Ĵ řĺ řŅ řନ Ŏହ řŊା ňରେ Ōହାɂŋś Ɖ 

Ņର୍ଶନ ňାĪĥ ŊŔśĴś  ଯ�ୋଡ଼ହǯ ହŕୋĪ Ĩନś ର�ୋņ 
Ĵŏାģ ĨନŇĴ ĴାĴśŃ řŌ řନŃ ř ňରେ ଶŊŎ ŅŜ ŃĴś 
Ņ řĨĥ Ņର୍ଶନ ĴŎାĪŏାģ ସେ Ņ řନ Ōହାɂŋś  ଶŊŎĿାŎś  
ɂŔାŅ Ȱହଣ ନ ĴŎ ř Ĩƻର୍ଦ୍ଧାନ ହŕୋĪ Ķଲେģ Ńା® 
ňରେ ଶŜନ୍ୟŊାଣŚ ହେŏା- ­ŊŔś! Ōśĥ İଣ řĴ ř ĩĬ 
ĻƍŏŎ ଫŐŌŜŐ ɂŔାŅ ŎŜ ପେ Ȱହଣ ĴŎ řŊ ř ନାହ Ȁģ 
ନŚŐାĹŐରେ ŅାŎś ɄǹŎŜ ପେ Ŋ řŎାĻŌାନ ĴŎ ř ĺňନ 
ɂĴାŎŎ œାĿ řİ ପ�Ťľ ř ɂŔାŅ Ȱହଣ ĴŎ řŊ řģ® ସେ 
ň řƠ ňśଣ ř ŌହŕୋŅȅରେ ŋାŔ řŋାŔ ř Ŋାଙ୍କି Ōśହାଣରେ 
ŏାĶ řଲେģ ŎାĻା Ƕňɨନାଦେଶ ňାĪ Ŋାଙ୍କି ŌśହାଣŎś  
Ņ řŊ୍ୟŅାŎś ଙ୍କୁ  ŔĦȰହ ĴŎ ř İĴ ŋŊ୍ୟ Ōନ୍ଦି Ŏରେ Ǳଥାନ řŃ 
Ĵଲେģ ଷ�ୋŐŅřନ ňାĪĥ Ōନ୍ଦି ŎŎ ƶŘŎ Ŋǁ ĴŎ ř 
Ņ řĩĶŏାģ ଷ�ୋŐŅřନ ňରେ ĴŊାľ ଖ�ୋŏା ňରେ 
ଦେĵାĶŏା ଯେ ĹŃś ର୍ଦ୍ଧାŌ Ŝର୍ତ୍ତି Ōନ୍ଦି Ŏ Ŕ řĦହାŔନରେ 
Ŋ řŎାĻŌାନ ĴŎ řȄଲେģ ŎାĻା ĹŃś ର୍ଦ୍ଧାŌ Ŝର୍ତ୍ତିଙ୍କୁ  Ōନ୍ଦି Ŏରେ 
ɂŃ řǨଠା ĴŎ ř ସେŊାňŜĻା ňାĪĥ ĺŃ řଶା ନ řଯ�ୋĶ ନ řōśକ୍ତ 
Ĵଲେģ n

(ĩņŘŎ: ŅŘŎś Ʉǹ ĶŚŃŘ- ĻĶǈନାń ŅŘŔ)
ŞŌୋ: ųųŪŪŪŲŭŮŭŭ

Ŋś ņŊŘŎ, ūŪ Ļś Ň, ŬŪŬŰŪŰ
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ĨǄ ŋŘŊରେ କ�ŤłŔ ř ɂŔƍĴś Ŋ řǢୱାŔ Ň ĴŎ ř ŃŘŕŘŎ 
ĶŦୂ ŃƦĴś Ŋś ļ řŊŘ Ņ řĶରେ ĨľŐ Ŏŕ řŊŘ ĬĹřŃģ
ଜେ. Ȯ ରିǩମୂର୍ତȁ

Ƕପ୍ɨଶ୍ୱŎ 

Ļଣł ଟେŏřŋ řĻନ ĨŋřନŇତ୍ରୀƉ ସ୍ୱୀĴାର�ୋŻ ତି 
İବେ ŔାŌାĻřĴ ĶଣŌାƺŌରେ ĹƏଚ୍ଚାରେ 

Ĩĺ řģ ନĨ Ŋର୍ଷ Ńଳେ Ļଣł ňśŎś œ ľ řŋ ř ɂଯ�ୋĻĴƉ 
Ĭňରେ ଯ�Ťନ Ĭƪପୀଡ଼ନŎ Ō řଥɹୟା Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩଣ ř 
ĩĪନŎ Ŕାହାō୍ୟ ନŇĪȄଲେ ବ�ୋŏř Ĩŋ řନŇତ୍ରୀ 
Ĵହśĺନ୍ତିģ İହାĴś ନŇĪ Ŋ řŃର୍କŎ ļଡ଼ ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪĺ řģ 
İହାŎ ňŝଷ୍ଠŋŜ Ō ř ହେĬĺ ř Ōହ řŐା ŔśŎକ୍ଷା ĩĪନ 
ŊନାŌ Ĭଦ୍ଦେଶ୍ୟŌŜŐĴ ŋାବେ İହାŎ ĨňŊ୍ୟŊହାŎģ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ ř ଯେ Ōହ řŐା ŔśŎକ୍ଷା ĩĪନĶśť ଼ିĴ 
Ōହ řŐାଙ୍କୁ  ହ řĦŔା, Ĭƪପୀଡ଼ନ Ĳ ଭେŅŋାŊŎś  Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ ɂଣŧନ ĴŎାōାĪȄŏାģ Ĵ řନ୍ତୁ Ŋ řଡ଼Ōɲନା ଯେ Ĵ řĺ ř 
Ōହ řŐା Ĳ ସେŌାନƉ ňŎ řŊାŎ İହାĴś Ļାଣ řଶśଣ ř Ĵ řŌ୍Ř 
Ō řଥɹୟା Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ ňśŎś œ Ĳ ସେŌାନƉ ňŎ řŊାŎ 
Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ Ĩǰ ŋାŊରେ Ŋ୍ୟŊହାŎ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
ଫŐǶŎŜ ň İହ ř ŔĦŏƆ ŌାŌŏାĶśť ଼ିĴ କେŊŐ 
ନ řର୍Ƴଦୋœ ňśŎś œƉ ɂŃ řǨଠା Ĳ ĻŚŊନĴś କ୍ଷŃ ř ňହଞ୍ଚାĬ 
ନାହ Ȁ, ŊŎĦ ňŚť ଼ିŃାଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷା ଦେŊା ňାĪĥ ĬƳଦିଷ୍ଟ 
ĩĪନĶśť ଼ିĴ Ĭňରେ ŔାņାŎଣ Ŋ řଶ୍ŘŔĴś Ōƺ ɏରାŔ 
ĴŎś ĺ řģ ତେଣś Ōହ řŐା କ�ţǂ ୍ରିĴ ĩĪନŎ Ĩସ୍ତ୍ରୀĴŎଣ 
ହେĬĺ ř Ĵ ř? İହାĴś ନŇĪ ĩĻřŎ ĩଲ�ୋĹନାģ

ĻାŃŚŧ ĨňŎାņ ରେĴର୍ଡ Ŋ୍ୟୁର�ୋ (İȚ‌‌Ŕ řĩŎŊ ř)
Ŏ İĴ Ńଥ୍ୟŎś  ĩଲ�ୋĹନା ĩŎǕ ĴŎ řŊାģ ňśŏ řŔ 
ƶŘŎା ­Ńଥ୍ୟ Ĵ řŌ୍Ř ĩĪନŎ ŋś ŏ ଯ�ୋĶśĥĥ ĨŔŃ୍ୟ® 
ŋାŊରେ Ŋର୍ଗୀĴŝŃ Ĵ řĺ ř ŌାŌŏାĶśť ଼ିĴŎ ňŎ řŔĦĵɹୟାନ 
İȄରେ ŅřĩōାĪĺ řģ Ōହ řŐା ĩĪନŎ ĨňŊ୍ୟŊହାŎ, 
Ō řଥɹୟା Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ĵ řŌ୍Ř Ńଥ୍ୟŎ Ĩନś ňǱଥିŃ řĴś  Ńś Őନା 
Ĵଲେ Ļଣାō řŊ ଯେ İହା ମ�ୋľ ŌାŌŏାŎ Ĵȟ‌‌ 
ɂŃ řଶŃ Ĩଟେģ ĬŅାହŎଣ ǶŎŜ ň, ňśŎś ଣା ņାŎା 
ŮųŲ İ ĩĪň řŔ ř Ŋା Ŋƥତ୍ତŌାନ ŋାŎŃŚŧ ନɹୟାŧ 
ŔĦହ řŃାŎ ņାŎା Ųů Ĩନś ōାŧŚ ସ୍ŘŌŚ Ĵ řŌ୍Ř ŔǑର୍କୀŧƉ 
ƶŘŎା ନ řǨଠୁŎŃା ŔŌɲǄଧୀŧ ŌାŌŏାŎ ŃŅƻ ňରେ 
ŭ.Ű ɂŃ řଶŃ ŌାŌŏାĴś Ō řଥɹୟା ŋାŊରେ Ŋର୍ଗୀĴŝŃ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ସେହ řňŎ ř ňśŏ řŔ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ ƶŘŎା 
ପ୍ରାŧ ų.ű ɂŃ řଶŃ ŊŐାƤକାŎ ŌାŌŏା İŊĦ ūů.Ŭ 

ɂŃ řଶŃ ŊŐାƤକାŎ ĬŅ୍ୟŌ ŌାŌŏା Ō řଥɹୟା ବ�ୋŏř 
Ļଣାňť଼ିȄŏାģ ଯ�ŤŃś Ĵ ନ řର�ୋņ ĩĪନ Ĩନś ōାŧŚ 
ŌାŌŏାରେ İହ ř Ĩନś ňାŃ Ȅŏା ĻŌା ū.Ű ɂŃ řଶŃģ 
ତେଣś Ōହ řŐା ĩĪନŎ ĨňŊ୍ୟŊହାŎ ହେĬନାହ Ȁ Ĵ řŌ୍Ř 
ōŅř ହେĬĺ ř ତେବେ ĵśŊ Ĵȟ‌‌ģ ōାହା İହ ř ŔŎĴାŎŚ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ņର୍ଶାĬĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ ĩĪନ Ŋ řଶାŎŅŌାନƉ 
ōśŻ ତି İȄŎś  ŋ řǈģ ସେŌାନƉ ŌŃରେ Ōହ řŐା 
ĩĪନŎ Ŕମ୍ଭାŊ୍ୟ ĨňŊ୍ୟŊହାŎ ňŎ řŌାଣ Ŕହ İହ ř 
ŔĦĵɹୟାĶśť ଼ିĴŎ କ�ŤଣŔ ř ŔǑର୍କ ନାହ Ȁģ 

ōŅř ĨŅାŏŃŎ Ŋ řĹାŎ ଫŐାଫŐ ଦେȃŊା 
ତେବେ ňśŎś œ Ĳ ସେŌାନƉ ňŎ řŊାŎ ňାĪĥ İହା 
ହେĬĺ ř İĴ Ŋଡ଼ Ĺřନ୍ତାģ Ĭť଼ାହŎଣ ǶŎŜ ň ଯ�ŤŃś Ĵ 
Ĳ ķର�ୋĪ ହ řĦŔା ŌାŌŏାରେ ଦ�ୋœŚ ŔାŊ୍ୟǯ ହେŊାŎ 
ହାŎ ନ řŎƻŎ ŋାŊରେ ūŮ Ŏś  ŬŪ ɂŃ řଶŃ Ōƺରେ 
Ŏହ řĺ řģ Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ňାƗľ ř ŌାŌŏାŎś  ପ୍ରାŧ ĹାŎ řľ ř ŌାŌŏା 
ňŎ řŞŒœରେ ଦ�ୋœŌśକ୍ତ, ĺାଡ଼ Ĵ řŌ୍Ř ĵାŎĻରେ 
ŞŒœ ହśİģ ସେହ řňŎ ř ŊŐାƤକାŎ ŌାŌŏାĶśť ଼ିĴରେ 
ଦ�ୋœŌśŻ ତିŎ ହାŎ ĨȅĴģ İହା Ōƺରେ İĴ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŔĦĵɹୟା ହେĬĺ ř ŔǗŃ řŋ řତ୍ତି Ĵ ŔǑର୍କģ 
ōାହା ĨȅĴାĦଶ କ୍ſȽରେ ଦେĵାōାĬĺ ř ଯେ Ŋ řŊାହŎ 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ŋାଙ୍ଗି Ķŏା ňରେ İହା ǶŧĦĹାŐ řŃ ŋାŊରେ 
ŊŐାƤକାŎ Ŋା Ņś Ǥର୍ମ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩଡ଼Ĵś ĶŃ ř ĴŎś ĺ řģ 
ňƙଜିĴŝŃ ŌାŌŏା Ĳ ଦ�ୋœŚ ŔାŊ୍ୟǯ Ōƺରେ İĴ 
Ŋଡ଼ Ŋ୍ୟŊņାନ Ĩĺ ř ବ�ୋŏř ĩĪନ Ŋ řŞŒœƕŌାନŇ 
Ņŝ ଢ଼ŦୋŻ ତି Ņ řĨନ୍ତିģ

Ōହ řŐା ŔśŎକ୍ଷା ĩĪନŎ ĨňŊ୍ୟŊହାŎ 
ŔǑର୍କରେ ନɹୟାŧňାŐ řĴା ŊାŎŌ୍ŘŎ Ĺ řନ୍ତା ɂĴାଶ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŋାŎŃŚŧ ନɹୟାŧňାŐ řĴା İହାĴś ­ĩĪନĶŃ 
ĩŃƉŊାŅ® ŋାବେ Ōƺ ନାŌĴŎଣ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ŔśଶŚŏ ĴśŌାŎ ଶର୍ମା ŊନାŌ ŋାŎŃ ŔĦķ ŌାŌŏାରେ, 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ŌŃ ଦେĪȄଲେ ଯେ ନ řǨଠୁŎŃା Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ 
Łାŏ ŋାŊରେ ĬƳଦିଷ୍ଟ ĩĪନ ĴŅାň ř ହĪŎାଣŎ Ĩǰ 
ହେŊା ĬĹřȖ‌‌ ନś ହେĥģ ĴାŎଣ İବେ ଦେĵōାĬĺ ř ଯେ 
ĨŔନ୍ତୁଷ୍ଟ ňƩନୀŌାନŇ İହାĴś ňŃ ř İŊĦ ସେŌାନƉ 
ŔǑର୍କୀŧŌାନଙ୍କୁ  ହĪŎାଣ ĴŎ řŊା ňାĪĥ İĴ Ĩǰ 
ŋାŊରେ ŋାŊରେ Ŋ୍ୟŊହାŎ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ସେହ řňŎ ř 
Ĩର୍ଣ୍ଣେଶ ĴśŌାŎ ŊନାŌ Ŋ řହାŎ ŎାĻ୍ୟ ŌାŌŏାରେ 

Ōାନ୍ୟŊŎ ĨŅାŏŃ Ĵହ řȄଲେ ଯେ କ�ŤଣŔ ř ōାƗ Ŋ řନା 
Ŋŝ ଦ୍ଧ ň řŃାŌାŃା Ĳ ŔǑର୍କୀŧŌାନଙ୍କୁ  Ķ řŎଫ ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ ņାŎା ŮųŲ İ Ŋ୍ୟŊହାŎ ĴŎାōାĬȄŏାģ 
ତେଣś Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ŔାŃ Ŋର୍ଷŎś  Ĵȟ‌‌ Ņଣ୍ଡାଦେଶ ȄŊା 
ŌାŌŏାରେ Ńś Ŏƻ Ķ řŎଫŅାŎŚĴś ନ řœ řଦ୍ଧ ĴŎ řȄଲେģ 
İହାƶŘŎା ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ŃŅƻĴś İବେ ŊାƺŃାŌŜŐĴ 
ĴŎାōାĪĺ řģ ňŎ řŞŒœରେ Ņřǟଲୀ ହାĪକ�ୋର୍ଟ Ĭଲ୍ଲେĵ 
ĴŎ řȄଲେ ଯେ Ō řଥɹୟା ŊŐାƤକାŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ƶŘŎା 
ŋś ŏ Ĩŋřōśକ୍ତ ହŕୋĪȄŊା ňśŎś œŌାନƉ Ĭňରେ 
ĻŚŊନŊɹୟାňŚ ŅାĶ, ŔାŌାĻřĴ ĨňŌାନ Ĳ ĩń ȁĴ Ĺାň 
ňŀś ĺ řģ İĴ ŔŎŐ ନ řର୍Ƴଦୋœ ňśŎś œ Ĭňରେ ହŕୋĪȄŊା 
କ୍ଷŃ řĴś  କେବେ Ŋ ř ňśନħǱଥାňନ ĴŎାōାĪňାŎ řŊ 
ନାହ Ȁģ ŔାĦĶĿନ řĴ ǯŎରେ Ō řଥɹୟା ŌାŌŏା ƶŘŎା 
କ�ୋର୍ଟ Ĳ ĩĪନ ɂŊƥତ୍ତନ Ĩନś ǨଠାନĶśť ଼ିĴ Ĭňରେ 
ବ�ୋļ Ŋଢ଼Ŗ řňାରେģ İňŎ řĴ ř ନɹୟାŧ ଖ�ୋĻś ȄŊା ɂĴŝŃ 
ňŚť଼ିŃାƉĿାŎś  ĩĪନĶŃ ŔśŊ řņା Ĳ ŔŌɲŐ ŅŜ ରେĪ 
ōାĪňାରେģ ଯେହେŃś  Ļାଣ řଶśଣ ř Ō řଥɹୟା Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
Ņାĵŏ ĴŎ řŊା ňରେ ସେŌ řŃ ř Ĵť଼ା ŅƠ ନାହ Ȁģ ତେଣś 
Ĭତ୍ତŎŅାŧ řƫ ĴŌ ř ōାĬĺ ř İŊĦ Ĵ řĺ ř ňŎ řǱଥିŃ řରେ 
İହାŎ ĨňŊ୍ୟŊହାŎ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ĨନŇĴ ĬƮସାହ řŃ 
Ŋ ř ହେĬĺନ୍ତିģ 

Ōହ řŐା ŔśŎକ୍ଷା ĩĪନŎ (Ĩň)Ŋ୍ୟŊହାŎĴś 
ନŇĪ ŔŌାĻŊ řଜ୍ଞାନŚƉ ŌŃ ŔŊś ĿାŎś  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣģ 
ସେŌାନƉ ŌŃରେ İହ ř ŔŊś  ňŎ řŔĦĵɹୟାନŎś  ŔŎŐ 
ନ řǤର୍ଷ ŊାହାŎ ĴŎ řŊା ନ řŎର୍ଥĴģ İହାĴś ନŇĪ କ�ŤଣŔ ř 
ņାŎଣା Ŋା ň Ŝର୍ବାȰହ Ķଢ଼řŊା Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ ŔŃର୍କ Ōƺ 
ĴŎାĪĺନ୍ତିģ ŋŧ, ĨňŌାନ Ĳ ŔାŌାĻřĴ Ĺାň ଯ�ୋĶśĥĥ 
ŋାŎŃରେ ĨŔĦĵ୍ୟ ķର�ୋĪ ହ řĦŔା Ĳ ଯ�Ťନ ନ řର୍ଯାŃନା 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ņାĵŏ ହśİ ନାହ Ȁģ İହାŊ୍ୟŃŚŃ ĨନŇĴ 
ŌାŌŏା ĩପ�ୋŔ Ŋś ļାŌଣା Ĵ řŌ୍Ř ĩń ȁĴ ĩଲ�ୋĹନା 
ŌାƺŌରେ କ�ୋର୍ଟ Ŋାହାରେ ŔŌାņାନ ĴŎାōାİģ 
İହାƶŘŎା ŌାŌŏାľ ř ĩପେ ĩପେ ɂŃɹୟାହାŎ Ĵ řŌ୍Ř 
ଦ�ୋœŌśକ୍ତ ହŕୋĪōାİģ ĨନŇĴ Ķବେœଣା İହା 
Ōƺ ŔŜĹାĪ Ņ řİ ଯେ ŔହŎାƗŐ Ĳ ଶ řକ୍ଷି Ń ĻନŔĦĵɹୟା 
ଯେĬĥĿ ř ĨȅĴ ĩĪନĶŃ ŔଚେŃନŃା Ĳ ĩĪନĶŃ 
ŔŌɲŐ Ĭňŏǐ, ସେĿାରେ ହ Ȁ Ōହ řŐା ŔśŎକ୍ଷା ĩĪନŎ 
ĨňŊ୍ୟŊହାŎ ĨȅĴģ 

İହାŎ ĻŊାŊରେ ĨŅାŏŃ Ĳ ĩĪନ 
Ŋ řŞŒœƕŌାନŇ Ķ řŎଫ ňŜର୍ବŎś  ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ŃŅƻ, 
ĨȅĴ ନɹୟାŧ řĴ ōାƗ İŊĦ Ō řଥɹୟା Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ĺ řǸľ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ İĴ Ņŝ ଢ଼Ńƽ-ŔśŎକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĭňରେ 
ĶśŎś ତ୍Řର�ୋň ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔାŎା Ŋ řǢରେ ŏřƍ-ନ řŎପେକ୍ଷ 
ĩĪନ Ȱହଣ ĴŎ řŊା Ŋ řœŧରେ İବେ ĩଲ�ୋĹନା 
ହେĬĺ řģ ōାହାƶŘŎା ŏ řƍ ନ řର୍ବିŞŒœରେ ňŚť଼ିŃଙ୍କୁ  
ŔśŎକ୍ଷା ଦେŊା Ĭňରେ ĨȅĴ ଧ୍ୟାନ Ņ řĩōାĪňାŎ řŊģ 
İହ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ŧś. କେ Ĳ Ĵାନାť଼ା ŋŐř ଦେଶ 
ķର�ୋĪ ହ řĦŔା Ĳ ନ řର୍ଯାŃନା ŔŌାņାନ ĴŎ řŊାରେ 
ŏřƍ-ନ řŎପେକ୍ଷ ňଦ୍ଧŃ řĴś  İବେ Ȱହଣ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ନ řର୍Ƴଦୋœ ňśŎś œƉ Ĭňରେ Ĵ řĺ ř Ōହ řŐାƉ ƶŘŎା 
ĩĪନŎ ĨňŊ୍ୟŊହାŎ ƶŘŎା ­ରେȓ‌‌ ň řȢ‌‌® ŋŐř İĴ 
ମ�ŤŐŊାŅŚ Ĺ řନ୍ତାņାŎା İବେ ŊɹୟାňĴ ହେĬĺ řģ 
­ରେŀň řȢ‌‌ ĩĪŀřĲଲ�ୋĻř® ହେĬĺ ř İĴ Ŋ řĹାŎņାŎା, 
ōାହା Ŋ řଶ୍ŘŔ Ĵରେ ଯେ ňśŎś œŌାନŇ ନାŎŚŊାŅŚ-
ପ୍ରାņାନ୍ୟ ŔŌାĻ Ĳ ନାŎŚ ŔśŎକ୍ଷା ĩĪନ ƶŘŎା 
ନ řର୍ଯାŃ řŃģ ନ řĻĴś ŔśŎକ୍ଷା ଦେŊା Ĳ ŊାǯŊŃା ɂŃ ř 
ĻାȰŃ ହେŊା ĩŊଶ୍ୟĴģ İĿାରେ Ļାଣ ř ŎĵśŊାĴś 
ହେŊ ଯେ ଯେĬĥŌାନŇ İହ ř Ĺ řନ୍ତାņାŎାĴś Ȱହଣ ĴŎନ୍ତି 
ନାହ Ȁ ସେŌାନŇ ହେĬĺନ୍ତି ­Ŋɰ ʮ ň řȢ‌‌®ģ 

Ōହ řŐା-କ�ţǂ ୍ରିĴ ĩĪନĶśť ଼ିĴŎ Ĩସ୍ତ୍ରୀĴŎଣ 
Ŋ řŃର୍କରେ Ņś Īľ ř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ĩĺ řģ ɂଥŌ 
ହେĬĺ ř ɂĴŝŃ ňŚť ଼ିŃାଙ୍କୁ  ନɹୟାŧ ଦେŊା İŊĦ Ș‌‌řŃŚŧľ ř 
ହେĬĺ ř Ō řଥɹୟା Ĩŋ řଯ�ୋĶŎś  ନ řର୍Ƴଦୋœ ňśŎś œ Ĳ 
ସେŌାନƉ ňŎ řŊାŎĴś ŔśŎକ୍ଷା ଦେŊାģ İȄନ řŌନ୍ତେ 
İĴ ନ řŎପେକ୍ଷ ĩĪନĶŃ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĨŃ୍ୟƻ ĻŎś ŎŚģ 
ତେଣś ନ řର୍ଯାŃନା Ĳ ହ řĦŔାŎ Ŕମ୍ମୁĵŚନ ହେĬȄŊା 
Ōହ řŐାŌାନƉ ňାĪĥ ନɹୟାŧ Ŕśନ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊା ନɹୟାŧ řĴ 
Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ ପ୍ରାଥŌ řĴŃା ହେŊା ĬĹřŃģ İହାŔହ řŃ 
Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ɂŃ řŞ�ୋņ, ŊŐɂୟ�ୋĶ Ĵ řŌ୍Ř Ĭƪପୀଡ଼ନ 
ňାĪĥ ĩĪନŎ ĨňŊ୍ୟŊହାŎĴś ର�ୋĴ řŊା Ōƺ ସେŃ řĴ ř 
ŅŎĴାŎģ İହ ř Ŕନ୍ତୁŐନ ହାŔŏ ĴŎ řŊା ହେĬĺ ř 
ŋାŎŃŚŧ ନɹୟାŧ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŕମ୍ମୁĵରେ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ĩହ୍Řନģ  n

ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ, ŞŌୋ: ŲŮůŰŲűųůŬŬ

Ōŕ řŐŘ ŔśŎſଷା ĩĪŇ Ĳ Ň řŞƳǻŘœ ňśŎś œ

ŅŘŎś Ʉǹ ĶŚŃŘରେ ɌରୀĻĶǈନାń
ଲŏୋĴĴńŘରେ ଲŏୋĴଦେŊŃŘ 

ŔŎĴŘŎŚ ŀŘŻŎĵŘŇŘ ĴŘŕŘ ňŘĪĥ? 
Ĳť଼ିଶା Ōନ୍ତ୍ରି ňŎ řœŅŎ Ļନ�ţĴ ŔŅŔ୍ୟ ପେľ ōƽଣାŎ Ĺ řĴ řƮସା ňାĪĥ İĴ ķର�ୋĪ 

ŀାକ୍ତŎĵାନାରେ ŋର୍ତ୍ତି ହେŊାŎ ĵŊŎ ĶଣŌାƺŌରେ Ǳଥାନ ňାĪĺ řģ ଶାŔନ 
କ୍ଷŌŃାରେ ȄŊା କ�ŤଣŔ ř ŅŐŎ Ĵ řŌ୍ବା Ōନ୍ତ୍ରି ňŎ řœŅŎ ŔŅŔ୍ୟŌାନŇ ŌାŌśŏ ř Ĺ řĴ řƮସା 
ňାĪĥ Ōƺ ķର�ୋĪ ŀାକ୍ତŎĵାନାĴś ňŔǁ ĴŎ řŊା İŊĦ ସେĿାରେ ĹřĴ řƮ ସିŃ ହେŊା ନŜĩ 
ķľଣା ନś ହେĥģ ŔାņାŎଣ Ļଣାňť଼ୁȄŊା İହ ř ĵŊŎ ňĺରେ Ĵ řନ୍ତୁ ĨନŇĴ Ķହନ ɂଶ୍ନ Ĭଙ୍କି 
ŌାŎś ĺ řģ ଯେĬĥ ɂଶ୍ନľ ř ɂଥମେ Ļଣł ŔାņାŎଣ ଲ�ୋĴƉŎ ŌନĴś ĩŔśĺ ř, Ńାହା ହେĬĺ ř 
ŔŎĴାŎ ĹŐାĬȄŊା Ŋ୍ୟŻ ତିƫŌାନƉŎ ŔŎĴାŎŚ Ĩନś Ǩଠାନ Ĭňରେ ŋŎŔା Ŏହśନାହ Ȁ 
Ĵାହ ȀĴ ř? İହ ř Ĭତ୍ତŎŊ řହŚନ ɂଶ୍ନ ňĺĴś ňĺ ĩŔśȄŊା ĩହśŎ ř କେତେĴ ɂଶ୍ନ ହେĬĺ ř, 
ଯେତେବେଳେ ନ řଜେ Ķଢ଼řȄŊା Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĭňରେ ŔŎĴାŎŚ ĴŐŎ Ŋ řଶ୍ŘŔ Ĵ řŌ୍ବା ŋŎŔା 
Ŏହśନାହ Ȁ ŔାņାŎଣ ଲ�ୋକେ Ŋ řଶ୍ŘŔ ĴŎ řବେ କେŌ řŃ ř? ŔŎĴାŎŚ ଲ�ୋĴŌାନŇ ŔାņାŎଣ 
ଲ�ୋĴƉ ĻŚŊନĴś Ńś Ɛ Ōଣś ନାହାନ୍ତି  Ĵ ř? ଯେĬĥŌାନƉ ଭ�ୋľ ŊŐରେ ŔŎĴାŎ Ķଢ଼řĺନ୍ତି 
Ŋା କ୍ଷŌŃାĴś ĩŔ řĺନ୍ତି ସେŌାନଙ୍କୁ  କେŊŐ ନ řŎାŌŧ ĳœņ Ĳ ŌାĶଣା ନ řŅାନରେ Ŕନ୍ତୁଷ୍ଟ 
ĴŎ ř ନ řĻ Ĵƥତ୍ତŊ୍ୟ ŔŎ řĶŏା ବ�ୋŏř ନŇŃାŌନ୍ତ୍ରୀŌାନŇ ŋାŊś ନାହାନ୍ତି  Ĵ ř? 

Ĭňର�ୋକ୍ତ ŔŌǯ ɂଶ୍ନŎ Ĭତ୍ତŎ Ĩସ୍ତିŊାĹĴģ Ĵ řନ୍ତୁ ŔŎĴାŎƉ Ŋɹୟାĵɹୟାନ 
Ĵ řମ୍ଭୂŃĴ řŌାĴାŎ İŊĦ ĻନŃା ନ řର୍ବିĴାŎģ İହ ř ĴାŎଣŎś  ŔŎĴାŎŚ ŀାକ୍ତŎĵାନାŌାନƉŎ 
Ŕର୍ବନ řŌ୍ନ ମ�ŤŐ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ŔśŊ řņା Ņ řନĴś Ņ řନ ɏରାŔ ňାĪ ĹାŏřȄŊା ବେଳେ ķର�ୋĪ 
ŀାକ୍ତŎĵାନାŌାନƉŎ ŔĦĵɹୟା Ŋଢ଼Ŗ ř Ĺାŏřĺ řģ ŔŎĴାŎŚ ŀାକ୍ତŎĵାନାĶśť ଼ିĴରେ 
ĨŃɹୟାņśନ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ଯ�ୋĶାĪ ଦେŊାŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŔŎĴାŎƉ ňାĵରେ 
ŔŌ୍ବŐŎ ĨŋାŊ ନାହ Ȁģ Ĵ řନ୍ତୁ ōŅř ŔŎĴାŎŚ ŀାକ୍ତŎĵାନାĶśť ଼ିĴରେ ŔŊś ɂĴାŎ Ĺ řĴ řƮସା 
ŔśŊ řņାŔśଯ�ୋĶ Ō řŐ řō řŊ ķର�ୋĪ ŀାକ୍ତŎĵାନାĶśť ଼ିĴŎ Ŋ୍ୟŊŔାŧ ĹାŏřŊ କେŌ řŃ ř? 
ķର�ୋĪ ŀାକ୍ତŎĵାନାŌାନƉରେ ନŇŃାŌନ୍ତ୍ରୀŌାନƉŎ Ŋ řňśŐ ňŎ řŌାଣŎ ĴŐାņନ 
ନ řବେଶ ହŕୋĪȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪĩŔśĺ řģ ōŅř İହ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŔŃ ହŕୋĪଥାİ 
ତେବେ ŔŎĴାŎŚ ŀାକ୍ତŎĵାନାରେ ĴǷ ମିȚ‌‌Ĵାଳେ ŔśņାŎ ĩŔ řŊ ନାହ Ȁģ ĴାŎଣ ଲ�ୋକେ 
ķର�ୋĪ ŀାକ୍ତŎĵାନା Ōśହାĥ ନ ହେଲେ ନ řବେଶ ହŕୋĪȄŊା ĴŐାņନŎś  ŏାŋାĦଶ Ō řŐ řŊ 
ନାହ Ȁģ ķର�ୋĪ ŀାକ୍ତŎĵାନା Ĳ ନŇŃାŌନ୍ତ୍ରୀƉ ŋ řŃରେ ŌņśĹǂ ୍ରିĴା ȄŊା ňର୍ଯ୍ୟƻ କେŊŐ 
Ĳť଼ିଶାରେ ନś ହେĥ ŔŌȰ ଦେଶରେ ŔŎĴାŎŚ ŀାକ୍ତŎĵାନା କେŊŐ ŌŐřŌśଣ୍ଡିĩƉ ňାĪĥ 
ŋାĶ୍ୟ Ĳ ŞŒœ ŋŎŔା ହŕୋĪ Ŏହ řō řŊା ŔାŎ ହେŊģ 

Ĳť଼ିଶାରେ ŔŎĴାŎŚ Ĺ řĴ řƮସା ସେŊାĴś Ĵ řŋŐř ňଙ୍ଗୁ  ĴŎ řŊାŎ Ĺକ୍ରାƻ ହେĬĺ ř ସେ 
ŔǑର୍କରେ Ņŝ Ǧ ଟି Ņ řĩōାĬģ ĶŃ ŔŎĴାŎ ĨŌŐରେ İȟ‌‌Ŋ řŊ řİȧ‌‌ Ŋା ŀାକ୍ତŎŚ ňାȧ‌‌ 
ĴŎś ȄŊା ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ĳť଼ିଶାŎ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରାƻରେ ŃƤକାŐ Ĺś Ż ତିŋ řତ୍ତି Ĵ ନ řōśŻ ତି Ō řŐś Ȅŏାģ 
ଯେĬĥŌାନଙ୍କୁ  Ĭňାƻ Ŋା Ņś ର୍ଗŌ ĨƗŐରେ ନ řōśŻ ତି Ō řŐś Ȅŏା ସେŌାନଙ୍କୁ  ĨȅĴ ňାŎ řଶ୍ରŌ řĴ 
Ņ řĩōାĬȄŏାģ Ĵ řନ୍ତୁ ĶŃ Ņś ĪŊର୍ଷ ହେŏା ĩĬ ସେ ନ řōśŻ ତି ହେĬନାହ Ȁģ ŎାĻ୍ୟରେ 
ĵାŏřȄŊା ŀାକ୍ତŎ ŔĦĵɹୟା ň ŜŎଣ ňାĪĥ Ĳť଼ିଶା ଲ�ୋĴସେŊା ĩୟ�ୋĶ ƶŘŎା ମେŎ řȑ‌‌ 
ŏ řଷ୍ଟ ĶŃ Ŋର୍ଷେ ŃŐś  ɂĴାଶ ňାĪȄŊା Ŕତ୍ତ୍ɫ ନ řōśŻ ତି ɂକ୍ରି ŧା ƫŎାନ୍ୱି Ń ହŕୋĪňାŎś ନାହ Ȁģ 
İହାŌƺରେ ĩĬ İĴ ňŎŚକ୍ଷା ňାĪĥ Ŋ řƕପ୍ତି  ɂĴାଶ ňାĪŔାŎ řĺ řģ ଶśଣ řŊାĴś Ō řŐś ĺ ř 
Ĵśĩଡ଼େ ŔŎĴାŎŚ ନ řōśŻ ତିňȽ ňାĪŊା ňାĪĥ ଯେĬĥ ňŎ řŌାଣŎ ňାŎ řତ�ୋœ řĴ ŅାŊ ř 
ĴŎାōାĬĺ ř Ńାହା ଦେŊାĴś ŀାକ୍ତŎŚ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ŎାĻř ହେĬ ନȄŊାŎś  ନ řōśŻ ତି ମେŐାŌାନ 
ĩୟ�ୋĻନ ହେŊାରେ Ŋ řŐŌ୍ବ ହେĬĺ řģ 

Ĳť଼ିଶା ସ୍ŘǱଥ୍ୟ ସେŊାŎ Ŋ řĴŐ ǱଥିŃ řĴś  ňŎȃŊା ňାĪĥ ŎାĻņାନŚŎ ĺାŃ ř Ĭňରେ 
ȄďŊା Ĵɹୟାň řľାȢ‌‌ ହǴ ପିľାȢ‌‌Ĵś  ĬŅାହŎଣ ŎŜ ପେ ନ řĩōାĪňାରେģ İĴŅା Ļľ řŐ 
Ĩସ୍ତ୍ରୋňĹାŎ ହେĬȄŊା İହ ř ŔŎĴାŎŚ ŀାକ୍ତŎĵାନା ĪŃ řŌƺରେ କେŊŐ İĴ ରେଫŎ 
ହǴ ପିľାȢ‌‌Ŏ Ņś ର୍ନାŌ Ĩର୍ଜନ ĴŎ řĹାŏřĺ řģ İĴŅା ň Ŝର୍ବŃନ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ĳ Ōନ୍ତ୍ରୀŌାନŇ ସ୍ŘǱଥ୍ୟ 
Ĺ řĴ řƮସା ňାĪĥ Ĵɹୟାň řľାȢ‌‌ ହǴ ପିľାȢ‌‌ Ĭňରେ ନ řର୍ଭŎ ĴŎś Ȅଲେģ Ŋ řŞŒœĴŎ ř ň Ŝର୍ବŃନ 
Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ନŊŚନ ňƛନାŧĴ Ņାƻ ōƽଣାŎ ĬňଶŌ ňାĪĥ İĴାȅĴ ଥŎ Ĵɹୟାň řľାȢ‌‌ 
ହǴ ପିľାȢ‌‌ରେ Ĺ řĴ řƮସା ĴŎ řȄŊା ĵŊŎ Ō řĺ ନś ହେĥģ Ĵ řନ୍ତୁ ĶŃ Ņś ĪŊର୍ଷ ņŎ ř Ņƻ Ŋ řŋାĶ 
କେŊŐ ପ୍ରେȧ‌‌କ୍ରି ț‌‌ŔȚ‌‌ ଲେĵାରେ ŔŚŌ řŃ Ŏହ řōାĪĺ řģ ĩଶś Ĺ řĴ řƮସା Ĵଥା ନ Ĵହ řଲେ ŋŏģ 
Ŀ řĴାରେ ନ řōśକ୍ତ ŀାକ୍ତŎŌାନŇ ķର�ୋĪ ŀାକ୍ତŎĵାନାŌାନƉରେ Ŕ řଫɟ ŀ୍ୟୁ ľ ř ĴŎś ȄŊାŎś  
ŎାŃ řରେ ର�ୋĶŚ ĩŔ řଲେ ķର�ୋĪ ŀାକ୍ତŎĵାନା Ĵ řŌ୍ବା Ŋଡ଼ ŀାକ୍ତŎĵାନାĴś ରେଫŎ 
ĴŎ řଦେĬȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ňĺରେ Ĩସ୍ŘŋାŊ řĴŃା ନାହ Ȁģ İହ ř Ŕśଯ�ୋĶĴś ସେĿାରେ 
ĬňǱଥିŃ ŅŏାŏŌାନŇ Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ ř Ŏହśĺନ୍ତି İŊĦ ର�ୋĶŚĴś ŏś ľ řŊାରେ କ�ŤଣŔ ř 
ĨŊହେŐା ĴŎś ନାହାନ୍ତି ģ İ ŔǑର୍କରେ ର�ୋĶŚľ řİ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ŋା ĴŎ řŊ ĴାହାĴś? 
ନ řର୍ƳଦେଶĴ Ĳ ĨņŚକ୍ଷĴ ňŅ ŅŚର୍ଘŅ řନ ņŎ ř ĵାŏř ňť଼ିĺ řģ ତେଣś ŔŎĴାŎƉ Ĭଦ୍ଦେଶ୍ୟ ĩĬ 
Ŋś ļାĪ Ĵହ řŊା ĩŊଶ୍ୟĴ ନାହ Ȁģ Ķାĥ Ĵଥା ନ Ĵହ řŊା ŋŏģ ସେĿାରେ İବେ Ōƺ ŽŘȇ‌‌ Ĳ 
Ķśଣ řĶାରେť଼ି Ĭňରେ ଲ�ୋକେ ŋŎŔା ĴŎ řŊାĴś Ŋାƺ ହେĬĺନ୍ତିģ 

ସ୍ŘŋାŊ řĴ ŋାବେ ɂଶ୍ନ ĬĿś ĺ ř ଯେ ɂŃ řŊର୍ଷ ŎାĻ୍ୟŎś  ହĻାରେŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ŀାକ୍ତŎŚ ĺାȽ 
Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ହେĬĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ ŀାକ୍ତŎŚ ĨŋାŊ Ŋଢ଼Ŗ ř Ĺାŏřĺ ř କେŌ řŃ ř? ŔŎĴାŎ ଗ�ୋľ řİ ňରେ 
ଗ�ୋľ řİ ନŜĩ ମେŀřĴାȢ‌‌ ĴଲେȎ‌‌ ଖ�ୋŏřĹାŏřĺନ୍ତିģ ĨŃɹୟାņśନ řĴ ĴŎ řŊାŎ ଘ�ୋœଣା 
Ōƺ ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ କେŊŐ କ�ୋĿା ନ řର୍ମାଣ Ĳ ଘ�ୋœଣାŎ ɂହŔନରେ ମେŀřĴାȢ‌‌ 
ĴଲେĻŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ ŔŚŌ řŃ Ŏହ řōାĬĺ řģ Ŋ řନା Ş�ţକ୍ଷି Ĵ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řରେ ନŊନ řର୍ମିŃ ମେŀřĴାȢ‌‌ 
ĴଲେȎ‌‌ŌାନƉରେ ŀାକ୍ତŎŚ ňାĿňଢ଼Ŗା Ĵ řŋŐř ĹାŏřȄŊ Ĩନś ମେŧģ 

ĩପେ Ŋଞ୍ଚିଲେ  ŊାňŎ ନାĥ - ବ�ୋņହśİ ŔŎĴାŎ Ōƺ İହ ř ĩǊŊାĴ୍ୟĴś ĻŚŊନŌନ୍ତ୍ରୀ 
ĴŎ řŔାŎ řĺନ୍ତିģ ଯେନତେନ ɂĴାରେଣ ňାƗ Ŋର୍ଷ Ŋ řŃ řĶŏା ňରେ ňśଣ ř ĩŎ ନ řର୍ବାĹନ 
ବେŐĴś ɂŃାŎଣŋŎା ɂŃ řଶ୍ǽŃ řŌାନ ଦେĪ ĩĬ ňାƗŊର୍ଷ କ୍ଷŌŃାŔŚନ ହେଲେ Ĵଥା 
ŔŎ řŏାģ ŔŊś Ĵଥା Ĳ ŔŊś  Ĩŋ řଯ�ୋĶŎ Ĭତ୍ତŎ ଦେŊାĴś ଶାŔନ Ōśĵ୍ୟ Ĵśĩଡ଼େ Ŋାƺ ନś ହନ୍ତି 
ବ�ୋŏř ସେ Ĵହ řȄŊା ଶśଣାōାĬĺ řģ ତେଣś Ĳť଼ିଶାŊାŔŚ କେŊŐ ŋାĶ୍ୟ Ĳ ŋĶŊାନƉ 
ŋŎŔା ĴŎ řŊା ĺť଼ା Ŋ řĴǛ ନାହ Ȁģģ n

ŀĴɟŎ ĨŊଶ ňŎ řť଼ା 

ଗ�ୋľ řİ Ĩନś Ǩଠାନ ଯେତେବେଳେ İĴ ନ řର୍ଦ୍ଦି řଷ୍ଟ 
ŔŌŧ Ōƺରେ ନ řĻŎ ŏକ୍ଷ୍ୟସ୍ଥŐରେ 

ňହଞ୍ଚିଥା İ, ଶ řĵŎରେ ĺ řť଼ାହŕୋĪ ŔଫŐŃାŎ ĶŚŃ 
Ķାİ, ɂĶŃ řŎ ସ୍ŘŅ Ĺାଖେ, ସେȄରେ Ńା®Ŏ ŔŅŔ୍ୟ 
Ńଥା Ĵର୍ମĹାŎŚŌାନƉŎ ŃɹୟାĶ Ĳ ĨŊŅାନ Ŏହ řଥାİģ 
Ĵର୍ମĹାŎŚľ řİ ĵŎା, Ŋର୍ଷା Ĳ ଶŚŃŎ ɂକ�ୋňĴś 
ବେĵାŃ řŎ ĴŎ ř ନ řĻ Ņାŧ řƫ Ĳ Ĵƥତ୍ତŊ୍ୟ Ŕମ୍ପାŅନ 
Ĵରେģ Ĩ

ନŇĴ ŔŌŧରେ İହା ŏକ୍ଷ୍ୟ ĴŎାōାİ ଯେ, 
ŔĦǱଥାŎ ŏାŋ Ĳ ହ řŃରେ ନ řŎƻŎ ĨŊŅାନ ଦେĬȄŊା 
Ĵର୍ମĹାŎŚľ řİ ଯେତେବେଳେ ନ řĻŎ କ�ŤଣŔ ř İĴ 
Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ĩŊଶ୍ୟĴŃାĴś ନŇĪ ŔାņାŎଣ ĺś ľ ř ନ řŌନ୍ତେ 
ŌାŏřĴ Ĵ řŌ୍Ř ňŎ řĹାŐĴƉ ନ řĴľରେ ňହଞ୍ଚିଥା İ 
ସେତେବେଳେ ĩଶ୍ଚର୍ଯ୍ୟ ŋାŊରେ ସେŌାନƉŎ Ōśହĥ Ĳ 
ĩĹŎଣରେ İĴ ନĴାŎାƬĴ ĨŋřŊ୍ୟŻ ତି Ĳ ɂŃ řକ୍ରି ŧା 
ɂŃ řଫŐřŃ ହŕୋĪଥାİģ ĺś ľ ř Ĩନś ମ�ୋŅ řŃ ହŕୋĪ 
ନ®ଥାİ Ĵ řŌ୍Ř Ĵାƞĺାƞ ĴŎ ř ଗ�ୋľ řİ Ņ řନ ŊହśĴଷ୍ଟରେ 
Ĭňŏǐ ହśİģ İŌ řŃ ř ĨନŇĴ Ĩନś Ǩଠାନ Ĩĺନ୍ତି, 
ଯେĬĥĿାରେ Ĵର୍ମĹାŎŚŌାନଙ୍କୁ  Ŕାପ୍ତାହ řĴ ĺś ľ ř Ōƺ 
Ĭňŏǐ ĴŎାōାİ ନାହ Ȁģ İହାƶŘŎା Ĵର୍ମĹାŎŚ Ĵାର୍ଯ୍ୟ 

ĴŎ řŊାŎ କ୍ଷŌŃା ହŎାĪŊା Ŕହ Ńା®Ŏ Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ Ńଥା 
ňାŎ řŊାŎ řĴ ĻŚŊନ Ōƺ ĨନŇĴ ɂŋାŊ řŃ Ĳ କ୍ଷŃ řȰǯ 
ହŕୋĪଥାİģ İହା ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ସେŌାନƉ 
Ōନରେ ŔĦǱଥା ɂŃ ř ନĴାŎାƬĴ Ōନ�ୋŋାŊ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řଥାİģ Ĵ řĺ ř ŋŏ Ĵର୍ମĹାŎŚ ହŃାଶ Ĳ ନ řŎାଶ ହŕୋĪ 
ŔĦǱଥାľ řĴś  ĺାť ଼ିŊାĴś Ŋାƺ ହśĨନ୍ତିģ İĴ Ĩନś Ǩଠାନ Ļଣł 
Ņକ୍ଷ ŌାନŊ ŔŌɲŐ, Ō Ŝŏ୍ୟŊାନ ŔǑତ୍ତି İŊĦ Ŕଚ୍ଚୋľ 
Ĳ ňŎ řଶ୍ରŌŚ ŔŅŔ୍ୟĴś ହŎାĪଥାİģ İହା ŔĦǱଥାŎ 
ŋŊ řœ୍ୟŃĴś ɂŃ୍ୟକ୍ଷ Ĳ ňର�ୋକ୍ଷ ŋାŊରେ ɂŋାŊ řŃ 
Ĵରେģ 

ŔାņାŎଣŃħ, ନ řŎƻŎ Ű Ņřନ Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ņ řŊŔ 
ňରେ űŌ ŅřŊŔľ řĴś  Ŕାପ୍ତାହ řĴ ĺś ľ ř ŋାŊରେ Ȱହଣ 
ĴŎାōାĪଥାİģ ŎŊ řŊାŎ Ņ řନľ řĴś  ĨȅĴାĦଶ ŔĦǱଥା 
ĺś ľ ř ŋାŊରେ Ĭňŏǐ ĴŎାĪଥା®ନ୍ତି ģ Ŕାପ୍ତାହ řĴ ĺś ľ ř 
­ପେȓ‌‌ ŀାĬନľାĪȟ‌‌® ŋାŊରେ Ļଣାଶśଣାģ ŋାŎŃŚŧ 
ଟ୍ȸŀ ŧśନ řŧନ ĩନ୍ଦୋŐନŎ ĻନĴ ନାŎାŧଣ 
ମେķାĻŚ ଲ�ୋĵଣ୍ଡେƉ ĬŅ୍ୟŌ ହେŃś  ūŪ Ļś Ț‌‌ 
ūŲųŪରେ Ŋମ୍ୱେ Ō řȢ‌‌ ହɹୟାƠȧ‌‌ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌‌Ŏ 
ଶ୍ରŌ řĴŌାନŇ ŋାŎŃରେ Ŕର୍ବɂଥମେ ŎŊ řŊାŎ Ņ řନ 
Ŕାପ୍ତାହ řĴ ĺś ľ ř ňାĪȄଲେģ Ŋƥତ୍ତŌାନ ଦେଶରେ 
ନ řōśŻ ତିŅାŃାŌାନƉ ňାĪĥ ସେŌାନƉ Ĵର୍ମĹାŎŚŌାନଙ୍କୁ  
Ŕାପ୍ତାହ řĴ ĺś ľ ř ଯ�ୋĶାĪŊା ĩĪନĶŃ ŊାƺŃାŌŜŐĴ 

ĩŊଶ୍ୟĴŃାģ ŋାŎŃŎ ଶ୍ରŌ ĩĪନ Ĩନś ōାŧŚ, 
Ŕାପ୍ତାହ řĴ ĺś ľ ř Ĵର୍ମĹାŎŚŌାନƉ ňାĪĥ İĴ ŔĦŎକ୍ଷି Ń 
ĨȅĴାŎģ İȄରେ ɂତ୍ୟେĴ Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ  Ŕପ୍ତାହରେ 
ଥରେ Ĵ řŌ୍Ř Ŕପ୍ତାହŎ ɂଥŌ Ņřନ ŎŊ řŊାŎରେ 
Ŕର୍ବନ řŌ୍ନ ŬŮ ķଣ୍ଟା Ŋ řɌରାŌ ŔŌŧ ନŇŊାĴś Ĩନś ŌŃ ř 
Ņ řĩōାĪĺ řģ କ�ŤଣŔ ř Ĵମ୍ପାନŚ Ļଣł Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ  
Ŕପ୍ତାହରେ ŔାŃ Ņ řନ ĴାŌ ĴŎ řŊାĴś Ŋାƺ ĴŎ řňାŎ řବେ 
ନାହ Ȁģ ōŅř İňŎ ř ĴŎାōାİ ତେବେ ŔĦǱଥାŎ ŌାŏřĴ 
ĨଥŊା ňŎ řĹାŐĴƉ Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ ŌĴଦ୍ଦŌା ŅାŧŎ 
ହେŊାŎ ପ୍ରାŊņାନ Ŏହ řĺ řģ İĴ ŔśŔĦĶŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟņାŎା, 
ĻŚŊନ Ŕନ୍ତୁŐନ Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊା İŊĦ Ĵର୍ମĹାŎŚƉ 
ŔାŌଗ୍ରି Ĵ Ŕśସ୍ଥŃା ňାĪĥ Ŕାପ୍ତାହ řĴ Ŋ řŎŃ ř ĻŎś ŎŚģ 
ŌାନŔ řĴ ǯŎରେ İହା ĩŎାŌ, ĩȰହ Ĩନś ŔŎଣ 
ĴŎ řŊା, ňŎ řŊାŎ Ĳ ŔାƍŌାନƉ Ŕହ řŃ Ŋନ୍ଧନ İŊĦ 
ĨŊĴାଶ Ĵାର୍ଯ୍ୟରେ ନ řୟ�ୋĻřŃ ହେŊା, ŔŝĻନଶŚŐŃା 
Ĳ Ņŝ ଢ଼Ńା ňାĪĥ Ŕśଯ�ୋĶ ɂŅାନ Ĵରେģ Ŕାପ୍ତାହ řĴ 
ĺś ľ ř ĬƪପାŅĴŃା İŊĦ ĹାĴ řŎ ř Ŕନ୍ତୋœରେ ĬǈŃ ř 
ĩଣ řŊାରେ Ōƺ Ŕାହାō୍ୟ ĴŎ řଥାİģ İହ ř Ŋ୍ୟŊǱଥା Ōƺ 
ନ řōśŻ ତିŅାŃାŌାନଙ୍କୁ  Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ  ĩĴର୍ଷିŃ ĴŎ řŊାରେ 
Ŕାହାō୍ୟ ĴŎ řଥାİģ ମ�ୋľ Ĭňରେ ŔĴାŎାƬĴ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟ ŔĦǭକୃŃ ř ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊାରେ İŊĦ Ĵର୍ମĹାŎŚƉ 
Ōନ�ୋŊŐĴś ĬǈŃ ĴŎ řŊାରେ ĺś ľ ř Ņ řŊŔ Ĭତ୍ତŌ 

ňŎ řବେଶľ řİ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řଥାİģ 
Ĭŋŧ ŔĦǱଥାŎ Ŋ řŅ୍ୟŌାନŃା, Ĩସ୍ତି ƫ, ŏାŋ Ĳ 

ɂŃ řǨଠା ପ୍ରାପ୍ତି  Ŕହ Ļଣł Ĵର୍ମĹାŎŚŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řŊାŎ 
ŔŚŌା, Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ĩŊଶ୍ୟĴŃା Ĳ ĵśŔ řĴś  ĩȃ ĩĶରେ 
Ŏȃ ŔĦǱଥା ňŎ řĹାŐĴƉ Ĺřନ୍ତାņାŎା Ĳ Ŋ řĹାŎରେ 
ĨନŇĴ ŔĴାŎାƬĴ ňŎ řŊƥତ୍ତନ ĩŔ řŊା ĻŎś ŎŚģ 
ɂŃ řľ ř ŔĦǱଥାŎ ନ řĻ Ĵର୍ମĹାŎŚ Ĳ ସେŌାନƉŎ 
ŋŊ řœ୍ୟŃ ନ řŌନ୍ତେ ĨନŇĴ Ņାŧ řƫବ�ୋņ Ŏହ řĺ řģ 
ňŎ řବେଶ Ĳ Ĵର୍ମକ୍ſȽରେ ସେŌାନଙ୍କୁ  ସ୍ŘņŚନŃା 
ɂŅାନ ĴŎ řŊା Ŕହ Ŋ řନା ƶ ୱିřņା Ĳ ŔĦକ�ୋĹରେ 
Ŕାପ୍ତାହ řĴ ĺś ľ ř Ńଥା ସେŌାନƉŎ Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ 
ĩŊଶ୍ୟĴŃା ŔŌŧରେ ŔାņାŎଣ ĺś ľ ř ɂŅାନ ĴŎ řŊା 
ĬĹřŃģ ଫŐରେ ɂŃ řľ ř Ĵର୍ମĹାŎŚ Ŋ řନା Ĺାňରେ, 
ŔĿřĴ Łƍରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ŕମ୍ପାŅନ ĴŎ řŊା ନ řŌନ୍ତେ Ŕକ୍ଷŌ 
ହେବେ İŊĦ ସେŌାନƉ Ōନରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟŎŃ ŔĦǱଥା ɂŃ ř 
ŌାŃŝ ŋାŊ ŔŝǦ ଟି ହେŊģ Ĭŋŧ Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ Ĳ Ŋŝ ତ୍ତି ĶŃ 
ĻŚŊନŞ�ţŐŚରେ ŔŌନɲŧ Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊା Ŕହ ସେŌାନŇ 
ĵśŔ ř Ĳ ĩନǁରେ ĻŚŊନ ନ řର୍ବାହ ĴŎ řňାŎ řବେģ ōŅř 
ଗ�ୋľ řİ Ĩନś ǨଠାନŎ ɂŃ řľ ř Ĵର୍ମĹାŎŚ ĵśŔ ř Ĳ ŔśĵŚ 
Ŏହ řବେ, ତେବେ ŔĦǱଥାŎ ĬǈŃ ř Ĳ ɂĶŃ ř ŔǕŊ 
ହŕୋĪňାŎ řŊģ  n

Ŋǁଦାଳ�ୋ(ĴľĴ), ŞŌୋ:ųŭŭűŲųűŰůŪ

ŎŘକେଶ ňƠଡା

Ĵର୍ମĹŘŎŚŎ ĵśŔ řରେ ĨŇś ǨଠାŇŎ ɂĶŃ ř

ŔǑŘŅĴŚŧ

ŞŏĵĴ/ŞŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴାŐ®Ŏ Ŕମ୍ପାŅĴŚŧ ňŝǨଠା ňାĪĥ ɂଥŌ ଲେĵା Ŕର୍ବାȅĴ ųŪŪ ଶǏ İŊĦ 

ƶ ୱିŃŚŧ ଲେĵା Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŪ ଶǏ Ōƺରେ ŔŚŌ řŃ ŎȃŊା ŊାƘନŚŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵା ɂĴାଶନ ŔǑର୍କରେ Ŕମ୍ପାŅନା ŌƠŐřŎ ନ řǪତ୍ତି ĹŜ ť଼ାƻģ ଲେĵାŎ କେŊŐ 

Ŕମ୍ପାŅřŃ ĨĦଶ ହ Ȁ ɂĴାଶ řŃ ହେŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴାŐ®Ĵś ňĿାĪȄŊା ŔŌାନ ଲେĵା İĴାȅĴ ĵŊŎĴାĶĻ/ňȽňତ୍ରି Ĵାରେ 

ɂĴାଶ řŃ ହେଲେ İŊĦ ĨŃŚŃରେ ɂĴାଶ řŃ ଲେĵାĴś ňśଣ ř ଥରେ ňĿାĪŊା 
Ļଣାňť଼ିଲେ ŋŊ řœ୍ୟŃରେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ଲେĵĴ/ଲେȃĴାƉ ଲେĵା ĩĬ Ŋ řĹାŎĴś 
ନ řĩō řŊ ନାହ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵା ňĿାĪŊାŎ ű Ņřନ Ōƺରେ ɂĴାଶ řŃ ନ ହେଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴା 
ŃାହାĴś Ĩନ୍ୟ ĵŊŎĴାĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴାĴś ňĿାĪ ňାŎ řବେģ

ů.	ŔାǒŅାŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻନା ŔŝǦ ଟିĴାŎŚ, Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ĩକȮରୋଶŌŜŐĴ Ĳ ɂଶĦŔାŔŜĹĴ 
ଲେĵା ɂĴାଶ řŃ ହେŊ ନାହ Ȁģ ɂŔƍŋřତ୍ତି Ĵ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťƴ ଧିĴ ŔŌାଲ�ୋĹନାŌŜŐĴ 
ଲେĵାĴś Ĩଗ୍ରାȅĴାŎ Ņ řĩō řŊģ 

Ű.	ଲେĵା ɂĴାଶନŎ ĨƻŎ Ĩନ୍ୟୂନ ūů Ņřନ Ŏହ řŊģ
ű.	­ŔĴାŐ® Ĳť଼ିଶାŎ Ŋŝ ହȖ‌‌ ňାĿĴŊର୍ଗƉŎģ ସେŌାନƉ Ŏś Ĺ ř, ĩȰହ Ĳ 

Ĺାହ řŅାĴś  Ŕମ୍ମାନ ĻଣାĪŊା ĩŌ ŔŌǯƉŎ Ĵƥତ୍ତŊ୍ୟģ İହାĴś  ହŝŅŧƍŌ ĴŎ ř 
Ĭňର�ୋକ୍ତ Ōାର୍ଗŅର୍ଶିĴାĴś  Ŕōତ୍ନ Ĩନś ňାŐନ ňାĪĥ ଲେĵĴ/ଲେȃĴାଙ୍କୁ  ňśଣ ř 
ଥରେ Ŋ řନɆ Ĳ Ŕଶ୍ରଦ୍ଧ Ĩନś ର�ୋņ ĴŎś ĺś ģ 

ĴŘō୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାŅĴ
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ĴĦŞȰŔ ɂŘńǻŚ...
ŔŃɹňŘĿŞŎ Ĵ řĺ ř Ńńɹ ŏś ĹŘĪĺƻତ̫ି  ତେଲେƍଗାŇŘର İĴ ĨŅŘŏŃŞŎ ŃŘƉ 

ŇŘŌŞŎ ଫŉŤĻŅŘରŚ ŌŘŌŏŘ Ŋ řĹŘରŘņŚŇ ରŕ řĺ ř̫  İŕŘ ସେ ŃŘƉ ŔŃɹňŘĿŞŎ 
Ĭଲ୍ǟĵ Ĵର ř ŇŘŕŘƻ ତ̫ି   İŔĦňରǻŞŎ ŃŘƉର ňſ ରȃŊŘ ŏŘĶ ř ର řľƣȁଣିଂ ĨଫřŔର 
ɌରୀŌŃŚ ŇľରŘĻŇଙ୍କୁ  ĩĻř ŔǄଧ୍ୟା ŰľŘ Ŕśƴଧା ŔŌŧ ଦେĪȄଲେʷ Ĵ řƻତୁ ŇľରŘĻŇƉ 
ǴǦଟୀĴରłŞŎ Ŕƻତୁଷ୍ଟ ŇȄଲେ ର řľƣȁଣିଂ ĨଫřŔରʷ ଶŒœŞŎ ŃŘƉର ɂରାର୍ଥି ňȽĴś ŇŘĴĹ 
Ĵର ř Ņ řĩōŘĪĺ ř̫  ଫŐŞŎ ଗ�ୋľ řİ Ň řǠ ଚିŃ ĩŔŇରś  ŊƗ ଚିŃ ହ�ୋĪĺ ř ĴĦଗ୍ȰŔʷ 

ĨŇɹňſŞŎ Ōƺପ୍ରଦେଶର ĴĦଗ୍ȰŔ ପ୍ରŋŘରŚ ŕର řଶ ଚ�ŤņśରŚ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 
ତେଲେƍଗାŇŘ ĨŅŘŏŃŞŎ ŇľରŘĻŇƉ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ କ�ŤłŔ ř ଫŉŤĻŅŘରŚ 
ŌŘŌŏŘ Ŋ řĹŘରŘņŚŇ Ňś ହେĥʷ ĴĦଗ୍ȰŔ ɂରାର୍ଥୀଙ୍କୁ  ŕĪରŘł Ĵର řŊŘ ŏŘĶ ř Ŋ řଜେň ř İŋŐř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩłśĺ ř̫  ସେ Ĵŕ řଲେ ଯେ ŇľରŘĻŇଙ୍କୁ  କ�ୋର୍ଟ ନ�ୋľ řŔ Ō řŐ řĺ ř İŊĦ İŕŘĴś 
ŔŃɹňŘĿŞŎ Ĭଲ୍ǟĵ Ĵର řŊŘ Ļରś ରŚ Ňś ହେĥʷ Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŔŇƉ Ǵଷ୍ଟ ĩଦେଶ 
ରŕ řĺ ř ଯେ ŌŘŌŏŘ ŅŘŧର ହେଲେ ōŘĪ ŔŃɹňŘĿŞŎ İŕŘର Ĭଲ୍ǟĵ ରŕ řŊʷ 
ନ�ୋľ řŔ Ō řŐ řଲେ İŕŘĴś Ĭଲ୍ǟĵ Ĵର řŊŘ Ļରś ରŚ Ňś ହେĥʷ ତେłś İŋŐř ĴŘରł Ņର୍ଶାĪ 
ŇľରŘĻŇƉ ɂରାର୍ଥି ňȽ ŇŘĴĹ ĴରŘōŘĪ ňŘର řŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତ̫ି  

ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ   ŬŭŪ Ŕŋɹ Ŋ řଶ řଷ୍ଟ Ōƺପ୍ରଦେଶ Ŋ řņŇŔŋŘŞŎ ŭľ ř 
ରŘĻɹŔŋŘ ĩŔŇ ňŘĪĥ Ň řର୍ବାĹŇ ହେŊŘର ȄŏŘʷ ŔĦĵ୍ୟା Ņŝ Ǧ ଟିରś  Ŋ řଜେň řĴś  Ņś Īľ ř İŊĦ 
ĴĦଗ୍ȰŔĴś ଗ�ୋľ řİ  ĩŔŇ Ō řŐ řŊŘ Ň řǠ ଚିŃ ȄŏŘʷ ŔĦĵ୍ୟା Ņŝ Ǧ ଟିରś  Ńŝ ŃŚŧ ĩŔŇ ĨŔǕŊ 
Ȅଲେ Ōƺ Ŋ řଜେň ř Ń řŇ řľ ř ōŘĴ ĩŔŇŞŎ ɂରାର୍ଥୀ ଦେĪȄŏŘʷ  ȮŔଭ�ୋľ řĦ ŋŧŞŎ 
ĴĦଗ୍ȰŔ İŕŘର Ŋ řņŘŧĴŌŘŇଙ୍କୁ  Ĵƣଣ୍ଣାľĴ ňĿŘĪȄŏŘʷ 

Ņୀķା ĻĶǈନାଥ...
ହେŊģ ସେŕ řňର ř ଯେĬĥĿ ř ĿŘĴśର ň ŜĻŘ ňŘĬĺƻତି, ସେŕ ř ǱଥାňŃɹ Ɍରୀ ĻĶǈନାń 

Ōǁ ଦିର ŇŘŌŞŎ ŇŘŌ řŃ ହେŊģ Ōǁ ଦିର ňର řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ ଯେĬĥ ȸଷ୍ଟ ĴŌ řľ ř ĶĿŇ 
ĴରŘōŘĪĺ ř, ĩŔƻତା Ŭ Ņ řŇ ŌƺŞŎ ĬňŞ�ୋŻ Ň řǪƥତି ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĻłŘĪ Ņ řĩō řŊģ 
İŕ ř ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞŎ ňśରŚ ŔŘĦŔŅ ŀŘ. ŔŌɲ ବିŃ ňŘȽ Ōƺ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

   Ōଙ୍ଗŐŊŘର ňśରŚ ŔŘĦŔŅ ŔŌɲ ବିŃ ňŘȽ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ Ĺରł ŌŘļŚƉ  Ĺ řĿ řĴś  
ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ İŊĦ Ōśĵɹ ଶŘŔŇ ŔĹřŊଙ୍କୁ  ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ ŔĹřŊŘŐŧŞŎ ପ୍ରŅŘŇ 
Ĵର řȄଲେģ Ĺ řĿ řŞŎ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ɍରୀ ŌŘļŚ Ĭଲ୍ǟĵ Ĵର ř Ĵŕ řȄଲେ ଯେ  ­ĻĶǈନାń ņŘŌ® 
ଶǏľ ř ŋŘରŃର ňŊ řȽ ĹŘର ř ņŘŌ Ōƺରś  ĨŇɹŃŌ, ňśରŚǱଥିŃ ŌŕŘପ୍ରŋś  Ɍରୀ ĻĶǈନାńƉ 
ňŊ řȽ ŊŘŔସ୍ଥŐŚ Ŕŕ řŃ Ĩƍଗାƍଗୀ ŋŘବେ Ļť଼ିŃģ İŕ ř ŇŘŌĴରł Ŕŕ řŃ ĶŋŚର 
ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ, ıŃ řŕŘŔ řĴ İŊĦ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ŌŕƦ Ļť଼ିŃ ରŕ řĺ ř, ōŘŕŘ ĨĶł řŃ ŋŻƉ 
Ŋ řǢୱାŔŞŎ İĴ ǶŃନ୍ତ୍ର ǱଥାŇ ĨȅĴŘର Ĵର řĺ řģ ňśରŚ Ɍରୀ ĻĶǈନାń ņŘŌର ňŊ řȽŃŘ 
İŊĦ ǶŃନ୍ତ୍ର ňର řĹŧ ŊĻŘŧ ରȃŊŘ ňŘĪĥ ŅŚķŘŞŎ ĻĶǈନାń Ōǁ ଦିରରś  ­ņŘŌ® ଶǏĴś 
ŕľŘĪŊŘĴś ĨŇś Ş�ୋņ Ĵରś ĺ ř ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ  ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ ĬňŞ�ୋŻ 
Ň řǪƥତି ňŞŎ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌŞŎ Ĳť଼ିଶŘ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ Ĺରł ŌŘļŚ ŔŘņśŊŘŅ 
ĻłŘĪĺƻତିģ İŕ ř Ň řǪƥତି Ņś Ī ňଡେŖŘଶŚ ରŘĻɹ ŌƺŞŎ ȄŊŘ ŋŘŃŝ ŋŘŊ İŊĦ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ସ�ŤŕŘର୍ଦ୍ଧ୍ୟĴś  ĩŕśର ř ŌĻŊś Ń Ĵର řŊ ବ�ୋŏř ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତିģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ 
ŬŪŬů İɂ ରିŏŞŎ Ńକ୍ରାŐŚŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŌŌŃŘ ŊŘŇŘର୍ଜୀ ŅŚķŘĿŘŞŎ Ň řର୍ମିŃ Ōǁ ଦିରର 
ŇŘŌ ĻĶǈନାń ņŘŌ ରȃȄଲେģ ōŘŕŘĴś ନେĪ 
ŔŘņŘରłŞŎ Ĵť଼ା ପ୍ରŃ řକ୍ରି ŧŘ ପ୍ରĴŘଶ ňŘĪȄŏŘģ 

ȸȇ‌ ĹĴ ŃଳŐ...
ŊŘŕŘର řȄଲେģ ସେŌŘନେ ĶŘǄ ଧିŇĶରňŀŘ 

ňŘର ř ହେŊŘňŞŎ ରŘȎ‌ ହ�ୋଟେŏ ŔǗମୁĵŞŎ 
ରŘǯତାĴŀŞŎ  Ŕɰ ଲିț‌ ହ�ୋĪō řŊŘରś  Ŕŕର ňľś  
ĩŔśȄŊŘ ȸȇ‌ ĹĴ Ńଳେ ňŀřōŘĪȄଲେģ 
Ņś ର୍ଘľłŘ ķľŘĪȄŊŘ ȸĴ ķľłŘସ୍ଥŐରś  
ଫେରŘର ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ 
ŌŝŃଦେŕ Ĭƴଧାର Ĵର ř ňର řŊŘରଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĵŊର 
ଦେĪȄଲେģ ňśŏ řŔ ĬňǱଥିŃ řŞŎ ŌŝŃଦେŕĴś 
Ĭƴଧାର Ĵର ř ŋŚŌଭ�ୋĪ ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ 
ŀŘŻରĵŘŇŘ ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ňĿŘĪȄଲେģ 
ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňŞŎ ňର řŊŘର ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŌŝŃଦେŕ 
ŕǯତାନ୍ତର ĴରŘōŘĪȄŏŘģ Ņś ର୍ଘľłŘ ķľŘĪȄŊŘ 
ĶŘť ଼ି ȺରାĪŋȡ‌ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ Ĵť଼ା ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ňŘĪĥ ňର řŊŘରଲ�ୋକେ ŅŘŊ ř Ĵର řĺƻତିģ 
ĨŇɹňſŞŎ, İŕ ř ķľłŘĴś ନେĪ ĴĦଗ୍ȰŔ 
ପ�ţŘର ňର řœŅĴś ŅŘŧŚ Ĵର řĺ řģ ପ�ୋĵରŚ 
ĴŘŌ ଯ�ୋĶśĥ ĬĿŘōŘĪȄŊŘ ŌŘľ ř ରŘǯତାŞŎ 
ňŀřରŕ řĺ řģ ŃŘŕŘ ŔଫŘ ହେĬ ŇȄŊŘରś  
ସ�ୋŌŊŘର ରŘŃ řŞŎ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋର୍ଷା ଯ�ୋĶś 
ରŘǯତା ŔŘରŘ ĴŘŅś Ĩ ହ�ୋĪĺ řģ ଯେĬĥ ĴŘŅś ĨŞŎ 
ǭକୁľ ř ĵŔ řō řŊŘରś  ŌŘĩ ļ řĨ Ņś ର୍ଘľłŘର ଶ řĴŘର 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĴĦଗ୍ȰŔ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řĺ řģ

ňାŏ୍ଲŎରେ ōśŊŃୀƉକୁ ...
ńŘŇŘŞŎ İŃŏŘ ଦେŊŘ ňŞŎ ňŜରŘ 

ķľłŘ ňŅŘĴś ĩŔ řȄŏŘģ ĵƠĶ řର ř ńŘŇŘ 
ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  Ĵର řŊŘ Ŕŕ ŃŅନ୍ତ 
ĩରǕ Ĵର řȄŏŘģ ňŚť ଼ିŃŘƉ ŀŘŻରŚŌŘĪŇŘ 
Ĵର řŊŘ Ŕŕ ŌŘĻřଷ୍ଟǧľƉ ƶୱାରŘ କ�ୋର୍ଟŞŎ 
ŊŧŘŇ ŞŎĴର୍ଡ Ĵର řȄŏŘģ ŔŘĪƞଟିଫřȇ‌ ľ řȟ‌ 
Ŕŕଯ�ୋĶŞŎ ňŘର୍ଲରରś  Ŋ řŋ řନ୍ନ ŇŌśŇŘ ŔĦଗ୍ରŕ 
Ĵର řȄŏŘģ ňŘର୍ଲର ŋ řŃରś  Ŋŕś  ĨňƥତିĻŇĴ 
ŔŘŌଗ୍ରୀ Ōƺ ĻŊŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ସେňଟେ, Ķ řରଫŅŘରŚ İť଼ାĪŊŘĴś 
ĵŔ řō řŊŘ ବେଳେ ରŊŚǂ Ĳ Ŕନ୍ତୋœĴś  ĴŘŊś  
Ĵର řȄŏŘ ňśŏ řŔģ ସେŌŘŇƉĿŘରś  ĻŊŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ମ�ୋŊŘĪŏରś  Ŋŕś  ĹŘଞ୍ଚŏɹĴର 
Ńńɹ ňśŏ řŔ ŕŘŃŞŎ ŏŘĶ řĺ řģ ŕɫବାľȧ‌ĩț‌ŞŎ 
İĴ Ň řƳ୍ଦିଷ୍ଟ ଗ୍ǽț‌ ȄŊŘ ବେଳେ ସେȄŞŎ 
ĨନେĴ Ĳť଼ିĩ Ĳ Ŋƍଗୀŧ ōśŊŃŚƉ ଫଟ�ୋ 
ରŕ řȄŊŘ ňśŏ řŔ ŃŅନ୍ତରś  ĻŘł řŊŘĴś  ňŘĪĺ řģ 
ରŊŚǂ Ĳ Ŕନ୍ତୋœର ŀŘŻରŚŌŘĪŇŘ Ĵର řŊŘ 
ňŞŎ Ņś ŕ Ȁଙ୍କୁ  କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴରŘōŘĪĺ řģ 
ଫେରŘȡ‌ ȄŊŘ ĨŋřōśŻĴś  ņର řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ǱଥାŇŞŎ ĹŦĬ Ĵରś ĺ řģ

Ŋ řňର୍ଯɹŧ ŔŜĹୀŋś Ż...
ଦେĪȄଲେģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ĭତ୍ତର 

ପ୍ରଦେଶ Ĳ କେରŐ ŋŐř ରŘĻɹ ŊŇɹɂରାłŚ 
ĻŇ řŃ ĩȮŌłĴś  ରŘĻɹ ŋ řƥ ତିĴ Ŋ řňର୍ଯɹ 
ŃŘŏřĴŘŞŎ ରȃȄŊŘ ବେଳେ İବେ ŊŘŊŅĴś 
Ņ řĩōŘĬȄŊŘ ſŃ řň Ŝରł ରŘĻɹ Ŋ řňର୍ଯɹŧ 
ପ୍ରଶŌŇ ňŘƟ ଠିରś  ପ୍ରŅŘŇ Ĵରś ĺƻତିģ ŌŘȽ 
Ĳť଼ିଶŘŞŎ ŊŇɹɂରାłŚ ĩȮŌł İňର୍ଯɹନ୍ତ 
İŕ ř ŃŘŏřĴŘŞŎ ŔŘŌ řŏ Ň ହେŊŘ ପ୍ରଶŘŔŇ řĴ 
ĬŅŘŔŚŇŃŘĴś  Ņର୍ଶାĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ 

Ŋś ņŊŘŎ 
ūŪ Ļś Ț‌, ŬŪŬŰ

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ
ŌŇŌśଣ୍ଡା, ųģŰ(ŔŌ řŔ): ɂରାŧ ŮŲ ķƞଟାରś  ĨȅĴ 
ŔŌŧ ହେŊ ŌŇŌśଣ୍ଡା Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĬňĵƠ ĨņŚŇ 
ļ řƉରňŘŏř, ķśŏś ķśŏŘňŅର, ĻśŇŘŇ ř, ŅňŏŘ, 
ĶśĩŊŘŕŘŏ, ĩŌ୍ୱňŘŏř, ĵŌ୍ୱŔ řର řňŘŏř, ŇŜĨŘĥňť଼ା, 
ରśĶśť ଼ିňŘŏř, ଡେଙ୍ଗňŅର, Ĵśଣ୍ଡାŌŘŏ, Ōଲ୍ଲି ĴňŅର 
ŔମେŃ ɂରାŧ ŭŪରś  ĨȅĴ ଗ୍ରାŌ ĨǄଧାରŞŎ ରŕ řĺ řģ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ň ȄŊŘରś  ଡେଙ୍ଗňŅର ଗ୍ରାŌର ňƗଚାŇŇ 
ŔŘŕśƉ ĴśĴśť଼ା ଫŘର୍ମର ɂରାŧ ųŪŪŪରś  ĨȅĴ ĴśĴśଡ଼Ř 
Ōର řōŘĪĺƻତିģ ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĴŘȑ‌ ଯ�ୋĶśĥ ŃŘƉ 
ଜେନେŞŎľȡ‌ Ōƺ ĩĬ ĴŘŌ ଦେĪŇȄŏŘģ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ň 
ȄŊŘରś  ଛ�ୋľ ĺśĩ, Ŋŝଦ୍ଧŊŝƴଧା, Ņ řŊ୍ୟାଙ୍ଗ, Ş�ୋĶŚŌŘନେ 
ŇŘŕ Ȁ Ň ȄŊŘ Ĵଷ୍ଟ ňŘĬĺƻତିģ Ńśରନ୍ତ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ଦେŊŘĴś 
Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘରŚଙ୍କୁ Ĵŕ ř ĩŔśȄŊŘ 
Ŕତ୍ƥବେ କେŕ ř Ĵƣଣ୍ଣňŘŃ Ĵରś ŇȄŊŘ ĻŘł řŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ

Ŋ řŅś ɹȖ‌ Ň ȄŊାŎୁ ųŪŪŪŎୁ ĨȅĴ ĴୁĴୁť଼ା ŌŝŃ
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Ŋś ņŊŘŎ
ūŪ Ļś Ň, ŬŪŬŰ ŌŧŜŎŋƙ-ŞĴǁś ļŎ

ĩŔśĺ ř ŎĻ, ŔŞେĪ ହŕĬĺ ř ŔŚŃŘଦŅĪ ľŘƍŎ
ĩŇǁňśŎ,ųŘŰ(ŔŌ řŔ): ĩĬ ŮŅřŇ ňŞŎ ରĻģ Ĳť଼ିĩ ŔĦǭŝŃ ř Ĳ ňରǑରŘର 
Ƕୱାſର ŊŕŇ Ĵରś ȄŊŘ İŕ ř ňରǻĴś  ňŘŐŇ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ĩŇǁňśର ĬňĵƠŞŎ 
ŊɹୟାňĴ ɂǯତୁŃ ř ĩରǕ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ȮŌŞŎ ķŔ řňśରŘ Ŋɱȇ‌ Ŋର řňŘŐ ňƗଚାŧŃ 
ŇŘରƍňśର ŔŚŃŘଦେĪ ľŘƍରŞŎ ରĻ ŌĬĻ ňŘĪĥ ĩୟ�ୋĻŇ ňରǻ ĹŘŏřĺ řģ 
İĿŘŞŎ ରĻĴś  ņśȟ‌ņŘȟ‌ŞŎ ňŘŐŇ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚƉ ŌƺŞŎ İବେĿś  
ĬƮସୁĴŃŘ ĩରǕ ହ�ୋĪĶŏŘł řģ ķŔ řňśରŘĿŘରś  ūů Ĵ řŌ ř ŅŜ ର ŇŘରƍňśର ȰରାŌŞŎ 
ରŕ řĺ ř İŕ ř ľŘƍର (ଛ�ୋľ ňŘŕŘଡ଼)ģ କେŊŐ ľŘƍର ŋŘବେ Ňś ହେĥ, ĴŘŕ Ȁ କେĬĥ 

ĴŘŐରś  İŕŘ İĴ ňŜł୍ୟňŚĿ ŋŘବେ 
ɂŔ řƴ ଧି Ĩର୍ଜŇ Ĵର řĺ řģ ପ୍ରାŧ Œହେ 
İĴର ňର řŔŚŌŘ ŌƺŞŎ ରŕ řȄŊŘ 
İŕ ř ǱଥାŇŞŎ ରŕ řĺ ř ĨନେĴ 
ıŃ řŕŘŔ řĴ Ĵ řŌɲŅƻତୀŘ  İŕ ř ňŘŕŘଡ଼ 
ĬňŞŎ ĨନେĴ ĶśǓଫା ରŕ řȄŊŘ 
ବେଳେ ସେȄରś  ĨନେĴ ŋŘଙ୍ଗିରś Ļř 
ହ�ୋĪĶŏŘł řģ İĿŘŞŎ ŔŘņś Ĩରକ୍ଷି Ń 
ŅŘŔ Ĳ ŊƏŇŔ řଦ୍ଧ ŊŘŊŘƉ Ƿ ମୃŃ ř 
Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟŞŎ ĩɌŌ Ň řର୍ମାł ĴରŘōŘĪ 
ȄŊŘବେଳେ İŕŘର ŋƆĴśľ řର ରŕ řĺ řģ 
İĿŘŞŎ ŔŚŃŘƉ İƻତୁť ଼ିŒŘŐ ରŕ řȄŊŘ 

Ĵ řŌɲŅƻତୀ ରŕ řĺ řģ Ĵ řŌɲŅƻତୀ ĨŇś ŔŘŞŎ İŕ ř ǱଥାŇĴś ŔŚŃŘଦେĪ ľŘƍର ĴśŕŘōŘĬĺ řģ 
ūųųŰ ŌŔ řŕŘରś  İĿŘŞŎ ŊŘŊŘ ɂŅŚň ŅŚň ŅŘŔ ĨŊǱଥାŇ Ĵର ř ňŚĿର Ōŕ řŌŘ 
ŔǑର୍କŞŎ ɂĹŘର Ĵର řŊŘ Ŕŕ ŃŘƉ ĬŅ୍ୟŌŞŎ œଡ଼ŋś Ļ ଗ�ŤରŘƍ Ōନ୍ଦିର  ɂŃ řǨଠା 
ĴରŘōŘĪĺ řģ ŃŘƉ ňŞŎ Ņś Ī Ŋର୍ଷ ହେŏŘ ňŚĿ ŅŘŧ řƫŞŎ କେŕ ř ŇŘŕŘƻ ତିģ ତେବେ 
ňŚĿľ ř ĩĻř ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĨŊହେŐřŃ ĨŊǱଥାŞŎ  ňŀřରŕ řĺ řģ İĿŘĴś ŋŏ ରŘǯତାľ řİ 
Ň řର୍ମାł ĴରŘōŘĪ ŇȄŊŘବେଳେ ňŘŇŚŧ ĻŐର ŔśŊ řņŘ ĴରŘōŘĪŇŘŕ Ȁģ İȄ ňŘĪĥ 
ŊŘରŌ୍ୱାର Ōƽ୍ରୀ, Ŋ řņŘŧĴ Ĳ ɂŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘରŚƉ ŅୃǦ ଟି ĩĴର୍ଷł ĴରŘōŘĪȄଲେ 
Ōƺ Ĵ řĺ ř ŔśŉŐ Ō řŐ řŇȄŊŘ ȰରାŌର ōśŊĴ Ŋ řĻŧ ĴśŌŘର ŔŘŕś  Ĵŕ řĺƻତିģ ରĻ ňŘĪĥ 
Ōନ୍ଦିର  Ĳ ĩɌŌĴś ŇŜŃŇ ŋŘବେ ରƍ ĴରŘōŘĪ ŔĻŘōŘĪĺ řģ ରĻ ŭ ŅřŇ ňŘŕŘŀ ŃŐ 
ĩŌɲତ�ୋľŘŞŎ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘର ଦ�ୋŐ ř ଖେŐ ହେŊģ ସେŕ řňର ř ōśŊଗ�ୋǨଠୀƉ ŌƺŞŎ 
ରĻĶŚŃ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ହ�ୋĪńŘİģ İŕ ř ŭ Ņ řŇ ľŘƍର ĬňŞŎ ɂŊŐ ĻŇĶŕŐř ŏŘĶ ř 
ରŕ řńŘİģ İĿŘŞŎ ଶେœ ରĻ Ĭତ୍ସŊ ŌŇŘĪŊŘ ňŘĪĥ ōŘĻňśର, ଢŁଙ୍କାŇŘŐ Ļřǟଲାରś   
ଲ�ୋĴƉ ŔŌŘĶŌ ହ�ୋĪńŘİģ ରĻ Ń řŇ řŅ řŇ ņର ř İĿŘŞŎ ňŚĿŞŎ ŇŘŌŔĦĴŚƥତ୍ତŇ 
ĴରŘō řŊŘ Ŕŕ řŃ ŔĦକ୍ରାƻ ତିŞŎ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ĴରŘōŘĪńŘİģ ɂŒŘŔŇ ňſରś  İŕ ř ňŚĿ 
ɂŃ ř ŅୃǦ ଟି Ņ řĩĶଲେ İŕŘର ଗ�ŤରŊ ĩŕśର ř Ŋୃƴ ଧି ňŘĪŊŘ Ŕŕ řŃ ପ୍ରାĹŚŇ ĴŚର୍ତȁରŘĻřର 
Ŕśରକ୍ଷା ହ�ୋĪňŘରƻତା ବ�ୋŏř ǱଥାŇŚŧ ŊŘŔ řନ୍ଦା ɂŒŘନ୍ତ ĴśŌŘର ŔŘŕś  Ĵŕ řĺƻତିģ

ŊŘŎ řňŅŘ,ųŘŰ(ŔŌ řŔ): 

ƶୱିŃŚŧ ଶ୍ରୀକ୍ଷେȽ ŊŘର řňŅŘସ୍ଥ ଶ୍ରୀଶ୍ରୀ 
ŕର řŊŐଦେŊĻŚĬ Ŋ řଜେƉ Ōନ୍ଦିର  
ŔŌŔɹୟା Ĳ ଦେŊତ୍ତୋର Ŋ řŋŘĶ 
ĨņŚŇŞŎ ରŕ řȄŊŘ ŔǑତ୍ତି Ĳ ĿŘĴśରƉ 
ĶŕłŘ ňśŇରś ƴଧାର Ň řŌନ୍ତେ ସେŊŘŧŃƉ 
ňſରś  ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ İ ନେĪ ରŘĻ୍ୟ 
ସେŊŘŧŃ ŔĦķର ŔŋŘňŃ ř ĴŘମେǢର 
ତ୍ରି ňŘĿŚƉ ନେŃୃƫŞŎ İĴ ɂŃ řŇ řȅ 
ŅŐ ସ�ୋŌŊŘର ŊŘର řňŅŘ Ķସ୍ତŞŎ 
ĩŔ řȄŊŘ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ Ĺରł 
ŌŘļŚଙ୍କୁ  ŔŘକ୍ଷାŃ Ĵର ř ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ 
Ĵର řĺƻତିģ ŬŪ Ņ řŇ ŌƺŞŎ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ 
ňſରś  ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł Ň Ĵଲେ ŬŲ 
ŃŘର řĵŞŎ ସେŊŘŧŃŌŘନେ ŊŘର řňŅŘରś  
ŋś ŊନେǢର ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ňŅōŘତ୍ରା Ĵର ř 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ଭେľ řବେ ବ�ୋŏř Ĭଲ୍ଲେĵ 
Ĵର řĺƻତିģ

ŊŘର řňŅŘ ଦେŊତ୍ତୋର Ŋ řŋŘĶ 
ĨņŚŇŞŎ ūŪľ ř ŌĿ Ĳ Ōନ୍ଦିର  ňର řĹŘŐ řŃ 
ହେĬĺ řģ İȄŇ řŌନ୍ତେ ŮŮ ŕĻŘର ű 

Œŕ İĴର ĻŌ ř ĵƙଜାōŘĪȄŊŘବେଳେ 
ňŘĵŘňŘȃ ŮŪ ŕĻŘର ĻŌ ř Ŋ řŋ řǈ 
ŔରĴŘରŚ ŔĦǱଥା, ŌǦୃ ଟିମେŧ ଲ�ୋĴ 
ĻŊରŅĵŏ Ĳ ŊŘର řňŅŘ ପ�Ťର ňର řœŅ 
ĨņŚŇŞŎ ରŕ řĺ řģ ŉŐŞŎ ĬŻ ĻŌ řରś  
ରŘĻସ୍ୱ ĩŅŘŧ ହ�ୋĪňŘରś ŇŘŕ Ȁģ ĬŻ 
ĻŌ řĴś  ଦେŊତ୍ତୋର Ŋ řŋŘĶ ĨņŚŇĴś  ĩł ř 
ŌĿ Ōନ୍ଦିର  ňର řĹŘŐŇŞŎ ŔśŊ୍ୟŊǱଥା 
Ĵର řŊŘĴś  ŅŘŊ řŞŎ Ĭଲ୍ଲେĵ ରŕ řĺ řģ İ 
ŔǑର୍କŞŎ ĬƏ ŇɹୟାŧŘŐŧƉĿŘŞŎ İĴ 
ĻŇǶୱାର୍ଥ୍ୟ ŌŘŌŏŘର ŒśłŘł ř ହ�ୋĪȄଲେ 
Ōƺ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŕśƴଧା ŔରĴŘରƉ 
ňſରś  କ�ŤłŔ ř ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł 

ĴରŘōŘĬŇŘŕ Ȁģ ସେŕ řňର ř ĿŘĴśରƉ ବେŒ 
ňŘĪĥ Ĭଦ୍ଦିଷ୍ଟ ŔśŇŘରŜ ňŘ ĶŕłŘ ŋŘଙ୍ଗିରś Ļř 
ňŀřĺ řģ İŕŘର ŌରŘŌŃ ř Ĵର ř ĿŘĴśରƉ 
ବେŒŞŎ ŏŘĶ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĵର řŊŘ 
Ŕŕ řŃ ň Ŝରǻରś  ĿŘĴśରƉ ŔśŇŘ ŌśĴśľ, 
ଗ�ୋŀ, ŕŘŃ ଚ�ୋର ř ହ�ୋĪȄŊŘ ଯ�ୋĶśĥ 
ŇŚŃ ř ĨŇś ōŘŧŚ ŌŕŘɂŋś Ɖ ବେŒ ŔĿřĴ 
ŋŘବେ ŔǑǈ ହ�ୋĪňŘରś ŇŘŕ Ȁģ İȄ ňŘĪĥ 
ŇŜ ŃŇ ŔśŊƣଣ୍ଣ ĨŐଙ୍କାର Ň řର୍ମାł Ŋ୍ୟŊǱଥା 
Ĵର řŊŘĴś  ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ ĿŘĴśରƉ 
ଦ�ţŇ řĴ ŇŚŃ ř ňŘĪĥ ĺŃ řŒŘŇ řଯ�ୋĶ 
ସେŊŘର Ŋ୍ୟŊǱଥା ȄŊŘବେଳେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
ŔŌŧŞŎ ŔĿřĴ ňŘĬłŘ ňŘĬ Ň ȄŊŘରś  
ସେŊŘŧŃ ସେŊŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĺŘŀ řŊŘĴś  ŊŘƺ 
ହେĬĺƻତିģ ŉŐŞŎ Ŋŕś  ସେŊŘ ňŅŊŚ 
ŉŘଙ୍କା ňŀřȄŊŘରś  ŇŚŃ řĴŘƻ ତି ŔĿřĴ ŋŘବେ 
ହ�ୋĪňŘରś Ň řģ ĵŘŏřȄŊŘ ňŅŊŚŞŎ 
Ńś ରନ୍ତ ସେŊŘŧŃ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĵର řŊŘ, 
Ōନ୍ଦିର  ĹŘର řňŘĵŞŎ ĻŌ ř Ĩȅଗ୍ରŕł Ĵର ř 
Ĵର řŀର Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĵର řŊŘ, Ōନ୍ଦିରର  Ŕśରକ୍ଷା 
ŅୃǦ ଟିରś  ňśŏ řŔ Ŕśରକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĵର řŊŘ, 
Ōନ୍ଦିର  ňର řŔରĴś  ňର řǤକାର ňର řƐǈ 

ରȃŊŘ Ŕŕ řŃ Ķĺ Ĳ ĩଲ�ୋĴର Ŋ୍ୟŊǱଥା 
Ĵର řŊŘ, ŋŻƉ ĶŘť଼ି ňŘର୍କିଂ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
Ĵର řŊŘ, ŋŻƉ ňŘĪĥ Ŕśŏŋ ଶ�ŤĹŘŐŧ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĵର řŊŘ, ŇŘĶରŘŋŘŀřର 
ňśŇରś ƴଧାର Ĵର řŊŘ, ɂĹŘର ɂŔŘର ňŘĪĥ 
Űľ ř ǱଥାŇŞŎ ତ�ୋରł Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĵର řŊŘ, 
Ōନ୍ଦିର  ňŘĪĥ Ĭଦ୍ଦିଷ୍ଟ ହେŌŔŘĶର ପ�ୋĵରŚ 
ŔĿřĴ ŋŘବେ ସ�Ťǁର୍ଯ୍ୟĴରł Ĵର řŊŘ, 
Ōନ୍ଦିର  ĩŧ Ŋୃƴ ଧି ňŘĪĥ ŊŘର řňŅŘŞŎ ŉŘଙ୍କା 
ȄŊŘ ଦେŊତ୍ତୋର ĻŌ řŞŎ Ĵŏɹୟାł ŌƠň 
Ĳ ŌŘŞ୍କେľ Ĵମ୍ପେŢŏƃ Ň řର୍ମାł Ĵର řŊŘ, 
ŌņśŊŇĿŘŞŎ ĿŘĴśରƉ ŊĶ řĹŘ ňŘĪĥ 
ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ସ�Ťǁର୍ଯ୍ୟĴରł ĴରŘō řŊŘ Ŕŕ řŃ 
ଦ�ţŇ řĴ ĿŘĴś ରƉ ŇŚŃ ř ňŘĪĥ ŉś ŏ 
ŊĶ řĹŘ Ĳ Ńś ŐŔŚ ŊĶ řĹŘ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĵର řŊŘ 
Ĳ Ōନ୍ଦିର  ŔǗମୁĵ ŋŘĶĴś  ସ�Ťǁର୍ଯ୍ୟĴରł 
Ĵର řŊŘ Ŕŕ řŃ ଭ�ୋĶ ଦ�ୋĴŘŇ 
ǱଥାňŇ Ĵର řŊŘ ĩŅř ŅŘŊ ř ରŕ řĺ řģ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ĵśŊŒŚȱ ସେŊŘŧŃଙ୍କୁ  
ŋś ŊନେǢର ŀĴŘĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
Ŕŕ řŃ ŔŌŔɹୟା ŔŌŘņŘŇ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେĪȄŊŘ ଶ୍ରୀ ତ୍ରି ňŘĿŚ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŎŘĪŎƍňśŎ,ųŘŰ (ŔŌ řŔ): 

ରŘǧňŃ ř ଦȿରୌňŅŚ Ōśର୍ମୁ Ĳ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ŇŞŎǂ 
ମ�ୋŅřƉ ūų Ĳ ŬŪ ŃŘର řĵŞŎ ରŘĪରƍňśର Ķସ୍ତ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ରŕ řĺ řģ ōŘŕŘĴś  ନେĪ ରŘĪରƍňśରŞŎ 
ɂŒŘŔŇ řĴ ĹŐĹଞ୍ଚŐŃŘ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ŌƍŐŊŘର 
ŀ řĻř Ĳ ĩĪĻř Ō řŐ řŃ ŋŘବେ ରŘĪରƍňśର Ķସ୍ତŞŎ ĩŔ ř 
ĨŇś ଧ୍ୟାŇ Ĵର řĺƻତିģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ǱଥାŇĴś  ōŘĪ Ň řଜେ ǱଥିŃ ř 
ĨŇś ଧ୍ୟାŇ Ĵର řĺƻତିģ ŋ řĻřŏŘŇɵ ŀ řĻř Ŋ řŇŧତ�ୋœ Ō řɌ, 
Īଣ୍ƞŏřଜେŇɵ ĩĪĻř ĻŧŇŘରŘŧł ňƉĻƉ ŔମେŃ 
ŔŘĦŔŅ ŇŊĹରł ŌŘļ ř, İŔň ř Ŋରś ł ĶśƟଠୁňŘŏř, 
ĨŃ řର řŻ ĻřǟଲାňŘŐ ĨĻřŃ ĴśŌŘର, ĬňĻřǟଲାňŘŐ 
Ĭଗ୍ରସେŇ ĲରŘŌ, ĨŃ řର řŻ İŔň ř ōŅś ŇŘń ଜେŇŘ, 
İŔŀřň řĲ ŊŚŞŎǂ ĴśŌŘର ସେŇŘňŃ ř, ରŘĪରƍňśର 
ľŘĬŇ ńŘŇŘȅĴŘରŚ ଜ୍ୟୋŃ ř ɂĴŘŒ ǶୱାĪĥ ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ ରŕ ř ǱଥିŃ ř ĨŇś ଧ୍ୟାŇ Ĵର řĺƻତିģ ରŘǧňŃ ř 
Ļś Ň ūų ŃŘର řĵ Ĳ ŬŪ ŃŘର řĵŞŎ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ 

ŇŞŎǂ ମ�ୋŅŚ ରŘĪରƍňśରŞŎ ňŕƗ ଚିବେģ Ķସ୍ତ 
ĨŊŔରŞŎ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ଶ୍ରୀ ମ�ୋŅř ରŘǧňŃ řƉ 
ŊŘŅŘŌňŘŕŘŀ Ň řĴľସ୍ଥ ĬňରବେŀŘ, ňŘŕŘŀňśର 
ȰରାŌ ňର řŅର୍ଶŇ Ĵର řŊŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ରŕ řĺ řģ ସେĿŘŞŎ 
ରŘǧňŃ řƉ ସ୍ୱର୍ଗŃ ǶୱାŌŚ Ĳ Ņś ĪňśĨƉ ǷମୃŃ řŞŎ Ň řର୍ମିŃ 
İŔİŏİŔ ǷମାରĴŚ ĩŊŘŔ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧĴś  ō řବେģ 
İȄŔŕ řŃ ŅſŃŘ Ŋ řĴŘŒ କେǂ ňର řŅର୍ଶŇ Ĵର řବେģ 
İŕ ř ĨŊŔରŞŎ ȰରାŌŊŘŔŚ, ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ ōśŊĴ/
ōśŊŃŚƉ Ŕŕ ରŘǧňŃ ř Ĳ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ŋŘŊŊ řŇ řŌŧ 

Ĵର řŊŘର ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ରŘǧňŃ řƉ ȰରାŌ ňର řŅର୍ଶŇ 
Ĵର řŊŘ ňŞŎ ରŘĪରƍňśରŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘņŘରł 
ŔŋŘŞŎ Ŋ řŋ řǈ ɂĴǛର ĬŅķŘľŇ Ĵର řŊŘର 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ରŕ řĺ řģ 

ŌƍŐŊŘର ĬňରବେŀŘ, ňŘŕŘŀňśର ȰରାŌ 
ŔମେŃ ରŘĪରƍňśରସ୍ଥ ŅŘƠବ�ୋœ İŧŘରଷ୍ଟ୍ରି ň 
ĨŇś ଧ୍ୟାŇ Ĵର řĺƻତିģ ŔŋŘସ୍ଥŐ, ହେŏřňɹୟାŀ, ňŘର୍କିଂ, 
ȸରାŉřĴ Ŋ୍ୟŊǱଥା, Ķସ୍ତ ŌŘର୍ଗ, ŋ řଡ଼ Ň řŧନ୍ତ୍ରł, Ŕ řŔ řľ řŋ ř 
ĩŅř ŃŅŘରĵ Ĵର řĺƻତିģ Ķସ୍ତĴś  ŅୃǦ ଟିŞŎ ରȃ 

ରŘĪରƍňśରŞŎ Ŕśରକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś  ĴŀŘĴŀř 
ĴରŘōŘĪĺ řģ Ŕŕରର ɂŌśĵ ɂବେŒ ňńŞŎ 
ŇŘĴŘŊନ୍ଦୀ ଜ�ୋରŅŘର ĴରŘōŘĪĺ řģ Ŕନ୍ଦେŕŘǴŅ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ĳ ōŘŇŊŘŕŇ ĬňŞŎ ĴŀŘ ŇĻର ରĵŘōŘĬĺ řģ 
Ķସ୍ତĴś  ŔśĹŘରś  ŋŘବେ ŔǑǈ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ňśŏ řŔ Ĳ 
ɂŒŘŔŇ ňſରś  ŔŌŇ୍ୱି Ń ŋŘବେ ĴŘŌ ĹŘŏřȄŊŘ ŔŜĹŇŘ 
Ō řŐ řĺ řģ Ŕśରକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś ନେĪ କ�ŤłŔ ř ĨŊହେŐŘ 
Ŕŕ ř ହେŊŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ ĨȅĴŘରŚ Ǵଷ୍ଟ Ĵର řĺƻତିģ 
ରŘǧňŃ ř Ĳ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀƉ Ķସ୍ତ ŔŌŧŞŎ Ŕśରକ୍ଷା 
Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś ĴŀŘĴŀř Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ŀ řĻř Ĳ ĩĪĻř ōŘଞ୍ଚ 
Ĵର ř ňśŏ řŔ ଫ�ୋର୍ସ ŌśŃŧŇ ନେĪ ĨŇś ଧ୍ୟାŇ Ĵର řĺƻତିģ 
ň Ŝରǻରś  ň Ŝର୍ବାଞ୍ଚŐ ŀ řĩĪĻř ň řŇŘĴ Ō řɌ ǱଥିŃ ř ĨŇś ଧ୍ୟାŇ 
Ĵର řĺƻତିģ İȄŔŕ řŃ ĻřǟଲାňŘŐ ହେŌĴŘନ୍ତ Ŕŧ Ķସ୍ତ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ŔśĹŘରś ରŜପେ Ŕମ୍ପାŅŇŘ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ Ň řŧŌ řŃ 
ŋŘବେ ĨŇś ଧ୍ୟାŇ Ŕŕ ɂŃ୍ୟſ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ĻŘର ř ରŕ řĺ řģ Ķସ୍ତ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ତ୍ǽľ řŒŜŇ୍ୟ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ 
ɂŒŘŔŇ řĴ ସ୍ତରŞŎ ଜ�ୋରŅŘର ɂǯତୁŃ ř ĻŘର ř ରŕ řĺ řģ

ĹǑପୁĩ,ųŘŰ(ŔŌ řŔ): Ĺମ୍ପୁĩ ńŘŇŘ 
କ�ୋŅĶŘť଼ିĩ ȰରାŌŞŎ ķľ řȄŊŘ ŏś ȑ‌ 
ķľłŘର ňର୍ଦ୍ଦାŉŘŔ Ĵର řĺ ř Ĺମ୍ପୁĩ 
ňśŏ řŔģ ňśŏ řŔ ļŘଡ଼ĵƠର Ōļ řĶŘĥ 
Ĩଞ୍ଚŐରś  Ű Ļł ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  Ķ řରŉ 
Ĵର řĺ řģ ĶŃ ūŪ ମେ ŬŪŬŰ ŃŘର řĵŞŎ 
Œśଭେନ୍ଦୁ  ŌŕŘନ୍ତƉ ňର řŊŘର ķŞŎ ŇȄŊŘ 
Ŕśଯ�ୋĶ ନେĪ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ ŌŘନେ ķରର 
ŃŘŏŘ ŋŘଙ୍ଗି ɂବେŒ Ĵର řȄଲେģ ňŞŎ 
ķŞŎ ȄŊŘ ŔśŇŘ ĨŐଙ୍କାର ŔମେŃ 
ŌŜŏ୍ୟŊŘŇ ŔŘŌȰରୀ ŏś ľ ř ନେĪȄଲେģ İ 
ନେĪ Œśଭେନ୍ଦୁ  ŌŕŘନ୍ତ Ĺମ୍ପୁĩ ńŘŇŘŞŎ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řŊŘ ňŞŎ Ĺମ୍ପୁĩ ńŘŇŘŞŎ 
କେȧ‌ ŇĦ-ūŰų/ŬŰ ରś Ļś  ହ�ୋĪ 
ŃŅନ୍ତ ĩରǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȧ‌ŀřň řĲ 
ରŒɭମୀରଞ୍ଜŇ ŔŘŕś Ɖ ନେŃୃƫŞŎ İŊĦ 

ĩĪĩĪŔ ř ŔରŜ ň ରଞ୍ଜŇ ŇŘŧĴƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞŎ İĴ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ňśŏ řŔ ŅŐ 
ĶĿŇ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ŅŚର୍ଘ ŃŅନ୍ତ 
Ĳ ĶśǊ ŔŜĹŇŘ ĩņŘରŞŎ ňśŏ řŔ 
ļŘଡ଼ĵƠର Ōļ řĶŘĥ Ĩଞ୍ଚŐŞŎ ĹŦĬ 
Ĵର ř İȟ‌ŀř ରŘŕŘŃ, İȟ‌ŀř ĩĻŘŅ, 
Ōŕମ୍ମŅ ŕś ସେŇ, İȟ‌ŀř ĨŌ řŇś ŏ, ŔŏřŌ 
Ĳ İȟ‌ŀř ŃŌ řĻଙ୍କୁ  Ķ řରŉ Ĵର řĺ řģ ňśŏ řŔ 

Ķ řରŉ ĨŋřōśŻŌŘŇଙ୍କୁ  ňĹରŘĬĹରŘ 
ĻŘର ř ରȃȄŊŘ ବେଳେ ଚ�ୋର ř ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŔŘŌȰରୀ Ĭƴଧାର İŊĦ ķľłŘŞŎ ĨŇ୍ୟ 
ĴŘŕŘର Ŕମ୍ପୃକ୍ତି  ରŕ řĺ ř Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ, ସେ ନେĪ 
ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ĹŘŏřȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
Ĺମ୍ପୁĩ ňśŏ řŔର İŕ ř ƫର řŃ Ĳ ŔŉŐ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇĴś  ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŞŎ 
ɂŒĦŔŘ ĴରŘōŘĬĺ řģ

ŎŘǧňŃ ř Ĳ ɂņŘŇŌƽŚƉ Ķǯ ŞେĪ ŎŘĪŎƍňśŎ ĹŐĹƗŐ 

ŀřĻř Ĳ ĩĪĻřƉ Ō řŐ řŃ ŋŘବେ Ķǯ ĴŘōǻɹȮŌ ĨŇś ƺୟାŇ 

ƶୱିŃୀŧ Ɍରୀକ୍ſȽ ĿŘĴśŎƉ ŔǑƥତି ňśŇŎś ƴଧାŎ ŞେĪ ŌśĵɹŌƽŚଙ୍କୁ  ŅŘŊ řňȽ 

ଦŘŊ ř ňŜŎł Ň ହŕଲŏ ŬŲରେ ňଦଯŘȽରା ଚĹŃŘŊŇŚ
ଲś ȑ‌ ķľłŘŎ ňƳଦ୍ଦାŉŘŔ: Ű ĨŋřଯśŻ Ķ řŎŉ 

Ńś ରś Ōśଙ୍ଗା,ųŘŰ(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦୁļର ĻřǟଲାŞŎ 
ɂǯତାŊ řŃ ମେĶŘǦ ଟିŏ ňɰଲାଣ୍ଟ ɂŃ řǨଠା ňŘĪĥ ĩŔƻତା 
ĴŘŏř ŔĴŘŐ ŲľŘŞŎ ōŌśŇŘ ňŒ ř ňƗଚାŧŃ 
କ�ୋଡ଼ĵŌł ȰରାŌର ĺĴ Ň řĴľ   ňť଼ିĩŞŎ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊ ųŌ ȰରାŌŔŋŘģ İ ନେĪ 
ňŘľłŘ Ŋ řŀ řĲ ŌŘŇŔ ĴśŌŘର ŅƠňŘľ ŔŌସ୍ତ 
ĨȅĴŘରŚଙ୍କୁ  ĬňǱଥିŃ ରŕ řŊŘ ňŘĪĥ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ଦେĪĺƻତିģ ȰରାŌŔŋŘ ŒƌୃŐřŃ Ŕŕ ଶେœ 
ହେŊŘ ňŘĪĥ ŊɹୟାňĴ ňśŏ řŔ ଫ�ୋର୍ସ Ň řୟ�ୋĻřŃ 

ହ�ୋĪĺƻତିģ ȰରାŌର ūůŪ.ůŪŪ ŀřŔ řŌ řŏ 
ķŞ�ୋĪ ĻŌ ř Ĩȅଗ୍ରŕł ňŘĪĥ ଲ�ୋĴƉ ĿŘରś  
ɂǯତାŊ ଗ୍ରŕł ĴରŘō řŊģ ଜେİȧ‌ŀŊ୍ଲ ʮୟୁ İŊĦ 
ପ�ୋସ୍କୋ Ĵମ୍ପାŇŚର Ō řŐ řŃ Ŕŕଯ�ୋĶŞŎ 
ňŘľłŘ Ŋ୍ଲȇ‌ର ūŬľ ř ȰରାŌŞŎ ŮŪ ŕĻŘର 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ŋ୍ୟŧŞŎ ŊŘର୍ଷିĴ ů Ň řŧśŃ ľȚ‌ 
ſŌŃŘ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ İĴ ମେĶŘ Īସ୍ପାŃ ĴŘରĵŘŇŘ 
ɂŃ řǨଠା ହେŊŘĴś ōŘĬĺ řģ İȄňŘĪĥ ĩŔƻତା 
ĴŘŏřର ȰରାŌ ŔŋŘ ବେȥ‌ Ķśରś ƫ ŊŕŇ Ĵରś ĺ řģ

ɂସ୍ତାŊ řŃ ମେĶŘ 
Ǧ ଟିଲňɰଲାƞ ňŘĪĥ 
କ�ୋťĵŌłରେ 
ĩĻř ųŌ 
ȰରାŌŔŋŘ

ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ĴŐହŎś  Ōହ řŐŘƉ ĩƬହŃ୍ୟା
Ńś Ŏś Ōśଙ୍ଗା,ųŘŰ(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦୁļର Ļřǟଲା ňŘľłŘ ńŘŇŘ ĵśଣ୍ଟାňť଼ା ଢřňŘŔŘŕ řŞŎ ķର 
ŋ řŃରś  ŌƍŐŊŘର Ļଣେ Ōŕ řŐŘƉ ļś ŏƻତା ŌŃୃଦେŕĴś ňśŏ řŔ Ĭƴଧାର Ĵର řĺ řģ ŌŃୃĴ 
ହେଲେ Ĺରł Ōśଣ୍ଡାƉ ǰ୍ରୀ ĴśŇ ř Ōśଣ୍ଡା(ŭŲ)ģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘŞŎ ସ�ୋŌŊŘର Ņ řŇŞŎ ǶୱାŌŚ 
ǰ୍ରୀ ŌƺŞŎ ŕŘଣ୍ଡିĩ ň řĪŊŘ ňŘĪĥ ľଙ୍କା ŌŘĶ řŊŘĴś ନେĪ ŊĹŔŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄŞŎ Ōŕ řŐŘ 
ĻłƉ ŌŘŇŔ řĴ ŋŘରŔŘŌ୍ୟ ŕରŘĪ ķର ŋ řŃŞŎ ĩƬŕŃɹୟା Ĵର řĺƻତିģ ĵŊର ňŘĪ ňŘľłŘ 
ňśŏ řŔ ķľłŘସ୍ଥŐŞŎ ňŕƗ ଚି ŒŊ Ĭƴଧାର Ĵର ř ŔŘĪଣ୍ଟିŉřȇ‌ ľ řȟ‌ ŔŕŘŧŃŘŞŎ ŃŅନ୍ତ Ĵର ř 
ňŘľłŘ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂŞŎ Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ ĴରŘĪ ňର řŊŘର ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŕǯତାନ୍ତର Ĵର řĺ řģ

ĿŘĴśŎŌśƠଡା,ųŘŰ(ŔŌ řŔ): ŌŧŜରŋଞ୍ଜ Ļřǟଲା 
ĿŘĴśରŌśଣ୍ଡା Ŋ୍ଲĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŌŕśŏŀřŕŘ ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐର 
ĿŘĴśରŌśଣ୍ଡା-ĬŅŐŘ Ōśĵ୍ୟ ରŘǯତାର Ķ řର řବେŀŘ ĺĴ 
Ň řĴľŞŎ Ļଣେ ŌŅ୍ୟň ōśŊĴƉ ĬŇ୍ମତ୍ତĴŘƠ ଯ�ୋĶśĥ 
ପ୍ରାŧ İĴ ķଣ୍ଟା ņର ř ōŘŃŘŧŘŃ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŊŘņŘପ୍ରାǊ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŌŘରłŘସ୍ତ୍ର ņର ř ରŘǯତାŞŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ŋŧŋŚŃ Ĵର řŊŘ Ŕŕ ĩȮŌł ĬŅ୍ୟŌ Ĵରś ȄŊŘ İŕ ř 
ōśŊĴଙ୍କୁ  ଶେœŞŎ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴ ĴŘŊś  Ĵର řŊŘ ňŞŎ 
ňର řǱଥିŃ ř ŔŘņŘରł ହ�ୋĪȄŏŘģ

ĩĻř ĨňରŘǸ ŔŌŧŞŎ Ĺମ୍ପାļର ňƗଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
Ķ řର řବେŀŘ ȰରାŌର ňରମେǢର ŇŘİĴƉ ňśĨ ŔŕଦେŊ ŇŘİĴ 
ŌŅ୍ୟňŘŇ Ĵର ř ŌŘରłŘସ୍ତ୍ର ņର ř Ķ řର řବେŀŘ ĺĴŞŎ ĺ řť଼ା ହ�ୋĪ 
ରŕ řȄଲେģ ରŘǯତାŞŎ ōŘĬȄŊŘ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ņŌĴ ଦେŊŘ Ŕŕ 
ŌŘର řŊŘĴś ଗ�ୋť଼ାĬȄŊŘରś  ŔŌଗ୍ର Ĩଞ୍ଚŐŞŎ ŋŧର ŊŘŃŘŊରł 
ŔǦୃ ଟି ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ŔŌŧŞŎ ĴŘĿś ĩŇĨŘĥĶŘĥ ȰରାŌର Ĺରł 
ňņśର řĩ ŃŘƉର Ļଣେ ŔŘƍƉ Ŕŕ ŊŘĪȇ‌ŞŎ  ōŘĬȄŊŘବେଳେ 
ŔŕଦେŊ ŇŘİĴ ସେŌŘŇƉ ĬňŞŎ ĩȮŌł ĬŅ୍ୟŌ Ĵର řȄଲେģ 

ŋŘĶ୍ୟŊŒŃħ ŌŘରłŘସ୍ତ୍ରľ ř ĹରłƉ ଦେŕŞŎ Ň 
ŊŘĻř ŊŘĪĴର ňĺ ŏŘĪľŞŎ ŊŘĻřȄŏŘģ ŉŐŞŎ 
ŊŘĪĴର ňĺ ŏŘĪȑ‌ ŋŘଙ୍ଗିōŘĪȄŏŘ Ĳ Ŋଡ଼ 
Ĩķľłରś  ସେŌŘନେ ରକ୍ଷା ňŘĪȄଲେģ ōśŊĴƉ 
İŋŐř ĴŘƠ ଯ�ୋĶśĥ ĿŘĴśରŌśଣ୍ଡା-ĬŅŐŘ Ōśĵ୍ୟ 
ରŘǯତାŞŎ ōŘŃŘŧŘŃ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŀț‌ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ 
ରŘǯତାର Ĭŋŧ ňŘǢŞ୍ରେ Œŕ Œŕ ଛ�ୋľŊଡ଼ 
ōŘŇŊŘŕŇ ĨľĴ ř ରŕ řȄŏŘģ ପ୍ରାŧ İĴ ķଣ୍ଟା 
ņର ř İŕ ř ĨŊǱଥା ŏŘĶ ř ରŕ řȄŏŘģ ňŞŎ ǱଥାŇŚŧ 

ଲ�ୋĴ ŔŘŕŔ řĴŃŘର Ŕŕ İĴତ୍ରି Ń ହ�ୋĪ ĬŇ୍ମତ୍ତ ōśŊĴଙ୍କୁ  ĴŘŊś  
Ĵର řȄଲେ Ĳ ŃŘƉ ŕŘŃରś  ŌŘରłŘସ୍ତ୍ର ĺť଼ାĪ ନେĪȄଲେģ ňŞŎ 
ରŘǯତାŞŎ ĶŘť଼ି ĹŐŘĹŐ ǶୱାŋŘŊ řĴ ହ�ୋĪȄŏŘģ ķľłŘ ŔǑର୍କŞŎ 
ŌŕśŏŀřŕŘ ńŘŇŘ ĨȅĴŘରŚଙ୍କୁ  ňĹŘର řŊŘରś  ସେ Ĵŕ řȄଲେ, ĬŻ 
ōśŊĴ ŌŅ୍ୟň ĨŊǱଥାŞŎ İŋŐř ĩĹରł Ĵରś Ȅଲେģ İ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ  
କ�ŤłŔ ř Ŋ୍ୟକ୍ତି  ńŘŇŘŞŎ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵ řŌ୍ୱା ŌŘŌŏŘ ŅŘĵŏ 
Ĵର řŇŘŕŘƻ ତିģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ō řŐ řଲେ ĩĪŇ ĨŇś ōŘŧŚ ĩŊŒ୍ୟĴ 
ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴରŘō řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ

ōŒ řňśŎ,ųŘŰ(ŔŌ řŔ): ōŒ řňśର ŕŘľ 
ňť଼ିĩ Ň řĴľ ĻŘŃŚŧ ରŘĻňńର 
ŊŘĪňŘŔ ĺĴŞŎ ĩĻř Ŕŕ řŅ Ŋ řର୍ସା Ōśଣ୍ଡାƉ 
ɂŃ řŌ Ŝର୍ତȁର ňśŇħǱଥାňŇŘ ĴରŘōŘĪĺ řģ 
ĶŃŊର୍ଷ Ŋ řର୍ସାƉ Ļŧƻତୀ Ń řȄŞŎ İĴ 
ɂŃ řŌ Ŝର୍ତȁ ǱଥାňŇŘ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ 
ĬŻ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତȁľ ř ଦେȃŊŘĴś ଛ�ୋľ  
ହ�ୋĪȄŊŘରś  İĿŘŞŎ Ŋଡ଼ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତȁ 
ǱଥାňŇŘ Ň řŌନ୍ତେ ǱଥାŇŚŧ ŔଚେŃŇ 
ĻŇŔŘņŘରł, ŔŘŌŘĻřĴ Ĵର୍ମୀ ǱଥାŇŚŧ 
Ŋ řņŘŧĴ ŃńŘ  Ōƽ୍ରୀ ĶଣେŒ ରŘŌŔ řĦ 
ĵśଣ୍ଟିĩଙ୍କୁ  ଭେľ ř ĨŇś Ş�ୋņ Ĵର řȄଲେģ 
ǱଥାŇŚŧ ŔଚେŃŇ Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ĳ ŔŘŌŘĻřĴ 
Ĵର୍ମୀƉ ĨŇś Ş�ୋņĴś ରକ୍ଷା Ĵର ř Ōƽ୍ରୀƉ 

ɂଚେǦଟାŞŎ ĩĬİĴ Ŋଡ଼ ĩĴŘରର 
Ŋ řର୍ସାƉ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତȁର ňśŇħǱଥାňŇŘ 
ĴରŘōŘĪĺ řģ ĩĻř Ŋ řର୍ସା Ōśଣ୍ଡାƉ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତȁର 

ňśŇħǱଥାňŇŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ରŜପେ Ōƽ୍ରୀ ଯ�ୋĶ ଦେĪ Ɍƴଧାଞ୍ଜŐř 
Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ ĩŅřŊŘŔŚ ନେŃŘ ŃńŘ 
ŔŘŌŘĻřĴ Ĵର୍ମୀ Ōନ�ୋରଞ୍ଜŇ Ń řର řĩƉ 
ପ�ŤŞ�ୋŕ řŃ୍ୟŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ŋ řର୍ସାƉ 

ŊŐřŅŘŇ Ņ řŊŔ Ĳ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତȁ ňśŇħǱଥାňŇŘ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ପ୍ରାରǕŞŎ ĩŅřŊŘŔŚ ରŚŃ řŇŚŃ ř 
ĨŇś ŔŘŞŎ ହ�ୋ ŔŌŘĻର ଦେŕśରŚ ŏŅ 
ହ�ୋ ň ŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ Ĵର řȄଲେģ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ 
ŌƺŞŎ ōŒ řňśର Ŋ řŀ řĲ ŌŘņŊĹǂ Ŋ řରś ĩ, 
Ļřǟଲା ňର řœŅ Ŕŋɹୟା ŔśĻŘŃŘ ହ�ୋ Ĳ 
Ō řŇŃŚ Ń řର řĩ, ŇŘରŚନେତ୍ରୀ ରŚŇŘ ň řଙ୍ଗୁĩ, 
ň ŜରǻŃŇ ōŒ řňśର Ŋ୍ଲĴ ଚେŧŘରŌɹୟାŇ 
ŔŊ řŃŘ ŇŘİĴ, ŔŘŌŘĻřĴ Ĵର୍ମୀ ľ řଟ�ୋ 
ହେŌ୍ବʗŌ, Ōƽ୍ରୀ ĶଣେŒରŘŌƉ Ň řର୍ବାĹŇ 
ŌƠŐŚ ŔĦଯ�ୋĻĴ ĴŘŐ řĹରł ŇŘİĴ, 
Ŋ řଜେň ř Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř Ŋ řň řŇ Ŋ řŕŘରŚ 
ŌŕŘନ୍ତ, Œ řŌ řŐ řňŘŐ ŌƠŐ ŔŋŘňŃ ř ŌŕŘƻ ତି 
Ŋ řରś ĩ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

Ŋ řର୍ସା ŌśƠଡାƉ ūŬŰŃŌ ňśłɹŃ řȄ ňŘŐ řŃ
ŊŘŎ řňŅŘ, ųģŰ(ŔŌ řŔ): Ōśଣ୍ଡାରŚ ŧśľ୍ୟୁŊȡ‌, ɂŀ୍ୟୁ Ŕର Ĳ ĩର୍ଟିଷ୍ଟ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ (ŌŘİňŘ) 
ňſରś  ŊŚର Ŕŕ řŅ ŋĶŊŘŇ Ŋ řର୍ସା Ōśଣ୍ଡାƉ ūŬůŃŌ ňśł୍ୟŃ řȄ ǱଥାŇŚŧ Ĩǯତିĩ Ŋ řର୍ସା Ōśଣ୍ଡା 
ĺĴĿŘŞŎ ňŘŐŇ ĴରŘōŘĪĺ řģ İ ĨŊŔରŞŎ ŌŘİňŘର 
ŔŅŔ୍ୟŌŘନେ ŋĶŊŘŇ Ŋ řର୍ସା Ōśଣ୍ଡାƉ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତȁŞŎ ŌŘŏɹୟାର୍ପł 
Ĵର ř Ɍƴଧାଞ୍ଜŐř Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ ĬňǱଥିŃ Ŋକ୍ତାŌŘନେ Ŋ řର୍ସା 
Ōśଣ୍ଡାƉ ĨŅŌ୍ୟ ŔŘŕŔ, ŃɹୟାĶ, ŔĦķର୍ଷ Ĳ ĩŅřŊŘŔŚ ŔŌŘĻର 
ŌŘŇ, ŔǗମାŇ, Ƕୱାŋ řŌŘŇ,  ĻŐ, Ļƍŏ, ĻŌ řର Ŕśରକ୍ଷା ňŘĪĥ 
ŃŘƉ ıŃ řŕŘŔ řĴ ĩନ୍ଦୋŐŇĴś ସ୍ମରł Ĵର řȄଲେģ Ɍƴଧାଞ୍ଜŐř 
ŔŋŘŞŎ ŌŘİňŘର ɂŃ řǨଠାŃŘ ŔŅŔ୍ୟ ରŊŚǂ ŇŘń Ŕ řĦ କ�ୋĹŘ, ŔŘņŘରł Ŕମ୍ପାŅĴ ŏƁ୍ମୀରŘŌ 
Ŕ řĦŕ, କ�ୋœŘƺſ ŇŘń Ŕ řĦ ŊŘରś , ପ୍ରିଣ୍ଟ  Ō řŀ řĩ Ŕମ୍ପାŅĴ ŊŘĻř Ŕ řĦ, Ĩŋ řନେŃŘ Ŕśରś  Ŕ řĦ, 
Ĩŋ řନେŃŘ ରŊ ř Ŕ řĦ, Ŋś ņśରŘŌ Ŕ řĦ, ĩĪľ ř ସେȢ‌ ŔŅŔ୍ୟ ŌହେǢର Ŕ řĦƉ ŔମେŃ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
ŔŅŔ୍ୟ ଯ�ୋĶଦେĪ ŋĶŊŘŇ Ŋ řର୍ସା Ōśଣ୍ଡାଙ୍କୁ  Ɍƴଧା ŔśŌŇ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ

Ŋ řǢ ŔŌɲୱାଦ କେǂ ňſŎś  ŇŘŎଦ Ļŧƻତୀ
ĴŎƙଜିĩ, ųŘŰ(ŔŌ řŔ): ରŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ ସ୍ୱŧĦସେŊĴ ŔĦķର ĶłŌŘƺŌ Ĳ ŔŜĹŇŘ Ŋ řŋŘĶ 
Ŋ řǢ ŔŌ୍ୱାŅ କେǂ, ରŘĪରƍňśର ĵƠ ňſରś  ଦେŊର୍ଷି ŇŘରŅ Ļŧƻତୀ ĨŊŔରŞŎ 
İĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ĵରƙଜିĩ ସ୍ୱŧĦŒŘŔ řŃ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧର ŔŋŘĶŕୃŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 

ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŔŌŘĻ ĶĿŇŞŎ ĶłŌŘƺŌର 
Ķśରś ƫ, ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴŃŘର ŅŘŧ řƫବ�ୋņ Ĳ Ň řǪſ 
ŔŌ୍ୱାŅ ňର řବେœłର ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ĬňŞŎ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ŔŕĻřǟଲା ɂĹŘର 
ɂŌśĵ ŔŃ୍ୟŇŘରŘŧł ŌŘļŚƉ ňର řĹŘŐŇŘŞŎ 

ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŋŘŞŎ Ĵରƙଜିĩ ପ୍ରେŔ Ĵ୍ଲŊର Ŕମ୍ପାŅĴ Ĵƣଣ୍ଣାର୍ଜୁ Ň ŔŘŕŘ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴŃŘ କ୍ଷେȽŞŎ ନ�ţŃ řĴŃŘ, ŔŃ୍ୟŃŘ Ĳ ĻŇǶୱାର୍ଥĴś  ପ୍ରାņŘŇ୍ୟ 
ଦେŊŘର ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ĬňŞŎ ŌŃ ରȃȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŋର řଷ୍ଠ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ 
ĬŌŘŒƉର ŅŘŔ ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŔŌŧŞŎ ĶłŌŘƺŌର Ĺɹୟାଲେଞ୍ଜ Ĳ ŅŘŧ řƫ 
ŔǑର୍କŞŎ ĩଲ�ୋĴňŘŃ Ĵର řȄଲେģ Ŋ řǢ ŔŌ୍ୱାŅ କେǂର ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ŃńŘ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ Ŋ řନ୍ଦୁŔŘର ŅŘŔ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌର Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ ŔǑର୍କŞŎ ŌŃ ରȃȄŊŘବେଳେ 
Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪȄŊŘ ରŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ ସ୍ୱŧĦସେŊĴ ŔĦķର Ĳť଼ିŒŘ Ŕŕପ୍ରାନ୍ତ 
ɂĹŘର ɂŌśĵ ŌŇŚǂ Ŕśǁର ŅŘŔ ଦେŊର୍ଷି ŇŘରŅƉ ĻŚŊŇ, ŔŜĹŇŘ ɂŔŘରł କ୍ଷେȽŞŎ 
ŃŘƉର ĨŊŅŘŇ Ĳ ĩĻřର ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴŃŘ Ŕŕ ŃŘŕŘର ŔǑର୍କ ĬňŞŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
Ĵର řȄଲେģ ପ୍ରାରǕŞŎ ŒśŋŌ ňର řŀŘƉ ƶୱାରŘ ňର řବେœ řŃ ŔĦĶŚŃ ĬňǱଥିŃ ĨŃ řȄ Ĳ 
ଶ୍ରୋŃŘଙ୍କୁ  Ōନ୍ତ୍ରŌśƅ Ĵର řȄŏŘģ ଶେœŞŎ Ĵରƙଜିĩ Ĩଞ୍ଚŐର Ŋ řŋ řǈ ĶłŌŘƺŌ Ŕŕ ĻŀřŃ 
ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŋŘĶŊŃ ŅŘŔ, Ļřତେǂ ରŘĻ, ňŘର୍ଥɂŔǈ Ō řɌ, ĬŅřǊ ବେହେରŘ, ŔśŌନ୍ତ ňŘȽ 
Ĳ ଗ�ୋŊ řǁ Ĺǂ ɂņŘŇଙ୍କୁ  ସେŌŘŇƉର ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴŃŘ କ୍ଷେȽŞŎ ĨŊŅŘŇ ňŘĪĥ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś Ļřǟଲା ɂĹŘର ɂŌśĵ Ĩଙ୍କିŃ ňŘଢřĩ Ĳ Ļřǟଲା ŒŘରŚର řĴ 
ɂŒ řſł ɂŌśĵ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ŕ řňśȚ‌ ŅŘŔ Ŕକ୍ରି ŧ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ Ŋŕś  ŔĦĵ୍ୟĴ 
ସ୍ୱŧĦସେŊĴ, Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ, ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ Ĳ ŔŌŘĻସେŊŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňର řĹŘŐŇŘ Ĵର řȄଲେģ

	=Ō řĺ ɂŃ řŒǽŃ ř ଦେĪ ĩȃ Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎ
ȰରାŌରେ Ĭତ୍ƥĻŇŘ, ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ
ŊťŔŘŕ ř, ųŘŰ(ŔŌ řŔ): ǶୱାǱଥ୍ୟ ňରŚକ୍ଷା ŇŘŌŞŎ ĶŘĥ ĶŘĥĴś  Ŋś ŏ ř Ķର řŊ, ĩŅřŊŘŔŚ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ō řĺ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪ ନେĪō řŊŘ Ŕŕ řŃ ଜ�ୋର ĻŊରŅସ୍ତ ସେŌŘŇƉ ĩȃŞŎ 
Ĩସ୍ତ୍ରେŘňĹŘର ĴରŘōŘĬĺ řģ İȄňŘĪĥ ସେŌŘŇƉ ĩŧśœɭମାŇ ĴŘŀȡŖରś  Ĩର୍ଥ Ōƺ ĴŘľ ř 
Ň řĩōŘĬĺ řģ İŕŘ ĻřǟଲାŞŎ İĴ Ŋ řରŘľ ǭକାŌŞŎ ňର řłŃ ହ�ୋĪĺ řģ İȄňŘĪĥ Ŕମ୍ପୃŻ 
Ňର୍ସିଂହ�ୋŌ Ĳ Œ řŊ řର ŌŘŏřĴƉ ŌŘƺŌŞŎ İĴ Ŋ řରŘľ ରŘକେȑ‌ ĴŘŌ Ĵରś ȄŊŘର 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĬĿřĺ řģ İňର ř İĴ ķľłŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ ř, Ŋଡ଼ŔŘŕ ř Ŋ୍ଲĴ ĨņŚŇ ň řŔ řňśର 
ňƗଚାŧŃ Ňରłňśର ȰରାŌŞŎģ İŕ ř ȰରାŌର ūŪ Ļł ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŌŘĶłŘŞŎ Ŋ řŋ řǈ 
ǶୱାǱଥ୍ୟĶŃ ĹřĴ řƮସା ĴରŘĪŊŘ Ĵŕ ř ǶୱାǱଥ୍ୟ ňରŚକ୍ଷା ĩŐŞŎ ĶŃ ରŊ řŊŘର ŊŘର řňŅŘସ୍ଥ 
İĴ Ňର୍ସିଂହ�ୋŌĴś Ň řĩōŘĪȄŏŘģ ସେŕ řŅ řŇ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĩł ř ķŞŎ ĺŘť ଼ି Ņ řĩō řŊ 
ବ�ୋŏř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ōƺ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ ସେĿŘŞŎ ǶୱାǱଥ୍ୟ ňରŚକ୍ଷା Ĵର řŊŘ ŅŜ ର ĴńŘ ଜ�ୋର 
ĻŊରŅସ୍ତ ସେŌŘŇƉ ĩȃŞŎ Ĩସ୍ତ୍ରେŘňĹŘର ĴରŘōŘĪȄŏŘģ İňର řĴ ř ସେŌŘନେ 
ɂŃ řŊŘŅ Ĵର řŊŘ ňŞŎ Ōƺ ସେŌŘŇƉ ĴńŘ ŒśłŘōŘĪ Ň ȄŏŘģ İňର řĴ ř ĩŊŒ୍ୟĴ 
Ň ȄŊŘ ଲ�ୋĴƉ ĩȃŞŎ Ōƺ Ĩସ୍ତ୍ରେŘňĹŘର ĴରŘōŘĪȄŊŘର Ĩŋřଯ�ୋĶ ĬĿřĺ řģ 
ସେŌŘନେ ňŜରǻରś  ŋŏ ŋŘବେ ଦେȃ ňŘରś ȄŊŘବେଳେ İବେ Ŀ řĴ ŋŘବେ ଦେȃ ňŘରś  
Ň ȄŊŘର Ĵŕ řĺƻତିģ ସେŌŘନେ ŅřŇ ŌĻś ର řĩ ହ�ୋĪȄŊŘରś  Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ସେŌŘŇƉର 
ňର řŊŘର ɂŃ řପ�ୋœł Ĺřƻତା ķŘର řĺ řģ ŌƍŐŊŘର ସେŕ ř ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କୁ  İĴ ĲŌŇ ř 
ĶŘť ଼ିŞŎ ȺରାĪŋର Ĳ Ĵର୍ମĹŘରŚ ĶŘĥĴś  ĺŘť ଼ିŊŘĴś ĩŔ řȄŊŘବେଳେ ĶŘĥŞŎ Ĭତ୍ତେĻŇŘ 
ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ ȰରାŌŊŘŔŚ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĨľĴ ରȃ Ŋଡ଼ŔŘŕ ř ńŘŇŘĴś ĻłŘĪŊŘ 
ňŞŎ ňśŏ řŔ ķľłŘସ୍ଥŐŞŎ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ĭƴଧାର Ĵର ř ńŘŇŘĴś ĩł řȄŏŘģ İ ŔĦକ୍ରାନ୍ତŞŎ 
ĿĴŘŌŚର Œ řĴŘର ହ�ୋĪȄŊŘ ȰରାŌର ŊŘƟଠୁ Ķ řର ř Ŋଡ଼ŔŘŕ ř ńŘŇŘŞŎ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
Ĵର řŊŘ ňŞŎ ňśŏ řŔ İĴ ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  Ĵର ř ŃŅନ୍ତ ĻŘର ř ରŕ řĺ řģ

	<ŌŘŎłŘସ୍ତ୍ର ņŎ ř ŌŅś ĩ ōśŊĴƉ ĬŇɭତ୍ତĴŘƠ

ķଣ୍ଟାİ ņŎ ř ĿŘĴśŎŌśƠଡା-ĬଦŐŘ ŎŘସ୍ତାରେ ଯŘŃŘŧŘŃ Ŀț‌

ଯŒ řňśŎରେ Ŋ řର୍ସା ŌśƠଡାƉ ɂŃ řŌŜର୍ତȁ ňśŇħǱଥାň řŃ

Ş�ţŒ řଙ୍ଗା, ųŘŰ(ŔŌ řŔ): ବ�ţŒ řଙ୍ଗା-ରśț‌ŔŘ ରŘǯତାର ĨǄଧାର řĩ 
ĻŘĶŘŞŎ ŊŘĬĥŒ ବ�ୋଝେĪ ȸରାĴɟର ňŘର୍କିଂ ĴରŘōŘĪȄŊŘ 
ଯ�ୋĶśĥ ȸରାĴɟର ňĺŞŎ ņźକା ଦେĪ Ļଣେ ōśŊĴ ĶśରśŃର 
ŋŘବେ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ İŕ ř Ņśର୍ଘľłŘ ପ୍ରି ŧŘĦŒŚ ରŘଧେ 
ĴଲେĻ Ň řĴľŞŎ ķľ řĺ řģ ତେŏ Ŕର řō řŊŘ ĴŘରłରś ଗ�ୋľ řİ 
ŊŘĬĥŒ ବ�ୋଝେĪ ȸରାĴɟର ରŘǯତାର ĨǄଧାର řĩ ǱଥାŇŞŎ ňŘର୍କ 

ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ସେ ŔŌŧŞŎ ňłŔ řĩ ňľରś ĩŔśȄŊŘ 
ŊŘĪȇ‌ ȸରାĴɟର ňĺŞŎ ņźକା ଦେĪȄŏŘģ ŊŘĪȇ‌ ĹŘŐĴ 
ŌŕśରŚ ȰରାŌର ŅŚňś ରŘĬŃ (Ŭū)Ɖ ŌśƠ Ĳ ŌśŕĥŞŎ ȸରାĴɟର 
ŀŘŏŘ Ĳ ŊŘĬĥŒ ŊŘĻř ĶŋŚର ĩķŘŃ ŏŘĶ řȄŏŘģ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋକେ ŃŘଙ୍କୁ Ĭƴଧାର Ĵର ř ɂńମେ ବ�ţŒ řଙ୍ଗା ŀŘŻରĵŘŇŘ Ĳ 
ňŞŎ ŊŘଲେǢର ǱଥାŇŘନ୍ତର Ĵର řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ȸରାĴɟŎ 
ňĺରେ 
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ĨŏĹřĴ ř ŏ řň ř ɂŃ ř ŊŁś ĺ ř ĩȰŕ

ſŃ řňŜŎł Ĳ ŔśŎକ୍Ř ŅାŊ ř

ňśł ř ķŎ ŋାƍଗିŏା ŕାŃŚ, ķŎ ĺାť ଼ିŞେ ňŎ řŊାŎ

ŎŘŔŞĶୋŊ řǁňśŎ, ųŘŰ(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା ŎŘŔŞĶୋŊ řǁňśŎ ŊɰĴ ŃńŘ ରେƙ 
ĨƗŐĴś ļŘťĵƠŎś  ĩŔ řȄŊŘ ŕŘŃŚňŏ ňśł řńରେ ĬňȿŊ ĩŎǕ ĴŎ řĺƻତିģ ůů 
ľ řĴ řĩ ŕŘŃŚňŏ ĨƗŐŎ Ŋ řŋ řǈ ȰରାŌରେ ķŎ ŋŘƍଗିŊŘ Ŕŕ ĹŘœĻŌ ř ŇǦ ĴŎś ȄŊŘŎś  
ȰରାŌŊŘŔŚƉ Ōƺରେ ĩŃƉ ଖେŐřōŘĪĺ řģ ļŘťĵƠŎś  ŕŘŃŚňŏ ŌŧŜŎŋƙ ĨƗŐĴś 
ɂବେŒ ĴŎ ř ķŎ Ĳ ŉŔŏ ſŃ ř ĴŎś ȄŊŘ ķľłŘ ň ŜରǻŎś  Ōƺ ଦŅĵŘōŘĪĺ řģ ଗŃĴŘŏř 
Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎŘŃ řରେ ŎƍଗାŌŘľ řĩ ȰରାŌŎ ŎŘŌ Ōśର୍ମୁƉ ķŎĴś ŕŘŃŚ ŋŘƍଗି ଦŅĪȄŊŘବେଳେ 
ĻŚŊŇ ŋŧରେ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ķŎ ĺŘଡ଼ି  ĨŇɹȽ ĩɌŧ ନେĪȄଲେģ ňŜରǻŎś  Ōƺ ŎŘŌ 
Ōśର୍ମୁƉ ķŎĴś ଦś ĪńŎ ŕŘŃŚ ŋŘƍଗିȄଲେ Ōƺ ସେ İňର୍ଯɹନ୍ତ ĩŊŘŔ ଯ�ୋĻŇŘରେ ķŎ 
ňŘĪ Ň ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺƻତିģ ĨŇɹňſରେ ŕŘŃŚňŏ ŎŘŔŞĶୋŊ řǁňśŎ ŊɰĴŎ Ŋ řŋ řǈ 
ĨƗŐରେ Ŋ୍ୟାňĴ ŉŔŏ ŇǦ ĴŎ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ŉŐରେ ĹŘœŚ Ĺ řƻତାରେ ňଡ଼ିĺƻତିģ 
ତେବେ ŕŘŃŚňŏŎ ଗŃ řŊ řȅ Ĭňରେ ŊŇ Ŋ řŋŘଗ Ĵଡ଼ା ŇĻŎ ŎȃȄŊŘ ରେƙŎ ķŇŒ୍ୟାŌ 
Ŕ řĦ ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺƻତିģ ŊŇ Ŋ řŋŘଗ ňſŎś  ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔŃର୍କ Ŏŕ řŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ ଦ řĩōŘĪĺ řģ

ŅŎŅାŌ Ŋŝ ƴ ଧି ɂŃ řŊାŅରେ ĴĦଗ୍ରେŔŎ Ŋ řକ୍ଷୋŋ

ŎŘĪŎଙ୍ଗňśŎ, ųŘŰ(ŔŌ řŔ): ĨହେŃś Ĵ ଦŎଦŘŌ Ŋŝ ƴ ଧି ନେĪ ĴĦଗ୍ରେŔ ňſŎś  Ŋ řକ୍ଷୋŋ 
ɂଦର୍ଶŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ŋś ŊŇ Ŋ řŕŘŎŚ ŔŘŕśଙ୍କୁ  ନେŃŝ ƫରେ ŎŘĪŎଙ୍ଗňśŎ 
ĨƗŐŎ Ŋ řŋ řǈ ପେଟȸରୋŏ ňǑ ŔǗମୁĵରେ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂଦର୍ଶŇ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř Ŋ řକ୍ଷୋŋ 
ɂଦର୍ଶŇରେ Ōśĵɹ Ŋ řœŧ ȄŏŘ ŋŘŎŃ Ŋର୍ଷରେ ଗŎ řŊ ରେĵŘ Ńଳେ ŊŔŊŘŔ ĴŎś ȄŊŘ 
ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ଦŎଦŘŌ Ŋŝ ƴ ଧି ĨǯŊɹǯ ĴŎ řĺ řģ ଗ୍ୟାŔ, ପେଟȸରୋŏ, ŀ řଜେŏ ଦŎଦŘŌ 
Ŋŝ ƴ ଧି ଯ�ୋଗśĥĥ ଲ�ୋକେ ĴǦ ĨŇś ŋŊ ĴŎś ĺƻତିģ ĬŻ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ňŜରǻŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ŏƁł 
ŌŘļŚ, ĴĦଗ୍ରେŔ କେǂ Ŕŋ୍ୟା ĻŊŘŊłŚ ľś ŀś , ନେŃŘ ŊŔନ୍ତ ňƛŇŘŧĴ, ōśŊନେŃŘ ŎŜ ňĴ 
ŌŕŘƻ ତି, ň ŜରǻŃŇ Ĩƺſ ବେରେŏ Ŕ řର୍କା, ନେŃŘ ŊŘŊś ŏŘ ĨŌŎ ଦŅĲ ɂņŘŇ, ନେତ୍ରୀ 
ହେଲେŇŘ ŊŘŞେ, ନେŃŘ ŌŘŇŔ řĦ ସ�ୋରେŇ, ନେŃŘ ȅŎĻ ସ�ୋରେŇ, ନେତ୍ରୀ Ŕŝଲ�ୋĹŇŘ 
œŀƍଗୀ, ନେŃŘ ŉřĿŘ Ōśର୍ମୁ, ĲœŘŎŘłŚ ଦŅĲ, ŌŘŏଦŘ ŌŘŎŘଣ୍ଡି, ŌŘĪନ�ୋ ସ�ୋରେŇ, ŌŚŇŘ 
ňŘȽ, Ň řŎŘŏŚ Ŋ řନ୍ଦାłŚ, ōଶ�ୋଦŘ Ĵ řǭକୁ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ŋ řରǻସାŌśƠଡାƉ Ń řର�ୋņାŇ Ņ řŊŔ

ŊŘŎ řňଦŘ, ųģŰ(ŔŌ řŔ): Œ୍ୟାŌŘĵśƞଟା ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ĩସ୍ତିĩ ĺĴĿŘରେ ȄŊŘ Ŕŕ řଦ 
Ŋ řର୍ସାŌśଣ୍ଡାƉ ɂŃ řŌ Ŝƥȁରେ ŌŘŏ୍ୟାର୍ପł ĴŎ ř ŃŘƉŎ ňŊ řȽ Ń řର�ୋņŘŇ ଦ řŊŔ ňŘŐŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ǱଥାŇŚŧ ōśŊ ନେŃŘ ŌŘŇŔ ବେହେŎŘ Ĳ ସ�ୋŌŇŘń 
ବେହେŎŘƉ ନେŃŝ ƫରେ İŔŀřŔ řŎ ĬňŘƺକ୍ଷା କ�ŤŒŏ୍ୟା ŇŘŧĴ, Ļřǟଲା Ŋ řଜେň ř Ōŕ řŐŘ 
ମ�ୋƏଚ୍ଚା ŔŋŘňŃ ř ŔśĻŘŃŘ œťƍଗୀ, ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻŇĻŘŃ ř ମ�ୋƏଚ୍ଚା ŔŋŘňŃ ř ŔśĴśŏ Ōśର୍ମୁ, ŊŎ řǨ 
ନେŃŘ ĴŘŐŚĹŎł ŇŘŧĴ, ŉŘଗś ŕŘĥŔଦŘ, Ŋ řĻŧ ଦŘŔ, ଦŅବେǂ ŇŘń Ŕ řĦ, ବ�ţଦŇŘń 
ŌŕŘନ୍ତ, ŊŘŎ řňଦŘ ŇଗŎ ŌƠŐ ŔŋŘňŃ ř ŔśɄŃ Ōśȃ, ସ�ŤŌɹŎƙŇ ŔŘŕś, ŎŃ řĴŘନ୍ତ 
ଦŘŔ, Ŋ řĴŘŒ ŊŘŎ řĴ, Ŕନ�ୋĻ ବେହେŎŘ ɂŌśĵƉ Ŕŕ Ŋŕś  ōśŊ ĴŘର୍ଯɹĴର୍ତ୍ତା ĬňǱଥିŃ ř 
Ŏŕ ř ŃŘƉ ĻŚŊŇ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ řŃ Ŋ řର୍ସାŌśଣ୍ଡା ĨŌŎ Ŏହେ ŇŘŎରେ 
ĨƗŐ ɂĴମ୍ପି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ ŋଗŊŘŇ Ōśଣ୍ଡାƉ ĨŌŎ ĩƬମାŎ ŔଦଗŃ ř ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ŕǴ ପିľାŏ ňŎ řŔŎŎś  ŊାĪȇ‌‌ ଚ�ୋŎ ř
ŎŘĪŎଙ୍ଗňśŎ, ųŘŰ(ŔŌ řŔ): ŎŘĪŎଙ୍ଗňśŎ ĬňĵƠ ŕǴ ପିľŘŏ ňŎ řŔŎŎś  ŊŘĪȇ‌‌ 
ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪĺ řģ İ ନେĪ ĻŘŌଦŘ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŌņśňśŎ ȰରାŌŎ ŋŘଗŊŃ ɂŔŘଦ 
Ōśର୍ମୁ ŎŘĪŎଙ୍ଗňśŎ ľŘĬŇ ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺƻତିģ ŃŘƉ ŋĬłŚƉ ଦŅŕ 
ĵŎŘň ȄŊŘŎś  ŕǴ ପିľŘŏରେ ŋƥȁ ĴŎ řĺƻତିģ ŕǴ ପିľŘŏ ňŎ řŔŎରେ ŊŘĪȇ‌‌ ňŘର୍କିଂ ĴŎ ř 
ōŘĪȄଲେģ ତେବେ ଫେŎ ř ଦŅȃŊŘ ବେŐĴś ŊŘĪĴ Ň ȄŏŘģ Ŋŕś  ଖ�ୋĻŘ ଖ�ୋĻř ĴŎ ř 
Ň ňŘĪ ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺƻତିģ ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ńଦନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ

Ņś ȅĩł ř ŊŇାƗŐ Ĵାō୍ଯɹୟାŐŧ ଘେŎ řŞେ ଗ୍ରାŌŊାŔŚ
ĴŎଞ୍ଜିĩ, ųŘŰ(ŔŌ řŔ): ĴŎଞ୍ଜିĩ ŊŇĵƠ ĨņŚŇ 
İĴŃŘŐř ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĴśŌśŀŘŊŘଡ଼ି Ň řĴľସ୍ଥ Ļଙ୍ଗŏŎś  
ଗŃ ū ŃŘŎ řĵରେ ŔŘņś ŇŘŧĴƉ ŌŝŃଦŅŕŎ Ĵ řĺ ř 
ĨĦŒŊ řଶେœ ĬƴଧାŎ ķľłŘĴś ନେĪ ĨƗŐରେ İବେŊ ř 
Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŏŘଗ ř Ŏŕ řĺ řģ ķľłŘŎ ଦŚର୍ଘ ŔŌŧ 
Ŋ řŃ řōŘĪȄଲେ Ōƺ ŌŝŃĴƉ ňŎ řŊŘŎĴś କ�ŤłŔ ř 
ſŃ řň ŜŎł, ŔŎĴŘŎŚ ŔŕŘŧŃŘ Ĵ řŌɲୱା ŊŇ Ŋ řŋŘଗ 
ňſŎś  ĩŊŒɹĴ ɂŒŘŔŇ řĴ ňଦକ୍ଷେň Ō řŐ ř 
Ň ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋଗରେ ସ�ୋŌŊŘŎ ŒŃŘȅĴ 
ȰରାŌŊŘŔŚ ଦś ȅĩł ř ŊŇŘƗŐ ĨȅĴŘŎŚƉ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ଘେŎĬ ĴŎ ř ɂŃ řŊŘଦ ĻłŘĪĺƻତିģ

 ōŒ řňśŎ Ĳ ĴŎଞ୍ଜିĩ ŊŇĵƠ ĨƗŐŎ 
Ŋ řŋ řǈ ȰରାŌŎś  ĩŔ řȄŊŘ ଲ�ୋĴŌŘନେ ŔĴŘŐś  
ଦś ȅĩł ř ŊŇŘƗŐ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ İĴତ୍ରି Ń 
ହ�ୋĪ ŊŇ Ŋ řŋŘଗ Ŋ řର�ୋņରେ ŇŘŎŘŊŘĻř 
ĴŎ řȄଲେģ ŌŝŃ ŔŘņś ŇŘŧĴƉ ňŎ řŊŘŎĴś 
Ńś Ŏନ୍ତ ſŃ řň ŜŎł ɂଦŘŇ, ŔŎĴŘŎŚ ŔŕŘŧŃŘ 
ଯ�ୋଗŘĪଦŅŊŘ Ĳ ķľłŘŎ ŔĿřȇ‌‌ Ńଦନ୍ତ ĴŎŘō řŊŘĴś 
ସେŌŘନେ ଦŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘŎŚƉ Ĵŕ řŊŘ 

ĨŇś ōŘŧŚ, Ļଙ୍ଗŏ ŔĦŏƆ ȰରାŌରେ ŊŇɹĻƻତୁƉ 
ĹŐɂĹŐ ŊŦŖś ȄŊŘŎś  ŔŘņŘŎł ଲ�ୋକେ ŔରǻଦŘ 
ŋŧŋŚŃ ĨŊǱଥାରେ Ŏŕśĺƻତିģ Ŋ řଶେœĴŎ ř Ļଙ୍ଗŏĴś 
ōŘĬȄŊŘ ĹŘœŚ, ɌŌ řĴ Ĳ Ļଙ୍ଗŏ ĻŘŃ ȿŊɹ 

ŔĦଗ୍ରŕĴŘŎŚ Ň řĻ ĻŚŊŇĴś Ŋ řňଦରେ ňĴŘĪ ĴŘŌ 
ĴŎś ĺƻତିģ İŋŐř ňŎ řǱଥିŃ řରେ ŊŇ Ŋ řŋŘଗ ňſŎś  
ňର୍ଯ୍ୟାǊ ŔŃର୍କŃŘ, Ň řŎŚſł Ĵ řŌɲୱା ŔśŎକ୍ଷା ŊɹŊǱଥା 

ଗ୍ରŕł ĴŎŘōŘĬ Ň ȄŊŘŎś  ŊŘŎŌɲୱାŎ Ōł řœ-ŊŇɹĻƻତୁ 
ŔĦķର୍ଷ ķľś ĺ ř ବ�ୋŏř ସେŌŘନେ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺƻତିģ 
ȰରାŌŊŘŔŚ ଦŘŊ ř ĴŎ řĺƻତି ଯେ, Ļଙ୍ଗŏ ĩĵňŘĵ 
ĨƗŐରେ ĨȅĴ ŊŇ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ň řୟ�ୋĻŇ, Ň řŧŌ řŃ 

ňŘଟȸରୋŏřĦ, ŊŇɹĻƻତୁƉ ଗŃ řŊ řȅ Ĭňରେ ŇĻŎଦŘŎŚ 
Ĳ ȰରାŌŊŘŔŚƉ ňŘĪĥ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĬģ İȄŔŕ řŃ ŋŊ řœɹŃରେ 

İŋŐř ķľłŘ Ň ķľ řŊŘ ňŘĪĥ ଠ�ୋȧ‌‌ ňଦକ୍ଷେň 
ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘĴś ସେŌŘନେ ŊŇ Ŋ řŋŘଗ Ň řĴľରେ 
ଦŘŊ ř ĬĿŘĪĺƻତିģ ķľłŘ ňରେ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ 
Ōƺରେ ĨŔନ୍ତୋœ Ĳ ŋŧ ŊŦŖ řĹŘŏřȄŊŘବେଳେ 
ŊŇ Ŋ řŋŘଗ ňſŎś  Ŕନ୍ତୋœĻŇĴ ňଦକ୍ଷେň 
ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐ ř Ň ȄŊŘŎś  ଲ�ୋକେ ŊŘƺ ହ�ୋĪ İŕ ř 
ĩନ୍ଦୋŐŇŎ ňń ŊŘĺ řȄŊŘ Ĵŕ řĺƻତିģ ŊŇ Ŋ řŋŘଗ 
ĨȅĴŘŎŚ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘŎŚƉ 
Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେ Ĳ ସେŌŘŇƉ ଦŘŊ ř 
ŔǑର୍କରେ Ĭଚ୍ଚ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſଙ୍କୁ  ĨŊଗŃ ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ 
ĩŊŒɹĴ ňଦକ୍ଷେň Ň řĩō řŊ ବ�ୋŏř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦŅĪȄଲେģ İȄରେ ŔƻତୁǦ Ňହ�ୋĪ ȰରାŌŊŘŔŚ ସ୍ପǦ 
ŋŘବେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ōଦř ŌŝŃĴƉ ňŎ řŊŘŎĴś ŒŚȱ 
ſŃ řň ŜŎł Ĳ ŔŕŘŧŃŘ ɂଦŘŇ ĴŎŘ Ň ōŘİ İŊĦ 
Ļଙ୍ଗŏ ŔĦŏƆ ĨƗŐରେ ŔśŎକ୍ଷା ŊɹŊǱଥା Ŕśଦŝ Ŧ 
ĴŎŘ Ň ōŘİ, ତେବେ ĩଗŘŌŚ ଦ řŇରେ ĩନ୍ଦୋŐŇĴś 
ĩŕśŎ ř ŃŚɄ ĴŎŘō řŊģ İŕ ř ķľłŘ ŔŌଗ୍ର ĨƗŐରେ 
ĹƏଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧ ňŘŏľ řȄŊŘବେଳେ ŊŇ Ŋ řŋŘଗŎ 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ňଦକ୍ଷେň Ĭňରେ ŔŌǯƉ ŇĻŎ Ŏŕ řĺ řģ

ĴŎଞ୍ଜିĩ, ųŘŰ(ŔŌ řŔ): ŔŘƻତାŐŚ ĻŘŃ řŎ Ň řĻǶ ŏřň ř 
ĨŏĹřĴ řŎ ŔĦŎſł, ɂĹŘŎ Ĳ ɂŔŘŎ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ Ń řŇ řଦ řŇ řĩ ĨŏĹřĴ ř ňŎŚକ୍ଷା ŔŉŐŃŘŎ 
Ŕŕ řŃ ଶେœ ହ�ୋĪĺ řģ ŔŘƻତାŐŚ ŋŘœŘ Ĳ ŔĦǭକୃŃ řŎ 
Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ ଦŚର୍ଘଦ řŇ ņŎ ř ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ȄŊŘ ĩଦřŊŘŔŚ 
Œ řକ୍ଷା Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř ĨŇś ଷ୍ଠାŇ ŎŘĪŎଙ୍ଗňśŎ ňſŎś  İŕ ř 
ňŎŚକ୍ଷାŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା 
ĿŘĴśŎŌśଣ୍ଡା ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ କେନ୍ଦୁĻřĩłŚ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ŏକ୍ଷ୍ମୀŇŘŎŘŧł ŇŜŃŇ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧĴś ňŎŚକ୍ଷା 
କେǂ ŋŘବେ ĹŧŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ń řŇ řଦ řŇ ņŎ ř 
ĨŇś ŒŘŔŇňŜƣଣ୍ଣ ňŎ řବେŒ Ōƺରେ ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀƉ Ōƺରେ ĬƮସାŕ 
Ĳ ĩଗ୍ରŕ ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ ŔŘƻତାŐŚ ŋŘœŘ Ĳ 
ĨŏĹřĴ ř ŏ řň ř ɂŃ ř ଲ�ୋĴƉ ŊŦŖś ȄŊŘ ĩଗ୍ରŕŎ İĴ 
ƖŐନ୍ତ ĬଦŘŕŎł ǶŎŜ ň İŕ ř ňŎŚକ୍ଷାରେ ପ୍ରାńŌ řĴ, 
Ĭଚ୍ଚପ୍ରାńŌ řĴ, ŌŘƺŌ řĴ, Ĭଚ୍ଚŌŘƺŌ řĴ Ĳ ǳନାŃĴ 
ǯŎŎ ūųū Ļł ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ Ŕŕ řŃ Ŋ řŋ řǈ ŊŧŔ Ŋର୍ଗŎ Ŋɹକ୍ତି  Ōƺ 

ňŎŚକ୍ଷାରେ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ĨŏĹřĴ ř ŏ řň ř ɂŃ ř 
ŔŌŘĻରେ ŔଚେŃŇŃŘ Ĳ ĩଗ୍ରŕ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬȄŊŘ ସ୍ପǦ 
ହ�ୋĪĺ řģ ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řŊŘରେ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ 

ɂņŘŇŒ řſĴ Ŋ řǢŇŘń ľś ŀś  Ōśĵɹ ŋŜ Ō řĴŘ ଗ୍ରŕł 
ĴŎ řȄଲେģ

ସେŕ řňŎ ř କେǂ ňର୍ଯɹବେſĴ ŋŘବେ ĬଦŧŇŘń 
Ōśର୍ମୁ Ĳ Ĭňňର୍ଯɹବେſĴ ŋŘବେ ĴŎś łŘĴŎ ହେŌ୍ବʗŌ 

ଦŘŧ řƫ Ńś ŏŘĪȄଲେģ ସେŌŘŇƉ ନେŃŝ ƫ Ĳ Ŕŕଯ�ୋଗ 
ଯ�ୋଗśĥĥ ňŎŚକ୍ଷା ŒŝƌŐŘŎ Ŕŕ řŃ ŔǑǈ ହ�ୋĪȄŊŘ ŌŃ 
ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ İŕ ř ňŎŚକ୍ଷାŎ İĴ Ŋ řଶେœ ĩĴର୍ଷł 

Ȅଲେ କେନ୍ଦୁĻřĩłŚ ȰରାŌŎ ňŜରǻŃŇ ŔŎňƗ ଦś ର୍ଗୀ 
ŌŘŎŘଣ୍ଡିģ ŮŲ Ŋର୍ଷ ŊŧŔରେ ସେ ĨŏĹřĴ ř ňŎŚକ୍ଷାରେ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ ř ŔŌŘĻĴś İĴ ŔĴŘŎŘତ୍ମĴ ŊŘର୍ତ୍ତା 
ଦŅĪĺƻତିģ Œ řକ୍ଷା ଗ୍ରŕł Ĳ ŌŘŃŝ ŋŘœŘŎ ŔĦŎſł 

ňŘĪĥ ŊŧŔ କ�ŤłŔ ř ŊŘņŘ Ňś ହେĥ ବ�ୋŏř ସେ ɂŌŘł řŃ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŃŘƉŎ İŕ ř ĬଦɹŌĴś ĬňǱଥିŃ Œ řſĴ, 
Œ řſŧ řତ୍ରୀ, Ĩŋ řŋŘŊĴ Ĳ ŔŌŘĻŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋର୍ଗŎ 
ଲ�ୋକେ ɂŒĦŔŘ ĴŎ řȄଲେģ ŃŘƉ ŋŐř Ŋɹକ୍ତି Ɖ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł ōśŊň řŦřƉ ňŘĪĥ ପ୍ରେŎłŘଦŘŧĴ ବ�ୋŏř ŌŃ 
ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ĨŏĹřĴ ř ŏ řň ř କେŊŐ İĴ ŏřň ř Ňś ହେĥ, 
ŊŎĦ ŔŘƻତାŐŚ ŋŘœŘ, ŔĦǭକୃŃ ř, ňŎǑŎŘ Ĳ ıŃ řŕɹŎ 
ňŎ řĹŧ ŊŕŇ ĴŎś ȄŊŘ İĴ ĨŌŜŏɹ ŔǑଦģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ŔŌŧରେ ŌŘŃŝ ŋŘœŘ Ĳ Ň řĻǶ ŔĦǭକୃŃ řŎ ŔśŎକ୍ଷା İĴ 
Ŋť ĩŕɲୱାŇ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ İŋŐř ňŎŚକ୍ଷା Ĳ 
Œ řକ୍ଷାŌ ŜŐĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ŇŜŃŇ ň řŦřƉ Ōƺରେ Ň řĻ 
ŋŘœŘ ɂŃ ř ĩତ୍ମଗēŎŊ Ĳ ĩଗ୍ରŕ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎś ĺ řģ ǱଥାŇŚŧ 
Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ Ĳ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌‌ Ĵŕ řĺƻତି, ĨŏĹřĴ ř ŏ řň řŎ ɂĹŘŎ 
Ĳ ɂŔŘŎ ňŘĪĥ İŋŐř ɂŧŘŔ ĩଗŘŌŚ ଦ řŇରେ Ōƺ 
ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊŘ ĩŊŒɹĴģ İŕŘƶୱାŎŘ ŔŘƻତାŐŚ ŋŘœŘŎ 
Ŋ řĴŘŒ Ŕŕ řŃ ĩଦřŊŘŔŚ ŔŌŘĻŎ ŔŘĦǭକୃŃ řĴ ňŎ řĹŧ 
ĨȅĴ Ŕśଦŝ Ŧ ହେŊ ବ�ୋŏř ସେŌŘନେ ĩŒŘ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺƻତିģ

ňŎŚକ୍Ř ŔŉŐŃାŎ Ŕŕ ଶŒœ, ūųū ňŎŚକ୍ŘńǻଥୀƉ ĨĦଶȰŕł

ň řĩȡ‌İȟ‌İȟ‌Ŕ řİȌ‌‌ ŔŌŔɹୟା ŔŌାņାŇ ňାĪĥ ŌାŔା ĩରǻମୀŎ ŅାŊ ř
ŊŘŎ řňଦŘ, ųģŰ(ŔŌ řŔ): ଦŚର୍ଘଦ řŇŎ ĩନ୍ଦୋŐŇ, ŔĦȰରାŌ Ĳ 
ĻŇଦŘŊ ř ňରେ ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲାରେ ňଣ୍ଡିŃ ŎķśŇŘń Ōśର୍ମୁƉ ŇŘŌରେ 
ɂŃ řଷ୍ଠା ĴŎŘōŘĪȄŏŘ ňଣ୍ଡିŃ ŎķśŇŘń Ōśର୍ମୁ ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ Ĳ 
ŕǴ ପିľŘŏ (ň řĩŎİŌİŌŔ řİȌ‌‌)ģ Ŋŕśଦ řŇ ņŎ ř İŕ ř ମେŀřĴŘŏ 
ĴଲେĻŎ Ň řĻǶ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř Ň ȄŊŘŎś  ŊŘŎ řňଦŘସ୍ଥ ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା 
Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ Ŕŕଯ�ୋଗ ŌŘƺŌରେ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘ 
ଯ�ୋଗŘĪ ଦ řĩōŘĬȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ ĻřǟଲାŊŘŔŚଙ୍କୁ  ĬǈŃ Ĳ ଗśłŘତ୍ମĴ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘ ɂଦŘŇ ĴŎ řŊŘ ଦŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ňଣ୍ଡିŃ ŎķśŇŘń Ōśର୍ମୁ ମେŀřĴŘŏ 
ĴଲେĻ Ĳ ŕǴ ପିľŘŏĴś ŊŘŎ řňଦŘ Ň řĴľସ୍ଥ ŎƍଗାŌŘľ řĩĿŘରେ ȄŊŘ 
Ň řĻǶ Ĵ୍ୟାǑŔĴś ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹſŌ 
ňŘĪĥ ŌŘŔŘĩର୍ମୀ ŔĦଗĿŇ ŔମେŃ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ŔŘŌŘĻřĴ 
Ĳ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŔĦଗĿŇ ଦŚର୍ଘଦ řŇ ņŎ ř ଦŘŊ ř ĴŎ řĩŔśȄଲେģ 
ĩĻř ŎƍଗାŌŘľ řĩସ୍ଥ ňଣ୍ଡିŃ ŎķśŇŘń Ōśର୍ମୁ ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ Ĳ 
ŕǴ ପିľŘŏŎ Ň řĻǶ Ĵ୍ୟାǑŔରେ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘ ɂଦŘŇ ĴŎŘō řŊŘ 
Ň řŌନ୍ତେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌŘļŚ İŕŘŎ ĬȘ‌‌ķŘľŇ 

ĴŎ řĺƻତିģ İŕŘ ŌŧŜŎŋƙŊŘŔŚƉ ňŘĪĥ İĴ ıŃ řŕŘŔ řĴ Ĳ 
ŞĶŤŎŊŌŧ ŌśŕŜର୍ତ୍ତ ବ�ୋŏř ŌŘŔŘĩର୍ମୀ ŔĦଗĿŇ ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ

İ ĨŊŔŎରେ ŌŘŔŘĩର୍ମୀŎ ŎŘĻɹ ŔŋŘňŃ ř ŔśĴśŏŘŏ ŌŘŎŘଣ୍ଡି 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ İŕ ř ňଦକ୍ଷେňĴś ସ୍ୱାଗŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ Ĵŕ řĺƻତି, 
କେŊŐ ĬȘ‌‌ķŘľŇ ĴŎ řଦŅଲେ ହେŊ ŇŘŕ Ȁ, ŊŎĦ ମେŀřĴŘŏ 
ĴଲେĻ Ĳ ŕǴ ପିľŘŏŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řŎ Ŋ řĴŘŒ, ĩŊŒɹĴ ŀŘŻŎ, 
Ŋ řଶେœƕ ĹřĴ řତ୍ସĴ, Ňର୍ସ, ଟେĴɨ ନିŔ řĩŇ, ĳœņ, ĩņśŇ řĴ ōନ୍ତ୍ରňŘŃ ř, 
ĩŌɲʮŏŘŇɵ, Ŕ řľ řǭକାŇ, İŌĩŎĩĪ, Ĩŏɟ ୍ରାŔŘĬƠ, İƃରେ 
ମେŔ řŇ Ŕŕ ର�ୋଗŚ ସେŊŘ ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ ŔŌǯ ŔśŊ řņŘ ōńŘŒŚȱ 
Ĭňŏǐ ĴŎŘō řŊŘ Ň řŕŘŃ ř ĩŊŒɹĴģ ōଦř Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř Ŋ řĴŘŒ 
ĴŎŘō řŊ ŇŘŕ Ȁ, ତେବେ ଦŜ ŎଦŜ ŎŘନ୍ତŎś  ĩŔśȄŊŘ ର�ୋଗŚ Ĺ řĴ řƮସା 
ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେବେ Ĳ ĬǈŃ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘ 
ňŘĪŊŘŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ହେବେģ ତେłś ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ Ńś Ŏନ୍ତ ŔŌǯ 
ĵŘŏř ňଦŊŚ ň ŜŎł ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ĩŊŒɹĴ ŔŌǯ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řŎ 
Ŋ řĴŘŒ ĴŎ řŊŘĴś ŌŘŔŘĩର୍ମୀ ŔĦଗĿŇ ňſŎś  ଦŘŊ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ

	=ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶŎ ŞŅŒŚ ĩƝଡା Ĭňରେ ĹŦĬ

ųű ŏřľŎ ଦେଶŚŌŅ Ĳ ŊାĪȇ‌‌ ĻŊŃ, Ů Ķ řŎŉ
ŎŘĪŎଙ୍ଗňśŎ, ųŘŰ (ŔŌ řŔ): ବେĩĪŇ Ōଦ ĴŘŎŊŘŎ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊŘରେ 
ŏŘଗ řȄŊŘବେଳେ İŕŘĴś ର�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘଗ ňſŎś  ĹŦĬ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ļřǟଲା ĨŊĴŘŎŚ ĨņŚſĴ ɂŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ĴŕĥŎƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒȮମେ ŊŕŐଦŘ ĨŊĴŘŎŚ 
ńŘŇŘ ňſŎś  
ŊŕŐଦŘ Ĳ Ń řŎ řĦ 
ńŘŇŘ ĨƗŐŎ Ŋ řŋ řǈ 
ȰରାŌରେ ĹŦĬ 
ĴŎŘōŘĪ Ů Ļłଙ୍କୁ  
ଗ řŎŉ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘଗ 
ľ řȟ‌‌ ଗ řଦ řķŘľŚ, 
ŃŘŎłŘ, ĻŘŕ řŎŘ 
ĴśŐŃŘ Ĳ ŀĴŀřŕŘ 
ĩଦř ȰରାŌରେ ĹŦĬ ĴŎ ř ବେĩĪŇ Ōଦ ĴŘŎŊŘŎରେ Ļଡ଼ିŃ ȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋଗରେ 
Ů Ļłଙ୍କୁ  ଗ řŎŉ ĴŎ řĺƻତିģ ĹŦĬ ŔŌŧରେ ସେŌŘŇƉ Ň řĴľŎś  ųű ŏřľŎ 
ଦŅŒŚ Ōଦ Ĳ İĴ ŊŘĪȇ‌‌Ĵś  ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŋŘŎପ୍ରାǊ ĨŊĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚ 
Ŏłଞ୍ଜିŃ ŔŊŎƉ ନେŃŝ ƫରେ ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř ĹŦĬରେ ĬňŇ řŎŚſĴ ŔśŒŘନ୍ତ 
ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, ĴŇଷ୍ଟେŊŐ Ŕśରେǂ ସ�ୋରେŇ, ŎŘଜେǂ ସେŇŘňŃ ř, ŉśŏŌł ř 
ŕŘĥŔଦŘ Ĳ ŏŏŘଟେନ୍ଦୁ ŒŃňńŚ ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ İ ŔǑର୍କରେ ŊŕŐଦŘ ĨŊĴŘŎŚ 
ńŘŇŘରେ ňŝńĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ŔŌǯ ଗ řŎŉ ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  କ�ୋର୍ଟ 
ĹŘŏŘł ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ĻାŃŚŧ ĴŎାଟେରେ ĴŎƙଜିĩŎ Ņś Ī ଖĵŐାŐ řƉ ŔŉŐŃା
ĴŎଞ୍ଜିĩ, ųŘŰ(ŔŌ řŔ): Ĭତ୍ତŎŘĵƠ ĴŎŘଟେ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ňſŎś  ଗŃ ŮŎś  
ű ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŎŘଟେ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘରେ ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାŎ 
ĴŎଞ୍ଜିĩସ୍ଥ ସ୍ପୋର୍ଟ୍ସ ĴŎŘଟେ İĴŘଡେŌŚŎ ଦś ĪĻł ɂŃ řŋŘŒŘŐŚ ଖେŐŘŐ ř 
Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ŔŉŐŃŘ ŕŘŔŏ ĴŎ ř Ļřǟଲା ňŘĪĥ ŞĶŤŎŊ ĩł řĺƻତିģ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘŎ 
ĴŘľŘ Ŋ řŋŘଗରେ ŇŚŃ řĴ 
ŌŕŘନ୍ତ ĹŌƤକାŎ ɂଦର୍ଶŇ 
ĴŎ ř ର�Ťňɹ ňଦĴ 
ŕŘŔŏ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ 
ĴśŌ řତେ Ŋ řŋŘଗରେ 
ŔŌŚକ୍ଷ୍ୟା ň ř. ŌŕŘନ୍ତ 
ବ୍ରୋƙ ňଦĴ ĻřŃ řĺƻତିģ 
İŕ ř ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘ Ŋ řǢ 
ĴŎŘଟେ ଫେଡେରେŔŇ 
ସ୍ୱୀĴŝŃ řପ୍ରାǊ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  
İŕŘŎ ଗśŎś ƫ ĨȅĴ 
Ŏŕ řĺ řģ ଦŅŒŎ Ŋ řŋ řǈ 
ŎŘĻɹŎś  ĩŔ řȄŊŘ 
ɂŃ řଯ�ୋଗŚƉ Ōƺରେ 
Ň řĻ ଦſŃŘŎ ɂŌŘł 
ଦŅĪ ĴŎଞ୍ଜିĩŎ İŕ ř 
ଦś Ī ଖେŐŘŐ ř ŔŉŐŃŘ 
ŕŘŔŏ ĴŎ řĺƻତିģ ସେŌŘŇƉ İŕ ř ĴŝŃ řƫ ňŘĪĥ ସ୍ପୋର୍ଟ୍ସ ĴŎŘଟେ İĴŘଡେŌŚŎ 
ɂŒ řſĴ, ĨŋřŋŘŊĴ Ĳ କ୍ରୀଡ଼ାପ୍ରେŌŚ ĵśŔ řŊɹŻ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ŔŉŐŃŘ ŌŧŜŎŋƙ 
ĻřǟଲାŎ ĨŇɹ ōśŊ କ୍ରୀଡ଼ାŊ řŃଙ୍କୁ  Ōƺ ପ୍ରେŎłŘ ଯ�ୋଗŘĪŊ ବ�ୋŏř ŌŃ ɂĴŘŒ 
ňŘĪĺ řģ ĴŎଞ୍ଜିĩ Ĳ ŌŧŜŎŋƙ ňŘĪĥ İŕŘ İĴ ଗରǻŎ Ŋ řœŧ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ 
ĩଗŘŌŚ ଦ řŇରେ İŕ ř ଦś Ī ଖେŐŘŐ ř ĻŘŃŚŧ Ĳ ĩନ୍ତର୍ଜାŃ řĴ ǯŎରେ ĩŕśŎ ř 
ŔŉŐŃŘ ŕŘŔŏ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ

ଶ řſŧ řȽରୀ ŔŊś Ļ ŌŕାƻƉ ňŎŞ�ୋĴ
ବେŃŇľŚ, ųŘŰ(ŔŌ řŔ):ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାŎ Ļଣେ ŊŎ řǨ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŃńŘ 
ŔŌŘĻସେŊŚ ŔŊś Ļ ŌŕŘନ୍ତƉ ସ�ୋŌŊŘŎ ňŎଲ�ୋĴ ķľ řĺ řģ ŌŝŃ୍ୟୁବେ ŐĴś ŃŘଙ୍କୁ  
űű Ŋର୍ଷ ŊŧŔ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŃŘƉ Ŋ řୟ�ୋଗରେ Œ řſĴ ŔŌŘĻ, Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ Ōŕŏ Ĳ 

ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐରେ ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ ଖେŐřōŘĪĺ řģ 
Ƕର୍ଗŃŘ ŌŕŘନ୍ତ Œ řſĴŃŘ ĻŚŊŇ ବେŃŇľŚ 
ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎś  ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ 
ňରେ ସେ ňśŎś łŘňŘł ř ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧରେ 
ĴŘର୍ଯɹŎŃ ȄŊŘବେଳେ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ĴŘŎłŎś  
ସ୍ୱେƐଛାĴŝŃ ĨŊŔŎ ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ Ļଣେ 
ĩଦର୍ଶ Ĳ Ĵର୍ତ୍ତŊɹŇ řǨ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŋŘବେ ସେ 
ĨƗŐରେ ňŎ řĹ řŃ Ȅଲେģ Œ řକ୍ଷା ɂŃ ř ŃŘƉ Ň řଷ୍ଠା, 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ɂŃ ř ସ୍ନେŕ Ĳ ŔŘŌŘĻřĴ ସେŊŘ 

Ōନ�ୋŋŘŊ ňŘĪĥ ସେ ŔŌǯƉ ɌƴଧାŋŘĻŇ ହ�ୋĪňŘŎ řȄଲେģ Ƕର୍ଗŃ ŔŊś Ļ 
ŌŕŘନ୍ତ Ƕର୍ଗŃ ŎŌŘĴŘନ୍ତ ŌŕŘନ୍ତƉ ņର୍ମňƩନୀ Ȅଲେģ ସେ ŌŧŜŎŋƙŎ Ŋ řŒ řǦ 
ĩĪŇĻŚŊŚ, ň ŜରǻŃŇ ĲŌɲʮŀŔŌ୍ୟାŇ ŃńŘ ŊŘŎ řňଦŘ ŊɰĴŎ ňŜରǻŃŇ Ĩƺſ Ĳ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ĵśŀś Ō ř ŔŌŘĻŎ ĬňଦŅଷ୍ଠା ĨŊŇŚ ĴśŌŘŎ ŌŕŘନ୍ତƉ Ŋť ŋĬłŚ Ȅଲେģ 
ŊŎ řǨ ĩĪŇĻŚŊŚ ŊŔନ୍ତ ŌŕŘନ୍ତ, Ĵśŀś ŌŚ ŌŕŘନ୍ତ ŌŕŘŔŋŘŎ ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାଦĴ 
ŞĶୋňŊǄଧୁ ŌŕŘନ୍ତ Ĳ ŔŋŘňŃ ř ŃŘƉ ŊŘŔŋŊŇରେ ňŕଞ୍ଚି  ଶେœ ଦର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŃŘƉ Ŋ řୟ�ୋଗରେ Ŋ řŋ řǈ ŌŕŐŎś  ଶ�ୋĴ ɂĴŘŒ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ĴśŐ řĨłା ŏɹୟାǑŢ‌‌ŔŎ Ŋାର୍ȁĴ ŔାņାŎł ବ�ţĿĴ

ĴśŐ řĨłŘ, ųŘŰ (ŔŌ řŔ): ĴśŐ řĨłŘ ŏ୍ୟାମ୍Ţ‌‌ŔŎ ŊŘର୍ଷିĴ 
ŔŘņŘŎł ବ�ţĿĴ ĴśŐ řĨłŘ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ସ�ŤŎŚĿŘରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĴśŐ řĨłŘ ŏ୍ୟାǑŔŎ ŋŘŎପ୍ରାǊ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ɂŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŇŘİĴƉ ɂŃɹſ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ŔŋŘରେ ŊŎ řǨ ŔŌŊŘŧŊ řŃ ŔśņŘĦŒś ĴśŌŘŎ 
ňŘł řȰରାŕŚ ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄŊŘବେେŐ ŊŘŎ řňଦŘ ŔŕĴŘŎŚ 
ĬňŇ řŊନ୍ଧĴ Ŋ řǩଣୁପ୍ରି ŧŘ Ŕ řĦ, ĴśŐ řĨłŘ ŏ୍ୟାǑŔ ŔŋŘňŃ ř ŒŎŃ 
Ĺǂ ŇŘİĴ, ĬňŔŋŘňŃ ř ĨŌɲ ୱିĴŘ ŇŘİĴ, ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ňŎ řœଦ Ŕŋɹ ŌŝŃ୍ୟୁ ƙŧ ňŘł řȰରାŕŚ, ĩଦřĴǁ ŔŘŕś , Ōଙ୍ଗŐś  
ŇŘİĴ, ŏŐřŃŘ ŇŘİĴ, ବ�ţŏś ĹŇ ŇŘİĴ, ĹŘœŚ Ŕśରେǂ 
ŇŘİĴ, ňରେŒ ŇŘİĴ, ମ�ୋଦŇ ŇŘİĴ, ŒśŋĴŘନ୍ତ ŔŘŕś  
ɂŌśĵƉ Ŕŕ Ŋŕś  ňśŎś œ Ĳ Ōŕ řŐŘ ĹŘœŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĬŻ ବ�ţĿĴରେ ŬŪŬů-ŬŰ Ŋର୍ଷŎ Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ūųűűŎś  ňଞ୍ଜିĴŝŃ İŕ ř ĨƗŐŎ ĩଦřŊŘŔŚ Ĳ 
ŕŎ řĻŇ ଶ୍ରେłŚŎ ĹŘœŚƉ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ Ň řŎŊƐ ଛିǈ ŋŘବେ 
ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řĩŔśĺ ř ĴśŐ řĨłŘ ŏ୍ୟାମ୍Ţ‌‌Ŕģ ŔŌ řŃ ř ňſŎś  ĹŘœŚଙ୍କୁ  
Ŋ řŇŘ Ŕśņରେ ū ŏſ ľଙ୍କା ňର୍ଯɹନ୍ତ Įł ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
İ ĨƗŐŎ ଲେŌɲʮ Ĳ ňŎ řŊŘ ĹŘœŚƉ ĨŋŘŊŚ Ŋ řକ୍ରି  ŔŌŔ୍ୟାŎ 
ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ଶେœ Ŕśƴଧା ŔŌ řŃ ř ŌŘƺŌରେ 
İĴ ŒŚŃŐŋଣ୍ଡାŎ Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹĴś  ĨȰରାȅĴŘŎ ଦ řĩōŘĪĺ řģ 
ଶେœରେ ŋŘŎପ୍ରାǊ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ɂŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ 
ŇŘİĴ ņŇɹŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ବ�ţĿĴĴś ŏ୍ୟାǑŔ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŒŘନ୍ତŇś  ĴśŌŘŎ ଦŅ, ŔśŇŚŏ ŌŕŘňŘȽ, ĹǂଶେĵŎ 
ବେହେŎŘ Ĳ ŌŇŎƙŇ ĵŌŘŎ ř ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ଯśŊĴƉ ĩĴǷ ମିĴ ŌŝŃ୍ୟୁ
ĴśĩŌŎŘ, ųŘŰ(ŔŌ řŔ): ĵśƞଟା ńŘŇŘ ŌŘŕŘŏř ŊŔŘ ȰରାŌŎ Ļଣେ 
ōśŊĴƉ ĩĴǷ ମିĴ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ŌŝŃĴ ହେĬĺƻତି ĴŘŐ řĩ Ŕ řĦ 

(Ůŭ)ģ ĴŘŐ řĩ ଗŃĴŘŏř ŎŘŃ řରେ ĵŘĪ ଶ�ୋĪȄŊŘବେଳେ 
ŕĿŘȖ‌‌ ĨŔśସ୍ଥ ĨŇś ŋŊ ĴŎ řŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  ŊŘŎ řňଦŘ ň řİȟ‌‌ĩŎ 
ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻĴś Ň řĩōŘĪȄŏŘģ ସେĿŘରେ ŀŘŻŎ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řĺ řģ
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Ŋś ņŊŘŎ 
ūŪ Ļś Ň, ŬŪŬŰ

ĴŘŐřňŅŘ, ųŘŰ (ŔŌ řŔ): ŊŘŏřĩňŘŐ, 
Ŋǯତା, ĻŞେǢŎ Ĳ ଭŋୋĶŎŘĪ ŊɰĴ 
Ŏ ŔŘŎǶŃ ɎǦଟାŌŘŇƉś  ନେĪ 
ĻŞେǢŎĿŘରେ ŇŊ ĶĿřŃ ŔŘŎǶŃ 
ĨŇୁǨଠାŇ ­ଭŘœŘ ŔŘŕ řŃɹ Ŋ řĴŘŒ 
ňŎ řœŅ®Ŏ ĬŅķŘľŇ ĬƮŊ ĩŔƻତା 
ĻୁŇ ŌŘŔ ŬŮ ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ ǱଥାŇŚŧ 
ĻĶǈନାń ŀ řȰରୀ ĴଲେĻ ŔଭŘ Ķŝŕରେ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେŊģ İȄ ŔĴŘଶେ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ŊŘŔƻତୀ ňŀřĩǱଥିŃ ňŎ řœŅŎ 
ĴŘōǻ୍ୟାŐŧରେ İĴ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪ ଯŘĪĺ řģ İȄରେ 
ĩŧŊɹŧ Ŋଜେľ, ĨŃ řȄ ĹŧŇ, ŇŜĩ 

ŔŅŔɹ ŔŅŔ୍ୟା ଗ୍ରŕł, ɂŔƍ ଭ řƥ ତିĴ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ, ňŘƟ ଠି ŔĦଗ୍ରŕ ĩŅř ŔǑର୍କ ରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ପ୍ରାŻŇ ĨƺୟାňĴ 
ŀ. ŔĴୁŘନ୍ତ Ķ řŎ řଙ୍କ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ İŕ ř ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴରେ ŌŘର୍ଗ 
Ņର୍ଶĴ ପ୍ରାŻŇ Ĩଧ୍ୟſ ŀ. ŎŔ řĴŘ Ňǁ 
ŌŕŘƻ ତି, ĩŊŘŕĴ ĨƺୟାňĴ ଦେŊɄŃ 
ɂņŘŇ, Ŕମ୍ପାŅĴ ĨƺୟାňĴ ŇŚŐĴଣ୍ଠ 
ĵƠଡା, କ�ୋœŘଧ୍ୟକ୍ଷା ĴŇĴ ŌƙŎŚ ŌŕŘƻ ତି, 
ŔŒୁŚŏ ĴୁŌŘŎ ŌŘŕŘŇŘ, ɂŒŘନ୍ତ ĴୁŌŘŎ 
ଜେŇŘ, Ŏଞ୍ଜୁŎŘłŚ ŔŘŕୁ, Ƕƣଣ୍ଣ ŏŃŘ ସେĿŚ 
ɂŌĵୁ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘରେ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ

ĻŞେǢŎ ŊɰĴ, ųŘŰ (ŔŌ řŔ)

ĻŞେǢŎ Ĳ ଭŋୋĶŎŘĪ ଦେĪ ŮŮ.ŮŰ 
Ĵ řŌ ř ଦ�ţର୍ଘɹŎ Ŋŕୁ ɂŃŚକ୍ଷି Ń ĻŞେǢŎ-
ĹǁନେǢŎ ରେŐňń Ň řର୍ମାł ହେŊģ 
İȄňŘĪĥ ĻŌ ř Ĩȅଗ୍ରŕł Ň řŌନ୍ତେ ĹŜ ť଼ାନ୍ତ 
ŃŘŏřĴŘ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ İŕ ř ŃŘŏřĴŘରେ 
ĻŞେǢŎ ŃŕŔ řŏŎ Ŭŭľ ř ମ�ŤĻŘŎ 
ňŘĵŘňŘȃ ūŭŲŪľ ř Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ňɰȑ‌Ĵୁ 
Ĩȅଗ୍ରŕł ĴŎŘŢ‌ଯ řŊģ İŕŘ ŊɹŃŚŃ ĨନେĴ 
ŔŎĴŘŎŚ ňɰȑ‌ Ōଧ୍ୟ Ĩȅଗ୍ରŕł ହେŊ 
İŕ ř ŔŎĴŘŎŚ ňɰľĴୁ Ō řŒŘĪଲେ ମ�ୋȑ‌ 
ňɰľŎ ŔĦĵ୍ୟା ĩŕୁŎ ř ĨȅĴ ହେŊ ବ�ୋŏř 
ĴୁŕŘଯŘĪĺ řģ ŔŎĴŘŎŚ ňɰȑ‌ ଭ řŃରେ 
ŌĵୁɹŃħ ȰରାŌɹ Ļƍŏ, ଗ�ୋĹŎ, ŎŘǯତା Ĳ 
ŇŘŐ ĪŃ୍ୟାŅ ř Ĵ řŔŌŎ ĻŌ ř Ŏŕ řĺ řģ 

ŔŜĹŇŘ ĨŇୁଯ ŘŧŚ; ĻŞେǢŎ 
ŃŕŔ řŏରେ ĵŎ řŅŘ ମ�ŤĻŘŎୁ ňŘĵŘňŘȃ 
ūŭľ ř Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ňȑୁ‌Ŏୁ ū.űŰūū İĴŎ 
ķର�ୋĪ ĻŌ ř Ĩȅଗ୍ରŕł ହେŊŘ ŇŘମ�ୋ 
ମ�ŤĻŘŎୁ Ŕର୍ବାȅĴ ŭūŬľ ř ķର�ୋĪ ňɰȑ‌Ŏୁ 
ůŲ.ŰŲŲ İĴŎ, Ňନ୍ଦୀĴŘ ମ�ŤĻŘରେ 
ūŰŬ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ň୍ଲାȑ‌Ŏୁ Ŭų.ŪŪųŮ 
İĴŎ, Ň řŌňŎୁ ମ�ŤĻŘŎୁ ŰŲ 
Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ň୍ଲାȑ‌Ŏୁ ūű.ůŲŮŲ İĴŎ, 

ňŘĵŎŘ ମ�ŤĻŘŎ Ŭū Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ň୍ଲାȑ‌Ŏୁ 
ů.Ůűųŭ İĴŎ, ŎŘŧŚŎŘŌĹǂňŎୁ 
ମ�ŤĻŘŎୁ ůŲ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ 
ň୍ଲାȑ‌Ŏୁ ūŭ.űūů İĴŎ, 
ŒŘŐ řକ�ୋĿŘ ମ�ŤĻŘŎୁ ůŬ 
Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ň୍ଲାȑ‌Ŏୁ ūŭ.űŲŮŲ 
İĴŎ, ŔŎ řœŘ ମ�ŤĻŘŎୁ űŲľ ř 
Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ňɰȑ‌Ŏୁ ūŬ.ŲŮųŪ İĴŎ, 
ŔŎŔ řŅŘ ମ�ŤĻŘŎୁ ŭŭľ ř Ŋɹକ୍ତି ĶŃ 
ňɰȑ‌Ŏୁ Ų.ŭŭŭū İĴŎ, ŒŘŔŇŊŘଡ଼ 
ମ�ŤĻŘŎୁ ଗ�ୋľ řİ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ňɰȑ‌Ŏୁ 
Ū.ŬŪŪŪ İĴŎ, ସେĴŊŘଡ଼ ମ�ŤĻŘŎ 
ŬŬ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ň୍ଲାȑ‌Ŏୁ Ŭ.ŭŲŪů İĴŎ, 
ĩĴŊŎňŎୁ ମ�ŤĻŘŎ ŮŬ ķର�ୋĪ ňɰȑ‌Ŏୁ 
ű.ŭŭŬū İĴŎ, ŊŘĶňୁଞ୍ଜି ମ�ŤĻŘŎ 
ଗ�ୋľ řİ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ňɰľŎୁ Ū.ŬŪŬŪ İĴŎ, 

ŊŘŎĴłŘମ�ŤĻŘŎ ůľ ř Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ňȑୁ‌Ŏୁ 
Ū.ŬŰŲŮ İĴŎ, Ŋର୍ତŇŘ ମ�ŤĻŘŎ ūŪų 

Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ňɰȑ‌Ŏୁŭů.ŪŪůū İĴŎ, 
ŊŘŒŐୁ řĩ ମ�ŤĻŘŎୁ ūŪų Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ňȑୁ‌Ŏୁ 
ūŲ.ůųŬū İĴŎ, ĹĴŎķ ୁ ମ�ŤĻŘŎ 
ŮŲ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ňȑୁ‌Ŏୁ ūŪ.ŪŰŭŲ 
İĴŎ, ĹĴŌł ř ମ�ŤĻŘŎ Űľ ř Ŋɹକ୍ତି ĶŃ 
ňɰȑ‌Ŏୁ Ū.ŲŭůŰ İĴŎ, Ņ řŊŘĴŎňŎୁ 
ମ�ŤĻŘŎୁ űųňɰȑ‌Ŏୁ ūŬ.Űůůű İĴŎ, 
ଡେŌŎୁ řĩ ମ�ŤĻŘŎ ūŰľ ř Ŋɹକ୍ତି ĶŃ 
ň୍ଲାȑ‌Ŏୁ Ů.ŬŬŬŪ İĴŎ,ଗ�ୋň řମ�ୋŕŇňŎୁ 

ମ�ŤĻŘŎ ŭűľ ř Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ňȑୁ‌Ŏୁ 
ūů.ŮŪŭŰ İĴŎ, ĻŌŘŐňŎୁ ମ�ŤĻŘŎ 
ŭ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ňȑୁ‌Ŏୁ Ū.ŪŲŭų İĴŎ, 
ĴǁŐřĩ ମ�ŤĻŘŎ Űŭ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ĻŌ řŎୁ 
ūű.ŭůŲů İĴŎ ĻŌ ř Ĩȅଗ୍ରŕł ହେŊ 
ŃŘŏřĴŘ ɂĴŘŒ ňରେ Ĺřƻତାରେ ĻŌ ř ŌŘŏřĴ 
କେତେ Ō řŐ řŊ ſŃ řň ŜŎł; ĹŘŏřĺ ř ĩĴŐŇ 
ĻŞେǢŎ-ĹǁନେǢŎ ରେŐňń Ň řର୍ମାł 
ňŘĪĥ ĻŞେǢŎ Ĳ ଭŋୋĶŎŘĪ ŃŕŔ řŏŎ 
ňŘĵŘňŘȃ Űűľ ř ମ�ŤĻŘରେ ĻŌ ř 
Ĩȅଗ୍ରŕł ହେŊŘ İŕ ř ĻŌ ř Ĩȅଗ୍ରŕł 

ňŘĪĥ ŎŘĻǶ Ŋ řଭŘĶ ňſŎୁ 
ŃŕŔ řŏŵŘŎŚ ŃŘŏřĴŘ ɂĴŘŒ 
ňŘĪĺ ř İŕ ř ŃŘŏřĴŘ ɂĴŘŒ 
ňରେ ſŃ řଗ୍ରସ୍ତ ହେŊŘĴୁ ȄŊŘ 
ĻŌ ř ŌŘŏřĴŌŘନେ Ĺřƻତାରେ 

ňŦ଼ିĺƻତିģ ĻŌ ř Ĩȅଗ୍ରŕł ŊŘŊŅରେ 
ସେŌŘŇƉś  କେତେ ſŃ řň ŜŎł Ō řŐ řŊ 
ସେନେĪ Ĩଙ୍କĴœŘ ĩŎǕହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ĴୁŕŘଯŘĬĺ ř ĨନେĴ ĻŌ ř ŌŘŏřĴ Ĩĺƻତି 
ଯେĬĥŌŘନେ Ň řĻ ĻŌ řĴୁ ķŎŊŘť଼ିରେ 
ŎŜ ňŘନ୍ତŎ řŃ ŇĴŎ ř Ōଧ୍ୟ ସେĿŘରେ 
ķŎƶୱାŎ ĴŎ ř Ŏŕୁĺƻତିģ ĩĬ Ĵ řĺ ř 
ĻŌ ř ŌŘŏřĴ ĨǛ ňŎ řŌŘłŎ ĻŌ řĴୁ 
ķŎŊŘť଼ିରେ ŎŜ ňŘନ୍ତŎ řŃ ĴŎ řȄŊŘ ବେŞେ 

ŊŘସ୍ତŊରେ ŃŘĿŘŎୁ ଢŁŎ ĨȅĴ ĻŌ řରେ 
ସେŌŘନେ ķŎƶୱାŎ ĴŎ ř Ŏŕୁĺƻତି ģ ସେŕ ř 
ňŎ řŊŘŎĶťୁ ଼ିĴ ĻŌ řŎ Ō Ŝŏɹ ĨŇୁଯ ŘŧŚ 
Ĵ řŌɲୱା ķŎ Ŕŕ ĻŌ řŎ Ō ŜŏɹĴୁ Ō řŒŘĪ 
ſŃ řň ŜŎł ňŘĪବେ ସେନେĪ ଦ୍ୱǃରେ 
Ĩĺƻତିģ ĨŇɹňକ୍ଷେ ରେŐ ŏŘĪȚ‌ ଯŘĬȄŊŘ 
ĨନେĴ ĶŘĥ Ŏŕ řĺ ř ଯେĬĥĿ ř ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ରେĴର୍ଡରେ ĻŌ řŎ Ō Ŝŏɹ ŊŕୁȖ‌ Ĵȟ‌ 
ȄŊŘବେŞେ ŊŘସ୍ତŊରେ ସେĿŘରେ ĻŌ řŎ 
Ōŏୁɹ ŬĶłୁŘŎୁ ūŪ ĶłୁŘ Ŏŕ řĺ řģ ସେŔŊୁ 
ମ�ŤĻŘରେ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ņŘōǻɹ ŅŎରେ 
ରେŐ Ŋ řଭŘĶ ľƉକା ପ�ţĿ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř 
ĹƏଚ୍ଚା ହେĬȄŊŘŎୁ İŕŘ Ș‌?ŘŎŘ ɂଭŘŊ řŃ 
ହେŊŘĴୁ ȄŊŘ ĻŌ ř ŌŘŏřĴŌŘନେ Ōୁଣ୍ଡରେ 
ŕŘŃ ଦେĪ ŊŔ řĺƻତିģĨŇɹňକ୍ଷେ କେତେĴ 
ĻŌ ř ŌŘŏřĴ Ŏŕ řĺƻତି ଯେĬĥŌŘŇଙ୍କ 
ķŎŊŘť଼ି ĻŌ řĴୁ ରେŐ Ŋ řଭŘĶ Ĩȅଗ୍ରŕł 
ĴŎ řŊŘ ňରେ ĩĬ ସେŌ řŃ ř ĻŌ ř ŇŘŕ Ȁ 
ଯେ ķŎŊŘť଼ି ହ�ୋĪňŘŎ řŊŘ ସେŕ ř 
ĻŌ řŌŘŏřĴଙ୍କŎ Ōଧ୍ୟ Ĺřƻତା ŊŦ଼ିĺ řģ ňłୁ ř 
ĨନେĴ ମ�ŤĻŘରେ ĻŌ ř Ĩȅଗ୍ରŕł ଯ�ୋĶୁĥ 
ŔŎĴŘŎŚ ŎŘǯତା, ଗ�ୋ ĹŘŎłଭŜ Ō ř, ȰରାŌɹ 
Ļƍŏ Ĳ ňŘł ř Ň řǤକାŔŇ ŇŘŐ Ĭଚ୍ƐŅ 
ହ�ୋĪ ଯŘĬȄŊŘŎୁ ସେŔŊୁ ĶŘĥŎ ଲ�ୋĴଙ୍କ 
ĨŊǱଥା Ĵ®ł ହେŊ ସେନେĪ Ĺřƻତା ŊŦ଼ିĺ řģ

ĻŞŐǢŎ-ĹǁନŇǢŎ ରେଳňń ňŘĪĥ ĻŌ ř ĨȅȰŕł ŃŘŏřĴŘ ĹŜ ť଼ାƻ

ĻŞŐǢŎŎ ū,ŭŲŪ ķର�ୋĪ 
ňɰȑ‌Ŏś  ହେŊ ĨȅȰŕł

ĻŞେǢŎ, ųŘŰ (ŔŌ řŔ)

ĻŞେǢŎ ŊɰĴ ŎŘĪŊł řĩŎ ĩŅřŊŘŔŚ ŊŕୁŐ Œ୍ୟାŌ 
ŇĶŎ ňƗଚାŧŃŊŘŔŚ ĬȮľ ňŘŇŚŧ ĻŐ ŔŌŔ୍ୟାରେ 
Ļର୍ଜŎ řŃģ ňŘŕŘŀ řĩ ľŘƍŎŘ Ĩଞ୍ଚŐ Ĳ ĵŎŘŅřŇ ଯ�ୋĶୁĥ 
ଭŜ ŃŐ ĻŐସ୍ତŎ ĵŔ řŊŘ ŉŐରେ ňƗଚାŧŃରେ ଘ�ୋŎ 
ňŘŇŚŧ ĻŐ Ŕଙ୍କľ ଦେĵŘଦେĪĺ řģ Ű ŕĻŘŎŎୁ ĬƵȡ 
ĻŇ ŔĦĵ୍ୟା Ŋ řŒ řଷ୍ଟ  Œ୍ୟାŌŇĶŎ ňƗଚାŧŃରେ ŲŪ 
ଭŘĶ ଲ�ୋକେ ĩŅřŊŘŔŚ ଶ୍ɌłŚŎ Ĩľƻତିģ ŔŚŌŘŊର୍ତ୍ତୀ 
ňŘŕŘŀ řĩ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŰŪ/űŪ ňŎ řŊŘŎĴୁ ନେĪ 
ĶŘĥ Ķŀୁ řĴ ĶŦ଼ିĬĿřȄŊŘ ବେŞେ ĩର୍ ȁĴ ĨŇଗ୍ରŔŎ 
ଲ�ୋକେ ŊŔŊŘŔ ĴŎ řńŘĩƻତିģ କେତ�ୋľ ř ŇŐĴŜň 
Ȅଲେ Ōଧ୍ୟ ĻŐସ୍ତŎ Ň řŌɨĶŘŌŚ ହେŊ Ĳ ŊŔņୁŘ ňŘŇŚŧ 
ĻŐ ଯ�ୋĶŘł ଭŎŔŘ ରେ ସେĶŀୁ řĴ ĨĹŐ ହ�ୋĪ Ňଷ୍ଟ 
ହେŊŘĴୁ ŊŔ řĺ řģ ňƗଚାŧŃŎ ĹǂňŎୁ Ĳ ĴŘŇňŎୁ ĿŘରେ 
Ŭ ľ ř ŊŔņୁŘ ňŘĪň ňŘł ř ɂĴǛ ĲଭŎ ହେଡ଼ ľ୍ୟାଙ୍କ 

Ȅଲେ Ōଧ୍ୟ ǶǛ ňŘł ř ŊŘŕŘŎୁ ȄŊŘŎୁ ĻŇ ŔŘņŘŎł 
ŕନ୍ତŔନ୍ତ ହେĬĺƻତିģ ŊŔņୁŘ ɂĴǛ ଯ�ୋĻŇŘରେ ĲଭŎ 
ହେȓ‌ ľŘƉକି ĴŘōǻɹ Ň řŌɨ ŌŘŇŎ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŏୁ ସେȄŎୁ 
ȮŌŘĶŃ ňŘł ř ňŀř ଲ�ୋĴଙ୍କ ňŘĵରେ ňŕƗ ଚି ňŘŎୁŇŘŕ Ȁģ 
İŕŘ Ŕŕ řŃ ŇŧŌ ĨŇୁŔŘରେ ĴŘōǻɹ Ňହ�ୋĪ ŌŘľ ř 
Ĭňରେ ňŘĪț‌ Ŋ řĺŘł ଯ�ୋĶୁĥ ȸରାĴɟŎ ĹĴŘରେ ňŘĪț‌ 
ŉŘľ ř ĻŐ ŊŘŕŘŎ ř Ňଷ୍ଟ ହେĬĺ řģ ĴୁŒĶŀ,ଛ�ୋľ ŕŐŅř 
ĶƠୁ ଡି ĶŘĥରେ ŊŔņୁŘ ଯ�ୋĻŇŘରେ ବ�ୋŎ řĦ ହ�ୋĪȄଲେ 
Ōଧ୍ୟ ଶ�ୋœ řŏŘଙ୍କ ŏŘĶ ř ňŘŇŚŧ ĻŐ ଯ�ୋĶŘł ŔŘŃ 
ŔňŇ ňŘŏľ řĺ řģŊŘĬĥŒ Ŋł ř, ĴŘŏŘଜ�ୋŀř Ŏ 
କେତେĴŘĦŒ, ĩŌ୍ୱଶ�ୋŐ, ŊŘଡେŀřŕ, ņŘŇ ଘେŎŘŎ 
କେତେĴŘĦŒ, ŔŎŘŐ ř ŊŔŘ ĩŅŚŊŘŔŚ ŔŘŕ řରେ ňŘĪț‌ 
ňŘł ř Ĩňŕଞ୍ଚ ȄŊŘ ŔǑର୍କରେ ŔŎňଞ୍ଚ İŊĦ ŔŌ řŃ ř 
Ŕଭ୍ୟା ĶŃ ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ବ�ţĿĴରେ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł 
ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ İ ŔǑର୍କରେ ɂŒŘŔŇ, Ŋ řଭŘĶŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚ କ�ţŘłŔ ř Ŋ řŕ řŃ ňŅକ୍ଷେň ନେĪŇȄŊŘŎୁ 

ňƗଚାŧŃŊŘŔŚ କ୍ଷୋଭ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ଛ�ୋľ 
ବେĶŇୁ řĩ ǱଥିŃ ŊŔņୁŘ ňŘŇŚŧ ɂĴǛ Ŏୁ ଗ�ୋŐ řĩ ňŘł ř 
ŊŘŕŘŎୁȄŊŘ ŔǑର୍କରେ Ŋ řņŘŧĴ Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ĴୁŌŘŎ ňŘȽ ଙ୍କ 
Ň řĴľରେ ȰରାŌŊŘŔŚ Ĩଭ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģŊŘĬĥŒŊł ř 

ŧĻୁř ŧňୁ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ, ķŀķť଼ା ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ĳ ĨƍŇŊŘŀř କେǂŎ ŇŐĴŜň ĨĹŐ ȄŊŘŎୁ Ŋŕୁ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, Œ řſĴ Œ řſŧତ୍ରୀ, Ĩଭ řଭŘŊĴ ňŘł ř 
ňŘĪŊŘŎୁ ŊƗ ଚିŃ ହେĬĺƻତିģ ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ŔŅŔɹ 
ŌŘŇଙ୍କ ĨŇୁŅŘŇରେ ĩĻř ňōǻɹନ୍ତ İŕ ř ĩŅŚŊŘŔŚ 
ŊŕୁŐ ĻŐ Ĵଷ୍ଟ ňƗଚାŧŃରେ ଗ�ୋľ řİ Ŋ ř ŇŐĴŜň 
ĵŇŇ ହ�ୋĪŇȄŊŘ ŔŎňଞ୍ଚ Ķ řŎ řĻŘ Œଙ୍କŎ ŔŘŔŌŏ 
Ĩଭřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ İ ŔǑର୍କରେ ĩŎ ŀŊ୍ ʮ İŔ 
İŔ Ŏ ଜେĪƉś  ĻłŘĪȄଲେ Ōଧ୍ୟ ସେ Œłୁ ř ŇŒłୁ řŏŘ 
ଭŐř ɂŅର୍ଶŇ ĴŎୁĺƻତିģ ŔŜĹŇŘ ଯ�ୋĶɹ,ĻŞେǢŎ 
ŊɰĴĴୁ ūų ľ ř ŇŐĴŜň ĵŇŇŎ Ĩର୍ଥ Ō řŐ řŊŘĴୁ ȄŊŘ 
ବେŞେ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ କ�ŤłŔ ř ňƗଚାŧŃରେ ĵŇŇ ŔǕŊ 
ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ɂŊŐ ȰରୀœɭɂŊŘŕ ŏŘĶ ř Ŏŕ řȄŊŘŎୁ 
Œ୍ୟାŌŇĶŎ ňƗଚାŧŃରେ ňŘŇŚŧ ĻŐ  ŔŌŔ୍ୟା ĬȮľ 
Ŏŕ řĺ řģ ତେł ୁ ŃŘŎ ĩŒ ୁ ŔŌŘņŘŇ ŏŘĶ ř ĻřǟଲାňŘŐ Ĳ 
Ŋ řņŘŧĴ ଙ୍କ Ň řĴľରେ ŔŎňଞ୍ଚ ĶŕୁŘŎ ř ĻłŘĪĺƻତିģ

ŒɹୟାŌ ନĶŎ ňƗଚାŧŃରେ ଘ�ୋŎ ňŘନŚŧ Ļଳ ŔŌŔɹୟା

ĻŞେǢŎ, ųŘŰ (ŔŌ řŔ): ňǠ ଚିŌŊƍ 
ŎŘĻɹŎୁ ଚ�ୋŎŘ ņŘŇ ବ�ୋଝļĪ ଟ୍ରĴ 
ĲŀřŒŘĴୁ ɂବେŒ ĴŎୁȄŊŘ ŔŌŧରେ 
ଯ�ୋĶŘł Ŋ řଭŘĶ ƶୱାŎŘ ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ 

ĲŀřŒŘ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŎŊ ř ĮŃୁ ņŘŇ Ĵ řłŘ 
ňŘĪĥ İବେ ŌƠଡି ଖ�ୋŏŘଯŘĪĺ řģ ĲŀřŒŘ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ƶୱାŎŘ ଖ�ୋŏŘ ଯŘĪȄŊŘ 
ņŘŇ ŌƠଡିରେ ŔŎĴŘŎŚ ŅŘŌ ĨȅĴŘ 
ȄŊŘŎୁ ŔŚŌŘନ୍ତ ňǠ ଚିŌŊƍ ŎŘĻɹŎୁ 
ņŘŇ ĩŔ ř Ĳť଼ିŒŘରେ Ŋ řକ୍ରି  ହେŊŘŎ 
ĩŒƉକା ĨȅĴ Ŏŕ řĺ řģ ସେȄňŘĪĥ 
ňǠ ଚିŌŊƍ-ĲŀřŒŘ ŔŚŌŘରେ ȄŊŘ ŎŘǯତା 
Ķŀୁ řĴରେ ĲŀřŒŘ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ƶୱାŎŘ 

କେମେŎŘ ŏĶŘଯŘĪȄŊŘ ମ�ୋŊŘĪŏ 
ଭ୍ୟାŇ Ņ řŇŎŘତ୍ରି  ɂŕŎŘ ňŘĪĥ Ň řୟ�ୋĻřŃ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŃńŘň ř ଚ�ୋŎŘ ņŘŇ 
ବେňŘŎŚ ŌŘନେ ĶŐŘ ŊŘľଦେĪ ĲŀřŒŘĴୁ 

ņŘŇ ଚ�ୋŎŘ ĹŏŘł 
ĴŎୁĺƻତିģ ĶŃ ŎŘତ୍ରିରେ  
İĴ ņŘŇ ବ�ୋଝĪ ଟ୍ରĴ 
ňǠ ଚିŌŊƍ ŎŘĻɹŎୁ 
ĩŌɲୱୁŐ řĨĿŘ ĺĴ ଦେĪ 
ĲŀřŒŘĴୁ ɂବେŒ ĴŎ řŊŘ 
ŔŌŧରେ ɂŕŎŘŎŃ 
ମ�ୋŊŘĪŏ ଭ୍ୟାŇ ƶୱାŎŘ 
ņŎŘ ňŀřȄŏŘģ ଯŘŕŘĴୁ 
Ļřǟଲା ଯ�ୋĶŘł ĨȅĴŘŎŚ 

ŇŎŔ řĦŕ ňƠଡାଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ ĻŞେǢŎ 
ଯ�ୋĶŘł ĨȅĴŘŎ řłŚ ĨŊƻତିĴŘ ŔŘŕୁ 
Ĳ ĨŇɹ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ ƶୱାŎŘ ĻŊŃ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĻŊŃ ଟ୍ରĴରେ ůűŪ 
Ŋǯତା ņŘŇ ȄŏŘ, ଯŘŕŘŎ ĲĻŇ ŬŲŮ 
ĴୁĪƞଟାŏ ବ�ୋŏř ଯ�ୋĶŘł ĨȅĴŘŎŚ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ĬŻ ņŘŇĴୁ ĻŞେǢŎ 
İŉ.Ŕ ř.ĩĪ ଗ�ୋŅŘŌରେ ŎĵŘ 
ଯŘĪȄŊŘŎ ĻłŘଯŘĪĺ řģ

ĻŞେǢŎ ŊɰĴ,ųŘŰ (ŔŌ řŔ): ĻŞେǢŎ 
ŊɰĴ ŎŘŧŘŎŘŌĹǂ ňŎୁ ňƗଚାŧŃŎ 
ĩŎ.ĩŎ.ňŎୁ ňńŎŊǄ ĿŘŎୁ Ńପ�ୋŊŇ 
ŕŘĪǭśŏ ଦେĪ ŊŘŎକ�ୋłŘ ňōǻɹନ୍ତ Ń řŇ ř 
Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ĩŎ ŀř ŎŘǯତାŎ ĩĻř Œୁଭ 
ĬŅķŘľŇ ĬƮŊ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
İŕ ř Ń řŇ ř Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ŊŘŎକ�ୋłŘ 
ȰରାŌɹ ŎŘǯତା Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ Ů.ŬŮ କ�ୋľ řŎ 
ɂŒŘŔŇ řĴ Ōଞ୍ଜୁŎŚ Ō řŐ řŏŘ ňରେ 
ĨĦĹŐରେ ĵŔୁ řŎ ŏŕŎŚ ଖେŐřଯŘĪĺ řģİŕ ř 
ĬŅķŘľŇŚ ĬƮŊରେ ĬŅķŘľĴ ŃńŘ 
Ōĵୁɹ ĨŃ řȄ ଭŘବେ ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řଜେň ř 
ନେŃŘ ɄĻମ�ୋŕŇ ɂņŘŇ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ĩŇୁǨଠାŇ řĴ ଭŘବେ ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ŎŘǯତା Ň řର୍ମାł ହେŊŘ ŉŐରେ Ŋ řଶେœ 
ĴŎ ř Ńପ�ୋŊŇ ŕŘĪǭśŏĴୁ ଯŘĬȄŊŘ Œŕ 
Œŕ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ İŊĦ ĩĵňŘĵ ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କ 
ଯŘŃŘŧŘŃ ŔŌŔ୍ୟାŎ İĴ ǱଥାŧŚ ŔŌŘņŘŇ 

ହ�ୋĪňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř ĬŅķŘľĴ 
ɄĻମ�ୋŕŇ ɂņŘŇ Ĳ ňƗଚାŧŃŎ ŔŎňଞ୍ଚ 
ɂŃ řŇ řȅ ŃńŘ ŔŌŘĻସେŊŚ ɂŊŚŎ ĴୁŌŘŎ 
ŅŘŔ Ĵŕ řĺƻତିģ ĴŘŐ řĹŎł ŅŘŔ, ŔňŇ 
ĴୁŌŘŎ ŅŘŔ, ŌŘņŊŘŇǁ ňŎ řť଼ା, ŒŘନ୍ତŇୁ 
ŅŘŔ, Ŕୁରେǂ ŌŕŘłŘ, Œ řŊ ĹŎł Ōୁର୍ମୁ, 
ĨŊŇŚ ŔŘŕୁ, ȰରାŌɹ Ōĵୁɹ ŌŎୁŏŚņŎ 
ଦେ, ŌŘŐĶť଼ିĩ ȰରାŌ ȰରାŌɹ Ōĵୁɹ ĨŎୁł 
ĴୁŌŘŎ ɂņŘŇ, ŊŘŎକ�ୋłŘ ŵŘŀȡŖ Ŕଭ୍ୟା 
ŔĻୁŘŃŘ ŎŘłŚ ňŘȽ, ŌŘŐĶť଼ିĩ ŵŘର୍ଡ Ŕଭɹ 
Œ୍ୟାŌ ŔǁୁŎ ňŘŐ, ŎŘŧŘĥŎŘŌĹǂňŎୁ 
ŵŘŀȡŖ Ŕଭɹ Ŏķ ୁŌୁର୍ମୁ, ŎĻŇŚĴŘନ୍ତ ňŘȽ, 
ĨĻřŃ ĴୁŌŘŎ ňŘȽ, ŊŐŎŘŌ ବେହେŎŘ, 
ଗ�ୋŊ řǁ Ņତ୍ତ, ଭŘସ୍କŎ ବେହେŎŘ, ହେŌନ୍ତ 
ĴୁŌŘŎ ňŘȽ, ଗ�ŤŎŘƍ Ŕ řĦŕ, Ŋ řǢŌ୍ୱŎ 
ଜେŇŘ,ଗ�ŤŎ ଗ�ୋňŘŐ ŅŘŔ,ŊŔନ୍ତ ňŘȽ 
ɂŌĵୁ ŒŃŘȅĴ ȰରାŌŊŘŔŚ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ūŮରେ ŋŘœŘ ŔŘŕ řŃ୍ୟ Ŋ řĴŘŒ 
ňŎ řœŅŎ ĬȘ‌ķŘľନŚ ĬƮŊ

ŊŘଲŏǢŎ, ųŘŰ (ŔŌ řŔ): ŅŚର୍ଘ ŭ ŌŘŔ 
ņŎ ř ŊŘଲେǢŎŎ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚƉś  ଭƥତା 
ľƉକା Ō řŐ řňŘŎୁŇ řģ ŊŘƴଦ୍ଧĴɹ, Ŋ řņŊŘ, ସ୍ୱାŌŚ 
ňŎ řŃɹକ୍ତା Ĳ Ņ řŊ୍ୟାƍƉś Ŋ୍ୟାଙ୍କ ĻŎ řĩରେ 
Ō řŐୁȄŊŘ ľƉକା Ĩňŕଞ୍ଚ ହ�ୋĪĺ řģ ŉŐରେ 
ŕ řŃŘȅĴŘŎŚŌŘନେ ŇŘŕ Ȁ ŇȄŊŘ ĨŔŊୁ řņŘŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ ଭƥତା ľƉକା ŇňŘĪ 
ସେŌŘନେ ĳœņ ňȽ Ĳ ŀŘŻŎŚ Ĺ řĴ řତ୍ସା 
ňŘĪňŘŎୁ ŇŘŕŘĥƻ ତିģ İňŎ řĴ ř Ň řŃɹ 
ŊɹŊŕŘōǻɹ ĻřŇ řœňȽ Ĵ řł ř ŇňŘŎ ř 
ଭŋୋĴ ĬňŘŔରେ ĴŘŐŘŃ řňŘŃ ĴŎୁĺƻତିģ 
ŔŌŔ୍ୟାĴୁ ନେĪ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ǶŎŜň 
ĴୁŌŘŎ ŅŘŔଙ୍କ ňŎŘŌର୍ଶ Ȯମେ ŊŘଲେǢŎ 
ľŘĬŇ Ŋ řଜେŀř ňſŎୁ ŌƍŐŊŘŎ 
ŊŘଲେǢŎ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ ŔŘŌ୍ନାରେ 

Ŋ řକ୍ଷୋଭ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେŞେ 
İȄରେ ŒŃŘȅĴ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚŌŘନେ 
ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪĺƻତିģ ନେŃŝ ƫŌŘନେ 
ŇŘŎŘŊŘĻř ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ 
Ŋ řŎୁଦ୍ଧରେ  Ŋର୍ଷିĺƻତିģ ŀ řĻřľŘŏ ĪƠଡିĩŎ 
ĴńŘ ĴŕୁȄŊŘ ŔŎĴŘŎ ଭƥତା ľƉକା Ň ଦେĪ 
ŀřĻřľŘŏ ŔŌŔ୍ୟାĴୁ ĩŐ ĴŎ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
İŊŎ ŔŎĴŘŎ Ň řର୍ବାĹŇ ŔŌŧରେ ଭƥତା 
ľƉକାĴୁ ŭ ŕĻŘŎ ľƉକାĴୁ Ŋŝଦ୍ଧି  ĴŎ řŊŘ 
Ň řŌନ୍ତେ ɂŃ řŒŝŃ ř ଦେĪȄŊŘ ବେŞେ ňŜର୍ବŎୁ 
Ō řŐୁȄŊŘ ū ŕĻŘŎ ľƉକା Ōଧ୍ୟ ŭ ŌŘŔ ņŎ ř 
ŕ řŃŘȅĴŘŎŚƉś  ଦେĪ ňŘŎୁŇȄŊŘ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺƻତିģ ňରେ ŔŌŔ୍ୟାŎ ĩŒ ୁ ŔŌŘņŘŇ 
Ŕŕ ŒŚȱ ଭƥତା ɂŅŘŇ Ň řŌନ୍ତେ ĴŘōǻɹŇ řର୍ବାŕŚ 
ĨȅĴŘŎŚ Ŕ řŎ řĩŏ ŒɅୁରା ňଟେŏଙ୍କ 

ĻŎ řĩରେ ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ 
İĴ ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŒŃŘȅĴ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř Ň řĻŎ Ņୁħĵ ĨȅĴŘŎŚƉś  
ĻłŘĪĺƻତିģ ĴŘōǻɹȮŌ ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ 
Ŋ řଜେŀř ľŘĬŇ ŔଭŘňŃ ř Ōନ�ୋĻ ĴୁŌŘŎ 
ŎŘĬŃ, ପ�ŤŎ ĬňŘଧ୍ୟſ କ�ţŐŘŒ Ĺǂ 
ସେĿŚ, Ļřǟଲା ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ŎƙŇ 
ŊŘĶ ĴŘōǻɹȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେŞେ ĴŘĬŇŔ řŏŎଙ୍କ Ōଧ୍ୟରେ ŌŚŇŘ 
ŌŕŘƻ ତି, ŌŚŃŘ ňƛŇŘŧĴ, ŌŚŎŘĻ ŊŘନ�ୋ, 
ŒŒŚରେĵŘ ŌŕŘƻ ତି, ĴŊ řŃŘ Ōୁର୍ମୁ, Ĩର୍ପି ŃŘ 
ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ ňƛŇŘŧĴ, Ŕନ୍ଧ୍ୟାŎŘłŚ ଜେŇŘ, 
ĴŘର୍ତ୍ତିĴ ŔŘŕୁ, ĩŧŊୁ ĵŘĥ, ଶ�ୋଭŘ ŌŕŘňŘȽ, 
ŔŊ řŃŘ ŅŘŔ ɂŌĵୁ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř İĴତ୍ରୀŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କ Ņୁħĵ Ŋୁଝ ŘŔୁଝŘ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ŋ řଜେň ř Ŋ řŎୁଦ୍ଧରେ  Ŋର୍ଷିĺƻତିģ 
ň Ŝର୍ବŃŇ ĴŘĬŇŔ řŏŎ Ĳ ଯୁŊନେŃŘଙ୍କ 
Ōଧ୍ୟରେ Ŕƙŧ ବେହେŎŘ, Ŕୁବ�ୋņ 
ŌŕŘƻ ତି, Ŋ řǢĻřŃ ŌŕŘňŘȽ, ŔŘĴ řŎ ĵŘĥ, 
ŎŚŃ řĴ ĻŚ, ସେĴ ĨŇŔŎ Ĩǟଲୀ, ସେĴ 
ŎŘĻୁ, ସେĴ ĩŏŘŌ, ଦେŊŘŒ řœ ŅŘŔ, 
ŇŐřŇŚ ŎƙŇ ŅŘŔ, ŎମେŒ ŌŘଝŚ, 
ĺŘȽନେŃŘ ŕରେĴŝǩ ɂņŘŇ, ĬŌŘĴŘନ୍ତ 
ŅŘŔ ɂŌĵୁ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ĴŘōǻɹȮŌ 
ňŎ řĹŘŐŇŘରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ

ପ�ŤŎňŘଳ řĴŘ ŔŘŌɨନାରେ Ŋ řଜେŀřŎ Ŋ řକſଷୋŋ
Ń řŇ ř ŌŘŔ ŞŕŏŘ Ō řŐ řŇ ř ŋƥତା ľƉକା

ĻŞେǢŎ/ĻŞେǢŎ ŊɰĴ, ųŘŰ (ŔŌ řŔ): କ୍ଷେŃŌĻŅୁŎ Ĳ ȰରାŌŚł 
ଶ୍ରŌ řĴ ŧŇୁ řĨȚ‌ Ŕୁଗ�ୋ ŒŘĵŘ ŃŎŉŎୁ ĩĻř ŰŅŉŘ ŅŘŊ ř ନେĪ Ŕୁଗ�ୋ 
Ȱରା.ň. ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ Ŋ řକ୍ଷୋଭ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
ŔŎňଞ୍ଚ Ļŧƻତୀ ňŎ řť଼ାଙ୍କ ĻŎ řĩରେ Ĳť଼ିŒŘŎ ŌŘŇɹŊŎ 
ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀƉś  ŅŘŊŚňȽ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪଚ୍ଛି ģ ŅŘŊŚ Ķŀୁ řĴ 
Ōଧ୍ୟରେ ŔŌସ୍ତ ଭŜ Ō řŕŚŇƉś  ķŎť଼ିŕ ňଟ୍ଟା Ŕŕ ĩŊŘŔ Ķŝŕ 
ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘ, Ŋର୍ଷĴୁ ŬŪŪŅřŇ ĴŘŌ Ĳ ଦ�ţŇ řĴ ŌĻୁŎŚ 
ŰŪŪľƉକା ĴŎ řŊŘ, ŌŇରେĶŘ ଯ�ୋĻŇŘĴୁ ĴŘōǻɹĴŘŎŚ 
ĴŎ řŊŘ, ŔŌସ୍ତ ĹŘœŚଙ୍କĿŘŎୁ ŒŃ ɂŃ řŒŃ ņŘŇ ŔŎĴŘŎŚ 
Ō Ŝŏɹ ŭūŪŪ ľƉକାରେ Ȯŧ ĴŎ řŊŘ, ଭŘĶĹŘœŚƉś  Ĺ řǸľ 
ĴŎ ř ňŎ řĹŧňȽ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ସେŌŘŇଙ୍କĿŘŎୁ 
ĨŃ ř Ĵȟ‌ ରେ ūŪ Ž ୱିƞଟାŏ ņŘŇ ŔŎĴŘŎŚ Ō Ŝŏɹରେ Ȯŧ 
ĴŎ řŊŘ, ĨȚ‌ŏŘĪŇ ĻŎ řĩରେ ňŘĬȄŊŘ ŕŚŃŘȅĴŘŎŚƉś  ŃୁŎନ୍ତ Ŭ 
ŌŘŔŎ ŊକେŧŘ ଭƥତା ଦେŊŘ Ŕŕ řŃ ŔŌସ୍ତƉś  ŭ ŕĻŘŎ ľƉକା ଭƥତା 

ଦେŊŘ ɂŃ řଶ୍ǽŃ řĴୁ ňŘŐŇ ĴŎ řŊŘ, ĨŃ୍ୟାŊŒɹĴŚŧ ĻřŇ řœŎ Ō ŜŏɹŊŝ ଦ୍ଧି Ĵୁ 
Ň řŧନ୍ତ୍ରł ĴŎ řŊŘ, ɂŃ řŒŝŃ ř ŌŃୁŘŊĴ ŭŪŪ ŧŇୁ řȑ‌ Ŋ řĻୁŐ ř Ŋ řŏ ĺŘŀ 

ĴŎ řŊŘ  ĪŃ୍ୟାŅ řģ ŒŘĵŘ ŔĦňŘŅĴ ňŏľୁ ŅŘŔଙ୍କ ŔଭŘňŃ řƫରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
İŕ ř ŔଭŘରେ କ୍ଷେŃŌĻŅୁŎ ŧ ŜŇ řĨŇŎ ŊɰĴ Ŕଭɹ Œଙ୍କŎ Ōୁର୍ମୁ, ŌŅŇ 

ŌŘŕŘŏř, ĶଣେŒ ଜେŇŘ, Ŏୁŕ୍ୟା ľୁť଼ୁ , Ōŕ řŐŘ ŔŌ řŃ řŎ ନେତ୍ରୀ ŔŊ řŃŘ ଭŜ ŧŘĥ 
ɂŌĵୁଙ୍କ Ŕŕ řŃ Ŋŕୁ ନେŃŘ Ĭଭŧ କେǂ Ĳ ŎŘĻɹŎ ଡ଼ŊŏĪଞ୍ଜିȚ‌ Ŋ řଜେň ř 

ŔŎĴŘŎĴୁ  ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ř ŊŻŊɹ ŎȃȄଲେģ ŔŎĴŘŎ 
ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ Ō ŜŐĴ ňŅକ୍ଷେň Ň ନେଲେ ĩĶŘŌŚ 
Ņ řŇରେ ŎŘĻŎŘǯତାରେ Ņୁର୍ବା Ŏ ĩନ୍ଦୋŐŇ ହେŊ ବ�ୋŏř 
ନେŃŝ ƫŌŘନେ ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ĻŞେǢŎ 
ପ�ŤŎ ňŎ řœŅରେ Ņřǟ ଲିň ĴୁŌŘŎ Ķ řŎ ř Ĳ କ୍ଷେŃŌĻŅୁŎ 
ŧ ŜŇ řĨȚ‌Ŏ ŊɱĴ ŔĦňŘŅĴ ŔŒୁŘନ୍ତ ŎŘĬŃଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ, 
ĩŎୁŕŘ Ȱରା. ň.ରେ ĶଣେŒ ଭŜ ŧŘĥଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ, ŔǑŃ řĩ 
ňƗଚାŧŃରେ ĹǁŇ ŒŃňȄ ନେŃŝ ƫରେ, ňǠ ଚିŌŊŘଡ଼ 
ňƗଚାŧŃରେ କ୍ଷେŃŌĻŅୁŎ ŧ ŜŇ řĨȚ‌Ŏ Ļřǟଲା ŔĦňŘŅĴ 
ŅřǊ ତିŌŘŇ ĩĹŘōǻɹଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ Ŋ řଭ řନ୍ନ ňƗଚାŧŃ ĨŉřŔ 

ŔǗମୁĵରେ ŰŅŉŘ ŅŘŊ ř ନେĪ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŔŎňଞ୍ଚŌŘŇଙ୍କ 
ĻŎ řĩରେ Ĳť଼ିŒŘŎ ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ

ĴŘŐřňŅŘ, ųŘŰ (ŔŌ řŔ): ŊŘŏřĩňŘŐŎ 
ĹĬŌĵୁ ŀĶŎŘ ବେŐŘଭŜ Ō ř ūųųŲ 
ŌŔ řŕŘŎୁ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĹřĿ ř ŇŌ୍ୱŎ 
ŬŪŮŪ/űůİŌ ŌŜŞେ ňōǻɹľŇ 
କ୍ଷେȽŎ ŌŘŇɹŃŘ ňŘĪȄଲେ Ōଧ୍ୟ  ĩĻř 
ଯŘİ İŕŘŎ Ŋ řĴŘŒ ହ�ୋĪ ňŘŎ řŇ řģ  
ŔŜĹŇŘ ĨȅĴŎ ĩĪŇ ŊŘŏřĩňŘŐ 
ŒŘĵŘŎ ĩŊŘŕŘĴ ĨŇୁĻ ĴୁŌŘŎ 
ŌŘŕŘňŘȽ ĹĬŌĵୁ ŀĶŎŘ ବେŐŘଭŜ Ō řŎ 
Ŋ řĴŘŒ Ň řŌନ୍ତେ Ĳť଼ିŒŘ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କ 
ƶୱାŎସ୍ଥ ହେŊŘ ňରେ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ 
ŀȝ‌ŏୁ ň ř(Ŕ ř) ŇŌ୍ୱŎ Ŭŭůųű Ĩŉ 
ŬŪŬůରେ ĹĬŌĵୁ ŀĶŎŘ ňōǻɹľŇ 
କ୍ଷେȽŎ Ŋ řĴŘŒ Ň řŌନ୍ତେ ĴŘōǻɹ ňǁŎ 
ŅřŇ Ōଧ୍ୟରେ  ĩŎǕ ĴŎ řŊŘĴୁ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎƉś  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ŌŘȽ 

ĩĻř ଯŘİ ĴŘōǻɹ ĩŎǕ ହ�ୋĪ ŇȄŊŎୁ 
ǱଥାŇŚŧ ĻŇ ŔŘņŘŎłଙ୍କ Ŕŕ řŃ ଭ řľŘŌŘľ ř 
ŔŎୁକ୍ଷା ĴŌ řľ ř, ŔŜĹŇŘ ĨȅĴŎ ĨଭřଯŘŇ 
ŔĦķ ŊŘŏřĩňŘŐ ŒŘĵŘŎ ŔŅŔɹ 
ŌŘନେ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĹĬŌĵୁ ŀĶŎŘ ବେŐŘଭୁ Ō ř 
ɂŃ ř Ŏŕ řȄŊŘ ବ�ţŌŘŃŝ Ĵ Ōନ�ୋଭŘŊ 
İŊĦ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴୁ ĨŊŌŘŇŇŘ Ŋ řର�ୋņରେ 
ĹŐřŃ ŌŘŔ ūű ŃŘŎ řĵରେ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ 
ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ ǱଥାŇŚŧ ĻŇ 
ŔŘņŘŎłଙ୍କ Ŕŕ řŃ ଭ řľŘŌŘľ ř ŔŎୁକ୍ଷା 
ĴŌ řľ řŎ ŔŅŔɹ Ĳ ŔŜĹŇŘ ĨȅĴŘŎ 
ĨଭřଯŘŇ ŔĦķ ŊŘŏřĩňŘŐ ŒŘĵŘŎ 
ŔŅŔɹŌŘନେ  ĶłņŘŎłŘରେ ŊŔ řବେ  
ବ�ୋŏř ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ

	=ĹĬŌśĵ ŀĶŎŘ ňōǻɹľŇ କ୍ſȽŎ Ŋ řĴŘŒ Ņ řĶରେ 
ହŘĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒ ŌŘŇś ŇŘହŘƻ ତି ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ

ūűŎś  ĻřǟଲାňŘଳƉ ĴŘōǻɹୟାଳŧ 
ŔǗମୁĵରେ ĶłņŘŎłŘ

ĻŞŐǢŎ ŊɰĴ କ୍ଷେŃ ŌĻŅś Ŏ Ĳ ଗ୍ରାŌŚł ɌŌ řĴ ŔĦķŎ Ŋ řକſଷୋŋ

ଯ�ୋĶŘł Ŋ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ ňǠ ଚିŌŊƍŎ 
ଚ�ୋŎŘ ņŘନ ବ�ୋଝļĪ ȸĴ ĻŊŃ

ňŜƥତ୍ତ ŎŘǯତାŎ Œ řଳŘନɹୟାŔ

ସ�ୋŎ, ųŘŰ (ŔŌ řŔ): ସ�ୋŎ ପ�ŤŎ ňŘŐ řĴŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ĭତ୍ତରେǢŎ Ň řĴľରେ ĶŃĴŘŏř 
Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎŘŃ řରେ Ļଣେ ଯୁŊĴƉś  Ń řŇ řĻł Ņୁର୍ବୃତ୍ତ   ଭୁ ĻŘŏřରେ ĩȮŌł ĴŎ řŊŘ ŉŐରେ 
ଯୁŊĴ Ļłଙ୍କ ĶŎୁୁŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪ ମେŀřĴŘŏରେ ĹřĴ řତ୍ସି Ń ହେĬĺƻତିģ Ĭତ୍ତରେǢŎ 
ȰରାŌŎ ŔƍŌ ĶĪୁĥ(ŭŮ) Ĭତ୍ତରେǢŎŎ İĴ ŊŘŎ Ň řĴľରେ ଦ�ୋĴŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĶŃĴŘŏř Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎŘŃ řରେ ସେ ଦ�ୋĴŘŇ Ŋǁ ĴŎ ř ǭśľ ř ଯ�ୋଗେ ķŎĴୁ ଫେŎ řŊŘ ŔŌŧରେ 
ŭĻł ଯୁŊĴ İĴ ňŏŔŎ ŊŘĪĴରେ ĩŔ ř ŃŘƉś  İĴ ଭୁ ĻŘŏřରେ ĩȮŌł ĴŎ řȄଲେģ 
İȄରେ ŔƍŌ (ľ řĴ ř ňĨୁ) ĶŎୁୁŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪ ȄŊŘ ବେŞେ Ņୁର୍ବୁର୍ତ୍ତ   ŌŘନେ ଫେŎŘŎ 
ହ�ୋĪଯŘĪȄଲେģ İŕ ř ķľłŘ ŔŌŧରେ ସେŕ ř ŎŘǯତାରେ ŊŘĪĴରେ ଯŘĬȄŊŘ ŇŜĩĶŘĥ 
ȰରାŌŎ ŔŒୁŘନ୍ତ ଜେŇŘ Ņୁର୍ଘ ľłŘŎ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪ ĶŎୁୁତ୍ତ Ŏ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ķľłŘ 
ňରେ ŔƍŌ Ň řଜେ ǭśľ ř ĹŐŘĪ ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ ଭର୍ତ୍ତି ହେŊŘ ňରେ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴƉś  
İ ŊŘŊŅରେ ĻłŘĪȄଲେģ ସେĿŘରେ ŃŘଙ୍କŎ ĨŊǱଥା ĶŎୁୁŃŎ ȄŊŘŎୁ ŀŘŻŎ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ĺ řĴ řତ୍ସା ňରେ ŃŘƉś  ŊŘଲେǢŎ Ōĵୁɹ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧĴୁ ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎ řȄଲେģ ସେĿŘରେ 
ŃŘଙ୍କŎ ĨŊǱଥା ĨŃ ř ĶŎୁୁତ୍ତ Ŏ ȄŊŘŎୁ ŀŘŻŎ ŃŘƉś  ĴľĴ ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎ řŊŘ ňରେ ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋକେ ŃŘƉś  ଭୁ ŊନେǢŎŎ İĴ ķର�ୋĪ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧରେ ଭର୍ତ୍ତି ĴŎ řŊŘ ňରେ İବେ 
ସେĿŘରେ ସେ Ĺ řĴ řତ୍ସାņŚŇ Ĩĺƻତିģ ତେବେ କେĬĥ ĴŘŎłŎୁ ŃŘƉś  ĩȮŌł ĴŎŘĶŏŘ ŃŘŕŘ 
Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪŇȄŊŘ ବେŞେ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ĩଭřଯ�ୋĶ Ō ŜŞେ ňŏୁ řŔ ŮųŪ/ŬŰ ରେ 
İĴ ŌŘŌŏŘ ŎୁĻୁ ĴŎ ř Ŕ řŔ řľ řଭ ř ĩņŘŎରେ ķľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

ଯśŊĴଙ୍କୁ  ŋś ĻŘŏřରେ ĩȮŌł Ĩŋřଯ�ୋĶ



ŔŌŧŞŎ ŌନŇ ňĴŘƻśģ 
	ମେମ�ୋର  ř ଗĶȟ ଖĵŐƻśģ ଯōĬĥńʹŞŎ 

ŒǏ Ĳ Ĺ řȽ ŌନŇ ରଖʹŊŘĴୁ ňťୁńʹŊģ 
	ଚେ ȧ ଖĵŐŞŎ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ Ĵରƻśģ 
	 ƺୟାନ Ĳ ମେŀřଟľŔନ Ĵରƻśģ İĴŘȰŃŘ ŊŦřŊģ  

ĨŞŇĴ ŔŌŧରŎ 
ĺŘȽĺŘତ୍Ś ňŦś ńʹŊŘ ňŘĿĴś ŌŞŇ 

ରĵʹ ňŘରƻř ନŘŕ Ȁģ ସେŕňିରି  ǷରłŒŻ řĴś  ŔŉŐŃŘର 
Ķśରś ŃɫňŜƣǻ ŅĶି ବ�ୋŏ ିŊĹିŘର ĴରŘōŘİģ  

	 Ōǯ ତିǤ ŔȮ ରିŧ ରଖʹŊŘ ňŘĪĥ ନ řŃ řŅ řନ ňĻŏ 
ŔŌŘņŘନ Ĵରƻśģ

	ନ Ŝĩ ŋŘœŘ Œ řଖʹŊŘĴୁ ɂŧŘŔ Ĵରƻśģ 
Ŋŕ řňŦŘ ĨŋɹୟାŔ ĩňłŘƻśģ 

	ସେ ŕ řňର ř ňŦřńʹŊŘ Ŋ řœŧĴୁ Ŋ řŋ řǈ 

Ĵŝତ୍ରି Ō Ŋś ƴʹŌŃŘ İବେ ନି ōśŻ ř କ୍ſȽରŎ ňରି Ŋƥତ୍ତନ 
ĩłśĺģି İବେ İŕŘର Ĭňଯ�ୋĶ ŔŘକ୍ଷାŃĴŘରରŎ 
Ŋ ିĴରŘōŘĬĺģି ĨŞŇĴ ĴǑପାନି  ŊŘୟ�ୋŀŘľŘ 
ǭɯରିନି Ħ, ɂରାରǕ ଭିĴ ŔŘକ୍ଷାŃĴŘର ňର୍ଯɹୟାŧ ŏŘĶ ିİĩĪ 
Ŋ୍ୟŊŕŘର Ĵରś ĺƻřģ Ŋ ିଶେœƕƉ ĴŕŊିŘ ĴńŘ, 
İĩĪ ĩņŘରି Ń ŔŘକ୍ଷାŃĴŘର ĩĶŘŌୀ 
Ņ ିନରŎ ŔŘņŘରł ĴńŘ 
ňŘŏľŊିģ 

İĩĪ ŔŘſଷାŃĴŘରŞŎ ଲ�ୋĴƉକୁ  ŋ řŀ řĲ, ĨŀřĲ İŊĦ ଟľƃȑ ŌŘଧ୍ୟŌŞŎ ɂŒɨର Ĭƥର ଦେŊŘĴୁ 
ŕୁİģ İŕŘ ňŞŎ İĩĪ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ĭƥର, ŋŘœŘ କ�ŤŒŐ, ŔŌŔɹୟା ŔŌŘņŘନ କ୍ଷŌŃŘ, ĹŘĴ řର ř 
ŏŘଗ ř ĬňଯୁŻ Ĵ ř ନŘŕ Ȁ Ŋ řଶ୍ɰœł ĴŞŎģ İĩĪ ĩņŘର řŃ ŔŘſଷାŃĴŘରର ŏŘŋ ହେĬĺ ř İŕŘŅɫବାରŘ 

ĴǑପାନ ř ĨନŇĴ ପ୍ରାରǻŚଙ୍କ Ō Ŝŏɹୟାଙ୍କନ Ĵȟ‌ ŔŌŧŞŎ Ĵର řňŘର řŊģ İŕŘŊŘȘ‌ ନ řଯୁକ୍ତି  ɂȮ ରିŧŘ Ŋ ř Œୀȱ ŕୁİģ 
İńʹଯ�ୋଗୁ İȌ‌ĩȡ‌ଟ řȟ‌ର ĴŘŌ Ōଧ୍ୟ ŕŘŏୁĴŘ ŕୁİģ

ĴǑପାନ řŞŎ ଯŅř İĩĪ ĩņŘର řŃ ŔŘſଷାŃĴŘର ନ řĩଯŘĬĺ ř, ତେବେ ପ୍ରାରǻŚƉକୁ  କେŊŐ Ŋ řœŧ ŋ řତ୍ତି Ĵ ƕଞାନ 
ĬňŞŎ ƺୟାନ ଦେଲେ ĹŐřŊ ନŘŕ Ȁ, ŊରĦ ǴǦ Ĳ ĩƬŊřŒɫବାŔର Ŕŕ Ĭƥର ଦେŊŘ Ļରୁର  řģ İĩĪ Ŕ řǦŌ ĨନŇĴ 
ŔŌŧŞŎ ପ୍ରାରǻŚଙ୍କ Ńର୍କ İŊĦ ŔƗଚାର କ�ŤŒŐĴୁ ଗୁରୁ Ń୍ବ Ņ řİģ ତେł ୁĹŘĴ řର ř Ŋ řŊରłୀĴୁ ƺୟାନŞŎ 
ňŦřŊŘ İŊĦ ŃŘ® Ŕŕ ĻťřŃ କ�ŤŒŐĴୁ ନ řĻ ĬƥରŞŎ ŔŘŌ řŏ Ĵର řŊŘ ĬĹřŃģ İŕŘŊŘȘ 
Ōȇ‌ Īƞରŋ୍ୟୁର  ĨŋɹୟାŔ Ĵର řŊŘ ŅରĴŘରģ ŋŊřœ୍ୟŃŞŎ ପ୍ରାରǻŚƉକୁ  İĩĪ 
Ŕŕ řŃ ɂŋŘŊୀ ଶ�ţŐୀŞŎ ĴŘŌ Ĵର řŊŘĴୁ ňťřŊ ବ�ୋŏř Ŋୁļ řŊŘĴୁ 
ňťřŊģ Ĩନ୍ୟňଟľ ĨନŇĴ ĴǑପାନ ř İବେ İĩĪ 
ŔŘକ୍ଷରŃŘ İŊĦ İĩĪ ଟୁ ŏର Ĭňଯ�ୋଗĴୁ 
Ŋ ř İĴ ଗୁରୁ Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ Ņକ୍ଷŃŘ ŋŘବେ 
ଦେଖୁĺƻତିģ 

ĩŔ řଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ŌŘ® 
ŋŘŊ řńʹଲେģ  ହେଲେ 

ଡେŏřŋର ř Ŋŧଙ୍କĿŘରୁ  Ĩର୍ଡର ĴńŘ 
Œłୁ ř ଫŉŘȚ‌ ଚେȇ‌ Ĵର řŊŘ ňŞŎ ŔŌସ୍ତ ķଟłŘ 

ସେ ĻŘł ř ňŘର řńʹଲେģ ŃŘଙ୍କ ŅୁĪ Ŋର୍ଷର ňĨୁ İŕŘ Ĵର řĺ ř 
ବ�ୋŏř ସେ ĻŘł ř ňŘର řńʹଲେģ   ତେବେ İŕ ř Ĩର୍ଡର ŋŘରŃୀŧ ŌȿୁରାŞŎ ňŘଖŘňŘȃ 
ŔŘŃŕĻŘର ଟƉକାର ȄŏŘģ ňର řŊŘର ଲେŘକେ İତେ ŔĦଖɹୟାŞŎ Ŋର୍ଗର ଖŘĪňŘର řବେନ ř 
ବ�ୋŏř ňŘଖ ňଡ଼�ୋŒୀ Ĳ ĻłŘŒłୁŘ ଲେŘĴƉକୁ  İŕŘĴୁ ŊŘଣ୍ଟି ଦେĪńʹଲେģ  ŔŘŌŘĻřĴ 
ଗłŌŘଧ୍ୟŌŞŎ İŕ ř ŋ řŀ řĲ ŋŘĪରŘŏ ହେŊŘ ňŞŎ ଲେŘକେ İŕŘĴୁ ନŇĪ ŋ řǈ ŋ řǈ 
ɂŃ řȮ ରିŧŘ ଦେĪĺƻତିģ  

ĩĻřର ଟľକ୍ନୋଲ�ୋĻř Ņୁନ  řĩŞŎ 
ମ�ୋŊŘĪŏ Ŋ୍ୟŊŕŘର ŔŘņŘରł ĴńŘ ģ Ĵୁନ ř Ĵୁନ ř 
ň řŏŘĿୁ ĩରǕ Ĵର ř ňର řłŃ ŊŧŔŞŎ ĬňǱʹŃ 

ଲ�ୋକେ ŔŌସ୍ତେ ମ�ୋŊŘĪŏ Ŋ୍ୟŊŕŘର Ĵରୁ ĺƻତିģ İŕ ř 
ĴŘରłରୁ  ĨନŇĴ ŔŌŧŞŎ ň řŏŘŌŘନŇ ĨȚ‌ŏŘĪȚ‌ ଗĶȟ 
ଖĵŐř ĨĻŘłŃŞŎ ĨŋřŋŘŊĴଙ୍କ ĩĴŘĬƞରୁ   ŕĻŘର 
ŕĻŘର ଟƉକା ĬťŘĪ ଦେĬńʹŊŘର ନĻřର ରŕ řĺ řģ  İňର ř 
İĴ ĨĻŊ ķଟłŘ ନ řĴଟŞŎ ଟľକ୍ସାȧ‌ŞŎ ଦେȃŊŘĴୁ 
Ō řŐ řĺ řģ İĿŘŞŎ İĴ ŅୁĪŊର୍ଷର Œ řŒ ୁଫŉŘȚ‌ŞŎ ଖĵŐřŊŘ 
ŔŌŧŞŎ Ōɹୟାȇ‌ଡ�ୋନŘŏɡରୁ  ŭū Ĺ řȎ‌ Ŋର୍ଗର Ńୁରନ୍ତ  
ଡେŏřŋର ř ĴରŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ĩର୍ଡର ଦେĪ ŔŌସ୍ତƉକୁ  ĹĴ řŃ 
Ĵର ř ଦେĪĺ řģ ତେବେ ň řŏŘଟ ř ଫŉŘȚ‌ŞŎ ଗĶȟ‌ ଖĵŐୁȄŊŘ 
ŔŌŧŞŎ ŃŘର ŌŘ® ňŘଖŞŎ ĬňǱʹŃ ńʹଲେģ  ହେଲେ 
ସେ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňŘĪĥ ň řŏŘĿୁ ŅŜ ŞŎĪ ଯ řŊŘ ňŞŎ ସେ İŕ ř 
ĴŘରନŘŌŘ Ĵର řńʹŏŘģ ହେଲେ ň řŏŘଟ řର İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ŕମ୍ପର୍କŞŎ 
ňŜରŘ ňର řŊŘର ଟľȡ‌ ňŘĪ ନ ńʹŏŘģ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňŞŎ 
ķର ŊŘŕŘŞŎ ଡେŏřŋର ř Ŋŧ ňŕƗ ଚିȄଲେģ ŃŘଙ୍କ ŕŘŃŞŎ 
Ŋର୍ଗରର Ŋť Ŋɹୟାȉ‌ ଦେȃ ňର řŊŘର ଲେŘକେ ĹĴ řŃ ହେŘĪ 
ଯŘĪȄଲେģ ɂńମେ ŋୁȢ‌ŊŒŃħ Ĩନ୍ୟର Ĩର୍ଡର ŃŘଙ୍କ  ķରĴୁ 

ŌŝŃ୍ୟୁ  ňŞŎ Ņŝ ଷ୍ଟି ŊŘņʹŃଙ୍କ ĻୀŊନŞŎ ĩଲ�ୋĴ 
ĩł řŊŘ ňŘĪĥ ĹſଷୁŅŘନ İĴ ŌŕŘନ ŔŘŌŘĻřĴ 
ŅŘŧ řƫ ģ Ĺſଷୁ ŅŘନ Ĵର řŊŘĴୁ ŔĦĴǛ ନŇŊŘ, 

İŔŌɲǄଧୀŧ ŔଚେŃନŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର řŊŘ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟŞŎ 
ɂŃ řŊର୍ଷ ĻୁȚ‌ ūŪ ŃŘର řଖĴୁ Ŋ řŒ୍ବ ĹſଷୁŅŘନ Ņ řŊŔ ŋŘବେ 
ňŘŐନ ĴରŘଯŘİģ ĹſଷୁŅŘନ ହେĬĺ ř ŔŊୁĿୁ ŌŕȖ‌ ŃńŘ 
Ŋť ŅŘନģ  ĩŌ ଦେŒŞŎ ĩĻř Ŋ ř ĨନŇĴ ଲ�ୋĴ 
Ņୁର୍ଘଟ łŘŊŒŃħ Ņŝ ଷ୍ଟି Œକ୍ତି  ŕରŘĪńʹŊŘ ବେଳେ ĨନŇĴ 
Ļନɭରୁ  Ņŝ ଷ୍ଟି ŊŘņʹŃ ହ�ୋĪńŘƻ ତିģ ତେବେ ĹſଷୁŅŘନ ŅɫବାରŘ 
Ļଣେ Ņŝ ଷ୍ଟି ŊŘņʹŃ Ņŝ ଷ୍ଟି Œକ୍ତି  ଫŉର řňŘĩƻତିģ ଦେŒŞŎ 
ɂŃ řŊର୍ଷ ŲŪରୁ  ųŪ ŏକ୍ଷ ଲ�ୋĴ ପ୍ରାł ŕରŘĬĺƻତିģ İńʹରୁ  
ĹſଷୁŅŘନ Ŭů ŕĻŘର ňŘଖŘňŘଖʹ ହ�ୋĪńŘİģ ĨŊŒ୍ୟ 
İńʹରୁ  ଗ�ୋଟ řİ ĴńŘ ǴǦ ହେĬĺ ř, ĹſଷୁŅŘନ Ĵରୁ ńʹŊŘ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ŔĦଖɹୟା ĩଦ�Ť Ŕନ୍ତୋœĻନĴ ନୁହେ ĥģ Ōł řœ 
Œରୀରର ŌŝŃ୍ୟୁ  Ĩĺ ř, Ĵ řƻś Ĺſଷୁର ŌŝŃ୍ୟୁ  ନŘŕ Ȁģ Ōł řœ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķଟ řŊŘର Ůରୁ  Űķଣ୍ଟା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ĺſଷୁ ĻୀŊ řŃ ńŘİģ ŃŘĴୁ 
ନŇĪ Ĩନ୍ୟ Ļłଙ୍କĿŘŞŎ ɂŃ řŞ�ୋňł ĴରŘଯŘĪňŘର řŊģ 
ଫŐŞŎ Ļଣେ Ņŝ ଷ୍ଟି ŕୀନ Ōଧ୍ୟ Ņୁନ  řĩ ଦେȃňŘର řବେģ 
ହେଲେ ŔŘŌŘĻřĴ Ĳ ņŘର୍ȁĴ ňରମ୍ପରŘ Ĵ řŌ୍ବା ŋŧ Ĳ Ņ୍ବǁ 
ଯ�ୋଗୁĥ ଲ�ୋĴŌŘନŇ ĹſଷୁŅŘନ ňŘĪĥ ĩȰŕ ɂĴŘŒ 
Ĵର řନńŘƻ ତିģ ତେł ୁŔŌସ୍ତƉକୁ  ĹſଷୁŅŘନ ňŘĪĥ ĬƮସାŕ řŃ 
Ĵର řŊŘ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟŞŎ İŕ ř Ņ řŊŔ ňŘŐନ ĴରŘଯŘĬĺ řģ 
ସେŕ řňର ř ନŇȽŅŘନ ɂȮ ରିŧŘ ଖୁȝ ŔରŐģ İŕ ř ɂȮ ରିŧŘ 
ūŪ-ŬŪ Ō řନ řȑ‌ Ōଧ୍ୟŞŎ ଶେœ ହ�ୋĪńŘİģ İȄŞŎ Ōŕୁĥର 
କ�ŤłŔ ř Ŋ řĴŝŃ ř ķଟ ř ନńŘİģ Ōņୁମେŕ, ĩȎ‌ŌŘ, ĬƏ 
ରŻĹŘň Ş�ୋଗୀ, ŕŝȘ Ş�ୋଗୀ ĹſଷୁŅŘନ Ĵର řňŘର řବେģ 
ହେଲେ İŀȧ, ହେňŘଟŘĪଟ řȧ‌, ରŻ Ĵର୍କଟ, ବ୍Ʉନ 
ଟ୍ୟୁ ŌରŞŎ ňୀťřŃ Ş�ୋଗୀ ĹſଷୁŅŘନ Ĵର řňŘର řବେ ନŘŕ Ȁģ 
ନŇȽŅŘନ Ĵର řŊŘĴୁ ĪƐଛା Ĵରୁ ńʹŊŘ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ନ řĻ ରŘĻ୍ୟର 
ǶୱୀĴŝŃ řପ୍ରାǊ ĩĪ Ŋɹୟାଙ୍କŞŎ ňƙଜିĴରł Ĵର řňŘର řବେģ 
İŕŘŊŘȘ‌ ŔରĴŘରୀ ŕସ୍ପିଟ ŘȢ Ĵ řŌ୍ବା ŞŎȓ‌କ୍ରȧ‌ ସ�ୋŔŘĪଟ ř 
Ŕŕ ଯ�ୋଗŘଯ�ୋଗ Ĵର ř ନŇȽŅŘନ ଫର୍ମ ň Ŝରł 
Ĵର řňŘର řବେģ 

ŊŒିɫ Ĺକ୍ଷୁŅŘନ 
ŅŊିŔ

ŔŘĬȗ‌ ĪƠǧ୍ରୀର ĩଗņŘťřର ନ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ İȧ‌.İȧ‌. ରŘĻମ�Ťŏřଙ୍କ ĹŐଚ୍ଚି Ƚ 
­ŊŘରŘłŔୀ®Ĵୁ ନŇĪ Ņର୍ଶĴଙ୍କ Ōଧ୍ୟŞŎ ɂŊŐ ĬƮସାŕ ରŕ řĺ řģ ŬŪŬű ŌŔ řŕŘର İŕŘ 
ŔŊୁĿୁ Ŋť ଫřŏɭ ହେŊ ବ�ୋŏř Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ ନ řĴଟŞŎ  ନ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ରŘĻମ�Ťŏřଙ୍କ 

ň řŃŘ  ŃńŘ ĹŐଚ୍ଚି Ƚର ଲେଖĴ Ŋ řĻୟେǂ ɂŔŘŅ İńʹŞŎ ରŘŌ Ĳ ĴୁǕĴƣଣ୍ଣଙ୍କ Ōଧ୍ୟŞŎ İĴ ଯୁƴ 
Ŕ řȚ‌ ରŕ řŊ ବ�ୋŏř ǴǦ Ĵର řŊŘ ňŞŎ İŕŘ Ņର୍ଶĴଙ୍କ ĬƮସାŕĴୁ ĩŕୁର ř Ŋଢ଼ାĪ ଦେĪĺ řģ  

Ŋ řĻୟେǂ Ĵŕ řĺƻତି ଯō, ­ଫřŏɭŞŎ ରŘŌ Ĳ ĴୁǕĴƣଣ୍ଣଙ୍କ Ōଧ୍ୟŞŎ  ň ŜରŘ ŭŪ Ō řନ řȑ‌ର İĴ 
Ş�ୋŌŘଞ୍ଚĴର ଯୁƴ Ŕ řȚ‌ ରŕ řŊģ İŕŘ ŕ Ȁ ň ŜରŘ ଫřŏɭର ĩĴର୍ଷłର କେǂŊ řନ୍ଦୁ ňŘŏଟ řŊģ 

İŕ ř Ŕ řȚ‌ Ņର୍ଶĴƉକୁ  ŌƽŌƅୁ Ĵର řଦେŊģ® ଯŅřĲ İńʹŞŎ ŋଗŊŘନ ରŘŌଙ୍କ ŋŜ Ō řĴŘŞŎ 
ŌହେŒ ŊŘŊୁ ନĻର ĩŔ řବେ ହେଲେ ĴୁǕĴƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴŘŞŎ ňŝńɫବୀରŘĻ ନĻର ĩŔ řବେ Ĵ ř ନŘŕ Ȁ ŃŘŕŘ ǴǦ 

ହ�ୋĪନ řģ Ĩନ୍ୟňକ୍ଷŞŎ ĹŐଚ୍ଚି Ƚର İŕ ř Ŕ řȚ‌Ĵୁ ନŇĪ ରŘĻମ�Ťŏř Ĵŕ řĺƻତି, ­­ĩମେ İŕ ř ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ņŝ Œ୍ୟର Ŕୁଟ řĦ 
ŰŪ Ņ řନ ņର ř Ĵର řĺୁ İŊĦ ନ řĴଟŞŎ İŕŘ ଶେœ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘର ɂତ୍ୟେĴ ĨĦŒ İĴ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĹŐଚ୍ଚି Ƚ ŋŐř 
Ĩନୁ ŋŊ ହେĬȄŏŘ, ଯōĬĥȄňŘĪĥ ĩŌĴୁ ŔŊୁĴ řĺ ř ନŜĩ Ĵର ř ŋŘŊ řŊŘĴୁ İŊĦ ଯ�ୋĻନŘ Ĵର řŊŘĴୁ ňଡ଼ିȄŏŘģ 

ଶେœŞŎ ĩମେ İŕ ř Ŕ řȚ‌ର  Ŕୁଟ řĦ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ĵର řĺୁģ İŕŘ ŌହେŒ ŊŘŊୁ İŊĦ ମ�ୋ ňŘĪĥ  
Ĵɹୟାର řŧରର ŔŊୁĿŘରୁ  Ƿରłୀŧ ŌŕୁŜର୍ତ୍ତ ହ�ୋĪ ରŕ řŊģ ®® İŕ ř Ŕ řȚ‌ର ļŏĴ 

ଯōତେବେଳେ ଟ୍ȸŏȡ‌ŞŎ ଦେଖʹŊŘĴୁ Ō řŐ řńʹŏŘ ସେତେବେଳେ 
ଫřŏɭଟ ř ଟŘĪȟ‌ ଟ୍ରାଭେŏ ĬňŞŎ ĩņŘର řŃ ହେŊ ବ�ୋŏř 

Ņର୍ଶକେ Ĩନୁ ŌŘନ Ĵରୁ ńʹଲେģ  İବେ ŃŘŕŘ ŋୁȢ 
ɂŌŘł řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ­ŊŘରŘłŔୀ®ŞŎ ŌହେŒŊŘŊୁ, 

ňŝńɫବୀରŘĻଙ୍କ Ŋ୍ୟŃୀŃ ପ୍ରି ŧƉକା ଚ�ୋପ୍ରା Ŋ ř ନĻର 
ĩŔ řବେģ ପ୍ରି ŧƉକା İŕ ř ଫřŏɭ ŌŘଧ୍ୟŌŞŎ 
ŊŕୁŅřନ ňŞŎ ŋŘରŃୀŧ Ŕ řନŇŌŘĴୁ 
ଫŉରୁ ĺƻତିģ İńʹŞŎ ସେ Ōନ୍ଦାĴ řନୀ 
ŋŜ Ō řĴŘŞŎ ନĻର ĩŔ řବେģ 

ű Ĩପ୍ରେȢ‌, ŬŪŬűŞŎ 
İŕŘ ର řŏ řȎ‌ ହେŊģ

ĩĻ
ିର Ī

Ńŕି
ŘŔ

ŞŌœ: ନŜĩ ĴŘŌ ňŘĪĥ ଯ�ୋĻନŘ ɂǯśŃ Ĵର řବେģ Ŋ řŅɹୟାରǻŚ 
ňŦŘŞŎ ƺୟାନ ଦେବେģ ĩŧ Ĳ Ŋ୍ୟŧ  ŔŌŘନ ରŕ řŊģ Ĩଫřȧ‌ 

ŔŕĴରǻମୀଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋଗ Ō řŐ řňŘŞŎģ ŅŘନ ņର୍ମ Ĵର řବେģ 
Ŋŝ œ: ĨĹŘନĴ ଖୁŔ ř ଖŊର ňŘĪବେģ ŅŘମ୍ପŃ୍ୟ ĻୀŊନ ŔୁଖŌŧ 
ହେŊģ ň řŃŘŌŘŃŘଙ୍କ ĩŒୀରǻବାŅରୁ  ନŜŃନ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ĩରǕ 
Ĵର řňŘରƻତିģ  ŅŜ ରସ୍ଥାନĴୁ ଯŘତ୍ରା ଯ�ୋଗ ରŕ řĺ řģ
ମ řńśŇ: Ņୀର୍ଘ Ņ řନର ĩŒŘ ň Ŝରł ହେŊģ ɂŋŘŊŒŘŐୀ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କ  

ŔŘŕŘଯ୍ୟ Ō řŐ řňŘŞŎģ Ŋ řŅɹୟାରǻŚ Ĵɹୟାର řŧରĴୁ ନŇĪ Ĺřƻ ତିŃ 
ରŕ řňŘରƻତିģ କ୍ରୋņ ĬňŞŎ ନ řŧƽł ରȃŊŘ ŋŏģ 
Ĵରǻľ: ŔĿřȇ‌ ŔŌŧŞŎ ନ řǪତ୍ତି ନŇŊŘ Ļରୁର  řģ ŅŜ ରସ୍ଥାନĴୁ ଯŘତ୍ରା 

Ĵର řňŘରƻତିģ  ĩƬŊ řŒɫବାŔ Ŋŝ ƴʹ ňŘĪŊģ ଯŘନŊŘŕନ Ĵ řł ř ňŘରƻତିģ 
ŔŘŌŘĻřĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟŞŎ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ Ĵର řବେģ 

Ŕ řĦŕ:  ĨଟĴ ř ରŕ řńíŊŘ ĴŘŌ ň ŜରŘ ହେŊģ ନ řĻ ଲ�ୋĴ Œତ୍ǽ ŔŘĻř 
ňŘରƻତିģ ň řŏŘŌŘନŇ ଖĵŐĴୁŅŞŎ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ Ĵର řବେģ 
ĨŊ řŊŘŕ řŃଙ୍କ ňŘĪĥ Ŋ řŊŘŕ ɂǯତାŊ ĩŔ řňŘŞŎģ 
ĴŇɹŘ: ଯ�ୋĻନŘ ŌŃୁŘŊĴ ĴŘŌ Ĵର řବେģ ŔĴŘରŘƬĴ Ĺřƻତା Ŀ řȇ‌ 

ନ řǪତ୍ତି ନŇŊŘŞŎ ŔŘŕŘଯ୍ୟ Ĵର řŊģ Ĭଦ୍ଧାର ଦେĪńíŊŘ ଟƉକା 
ଫŉର ř ňŘĪବେģ Ĩଫřȧ‌ŞŎ ନŜĩ ĴŘŌ Ō řŐ řňŘŞŎģ 

Ńś Őା: ňର řɌŌର ଫŐ Ō řŐ řŊģ Ņୀର୍ଘ Ņ řନର ĩŒŘ ň Ŝରł ହେŊģ 
ňର řŊŘର ŔŅŔ୍ୟଙ୍କ Ŕŕ řŃ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ହେŊģ ପେଟĻନ řŃ 

ŔŌŔɹୟା ହ�ୋĪňŘŞŎģ Ŋ řŅɹୟାରǻŚ ĴŝŃĴŘର୍ଯ୍ୟ ହେବେģ 
Ŋ řĺା: ŔŘŌŘĻřĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞŎ ŔŘŌ řŏ ରŕ řବେģ ŏſଷ୍ୟ ň ŜରŘ ହେŊģ 
ĴƟŒ řଳ୍ପୀଙ୍କ ňŘĪĥ ĩĻř Ņ řନଟ ř ŊŕୁŃ ŋŏģ  ňୁରୁ łŘ ନ řବେŒରୁ  ŏŘŋ 
Ō řŐ řŊģ କ୍ରୋņ ĬňŞŎ ନ řŧƽł ରଖƻśģ ŊǄଧୁ Ō řŐନ ଯ�ୋଗ Ĩĺ řģ  
ņŇś : ĩĻřର Ņ řନŞŎ Ŋ୍ୟସ୍ତ ରŕ řňŘରƻତିģ ĨଟĴ ř ńíŊŘ ņନ ଫŉର ř 

ňŘĪବେģ Ŋ řŅɹୟାରǻŚ ĬƏŒ řſଷା ňŘĪĥ Ŋ řଦେŒ ଯŘତ୍ରା Ĵର řňŘରƻତିģ 
ĨŃ୍ୟņíĴ ĴŘŌ ĹŘň Ĺ řƻତା ŊŦŘĪňŘŞŎģ 
ମĴŎ: Ņřନଟ ř Ŕୁଖ ɂŅŘନ Ĵର řŊģ ŋŘŊ řĹ řƻ ତି ନ řǪତ୍ତି ନ řĨƻśģ ĩŧ 

Ĩନୁ ŔŘŞŎ ĨņíĴ ଖର୍ଚ୍ଚ ହେŊģ  ଲ�ୋĴŔମ୍ପର୍କ Ŋŝ ƴʹ ňŘĪŊģ Ĩଫřȧ‌ 
ĴŘŌ ňŘĪĥ ŅŜ ରସ୍ଥାନĴୁ ଯŘତ୍ରା Ĵର řňŘରƻତିģ 
ĴśǕ: ĩĻř Ņ řନଟ ř Ō řଶ୍ରି Ń ଫŐ ɂŅŘନ Ĵର řŊģ ĨଟĴ ř ńíŊŘ ĴŘŌ 
ňŜରŘ ହେŊģ ĨĹŘନĴ ଖୁŔ ř ଖŊର Ō řŐ řňŘŞŎģ ŌŘନ ŔǗମାନ Ŋŝ ƴʹ 

ňŘĪŊģ ň řŏŘŌŘନŇ ଖĵŐĴୁŅŞŎ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ Ĵର řବେģ  
ମŚŇ: ŔଫŐŃŘ ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĴĿřନ ňର řɌŌ Ĵର řŊŘĴୁ 

ňťřňŘŞŎģ ķର ňŘĪĥ Ō Ŝŏ୍ୟŊŘନ ŔŘŌଗ୍ରୀ Ĵ řł řବେģ ĨଯńŘ ଖର୍ଚ୍ଚ 
Ĵର řňŘରƻତିģ କ୍ରୋņ ĬňŞŎ ନ řŧƽł ରଖƻśģ 

Ŋś ņŊାŎ,
ūŪ Ļś Ň,

ŬŪŬŰ
1111www.sakalaepaper.com

	 ūŲŮŲ- Ň୍ୟୁ ŧରǻ Ĳ Ĺ řĴାଗĶୋ ମƺରେ ɂńମ ଟେŏřȰରାȜ ŏřƉŢ ‌ 
ĩŎǕģ 

	 ūųŭū- ŇŎୱŵ ňŜର୍ବ ȰରୀȚ‌ŏɹŘƠ Ĭňରେ Ĵȝ‌Ļା Ĵŏାģ 
	 ūųŮŰ- ŎାĻŃƽ ଶŒœ ହେŊା ňରେ ĪľାŏŚ İĴ 

ଗłŃାନ୍ତ୍ରି Ĵ Ŏାǧ ହେŏାģ 
	 ūųŰű- Ŕ řŎ řŧା Ĳ ĪɎରାİŏ ମƺରେ Ű ŅřŇ řĩ ōśƴŎ 

ňŎ řŔମାǊ ତିģ 
	 ŬŪŪŭ- ŇାŔାŎ ମƍŐōାŇ ର�ୋŋȡ‌ ŏƗଚ୍‌ ĴŎାଗŏାģ 

­ŊŘରŘłŔୀ®
ŭŪ Ō ିନି ȑ‌ର 

ōśƴ ŔȚି‌

ŅśĪ
Ŋର୍ଷ

 Œ
Œିś ର

 Ĵ
Řରନ

Ř
ŌŘ

ķର
Ĵś  

ĩ
Ŕŏି

Ř ŭ
ū Ŋ

ର୍ଗର

İĩĪ ĩņŘରି Ń ŔŘକ୍ଷାŃĴŘର

Ŋƥତ୍ତŌŘନ 
ŔŌŧରŎ ōśŊňŦି ି

ĹŘŕ ȀĴ ିŊ ିନି Ļ ଫ�ୋȚ‌ରś  ŅŜ ରŃɫ 
ରକ୍ଷା Ĵରି ňŘରś  ନŘŕŘƻ řģ İŕ ିŔŌŔɹୟାର 

ŔŌŘņŘନ Ĵରି Ŋ ­Ʉ ରିȇ‌®ģ İŕŘ İĴ ଛ�ୋľ Ķɹୟାଜେȑģ ōŘŕŘĴ ି
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŀĻିľିŘŏ Ņś ନି ĩରś  ŊŘŕŘରŎ ରĵʹŊŘରŎ ŔŘŕŘō୍ୟ Ĵରି Ŋģ 

Ʉ řȇ  ŞŅĵʹŊŘĴś İĴ ņŐŘ ŎƍŎ ňɰଲାǦ ଟିȇ  ĵƠģ İŕŘ İତŃ ଛĺୋľ ଯō İŕŘĴś ŔŕĻରେ ŕŘତରେ ņŎňିŘŎ ିବେģ 
ତŃବେ İŕŘŎ ɂĴŝତ ſŌତŘ İńʹରେ ńʹŊŘ ଟେȇ Ňȇି ରେ Ňŕି ିତ Ĩଛି ģ İŕŘ ଫŉୋȚ Ŏ ସେŕ ି ĩț Ĵś ŇĻି ŇŧିƽłĴś ĩଣେ,  
ଯōĬĥńʹରେ ŔŊś Ŀś  ĨņʹĴ ŔŌŧ Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪńŘİģ İŕŘĴś ŊɹŊŕŘŎ ĴŎŊିŘ ĵśȝ ŔŕĻģ İ ŏŘĶ ି ଫŉୋȚ ରେ İŕŘŎ İĴ ĩț  
ŀŘĬŇଲ�ୋȓ  ĴŎŊିŘĴś ňťŊିģ ତŘ®Ŕŕ ĪȚ Ǧଟା, ଫେȧ Ŋś ȇ  ĴŌିɲବା କ�ŤłŔ ି ଗେȟ ĩț  Ŋ୍ଲȇ  ĴŎŊିŘĴś ĹŘŕś ĥńʹଲେ, ତŘŕŘŎ İĴ 
ତŘŏĴିŘ ɂǯତୁତ ĴŎŊିŘĴś ŕśİģ İŕŘňରେ ଫŉୋȚ Ĵś İŕ ି Ʉ řȇ  ŇŘŌĴ ଛĺୋľ ňńŎରେ ŔĦǴŒǻ Ĵଲେ ŔŌସ୍ତ ĩț  ŏȇ  ହ�ୋĪଯି Ŋģ 
ĹŘŕ Ȁଲେ Ŋ ି İŕŘĴś ଖେŘŏňିŘŎ ିବେ ŇŘŕ Ȁģ 

ସେŕňିŎ ି ĨŇŏȇ  ĴŎńିʹŊŘ ĩț Ĵś ସେ ňର୍ଯɹƻ ଖ�ୋŏňିŘŎ ିବେ ŇŘŕ Ȁ, ଯōňର୍ଯɹƻ Ʉ řȇ  ଫŉୋȚ  ŔĦǴŒǻରେ 
Ň ĩŔ ିଛି ģ İŕňିŎ ି ŋŘବେ İŕŘ ĻłĴŎ ଫŉୋȚ Ŏś  ƺୟାŇ ŕľŘĪ ńŘİģ İŕ ି ଛĺୋľ 
Ķ୍ୟାଜେȑ  ଯ�ୋĶśĥ ଲ�ୋକେ ŇĻି Ň ିଦ ňŜŎŘ ĴŎňିŘŎś ଛନ୍ତିģ ĴŘŌରେ 
ƺୟାŇ କେǂ ୍ରିତ ĴŎŊିŘ Ŕŕ ňŎŊିŘŎ Ŕŕ ିତ ŔŌŧ 
Ĩତି ŊŘŕ ିତ ĴŎś ଛନ୍ତିģ  

ନି Ļର Ņȟ‌ŅŘର İŊĦ Ōņśର 
Ŕɫର ŌŘƺŌରŎ ŋİȧ 
Ĳŋȡ‌ରŎ Ĵɹୟାରି ŧର 
Ĵରି ŊŘ ŔŕĻģ İŕŘĴś ĨȜ 
ĴɹୟାମେରŘ ŊŘ ĨȜ ଷ୍ǦȎ 

Ĵମେƞଟ୍ରି ବ�ୋŏ ିĴśŕŘōŘİģ 
ସେŕňିରି  Ŋƥତ୍ତŌŘନ ରି ŏɵ, 

ŧśľ୍ୟୁ ȝ‌ Ŕȑ‌, ĨŀĲିŊś ȇ‌ 
İŊĦ İĩĪ ŀŊĦି Ōƺ 

İŕ ିକ୍ſȽĴś ĨņʹĴ ŔŕĻ 
Ĵରି ĺģି ĩĻିର ŔŌŧରŎ 

ŋİȧ‌ĲŋରĴś ŞŇĪ ଗ�ୋľİି 
ନś ହେĥ, ŊରĦ Ŋŋିǈି Ĵɹୟାରି ŧର 

ŊĴିǛ Ĩĺģି 
ĪȚ‌ǦଟାȰରାȟ‌ İŊĦ ŧśľ୍ୟୁ ȝ‌: İବେ 

ĪȚ‌ଷ୍ଟାଗ୍ରାȟ‌, ŧୁଟ୍ୟୁ ȝ‌ Ŕȑ‌ŞŎ କେŊŐ 
ŋ řŀ řĲ ନୁହେ ĥ, ŊରĦ ŋİȧ‌ର Ŋ ř ଗୁରୁ Ń୍ବ ŋŜ Ō řĴŘ 

ରŕ řĺ řģ ଜେȚ ଜେȓ‌ Ȯ ରିİଟର କ�ŤłŔ ř ǭɯରିňɟĴୁ 
ନ řĻ ŋİȧ‌ŞŎ ňĴŘĪ ମ�ୋଟ řଭେȧ‌ନŘŏ, ଷ୍ଟେŘର ř ଟŘĪȟ‌ 

ର řȢ‌ Ń řĩର ř Ĵର ř ŋŘĪରŘŏ ହେĬĺƻତିģ ବ୍ରାƠ ɂମ�ୋŔନ, ପେȎ Ōନ řଟŘĪଜେŔନ, ɃରିŏŘନɵ, 
ŋİŔ ପ୍ରୋଜେĴɟରୁ  ଟƉକା ĩସେģ ŧୁଟ୍ୟୁ ȝ‌ŞŎ İବେ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘର ŋ řŀ řĲ ରŕ řĺ řģ ଟľȇ‌, 

İĻୁକେ Ŕନ, ଷ୍ଟୋର ř ଟľŏřĦ Ĵଣ୍ଟେƞģ İ ŔŊୁ ŏŘଗ ř ŋİȧĲŋର Ļରୁର  řģ
ĨŀřĲ Ŋś ȇ‌: ସେŕ řňର ř İବେ ଲ�ୋକେ Ŋŕ ř ňŦřŊŘ ňର řŊର୍ତ୍ତେ Œłୁ řŊŘĴୁ ňŔǁ 

Ĵରୁ ĺƻତିģ ତେବେ ĨŀřĲ Ŋୁȇ‌ ň୍ଲାଟଫର୍ମŞŎ İŌ řŃ ř ଲ�ୋĴଙ୍କ ĹŘŕ řŅŘ ରŕ řĺ ř, 
ଯōĬĥŌŘନŇ କେŊŐ ĴŘŕŘłୀĴୁ ňŦř ନ ńŘƻ ତି, ŊରĦ Ōନ ଦେĪ Œłୁƻତିģ 

ķŞŎ İŕ ř ĴŘŌ ŔŕĻŞŎ Ĵର ř ହେŊģ İĩĪ ĩŔ řŊŘରୁ  ଜେȚ‌ ଜେȓ‌ 
İବେ ନ řଜେ ňȓ‌ĴŘǦ ŔĦĹŘŐନ Ĵରୁ ĺƻତିģ ନଚେŃ Ĩନ୍ୟ ଶ�ୋ® ŏŘଗ ř 

ŋİȧ ଦେĬĺƻତିģ ଶ�ୋ® ŕ řȑ‌ ହେଲେ ǴନରŔ řț‌ Ō řଳେģ İńʹŞŎ 
ସେŌŘନŇ ŋŏ ĩŧ Ĵରƻତିģ 

ŅŎĴାŎ Ňାŕ Ȁ Ŋť ସେȑ‌Ĩț‌: ସେŕ řňର ř ŋİȧ‌ Ĳŋର 
ŏŘଗ ř Ŋť ସେȑ‌Ĩț‌ର ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ନ ńŘİģ ŋŏ 

ŌŘĪକ୍ରୋଫ�ୋȚ‌, ŏŘňଟț‌, İŊĦ Ņକ୍ଷŃŘରୁ  İŕ ř 
ĴŘŌ ĩରǕ ŕୁİģ İŕŘ ň ŜରŘňŜର ř ŔŝĻନŘƬĴ 

ĴŘŌģ ŋİȧ Ĳŋȡ‌ŞŎ Ŭ-ŭ Ō řନ řȑ‌ ŋİȧ‌ 
ଦେŊŘ ŏŘଗ ř ů ŕĻŘର-ūŪ ŕĻŘର 

Ō řଳେģ କ�ŤłŔ ř Ŋ řଶେœ ପ୍ରୋଜେĴɟ 
ĬňŞŎ ĴŘŌ Ĵଲେ ŭŪ ŕĻŘର 

ଟƉକା ŌŘŔĴୁ Ō řଳେģ ĨŀřĲ 
Ŋୁȇ‌ ŞŎĴର୍ଡŞŎ ɂŃ ř Ŋŕ ř 

ŏŘଗ ř ŭŪ-ŮŪ ŕĻŘର 
ଟƉକା Ō řଳେģ

ŋİȧ‌ 
Ĳŋȡ‌ରŎ 

Ĵɹୟାରି ŧର

ŀĻିľିŘŏ 
ĩŔŻ ř 

ŅŜ ରŘĪŊ

­Ʉ ରିȇ‌® ĴŋିŐ ିŊŦŊି 
ǷରłŒŻ ř 
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ūŬ
ବୁ ņବŘର 

ūŪ ĻୁȚ‌ ŬŪŬŰ

Ŕ řİȟ  ȸŉř ŉśľŊȢ 

ŁŘĴŘ, ŲģŰ (İŞĻŇɵ ř)

ŔŚŌ řŃ ĲŋŎ Ŕ řŎ řĻ ŞĵŐřŊŘ ŏŘĶ ř ŊŘĦŏŘଦŅŒ 
Ķǯ ĴŎ řȄŊŘ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ Ȯ ରିକେȑ‌ ଦŐ ĩŎǕŎś  
Ŋ řňōǻɹŧŎ ŔŘŌɨନା ĴŎ řĺ řģ ŌƍŐŊŘŎĿŘŎś  
ĩŎǕ ହŕୋĪȄŊŘ ଦ řŇ řĴ řĩ Ŕ řŎ řĻŎ ɂńŌ 
Ō୍ୟାĹରେ ķର�ୋĪ ŊŘĦŏŘଦŅŒ ŀřİȢ‌ ňƴŃ řରେ 
ŲŰ ŎŇରେ Ŋ řǢ ĹŘǑ ପିĨŇ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩĴś 
ହŎŘĪଦŅĪĺ řģ ŉŐରେ ଦřŇ řĴ řĩ Ȯ ରିକେȑ‌ 
ĪŃ řହŘŔରେ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ଦŐ ƶ ୱିŃŚŧńŎ 
ŏŘĶ ř ŊŘĦŏŘଦŅŒ Ň řĴľŎś  ňŎŘǯ ହŕୋĪĺ řģ 

İȄňŜର୍ବŎś  Ŭū Ŋœ୍ଷ Ńଳେ ŬŪŪůରେ ĴŘର୍ȁŉରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŇŘľୱŵǦ Ŕ řŎ řĻରେ ŊŘĦŏŘଦŅŒ 
ů ୱřକେľରେ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩĴś  ହŎŘĪȄŏŘģ 
  ŌƍŐŊŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ɂńŌ ଦřŇ řĴ řĩରେ ľȧ‌ 
ହŘŎ ř Ŋ୍ୟାľ řĦ ĩŌƽł ňŘĪȄŊŘ ŊŘĦŏŘଦŅŒ Ų 
ୱřକେľରେ ŬŲŮ ŎŇŎ ŔǗମାŇĻŇĴ ସǭକୋŎ 
ĴŎ řȄŏŘģ ଦŐ ňſŎś  ମ�ୋŔŘଦŅĴ ହŕୋସେŇ 
ĨňŎŘĻřŃ ŲŰ, ŇŘĻମ�ୋŏ ହŕୋସେŇ ŔŘଣƞଟୋ 
Űű Ĳ ŃŘŇĻřଦ ହŘŔŘŇ ůŮ ŎŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ňŘĪĥ ŇŘńŇ İŏřŇ (ŭ/ŭŲ), Ō୍ୟାȑ‌ 
ରେŇŔ (Ŭ/ŭů), ŏ řĩŌ ସ୍କľ (Ŭ/ůű) Ĳ 

ĻŘŋ řĨŎ ŊŘର୍ତଲେȑ‌ (ū/ŰŬ) Ō řŐ řŃ ŋŘବେ 
ୱřକେȑ‌ ŊŘଣ୍ଟିନେĪȄଲେģ ĻŊŘŊରେ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ 
ɂńŌ Ŋŏରେ Ō୍ୟାń୍ୟୁ Ŕର୍ଟƉ ୱřକେȑ‌ ହŎŘĪȄŏŘģ 
Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ŮŬ.Ŭ ĲŋŎରେ ūųū ŎŇରେ ųľ ř 
ୱřକେľ ହŎŘĪ ňŎŘĻŧ ƶୱାŎରେ ȄŊŘବେଳେ 
Ŋœ୍ଷା Ĳ ŋŧƉŎ Ŋ řĻś Ő ř ŌŘŎ řȄŏŘģ ŉŐରେ 
ŞĵŐ ĩĬ ŔǕŊňŎ ହŕୋĪ Ň ňŘŎ řŊŘŎś  ŀ řİŏ 
ňƴŃ řŎ ŔହŘŧŃŘ Ň řĩଯŘĪȄŏŘģ İȄରେ 
ŊŘĦŏŘଦŅŒĴś  ŲŰ ŎŇରେ Ŋ řĻŧŚ ଘ�ୋଷ řŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŇŘହ řଦ ŎŘłŘ Ůľ ř ୱřକେȑ‌ 
ନେĪ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩŎ Ŕର୍ବାȅĴ ſŃ ř ķľŘĪȄଲେģ

ĶŘİĴŵŘŀƉ ŒŃĴ; ŋŘŎŃ-İ®Ŏ ର�ୋŌŘƗĴ Ŋ ିଜŧ
ŀŘŌɲʮŏŘ, ųģŰ (İŞĻŇɵ ř)

ķର�ୋĪ Ɍରୀŏଙ୍କା-İ, ŋŘŎŃ-İ 
Ĳ ĩŉĶŘŇ řସ୍ତାŇ-İ®Ĵś ନେĪ 
ŌƍŐŊŘŎĿŘŎś  Ƚ ରି-ŎŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ ଦ řŇ řĴ řĩ 
Ŕ řŎ řĻ ĩŎǕ ହŕୋĪĺ řģ ର�ୋŌŘƗĴŎ 

ĬȘ‌ķŘľŇŚ ŌśĴŘŊ řŏŘରେ ŋŘŎŃ-İ 
ĮŃś ŎŘĻ ĶŘİĴୱŘŀƉ ŒŃĴ ŊŐରେ 
Ų ŎŇରେ Ɍରୀŏଙ୍କା-İ®Ĵś ňŎŘǯ ĴŎ řĺ řģ 
İȄŔହ Ŭ ňİଣ୍ଟ ňŘĪ ŋŘŎŃ-İ 
ଖŘŃŘ Ş�ୋŏřĺ řģ ĶśŎś ŊŘŎ ŋŘŎŃ-İ Ĳ 
ĩŉĶŘŇ řସ୍ତାŇ-İ Ōƺରେ ƶ ୱିŃŚŧ Ō୍ୟାȌ‌ 
ŞĵŐŘଯ řŊģ

  ŌƍŐŊŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İହ ř Ō୍ୟାĹରେ 
ľȧ‌ ĻřŃ ř ĪƠଡିĩ-İ ĨȅŇŘŧĴ Ń řŏĴ 
Ŋର୍ମା Ŋ୍ୟାľ řĦ Ň řǪƥତି ନେĪȄଲେģ ତେବେ 

ŋŘŎŃ-İ ů ĲŋŎ Ōƺରେ ଦś Ī ĲňŇȡ‌ 
ବ�ţŋŊ ŔŜōǻɹŊĦŒŚ Ĳ ɂŋŔ řŌŎŇ 
Ŕ řĦହ(Ŭ ŎŇ)Ɖ ୱřକେľ ହŎŘĪȄŏŘģ 

İĿŘରେ ŋŘŎŃ-İ ňſŎś  ňଦŘର୍ପł 
ĴŎ řȄŊŘ ŔŜōǻɹŊĦŒŚ ūŬľ ř Ŋŏରେ ŌŘତ୍ର 
ūŮ ŎŇ ĴŎ ř Ň řŎŘŒ ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ 
Ōƺକ୍ରŌରେ Ň řର୍ଭŎଯ�ୋĶɹ ĮŃś ŎŘĻ 
ĶŘİĴୱŘŀ Ĳ ĨȅŇŘŧĴ Ń řŏĴ Ŋର୍ମାƉ 
ଦȟ‌ଦŘŎ Ŋ୍ୟାľ řĦ ŊŐରେ ůŪ ĲŋŎରେ Ű 
ୱřକେľ ହŎŘĪ Ŭűű ŎŇŎ ŔǗମାŇĻŇĴ 
ସǭକୋŎ ĴŎ řȄŏŘģ ĶŘİĴୱŘŀ Ŕର୍ବାȅĴ 
ūŪū ŎŇŎ ŒŃĴŚŧ ňŘŐ ř ŞĵŐřȄଲେģ 
ūūŮ ŊŏŎ İହ ř ňŘŐ řରେ ସେ Űľ ř ଚ�ŤĴŘ 
Ĳ ŭľ ř ĺĴŘ ŌŘŎ řȄଲେģ 

ତେବେ ĨŃɹȅĴ ņŚŌŘ Ŋ୍ୟାľ řĦ 
ĴŎ řȄŊŘ Ń řŏĴ ųű Ŋŏରେ ŰŪ ŎŇ 
ĴŎ ř ĩĬȑ‌ ହŕୋĪȄଲେģ ĨŇɹŌŘŇƉ 
Ōƺରେ ପ୍ରି ŧŘĦŒ ĩōǻɹ ŭŬ, ĩŧśଷ 
Ŋଦ�ୋŇŚ ŬŮ, ŔŜŧŘŒ ହେŀଗେ ŬŰ 
ŎŇ ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରି ŧŘĦŒ ଦś ର୍ଭାĶɹĻŇĴ 
ŋŘବେ ŎŇ ĩĬȑ‌ ହŕୋĪȄଲେģ ŎŇ 
ନେŊŘ ɂŧŘŔରେ ସେ Ŋ୍ୟାȑ‌ ȺରାĶ 

ĴŎś ȄŊŘବେଳେ ŃŘହŘ ୱřକେȑ‌Ĵ řňŎƉ 
ଜ�ୋŃŘରେ ŏŘĶ ř Ŏହ řଯŘĪȄŏŘģ 
ŉŐରେ ସେ Ȯ ରିĻରେ ňହଞ୍ଚି ňŘŎ ř Ň 
Ȅଲେģ ବ�ୋŏřĦରେ Ɍରୀŏଙ୍କା-İ ňſŎś  
Ōହମ୍ମଦ Œ řŎŘĻ Ŕର୍ବାȅĴ Ŭľ ř ୱřକେȑ‌ 
ନେĪȄଲେģ ĻŊŘŊରେ İĴଦŘ Ŋ řĻŧ 
ǱଥିŃ řରେ ȄŊŘ Ɍରୀŏଙ୍କା-İ ŮŲ.ů 
ĲŋŎରେ ŬŰų ŎŇ ĴŎ ř ĨȢ‌ĩĬȑ‌ 
ହŕୋĪଯŘĪȄŏŘģ ĨȅŇŘŧĴ ŒହŘŇ 
ĨŎŘĹĹřଗେ űŮ, Ň řର�ୋŒŘŇ ŀ řĴୱŵŏŘ 
Ůű, ŔŘଦ řŎŘ ŔŌŎŊ řକ୍ରŌŘ ŮŰ Ĳ 
ĨŋřǤକା ŉƣଣ୍ଣାଡ�ୋ Ůů ŎŇ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ 
ଦŐĴś  ĻřŃŘĪňŘŎ ř Ň Ȅଲେģ ଶେଷ ଦś Ī 
ĲŋŎରେ ŭ ୱřକେľ ŊŘĴ ř ńŘĪ Ɍରୀŏଙ୍କା-
İ®Ĵś  ūŬ ŎŇ ĩŊŒɹĴ ହେĬȄଲେ 
Ōƺ ଦŐ ĨŏĩĬȑ‌ ହŕୋĪଯŘĪȄŏŘģ 
Ĩର୍ଶାଦ ଖŘŇ, ĨŇś ĴŜŐ Ŏŧ, Ŋ řɂŎŘĻ 
Ň řĶŌ Ĳ Ŋଦ�ୋŇŚ Ŭľ ř ଲେଖŘİ ୱřକେȑ‌ 
ନେĪȄଲେģ  

ŀŘŌɲʮŏŘ, ŲģŰ (İŞĻŇɵ ř): Ň řର୍ଭŎଯ�ୋĶɹ Ŋ୍ୟାľȡ‌ ĮŃś ŎŘĻ ĶŘİĴୱŘŀ ŏřǦ-İ Ȯ ରିକେȑ‌ରେ ŬūŃŌ ŒŃĴ ହŘŔŏ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŌƍŐŊŘŎ ĩŎǕ ହŕୋĪȄŊŘ Ƚ ରି-ŎŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ Ŕ řŎ řĻରେ ĶŘİĴୱŘŀƉ ūŪū ŎŇ ŊŐରେ ŋŘŎŃ-İ Ų ŎŇରେ Ɍରୀŏଙ୍କା-İ®Ĵś 
ňŎŘǯ ĴŎ řĺ řģ ŏ řǦ-İ®ରେ ĶŘİĴୱŘŀƉ İହŘ ŬūŃŌ ŒŃĴ ହŕୋĪĺ řģ İହ řକ୍ରŌରେ ŏřǦ-İ ŉର୍ମାȑ‌ରେ Ŕର୍ବାȅĴ ŒŃĴ 
ŌŘŎ řŊŘରେ ସେ ŎŘହśŏ ȿରାŊ řŀ Ĳ ଗ�ŤŃŌ Ķମ୍ଭୀŎƉ Ŕହ ŔŌĴſ ହŕୋĪĺƻତିģ Ĭŋŧ ȿରାŊ řŀ Ĳ Ķମ୍ଭୀŎ Ōƺ Ŭūľ ř ଲେଖŘİ ŒŃĴ 
ŌŘŎ řĺƻତିģ ତେବେ ŋŘŎŃŚŧ ŋŘŊରେ ŏřǦ-İ®ରେ Ŕର୍ବାȅĴ ŰŪľ ř ŒŃĴ ŌŘŎ ř ŔĹřŇ ତେǁଦୁŏĴŎ ŃŘŏřĴŘŎ ŒŚœ୍ଷରେ Ŏହ řĺƻତିģ

Ƚ ରି-ŎŘǧŚŧ 
Ņ řŇ řĴ řĩ Ŕ řŎ řĻ

Ŭū Ŋœǻ ňŞେ Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩĴś ŕŎŘĪŏŘ ŊŘĦŏŘଦେŒ
ŇŜĩŅǟିŚ, ųģŰ (İŞĻŇɵ ř): ĩĶŘŌŚ ĩŧର୍ଲାଣ୍ଡ Ĳ ĪĦŏଣ୍ଡ Ŋ řňſ ľ ř-ŬŪ Ŕ řŎ řĻ 
ŏŘĶ ř ଘ�ୋଷ řŃ ŋŘŎŃŚŧ ଦŐରେ ŔŘŌŘŇɹ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ĩŋ řƕ ଦ୍ǽ Ń 
ବ�ୋŏŎ Ōହମ୍ମଦ Ŕ řŎŘĻଙ୍କୁ  ň Ŝର୍ବŎś  ଘ�ୋଷ řŃ ଦŐŎś  ɂŃ୍ୟାହŘŎ ĴŎ řŇ řĩଯŘĪĺ řģ  ŃŘƉ 

ǱଥାŇରେ ĨŇɹŃŌ ଦ୍ǽ Ń ବ�ୋŏŎ ɂŔ řƴ 
Ȯ ରିǩଣାଙ୍କୁ  İହ ř ଦś Ī Ŕ řŎ řĻ ŏŘĶ ř ŋŘŎŃŚŧ 
ଦŐରେ Ŕśଯ�ୋĶ Ō řŐ řĺ řģ ĴŘōǻɹŋŘŎ 
ňŎ řĹŘŐŇŘŎ ĨĦŒ ŋŘŊରେ ŞĵŐŘŐřƉ 
ĬňŎś  ĨŃɹȅĴ ĹŘňĴś ହľŘĪŊŘ ŏŘĶ ř 
Ŕ řŎŘĻଙ୍କୁ  İହ ř Ŋ řɌରାŌ ଦŅĪĺ řģ Ŋ řŔ řŔ řĩĪ 
ŀŘŻŎŚ ଦŐ İŊĦ ľ řȟ‌ Ō୍ୟାନେĻମେଣ୍ଟ 
Ōƺରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ňରେ İହ ř Ň řǪƥତି 
Ň řĩଯŘĪĺ řģ Ŕ řŎŘĻ ĩŧର୍ଲାଣ୍ଡ Ŋ řňſ 
Ŭľ ř Ĳ ĪĦŏଣ୍ଡ Ŋ řňſ ňŘƗľ ř ľ ř-ŬŪ Ō୍ୟାȌ‌ 
ŏŘĶ ř ň Ŝର୍ବŎś  ଦŐରେ ǱଥାŇ ňŘĪȄଲେģ 

Ĵ řƻତୁ ĻŘňŘŇରେ ହେŊŘĴś ȄŊŘ İŔŚŧ Ȯରୀť଼ା ňŘĪĥ ŃŘଙ୍କୁ  Ōନ�ୋŇŚŃ ĴŎŘଯŘĪ ŇȄŏŘģ 
ĩŧର୍ଲାଣ୍ଡ Ŋ řňſ Ŕ řŎ řĻ Ļś Ň ŬŰŎś  Ĳ ĪĦŏଣ୍ଡ Ŕହ Ļś ŏŘĪ ūŎś  Ŕ řŎ řĻ ĩŎǕ ହେŊģ
ĩŧର୍ଲାଣ୍ଡ Ĳ ĪĦŏଣ୍ଡ ľ ř-ŬŪ Ŕ řŎ řĻ ŏŘĶ ř ଘ�ୋଷ řŃ ଦŐ:

ଶ୍ରେŧŔ ĩŧŎ (ĨȅŇŘŧĴ), Ń řŏĴ Ŋର୍ମା (Ĭň-ĨȅŇŘŧĴ), Ĩŋ řଷେĴ Œର୍ମା, 
Ŕƙଜୁ ŔŘŌŔŇ, ĪŒŘŇ Ĵ řŒŘŇ (Ĭŋŧ ୱřକେȑ‌Ĵ řňŎ), Œ řŋŌ ଦś ବେ, ŇŚŃŚŒ ĴśŌŘŎ 
ରେƝଡୀ, ĨſŎ ňଟେŏ, ୱŘŒ řĦľŇ Ŕśନ୍ଦŎ, ŊŎś ł Ĺକ୍ରŊର୍ତ୍ତୀ, ବ�ţŋŊ ŔŜōǻɹŊĦŒŚ, ŎŊ ř 
Ŋ řଷ୍ଣୋĪ, ɂŔ řƴ Ȯ ରିǩଣା, ହର୍ଷିŃ ŎŘłŘ, Ĩର୍ଶଦŚň Ŕ řĦହ Ĳ ପ୍ରି Ňɵ ଯŘଦŊģ

	<ŭ ଦେŒ, ūŰ ଭŋŇ୍ୟୁ
ŉřŉŘ Ŋ řǢĴț‌Ŏ ŬŭŃŌ 

ŔĦସ୍କŎł ŭľ ř ଦŅŒରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 

ହେĬĺ řģ İହ ř ଦŅŒ Ķśť ଼ିĴ ହେଲେ 
ଯśŻŎŘଷ୍ଟ୍ର ĩମେŎ řĴŘ, ମେƃ ସିକ�ୋ Ĳ 
ĴŘŇŘŀŘģ ɂńŌńŎ ŉřŉŘ Ŋ řǢĴț‌ 
ŭľ ř ଦŅŒରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊģ İହŘ 
Ōƺରେ ūųűŪ Ĳ ūųŲŰରେ Ŋ řǢĴț‌ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎś ȄŊŘ ମେƃ ସିକ�ୋ Ŋ řǢŎ ɂńŌ ଦŅŒ ŋŘବେ 
Ńŝ ŃŚŧńŎ İହ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řŊģ ĩମେŎ řĴŘ 
ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ ŭľ ř ଦŅŒରେ ମ�ୋľ ūŰľ ř ଭେŇ୍ୟୁରେ  ŞĵŐŘଯ řŊģ 

İହŘ ŌƺŎś  ĩମେŎ řĴŘରେ ūūľ ř, ମେƃ ସିକ�ୋରେ ŭľ ř 
Ĳ ĴŘŇŘŀŘରେ Ŭľ ř ଭେŇ୍ୟୁ  Ŏହ řĺ řģ İହ ř Ŋ řǢĴț‌Ŏ 
ĬȘ‌ķŘľŇŚ ĬƮŊ ମେƃ ସିକ�ୋ Ŕ řľ řରେ ȄŊŘ 
ĩȎ‌ଟେĴŘ ଷ୍ଟାŀřŧȟ‌ରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ Ŋ řǢŎ 

ɂńŌ ଷ୍ଟାŀřŧȟ‌ ŋŘବେ ĩȎ‌ଟେĴŘ Ńŝ ŃŚŧńŎ ŏŘĶ ř 
ĬȘ‌ķŘľŇŚ ĬƮŊ Ĳ ĬȘ‌ķŘľŇŚ Ō୍ୟାȌ‌ ĩୟ�ୋĻŇ 

ĴŎ řŊģ

	< ŞŎĴŀ୍ଡ ŮŲ ଦେŒ
Ļś Ț‌ ūūŎś  Ļś ŏŘĪ ūų ŃŘŎ řଖଯŘİ ŞĵŐŘଯ řŊŘĴś 

ȄŊŘ İହ ř ମେĶŘ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟରେ ɂńŌńŎ ŮŲľ ř ଦŅŒ 
ŋŘĶନେĬĺƻତିģ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŎ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧŃŘ Ĳ ĨȅĴ Ĩର୍ଥ 

ĩŧ ĩŒŘରେ ĨĦŒȰହłĴŘŎŚ ଦŐ  ŔĦଖ୍ୟା ŭŬŎś  
ŮŲĴś Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İହŘ Ōƺରେ Ůľ ř ଦŅŒ ଯńŘ 
କେț‌ŋ ŋŘର୍ଡ, Ĵ୍ୟୁŎŘŔ řĩ, ଜ�ୋର୍ଡାŇ Ĳ ĬȎ‌ବେĴ řସ୍ତାŇ 

ɂńŌńŎ ĨĦŒȰହł ĴŎś ĺƻତିģ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟରେ ŭ ĩୟ�ୋĻĴ 
ଦŅŒ Ŕ řņŘŔŐଖ ଯ�ୋĶɹŃŘ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řĺƻତିģ ŀ řଫେଣ୍ଡିଂ 
ĹŘǑ ପିĨŇ ĩର୍ଜେଣ୍ଟିŇŘ Ōƺ ŋŘĶନେĬĺ řģ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟରେ 
ŧśର�ୋň ŌହŘେଦŅŒŎś  Ŕର୍ବାȅĴ ūŰľ ř, ĩɃରିĴŘ ŌହŘଦŅŒŎś  

ūŪľ ř, İŔ řĩŎś  ųľ ř, କ�ୋŇĴŘŉŘŉ ŊŘ 
ĴȚ‌ଫେଡେରେŔŇ ĨȜ‌ Ňର୍ଥ, ସେଣ୍ɯରାŏ ĩମେŎ řĴŘŇ 
Ĳ ĴŘŎ řŊ řŧŘȚ‌ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ŉśľŊŏŎś  Űľ ř, 
ଦକ୍ଷି ł ĩମେŎ řĴŘŎś  Űľ ř İŊĦ ĲସେŇ řĩ ŉśľŊŏ 
ĴȚ‌ଫେଡେରେŔŇŎś  କେŊŐ Ň୍ୟୁ ĻřŏŘଣ୍ଡ ĨĦŒȰହł 
ĴŎ řŊŘĴś ଯ�ୋĶɹŃŘ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řĺƻତିģ

	< ŔŊ୍ବାȅĴ ūŪŮľ ř Ō୍ୟାȌ‌
İńŎ Ŋ řǢĴț‌ରେ ŮŲľ ř ଦŅŒ ĨĦŒȰହł 

ĴŎ řȄŏŘବେଳେ ମ�ୋľ ūŪŮľ ř Ō୍ୟାȌ‌ 
ŞĵŐŘଯ řŊģ İହ ř ŮŲľ ř ଦŅŒĴś  ūŬľ ř ଗ୍ǽț‌ରେ 
ŋŘĶ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ɂତ୍ୟେĴ ଗ୍ǽț‌ରେ Ůľ ř 
ଲେଖŘİĥ ଦŐ ǱଥାŇ ňŘĪĺƻତିģ ଗ୍ǽț‌ ňōǻ୍ୟାŧରେ 

ଗ�ୋľ řİ ଦŐ ĨŇɹŔହ ńରେ ଲେଖŘİĥ ŞĵŐřŊģ ɂńŌ 
ňōǻ୍ୟାŧ ଶେଷରେ ɂତ୍ୟେĴ ଗ୍ǽț‌Ŏ ɂńŌ ଦś Īľ ř ଦŐ 
ŊŘ ŬŮľ ř ľ řȟ‌ Ŕହ Ŋ řŋ řǈ ଗ୍ǽț‌ରେ Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ 
ĴŎ řȄŊŘ ଶ୍ରେଷ୍ଠ Ųľ ř ଦŐ ƶ ୱିŃŚŧ ňōǻ୍ୟାŧ ŊŘ 
Ňȇ‌ĩĬľŎ ɂńŌ ňōǻ୍ୟାŧĴś  Ĭନ୍ନୀŃ ହେବେģ Ļś Ț‌ 
ūūŎś  Ļś ŏŘĪ Ŭű ŃŘŎ řଖଯŘİ ଗ୍ǽț‌ ňōǻ୍ୟାŧ ŏřȉ‌ 
Ō୍ୟାȌ‌ ŞĵŐŘଯ řŊģ

Ļś ŏŘĪ ŬŲŎś  Ňȇ‌ĩĬľ ŊŘ Ŕ řƍŏ İŏřŌ řନେŔŇ 
ŉର୍ମାľ ĩŎǕ ହେŊģ İହŘŎ Ĩର୍ଥ ଯେĬĥ ଦŐ ňŎŘĻřŃ 
ହେŊ, ସେହ ř ଦŐ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŎś  Ŋ řଦŘ ହେŊģ  İହ ř 
ňōǻ୍ୟାŧରେ ūŰľ ř Ō୍ୟାȌ‌ ŞĵŐŘଯ řŊ Ĳ Ļś ŏŘĪ ŭରେ 
İହŘ ଶେଷ ହେŊģ ŎŘĬଣ୍ଡ ĨȜ‌ ŭŬରେ ĻřŃ řȄŊŘ 
ଦŐĶśť ଼ିĴ Ōƺରେ ŎŘĬଣ୍ଡ ĨȜ‌ ūŰ Ō୍ୟାȌ‌ ŞĵŐŘଯ řŊģ 
İȄରେ Ųľ ř Ō୍ୟାȌ‌ ŞĵŐŘଯ řŊ Ĳ İହŘ Ļś ŏŘĪ ŮŎś  
ĩŎǕ ହŕୋĪ Ļś ŏŘĪ űରେ ଶେଷ ହେŊģ İହŘ ŌƺŎś  
ଯେĬĥ Ųľ ř ଦŐ ŋŘĶନେବେ ସେĶśť ଼ିĴ Ļś ŏŘĪ ųŎś  
ūū Ōƺରେ ŞĵŐŘଯ řŊģ İȄରେ Ůľ ř Ō୍ୟାȌ‌ ŞĵŐŘଯ řŊģ 
Ļś ŏŘĪ ūŮ Ĳ ūůରେ ସେŌ řŉŘĪŇŘŏ, Ļś ŏŘĪ ūŲରେ Ńŝ ŃŚŧ 
ǱଥାŇ řŃ Ĳ Ļś ŏŘĪ ūųରେ ŉŘĪŇŘŏ ŌśĴŘŊ řŏŘ ĩମେŎ řĴŘŎ 

ĪǦŎଦŎଫ�ୋର୍ଡ ǱଥିŃ 
ମେȑ‌ŏŘĪȜ‌ ଷ୍ଟାŀřŧȟ‌ରେ 
ŞĵŐŘଯ řŊģ

	<ଭŘରŃŞŎ 
Ļřľ řଭ ř 
ɂŔŘରł 
Ĵର řବ
İହ ř Ŋ řǢĴț‌Ŏ ɂŔŘŎł ĨȅĴŘŎ 

ŭľ ř ŔĦǱଥାĴś  ɂଦŘŇ ĴŎ řĺ ř ŉřŉŘģ 
ĪĦŎŘĻŚରେ ŉକ୍ସ, ǴପାŇ řŒରେ İȚ‌Ŋ řŔ ř 
ŧśŇ řŋର୍ସାŏ Ĳ ĴŘŇŘŀŘରେ ବେŏ 
ମେŀřĩ İହ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŎ ɂŔŘŎł 
ĨȅĴŘŎ ňŘĪĺƻତିģ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ŭľ ř 
ଦŅŒରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେĬȄŊŘŎś  İńŎ 

ŭľ ř ଜ�ୋȚ‌ରେ ŞĵŐ ହେŊģ ŋŘŎŃŚŧ ŔŌŧ ĨŇś ŔŘରେ 
Ō୍ୟାȌ‌ Ķśŀ řĴ ŔŘņŘŎłŃħ ŎŘŃ ř ūŬľŘ ŭŪŎś  ĩŎǕ ହŕୋĪ 
ňŎଦřŇ ŔĴŘŐ ŲľŘ ŭŪ ଯŘİ ĹŘŏřŊģ Ĵ řĺ ř Ō୍ୟାȌ‌ Ōƺ 

ŋŘŎŃŚŧ ŔŌŧ ŎŘŃ ř ųľŘ ŭŪ, ūŪľŘ ŭŪରେ ŞĵŐŘଯ řŊģ 
ŋŘŎŃରେ Ļřľ řŋ řରେ Ō୍ୟାȌ‌ Ķśŀ řĴ ଦŅଖŘଯŘĪňŘŎ řŊģ 
İňŎ ř ūŮľ ř Ō୍ୟାȌ‌ ŞĵŐŘଯ řŊŘŎ ĴŘɇଯ୍ର୍ୟକ୍ରŌ Ŏହ řĺ řģ

ŇŜ ĩ ŎŜ ňŞେ ŬŪŬŰ ŉřŉŘ Ŋ řǢĴț 

ŉřŉŘ ବ řŒɫĴț
ĩĬ  Ņ řନେ 

ŇŜĩŅǟିŚ, ųģŰ (İŞĻŇɵ ř): ŋŘŎŃŚŧ ķର�ୋĪ 
ŉśľŊŏŎ Ŕର୍ବେŘƏ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĩĪİŔİȢ‌®Ŏ 
ĩĶŘŌŚ ŬŪŬŰ-Ŭű Ŕ řĻȚ‌ ସେପ୍ɟŌɲŎ ŮŎś  ĩŎǕ 
ହŕୋĪňŘରେģ ସେହ řŋŐř ŔǗମାŇĻŇĴ ŀś ŎŘଣ୍ଡ Ĵț‌ 
Ŭů Ļś ŏŘĪŎś  ĩŎǕ ହେŊŘ ňŘĪĥ ǱଥିŎ ହŕୋĪĺ řģ 
ĶŃĴŘŏř Ȯରୀť଼ାŌନ୍ତ୍ରୀ ŌŇŔśଖ ŌŘଣ୍ଡŋřĩƉ ĬňǱଥିŃ řରେ 
ĩĪİŔİȢ‌ Ĵɰȝ‌ İŊĦ Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧ ŉśľŊȢ‌ 
ŌହŘŔĦķ (İĩĪİŉİȜ‌) Ōƺରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ବ�ţĿĴରେ İହ ř ଦś Īľ ř Ōśଖɹ Ŋ řଷŧ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĻŘŌସେଦňśŎ İŉŔ ř ŊɹŃŚŃ ŔŌǯ 
ĩĪİŔİȢ‌ ଦŐ ବ�ţĿĴରେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ 
Ň řĴľରେ ĪƠଡିĩȚ‌ ŉśľŊȢ‌ ŏ řȉ‌ (ĩĪİŉİŏ) 
ĻřŃ řŊŘ ňରେ ĩĪİŔİȢ‌ ŞĵŐřŊŘĴś ଯ�ୋĶɹŃŘ Ĩର୍ଜŇ 
ĴŎ řȄŊŘ ŀŘĪŌଣ୍ଡ ହŘର୍ବŎ ĴɰŊ Ōƺ ବ�ţĿĴରେ ଯ�ୋĶ 
ଦŅĪȄଲେģ ŏřȉ‌ ňŘĪĥ ŊŘł řĻ୍ୟିĴ Ŋ řଷŧରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř ĻřŇ řŧȧ‌ ସ୍ପୋର୍ଟ୍ସĴś  ଭେľ ř ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řŊŘĴś Ň řǪƥତି Ň řĩଯŘĪȄŏŘģ 

Ĭଲ୍ǟଖଯ�ୋĶɹ, ŬŪŬů ରେ ĴŌର୍ସିĩŏ ňŘର୍ଟŇŎƉ 
ĨŋŘŊ ଯ�ୋĶś ĩĪİŔİȢ‌ ଦŚର୍ଘ Ų ŌŘŔ Ŋ řŐŌ୍ବରେ 
ĩŎǕ ହŕୋĪȄŏŘģ ŉŐǶŎŜ ň ŔĦକ୍ଷି Ǌ Ŕ řĻŇରେ 
ଫେŊŝ ĩŎŚ İŊĦ ମେ Ōƺରେ Ŕ řƍŏ-ଲେȉ‌ Ō୍ୟାȌ‌ ȄŏŘģ 

ଜś ŏŘĪ ŬůŎś  ŀś ŎŘƠ Ĵț‌, 
ସŔପňɟŌ୍ବŎ ŮŎś  ĩĪİସİȢ‌

	=ĩŧŏ୍ଲାƠ Ĳ ĪĦଲƠ ľ ř-ŬŪ Ŕ řର řĻ

ସି ŎŘଜƉ ǱଥାŇରେ ɂସି ƴ

ŋś ŊନେǢŎ, ųģŰ (ସŌ ିସ)

ŉśȑ‌Ŋŏ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ĨȜ‌ Ĳť଼ିŒŘ 
(ŉŘĲ) Ĳ ŎŘĻɹ Ȯରୀť଼ା Ŋ řŋŘĶŎ 
Ō řŐ řŃ ĩŇś ĴŜŏɹରେ ĹŘŏřȄŊŘ ūŮ 
Ŋœ୍ଷŎś  Ĵȟ‌ ŉś ȑ‌Ŋŏ ĹŘǑ ପିĨŇŔ řț‌Ŏ 
ŉŘĪŇŘŏ ŏŘĪŇĨț‌ ĹŜ ť଼ାନ୍ତ 
ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ଯŘĻňśŎ Ĳ ŊŎĶଡ଼ 
Ōƺରେ ŊŘŐĴ Ŋ řŋŘĶ ŉŘĪŇŘŏ 
ŞĵŐŘଯ řŊģ Ŋś ņŊŘŎ ŎŘĬŎକେŏŘŎ 
Ŋ řର୍ସା ŌśƠଡା ଷ୍ଟାŀ řŧŌରେ İହ ř Ō୍ୟାȌ‌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ŌƍŐŊŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ସେŌ řŉŘĪŇŘŏ Ō୍ୟାĹରେ ଯŘĻňśŎ 
Ŭ-ū ଗ�ୋȢ‌ରେ ŇŊŎƍňśŎĴś 

ňŎŘǯ ĴŎ řȄŏŘģ ସେହ řŋŐř ĨŇɹ 
İĴ ସେŌ řŉŘĪŇŘŏରେ ŊŎĶଡ଼ 
ů-ū ଗ�ୋȢ‌ରେ ŎŘĬŎକେŏŘĴś 
ହŎŘĪȄŏŘģ ĨňŎňſରେ Ōହ řŐŘ 
Ŋ řŋŘĶŎ ɂńŌ ସେŌ řŉŘĪŇŘŏରେ 
ŋś ŊନେǢŎ Ű-Ū ଗ�ୋŏରେ 
ŇŊŎƍňśŎĴś  İŊĦ ƶ ୱିŃŚŧ 
ସେŌ řରେ କେǁଦୁļŎ Ų-ū ଗ�ୋŏରେ 
ŊŎĶଡ଼Ĵś ହŎŘĪ ŉŘĪŇŘŏĴś 
ଯ�ୋĶɹŃŘ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋś ņŊŘŎ ŎŘĬŎକେŏŘŎ Ŋ řର୍ସା ŌśƠଡା 
ଷ୍ଟାŀ řŧŌରେ ŋś ŊନେǢŎ Ĳ କେǁଦୁļŎ 
Ōƺରେ ŉŘĪŇŘŏ ŞĵŐŘଯ řŊ ବ�ୋŏř 
ŉŘĲ ňſŎś  ŔŜĹŇŘ ଦ řĩଯŘĪĺ řģ

ōŘଜପśŎ-ŊŎĶť, ŋś ŊନେǢŎ-
କେǁଦୁļŎ ŉŘĪŇŘŏ

ŊǢିରେ ଯେĬĥ କେତ�ୋľ ିଖĵŐ ĩୟ�ୋଜŇ ĴŎŘōŘĬĺ,ି ŃŘŕŘ Ōƺରେ ସŊś ĿŘŎś  ĨȅĴ ଲ�ୋĴ ଖĵŐś ȄŊŘ 
ŊŘ ĨŇɹପſରେ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧŃŘ ଖĵŐ ହେĬĺ ିŉśľŊŏģ İŕ ିଖĵŐŎ ŊǢି ସĦĶĿŇ ŉିŉŘ ƶୱାŎŘ ɂŃ ିŮ 
Ŋœǻରେ ńରେ ŊǢିĴț‌ ĩୟ�ୋଜିŃ ହ�ୋĪńŘİģ ĹŐŃିŊœǻ ɂńŌńŎ ŏŘĶ ିŭľ ିଦେŒରେ ōńŘ, ōśŻŎŘǧ 
ĩମେŎĴିŘ, ମେƃ řକ�ୋ, ĴŘŇŘŀŘରେ İŕ ିľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĩୟ�ୋଜିŃ ହେŊģ ପŜର୍ବŎś  ūųűŪ Ĳ ūųŲŰରେ 
ŊǢିĴț‌ ĩୟ�ୋଜŇ ĴŎś ȄŊŘ ମେƃ řକ�ୋ ŏŘĶ ିİŕŘ ରେĴର୍ଡ Ńŝ ŃୀŧńŎ Ĳ ଯେକ�Ťłସି  ŊŋିŘĶରେ ĴŘŇŘŀŘରେ 
ɂńŌńŎ ଖĵŐŘōŊିģ İŕŘŎ ŬŭŃŌ ସĦǭŎłରେ ɂńŌńŎ ସର୍ବାȅĴ ŮŲľ ିଦେŒ ĨĦŒȰŕł ĴŎś ĺƻତିģ 
ĬƥŎ ĩମେŎĴିŘŎ ūŰľ ିସŕŎରେ ȄŊŘ Ǧଟାŀŧିȟ‌ରେ İŕ ିľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ଜś Ț‌ ūūŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪ ଜś ŏŘĪ 
ūųରେ ଶେଷ ହେŊģ İńŎ Ōƺ ସର୍ବାȅĴ ūŪŮľ ିରେĴର୍ଡ Ō୍ୟାȌ‌ ଖĵŐŘōŊିģ ସର୍ବାȅĴ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧŃŘ ȄŊŘ İŕ ି
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞĴś ସŊś Ŀś  ĨȅĴ Ņର୍ଶĴ Ĭପଭ�ୋĶ ĴŎ ିବେ ବ�ୋŏ ିĩŒŘ ĴŎŘōŘĬĺģି

Ŋ řǢĴț  ŌśĴŘŊ řŏŘ
ପର୍ଯ୍ୟାŧ	 Ō୍ୟାȌ‌	ଖ ĵŐ ସŌŧ
ɂńŌ ŎŘĬଣ୍ଡ	 űŬ	 ūūŘŰŎś  ŬűŘŰ
ŎŘĬଣ୍ଡ ĨȜ‌ ŭŬ	 ūŰ	 Ļś Ț‌  ŬŲ- Ļś ŏŘĪ ŭ
ପ୍ରି -Žୱାର୍ଟŎ ŉŘĪŇŘŏ	 ŪŲ	 Ļś ŏŘĪ ŮŎś  ű
Žୱାର୍ଟŎ ŉŘĪŇŘŏ	 ŪŮ	 Ļś ŏŘĪ ųŎś  ūū
ସେŌ řŉŘĪŇŘŏ	 ŪŬ	 Ļś ŏŘĪ ūŮ Ĳ ūů
Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇ	 Ūū	 Ļś ŏŘĪ ūŲ
ŉŘĪŇŘŏ	 Ūū	 Ļś ŏŘĪ ūų

ŬŪŬŰ Ŋ řǢĴț Şେ ɂńŌ
ĩୟ�ୋĻĴ ଦŅŒ	 : 	 ŭľ ř (ĩମେŎ řĴŘ, ମେƃ ସିକ�ୋ Ĳ ĴŘŇŘŀŘ)
ĨĦŒȰହłĴŘŎŚ ଦŅŒ	 : 	 ŮŲľ ř (Ŕର୍ବାȅĴ)
ɂńŌńŎ ĨĦŒȰହł	 : 	କେ ț‌ ŋର୍ଡ, Ĵ୍ୟୁŎŘŔŘĲ, ଜ�ୋର୍ଡାŇ Ĳ
		  ĬĻବେĴ řସ୍ତାŇ
ŬŭŃŌ ŔĦସ୍କŎłରେ Ō୍ୟାȌ‌	 : 	 ūŪŮľ ř (Ŕର୍ବାȅĴ)
Ŕର୍ବାȅĴ ĩୟ�ୋĻĴ ଦŅŒ	 : 	 ŭńŎ ମେƃ ସିକ�ୋ
Ŕର୍ବାȅĴ ĬȘ‌ķŘľŇŚ ĬƮŊ	 : 	 ŭńŎ ମେƃ ସିକ�ୋ Ŕ řľ ř

ĮŃś ŎŘĻƉ 
ŞେĴŀ୍ଡ

ŏƠŇ, ųģŰ (ସŌ ିସ)

ŔǒŃ ř Ň୍ୟୁ ĻřŏŘଣ୍ଡ Ŋ řňſରେ ĹŘŏřȄŊŘ 
ଟେǦ Ŕ řŎ řĻŎ ɂńŌ Ō୍ୟାĹରେ 
ķର�ୋĪ ĪĦŏଣ୍ଡ ūūů ŎŇରେ 
Ŋ řĻŧŚ ହŕୋĪĺ řģ İହ ř Ŋ řĻŧ ňରେ 
ĪĦŏଣ୍ଡ ŞĵŐŘŐřŌŘନେ İĴ ŇŘĪȑ‌ 
ĴɰŊରେ Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐ ĴŎ ř ňśł řńରେ 
Ŋ řŊŘଦŚŧ ହŕୋĪňť଼ିĺƻତିģ ĨȅŇŘŧĴ 
ବେȚ‌ ଷ୍ଟୋକ୍ସƉ Ŕହ ଦ୍ǽ Ń ବ�ୋŏŎ 
Ķȧ‌ ĩľĴ řŇŔȚ‌ İĴ ļĶť଼ାରେ 
ĻŀřŃ ȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ İହ ř 
ķľłŘ ଚେŏŔ řରେ ķľ řĺ řģ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ĨŇś ଯŘŧŚ ĪĦŏଣ୍ଡ ĩƠŢ ‌ ୱŵŏɵ Ȯ ରିକେȑ‌ 
ବ�ୋର୍ଡ (ĪŔ řŊ ř) ňſŎś  İହŘŎ 

Ȯ ରିକେľȡ‌Ɖ ňŘĪĥ ŇŘĪȑ‌ ĴɰŊĴś 
ନେĪ Ĵଠ�ୋŎ ĴľĴłŘ Ŏହ řĺ řģ 
Ŕର୍ବାȅĴ ŎŘŃ ř ūŬľŘ ň Ŝର୍ବŎś  ĪĦŏଣ୍ଡ 
ŞĵŐŘŐř ľ řȟ‌ ହŕୋଟେŏĴś ଫେŎ řŊŘĴś 
ŊŘƺģ ŃńŘň ř, ĨȅŇŘŧĴ ଷ୍ଟୋକ୍ସ İŊĦ 
ĩľĴ řŇŔȚ‌ İହ ř Ň řŧŌ Ĭଲ୍ଲଂķŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ 

ŎŊ řŊŘŎ ŎŘŃ řŎś  ଯŘĪ İହ ř ଦś Ī 
ŞĵŐŘŐ ř ସ�ୋŌŊŘŎ ŔĴŘŐ ňōǻɹନ୍ତ 
İĴ ŇŘĪȑ‌ ĴɰŊରେ Ŏହ řȄଲେģ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ଯŘŧŚ, ଷ୍ଟୋକ୍ସ İŊĦ 
ĩľĴ řŇŔȚ‌ Ļଣେ ŎĶŊ ř ŞĵŐŘŐ řƉ 
Ŕହ ļĶť଼ା ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ŎĶŊŚ 
ŞĵŐŘŐ ř ŔŘŎŘସେŇɵ İĴŘଡେŌŚ 
ňſŎś  ɂŃ řŇ řȅƫ ĴŎś ĺƻତିģ 

Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐ ŔŌŧରେ ŎĶŊ ř ŞĵŐŘŐ ř 
ĻłƉ ĩľĴ řŇŔȚ‌ Ĭňରେ İĴ 
Œକ୍ତି ŒŘŐŚ Ōśń ŌŘଡ଼ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĵ řƻତୁ ସ�ŤŋŘĶɹĴś İହŘ Ň řĴľରେ 
Ŀ řĩ ହŕୋĪȄŊŘ Ļଣେ ŔśŎକ୍ଷା 
Ĵର୍ମୀƉ Ōśହĥରେ ŊŘĻřȄŏŘģ ŉŐରେ 
ŔśŎକ୍ଷାĴର୍ମୀƉ Ōśହĥରେ İĴŘȅĴ 
ଷ୍ଟି Ĺ ňť଼ିȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ĪŔ řŊ ř 
İହ ř ķľłŘŎ Ńଦନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ 
ଯଦř ଷ୍ଟୋକ୍ସ İŊĦ ĩľĴ řŇŔŇ 
ପ୍ରୋଟ�ୋĴŏ Ĭଲ୍ଲଂķŇ ĴŎ řȄŊŘŎ 
ଦ�ୋଷŚ ŔŘŊɹǯ ହśĨƻତି, ତେବେ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ଦଣ୍ଡ Ō řŐ řňŘରେ,ģ İňŎ řĴ ř 
ଷ୍ଟୋକ୍ସଙ୍କୁ  ĨȅŇŘŧĴ ňଦŎś  Ōƺ 
ŊŘହŘŎ ĴŎ řଦ řĩଯŘĪňŘରେģ ĪŔ řŊ ř 

İňōǻɹନ୍ତ Ň୍ୟୁ ĻřŏŘଣ୍ଡ Ŋ řňſ ƶ ୱିŃŚŧ 
ଟେǦ ňŘĪĥ ଦŐ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řŇŘହ Ȁģ 
İହ ř ķľłŘ ବ�ୋର୍ଡŎ ଦŐ Ŋ řଷŧରେ 
Ĺřƻତା ŊŦ଼ାĪ ଦŅĪĺ řģ 

Ĭଲ୍ǟଖଯ�ୋĶɹ, ବେȚ‌ 
ଷ୍ଟୋକ୍ସƉŎ Ŋ řŊŘଦŎ İĴ ŏŌ୍ୱା 
ĪŃ řହŘŔ Ĩĺ řģ ŬŪūűରେ Ʉ ରିǦŏରେ 
İĴ ķľłŘ ňରେ ଷ୍ଟୋକ୍ସ Ĭň-
ĨȅŇŘŧĴ ňଦ ହŎŘĪȄଲେģ 
ŔǒŃ ř, ĪĦŏଣ୍ଡŎ Ōśଖɹ ɂŒ řſĴ 
ବ୍ରେଣ୍ଡȚ‌ Ō୍ୟାĴĴśŏȟ‌ ŞĵŐŘŐ řŌŘŇଙ୍କୁ  
İňŎ ř Ĵ řĺ ř Ň ĴŎ řŊŘĴś ଚେŃŘŊŇŚ 
ଦŅĪȄଲେģ İହŘ Ŕତ୍ƥɫ  Ĵɰȝ‌ 
ķľłŘରେ İŊĦ Ķȧ‌ ĩľĴ řŇŔŇƉ 
ŇŘŌ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔ řĺ řģ

ŇŘĪȑ‌ Ĵɰȝ‌ରେ ĶƠଗ�ୋŐ Ĵଲେ ଷ୍ଟୋକ୍ସ, ĩľĴȚି‌ସȚ‌
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