
RNI REGD NO: 42041/83

www.sakalaepaper.com

/sakalanews

/sakalanews

www.thesakala.in

PRINTED AT BHUBANESWAR Â JEYPORE Â SAMBALPUR Â PANIKOILI

ÈŊœǻ-Ůŭ  ÈŔĦĵɹŘ-ŭŭű ÈŒśȮŊାŎ  Èů  Ļś Ț‌  ŬŪŬŰ  ÈňŝǨଠା-ūŬ  Èľ.ű.ŪŪÈVOLUME- 43 ÈISSUE-337  ÈFRIDAY È5 JUNE 2026 ÈPAGE-12 È# 7.00 PANIKOILI
}ŋřŃŎ ňŝǨŘାŞେ...

ŉřȧ‌ ŊŦାĪŞŏ 
ŎŒɭ ମିĴା

ňśŎŚ Ʉ ରିƃ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ

ŞĴŎŐ 
ĺś ĪĥŏŘ 
ମŌŤŔśମŚ

ĩମେŎ řକŘ ŔĦŔŅରେ ଡŀୋŇŘŏɡ ȸǑƉକୁ  ļȑ‌‌କŘ

 ŵାŔ řĦľŇ, ŮģŰ (İଜĻŇɵ ସି): ŎŘǧňŃ ř ŞŀୋŇŘŏɡ 
ȸǑƉ ŇŚŃ řĴś  ନେĪ ĩମŌŎ řĴŘରେ Ŋ řର�ୋņŎ 
ǶŎ ŃŚɄ ହŕŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ĪŎŘŇ Ŕହ řŃ 
ĹŘŏřȄŊŘ ōśƴĴś Ŋǁ ĴŎ řŊŘ İŊĦ ŎŘǧňŃ řƉ 
ŔŘମŎ řĴ ſମŃŘ Ĭňରେ Ĩଙ୍କୁ Œ ŏĶŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ĩମŌŎ řĴŘŎ Ň řମɨ ŔĦŅŇ ɂŃ řŇ řȅ ŔŋŘ 
(ହŘĬŔ ĨȜ Ŏ řପ୍ରେଜĻŇଟľଟ řȞ)ĤେŎ İĴ 
ĶśŎś ƫňŜƣǻ ɂǯତାŊ ňŘŎ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŒŘŔĴ ŅŐŎ 
ŔĦĵɹୟାĶŎ řǨŃŘ ńŘĪ ମƺ ȸǑƉ Ň řଜ ŅŐŎ 
ĹŘŎ ř ଜł ŔŘĦŔŅ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ Ŕହ ହŘŃ ମ řŐŘĪ 
İହ ř ɂǯତାŊ Ŕňſରେ ଭ�ୋଟ ଦେĪĺƻତି, ōŘହŘ 
ŎŘǧňŃ řƉ ňŘĪĥ İĴ Ŋť ļଟĴŘ ହ�ୋĪĺ ř̫   ōśƴ 
ŔǑର୍ȁŃ ɂǯତାŊ Ĭňରେ ଜ�ୋŎŅŘŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହŕŊŘ ňରେ ମŃŅŘŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ 
ɂǯତାŊ Ŕňſରେ Ŭūůଟ ř ଭ�ୋଟ ňଡ଼ିȄŊŘ ବେଳେ 
Ŋ řର�ୋņରେ ŬŪŲଟ ř ଭ�ୋଟ ňଡ଼ିȄŏŘģ Ŋ řର�ୋņŚ 
ŅŐŎ Ŕମସ୍ତ ŔŅŔ୍ୟ İହŘĴś Ŕମର୍ଥŇ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ŒŘŔĴ ŅŐŎ ĹŘŎ ř ଜł ɂମśĵ ŔŘĦŔŅ 
ଟȟ‌‌ ŊŘରେȑ‌‌, ŵŘରେȚ‌‌ ŞେŋřଡŔȚ‌‌, ବ୍ରାİȚ‌‌ 
ŉřଟɜňŘଟ୍ରି ȇ‌‌ İŊĦ ଥ�ୋମŘȧ‌‌ ମŘŔ ř ŅŐŚŧ ĩଦେŒĴś 
ĨମŘŇ୍ୟ ĴŎ ř ɂǯତାŊ Ŕňſରେ ଭ�ୋଟ ଦେĪȄଲେʷ

 ĶŃ Ń řŇ ř ମŘŔ ņŎ ř ĹŘŏřȄŊŘ İହ ř ĨŇ řǠ ଚିŃ 
ōśƴĴś ନେĪ ŒŘŔĴ ŅŐ ମƺରେ ŊŦś ȄŊŘ 
ĨŔନ୍ତୋœĴś İହ ř ķଟłŘ ǴǦ ĴŎ řĺ řģ İହ ř Ň řǪƥତି 
ପ୍ରାńମ řĴ ସ୍ତŎରେ ɂŃ řĴŘƬĴ ମନେହŕĬȄଲେ 
ମƺ İହŘŎ ŎŘଜନ�ţŃ řĴ ମହƦ ĨନେĴ Ŏହ řĺ řģ 

Ŋର୍ତ୍ତମŘŇ İହ ř ɂǯତାŊĴś ŔĦŔŅŎ ĬƏ ŔŅŇ 
Ŕ řନେଟରେ ĶŝହŚŃ ĴŎŘĪŊŘĴś ňଡ଼ିŊģ Ŕ řନେଟରେ 
İହŘ ňŘŎ řŃ ହŕଲେ ମƺ İହŘĴś ĨȰରାହ୍ୟ ĴŎ řŊŘŎ 
ſମŃŘ ŎŘǧňŃ řƉ ňŘĵରେ Ŏହ řĺ ř̫  Ĵ řƻତୁ İȄňŘĪĥ 
Ņś Ī-Ńŝ ŃŚŧŘĦŒ ŔŅŔ୍ୟƉ Ŕମର୍ଥŇ ĩŊŒ୍ୟĴ, 

ōŘହŘ ବେȥ‌‌ ĴǦĴŎʷ 
  ŅŐŚŧ ŔŚମŘ ŊŘହŘŎĴś ōŘĪ ŔŘĦŔŅମŘନେ 

ōśƴ Ŋ řର�ୋņରେ ǶŎ Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎ řŊŘ ȸǑƉ 
ňŘĪĥ İĴ ĹřƻତାŎ Ŋ řœŧ ňŘŏଟ řĺ ř̫  କେŊŐ ĪŎŘŇ 
ɂŔƍ Ňś ହŕĥ, ŊŎĦ ĨŇ୍ୟ କେତେĴ ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ 
Ĳ ĩŋ୍ୟନ୍ତŎŚł ŇŚŃ řĴś  ନେĪ ମƺ ȸǑ ɂŒŘŔŇ 
ŔĦŔŅରେ Ĩପ୍ରୀŃ řĴŎ ǱଥିŃ řŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪĺ ř̫  
ŧśକ୍ȮŢ ‌‌ŇĴś ŔśŎକ୍ଷା ŔହŘŧŃŘ ɂŅŘŇ İŊĦ Ŏś œ 
Ĭňରେ ŇŜŃŇ ĴଟĴłŘ ŏĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĩĶŃ 
ĨŇ୍ୟ İĴ ɂǯତାŊĴś ମƺ କେତେĴ ŒŘŔĴ ŅŐŎ 
ŔŅŔ୍ୟ Ŕମର୍ଥŇ ĴŎ řĺƻତ̫ି  ସେହ řňŎ ř ĶśǊĹŎ 
Ŋ řŋŘĶŎ ମśĵ୍ୟ ňŅŊŚରେ କ�ŤłŔ ř ŔŘମŎ řĴ ŊŘ 
ŔśŎକ୍ଷା Ĩŋ řƕŃŘ ŇȄŊŘ ଜଣେ Ŋ୍ୟŻ ତିଙ୍କୁ  Ň řōśŻ ତି 
ଦେŊŘ Ň řǪƥତିĴś  ନେĪ ŔŘĦŔŅମŘନେ ŃŚɄ 
ŔମŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ İହ ř ŔĦŔŅŚŧ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧŎś  
ǴǦ ଜłŘňଡś ĺ ř ଯେ ĶŃ Ĵ řĺ ř ମŘŔ ņŎ ř ŔŎĴŘŎƉ 
ɂତ୍ୟେĴ Ň řǪƥତିĴś  ĩȃŊś ଜř Ŕମର୍ଥŇ ĴŎś ȄŊŘ 
ŒŘŔĴ ŅŐŎ ନେŃŘମŘନେ İବେ ସ୍ୱାņŚŇ ମŃ 
ŎȃŊŘ ĩŎǕ Ĵଲେł ř̫  ōśƴŎ ŅŚର୍ଘŔŜȽରୀ ɂŋŘŊ 
İŊĦ ĩର୍ଥି Ĵ ବ�ୋļĴś ନେĪ ଜŇŔŘņŘŎł Ĳ 
ɂŃ řŇ řȅମŘŇƉ ମƺରେ ŋŧ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ ř̫

 ŇŜĩŅřǟଲୀ, ŮģŰ(İଜĻŇɵ ସି): ଦେŒŊŘŔŚƉ 
ŅŚର୍ଘ ɂŃŚକ୍ଷାŎ Ĩନ୍ତ ķଟ řĺ řģ Ŕମଗ୍ର ŋŘŎŃŎ 
Ĵŝœ ř Ĳ Ĩର୍ଥŇŚŃ řŎ ମŌŎś ŅƠ ĴśହŘōŘĬȄŊŘ 
Ņକ୍ଷି ł-ňǠ ଚିମ ମ�ŤŔśମŚ ŊŘŧś ĶśŎś ŊŘŎ 
କେŎŐରେ ňହƗ ଚିĺ řģ ସ୍ୱାŋŘŊ řĴ ŔମŧŔŚମŘ 
ଜś Ň ū ŃŘŎ řĵĿŘŎś  ମŘତ୍ର Ń řŇ ř Ņ řŇ 
Ŋ řŐମɲରେ İହŘ ŋŘŎŃŚŧ ŋŜ ŋŘĶĴś Ǵର୍ଶ 
ĴŎ řĺ řģ ŋŘŎŃŚŧ ňŘł řňŘĶ Ŋ řŋŘĶ İହ ř 
ŔŜĹŇŘ ଦେŊŘ Ŕହ କେŎŐ İŊĦ İହŘŎ 
ĩĵňŘĵ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŊɹୟାňĴ Ŋର୍ଷା ĩŎǕ 
ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺ řģ ମ�ŤŔśମŚ 
ĩĶମŇ ňŘĪĥ ĩŊŒ୍ୟĴ Ŕମସ୍ତ ňŘł řňŘĶ 
ǱଥିŃ ř ĨŇś ĴŜŐ Ŏହ řȄŊŘŎś  İହ ř ĩŇś ଷ୍ଠାŇ řĴ 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ତେବେ ĹŐřŃ 

ମŘŔ Ńŝ ŃŚŧ Ŕପ୍ତାହ ĩଡ଼Ĵś ମ�ŤŔśମŚ Ĳଡ଼řŒŘ 
ɂବେŒ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ňŘł řňŘĶ Ŋ řଜ୍ଞାŇŚ 
ĩĴŐŇ ĴŎ řĺƻତ̫ି  

ň Ŝର୍ବŎś  ňŘł řňŘĶ Ŋ řŋŘĶ ମŌ ŬŰ ŃŘŎ řĵ 
Ŕśଦ୍ଧା ମ�ŤŔśମŚ ĩŔ řŊ ବ�ୋŏř ĩĴŐŇ 

ĴŎ řȄŏŘ, ମŘତ୍ର ŊŘŧśମƠŐŚŧ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ଯ�ୋĶśĥĥ 
İହŘŎ ĶŃ ř ମǀŎ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
Ŕମŧରେ ଜś Ň Ů ŃŘŎ řĵŎ ŔĦଶ�ୋȅŃ 
ňŜର୍ବାŇś ମŘŇ ĨŇś ōŘŧŚ ମ�ŤŔśମŚ ŊŘŧś Ŀ řĴ 
Ŕମŧରେ କେŎŐ ĬňĴŜŐରେ ňହƗ ଚିĺ řģ ĶŃ 
Ņś Ī Ņ řŇ ņŎ ř Ņକ୍ଷି ł-ňŜର୍ବ ĩŎŊ ŔŘĶŎରେ 

ŊŘŅŏ ŔĦĵɹୟା ŊŦŖ řŊŘ Ŕହ ňǠ ଚିମŘ ŊŘŧśŎ ɂŊŘହ 
ŒŻ ତିŒŘŐŚ ହ�ୋĪĺ ř, ōŘହŘ ମ�ŤŔśମŚĴś Ŕକ୍ରି ŧ 
ĴŎ řŊŘରେ ŔŘହŘō୍ୟ ĴŎ řĺ řģ İହŘŎ ɂŋŘŊରେ 
କେŎŐŎ ĨȅĴŘĦŒ ǱଥାŇରେ ମƺମŎś  ɂŊŐ 
Ŋର୍ଷା ରେĴର୍ଡ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ମ�ŤŔśମŚŎ ɂବେŒ 

ଯ�ୋĶśĥĥ କେŎŐŎ ĨŏňśଜŘ, କ�ୋଟŘŧŘମ İŊĦ 
İŎŇŘĴśŏମ ŋŐř ଜřǟଲାĶśଡ଼ି Ĵ ňŘĪĥ Ĩରେƙ 
ĩŏର୍ଟ ŔŜĹŇŘ ŊŘ ଜŎś ŎŚĴŘŐŚŇ ŔŃର୍କŃŘ 
ଜŘŎ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ İହ ř Ĩଞ୍ଚŐĶśଡ଼ି Ĵରେ 
ķťķଡ଼ି Ŕହ ɂŊŐ Ŋର୍ଷା İŊĦ ķƞଟାɂŃ ř ପ୍ରାŧ 
ŮŪ Ĵ řଲ�ୋମ řଟŎ ବେĶରେ ňŊŇ 

 ŇŜĩŅřǟଲୀ, ŮģŰ (İଜĻŇɵ ସି): ňǠ ଚିମŊƍ 
Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇରେ ňŎŘଜŧ ňରେ 
ମମŃŘ ŊŘŇŘର୍ଜୀƉ Ńŝ łମŜŐ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŊŘ ଟ řİȟ‌Ŕ řରେ ଯେĬĥ Ŋ řଦȿରୋହ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŏŘ, ŃŘହŘ İବେ Ņřǟଲୀରେ ňହƗ ଚିĺ ř̫  
ĶŃĴŘŏř ůŲ Ŋ řņŘŧĴ ମମŃŘƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ Ŋ řଦȿରୋହ ĴŎ ř ňŝńĴ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ 
ĶĿŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŅŐŎ ĨŃ řĴମରେ 
ŬŪ ŔŘĦŔŅ Ŋ řଜĻň ř ĩଡ଼Ĵś ŦŐś ȄŊŘŎ ĵŊŎ 
ମ řŐ řĺ ř̫  İହ ř  ŔŘĦŔŅ Ŋର୍ତ୍ତମŘŇ ŋŘŎŃŚŧ 
ଜŇŃŘ ňŘର୍ଟିŎ ŒŚର୍ଷ ନେŃŝ ƫ Ŕହ Ň řŎନ୍ତŎ 
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶରେ Ĩĺƻତି İŊĦ ସେମŘନେ 
Ň řଜŎ ĩŇś ĶŃ୍ୟ ŊŅŐŘĪŊŘĴś ɂǯତୁŃ 
ହŕĬĺƻତ̫ି  İହŘĴś ନେĪ ŎŘଜ୍ୟ ŃńŘ ଜŘŃŚŧ 
ŎŘଜŇŚŃ řରେ İĴ Ŋť ହŏĹŏ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ 

ŔĦŔŅŎ Ĭŋŧ Ķŝହ ଲ�ୋĴŔŋŘ Ĳ 
ŎŘଜ୍ୟŔŋŘରେ  Ńŝ łମŜŐ ĴĦଗ୍ରେŔŎ ମ�ୋଟ Ůū 
ଜł ŔŘĦŔŅ Ĩĺƻତ̫ି   ସେȄମƺŎś  ŬŲ ଜł 
ଲ�ୋĴŔŋŘରେ İŊĦ ūŭ ଜł ŎŘଜ୍ୟŔŋŘରେ 
ɂŃ řŇ řȅƫ ĴŎś ĺƻତ̫ି  ŔŜĹŇŘ ମ řŐ řĺ ř ଯେ, ŒŚର୍ଷ 
ସ୍ତŎରେ İହ ř ŔŘĦŔŅମŘŇƉ Ŕହ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĹŘŏřĺ řģ ōŅř İହ ř ŔŘĦŔŅମŘନେ ŅŐ ĺŘťƻତି, 
ତେବେ İହŘ ମମŃŘ ŊŘŇŘର୍ଜୀƉ ňŘĪĥ ŔŊś ĿŘŎś  
Ŋť ĩķŘŃ ହŕŊʷ ĴŘŎł ŔĦŔŅରେ 
Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ମƺରେ Ńŝ łମŜŐ ĴĦଗ୍ରେŔ 

ƶ ୱିŃŚŧ Ŋŝ ହତ୍ତମ ŅŐ Ĩଟľʷ ŔĦŔŅŚŧ ŅŐରେ 
İŋŐř Ŋ řŋŘଜŇ ŅŐ Ŕହ řŃ Ŕମଗ୍ର Ŋ řର�ୋņŚ 
ମŌଣ୍ଟŎ ŒŻ ତିĴś  ɏରାŔ ĴŎ řଦେŊʷ ňǠ ଚିମŊƍ 
Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ Ńŝ łମŜŐ ĴĦଗ୍ରେŔ ňŜର୍ବŎś  ହ Ȁ 
Ņś Ī ŋŘĶରେ Ŋ řŋକ୍ତ ହ�ୋĪŔŘŎ řĺ řģ Ŋ řņŘŧĴ 
Ŏ řŃɄŃ ŊŘŇŘର୍ଜୀƉ ନେŃŝ ƫରେ ůŲ ଜł 
Ŋ řଦȿରୋହŚ Ŋ řņŘŧĴ Ň řଜĴś ɂĴŝŃ Ńŝ łମŜŐ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ŋŘବେ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řŔŘŎ řĺƻତିģ 
Ŋ řņŘŇŔŋŘ ŊŘĹǴŃ řƉ ƶୱାŎŘ ĮŃɄŃଙ୍କୁ  
Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ନେŃŘ ŋŘବେ ମŘŇ୍ୟŃŘ ମƺ 
ମ řŐ řĺ ř, ōŘହŘ ମମŃŘ ŊŘŇŘର୍ଜୀƉ ମନ�ୋŇŚŃ 
ନେŃŘଙ୍କୁ  Ŕ řņŘŔŐĵ Ĺɹୟାଲେƙ ĴŎ řĺ řģ 

ĴŏřĴŃŘ ମŌŧŎ ňŅŎś  ŊŎ řǨ 
ନେŃŘ ŉřŎହŘŅ ହŘĴ řମƉ Īସ୍ତŉŘ İŊĦ 
Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ Ň řଜŎ Ň řŧƽł 

ŔŌńǻŇ ଦେଲŏ ŒାŔĴ ŅŐŎ Ů ŔାĦŔŅ

ōśƴ ର�ୋକ řŊŘକś ɂǯତାŊ ňŘŎ řŃ
Ŋ řଜĻň ř Ŕŕ ŔǑରǻରେ  
ମମŃŘଙ୍କ ŬŪ ŔŘĦŔŅ

ଜś Ț‌ Ńŝ ŃŚŧ ŔǊତାŕŞେ ĲťřŒା ɂବŊŒ 

 ŇŜĩŅřǟଲୀ, ŮାŰ (İଜĻŇɵ ସି): 
ĩŔƻତା ūű ŃŘŎ řĵରେ 
ŊŅŐřŊ କେǂରେ ମ�ୋŅř 
ŔŎĴŘŎƉ ĴɹୟାŊ řନେȑ‌ 
ଚେହŕŎŘģ ମନ୍ତ୍ରିମ ƠŐŎś  ପ୍ରାŧ 
İĴ ťଜŇŎśś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ମନ୍ତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ĨňŔŘŎł ĴŎŘō řŊ Ĳ  ūůŎś  
ĭର୍ɫଧ୍ବ Ŋ řŋŘĶŎ ମନ୍ତ୍ରୀମŘŇƉŎ  
Ŋ řŋŘĶ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ହŕŊ ģ 
İȚ‌ଡ଼ିİŎ ɂମśĵ Ŕହଯ�ୋĶŚ 
ଜĻଡ଼ିŧś, ଟ řଡ଼ି ň ř, Œ řŊସେŇŘ 
(Ŕ řନ୍ଦେ)Ĵś ଗ�ୋଟ řİ ଲେĵŘİĥ 
ĴɹୟାŊ řନେଟ ňŘହɹୟା Ŕହ ମ�ୋଟ 
ůŎś  Űଟ ř ମନ୍ତ୍ରୀňŅ ମ řŐ řŊģ  İହŘ Ŕହ ŬŪŬűରେ Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇ 
ହŕŊŘĴśȄŊŘ Ĭତ୍ତŎɂଦେŒ, Ĭତ୍ତŎŘĵƠ, ଗ�ୋĩ, ମł řňśŎ, ňଞ୍ଜାŊ, 
ହ řମŘĹŐ ɂଦେŒ, ĶśଜŎŘଟ ĩŅř ŎŘଜ୍ୟĴś ମନ୍ତ୍ରିମ ƠŐ ŔǒŔŘŎłରେ 
ĶśŎś ƫ Ņ řĩō řŊ ବ�ୋŏř Ŋ řǢସ୍ତ ŔŜତ୍ରŎś  ŔŜĹŇŘ ମ řŐ řĺ řģ 

ŊାȘ‌ ňť଼ିňାŎƻତି 
ŀĻନŇ ŌƽŚ; ŊŅŐřŊ 
ūů ŌƽŚƉ Ŋ řŋାĶ
ľ řŀ řň ř, ଜେŀřŧś, 
Œ řŊସେନା (Ŕ řନ୍ǁ)Ĵś 
Ō řŐ řňାରେ ů ŌƽŚ ňŅ
ନ řର୍ବାĹନ ହŕŊାĴś ȄŊା  
ű ŎାĻ୍ୟĴś ĶśŎś ƫ

ŞĴǂ ମƽ ୍ରିମƠŐ 
ŔǒŔŘŎł ūűରେ ! 
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 ňśŎŚ, ŮାŰ (ŔŌ řŔ): Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ ĩମŎ 
ŅſŃŘ Ĳ ĨŋřƕŃŘ Ŏହ řĺ řģ ĬňĴŜŐ Ĳଡ଼ିŒŘŎś  ňǠ ଚିମ 
Ĳଡ଼ିŒŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĨନେĴ ɂŃ řĴŜŐ ňŎ řǱଥିŃ řŎ ମśĴŘŊ řŏŘ 
ĴŎ řĺ ř Ĳଡ଼ିŒŘģ ବ୍ରି ƃ ବ�ţĿĴŎś  ĨନେĴ 
ŔŉŐŃŘ ମ řŐ řŊģ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ɏରାŔ Ņ řĶରେ ūūଟ ř 
ଦେŒ ňŎǴŎĴś Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řବେģ ଶ୍ɌǨ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ňƴŃ řĴś  Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ňŘĪĥ Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ ହŕŊģ ĩĶśĩ ŔŃର୍କ ŔŜĹŇŘ, 
ǱଥାŇŘନ୍ତŎ, ŒŜŇ୍ୟ ମŝŃ୍ୟୁହ ŘŎ Ĭňରେ ĶśŎś ƫ Ņ řĩōŘĬĺ ř 
ବ�ୋŏř ŃŘȎ‌ Ŏ řŔର୍ଟ ĩƠ ସ୍ପାରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ବ୍ରି ƃ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ 
ĩŒଙ୍କା ɏରାŔ ଗ୍ǽňŎ ବ�ţœŧ řĴ ĨȅବେŒŇĴś ĬȘ‌ķŘଟŇ 
ĴŎ ř Ĵହ řĺƻତି ମśĵ୍ୟମନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋହŇ ĹŎł ମŘļŚģ ଜŐŊŘŧś 

ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ Ĳ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ମśĴŘŊ řŏŘ ňŘĪĥ 
Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ Ŕହଯ�ୋĶĴś ମśĵ୍ୟମନ୍ତ୍ରୀ ĨňŎ řହŘର୍ଯ୍ୟ ବ�ୋŏř 
Ĵହ řŊŘ Ŕହ ବ୍ରି ƃ ŔŅŔ୍ୟ ଦେŒƉ ɂŃ řŇ řȅ Ĳ Ŋ řଶେœƕƉ 

ĬňǱଥିŃ řରେ ସେ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ɂŃ řର�ୋņ, ଜŐŊŘŧś 
ĨŇś ĴŜŐ Ĳ ǱଥାŧŚ Ŋ řĴŘŒ ɂŃ ř Ĳଡ଼ିŒŘŎ 
ɂŃ řŊƴŃŘĴś ଦ�ୋହŎŘĪĺƻତିģ

ମśĵ୍ୟମନ୍ତ୍ରୀ Ĵହ řĺƻତି, İହ ř ବ�ţĿĴŎ ମŜŐ 
Ŋ řœŧŊǯତୁ ହŕĬĺ ř ­ɂŃ řର�ୋņ, Ĩŋ řŇŊƫ, 

Ŕହଯ�ୋĶ İŊĦ ǱଥାŧŚ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ř®ģ ଜŚŊŇ, 
ଜŚŊ řĴŘ Ĳ ĩĶŘମŚň řଢ଼ିĴś  ŔśŎକ୍ଷି Ń ŎȃŊŘĴś Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ 
ŔମśŅŘŧĴś İହŘ Ĭňରେ ĨȅĴ ପ୍ରାńମ řĴŃŘ ଦେŊŘĴś 
ňଡ଼řŊģ ସେ ǴǦ ĴŎ řĺƻତି ଯେ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ 

­ŒŜŇɹŌŝŃ୍ୟୁ ® 
ŌଡŀଲĴś 

ɂŒĦŔା

Ŋ řǢକś Ŋ řňର୍ଯɹŧ 
ମśକŘŊ řŏŘŎ ŊŘľ 
ଦେĵŘĬĺ ř Ĳť଼ିŒŘ
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 ŇŜĩŅřǟଲୀ, ŮାŰ (İଜĻŇɵ ସି): ŋŘŎŃŚŧ 
ŊɹୟାƉĶśଡ଼ି Ĵ Ŋର୍ତ୍ତମŘŇ İĴ ķଡřŔǄଧୀ ମśହŜର୍ତ୍ତ 
ଦେĪ ĶŃ ř ĴŎś ĺƻତିģ ଗ�ୋଟ řİ ňଟľ ŊɹୟାƉŎ  
କ୍Ȯଡřȑ‌ ŊŘ Įł  ରେĴର୍ଡ ŋŘଙ୍ଗୁ ńíŊŘବେଳେ, 
ĨŇ୍ୟňଟľ ଜମŘ ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧି  ňĺରେ ňଡřĺ řģ 
ŋŘŎŃŚŧ Ŏ řଜର୍ଭ ŊɹୟାƉ(ĩȡ‌Ŋ řĩĪ)Ŏ 
ŔŅ୍ୟŃମ Ńń୍ୟ ĨŇś ōŘŧŚ, ମŌ® ūů ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
Ŋର୍ଷĴ ମƺରେ ŊɹୟାƉ Įł ūŰ.Ŭ ɂŃ řŒŃ 
ହŘŎରେ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ ř, ōŘହŘ ĶŃ Ņś Ī Ŋର୍ଷ 
ମƺରେ Ŕର୍ବାȅĴģ İହ ř Ŕମŧରେ କ୍ରମŘĶŃ 

ŋŘବେ  Ųମ ମŘŔ ňŘĪĥ Įł 
ĹŘହ řŅŘ ଜମŘ ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧି Ĵś  
ňĺରେ ňĴŘĪଦେĪĺ řģ Įł 
İŊĦ ଜମŘ ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧି  ମƺରେ 
Ŋ୍ୟŊņŘŇ ପ୍ରାŧ ŮŪŪ ବେŔ řȧ 
ňİଣ୍ଟĴś Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ ř, ōŘହŘ 
ପ୍ରାŧ Ņś Ī Ŋର୍ଷ ମƺରେ 
କେବେ Ŋ ř ଦେĵŘōŘĪ Ň 
ȄŊŘ ସ୍ତŎରେ ňହƗ ଚିĺ řģ 
ŊଜŘŎ Ŋ řଶେœƕମŘନେ 

Ŋ řଶ୍ୱାŔ ĴŎƻତି ଯେ ōŅř Įł 
ĹŘହ řŅŘ Ņŝ ଢ଼ Ŏହŕ İŊĦ ଜମŘ 
ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧି  Ńś ŐŇŘƬĴ ŋŘŊରେ 
ମǀŎ Ŏହŕ, ତେବେ ĩĶŘମŚ 
ମŘŔĶśଡ଼ି Ĵରେ ମśଦ୍ରା ŊଜŘŎ 
İŊĦ ଖ�ୋȘ‌ ŊɹୟାƉĶśଡ řĴŎ 
Įł ĬƏ ସ୍ତŎରେ ňହƗ ଚିŊŎ 
Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏହ řĺ řģ 

ĩȡ‌Ŋ řĩĪ  Œśକ୍ରŊŘŎ 
İହŘŎ ମśଦ୍ରା ŇŚŃ ř Ĵମ řଟ ř 

(İȟ‌ň řŔ ř) ବ�ţĿĴŎ ĹŜ ଡŘନ୍ତ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ɂĴŘĴŎ řŊŘĴś ōŘĬĺ řģ ĩȡ‌Ŋ řĩĪ  ପ�ୋର୍ଟ 
ĨŇś ōŘŧŚ, ĶŃ ňŘଞ୍ଚ Ŋର୍ଷ ମƺରେ ņŚରେ 
ņŚରେ ŊɹୟାƉ Ŕଞ୍ଚŧ ĵŘŃŘ ĬňŎś  ଲେŘĴƉ 
Ň řର୍ଭŎŒŚŐŃŘ ɏରାŔ ňŘĪŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ 
ଲ�ୋĴମŘନେ İବେ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ ସେମŘŇƉ 
Ŕଞ୍ଚŧ ĵŘŃŘŎś  ňŘƟ ଠି ĬĿŘł ĴŎś ĺƻତି İŊĦ 
ସେĶśଡ଼ି Ĵś  ǱଥାŧŚ ଜମŘ (İȜ‌ଡř) ŋŐř ମ řĩŅŚ 
ଜମŘରେ ňŎ řĹŘŐ řŃ ĴŎś ĺƻତିģ ŬŪŬŬ ମŘର୍ଚ୍ଚ 
ରେ Ŕଞ୍ଚŧ ĵŘŃŘĶśଡ଼ି Ĵରେ ମ�ୋଟ 

ŌାƏଚ୍ଚŞେ ĩĴାĬƞŎś  
ŬŪ ŕଜାŎ କ�ୋľ ř 

ĬĿାĪନେଲŏ 
İȚ‌ĩȡ‌ĩĪ

ଜମŘ ŎŘŒ řକś  ľň řĶŏŘł ř ĮłĹřƻତାରେ 
ŊɹŘƉ

Ų ମŘŔ ହେŊ ŊŁś ĺ ř Įł          Ŋ řňŅରେ ŔƗŧ ĵŘŃŘ          ŔƉକୁ Ĺ řŃ ହେĬĺ ř Ŋ୍ୟାଙ୍କ ŏŘŋ
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ŞŇţନ řŃŘŏ, ŮģŰ(İଜĻନɵ ସି): ĬƥŎŘĵƠŎ ĬƥŎĴŘŒŚରେ ଟ୍ȸĴ řĦ 
ňŘĪĥ ōŘĪȄŊŘ ŞŇţନ řŃŘȢ‌‌Ŏ ŬŮ ŊœǻଷୀŧŘ Ōŕ řŐŘ ŊŊ řŃŘ ňŘଣ୍ଡେ ĶŃ 
Ű Ņřନ ହେŊ ନ řଖ�ୋଜ Ĩĺƻତିģ ŃŘƉś  ĬƴଧାŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ସŔନŘ, 

ňŏୁ řସ, İȚ‌‌ŀ řĩŎİȜ‌‌, 
İȧ‌‌ŀ řĩŎİȜ‌‌ İŊĦ 
ĩĪľ řŊ řň řŎ ūůŪŎୁ ĨȅĴ 

ଜŊŘନ, ŭľ ř ǳ ନିŉȡ‌‌ ŀȉ‌‌ ǭɲୱାȓ‌‌ İŊĦ ଡȺରୋȚ‌‌ ସŘŕŘōɹରେ ķନ ଜƍŏ Ĳ 
ŋŘĶŚŎńŚ ନŅŚରେ Ŋ୍ୟାňĴ ସƏଚ୍ଚ ĨňରେସȚ‌‌ ଜŘŎ ř Ŏȃĺƻତିģ ĶŃ ମେ 
Ŭų ŎŘŃ řରେ ŊŊ řŃŘ ŃŘଙ୍କŎ ŅୁĪ ŊǄଧୁ ŕŎŌନňŘȢ‌‌ ସ řĦ İŊĦ ŕŎŌନɂରୀŃ 
ସ řĦଙ୍କ ସŕ ଗ�ୋĪ ବେȧ‌‌ Ĵ୍ୟାǑରେ ŃŌ୍ʮ ňĴŘĪ Ŏŕ řȄଲେģ ŃŌ୍ʮ ŋ řŃରେ 
ĶŚŃ ŊଜŘĪŊŘĴୁ ŞେĪ ňŘľ řŃୁƠ ହେŊŘŎୁ ŊŊ řŃŘ ŎŘŃ řରେ ŊŘŕŘŎĴୁ 
ĹŘŏřōŘĪȄଲେ İŊĦ ĩĬ ଫେŎ řନȄଲେģ ŊŊ řŃŘଙ୍କ ŋŘĪଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĩņŘŎରେ ňŏୁ řସ ŅୁĪ ସŕଯ�ୋĶŚ ŊǄଧୁଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ŌŘŌŏŘ Ŏୁଜୁ   ĴŎ ř 
ସŔŌŘନƉś  ĨľĴ Ŏȃ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎୁĺ řģ ŃŅନ୍ତŎୁ ଜłŘňť଼ିĺ ř ଯେ 
ଟ୍ȸĴ řĦ İଜĻନɵ ସି Ĩନɹ ଲ�ୋĴଙ୍କ ନŘĥରେ ȄŊŘ ସŎĴŘŎŚ ňŎŌ řȑ‌‌Ĵୁ İŀřȑ‌‌ 
ĴŎ ř İŌŘନଙ୍କ ନŘĥରେ ଜŘȢ‌‌ ňŘȧ‌‌ ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎ řȄŏŘģ İŕ ř ଜŘŏřĩŃ řĴୁ ŞେĪ 
İଜĻନɵ ସି Ŋ řର�ୋņରେ Ōƺ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ

ŪŬ
ŒśȮŊŘŎ

ů Ļś Ň, ŬŪŬŰ
www. sakalaepaper.com

İĩĪ ŌŘŇŊ ŌǯřǤŎ ŊĴିǛ Ňś Şŕĥ

ନŜĩŅřǟଲୀ, ŮģŰ(İଜĻନɵ ସି): 
ĨŅŘŏŃĶťୁ ଼ିĴରେ ĴŝȽ ରିŌ 
Ŋୁƴ ଧିŌତ୍ତା (İĩĪ)Ŏ 
ŊɹŊŕŘŎĴୁ ନ řŧƽ ୍ରିŃ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ସୁɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟଙ୍କ ­İĩĪ ĴŌ řľ ř® İĴ Ĺ řĿŘ ନ řŧŌŘŊŐŚ 
ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎ ř ଜନସŘņŘŎłଙ୍କ ŌŃŘŌŃ ňŘĪĥ ଜŘŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ 
କ�ୋର୍ଟ ǴǦ ĴŎ řĺƻତି ଯେ, İĩĪ କେŊŐ ନ୍ୟାŧ řĴ ପ୍ରȮ ରିŧŘରେ 
ସŕŘŧŃŘ ĴŎ řňŘŎ řŊ, Ĵ řƻତୁ İŕŘ ĴŅŘň ř ŌŘନŊ ŌǯତିǤ Ĵ řŌ୍ବା 
Ŋ řĹŘŎňŃ řଙ୍କ Ǳଥାନ ŞେĪňŘŎ řŊ ନŘŕ Ȁģ İŕ ř ନ řŧŌ Ĩନୁ ōŘŧŚ, 
କ�Ťłସ ř Ŋ ř ŎŘŧ, ĩଦେŒ Ĵ řŌ୍ବା ŅƠŊ řņŘନ କେŊŐ İĨŘĪ 
ƶୱାŎŘ ପ୍ରǯତୁŃ Ńńɹ Ĭňରେ ĩņŘŎ řŃ ହ�ୋĪňŘŎ řŊ ନŘŕ Ȁģ 
İĩĪ®Ĵୁ କେŊŐ ପ୍ରŒŘସନ řĴ ĴŘର୍ଯɹ, ŌŘŌŏŘ ňŎ řĹŘŐନŘ, 
ĩĪନĶŃ ĶବେଷłŘ, ŅŏřȢ‌‌ ସĦſ ଷିǊĴŎł İŊĦ ĩƗŐřĴ 
ŋŘଷŘରେ Ĩନୁ ŊŘŅ ŋŐř ସŕŘŧĴ ĴŘର୍ଯɹରେ ŊɹŊŕŘŎ 
ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊģ ସŘſଷୀଙ୍କ Ŋ řǢସନŚŧŃŘ ĩĴŐନ ĴŎ řŊŘ 
Ĵ řŌ୍ବା ĩĪନĶŃ ନ řǪତ୍ତି ŞେŊŘ ŋŐř Ōĵୁɹ ĴŘର୍ଯɹରେ 
İŕŘŎ ŊɹŊŕŘŎĴୁ ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ନ řଷେņ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĩĶŘŌŚ 
ଜୁ Ț‌‌ ŬŪ ňର୍ଯɹନ୍ତ İŕ ř Ĺ řĿŘ ପ୍ରǯତାŊ Ĭňରେ ŌŃŘŌŃ 
ŅřĩōŘĪňŘŎ řŊ İŊĦ İŕŘ ŏŘĶ ୁ ହେଲେ ସŘŎŘ ଦେŒŎ 
ସŌସ୍ତ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ĳ ଟ୍ରି Ŋ୍ୟୁନ ŘȢ‌‌ରେ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ହେŊģ

ĴĦଗ୍ȰŔ ňŘĪĥ ŎŘĻɹŔŋŘ 
ĩŔŇ ĺŘťŏିŘ ľŋି ିକେ 

ଚେǈĪ, ŮģŰ(İଜĻନɵ ସି): ŃŘŌ řŏନŘŀୁ ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ ŃńŘ 
ľ řŋ řକେ ŅŐŎ Ōĵୁɹ Ŋ řଜŧ ŎŘଜɹŎ İĴŌŘତ୍ର ĵŘŏř ȄŊŘ 
ŎŘଜɹସŋŘ ĩସନľ řĴୁ ନ řଜ ସŕଯ�ୋĶŚ ŅŐ ĴĦଗ୍ȰସĴୁ 
ପ୍ରŅŘନ ĴŎ řĺƻତିģ ŎŘଜɹରେ ľ řŋ řକେ ସĦĵ୍ୟାŏķ ୁ ସŎĴŘŎ 
ĹŐŘĬȄŊŘ ବେଳେ İŕŘŎ ǱଥିŎŃŘ ňŘĪĥ ĴĦଗ୍ȰସŎ ů 
ଜł Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ ସŌର୍ଥନ ĨŃɹନ୍ତ ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ ସŘଜřĺ řģ 
İŋŐř ǱଥିŃ řରେ ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ İŕ ř ନ řǪତ୍ତି Ĭŋŧ ŅŐŎ 
ମେƞĴୁ ĩŕୁŎ ř ŌଜŊୁŃ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
İŕ ř ĩସନ ňŘĪĥ ĴĦଗ୍ȰସŎ ŊŎ řǨ ŎłନŚŃ řĴŘŎ ପ୍ରŊŚł 
Ĺକ୍ରŊର୍ତ୍ତୀଙ୍କ ନŘŌ ସŊୁĿŘŎୁ ĩĶରେ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ନ řǪତ୍ତିĴୁ 
ĴĦଗ୍Ȱସ ǶୱାĶŃ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řର�ୋņŚ ŀ řİŌକେ 
İŕŘĴୁ Ĵť଼ା ସŌŘଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řĺ řģ ŀ řİŌକେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺ ř ଯେ ସĦସŅରେ Ŋ řଜĻň ř ସŕ ସ řņŘସŐĵ ŌĴୁŘŊ řŏŘĴୁ 
İť଼ାĪŊŘ ňŘĪĥ ľ řŋ řକେ İŕ ř ĩସନľ ř ĴĦଗ୍ȰସĴୁ ଦେĪĺ řģ 
ତେବେ ľ řŋ řକେ İŕ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶĴୁ ପ୍ରŃ୍ୟାĵ୍ୟାନ ĴŎ ř İŕŘ 
କେŊŐ ମେƞŎ ସǑର୍କĴୁ ସୁŅŝ Ŧ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İĴ ପ୍ରŧŘସ 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺ řģ İŕ ř ňŅକ୍ଷେň ĩĶŘŌŚ ŬŪŬų ଲ�ୋĴସŋŘ 
ନ řରǻବାĹନରେ Ōƺ ବେȥ‌‌ ପ୍ରŋŘŊŒŘŐŚ ସŘŊɹସ୍ତ ହ�ୋĪňŘରେģ

ଗ୍ରାŌŊŘŔŚƉ ŋŧରେ ĵľ ŃଳŐ 
ŏś Ĺ ିଲେ ľİିŌŔ ିନେŃŘ

ĴୁĹବେŕŘŎ, ŮģŰ(İଜĻନɵ ସି): ňǠ ଚିŌŊƍŎ ĴୁĹବେŕŘŎ 
ଜřǟଲାରେ ସŎĴŘŎŚ ĩŊŘସ ଯ�ୋଜନŘରେ ķŎ ĴŎŘĪଦେŊŘ 
ନŘĥରେ ଲ�ୋĴଙ୍କĿŘŎୁ ŏŘƗ ŞେĪȄŊŘ ଜଣେ Ńŝ łŌŜŐ 
ĴĦଗ୍Ȱସ (ľ řİȟ‌‌ସ ř) ŞେŃŘ ସŘŕ řŅୁŏ Ō řĩĥƉś  ଗ୍ରାŌŊŘସŚ 
ଘେŎ řōŘĪȄଲେģ ଲ�ୋକେ ľƉକା ଫେŎସ୍ତ ŌŘĶ řŊŘŎୁ ସŔ 
ŋŧରେ ନ řଜ ķŎ ĵľ Ńଳେ ŏୁĹ ř ōŘĪȄଲେģ ňରେ ňŏୁ řସ 
ňŕଞ୍ଚି  ŃŘƉś  ĵľ ŃŐୁ ŊŘŕŘŎ ĴŎ ř ĬƴଧାŎ ĴŎ řĺ ř, ōŘŕŘŎ 
ŋ řŀ řĲ ସ�ୋସ řĩŏ Ō řŀ řĩରେ ŋŘĪŎŘȢ‌‌ ହେŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ĩନୁସ Řରେ, ସŘŕ řŅୁŏ ĶŎ řŊ ňŎ řŊŘŎĶťୁ ଼ିĴĿŘŎୁ 
ů, ŪŪŪ Ŏୁ ŬŪ, ŪŪŪ ľƉକା ଲେĵŘİĥ ମ�ୋľ ɂରାŧ Ų ŏକ୍ଷ 
ľƉକା Ĵȑ‌‌ Ōନ ř® ŊŘ ŏŘƗ ĩŅŘŧ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ĴŘŕŘĴୁ 
ķŎ Ō řŐ řନȄŏŘģ ňŏୁ řସ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩņŘŎରେ ŌŘŌŏŘ Ŏୁଜୁ   
ĴŎ ř ķľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪĺ řģ ňǠ ଚିŌŊƍରେ Ņୁର ǻନୀŃ ř Ĳ 
ଜŊŎŅସ୍ତ ĹŘǁଦା ĩŅŘŧ Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ନ řĴľରେ ĨŞେĴ 
ľ řİŌସ ř ĴŘĬନସ řŏŎ Ĳ ŞେŃŘ Ķ řŎŉ ହ�ୋĪĺƻତିģ

ŌŘଡ଼ ŌŘŎŊିŘŎś  ŌŅɹň ǶୱାŌŚĴś 
ňľିňିľି ିŌŘŎ ିଦେŏŘ ǰ୍ରୀ

ଭ�ୋňŘŐ, ŮģŰ(İଜĻନɵ ସି): Ōƺପ୍ରଦେŒŎ ĺŃŎňŎୁ 
ଜřǟଲାରେ İĴ ĹŘƗŏɹĴŎ ķľłŘ ķľ řĺ řģ ŅŚର୍ଘ Ņ řନŎ 
ňŘŎ řŊŘŎ řĴ Ŋ řŊŘŅ ଯ�ୋĶୁĥĥ ଜଣେ Ōŕ řŐŘ ନ řଜ ǶୱାŌŚƉś  
ň řľ řň řľ ř ŕŃ୍ୟା ĴŎ řĺƻତିģ ŌŝŃĴଙ୍କ ନŘŌ ŅŚନŅŧŘŏ 
ĴୁŒŵŘŕŘ İŊĦ ĨŋřōŻୁ ňƩନୀଙ୍କ ନŘŌ ନŚŏŌ ĴୁŒŵŘŕŘģ 
ŕŃ୍ୟା ňରେ Ōŕ řŐŘ ଜłĴ ନ řଜĻ ńŘନŘĴୁ ōŘĪ ĩƬସŌର୍ପł 
ĴŎ řĺƻତିģ ĶŃ Ų Ŋœ୍ଷ Ńଳେ Ŋ řŊŘŕ ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ Ŋ řŊŘŅ 
ଯ�ୋĶୁĥĥ Ņୁହେ ĥ Ů Ŋœ୍ଷ ହେŊ ĨŏĶŘ ŎŕୁȄଲେģ ĶŃĴŘŏř 
ŅŚନŅŧŘŏ ŌŅɹň ĨŊǱଥାରେ ନ řଜ ǢŒŎୁ ķŎĴୁ ōŘĪ 
ňƩନୀ ନŚŏŌƉś  ĶŘŐ řĶŏୁଜ ସŕ ŌŘଡ଼ ŌŘŎ řȄଲେģ ନŚŏŌ 
ନ řଜ Ŏſଷା ňŘĪĥ ňŘŏľŘ ĩକ୍ରŌł ĴŎ řŊŘŎୁ ŅŚନŅŧŘŏ 
ĶŎୁୁŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ŕ Ȁ ɂରାł ŕŎŘĪȄଲେģ 
Ĭŋŧଙ୍କ Ōƺରେ କ�ୋର୍ଟରେ ĺŘଡ଼ňତ୍ର ŌŘŌŏŘ ĹŘŏřȄŏŘģ

ନŜĩŅřǟଲୀ, ŮģŰ(İଜĻନɵ ସି): ǭକାଣ୍ଡିŞେŋřĩନ İŧŘŎŏŘĪନ୍ସŎ İĴ Ŋ řŌŘନ 
ĴŘĶଜňତ୍ର ଜନ řŃ ତ୍ǽľ ř ହେŃୁ ŋŘŎŃ ନňŕଞ୍ଚି  ĨņŘ ŊŘľŎୁ ଫେŎ řō řŊŘ ŋŐř 
İĴ ĨŋŘŊନŚŧ ķľłŘ ସŘŌɨନାĴୁ ĩସ řĺ řģ ɂରାŧ ūű Ŋœ୍ଷ ňରେ ŋŘŎŃĴୁ İŕ ř 
ସĦǱଥାŎ ପ୍ରńŌ Ŋ řŌŘନ Ĭť଼ାł ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ İŕ ř Ŋଡ଼ ŋୁŏ ଯ�ୋĶୁĥĥ İŧŘŎŏŘĪନ୍ସ 
Ĵମ୍ପାନŚĴୁ ବେȥ‌‌ ĨňŌŘନ řŃ ହେŊŘĴୁ 
ňť଼ିĺ řģ ଜୁ Ț‌‌ Ŭ ŃŘŎ řĵରେ İŕ ř Ŋ řŌŘନľ ř କ�ୋପେନହେଗେନŎୁ ŌŌୁ୍ବାĪ 
ĨŋřŌୁଖେ ōŘȽରା ĩŎǕ ĴŎ řȄŏŘģ Ĭť଼ାłŎ ɂରାŧ Ů ķଣ୍ଟା ňରେ Ŋ řŌŘନľ ř 
ଯେତେବେଳେ ĩଜĻŎŊŘĪଜŘନ ĩĴŘŒŌŘର୍ଗରେ ȄŏŘ, ସŔତେବେଳେ 
ŊŘŧ ୁĹŐŘĹŐ ନ řŧନ୍ତ୍ରł Ĵକ୍ଷ ňକ୍ଷŎୁ ĹŘŐĴ ŅŐĴୁ ŃୁŎନ୍ତ ňĺĴୁ ଫେŎ řō řŊŘĴୁ 

ନ řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ İŧŘŎŏŘĪନ୍ସ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řĺƻତି ଯେ 
Ĭť଼ାł ňŜର୍ବŎୁ ସŔŌŘନƉś  ŋŘŎŃŚŧ ସŎĴŘŎଙ୍କĿŘŎୁ ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ନ řŧŘŌĴ 
Ĩନୁ ŌŃ ř Ō řŐ ř ନ ȄŏŘģ 

Ŋ řŌŘନ ĩĴŘŒରେ 
ȄŊŘ ସŌŧରେ Ĩନୁ ŌŃ ř 
Ō řŐ řō řŊ ବ�ୋŏř Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ĩŒŘ ŎȃȄଲେ, ŌŘତ୍ର ŃŘŕŘ ନ ହେŊŘŎୁ Ŋ řŌŘନĴୁ 
ŊŘƺ ହ�ୋĪ ଫେŎ řŊŘĴୁ ňť଼ିȄŏŘģ İŕ ř ĴŘŎłŎୁ ōŘȽରୀŌŘŞେ ɂରାŧ ūŬ ķଣ୍ଟା 

ĴŘŐ ĩĴŘŒରେ Ŋ řŃŘĪŊŘ ňରେ ňłୁ ř ନ řଜ ɂରାŎମ୍ଭି Ĵ Ŋ řŌŘନ Ŋନ୍ଦŎରେ 
ĲǺଲାĪȄଲେ, ōŘŕŘĴୁ ŞେĪ ସŔŌŘŞେ ପ୍ରŊŐ ĨସŞ୍ତୋଷ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ 

ĨňŎňକ୍ଷରେ ǶୱାĶŃ ňŘĪĥ ŌŌୁ୍ବାĪ Ŋ řŌŘନ Ŋନ୍ଦŎରେ ପ୍ରǯତୁŃ 
ȄŊŘ ŅŐ Ōƺ ନ řŎŘŒ ହ�ୋĪĺƻତିģ İŕ ř ňŎ řĹŘŐନŘĶŃ ତ୍ǽľ ř 
ଯ�ୋĶୁĥĥ Ĵମ୍ପାନŚĴୁ Īନ୍ଧନ, ňŎ řĹŘŐନŘ İŊĦ ōŘȽରୀଙ୍କ କ୍ଷŃ řň ŜŎł 
ŊŘŊŅରେ ɂରାŧ ů ŏକ୍ଷ ŀŏŘŎŎୁ ĨȅĴ ĩର୍ ȁĴ କ୍ଷŃ ř ସŕ řŊŘĴୁ 
ňť଼ିĺ řģ İŧŘŎŏŘĪନ୍ସ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ İŕ ř ĨସୁŊ řņŘ ňŘĪĥ ōŘȽରୀŌŘନƉś  
କ୍ଷŌŘ ɂରାର୍ଥନŘ ĴŎ řŊŘ ସŕ Ĩନୁ ŌŃ ř ňତ୍ର ŕŘସŏ ĴŎ ř ĩĶŘŌŚ Ĵ řĺ ř 

Ņ řନ Ōƺରେ İŕ ř ସŔŊŘ ňୁନରǻବାŎ ĩŎǕ ĴŎ řŊŘĴୁ ସŎĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ 
ସŕ ĩଲ�ୋĹନŘ ଜŘŎ ř Ŏȃĺƻତିģ

ĴŏĴŘŃŘ, ŮģŰ (İଜĻନɵ ସି): ňǠ ଚିŌŊƍŎ ňŜର୍ବŃନ ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ 
ŃńŘ Ńŝ łŌŜŐ ĴĦଗ୍Ȱସ Ōĵୁɹ ŌŌŃŘ ŊŘନŘରǻଜୀଙ୍କ ŎŘଜŞŇţŃ řĴ 
ସଙ୍କľ ĩŕୁŎ ř ĶŋŚŎ ହେŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ŅŐ Ōƺରେ ĹŘŏřȄŊŘ 
Ŋ řଦȿରୋŕ Ōƺରେ ĶŎୁୁŊŘŎ Ņ řନ Ŋ řņŘନନĶŎ ŌŕŘନĶŎ 
ନ řĶŌŎ ମେŧŎ Ĵŝǩଣା Ĺକ୍ରŊର୍ତ୍ତୀ ନ řଜ ňŅŊŚŎୁ Īସ୍ତŉŘ 
ଦେĪĺƻତିģ ŌŌŃŘ ŊŘନŘରǻଜୀଙ୍କŎ ଜଣେ ĨŃ ř Ŋ řǢସ୍ତ İŊĦ ŅŚର୍ଘ 
Ņ řନŎ ସŕଯ�ୋĶŚ ŋŘବେ ଜłŘŒłୁŘ Ĵŝǩଣା ନ řĶŌ ĴŌ řŒନŎƉś  

ନ řଜŎ Īସ୍ତŉŘ ňତ୍ର ପ୍ରŅŘନ ĴŎ řĺƻତିģ Ĵŝǩଣା Ĺକ୍ରŊର୍ତ୍ତୀ ĶłŌŘƺŌĴୁ ପ୍ରŃ řȮ ରିŧŘ ଦେĪ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, İŕŘ ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ŋŘବେ ŃŘଙ୍କŎ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ନ řǪତ୍ତିģ ସŔ Ŋ řĶŃ ūŰ Ŋœ୍ଷ ņŎ ř İŕ ř ňŅŊŚରେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řĩସୁȄଲେ İŊĦ ĴŘŕŘ 
Ŋ řର�ୋņରେ ŃŘଙ୍କŎ କ�Ťłସ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ନŘŕ Ȁģ ସŔ ନ řଜ ňŘĪĥ Ĵ řĺ ř ସŌŧ ŊŘŕŘŎ ĴŎ řŊŘĴୁ ĹŘŕୁĥĺƻ ତି İŊĦ 
ĩĶĴୁ କେŊŐ ଜଣେ ĴŘĬନସ řŏŎ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹ ଜŘŎ ř Ŏȃବେģ ନ řĶŌŎ ĨȅĴŘŎŚŌŘŞେ ŃŘଙ୍କ Īସ୍ତŉŘ ňତ୍ର 
Ō řŐ řȄŊŘ ŞେĪ ǴǦ ĴŎ řĺƻତିģ ତେବେ ŎŘଜŞŇţŃ řĴ ସŌŚକ୍ଷĴଙ୍କ ŌŃରେ, Ŋ řņŘନସŋŘ ନ řରǻବାĹନରେ ŅŐŎ 
ňŎŘଜŧ ňରେ Ńŝ łŌŜŐ ĴĦଗ୍Ȱସରେ ଯେĬĥ ସƍĿନ řĴ ŋŘƍନ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ ř, İŕŘ ସŔŕ ř ସଙ୍କľŎ ĩĬ 
İĴ ପ୍ରŌŘłģ ନ řĴľରେ Ĩନɹ କେତେĴ ପ୍ରŌĵୁ ŞେŃŘ ŅŐ ĺŘť ଼ିȄŊŘ ବେଳେ, Ĵŝǩଣା Ĺକ୍ରŊର୍ତ୍ତୀଙ୍କ ŋŐř ଜଣେ 
ŊŎ řǨ ŞେȽରୀଙ୍କŎ İŕ ř ନ řǪତ୍ତି ŌŌŃŘ ŊŘନŘରǻଜୀଙ୍କ ପ୍ରŒŘସନ řĴ İŊĦ ŎŘଜŞŇţŃ řĴ ନ řŧନ୍ତ୍ରłĴୁ Ņୁର୍ବ Ő ĴŎ řଦେĪĺ řģ

ĴŘĶĻňȽ ତ୍ǽľ ି
ଯōୋĶśĥĥ ĨņŘŊŘľŎś  
ଫŉŎŏିŘ ଯŘତ୍ରୀ ŊŌିŘŇ

ňśł ିĻŚŊŇ ନେŏŘ Ňȑି‌‌ 
ନŘĶňŎୁ, ŮģŰ(İଜĻନɵ ସି): 
ନŘĶňŎୁରେ ମେŀřĴŘȢ‌‌ ପ୍ରବେŒ řĴŘ 
ňŎŚſଷା ­ନ řȑ‌‌® ňŘĪĥ ପ୍ରǯତୁŃ ହେĬȄŊŘ 
ūŲ ŊœǻଷୀŧŘ ĺŘȽରୀ ĩĴŘĦſଷା ĹŃୁର୍ବେ ŅŚ 
ĩƬŕŃ୍ୟା ĴŎ řĺƻତିģ ନ řȑ‌‌ ପେňȡ‌‌ ŏ řȇ‌‌ 
ଯ�ୋĶୁĥĥ ňŎŚſଷା ŊŘŃ řȢ‌‌ ହେŊŘ İŊĦ 
ňłୁ řńରେ ňŎŚſଷା ଦେŊŘĴୁ ňť଼ିŊŘ 
Ĺ řƻତାରେ ସŔ İŋŐř ĹŎŌ ନ řǪତ୍ତି 
ŞେĪĺƻତିģ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ɂରାŧ ŅୁĪ ସପ୍ତାŕ 
ňରେ ŃŘଙ୍କ Ŏୁȟ‌‌Ŏୁ İŕ ř ŕŝŅŧ Ŋ řŅŘŎĴ 
ସୁସŘĪȓ‌‌ ŞŇୋȑ‌‌ Ō řŐ řĺ řģ ĺŘȽରୀ ଜłĴ 
ନ řଜ ସୁĪସŘĪȓ‌‌ ŞŇୋȑ‌‌ରେ ଲେȃĺƻତି 
ଯେ, ­ŊŘňŘ-ŌŘĩ, ŃୁŌŎ Ŋ řଶ୍ୱାସ ȄŏŘ 
ଯେ ŃୁŌ ļ řĨ ŀŘŻŎ ହେŊ, Ĵ řƻତୁ ĩĬ 
ńରେ ନ řȑ‌‌ ňŎŚſଷା ଦେŊŘĴୁ ମ�ୋŎ ସŘŕସ ନŘŕ Ȁģ Ōୁĥ ପ୍ରńŌ 
ପ୍ରŧŘସରେ ŋŏ ŌŘର୍କ ŎȃńŘƻ ତି, Ĵ řƻତୁ İବେ ĩĬ ŋŏ ĴŎ řŊŘŎ 
କ�Ťłସ ř Ķ୍ୟାରେଣ୍ଟି ନŘŕ Ȁģ Ōୁĥ ସŊୁ Ĵ řĺ ř ନǦ ĴŎ řଦେŏř, Ōତେ 

କ୍ଷŌŘ ĴŎ řଦେŊģ® ĩĴŘĦſଷାଙ୍କ ŊŘňŘ ଜଣେ 
ର�ୋଷେŧŘ ŋŘବେ ĴŘŌ ĴŎƻତିģ ļ řĨŎ 
ňŘĿňŦŖŘ ňŘĪĥ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ଜŌ řŊŘť ଼ି 
Ĳ ସǑରǻକୀŧଙ୍କĿŘŎୁ ŭ ŏକ୍ଷ ľƉକା Įł 
ŞେĪȄଲେģ ňୁନħ ňŎŚſଷା ňŘĪĥ ňŎ řŊŘŎ 
Ĭňରେ ĩର୍ ȁĴ ବ�ୋļ ŊŦŖ řŊŘ Ĺ řƻତାରେ 
ĩĴŘĦſଷା ŀ řପ୍ରେସȚ‌‌Ĵୁ ĹŘŏřōŘĪȄଲେģ ĶŃ 
ମେ ŭ ŃŘŎ řĵରେ ŬŬ ŏକ୍ଷŎୁ ĨȅĴ ň řŏŘ 
ନ řȑ‌‌ ňŎŚſଷା ଦେĪȄଲେģ ପେňȡ‌‌ ŏ řȇ‌‌ 
ଯ�ୋĶୁĥĥ İŕŘĴୁ ŊŘŃ řȢ‌‌ ĴŎŘōŘĪ ĩସƻତା ଜୁ Ț‌‌ 
Ŭūରେ ňłୁ řńରେ ňŎŚſଷା ĴŎ řŊŘĴୁ ସŎĴŘŎ 
ନ řǪତ୍ତି ŞେĪĺƻତିģ İŕ ř ķľłŘĴୁ ŞେĪ କେǂ 
ସŎĴŘŎଙ୍କ Œ řſଷା ŊɹŊǱଥା Ĭňରେ ĴĦଗ୍Ȱସ 
ŞେŃŘ ŎŘŕୁŏ ĶŘǄଧୀ İŊĦ ĩț‌‌ ŞେŃŘ 

ĨŎŊ řନ୍ଦ କେȵ ରିŵŘȢ‌‌ ŃŚɄ ସŌŘଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řĺƻତିģ ସŔŌŘŞେ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ňୁନħ ňŎŚſଷା ĴŎŘĪŊŘ ନ୍ୟାŧ ନୁହେ ĥ, İŕ ř ɅǦ 
ŊɹŊǱଥା ଯ�ୋĶୁĥĥ ň řŏŘŌŘŞେ ନ řଜ ଜŚŊନ ŕŎŘĬĺƻତିģ

ପେňȡ‌‌ ŏȇି‌‌ Ĳ ňŎŚſଷା 
ŊŘŃȢି‌‌ Ņś ħĵରେ 

ĺŘତ୍ରୀƉ ĩƬହŃ୍ୟା

ନŜĩŅřǟଲୀ, ŮģŰ(İଜĻନɵ ସି): Ņ řǟଲୀŎ ŌŘŏŋřŧ 
ନĶŎ ǱଥିŃ İĴ ହ�ୋଟେŏରେ ŊୁņŊŘŎ ସĴŘଳେ 
ķľ řȄŊŘ ŋŧŘŊŕ ĨƆନିĴŘƠ ସର୍ଟ ସର୍କିȑ‌‌ ଯ�ୋĶୁĥĥ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ɂରାńŌ řĴ ŃŅନ୍ତŎୁ ଜłŘňť଼ିĺ řģ İŕ ř  
ĨƆ ନିĴŘƠ İĴ ŅୁħĵŅ ପ୍ରେŌ ĴŘŕŘłŚ ସŘŌɨନାĴୁ 
ĩł řĺ řģ İŕ ř Ņୁର୍ଘ ľłŘରେ ɂରାł ŕŎŘĪȄŊŘ Ŭū 
ଜłଙ୍କ Ōƺରେ İĴ ĩɃରିĴŚŧ ŅǑŃ ř Ōƺ ସŘŌ řŏ 
Ĩĺƻତି, ଯେĬĥŌŘନଙ୍କŎ ŌŝŃଦେŕ ňŎǴŎĴୁ 
ĩŏřƍନ ĴŎ řȄŊŘ ĨŊǱଥାରେ ŕ Ȁ ĬƴଧାŎ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ķ୍ୟାȧ‌‌ ସ řŏ řƠŎ Ŋ řସǵଫୋŎł ଯ�ୋĶୁĥĥ 
İŕ ř ĨƆ ନିĴŘƠ ķľ řȄŊŘ ŞେĪ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬȄŊŘ 
ବେଳେ Ŋ řଶେଷ ସŜତ୍ରŎୁ İŕ ř ନŜŃନ Ńńɹ ସŘŌɨନାĴୁ 
ĩସ řĺ řģ İŕ ř Ņୁର୍ଘ ľłŘରେ ūŬ ଜł Ŋ řଦେŒŚ 

ନŘĶŎ řĴ İŊĦ ų ଜł ŋŘŎŃŚŧଙ୍କ ସମେŃ 
ମ�ୋľ Ŭū ଜłଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ ř Ĳ ĨŞେĴ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ସŜĹନŘନୁସ Řରେ, ňŘƗ ŌŕŏŘ 
Ŋ řŒ řǦ İŕ ř ସĦĴŚƣଣ୍ଣ Ŋ řŏɡ ଡିଂରେ ŌŘତ୍ର ଗ�ୋľ řİ 
ପ୍ରବେŒ Ĳ ପ୍ରǱଥାନ ƶୱାŎ ȄŏŘ İŊĦ ଜŎୁŎŚĴŘŐŚନ 
ňŎ řǱଥିŃ ř ňŘĪĥ କ�Ťłସ ř Ŋ řĴǛ ŊɹŊǱଥା ନȄŏŘģ 
İŕ ř ହ�ୋଟେŏରେ ŎŕୁȄŊŘ ĨȅĴŘĦŒ Ŋ řଦେŒŚ 
ନŘĶŎ řĴ ĩɃରିĴŘ İŊĦ Ōƺ İସ řĩŎ Ȅଲେ, 
ଯେĬĥŌŘŞେ ନ řĴľସ୍ଥ ĹřĴ řƮସାŐŧରେ ନ řଜ 
ସǑରǻକୀŧଙ୍କ ĹřĴ řƮସା ňŘĪĥ İĿŘĴୁ ĩସ řȄଲେģ 
Ņ řǟଲୀ ňŏୁ řସ İŊĦ ĨƆନିŒŌ ŊŘŕ řନŚŎ ōŘƗ 
ବେଳେ ହ�ୋଟେŏ ňŎ řସŎŎୁ ĨŞେĴ ବେĩĪନ 
Ķ୍ୟାȧ‌‌ ସ řŏ řƠŎ İŊĦ ବ�ţŅ୍ୟୁ Ń řĴ ĹୁŏŘ ଜŊŃ 

ĴŎŘōŘĪĺ ř, ōŘŕŘĴୁ ōŘȽରୀŌŘŞେ ର�ୋଷେĪ 
ňŘĪĥ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎୁȄଲେģ ŃŅନ୍ତŎୁ İŕŘ Ōƺ 
ଜłŘňť଼ିĺ ř ଯେ, ହ�ୋଟେŏľ ř ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ବେĩĪନ 
ŋŘବେ ĹŘŏřȄŏŘ İŊĦ İŕŘ ňŘĵରେ କ�Ťłସ ř 
ĨƆ ନିŒŌ ସୁŎſଷା ପ୍ରŌŘłňତ୍ର ନȄŏŘģ ସŎĴŘŎŚ 
ନ řŧŌ Ĩନୁ ōŘŧŚ ŌŘତ୍ର Űľ ř Ŏୁȟ‌‌ ňŘĪĥ Ĩନୁ ŌŃ ř 
ȄŊŘ ବେଳେ İĿŘରେ ବେĩĪନ ŋŘବେ ŬŪŎୁ 
ĨȅĴ Ŏୁȟ‌‌ ନ řରǻମାł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř Ņୁର୍ଘ ľłŘ 
ňରେ ସŎĴŘŎ ସŌଗ୍ର ସŕŎରେ ȄŊŘ ହ�ୋଟେŏ, 
ମେŀřĴŘŏ İŊĦ Œ řſଷାନୁଷ୍ଠାନ Ķťୁ ଼ିĴରେ ସୁŎſଷା 
ŊɹŊǱଥାŎ Ĵť଼ା ōŘƗ ĴŎ řŊŘ ସŕ ନ řŧŌ 
ĬǟଲଂķନĴŘŎŚଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ Ņŝ Ŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନୁଷ୍ଠାନ  
ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘĴୁ ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ

ŌŌŃŘଙ୍କୁ  ļȑ‌‌ĴŘ ଦେଲେ 
ĩĬ Ļଣେ ମେŧŎ

ŊņିŘŇŇĶŎ ମେŧŎ ňŅ ĺŘť ିଲେ Ĵŝǩଣା ĹȮŊƥǻତୀ

ŌୁଜŘŉŎňŎୁ, ŮģŰ(İଜĻନɵ ସି): Ŋ řŕŘŎŎ ŌୁଜŘŉŎňŎୁ ǱଥିŃ 
ପ୍ରସŘŅ ŕସ୍ପି ľŘŏŎ ଜŎୁŎŚĴŘŐŚନ Ĺ řĴ řƮସା Ĵକ୍ଷ (ĩĪସ řŧ)ୁରେ 
ĶŎୁୁŊŘŎ ଭ�ୋŎ ɂରାŧ ŭľŘ ସŌŧରେ İĴ ŋŧŘŊŕ ĨƆନିĴŘƠ 
ķľ řĺ řģ İŕ ř Ņୁର୍ଘ ľłŘରେ ĨŃ řĴŌରେ Ů ଜł ର�ୋĶŚଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķľ řȄŊŘ ବେଳେ ŬŪŎୁ ĨȅĴ ଲ�ୋĴ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ଜřǟଲା 
ĩŎſଷୀ ĨņŚକ୍ଷĴ İŊĦ ଜřǟଲାňŘŐ ସୁɄŃ ĴୁŌŘŎ ସŔȚ‌‌ İŕ ř ŌŝŃ୍ୟୁ  
ସĦĵ୍ୟାĴୁ ନ řǠ ଚିŃ ĴŎ řĺƻତିģ ସŜĹନŘନୁସ Řରେ, ŕସ୍ପି ľŘŏŎ ňƗŌ 
ŌŕŏŘରେ ȄŊŘ ĩĪସ řŧୁରେ ŕĿŘȖ‌‌ ନ řĩĥ ŏŘĶ řō řŊŘ ŉŐରେ 
ର�ୋĶŚ İŊĦ ସŔŌŘନଙ୍କ ସǑରǻକୀŧଙ୍କ Ōƺରେ ŋŧ Ĳ ĩŃଙ୍କŎ 
ňŎ řବେŒ ସŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŏŘģ ĨƆନିŒŌ ŊŘŕ řନŚ Ĳ ǱଥାନŚŧ ňŏୁ řସ 
ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ļŎĴŘ İŊĦ ĴŊŘľ ŋŘଙ୍ଗି ĩĪସ řŧ ୁŋ řŃରେ 

ŉସ ř Ŏŕ řȄŊŘ ର�ୋĶŚŌŘନƉś  ସୁŎſ ଷିŃ ŋŘବେ ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄଲେģ 
Ņୁର୍ଘ ľłŘ ସŌŧରେ ĩĪସ řŧୁରେ ūŭ ଜł ĶŎୁୁŃŎ ର�ୋĶŚ Ĺ řĴ řƮ ସିŃ 
ହେĬȄଲେ, ଯେĬĥŌŘନƉś  ŃୁŎନ୍ତ ନ řĴľସ୍ଥ Ĩନɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴୁ 
ǱଥାନŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ Ĩନɹ ସŌସ୍ତ ର�ୋĶŚ ǱଥିŎ ȄŊŘ 
ପ୍ରŒŘସନ ňକ୍ଷŎୁ ĴୁŕŘōŘĪĺ řģ ɂରାńŌ řĴ ōŘƗŎୁ ଜłŘňť଼ିĺ ř ଯେ, 
ĩĪସ řŧ ୁ Ōƺରେ ȄŊŘ Ĩƃ ସିଜĻନ ଯ�ୋĶŘł İŊĦ ǶୱାǱଥ୍ୟ ନ řŎŚକ୍ଷł 
ōନ୍ତ୍ରରେ ସର୍ଟ ସର୍କିȑ‌‌ ଯ�ୋĶୁĥĥ İŕ ř ĨƆ ନିĴŘƠ ķľ řńŘĪňŘରେģ ķľłŘŎ 
ସĿřȇ‌‌ ĴŘŎł ଖ�ୋଜřŊŘ ňŘĪĥ ଜřǟଲା ପ୍ରŒŘସନ ňକ୍ଷŎୁ ĨƆନିŒŌ, ňŏୁ řସ 
İŊĦ ǱଥାନŚŧ ĨȅĴŘŎŚƉś  ŞେĪ İĴ Ō řŐ řŃ ŃŅନ୍ତ ସŌ řŃ ř ĶĿନ 
ĴŎŘōŘĪĺ ř İŊĦ ଦ�ୋଷŚଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ĩĪନĶŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନୁଷ୍ଠାନ  
ଗ୍ରŕł ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř Ņ řĩōŘĪĺ řģ

ŵŘସ řĦľନ, ŮģŰ(İଜĻନɵ ସି): ĩମେŎ řĴŘŎ 
ŵŘସ řĦľନĿŘରେ Ĩନୁଷ୍ଠି  Ń İĴ ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ ĩଲ�ୋĹନŘ 
ňରେ ĪɎରାİŏ İŊĦ ଲେŊŘନନ ŊୁņŊŘŎ Ņ řନ 
İĴ ସŚŌ řŃ ĨǰŊ řŎŃ ř ŏŘĶ ୁ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ସŕŌŃ ř 
ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ତେବେ İŕ ř Ĺୁକ୍ତି  Ŏ ସŉŐŃŘ ňŘĪĥ 
ĪŎŘନ ସŌର୍ ȁŃ ସƽ୍ରାସŊŘŅŚ ସĦĶĿନ ­ŕ řଜŊୁǟଲା® 
ňକ୍ଷŎୁ ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ĶŐୁ řĹŘŐନŘ Ŋନ୍ଦ ହେŊŘ 
ĩŊŒɹĴ ବ�ୋŏř Ĭŋŧ ଦେŒ ňକ୍ଷŎୁ ଜŘŎ ř Ō řŐ řŃ 
Ŋ řŊŝ Ń řରେ ĴୁŕŘōŘĪĺ řģ ĩନୁଷ୍ଠାନ  řĴ ĴŜľŞŇţŃ řĴ 
ସǑର୍କ ନȄŊŘ İŕ ř ŅୁĪ ପ୍ରŃ řଦ୍ୱǃ୍ୱୀ ଦେŒ ସŚŌŘନ୍ତରେ 

କେତେĴ ନ řର୍ଦ୍ଦିǦ ସŘŌŎ řĴ ŌŻୁ ĨƗŐ ŊŘ ­ňŘĪŏȑ‌‌ 
ଜ�ୋȚ‌‌® ĶĿନ ĴŎ řŊŘĴୁ ŎŘଜř ହ�ୋĪĺƻତିģ İŕ ř ସŊୁ 
ĨƗŐରେ କେŊŐ ଲେŊŘନନŎ ସŎĴŘŎŚ ସŔନŘ ŕ Ȁ 
ନ řŧନ୍ତ୍ରł ŎȃŊ İŊĦ Ĩନɹ କ�Ťłସ ř ସƽ୍ରାସŊŘŅŚ 
ଗ�ୋଷ୍ଠୀĴୁ ସŔĿŘରେ ପ୍ରବେŒ ĴŎ řŊŘĴୁ Ņ řĩō řŊ 
ନŘŕ Ȁģ ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋନŘŏ୍ଡ ଟ୍ରǑଙ୍କ 
Ōƺସ୍ଥŃŘରେ ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř ĩଲ�ୋĹନŘରେ 
ǴǦ ĴŎŘōŘĪĺ ř ଯେ ଲେŊŘନନŎ ŋŊ řଷɹŃĴୁ 
କ�Ťłସ ř ŊŘŕɹ Œକ୍ତି  Ŋନ୍ଧĴ ŎȃňŘŎ řବେ ନŘŕ Ȁģ 
İŕ ř ପ୍ରସƍରେ ĩସƻତା ଜୁ Ț‌‌ ŬŬ ŃŘŎ řĵରେ İĴ 

ǱଥାŧŚ Ĺୁକ୍ତି   ňŘĪĥ ƶ ୱିŃŚŧ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ବ�ţĿĴ Ĩନୁଷ୍ଠି  Ń 
ହେŊģ ōŅřĲ İŕ ř Ĺୁକ୍ତି   ŞେĪ ସŕŌŃ ř ପ୍ରĴŘŒ 
ňŘĪĺ ř, ŃńŘň ř ସŚŌŘରେ Ĭତ୍ତେଜନŘ ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ɏରାସ ňŘĪନŘŕ Ȁģ ŊୁņŊŘŎ Ōƺ ŕ řଜŊୁǟଲା ňକ୍ଷŎୁ 
ĪɎରାİŏ ĬňŎĴୁ Ŏକେȑ‌‌ ŌŘଡ଼ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ĪɎରାİŏŎ ňŘŏľŘ ĩକ୍ରŌłରେ 
Ņſ ଷିł ଲେŊŘନନରେ ŅୁĪ ଜł ǶୱାǱଥ୍ୟĴରǻମୀଙ୍କ 
ସମେŃ ų ଜłଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ İŋŐř 
ǱଥିŃ řରେ İŕ ř ĨǰŊ řŎŃ ř କେତେŅŜ Ŏ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ 
ହେĬĺ ř, ŃŘŕŘ ĩĶŘŌŚ ସŌŧରେ ǴǦ ହେŊģ

ȸǑƉ ņŌĴ 
ĴŘŌଦେŏŘ ଲେŊŘŇŇ Ŕହ Ŋś ļŘŌłŘ ĴŏŘ ĪɎରାİŏ

ŬŪ ହĻŘŎ କ�ୋľ ିľଙ୍କାŎ ଡȺରୋȚ‌‌ ĴłିŊି ŋŘŎŃ
ନŜĩŅřǟଲୀ, ŮģŰ(İଜĻନɵ ସି): ŋŘŎŃŚŧ ସŔନŘ 
ନ řଜŎ ĩņୁନ řĴŚĴŎł İŊĦ ସŘŌŎ řĴ Œକ୍ତି  Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĪĥ ଦେŒŎ ĪŃ řŕŘସରେ ସŊୁĿŘŎୁ Ŋଡ଼ ଡȺରୋȚ‌‌ 
କ୍ରŧ ପ୍ରȮ ରିŧŘ ĩŎǕ ĴŎ řŊŘĴୁ ōŘĬĺ řģ ପ୍ରŃ řŎſଷା 
Ŋ řŋŘĶŎ ସŜĹନŘ Ĩନୁ ōŘŧŚ, ସŔନŘ ňକ୍ଷŎୁ ସ୍ୱଦେŒŚ 
ƕଞାନକ�ŤŒŐରେ ନ řର୍ମିŃ ɂରାŧ ŬŪ, ŪŪŪ କ�ୋľ řŎୁ 
ĨȅĴ ľƉକାŎ ସŘŌŎ řĴ ଡȺରୋȚ‌‌ Ĵ řłŘō řŊģ İŕ ř ସŌସ୍ତ 
ଡȺରୋȚ‌‌ ŋŘŎŃŚŧ ନ řରǻମାŃŘŌŘନଙ୍କĿŘŎୁ ŕ Ȁ କ୍ରŧ ĴŎŘō řŊ 
İŊĦ ĩĶŘŌŚ ūŲ Ŏୁ ŬŮ ŌŘସ Ōƺରେ İĶťୁ ଼ିĴŎ 
ଯ�ୋĶŘł ĩŎǕ ହେŊģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନŎ Ŋ řǢ ňŎ řǱଥିŃ ř, 
Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř Ŏୁଷ  řĩ-ŧୁକ୍ରେନ ōୁଦ୍ଧ İŊĦ ĶŃ ମେ 
ŌŘସରେ ସ୍ୱଦେŒŚ ସŚŌŘନ୍ତରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ସŘŌŎ řĴ 

ĨňରେସନŎୁ İŕŘ ǴǦ ହ�ୋĪĺ ř ଯେ ĩņୁନ řĴ ōୁଦ୍ଧ 
କ୍ଷେତ୍ରରେ Ĵȟ‌‌ ĵƏଚ୍ଚରେ ନ řର୍ମିŃ ଡȺରୋନĶťୁ ଼ିĴ Œତ୍ǽňକ୍ଷ 
Ĭňରେ Ŋଡ଼ ପ୍ରŋŘŊ ňĴŘĪňŘŎୁĺƻତିģ İŕ ř ଡȺରୋȚ‌‌ 
Ķťୁ ଼ିĴ ସŔନŘ ňŘĪĥ ସŜĹନŘ ସĦଗ୍ରŕ, Œତ୍ǽŎ ǱଥିŃ ř Ĺ řǸľ, 
ସĿřȇ‌‌ ŏſଷ୍ୟଭେŅŚ ĩକ୍ରŌł İŊĦ Ņୁର୍ଗ Ō ĨƗŐĴୁ 

ସŘŌଗ୍ରୀ ଯ�ୋĶŘł କ୍ଷେତ୍ରରେ ପ୍ରŌĵୁ ŋŜ Ō řĴŘ ଗ୍ରŕł 
ĴŎ řବେģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ŋŘŎŃରେ ɂରାŧ ŰŪŪŎୁ ĨȅĴ 
Ĵମ୍ପାନŚ ଡȺରୋȚ‌‌ Ĳ İŕŘŎ ōନ୍ତ୍ରାଂŒ ନ řରǻମାł ĴŎୁȄŊŘ 
ବେଳେ ସŔȄŌƺŎୁ ūŪŪŎୁ ĨȅĴ Ĵମ୍ପାନŚ କେŊŐ 
ପ୍ରŃ řŎſଷା କ୍ଷେତ୍ର ňŘĪĥ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎୁĺƻତିģ ସŎĴŘŎଙ୍କ 
­ĩƬନ řର୍ଭŎ ŋŘŎŃ® ĨŋřōŘନ ĨņŚନରେ İŕ ř 
ňŅକ୍ଷେň ଦେŒŎ ପ୍ରŃ řŎſଷା Œ řǛĴୁ ĩŕୁŎ ř ŌଜŊୁŃ 
ĴŎ řŊģ ସŔନŘ ňକ୍ଷŎୁ İବେ ସ�ţନ řĴŌŘନƉś  Ŋ řŋ řǈ 
ପ୍ରĴŘŎŎ ĨŃ୍ୟାņୁନ řĴ ଡȺରୋȚ‌‌ ňŎ řĹŘŐନŘ ňŘĪĥ 
ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ପ୍ରŒ řକ୍ଷł ŅřĩōŘĬĺ ř İŊĦ ĩĶŘŌŚ Ņ řନରେ 
ପ୍ରତ୍ୟେĴ ସ�ţନ řĴଙ୍କ ňŘĵରେ ଡȺରୋȚ‌‌ ସୁŊ řņŘ Ĭňŏǐ 
ĴŎŘĪŊŘ ସŔନŘŎ Ōĵୁɹ ŏſଷ୍ୟ Ŏŕ řĺ řģ

ĬƥŎĴŘŒŚରେ Ōŕ řŐŘ 
ଟ୍ȸĴŎ ନ řଖ�ୋଜ

Ŋର୍ଷେ ňରେ Ō řŐ řŏŘ ନ řଖ�ୋଜ ňŎŌŘł ୁବ�ţƕଞାନ řĴଙ୍କ ĴƉକାŐ

ĬƴŘŎ ĨŞňſଷାରେ ĻŐřĶଲŏ Ŋ řଦŅŒŚ ଦĦପŃ ř

	< ūŬ ķƞଟା ĩĴŘŒŞେ Ĭťř ňśł ି
କ�ୋପେȚ‌ହŕଗĶȚ‌Şେ ĨŊŃŎł

	<ଖĵୋĻś ĺƻତି ūůŪ 
ōŊŘŇ Ĳ Ŭ ଡȺରୋŇ, 
ŭľ ିǳ ନିňŎ ŀȉ‌‌ ǭɲୱାŀ
	<Ņś Ī Ŕହଯ�ୋଗŚ 
ĨľĴ

Ŋ řŕŘŎ ŕସ୍ପି ľŘŏ ĩĪସ řŧୁରେ ĨƆନିĴŘƠ; Ů ŌŝŃ
ନ୍ୟୁ  ମେƃ ସିକ�ୋ, ŮģŰ(İଜĻନɵ ସି): ĩମେŎ řĴŘŎ 
ପ୍ରସ řଦ୍ଧ ­ŏȧ‌‌ ĩŏŘମ�ୋȧ‌‌ ନ୍ୟାସନŘȢ‌‌ 
ŏŘବ�ୋରେଟ�ୋŎŚ®Ŏ ňŎŌŘł ୁ ବ�ţƕଞାନ řĴ 
ମେŏřସŘ ĴŘସ řĩȧ‌‌ (ůŮ)ଙ୍କŎ Ŋର୍ଷେ ň Ŝର୍ବେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŎŕସɹଜନĴ ନ řଖ�ୋଜ ķľłŘŎ 
İĴ ŅୁħĵŅ Ĩନ୍ତ ķľ řĺ řģ ĶŃ ଜୁ Ț‌‌ ŬŪŬůŎୁ 
ନ řଖ�ୋଜ ȄŊŘ ମେŏřସŘଙ୍କ ĴƉକାŐ ĩମେŎ řĴŘŎ 
ନ୍ୟୁ  ମେƃ ସିକ�ୋ ǱଥିŃ ĴŘର୍ସନ ଜŘŃŚŧ ଜƍŏŎୁ 
ଜଣେ ňŅōŘȽରୀ ĿŘŊ ĴŎ řĺƻତିģ ňŎ řŊŘŎ 
ňକ୍ଷŎୁ ନ řୟ�ୋଜřŃ ଜଣେ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ଗ�ୋĪǁଦାଙ୍କ 
ସŜĹନŘ Ĩନୁ ōŘŧŚ, ମେŏřସŘଙ୍କ ĵňŎୁŚରେ ĶŐୁ ř 
ŊŘଜřȄŊŘŎ Ĺ řǸ Ŏŕ řĺ ř İŊĦ ŒŊ ନ řĴľŎୁ 

İĴ ňŎ řŃɹŻ ŊǄଧୁĴ Ōƺ ଜŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ସŊୁĿŘŎୁ ĩଶ୍ଚର୍ଯɹŎ Ŋ řଷŧ ହେĬĺ ř, ନ řଖ�ୋଜ 
ହେŊŘ Ņ řନ ସŔ ନ řଜŎ ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ ଫ�ୋȚ‌‌ İŊĦ 
ňŎ řĹŧ ňତ୍ର ķରେ ĺŘť ଼ି ōŘĪȄଲେ İŊĦ ŃŘଙ୍କ 
ଫ�ୋȚ‌‌Ŏ ସŌସ୍ତ ŃńɹĴୁ ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŎŜ ପେ ŀ řŏ řȑ‌‌ 
ĴŎ řŅ řĩōŘĪȄŏŘģ ĶĪୁǁଦା ĨȅĴŘŎŚ İŕŘĴୁ 
İĴ ସୁĹ řƻ ତିŃ ŕŃ୍ୟାĴŘƠ ବ�ୋŏř ସନ୍ଦେŕ ĴŎୁȄŊŘ 
ବେଳେ ňŏୁ řସ İňର୍ଯɹନ୍ତ İŕŘĴୁ ǴǦ ĴŎ řନŘŕ Ȁģ 
ସୁŎſଷା Ĳ ପ୍ରŃ řŎſଷା ĶବେଷłŘ ସŕ ଜť଼ିŃ Ĩନɹ 
କେତେĴ ବ�ţƕଞାନ řĴଙ୍କ Ōƺ ňŜର୍ବŎୁ İŋŐř 
ŎŕସɹଜନĴ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŊŘŎୁ İŕ ř ķľłŘ İବେ 
ସŘŎŘ ଦେŒରେ ĹƏଚ୍ଚାŎ Ŋ řଷŧ ňŘŏľ řĺ řģ

Ň୍ୟାŧňŘଳି ĴŘ ňŘĪĥ 
Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟƉ 

ĹĿିŘ ŇŧିŌŘŊଳŚ
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ŒśȮŊŘŎ 
ů Ļś Ț‌, ŬŪŬŰ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŮŘŰ(ŔŌ řŔ): ŊŘŏřĨƻତାରେ Ļřĩȡ‌ň ř 
Ĵନଷ୍ǦŊŐ ସ�ŤŌɹŎƙନ ǶୱାĪĥ ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘରେ 
ĻŘŃŚŧ ŌŘନŊŘȅĴŘŎ ĴŌ řŔନ (İȚ‌İȌ‌ĩŎŔ ř)
Ɖ ľ řȟ‌ ȃĨ ଖĵୋĻśĺ řģ ସ�ŤŌɹ ŕŃ୍ୟା ňŘĪĥ Ĵ řİ ŅŘŧŚ 
Ĵ řİ? ňśŏ řŔ Ĵ řŋŐř ŋŘବେ ĨŊହେŐŘ Ŏŕ řȄŏŘ? 
କେĬĥ ňŎ řǱଥିŃ řରେ ŃŘƉ ŌŘନŊŘȅĴŘŎĴś 
ĬŏĦķନ ĴŎŘōŘĪĺ ř? ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘରେ Ĵ řĺ ř 
œťōƽ ȄŏŘ Ĵ ř? କେĬĥ ňŎ řǱଥିŃ řରେ ଲ�ୋĴŌŘŞŇ 
İŋŐř ŊରǻŎ ĴŘƠ ķľŘĪȄଲେ, İŔŊś  Ņ řĶĴś 
ŞŇĪ İȚ‌İȌ‌ĩȡ‌Ŕ řƉ ľ řȟ‌ Ńńɹ ŕŘŔŏ 
ĴŎś ĺ řģ ĹŃś ର୍ଥ Ņ řନରେ ĴŌ řŔନƉ Ņś Ī Ļł řĩ 
ľ řȟ‌ ŔŊś  Ņ řĶĴś ŞŇĪ ĺŘȚ‌ŋ řȚ‌ ĹŐŘĪĺ řģ 
ŎŘĻɹ ĨŃ řȄ ŋŊନରେ ସ�ŤŌɹ ŕŃ୍ୟାĴŘƠŎ 

ĶśŌŎ ଖĵୋŏś ȄŊŘ ŞŇĪ ĹƏଚ୍ଚା ଜ�ୋȡ‌ ņŎ řĺ řģ
ĶśŎś ŊŘŎ İȚ‌İȌ‌ĩȡ‌Ŕ řƉ ନ řĴľରେ 

ସ�ŤŌɹƉ ŊŘǄŊŚ ŕŘĻŎ ହ�ୋĪȄଲେģ ŭ ķƞଟାŎś  
ĭƴɫଧ୍ବ ŔŌŧ İȚ‌İȌ‌ĩŎŔ řƉ ľ řȟ‌ ŃŘଙ୍କୁ  ସ�ŤŌɹƉ 
ŊŘŊŅରେ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎ řȄଲେģ ସେ ଫŉŎ řŊŘ 
ବେଳେ ĶłŌŘƺŌ ɂŃ řନ řȅƉ ɂŒɨରେ Ĵŕ řȄଲେ, 
ōŘŕŘ Ĵŕ řŊŘ ĴńŘ Ōśĥ İȚ‌İȌ‌ĩŎŔ řଙ୍କୁ  Ĵŕ řଦେĪĺ řģ 
ସ�ŤŌɹ ମ�ୋ Ŋନ୍ଧୁ Ȅଲେģ ĪନŽୱାŎŚ ňŘĪĥ ĩŔ řȄŏř 
ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ Ĩନɹňſରେ ସ�ŤŌɹƉ 
ŌŝŃଦେŕŎ ňƗନŘŌŘ ବେଳେ ĬňǱଥିŃ ȄŊŘ 
İȇ‌ĻřĴ୍ୟୁľ řȞ‌ ŌŘĻřଷ୍ଟǧȑ‌ ĩĻř İȚ‌İȌ‌ĩŎŔ řƉ 
ନ řĴľରେ Ōƺ ŕŘĻŎ ହ�ୋĪȄଲେģ ତେłś 
ସ�ŤŌɹƉ Ĵ řŋŐř ňƗନŘŌŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେ 

ŔŌŧରେ ŌŝŃଦେŕŎ କେĬĥ Ǳଥାନରେ ŔŊś  
ĩķŘŃ ȄŏŘ ĩŅř Ŋ řœŧରେ ସେ Ńńɹ ଦେĪĺƻତିģ

ସେŕ řňŎ ř ĴľĴ Ļřĩȡ‌ň ř İȧ‌ň řƉ 
ĨଫřŔରେ Ŋ ř ŃନŘķନŘ ହ�ୋĪĺ řģ Ļřĩȡ‌ň řŎ 
Ļଣେ ŊŎ řǨ ĨȅĴŘŎŚ İȚ‌İȌ‌ĩŎŔ řƉ ଜେŎŘŎ 
ŔǗମୁଖŚନ ହେĬĺƻତିģ ŌŘŌŏŘŎ ŃŅନ୍ତ ĨȅĴŘŎŚ 
ȄŊŘ ȮରାĪŌɄରାƗ ŀ řİŔň ř ŎƩɂŋŘ ŒŃňȄ, 
ŋś ŊŞŇǢŎ ŔŕŎŘƗŐ ňśŏ řŔ Ļřǟଲା ଜ�ୋନ-Ů 
İŔ řň ř Ĩŋ řŌନ୍ୟୁ  ନŘŧĴ ŕŘĻŎ ହ�ୋĪ ନ řĻŎ 
ňſ ŎȃȄଲେģ ĨňŎŘǸରେ ĴľĴ ĻřĩŎň ř 
İȧ‌ň řƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ İȚ‌İȌ‌ĩŎŔ řƉ ľ řȟ‌ 
ňŕଞ୍ଚି ȄŏŘģ ŌŝŃ ସ�ŤŌɹƉ ŊŘŊŅରେ Ĩନɹ ŊŎ řǨ 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ōƺ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ŔŘନଖେŌśଣ୍ଡି,ŮģŰ(ŔŌ řŔ): Ŋś ņŊŘŎ 
Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎŘȽ ĻĶǈନାńňśŎ - ɂŃŘňĶ řŎ ř 
ŎŘǯତାରେ ŊŘŏř ବ�ୋଝļĪ ŕŘĪŵŘ Ŕŕ ŒĶť 
ņźକା ହ�ୋĪĺ řģ İȄରେ ŒĶť ĹŘŐĴƉ 
Ŕŕ Ņś Ī ĻłƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŊŘ ବେଳେ 
ଗ�ୋľŘİ ŌĪĥœ řŎ ŌŝŃ ķľ řĺ řģ ŌŝŃĴ ƶŧ 
ହେଲେ ɂŃŘňĶ řŎ ř ȰରାŌŎ ନŘń ଜେନŘ 
Ĳ Ŋ řĻŧ ଗ�Ťŀģ Ŋś ņŊŘŎ Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎŘȽ 
ŒĶťରେ ŊŘĬĥŒ ଲ�ୋȓ‌ ĴŎ ř ɂŃŘňĶ řŎ řŎś  
ĻĶǈନାńňśŎ ĨŋřŌśଖେ ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ 
Ŋ řňŎŚŃ Ņ řĶŎś  ŊŘ ĻĶǈନାńňśŎŎś  
ɂŃŘňĶ řŎ ř Ĩŋ řŌśଖେ ĩŔśȄŊŘ ଗ�ୋľŘİ 
ŊŘŏř ବ�ୋଝļĪ ȸȇ‌ ŒĶŀĴś ņźକା 
ଦେŏŘ ଫŐରେ ŒĶťରେ ŊŔ řȄŊŘ ନŘń 
ଜେନŘƉ ŌŝŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řĻŧ 
ଗ�Ťŀ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ňśŏ řŔ ŌŝŃĴ 
Ĳ ĩŕŃĴś Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ĩťňŀŘ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ 
ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ ŋƥȁ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ସେĿŘĴŎ ŀŘŻŎ ନŘń ଜେନŘĴś ŌŝŃ 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେ İŊĦ ĩŕŃ Ŋ řĻŧ 
ଗ�Ťťଙ୍କୁ  ବ୍ରǹňśŎ Ŋŀ ମେŀřĴŘŏĴś 
ňĿŘĪȄଲେģ ସେĿŘରେ ĹřĴ řƮସାņŚନ 
ĨŊǱଥାରେ Ŋ řĻŧƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŏŘģ

Ō ŕś ŏ ŀřŕ Ř / Ŀ Ř Ĵś Ŏ Ōśଣ୍ଡା  , Ů Ř Ű ( Ŕ Ō řŔ ) : 
Ĩନś ଗେŘŐ Ļřǟଲାରେ ĩŃƉ ଖେŐŘĪȄŊŘ İĴ 
ନŎŕƻତା Ņƻତା ŕŘŃŚĴś ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା ĴŎଞ୍ଜିĩ 
ŊନଖƠ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŔŘŃକ�ୋŒ řĩ Ŋନɹପ୍ରାłŚ 
ରେƙŎ Ņś ĩŎŔśłŚ ĨƗŐରେ ĺଡ଼ାō řŊŘĴś କେǂ 
ĴŎ ř ŃŚବ୍ର Ĭତ୍ତେĻନŘ ଦେଖŘଦେĪĺ řģ ĶŃĴŘŏř 
ŎŘŃ řĿŘŎś  İŕŘĴś ŞŇĪ Ĭତ୍ତେĻନŘ ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄŊŘ 
ବେଳେ ǱଥାନŚŧ ĨƗŐŊŘŔŚ ରେƙ Ĩଫřřȧ‌ ଘେŎŘĬ 
ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř Ņƻତା ňŘĪĥ Ļƍŏ Ĭňରେ ନ řର୍ଭŎ 
ĴŎś ȄŊŘ İĿŘĴŘŎ Ŋŕś  ĩŅřŊŘŔŚ ňŎ řŊŘŎƉ 
ĻŚŊନ-ĻŚŊ řĴŘ ĶśŎś ŃŎ ɂŋŘŊ řŃ ହେŊŘŎ 
ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řĺ ř ବେŘŏř ସେŌŘŞŇ ōśକ୍ତି  ŊŘŦřĺƻତିģ 
Ŋ řରେŘņ ଯେŘĶśĥ Ņƻତା ǱଥାନŘନ୍ତŎ ɂȮ ରିŧŘ ĨņŘରେ 
ĨľĴ řĺ řģ ଶେœ ଖŊŎ ଲେଖŘ ହେŊŘ Ŕśଦ୍ଧା 
Ņƻତାľ ř ସେŌ řŃ ř ȸȇ‌ରେ ŏŅŘ ହେŘĪ Ŏŕ řȄŏŘģ

ŔŜĹନŘନś ōŘŧŚ, Ĩନś ଗ�ୋŐ ŊନଖƠ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
Ĩନś ଗ�ୋŐ ରେƙŎ ĴśŔśŌķŘľ ř ĨƗŐରେ ĶŃ 
Ĵ řĺ ř Ņ řନ ņŎ ř ĬŻ Ņƻତା ŕŘŃŚľ ř ĩŃƉ ଖେŐŘĪ 
ĩŔśȄŏŘģ ŕŘŃŚ ĩକ୍ରŌłରେ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řŊŘŎś  ǱଥାନŚŧ ĨƗŐରେ ĨŔŞ୍ତୋœ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪȄŏŘģ İŕŘĴś ŞŇĪ ĻନĩŞǁଦୋŐନ 
ଦେଖŘଦେĪȄŏŘģ ňŎ řǱଥିŃ řĴś  ନĻŎ‌ରେ 
Ŏȃ Ŋନ Ŋ řŋŘĶ ŕŘŃŚĴś ǱଥାନŘନ୍ତŎ ĴŎ řŊŘĴś 
ନ řǪତ୍ତି ŞŇĪȄŏŘģ ŃŅନś ōŘŧŚ, ŕŘŃŚĴś 

ଟ୍ରାଙ୍କୁ ŏŘĪȎ‌ ĴŎ ř ­ıŎŘŊŃ ସ୍ୱŃƽ ňŎ řŊŕନ 
ȸȇ‌® ଯେŘଗେ ĶŃŎŘŃ řରେ Ņś ĩŎŔśłŚ ĨƗŐĴś 
ĨłŘōŘĪȄŏŘģ ĶŃ ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ ūŪľŘରେ 
ŕŘŃŚ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ňରେ ǱଥାନŚŧ ĨƗŐରେ ŃŚବ୍ର 
ɂŃ řȮ ରିŧŘ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ ǱଥାନŚŧ ଲ�ୋĴ 

İŕ ř ŕŘŃŚ ǱଥାନŘନ୍ତŎĴś Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ
ǱଥାନŚŧ ଲ�ୋĴƉ Ĵŕ řŊŘ Ĩନś ōŘŧŚ, 

ŔŘŃକ�ୋŒ řĩ Ŋନɹପ୍ରାłŚ ĨƗŐ Ĳ ĩଖňŘଖରେ 
Ŋŕś  ŔĦଖɹĴ ĩŅřŊŘŔŚ ňŎ řŊŘŎ ŊŔŊŘŔ 
ĴŎś ĺƻତିģ ସେŌŘŞŇ ĻŚŊନĻŚŊ řĴŘ ňŘĪĥ Ļƍŏ 
Ĭňରେ ନ řର୍ଭŎŒŚŐģ ɂŃ řŅ řନ ସେŌŘŞŇ ĻƍŏŎś  
Ōŕśŏ ଫś ŏ, Ŋ řŋ řନ୍ନ ଫŐ, Ĵନ୍ଦ Ĳ Ĩନ୍ୟାନɹ 
ĨłĴŘĿ ĻƍŏĻŘŃ ȿŊɹ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ ř ňŎ řŊŘŎ 
ĹŐŘĪńŘ®ƻ ତିģ İŋŐř ǱଥିŃ řରେ İĴ ନŎŕƻତା ŕŘŃŚĴś 

İŕ ř ĨƗŐରେ ĺŘଡ଼ି Ņ řĩĶଲେ ଲ�ୋĴƉ ĻŚŊନ Ĳ 
ĻŚŊ řĴŘ Ĭňରେ ŃŘŕŘŎ ĶśŎś ŃŎ ɂŋŘŊ ňଡ଼ିŊģ

ଖŊŎ ňŘĪ ĩĻř ŔĴŘଳେ Ŋŕś  ଲେŘĴ 
İĴତ୍ରି Ń ହ�ୋĪ ରେƙ Ĩଫřȧ‌ ଘେŎĬ ĴŎ řȄଲେģ 
ଯେĬĥ ŕŘŃŚĴś  Ĩନś ଗ�ୋŐରେ ଲ�ୋĴƉ 

ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ İĿŘĴś  ǱଥାନŘନ୍ତŎ 
ĴŎŘōŘĪĺ ř, ŃŘĴś  ŔŎĴŘŎ 
Œ řŌ řŐ řňŘŐ Ĵ řŌɲୱା Ŋ řŋŘĶŚŧ Ōନ୍ତ୍ରୀƉ 

ĨƗŐĴś ŞŇĪ ōŘĩƻତୁģ ନŎŕƻତା 
ŕŘŃŚĴś  İĴ ĻନŊŔŃ řňŜƣଣ୍ଣ 

ĨƗŐରେ ĺŘଡ଼ିŊŘ କେତେŅŜ Ŏ ōśକ୍ତି ŔƍŃ, 
ŃŘŕŘ Ŋନ Ŋ řŋŘĶ Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řŊŘ ĬĹřŃ ବେŘŏř 
ସେŌŘŞŇ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ ķľłŘĴś  ŞŇĪ Ŋନ 
Ŋ řŋŘĶŎ Ĵ řĺ ř ɂŃ řȮ ରିŧŘ ଦେĬ ନȄŊŘ ବେଳେ 
İňର୍ଯɹନ୍ତ ŊŎ řǨ ĨȅĴŘŎŚ ķľłŘସ୍ଥŐରେ 
ňŕଞ୍ଚି  ନŘŕŘƻ ତିģ İŕŘĴś  ŞŇĪ ĨƗŐରେ 
Ĭତ୍ତେĻନŘ ŏŘĶ ř Ŏŕ řĺ řģ ଶେœ ଖŊŎ ଲେଖŘ 
ହେŊŘ Ŕśଦ୍ଧା ŕŘŃŚĴś  ǱଥାନŚŧ ରେƙ ĨƗŐରେ 
ନ ĺŘଡ଼ି ŊŘ ňŘĪĥ ŔŘņŘŎłରେ ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ŊŘŎ řňŅŘ, ŮģŰ(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲାରେ 
ňśł ř İĴ ପ୍ରାĹŚନ ıŃ řŕŘŔ řĴ ĴŚƥȁŎŘĻřŎ Ŕନ୍ଧାନ 
Ō řŐ řĺ řģ Œ řŌ řŐ řňŘŐ ଜ�ţŊŌƠŐ ňŘŅଦେŒ 
ŒŘŌŘଖśƞଟା ŊɰĴŎ ĴŘŐŘňńŎ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ĺŘଡ଼ĴľŘ ȰରାŌŎ ňŘŏŁŘ ŒŘŐś ĩ Ļƍŏରେ 
Ŋŕś  ňśŎŘŃନ İĴ Œ řŐŘଲେଖ ŊŘ Ŏȇ‌-ĩର୍ଟ 
İବେ ଲ�ୋĴଲ�ୋĹନĴś ĩŔ řĺ řģ İŕŘ ŌŧŜŎŋƙ 
ŃńŘ Ĭତ୍ତŎ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ĪŃ řŕŘŔĴś İĴ ନŜ ĩ 
ମ�ୋť ଦେĪňŘରେ ବ�ୋŏř ĩଲେŘĹନŘ ହେĬĺ řģ

Œ řŌ řŐ řňŘŐ ňŘŅଦେŒŎś  ŌŘȽ ůĴ řଲ�ୋŌ řľŎ 
ŅŜ Ŏରେ, ĺŘଡ଼ĴľŘ ȰରାŌŎ Ŋଡ଼ାŌଖŘŐ ନŘŌĴ İĴ 
ଛ�ୋľ ନŘŐŎ ĴŜŐରେ Ŏŕ řĺ ř İĴ ପ୍ରାĹŚନ ňńŎģ 
İŕŘ İĴ ସେŀřମେƞଟାŎŚ Ŏȇ‌ ŊŘ ĨŊŔŘŅŚ Œ řŐŘ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ İȄରେ ĨŞŇĴĶśଡ଼ି İ Ĺ řȽ 
ଖĵୋŅřŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘĴś  ­ĨſŎ Œ řŐŘ® ବ�ୋŏř 
ĴśŕŘōŘĬĺ řģ İĿŘରେ ŌŘନŊ Ĳ ňŒś ĩĴŝŃ řŎ 
ପ୍ରାĹŚନ ଖĵୋŅନ Ŕŕ ŔǊŌŎś  Ĩଷ୍ଟŌ ŒŃŘǏଦୀ 
ȯରୀଷ୍ଟାବ୍ଦŎ İĴ Ņś ର୍ଲŋ ŔĦǭକୃŃ Œ řŐŘଲେଖ Ō řŐ řĺ řģ 
ōŘŕŘ Ŕ řଦ୍ଧŌŘŃŝ ĴŘ ŏ řň řରେ ଲେଖŘōŘĪĺ řģ İĿŘରେ 
İĴ ନŘŎŚ Ō Ŝƥȁ ňŘŎǑŎ řĴ ­ତ୍ରି ŋƍ® ŋଙ୍ଗୀରେ 

Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ଖȓ‌Ķ Ĳ ŁŘŏ ņŘŎł ĴŎ řȄŊŘ 
Ļଣେ ଯ�ୋଦ୍ଧାƉ ĹřȽ İŊĦ ଛେŐř Ĵ řŌɲୱା ŕŎ řł 
ŔŅŝ Œ İĴ ňŒś ĩĴŝŃ ř Ĺ řȽ ଖĵୋŅřŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

Ŕ řଦ୍ଧŌŘŃŝ ĴŘ ŏ řň řରେ ŏřȃŃ Œ řŐŘଲେଖରେ 
Ĭଲ୍ଲେଖ Ŏŕ řĺ ř, ōŘŕŘ ŔŜର୍ଯɹ ĬňŘŔନŘରେ 

ନ řୟ�ୋĻřŃ ­ŊƥȁĴŘ® ନŘŌĴ Ļଣେ Ōŕ řŐŘ 
ŃňǶ ୱିନŚƉ Ŕନ୍ଦର୍ଭ ବ�ୋŏř ĶବେœĴŌŘŞŇ 
ŌŃ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ İŕŘŔŕ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ŌƺōśĶŚŧ ŔŌŧŎ İĴ ſŧପ୍ରାǊ Ĳଡ଼ିĩ ŏřň ř 
Ōƺ İŕ ř Œ řŐŘଫŐĴରେ ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řĺ řģ

ɂƩŃତ୍ତ୍ବŊ řȖ‌Ɖ Ĩନś ŔŘରେ, İĿŘରେ ȄŊŘ 
İŕ ř Ŏȇ‌-ĩର୍ଟ ସେŕ ř ŔŌŧŎ Ōł řœ ĹŘŏřĹŐłŚ, 

ņŘର୍ମିĴ ĬňŘŔନŘ, Ŋǰ ňŎ řņŘନ,  ōśଦ୍ଧ କ�ŤŒŐ, 
ōŘŕŘ ଖଣ୍ଡା-ŁŘŏ ņŎ ř ŏଢେŖĪ ĴŎś ȄŊŘ Ņŝ Œɹ İŊĦ 
Ŋ řŋ řନ୍ନ ĻŚŊĻƻତୁƉ Ĺ řȽ, ସେŕ ř ŔŌŧŎ ňŎ řବେŒ 
Ĳ ĻŚŊନଶ�ţŐŚ Ĭňରେ ŔŜĹନŘ ɂŅŘନ ĴŎś ĺ řģ 
İŕ ř ǱଥାନŎ İĴ ସ୍ୱŃƽ ıŃ řŕŘŔ řĴ Ĳ ņŘର୍ମିĴ ĶśŎś ƫ 

Ŏŕ řĺ řģ İĿŘରେ Ŕ řଦ୍ଧŌŘŃŝ ĴŘ ŏ řň řରେ ŔĦǭକୃŃ 
İŊĦ ପ୍ରାĹŚନ Ĳଡ଼ିĩ ŋŘœŘରେ Œ řŐŘଲେଖŎś  ସେ 
ŔŌŧରେ İŕ ř ĨƗŐରେ ­ŔŜର୍ଯɹ ĬňŘŔନŘ® ŊŘ 
ɂĴŝŃ ř ň ŜĻŘŎ ɂĹŐନ ȄŊŘ Ǵଷ୍ଟ ŔŜĹନŘ Ō řŐś ĺ ř 
ବ�ୋŏř ŊŘŎ řňŅŘǱଥିŃ ŌŕŘŎŘĻŘ ɌରୀŎŘŌ Ĺǂ 
ŋƙଦେĲ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ନŝ ତ୍ତƫ Ŋ řŋŘĶ ŔŕĴŘŎŚ 
ɂଫŉŔȡ‌ ŀ. ŊŔନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŌŕŘନ୍ତ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŌŕŘŎŘĻŘ ɌରୀŎŘŌĹǂ ŋƙଦେĲ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĻřĩĪİȧ‌ Ĳ Ŏ řମ�ୋȑ‌ 
ସେନɵ ସିଂ Ŋ řŋŘĶŎ ɂଫŉŔȡ‌ ŀ. ଦେŊବ୍ରŃ ନନ୍ଦୀ 
ପ୍ରାŧ ű/ŲŊର୍ଷ ň Ŝର୍ବେ ɂńମେ İŕŘĴś  Ĺ řǸľ 
ĴŎ řȄଲେģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ŋŘŎŃŚŧ 
ɂƩŃତ୍ତ୍ବ Ŕର୍ବେſł ŔĦǱଥା (İİȧ‌ĩĪ) ňśŎŚ 
Ŕର୍କŏŎ ବ�ţƕଞାନ řĴ ŀ. ŀ ř.Ŋ ř Ķଡ଼ନŘŧĴƉ Ŕŕ 
İĴ ŅŐ Ōƺ İŕ ř Ǳଥାନ ňŎ řŅର୍ଶନ ĴŎ řŊŘ ňରେ 
İŕŘ Ĭňରେ İĴ ŅǯତାŊ řȎ‌ ɂǯତୁŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

Œ řŌ řŐ řňŘŐ ňŘŅଦେŒରେ İŋŐř Ŏȇ‌-
ĩର୍ଟ Ō řŐ řŊŘ İŕŘ ɂńŌ ķľłŘģ İŕŘ İĴ 
ସେŀřମେƞଟାŎŚ Ŏȇ‌, ōŘŕŘ ନŎŌ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  
ସେ ŔŌŧŎ ଲ�ୋକେ İȄରେ ŔŕĻରେ 
ĹřȽ ଖĵୋଦେĪ ĴŎ řňŘŎ řȄଲେģ ōŅřĲ İŕ ř 
ĨƗŐ ıŃ řŕɹ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ŔŌŝଦ୍ଧ, Ĵ řƻତୁ  İ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ŔŎĴŘŎ Ĵ řŌɲୱା Œ řକ୍ଷାନś ଷ୍ଠାନ ňſŎś  İŕŘĴś 
ଯେŃ řĴ ř ĶśŎś ƫ Ō řŐ řŊŘ ĴńŘ Ō řŐ řନŘŕ Ȁģ İŕŘĴś 
İĴ Ōŏɟ ଟି-ŀ řŔ řň୍ଲିନ ŘŎŚ ĶବେœłŘ ĴŎŘĶଲେ, 
Ĳଡ଼ିŒŘŎ İŕ ř ŏś źକାŧ řŃ ĪŃ řŕŘŔĴś ňśନħĬଦ୍ଧାŎ 
ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř ŀ. ନନ୍ଦୀ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

ŔŘŃŞĴୋŒ řĩ‌‌ରେ ĨŇś ଗĶŘŐŎ ŇŎŕƻତା ŕŘŃŚକś ŃŚɄ Ŋ řରେŘņ

ȸȇ  ŞŎ ŊǄŘ ňťřĺ ř Ņƻତା

ŞŎƙ Ĩŉřȧ  
ଘķରĬ

ସŔŤŌɹ ŕŃ୍ୟା ŌାŌŏା: Ůńǻ Ņ řŇŞŎ İȚ İȌ ĩȡ ସ ř ŃŅନ୍ତ

Ŋାନ୍ଧŊŚƉ ସମେŃ ů ňśŏ řସ ĨȅĴାରŚଙ୍କୁ  ŌାରାଥŇ ଜĻରା

ŒĶଡ଼Ĵś ņźକା ଦେŏା 
ŕାĪŵା; Ņś Ī ŌŝŃ  

Œ řŌ řŐ řňାŐ ňାŅଦେŒŞŎ ସǊŌ-ĨǦŌ ŒŃାǏଦୀର ɂରାĹŚŇ Œ řŐାଲେĵ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŮŘŰ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹରେ Ŋ řଜେň ř 
ŔŎĴŘŎĴś Ŭ Ŋର୍ଷ ň ŜŎł ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŌśଖɹŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋŕନ ĹŎł ŌŘଝŚ ŔŘŌŘĻřĴ 
ĶłŌŘƺŌରେ ŔŎĴŘŎƉ ŔଫŐŃŘĴś ŞŇĪ 
ĴŎ řȄŊŘ İĴ ପ�ୋଷ୍ଟĴś ĴľŘſ ĴŎ řĺ ř Ŋ řଜେŀřģ  ŬŮ 
ŌŘŔŎ ŔŎĴŘŎରେ Ĳଡ଼ିŒŘ ŕ řĦɎĴ ĨňŎŘņରେ 
İĴନŌ୍ବŎ Ǳଥାନରେ Ĳ Ōŕ řŐŘ ŕ řĦŔŘରେ Ŭ ନŌ୍ବŎ 
Ǳଥାନରେ Ŏŕ řĺ ř ģ ǶୱାǱଥ୍ୟ, Œ řକ୍ଷା, Œ řǛ, Ĵŝœ ř, ĩର୍ଥି Ĵ 
ňŎ řĹŘŐନŘ, ĩĪନ ŒŝƌŐŘ ĩŅř ŔŌସ୍ତ କ୍ଷେȽରେ 
Ĳଡ଼ିŒŘ ŃŐĴś ŃŐĴś ଖŔ řĺ řģ ŎŘĻɹŎ ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧି  
ĴŌ řĺ ř, Įł ନ řର୍ଭŎŒŚŐŃŘ Ŋଢ଼ିĺ ř; Ŕର୍ବେŘňŎ ř ŬŮ 
ŌŘŔ Ōƺରେ ŔŎĴŘŎ Ŭŭľ ř ňŎ řĹŘŐନŘରେ 
Ŋ řଫŐŃŘ Ĩର୍ଜନ ĴŎ řĺƻତି ବ�ୋŏř Ŋ řଜେŀř Ĵŕ řĺ řģ
   ŅŐ ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ ř ଯେ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎĴś 
ĩŔ řŊŘ ňରେ ଯ�Ťନ ନ řର୍ଯାŃନŘରେ ūŲŔŘņŘŎł 

Ǳଥାନରେ ȄŊŘ Ĳଡ଼ିŒŘ ଦେŒରେ İĴନŌ୍ବŎ 
ŎŘĻɹରେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ Ōŕ řŐŘ ŕ řĦŔŘରେ Ĳଡ଼ିŒŘ ଦ୍ୱି ŃŚŧ 
Ǳଥାନରେ Ŏŕ řĺ řģ ŬŪŬŮ Ńś ŐନŘରେ ŬŪŬůରେ  
ĨňŎŘņ ű.ŭ ɂŃ řŒŃŊŝ ଦ୍ଧି  ķľ řĺ řģ କେŊŐ 
ĩĪନ ŒŝƌŐŘ ନś ହେĥ,  Œ řଳ୍ପାŧନ Ōƺ ĶśŎś ŃŎ 
ŋŘବେ ɂŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪĺ ř  ģ Ŋ řଜେŀř ŔŎĴŘŎ 

ĶĿନ ňରେ ଜେİŔŀŊɰ ʮୟୁ Īŋř, ĩର୍ସେŏŎ 
Ō řତ୍ତȢ‌ ଷ୍ଟି Ȣ‌, İȧ‌. ŎŘȟ‌ İȚ‌. ŎŘȟ‌ ସେŌ řĴƠĴ୍ଟŎ, 
ŵŘŎ ř ସ�ୋŏŘŎ, ୱେŏǴନ ɂĴǛ ŔମେŃ ĨŞŇĴ 
Ŋť ɂĴǛ Ĳଡ଼ିŒŘŎś  ɂǱଥାନ ĴŎ řĺƻତିģ Ŏପ୍ତାନŚ 
ŔŜĹĴŘƉରେ Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ǳଥାନ ŬŪŬŬରେ ūūŃŌ 

ǱଥାନŎś  ŬŪŬŮରେ ūů ŃŌĴś ଖŔ řĺ řģ ĻŘŃŚŧ 
ଷ୍ଟାର୍ଟĨț‌ ŔŜĹĴŘƉରେ Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ǳଥାନ ŬŪŬŬରେ 
ŰǨ ǱଥାନŎś  ŬŪŬůରେ ŬŪ ǱଥାନĴś ଖŔ řĺ řģ 
ŎŘĻɹରେ Ŭŭľ ř ňŎŚକ୍ଷା Ŋ řଫŐŃŘ Ĳ କେଳେଙ୍କାŎŚ 
ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔ řĺ ř, ūŲ ŌŘŔରେ ūŲůľ ř ŕŘŃŚƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ   Ĵŝœ ř Ĩŋ řŊŝ ଦ୍ଧି  ĨņŘ ɏରାŔ ňŘĪ 

ű.Ű ɂŃ řŒŃŎś  ŭ.Ų ɂŃ řŒŃĴś Ĳ Œ řǛ ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧି  
Ų.ű ɂŃ řŒŃŎś  Ű.ū ɂŃ řŒŃĴś ĴŌ řĺ řģ ŬŪŬŭ-
ŬŮରେ ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧି  ŕŘŎ ų.Ű ɂŃ řŒŃ ȄŊŘବେଳେ 
ŬŪŬŮ-Ŭůରେ İŕŘ ű.Ŭ ɂŃ řŒŃ İŊĦ ŬŪŬů-
ŬŰରେ İŕŘ ű.ų ɂŃ řŒŃ Ŏŕ řĺ řģ ŬŪŬŮ-Ŭů 

ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷରେ Ĳଡ଼ିŒŘĴś ŌŘȽ ŭų କ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
İଫŀřĩĪ ĩŔ řĺ ř, ōŘŕŘ ଦେŒŎ ମ�ୋľŎ ŌŘȽ 
Ū.ŪŪų ɂŃ řŒŃ ģ ŎŘĻɹ Ŋଜେȑ‌ ŌśଖɹŃħ Įł 
Ĭňରେ ନ řର୍ଭŎŒŚŐ ȄŊŘବେଳେ ମ�ୋľ ňŊ୍ଲି ȇ‌ Įł 
ū.ŭŲ ŏſ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା, ōŘŕŘŎ ŮŪ ɂŃ řŒŃ 
Ĭଚ୍ଚ ŔśņŎ ଖĵୋŏŘ ŊĻŘŎ Įł ବ�ୋŏř Ŋ řଜେŀř 
ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷେŬŪŬů-ŬŰ 
ŊଜେľŎ ŌŘȽ ůű ɂŃ řŒŃ Ĩର୍ଥ ଖƏଚ୍ଚ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŊଜେľŎś  ŔŎĴŘŎ 
Ůůŭ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା  ĴŘľ ř ଦେĪĺƻତିģ ŋŘŎŃରେ 
Ŕର୍ବାȅĴ Ōśଦ୍ରାǵଫୀŃ ř ŕŘŎ Ĳଡ଼ିŒŘରେ ű.ŬŬ 
ɂŃ řŒŃ, ōŘŕŘ ŎŘĻɹŎ Ņś ରǻŐ ɂŒŘŔନ řĴ 
ňŎ řĹŘŐନŘĴś ରେଖŘଙ୍କିŃ ĴŎś ĺ ř İŊĦ İŕ ř ĨŊȅ 
Ōƺରେ ŔŎĴŘŎ କେŊŐ ŬŲľ ř ଯ�ୋĻନŘŎ 
ନŘŌ ŊŅŐ ĴŎ řĺƻତି ବ�ୋŏř Ŋ řଜେŀř Ĵŕ řĺ ř ģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŮŘŰ(ŔŌ řŔ): Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĴŊ ř, 
ĳňନ୍ୟାŔ řĴ, ନŘľɹĴŘŎ, ŔŌŘଲ�ୋĹĴ, 
Ĩନś ŊŘŅĴ ŃńŘ ĴŐŘ-ŔĦǭକୃŃ ř ĶବେœĴ 
ĻĶǈନାń ɂŔŘŅ ŅŘŔƉ Ŋś ņŊŘŎ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ 
ŎŘŃ řରେ ŋś ŊŞŇǢŎǱଥିŃ ŊŘŔŋŊନରେ 
ňŎଲ�ୋĴ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ŃŘଙ୍କୁ  ųŪ Ŋର୍ଷ ŊŧŔ 
ହେŘĪȄŏŘģ Ɍରୀ ŅŘŔƉ 
Ŋ řୟ�ୋĶରେ Ĳଡ଼ିĩ ŔŘŕ řŃɹ, 
ନŘľɹ Ĳ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĻĶŃରେ 
ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ ଖେŐřōŘĪĺ řģ 
Ŋŕś  ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ, ĴŐŘĴŘŎ, 
Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ Ĳ ŎŘĻŞŇŃŘ 
ŃŘƉ ňŎଲେŘĴ ଖŊŎ 
Œśł ř ĶŋŚŎ ଶ�ୋĴŊɹŻ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ɍରୀ ŅŘŔƉ ňŜରǻ 
ĪƐଛା Ĩନś ōŘŧŚ, ŀŘŻŎŚ 
ň řŏŘƉ Ĩନś ଧ୍ୟାନ Ĳ ĶବେœłŘ ନ řŌନ୍ତେ 
ŃŘƉ ňŘର୍ଥି ŊŒŎŚŎĴś  ňŎ řŊŘŎଲେŘĴ 
ŋś ŊŞŇŒ୍ବŎ İȟ‌ŔĴś  ŅŘନ ĴŎ řĺƻତିģ

Ɍରୀ ŅŘŔƉ Ŋ řୟ�ୋĶରେ ŌśଖɹŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋŕନ 
ĹŎł ŌŘଝŚ ଶ�ୋĴŊɹŻ ĴŎ ř Ĵŕ řĺƻତି, Ɍରୀ ŅŘŔ 
କେŊŐ Ļଣେ Ĭଚ୍ଚକ�ୋľŚŎ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ ନ Ȅଲେ; 
ŊŎĦ ŋŘŎŃŚŧ ɂŒŘŔନ řĴ ସେŊŘŎ Ļଣେ Ņſ 
ĨȅĴŘŎŚ ŋŘବେ Ŋ řŋ řନ୍ନ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ňŅରେ Ŏŕ ř 
ŎŘĻɹ Ĳ ଦେŒ ସେŊŘରେ ନ řĻĴś  ନ řୟ�ୋĻřŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔŘŕ řŃɹŎ ɂତ୍ୟେĴ Ŋ řŋŘĶରେ ନ řĻŎ 
ŔŝĻନŒŚŐŃŘŎ ସ୍ୱŃƽ ĺŘň ĺŘଡ଼ି  ōŘĪȄŊŘ 
ଜେ.ň ř. ŅŘŔƉ Ŋ řୟ�ୋĶ ĩŌ ŔŘŎସ୍ୱŃ ĻĶŃ 
ňŘĪĥ İĴ ĨňŜŎłŚŧ ſŃ ř ବେŘŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ

ସେŕ řňŎ ř Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ŞŇŃŘ ନŊŚନ 
ňƛନŘŧƉ Ōƺ ­İƃ®ରେ Ŕ୍ବର୍ଗŃ ŅŘŔƉ ɂŃ ř 
ĶŋŚŎ ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř ƕଞାňନ ĴŎ řĺƻତିģ ନŊŚନ 
Ĭଲ୍ଲେଖ ĴŎ řĺƻତି, Ĳଡ଼ିĩ ŔŘŕ řŃɹ Ĳ ĴŐŘ 
ĻĶŃĴś ŔŌŝଦ୍ଧ ĴŎ řŊŘରେ ଜେ.ň ř ŅŘŔƉ 
ĨŃś ŐନŚŧ ĨŊŅŘନ Ĺ řŎǷŎłŚŧģ ŃŘƉŎ 
ĨŞŇĴ ĴŘŐĻŧŚ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĳ ĨŞŇĴ ĨŌŜŏɹ ĴŝŃ ř 
Ĳଡ଼ିĩ ŔŘŕ řŃɹ ĻĶŃରେ ŔରǻŅŘ ǷŎłŚŧ ହ�ୋĪ 
Ŏŕ řŊģ ŃŘƉ ŔŘŕ řŃɹ ŔŘņନŘ Ĳ ŔŝĻନŒŚŐŃŘ 
ĩĶŘŌŚ ň řଢ଼ି ňŘĪĥ ପ୍ରେŎłŘŎ Ĭତ୍ସ ହ�ୋĪ Ŏŕ řŊ 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řŊŘ Ŕŕ ଶ�ୋĴŔନ୍ତǊ ňŎ řŊŘŎŊର୍ଗଙ୍କୁ  

ନŊŚନ ŔŌବେŅନŘ ĻłŘĪĺƻତିģ 
ūųŭŰ ŌŔ řŕŘ İପ୍ରି ŏ ŬŰରେ ňśŎŚ 

Ļřǟଲାରେ Ļନɭ ମିŃ ĻĶǈନାń ɂŔŘŅ ň řŏŘŅ řନś  
Ļଣେ ମେņŘŊŚ ĺŘȽ Ȅଲେ Ĳ ŔŘŕ řŃɹ ɂŃ ř 
ĶŋŚŎ Ŏś Ĺ ř ŎȃȄଲେģ ରେଭେନɵସା ĴଲେĻରେ 

ňŘĿňଢ଼ା ňରେ ସେ 
ĩǺଲାŊŘŅ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷା ŏŘŋ ĴŎ řȄଲେģ 
ūųůŲ ŌŔ řŕŘରେ 
ŋŘŎŃŚŧ ɂŒŘŔନ řĴ 
ସେŊŘରେ ଯ�ୋĶଦେĪ ସେ 
ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ņŎ ř ɂŒŘŔନ řĴ 
କ୍ଷେȽରେ ŅſŃŘŎ 
Ŕŕ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔŎĴŘŎŚ ĹŘĴ řŎ řŎ Ŋɹସ୍ତŃŘ 
Ōƺରେ Ōƺ ŔŘŕ řŃɹ 
ŔŘņନŘŎś  ସେ କେବେ 

Ŋ řŌśଖ ହ�ୋĪନȄଲେģ ūųŰů-ūųŰŰ 
ŌŔ řŕŘରେ ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି ĻřǟଲାňŘŐ ȄŊŘ ŔŌŧରେ 
Ņś ର୍ଭିſ ňŎ řǱଥିŃ ř ŌśĴŘŊ řŏŘରେ ŃŘƉ ĴŘର୍ଯɹ 
Ĺ řŎǷŎłŚŧģ ūųŲŮ ŌŔ řŕŘରେ ସ୍ୱେƐଛାĴŝŃ 
ĨŊŔŎ ŞŇŊŘ ňରେ ସେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ 
ŔŘŕ řŃɹ, ĴŐŘ Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř ĹƏଚ୍ଚାରେ ନ řĻĴś 
ନ řୟ�ୋĻřŃ ĴŎ řȄଲେģ ŃŘƉ ŎĹřŃ ­ɂńŌ 
ňśŎś œ®, ­ĩହ୍ନି Ĵ®, ­ňŎ řକ୍ରŌŘ®, ­ଦେŒ ĴŘŐ ňŘȽ® 
ŋŐř ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ ĴŝŃ ř ŃŘଙ୍କୁ  ŔŘŕ řŃɹ ĻĶŃରେ 
ସ୍ୱŃƽ ňŎ řĹŧ ଦେĪȄŏŘģ ­ŔŜର୍ଯ୍ୟାସ୍ତ ň ŜରǻŎś ® 
Ĳ ­Ŕśନ୍ଦŎ ŅŘŔ® ňŎ ř ନŜ Ńନ ņŘŎŘŎ ନŘľĴ 
ŌŘƺŌରେ ĻĶǈନାń ɂŔŘŅ ŅŘŔ Ĳଡ଼ିĩ 
ŎƍŌƗĴś İĴ ନŜ ĩ ŅřĶ ɂŅŘନ ĴŎ řȄଲେģ 
ŃŘƉ ନŘľɹ Ŕŝଷ୍ଟିରେ  ňŘŎǑŎ řĴ ņŘŎŘĿŘŎś  
ŋ řନ୍ନ Ĺ řƻତା Ĳ ĨŋřŊɹକ୍ତି Ŏ ଝŏĴ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐś ȄŏŘģ ŃŘƉ ŔŘŕ řŃɹ Ŕŝଷ୍ଟି  କେŊŐ Ĳଡ଼ିĩ 
ŋŘœŘରେ ŔŚŌ řŃ Ŏŕ řନȄŏŘ, Ŋ řŋ řନ୍ନ ŋŘœŘରେ 
Ĩନś ŊŘŅ ହ�ୋĪ ଦେŒ-Ŋ řଦେŒŎ ňŘĿĴƉ 
ňŘଖରେ ňŕଞ୍ଚି ȄŏŘģ ŃŘƉ ɂŧŘŔରେ Ĳଡ଼ିĩ 
ŔŘŕ řŃɹ Ĳ ŔĦǭକୃŃ řŎ Ŋŕś  Ō ŜŏɹŊŘନ Ŕŝଷ୍ଟି  Ƕ ୱିŀ řȧ‌, 
ĬƳଦ୍ଦୁ , ଫŎŘŔŚ Ĳ ĪĦŎŘĻŚ ŋŐř Ŋ řŋ řନ୍ନ ŋŘœŘŎ 
ňŘĿĴƉ ନ řĴľରେ ňŕଞ୍ଚି  ňŘŎ řȄŏŘģ­ňŎ řକ୍ରŌŘ® 
ňŘĪĥ ସେ ଦେŒŎ ĨନɹŃŌ ŔǗମାନĻନĴ 
­ŔŎସ୍ୱŃŚ ŔǗମାନ® Ĩର୍ଜନ ĴŎ řȄଲେģ

ŋȿĴ, ŮŘŰ (ŔŌ řŔ): ŋȿĴ Ļřǟଲାରେ İńŎ 
ŏଟେŎŚ ŌŘƺŌରେ ŔŎĴŘŎŚ ଦେŒŚ Ĳ 
Ŋ řଦେŒŚ ŌŅ ଦ�ୋĴŘନ Ŋଣ୍ଟନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
Ůųľ ř ĴŘĬଣ୍ଟŎ Ŋ řଜେŃŘ ŃŘŏřĴŘରେ ūūľ ř 
ĴŘĬଣ୍ଟŎŎ ŌŘŏřĴ ହେĪĺƻତି Ōŕ řŐŘģ 
ĨŊŒ řଷ୍ଟ ŭŲĻł ňśŎś œ Ŋ řଜେŃŘ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
Ĩର୍ଥାȖ‌ ŬŬɂŃ řŒŃ ŔŎĴŘŎŚ ŌŅ ଦ�ୋĴŘନŚ 
ŌŘŏřĴŘନŘ Ōŕ řŐŘƉ ŕŘŃରେģ Ĩନɹňſରେ 
ŌŅ ଦ�ୋĴŘନ ଖĵୋŏřŊŘ ňŘĪĥ Ōŕ řŐŘƉ 
ŋ řŃରେ İŋŐř ĩଗ୍ରŕ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊŘ ŋŐř 
ĬȘ‌ବେĶĻନĴ ĹřȽ ŔŘȟ‌ନŘĴś ĩŔ řĺ řģ ŋȿĴ 
ŔŕŎ ĹŎମ୍ପା ŔŎĴŘŎŚ Ŋ řଦେŒŚ ଦ�ୋĴŘନ ū 
Ĳ Ŭ ŏŘĶ ř ŏଟେŎŚ ହ�ୋĪ ନ ȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ

Ļřǟଲା ĨŊĴŘŎŚ ĨņŚſĴ ନର�ୋତ୍ତŌ 
Ō řଶ୍ରƉ ŔŜĹନŘନś ōŘŧŚ, ĹŐřŃ ŏଟେŎŚରେ 
ŌŅ ଦ�ୋĴŘନ ŌŘŏřĴ ହ�ୋĪȄŊŘ ūūĻł 
Ōŕ řŐŘƉ Ōƺରେ űĻł Ŋ řଦେŒŚ Ŀ řň řŊନ୍ଦ 
ŌŅ ଦ�ୋĴŘନ ŌŘŏřĴŘłŚģ İŌŘŞŇ ହେଲେ 
İŀŃŘŐ Ŀ řň řŊନ୍ଦ Ŋ řଦେŒŚ ŌŅ ଦ�ୋĴŘନ 
ŔŊ řŃŘ ŌŘŎŘĿ ř, ĹŜ ଡ଼ାŌł ř Ŀ řň řŊନ୍ଦ ଦ�ୋĴŘନ 

ŎŜ ňŘŏř ŔŘŕś, ଦ�ୋŊŏ Ŀ řň řŊନ୍ଦ ŔŎĴŘŎŚ 
Ŋ řଦେŒŚ ŌŅ ଦ�ୋĴŘନ ŌହେǢŃŘ ŎŘĬŃ, 
ŋȿĴ ନĦ-ū Ŀ řň řŊନ୍ଦ Ŋ řଦେŒŚ ŌŅ ଦ�ୋĴŘନ 
ସ୍ǳŕŏŃŘ ŔŘŌŏ, Ōତ�ୋ ŊĻŘŎ Ŋ řଦେŒŚ 
ŌŅ ଦ�ୋĴŘନ ŔŘĪପ୍ରୀŃ ř ŅŘŔ ňƛନŘŧĴ, 
ņŘŌŎŘ ŔŎĴŘŎŚ Ŋ řଦେŒŚ Ŀ řň ř Ŋନ୍ଦ 
ଦ�ୋĴŘନ ŒśŋɌରୀ ňŃ ř Ĳ ɄରାǹłŚĶŘĥ ŔŎĴŘŎŚ 
Ŀ řň řŊନ୍ଦ Ŋ řଦେŒŚ ŌŅ ଦ�ୋĴŘନŎ ŌŘŏřĴŘłŚ 
ĩŒŘŌł ř ňଣ୍ଡାģ ସେŕ řŋŐř ŮĻł ŔŎĴŘŎŚ 
ଦେŒŚ ŌŅ ଦ�ୋĴŘନŎ ŌŘŏřĴŘłŚ ହେଲେ 
ŎŘĻķŎପ�ୋଖŎŚ ŔŎĴŘŎŚ ଦେŒŚ ŌŅ 
ଦ�ୋĴŘନ ŏřň řĴŘ ନŘŧĴ, ବେŃଡ଼ା ŊĻŘŎ 
ŔŎĴŘŎŚ ଦେŒŚ ŌŅ ଦ�ୋĴŘନ ଝŘନ řŎŘ Ŋ řŊ ř, 
ķଣ୍ଟେǢŎ ŔŎĴŘŎŚ ଦେŒŚ ŌŅ ଦ�ୋĴŘନ 
Ō řନŃ řŏŃŘ ǶୱାĪĥ Ĳ ņŘŌŎŘ ŔŎĴŘŎŚ ଦେŒŚ 
ŌŅ ଦ�ୋĴŘନ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ɂŋŘ ŔŘŕśģ ŌŅ 
ĴŘŎŊŘŎĴś Ōŕ řŐŘŌŘŞŇ Ĵଡ଼ା Ŋ řର�ୋņ 
ĴŎś ȄŊŘବେଳେ ŋȿĴ Ļřǟଲାରେ ūūĻł 
Ōŕ řŐŘ ŌŅ ଦ�ୋĴŘନ ŌŘŏřĴ ହେŊŘ ķľłŘ 
ŔŘņŘŎłରେ ĹƏଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧ ହ�ୋĪĺ řģ

ňରଲ�ୋĴŞŎ ସାŕ řŃ ୍ୟିĴ 
ଜĶǈନାଥ ପ୍ରସାŅ Ņାସ

ଶ�ୋĴŊɹŻ Ĵଲେ ମ�ୋŕŇ, ŇŊŚŇ

ŬŮ ŌŘŔŎ ŔŎକŘŎƉ ŬŮ Ŋ řŉŐŃŘ ŊĵŘł řŏŘ Ŋ řଜେŀř

ŕ řĦɎĴ ĨňରାņŞŎ Ĳଡ଼ିŒା ūŇŌɲର, Ōŕ řŐା ŕ řĦସାŞŎ Ŭ ŇŌɲର

	<କŌ řĺ ř ŎŘĻɹŎ ĨŋřŊŝ ƴ ଧି ŕŘŎ, Įł Ĭňରେ ŔŎକŘŎ Ň řରǻŎŒŚŐ
	<Ŭŭ ňŎŚſଷା ňŎ řĹŘŐŇŘରେ Ŋ řŉŐŃŘ ŔŎକŘŎƉ İକŌŘȽ ŔŉŐŃŘ

	<ŋȿକ ĻřǟଲାŎ Ůų ŔŎକŘŎŚ ŌŅ ଦ�ୋକŘŇ ňŘĪ ňŘĪĥ ŏଟľŎŚ ĬĿŘł

ūū ସରĴାରŚ ŌŅ ଦ�ୋĴାŇର Ōŕ řŐା ŌାŏřĴ

ŎńĵŐŘŎś ... Ŏń ĬňŎĴś ĬĿřŏŘ ĶŧŐ Ĳ ĹŘŎ ř ŇŘŕŘĴŘ
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ŊŘŎ řňŅŘ, ŮģŰ(ŔŌ řŔ)

ŊřǢ ɂŔ řƴ Œ řŌ řŐ řňŘŐ Ŋɹୟାȱ ɂĴǛŎś  İĴ Ŋť ĵśŔ ř 
ĵŊŎ İŞେ ĹƏǻଚାରେģ Œ řŌ řŐ řňŘŐରେ ŊŘķ ŊĦŒ 
Ŋŝଦ୍ଧି  Ĳ ଜĻନŇľ řȇ‌‌ Ŋ řŊ řņŃŘ (ĩନśŊĦŒ řĴ Ŋ řŊ řņŃŘ) 
Ŏſଷା ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŬŪŬŮ ନଭŋŌɲŎ ūŮ ŃŘŎ řĵରେ 
ŌŕŘŎŘǧ ŃŀŊŘ ĨଭŧŘŎł୍ୟŎś  Œ řŌ řŐ řňŘŐĴś 
ňō୍ଯɹୟାŧȮମେ ĩŔ řȄŊŘ Ŭľ ř ŌŕŘŊŐ ŊŘķśłŚ ŌƺŎś  
ଜřǈŃ କ�ୋŐରେ İŞେ Ůľ ř ŔśǱ ŒŘŊĴģ İŕ ř 
ŔŉŐŃŘ Œ řŌ řŐ řňŘŐ Ŋɹୟାȱ ɂĴǛରେ ĴŐŘŊŘķ 
ŔĦĵɹୟା ନ řŧƽł Ŕŕ řŃ ŊŘķ ŔĦĵɹୟାରେ Ŋŝଦ୍ଧି  ଯ�ୋଜନŘŎ 
ŏſଷ୍ୟ ŕŘŔŏ ହ�ୋĪĺ řģ ŃȖ‌‌Ŕŕ řŃ İŕ ř Ů ŒŘŊĴĴś 
Ō řŒŘĪ Ŋœ୍ଷĴ Ōƺରେ Œ řŌ řŐ řňŘŐରେ ūŬľ ř ŊŘķ 
ŒŘŊĴ ଜନɭ ନŇĪĺƻତିģ ůľ ř ŊŘķśłŚ ĳŎŔŎś  İŕ ř 
ŒŘŊĴ ଜନɭ ହ�ୋĪȄŊŘŞେଳେ ସେȄŌƺŎś  ŌŕŘŎŘǧ 
ŊŘķśłŚ ଜřǈŃ Ůľ ř ŒŘŊĴ ଜନɭ ଦŅĪĺ řģ ଯŘŕŘĴś 
ନŇĪ ŊŘŎ řňଦŘ Ŕର୍କŏ ĩƗŐřĴ Ōśĵ୍ୟ Ŋନ୍ୟପ୍ରାłŚ 
ŔĦŎକ୍ଷĴ ŃńŘ Ŋɹୟାȱ ŔĦŎକ୍ଷł ɂĴǛŎ କ୍ଷେȽ 
ନ řର୍ƳଦେŒĴ ŀ. ɂĴŘŒ ĹŘǁ ଗĶୋଗ řନŇନŚ ĴŐŘŊŘķ 
ŉଟ�ୋĴś ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩ İƃ ଯ�ୋଗେ ସେŧŘŎ 
ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ĵŊŎ Œ řŌ řŐ řňŘŐ Ĳ ŎŘଜ୍ୟŊŘŔŚƉ 
Ōƺରେ ĵśŔ ř ĩł řଦŅĪĺ řģ 

İŕ ř Ŋť ŔŉŐŃŘ ŔǑର୍କରେ ŔŜĹନŘ ଦŅĪ 
Œ řŌ řŐ řňŘŐ Ŋɹୟାȱ ɂĴǛŎ ନ řର୍ƳଦେŒĴ ŀ ɂĴŘŒ ĹŘǁ 
ଗĶୋଗ řନŇନŚ Ĵŕ řĺƻତି, ŬŪŬŮରେ ŊŘķśłŚ ଜřǈŃĴś 
Œ řŌ řŐ řňŘŐŎ କ�ୋȡ‌‌ İŎ řĩରେ ĺଡ଼ାଯŘĪȄŏŘģ 
ŊŘķśłŚŎ ଗŃ řŊ řȅ Ĭňରେ ଜřň řİȧ‌‌ ŔŘଟେŏŘĪȑ‌‌ 
ĴŏŘŎ, ଭ řİȌ‌‌İȜ‌‌ Ĳ ĴɹୟାମେŎŘ ȸରାț‌‌ ŌŘƺŌରେ 
ȮŌŘଗŃ ନଜŎ ŎĵŘଯŘĬȄŏŘģ ŬŪŬŮ ŀřସେŌɲŎ 

Ų ŃŘŎ řĵ ŎŘŃ řରେ ଜřǈŃ Œ řŌ řŐ řňŘŐ ĺŘଡ଼ି ŊŘ 
Ŕŕ Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŚŌŘ ଡେĪĥ ɂńମେ ļŘťĵƠ Ĳ ňରେ 
ňǠ ଚିŌŊƍ ଜƍŏĴś ĹŘŏřଯŘĪȄŏŘģ ŉŐରେ 
Ĳଡ଼ିŒŘ, ļŘťĵƠ Ĳ ňǠ ଚିŌŊƍ Ń řନ�ୋľ ř ŎŘଜ୍ୟŎ 

Ŋନ Ŋ řଭŘଗ Ĳ ŔŎĴŘŎƉ ନ řଦ ŕଜřଯŘĪȄŏŘģ ଦŚର୍ଘ 
ŬŬ ଦ řନ ňରେ ŀřସେŌɲŎ Ŭų ŃŘŎ řĵରେ ଜřନŃĴś 
ňǠ ଚିŌŊƍŎ ŊŘଙ୍କୁŎŘ ଜřǟଲା ଗĶୋŔŘĪĥŀ řŕ ř ȰରାŌ୍ୟ 
ଜƍŏରେ ȸରାଙ୍କୁŏŘĪȎ‌‌ ĴŎ ř Ĭଦ୍ଧାŎ ňŜର୍ବĴ ňśନର୍ବାŎ 
Œ řŌ řŐ řňŘŐ ĨłŘଯŘĪȄŏŘģ İŕŘňରେ ଜřନŃ ȮŌŒħ 
Œ řŌ řŐ řňŘŐ ňŎ řŞେŒରେ ନ řଜĴś ňŎ řŊƥତ୍ତନ ĴŎ řȄŏŘ 
Ĳ Ĩନ୍ୟ ŊŘķƉ Ŕŕ Ō řŒŘŌ řŒ ř ĩŎǕ ĴŎ řȄŏŘģ 
ňରେ Œ řŌ řŐ řňŘŐ ŊŘķŊĦŒ Ŋŝଦ୍ଧିରେ  Ŋť ĩŒŘ ŔŝǦ ଟି 

ହ�ୋĪȄŏŘģ ମେ ŬŲ ŃŘŎ řĵରେ Ō řŐ řȄŊŘ ĴɹୟାମେŎŘ 
ȸରାț‌‌ Ĺ řȽŎś  ଜłŘňଡ଼ିĺ ř ଯେ ŊŘķśłŚ ଜřନŃ Ůľ ř 
ŒŘŊĴ ଜନɭ ĴŎ řĺ ř Ĳ ŔŌǯଙ୍କୁ  ňŘľ řରେ ଜŘĴ ř ଗĶୋľ řİ 
ସ୍ଥାନŎś  Ĩନ୍ୟ ସ୍ଥାନĴś ନŇĬĺ řģ ŒŘŊĴƉ ŊŧŔ ପ୍ରାŧ 

ŭŎś  Ů ŔǊତାŕ ହେŊ Ĳ ସେŌŘନŇ ମେ® 
ŌŘŔŎ ɂńŌ ŔǊତାŕ ĩťĴś ଜନɭ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĨନśŌŘନ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ Ŋƥତ୍ତŌŘନ ŔŌସ୍ତେ 
ନ řଜĻ ĹŘŏřŊŘ ସ୍ଥିŃ řରେ ନŘŕŘƻ ତିģ ŔśŎſଷା 
ଦŝ Ǧ ଟିŎś  ŔŘņŘŎłŃħ ŌŘ® ŊŘķśłŚ Œ řĴŘŎŚ 
Ĳ Ĩନ୍ୟ ଜƻତୁƉĿŘŎś  ଦŜରେĪ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ 
ସ୍ଥାନ ňŎ řŊƥତ୍ତନ ĴŎś ĺ řģ ŀ. ଗĶୋଗ řନŇନŚ 

ĩŕśŎ ř Ōƺ Ĵŕ řĺƻତି, ŒŘŊĴଗśଡ଼ି Ĵ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ŔśǱ Ĩĺƻତିģ ŔŊś ĿŘŎś  Ōŕତ୍ତňŜƣଣ୍ଣ ĴńŘ, ĴŐŘ 
ŊŘķ Ŕŕ řŃ ଜřନŃŎ Ō řŐନ ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ 
ŒŘŊĴଗśଡ଼ି Ĵ ŔŘņŘŎł ŌŕŘŊŐ ŎƍŎ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ĴŘŎł ŊŘķśłŚŎ ଜřȚ‌‌ ŀŌ řନŘƞ 
(ɂଭŘŊŒŘŐŚ) Ĩଟେģ ŔśŎſଷା ଦŝ Ǧ ଟିŎś  
Ŋନ Ŋ řଭŘଗ ସେŌŘନƉŎ ĨŃ ř ନ řĴľĴś 

ଯŘĬନŘŕ Ȁģ ହେଲେ ଗŃ řŊ řȅ Ĭňରେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ନଜŎ 
ŎĵŘଯŘĪĺ řģ

Œ řŌ řŐ řňŘŐ ĨଭŧŘŎł୍ୟ ŎŧŘŏ Şେƍŏ ľŘĪଗŎ 
ňŘĪĥ Ŋ řǢ ɂŔ řƴ ŏŘଭ ĴŎ řĺ řģ Ĭତ୍ତŌ ଜŐŊŘŧś, 
ŔśŎſ ଷିŃ ŊŘŔସ୍ଥାନ Ĳ ĵŘଦ୍ୟŒŝƌŐ ňŘĪĥ ŌŕŘŊŐ 
ŊŘķ ŊĦŒ Ŋŝଦ୍ଧି  ňŘĪĥ İŕŘ İĴ ɂĴŝଷ୍ଟ ସ୍ଥାନ ଭŘŞେ 
ନɹୟାŔନŘŏ ľŘĪଗŎ Ĵନର୍ଜଭŋŔନ ĨńŎ řľ ř ňକ୍ଷŎś  
ŔŊś ଜ Ŕଙ୍କେŃ Ō řŐ řĺ řģ İňŎ ř Ǳଳେ Œ řŌ řŐ řňŘŐରେ 

Ŋ řŎŐ ɂଜŘŃ řŎ ĴŐŘŊŘķ ŎŕśȄŊŘŞେଳେ İŕŘŎ 
ଜĻନŇľ řȇ‌‌ରେ ňŎ řŊƥତ୍ତନ ňŘĪĥ ŊŘŕŘŎ ŎŘଜ୍ୟŎś  
ŊŘķ ĨłŘଯŘĪĺ řģ Ŋƥତ୍ତŌŘନ Œ řŌ řŐ řňŘŐରେ ଜřନŃ Ĳ 
ଯŌśନŘĴś Ō řŒŘĪ ମ�ୋľ ŊŘķ ŔĦĵɹୟା Ůūରେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ 
ସେȄŌƺŎś  Ŭųľ ř ŌŕŘŊŐ Ĳ ūŬľ ř ŒŘŊĴ Ŏŕ řĺƻତିģ 
ଜřନŃŎ Ů ŒŘŊĴ ଜନɭ ĵŊŎĴś ନŇĪ Ŋନ୍ୟପ୍ରାłŚ 
Ŋ řଶେଷƕ ŃńŘ ŎŘଜ୍ୟ Ŋନ Ĭǈŧନ ନ řର୍ƳଦେŒĴ 
ଭŘନśŌ řȽ ĩĹŘō୍ଯ୍ୟ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĵśŔ ř Ŋ୍ୟŻ ĴŎ řĺƻତିģ ସେ 
Ĵŕ řĺƻତି, İŕŘ Œ řŌ řŐ řňŘŐ Ŋɹୟାȱ ɂĴǛ ňŘĪĥ İĴ Ŋť 
ŔŉŐŃŘģ Œ řŌ řŐ řňŘŐରେ ŊŘķ ŔĦĵɹୟା ŔŚŌ řŃ ȄŊŘŎś  
Ĳ ŊŘŕŘŎ ŊŘķƉ Ŕŕ ŔǑର୍କ ନ ȄŊŘŎś  ­ĪନɄ ରିŀ řĦ® 

ଯ�ୋଗśĥĥ ĴŐŘ ŊŘķ ŔĦĵɹୟା 
ŊŦŖśȄŏŘģ ଯŘŕŘ İĴ ĩନśŊĦŒ řĴ 
ŔŌŔɹୟା ȄŏŘģ ĩŌ Ōନରେ İĴ 

ĩŒଙ୍କା ȄŏŘ ଯେ ଜřନŃ ňŘĵŎś  ŔŘņŘŎł ŒŘŊĴ 
ଜନɭ ହେŊ ନŘ ňśł ř ମେŏŘନ řǦ ଟିĴ ŒŘŊĴ ହେŞେģ 
Ĵ řƻତୁ ଜřନŃ Ůľ ř ŔŘņŘŎł Ĳ ŔśǱ ŒŘŊĴ ଜନɭ ĴŎ ř 
Œ řŌ řŐ řňŘŐĴś Ŋť ĬňŕŘŎ ଦŅĪĺ řģ İŕŘƶୱାŎŘ 
Œ řŌ řŐ řňŘŐରେ ଜĻନŇľ řȇ‌‌ Ŋ řŊ řņŃŘ Ŋŝଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ 
Ŋƥତ୍ତŌŘନ ĩŌĴś ŊŘķƉ ĹŏŘňń ŊŘ ĴŎ řŀŎĴś 
ŔśŎſ ଷିŃ Ĳ ŔśଗŌ ĴŎ řŊŘĴś ହେŊģ ଯେňŎ ř ŊŘŕŘŎ 
ଜřǟଲା ŊŘ ŎŘଜ୍ୟŎ ŊŘķ İĿŘĴś ĩŔ řňŘŎ řŞେ Ĳ 
İĿŘĴŘŎ ŊŘķ ŊŘŕŘŎĴś ଯŘĪňŘŎ řŞେģ İŕŘ ହେଲେ 
Œ řŌ řŐ řňŘŐŎ ŊŘķ ŊĦŒŎ ଭŊřଷ୍ୟŃ ĨȅĴ ĬƓŐ 
ହେŊģ ତେŞେ ଜřନŃ କ�ୋŐŎś  Ůľ ř ନŜĩ ŒŘŊĴƉ 
ĩଗŌନ ňରେ İŞେ ŊŘķśłŚ ଯŌśନŘ Ĭňରେ Ŏŕ řĺ ř 
ŔŌǯƉ ନଜŎģ İ ନŇĪ Œ řŌ řŐ řňŘŐ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ କ�ୋȡ‌‌ 
ĨƗŐରେ ŔśŎſଷା Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାĴś ĩŕśŎ ř Ĵଡ଼ାĴଡ଼ି ĴŎ řȄŊŘ 
ନŇĪ ŔŜĹନŘ ଦŅĪĺƻତିģ

Œ řŌ řŐ řňŘŐŞŎ ĴŐŘŊŘķ ଜĻନŇľ řȇ‌‌ ňର řŊƥǻନ Ĳ ŊŘķŔĦĵɹୟା Ŋŝ ƴ ଧି ଯōୋଜନŘ ŉŐɂŅ

Ů ŒŘŊĴର ŌŘĩ ଜřǈŃ ňŞŎ ଯŌśନŘ ĬňŞŎ ନଜର

ŊœǻĴŞେ Œ řŌ řŐ řňŘŐŞେ ūŬ ŒŘŊĴ

ŒśŐ řĩňŅŘ, ŮŘŰ(ŔŌ řŔ)

ŒśŐ řĩňଦŘ ĨƗŐରେ Ĭଦɹୟାନ Ĵŝଷ řŎ 
ĬǈŃ ř ňŘĪĥ ŬŪūůରେ ŒśŐ řĩňଦŘ 
ŊɰĴ ŌśĵɹୟାŐŧĿŘŎś  ପ୍ରାŧ ū Ĵ řŌ ř ଦŜŎ 
ଭŘŏřĩଶ�ୋŐ ŭŭ/ūū କେଭř Ŋ řȘ‌‌Ţŧ śȖ‌‌ 
ǧĴĹŎ ňŘĵĴś ŏŘଗ ř ŃƤକାŐŚନ 
ŔŎĴŘŎƉ ňକ୍ଷŎś  Ĭଦɹୟାନ Ĵŝଷ ř Ŋ řଭŘଗ 
ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧ ନ řର୍ମାł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧ ňŘĪĥ Ŋ୍ୟକ୍ତିଗ Ń ȸରାନɵŉର୍ମŎ 
ŏŘଗ ř Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ŔĦଯ�ୋଗ ହେŊŘ Ŕŕ řŃ 
Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ŵŘŎ řƍ, ňŘł ř Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ňŘĪĥ ňǑ 
Ŕŕ řŃ ĺŘŃ Ĭňରେ ľŘଙ୍କି ŏଗŘଯŘĪ 
ଗĶୋľ řİ ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧ ĹŘŏś  ହେŊŘĴś ŔŌǯ 
ŔśŊ řņŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŌŘȽ Ŋ řଭŘଗŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚ Ĳ ɂŒŘŔନŎ Ş�ţŌŘŃŝ Ĵ 
Ōନ�ୋଭŘŊ ňŘĪĥ ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧ ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ଷŌ 
ହ�ୋĪňŘŎ řନŘŕ Ȁģ ĬŻ ķŎľ ř ଜƍŏଙ୍କୁ  
ŏŘଗ ř Ŏŕ řȄŊŘŎś  İŕŘ ĨŔŘŌŘଜřĴ ଲ�ୋĴƉ 
ňŘĪĥ ĩƝଡା ǱŐ ňŘŏľ řȄŊŘŞେଳେ 
ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧŎś  ȅରେ ȅରେ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ŃŘŎ, 
ňଙ୍ଖା, Ş�ţଦ୍ୟୁ Ń řĴ ĬňĴŎł, ňŘł ř 

ľŘଙ୍କି, ଭ řŃରେ ŏŘଗ řȄŊŘ ĴŊŘľ, Ŕ řŁřରେ 
ŏŘଗ řȄŊŘ ŔśŎſଷା ŊŘŀ, ŔŌŎŔ řŊȢ‌‌ ňǑ 
ĪŃɹୟାଦ ř ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ

ତେŞେ ନŜŃନ ŔŎĴŘŎ ĩŔ řŊŘ 
ňରେ Ŭ ŌŕŏŘ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧ 
ŔǗମୁĵରେ ŔŎĴŘŎŚ ľଙ୍କାରେ ňŘଚେŎ ř 
ନ řର୍ମାł ĴŎŘଯŘĪ ňśł ř ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ 

ŔŌǯ ŔŘŌȰରୀ ନŜŃନ ଭŘŞେ ŏଗŘଯŘĪ 
ňśł ř ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ଷŌ Ĭňଯ�ୋଗŚ ହେŊŘ ňରେ 
Ōƺ ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧ ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ଷŌ ନ ହେŊŘ 
ĨƗŐŊŘŔŚƉ Ōନରେ ɂŒɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řĺ řģ ତେŞେ ňŜର୍ବŎś  ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧ ŔǗମୁĵ 
ଭŘଗ ଖ�ୋŏŘ Ŏŕ řȄŏŘģ İŞେ ňŘଚେŎ ř 
ନ řର୍ମାł ହେŊŘŎś  Ōଦ୍ୟňƉ ňŘĪĥ ĬŻ 

ସ୍ଥାନľ ř Şେȥ‌‌ ŔśŕŘĬȄŊŘŎś  İŞେ İŕ ř 
ସ୍ଥାନ Ōଦś ĩ Ĳ ĨŔŘŌŘଜřĴ ଲ�ୋĴƉ 
ňŘĪĥ ଭŜ Ƕର୍ଗ ňŘŏľ ř ȄŊŘŞେଳେ İŕŘ 
ŔŎĴŘŎƉ ŃŎŉŎś  Ŀ řĴŘଦŘŎ ପ�ୋଷ řŊŘ 
ନŚŃ ř Ş�ୋŏř ଲ�ୋକେ ĩଲ�ୋĹନŘ 
ĴŎś ĺƻତିģ Ńś Ŏନ୍ତ ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧ ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ଷŌ 
ĴŎ řŊŘĴś ଦŘŊ ř ହେĬĺ ř̫

Ŋ řŋŘĶŚŧ ĬŅŘŔŚŇŃŘ, ହŕĬŇ ř ĴŘō୍ଯɹſŌ

ĬŅɹୟାନ Ĵŝœ ř Ŋ řŋŘĶ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ňŘŏľ řĺ ř ŌŅś ĩƉ ĩƝଡାǱŐŚ

ĴŎƙଜିĩ, ŮŘŰ(ŔŌ řŔ): ଗŃ ŌŘƏଚ୍ଚ ūů 
ŃŘŎ řĵରେ ĴŎƙଜିĩ ŊɰĴŎ Ń řନ�ୋľ ř 
ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĩĿľ ř ȰରାŌରେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ķŜର୍ଣȁļťରେ ŊɹୟାňĴ କ୍ଷŧକ୍ଷŃ ř 
ķľ řȄŊŘŞେଳେ İ ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ňŚଡ଼ିŃ ĬĹřŃ 
ŔŕŘŧŃŘ ňŘĪ ନ ȄŊŘ Ĩଭřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺƻତିģ 
İŕŘŎ ɂŃ řŊŘଦରେ ŃŘľ ĩƗŐřĴ ŔĦȰରାŌ 
ŔŌ řŃ ř ňକ୍ଷŎś  ŊśņŊŘŎ ĴŎƙଜିĩ ŃŕŔ řŏ 
ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ ūŬ ଦŉŘ ଦŘŊ řĴś 
ନŇĪ Ĩନ řର୍ଦ୍ଧିଷ୍ଟ ĴŘŐ ଗłņŘŎłŘ ĩŎǕ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ķŜର୍ଣȁļťରେ Ĵ řĩ, ňŘłପ�ୋଷ ř, 
ĴƉŀŘ, ňśŎśłŘňŘł ř, ମେƢଢାŔ řĦķŘ ŔମେŃ 
ĨନŇĴ ȰରାŌŎ ķŎ ଭŘଙ୍ଗିȄŊŘŞେଳେ 
ŉŔŏ ɂଭŘŊ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ତେŞେ 
କ୍ଷŃ řଗ୍ରǯ ĨƗŐରେ ŔĿřȇ‌‌ Ŕର୍ଭେ Ĳ 
କ୍ଷŧକ୍ଷŃ ř ĩĴŐନ ĴŎŘଯŘĪ ନ ȄŊŘ 
Ĩଭřଯ�ୋଗ ĴŎ ř ŃŘľ ĩƗŐřĴ ŔĦȰରାŌ 
ŔŌ řŃ ř ňକ୍ଷŎś  ň Ŝର୍ବŎś  Ŋ řŀ řĲ, ŃŕŔ řŏଦŘŎ 
Ĳ ĬňଜřǟଲାňŘŐƉ ନ řĴľରେ İĴŘȅĴ 
ńŎ ଦŘŊ řňȽ ɂଦŘନ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŌŘȽ 
ɂŒŘŔନ ňକ୍ଷŎś  Ŕନ୍ତୋଷଜନĴ ňଦକ୍ଷେň 

ନ řĩଯŘĪ ନ ȄŊŘŎś  ĩନ୍ଦୋŐନŎ ňń 
ŊŘĺ řŊŘĴś ŊŘƺ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŌ řŃ ř ňକ୍ଷŎś  
ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ ŊśņŊŘŎ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ 
İŕ ř ଗłņŘŎłŘରେ ŭŪŪŎś  ĨȅĴ ňśŎśଷ 
Ĳ Ōŕ řŐŘ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ କ୍ଷŃ řଗ୍ରǯ 
ňŎ řŊŘŎଙ୍କୁ ĬňଯśŻ କ୍ଷŃ řň ŜŎł ɂଦŘନ, 
ňśନħŔର୍ଭେ, Ŏ řŏ řȜ‌‌ ŔŕŘŧŃŘ Ĳ Ĩନɹୟାନ୍ୟ 
ଦŘŊ ř ň ŜŎł ନ ହେŊŘ ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĩନ୍ଦୋŐନ 
ଜŘŎ ř Ŏŕ řŊ Ş�ୋŏř ĩନ୍ଦୋŐନĴŘŎŚ 
ଚେŃŘŊନŚ ଦŅĪĺƻତିģ İŕ ř ଗłņŘŎłŘĴś 
ŔŌର୍ଥନ ଜłŘĪ ଯŒ řňśŎŎ ňŜର୍ବŃନ 

Ŋ řņŘŧĴ ŒŌ୍ʮନŘń ନŘİĴ ņŘŎłŘǱŐରେ 
ňŕଞ୍ଚି  ĩନ୍ଦୋŐନĴŘŎŚƉ Ŕŕ ŔŘŌ řŏ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ňŚŀřŃƉ ଦŘŊ ř ɂŃ ř ɂŒŘŔନ 
Ŕମ୍ୱେଦନŒŚŐ ହ�ୋĪ ŃśŎନ୍ତ ňଦକ୍ଷେň 
ନŇŊŘ Ŕŕ କ୍ଷŃ řň ŜŎł ɂଦŘନ ĴŎ řŊŘĴś ସେ 
ଦŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ŃŘľ ĩƗŐřĴ 
ŔĦȰରାŌ ŔŌ řŃ ř Ŕମ୍ପାଦĴ ŏŐřŃ ŌŕŘନ୍ତ 
Ĵŕ řȄଲେ, ķśର୍ଣȁŊŘŃɹୟା ňରେ ňŚŀřŃ ନɹୟାŧ 
ňŘĪĥ ଦŚର୍ଘଦ řନ ņŎ ř Ĩପେſଷା ĴŎśȄଲେ Ōƺ 
ɂŒŘŔନŎ ĬଦŘŔŚନŃŘ ଯ�ୋଗśĥĥ ĩନ୍ଦୋŐନ 
ĴŎ řŊŘĴś ŊŘƺ ହ�ୋĪĺƻତିģ

ūŬ ŅŉŘ ŅŘŊ ř ନŇĪ ŃŕŔ řŏ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ŔǗମୁĵŞŎ ĶłņŘରłŘ

ŊŘŎ řňŅŘ/ŒŎŃ, ŮģŰ(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିŒŘ 
ŃńŘ ŔŌଗ୍ର ହ�ୋ® ଜନଜŘŃ ř ŔŌŘଜ ňŘĪĥ 
ଗĶŤŎŊ ĩł řĺƻତି Ĵ řȧ‌‌ Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧŎ 
ǭକୁŏ ĨȜ‌‌ Īଣ୍ଡିଜřନȧ‌‌ ନଲେȎ‌‌, ŔŘĪନɵ 
ĩƠ ଟେକ୍ନୋଲ�ୋଜř ĨņŚନ 
Ĵମ୍ପ୍ୟୁľŎ ŔŘĪନɵ Ŋ řଭŘଗŎ 
ŔŕĴŘŎŚ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ŃńŘ 
Ĵ řȧ‌‌ ŀ řȟ‌‌ŀ ŧśନ řଭŎŔ řľ řŎś  
ň řİĹŀř ĬňŘȅପ୍ରାପ୍ତ ŀ. 
Ŋ řȮŌ Ŋ řŎśŏ řģ ŌƍŐŊŘŎ 
ŎŘǧňŃ ř ଭŊନରେ 
ĩୟ�ୋଜřŃ ­Ŋ řର୍ସା ŏŘĪଭɵ ĪȚ‌‌ 
ନ୍ୟୁ ଭŘŎŃ ŵřĴ®ରେ ଦŅŒŎ 
Ŋ řଭ řǈ ŎŘଜ୍ୟŎś  Ōନ�ୋନŚŃ 
ମେņŘŊŚ ଜନଜŘŃ ř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
Ĳ ଗŞେଷĴ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ıŃ řŕŘŔ řĴ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌରେ ଦŅŒŊɹୟାňŚ 
ĩŌନ୍ତ୍ରି Ń ūŰű ଜł ɂŃ řଭŘŊŘନ ପ୍ରାର୍ଥୀƉ 
ŌƺŎś ť Ŋ řȮŌ Ŋ řŎśŏ ř (Ŭų) ହ�ୋ 
ଜନଜŘŃ ř ŔŌśଦŘŧŎ İĴŌŘȽ ɂŃ řନ řȅ 
ଭŘŞେ ଯ�ୋଗଦŅĪȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř 
Ĵ řȧ‌‌ Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧŎś Ōନ�ୋନŚŃ Ů ଜł 
ɂŃ řନ řȅƉ Ōƺରେ ସେ Ĩନ୍ୟŃŌ Ȅଲେģ 
ŎŘǧňŃ ř ଭŊନରେ ĩୟ�ୋଜřŃ İŕ ř 
Ŋ řଶେଷ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŎŘǧňŃ ř ଦȿରୌňଦŚ 
Ōśର୍ମୁ ଜନଜŘŃ ř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ ଗŞେଷĴƉ 
Ŕŕ Ŕ řņŘŔŐĵ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řȄଲେģ 
İ ĨŊŔŎରେ ସେ Ĵŕ řȄଲେ, ɂŃ řଭŘŎ 
କ�ŤłŔ ř ĨଭŘŊ ନŘŕ Ȁ, କେŊŐ ŃŘŕŘĴś ĬĹřŃ 

Ŕśଯ�ୋଗ, ŔĿřȇ‌‌ ŌŘର୍ଗଦର୍ଶନ Ĳ İĴ ĬňଯśŻ 
ŌƗ Ō řŐ řŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴģ ŎŘǧňŃ řƉ İŕ ř 
ପ୍ରେŎłŘଦŘŧĴ ŊŘƥତ୍ତା ଜନଜŘŃ ř ଯśŊň řŦřƉ 
ňŘĪĥ ନŜŃନ ĬƮସାŕ Ĳ ĩƬŊřଶ୍ୱାŔ ŔŝǦ ଟି 

ĴŎ řĺ řģ ŀ Ŋ řŎśŏ ř ŃŘƉ 
Ĭଚ୍ଚŒ řſଷା, ଗŞେଷłŘ Ĳ 
ଜନଜŘŃ ř ଭŘଷŘ ŔĦŎକ୍ଷł 
କ୍ଷେȽରେ ĨŊଦŘନ ňŘĪĥ 
ଜŘŃŚŧ ǯŎରେ ňŎ řĹ řŃģ 
ସେ Ĵŝତ୍ରି Ō Ŋśଦ୍ଧି Ōତ୍ତା 
(İĩĪ) ŌŘƺŌରେ ହ�ୋ 
ଭŘଷŘŎ ŔĦŎକ୍ଷł, ŀ řଜřľŘȢ‌‌ 
ŀĴ୍ୟୁମେଣ୍ଟେŔȚ‌‌ Ĳ ଭŘଷŘ 
ɂଯśକ୍ତି  Ŋ řĴŘŒ ଦ řଗରେ 
ଗŞେଷłŘ ĴŎśĺƻତିģ ŀ 

Ŋ řŎśŏ ř ŌŧŜŎଭଞ୍ଜ ଜřǟଲା ĴǊ ତିňଦŘ ŊɰĴ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŒŎŃ ĨƗŐŎ ନ�ୋľ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŌŘľĴŘŌŔŘŕ ř ňśŎśଷ�ୋତ୍ତŌ Ŋ řŎśŏ ř, Ŋ řରେƍ 
Ŋ řŎśŏ ř ňśĨģ ŃŘƉŎ İŕ ř ŔŉŐŃŘ କେŊŐ 
Ŋ୍ୟକ୍ତିଗ Ń Ĭňŏǐ ଧି ନśହେĥ, ŊŎĦ ŔŌଗ୍ର ହ�ୋ 
ŔŌŘଜ, Ĳଡ଼ିŒŘ Ĳ Ĵ řȧ‌‌ Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧ ňŘĪĥ 
İĴ ଗର୍ବŎ Ŋ řଷŧģ ଜନଜŘŃ ř ŔŌŘଜŎ 
ଯśŊň řŦřƉ ňŘĪĥ İŕŘ İĴ ପ୍ରେŎłŘଦŘŧĴ 
ĬଦŘŕŎł ଭŘŞେ ňŎ řଗł řŃ ହେĬĺ řģ 
ŎŘǧňŃ ř ଭŊନରେ ହ�ୋ ŔŌŘଜŎ İĴŌŘȽ 
ɂŃ řନ řȅ ଭŘŞେ ŀ Ŋ řȮŌ Ŋ řŎśŏ řƉ Ĭňସ୍ଥିŃ ř 
ହ�ୋ® ଜନଜŘŃ řŎ Œ řſଷାଗŃ ĬǈŃ ř Ĳ ଜŘŃŚŧ 
ǯŎରେ Ŋŝଦ୍ଧି  ňŘĬȄŊŘ ňŎ řĹŧŎ İĴ 
ĬƓŐ ନ řଦର୍ଶନ Ş�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ

ହ�ୋ® ŔŌŘଜ ňŘĪĥ ଗ�ŤରŊ ĩł řଲେ Ŋ řȮŌ Ŋ řରś ŏ ř

ŎŘĪŎƍňśŎ, ŮŘŰ(ŔŌ řŔ): Ş�ୋŕŜ ŌŘťରେ 
ŒŘŒŜŎ ŌŝŃ୍ୟୁ ହ�ୋĪĺ řģ ŌŝŃ ŒŘŒŜ ଜłĴ ହେଲେ 
ŎŎśĨŘĥ ńŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŔŘŎśŊ řŏ ȰରାŌŎ ŔŚŃŘ 
ŌŕŘŎłŘģ ŃŘƉŎ ŔǑର୍କୀŧ Ş�ୋŕŜ ŌŘŐŃŚ ŌŕŘŎłŘ 
Ŕŕ ଜŌ řଜŌŘ ķľłŘ ନŇĪ ňŜର୍ବŎś  ଗƠଗĶୋŐ 
ŏŘଗ ř Ŏŕ řȄŏŘģ ତେŞେ ĬŻ ķľłŘ Ŋŝଦ୍ଧି  ňŘĪŊŘŎś  
ŌŘŐŃŚ Ĳ ŃŘƉ ସ୍ୱାŌŚ Ō řŒ ř ŔŚŃŘƉ Ŕŕ ଯśକ୍ତି Ńର୍କ 
ĴŎ řȄଲେģ ĴńŘ ĴľŘĴľ ř ହେŊŘŎś  Ş�ୋŕŜ ŌŘŐŃŚ 
ĬŃſ ଷିପ୍ତ ହ�ୋĪ ŒŘŒŜ ŔŚŃŘƉ ĺŘŃ řĴś ଜ�ୋŎରେ 

ɂŕŘŎ ĴŎ řȄଲେģ ŉŐରେ ŔŚŃŘ ସେĿŘରେ 
ŕ Ȁ ଚେŃŘŒŜନ୍ୟ ହ�ୋĪ ňଡ଼ିଯŘĪȄଲେģ ŃŘଙ୍କୁ  
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ŕǴ ପିľŘŏĴś ନŇŊŘ ŞେŐĴś ŊŘľରେ 
ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŕǴ ପିľŘŏରେ ଭର୍ତ୍ତି 
ĴŎ řŊŘŎś  ŀŘŻŎ ŃŘଙ୍କୁ ŌŝŃ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋŝଦ୍ଧା ŊŧŔରେ ĺŘŃ řରେ ଜ�ୋŎ ɂŕŘŎ ଯ�ୋଗśĥĥ 
ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ ķľ řȄŏŘģ İ ନŇĪ ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋĴƉ Ĩଭřଯ�ୋଗȮମେ ŎŎśĨŘĥ ńŘନŘରେ 
ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘ Ŏśଜś ĴŎ ř Ńଦନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

ବ�ୋŕŜ  
ŌŘťŞŎ 

ŒŘŒŜ 
ŌŝŃ

ŎŘĪŎƍňśŎ/ĴŎƙଜିĩ, ŮŘŰ(ŔŌ řŔ): ĴŎƙଜିĩǱ İକ୍ସି Ŕ 
ŊɹୟାƉŎ Įł ȰରାŕĴƉ ľଙ୍କା ŊɹୟାƉ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĩƬŔŘŃ ĴŎ řȄŊŘ 
ନŇĪ Ĩଭřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ İ ନŇĪ ŊɹୟାƉ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ଦŚǊ ତିŌŧŚ 
ଦŘŔƉ ନŘŌରେ ĴŎƙଜିĩ ńŘନŘରେ ŌɹୟାନŇଜŎ Ĩଭřଯ�ୋଗ 
ĴŎ řĺƻତିģ ଦŚǊ ତିŌŧŚ ŊɹୟାƉŎ Ŏ řଲେŔନŔ řň ŌɹୟାନŇଜŎ ଭŘŞେ 

ĴŘō୍ଯ୍ୟŎŃ Ĩĺƻତିģ ŊɹୟାƉŎś  Įł ନŇĪȄŊŘ Įł ଗŝŕ řŃŘƉ ŌŘŔ řĴ 
ĪİŌĩĪ ľଙ୍କା ସେ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řȄŊŘŞେଳେ ŃŘŕŘĴś ŊɹୟାƉରେ 
ଜŌŘ ĴŎ řନŘŕŘƻ ତିģ ŊɹୟାƉରେ ľଙ୍କା ଜŌŘ ନ ହେŊŘŎś  ȰରାŕĴଙ୍କୁ  
ňĹŘŎ řŊŘŎś  ķľłŘ ŊŘŊଦରେ ସେ ଜŘł řŊŘĴś ňŘĪȄଲେģ 
ସେ ŭų ଜł Įł ȰରାŕĴƉ ū, ŮŬ, ūŭų ľଙ୍କା ŔĦଗ୍ରŕ 
ĴŎ řȄŊŘŞେଳେ ŃŘŕŘĴś ŊɹୟାƉରେ ଜŌŘ ନ ĴŎ ř ĩƬŔŘŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ľଙ୍କା ଜŌŘ ĴŎ řŊŘĴś Ĵŕ řŊŘ ňରେ Ōƺ ସେ ŊɹୟାƉରେ 
ଜŌŘ ĴŎ ř ନ Ȅଲେģ ଯŘŕŘĴś ନŇĪ ŊɹୟାƉ ŌɹୟାନŇଜŎ ĴŎƙଜିĩ 
ńŘନŘରେ ľଙ୍କା ĩƬŔŘŃ ĴŎ řŊŘ ନŇĪ Ĩଭřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ĩଭ řଯ�ୋଗȮମେ ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ĴŎ ř Ńଦନ୍ତ ଜŘŎ ř Ŏȃĺ řģ

ȰରାହĴƉ ľଙ୍କା ĩƬŔŘȖ‌‌
ŊɹୟାƉ Ĵର୍ମĹŘରŚ ନŘŌŞŎ 
ŌɹୟାନŇଜରƉ ĨŋřଯōୋĶ

ŞେŃŇľŚ, ŮŘŰ(ŔŌ řŔ): ĨŌŝŃ 
ଭŘŎŃ ଯ�ୋଜନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ňǁŎ କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କା Ŋ୍ୟŧରେ ନŊŚĴŎł ହେĬȄŊŘ 
ŞେŃନľŚ ରେŐ ଷ୍ଟେŔନ Ĵť ŎŘସ୍ତା 
(ĩପ୍ରୋȌ‌‌ ର�ୋȓ‌‌) ଦś Ī ňŘĵରେ 
ଷ୍ଟ୍ରି ȑ‌‌ŏŘĪȑ‌‌ ଜŐś  ନ ȄŊŘŎś  ଯŘତ୍ରୀ Ŋ řଶେଷ 
ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚନ ହେĬĺƻତିģ ŔǄଧ୍ୟା 
ňରେ ଷ୍ଟେŔȚ‌‌ ň୍ଲାľŉର୍ମŎś  ūŰ ନŌɲŎ 
ରେŐ ŉŘľĴ ĩŀĴś ଯŘŃŘŧŘŃ ĴŎ řŊŘ 
ŔŌŧରେ ĨǄଧାŎ ଯ�ୋଗśĥĥ ŔśŎſଷା ନŇĪ 
ଯŘତ୍ରୀƉ Ōନରେ ĩŒଙ୍କା ଦŅĵŘଦŅĬĺ řģ

 ଷ୍ଟେŔȚ‌‌Ŏ ū Ĳ Ŭ ନŌɲŎ ň୍ଲାľŉର୍ମŎś  
ūŰ ନŌɲŎ ରେŐ ŉŘľĴ ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ନ řର୍ମିŃ 
ଦśĪ ňŘĵ ĩପ୍ରୋȌ‌‌ର�ୋȓ‌‌ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ଭŘŞେ 
ĨǄଧାŎ Ŏŕśĺ řģ ଯŘତ୍ରୀŌŘନŇ Ĩଭřଯ�ୋଗ 
ĴŎ řĺƻତି ଯେ, ନŊŚĴŎł ĴŘō୍ଯ୍ୟ ପ୍ରାŧ 
ŔŌŘପ୍ତ ହେŊŘ Ŕତ୍ତ୍ɫ ମ�ŤŐ řĴ ŔśŊ řņŘ 
ŎŘସ୍ତା ĩଲ�ୋĴŚĴŎł ĴŎ řŊŘ ଦ řଗରେ 
କ�ŤłŔ ř ňଦକ୍ଷେň ନ řĩଯŘĪନŘŕ Ȁģ ĵŘȧ‌‌ 
ĴŎ ř Ōŕ řŐŘ Ĳ Ŋŧସ୍କ ଯŘତ୍ରୀଙ୍କୁ İŕ ř ŔŌŔɹୟା 
ĨȅĴ ɂଭŘŊ řŃ ĴŎśĺ řģ ĵŀଗňśŎ ରେŐ 
ŀřଭ řଜନŎ ŀřĩŎİȟ‌‌ Ĳ Ĩନ୍ୟ Ĭଚ୍ଚ 
ĨȅĴŘŎŚ ŞେŃନľŚ ଷ୍ଟେŔȚ‌‌ ňŎ řଦର୍ଶନĴś 
ĩŔ řȄଲେ Ōƺ İŕ ř ĩପ୍ରୋȌ‌‌ ର�ୋȓ‌‌Ŏ 
ĨǄଧାŎ ŔŌŔɹୟା ɂŃ ř ଦŝǦ ଟି ଦŅĪନŘŕŘƻ ତିģ 

ŞେŃନľŚ ରେŐŊŘĪ ňŘସେଞ୍ଜŎ ଫ�ୋŎȟ‌‌ 
ňକ୍ଷŎś  Ōƺ İ ଦřଗରେ କ�ŤłŔ ř ňଦକ୍ଷେň 
ନȄŊŘŎś  ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ ଫ�ୋŎȟ‌‌ କେŊŐ Ĭଚ୍ଚ 
ĨȅĴŘŎŚƉ ňŎ řଦର୍ଶନ Şେଳେ ŉśŏŌŘŐ Ĳ 
ŉଟ�ୋ ସେŔȚ‌‌ Ōƺରେ ŔŚŌ řŃ ŎŕśȄŊŘ 
Ĩଭřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ ଷ୍ଟେŔȚ‌‌ ŌŘଷ୍ଟŎƉ 
ňକ୍ଷŎś  Ōƺ ŏŘĪľ řĦ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř 
ɂସ୍ତାŊ ଦřĩଯŘĪ ନ ȄŊŘ ଜłŘňଡ଼ିĺ řģ 
İȄŔŕ řŃ ସ୍ଥାନŚŧ ଲ�ୋକେ Ĩନɹୟାନ୍ୟ 
ମ�ŤŐ řĴ ŔŌŔɹୟା ଯńŘ ŊŘଙ୍ଗିŎ řପ�ୋଷ ř-
ŊŘଲେǢŎ ŀřİŌŧś ଟ୍ରେȚ‌‌ ସେŊŘĴś ň Ŝର୍ବ 
ଭŐř ଦśĪńŎ ĹŐŘĹŐ ĴŎ řŊŘ, Ŏśț‌‌ŔŘ-
ଭଞ୍ଜňśŎ Ōƺରେ ŎŘତ୍ରି  ŔŌŧରେ ŀřİŌŧś 
ସେŊŘŎ ŔŌŧ ŔŘŎłŚ ŔĿřȇ‌‌ ଭŘŞେ 
ňŎ řŊƥତ୍ତନ ĴŎ řŊŘ ĩଦř ଦŘŊ ř ĴŎ řĩŔśĺƻତିģ 
İŔŊś  Ŕତ୍ତ୍ɫ ĵŀଗňśŎ ŀ řଭ řଜȚ‌‌ ǯŎରେ 
ଯଥେଷ୍ଟ ňଦକ୍ଷେň ନ ହେŊŘŎś  ĨƗŐŎ 
ରେŐ ଯŘତ୍ରୀ ସେŊŘ ɂଭŘŊ řŃ ହେĬĺ řģ 
ସ୍ଥାନŚŧ ĨȅŊŘŔŚ Ĳ ଯŘତ୍ରୀƉ ŌŃରେ, 
ନŊŚĴŎł ĴŘō୍ଯ୍ୟ କେŊŐ ଭ�ŤŃ řĴ ŁŘଞ୍ଚା 
Ĭňରେ ŔŚŌ řŃ ନ Ŏŕ ř ଯŘତ୍ରୀƉ ଦ�ţନନ୍ଦିନ  
ŔśŊ řņŘ Ĳ ŔśŎſଷା ɂŃ ř ଧ୍ୟାନ ଦŅŊŘ 
ĬĹřȖ‌‌ģ ĵŀଗňśŎ ରେŐ ŀřଭ řଜȚ‌‌ ŃńŘ 
Ŕମ୍ପୃŻ ĨȅĴŘŎŚ İŕ ř ŔŌŔɹୟାଗśଡ଼ି Ĵś ŒŚȱ 
ŔŌŘņŘନ ĴŎ řŊŘĴś ଦŘŊ ř ĬĿřĺ řģ

ବେŃŇľŚ ŞେŐ ଷ୍ǦŔŇ ňŘରɫ୍ବ ŎŘǯତା ĨǄଧାŎ 
ŔśରſଷାĴś ନŇĪ ଯŘȽରୀƉ ŌନŞŎ ĩŒଙ୍କା

ŊŘŎ řňŅŘ, ŮģŰ(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎଭଞ୍ଜ 
ଜřǟଲାŎ ŊŘଙ୍ଗିŎ řପ�ୋଷ ř-ଗĶୋŎś Ōŕ řଷŘłŚ 
(Ųů.ŰŪ Ĵ řŌ ř) ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ହେŊŘĴś ȄŊŘ 
ନŜŃନ ରେŐ ɂĴǛ ŔǑର୍କରେ ସ୍ଥାନŚŧ 
ଜřǟଲାňŘŐƉ ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧǱ ŌŕŘତ୍ମା 
ଗŘǄଧୀ ŔǗ ମିŐନŚ Ĵକ୍ଷରେ ଜřǟଲାǯŎŚŧ 
Ĩଭřଯ�ୋଗ ŒśłŘł ř Ş�ţĿĴ ଜřǟଲାňŘŐ 
ŃńŘ ŌŧŜŎଭଞ୍ଜ ଜŌ ř Ĩȅଗ୍ରŕł ĨȅĴŘŎŚ 
ହେŌĴŘନ୍ତ ŔİƉ ପ�Ťର�ୋŕ řŃ୍ୟରେ 
ĨନśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŔŘŎŔĴłŘ 
Ŋ řņŘŧĴ ଭŘଦŊ Ĺǂ ŕŘĥŔଦŘ, ŔŘĦŔଦ 
ନŊĹŎł ŌŘļ řƉ ɂŃ řନ řȅ ŔƙଜୀŊ 
ŌŕŘƻ ତି, ŊŘଙ୍ଗିŎ řପ�ୋଷ ř Ŋ řņŘŧ řĴŘ Ŕଞ୍ଜŐř 

Ōśର୍ମୁƉ ɂŃ řନ řȅ ŔśଗśଦŘ Ōśର୍ମୁ ɂŌśĵƉ 
Ŕŕ Ŕମ୍ପୃŻ ĨƗŐŎ ŔŎňƗ Ĳ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŔŌ řŃ ř ŔଦŔ୍ୟ, ŔŎĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ 
ĵťଗňśŎ ଦſ ଷିł-ňŜର୍ବ ରେŐ Ŋ řଭŘଗŎ 
ଡେňśľ ř Ŕ řĪĲ (ନ řର୍ମାł- Ŭ) ɂŌśĵ 
ĩଲ�ୋĹନŘରେ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ 
ŊŘଙ୍ଗିŎ řପ�ୋଷ ř ŃŕŔ řŏ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ɄରାǹłଗŘĥ 

ňଞ୍ଚାŧŃ ĨņŚନ ŊŘĬŃ řĩ, ŃŘŐŊନ୍ଧ, 
ŔŎŊł řĩ, ķŘľĴśĨŘĥŎŚ, ମ�ୋŕନňśŎ, 
ŊŘŏřĩŁřňŘ Ĳ Ōļ řଗŘĥ ĩଦř ȰରାŌŊŘŔŚƉ 
ňକ୍ଷŎś  Ō řŐ řȄŊŘ Ĩଭřଯ�ୋଗ ŔǑର୍କରେ 
ĩଲ�ୋĹନŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ତେŞେ 
İŕ ř Ş�ţĿĴରେ କ�ŤłŔ ř ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତ 
ନ řǤœ୍ଷ Ō řŐ řňŘŎ ř ନ ȄŊŘ ଜłŘňଡ଼ିĺ řģ

ŊŘƍଗିର řପ�ୋœ ř-ଗ�ୋରś Ōŕ řœŘłŚ ŞŎŐ 
ɂĴǛର ଜřǟଲାǯରŚŧ ĨŋřଯōୋĶ ŒśłŘł ř

ŊŘŎ řňŅŘ, ŮģŰ(ŔŌ řŔ): ଗśŎś ŊŘŎ 
ļŘťĵƠ Ōśକ୍ତି  ମ�ୋƏǻଚାŎ ଜřǟଲା ŔଭŘňŃ ř 
ĴŝǩĹǂ ଦŘŔƉ ନŇŃŝ ƫରେ İĴ 
ɂŃ řନ řȅ ଦŐ ŊŘŎ řňଦŘ ŃŕŔ řŏଦŘŎଙ୍କୁ  
ଭŋľ ř ŔŕŎ Ōƺରେ ȄŊŘ ଜŎŘŐ ř 
ŔŎŘŐ ř ନଦŚ ňŘĵରେ ଦŚର୍ଘŊœ୍ଷ ņŎ ř 
ŊŔŊŘŔ ĴŎś ȄŊŘ ūŪ Ĳ ūůନĦ ŵŘର୍ଡŎ 
ŊŘŔ řନ୍ଦାƉ ŔŌŔɹୟା ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĹନŘ 
ĴŎ řȄଲେģ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀƉ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ 
ଦŘŊ řňȽ ɂଦŘନ ĴŎ řȄଲେģ

ଜŎŘŐř ŔŎŘŐ ř ନଦŚ ňŘĵରେ 
ŌŧŜŎଭଞ୍ଜ ଜŐସେĹନ Ŋ řଭŘଗ ƶୱାŎŘ 
Ŋନɹୟା ɂŃ řର�ୋņ ପ୍ରାĹŚŎ ନ řର୍ମିŃ 
ହ�ୋĪŔŘŎ řĺ řģ ସେŕ ř ňŘĵରେ Ŋœ୍ଷ Ŋœ୍ଷ 
ଗŎ řŊ ଶ୍ɌłŚ ଲ�ୋĴ ଜŚŊନŔŘŎŘŎ 
ŔƗŧ ňśƙଜି ĵľŘĪ ŌśƠ ଗśƙଜିŊŘ ňŘĪĥ 
ķŎ ĴŎ řĺƻତିģ Ŋƥତ୍ତŌŘନ ŃŕŔ řŏ ňକ୍ଷŎś  

ନŜŃନ ଯ�ୋଜନŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎƉ 
ňକ୍ଷŎś  ଜŌ ř Ĩȅଗ୍ରŕł ĴŎŘଯ řŊ Ş�ୋŏř 
Œśł řŊŘĴś Ō řŐśĺ řģ ļŘťĵƠ Ōśକ୍ତିମ�ୋ Əǻଚା 
Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ନ řĴľରେ ଦŘŊ ř ĴŎ řĺ ř ଯେ, 
ଗŎ řŊ ଲ�ୋĴƉ ķŎĴś ŊŘଦ ଦŅĪ 
ଯ�ୋଜନŘ ɂସ୍ତୁŃ Ĵଲେ ସେŌŘନŇ 
ĬňĴŝŃ ହ�ୋĪńŘ®ନ୍ତେģ ĴŘŎł, ĨǛ 
ଜŌ řରେ ସେŌŘନŇ ķŎľ řİ ĴŎ řĺƻତିģ 
ଜřǟଲା ŔଭŘňŃ ř Ĵŕ řĺƻତି, ŔŎĴŘŎ 
ଗŎ řŊŚ ŕľŘƻତୁ ଗŎ řŊĴś ନśହେĥģ ĬŻ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŊŎ řଷ୍ଠ ନŇŃŘ ଦ řŊŘĴŎ 
ସ�ୋରେନ, ŔśଜřŃ ŞେହେŎŘ, ŔŕŎ 
ŔଭŘňŃ ř Ńରେନ ସେନŘňŃ ř, Ĩଭ řଷେĴ 
ଦƠňŘľ, ŔśନŚŏ ହେŌ୍ବʗŌ, ňଦɭଲ�ୋĹନ 
ňŘŐ, ŔśĴŘନ୍ତ ɂņŘନ, ଗ řŎ řŒ ŌŕŘƻ ତି 
Ĳ ĨŊନŚ ňƛନŘŧĴ ɂŌśĵ ଯ�ୋଗ 
ଦŅĪȄଲେģ

ଜରŘŐř ŔରŘŐ ř ନŅŚ ňŘରɫ୍ବ ŊŘŔ řǁଦାƉ 
ňŘĪĥ ଜĻİȟ‌İȟ‌ର ŅŘŊ řňତ୍ର

ŒśŐ řĩňŅŘ, ŮŘŰ(ŔŌ řŔ): ŒśŐ řĩňଦŘ ŊɰĴ ɂŒŘŔନ ňକ୍ଷŎś  Ŋ řŀ řĲ ŏƁ୍ମୀŔŘଗŎ ŌŘļŚƉ 
ନŇŃŝ ƫରେ ļŘŏřĩŌŎŘ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ଜମ୍ଭି ŎŘ ŀɹୟାŌĿŘରେ Ŋ řǢ ňŎ řŞେŒ ଦřŊŔ ĨŊŔŎରେ 
ŌŘĩ ňŘĪĥ ଗĺľ řİ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ ĨନśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌରେ ň řŀ ř ņର୍ମାନǁ 
ŞେହେŎŘ, İň řŀ ř ŒŘନ୍ତନś ĴśŌŘŎ ନŘŧĴ, ŀ řİŔŔ ř ŔĦଯśକ୍ତା ŔŘŕś, ŀ řĩŎŀřİŎ Ĺǁନ 
ଗĶୋରେĪ, ŊŐŧ ĴśŌŘŎ ସେନ, ŃŕŔ řŏଦŘŎ ନŘŎŘନ ହେŌ୍ବʗŌ, İȟ‌‌ĩĪ ĨନŌŏ ŔŘŕś, ŀŊɰĲ 
ŔśŌ řŃ Ŋ řȮŌ ନŘİĴ, ļŘŏřĩŌŎŘ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŔŎňƗ ŔśନŚŏ ľśŀś , ň řĪĲ ŌŌ řŃŘ ňŃ ř, Ĺǁନ 
ŞେହେŎŘƉ ŔମେŃ ŔŌǯ ň řĪĲ, ଜĻĪ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ ŒŃŘȅĴ ǶŧĦŔŕŘŧĴ 
ଗĶୋǨଠୀ ŔଦŔɹୟା Ĳ ŔŌŘଜସେŊŚ Ĩନ୍ତō୍ଯɹୟାŌŚ ĴŘନśନଗĶୋ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ ř ŀɹୟାŌରେ ňଡ଼ିȄŊŘ 
ĩŊର୍ଜନŘ ŔŉŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ɂńŌ ଦřŊŔରେ Ŭůľ ř ଗĺ ŏଗŘଯŘĪȄŏŘģ ňō୍ଯɹୟାŧȮମେ 
Ŋŝକ୍ଷର�ୋňł ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ ĹŘŏś  Ŏŕ řŊ Ş�ୋŏř ɂŒŘŔନ ňକ୍ଷŎś  ɂĴŘŒ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ଜǕ ଭିରŘ ŀɹୟାŌŞŎ ŌŘĩ ňŘĪĥ Ķĺľ řİ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ
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ଖĵୋ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ

ĶśĩŏřŞŎ ňśŏ řŔ ĹŦĬ

ŇŘŎŅňśŎ,ŮŘŰ(ŔŌ řŔ): ŞōŘť଼ା Ŋɰȇ‌ 
ĹŌĴňśŎ ȰରାŌňƗଚାŧŃ ŒƉŎňśŎ 
ȰରାŌରେ ňଞ୍ଚŔĵା ଯƕ ĴŌ řľ ř ňſŎś  
ňଞ୍ଚŌ ŊାœȁĴ Ŋ řǢŒାƻ ତି ĹŊ řŒ ɂŕŎ 
ĨĵƠ ŇାŌଯƕ ĻŌśĺ řģ İŕ ř ŇାŌଯƕ ĶŃ 
ū ŃାŎ řĵĿାŎś  ĩŎǕ ହ�ŘĪȄŏାģ İŕ ř 
ŇାŌଯƕରେ ŅřķାŎŚ Ĩǯତିĩ (ŊାŎ řňŅା) 
ĴŌାŎŀřŕ ř (ŊାŎ řňŅା) ĴśŔśŌŊǄ 
(ŊାƍଗିŎ řňŒ ř)  ňଞ୍ଚŔĵା (ŒƉŎňśŎ) 
ŏś ł řĩ (ŌŧŜŎŋƙ) ŎାĪŊାłŚ (ļ řĨ 
ŅŐ) (Ŋମ୍ɲ ĺĴ) Ŕଙ୍କୀƥǻŇ ŅŐ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ İŕାĴś ଦେȃŊାĴś 

ĩĵňାĵ ŊାŔśଦେŊňśŎ, ŎķśĩŐŔାŕ ř, 
ŇାŎŅňśŎ, ĻĶǈନାńňśŎ, ŊŐŋȿňśŎ, 
ĴƠŎାŎś  ŒŃାȅĴ ଲ�ŘĴƉ ŋ řଡ଼ ĻŌśĺ řģ 
ଲ�ŘĴƉ ňାĪĥ ɂŔାŅ ସେŊŇŎ ŊɹŊǱଥା 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ļ řĨ ŅŐରେ  Ķାŧ řĴା 
ŋାŊରେ ŔśŌŃ ř ŅାŔ ĴƟŅାŇ ĴŎ ř 
ଲ�ŘĴƉ ŌŇ Ļřłśĺƻତିģ İŕ ř ŇାŌଯƕĴś 
ĴŌ řľ řŎ ŔŌସ୍ତ ŔŅŔɹ Ĳ ȰରାŌŊାŔŚ 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎś ȄŊ ବେଳେ ŒśȮŊାŎ 
ĨňŎାȨ‌ł ŔŌŧରେ ňŜƣଣ୍ଣାŕśŃ ř ŇĶŎ 
ĴŚƥǻŇ Ĳ Ŋ řŔର୍ଜŇ ĴŎାଯ řŊ ବ�Řŏř ĴŌ řľ ř 
ňſŎś  ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ

କେǁଦୁļŎ, ŮାŰ(ŔŌ řŔ): କେǁଦୁļŎ ĻřǟଲାŎ 
İŔľ ř-İŔŔ ř Ŋର୍ଗŎ İĩŎĩĪ Ĳ ĨŌ řŇ Ĵ୍ୟାŀŎ 
Ĵର୍ମĹାŎŚƉ ňଦ�Řନ୍ନŃ řରେ Ŋ řŐŌ୍ବ ହେĬĺ řģ 
İନେĪ ĩĻř ŔǑŝŻ Ĵର୍ମĹାŎŚŌାନେ ĻřǟଲାňାŐଙ୍କୁ  
ĶśŕାŎ ř ĻłାĪĺƻତିģ ň Ŝର୍ବŎś  କ�Řର୍ଟ İŊĦ ŎାĻǶ 
Ĳ Ŋ řňର୍ଯɹŧ ňŎ řĹାŐŇା Ŋ řŋାĶŎ ĨŃ řŎ řŻ Ōśĵɹ 
ŒାŔŇ ŔĹřŊ ĩଦେŒ Ŕତ୍ତେŢ ŵ Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ 
ସେŌାŇଙ୍କୁ  ňଦ�Řନ୍ନŃ řŎś  ŊƗ ଚିŃ ĴŎś ȄŊା ɂĴାŒ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ň řĻŎ ŞōŘĶɹŃା Ĳ ŊŎ řǨŃା ŋ řତ୍ତିରେ  
ĨłŔĦŎକ୍ଷି Ń ňŅରେ ŎାĻǶ ŇŚŎ řſĴ(ĩȡ‌ĩĪ) 
ŋାବେ ňଦ�Řନ୍ନŃ ř ଦେŊା ňାĪĥ İĴ Ŏ řŋ୍ୟୁ  Ŋ řŋାĶŚŧ 
ňଦ�Řନ୍ନŃ ř ĴŌ řľ ř (ŀ řň řŔ ř) ĶĿŇ ĴŎ řŊାĴś 
ǷମାŎĴňȽ ŌାƺŌରେ ĨŇś ର�Řņ ĴŎ řĺƻତିģ 

ĩବେŅŇĴାŎŚƉ ŔŜĹŇା ĨŇś ଯାŧŚ, 
ସେŌାନେ କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲାରେ Ĵାର୍ଯɹŎŃ 

İŊĦ Ŋ řŋାĶŚŧ ňŎŚକ୍ଷାରେ Ōƺ Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ 
ହ�ŘĪ ŔାŎ řĺƻତିģ Ĳť଼ିŒା Ļřǟଲା ŎାĻǶ ସେŊା 
Ň řŧŌାŊŐŚ-ūųŲŭŎ Ŏś ŏ-ūū İŊĦ ŌାŇɹŊŎ 
ĬƏ Ň୍ୟାŧାŐŧ ƶୱାŎା Ņ řĩଯାĪȄŊା Ŋ řŋ řନ୍ନ 
Ň řର୍ƳଦେŒ (ŀŊɰ ʮୟୁİ ŇĦ ūűűų ĨȜ‌ ŬŪŬů Ĳ 

ĩĪİ ŇĦ ŮŭŮů ĨȜ‌ ŬŪŬů) ĨŇś Ŕାରେ 
କ�Řର୍ଟ କ�ŤłŔ ř Ŏ řŋ୍ୟୁ  ŀ řň řŔ ř Ĭňରେ ର�ŘĴ 
ŏĶାĪ Ňାŕାĥƻ ତିģ İȄŔŕ ŕାĪକ�Řର୍ଟ ŀŊɰ ʮୟୁň ř(Ŕ ř) 
ŇĦ űŰűŮ/ŬŪŬůରେ ǴǦ ĴŎ řĺƻ ତି Şେ 
ŊŎ řǨ İŔľ řİŔŔ ř Ĵର୍ମĹାŎŚŌାŇଙ୍କୁ  ĲŀřŒା 
Ŕ řŋ řŏ Ŕର୍ଭିସେŔ Ŏś ŏ-ŭ-İ(ŔĦଶ�ŘņŇ 
Ň řŧŌାŊŐŚ-ŬŪŬŬ) İŊĦ ŋାŎŃŚŧ ŔŌ୍ବି ņାŇŎ 

ņାŎା ūŰ (Ů-İ) ĨŇś ଯାŧŚ Ň řĻ ŞōŘĶɹŃା 
ŊŐରେ Ĩł ŔĦŎକ୍ଷି Ń ňŅ ňାĪĥ Ŋ řĹାŎ 
ĴŎାଯାĪňାŎ řŊģ ĩବେŅŇňȽରେ Ņର୍ଶାଯାĪĺ ř 
Şେ ŔାņାŎł ɂŒାŔŇ Ŋ řŋାĶŎ Ň řର୍ƳଦେŒĴś 
ĩņାŎ ĴŎ ř ŎାĻɹ ĻŐŔମ୍ପŅ Ŋ řŋାĶ İŊĦ 
ŔŌ୍ବŏňśŎ, ňśŎŚ ŋŐř ĻřǟଲାŎ ĻřǟଲାňାŐŌାନେ 
Ň řĻ ŞōŘĶɹŃା ŋ řତ୍ତିରେ  ŊŎ řǨ Ĵର୍ମĹାŎŚŌାŇଙ୍କୁ  
ňଦ�Řନ୍ନŃ ř ɂŅାŇ ĴŎ řȄŊାବେଳେ କେǁଦୁļŎ 
Ļřǟଲାରେ İŕ ř Ŋର୍ଗŎ Ĵର୍ମĹାŎŚŌାନେ ŊƗ ଚିŃ 
Ŏŕ řଯାĪĺƻତିģ ĻřǟଲାŎ İĩȡ‌ĩĪ Ĳ ĨŌ řŇ 
Ĵ୍ୟାŀŎŎ ſŌାŇ řȅ ŇାİĴ, ଭ�ŘଳେǢŎ ňାȽ, 
ŇĴśŐ ସେĿŚ, Ŋś ŏś  ŌŕାŎłା, ŔśŒାନ୍ତ ĴśŌାŎ 
ସେĿŚ, Ŋ řĴାŒ ସେĿŚ, ɂŒାନ୍ତ ĴśŌାŎ ସେĿŚ, 
Ŋ řĻŧାŇନ୍ଦ ĨŌାନ୍ତ, Ň řŎƙŇ ବେହେŎା, ň řŃାŌ୍ବŎ 
ňାȽ, ŃňŇ ĴśŌାŎ ଦେŕśŎŚ, ŎƙŇ ĴśŌାŎ 
ŇାŧĴ, Ŋ řĻŧ ĴśŌାŎ ହ�Ř, ŎŊ řŇାŎାŧł ŇାİĴ, 
ŅŚňĴ ĴśŌାŎ ହେŌ୍ବʗŌ, ŔାĶŎ řĴା ŇାİĴ, 
ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ŌାļŚ ɂŌśĵ ǷମାŎĴňȽ ଦେĪ Ŋ řŕ řŃ 
ňŅକ୍ଷେň ନେŊାĴś  Ň řବେŅŇ ĴŎ řĺƻତିģ İŕାŎ 
ŇĴŏ ŎାĻǶ Ŋ řŋାĶŎ ĬňŔĹřŊ, Ĭତ୍ତŎାଞ୍ଚŐ 
ŎାĻǶ ĴŌ řŔŇŎ, ŔŌ୍ବŏňśŎƉ ĨŊĶŃ ř İŊĦ 
ĩŊŒɹĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ňାĪĥ ɂŅାŇ ĴŎ řĺƻତିģ

Ńś Ŏś Ōśƍଗା, ŮŘŰ(ŔŌ řŔ)

କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲା ŔାŕାŎňť଼ା ŊɰĴ Ŕ řŏ řňŅା ňƗଚାŧŃ 
ବେĶŇା Ķାĥରେ ଭ�ŘľŎ Ĵାର୍ଡ Ŀ řĴłା ŔĦଶ�ŘņŇĴś 
ନେĪ ĶśŎś ŊାŎ Ĭତ୍ତେĻŇା ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ 
İȧ‌ĩĪĩȡ‌ Ĵାର୍ଯɹରେ ଯାĪȄŊା Ŋ řİȢ‌Ĳ ŔŅାŇନ୍ଦ 
ସେĿŚଙ୍କୁ  ȰରାŌŊାŔŚ ĨľĴ ŎȃŊା Ŕŕ ଠେŏାପେŏା 
ĴŎ řȄŊା ĨŋřŞōŘĶ ହ�ŘĪĺ řģ ବେĶŇା ȰରାŌŎ 
ŭŪŪŎś  ĨȅĴ ଲ�ŘĴƉ ŇାŌ ŔŎǶŃŚ ňŀା ĶାĥŎ 
ଭ�ŘľŎ ŃାŏřĴାରେ Ŏŕ řĺ řģ İŕାĴś ନେĪ ȰରାŌŊାŔŚ 
ĩňତ୍ତି ĻłାĪŊା Ńś Ŏନ୍ତ Ŀ řĴłା ŔĦଶ�ŘņŇ ŅାŊ ř ĴŎ ř 
Ŋ řİȢ‌Ĳ Ɍରୀ ସେĿŚଙ୍କୁ  ȰରାŌŊାŔŚ ĨľĴ ŎȃřřȄଲେģ 
ķľłାସ୍ଥŐରେ ŔାŕାŎňŀା ĨŃ řŎ řŻ ŃŕŔ řŏŅାŎ 
ĹŎł ŇାİĴƉ Ŕŕ ňାľłା ňśŏ řŔ ňŕƗ ଚି Ŋ řİŏĲଙ୍କୁ  

ĬƴଧାŎ ĴŎ řń ķľłା ŃŅନ୍ତ ĴŎ řŊା Ŕŕ ଲ�ŘĴଙ୍କୁ  
Ŋś ļାŔśļା ĴŎ řȄଲେģ ȰରାŌŊାŔŚƉ ĨŋřŞōŘĶ 
ĨŇś Ŕାରେ, ȰରାŌŎ űŪ ɂŃ řŒŃ ଲ�ŘĴƉ ଭ�ŘľŎ 
ŏřǦରେ Ŀ řĴłା ŔŎǶŃŚ ňŀା ȰରାŌŎ ŏřǦରେ Ŏŕ řĺ řģ 
İȄŔŕ Ŀ řĴłାରେ ňାľłା ńାŇା ŊŅŐରେ Ńś Ŏś Ōśƍଗା 
ńାŇା Ŏŕ řĺ řģ ŔŌŔ୍ୟା ନେĪ ūů Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବŎś  ɂŒାŔŇĴś 
ĻłାĪȄଲେ Ōƺ କ�ŤłŔ ř ŔśŉŐ Ō řŐ ř ŇȄŏାģ 
ତ୍ǽľ řňśƣଣ୍ଣ ŏ řǦ İŊĦ Ŀ řĴłା ŞōŘĶśĥ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ŇାŌ 
ଲେĵାĪŊା Ŕŕ ŊାŔǱଥାŇ ɂŌାłňȽ Ō řŐ řňାŎś Ň řģ 
İňŎ řĴ ř Ŋ୍ୟାƉରେ Ōƺ ĻŌାĵାŃା ଖ�Řŏř ହେĬŇାŕ Ȁģ 
ଯାŕାĴś ନେĪ ȰରାŌŊାŔŚ ŃାŃ řŊା Ŕŕ İŔĩĪĩŎ 
Ĵାର୍ଯɹରେ ĩŔ řȄŊା ବେĶŇା Ŋś ń ŇŌ୍ବŎ ūűŰŎ 
Ŋ řİŏĲ ŔŅାŇନ୍ଦ ସେĿŚଙ୍କୁ  ĨľĴ Ŏȃ ଠେŏାପେŏା 
ĴŎ řŊା Ŕŕ Ņś ର୍ବɹŊŕାŎ ĴŎ řȄଲେģ

ĩŇନ୍ଦňśŎ, ŮାŰ (ŔŌ řŔ): ĩŇନ୍ଦňśŎ 
ĬňĵƠରେ ǱଥାŧŚ ŔŎĴାŎŚ Ň řଯśକ୍ତି  ňŎŚକ୍ଷା 
Ŕ řŊ řŔ ř  (ĴǑପ୍ୟୁľŎ ĩņାŎ řŃ ňŎŚକ୍ଷା) 
କେǂ ǱଥାňŇ ŅାŊ řରେ ĩĻř ĩŇନ୍ଦňśŎ ହ�Ř 
ଷ୍ଟୁଡେƞȧ‌ ŧśŇ řŧŇ ňſŎś  İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ǷମାŎĴňȽ ĩŇନ୍ଦňśŎ ĬňĻřǟଲାňାŐ 
ŇŚŐŌାņŊ ŔŜŇାƉ ŌାƺŌରେ Ĳť଼ିŒାŎ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ İŊĦ ĬƏŒ řକ୍ଷା Ōƽ୍ରୀƉ  Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ 
ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ ĩŇନ୍ଦňśŎ ĬňĵƠ 
କେǁଦୁļŎ ĻřǟଲାŎ İĴ ɂŌśĵ Œ řକ୍ଷା କେǂ ŋାବେ 
ňŎ řĹ řŃģ İŕ ř ĬňĵƠରେ ŬūŎś  ĨȅĴ ĬƏ 
ŌାƺŌ řĴ (+Ŭ) ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧ, ūŪŎś  ĨȅĴ 
ǳନାŃĴ (+ŭ) ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧ İŊĦ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ବ�ţଷŧ řĴ Ĳ ĩĪľ řĩĪ ĨŇś ଷ୍ଠାŇ Ĵାର୍ଯɹŎŃ 
Ŏŕ řĺ řģ ɂŃ řŊର୍ଷ ପ୍ରାŧ ů,űŬŮ Ļł ĺାȽĺାତ୍ରୀ 
+Ŭ Œ řକ୍ଷା ŔŌାǊ ĴŎś ȄŊା ବେଳେ ŭ,ŬůŰŎś  
ĨȅĴ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ǳନାŃĴ ସ୍ତŎŎ Œ řକ୍ଷା ŔŌାǊ 
ĴŎś ĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ŒŃାȅĴ ଯśŊĴ Ĳ ଯśŊŃŚ 
ĩĪľ řĩĪ Ĳ ବ�ţଷŧ řĴ Œ řକ୍ଷା ଗ୍ରŕł ĴŎ ř Ň řଯśକ୍ତି  
କ୍ଷେȽĴś ɂବେŒ ĴŎś ĺƻତିģ İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋŕś  
ŔĦĵɹĴ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻାŃ ř, ĨŇś ŔŜĹ řŃ 
ĻŇĻାŃ ř, ĨŇ୍ୟାŇɹ ňĺś ĩ Ŋର୍ଗ Œ řକ୍ଷା ŔŌାǊ 

ĴŎ řŊା ňରେ İŕ ř ଯśŊĴ Ĳ ଯśŊŃŚŌାନେ 
ରେŐŊାĪ, Ŋ୍ୟାଙ୍କିଙ୍ଗ, ňśŏ řŔ, ସେŇାŊାŕ řŇŚ 
İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŎାĻɹ Ĳ କେǂ ŔŎĴାŎŚ 
ɂŃ řŞōŘĶ řŃାŌ ŜŐĴ ňŎŚକ୍ଷାରେ ŞōŘĶଦେŊା 
ňାĪĥ ĩବେŅŇ ĴŎś ĺƻତିģ ତେବେ, ĩŇନ୍ଦňśŎ 
ĬňĵƠରେ କ�ŤłŔ ř ǱଥାŧŚ Ŕ řŊ řľ ř ňŎŚକ୍ଷା 

କେǂ ŇȄŊାŎś  ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାŇଙ୍କୁ  ŋś ŊନେǢŎ, 
ĴľĴ, ŊାଲେǢŎ, ŔŌ୍ବŏňśŎ, ŎାĬŎକେŏା 
Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŅŜ Ŏସ୍ଥ ŔŕŎĴś ଯାĪ ňŎŚକ୍ଷା 
ଦେŊାĴś ňŀś ĺ řģ ĨନେĴ ŔŌŧରେ ňŎŚକ୍ଷା 
କେǂ ĨŇɹ Ļřǟଲା Ĵ řŌ୍ବା ŎାĻɹରେ ňŀś ȄŊାŎś  
ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀŌାନେ ĨŔŕɹ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔǗମୁĵŚŇ 

ହେĬĺƻତିģ ŅŜ Ŏ ǱଥାŇĴś ଯାତ୍ରା ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
ĨȅĴ Ĩର୍ଥ Ŋɹŧ ĴŎ řŊାĴś ňŀś ĺ řģ ଯାŃାŧାŃ, 
Ŏŕł ř, ĵାŅɹପେŧ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĵର୍ଚ୍ଚ 
ŊŕŇ ĴŎ řŊା ĨନେĴ ŅŎ řȿ ňŎ řŊାŎ 
ňſରେ ŔǕŊ ହେĬŇାŕ Ȁģ ŉŐǶŎŜ ň 
ĨନେĴ ମେņାŊŚ Ĳ ŞōŘĶɹ ପ୍ରାର୍ଥୀ କେŊŐ 

ĩର୍ଥି Ĵ ĨŔŌର୍ଥŃା ĴାŎłŎś  ňŎŚକ୍ଷାରେ 
ŞōŘĶଦେŊାŎś  ŊƗ ଚିŃ ହେĬĺƻତିģ Ŋ řଶେଷĴŎ ř 
Ōŕ řŐା ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀŌାନେ ĨȅĴ ŔŌŔ୍ୟାŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ ŅŜ Ŏସ୍ଥ ŔŕŎĴś İĴାĴŚ 
ଯାତ୍ରା ĴŎ řŊା, Ŏŕ řŊା ŊɹŊǱଥା İŊĦ ŔśŎକ୍ଷା 
ĻŇ řŃ Ĺ řƻତା ĴାŎłŎś  ĨନେĴ ňŎ řŊାŎ Ň řĻ 

ļ řĨŌାŇଙ୍କୁ  ňŎŚକ୍ଷା ଦେŊାĴś ňĿାĪŊାରେ 
ĨŇ řƐଛା ɂĴାŒ ĴŎś ĺƻତିģ ŔŎĴାŎ ĪƐଛା Ĵଲେ 
İŕ ř ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řŎ Ĭନ୍ନŃ ř ĴŎ ř ĵśŊ ŒŚȱ İĴ ǱଥାŧŚ 
Ŕ řŊ řľ ř ňŎŚକ୍ଷା କେǂ ǱଥାňŇ ĴŎ řňାŎ řବେģ 
ǷମାŎĴňȽ ŌାƺŌରେ ĩŇନ୍ଦňśŎ ହ�Ř 
ଷ୍ଟୁଡେƞȧ‌ ŧśŇ řŧŇ ňſŎś  ǱଥାŧŚ Ŕ řŊ řľ ř  ňŎŚକ୍ଷା 
କେǂ ǱଥାňŇ, ňŎŚକ୍ଷା କେǂ ŔĦĵ୍ୟା Ŋୃƴ ଧି, 
ĬƏĶŃ ř ĪƞŎନେľ Ĳ ĴǑପ୍ୟୁľŎ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řŎ 
Ŋ řĴାŒ, ĩŅřŊାŔŚ Ĳ ĩର୍ଥି Ĵ Ņୃଷ୍ଟି  Ŏś  Ņś ର୍ବŐ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ňାĪĥ ǶŃନ୍ତ୍ର ŔśŊ řņା İŊĦ Ōŕ řŐା Ĳ 
ŋ řନ୍ନſŌ ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀƉ ňାĪĥ ĩŊŒɹĴ ŊɹŊǱଥା 
ĴŎ řŊାĴś ŅାŊ ř ĴŎାଯାĪĺ řģ İŕ ř ǷମାŎĴňȽ 
ɂŅାŇ Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ŔĦķŎ ŔŋାňŃ ř ň řଣ୍ଟୁ 
ହେŌ୍ବʗŌ, ĬňŔŋାňŃ ř Œ୍ୟାŌŔśନ୍ଦŎ ŕାĪŊś Ŏś , 
ŔśŇାŎାŌ ŔାŌାଡ଼, ŇାŎାŧł ହ�Ř, Ňାń 
ହେŌ୍ବʗŌ, Ķାƍଗୀ Ń řĬ, କ�ŤŒŏ୍ୟା ହେŌ୍ବʗŌ, 
Ĺାǁଦୁ ହ�Ř, ĿାĴśŎ Ŕ řĦ Ń řŎ řĩ, ŊାĶśŇ Ŋାର୍ଜ, 
Ŏଞ୍ଜିŃ ହେŌ୍ବʗŌ Ĳ Ńś ŎŌ ହ�Ř ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ŔĦķ ňſŎś  ĩŒା ɂĴାŒ ĴŎାଯାĪĺ ř 
Şେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ İŊĦ ĬƏŒ řକ୍ଷା Ōƽ୍ରୀ İŕ ř 
Ň୍ୟାŧŔଙ୍ଗŃ ŅାŊ řĴś  ĶśŎś ƫŎ Ŕŕ Ŋ řĹାŎ ĴŎ ř 
ŒŚȱ ĩŊŒɹĴ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴŎ řବେģ

Ńǽľ řňŜƣǻ ŞŋŘľŎ ŏřǦĴś ନŇĪ ତାତ řଲେ ȰରାŌŊାŔŚ 

İȧ‌ľ ř-İȧ‌Ŕ ř ŊĶ୍ଗରେ İĩȡ‌ĩĪ Ĳ ĨŌ řନ ňଦŅŘǈତ řŎś  ŊƗ ଚିତ 

ĻřǟଲାňŘŐƉକୁ ĻłŘĪଲେ ĴŌ୍ମĹŘରŚ

ǱଥାୟŚ ŔରĴŘରŚ Ň řଯśŻ ତି Ĳ ĴǑପ୍ୟୁľର 
ňରŚſଷା କେǂ ǱଥାňŇ ŅŘŊ ř ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĳ ĬƏŒ řſଷା Ōƽ୍ରୀƉ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ǷମାŎĴňȽ 

ĹǑପୁĩ, ŮŘŰ(ŔŌ řŔ): ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ 
କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲା ĹǑପୁĩ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ňŀś ĩ ňƗଚାŧŃĴś ňର୍ଯ୍ୟାǊ ĻŐ ŏǐ 
ňƗଚାŧŃ Ŋର୍ଗ ĨņŚŇରେ ŎାĻɹରେ 
ɂńŌ İŊĦ ଦେŒରେ ŭŧ ǱଥାŇାରେ 
ňśŎǭକୃŃ ĴŎାଯାĪĺ ř; ଯାŕା ŔŌଗ୍ର Ļřǟଲା 
Ĳ ŎାĻɹରେ ଗ�ŤŎŊ ĩł řଦେĪĺ řģ 
ŔŜĹŇା ńାĬ Ĵ ř, ŋାŎŃ ŔŎĴାŎƉ 
ňƗଚାŧŃ řŎାĻ Ŋ řŋାĶ ƶୱାŎା ŬŪŬů 
Ŋର୍ଷ ňାĪĥ ŅŚŇŅŧାŏ Ĭňାଧ୍ୟାŧ 
ňƗଚାŧŃ ŒŃŃ Ŋ řĴାŒ ňśŎǭକାŎ İŊĦ 
ŇାŇାĻŚ ଦେŒŌśĵ Ŕର୍ବୋତ୍ତŌ ňƗଚାŧŃ 
ŒŃŃ Ŋ řĴାŒ ňśŎǭକାŎରେ ŔǗମାŇ řŃ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ Ņ řǟଲୀରେ ĩୟ�ŘĻřŃ İĴ 
ŋŊɹ ŔŌାର�Řŕରେ କେǂ ňƗଚାŧŃ řŎାĻ 
Ōƽ୍ରୀ İŕ ř ĻାŃŚŧ ňśŎǭକାŎ ĹǑପୁĩ 
ŊɰĴŎ Ŋ řŀ řĲ Ƿ ମୃŃ řŎƙŇ Ŕାŕś, ŔŎňଞ୍ଚ 
Ōନ�ŘĻ ŇାİĴ İŊĦ ň řĪĲ ĶଣେǢŎ 
ɂņାŇଙ୍କୁ  ɂŅାŇ ĴŎ řĺƻତିģ İĿାରେ 

ɂĴାŒ ńାĬ Ĵ ř, ĹǑପୁĩ ŊɰĴŎ ňŀś ĩ 
ňଞ୍ଚଯାŃŎ űľ ř ĶାĥŎ ūūľ ř ŵାର୍ଡŎ 
ųŰŲľ ř ķŎĴś Ń řନ�Řľ ř ĲŋŎହେȓ‌ 
ňାł ř ľାଙ୍କି ŌାƺŌରେ Ŋ řŒśଦ୍ଧ ň řĪŊା 
ňାł ř ŞōŘĶାĪ Ņ řĩଯାĬĺ řģ ŊŔśņା 
ŞōŘĻŇାରେ Ŭľ ř İŊĦ ମେĶା ňାŇŚŧĻŐ 
ŞōŘĶାł ŞōŘĻŇାରେ ଗ�Řľ řİ ňାł ř 
ľାଙ୍କି Ň řର୍ମାł ĴŎାଯାĪ ŔŌśŅାŧ 
ůŪūŰ Ļł ଲ�ŘĴ Ŋ řŒśଦ୍ଧ ňାŇŚŧ ĻŐ 
ňାĪňାŎś ĺƻତିģ Ŋ řŋାĶ Ĳ ɂŒାŔŇŎ 
İŕା İĴ Ŋŀ ĬňŏŊȅģ ĹǑପୁĩ ŊɰĴŎ 
ňŀś ĩ ňƗଚାŧŃ କେŊŐ Ļřǟଲାରେ Ňś ହେĥ 
ŊŎĦ ŔŌଗ୍ର ŎାĻɹରେ İĴ ŌାŇĴ Ŕୃଷ୍ଟି  
ĴŎ ř ĪŃ řŕାŔ ŎĹřĺ řģ Ŋ řŋାĶ, Ļřǟଲା Ĳ 
ŊɰĴ ɂŒାŔŇŎ ŔǗ ମିŐ řŃ ĬŅɹŌ ŞōŘĶśĥ 
ŔŎĴାŎƉ ȰରାŌŚł Ŋ řĴାŒ ŞେĻŇାŎ 
ŔŉŐ ŎŜ ňାŧŇ ହ�ŘĪňାŎ řĺ řģ İȄňାĪĥ 
Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚ İŕ ř ŔŉŐŃାରେ ŔǑŝŻ ȄŊା 
ŔŌସ୍ତ Ŋ řŋାĶĴś ĴୃŃƕŃା Ĩର୍ପł ĴŎ řĺƻତିģ

ŞĴǁଦୁļŎ, ŮŘŰ(ŔŌ řŔ): ŎାĻɹ 
କ୍ରୀť଼ା Ĳ ଯśŊସେŊା Ŋ řŋାĶ, ŉśľŊŏ 
ĩସ�ŘŔ řİŔŇ Ĩŉ Ĳť଼ିŒା İŊĦ 
Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼ Ļřǟଲା କ୍ରୀť଼ା ŔĦǱଥା 
ĩŇś ĴŜŏɹରେ ĩŔƻତାĴାŏřĿାŎś  
Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼Ŀାରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହେŊାĴśȄŊା ūŮ Ŋର୍ଷŎś  ĴŌ ŊାŐĴ 
İŊĦ ŊାŐ řĴା Ŋ řŋାĶ Ŕ řİŌ ȸŉř 
ĩƻħĻřǟଲା ଖ�Ř ଖ�Ř ɂŃ řŞōŘĶ řŃାŎ 
ɂńŌ ŔĦସ୍କŎłରେ ŞōŘĶଦେŊା 
ňାĪĥ ĩĻř ŎାŃ řରେ କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲା 
ŅŐ Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼ ĨŋřŌśଖେ ଯାତ୍ରା 
ĴŎś ȄŊାŎ ĻłାଯାĪĺ řģ ŎାଜେŒ 
ଦେŕśŎŚƉ ନେŃୃƫରେ ūů Ļł řĩ 
କେǁଦୁļŎ ŊାŐĴ Ŋ řŋାĶରେ ǱଥାŇ 
ňାĪȄŊା ĨŇɹ ଖେŐାŐ řŌାନେ 
ହେଲେ ĩଲ�ŘĴ ଦେŕśŎŚ, ĩŅର୍ଶ 
ŇାİĴ, ପ୍ରେŌାŇନ୍ଦ ŉାŅĴŎ, 
ŔśĴାŇ Ŋś Ŏś Ń řŎ řĩ (ĬňĨȅŇାŧĴ) 
ĲŌɌରୀ Ōŕାନ୍ତ, ɂĴାŒ କ�Řଣ୍ଡାƉŏ, 
ŃŚର୍ଥେǢŎ Ķ řŎ ř, ŞōŘଗେǢŎ Ōŕାନ୍ତ, 
ĩŅřŃɹŎାĻ ŊାŎ řĴ, ĨĻřŃ Ķ řŎ ř, 
ŊାŊś ŏ ɂņାŇ, ସ୍ନେŕାŒ řଷ ସେŇାňŃ ř, 

ĨŌŎ Ķ řŎ ř İŊĦ ĨɆ ରିŃ ĴśŌାŎ ଗ�Řň, 
ŔśŌ řŃ ଦେŕśŎŚ, ĩŒ řଷ Ļİସ୍ୱାŏ, 
Ŕ řňśŇ ŌାļŚ, ĻŚŊŇĻřŃ ŇାİĴģ 
Ō୍ୟାନେĻŎ ŋାବେ ŧśĻř ŔŎĴାŎŚ 
ĬƏŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĵାର୍ତ୍ତିĴ ଜେŇା İŊĦ 
କ�ŘĹ ŋାବେ ŔśŌନ୍ତ ĴśŌାŎ Ōŕାନ୍ତ 

ŅŐ Ŕŕ ଯାତ୍ରା ĴŎś ĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř 
ସ୍ୱାŃ ř ŇାİĴƉ ନେŃୃƫରେ ūů 
Ļł řĩ କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲା ŊାŐ řĴା 
ŅŐରେ ǱଥାŇ ňାĪȄŊା ĨŇɹ 
ଖେŐାŐ řŌାନେ ହେଲେ, ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧା 
ŇାİĴ (ĬňĨȅŇାŧĴ), Ɍରୀŧା 
ŇାİĴ, İଞ୍ଜାŏ Ōśଣ୍ଡା, ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ 
ŇାİĴ, ĩŒାŏŃା ŇାİĴ, ɂŃ řŌା 

ŇାİĴ, ŅŚň ř ŇାİĴ, ŏƁ୍ମୀ Ōśଣ୍ଡା, 
କ�ţକେĪ ŇାİĴ, Ň řŕାŎ řĴା ŇାİĴ, 
ĴǛŇା Ōśଣ୍ଡା, Ŋ ř. īŒାŇ ř, ň ŜĻା 
ŇାİĴ İŊĦ ŔାŊ řତ୍ରୀ ŌŕାĴśଡ଼ģ 
Ō୍ୟାନେĻŎ ŋାବେ ĹǑପୁĩ କେŎŐା 
ĪĦŏřŒ Ō řť ଼ିĨŌ ǭକୁŏŎ ŇŌ řŃା Ķ řŎ ř 

Ĳ କ�ŘĹ ŋାବେ ĴାŐŚŅାŔ ସ�ŘରେŇ 
ŅŐ Ŕŕ ଯାତ୍ରା ĴŎś ĺƻତିģ କେǁଦୁļŎ 
ŅŐ ĩŔƻତା Ű ŃାŎ řĵ ň Ŝର୍ବାǸରେ 
Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼ ସ୍ପୋରɵ୍ସ Ĵମ୍ପେŢŏƃĿାରେ 
ɂńŌ ଖେŐରେ ĴŐାŕାଣ୍ଡି ĻřǟଲାĴś  
ଭେľ řŊ ବ�Řŏř Ļřǟଲା କ୍ରୀŀା ŔĦǱଥା 
ŔାņାŎł ŔǑପାŅĴ ŔĦȰରାŌ 
କେŒŎŚ ňƛŇାŧĴƉĿାŎś  ɂĴାŒģ

ĻŐ ňŎ řĹାŐନା କ୍ଷେȽରେ ňŀś ĩ 
ňƗଚାŧତĴś ĻାତŚŧ ňśŎǭକାŎ

ĩŇନ୍ଦňśŎ, ŮାŰ (ŔŌ řŔ): ŏķś 
ĵł řĻ Ŕମ୍ପŅ ଚ�ŘŎ ř ର�ŘĴ řŊା 
ňାĪĥ କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲାରେ ǶŃନ୍ତ୍ର  
ǭକ୍ୱାȓ‌ ĶĿŇ ହ�ŘĪ ­ĨňରେŔŇ 
ବ�ţŃŎłŚ® ňରେ Ōƺ Ŋ řଶେଷ 
Ĵ řĺ ř ňŎ řŊƥǻŇ ହେĬ ŇȄŊା 
ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହେĬĺ řģ İନେĪ 
ɂŒାŔŇĴś ŔାŌŧ řĴ ŔŉŐŃା Ō řŐ řȄŊା ବେଳେ İବେ Ŋାŏř 
ଚ�ŘŎ ř ĴŎ řŊାŎ ŇŜĩ ŃŎ řĴା ĩňଣେĪĺƻତି Ōାŉřĩģ ŌŧŜŎŋƙ 
ŔŚŌାŎ ଗ�ŘŀŋƍଗାĿାରେ ŊାŏřĶŅା ĴŎ ř ŎାŃ řରେ ଚ�ŘŎା 
Ĺାŏାł ହେĬȄŊା ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ ĩŇନ୍ଦňśŎ ǱଥାŇŎś  ବେņଡ଼Ĵ 
Ŋାŏř ଚ�ŘŎ ř ହେĬĺ řģ ňśŏ řŔ Ĳ ɂŒାŔŇĴś ĹĴŌା ଦେŊା ňାĪĥ 

ହ�ŘĪȄŊା İŕ ř ŃŎ řĴା Ŋ řର�Řņରେ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊା ĻŎś ŎŚ 
ହ�ŘĪĺ řģ ĩŇନ୍ଦňśŎ ĬňĵƠŎ 
ଶେଷŔŚŌାରେ ଚ�ŘŎା Ŋାŏř ŀ řପ�Ř 
ଗ�Řŀŋƍଗା Ļଙ୍ଗŏ Ŋ řŋାĶ ŃŇȃ 
ŉାľĴĿାରେ ଦେĵାଯାĪĺ řģ 
İĿାରେ Œହେ ଟ୍ରି ț‌Ŏś  ĭƵ୍ଧ୍ୱ Ŋାŏř 

ĶƐ ଛିŃ ȄŊା ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ ବ�ţŃŎłŚ ŇŅŚĴś ŌାŉřĩŌାନେ 
ĨǱଥାŧŚ ŋାବେ Ŏାǯତା Ň řର୍ମାł ĴŎ řĺƻତିģ Ņ řŇŎାŃ ř Ŋାŏř Ĭତ୍ତୋŐŇ 
ĴŎ ř ଟ୍ରାĴɟŎରେ ବ�Řŕśĺƻତିģ ŔŎĴାŎŚ ŉାľĴ Ň řĴľରେ Ŋାŏř 
ĶƐ ଛିŃ ŎĵାଯାĬĺ řģ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ŕାĪŵାରେ ĴŎଞ୍ଜିĩ ĩŅř 
Ĩଞ୍ଚŐĴś Ŋାŏř Ĺାŏାł ĴŎାଯାĬȄŊା ĨŋřŞōŘĶ ହେĬĺ řģ 

କେǁଦୁļŎ ଦŐ Ŕśନ୍ଦŎଗťରେ 

ŞōŘť଼ା, ŮାŰ(ŔŌ řŔ): Ŏś Ķśť ଼ି ńାŇାଞ୍ଚŐରେ Ĩବ�ţņ ŌŅ 
ĴାŎŊାŎ Ŋ řର�Řņରେ ňśŏ řŔ ňſŎś  ĹାŏřȄŊା ǶŃନ୍ତ୍ର 
ĨŋřଯାŇରେ Ŋś ņŊାŎ Ķśĩŏř Ĩଞ୍ଚŐŎś  Ŋ řňśŐ ňŎ řŌାłŎ Ŋ řŧŎ 
ĻŊŃ ĴŎାଯାĪĺ řģ İŕ ř ķľłାରେ Ļଣେ ĨŋřଯśŻଙ୍କୁ Ķ řŎŉ 
ĴŎ ř ňśŏ řŔ କ�Řର୍ଟ Ĺାŏାł ĴŎ řĺ řģ ĩĪĩĪŔ ř Ŕମ୍ପŅ ĴśŌାŎ 
Ōŕାƻ ତିƉ ନେŃୃƫରେ ĶĿřŃ İĴ ǶŃନ୍ତ୍ର ľ řȟ‌ Ŋ řŋ řନ୍ନ ǱଥାŇରେ 
ĹŦ଼ାĬ ĻାŎ ř ŎȃȄŏାģ İŕ řȮŌରେ Ķśĩŏř Ĩଞ୍ଚŐŎś  ŬŪůľ ř 
Ŋ řŧŎ ବ�ŘŃŏ ĻŊŃ ହ�ŘĪĺ řģ ĻŊŃ Ŋ řŧŎŎ ମ�Řľ ňŎ řŌାł 
ūŭŭ.Ŭů ŏřľŎ ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ İĴ ŀřț‌ ɃରିȎ‌Ĵś Ōƺ ĻŊŃ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ İନେĪ Ŏś Ķśť ଼ି ńାŇାରେ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎାଯାĪĺ řģ 
ķľłାରେ ŔǑŝŻ ĨŋřଯśŻ ହେŏା ĻĶŊନ୍ଧୁ ଲ�ŘŕାŎģ

Ōଦ ĻŊତ; Ļଣł ଗ řŎŉ 

ଚ�ୋର řର ŇŜ ĩ Ŀ řĴłŘ 
ଗ�ୋťŋƍଗା ଗେȑ ବ�ţତŎଣŚ Ŋାŏř ŌŧŜŎଭƙ ŔŚŌାରେ 

ĩŇନ୍ଦňśŎ, ŮŘŰ(ŔŌ řŔ): ǶŃନ୍ତ୍ର 
ସେŇାŇŚ Ĳ ପ�ţାŎ ňŎ řଷŅ Ĭňାƺſ 
Ƕର୍ଗŃ Ņś ର୍ଗାĹŎł ŅଳେĪƉ ɂńŌ 
Ɍରାଦ୍ଧŊାœȁĴŚରେ Ƿ ମୃŃ řŔŋା ĩŇନ୍ଦňśŎ 
ŅଳେĪŔାŕ řǱଥିŃ ŊାŔŋŊŇରେ Œ řŒś 
Ŕାŕ řŃ ୍ୟିĴ ŎାŌĹǂ ŇାŧĴƉ ŔŋାňŃ řƫ 
Ĳ ŎƩନାĴŎ ŅାŔƉ ŔĦŞōŘĻŇାରେ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ ĬŻ Ŕŋାରେ 
ŅřŊଙ୍ଗŃ ĩƬମାƉŎ Ŋନ୍ଧୁ Ŕାŕ řŃ ୍ୟିĴ, 
ňŎ řŊାŎŊର୍ଗ ŔŕňାĿŚŌାନେ ŞōŘĶ 
ଦେĪȄଲେģ Ŋ řņାŧĴ Ŋଦ୍ରି ŇାŎାŧł 
ňାȽ, Ŋ řņାŧĴ ĨŋřŌŇ୍ୟୁ  ସେĿŚ, 

Ŋ řņାŧĴ ĨŎś ł Ŕାŕś, ĩŒ řଷ ĹȮŊƥତ୍ତୀ, 
ŎାକେŒ ŎାŌ, ĨŌରେǂ ņŐ, ŇŊŎƙŇ 
ňƛŇାŧĴ, ŎŌାĴାନ୍ତ ŇାŧĴ, Ĩଶ�ŘĴ 
ĴśŌାŎ Ŕାŕś, ĴŚƥǻŇ Ŕାŕś, ĴŚƥǻŇ 
Ŋ řŕାŎŚ Ŕାŕś, ŔŃɹŇାŎାŧł Ōŕାƻ ତି, 
ŎାŌĹǂ ŔśŎ, ĬŌାĴାନ୍ତ ŇାŧĴ, ĶĶŇ 
ŋଟ୍ଟାĹାର୍ଯɹ, Ŋ řŎĻା ŇାŧĴ, Ōହେǂ 
ĴśŌାŎ ŌŕାňାȽ, ŇŊ ňƛŇାŧĴ, 
Ŕśରେǂ ňŎ řť଼ା, ĶଣେŒ ŔାŌŏ, 
Ň řŎାĴାŎ ŅŐାĪ, ŔƍଗିŃା ŅଳେĪ, 
ŎାŌĹǂ ଜେŇା, ŔାŌ୍ବାŅ řĴ ŌŅŇ ňାłŚ 
ɂŌśĵ ଶ୍ରƴଧାƙŐř ଜ୍ଞାňŇ ĴŎ řĺƻତିģ

ଲŏୋକŃƽ ସେŇŘŇŚ Ņś ĶǻଗାĹŎłƉ ǷŝŃ řŔŋŘ 

ŒƉŎňśŎରେ ĹŊ řŒ ɂŕŎŚ ନାŌōƕ 

ĩ Ň ନ୍ଦ ňś Ŏ , 
Ů ା Ű ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŕŎ řť଼ାňାŐ ňƗଚାŧŃ 
ଟ�ŘŏƉňť଼ା ȰରାŌŎ 
Œ řſĴ ŕŎ řŕŎ Ŕାŕś  
(ŭŭ)Ɖ ĶŃĴାŏř 
ŎାŃ řରେ ŕୃŅķାŃରେ ňŎଲ�ŘĴ ķľ řĺ řģ 
Ɍରୀ Ŕାŕś  ķŔ řňśŎାǱଥିŃ ŋť଼ା ķରେ 
ŔňŎ řŊାŎ ŎŕśȄଲେģ ŎାŃ ř Ņś Īľା 
ŔŌŧରେ ĺାŃ řରେ ଯନ୍ତ୍ରłା ĨŇś ŋŊ 
ĴŎ řȄଲେģ Ńାଙ୍କୁ  ĩŇŅňśŎ ĬňĵƠ 
ĹřĴ řƮସାŐŧରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎାଯାĪȄŏା 

ବେଳେ ŀାŻŎ ସେĿାରେ 
ŌŃୃ ଘ�Řଷłା ĴŎ řȄଲେģ 
ĩĻř ȰରାŌ ŒɭŒାŇରେ 
ŃାƉ ŌŎŒŎŚŎ ňŕƗ ଚିŊା 
ňରେ ଶେଷĴୃŃɹ Ŕମ୍ପନ୍ନ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ ସେ 

Ļଣେ ମେŐାňŚ, ĩŅର୍ଶ Œ řſĴ ŋାବେ 
ପ୍ରାŧ ūū Ŋର୍ଷ Œ řſĴŃା ĴŎ řȄଲେģ 
ଯାĻňśŎ Ļřǟଲା ŅାŇĶŅřǱଥିŃ Ĺ řତ୍ରୀ ŇŜĩĶାĥ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ Œ řſĴ Ȅଲେģ ŃାƉ ĨĴାŐ 
Ŋ řୟ�ŘĶରେ ňŎ řŊାŎ Ŋର୍ଗ Ĳ Ŕାଙ୍ଗŔାńŚƉ 
Ōƺରେ ଶ�ŘĴŎ ĺାŧା ଖେŐřଯାĪĺ řģ

ĩŇନ୍ଦňśŎ, ŮାŰ(ŔŌ řŔ): ķଷ řňśŎା ńାŇା 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĻĨĥŎାରେ ŎŕśȄŊା ķŇŒ୍ୟାŌ 
ŇାŧĴƉ ķରେ କେŕ ř ŇȄŊା ŔśŞōŘĶ ନେĪ 
ଚ�ŘŎŌାନେ Ȱ ରିȢ‌ Ĵାľ ř ķରେ ȄŊା ŔśŇା Ĳ Ŏś ňା 
ĨŐଙ୍କାŎ ŏś ľ ř ନେĪĺƻତିģ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŎାŃ řରେ 
İŕ ř ଚ�ŘŎ ř ହ�ŘĪȄŊାŎś  ňť଼ିŒା ķŎŎ 
ଲ�Řକେ ଚ�ŘŎ ř Ŕମ୍ପର୍କରେ କ�ŤłŔ ř ŔŜĹŇା 
ňାĪŇାŕାƻ ତିģ ତେବେ, İŕ ř ķľłା Ŕ řŔ řľ řŋ ř 

ŉśଟେȎ‌ ĴİŅ Ŏŕ řȄŊାŎś  ŃାĴś  ĩņାŎ 
ĴŎ ř ňśŏ řŔ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ହ�ŘĪĺ řģ ňśŎŚରେ 
ȄŊା Ɍରୀ ŇାŧĴƉ ňŎ řŊାŎ ĩŔ řŊା ňରେ 
ķଷ řňśŎା ňśŏ řȧ‌ Ŕନ୍ଧାŇŚ ĴśĴśŎ ŔŕାŧŃାରେ 
ŃŅନ୍ତ ĴŎ řĺ řģ ŔŜĹŇାŞōŘĶɹ, ň Ŝର୍ବŎś  
ĩŇନ୍ଦňśŎŎ ňŜର୍ବŃŇ ସ�ţŇ řĴ ŌśŎŏŚņŎ 
Ō řଶ୍ର Ĳ Œ řſŧ řତ୍ରୀ Ķାŧତ୍ରୀ ĹȮƉ ķŎś  ଚ�ŘŎ ř 
ķľłାରେ ňśŏ řŔŎ ŕାŃ ŒŜŇ Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ 

ĻĨĥŎାରେ Ȱ ରିŏ ତାଡ଼ି  ŀĴାŧତ ř Ĩଭ řଯ�Řଗ 

ķŇ ķŇ ଚ�ŘŎ ř, ŀĴାŧŃ ř ŋŐř 
ķľłା ķľś ȄŊାŎś  Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚ 
ĨŔśŎକ୍ଷି Ń ĨŇś ŋŊ ĴŎś ĺƻତିģ

ōśŊ Œ řକ୍ଷĴ ŕŎ řŕŎ ŔାŕśƉ ňŎଲ�ŘĴ



ŊƥǻŌŘŇ ŔŌŧŎ Ŕର୍ବŞɌǨ Ĳ ŊŕśĹƏȁŃ 
ɂōśŻ ř ŊŅିɹୟା ହେĬĺ ି ĴŝȽ ରିŌ Ŋś ƴ ଧିŌତ୍ତା 

(ĩľଟିŉିŔĩିȢ‌‌ Īଣ୍ƞŏିଜĻŇȧ‌‌ ŊŘ İĩĪ)ģ 
ĩŌ ଜŚŊŇରେ ɂŃ ିଟି  କ୍ſତ୍ରରେ İŕŘŎ ɂୟ�ୋĶ 
ହେĬĺģି İŕŘƶୱାŎŘ ĴŘŌ Ŕŕଜରେ Ĳ ŒŚȱ 
ହ�ୋĪňŘŎś ĺģି ଫେȧ‌‌Ŋś ȇ‌‌, ŕɲୱାȑ‌‌Ŕĩț‌‌, ĪȚ‌‌ǦଟାȰରାŌ 
ŋŐ ି ŊŕśŐ Ŋ୍ୟŊŕŝŃ ŔŘŌŘଜିĴ ĶłŌŘƺŌରେ 
İŕŘŎ Ŋ୍ୟŊŕŘŎĴś ĩମେ Ĭňŏǐ ĴŎňିŘŎś ଛେģ 
Œ ିକ୍ଷା, Ĵŝœ,ି ǶୱାǱଥ୍ୟ, ŒŻ ř,ି ɂŒŘŔŇ ĩŅ ି କ୍ſତ୍ରରେ 
İŕŘŎ ŊŕśŐ ɂୟ�ୋĶ ĴŎŘōŘĬĺģି İŕŘŎ ଗ�ୋଟି İ 
Ĭତ୍ତŌ ŔśŊņିŘ ହେĬĺ ି ଯେ İŕŘ ĨନେĴ Ńń୍ୟĴś 
ŊŞିǣœł ĴŎ ି Ĵȟ‌‌ ŔŌŧରେ ĬĹȖି‌‌ ŌŘର୍ଗ ɂŅର୍ଶŇ 
ĴŎńିŘİģ ĬŅŘŕŎłସ୍ୱŎŜ ň, ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘରେ Ĩƍ 
ɂŃ ିର�ୋňł Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś ŊĹିŘŎ ĴŎŊିŘģ İȄňŘĪĥ 
ଜଣେ ĨƍɂŅŘŇĴŘŎŚ Ĳ ĨŇ୍ୟ ଜଣେ ĨƍȰରାŕŚ 
ńŘ®ƻ ř İŊĦ ɂŃ ିର�ୋňł ňŘĪĥ ĬŋŧƉ Ōƺରେ 
Ŏକ୍ତ ଗ୍ǽț‌‌ ŔମେŃ କେତେĴ ପ୍ରାĹŐŎ ŔśମେŐŇ 
ହେŊŘ ĨŃɹୟାŊŒ୍ୟĴģ İĩĪ ŔŘŕŘō୍ୟରେ ଭେœଜ 
Ĳ ŏବ�ୋରେଟŘŎ ି Ńń୍ୟŎ Ŋ ିଶେœɱł İŕŘĴś Ŕŕଜ 
ĴŎńିŘİģ ňśŇǠ Ĩƍ ɂŅŘŇĴŘŎŚ Ĳ ĨƍȰରାŕŚ 
Ōƺରେ ŅŜ ŎŃŘ ńŘĪňŘରେģ İłś ĴňିŎ ିŔŌŧ Ňଷ୍ଟ Ň 
ĴŎ ି ňŎŊିŕŇ ňń ĹŧŇ ĴŎŘōŊି İŊĦ ŎŘǯତାରେ 
ଯେňŎ ି ȸରାŉିĴ ŔŌŔɹୟା Ň ŎŕŊି, ŃŘŕŘ İĩĪ 
ƶୱାŎŘ ǱଥିŎ ĴŎŘōŘĬĺģି ŋŘŎŃରେ ରେŐņŘŎłŘ 
ĨŃȮିŌ ĴŎŊିŘ ବେଳେ ĨନେĴ ŔŌŧରେ ŕŘŃŚŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ĵŊŎ ĩŔńିŘİģ ŊƥǻŌŘŇ İŕŘĴś Ŋǁ ĴŎŊିŘ 
ňŘĪĥ İĩĪ ɂୟ�ୋĶ ĴŎŘōŘĬĺģି ସେŕňିŎ ିଜƍŏ 
ŇĨିŘĥŎ ɂŃĴିŘŎ ňŘĪĥ Ōƺ İĩĪĴś Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
ĴŎŘōŘĬĺģି 

­İĩĪ®Ŏ İŋŐ ିĨନେĴ ŔśŉŐ ଯ�ୋĶśĥĥ ŋŘŎŃ 

ŔମେŃ ĨନେĴ ଦେŒ İŕŘĴś ଗ୍ରŕł ĴŎĺିƻřģ Ĵƻିତୁ 
İŕŘŎ ĶବେœłŘ Ĳ Ŋŋିǈି ŌଡŀȢ‌‌ ɂǯତୁŃ ି ପ୍ରାŧ 
ōśକ୍ତŎŘǧ ĩମେŎĴିŘରେ ହେĬĺģି ସେĿŘŎś  ĩମେ 
İŕŘĴś Ĵłିĩିłśĺś ģ İȄňŘĪĥ ĩŌŎ ବ�ţଦେŒĴି 
ňśƙଜି Ń ĵର୍ଚ୍ଚ ହେĬĺ,ି ŃŘ® ŔŘƍĴś ସେĿŘରେ Ň ିର୍ମିŃ 
Ŋŋିǈି Ōଡŀŏ ĩŌ ňŘŎ ିବେŒĴି Ŋ୍ୟŊǱଥାରେ 
ବେଳେବେଳେ ŔĿȇି‌‌ ĴŘŌ ĴŎś ŇŘŕ Ȁģ İłś ĩŌĴś 
ĩŌ ଦେŒରେ İŕŘŎ ŊĴିŘŒ ĴŎŊିŘĴś ňť଼ିŊģ ĩŌ 
ଦେŒŎ Œ ିକ୍ଷା, Ĵŝœ ିି, ǶୱାǱଥ୍ୟ, Ŋ୍ୟŊǱଥା ĨŇś ōŘŧŚ İŕŘŎ 
Ŋŋିǈି Ōଡŀŏ ŊŘ ĩňɰ ଲିକେŔȚ‌‌ ɂǯତୁŃ ିĴଲେ ĨŔśŊņିŘ 
ହେŊŇŘŕ Ȁģ

ŋŘŎŃରେ İĩĪ ŊĴିŘŒ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ŬŪŬŮ 
ŌŔŕିŘ ŌŘର୍ଚ୍ଚ ŌŘŔରେ ­ŋŘŎŃ İĩĪ ŌŒିŇ® ĩŎǕ 
ĴŎĺƻřģ İŕŘ ŌŘƺŌରେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ, Ňବ�ୋƷଭାŊĴ 
İŊĦ Ǧଟାର୍ଟĨț‌‌ ĴǑପାŇŚĶśť ଼ିĴś  ĩŇś œଙ୍ଗିĴ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ŔŕŃି Ŋŋିǈି ɂĴŘŎ ପ୍ରୋƮସାŕŇ ŅĩିōŘĬĺģି ŋŘŎŃ 
ĶŃ ଫେŊŝ ĩŎŚ ŌŘŔ ūŰ Ŏś  Ŭū ŃŘŎĵି ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
­ŋŘŎŃ İĩĪ ɂŋŘŊ ŔǗŐŇିŚ®(ĪƠଡିĩ İĩĪ 
ĪǑପାĴɟ Ŕମ୍ମି ȑ‌‌) ĩୟ�ୋଜŇ ĴŎȄିŏŘģ İȄରେ ŊǢିŎ 
ĨନେĴ İĩĪ ĴǑପାŇŚ ŋŘĶ ନେĪȄଲେģ ŋŘŎŃŎ 
ĺĨŒŕŎś  ĨȅĴ Ǧଟାର୍ଟĨț‌‌ ĴǑପାŇŚ İȄରେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ 

İĩĪ ŊĴିŘŒ ňŘĪĥ ĩŇś œଙ୍ଗିĴ Ŋ୍ୟŊǱଥାĶśť ଼ିĴś  
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŊିŘģ İŕŘŎ Ň ିର୍ମାł Ŋ୍ଲĴĶśť ଼ିĴ 
ହେĬĺ ି ଡŘଟŘ, Ŕର୍ଭŎ, ĶłŇŘƬĴ କ୍ଷŌŃŘ Ĳ ŒŻ řģ 
ଡŘଟŘ କେǂ Ĳ İĩĪ ŒǛି ĨନେĴ ŒŻ ř ĩŊŒ୍ୟĴ 
ĴŎńିŘİģ İȄňŘĪĥ Ĵȟ‌‌Ō Ŝŏ୍ୟରେ ŋŎŔŘଯ�ୋĶ୍ୟ Ĳ 
ĶśłŘƬĴ ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌‌ ŒŻ ř ŅŎĴŘŎģ ŋŎŔŘଯ�ୋĶ୍ୟ Ĩର୍ଥ 
ହେĬĺ ି ŇŎିନ୍ତŎ ŊŅି୍ୟୁ Ń ଯ�ୋĶŘł İŊĦ Ĭňōśକ୍ତ 
ଭ�ୋŏଟେଜ Ĳ ĩŊŝ ତ୍ řŎ ŊŅି୍ୟୁ Ń ହେĬĺ ି ĶśłŘƬĴ 
ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌‌ģ ōŅĲି ŋŘŎŃ Ĵȟ‌‌Ō Ŝŏ୍ୟରେ ŒŻ ř ଯ�ୋĶŘł 

ĴŎś ĺ,ି Ȱ ରିȓ‌‌ ŋŎŔŘଯ�ୋĶ୍ୟŃŘ Ĳ ŊŅି୍ୟୁ ŃŎ ĶśłŘƬĴ 
ŌŘŇରେ ĬǈŃ ି ĩŊŒ୍ୟĴģ ĶŃŊର୍ଷ ŋŘŎŃŎ ଡŘଟŘ 
କେǂĶśť ଼ିĴ ūŮŪŪ ମେĶŘŵŘଟ ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌‌ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
ĴŎȄିଲେ, ōŘŕŘ ହେĬĺ ି ŅǟିଲୀŎ Ŕର୍ବାȅĴ ŊŅି୍ୟୁ Ń 
ĹŘŕŅିŘŎ ପ୍ରାŧ İĴ-ĹŃś ର୍ଥାଂŒģ ŬŪŭŪ ŌŔŕିŘ Ŕśƴଧା 
İŕŘ ŲŪŪŪ ମେĶŘĲŘŢŵଟĴś Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊ ବ�ୋŏ ି
ĩĴŐŇ ĴŎŘōŘĪĺģି

ƶ ୱିŃŚŧ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ହେĬĺ ି ĴǑପ୍ୟୁଟŎ 
ŋ ିତ୍ řŋŜ Ōģି İŕŘ ହେĬĺ ିĬǈŃ Ĺțି‌‌ ȄŊŘ ଡŘଟŘ କେǂ 
İŊĦ Ĭଚ୍ଚବେĶ ନେଟŵŘର୍କģ ōśକ୍ତŎŘǧ ĩମେŎĴିŘ 
İȄରେ ŔŊś ĿŘŎś  ĩĶରେ Ĩĺģି ĶŃŊର୍ଷ İŕŘŎ 
ଡŘଟŘକେǂ କ୍ଷŌŃŘ ŰŬ ĶĶିŘŵŘȑ‌‌ (İĴ ĶĶିŘ ŵŘȑ‌‌=ū 
ŕଜŘŎ ମେĶŘŵŘȑ‌‌) ȄŏŘ İŊĦ ŬŪŭŪ ŌŔŕିŘ Ŕśƴଧା 
İŕŘ ūŭŮ ĶĶିŘŵŘȑ‌‌ରେ ňŕƗ ଚିŊ ବ�ୋŏ ି ĩĴŐŇ 
ĴŎŘōŘĪĺģି İŕŘ ହେĬĺ ି ňŝȄŊŚŎ ŞɌǨ ଜିňŧି ś 
ŇŧିƽłĴŘŎŚ ŎŘǧģ ଜିňŧି ś (ȰରାŉŚŧ ɂକ୍ରି ŧŘĴŎł 
ŧśŇȑି‌‌) ହେĬĺ ି ଗ�ୋଟି İ Ŋ ିଶେœņŎłŎ 
Īଲେକ୍ଟ୍ ʗŘŇĴି ňŎňିń, ōŘŕŘ ĺŊ ିି, ŋ ିଡି Ĳ Ĳ Ⱦରୀଡି  
Ȱରାŉିȇ‌‌ŔĴś ĨŃŒିŚȱ ňŎŊିƥǻŇ ĴŎňିŘŎŊିŘ ŔŕŃି 
İŕŘŎ Ƿ ମୃŃŒିŻ řĴś  ŊŅŐŘĪňŘରେģ İŕŘ ହେĬĺ ି
İĩĪ ŌǯřǤģ İŕŘŎ Ō Ŝŏ୍ୟ Ōƺ ŊŕśŃ ĨȅĴģ 
ŊƥǻŌŘŇ ଗ�ୋଟି İ Ĺțି‌‌Ŏ ŅŘȟ‌‌ ŭŪŪŪŪ ଡŏŘŎ Ĩĺģି 
ŋŘŎŃ Ň ିଜŎ ଡŘଟŘ କେǂ କ୍ଷŌŃŘĴś Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎś ĺģି 
ŌŘତ୍ର İȄňŘĪĥ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŎŜ ପେ ŊŘŕŘŎ ଦେŒŎ Ĺțି‌‌ Ĳ 
ଜିňŧି ś Ĭňରେ Ň ିର୍ଭŎ ĴŎś ĺģି ŊƥǻŌŘŇ ŋŘŎŃରେ 
ପ୍ରାŧ ŭŲŪŪŪ ଜିňŧି ś Ĩĺ ି İŊĦ Ńś ŐŇŘƬĴ ŋŘବେ 
ōśକ୍ତŎŘǧ ĩମେŎĴିŘରେ ŔŘŃŏକ୍ଷ ଜିňŧି ś Ĩĺģି 

İĩĪ ňŘĪĥ ĨŇ୍ୟ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ 
ହେĬĺ ିŌ ŜŐŋିତ୍ ř Ōଡŀŏģ ĩମେŎĴିŘ ­ĲňŇ İĩĪ® 
Ĳ ­ĶśĶśȢ‌‌® ƶୱାŎŘ ŒŚର୍ଷରେ ȄŊŘ ବେଳେ ĹŘĪŇŘ Ň ିଜŎ 
­ଡି ŔňĴି® Ōଡŀŏ ŃĩିŎ ି ĴŎĺģି ŋŘŎŃ Ň ିଜŎ 

Ŋŋିǈି କ୍ſତ୍ରରେ ɂୟ�ୋĶ ňŘĪĥ Ĵȟ‌‌Ō Ŝŏ୍ୟରେ Ň ିଜŎ 
İĩĪ Ōଡŀŏ ŔŝǦ ଟି ĴŎŊିŘŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ĩĺģି 
Ņǟିଲୀ İĩĪ ĪǑପାĴɟ Ŕମ୍ମି ŐŇŚରେ ଦେĵŘĶŏŘ ଯେ 
ĩମେŎĴିŘŎ İĩĪ ĴǑପାŇŚĶśť ଼ିĴ Ŋ ିଶେœ ŋŘŊରେ 
ŋŘŎŃ Ĭňରେ ଧ୍ୟାŇ ଦେĬĺƻřģ İŕŘŎ ĴŘŎł 
ହେĬĺ ିŋŘŎŃରେ Ĭňŏǐ Ōśକ୍ତଡŘଟŘģ ĩଜିŎ Ńń୍ୟ 
ɂōśŻ ř ŊŅିɹୟାରେ ଡŘଟŘ ହେĬĺ ି ŒŻ řģ ĩମେŎĴିŚŧ 
ବ�ţƕଞାŇĴିŌŘନେ ŋŘŎŃŎ İŕ ି Ŕŕଜŏǐ 
ଡŘଟŘĶśť ଼ିĴś  ŕŘŔŏ ĴŎ ି ସେŌŘŇƉŎ İĩĪ 
ĩňɰ ଲିକେŔŇĶśť ଼ିĴś  ŊĴିŘŒ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ĹŘŕś ĥĺƻ řģ 
ĹŘĪŇŘ Ōƺ ĨନେĴ ଡŘଟŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎĺିģି Ĵƻିତୁ  Ŋ ିଦେŒ 
ŎŘǧĶśť ଼ିĴ ŃŘŕŘ ňŘĪŊŘ ŔǕŊ Ňś ହେĥģ 

ŋŘŎŃ ɂŃ ିĩମେŎĴିŚŧ İĩĪ ĴǑପାŇŚĶśť ଼ିĴ 
ĩଗ୍ରŕŎ ĨŇ୍ୟ İĴ ĴŘŎł ହେĬĺ ି ସେŌŘŇƉŎ 
ĬƪପାŅŎ ŊଜŘŎŚĴŎłģ ŋŘŎŃ ହେĬĺ ି İĴ 
ŊŏିŧିȚ‌‌ Ŋ୍ୟŊŕŘŎĴŘŎŚ İĩĪ ŊଜŘŎŎ ଦେŒģ 
ĬŅŘŕŎłସ୍ୱŎŜ ň, ŋŘŎŃରେ ­ĹŘȑ‌‌ଜିň ିଟି ®Ŏ ପ୍ରାŧ 
ŅŒକ�ୋଟି  Ŋ୍ୟŊŕŘŎĴŘŎŚ Ĩĺƻř, ōŘŕŘ ĩମେŎĴିŘ 
ňରେ ňŝȄŊŚରେ ƶ ୱିŃŚŧģ ଡିଜିଟ Řŏ ଫ�ୋȚ‌‌ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
İŊĦ Ŋŋିǈି କ୍ſତ୍ରରେ ଡିଜିଟŘȢ‌‌ ସେŊŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ŋŘŎŃ 
İĩĪ ĬƪପାŅŎ İĴ Ŋଡ଼ ŊଜŘŎରେ ňŎłିŃ 
ହ�ୋĪĺģି ŋŘŎŃରେ ɂŃŋିŘ Ĩĺģି ŊŘସ୍ତŊରେ 
ĩମେŎĴିŘŎ İĩĪ ĴǑପାŇŚĶśť ଼ିĴରେ ĨନେĴ 
ŋŘŎŃŚŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃģ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŋŘŎŃĴś ଫେŎŘĪ 
ĩłŊିŘĴś ହେଲେ ଦେŒରେ ĩŇś œଙ୍ଗିĴ Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ 
ĬǈŃ ି ĴŎŊିŘ ŔŕŃି Ŕŕଜŏǐ ĮłŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ĴŎŊିŘ ĩŊŒ୍ୟĴģ İŕŘŔŘƍĴś İĩĪ ĴśŒŐŚ Ĵର୍ମୀ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ǭକୁȢ‌‌ Ĳ Ĵଲେଜସ୍ତŎରେ İĩĪ Œ ିକ୍ଷା 
ŅĩିōŊିŘ ĬĹŃିģ n

(ŔǑŘŅĴ, ŔାĪŇɵ ŞŕୋŎ řĻȚ‌‌)
ŋś ŊନେǢŎ, ମŌୋ: ųŮŭŲŰųŭűŬŮ

ĪŃŕିŘŔ İŋŐ ି ĨନେĴ କ୍ଷłŎ ŔŘକ୍ଷୀ Ŏŕĺି,ି 
ଯେତେବେଳେ ଜŇŃŘ କେŊŐ ŔŎĴŘŎ 

ŊŅŐŘĪ ŇŘŕŘƻ ř, Ň ିଜ ŋŘĶ୍ୟ ŊŅŐŘĪŊŘŎ ସ୍ୱňɨ 
ଦେȃĺƻřģ ŬŪūŮ ସେŕňିŎ ିİĴ ŌśŕŜƥǻ ȄŏŘ Ĵŕ ିଲେ 
ĨŃŒିୟ�ୋŻ ř ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ Ŭଜି ସ୍ǴĴɟ ୍ରŌ, ĴŌŇୱେȢ‌‌ń 
ଗେȟ‌‌, କ�ୋŏଗେȑ‌‌, ĩŅର୍ଶ ŕŘĬŔĦି İŊĦ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
Ņś ର୍ନୀŃŎି Ĩŋିଯ�ୋĶରେ ଜŇŔŘņŘŎł ĨŃǨି 
ହ�ୋĪňť଼ିȄଲେģ Ņś ର୍ନୀŃŎି ĴŘŅś Ĩରେ ŉŔōିŘĪȄŊŘ 
ŧśňİି ŒŘŔŇ, ŇŎିŊ ନେŃŝ ƫ, ŇŚŃĶିŃ ĨĹŐŘŊǱଥା 
İŊĦ ଜŇ ĨŔନ୍ତୋœŎ ƖୱାŐŘ Ōƺରେ ଦେŒ ଜଣେ 
ŇŜŃŇ ŇŘŧĴଙ୍କୁ  ଖ�ୋଜś ȄŏŘģ ସେŕ ିŔŌŧରେ Ňରେǂ 
ŅŘମ�ୋŅŎŅŘŔ ମ�ୋŅŚ କେŊŐ ଜଣେ ŎŘଜନେŃŘ 
ŋŘବେ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ĨŔśŌŘŎ ିĩŒŘ, ĨନେĴ ĩĴŘĦକ୍ଷା 
Ĳ ňŎŊିƥǻŇŎ ɂŃŚĴ ŋŘବେ ĬŋŘ ହେଲେģ ǶୱାņŚŇŃŘ 
ňରେ ଜŊŘŕŎŏŘŏ ନେହେŎś  Ĳ Īନ୍ଦି ŎŘ ĶŘǄଧୀƉ 
ňରେ ଦେŒŎ ŎŘଜŇŚŃ ିରେ İňŎ ି ଜŇĩĴର୍ଷł 
ŔǕŊŃħ ĩĬ କେŕ ି ŕŘŔŏ ĴŎ ି Ň Ȅଲେģ ଶ୍ରୀōśକ୍ତ 
ମ�ୋŅŚଙ୍କୁ  ŋŘŎŃŎ ŊŅŐś ȄŊŘ ŋŘĶ୍ୟରେĵŘ ବ�ୋŏ ି
ଜŇŃŘ ŋŘŊ ିନେĪȄଲେģ ­Ĩଛେ ŅŇି®, ­Ŕȝ‌‌ĴŘ ŔŘń, 
Ŕȝ‌‌ĴŘ ŊĴିŘŒ®, ­ĶśଜŎŘଟ Ōଡŀŏ® Ĳ ­Ň୍ୟୁ  ĪƠଡିĩ®Ŏ 
ସ୍ଲୋĶŘŇ ŋŘŎŃŎ ଜŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  İĴ ŇŜĩ ōśĶŎ 
ĩŕɲୱାŇ ŋŐ ିŏŘĶśȄŏŘģ 

ŔŌŧŎ ŇŅŚ Ĵƻିତୁ କେବେ ĨଟĴ ି Ŏହେ ŇŘŕ Ȁģ 
ŊŘŎŊର୍ଷ ňରେ ĩଜି ଯେତେବେଳେ ĩମେ ňĺĴś 
ଫେŎ ି ĹŘŕś ĥĺś , ŌŇରେ İĴ ɂŒɨ ŊŘŎŌɲୱାŎ Ĭଙ୍କି 
ŌŘŎś ĺ ିଯେ ­ŋŘŎŃŊର୍ଷ କେǂ ŔŎĴŘŎĴś ଯେĬĥ ŔśŊƣଣ୍ଣ 
Ŕśଯ�ୋĶ ଦେĪȄŏŘ, ŃŘŕŘŎ ňŜƣଣ୍ଣ ŔŅś ňଯ�ୋĶ ହେŏŘ 
Ĵ?ି® Ň ିଶ୍ଚି Ń ŋŘŊରେ İŕ ିĨŊȅରେ Ĵĺି ିıŃŕିŘŔĴି 
ķଟłŘ ķଟି ĺģି Ĵƻିତୁ  ĶŃ ŊŘŎŊର୍ଷରେ ŋŘŎŃŎ ǱଥିŃ ି

ଯେ ŌŕŘଜŇŘଦେŒŎś  ōśŊňŦିƉି ŔĴŘଶେ ŌŕŘɂŒɨ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎĺି ି İȄରେ Ŕନ୍ଦେŕ ŇŘŕ Ȁģ ŔŌɲ ବିņŘŇŎ ņŘŎŘ 
ŭűŪŎ Ĭଚ୍ƐŅ, ŃŇି ି ŃŏŘĴ ĩĪŇ Ĭଚ୍ƐŅ, 
Ĩଯ�ୋଧ୍ୟାରେ ŎŘŌŌନ୍ଦି Ŏ Ň ିର୍ମାł ŔǑପୂƣଣ୍ଣ, ଡିଜିଟ Řŏ 
ĪƠଡିĩ, ŧśňĩିĪ ŊǌିŊ, ଜŇņŇ ଯ�ୋଜŇŘ, ସ୍ୱଚ୍ଛ 
ŋŘŎŃ İŊĦ ଦେŒŊɹୟାňŚ ŋ ିତ୍ řŋŜ Ō ି ŊĴିŘŒ କେǂ 
ŔŎĴŘŎŎ Ŋଡ଼ ŔŉŐŃŘ ŋŘବେ ĶłŘōŘĪňŘŎŊିģ 

ŔŉŐŃŘŎ İŕ ି ļŏŌŏ ĩଲ�ୋĴ Ōƺରେ 
Ĵĺି ି ĺŘĪ Ĳ ĺȿି İବେ ସ୍ପଷ୍ଟ ŊŘŎ ି ହେĬĺģି 
ŬŪūŮରେ ɂŃŊିର୍ଷ Ņś Īକ�ୋଟି  ĹŘĴŎିŎି ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ି
ŅĩିōŘĪȄŏŘģ ସେତେବେଳେ ōśŊňŦିŎି ĩȃରେ 
ସ୍ୱňɨ Ňŋଶ୍ଚୁŌɲବୀ ȄŏŘģ İȚ‌‌İȧ‌‌İȧ‌‌Ĳ Ńń୍ୟ ĨŇś ōŘŧŚ 
ŧśňİି ŔŎĴŘŎ ŔŌŧରେ ŬŪūū-ūŬରେ ବେĴŘŎŚ 
ŕŘŎ ପ୍ରାŧ Ŭ.Ŭ ɂŃŒିŃ ȄŏŘģ ĩଜି ňİିȢ‌‌İȜ‌‌İȧ‌‌ 
Ńń୍ୟ ĨŇś ōŘŧŚ ŃŘŕŘ ŭ.ū ɂŃŒିŃ ňŘĵŘňŘȃ Ŏŕĺିģି 
ŔŎĴŘŎ Ňōି śŻ ř Ŋŝ ƴ ଧିŎ ŅŘŊ ିĴŎś ĺƻř, Ĵƻିତୁ  ŔŎĴŘŎŚ 
ĹŘĴŎି ି ňŘĪĥ ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ ōśŊĴƉ ŏŌɲୱା ņŘť ଼ି İŊĦ 
ňŎŚକ୍ଷା କେǂରେ ଜŌśȄŊŘ ŋ ିଡ଼ İĴ ŋǈି ĴŘŕŘłŚ 
Ņର୍ଶାĬĺģି 

କ�ŤłŔ ି ŎŘǧŎ ŋŊœି୍ୟŃ ŃŘŕŘŎ ōśŊňŦିŎି 

ସ୍ୱňɨ Ĭňରେ Ň ିର୍ଭŎ 
Ĵରେģ ĶŃ İĴ ŅŒǄ ଧି 
Ōƺରେ ŋŘŎŃŎ 
ŇōିśŻ ř Ĳ Œ ିକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ĨନେĴ ŊŊିŘŅŎ 
Ŕମ୍ମୁĵŚŇ ହ�ୋĪĺģି 
Ňȑି‌‌, ŧśଜିŔ-ିନେଟ, 
İŔİŔŔ,ି ରେŏୱେ 
Ŏ ିକ୍ǽଟମେଣ୍ଟ ବ�ୋର୍ଡ, 
Ŋŋିǈି ŎŘଜ୍ୟସ୍ତŎŚŧ 
Ňōି śŻ ř ňŎŚକ୍ଷା Ĳ Œ ିକ୍ଷĴ 
ŇōିśŻ ř ňŎŚକ୍ଷାରେ 

ɂŒɨňତ୍ର ŏȇି‌‌, ňŎŚକ୍ଷା ŊŘŃŏି Ĳ ĨŇŧିŌŃିŃŘŎ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ŊŘŎŌɲୱାŎ ହେĬĺģି ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ ōśŊĴ Ŋର୍ଷ 
Ŋର୍ଷ ņŎ ି ňŎ ିଶ୍ରŌ ĴŎŊିŘ ňରେ ଯେତେବେଳେ 
ňŎŚକ୍ଷା ň Ŝର୍ବŎś  ɂŒɨňତ୍ର ɂķଟ ହ�ୋĪȄŊŘ ĵŊŎ 
Œśłƻř, ସେତେବେଳେ କେŊŐ ňŎŚକ୍ଷା Ňś ହେĥ, ŊŎĦ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ĬňŎś  ସେŌŘŇƉ ŋŎŔŘ Ńś ଟି ōŘİģ 

­ନ�ୋଟŊନ୍ଦୀ® ŊŘ ­ŊŌି śଦ୍ରାŧŇ®Ĵś ­ŌŘଷ୍ଟŎଷ୍ଟ୍ରେŘĴ® 
ĴśŕŘĶŏŘģ ĴŐŘņŇ, ĩŃƉŊŘŅ Ĳ ŇĴŏ ି ନ�ୋଟ 
Ŋ ିର�ୋņରେ İŕŘĴś İĴ Ĩମ�ୋķ Ĩǰ ŋŘବେ 
ĬňǱଥାňŇ ĴŎŘĶŏŘģ Ĵƻିତୁ ପ୍ରାŧ ŔŌସ୍ତ ନ�ୋଟ 
ŊɹୟାƉĴś ଫେŎ ି ĩŔŊିŘ ňରେ ɂŒɨ ĬĿŏିŘ, İŕŘ 
ĩର୍ଥି Ĵ ŔĦǭକାŎ ȄŏŘ ŇŘ Ĩର୍ଥŇŚŃĴିś  ŅĩିōŘĪȄŊŘ 
İĴ ĶŋŚŎ ĩķŘŃ? ସେŕŋିŐ ି ūŪŪ ­Ƿମାର୍ଟ Ŕ ିଟି ®Ŏ 
ସ୍ୱňɨ ଦେĵŘōŘĪȄŏŘģ Ĵĺି ି ŔŕŎରେ ňŎŊିƥǻŇ 
ଦେĵŘōŘĪȄଲେ Ōƺ ĨȅĴŘĦŒ ŔŕŎ ĩଜି Ōƺ 
­Ƿମାର୍ଟ® ŅŜ ରେ ńŘĬ ňŘŎମ୍ପŎĴି ŔŌŔɹୟାŎś  ŌśĴśŐ ି
ňŘŎŇିŘŕŘƻ řģ 

Ŋ ିଦେŒ ŇŚŃ ି କ୍ſତ୍ରରେ ĶŃ ŊŘŎŊର୍ଷରେ 
କେǂ ŔŎĴŘŎ ɂŒĦŔŘ ŔŘĬĥଟି ĺģି Ŏś œ-ŧśକ୍ରେŇ ōśଦ୍ଧ 

ŔŌŧରେ ŋŘŎŃ Œǯତା ତ�ţŐ Ȯŧ ĴŎ ି ĩର୍ଥି Ĵ ŏŘŋ 
ňŘĪȄŏŘģ ଜି-ŬŪ ŒĵିŎ Ŕମ୍ମି ŐŇŚ ŌŘƺŌରେ ŊǢି 
Ōଞ୍ଚରେ ŋŘŎŃŎ Ōର୍ଯɹୟାŅŘ ŊŦŖȄିŏŘģ Ĵƻିତୁ ĩଜି ŊǢି 
ŎŘଜŇŚŃŎି ŅĶି ŊŅŐś ĺģି ĩମେŎĴିŘ ŎŘǧňŃ ି
ଡ�ୋŇŘŏɡ ଟ୍ରମ୍ପƉ ƶ ୱିŃŚŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŐରେ ŇŜŃŇ ଟŘŎȜି‌‌ 
ŇŚŃ,ି ĹŚŇŎ ĩର୍ଥି Ĵ ĩȮŌłŘƬĴ ŇŚŃ ି Ĳ ňଶ୍ଚି Ō 
İŔĩିŎ ĨǱଥିŎŃŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ŋŘŎŃŎ Ŋ ିଦେŒ ŇŚŃĴିś  
ĴĿŇି ňŎŚକ୍ଷା ଦେĪ ĶŃ ି ĴŎŊିŘĴś ňଡś ĺģି İĴŅŘ 
ଯେĬĥ ŋŘŎŃ ­ŊǢିĶśŎś ® ହେŊŘŎ ସ୍ୱňɨ ଦେĵśȄŏŘ, 
ସେŕ ି ŋŘŎŃ ĩଜି ķର�ୋĪ Ōŕଙ୍ଗାŌŘଡ଼, ବେĴŘŎŚ, 
ĩŧ ବ�ţœŌ୍ୟ Ĳ ŊŘŕ୍ୟ ĴŜଟନ�ţŃĴି ĹŘňରେ ŔƻତୁŐŇ 
ଖ�ୋଜś ĺģି ବ�ţଦେŒĴି Ōନ୍ତ୍ରୀ İŔ. ଜŧŒƉŎƉ 
ର�ୋĴଠ�ୋĴ Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ŊǢି Ōଞ୍ଚରେ ɂŒĦŔŘ ňŘĪĺ,ି 
Ĵƻିତୁ ĴŜଟŇŚŃ ିକେŊŐ ŒǏŎ ŒŻ řରେ Ňś ହେĥ, Ĩର୍ଥŇŚŃ ି
Ĳ ɂŋŘŊŎ ŒŻ řରେ Ōƺ ňŎĹିŘŐŃି ŕśİ ŃŘŕŘ 
ŋś ŏĶିଲେ ĹŐŊି ŇŘŕ Ȁģ 

ŔŌŧŘŇś Ȯମେ Ĳť଼ିŒŘରେ Ōƺ ňŎŊିƥǻŇŎ 
ňŊŇ Ŋŕĺିģି ŅŚର୍ଘ ŬŮ Ŋର୍ଷ ňରେ କ୍ଷŌŃŘŎ Ŏƍ 
ŊŅŐĺିģି Ĵƻିତୁ ଜŇŃŘ ĩଜି ŎƍŎ ňŎŊିƥǻŇ 
Ňś ହେĥ, ňŎłିŘŌŎ ňŎŊିƥǻŇ ĹŘŕś ĥĺƻ řģ ĪŃŕିŘŔ 
Ň ିଷ୍ଠୁŎ ହ�ୋĪňŘରେ, Ĵƻିତୁ ŇŎିପେକ୍ଷ ହ�ୋĪńŘİģ ସେ 
କ�ŤłŔ ିŅŐ ĴŌିɲୱା ନେŃŘƉ ɂŃ ିĨŇś ĶŃ Ňś ହେĥģ ସେ 
କେŊŐ ŉŐŘŉŐŎ ŊĹିŘŎ Ĵରେģ ŬŪūŮରେ ଦେŒ 
İĴ ĨƷଭୁ Ń Ŕśଯ�ୋĶ ଦେĪȄŏŘ İĴ ǱଥିŎ ŔŎĴŘŎ, 
İĴ ŒŻ řŒŘŐŚ ନେŃŝ ƫ İŊĦ İĴ ŊňିśŐ ଜŇŔŌର୍ଥŇģ 
ɂŒɨ ହେĬĺ,ି ସେŕ ି ŔśŊƣଣ୍ଣ Ŕśଯ�ୋĶ ŋŘŎŃĴś ସ୍ୱର୍ଣ୍ଣିŌ 
ŋŊœି୍ୟŃ ଦେĪňŘŎŏିŘ Ĵ?ି ŇŘ ĩŒŘŎ ŔśŊƣଣ୍ଣ 
ŒŔ୍ୟକ୍ſତ୍ରରେ ĩଜି Ōƺ ĨňŜƣଣ୍ଣ ɂŃ ିଶ୍ǽŃŎି ŒśǤ ňŊŇ 
Ŋŕśĺ?ି İŋŐ ିĨନେĴ ɂŒɨŎ Ĭତ୍ତŎ ŎŘଜŇŚŃ ିŇś ŕĥ, 
ĪŃŕିŘŔ ŕ Ȁ ଦେĪňŘŎŊିģ  n

ĻŧňśŎ, ମŌୋ:ųŮŭųůūŪŪųū 

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŒśȮŊŘŎ,  ů Ļś Ň, ŬŪŬŰŪŰ
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ବେŅ ňśŎŘłରେ ଦେŊଦେŊŚƉ ŊŘŕŇ 
ŎŜ ňରେ ĨନେĴ ňŒśňକ୍ଷୀƉ ĹŎ ିତ୍ରŎ 

Ŋƣଣ୍ଣŇŘ Ŏŕĺିģି ସେŔŊś  ŌƺŎś  ňŘŐŃି ňକ୍ଷୀ ŋŘବେ 
ŒśĩŎ ĩŅŎ ĨȅĴģ ŔĴŘŐś  ŒśĩŌśĵŎś  ŎŘŌŇŘŌ 
Œśł ିଲେ Ŋŋିś ĴŝňŘ ପ୍ରାǊ ହ�ୋĪńŘİ ବ�ୋŏ ି Ŋ ିଶ୍ୱାŔ 
Ŏŕĺିģି ଜ୍ୟୋŃœିŒŘǰ ĨŇś ŔŘରେ ŒśĩĴś Œśŋ Ĳ 
ସ�ŤŋŘĶ୍ୟŎ ɂŃŚĴ ŋŘବେ ŌŘŇ୍ୟŃŘ ŌŐିȄିŊŘ ବେଳେ 
Ŋś ņଗ୍ରŕ ŔŕŃି Ōƺ ଯ�ୋť଼ା ōŘĪĺģି Œśĩ ĴŘŌଦେŊ 
Ĳ ĴśବେŎƉ ŊŘŕŇ ବ�ୋŏ ି କେତେĴ ପ�ŤŎŘłĴି 
ĩĵɹୟାŇରେ Ĭଲ୍ଲେĵ Ĩĺģି କେŊŐ İŃĴି ି Ňś ହେĥ, 
ŋŘŎŃŎ ĨନେĴ ǱଥାŇରେ ŒśĩĴś ň ŜଜŘର୍ଚ୍ଚŇŘ Ōƺ 
ĴŎŘōŘĬĺģି Ŋ ିଶେœŋŘବେ Ņକ୍ଷି ł ŋŘŎŃରେ Œśĩ 
ňŜଜŇŎ ňŎମ୍ପŎŘ Ŏŕĺିģି 

ŌŅś ŎŘĪǱଥିŃ ŌŚŇŘକ୍ଷୀ ĨǗŇ Ōନ୍ଦି Ŏ ŇĴିଟସ୍ଥ 
ଶ୍ରୀŋǟି ଲିňśńśŎŎ ଦେŊŚ ĨƠଡାȢ‌‌ İŊĦ ĴŘƗ ଚିňśŎȟ‌‌ରେ 
ĴŘŌŘକ୍ଷୀ ଦେŊŚƉ Ņକ୍ଷି ł ĴŘନ୍ଧ ĴŌିɲବା Ņକ୍ଷି ł ŕସ୍ତରେ 
Œśĩ ŊŎିŘଜŌŘŇ ĴŎȄିŊŘŎ Ŋ ିଗ୍ରŕ ňŜଜŘ ňŘĬĺƻřģ 
ଦେŊŚ ŌŚŇŘକ୍ଷୀƉ Ņକ୍ଷି ł ŕସ୍ତରେ ȄŊŘ Œśĩ Ōƽ 

İŊĦ ŋକ୍ତƉ ପ୍ରାର୍ଥŇŘĴś ňśŇħňśŇħ ଦେŊŚଙ୍କୁ  ସ୍ୱŎł 
ĴŎŘĪńŘİģ ତେłś ŋକ୍ତƉ ŌŇǭକାŌŇŘ ŒŚȱ 
ňŜŎł ହ�ୋĪńŘİ ବ�ୋŏ ି Ŋ ିଶ୍ୱାŔ Ŏŕĺିģି İŕ ି
ĴŘŎłŎś  ଦେŊŚƉ ŔŕŃି ŋକ୍ତŌŘନେ ŒśĩĴś Ōƺ 
Ŋ ିଶେœŋŘବେ ňŜଜŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ĴŎńିŘ®ƻ řģ ଦେŊŚ ŌŚŇŘକ୍ଷୀ 
İŊĦ ŒśĩŎ ĴŘŕŘłŚ ŒŘǢŃ ĨŌŎପ୍ରେŌ, ƕଞାŇ Ĳ 
ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ ŌŐିŇŎ ɂŃŚĴ Ĩଟେģ İŕ ି ପ�ŤŎŘłĴି 
ĴŘŕŘłŚ ଦେŊŚ ňŘର୍ବŃŚƉ ŌŚŇŘକ୍ଷୀ ĨŊŃŘŎ İŊĦ 
ŌŕŘଦେŊƉ ŔśǁରେǢŎ ସ୍ୱŎŜ ňŎ ŊŊିŘŕ ŔŕŃି 
ଜť଼ିŃģ 

ĴŘŕŘłŚ ĨŇś ōŘŧŚ ŌŅś ŎŘĪŎ ŎŘଜŘ ŌŐŧƹଜ 
Ĳ ŎŘłŚ ĴŘଞ୍ଚŇŌŘŐŘ ŔƻତାŇପ୍ରାପ୍ ř ňŘĪĥ ŊŒିŘŐ 
ōଜ୍ଞŎ ĩୟ�ୋଜŇ ĴŎȄିଲେģ İŕ ି ōଜ୍ଞŎś  ଦେŊŚ 
ňŘର୍ବŃŚ ŌŚŇŘକ୍ଷୀ ସ୍ୱŎŜ ňରେ ɂĴଟି Ń ହେଲେ İŊĦ 
ŃŘƉ Ņକ୍ଷି ł ĴŘନ୍ଧରେ ଗ�ୋଟି İ Œśĩ Ōƺ ȄŏŘģ İŕ ି
Œśĩ ଦେŊŚଙ୍କୁ  ŊŅିɹୟାŔŘņŇŘ Ĳ ŅŊି୍ୟƕଞାŇ Œ ିକ୍ଷା 
ଦେĬȄŏŘģ ଦେŊŚ ŌŚŇŘକ୍ଷୀ İĴŅŘ ŌŕŘଦେŊଙ୍କୁ  
ଦେȃ Ŋ ିମ�ୋŕŃି ହ�ୋĪōŘĪȄଲେ İŊĦ İŕ ି Œśĩ 
ŋŊœି୍ୟŊŘłŚ ĴŎȄିŏŘ ଯେ, ŔśǁରେǢŎ ସ୍ୱŎŜ ňରେ 

ŌŕŘଦେŊ Ĳ ଦେŊŚ ŌŚŇŘକ୍ଷୀƉ ŊŊିŘŕ ହେŊģ ŒśĩŎ 
ŋŊœି୍ୟŊŘłŚ ŔŃ ହେŏŘ İŊĦ ŌŅś ŎŘĪରେ ଦେŊŚ 
ŌŚŇŘକ୍ଷୀ Ĳ ŌŕŘଦେŊƉ ŊŊିŘŕ Ŕମ୍ପǈ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ତେłś ଦେŊŚ ŌŚŇŘକ୍ଷୀƉ Ŋ ିଗ୍ରŕŎ Ņକ୍ଷି ł ĴŘନ୍ଧରେ 
Œśĩ ŌŜର୍ତ୍ତି ଶ�ୋŋŘňŘĬĺģି 

ଶ୍ରୀŋǟି ଲିňśńśȡ‌‌ରେ ňŜଜŘ ňŘĬȄŊŘ ଦେŊŚ 
ĨƠଡାȢ‌‌Ɖ ŇĴିଟରେ Ōƺ ŒśĩŌŜର୍ତ୍ତି Ŏŕĺିģି ପ�ŤŎŘłĴି 
ĴńŘŇś ŔŘରେ ଦେŊŚ ĨƠଡାȢ‌‌ Įœ ିŒśĴɄǹମାଙ୍କୁ  ĩଦେŒ 
ଦେĪȄଲେ ଯେ, ସେ ଗ�ୋଟି İ ŒśĩŎ ŎŜ ň ņŘŎł ĴŎ ି
ŎƍŇŘń (Ŋǩିଣୁ)Ɖ ŇĴିଟĴś ō ିବେ İŊĦ ଦେŊŚƉ 
ŔŕŃି ŊǩିଣୁƉŎ ŊŊିŘŕ ɂǯତାŊŎ Ŕନ୍ଦେŒ ଦେବେģ 
ňŎŊର୍ତ୍ତି ŔŌŧରେ ଶ୍ରୀŊǩିଣୁ Ĳ ଦେŊŚ ĨƠଡାŏƉŎ 
ŊŊିŘŕ Ŕମ୍ପǈ ହ�ୋĪȄŏŘ İŊĦ Įœ ି ŔŊś ବେଳେ 
Œśĩ ŎŜ ňରେ ŃŘƉ ňŘĵରେ Ŏŕ ିବେ ବ�ୋŏ ି ଦେŊŚ 
ŊŎŅŘŇ ଦେĪȄଲେģ ତେłś ĨƠଡାŏƉ ŌŜର୍ତ୍ତି ĴŌିɲବା 
Ĺ ିତ୍ରରେ ଦେŊŚƉ Ņକ୍ଷି ł ŕସ୍ତରେ ଗ�ୋଟି İ Œśĩ 

ଶ�ୋŋŘ ňŘĪńŘİģ İŕŘŊ୍ୟŃŚŃ ଦେŊŚ ĨƠଡାŏƉ 
ňŜଜŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ŔŌŧରେ ŋକ୍ତŌŘନେ Ŕତେଜ ŉśŏ Ĳ 
ňତ୍ରରେ ଗ�ୋଟି İ ŒśĩŎ ĩĴŝŃ ିɂǯତୁŃ ĴŎ ିଦେŊŚଙ୍କୁ  
ŔŌର୍ପł ĴŎńିŘ®ƻ řģ İŕŘƶୱାŎŘ ଦେŊŚƉ ĴŝňŘŏŘŋ 
ହ�ୋĪńŘİ ବ�ୋŏ ିŊ ିଶ୍ୱାŔ Ĩĺģି 

ĴŘƗ ଚିňśŎȟ‌‌ĿŘରେ ňŜଜିŃŘ ଦେŊŚ ĴŘŌŘକ୍ଷୀ 
Ōନ୍ଦି Ŏରେ Ōƺ ଦେŊŚƉ Ņକ୍ଷି ł ĴŘନ୍ଧରେ ŒśĩŎ 
ŌŜର୍ତ୍ତି Ŏŕĺିģି İŕŘŔŕŃି ଜť଼ିŃ ପ�ŤŎŘłĴି ĴŘŕŘłŚ 
ହେĬĺ ି - ŋƠଡାŔśŎ ŇŘŌĴ ଜଣେ ňŎŘȮŌŚ 
ଦ�ţŃ୍ୟ ŃŇି ିଲ�ୋĴĴś ńŎŕŎ ĴŎ ି ŎȃȄŏŘģ ŃŘ®Ŏ 
ĨŃɹୟାĹŘŎŎś  Ōśକ୍ତ ହେŊŘ ňŘĪĥ ଦେŊŃŘŌŘନେ 
ପ୍ରାłŋŧରେ Œśĩ ŎŜ ň ņŘŎł ĴŎ ିĩŅ ିňŎŘŒŻ řଙ୍କୁ  
ŃňŔɹୟା ĴŎȄିଲେģ Ōନ୍ଦି Ŏରେ ȄŊŘ ĹǑପାĶĺ Ĭňରେ 
ଦେŊŃŘŌŘନେ Œśĩ ŎŜ ňରେ Ȅଲେ ବ�ୋŏ ି Ŋ ିଶ୍ୱାŔ 
ĴŎŘōŘİģ ଦେŊŃŘƉ ŃňŔɹୟାରେ Ŕƻତୁଷ୍ଟ ହ�ୋĪ 
ଦେŊŚ ĴŘŌŘକ୍ଷା ŋƠଡାŔśŎĴś Ŋņ ĴŎ ିଦେŊŃŘଙ୍କୁ  Ŏକ୍ଷା 
ĴŎȄିଲେģ İŕ ିĴŘŎłŎś  ŋକ୍ତŌŘନେ ଦେŊŚƉ ŔŕŃି 
ŒśĩĴś Ōƺ ňŜଜŘ ĴŎńିŘ®ƻ řģ n

ŋś ŊନେǢŎ, ମŌୋ: ųŪųŪūųŮųŮŭ

Œśĩ ňŜĻŇ

ľ řİȟ‌‌Ŕ řŞŎ Œ řŊସେŇŘ ɂĴରł 
ȮŌŘĶŃ ūů Ŋର୍ଷ ņŎ ି ňଶ୍ଚି ŌŊƍରେ ŒŘŔŇ କ୍ଷŌŃŘରେ ŎŕȄିŊŘ Ńŝ łŌŜŐ 

ĴĦଗ୍ରେŔ(ଟି İȟ‌‌Ŕ)ିŎ ĶŃ ŊņିŘŇŔŋŘ Ň ିର୍ବାĹŇରେ ňŎŘଜŧ ňରେ ŅŐ 
ĩňŘŃŃħ ŊŋିŘଜିŃ ହ�ୋĪŔŘŎĺିģି ଟି İȟ‌‌ŔŎି ŲŪ ଜł ŊņିŘŧĴƉ ŌƺŎś  ůŲ 
ଜł ମେŐ ିĴŎ ିŌŌŃŘ ŊŘŇŘର୍ଜୀƉ ŬŲ Ŋର୍ଷŎ ନେŃŝ ƫ, କ୍ଷŌŃŘ Ĳ ĨǯřƫĴś İĴɂĴŘŎ 
ଖ�ୋŏŘ ĩŕɲୱାŇ ଦେĪĺƻřģ ŇĴିଟରେ ŅŐŊ ିର�ୋņŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ĩŋ ିଯ�ୋĶରେ ଟି İȟ‌‌ŔŎିś  
Ŋŕ ିଷ୍କୃ Ń ĮŃɄŃ ŊŘŇŘର୍ଜୀƉ ନେŃŝ ƫରେ ůŲ ŊņିŘŧĴ ŇŜĩ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ĶĿŇ ĴŎĺିƻř 
İŊĦ ĮŃɄŃଙ୍କୁ  ňଶ୍ଚି ŌŊƍ ŊņିŘŇŔŋŘରେ Ŋ ିର�ୋņŚ ŅŐŎ ନେŃŘ ŌŘŇ୍ୟŃŘ 
ŌŐିĺିģି ଟି İȟ‌‌Ŕ ିରେ İŕ ି ıŃŕିŘŔĴି ŊŋିŘଜŇ ŌŕŘŎŘǧରେ ŒŊିସେŇŘରେ ଜś Ț‌‌ 
ŬŪŬŬରେ ķଟି ȄŊŘ ŊŋିŘଜŇĴś ସ୍ମŎł ĴŎŘĬĺ,ି ଯେĬĥĿŘରେ ŒŊିସେŇŘŎ ůŭ 
ଜł ŊņିŘŧĴƉ ŌƺŎś  İĴŇŘń Ŕ ିନ୍ଦେƉ ନେŃŝ ƫରେ ŭű ଜł ŊņିŘŧĴ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 
Ĭଦ୍ଧŊ ĿŘȇ‌‌ରେƉ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀƫĴś ɂŃɹୟାĵɹୟାŇ ĴŎ ି କେŊŐ ŇŜĩ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ĶĿŇ 
ĴŎ ି ŇȄଲେ ସେŌŘନେ ŕ Ȁ ɂĴŝŃ ŒŊିସେŇŘ ବ�ୋŏ ି ଘ�ୋœłŘ ĴŎȄିଲେģ Ň ିର୍ବାĹŇ 
ĩୟ�ୋĶ Ōƺ İĴŇŘń Ŕ ିନ୍ଦେƉ ଗ�ୋଷ୍ଠୀĴś ŒŊିସେŇŘŎ Ō ŜŐ Ň ିର୍ବାĹŇŚ ĹǸି Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
ĴŎŊିŘŎ ĨȅĴŘŎ ɂŅŘŇ ĴŎŊିŘ ňରେ ŅŐŎ ŌŜŐ ନେŃŘ Ĭଦ୍ଧŊƉ ŕŘŃŎś  ŅŐŎ 
Ĵƥତ୍ତୃ ƫ ĹŘŏōିŘĪȄŏŊŘģ ĨŇ୍ୟĨର୍ଥରେ Ĵŕ ିଲେ ŃŘƉŅŐŎś  ŕ Ȁ ŃŘଙ୍କୁ  ŊŃିŘť ଼ିŃ 
ହେŊŘĴś ňť଼ିȄŏŘģ 

ଟି İȟ‌‌ŔŎି ǱଥିŃ ିପ୍ରାŧŃħ ŒŊିସେŇŘ ŊķିଟŇŎ ňśŇŎŘŊŝ ତ୍ ř ňŎ ିଜłŘňť଼ୁȄଲେ 
Ōƺ ĮŃɄŃƉ ନେŃŝ ତ୍ୱାņŚŇ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ଟି İȟ‌‌ŔŎିś  ĨŏĶŘ ହ�ୋĪŇŘŕŘƻ ř, ŊŎĦ ŅŐŎ 
ɂŃ ିଷ୍ଠାŃŘ ŃńŘ Ŕśପ୍ରିମ�ୋଙ୍କୁ   ŅŐŎ ନେŃŘ ňŅŎś  ĨŊɹୟାŕŃ ି ଦେĪ ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ 
ŋŜ ŌĴିŘରେ Ŕƻତୁଷ୍ଟ ŎŕŊିŘĴś Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻřģ ĩĶŘŌŚ ŅŇିରେ ŬŬ ଜł 
ŊņିŘŧĴ ŔŌର୍ଥି Ń ŌŌŃŘ Ĵ ି ĩĪŇĶŃ ňŅକ୍ſň ନେବେ ŃŘŕŘ İବେ Ĩସ୍ପଷ୍ଟģ 
Ĵƻିତୁ ŔĦĵɹୟାȅĴ ŊņିŘŧĴƉ ŔŌର୍ଥŇ ȄŊŘ İŊĦ ŊŘĹସ୍ପŃƉି ǶୱୀĴŝŃ ିňŘĪ ŔŘŎȄିŊŘ 
ĮŃɄŃ ŕ Ȁ İବେ ଟି İȟ‌‌ŔŎି Ŕର୍ବେŔର୍ବା ବ�ୋŏ ିŊś ļŘōŊିģ ତେłś ĮŃɄŃƉ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ 
ଟି İȟ‌‌ŔŎି Ň ିର୍ବାĹŇŚ ĹǸି ňŘĪĥ ĩବେŅŇ ĴŎŊିŘŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ŕ Ȁ ŇŘŕ Ȁģ ĨȅĴƻତୁ 
କ୍ଷŌŃŘ ଦ�Ťଡ଼ରେ ŌŌŃŘƉ ŔŌର୍ଥŇରେ ȄŊŘ ŬŬ ଜł ŊņିŘŧĴ ĮŃɄŃଙ୍କୁ  ଖ�ୋŏŘ 
ŔŌର୍ଥŇ ଦେŊŘ ĨŔǕŊ Ňś ହେĥģ ŔŘǒŃĴି ŋŘŎŃŚŧ ŎŘଜŇŚŃ ିରେ ଯେŋŐ ିଗ�ୋଟି İ 
ňରେ ଗ�ୋଟି İ ĩଞ୍ଚŐĴି ŅŐŌŘŇƉŎ Ĩǯřƫ ŔƉଟ ŋŃିŎĴś ଠେŏ ିହ�ୋĪōŘĬĺƻř 
ସେŕ ିňŝǨŋŜ Ō ିରେ ĮŃɄŃƉ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ଜŘŃŚŧ ŅŐରେ ŔŘŌȢି‌‌ ହେŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘĴś 
Ōƺ İť଼ାĪ ଦେĪ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ Ņś Īଟି ōŘĴ ňŎǱିଥିŃ ିରେ ŌŌŃŘ İĴķŎĴĩି 
ହ�ୋĪōŊିŘ Ň ିଶ୍ଚି Ńģ 

İĿŘରେ ŔŌŧŎ ଖେŐ Ĳ ŎŘଜŇŚŃŎି Ŋ ିଡ଼Ō୍ବŇŘĴś ŏକ୍ଷ୍ୟ ĴŎŊିŘŎ ĴńŘģ ଜŘŃŚŧ 
ŎŘଜŇŚŃ ିରେ ĩଲ�ୋଡ଼Ň ŔŝǦ ଟି ĴŎȄିŊŘ İŊĦ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ହେŊŘŎ ସ୍ୱňɨ ଦେĵśȄŊŘ 
ŌŌŃŘ ŊŘŇŘର୍ଜୀƉ ŋŐ ି ଜଣେ ŔŘŕŔŚ, ĬȘ‌‌ଯ�ୋĶŚ, Ĵର୍ମĿ, ŊǌିŊŚ, ɂŋŘŊŒŘŐŚ 
ନେŃŝ ƫ ଯେ Ņ ିନେ ŃŘƉ ƶୱାŎŘ ĶĿŃି ŅŐରେ ŕ Ȁ Ĩଲ�ୋť଼ା ହ�ୋĪō ିବେ, İŕŘ 
ŌŌŃŘƉ Ŋ ିର�ୋņŚŌŘନେ Ōƺ କେବେ ĴǛŇŘ ĴŎ ି ŇȄବେģ ĩŋ୍ୟନ୍ତŎŚł ŅŐŚŧ 
ŎŘଜŇŚŃ ିରେ ŌŘȽରାȅĴ ପ୍ରି ŧŘପ୍ରୀŃ ି ତ�ୋœł ହେĬ ĴŌିɲବା ĶłŃƽŎ ĨŋŘŊ İŋŐ ି
ǱଥିŃĴିś  ଯେ ଜŇɭ Ņİି ŃŘŕŘ ଟି İȟ‌‌Ŕ ିରେ ĮŃɄŃ ɂĴŎł ŋŘŎŃŚŧ ŎŘଜŇŚŃ ିରେ İĴ 
ĬŅŘŕŎł ହ�ୋĪ ŎŕōିŊିģ ňśŃś ŎŘ Ĩŋ ିଷେĴ ŊŘŇŘର୍ଜୀƉ ɂŃ ିŌŌŃŘƉ ĨȅĴ ĶśŎś ƫ 
ɂŅŘŇ İŋŐ ିŊ ିଦ୍ରୋŕĴś ଜŇɭ ଦେĪȄŊŘ ĴśŕŘōŘĬĺģି İŕŘ ŔŃ ହ�ୋĪňŘରେ; Ĵƻିତୁ 
ĮŃɄŃƉ ନେŃŝ ƫରେ ŋǈି ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ĶŦȄିŊŘ ůŲ ŊņିŘŧĴƉ Ŋ ିଶ୍ୱାŔķŘŃĴŃŘĴś 
Ōƺ ଗ�Ťł Ņŝ Ǧ ଟିରେ ଦେȃŊŘ ĬĹŃି ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ 

ŋŘŎŃରେ ŎŘଜନ�ţŃĴି ŅŐŎ ŊŋିŘଜŇ, ŔĦକେŃ Ĳ ŅŐŎ ŇŘŌĴś ନେĪ 
ŊŊିŘŅ ŇŜĩ ĴńŘ Ňś ହେĥģ ŊŘŌ, Ņକ୍ଷି ł Ĳ କେǂňǀଥୀ ŔŊś ŅŐƉ ଜŚŊŇରେ İŋŐ ି
ňŎǱିଥିŃ ିĩŔĺି ିİŊĦ ĩĶĴś ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŅŐƉ କ୍ſତ୍ରରେ Ōƺ ĩŔňିŘରେģ ĴĦଗ୍ରେŔ, 
ଜŇŃŘňŘľଟି, ଜŇŃŘ ŅŐ, ŊŘŌňǀଥୀ Ĳ Ĵĺି ିଦ୍ରାŊťି଼ୀŧ ŅŐ İŕȮିŌରେ ŊŕśŅŘ Ŋŋିକ୍ତ 
ହ�ୋĪĺƻřģ ŃŘŌȢି‌‌ŇŘť଼ୁରେ İĩĪİଡିİȟ‌‌କେରେ Ōƺ İĴ ŔŌŘନ୍ତŎŘŐ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ 
ଜŇɭ ନେĪ Ŋ ିଜŧƉ ŔŎĴŘŎĴś ŔŌର୍ଥŇ ଦେĪĺģି Ň ିର୍ବାĹŃି ଲ�ୋĴɂŃŇିȅି ଗ�ୋଟି İ 
ŅŐ ĺŘť ଼ି ĹŘŏĶିଲେ ŊŘ ŅŐରେ ĩŇś ଷ୍ଠାŇĴି ŊŋିŘଜŇ ķଟିଲେ  ŔŊś  ŅŐ ŌŎ ିŕଜି 
ōŘİ ŇŘŕ Ȁģ ନେŃŘ Ĳ ନେŃŝ ƫ ōŅ ିĿȇି‌‌ ńŘ®ƻ ř İŊĦ ŔĦĶĿŇ ōŅ ିŃŘƉ ňŘĵରେ ńŘİ, 
ସେ ŅŐ ňŎŊƥତ୍ତୀ Ň ିର୍ବାĹŇରେ ňśŇର୍ବାŎ ĬňŎĴś ĬĿńିŘİģ İ ŔŊś  Ŕତ୍ତ୍ɫ Ĵƥତ୍ତୃ ƫ 
Ĳ କ୍ଷŌŃŘ ǶୱୀĴŝŃŎି İĴ Ŋଡ଼ ŋŜ ŌĴିŘ Ŏŕśĺģି ōŅ ିŅŐŚŧ Ĵର୍ମୀ ŌŌŃŘƉ Ň ିର୍ƳଦେŒ Ň 
ŌŘŇ ିବେ ତେବେ ŃŘƉ ňŘĵରେ Ĵĺି ିĴŎňିŘŎŊିŘŎ ŊŘଟ ŇŘŕ Ȁģ ସେŋŐ ିňŎǱିଥିŃ ିରେ 
ŌŌŃŘƉ ŎŘଜŇŚŃŎିś  Ŕନ୍ନ୍ୟାŔ ɂŔƍ ĩଲ�ୋĹŇŘĴś ĩŔŊିģ ĨňŎňକ୍ଷରେ 
ŊņିŘŧĴŌŘŇƉ Ŋ ିଶ୍ୱାŔķŘŃĴŃŘ Ŕତ୍ତ୍ɫ ōŅ ି Ńŝ łŌŜŐସ୍ତŎŎ Ĵର୍ମୀ Ĳ ଜŇŔŘņŘŎł 
ŌŌŃŘƉ Ŕňକ୍ଷରେ Ŏś ŕƻř ତେବେ ĩĶŘŌŚ ŅŇିରେ ଟି İȟ‌‌Ŕ ିŎŘଜ୍ୟ ŎŘଜŇŚŃ ିĴଡ଼ 
ଲେĬଟŘĪŊŘ ĨŔǕŊ Ňś ହେĥģ İŕ ିĩņŘŎରେ ଜŘŃŚŧ ŎŘଜŇŚŃ ିରେ Ōƺ ŌŌŃŘƉ 
Ĩǯřƫ ɂŌŘłŃି ହେŊģ 

ŋŘŎŃŚŧ ŎŘଜŇŚŃ ିରେ İବେ ଯେĬĥ Ŋ ିଶ୍ୱାŔ ŔƉଟ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ ି ସେȄŎś  
ĩňŘŃŃħ Ņś Īଟି  Ŕନ୍ଦେŒ ŌŐିś ĺģି ɂńŌŃħ, ନେŃŝ ƫŎ İĴĺତ୍ରŊŘŅĴś ŅŐŚŧ 
ନେŃŘ Ĳ Ĵର୍ମୀŌŘନେ ĩĬ ǶୱୀĴŘŎ ĴŎŊିŘ ǱଥିŃ ିରେ ŇŘŕŘƻ řģ İŕŘ ŋŘŎŃŚŧ ĶłŃƽ 
Ŕňକ୍ଷରେ İĴ ŒśŋŔଙ୍କେŃ ହ�ୋĪňŘରେģ ƶ ୱିŃŚŧŃħ, ŔśŊņିŘŊŘŅŚ ŎŘଜŇŚŃŎି 
ŌŘŇŔĴିŃŘ ņŚରେ ņŚରେ ନେŃŘŌŘŇଙ୍କୁ  ȰରାŔ ĴŎŊିŘରେ ŏŘĶĺିģି ତେłś ସେŌŘନେ 
ŎŘଜŇŚŃĴିś  ଦେŒ Ĳ ଜŇŃŘƉ ସେŊŘ ňŎŊିର୍ତ୍ତେ ସ୍ୱǶୱାର୍ଥ ŔŘņŇŎ Ŕର୍ବେŘƤhଷ୍ଟ 
ŌŘƺŌ ŋŘବେ ଦେĵśĺƻř İŊĦ କ୍ଷŌŃŘŔŚŇ ŅŐ ŔŕŃି Ŋŏିŧ ହ�ୋĪōŊିŘĴś ňŔǁ 
ĴŎś ĺƻřģ ƶ ୱିŃŚŧଟି Ŏ ɂŋŘŊ Ĳ ŊǯିତାŎ ŊŦŖ ିଲେ ŕśİŃ ŋŘŎŃŎ ŊŕśŅŐŚŧ ĶłŃƽ 
ƶ ୱିŅŐŚŧରେ ňŎŊିƥǻŇ ହ�ୋĪňŘରେģ  n

Ŏାକେଶ ňାŦŚ

ĲĻǶ ୱିŇŚ

ĪĦ. ମାŧାņŎ ǶୱାĪĥ

ĻŚŊŇ Ŀ řȇ‌‌ ŔାĪĴȢ‌‌ ĹାŐŇା ňŎ řģ ŔମŃś ଲŃା Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊାĴś 
Şେଲŏ İହା Ň řŎƻŎ ĹାଲřŊା ĻŎś ŎŚģ 
-ĩଲŊľ୍ଟ ĩĪŇǦଟାĪȚ‌‌

Ŋ řĹ řȽ Ŋ řǢୱାŔ
ŞŏĵĴ/ŞŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ

ū.	 ­ŔĴŘŐ®Ŏ ŔǑପାŅĴŚŧ ňŝଷ୍ଠା ňŘĪĥ ɂńŌ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ųŪŪ ŒǏ İŊĦ 
ƶ ୱିŃŚŧ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŪ ŒǏ Ōƺରେ ŔŚŌŃି ŎȃŊŘ ŊŘƘŇŚŧģ

Ŭ.	ଲେ ĵŘ ɂĴŘŒŇ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔǑପାŅŇŘ Ōଣ୍ଡŐŎି ŇǪିତ୍ř ĹŜ ť଼ାନ୍ତģ ଲେĵŘŎ କେŊŐ 
ŔǑପାŅŃି ĨĦŒ ŕ Ȁ ɂĴŘŒŃି ହେŊģ 

ŭ.	 ­ŔĴŘŐ®Ĵś ňĿŘĪȄŊŘ ŔŌŘŇ ଲେĵŘ İĴŘȅĴ ĵŊŎĴŘĶଜ/ňତ୍ରňȽ ରିĴŘରେ 
ɂĴŘŒŃି ହେଲେ İŊĦ ĨŃŚŃରେ ɂĴŘŒŃି ଲେĵŘĴś ňśł ି ńରେ ňĿŘĪŊŘ 
ଜłŘňť଼ିଲେ ŋŊœି୍ୟŃରେ ŔǑପୃକ୍ତ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘƉ ଲେĵŘ ĩĬ ŊĹିŘŎĴś 
ŇĩିōŊି ŇŘŕ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵŘ ňĿŘĪŊŘŎ ű ŅŇି Ōƺରେ ɂĴŘŒŃି Ň ହେଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘ 
ŃŘŕŘĴś ĨŇ୍ୟ ĵŊŎĴŘĶଜ/ňତ୍ରňȽ ରିĴŘĴś ňĿŘĪ ňŘŎ ିବେģ

ů.	ŔŘǒŅŘŧĴି Ĭତ୍ତେଜŇŘ ŔŝǦ ଟିĴŘŎŚ, Ŋ୍ୟŻ řĶŃ ĩକ୍ରୋŒŌŜŐĴ Ĳ ɂŒĦŔŘŔŜĹĴ 
ଲେĵŘ ɂĴŘŒŃି ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ɂŔƍŋିତ୍ řĴ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťƴ ଧିĴ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘŌŜŐĴ 
ଲେĵŘĴś ĨȰରାȅĴŘŎ ŅĩିōŊିģ 

Ű.	ଲେĵŘ ɂĴŘŒŇŎ Ĩନ୍ତŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅŇି ŎŕŊିģ
ű.	­ŔĴŘŐ® Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňŘĿĴŊର୍ଗƉŎģ ସେŌŘŇƉ Ŏś Ĺ,ି ĩଗ୍ରŕ Ĳ 

ĹŘŕŅିŘĴś  Ŕମ୍ମାŇ ଜłŘĪŊŘ ĩŌ ŔŌସ୍ତƉŎ ĴƥǻŊ୍ୟģ İŕŘĴś  ŕŝŅŧƍŌ ĴŎ ି
Ĭňର�ୋକ୍ତ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘĴś  ŔōƩ ĨŇś ňŘŐŇ ňŘĪĥ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘଙ୍କୁ  ňśł ି
ńରେ ŊŇିɆ Ĳ Ŕଶ୍ରଦ୍ଧ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎś ĺś ģ 

Ĵାō୍ଯɹŇ řର୍ବାହŚ ŔǑŘŅĴ

ŌŕŘĻŇŘଦŅŒରś  ŌŕŘɂŒɨ

Ĵŝତ୍ରି Ō ବ�Ťƴ ଧିĴŃŘ Ĳ ŋŘରŃ
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ŞĴŎŐ ĺś ĪĥŏŘ...
Ŋŕ řŊŘŎ ŔǕଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ ŞĴŎŐରେ ŊœǻଷାŎ ĩŋŘŔ ଦŅȃ 

ଦŅŒŎ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ɂରାƻ Ŋ řଶେଷ କŎ ř ପ୍ରĹƠ ȰŚଷɭ ପ୍ରŊŘŕରେ Ŕନ୍śŐ řŃ 
ହେĬȄŊŘ ĬƥŎ ŋŘŎŃŎ ଲŏୋକŌŘନେ İବେ ĩǢǯତିŎ ĩŒŘ Ŏȃĺନ୍ତିģ   
ōଦř ňŘł řňŘĶ ǱଥିŃ ř İŋŐř ĨŇୁକ ŜŐ Ŏହେ, ତେବେ ମ�ŤŔŌୁୀ ŊŘŧ ୁ ĻୁŇ 
ŌŘŔ ŔŘŎŘ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ ĩĶକୁ ŊŦŖ ř ňǠ ଚିŌ ĬňକŜŐ, ĬƥŎ-ňŜର୍ବ ŋŘŎŃ 
İŊĦ ŌƺŋŘĶକୁ ĹŐřŃ ŌŘŔ ŌƺŋŘĶ Ŕƴୁଧା ĩŊŝ Ń କŎ řŊģ ŔŘņŘŎłŃħ 
ĻୁŇ Ŭű Ŕƴୁଧା ଦ řǟଲୀ İŊĦ ĻୁŇ ଶେଷ କ řŌɲବା Ļୁଲ ŘĪ ପ୍ରńŌ ŔǊତାŕ Ŕƴୁଧା 
ňƙଜାŊ, ŕŎ řŧŘłŘ, ŎŘĻǱଥାŇ ŔମେŃ ŔŌଗ୍ର ĬƥŎ-ňǠ ଚିŌ ŋŘŎŃରେ 
ମ�ŤŔŌୁୀ Ŋœǻଷା ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ŔȮ ରିŧ ହ�ୋĪō řŊģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ňŘł řňŘĶ 
Ŋ řƕଞାŇୀŌŘନେ ମ�ŤŔŌୁୀŎ ĶŃ řňń Ĭňରେ Ńୀƀ ŇĻŎ Ŏȃĺନ୍ତିģ

Ŋ řଜĻň ř Ŕŕ...
ŕŎŘĪŊŘ ňରେ İବେ ŔŘĦŔଦŌŘŇƉ İŕ ř ŔǕଭାŊ୍ୟ Ŋ řଦȿରୋŕ ŌŌŃŘ 

ŊŘŇŘରǻଜୀƉ Ĭňରେ ପ୍ରŊŐ ĹŘň ŔŝǦ ଟି କŎ řĺ řģ ĩĶŘŌୀ ଦ řŇରେ Ň řĻ 
ŎŘĻନ�ţŃ řକ ŔĦĶĿŇକୁ ŊƗଚାĪŊŘ İŊĦ ŔŘĦŔଦŌŘŇଙ୍କୁ ଦŐରେ ŊŘǄ ଧି ŎȃŊŘ 
ŌŌŃŘ ŊŘŇŘରǻଜୀƉ ňŘĪĥ ŔŊୁĿŘŎୁ କĿřŇ ĩŕɲୱାŇ ହେŊ ବ�ୋଲř କୁŕŘōŘĬĺ ř̫  

ŞĴǂ Ōƽ ୍ରିŌƠŐ...
ଦŐŎ ĩŋ୍ୟƻŎୀł ŔŜȽŎୁ Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇୁŔŘରେ ňୁୁŎୁଷ�ୋ ƥŌ 

ŌŘŔ ĨରǻଥାȖ‌ ŌŐŌŘŔ ūů ŃŘŎ řĵରେ ଶେଷ ହେŊ Ĳ ūŰ ŃŘŎ řĵରେ 
ପ୍ରŃ řňଦ ģ ତେł ୁ ūű Ĳ ūŲ ŃŘŎ řĵରେ Ōƽ ୍ରିŌƠŐ ňŇୁର୍ଗĿŇ ହେŊŘŎ 
ŔǕଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ ř ģ Ŋ řଜେň řŎ ŎŘŒ ř ŇſȽ ĨŇୁŔŘରେ ūű ŃŘŎ řĵ Ĩȅକ 
ŒļୁୁȄŊŘŎୁ İŕ řଦ řŇ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ŔŎକŘŎ ňŇୁର୍ȁŇɹୟାŔ କŎ řňŘŎନ୍ତି ģ İŕ ř 
ĨଦŐŊଦŐରେ Ŋ řଜେň řŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ŭ  କɹୟାŊ řନେľ Ĳ ŭ  ŎŘǧŌƽ୍ରୀƉ 
Ŕŕ ମ�ୋľ ťĻନେŎୁ  ĬƵȡ Ōƽ୍ରୀ ŊŘଦ ňଡ଼ିňŘŎନ୍ତିģ ĨŇୁŎŜ ň ŋŘŊରେ 
କŝଷ ř, ĩĪŇ, ňŎ řବେŒ, ĻŐŒŻତି,  ରେŐ, Ĩର୍ଥ, କର୍ପେŘରେȑ‌ ŊɹୟାňŘŎ, 
Ş�ୋĪଲŘ, ŊŧŇŒ řǛ, ŔŜĹŇŘ Ĳ ପ୍ରŔŘŎł, ĪଲେŞ୍ଟɟ ʗŘŇ řƃ Ĳ ŔŜĹŇŘ 
ପ୍ରōŻୁ ତି, ȰରାŌୀł Ŋ řକŘŒ, ŔŘŎ Ĳ ŎŔŘŧŇ, ŔŕକŘŎୀŃŘ, ŌƮସ୍ୟ Ĳ ňŒŔୁମ୍ପଦ 
Ŋ řŋŘĶŎ Ōƽ୍ରୀŌŘŇƉ Ŋ řŋŘĶ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ହ�ୋĪňŘରେģ İŕŘŔŕ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ଦŘŧ řƫରେ ňŎ řĹŘŐ řŃ ହେĬȄŊŘ ଦୁ Ī Ń řନ�ୋľ ř Ŋ řŋŘĶ ňŘĪĥ ňŝńକ 
କɹୟାŊ řନେȑ‌ Ōƽ୍ରୀ Ň řōୁକ୍ତ ହ�ୋĪňŘŎନ୍ତିģ

  İŕ ř ŔŜȽŎୁ Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇୁŔŘରେ Ŋ řଜେň řŎ କ řĺ ř  ŊŎ řǨ 
ନେŃŘଙ୍କୁ  ŔŎକŘŎŎୁ ପ୍ରŃɹୟାŕŘŎ କŎ ř ŔĦĶĿŇ ଦŘŧ řƫ Ĩର୍ପł 
କŎŘōŘĪňŘରେģ Ļଣେ ପ୍ରŋŘŊŒŘŐୀ କɹୟାŊ řନେȑ‌ Ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ଦକ୍ଷି ł 
ŋŘŎŃŎ İକ ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ ŎŘĻ୍ୟରେ Ŋ řଜେň řŎ ŔĦĶĿŇ řକ ଦŘŧ řƫ 
ଦ řĩōŘĪňŘରେ Ĳ Ļଣେ ନେŃŘଙ୍କୁ  ŎŘĻ୍ୟňŘŐ ŋŐř ŔŘŌɲ ବିņŘŇ řକ ňଦରେ 
Ň řōୁକ୍ତ କŎŘōŘĪňŘରେģ ŬŪŬų ŔŘņŘŎł Ň řରǻବାĹŇ Ĳ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ 
ଦŅŒରେ ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń ହେŊŘକୁȄŊŘ ű ŎŘĻ୍ୟ ŌƺŎୁ ĬƥŎପ୍ରଦŅŒ, ňƙଜାŊ 
ŋŐř ŎŘĻ୍ୟକୁ ଦŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ŔŎକŘŎ Ōƽ ୍ରିŌƠŐ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ କŎ řବେģ 
ňƙଜାŊରେ Ŋ řଜେň ř İକŘକୀ Ň řରǻବାĹŇ ଲଢ଼ିŊŘକୁ ଯ�ୋĻŇŘ କŎୁȄŊŘŎୁ 
ĩŌĩଦŌୀ ňŘର୍ଟି ĺŘଡ଼ି  Ŋ řଜେň řରେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄŊŘ ŎŘķŊ ĹƝଡା Ĳ 
ŃŘƉ Ŕŕଯ�ୋĶୀଙ୍କୁ  Ōƺ Ōƽ୍ରୀ ňŎ řଷଦରେ ŔŘŌ řଲ କŎŘōŘĪňŘରେģ  
ĨŇ୍ୟňſରେ ĩĶŘŌୀ ŔǒŔŘŎł ŔŌŧରେ Ŋ řଜେň ř ōŊୁ Ōŕୁĥ, ĩଞ୍ଚŐřକ 
Ŕନ୍śŐŇ, ŔŘŌŘĻřକ ପ୍ରŃ řŇ řȅƫକୁ ĶŎୁୁŢ‌ŃŊ ଦŅŊ ବ�ୋଲř କୁŕŘōŘĬĺ ř ģ  
ŞĴǂରେ Ōƽ ୍ରିŌƠŐ ňŇୁର୍ଗĿŇ ňŜର୍ବŎୁ ĪŃ řŌƺରେ ପ୍ରŒŘŔŇ řକ ପ୍ରǯśŃ ř 
ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪĺ ř ģ  ȰରାŌୀł Ŋ řକŘŒ, ŎŔŘŧŇ Ĳ ପେଟȸରୋŞĴŌ řକŘଲ 
ŔମେŃ Ĩନେକ ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ Ŋ řŋŘĶରେ ŇŜĩ ŔĹřŊ Ň řōŻୁ ତି ହ�ୋĪŔŘŎ řĺ řģ 
ŇŜĩ Ōƽ୍ରୀŌŘନେ ଦŘŧ řƫ ନେŊŘ ň Ŝର୍ବŎୁ ପ୍ରŒŘŔŇ řକ ŁŘƗଚାକୁ Ŕୁଦŝ ଢ଼ କŎ řŊŘ 
İŕŘŎ Ōĵୁ୍ୟ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ ବ�ୋଲř Ōନେ କŎŘōŘĬĺ řģ

Ŋ řǢକś Ŋ řňōǻɹŧ...
ĩŒଙ୍କା ɏରାŔ İବେ ŞĴŊŐ İକ ŔୀŌŘŊଦ୍ଧ Ŋ řଷŧ Ňୁହେ ĥ, ŊŎĦ 

İŕŘ Ǳଥାŧୀ Ŋ řକŘŒ, Ĩର୍ଥନ�ţŃ řକ ǱଥିŎŃŘ Ĳ ŔŎୁକ୍ଷାŎ Ō ŜŐଦୁ ĩ ňŘଲľ řĺ řģ 
ĻŐŊŘŧ ୁ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ, ଦ୍ǽ Ń ŔŕŎୀକŎł Ĳ ňŎ řବେŒ ĨŊſŧ ଯ�ୋĶୁĥ 
Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧŎ ŊŘŎŌɲବାŎŃŘ Ĳ ŃୀɄŃŘ ŊŦୁȄŊŘŎୁ ଦŝ ଢ଼ ପ୍ରǯśŃ ř Ĳ ŔŌŇɲ ୱିŃ 
ňଦକ୍ଷେň ĻŎୁŎୀģŌĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŔŌଗ୍ର Ŋ řǢ ƶୱାŎŘ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ǶୱୀକŝŃ řɂରାପ୍ତ 
Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ōଡŀଲ Ĭňରେ ĩଲŏୋକňŘŃ କŎ řȄଲେģ 
ସେ କŕ řȄଲେ ଯେ İŕŘ ­ŒŜŇ୍ୟ ŌŝŃ୍ୟୁ ŕŘŎ® ŇୀŃ ř Ĭňରେ ĩņŘŎ řŃģ 
ପ୍ରŌŘł-ĩņŘŎ řŃ ଯ�ୋĻŇŘ, ŔୁଦŜ Ŏପ୍ରŔŘŎୀ ĩĶĩୁ ŔŜĹŇŘ ପ୍ରłŘŐୀ, 
Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ପ୍ରŃ řର�ୋņୀ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř, ŔĦǱଥାĶŃ ſŌŃŘ Ŋŝ ƴ ଧି Ĳ ŔŌŘବେŒୀ 
ŒŘŔŇ ŌŘƺŌରେ Ĳଡ଼ିŒŘ Ň řĻ ପ୍ରǯśŃ ř Ŋ୍ୟŊǱଥାକୁ Ŕୁଦŝ ଢ଼ କŎୁĺ řģ ŊŘŃɹୟା, 
ȰŚଷɭପ୍ରŊŘŕ, ŊȵňŘŃ, ĬňକŜŐ ſŧ ପ୍ରŃ ř ŎŘĻ୍ୟŎ ĩŒଙ୍କା Ȅଲେ Ōƺ 
Ň řŎƻŎ ŇŜŃŇ ňଦକ୍ଷେň ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ĩŒଙ୍କା ɏରାŔକୁ Ŋ řକŘŒ 
କŘର୍ଯ୍ୟŔŜĹୀ (İଜେଣ୍ଡା)Ŏ ŞĴǂŊ řǁଦୁରେ ŎȃȄŊŘŎୁ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ 
ମେŘଦୀଙ୍କୁ  ɌŚ ŌŘļୀ ପ୍ରŒĦŔŘ କŎ řȄଲେģ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀƉ ūŪଦŉŘ କŘର୍ଯ୍ୟŔŜĹୀ 
ପ୍ରŃ řର�ୋņ, ପ୍ରōŻୁ ତି Ĳ ĨƻରǻଜାŃୀŧ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĭňରେ ĶŎୁୁƫ ଦŅĬĺ ř 
ବ�ୋଲř ସେ କŕ řȄଲେģ ସେ ŔŜĹŇŘ ଦŅĪȄଲେ ଯେ Ų,ŭŪū Ş�ୋľ ř ľଙ୍କା 
Ŋ୍ୟŧରେ ŎŘମେǢŎŎୁ ňŘŎŘଦୀň ňର୍ଯ୍ୟƻ ūŰŪକ řŌ ř ȰŚŇŉřଲɡ ĬňକŜŐ 
ŎŘĻŌŘର୍ଗ Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ŌୁକŘŊ řଲŘ ſŌŃŘକୁ ŒŻ ତିŒŘŐୀ କŎ řŊģ İŕŘ 
ŊŘŃɹୟା ŔŌŧରେ ଦ୍ǽ Ń ǱଥାŇŘƻŎł, ଯ�ୋĶŘłŒŝƌŐŘ Ĳ Ŏ řଲ řŉ କŘର୍ଯ୍ୟକୁ  
ƫŎŘŇɲ ୱିŃ କŎ řŊģ İȄŔŕ Ų,ŭŪű Ş�ୋľ řŎ ūūū କ řଲŏୋŌ řľŎ Ŋɹୟାňୀ 

କɹୟାň řľŘଲ Ŏ řĻřĨŇ Ŏ řƍର�ୋȓ‌ Ĳ ů ŕĻŘŎ ŞĴŘľ řŎ ŋୁŊନେǢŎ-
କľକ-ňŎୁୀ-ňŘŎŘଦୀň Ĩର୍ଥନ�ţŃ řକ Ĩଞ୍ଚŐ ପ୍ରକǛ ŞĴŊŐ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řକ 
Ňୁହେ ĥ, ĻŐŊŘŧ ୁĨŇୁକ ŜŐ Ŋ řକŘŒରେ Ōƺ ŔŕŘŧକ ହେŊģ

Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ ĩŒŘ ପ୍ରକľ କŎ řĺନ୍ତି ଯେ ňŎୁୀ ĨȅବେŒŇŎୁ 
ŊŘŕŘŎୁȄŊŘ ଫ୍ɃŌŵŘର୍କ Ŋ řǢ ŔŎୁକ୍ଷା ňŘĪĥ ŌŘର୍ଗ ପ୍ରଦର୍ଶŇ କŎ řŊģ ସେ 
ବ୍ରି ƃକୁ ĩĶĩୁ ŔŜĹŇŘ ପ୍ରłŘŐୀ, ପ୍ରŃ řର�ୋņୀ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř Ĳ ŔŘĦǱଥାĶŃ 
ſŌŃŘ Ŋŝ ƴ ଧିରେ Ŕŕଯ�ୋĶ Ŕୁଦŝ ଢ଼ କŎ řŊŘକୁ İକ ĨŇŇ୍ୟ Ōଞ୍ଚ ବ�ୋଲř 
Ŋƣଣ୍ଣŇŘ କŎ řĺନ୍ତିģ ĩଲŏୋĹŇŘକୁ ŊŘସ୍ତŊ ŔŕŋŘĶ řŃŘରେ ňŎ řłŃ କŎ řŊŘ 
ŕ Ȁ ŔŌŧŎ ĩŕɲୱାŇģ ĨĦŒଗ୍ରŕłକŘŎୀ ଦŅŒ İŊĦ Ŋ řଶେଷଜ୍ଞŌŘŇଙ୍କୁ  
ŞĴŊŐ ĩଲŏୋĹŇŘରେ ŔୀŌ řŃ Ň Ŏŕ ř ĩଲŏୋĹřŃ Ŋ řଷŧĶୁଡ଼ିକୁ   ŊŘସ୍ତŊ 
ŔŕŋŘĶ řŃŘ İŊĦ İȄŎୁ ଯେňŎ ř Ĭňōୁକ୍ତ ŔŉୁŐ Ō řŐ řŊ, ସେȄňŘĪĥ 
Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řŊŘକୁ Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ ĨŇୁର�ୋ ņ କŎ řĺନ୍ତିģ

ŎŘĻସ୍ୱ Ĳ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ōƽ୍ରୀ ŔୁରେŒ 
ňŜĻŘŎୀ କŕ řȄଲେ ଯେ ūųųų ŌŕŘŊŘŃɹୟାŎୁ Œ řକ୍ଷା 
ନେĪ Ĳଡ଼ିŒŘ ĩĻř Ŋ řǢସ୍ତŎୀŧ ŒŘŔŇ Ōଡŀଲ ŔŝǦ ଟି 
କŎ řĺ řģ ଗ�ୋଷ୍ଠୀĶŃ ପ୍ରŃ řȮ ରିŧŘ Ĳ ଶେଷ Ŋ୍ୟŻ ତି ňŘĵକୁ 
ŔŜĹŇŘ ňŕƗଚାĪŊŘ Ĭňରେ ŎŘĻ୍ୟ ĶŎୁୁŃɫ ଦŅĬĺ řģ 
İȚ‌ଡřİȟ‌İ ŔଦŔ୍ୟ କŝǩ İȧ‌. Ŋତ୍ସ Ĳ ŎୀŃŘ Ō řଶ୍ର Ōƺ 
Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ŎȃȄଲେģ

ଜŌŘ ŎŘŒ řକś...
ŊɹୟାƉ ĻŌŘŎ ŭŮ.Ű% Ŏŕ řȄଲŘ; ŬŪŬŰ 

ŌŘƏଚ୍ଚ  Ŕƴୁଧା İŕ ř ĨĦŒ ŌŘȽ ŬŲ.ű% କୁ ɏରାŔ ňŘĪĺ řģ 
Ŋ řňŎୀŃ ŋŘŊରେ, ସେŕ ř ŔŌŧ Ōƺରେ Ǳଥାŧୀ ĻŌŘŎ 
ĨĦŒ ůů.Ŭ% Ŏୁ Űū.Ű% କୁ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ 

ŊɹୟାƉĶୁଡ଼ିକ Ŏ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ňŘƟ ଠି ĩŊŒ୍ୟକŃŘŎ 
ପ୍ରŋŘŊ Ōୁଦ୍ରା ŊĻŘŎରେ Ǵଷ୍ଟ ŋŘବେ ŊŘŎ ř ହ�ୋĪňଡୁ ĺ řģ 
ŔŘǒŃ řକ ŔǊତାŕĶୁଡ଼ିକରେ , ŎŘŃŘŎŘŃ ř Įł ĵƏଚ୍ଚ İŊĦ 
ସ୍ୱǛକŘŐୀŇ ŊƠ Īଲɡରେ İକ Ĭଲ୍ଲେĵŇୀŧ Ŋŝƴ ଧି 
ķľ řĺ řģ İŕŘ ŔŜĹ řŃ କରେ ଯେ ŊɹୟାƉĶୁଡ଼ିକ  ňର୍ଯɹୟାପ୍ତ 
ĻŌŘ ŔĦଗ୍ରŕ କŎ řŊŘରେ Ŋଡ଼ ŔŌŔɹୟାŎ ŔǗମୁĵୀŇ 
ହେĬĺନ୍ତିģ Ň řବେŒକŌŘନେ ňŘŎମ୍ପŎ řକ ŊɹୟାƉ ĻŌŘŎୁ 
Ō୍ୟୁĹୁĩȢ ŉƠ, ଷ୍ଟȇ ŊĻŘŎ İŊĦ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ Ň řବେŒ 
ňń ĩťକୁ ସେŌŘŇƉŎ ଧ୍ୟାŇ ŞĴନ୍ଦ୍ରୀŃ କŎୁĺନ୍ତି, ōŘŕŘ 
ŉŐରେ ŊɹୟାƉĶୁଡ଼ିକ  ňŘĪĥ କȟ‌ Ō Ŝଲ୍ୟŎ ňƙୁଜି ŔĦଗ୍ରŕ 
କŎ řŊŘ ĩŕ୍ବାŇ ňŘଲľ řĺ řģ  ŉŐସ୍ୱŎŜň, କǑପାŇୀĶୁଡ଼ିକ  
ŊɹୟାƉĶୁଡ଼ିକ Ŏୁ Œǯତା Įł ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ŋଣ୍ଡ୍‌  ŊĻŘŎକୁ 
ŊŘĪňŘȧ କŎୁĺନ୍ତିģ İŕ ř ŔŌŧରେ, ĻŌŘରେ ŌǀŎ 
ĨŋřŊŝƴ ଧି ŊɹୟାƉĶୁଡ଼ିକ  Ĭňରେ ňŘƟ ଠି ŔĦଗ୍ରŕ ňŘĪĥ ĹŘň 
ŊŦŘĪĺ řģ İŕ ř ňŎ řǱଥିŃ ř ŊɹୟାƉĶୁଡ଼ିକ Ŏ ନେȑ Ŕņୁ ଲŘŋ 
ĩŧରେ İକ Ŋť ଦୀର୍ଘକŘŐୀŇ Ŋ řňଦ ŔŝǦ ଟି କŎ řňŘରେģ

ŧŇୁ řĨȚ ŊɹୟାƉ ĨȜ Īଣ୍ଡିĩŎ Ōĵୁ୍ୟ Ĩର୍ଥŇୀŃ řଜ୍ଞ 
କŇ řକŘ ňŘŔŎ řĹŘ Ĭଲ୍ଲେĵ କŎ řĺନ୍ତି ଯେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ 
ňŎ řǱଥିŃ řରେ, Ōୁଦ୍ରା ŊĻŘŎ ŊɹୟାƉĶୁଡ଼ିକ  ňŘĪĥ ňŘƟ ଠିŎ 
ŔŊୁĿŘŎୁ Œǯତା İŊĦ Ŕୁଲŋ Ĭତ୍ସ ŋŘŊରେ ĬŋŘ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŉŐସ୍ୱŎŜň, ŊɹୟାƉĶୁଡ଼ିକ  ସେŌŘŇƉŎ ňŘƟ ଠି 
ĩŊŒ୍ୟକŃŘ ň ŜŎł କŎ řŊŘ ňŘĪĥ İŕ ř ŊĻŘŎକୁ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ 
ŋŘŊରେ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ କŎୁĺନ୍ତିģ ŋŘŎŃŎ Ōୁଦ୍ରା ŊĻŘŎରେ 
କŘŎŊŘŎ ů.ů ଲſ Ş�ୋľ řŎ ରେକର୍ଡ Ŕରǻବାȅକ ସ୍ତŎରେ 
ňŕƗ ଚିĺ řģ Įł ňŘĪĥ ପ୍ରŊŐ ĹŘŕ řଦŘ ଯ�ୋĶୁĥ ŔŎକŘŎୀ 
କ୍ଷେȽŎ ŊɹୟାƉĶୁଡ଼ିକ  ĨŃ୍ୟȅକ Įł ନେĬĺନ୍ତିģ İŕ ř 
ŔŌŧରେ ĻŌŘରେ ŌǀŎ ĨŋřŊŝ ƴ ଧି ŊɹୟାƉĶୁଡ଼ିକ  
Ĭňରେ ňŘƟ ଠି ŔĦଗ୍ରŕ ňŘĪĥ ĹŘňକୁ ŃୀɄ କŎ řĺ řģ ŋŘŎŃରେ 
କର୍ପୋରେȑ Įł କ୍ଷେȽରେ ĨŋřŊŝƴ ଧି ଦୁ Ī Ŋœ୍ଷŎ Ŕର୍ବୋଚ୍ଚ 
ସ୍ତŎରେ ňŕƗ ଚିĺ řģ ĻŌŘ ŃୁŐŇŘରେ Ŋɹୟାňକ ŌŘତ୍ରାରେ 
Įł ପ୍ରଦŘŇ ŋŘŎŃŎ ĩର୍ଥିକ  Ŋ୍ୟŊǱଥାରେ İକ Ŋ řňଦňŜƣଣ୍ଣ 
ĨŔନ୍śŐŇ ŔŝǦ ଟି କŎୁĺ řģ କର୍ପୋରେȑ Įłଗ୍ରŕୀŃŘŌŘନେ 
ňƙୁଜିŊĻŘŎŎୁ ଦŜରେĪ ōŘĪ ŊɹୟାƉ ŊŘଲŘŇɵ Ŕ řȑ ĩଡକୁ 
ŌŕୁŘĥĪŊŘ ŔŌŧରେ, ଦŝ ଢ଼ ūŰ.Ŭ% କ୍ରେଡřȑ ĨŋřŊŝƴ ଧି 
ŊɹୟାƉĶୁଡ଼ିକ Ŏ ଲřକ୍ୟୁଡ řľ řରେ İକ Ŋଡ଼ ĨǱଥିŎŃŘକୁ 
ଘ�ୋଡŘĬĺ řģ ōଦřĲ Ŋɹୟାଙ୍କିƍ କ୍ଷେȽରେ ŊŘł řĻ୍ୟିକ 
ĮłŎ ĹŘŕ řଦŘ ପ୍ରŊŐ ଦŅĵŘōŘĬĺ ř, ĻŌŘ Ŋ୍ୟŊņŘŇ 
ňŜŎł କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ସ୍ୱǛକŘŐୀŇ ňŘĪକŘŎୀ ňŘƟ ଠି Ĭňରେ 
Ň řର୍ଭŎŒୀŐŃŘ ŔŜĹŘĪ ଦŅĬĺ ř ଯେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ Įł 
Ōଡŀଲ ଦୁର୍ବ Őģ  ĨňŎňକ୍ଷେ ŋŘŎŃୀŧ ŊɹୟାƉĶୁଡ଼ିକରେ  
ȄŊŘ ପ୍ରŊŘŔୀ ŋŘŎŃୀŧ (İȚ‌ĩȡ‌ĩĪ)ĻŌŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
İକ ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĩŔ řĺ řģ ŋŘŎŃୀŧ Ŏ řĻର୍ଭ 
ŊɹୟାƉŎ Ŕଦ୍ୟŃŌ Ńń୍ୟ ĨŇୁōŘŧୀ, ŌŘƏଚ୍ଚ ŌŘŔରେ 
Ŋ řଦŅŒରେ ŎŕୁȄŊŘ ŋŘŎŃୀŧŌŘନେ ସେŌŘŇƉ ŊɹୟାƉ 
ĩକŘĬƞŎୁ ɂରାŧ Ŭ Ŋ řଲ řŧŇ ଡଲŘŎ ĬĿŘĪĺନ୍ତିģ İŕ ř 
ɏରାŔ İňŎ ř ŔŌŧରେ ňŎ řଲକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪĺ ř ଯେତେବେଳେ 
ĪŎŘŇ İŊĦ ĩମେŎ řକŘ Ōƺରେ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŃୀɄ 
ହେŊŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ

ŒśȮŊŘŎ 
ů Ļś Ț‌, ŬŪŬŰ

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ŊŘŎƍ/ତ୍ରି ŒŜŐ řĩ, ŮŘŰ (ŔŌ řŔ): ĶŎୁୁŊŘŎ ŔŊୁŘŔ ସେŃୁ Ň řକľ 
କŘĿଯ�ୋଡ଼ି Ňଦୀ ňĿŘŎୁ Ļଣେ ōŊୁŃୀƉ ŌŝŃଦŅŕ ĬƴଧାŎ ହେŘĪĺ řģ 
ōŊୁŃୀĻłƉ ହେଲେ, ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ Ļřǟଲା ĬଦŐŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ĺନ୍ଦ୍ରିକ Ř 
ହେŌ୍ୱ୍ରŌģ Ĺନ୍ଦ୍ରିକ Ř Ļଣେ ଡŘକ୍ତŎୀ ĺŘତ୍Śģ ସେ ŊŘଲେǢŎǱଥିŃ ŉକୀŎ 
ମ�ୋŕŇ  ମେଡřକŘଲ କଲେĻରେ ĨƺŧŇ କŎୁȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ତେବେ 
ŊŘଲେǢŎŎୁ İĿŘକୁ  କ řňŎ ř İŊĦ ŞĴĬĥ ňŎ řǱଥିŃ řରେ ĩŔ řଲେ İŊĦ ସେ 
ସେŃୁ ĬňŎୁ ଡŀĪĥ ĩƬŕŃɹୟା କŎ řĺନ୍ତି ŇŘ ŃŘଙ୍କୁ  ŞĴŕ ř ŕŃɹୟା କŎ ř ପ୍ରŌŘł 
Ňଷ୍ଟ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ Ňଦୀକୁ  ŉřଙ୍ଗି ଦŅĪĺ ř, ŃŘŕŘକୁ  ନେĪ Ŕନ୍ଦେŕ ŔŝǦ ଟି 

ହେŘĪĺ řģ ŔŘĪଣ୍ଟିŉřȇ‌ ľ řȟ‌ ŔŕŘŧŃŘରେ ňୁଲ řŔ 
Ńଦƻ ĩŎମ୍ଭ କŎ řĺ řģ ōŊୁŃୀƉ ŒŊĿŘŎୁ କ řĺ ř 
ଦŜ Ŏରେ ňଡ଼řȄŊŘ Ŋɹୟାȉ‌ Ĳ Ĺňଲକୁ  ĻŊŃ 
କŎ řĺ řģ ŒŊକୁ  ĻŊŃ କŎ ř Ŋ୍ୟŊଚ୍Ɛଦ ňŘĪĥ 
ňĿŘōŘĪĺ řģ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩŔ řŊŘ ňରେ ŕ Ȁ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ 
ପ୍ରକŝŃ କŘŎł Ǵଷ୍ଟ ହେŊ ବେŘଲř ŊŘŎƍ ńŘŇŘ 
ĨȅକŘŎୀ କŕ řĺନ୍ତିģ ĨňŎňକ୍ଷେ, İŕ ř ķľłŘ 
ǱଥାŇୀŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĹŘଞ୍ଚଲ୍ୟ ŔŝǦ ଟି କŎ řĺ řģ

ŔŜĹŇŘ ĨŇୁōŘŧୀ, ĶŎୁୁŊŘŎ ଭ�ୋȡ‌ ɂରାŧ 
ůľŘ‌ରେ ǱଥାŇୀŧ Ĩଞ୍ଚŐŎ କ řĺ ř Ŋ୍ୟŻ ତି ŔŊୁŘŔ 
ସେŃୁ Ĭňରେ Ōƣଣ୍ଣିଂŵŘȇ‌ କŎୁȄŊŘ ବେଳେ, 
ସେĿŘରେ İକ ଗ�ୋଲŘňୀ (ň řଙ୍କ୍‌ ) ŎƍŎ 
Ŋɹୟାȉ‌ İŊĦ İକ ŕŐ Ĺňଲ ĨŊ୍ୟŊŕŝŃ 
ĨŊǱଥାରେ ňଡ଼ିȄŊŘ ଦŅȃŊŘକୁ  ňŘĪȄଲେģ 
İŕŘକୁ  ନେĪ ସେŌŘŇƉ ŌŇରେ Ŕନ୍ଦେŕ ĻŘŃ 
ହେŊŘŎୁ ସେŌŘନେ ĩĵňŘĵ Ĳ କŘĿଯ�ୋଡ଼ି 

ĴାĿŞōୋť଼ିŎś  ŌŧŜŎŋƙŎ ŀାŻŎŚ ĺାȽରୀƉ ŒŊ ĬƴଧାŎ Ňଦୀ ŋ řŃŎକୁ ŇĻŎ ňକŘĪŊŘ 
ŔŌŧରେ Ļଣେ ōŊୁŃୀƉ ŌŝŃଦŅŕ 
Ňଦୀ ňŘł řରେ ŋŘŔȄୁŊŘ ଦŅȃŊŘକୁ 
ňŘĪȄଲେģ ǱଥାŇୀŧ ଲŏୋŞĴ Ŕଙ୍ଗେ 
Ŕଙ୍ଗେ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŊŘŎƍ ňୁଲ řŔ Ĳ 
ĨƆନିŒŌ ŊŘŕ řŇୀକୁ  ĵŊŎ ଦŅĪȄଲେģ 
ĵŊŎ ňŘĪ Ĭŋŧ Ŋ řŋŘĶŎ İକ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର 
ľ řȟ‌ ŃୁŎƻ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି Ňଦୀ 
ŋ řŃŎୁ ōŊୁŃୀƉ ŌŝŃଦŅŕକୁ ĬƴଧାŎ 

କŎ řȄଲେģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ňୁଲ řŔ 
ŌŝŃଦŅŕକୁ ĻŊŃ କŎ ř Ŋ୍ୟŊଚ୍Ɛଦ 
Ň řŌନ୍ତେ କľକ İȧ‌Ŕ řŊ ř ମେଡřକŘଲ 
କଲେĻ Ĳ ŕସ୍ପି ľŘଲକୁ ňĿŘĪĺ řģ ŌŝŃ 
ōŊୁŃୀĻłƉ İକ ĻřŇɵ ňɹୟାƞ Ĳ କŐŘ 
ŎƍŎ ľ ř-ŔŘର୍ଟ ň řǄ ଧିȄଲେģ ସେŃୁ ĬňŎୁ 
ĻŊŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ଗ�ୋଲŘňୀ Ŋɹୟାȉ‌Ŏୁ 
Ō řŐ řȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ କŘĶĻňȽ Ĳ ŔŜĹŇŘ 
ĩņŘŎରେ ōŊୁŃୀƉ ňŎ řĹŧ Ō řŐ řȄଲŘģ
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ŒśȮŊŘŎ
ů Ļś Ň, ŬŪŬŰ ŌŧŜŎŋƙ-ŞĴǁś ļŎ

ŊŘŎ řňŅŘ, ŮģŰ(ŔŌ řŔ): 

ǱŘŇŚŧ Ŕŕ řŅ Ƿ ŝŃ ř ŋŊŇŞŎ Ŋାର řňŅା 
ĴŐାĴାର ňର řŊାର ĩŇś ĴŜŏɹŞŎ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŰǨ ŊାœȁĴ Ňାľɹ 
Ōହ�ୋƮŊର Ůńǻ ŔǄଧ୍ୟାŞŎ ŌƗସ୍ଥ ହେŏା 
ŇାľĴ ­ଗĶୋĪĿା ŊାŊା® Ĳ ňର řŊାରର 
ŔŋାňŃ ř Ŕନƻତୋଷ Ōŕାନ୍ତି Ɖ ĨƺſŃାŞŎ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯōୋଗଦେĪ ŇଗରňାŐ 
ĴୃǩŇǁ Ōŕାନ୍ତି , ĩରİŌŔ ř Ĭňାƺſ 
ŌŐŧ ĴśŌାର ଜେŇା, ŇାľɹĴାର କ୍ଷୀŞ�ୋŅ 
Ŋ řŕାରŚ Ŕ řľ, Ĭň ŔŋାňŃ ř ŀ ɂĴାŒ Ĺǂ 
ŅାŒ Ĵାର୍ଯɹȮŌĴś ĬŅķାľŇ Ĵର řŊା Ŕŕ 
Ōହ�ୋƮŊର ŔŉŐŃା ĴାŌŇା Ĵର řȄଲେ 
Ĳ ĨŇɹŌାŇƉ ŌƺŞŎ ĴŐାĴାର 
ňର řŊାରର ĬňǱଥିŃ ରŕ ř ĴŐାĴାର ŌାŇଙ୍କୁ  
Ĭତ୍ସାŕ řŃ Ĵର řŊା ňାĪĥ ĬňǱଥିŃ ȄŊା 
Ņର୍ଶĴଙ୍କୁ  ĴୃŃƕŃା ଜ୍ଞାňŇ Ĵର řȄଲେ Ĳ 
ଜ୍ଞାŇରƙŇ ňƠଡା ŌƗ ňର řĹାŐŇା Ĵର řȄŊା 
ବେଳେ ŔǑପାŅĴ ĨŔ řŃ ଗ řର ř ņŇɹŊାŅ 
Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେ Ĳ ­ŊାǯŊ® Ňାľɹ ŔĦǱŘ 
ɂଯōୋĻřŃ İŊĦ ରłĻřŃ ňƛŇାŧĴƉ 
ରĹřŃ Ĳ ĨǈŅା ŒƉର ŅାŒƉ Ň řର୍ƳଦେŒ řŃ 

ŇାľĴŞŎ ରାଜେǂ Ŕାŕś, ŔśņାĦŒś ĹȮ, 
ņର୍ମňŅ Ňନ୍ଦୀ, ସ�ୋŌŇାଥ Ŕ řĦŕ, ĴśǁŇ 
ŋƙ, Ōନ�ୋରƙŇ ňର řŀା, ŔŃɹĻřŃ 
Ŕାŕś, ŔśɄŃ ĴśŌାର ଦେ, ĨǈŅା ŒƉର 

ŅାŒ Ĳ ŏřǍସା ňƠଡା ĨŋřŇŧ Ĵର řȄŊା 
ବେଳେ ŌƗŔƒଜାŞŎ ŇରŔ řĦŕ Ŋାର řĴ, 
ŔĦଗŚŃŞŎ ଗśରś  ŇǁĴ řଶ�ୋର ŅାŔ, 
ରŜ ňŔƒଜାŞŎ Ōନ�ୋରƙŇ Ōŕାନ୍ତ, 

ĩଲ�ୋĴŞŎ ĨŇ řକେŃ ŅାŔ Ĳ ŌƗ 
ňର řĹାŐŇାŞŎ ŔŃ୍ୟାŇǁ ଶେĻňŀା 
Ŕŕଯōୋଗ Ĵର řȄଲେ Ĳ ĩĻřର ŔŌାĻŞŎ 
Ŕାņାରł Ňାଗର řĴľ řİ ରାĻନ�ţŃ řĴ, 
Ĩńǻନ�ţŃ řĴ Ĳ ŔାŌାĻřĴ ŊɹŊǱŘର 
ĨɂŃ řŕŃ ĹାňĴś Ŕŕɹ Ĵର řŇňାର ř 
ଗĶୋĪĿା ŊାŊା ହ�ୋĪଯାİ Ĳ ଶେଷŞŎ 
Ň řĻର କ୍ରୋņ Ĳ ķłୃାĴś  ŔŌǯƉ ĩଗŞŎ 
ɂĴାŒ Ĵର řଥାİ Ĳ İŕ ř Ŋ řଷŧŊସ୍ତୁ ĬňŞŎ 
ĩņାର řŃ ŇାľĴŞŎ ĴŐାĴାରŌାŇƉ 
Ň řĵśł ĨŋřŇŧ Ņର୍ଶĴଙ୍କୁ  ŌƽŌśƅ 
Ĵର řଦେĪȄŏା Ĳ İŕ ř ĨŊŔରŞŎ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴƉ ŔମେŃ ŔŌǯ ĴŐାĴାରଙ୍କୁ  
ĩୟ�ୋĻĴƉ Ńରŉରś  ŔǗମାŇ řŃ 
ĴରାଯାĪȄŏା Ĳ ĲŀřŒାର ɂŃ řଷ୍ଠି Ń 
ŇାľɹĴାର Ƕର୍ଗୀŧ ରłĻřŃ ňƛŇାŧĴƉ 
Ŕŕņର୍ମିłŚ ŅŚǊ ତି ňƛŇାŧĴଙ୍କୁ  ǶŃƽ 
ŋାବେ ŔŌɲƴ୍ଧିŃ ĴରାଯାĪȄŏା Ĳ ŒśȮŊାର 
­Ĭଜ୍ଜŧ řŇŚ® ŇାľɹŒାŐା Ň řବେŅřŃ Ńଥା 
ସ�ୋŌŇାଥ ŔାŕśƉ ରĹřŃ Ĳ ŌହେŒ 
ŔାŕśƉ Ň řର୍ƳଦେŒ řŃ ŇାľĴ ­Ō řŀ řŏ ĴɰଲାŔ® 
ŌƗସ୍ଥ ହେŊ ବ�ୋŏř ଗłŌାƺŌ ŔĦଯōୋĻĴ  
ସ�ୋŌŇାଥ Ŕ řĦŕ Ŕ řĦŕ ĻłାĪĺନ୍ତି ģ

ŞŃŏକĴୋĪ, ŮŘŰ(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦୁļର 
Ļřǟଲା ତେŏକ�ୋĪ Ŋ୍ଲĴ ĵśƞଟାňŀା 
ňଞ୍ଚାŧŃŞŎ ŔŌାକ�ୋĪ ŇŅŚ Ň řĴľŞŎ 
ŏକ୍ଷାȅĴ ľଙ୍କା Ŋɹŧ ĨľĴŐŞŎ ŌାŞ୍କେľ 
Ĵମ୍ପ୍ଲେƃ Ń řĩର ř ହ�ୋĪȄŏାģ ŌାŞ୍କେľ 
Ĵମ୍ପ୍ଲେƃ Ń řĩର ř ňŞŎ ňଞ୍ଚାŧŃĴś Ņାŧ řƫ 
ŋାର ଦେŊାର Ň řŧŌ ରŕ řĺ řģ ହେଲେ, 
Ŋ୍ଲĴǯରŞŎ ɂŒାŔŇ řĴ ĨŊହେŐା İŊĦ 
Ĵ řĺ ř ରାĻନ�ţŃ řĴ ĹƗĴŃା Ĵାରłରś  
Ŀ řĴାŅାର İŕାĴś Ņś Ī Ŋର୍ଷ ହେŏା ŕସ୍ତାନ୍ତର 
Ň Ĵର ř ŋť଼ା ŏଗାĪȄŊା Ĩŋřଯōୋଗ 
ହ�ୋĪĺ řģ ଯାŕା İବେ ĹƏଚ୍ଚାର Ŋ řଷŧ 
ରŕ řĺ řģ ŌାŞ୍କେľ Ĵମ୍ପେŢŏƃŞŎ Ń řନ�ୋľ ř 
ଦ�ୋĴାŇ ķର ŏକ୍ଷାȅĴ ľଙ୍କା ŔରĴାରŚ 

ĨńǻŞŎ Ń řĩର ř ହ�ୋĪȄŏାģ ହେଲେ 
ଦ�ୋĴାŇ ķରର ŋť଼ା ľଙ୍କା ŔରĴାରŚ 
ŃŕŊ řŏĴś ŇଯାĪ Ŀ řĴାŅାରƉ ňକେľĴś 
ଯାĬĺ řģ ķର ŋť଼ା ŏଗାଯାĪ ŔରĴାରŚ 
ĨńǻĴś ĩƬŔାŃ ĴରାଯାĬĺ řģ ŅŚର୍ଘŅ řŇ 
ņର ř ķର ŋť଼ା ŏାଗ řȄଲେ Ōƺ İ Ŕମ୍ପର୍କŞŎ 
Ŋ୍ଲĴ ɂŒାŔŇ Ĵ řŋŐř Ļାł řňାର ř ŇȄŏା Ńାŕା 

İବେ ɂŒɨŊାĹŚ ŔǦୃ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ସେ ķŞŎ 
Ōŕśŏ, ŒାŐ Ōଞ୍ଜି ŋŐř ŊŇɹĻାŃ ȿŊɹ 
ରĵାଯାĪȄŊା ନେĪ ĨŇśŌାŇ ĴରାଯାĬĺ řģ 
ତେବେ ɂŒାŔŇ ňſରś  ŔĦňŻୃ Ŀ řĴାŅାରଙ୍କୁ  
ର řପ�ୋର୍ଟ ŃŏŊ Ĵର ř ସେŌାŇƉĿାରś  
ŋť଼ା Ĩńǻ ĩŅାŧ Ĵର ř ŔରĴାରŚ 
ŃŕŊ řŏŞŎ ĻŌା ňାĪĥ ŅାŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ŎŘĪŎƍňśŎ,ŮŘŰ(ŔŌ řŔ):

 ରାĪରƍňśରସ୍ଥ ଦେĲଗାŌ କ�ୋĹřĦ ସେଣ୍ଟରŞŎ ରŕ ř 
କ�ୋĹřĦ ନେĬȄŊା Ļଣେ ĺାȽƉ Ŕନ୍ଦେŕĻŇĴ ŌŃୃ୍ୟୁ  
ķľłା ନେĪ ňର řŊାର ଲ�ୋĴ ĻřǟଲାňାŐଙ୍କୁ  ଭେľ řĺନ୍ତିģ 
ĬŻ ĺାȽଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା ĴରାଯାĪ ରାĪରƍňśରǱଥିŃ 
Ŋଡ଼ Ŋନ୍ଧŞŎ ŉřଙ୍ଗି Ņ řĩଯାĪȄŊା ŃାƉ ňର řŊାର 
ଲ�ୋକେ Ĩŋřଯōୋଗ ĩł řĺନ୍ତିģ ŌŃୃ ĺାȽ ĻłĴ Ń řର řĦ 
ଥାŇା ĨƗŐ ଦେĲଗାŌ ȰରାŌର ଗାର୍ଦି ବ�ţňାĪƉ ňśȽ 
ŔśŊାŔ řŒ ବ�ţňାĪ(ūŮ)ģ ňśĨର ŌŃୃ୍ୟୁ  ķľłାର 
Ň řରପେſ Ĳ Ĭଚ୍ଚǯରŚŧ ŃŅନ୍ତ Ŕŕ ଦ�ୋଷŚƉ 
Ŋ řŞ�ୋņŞŎ Ĵଠ�ୋର Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ Ĳ Ńś ରନ୍ତ Ň୍ୟାŧ 
ŅାŊ ř Ĵର ř ĩĻř ŌŃୃ ĺାȽƉ Ŋାňା ଗାର୍ଦି ବ�ţňାĪ 

ĻřǟଲାňାŐ ହେŌĴାନ୍ତ ŔŧƉ ƶୱାରସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲେģ
 ଗାର୍ଦି ବ�ţňାĪ Ň řĻର Ĩଷ୍ଟŌ ଶ୍ɌłŚŞŎ 

ňŁś ȄŊା ňśĨ ŔśŊାŒ řଷ ବ�ţňାĪĴś  ରାĪରƍňśରସ୍ଥ 
ଦେĲଗାŌ କ�ୋĹřĦ ସେଣ୍ଟରŞŎ ଗŃ ମେ® ŌାŔ ū 
Ńାର řĵ Ņ řŇ ŔŌର କ�ୋĹřĦ Ň řŌନ୍ତେ ŋƥ୍ତି Ĵର řȄଲେģ 
ūű Ńାର řĵ Ņ řŇ ŔǄଧ୍ୟାŞŎ ଗାର୍ଦି ବ�ţňାĪଙ୍କୁ  କ�ୋĹřĦ 

ସେଣ୍ଟରର ŌାŏřĴ Ĺǂ ମ�ୋŕŇ ଦେĲଗାŌ ଫ�ୋŇ 
ଯōୋଗେ ĻłାĪȄଲେ Ĵ ř ĩňłƉ ňśĨ ŔśŊାŒ řଷ 
ବ�ţňାĪ ହ�ୋଷ୍ଟେŏରś  Ĵśĩଡେ ĹାŏřଯାĪĺ řģ ସେŕ ř 

Ņ řŇ ଗାର୍ଦି ବ�ţňାĪ ରାĪରƍňśର ଥାŇାŞŎ İĴ 
Ň řଖ�ୋĻ ŌାŌŏା Ņାŧର Ĵର řȄଲେģ ňରŅřŇ ūŲ 
Ńାର řĵ ŔǄଧ୍ୟାŞŎ ରାĪରƍňśର Ň řĴľ İĴ Ŋନ୍ଧ 
ପ�ୋĵରŚŞŎ ŔśŊାŒ řଷ ବ�ţňାĪର ŌŃୃଦେŕ ňାł řରś  
Ĭଦ୍ଧାର ĴରାଯାĪȄŏାģ ସେŕ ř Ņ řŇ ଗାର୍ଦୀ ବ�ţňାĪ 
ରାĪରƍňśର ଥାŇାŞŎ ňśł ř İĴ ŕŃ୍ୟା ŌାŌŏା ରś Ļś  

Ĵର řȄଲେģ ĺś ĩĴś  କ�ୋĹřĦ ସେଣ୍ଟରŞŎ ňŁś ȄŊା 
ĨŇɹ ĺାȽ Ĵ řŌ୍ୱା କ�ୋĹ řĦ ସେଣ୍ଟର ŌାŏřĴ ŕŃ୍ୟା 
Ĵର řଥାĪňାରନ୍ତି ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯōୋଗ Ĵର řȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ରାĪରƍňśର ଥାŇାରś  କ�ŤłŔ ř ŔନƻତୋଷĻŇĴ 
Ň୍ୟାŧ Ň ňାĪŊାରś  Ň řରାŒ ହ�ୋĪ ĩĻř କ୍ରାĪŌ 
ବ୍ରାƗ ŃŅନ୍ତ ŅାŊ ř Ĵର ř İĴ ǷମାରĴňȽ ĻřǟଲାňାŐ 
ହେŌĴାନ୍ତ Ŕŧଙ୍କୁ  ɂŅାŇ Ĵର řĺନ୍ତିģ କ୍ରାĪŌ ବ୍ରାƗ 
ŃŅନ୍ତ Ĵର ř ňśĨĴś  ŕŃ୍ୟା Ĵର řȄŊା ŔŌǯ ଦ�ୋଷŚĴś 
ņରାଯାĪ Ĵଠ�ୋର Ņଣ୍ଡŞŎ ŅƠଡିŃ Ĵର řŊାĴś  ŅାŊ ř 
Ĵର řĺନ୍ତିģ ଯŅř ŒŚȱ Ň୍ୟାŧ ɂŅାŇ Ĵରା Ň ଯାİ Ĳ 
ŃŅନ୍ତ ɂକ୍ରି ŧାĴś  ƫରାŇ୍ୱି Ń Ĵରା Ň ଯାİ, ତେବେ ସେ 
ĻřǟଲାňାŐ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵŞŎ ĨŇ řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ĴାŐ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ņାରłାŞŎ ŊŔ řବେ ବ�ୋŏř ଚେŃାŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŰǨ ŊŘœȁĴ ŇŘľɹ ŌŞŕୋƮŊŎ ĹŃś ńǻ ŔǄଧ୍ୟା  

Ņର୍ଶĴƉକୁ  ŌƽŌśƅ ĴŏŘ ŇŘľĴ ­ଗĶୋĪĿŘ ŊŘŊŘ®
ňƗଚାŧŃ ŌŘର୍କେľ Ĵମ୍Ǒɰƃ Ņś ĪŊର୍ଷ ŞେŊ ŋť଼ାରେ; ଶ�ୋĪĺ ř ɂŒŘŔŇ

	=Ŋ řŊŘŅŞŎ ĨƍŇŊŘť଼ି କĴୋĿŘର ĻŘĶŘ
ଗĺ ŌŜŐରେ ňŁś ĺƻତି କ�ୋŌŐŌŃ ř Œ řŒś
ତś Ŏś Ōśଙ୍ଗା, ŮŘŰ(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦୁļର 
Ļřǟଲା Ŕାŕାରňť଼ା Ŋ୍ଲĴ Ŕ řŏ řňŅା 
ňଞ୍ଚାŧŃ Ŋŏାł řňŒ ř ȰରାŌର 
ĨƍŇŊାť଼ି କେǂŞŎ ଗśରś Ŋାର 
ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ ř ପ୍ରାȇ‌Œ řକ୍ଷା 
ŊɹŊǱŘର Ŋ řĴŐ ĹřȽģ ŃŃŏା 
ĵରା ŔାƍĴś ଗśŐśଗśŐ řŞŎ İĴ ଗĺ 
ŌŜŐŞŎ ĴśŇ ř ĴśŇ ř ĺśĩ ňŦ଼ିŊା, ଗĺ Ńଳେ ŊŔ ř ĵାĬȄŊା ŅୃŒɹ Œ řକ୍ଷା ŊɹŊǱŘ İŊĦ 
Œ řŒś Ńଥା ŔŌାĻର ŋŊ řଷɹŃ ĬňŞŎ ଭ୍ǾĴśƗŇ ŔǦୃ ଟି Ĵର řĺ řģ ȰରାŌର ରମେŒĹǂ Ōŕାନ୍ତ 
ĨƍŇŊାť଼ି କେǂŞŎ Ĩପ୍ରେŏ Ŭůରś  ĹାŊ ř ňĴାĪŊା Ŕŕ ŊାରƠଡାŞŎ ŔାĪĴŏ ରȃȄŊା 
ଯōୋଗśĥ İŋŐř ňର řǱଥିŃ ř ĬňśĻřĺ řģ ūŰ Ŋର୍ଷ ŃŐś  ĨƍŇŊାť଼ିର କ�ୋĿା ŔରĴାରŚ ĻŌ řŞŎ 
ȄŊା ବେଳେ ରମେŒ Ōŕାନ୍ତƉ ĨǛ ňľା ĻŌ ř ରŕ řĺ řģ Ň řĻ ĻାଗାŞŎ ĨƍŇŊାť଼ି କେǂ 
ȄŊା ŅାŊ ř Ĵର ř ରମେŒ ĨƍŇŊାť଼ି କେǂĴś ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņର ř ĹାŊ ř ňĴାĪ ରȃĺନ୍ତିģ ସେŕ ř 
ķŞŎ ŔାĪĴŏ ର řପେŧାର řĦ ଦ�ୋĴାŇ ĹŐାĪȄଲେ ହେĥ ɂŒାŔŇ İňର୍ଯɹନ୍ତ କ�ୋŌŐŌŃ ř 
Œ řŒśƉ ŋŊ řଷɹŃ Ĳ ĻŚŊŇĴś Ĩłଦେĵା Ĵର ř Ň řରŊȿǦଟା ŔାĻřĺ řģ ĬŻ ŅřŇĿାରś  
ĨƍŇŊାť଼ି କେǂ Ĵର୍ମୀ ň řŏାଙ୍କୁ  Ň řĻ ķର ŊାରƠଡାŞŎ ňାĿ ňŦ଼ାĪ ĩŔśȄଲେģ ଗśରś Ŋାର 
ବେŒŚ ň řŏା ହେŊାରś  ŊାରƠଡାŞŎ Ļାଗା ŇହେŊାରś  ସେ Ŋାƺ ହ�ୋĪ ଗĺ ŌŜŐŞŎ ňŦ଼ାĪŊା 
Ŕŕ ĵାĪŊାĴś ଦେĪȄŊା ĨƍŇŊାŀř Ĵର୍ମୀ ŔśŞŎĵା Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ĨĦŒśķŘŃରେ ľŐř ňť଼ିଲେ ōśŊĴ 
ĩŇǁňśŎ, ŮŘŰ(ŔŌ řŔ): Ŋ୍ଲĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĴƞଟିňାŐ ňଞ୍ଚାŧŃର 
ňĪŃାňାł ř ȰରାŌର ŊାŌଦେŊ ĵƠଡା ŇାŌĴ ଯśŊĴƉର ĩĻř 
ĨĦŒśķାŃŞŎ ŌŃୃ୍ୟୁ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ସେ Ň řĻ Ŋ řŏŞŎ ŕŐ ହେĬȄŊା 
Ĵାର୍ଯɹର ŃŅାରĵ Ĵର ř ķରĴś ଫେରśȄଲେģ ɂŊŐ ĵରା ŃାŃ ř İŊĦ 
ĨŔŕɹ ଗśŐśଗśŐ ř ɂŋାŊŞŎ ଶ୍ରୀ ĵƠଡା Ŋ řର řŀ řŕା ĺĴŞŎ ĨŔśସ୍ଥ 
ହ�ୋĪňť଼ିȄଲେģ ǱŘŇŚŧ ଲ�ୋକେ Ńାଙ୍କୁ Ĺ řĴ řତ୍ସା ňାĪĥ ĩŇǁňśର 
ŀାŻରĵାŇାĴś ĩł řȄŊା ବେଳେ ŀାŻର Ńାଙ୍କୁ ŌŃୃ ଘ�ୋଷłା 
Ĵର řȄଲେģ ସେ Ļଣେ ଯśŊାĹାଷŚ ŋାବେ ĨƗŐŞŎ ňର řĹ řŃģ

ĬŅŐŘରେ ǶŃƽ ŔķŇ ŔĦଶ�ୋņŇŎ ɂĹŘŎ ňŘĪĥ Ŋ řଶେଷ ňŅକ୍ſň
ĬŅŐŘ, ŮŘŰ(ŔŌ řŔ):ĬŅŐା Ň řର୍ବାĹŇŌଣ୍ଡŐŚŞŎ ଭ�ୋľର ŃାŏřĴାର ǶŃƽ ŔķŇ 
ŔĦଶ�ୋņŇ Ĵାର୍ଯɹȮŌ Ĺାŏś  ରŕ řȄŊାବେଳେ İŕାର Ŋ୍ୟାňĴ ɂĹାର ɂŔାର Ň řŌନ୍ତେ 
Ŕŕଯōୋଗ Ĵର řŊା ňାĪĥ Ĭňĵଣ୍ଡ ɂŒାŔŇ ňſରś  ĬŅŐା Ĩଟ�ୋ ŌାŏřĴ ŔĦķĴś ĨŇśŞ�ୋņ 

Ĵ ରାଯା    Ī Ȅ ŏ ା ģ 
ɂ Œ ା Ŕ Ň ର 
ĨŇśŞ�ୋņ ରକ୍ଷା 
Ĵର ř Ĩଟ�ୋ ŌାŏřĴ 
ŔĦķ ňſରś  ପ୍ରାŧ 
ŰŪľ ř Ĩଟ�ୋ 
Ĭ ň Ļř ǟ ଲା ň ା Ő Ɖ 

Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňର řŔରŞŎ ňŕଞ୍ଚାĪŊା ňŞŎ ĬňĻřǟଲାňାŐ ŔśŒାନ୍ତ Ŋାର řĴ Ĩଟ�ୋŞŎ ପ�ୋଷ୍ଟର 
ŏଗାĪ ĩŇśଷ୍ଠାŇ řĴ ŋାବେ ĬŅķାľŇ Ĵର řȄଲେģ ňŞŎ Ĩଟ�ୋଗśť ଼ିĴ ĬŅŐା Ŕŕରରś  
ŃାƉର Ŋ řŋ řřǈ ଗନ୍ତŊɹ ସ୍ଥŐŚĴś Ŋାŕାର řȄଲେģ ĨŇśରŜň ŋାବେ Ĭňĵଣ୍ଡ ɂŒାŔŇ ňſରś  
ķŞ�ୋĪ ŊŔ ŌାŏřĴ ŔĦķଙ୍କୁ Ōƺ İȄ Ň řŌନ୍ତେ Ŕŕଯōୋଗର ŕାŃ ŊŦ଼ାĪŊା ňାĪĥ ĨŇśŞ�ୋņ 
ĴରାଯାĪȄŏାģ ŊŔ ŌାŏřĴ ŔĦķ ňſରś  Ōƺ ପ୍ରାŧ ŮŪľ ř ŊŔŞŎ ପ�ୋଷ୍ଟର Ōାର řŊା 
Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĩŔନ୍ତĴାŏř ରĵାଯାĪĺ ř ବ�ୋŏř ĬňĻřǟଲାňାŐ ɂĴାŒ Ĵର řȄଲେģ ଡେňśľ ř 
ĴଲେĴɟର ɂŃŚĴ ňƠଡା, ŔŕĴାରŚ ĻřǟଲାňାŐƉ ɂŊŚł ŌାļŚƉ ɂŃɹſ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରŞŎ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĬŻ Ĵାର୍ଯɹȮŌŞŎ Ĭňĵଣ୍ଡ ŔŜĹŇା Ĳ ଲ�ୋĴ Ŕମ୍ପର୍କ ĨȅĴାରŚ ŔŞ�ୋĻ ପ୍ରାņାŇ, 
Ĭňĵଣ୍ଡ ŔାŌାĻřĴ Ŕśରକ୍ଷା ĨȅĴାରŚ ŌśରŏŚņର Ĺାǁ, ĬňĻřǟଲାňାŐƉ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧର 
ŌାŇŔ ŇାŧĴ, ରାĬŃରାŧ Ōśର୍ମୁ, ŔŃɹɂĴାŒ ňାŃ ɂŌśĵ ଯōୋଗ ଦେĪȄଲେģ

Ņś ର୍ଘľłŘରେ Ů ĩହŃ, Ņś Ī ଗśŎś ŃŎ
ବେତŇľŚ, ŮŘŰ(ŔŌ řŔ): ବ�ţŒ řଙ୍ଗା ଥାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ବ�ţŒ řଙ୍ଗା-Ōାłତ୍ରୀ ରାସ୍ତାର Ňାĵରା ĺĴ 
Ň řĴľŞŎ ଗŃĴାŏř ରାŃ řŞŎ Ņśର୍ଘľłା ķľ řĺ řģ ଗĶୋľ řİ ŊାĪȇ‌ ରାସ୍ତାŞŎ Ĺାŏř Ĺାŏř ଯାĬȄŊା 

Ļଣେ ňଥĹାରŚଙ୍କୁ ņźକା ଦେŊା ŉŐŞŎ Ů Ļł 
ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ସେŌାŇƉ Ōƺରś ŅśĪĻłƉ 
ĨŊǱŘ ଗśରśŃର ȄŊା łାňť଼ିĺ řģ Ņśର୍ଗାଦେŊŚ 
Ň řĴľସ୍ଥ ŌłŇାଥňśର ȰରାŌର Ń řŇ řĻł ଯśŊĴ 

ňାŅର Ŕ řĦƉ ňśĨ Ńରśł Ŕ řĦ (ŭŬ), Ĵł řĩ Ŕ řĦƉ ňśĨ ଗଣେŒ Ŕ řĦ (Ŭů), ŒƉରś Ŕ řĦƉ ňśĨ 
ĩĴାŒ Ŕ řĦ (Ŭů) ŊାĪȇ‌ ĩŔśȄŊା ŔŌŧŞŎ ରାସ୍ତାŞŎ Ĺାŏř Ĺାŏř ĩŔśȄŊା Ňାĵରା ȰରାŌର 
ଗଙ୍ଗାņର ଜେŇାƉ ňśĨ ņନେǢର ଜେŇା (ŭů)ଙ୍କୁ ņźକା ଦେĪȄଲେģ ņźକାŞŎ ņନେǢର 
Ĳ ŊାĪȇ‌ Ńରśł Ŕ řĦ ଗśରśŃର ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŊାବେଳେ ĨŇɹ ŅśĪ ଯśŊĴ ଗଣେŒ Ĳ ĩĴାŒ 
Ōƺ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ଗśରśŃର ĩŕŃଙ୍କୁ Ĭଦ୍ଧାର Ĵର ř ŊାଲେǢର ମେŀřĴାȢ‌ ĴଲେĻ Ĳ 
ŕǴ ପିľାȢ‌Ĵś ǱŘŇାନ୍ତର řŃ ĴରାଯାĪĺ řģ ǱŘŇŚŧ ଲ�ୋĴ Ĳ ňର řŊାର ଲ�ୋĴƉ Ĵŕ řŊାŇśଯାŧŚ 
ରାŃ řŞŎ ରାସ୍ତାŞŎ ĩଲ�ୋĴ Ň ȄŊାରś  Ň řŒାଗ୍ରǯ ĹାŐĴ Ĳ ĨȅĴ ବେଗ ŕ Ȁ Ĵାରł ହ�ୋĪňାŞŎ 
ବ�ୋŏř ĨŇśŌାŇ ĴରାଯାĬĺ řģ ବ�ţŒ řଙ୍ଗା ňśŏ řȧ‌ ķľłାର ŃŅନ୍ତ ĩରǕ Ĵର řĺ řģ

ହŃ୍ୟା Ĩŋ řଯ�ୋଗ Ĵଲେ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴŊନ୍ଧରେ Ŋś ť ଼ି ĺŘȽ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľłŘ

କ୍ରାĪŌɄରାଞ୍ଚ ŃŅନ୍ତ ନେĪ 
ĻřǟଲାňŘŐƉକୁ  ŅŘŊ řňȽ

ତś Ŏś Ōśଙ୍ଗା, ŮŘŰ(ŔŌ řŔ): 
କେନ୍ଦୁļର Ļřǟଲା Ńś ରś Ōśଙ୍ଗା ଥାŇା 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŊŐřĩňŒ ř ȰରାŌŞŎ 
ଶ�ୋĪŊା ķରś  ଯśŊĴƉ ļś ŏନ୍ତା 
ŌŃୃଦେŕ Ĭଦ୍ଧାର ହ�ୋĪĺ řģ ŌŃୃĴ 
ହେଲେ ବ�ţĴśƟŇାଥ ŇାİĴ 
(ŭŲ)ģ ବେĴŞŎ ଗାŌśĺା ŏଗାĪ 
ĩƬŕŃ୍ୟା Ĵର řĺନ୍ତିģ ĵŊର ňାĪ 
Ńś ରś Ōśଙ୍ଗା ଥାŇା İİŔĩĪ ŔŧŅ 

ŔŏřŌ ŕś ସେŇ ŌŃୃଦେŕľ řĴś  
ĻŊŃ Ĵର ř İĴ ĨňŌŃୃ୍ୟୁ  
ŌାŌŏାŞŎ ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ Ļାର ř 
ରȃĺନ୍ତିģ ňାର řŊାର řĴ ĴŐŕĴś 
ନେĪ ĩƬŕŃ୍ୟା Ĵର řȄŊା ňśŏ řŔ 
Ŕନ୍ଦେŕ Ĵରś ȄŊା ବେଳେ ňƩନୀ 
ŔŊ řŃା ŇାİĴ Ńś ରś Ōśଙ୍ଗା ଥାŇାŞŎ 
Ĩŋřଯōୋଗ Ĵର řĺନ୍ତିģ ŒśȮŊାର ŒŊ 
ŊɹŊଚ୍ƐŅ Ĵରାଯ řŊģ

Ųରେ ŌśĵɹŌନ୍ତŚଙ୍କ ŊŘŎ řňŅŘ ଗǯ
ŊŘŎ řňŅŘ,ŮŘŰ(ŔŌ řŔ): ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ 
Ĺରł ŌାļŚƉର Ļś Ň ŲŃାର řĵŞŎ Ŋାର řňŅା 
ଗǯ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ରŕ řĺ řģ İ ĨŊŔରŞŎ  
Ŋାର řňŅା ĬňĴƟ ରଙ୍ଗାŌାľ řĩସ୍ଥ ňƠଡିŃ 
ରķśŇାଥ Ōśର୍ମୁ ମେŀřĴାŏ ĴଲେĻ Ĳ 
ŕȧ‌ň řľାŏର ŇŜ ŃŇ Ŋ řŏɡ ଡିଂĴś  ĬŅķାľŇ 
Ĵର řବେģ İȄŔŕ řŃ Ļřǟଲାର Ŋ řŋ řǈ ɂĴǛର 
ĬŅķାľŇ Ĳ Œ řŐାŇ୍ୟାŔ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ରŕ řĺ ř 
ବ�ୋŏř Ļłାňŀřĺ řģ İ ନେĪ Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ 
ňſରś  ଜ�ୋରŅାର ɂସ୍ତୁŃ ř ĩରǕ ହ�ୋĪĺ řģ

Ŋ řŊŘହ řŃ ōśŊĴଙ୍କ ļś ŏƻତା ŌŝŃଦେହ ĬƴଧାŎ

ŋŘĪŎ ଶେଷĴŝŃɹରେ ĬňǱଥିŃ Ŏହ řଲେ ŌśĵɹŌନ୍ତŚ 
ŊŘŏřŊǄ, ŮŘŰ (ŔŌ řŔ): ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋŕŇĹରł ŌାļŚ Ņ řŇ řĴ řĩ ଗǯŞŎ କେନ୍ଦୁļର 
ĩŔ ř Ň řĻ ĻŇɭŌାľ ř 
ରାĪĴŐା ȰରାŌŞŎ ŋାĪର 
ଶେଷĴୃŃɹ Ĵାର୍ଯɹȮŌŞŎ 
ĬňǱଥିŃ ରŕ řȄଲେģ İŕ ř 
ĨŊŔରŞŎ İĴ ŋାŊňŜƣଣ୍ଣ 
ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř Ĵାର୍ଯɹȮŌŞŎ ଶ୍ରୀ 
ŌାļŚ ŔାŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ଶ୍ରୀ ŌାļŚƉ 
Ŋଡ଼Ŋାňା ňśĨ ŋାĪ 
ŅŚŇŊǄଧୁ ŌାļŚ (ůŰ) ŋś ବେନେǢରǱଥିŃ ŔରĴାରŚ ŊାŔŋŊŇŞŎ ରŕśȄଲେģ ŌƍŐŊାର 
Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ରାŃ řŞŎ ŕĿାŃ ŅŚŇŊǄଧୁ ĺାŃ ř ଯƽłା ĨŇśŋŊ Ĵର řȄଲେģ ŉŐŞŎ ňର řŊାର 
ଲ�ୋକେ ŅŚŇŊǄଧୁଙ୍କୁ  Ĵ୍ୟାň řľାŏ ŕǴ ପିľାŏĴś ନେĪȄଲେģ ସେĿାŞŎ ĹřĴ řତ୍ସାņŚŇ ĨŊǱŘŞŎ 
ŅŚŇŊǄଧୁƉର ŌŃୃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏାģ ŅŚŇŊǄଧୁƉ ŌŃୃ୍ୟୁ  ĵŊର ňାĪ ĩĵňାĵ ĨƗŐŞŎ ଶ�ୋĴର 
ĺାŧା ଖେŐřଯାĪȄŏାģ ňର řŊାର ଲ�ୋକେ ňାର୍ଥି Ŋ ŒରŚରĴś ŋś ŊନେǢରରś  Ň řĻ ĻŇɭŌାľ ř 
ରାĪĴŐା ȰରାŌĴś ĩł ř Ĩନ୍ତିŌ ŔĦǭକାର Ĵର řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔରŞŎ Ŋŕś ŌାŇɹଗłɹ 
Ŋɹକ୍ତି Ŋ řଶେଷ, ĻŇŔାņାରłƉ Ŕŕ Ĳť଼ିŒାର ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ōƺ ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ

ହŘŃୀ ĩȮŌłରେ ōśŊĴ ଗśŎś ŃŎ
ତś Ŏś Ōśଙ୍ଗା, ŮŘŰ(ŔŌ řŔ):  କେନ୍ଦୁ ļର Ļřǟଲା ĹǑପୁĩ ŞŎƙ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ļାŏřĩବେť଼ା 
ĻƍŏŞŎ ŕାŃŚ ķĬť଼ାĪŊା ŔŌŧŞŎ ଗśରś Ŋାର İĴ Ņନ୍ତା ŕାŃŚର 

ĩȮŌłŞŎ Ļଣେ ଯśŊĴ ଗśରś Ńର ĩŕŃ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ଗśରś Ńର ଯśŊĴ ହେଲେ ଜ୍ୟୋŃ řňśର 
ȰରାŌର ŒśŋŌ Ĵରģ ŒśŋŌ ŕାŃŚ ķĬŀାĪŊା 
ŔŌŧŞŎ ŕĿାȖ‌ İĴ Ņନ୍ତା ŕାŃŚ ňାŏľା ĩȮŌł 
Ĵର řȄŏାģ İȄŞŎ ସେ ଗśରś Ńର ĩŕŃ ହ�ୋĪ 

ňť଼ି ଯାĪȄଲେģ ŊŇ Ĵର୍ମĹାରŚŌାନେ ĵŊର ňାĪ Ńାଙ୍କୁ  Ńś ରନ୍ତ Ĭଦ୍ଧାର Ĵର ř 
ŋƠଡା ମେŀřĴାŏŞŎ ŋƥ୍ତି ĴରାĪĺନ୍ତିģ ŒśŋŌƉ Ōśଣ୍ଡŞŎ ĩķାŃ ŏାଗ řĺ řģ

ŏକ୍ଷାȅĴ ľƉକାŎ ŒŘŐ ଚ�ŤĴŘĿ ĻŊŃ
କେନ୍ଦୁļŎ, ŮŘŰ(ŔŌ řŔ): ňାľłା ŊŇŊ řŋାଗ ଗśରś Ŋାର ňାľłା Ŋ řȑ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŇŜĩňŀା ȰରାŌର Ļś ĪŌł ř Ōŕାନ୍ତƉ ķŞŎ ŊŇŊ řŋାଗ Ĺଢ଼Ĭ Ĵର ř ķର ŋ řŃŞŎ 
ଗଚ୍ଛି Ń ରĵାଯାĪȄŊା ŰŪ ň řŔ 
ŒାŐ ĹĬĴାĿ ĻŊŃ Ĵର řĺ řģ 
ĻŊŃ ĴାĿର ĩŇś ŌାŇ řĴ 
Ō Ŝŏɹ ଦେଢ଼ŏſ ľଙ୍କାର ହେŊ 
ବ�ୋŏř ŊŇňାŐ Ň řରƙŇ 
ସେĿŚ ŔśĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ĻŊŃ ĴାĿĴś ŊŇାƗŐ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś ĨłାଯାĪĺ řģ Ĺଢ଼ĬŞŎ କେନ୍ଦୁļରର ǶŃƽ 
ǭକ୍ୱାŀ, ňାରା ǭକ୍ୱାŀ Ĳ ňାľłା ŊŇňାŐ Ĺ řତ୍ତରƙŇ ňର řť଼ା, Ň řରƙŇ ସେĿŚ, ŊŇରକ୍ଷୀ 
ŅŚňĴ ସ୍ୱାĪĥ, ଯାƕସେŇŚ ଗĶୋĺାŧାŃ, ରŜ ňଶ୍ରୀ ĵśƞଟିĩ ɂŌśĵ ŔାŌ řŏ Ȅଲେģ

ŇŅୀରେ Ŋś ť ଼ି ŇŘŊŘŐĴ ŌŝŃ 
ŕŘľť଼ିŕŚ, ŮŘŰ(ŔŌ řŔ): ବ�ţŃରłŚ ŇŅŚŞŎ ଗାଧ�ୋĪŊା ବେଳେ Ĩķľł ķľ ř 
Ļଣେ ŇାŊାŐĴର ŌŃୃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ŌŃୃ ŊାŐĴ ହେĬĺ ř ĨŌŃୃňśର ȰରାŌର Ĺřତ୍ତରƙŇ 
ŋŜ Ń řĩƉ ŔାŇňśĨ ସ�ŤŌɹରƙŇ (ūů)ģ Ňନ୍ଦି ňŅା ଥାŇା ĨŌŃୃňśର ȰରାŌର Ĵ řĺ ř ň řŏା 
Ŕାƍ ହ�ୋĪ Ň řĴľସ୍ଥ ବ�ţŃରłŚ ŇŅŚŞŎ ଗାଧ�ୋĬȄŊା ŔŌŧŞŎ ଚ�ୋରାŊାŏřŞŎ 
ଗĶୋଡ଼ ଗŐřଯ řŊା ŉŐŞŎ ŌŃୃ୍ୟୁ  ķľ řȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ ଗାĥଲ�ୋକେ ĵŊର ňାĪ 
ĬŻ ŇାŊାŐĴĴś ମେŀřĴାŏ ନେĪȄŏା ବେଳେ ସେĿାŞŎ ť଼ାŻର ŌŃୃ ଘ�ୋଷłା 
Ĵର řĺନ୍ତିģ Ňନ୍ଦି ňŅା ňśŏ řŔ İĴ ĨňŌŃୃ୍ୟୁ  ŌାŌŏା ରś Ļś  Ĵର ř ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ĹŐାĪĺ řģ

ତś Ŏś Ōśଙ୍ଗା, ŮŘŰ(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦୁļର 
Ļřǟଲା ňାľłା Ŋ୍ଲĴ ĨƗŐ ଦେĪ ବ�ୋŕ ř 
ଯାĪȄŊା ବ�ţŃରłŚ ŇŅŚର ŇŜĩňŀା 
Ĳ ରାĻŇଗର ବ�ţŃରłŚŞŎ Ŋ୍ୟାŞŎĻ 
Ň řର୍ମାł ňାĪĥ ŅŚର୍ଘ Ŋର୍ଷରś  ŅାŊ ř ହ�ୋĪ 
ĩŔśȄŊା ବେଳେ İŕା କେବେ Ň řର୍ମାł 
ହେŊ ସେନେĪ ĩŒା ĩŒଙ୍କାŞŎ ରŕ řĺନ୍ତି 
ĨƗŐŊାŔŚģ ǱŘŇŚŧ ĹାଷŚƉ ŅାŊ řĴś  
ଗśରś ƫ ନେĪ ňାľłା Ŋ řņାŧĴ ĨȃŐĹǂ 
ŇାİĴ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ Ĺରł ŌାļŚଙ୍କୁ  
Ĺ řĿ ř ଲେȃ ଲ�ୋĴƉ ŅାŊ ř Ĳ ŔŌŔ୍ୟାĴś 

ĨŊଗŃ ĴରାଯାĪĺନ୍ତିģ ňାľłା Ŋ୍ଲĴର 
ľାƍରňŀା ňଞ୍ଚାŧŃର ŇŜĩňŀା İŊĦ 
ରାĻŇଗର ňଞ୍ଚାŧŃର ରାĻŇଗରĿାŞŎ 
Ŋ୍ୟାŞŎĻ Ň řର୍ମାł ňାĪĥ ňŅକ୍ଷେň 
ନେŊାĴś ĨŇś Ş�ୋņ Ĵର řĺନ୍ତିģ ǶǛ Ŋର୍ଷା 
Ĵାରłରś  ĨƗŐŞŎ Ĺାଷ ĴାŌ ĩଗେĪ 
ňାରś  ŇȄŊା ବେଳେ Ōରś ŀ ř ňର řǱଥିŃ ř ŔǦୃ ଟି 
ହେĬȄŊାରś  Ŋ୍ୟାŞŎĻ Ň řର୍ମାł ହେଲେ 
İŕ ř ŔŌŔ୍ୟା ŅŜ ର ହ�ୋĪňାର řŊ ବ�ୋŏř 
ସେ ĻłାĪĺନ୍ତିģ İŕ ř Ŭľ ř ǱŘŇŞŎ ɂĴǛ 
ǱŘňŇ Ĵରାଗଲେ ବେŊŐ Ĵୃଷ ř କ୍ଷେȽ 

Ňś ହେĥ; ɂସ୍ତାŊ řŃ ĪǴପାŃ ĴାରĵାŇା ňାĪĥ 
Ōƺ ବେȥ‌ ŔŕାŧĴ ହେŊା Ŕŕ ŋŜ ŃŐ 
ĻŐ ǯର Ŋୃଦ୍ଧି   ŔĦରſł Ĳ ŔାŌȰ ରିĴ Ŋ řĴାŒ 
କ୍ଷେȽ ňାĪĥ ŔŕାŧĴ ହେŊģ Ŋ୍ୟାŞŎĻ 
ହେଲେ ŊŕśŊ řņ Ŋ řĴାŒର Ŕśଯōୋଗ ȄŊାରś  
İȄɂŃ ř ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ńś ରନ୍ତ ňŅକ୍ଷେň 
ନେŊାňାĪĥ Ŋ řņାŧĴ ଶ୍ରୀ ŇାİĴ ĨŇś Ş�ୋņ 
Ĵର řĺନ୍ତିģ ǱŘŇŚŧ ଲ�ୋĴ Ĳ ĹାଷŚƉ 
ŔŌŔ୍ୟାĴś ଗśରś ƫ ଦେĪ Ŋ řņାŧĴƉ İŕ ř 
ňŅକ୍ଷେňĴś ĨƗŐŊାŔŚ ବେȥ‌ ɂŒĦŔା 
Ĵର řŊା Ŕŕ ĴୃŃƕŃା ĻłାĪĺନ୍ତିģ

ŇŜ ĩňť଼ା Ĳ ŎŘĻŇଗŎରେ ବ�ţŃŎłୀ Ŋ୍ୟାରେȎ‌ ňŘĪĥ ŌśĵɹŌନ୍ତŚƉକୁ  Ĺ řĿ ř

ŊŘŎ řňŅŘ,ŮģŰ(ŔŌ řŔ): ǱŘŇŚŧ 
ňƠଡିŃ ରķśŇାଥ Ōśର୍ମୁ ମେŀřĴାŏ 
ĴଲେĻ Ĳ ŕǴ ପିľାŏŞŎ Ş�ୋଗŚ ସେŊାର 
ĨŊɹŊǱŘ ňśł řଥŞŎ ňŅାĴś ĩŔ řĺ řģ 
ŕǴ ପିľାŏŞŎ ĩŊŒɹĴ ŔĦĵɹĴ ଷ୍ଟǧĹର 
Ĳ ŕ୍ୱି ŏଚେŧାର Ĭňŏǐ ŇȄŊାରś  ଗśରś Ńର 
Ĳ ĨŔŕାŧ Ş�ୋଗŚଙ୍କୁ  Ŕମ୍ପର୍କୀŧ Ĵାନ୍ଧŞŎ 
ବ�ୋŕ ř İƃŞŎ Ĳ Ĩŏɟ ʗରାŔାĬଣ୍ଡ Ŋ řŋାଗĴś 
ନେŊାĴś Ŋାƺ ହେĬĺନ୍ତିģ İŋŐř İĴ  
ŕୃŅŧ Ŋ řŅାରĴ ŅୃŒɹ ŔାŌ୍ନାĴś  ĩŔ řĺ řģ 
Ļଣେ ňśĨ Ńା®ର Ş�ୋଗŚłା Ōାĩଙ୍କୁ  
Ĵାନ୍ଧŞŎ ବ�ୋŕ ř İƃŞŎ Ĳ Ĩŏɟ ʗରାŔାĬଣ୍ଡ 

ଗୃŕĴś ନେĬĺନ୍ତିģ İŕ ř ŅୃŒɹ ŔରĴାରŚ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ସେŊାର Ņś ର୍ବŐ Ĺ řȽĴś ɂĴାŒ 
Ĵରś ĺ řģ ŌŧŜରŋƙ ŋŐř Ŋ řŒାŐ Ļřǟଲାର 
Ōśĵɹ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧ ହ�ୋĪȄŊା Ŕତ୍ତେŢ ŵ 
Ş�ୋଗŚƉ ňାĪĥ ମ�ŤŐ řĴ ŔśŊ řņାର ĨŋାŊ 
ĨŃɹନ୍ତ Ņś ħĵŅାŧĴģ ŅŜ ରŅŜ ରାନ୍ତରś  
Ĺ řĴ řତ୍ସା ňାĪĥ ĩŔśȄŊା Ş�ୋଗŚ Ĳ ŃାƉ 
ňର řŊାର ଲ�ୋĴ İŕ ř ŔŌŔ୍ୟା ଯōୋଗśĥ 
ŇାŇା ĨŔśŊ řņାର ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģ 
İŕ ř ķľłାĴś ନେĪ ŌାŔାĩର୍ମୀ ňſରś  
ରାĻɹ ŔŋାňŃ ř ŔśĴśŏାŏ ŌାରାƠଡି 
ଗŋŚର ĬŅବେଗ ɂĴାŒ Ĵର řĺନ୍ତିģ 

ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି, Ş�ୋଗŚଙ୍କୁ  ŌାŇŊ řĴ 
Ĳ Ōର୍ଯ୍ୟାŅାňŜƣଣ୍ଣ ସେŊା ଯōୋଗାĪŊା 
ŔରĴାର Ĳ ŕǴ ପିľାŏ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſƉ Ņାŧ řƫģ 
Ńś ରନ୍ତ ŕǴ ପିľାŏŞŎ ňର୍ଯ୍ୟାପ୍ତ ŔĦĵɹĴ 
ଷ୍ଟǧĹର Ĳ ŕ୍ୱି ŏଚେŧାର ଯōୋଗାĪŊା 
Ŕŕ Ş�ୋଗŚ ňର řŊŕŇ ŊɹŊǱŘĴś 
ŔśŅୃŁ Ĵର řŊା ňାĪĥ ସେ ŅାŊ ř Ĵର řĺନ୍ତିģ 
ଯŅř İŕ ř ŔŌŔ୍ୟାର Ńś ରନ୍ତ ŔŌାņାŇ 
Ĵରା Ň ଯାİ, ତେବେ ŔĦଗĿŇ ňſରś  
ĻŇସ୍ୱାńǻĴś  ŅୃǦ ଟିŞŎ ରȃ ĩନ୍ଦୋŐŇାƬĴ 
ňǀŘ ଗ୍ରŕł Ĵରାଯ řŊ ŌାŔାĩର୍ମୀ 
ňſରś  ଚେŃାŊŇŚ Ņ řĩଯାĪĺ řģ

ň řĩȡ‌İȟ‌ରେ ର�ୋଗୀ ňŎ řŊହŇ ŊɹŊǱଥାĴś ŔśŅŝ Ŧ ňŘĪĥ ŌŘŔŘĩର୍ମୀŎ ŅŘŊ ř

ū.Ŭ Ž ୱିƞଟାŏ କେǁଦୁňȽ ĻŊŃ; Ļଣେ ଗ řŎŉ 
ବେତŇľŚ, ŮŘŰ(ŔŌ řŔ): ବେŃŇľŚ ňśŏ řŔ ňାଟȸରୋŏřĦ 
ľ řŌ ŌƍŐŊାର ūŲŇĦ ĻାŃŚŧ ରାĻňଥŞŎ ňାଟȸରୋŏřĦ 
ŔŌŧŞŎ କେନ୍ଦୁňȽ ଚ�ୋରାĹାŏାł Ĵରś ȄŊା İĴ 
ŊାĪȇ‌Ĵś ĨľĴାĪ ū ĴśĪƞଟାŏ ŬŪ Ĵ řଲ�ୋȰରାŌ କେନ୍ଦୁňȽ 
ĻŊŃ Ĵର řĺ řģ İŕ ř ķľłାŞŎ Ļଣେ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ   ଗ řରŉ 
ĴରାଯାĪ Ŋś ņŊାର କ�ୋର୍ଟĹାŏାł ĴରାଯାĪĺ řģ 
ŊାଲେǢରରś  Ŋାର řňŅା ĨŋřŌśଖେ ଯାĬȄŊା  ŊାĪȇ‌Ĵś 
ňśŏ řŔ Ŕନ୍ଦେŕ ĩņାରŞŎ ଯାƗ Ĵର řȄŏାģ ଯାƗŞŎ 
ŊାĪȇ‌ŞŎ କେନ୍ଦୁňȽ ȄŊା Ļłାňť଼ିŊା ňŞŎ ŊାĪȇ‌, 
କେନ୍ଦୁňȽ Ĳ ĹାŏାłĴାରŚ କ୍ଷେȽମ�ୋŕŇ ňśŕାł 
(ŰŬ)ଙ୍କୁ  ņର ř ବେŃŇľŚ ŊŇ Ŋ řŋାଗĴś ŕସ୍ତାନ୍ତର 
ĴରାଯାĪȄŏାģ ĨŋřଯśŻ ŊାଲେǢର Ļřǟଲା ŔŅର ଥାŇା 
ĨņŚŇ ଗଣ୍ଡର୍ଦା ȰରାŌର Ƕର୍ଗŃ Ĺ řନ୍ତାŌł ř ňśŕାłƉ ňśĨ 
ବ�ୋŏř Ļłାňŀřĺ řģ ବେŃŇľŚ ŊŇňାŐ Ĵାƥ୍ତିĴ ରାĬŃ 
İĴ ŌାŌŏା ରś Ļś  Ĵର ř ŃŅନ୍ତ ĩରǕ Ĵର řĺନ୍ତିģ Ĩŋ řଯśŻƉ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ňରŚକ୍ଷା ňŞŎ ĨňରାǸŞŎ Ńାଙ୍କୁ  କ�ୋର୍ଟ Ĺାŏାł 
ĴରାଯାĪĺ řģ İŕ ř ĻŊŃ କେନ୍ଦୁňȽ ଚ�ୋରାĹାŏାł ɂŃ ř 
ɂŒାŔŇ řĴ ĴľĴłା Ņୃଢ଼  Ĵର řŊା Ņ řଗŞŎ İŕା İĴ 
ଗśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ňŅକ୍ଷେň ବ�ୋŏř ĴśŕାଯାĬĺ řģ

ĨǣଳୀŐ ŊŘƥତ୍ତା Ĳ ŉଟ�ୋ ŋŘĪŎŘŏ 
Ĩŋřଯ�ୋଗରେ ōśŊĴ ଗ řŎŉ

ŎŘŔଗĶୋŊ řǁňśŎ,ŮŘŰ(ŔŌ řŔ): Ļଣେ ଯśŊŃŚƉ ŉଟ�ୋ Ĳ ĨǣଳୀŐ Ŋାର୍ତ୍ତା 
ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩŞŎ ŋାĪରାŏ Ĵର řȄŊା ĨŋřଯōୋଗŞŎ ରାŔଗĶୋŊ řǁňśର 

ଥାŇା ňśŏ řŔ Ļଣେ ଯśŊĴଙ୍କୁ ଗ řରŉ Ĵର řĺ řģ ଗ řରŉ 
ଯśŊĴ ŌśŔାŌାରŚ ȰରାŌର Ĵାହ୍ନୁĹରł Ōśର୍ମୁ (ŬŬ)ģ 
İŕ ř ķľłା Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ରାŔଗĶୋŊ řǁňśର ଥାŇାŞŎ 
ŭūŪ/ŬŰŞŎ ŌାŌŏା ରśĻś  ହ�ୋĪȄŏାģ ŃŅନ୍ତ 
ňŞŎ ňśŏ řŔ ĨŋřଯśŻଙ୍କୁ ଗ řରŉ Ĵର ř ĩĪŇ ĨŇśଯାŧŚ 

Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇśଷ୍ଠାŇ ଗ୍ରŕł Ĵର řĺ řģ ķľłାର ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ĹାŏřȄŊାବେଳେ 
ňśŏ řŔ ŔାĪŊର Ĩňରାņ Ĳ ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩର Ņś ରśňଯōୋଗ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ 
ŔŃର୍କ ରŕ řŊାĴś Ŕାņାରł ଲ�ୋĴଙ୍କୁ ňରାŌର୍ଶ ଦେĪĺ řģ

ŭ ŇŘŊŘŐ řĴŘ ĨňହŎł Ĩŋřଯ�ୋଗ
Ŋଡ଼ŔŘŕ ř, ŮģŰ(ŔŌ řŔ):  Ŋଡ଼Ŕାŕ ř ଥାŇା ĨņŚŇ Īľ řŌśƠଡିĩ, 
ĵśƞଟାňାŐ Ĳ ଶ୍ରୀରାŌňśର ȰରାŌର ŭ Ļł ŇାŊାŐ řĴାଙ୍କୁ  
Ĩňŕରł ĴରାଯାĪȄŊା ନେĪ ସେŌାŇƉ ĨŋřŋାŊĴ 
ŊŀŔାŕ ř ଥାŇାŞŎ ŏřȃŃ Ĩŋřଯōୋଗ Ĵର řĺନ୍ତିģ Ĩŋ řଯōୋଗĴś 
ŋ řତ୍ତି  Ĵର ř ňśŏ řŔ İĴ ŌାŌŏା ରś Ļś  Ĵର ř ŃŅନ୍ତ Ļାର ř ରȃĺ řģ



ŊŘŎ řňŅŘ, ŮģŰ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ İŌň řŔ ř 
ǶŧĦŒŘŔ řŃ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ +ŭ, ĪƞଟିŞȰଟľŀ 
Ŋ řĪŀř ĹŜ ŀŘƻ ňōǻɹୟାŧ (Ŕ řŊ řŔ řİȧ‌‌) ରେĶśŏŘŎ 
ňŎŚſଷା ŉŐ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ Ĩƺକ୍ଷ ɂଫେŔŎ 
ŇŘŎŘŧł ɂŔŘŅ ବେହେŎŘƉ ĨŇś ମ�ୋŅŇȮମେ 
ňŎŚſଷା ŉŐ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŊŘବେଳେ ĬƷ ଭିŅ Ŋ řƕଞାŇ 
Ŋ řŋŘĶŎ ŌŇŚœ ňŘł řଗ୍ରାŕŚ ų.ŪŮ Ŕ řĻřň řİ Ŏȃ ବେǦ 
ଗ୍ରାĻś İଟ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř ĪƞଟିŞȰଟľŀ Ŋ řĪŀř 
ĴŐŘ Ŋ řŋŘĶŎ ŎŒɭ ମିɂŋŘ ସେĿŚ ŲŮ.ųŪ ɂŃ řŒŃ Ĳ 

Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋŘĶŎ ŊŊ řŃŘ ବେହେŎŘ Ųű.ŬŮ ɂŃ řŒŃ 
ŇŌɲŎ Ŏȃ ଟǋŎ ହେĪĺନ୍ତିģ

ĨňŎňକ୍ଷରେ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ 
ĴŐŘŎ Ňŝ ŃƦ Ŋ řŋŘĶŎ ଶ୍ǽŃ ř ŎŘŌ ų.Ŭű Ŕ řĻřň řİ, 
Ĩń୍ଥŇŚŃ ř Ŋ řŋŘĶŎ ŔśɂŋŘ ବେହେŎŘ ų.ūŮ Ŕ řĻřň řİ, 

Œ řſଷା Ŋ řŋŘĶŎ ĩŧśœɭମାŇ ŅŘŔ Ų.ųŬ Ŕ řĻřň řİ, 
ĪĦŎŘĻŚ Ŋ řŋŘĶŎ ŎŒɭ ମିରେĵŘ ବେହେŎŘ Ų.ŪŮ 
Ŕ řĻřň řİ, ŋŜ ଗ�ୋŐ Ŋ řŋŘĶŎ ŔĦଗ୍ରାŌ Ōśର୍ମୁ Ų.űū 

Ŕ řĻřň řİ, ŕ řǁଦୀ Ŋ řŋŘĶŎ ଦେŊɂŔŘŅ ŎłŘ Ų.ūŲ 
Ŕ řĻřň řİ, ĪŃ řŕŘŔ Ŋ řŋŘĶŎ ŔŎǶŃŚ ňŘȽ Ų.ųų 
Ŕ řĻřň řİ, Ĳť଼ିĩ Ŋ řŋŘĶŎ ň řƞଟୁ ņŐ Ų.ŬŲ Ŕ řĻřň řİ, 
Ņର୍ଶŇ Ŋ řŋŘĶŎ ଶ୍ǢŃŘ ŔŘŔŌŏ ų.Ūų Ŕ řĻřň řİ, 
ŎŘĻŇŚŃ ř Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋŘĶŎ Ŏś ȿ ɂĴŘŒ ŎŘŌ Ų.ŭ 
Ŕ řĻřň řİ, ŌŇǯƦ Ŋ řŋŘĶŎ ŔĦଯśŻତା ŌŕŘƻ Ų.Ůů 

Ŕ řĻřň řİ, ŔĦǭକୃŃ Ŋ řŋŘĶŎ ମେķŊƣଣ୍ଣ Ŕ ř Ų.Űų 
Ŕ řĻřň řİ, ŔŘନ୍ତାŐŚ Ŋ řŋŘĶŎ ĹǂĴŘƻ Ōśର୍ମୁ Ų.ŮŬ 
Ŕ řĻřň řİ, ŔŌŘĻ Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋŘĶŎ ପ୍ରି ŧŏƁ୍ମୀ ସ�ୋରେŇ 

ű.ůų Ŕ řĻřň řİ, ŕǴ ପିଟŘŏ Ĳ ଟś Ŏ řĻřȟ‌‌ ŌɹୟାନେĻମେଣ୍ଟ 
Ŋ řŋŘĶŎ Ŋ řŒŘŏ ŊŘŎ řĴ Ų.ůŲ Ŕ řĻřň řİ, Ķŝŕ Ŋ řƕଞାŇ 
Ŋ řŋŘĶŎ Ƿ ମୃŃ řରେĵŘ Ķ řŎ ř ű.ųŮ Ŕ řĻřň řİ Ŏȃ ଟǋŎ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋŘĶŎ ĬƷ ଭିŅ Ŋ řƕଞାŇରେ ŌŇŚœ 
ňŘł řଗ୍ରାŕŚ ų.ŪŮ Ŕ řĻřň řİ, ŎŔŘŧŇ Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋŘĶŎ 
ŅřŊɹୟାଂŒŚ Ŕ řĦŕ ų.Ŭų Ŕ řĻřň řİ, ŔĦĶłĴ Ŋ řƕଞାŇ 

Ŋ řŋŘĶŎ ɂŅŚň ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ Ų.ųŮ Ŕ řĻřň řİ, 
ŋŜ ŃƦ Ŋ řŋŘĶŎ ŌŌŃŘ ŌŕŘƻ ų.Ūŭ Ŕ řĻřň řİ, 
Ķł řŃ Ŋ řŋŘĶŎ ରେĵŘ ŌŘļŚ ų.Ūū Ŕ řĻřň řİ, ňŅŘń୍ଥ 
Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋŘĶŎ ŏŐřŃ ĴśŌŘŎ ňŘł řଗ୍ରାŕŚ ų.Ūű 
Ŕ řĻřň řİ, ପ୍ରାłŚ Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋŘĶŎ ରେŇŚŌŘ ŌŕŘƻ 
ų.Ūŭ Ŕ řĻřň řİ, ŀŘଟŘ ŔŘĪŇɵ Ŋ řŋŘĶŎ ଶ୍ǽŃ ř ŔśĹŎ řŃŘ 
ŌŕŘňŘȽ Ų.ūŬ Ŕ řĻřň řİ Ŏȃ ଟǋŎ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ

 ସେŕ řňŎ ř ŊŘł řĻ୍ୟ Ŋ řŋŘĶରେ ĻǷ ମିŇ ŌŘŎŘƠଡି 
ų.ŪŮ Ŕ řĻřň řİ, Ŋ řŊ řİ Ŋ řŋŘĶŎ Ŕ řପ୍ରା ňŘȽ Ų.Ūū 
Ŕ řĻřň řİ, Ŋ řŔ řİ Ŋ řŋŘĶŎ ŅřŊɹୟାଂŒś ŅŘŔ Ų.űū 
Ŕ řĻřň řİ Ŏȃ ଟǋŎ ହେĪĺନ୍ତିģ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ 
ňŎŚſଷା ŉŐ ɂĴŘŒĴś ନେĪ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ Ĩƺକ୍ଷ 
ɂଫେŔŎ ବେହେŎŘ ŔŌǯ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŒśଭେƐଛା 
ĻłŘĪȄŊŘବେଳେ ňŎŚſଷା Ň řŧƽĴ ĨŇƻ ĴśŌŘŎ 
ŇŘŧĴ, ŔŌǯ ŔŕŇ řŧƽĴ Ĳ ňŎŚſଷା Ŋ řŋŘĶŎ ŀřŏ řƍ 
ĩŔ řଷ୍ଟାଣ୍ଟ ĩŒ řœ Ōଣ୍ଡŐ, ŊŘŎ řĩŏ ସ�ୋŎŇ, Ŋ řĻŧ ņŐ 
Ĳ ɂǺଲାŅ ňŘȽƉ Ŕŕଯ�ୋĶରେ İŕŘ ŔŉŐ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ Ĩଧ୍ୟାňĴ.Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ 
ŔŌǯ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŒśଭେƐଛା ĻłŘĪŊŘ Ŕŕ ňŎŚſଷା 
Ŋ řŋŘĶŎ ŔŌǯ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ņŇ୍ୟŊŘŅ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ

	<ĪƞřŞȰଟľť ŊĪିŀ ି
ĴŐŘରŎ ରŒɭ ମିɂŋŘ, 
ŊƕିଞାŇରŎ ŊŊŃିŘ ଟǋର 

ŒśȮŊŘର
ů Ļś Ň, ŬŪŬŰ ŪųŌŧŜŎŋƙ
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İȟ  ň řŔ ř ǶŧĦŒŘŔ řŃ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ +ŭ, ĪƞଟିŞȰଟľŀ Ŋ řĪŀř ରŎĶśŏŘର ňରŚſଷା ŉŐ ɂĴŘŒ

ରŘǯତାରś  ŌŘଟ ř ŔŉŘĴଲେ ĨରǻŅŘ ŉŘƠଡି ĨȅĴŘରŚ

ŌŇŚœ ňŘł řଗ୍ରାŕŚ ବେǦ ଗ୍ରାĻś İȑ  

Ŋଡ଼ŔŘŕ ř, ŮŘŰ(ŔŌ řŔ): Ŋଡ଼ŔŘŕ ř ŊɰĴ ĨņŚŇ 
Ŋś ŁŘŊŐƍ ŇŅŚ ŒଯɹୟାŎ Ŋ řŋ řǈ ସ�ŤŎŘŃŎś  ବେĩĪŇ 
ŊŘŏř ĬତƥତୋŐŇĴś ନେĪ İĴŘȅĴ İŇĻřଟ ř ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ହ�ୋĪ କ�ୋର୍ଟରେ Ŋ řĹŘŎŘņŚŇ Ĩĺ řģ İŕŘňରେ 
Ōƺ Ŋś ŦŘŊŐƍ ŇŅŚŎ Ŋ řŋ řǈ ସ�ŤŎŘŃŎś  ବେĩĪŇ 
ŊŘŏř ĬତƥତୋŐŇ Ĳ ĹŘŏŘł Ĭňରେ ର�ୋĴ ŏŘĶśŇŘŕ Ȁģ 
İŕŘĴś Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ Ň řĴଟ ĨŃŚŃରେ ŌŕśňśŎŘ, 
ŀ řଙ୍ଗିŎŘ, ŊŘĶśŏ ř, ĩŔĴନ୍ଦ Ĳ ŒŘĴśĩ ķŘଟŎś  ବେĩĪŇ 
ŊŘŏř ĬତƥତୋŐŇ ର�ୋĴ řŊŘĴś Ĵť଼ା ňŅକ୍ଷେň ǶŎŜ ň 
ŔŊŀřŋ řĻřĲŇŘŏ ŌŘĻřଷ୍ଟǧȑ‌‌ ňśŏ řŔ Ĳ ŏķś ĵł řĻ 
Ŋ řŋŘĶĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ŉŐରେ Ŋś ņśŊŘŎ 
Ŋଡ଼ŔŘŕ ř ŃŕŔ řŏŅŘŎ Ŋ řଶ୍ୱŇŘଥ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ĩĪĩĪŔ ř 
Ƕƣଣ୍ଣŏŃŘ Ō řĦĻ Ĳ ŏķś Ĳ ĵł řĻ Ŋ řŋŘĶ ĨȅĴŘŎŚ 
ňŚŃŘŌɲŎ ŌŕŘƻ, Œ řŊŇŘଥ ŌśƠଡାŎŚ Ĳ ŋŊŘŇŚŒƉŎ 
ňŘȽ İŕ ř ସ�ŤŎŘŃ ଯŘĪ ňŎ řǱଥିŃ ř ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
Ŋ řİŇİŔİŔ ņŘŎŘ ūŰŭ ŏŘĶś ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŉŐରେ 
ସେŕ ř ǱଥାŇŌŘŇƉରେ ŔŃର୍କ ŔŜĹŇŘ ŉŐĴ Ĳ ŏŘŏ 
ňŃŘĴŘ ŏĶŘĪŊŘ Ŕŕ řŃ ŔଚେŃŇŃŘ ňŘĪĥ ŌŘĪȇ‌‌ରେ 
ɂĹŘŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ňŅକ୍ଷେň ňରେ ବେņŀĴ 

ବେĩĪŇ ĴŘŎŊŘŎ Ĭňରେ ɂŒŘŔŇ କେତେ 
ŌŘତ୍ରାରେ ର�ୋĴ ŏĶŘĪňŘŎś ĺ ř ଦେȃŊŘĴś ŊŘĴ ř Ŏŕ řŏŘģ

ŌŘĻřଷ୍ଟǧȑ‌‌Ɖ Ĺ řĿ ř ĨŇś ŔŘରେ ŌŕśňśŎŘ ମ�ŤĻŘŎ 
ĵŘŃŘ ŇŌɲŎ ūűů/ŬůŭŎ ūŬ.ŭůİĴŎ, 
ŀ řଙ୍ଗିŎŘ ĵŘŃŘ ŇŌɲŎ ūŲŲ/ŲŮŮ/ū Ĳ 

űųŮ/ūŎ ūŬ.ŬųİĴŎ, ŊŘĶśŏ ř ĵŘŃŘ ŇŌɲŎ 
ŬŬŮ/ūŰŭů/ūŎ ūŬ.ŭů İĴŎ, ĩŔĴନ୍ଦ ĵŘŃŘ 
ŇŌɲŎ ūŬŰ/ū/ūŎ ūŬ.ŭů İĴŎ Ĳ ŒŘĴśĩ ĵŘŃŘ 
ŇŌɲŎ ŬŭŪ/ūŭŮŮ Ĳ ū/ūŎ ūŬ.ŭů İĴŎŎ 

ŔǑପୃକ୍ତ ɂŃ řŊǄ ଧିŃ ĨƗŐŎ ůŒŕ Ō řଟŎ ŊɹୟାŔŘƴଦ୍ଧ 
Ōƺରେ ŔŃର୍କ ŔŜĹŇŘ ŉŐĴ, ĵśଣ୍ଟ Ĳ ŏŘŏ ňŃŘĴŘ 
ŏŘĶ řŊŘ Ŕŕ řŃ Ĭକ୍ତ ĨƗŐŎś  ଯେňŎ ř ŊŘŏř ଚ�ୋŎ ř 
Ň ŕśİ, ସେȄňŘĪĥ ňśŏ řŔ, ŔŎňƗ Ĳ ŵŘର୍ଡ Ŕŋ୍ୟଙ୍କୁ  
ĨŊĶŃ ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕŕ řŃ ଲ�ୋĴƉ ĨŊĶŃ ř Ň řŌନ୍ତେ 

ŌŘĪȇ‌‌ ଯ�ୋଗେ ŊɹୟାňĴ ŔଚେŃŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ňśŏ řŔ 
Ĳ ɂŒŘŔŇ İŕŘ Ĭňରେ ର�ୋĴ ŏĶŘĪŊŘĴś Ŋ řŉŐ 
ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ŌŘŔ řĴ řĩ Ŋଟ ř Ŕŕ řŃ ȸରାĴɟŎ Ĳ ŀମ୍ପŎ 
ň řĺŘ Ōƺ Ŋଟ ř ǱଥିŎ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŉŐରେ ŔŎĴŘŎƉ 

କ�ୋଟ ř କ�ୋଟ ř ଟଙ୍କାŎ ŎŘĻǶ ŕŘŇŚ ହେĬȄŊŘବେଳେ 
İŕŘ İĴ Ŋଡ଼ ǭକାŌରେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋś ŦŘŊŐƍ 
ŇŅŚŎ କେŊŐ İŕ ř ůଟ ř ସ�ŤŎŘŃ Ňś ହେĥ, İŕŘĴś ĺŘŀ ř 
Ŋର୍ତ୍ତŇŘ, ĩŔĴନ୍ଦ, ĴśŐ řĨłŘ(Ŋ ř), ɂŃŘňňśŎ, ତେƻŐ, 
ĻŐŇଣ୍ଡ, Ŋ řŅɹୟାņŎĵśƞଟା, Ĺନ୍ଦŇňśŎ, Ŕର୍ବେଶ୍ୱŎňśŎ, 
ŌŕśňśŎŘ, Ĵśŏକ�ୋĿŘ ĩŅř ŇŅŚŒଯɹୟାŎś  Œŕ Œŕ 
ȸ ରିț‌‌ ŊŘŏř ବେĩĪŇ ŋŘବେ ĬତƥତୋŐŇ ĴŎŘଯŘĪ 
ଟ୍ରĴɟŎ, ŀମ୍ପŎ Ĳ ŕŘĪŵŘ ŔŘŕଯ୍ୟରେ ɂŃ řŅ řŇ Ļřǟଲା 
Ĳ Ļřǟଲା ŊŘŕŘŎŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇĴś ĹŘŏŘł ହେĬȄŏŘģ 
ňśŏ řŔ, ŎŘĻǶ Ŋ řŋŘĶ Ĳ ĵł ř Ŋ řŋŘĶ İŕŘĴś 
ର�ୋĴ řŊŘĴś ĨŔŕŘŧ ହ�ୋĪňť଼ିȄŏŘģ İňŎ řĴ ř Ŋର୍ତର୍ନା- 
ĴśŐ řĨłŘ(Ŋ ř) Ĳ ŎƍňŘł ř-ତେƻŐ ପ�ୋŏŎś  ūŪŪ 
Ō řଟŎ ŅŜ Ŏƫ ŋ řŃରେ ŊŘŏř ĬତƥତୋŐŇ ĹŘŏȄŊŘŎś  
İŕŘŎ Ō ŜŐŅś ĩ Ņś ର୍ବŐ ହେŊŘ Ŕŕ řŃ İŕŘŎ Ǳଥାŧ řƫ 
ନେĪ ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ Ŋର୍ତŇŘ Ĳ ĴśŐ řĨłŘ(Ŋ ř) ķŘଟŎś  
ŊŘŏř ĬତƥତୋŐŇ ĴŎ ř ĶŘĥ ŋ řŃŎ ଦେĪ ଯŘĬȄŊŘ 
ȸରାĴɟŎ ȺରାĪŋŎƉ ବେňŎś ĩ ĶŘť଼ି ĹŘŐŇŘ ଲ�ୋĴƉ 
ņŇ ĻŚŊŇ ɂŃ ř Ŋ řňŅ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ ତେłś ňśŏ řŔ 
ĶŘť ଼ିĶśŀ řĴŎ ଯŘƗ ĴŎ řŊŘŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ŏŕ řĺ řģ

	=Ŋś ŦŘŊŐƍ ŇŅŚ Œōɹୟାରś  ବେĩĪŇ ŊŘŏ ିĬତƥତୋŐŇ ɂŔƍ

ŌŘĻřଷ୍ଟǧȑ  Ɖ Ň řର୍ƳଦେŒରŎ ůଟ ř ସ�ŤରŘŃରŎ ūŰŭ ņŘରŘ ĻŘର ř

ŊŁś ĺ ř ବେĩĪŇ ŌŅ ĴŘରŊŘର; ĨŊĴŘରŚ Ŋ řŋŘĶ Ĺś ț  
ŎŘĪŎƍňśŎ, ŮŘŰ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ŌŅ 
ĴŘŎŊŘŎĴś ପ୍ରୋƮସାŕŇ ଦେŊŘରେ ŏŘĶ řȄŊŘ ବେଳେ 
ŃŘŕŘĴś ŃŘŐ ଦେĪ ŎŘĪŎƍňśŎ ŔŕŎରେ ବେĩĪŇ 
ŌŅ ĴŘŎŊŘŎ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ŎŘĪŎƍňśŎ 
ŔŕŎରେ ȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ŎŘସ୍ତା Ĵଡ଼ ŦŘŊŘ, ହ�ୋଟľŏ Ĳ 
ŉŘǦŉśଡ଼ ଦ�ୋĴŘŇ ŌŘŇƉ ବେĩĪŇ ŌŅ Ŋ řକ୍ରି  ହେĬĺ řģ 
ŌŅ ĴŘŎŊŘŎ ŊŘŊŅରେ ŔŊś  ĻŘł ř Ŕśଦ୍ଧା ପ�ୋŏřŔ Ĳ 
ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ Ň řŅŘŊ řǩଣୁ ŔŘĻř Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ŌŅ Ŋ řକ୍ରି  
ĴŎ řŊŘ ŏŘĪସେŇɵ ପ୍ରାǊ ଦ�ୋĴŘŇ Ķśť ଼ିĴ ȄŊŘ ବେଳେ 
ସେŌŘନେ ŁŘŊŘ ŌŘŇƉରେ ĹŁŘ ŅŎରେ ŇĴŏř ŌŅ 
Ōƺ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎś ĺନ୍ତିģ ଯŘŕŘĴś Ň řŧƽł ĴŎ řŊŘରେ ɂŒŘŔŇ 
ଫେŏ ŌŘŎ řĺ řģ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎƉ ŌŅ Ōśକ୍ତ Ĳť଼ିŒŘ ĶĿŇ 
ĴŎ řŊŘ ନେĪ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ ଯŘŕŘĴ ř ņŜĨŘĥ ŊŘł 
ŔŘĻřȄŊŘ ŎŘĪŎƍňśŎ ŔŕŎ Ŋ řŋ řǈ ŁŘŊŘରେ ĵśŏŌĵśŏŘ 
ŋŘବେ ŌŅ ĴŘŎŊŘŎ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ŁŘŊŘ ŌŘŏřĴ, ňśŏ řŔ 

Ĳ ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶŎ ŔŏŘŔśŃś ŎŘରେ ବେĩĪŇ ŌŅ 
ĴŘŎŊŘŎ ĨନେĴ ŌŘତ୍ରାରେ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ 
ଯŘŕŘĴś Ň řŧƽł ĴŎ řŊŘରେ ɂŒŘŔŇ Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
İŕ řňŎ ř ŌŅ Ŋ řକ୍ରି  ଯ�ୋĶśĥĥ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟĶŃ ŔŌŔɹୟା, ĨŒ řſ ଷିŃƉ 
ŔĦĵɹୟା Ŋŝ ଦ୍ଧି , Ņś ର୍ଘଟłŘ, ĨňŎŘȅĴ ĴŘōǻ୍ୟĴŐŘň Ĳ 
ŔŘŌŘĻřĴ ĨǱଥିŎŃŘ Ōƺ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐś ĺ řģ Ň řŒŘŒକ୍ତ 
ĨŊǱଥାରେ ĨňŎŘȅĴ ĴŘōǻ୍ୟĴŐŘň ķଟŘĪŊŘŎ ŔǕଭାŊŇŘ 
Ŏŕśĺ řģ ପ�ୋଡ଼ŒŚ ļŘŎĵଣ୍ଡ Ĳ ŎŘĪŎƍňśŎ ĩĵňŘĵ 
ĨƗŐରେ ବେņଡ଼Ĵ ŋŘବେ ŇĴŏř ŌŅ ɂସ୍ତୁŃ ହ�ୋĪ 
Ĭକ୍ତ ŦŘŊŘ ŌŘŇƉରେ Ŋ řକ୍ରି  ହେĬĺ řģ Ʉରାଣ୍ଡେଡ଼ ĴǑପାŇŚ 
Ŕŕ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ Ŋ řŋ řǈ ĴǑପାŇŚŎ ŌŅ ବ�ୋŃŏରେ ŇĴŏř 
ŌŅ Ŋ řକ୍ରି  ହେĬĺ řģ ଯŘŕŘĴś ň řĬȄŊŘ ଲ�ୋକେ ĨĴŘŐରେ 
ପ୍ରାłŕŘŇ ř ķଟś ĺ řģ ଚ�ୋŎŘ ŌŅ Ŋ řକ୍ରି  ଯ�ୋĶśĥĥ ĨŔŏř Ĳ ŇĴŏř 
ŌŅ ĻłŘ ňŀś ŇŘŕ Ȁģ ŎŘĪŎƍňśŎ ଟŘĬŇ ଥŘŇŘ ପ�ୋŏřŔ 
ƶୱାŎŘ ବେĩĪŇ ŌŅ Ŋ řକ୍ରି  ňŘĪĥ ŁŘŊŘĴś ŌŅ ନେĪĴ ř 

ଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ ūŬଟ ř Ŋ řĨŎ ବ�ୋŃŏ ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
İŕŘŔŕ řŃ ŊŘŅŘŌ ňŘŕŘଡ଼ ଥŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ŎŘĴŘ ŔŘŕ ř 
ĨƗŐŎ ĴŘŒŚŇŘଥ ଟś ŀś ଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕŘ ଛ�ୋଟ 
ňŎ řŌŘłŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŦŘŊŘ ŌŘŇƉରେ ĨŃର୍ȁŃ 
ĹŦŘĬ ହେଲେ Ŋ řňśŐ ňŎ řŌŘłŎ ବେĩĪŇ ŌŅ ĻŊŃ 
ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŊģ ŎŘĪŎƍňśŎ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř ଦ୍ରୌňŅŚ Ōśର୍ମୁƉ 
ĨƗŐ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĨȅĴŘĦŒ ŔŌŧରେ ĨନେĴ 
ŋ řŋ řĩĪň ř ŌŘନେ ŎŘĪŎƍňśŎ Ķǯରେ ĩŔśĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ 
İŕ řňŎ ř ବେĩĪŇ ŌŅ ĴŘŎŊŘŎ ଯ�ୋĶśĥĥ ǱଥାŇ ŃŘŕŘŎ 
ĶśŎś ƫ ŕŎŘĪŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ ପ�ୋŏřŔ Ĳ ĨŊĴŘŎŚ 
Ŋ řŋŘĶ ଦେĵłŘŕŘŎ ř ŔŘĻřȄŊŘ ବେଳେ ŎŘĪŎƍňśŎ 
ĨƗŐରେ ĹŦŘĬ ହେĬŇŘŕ Ȁģ ତେłśĴŎ ř ବେĩĪŇ ŌŅ 
ĴŘŎŊŘŎ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňśŏ řŔ Ĳ ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ 
ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘĴś Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚŌŘନେ ŌŃɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ

Ŋ řİȢ Ĳଙ୍କୁ  ĩȮŌł ĨŋřଯōୋĶ
Ŋଡ଼ŔŘŕ ř, ŮŘŰ(ŔŌ řŔ): Ŋଡ଼ŔŘŕ ř ଥŘŇŘ ĨņŚŇ Ĺନ୍ଦŇňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ଟśś łŘĶǕଭାŎ řĩ Ŋś ȗ‌‌ 
ŇĦ ūŰŬŎ Ŋ řİŏĲ ĹƗŐŘ ɂņŘŇƉ İŔĩĪĩŎ ĴŘōǻ୍ୟରେ ŊŘņŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
ŃŘଙ୍କୁ  ĨǣଳୀŐ ŋŘœŘରେ ĶŘŐ řĶśŏĻ ĴŎ řŊŘ, ņźକା ŌŘŎ řŊŘ Ĳ ŃŘƉ ňŎĹŧ ňȽĴś ଟŘł ř 
ଫ�ୋňŘŀř ଦେŊŘ Ŕŕ řŃ ĻŚŊŇŎś  ŌŘŎ ř ଦେŊŘŎ ņŌĴ ŅřĩଯŘĪĺ řģ ସେ ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŎରେ 
ĹřĴ řƮସା ହେŊŘ Ŕŕ řŃ Ŋଡ଼ŔŘŕ ř ଥŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĩŋ řଯśକ୍ତ ĻłĴ ହେĬĺନ୍ତି 
ସେŕ ř ଗ୍ରାŌŎ ĴŌŐŘŌł ř ňƠଡାƉ ňśȽŊņŜ Ĺ řŇ୍ମŧ ňƠଡା ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶŎś  ĻłŘଯŘĪĺ řģ 
Ŋ řİŏĲ İ ŔĦକ୍ରାƻରେ Ŋଡ଼ŔŘŕ ř Ŋ řŀ řĲ Ĳ ŃŕŔ řŏŅŘŎଙ୍କୁ  Ōƺ ŏřȃŃ ŋŘବେ ĨŊĶŃ 
ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘଯŘĪĺ řģ ĴŌŐŘŌł ř ňƠଡାƉ ķରେ Ŋ řİŏĲ İŔĩĪĩŎ ŉର୍ମ ň ŜŎł 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ Ńଥ୍ୟ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎś ȄŊŘବେଳେ ŃŘƉ ňśȽŊņŜ ŕĿŘȖ‌‌ ŎŘĶ ř ଯŘĪ İňŎ ř 
Ĵଣ୍ଡ ŋ řĩĪȄŊŘ ĻłŘଯŘĪĺ řģ ତେłś ĹƗŐŘ ŃŘƉ Ĭňରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ĨŇɹୟାŧ Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ 
ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘ Ŕŕ řŃ ŃŘଙ୍କୁ  Ňɹୟାŧ ɂŅŘŇ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ବେĩĪŇ 
ŋŘବେ ĶƐ ଛିŃ 
ŊŘŏř ĻŊŃ
Ŋଡ଼ŔŘŕ ř, ŮģŰ(ŔŌ řŔ): Ŋଡ଼ŔŘŕ ř 
ଗ୍ରାŌŎ Ŕśବ�ୋņ ŅŘŔƉ ňśĨ ɌରୀĴŘƻ 
ŅŘŔ ବେĩĪŇ ŋŘବେ ĶƐ ଛିŃ ŎȃȄŊŘ 
ପ୍ରାŧ ūůŭ Ĵ୍ୟୁŊ řȇ‌‌ Ō řଟŎ ŊŘŏřĴś  
ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ɌରୀĴŘƻ İŕ ř ବେĩĪŇ ĴŘōǻ୍ୟĴś  ସ୍ୱୀĴŘŎ 
ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ĲİŌİŌŔ ř Ŏś ŏɵ, 
ŬŪūŰ Ŏ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĨŇś ଯŘŧŚ ŔǑପୃକ୍ତ 
ŊŘŏř ŌŘŉřĩƉ Ŋ řର�ୋņରେ ଥŘŇŘରେ 
İŉĩĪĩŎ ŅŘŧŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
Ļś Ň řĨŎ ŌŘĪŇ řĦ ĨŉřŔŎଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ 
Ņ řĩଯŘĪĺ řģ

ŊŘŎ řňŅŘ, ŮģŰ(ŔŌ řŔ): ĨňŎŘņ 
Ōśକ୍ତ ŌŧŜŎŋƙ ňŘĪĥ Ļřǟଲା ňśŏ řȧ‌‌ 
ƶୱାŎŘ ĶśŎś ŊŘŎ İĴ ĶśŎś ŃŎ ňŅକ୍ଷେň 
Ň řĩଯŘĪĺ řģ Ļřǟଲାରେ ĨňŎŘņŚ Ĳ 
ĨŔŘŌŘĻřĴ ŃƦ ĴŘōǻ୍ୟĴŐŘňĴś 
Ň řŧƽł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĻŘŃŚŧ ŔśŎſଷା 
ĩĪŇ (İȚ‌‌İȧ‌‌İ) ɂୟ�ୋĶ ňŘĪĥ 
ɂସ୍ତାŊ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ Ļřǟଲା ňśŏ řȧ‌‌ ňକ୍ଷŎś  
ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  ňĿŘଯŘĪȄŊŘ ɂସ୍ତାŊ 
ĨŇś ଯŘŧŚ, ŊŘŎ řňŅŘ ପ�ŤŎ ňŎ řœŅŎ 
ĴŘŏřĴŘňśŎ, ŵŘର୍ଡ ŇĦŬŮ ଟŘĬȚ‌‌ ଥŘŇŘ 
ĨņŚŇସ୍ଥ ŋś Ĵśŏś  ŌśĵŚƉ Ņś Ī ňśȽƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ İȚ‌‌İȧ‌‌İ ŏŘĶś ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŔśňŘŎ řȥ‌‌ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସେŌŘନେ 
ହେଲେ ŊŘŅŏ ĲŎŉ ĩĴŘŒ (ŬŰ) 
Ĳ Ĵśନ୍ଦŇ ŌśĵŚ (ŬŮ)ģ ĬŋŧƉ 
ŊŧŔ Ĵȟ‌‌ ହ�ୋĪȄଲେ ହେĥ Ņś ହେĥ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŊŘŎ řňŅŘ Ŕର୍କȢ‌‌ ଜେȢ‌‌ରେ 
Ŋ řĹŘŎŘņŚŇ ŕŘĻŃରେ Ĩĺନ୍ତିģ 
ĩĴŘŒƉ Ŋ řର�ୋņରେ Ůųଟ ř Ĳ 
Ĵśନ୍ଦŇƉ Ŋ řର�ୋņରେ ūŮଟ ř ĨňŎŘȅĴ 

ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪĺ řģ Ĭŋୟେ ଗ�ୋଟ řİ 
ŌŘŌŏŘରେ ĻŘŌ řŇରେ ĩŔ řଲେ 
ňśŇର୍ବାŎ ĨŇ୍ୟ ĨňŎŘņ ŋ řĩĪଥŘ®ନ୍ତି ģ 
İłś ňśŏ řȧ‌‌ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺ ř 
ଯେ, İŕ ř Ņś Ī ŋŘĪƉ ŔŌŘĻରେ 
ĬňǱଥିŃ ř ĻŇŔŘņŘŎłƉ ŔśŎſଷା 
ňŘĪĥ Ŋ řňŅĻŇĴ ହ�ୋĪňŘରେģ 
ŔŘņŘŎł ĩĪȚ‌‌ ňŅକ୍ଷେň ଯଥେǦ 
Ň ହେŊŘŎś  İȚ‌‌İȧ‌‌İ ŋŐř Ĵଠ�ୋŎ 
ɂŃ řର�ୋņĴ Ŋ୍ୟŊǱଥା ନେŊŘ ňŘĪĥ 
Ň řǪତ୍ତି Ň řĩଯŘĪĺ řģ Ĳť଼ିŒŘ ňśŏ řȧ‌‌ 
ŌŕŘŇ řର୍ƳଦେŒĴƉ Ň řର୍ƳଦେŒ ĨŇś ଯŘŧŚ 
ŌŧŜŎŋƙ ňśŏ řȧ‌‌ Ļřǟଲାରେ ĨŇ୍ୟ 
ĨŋɹୟାŔĶŃ ĨňŎŘņŚ Ĳ ĨŔŘŌŘĻřĴ 
ŃƦĴś Ĺ řǸଟ ĴŎ ř ĩĪȚ‌‌ ĨŇś ଯŘŧŚ 
ĴŘōǻɹୟାŇś ǨଠାŇ ĻŘŎ ř ŎȃŊ ବ�ୋŏř 
ପ୍ରେȧ‌‌ Ŋ řŊŝ ତ୍ତିରେ  Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
İŕ ř ňŅକ୍ଷେň Ļřǟଲାରେ ĩĪŇŒŝƌŐŘ 
Ĳ ĻŇŔŘņŘŎłƉ ŔśŎſଷା ŔśŇ řǠ ଚିŃ 
ĴŎ řŊŘ Ņ řĶରେ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ବ�ୋŏř Ŋ řବେĹŇŘ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ

	=Ņś Ī ĨňରŘņŚ ŌśĵŚ ŋŘĪƉ Ŋ ିର�ୋņରŎ İȚ‌‌İȧ‌‌İ ŏŘĶś ɂǯତାŊ

Ůų ŌŘŌŏŘରŎ ĩĴŘŒ Ĳ 
ūŮ ŌŘŌŏŘରŎ ĴśǁŇ Ļť଼ିŃ

Ĵśŀś ŌŚ ସେŇŘର ūŮŃŌ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ

Ŋଡ଼ŔŘŕ ř, ŮģŰ(ŔŌ řŔ): Ĵśŀś ŌŚ ସେŇŘ ňକ୍ଷŎś  Ŋଡ଼ŔŘŕ ř ŊɰĴŎ ଟ řĴŎŊŘଟŚ ଗ୍ରାŌରେ 
Ĵśŀś ŌŚ ସେŇŘŎ ūŮŃŌ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŔŘŎŘ ଦେŒରେ Ŭ କ�ୋଟ řŎś  
ĭƴɫଧ୍ବ Ĵśŀś ŌŚ ŔǒŅŘŧŎ ଲ�ୋĴ Ĳť଼ିŒŘ, ļŘଡ଼ĵଣ୍ଡ, ňǠ ଚିŌŊƍ, Ŋ řŕŘŎ Ĳ ĩŔŘŌରେ 
ŊŔŊŘŔ ĴŎś ĺନ୍ତିģ İŕ ř ĻŘŃ řĴś  ūųůŪ ňōǻ୍ୟƻ ĩŅřŊŘŔŚ ŌŘŇ୍ୟŃŘ Ō řŐ řȄŏŘģ ňରେ 
ŔŌ୍ୱି ņŘŇŎś  ĩŅřŊŘŔŚ ŌŘŇ୍ୟŃŘ ŕଟŘĪ Ņ řĩĶŏŘģ ŉŐରେ ňśŇħ ĩŅřŊŘŔŚ ŌŘŇ୍ୟŃŘ 
ňŘĪĥ İŕ ř ŔǒŅŘŧŎ ଲ�ୋĴ ŅŚର୍ଘŊର୍ଷ ņŎ ř ŅŘŊ ř ĴŎ řĩŔśĺନ୍ତିģ Ĳť଼ିŒŘରେ କ୍ରାନ୍ତି ĴŘŎŚ 
ଯśŊ ନେŃŘ ଜ�ţŌśŇŚ ŌŕŘƻƉ ନେŃŝ ƫରେ Ĵśŀś ŌŚ ŔǒŅŘŧŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  İĴŘĿ ř ĴŎ ř 
ŬŪūŬ Ļś Ň ŭରେ ବେŃŇଟŚĿŘରେ Ĵśŀś ŌŚ ସେŇŘ ĶĿŇ ĴŎ ř Ĵśŀś ŌŚ ଲ�ୋĴƉ 
ŔŘŌŘĻřĴ, Ĩń୍ଥନ�ţŃ řĴ, ŋŘœŘ, ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ ŔśŎſଷା ňŘĪĥ Ĵśŀś ŌŚ ĻŘŃ řĴś  ňśŇħ ĩŅřŊŘŔŚ 
ŃŘŏřĴŘରେ ŔŘŌ řŏ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ūŮ Ŋର୍ଷ ņŎ ř Ļřǟଲା, ŎŘĻ୍ୟ Ĳ ĻŘŃŚŧ ǯŎରେ ŅŘŊ ř 
ĴŎ řĩŔśĺନ୍ତିģ İŕ ř Ņ řŇĴś Ōନେ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ Ŋଡ଼ŔŘŕ ř ŊɰĴŎ ଟ řĴŎŊŘଟŚ ଗ୍ରାŌŎ ŏřňśŇ 
ŌŕŘƻƉ ନେŃŝ ƫରେ Ĵśŀś ŌŚ ସେŇŘŎ ūŮ ŃŌ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ

ŌŘņňśର ĬƏŊ řŅɹୟାŐŧ 
ɂŃ řǨଠାŃŘƉ ɂŃ řŌŜƥȁ Ĭନ୍ɭୋĹ řŃ

ଦେବେǂ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ ňŘĪବେ ­ɂĴŝŃ ř ŊǄଧୁ® ňśରǭକାର

ĴǊ ତିňŅŘ Ĭňĵଣ୍ଡ ŋƙସେŇŘ 
ňକ୍ଷରś  ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ

ŎŘŔଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśŎ, ŮŘŰ(ŔŌ řŔ): 
ŎŘŔଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśŎ ଥŘŇŘ ĨņŚŇ ĨŌର୍ଦା 
ŉŘƠଡି ĨȅĴŘŎŚ Ň řŒ řĴŘƻ ŔŘŌŏ 
ଲ�ୋĴƉ ŔśŎſଷା ňŘĪĥ ŎŘସ୍ତାŎś  ŌŘଟ ř 
ŔŉŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĨŌର୍ଦା ŉŘƠଡି ĨȅĴŘŎŚ 

ĩĻř ĨŌŎŅŘ-ŎŘĻķŘଟ ŎŘସ୍ତାରେ 
ŕŘର୍ଭେǦŎ ƶୱାŎŘ ňĴŘଯŘĪȄŊŘ ŌŘଟ řĴś  
Ň řଜେ ŔŉŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŎŘସ୍ତା Ĭňରେ ŌŘଟ ř 
ĻŌ řȄŊŘŎś  Ņś ର୍ଘଟłŘ ķଟ řŊŘ ĩŒଙ୍କା ĴŎ ř 
İŋŐř ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴŎ řĺƻŇ řģ İŕ ř 

ĴŘōǻ୍ୟ ଦେȃ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴ Ĳ ŎŘସ୍ତାରେ 
ଯŘĬȄŊŘ ଲ�ୋକେ ĨଟĴ ř ŃŘଙ୍କୁ  ņŇ୍ୟŊŘŅ 
ĻłŘĪȄଲେģ ଲ�ୋĴସେŊŘ ɂŃ ř ŃŘƉŎ 
İŕ ř Ň řǨଠା ňŘĪĥ ĹŘŎ řĩŀś  ɂŒĦŔŘŎ ŔśĨ 
ĺś ଟ řĺ řģ

ବ�ţŒ řଙ୍ଗା, ŮŘŰ(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାŎ ବେŃŇଟŚ ŊɰĴ 
ĩŌ୍ୱĶť଼ିĩ ňଞ୍ଚାŧŃ ŋĶŊŘŇňśŎ ଗ୍ରାŌŎ ଦେବେǂ ĩĹŘōǻ୍ୟ 
ɂĴŝŃ ř ŊǄଧୁ ňśŎǭକାŎ ňŘĪĥ Ōନ�ୋŇŚŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ସେ ň řŏŘଟ ř 
Ņ řŇŎś  Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ňŦřŊŘ ŔŌŧରେ ŔŌŘĻ ňŘĪĥ Ĵ řĺ ř ĴŎ řŊŘŎ 
ĪƐଛା ନେĪ ĩĶĴś ŊŦŖ řĺନ୍ତି ģ ŇŚŐŌł ř ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧରେ ĨƺŧŇ 
ĴŎ řŊŘ ŔŌŧରେ ĻŘŃŚŧ ସେŊŘ ଯ�ୋĻŇŘରେ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ ř 
ŔŌŘĻସେŊŘ, Ň řŒŘ Ň řŊŘŎł, ňŎ řବେŒ ŔśŎſଷା, Ŏକ୍ତŅŘŇ İŌ řŃ ř 
ĨନେĴ Ĵ řĺ ř ĴŘōǻ୍ୟĴś  Ň řĻ ĻŚŊŇŎ ବ୍ରŃ ŋŘବେ ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ 

ňŎ řବେŒ ŔśŎſଷା ŃଥŘ ŔŌŘĻସେŊŘ ňŘĪĥ Ň řĴଟରେ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř 
ଦ୍ରୌňŅŚ Ōśର୍ମୁƉĿŘŎś  ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř ŋŘŊŇŎ ĶłŃƽ Ōଣ୍ଡňରେ ňśŎǭକୃŃ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ŌŘȽ ŬŮ Ŋର୍ଷ ŊŧŔରେ İňŎ ř ňŎ řବେŒ ŔśŎſଷା, ňŘƗ 
ŒŕŎś  ĨȅĴ Ŋŝ କ୍ଷର�ୋňł Ŕŕ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ, ŊŇŘƆନୀ ŔଚେŃŇŃŘ, 
ŊŇ୍ୟପ୍ରାłŚ ŔśŎſଷା, ĶĻŔśŎſଷା ŔଚେŃŇŃŘ, Ƕଚ୍ଛ ŋŘŎŃ ĨŋřଯŘŇ 
ŋŐř ĨନେĴ ĻŇŔଚେŃŇŃŘ ĴŘōǻ୍ୟȮŌ ĴŎ ř ĩŔନ୍ତା ů ŃŘŎ řĵ 
Ŋ řଶ୍ୱ ňŎ řବେŒ ŅřŊŔ ĨŊŔŎରେ ɂĴŝŃ ř ŊǄଧୁ ŔǗମାŇରେ ŔǗମାŇ řŃ 
ହେବେģ İȄňŘĪĥ ŃŘଙ୍କୁ  Ŋ řŋ řǈ ŌŕŏŎś  ŒśଭେƐଛାŎ ŔśĨ ĺś ଟ řĺ řģ

ĬŅŐŘ, ŮŘŰ(ŔŌ řŔ):ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା ĬŅŐŘĿŘରେ Œ řŌ řŐ řňŘŐŎ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŔśŎſଷା ňŘĪĥ 
Ĵପ୍ତି ňŅŘ Ĭňĵଣ୍ଡ ŋƙସେŇŘ ňକ୍ଷŎś  ŌŒŘŏ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ňōǻ୍ୟଟŇ Œ řǛ Ĳ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŕମ୍ପŅŎ Ĭňଯ�ୋĶରେ ŌŧśŎŋƙŊŘŔŚଙ୍କୁ  
ĩƬŇ řର୍ଭŎŒŚŐ ĴŎ řŊŘ, ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାŎś  ŅŘŅŇ ŔŌŔɹୟା ŅŜ Ŏ ĴŎ řŊŘ ŏſଷ୍ୟ ନେĪ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŔŎĴŘŎƉ Ĭňରେ ĹŘň Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ĩŔନ୍ତା 
ūűŎś  Ļś ŏŘĪ ūű ŃŘŎ řĵ ňōǻ୍ୟƻ Ļřǟଲା ŃŌŘŌ ହେŊŘĴś ଯŘĬȄŊŘ ŌŒŘŏ ŎŘŏřରେ 
ŔŘŌ řŏ ହେŊŘĴś ĨŇś ର�ୋņ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ĭକ୍ତ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴରେ Ĭňĵଣ୍ଡ ŔŋŘňŃ ř 
ŎŘକେŒ ňƠଡା, ŎŘĻĴ řŎŇ ŎŘĬŃ, ŎŊ řŇ ŌŕŘନ୍ତି , Ļřତେǂ ହେŌɲʗŌ, ପ୍ରି ŧବ୍ରŃ ňƠଡା, 
ŕ řŎł୍ୟ ŎŘĬŃ, ĴŘĻŏ ବେହେŎŘ Ĳ ĨŇ୍ୟ ŔŅŔ୍ୟ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ŋଡ଼ŔŘŕ ř, ŮģŰ(ŔŌ řŔ): Ŋଡ଼ŔŘŕ ř ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ŌŘņňśŎ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏŊ řŅɹୟାŐŧŎ 
ɂŃ řǨଠାŃŘ Ƕର୍ଗŃ Ŋ řǩଣୁĹŎł ŅŘŒƉ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତି Ĭନ୍ମୋĹŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ 
ŎŊŚǂ ŇŘଥ ňŘł řଗ୍ରାŕŚƉ ନେŃŝ ƫରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋŘରେ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŌ řଟ ř ŔŋŘňŃ ř ଗ�ŤŎŚ ŒƉŎ Ŕ řĦŕ ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŋଡ଼ŔŘŕ ř 
Ŋ řņŘŧĴ ŔŇŘŃŇ Ŋ řĻś Ő ř, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା Œ řſଷାȅĴŘŎŚ ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ 
ସେĿŚ, Ļřǟଲା Ŋ řƕଞାŇ ňŎ řŅର୍ଶĴ ƕଞାŇŎƙŇ ĩĹŘōǻ୍ୟ, Ļřǟଲା Ŋ řଜେň řŎ ĴŊ řŊ řǩଣୁ ŒŃňଥŚ, 
ĩମେ ŌŧŜŎŋଞ୍ଜିĩ ŔĦĶĿŇŎ ĩŊŘŕĴ Ĳ İȧ‌‌İȧ‌‌ Ō řŀ řĩŎ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ŕƙŧ 
ĴśŌŘŎ ଚ�ŤņśŎŚ Ĳ ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋଡ଼ŔŘŕ ř ŃŕŔ řŏŅŘŎ ĴŎś łŘĴŎ ȅǁଦା, ɂŃ řǨଠାŃŘƉ ŇŘŃ ř 
Ĺନ୍ଦନେଶ୍ୱŎ ŅŘŒ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ɂŃ řǨଠାŃŘƉ Ƿ ମୃŃ řĹŘŎł ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତି Ĭନ୍ମୋĹŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ňŜର୍ବŃŇ Œ řକ୍ଷĴ ŃଥŘ ňśŎŘŃŇ ĺŘȽ ŔĦŔŅ 
ĩŊŘŕĴ ଦେŊବ୍ରŃ ŒŃňଥŚ Ĳ Ŋ řƕଞାŇ Œ řକ୍ଷĴ Ŕśବ୍ରŃ Ĵ řଶ�ୋŎ ĩĹŘōǻ୍ୟƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŋŘରେ ɂଥମେ ɂŃ řǨଠାŃŘƉ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ Ň řŎŊ ପ୍ରାń୍ଥŇŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ସ୍ୱାņŚନ�ୋତ୍ତŎ ŋŘŎŃରେ Œ řſଷାŎ ɂĹŘŎ ɂŔŘŎ ňŘĪĥ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ɂŃ řǨଠା Ĳ ŃƤକାŐŚŇ 
ŔŌŧରେ ȄŊŘ ĩŕ୍ୱାŇĴś ସ୍ୱୀĴŘŎ ĴŎ ř ŔŎĴŘŎŚ ŌŘŇ୍ୟŃŘ ŏŘŋ ĴŎ řŊŘ Ŋ řǩଣୁ ŅŘŒƉ 
ĨŌɱଳାŇ ĴŝŃ ř ବ�ୋŏř ŌŃ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ ŔŋŘରେ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ɂŃ řǨଠାŃŘƉ ŔňŎ řŊŘŎ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ɂŃ řǨଠାŃŘଙ୍କୁ  ŌŎଣ�ୋତ୍ତŎ ŋŘବେ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ɂŒସ୍ତି ňȽ ଗ୍ରŕł 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŅŘŧŚ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴଙ୍କୁ  Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ĳ ĨƗŐŊŘŔŚƉ ňକ୍ଷŎś  ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇŘ ƕଞାňŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İȄŔŕ řŃ ĨŊŔŎ ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄŊŘ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ĨŇ୍ୟŃŌ ପ୍ରାକ୍ତŇ Œ řକ୍ଷĴ 
ŌŘņŊ Ĺǂ ŌŕŘĴśଡ଼ଙ୍କୁ  Ōƺ ĨŊŔŎĴŘŐŚŇ ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇŘ ƕଞାňŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř 
ĴŘōǻ୍ୟȮŌରେ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŔŌǯ Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ, İȧ‌‌İŌŔ ř ŔŅŔ୍ୟ ŔŅŔɹୟା, ŌŘ® 
ŔŘŕŘť଼ାŒśł ř ǶŧĦŔŕŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀŎ Ŕŋ୍ୟŔŋɹୟା, ĩŒŘ Ĳ ĨƍŇŊŘť଼ି Ĵର୍ମୀ, ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ 
ŔŘŕŘଯ୍ୟ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ
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ĴŘŐřňŅŘ, ŮŘŰ (ŔŌ řŔ)

ŊŘŏřĩňŘŐ ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ĩƺſଷା ŎƙଜିŃŘ ŇŘŧĴƉ 
Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ ŊŘŏřĩňŘŐ ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ řŎ ĨǦŌ 
ŔŘņŘŎł ĨȅବେŒŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪ ōŘĪĺ řģ İହ ř 

ĨȅବେŒŇŞେ İŌ ň ř ɂŃŘň Ĺǂ œŦƍŚ, Ŋǯତା 
Ŋ řņŘŧ řĴŘ ŔśŊŘŔ řŇୀ ଜĻŇŘ, ŊŘŏřĩňŘŐ Ŋ řť ଼ିĲ 
ŎŘņŘ Ŏଞ୍ଜŇ ŅŘŔ, ŊŘŏřĩňŘŐ ŃହŔ řŏŅŘŎ 
ŔǷ ମିŃŘ Ōśର୍ǻ, ŔହĴŘŎୀ ōƽ୍ରୀ ĨŌ řŃ ĴśŌŘŎ Ōśର୍ǻ, 

İŊ řť ଼ିĲ ŒŎŃ Ĺǂ ŌśŅś ŏ ř, ĬňŘƺକ୍ଷ ŎŘଜĻŒ 
ଚ�ŤņśŎୀ, ଜřǟଲା ňŎ řœŅ ŔŅŔɹ ŊŘŊŘଜୀ ଦେହś Ŏୀ, 
ବେłśņŎ ଜĻŇŘ, Ň řŒŘĴŎ ସେĿୀƉ Ŕହ řŃ ŔŌସ୍ତ 
ŇŊŇ řର୍ବାĹ řŃ ŔŎňଞ୍ଚ Ĳ ŔŌ řŃ ř ŔŅŔɹ ଯ�ୋĶ ଦେĪ 
Ň řଜ Ň řଜŎ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ȄŊŘ ĬŇŧŇ ŌŜŏĴ ĴŘର୍ଯɹŎ 

Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା Ŋ řœŧŞେ ɂŒɨ ňĹŘŎ řȄଲେģ İ 
ŊŘŊŅŞେ Ŋ řŋŘĶୀŧ ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ 
ɂŒɨ ĬƥŎ Ŏȃ Ȅଲେģ İହ ř ĨȅବେŒŇŞେ ɂńମେ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řŋŘĶ, ŊŇ୍ୟା ŊŘŃ୍ୟା Ŋ řňର୍ଯɹŧ ŌśĴŘŊ řŏŘ, 

ňŘŇୀŧ ଜŐ Ŋ řŋŘĶ Ŋ řœŧŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĩŌ ĶŘĥ ĩŌ Ŋ řĴŘŒ ଯ�ୋଜŇŘŞେ 
ĬǈŧŇ ŌŜŏĴ ĴŘର୍ଯɹ Ŋ řœŧŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହେŊŘ ŌŘତ୍Ƚ ŒŃĴŀŘ କେତେ ŋŘĶ ĴŘŌ ŔŎňଞ୍ଚ, 
ŔŅŔɹ Ĳ ŔŎĴŘŎୀ ŅŐŎ ନେŃŝ ŌƠŐୀ ĴŎ řବେ 

İନେĪ ହŕୋହǟଲା 
ĩŎǕ ହŕୋĪȄŏŘģ 
ŌŘତ୍ର ବ�ţĿĴ ଶେœ 
ହେŊŘ ōŘİ ŋŘĶ 
ĺ řť ଼ି ňŘŎ ř ŇȄŏŘ, 
ōŘହŘ ŉŐŞେ 
İ ଜ Ļ ଣ୍ଡା  Ş େ 
ȄŊŘ Ŋହś  Ŋ řŋŘĶ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ňŎ řŔŎ 

ŋś Ż ହŕୋĪ ňŘŎ řŇȄŏŘģ Ōଧ୍ୟାǸ ଭ�ୋଜŇŎ 
ŔŌŧ Ŋହś  ĨŃ řȮରାƻ ହେŊŘŎś  ĨȅବେŒŇĴś  ଶେœ 
ĴŎōŘĪȄŏŘģ ଜřň řŀ řĲ ପ୍ରି ŧɄŃ Ķ řŎ ř ŔŌସ୍ତ 
ĨŃ řȄŌŘŇଙ୍କୁ  ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŊŘŞŏǢŎ ŔŅŎ, ŮŘŰ (ŕŎ řŒƉŎ ňŘł ř) 

ŔśŊƣଣ୍ଣŞେĵŘ ŇŅୀ Ķର୍ଭŎś  ɂŃ řŎŘŃ řŞେ ŏś ȑ‌‌ ହେĬĺ ř 
କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ŊŘŏřģ Ŋǯତା Ĳ ଜଳେǢŎ Ĳ 
ŊŘŏřĩňŘŐ ŊɰĴ Ōƺ ଦେĪ ବ�ୋହ ř ōŘĪȄŊŘ İହ ř 
ŇŅୀŞେ Ŏହ řĺ ř ůŪŎś  ĨȅĴ ଚ�ୋŎŘ ķŘľģ ଯେĬĥȄŎś  
Ŋର୍ଷĴś  ŮŪŪ କ�ୋľ řŎś  ĨȅĴ ľଙ୍କାŎ ŊŘŏř ବେĩĪŇ 
ŋŘବେ ĬĿŘł ହେĬĺ řģ İȄŞେ ଜଣେ Ōହ řŐŘ ନେତ୍ରୀ 
ĴŘର୍ପľŅŘŎ ŔŘଜřȄŊŘ ବେଳେ ŃŘƉ ĪŒŘŎŘŞେ ŊŘŏř 
ŌŘŉřĩଙ୍କୁ  Ŕ řņŘŔŐĵ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎś ĺନ୍ତି ŔŎĴŘŎୀ 
ବେŃŇ ନେĬȄŊŘ ĵł ř ĨȅĴŘŎୀ Ĳ ňśŏ řŔģ ŇŅୀŎ 
İňଟେ Ŋǯତା ŊɰĴ Ĳ ĩŎňଟେ ଜଳେǢŎ ŊɰĴģ Ĭŋŧ 
ŊɰĴŞେ ūŰ ŇŌɲŎ ଜŘŃୀŧ ŎŘଜňńĿŘŎś  ň Ŝର୍ବ ňľĴś 
ପ୍ରାŧ ŬŎś  ů Ĵ řŌ ř İŎ řĩ ŋ řŃŞେ ȄŊŘ Ĵ řĺ ř Ň řƳȁǦ 
ķŘľŞେ ŊŘŏř ŌŘŉřĩ ŔȮ ରିŧ Ĩĺନ୍ତିģ ɂŃ řŅ řŇ ŎŘŃ ř 
Ų/ų ľŘŎś  ŔĴŘŐ Ű/ű ľŘ ňର୍ଯɹƻ ହŘĪŵŘ, ŀǓŎ Ĳ 
ȸରାĴɟŎ ŏĶŘĪ ŒହŒହ ȸ ରିň ŊŘŏř ĬĿŘł ହେĬĺ řģ ŌŘତ୍ର 
İହ ř ଚ�ୋŎ řĴś  Ş�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ମ�ୋľŘ ĨƉŎ 
ŅŎŌŘ ଦେĪ ĨȅĴŘŎୀ Ň řōśŻ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ସେହ ř 
ŌŘନେ ହŕୋ ŔŘଜřĺନ୍ତି ŌŘƺŌģ ଜଳେǢŎ Ĳ ŊǯତାŞେ 
ଜଣେ ଲେĵŘİĥ ĵł ř ĨȅĴŘŎୀ Ň řōśŻ Ĩĺନ୍ତିģ Ĭŋŧ 
ŇŅୀ Ň řĴľŞେ ହ Ȁ Ŏହśĺନ୍ତିģ ŊŘŏř ଚ�ୋŎ ř Ş�ୋĴ řŊŘ 

ňŘĪĥ ସେŌŘନେ ŔŎĴŘŎƉĿŘŎś  ମ�ୋľŘ ĨƉŎ ŅŎŌŘ 
ନେĬĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ ĩȃ ĩĶŞେ ŎŘŃ řŔŘŎŘ ŊŘŏř ଚ�ୋŎ ř 
ହେଲେ Ōƺ କ�ŤłŔ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ŇŘହ Ȁģ ǱଥାŇୀŧ 
ŔŜତ୍ରŎś  ଜłŘňť଼ିĺ ř ଯେ İହ ř ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ ŌŘŔĴś ŏକ୍ଷ 
ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ନେĪ ŊŘŏř ŌŘŉřĩଙ୍କୁ  ŔśŎſଷା ଦେĬĺନ୍ତିģ 
ɂŃ ř ķŘľ ň řĺŘ ŌŘŔĴś Ņś Ī ŏକ୍ଷ ନେĬĺନ୍ତି ĵł ř 
ĨȅĴŘŎୀģ ɂŃ ř ĶŘť ଼ି ň řĺŘ ŌŘŏřĴ ŌŘନେ ଦେĬĺନ୍ତି 
Ų Ŏś  ūŪ ହଜŘŎ ľଙ୍କାģ କେŊŐ ĵł ř Ňś ହେĥ, ǱଥାŇୀŧ 
ňśŏ řŔ Ōƺ ŊŘŏř ନେĬȄŊŘ ŀǓŎ ŌŘŏřĴƉĿŘŎś  
ŌŘŔśĩŎ ř ĩŅŘŧ ĴŎ ř ĶŘť ଼ିĴś  ŎŘǯତା ĺŘŀś ĺ řģ ŉŐŞେ 
ŌŘŉřĩŌŘନେ Ŋ řŇŘ ŋŧŞେ İହ ř ĴŘŎŊŘŎ ĹŐŘĪĺନ୍ତିģ 
İହ ř ବେĩĪŇ ĴŘŎŊŘŎ ଯ�ୋĶśĥĥ ŔŎĴŘŎƉŎ 

Ņś Īňଟେ କ୍ଷŃ ř ହେĬĺ řģ ɂńŌŃħ, ଚ�ୋŎ ř Ş�ୋĴ řŊŘĴś 
Ň řōśŻ ĨȅĴŘŎୀƉ ŅŎŌŘ ŊŘŊŅĴś ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା 
ĵƏଚ୍ଚ ହେĬĺ řģ ƶ ୱିŃୀŧŃħ, ŊŘŏř ଚ�ୋŎ ř ଯ�ୋĶśĥĥ Ŋର୍ଷĴś  
Œହ Œହ କ�ୋľ řŎś  ĨȅĴ ľଙ୍କାŎ ŎŘଜǶ ହŘŇ ř ହେĬĺ řģ 
ŊŘŏř ଚ�ୋŎ ř ňŘĪĥ ǱଥାŇୀŧ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ĨňŎŘȅĴ 
ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň ŊŦřĹŘŏřĺ řģ ଗ�ୋǨଠୀ ŔĦķର୍ଷ, ŅŘŅŘĶ řŎ ř 
Ň řŃ řŅ řŇ řĩ ķľłŘ ହŕୋĪĶŏŘł řģ İňଟେ ŎŘŃ řŅ řŇ 
Œହ Œହ ĲŋŎଲ�ୋŀ ହŘĪŵŘ ĹŐŘĹŐ ଯ�ୋĶśĥĥ କ�ୋľ ř 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ȰରାŌɹ ŎŘǯତା ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŇǦ ହŕୋĪĶŏŘł řģ 
İହ ř ŊŘŏř ĬĿŘĴś କେǂĴŎ ř İĴŘȅĴ ńŎ ଗ�ୋǨଠୀ 
ŔĦķର୍ଷ ହŕୋĪȄŊŘ Ōƺ ŇଜřŎ Ŏହ řĺ řģ Ĵ řĺ řŅ řŇ Ńଳେ 
Ŋǯତା ŊɰĴ ŎķśŇŘńňśŎ ňƗଚାŧŃ ĨȅŇସ୍ଥ ŌņśňśŎŘ 

ȰରାŌ ķŘľŎś  ଜଣେ Ŋ řŀ řĲƉ ňśŃś ŎŘ ŊŘŏř ĬĿŘĬȄŊŘ 
Ŕମ୍ପର୍କŞେ ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋକେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ŌŘତ୍ର ଜřǟଲା ŌŘĪŇ řଙ୍ଗ ĨȅĴŘŎୀ ଜĶŇ ବେହେŎŘ ŊŘŏř 
ଚ�ୋŎ ř ĴŎś ȄŊŘ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔŘଙ୍ଗŞେ ନେĪ ķľłŘŎ 
ŃŅƻ ĴŎ řŊŘ ķľłŘ Ĳ Ŕ řĦŏŘ ńŘŇŘ Ĵର୍ମĹŘŎୀƉ 
ŊŘŏř ŌŘŉřĩƉ Ŕହ řŃ ŔŌśȿĴŜŐ ŉଟ�ୋ ŋŘĪŎŘŏ 
ķľłŘ ŊŘŏř ŌŘŉřĩ, ňśŏ řŔ Ĳ ĵł ř ĨȅĴŘŎୀƉ 
ŔŏŘ ŔśŃś ŎŘ ķľłŘĴś  ňŅŘŞେ ňĴŘĬĺ řģ İłś ଜřǟଲା 
ɂŒŘŔŇ Ĳ ŋ řଜřŏŘŇɵ Ŋ řŋŘĶ Ńś Ŏƻ ହସ୍ତକ୍ଷେň ĴŎ ř 
ŔǑପୃŻ ĨȅĴŘŎୀ Ĳ ŌŘŉřĩƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ Ņŝ Ł 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରହł ňŘĪĥ ŋŘŎŃୀŧ Ĵ řŔŘŇ ŔĦĶĿŇ 
ňକ୍ଷŎś  ŅŘŊ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

Ŋ řǢ ŔŘĪĴŏ ŅřŊŔ ňŘŐ řŃ 
ŊŘŞŏǢŎ, ŮŘŰ (ŔŌ řŔ): ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎƉ ȮରୀŀŘ Ĳ 
ōśŊ Ŋ୍ୟାňŘŎ Ŋ řŋŘĶ Ĩƻର୍ଗŃ ମେŎŘ ŧśŊ ŋŘŎŃ ŊŘଲେǢŎ 
Ĳ ŔŘŌŘଜřĴ ŔĦĶĿŇ ŌśŇ ĴŌ୍ୟୁŇ řକେŔŇŎ Ō řŐ řŃ 
Ŕହଯ�ୋĶŞେ Ŋ řǢ ŔŘĪକେŏ ŅřŊŔ Ńňସ୍ୱୀĿŘŞେ ňŘŐ řŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
Œ řକ୍ଷĴ ŔśŒŘƻ Ĵś ŌŘŎ ŇŘŧĴ, ŔŘŌŘଜřĴ Ĵର୍ମୀ Œ୍ୟାŌ ŔśǁŎ 
Ōǟ ଲିĴ ଯ�ୋĶଦେĪ ňŎ řବେŒ ňŘĪĥ ŔŘĪକେŏ ĩŊŒɹĴŃŘ 
ĬňŞେ ĶśŎś ƫ ଦେĪȄଲେģ ĨŇɹŃŌ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ɂŒŘƻ 
Ĵś ŌŘŎ ŅŘŔ ĩŌŎ Ĩର୍ଥŇୀŃ ř ňŘĪĥ ତ�ţŐ ĩŌŅŘŇୀ ɏରାŔ 
Ŕହ ଜŐŊŘŧś ňŘĪĥ ŔŘĪକେŏ ĹŐŘĪŊŘĴś  ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  
ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ ­ŌśŇ® ŔǑପାŅĴ ĨŊŇୀ Ĵś ŌŘŎ 
ଜĻŇŘƉ ନେŃŝ ƫŞେ Ĳ ňƉଜřŇୀ ŅŘŔƉ Ŕହଯ�ୋĶŞେ 
İĴ Ōହ řŐŘ ŔŘĪକେŏ ŎŘŏř ®İĴ ŔŊś ଜ ŋŊ řœɹŃ ňŘĪĥ 
ŔŘĪକେŏ ĹŘŐŇŘ® ŊŘର୍ତ୍ତା ନେĪ ŎłŔŘହ ř, ହ řŀ řĶŘĥ ȰରାŌ 
ňŎ řକ୍ରŌŘ ĴŎ ř ŔŊś ଜ ňŎ řବେŒ ňŘĪĥ Œňń ňŘĿ Ŕହ 
Ŋŝ କ୍ଷŞ�ୋňł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ 
ɌରୀŌŃୀ Ōǟ ଲିĴ, ŌŌŃŘ ŅŘŔ Ŕśଲ�ୋĹŇŘ Ōǟ ଲିĴ, ňśǪ ପିŃŘ 
Ōǟ ଲିĴ, ସ�ŤŌɹ ଶ�ୋŋŇŘ ŇŘŧĴ, Ňନ୍ଦି Ňୀ Ōǟ ଲିĴ, ଶ୍ରƴଧା ŅŘŔ, 
ŔśǷ ମିŃŘ Ŕ řĦହ, Ň řŎś ňŌŘ ବେହେŎŘ, Ƿ ମୃŃ řŞେĵŘ Ōǟ ଲିĴ, ɂŌ řŐŘ 
ňŘତ୍ର ɂŌśĵ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŞŕୋହǟଲାରŎ Ŕର řŏŘ ŊŘŏřĩňŘŐ ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ବ�ţĿĴ

	=ĵł ř ĨȅĴŘŎŚ-ňśŏ řŔ 
ŔŕŞōୋĶରେ ŎŘŃ řŔŘŎŘ 
ĹŘŏřĺ ř ŊŘŏř ଚ�ୋŎ ř
	=ŇŘŎŚନେȽରୀ ŔŘĻřĺƻତି 
ĴŘରǻľŅŘŎ

ŔśŊƣǻରŎĵŘରŎ ŊŘŏř ŌŘŉřĩƉ ରŘĻś Ń ř

ŊȵňŘŃରŎ Ōହ řŐŘƉ ŌŝŃ୍ɹ
ĻଳେǢŎ ŊɰĴ, ŮŘŰ(ŔŌ řŔ): ଜଳେǢŎ ŊɰĴ ŎŘĪŊł řĩ ńŘŇŘ ĨņୀŇସ୍ଥ 
କେİȟ‌‌ŔŘହ ř ňƗଚାŧŃŎ ଗ�ୋňŘŐɂŔŘŅ ĶŘĥŞେ ĩଜř ĨňŎŘǸŞେ ŊȵରାķŘŃŞେ 
ଜଣେ Ōହ řŐŘƉ ଜୀŊŇ ōŘĪĺ řģ ସେ ହେĬĺନ୍ତି ĶŘĥŎ ହśସେŇ Ŕ řĦƉ ļ řĨ 
ŇŌ řŃŘŊŘŐŘ(ŬŰ)ģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘŞେ, ŇŌ řŃŘ ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ ଜřǟଲା ମ�ୋŎť଼ା ńŘŇŘ 
ĵśŎś ƞଟିĩ ȰରାŌŎ ŒśȮରା Ŕ řĦଙ୍କୁ  Ŋ řŊŘହ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ń řŇ řŅ řŇ Ńଳେ ସେ Ň řଜ ŊŘňķŎĴś 
Ŋś ŏ ř ĩŔ řȄଲେģ ĩଜř ĨňŎŘǸŞେ ŇŌ řŃŘ ķŎĿŘŎś  ĨŇŃ řŅŜ ŎŞେ ȄŊŘ İĴ 
ପ�ୋĵŎୀĩť଼ିĴś ōŘĪȄŊŘବେଳେ ĴŘŐବ�ţŒŘĵୀ Ŋର୍ଷା ĩŎǕ ହŕୋĪȄŏŘģ 
İହ ř ŔŌŧŞେ ସେĿŘŞେ ŊȵରାķŘŃ ହେŊŘŎś  ŇŌ řŃŘ ľŐř ňť଼ିȄଲେģ ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋକେ ŇŌ řŃŘଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎĴŎ ř ହŘŃୀĶଡ଼ ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂĴś ĩł řȄŊŘବେଳେ 
ସେĿŘŞେ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŎŘĪŊł řĩ ňśŏ řŔ ŒŊ ଜŊŃ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś ହŕୋĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř Œ୍ୟାŌŇĶŎ 
ňƗଚାŧŃŎ ĶŎś ଡ଼ŊŔŘ ĶŘĥŊ řŏŞେ ŊȵରାķŘŃŞେ Ņś Īľ řĶŘīŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହŕୋĪĺ řģ

ĻଳେǢର İȧ‌‌ŀ řň řĲ ŋŘବେ 
ŔśରŎŒ Ƚ ରିňŘĿŚƉ ଯōୋĶŅŘŇ

ĻଳେǢŎ ŊɰĴ, ŮŘŰ(ŔŌ řŔ): ଜଳେǢŎŎ ŇŜ ĩ İȧ‌‌ŀ řň řĲ ŋŘବେ ŔśŞେŒ 
Ĵś ŌŘŎ ତ୍ରି ňŘĿୀ ĴŘର୍ଯɹŞେ ଯ�ୋĶ ଦେĪĺନ୍ତିģ İĿŘŞେ ĴŘର୍ଯɹŎŃ ȄŊŘ ŔśɄŃ 
Ĵś ŌŘŎ ବେହେŎŘƉ ŋś ŊନେǢŎ ŊŅŐř ହେŊŘ ňŞେ ŃŘƉ ǱଥାŇ ନେĪĺନ୍ତି 
Ɍରୀ ତ୍ରି ňŘĿୀģ ଜଳେǢŎŞେ ĩĪŇŒŝƌŐŘ ňŎ řǱଥିŃ řŞେ ŔśņŘŎ ĩł řŊŘ, 
ବେĩĪŇ ŊŘŏř Ĭତ୍ତୋŐŇ Ş�ୋĴ řŊŘ, ŔŌସ୍ତ Ň řŒŘ ĴŘŎŊŘŎ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř 
ବ୍ରାĬŇŔśĶŎ ĴŘŎŊŘŎ ĬňŞେ Ş�ୋĴ ŏĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ ପ୍ରାńŌ řĴŃŘ ଦେବେ 
ବ�ୋŏř Ɍରୀ ସେĿୀ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

Ĵରƙଜିĩ Ŕରňଞ୍ଚƉ Ň řŌନ୍ƻ ଶ�ୋĴŔŋŘ 
ŊŘŞŏǢŎ, ŮŘŰ(ŔŌ řŔ): ňଞ୍ଚŋŜ ŃŞେ Ŋ řŏୀŇ ହେŏŘ ĴŎƙଜିĩ ŔŎňଞ୍ଚ Ƕର୍ଗŃ 
ŌśĴśǁ ŋŘŎŃୀƉ ŌŎŒŎୀŎģ Ƕର୍ଗŃ ŋŘŎŃୀƉ Ň řŌନ୍ତେ ŔǄଧ୍ୟା ŔŌŧŞେ 
ŉĴୀŎମ�ୋହŇ ŇĶŎ Ŋ řĴŘŒ ňŎ řœŅ, ŔŃɹ ŇĶŎ Ŋ řĴŘŒ ňŎ řœŅ ŃńŘ 
ǱଥାŇୀŧ ȰରାŌŊŘŔୀŌŘନେ ňƗଚାŧŃŞେ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ ଶ�ୋĴŔŋŘŎ ĩୟ�ୋଜŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ଶ�ୋĴŘĴśŐ ňŎ řବେŒ ŋ řŃŞେ ǱଥାŇୀŧ Ŋ řņŘŧĴ ଗ�ୋŊ řǁ Ĺǂ 
ŅŘŔ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ŔśŅର୍ଶŇ ଜĻŇŘ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ŔśņŘĦŒś ଶେĵŎ 
ňŎ řť଼ା, ŞେŌśłŘ ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷ ŎŘଜĻǂ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ, ŞେŌśłŘ Ŋ řଜĻť଼ି ପ୍ରାର୍ଥୀŇୀ 
Ŋ řŅ୍ୟାǷ ମିŃŘ ŌହŘŐ řĴ, ōśŊନେŃŘ Œśଭେନ୍ଦୁ Ōଙ୍ଗŎŘଜ, ŔŌŘଜସେŊୀ ŌŘŧŘņŎ 
ŌହŘŐ řĴ, ĨǈňŜƣଣ୍ଣା ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇŎ ପ୍ରି ŧŘŎŘłୀ Ōǟ ଲିĴ, ŒśŋɌରୀ ĩĹŘର୍ଯɹ, 
ĴŎƙଜିĩ ňƗଚାŧŃ Ŋ řଜĻň ř ŔŋŘňŃ ř ĹǂŌłୀ ŌହŘňŘତ୍ର, ĴśŎś ŀŘ ŔŎňଞ୍ଚ ŃŘňŔ 
ňŘł řȰରାହୀ, ଜřǟଲା ňŎ řœŅ ŔŅŔ୍ୟା ĴŊ řŃŘ ňŘł ř, Ĵŏ୍ୟାłୀ ŊŘŎ řĴ ŃńŘ ǱଥାŇୀŧ 
ŵŘଡ଼ ମେŌɲŎ Ĳ ŔŎňଞ୍ଚ Ŋŝ ǁ, ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ Ŕŋ୍ୟା ŃńŘ ŒŃŘȅĴ ȰରାŌŊŘŔୀ ŃŘƉ 
ŌŎŒŎୀŎ ňŘĵŞେ ňହƗ ଚିŊŘ Ŕହ ଶ�ୋĴŘĴśŐ ňŎ řŊŘŎŊର୍ଗଙ୍କୁ  ŔŌବେŅŇŘ 
ଜłŘĪȄଲେģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ, Ƕର୍ଗŃ ŋŘŎŃୀ ĹŘĴ řŎ ř ଜୀŊŇŎś  ĨŊŔŎ ନେŊŘ 
ňŞେ ŬŪūű Şେ ĴŎƙଜିĩ ňƗଚାŧŃŎ ĩĿ ŇŌɲŎ ŵŘର୍ଡŎ ŵŘର୍ଡ ମେŌɲŎ Ŏହ řȄŊŘ 
ବେଳେ ŬŪŬŬ ŌŔ řହŘŎś  ĴŎƙଜିĩ ňƗଚାŧŃŎ ŔŎňଞ୍ଚ ŋŘବେ ŅŘŧ řƫ Ńś ŏŘĪ 
ĩŔśȄଲେģ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ņŎ ř ĨŔśସ୍ଥ Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ ŋś ŊନେǢŎŎ İĴ ķŞ�ୋĪ 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧŞେ ŃŘƉŎ ଦେହŘƻ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ସ୍ତǐ ĴŎ řଦେĪȄŏŘģ

ŒɭŒŘŇରŎ ରହśȄŊŘ Ň řରŘɌŧ Ōହ řŐŘ Ĭƴଧାର

ŊŘŞŏǢŎ, ŮŘŰ(ŔŌ řŔ): ŔହŎŎ ŊŘŏřķŘľ ŒɭŒŘŇŞେ Ņୀର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř 
ĨŊହେŐřŃ ĨŊǱଥାŞେ Ŏହś ȄŊŘ Ň řŎŘଶ୍ରŧ Ōହ řŐŘଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ବେŒ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ହେŊ ŔǑପୃŻ ĨňŎ řĹ řŃ Ōହ řŐŘଜłĴ ŒɭŒŘŇŎ ĨǶƐ 
ňŎ řବେŒŞେ ŊŔŊŘŔ ĴŎś ȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐś ȄŏŘģ ତେବେ Ň řŔଙ୍ଗ 
ଜୀŊŇ ōŘňŇ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ŌŘĶ ř ōŘĹ ř ĵŘĪ ĹŐś Ȅଲେģ ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋକେ 
ŃŘଙ୍କୁ  ସେĿŘŎś  İĴ Ŕśସ୍ଥ ňŎ řବେŒĴś  ǱଥାŇŘƻŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋହś ŊŘŎ 
ଚେଷ୍ଟା ĴŎ ř Ŋ řŉŐ ହŕୋĪȄଲେģ ŊŘଲେǢŎ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ ňକ୍ଷŎś  Ōƺ 
ŃŘଙ୍କୁ  ସେĿŘŎś  ĬƴଧାŎ ňŘĪĥ ĬŅɹŌ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŌŘତ୍ର ŌŘŇŔ řĴ 
Ŋ řĴŝ Ń ř ȄŊŘ ŔǑପୃŻ Ōହ řŐŘ ଜłĴ ସେĿŘŎś  ō řŊŘĴś  ĩଦ�Ť Ōƍଗି Ň Ȅଲେģ 
ଶେœŞେ Ōହ řŐŘଙ୍କୁ  Ŋś ļŘŔśļŘ ĴŎ ř ସେĿŘŎś  ĨŇɹତ୍ର ǱଥାŇŘƻŎ řŃ ĴŎ řŊŘŞେ 
ŔŉŐ ହŕୋĪȄଲେ ŔŌŘଜସେŊୀ ĩɌ ରିŃŘ ŃŞେĪģ Ōହ řŐŘ ଜłĴ ŅŜ œ řŃ 
ňŎ řବେŒŞେ Ŏହ ř ĨŔśସ୍ଥ ହŕୋĪňť଼ିȄŊŘ ଜłŘňť଼ିŊŘŎś  ɌରୀŌŃୀ ŃŞେĪ 
ūŪŲ ĩŌ୍ʮŏŘŇɵ ŀĴŘĪȄଲେģ ସେĿŘŎś  Ōହ řŐŘଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎŘōŘĪ ɂńମେ 
ଜřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧŞେ ŋର୍ତି ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ňŞେ ŃŘଙ୍କୁ  
ŇŘŎୀ ŔĦķŞେ ŎĵŘōŘĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģŒŘŐĴŘĿ ବ�ୋଝļĪ ň řȇ‌‌Ĩț‌‌ ĻŊŃ

ĩț‌‌ ŊŘଲେǢର ĻřǟଲାǯରŚŧ ŔŘĦĶĿŇ řĴ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ

ĴŘŐřňŅŘ, ŮŘŰ (ŔŌ řŔ): ŊŘŏřĩňŘŐ 
ŊɰĴ Ĩଞ୍ଚŐŞେ Ņୀର୍ଘ Ņ řŇ ହେŊ ŌŘľ ř Ĳ ŊŘŏř 
ŌŘŉřĩ ŔȮ ରିŧ ହŕୋĪ ĩŔ řȄŊŘ ବେଳେ 
ȰରାŌŊŘŔୀ İହŘŎ ɂŃ řĴŘŎ ňŘĪĥ ŏķś Ĳ ĵł řଜ 
Ŋ řŋŘĶ, ଜřǟଲା ɂŒŘŔŇ Ĳ ňśŏ řŔ ɂŒŘŔŇĴś 
ଜłŘĪ Ň řŎŘŒ ହŕୋĪ Ȅଲେģ ĵŊŎ ňŘĪ 
Ŋś ņŊŘŎ ŊŘଲେǢŎ ŔŘĦŔŅ ɂŃŘň Ĺǂ 
œଡ଼ƍŚ ବେĩĪŇ ŌŘľ ř ĵŇŇ ସ୍ଥŐĴś ŊŘĬĥŒ 
ପ�ୋŏ ňŘŎ ř ōŘĪ Ȅଲେģ ňŞେ ňǠ ଚିŌ ŊŘଡ଼ ଜଳେǢŎ ŎŘǯତାŎ 
ଦେŊĴśŌŘŎ ĿŘŞେ ବେĩĪŇ ŋŘବେ Ŀś Ő ହŕୋĪ ȄŊŘ ŊŘŏř ĶŅŘĴś 
ōŘĪ ଦେȃȄଲେģ İହ ř ŌŘŉřĩ ŌŘŇƉ ଯ�ୋĶśĥĥ ŔŎĴŘŎƉ Ŋ řňśŐ 
ňŎ řŌŘłŞେ ŎŘଜǶ ହŘŇୀ ķľś ĺ řģ ŌŘŉřĩ ŌŘŇƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ Ņŝ Ŧ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ĴŎŘō řŊŘ ňŘĪĥ ŔŘĦŔŅ Ɍରୀ œଡ଼ƍŚ ଜřǟଲା ɂŒŘŔŇĴś 

ଜłŘĪŊŘ Ŕହ řŃ Ŋ řȅŊଦ୍ଧ ŃŅƻ ňŘĪĥ ŔśňŘŎ řŒ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔŘĦŔŅ ɂŃ řŇ řȅ ŎŊୀǂ ŇŘń Ĩଣ୍ଡିĩ, ŌņśňśŎŘ ŔŎňଞ୍ଚ 
ɂŃ řŇ řȅ ŏମ୍ୱୋŅŎ ŌŘହŘŇŘ, ŊŘŏřĩňŘŐ ŃହŔ řŏŅŘŎ ŔǷ ମିŃŘ Ōśର୍ǻ, 
ńŘŇŘȅĴŘŎୀ ŔŘŏĵŘŇ Ōśର୍ǻ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ ȄଲେģķľłŘ ସ୍ଥŐŞେ 
Ň řୟ�ୋଜřŃ İĴ ଜĻŔ řŊ řĴś  ňśŏ řŔ ଜŊŃ ĴŎ řĺ řģ

­Ĺ řନ୍ତା ĨŇś Ĺ řନ୍ତା® İŊĦ ­Ĳť଼ିĩ ŌśĵŒŘŐŘ ŔśŊƣǻଶ୍ରୀ® Ĭନ୍ମୋĹ řŃ

ŋŘœŘ ŔŘହ řŃ୍ୟ Ŋ řĴŘŒ ňର řœŅ ĶĿřŃ

ŊŘŏř Ĳ ŌŘľ ř ŌŘŉřĩƉ Ŋ řର�ୋņରŎ ŔŘĦŔŅƉĿŘରŎ ଫେରŘŅ ଦେଲେ ȰରାŌŊŘŔŚ

ĴŘŐřňŅŘ, ŮŘŰ (ŔŌ řŔ): ŊŘŏřĩňŘŐ, Ŋǯତା, ଭ�ୋĶŎŘĪ, 
ଜଳେǢŎ ĩŅř ĹŘŞ�ୋľ ř ŊɰĴŎ ŔŘŎǶŃ Ɏଷ୍ଟାŌŘŇଙ୍କୁ  ନେĪ 
ଜଳେǢŎ ŊŘŔନ୍ତୀ ňť଼ିĩ ǱଥିŃ İŔ କେ ଜř ଟ୍ରǦ ňŎ řŔŎŞେ ŇŜ ĩ 

ĴŎ ř İĴ ŔŘŎǶŃ ĨŇś ǨଠାŇ ­ŋŘœŘ ŔŘହ řŃɹ Ŋ řĴŘŒ ňŎ řœŅ® ĶĿřŃ 
ହŕୋĪ ōŘĪĺ řģ ŌŘ® ŌŘľ ř ŌŘŃŝ ŋŘœŘŎ ŔśŎſଷା Ĳ Ŋ řĴŘŒŎ ŏſଷ୍ୟ 
ନେĪ İହŘ ĶĿřŃ ହŕୋĪĺ řģ İହ ř ňŎ řପ୍ରେſଷୀŞେ Ň řଜ ŋŘœŘ ŔŘହ řŃɹ 
ɂŃ ř ɎǨଠାŌŘନେ ĨŇś ŎŻ Ŏହ řŊŘ Ŕହ řŃ ĨŇɹ ŋŘœŘ ŔŘହ řŃɹ ɂŃ ř 
ŔǗମାŇ ବ�ୋņ Ŏହ řŊŘ ଜŎś Ŏୀģ Ĳť଼ିĩ ŔŘହ řŃɹ Ŕହ řŃ Ŋ řǢ ŔŘହ řŃɹĴś 

ɎǨଠା ŌŘନେ Ńś ŐŇŘƬĴ ŋŘବେ ĨƺŧŇ ĴŎ řŊŘ Ōƺ ଜŎś Ŏୀ 
ହŕୋĪĺ řģ İŔŊś Ĵś  İହ ř ĨŇś ǨଠାŇ ĶśŎś ƫ ଦେŊ ବ�ୋŏř ĴśହŘōŘĪĺ řģ 
ŇŊ ĶĿřŃ İହ ř ňŎ řœŅŞେ ĩŊŘହĴ ŔĦଯ�ୋଜĴ ŋŘବେ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ଦେŊɄŃ ɂņŘŇ, ŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŀ. 
ŔśĴŘƻ ĴśŌŘŎ Ķ řŎ ř, ŔǑପାŅĴ ŋŘବେ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŀ. ŇୀŐĴƟ ĵଣ୍ଡା, 
କ�ୋœŘƺſଷା ŋŘବେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ İŊ řĪĲ ĴŇĴ Ōଞ୍ଜŎୀ ŌହŘନ୍ତି  Ĳ 
Ķł ŌŘƺŌ ŔĦଯ�ୋଜĴ ŋŘବେ ŎŊୀǂ ŇŘń ସେŇŘňŃ ř ĩĶŘŌୀ Ń řŇ ř 
Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ Ōନ�ୋŇୀŃ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ ସେହ řňŎ ř ŌŘର୍ଗ Ņର୍ଶĴ ŋŘବେ 
ňŜର୍ବŃŇ Ĩƺକ୍ଷ ŀ. ŎŔ řĴŘ Ňǁ ŌହŘନ୍ତି  Ĳ ň Ŝƣଣ୍ଣ Ĺǂ ĲļŘ Ōନ�ୋŇୀŃ 
ହŕୋĪ ȄŊŘ ବେଳେ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎ řłୀ ĴŌ řľ řŞେ Ŕ řଦ୍ଧେŒɫŎ ňଣ୍ଡା, ĴŘର୍ତ୍ତିĴ 
ସେĿୀ, ŔśŒୀŐ ĴśŌŘŎ ŌŘହŘŇŘ, ɂŅୀň ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, ĴŌŐ ĴŘŌ řŇୀ 
ଦେ ɂŌśĵ Ōନ�ୋŇୀŃ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ ňŎ řœŅŎ Ŋŝ ହƥŎ ସ୍ୱାର୍ଥ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  
ĩĶŘŌୀ Ņ řŇŞେ ĨȅĴ ŔŅŔɹ Ĳ ŔŅŔ୍ୟା ňŎ řœŅ ňŘĪĥ ଗ୍ରହł ĴŎŘ 
ō řŊ ବ�ୋŏř ŔŋŘňŃ řƉ ŔŜତ୍ରŎś  ɂĴŘŒģ

ŊŘŞŏǢŎ, ŮŘŰ (ŔŌ řŔ): ŔǑପାŅĴ Ĳ ɂĴŘŒĴ ŀ. ĴŘŐୀňŅ 
ňଣ୍ଡାƉ ňଞ୍ଚŌ ɂŊନ୍ଧ ňśସ୍ତĴ ­Ĺ řନ୍ତା ĨŇś Ĺ řନ୍ତା® Ŕହ ŃŘƉ ŔǑପାŅřŃ 
ŔŘହ řŃɹ ňତ୍ରି ĴŘ ­Ĳť଼ିĩ ŌśĵŒŘŐŘ ŔśŊƣଣ୍ଣ Ɍରୀ®Ŏ ମ�ୋ ପ୍ରି ŧ Œ řକ୍ଷĴ 
Ŋ řଶେœŘƉŎ Ĭନ୍ମୋĹŇ Ĭତ୍ସŊ ଷ୍ଟେŔŇ ĴɰŊ ŔŋŘĶŝହŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ŃńŘ ଲେĵĴ ŀ. Ĩକ୍ଷŧ 
ĴśŌŘŎ ňŘł řȰରାହୀƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĭତ୍ସŊŞେ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘହ řŃ ୍ୟିĴ ŀ. ɌରୀĴŘƻ ĹŎł 
ňŘତ୍ର, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŀ. ĨŎŊ řǁ Ķ řŎ ř, ŀ. 
ŎŘņŘŎଞ୍ଜŇ ňƛŇŘŧĴ, ­ƹŇ řɂŃ řƹŇ ř® ɂŃ řǨଠାŃŘ 
Ŕŝଷ୍ଟି ņŎ ňŎ řť଼ା ଯ�ୋĶଦେĪ ŀ. ňଣ୍ଡାƉ Œ řକ୍ଷłୀŧ Ĳ 
Ńńɹņର୍ମୀ ĬňŘଦେŧ ɂŊନ୍ଧ ŔŌŜହŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ŕହ ŔśŊƣଣ୍ଣɌରୀŎ 
Ŋ řଶେœŘƉ Ķśť ଼ିĴ Ĵ řŋŐř ňŘĿĴୀŧ ĩŅŎŏŘŋ ĴŎ řĺ ř ସେ Ŕମ୍ପର୍କŞେ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ ĬňǱଥାň řĴŘ Ō řŃŘ ňƛŇŘŧĴ Ōଞ୍ଚ ĩହ୍ୱାŇ Ĳ 
ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŀ. ɂŅୀǊ ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ର ସ୍ୱାĶŃ 
Ŕମ୍ଭାœł ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରାŎǕŞେ ŀ. କେŒŊ ĹŎł ňଣ୍ଡା 

ବେŅŌନ୍ତ୍ର ňŘĿ ĴŎ ř ଶǣଳୋĴŘŊŝ ତ୍ତି  ĴŎ řȄଲେģ Ĭତ୍ସŊŞେ ŀ. ňଣ୍ଡା ŃŘƉ 
ŮŪ Ŋର୍ଷŎ ŔŘŎǶŃ ଜୀŊŇŎ Ĵ řĺ ř Ĩŋś ŏŘ Ƿ ମୃŃ ř ŎŘŌǀŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ļŘଡ଼େǢŎ ɂņŘŇ, ŎମେŒ Ĺǂ ଜĻŇŘ, ŀ. Ŋ řଜŧ ĴśŌŘŎ ŌହŘନ୍ତି , ŀ. 
ŌņśŎŘŇŘń ହŕୋŃŘ, ĴŊ ř Ĩŋŧ ŅŘŔ, ĴŊ ř ɂŒŘƻ ŅŘŔ, ĩŀଭ�ୋକେȑ‌‌ 

Ŋ řଜŧ ňŘł řȰରାହୀ, ŔśņŘĴŎ ସେĿୀ, Ĩŋ řŇǁŇŎ ŔǑପାŅĴ ଜĶŅୀŒ 
Ō řଶ୍ର ɂŌśĵ İହ ř Ĭତ୍ସŊŞେ ňśସ୍ତĴ Ĳ ňତ୍ରି ĴŘ Ĭନ୍ମୋĹŇ ňର୍ବŞେ ଯ�ୋť଼ି 
ହŕୋĪȄଲେģ űŪ ଜł ଲେĵĴ ସେŌŘŇƉŎ ପ୍ରି ŧ Œ řକ୍ଷĴƉ ĬňŞେ 
ଲେȃȄŊŘ ଲେĵŘŞେ ŔŌŝଦ୍ଧ Ĳť଼ିĩ ŌśĵŒŘŐŘ ŔśŊƣଣ୍ଣɌରୀ ňତ୍ରି ĴŘ 
ŔŌସ୍ତƉ ňŘĪĥ İĴ ŔśĵňŘĿɹ ňତ୍ରି ĴŘ ବ�ୋŏř ŌŃପ�ୋœł ĴŎ řȄଲେģ 

ĻଳେǢŎ ŊɰĴ, ŮŘŰ(ŔŌ řŔ): 
ଜଳେǢŎ ŊŇŊ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ 
ଜଳେǢŎ-ĹǁନେǢŎ ůű ŇŌɲŎ 
ŎŘଜɹ ŎŘଜňńŎŎ ĩŌɲŐ řĨĿŘ 
ଜŘŃୀŧ ŎŘଜňń ପ�ୋŏŃŐś  İĴ 
ŒŘŐĴŘĿ ବ�ୋଝେĪ ň řȇ‌‌ Ĩț‌‌ 
ଜŊŃ ହŕୋĪĺ řģ İĴ ň řȇ‌‌Ĩț‌‌Şେ 
ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ ଜřǟଲାŎ ŎŘŔଗ�ୋŊ řǁňśŎ 
Ĩଞ୍ଚŐŎś  ŒŘŐĴŘĿ ବ�ୋଝେĪ ହŕୋĪ 
ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ ĨŋřŌśଖେ ōŘĬȄŊŘ 

ନେĪ ŊŇŊ řŋŘĶĴś  ĵŊŎ Ō řŐ řȄŏŘģ 
ŋŘŎପ୍ରାǊ Şେଞ୍ଜŎ Ŕଞ୍ଜŧ ĴśŌŘŎ 
ŌହŘନ୍ତି , ŊŇňŘŐ ɂǺଲାŅ Ĺǂ 
ŇŘŧĴ, ŊŇŎſଷୀ ŎƙଜିŃŘ Ŋ řଶ୍ୱାŐଙ୍କୁ  
ନେĪ İĴ ľ řȟ‌‌ ĩŌɲŐ řĨĿŘ 
ପ�ୋŏŃଳେ ĹŁŘĬĴŎ ř ĶŘť ଼ିĴś  
ଜŊŃ ĴŎ řȄଲେģ ň řȇ‌‌ Ĩț‌‌ ĹŘŐĴ 
ŎŘŔଗ�ୋŊ řǁňśŎ ńŘŇŘ Ķśଡ଼ĵł řĩ 
ȰରାŌŎ ŔśŇୀŏ Ŋ řǄଧାł řଙ୍କୁ  Ōƺ Ķ řŎŉ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

ŊŘŞŏǢŎ, ŮŘŰ (ŔŌ řŔ): ĩȟ‌‌ ĩŅŌୀ ňŘର୍ଟିŎ ŎŘଜɹ ŔŋŘňŃ ř Ň řŒ řĴŘƻ 
ŌହŘňŘତ୍ରƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ କ୍ରମେ ŊŘଲେǢŎ ŔŘĦĶĿŇ řĴ ଜřǟଲାŎ ŔŌସ୍ତ ŔȮ ରିŧ 
ĴŘର୍ଯɹĴର୍ତ୍ତାଙ୍କୁ  ନେĪ İĴ ଜřǟଲା ସ୍ତŎୀŧ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ŊŘଲେǢŎ ĿŘŞେ ĩĶŘŌୀ 
ଜś Ț‌‌ ūū ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊŘĴś  ǱଥିŎୀĴŝŃ ହŕୋĪĺ řģ ĹŐřŃ ŌŘŔŞେ 
ŅŐŞେ ĨȅĴŎś  ĨȅĴ ŔŅŔɹ ଯ�ୋŀřŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ĨŋřōŘŇ ଜŘŎ ř Ŏହ řŊģ ଜś Ț‌‌ 
ūū ŃŘŎ řĵŞେ ŔŌସ୍ତ ŵŘର୍ଡŎ ŇŜ ĩ İŊĦ ňśŎś łŘ ŔŅŔɹଙ୍କୁ  ନେĪ ଜřǟଲା ସ୍ତŎୀŧ 
ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴŞେ Ō୍ୟୁŇ řŔ řňŘŏřľ ř İŊĦ ňƗଚାŧŃସ୍ତŎŞେ ŅŐୀŧ ŔĦĶĿŇĴś 
ňହƗଚାĪŊŘ Ň řŌନ୍ତେ Ŋ୍ୟାňĴ ŎłŇୀŃ ř ɂǯତୁŃ ĴŎŘō řŊģ ଜś Ț‌‌ Ōƺ ŋŘĶŞେ 
ĩŔ řŊŘĴś  ȄŊŘ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ľ řȟ‌‌ ƶୱାŎŘ Ň řōśŻ Ŕହ ɂŋŘŎୀƉ ŌŘର୍ଗ Ņର୍ଶŇŞେ 
ɂǯତୁŃ ଯ�ୋଜŇŘĴś  Ĵ řňŎ ř ŔŉŐ ĴŎŘōŘĪ ňŘŎ řŊ ସେȄ Ň řŌନ୍ତେ İହ ř ɂǯତୁŃ ř 
ବ�ţĿĴŞେ ňśଙ୍ଖାŇś ňśƌ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘō řŊģ ŔŅŔɹ ଯ�ୋଡ଼ ĨŋřōŘŇĴś 
ŔŉŐ ĴŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ŔŌସ୍ତ ĴŘର୍ଯɹĴର୍ତ୍ତା Ň řଜŎ ĨȅĴ ŔŌŧ Ĳ ňŎ řଶ୍ରŌ 
Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŎŘଜɹ ŔĦĶĿŇ ŔǑପାŅĴ ɌରୀĴŘƻ ĴśŌŘŎ ňŘł ř İŊĦ 
ଜřǟଲା ɂŋŘŎୀ ŏŏřŃ ମ�ୋହŇ ŅŘŔĨȅĴŘŎୀ İŊĦ ŔŋŘňŃ ř ĴśŌŘŎ Ƕƣଣ୍ଣ ŋŘŎŃ 
Ōǟ ଲିȇ‌‌ Ň řବେŅŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İହŘĺŀŘ ପ�ୋǦŎ Ĳ ɂĹŘŎ ňତ୍ର ŌŘƺŌŞେ İହ ř 
ŔŅŔɹŃŘ ĨŋřōŘŇĴś  Ŋ୍ୟାňĴ ĴŎŘō řŊŘŎ Ň řଷ୍ପତ୍ତି ଗ୍ରହł ĴŎŘōŘĪĺ řģ



Ŋ řŒŝ ƌ Őř Ń 
ĻŚŊŇŞ�ţŐŚ, 
Ĩ Ň ř ŧ ƽ ୍ରି Ń 

ĬƏŎŻĹŘň Ĳ ŎŻ ŒĴǻŎŘ ĩŅř 
ŕŝȘ‌ŔɫବାǱɹକś ɂŋŘŊ řŃ କŎś ĺ řģ İŕŘŅɫବାŎŘ 

ĨņíକŘĦŒƉĿŘେŎ ŕŝȘ‌ର�ୋĶ ଦେĵŘōŘİģ ତେłś  
ŕŝȘ‌ķŘŃ ŔŌŔ୍ୟାକś İťŘĪŊŘ ňŘĪĥ ପ୍ରାńŌ řକ ňŎŚſଷା 
Ŋ řœŧରେ ŔŌସ୍ǯ ŔଚେŃŇ ହେŊŘ Ň řŕŘŃ ř ĩŊŒ୍ୟକģ 
କ�ŤłŔ ř Ŋ୍ୟକ୍ତି ƉŎ ĺŘŃ řରେ ōନ୍ତ୍ରłŘ ହେŊŘ, ņĪĥ ŔĪĥ 
ŏŘĶ řŊŘ, ĨŔɫବାŋŘŊ řକ ŋŘବେ ŕŘŏřĩ ŏŘĶ řŊŘ କ řŌɲବା ĺŘŃ ř 
ņťņť ହେŊŘ ĩŅř ŏକ୍ଷł ଦେĵŘĶଲେ   କେତେĶśť řİ 
ପ୍ରାńŌ řକ ňŎŚſଷା କŎŘĪŊŘ Ň řŕŘŃ ř ĻŎś Ŏ řģ ŃŇɭƺରେ 
ŎŻରେ କ řĺ ř ňŎŚſଷା Ŏŕ řĺ řģ ଯେňŎ řକ ř Ŕ řŊ řŔ ř, ŎŻ 

ŒĴǻŎŘ, ŧśŎ řĩ Ȯ ରିİľ řŇ řȚ‌ , ŏ řň řť ପ୍ରୋŉŘĪŏ İŊĦ 
ŏ řŋŎ ŉƉŔȚ‌ ଟେǦ ପ୍ରାńŌ řକ ŋŘବେ ňŎŚſଷା 
କŎŘĪନେŊŘ ĻŎś Ŏ řģ  İŕŘ ňରେ ĶśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ňŎŚſଷା 
ହେĬĺ ř ĪŔ řĻř ģ ĨǛ ĵର୍ଚ୍ଚରେ Ĩନେକ ǱଥାŇରେ ŔŕĻରେ 
İŕ ř ňŎŚſଷା ହ�ୋĪňŘରେģ İŕ ř ňŎŚſଷାŎś  ŕŝȖ‌ň řƠ 
ŔŌ୍ବǄଧୀŧ  Ĩନେକ ĶśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ Ńń୍ୟ Ō řŐ ř ňŘŎ řńŘİģ 
ସେŕ řňŎ ř  Ŕ୍ବŃନ୍ତ୍ର ŋŘବେ ŕŝȘ‌ķŘŃ Ŋ řœŧରେ ĻŘł řŊŘ 
ňŘĪĥ ŎŻରେ ଗ�ୋľ řİ Ň řƳȁǦ ňŎŚſଷା କŎŘōŘĪńŘİģ 
İŕ ř ňŎŚſଷାକś ଟȸରୋପ�ୋŇ řȚ (Troponin Test) 
କśŕŘōŘİģ İŕŘ Ōśĵ୍ୟŃħ Ņś Ī ɂକŘŎŎ ହ�ୋĪńŘİģ 
ଟ୍ରț‌-ľ ř İŊĦ ଟ୍ରț‌-ĩĪģ İŕŘňରେ କŘŀଡିĲଲ�ୋĻřǦ 
ର�ୋĶŚŎ Īକ�ୋ ňŎŚſଷା କŎ ř ŕŝŅōନ୍ତ୍ରŎ କŘର୍ଯ୍ୟŅକ୍ଷŃŘ  
Ŋ řœŧରେ ĨŃ୍ୟାŊŒ୍ୟକ Ńń୍ୟ ŕŘŔŏ କŎ řńŘƻ ତିģ 

ସ୍ତŇ କĴǻľ İକ ŌŘŎŘƬକ Ŋ୍ୟାņíģ İŕŘŎ Ĺ řକ řƮସା ňŘĪĥ Ĩସ୍ǰରୋňĹŘŎ, 
କେମ�ୋଥେŎŘň ř,  ŕŎମ�ୋȚ‌ ଥେŎŘň ř  ĩŅř  ɂୟ�ୋĶ କŎŘōŘĪńŘİģ 
କĴǻľ Ĺ řକ řƮସାରେ କେମେŘଥେŎŘň řŎ ĶśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ  ŋŜ Ō řକŘ ńʹଲେ Ŋ ř  

ňŚť řŃŘƉ କ୍ଷେȽରେ İŕŘŎ କ řĺ ř ňŘର୍ଶ୍ବɂŃ řȮ ରିŧŘ ଦେĵŘōŘİģ ହେଲେ İବେ ଗ�ୋľ řİ 
ňŎŚſଷାŎś  ସ୍ତŇ କĴǻľŎ ŌŘŎŘƬକŃŘ Ŋ řœŧରେ ĻłŘňťřŊģ ସ୍ତŇ ľŘł ŏŘĶ řଲେ, 
ସ୍ତŇŎ ĩକŘŎ କ řŌɲବା Ĺର୍ମରେ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĩŅř ହେଲେ କĴǻľ Ŋ řŞେœƕƉ ňŎŘŌର୍ଶରେ  
­ପ୍ରୋŔ řƆନା®  ŊŘ ଜେନ�ୋŌ řȇ‌ ňŎŚſଷା କŎŘōŘĪňŘŎ řŊģ İŕ ř ňŎŚſଷା Ōśĵ୍ୟŃħ ସ୍ତŇ କĴǻľŎ ପ୍ରାŎǕ ଭିକ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧ, ŕȡ‌ମ�ୋȚ‌ Ŏ řସେňɟŎ ňĻřľ řŋ,  HER2 ନେଗେľ řȞ‌ ňŘĪĥ  Ŋ řŞେœ ŉŐɂŅģ İŕ ř ňŎŚſଷା ňŘĪĥ ŊŘୟ�ୋǍ ସି 
İŊĦ Ŕର୍ଜŎŚ ŅɫବାŎŘ  ସ୍ତŇŎś  କ�ୋœ ନେĪ  ŏ୍ୟାŊକś ňĿŘōŘİģ İŕŘ ସ୍ତŇରେ ńíŊŘ ůŪľ ř ĻřȚ‌Ŏ ĶŃ řŊ řņʹକś  Ŋ řŞ୍ɰœł 
କŎ ř କĴǻľ କେତେ ŌŘŎŘƬକ ହ�ୋĪĺ ř ŃŘŕŘ ĻłŘĪńŘİģ İŕŘŅɫବାŎŘ କĴǻľ Ŋ řŞେœƕ ňŚťřŃŘଙ୍କୁ  କେମ�ୋଥେŎŘň ř 
ନେŊŘŎ ĩŊŒ୍ୟକŃŘ Ĩĺ ř କ ř ŇŘŕ Ȁ ŃŘŕŘ Ň řƴଦ୍ଧାŎł କŎ ř ňŘŎƻତିģ ŅŚର୍ଘ  ūŪ Ŋର୍ଷŎ Ĩନ୍ତŎŘǧ୍ରୀŧ ňŎŚକ୍ଷł ­Ĩň୍ଟି ŌŘ®Ŏś  
İŕŘ Ōƺ ɂŌŘł řŃ ହ�ୋĪĺ ř ଯେ, ପ୍ରୋŔ řƆନା  ňŎŚſଷାରେ Ŋ řňŅŎ ĩŒଙ୍କା ōŅř କȟ‌ ńŘİ  ତେେŊ କେମ�ୋଥେŎŘň ř İŊĦ 
କେମ�ୋଥେŎŘň ř ĻŇ řŃ ňŘର୍ଶ୍ବɂŃ řȮ ରିŧŘକś  İťŘĪ ଦେĪ ହେŊģ  ňŚť řŃŘଙ୍କୁ  କେମ�ୋଥେŎŘň ř ŊŅŐରେ କେŊŐ ŕŎମ�ୋȚ‌ 
ଥେŎŘň ř/ ରେଡřĲଥେŎŘň ř  Ņ řĩōŘĪ ŔśŎſ ଷିŃ ŋŘବେ Ĺ řକ řƮସା କŎŘōŘĪňŘŎ řŊģ İŕŘŅɫବାŎŘ ňŚť řŃŘ କେମ�ୋଥେŎŘň řŎ 
ňŘର୍ଶ୍ବ ɂŃ řȮ ରିŧŘŎś  ŊƗ ଚିŃ Ŏŕ řňŘŎƻତିģ 

ŌŧŜŎ Ĺǂ řĴŘĴś Ĩƻņ୍ǻŌŞେ ŋǷ ĴŎ ିସŔŕ ିŋǷŞେ 
ňțି‌ňŐŚ ĹŜ ƣଣ୍ଣ Ĳ Ōŕś  ŌŒିŘĪ ŎĵíବŊģ ɂŃ ିůŌŇିȑି‌Şେ ସŔńíŎś  ľĴିİି 

ଲŏĵŘİĥ ĹŘľ ିĵŘĪଲŏ ŕȇି‌ĴŘ ବǁ ŕśİģ 
  ĴƗଚା ĴĪńŎ Ŏସ, Ōŕś  Ĳ ňțି‌ňŐŚ ĹŜ ƣଣ୍ଣ ସŕŃି ĵŘĪବŊ ģ

 ବି Ŏ ିĹŜ ŇŘĴś Ĺ ିଲŌŞେ ňŜŎŘĪ ବŘ ସି ĶŘŞେľ ňŎ ିĴŎ ିŇĩିĥ ଲĶŘĪ ŃŘŎ ଧŜĩĥ ňĪିଲŏ 
ŕȇି‌ĴŘ ବǁ ŕśİģ 

 ŒśĵíଲŘ ŕŐŅŚňȽĴś ସି ĶŘŞେȑ‌ ňŎ ିĴŎ ିଧŜĩĥ ňŘŇ Ĵଲŏ ĨŃ ିŅś ǯŎ ŕȇି‌ĴŘ ବǁ 
ŕśİģ

 ଗ�ୋľİି ĴŘଗେĻିଲŏŌɲʮ ŋŃିŞେ ସŘŌŘŇɹ ସ�ţǄବ ଲବł ňśŎŘĪ ŇĩିĥŞେ 
ŃŃŘĪ Ĺňିśť ିĨǛ ňŘł ିŌŒିŘĪ ňĪିଲŏ ŃȖ‌ſłŘȖ‌ ŕȇି‌ĴŘ Ş�ୋĶ 

ŋଲ ŕśİģ
(ଲƁł ŌɌିƉ ŅɫବାŎŘ ଲି ĵíŃ ňśǯĴŎś  

ĬƴŝŃ)

ĩȮରାନ୍ତ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ Ŋସ୍ତ୍ର, ବେଡ଼Ŕ řȑ, 
Ĺ řକ řƮସା ŔŘŌȰରୀ ĪŃ୍ୟାŅ ř Ǵର୍ଶ 
କŎ řŊŘ ŊŘ ŔĦକ୍ରŌ řŃ ňŒś କ řŌɲବା 
ପ୍ରାłŚŎ ŒŎŚŎ ŔĦǴର୍ଶରେ ĩŔ řଲେ 
İŕŘ Ŋ୍ୟାň řńŘİģ ŔĦକ୍ରŌł ňରେ 
ŔŘņŘŎłŃħ Ŭ Ŏś  Ŭū Ņ řŇ Ōƺରେ ŏକ୍ଷł 
ଦେĵŘōŘĪňŘରେģ  ōŘŕŘŎ ପ୍ରାŎǕ ଭିକ ŏକ୍ଷł ŃŚɄ ƖŎ, ŋŧƉŎ ŌśƠŊ řǄଧା,ŒŎŚŎ 
Ĳ ŌŘĦŔପେŒŚ ōନ୍ତ୍ରłŘ,ĨŃ୍ୟȅକ Ņś ର୍ବŐŃŘ, ĶŐŘ ōନ୍ତ୍ରłŘ ହ�ୋĪ»ňŎŊƥତ୍ତୀ  
ŔŌŧରେ ŊŘƻ ତି Ĳ ଡ଼ାĪŎ řĩ, ପେľ ōନ୍ତ୍ରłŘ, Ĺର୍ମରେ ŅŘĶ, ĩȃ ŏŘŏ ହେŊŘ,ŇŘକ 
କ řŌɲବା ŒŎŚŎŎ ŋ řŃŎ/ŊŘŕŘŎ ŎŻɎରାŊ (କେତେକ ŌŘŌŏŘରେ) ŋŐř ŏକ୍ଷł 
ଦେĵŘଦେĪńŘİģ

İŋŐř ňŎ řǱଥିŃ řରେ ɂŃ řକŘŎ Ĳ Ĺ řକ řƮସା ĻŎś Ŏ ř ହ�ୋĪňଡ଼େģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Īବ�ୋŏŘ 
ňŘĪĥ ŒŚȱ ŔŕŘŧକ Ĺřକ řƮସା ōńŘ- ŒŎŚŎରେ ňŘł ř Ĳ ŏŊłŎ ŔŌŃś ŐŇ ŎȃŊŘ, 
ŏକ୍ଷł ĨŇś ōŘŧŚ Ĺ řକ řƮସା  ĻŚŊŇŎſଷାରେ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣģ İŕŘŎ  ɂŃ řର�ୋņ ňŘĪĥ ĩȮରାନ୍ତ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି ƉĿŘŎś  ŅŜ Ŏରେ Ŏŕ řŊŘ, ŕŘŃ ŔŘŊś Ň/ŔŘŇ řľŘĪĻŎରେ ଧ�ୋĪŊŘ, ŎŻ କ řŌɲବା 
ŒŎŚŎŎ ŃŎŐ Ŕŕ Ŕ řņŘ ŔĦǴର୍ଶ İଡ଼ାĪŊŘ, ǶୱାǱɹକର୍ମୀŌŘନେ ŔśŎſଷା ŔŘŌȰରୀ 
(PPE) Ŋ୍ୟŊŕŘŎ କŎ řŊŘ, ĩȮରାନ୍ତ Ĩଞ୍ଚŐକś ō řŊŘବେଳେ ǶୱାǱɹ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ŌŘŇ řŊŘ 
ŋŐř Ŋŕś  ĶśŎś ƫ ň Ŝƣଣ୍ଣ Ŋ řœŧ ɂŃ ř ଧ୍ୟାŇ ଦେŊŘŎ ĩŊŒ୍ୟକŃŘ Ŏŕ řĺ řģ 

- ŀŘŻŎ ŎŘĻŘŎŘŌ œťƍŚ
 ŔŌɲŏňśŎ

ĩŧśର୍ବେŅ 
ĬňŘŧରେ କƗଚା 

ŕŐŅŚ, Ň řŌňȽŊľŘ 
ĶŘଧ�ୋĪŊŘŎ Ĩņķƞଟା ň Ŝର୍ବŎś  ŒŎŚŎରେ ŏĶŘĪ 
ĶŘଧ�ୋĪŊŘ ĩŊŒ୍ୟକģ ସେŕ řňŎ ř ଲେŌɲʮ, Ōŕś, 
ŌŔśŎଡŘŏřŎ ĶśƠ, ଗ�ୋŏŘňĻŐ İŕŘŎ  ଲେň 
ĶŘଧ�ୋĪŊŘŎ Ĩņķƞଟା ň Ŝର୍ବŎś  ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŒŎŚŎରେ ŏĶŘĪ 
ĶŘଧ�ୋĪŊŘ ŅɫବାŎŘ Ń୍ବĹŘ Ĺ řźł ŕśİģ 

ଟେକɨ ନିȇ‌କś  ŋŏ 
ŋŘŊରେ Ŋś ļ řŊŘ ŏŘĶ ř 

İŕŘକś କśକśťŘƉ Ĭňରେ 
ňŎŚſଷା କŎŘōŘĪńʹŏŘģ İŕ ř 

Ĩŋ řŇŊ ବ�ţœŧ řକ ଜ୍ଞାŇକ�ŤŒŐ ŌŘƺŌରେ 
İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŬŰľ ř Ŕśସ୍ଥ କśକśଡ଼ା ĺś ĩ ĻŇɭ ହ�ୋĪŔŘŎ řĺƻତିģ 

İŕ ř ŔŉŐŃŘ ňରେ Ŋ ř Ĩନେକ ବ�ţଜ୍ଞାŇ řକ İŕŘକś ନେĪ Ĺřƻତାɂକľ କŎ řĺƻତିģ 
Ŋ řŏś Ǌ ɂĻŘŃ řĶśଡ଼ିକ ś  ňśł ř ńରେ ଫେŎŘĪ ĩł řଲେ İŕŘ ňŎ řବେŒ Ĭňରେ 
ŇକŘŎŘƬକ ɂŋŘŊ ňକŘĪňŘରେ ବ�ୋŏř କ řĺ ř ବ�ţଜ୍ଞାŇ řକ େĹŃŘĪ େŅĪĺƻତିģ 
ŋŘŎŃŚŧ ବ�ţଜ୍ଞାŇ řକŌŘନେ Ōƺ İŕ ř ŔŉŐŃŘ Ĭňରେ Ň řĻŎ ŌŃ ଦେĪĺƻତିģ 
ସେŌŘŇƉ କŕ řŊŘ ĨŇś ōŘŧŚ, İŕ ř ଟେକ୍ନୋଲ�ୋĻř ŋŘŎŃରେ Ŋ řňŅŘňǈ ňſଷୀ 
ōńŘ ŔŘĪବେŎ řĩȚ କ୍ରେȚ କ řŌɲବା ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ Ŋ řŎŐ ɂĻŘŃ řĶśଡ଼ିକ ś  ŏś Ǌ େŕŊŘŎś  
Ŏſଷା କŎ řňŘŎ řŊģ  

ŔŘĬȗ ĿŘŎś  ĩŎମ୍ଭ 
କŎ ř ŊŏřĬȓ‌ରେ 
Ň řĻŎ İକ Ŕ୍ବŃନ୍ତ୍ର 

ňŎ řĹŧ Ŕŝଷ୍ଟି  କŎ řĺƻତି 
Ĩŋ řନେତ୍ରୀ ŎŒ୍ମିକ Ř ŌǁଦାŇŘģ 

ŃŘƉ ňŘĵରେ İବେ 
Ĩନେକ Ŋť Ŋť 
Ŋ୍ୟାŇȡ‌Ŏ ŉřŏɭ Ŏŕ řĺ řģ 

ସେ  İବେ ­କକଟେȢ 
Ŭ®କś ନେĪ Ĺର୍ଚ୍ଚାରେ 
Ĩĺƻତିģ ŎŒ୍ମିକ Ř ŃŘƉ 
ଲ�ୋକପ୍ରି ŧŃŘ ŊŦřŊŘ 
ଦେĵʹ ĪŃ řŌƺରେ 

ňŘŎ řɌŌ řକ ŊŦŘĪ 
ଦେĪńʹŊŘ Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ  

Ň řକľରେ ɂକŘŒ řŃ İକ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ōŘŧŚ, ŎŒ୍ମିକ Ř 
`ňśǪପା: Ņ ŎŘĪȎ® ŉřŏɭ ňŘĪĥ Ŭ କ�ୋľ ř 

ľଙ୍କା ĹŘର୍ଜ କŎ řȄଲେģ ହେଲେ  ­ĩŇ řŌŏ® 
ŉřŏɭŎś  ŎŒ୍ମିକ Ř Ň řĻŎ ŉřȧ କ୍ରŌŘĶŃ ŋŘବେ 

Ŋଢ଼ାĪ ĹŘŏřĺƻତିģ ­ĩŇ řŌŏ® ŉřŏɭ ňŘĪĥ ŃŘଙ୍କୁ  ňŘŎ řɌŌ řକ 
ŊŘŊŅରେ Ů କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ō řŐ řȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř ­ňśǪପା: Ņ Ŏś Ȣ‌® ňŘĪĥ 

ସେ ūŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĹŘର୍ଜ କŎ řȄଲେģ İବେ ŎŒ୍ମିକ Ř ŃŘƉŎ ŉřȧ ŊŕśŃ Ĩȅକ 
ŊŦŘĪ ଦେĪĺƻତିģ  ସେ ­କକଟେȢ Ŭ® ňŘĪĥ ūů କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ନେĪńʹŊŘ ĻłŘňťřĺ řģ ­କȇ‌ଟେȢ‌ 
Ŭ®ରେ ŎŒ୍ମିକ ŘƉ Ŕŕ ŒŘŕ řȘ‌ କňśŎ, Ȯ ରିŃ ř ŔŘŇȚ‌ ŏ řȓ‌ ର�ୋŏରେ ŇĻŎ ĩŔ řବେģ İŕŘ ĩŔƻତା Ļś Ț‌ 

ūųରେ Ŏ řŏ řȎ‌ ହେŊģ 

Şେœ: Ĩŉřȧ‌ କŘର୍ଯ୍ୟ ňŘĪĥ ŅŜ ŎǱଥାŇକś ōŘତ୍ରା କŎ řňŘŎƻତିģ ĩŒŘ 
କŎ řńíŊŘ Ņ řĶŎś  ņŇ Ō řŐ řňŘରେģ ĻŚŊŇŔŘńíƉ Ŕŕ ŕŔ ĵśŔ řŎ 
ŔŌŧ Ŋ řŃŘĪବେģ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ňŘĪĥ ŇŜĩ ଯ�ୋĻŇŘ ɂସ୍ତୁŃ କŎ řବେģ 
Ŋŝ œ: ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ŔŉŐŃŘ ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ କĿřŇ ňŎ řɌŌ 
କŎ řବେģ Ň řĻ ଲ�ୋକ Œତ୍ǽ ŔŘĻřňŘŎƻତିģ କ�ŤłŔ ř କńŘକś  ନେĪ ŌŇ 
ĬŅŘŔ Ŏŕ řňŘରେģ କƟŒ řଳ୍ପୀƉ ňŘĪĥ Ņ řŇľ ř ŊŕśŃ ŋŏģ 
Ō řńśŇ: Ņ řŇľ ř ŒśŋŉŐ ɂŅŘŇ କŎ řŊģ Ŋ୍ୟŊŔŘŧରେ ĬǈŃ ř 
ňŎ řŏſ ଷିŃ ହେŊģ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŌ ŜŐକ ňŎŚſଷାରେ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ 

କŝŃକŘର୍ଯ୍ୟ ହେବେģ ņŘର୍ମିକ କŘର୍ଯ୍ୟରେ ŔŘŌ řŏ ହେବେģ 
Ĵରǻľ: ĩƬŊ řŒɫବାŔ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ňŘĪŊģ ŅŚର୍ଘŅ řŇŎś  Ĩľକ ř Ŏŕ řńʹŊŘ କŘର୍ଯ୍ୟ 
ň ŜŎŘ ହେŊģ ňŘŎ řŊŘŎ řକ ĻŚŊŇ ŔśĵŌŧ ହେŊģ ňŎ řŊŘŎ Ŕŕ řŃ 

ŔśĵŅ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ କŎ řବେģ ଲ�ୋକ Ŕମ୍ପĴǻ ŊŦřŊģ 
Ŕ řĦŕ: ŔɫବାǱɹ ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵŘ ଦେŊģ ŌŇ ɂŔǈ Ŏŕ řŊģ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ 
ଖେŐକśŅରେ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ କŎ řବେģ ĩƬŊ řŒɫବାŔ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ňŘĪŊģ 
ōŘŇŊŘŕŇ କ řł řŊŘŎ Ŕ୍ବň୍ନ ŔŘକŘŎ ହେŊģ ŔŌŘĻରେ ɂŃ řǨଠା ŊŦřŊģ
ĴŇɹୟା: ŎŘĻŇŚŃ řରେ ŔŘŌ řŏ ହେŘĪňŘŎƻତିģ ĩର୍ଥʹକ ସ୍ଥʹŃ řରେ ŔśņŘŎ 
ĩŔ řŊģ ବ�ţŊŘŕ řକ ĻŚŊŇ ŔśĵŌŧ ହେŊģ ŊǄଧୁƉ Ŕŕ ŅŜ ŎǱଥାŇକś 

ōŘତ୍ରା କŎ řବେģ ņŘର୍ମିକ କŘର୍ଯ୍ୟରେ ଯ�ୋĶ ଦେବେģ 
Ńś ŐŘ: Ĩŉřȧ‌ କŘର୍ଯ୍ୟରେ Ŋ řଦେŒ ōŘତ୍ରା ଯ�ୋĶ Ĩĺ řģ ņŘŎକŎĻŎś  
ŅŜ ରେĪ Ŏŕ řବେģ ŌŘĩƉ ŔɫବାǱɹ ŔŌŔ୍ୟାକś ନେĪ Ĺřƻତାରେ Ŏŕ řବେģ  

ପ୍ରେŌ řକ-ପ୍ରେŌ řକŘƉ ňŘĪĥ Ņ řŇľ ř ŋŏģ Ŕśĵ ŔŌŝଦ୍ଧʹ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ňŘĪŊģģ  
Ŋ řĺŘ: କର୍ମĹଞ୍ଚŐ Ŏŕ řବେģ ŌŇ ɂŔǈ Ŏŕ řŊģ ĩŧĿś  Ŋ୍ୟŧ Ĩņʹକ 
ହେŊģ ĨōńŘ ĵର୍ଚ୍ଚŎś  ŅŜ ରେĪ Ŏŕ řବେģ ķŎ ňŘĪĥ ŇŜĩ ĻřŇ řœ 
କ řł řňŘŎƻତିģ କŐŘ, ŔŘŕ řŃ୍ୟ କ୍ଷେȽରେ ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řŊģ 
ņŇś : ŊǄଧୁƉ Ŕŕଯ�ୋĶରେ ŇŜŃŇ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ĩŎମ୍ଭ କŎ řňŘŎƻତିģ 
ņŘର୍ମିକ କŘର୍ଯ୍ୟ କŎ řବେģ ŔŌŘĻସେŊŘରେ Ň řĻକś Ň řୟ�ୋĻřŃ 

କŎ řବେģ ŅŘମ୍ପŃ୍ୟ ĻŚŊŇରେ Ń řŻŃŘ ଦେĵŘ ଦେĪňŘରେģ  
ŌĴŎ: ŒŘŎŚŎ řକ ōନ୍ତ୍ରłŘ ଭ�ୋĶ řବେģ ŔɫବାǱɹ ɂŃ ř ōƩŊŘŇ ହେବେģ 
Ŋś ŏŘŊś ŏ ř ňŘĪĥ ଯ�ୋĻŇŘ ɂସ୍ତୁŃ କŎ řବେģ ŔŘŕ řŃ୍ୟ ɂŃ ř Ŏś Ĺ ř ŊŦřŊģ 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧରେ କ୍ଷŃ ř ķľ řŊģ ĬņŘŎ ଦେĪńíŊŘ ľଙ୍କା ଫେŎ ř ňŘĪବେģ 

ĴśǕ: ňśŎś łŘ Ň řବେŒŎś  ŏŘŋ Ō řŐ řňŘରେģ କŘର୍ଯ୍ୟŎś  ĩŒŘĻŇକ ŉŐ 
Ō řŐ řŊģ ĩƬŊ řŒɫବାŔŎ Ŕŕ କŘର୍ଯ୍ୟ ŔǑପାŅŇ କŎ řବେģ Ĩŉřȧ‌ରେ 

ňଦ�ୋǈŃ ř ŔǕଭାŊŇŘ Ĩĺ řģ ňŘŎ řŊŘŎ řକ Ŕମ୍ପĴǻ ŌĻŊś Ȗ‌ ହେŊģ 
ŌୀŇ: ŔƻତାŇƉ ŋŊ řœ୍ୟŃ ňŘĪĥ ŇŜĩ ଯ�ୋĻŇŘ କŎ řବେģ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ 
ňŦŘରେ ŌŇଯ�ୋĶ ଦେବେģ ňଡ଼�ୋŒŚƉ Ŕŕ Ŋ řŊŘŅ ଦେĵŘ ଦେŊģ 
ŔɫବାŌŚ-ସ୍ତ୍ରୀƉ Ōƺରେ Ĭତ୍ତŌ Ŋś ļŘŌłŘ Ŏŕ řŊģ 

ĩ
ĻŎି

 Ī
Ńŕି

Řସ
ŒśȮŊŘŎ,

ů Ļś Ň,
ŬŪŬŰ
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	 ūųūŬ- ĩŞେŎ řĴŘ ନ�ŤସେŇŘ Ĵ୍ୟୁŊŘ Ĭňରେ Ńŝ Ńୀŧ ńŎ 
ňŘĪĥ ĩȮŌł ĴŏŘģ 

	 ūųůŭ- ଡେŇŌŘରǻରେ ŇŜ ĩ ŔŌ୍ବି ņŘŇ ŏŘĶś ହେŏŘģ 
	 ūųŰű- ĪɎରାİŏ Ō řŒŎ Ĭňରେ ĩȮŌł ĴŎ ř ŮŪŪ 

Ŋ řŌŘŇ ŇǦ ĴŎ řଦŅŏŘģ 
	 ūųŲų- ­Ƚ ରିŒŜŐ® Ō řŔŘĪȢ‌Ŏ ŔŉŐ ňŎୀſłģ 
	 ŬŪŪů- ŃŘĪŵŘȚ‌ ŃŘ®Ŏ ɂńŌ କ୍ǽȎ‌ Ō řŔŘĪȢ‌Ŏ ŔŉŐ 

ňŎୀକ୍ଷା ĴŏŘģ

ɂକŝŃ ř Ĳ ňŎ řବେŒŎ ŔśŎſଷା Ņ řĶରେ 
Ŋ୍ୟାňକ ŔଚେŃŇŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  କŎ řŊŘ 
ŏſଷ୍ୟରେ ɂŃ řŊର୍ଷ Ļś Ț ů ŃŘŎ řĵŎś  

Ŋ řŒ୍ବ ňŎ řବେŒ ŅřŊŔ ŋŘବେ ňŘŐŇ କŎŘōŘĬĺ řģ 
Ŋ řǢŎ ପ୍ରାŧ ūŮŭľ ř ŎŘଷ୍ଟ୍ରରେ İŕ ř Ņ řŊŔ ňŘŐŇ 

କŎŘōŘĪńŘİģ Ōł řœ Ň řĻŎ ĻŘłŃରେ କ řŌɲବା 
ĨĻŘłŃରେ ňŎ řବେŒ ɂŃ ř Ĩନେକ ĨŇ୍ୟାŧ କŎ řńŘİģ 

Ň řĻŎ ĬǈŃ ř Ĳ ĻŚŊ řକŘ Ň řର୍ବାŕ ňŘĪĥ Ķĺ କŘľ řŊŘĿŘŎś  ĩŎମ୍ଭ 
କŎ ř କŐ କŘŎĵŘŇŘ ɂŃ řǨଠା, ōŘŇŊŘŕŇ Ń řĩŎ ř ĩŅř Ĩନେକ ĻřŇ řœ 
କŎ řńŘİģ ĨହେŃś କ ŋŘବେ Ļƍŏ ŇǦ, ŌŘତ୍ରାȅକ କŐକŘŎĵŘŇŘ, ŊŕśŐ 
ŌŘତ୍ରାରେ ň୍ଲାଷ୍ଟି ȇ‌Ŏ Ĭňଯ�ୋĶ, ŎŘŔŘŧŇ řକ ŔŘŌȰରୀŎ ĨŃ୍ୟņʹକ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
ଯ�ୋĶśĥ ňŝȄŊŚ ņŚରେņŚରେ ଯେŌ řŃ ř Ŋ řŇŘŒ ĩťକś ĶŃ ř କŎś ĺ řģ ତେłś 
İŕ ř ଘ�ୋŎ ŔƉľŎś  ବେŐŕś ĥ ŔŘŊņŘŇ ହେŊŘ ňŘĪĥ Ō řŐ řŃ ĻŘŃ řŔƎ 
ňକ୍ଷŎś  Ļś Ț‌ ů ŃŘŎ řĵକś Ŋ řŒ୍ବ ňŎ řବେŒ ŅřŊŔ ŋŘŊରେ ňŘŐŇ 

କŎŘōŘĬĺ ř ōŘŕŘŎ ŎŜ ňରେĵ ɂńମେ ūųűŬŌŔ řŕŘରେ ɂସ୍ତୁŃ 
କŎŘōŘĪȄŏŘ ģ ସେŕ ř Ņ řŇĿŘŎś  ĻŇŔଚେŃŇŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  କŎ řŊŘňŘĪĥ 

ɂŃ řŊର୍ଷ Ŋ řŒ୍ବŎ Ļଣେ Ļଣେ ଦେŒ Ň řĻକś ĩŊŘŕକ ŕ řŔŘŊରେ 
ňŎ řĶł řŃ କŎ ř ŔŘŎŘ Ŋ řŒ୍ବରେ İŕŘŎ ɂĹŘŎ କŎŘĪńŘƻ ତି ģ 

ĹŐřŃŊର୍ଷ İŕ ř ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ Ņ řŊŔŎ Ōśĵ୍ୟ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĩĻŎବ�ţĻŘŇ ଦେŒŎ ŊŘକś ŔŕŎରେ କŎŘōŘĬĺ řģ 

Ň řĻŎ Ŕɫବାର୍ଥ ŕŘŔŏ ňŘĪĥ ŌŘŇŊ ŔŌŘĻ ɂକŝŃ ř Ĳ 
ňŎ řବେŒŎ ŔƻତୁŐŇକś Ŋ řĶŘť řŔŘŎ řĺ řģ ŉŐରେ 

ĻƍŏŔମ୍ପŅ Ĳ ŊŇ୍ୟĻƻତୁƉ ĻŚŊŇ İବେ 
Ŋ řňŅରେ ňťřĺ řģ ‌କେŊŐ ସେŃ řକ ř 

Ňś ହେĥ, କ řĺ ř Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବେ 
Ōł řœŎ 

ňŎŌŘŧś 
ŲŪŊର୍ଷŎś  Ĭƴଦ୍ଧ୍ବ 
ȄŊŘବେଳେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŃŘŕŘ 
ŰŪŎś  Űů Ŋର୍ଷକś  ĵŔ řĩŔ řĺ ř ģ 
Ŋର୍ଷାŎ ňŎ řŌŘł କŌśȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řŒ୍ବ ŃŘňŇ İବେ ĹřƻତାŎ ɂŔƍ 
ňŘŏľ řĺ řģ Ōł řœ ōŅř Ň řĻ ňŎ řବେŒକś ňŎ řǤକାŎ Ĳ ňŎ řƐǈ ŎȃŊŘକś 
ōńŘŔŘƺ ɂōƩ କରେ, ତେବେ ɂକŝŃ řŎŘłŚ ŕŔ řĬĿřŊģ ĨŇ୍ୟńŘ 
İŕŘ Ōł řœŎ ɂŃ řľ ř ňŎ řବେŒ ɂŃ řକŜŐ ňŅକ୍ଷେňŎ ŕ řŔŘŊ ନେŊ 
İŊĦ ɂŃ řȮ ରିŧŘ ɂକŘŒ କŎ řŊ ģ İ ɂŃ řȮ ରିŧŘ ŔŘŌŘŇ୍ୟ Ňś ହେĥ, 
ŊŎĦ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ŋŧƉŎ ହେŊ, ōŘŕŘ ĻŐŊŘŧś ňŎ řŊƥତ୍ତŇକś 
ĨǶୱାŋŘŊ řକŃŘ ŋŘବେ Ŋ řକŝŃ କŎ řňକŘĪŊ ģ ňŎ řŞେœରେ 
İŕŘ ŊŇ୍ୟା, ŊŘŃ୍ୟା, ŋŜ Ō řକମ୍ପ, ŌŎś ť ř, ɂĹƠ Ȱରୀœɭ 
ɂŊŘŕ ŋŐř ŌŘŇŊ Ŋ řƹୱଂŔକŘŎŚ ķľłŘକś ŊŕśĶśł řŃ 
କŎ řଦେŊģ  ĹŐřŃŊର୍ଷ Ŋ řŒ୍ବ ňŎ řବେŒ 
ŅřŊŔŎ Ŋ řœŧŊସ୍ତୁ Ŏŕ řĺ ř- ¯ɂକŝŃ ř ƶୱାŎŘ 
ĨŇś ପ୍ରାł řŃģ ĻŐŊŘŧś ňŘĪĥģ ĩŌ 
ŋŊ řœ୍ୟŃ ňŘĪĥģ°

ŉିȧ‌ 
ବŦŘĪଲŏ ŎŒɭ ମିĴŘ

ĩମେŎ řକŘŎ ŊŘୟ�ୋଟେȇ କǑପାŇŚ ­କ�ୋଲ�ୋŔŘȢ ŊŘୟ�ୋŔŘĪନ୍ɵȧ® Ⱦରୀଡř ପ୍ରିଣ୍ଟେ ȓ କŝତ୍ରି Ō 
Ĩଣ୍ଡାŎś  ŔŉŐŃŘŎ Ŕŕ ŬŰľ ř Ŕśସ୍ଥ Ĺ řĩĥ ŊŘŕŘŎ କŎ ř İକ ବ�ţǌŊ řକ ŔŉŐŃŘ ŕŘŔŏ 
କŎ řĺ řģ İŕ ř Ĩŋ řŇŊ କ�ŤŒŐ Ŋ řŏś Ǌ ňſଷୀଙ୍କୁ  ňśŇର୍ଜୀŊ řŃ କŎ řŊŘ Ņ řĶରେ İକ Ŋଡ଼ 

ňŅକ୍ଷେň ହେŊ ବ�ୋŏř କśŕŘōŘĬĺ řģ ĪŃ řŕŘŔରେ ɂńŌńŎ ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř ĻŚŊନ୍ତ ňſଷୀŎ ŔŘŕŘō୍ୟ 
ŇନେĪ İକ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ କŝତ୍ରି Ō ňŎ řବେŒରେ ଭ୍ǽł Ŋ řକŒ řŃ ହ�ୋĪ ňŜƣଣ୍ଣାƍ ĺś ĩରେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ବ�ţଜ୍ଞାŇ řକŌŘନେ Ⱦରୀଡ ř ପ୍ରିଣ୍ଟେ ȓ ľŘĪľŘŇ řŧȟ İŊĦ Ŕ řŏ řକȚ ļ řǟ ଲି Ŋ୍ୟŊŕŘŎ କŎ ř İକ କŝତ୍ରି Ō 
Ĩଣ୍ଡା ଖ�ୋŐňŘ Ń řĩŎ ř କŎ řȄଲେ, ōŘŕŘ ପ୍ରାକŝŃ řକ Ĩଣ୍ଡା ŋŐř ĨŌɱĻŘŇ ŋ řŃŎକś ō řŊŘକś Ņ řİ İŊĦ 
ଭ୍ǽłକś Ŋଢ଼ିŊŘରେ ŔŘŕŘō୍ୟ କରେģ İŕ ř ଟେକɨ ନିȇ‌ ŔŘŕŘō୍ୟରେ କǑପାŇŚ Ň řĬĻřŏ୍ୟାƠŎ Ŋ řŒŘŐକŘŧ 
İŊĦ Ŋ řŏś Ǌ ňſଷୀ ­ŔŘĬȗ ĩĪŏ୍ୟାଣ୍Ţ  ĻŘİଣ୍ଟ େŌŘĩ®କś ňśŇର୍ଜୀŊ řŃ କŎ řŊŘକś ŏſଷ୍ୟ Ŏȃĺ řģ 
ଡŘĪନ�ୋŔȡ ōśĶ ňରେ ମ�ୋĩ ňŝȄŊŚŎ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ ňſଷୀ ȄŏŘģ İŕŘŎ ĬƏŃŘ ūŬ ŉśľ İŊĦ 
ĲĻŇ ପ୍ରାŧ ŬůŪ କ řଲ�ୋȰରାŌ ȄŏŘģ İŕŘ ĬťśňŘŎś  Ň ńʹŏŘ İŊĦ Ōł řœƉ ŅɫବାŎŘ Œ řକŘŎ ହ�ୋĪ 
Ŋ řŏś Ǌ ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘ କśŕŘōŘİģ ସେŕ řňŎ ř İŕŘŎ Ĩଣ୍ଡା ĵśȝ Ŋť ńʹŏŘģ İŕ ř ŔŉŐŃŘ ƶୱାŎŘ 
`ଡ�ୋଡ�ୋ® İŊĦ `ମ�ୋĩ® ŋŐř Ŋ řŒŘŐକŘŧ Ŋ řŏś Ǌ ňſଷୀƉ ɂĻŇŇ İŊĦ ĪŇକ୍ୟୁବେŔȚ କŎ řŊŘŎ 
ŊŘľ ŔŕĻ ହ�ୋĪō řŊ ବ�ୋŏř ବ�ţଜ୍ଞାŇ řŌŘନେ ĩŒŘŊŘŅŚ Ĩĺƻତିģ ତେବେ ପ୍ରାŎǕ ଭିକ ĨŊǱଥାରେ İŕ ř 

ଫେŎ ିବŊ 
ବିଲ ś Ǌ 
ňକ୍ଷୀ !

ĩŏର୍ଜି Ŋ řŋ řǈ ɂକŘŎ Ŏŕ řĺ řģ 
ĩŏର୍ଜି ହେଲେ Ĺର୍ମ Œśଷ୍କ 
ňťřŊŘ Ŕŕ ŏŘȢ‌ ହ�ୋĪōŘİģ 

ŏĶŘŃŘŎ କśଣ୍ଡାĪ ŕśİģ ĻŐŘ ପେŘťŘ 
ŕśİģ ĩŏର୍ଜି ଯ�ୋĶśĥ ŔƳȁ, ńଣ୍ଡା, କŘŒ ĩŅř 
ହ�ୋĪňŘରେģ ତେłś Ĺର୍ମକś  ŔśŎſ ଷିŃ ŎĵíŊŘ 
ňŘĪĥ Ň řĻ Ĺର୍ମ ĨŇś ōŘŧŚ ଡŘŻŎƉ ňŎŘŌର୍ଶ 
ĨŇś ŔŘରେ  ŔȚ‌ǭɯରିȚ‌ ŏĶŘĪŊŘ ĩŊŒ୍ୟକģ ɂĹś Ŏ 
ňŘł ř ň řĪŊŘ Ŕŕ Ŕ୍ବƐŃŘକś ଧ୍ୟାŇ ଦେŊŘ ĻŎś Ŏ řģ Ĩņíକ 
ĶŎŌ ŔŌŧରେ ŊŘŕŘŎକś ōŘĬńíଲେ,  ňŃŐŘ ŔŜŃŘ 
ପ�ୋœŘକରେ ଦେŕକś ĩŊŝ ତ୍ତ କŎ ř ŎȃŊŘ ĩŊŒ୍ୟକģ 
ŔśœŌ İŊĦ Ĭତ୍ତŌ ĵŘŅ୍ୟ Ŕŕ řŃ, ĩŊŒ୍ୟକ ĨŇś ŔŘରେ 
ŔŜର୍ଯ୍ୟାଲ�ୋକ, ňŘł ř ଗ୍ରŕł İŊĦ ଡ଼ାŻŎƉ ňŎŘŌର୍ଶ 
ĨŇś ŔŘରେ Ȯ ରିŌ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ କଲେ, Ĺର୍ମ Ŕśସ୍ଥ, ŔତେĻ İŊĦ 
ŔśŎſ ଷିŃ Ŏŕ řňŘŎ řŊ ģ 

ĵŎŘŅିନେ ŃŘňŌŘତ୍ରା ବୃଦ୍ଧ ʹ ŌŇś œɹ ŒŎŚŎ 
ସŕŃି Ĺର୍ମ ĬňŞେ ɂŋŘବ ňĴŘĪńŘİģ 
İŕ ିŅ ିନେ ସିଧ ŘସŐĵ ସŜō୍ଯɹĴŎିł 
ସĦǴର୍ଶŞେ  ĩସିଲ ŏ ŒŎŚŎŎś   ļŘŐ  
ବŘŕŘŎńିŘİģ ļŘŐŎś  Ĺର୍ମŎ ତ�ţŐĨĦŒ 
ବŘŕŘŎ ିଯŘĪńŘİģ  İŕŘ ĴବĴ Ĳ ĻŚବŘłś 
ବୃଦ୍ଧ ʹ ĴŎś ńíବŘŎś  Ĺର୍ମ ŒśǤ ହ�ୋĪ ĩଲର୍ȁ 
ସୃǦ ଟି ହ�ୋĪńŘİģ ķŌିŎି ିŌƺ ĩଲର୍ȁ ସୃǦ ଟି 
ĴŎ ିବŘŎ ĩĬ İĴ ĴŘŎłģ ସŜō୍ଯɹƉŎ 
ĨŃ ିବŘĪĶłŚ ŎŒɭମୀ  Ĺର୍ମŞେ  ବŧସ ňŜର୍ବŎś  
Ĵśଞ୍ଚŇ, ŅŘĶ ĴŞେģ  İŕ ିĨବǱଥା ĨଧíĴ 
ŅŇି Ŏŕ ିĹର୍ମ Ĵର୍କľ ହେବŘŎ ĩŒଙ୍କାĴś 
ବŦŘİģ ତେłś ĵŎŘŅିନେ Ĺର୍ମŎ ସśŎକ୍ଷା 
ɂŃ ିବିଶେ œ ଧ୍ୟାŇ Ņĩିଯିବ Ř ĻŎś Ŏģି  

ĵŎŘŅ ିନେ Ĺର୍ମ ĩଲର୍ȁ

Īବ�ୋŏŘ (Ebola) İକ ŋŧƉŎ Ļľ řŐ ŋŜ ŃŘłśģ 
İŕŘŎ ŔĦକ୍ରŌł ପ୍ରାłķŘŃŚ Ōƺ ହ�ୋĪňŘରେģ  
İŕŘ ɂńମେ ūųűŰ ŌŔ řŕŘରେ ĩɃରିକŘŎ 

କଙ୍ଗୋ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĹřǸľ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘ ŌŇś œ୍ୟ Ĳ କ řĺ ř 
ପ୍ରାłŚƉ ŒŎŚŎକś ĩକ୍ରŌł କŎ ř ĶśŎś ŃŎ ŎŻɎରାŊ, Ĩƍ 
Ķśଡ řକ Ŋ řକŐŘƍ କŎ ř Şେœରେ  ŌŝŃ୍ୟୁ   ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řńŘİģ 
ĨŃŚŃରେ ଦେĵŘଦେĪȄŊŘ ŔĦକ୍ରŌł ŔŌŧରେ  Ŭů% 
Ŏś  ųŪ% ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŌŝŃ୍ୟୁ ŕŘŎ Ŏŕ řȄŊŘ ରେକର୍ଡ Ŏŕ řĺ řģ 
ତେବେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ  ňśł řńରେ କଙ୍ଗୋ Ĳ ĬĶŘଣ୍ଡାରେ 
Īବ�ୋŏŘ ŋŜ ŃŘłśŎ ĩŃƉ ଦେĵíŊŘକś Ō řŐ řĺ řģ  ŒŃŘņíକ 
ŔǄ ଧିƅ Ĺ řǸľ ňରେ Ŋ řǢ ǶୱାǱɹ ŔĦĶĿŇ ĻŎś Ŏ ř ଘ�ୋœłŘ 
କŎ řȄŊŘŎś  İȄňŘĪĥ ŋŘŎŃ Ōƺ ŔŃĴǻŃŘ ĨŊŏŌ୍ବŇ 
କŎ řŊŘ ĻŎś Ŏ ř Ōନେ କŎŘōŘĬĺ řģ 

Īବ�ୋŏŘ ର�ୋĶ Orthoebolavirus ŇŘŌକ 
ŋŘĪŎȧ‌ ଗ�ୋǨଠୀ ƶୱାŎŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ŕśİģ ବ�ţଜ୍ଞାŇ řକŌŘŇƉ 
ŌŃŘŇś ŔŘରେ ŉŐ ĵŘĬȄŊŘ (fruit bats) İŕŘŎ 
ପ୍ରାକŝŃ řକ ŊŘŕକ ହ�ୋĪňŘŎƻତିģ ŋŘĪŎŔ ɂńମେ ňŒśŎś  
ŌŇś œ୍ୟକś İŊĦ ňରେ ŌŇś œ୍ୟŎś  ŌŇś œ୍ୟକś ŔĦକ୍ରŌ řŃ 
ହ�ୋĪńŘİģ ĩȮରାନ୍ତ Ŋ୍ୟକ୍ତି ƉĿŘରେ ŎŻ ňଡřŊŘ,ŊŘƻ ତି, 
ŏŘŐ,ļŘŐ ŊŘŕŘŎ řŊŘ ŋŐř ŏକ୍ଷł ଦେĵŘ ଦେĪńŘİģ 

­ସĴŘŐ®Ŏ 
ସɫବାǱଥ୍ୟ Īବ�ୋଲŘ ସĦȮŌł

ķŎ 
ŊĪŅ ŕ řȇ‌ĴŘŎ ĬňĹŘŎ

ǯŇ Ĵର୍କľŎ ŌŘŎŘƬĴŃŘ 
ĻłŘĪବ ňŎŚକ୍ଷା

ĨņśŇŘ ŒŎŚŎŎ ɂତ୍ୟେକ ĨƍɂŃ୍ୟƍŎ ସ�Ťନ୍ଦର୍ଯ୍ୟ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĥ କŔମେľ řȇ 
Ŕର୍ଜŎŚŎ ĶśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řକŘ Ŏŕ řĺ řģ କȧ‌ମେľ řȇ‌ Ŕର୍ଜŎŚ ňରେ ƫĹŘŎ 

ōƩ ନେŊŘ İକŘନ୍ତ ĩŊŒ୍ୟକģ  ĩŌ ŎŘĻ୍ୟŎ ĻŐŊŘŧś Ĩȅକ ņŜŐ řକłŘ, 
ŃŘňŌŘତ୍ରା Ĳ ĩȿଦ୍ରŃŘňŜƣଣ୍ଣģ ତେłś Ĺର୍ମ Ŕ řņŘŔŐĵ ŔŜର୍ଯ୍ୟକ řŎł ŔĦǴର୍ଶରେ 
ĩŔ řଲେ, Ĩସ୍ǰରୋňĹŘŎ ǱଥାŇľ ř କ୍ଷŃ ř ହ�ୋĪňŘରେģ ĵŎŘŅřନେ ķŘ® ŒśĵíŊŘକś 
ŔŌŧ ŏŘଗେģ ତେłś Ŕର୍ଜŎŚ ňରେ ůŎś  ūŪŅřŇ ĵŎŘକś ŊŘŕŘŎ řŊŘ ĨŇś Ĺ řŃģ 
İŔ ř କ řŌɲବା ŉଙ୍ଖା Ńଳେ Ŏŕ řŊŘ ĩŊŒ୍ୟକģ ŎŘŔŘŧŇ řକōśŻ ĬƪପାŅ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
Ň କŎ ř ଡŘŻŎƉ ňŎŘŌର୍ଶ ĨŇś ōŘŧŚ ŔȚ‌ǭɯରିȚ‌ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ କŎ řŊŘ ŉŐɂŅģ 
Ŕର୍ଜŎŚ ňରେ Ĩņíକ ļŘŐ Ĺର୍ମ ňŘĪĥ କ୍ଷŃ řକŘŎକģ ļŘŐ Ĩସ୍ତ୍ରେŘňĹŘŎ ǱଥାŇକś 
ĲŅŘŐ řĩ  Ŏଖେģ İĿŘରେ  ĻŚŊŘłś Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪ ŔĦକ୍ରŌł ŕśİģ İńíɂŃ ř ଧ୍ୟାŇ 
ଦେŊŘ ĻŎś Ŏ řģ Ŕର୍ଜŎŚ ňରେ  Ĩȅକ ňŎ řɌŌ କŎ řŊŘ ĨŇś Ĺ řŃģ Ŕର୍ଜŎŚŎ 
ňŘଞ୍ଚŅřŇ ňରେ ĶŘଧ�ୋĪ ňŘŎ řବେģ Ņ řŇକś ɂĹś Ŏ ŌŘତ୍ରାŎ ňŘł ř ň řĪŊŘ 
ĩŊŒ୍ୟକģ Ŕର୍ଜŎŚ ňରେ ଡŘŻŎƉ ňŎŘŌର୍ଶ ŌŘŇ řŊŘ Ň řŕŘŃ ř ĩŊŒ୍ୟକģ

ŕୃȘ‌ķŘŃŎ ପ୍ରାńŌĴି ŇŅିŘŇ Ĵସମେľȇି ସର୍ଜŎŚ ňŞେ Ń୍ବĹŘŎ ଯƩ 

ବି Œ୍ବ 
ňŎ ିବŊŒ 

Ņିବସ 
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ūŬ
ŒȮୁବŘର 

ů ĻୁȚ‌ ŬŪŬŰ

ŉřŉŘ Ŋ řŒɫĴț
ĩĬ Ű ŅřŇ

ŞŌŔ řƉś  ଦŅȃŊŘĴୁ ɂŊŐ ŋ řť

ŇŜĩŅřǟŚ, ŮģŰ (İŞĻŇɵ ସି): ŊɹŘľ řĦ ŔśňŎǦଟାŎ 
Ŋ řŎାľ ŞĴୋŕŏř ĩŉĶାŇ řǯତାŇ Ŋ řňſ ĩĶାŌŚ 
Ņ řŇ řକ řĩ Ŕ řŎ řȎ‌Ŏś  ŊାȘ‌ 
ňť଼ିĺƻତିģ ŔŅ୍ୟ ŔŌାǊ 
ĩĪň řİȢ‌ରେ Ŏŧାŏ 
ĹɹŘଲେƙରǻ ବେƍଗାŏś Ŏś  
(ĩŎŔ řŊ ř)କś ȮŌାĶŃ 
ƶ ୱିŃŚŧńŎ ĹାǑ ପିĨȚ‌ 
କŎାĪŊାରେ ŞĴୋŕŏř ɂŌśĵ 
ŋŜ Ō řକା Ȱŕł କŎ řȄଲେģ 
ତେବେ ĶśĻŎାľ ľାĪľାŇɵ 
Ŋ řňſ ŉାĪŇାŏ ŌɹŘȌ‌ ŔŌŧରେ ŞĴୋŕŏřƉ 
ŌାŔĦପେŒŚ ľାł ř ହ�ୋĪōାĪȄŏାģ ŋାŎŃŚŧ 
କ୍ରି Şେľ କଣ୍ƞɯାŏ ବ�ୋŀ୍ଡ (Ŋ řŔ řŔ řĩĪ)
Ŏ ŔŜĹŇା ĨŇśōାŧŚ, İŕ ř ĩķାŃ ଯ�ୋĶśĥ 
ସେ ĩŉĶାŇ řǯତାŇ Ŕŕ Ņ řŇ řକ řĩ Ŕ řŎ řȎ‌ 
ଖେŐřňାŎ řବେ Ňାŕ Ȁģ Ŋ řŎାľƉ ĨŇśňǱଥିŃ řରେ 

ଚେǈĪ ŔśňŎ କ řଙ୍ଗŔ (Ŕ řİȧ‌Şେ)Ŏ 
ĨȅŇାŧକ ŨŃś ŎାĻ ĶାĪକŵାଡ଼ଙ୍କୁ ŅŐରେ 

ŔାŌ řŏ କŎାō řŊାŎ ŔǕଭାŊŇା 
Ŏŕ řĺ řģ ĨňŎňſରେ, 
Ň řŧŌ řŃ ĨȅŇାŧକ ର�ୋŕ řŃ 
Œର୍ମାƉ ଖେŐřŊା ନେĪ Ōƺ 
ĨŇ řǠ ଚିŃŃା ŏାĶ ř Ŏŕ řĺ ř, 
କାŎł ସେ İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ň řĻŎ 
ŒାŎŚŎ řକ ଯ�ୋĶ୍ୟŃା ňŎŚକ୍ଷା 
ňାĪĥ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ କŎ řŇାŕାƻ ତିģ 
ōŅř ର�ୋŕ řŃ ŊାȘ‌ ňଡ଼ƻତି, 

ତେବେ ŅŐରେ ōśŊ ଖେŐାŐ řŌାŇଙ୍କୁ Ĩȅକ 
Ŕśଯ�ୋĶ Ō řŐ řŊģ ĶŃ Ŋœ୍ଷ Ņ řŇ řକ řĩ କ୍ରି Şେľରେ 
Ůľ ř ŒŃକ Ŕŕ Űůū ŎȚ‌ ŔĦȰŕ କŎ ř ŒŚœ୍ଷ 
ŌାŇ୍ୟŃା ŕାŔŏ କŎ řȄŊା Ŋ řŎାľƉ ŋŐř Ļଣେ 
Ĩŋřƕ ଖେŐାŐ ř ŊାȘ‌ ňť଼ିŊା ƶୱାŎା İŕ ř Ŕ řŎ řĻŎ 
ĩକœ୍ଷł କŌ řō řŊ ବ�ୋŏř ĩŒଙ୍କା କŎାōାĬĺ řģ 

ଜŘŌŘĪĴŘ, ŮģŰ (İŞĻŇɵ ସି): ୱେଷ୍ଟĪƠଡିĻ Ķସ୍ତରେ ōାĪȄŊା Ɍରୀŏଙ୍କା 
କ୍ରି Şେȑ‌ ŅŐ Ŋ řĻŧŎś  Ĩŋ řōାŇ ĩŎମ୍ଭ କŎ řĺ řģ ǱଥାŇŚŧ ŔାŊ řŇା 
ňାର୍କରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ņ řŇ řକ řĩ Ŕ řŎ řĻŎ ɂńŌ ŌɹŘĹରେ Ɍରୀŏଙ୍କା Ůū 
ŎŇରେ ķର�ୋĪ ୱେଷ୍ଟĪƠଡିĻକś ňŎାସ୍ତ କŎ řĺ řģ ĲňŇȡ‌ ňାńśŌ 
Ň řŒାƉ (űų ŎŇ) Ĳ ĨȅŇାŧକ କśŒŐ ମେƠଡିŔ (űŬ ŎŇ)Ɖ 

Ņȟ‌ŅାŎ Ĩƴଦ୍ଧŒŃକ ŊŐରେ ɅŌłକାŎŚ ŅŐ 
ůŪ ĲŋŎରେ ű ŵřŞେȑ‌ ŕŎାĪ ŭŪŭ ŎŇ 
କŎ řȄŏାģ ୱେଷ୍ଟĪƠଡିĻŎ ଜେଡେŇ ସେŏɵ, 
ର�ୋଷ୍ଟŇ ଚେȎ‌ Ĳ Ōାń୍ୟୁ ଫ�ୋŀ୍ଡ Ŭľ ř ଲେĵାİ 

ŵřŞେȑ‌ ନେĪȄଲେģ ĻŊାŊରେ ĪƠଡିĻ ŅŐ Ůų.Ŭ ĲŋŎରେ 
ŬŰŬ ŎŇ କŎ ř ĨȢ‌ĩĬȑ‌ ହ�ୋĪōାĪȄŏାģ ĨȅŇାŧକ ŔାĪ ହ�ୋň 
ůŰ, ĻǦ ଟିŇ ଗ୍ରେȞ‌Ŕ Ůů, ଚେȎ‌ ŭŭ ŎŇ କŎ řȄଲେ Ōƺ ŅŐକś 
ĻřŃାĪňାŎ ř Ň Ȅଲେģ ŔŉŐ ବ�ୋŏŎ ŋାବେ Ɍରୀŏଙ୍କାŎ Ņś ଷɭନ୍ତ 
ĹାŌ řŎାଙ୍କୁ  Ůľ ř ŵřŞେȑ‌ Ō řŐ řȄŏାģ İŕ ř Ŋ řĻŧ Ŕŕ ŇŜĩ ŞĴୋȌ‌ ĶାŎŚ 
କ řର୍ǦଟେŇ Ĳ ĨȅŇାŧକ ମେƠଡିŔƉ ନେŃŝ ƫରେ Ɍରୀŏଙ୍କାŎ ŇŜŃŇ ōśĶ 
ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪȄŊା କśŕାōାĬĺ řģ Ń řŇ ř ŌɹŘȌ‌Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŕ řŎ řĻŎ ňŎŊƥତ୍ତୀ 
ŌśକାŊ řŏା Ļś Ň Űରେ İĿାରେ ଖେŐାō řŊģ

ŇŜĩŅřǟŚ,ŮģŰ(İŞĻŇɵ ସି): କ୍ରୀť଼ା କ୍ଷେȽରେ Ĭଲ୍ǟĵŇŚŧ ĨŊŅାŇ ňାĪĥ 
କ řŌɲŅƻତୀ ŉśȑ‌Ŋŏ ଖେŐାŐř ŏ řĲନେŏ ମେŔ řଙ୍କୁ  ­ପ୍ରି Ț‌ସେȧ‌ ĨȜ‌ ĩǦଟୁŎ řĩȧ‌® 
ňśŎǭକାŎରେ ŔǗମାŇ řŃ କŎାōାĪĺ řģ କ୍ରୀť଼ା ĻĶŃŎ İŕ ř ŔǗମାŇĻŇକ 

ňśŎǭକାŎ ňାĪŊାରେ ମେŔ ř Ŋ řǢŎ ɂńŌ ŉśľŊȢ‌ 
ଖେŐାŐ ř ହେŊାŎ ଗ�ŤŎŊ ŕାŔŏ କŎ řĺƻତିģ 
କŐା, Ŕାŕ řŃ୍ୟ, Ŋ řଜ୍ଞାŇ, ŔାŌାĻřକ Ķବେଷłା İŊĦ 
କ୍ରୀť଼ା କ୍ଷେȽରେ ĨŔାņାŎł ŔŉŐŃା ňାĪĥ İŕ ř 
ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ňśŎǭକାŎ ɂŅାŇ କŎାōାĪńାİģ 
İŕ ř Ŋ řଶେଷ ŔǗମାŇ Ō řŐ řŊା ňରେ ମେŔ ř ĵśŔ ř Ŋ୍ୟŻ 
କŎ řĺƻତିģ ମେŔ ř କŕ řĺƻତି ଯେ ŞେŊŐ ňť଼ିĩ 

ŋ řŃରେ Ňś ହେĥ ŊŎĦ ňť଼ିĩ Ŋାŕାରେ Ōƺ ŃାƉŎ କାର୍ଯ୍ୟକś ǶୱୀକŝŃ ř Ō řŐ řȄŊାŎś  
ସେ ĨŃ୍ୟନ୍ତ Ķର୍ȁŃ Ĳ କŝŃƕģ ମେŔ ř ƖୱାĻŏ୍ୟŌŧ Ň řĻŎ କɹŘŎ řŧŎରେ ମେŔ ř 
ĩର୍ଜେଣ୍ଟିŇା ňାĪĥ ŬŪŬŬ Ŋ řǢକț‌, Ņś Īľ ř ŞĴୋňା ĩମେŎ řକା İŊĦ ĨŏřǑ ପିȇ‌ 
ସ୍ୱƣଣ୍ଣ ňŅକ ĻřŃ řĺƻତିģ କɰȝ‌ସ୍ତŎରେ Ŋାର୍ସିଲ�ୋŇା İŊĦ Īଣ୍ଟŎ Ō řĩŌ ř ňାĪĥ 
Ĩନେକ ɂŌśĵ ĹାǑ ପିĨŇŔ řț‌ ĻřŃ řŊା Ŕŕ ସେ Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ŋାବେ ରେକŀ୍ଡ 
Ų ńŎ ­ŊାŏȚ‌ ଡ ř Ĩȡ‌® ňśŎǭକାŎ Ōƺ ŕାŔŏ କŎ řĺƻତିģ ň Ŝର୍ବŎś  ŎାଫେȢ‌ 
ŇାŅାŏ, ŌାĪŞେȢ‌ ŔśŌାକŎ İŊĦ ସେରେŇା ŵřŏ řŧŌɵƉ ŋŐř କ řŌɲŅƻତୀ 
ଖେŐାŐ řŌାନେ İŕ ř ňśŎǭକାŎ ňାĪȄଲେģ İବେ İŕ ř Ńାŏřକାରେ Ŋ řǢŎ 
ɂńŌ ŉśľŊŏȡ‌ ŋାବେ ମେŔ řƉ ŇାŌ ŔାŌ řŏ ହ�ୋĪĺ řģ

ĴŘŇŔŘȧ‌ Ŕ řľ ř,ŮģŰ(İŞĻŇɵ ସି): ĩŔƻତା 
Ŕପ୍ତାŕŎś  ĩŎମ୍ଭ ହେŊାକś ȄŊା ŉřŉା Ŋ řǢକț‌ 
ň Ŝର୍ବŎś  ଡ řଫେଣ୍ଡିଂ ĹାǑ ପିĨŇ ĩର୍ଜେଣ୍ଟିŇା ŅŐ 
ĩମେŎ řକାŎ କାŇŔାȧ‌ 
Ŕ řľ řରେ ଜ�ୋŎŅାŎ ɂǯତୁŃ ř 
ĩŎମ୍ଭ କŎ řଦେĪĺ řģ 
ĩର୍ଜେଣ୍ଟିŇାŎ ɂńŌ ĲňȚ‌ 
ଟ୍ȸŇ řĦ ସେŔȚ‌କś ଦେȃŊା 
ňାĪĥ ŒŃାȅକ ŔାŌ୍ବାŅ řକ Ĳ 
ɂŒĦŔକƉ ŋ řଡ଼ ĻŌ řȄŏାģ 
ĩŔƻତା Ļś Ț‌ ūŰରେ 
ĩŏଜେŎ řĩ Ŋ řňſ ŌɹŘȌ‌Ŏś  
ĩର୍ଜେଣ୍ଟିŇା Ň řĻŎ ľାĪľȢ‌ 
Ŏକ୍ଷା Ĩŋ řōାŇ ĩŎମ୍ଭ କŎ řŊģ 
Ǧଟାȡ‌ ଖେŐାŐ ř ŏ řĲନେȢ‌ ମେŔ ř ŌାĦŔପେŒŚ 
ĻŇ řŃ ĩķାŃ ŔŌŔɹŘ ଯ�ୋĶśĥ ĨŏĶା ŋାବେ 
ŕାŏś କା ŵାର୍ମĨț‌ କŎś ĺƻତିģ ĩķାŃ ଯ�ୋĶśĥ ମେŔ ř 
ହ�ୋƠଡୁŎାȧ‌ İŊĦ ĩĪŔŏɹŘଣ୍ଡ Ŋ řňſ ĩĶାŌŚ 
Ņś Īľ ř ĨŋɹŘŔ ŌɹŘȌ‌ରେ ଖେŐřŊା ĩŒା କȟ‌ 
Ŏŕ řĺ řģ ŞĴୋȌ‌ ŏ řĲନେȢ‌ ǭକାଲ�ୋŇ řƉ ŬŰ 

Ļł řĩ ŅŐରେ ūű Ļł İŋŐř ଖେŐାŐ ř Ĩĺƻତି, 
ଯେĬĥŌାନେ ŬŪŬŬ କାŃାŎ Ŋ řǢକț‌ Ŋ řଜେŃା 
ŅŐŎ ŔŅŔ୍ୟ Ȅଲେģ ĩର୍ଜେଣ୍ଟିŇା ŅŐ Ŋś İŇȧ‌ 

ĩĪŎ řȧ‌Ŏś  İକ ସ୍ୱŃƽ Ĺାର୍ଟାŀ୍ଡ Ŋ řŌାŇ ଯ�ୋଗେ 
ĩମେŎ řକା ňŕƗ ଚିĺ řģ İŕ ř Ŋ řŌାŇŎ ŇŌɲŎ 
­ūųűŲ® ŎĵାōାĪȄŏା, ōାŕା ĩର୍ଜେଣ୍ଟିŇାŎ 
ɂńŌ Ŋ řǢକț‌ Ŋ řĻŧ Ŋœ୍ଷକś  ŔŜĹାĬĺ řģ 
Ŋ řŌାŇŎ ňĺ ŋାĶରେ ମେŔ řƉ ūŪ ŇŌɲŎ Ļର୍ସିŎ 
Ŏଙ୍ଗ ŅřĩōାĪĺ řģ

ŵŘŔ řĦľŇ,ŮģŰ(İŞĻŇɵ ସି):

ŉś ľŊȢ‌Ŏ Ōŕାକśମ୍ଭ ŉřŉା Ŋ řǢକț‌Ŏ 
ŬŭŃŌ ŔĦସ୍କŎł Ļś Ň ūūŎś  ĩŎମ୍ଭ 
ହେŊାକś  ōାĬĺ řģ Ŋ řǢକț‌ ĩŎମ୍ଭ 
ହେŊାକś  ŌାȽ କ řĺ ř Ņ řŇ Ŋାକ ř ȄŊାବେଳେ 
ŉś ľŊŏŎ Ŕର୍ବୋƏ ŔĦǱଥା ­ŉřŉା® Ň řĻŎ 
Ň řŧŌାŊŐŚରେ İକ Ŋଡ଼ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ 
କŎ řĺ řģ ŇŜ ŃŇ Ň řŧŌ ĨŇś ōାŧŚ, ŌɹŘȌ‌ 
ଦେȃŊାକś  ĩŔśȄŊା Ņର୍ଶକŌାନେ 
ǦଟାଡřŧŌ Ōƺକś  ŞĴŤłŔ ř ɂକାŎŎ 
ňśŇħŊ୍ୟŊŕାŎ ଯ�ୋĶ୍ୟ (Ŏ řŧśଜେŊȢ‌) 
ňାł ř ବ�ୋŃŏ ĩł řňାŎ řବେ Ňାŕ Ȁģ 
ň Ŝର୍ବ Ň řŧŌରେ Ŋ řǢକț‌ ŔŌŧରେ ū 
ŏřľŎ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ସ୍ୱƐ ň୍ଲାǦ ଟିȇ‌ ବ�ୋŃŏ 
ନେŊାକś  ĨŇś ŌŃ ř Ȅŏାģ Ļś Ț‌ Ŭ ŃାŎ řĵŎ 
ŔĦଶ�ୋȅŃ Ň řŧŌାŊŐŚରେ İŕାକś 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŎŜ ପେ Ň řଷେņ କŎାōାĪĺ řģ 
ŔśŎକ୍ଷା Ņŝ Ǧ ଟିŞĴୋłŎś  İŊĦ Ǧଟାଡ řŧŌ 
Ōƺରେ ŞĴŤłŔ ř Ĩପ୍ରୀŃ řକŎ ňŎ řǱଥିŃ řକś  
İť଼ାĪŊା ňାĪĥ İŕ ř କľକłା 
ŏĶାōାĪĺ řģ ତେବେ ŉřŉାŎ İŕ ř 
Ň řǪତ୍ତିକś  ନେĪ କ୍ରୀť଼ାପ୍ରେŌŚƉ Ōƺରେ 
ĨŔନ୍ତୋଷ ɂକାŒ ňାĪĺ řģ କାŎł 

Ņର୍ଶକŌାନେ İବେ ŊାŕାŎś  ବ�ୋŃŏ 
ĩł ř Ǧଟାଡ řŧŌ ŋ řŃରେ ȄŊା ĻŐĺȽŎś  
ňାł ř ŋŎ řňାŎ řବେ Ňାŕ Ȁģ ସେŌାŇଙ୍କୁ  
ŞେŊŐ ŋ řŃରେ Ŋ řକ୍ରି  ହେĬȄŊା ňାł ř 

ବ�ୋŃŏ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ କŎ řŊାକś  ňť଼ିŊģ 
ŔŜĹŇାଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ, İńŎ Ŋ řǢକț‌ରେ 
ମ�ୋľ ŮŲľ ř ଦେŒŎś  ū,ŬŮŲ Ļł 
ŉś ľŊŏŎ ŋାĶ ନେĬĺƻତିģ

İńŎ ǦଟାŀřŧମĴୁ ňŘł ř ବ�ୋŃŏ ମŇŘ

ĪľାŏŚŎ ŃାŎକା ଟେŇ řȧ‌ ଯ�ୋť଼ି ŔାŎା ĪŎାŇŚ İŊĦ ĩǂ ୍ରିĩ ŋାŋାସ�ୋŎ ř 
ĹŐřŃ ଫ୍ɃƗŢ‌ ĲňŇରେ Ō řƃଡ ଡŊŏɵ ľାĪľŏ ŕାŔŏ କŎ řĺƻତିģ ĶśŎś ŊାŎ 
ĹŌƤକାŎ ɂŅର୍ଶŇ ĻାŎ ř Ŏȃ İŕ ř ଯ�ୋť ଼ି ଫ୍Ƀଞ୍ଚ ĲňŇ ľାĪľȢ‌କś ŊĻାŧ 
ŎȃŊାରେ ŔŉŐ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŉାĪŇାȢ‌ ŌɹŘȌ‌ରେ ľț‌ Ŕ řȓ‌ ŔାŎା Ĳ 
ĩǂ ୍ରିŋା ଯ�ୋť଼ି Ů-Ű, Ű-ŭ, ūŪ-Ů ସେȑ‌ରେ ĩମେŎ řକା-କାŇାଡା 
ଯ�ୋť଼ି ĪŋାȚ‌ କ řƍଗ୍‌  Ĳ ĶାɄ ରିİŏା ଡାȝ‌ର�ୋǭକିଙ୍କୁ  ňŎାସ୍ତ କŎ řȄଲେģ ɂńŌ 
ସେȑ‌ରେ ňŎାĻŧ Ŕତ୍ତେ୍ ŵ ĪŎାŇŚ Ĳ ŋାŋାସ�ୋŎ ř ƶ ୱିŃŚŧ ସେȑ‌ରେ 
ĻŊŎŅସ୍ତ ɂŃɹŘŊƥତ୍ତŇ କŎ řȄଲେģ Ş୍ରୋİŔ řĩŎ ĪŋାȚ‌ ଡ�ୋଡřȉ‌ İŊĦ 
ŃାĪŵାŇŎ ŏŃ řŒା ĹାŇ ଯ�ୋť଼ି (ŬŪūŲ İŊĦ ŬŪūų )Ɖ ňରେ ଫ୍Ƀଞ୍ଚ 
ĲňȚ‌ Ō řƃଡ ଡŊŏɵ ľାĪľȢ‌କś ŊĻାŧ ŎȃŊାରେ ŔାŎା Ĳ ĩǂ ୍ରିŋା 
Ŋ řǢŎ ɂńŌ ଯ�ୋť଼ି ହେŊାŎ ସ�ŤŋାĶ୍ୟ ŏାŋ କŎ řĺƻତିģ İŕ ř Ŋ řĻŧ Ŕŕ 
İŕ ř ଯ�ୋť ଼ି Ŋ řĶŃ űľ ř ଗ୍ରାଣ୍ଡŔ୍ଲାȟ‌ ŌƺŎś  Ůľ řରେ Ō řɌ ରିŃ ōśĶŐ ଟ୍ରŉř ĻřŃ ř 
ŔାŎ řଲେł řģ İȄďରେ ŬŪŬŮ İŊĦ ŬŪŬů ŌŔ řŕାରେ ȮŌାĶŃ Ņś Īľ ř 
ŧśİȧ‌ ĲňȚ‌ ľାĪľȢ‌ Ōƺ ŔାŌ řŏ Ŏŕ řĺ řģ

ଜŘŌŘĪĴŘ, ŮģŰ (İŞĻŇɵ ସି): ŊାĦŏାଦେŒ କ୍ରି Şେȑ‌ ŅŐŎ 
ଦ୍ǽ Ń ବ�ୋŏřĦ Ŋ řŋାĶŎ ŞĴୋȌ‌ ȄŊା ŔȚ‌ ଟେȑ‌ Ň řĻ ňŅŎś  
Īସ୍ତŉା ଦେĪĺƻତିģ ňାŎ řŊାŎ řକ କାŎł Ņର୍ଶାĪ Ůŭ Ŋœ୍ଷୀŧ 

İŕ ř ň Ŝର୍ବŃŇ Ĩଷ୍ଟǧŏŚŧ ବ�ୋŏŎ 
ŞĴୋȌ‌ ňŅ ĺାť ଼ିȄŊା ନେĪ 
ŊାĦŏାଦେŒ କ୍ରି Şେȑ‌ ବ�ୋŀ୍ଡ ňſŎś  
ŔŜĹŇା Ņ řĩōାĪĺ řģ ŊାĦŏାଦେŒ 
ĻାŃŚŧ ŅŐ Ŕŕ řŃ କାŌ କŎ řŊା 
İŊĦ İକ ɂŃ řŋାŒାŐŚ ଖେŐାŐ ř 
ଗ�ୋǨଠୀŎ ŔŕକାŎŚ ŞĴୋȌ‌ ହେŊା 
ମ�ୋ ŏାĶ ř ସ�ŤŋାĶ୍ୟŎ କńା 

ବ�ୋŏř ଟେȑ‌ କŕ řĺƻତିģ Ĭଲ୍ǟĵଯ�ୋĶ୍ୟ ŬŪŬů ମେ ŌାŔରେ 
ଟେȑ‌ ŊାĦŏାଦେŒ ŅŐ Ŕŕ ଯ�ୋť଼ି ହ�ୋĪȄଲେģ ŬŪŬű 
ŅřŇ řକ řĩ Ŋ řǢକț‌ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŃାƉŎ କାର୍ଯ୍ୟକାŐ Ȅŏାģ କ řƻତୁ 
İŕାŎ Ŋœ୍ଷକ ňŜର୍ବŎś  ଟେȑ‌ Ň řĻĩť଼ୁ ňŅ ĺାť ଼ି ଦେĪĺƻତିģ

ଜŘĴƥǻତା,ŮģŰ(İŞĻŇɵ ସି): Ņś Ī ńŎŎ ĨŏřǑ ପିȇ‌ ňŅକ 
Ŋ řĻŧ řŇŚ ň řŋ ř Ŕ řǄଧୁƉ Īଣ୍ଡୋନେŔ řĩ ĲňȚ‌ରେ ĨŋřōାŇ 
ଶେଷ ହ�ୋĪĺ řģ ĶśŎś ŊାŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ōŕ řŐା Ŕ řଙ୍ଗŏɵ ପ୍ରି -

Žୱାର୍ଟŎŉାĪŇାȢ‌ ŌɹŘȌ‌ରେ Ŕ řǄଧୁ 
ūű-Ŭū, ūŮ-Ŭū Ŕ řņାŔŐĵ 
ଗେȟ‌ରେ Ŋ řǢŎ İକ ŇŌɲŎ 
ଖେŐାŐř ĩȚ‌ ସେ ŧƍଗ୍‌ ƉĿାŎś  
ňŎାସ୍ତ ହ�ୋĪĺƻତିģ İŕାକś 
Ō řŒାĪ ĩȚ‌ ସେ ŧƍଗ୍‌ Ɖ 
Ŋ řňſରେ Ŕ řǄଧୁƉŎ İŕା 
ŏĶାŃŎ ūŪŌ ňŎାĻŧģ ĶŃ 

Ŕପ୍ତାŕରେ Ŕ řƍଗାňśŎ ĲňȚ‌ Žୱାର୍ଟŎŉାĪŇାȢ‌ରେ Ōƺ Ŕ řǄଧୁ 
İŕ ř Ņକ୍ଷି ł ŞĴୋŎ řĩ ଖେŐାŐřƉĿାŎś  ŕାŎ ř ŊାȘ‌ ňť଼ିȄଲେģ 
Ŋƥତ୍ତŌାŇ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŕ řǄଧୁ କɹŘŎ řŧŎରେ ńରେ ହେଲେ Ōƺ 
ĩȚ‌ ସେ ŧƍଗ୍‌ଙ୍କୁ   ňŎାସ୍ତ କŎ řŊାରେ ŔŉŐ ହ�ୋĪŇାŕାƻ ତିģ 
ସେŕ řňŎ ř ňśŎś ଷ Ŕ řଙ୍ଗŏɵରେ ŋାŎŃŎ ĩŧŜଷ ସେƛଟୀ ňŎାସ୍ତ 
ହ�ୋĪ Ŋ řŅାŧ ନେĪĺƻତିģ

ŇŜĩŅřǟŚ,ŮģŰ(İŞĻŇɵ ସି): ŋାŎŃŚŧ କśǯ ତି ŌŕାŔĦķ İŊĦ 
କśǯ ତିଯ�ୋଦ୍ଧା Ŋ řନେŒ ଫ�ୋĶŃƉ Ōƺରେ ĹାŏřȄŊା Ŋ řŊାŅରେ 
Ŕśପ୍ରି ŌŞĴୋର୍ଟ İକ Ŋଡ଼ Ň řǪତ୍ତି ŒśłାĪĺƻତିģ Ņ řଲ୍ଲୀ ŕାĪŞĴୋର୍ଟƉ 

Ň řǪତ୍ତି Ŋ řର�ୋņରେ କśǯ ତି ŌŕାŔĦķ 
ŅାŧŎ କŎ řȄŊା ĩବେŅŇକś 
Ŕśପ୍ରି ŌŞĴୋର୍ଟ ĵାŎĻ କŎ řଦେĪĺƻତିģ 
ň Ŝର୍ବŎś  ŕାĪŞĴୋର୍ଟ Ŋ řନେŒଙ୍କୁ  ĻାŃŚŧ 
ĹŧŇ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାରେ ŋାĶ 
ନେŊାକś ĨŇś ŌŃ ř ଦେĪȄଲେģ ŌାŃŝ ƫ 
କାŎłŎś  Ōŕ řŐା ĩńଲେȑ‌ଙ୍କୁ  ŅŐŎś  
ŊାȘ‌ Ņ řĩōାĪňାŎ řŊ Ňାŕ Ȁ ବ�ୋŏř 

ŕାĪŞĴୋର୍ଟ Ǵଷ୍ଟ କŎ řȄଲେģ İȄŔŕ ଫ�ୋĶŃƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
କśǯ ତି ŌŕାŔĦķŎ କାର୍ଯɹŘŇś ǨଠାŇକś ŞĴୋର୍ଟ କť଼ା ŔŌାଲ�ୋĹŇା 
କŎ řȄଲେģ İବେ Ŕśପ୍ରି ŌŞĴୋର୍ଟ İŕ ř ŌାŌŏାରେ ňŎŊƥତ୍ତୀ 
ķľłାŊŐŚକś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ŌŕାŔĦķŎ ĩବେŅŇŎ ŞĴŤłŔ ř 
ĩŊŒ୍ୟକŃା Ňାŕ Ȁ ବ�ୋŏř କŕ ř İŕାକś ĵାŎĻ କŎ řĺƻତିģ ōାŕା 
Ŋ řନେŒƉ ňାĪĥ İକ Ŋଡ଼ ĩĪŇĶŃ Ŋ řĻŧ ŔŅŝ Œ ହ�ୋĪĺ řģ

­ɂ ରିȚ‌ସେȧ‌ ĨȜ‌ ĩǦଟୁର řĩȧ‌® ňୁରǭକାର

ŞŌŔ ř Ŋ řǢŎ ɂńମ ŉୁľŊŏȡ

ŊŘĦŏŘଦŅŒ କ�ୋȌ‌ 
ňଦ ĺŘଡ଼ିଲେ  ଟେȑ‌

	<ĪଣƠଡୋନେŔ řĩ ĲňȚ‌ 

ŧƍŢ ‌ଙ୍କ Ŋ řňſରେ Ŕ řǄଧୁଙ୍କ 
ȮମŘĶŃ ūŪମ ňŎŘĻŧ 

	<Ĵୁǯ ତି ŌŕŘŔĦķĴୁ ­Ŕɂୁ ରିŌ® ļȑ‌ĴŘ

Ŋ řନେŒ ଫ�ୋĶŃଙ୍କ 
Ŋ řର�ୋņŚ ĩବେଦŇ ĵŘŎĻ

ĩŉĶŘŇ řǯତାŇ ବ řňſ ŅřŇ řĴ řĩ Ŕ řର řȎ‌

ĩŕŃ ŔମŔɹୟା ŏŘĶ ř ŊŘȘ‌ ňଡ଼ିଲେ କ�ୋŕŏř Ŋ řŔ řŔ řĩĪŎ ǶŃƽ 
ĨŊŔŎ ŇŚŃ ř
ŇŜĩŅřǟŚ,ŮģŰ(İŞĻŇɵ ସି): ŋାŎŃŚŧ କ୍ରି Şେľ କଣ୍ƞɯାŏ 
ବ�ୋŀ୍ଡ (Ŋ řŔ řŔ řĩĪ) Ň řĻŎ ଖେŐାŐřŌାŇƉ ňାĪĥ İକ ସ୍ୱŃƽ 
ĨŊŔŎ ŇŚŃ ř ɂǯତୁŃ କŎ řŊାକś ōାĬĺ řģ Ŋŕś  
ŋାŎŃŚŧ ଖେŐାŐř Ŋ řଦେŒŚ ŏ řȉ‌Ķśť ଼ିକରେ 
ଖେŐřŊା ňାĪĥ ŋାŎŃŚŧ କ୍ରି ŞେľŎś  ŒŚȱ 
ĨŊŔŎ ନେĬȄŊାŎś  İŕ ř ɂŔଙ୍ଗ ŔାŌɨନାକś  
ĩŔ řĺ řģ Ň řକľରେ Ŋ řĻŧ ŒƉŎ ŋାŎŃŚŧ 
କ୍ରି ŞେľŎś  ĨŊŔŎ ନେĪ ŏଙ୍କା ପ୍ରି Ō řŧŎ ŏřȉ‌ (İȢ‌ň řİȢ‌)
Ŏ କାƠଡି Ŏŧାŏɵ ŅŐରେ ŔାŌ řŏ ହେŊା İŕାŎ ŔŅ୍ୟŃŌ 
ĬŅାŕŎłģ ňŜର୍ବŎś  Ņ řନେŒ କାର୍ତ୍ତିକ, ōśŊŎାĻ Ŕ řĦŕ İŊĦ 
Īର୍ଫାŇ ňĿାŇƉ ŋŐř ଖେŐାŐ řŌାନେ Ōƺ İŕ ř ňǀଥା 
ĩňłାĪĺƻତିģ Ŋƥତ୍ତŌାŇŎ Ň řŧŌ ĨŇś ōାŧŚ ŞĴŤłŔ ř Ŕକ୍ରି ŧ 
ŋାŎŃŚŧ ଖେŐାŐř Ŋ řଦେŒŚ ŏ řȉ‌ରେ ଖେŐřňାŎ řବେ Ňାŕ Ȁģ 
ତେłś İŕ ř ŇŚŃ řରେ କ řňŎ ř ňŎ řŊƥତ୍ତŇ କŎାō řŊ ସେ ନେĪ 
ĩପେƃ କାĬŇŔ řȢ‌ ବ�ţĿକରେ ŕ Ȁ ĩଲ�ୋĹŇା ହେŊģ

ĩପେƃ 
ĴŘĬŇŔ řȢ‌ 

ନେବ Ň řǪƥତି

Ň řŒŘଙ୍କ-ŞŌƠଡିŔ 
ɌରୀŏƉକାĴୁ ĻřŃŘĪଲେ

ňɹୟାŎ řŔ, ŮģŰ (İŞĻŇɵ ସି):

Ŏś ଷ řĩŎ ōśŊ ଖେŐାŐ ř ŌାŎ řĩ ĩǂ ୍ରିŋା İĿାରେ 
ĹାŏřȄŊା Ŋœ୍ଷŎ ƶ ୱିŃŚŧ ଗ୍ରାଣ୍ଡŔ୍ଲାŌ ଫ୍Ƀଞ୍ଚ ĲňȚ‌ 

Ōŕ řŐା Ŕ řଙ୍ଗŏɵ ŉାĪŇାŏରେ ɂବେŒ କŎ řĺƻତିģ 
ĶśŎś ŊାŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ସେŌ řŉାĪŇାŏ ŌśକାŊ řŏାରେ 
ŌାŎ řĩ Ű-ū, Ű-ŭ Ŕ řņାŔŐĵ ସେľରେ ŧśକ୍ରେŇ 
ŏŐŇା Ōାର୍ତା ŞĴୋǯତ୍ୟୁକଙ୍କୁ  ŕŎାĪĺƻତିģ İŕ ř ŌɹŘȌ‌ 
ĻřŃ řŊାକś ŌାŎ řĩଙ୍କୁ  ŌାȽ İକ ķଣ୍ଟା ūŰ Ō řŇ řȑ‌ ŔŌŧ 
ŏାĶ řȄŏାģ ūų Ŋœ୍ଷୀŧା ŌାŎ řĩƉ କɹŘŎ řŧŎŎ 
İŕା ɂńŌ ଗ୍ରାଣ୍ଡŔ୍ଲାŌ ŉାĪŇାŏģ Ŋ řĻŧ Ŕŕ 
ŌାŎ řĩ ଫ୍Ƀଞ୍ଚ ĲňȚ‌ ŉାĪŇାŏ ଖେŐřŊାରେ ĹŃś ର୍ଥ 
Ŕର୍ବକŇ řǨଠା Ōŕ řŐା ଖେŐାŐ ř ହ�ୋĪĺƻତିģ ŃାƉ 
ňŜର୍ବŎś  ĶŃ ŭŪ Ŋœ୍ଷ Ōƺରେ Ōାର୍ଟିŇା ŕ řƍଗିŔ, କ řȟ‌ 
କ୍ଲି Ļଷ୍ଟŎ Ĳ ŞĴୋŞĴୋ ĶȜ‌ Ŕର୍ବକŇ řǨଠା ଖେŐାŐ ř 
ŋାବେ İĿାରେ ŉାĪŇାŏ ଖେŐřȄଲେģ ŒŇ řŊାŎ 
ଖେŐାō řŊାକś ȄŊା ŉାĪŇାŏରେ ĩǂ ୍ରିŋାƉ 
ŌśକାŊ řŏା ଡାİŇା ǳନାĪଡŎ କ řŌ୍ବା ପ�ୋŏାଣ୍ଡŎ 
ŌାĻା Ĺŵାŏřସ୍କƉ Ŕŕ ହେŊģ ଡାİŇା Ĳ ŌାĻାƉ 
Ōƺରେ Ōŕ řŐା Ŕ řଙ୍ଗŏɵŎ ƶ ୱିŃŚŧ ସେŌ řŉାĪŇାŏ 
ଖେŐାō řŊାŎ କାର୍ଯ୍ୟŔŜĹŚ Ŏŕ řĺ řģ

ɂńମ Ȱରାଣ୍ଡŔɰଲାȟ‌ ŉŘĪŇŘŏରେ ମŘŎ řĩଫ୍ɃƗ 
ĲňŇ

ľŘĪľȢ‌ ŊĻŘŧ Ŏȃଲେ ŔŘŎŘ-ĩǂ ୍ରିĴŘ ଯōୋଡ଼ି

ŋś ŊନେǢŎ, ŮģŰ (ŔŌ řŔ): ɂńŌńŎ 
ňାĪĥ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŊା Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 
(Ŕ řİȟ‌) ଟ୍ରŉř ūŮ Ŋœ୍ଷŎś  କȟ‌ ŋŏřŊȢ‌ 
ĹାǑ ପିĨŇŔ řț‌Ŏ ଜ�ୋŇାŏ ňର୍ଯɹŘŧ 
ĶśŎśŊାŎĿାŎś  କ řȑ‌ Ŋ řǢŊ řŅɹŘŐŧ 
ňŎ řŔŎରେ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪĺ řģ Ĳť଼ିŒା 
ŋŏřŊȢ‌ ŔĦķ (Ĳŋା) Ĳ ŎାĻ୍ୟ କ୍ରୀť଼ା 
Ŋ řŋାĶŎ Ō řŐ řŃ ĩŇśକŜŏ୍ୟରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
İŕ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା Ůľ ř ଜ�ୋȚ‌ ŋś ŊନେǢŎ, 
ŔŌɲŏňśŎ, ବ�Ťଦ୍ଧ Ĳ ŋȿକରେ ଖେŐାō řŊģ 
ସେȄŌƺŎś  ŋś ŊନେǢŎ Ĳ ŔŌɲŏňśŎ 
ଜ�ୋŇ ଖେŐ ĶśŎśŊାŎĿାŎś  ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪĺ řģ 
ସେŕ řŋŐř ŒśȮŊାŎĿାŎś  ବ�Ťଦ୍ଧ İŊĦ 
ŒŇ řŊାŎĿାŎś  ŋȿକ ଜ�ୋŇŎ ଖେŐ ĩŎମ୍ଭ 

ହେŊģ ŋś ŊନେǢŎ ଜ�ୋȚ‌Ŏ ĬȘ‌ķାľŇŚ 
ĬƮŊରେ କ୍ରୀť଼ା Ŋ řŋାĶŎ ĲİŔଡř ସ�ୋŇାŏř 
Ĺାǁ, ōśĶɭ ŔĹřŊ ĶŚŃା ŅାŔ, କ řȑ‌ Ĳ କ řȑ‌Ŏ 
କ୍ରୀť଼ା Ň řର୍ƳଦେŒକ ଡ. ĶĶନେନ୍ଦୁ Ņା. Ĳŋା®Ŏ 
ŞĴୋଷାƺſ ŔśņାĦŒś ŋŜ ଷł Ō řଶ୍ର ɂŌśĵ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ İŕ ř 

ĨŊŔŎରେ ɂଫେŔŎ ĨĹ୍ୟୁ Ń ŔାŌନ୍ତ 
ŔŌସ୍ତ ĨĦŒȰŕłକାŎŚ ŅŐŎ ଖେŐାŐřଙ୍କୁ  
Œśଭେଚ୍ଛା ĻłାĪĺƻତିģ ŋś ŊନେǢŎ 
ଜ�ୋȚ‌ରେ Ķଞ୍ଜାŌ, ňśŎŚ, ŇŧାĶଡ଼, 
ଖ�ୋƴଦ୍ଧା, ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ, ଢŁଙ୍କାŇାŐ Ĳ 
କľକ ŅŐ ĨĦŒȰŕł କŎ řĺƻତିģ

Ĵ řȑ‌ରେ ଜ�ୋŇŘȢ‌ ňରǻɹୟାŧ ĩŎǕŔ řİȟ‌ ȸŉř ĩƻħĻřǟଲା 
ŋŏřବȢ‌ ĹŘǑ ପିĨŇŔ řț‌

ପ୍ରńŌ 
ŅřŇ řĴ řĩ

ŏƠŇ, ŮģŰ (İŞĻŇɵ ସି): ıŃ řŕାŔ řକ ŏŀ୍ଡǻ 
ଗ୍ରାĬଣ୍ଡରେ ĶśŎś ŊାŎĿାŎś  ķର�ୋĪ ĪĦŏଣ୍ଡ Ĳ 
Ň୍ୟୁ Ļřŏାଣ୍ଡ Ōƺରେ ଟେଷ୍ଟ Ŕ řŎ řĻŎ ɂńŌ ŌɹŘȌ‌ 
ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ŌɹŘĹରେ ľȧ‌ ŕାŎ ř ŊɹŘľ řĦ 

ĩŌƽł ňାĪȄŊା ĪĦŏଣ୍ଡ 
ŔାĦķାŃ řକ ŊɹŘľ řĦ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪĺ řģ ଶେଷ ĵŊŎ 
Ŕśଦ୍ଧା Ĺା®ňାŇ Ŋ řŎŃ řବେŐକś 

ĪĦŏଣ୍ଡ ŭŭ.ū ĲŋŎରେ Ų ŵřŞେȑ‌ ŕŎାĪ ŌାȽ 
ūūŲ ŎŇ ŔĦȰŕ କŎ řĺ řģ İŕ ř ŔŌŧରେ Ĳŏř 
ŎŊ řŇŔŇ ū Ĳ ଜ�ୋȥ‌ ľଙ୍ଗ Ů ŎŇ କŎ ř ଖେŐśĺƻତିģ 
ŞେŊŐ ŕɹŘŎŚ ବ୍ǽ କଙ୍କୁ  ĺାť ଼ିଦେଲେ ĨŇ୍ୟŞĴŤłŔ ř 
ĪĦŏřŒ ŊɹŘľŎ Ň୍ୟୁ Ļřŏାଣ୍ଡ ବ�ୋŏŎଙ୍କୁ  ŔାŌɨନା 
କŎ řŊାରେ ŔŉŐ ହ�ୋĪ Ň Ȅଲେģ ବ୍ǽ କ Ŕର୍ବାȅକ 
ůŰ ŎŇ କŎ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟŌାŇƉ Ōƺରେ ବେŇ 

ଡŞେଟ୍ଟ ūų, ĨȅŇାŧକ ବେȚ‌ ଷ୍ଟୋƃ ūŬ ŎŇ 
କŎ řȄŊାବେଳେ ĪŌ řŏ řĲ ଗେ (ů), ĻାକŊ 
ବେଥେŏ (Ű), ଜ�ୋ Ŏś ȑ‌ (ū), ଜେŌ ř Ƿ ମିń (ū), Ķȧ‌ 
ĩľକ řŇŔŇ (Ů) Ņś ĪĨƉ ĺśĪĥňାŎ ř Ň Ȅଲେģ 
ବ�ୋŏřĦରେ Ň୍ୟୁ Ļřŏାଣ୍ଡ ňſŎś  କାİŏ ଜେŌ řŔŇ 
ŔŉŐ ବ�ୋŏŎ ŋାବେ Ůľ ř ŵřŞେȑ‌ ନେĪȄଲେģ

ūŪŪ ଟľଷ୍ଟ ňର řĹŘŐŇŘ Ĵଲେ ଟĴର
Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ĨǑପାŧାŎ ର�ୋଡ ľକŎ İŕ ř ŌɹŘȌ‌ Ŕŕ 
ଟେଷ୍ଟରେ ūŪŪŃŌ ŌɹŘȌ‌ ňŎ řĹାŐŇା କŎ řŊାŎ 
ସ�ŤŋାĶ୍ୟ ŏାŋ କŎ řĺƻତିģ ūŪŪ ଟେଷ୍ଟ ňŎ řĹାŐŇା 
କŎ řŊାରେ ľକŎ Ŋ řǢŎ Ůର୍ଥ ĨǑପାŧାŎ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ŃାƉ ňŜର୍ବŎś  ĨŏřŌ ŅାŎ ୍‌(ūŮů), 
Ǧ ଟିŋ ŊକŇŎ (ūŬŲ) Ĳ Ŏś ଡ ř କର୍ଜŇ (ūŪŲ) İŕ ř 
ŌାĪŏĵśଣ୍ଟ ŕାŔŏ କŎ řȄଲେģ

Ň୍ୟୁ ĻřŏŘଣ୍ଡ Ŋ řňſରେ ĪĦŏଣ୍ଡŎ Ŋɹୟାľ řĦ Ŋ řňରǻ୍ୟŧ

ŏŀɵ୍ସ 
ଟľଷ୍ଟ
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