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}ňŝǨŘ          ŞŅĵƻś...ūū

ŒାŕŎś Ȉ‌Ɖ ŔŊś Ŀś  
Ŋť Ō୍ୟୁĻřȇ‌ ŀ řȢ‌

 ŇŜĩଦřǟŚ, ŭାŰ (İଜĻŇɵ ସି): ĪŃ ř 
ŌƺŞŎ ĪରŘŇ ōśƴ Ń řŇ ř ŌŘŔରś  
ĨȅĴ ŔŌŧ ņର ř ĻŘର ř ରŕ řĺ řģ 
İŕŘର Ĩƻ ହେŊŘର କ�ŤłŔ ř 
ĩŒŘ ଦŅĵŘōŘĬŇŘŕ Ȁģ ĩମେର řĴŘ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ĵର řĺ ř ଯେ ĪରŘŇ 
ŕର୍ǻĻ ɂłŘŐŚର ĨȅĴŘĦŒ ǱଥାŇŞŎ 
ŌŘĪŇɵ Ŋ řĺŘĪ ĻŘŕŘĻ ĹŐŘĹŐĴś 
ĨŊŞ�ୋņ Ĵର řĺ řģ ĪରŘŇ ŊŘȝ ĨȢ-
ŌŘଣ୍ƠŊĴś Ŋǁ Ĵର řŊŘĴś Ōƺ ņŌĴ 
ଦŅĪĺ ř, ōŘŕŘ ଲŏୋŕ řŃ ŔŘĶରĴś 

ĩଡŀȚ ĬňŔŘĶର Ŕŕ řŃ ŔĦଯ�ୋĶ 
ĴŞŎģ İŕŘ ŧśŞ�ୋň İŊĦ İŔ řĩ 
ŌƺŞŎ İĴ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŊŘł řĻɹ 
ňńģ ĪରŘŇ ōśƴ ଯ�ୋĶśĥ ତ�ţŐ, 
Ķ୍ୟାȧ İŊĦ ŔŘର Ō ŜଲɹŞŎ ŃŚɄ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ķľ řĺ řģ İŕŘ Ŋ řǢ ଯ�ୋĶŘłĴś 
ɂŋŘŊ řŃ Ĵର řĺ řģ İńíଯ�ୋĶś  Ŋ řǢŞŎ 
Ŋť ĵŘଦɹ ŔƉľ ŔŝǦ ଟି 

 ňŎୁୀ, ŭାŰ (ŔŌ řŔ): ବ୍ରି ƃ ଦŅŒŌŘŇƉ 
ŌƺŞŎ Ŋ řňର୍ଯɹŧ ňର řĹŘŐŇŘ କ୍ſȽŞŎ 
Ŕŕଯ�ୋĶ Ĳ ƕଞାŇ Ŋ řŇ řŌŧĴś ĨȅĴ Ŕśଦŝ Ŧ 
Ĵର řŊŘ ଲକ୍ଷ୍ୟŞŎ Ŋś ņŊŘରĿŘରś  ňśରŚŞŎ 
ବ୍ରି ƃ-ŬŪŬŰ Ŋ řňର୍ଯɹŧ Ŋ řňଦ ɏରାŔ ĴŘର୍ଯɹଗ�ୋǨଠୀ 
(ଡ řĩȡ‌ĩȡ‌Ļř)ର ବ�ţĿĴ ĩରǕ ହ�ୋĪĺ řģ ŋŘରŃ 

ŔରĴŘରƉ ĻŘŃŚŧ Ŋ řňର୍ଯɹŧ ňର řĹŘŐŇŘ 
Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ (İȚ‌ଡřİȟ‌İ) ňକ୍ଷରś  ĩୟ�ୋĻřŃ 
İŕ ř Ń řŇ řଦ řŇ řĩ ĩƻର୍ଜାŃ řĴ ବ�ţĿĴŞŎ ବ୍ରି ƃ 
ŔଦŔɹ ରŘǧŌŘŇƉ ɂŃ řŇ řȅ Ĳ Ŋ řňର୍ଯɹŧ 

ňର řĹŘŐŇŘ Ŋ řଶେœଜ୍ଞŌŘନେ ଯ�ୋĶଦŅĪĺନ୍ତିģ 
­ɂŃ řŞ�ୋņ କ୍ଷŌŃŘ, ŇŜŃŇ ƕଞାŇକ�ŤŒŐ, 

 ŋୁŊନେǢŎ, ŭାŰ (ŔŌ řŔ):   Ŋś ņŊŘର 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ŇŞŎǂ ମ�ୋଦŚƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĩର୍ ȁĴ Ŋ୍ୟାňŘର ŔĦȮରାƻ Ĵ୍ୟାŊ řନେľ 
ĴŌ řľ ř (Ŕ řŔ řĪİ) ବ�ţĿĴŞŎ Ĳଡ଼ିŒŘର ĬňĴŜŐ 
ରŘĻňń ɂĴǛĴś Ō řŐ řĺ ř ŌƙଜୁରŚģ  
ରŘମେǢରରś  ňŘରŘଦŚň ňର୍ଯɹƻ 
ūŰŪ.ūŲ Ĵ řଲŏୋŌ řľର ɂĴǛ 
ଲŘĶ ř Ų,ŭŪŪ.űų କ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
ĵƏଚ୍ଚ ହେŊ ବ�ୋଲř ĨľĴŐ ĴରŘōŘĪĺ řģ 

ŇŜŃŇ ĬňĴŜŐ ରŘĻňń Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ūŰ 
ŇŌɲର ĻŘŃŚŧ ରŘĻňńର ନେľŵŘର୍କ Ƕƣଣ୍ଣ ĹŃś ର୍ଭୁ Ļ 
ɂĴǛର İĴ ĨĦŒŊ řଶେœģ İŕŘ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା, ňśରŚ, 
କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା İŊĦ ĻĶŃŔ řĦŕňśର Ļřǟଲା ଦŅĪ 
ō řŊŘର ɂǯତାŊ ରŕ řĺ řģ  Ű ଲେȚ‌ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ İŇİȌ‌-
ūŰ ňŜର୍ବରś  ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା, ŋś ŊନେǢର İŊĦ ĴľĴ ĩଦř 
ɂŌśĵ ŔŕରĴś ଯ�ୋଡ଼ି ŔŘର řĺ řģ ସେŕ řňର ř İŇİĹ-

ŭūŰ ŋś ŊନେǢର-ňśରŚĴś ŔĦଯ�ୋĶ Ĵର řŊŘ Ŕŕ řŃ 
ŔŘŃňଡ଼ା Ĳ କ�ୋłŘର୍କĴś  ŔĦଯ�ୋĶ Ĵରś ĺ řģ ତେବେ 
ňśରŚ-ŔŘŃňଡ଼ା Ĳ  ňśରŚ-କ�ୋłŘର୍କ ŋŘĶŞŎ Ŕଡ଼Ĵର 
Ļ୍ୟାŌ řŃ řĴ ŁŘƗଚା ĵରŘň ରŕ řĺ řģ İŕ ř ରŘĻňń 

ňŘǢŞ୍ରେ ĨନେĴ Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹ 
ହ�ୋĪĺ ř İŊĦ ରŘǯତାĴଡ଼ŞŎ 
ǱଥାŇŚŧ ōŘତ୍ରୀƉ ŋ řଡ଼ ŊŕśŃ ĨȅĴ 
ହ�ୋĪ ĩŔśĺ řģ İŔŊś  ĴŘରłରś  

ଦŚର୍ଘ ଦŜ ରĶŘŌŚ ōŘŇŊŘŕŇ ĹŐŘĹŐ ňŘĪĥ İŕ ř ŌŘର୍ଗ 
ĨŃɹƻ ĨŇś ňōśŻ ହ�ୋĪňଡ଼ିĺ řģ ɂǯତାŊ řŃ ଯ�ୋĻŇŘ 
ĨŇś ōŘŧŚ ň୍ୟାକେȎ‌ ūŞŎ ରŘମେǢରରś  କ�ୋłŘର୍କ 
ňର୍ଯɹƻ Ů ଲେȚ‌ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŕଡ଼Ĵ Ň řର୍ମାł ĴରŘō řŊģ 
ň୍ୟାକେȎ‌-ŬŞŎ କ�ୋłŘର୍କରś  ňŘରŘଦŚň ňର୍ଯɹƻ Ŭ 
ଲେȚ‌ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ରŘǯତା Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ɂǯତାŊ ରŕ řĺ řģ ķƞଟା 
ɂŃ ř ūŪŪ Ĵ řŌ ř ବେĶŞŎ ōŘŇŊŘŕŇ ĹŐŘĹŐ ଲŘĶ ř 
Ŕଡ଼Ĵର ଡřĻŘĪȚ‌ ɂǯତୁŃ ĴରŘō řŊģ

ŎŘŞŌǢŎ-ňŘŎŘƶŚň 
ĬňĴŜŐ ŎŘĻňńĴś ମƙଜୁŎୀ

ūŰŪ Ĵ řŌ ř Ŏାǯତା ňାĪĥ  
ĵƏଚ୍ଚ ŞେŊ ŲŭŪŪ କ�ୋľ ř

ĩଜř 
ଯōୋĶŞŅବେ 

ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ

ňśŎୀରେ Ʉ řƃ ŔǗ ମିŐŇୀ ĩŎǕ Ʉ řƃ ɂŃŇିȅିƉକୁ  ŇŊୀŇଙ୍କ ǶୱାĶŃ

ĹାĬŐ ŅŎ ŬŰ% ŊŦřĺ ř
ŔାŎ ŅŎରେ ůŪ% Ŋŝ ƴʹ

ଭŋୋĴରେ ମŎ ିବେ ĨņŘ
ĪŎŘȚ‌ ōśƴ ĻȢ‌Ņ ିଶŒœ Ň ହŕଲŏ ହŘହŘĴŘŎ

 ŇŜĩଦřǟଲୀ, ŭģŰ(İଜେŇ୍ସି ):  ଦକ୍ଷି ł 
ଦ řǟଲୀର ŌŘଲŊɹ ŇĶର Ĩଞ୍ଚŐŞŎ ȄŊŘ 
İĴ ହ�ୋଟେଲŞŎ Ŋś ņŊŘର ŔĴŘଳେ 
ŋŧƉର ĨƆନିĴŘଣ୍ଡ ķľ ř ĨŃ řĴŌŞŎ Ŭū 
ĻłƉର ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ ř̫  İŕ ř ଦś ର୍ଘľłŘŞŎ 
ŮŪରś  ĨȅĴ ଲŏୋĴଙ୍କୁ  Ŕśରକ୍ଷି Ń ŋŘବେ 
Ĭଦ୍ଧାର ĴରŘōŘĪĺ ř̫  ģ Ň řĩĥ Ĳ ĴŐŘ 
ņŜĩĥର ĩସ୍ତରł ŌƺŞŎ ŉŔ ř ରŕ řȄŊŘ 
ଦś ĪĻł Ōŕ řŐŘ ĻŚŊŇ ŊƗଚାĪŊŘ ňŘĪĥ 
କ�ୋĿŘରś  ŃŐĴś ଡŀĪĥňଡ଼ୁȄŊŘର İĴ 
ŕŝଦŧŊ řଦŘରĴ ଦŝ Œɹ Ōƺ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔ řĺ řģ 

  ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ŔĴŘŐ ପ୍ରାŧ 
ųľŘ ŔŌŧŞŎ İŕ ř ĨƆ ନିĴŘଣ୍ଡ ŔǑର୍କŞŎ 
ଦŌĴŐ ŊŘŕ řŇŚĴś ĵŊର Ō řŐ řȄଲŘģ 

İŕŘňŞŎ ପ୍ରାŧ Ųľ ř ଦŌĴŐ ĶŘଡ଼ି İŊĦ 
Ļରś ରŚĴŘŐŚŇ ସେŊŘ ଦŐ ķľłŘସ୍ଥŐŞŎ 
ňŕƗ ଚି Ň řĩĥĴś  ĩŧତ୍ତ Ĵର řŊŘ Ŕŕ Ĭଦ୍ଧାର 
ĴŘର୍ଯɹ ĩରǕ Ĵର řȄଲେģ ŌŝŃĴƉ 
ŌƺŞŎ ūŲ Ļł Ŋ řଦŅŒŚ ŇŘĶର řĴ 
ȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ ř, ଯେĬĥŌŘନେ ŌśĵɹŃħ 
ĩɃରିĴŘ İŊĦ Ōƺ İŔ řĩର Ŋ řŋ řǈ 
ଦŅŒରś  ĩŔ řȄଲେʷ  ĨନେĴ ĩŕŃƉ 
ĨŊǱଥା Ķśରś Ńର ȄŊŘରś  ŌŝŃ୍ୟୁ ŔĦĵ୍ୟା 
ĩŕśର ř Ŋଢ଼Ŗ řŊŘର ĩŒଙ୍କା ĴରŘōŘĬĺ řģ 
ĩŕŃŌŘŇଙ୍କୁ  Ńś ରƻ ĹřĴ řƮସା ňŘĪĥ Ň řĴľସ୍ଥ 
ĹřĴ řƮସାŐŧŞŎ ŋର୍ତ୍ତି ĴରŘōŘĪĺ řģ İŕ ř 
ଦś ର୍ଘľłŘ ňĺŞŎ ହ�ୋଟେଲ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ 
ବେňରś ĩ Ōନ�ୋŋŘŊ İŊĦ ŔରĴŘରŚ 

Ň řŧŌର ଖ�ୋଲŘଖ�ୋଲř ĬǟଲଂķŇ ŔŘŌɨନାĴś  
ĩŔ řĺ řģ ŔରĴŘରŚ ŔŜȽ ĨŇś ŔŘŞŎ, 
ĬŻ ହ�ୋଟେଲĴś ŌŘȽ Űľ ř କ�ୋĿର ř 
ňŘĪĥ ĨŇś ŌŃ ř Ō řŐ řȄଲŘ, Ĵ řନ୍ତୁ ସେĿŘŞŎ 
ବେĩĪŇ ŋŘବେ Ŭůľ ř କ�ୋĿର ř ȄଲŘģ 
İňର řĴ ř ହ�ୋଟେଲର ŌŘľ řŃŐ ŌŕଲŘ 
ŊŘ ବେŔମେଣ୍ଟŞŎ Ōƺ କ�ୋĿŘ Ň řର୍ମାł 
ĴରŘōŘĪȄଲŘ, ଯେĬĥĿŘରś  Ń řŇ řĻłଙ୍କୁ  
Ĭଦ୍ଧାର ĴରŘōŘĪĺ řģ ŔŊś ĿŘରś  ĩǠର୍ଯɹର 
ĴńŘ ହେĬĺ ř, ŔŌȰ Ŋ řଲɡ ଡିଂŞŎ ōŘŃŘŧŘŃ 
ňŘĪĥ ŌŘȽ ଗ�ୋľ řİ ɂବେŒ İŊĦ ɂǱଥାŇ 
ƶୱାର ȄଲŘģ ହ�ୋଟେଲŞŎ ĨƆନି Ň řର୍ବାňĴ 
ŊɹŊǱଥା ȄଲŘ Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ İŊĦ ସେŌŘŇƉ 
ňŘĵŞŎ ବ�ţņ ɂŌŘłňȽ 

 କĴୋŏକାŃା, ŭģŰ (İଜĻŇɵ ସି): 
ରŘĻɹ Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇŞŎ 
ଶ�ୋĹŇŚŧ ňରŘĻŧ ňŞŎ Ńŝ łŌŜŐ 
ĴĦଗ୍ରେŔ (ľ řİŌŔ ř) Ŕśପ୍ରିମ�ୋ  ŌŌŃŘ 
ŊŘŇŘର୍ଜୀƉ ňŘĪĥ Ĩťśĩ Ŋଢ଼řŊŘŞŎ 
ଲŘĶ řĺ ř̫  ରŘĻɹŞŎ Ŋ୍ୟାňĴ ŕ řĦŔŘ 
İŊĦ ଦŐŚŧ ĴŘĬŇŔ řଲରƉ Īସ୍ତŉŘ 
ଯ�ୋĶśĥ ĨĴŐŞŎ ňťřȄŊŘ ŌŌŃŘଙ୍କୁ  
ĩĻř ŃŘƉ ରŘĻନ�ţŃ řĴ ĻŚŊŇର 
ŔŊś ĿŘରś  Ŋť ļľĴŘ ଲŘĶ řĺ ř̫  ŃŘƉ 
ŇŘŌŞŎ Ŋ řņŘŇŔŋŘĴś Ň řର୍ବାĹ řŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŲŪ Ŋ řņŘŧĴƉ Ōƺରś  
ůŲ Ŋ řņŘŧĴ ĩĻř  Ŋ řଦȿରୋŕ 

Ĵର řĺନ୍ତି  ŌŌŃŘƉ ŕŘŃ ĺŘť ř 
ସେŌŘନେ ŔɫŃନ୍ତ୍ର ଗ�ୋǨଠୀ ĶĿŇ 
Ĵର řŊŘ Ŕŕ řŃ Ň řĻĴś ɂĴŝŃ ľ řİȟ‌Ŕ ř 

ବ�ୋଲř ଦŘŊ ř Ĵର řĺନ୍ତି  କେŊŐ İŃ řĴ ř 
Ňś ହେĥ, ଦŐରś  Ŋŕ řǤ କୃŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŇŊŇ řର୍ବାĹ řŃ Ŋ řņŘŧĴ  ĮŃɄŃ 

ŊŘŇŘର୍ଜୀଙ୍କୁ  İŕ ř ଗ�ୋǨଠୀ İŕŘର ନେŃŘ 
Ň řର୍ବାĹ řŃ Ĵର řĺ ř̫  ŊŘĹǴŃ ř Ōƺ ŃŘଙ୍କୁ  
Ŋ řŞ�ୋņŚ ଦŐ ନେŃŘର ŌŘŇɹŃŘ 
ɂଦŘŇ Ĵର řĺନ୍ତି  Ŋ řŊŘଦŚŧ ňର řǱଥିŃ ř 
ŌƺŞŎ ĮŃɄŃଙ୍କୁ  ŊŘĹǴŃ ř ŌŘŇɹŃŘ 
ɂଦŘŇ Ĵର řŊŘ ňŞŎ ňଶ୍ଚି Ō Ŋƍ 
ରŘĻŇŚŃ řŞŎ Ŋ řସǵଫୋରĴ ňର řǱଥିŃ ř 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ ř̫   ľ řİȟ‌Ŕ řର ŬŲ Ŋର୍ଷର 
ĪŃ řŕŘŔŞŎ ĩĻř ɂńŌ ńର ଲŘĶ ř 
İŋŐř Ŋ řĤଦȿରୋŕ ŌŌŃŘƉ ରŘĻŇŚŃ ř 
ɂŃ ř ĹŘଲେଞ୍ଜ ହ�ୋĪĺ ř̫  

 ରŘĻɹ Ŋ řņŘŇŔŋŘĴś ɂńŌ ńର 
ଲŘĶ ř Ň řର୍ବାĹ řŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ĮŃɄŃƉ 

ନେŃŝ ŃɫŞŎ ĩĻř ľ řİȟ‌Ŕ řର କେତେĴ 
Ŋ řņŘŧĴ ŊŘĹǴŃ řଙ୍କୁ  ଭେľ ř İĴ ňȽ 
ɂଦŘŇ Ĵର řȄଲେʷ İȄŞŎ ňŘର୍ଟିର 
ůŲ Ļł Ŋ řņŘŧĴƉ Ŕ୍ବାକ୍ଷର ȄଲŘʷ 
ĮŃɄŃଙ୍କୁ  Ŋ řŞ�ୋņŚ ଦŐର ନେŃŘର 
ŌŘŇɹŃŘ ଦŅŊŘଲŘĶ ř ňȽŞŎ 
ĨŇś Ş�ୋņ ĴରŘōŘĪȄଲŘʷ ŊŘĹǴŃ ř 
ŃŃକ୍ଷłŘȖ İŕ ř ňȽ Ŕ୍ବୀĴŘର Ĵର ř 
ĮŃɄŃଙ୍କୁ  Ŋ řŞ�ୋņŚ ଦŐର ŌŘŇɹŃŘ 
ɂଦŘŇ Ĵର řĺନ୍ତି  İŕŘňŞŎ İĴ 
ŔŘŌ୍ବାଦ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞŎ ĮŃɄŃ 
Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ŌŌŃŘ ŊŘŇŘର୍ଜୀ ŃŘƉ 
ଦŐର Ōśĵɹ ହ�ୋĪ 

ŌŝŃକƉ Ōƺରେ ūŲ Ŋ řŞŅŒୀ
ň řŏାଙ୍କୁ  ņŎ ř ଡŀĪĥଲେ Ōŕ řŐା

Ņǟିଲୀ ହ�ୋଟľଲରେ 
ĨƆନିĴŘƠ; Ŭū ମŝŃ

Ŋňିରǻɹŧ ňŎĹିŘŐŇŘ ňŘĪĥ ūū ଦେଶŎ ɂŃŇିȅିଙ୍କ ମŘŇŔମǀŇ

ůŲ ŊņିŘŧĴƉକୁ  ନେĪ ŇŜ ĩ ଗ�ୋǨଠୀ ĶŦିଲŏ ĮŃś ବ୍ରŃ

ଟି İȟ‌Ŕ ିŅś ĪŉŘŐŌŌŃାଙ୍କୁ  
ļȑ‌Ĵା

 ŇŜĩଦřǟŚ (İଜĻŇɵ ସି): ŔŌśଦ୍ରର 
ĻŐସ୍ତର ସ୍ୱାŋŘŊ řĴ ŃŘňŌŘତ୍ରାĿŘରś  
Ű ଡ଼ିଗ୍ରୀ  ĨȅĴ  Ĭତ୍ତǊ ରŕ řĺ ř ģ 
ĻŘŃ řŔĦķ ĨņŚŇସ୍ଥ Ŋ řǢ ňŘł řňŘĶ 
ŔĦĶĿŇ İŕŘĴś ନେĪ Ĺřନ୍ତାɂĴľ 
Ŕŕ  ŬŪŬŰŞŎ ŔŊś ĿŘରś  ଦś ର୍ବŐ 
ମ�ŤŔśŌŚ ĩŒଙ୍କା Ĵର řĺ ř ģ İȢ‌-Ň řନ�ୋ 
ňର řǱଥିŃ ř ଯ�ୋĶśĥ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ŋŘରŃ 
ŔମେŃ Ĵ řĺ ř ଦŅŒ ମ�ŤŔśŌŚŞŎ Ĵȟ‌ 
Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪňŘŞŎ ବ�ୋଲř ĩĴŐŇ 
Ĵର řĺ řģ Ļś Ț‌ରś  ĨĶଷ୍ଟ ŌƺŞŎ İȢ‌-
Ň řନ�ୋ ŔȮ ରିŧ ହେŊŘର Ŕମ୍ଭାŊŇŘ 
ŲŪ ɂŃ řŒŃ ରŕ řĺ ř Ĳ İŕŘ ŇଭେŌ୍ବର ňର୍ଯɹƻ ĻŘର ř 
ରŕ řŊŘର Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ųŪ ɂŃ řŒŃ ĨȅĴ ģ İŕŘ 
ŉŐŞŎ ĬǩɂŊŘŕ, Ōରś ଡ଼ି , Ĩସ୍ୱାŋŘŊ řĴ Ŋର୍ଷା Ĳ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ĹରŌ ňŘł řňŘĶ ķľłŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪňŘŞŎ 

ବ�ୋଲř Ŋ řǢ ňŘł řňŘĶ ŔĦĶĿŇ 
ĩĴŐŇ Ĵର řĺ ř ģ  ସେȄňŘĪĥ ŔŌସ୍ତ 
ɂŋŘŊ řŃ ଦŅŒର ŔରĴŘର, Ĵŝœ ř, 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ĳ Œକ୍ତି  Ŋ řŋŘĶĴś ň Ŝର୍ବରś  ɂǯତୁŃ 
ରŕ řŊŘĴś ŔĦĶĿŇ ňରŘŌର୍ଶ ଦŅĪĺ řģ

Ŋ řଶେœଜ୍ଞŌŘŇƉ ŌŃŞŎ 
İȢ‌-Ň řନ�ୋ Œକ୍ତି ŒŘŐŚ ହେŊŘƶୱାରŘ 
ŬŪŬŰର ମ�ŤŔśŌŚ Ŋର୍ଷା ĶŃ 
ūū Ŋର୍ଷ ŌƺŞŎ ŔŊś ĿŘରś  ଦś ର୍ବŐ 
ହ�ୋĪňŘŞŎģ İŕŘ Ĵŝœ ř ĬƪପାଦŇ, 
ĻŐ ŔĦରକ୍ଷł, ଗ୍ରାŌŚł Ĩର୍ଥŇŚŃ ř 
İŊĦ ĵŘଦɹ Ō Ŝଲɹ ĬňŞŎ Ŕ řņŘŔŐĵ 

ɂŋŘŊ ňĴŘĪňŘŞŎģ  Ŋ řǢĴś İĴ Ŕମ୍ଭାŊɹ 
Œକ୍ତି ŒŘŐŚ İȢ‌-Ň řନ�ୋ ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ହେŊŘ ଦରĴŘର, 
ĴŘରł İŕŘ Ōରś ଡ଼ି  Ĳ ŃŘňɂŊŘŕର Ŋ řňଦĴś ĩŕśର ř 
Ŋଢ଼ାĪŊŘର ĩŒଙ୍କା ରŕ řĺ řģ ŉŐŞŎ 

ରେĵାଙ୍କିŃ 
Ĵଲŏ Ĳଡ଼ିŒାŎ 

Ŋ řňō୍ଯ୍ୟŧ 
ňŎ řĹାŐŇା ଯାȽରା 
ŇŊŚŇ ĩł řȄଲŏ 
­ɂତ୍ୟେĴ ĻŚŊŇ 
ŌŜଲ୍ୟŊାŇ® ŇŚŃ ř

 ŋୁŊନେǢŎ, ŭାŰ (ŔŌ řŔ): ňśରŚŞŎ ŭ 
ଦ řŇ řĩ ବ୍ରି ƃ Ŋ řňର୍ଯɹŧ ɂŒŌŇ ĴŘର୍ଯɹଗ�ୋǨଠୀ 
ବ�ţĿĴ ĩରǕ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ବ�ţĿĴŞŎ ଯ�ୋĶ 
ଦŅŊŘĴś Ĳଡ଼ିŒŘ ĩŔ řȄŊŘ ବ୍ରି ƃ ଦŅŒ Ĳ Ŋ řŋ řǈ 
ରŘĻɹର ɂŃ řŇ řȅŌŘŇଙ୍କୁ  ŇŊŚŇ İƃ ଯ�ୋଗେ 
ସ୍ୱାĶŃ Ĵର řŊŘ Ŕŕ ūųųų ŌŔ řŕŘ ňରĿŘରś  
Ŋ řňର୍ଯɹŧ ňର řĹŘŐŇŘŞŎ Ĳଡ଼ିŒŘର ōŘତ୍ରାĴś 
ŞŎĵŘଙ୍କିŃ Ĵର řĺନ୍ତିģ İƃŞŎ ŇŊŚŇ Ĵŕ řĺନ୍ତି 
ଯେ ବ୍ରି ƃ Ŋ řňର୍ଯɹŧ ɂŒŌŇ ĴŘର୍ଯɹଗ�ୋǨଠୀ 
ବ�ţĿĴ ňśରŚŞŎ Ĩģģୟ�ୋĻŇ ହେĬȄŊŘ ଦŅȃ 
Ķର୍ବ ĨŇś ŋŊ Ĵରś ĺ řģ ūųųų ŌŕŘŊŘŃ୍ୟା 
ňରĿŘରś  Ĳଡ଼ିŒŘ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňର୍ଯɹŧ Ķśଡ଼ି Ĵś  
ଗ�ୋľ řİ ŇŚŃ ř ­ɂତ୍ୟେĴ ĻŚŊŇ ŌŜଲɹŊŘŇ® 
ƶୱାରŘ ŔŘŕŔ İŊĦ ଦŝ Ŧ Ŋ řଶ୍ୱାŔର Ŕŕ ŔǗମୁĵŚŇ 
ହ�ୋĪ ĩŔśĺ řģ ĩŌର ŒŜŇɹ ŌŝŃŘŕŃ Ōଡŀଲ, 
ରŘĻɹର Ŋ řňର୍ଯɹŧ Ň řŞ�ୋņŚ 

ŔŌȿୁŎ ଜŐǯŎ 
ǶୱାŋାŊ řକĿାŎୁ 
Ű ଡ řȰରୀ Ĩȅକ 

ĬƥǊ
ɂସ୍śŃ Ŏŕ řŊାକୁ 

ŎାଜɹĶťୁ ଼ିକୁ  
କେǂ କŝœ řŌƽ୍ରୀƉ 

ňŎାŌରǻ

ŔŃର୍କ Ĵଲା 
ĻାŃ řŔĦķ Ņś ର୍ବŐ Ş�ŤŔśମୀ; ମŎś ť ଼ି ĩଶƉକା

 ବ�ţňାŎୀĶť଼ା, ŭାŰ (ŔŌ řŔ): ଗ�ୋľ řİ ňର řŊŘର 
ŭ ĻłƉ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ňŞŎ Ķśł řĩĴś ň řľ ř ň řľ ř ŕŃ୍ୟା 
ĴରŘōŘĪĺ řģ କ�ୋରŘňśľ Ļřǟଲା ବ�ţňŘରŚĶśଡŘ ńŘŇŘ 
Ĩƻର୍ଗŃ ķśŌର ňƗଚାŧŃର ļଡřĶśଡŘ ĶŘĥŞŎ ķľ řĺ ř İŋŐř 
ķľłŘģ ŌŝŃĴ ସେŕ ř ĶŘĥର ŇŘରŘŧł Ō řŇରŊŘଲřĩ 
ବ�ୋଲř ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ŃŘଙ୍କୁ  
ĴŘĿŉŘŐřĩŞŎ ň řľ ř ň řľ ř ŕŃ୍ୟା 
ĴରŘōŘĪȄŊŘ ňର řŊŘର ଲŏୋକେ 
ńŘŇŘŞŎ ଲřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
Ĵର řĺନ୍ତିģ Ĩňରňକ୍ſ ŕŃ୍ୟା 
Ĩŋ řōśŻ ńŘŇŘŞŎ ĩƬŔŌର୍ପł 
Ĵର řĺ řģ ňśଲ řŔ ଦś Īľ ř ŕŃ୍ୟା 
ŌŘŌଲŘ ରś Ļś  Ĵର ř ķľłŘର 
Ńଦƻ Ĵରś ȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ

ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, Ĵśନ୍ଦୁରŘ 
ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ļଡ଼ିĶśଡ଼ାର 
ĴŌଲĹŇ Ĵରଲřĩ ĨŔśସ୍ଥ Ȅଲେģ ĶŃ ରŘŃ řŞŎ 
Ķśł řĩ ŋŘବେ Ĺ řĴ řƮସା ňŘĪĥ ŇŘରŘŧł Ō řŇରŊŘଲřĩ 
ŃŘƉ ķରĴś  ōŘĪȄଲେģ ହେଲେ ରŘŃ řŞŎ ĴŌଲĹŇƉ  
ŕĿŘȖ‌ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄଲŘģ  ĴŌଲĹŇଙ୍କୁ  Ķśł řĶŘŞŎଡř 
Ĵର řŊŘ Ŕŕ Ńƞଟି Ĺ řň ř ŕŃ୍ୟା ĴରŘōŘĪȄŊŘ Ŕନ୍ଦେŕ 
Ĵର řȄଲେ ňର řŊŘର ଲŏୋକେģ ķରĴś  ĩŔ řȄŊŘ Ķśł řĩ 
ŇŘରŘŧł Ō řŇରŊŘଲřƉ ĬňŞŎ ସେŌŘŇƉ Ŕନ୍ଦେŕ 

ହ�ୋĪȄଲŘģ ň Ŝର୍ବରś  ĴŌଲĹŇ ĴରŐřĩƉ Ŋଡ଼ ňśĨ 
İŊĦ ŔŘŇ ňśĨର İŋŐř Ŕନ୍ଦେŕĻŇ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄଲŘģ  
ତେłś ɂŃ řଶ�ୋņ ňରŘŧł ହ�ୋĪ ĴŌଲĹŇƉ Ŋଡ଼ 
ŋŘĪ ŕର řŊǄଧୁ Ĵରଲřĩ ŇŘରŘŧłଙ୍କୁ  ķľłŘ ସ୍ଥŐŞŎ 
ĴŘĿ ŉŘŐ řĩŞŎ Ōśŕĥ İŊĦ Ōśଣ୍ଡŞŎ ĩକ୍ରŌł 

Ĵର řŊŘରś  ķľłŘସ୍ଥŐŞŎ 
ŕ Ȁ ŃŘƉର ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄଲŘģ  
ŕŃ୍ୟା Ĵର řŊŘ ňŞŎ ŕର řŊǄଧୁ 
Ŕ řņŘ ବ�ţňŘରŚĶśଡŘ ńŘŇŘŞŎ 
ňŕƗ ଚି ĩƬŔŌର୍ପł Ĵର řĺନ୍ତିģ   
ŕŃ୍ୟାĴŘରŚଙ୍କୁ  Ķ řରŉ Ĵର ř 
ĬĹřŃ ଦଣ୍ଡ ɂଦŘŇ ňŘĪĥ ଦŘŊ ř 
Ĵର řĺନ୍ତି ŇŘରŘŧłƉ ňର řŊŘର 
ଲŏୋକେģ ňśଲ řŔ ଦś Īľ ř ŕŃ୍ୟା 
ŌŘŌଲŘ ରś Ļś  Ĵର řĺ řģ ķľłŘ 
ସ୍ଥŐŞŎ ବ�ţňŘରŚĶśଡŘ ńŘŇŘ 

ĨȅĴŘରŚ ଡŌ୍ʮରś  Ŋର୍ତ୍ତିĩ, İŔĩĪ ଦŅବେǂ ŊŘର řĴ 
İŊĦ କ�ୋରŘňśľ ŔŘĪƞଟିŉřĴ ľ řȟ‌ ňŕƗ ଚି İŕŘର 
Ńଦƻ Ĵର řĺନ୍ତି ģ ňśଲ řŔ ŌŝŃ ĴŌଲĹŇ Ĵରଲřĩ 
İŊĦ ŇŘରŘŧł Ō řŇରŊŘଲřĩƉ ŒŊ ĻŊŃ Ĵର ř 
ବ�ţňŘରŚĶśଡŘ ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂĴś   ନେĪȄଲŘģ 
ସେĿŘŞŎ ŒŊ ŊɹŊଚ୍Ɛଦ ňŞŎ ňର řŊŘର ଲŏୋĴଙ୍କୁ  
ŕǯତାƻର ĴରŘōŘĪĺ řģ

ĨŋřଯśŻƉ ĩƬŔŌର୍ପł
Ņś Ī ŕŃɹŘ ŌାŌଲା Ŏś Ļś

ňŎ řŊାŎŎ ŭ ଜłƉ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ

ĶśłĩିĴś ň ିଟି ň ିଟି  ମŘŎ ିଦେଲŏ

 ମ�ୋŎť଼ା, ŭାŰ (ŔŌ řŔ): ମ�ୋରଡ଼ା Ŋɰȇ‌ŞŎ ńŌ řŊŘŞŎ ŇŘ ņରś Ň ř ŕŘŃŚ 
Ĭňଦ୍ରŊģ ତେବେ କେତେବେଳେ ŕŘŃŚňଲ ņŘŇ ŉŔଲ Ňଷ୍ଟ Ĵରś ĺନ୍ତି Ń 
କେତେବେଳେ ଲŏୋĴଙ୍କୁ  ĩକ୍ରŌł Ĵର ř ŕŃ୍ୟା Ĵରś ĺନ୍ତିģ ରŘŔଗ�ୋŊ řǁňśର 
ŞŎଞ୍ଜ Ĩƻର୍ଗŃ ŕŐଦŚňŘŐ ňƗଚାŧŃର ŔŌŘĪଡřŕ ř ଲŏୋņŘ ŔŘŕ ř ŞŎ 
Ŋś ņŊŘର ରŘŃ ř ŲľŘ ŔŌŧŞŎ ŕŘŃŚ ĩକ୍ରŌłŞŎ Ļଣେ Ōŕ řŐŘƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ŌŝŃĴ ହେଲେ ଲŏୋņŘ ŔŘŕ ř ଗ୍ରାŌର ରķś ňରŌŘł řĴƉ ǰ୍ରୀ 
ଦś ħȃŇŚ ňରŌŘł řĴ(Ůů)ģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ ଦś ħȃŇŚ 

ଶ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŅŐିଦେଲŘ Ņƻତା
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ŇŜĩŅřǟŚ, ŭģŰ(İŞĻŇɵ ସି): ňŎ řବŊŒ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ĨŃɹƻ ŔମŌɲŅŇŒୀŐ 
ĩŎŘବŐୀ ňରǻŃମŘŐŘŎ ŔśŎſଷା İବĦ İŕŘŎ ŔĿřȇ‌‌ ŔȐƕଞା Ň řŎŜ ňł ŃńŘ 
ଭŋŤĶŐřĴ ŔୀମŘ Ň řƴଦ୍ଧାŎł ňŘĪĥ Ŕśɂ ରିମକ�ୋľ୍ଟ İĴ ů ଜł řĩ ĬƏǯŎୀŧ 
ବ řଶେœଜ୍ଞ Ĵମ řଟ ř ĶĿŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ପ୍ରņŘŇ ବ řĹŘŎňŃ ř ŔŜō୍ଯɹĴŘƻƉ 

Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĶĿřŃ ĵƠňୀĿ İŕ ř Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ ଭŘŎŃୀŧ 
ବŇବ řƕଞାŇ ĨŇś ŔǄଧାŇ Ĳ Œ řſଷା ňŎ řœŅŎ ମŕŘŇ řର୍ƳଦେŒ řĴŘ ĴŘƗŇ ଦେବୀ 
İŕ ř Ĵମ řଟ řŎ ମśĵɹ ŔŘଜřȄବŘ ବŊଳେ ĩŔନ୍ତା ĨĶଷ୍ଟ ŭū Ŕśଦ୍ଧା Ĵମ řଟ řĴś  
İĴ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŏ řପ�ୋľ୍ଟ ŅŘĵŏ ĴŎ řବŘĴś ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ ସେňō୍ଯɹƻ ŔମȰ 
ĩŎŘବŐୀ ĨƗŐରେ ĹŘŏřȄବŘ ĵŇŇ ĴŘō୍ଯɹ Ĭňରେ କ�ୋľ୍ଟ ŃŘƉŎ 
ǱĶ řŃŘଦେŒ ଜŘŎ ř Ŏȃĺନ୍ତିģ İŕ ř ମŘମŏŘŎ ମśĵɹ ବ řବŘŅ ĩŎŘବŐୀŎ 
ĬƏŃŘ Ĳ ŔୀମŘ Ň řƴଦ୍ଧାŎłĴś ନେĪ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ň ŜରǻŎś  କ�ୋľ୍ଟ କେବŐ ūŪŪ 
ମ řଟŎŎś  ĨȅĴ ĬȌ‌‌ĹŃŘ ବ řŒ řଷ୍ଟ ňŘŕŘťĴś ĩŎŘବŐୀ ଶ୍Ɍłୀଭś Ż ĴŎ řବŘĴś 
Ĵŕ řȄଲେ, ଯŘŕŘĴś ନେĪ ňŎ řବŊŒବ řȖ‌‌ମŘନେ ĩňƥତି ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ
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ŋŘŎŃŚŧ ĺŘȽରୀƉś  ĴŘŇŘť଼ାŎ 
ŞɌǨ Ŋ řƕଞାŇ ňŎୁǭକାŎ

ŏś ȅĩŇŘ, ŭģŰ(İŞĻŇɵ ସି): Ĺ řĴ řƮସା କ୍ଷେȽରେ ବɹବŕŝŃ 
ହେĬȄବŘ ɂରାŧ ůŭ ବର୍ଷŎ ňśŎś łŘ ŔŘņŇ ­ňŏ୍ସ Ĩƃ ସିମ řଟŎ®Ŏ 
İĴ ବť ĶŘł řŃ řĴ ତ୍ǽଟ řĴś  ŅŜ Ŏ ĴŎ ř ବ řǢĴś ĹĴ řŃ ĴŎ řĺନ୍ତି 
ūű ବର୍ଷୀŧŘ ଭŘŎŃୀŧ ĺŘତ୍ରୀ ĶśŎŇś Ŏ କ�ŤŎģ ĴŘŇŘŀŘରେ 
ŎŕśȄବŘ İŕ ř İĴŘŅŒ ଶ୍ɌłୀŎ ĺŘତ୍ରୀ ଜłĴ Ĩƃ ସିମ řଟŎରେ 
ȄବŘ ବƣଣ୍ଣବ�ţœମɹ ବŘ Ŏƍ ଭେŅଭŘବ ŔମŔ୍ୟାŎ ŔମŘņŘŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ Ĩƃ ସିମ řଟŎ ĴŐŘ Ĵ řମ୍ବା Œ୍ୟାମŐ ŎƍŎ 
Ĺର୍ମ ȄବŘ ର�ୋĶୀƉ ŒŎୀŎରେ ŔĿřȇ‌‌ ĨମɱଜŘŇ ǯŎ 
ଦେĵŘĬŇȄŏŘģ İŕŘ Ĺର୍ମŎ ଗ�ୋŎŘ Ŏƍ ĩņŘŎରେ ŕ Ȁ ŔĿřȇ‌‌ 
Ńńɹ ଦେĬȄବŘ ବŊଳେ ĴŝǩĴŘŧ ର�ୋĶୀƉ କ୍ଷେȽରେ ଭś Ȣ‌‌ 
Ńńɹ ଦେĵŘĬȄŏŘ, ଯŘŕŘƶୱାŎŘ ĨନେĴ Ŕମŧରେ ର�ୋĶୀƉ 
ମŝŃ୍ୟୁ  ମƺ ହେĬȄŏŘģ ĶśŎŇś Ŏ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତି ଯେ İŕŘ 
ŃńɹŎ ĨଭŘବ ଯ�ୋĶśĥĥ Ňś ହେĥ, ବŎĦ ମେŔ řŇŎ ĶŘł řŃ řĴ ŔŜȽରେ 
ତ୍ǽଟ ř ଯ�ୋĶśĥĥ ହେĬȄŏŘģ ସେ İȄňŘĪĥ ­ĩĪଗେŇňŏ୍ସ® ŇŘମĴ 
İĴ ŇŜĩ ମଡେȢ‌‌ İବĦ ĶŘł řŃ řĴ ŔŜȽ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎ řĺନ୍ତି, ଯŘŕŘ 
Ĺର୍ମŎ ŎƍĴś ŇଜŎରେ ŇŎȃ ūŪŪ ପ୍ରŃ řŒŃ ŔĿřȇ‌‌ ňŎ řłŘମ 
ଦେବģ İŕ ř ıŃ řŕŘŔ řĴ ĩବřǤକାŎ ňŘĪĥ ĶśŎŇś Ŏଙ୍କୁ  ĴŘŇŘŀŘŎ 
Ŕବś ĿŘŎś  ବť ବ řƕଞାŇ ମେŐŘ ­ĴŘŇŘŀŘ-ŵŘĪȓ‌‌ ŔŘĪŇ୍ସ 
ଫŉŧŘȡ‌‌®ରେ Ŕର୍ବେŘƏ ňśŎǭକାŎ ­ବŊଷ୍ଟ ପ୍ରୋŞĻĴɟ ĩŵŘର୍ଡ 
ଫȡ‌‌ Īନ�ୋଭେŔŇ® ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

ŅŏŘĪ ŏŘŌŘƉś  ŔƍଗୀŃ ŅୁŇ řĩŎ 
Ŕର୍ǻŘƏ ­ȰରାŌŚ® ŔǗମାŇ 

ņର୍ମŒŘŐŘ, ŭģŰ(İŞĻŇɵ ସି): Ń řବ୍ୱŃୀŧ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ĶśŎś  
ĹŃś ର୍ଦ୍ଦŒ ŅŏŘĪ ŏŘମŘଙ୍କୁ  Ŕଙ୍ଗୀŃ ଜĶŃŎ Ŕବś ĿŘŎś  ପ୍ରŃ řǨ ଠିŃ 
­ଗ୍ରାମୀ ĩŵŘର୍ଡ® ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŃŘƉŎ ĨŀřĲ ĩŏବȟ‌‌ 
­ମେŀřଟେŔŇ୍ସ: Ņ ř Ŏ řଫ୍ɰକ୍ସŇ୍ସ ĨȜ‌‌ ŕ řȎ‌‌ ହ�ୋŏřନେȧ‌‌ Ņ ř ŅŏŘĪ 
ŏŘମŘ® ňŘĪĥ ŃŘଙ୍କୁ  İŕ ř ବ řǢǯŎୀŧ ŔǗମାŇ ମ řŐ řĺ řģ ņର୍ମŒŘŐŘସ୍ଥିŃ 
ŔŎĴŘŎୀ ବŘŔଭବŇରେ ବ řŒ řଷ୍ଟ Ŕର�ୋŅ ବŘŅĴ Ĭସ୍ତାŅ 
ĨମଜŅ ĨǟŚ ĵŘȚ‌‌ İବĦ ŃŘƉŎ Ņś Ī ňśĨ ĨମŘŇ Ĳ ĨŧŘŇ ĨǟŚ 
ବŘଙ୍ଗାŒ ŅŏŘĪ ŏŘମŘଙ୍କୁ  İŕ ř ňśŎǭକାŎ ŕସ୍ତାƻŎ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř 
ĩŏବମଟ ř ŅŏŘĪ ŏŘମŘƉ ମŘŇବ řĴŃŘ, ŒŘନ୍ତି , ĴŎś łŘ Ĳ ĩତ୍ମ-
ŔଚେŃŇŃŘ Ĭňରେ ĩņŘŎ řŃ Ĺ řନ୍ତାņŘŎŘ İବĦ ଭŘŎŃୀŧ 
ŒŘǰ୍ରୀŧ Ŕଙ୍ଗୀŃŎ İĴ ĨňŜରǻ ମ řଶ୍ରłରେ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř 
ŔŘŎǶŃ ĴŘō୍ଯɹȮମରେ ĩŏବମŎ Ŕŕ-ପ୍ରଯ�ୋଜĴ ŃńŘ 
ବ řŒ řଷ୍ଟ ଭŘŎŃୀŧ-ĩମେŎ řĴୀŧ ଲେĵĴ ĴବୀŎ ସେŕĶŏ 
ମƺ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ İŕ ř ĨବŔŎରେ Ĭସ୍ତାŅ ĨମଜŅ ĨǟŚ 
ĵŘȚ‌‌ İବĦ ŃŘƉ ňśȽଦ୍ୱŧ ŅŏŘĪ ŏŘମŘƉ ŔǗମାŇŘର୍ଥେ ǶŃƽ 
Ŕର�ୋŅ ବŘŅŇ ĴŎ řȄଲେģ 

Ņś ବŘĪରେ Ůű ŅřŇ ŞĻȢ‌‌ 
ĴŘଟ řଲେ ĴମେŀřĩȚ‌‌ ŧȥ‌‌

ମśମ୍ବାĪ, ŭģŰ(İŞĻŇɵ ସି): ମƺɂରାĹɹŎ ଭŜ -ŎŘଜନ�ţŃ řĴ ସ୍ଥିŃ ř 
Ĳ Ņś ବŘĪରେ ĶśĶȢ‌‌ ମ୍ୟାț‌‌ ĴŘମ ĴŎś ŇȄବŘ ନେĪ ସ�ୋŔ řĩŏ 
ମ řŀ řĩରେ İĴ ମଜŘŅŘŎ ଭ řŀ řĲ (Ŏ řȢ‌‌) ପ�ୋଷ୍ଟ ĴŎ řବŘ 
ମśମ୍ବାĪŎ ǦଟାƠ-Ĩț‌‌ ĴମେŀřĩȚ‌‌ ŧȥ‌‌ ଭŎƶୱାଜƉ ňŘĪĥ ମŕଙ୍ଗା 
ňଡ଼ିĺ řģ Ņś ବŘĪ ପ୍ରŒŘŔŇ İŕ ř ଭ řŀ řĲĴś ŎŘǧ୍ରୀŧ ŔśŎſଷା ପ୍ରŃ ř 
ବ řňŅ Ņର୍ଶାĪ ĶŃ ମŘର୍ଚ୍ଚ ūųରେ ŧȥ‌‌ଙ୍କୁ  Ķ řŎଫ ĴŎ řȄŏŘģ ɂରାŧ 
ű ŔǊତାŕ Ņś ବŘĪ ŞĻȢ‌‌ରେ ĴĿřŇ Ŕମŧ ĴŘଟ řବŘ ňରେ ŃŘଙ୍କୁ  
ଭŘŎŃ Ň řǤକାŔ řŃ  ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ମେ ůରେ ମśମ୍ବାĪ ଫŉŎ řବŘ 
ňରେ ŧȥ‌‌ Ň řଜŎ İŕ ř Ĵଷ୍ଟĴŎ ĨŇś ଭŜ Ń ř ସେŧŘŎ ĴŎ řବŘ 
Ŕŕ İĴ ŔŘņŘŎł ńƛଟା İଭŐř ŎŜ ň ନେĪňŘରେ ବ�ୋŏř ସେ 
ĴǛŇŘ ĴŎ řŇȄଲେ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ବର୍ତ୍ତମŘŇ ସେ ňśł řńରେ 
ସ�ୋ® ĩŎǕ ĴŎ řȄବŘ ବŊଳେ ĩĶĴś ବŊଙ୍ଗାŏś Ŏś  ସ୍ଥାŇŘƻŎ řŃ 
ହେବŘĴś ଯ�ୋଜŇŘ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ମŘର୍ଚ୍ଚ ŬŪŬŰରେ ŧȥ‌‌ İĴ ଭ řŀ řĲ 
Ĩňଲ�ୋȓ‌‌ ĴŎ řȄଲେ, ଯେĬĥȄରେ ସେ ମƺɂରାĹɹରେ ĹŘŏřȄବŘ 
ଭŜ -ŎŘଜନ�ţŃ řĴ Ĭତ୍ତେଜŇŘ ଯ�ୋĶśĥĥ Ņś ବŘĪରେ ĶśĶȢ‌‌ ମ୍ୟାț‌‌ 
ĴŘମ ĴŎś ŇȄବŘ ନେĪ İĴ ମଜŘ ĴŎ řȄଲେģ 

ňŎ řŊŘŎŎ Ű ĻłƉś  ŕŃɹୟା 
ňରେ ŊǄଧୁĴņŘŎŚŎ ĩƬŕŃɹୟା

ମśǭକାଟ řȚ‌‌, ŭģŰ(İŞĻŇɵ ସି): ĩମେŎ řĴŘŎ ĩĪĲŵŘ ŎŘଜɹŎ 
ମśǭକାଟ řȚ‌‌ ŔŕŎରେ İĴ ŔŘĦķŘŃ řĴ Ķł-ĶśŐ řĴŘƠ ķଟ řĺ řģ 
İĴ ňŘŎ řବŘŎ řĴ ĴŐŕ ଯ�ୋĶśĥĥ ůŬ ବର୍ଷୀŧ ବǄଧୁĴņŘŎୀ 
ŎŘĪȚ‌‌ ŵřŏ řȧ‌‌ ମ୍ୟାĴଫŘŎŏ୍ୟାƠ Ň řଜ ňŎ řବŘŎŎ Ű ଜł 
ŔŅŔɹଙ୍କୁ  ବ řଭ řǈ ସ୍ଥାŇରେ ĶśŐ ř ĴŎ ř Ň řର୍ମମ ଭŘବŊ ŕŃ୍ୟା 
ĴŎ řĺ řģ ňରେ ňśŏ řȧ‌‌ ଘେŎŘବǁଦୀ Ŕମŧରେ ସେ Ň řଜĴś ĶśŐ ř 
ĴŎ ř ĩତ୍ମŕŃ୍ୟା ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ķଟłŘରେ ĩȮମłĴŘŎୀ Ŕŕ 
ମ�ୋଟ ű ଜłƉŎ ମŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ ňśŏ řȧ‌‌ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧୀ, 
ĶŃĴŘŏř ମଧ୍ୟାǸରେ İĴ ସ୍ଥାŇୀŧ ķŎś  ĶśŐ řଫśଟ řବŘ ĵବŎ 
ňŘĪ ňśŏ řȧ‌‌ ସେĿŘରେ ňŕଞ୍ଚିବ Ř ňରେ Ů ଜłƉ ମŝŃଦେŕ 
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řȄŏŘģ İŕŘňରେ ĩȮମłĴŘŎୀ ŎŘĪȚ‌‌Ĵś  ņŎ řବŘ 
ňŘĪĥ ňśŏ řȧ‌‌ ଖ�ୋଜŘଖ�ୋଜř ĴŎś ȄବŘ ବŊଳେ ସେ Ň řଜ ଜୀବŇ 
ŕŘŎ řȄŏŘģ ňŎବର୍ତ୍ତୀ ŃŅƻ Ŕମŧରେ ňśŏ řȧ‌‌ ĨŇɹ İĴ 
ବŘŔଭବŇ İବĦ İĴ ବɹବŔŘŧ řĴ ପ୍ରŃ řǨଠାŇŎś  ĩĬ Ņś Īଜł 
ňśŎś œƉ ĶśŐ řବ řଦ୍ଧ ମŝŃଦେŕ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řĺ ř, ଯେĬĥମŘନେ ŔǑପୃŻ 
ňŎ řବŘŎŎ ŔŅŔɹ Ȅଲେģ ମśǭକାଟ řȚ‌‌ ňśŏ řȧ‌‌ ମśĵɹ ĩȚ‌‌ଥ�ୋŇୀ 
Ĵ řȧ‌‌ İŕ ř ķଟłŘĴś ĨŃɹƻ Ņś ħĵŅŘŧĴ İବĦ İĴ ବରǻŎ ĴŘō୍ଯɹ 
ବ�ୋŏř Ĩଭ řŕ řŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ମŝŃĴƉ ňŎ řବŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔŜĹŇŘ 
Ņ řĩଯŘĬȄବŘŎś  İňō୍ଯɹƻ ସେମŘŇƉ ňŎ řĹŧ ŔŘରǻଜŇୀŇ 
ĴŎŘଯŘĪ ŇŘŕ Ȁģ 

Ů ମŘŔ ňରେ ĵŘମେନେĪƉ Ĩନ୍ତ୍ୟେǦ ଟି
ତେŕŎŘŇ, ŭģŰ(İŞĻŇɵ ସି): ĪŎŘŇŎ ňŜରǻŃŇ Ŕର୍ବେŘƏ ନେŃŘ ĩŧŘତ�ୋǟଲା ĨǟŚ 
ĵŘମେନେĪƉ ମŝŃ୍ୟୁ Ŏ ɂରାŧ ĹŘŎ ř ମŘŔ ňରେ ĩŔନ୍ତା ଜś Ț‌‌ Ŭū ŃŘŎ řĵ ňŘĵŘňŘȃ 
ŃŘƉŎ ଶେœ ŔƤକାŎ ĴŎŘଯ řବģ ŃŘƉŎ ଶେœ ĪƐଛା ĨŇś ଯŘŧୀ, ĪŎŘŇŎ ňବ řȽ ŔŕŎ 
ମŔŕŘŅରେ ȄବŘ ĪମŘମ ରେଜŘƉ ŔମŘȅ ňୀĿ Ň řĴଟରେ ŃŘଙ୍କୁ  ĴବŎ Ņřĩଯ řବģ ĶŃ 
ଫŉବ୍ǽ ĩŎୀ ŬŲ ŃŘŎ řĵରେ ĩମେŎ řĴŘ Ĳ ĪɎରାİŏŎ İĴ ମ řŐ řŃ ŔŘମŎ řĴ ĩȮମłରେ 
ĵŘମେନେĪƉ ମŝŃ୍ୟୁ  ķଟ řȄŏŘ, Ĵ řନ୍ତୁ ଯśଦ୍ଧ ňŎ řସ୍ଥିŃ ř ଯ�ୋĶśĥĥ İŕ ř Ĩନ୍ତ୍ୟେǦ ଟି ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ ବ řŐମ୍ବ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ଶେœ ବ řŅŘŧ ŔମŘର�ୋŕରେ ɂରାŧ Ŭ କ�ୋଟ ř ଶ�ୋĴŘĴśŐ ଜŇŔŘņŘŎł 
ଯ�ୋĶଦେବŘŎ Ŕମ୍ଭାବŇŘ Ŏŕ řĺ řģ ପ୍ରńମେ ତେହେŎŘŇରେ ମśĵɹ ଶ�ୋଭŘଯŘତ୍ରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେବ, ଯŘŕŘ ɂରାŧ ŬŮ ķƞଟା ĹŘŏřବģ İŕŘňରେ ମŎŒŎୀŎĴś ňବ řȽ ŔŕŎ Ĵśȟ‌‌ İବĦ 
ଶେœରେ ମŔŕŘŅĴś Ň řĩଯ řବģ ଜŇŔŘņŘŎłƉ ଶେœ Ņର୍ଶŇ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎƉ ňକ୍ଷŎś  
Ń řŇ ř Ņ řŇ Ŕମŧ ņŘō୍ଯɹ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ŇŜĩŅřǟŚ, ŭģŰ(İŞĻŇɵ ସି): ĹŐřŃ ବର୍ଷ Ņſ ଷିł-
ňǠ ଚିମ ମ�ŤŔśମୀ ବŘŧś ĩĶମŇରେ Ĵ řĺ řଟŘ ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ 
ଦେĵŘଦେĪĺ řģ କେŎŐ ĺś ĪĥବŘରେ İŕŘ ବ řŐମ୍ବ 
ĴŎ řȄବŘ ବŊଳେ ଭŘŎŃୀŧ ňŘł řňŘĶ ବ řଭŘĶ 
ĩĴŐŇ ĴŎ řĺ ř ଯେ İńŎ ସ୍ୱାଭŘବ řĴĿŘŎś  Ĵȟ‌‌ ବର୍ଷା 
ହ�ୋĪňŘରେģ ňŘł řňŘĶ ବ řଭŘĶŎ ମŕŘŇ řର୍ƳଦେŒĴ 
ମŝŃ୍ୟୁ ƙŧ ମŕŘňŘȽƉ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧୀ, ĹŐřŃ 
ବର୍ଷ ମ�ŤŔśମୀ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ ŔŘମŘŇɹ Ņś ରǻŐ Ŏŕ řବģ ବ řǢ 
ŃŘňମŘତ୍ରା ବŝ ଦ୍ଧି  İବĦ ଜŐବŘŧś ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ ĴŘŎłŎś  
ମ�ŤŔśମୀŎ ଭବ řœɹŃĴś ନେĪ ŔŘŎŘ ଦେŒରେ Ĺřନ୍ତା 
ପ୍ରĴଟ ňŘĪȄବŘ ବŊଳେ ଜଣେ ବ řŒ řଷ୍ଟ ଭŜ ŃŘƦ ୍ୱିĴ 
ବ řƕଞାŇୀ İĴ ĩଶ୍ୱାŔŇŘňŜƣଣ୍ଣ Ńńɹ ŔŘମɨନାĴś  ĩł řĺନ୍ତିģ 
ĵťĶňśŎ ĩĪĩĪଟ řŎ ɂରାŻŇ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŃńŘ 
ପ୍ରଫŉŔŎ ĨŇ řŏ ĴśମŘŎ ĶśǊତା Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ମ�ŤŔśମୀ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĶŘŧବ ହ�ୋĪଯ řବŘŎ କ�ŤłŔ ř ଭŧ ŇŘŕ Ȁģ ŃŘƉŎ 
Ņୀର୍ଘ ବର୍ଷŎ ĶବŊœłŘ ପ୍ରମŘł řŃ ĴŎ řĺ ř ଯେ ଭŘŎŃୀŧ 
ĬňମŕŘଦେŒŎ ଭŋŤĶŐřĴ ସ୍ଥିŃ ř Ŕŕ řŃ ମ�ŤŔśମୀŎ 
Ŕମ୍ପର୍କ ĨŃ ř Ň řବ řťģ ɂରାŧ İĴ କ�ୋଟ ř ŭŪ ŏକ୍ଷ ବର୍ଷ 

ହେବ İŕ ř ଭŜ ଭŘĶରେ ମ�ŤŔśମୀ ବŘŧś Ŕକ୍ରି ŧ Ŏŕ řĩŔ řĺ řģ 
Ĭତ୍ତŎରେ ȄବŘ ବ řŒŘŐ ŕ řମŘŐŧ ňରǻŃମŘŐŘ İବĦ 
Ņſ ଷିłରେ ȄବŘ ƶୱୀňĴǛŎ ସ୍ଥିŃ ř ଯ�ୋĶśĥĥ ĮŃś ଭ řƥ ତିĴ 

ňବŇŎ ŅřĶ ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ ହ�ୋĪ ବର୍ଷା ହ�ୋĪńŘİģ 
ଯେňō୍ଯɹƻ İŕ ř ଭŋŤĶŐřĴ ŔĦŎĹŇŘ ବŅŐřŇŘŕ Ȁ, 
ସେňō୍ଯɹƻ ଭŘŎŃŎś  ମ�ŤŔśମୀ ĮŃś  ĶŘŧବ ହେବŘŎ 
ପ୍ରŒ୍ନ ĬĿś ŇŘŕ Ȁģ ତେବŊ ମ�ŤŔśମୀŎ İŕ ř Ň řŎƻŎŃŘ 
ଭ řŃରେ ĨନେĴ ବť ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ ମƺ ଦେȃବŘĴś ମ řŐ řĺ řģ 
ĨŃୀŃŎ ଜŐବŘŧś ରେĴର୍ଡ ĨŇś ŔŘରେ, ɂରାŧ Ů, ŬŪŪ 
ବର୍ଷ ň Ŝର୍ବେ ŔମȰ İŔ řĩ ମŕŘଦେŒରେ İĴ ଭŧƉŎ 

ମŎś ଡ଼ି  ňŎ řସ୍ଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏŘ, ଯŘŕŘ ଫŐରେ ବ୍ୟାňĴ 
ଜŇପ୍ରବŘŔ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř Ŕମǯ ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ ମŘŇବୀŧ 
ĴŘō୍ଯɹĴŐŘň ňŜରǻŎś  କେବŐ ɂରାĴŝŃ řĴ ĴŘŎłŎś  ŕ Ȁ 

ķଟ řȄŏŘģ ପ୍ରଫŉŔŎ ĶśǊତାƉ ମŃରେ, ɂରାĴŝŃ řĴ 
ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ Ńś ŐŇŘରେ ମł řœ ƶୱାŎŘ ହେĬȄବŘ 
ଜŐବŘŧś ପ୍ରŅŜ œłŎ ପ୍ରଭŘବ İତେଟŘ ଭŧŘବŕ 
Ňś ହେĥģ ĨŃୀŃରେ ବ řŇŘ ମŘŇବୀŧ ŕǯକ୍ଷେňରେ ମƺ 
ମ�ŤŔśମୀରେ ବť ņŎłŎ ବ řňō୍ଯɹŧ ĩŔ řĺ řģ ĩĶŘମୀ 
Ņ řŇରେ ଜŐବŘŧś ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ ଯ�ୋĶśĥĥ ମ�ŤŔśମୀ Ňଷ୍ଟ 
ହେବŇŘŕ Ȁ, ବŎĦ İŕŘ ĩŕśŎ ř ĬȰ ŎŜ ň ņŘŎł 
ĴŎ řବģ ŃŘňମŘତ୍ରା ବŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪଲେ ňବŇŎ ĶŃ ř ବŦŖ řବ 

İବĦ ĨȅĴ ବର୍ଷା ହେବģ Ĵ řନ୍ତୁ İŕ ř ବର୍ଷାŎ ବ řŃŎł 
ĨŔମŘŇ ହେବģ ଦେŒŎ କେତେĴ ĨƗŐରେ ପ୍ରବŐ 
ବŇ୍ୟା ňŎ řସ୍ଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହେĬȄବŘ ବŊଳେ ĨŇɹ କେତେĴ 
ସ୍ଥାŇରେ ଘ�ୋŎ ମŎś ଡ଼ି  ଦେĵŘଯŘĪňŘରେģ ଭŘŎŃ ଭŐř 
İĴ Ĵŝœ řପ୍ରņŘŇ İବĦ ଜŐ Ŕମ୍ପŅ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎŒୀŐ 
ଦେŒ ňŘĪĥ İŕ ř ĶବŊœłŘ Ĭଭŧ ĩଶ୍ୱାŔŇŘ İବĦ 
ŔŃର୍କŃŘŎ ବŘର୍ତ୍ତା ବŕŇ Ĵରେģ

ĵŘȚ‌‌ ŔŘȡ‌‌ଙ୍କ କ�ୋĹřĦ ସେƞŎ Ĭňରେ ĩȮŌł କ�ୋŏĴŘŃŘ, ŭģŰ(İŞĻŇɵ ସି): ňǠ ଚିମବƍŎ ĨŇɹŃମ ପ୍ରŃ řǨ ଠିŃ İବĦ ňśŎŘŃŇ Œ řſଷାŇś ǨଠାŇ ŔśରେǂŇŘń 
Ĵଲେଜ®Ŏś  ମ řŐ řȄବŘ କେତେĴ ĩňƥତିଜŇĴ ŔŘମଗ୍ରୀ İବŊ ŔŘŎŘ ଦେŒରେ ĹŘƗŏɹ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ ĴଲେଜŎ 
ĺŘȽ ŔĦŔŅ ĶŝŕŎś  ɂରାŧ ū କ�ୋଟ ř ଟଙ୍କାŎ Ĭī ĹŎ řଯŘĪȄବŘ ŇĶŅ ଟଙ୍କା İବĦ İĴ ବǄଧୁĴ ଜବŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
İŕŘ Ŕŕ řŃ Ĵଲେଜ ňŎ řŔŎŎś  Ņś Īଟ ř ŒୀŃŃŘň Ň řŧନ୍ତ୍ରି Ń ଶ�ୋĪବŘ ķŎ, ମŅ ବ�ୋŃŏ İବĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ĨŔŘମŘଜřĴ ŔŘମଗ୍ରୀ ମƺ ମ řŐ řĺ ř, ଯŘŕŘ Œ řſଷାŇś ǨଠାŇŎ ňବ řȽŃŘ ŃńŘ Ƕଚ୍ଛŃŘ Ĭňରେ ବť ପ୍ରŒ୍ନବŘĹୀ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řĺ řģ ŕŘĪକ�ୋľ୍ଟƉ Ň řର୍ƳଦେŒ İବĦ ŔŎĴŘŎୀ Ĩŀřȑ‌‌ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ ĨŇś ଯŘŧୀ ମƍŐବŘŎ Ņ řŇ ɂରାŧ İĴ ବର୍ଷ ņŎ ř 
ବନ୍ଦ Ŏŕ řȄବŘ ĺŘȽ ŔĦŔŅ ĶŝŕĴś ŔଫŘ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ଖ�ୋŏŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř Ŕମŧରେ İĴ ňśŎś łŘ ĩŏମ řŎŘŎś  
Ņś Īଟ ř ବŘକ୍ସ ଭର୍ତȁ ଟଙ୍କା ମ řŐ řȄŏŘģ ňŎବର୍ତ୍ତୀ Ŕମŧରେ ĴŎŘଯŘĪȄବŘ ସେŕ řňŎ ř ŃŏŘŔୀ Ĩଭ řଯŘŇରେ Ĵ୍ୟାମ୍ପŔ 
ଭ řŃରେ Ŕମǯ Ŕśବ řņŘ Ŕśଯ�ୋĶ ńŘĪ Ņś Īଟ ř Ķśପ୍ତ ଶ�ୋĪବŘ ķŎ ȄବŘ ଜłŘňଡ଼ିȄŏŘģ Ĵଲେଜ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ 
Ĩଭřଯ�ୋĶ ĨŇś ଯŘŧୀ, ŒŘŔĴ ŅŐŎ ଜଣେ ପ୍ରଭŘବŒŘŐୀ ନେŃŘ Ĳ ŃŘƉ ňśĨ İŕ ř Ŏś ମĴś Ň řଜŎ ବɹକ୍ତି ĶŃ ĴŘō୍ଯɹ 
ňŘĪĥ ବɹବŕŘŎ ĴŎś Ȅଲେ İବĦ Ĵଲେଜ Ĵର୍ମĹŘŎୀମŘŇଙ୍କୁ  ସେĿŘରେ ସେବŘ ĴŎ řବŘĴś ବŘƺ ĴŎŘଯŘĬȄŏŘģ 
İŕ ř ķଟłŘ ŔŘମɨନାĴś  ĩŔ řବŘ ňରେ ŎŘଜɹରେ ŃୀɄ ŎŘଜନ�ţŃ řĴ ବ řବŘŅ ĩŎǕ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ

କ�ୋŏĴŘŃŘ ĴଲେĻŎୁ 
ū କ�ୋľ ř ľƉକା, ŊǄଧୁĴ 
Ĳ ŌŅ ବ�ୋŃŏ ĻŊŃ

ňŘଟŇŘ, ŭģŰ(İŞĻŇɵ ସି): ବ řŕŘŎŎ ŎŘଜņŘŇୀ ňŘଟŇŘରେ ŎŕśȄବŘ ଦେŒŎ ଜłŘŒśłŘ Œ řſଷାବ řȖ‌‌ ĵŘȚ‌‌ ŔŘȡ‌‌Ɖ 
Œ řſଷାŇś ǨଠାŇ Ĭňରେ ମƍŐବŘŎ ବ řŐମ୍ବି Ń ŎŘŃ řରେ କେତେĴ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ĩȮମł ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĴŅମĴśĩĥ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ 
­ĵŘȚ‌‌ ଗ୍ଲୋବŘŏ କ�ୋĹřĦ ĪŇǦ ଟିĹ୍ୟୁ ȑ‌‌® ňŎ řŔŎରେ İŕ ř ବ୍ୟାňĴ ଭଙ୍ଗାŎś ଜŘ İବĦ ňńŎମŘť ĴŎŘଯŘĪȄବŘ ňśŏ řȧ‌‌ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺ řģ İŕ ř ŕ řĦŔŘĴŘƠ ňĺରେ İĴ ପ୍ରŃ řଦ୍ୱǃ୍ୱୀ କ�ୋĹřĦ ସେଣ୍ଟŎŎ ŔǑପୃକ୍ତି  ȄବŘ Ĩଭřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĵŘȚ‌‌ ŔŘȡ‌‌Ɖ Ĵŕ řବŘ ĨŇś ଯŘŧୀ, Ň řĴଟǱ İĴ କ�ୋĹřĦ ସେଣ୍ଟŎŎ ūů Ŏś  ŬŪ ଜł ĨŔŘମŘଜřĴ Ńତ୍ତ୍ୱ ĴŘǀ ଡେĪĥ 
ŔĦସ୍ଥା ଭ řŃŎĴś ňŒ řବŘ Ŕŕ ସେĿŘରେ ȄବŘ ଜĶśĩŐřଙ୍କୁ  Ň řର୍ଦ୍ଦୁମ  ମŘť ମŘŎ řȄଲେģ İňŎ řĴ ř ସେମŘନେ ସେĿŘରେ 
ĶśŐ ř ĹŘŐŇŘ ମƺ ĴŎ řȄବŘ ସେ Ĩଭřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ବ řŕŘŎ ňśŏ řȧ‌‌ Ň řଯśକ୍ତି  ňŎୀſଷାରେ ŃŘƉ ŔĦସ୍ଥାŎ Ĭଲ୍ଲେĵŇୀŧ 
ŔଫŐŃŘ İବĦ ସେ ĵśȝ‌‌ Ĵȟ‌‌ ଫřȧ‌‌ରେ ň řŏŘମŘŇଙ୍କୁ  ňŦŖŘĬȄବŘŎś  īର୍ଷାŇ୍ୱି Ń ହ�ୋĪ ĨŇɹ ŔĦସ୍ଥାŎ ଲ�ୋକେ İଭŐř 
ĴŘƠ ଭ řĩĪĺନ୍ତି ବ�ୋŏř ସେ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ķଟłŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĵବŎ ňŘĪ ňśŏ řȧ‌‌ Ńś Ŏƻ ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ 

ŏƠŇ, ŭģŰ(İŞĻŇɵ ସି): ବ୍ରିଟେ Ňରେ ŇŘବŘŐ řĴŘ Ĳ 
Ĵ řଶ�ୋŎୀମŘŇଙ୍କୁ  ପ୍ରଲ�ୋଭ řŃ ĴŎ ř ବ୍ୟାňĴ ଯ�ŤŇ ଶ�ୋœł 
ĴŎś ȄବŘ İĴ ŔĦĶĿřŃ ĹȮ (ଗ୍ǽମ řଙ୍Ţ ‌‌ Ķ୍ୟାଙ୍Ţ ‌‌)Ŏ ଭŧŘବŕ 
ĴŐŘ ĴŘŎŇŘମŘ İବŊ ବ୍ରିଟେ Ň ŔĦŔŅରେ ĩଲ�ୋťŇ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řĺ řģ ବ୍ରିଟ  řŒ ŔŘĦŔŅ Ŏś ňľ୍ଟ ଲ�ୋ İŕ ř ଯ�ŤŇ Ň řō୍ଯାŃŇŘŎś  
ବର୍ତȁ ଯŘĪȄବŘ ňୀଡ଼ି ŃŘମŘŇƉŎ ĨŃɹƻ Ņś ħĵŅ Ĳ 
ĹŘƗŏɹĴŎ ବŧŘŇ ŔĦŔŅରେ ňŘĿ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř 
ķଟłŘରେ ŔǑପୃŻ ĨȅĴŘĦŒ ĨଭřଯśŻ ňŘĴ řସ୍ତାŇୀ ବĦଶ�ୋƷବ 
ବ�ୋŏř ŔŘĦŔŅ ŅŘବ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔĦŔŅରେ ŅřĩଯŘĪȄବŘ 
ବŧŘŇ ĨŇś ଯŘŧୀ, ଜଣେ ňୀଡ଼ିŃŘ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତି ଯେ 
ଯେତେବŊଳେ ŃŘଙ୍କୁ  ମŘȽ ūŭ ବର୍ଷ ବŧŔ ହ�ୋĪȄŏŘ, 
ସେବŊĿŘŎś  ɂରାŧ Ń řŇ ř ବର୍ଷ ମƺରେ ĨŃ řĴମରେ ŰŪŪ Ŏś  

űŪŪ ଜł ଭ řǈ ଭ řǈ ňśŎś œ ŃŘଙ୍କୁ  Ņś ଷ୍କର୍ମ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹ 
ଜଣେ ňୀଡ଼ିŃŘ Ň řଜŎ କ�ୋŕଭŎŘ ĴŘŕŘłୀ ŒśłŘĪ Ĵŕ řĺନ୍ତି 
ଯେ, ସେତେବŊଳେ ସେ ūŬ-ūŭ ବର୍ଷŎ Ȅଲେ İବĦ Ņś ଷ୍କର୍ମ 
ňରେ ĨଭřଯśŻମŘନେ ĴŘĹ ବ�ୋŃŏ ŔŘŕŘଯɹରେ ŃŘଙ୍କୁ  
ମŎłŘƻĴ Ň řō୍ଯାŃŇŘ ଦେĪȄଲେģ ବ řର�ୋņ Ĵଲେ ňŎ řବŘŎ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ଜୀବŇŎś  ମŘŎ řଦେବŘŎ ņମĴ ŅřĩଯŘĬȄŏŘģ 
İňŎ řĴ ř ବ୍ରିଟେ ŇŎ ɂରାŧ Ųůଟ ř ĨƗŐରେ İଭŐř ବŊĩĪŇ 
ନେଟŵର୍କ Ŕକ୍ରି ŧ ȄବŘ ଜłŘňଡ଼ିĺ řģ ŃŅƻ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘŎś  İĴ 
ŔŘĦķŘŃ řĴ ମŘŇŔ řĴŃŘ ŔŘମɨନାĴś  ĩŔ řĺ ř, ଯେĬĥȄରେ 
ĨଭřଯśŻମŘନେ Ĩł-ମśŔŏřȟ‌‌ İବĦ ȯରୀǦ ଟିĩŇ ļ řĨମŘŇଙ୍କୁ  
ସେମŘŇƉŎ ņŘର୍ମିĴ ňŎ řĹŧĴś ନେĪ Ĵȟ‌‌ ŔǗମାŇଜŇĴ 
ମନେĴŎś Ȅଲେ İବĦ İŕŘĴś Ň řଜŎ ବରǻŎŃŘ ňŘĪĥ İĴ 

ବŘŕŘŇŘ ĴŎś Ȅଲେģ İňŎ řĴ ř କେତେĴ ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎୀ 
ମƺ İŕ ř ଜķŇɹ ĨňŎŘņରେ ŔŘମ řŏ ȄବŘ ňୀଡ଼ି ŃŘମŘନେ 
Ĩଭřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŕବś ĿŘŎś  Ņś ħĵŎ ĴńŘ ହେĬĺ ř, 
ňୀଡ଼ି ŃŘମŘନେ ŕǴ ପିଟŘŏĴś ଯŘĪȄଲେ ମƺ ସେĿŘĴŘŎ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀ କ�ŤłŔ ř ପ୍ରŒ୍ନ ŇňĹŘŎ ř କେବŐ ĳœņ ଦେĪ 
ସେମŘŇଙ୍କୁ  ବ řŅŘ ĴŎ řଦେĪȄଲେģ İŕ ř ŔମŌɲŅŇŒୀŐ 
ķଟłŘ ŔŘମɨନାĴś  ĩŔ řବŘ ňରେ ବ୍ରିଟେ Ňରେ ପ୍ରŒŘŔŇ řĴ İବĦ 
ŔŘମŘଜřĴ ବɹବସ୍ଥାŎ ବ řଫŐŃŘ ňŅŘରେ ňଡ଼ିĺ řģ ŇŘବŘŐ řĴŘƉ 
ŔśŎſଷା ňŘĪĥ İବĦ ଦ�ୋœୀମŘŇଙ୍କୁ  Ĵଠ�ୋŎ ŅƠ ଦେବŘ ňŘĪĥ 
ବ୍ରିଟ  řŒ ŔŎĴŘŎ İŕ ř ମŘମŏŘŎ İĴ ĬƏǯŎୀŧ Ĳ Ň řŎପେକ୍ଷ 
ŃŅƻ ĴŎ řବŘ ĨŃɹƻ ĩବŒɹĴ, ଯେňŎ ř କ�ŤłŔ ř 
Œ řŒś ଭବ řœɹŃରେ İଭŐř Ňର୍କ ଯƽłŘŎ Œ řĴŘŎ Ňŕśİģ

ūŭ Ŋœ୍ଷŎ ŇŘŊŘŐ řĴŘĴୁ űŪŪ ňŎୁୁଷ  ĴŎ řȄଲେ ŅୁǤର୍ମɄ ରିଟେŇ ŔĦŔŅରେ 
ňŚť଼ିŃŘଙ୍କ ǶŎ

ମ�ŤŔŌୁŚ କେବେ Ŋ ř Ň řŎŘŒ ĴŎ řŇŘŕ Ȁ

Œňń ŞŇଲŏ Œ řŊĴśŌŘŎ
ବŊଙ୍ଗାŏś Ŏś , ŭŘŰ(İŞĻŇɵ ସି): Ĵƣଣ୍ଣାଟĴରେ ĴĦଗ୍ରେŔŎ 
ବŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ ŀ řକେ Œ řବĴśମŘŎ ବś ņବŘŎ ŎŘଜɹŎ ŇŜĩ 
ମśĵɹମନ୍ତ୍ରୀ ଭŘବŊ Œňń Ȱŕł ĴŎ řĺନ୍ତିģ ବŊଙ୍ଗାŏś Ŏś Ŏ 
ଲ�ୋĴ ଭବŇĿŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İĴ ଭବɹ ŔମŘର�ୋŕରେ ସେ 
Ŕମ୍ବି ņŘŇŎ İĴ Ĵň ř ŕŘŃରେ ņŎ ř İବĦ Ň řଜŎ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ 
ĶśŎś  Ķଙ୍ଗାņŎ ĨƒଜାƉ ŇŘମରେ Œňń ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
Ĭତ୍ସବରେ ବŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ ଜř. ňŎମେǢŎ Ĭň-ମśĵɹମନ୍ତ୍ରୀ 
ଭŘବŊ Œňń ନେĪĺନ୍ତିģ Œ řବĴśମŘŎƉ Ĵ୍ୟାବ řନେଟରେ 
ŔŃୀŒ ଜŘŎĴ řହ�ୋŏř, Ĵŝǩ ବŘŧରେ ଗ�Ťଡ଼ା, ɂ ରିŧŘƉ ĵŘର୍ଗେ, 
ŧśଟ ř. ĵŘŅŎ İବĦ ŧŃ řǂ Ŕ řଦ୍ଦŎମ�ţŧŘƉ ଭŐř ɂରାŧ ūŪ Ŏś  ūŭ 
ଜł ବŎ řଷ୍ଠ Ĳ ଯśବ ନେŃŘ ମନ୍ତ୍ରୀ ଭŘବŊ Œňń Ȱŕł ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
İŕŘŔŕ ବŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ ବ řକେ. ŕŎ řପ୍ରŔŘŅଙ୍କୁ  Ĵƣଣ୍ଣାଟĴ ପ୍ରଦେŒ 
ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵମ řଟ ř (କେň řŔ řŔ ř)Ŏ ŇŜŃŇ ŔଭŘňŃ ř ଭŘବŊ Ň řଯśŻ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସେ Œ řବĴśମŘŎƉ ସ୍ଥାŇରେ ŅŐĴś ŔśŔĦĶĿřŃ 
ĴŎ řବŘŎ ŅŘŧ řƫ Ńś ŏŘĪବŊģ Œňń Ȱŕł ňରେ ମśĵɹମନ୍ତ୍ରୀ 
Œ řବĴśମŘŎ Ŕ řņŘŔŐĵ ବ řņŘŇସ�Ťņ ଯŘĪȄଲେģ ସେĿŘରେ 
ମŕŘƬମା ĶŘǄଧୀ İବĦ ବŊଙ୍ଗାŏś Ŏś Ŏ ପ୍ରŃ řǨଠାŃŘ କେମ୍ପେ ଗ�Ťଡ଼ାƉ 
ପ୍ରŃ řମ Ŝର୍ତȁରେ ňśǪମŘŏɹ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨବŔŎରେ 
ŃŘƉ ňƩନୀ ĬœŘ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ŇŜĩ ŔŎĴŘŎରେ ɂ ରିŧŘƉ 
ĵŘର୍ଗେଙ୍କୁ  Ķŝŕ ବ řଭŘĶ, ଜř. ňŎମେǢŎଙ୍କୁ  ŎŘଜǶ İବĦ କେ. 
ŎŘମŏřଙ୍ଗା ରେƝଡୀଙ୍କୁ  ବŊଙ୍ଗାŏś Ŏś  ବ řĴŘŒ ଭŐř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŅŘŧ řƫ 
ମ řŐ řňŘରେ ବ�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 

ତେŕŎŘŇ, ŭģŰ(İŞĻŇɵ ସି): ňŘŎŔɹ ĬňŔŘĶŎୀŧ 
ĨƗŐରେ Ĭତ୍ତେଜŇŘ ĹŎମ ŔୀମŘରେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ Ň řଜŎ 
ƶୱୀň Ĭňରେ ହ�ୋĪȄବŘ ĩȮମłŎ ପ୍ରŃ řଶ�ୋņ ନେବŘĴś 
ଯŘĪ ĪŎŘŇ ସେŇŘ ňକ୍ଷŎś  ĴśİŃ İବĦ ବŘŕŎ řŇରେ 
Ĩବସ୍ଥିŃ ĩମେŎ řĴୀŧ ସେŇŘķŘଟ řĶśଡ଼ି Ĵś  
ଟŘର୍ଗେଟ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ବś ņବŘŎ ŔĴŘŐś  
ĪŎŘŇ ňକ୍ଷŎś  İŕ ř Ņś Ī ଦେŒ ĬňŎĴś ପ୍ରବŐ କ୍ଷେňłŘସ୍ତ୍ର 
İବĦ ଡȺରୋȚ‌‌ ମŘť ĴŎŘଯŘĪȄବŘ ŔŜĹŇŘ ମ řŐ řĺ řģ 
ĩମେŎ řĴŘŎ ňƗମ ନ�ŤସେŇŘ ବŘŕ řŇୀ İବĦ ବŘŧśସେŇŘ 
ķŘଟ řĴś  ŏſଷ୍ୟ ĴŎ ř İŕ ř Œକ୍ତି ŒŘŐୀ ĩȮମł ĴŎŘଯŘĪĺ ř, 
ଯŘŕŘ ଫŐରେ ŔମȰ ĨƗŐରେ ଯśଦ୍ଧ ňŎ řସ୍ଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪĺ řģ İȄରେ ଜଣେ ଭŘŎŃୀŧ ŇŘĶŎ řĴƉ 
ମŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄବŘ ନେĪ ĴśİŃରେ ȄବŘ ଭŘŎŃୀŧ 

ŅŜ ŃŘବŘŔ ସ୍ପଷ୍ଟ ĴŎ řĺ řģ İŕŘ Ŕŕ ĨŃ řĴମରେ Űŭ ଜł 
ĶśŎś ŃŎ ଭŘବŊ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ĩȮମł ଯ�ୋĶśĥĥ 
ବ řମŘŇବନ୍ଦŎରେ ସେବŘ Ĵ řĺ ř Ŕମŧ ňŘĪĥ ବŘņŘɂରାପ୍ତ 
ହ�ୋĪȄବŘ ବŊଳେ ŔମȰ ĨƗŐରେ ଯśଦ୍ଧ ňŎ řସ୍ଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି 

ହ�ୋĪĺ řģ ĪŎŘŇŎ ŔŎĴŘŎୀ ĶłମŘƺମ ĨŇś ଯŘŧୀ, 
ĶŃĴŘŏř ĩମେŎ řĴŘ ňକ୍ଷŎś  ĪŎŘŇŎ କେŒମ ƶୱୀň ସ୍ଥିŃ 
İĴ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ କେǂ İବĦ İĴ ତେŏ ବŘŕୀ ଜŘŕŘଜ 
Ĭňରେ ĩȮମł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕŘŎ ଜବŘବରେ 
ĪŎŘŇ ňŜରǻŎś  ଦେĪȄବŘ ଚେŃŘବŇୀ ĨŇś ŔŘରେ İŕ ř 
ଭŧŘବŕ ପ୍ରŃ řଶ�ୋņମŜŐĴ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎ řĺ řģ 
ĨňŎňକ୍ଷରେ, ĩମେŎ řĴŘŎ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ସେŇŘ ĴମŘƠ 

ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺ ř ଯେ ĪŎŘŇŎ ଡȺରୋȚ‌‌ Ň řŧƽł କେǂĴś 
Ňଷ୍ଟ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ସେମŘନେ ପ୍ରŃ řŎſଷାମŜŐĴ ňŅକ୍ଷେň 
ନେĪȄଲେģ ମŘȽ ĩମେŎ řĴŘ ବର୍ତ୍ତମŘŇ Ň řଜ ସେŇŘķŘଟ ř 
Ĭňରେ ହ�ୋĪȄବŘ ବ୍ୟାňĴ କ୍ଷŧକ୍ଷŃ řŎ ŅŘବ řĴś  

ପ୍ରŃ୍ୟାĵ୍ୟାŇ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ĩȮମł ňରେ ĴśİŃ 
İବĦ ବŕŎ řŇରେ ସ୍ଥିŃ ř Ķମ୍ଭୀŎ ହ�ୋĪňଡ଼ିĺ řģ 

ĴśİŃ ସେŇŘ ňକ୍ଷŎś  ଜŘŎ ř ବŧŘŇରେ ĴśŕŘଯŘĪĺ ř ଯେ 
ସେମŘŇƉŎ ĩĴŘŒମŘର୍ଗ ପ୍ରŃ řŎſଷା ବɹବସ୍ଥା Ŕକ୍ରି ŧ 
Ŏŕ ř Œତ୍ǽňକ୍ଷŎ ĨନେĴ କ୍ଷେňłŘସ୍ତ୍ର İବĦ ଡȺରୋŇĴś 
ĩĴŘŒରେ ŕ Ȁ ƹୱଂŔ ĴŎ řଦେĪĺ řģ ବ řସǵଫୋŎłŎ ପ୍ରĹƠ 
ŒǏରେ ĴśİŃŎ ŔŕŎĶśଡ଼ି Ĵ ĴǑ ପିĬĿřȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř 
ବŕŎ řŇŎ Ķŝŕ ମନ୍ତ୍ରାŐŧ ňକ୍ଷŎś  ŔŘŎŘ ଦେŒରେ ବ řňŅ 
ŔŜĹĴ ŔŘĪŎȚ‌‌ ବଜŘଯŘĪĺ řģ

ĴୁİŃ İŊĦ ŊŘŕŎ řŇ ńŎŕŎ: Ļଣେ ŋŘŎŃŚŧ ŌŝŃ

Ń řŇ ř ମśĵňŘȽଙ୍କୁ  Ň řଯśŻ ĴŏŘ ­Ĵକ୍ରୋȌ ňŘର୍ଟି®
ŇŜĩŅřǟŚ, ŭģŰ(İŞĻŇɵ ସି): ଭŘŎŃୀŧ ŎŘଜŇୀŃ řରେ Ĺର୍ଚ୍ଚାରେ Ŏŕ řȄବŘ ­Ĵକ୍ରୋȌ‌‌ 
ଜŇŃŘ ňŘର୍ଟି® (Ŕ řŞĻň ř) ବś ņବŘŎ Ń řŇ řଜł ĨଫřŔ řĩȢ‌‌ ମśĵňŘŃƉ ŇŘମ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎ řĺ řģ ସ�ୋŔ řĩŏ ମ řŀ řĩŎś  İĴ ବť ŎŘଜନ�ţŃ řĴ ŔĦĶĿŇŎ ŎŜ ň ନେĪȄବŘ 
Ŕ řŞĻň ř ସ�ŤŎଭ ŅŘŔ, ବ řŞĻŃŘ ŅŘŕ řŧŘ İବĦ ĩŒśତ�ୋœ ŎŘଙ୍କାଙ୍କୁ  Ň řଜŎ ପ୍ରବକ୍ତା 
ଭŘବŊ Ň řଯśŻ ĴŎ řĺ řģ ବ řŒ řଷ୍ଟ Œ řſଷାବ řȖ‌‌ ŃńŘ ŔମŘଜସେବୀ ସ�ୋŇମ ŵŘƍĹś ȇ‌‌ İŕ ř 
ĨŇŏŘĪȚ‌‌ ĩନ୍ଦୋŐŇରେ ŔŘମ řŏ ହେବŘŎ Ņ řŇĴ ňରେ ŅŐ ňକ୍ଷŎś  İŕ ř ବť ňŅକ୍ଷେň 
Ň řĩଯŘĪĺ řģ ଜś Ț‌‌ ŭ ŃŘŎ řĵରେ ŅŐ ňକ୍ଷŎś  ପ୍ରńମ ŔŘମ୍ବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀ ĴŎŘଯŘĬȄବŘ 
ବŊଳେ İŕ ř ମśĵňŘȽମŘନେ ĩŔନ୍ତା ଜś Ț‌‌ Űରେ ହେବŘĴś ȄବŘ ପ୍ରସ୍ତାବ řŃ ବ řକ୍ଷୋଭ 
ପ୍ରŅର୍ଶŇŎ ŎŜ ňରେĵ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔŜĹŇŘ ଦେବŊģ ŅŐŎ ପ୍ରŃ řǨଠାŃŘ Ĩଭ řଜřŃ Ņୀňକେ 
ĩŔନ୍ତା ଜś Ț‌‌ Űରେ ĩମେŎ řĴŘŎś  ଫŉŎś ȄବŘ ବŊଳେ ସେ Ŕମǯ Ŕମର୍ଥĴଙ୍କୁ  İŕ ř Ķł 
ĩନ୍ଦୋŐŇରେ ŔŘମ řŏ ହେବŘĴś ĩŕ୍ୱାŇ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ĩŎŘବŐୀ ŔśŎſଷା ňŘĪĥ  ů ଜł řĩ ĬƏǯŎୀŧ Ĵମ řଟ ř

ମńśŎŘ, ŭŘŰ(İŞĻŇɵ ସି): Ĭତ୍ତŎ ପ୍ରଦେŒŎ ମńśŎŘ ଜřǟଲାରେ 
ଜଣେ ĬƏŒ řſ ଷିŃ ଯśବĴ ŔŘņś ବŊŒରେ Ŏŕ ř ଯśବŃୀମŘŇଙ୍କୁ  
ଶ�ୋœł ĴŎś ȄବŘ Ĩଭ řଯ�ୋĶ ŔŘମɨନାĴś  ĩŔ řĺ řģ ĩĪĩĪଟ řŎś  
ňŘȧ‌‌ ହ�ୋĪ ମƺ Ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴŃŘŎ ĩŁś ĩŐରେ ĨଭřଯśŻ ଜłĴ 
ଯśବŃୀମŘŇƉ ବ୍ରେŇŵŘȥ‌‌ ĴŎ řବŘ Ŕŕ Ņś ଷ୍କର୍ମ ଭŐř ଜķŇɹ 
ĴŘƠ ଭ řĩĪȄବŘ ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ଟେȇ‌‌-
ŔŘņś Ĩଭ řଯśŻƉ ŇŘମ ĨଭřଷେĴ ମ řଶ୍ର ĲŎȜ‌‌ ĩŅřĴର୍ତ୍ତା 
ŇŘŎŘŧł ŅŘŔ (ŭŪ)ģ ସେ ମ ŜŐŃħ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ବŘŔ řǁଦା İବĦ 
ଜଣେ ĩĪĩĪଟ ř ňŘȧ‌‌ĩĬȑ‌‌ ĺŘȽģ ĶŃ ŭ ବର୍ଷ ņŎ ř ସେ 
ମńśŎŘ ଗ�ୋବƴଦ୍ଧŇ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ŎŘņŘ ĴśƠରେ ȄବŘ ଶେŎĶťŎ řĩ 
ĩଶ୍ରମରେ ŔŘņś ବŊŒରେ ŎŕśȄଲେģ Ĩଭřଯ�ୋĶ ĨŇś ଯŘŧୀ, Ĩଭ řଷେĴ 

ĩଶ୍ରମĴś ĩŔśȄବŘ Œ řſ ଷିŃ ଯśବĴ Ĳ ଯśବŃୀମŘŇଙ୍କୁ  
Ň řଜ ĴńŘରେ ମ�ୋŕ řŃ ĴŎ ř ସେମŘŇƉŎ ବ୍ରେŇŵŘȥ‌‌ 
ĴŎś Ȅଲେģ İŕŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ ନେĪ ସେ ଯśବŃୀମŘŇƉ Ŕŕ 
ĨǣଳୀŐ ĴŘō୍ଯɹ ĴŎ řବŘ Ŕŕ ŒŘŎୀŎ řĴ Ŕମ୍ପର୍କ ŎĵśȄଲେģ 
ĺŃ řŒĶťŎ ଜଣେ ଯśବŃୀ İŕ ř ŃńŘĴȄŃ ŔŘņśƉ 
ବ řର�ୋņରେ Ņś ଷ୍କର୍ମŎ Ŕଙ୍ଗୀŇ Ĩଭřଯ�ୋĶ ĩł řବŘ ňରେ 
İŕ ř Ŕମǯ ķଟłŘ ňŅŘĴś ĩŔ řĺ řģ ňୀଡ଼ି ŃŘ ଯśବŃୀଜłĴ 
ĶŃ ମେ® Ŭůରେ ଗ�ୋବƴଦ୍ଧŇ ńŘŇŘରେ ŏřȃŃ Ĩଭřଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ Ĩଭřଯ�ୋĶ ĩņŘŎରେ ňśŏ řŔ ମŘମŏŘ Ŏś ଜś  

ĴŎ ř ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řȄŏŘģ ବର୍ତ୍ତମŘŇ ĨଭřଯśŻ ĨଭřଷେĴĴś Ķ řŎଫ 
ĴŎŘଯŘĪ ŞĻȢ‌‌ ňĿŘĪ Ņ řĩଯŘĪȄବŘ ଜłŘňଡ଼ିĺ řģ

ĩମେŎ řĴୀŧ ସେŇŘķŘଟ ř Ĭňରେ ĪŎŘŇŎ କ୍ଷେňłŘସ୍ତ୍ର ମŘť

Ņś Ǥରǻ Ĩŋ řଯōୋĶରେ ­ĩĪĩĪľ ř® ŊŘŊŘ Ķ řŎŉ
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ĶśŎś ŊŘŎ 
Ů Ļś Ț‌, ŬŪŬŰ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŭŘŰ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ 
ନ řŧŘŌĴ ĩୟ�ୋĶ(ĲĪĩŎŔ ř)Ŏ ŔŅŔ୍ୟ 
ŋŘବେ ŔśŒŘĦŒś ଶେĵŎ Ŋଡ଼ňƠଡାƉକୁ  ŔŎĴŘŎ 
ନ řōśŻ ତି ଦେĪĺƻତିģ Ŋś ņŊŘŎ İŞŇĪ ŒŻ ତି 
Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ  
ŔŜĹନŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ ɌŚ Ŋଡ଼ňƠଡା କେǂ୍ରୀŧ ŔĦǱଥା 
ȰŚଡ଼ Ĵଣ୍ƞɯŘŏŎ ĨȜ‌ ĪƠଡିĩ ŏřŌ řଟľŀŎ 
ନ řର୍ƳǻŒĴ(ŌŘର୍କେଟ ĨňରେŔନ) ŋŘବେ ňŜŊŎś  
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ ř ŔŘŎ řĺƻତିģ ŒŻ ତି କ୍ଷେȽରେ ŃŘଙ୍କŎ 
Ņୀķ୍ଘŊœ୍ଷŎ ĨŋřƕŃŘĴś ĩņŘŎ ĴŎ ř ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎĴŘŎ İŕ ř ନŜĩ ନ řōśŻ ତି ɂŅŘନ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĨňŎňକ୍ଷେ ɌŚ Ŋଡ଼ňƠଡାଙ୍କ ନ řōśŻ ତି ƶୱାŎŘ 
İĴɂĴŘŎ ĨĹŐ ହ�ୋĪ ňť଼ିȄŊŘ ĲĪĩŎŔ ř 
ňśł řńରେ ŔĹŐ ହ�ୋĪĺ řģ ନ řĴଟରେ 
ĲĪĩŎŔ ř Ĩņſ ɂŅୀň ĴśŌŘŎ ଜେନŘ 
ĪǯŉŘ ଦେĪȄଲେģ ŉŐରେ Ń řନ ř Ŋ୍ୟŻ ତି Ŋ řŒ řǦ 
ĩୟ�ୋĶରେ Ŋƥତ୍ତŌŘନ କେŊŐ Ļଣେ  ନ୍ୟାŧ řĴ 
Ŕŋ୍ୟ ŋŘବେ Ŋ řǢĻřȖ‌ ŌŕŘƻ ତି Ŏŕ řȄଲେģ 
Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ ନ řŧŘŌĴ ɂȮ ରିŧŘରେ ȄŊŘ Ŋ řȅ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ĨନśŔŘରେ Ļଣେ Ŕŋ୍ୟ ƶୱାŎŘ କ�ŤłŔ ř ĩଦେŒ 
ŊŘ ନ řର୍ƳǻŒ ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪ ňŘŎ řŊ ନŘŕ Ȁ Ĵ ř 
କ�ŤłŔ ř ŌŘŌŏŘ ŒśłŘł ř ହେŊ ନŘŕ Ȁģ İŕ řŅŝ ଷ୍ଟି Ŏś  
ĲĪĩŎŔ ř İĴɂĴŘŎ ĨĹŐ ହ�ୋĪ ňť଼ିȄŏŘģ

ŊŘŎ řňŅŘ,ŭģŰ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘŎ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ କ�ୋଟ ř କ�ୋଟ ř 
ଟƉକା ĵƏଚ୍ଚ ĴŎś ȄŊŘ ŅŘŊ ř ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ 
ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାŎ ɂŌśĵ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ ňƠଡିŃ 
ŎଘśନŘń Ōśର୍ମୁ (ň řĩŎİȟ‌) ମେŀřĴŘŏ 
ĴଲେĻ Ĳ ŕǴ ପିଟŘŏŎś  ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘŎ İĴ 
Ŋ řĴŐ ĹřȽ ŔŘŌɨନାĴś ĩŔ řĺ řģ ŋ řଡ଼Ĳ ŌŘƺŌରେ 
ŋŘĪŎŘȢ‌ ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř ଘଟłŘ ŔŘŎŘ 
ĨƗŐରେ ŃୀɄ ĨŔŞ୍ତୋଷ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ 
ŕǴ ପିଟŘȢ‌ ňŎ řŔŎରେ Ļଣେ ĨŔśସ୍ଥ Ōŕ řŐŘƉକୁ  
Ĺ řĴ řƮସା ňŘĪĥ ଷ୍ଟǧĹȡ‌ Ĵ řŌɲୱା ŕɲ ୱିȢ‌ ଚେŧŘŎ 
Ō řŐ řňŘŎ ř ନŘŕ Ȁ, ōŘŕŘ ŉŐରେ Ļଣେ Ŋŝ ƴ 
ŃŘଙ୍କ ǰ୍ରୀƉକୁ  ĴŘǄରେ ବ�ୋŕ ř ମେŀřĴŘȢ‌ 
ŋ řŃରେ Ŋś ŏś ȄŊŘŎ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ 

ŊŘƍଗିŎ řପ�ୋଷ ř ĨƗŐŎ ଡ�ୋŌ řŌł ř ňŘȽ 
(űů) ĶśŎś ŃŎ ĨŔśସ୍ଥ ହ�ୋĪ ŊŘŎ řňŅŘ 
ň řĩŎİȟ‌ ମେŀřĴŘŏରେ ŋର୍ତȁ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ସେ ମେŀřĴŘŏŎ ŧśନ řȑ‌-ū, ŉřମେȢ‌ ମେŀřŔ řȚ‌ 
ŵŘର୍ଡŎ ŮŪ ନŌ୍ୱŎ ବେȓ‌ରେ Ĺ řĴ řƮ ସିŃ 

ହେĬȄଲେģ ŀŘକ୍ତŎ ŃŘଙ୍କŎ İƃ-ରେ  İŊĦ 
ĨŏȸରାŔŘĬଣ୍ଡ ňŎୀକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦେĪȄଲେģ ର�ୋĶୀ ĻłĴ ĹŘŏřŊŘ ǱଥିŃ řରେ 

ନȄŊŘŎś  ŃŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ŵŘର୍ଡରେ 
ĬňǱଥିŃ Ĵର୍ମĹŘŎୀƉକୁ  İĴ ଷ୍ଟǧĹȡ‌ Ĵ řŌɲୱା 
ଟ୍ରŏř ଯ�ୋĶŘĪଦେŊŘĴś ŊŘŎŌɲୱାŎ ŞŇŕśŎŘ 

ହ�ୋĪȄଲେģ ŌŘȽ ମେŀřĴŘȢ‌ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĵ řŌɲୱା 
କ�ŤłŔ ř ĩଟľƠଡାଣ୍ଟଙ୍କ ŃŎŉŎś  İȄňŘĪĥ 
କ�ŤłŔ ř Ŕŕଯ�ୋĶ Ō řŐ řନȄŏŘģ ଶେଷରେ 

କ�ŤłŔ ř ĬňŘŧ ନňŘĪ, 
ଦ�ୋŌୀ Ōł řଙ୍କ ǶୱାŌୀ 
ନ řĻ ĨŔśସ୍ଥ ǰ୍ରୀƉକୁ  ň řĿ ř 
İŊĦ ĴŘǄରେ ବ�ୋŕ ř 

ɂĵŎ ĵŎŘରେ ପ୍ରାŧ Ĩņ 
Ĵ řଲ�ୋŌ řଟŎ ŅŜ Ŏରେ 
ȄŊŘ ରେŀřĲŀŘĪଗƆନୋŔ řȧ‌ 
Ŋ řŋŘĶĴś ŞŇĪȄଲେģ 
İ ŞŇĪ ňśł ř ńରେ 
ŔŘņŘŎłରେ ŃୀɄ 

Ļନ ĨŔŞ୍ତୋଷ ଦେĵŘଦେĪĺ ř  İŕ ř 
Ŕମ୍ୱେŅନŒୀŐ ଘଟłŘ ŔŘŌɨନାĴś ĩŔ řŊŘ 
ňରେ ŋƙସେନŘ ɂŃ řǨଠାŃŘ ĴŐřଙ୍ଗ 

କେŒŎୀ ଜେନŘ ­İƃ® ଯ�ୋଗେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କ 
Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴœ୍ଷł ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ǳଥାନୀŧ 
Ŋś ଦ୍ଧି ĻୀŊୀ Ĳ ŔŘņŘŎł ĻନŃŘ ň řĩŎİȟ‌ 
ମେŀřĴŘȢ‌ Ĵƥତ୍ତୃ ňſଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ Ņŝ Ŧ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାନśǨଠାନ ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

İŕ ř ଘଟłŘରେ ସ୍ପଷ୍ଟୀĴŎł Ŏȃĺƻତି 
ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସା ĨȅĴŘŎୀ 

ŀŘ. ņନś ର୍ଜŧ ŌŕŘନ୍ତģ ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 
ଡ�ୋŌ řŌł řƉକୁ  ଷ୍ଟǧĹŎ ōŘĹřŊŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ 
ସେ ନ řଜେ ĹŘŏř ĹŘŏř ōŘĪňŘŎ řବେ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řȄଲେģ ସେ Ŕ řŀ řİȟ‌Ĳ Žୱାର୍ଟŎ ŔŘŌɨନା 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ନ řଜେ ĹŘŏř ĹŘŏř ĩŔ řȄŊŘ Ŕ řŔ řଟ řŋ ř 
Ĵ୍ୟାମେŎŘରେ Ōƺ ĴİŅ ହ�ୋĪĺ řģ ତେବେ 
Ŋ୍ୟାଟľŎୀ ĶŘť ଼ିଟ ř Ĩନ୍ୟ ର�ୋĶୀƉକୁ  ĲǺଲାĬȄŊŘ 
ବେଳେ, Œୀȱ İƃ ରେ® ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ର�ୋĶୀଙ୍କ 
ŔǑର୍କୀŧ ŃŘƉକୁ  ĴŘǄରେ ବ�ୋŕ ř ŞŇĪȄଲେģ

ǶୱାǱɹŞŔŊŘŎ ĹŎŌ ĨŊ୍ୟŊǱଥା  

ň řĩȡ İȟ ŞŎ ĨŔśǱ ǰŚƉକୁ ĴŘǄŞŎ ବŊୋŕ řଲŏ ǶୱାŌୀ

Ō řŐś Ň ř ȸଲř Ĵ ř ଷ୍ଟǧĹȡ 

ŋś ŊŞŇǢŎ ŭģŰ (ŔŌ řŔ): ŊŘŏřĨƻତା ସ�ŤŌ୍ୟŎƙନ 
ŕŃ୍ୟା ଘଟłŘରେ ĻŘŃୀŧ ŌŘନŊŘȅĴŘŎ ĴŌ řŒନଙ୍କ 
ŃŅନ୍ତ Ńŝ Ńୀŧ Ņ řନରେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ ŋ řଡ଼ ŕ řĦŔŘ ର�ୋĴ řŊŘରେ 
Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪȄŊŘ ĨȅĴŘŎୀŌŘŞŇ ǭକାନŎରେ Ŏŕ řĺƻତିģ 
İŕŘŎ ř ŋ řŃରେ ସ�ŤŌ୍ୟଙ୍କ ନŘŌରେ Ņś Ǥର୍ମ ĬŅ୍ୟŌ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩł řȄŊŘ ňୀť ଼ିŃŘ İȚ‌İȌ‌ĩŎŔ řରେ ŕŘĻŎ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ଘଟłŘ Ņ řନ Ĵł ŔŊś  ଘଟ řȄŏŘ Ĳ ସ�ŤŌ୍ୟଙ୍କ 
Ŕŕ ňŜର୍ବŎś  ňŎ řĹŧ Ŏŕ řȄŏŘ Ĵ ř ନŘĪĥ, ňୀť ଼ିŃŘƉକୁ  ସେŞŇĪ 
ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕŘŔŕ řŃ ĩŌɲʮŏŘନɵ ȺରାĪŋŎ, 
ଟ୍ରȇ‌ ȺରାĪŋŎ, ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ĴŎ řȄŊŘ ŀŘକ୍ତŎ, ସ�ŤŌ୍ୟଙ୍କ 
ŔŘଙ୍ଗ Ĳȟ‌ İŊĦ ŌŘନŊŘȅĴŘŎ Ĵର୍ମୀ Ōƺ İȚ‌İȌ‌ĩŎŔ řରେ 
ŕŘĻŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ ସ�ŤŌ୍ୟƉକୁ  Ĵ řňŎ ř ŕŃ୍ୟା ĴŎŘōŘĪȄŏŘ 
Ĳ ଘଟłŘସ୍ଥŐରେ ňśŏ řŔŎ ňŅକ୍ଷେň Ĵł ȄŏŘ, ସେ 
ŔĦňର୍କରେ İȚ‌İȌ‌ĩŎŔ ř ଟ řȟ‌ Ńń୍ୟ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řĺƻତିģ 

  Ņś ķ୍ଘଟłŘ Ĳ ସ�ŤŌ୍ୟŎƙନƉକୁ  ŌŘଡ଼ ŌŘŎ řŊŘ ňରେ 
ĩŌɲʮŏŘନɵ ŀĴŘōŘĪȄŏŘģ ହେଲେ Ĵ řİ Ĳ ĴŘŕ ȀĴ ř ĩŌɲʮŏŘନɵ 
ଫେŎŘĪ ଦେĪȄŏŘ, ସେŞŇĪ ȺରାĪŋŎଙ୍କ ŊŧŘନ ରେĴର୍ଡ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĩŌɲʮŏŘନɵ ŊŅŐରେ ସ�ŤŌ୍ୟଙ୍କ ŕŘŃ ଗ�ୋଡ଼ ŊŘନ୍ଧି  
ŊŘĬĥŒରେ ଟľĴ ř ଟ୍ରĴରେ ନ řĩōŘĪȄŏŘģ ସେ ŔŌŧରେ 

ĬňǱଥିŃ ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎୀ Ĵł ĴŎś Ȅଲେ, ସେŞŇĪ Ŋ řସ୍ତୃŃ 
ŃŅନ୍ତ ĹŘŏřĺ řģ ସେňଟľ ସ�ŤŌ୍ୟଙ୍କ ŌŝŃଦେŕŎ Ŋ୍ୟŊଛେŅ 
ĴŎ řȄŊŘ Ĵ୍ୟାň řଟŘŏ ŕǴ ପିଟŘŏŎ ŀŘକ୍ତŎ ŏƁ୍ମୀņŎ ବେହେŎŘ Ĳ 
ŔŘĪଣ୍ଟିŉřȇ‌ ଟ řȟ‌ Ōƺ İȚ‌İȌ‌ĩŎŔ řରେ ŕŘĻŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
କେĬĥ ନ řର୍ଦ୍ଧିǦ ĴŘŎłŎś  ସ�ŤŌ୍ୟଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ɹ ଘଟ řȄŏŘ, ସେŞŇĪ 

ŃŘଙ୍କ ŊŧŘନ Ŏȃĺƻତିģ ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ňରେ କେĬĥŔŊś  
Ńń୍ୟ ňŘĪĺƻତି, ŃŘŕŘ Ōƺ İȚ‌İȌ‌ĩŎŔ ř ଟ řŌĴś ĻłŘĪĺƻତି 
ŀŘକ୍ତŎ ବେହେŎŘģ ŕŃ୍ୟାĴŘଣ୍ଡ ňରେ ଘଟłŘସ୍ଥŐĴś ōŘĪȄŊŘ 
ŔŘĪଣ୍ଟିŉřȇ‌ ଟ řȟ‌ Ōƺ ଜେŎŘŎ ŔǗମୁĵୀନ ହ�ୋĪĺ řģ ȮରାĪȟ‌ 
ସ୍ପଟŎś  କେĬĥ ɂĴŘŎ ନŌśନŘ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řĺƻତି Ĳ Ĵ®ł ɂŌŘł 
Ō řŐ řĺ ř, ସେŞŇĪ Ńń୍ୟ Ŏȃĺƻତିģ Ş�ୋଟ řŔ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  

ňśŏ řŔ ĴŌ řŒନŎ ŀħ ŔśରେŒ ଦେŊŅତ୍ତ Ŕ řĦ Ĳ ŋś ŊŞŇǢŎ 
ŀřŔ řň ř ĻĶମ�ୋŕନ ŌୀନŘ ŕŘĻŎ ହ�ୋĪňŘŎƻତିģ

  ĩĪň řİȧ‌ ŅŧŘŏ Ķଙ୍ଗŵŘŎ ସ�ŤŌ୍ୟƉକୁ  ŌŘନŔ řĴ Ĳ 
ŒŘŎୀŎ řĴ ନ řର୍ଯାŃନŘ ଦେĬȄŊŘ ŞŇĪ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ 
ŔŘƎଘାŃ řĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩł řȄଲେģ İŌ řŃ řĴ ř ମ�ୋť଼ା ଘଷŘ Ĳ 

ŌŔŘȎ‌ ନĴଲେ ନ řŏŌ୍ୱନ ĴŎ řŊŘŎ ņŌĴ ଦେĬȄŊŘ ŋŐř 
Ŕƍଗିନ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩŔ řȄŏŘģ ɌŚ Ķଙ୍ଗŵŘŎ Ŋ řŊŘŅରେ ňť଼ିŊŘ 
ňରେ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ŃŘƉକୁ  ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŀ řĻř ňŅŊୀŎś  ŕଟŘĪ Ķŝŕ 
Ŋ řŋŘĶŎ ĲİŔŀř ŋŘବେ ନ řōśକ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ ଘଟłŘŎ 
ŃŅନ୍ତ ĴŎś ȄŊŘ İȚ‌İȌ‌ĩŎŔ ř ɌŚ Ķଙ୍ଗŵŘŎƉକୁ  Ş�ୋଟ řȧ‌ 
ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ସେ ĩŔƻତାĴŘŏř ŕŘĻŎ ହ�ୋĪňŘŎƻତିģ  

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŭŘŰ(ŔŌ řŔ): ĴŊ řŔŜର୍ଯ୍ୟନĶŎ 
ńŘନŘ ŕŘĻŃରେ ŋ řǈſŌ ōśŊĴ ŔśŒŘନ୍ତ ŔŘŕśƉକୁ  
ĨĴńନୀŧ ନ řର୍ଯାŃନŘରେ ŌŝŃ୍ɹ ଘଟłŘରେ 
Ŋś ņŊŘŎ Ŋ řĻś  ĻନŃŘ ŅŐŎ İĴ ɂŃ řନ řȅ Ōଣ୍ଡŐୀ 
ŎŘĻ୍ୟ ŌŘନŊŘȅĴŘŎ ĴŌ řŒନƉକୁ  ଭେଟ řĺƻତିģ 
ଯେĬĥ ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କ ନ řର୍ଯାŃନŘ ŉŐରେ 
ŔśŒŘନ୍ତଙ୍କ ŌŝŃ୍ɹ ଘଟ řĺ ř, ସେŌŘନଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ 
ĴŘŕ ȀĴ ř Ŋƥତ୍ତŌŘନ Ŕśଦ୍ଧା ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĬନŘŕ Ȁ 
ବ�ୋŏř Ŋ řଜେŀř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺ řģ ŔśŒŘନ୍ତ ŃŘଙ୍କ 
ňŎ řŊŘŎŎ İĴŌŘȽ ର�ୋĻĶŘŎſŌ ŔŅŔ୍ୟ 
Ȅଲେ ģ ŃŘଙ୍କŎ Ŋ řņŊŘ ňƩନୀ, Ņś Īଟ ř ଛ�ୋଟ 
ĺś ĩ Ĳ ňŎ řŊŘŎ ବେŔŘŕŘŎŘ ହ�ୋĪňŀřĺƻତିģ 
ସେŌŘନƉକୁ  Ņୀķ୍ଘŌ řĩŅୀ ŔŎĴŘŎୀ ŔŕŘŧŃŘ 
ଦେŊŘ Ŕŕ ňŎ řŊŘŎĴś ŔśŎକ୍ଷା ଦେŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řଜେŀř 
ŌŘନȅĴŘŎ ĴŌ řŒନଙ୍କ ନ řĴଟରେ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ řģ
   Ŋ řଜେŀř ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ ř ଯେ Ŋ řନŘ କ�ŤłŔ ř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩņŘŎରେ  ŔśŒŘନ୍ତƉକୁ  ńŘନŘĴś ĩł ř İĴ 
ŔǊତାŕ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŒŘŎୀŎ řĴ ନ řର୍ଯାŃନŘ ଦେŊŘ ŉŐରେ 
ସେ ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪōŘĪȄଲେģ Ĺ řĴ řƮସା ňŘĪĥ 
ମେŀřĴŘŏ ŞŇŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ŔśŒŘନ୍ତƉକୁ  ŃŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ 
ନ řĴଟରେ ĺŘť ଼ିଦେĪȄŏŘ ňśŏ řŔģ ŔśŒŘନ୍ତƉକୁ  

ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴŌŘŞŇ İŌକେŔ řĻř ମେŀřĴŘŏ 
ŞŇŊŘ ବେଳେ ŎŘସ୍ତାରେ ŃŘଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ɹ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŔśŒŘନ୍ତଙ୍କ ňƩନୀ ଦେĪȄŊŘ İȜ‌ĩĪĩŎ ňśŏ řŔ 

ĴŘŕ ȀĴ ř Ŏś Ļś  ĴŎś ନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ŋ řଜେŀř Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺ řģ  Ŋ řଜେŀřŎ İŕ ř ɂŃ řନ řȅŌଣ୍ଡŐୀରେ ňŜର୍ବŃନ 
Ŋ řņŘŧĴ ŀ. ŎମେŒĹନ୍ଦ୍ର Ĺ୍ୟାĬ ňƛନŘŧĴ, ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ŋŝ Ķś Ŋକ୍ସି ňŘȽ, ŔŘņŘŎł 
Ŕମ୍ପାŅĴ Ŋ řĻŧ ନŘŧĴ, Ķଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀřŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎୀ ŔŋŘňŃ ř ň Ŝƣଣ୍ଣĹନ୍ଦ୍ର ǶୱାĪĥ, ň Ŝର୍ବŃନ 
Ŋ řņŘŧĴ ŏŃ řĴŘ ɂņŘନ, ŔŜର୍ଯ୍ୟŌł ř ବ�ţŅ୍ୟ, 
Ŋ řňɰŊ ňŘȽ, ŔśŊŘŔ ŌŕŘŎłŘ, Ŏଞ୍ଜିŃŘ ŔŘŕś, 
ନĹřକେŃŘ ǶୱାĪĥ, ŔśŏſłŘ ĶୀŃŘƙŐୀ ଦେŊୀ, 
ŅŐŎ ĶłŌŘƺŌ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŃńŘ ŌśĵňŘȽ ŀ. 
ଲେନ řନ ŌŕŘƻ ତି Ĳ Ńś Ō୍ୱନŘń ňƠଡା ɂŌśĵ Ŏŕ řȄଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŭģŰ(ŔŌ řŔ): Ŋ řଜ୍ଞାନ Œ řକ୍ଷାରେ ନ řňśł ହେବେ 
ĩŅřŊŘŔୀ ĺŘȽĺŘତ୍Śģ ŌŕŘĴŘŒ Ŋ řଜ୍ଞାନ ŔମେŃ ର�ୋବ�ୋଟ řƃ, 
ŔŘଟľŏŘĪଟ ɂōśŻ ତିŊ řŅ୍ୟା İŊĦ ନŊŔŝĻନ-ĹŘŐ řŃ Œ řକ୍ଷା ŋŐř 
ĨŃ୍ୟାņśନ řĴ Ŋ řଷŧରେ ĨŊĶŃ ହେବେģ İȄňŘĪĥ ŔŌଗ୍ର 
ଦେŒŎ űůଟ ř İĴŏŊ୍ୟ Ōଡେŏ ĩŊŘŔ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
(ĪİŌĩŎİŔ)ରେ ¯ŌŕŘĴŘŒ ɂୟ�ୋĶŒŘŐŘ ŊŘ ସ୍ପେŔ 
ŏ୍ୟାŊ® ଖ�ୋŏřĺ řģ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř ଦȿରୌňŅୀ Ōśର୍ମୁ ନŜĩŅřǟଲୀǱଥିŃ 
Ŋ řଜ୍ଞାନ ŋŊନŎś  ŋର୍ଚୁ ĩŏ ŌŘƺŌରେ ĩĻř ĬŅଘŘଟନ 
ĴŎ řȄŊŘବେଳେ Ĳť଼ିŒŘŎ ūŭଟ ř İĴŏŊ୍ୟ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ōƺ 
ĨȄରେ Ǳଥାନ ňŘĪĺƻତିģ ସେŌŘନଙ୍କ Ōƺରେ ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାŎ 
Ŕର୍ବାȅĴ Ųଟ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ōńŘ ŎŘĪŎଙ୍ଗňśŎ, ĿŘĴśŎŌśƠଡା, 
ŊŘŎ řňŅŘ, Ŋଡ଼ŔŘŕ ř, ĴǊ ତିňŅŘ, କ�ୋŏřĩନŘ, ŎŘŔଗ�ୋŊ řǁňśŎ 

Ĳ ĬŅŐŘ İĴŏŊ୍ୟ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř କ�ୋŎŘňśଟ 
ĻřǟଲାŎ କ�ୋଟňŘŀ Ĳ Ĵśǂ୍ରା, ŌŘŏĴŘନĶ řŎ řŎ ŌŘȄŏř, 
ĴŐŘŕŘƠଡିŎ ńśĩŌśŐ ŎŘŌňśŎ İŊĦ କେନ୍ଦୁļŎ ĻřǟଲାŎ 
ňŘଟନŘ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ōƺ İŕ ř ĨŃ୍ୟାņśନ řĴ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĩŎǕ 

ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ କେନ୍ଦ୍ର ĻନĻŘŃ ř Ŋ୍ୟାňŘŎ Ōƽ୍ରୀ 
Ļśĩŏ ĲŎŘŌ İŊĦ କେନ୍ଦ୍ର ĻନĻŘŃ ř Ŋ୍ୟାňŘŎ ŎŘଷ୍ଟ୍ର Ōƽ୍ରୀ 
Ņś ର୍ଗାŅŘŔ ĬĪକେ ɂŌśĵ ĬŉǱଥିŃ Ŏŕ ř ĩŅřŊŘŔୀ ŊŕśŐ 
ĨƗŐରେ ŀřĻřଟŘŏ Œ řକ୍ଷା Ĳ ĬǈŃ ବ�ţଜ୍ଞାନ řĴ Ŕśଯ�ୋĶ Ŋ řସ୍ତାŎ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ɂŃ řŊƴ ȄŊŘ Ņର୍ଶାĪĺƻତିģ

ŊŘŏřĨƻତା 
ŋ řť ŕŃ୍ୟା İȚ İȌ ĩȡ Ŕ řର ŃŇŘķŇŘ

	<ŀŘŻŎ, Ĳȟ‌, ĩŌɲʮŏŘŇɵ ȺରାĪŋŎƉକୁ  ňĹŎŘĬĹŎŘ
	<Ņś Ǥରǻ ĬŅ୍ୟŌ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řȄŊŘ ଯśŊŃŚƉକୁ  ଜେŎŘ
	<ŕŘĻŎ ŏŘĶ ř ňśŏ řସ ସ řň ř Ĳ ŀ řସ řň řƉକୁ  ନ�ୋľ řସ ĻŘŎ ř
	<ĩĻř ŕŘĻŎ ହ�ୋĪ ňŘŎƻତି İŀřĻř ŅŧŘŏ ĶƍŵŘŎ

Ĵବ řŔŜōǻɹŇĶର ńŘŇŘŞŎ ŕŘĻŃŞŎ ŋ řǈſŌଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ ķľłŘ

ŌŘŇବŘȅĴŘର ĴŌ řŒŇƉକୁ ଭେ ľ řଲŏ ବ řଜେŀř ɂŃ řŇ řȅ

	<ňśŏřସ Ŋ řର�ୋņରେ ĴŘŕ ȀĴ ř 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହେĬ ŇŘŕ Ȁ?
	<ସśŒŘନ୍ତଙ୍କ ňƩନୀ ଦେĪȄŊŘ 
İȜ‌ĩĪĩŎ Ĵśĩଡେ ĶŏŘ ?
	<ସśŒŘନ୍ତŎ ňŎ řŊŘŎĴś ସŎĴŘŎŚ 
ସŕŘŧŃŘ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř

ĺȽňśŎ,ŭŘŰ(ŔŌ řŔ): ĻŘŃୀŧǯŎରେ 
Ķଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲା ňśŎǭକୃŃ ହେŊŘŎ ņŘŎŘ ŊĻŘŧ 
Ŏȃĺ řģ ňśł ř ńରେ Ķଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲା ଦେŒŎ ƶ ୱିŃୀŧ 
ଶ୍ରେଷ୍ଠ Ļřǟଲା ŋŘବେ ĻŘŃୀŧ ňśŎǭକାŎ ňŘĪĺ řģ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ſŌŃŘ ନ řର୍ମାł Ŕର୍ବତ୍ତୋŌ ŔĦǱଥାŎ 

ňśŎǭକାŎ ଯ�ୋĻନŘରେ ଦେŒŎ ƶ ୱିŃୀŧ ଶେଷ୍ଠ 
Ļřǟଲା ŋŘବେ ňଞ୍ଚାŧŃ ĩŵŘର୍ଡ-ŬŪŬŰ ňśŎǭକାŎ 
ŏŘŋ ĴŎ řĺ řģ İŞŇĪ ĩĻř Ņ řǟଲୀĿŘରେ Ķଞ୍ଜାŌ 
Ļřǟଲା ɂŒŘŔନ ňſŎś  Ķଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ 
Ĩƺକ୍ଷା ĨƙŐř ǶୱାĪĥ, Ķଞ୍ଜାŌ ĻřǟଲାňŘŐ ŋ ř. Ĵୀର୍ତȁ 
ŋŘŔନ, Ļřǟଲା ňŎ řଷŅŎ Ŕ řŀ řĲ ŔŌୀŎ ĴśŌŘŎ 
ଜେନŘ, ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ōśĵ୍ୟ Ĭǈŧନ ĨȅĴŘŎୀ Ŋ řĻŧ 

ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř İŕ ř ňśŎǭକାŎ 
ଗ୍ରŕł ĴŎ řĺƻତି ģ İŕŘŔŕ ŭ କ�ୋଟ ř ଟƉକା Ōƺ 
Ķଞ୍ଜାŌ ĻřǟଲାĴś Ō řŐ řĺ řģ Ŋ řŋ řǈ ŌŕŏŎś  Ķଞ୍ଜାŌ 
Ļřǟଲା ɂŒŘŔନĴś Œśଭେଚ୍ଛାŎ ŔśĨ ĺś ଟ řĺ řģ Ķଞ୍ଜାŌ 
Ļřǟଲା ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŘņନ କେନ୍ଦ୍ର ŬŪŬŮ-Ŭů Ŋœ୍ଷରେ 
ňଞ୍ଚାŧŃ řŎŘĻ Ŋ řŋŘĶŎ Ķଞ୍ଜାŌ ĻřǟଲାŎ ŔŌǯ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ɂŃ řନ řȅଙ୍କĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ŔŌǯ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀƉକୁ  Ŋ řŋ řǈ Ņ řĶରେ ɂŒ řſł ɂŅŘନ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘବେଳେ İŕ ř ŊŘŊŅରେ ŎŘĻସ୍ୱ 
ĩŅŘŧରେ Ōƺ ବେȥ‌ ŔŕŘŧĴ ହ�ୋĪňŘŎ řĺ řģ 
ŉŐରେ ĻŘŃୀŧ ňśŎǭକାŎ ňŘĪĥ Ļřǟଲା ŕĴŅŘŎ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹନŘନś ŔŘରେ, İŕ ř Ļřǟଲା 
ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŘņନ କେନ୍ଦ୍ରରେ ŮŮŭ Ŋ୍ୟାĹĴś 
ɂŒ řſł ŅřĩōŘĪĺ řģ ŬŮ ŕĻŘŎ ŰūŬ Ļł 
ɂŒ řſł ŞŇĪȄŊŘ ବେଳେ ସେȄŌƺŎś  Ų 
ŕĻŘŎ ůůų Ļł ňଞ୍ଚାŧŃ ɂŃ řନ řȅ Ŏŕ řȄŊŘ 
ବେଳେ ūŰ ŕĻŘŎ ůŭ Ļł Ŋ řŋ řǈ Ĵର୍ମĹŘŎୀ 
Ĳ ĨȅĴŘŎୀ Ŏŕ řĺƻତିģ İŕ ř ŊŘŊŅରେ ପ୍ରାŧ 
ůŲ ŏſ ଟƉକା ŎŘĻସ୍ୱ ĩŅŘŧ ହ�ୋĪňŘŎ řĺ řģ

ĺȽňśŎ,ŭŘŰ(ŔŌ řŔ): Ķଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲା ŃńŘ 
ŔŌଗ୍ର ŎŘĻ୍ୟ ňŘĪĥ İĴ Ķର୍ବ Ĳ ĩନǁŎ 
Ŋ řଷŧģ Ŋś ņŊŘŎ ନŜĩŅřǟଲୀŎ ସ୍କୋț‌ 
ĴȚ‌ଭେȚ‌Ŕନ ସେଣ୍ଟŎĿŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ĻŘŃୀŧ ňଞ୍ଚାŧŃ ňśŎǭକାŎ ŔŌŘର�ୋŕରେ 
Ļřǟଲା Ń řŞ�ୋଟ ř ɂŃ řǨ ଠିŃ ňśŎǭକାŎ ŕŘŔŏ 
ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ŔŌŘର�ୋŕରେ ­ନŘନŘĻୀ 
ଦେŒŌśĵ Ŕର୍ବେŘତ୍ତŌ ňଞ୍ଚାŧŃ ŒŃŃ Ŋ řĴŘŒ ňśŎǭକାŎ-ŬŪŬů® Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ķଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲା 
ƶ ୱିŃୀŧ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ňśŎǭକାŎ ŏŘŋ ĴŎ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ­Ņୀନ ŅŧŘŏ ĬňŘଧ୍ୟାŧ ňଞ୍ଚାŧŃ ŒŃŃ 
Ŋ řĴŘŒ ňśŎǭକାŎ ŬŪŬů® Ĩņୀନରେ ĺȽňśŎ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ପ�ୋଟŏŌňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ଦେŒŎ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ­Ŕśସ୍ଥ ňଞ୍ଚାŧŃ® ŋŘବେ Ŋ řବେĹřŃ ହ�ୋĪĺ řģ ପ�ୋଟŏŘŌňśŎĴś ଦେŒŎ 
ŭŧ Ŕśସ୍ଥ ňଞ୍ଚାŧŃ ŋŘବେ ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĺȽňśŎ Ŋ řť ଼ିĲ ŔŌɲ ୱିŃ ŔĦȰରାŌĻřŃ 
ŔŘŕś, ପ�ୋଟŏŘŌňśŎ ŔŎňƗ ନ řŎƙନ ɂņŘନ Ĳ ň řĪĲ ର�ୋĻŘŏřନ ବେହେŎŘ ɂŌśĵ 
İŕ ř ňśŎǭକାŎ ଗ୍ରŕł ĴŎ řĺƻତିģ ňśŎǭକାŎ Ŕŕ Ŭů ŏſ ଟƉକାŎ ĨନśŅŘନ ŎŘŒ ř Ō řŐ řĺ řģ 
İŞŇĪ Ŋ řŋ řǈ ŌŕŏŎś  Œśଭେଚ୍ଛାŎ ŔśĨ ĺśଟ řĺ řģ ĺȽňśŎ Ŋ řņŘŧĴ ĴŝǩĹନ୍ଦ୍ର ନŘŧĴ 
ŔŌǯƉକୁ Œśଭେଚ୍ଛା ĻłŘĪĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ­Ņୀନ ŅŧŘŏ ĬňŘଧ୍ୟାŧ ňଞ୍ଚାŧŃ ŒŃŃ Ŋ řĴŘŒ 
ňśŎǭକାŎ-ŬŪŬů® Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ­ŔŘŌŘĻřĴ ନ୍ୟାŧ İŊĦ ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎକ୍ଷି Ń ňଞ୍ଚାŧŃ® ଶ୍ରେłୀରେ 
ପ�ୋŏŔŎŘ ŊɰĴŎ Ōନ୍ଦାŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ƶ ୱିŃୀŧ Ǳଥାନ ŕŘŔŏ ĴŎ řĺ řģ Ōନ୍ଦାŎ ŔŎňƗଙ୍କ ŔମେŃ 
Ĩନ୍ୟାନ୍ୟ ɂŒŘŔନ řĴ ĨȅĴŘŎୀŌŘŞŇ ňśŎǭକାŎ ଗ୍ରŕł ŔŌŘର�ୋŕରେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĶƙଜାŌ ଦŅŒର ƶ ୱିŃୀŧ ଶ୍ɌǨ Ļřǟଲା ପ�ୋľଲŌňśରĴś ଶ୍ɌǨ ŔśǱ ňƗଚାŧŃ ňśରǭକାର

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŭģŰ(ŔŌ řŔ): ĺŘȽĺŘତ୍Śଙ୍କ 
ନŘŌଲେĵŘରେ ŊŘņĴ ହେŊନŘŕ Ȁ 
ĻŘŃ ř, ŊŘŔǱଥାନ Ĳ ĩŧ ɂŌŘłňȽģ 
ƫŎ řŃ ସେŌŘନଙ୍କ ĩବେŅନĴś  Ŋ řĹŘŎ 
ĴŎŘōŘĪ Ōଞ୍ଜୁŎୀ ɂŅŘନ ĴŎŘō řŊģ 
İŔŊś  ɂŌŘłňȽ ňŘĪĥ ଯେňŎ ř କ�ŤłŔ ř 
ĺŘȽĺŘତ୍Ś ନŘŌଲେĵŘŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ନ ହେବେ, 
ŃŘŕŘĴś  Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌ řĴŃŘ Ņ řĩō řŊģ 
İŞŇĪ ŔŌǯ ĻřǟଲାňŘŐƉକୁ  ŎŘĻସ୍ୱ 
Ŋ řŋŘĶŎ ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ōśĵ୍ୟ ŒŘŔନ ŔĹřŊ ŀ. 
ĨŎŊ řǁ ňŘଢ଼ୀ Ĺ řĿ ř ଲେȃ Ĵť଼ା ନ řର୍ƳǻŒ 
ଦେĪĺƻତିģ ŊŘŔ řନ୍ଦା Ĳ ĩŧ ɂŌŘłňȽ 
କ୍ଷେȽରେ କ�ŤłŔ ř Ŋ řŐŌ୍ବ ନ ĴŎ ř 
ƫŎ řŃ ŔŘର୍ଟିŉřକେȑ‌ ɂŅŘନ ĴŎŘō řŊģ 
ĩବେŅନ ŔŌŧରେ ଘ�ୋଷłŘňȽ 
ŅŘĵŏ ĴŎś ȄŊŘŎś  ĨନŘŊŒ୍ୟĴ Ŋ řŐŌ୍ବ 
ନ ĴŎ řŊŘĴś  Ĵś ŕŘōŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ĻŘŃ ř ɂŌŘłňȽ ɂŅŘନ ňŘĪĥ କ୍ଷେତ୍Śŧ 

ōŘƗ Ńś Ŏନ୍ତ ȰରାŌ ǯŎରେ ĴŎŘō řŊģ İŕ ř 
ɂȮ ରିŧŘ ŎŘĻସ୍ୱ ନ řŎୀſĴଙ୍କ ନ řĴଟରେ 
Ń řନ ř Ņ řନŎś  ĨȅĴ Ŏŕ řŊ ନŘŕ Ȁģ 
ĩବେŅନĴŘŎୀƉକୁ  କ�ŤłŔ ř ନ řର୍ଦ୍ଧିǦ 
ŅŏřȢ‌ ŅŘĵŏ ňŘĪĥ ŊŘƺ ĴŎŘō řŊ ନŘŕ Ȁ, 
ŊŎĦ ŔŎĴŘŎୀ ĴŘĶĻňȽ Ĳ ŀ řĻřଟŘȢ‌ 
ପ�ୋର୍ଟାȢ‌ରେ Ĭňŏǐ ŃŃ୍ୟ ōŘƗ ĴŎ ř 
ନ řǪତ୍ତି ଗ୍ରŕł ĴŎŘō řŊģ İŕŘĴś  ନ řŧŌ řŃ 
ŋŘବେ ĬňĻřǟଲାňŘŐ ōŘƗ ĴŎ ř Ŋ řŐŌ୍ବ 
ହେĬȄଲେ ɂŃ řĴŘŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎ řବେģ 
ɂŃ ř ŔǊତାŕରେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ, 
ɂŃ ř ūů Ņřନରେ ĻřǟଲାňŘŐ İŊĦ ɂŃ ř 
ŌŘŔରେ ŎŘĻସ୍ୱ ĩŧśକ୍ତ İŕŘŎ ŔŌୀକ୍ଷା 
ĴŎ řବେģ ɂŌŘłňȽ ɂŅŘନରେ କ�ŤłŔ ř 
ɂĴŘŎ ĨŊହେŐŘ ŊŘ Ŋ řŐŌ୍ବĴś  ĶśŎś ŃŎ 
ŋŘବେ ଗ୍ରŕł ĴŎŘō řŊ İŊĦ ŒŝƌŐŘĶŃ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ ଗ୍ରŕł ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř 
ŀ. ňŘଢ଼ା Ĵť଼ା ଚେŃŘŊନୀ ŒśłŘĪĺƻତିģ 

ŇŘŌଲŏĵŘŞŎ ବŘņĴ ହେବŇŘŕ Ȁ 
ĻŘŃ ř, ବŘŔସ୍ଥାŇ, ĩŧ ɂŌŘłňȽ

ବ řƕଞାŇ Œ řକ୍ଷାŞŎ Ň řňśł ହେବେ ĩଦřବŘŔୀ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ

	<Ĳଡ଼ିŒŘŎ ūŭ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ଖĵୋŏřŏŘ ­ସ୍Ǵସ ŏ୍ୟାŊ®
	<ĬȘ‌ķŘľŇ Ĵଲେ ŎŘǧňŃ ř ଦȿŤňŅŚ Ōśର୍ମୁ 

ŔśņŘĦŒś ଶେĵର ବťňƠଡା 
ĲĪĩȡ Ŕ ř ŔଦŔɹ Ň řଯśŻ

ରŘĻŔɫ ĩŧśŻ, ĻřǟଲାňŘŐ Ĵର řବେ ŔŌୀକ୍ଷା

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŭŘŰ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋ řŋ řǈ Ǳଥାନରେ 
ĶśŐś ĶśŐ ř Ŕŕ ĴŘŐବ�ţŒŘĵୀ Ļନ řŃ Ŋœ୍ଷା ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ 
İŋŐř ǱଥିŃ ř ŭ-Ů Ņ řନ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ İŋŐř ǱଥିŃ ř ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊŘ 
ŞŇĪ ňŘł řňŘĶ କେନ୍ଦ୍ର ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ĶŃ ŬŮ 
ଘଣ୍ଟାରେ ŋś ŊŞŇǢŎ ŔମେŃ ĨŞŇĴ ĬňĴŜŐŊƥତ୍ତୀ 
Ļřǟଲାରେ ĴŘŐବ�ţŒŘĵୀĻନ řŃ Ŋœ୍ଷା Ĩନś ŋŜ Ń ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ĶśŎś ŊŘŎ ŊŘଲେǢŎ, କେନ୍ଦୁļŎ, ŌŧŜŎŋƙ, 
ĴŐŘŕŘƠଡି, ନŊŎଙ୍ଗňśŎ, କ�ୋŎŘňśଟ Ĳ ŌŘŏĴŘନĶ řŎ ř 
Ļřǟଲାରେ ĴŘŐବ�ţŒŘĵୀ ŞŇĪ ňŘł řňŘĶ କେନ୍ଦ୍ର Ĵŕ řĺ řģ   

Ĩନ୍ୟňଟľ Ĳť଼ିŒŘ Ŋƥତ୍ତŌŘନ ପ୍ରାȇ‌-ମ�ŤŔśŌୀŎ İĴ 
ňŎ řŊƥତ୍ତନŒୀŐ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ňŘł řňŘĶ 
Ŋ řଶେଷƕ ɂଫେŔŎ Ŕśରେନ୍ଦ୍ର ନŘń ňŒśňŘŐĴ Ĵŕ řĺƻତିģ 
ĬňĴŜŐŊƥତ୍ତୀ ĻřǟଲାĶśť ଼ିĴରେ ĨŃ୍ୟȅĴ ĶśŐśĶśŐ ř, ĶŎŌ 
ŎŘŃ ř, ŊŁś ȄŊŘ ମେଘŌŘŐŘ İŊĦ ŊŘŎŌɲୱାŎ ଘଡ଼ଘť଼ି Ŕŕ Ŋœ୍ଷା 
Ĩନś ŋŜ Ń ହେĬĺ řģ ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘରେ ŔŘŌŧ řĴ ĴŘŐବ�ţŒŘĵୀ 
Ŕତ୍ତେŢ ŵ Ōļ řରେ Ōļ řରେ ȰŚଷɭ ɂŊŘŕ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ ř İŊĦ 
ŃŘňŌŘତ୍ରା କେତେĴ Ǳଥାନରେ ŭŲ-ŮŬ ŀ řȰŚ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ňŕଞ୍ଚୁĺ řģ 

Ŋƥତ୍ତŌŘନŎ ŊŘŧśŌଣ୍ଡŐୀŧ ǱଥିŃ ř Ĩନś ōŘŧୀ, Ĳť଼ିŒŘରେ ମ�ŤŔśŌୀ 
Ļନ řŃ ňŘĶŎ ňŎ řŊƥତ୍ତନ ŔŌଗ୍ର ŎŘĻ୍ୟରେ İĴŘŔଙ୍ଗେ 
ନହ�ୋĪ ňର୍ଯ୍ୟାŧକ୍ରମେ ହେŊ ବ�ୋŏř Ĩନś ŌŘନ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
ňǠ ଚିŌ Ĳ ĩŋ୍ୟନ୍ତŎୀł ĻřǟଲାĶśť ଼ିĴରେ ūŪ-ūů Ńś ŐନŘରେ 
ĬňĴŜŐ İŊĦ Ņକ୍ଷି ł ĻřǟଲାĶśť ଼ିĴରେ Ĵ řĺ ř Ņ řନ ň Ŝର୍ବŎś   Ĩର୍ଥାŃ 
Ų-ūŬ ŋ řŃରେ ମ�ŤŔśŌୀ ňŘĶ ĩŎǕ ହ�ୋĪō řŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊନŘ 
Ŏŕ řĺ řģ   Ĩନ୍ୟňଟľ Ĳť଼ିŒŘ ňŘĪĥ İବେ କେŎŐŎ ମ�ŤŔśŌୀ 
ĩĶŌନ ŃŘŎ řĵ Ĩପେକ୍ଷା Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎŎ ǱଥିŃ ř Ĳ Ŋ řĴŘŒ 
ŔŊś ĿŘŎś  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣģ Ŋƥତ୍ତŌŘନ Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎରେ ĩର୍ଦ୍ରŃŘ 
Ŋ୍ୟାňĴ ĨƗŐରେ Ŏŕ řȄଲେ Ōƺ କ�ŤłŔ ř ŒŻ ତିŒŘŐୀ ŏଘśĹŘň 
ɂȮ ରିŧŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪନŘŕ Ȁģ Ŋƥତ୍ତŌŘନŎ ŌଡେȢ‌ ŔŜĹନŘ Ĩନś ōŘŧୀ 
Ļś Ț‌ ƶ ୱିŃୀŧ ŔǊତାŕରେ İŕŘ ņୀରେ ņୀରେ ŔśŔĦĶĿřŃ 
ହେŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊନŘ Ĩĺ ř, Ĵ řƻତୁ Ĭତ୍ତŎ Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎରେ 
କ�ŤłŔ ř ŃୀɄ ĨŊňŘŃ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊŘŎ ସ୍ପǦ Ŕଙ୍କେŃ İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
Ō řŐ řନŘŕ Ȁģ ōŅř İĴ ŒŻ ତିŒŘŐୀ ŏଘśĹŘň କ୍ଷେȽ Ŋ řĴŒ řŃ ŕśİ, 
ତେବେ ମ�ŤŔśŌୀŎ ĩĶŌନ İŊĦ ĶŎŌŎś  ĩǢସ୍ତି Ĵ řĺ ř Ņ řନ 
ň Ŝର୍ବŎś  Ō řŐ řňŘରେ ବ�ୋŏř ɂଫେŔŎ ňŒśňŘŐĴ Ĵŕ řĺƻତିģ

ĨŘŕśର ř Ů ଦ řŇ ĻŘର ř ରŕ řବ 
ĶśŐś ĶśŐ ř Ŕŕ ĴŘŐବŊţŒŘĵୀ
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ĶśŎś ŊŘŎ
Ů Ļś Ň, ŬŪŬŰ

ŊŘŎ řňŅŘ,ŭģŰ(ŔŌ řŔ): 

ŞŌŘŎť଼ା ńାŇାĴś Ĩŋ řଯōŘĶ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ĩŔ řȄŊା 
Ļନ�ţĴ ŇାŊାŐ řĴାĴś ĶŃ ମĪ ūŰ ŃାŎ řĵରେ 
ńାŇାȅĴାŎŚ Ŕśମ řŃ ସ�ŘରେŇ ņମĴ ĹମĴ 
ଦŅŊାŎś  ସେ ଚେŃାŒŜŇɹ ହŕŘĪȄଲŏģ ĬŻ ķľłାĴś 
ମାସେ ňŜŎ řŊାĴś ଯାĬȄŊା ବେଳେ ňśଲ řŔ ňſŎś  
ŃାƉ Ŋ řର�Řņରେ କ�ŤłŔ ř Ĵାରǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱହł 
ĴŎାଯାĪŇାହ Ȁģ İହାĴś Ŋ řର�Řņ ĴŎ ř Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀřŎ 
İĴ ɂŃ řŇ řȅ ଦŐ ŊାଲŏǢŎĿାରେ ňŜର୍ବାƗŐ ŀ řĩĪĻř 
ň řŇାĴ ମ řɌଙ୍କୁ  ଭେľ řĺƻତିģ ଦś ର୍ନୀŃ ř Ĵାରǻɹରେ ଲřǊ ȄŊା 
ŞŌŘŎť଼ା ńାŇାȅĴାŎŚ ଶ୍ରୀ ସ�ŘରେŇƉ Ŋ řର�Řņରେ 
ଦŝ Ŧ Ĵାରǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ĴŎ řŊା Ŕହ Ńାଙ୍କୁ  ĨŇɹȽ ŊଦŐř 
ନେĪ ଦାŊ řňȽ ɂଦାŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ ŞŌŘŎť଼ା ńାŇା 
ĨƗŐŎ Ļଣେ ଯśŊĴ ĨŋřଯōŘĶĴାŎ řłŚ ŇାŊାŐ řĴା 
ĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ĵ řĺ ř ଦ řŇ ହେŊ Ŏାǯତାରେ ପ୍ରେମ Ň řବେଦŇ 
ĴŎ řŊା Ŕହ ĨŔଦାĹŎł ĴŎś Ȅଲାģ İȄରେ ĨŃ řଷ୍ଠ 
ହŕŘĪ ŇାŊାŐ řĴା ĻłƉ İ ŔǑର୍କରେ ŃାƉ Ŋାňା-
ମାĩଙ୍କୁ  ĻłାĪŊା Ŕହ ŞŌŘŎť଼ା ńାŇାରେ ĨŋřଯōŘĶ 
ĴŎ řȄଲŏģ Ĵ řƻତୁ ńାŇାȅĴାŎŚ ଶ୍ରୀ ସ�ŘରେŇ ĨŋřଯōŘĶ 
Ň Ŏȃ ସେମାŇଙ୍କୁ  ଫŉŎାĪ ଦŅĪȄଲŏģ ଯାହା 
ଫŐରେ Ŋାňା, ମାĩ Ĳ ļ řĨ ବେŃŇľା İȧ‌ŀřň řĲ 
ମ řŇŃŚ Ŋ řଶ୍ୱାŐଙ୍କୁ  ŞŌŘŊାĪȢ‌ରେ Ŕମସ୍ତ ķľłା 
ŊାŊଦରେ ĻłାĪȄଲŏģ İହାňରେ İȧ‌ŀřň řĲ 
ňśŇର୍ବାŎ ńାŇା ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  ଭେľ ř İŃଲା ଦŅŊାĴś 
Ĵହ řȄଲŏģ İȄରେ ńାŇା ĨȅĴାŎŚ ŎାĶ ř ଯାĪȄଲŏģ 
ňŜର୍ବାପେକ୍ଷା ĨȅĴ ɂŃ řȮ ରିŧାŒŚŐ ହŕŘĪ ŊŧାŇ ŔĦȰହ 

ňାĪĥ ŇାŊାŐ řĴାଙ୍କୁ  ņମĴ ଦŅĪȄଲŏģ ମ řĺ ĨŋřଯōŘĶ 
ĴŎ řଲŏ ŇାŊାŐ řĴାଙ୍କୁ  ű Ŋœ୍ଷ ĴାŎାଦƠ ହେŊ ବ�Řଲř 
Ĵହ ř ņମĴ ĹମĴ ଦŅĪȄଲŏģ ńାŇା ĨȅĴାŎŚƉ 
İହ řňŎ ř ŊɹŊହାŎ ଯōŘĶśĥ ŀŎ řଯାĪ ŇାŊାŐ řĴା ĻłƉ 
Ĵାǁ ଦି Ĵାǁ ଦି ଚେŃାŒŜŇɹ ହŕŘĪ ňť଼ିଯାĪȄଲŏģ Ńାଙ୍କୁ  
Ŕଙ୍ƍ Ŕଙ୍ƍ ńାŇା Ķାť ଼ିରେ ନେĪ ŀାŻŎĵାŇାରେ 
ŋƥȁ ĴŎାĪȄଲŏģ ĨŋřଯśŻ ଯśŊĴ ĻłƉ Ŋ řଜେň ř 
ଦŐŎ ĹřȽť଼ା Ĵାରǻ୍ୟାŐŧŎ Ĵର୍ମĹାŎŚ ହŕŘĪȄŊାŎś  
ńାŇା ĨȅĴାŎŚ ଶ୍ରୀ ସ�ŘରେŇ Ńାଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷା ଦŅŊାĴś 
ଯାĪ ĨŋřଯśŻଙ୍କୁ  ķƞ ଘ�Řť଼ାĬȄଲŏģ Ŋ řଜେň ř ନେŃା 
Ĳ ମƽ୍ରୀƉ Īଙ୍ଗିŃରେ ńାŇାȅĴାŎŚ Ĺାଲś ȄŊା ବେଳେ 
ମାମଲା Ŏś Ļś  ňାĪĥ Ĺାହś ĥ Ň Ȅଲŏ ବ�Řଲř Ŋ řଜେŀř 
Ĩŋ řଯōŘĶ ĴŎ řĺƻତିģ İହ ř ķľłା Ļřǟଲାରେ ĩଲ�Řଡ଼Ň 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ İ ନେĪ ńାŇା ĨȅĴାŎŚ Ŋ řର�Řņରେ ଦŝ Ŧ 

Ĵାରǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱହł Ň řମନ୍ତେ Ŋ řଜେŀř ňſŎś  ň Ŝର୍ବŎś  
ମŧŜŎŋƙ İȧ‌ň řଙ୍କୁ  ଭେľ ř ĻłାĪŊା Ŕହ ŞŌŘŎť଼ା 
ńାŇା ମƺ ଘେŎାĬ ĴŎାଯାĪȄଲାģ Ĵ řƻତୁ ňśଲ řŔ ňſŎś  
Ĵାରǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱହł ĴŎ řŊା ŊଦŐରେ ŋś ଲĴś ķƞ 
ଘ�Řť଼ାĪŊାରେ ଲାĶ řĺƻତିģ ŞŌŘŎť଼ା ńାŇାȅĴାŎŚ 
ଦś ର୍ନୀŃ ř Ĵାରǻɹରେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋାବେ ଲřǊ Ŏହ řĺƻତିģ 
ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐରେ ବେĩĪŇ ଲķś ĵł řĻ ଚ�ŘŎା 
Ĺାଲାł, Ļମ ř ମାଫřĩ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ଦś ର୍ନୀŃ ř ମ ŜŐĴ 
Ĵାରǻɹରେ Ļť଼ିŃ ȄŊା ମାଫřĩƉ Ŕହ ଲřǊ Ŏହ řĺƻତିģ 
ସେମାŇƉ Ň řĴľŎś  ŞŌŘľା ĨƉŎ ľଙ୍କା ňାĬĺƻତି 
ବ�Řଲř Ŋ řଜେŀř ňſŎś  Ĩŋ řଯōŘĶ ĴŎାଯାĪĺ řģ 
Ŋ řଜେň ř ନେŃାƉ ହାŃŊାŎ řŔŚ ŔାĻř ଦś ର୍ନୀŃ řĴś  
ĩହś Ŏ ř ɂŒŧ ଦŅĬĺƻତିģ Ļřǟଲା ňśଲ řŔ ĨȅĴାŎŚ 
Ĵାରǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱହł ĴŎ řବେ ବ�Řଲř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦŅĪ 

ମƺ ଶ୍ରୀ ସ�ŘରେŇƉ Ŋ řŎś ƴରେ Ĵାରǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱହł 
ĴŎ řŊା ŊଦŐରେ ଦś ର୍ନୀŃ řĴś  ɂŒŧ ଦŅĬĺƻତିģ 
ଯାହାĴ ř ŔାņାŎłରେ ňśଲ řŔ ɂŒାŔŇ ɂŃ ř ଲ�ŘĴƉ 
Ŋ řଶ୍ୱାŔĴś  ĴśĿାŎķାŃ ĴŎś ĺ řģ ତେłśĴŎ ř ŞŌŘŎť଼ା 
ńାŇାȅĴାŎŚ ଶ୍ରୀ ସ�ŘରେŇƉ Ŋ řର�Řņରେ ଦŝ Ŧ 
Ĵାରǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱହł ĴŎ ř ĨŇɹȽ ŊଦŐř ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ Ŋ řଜେŀř ňſŎś  ŀ řĩĪĻřƉ Ň řĴľରେ ଦାŊ ř 

ĬňǱଥାňŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ İȄɂŃ ř ňଦକ୍ଷେň Ȱହł 
ŇĴŎ řଲŏ ĩĶĴś  Ŋ řଜେŀř ňſŎś  ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ŃŚɄŃŎ ĴŎାଯ řŊ ବ�Řଲř ଚେŃାŊŇŚ ଦ řĩଯାĪĺ řģ 
ଦାŊ řňȽ ɂଦାŇ Ŕମŧରେ ňŜର୍ବŃŇ ମƽ୍ରୀ Ńńା 
Ļřǟଲା ŔŋାňŃ ř Ŕśଦାମ ମାର୍ଣ୍ଡି, ň Ŝର୍ବŃŇ Ĭň ŊାĹǴŃ ř 
ŔାŇନ୍ଦ ମାର୍ଣ୍ଡି, Ļřǟଲା ňŎ řଷଦ Ĩƺକ୍ଷା ŋାŎŃŚ ହାĥŔଦା, 
ŊାŎ řňଦା ପ�ŤŎňାŐ řĴା ŇĶŎňାŐ Ńńା Ļřǟଲା 
Ĭň ŔŋାňŃ ř ĴŝǩଣାŇନ୍ଦ ମହାƻ ତି, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴ 
ŎାĻĴ řଶ�ŘŎ ଦାŔ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴ ĶଣେǢŎ 
ňାȽ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴ ଶ୍ରୀŇାń ସ�ŘରେŇ, İମŔ řŔ ř 
Ŋ୍ୟାƉ ŔŋାňŃ ř ŔśɄମłɹମ ମହାƻ ତି, ପ୍ରି ŧɄŃ 
ମାļŚ, Ļřତେǂ ମହାƻ ତି, ŔମାĻସେŊŚ ĨମŎ ସେĿŚ, 
ŊŎ řଷ୍ଠ ĴାĬŇŔ řଲŎ ĨŇନ୍ତ ĴśମାŎ ଦାŔ, ɂŋାŃ 
ମହାƻ ତି, ମହ řŐା ଜ�ŘŇାଲ Ŕŋାନେତ୍ରୀ ପ୍ରୀŃ řŇǁଦା 
ĴାŇś Ț‌ଗ�Ř, Ļřǟଲା ମହ řŐା Ŕŋାନେତ୍ରୀ ଦŚପ୍ତିଲ Ńା 
ମ řɌ, Ŋ řନ�Řଦ Ŕ řĦƉ ɂମśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ŊŘŎ řňŅŘ,ŭģŰ(ŔŌ řŔ): 

ମŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା Ŋଡ଼Ŕାହ ř Ň řର୍ବାĹŇ ମƠŐŚŎ ŔହĴାŎŚ 
Ň řର୍ବାĹŇ ňଞ୍ଜୀĴŎł ĨȅĴାŎŚ (İĪĩȡ‌Ĳ) Ńńା 
Ŋଡ଼Ŕାହ ř ଗ�ŘǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴାŎŚ (Ŋ řŀ řĲ) Ƿ ମୃŃ řମŧŚ 
ŊŇĻା ଦାŔƉ Ŋ řର�Řņରେ Ĵାରǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ňାĪĥ 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦ řĩଯାĪĺ řģ Ň řର୍ବାĹŇ ŔǑର୍କିŃ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
Ĵାରǻɹରେ ĹŎମ ĨŊହେŐା, ĬňŎ řସ୍ଥ ĨȅĴାŎŚƉ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴś ĨŊƕଞା İŊĦ ŒŝƌŐାĶŃ ତ୍ǽľ ř Ĩŋ řଯōŘĶରେ 
Ńାଙ୍କୁ  Ńś Ŏନ୍ତ ŔŎĴାŎŚ ସେŊାŎś  Ň řଲମɲŇ (Ŕȧ‌ପେƠ) 
ĴŎ řŊାĴś Ĳť଼ିŒାŎ ମśĵɹ Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅĴାŎŚ (Ŕ řĪĲ) 
ĩȡ‌. İȧ‌. ଗ�ŘňାŐŇ ĹřĿ ř ଲŏȃ ମŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାňାŐ 
Ńńା Ļřǟଲା Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪĺƻତିģ 
ମŧŜŎŋƙ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňାŐ (İŀřİȟ‌) Ńńା 

Ň řର୍ବାĹŇ ňଞ୍ଜୀĴŎł ĨȅĴାŎŚ (Īĩȡ‌Ĳ)Ɖ Ŏ řପ�Řର୍ଟ 
ĩņାŎରେ İହ ř Ĵାରǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱହł ĴŎାଯାĪĺ řģ 
ŔŜĹŇା ĨŇś ଯାŧŚ, ĩŔƻତା ­ସ୍ପେŒାଲ Īଣ୍ଟେŇŔ řȞ‌ 
Ŏ řŋ řĻŇ® (İȧ‌ĩĪĩȡ‌-ŬŪŬŰ) Ĵାରǻɹକ୍ରମĴś 
ŔśĹାŎś ŎŜପେ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řŊା ňାĪĥ ĶŃ Şେ® Ŭŭ 
ŃାŎ řĵରେ ĩୟ�ŘĻřŃ ŋƏଚ୍ଚୁ ĩȢ‌ ଟ୍ȸŇ řĦରେ ଶ୍ରୀମŃŚ 
ଦାŔ ĨŇś ňǱଥିŃ Ȅଲŏģ İȄňାĪĥ Ńାଙ୍କୁ  ĴାŎł ଦର୍ଶାĨ 
ନ�Řľ řȧ‌ ĻାŎ ř ĴŎାଯାĪȄଲŏ ମƺ ସେ କ�ŤłŔ ř ĻŊାŊ 
ଦŅĪŇȄଲŏģ ଯାହା ŃାƉŎ ŔŎĴାŎŚ Ň řŧମ ɂŃ ř 
ĬଦାŔŚŇŃାĴś ଦର୍ଶାĬĺ řģ İହାĺť଼ା Şେ® ŬŰ Ĳ Ŭű 
ŃାŎ řĵରେ Ŋ řİȢ‌Ĳ İŊĦ Ŋ řİȢ‌Ĳ ŔśňŎŋାĪĻŎƉ 
ňାĪĥ ĬƳଦିଷ୍ଟ ɂŒ řſł Œ řŊ řŎ ĩୟ�ŘĻŇ ĴŎ řŊାରେ 
ସେ Ŋ řଫŐ ହେŊା Ŕହ ĬňŎ řସ୍ଥ ĨȅĴାŎŚƉ Ŋ řŇା 
ĨŇś ମŃ řରେ Ň řĻ ମŇମśĵŚ ŋାବେ İହ ř Ĵାରǻɹକ୍ରମĴś 

ķśଞ୍ଚାĪ ଦŅĪȄଲŏģ କେŊŐ ସେŃ řĴ ř Ňś ହେĥ, Şେ® Ŭů 
Ĳ ŬŰ ŃାŎ řĵରେ ĺśľ ř ĩŎǕ ଦřŇ ହ Ȁ ସେ ĴାĻśĩଲ 
ଲřȞ‌ (Ŕ řİȢ‌) ňାĪĥ ĩବେଦŇ ĴŎ řȄଲŏ İŊĦ Şେ® 
ŬŲ ŃାŎ řĵରେ Ŋ řŇା କ�ŤłŔ ř ň Ŝର୍ବ ŔŜĹŇାରେ ĴାରǻɹŎś  
ĨŇś ňǱଥିŃ Ŏହ řȄଲŏģ ଯାହା ɂŒାŔŇ řĴ ŒŝƌŐାŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
Ŋ řŎś ଦ୍ଧାĹŎłģ ŃାƉŎ İŋŐř ŊାŎମ୍ୱାŎ ĨŇś ňǱଥିŃ ř 
Ĳ ମŇମśĵŚ ĴାରǻɹĴŐାň ଯōŘĶśĥ Ŋଡ଼Ŕାହ ř Ŋɰȇ‌ରେ 
İȧ‌ĩĪĩȡ‌ Ĵାରǻɹକ୍ରମ Ŋାņାପ୍ରାǊ ହେŊାŎ ĩŒଙ୍କା 
ଦŅĵାଦŅĪĺ řģ Ļଣେ ଦାŧ řƫŊାŇ ŔŎĴାŎŚ ĨȅĴାŎŚ 
ŋାବେ Ň řĻ Ĵର୍ତ୍ତŊɹ Ň řǨଠାŎ Ŕହ Ŕମ୍ପାଦŇ Ň ĴŎ řŊା 
İŊĦ Ĳť଼ିŒା ŔŎĴାŎŚ Ĵର୍ମĹାŎŚ ĩĹŎł Ŋ řȅ, 
ūųůų Ŏ ĬǟଲଂķŇ ĴŎ řȄŊା ଯōŘĶśĥ Ńାଙ୍କୁ  Ĳť଼ିŒା 
Ŕ řŋ řȢ‌ Ŕର୍ଭିସେȧ‌ (Ŕ řŔ řİƠİ) Ŏś ଲɵ, ūųŬ ĨŇś ଯାŧŚ 
Ńś Ŏନ୍ତ Ň řଲମɲŇ ĴŎ řŊାĴś İହ ř Ĺ řĿ řରେ Ǵଷ୍ଟ ĴŎାଯାĪĺ řģ

ŞŌŘŎť଼ା ńାŇାରେ ŇାŊାŐ řĴାĴś ņମĴ ňରେ ଚĹŃାŒŜŇɹ ķľłା

ńŘŇŘȅĴŘŎŚƉ ŊŅŐř ŅŘŊ ř; ŀ řĩĪĻřଙ୍କୁ  Şŋľ řŏŘ Ŋ řଜେŀř ľ řȟ‌ 

ŊŅŐř Ňହŕଲେ ĩନǁଦୋŐŇ ଚĹŃŘŊŇŚ
ńŘŇŘȅĴŘŎŚ Ņś ରǻନୀŃ řରେ ŏřǊ ĨଭřଯōୋĶ

ĴƥǻŊɹରେ ĨŊହŕŐା Ĳ ŒŝƌŐାĶŃ ତ୍ǽľ ř

ŊťŔŘହ ř Ŋ řŀ řĲଙ୍କୁ  Ň řŏŌɲŇ Ň řର୍ƳଦେŒ 

ŊŘŎ řňŅŘ,ŭŘŰ(ŔŌ řŔ): ମŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା 
ŒŎŃ ńାŇା ĨņŚŇ ĴାŒ řļŎł ଗ୍ରାମŎ 
Ŋାňମାĩ ଛେĬƠ ů ĨŇାń ŋĬłŚ Ň୍ୟାŧ 
ňାĪĥ ĻřǟଲାňାŐƉ Ň řĴľରେ ଫŉŎାଦ 
ହŕŘĪĺƻତିģ ŃାƉ ň řŃାƉ ŋ řľାମାľ ř ŔǑŃ řĴś  
ଗ୍ରାମŎ Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି  ଲ�ŘĴମାŇଙ୍କୁ Ň řŒାȿŊɹ 
ଦŅĪ ĻŊŎଦĵଲ ĴŎ řŊାରେ ଲାĶ řĺƻତିģ 
İ ନେĪ ńାŇାରେ ĨŋřଯōŘĶ ĴŎ řȄଲŏ 
ହେĥ Ĩଦ୍ୟାŊȅ କ�ŤłŔ ř ňଦକ୍ଷେň Ȱହł 
ĴŎାଯାĪ Ňାହ Ȁģ İňŎ řĴ ř ĬଦŐାĿାରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ĻřǟଲାňାŐƉ ĻŇŒśłାł ř Œ řŊ řŎରେ 
ĨŋřଯōŘĶ ĴŎ řȄଲŏ ମƺ Ň୍ୟାŧ ňାĪŊାŎś  
Ŋଞ୍ଚି Ń ହŕŘĪĺƻତିģ ଯାହାĴś ନେĪ ňŎ řŊାŎŎ 
Ŕମସ୍ତ ĨŇାń ļ řĨମାନେ ĻřǟଲାňାŐƉ 
Ĵାରǻ୍ୟାŐŧରେ ňହଞ୍ଚି  ňśŇର୍ବାŎ ĨŋřଯōŘĶ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŃହŔ řଲଦାŎ ŔŎĻମ řŇ Ńଦନ୍ତ 
ĴŎ ř Ň୍ୟାŧ ɂଦାŇ ĴŎ řŊାĴś ଦାŊ řରେ 
ĶśହାŎŚ ĴŎ řĺƻତିģ 

ŔŜĹŇାଯōŘĶɹ, űŊœ୍ଷ ň Ŝର୍ବେ 
ŀś Ŋś Ŏାİ Ŕ řĦ Ĳ ମାĩ Ĺାǁଦୁ Ŕ řĦ ମŝŃ୍ୟୁ  

ŊŎł ĴŎ řȄଲŏģ ŃାƉ ĳŎŔŎś  ĻାŃ 
ůĴŇ୍ୟା İବେ ĨŊହେŐřŃ ĨŊǱଥାରେ 
Ŏହ řĺƻତିģ ŔାŇ ŭŋĬłŚ ňśŎŚ ĻřଲାŎ 
İĴ ĨŇାń ĩɌମରେ ŎହśȄŊା ବେଳେ 
ňାĿňଢ଼ାରେ ଡ�ŘŎ ř ŊǄଧା ହŕŘĪĺ řģ 
Ŋଡ଼ļ řĨ Ŕśଷମା(ŬŮ)Ŏ ů Ŋœ୍ଷ ň Ŝର୍ବେ 
ŊାହାķŎ ହŕŘĪŔାŎ řĺ řģ ļ řĨ Ŏś ĴɭłŚ(ūű) 
ŒŎŃ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŎňƗƉ ķରେ ĩɌŧ 
ନେĬȄŊା ବେଳେ ļ řĨ ĶśŎś ŊାŎŚ (Ŭŭ), 
ଦś ଲ ř(ūů) Ĳ ମାଦś Ī (ūŬ) ĨŇାń 
ĩɌମରେ Ŏହśĺƻତିģ ĨŇɹŎ ŔାହାŎାରେ 
ĻŚŊŇ ņାŎł ĴŎś ĺƻତିģ ŊାňାମାĩƉ 
Ĩନ୍ତେ ŭļ řĨĴś ĨŇାń ĩɌମରେ ĩɌŧ 
ମ řŐ řȄŊା ବେଳେ ļ řĨ Ļřଙ୍ଗି (ŬŪ) İବେ 
ŔǑର୍କୀŧ ଜେଜେମାĩƉ ହାŃଟେĴାĴś Ĺାହ Ȁ 
Ŏହ řĺƻତିģ ňାĿňଢ଼ାରେ Ŕମସ୍ତƉ ଡ�ŘŎ ř 
ଲାĶ řȄŊା ବେଳେ ପେľĴś ଦାŇା ňାĪĥ ňŎ 
Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎŒŚŐ ହŕŘĪĺƻତିģ ŔŎĴାŎŚ 
ଯōŘĻŇାରେ ɂņାŇମƽ୍ରୀ ĩŊାŔ Ķŝହ 
ମ řŐ řŇȄŊାŎś  ňŎň řଣ୍ଡାରେ ĻŚŊŇଯାňŇ 

ĴŎś ĺƻତିģ İହାŎ ŔśଯōŘĶ ନେĪ ଗ୍ରାମŎ 
Ŋାମ řĩ Ŕ řĦ(ůŲ) Ĵ řĺ ř ĨŔାମାĻřĴ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ   
ହାଣ୍ଡିĩ, ମଦ Ĳ ମାĦŔ ĵśĩĪ ପ�ţŃŝ Ĵ 
ŔǑŃ řĴś Ŋାଡ଼ ଘେŎ ř ĻŊŎଦĵଲ ĴŎ řŊାରେ 
ଲାĶ řĺƻତି ବ�Řଲř ସେମାନେ ĨŋřଯōŘĶରେ 
Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺƻତିģ İହାĴś Ŋ řର�Řņ 
ĴŎ řŊାŎś  ସେମାନେ Ňାଲř ĩȃ ଦŅĵାĪ 
ņମĴĹମĴ ଦŅĬĺƻତିģ ବେŔାହାŎା 
ļ řĨମାŇଙ୍କୁ Ň୍ୟାŧ ɂଦାŇ ĴŎ řŊାĴś Ķାĥ 
ଲ�Řକେ Ĵ řମ୍ୱା ĩƬମୀŧମାନେ ĨŔହଯōŘĶ 
ĴŎś ĺƻତିģ İňŎ řĴ ř ĬŻ ķľłାĴś ନେĪ 
ĻřǟଲାňାŐƉ ĻŇŒśłାł ř Œ řŊ řŎରେ ŧśŇ řĴ 
ŇĦ Ŕ řŊ řŧśŀ ř-ŬűūŪŬůŪŪŪųରେ 
ĨŋřଯōŘĶ ĴŎ řĺƻତିģ ńାŇା ĿାŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř 
Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ ňରǻɹନ୍ତ ĨŋřଯōŘĶ ĴŎ řŊା 
ňରେ ମƺ କ�ŤłŔ ř Ĵାରǻ୍ୟାŇśǨଠାŇ Ȱହł 
ĴŎାଯାĪ Ňାହ Ȁģ ତେବେ ĨŇାń Œ řŒśମାନେ 
ĻřǟଲାňାŐ ହେମĴାନ୍ତ Ŕİଙ୍କୁ ଭେľ řŊା ňରେ 
Ńś Ŏନ୍ତ Ĵାରǻ୍ୟାŇśǨଠାŇ Ȱହł ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
ŃହŔ řଲଦାŎଙ୍କୁ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪĺƻତିģ

ଭś ĻŘŏř ଦେĵŘĪ ů ŏſ ľଙ୍କାŎ ĶହłŘ ŏś ȑ‌
ĴśĩŌŎŘ,ŭģŰ(ŔŌ řŔ): ĩĻř Ǵଷ୍ଟ ଦřŊାଲ�ŘĴରେ Ň řĺାľ řĩ Ļଙ୍ଗଲ Ŏାǯତାରେ Ļଣେ 
Ķହłା ŊɹŊŔାŧŚଙ୍କୁ  ŋś Ļାଲř ଦŅĵାĪ ଦś ର୍ବୃତ୍ତମାନେ  ପ୍ରାŧ ňାƗ ଲſ ľଙ୍କାŎ Ķହłା ଲś ȑ‌ 
ĴŎ ř ନେĪȄŊା ĨŋřଯōŘĶ ହŕŘĪĺ řģ 
ŔŜĹŇା ମśŃାŊĴ ଗ�ŘňŊǄଧୁ ŇĶŎ 
Ŋɰȇ‌ ňśŎś łା ŊାŎ řňଦା ଗ୍ରାମŎ ŔśŎń 
ĴśମାŎ Ŕାହś ŇାମĴ Ļଣେ Ķହłା 
ŊɹŊŔାŧŚ ĩĻř ŔĴାŐ ūŪ ľା 
Ŕମŧରେ ŊାĪȇ‌ ŀ řĴ řରେ Ķହłା Ŏȃ 
Ķାĥ®Ĵś Ŋ řȮ ରି ĴŎ řŊାĴś ଯାĬȄŊା ବେଳେ 
ňśŎś łା ŊାŎ řňଦା ĩĪľ řĩĪ-ňľś ĩ 
ŎାǯତାŎ Ň řĺାľ řĩ Ļଙ୍ଗଲ ǱଥାŇରେ 
İĴ ĴŐା ňଲŔŎରେ Ń řŇ ř Ļł ĨĹřǸନା 
ଯśŊĴ ňହଞ୍ଚି  Ńାଙ୍କୁ  ĨľĴାĪ ŋś Ļାଲř 
ଦŅĵାĪȄଲŏģ ଶ୍ରୀ Ŕାହś ĻŚŊŇ Ŋଞ୍ଚାĪŊାĴś ଯାĪ ŊାĪȇ‌ ĺାť ଼ି ଦ�Ťť ଼ି ňŐାĪȄŊାବେଳେ 
ଦś ର୍ବୃତ୍ତମାନେ  ŀ řĴ ř ŋାଙ୍ଗି Ķହłା Ŋ୍ୟାĶ ņŎ ř ĹǑľ ମାŎ řȄଲŏģ ସେମାŇƉ ମƺŎś  Ļଣେ 
ହେଲŞେľ ň řǄ ଧିȄŊା ବେଳେ ĩĬ ଦś ĪĻł ମśହĥରେ Ķାମśĺା ŊାǄ ଧିȄŊା ŔśŎń Ĵହ řĺƻତିģ 
ଲś ȑ‌ ňରେ ସେମାନେ Ŕ řĴ řť ଼ିĩ-Ŋଡ଼Ŕାହ ř Ŏାǯତାରେ Ĺାଲř ଯାĪȄଲŏģ ĵŊŎ ňାĪ ĵśଣ୍ଟା 
ńାŇା ĩĪĩĪŔ ř ĩଦřŃɹ ɂŔାଦ ଜେŇା, ĴśĩମŎା ଫାଣ୍ଡି ĨȅĴାŎŚ ŎŔାŇନ୍ଦ ମହାƻ ତି 
ɂମśĵ ňହଞ୍ଚି  ĨŇś ŔǄଧାŇ ĻାŎ ř ŎȃȄଲŏ ମƺ ସେମାŇƉ ଟେȡ‌ ňାĪ ňାŎ ř ŇȄଲŏģ 
ତେବେ ଶ୍ରୀ ŔାହśƉ ĨŋřଯōŘĶ କ୍ରŞେ ūŮŰ/ŬŰ ŇମɲŎରେ İĴ ମାମଲା Ŏś Ļś  ହŕŘĪĺ řģ

Űରେ ଜେİȟ‌İȟ‌ ňſŎś  ű ķƞଟିĩ Ŋନ୍ଦ ŀŘĴŎŘ

ĬŅŐŘ,ŭŘŰ(ŔŌ řŔ): ĹାŎ ř ĹାŎ řńŎŎ ĬଦŐା Ŋ řņାŧĴ Ŋ řĴାŒ ମ ŜŐĴ Ĵାମ ĴŎ řŇȄŊା 
Ň řଜେ ɂĴାŒ ĴŎś ȄŊାŎś  ĻŇŃା ɂĴŝŃ ଭ�Řľ ଦŅĪĺƻତି Ňା Ĵ řĺ ř ŋ řŃ řŎ ř Ĵାମ ହŕŘĪĺ ř İହା 
İĴ ɂŒɨŊାĹŚ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ ř ବ�Řଲř ļାଡ଼ĵƠ ମśକ୍ତି ŞŌŘƏଚ୍ଚା ňſŎś  ɂŒɨ ĴŎାଯାĪĺ řģ ମŧŜŎŋƙ 
Ļřǟଲା Ĵପ୍ତି ňଦା ĬňĵƠ ĬଦŐାରେ ļାଡ଼ĵƠ ମśକ୍ତି  ŞŌŘƏଚ୍ଚା (ଜେİȟ‌İȟ‌) ňſŎś  İŋŐř 
ɂŔଙ୍ଗ ନେĪ İĴ Ŕାମ୍ୱାଦ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕŘĪȄŊାବେଳେ ĩŔƻତା Ű ŃାŎ řĵରେ 
űķଣ୍ଟିĩ Ŋନ୍ଦ ňାŐŇ ĴŎାଯ řŊ ବ�Řଲř ĴśହାଯାĪĺ řģ Ĵପ୍ତି ňଦା ĬňĵƠŎ ŔମŔ୍ୟା ŔମାņାŇ 
ňାĪĥ ĶŃ ମାŔ ūů ŃାŎ řĵରେ ଦାŊ ř ĬňǱଥାňŇ ĴŎାଯାĪȄଲାģ ତେବେ Ĩଦ୍ୟାŊȅ କ�ŤłŔ ř 
ଦାŊ ř ň ŜŎł ହŕŘĪŇȄŊାŎś  ĩŔƻତା ŰŃାŎ řĵରେ Ŏାǯତା ର�ŘĴ ହେŊା Ŕହ řŃ Ŋ řŋ řǈ ĨଫřŔ, 
Œ řକ୍ଷା ĨŇśǨଠାŇ, Ŕମସ୍ତ ଦ�ŘĴାŇ ŊĻାŎ Ŋନ୍ଦ ĴŎାଯ řŊģ ଦŚର୍ଘ Ŋœ୍ଷ ହେŊ Ĵପ୍ତି ňଦା ĬňĵƠ 
ŔମŔ୍ୟାରେ Ŋś ť ଼ି Ŏହ řȄŊା ବେଳେ ǱଥାŇŚŧ ĻŇ ɂŃ řŇ řȅ İହାŎ ŔମାņାŇ ĴŎ ř ňାŎś Ňାହାƻ ତି 
ବ�Řଲř Ĵହ řĺ ř ଦŐģ ଦŐŎ Ļřǟଲା ŔŋାňŃ ř Ĵŝଷ୍ଣĹǂ ଦାŔ, Ŕମ୍ପାଦĴ ଶ�ţଳେǂ ହେମɲʗମ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ļřǟଲା ňŎ řଷଦ ŔଦŔ୍ୟା Œ řŎŚŒ ľśŀś  İŊĦ ŎାĻା ହେମɲʗମƉ Ŕହ řŃ Ŋହś Ĵର୍ମୀ ĬňǱଥିŃ 
Ŏହ ř Ŋ řŋ řǈ ଦାŊ ř ĬňǱଥାňŇା ĴŎ řȄଲŏģ İହ ř Ŕାମ୍ୱାଦ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ĵśଣ୍ଟା ŊɰĴ ŔŋାňŃ ř 
Ŋ řକ୍ରମ ମśର୍ମୁ, Ŕମ୍ପାଦĴ ŊାŊś ଲା ମśର୍ମୁ, ŊାŎ řňଦା ľାĬŇ ŔŋାňŃ ř ŃରେŇ ସେŇାňŃ ř, ŎାĻɹ 
ňŎ řଷଦ ŔଦŔɹ ŔśĻřŃ ବେହେŎା ĬଦŐା İȚ‌İŔ řŎś  ŊାŊś  ମହାƻ ତି, ň Ŝର୍ବŃŇ İĴ ŇମɲŎ 
ଜ�ŘŇŎ ļାମśĥ ମ ŊɰĴ ĬňଦŅǦଟା Ĺନ୍ଦŇ ňଣ୍ଡା ɂମśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ĴŐŘŊɹୟାȎ‌ ň řǄ ଧି ଟ୍ȸଜେŎ ř Ĵର୍ମଚŘŎŚƉ ɂŃ řŊŘŅ
ĬŅŐŘ,ŭŘŰ(ŔŌ řŔ): ଯାĻňśŎ ଟ୍ȸଜେŎ ř Ĵାରǻ୍ୟାŐŧରେ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔହାŧĴ ɄǹମାŇନ୍ଦ Ňାń 
Œର୍ମାଙ୍କୁ  କ�ŘଷାĶାŎ ĨȅĴାŎŚ ଦŚପ୍ତିମା Ň ňାȽ ĩକ୍ରମł ĴŎ řŊା ķľłାĴś ନେĪ ĬĿřĺ ř 
ɂŃ řŊାଦŎ ǶŎģ ĩକ୍ରମłĴାŎŚ ĨȅĴାŎŚƉ Ŋ řର�Řņରେ ଦŝ Ŧ Ĵାରǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଦାŊ ř ĴŎ ř 

Ŕମସ୍ତ ଟ୍ȸଜେŎ ř 
Ĵ ାର ǻ ୍ୟା Ő ŧ 
Ĵ ର୍ମ Ĺ ା Ŏ Ś 
İହ ř ɂŃ řŊାଦ 
Ĵ Ŏ ř ĺ ƻତି ģ 
Ĵର୍ମĹାŎŚ ମାନେ 
ĴŐା Ŋ୍ୟାȎ‌ ň řǄ ଧି 
Ĵାରǻɹ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĩŔƻତା ų 

ŃାŎ řĵ ňରǻɹନ୍ତ İହ řŋŐř ĴŐାŊ୍ୟାȎ‌ ň řǄ ଧି ɂŃ řŊାଦ ĴŎ řବେ İŊĦ ű ଦ řŇ ŋ řŃରେ Ŕମ୍ପୃŻ 
ĨȅĴାŎŚƉ Ŋ řର�Řņରେ Ĵାରǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱହł ĴŎା ŇĶଲŏ ĩĶାମŚ ଦ řŇରେ ŔĦķ 
ĩନ୍ଦୋŐŇĴś ĲǺଲାĪŊģ ŔĦķ ଦାŊ ř ĨŇś Ŕାରେ କ�ŘଷାĶାŎ ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  Ńś Ŏନ୍ତ ĴାରǻɹŎś  
ĨňŔାŎł ĴŎ řŊାĴś ଦାŊ ř ĴŎାଯାĪĺ řģ İହ ř ଦାŊ ř ň ŜŎł Ň ହେଲŏ ĩĶାମŚ ଦ řŇରେ 
Ĵଲମ ĺାଡ଼ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎାଯ řŊ ବ�Řଲř Ĵହ řĺƻତି ŔĦķŎ ŔŋାňŃ řģ

ମ�ୋŎŌ ଚŘŏŘł ବେଳେ ହŘĪŵŘ ĻŊŃ
ŎŘĪŎƍňśŎ/ĴŎƙଜିĩ,ŭŘŰ(ŔŌ řŔ): ବେĩĪŇ ଲķś ĵł řĻ କେǁଦୁļŎ ĻřǟଲାĴś 
ଚ�ŘŎା Ĺାଲାł ବେଳେ ĴŎଞ୍ଜିĩ ńାŇା ňśଲ řŔ ƶୱାŎା ହାĪŵା ĻŊŃ ĴŎାଯାĪĺ řģ 
ବେĩĪŇ ŋାବେ ŞŌŘŎମ ଚ�ŘŎା Ĺାଲାł ନେĪ Ŋ řǢସ୍ଥŔŜȽŎś  ĵŊŎ ňାĪ İĴ ľ řମ 
Ĺଢ଼ାĬ ĴŎ řȄଲŏģ ĴŎଞ୍ଜିĩŎś  ବେĩĪŇ ŋାବେ Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎ ř ଯାĬȄŊା ବେଳେ 
ĻାŃŚŧ ŎାĻňń ŇମɲŎ ŬŬŪରେ ĨľĴାĪŊାĴś  ɂଚେǦଟା ĴŎ řȄଲŏģ ňśଲ řŔĴś  ĹĴମା 
ଦŅĪ ହାĪŵା ĹǑľ ମାŎ řȄଲାģ ňśଲ řŔ ň řĺା ĴŎ ř Ķାť ଼ି ĨľĴାĪ ଯାƗ ĴŎ řȄଲŏģ 
କ�ŤłŔ ř ĴାĶĻňȽ ŇȄŊା ବେଳେ କେǁଦୁļŎ ĻřǟଲାĴś  ବେĩĪŇ ŋାବେ ŞŌŘŎମ 
ଚ�ŘŎା Ĺାଲାł ହେĬȄŊା ନେĪ Ļାł řŊା ňରେ Ķାť ଼ିĴś  ĻŊŃ ĴŎାଯାĪĺ řģ Ķାť ଼ି 
ĹାŐĴĴś  Ķ řŎଫ ĴŎାଯାĪĺ řģ İ ନେĪ ĴŎଞ୍ଜିĩ ńାŇାରେ ଲķś ĵł řĻ ବେĩĪŇ 
ଚ�ŘŎା Ĺାଲାł ନେĪ ମାମଲା ňśଲ řŔ ňſŎś  Ŏś Ļś  ĴŎାଯାĪ Ńଦନ୍ତ ĻାŎ ř Ŏହ řĺ řģ 

ହ�ୋŌĶŘର୍ଡ Ň řଯśŻ ତି 
ŇŘŌରେ ଫŉȇ‌ ମେସେȎ‌
ŊŘŎ řňŅŘ,ŭģŰ(ŔŌ řŔ): ସ�ŘŔ řĩȢ‌ ମ řŀ řĩରେ ମŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା ହŕŘମĶାର୍ଡ 
Ň řଯśକ୍ତି  ŔǑର୍କରେ İĴ ଫŉȇ‌ ŞେସେȎ‌ ŋାĪŎାȢ‌ ହେŊାରେ ଲାĶ řĺ řģ İହ ř ŞେସେȎ‌ 
ଦŅȃ ଲ�Řକେ Ŋ řɅରାନ୍ତ 
ହେĬĺƻତିģ Ļřǟଲା 
ɂŒାŔŇ Ĳ ňśଲ řŔ ňſŎś  
İ ନେĪ İĴ ǴǦଟୀĴŎł 
ଦřĩଯାĪĺ řģ ମŧŜŎŋƙ 
Ļřǟଲାରେ ŬŲŪľ ř 
ହŕŘମĶାର୍ଡ ňଦ ňŜର୍ବŎś  
ň ŜŎł ହŕŘĪŔାŎ řĺ řģ 
İହା ňରେ କ�ŤłŔ ř ŇŜ ĩ 
Ň řଯśକ୍ତି  Ŋ řଜ୍ଞପ୍ତି  ɂĴାŒ 
ňାĪŇାହ Ȁģ ତେłś İňŎ ř 
କ�ŤłŔ ř ŞେସେĻĴś 
Ŋ řଶ୍ୱାŔ ĴŎ řŊା ĬĹřȖ‌ 
Ňś ହେĥģ İହା İĴ 
ɂ Ń ା Ŏ ł ାମ Ŝ Ő Ĵ 
ŞେସେĻ, İňŎ ř 
ŞେସେĻ ĩŔ řଲŏ 
Ńś Ŏନ୍ତ Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ň 
ĴŎ řŊାĴś  Ĵśହାଯ řŊା 
Ŕହ řŃ ĨȅĴ ŔŜĹŇା 
ňାĪĥ ŲŮŲŪŲūŪųůŰ ŇମɲŎରେ ଯōŘĶାଯōŘĶ ĴŎ řŊାĴś  ňŎାମର୍ଶ ଦ řĩଯାĪĺ řģ 
İňŎ ř ଫŉȇ‌ ŞେସେĻŎś  ଦŜ ରେ Ŏହ ř ĨȅĴାŎŚƉ ŔŜĹŇା ňାĪĥ Ļřǟଲା ହŕŘମĶାର୍ଡ 
Ĵାରǻ୍ୟାŐŧ Ĵ řମ୍ୱା ĨଫřŔ řĩȢ‌ ୱେŊŔାĪȑ‌ ଯାƗ ĴŎ řňାŎ řବେ ବ�Řଲř ĴśହାଯାĪĺ řģ

Ŕ řİȟ‌ ଟ୍ରଫř ଜ�ୋȚ‌ǯŎŚŧ ĴŊŘଡ଼ିରେ 
ŌŧŜŎଭƙ ŅŐରେ Ĵ řȧ‌ ŊŘŎ řňŅŘŎ ű ĺŘȽରୀ

ĻŊŎŅĵŏĴŘŎŚƉ ĴŊŐରେ ଭ řľŘŌŘľ ř 

ů ĨŇŘń ଭĬłŚଙ୍କୁ  Ō řŐś Ň ř Ňɹୟାŧ; ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  ଫŉŎŘŅ

ŊŘŎ řňŅŘ, ŭģŰ(ŔŌ řŔ): ŎାĻɹ 
ŔŎĴାŎƉ Ȯରୀŀା Ŋ řŋାĶ ĨņŚŇରେ 
ĩୟ�ŘĻřŃ Ŕ řİȟ‌ ଟ୍ରଫř ଜ�ŘȚ‌ ସ୍ତŎŚŧ 
ĴŊାť଼ି ɂŃ řଯōŘĶ řŃା ମŧŜŎŋƙ 
ĴŊାť଼ି ଦŐରେ Ĵ řȧ‌ ĩŊାŔ řĴ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ, ŊାŎ řňଦାŎ űĻł ĺାତ୍ରୀ 
Ƕň୍ନା Ń řŎ řĩ, ŔĦଧ୍ୟାŎାłŚ ĴାŐś ଣ୍ଡିĩ, 
Œ řŊାŇŚ ମł ř Ŕ řĦ, ňାŇǢŎŚ ମାର୍ଣ୍ଡି, 
ରେŊŃŚ ସ�ŘରେȚ‌, ŔśହାĶ ř ମାର୍ଣ୍ଡି ǱଥାŇ 
ňାĪĺƻତିģ ĩŔƻତା Ļś Ț‌ ŮŃାŎ řĵରେ 
ଜ�ŘȚ‌ ସ୍ତŎŚŧ ɂŃଯōŘĶ řŃାରେ 
ମŧŜŎŋƙ ଦŐ ବ�Ťƴ ĴŊାť଼ି ଦŐĴś 
ĨŇś ĶśŐ ହାĪǭକୁȢ‌ ଖେŐ ňť଼ିĩରେ 
ଭେľ řŊ ſ İȄ ňାĪĥ ମŧŜŎŋƙ ଦŐ 
ĨŇś ĶśŐ Ļřǟଲା Ĩŋ řମśଖେ ଯାତ୍ରା ĴŎ řĺ řģ 
ĬŻ ŔǗମାŇĻŇĴ ŎାĻɹସ୍ତŎŚŧ 

ɂŃ řଯōŘĶ řŃାରେ Ĵ řȧ‌ ŊାŎ řňଦାŎ 
ŔାŃ Ļł ĩଦřŊାŔŚ ĺାତ୍ରୀ ǱଥାŇ 
ňାĪȄŊାŎś  ĨŇś ǨଠାŇŎ ɂņାŇ Œ řſĴ 
ĶଣେŒ ମ řɌ ɂŃ řǨଠାŃା ŀ. ĨĹ୍ୟୁ Ń 
Ŕାମନ୍ତଙ୍କୁ  Ŕମସ୍ତ ɂĴାŎŎ ŔśŊ řņା Ĳ 
ŔśŊɹŊǱଥା ňାĪĥ ĴŝŃଜ୍ଞŃା ĻłାĪŊା 
Ŕହ Ĵ řȧ‌ ŋś ŊନେǢŎŎ Ȯରୀť଼ା Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
Ŏś ଦ୍ରାſ ଜେŇା Ĳ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ Ȯରୀť଼ା 
Œ řſŧ řତ୍ରୀ Ŋ řǩଣୁପ୍ରି ŧା ŇାİĴƉ ɂଚେǦଟା 
ňାĪĥ ņŇɹŊାଦ ĻłĪĺƻତିģ ମŧŜŎŋƙ 
ĴŊାť଼ି ଦŐŎ Ŋ řĻŧ ňାĪĥ ĻřଲɱଳାŎ କ�Řł 
ĨŇś କ�ŘłŎś  ŒśଭେƐଛା Ŋାର୍ତ୍ତାŎ ŔśĨ 
ĺś ľ řĺ řģ ଖେŐାŐ řମାନେ Ĭତ୍ତମ ɂଦର୍ଶŇ 
ĴŎ řବେ ବ�Řଲř ĨŇś ǨଠାŇŎ Ŕମସ୍ତେ 
ବେȥ‌ ĩŒାŊାଦŚ ବ�Řଲř ɂņାŇŒ řſĴ 
ଶ୍ରୀ ମ řɌ ŔŜĹŇା ଦŅĪĺƻତିģ



ĴŘŐŞŊţŒŘĵŚରŎ ĬťřŏŘ ĺňର

Ńś Ŏś ŌśƍŘ, ŭାŰ(ŔŌ řŔ): ŞĴǁśļŎ ĻřǟŘ ňାľłା Ĳ 
ŔାŕାŎňŀା Ŋɰକ ĨƗŐରେ ŊୁņŊାŎ କାŐବ�ţŒାĵŚ 
ɂŋାŊରେ ķŀķŀř Ŕŕ Ŋœǻଷା ňŊŇ ଯōୋĶୁĥ Ŋɹୟାňକ 
ſŧſŃ ř ķľ řĺ řģ ŃୁŎୁŌƍୁଗା ňଞ୍ଚାŧŃ ŃୁŎୁŌƍୁଗା ȰରାŌŎ ĬƖŐ ŔାŕୁƉ ŅୁĪ ŊĵŎା 
ķŎŎ ľ řł ĺňŎ ĬŀřଯାĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŔାŕାŎňŀା Ŋɰକ ĹାŃŎňାł ř ȰରାŌ 
Ň řକľ İକ ĩŌɲ Ķĺ Ō Ŝଳେ ĩɌŧ ନେĪȄŊା Ůľ ř ĶାīƉ ŊȵňାŃରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪĺ řģ ȰରାŌŎ କŝǩĹǂ ŌŕାƻƉŎ Ůľ ř Ķାī Ķĺ ŌŜଳେ ĩɌŧ ନେĪȄŊା 
ŔŌŧରେ ŊȵňାŃ ହ�ୋĪȄŏାģ କŝǩĹǂ Ļଣେ ĶŎ řŊ ĹାଷŚ ହ�ୋĪȄŊାŎୁ 
ŔŎକାŎŚ ŔŕାŧŃା ଯōୋĶାĪ ଦେŊାକୁ ȰରାŌŊାŔŚ ŅାŊ ř କŎ řĺନ୍ତିģ

ବŘĪȇ‌-ǭśľ ିņźକାରŎ Ļଣł ŌŝŃ
ŃୁŎୁŌƍୁଗା, ŭାŰ(ŔŌ řŔ): ŞĴǁśļŎ ĻřǟŘ ŃୁŎୁŌƍୁଗା ńାŇା Ĩƻର୍ଗŃ ŞĴନ୍ଦେĪňŒ ř 
ňାľłା ŎାǯତାŎ ĵƞୁଟାňť଼ା ĺକ Ň řକľରେ Ōଙ୍ଗŐŊାŎ ĨňŎାǸରେ İକ Īŋř 
ǭକୁľ ř Ŕŕ ŧାŌାŕା ĩŎ ūů ņźକା ହେŊା ŉŐରେ ǭକୁľ ř ĹାŐକƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ 
ସେ ĶŎୁୁŃŎ ĨŊǱଥାରେ କľକ ǱଥାŇାƻŎ ହେĬȄŊା ବେଳେ ň řň řŐ řĩ Ň řକľରେ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏାģ ŌŝŃକ ହେଲେ ŃୁŎୁŌƍୁଗା ńାŇା ĵĻřŎାňŒ ř ȰରାŌŎ Ş�ţŐାŔ 
Ĺǂ Ōŕାƻ(űů)ģ ŃୁŎୁŌƍୁଗା ňŏୁ řŔ ňାľłା ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟŞĴǂରେ ŊୁņŊାŎ 
ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ କŎାĪ ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋକଙ୍କୁ  ŕǯତାƻŎ କŎ řĺ řģ İନେĪ ŃୁŎୁŌƍୁଗା 
ńାŇାରେ ūŮŮ/ŬŰରେ ŌାŌŏା ŎୁĻୁ ହ�ୋĪĺ řģ

ňୁରୁଣି  ĩ ବି ŅɹୟାŐŧରŎ ବି ŅŘŧ ŔŌɲƴǻŇŘ 

ĩŇନ୍ଦňŎୁ, ŭାŰ(ŔŌ řŔ): ĩŇନ୍ଦňŎୁ Ŋɰକ ňŎୁୁł řĩ ŔŎକାŎŚ ĬƏ ପ୍ରାńŌ řକ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņାŇŒ řſକ ňŅŎୁ ňƉĻřŇŚ Ŕାŕୁ ĨŊŔŎ ଗ୍ରŕł କŎ řĺନ୍ତିģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŞĴǁśļŎ ĻřǟŘ ପ୍ରାńŌ řକ Œ řſକ ŔĦķ ŃŎŉŎୁ ĬňଦେǦଟା 
ĨŃୁŏ କୁŌାŎ ŊŐ, ŔŋାňŃ ř Ŕନ୍ତୋଷ କୁŌାŎ ଜେŇା Ĳ ŔĦňାŅକ ŌŅŇ 
ମ�ୋŕŇ ŌŅୁୁŏř ŔĦķ ŃŎŉŎୁ ĬƥŎŚŧ Ĳ ňǪୁĶୁଚ୍ଛ ଦେĪ ŔŌɲƴȁŃ କŎ řĺନ୍ତିģ 
ସେŕ řňŎ ř Ŋ řŅɹୟାŐŧ ŃŎŉŎୁ ŋାŎପ୍ରାǊ ɂņାŇŒ řſକ ŔŇୁŚŏ କୁŌାŎ 
ňƛŇାŧକ, Œ řſକ Ĩſŧ କୁŌାŎ Ŕାŕୁ Ĳ ŌƍଗୁŐ ř ĹŎł Ŕାŕୁ, ଚେŧାŎŌɹୟାŇ  
Ŋ řĹ řȽ ŊŐ İŊĦ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řĹାŐŇା କŌ řľ řŎ ĨŇ୍ୟ ŔŅŔ୍ୟŔŅŔɹୟାŌାନେ 
İକ Ň řŎାଡ଼ŌɲŎ Ŕŋାରେ ŔŌɲƴȁŃ କŎ řĺନ୍ତିģ ĩŇନ୍ଦňŎୁ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷାȅକାŎŚ 
କାର୍ଯɹୟାŐŧ ŃŎŉŎୁ Ŋ řĪĲ ŕŎ řŕŎ  ŅଳେĪ, İŊ řĪĲ ହେମେǂ କୁŌାŎ Ōŕାନ୍ତି , 
İǦଟାŊ୍ଲି ȧ‌ମେଣ୍ଟ ĨŉřŔŎ ŎŊ řŇାŎାŧł Ō řɌ Ĳ ĨŇ୍ୟ କର୍ମĹାŎŚ ŔŌɲƴȁŃ କŎ řĺନ୍ତିģ

ĩŇǁňୁର ପ�ŤରŘƗŐରŎ ŔķŇ ŔĦଶ�ୋņŇ
ĩŇନ୍ଦňŎୁ, ŭାŰ (ŔŌ řŔ): ŎାĻ୍ୟ Ň řରǻବାĹŇ କŌ řŔŇƉ Ōାର୍ଗŅର୍ଶିକ ĨŇୁଯା ŧŚ 
ŎାĻ୍ୟରେ ŞĴŊŐ ŌŃŅାŃାƉ ňାĪĥ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊା ŔķŇ ŔĦଶ�ୋņŇ 
କାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩŇନ୍ଦňŎୁ ପ�ŤŎାƗŐରେ ƫŎାŇ୍ୱି Ń ହ�ୋĪĺ řģ İନେĪ ĬňĻřǟŘňାŐ 
ŇŚŐŌାņŊ ŔŇୁାƉ ŔŋାňŃ řƫରେ ପ�ŤŎ କାର୍ଯ୍ୟŇ řରǻବାŕŚ ĨȅକାŎŚ ଦେŊɂŔାŅ 
ŊŐƉ ŔĦଯōୋĻŇାରେ ǱଥାŇŚŧ Ŋଡ଼ŅାƠ Ŏń ŔǗମୁĵରେ İକ ŔଚେŃŇŃା 
କାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହ�ୋ   Ī ଯା  Ī ĺ ř ģ 
ଗ�ୋǨଠୀ ŔĦĶĿřକା 
ŎାĻଶ୍ରୀ Ō řɌƉ 
Ń Ʀ ୍ୱା Ŋ ņ ା Ň ରେ  
ŋାŎŃ ŌାŃାƉ İକ 
Ŋ řŎାľ Ĺ řତ୍ରାƉŇ 
କŎାଯାĪ ସ୍ୱŃƽ 
ŔķŇ ŔĦଶ�ୋņŇ କ®ł ସେନେĪ ପ�ŤŎ କର୍ମĹାŎŚŌାନେ ଲ�ୋକଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ 
କŎାĪȄଲେģ Ōĵୁ୍ୟŃħ ňŎୁୁłା ଭ�ୋľŎ ŃାŏřକାŎୁ Ňକŏř  ŇାŌ, ŌŝŃŊ୍ୟŻ ତିƉ 
ŇାŌ, ǱଥାŇାƻŎ řŃ ŌŃŅାŃା Ŕŕ řŃ ତ୍ǽľ řň Ŝର୍ଣ Ńń୍ୟକୁ ŊାŅଦେĪ  ŇŜŃŇ Ńାŏřକାରେ 
ŔĿřକ ĨŅ୍ୟŃŌ Ńń୍ୟ, ňାŎŅରǻଶୀ Ň řରǻବାĹŇ ɂକ୍ରି ŧା, ŔŌସ୍ତ ଯōୋĶ୍ୟ ŌŃŅାŃାƉ 
ŔǗ ମିŐŇŚ İŊĦ ŔŅୁŝ Ł ĶłŃƽକୁ ଯōୋŀřŊା ŔķŇ ŔĦଶ�ୋņŇŎ ŌŜŐŏକ୍ଷ୍ୟ ବ�ୋŏř 
ପ�ŤŎ କର୍ମĹାŎŚ, Ŕୁଚ୍ଛŔାńŚŌାନେ ĻŇŔାņାŎłଙ୍କୁ  ŊୁļାĪȄଲେģ କାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
ŔାĦŔŅ ɂŃ řŇ řȅ ŎାŌĹǂ Ŕାŕୁ, ŔŌସ୍ତ ପ�ŤŎ କର୍ମĹାŎŚ, ସ୍ୱଚ୍ଛŔାńŚ, Ŋୁଦ୍ଧି  ĻŚŊŚ, 
ǱଥାŇŚŧ ĻŇŔାņାŎł ŔାŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ
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ĩŇǁňśŎ, ŭାŰ (ŔŌ řŔ): ĩŇନ୍ଦňŎୁ 
ĬňĵƠ ňŎୁୁłାŊାǄଗ�ୋŀା ŊŐŎାŌȅŎ 
ŔŎକାŎŚ ĬƏŊ řŅɹୟାŐŧରେ କାର୍ଯ୍ୟŎŃ ŅୁĪ 
ŔŕକାŎŚ Œ řſକ Ň řର୍ମŐĹǂ ŌŕାňାȽ Ĳ 
ŇାŎାŧł ŅାŔ ňଦ�ୋǈŃ ř ňାĪ ɂņାŇŒ řſକ 
ňŅରେ ĨŊǱଥାň řŃ ହେŊାňରେ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ňŎ řĹାŐŇା କŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř ଦେŊɄŃ 

ňƛŇାŧକƉ ŔĦଯōୋĻŇାରେ İକ 
ସ୍ୱŃƽ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇା ĬƮŊŎ ĩୟ�ୋĻŇ 
କŎାଯାĪȄŏାģ Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ňŜର୍ବŃŇ 
ŔŎňƗ ବ�ţǩŊ ĹŎł ସେŇାňŃ ř, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Œ řſକ 

ŊŐŋȿ ବେହେŎା, କŌ řľ ř ŔŅŔ୍ୟ Ň řŒ řକାƻ 
ňƛŇାŧକ, Œ řſକ ŔୁରେŒ ŋୁŧାĥ, ĨŃ řŔ 
ଜେŇା, ଦେŊɂŔାŅ Ŕାŕୁ, Ŋ řǢĻřŃ ĵƞୁଟିĩ, 
ŒɅୁଜ୍ୟୋŃ ř ņŚŎ, Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧା Ŕାŕୁ, 
ŊାŔନ୍ତୀ Ŏłା, କର୍ମĹାŎŚ ŏƁ୍ମୀņŎ ŎାĬŃ 
ŅୁĪ ɂņାŇŒ řſକଙ୍କୁ  ŔŌɲƴȁŃ କŎ řȄଲେģ 
Ň řର୍ମŐĹǂ ŌŕାňାȽ ŊŐŎାŌȅŎ ŔŎକାŎŚ 

ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ɂņାŇŒ řſକ ŋାବେ 
Ĳ ŇାŎାŧł ŅାŔ ĶŀŊାǄଗ�ୋŀାǱଥିŃ 
କŏɹୟାłŚ ŔŎକାŎŚ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ 
ɂņାŇŒ řſକ ŋାବେ ňଦ�ୋǈŃ ř ňାĪȄŊା 
Ļłାňŀřĺ řģ

ĩŇǁňśŎ, ŭାŰ (ŔŌ řŔ)

ĩŇନ୍ଦňŎୁŎ ବ�ţŃŎłŚ ସେŃୁŎ ǴପାȚ‌ 
ŅŊ řŊା ňରେ ňାର୍ଶ୍ୱ Ŋାť଼ା ŋାƍଗି ňŀřŊା 
ଯōୋĶୁĥ ସେŃୁ ɂŃ ř Ŋ řňŅ ĩŒଙ୍କା ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪĺ řģ Ĭକ୍ତ ǱଥାŇରେ ňŜର୍ତ୍ତ Ŋ řŋାĶ ňſŎୁ 
ŊାŏřŊǯତା ଘେŎĬ କŎ ř ŎĵାଯାĪȄଲେ 
Ōƺ Ş�ŤłŔ ř ŔŃର୍କ ŔŜĹŇା ŇȄŊାŎୁ Ŕନ୍ଧ୍ୟା 
ňରେ ŊାĪକ ĩର�ୋŕŚŌାନେ Ņୁର୍ଘ ľłାŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬȄŊା ĻłାଯାĪĺ řģ 
ŋାŎŚଯାŇ ĹŐାĹŐରେ କľକłା ହେĬ 
ŇȄŊାŎୁ ŞĴତେବେଳେ ଯେ Ĩķľł 
ķľ řŊ ସେନେĪ Ŕନ୍ଦେŕ ɂକľ ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕ ř ସେŃୁ ĶŃ ūųŲŰରେ Ň řରǻମାł 
କŎାଯାĪȄŊା ବେଳେ ସେତେବେଳେ ସେŃୁ 
Ĭňରେ ŌାȽ ŮŎୁ ů ľȚ‌ ĲĻŇŎ Ōାŏ 
ବ�ୋଝେĪ ଯାŇŊାŕŇ ଯାŃାŧŃ କŎ řŊା 
Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ Ň řରǻମାł କŎାଯାĪȄŏାģ ପ୍ରାŧ 
ŮŪ Ŋœ୍ଷŎ İŕ ř ସେŃୁ Ŭů Ŋœ୍ଷ Ōƺରେ 

ňŇୁŎୁଦ୍ଧା Ŏ କŎ řŊାକୁ ȄŊାବେଳେ ସେňŎ ř 
Ş�ŤłŔ ř କŎାଯାĪ ŇȄŏାģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ 
ସେŃୁ Ĭňରେ ŬŪŎୁ ŭŪľȚ‌ ĲĻŇŎ Ōାŏ 

ŊାŕŚ Ķାť ଼ି ଯାŃାŧାŃ କŎୁȄŊାŎୁ ସେŃୁľ ř 
Ņୁର୍ବ Ő ହେŊାŔŕ ǴପାȚ‌Ķťୁ ଼ିକ Ņୁର୍ବ Ő ହ�ୋĪ 
ňŀřĺ řģ ଯାŕାŉŐରେ ŬŪūŲ ĻୁŏାĪ 

ŌାŔରେ ସେŃୁŎ İକ ň řŏŎ Ŋ řŧŎ řĦ 
ĵŔ řŊା ŉŐରେ ǴପାȚ‌ ŅŊ ř ଯାĪȄŏାģ 
ସେŕ řňŎ ř ĶŃ ŬŪŬŬରେ Ōƺ ŔŌାŇ 
ĨŊǱଥା ହେŊାŎୁ ĩŇୁŌାŇ řକ Ş�ୋľ řİ 
ľଙ୍କା Ŋ୍ୟŧ ĨľକŐରେ ůŇĦ Ĳ ųŇĦ 
ǴପାȚ‌Ŏ ŌŎାŌŃ ř କŎାଯାĪȄŏାģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ 
ňłୁ ř ŅŊ řŊା ŋŐř ķľłା ŔାņାŎłରେ 
ŋŧŎ ŊାŃାŊŎł ŔŝǦ ଟି କŎ řĺ řģ ସେŃୁŎ 
ĬňŎ ଦେĪ ଗ�ୋľ řİ ŋାŎŚଯାŇ ĨŃ řȮŌ 
କŎୁȄŊା ବେଳେ ňାର୍ଶ୍ୱଦେĪ ଯାĬȄŊା 
ŊାĪȇ‌ ĩର�ୋŕŚ Ň řĻକୁ ŔŎୁକ୍ଷି Ń ŌłŇୁାŕ Ȁģ 
İňŎ řକ ř ସେŃୁľ ř ଦ�ୋŕŏř ଯାĬńŊୁା ŋŐř 
ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ବ�ţŃŎłŚ ସେŃୁŎ 
İŋŐř ňŎ řǱଥିŃ řରେ ĩŔǈ Ŋ řňŅŎ ĩŒଙ୍କା 
ଦେĵାଦେĪȄŊା ବେଳେ ňŜର୍ବŎୁ ǱଥାŇŚŧ 
ňŜର୍ତ୍ତ Ŋ řŋାĶ ňſŎୁ Ņୁର୍ବ Ő ସେŃୁ Ĭňରେ 
ŋାŎŚଯାŇ ĹŐାĹŐ Ň řଷ řଦ୍ଧ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇା 
ŉŐକ ŏĶାଯାĪȄଲେ Ōƺ ŋାŎŚଯାŇĶťୁ ଼ିକ 
ĨŊାņରେ ଯାŃାŧŃ କŎୁĺନ୍ତିģ

ĩŇǁňśŎ, ŭାŰ (ŔŌ řŔ)

Ŋାŏř ĨŋାŊŎୁ ĩŇନ୍ଦňŎୁ ĬňĵƠରେ Ŋ řŋ řǈ 
ŔŎକାŎŚ ଯōୋĻŇା Ĳ ĩŊାŔ ଯōୋĻŇାŎ କାର୍ଯ୍ୟ 
Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ŏୁĹାĺňାରେ Ŋାŏř ȸରାକɟŎ 
ň řĺା ŭ ŕĻାŎ ľଙ୍କାରେ Ŋ řକ୍ରି  ହେĬȄŊା ଯōୋĶୁĥ 
Ň řରǻମାł କାର୍ଯ୍ୟ Ŋାņାପ୍ରାǊ ହେĬĺ řģ İŕ ř ŔŌŔɹୟାŎ 
ŔŌାņାŇ ňାĪĥ ĻřǟŘ କ řŌ୍ବା ĬňĵƠ ɂŒାŔŇ 
ĬŅ୍ୟŌ କŎୁ ŇȄŊା Ĺ řନ୍ତାŎ କାŎł ହ�ୋĪĺ řģ 
ପ�ŤŎାƗŐରେ Ĩନେକ Ň řରǻମାł କାŌ Ĩľକ ř Ŏŕ řȄŊା 
Ŀ řକାŅାŎŌାନେ ĨŋřଯōୋĶ କŎ řĺନ୍ତିģ ĩŊାŔ 
ŕ řŃାȅକାŎŚŌାନେ Ŕ řņାŔŐĵ ପ�ŤŎ କାର୍ଯ୍ୟŇ řରǻବାŕŚ 
ĨȅକାŎŚଙ୍କୁ  ଭେľ ř Ŋାŏř ĨŋାŊ ŔǑର୍କରେ 
ĻłାĪĺନ୍ତିģ ĩŇନ୍ଦňŎୁରେ ବ�ţŃŎłŚ ŇŅŚରେ 
Ŋାŏř Ȅଲେ Ŋ ř ɂņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ ĩŊାŔ ଯōୋĻŇାŎ 
ŕ řŃାȅକାŎŚଙ୍କୁ  Ŋାŏř Ō řŐୁ ŇȄŊାŎୁ ķŎ କାŌ 
ĨņňƻŎ řĩ Ŏŕ řĺ řģ İନେĪ ପ�ŤŎ କାର୍ଯ୍ୟŇ řରǻବାŕŚ 
ĨȅକାŎŚ ĬňĻřǟŘňାŐଙ୍କୁ  Ĺ řĿ ř ଲେȃĺନ୍ତିģ 

ŔŎକାŎŚ Ň řŧŌ ĨŇୁŔାରେ ĩŊାŔ 
ŕ řŃାȅକାŎŚଙ୍କୁ  Ŋାŏř ଯōୋĶାĪଦେŊା ňାĪĥ ňŅକ୍ଷେň 

ନେŊାକୁ ĻłାĪĺନ୍ତିģ ĨŇ୍ୟňଟେ, Ōĵୁ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀƉ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒȮମେ ­ĨňରେŔŇ ବ�ţŃŎłŚ®ରେ ŞĴǁśļŎ 
ĻřǟŘŎ ĩŇନ୍ଦňŎୁ ĬňĵƠରେ ĹାŏřȄŊା ବେĩĪŇ 

Ŋାŏřķାľ Ĭňରେ ĹŦĬ ĻାŎ ř Ŏŕ řĺ řģ Ķ řŎŉ ŋŧରେ 
ŌାŉřĩŌାନେ ŎାĻ୍ୟ Ŋାŕାରେ ĩƬଗ�ୋňŇ କŎ řȄŊା 
Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ İŕ ř ǱଥିŃ řରେ Ŋାŏř Ō řŐୁ ŇȄŊାŎୁ 

ŔŎକାŎƉ ňſŎୁ ĹାŏřȄŊା Ŋ řŋ řǈ Ň řରǻମାł କାŌ 
İŊĦ ɂņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ ĩŊାŔ Ň řରǻମାł Ŀț‌ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
İକŌାŔŎୁ Ĩȅକ ହେŊ କାର୍ଯɹୟାଦେŒ ňାĪ Ōƺ 
ŕ řŃାȅକାŎŚŌାନେ କାର୍ଯ୍ୟ କŎ řňାŎୁŇାŕାନ୍ତି ģ 

Ō୍ୟୁŇ řŔ řňାŏřľ řŎ ūŰľ ř ŵାର୍ଡରେ ňŜର୍ବŎୁ ūŬū Ļł 
Ĳ ĶŃ ūŭ ŃାŎ řĵରେ ŭŲű Ļł ŕ řŃାȅକାŎŚ ĩŊାŔ 
କାର୍ଯɹୟାଦେŒ ňାĪȄଲେģ ņାର୍ଯ୍ୟ ŔŌŧରେ Ķŝŕ Ň řରǻମାł 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ କଲେ ŕ řŃାȅକାŎŚଙ୍କୁ  ŬŪ ŕĻାŎ ľଙ୍କା ବ�ୋŇȧ‌ 
Ņ řĩଯ řŊାŎ Ň řŧŌ Ŏŕ řĺ řģ ĪŃ řŌƺରେ İକŌାŔ 
Ŋ řŃ ř ଯାĪȄଲେ Ōƺ ųŪ ɂŃ řŒŃ ŕ řŃାȅକାŎŚ 
Ķŝŕ Ň řରǻମାł ĩŎǕ କŎ řŇାŕାନ୍ତି ģ Ĩନେକ ķŎ କାŌ 
Ĩņାରେ Ĩľକ řĺ ř ŉŐରେ ŕ řŃାȅକାŎŚŌାନେ ବ�ୋŇȧ‌ 
ňାĪŊାŎୁ Ŋଞ୍ଚି Ń ହେŊାକୁ ଯାĬĺନ୍ତିģ İŕ ř ŔŌŔɹୟାŎ 
ŔŌାņାŇ ňାĪĥ ପ�ŤŎ କାର୍ଯ୍ୟŇ řରǻବାŕŚ ĨȅକାŎŚ 
ଦେŊɂŔାŅ ŊŐ ĬňĻřǟŘňାŐଙ୍କୁ  Ĺ řĿ ř ଲେȃĺନ୍ତିģ 
ɂņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ ĩŊାŔ ଯōୋĻŇାŎ ŕ řŃାȅକାŎŚଙ୍କୁ  
ŔŎକାŎŚ Ň řŧŌ ĨŇୁŔାରେ Ŋାŏř ଯōୋĶାĪ ଦେŊାକୁ 
ĻłାĪĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř ŔŎକାŎƉ ňſŎୁ Ŋାŏř ŀ řପ�ୋ 
କŎାଯାĪ ĩŊାŔ ŕ řŃାȅକାŎŚ Ĳ Ŀ řକାŅାŎŌାŇଙ୍କୁ  
Ŋାŏř ଯōୋĶାĪଦେŊାକୁ ŅାŊ ř ହେĬĺ řģ

ŊŘŏř ŔŌŔɹୟା 
ŔŌŘņŘŇ ŞĴବେ? ĬǈŧŇ ɂକǛ, ĩŊŘŔ ĨņňƻŎ řĩ

ǴପାȚ‌ ŅŊ řŊŘ ňରେ ŊŘť଼ା ŋŘƍଗିŏŘ ବ�ţŃŎłŚ 
ସେŃś କś  Ŋ řňŅ 

ଗ�ୋĹŎ ĻŌ řରେ ĶŘť଼ିĩ ପ�ୋŃŘ Ŋ řŊŘŅŎś  Ņś Ī ĶŘĥ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ŞĴǁśļŎ,ŭାŰ(ŔŌ řŔ): ŎାĻ୍ୟ 
Ŋ řଜେň ř ŔŋାňŃ ř ŌŇମ�ୋŕŇ 
ŔାŌŏ İŊĦ ŎାĻ୍ୟ Ŋ řଜେň ř 
ŔĦĵɹୟାŏķ ୁ ମ�ୋର୍ଚ୍ଚା ŔŋାňŃ ř 
ĶŎୁ řନ୍ଦŎ Ŕ řĦƉ ĨŇୁମ�ୋ ŅŇ ňରେ 
ĻřǟŘ Ŋ řଜେň ř ŔŋାňŃ ř ŒୁକଦେŊ 
Ōŕାƻ İŊĦ Ŋ řଜେň ř ŔĦĵɹୟାŏķ ୁ
ମ�ୋର୍ଚ୍ଚା ĻřǟŘ ĻřǟŘ ŔŋାňŃ ř 
İȟ‌ ŀ ř ŌĻୁାŕ řȘ‌ ĩŏȟ‌ Ōଙ୍ଗŐŊାŎ ĻřǟŘ 
ŔĦĵɹୟାŏķ ୁ ମ�ୋର୍ଚ୍ଚା ľ řȟ‌ ଘ�ୋଷłା କŎ řĺନ୍ତିģ 
ĻřǟŘ ŔĦĵɹୟାŏķ ୁ ମ�ୋର୍ଚ୍ଚା ĬňŔŋାňŃ ř ŋାବେ 
ŌŇŔŎୁ ĨŇŔାŎŚ, İȟ‌ŀř ŕŊŊ řŊ ŊୁŎ 
ŎŕŌାȚ‌, İȟ‌ŀř ĻାୟେȘ‌ ĩŇŔାŎŚ, ŎାĻřନ୍ଦŎ 
Ŕ řĦ, Ŕŉୁřŧା ĵľୁȚ‌, İȟ‌ŀř ŌǯୁତାĵƉ ŇାŌ 
ଘ�ୋଷłା କŎାଯାĪȄŊା ବେଳେ ŔାņାŎł 
Ŕମ୍ପାŅକ ŋାବେ İȟ‌ŀř ĻǟŘǟଲୁଦ୍ଦି Ň ĩକŊŎ 
Ĳ İȟ‌ŀř Ŋୁľୁଙ୍କୁ   ĶŎୁୁŅାŧ řƫ ଦେĪĺ ř Ŋ řଜେň řģ 
ସେŕ řňŎ ř Ŕମ୍ପାŅକ ŋାବେ ňୁଷ୍ପା ŋŜ ŧାĥ, 
İȟ‌ŀ ř ĨŉŃାŊ, ĲବେŅୁŎ ŎŕŌାŇ, İȟ‌ŀř 
ŅାĬŅ, ŎŊ řǱଥା ŉŎĻାŇା Ńńା Ş�ୋଷାƺſ 

ŋାବେ ŌĻŕȡ‌ ŕସେȚ‌Ɖ ŇାŌ 
ଘ�ୋଷłା କŎାଯାĪĺ řģ ĻřǟŘ 
Ŋ řଜେň ř ŔĦĵɹୟାŏķ ୁ ମ�ୋର୍ଚ୍ଚା 
ĻřǟŘ କାର୍ଯ୍ୟକାŎ řłŚ ŔŅŔ୍ୟ 
ŋାବେ Œ řŎାଯୁଦ୍ଦି Ň ĵାȚ‌, ŕାŔȚ‌ 
ĩŇŔାŎ ř, İŔŞĴ ĩŌାŇୁǟŘ, 
ŔŕାŊାĻ ĩŏŌ, ŕŎ řŎ 
Ĩŕମ୍ମŅ, İŔŞĴ ŉୁȡ‌ କାȚ‌, 

ŵାŔ řț‌ ĩŇŔାŎŚ, İȟ‌ ŀ ř ଯŔŚȟ‌, ŅାĬȘ‌ 
ĵାȚ‌, ŌŅୁŔ řȡ‌ ĪŔŏାŌ, ତ�ୋŊାŎȇ‌ Ŕାŕା, 
ŎାĻřŅା Ŋ řŊ ř, İȟ‌ŀř ĪɆରାȚ‌ ĵାȚ‌, ĶŎୁŊ řନ୍ଦŎ 
Ŕ řĦ, İŔŞĴ ňର୍ଭେȎ‌ଙ୍କୁ  ĻřǟŘରେ Ŋ řଜେň ř 
ŔĦĵɹୟାŏķ ୁ ମ�ୋର୍ଚ୍ଚାକୁ  ŔŒକ୍ତ କŎ ř ĻřǟŘରେ 
ŊŔŊାŔ କŎୁȄŊା ŔĦĵɹୟାŏķ ୁ ŔǒŅାŧŎ 
ଲ�ୋକଙ୍କୁ  କ řŋŐř ŞĴǂରେ ମ�ୋŅŚ ŔŎକାŎ 
İŊĦ ŎାĻ୍ୟରେ ମ�ୋŕŇ ŔŎକାŎƉ 
ଲ�ୋକାŋ řŌĵୁŚ ଯōୋĻŇାŎ ŏାŋ କ řŋŐř 
ňାĪବେ ସେȄňାĪĥ İକ ହ�ୋĪ କାର୍ଯ୍ୟ କŎ řବେ 
ବ�ୋŏř କŕ řĺନ୍ତି Ŋ řଜେň ř ŔĦĵɹୟାŏķ ୁ ମ�ୋର୍ଚ୍ଚା 
ĻřǟŘ ŔŋାňŃ ř İȟ‌ŀř ŌĻୁାŕ řȘ‌ ĩŏȟ‌ģ

ŃୁŎୁŌƍୁଗା, ŭାŰ(ŔŌ řŔ): ŞĴǁśļŎ 
ĻřǟŘ ŔାŕାŎňŀା Ŋɰକ ŌĵୁɹୟାŐŧǱଥିŃ 
କŏɹୟାł ŌƠňରେ ŊୁņŊାŎ ŞĴǁśļŎ 
ĻřǟŘସ୍ତŎŚŧ Ŀ řକାŅାŎ ŔĦķŎ 
ňŅାȅକାŎŚ ŔǗ ମିŐŇŚ ŔାŕାŎňŀା 
Ŀ řକାŅାŎ ŔĦķŎ ŔŋାňŃ ř କŎୁłା ŔାĶŎ 
ĵାľୁĩƉ ŔĦଯōୋĻŇାରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ŞĴǁśļŎ 
ĻřǟŘ Ŀ řକାŅାŎ ŔĦķŎ ŔŋାňŃ ř ĨŇୁň 
କୁŌାŎ Ŕାŕୁ, Ŕମ୍ପାŅକ ĨŇୁň କୁŌାŎ 
Ōŕାନ୍ତି , ĩŇନ୍ଦňŎୁ Ŀ řକାŅାŎ ŔĦķŎ 
ŔŋାňŃ ř ĶŅାņŎ Ňାİକ, Ŕମ୍ପାŅକ 
ņŊଳେǢŎ ňƛŇାŧକ, ĬňଦେǦଟା 
ĶĶŇ ŋୁŧାĥ, ňାľłା Ŋɰକ ĬňଦେǦଟା 
ŌାņŊାŇନ୍ଦ ňŝǦ ଟି, ŔŋାňŃ ř Ņ řňକ 

ŌƠŐ, Ŕମ୍ପାŅକ ɂକାŒ କୁŌାŎ ସେĿŚ, 
କŎƙଜିĩ ŔŋାňŃ ř Ŕ řň ୁ Ňାİକ, ķľĶାĥ 
ŔŋାňŃ ř ŊୁŏାŎାŌ ସେĿŚ ɂŌĵୁ ŔŌସ୍ତ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř କାର୍ଯ୍ୟĶťୁ ଼ିକ Ŀ řକାŅାŎ 
Ŕ řŀ୍ୟୁ ŏ ରେȑ‌ରେ କାŌ ňŞĴĪ ňାŎ řବେ 
Ĳ Ŕ řŀ୍ୟୁ ŏ ରେȑ‌ରେ ňť଼ିȄŊା କାŌ 
କŎ řňାŎ řବେ, Ň řĻ Ŋɰକ କାର୍ଯ୍ୟĶťୁ ଼ିକ 
Ş�ŤłŔ ř ŊାŕାŎ ŊɰକŎ Ŀ řକାŅାŎ କାŌ 
Ň řŌନ୍ତେ ଟେƠŎ ňକାĪ ňାŎ řବେ Ňାŕ Ȁ, 
ଯŅř କŎ řବେ ŔĦķ Ńାŕାକୁ Ŋ řର�ୋņ 
କŎ řŊ ବ�ୋŏř Ň řǪତ୍ତି Ň řĩଯାĪȄŏାģ 
İ ଗ୍ରେŀ କାŌĶŀୁ řକ ĻřǟŘ କŌ řľ řŎ 
Ň řǪତ୍ତିରେ କŎାଯ řŊ İŊĦ ŊାŕାŎ 
ĻřǟŘŎ Ŀ řକାŅାŎଙ୍କୁ  İĿାରେ ଯାĶା 
Ņ řĩଯ řŊ Ňାŕ Ȁ ବ�ୋŏř ĻřǟŘ ŔŋାňŃ ř 

ŃାƉ Ĩŋřŋାଷłରେ କŕ řĺନ୍ତିģ ŊାŕାŎ 
Ŀ řକାŅାŎŌାନେ ĩŔ ř ĩŌ ĨƗŐରେ 
କାŌ କŎ řŊାŎୁ ǱଥାŇŚŧ Ŀ řକାŅାŎŌାନେ 
କାŌ ŇňାĪ Ň řŎାŒ ହେĬĺନ୍ତି İŕାକୁ 
ŞĴବେ ŊŎŅାସ୍ତ କŎାଯ řŊ Ňାŕ Ȁ ବ�ୋŏř 
ŔାŕାŎňŀା ŔŋାňŃ ř କŎୁłା ŔାĶŎ 
ĵାľୁĩ Ĳ ňାľłା Ŋɰକ ŔŋାňŃ ř 
ŅŚňକ ŌƠŐ କŕ řȄଲେģ ବ�ţĿକରେ 
ŔାŕାŎňŀା Ŋɰକ Ŕମ୍ପାŅକ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ 
ŌŕାƻƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ ŏଭେŔ 
Ōŕାƻ, ŕରେକŝǩ ŌŕାňାȽ, ɂŕǟŘŅ 
Ōŕାƻ, Ĩଶ�ୋକ ସେĿŚ, Ŕଞ୍ଜŧ 
ସେĿŚ, Ļŧƻ କୁŌାŎ ସେĿŚ, Ň řର୍ମŐ 
Ōŕାƻ ɂŌĵୁƉ Ŕŕ řŃ ŔŌସ୍ତ ŔŅŔ୍ୟ 
ňŎ řĹାŐŇାରେ ŔŕଯōୋĶ କŎ řȄଲେģ

ŕାľť଼ିŕŚ/ĩŇǁňśŎ, ŭାŰ(ŔŌ řŔ): Ō řńɹୟା Ĩŋ řଯōୋĶŎ 
Œ řକାŎ ହ�ୋĪ ŅŚର୍ଘ ūŰ ŅřŇ ňରେ Ŋ řଜେť଼ି ŎାĻ୍ୟ Ŕମ୍ପାŅକ 
Ńńା ŕାľť଼ିŕŚ Ŋɰକ Ĭňାƺſ 
ŎŃ řକାƻ ŎାĬŃ ŊୁņŊାŎ ଜେŏŎୁ 
ŊǁଦୀŌୁକ୍ତ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ସେ Ş�ୋର୍ଟŎୁ 
ĩĻř ĻାŌ řŇରେ ŊାŕାŎ řŊା ňରେ 
ŕĻାŎ ŕĻାŎ ŔĦĵɹୟାŎ Ŋ řଜେť଼ିପ୍ରେŌŚ, ȰରାŌŊାŔŚ İŊĦ 
Œୁଭେĺୁ İକ Ŋ řŎାľ ଶ�ୋŋାଯାତ୍ରାରେ ŎŃ řକାƻଙ୍କୁ  ňାଛ�ୋľ ř 
ĩł řȄଲେģ ŎŃ řକାƻ ɂńମେ ȰରାŌଦେŊŃŚ Ōା® ŊŎାŕŚ İŊĦ 
Ōŕାɂŋୁ ଶ୍ରୀ ŊŐଦେŊĻŚĬଙ୍କୁ  Ņର୍ଶŇ କŎ řȄଲେģ Ŋ řŋ řǈ Ŕାŕ řŎ 

Ōŕ řŐା ŒୁଭେĺୁŌାନେ ŊǁଦାňŇା 
କŎ ř ŒŋୁକାŌŇା କŎ řȄଲେģ 
ŊାĻା, Ŋାłରେ Ŋଞ୍ଚୋ Ķାĥ Ōାľ ř 
ɂକମ୍ପି Ń ହ�ୋĪĬĿřȄŏାģ İŕ ř 
ŔŌŧରେ ŔņୁାĦŒ ୁ Ňାŧକ, 
ŌŞୁĴŒ ŎାĻňŃୁ, Ōƞଟୁ Ňାŧକ, 
ପ୍ରି ŧɄŃ Ňାŧକ, Ŋ řȮŌ 
ŎାĬŃŎାŧ, ŔŇାŃŇ Ĳļା, 
Ņୁର୍ଯ ǻୟେņାŇ ŎାĬŃ, Ĺ řନ୍ତାŌł ř 
ŎାĬŃ, ɂŒାƻ Ňାŧକ, 
ĺŊ řǂ Ňାŧକ, Ŋ řŌŐ ଜେŇା, 

ŅŚପ୍ତି Ŏଞ୍ଜŇ ŅାŔ, ĬŅŧŇାń Ŕା, ଗ�ୋňାŐ Ňାŧକ, ତ୍ରୈଲ�ୋକ୍ୟ 
Ŕାŕୁ, ņŒୁାŔŇ Ŕାŕୁ, ŔŒୁାƻ ŌŕାňାȽ, ŅŚପ୍ତି ŎĦĻŇ ଜେŇା, 

ɂŕǟŘŅ ŊŎାŐ, Ŋ řନ�ୋŅ Ŋ řŕାŎŚ 
ŊŎାŐ, ĨŇାŅř ŊŎାŐ, ଗ�ୋňŊନ୍ଧୁ 
ŎାĬŃ, ĺŊ řǂ ŎାĬŃ, ŔŇାŃŇ 
Ĳļା, Ŋ řŒ řŇŚ ŎାĬŃ, ĶƍଗାņŎ 

ବେହେŎା, ĨĦŒŌୁାŇ Ňାŧକ, ŕ řŌାଦ୍ରୀ ŎାĬŃ, ଚ�ţŃŇ୍ୟ 
ବେହେŎା, ŔŚŃାକାƻ Ňାŧକ, କŚର୍ତŇ Ňାŧକ, କାŐ řĩ Ňାŧକ, 
ଯୁȅǨ ଠିŎ ŎାĬŃ, Ŕନ୍ତୋଷ ňଣ୍ଡା ɂŌĵୁƉ Ŕŕ Œŕ Œŕ Œୁଭେଚ୍ଛୁ  
ଶ�ୋŋାଯାତ୍ରାରେ ŔାŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ

ବȵňŘŃରŎ 
Ů ĶŘī ŌŝŃ

ଜେȢ‌ରୁ  ବŘŕŘରିଲେ  ବିଜେ ŀ ିରŘĻ୍ୟ ŔǑପାŅĴ

	<Ō řńɹୟା ŌŘŌŏŘରେ Ķ řŎŉ ହ�ୋĪȄଲେ 
	<­ĨňରେŔŇ ବ�ţŃŎłŚ® ĹŦĬ ķľłŘ 

ଘ�ୋœłŘ ହେŏŘ Ŋ řଜେň ř ŔĦĵɹୟାŏķś ମ�ୋƏǻଚା Ļřǟଲା ľ řȟ‌ 

ŕାľť଼ିŕŚ,ŭାŰ(ŔŌ řŔ): ŎାǯତାŎ 
ŅୁĪňାର୍ଶ୍ୱରେ Ŏŕ řȄŊା Ňǁ ଦିňŅା ńାŇା 
ĨņŚŇ Œƌłା İŊĦ ସ�ୋସ�ୋ ńାŇା 
ĨņŚŇ ତେନ୍ତୁŐ řŇଣ୍ଡା ȰରାŌŎ ଲ�ୋŞĴ 
ଗ�ୋĹŎ ĻŌ řରେ Ķŀřĩ ପ�ୋŃା 
Ŋ řŊାŅକୁ ନେĪ ଟେକାňńŎ ŉřƍଗାŉřƍଗି 
ହ�ୋĪ Ĭŋŧ ňſŎୁ ūŪŎୁ ĭƵ୍ଧ୍ୱ ĩŕŃ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ତେନ୍ତୁŐ řŇଣ୍ଡା ȰରାŌŎ 
ଗ�ୋĹŎ ĻŌ řକୁ  Œƌłା ȰରାŌŊାŔŚ 
ĻŊŎŅĵŏ କŎ ř ସେȄରେ ପ�ୋĵŎŚ 
ଖ�ୋŐ řŊାŎୁ ତେନ୍ତୁŐ řŇଣ୍ଡା ȰରାŌŊାŔŚ 
İŕାŎ ɂŃ řŊାŅ କŎ řȄଲେģ ସେňଟେ, 
Œƌłା ȰରାŌŊାŔŚ Ĭକ୍ତ ଗ�ୋĹŎ 
ĻŌ ř ŃାƉ ŔŚŌାରେ ବ�ୋŏř ŅାŊ ř 
କŎ řĺନ୍ତିģ କ řĺ řŅ řŇ ň Ŝର୍ବŎୁ İŕାକୁ  ନେĪ 
ĬŋŧƉ Ōƺରେ ŒŚŃŐ ଯୁଦ୍ଧ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŏା ବେଳେ, ĻŊŎŅĵŏ 
ĬଛେŅ କŎ řŊା Ŕŕ ଗ�ୋĹŎ ĻŌ řରେ 

ଖ�ୋŐା ଯାĪȄŊା ପ�ୋĵŎŚରେ Ōାľ ř 
ňକାĪ ପ�ୋŃ řŊା ňାĪĥ Ōଙ୍ଗŐŊାŎ 
ŎାȽ ପ୍ରାŧ ŔାଢେŖ ūŪľା ŔŌŧରେ 
ତେନ୍ତୁŐ řŇଣ୍ଡା ȰରାŌŊାŔŚ Ň řĻ Ōƺରେ 
ĩଲ�ୋĹŇା କŎୁȄଲେģ ĵŊŎ 
ňାĪ ŕĿାȖ‌ Œƌłା ȰରାŌŊାŔŚ 

Ĭତ୍ତେĻřŃ ହ�ୋĪ ତେନ୍ତୁŐ řŇଣ୍ଡାŊାŔŚଙ୍କୁ  
ĶାŐ řĶŏୁĻ କŎ řŊା Ŕŕ ଟେକାňńŎ 
Ōାଡ଼ କŎ řȄଲେ ବ�ୋŏř ତେନ୍ତୁŐ řŇଣ୍ଡା 
ȰରାŌŊାŔŚ Ĩŋ řଯōୋĶ କŎ řĺନ୍ତିģ 
ସେňଟେ Œƌłା ȰରାŌରେ ŊŔŊାŔ 
କŎୁȄŊା ĨŇୁŔŜĹ řŃ ĻାŃ ř ଲ�ୋକଙ୍କୁ  
ତେନ୍ତୁŐ řŇଣ୍ଡା ȰରାŌŊାŔŚ ĻାŃ řĩł Ŕŕ 

ĨǣଳୀŐ ŋାଷାରେ ĶାŐ řĶŏୁĻ କŎ řŊା 
ଯōୋĶୁĥ Œƌłା ȰରାŌŊାŔŚ Ĭତ୍ତେĻřŃ 
ହ�ୋĪȄଲେ ବ�ୋŏř ସେŌାନେ 
କŕ řĺନ୍ତିģ Ōଙ୍ଗŐŊାŎ ŎାŃ řĿାŎୁ Ĭŋŧ 
Ķାĥରେ Ĭତ୍ତେĻŇାňŜƣଣ୍ଣ ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ Ĭŋŧ Ķାĥ ŌƠୁରେ 

ňŏୁ řŔ ŌŃୁŧŇ ହ�ୋĪ କť଼ା 
ňାଟ୍ରୋŏřĦ Ĺାŏřĺ řģ Ĭŋŧ ňſଙ୍କୁ  
ńାŇାକୁ  ଡ଼କାଯାĪȄŏାģ Ķାĥ Ōƺରେ 
ĶƠଗ�ୋŐ କŎ řŊୁ Ňାŕ Ȁ ବ�ୋŏř 
ŏ řȃŃ ŎାĻřŇାŌା ଦେŊାକୁ  Ň řǪତ୍ତି 

Ň řĩଯାĪȄŊା ବେଳେ ସେŌାନେ 
ଗ�ୋĹŎ ĻŌ řŎ Ĺ řǸľ İŊĦ İŕ ř Ŋ řŊାŅ 
ŏାĶ ř ńାŇାରେ ĨŋřଯōୋĶ ଦେŊା 
ŔǑର୍କିŃ ĹŜ ť଼ାƻ Ň řǪତ୍ତି ĻłାĪବେ 
ବ�ୋŏř Ĭŋŧ ȰରାŌŊାŔŚƉ ňſŎୁ 
Ļłାňť଼ିĺ řģ Ĭŋŧ Ķାĥ ňſŎୁ İଯାİĥ 
Ş�ŤłŔ ř Ĩŋ řଯōୋĶ Ņ řĩଯାĪŇାŕ Ȁģ

Ĭŋŧ ňſŎś  
ūŪŎś  ĬƵ୍ଧ୍ୱ ĩŕŃ 

ĿĴିŘŅŘର ŔĦķର ĻǟିଲାǯରŚŧ ňŅŘȅĴŘରŚ ŔǗ ମିŐŇŚ ňୁରୁଣ ŘବŘǄଗ�ୋť଼ାରŎ ŅୁĪ 
ɂņŘŇ ŒſିĴƉś  ŔŌɲƴǻŇŘ 



ŞŎŊŘ ରŘŧ ŋŻĴŊ ř ŌņśŔŜŅŇ ରŘĲƉ 
ɅରାŃŝ ǪପୁȽŚģ ĻĶǈନାń ରŘĲƉ ŔśĴŇɹୟାģ ସେĪ 

Ōŕ řŌŘŇɲ ୱିŃ ňର řĹ řŃ řର ŋ řƥ ତି ĬňŞŎ ସେ ŅƠଡାŧŌŘŇ 
ରŕ řĺƻତି ĻୀŊŇŊɹୟାňୀģ ŃŘƉ ǶୱାŌୀ ŔŘņśĹରł ରŘŧ 
Ōƺ Ȅଲŏ ŔśଲŏĵĴģ ତେłś ǶୱାŌୀƉ ନ�ţŃ řĴ ŔŌରǻŇ 
Ĳ Ņ řĶŅŒ୍ଶŇ ŞŎŊŘଙ୍କୁ  ɂŅŘŇ ĴଲŘ ĨŌ řŃ ତେĻģ ସେ 
ĻŘł řȄଲŏ ଯō ĴśŔĦǭକାରର ରŘȽ ରି ĨŃ řȮରାନ୍ତ ହ�ୋĪଯŘĪĺ ř 
ବ�ୋଲř ŃŘଙ୍କୁ  ŕ Ȁ ଘķୋœłŘ Ĵର řଦେŊŘĴś ňť଼ିŊģ 
ଶ řଶś-ŌŘŇŔ ŕ Ȁ ହେĬĺ ř ŔŃ୍ୟ Ȱŕł Ĳ ɂĴŘଶ-ſŌ! 
ସେŌŘନେ ŕ Ȁ ŇŊଯśĶର ŊŘର୍ତ୍ତାŊŕģ İŕ ř ଶ řଶśŌŘŇƉ 
ŔĴŘଶେ ŇŊଯśĶର ŔŜତ୍ରňŘŃ Ĵର řŊŘĴś ňť଼ିŊģ 

­ɂŋŘŃ® ŇŘŌĴ ɂńŌ Ĳť଼ିĩ ଶ řଶśňȽ ରିĴŘ ŃŘƉ 
ŔǑପାŅŇŘŞŎ ɂĴŘଶ Ĵର ř ସେ İĴ ĨŋřŇŊ ĩଲ�ୋଡ଼Ň 
ŔŝǦ ଟି Ĵର řȄଲŏ ŔŌŘĻŞŎģ İŕŘର ɂńŌ ŔĦĵɹୟାŞŎ 
ŃŘƉ ŋŘŊŘବେĶ Ĵ řňର ř ĬƐʚŔ řŃ ŋŘŊŞŎ ɂĴŘଶ řŃ 
ŃŘŕŘ ଲକ୍ଷ୍ୟ Ĵର řŊŘର Ŋ řœŧģ ସେ ଲŏȃĺƻତି : ­ɂŋŘŃ® 
ଯōĬĥ Ĵରś łŘŌŧ Ŋ řǢŊ řņŘŃŘƉ Ĵରś łŘ Ĳ ପ୍ରେŌର 
ĻୀŊନ୍ତ ŌņśŌŧ ĺŊ ř, ĩǕŌŘŇƉର İŕ ř ­ɂŋŘŃ®Ĵś 
ŃŘƉର ř ସ୍ǳŕ, ପ୍ରେŌର ଗ�ୋľ řİ Ĵł řĴŘ ବ�ୋଲř ĻŘł ř 

ĩĻř ĬƤŐର ŊŘŐĴŊŘŐřĴŘƉର 
ɌŚĴରŞŎ Ĩର୍ପł Ĵରś Ĩĺś ģ® ŔŘŌŘĻřĴ 
ŇŘŇŘŊ řņ ĨରǻŕୀŇ ĴľĴłŘ Ŋ řରś ƴŞŎ 
ɂŃ řŊŘŅର ସ୍ୱର Ĭତ୍ତୋŐŇ ňŘĪĥ ŃŘƉ Ĩନ୍ତର ŋ řŃŞŎ 
ŋର ř ରŕ řȄଲŘ ଯōĬĥ ĬŅବେŐŇ ŃŘŕŘ Ōƺ ɂĴŘଶ řŃ 
ହେŊŘର ŌŘର୍ଗ ĨŇś ŔǄଧାŇ Ĵରś ńŘİģ ĨŇ୍ୟକେŕ ř ŇŘରୀ 
ŌŇŞŎ ĩଶŘ, Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ĳ ŋରŔŘ ŔŝǦ ଟି Ĵର řଦେବେ ବ�ୋଲř 
Ĩପେକ୍ଷା ĴŘŕ ȀĴ ř Ĵର řńŘ®ନ୍ତେ ସେ? ɂńŌ ŇŘରୀ ňȽ ରିĴŘ 
Ōƺ ɂĴŘଶ Ĵଲŏ ସେ ­ĩଶŘ® ŇŘŌŞŎ ŕ Ȁ ŇŘŌ řŃ Ĵର řģ 
Ĩନ୍ତର Ōƺରś  Ķ řର ř Ň řļ୍ଝରର ĬŅĶୀରł Ň ହେଲŏ İňର ř 
ŔśŅŝ Ŧ Ň řଷ୍ପƥତି Ȱŕł Ĵ ř ĴĿřŇ! ŞŎŊŘ ରŘŧƉ ĨľŐ, 
ĨŊ řĹŐřŃ ĨŋୀňŔŘର İĪ Ȯରାƻ ତିĴŘରୀ Ĩŋ řଯŘŇ ତେłś 
ĨŊɹୟାŕŃ ରŕ řଲŘ ĩĻୀŊŇģ ଲŏȃĴŘŌŘŇଙ୍କୁ  ŔĦଘŊƴ 
Ĵର ř ରȃŊŘର ŔĦĴǛŞŎ ସେ Ȅଲŏ ǱଥିŃɂƕģ ଗ�ୋľ řİ 
ňŘĵŞŎ ŇŘରୀŌśକ୍ତିର  ŌǁଦାĴ řŇୀ ହ�ୋĪ ସେ ɂŊŘŕ řŃŘ 
ହେŊŘ ବେଳେ ĨŇ୍ୟ ňŘĵŞŎ ŌņśŔŜŅŇ ରŘĲƉ Ʉରାǹ-
ɂŋŘŞŎ ସେ ŔŌśƷଭାŔ řŃŘģ ŞŎŊŘ ରŘŧƉ ŇŘରୀŌśକ୍ତିର  
ଚେŃŇŘģ ତେłś ňŘǠଚାŃ୍ୟ ŇŘରୀŊŘŅରś  Ŋŕś  ĭର୍ɫଧ୍ବŞŎ, 
ŋŘରŃୀŧ ŔĦǭକୃŃ ř-Ǵǁ ଦିŃ ŇŊୀŇ ŅŒ୍ଶŇ ବ�ୋଲř ŃŘŕŘĴś 
Ĩŋ řŕ řŃ Ĵର řŊŘ ଯńŘରǻģ 

ŌŘତ୍ର ūŰ Ŋର୍ଷ ŊŧŔŞŎ 
ସେ Ŋ řŊŘŕ Ĵର řȄଲŏ 
ŔŘņśĹରł ରŘŧଙ୍କୁ ģ ĨନେĴ 

ŔŘņśĩƬମା İ ňŝȄŊୀ ŊſŞŎ ĴŘŕ ȀĴ ř ସ୍ୱǛĴŘŐ ŔĴŘଶେ 
ĨŊǱଥାŇ Ĵରƻତି, ŃŘŕŘର ରŕŔ୍ୟ ଭେŅ ĴŘŕŘňſŞŎ 
ŊŘ ŔǕŊ? ŞŎŊŘ ରŘŧ ŌŘତ୍ର ŬŬ Ŋର୍ଷ ŊŧŔŞŎ 
ବ�ţņŊ୍ୟ Ŋରł Ĵରƻତିģ ĨŊଶ řଷ୍ଟ Ņୀର୍ଘĻୀŊŇ 
ŃŘƉର ȄଲŘ ŔŘǈନ୍ୟାŔ řŇୀ ňର ř Ň řǤକାŌģ ŃŘŕŘ ବ�ୋଲř 
ŔŌŘĻ Ĳ ŔŘŕ řŃ୍ୟĿŘରś  ଯō ସେ Ŋ řƐ ଛିନ୍ନ ରŕ řĺƻତି, ŃŘŕŘ 
Ňś ହେĥģ ŇŘରୀଶ řକ୍ଷାର ɂŔŘର ňŘĪĥ ĩňłŘĴś ĬƮର୍ଗ 
Ĵର řଦେĪĺƻତିģ Ļଣେ ଲŏĵĴ ŊŘ ଲŏȃĴŘƉ ŔŌŘĻ 
ɂŃ ř ȄŊŘ ĨŊŅŘŇĴś ŃŘƉ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ ĨŊŅŘŇର 
Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż Ĵର řŊŘର ĴŐŘľ ř İ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŔŘŕ řŃ୍ୟ 
ŔŌŘଲ�ୋĹĴŌŘନେ ŕŝŅବ�ୋņ Ĵର ř Ň ňŘର řŊŘ 
ŔŘŕ řŃ୍ୟ-Ŋ řĹŘର କ୍ଷେତ୍ରŞŎ ŔŝǦ ଟି Ĵର řĺ ř İĴ ଶŜŇ୍ୟǱଥାŇģ 

ŉĴୀରମ�ୋŕŇ ସେŇŘňŃ ř ଲŏȃଲŏ ŞŎŊŃୀ 
ĶǛ ūŲųŲŌŔ řŕŘŞŎģ ŞŎŊŘ ରŘŧଙ୍କୁ  ସେତେବେଳେ 
ŬŬ Ŋର୍ଷ ŊŧŔģ ŞŎŊŃୀ ĶǛŞŎ ଯōĬĥ ŔŌŧŞŎ 
ŞŎŊŃୀ ସ୍ୱର୍ଗŃŘ ŌŘŃŝ ଦେŊୀƉ Ņś Ī Ĵ řରłŕǯ ƶୱାରŘ 
ňŝȄŊୀରś  ନେĪĺ ř Ŋ řŅŘŧ, Ńŕ Ȁ ňରŅřŇ ɂŋŘŃŞŎ ସେ 

ଯō ŞŎŊŘ ରŘŧ ŋŜ Ō řĴŘŞŎ ĨŊŃୀƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪ ŇȄବେ, 
İŕŘ ĴŘŕ ȀĴ ř Ŋ řଶ୍ୱାŔ ĴରŘ Ň ଯ řŊ? Ŋ řŅɹୟାŐŧ ɂŃ řǨଠା 
ňŘĪĥ ŇŘରୀ ଚେŃŇŘର ĻŘĶରł ŔĴŘଶେ ସେ ଯōĬĥ 
ନେŃŝ ƫ ନେĪňŘର řଲŏ, ŃŘŕŘ ŔǕŊ ହେଲŘ Ĵ řňର ř? 
ŞŎŊŃୀର ĨŃŝ Ǌ ତି İĴ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ɂŊŘŕ ňର ř ଯō ŃŘƉ 
ŌƺĴś ɂବେଶ Ĵର řଯŘĪȄଲŘ -İŕ ř ɂŃ୍ୟŧ Ň řĻ 
ŋ řŃŞŎ ĩମେ ɂŃ řǨଠା Ĵର řňŘର řŊŘ ŕ Ȁ ହେଲŘ ɂĴŝŃ 
ŔŘŕ řŃ୍ୟģ ŋŻĴŊ ř ŌņśŔŜŅŇ ରŘĲƉ ĶୀŃ řĴŊ řŃŘର 
ĩƬମା Ŋ ř ɂବେଶ Ĵର řĺ ř ŞŎŊŘ ରŘŧƉ Ĩନ୍ତରŞŎģ 
ŔŘŌŘĻřĴ ĶǛ ରĹŇŘŞŎ ŃŘƉ ŅſŃŘ ɂŌŘł řŃ 
ହ�ୋĪĺ ř ­ଶĴśନ୍ତŐŘ®ŞŎģ ŞŎŊŃୀ ଯōňର ř Ŋ řĶŐřŃ 
ĴƟŞŎ ŋĻŇ ବ�ୋଲřĺ ř, ŞŎŊŘ ରŘŧ ସେŕ řňର ř 
ĩନ୍ତର řĴŃŘ ŔŕĴŘŞŎ ŋŘŊ Ŋ řŕ୍ୱŐ ହ�ୋĪ ĶŘĪĺƻତି 
କେତେ ŌŘର୍ȁĴ ŔĦĶୀŃģ ŃŘƉର ପ୍ରାŧ ŮŪľ ř ĴŊ řŃŘର 
ŔĦĴŐŇ ­ĨƙŐř® ŇŘŌŞŎ ɂĴŘଶ řŃģ ŞŎŊŘ ରŘŧƉ 
ĻୀŊŇ Ŋ řǢŊ řņŘŃŘƉ ɂŃ ř İĴ ŕŝŅŧǴŒ୍ଶୀ Ň řବେŅŇ, 
ଯŘŕŘ ŋ řŃŞŎ ŉĴୀରମ�ୋŕŇƉ ŞŎŊŃୀ ŕ Ȁ ହ�ୋĪ 
ĬĿřĺ ř ଦେŅୀň୍ୟŌŘŇģ n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: űŪűűůůŭűŪű

ŔǑŘŅĴŚŧ
ĶśŎś ŊŘŎ, Ů Ļś Ň, ŬŪŬŰŪŰ
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ŔŘŕ řŃɹ ŔŎ řȖ‌‌

ĪŔ řĩĪ ŕŘŃŞେ Ŕ řİİ!
ŊŕśĹƏ୍ଚିŃ Ĳ Ŋ řŊŘŅୀŧ ସ୍ୱŃƽ ŔଘŇ ଭ�ୋľର ŃŘଲřĴŘ ŔĦଶ�ୋņŇ(İȧ‌‌ĩĪĩର)ର 

ଯńŘରǻŃŘ Ĳ ଯ�Ťକ୍ତି ĴŃŘ Ŕମ୍ପର୍କିŃ ŌŘŌଲŘର ଶśłŘł ř Ĵର ř ŋŘରŃର ŔŞ୍ବେŘଚ୍ଚ ŇɹୟାŧŘŐŧ ଯōĬĥ 
ରŘŧ ଦେĪĺƻତି ŃŘŕŘ Ŋସ୍ତୁŃħ ­İȧ‌‌ĩĪĩର® İŊĦ İŕŘĴś ňର řĹŘŐŇŘ Ĵରś ȄŊŘ ŋŘରŃର Ōśĵ୍ୟ 
Ň řର୍ବାĹŇ ĩୟ�ୋĶ(ĪŔ řĩĪ)Ɖ ŔňſŞŎ ଯŘĪĺ řģ ĶŃŊର୍ଷ Ŋ řŕŘର Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇର 
ŌŘତ୍ର Ĵ řĺ řŅ řŇ ň Ŝର୍ବରś  ସେĿŘŞŎ ĩରǕ ହ�ୋĪȄŊŘ İȧ‌‌ĩĪĩର İŊĦ İŕŘର ସ୍ୱǛĨŊȅĴś ନେĪ 
ଦେଶŞŎ Ŋ řŞ�ୋņŘŋŘŔ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄଲŘģ Ĭଦ୍Ƴଶ୍ୟŌŜŐĴ ŋŘବେ Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ଭ�ୋľରଙ୍କୁ ଭ�ୋľŅŘŇ 
ĨȅĴŘରରś  ŅŜŞŎĪ ରȃŊŘ ňŘĪĥ କେǂ ŔରĴŘରƉ ɂŞ�ୋĹŇŘ Ĳ ɂଚ୍ଛନ୍ନ ĪƍଗିŃŞŎ ĪŔ řĩĪƉ 
İŕŘ İĴ œଡ଼ଯƽ ŋŘବେ Ĩŋřŕ řŃ Ĵର ř Ŋ řŞ�ୋņୀŅŐ ŔĦŔŅର ଶୀŃ ĨȅବେଶŇĴś ĨĹŐ 
Ĵର řଦେĪȄଲŏģ ­İȧ‌‌ĩĪĩର® Ŕŕ řŃ ĨନେĴ ବ�ţņŘŇ řĴ Ĳ ŔŘŌɲ ବିņŘŇ řĴ ɂଶɨ Ļť଼ିŃ ȄŊŘ ଯ�ୋĶśĥĥ 
ĪŔ řĩĪƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘň Ŕନ୍ଦେŕଘେରĴś ĩŔ řଯŘĪȄଲŘģ Ĵ řƻତୁ Ŋ řŞ�ୋņĴś ĵŘŃ řର Ň Ĵର ř ĪŔ řĩĪ 
­İȧ‌‌ĩĪĩର® ɂȮ ରିŧŘ ĻŘର ř ରȃȄଲŏģ ĪŃ řŌƺŞŎ ĪŔ řĩĪ ūūľ ř ରŘĻ୍ୟ Ĳ କେǂଶŘŔ řŃ ĨƗŐŞŎ 
­İȧ‌‌ĩĪĩର® Ŕମ୍ପନ୍ନ Ĵର řȄŊŘ ବେଳେ ūųľ ř ରŘĻ୍ୟ Ĳ କେǂ ଶŘŔ řŃ ĨƗŐŞŎ ɂȮ ରିŧŘ ĩରǕ 
Ĵର řĺƻତିģ ĶŃ ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇŞŎ Ōƺ ­İȧ‌‌ĩĪĩର® Ň řର୍ବାĹŇ ŉŐŘŉŐŞŎ 
Ň řƣଣ୍ଣାŧĴ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕ ř Ŋ řŃର୍କ Ĳ Ŋ řŞ�ୋņŘŋŘŔର ňŝଷ୍ଠŋŜ Ō řŞŎ 
İŀřĩର(ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌‌ ŉର ଡେମ�ୋȮରାľ řȇ‌‌ ର řŉର୍ମȧ‌‌) ƶୱାରŘ İȧ‌‌ĩĪĩରĴś Ŋ řŞ�ୋņ Ĵର ř 
ŅŘŧର ĴରŘଯŘĪȄŊŘ ŌŘŌଲŘର ଶśłŘł ř Ĵର ř ŔŞ୍ବେŘଚ୍ଚ ĨŅŘଲŃ ĬňŞ�ୋŻ ରŘŧ ଦେĪĺƻତିģ

­İȧ‌‌ĩĪĩର ňŘĪĥ ĪŔ řĩĪର ſŌŃŘ Ĩĺ ř Ĵ ř?® ­ĪŔ řĩĪ ŃŘ®ର ſŌŃŘର Ň řରପେſ 
Ĭňଯ�ୋĶ Ĵରś ĺ ř Ĵ ř?® ­İȧ‌‌ĩĪĩର Ň řର୍ବାĹŇ ɂȮ ରିŧŘର ବ�ţņŘŇ řĴ Ň řŧŌ ĬǟƎŇ Ĵରś  ŇŘŕ Ȁ 
Ĵ ř?® İŊĦ ­ଭ�ୋľରŌŘŇƉର ŇŘĶର řĴƫର ବ�ţņŃŘ ଯŘƗ Ĵର řŊŘର ſŌŃŘ ĪŔ řĩĪର ରŕ řĺ ř Ĵ ř?® 
Ōśĵ୍ୟŃħ İŕ ř ĹŘର řľ ř ɂŔଙ୍ଗ ĬňŞŎ ĩņŘର řŃ ŌŘŌଲŘର ଶśłŘł ř Ĵର ř ŔŞ୍ବେŘଚ୍ଚ ĨŅŘଲŃ ରŘŧŞŎ 
ମ�ୋľŘମ�ୋľ ř ŔŊś  ɂŔଙ୍ଗŞŎ ĪŔ řĩĪ ŔňſŞŎ ରŘŧ ଦେĪĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇର 
ŌŘତ୍ର Ĵ řĺ řŅ řŇ ň Ŝର୍ବରś  ŕ Ȁ ­İȧ‌‌ĩĪĩର® ŔǑପୃŻ ରŘĻ୍ୟŌŘŇƉŞŎ ĴŘŕ ȀĴ ř ĩରǕ ହେĬĺ ř İŊĦ 
ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗŞŎ ଯōŋŐř ŋŘŊŞŎ ­ŃŘର୍କିĴ Ŋ řŔଙ୍ଗŃ ř® ĩņŘରŞŎ ū.ŭŰ କ�ୋľ ř ଭ�ୋľରଙ୍କୁ ŃŘଲřĴŘରś  
ŊŘȘ‌‌ Ņ řĩଯŘĪĺ ř ŃŘŕŘର ବ�ţņŘŇ řĴ ଯśକ୍ତି ŔĦĶŃŘ ɂŔଙ୍ଗŞŎ ĨŅŘଲŃƉ ରŘŧŞŎ Ĭଲ୍ɱĵ ŇŘŕ Ȁģ 
ĨȅĴƻତୁ ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ ɂŔଙ୍ଗŞŎ ŋ řନ୍ନ İĴ ŌŘŌଲŘ ŋ řନ୍ନ İĴ ĵଣ୍ଡňୀĿŞŎ Ŋ řĹŘରŘņୀŇ ରŕ řĺ řģ 
ŔŞ୍ବେŘଚ୍ଚ ĨŅŘଲŃƉ İŕ ř ରŘŧ ňŞŎ Ĵ řƻତୁ ŔŌȰ ଦେଶŞŎ ­İȧ‌‌ĩĪĩର® ɂȮ ରିŧŘ Ŕମ୍ପନ୍ନ Ĵର řŊŘ 
Ņ řĶŞŎ ȄŊŘ Ňɹୟାŧ řĴ ɂŃ řŊନ୍ଧĴ ŕľ řଯŘĪ ĪŔ řĩĪĴś ĨɂŃ řŕŃ Ĵର řଦେĪĺ řģ 

ŔŞ୍ବେŘଚ୍ଚ ĨŅŘଲŃƉ ରŘŧĴś ĹŘଲŏƙ Ĵର řŊŘର ĨȅĴŘର ĩŌର ŇŘŕ Ȁģ Ĵ řƻତୁ İŕ ř ରŘŧରś  ĻŇɭ ମିŃ 
କେତେĴ ଦ୍ୱǃĴś ĬňǱଥାňŇ Ĵର řŊŘ Ĩନ�ţŃ řĴ ହେŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲř ĩଶŘ Ĵରś ĺśģ ­İȧ‌‌ĩĪĩର® 
ɂȮ ରିŧŘŞŎ ଯŅř ଭ�ୋľର ŃŘଲřĴŘŞŎ କ�ŤłŔ ř ଭ�ୋľରƉ ĬňǱଥିřŃ ř ĪŔ řĩĪଙ୍କୁ Ĩଯ�Ťକ୍ତି Ĵ Ōନେ ŕśİ 
Ĵ řŌɲବା ŃŘଲřĴŘŋś Ż ହେŊŘ ňŘĪĥ ଭ�ୋľରƉ ɂŌŘłňତ୍ର ĪŔ řĩĪଙ୍କୁ Ŕƻତୁଷ୍ଟ Ĵର řňŘŞŎ ŇŘŕ Ȁ ତେବେ 
ĪŔ řĩĪ ŔǑପୃŻ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ ŇŘŌ ଭ�ୋľର ŃŘଲřĴŘରś  ŕľŘĪ ଦେĪňŘର řବେģ ĻŇɂŃ řŇ řȅ ĩĪŇ 
ūųůŪର ņŘରŘ ūŰ ĨŇśଯŘŧୀ କ�ŤłŔ ř ĨłŇŘĶର řĴ ଭ�ୋľର ŋŘବେ ňଞ୍ଜିĴŝŃ ହ�ୋĪňŘର řବେ 
ŇŘŕ Ȁģ İŕ ř ņŘରŘĴś Ĭଲ୍ଲେĵ Ĵର ř ĨŅŘଲŃ ŃŘƉ ରŘŧŞŎ Ǵଷ୍ଟ Ĵର řĺƻତି ଯō ଭ�ୋľର ŃŘଲřĴŘĴś ସ୍ୱଚ୍ଛ 
Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ĪŔ řĩĪ ଭ�ୋľରƉ ŇŘĶର řĴƫ ଯŘƗ Ĵର řŊŘ Ĩବ�ţņ Ňśହେĥģ ତେłś ­İȧ‌‌ĩĪĩର® 
ĩŐŞŎ ĪŔ řĩĪ Ļର řĩŞŎ କେǂ ŔରĴŘରƉ ŇŘĶର řĴƫ ŔĦଶ�ୋņŇ ĩĪŇ(Ŕ řİİ) ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘରୀ 
Ĵରś ĺƻତି ବ�ୋଲř İବେ Ĩŋřଯ�ୋĶŌŘŇ ĩŔ řŊŘŞŎ ଲŘĶ řĺ řģ ĨňରňſŞŎ ­ଭ�ୋľର ŃŘଲřĴŘରś  ŊŘȘ‌‌ 
ňť଼ିŊŘ Ĩରǻ ŇŘĶର řĴƫରś  ŊŘȘ‌‌ ଦେŊŘ Ňśହେĥ; ଯŅř ĪŔ řĩĪ İŋŐř ଦ୍ୱନ୍ଦ୍ୱାତ୍ମĴ ňର řǱଥିŃ řର ŔǗମୁĵୀŇ 
ŕśĨƻତି ତେବେ ŋŘରŃୀŧ ŇŘĶର řĴƫ ĩĪŇ ūųůů ĩņŘରŞŎ କେǂ ŔରĴŘରƉ Ņŝ Ǧ ଟିĩĴର୍ଷł 
Ĵର řňŘର řବେ® ବ�ୋଲř ŔŞ୍ବେŘଚ୍ଚ ĨŅŘଲŃ ŃŘƉ ରŘŧŞŎ Ǵଷ୍ଟ Ĵର řĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ ରŘŧର ଦ୍ୱନ୍ଦ୍ୱାତ୍ମĴ Ńର୍ଜŌŘ 
Ĵ řŋŐř Ļľ řŐŃŘ ŔŝǦ ଟି Ĵର řŊ İŊĦ ŋŘରŃର ଭ�ୋľରŌŘନେ ŇŘĶର řĴ ŋŘŊŞŎ ňŘĬȄŊŘ ŔରĴŘରୀ 
ŔśŊ řņŘ Ŕśଯ�ୋĶĴś Ĵ řňର ř ɂŋŘŊ řŃ Ĵର řŊ ŃŘŕŘ ଦେĵŘଯŘĬģ 

ĪŃ řŌƺŞŎ Ŋ řŕŘର Ĳ ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗର ŇŊŇ řର୍ବାĹ řŃ ŔରĴŘରŌŘନେ ଘķୋœłŘ Ĵର řŔŘର řଲŏł ř 
ଯō ­İȧ‌‌ĩĪĩର®ŞŎ ଭ�ୋľର ŃŘଲřĴŘରś  ŊŘȘ‌‌ ňť଼ିȄŊŘ Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ĳ ŃŘƉ ňର řŊŘର ĩĬ ŌŘĶłŘ 
Ĵ řŌɲବା ର řŕŘŃ ř ଯ�ୋĻŇŘର ŕ řŃŘȅĴŘରୀ ହ�ୋĪňŘର řବେ ŇŘŕ Ȁģ ŕ řŃŘȅĴŘରୀ ŃŘଲřĴŘ Ĳ ଭ�ୋľର ŃŘଲřĴŘ 
Ŕŕ řŃ କ�ŤłŔ ř Ŕମ୍ପର୍କ ŇŘŕ Ȁģ Ĵ řƻତୁ ĩŔƻତାĴŘଲř ଯŅř ŔǑପୃŻ ରŘĻ୍ୟ ŔରĴŘରŌŘନେ ĵŘŅ୍ୟ Ň řରŘňƥତା 
ňର ř ĻŇĴଲɹୟାłĴŘରୀ ĩĪŇŌŘŇƉŞŎ ŔĦଶ�ୋņŇ Ĵର ř ŕ řŃŘȅĴŘରୀ ŃŘଲřĴŘ Ŕŕ řŃ ଭ�ୋľର 
ŃŘଲřĴŘĴś ŔĦଯ�ୋĶ Ĵର řŅ řĨƻତି ତେବେ ଭ�ୋľର ŃŘଲřĴŘରś  ŊŘȘ‌‌ ňť଼ିȄŊŘ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ŕ řŃŘȅĴŘରରś  Ŋଞ୍ଚି Ń 
ହେŊŘ Ň řǠ ଚିŃģ İŕ ř ĩŐŞŎ ĩĬ Ĵ řĺ řŅ řŇ ňŞŎ ସେŌŘŇଙ୍କୁ ŋŘରŃର ŇŘĶର řĴƫ Ōƺ ŕରŘĪŊŘĴś 
ňť଼ିňŘŞŎģ 

ĩŔŘȟ‌‌ŞŎ ŔଘŇ ଭ�ୋľର ŃŘଲřĴŘ ŔĦଶ�ୋņŇର ŉŐŘŉŐ Ĳ ɂŋŘŊ ĩņŘରŞŎ Ńର୍ଜŌŘ Ĵଲŏ 
ĬňŞ�ୋŻ ĩଶଙ୍କା ĨŌŜŐĴ ବ�ୋଲř ĴśŕŘଯŘĪ Ň ňŘŞŎģ ūųųűŞŎ ସେŕ ř ରŘĻ୍ୟŞŎ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ଭ�ୋľର ŔĦଶ�ୋņŇ ɂȮ ରିŧŘŞŎ ବ�ţņɂŌŘłňତ୍ର ĨŋŘŊରś  ŋŘରŃର ଲſ ଲſ ŌŜŐ ŇŘĶର řĴ 
ŃŘଲřĴŘରś  ŊŘȘ‌‌ ňť଼ିŊŘ ňŞŎ ସେŌŘŇଙ୍କୁ ­Ŕǁ ଦିƅ(ŀŘĬȑ‌‌ŉśȢ‌‌) ଭ�ୋľର® ŃŘଲřĴŘŋś Ż Ĵର řŅ řĩĶଲŘ 
İŊĦ ସେŌŘŇƉ ĩବେŅŇĶśť ଼ିĴ ĨŅɹୟାŊȅ ŉŞŎȚ‌‌ ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘȢ‌‌ŞŎ Ŋ řĹŘରŘņୀŇ ରŕ řĺ řģ ସେŌŘନେ 
Ŋ řଦେଶୀ ŇŘ ŋŘରŃୀŧ ସେŕ ř ଦ୍ୱǃŞŎ ରŕ řĺƻତିģ ŔǒŃ ř ­İȧ‌‌ĩĪĩର®ŞŎ ଯōĬĥ ­ŃŘର୍କିĴ Ŋ řŔଙ୍ଗŃ ř® 
Ŕର୍ତ୍ତľ ř ଯ�ୋť ଼ି Ņ řĩଯŘĪĺ ř ସେȄŞŎ Ĵର୍ମĹŘରୀŌŘŇƉର ŔŘŌŘŇ୍ୟ ତ୍ǽľ ř Ōƺ ଭ�ୋľରŌŘŇଙ୍କୁ ŃŘଲřĴŘ 
Ŋŕ řର୍ଭୂ Ń Ĵର řଦେĪňŘŞŎģ İŕŘňŞŎ ସେŌŘŇƉ ŌŘŌଲŘĴś ŉŞŎȚ‌‌ ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘȢ‌‌Ĵś ňĿŘĪŅřĩଯ řŊ, 
ଯŘŕŘର ŉİŔଲŘ ହେŊŘ ବେŐĴś ĩବେŅŇĴŘରୀ ĪŕņŘŌŞŎ Ȅବେ Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ Ŕନ୍ଦେŕģ ସେŋŐř 
କ୍ଷେତ୍ରŞŎ ŋŘରŃŞŎ ĻŇɭ ମିŃ Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ŇŘĶର řĴƫର ଦ୍ୱǃ İŊĦ ŔରĴŘରୀ ଯ�ୋĻŇŘର ŕ řŃŘȅĴŘରୀ 
ŃŘଲřĴŘŞŎ Ň řĻĴś ŔŘŌ řȢ‌‌ Ĵର řŊŘର ŔĦଘର୍ଷŞŎ ŊŘĴ ř ĻୀŊŇ ĴŘľ řŊŘ ŔŘର ହେŊģ ŔŘŌŘŇ୍ୟ ଭ�ୋľ-
ରŘĻŇୀŃ řର Ƕୱାରǻ ňŘĪĥ ରŘĻନ�ţŃ řĴ ŅŐŌŘନେ ĪŔ řĩĪ Ļର řĩŞŎ ŔŘņŘରł ŇŘĶର řĴŌŘŇଙ୍କୁ  
ମ�ୋŕରŘ Ĵର řŊŘ ň Ŝର୍ବରś  İ Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ŔŞ୍ବେŘଚ୍ଚ ĨŅŘଲŃ ňśŇର୍ବିĹŘର Ĵର ř ରŘŧĴś ĨȅĴ Ǵଷ୍ଟ Ĵର řŊŘĴś 
Ň řବେŅŇģn

ĩମେର řĴŘର Ŋ řଦେଶŌନ୍ତ୍ରୀ ŌŘŞ୍କେŘ ରś Ŋ řĲƉ 
ŋŘରŃ ଯŘȽରାĴś କେŊŐ İĴ ŔŘņŘରł 

ĴŜľŇୀŃ řĴ ଭ୍ରŌł ବ�ୋଲř ଦେȃଲŏ ŋś ଲ ହେŊģ İŕŘ 
ĩĻřର Ŋ řǢର ଶକ୍ତି  ŔŌୀĴରł, ĩମେର řĴŘ-ĹୀŇ 
ɂŃ řǴର୍ଦ୍ଧା, ŋŘରŃ-ɂଶŘନ୍ତ ŌŕŘŔŘĶରୀŧ ରłŇୀŃ ř 
İŊĦ ŋŘରŃର Ŋŝ ଦ୍ଧିଶୀ Ő ŋŜ ରŘĻନ�ţŃ řĴ ŌŕƦର 
İĴ Ķŋୀର ɂŃ řŉŐŇ İńíŞŎ Ň řŕ řŃ ରŕ řĺ řģ 
Ĵ řƻତୁ İŕ ř ଭ୍ରŌłର ĹŌĴŅŘର ŉଟ�ୋ, ĴରŌର୍ଦ୍ଦŇ 
ňĺŞŎ ଲś Ĺ řȄŊŘ Ĵଠ�ୋର ŔŃ୍ୟĴś ĨłଦେĵŘ 
ĴରŘଯŘĪňŘର řŊ ŇŘŕ Ȁģ ŋŘରŃ-ĩମେର řĴŘ Ŕମ୍ପର୍କ 
ĩĻř ଯōତେ ଘŇ řଷ୍ଠ ଦେĵŘଯŘĬĺ ř, ସେତେ ŕ Ȁ İŕŘ 
Ŕନ୍ଦେŕ, Ƕୱାରǻ Ĳ ରłŇୀŃ řĴ ĨŊ řଶ୍ୱାŔŞŎ ଘେର ř 
ରŕ řĺ řģ ଡ�ୋŇŘଲɡ ଟ୍ରମ୍ପƉ ƶ ୱିŃୀŧ ଶŘŔŇĴŘŐŞŎ 
ĩମେର řĴŘର ବ�ţଦେଶ řĴ ŇୀŃ řŞŎ ଯōĬĥ ňର řŊର୍ତ୍ତŇ 
ĩŔ řĺ ř, ŃŘŕŘ ŋŘରŃĴś Ōƺ Ĩସ୍ୱǯ Ĵର řĺ řģ ľŘର řȜ‌‌ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି , ĹୀŇ ɂŃ ř ĩĴǷ ମିĴ ŔǗ ମିŐŇŌŜŐĴ ŋŘŊ, 
ňŘĴ řସ୍ତାŇ Ŕŕ ŇŜŃŇ Ŕମ୍ପର୍କ ĶŦřŊŘର ଚେǦଟା ŋŘରŃ 
ňŘĪĥ Ĺ řƻତା ŔŝǦ ଟି Ĵର řĺ řģ İŕ ř ňର řପ୍ରେକ୍ଷୀŞŎ ରś Ŋ řĲƉ 
ŋŘରŃ ଯŘȽରା İĴ ­ŀɹୟାମେȎ‌‌ Ĵଣ୍ƞɯŘȢ‌‌ ŀ řପ୍ɰୋŌŘŔ ř® 
ବ�ୋଲř ĨନେĴ Ŋ řଶ୍ǣœĴ ଦେĵśĺƻତିģ 

ĩମେର řĴŘ ňŘĪĥ ŋŘରŃ କେŊŐ İĴ Ō řତ୍ର 
ଦେଶ Ňś ହେĥ; İŕŘ ĹୀȚ‌‌Ĵś  ŔŌŃś Ő řŃ Ĵର řŊŘ 
ňŘĪĥ İĴ ŋŜ -ରŘĻନ�ţŃ řĴ ĩŊଶ୍ୟĴŃŘģ 
ŋŘରŃ-ɂଶŘନ୍ତŌŕŘŔŘĶରୀŧ  ĨƗŐŞŎ ĹୀŇର 
ĩକ୍ରŌłŘତ୍ମĴ Ŋ řସ୍ତାର, Ņକ୍ଷି ł ĹୀŇ ŔŘĶରର 
ସେŇŘĴରł Ĳ ବେଲɟ ĩଣ୍ଡ Ş�ୋȓ‌‌ ĪŇ řŔ řİľ řȞ‌‌ 
ŌŘƺŌŞŎ ŃŘŕŘର ĩର୍ଥି Ĵ ɂŋŘŊ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňǠ ଚିŌ 
ଶକ୍ତି ŌŘŇଙ୍କୁ  Ĺ řƻ ତିŃ Ĵର řĺ řģ İŕ ř ňର řǱଥିŃ řŞŎ 
ŋŘରŃ ĩମେର řĴŘ ňŘĪĥ ®ŇŘĹś ରŘȢ‌‌ ňŘର୍ଟŇର® 
ହେŊŘ ǶୱାŋŘŊ řĴģ ରś Ŋ řĲƉ ŋŘœłŞŎ İŕ ř ŊŘĴ୍ୟ 
ňśŇରŘŊŝ ƥ ତି ହେŊŘ କ�ŤłŔ ř ŔĦଯ�ୋĶ Ňś ହେĥģ 
Ĵ řƻତୁ ɂଶɨ ହେĬĺ ř ŋŘରŃ İŕ ř Ŕମ୍ପର୍କŞŎ କେତେ 
ǶୱାņୀŇ? ĩମେର řĴŘ ŋŘରŃĴś ŔŌŘŇ ŋŘĶୀŅŘର 

ŋŘବେ ଦେĵśĺ ř ŇŘ ĹୀŇ Ŋ řŞ�ୋņୀ İĴ ରłŇୀŃ řĴ 
ĬňĴରł ŋŘŊŞŎ? İŕ ř ɂଶɨର Ĭତ୍ତର ରś Ŋ řĲƉ 
ଭ୍ରŌłର ĩଲ�ୋĴŌŧ ŌƗରś  Ō řŐ řŊ ŇŘŕ Ȁ; İŕŘ 
Ō řŐ řŊ ĩମେର řĴŘର ŇୀŃ řର Ĩନ୍ତର୍ନିŕ řŃ ǶୱାରǻŞŎģ 

ŋŘରŃ-ĩମେର řĴŘ Ŕମ୍ପର୍କର ĪŃ řŕŘŔŞŎ 
ĩମେର řĴŘ ŔŅŘ Ň řĻ ǶୱାରǻĴś  ପ୍ରାńŌ řĴŃŘ ଦେĪĺ řģ 
ଶୀŃŐ ଯśƴ ŔŌŧŞŎ ସେ ňŘĴ řସ୍ତାŇĴś ŔŌରǻŇ 
ĴଲŘ; ūųűūŞŎ ŊŘଙ୍ଗଲŘଦେଶ Ōśକ୍ତିଯ śƴ ŔŌŧŞŎ 
ସେଭେǀ ŉ୍ଲିȑ‌‌ ňĿŘĪଲŘ; ūųųŲର ňରŌŘłś 
ňରୀକ୍ଷା ňŞŎ ŋŘରŃ ĬňŞŎ ɂŃ řŊନ୍ଧĴ ଲĶŘĪଲŘģ 
ĩĻř ସେŕ ř ĩମେର řĴŘ ŋŘରŃ ɂŃ ř Ō řତ୍ରŃŘର ŕŘŃ 
ŊŦŖŘĪĺ řģ İŕ ř ňର řŊର୍ତ୍ତŇ Ō Ŝଲ୍ୟବ�ୋņରś  Ňś ହେĥ; 
ŋŜ ରŘĻନ�ţŃ řĴ ĩŊଶ୍ୟĴŃŘରś  ĻŇɭ ମିŃģ ରś Ŋ řĲƉ 
ଭ୍ରŌłର ĩĬ İĴ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ņ řĶ ହେĬĺ ř ­Žୱାȓ‌‌®ģ 
ŋŘରŃ, ĩମେର řĴŘ, ĻŘňŘŇ Ĳ Ĩଷ୍ଟǧଲřĩĴś 
ନେĪ ĶĿřŃ İŕ ř ŌƗĴś ĩମେର řĴŘ ŋŘରŃ-
ɂଶŘନ୍ତŌŕŘŔŘĶରୀŧ ­Ĵƣଣ୍ଣର ଷ୍ଟୋȚ‌‌­ ବ�ୋଲř 
Ŋƣଣ୍ଣŇŘ Ĵରś ĺ řģ ରś Ŋ řĲ ­Žୱାȓ‌‌®Ĵś  ­ଲ řƗň řȚ‌‌® ବ�ୋଲř 
Ĵŕ řȄŊŘରś  İŕŘର Ķśରś ƫ Ǵଷ୍ଟģ ŋŘରŃ Ň řĻର 
ରłŇୀŃ řĴ ŔŘର୍ବଭ�ŤŌƫ ରକ୍ଷା Ĵର řŊŘĴś ĹŘହେĥģ 
Ĵ řƻତୁ ĩମେର řĴŘର Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋł ŋ řନ୍ନģ ସେ ĹŘŕś ĥĺ ř 
ŋŘରŃ ĹୀŇ Ŋ řŞ�ୋņୀ ĶĿŇŞŎ ĩŕśର ř Ķŋୀର 
ŋŘବେ Ļť଼ିŃ ହେĬģ

ĩମେର řĴŘ ĩĻř ĹୀŇ ĬňŞŎ Ň řର୍ଭରŃŘ 
ĴŌŘĪŊŘĴś ĹŘŕś ĥĺ řģ İŕ řĴŘରłରś  ସେ ŋŘରŃĴś İĴ 
Ŋ řĴǛ ĬƪପାŅŇ କେǂ ŋŘŊŞŎ ĶŦřŊŘĴś ଚେǦଟା 
Ĵରś ĺ řģ Ĵ řƻତୁ ŋŘରŃ ňŘĪĥ İŕŘ İĴ Ŕśଯ�ୋĶ ହେଲŏ 
Ōƺ İȄŞŎ ĨନେĴ ŔƉľ ରŕ řĺ řģ ĩମେର řĴୀŧ 
ňśଞ୍ଜିŊŘŅ ŔŅŘ ŊĻŘର ଖ�ୋĻřńŘİģ ŋŘରŃର 
Ŋ řଶŘŐ ŊĻŘର, ଶସ୍ତା ଶ୍ରŌଶକ୍ତି  İŊĦ Ŋŝ ଦ୍ଧିଶୀ Ő 
ŀ řĻřľŘȢ‌‌ ĨରǻŇୀŃ ř ĩମେର řĴŘ ňŘĪĥ ĩĴର୍ଷłୀŧģ 
Ĵ řƻତୁ İŕ ř Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ŔŌŃŘ କେĬĥĿ ř? ĩମେର řĴୀŧ 
ĴǑପାŇୀŌŘନେ ŋŘରŃର ŀŘľŘ, ŊĻŘର Ĳ ŔŌ୍ବŐରś  
ଲŘŋ ĬĿŘĬĺƻତି, Ĵ řƻତୁ ŋŘରŃୀŧ ĴǑପାŇୀŌŘନେ 
ĩମେର řĴୀŧ ŊĻŘରŞŎ ସେŕ ř ǶୱାņୀŇŃŘ ňŘĬĺƻତି 
Ĵ ř? ľŘର řȜ‌‌ Ŋ řŊŘŅ İŕŘର Ǵଷ୍ଟ ĬŅŘŕରłģ 

ରś Ŋ řĲƉ ଯŘȽରାŞŎ ɂŃ řରକ୍ଷା Ŕŕଯ�ୋĶĴś Ōƺ 
ŊŕśŃ ĩĶŞŎ ରĵŘĶଲŘģ ĩମେର řĴŘ ĹŘŕś ĥĺ ř 
ŋŘରŃ ĨȅĴ ĩମେର řĴୀŧ Ĩǰ Ĵ řłśģ Ĵ řƻତୁ İĿŘŞŎ 
Ōƺ İĴ Ŋ řňରୀŃ ŔŃ୍ୟ ରŕ řĺ řģ ĩମେର řĴŘ ĩĻř 
ŋŘରŃĴś ଡȺରୋȚ‌‌, ŉŘĪľର ଜେȑ‌‌ Ĳ କ୍ଷେňłŘǰ Ŋ řȮ ରି 
Ĵରś ĺ ř, ସେŕ ř ĩମେର řĴŘ ňŘĴ řସ୍ତାŇĴś Ōƺ Ŋର୍ଷĴŘŐ 
ņର ř ŔŘŌର řĴ ŔŘŕŘଯ୍ୟ ଦେĪĩŔ řĺ řģ ŋŘରŃ ňŘĪĥ 
İŕŘ İĴ ƶ ୱିŌśĵୀ ĩŕɲୱାŇģ İŕŘ Ōƺ ŌନେରȃŊŘ 
ŅରĴŘର ଯō ĩମେର řĴŘର ବ�ţଦେଶ řĴ ŇୀŃ ř 
Ǳଥାŧୀ Ō řତ୍ରŃŘ ĬňŞŎ Ňś ହେĥ; Ǳଥାŧୀ Ƕୱାରǻ ĬňŞŎ 
ĩņŘର řŃģ ĩĻř ŋŘରŃ ĩŊଶ୍ୟĴ, ĴŘଲř ňର řǱଥିŃ ř 
ŊŅŐřĶଲŏ ĩମେର řĴŘର ĩĹରł Ōƺ ŊŅŐřଯ řŊģ 
ତେłś ŋŘରŃĴś କ�ŤłŔ ř ŋŘŊɂŊł Ō řତ୍ରŃŘର 
ଭ୍ରŌŞŎ ରŕ řŊŘ ĬĹřȖ‌‌ Ňś ହେĥģ 

ରś Ŋ řĲƉ ଯŘȽରାର ĩĬ İĴ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ņ řĶ 
ହେĬĺ ř ňŘĴ řସ୍ତାŇ Ĳ ĹୀŇ ɂଶɨģ ଟ୍ରମ୍ପ ɂଶŘŔŇର 
ĹୀŇ ɂŃ ř Ĵ řĺ ř ŔǗ ମିŐŇŌŜŐĴ ĪƍଗିŃ İŊĦ ňŘĴ řସ୍ତାŇ 
Ŕŕ ňśŇର୍ବାର Ŕମ୍ପର୍କ ĶŦřŊŘର ଚେǦଟା ŋŘରŃŞŎ 
Ŕନ୍ଦେŕ ŔŝǦ ଟି Ĵର řĺ řģ ରś Ŋ řĲƉ İŕ ř ଭ୍ରŌł ŌŜŐŃħ 
ସେŕ ř Ŕନ୍ଦେŕ ŅŜ ର Ĵର řŊŘର İĴ ଚେǦଟାģ Ĵ řƻତୁ 
କେŊŐ Ĭଚ୍ଚǯରୀŧ ŋŘœł Ĳ ରŘĻନ�ţŃ řĴ ŕŔ 
ƶୱାରŘ Ŋ řଶ୍ୱାŔ ଫେରŘĪĩł řŊŘ ŔǕŊ Ňś ହେĥģ ŋŘରŃ 
ĩĻř Ŋŕśଧ୍ǽŊୀŧ Ŋ řǢ Ŋ୍ୟŊǱଥାŞŎ Ň řĻର ସ୍ୱŃƽ 
ǱଥାŇ ĶŦřŊŘĴś ĹŘŕś ĥĺ řģ ସେ İĴňଟେ ĩମେର řĴŘ 
Ŕŕ Ŕମ୍ପର୍କ ŊŦŖŘĬĺ ř, ĨŇ୍ୟňଟେ ରś œ Ŕŕ ରକ୍ଷା 
Ŕମ୍ପର୍କ ରĵśĺ řģ Ʉ ରିƃ Ĳ İȧ‌‌Ŕ řĲ ŋŐř ŌƗŞŎ Ōƺ 
ŔȮ ରିŧ Ĩĺ řģ İŕ ř ŊŕśŌśĵୀ ĴŜľŇୀŃ ř ŋŘରŃର ଶକ୍ତି ģ 
ରś Ŋ řĲƉ ଭ୍ରŌłର ĨŔଲ ŌŜଲɹୟାƉŇ İȄŞŎ ହେŊ 
ଯō, ĩମେର řĴŘ ŋŘରŃର ସ୍ୱŃƽ ବ�ţଦେଶ řĴ ŇୀŃ řĴś  
ŌŘŇ řŊ Ĵ ř ŇŘŕ Ȁģ 

İĿŘŞŎ ĩĬ İĴ Ķŋୀର ɂଶɨ Ĭଠେģ 
ŋŘରŃ-ĩମେର řĴŘ Ŕମ୍ପର୍କ କେŊŐ ଶŘŔĴ ଶ୍ରେłୀ Ĳ 
ĴŞ୍ପେŘŞŎȑ‌‌ ŕ řŃŞŎ ŔୀŌ řŃ? ŔŘņŘରł ŋŘରŃୀŧƉ 
ňŘĪĥ İŕŘର Ĩରǻ Ĵ®ł? ĩମେର řĴୀŧ ňśଞ୍ଜି ĩŔ řଲŏ 
ĹŘĴ řର ř ŊŦŖ řŊ ŇŘ ǱଥାŇୀŧ Ĭଦ୍ୟୋĶ ĹŘňŞŎ ňť଼ିŊ? 
ଟେକ୍ନୋଲ�ୋĻř Ŕŕଯ�ୋĶ ŔŃŞŎ ଜ୍ଞାŇ ŕସ୍ତାନ୍ତର 

Ĵର řŊ ŇŘ ŋŘରŃĴś କେŊŐ İĴ ŊĻŘରŞŎ ňର řłŃ 
Ĵର řଦେŊ? İŕ ř Ŕମ୍ପର୍କର ŌŘŇŊ řĴ Ĳ ଲ�ୋĴŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ 
ňର řŌŘłĴś Ōƺ ĨłଦେĵŘ ĴରŘଯŘĪňŘର řŊ ŇŘŕ Ȁģ 
ĩମେର řĴŘ ŔŅŘ ଲ�ୋĴŃƽ Ĳ ŌŘŇŊŘȅĴŘରର 
ĴńŘ Ĵହେģ Ĵ řƻତୁ ଯōତେବେଳେ ŃŘŕŘର ରłŇୀŃ řĴ 
Ƕୱାରǻ Ļť଼ିŃ ńŘİ ସେŕ ř Ō Ŝଲ୍ୟବ�ୋņ ŋś ଲ řଯŘİģ 
ŔŘĬŅř ĩରŊ, ňŘĴ řସ୍ତାŇ, Ĵ řŌɲୱା ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ଦେଶ Ŕŕ 
ĩମେର řĴŘର Ŕମ୍ପର୍କ İŕŘର ĬŅŘŕରłģ ŋŘରŃ Ōƺ 
İŕ ř ƶ ୱି-ŌŘŇŅଣ୍ଡĴś ŋଲŋŘŊŞŎ Ŋś ଝେģ ରś Ŋ řĲƉ 
ଭ୍ରŌłĴś ŋŘରŃୀŧ ĶłŌŘƺŌର İĴ ĨĦଶ ĨŃ୍ୟȅĴ 
Ĭତ୍ସାŕ Ŕŕ ɂŅŒ୍ଶŇ ĴଲŘģ Ĵ řƻତୁ ĶłŌŘƺŌର ĴŘŌ 
କେŊŐ ĬƮŊ ňŘŐŇ Ňś ହେĥ; ɂଶɨ Ĵର řŊŘ Ōƺģ 
ŋŘରŃ-ĩମେର řĴŘ Ŕମ୍ପର୍କର Ĩରǻନ�ţŃ řĴ, ŔŘŌର řĴ 
Ĳ ରŘĻନ�ţŃ řĴ ňର řłŘŌ Ĵ®ł ହେŊ, ସେȄŞŎ 
Ķŋୀର Ĺର୍ଚ୍ଚା ŅରĴŘରģ 

ŋŘରŃĴś İŕ ř Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ĩତ୍ମŊ řଶ୍ୱାŔୀ ହେŊŘĴś 
ňť଼ିŊ, Ĵ řƻତୁ ĨŇś ĶŃ Ňś ହେĥģ ĩମେର řĴŘ Ŕŕ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĩŊଶ୍ୟĴ, Ĵ řƻତୁ ǶୱାņୀŇŃŘର Ŋ řŇ řŌŧŞŎ 
Ňś ହେĥģ ŋŘରŃର ଶକ୍ତି  ŃŘŕŘର ସ୍ୱŃƽ ŇୀŃ řŞŎ, ŇŘŕ Ȁ 
କ�ŤłŔ ř ଶକ୍ତିଶ ŘŐୀ ଦେଶର ĺŘŧŘŞŎģ ରś Ŋ řĲƉ 
ŋŘରŃ ଯŘȽରା İĴ Ŕନ୍ଦେଶ ଦେĪĺ ř Ŋ řǢ ରŘĻŇୀŃ řŞŎ 
ŋŘରŃĴś ĨłଦେĵŘ Ĵର řŊŘ ĩĬ ŔǕŊ Ňś ହେĥģ Ĵ řƻତୁ 
ŃŘ® Ŕŕ řŃ İŕŘ Ōƺ ŔŃ୍ୟ ଯō ŌŕŘଶକ୍ତି ŌŘŇƉର 
ĩĴର୍ଷł ŔŅŘ Ƕୱାରǻň Ŝƣଣ୍ଣģ ŋŘରŃ ňŘĪĥ ĩŕɲୱାŇ 
ହେĬĺ ř İŕ ř Ŕମ୍ପର୍କĴś  Ĵ řňର ř Ň řĻ ĻŘŃୀŧ ǶୱାରǻŞŎ 
Ŋ୍ୟŊŕŘର Ĵର řŊ İŊĦ Ĵ řňର ř Ň řĻର ରłŇୀŃ řĴ 
ǶୱାņୀŇŃŘĴś ରକ୍ଷା Ĵର řŊģ ĩĻřର Ŋ řǢŞŎ Ō řତ୍ରŃŘ 
Ĩପେକ୍ଷା Ƕୱାରǻ Ŋଡ଼ģ ରś Ŋ řĲƉ ଯŘȽରା ŃŘŕŘର ĩĬ 
İĴ Ǵଷ୍ଟ Ƿ ମୃŃ řĹ řǸģ ŋŘରŃĴś ĩମେର řĴŘ Ŕŕ Ŕମ୍ପର୍କ 
ରȃŊŘĴś ହେŊ; Ĵ řƻତୁ Ň řĻ ǶୱାņୀŇ ňର řĹŧ Ň 
ŕରŘĪģ Ŕମ୍ପର୍କର ŔŉŐŃŘ ĴରŌର୍ଦ୍ଦŇ ŉଟ�ୋŞŎ 
Ňś ହେĥ; ŋŘରŃ କେତେŅŜ ର ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ň řĻ ǶୱାņୀŇ 
ସ୍ୱରĴś ରକ୍ଷା Ĵର řňŘର řŊ, ସେȄŞŎ Ň řର୍ଭର Ĵର řŊģ n

(ĨƺୟାňĴ, ଲ�ŘĴନାń ମŕାŊ řଦ୍ୟାŐŧ, 
ňାľĴśŎା)

କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା, ମŌŘ: ųŮŭűŬūŪŮůŲ

Ŏś Ŋ řĲƉ ŋŘŎŃ ōŘȽରା: ĴŜľŇŚŃ ř ŇŘ ǶୱାńǻŎ ŎŘĻŇŚŃ ř?
ŀ Ŕśଶାƻ ĴśମାŎ ňŎ řť଼ା

ମାŃାȅĴ ĬƮସାŕ Ĳ ĨǄŊ řଶ୍ୱାŔ Ļନ řŃ Ŋ řœŎ ɂŋାŊĴś 
Ŋ řƕଞାନ ŕ Ȁ ɂŃ řŕŃ ĴŎ řňାŎ řŊģ 
-ĩŅŘŌ Ƿ ମିȗ‌

ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴŘŐ®ର ŔǑପାŅĴୀŧ ňŝǨଠା ňŘĪĥ ɂńŌ ଲŏĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ųŪŪ ଶǏ İŊĦ 

ƶ ୱିŃୀŧ ଲŏĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŪ ଶǏ ŌƺŞŎ ŔୀŌ řŃ ରȃŊŘ ŊŘƘŇୀŧģ
Ŭ.	ଲ ŏĵŘ ɂĴŘଶŇ Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ŔǑପାŅŇŘ Ōଣ୍ଡŐřର Ň řଷ୍ପƥତି ĹŜ ť଼ାନ୍ତģ ଲŏĵŘର କେŊŐ 

ŔǑପାŅřŃ ĨĦଶ ŕ Ȁ ɂĴŘଶ řŃ ହେŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴŘŐ®Ĵś ňĿŘĪȄŊŘ ŔŌŘŇ ଲŏĵŘ İĴŘȅĴ ĵŊରĴŘĶĻ/ňତ୍ରňȽ ରିĴŘŞŎ 

ɂĴŘଶ řŃ ହେଲŏ İŊĦ ĨŃୀŃŞŎ ɂĴŘଶ řŃ ଲŏĵŘĴś ňśł ř ńŞŎ ňĿŘĪŊŘ 
ĻłŘňť଼ିଲŏ ŋŊ řœ୍ୟŃŞŎ ŔǑପୃŻ ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘƉ ଲŏĵŘ ĩĬ Ŋ řĹŘରĴś 
Ň řĩଯ řŊ ŇŘŕ Ȁģ 

Ů.	ଲ ŏĵŘ ňĿŘĪŊŘର ű ŅřŇ ŌƺŞŎ ɂĴŘଶ řŃ Ň ହେଲŏ ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘ 
ŃŘŕŘĴś ĨŇ୍ୟ ĵŊରĴŘĶĻ/ňତ୍ରňȽ ରିĴŘĴś ňĿŘĪ ňŘର řବେģ

ů.	ŔŘǒŅŘŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŔŝǦ ଟିĴŘରୀ, Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ĩକ୍ରୋଶŌŜŐĴ Ĳ ɂଶĦŔŘŔŜĹĴ 
ଲŏĵŘ ɂĴŘଶ řŃ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ɂŔଙ୍ଗŋřƥ ତିĴ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘŌŜŐĴ 
ଲŏĵŘĴś Ĩଗ୍ରାȅĴŘର Ņ řĩଯ řŊģ 

Ű.	ଲŏĵŘ ɂĴŘଶŇର Ĩନ୍ତର ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ ରŕ řŊģ
ű.	­ŔĴŘŐ® Ĳť଼ିଶŘର Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňŘĿĴŊର୍ଗƉରģ ସେŌŘŇƉ ରś Ĺ ř, ĩȰŕ Ĳ 

ĹŘŕ řŅŘĴś  ŔǗମାŇ ĻłŘĪŊŘ ĩŌ ŔŌǯƉର Ĵର୍ତ୍ତŊ୍ୟģ İŕŘĴś  ŕŝŅŧଙ୍ଗŌ Ĵର ř 
ĬňŞ�ୋŻ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘĴś  ŔଯƩ ĨŇś ňŘŐŇ ňŘĪĥ ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘଙ୍କୁ  ňśł ř 
ńŞŎ Ŋ řŇɆ Ĳ Ŕଶ୍ରƴ ĨŇś Ş�ୋņ Ĵରś ĺś ģ 

Ĵାō୍ଯɹନ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ

ĩĻřର ŔŌŘĻŞŎ ଶ řକ୍ଷା ĩĬ କେŊŐ 
ଜ୍ଞାŇŘର୍ଜŇର ňŊ řତ୍ର ŔŘņŇŘ ହ�ୋĪ ରŕ řŇŘŕ Ȁ; 

İŕŘ ņୀŞŎ ņୀŞŎ İĴ Ŋŝ ŕȖ‌‌ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŞŎ 
ňର řłŃ ହେĬĺ řģ ଯōĬĥĿŘŞŎ Ķśରś -ଶ řœ୍ୟ Ŕମ୍ପର୍କ 
ȄଲŘ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴŃŘ, ĩŅର Ĳ ଜ୍ଞାŇର ňŊ řତ୍ର 
ସେŃś , ସେĿŘŞŎ İବେ ଦେĵŘଯŘĬĺ ř ଲŘŋ-
ſŃ řର ŕ řŔŘŊĴ řŃŘģ ଶ řକ୍ଷାର Ō ŜŐĬଦ୍Ƴଶ୍ୟ ĨǴଷ୍ଟ 
ହ�ୋĪňť଼ିĺ ř İŊĦ ŃŘŕŘର ǱଥାŇ Ņĵଲ Ĵର řĺ ř ŇŌ୍ୱର, 
ĹŘĴ řର ř Ĳ ĩର୍ଥି Ĵ ŔŉŐŃŘର Ĩନ୍ଧଦ�Ťଡ଼ģ 

ňରୀକ୍ଷା ĮŃś  ଶେœ ହ�ୋĪĺ ř; ĩରǕ ହ�ୋĪĺ ř 
ŇŜŃŇ ଶ řକ୍ଷାŊର୍ଷର ĮŃś ģ Ĵ řƻତୁ İŕ ř ŇŜĩ ଶ řକ୍ଷା ĮŃś ର 
ňର řବେଶĴś ଦେȃଲŏ Ōନେ ŕśİŇŘŕ Ȁ ଯō İŕŘ 
ଜ୍ଞାŇର ĬƮŊ; ŊରĦ İĴ Ŋ řଶŘŐ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ řĴ 
ମେŐŘର Ĺ řତ୍ର ĩĵíĩĶŞŎ ŋŘŔ řĬଠେģ ଯōňର ř 
ଦ�ୋĴŘŇ ŊĻŘରŞŎ ର řŕŘŃ ř ŊŘ ŔĬŅŘ ňŘĪĥ 
ଲ�ୋĴƉର ĨŔŕ୍ୟ ŋ řଡ଼ ଲŘଗେ, ସେŕ řňର ř 
İବେ Ŋ řŋ řନ୍ନ ଶ řକ୍ଷା ɂŃ řǨଠାŇŞŎ ĨŋřŋŘŊĴ Ĳ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽŚƉର ŋ řଡ଼ ଦେĵŘଯŘĬĺ řģ କେĬĥĿ ř 
­ଶŃɂŃ řଶŃ ŞŎĻଲɟ®ର Ŋ řଜ୍ଞାňŇ, କେĬĥĿ ř ­Ƿମାର୍ଟ 
Ĵ୍ଲାȧ‌‌®, ­İŔ ř Ĵɹୟାମ୍ପŔ®, ­ପ୍ଲେŔମେଣ୍ଟ ĶɹୟାŞŎଣ୍ଟି®ର 
ĩĴର୍ଷĴ ɂଲ�ୋŋŇģ ଶ řକ୍ଷା ɂŃ řǨଠାŇŌŘନେ Ň řĻĴś 
ଜ୍ଞାŇŌǁ ଦିରĿŘରś  ĨȅĴ İĴ ɂŃ řଯ�ୋĶୀ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ řĴ 
ŔĦǱଥାŞŎ ňର řłŃ Ĵର řŊŘŞŎ Ŋ୍ୟǯģ

ĨŋřŋŘŊĴŌŘନେ Ōƺ ĨŇ řǠ ଚିŃ ŋŊ řœ୍ୟŃର 
ĹřƻତାŞŎ İĴ ɂĴŘର ĨłŇ řħଶ୍ୱାŔୀ ଦ�Ťଡ଼ŞŎ ŔŘŌ řଲ 
ହେĬĺƻତିģ ŔƻତାŇର ŋŊ řœ୍ୟŃĴś Ŕśରକ୍ଷି Ń Ĵର řŊŘର 
ĩŃś ରŃŘŞŎ ସେŌŘନେ Ŋ řŋ řନ୍ନ ǭକୁଲ, ĴଲŏĻ Ĳ 
କ�ୋĹřĦ ସେଣ୍ଟରର ƶୱାŞŎ ƶୱାରŞŎ ଘŜରś ĺƻତିģ କେĬĥĿ ř 
­ĩŀŌ řŔŇ ŉř®ର ĹŘň, କେĬĥĿ ř ­ଡ�ୋନେŔŇ®ର 
ĨଲřȃŃ Ň řŧŌ, କେĬĥĿ ř ňśł ř ŔŉŐŃŘର ସ୍ୱňɨ 
ଦେĵŘĪ ĨŋřŋŘŊĴƉ ŋŘŊŇŘ Ŕŕ Ŋ୍ୟŊŔŘŧģ 
İŕ ř Ņŝ ଶ୍ୟ କେବେ କେବେ İŌ řŃ ř ଲŘଗେ, ଯōňର ř 
ଶ řକ୍ଷା Ňś ହେĥ, İĴ ­ňɹୟାକେĻɡ ପ୍ରୋŀĴɟ®ର ŊĻŘର 
ĹŘଲřĺ ř; ଯōĬĥĿŘŞŎ ĺŘତ୍ର ଗ୍ରାŕĴ Ĳ ଶ řକ୍ଷା ɂŃ řǨଠାŇ 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧୀģ

ĩĻřର ĺŘତ୍ରĺŘȽŚ ĨȅĴŘĦଶ ŔŌŧŞŎ ଶ řſĴƉ 
ňŘĵରś  ଜ୍ଞାŇ Ĵ řŌɲୱା Ŋ řŅɹୟା ĩଶŘ Ĵରś ŇŘŕŘƻ ତିģ 
ସେŌŘନେ ଖ�ୋĻś ĺƻତି ňରୀକ୍ଷାŞŎ Ĵ řňର ř ĨȅĴ 
ŇŌ୍ୱର ĩł řବେ, Ĵ řňର ř ŔŕĻŞŎ ňŘȧ‌‌ Ĵର řବେ, 

Ĵ řňର ř ŋଲ ĹŘĴ řର ř 
ňŘĪବେģ ସେŌŘŇƉ ňŘĪĥ 
ଶ řକ୍ଷା ହେĬĺ ř ĻୀŊ řĴŘର 
ľ řକେȑ‌‌ģ ĨŇ୍ୟňଟେ ĨନେĴ 
ଶ řſĴƉର Ōƺ ଲକ୍ଷ୍ୟ ରŕ ř 
ŇŘŕ Ȁ ଜ୍ଞାŇ Ŋ řŃରłର ŌŕŘŇ 
ବ୍ରŃģ ଶ řକ୍ଷାŅŘŇ İବେ 
ĨନେĴƉ ňŘĪĥ İĴ ପେŔŘ, 
ĬňŘର୍ଜŇର ĬňŘŧ ŌŘତ୍ରģ 
ŉŐସ୍ୱରŜ ň ଶ řſĴ Ĳ ĺŘତ୍ରƉ 

ŌƺŞŎ Ŕମ୍ପର୍କ ņୀŞŎ ņୀŞŎ Ŋ୍ୟŊŔŘŧୀ Ĳ ଗ୍ରାŕĴର 
Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ňର řłŃ ହେĬĺ řģ Ň řଶ୍ଚŧ İŕŘର Ŋ୍ୟŃ řକ୍ରŌ 
Ĩĺ řģ ĩĻřŌƺ Ĵ řĺ ř ଶ řſĴ Ĩĺƻତି, ଯōĬĥŌŘନେ 
ଶ řକ୍ଷାĴś İĴ ŔŘņŇŘ ବ�ୋଲř Ōନେ Ĵରƻତି İŊĦ Ĵ řĺ ř 
ĺŘତ୍ରĺŘȽŚ Ĩĺƻତି, ଯōĬĥŌŘନେ ŔŃ୍ୟ ଜ୍ଞାŇ ňŘĪĥ 
ĩŃś ରģ Ĵ řƻତୁ ସେŌŘŇƉ ŔĦĵɹୟା ĨŃ୍ୟନ୍ତ ŔŘŌŘŇ୍ୟģ

 Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇର ଶ řକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś ଗ୍ରାŔ Ĵର řĺ ř ǱଥୂŐ 
Ĭňଯ�ୋĶ řŃŘŊŘŅ(ŧśľ řଲ řľŘର řĩŇ řĻȟ‌‌)ģ ଶ řକ୍ଷାର 
Ō Ŝଲ୍ୟ İବେ ŌŘňŘଯŘĬĺ ř କେତେ ľଙ୍କା ĬňŘର୍ଜŇ 
ĴରŘଯ řŊ, କେତେ ଶୀȱ ĹŘĴ řର ř Ō řŐ řŊ Ĵ řŌɲୱା 
କେତେ Ŋଡ଼ ňŅ ŕŘŔଲ ହେŊģ Ĵ řƻତୁ ଶ řକ୍ଷାର ɂĴŝŃ 
ଲକ୍ଷ୍ୟ Ĵ®ł? ĩŌ ŋŘରŃୀŧ ŅŘŒ୍ଶŇ řĴ ňରମ୍ପରŘ 
İŕŘର Ĭତ୍ତର ĨନେĴ ňŜର୍ବରś  ଦେĪĺ řģ ଶŘǰŞŎ 
ĴśŕŘଯŘĪĺ ř, ­ŔŘ Ŋ řŅɹୟା ଯŘ Ŋ řŌśŻୟେ®ģ Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ଯōĬĥ 
Ŋ řŅɹୟା Ōł řœĴś Ōśକ୍ତି  Ņ řİ, ŃŘŕŘ ŕ Ȁ ହେĬĺ ř ɂĴŝŃ 

Ŋ řŅɹୟାģ İŕ ř Ōśକ୍ତି  କେŊŐ ŅŘର řȿର୍ୟରś  Ňś ହେĥ; Ĩଜ୍ଞାŇ, 
Ĩନ୍ଧŊ řଶ୍ୱାŔ, ŔĦĴୀƣଣ୍ଣŃŘ, Ĩନ�ţŃ řĴŃŘ Ĳ ŌŘŇŔ řĴ 
Ĩନ୍ଧĴŘରରś  Ōśକ୍ତି ģ Ŋ řŅɹୟା Ōł řœĴś ŌŘŇŊ řĴ ĴŞŎ, 
Ŋ řବେĴୀ ĴŞŎ, ŔŃ୍ୟ Ĳ Ňɹୟାŧର ňńŞŎ ĹŘଲřŊŘĴś 
ଶ řĵŘİģ Ņś ħĵର Ŋ řœŧ, ĩĻřର ଶ řକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା ସେŕ ř 
ŌŕȖ‌‌ ଲକ୍ଷ୍ୟĴś ପ୍ରାŧ Ŋ řǷ ମୃŃ Ĵର řଦେĪĺ řģ İବେ ଶ řକ୍ଷା 
ŌŇś œ୍ୟ ĶŦřŊŘĿŘରś  ବେଶ ř ŊĻŘର ňŘĪĥ ­ŌŘŇŊ 
Ŕମ୍ପŅ® ɂସ୍ତୁŃ Ĵରś ĺ řģ ନ�ţŃ řĴŃŘ, ŌŘŇŊ řĴŃŘ, 
ŔŘŌŘĻřĴ ŅŘŧ řƫବ�ୋņ Ĳ Ĺର řତ୍ର ĶĿŇ ňĺĴś 
ĹŘଲřଯŘĪĺ řģ ଶ řକ୍ଷାର Ōǁ ଦିରŞŎ ଜ୍ଞାŇର Ņୀň ņୀŞŎ 
ņୀŞŎ Ō୍ଲାŇ ହେĬĺ ř İŊĦ ŃŘŕŘର ǱଥାŇŞŎ ĻŐś ĺ ř 
ŊĻŘରŊŘŅର ĹĴĹĴ řĩ Ň řĨȚ‌‌ ĩଲ�ୋĴģ

ĩମେ ଯŅř İŕ ř ňର řǱଥିŃ řĴś  İବେ Ōƺ 
ĨŇś ŋŊ Ĵର ř Ň ńŘĬ, ତେବେ ĩŔƻତା ň řŦř କେŊŐ 
ŀřଗ୍ŚņŘରୀ ହେବେģ Ĵ řƻତୁ ŔŃ୍ୟ ĨରǻŞŎ ଶ řକ୍ଷି Ń Ōł řœ 
ହ�ୋĪňŘର řବେ ŇŘŕ Ȁģ ତେłś ĩŊଶ୍ୟĴ ଶ řକ୍ଷାĴś 
ňśł řńŞŎ ŃŘŕŘର Ō ŜŐ ĩŅŒ୍ଶ Ŕŕ ଯ�ୋť଼ିŊŘģ 
ଶ řକ୍ଷା କେŊŐ ĻୀŊ řĴŘ Ňś ହେĥ, ĻୀŊŇର ŌŘର୍ଗŅŒ୍ଶŇ 
ହେĬģ ଶ řſĴ ňśł ř ­Ķśରś ®ର ĩŔŇĴś ଫେରƻତୁ İŊĦ 
ĺŘତ୍ର ňśł ř ଜ୍ଞାŇ ɂŃ ř ଶ୍ରଦ୍ଧା ĨŇś ŋŊ Ĵରƻତୁģ ŇଚେȖ‌‌ 
İĴŅřŇ İŌ řŃ ř ĩŔ řŊ, ଯōĬĥĿŘŞŎ ଶ řକ୍ଷା ȄŊ, 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ ȄŊ, ŀ řଗ୍Ś ȄŊ; Ĵ řƻତୁ ଜ୍ଞାŇ, Ō Ŝଲ୍ୟବ�ୋņ 
Ĳ ŌŘŇŊ řĴŃŘର ĩଲ�ୋĴ Ĩନ୍ଧĴŘରŞŎ ŕĻřଯ řŊ  n

ŊାŎś Ĩ(କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା),  
ମŌŘ: ŲŬŮųųŮŭŬŮű

ସ�ŤĻନɹ ĴśମାŎ ňŎ řť଼ା

Œ řſଷାŎ ŊĻŘŎ: ƕଞାŇ ŊŇŘŌ ŔĬŅŘ?
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ŅřǟŚ ŞŕŘଟľŏରŎ...
ȄŏŘ Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ, ŞŔ ନେĪ ňśŏ řସ ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řŊŘ ସŕ ŌŘŏřĴƉ Ŋ řର�ୋņରେ ŌŘŌŏŘ 

Ŏś Ļś  ĴŎ řĺ řģ İŕ ř Ōରǻନ୍ତୁŅ Ņś ķ୍ଘľłŘ Ĭňରେ ɂņŘŇŌƽŚ Ňରେǂ ମ�ୋŅୀ ĶŋୀŎ Ņś ħĵ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŞŔ ŌŝŃĴƉ ňŎ řŊŘŎ ňŘĪĥ ɂņŘŇŌƽŚ ĻŘŃୀŧ ସŘŕŘōɹ ňŘƟ ଠିŎś  Ŭ ŏſ ľଙ୍କା İŊĦ 
ĩŕŃŌŘŇƉ ňŘĪĥ ůŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କାŎ ĩń ȁĴ ସŕŘŧŃŘ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ņ řǟଲୀŎ ŌśĵɹŌƽŚ 
ରେĵŘ ĶśǊତା Ōƺ İŕ ř ଘľłŘରେ ଶ�ୋĴ ŊɹŻ ĴŎ řŊŘ ସŕ ɂŋŘŊ řŃ ňŎ řŊŘŎĶśť ଼ିĴś  ସŌǯ 
ɂĴŘŎŎ ସŎĴŘŎୀ Ĳ Ĺ řĴ řƮସା ସŕŘŧŃŘ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘĴś ɂŒŘସŇĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ଟ řİȟ‌Ŕ ř Ņś ĪŉାŐ...
Ŏŕ řବେ  ̫Ŋ řņŘŧĴ ŅŐŎ ĬňଦେǦଟାŎ ŋŜŌ řĴŘ Ȱŕł ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř ŞŔ ŌŌŃŘଙ୍କୁ ĨŇśର�ୋņ 

ĴŎ řȄଲେ  ̫  ŞŔ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ŃŘଙ୍କୁ ĩĬ Ņś Ī Ļł Ŋ řņŘŧĴ Ōƺ ସŌର୍ଥŇ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺନ୍ତି   
ସŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ Ň řĴľରେ ĨŇśǨ ଠିŃ Ŋ řņŘŇସŋŘ Ň řର୍ବାĹŇରେ ňŎŘĻŧ ňରେ ŅŐ ňŘĵରେ 
ମ�ୋľ ŲŪ Ļł Ŋ řņŘŧĴ Ĩĺନ୍ତିģ ŅŐ ŊŅŐ Ŋ řର�ୋņୀ ĩĪŇŎś  Ŋƥ୍ତିŊŘ ňŘĪĥ Ņś Ī-Ńŝ ŃୀŧŘĦŒ 
Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ůŭ Ļł Ŋ řņŘŧĴƉ ସŌର୍ଥŇ ĩŊŒɹĴ ȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řĤଦȿରୋŕୀƉ ňŘĵରେ ŰŪ 
Ļł Ŋ řņŘŧĴƉ ସŌର୍ଥŇ Ŏŕ řĺ ř̫   ŅŐ ŋ řŃରେ  Ŋ řŊŘŅŎ ସŜȽňŘŃ ĶŃ ŌŘସରେ ହ�ୋĪȄŏŘ, 
ଯେତେବେଳେ Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐ ନେŃŘ ĹŧŇ ɂȮ ରିŧŘରେ Ŋ řņŘŧĴŌŘŇƉ ĻŘȢ‌‌ ŅǯĵŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ନେĪ ĮŃɄŃ İŊĦ ସǁଦୀňŇ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩł řȄଲେģ İŕŘ ňରେ ŅŐ Ŋ řର�ୋņୀ ĴŘର୍ଯɹ 
ňŘĪĥ ŞŔŌŘŇଙ୍କୁ ľ řİŌସ řŎś  Ŋŕ řǤକାŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ŋŕ řǤକାŎ ňରେ Ņś Ī ନେŃŘ କ�ୋŏĴŘŃŘŎ 
Ŋ řņŘŧĴ ĩŊŘସରେ İĴŘȅĴ Ŋ řņŘŧĴƉ ସŕ Ķśପ୍ତ ବ�ţĿĴ ĴŎ ř Ň řĻŎ Œକ୍ତି  ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řĺନ୍ତି  
ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ସŌୀſĴƉ ŌŃରେ, İŕ ř Ŋ řଦȿରୋŕ ସ řņŘସŐĵ ŋŘବେ ŌŌŃŘƉ ňśŃśŎŘ Ĩŋ řଷେĴ 
ŊŘŇŘର୍ଜୀƉ ସŘĦĶĿŇ řĴ ſŌŃŘ Ŋ řର�ୋņରେ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĮŃɄŃ ĨŋřଷେĴƉ Ĭňରେ ŅŐĴś İĴ 
Ĵର୍ପେŘରେȑ‌‌ ସĦǱଥା ŋŐř ĹŏŘĪŊŘ İŊĦ ŊŘŕɹ ňŎ řĹŘŐŇŘ ସĦǱଥାŎ ĪŒŘŎŘରେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řŊŘ ନେĪ 
ŊŘŎŌɲବାŎ ସƍଗିŇ ĩର�ୋň ĩł řĺନ୍ତି  ĪŃ řŌƺରେ ŌŌŃŘƉ ĵŘȧ ଲ�ୋĴ ĴśŕŘōŘĬȄŊŘ ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŌƽŚ ŃଥŘ କ�ୋŏĴŘŃŘ ମେŧŎ ŉřŎŕŘŅ ŕĴ řȟ ĩĻř ŃŘƉ ňŅŎś  ĪǯŉŘ ଦେĪĺନ୍ତି  

ĩĻř ଘľłŘ ňରେ ŌŌŃŘƉ ŊŘସŋŊŇରେ ŅŐୀŧ ନେŃŘƉ ବ�ţĿĴ ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ 
ĪŀřŎ Ń řŇ řľ ř ľ řȟ ସǄଧ୍ୟାରେ ĨŋřଶେĴ ŊŘŇŘର୍ଜୀƉ ଘରେ ĹŦĬ ĹŐŘĪȄŊŘŎ ĵŊŎ Ō řŐ řĺ ř̫  

ରାମŌǢର-ňାରାƶୱୀň...
İŕŘŉŐରେ Ĳť଼ିŒŘŎ ଖ�ୋƴଦ୍ଧା, ňśŎୀ, କେନ୍ଦ୍ରାňŀŘ İŊĦ ĻĶŃସ řĦŕňśŎ Ļřǟଲାରେ 

ōŘŃŘŧŘŃ ŊɹŊǱଥା ĨȅĴ ସśĶŌ ହେŊģ İŕ ř ɂĴǛ ĩƗŐřĴ ňŎ řŊŕŇĴś ĬǈŃ ĴŎ řŊŘ 
ସŕ řŃ ସŘŌŘĻřĴ-ĩń ȁĴ Ŋ řĴŘŒĴś ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ ĴŎ řŊģ İŕ ř ɂĴǛĶśť ଼ିĴ ɂņŘŇŌƽŚ ĶŃ řŒକ୍ତି  
ŇୀŃ ř ସŕ řŃ ସŌŇɲ ୱିŃ İŊĦ ųľ ř ĩń ȁĴ İŊĦ ůľ ř ŏĻřǦ ଟିȇ‌ କେǂĴś ňŎǴŎ ସŕ řŃ ସĦଯ�ୋĶ 
ĴŎ řŊģ İŕ ř ŎŘĻňଥ ସǑପୂƣଣ୍ଣ ହେŊŘ ňରେ, ŎŘମେǢŎ İŊĦ ňŘŎŘŅୀň Ōƺରେ ōŘତ୍ରା ସŌŧ 
ପ୍ରାŧ Ŭ ଘƞଟା ŭŪ Ō řŇ řȑ‌ ɏରାସ ňŘĪŊ ବ�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İŕŘ ସŕ řŃ ōŘତ୍ରୀ İŊĦ ŌŘŏ 
ňŎ řŊŕŇ ňŘĪĥ İĴ Ň řŎŘňŅ, ଦ୍ǽ Ń İŊĦ Ň řŎŊƐ ଛିǈ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ସśŊ řņŘ Ō řŐ řŊģ İŕ ř ɂĴǛ 
Īନ୍ଧŇ ŊɹŊŕŘŎ, ĨƍଗାŎĴŘŌɱ Ň řର୍ଗŌŇ İŊĦ ōŘŇŊŘŕŘŇ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĵƏଚ୍ଚĴś   ōଥେଷ୍ଟ ɏରାସ 
ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ĩŒŘ Ŏŕ řĺ řģ ĨŇɹňଟେ ĬňĴŜŐ ŎŘĻňଥ ଫେȎ‌-Ŭରେ ňŘŎŘŅୀňĿŘŎś  ŅୀଘŘ 
ňର୍ଯɹƻ Ŋ୍ୟାň řŊģ İŕ ř ɂĴǛŎ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŀ řň řĩȡ‌ ɂସ୍ତୁŃ ř ĹŘŏřĺ řģ

ňśରୀରŎ Ʉ ରିƃ...
ňŘŎǴŎ řĴ ସŕଯ�ୋĶ ŃଥŘ ସŌŇ୍ୱŧ İŊĦ Ň řŎƻŎ ņŘŎłୀŧ Ŋ řĴŘŒŎ Ň řର୍ମାł® Œୀର୍ଷĴରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ବ�ţĿĴରେ ବ୍ରି ƃ ସŅସɹ ŎŘǧ ବ୍ରାĻřȢ‌, ĹୀȚ‌, ĪĻřňɟ, ĪȄĲň řĩ, ŋŘŎŃ, 
ĪଣƠଡୋନେସ řĩ, ĪŎŘŇ, Ŏś Ȧ‌, ସŘĬŅř ĩŎŊ, Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ İŊĦ ସĦōśŻ ĩŎŊ İŌ řରେľɵŎ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎୀ Ĳ ବ�ţœŧ řĴ Ŋ řଶେœƕŌŘନେ ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋ řňର୍ଯɹŧ Ŋ řňŅ ɏରାସ କ୍ଷେȽରେ 
ňŘŎǴŎ řĴ ସŕଯ�ୋĶĴś ସśŅŝ ଢ଼ ĴŎ řŊŘ ନେĪ ŌŘŇସŌǀŇ ĴŎ řĺନ୍ତିřģ İȄରେ ଗ�ୋǨଠୀŋ řତ୍ତି Ĵ 
Ŋ řňର୍ଯɹŧ Ŋ řňŅ ɏରାସ, Ŋ řňର୍ଯɹŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ Ĩର୍ଥ ŊɹŊǱଥା, ŊŕśŌśĵୀ Ŋ řňŅ ňŘĪĥ ň Ŝର୍ବ 
ସŃର୍କୀĴŎł ŊɹŊǱଥା, Ŋ řňର୍ଯɹŧ ɂŃ řର�ୋņĴ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř, ɂĴŝŃ řŋ řତ୍ତି Ĵ ସŌŘņŘŇ İŊĦ Ŋ řଜ୍ଞାŇ, 
ɂōśକ୍ତି  Ĳ ŇŜŃŇ ଜ୍ଞାŇକ�ŤŒŐŎ ŊɹŊŕŘŎ ŌŘƺŌରେ Ŋ řňର୍ଯɹŧ ɂŃ řର�ୋņ ſŌŃŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ŋŐř 
ɂŌśĵ Ŋ řœŧ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ସŘņŘŎł Ŋ řňର୍ଯɹŧĻŇ řŃ ĩŕɲୱାŇĶśť ଼ିĴŎ 
ŌśĴŘŊ řŏŘ ňŘĪĥ ňŘŎǴŎ řĴ Œ řକ୍ଷା, ସŕଯ�ୋĶ Ĳ ĨŇś ŋŜ Ń ř Ŋ řŇ řŌŧ ŌŘƺŌରେ Ŋ řňର୍ଯɹŧ-
ɂŃ řର�ୋņୀ ସŌŘĻ İŊĦ Ǳଥାŧୀ Ŋ řňର୍ଯɹŧ Ŋ řňŅ ɏରାସ ŁŘଞ୍ଚା ĶĿŇ କ୍ଷେȽରେ ବ୍ରି ƃ ŎŘǧŌŘŇƉ 
Ōƺରେ ସŕଯ�ୋĶĴś İŕ ř ବ�ţĿĴ ĩŕśŎ ř ସśŅŝ ଢ଼ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ŊŘŃ୍ୟା 
ňŎ řĹŘŐŇŘ, ň Ŝର୍ବ ସŃର୍କୀĴŎł ɂସŘŎł, ǱଥାŇŘƻŎł ଯ�ୋĻŇŘ İŊĦ ଗ�ୋǨଠୀŋ řତ୍ତି Ĵ ɂŃ řȮ ରିŧŘ 
ŊɹŊǱଥାରେ Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋ řǢǯŎୀŧ ସŉŐŃŘ Ĳ ǶୱୀĴŝŃ řĴś  Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ŎŘĻɹĴś İŕ ř ବ�ţĿĴŎ 
ĩୟ�ୋĻĴ ŎŘĻɹ ŋŘବେ ĹŧŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĶśŎś ŊŘŎ İĿŘରେ İĴ ŃŘŎĴŘ ହ�ୋଟେŏରେ 
ĬȘ‌ଘŘľŇୀ ĨȅବେŒŇ İŊĦ ɂŌśĵ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ İȄରେ Ĳť଼ିŒŘŎ ŌśĵɹŌƽŚ 
ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌŘļୀ, ŎŘĻସ୍ୱ Ĳ Ŋ řňର୍ଯɹŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ ŌƽŚ ସśରେŒ ňŜĻŘŎୀ, İȚ‌ŀřİȟ‌İŎ 
ସŅସɹ ŃଥŘ Ŋ řŋŘĶୀŧ Ōśĵɹ ŀ. Ĵŝǩ ସ୍ୱŎŜ ň Ŋତ୍ସ İŊĦ Ķŝŕ Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ Ĳ ବ�ţଦେŒ řĴ Ŋ୍ୟାňŘŎ 
Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧŎ Ĭଚ୍ଚňŅସ୍ଥ ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řବେģ

Ʉ ରିƃ ɂŃ řŇ řȅƉକୁ ...
ŋřତ୍ତି ŋŜ Ō ř İŊĦ ଗ�ୋǨଠୀ ସŕŋŘĶୀŃŘ Ĭňରେ ĩņŘŎ řŃģ İŕŘ Ĳť଼ିŒŘĴś Ŋ řňର୍ଯɹŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
କ୍ଷେȽରେ İĴ Ŋ řǢǯŎୀŧ ĩଲ�ୋĴŊƥ୍ତିĴŘରେ ňŎ řłŃ ĴŎ řĺ řģ ସŌǯ ɂŃ řŇ řȅଙ୍କୁ  ǶୱାĶŃ 
ĴŎ řŊŘ ସŕ ସŌସ୍ତେ İĴତ୍ରି Ń ହ�ୋĪ İĴ Ň řŎŘňŅ Ŋ řǢ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ňଥ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řŊŘĴś 
ŇŊୀŇ ĩŕɲୱାŇ ଦେĪĺନ୍ତିģ Ŋ řňର୍ଯɹŧ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ ସର୍ବȮhଷ୍ଟ ňŘŎŅର୍ଶିŃŘ ňŘĪĥ Ĳť଼ିŒŘ 
ଦେŒରେ İବେ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ŎŘĻɹ ŋŘବେ Ŋ řବେĹřŃ ହ�ୋĪ ĩସśĺ řģ ĻŐŊŘŧś ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ Ĳ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ଭ�ŤĶŐřĴ ǱଥିŃ ř ňŘĪĥ Ĳť଼ିŒŘ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňର୍ଯɹŧ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ସମ୍ବେŅŇŒୀŐ ŎŘĻɹ 
ŋŘବେ ĶłŘōŘĬĺ řģ ɂŃ ř Ŋର୍ଷ ŎŘĻɹ İĴŘȅĴ ଥŎ ŊŇ୍ୟା ŊŘŃ୍ୟାŎ ସǗମୁĵୀŇ ହେĬĺ řģ İŕ ř 
Ŋ řňର୍ଯɹŧĶśť ଼ିĴŎ ŌśĴŘŊ řŏŘ ĴŎ ř İŕŘŎ ସĿřĴ ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ ŎŘĻɹ ସŎĴŘŎ Ň řĻĴś 
ŌĻŋŜ Ń ĴŎ řĺନ୍ତିģ ūųųų Ōସ řŕŘ ŌŕŘŊŘŃ୍ୟା ňରେ ŃȖ‌ĴŘŐୀŇ ŌśĵɹŌƽŚ ŇŊୀŇ 

ňƛŇŘŧĴ Ņୀķ୍ଘŌ řĩŅř ଯ�ୋĻŇŘ ŋŘŊ ­ĲସŀŌŘ® ɂŃ řǨଠା ĴŎ řĺନ୍ତିģ ōŘŕŘĴ ř ŉŘĪŏřŇ, 
ŕśŀŕśȓ‌, ŉŇ ř, ĨǓŇ Ĳ ŬŪŬŪରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ɂŐŧଙ୍କାŎୀ ŊŇ୍ୟାରେ ɂŌśĵ ŋŜ Ō řĴŘ Ȱŕł 
ĴŎ řĺ řģ  ĨŃୀŃରେ ĩǆɂଦେŒ, ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ Ĳ କେŎŐ ŋŐř ŎŘĻɹ Ŋ řňର୍ଯɹŧ ସŌŧରେ 
Ĳଡ଼ŒŘŎ ସŕŘŧŃŘ ଲ�ୋť଼ିĺନ୍ତିģ Ĳť଼ିŒŘŎ İŕ ř ľ řȟ‌ ଢେଞ୍ଚାରେ କେǂ ସŎĴŘŎ Ōƺ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ସŌŧରେ ­İȚ‌ŀřĩȡ‌İȜ‌® ǱଥାňŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŋ řňର୍ଯɹŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ କ୍ଷେȽରେ ŇŊୀŇ 
ňƛŇŘŧĴ ĻŘŃ řସĦଘ ƶୱାŎŘ ňśŎǭକୃŃ ହେŊŘ ସŕ řŃ ĨନେĴ ସŌŧରେ ĨŇɹ ŎŘĻɹ ňŘĪĥ 
ର�ୋȢ‌Ōଡେŏ ସŘĻřĺନ୍ତିģ ŇŊୀŇ ňƛŇŘŧĴƉ ସŎĴŘŎ ସŌŧରେ ŎŘĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ 
Ųűų ľ ř ŊŕśŌśĵୀ ŊŇ୍ୟା/ŊŘŃ୍ୟା ĩଶ୍ରŧସ୍ଥŐୀ Ň řର୍ମାł ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŎŘĻɹŎ ŭŲū 
ľ ř ଗ୍ରାŌରେ ସśŇŘŌ ř ŌśĴŘŊ řŏŘ ňŘĪĥ ŃŘŏřŌ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

ଶŒŘĪȄŊା ବେଳେ...
ଘରେ ଶ�ୋĪȄŊŘ ସŌŧରେ ĹŘŎ ř ľ řĴ řĩ ŕŘŃୀ ňŏ ĶŘĥ ŌƺĴś ɂବେŒ ĴŎ řȄଲେģ ଗ�ୋľŘİ 
Ņନ୍ତା ĴŊŘľ ŋŘƍଗି Ņś ħȃŇୀଙ୍କୁ ŒśƢରେ ŊŘŕŘŎĴś ľŘł ř ĩł ř ĴĹŘť଼ି ଦେĪȄŏŘģ Ńƪରେ ŋŜ Īĥ ରେ 
ŅŐřଦେĪ ŕŘଣ୍ଡିŋƍଗା Ŋନ୍ଧ ĩଡ଼Ĵś ĹŘŏřōŘĪȄŏŘģ Ņś ħȃŇୀŎ Ņś Ī ňśĨ Ĳ ଗ�ୋľŘİ ļ řĨ ȄŊŘ ବେଳେ 
ĶŃŊର୍ଷ ସŘň ĴŘŌśť଼ାରେ Ļଣେ ňśĨŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řȄŏŘģ ତେବେ ĵŊŎ ňŘĪ ŎŘସଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśŎ 
ରେƙŎ ଘŇŒ୍ୟାŌ ସ řĦ ଘľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ȄŊŘବେଳେ ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎ Ĵś 
ସŌǯ ସŎĴŘŎୀ ସŕŘŧŃŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴś ĨƗŐŊŘସୀ ŅŘŊୀ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

Ņś ରǻŐ ମ�ŤŔśମୀ...
Ĵŝœ ř Ĭତ୍ପାŅŇ, ňŘŇୀŧ ĻŐ ଯ�ୋĶŘł İŊĦ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ĭତ୍ପାŅŇ 

İŕŘŉŐରେ ɂŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪňŘରେ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĬĺ řģ 
ĻŘŃ řସĦଘŎ İňŎ ř ସŃର୍କ ସŜĹŇŘĴś ĨŃɹƻ Ķମ୍ଭୀŎ ŋŘŊରେ ନେĪĺନ୍ତି 

କେǂ ସŎĴŘŎģ ସମ୍ଭାŊɹ ŌŎś ť ଼ି ňŎ řǱଥିŃ řĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ କେǂ Ĵŝœ ř Ōƽ୍ରାŐŧ 
ସŌǯ ŎŘĻɹ ସŎĴŘŎ İŊĦ ସǑପୃŻ İଜେŇ୍ସି ŌŘŇଙ୍କୁ  ĻřǟଲାǯŎରେ ňŜର୍ବ ɂସ୍ତୁŃ ř 
ଯ�ୋĻŇŘ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎୀ ĴŎ řŊŘĴś  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺ řģ କେǂ Ĵŝœ řŌƽŚ Œ řŊŎŘŌ 
ସ řĦŕ ଚ�ŤŕɲୱାŇ Ōƺ ŎŘĻɹĶśť ଼ିĴ İȄňŘĪĥ ĩĶśĩ ĴŘର୍ଯɹଯ�ୋĻŇŘ ɂସ୍ତୁŃ 
ĴŎ řŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ  ଦେĪĺନ୍ତି ģ  Ŋ řǢ ňŘł řňŘĶ ସĦĶĿŇŎ ବ�ţଜ୍ଞାŇ řĴŌŘŇƉ 
ସŜĹŇŘ ĨŇśସŘରେ ɂŒŘƻ ŌŕŘସŘĶŎŎ ňŝଷ୍ଠŋŘĶŎ ĻŐ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ସŘņŘŎł 
Ńś ŐŇŘରେ ପ୍ରାŧ Ű ŀřଗ୍ରୀ ŞŔŏସ řŧȧ‌ ĨȅĴ Ĭǩ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ĨŃ řŎ řŻ ĭǩŃŘ 
ņୀରେ ņୀରେ ňŝଷ୍ଠŋŘĶĴś ĩସ ř ĨȢ‌ Ň řନ�ୋĴś ĩŕśŎ ř Œକ୍ତି ŒŘŐୀ ĴŎ řĺ řģ 
ତେବେ Ņś Īľ ř ŊɹŊǱଥା ƶୱାŎŘ ĨȢ‌ Ň řନ�ୋŎ ŋŧƉŎ ɂŋŘŊŎś  ŋŘŎŃĴś 
Ĵ řĺ ř ĩǢସ୍ତି Ō řŐ řňŘରେ ବ�ୋŏř ବ�ţଜ୍ଞାŇ řĴŌŘନେ ĩĴŐŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĨŇɹ 
Ņś Īľ ř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ňŘł řňŘĶ ŊɹŊǱଥା ōŅř ସȮ ରିŧ Ŏହେ, ତେବେ ĨȢ‌ Ň řନ�ୋ 
ɂŋŘŊ ସତ୍ତେŢ ŵ ŋŘŎŃରେ ŋŏ Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪňŘରେ ģ ŋŘŎŃ ŌŕŘସŘĶŎŎ 
ĨȢ‌ Ň řନ�ୋ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĬȄŊŘ Īଣ୍ଡିĩŇ ĲŞŔȚ‌ ť଼ାĪପ�ୋŏ (ĩĪĲť଼ି)
ରେ ସĴŘŎŘƬĴ ଫେȎ‌ ସŝǦ ଟି ହେଲେ İŕŘ ĨȢ‌ Ň řନ�ୋŎ ɂŋŘŊĴś ɏରାସ 
ĴŎŘĪňŘŎ řŊ Ĳ ŋŘŎŃରେ ŋŏ Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪňŘରେ ବ�ୋŏř ĩĴŐŇ 
ĴŎŘōŘĬĺ ř ģ ŞŔŕ řňŎ ř Ō୍ୟାଡେŖȚ‌-Ļśŏ řĩŇ ĩସ řଲେସŇ (İȟ‌ଜେİ) 
ସȮ ରିŧ Ŏŕ řଲେ Ņś ର୍ବŐ ମ�ŤସśŌୀ ସତ୍ତେŢ ŵ ŋŘŎŃରେ ĨȅĴ Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪňŘŎ řŊ 
ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĬĺ ř ģ İȟ‌ଜେİ ହେĬĺ ř ମେଘ Ĳ ŊŘŧś ɂŊŘŕŎ İĴ 
Ŋ řǢŊ୍ୟାňୀ Ĺକ୍ର, ōŘŕŘ ŋŜ Ōƺ ରେĵŘ ĹŘŎ řňŘĵରେ ଘŜŎ řଥŘİģ İŕŘ ŋŘŎŃ 
Ĭňରେ ସȮ ରିŧ ହେଲେ Ņś ର୍ବŐ ŌŇସśŇ Ōƺରେ Ōƺ ɂŊŐ Ŋର୍ଷା ĩł řňŘରେģ

ଭŋŘĴରŎ ମର řବେ...
ହ�ୋĪĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷେ ĪŎŘŇ ōśଦ୍ଧ ĩŎǕ ହେŊŘ ňŎĿŘŎś  ŊĻŘŎରେ ସŘŎ 
Ō Ŝŏɹ ůŪ% Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ ସŘŎŘ ĨŋŘŊ ସ řņŘସŐĵ ŋŘବେ ĹŘĬŐ ŌŜŏɹରେ 
Ŋŝ ଦ୍́ଧ ଘľŘĪĺ řģ ŉŐରେ ĶŃ Ņś Ī ŌŘସ Ōƺରେ ĹŘĬŐ Ō Ŝŏɹ ପ୍ରାŧ ŬŰ% 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ ĹŘĬŐ ହେĬĺ ř Ŋ řǢŎ ĨņŘ ĻŇସĦĵ୍ୟା Ĩର୍ଥାȖ ŮŪŪ କ�ୋľ ř 
ଲ�ୋĴƉŎ Ōśĵɹ ĩŕŘŎģ ōŅř ĪŎŘŇ ōśଦ୍ଧ Œୀȱ Ŋନ୍ଦ Ň ŕśİ, ତେବେ 
Ŋଡ଼ Ŋ řŒŝƌŐŘ ସŝǦ ଟି ହେŊģ Ŋ řŒɫŎ ĨņŘ ଲ�ୋĴ ଭ�ୋĴ ĬňŘସŎ ସǗମୁĵୀŇ 
ହେବେģ Ŋ řǢŎ ĨņŘ ĻŇସĦĵ୍ୟା, Ĩର୍ଥାȖ ŭůŪ Ŏś  ŮŪŪ କ�ୋľ ř ଲ�ୋĴƉ 
ňŘĪĥ ĹŘĬŐ ହେĬĺ ř Ōśĵɹ ĵŘŅɹģ ņŘŇ ĹŘœରେ ସŘŎ ŊŕśŐ ŋŘŊରେ 
ŊɹŊŕŝŃ ŕśİģ Ōƺ ପ୍ରାĹɹ ōśଦ୍ଧରେ ĩĶĴś ସŘŎ Ō Ŝŏɹ ĩŕśŎ ř Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŊŘŎ 
ĩŒŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ଫେŊŝ ĩŎୀ ŬŲରେ ĪŎŘŇ ōśଦ୍ଧ ĩŎǕ ହେŊŘ ňŎĿŘŎś  
ଥŘĪŏ୍ୟାଣ୍ଡ, ĴŘମ୍ବୋŀ řĩ İŊĦ ŉřŏ řňŘĪŇɵରେ ŇŘĪଟȸରୋଜେȚ ସŘŎ Ō Ŝŏɹ 
ůŪ% Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ İňŎ řĴ ř ĩମେŎ řĴŘ ŋŐř ଦେŒ Ōƺ ଭେନେĻśİŏŘŎś  
ସŘŎ ĩŌŅŘŇୀ ĴŎ řŊŘĴś ŊŘƺ ହେĬĺନ୍ତି ĴŘŎł ĪŎŘŇ ōśଦ୍ଧ ଯ�ୋĶśĥ İŕŘŎ 
Ō Ŝŏɹ ŃୀɄ ŋŘŊରେ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ ĩମେŎ řĴŘ ଭେନେĻśİŏŘŎś  ତେŏ İŊĦ 
Ķ୍ୟାସ ସŕ řŃ ŧśŎ řĩ İŊĦ ŉସଫେȑ ŋŐř ସŘŎ ĩŌŅŘŇୀ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŇŜŃŇ ŏŘĪŞŔŇɵ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺ řģ ŋŘŎŃĴś ସŘŎ ନେĪ ōŘĬȄŊŘ ūűľ ř 
ĻŘŕŘĻ Ōƺ ňŘŎସɹ ĬňସŘĶŎରେ ŉସ řŎŕ řĺ řģ ĵŎ řŉ ŉସŏ ňŘĪĥ ସŘŎ 
ĹŘŕ řŅŘ ĩĶŘŌୀ Ĵ řĺ ř Ņ řŇରେ Œୀର୍ଷରେ ňŕଞ୍ଚି Ŋģ ସŎĴŘŎ İବେ İŕŘĴś 
ŋŘŎŃ ĩł řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řĴǛ ŊɹŊǱଥା Ĭňରେ Ŋ řĹŘŎ ĴŎś ĺନ୍ତିģ

ĪŎŘŇ ōśଦ୍ଧ ĩŎǕ ହେŊŘ ňŎĿŘŎś  କେŊŐ ସŘŎ Ňś ହେĥ, Ŋ řଶେœĴŎ ř 
ĹŘĬŐ ŌŜŏɹ Ĭଲ୍ଲେĵŇୀŧ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģŋŘŎŃ ହେĬĺ ř Ŋ řǢŎ ସର୍ବŊŝ ŕŃ 
ĹŘĬŐ ŎǊତାŇ řĴŘŎୀ, ଯେ Ĵ ř  ŊŘର୍ଷିĴ Ŭū Ŏś  ŬŬ Ň řŧśŃ ľȚ ĹŘĬŐ 
ŎǊତାŇ ř ĴŎ řଥŘİģ ŋŘŎŃ ňĺĴś ଥŘĪŏ୍ୟାଣ୍ଡ, ŋ řİŃŇŘŌ, ňŘĴ řସ୍ତାŇ İŊĦ 
ōśŻŎŘǧ ɂŌśĵ ĹŘĬŐ ŎǊତାŇ řĴŘŎୀģ İସ řĩ, ňǠ ଚିŌ ĩɃରିĴŘ İŊĦ ŏŘľ řȚ 
ĩମେŎ řĴŘŎ ĨନେĴ ଦେŒରେ ĹŘĬŐ İĴ Ōśĵɹ ĵŘŅɹģ Ŋ řǢ ĹŘĬŐ 
ŊɹŊŕŘŎŎ ųŪ ɂŃ řŒŃ İସ řĩŎś  ŕ Ȁ ĩସ řଥŘİģ ĹୀŇ ହେĬĺ ř Ŋ řǢŎ 
ସର୍ବŊŝ ŕŃ ĹŘĬŐ Ĭତ୍ପାŅĴ İŊĦ ଗ୍ରାŕĴģ

ĶśŎś ŊŘŎ 
Ů Ļś Ț‌, ŬŪŬŰ

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ŋś ŊନେǢŎ,ŭŘŰ(ସŌ řସ): ŌŕŘŇŅୀŎ ĬňŎ Ōśଣ୍ଡରେ  
ĺŃ řŒĶଡ଼ Ůū  Ŋŝ ŕŃ Ĳ ŌƺŌ ņŎłŎ ɂĴǛ İŊĦ 
ūŲűŮ ľ ř କ୍ଷୁଦ୍ର  Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĻŐ ɂĴǛ Ň řର୍ମାł ĴŎ řĺ ř 
ବ�ୋŏř ŌśĵɹŌƽŚ Ŋ řņŘŇସŋŘରେ Ńଥɹ Ŏȃĺନ୍ତିģ 
İȄňŘĪĥ Ĩł ମ�ŤସśŌୀ ସŌŧରେ ŌŕŘŇŅୀରେ ĻŐ 
ɏରାସ ňŘĬĺ ř ବ�ୋŏř Ōƺ ŌśĵɹŌƽŚ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ŌŘȽ 

İବେ ŌŕŘŇŅୀĴś  ନେĪ ĺŃ řŒĶଡ଼ ସŕ କ�Ťłସ ř 
Ŋ řŊŘŅ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ĴŘŕ ȀĴ ř ŌśĵɹŌƽŚ Ĵŕśĺନ୍ତି 
ବ�ୋŏř ɂŒɨ ĴŎ řĺ ř ĴĦଗ୍ରେସģ  İŕŘ ସŕ ĺŃ řŒĶଡ଼Ĵś 
ŌŕŘŇŅୀ ĻŐ ŅŘŇ ĴŎ ř Ĳť଼ିŒŘ ସŎĴŘŎ ŎŘĻɹରେ 
Ĭତ୍ସŊ ňŘŐś ĺନ୍ତି ବ�ୋŏř ĴĦଗ୍ରେସ Ōƺ ĴľŘſ ĴŎ řĺ řģ  

  Ŋś ņŊŘŎ ĴĦଗ୍ରେସ ŋŊŇରେ ň řସ řସ ř ସŋŘňŃ ř 
ŋŻĹŎł ŅŘସ Ĳ ň Ŝର୍ବŃŇ ň řସ řସ ř ସŋŘňŃ ř Ň řŎƙŇ 
ňƛŇŘŧĴ ŎŘĻɹ ସŎĴŘŎଙ୍କୁ  ŌŕŘŇŅୀ ĻŐ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ɂସଙ୍ଗରେ Ĵľś  ସŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŋŻĹŎł 
Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ŎŘĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ Œ řǛĴś  ŌŕŘŇŅୀŎ ĻŐ 

ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩ ōŘĬĺ řģ ɂତ୍ୟେĴ Œ řǛ ůŪ ŕĻŘŎŎś  
ŏକ୍ଷେ Ĵ୍ୟୁŊ řĴ Ō řľŎ ĻŐ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĺŃ řŒĶŀ Ĳ ĲŀřŒŘରେ Ŋ řଜେň ř ସŎĴŘŎ 
Ŏŕ řŊŘ ସŕ କେǂରେ Ōƺ Ŋ řଜେň ř ସŎĴŘŎ Ĩĺ řģ 
ōŅř ɂņŘŇŌƽŚ ĹŘŕ Ȁବେ ଗ�ୋľ řİ Ņ řŇରେ ŌŕŘŇŅୀ 
ĻŐ Ŋ řŊŘŅŎ ସŌŘņŘŇ ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ ŌŕŘŇŅୀŎ 

ĻŐĴś ĺŃ řŒĶŀ ŕŘŃରେ ଟେĴ ř 
ଦେĪ ŎŘĻɹŎ Ŋŝ ŕŃ Ƕୱାର୍ଥĴś  
ĻŐŘƙŐř Ņ řĩōŘĬȄŊŘବେଳେ 
ŎŘĻɹ ସŎĴŘŎ Ŋର୍ଷň Ŝƥ୍ତି Ĭତ୍ସŊ 
ňŘŐŇ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ɂņŘŇŌƽŚƉ 
Ĳť଼ିŒŘ ĶǯĴś ĴĦଗ୍ରେସ ǶୱାĶŃ 
ĴŎ řŊ, ŌŘȽ ŌŕŘŇŅୀ ĻŐ 
Ŋ řŊŘŅ ସŌŘņŘŇ Ň ହେଲେ 

İŕ ř ĶǯĴś ŅŐ Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řŊģ ŞŔŕ řňŎ ř ĨŇś ସŜĹ řŃ 
ĻŘŃ ř ĻŇĻŘŃ ř ňŘĪĥ ସĦŎſłĴś ūū%Ŏś  ŬŬ%Ĵś Ŋŝ ଦ୍ଧି  
Ň řǪତ୍ତିĴś  ǶୱାĶŃ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ İŕŘĴś  Ŭű ɂŃ řŒŃ 
ĴŘŕ ȀĴ ř ĴŎŘĶŏŘ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ŞŔ ɂŒɨ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

  ň Ŝର୍ବŃŇ ň řସ řସ ř ସŋŘňŃ ř Ň řŎƙŇ ňƛŇŘŧĴ 
Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ĴĦଗ୍ରେସ ସŎĴŘŎ ସŌŧରେ ĻŐ Ŋ řŊŘŅ 
ସŌସ୍ୟା Ķśŀ řĴś  ĩମେ ସśĹŘŎś  ŎŜ ପେ ସŌŘņŘŇ ĴŎś Ȅŏś ģ 
ŌŕŘŇŅୀ ĻŐ Ĳ Ŋ řŅ୍ୟୁ ŃĴś  ନେĪ ŃȮରାŐୀŇ ŌƺɂଦେŒ 
ŌśĵɹŌƽŚ Ĩର୍ଜୁ Ň ସ řĦŕƉ ସŕ řŃ İĴ Ĺś କ୍ତି  ǶୱାſŎ řŃ 
ହେĪȄŏŘģ ōŘŕŘ ŉŐରେ ĲŀřŒŘ ĨȅĴ ŏŘŋŘŇɲ ୱିŃ 

ହେĬȄŏŘģ ŌŘĺĴśଣ୍ଡ ĻŐ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ଯ�ୋĻŇŘŎ Ĺś କ୍ତି  
ĨŇś ōŘĪ ĩǆɂଦେŒ űŪ Ĳ ĲŀřŒŘ ŭŪ ŋŘĶ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎ řŊŘŎ Ň řŧŌ Ŏŕ řȄŏŘģ ĴĦଗ୍ରେସ ସŎĴŘŎ 
ĬŅɹŌରେ ňĹŘŒ ňĹŘŒ ŋŘĶĴśś  ŃŘŕŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İବେ ବ�ţŃŎłୀŎ ňŘł ř ŒśȃĶŏŘł ř, 
ŇŅୀŎ ସŌǯ ňŘł řĴś  ĴǑପାŇୀ ŌŘŇଙ୍କୁ  ŅŘŇ ĴŎ ř 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ ĵł řĻ ଦ୍ରŊɹ ňĿŘĪŊŘ ňŘĪĥ ňŘĪň 
ଯ�ୋଗେ ବ�ţŃŎłୀ ňŘł ř ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ ř ňŘŎŘŅୀň 

ňĿŘōŘĬĺ řģ ŌŕŘŇŅୀ ĻŐ Ŋ řŊŘŅ ସŌସ୍ୟାŎ 
ସŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ସŎĴŘŎ ĩȰŕ Ňś ŕନ୍ତିģ ŅŘକ୍ଷି łŘŃɹ 
ŎŘĻɹ ŌŘŇƉରେ କ�Ťłସ ř ĻŐ Ŋ řŊŘŅ ଦେĵŘĶଲେ 
ŞŔ ŎŘĻɹŎ ସŌǯ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŅŐ İĴĻś ľ ହ�ୋĪ 
ōŘĩନ୍ତିģ Ň řĻ ŎŘĻɹ Ƕୱାର୍ଥ ňŘĪĥ ସŌସ୍ୱŎରେ ŏଢେĪ 
ĴŎନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ  Ņś ħĵŎ ĴଥŘ, ĲŀřŒŘରେ ŎŘĻɹŎ Ƕୱାର୍ଥĴś  
ନେĪ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŅŐƉ ŋ řŃରେ İĴŃŘ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř 
ଶ୍ରୀ ňƛŇŘŧĴ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ସŘŌɲୱାŅ řĴ ସǗ ମିŐŇୀରେ ŅŐŎ  
ĶłŌŘƺŌ Ŋ řŋŘĶ Ĩƺſ ĨŎŊ řନ୍ଦ ŅŘସ ŌŕŘŇŅୀ 
ĻŐ Ŋ řŊŘŅ ƶୱାŎŘ ŎŘĻɹରେ ĬňśĻřȄŊŘ ŊŕśŌśĵୀ 
ſŃ ř Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řŊŘ ସŕ ŌŕŘŇŅୀ 
ଟ୍ରି Ŋ୍ୟୁ ŇŘŏŎ ଦ�ୋŌśŕŘĥ ŇୀŃ ř Ĭňରେ ସŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ

ŋଦ୍ରĴ,ŭŘŰ(ସŌ řସ): ŋś ŊନେǢŎ 
ସ řŊ řĩĪ ľ řȟ‌ ŕŘŃରେ ŏŘଞ୍ଚୁĩ ĪȚ‌Ĵȟ‌ 
ľ୍ୟାƃ ĨŉřସŎģ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇś ōŘŧୀ, 
ĩŧĴŎ Ŋ řŋŘĶ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ, ŋଦ୍ରĴŎ 
Ĩŉřସ ସśňŎ řଣ୍ଟେଣ୍ଡେଣ୍ଟ ŎମେŒ ĴśŌŘŎ 
ŌŕŘନ୍ତି  Ĩŋ řଯ�ୋĶĴŘŎୀƉŎ İĴ ŇĴŏř 
(ŀś ňɰ ଲିକେȑ‌) ň୍ୟାȚ‌ ĴŘର୍ଡĴś  ŊŘŃ řȢ‌/
ŀřŏ řȑ‌ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ů ŕĻŘŎ ľଙ୍କା 
ŏŘƗ ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ ŋଦ୍ରĴǱଥିŃ 
ĩŧĴŎ Ŋ řŋŘĶ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ 
Ĩŉřସ ସśňŎ řଣ୍ଟେଣ୍ଡେଣ୍ଟ (ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ĨņୀſĴ) ŎମେŒ ĴśŌŘŎ ŌŕŘନ୍ତି Ɖ 
Ŋ řର�ୋņରେ ŌŘŌŏŘ ŇŌ୍ବŎ ĩȡ‌ସ ř 
ŪŮ(İ)/ŬŪŬŰ-Ŋ řŊ řİȧ‌ Ŏś Ļś  
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŃŅƻ ସŌŧରେ, ŎମେŒ 
ŌŕŘନ୍ତି  Ĩŋ řଯ�ୋĶĴŘŎୀƉĿŘŎś  ŏŘƗ 
ľଙ୍କା Ȱŕł ĴŎ řŊŘĴś ସŕŌŃ ř ɂĴŘŒ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕŘňରେ Ŋś ņŊŘŎ 
İĴ ଟ୍ରାț‌ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘŎୀƉĿŘŎś  ŮŕĻŘŎ ľଙ୍କା 
ŏŘƗ ନେĬȄŊŘ ସŌŧରେ ଶ୍ରୀ ŌŕŘନ୍ତିଙ୍କୁ   
ସ řŊ řĩĪ ľ řȟ‌ Ŏଙ୍ଗେŕŘŃ Ķ řŎŉ 
ĴŎ řȄŏŘģ ŃŘଙ୍କୁ  ĨľĴ ŎĵŘōŘĪ İ 
ସମ୍ପର୍କରେ ĨȅĴ ŃŅƻ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ

ĪȚ‌Ĵȟ‌ ľɹୟାƃ 
ĨŉřŔŎƉś  Ōାť ଼ି 
ŊŔ řŏା Ŕ řŊ řĩĪ

ŔŎĴŘŎƉ ĬňŞେ Ŋœȁଲŏ ĴĦଗ୍ȰŔŎ Ņś Ī ŊŎ řǨ ନŇŃŘ

ĺŃ řŒĶଡ଼Ĵୁ ŌŕାŇŅŚ ĻŐ ŅାŇ ĴŎ ř ĬƮŊ ňାŐୁĺ ř Ĳť଼ିŒା

ĵȝୁ‌ ŒŚȱ ŎାĻ୍ୟ ŞେȃŊ Ŋଡ଼ 
ņŎłŎ ōŊୁ Ĳ ĺାȽ Ŋ řǌŊ
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ĴŎƙřĩ, ŭģŰ(ŔŌŔି)

ŞŋŘľŎŌାŇƉś  ǶŃƽ ŔķŇ ŔĦଶŒŘņŇ ĴାōǻɹȮŌ 
ŔǑର୍କରେ ŔଚĹŃŇ ĴŎ řŊା Ĭଦ୍Ƴଶɹରେ 
ňାƗňŚŦ ĬňĵƠ ɂଶାŔŇ ňſŎୁ ŅୁĪľ ř ǶŃƽ 
ŔଚĹŃŇŃା ŎńŎ ଶୁଭାŎǕ ĴŎାଯାĪĺ řģ ĨŅɹ 
ĨňŎାǸ Ű ķľ řĴା ŔŌŧରେ İŕ ř ŎńĶťୁ ଼ିĴŎ 
ĩŇୁǨଠାŇ řĴ ĬȘ‌ķାľŇ ĴŎାଯାĪ ĴŎƙଜିĩ Ĳ 
ଯଶ řňŎୁ Ň řର୍ବାଚŇŌƠŐŚŎ କ�Řł ĨŇୁକ� ŘłĴୁ 
ଯାȽରା ĩŎǕ ĴŎାଯାĪĺ řģ Ōĵୁɹ Ň řର୍ବାଚŇ 
ĨȅĴାŎŚ, Ĳť଼ିଶାଙ୍କ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ ĨŇୁଯା ŧŚ Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ 
ŔŌŧ Ōƺରେ ňŎ řĶłŇା ŉର୍ମ ŊƞŇ İŊĦ 
İŕାŎ ŔĿřȇ‌ ň ŜŎł ŔǑର୍କରେ ŞŋŘľŎŌାŇଙ୍କ 
Ōƺରେ ŔଚĹŃŇŃା Ĳ ĩȰŕ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊା İŕ ř 
ĴାōǻɹȮŌŎ ŌŜŐ Ĭଦ୍Ƴଶɹģ İȄňାĪĥ Ĩଭ řŇŊ 
Łƍରେ ňŎ řĶłŇା ŔŌɲǄଧୀŧ ɂଶɨ Ĳ ĬƥŎ 
ŔŌɲŐ řŃ ĨŀřĲ Ĵɰ ଲିț‌ ŌାƺŌରେ ĻŇŔାņାŎłƉś  

ĨŊĶŃ ĴŎାଯାĬĺ řģĬňĻřǟଲାňାŐ ňାƗňŚŁ 
Ńńା ŬŰ-ଯଶ řňŎୁ Ň řର୍ବାଚŇŌƠŐŚŎ Ň řର୍ବାଚĴ 
ňƙଜୀĴŎł ĨȅĴାŎŚ ŀħ ŅŧାŔ řǄଧୁ ňŎ řŀା 

İŊĦ ĨŃ řŎ řŻ ĬňĻřǟଲାňାŐ ňାƗňŚŁ Ńńା 
ŭŪ-ĴŎƙଜିĩ Ň řର୍ବାଚŇŌƠŐŚŎ Ň řର୍ବାଚĴ 
ňƙଜୀĴŎł ĨȅĴାŎŚ ɂĴାଶ ĴୁŌାŎ ŅାŔ 

ňŃାĴା ଦେĵାĪ İŕ ř ŔଚĹŃŇŃା ŎńĶťୁ ଼ିĴୁ 
ŔŊୁĻ Ŕଙ୍କେŃ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲŏģ ĬȘ‌ķାľŇŚ 
ĴାōǻɹȮŌରେ ĩŔ řǦଟାƞ ĴଲŏĴɟŎ Ńńା ŔŕĴାŎŚ 
Ň řର୍ବାଚĴ ňƙଜୀĴŎł ĨȅĴାŎŚ Ň řŕାŎ Ŏଞ୍ଜŇ 
ସେĿŚ, ĴŎƙଜିĩ İȚ‌İŔ řŎ ĴାōǻɹŇ řର୍ବାŕŚ 
ĨȅĴାŎŚ Ńńା ŔŕĴାŎŚ Ň řର୍ବାଚĴ ňƙଜୀĴŎł 
ĨȅĴାŎŚ Ŋ řŎାŌ Ĵ řǭś, ŃŕŔ řଲŅାŎ ŎŜ ňାଲř 
ŕାĥŔŅା, ĨŃ řŎ řŻ ŃŕŔ řଲŅାŎ ଶର୍ȁǨଠା Ŕାŕୁ, 
Ŋ řŀ řĲ ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ ĴୁŌାŎ ŇାŧĴ, ଡେňľୁ ř ĴଲŏĴɟŎ 
ଜ୍ୟŘƯ୍ନାŎାłŚ ŇାŧĴଙ୍କ ŔମେŃ Ŋ řଭ řǈ Ŋ řଭାĶŎ 
ĨȅĴାŎŚ Ĳ Ĵର୍ମଚାŎŚ ĬňǱଥିŃ ȄଲŏģİŕାŔŕ 
ǱଥାŇŚŧ ĶłŌାƺŌ ɂŃ řŇ řȅŌାନେ Ōƺ 
ĴାōǻɹȮŌରେ ଯ�ŘĶଦେĪȄଲŏģ ĬňĵƠ 
ŔŜଚŇା Ĳ ଲ�ŘĴŔǑର୍କ ĨȅĴାŎŚଙ୍କ Ĵାōǻ୍ୟାŐŧ 
ŔŜତ୍ରŎୁ ɂĴାଶ ଯେ, İŕ ř ŔଚĹŃŇŃା Ŏń ĩĶାŌŚ 
Ņ řŇĶťୁ ଼ିĴରେ Ķାĥ Ķାĥ Ŋୁଲ  ř ŞŋŘľŎŌାŇƉś  ǶŃƽ 
ŔĦଶŒŘņŇ ĴାōǻɹȮŌ ŔǑର୍କରେ ŔଚĹŃŇ ĴŎ řŊģ

ĴśĴśŎ Ŕŕ ŊŘĪȇ‌ ņźକା, Ōŕ řŐŘ ŌŝŃ
ŊାŎ řňŅା/ŌାłȽରୀ,ŭģŰ(ŔŌ řŔ): ŊାŎ řňŅା-ĬŅŐା ŎାǯତାŎ ŔାŇକେŎକ�Ř 
Ň řĴľରେ  Ŕଡ଼Ĵ Ņୁର୍ଘ ľłାରେ Ļଣେ Ōŕ řŐାଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ŌŝŃ Ōŕ řŐା 
Ļłଙ୍କ ହେଲŏ ବ�ţଶ řଙ୍ଗା ńାŇା ĩŀřĩŔାŕ ř ଗ୍ରାŌŎ Ŕ řଲ ř ŌାļŚ(Ŭű)ģ 
Ńାଙ୍କ ସ୍ୱାŌŚ ĵୁଣ୍ଟା ŃŕŔ řଲ Ĵାōǻ୍ୟାŐŧŎ ĨŌ řŇ ଯ�ŘĶମ�ŘŕŇ Ĵ řଶŒŘŎ 
ଦେŕୁŎŚ(ŭŬ)ଙ୍କ Ŕŕ řŃ Ň řĻ ŮŊœ୍ଷŎ ŔƻତାŇĴୁ ņŎ ř ŊାĪȇ‌ରେ ŊାŎ řňŅାŎୁ 
ķŎĴୁ ଫେŎୁȄଲŏģ İŕ ř ŔŌŧରେ ŕĿାŃ İĴ ĴୁĴୁŎ ŔǗମୁĵĴୁ ĩŔ ř ņźକା 
ହେŊାŎୁ ŔŌସ୍ତେ Ńଳେ ňť଼ିଯାĪȄଲŏģ ŔŌସ୍ତେ ĶŎୁୁŃŎ ĩŕŃ ହ�ŘĪȄŊା 
ବେଳେ ň řĩȡ‌İȟ‌ ମେŀřĴାଲରେ ଭର୍ତ୍ତି ହ�ŘĪȄଲŏģ ତେବେ ସେĿାରେ ŀାŻŎ 
Ōŕ řŐାƉś  ŌŝŃ ଘ�Řଷłା ĴŎ řȄଲŏģ Ŋଡ଼Ŕାŕ ř ňୁଲ řŔ İĴ Ņୁର୍ଘ ľłା ŌାŌଲା ŎୁĻୁ 
ĴŎ ř ଶŊ ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňାĪĥ ňĿାĪ ŃŅନ୍ତ ĴŎୁĺ řģ

ĻŌŘĵŘŃŘ Ňś Şŕĥ; ହŘŃରŎ ŋƥତା 
Ĩńǻ ଦŅŊŘĴś ଦŘŊ ř

ŊାŎ řňŅା, ŭģŰ(ŔŌ řŔ):  Ŋŧସ୍କ, Ŋ řņŊା, Ņ řŊ୍ୟାƍ ŕ řŃାȅĴାŎŚƉś  
ŔŎĴାŎ ଭତ୍ତା ଦେŊାŎ ŊɹŊǱଥା ĴŎ řĺƻତିģ ŕ řŃାȅĴାŎŚଙ୍କ ĻŌାĵାŃା 
ŌାƺŌରେ ଭତ୍ତା ľƉକା ĻŌା ହେĬȄŊାŎୁ ଗ୍ରାŌାƗŐŎ ĨନେĴ ŕ řŃାȅĴାŎŚଙ୍କ 
Ŋ୍ୟାଙ୍କŎ ľƉକା ନେŊା ବେଳେ ŉřƍȡ‌ Ĵ ř ĩȃŎ ǭକାŇȡ‌ ଭଲ ଭାବେ 
ହେĬŇȄŊାŎୁ ĨନେĴ ŕ řŃାȅĴାŎŚ ĩĻĴୁ ŭ ŌାŔ ହେŊ ଭତ୍ତା ňାĪŊାŎୁ 
Ŋଞ୍ଚି Ń ହେĬĺƻତିģ ĻŌାĵାŃା ŊŅŐରେ ŕାŃରେ ଭତ୍ତା ľƉକା ଦେŊାĴୁ Ōାȧ‌ 
ĩŅřŊାŔŚ Ŏ řŞŋŘଲ୍ୟୁ ŔŇାŎŚ ŧȗୁ‌ ĩƠ Ǧଟୁଡେƞ ĩସ�ŘŔ řİŔŇ (ŌାŎ řŔା)
Ŏ ŎାĻɹ ŔଭାňŃ ř Ĩର୍ଜୁ Ț‌ Ōୁର୍ମୁ ɂଶାŔŇ ňାĵରେ ŅାŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ ŔŜଚŇା 
ĨŇୁŔାରେ, ĴୁŐ řĨłା Ŋ୍ଲĴ İŊĦ Ŋାଙ୍ଗିŎ řପ�Řଷ ř Ŋ୍ଲĴŎ ŔŅŎ ŌŕĴୁŌା 
ŔମେŃ ĴŐାŊାŀřĩ, ĴୁĩŊୁŀା ĨƗŐŎ ଶŃାȅĴ ŕ řŃାȅĴାŎŚ ŭ ŌାŔ 
ହେŊ ଭତ୍ତା ňାĪ Ňାŕାƻ ତିģ ňଞ୍ଚାŧŃରେ ĩņାŎୁ ĨȅĴ ŕ řŃାȅĴାŎŚƉś  
ŕାŃରେ ଭତ୍ତା Ņ řĩଯାĬĺ řģ Ĵ řƻତୁ ĻŌାĵାŃରେ ଯେĬĥ ŕ řŃାȅĴାŎŚଙ୍କ ଭତ୍ତା 
ľƉକା Ō řŐୁĺ ř; ŔŌସ୍ତ ŕ řŃାȅĴାŎŚƉś  Ŋ୍ୟାଙ୍କ ଯ řŊା ĩŔ řŊା ňାĪĥ Ĩଟ�Ř Ĵ ř 
ĨŇɹ Ķାť ଼ି ଭŀା ĴŎ řŊାĴୁ ňଡେģ ŉŐରେ ŕ řŃାȅĴାŎŚ ଭତ୍ତା ĩł řŊା ňାĪĥ 
Ĩଯńାରେ ĵƏଚ୍ଚାନ୍ତ ŕୁĨƻତିģ ତେł ୁ ଭତ୍ତା ľƉକା Ň řĻ Ķାĥରେ Ĳ ŕ řŃାȅĴାŎŚଙ୍କ 
ŕାŃରେ ଦେŊାĴୁ ŌାŎ řŔା ŎାĻɹ ŔଭାňŃ ř Ĩର୍ଜୁ Ň Ōୁର୍ମୁ Ņŝ Ŧ ŅାŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

İȧ‌ň ř Ň řōśŻ ତି ଦŘŊ ř ňŜରł           
Ň Şŕଲŏ ĩନǁଦୋŐŇ ଚĹŃŘŊŇŚ

ŎାĪŎƍňŎୁ,ŭାŰ(ŔŌ řŔ): ŎାĪŎƍňŎୁ ňୁଲ řŔ Ļřǟଲା ɂକ୍ରି ŧା Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĴŎ ř 
ŇŜŃŇ İȧ‌ň ř Ň řଯୁକ୍ତି  ନେĪ ŅାŊ ř ହ�ŘĪĺ řģ İ ନେĪ ĲĴ řଲ ŔĦķ ŔଭାňŃ ř 
Ĩſŧ Ōŕାƻ ତି ŊୁņŊାŎ ĩŕୁŃ ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚ ĻŎ řĩରେ ŔŜଚŇା ɂŅାŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĩĶĴୁ ŎାĪŎƍňŎୁĴୁ ŎାǧňŃ ř Ĳ ɂņାŇŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ Ō řŐ řŃ ଭାବେ 
Ķସ୍ତ ĴାōǻɹȮŌ Ŏŕ řĺ řģ ତେବେ ŎାĪŎƍňŎୁ ňୁଲ řŔ ĻřǟଲାĴୁ İȧ‌ň ř Ň řଯୁକ୍ତି  
ନେĪ ŅାŊ ř ĬĿାĪĺƻତିģ ŎାĪŎƍňŎୁ İĴ ŇŜŃŇ ňୁଲ řŔ Ļřǟଲା ହ�ŘĪȄŊା 
ବେଳେ ଦେଶŎ Ŕର୍ବୋଚ୍ଚ ŇାĶŎ řĴ ŎାǧňŃ řଙ୍କ ĨƗŐ Ĩଟେģ ଯାŕାĴୁ ନେĪ 
ǱଥାŧŚ İȧ‌ň ř Ň řଯୁକ୍ତି  ňାĪĥ ŅାŊ ř ଜ�ŘŎ ņŎ řĺ řģ ŇŜŃŇ İȧ‌ň ř Ň řଯୁକ୍ତି  ƶୱାŎା 
ଲ�ŘĴଙ୍କ Ŋ řଭ řǈ ŌାŌଲା Ķťୁ ଼ିĴŎ ƫŎ řŃ ŔŌାņାŇ ହେŊା Ŕŕ ĨňŎାȅĴ 
ĴାōǻɹĴଲାň Ň řŧƽł ହେŊģ ଯାŕା ƶୱାŎା ŊାŌŇķାľ řŊାŔŚ ĬňĴŝŃ ହ�ŘĪ 
ňାŎ řବେģ İ ନେĪ ŅାŊ ř ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řĺƻତିģ ŅାŊ ř ň ŜŎł Ňହେଲŏ ĩĶĴୁ 
ĩନǁଦୋŐŇାƬĴ ňǀଥା ĨŊଲŌɲŇ ĴŎାଯ řŊ ବ�Řଲř ଚĹŃାŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ

ŊŘର řňଦŘରŎ İȧ‌ĩĪĩȡ‌ 
ŔଚĹŃŇŃŘ ରଥର ŒśŋŘରǕ

ŊାŎ řňŅା, ŭģŰ(ŔŌ řŔ): 
ǶŃƽ ŔķŇ ŔĦଶŒŘņŇ 
( İ ȧ ‌ĩ Ī ĩ ȡ ‌) - Ŭ Ū Ŭ Ű 
ĴାōǻɹȮŌĴୁ ନେĪ 
ĻŇŔଚĹŃŇŃା Ŋŝ ଦ୍ଧି  İŊĦ 
ŌŃŅାŃାଙ୍କ Ŕକ୍ରି ŧ ĨĦଶȰŕł 
ŔŇୁ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊା Ĭଦ୍Ƴଶɹରେ 
ĩĻř ŊାŎ řňŅା Ň řର୍ବାଚŇ ŌƠŐŚ 
ňାĪĥ İĴ ŔଚĹŃŇŃା ŎńŎ 
ଶୁଭାŎǕ ĴŎାଯାĪĺ řģ ŊାŎ řňŅା 
Ĭň-ĻřǟଲାňାŐ Ńńା ŊାŎ řňŅା 
Ň řର୍ବାଚŇ ŌƠŐŚŎ Ň řର୍ବାଚŇ 
ňƙଜୀĴŎł ĨȅĴାŎŚ ĴǯତୁŎŚ 
ňଣ୍ଡା ŔŊୁĻ ňŃାĴା ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ ř 
İŕ ř ŔଚĹŃŇŃା ŎńĴୁ ĬȘ‌ķାľŇ ĴŎ řȄଲŏģ ǶŃƽ ŔķŇ ŔĦଶŒŘņŇ-
ŬŪŬŰ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ İĴ Ň řର୍ଭୁଲ , ĨŅɹŃŇ Ĳ Ŕର୍ବŔŌାବେଶŚ ŌŃŅାŃା ŃାଲřĴା 
ɂǯତୁŃ ř ňାĪĥ ĻŇŔାņାŎłଙ୍କ ŔŕଭାĶ řŃା ĨŃɹନ୍ତ ĻŎୁŎŚģ İŕ ř Ĭଦ୍Ƴଶɹରେ 
ŔଚĹŃŇŃା Ŏń ŊାŎ řňŅା Ň řର୍ବାଚŇ ŌƠŐŚŎ Ŋ řଭ řǈ Ŋ୍ଲĴ Ĳ ଗ୍ରାŌାƗŐ 
ňŎ řɅŌł ĴŎ ř ŌŃŅାŃା ŃାଲřĴା ŔĦଶŒŘņŇ ŔŌɲǄଧୀŧ ŔŜଚŇା ଲ�ŘĴଙ୍କ 
Ň řĴľରେ ňŕଞ୍ଚାĪŊģ¯Ŏń ŌାƺŌରେ ŌŃŅାŃା ŃାଲřĴାରେ ŇାŌ ŔĦଯ�ŘĻŇ, 
Ŋ řଲ�Řň, ŔĦଶŒŘņŇ Ĳ ǱଥାŇାନ୍ତŎł ŔǑର୍କିŃ ŔŜଚŇା ɂଚାŎ ĴŎାଯ řŊା Ŕŕ řŃ 
ŌŃŅାŃାŌାŇƉś  İŕ ř ɂକ୍ରି ŧାରେ Ŕକ୍ରି ŧ Ŕŕଯ�ŘĶ ňାĪĥ ĬƮସାŕ řŃ ĴŎାଯ řŊģ 
İŕାŔŕ ɂଶାŔŇ ňſŎୁ ŔŌସ୍ତ ŇାĶŎ řĴƉś  ǶŃƽ ŔķŇ ŔĦଶŒŘņŇ-ŬŪŬŰ 
ĴାōǻɹȮŌରେ Ŕŕଯ�ŘĶ ĴŎ ř İĴ Ň řର୍ଭୁଲ  Ĳ Ŋ řǢŔŇŚŧ ŌŃŅାŃା ŃାଲřĴା 
ɂǯତୁŃ řରେ Ň řĻŎ Ŕକ୍ରି ŧ ଭŜ Ō řĴା Ň řର୍ବାŕ ĴŎ řŊାĴୁ ĨŇୁର� Řņ ĴŎାଯାĪĺ řģ

Ŋś ଲřଲŘ ଭ�ୋľର ŔଚĹŃŇŃŘ ରଥ

ŎŘĪŎƍňśŎ, ŭʷŰ(ŔŌŔି): 
ŊାŌŇķାľ ř ĬňĵƠ ňାĪĥ 
ŎାĪŎƍňŎୁରେ ĻୁŇ Ų ŃାŎ řĵ ଯୁĶɭ 
ĻŇ ଶୁłାł ř ଶ řŊ řŎ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେŊģ 
ŎାĪŎƍňŎୁǱଥିŃ Ĭň ĻřǟଲାňାŐଙ୍କ 
Ĵାōǻ୍ୟାŐŧ ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵſ Ŀାରେ ଯୁĶɭ ĻŇ 
Ĩଭřଯ�ŘĶ ଶୁłାł ř ଶ řŊ řŎ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେŊģ 
ĴାōǻɹŔŜଚŚ ĨŇୁଯା ŧŚ ĻŇ ଶୁłାł ř ଶ řŊ řŎ 
ŔĴାŐ ű ķľ řĴା ŔŌŧରେ ĩŎǕ ହ�ŘĪ 
ĻŇŔାņାŎłଙ୍କ ĩňତ୍ତି /Ĩଭřଯ�ŘĶ 
Ķŀୁ řĴŎ ଶୁłାł ř ĴŎାଯ řŊģ Ļřǟଲା 
ɂଶାŔŇ ňſŎୁ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେŊାĴୁ ȄŊା 
ĬŻ ĻŇ Ĩଭřଯ�ŘĶ ଶୁłାł ř ଶ řŊ řŎରେ 
ŊାŌŇķାľŚ ĬňĵƠŎ ŔŌସ୍ତ ĬňĵƠ 
ସ୍ତŎŚŧ Ŋ řଭାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚ, ŔŌସ୍ତ 
ଲାĪŇ Ŋ řଭାĶŎ ĨȅĴାŎŚ, ŊାŌŇķାľ ř 
ĬňĵƠ ĨȅŇସ୍ଥ ŔŌସ୍ତ ଗ�ŘǨଠୀ ĬǈŧŇ 
ĨȅĴାŎŚ,ŔŌସ୍ତ ŃŕŔ řଲŅାŎ, ŔŌସ୍ତ 
ଗ�ŘǨଠୀ ଶ řକ୍ଷାȅĴାŎŚ, ŔŌସ୍ତ Ŕ řŀ řň řĲ, 
ĨŇ୍ୟାŇɹ Ŋ୍ଲĴ ସ୍ତŎŚŧ Ŋ řଭାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚ 
İŊĦ ŎାĪŎƍňŎୁ ପ�ŤŎ ňାŐ řĴା Ĵାōǻɹ 

Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴାŎŚ ɂŌĵୁଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řରେ 
ĩňତ୍ତି Ĩଭ řଯ�ŘĶ Ķŀୁ řĴŎ ଶୁłାł ř 
ĴŎାଯ řŊģ İł ୁ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେŊାĴୁ ȄŊା 
ĬŻ ĻŇ Ĩଭřଯ�ŘĶ ଶୁłାł ř ଶ řŊ řŎରେ 
ŊାŌŇķାľ ř ĬňĵƠ ĨȅŇସ୍ଥ űľ ř 
Ŋ୍ଲĴ Ĳ ŎାĪŎƍňŎୁ ŔŕŎାƗŐŎ 
ĻŇŔାņାŎłŊŝ ନ୍ଦ Ň řର୍ଧାŎ řŃ ǱଥାŇ, ŃାŎ řĵ 
Ĳ ŔŌŧରେ ĬňǱଥିŃ ହ�ŘĪ Ň řĻ Ň řĻŎ 
Ŋɹକ୍ତି ĶŃ Ńńା ŔାŌŕୁ řĴ ŔŌŔ୍ୟା ŔǑର୍କିŃ 
ĩňତ୍ତି Ĩଭ řଯ�ŘĶ ňତ୍ର Ķŀୁ řĴ Ņାĵଲ 
ĴŎ řňାŎ řବେ ବ�Řଲř ĬňĵƠ ɂଶାŔŇ 
ňſŎୁ ŔŜଚŚŃ ĴŎାଯାĬĺ řģ

ŊାŎ řňŅା,ŭģŰ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିଶାŎ ବେŔŎĴାŎŚ 
ଶ řକ୍ଷାŇୁǨଠାŇĶťୁ ଼ିĴରେ Ŋ řİȓ‌ Ĳ İȟ‌İȓ‌ ňାĿɹȮŌ ĩŎǕ ĴŎ řŊା 
ŔǑର୍କରେ İĴ ŇŚŃ řĶŃ Ň řǪତ୍ତି ନେŊାĴୁ ň Ŝର୍ବŃŇ ŔାĦŔŅ Ńńା ŊŎ řଷ୍ଠ 
ନେȽରୀ ŌŌŃା Ōŕାନ୍ତ ŌĵୁɹŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ŘŕŇ ଚŎł ŌାļŚƉś  ĨŇୁର� Řņ 
ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ŔǑର୍କରେ ŌĵୁɹŌନ୍ତ୍ରୀƉś  ଲŏȃȄŊା İĴ ňତ୍ରରେ ସେ 
Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺƻତି ଯେ, Ĳť଼ିଶାରେ ŔŎĴାŎŚ Ŋ řİȓ‌ ĴଲŏĻŎ ŔĦĵ୍ୟା 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କ ଚାŕ řŅା ŃୁŐŇାରେ ĨŃɹନ୍ତ Ĵȟ‌ģ ŉŐରେ ɂŃ řŊœ୍ଷ 
ŕĻାŎ ŕĻାŎ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ Ŋ řİȓ‌ Ĳ İŌİȓ‌ ňାĿɹȮŌରେ ŇାŌ 
ଲŏĵାĪŊା ňାĪĥ ňଡେŖାଶŚ ŎାĻɹĶťୁ ଼ିĴୁ ଯ řŊାĴୁ Ŋାƺ ହେĬĺƻତିģ 
İȄňାĪĥ ସେŌାŇƉś  ĨȅĴ Ĩର୍ଥ Ŋɹŧ ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ Ŋ řଭ řǈ ŔŌŔ୍ୟାŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହେŊାĴୁ ňť଼ୁĺ řģ ŌŌŃା Ōŕାନ୍ତ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ĻାŃŚŧ ଶ řକ୍ଷା 
ŇŚŃ ř-ŬŪŬŪ ĨŇୁଯା ŧŚ ଶ řſĴ ଶ řକ୍ଷାŎ Ŋ୍ୟାňĴ Ŋ řĴାଶ ĩŊଶɹĴ 
ହ�ŘĪňť଼ିĺ řģ ŎାĻɹŎ Ŋŕୁ ବେŔŎĴାŎŚ ĴଲŏĻ Ĳ ଶ řକ୍ଷାŇୁǨଠାŇରେ 
ĩŊଶɹĴ ଭ řତ୍ତିଭ Ŝ Ō ř Ĳ ଶ řକ୍ଷାŅାŇ ŔŊୁ řņା Ŏŕ řȄŊା Ŕତ୍ତେŢ ŵ Ŋ řİȓ‌ Ĳ 

İŌİȓ‌ ňାĿɹȮŌ ĩŎǕ ňାĪĥ ŔŎĴାŎŚ ĨŇୁŌŃ ř Ō řŐୁŇାŕ Ȁģ İŕା 
ŉŐରେ ŎାĻɹŎ ଶ řſĴ ଶ řକ୍ଷା କ୍ଷେତ୍ରରେ ĬǈŃ ř Ŋାņାପ୍ରାǊ ହେĬĺ řģ 
ସେ ŌĵୁɹŌନ୍ତ୍ରୀƉś  ĨŇୁର� Řņ ĴŎ řĺƻତି ଯେ, Ĵ୍ୟାŊ řନେȑ‌ ସ୍ତŎରେ 
İĴ ŇŚŃ řĶŃ Ň řǪତ୍ତି ନେĪ ବେŔŎĴାŎŚ ĴଲŏĻĶťୁ ଼ିĴରେ ǶŧĦ 
Ĩର୍ଥାŧŇ (İŔİŉŔ ř) ମ�Řȓ‌ରେ Ŋ řİȓ‌ Ĳ İŌİȓ‌ ňାĿɹȮŌ 
ଖ�ŘଲřŊା ňାĪĥ ĨŇୁŌŃ ř ɂŅାŇ ĴŎାଯାĬģ Ĵ୍ୟାŊ řନେľ Ň řǪŃ ř 
ହେଲŏ ŎାĻɹ Ĭଚ୍ଚଶ řକ୍ଷା Ŋ řଭାĶ ķର�ŘĪ ଶ řକ୍ଷାŇୁǨଠାŇ Ķŀୁ řĴୁ 
Ŋ řİଡ଼ କ�Řର୍ସ ଖ�ŘଲřĴ řŊାĴୁ ĨŇୁŌŃ ř ଦେĪ ňାŎ řବେģ İŕା 
ƶୱାŎା ŎାĻɹରେ ଶ řſĴ ɂଶ řſłŎ Ŕୁଯ�ŘĶ Ŋଢ଼ିŊା Ŕŕ ĨନେĴ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀ Ň řĻ ŎାĻɹରେ Ŏŕ ř Ĭଚ୍ଚ ଶ řକ୍ଷା ଲାଭ ĴŎ řňାŎ řବେģ 
İŕ ř ɂǯତାŊ ĴାōǻɹĴାŎŚ ହେଲŏ ŎାĻɹŎ Ĭଚ୍ଚ ଶ řକ୍ଷା କ୍ଷେତ୍ରରେ 
İĴ ŇŜĩ ŅřĶ ŔŝǦ ଟି ହେŊା Ŕŕ řŃ ଶ řſĴ ଶ řକ୍ଷାŎ ĶłୁାŎĴ Ŋ řĴାଶ 
Ĳ ର�ŘĻĶାŎ Ŕୁଯ�ŘĶ Ŋŝଦ୍ଧି  ňାĪŊ ବ�Řଲř ଶ řକ୍ଷାŊ řȖ‌Ōାନେ ŌŃ 
ɂĴାଶ ĴŎ ř ɌରୀŌŃŚ Ōŕାନ୍ତଙ୍କ İଭŐř ɂǯତାŊĴୁ ŔŌର୍ଥŇ ଦେĪĺƻତିģ

ŊାŎ řňŅା, ŭģŰ(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎଭଞ୍ଜ 
ĻřǟଲାŎ ŬŰľ ř ĴǯତୁŎŊା ĶାǄଧୀ ŊାŐ řĴା 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ūŪŌ ଶ୍ରେłŚ Ŋାର୍ଷିĴ ňŎŚକ୍ଷା-
ŬŪŬŰରେ ĴŝŃ řƫ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄŊା ĺାȽରୀଙ୍କ 
ŔŌɲƴଦ୍ଧŇା Ņ řĩଯାĪĺ řģ İ ନେĪ ŊୁņŊାŎ 
ǱଥାŇŚŧ ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵſରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
Ĭତ୍ସŊରେ Ļřǟଲା ଶ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ ň Ŝƣଣ୍ଣଚǂ 
ସେĿŚ ŔଭାňŃ řƫ ĴŎ řȄଲŏģ Ĭତ୍ସŊରେ 
ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňାŐ ŅୁħĵŊǄଧୁ ŇାŧĴ, 
ŊାŎ řňŅା ĬňĻřǟଲାňାŐ ŔɌୁରୀ ĴǯତୁŎŚ ňଣ୍ଡା, 
Ļřǟଲା ŔŌାĻ ŌƍŐ ĨȅĴାŎŚłŚ  Ň řŕାŎ řĴା 
Ōŕାƻ ତି, Ļřǟଲା ŔŜଚŇା Ĳ ଲ�ŘĴŔǑର୍କ 
ĨȅĴାŎŚ ଶ řଶ řŎ Ōୁଣ୍ଡୁଲ řĩ, ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା 
ଶ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ Ŋ řନ�ŘŅ Ŕ řĦ, ଶଶŚņŎ Ŕ řĦ 
Ĳ ଗ�ŤŃŌ ňାତ୍ର ଯ�ŘĶଦେĪ ĴŝŃŚ ĺାȽରୀƉś  
ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řȄଲŏģ  ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňାŐ 
କେĻřŊ řଭ ř ĺାȽରୀଙ୍କ ĬƓŐ ଭŊ řଷɹŃ ĴାŌŇା 
ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ, ĴĿřŇ ňŎ řଶ୍ରŌ ĴŎ řŊାĴୁ 
Ĭňଦେଶ ଦେĪȄଲŏģ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňାŐ 
Ň řଜେ Ĩଙ୍ଗେ Ň řଭାĪȄŊା Ŋ řŉŐŃା Ĳ 
ŔŉŐŃାŎ Ōƽ ĺାȽରୀŌାŇଙ୍କ Ŕŕ ŌŃ 
Ŋ řŇ řŌŧ ĴŎ řȄଲŏģ ĴŝŃŚ ĺାȽରୀŌାନେ 
Ň řĻ ĻŚŊŇŎ ଲକ୍ଷ୍ୟ Ĵ®ł ɂĴାଶ 

ĴŎ řȄଲŏģ ĬňĻřǟଲାňାŐ ĺାȽରୀŌାନେ 
ĶŎୁୁĻŇ ŌାŇƉś, ň řŃାŌାŃାƉś  ŔǗମାŇ 
ଦେŊାĴୁ ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲŏ  ଯାŕାଙ୍କ 
Ōାର୍ଗŅର୍ଶŇରେ Ň řĻ ଭŊ řଷɹŃ ĶŁřŊାĴୁ 
Ƕňɨ ଦେȃĺƻତି ŃାƉś  କେବେ Ŋ ř Ňଭୁଲ  řŊାĴୁ 
ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲŏģ ŌŧŜŎଭଞ୍ଜ ĻřǟଲାŎ, 
Ĳť଼ିଶାŎ Ńńା ଦେଶŎ ସେŊା ĴŎ řŊା 
Ň řŌନ୍ତେ Ň řĻĴୁ ŔାŌ řଲ ĴŎ řŊାĴୁ ପ୍ରେŎłା 
ଦେĪȄଲŏģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ଭାŎŃŎ 
ŎାǧňŃ ř ŌŕାŌŕ řŌ ଦȿରୌňŅř Ōୁର୍ମୁଙ୍କ 
Īଚ୍ଛାņŚŇ ňାƟ ଠିŎୁ űŲĻł ĺାȽରୀƉś  (ɂŃ ř 
କେĻřŊ řଭ řŎ ŅଶŌ Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ɂńŌ ŭ 
Ļł ĺାȽରୀƉś) ūŪ ŕĻାŎ ľƉକା ଲŏĵାİĥ 
ňŎୁǭକାŎ Ŏାଶ ř ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪȄଲାģ 
ĬŻ Ĩର୍ଥŎାଶ ř ĺାȽରୀŌାନେ Ň řĻŎ Ĭଚ୍ଚ 
ଶ řକ୍ଷା Ň řŌନ୍ତେ ĵƏଚ୍ଚ ĴŎ řବେģ ĻřǟଲାňାŐଙ୍କ 
ɂକ�Řଷ୍ଠରେ ĻřǟଲାňାŐ ହେŌĴାନ୍ତ Ŕİ  
ŀŌ ř ଚĹȇ‌ ŌାƺŌରେ ĺାȽରୀƉś  ŔǗମାŇ řŃ 
ĴŎ řȄଲŏģ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇା ĴାōǻɹȮŌĴୁ 
ĻřǟଲାŎ ŊାŐ řĴା ଶ řକ୍ଷା ŔĦଯ�ŘĻĴ ɂŉୁଲ୍ଲ 
ĴୁŌାŎ ŊାŎ řĴ ňŎ řଚାŐŇା ĴŎ řȄଲŏ 
İŊĦ ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା ଶ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ 
ଗ�ŤŃŌ ňାତ୍ର ņŇɹŊାŅ ଦେĪȄଲŏģ

ŊŘŎňିŅŘ,ŭģŰ(ŔŌŔି): ŌŧŜŎଭଞ୍ଜ Ļřǟଲା Ĵପ୍ତି ňŅା 
Ŋ୍ଲĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଦେŵାŇŊାŕାŐŚ ଗ୍ରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ĶĻାĩŌɲ ଗ୍ରାŌŎ ଶ řŊ Ŕ řĦ ଦେĲĶାŌ ŇାŌĴ Ļଣେ 
ĩŅřŊାŔŚ ŇାŊାŐĴ ŬŪŬŭ ŌŔ řŕା ĨĶଷ୍ଟ ŌାŔ 
ŬŪ ŃାŎ řĵ Ņ řŇ ķŎୁ Ĵୁĩଡେ ňŐାĪ ଯାĪĺƻତି Ɣ 
ňŎ řŊାŎ ଲ�Řକେ ŃାƉś  Ŋ řଭ řǈ ĻାĶାରେ ଖ�ŘĻାଖ�ŘĻř 
ĴŎ řȄଲŏ Ōƺ ŃାƉś  ňାĪ ňାŎ ř ŇȄଲŏģ ķľłା ŔǑର୍କରେ Ńାଙ୍କ 
ň řŃା ķŇ Ŕ řĦ ଦେĲĶାŌ ଶŎŃ ńାŇାରେ ଲřȃŃ İŃଲା ଦେĪȄଲŏ 
İŊĦ ķľłାĴୁ ନେĪ ଶŎŃ ńାŇାରେ İĴ Ň řଖ�ŘĻ İŃଲା ŔĦĵ୍ୟା 
- ŪŪūŰ/Ŭŭରେ ŌାŌଲା ŎୁĻୁ ହ�ŘĪĺ řģ ķŇ Ŕ řĦ Ļଣେ Ň řŎſŎ 
ĩŅřŊାŔŚ Ŋŝ ଦ୍ଧģ ňĨୁ Ň řଖ�ŘĻ ହେŊାŎ ŭ Ŋœ୍ଷ Ŋ řŃ ř ଯାĪȄଲŏ Ōƺ 
ňĨୁĴୁ ଖ�ŘĻା ଯାĪ ňାŎୁ Ň ȄŊା ସେ ଲୁ ŕଭŎା Ĵଣ୍ଠରେ Ĵŕ řĺƻତିģ 
Ň řĻŎ İĴŌାତ୍ର ňୁତ୍ର ଶ řŊĴୁ ŕŎାĪ ସେ Ņୁħĵ, ଯƽłା İŊĦ 

ĨłŇ řଶ୍ୱାŔŚ ĻŚŊŇ Ŋ řŃାĬȄŊା Ĵŕ řĺƻତିģ ŊୁņŊାŎ 
Ņ řŇ ķŇ Ŕ řĦ ଦେĲĶାŌ ଶŎŃ ĨƗŐŎ ŔŌାĻସେŊŚ 
ĶାŌାİ ŎŚŌ řଲ Ŕ řĦ ଗ�ŘĪňାīଙ୍କ Ŕŕଯ�ŘĶରେ 
ŌŧŜŎଭଞ୍ଜ ĻřǟଲାňାŐ ହେŌĴାନ୍ତ Ŕİ İŊĦ Ļřǟଲା 
ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴ ŊŎୁł Ķୁଣ୍ଟୁňାǟଲୀƉś  Ŕାକ୍ଷାŃ ĴŎ ř 
Ńାଙ୍କ ňĨୁƉś  ଖ�ŘĻřŊା Ň řŌନ୍ତେ Ň řବେŅŇ ňତ୍ର 

Ņାĵଲ ĴŎ řĺƻତିģ ĬŻ Ō řŔ řĦ କେŔĴୁ ňŇୁର୍ବାŎ Ŏ řĲňŇ ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ 
ĴŎାଯ řŊା Ň řŌନ୍ତେ ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł ĴŎ řŊାĴୁ ସେ Ň řବେŅŇ ňତ୍ରରେ 
ĨŇୁର� Řņ ĴŎ řĺƻତିģ Ļřǟଲା ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴ  ĨŔŕାŧ Ŋŝ ଦ୍ଧ ķŇ Ŕ řĦ 
ଦେĲĶାŌଙ୍କ ŅୁħĵŅ ĴାŕାłŚ ଶୁł řŊା ŔŌŧରେ ଭାŊŊ řȨ‌ŵŐ ହ�ŘĪ 
ňť଼ିȄŊା ଦେȃŊାĴୁ Ō řŐ řȄଲାģ କେŔĴୁ Ŏ řĲňŇ ĴŎ ř ňŇୁର୍ବାŎ 
ŃŅନ୍ତ ĴŎାଯ řŊା Ň řŌନ୍ତେ Ĵପ୍ତି ňŅା(ĬŅŐା) ĬňĵƠ ĩŎକ୍ଷୀ 
ĨņŚſĴ İŊĦ ଶŎŃ ňୁଲ řŔĴୁ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ ଦେĪȄŊା ĻłାଯାĪĺ řģ 

ĴୁŐ řĨłା,ŭାŰ(ŔŌ řŔ): ଭାŎŃ ŔŎĴାŎଙ୍କ ଯୁŊ 
Ŋ୍ୟାňାŎ Ĳ କ୍ରୀť଼ା Ōନ୍ତ୍ରାŐŧ ĨņŚŇରେ ମେŎା ଯୁŊ 
ଭାŎŃ, ŌŧŜŎଭଞ୍ଜ Ĳ ŔĦĴǛ, ĴୁŐ řĨłାŎ Ō řŐ řŃ 
ĩŇୁĴŜĴɹରେ କ�ŘĿାŊ řଲାǱଥିŃ Ōା® ĨŌ୍ୱି Ĵା Ĭଚ୍ଚ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĿାରେ ĴୁŐ řĨłା Ŋ୍ଲȇ‌Ŏ ůŰ Ļł 
ଯୁŊ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚƉś  ନେĪ Ŋ řǢ ŔାĪĴଲ 
ŅřŊŔ ĴାōǻɹȮŌ ĩୟ�ŘĻřŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ 
ĩĻř ň Ŝର୍ବାǸରେ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚŌାŇଙ୍କ 
Ŕŕଯ�ŘĶରେ କ�ŘĿାŊ řଲା ଗ୍ରାŌŎୁ 
ŔାĪĴଲ Ŏାଲř ŊାŕାŎ ř ŔŊୁĻ ଭŊ řଷɹŃ 
ĶĿŇ Ĭňଲକ୍ଷେ ňାĵ Ķାĥ ĨŃ řȮŌ ĴŎ ř 
ŌାņňŎୁ ଗ୍ରାŌରେ ȄŊା Ōା® ĨŌ୍ୱି Ĵା Ĭଚ୍ଚ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĿାରେ ňŕଞ୍ଚି  Ȅଲŏģ ĨŃ řȄ ŌାŇଙ୍କ 
ĬňǱଥିŃ řରେ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚŌାନେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎ 
ŔŉାŔŃୁୁŎା Ĳ Ŋŝ ſ ର�Řňł Ĵାōǻɹ ŔŌାňŇ ĴŎ řȄଲŏģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĩୟ�ŘĻřŃ Ŕଭାରେ ŔĦĴǛŎ 
Ŕମ୍ପାŅĴ ɂŅŚň ĴୁŌାŎ ŅାŔ Ōŕାňାତ୍ର ସ୍ୱାĶŃ ଭାଷł 
Ĳ ĨŃ řȄ ňŎ řଚŧ ɂŅାŇ କେĪȄଲŏģ İȄରେ Ōĵୁɹ 
ĨŃ řȄ ଭାବେ ନ�ŘņŇା Ļř ň ř İଲ İŉ Ŏ ŔଭାନେȽରୀ 

ĪĺାŌłŚ ŌŕାŇାİĴ ଯ�ŘĶ ଦେĪȄŊାବେଳେ, Ōାଷ୍ଟŎ 
ଟ୍ȸŇŎ Ōଞ୍ଜŎŚ ŇାİĴ, କ�ŘĿାŊ řଲା ň Ŝର୍ବŊȖ‌ ŵାର୍ଡ 
Ŕଭɹ ĴାŐŚଚŎł ସେĿŚ, Ōŕ řŐା ଗ�ŘǨଠୀŎ Ŕମ୍ପାŅřĴା 
ŔǄଧ୍ୟାŎାłŚ ņŚŎ ɂŌĵୁ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ŔାĪĴଲ Ŏାଲř 

ŌାƺŌରେ ŔŊୁĻ ଭŊ řଷɹŃ ĶĿŇ ŔŌɲǄଧୀŧ Ŋାର୍ତ୍ତା 
ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲŏģ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚŌାŇଙ୍କ ଭ řŃରେ İĴ 
ĴୁĪȎ‌ ɂŃ řଯ�ŘĶ řŃା ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ŘĪȄଲାģ İȄରେ ĴŝŃŚ 
ɂŃ řଯ�ŘĶŚƉś  ĨŃ řȄŌାନେ ŌାŇňତ୍ର ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲŏģ 
ŔĦĴǛŎ ňŜƣଣ୍ଣଚǂ ņŐ, ňǪୁଲŃା ŇାİĴ ĴାōǻɹȮŌ 
ĩୟ�ŘĻŇରେ Ŕŕଯ�ŘĶ ĴŎ řȄଲŏģ

ķŞ�ୋĪ Œ řſଷାŇś ǨଠାŇŞେ Ŋ řİȓ‌ Ĳ İŌİȓ‌ ňŘĿɹȮŌ ଖĵୋŏřŊŘĴś ŌśଖɹŌƽŚƉକୁ  ňȽ ĴŝŃŚ କେĻřŋ řŊ ř ĺŘȽରୀƉକୁ  ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ 

ŲରŎ ōśĶɭ ĻŇŒśłŘł ř Œ řŊ řର

ŊŘŎňିŅŘ,ŭģŰ(ŔŌŔି): ǱଥାŇŚŧ Ŕŕ řŅ Ƿ ମୃŃ ř ଭŊŇରେ 
ŊାŎ řňŅା ĴŐାĴାŎ ňŎ řŊାŎ ĩŇୁĴŜଲɹରେ ĩୟ�ŘĻřŃ Űଷ୍ଠ 
Ŋାର୍ଷିĴ Ňାľɹ Ōହ�Řତ୍ସŊŎ ŭŧ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŌƗସ୍ଥ ହେଲା ŇାľĴ 
­ଚȮŊ୍ୟୁ ŕ'ģ ňŎ řŊାŎŎ ŔଭାňŃ ř Ŕନ୍ତୋଷ Ōŕାƻ ତିଙ୍କ ĨƺſŃାରେ 
Ĳť଼ିଶା Ňାľɹ ŔĦķŎ କ�Řଷାƺſ ĨŊ řŇାଶ ŅƠňାľ Ĳ Ĳť଼ିଶା 
ŕĴ ř ĩସ�ŘŔ řİŔŇŎ Ŕମ୍ପାŅĴ ŔŇାŃŇ Ŕାŕୁ ĨŃ řȄ ଭାବେ 
ଯ�ŘĶଦେĪ ĴାōǻɹȮŌĴୁ ĬȘ‌ķାľŇ ĴŎ řŊା Ŕŕ Ōହ�Řତ୍ସŊŎ 
ŔŉŐŃା ĴାŌŇା ĴŎ řȄଲŏģ ĨŇɹŌାŇଙ୍କ Ōƺରେ ĴŐାĴାŎ 
ňŎ řŊାŎŎ Ōĵୁɹ ĬňଦେǦଟା Ńńା Ŋ řଶ řଷ୍ଟ ĨଭřନେŃା Ň řର୍ଦ୍ଦେଶĴ 
ଚřŇɭŧ ŅାŔ ňƛŇାŧĴ Ĳ Ĭň ŔଭାňŃ ř ĨǈŅା ଶଙ୍କŎ Ņାଶ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ĴŐାĴାŎƉś  ĬƮସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲŏģ Ŕମ୍ପାŅĴ ĨŔ řŃ 
Ķ řŎ ř ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ସ�ŘŌŇାń Ŕ řĦŕ ŌƗ 
ňŎ řଚାŐŇା ĴŎ řȄଲŏģ 'ŇŜňŎୁ' ŔାĦǭ କୃŃ řĴ ňŎ řŊାŎ ɂଯ�ŘĻřŃ 
İŊĦ ŀħ ĴୁŌŎŌł ř ŇାŧĴଙ୍କ ŎଚřŃ Ĳ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ řŃ ŇାľĴରେ 
ŀ ĴୁŌŎŌł ř ŇାŧĴ, ĨŌ řŃ ĨŎŊ řନ୍ଦ ŇାŧĴ, Ŋ řଜେǂ ŎାĬŃ, 
Ŕ řଦେŢ ņǢŎ ବେହେŎା, ŎାŌĴŝǩ ɂņାŇ, ĨĻŧ ňŎ řŀା Ĳ 
ĴାĴଲř Ňନ୍ଦୀ Ĩଭ řŇŧ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ŔĦĶŚŃରେ ľୁŇ ľୁŇ 

Ŕାŕୁ, ŌƗŔƒଜାରେ ĨŌ řŃ ĨŎŊ řନ୍ଦ ŇାŧĴ, Ŕŕ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶŇା Ĳ 
ପ�ŘଷାĴରେ ĨĻŧ ĴୁŌାŎ ňŎ řŀା, ĩଲ�ŘĴରେ ƶ ୱିĻĴ řଶŒŘŎ 
ňŎ řť଼ା, Ňାľɹ ňŎ řଚାŐŇାରେ Ň řŎଞ୍ଜŇ ŇାŧĴ Ĳ ŎŜ ň Ŕƒଜାରେ 
ĴାĴŐŚ Ňନ୍ଦୀ Ńńା Ňାľɹ Ŕŕଯ�ŘĶŚŃାରେ ŔୁଚŎ řŃା Ōŕାƻ ତି 
Ĳ ɂŊŚŎ ଚǂ Ĵଲřĩ Ŕŕଯ�ŘĶ ĴŎ řȄଲŏģ Ōł řଷ ଯେତେ 
ଚĹǦଟାĴଲŏ Ōƺ Ň řĻŎ ଭାĶɹŎ ɂŃ řĴାŎ ĴŎ řňାରେ Ňାŕ Ȁ Ĳ 
ବେଳେବେଳେ ĵŐ ŌାŇଙ୍କŎ ଚȮŊ୍ୟୁ ŕ ଭ řŃରେ ňŀřଲŏ ସେ ĩĬ 
Ň řǯତାŎ ňାİŇାŕĥ Ĳ İŕ ř Ŋ řଷŧŊǯତୁ Ĭňରେ ĩņାŎ řŃ ŇାľĴରେ 

ĴŐାĴାŎŌାŇଙ୍କ Ň řĵłୁ Ĩଭ řŇŧ Ņର୍ଶĴƉś  ଚĴ řŃ ĴŎ řଦେĪȄଲାģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŇାľɹĴାŎ Ĳ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶĴଙ୍କ ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ 
ĴŐାĴାŎƉś  ĩୟ�ŘĻĴଙ୍କ ŃŎŉŎୁ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎାଯାĪȄଲାģ 
Ņ řŊɹŅର୍ଶŇ କ୍ରି İŔŇŎ ଚřତ୍ରଶ řଳ୍ପୀ ଚ řŇɭŧŚ ŅାŔ ŇୁňŎୁ ĨŇୁǨଠାŇĴୁ 
ĻĶନ୍ନାńଙ୍କ ଫ�Řଟ�Řଚřତ୍ର ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲŏģ ĶŎୁୁŊାŎ ­Ŋାସ୍ତŊ' 
Ň řବେŅřŃ Ńńା ŎłĻřŃ ňƛŇାŧĴଙ୍କ ŎଚřŃ Ĳ ĨǈŅା ଶଙ୍କŎ 
Ņାଶଙ୍କ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ řŃ ŇାľĴ ­ଗ�ŘĪĿା ŊାŊା' ŌƗସ୍ଥ ହେŊ ବ�Řଲř 
ĶłŌାƺŌ ŔĦଯ�ŘĻĴ Ɍରୀ Ŕ řĦŕ ĻłାĪĺƻତିģ

Ň řଖĵୋĻ ŊŘŐĴƉକୁ  ଫŉŎŘĪ ĩł řŊŘ ňŘĪĥ ĻřǟଲାňŘŐ, İȧ‌ň řƉକୁ  Ň řବେŅŇ 

ŎŘĪŎƍňśŎŃŘ:ŭʷŰ(ŔŌŔି): Ĵୁť଼ୁŌŚ ସେŇାŎ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ 
ŊୁņŊାŎ ňାŐ řŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ ŊŕŐŅା Ŋ୍ଲĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ń řȃĩ 
ଗ୍ରାŌରେ ŊାŌŇķାľ ř ĴୁŀୁŌŚ ĺାତ୍ର ସେŇା ňſŎୁ ūŮŃŌ ɂŃ řǨଠା 
Ņ řŊŔ ňାŐŇ ĴŎାଯାĪȄଲାģ ĴୁŀୁŌŚ ŔǒŅାŧĴୁ ūųůŪ 
ସେପ୍ଟେŌɲŎ ŰŎୁ ĩŅřŊାŔŚ ŃାଲřĴାŎୁ ŊାŅ Ņ řĩଯାĪȄଲାģ 
İȄ ňରେ ĴୁŀୁŌŚ ĻାŃ řĴୁ ňŇୁħ ĩŅřŊାŔŚ ŃାଲřĴା ଭୁ Ż ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ ŅାŊ ř ହେĪ ĩŔȄୁଲŏ Ōƺ ŅାŊ ř ň ŜŎł ହ�ŘĪŇାŕ Ȁģ ňŇୁħ 
ĩŅřŊାŔŚ ŌାŇɹŃା ňାĪĥ İŕ ř ŔĦɂŅାŧŎ ଲ�Řକେ ŅŚର୍ଘ Ŋœ୍ଷ 
ņŎ ř ŅାŊ ř Ŏȃĺƻତିģ କ୍ରାƻ ତିĴାŎŚ ଯୁŊ ନେŃା ଜ�ţŌŇୁŚ Ōŕାନ୍ତଙ୍କ 
ନେŃŝ ƫରେ ĴୁŀୁŌŚ ŔĦɂŅାŧŎ ଲ�ŘĴƉś  İĴାĿ ř ĴŎ ř ŬŪūŬ 

ĻୁŇ ŭରେ ସ୍ୱାņŚŇŃା ŔĦଗ୍ରାŌŚ ĴାŐ řĩ Ōŕାନ୍ତ 
Ōାľ ř ବେŃŇľ ř Ŀାରେ ĴୁŀୁŌŚ ସେŇା ĶĿŇ 
ĴŎ řȄଲŏģ ĴୁŀୁŌŚ ଲ�ŘĴଙ୍କ ŔାŌାĻřĴ, 
Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ, ଭାଷା, ŔĦǭକୃŃ ř ŔŎୁକ୍ଷା Ĳ ĴୁŀୁŌŚ 
ĻାŃ řĴୁ ňŇୁħ ĩŅřŊାŔŚ ŃାଲřĴାରେ ŔାŌ řଲ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ ūŬ Ŋœ୍ଷ ņŎ ř Ļřǟଲା, ŎାĻɹ Ńńା 
ĻାŃŚŧ ସ୍ତŎରେ ĩନǁଦୋŐŇ ĻାŎ ř Ŏȃĺƻତିģ 
ĩĻř ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔରେ ĴୁŀୁŌŚ ĺାତ୍ର ସେŇା 
ŅାŊŚ ŕାŔଲ ହେŊା ňōǻɹନ୍ତ ĩନǁଦୋŐŇ 
ଚାଲୁ ŎȃŊା ňାĪĥ Ņŝ Ł ɂŃ řƕଞା ĴŎ řĺƻତିģ ĺାତ୍ର 
ସେŇା ŔଭାňŃ ř ŔଭାňŃ ř ŊŎୁł ĴୁŌାŎ 

Ōŕାନ୍ତ Ň řĻ Ĩଭřଭାଷłରେ ĴୁŀୁŌŚ ŌାŇଙ୍କ Ŋ řର�Řņରେ ହେĪȄŊା 
ĨŇ୍ୟାŧ Ŋ řର�Řņରେ ĩĶାŌŚ Ņ řŇରେ ĴୁŀୁŌŚ ସେŇା ĩନǁଦୋŐŇĴୁ 
ଜ�ŘŎŅାŎ ĴŎ ř ňǟଲୀŎୁ Ņ řǟଲୀ ňōǻɹନ୍ତ ĩନǁଦୋŐŇ ଚାଲřŊģ ଯେ 
ňōǻɹନ୍ତ ĴୁŀୁŌŚ ĻାŃ řĴୁ ŃାŎ ŕȇ‌ ĨȅĴାŎ Ō řŐ řŇାŕ Ȁģ ĴୁŀୁŌŚ 
ĻାŃ řĴୁ Ĵ řňŎ ř ĨŇୁŔŜଚ řŃ ĻାŃ ř ŌାŇɹŃା Ō řŐ řŊ Ĳ ĴୁŀୁŌାଲŚ ଭାଷାĴୁ 
Ĵ řňŎ ř Ĩଷ୍ଟŌ ňŎ řଚ୍ƐŅ ŌାŇɹŃା Ō řŐ řŊ ସେ ŊାŊŅରେ ĩଲ�ŘଚŇା 
ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř Ŕଭାରେ ĺାତ୍ରନେŃା ŊŚŎĴ řଶŒŘŎ Ōŕାନ୍ତ, ଶ řŊୁ 
Ōŕାନ୍ତ, ŊାňŇୁ Ōŕାନ୍ତ, ଚନ୍ଦŇ Ōŕାନ୍ତ, ଗେଲୁ  Ōŕାନ୍ତ, Ŏ řƉś  Ōŕାନ୍ତ, 
ĴୁବେŎ Ōŕାନ୍ତ, କ୍ରିଷ୍ଣା  Ōŕାନ୍ତ, ľ řĴଲୁ  Ōŕାନ୍ତ, ĴୁŇାଲ Ōŕାନ୍ତ, Ĳȟ‌ 
Ōŕାନ୍ତ, ŔĻୁřȖ‌ Ōŕାନ୍ତ ɂŌĵୁ Ŕକ୍ରି ŧ ĺାତ୍ର ନେŃା ଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲŏģ

Ĵśŀś ŌŚ ସେŇŘର ɂŃ řǨଠା ଦ řŊŔ

Űଷ୍ଠ ŊŘœȁĴ ŇŘľɹ 
ŌŞ�ୋƮŊର ŭŧ ŔǄଧ୍ୟା ଦର୍ଶĴƉକୁ  ଚĴ řŃ ĴଲŘ ­ଚȮŊ୍ୟୂହ ® Ŋ řǢ ŔŘĪĴଲ ଦřŊŔ Ĭňଲକ୍ſ Ŋŝ କ୍ଷର�ୋňł 
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ĨǶŘǱɹĴŎ ňŎ řŞŊŒରେ Ĵŝœ ř Ĵାōǻ୍ୟାŐŧ

ĴŎƙଜିĩ ĬňĵƠ ŀାŻŎĵାŇାରେ Ĩବ୍ୟବǱଥା

ବାŏś ĴାŒ řǛŚ ŅŒŎń ŌŕାƻƉକୁ  ĻŇɭ Ōାľ řରେ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇା

Ų ŌାŔ ହେŏା ɂŔŜŃ ř Ĳ ǰ୍ରୀ ର�ୋĶ ବ řŋାĶ ସ୍ୱŃƽ Ĵ୍ୟାବ řŇ ବǁ
ĴŎƙřĩ, ŭģŰ(ŔŌŔି): ĴŎƙřĩ ĬňĵƠ ŔŎĴŘŎŚ 
ŀŘŻŎĵŘŇŘ ĨƗŐŎ Ş�ୋĶŚƉ ňŘĪĥ ĩŒŘ Ĳ ŋŎŔŘŎ 
କେǂģ ɂŃŅିŇି Œŕ Œŕ Ş�ୋĶŚ Ŋŋିǈି 
ĨƗŐŎś  ĹĴିƮିସା ňŘĪĥ İŕ ି ŀŘŻŎĵŘŇŘĴś 
ĩŔśĺƻତିģ ତେବେ ŀŘŻŎĵŘŇŘŎ ĨŃɹନ୍ତ 

ĶśŎś ƫňŜƣǻ ɂŔŜŃ ି Ĳ ǰ୍ରୀ Ş�ୋĶ ŊŋିŘĶ Ŕŕ 
Ļť଼ିŃ ǶŃƽ Ĵ୍ୟାŊŇି ĶŃ ପ୍ରାŧ ŲŎś  ų ŌŘŔ 
ņŎ ି Ŋǁ ŎŕȄିŊŘŎś  Ş�ୋĶŚ ĬƥŌ ସେŊŘŎś  
Ŋଞ୍ଚି Ń ହେĬȄŊŘ ĨŋିଯōୋĶ ହ�ୋĪĺģି

ɂŃŅିŇି ପ୍ରାŧ ŬŪŎś  Ŭů Ļł ɂŔŜŃ ି Ĳ ǰ୍ରୀ Ş�ୋĶŚ 
İŕ ି ŊŋିŘĶŞେ ĹĴିƮିସା ňŘĪĥ ĩŔńିŘ®ƻ ତିģ ŀŘŻŎĵŘŇŘ 

ňŎŔିŎŞେ İĴ ňŘƗ ŌŕŏŘ ŊŒିǦି ŌŘŃŝ କେǂ Ŏŕĺିģି 
ଯେĬĥĿŘŞେ ĹĴିƮିସା ŔŌɲǄଧୀŧ Ŋŋିǈି ŔśŊņିŘ Ĭňŏǐ 

Ŏŕĺିģି İȄŔŕŃି ŌŘŃŝ କେǂ ŔǗମୁĵŞେ ȄŊŘ İĴ ǶŃƽ 
କ�ୋĿŘŞେ ǰ୍ରୀ Ş�ୋĶ Ŋ ିଶେœƕƉ ଚେŌɲŎ ŎŕȄିŊŘବେଳେ 

ସେĿŘŞେ Ůľ ି ǶŃƽ Ĵ୍ୟାŊŇି Ōƺ ŊɹŊǱଥା Ŏŕĺିģି İŕ ି
Ĵ୍ୟାŊŇିĶśť ଼ିĴś  ŔŘņŘŎłŃħ ǶŃƽ Ĳ ĬǈŃ ĹĴିƮିସା 

ŔśŊņିŘ ĹŘŕś ĥȄŊŘ Ş�ୋĶŚ ŊɹŊŕŘŎ 
ĴŎńିŘ®ƻ ତିģ Ĵƻିତୁ  Ņś ħĵŎ Ŋœିŧ, ĶŃ ŲŎś  
ų ŌŘŔ ņŎ ି İŕ ି Ĵ୍ୟାŊŇିĶśť ଼ିĴ Ŋǁ 
ŎŕȄିŊŘŎś  Ş�ୋĶŚ ସେŕ ି ŔśŊņିŘŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń 
ହେĬĺƻତିģ İȄଯōୋĶśĥĥ ĹĴିƮିସା ସେŊŘ 
ĬňŞେ Ōƺ ɂŋŘŊ ňŀś ȄŊŘ Ĩŋ ିଯōୋĶ 
ହେĬĺģି ତେłś İŕ ି ŔŌŔ୍ୟା ɂŃ ି
ŀŘŻŎĵŘŇŘ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ Ńś Ŏନ୍ତ Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେĪ 
Ŋǁ ȄŊŘ ǶŃƽ Ĵ୍ୟାŊŇିĶśť ଼ିĴś  ňśŇħ ĹŘŏś  
ĴŎŊିŘ Ŕŕ Ş�ୋĶŚଙ୍କୁ  ĩŊŒɹĴ ସେŊŘ 

ଯōୋĶŘĪଦେŊŘĴś ǱଥାŇŚŧ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ Ĳ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴ 
ŅŘŊ ିĴŎĺିƻତିģ

	<Ş�ୋĶŚ ସŔŊŘ ɂŋŘŊ řŃ

ĴśĩŌŎŘ, ŭŘŰ(ŔŌŔି): ଗ�ୋňŊǄଧୁŇĶŎ ŊɰĴ 
ĻŧňśŎ-ŊŎŀŕି ି ȰରାŌɹ ŎŘǯତାŎ ĻŧňśŎĿŘŞେ ସ�ୋŇ 
ŇŅŚ ĬňŞେ Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎ ȰରାŌɹ ĬǈŧŇ ŊŋିŘĶ 
ňſŎś  Ň ିର୍ȁŃ ସେŃś  ŬŪūŪŞେ ŃƤକାŐŚŇ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴƉ ƶୱାŎŘ ĬŅķŘľŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĬŅķŘľŇĴś ūŰ Ŋର୍ଷ ŊŃିŏିŘłģି ତେବେ ପ�ୋŏŎ 
ŎſłŘବେſł ĨŋŘŊŎś  Ŋŋିǈି ǱଥାŇŞେ Ŋŀ ŖŊଡ଼ 
Ķର୍ତ୍ତ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊŘ Ŕŕ ĨନେĴ ǱଥାŇŞେ ĴĦȮ ରିľ ĬĿ ି
Ŏȓ‌‌ ଦେĵŘĶŏŘłģି İŕ ି ପ�ୋŏ ଦେĪ Ŋŋିǈି ŔŌŧŞେ 
ŋŘŎŚଯŘŇ ଯŘ®ĩŔ ĴŎś ȄŊŘŎś  ňńĹŘŎŚƉ ňŘĪĥ ŊňିŅ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎś ĺģି ପ�ୋŏŎ Ņś Ī ňŘରɫ୍ବŎ ŔśŎକ୍ଷା ŊŘŀ Ōƺ ĵƠ 
ĵƠ ĵŔŏିŘłģି ପ�ୋŏ Ņś ର୍ବŐ ହେĬȄŊŘŎś  ĨƗŐŊŘŔŚƉ 

ŌƺŞେ ŋŧ ଦେĵŘଦେŏŘłģି Ŋର୍ଷାŅ ିନେ ପ�ୋŏ ĬňŞେ 
ňŘł ିĻŌ ିŎŕśȄŊŘŎś  ପ�ୋŏŎ Ǳଥାŧƫି ĬňŞେ ɂŒɨŊŘĹŚ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎś ĺģି

İŃŅŊɹŃŚŃ Ŋର୍ଷ ŃŌŘŌ ବେĩĪŇ ŋŘବେ ପ�ୋŏ 
ŃŐś  ŊŘŏ ିĬତ୍ତୋŐŇ ĴŎŊିŘ ଯōୋĶśĥĥ ňŏିŘŎ କ୍ରମେ Ņś ର୍ବŐ 
ହ�ୋĪňť଼ିŊ, İȄŞେ Ŕନ୍ଦେŕ ŇŘŕ Ȁģ İłś ବେĩĪŇ 
ŊŘŏ ି Ĭତ୍ତୋŐŇĴś ɂŒŘŔŇ Ŋǁ ĴŎŊିŘ Ŕŕ ପ�ୋŏŎ 
ĬňŎ ି ŋŘĶ Ĳ ŔśŎକ୍ଷା ŊŘଡ଼Ĵś Ńś Ŏନ୍ତ ŌŎŘŌŃ ି ĴŎŊିŘĴś 
Ŋ ିଜେŀ ି ଯśŊ ନେŃŘ ŔŇŘŃŇ ŇŘŧĴ, ĴŌŐŘĴŘନ୍ତ 
ଚ�ţņśŎŚ, Ŋ ିଜେň ି ŌƠŐ ŔŋŘňŃ ି ŅŚŇĴŝǩ ŅŘŔŊŘŊś , 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ŒſିĴ ŕŞିେŇ ĴśŌŘŎ ŎŘŧ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŊɰĴ 
ĬňŘƺſ ŌŘŇŔ Ŏଞ୍ଜŇ ŌŕŘŎłŘ ɂŌśĵ ŅŘŊ ିĴŎĺିƻତିģ

ବ řňŅŔƉକୁ Ő ĻŧňśŎ ସେŃś , ŌŎାŌŃ ř Ņାବ řĨବŔŎପ୍ରାǊ Œ řſĴŒ řſŧ řȽରୀƉକୁ  ŔŌɲƴଦ୍ଧŇା

ŊŀŔŘŕ,ି ŭŘŰ(ŔŌŔି): Ŋଡ଼ŔŘŕ ି ŊɰĴ ňŎŔିŎŞେ 
ŌŘŐŌŘŐ ķŎ ଦେȃŊŘĴś ŌŐିś ĺģି ŊŇିŘ ň୍ଲାŇĦି, ŊŇିŘ 
ŉିĻŏିľିŞିେ ĿĴିŘŅŘŎ ଯି İ ଯେĬĥĿ ି ňŘĬĺ,ି İŕ ି Ŋŏିɡ ଡିଂ 
Ň ିର୍ମାł ĴŎś ĺƻତିģ İŕ ି ĴŘର୍ଯɹ ňŘĪĥ ଯନ୍ତ୍ରୀ Ōƺ ĨŔŕŘŧ 
ହ�ୋĪňŀś ȄŊŘ ĻłŘଯŘĪĺģି ŎŘĻନେŃŘଙ୍କୁ  ŕŘŃŊŘŎŔିŚ 
ĴŎ ି ଯେĬĥ ĴŘŌ ସେŕ ି ĨŇś ŅŘŇŞେ ŔǑପୂƣǻ ŔŎŊିŘ 
ĴńŘ, ŃŘŕŘ ଗ୍ରେŀ Ŋȟି‌‌Şେ ŔŚŌŃି ŎŕśȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś 
ŌŐିś ĺģି İŕŘ ŊɰĴŞେ ĹŘŏȄିŊŘ ňŔି ି ĴŘŎŊŘŎŎ ĴŌŘŏ 

ବ�ୋŏ ି ĨŋିଯōୋĶ ହ�ୋĪĺģି ŉŐŞେ İŕ ି Ŋŏିɡ ଡିଂ ŌļŞିେ 
ĨŇŘŊŒɹĴ űľ ି ňŘĵŘňŘȃ Ŋȟି‌‌ ଦେĪ ସେŕ ି ľଙ୍କାĴś 
ň୍ଲି ǀŢ‌‌ ଲେŊś ŏŞେ ĹŐś  ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ĨŋିଯōୋĶ ĬĿĺିģି 
İňŎĴି ି ŊɰĴ ňŎŔିŎŎ ňśŎś łŘ ňŘଚେŎ ି ŋŘƍଗି ସେŕ ି
ňśŎś łŘ ĪľŘŞେ ŔŜĹŇŘ ŉŐĴ Ň ିର୍ମାł ŔŕŃି ĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕ 
ĴŎŊିŘĴś ŔĻŊŘĻ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺģି

ŊɰĴ ňŎŔିŎŞେ İĴ ŇŜŃŇ ĨŉିŔ Ŋŏିɡ ଡିଂ Ň ିର୍ମାł ňŘĪĥ 
ŬŪŬŭ-ŬŮ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷŞେ ůŌ İŔİŉŔŎିś  ūŪ ŏſ 

ľଙ୍କା ĨŇŘŅŘŇ ŌƙଜୁŎ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ିĴŘର୍ଯɹŞେ ମ�ୋľŘ 
ĨƉŎ ňŔି ି ନେĪ ĿĴିŘŅŘŎଙ୍କୁ  ŔśŕŘĪŏŘ ŋŐ ି ŃƤକାŐŚŇ 
ଯନ୍ତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ĵŕ ି ĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ଯେĬĥ ǱଥାŇ İŕ ି
ĨŉିŔ Ķŝŕ Ň ିର୍ମାł ňŘĪĥ ŔĿȇି‌‌ ǱଥାŇ Ňś ହେĥ, ସେŕ ି ǱଥାŇĴś 
Ōǁ Ĭଦ୍ƳŒɹ Ŏȃ ଲ�ୋĴƉ ŇĻŎŎś  ŕľŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ĹŧŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ି ūŪ ŏſ ľଙ୍କାŎ Ŋŏିɡ ଡିଂ ĴŘŌ 
କେŊŐ ଗ୍ରେŀ ŊŌି Ĳ ŊŘŏ ିŉିŏĦିŞେ ŔŎ ିଯŘĪȄŊŘବେଳେ 
İȄŞେ Ŋ୍ୟାňĴ ĨŇŧିŌŃିŃŘ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ Ĩŋ ିଯōୋĶ 
ĬĿȄିŏŘģ ĩŊŒɹĴ ŌŜŐŅś ĩ ĴŘŌ Ŀȇି‌‌ ŋŘବେ ĴŎŘଯŘĪ 
Ň ȄŊŘବେଳେ ŇŌିɨŌŘŇŎ Ŏȓ‌‌, Ŕ ିମେƞ Ĳ ŋŘĶŌŘň 
ŊɹŊŕŘŎĴś ନେĪ Ŋŏିɡ ଡିଂŎ Ǳଥାŧƫି ĬňŞେ ɂŒɨ ĬĿȄିŏŘģ 
İŕ ିŊŌିŎś  ūŪľ ିňŘĵŘňŘȃ ĴŏŌŎ Ŏȓ‌‌ Ņś ର୍ବୃ ƥŌŘନେ ĴŘľ ି
ନେĪȄŊବେଳେ Ŋର୍ତŌŘŇ ସେŕ ିŊȟି‌‌ ĬňŞେ Ŋŏିɡ ଡିଂ ĴŘŌĴś 
ŔǑପୂƣǻ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ĨŃŎିŻି ūŪ ŏſ ľଙ୍କା ŌƙଜୁŎ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĻŘłŊିŘĴś  ŌŐିś ĺģି Ŏȓ‌‌ ଚ�ୋŎ ି Ŕତ୍ତ୍ବେ ŊɰĴ ɂŒŘŔŇ ňſŎś  
ńŘŇŘŞେ İŃŏŘ Ņĩି Ň ଯି ŊŘ, ɂŒŘŔŇŎ ǶƐŃŘ ĬňŞେ 
ɂŒɨ ĬĿŊିŘ ŔŕŃି Ŕନ୍ଦେŕĴś ĨȅĴ Ņŝ ŁŋିŜ Ń ĴŎĺି ି
ବ�ୋŏ ି ŊɰĴ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ି ŔŋŘňŃ ି ŒŒŘƉଶେĵŎ 
ĴŎ ŅŘŊ ି ĴŎĺିƻତିģ ŀŊŏ ĪƙřŇ ŔŎĴŘŎŞେ ŊŇିŘ 
ňŔିŞିେ ĴŘŌ ହେĬ Ň ȄŊŘବେଳେ ĩĶŘŌŚ ŅŇିŞେ ŊɰĴ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ŊɰĴ ଘେŎŊି ବ�ୋŏ ି ସେ ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ

ବťŔାŕ ř ବɰĴ ĨŉřŔ Ķŝŕ Ň řର୍ମାłରେ ĨŇ řŧŌ řŃŃା Ĩŋ řଯ�ୋĶ

ĴŎƙřĩ, ŭŘŰ(ŔŌŔି): ŅŚର୍ଘ ŬŪ ŅŇିŎ ɂŃŚକ୍ଷା, Ĺƻିତା Ĳ 
ĩŒଙ୍କାŎ ĨŊŔŘŇ ķľĺିģି ĶŃ ମେ ūŮ ŃŘŎĵିŎś  Ň ିଖ�ୋĻ 
ȄŊŘ ŇŘŊŘŐĴିŘଙ୍କୁ  ଶେœŞେ ĬƴଧାŎ ĴŎŊିŘŞେ ŔŉŐ ହ�ୋĪĺ ି
ĴŎƙřĩ ňśŏŔିģ İŕ ିķľłŘ ňŎŊିŘŎ ŔŅŔɹƉ ŌƺŞେ ĩǢǯତି 
ĩłȄିŊŘ ବେଳେ ŔŌଗ୍ର ĨƗŐŞେ ĹƏଚ୍ଚାŎ Ŋœିŧ ňŘŏľĺିģି ĶŃ 
ମେ Ŭŭ ŃŘŎĵିŞେ ļĨିŎ ŔǄଧାŇ ŇňŘĪ Ņś ħĵŞେ ŋŘƍଗି ňť଼ିȄŊŘ 
ňŃିŘ ŎŘଧେŒ୍ୟାŌ ňŘȽ ĴŎƙřĩǱଥିŃ ­ŔĴŘŐ® ɂŃŇିȅିƉ 
ňŘĵŞେ ňŕଞ୍ଚି  ŇĻି ļĨି Ň ିଖ�ୋĻ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŕମ୍ପର୍କŞେ 
ĻłŘĪȄଲେģ ସେ ĴŕȄିଲେ ଯେ, ମେ ūŮ ŃŘŎĵିŎś  
ļĨିŎ କ�ŤłŔ ି ଖ�ୋĻĵŊŎ ŌŐିś ŇŘŕ Ȁĥģ ňŎŊିŘŎ, 
ĩƬମୀŧǶĻŇ Ĳ ňŎĹିŃିŌŘŇƉ ŔŕଯōୋĶŞେ 
ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻ ି ĴŎ ି ŊŉିŐ ହେŊŘ ňŞେ ମେ ūů 
ŃŘŎĵିŞେ ସେ ĴŎƙřĩ ńŘŇŘŎ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ňŃିŘƉ ĨŋିଯōୋĶ ĨŇś ŔŘŞେ, ସେŕ ି ŔŌŧŞେ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ 
ŌŝŃ୍ୟୁଞ୍ଜ ŧ ɂņŘŇ ĨŇś ňǱଥିŃ ȄŊŘŎś  ĨŇɹ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ପ୍ରାńŌĴି 
ŃŅନ୍ତ ĴŎȄିଲେ Ōƺ କ�ŤłŔ ି ŔśŎŘĴ ňŘĪŇȄଲେģ ŉŐŞେ 
ķľłŘľ ି ĶśŎś ƫ ňŘĪŇȄŊŘ ସେ ŅŘŊ ି ĴŎȄିଲେģ ňŞେ ŇŎିŘŒ 
ହ�ୋĪ ŎŘଧେŒ୍ୟାŌ ňŘȽ ŔŌସ୍ତ Ńńɹ Ĳ ɂŌŘł Ŕŕ ­ŔĴŘŐ­Ŏ 
ĴŎƙřĩ ĬňĵƠ ɂŃŇିȅିƉ Ŕŕ ଯōୋĶŘଯōୋĶ ĴŎȄିଲେģ 
ĶłŌŘƺŌŞେ ସେ ŇĻି ļĨିƉ Ň ିଖ�ୋĻ ķľłŘĴś Ŕର୍ବŔŘņŘŎłƉ 

ŔǗମୁĵŞେ ĬňǱଥାňŇ ĴŎŊିŘ Ŕŕ Ĳť଼ିŒŘŊŘŔŚଙ୍କୁ  ŔŕଯōୋĶ 
ňŘĪĥ ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎȄିଲେģ ňŞେ ŇŘŊŘŐĴିŘƉ Ŕମ୍ପର୍କŞେ Ĵĺି ି
ŔśŎŘĴ ŌŐିȄିŏŘģ ସେŕ ି ɂŌŘłĶśť ଼ିĴŎ Ŋ ିଶ୍ǣœł ňŞେ ŅŊିɹ 
Ŏଞ୍ଜŇ ňŃ ିİŊĦ Ĩଙ୍କିŃŘ ňŃ ିŎŘଧେŒ୍ୟାŌ ňŘȽƉ Ŕŕ ĴŎƙřĩ 
ńŘŇŘĴś ଯŘĪ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŌŝŃ୍ୟୁଞ୍ଜ ŧ ɂņŘŇଙ୍କୁ  ŔŌସ୍ତ Ńńɹ Ĳ 
Ŕମ୍ଭାŊɹ ĨŋିଯśŻ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĨŊĶŃ ĴŎŘĪȄଲେģ ĻłŘňť଼ିȄŏŘ 

ଯେ, ŇŘŊŘŐĴିŘ Ĳ Ŕନ୍ଦି ƅ ଯśŊĴ Ĭŋୟେ İକେ ŊŅି୍ୟାŐŧ 
ŊĴିŘŒ ĴŇଭେƞŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ȅଲେ İŊĦ Ĩନ୍ୱେœŘ 

ĩŊŘŔĴି ĺŘତ୍ରାŊŘŔ Ŕŕ Ļť଼ିŃ Ȅଲେģ ŌŐିȄିŊŘ 
ɂŌŘł, ŉଟ�ୋ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŃńɹĴś ĩņŘŎ ĴŎ ି
ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ Ńś Ŏନ୍ତ ŃŅନ୍ତĴś ƫŎŘŇ୍ୱି Ń ĴŎȄିଲେ 

İŊĦ ŇŘŊŘŐĴିŘଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎŘଯି Ŋ ବ�ୋŏ ିňŎŊିŘŎĴś 
ĩଶ୍ୱାŔŇŘ ଦେĪȄଲେģ ଶେœŞେ ĶŃĴŘŏ ି ŊŐିŌ୍ୱି Ń 

ŎŘŃŞିେ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ Ɍରୀ ɂņŘŇ Ĳ ŃŘƉ ľȟି‌‌ ĿŘĴśŎŌśଣ୍ଡା 
ĨƗŐŎ İĴ ȰରାŌŞେ ĹŦĬ ĴŎ ି ŇŘŊŘŐĴିŘଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋŘବେ 
ĬƴଧାŎ ĴŎȄିଲେģ ļĨିŎ ĬƴଧାŎ ĵŊŎ ňŘĪŊŘ ňŞେ ňŃିŘ 
ŎŘଧେŒ୍ୟାŌ ňŘȽ Ĳ ŃŘƉ ňŎŊିŘŎ ĩǢǯତି ɂĴŘŒ ĴŎĺିƻତିģ 
ସେŕňିŎ ି ķľłŘŎ ŔŉŐ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ĴŎƙřĩ ňśŏŔିĴś 
ņŇɹŊŘŅ ĻłŘĪĺƻତିģ ତେବେ ķľłŘŎ ɂĴŝŃ ĴŘŎł Ĳ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ŅĶିĴś ନେĪ ňśŏŔିŎ ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ିŎŕĺିģି

­ସĴŘŐ® 
ɂŋŘŊ

ŬŪ Ņ řŇ ňରେ Ň řଖ�ୋĻ ŇାବାŐ řĴା Ĭଦ୍ଧାŎ

ŎŘŔଗ�ୋŊǁିňśŎ, ŭŘŰ(ŔŌŔି): ŔŎĴŘŎ ­ǶƐ ŋŘŎŃ® ŊŘର୍ତ୍ତା 
ଦେĬȄŊŘବେଳେ ŎŘŔଗ�ୋŊǁିňśŎ Ĵŝœ ି ŔŜĹŇŘ Ĳ ňŎŘŌର୍ଶ 
କେǂŎ ĨŊǱଥା İŕŘŎ ŊňିŎŚŃ ĹȽି ɂŅର୍ଶŇ ĴŎś ĺģି 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňŎŔିŎŞେ ĴśŦ ĴśŦ ĨŐĩି ĩŊର୍ଜŇŘ 
ĻŌŘ ହ�ୋĪ ŎŕȄିŊŘବେଳେ ĹŘŎĩିଡ଼େ ĨǶƐ 
ňŎ ିବେŒ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺģି İŕŘĴś ନେĪ ǱଥାŇŚŧ ĹŘœŚƉ 
ŌƺŞେ ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ňŘĪĺģି ŊŋିŘĶŚŧ Ĭଚ୍ଚ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ İȄɂŃ ିŅŝ ଷ୍ଟି  ଦେŊŘĴś ĹŘœŚ ŅŘŊ ିĴŎĺିƻତିģ

ĹŘœŚƉ ĨŋିଯōୋĶ ŌśŃŘŊĴ, ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňŎŔିŎ 
ŋŃିŎ Ĳ ŊŘŕŘŞେ ĨǶƐŃŘ İňŎ ି ŌŘତ୍ରାŞେ Ŋ୍ୟାň ି
Ŏŕĺି ି ଯେ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ ଯି ŊŘĩŔŊିŘ 
Ōƺ ĴǦĴŎ ହ�ୋĪňť଼ିĺģି କେŊŐ ǶƐŃŘ Ňś ହେĥ, 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ ĨŇŧିŌŃିŃŘ Ōƺ ĹŎŌ ŔŚŌŘŞେ 
ňŕଞ୍ଚି ȄŊŘ Ĩŋ ିଯōୋĶ ହ�ୋĪĺģି Ĵŝœ ିĨȅĴŘŎŚ ŇŧିŌŃି 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś ĩŔś Ň ȄŊŘŎś  ņŘŇ ŊŕିŇ, ŔŘŎ ŊƞŇ 
Ĳ Ŋŋିǈି Ĵŝœ ି ଯōୋĻŇŘ Ŕମ୍ପର୍କିŃ ŔŜĹŇŘ ňŘĪŊŘŞେ 
ସେŌŘନେ ŕĪŎŘł ହେĬĺƻତିģ ŅŜ ŎŅŜ ŎŘନ୍ତŎś  ĩŔśȄŊŘ 
ĹŘœŚ ķଣ୍ଟା ķଣ୍ଟା Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ ିŇŎିŘŒ ହ�ୋĪ ଫେŎś ȄŊŘ 
ĨŋିଯōୋĶ ĴŎĺିƻତିģ Ĵŝœ ିŊŋିŘĶ ňſŎś  ସେŌŘŇƉ ŔŌŔ୍ୟା ɂŃ ି
ĬŅŘŔŚŇ Ōନ�ୋŋŘŊ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎŘଯŘĬĺģି ŉŐŞେ ŔŎĴŘŎƉ 
Ŋŋିǈି Ĵŝœ ି ଯōୋĻŇŘŎ ŔśŊņିŘ ଯōୋĶɹ ŕŃିŘȅĴŘŎŚƉ ňŘĵŞେ 

Ŀȇି‌‌ ŋŘବେ ňŕଞ୍ଚି ňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ İŋŐ ି ĨŊɹŊǱଥା Ĳ ĨȅĴŘŎŚƉ 
ŌŇŌśĵŚ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘňĴś ନେĪ ǱଥାŇŚŧ ĹŘœŚ Ĭଚ୍ଚ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſƉ 

ŕସ୍ତକ୍ଷେň ŅŘŊ ି ĴŎĺିƻତିģ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ ǶƐŃŘ Ĳ ŇŧିŌŃିŃŘ 
ଫେŎŘĪ ĩłŊିŘ Ŕŕ ଦ�ୋœŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ŊŞି�ୋņŞେ ĩŊŒɹĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ňŘĪĥ ŔŘņŘŎłŞେ ŅŘŊ ିଜ�ୋŎ ņŎĺିģି

Ĺାœୀଙ୍କ Ōƺରେ ĨŔନ୍ତୋœ; ĬƏ Ĵƥତ୍ତୃ ňſଙ୍କ ŕǯକ୍ଷେň Ņାବ ř

ɂŔŜŃ ř Ĳ Ķର୍ଭବŃୀ Ōŕ řŐାƉକୁ  ňśǦ ଟିĴŎ ĵାŅ୍ୟ ବƞŇ

Ĵପ୍ତି ňŅŘ, ŭŘŰ(ŔŌŔି): Ĵପ୍ତି ňŅŘ ŊɰĴ Ňś Ņť଼ିŕŘସ୍ଥ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚ 
ŔĦĶĿŇ Ĩନ୍ୱେœł ňſŎś  ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ ĻǟିଲାŎ Ĵପ୍ତି ňŅŘ, 
ĿŘĴśŎŌśଣ୍ଡା ŊɰĴŎ Ŋŋିǈି ňଞ୍ଚାŧŃŞେ ȄŊŘ ɂŔŜŃŚ Ĳ Ķର୍ଭŊŃŚ 
ŌŘĩŌŘŇଙ୍କୁ  ňśଷ୍ଟି ĴŎ ĵŘŅɹ Ĵȑି‌‌ ŊƞŇ ŔŕŃି ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ŏକ୍ଷା, 
ňśଷ୍ଟି ĴŎ ĵŘŅɹ ଗ୍ରŕł, Ĵ ିଚେȚ‌‌ ĶŘŞ୍ଡ଼େȚ‌‌ ɂǯତୁŃ ିĩŅ ିŔଚେŃŇŃŘ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺģି Ĵପ୍ତି ňŅŘ ŊɰĴŎ ŒŎŃ, ନ�ୋľ, 
ŔŎť଼ିŕŘ, ŎŘłŚପ�ୋĵŎŚ, ĴŐŌĶť଼ିĩ Ĳ ĿŘĴśŎŌśଣ୍ଡା ŊɰĴŎ 
ĹǑପାļŎ, ĻŎĴ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ū ŕĻŘŎ ŕŃିŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  İŕ ିŔśŊņିŘ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺģି Ĩନ୍ୱେœł ƶୱାŎŘ ĹŘŏȄିŊŘ ŊŘŐĴିŘ ŔśŎକ୍ଷା, 

ĻĶŃ Ŏକ୍ଷା ɂĴǛ ƶୱାŎŘ İŕ ି ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺģି 
Ŕĩିȡ‌‌İȚ‌‌ĩĪ ସ୍ୱି ĻŎŏŘƠŎ ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕŘŧŃŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ି
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ Ĩନ୍ୱେœłŎ ŔǑପାŅĴ ɌରୀŇŘń ɂņŘŇ, କ�ୋœŘƺſ 
Ķଜେǂ ବେହେŎŘ, ŔĦଯōୋĻĴ ŎŒɭ ମିŎଞ୍ଜŇ ବେହେŎŘ, ŔŅŔɹ 
ŊĦŒŚņŎ ବେହେŎŘ, କେŅŘŎŇŘń ŌŕŘƻ ତି ɂŌśĵ Ŋŋିǈି 
ňଞ୍ଚାŧŃĴś ଯŘĪ ĵŘŅɹ Ĵȑି‌‌ ŊƞŇ ŔŘଙ୍ଗĴś ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎȄିଲେģ ňଞ୍ଚାŧŃŞେ ȄŊŘ Ĩଙ୍ଗŇŊŘť଼ି Ĵର୍ମୀ, ǱଥାŇŚŧ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ɂŃŇିȅି, ǶŧĦŔŕŘŧĴିŘ ଗ�ୋǨଠୀ Ĵର୍ମୀ Ĳ Ļǟିଲା ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
ĴŌľି ି Ĵର୍ମୀ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ňŎĹିŘŐŇŘŞେ ŔŕଯōୋĶ ĴŎȄିଲେģ

Ķାĥ ĨŌର୍ଦା ବ řଜେň ř Œକ୍ତିକେ ǂରେ ଗ�ୋǨଠୀ ĴǁŐ
ŎŘŔଗ�ୋŊǁିňśŎ, ŭŘŰ(ŔŌŔି): ŎŘŔଗ�ୋŊǁିňśŎ ŊɰĴ ĨņŚŇ ĶŘĥ ĨŌର୍ଦାŞେ ŎŊŊିŘŎ 
ĩୟ�ୋĻŃି Ŋ ିଜେň ି Œକ୍ତିକେ ǂ Ĵର୍ମୀ ବ�ţĿĴŞେ ŅŐŚŧ ଗ�ୋǨଠୀ ĴǁŐĴś ନେĪ ĹƏଚ୍ଚା 
ହେĬĺģି Œକ୍ତିକେ ǂ ɂŌśĵ ŔśŊŐ ŌŕŘƻ ତିƉ ĨƺſŃŘŞେ ĩୟ�ୋĻŃି ବ�ţĿĴŞେ 
Œକ୍ତିକେ ǂ ĨņŚŇ ųľ ି Ŋś ńŎ ŔŋŘňŃ ି Ĳ Ĵର୍ମୀ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ ବ�ţĿĴŞେ 
ŔĦĶĿŇĴś ŔśŅŝ Ŧ ĴŎŊିŘ, Ŋś ȗ‌‌ ସ୍ତŎŞେ Ĵର୍ମୀଙ୍କୁ  ŔȮ ରିŧ ĴŎŊିŘ, ŅŐŚŧ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś 
ȰରାŌ ସ୍ତŎŞେ ŊǯିତାŎ ĴŎŊିŘ ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄŔŕ Œକ୍ତିକେ ǂŎ 
Ŋŋିǈି ŔŘĦĶĿŇĴି ŔŌŔ୍ୟା ĬňŞେ Ōƺ ŌŃŊŇିŌିŧ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ତେବେ Ĵĺି ି
ŔŘĦĶĿŇĴି ɂŔଙ୍ଗĴś ନେĪ Ĵର୍ମୀƉ ŌƺŞେ ŌŃଭେŅ Ĳ ଗ�ୋǨଠୀ ĴǁŐ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŊŘ 
ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺģି Ļଣେ ନେŃŘଙ୍କୁ  ŊŞି�ୋņ ĴŎ ି Ĵĺି ି Ĵର୍ମୀ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ĴŎȄିŊŘ 
ĻłŘňť଼ିĺģି İŕ ିķľłŘĴś ନେĪ ŅŐ ňſŎś  କ�ŤłŔ ିĩŇś ǨଠାŇĴି ŌŃŘŌŃ ŌŐିŇିŘŕ Ȁģ 
ବ�ţĿĴ ଶେœŞେ ŔĦĶĿŇŎ Ŋŋିǈି ŔŌŔ୍ୟା ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ǱଥାŇŚŧ ŊņିŘŧĴ ŃńŘ Ķŝŕ 
Ĳ ŇĶŎ ĬǈŧŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŀ. ĴŝǩĹǂ ŌŕŘňŘȽƉ Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴର୍ଷł ĴŎŘଯି ŊŘ Ŕŕ Ĭଚ୍ଚସ୍ତŎŚŧ 
ନେŃŝ ƫƉ ŇĴିľŞେ Ŋœିŧ ĬňǱଥାňŇ ĴŎŊିŘĴś ŇǪିତ୍ତି ଗ୍ରŕł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

ňାĪĴŎାŧ ବାŏŌśĹś  
Ņ řବ୍ୟାƍ ŋତ୍ତା 
ňାĪବାŎś  ବƗ ଚିŃ
ŒŎŃ, ŭŘŰ(ŔŌŔି): Ĵପ୍ତି ňŅŘ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ଦେŵŘŇŊŘŕŘŐŚ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĴľିŔିŘŕ ି
ŊŘŔ ିନ୍ଦା ňŘĪĴŎŘŧ ŊŘŏŌśĹś  ŔŎĴŘŎƉ 
ŔŘŌŘĻĴି ŔśŎକ୍ଷା ଯōୋĻŇŘŎ ŅŊି୍ୟାଙ୍ଗ ŋତ୍ତା 
ňŘĪŊŘŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ହ�ୋĪĺƻତିģ ସେ ŬŪŬŬŎś  
ŅŊି୍ୟାଙ୍ଗ ɂŌŘłňȽ ňŘĪȄଲେ ହେĥ ŃŘଙ୍କୁ  
İŕ ି ଯōୋĻŇŘŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ĴŎŘଯŘĪĺģି ŃŘƉ 
ɂŌŘłňȽŞେ ସେ Ůů ɂŃŒିŃŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ 
ŅŊି୍ୟାଙ୍ଗ ȄŊŘ Ņର୍ଶାଯŘĪĺģି ŃŘଙ୍କୁ  ŅŊି୍ୟାଙ୍ଗ ŋତ୍ତା 
ɂŅŘŇ ĴŎŘଯି ŊŘ ŇŌିନ୍ତେ Ĭŋŧ Ĵପ୍ତି ňŅŘ ŊɰĴ 
ɂŒŘŔŇ Ĳ ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ Ļǟିଲା ɂŒŘŔŇ ňŅକ୍ଷେň 
ଗ୍ରŕł ĴŎŊିŘĴś ȰରାŌŎ ଯśŊ ŔŌŘĻସେŊŚ 
Ņś ŏŌś ĩŏŀŘ Ň ିବେŅŇ ĴŎĺିƻତିģ

Ĵśŀś Ōୀ ŔǒŅାŧĴś ĩŅřବାŔୀ ŃାŏřĴାŋś Ż ĴŎ řବା Ņାବ ř
ବେŃŇľŚ, ŭŘŰ(ŔŌŔି): Ĵśŀś ŌŚ 
ŔǒŅŘŧଙ୍କୁ  ĩŅŊିŘŔŚ (İȧ‌‌ľ)ି 
ŃŘŏĴିŘŞେ ŔŘŌŏି ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ 
ŅŚର୍ଘŅŇି ņŎ ି ĹŘŏȄିŊŘ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ňśŇର୍ବାŎ ଜ�ୋȡ‌‌ ņŎĺିģି Ĵśŀś ŌŚ ସେŇŘ 
ňſŎś  Ĩŋ ିଯōୋĶ ĴŎŘଯŘĪĺ ି ଯେ, 
ŎŘĻନ�ţŃĴି ŅŐ Ň ିର୍ବାĹŇ ňŜର୍ବŎś  

ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ି ଦେĪ ňŞେ ŃŘŕŘ ňŘŐŇ 
ĴŎś ŇŘŕŘƻ ତିģ Ĵśŀś ŌŚ ସେŇŘŎ ŎŘĻɹ 
ŔŋŘňŃ ିଜ�ţŌśŇ ିŌŕŘନ୍ତ Ĵŕĺିƻତି, Ĳť଼ିŒŘ 
ŔମେŃ ŊŕିŘŎ, ļŘଡ଼ĵƠ, ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ, 
ĩŔŘŌ, ŌƺɂଦେŒ Ĳ ĺŃŒିĶଡ଼ ɂŋŝ Ń ି
ŎŘĻɹŞେ Ŕଙ୍ଗĿŇĴś ĩŕśŎ ି Ņŝ Ŧ ĴŎ ି
ŅǟିଲୀŞେ କେǂ ŔŎĴŘŎƉ ŇĴିľŞେ ŅŘŊ ି

ĬĿŘĪବେģ Ĵśŀś ŌŚ ŔǒŅŘŧŎ ĩŅŊିŘŔŚ 
ŌŘŇɹŃŘ ŅŘŊ ି Ĳť଼ିŒŘŎ ŎŘĻନ�ţŃĴି Ĳ 
ɂŒŘŔŇĴି ŌŕŏŞେ İĴ ňśŎś łŘ ɂŔଙ୍ଗģ 
İŕŘ କେŊŐ İĴ ŔǒŅŘŧŎ ŌŘŇɹŃŘ 
Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ŔŘŌŘĻĴି Ň୍ୟାŧ Ĳ ŔŎĴŘŎŚ 
ŇŚŃŎି ɂŒɨ Ōƺ ବ�ୋŏ ି Ĵśŀś ŌŚ ସେŇŘ 
ňſŎś  ĴśŕŘଯŘĬĺģି

ବେŃŇľŚ, ŭŘŰ(ŔŌŔି): ବେŃŇľŚ ଗ�ୋǨଠୀ Œ ିକ୍ଷା 
ĨȅĴŘŎŚƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ŒſିĴ Ĳ Œſିŧ ିତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ĨŊŔŎĴŘŐŚŇ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ ŅĩିଯŘĪĺģି 
ଗ�ୋǨଠୀ Œ ିକ୍ଷାȅĴŘŎŚ ŊǌିŊ 
ĴŎƉ ŔŋŘňŃƫିŞେ ĩୟ�ୋĻŃି 
ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇŘ ŔŋŘŞେ ŔŕĴŘŎŚ ଗ�ୋǨଠୀ 
Œ ିକ୍ଷାȅĴŘŎłିŚ Ĩňƣଣ୍ଣା ŔŘŕś  Ĳ Ŋŋିǈି 
ŊŅି୍ୟାŐŧŎ ŒſିĴŒſିŧ ିତ୍ରୀ ଯōୋĶଦେĪ 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ŒſିĴŒſିŧ ିତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎȄିଲେģ ŌśŻňśŎ ŔŎĴŘŎŚ 
Ĭଚ୍ଚପ୍ରାńŌĴି ŊŅି୍ୟାŐŧŎ ŊŇିŃŘ 
ବେହେŎŘ, ĩŌ୍ବଯōୋť଼ା ŊŅି୍ୟାŐŧŎ Ĩଞ୍ଜŐ ି ବେହେŎŘ, ĴŎňŅŘ 
ŔŎĴŘŎŚ ପ୍ରାńŌĴି ŊŅି୍ୟାŐŧŎ Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ŅŘŔ, ଯśĶŐ 
ŔŎĴŘŎŚ Ĭଚ୍ଚŊŅି୍ୟାŐŧŎ Ņǟିଲୀň ĴśŌŘŎ ňŎťି଼ା, ŊŘĺś Ŏňିť଼ା 

ŔŎĴŘŎŚ Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌĴି ŊŅି୍ୟାŐŧŎ ŔśɂŋŘ Ōଞ୍ଜŎŚ ňŎťି଼ାƉ 
ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŌŘନେ ĶŃ ମେ® ŭū ŃŘŎĵିŞେ 

ĨŊŔŎ ଗ୍ରŕł ĴŎĺିƻତିģ ŔŕĴŘŎŚ ଗ�ୋǨଠୀ Œ ିକ୍ଷା ĨȅĴŘŎłିŚ 
Ĩňƣଣ୍ଣା ŔŘŕś  ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିŊŘବେଳେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
ŒſିĴŒſିŧ ିତ୍ରୀƉ ŅŚର୍ଘାŧś Ĳ ŇŎିŘŌŧ ĻŚŊŇ ĴŘŌŇŘ ĴŎȄିଲେģ

ŌŕśŏŀŕିŘ, ŭŘŰ(ŔŌŔି): ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ Ļǟିଲା ĿŘĴśŎŌśଣ୍ଡା ĨƗŐŎ ŔśŇŘŌņŇɹ 
ĩନ୍ତର୍ଜାŃĴି ŊŘŏś ĴŘ Œ ିଳ୍ପୀ ŅŒŎń ŌŕŘନ୍ତଙ୍କୁ  ĻŇ୍ମ ŌŘľŞିେ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘଯŘĪĺģି 
ŃŘƉŎ Ňĵିśł ŊŘŏś ĴŘ ĴŐŘ ňŘĪĥ ସେ İŔĩି Ŋś ȇ‌‌ ĨȜ‌‌ ŞେĴର୍ଡȧ‌‌Şେ ǱଥାŇ ňŘĪ Ŋŋିǈି 
ŌŕŏŞେ ŔǗମାŇŃି ହେĬĺƻତିģ ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ Ļǟିଲା ŃńŘ Ĳť଼ିŒŘĴś ଗ�ŤŎŊŘŇ୍ୱି Ń ĴŎȄିŊŘŎś  
ŊŘŎňିŅŘĿŘŞେ Ļǟିଲା ɂŒŘŔŇ Ĳ ŌŧŜŎŋଞ୍ଜŊŘŔŚƉ ƶୱାŎŘ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ହେŊŘ ňŞେ ĻŇ୍ମ 
ŌŘľ ିĿŘĴśŎŌśଣ୍ଡାŞେ Ōƺ ĵśŔŎି ŏŕŎŚ ଦେȃŊŘĴś ŌŐିĺିģି ŌŕśŏŀŕିŘĿŘŞେ ŕŇś ŌŘŇ 
Ōନ୍ଦି ŎŎ ɂŃǨିଠାŃŘ Ŏଞ୍ଜŇ ŌŕŘନ୍ତƉ ŔĦଯōୋĻŇŘŞେ ňŜĻĴ ɂŒŘନ୍ତ ňŃ ି ňśǪĶśƐ Ĳ 
ĬƥŎŚŧ ଦେĪ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎĺିƻତିģ İ ĨŊŔŎŞେ ĿŘĴśŎŌśଣ୍ଡା ĨƗŐŎ ĨŇɹĻଣେ 
ଯśŊŒ ିଳ୍ପୀ ŕŝœ ିକେŒ ŌŕŘନ୍ତଙ୍କୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘଯŘĪĺģି İŕ ିŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ ŔŋŘŞେ ŔŌŘĻସେŊŚ 
Ĭପେǂ ŌŕŘନ୍ତ, ŅȅŎŘŌ ŌŕŘନ୍ତ, ŔŘŌ୍ୱାŅĴି ŎମେŒ ŌŕŘନ୍ତ, ŒŎŃ ŌŕŘନ୍ତ, ĬƥŌ 
ŌŕŘନ୍ତ, ŌŘņŊ ŌŕŘନ୍ତ, ŅŘମ�ୋŅŎ ŕŘĪŊś Ŏś , ŊŘň ି ŌŕŘନ୍ତ, ŊŘňśŇ ŌŕŘନ୍ତ, କେŒŊ 
ŌŕŘନ୍ତ, ĨŇŚŏ ŌŕŘନ୍ତ, ŅŚňĴ ŔŘŕś  ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ଶେœŞେ ŕŇś ŌŘŇ ȸǦŎ 
ŔǑପାŅĴ ĿŘĴśŎŅŘŔ ŌŕŘନ୍ତ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ

ŔାŌ୍ŘŅ řĴଙ୍କ ŌାŃŝ  ବ řୟ�ୋĶ
ବ�ţŒƍିଗା, ŭŘŰ(ŔŌŔି): ବ�ţŒƍିଗା Ōŀିĩି ସେƞŎŎ 
ŔŅŔɹ ŃńŘ ŔŘŌ୍ୱାŅĴି ŌņśŔŜŅŇ ŌŕŘƻ ତିƉ ŌŘŃŘ ଗ�ŤŎŚ 
ŌŕŘƻ ତି (űų)Ɖ ňŎଲ�ୋĴ ହ�ୋĪĺģି ବ�ţŒƍିଗାସ୍ଥ 
ŊŘŔŋŊŇŞେ ସେ ଶେœ Ňħିଶ୍ୱାŔ Ń୍ୟାĶ ĴŎĺିƻତିģ 
ŌņśŔŜŅŇ ŌŕŘƻ ତିƉ ňŃିŘ Ƕର୍ଗŃ ĹƥିŎଞ୍ଜŇ ŌŕŘƻ ତିƉ 
ŬŪūųŞେ Ŋ ିୟ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ ବ�ţŒƍିଗା Ōŀିĩି 
ସେƞŎŎ ŔŋŘňŃ ି Ŕଞ୍ଜŧ Ō ିଶ୍ର, ŔŅŔɹ ŔŚŃŘŇŘń 
ବେହେŎŘ, ŇŎŕŎ ି Ŋ ିଶ୍ୱାŐ, ŋŘĶŊŃ ŌŕŘନ୍ତ, ŊŌିଳେନ୍ଦୁ ŌŕŘňŘȽ, Ļŧନ୍ତ ŌŕŘňŘȽ, 
ଦେŊɄŃ ňŎťି଼ା, ŎŘĻŚŊ ସେŇŘňŃ ି ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ି ଶେœ Ņର୍ଶŇ ĴŎȄିଲେģ 
ŌŝŃ୍ୟୁ Œଯ୍ୟା ŇĴିľŞେ ŔŌŧŞେ ňŘƗ ňśĨବ�ୋŕŜ Ĳ ŇŘŃŇିŘŃś łŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ňśŎŚ 
Ƕର୍ଗƶୱାŎŞେ ଶେœĴŝŃɹ Ŕମ୍ପǈ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ



ŊŘŞŏŒɫŎūŪ
www. sakalaepaper.com

ĶśŎś ŊŘŎ 
Ů Ļś Ň, ŬŪŬŰ

Ŕ řŌśŐ řĩ, ŭŘŰ (ŔŌ řŔ): ĻĶǈŘń  ŅŒǻŇ ŔାŎ ř ķŎĴś  ŞŉŎ řŏା Ŋାľରେ ŔťĴ 
Ņś ର୍ଘľłାରେ ĻłƉŎ ŌŝŃ୍ɹ ହŕୋĪȄŊା ବେଳŐ ĨŇ୍ୟ Ļଣେ ĶśŎś ŃŎĴś Ŕ řŌśଳ řĩ ňରେ 
ŋȿĴ ମେŀřĴାŏĴś ǱଥାŇାƻŎ ĴŎାōାĪĺ řģ ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା ĬŅଳା ĨƗଳŎ ĹାŎ řĻł 
Ŕାƍ Ņś Īľ ř ŊାĪĴରେ ňśŎŚ ĻĶǈŘń ŅŒǻŇ ŔାŎ ř ķŎĴś ŞŉŎ řŊା ŔŌŧରେ Ŕ řŌśଳ řĩ 
ńାŇା Ĩƻର୍ଗŃ ūŰŇĦ ĻାŃŚŧ ŎାĻňńŎ ŔŌśȿ ŁାŊା Ň řĴľରେ İĴ ĨĻłା Ķାŀ ř Ŕହ 
ņźକା ହŕୋĪȄŏାģ ଫଳରେ ūŪŲ ĩŌɲʮŏାŇɵ ଯ�ୋଗେ Ņś Ī ĶśŎś ŃŎଙ୍କୁ  Ŕ řŌśଳ řĩ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
କେǂରେ ĹřĴ řƮସା Ň řŌନ୍ତେ ŋƥȁ ĴŎାōାĪȄŏାģ ŌାȽ Ĵାର୍ଯ୍ୟŎŃ ŀାŻŎ ŊାĪĴ ĹାଳĴ 
ସ୍ǳହାଶ řœ ňŎ řŀା (ūų)Ĵś ŌŝŃ ଘ�ୋœłା ĴŎ řȄଲେģ ŔŜର୍ଯ୍ୟŇାŎାŧł ňŝǦ ଟି ଗ�ୋť, ହାŃ 
ŋାଙ୍ଗିōାĪ ĶśŎś ŃŎĴś ŋȿĴ ମେŀřĴାŏĴś ǱଥାŇାƻŎ ĴŎ řȄଲେģ ĵŊŎ ňାĪ Ŕ řŌśଳ řĩ 
ňśŏ řŔ ķľłା ସ୍ଥଳରେ  ňହଞ୍ଚି  ķľłାŎ ŃŅƻ ĴŎś ȄŊା ĻłାōାĪĺ řģ

ŊŘŞŏǢŎ, ŭŘŰ (ŔŌ řŔ)

ŔŅŎ Ň řର୍ବାĹŇ ŌƠଳŚ Ŋ řଜେŀř ňſŎś   
ĩĻř  Ŋ řଶାଳ ¯ŇାŎŚ ĨȅĴାŎ ĨŋřōାŇ® 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ 
ŊାଲେǢŎ ŔŅŎŎ ŔŌǯ ନେŃŝ Ŋŝ ǁƉ 
ɂŃ řŇ řȅƫରେ ŭŭ ɂŃ řଶŃ Ōହ řଳା 
ŔĦŎſłĴś ନେĪ Ŋ řଜେň ř ĴŎś ȄŊା 
ɂହŔŇ Ŋ řŎś ƴରେ İହ ř Ĩŋ řōାŇ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĨŊŔŎରେ ହĻାŎ ହĻାŎ Ōହ řଳା 
Ŋ řଶାଳ ଶ�ୋŋାōାତ୍ରାରେ Ō řଶŇ ňଡ଼ିĩŎś  
ŊାହାŎ ř ଫାଣ୍ଡି ĺĴରେ Ŋ řĻś  ňƛŇାŧĴƉ 
ɂŃ řŌ Ŝƥȁରେ ňśǪŌାŏ୍ୟ ň řǄଧାĪŊା ňରେ 
ĶାǄଧୀ Ƿ ମୃŃ ř ŋŊŇ Ŀାରେ ňହଞ୍ଚି Ȅଲେģ 
ŔŌସ୍ତେ ňɰଲାĴାର୍ଡ Ĳ ŅଳŚŧ ňŃାĴା 

ņŎ řŊା Ŕହ Ŋ řଜେň řŎ Ō řĺ ɂĹାŎ 
Ŋ řŎś ƴରେ ŇାŎାŊାĻř ĴŎ řȄଲେģ ňରେ 
ǱଥାŇŚŧ ĶାǄଧୀ Ƿ ମୃŃ ř ŋŊŇ ŌśŻ ŌƗରେ 
ŔାņାŎł Ŕŋା ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪȄŏାģ 
İହ ř ¯ŇାŎŚ ĨȅĴାŎ ĨŋřōାŇ® Ŕŋାରେ 
ŊାଲେǢŎ ŔାĦŔŅ ପ୍ରାର୍ଥୀŇŚ ŀ. ଲେĵାɌରୀ 
ŔାŌƻŔ řĦହାŎ ŔŋାňŃ řƫ ĴŎ řȄŊା 
ବେଳŐ Ļřǟଲା ŔାņାŎł ŔǑପାŅĴ ŎƙŇ 
ŊାĶ ŌƗ ĩହɲୱାŇ ĴŎ řȄଲେģ Ļřǟଲା 
ŔŋାňŃ ř ଜ୍ୟୋŃ řɂĴାଶ ňାł řȰରାହŚ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ľś ĴśŇ ř Ŕାହś, ň Ŝର୍ବŃŇ 
ōାĻňśŎ ŔାĦŔŅ ଶର୍ମିǨଠା ସେĿŚ, ĺାȽ 
Ŋ řଜେŀřŎ ŎାĻ୍ୟ Ŕŋାନେତ୍ରୀ ĪǍ ସିŃା Ŕାହś, 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ŔśŅାŌ ŌାŎାଣ୍ଡି, ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ōƽ୍ରୀ ŎķśŇାń Ōହାନ୍ତି , ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŅŎ 
Ŋ řņାŧĴ ĻŚŊŇ ɂŅŚň ŅାŔ, ň Ŝର୍ବŃŇ 

ŔŅŎ Ŋ řņାŧĴ ସ୍ୱŎŜ ň ĴśŌାŎ ŅାŔ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ŇŚଳĶ řŎ ř Ŋ řņାŧĴ ŔśĴାƻ ŇାŧĴ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ରେŌśłା Ŋ řņାŧĴ ŔśņାĦଶś ଶେĵŎ 
ňŎ řଡ଼ା, ň Ŝର୍ବŃŇ ŊťŔାହ ř Ŋ řņାŧĴ 
ĶଣେǢŎ ňାȽ, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ŔŋାňŃ ř 
ŇାŎାŧł ɂņାŇ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ 
ŔŋାňŃ ř Ķ řŎŚଶ Ĺǂ ŅାŔ Ĳ Ĭର୍ମିŏŃା 
ŅାŔ, ōśŊ Ŋ řଜେŀřŎ ŎାĻ୍ୟ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎŚ 
ŔŋାňŃ ř ଶśଭେନ୍ଦୁ ŌƍŎାĻ, Ļřǟଲା ň Ŝର୍ବŃŇ 
ĬňŔŋାňŃ ř ŊŎŅା ɂŔନ୍ନ ňƛŇାŧĴ, 
ŇŚଳĶ řŎ ř Ŋ୍ଲĴ ଚେŧାŎŌ୍ୟାŇ ଶśŋŏƁ୍ମୀ 
ŌାļŚ, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ସ�ୋŇାŏř Ŋ řଶ୍ୱାଳ Ĳ 
ĨŋřŌŇ୍ɹ Ņ řନ୍ଦା, ରେŌśłା Ŋ řņାŧ řĴା ପ୍ରାର୍ଥୀŇŚ 
Ŋ řŅ୍ୟାǷ ମିŃା Ōହାଳ řĴ, Ŋସ୍ତା Ň řର୍ବାĹŇŌƠଳŚ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ŌହାଦେŊ ŅାŔ, ĴାĬŇŔ řŏŎ 
ŌŚŇା Ōହାନ୍ତି  ɂŌśĵ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ŏହ ř 

Ŋ řଜେň řŎ Ō řń୍ୟା ɂହେଳřĴା Ŋ řŎś ƴରେ 
ɂŊଳ Ŋର୍ଷିȄଲେģ ଗ�ୋľ řİ ňଟେ ŇାŎŚ 
Ŕଶକ୍ତି ĴŎłŎ ŇାŎା ଦେĬȄŊା ବେଳŐ 
ĨňŎňକ୍ଷେ ŇାŎŚ Ň řର୍ଯାŃŇା ର�ୋĴ řŊାରେ 
ĨňାŎĶ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴାŎ ĨŔଫଳ 
ହŕୋĪȄŊା ɂĴାଶ ĴŎ řȄଲେģ ସେହ řňŎ ř 
ŊାଲେǢŎ ପ�ŤŎ Ĭňାƺſ କ�ţଳାଶ 
ସେĿŚ, ŔŅŎ Ŋ୍ଲĴ ŔŋାňŃ ř ŊŔƻ ňଣ୍ଡା, 
ĴାĬŇŔ řŏŎƉ Ōƺରେ Ō řŃା ňƛŇାŧĴ, 
Ĩର୍ପି Ńା ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ ňƛŇାŧĴ, ŔǄଧ୍ୟାŎାłŚ 
ଜେŇା, ଶଶŚରେĵା Ōହାନ୍ତି , ŔŊ řŃା ŅାŔ, 
ĴŊ řŃା Ōśର୍ମୁ, ŌŚŎାĻ Ŋାନ�ୋ, ସ�ୋŇ řĩ 
Ōśର୍ମୁ ɂŌśĵ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲେģ ľାĬŇ 
Ŋ řଜେŀřŎ Ŕƙŧ ବେହେŎା, Ŕśବ�ୋņ 
Ōହାନ୍ତି , ସେĴ ĨŇŔŎ Ĩǟଲୀ, Ŋ řǢĻřŃ 
ŌହାňାȽ, ŔାĴ řŎ ĵାĥ, ସେĴ ĩŧśŊ, 

ĴାƥȁĴ Ŕାହś, Ŏମେଶ ŌାļŚ, ŇଳřŇŚ 
ŎƙŇ ŅାŔ, ĨŃś ŏ ଶŃňńŚ, ĻĶǈŘń 
ŌହାŎłା, ସେĴ ŎାĻś , ŎŚŃ řĴ ĻŚ, ସେĴ 
ĨŔŏାŌ, ସେĴ ĩŏାŌ, ଶକ୍ତି Ĵାƻ ଜେŇା, 
ōśŊ ନେŃା ĬŌାଶƉŎ Ń řĩଡ଼ି, ĺାȽ 
ନେŃା ହରେĴŝǩ ɂņାŇ ɂŌśĵ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ňŎ řĹାଳŇା Ĳ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔŅŎ Ŋ୍ଲĴŎ ŔŌǯ Ň řର୍ବାĹ řŃ ɂŃ řŇ řȅ Ĳ 
ନେŃŝ ƫ İŊĦ Ŋ řĻś  ĻŇŃା, Ōହ řଳା, ōśŊ Ĳ 
ĺାȽŎ ଶŃାȅĴ ନେŃŝ ƫ Ĳ Ĵର୍ମୀ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ňŎ řĹାଳŇାରେ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ľାĬŇ Ŋ řଜେŀř ŔŋାňŃ ř Ōନ�ୋĻ ĴśŌାŎ 
ŎାĬŃ ņŇ୍ୟŊାŅ ଦେĪȄଲେģ  ňରେ 
ନେŃŝ ƫŌାନେ ĻřǟଲାňାଳƉ ĻŎ řĩରେ 
İĴ ǷମାŎĴ ňȽ ŎାǧňŃ řƉ Ĭଦ୍Ƴଶ୍ୟରେ 
ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ

ŊŘŞŏǢŎ ŔŅŎ Ŋ řଜĻŀřŎ Ŋ řŒŘŐ ­ŇŘŎŚ ĨȅĴŘŎ ĨŋřōŘŇ®

ŊŘŞŏǢŎ, ŭŘŰ (ŔŌ řŔ):  ŌŧŜŎŋƙ 
Ļřǟଲାରେ Ņ řŇĴś Ņ řŇ ĩĪŇ ଶŝƌଳା ňŎ řǱଥିŃ ř 
Ŋ řňର୍ଯ୍ୟǯ ହେŊାରେ ŏାĶ řĺ řģ ମ�ୋŎଡ଼ା 
ńାŇା ĨȅĴାŎŚ ŔśŌ řŃ ସ�ୋରେŇƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ ŇାŊାଳ řĴା Ň řର୍ଯାŃŇା ŌାŌŏାĴś 
Ĺାň řଦେŊା ŋଳř Ŕଙ୍ଗୀŇ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩŔ řŊା 
ňରେ İହାĴś ନେĪ ŎାĻŇŚŃ ř ĶŎŌ 
ହେŊାରେ ŏାĶ řĺ řģ İହାŎ ɂŃ řŊାŅରେ 
ŌŧŜŎŋƙ Ŋ řĻś  ĻŇŃା Ņଳ ňſŎś  Ļřǟଲା 
ŔŋାňŃ ř Ńńା ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ŔśŅାŌ 
ŌାŎାଣ୍ଡିƉ ନେŃŝ ƫରେ Ŋ řଜେŀřŎ İĴ 
ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ɂŃ řŇ řȅ Ņଳ ĩĻř ŊାଲେǢŎǱଥିŃ 
ňŜର୍ବାƗଳ ŀ řĩĪĻřଙ୍କୁ  Ŕାକ୍ଷାŃ ĴŎ ř İĴ 
ǷମାŎĴňȽ ɂŅାŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ļřǟଲାରେ 
ŊŦ଼ୁȄŊା ĨňŎାņ, Ŋାŏř Ōାଫřĩ Ĳ ĻŌ ř 
ŌାଫřĩƉ ଦ�ŤŎģģŢ‌ŧ İŊĦ İȄରେ 
ପ�ୋŏřŔŎ ĴȄŃ ŔǑପୃକ୍ତି Ĵś ନେĪ Ņଳ ňſŎś  
ĶŋŚŎ Ĺ řନ୍ତା ɂĴľ ĴŎାōାĪĺ řģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĨŇśŔାରେ, ମ�ୋŎଡ଼ା ńାŇା ĨȅĴାŎŚ 
Ļଣେ ŇାŊାଳ řĴା Ĭňରେ ହŕୋĪȄŊା 
Ň řର୍ଯାŃŇା ŌାŌŏାŎ İȜ‌ĩĪĩȡ‌ Ň Ŏȃ 
ŃାĴś Ĺାň řଦେŊାĴś ଚେǦଟା ĴŎ řȄଲେģ 
İňŎ řĴ ř ňŚଡ଼ି Ńାଙ୍କୁ  İĴାĴŚ ŀାĴ ř ଜେȢ‌ 
ňĿାĪଦେŊାŎ ņŌĴ Ōƺ ଦେĪȄଲେģ 

ଯେĬĥȄňାĪĥ ňŚଡ଼ି Ńା ĻłĴ ńାŇାରେ 
ŔĦƕଞାହŚŇ ହŕୋĪňଡ଼ିȄଲେģ İହାĴś ନେĪ 
ǱଥାŇŚŧ ĨƗଳରେ ଘେŎାĬ ĴŎାō řŊା ňରେ 
ĨŋřōśŻĴś କ�ୋର୍ଟ Ĺାŏାł ĴŎାōାĪȄଲେ 
ହେĥ, ଦ�ୋœŚ ĩĪĩĪŔ řƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
କ�ŤłŔ ř Ŋ řŋାĶŚŧ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ଗ୍ରହł 
ĴŎାōାĪ Ňାହ Ȁģ ମ�ୋŎଡ଼ା ĩĪĩĪŔ ř 
ŔśŌ řŃ ସ�ୋରେŇ ŎାĻନ�ţŃ řĴ ŔĦŎſł 
ňାĪ ĨňŎାņŚŌାŇଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷା ଦେĬȄŊା 
İŊĦ Ŋାŏř Ĳ ĻŌ ř ŌାଫřĩƉĿାŎś  
ମ�ୋľା ĨƉŎ Ĩର୍ଥ ĩŅାŧ ĴŎś ȄŊା 
ନେĪ ǷମାŎĴňȽରେ Ŕଙ୍ଗୀŇ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĨłାōାĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  İ ନେĪ ŌŧŜŎŋƙ 
İȧ‌ň řଙ୍କୁ  ĻłାōାĪȄଲେ Ōƺ କ�ŤłŔ ř 
Ŕśଫଳ Ō řଳ řŇȄŏା ବ�ୋŏř ĴśହାōାĪĺ řģ 

İହ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ňŜର୍ବŃŇ Ĭň ŊାĹǴŃ ř 
ŔାŇǁ Ōାର୍ଣ୍ଡି, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ĩƺſ ŋାŎŃŚ 
ହାĥŔŅା, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴ ŎାĻĴ řଶ�ୋŎ 
ŅାŔ, ɌରୀŇାń ŔରେŇ,ĶଣେǢŎ ňାȽ, 
ŎାĻ୍ୟ Ŋ řଜେŀř Ō řଡ଼ି ĩ ŔĦଯ�ୋĻĴ ପ୍ରି ŧɄŃ 
Ōାļ ř, ň Ŝର୍ବŃŇ Ĵŝœ ř Ň řĶŌ Ĩƺſ ଦେŊାଶ řœ 
Ōହାନ୍ତି , ň Ŝର୍ବŃŇ Ĭň ŇĶŎňାଳ Ļřତେǂ 
Ōହାନ୍ତି , ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃା ɂŋାŃ ŇାŧĴ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ĺାȽ ŔŋାňŃ ř ŔśŇŚŏ ŇାŧĴ, 
ĺାȽ ŎାĻ୍ୟ ŔାņାŎł ŔǑପାŅĴ ĻřŃ 
ňƛŇାŧĴ, Ŋ řଜେŀř ନେତ୍ରୀ ପ୍ରୀŃ řŇନ୍ଦା 
ĴାŇśŇଗ�ୋ, ŊାŎ řňŅା Ōɹ୍Ň řŔ řňାŏřľ ř Ĩƺſ 
ŊାŅŏ Ōହାନ୍ତି , ŌŧŜŎŋƙ କେǂ ŔŌŊାŧ 
Ŋ୍ୟାƉ ŔŋାňŃ ř ŔśɄŌł୍ୟŌ Ōହାନ୍ତି  ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ରେŌśłŘ, ŭŘŰ (ŔŌ řŔ): ĩĻř 
ŇŎହŎ řňśŎ ସେŊା ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ řରେ 
ŎŊ ř ņାŇ Ĵ řłା ňାĪĥ Ōଣ୍ଡି ĬȘ‌ķାľŇ 
ହŕୋĪōାĪĺ řģ ĬŻ ĬŅķାľŇ 
ŔŌାବେଶରେ ĩŎ. ĩĪ ମ�ୋହŅŧƔ 
ĪǍ ସିŃା ବେହେŎା İŊĦ Ų ŇŌ୍ୱŎ 
ŵାର୍ଡŎ ĴାĬŇŔ řŏŎ ŔǗମାŇŇŚŧ 
ĨŃ řȄ Ĵś ƻଳା ŃରେĪ İŊĦ ŔŌŊାŧ 
ŔŌ řŃ řŎ ŔŋାňŃ ř ĨŇ řŎś ƴ ଲେଙ୍କା, 
ସେକ୍ରେଟେŎŚ ĹǁŇ ଶ řŊŎାŌ Ĵŝ ǩ 
ňଣ୍ଡା, Ŕŋ୍ୟ Ņś œɭƻ ŅାŔ Ŋś ଦ୍ଧି ŎାŌ 
Ōǟ ଲିĴ, ହŎ řǠǂ ବେହେŎା İŊĦ ūŪŪŎś  
ūŬŪĹାœŚ ŊǄଧୁ  Ōାନେ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ĬŻ 
ŔŌାବେଶĴś  ŔśĹାŎś ŎŜ ňରେ ĩଗେĪ 

ନେĪȄଲେģ İହ ř Ŋର୍ଷ ŎŊ ř ņାŇ ňାĪĥ 
ūūų Ļł ĹାœŚ ňଞ୍ଜୀĴŎł ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ŔŌśŅାŧ ņାŇŎ ňŎ řŌାł ŭŲŭű. 
ŪŲĴś Īƞଟାŏ ȄŊା ବେଳŐ ōଶ�ୋŅା 
Ō řŏĴś  ůŪŪ Ĵś Īƞଟାŏ İŊĦ İŔ. İŇ. 
İŌ. Ō řŏĴś  ůŪŪ Ĵś Īƞଟାŏ ņାŇ ନେŊା 
ňାĪĥ ľାର୍ଗେľ Ņ řĩōାĪĺ řģ ĩĻř Ōଣ୍ଡି 

ĬŅķାľŇŎ ɂńŌ ŅřŇରେ İŔ. İŇ. 
İŌ. Ō řŏ Ĵ řłśĺ ř İȄରେ ମ�ୋľ ūū Ļł 
ĹାœŚ ମ�ୋľ ņାŇ ŬŮŬ. ŪŪ Ĵś Īƞଟାŏ 
ନେĪ ĩŔ řĺନ୍ତିģ Ŕର୍ବ  ĬňŔŋାňŃ ř 
ĺŊ řŎାłŚ ବେହେŎା ŔŌǯ ĨŃ řȄ İŊĦ 
ĹାœŚ ŋାĪ, ŋĬłŚŌାŇଙ୍କୁ  ņŇ୍ୟŊାŅ 
ĻłାĪĺନ୍ତିģ

ŌŧŜŎŋƙରେ Ŋ řňରǻɹǯ ĩĪŇ ŒŝƌŐŘ ňŎ řǱଥିŃ ř

ŀ řĩĪଜřƉś  ǷମାŎĴňȽ ଦେଲŘ ŌŧŜŎŋƙ Ŋ řଜĻŀř ɂŃ řŇ řȅ ŅŐ

ŇŎŕŎ řňŎୁ ସେŊŘ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řŎ ŎŊ ř ņŘŇŌƠଡି ĬȘ‌ķŘľ řŃ

ŊŘŞŏǢŎ, ŭŘŰ(ŔŌ řŔ):  ବେĩĪŇ Ŋାŏř Ĭତ୍ତୋଳŇ Ŋ řର�ୋņରେ ĹାŏřȄŊା ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର 
ĨŋřōାŇ Ĩƻର୍ଗŃ ŌƍଳŊାŎ Ŋ řଳŌɲ ୱିŃ ŎାŃ řରେ Ŋାŏřķାľ Ŀାରେ  ĵł ř Ŋ řŋାĶ ňſŎś   Ĺଢ଼Ĭ 
ĴŎାōାĪĺ řģ İହ ř Ĺଢ଼Ĭରେ ĵł ř ĨȅĴାŎŚ ĻĶŇ ବେହେŎା Ĳ ର�ୋହ řŃ ĴśŌାŎ ŔାŌŏƉ 
ନେŃŝ ƫରେ ǱଥାŇŚŧ ńାŇାŎ ĩĪĩĪŔ ř İŊĦ İň řĩŎ Ş�ୋର୍ସŎ Ŕହଯ�ୋĶରେ ବେĩĪŇ 
Ŋାŏř Ĭତ୍ତୋଳŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟରେ Ň řୟ�ୋĻřŃ Ņś Īľ ř İƃĴାଭେľŎ ĻŊŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ Ĺଢ଼Ĭ 
ŔŌŧରେ ĬŻ ōନ୍ତ୍ରĶśଡ଼ି Ĵ Ŋାŏř Ĭତ୍ତୋଳŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟରେ Ŋ୍ୟŊହŝŃ ହେĬȄŊା Ļłାňଡ଼ିȄŏାģ 
ĻŊŃ ହŕୋĪȄŊା Ņś Īľ ř İƃĴାଭେľŎĴś ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ĩĪŇĶŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ňାĪĥ 
ĻଳŐǢŎ କ�ୋର୍ଟ ଷ୍ଟȇ‌ŧାର୍ଡରେ ĨľĴ ŎĵାōାĪĺ řģ ବେĩĪŇ Ŋାŏř Ĭତ୍ତୋଳŇ ଫଳରେ 
ňŎ řବେଶ İŊĦ ŔŎĴାŎŚ ŎାĻସ୍ୱ ſŃ řଗ୍ରǯ ହେĬȄŊାŎś  İŋଳř Ĵାର୍ଯ୍ୟĴଳାň Ŋ řର�ୋņରେ 
ĵł ř Ŋ řŋାĶ ňſŎś  ĩĶାŌŚ Ņ řŇରେ Ōƺ Ĵଠ�ୋŎ ĹŦ଼ାĬ ĻାŎ ř Ŏହ řŊģ

ȸĴ ņźକାରେ ŇŘŊŘŐ řĴŘ ŌŝŃ
ସ�ୋŎ, ŭାŰ (ŔŌ řŔ): ସ�ୋŎ Ŋ୍ଲĴ 
ŌହśŌśହାł ňଞ୍ଚାŧŃ ĶśĿś łା ňŀřĩ 
Ň řĴľରେ Ŏାସ୍ତା ĴାŌ ĹାŏřȄŊା ବେଳŐ 
İĴ ȸĴ ĹŁřō řŊାŎś  Ļଣେ ŇାŊାଳ řĴାƉ 
ŌŝŃ୍ɹ ହŕୋĪĺ řģ İହ ř ȰରାŌŎ Ƕ ୱିľ ř ŋକ୍ତା 
(ūŪ) Ĳ ŃାƉ ŋĬłŚ Ō řŏ ř ŋକ୍ତା (ūŬ) 
İĴାŅଶାହ ଭ�ୋĻř ĵାĪŊାĴś ōାĬȄଲେģ 
İହ ř ŔŌŧରେ Ŏାସ୍ତା ĴାŌରେ Ň řୟ�ୋĻřŃ 
ȄŊା ȸĴľ ř ňĺĴś ōାĬȄŊା ବେଳŐ 
ĨŔାŊņାŇŃାŊଶŃħ Ƕ ୱିľ ř ŋକ୍ତାƉ Ĭňରେ 
ĹŁřōାĪȄŏାģ İହା ଦେȃ ସେĿାରେ 
ĬňǱଥିŃ ȄŊା Ŀ řĴାŅାŎ Ŕśଶାƻ ňଣ୍ଡା 
Ńାଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř Ň řĻ ĴାŎରେ ସ�ୋŎ 

ŀାŻŎĵାŇାĴś ĩł řȄŊା ବେଳŐ ସେĿାରେ 
ŀାŻŎ Ńାଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłା ĴŎ řȄଲେģ ŌାȽ 
Ŀ řĴାŅାŎ Ŕśଶାƻ ŇାŊାଳ řĴାƉ ଶŊĴś ŃାƉ 
ȰରାŌĴś ନେĪ ōାĬȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ ňŎ řŊାŎ 
ଲ�ୋକେ ĵŊŎ ňାĪ ŀାŻŎĵାŇାରେ 
ňହĥĹ ř ଶŊ Ň ňାĪ ସ�ୋŎ ńାŇାରେ 
ĻłାĪȄଲେģ ĵŊŎ ňାĪ ňśŏ řŔ Ŕśଶାƻଙ୍କୁ  
ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ ĴŎ řŊା ňରେ ŇାŊାଳ řĴାƉ 
ଶŊĴś ନେĪ ŀାŻŎĵାŇାĴś ĩŔ řȄଲେģ 
ସ�ୋŎ ňśŏ řŔ ମେŀřĴାŏରେ ňହଞ୍ଚି  ଶŊ 
ĻŊŃ ĴŎ ř Ŋ୍ୟŊଛେŅ ňାĪĥ ŎȃŊା Ŕହ řŃ 
ķľłାସ୍ଥଳରେ ňହଞ୍ଚି  ȸĴ ľ řĴś ĻŊŃ ĴŎ ř 
ķľłାŎ ĨȅĴ ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

ŊŘŞŏǢŎରେ Ŋ řǢ ŔŘĪĴଲ ŅřŊŔ ňŘŐ řŃ

ŊŘŞŏǢŎ, ŭŘŰ (ŔŌ řŔ): ĩĻř Ŋ řǢ 
ŔାĪକେŏ ŅřŊŔ ĨŊŔŎରେ ŊାଲେǢŎ 
ŔହŎରେ İĴ ŔାĪକେŏ ଶ�ୋŋାōାତ୍ରା 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ ୱେŏନେȧ‌ 
ĨȚ‌ ହśĪŏɵ  Ĵ୍ଲȝ‌ ňſŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ İହ ř 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŔହŎŎ ĨନେĴ ōśŊĴ, 
Ŋŝ ƴ Ĳ Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ ŔାŌ řŏ ହŕୋĪȄଲେģ  
İହ ř ĨŊŔŎରେ ĩୟ�ୋĻĴ Ńńା ŵାĲ 
Ĵ୍ଲŊŎ ɂŃ řǨଠାŃା ŔŅŔ୍ୟ Ŕŏřȟ‌ ŎĻା 
Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ, ŬŪūű ŌŔ řହାŎś  ସେŌାନେ 
Ň řŧŌ řŃ ŋାବେ ŔାĪକେŏ ĹାଳŇା 
ĴŎ řĩŔśĺନ୍ତି İŊĦ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ସେŌାŇƉ 
Ĵ୍ଲŊରେ ūŪŪŎś  ĨȅĴ ŔŅŔ୍ୟ ɂŃ ř 

ŎŊ řŊାŎ ŔାĪକେŏřĦ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ĩĻřŎ 
İହ ř Ŋ řଶେœ ŅřŊŔରେ ସେ ŔŌǯଙ୍କୁ  Ŋାର୍ତ୍ତା 
ଦେĪ Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ, Ň řŧŌ řŃ ŔାĪକେŏ 
ĹଳାĪŊା ƶୱାŎା ହŝŅķାŃ ĻŇ řŃ ŔŌŔ୍ୟା 
ŅŜ Ŏ ହେŊା Ŕହ ଫśŔଫśŔ Ŕśସ୍ଥ Ŏହେ, 
ଶŎŚŎରେ ĨŌɱĻାŇŎ Ōାତ୍ରା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାİ 
İŊĦ ର�ୋĶ ɂŃ řର�ୋņĴ ଶକ୍ତି  ŊŦ଼ିńାİģ 
İହାŔହ řŃ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ŔŌŧରେ ŊŁś ȄŊା 
ତେŏ ŅŎĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ İŊĦ ňŎ řବେଶ 
ɂŅŜ œł ĴŌାĪŊା ňାĪĥ Ĩōńାରେ Ķାଡ଼ି  
ମ�ୋľŎ Ŋ୍ୟŊହାŎ Ň ĴŎ ř ĨǛ ŅŜ ŎŃା 
ōାତ୍ରା ňାĪĥ ŔାĪକେŏ Ŋ୍ୟŊହାŎ ĴŎ řŊାĴś 
ସେ ĻŇŔାņାŎłଙ୍କୁ  Ň řବେŅŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

Ķť଼ିଲŘ ǶŃƽ ŔķŇ ŔĦଶ�ୋņŇ ŔଚĹŃŇŃŘ Ŏń

ŊŘŞŏǢŎ, ŭŘŰ (ŔŌ řŔ):  
ĻŇŔାņାŎłƉ Ōƺରେ ŔଚେŃŇŃା 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊା Ŕମ୍ପର୍କରେ Ŋ୍ୟାňĴ ŔŜĹŇା 
ɂŅାŇ Ĭଦ୍Ƴଶ୍ୟରେ ĩĻř ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŔķŇ 
ŔĦଶ�ୋņŇ  ŔଚେŃŇŃା ĨŋřōାŇ 
ŎńŎ ଶśŋାŎǕ  ĻřǟଲାňାଳƉ Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧ 
ňŎ řŔŎŎś  ĩŎǕ ĴŎାōାĪĺ řģ İହ ř 
ĨŊŔŎରେ Ļřǟଲାňାଳ  ŔŜର୍ଯ୍ୟŊĦଶŚ 
ŌŧŜŎ Ŋ řĴାଶ, ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲାňାଳ 
ŃňŇ ĴśŌାŎ ĵśƞଟିĩ, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ  
Ōśĵ୍ୟ Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ň řର୍ବାହŚ ĨȅĴାŎŚ Ŕƙŧ 

ĴśŌାŎ ŎାĬŃ, ĨŃ řŎ řŻ Ĵାର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାହŚ 
ĨȅĴାŎ řłŚ ŀ. ŌņśǷ ମିŃା ŔାŌƻŎାŧ, 
ଡେňśľ ř ĴଲେĴɟŎ, Ň řର୍ବାĹŇ ŔśɌରୀ 
ŔŌŚକ୍ଷା ବେହś ŎାƉ ŔମେŃ Ļřǟଲା 
ɂଶାŔŇŎ Ŋହś  ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴାŎŚ, 
Ŋ řŋ řନ୍ନ Ŋ řŋାĶŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ĨŃ řȄŌାନେ ňŃାĴା ɂŅŒǻŇ 
ĴŎ ř ŔଚେŃŇŃା ŎńĴś  ĬȘ‌ķାľŇ 
ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ସ୍ୱŧĦ 
ŔହାŧĴ ଗ�ୋǨଠୀŎ Ōହ řଳା Ōାନେ 
ĬňǱଥିŃ Ŏହ řȄଲେģ

ĻଳେǢŎ, ŭŘŰ (ŔŌ řŔ): Ĵାଳବ�ţଶାĵŚ Ŋର୍ଷା ŔାƍĴś ŊȵରାňାŃରେ ĻłƉŎ ŌŝŃ୍ɹ 
ହŕୋĪōାĪȄŊା ବେଳŐ ŬĻł ĶśŎś ତ�ୋŎ ĩହŃģ ŔŜĹŇାŇś ōାŧŚ ĶŃ Ĵାŏř ĨňŎାǸରେ 
ĻଳŐǢŎ Ŋ୍ଲĴ ŎାĪŊł řĩ ńାŇା ĲŏŌŎା ňĦĹାŧŃŎ Ŋ řଳାŔňśŎ ǱଥିŃ ŔŅŎķାľ 
ŇŅŚĴŜଳ Ň řĴľରେ ůĻł ōśŊĴ ōାĬȄŊା ବେଳŐ ହĿାȖ‌ Ĵାଳବ�ţଶାĵŚ ļŀ ŔାƍĴś 
Ŋର୍ଷା Ōାŀ ř ĩŔ řȄŏାģ ଫଳରେ Ŋର୍ଷାŎś  Ŏକ୍ଷା ňାĪŊା ňାĪĥ Ň řĴľରେ ȄŊା İĴ Ĺାଳ řĩରେ 
ĩଶ୍ରŧ ନେĪȄଲେģ Ņś ର୍ଭାĶ୍ୟŊଶŃħ ĬŻ Ĺାଳ řĩ Ĭňରେ Ŋଜ୍ରňାŃ ହŕୋĪȄŏାģ ଫଳରେ 
ķľłା ସ୍ଥଳରେ ĻłƉŎ ŌŝŃ୍ɹ ହŕୋĪōାĪȄŊା ବେଳŐ Ņś ĪĻł ĶśŎś ŃŎ Ĳ ĨŇ୍ୟ 
Ņś ĪĻł ŔାŌାŇ୍ୟ ĩହŃ ହŕୋĪȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ĵŊŎňାĪ ŔŌǯଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř 
ǱଥାŇŚŧ ହŔň řľାŏĴś ନେĪōାĪȄଲେģ ସେĿାରେ Ļଣେ ŌŝŃ୍ɹŊŎł ĴŎ řȄŊା ŀାŻŎ 
ଘ�ୋœłା ĴŎ řȄŊା ବେଳŐ ĨŇ୍ୟ Ņś ĪĻłଙ୍କୁ  ŊାଲେǢŎ ଫĴŚŎ ମ�ୋହŇ ମେŀřĴାŏĴś 
Ň řĩōାĪȄŏାģ ŌŝŃ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ňଶ୍ଚି ŌŊƍŎ Ņାନ୍ତୁŇ ńାŇା ĨƗଳŎ ହŕୋĪȄŊା ବେଳŐ ĶśŎś ŃŎ 
Ōƺରେ Ļଣେ ĲŏŌŎା ňଞ୍ଚାŧŃ ŎାĻŇĶŎ ȰରାŌŎ ĨŋřĻřŃ ŌƠଳ(ŭů), ĨŇ୍ୟ Ļଣେ 
ňଶ୍ଚି ŌŊƍ ŎାĻ୍ୟ Ņାନ୍ତୁŇ ńାŇା ବେŏŌŜଳା ȰରାŌŎ ĻĶś(ŭŪ) ବ�ୋŏř Ļłାňŀřĺ řģ

ŊȵňŘŃରେ ଜଣł ŌŝŃ, Ŭ ĶŎୁୁŃŎ

ĵଣ ř Ŋ řŋŘĶŎ ଚŦĬ

ଜଳେǢŎରେ ǶŃƽ ŔķŇ 
ŔĦଶ�ୋņŇ ŔଚĹŃŇŃŘ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା

ĻଳେǢŎ, ŭŘŰ (ŔŌ řŔ): ଦେଶŎ 
Ň řର୍ବାĹŇ ĩୟ�ୋĶƉ ƶୱାŎା ĩŎǕ 
ହŕୋĪȄŊା ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŔķŇ ŔĦଶ�ୋņŇ 
(İŔĩĪĩŎ)-ŬŪŬŰ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ŊାଲେǢŎ Ļřǟଲା ĻଳŐǢŎ Ň řର୍ବାĹŇ 
ŌƠଳŚରେ ĩŎǕ ହŕୋĪĺ řģ İହ ř 
Ĭňŏକ୍ଷେ ĩĻř İĴ ŔଚେŃŇŃା 
ଶ�ୋŋାōାତ୍ରା ĻଳŐǢŎ ଷ୍ଟେŔŇ ĺĴ 
Ň řĴľŎś  ŊାହାŎ ř ŇŜĩ ŊĻାŎ ňର୍ଯ୍ୟƻ 
ĩŔ řȄŏାģ İହ ř ଶ�ୋŋାōାତ୍ରାĴś ŊାଲେǢŎ 
Ļřǟଲା ĨŃ řŎ řŻ Ĭň Ļřǟଲାňାଳ ɂମ�ୋŅ 
ĴśŌାŎ ŇାŧĴ ଶśŋାŎǕ ĴŎ řȄŊା ବେଳŐ 
ĻଳŐǢŎ ପ�ţାŎାƺſ ɂŃŚň ĴśŌାŎ 
ɂņାŇ, ĻଳŐǢŎ ଗ�ୋǨଠୀ Ĭନ୍ନŧŇ 
ĨȅĴାŎŚ ଗ�ŤŎାƍ ĹŎł ଘ�ୋœ, 

Ōɹ୍Ň řŔ řňାŏřľ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାହŚ ĨȅĴାŎŚ 
ହେŌƻ ĴśŌାŎ Ŕ řĦ ɂŌśĵƉ Ŕହ řŃ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ĨĦĹଳରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ȄŊା Ŋ řİŏĲ, 
Ŋ řŋ řନ୍ନ ସ୍ୱŧĦ ŔହାŧĴ ŔĦĶĿŇŎ Ōହ řଳା, 
ଶ řſĴ, ĨƍŇŊାଡ଼ି Ĵର୍ମୀ, ōśŊĴŌାନେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪ ĻŇŔାņାŎłଙ୍କୁ  
ŔଚେŃŇŃାŎ Ŋାର୍ତା ଦେĪȄଲେģ İହ ř 
Ĩŋ řōାŇŎ ŌŜଳ Ĭଦ୍Ƴଶ୍ୟ ହେĬĺ ř ŔŌǯ 
ଯ�ୋĶ୍ୟ ŇାĶŎ řĴଙ୍କୁ  ଭ�ୋľŎ ŃାŏřĴାରେ 
ŔǗ ମିଳ řŃ ĴŎ řŊା, ŌŝŃ Ŋ୍ୟକ୍ତି , ǱଥାŇାƻŎ řŃ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ĳ ŞŉĴ ଭ�ୋľŎƉ ŇାŌĴś Ĺ řǸľ 
ĴŎ ř ଭ�ୋľŎ ŃାŏřĴାŎś  ŊାŅ ଦେĪ İĴ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ, ŔĿřĴ Ĳ Ŋ řǢŔŇŚŧ ଭ�ୋľŎ 
ŃାŏřĴା ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řŊା ବ�ୋŏř Ĭň 
Ļřǟଲାňାଳ ŔŜĹŇା ଦେĪȄଲେģ

Ŕଡ଼Ĵ Ņୁର୍ଘ ľଣŘରେ ଜଣł ŌŝŃ, ଜଣł ĶŎୁୁŃŎ

ରେŌśłŘ, ŭŘŰ (ŔŌ řŔ): ĩĻř ରେŌśłା ŔŎňƗ 
ŔĦķ ŃŎଫŎś  ରେŌśłା ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ĩƻର୍ଗŃ 
ĴŎଞ୍ଜିĩ ȰରାŌňଞ୍ଚାŧŃŎ ŔŎňƗ ସ୍ୱର୍ଗŃ ŌśĴśǁ 
ŋାŎŃ řƉ ĨĴାଳ Ŋ řୟ�ୋĶରେ ŃାƉŎ ĨŌŎ 
ĩƬମାŎ ŔŅĶŃ ř Ň řŌନ୍ତେ İĴ ଶ୍ରଦ୍ଧାƙଳř ŔŋାŎ 
ĩ ୟ�ୋ   Ļ Ň 
ĴŎାōାĪĺ řģ ĬŻ 
Ĵ ାର୍ଯ୍ୟ  Ȯ Ō ରେ  
ରେŌśłା Ŋɱȇ‌ 
Ĩņſ Ŏାଜେǂ 
ĴśŌାŎ ŎାĬŃ, 
ଗ�ୋǨଠୀ Ĭନ୍ନŧŇ 
Ĩ ȅ Ĵ ା Ŏ Ś 
Ŕାର୍ଥĴ ସ�ŤŎŋ 
ŌହାňାȽ,ȰରାŌňଞ୍ଚାŧŃ Ĭନ୍ନŧŇ ĨȅĴାŎŚ 
ŔŃ୍ୟŇାŎାŧł Ŋ řଶ୍ୱାଳ, ĨŃ řŎ řŻ ଗ�ୋǨଠୀ Ĭନ୍ନŧŇ 
ĨȅĴାŎŚ, ĨŃ řŎ řŻ ĴାȠ‌ର୍ଯ Ň řର୍ବାହŚ ōƽ୍ରୀ, 
ŌŊƄœŔŎƃ, ŊťŊାŊś  Ɖ ŔମେŃ ŔŌǯ Ŋɱȇ‌ 
Ĵର୍ମĹାŎŚ, ĴŇ řଷ୍ଠ ōƽ୍ରୀ, ŔŎňƗ ŌାŇƉ Ōƺରେ 

Ŋ řŅ୍ୟାǷ ମିŃା Ōହାଳ řĴ, ɂłŃŚ ଜେŇା, ŌŌŃା 
ňŎ řଡ଼ା, Ŏଞ୍ଜିŃା Ŕାହś, Ōଞ୍ଜୁɌରୀ ŅାŔ, କେŅାŎ 
Ŕାହś, ĴŌଳ ଲ�ୋĹŇ ňଣ୍ଡା,ĶŚŃାƙଳŚ Ņାଶ İŊĦ 
ĨŇ୍ୟ ŔŌǯ ȰରାŌňଞ୍ଚାŧŃŎ ŔŎňƗ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř 
ସ୍ୱର୍ଗŃ ŋାŎŃŚ ŊାŊś Ɖ Ş�ୋľ Ĺ řȽରେ ňśǪŌାŏ୍ୟ 

ଦେŊା Ŕହ Ĵ୍ୟାƠŏ Ļାଳ ř ଶ୍ରଦ୍ଧାƙଳř ĻłାĪȄଲେģ 
ଶ୍ରଦ୍ଧାƙଳř ŔŋାĴś Ŋťňାଳ ŔŎňƗ ĪĦ Ɍରୀ ĴŌଳ 
ଲ�ୋĹŇ ňଣ୍ଡା ňŎ řĹାଳŇା ĴŎ řȄŊାବେଳŐ 
Ņହňଡ଼ା ŔŎňƗ ɂłŃŚ ଜେŇା ņŇ୍ୟŊାȘ‌ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ

ŇŚŐĶ řŎ ř, ŭŘŰ (ŔŌ řŔ): 
ŇŚଳĶ řŎ ř Ň řର୍ବାĹŇ ŌƠଳŚରେ 
ŋାŎŃŚŧ ĻŇŃା ňାର୍ଟିŎ İĴ 
Ō řଶ୍ରł ňର୍ବ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ŇŚଳĶ řŎ řŎ Ŋ řņାŧĴ 
Ŕନ୍ତୋœ ĵľś ĩ, Ŋ řņାŧĴ 
ɂŃ řŇ řȅ ĴŝŃ řŊାŔ ବେହେŎା, 
ūū ŇŌ୍ୱŎ ଜ�ୋȚ‌ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ 
Ŕŋ୍ୟା ŔśŊƣଣ୍ଣା ŌƙŎŚ Ŕ řĦ, ĶାŎଡ଼ି 
ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŋାňŃ ř ɂŊŚł ŔାŌŏ, 
ŔŎňƗ Ɍରୀ ଶ řŊାĻŚ Ŕ řĦ İŊĦ 
ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟା ɂŃ řŇ řȅ Ɍରୀ ହାଡ଼ି  
ŊǄଧୁ ŌƠଳ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř 
ŇŜ ŃŇ ŔŅŔ୍ୟŌାŇଙ୍କୁ  ǶୱାĶŃ 
ĴŎ řȄଲେģ İହ ř Ō řଶ୍ରł ଯ�ୋĶśĥ 
ŇŚଳĶ řŎ ř Ň řର୍ବାĹŇ ŌƠଳŚରେ 
ŅଳŚŧ ŔĦĶĿŇ ĩହśŎ ř ଶକ୍ତିଶାଳ Ś 
ହେŏା ବ�ୋŏř Ŋ řņାŧĴ Ɍରୀ ĵľś ĩ 
ŌŃŊ୍ୟŻ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ରେŌୁଣŘ ŔŎňƗ ŔĦķ ŃŎŉŎୁ ɌƴଧାƙŐř ŔŋŘ Ŋ řଜĻň řŎ Ō řɌଣ ňର୍ବ



ĩŊŒɹĴ ŔŘŌȰŚ
ĨŎś ĩ ĹŘĬŐ² 

İĴ Ĵț‌, ĬœśŇŘ 
ĹŘĬŐ² İĴ Ĵț‌, 

ĶśĻś ŎŘŃ ř ĶśƠ- ĨņŘ ĹŘŌĹ,  
ŞĺĹŘ ĨŅŘ- ĨņŘ ĹŘŌĹ, 

ଗେŘŏŌŎ řĹ ĶśƠ ² İĴ Ĺś ȑ‌Ĵ ř,  
ķ řĨ - İĴ ĹŘŌĹ ତେŏ ² ĩŊŒɹĴŃŘ 

ĨŇś ŔŘରେ, ŏś ł ² ŔɫବାŅŘŇś ŔŘରେģ 
ɂǯśŃ ř ɂłŘŐ ř

ŔŌŘŇ ňŎ řŌŘłŎ ĨŎś ĩ İŊĦ ĬœśŇŘ ĹŘĬŐ 
ନେĪ ňŘł řରେ ŊŃś ŎŘĪ ĹŘŎ ř ňŘƗķƞଟା Ŏĵƻତୁģ 
İŕŘňରେ ňŘł řŎś  ଛŘł ř  İŕŘĴś ĻŘȡ‌ରେ ଦେĪ 
ȰରାĪଣ୍ଡିଂ ĴŎƻତୁģ İńʹରେ ŏś ł, ĶśĻś ŎŘŃ ř ĶśƠ, 
ĨŅŘ ŞĺĹŘ, ଗେŘŏŌŎ řĹ ĶśƠ, Ķśť ŔମେŃ ķ řĨ 
Ō řŒŘĪ ŋŏରେ ଗେŘŐŘĪ Ŏĵƻତୁģ İŕŘňରେ Ķ୍ୟାȧ‌ 
ŏĶŘĪ Ĵଡ଼େĪ ŊŔŘĪ ତେŏ ŅřĨƻତୁģ ତେŏ ĶŎŌ 
ହେŘĪĶଲେ ĹŘĬŐ ŊľŘĴś ଦେĪ ଛŘłƻତୁģ Ņś ĪňŘĵ 
ŇŘŏř Ŏƍ ହେŘĪĶଲେ İŕŘĴś ĴŘŦř ĶŎŌ ſŚŎରେ 
ňĴŘƻତୁģ ɂǯତୁŃ ହେŘĪĶŏŘ ŔɫବାŅ řǦ ­Ŏś ĴŘ ň řĿŘ®ģ 

Ɏȉ Ŕŕ 
ľ୍ୟାƉ ľț‌
ଷ୍ଟାĪȢ‌Ĵś ନେĪ ňŎୀſଷାŇ řŎୀſଷା 
ĴŎ řŊŘĴś ĹŘŕś ĥȄଲେ, ľ୍ୟାƉ 
ľț‌ରେ Ň řĻĴś Īଣ୍ଡେŘ-ୱŵǦƣǻ ŏś ȇ 
ଦେĪňŘŎ řବେģ İȄňŘĪĥ İŕŘĴś କ�ŤłŔ ř ŏŌɲବା 
ପ୍ରିଣ୍ଟେ ȓ Ɏȉ‌, ଟ�ୋň ř Ŕŕ ň řǄ ଧିňŘŎ řବେģ İŕŘ 
ŔśǁŎ Ņ řŒ řŊŘ Ŕŕ İȄŎś  İĴ ĩĴର୍ଷłୀŧ 
ŏś ȇ Ō řŐ řńŘİģ 

ŞŀŇ řȟ Ŕŕ ľ୍ୟାƉ
Ĩŉřȧ‌,ĩĬľ řଙ୍Ţ ‌ରେ ōŘĬȄଲେ ଡŀŇ řȟ‌ ĻřŇɵ 
İŕ ř ľț‌  ň řǄ ଧିňŘŎ řବେģ İŕŘ ଷ୍ଟାĪŏřȥ Ŕŕ ĵśȝ‌ 
ĩĴର୍ଷłୀŧ Ņ řŒ řńŘİģ 
ǭȑ‌
ĵŎŘŅřନେ ŊŘŕŘŎĴś Ŋś ŏ ř ōŘĬȄଲେ, ǭȑ‌ Ŕŕ 

ľ୍ୟାƉ ľț‌ ň řǄ ଧିňŘŎ řବେģ ସେŕ řňŎ ř ĹŘŕ Ȁଲେ 
ଫ୍ɰŘŎŘȢ‌ ପ୍ରିଣ୍ଟ  Ō୍ୟାƃ ସି ǭȑ İŊĦ Ō řଡ řǭȑ Ōƺ 

ň řǄ ଧିňŘŎ řବେģ  ŔŌśȿĴŜŐ, ĻŇɭĬƮŊ Ĵ řŌɲବା ŊǄଧୁƉ 
Ŕŕ ŔŘſଷାŃĴŘŎରେ ōŘĬȄଲେ İŕŘ ň řǄ ଧିňŘŎ řବେģ 

Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ŔŘŎŘ ଦେŒରେ ĹƏଚ୍ଚାŎ ɂŔƍ ňŘŏľ řଛ řģ  
Ŋ řଶେœƕŌŘନେ İŕŘĴś ŋŊ řœɹŃ Œ řſଷାŎ İĴ 
ŇŜŃŇ Ōଡŀŏ ŋŘବେ Ŋ řବେĹŇŘ ĴŎś ଛƻତିģ 
ĩŌ ଦେŒŎ ĨନେĴ ŎŘĻɹରେ İŋŐř ସ୍କୁŏ 
ĹŘŏřଛ řģ ଯେĬĥĿŘରେ ň řŏŘଙ୍କୁ  ɂĴŝŃ ř Ōƺରେ 

Œ řſଷାŅŘŇ ĴŎŘōŘĬଛ řģ ĬƥŎŘĵƠ, କେŎŐ, 
Ĵƣଣ୍ଣାľĴ, ŌŕŘŎŘǧ ŋŐř ŎŘĻɹରେ Ĵ řଛ ř ସ୍କୁŏ 

Ļƍŏ İŊĦ କ୍ଷେŃ Ōƺରେ Ń řĩŎ ř ĴŎŘōŘĪଛ řģ 
İĿŘରେ Ŋŕ ř ňŦŘ Ĭňରେ ĶśŎś Ń୍ବ ବେŒ ř Ņ řĩōŘĬ 

ŇŘŕ Ȁ, ŊŎĦ ň řŏŘŌŘŇଙ୍କୁ  ĻřŇ řœĴś ଦେĵŘĪ ĨŇś ŋŊ 
ĴŎŘĪ Ŋś ļŘĪŊŘ Ĭňରେ ĶśŎś Ń୍ବ Ņ řĩōŘĬଛ řģ ň řŏŘ ĶଛŎ 

ɂĻŘŃ ř Ĺ řǸľ ĴŎƻତି, ŌŘľ řŎ ɂĴŘŎ Ŋś ļƻତି İŊĦ Ĵŝœ ř ŌŘƺŌରେ 
Ŋ řଜ୍ଞାŇĴś Ŋś ļƻତିģ İńʹňŘĪĥ İĿŘରେ ňŦś ńʹŊŘ ň řŏŘƉĿŘରେ 
ŔŝĻŇŘƬĴ ĹřƻତାņŘŎŘ İŊĦ ĩƬŊ řŒɫବାŔ ĨņʹĴ ଦେĵʹŊŘĴś Ō řଳେģ 
କେŊŐ ସେŃ řĴ ř Ňś ହେĥ, Ŋ řŕŇ Ŋś ł řŊŘ ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ĨŌŐ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ,ňŘł řňŘĶ, ĻŐ İŊĦ ଜ�ţŊ řĴ Ĵŝœ ř Ŋ řœŧରେ İĿŘରେ 
Œ řſଷା Ņ řĩōŘİģ Ĵ řଛ ř ସ୍କୁŏରେ ň řŏŘ Ň řଜେ Ķଛ ŏĶŘƻତି İŊĦ ŃŘ®Ŏ 
ଦେĵŘŒśłŘ ĴŎƻତିģ İŕŘŅɫବାŎŘ ସେŌŘŇƉĿŘରେ ŅŘŧ řŃ୍ବବେŘņŎ 
ŋŘŊŇŘ Ŋ řĴŒ řŃ ŕśİģ ସେŕ řňŎ ř ŇŜĩ Œ řſଷା ŇୀŃ ř ĩŔ řŊŘ ňରେ 
İକ୍ସପେŎ řମେƞଟାŏ ŏƣȁଣିଂ Ĭňରେ ĨņʹĴ ĶśŎś Ń୍ବ Ņ řĩōŘĬଛ řģ 
Ŋ řଶେœƕƉ ŌŃରେ, İŋŐř ňŘĿňŦŘ ň řŏŘଙ୍କୁ  କେŊŐ ňŎୀſଷା 
ňŘĪĥ Ňś ହେĥ ĻୀŊŇ ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ĴŎ řńŘİģ  Ļƍŏ İŊĦ କ୍ଷେŃରେ 

ňŦřŊŘ ŅɫବାŎŘ ň řŏŘƉ ŌŘŇŔ řĴ ĹŘň Ĵȟ ହ�ୋĪńŘİ İŊĦ ɂĴŝŃ ř 
Ŕŕ řŃ ସେŌŘନେ ĨņʹĴ ĻťřŃ ŕśĨƻତିģ ĨନେĴ ĶବେœłŘŎś  
İĴńŘ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔ řଛ ř ଯେ, ଖ�ୋŏŘ ňŎ řବେŒରେ ňŦś ńʹŊŘ ň řŏŘƉ 
İĴŘଗ୍ରŃŘ İŊĦ Œ řĵʹŊŘ କ୍ଷŌŃŘ ବେȥ‌ ŋŏ ହ�ୋĪńŘİģ ତେłś İŕ ř 
ŌଡŀŏĴś ŋŊ řœɹŃŎ ĩņśŇ řĴ Œ řſଷା ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĬଛ řģ Œ řſଷା 
Ŋ řଶେœƕƉ Ĵŕ řŊŘ ĴńŘ, ĩĶŘŌୀ Ņ řŇରେ ŋŘŎŃରେ İŋŐř 
ସ୍କୁŏŎ ŔĦĵ୍ୟା ŊŦřňŘରେģ ଡ řĻřľŘŏ ōśĶରେ ň řŏŘŌŘନେ ଯେĬĥĿ ř 
ମ�ୋŊŘĪŏ İŊĦ ସ୍ɯରିȚ‌ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔୀŌ řŃ Ĩଛƻତି, İŋŐř ǱŐରେ 
ɂĴŝŃ ř ĩņŘŎ řŃ Œ řſଷା ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŊŘସ୍ତŊřĴ Ņś Ň řĩ Ŕŕ  ଯ�ୋťřŊŘ 
ĴŘŌ Ĵରେģ İŋŐř ସ୍କୁŏରେ ň řŏŘ କେŊŐ ňŦř Ň ńŘƻ ତି, ĻୀŊŇ 
ĻřĪĥŊŘŎ ĴŐŘ Ōƺ Œ řĵƻତିģ İŕ ř ĴŘŎł ଯ�ୋĶśĥ ĨନେĴ ĨŋřŋŘŊĴ 
ňŘŎǑŎ řĴ ସ୍କୁŏ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ İŋŐř ସ୍କୁŏରେ ňŘĿ ňŦŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ĨņʹĴ ĩଗ୍ରŕ ɂĴŘŒ ĴŎś ଛƻତିģ 

ŊŏřĬȓ ŊŘŅŒŘŕ ŒŘŕŎś Ȉ ĵŘȚ‌Ɖ ĨŋřŇୀŃ ŉřŏɭ ­Ĵ řଙ୍Ţ ® Ĭňରେ 
Ŏ řŏ řȎ ň Ŝର୍ବŎś  ŕ Ȁ ľଙ୍କାŎ Ŋର୍ଷା ĩŎǕ ହ�ୋĪĶŏŘł řģ ɂńମେ 
ŉřŏɭĴś  ŔŊś Ŀś  Ōŕଙ୍ଗା Ȅİȸ ରିĴŘȢ ଡ řȢ‌ Ō řŐ řȄŏŘģ  İବେ 

ŉřŏɭŎ Ō୍ୟୁĻřȇ ŎŘĪľɵ Ōƺ ŊŕśŃ Ĺଢ଼ା ŅŎରେ Ŋ řȮ ରି ହ�ୋĪńʹŊŘ 
ĵŊŎ ĩŔ řଛ řģ İŕŘĴś ŒŘŕŎś Ȉ‌Ɖ Ĵ୍ୟାŎ řŧŎŎ ŔŊś ĿŘŎś  Ōŕଙ୍ଗା 
Ō୍ୟୁĻřȇ ଡ řȢ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĬଛ řģ ­Ĵ řଙ୍Ţ ‌® Ŏ řŏ řȎ‌ ହେŊŘĴś ĩĬ 
ଛĨŌŘŔ ŊŘĴ řńʹŊŘବେଳେ Ň řĴľରେ  Ļř Ō୍ୟୁĻřȇ Ůů କ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
ଦେĪ İŕŘŎ ŔŌସ୍ତ ĶୀŃŎ ŎŘĪľɵ Ĵ řł ř ନେĪଛ řģ ŒŘŕŎś Ȉ‌Ɖ 
ŔŘଢ଼େ Ń řŇ ř ŅŒǄ ଧିŎ Ņୀର୍ଘ Ĵ୍ୟାŎ řŧŎରେ ĨନେĴ ŔśňŎŕ řȑ ĶୀŃ 

ŔŘŌ řŏ Ŏŕ řଛ ř, Ĵ řƻତୁ İତେ ľଙ୍କା ŃŘƉŎ କ�ŤłŔ ř Ŋ ř ĹŐଚ୍ଚି ȽĴś 
Ō୍ୟୁĻřȇ ŎŘĪľɵ ňŘĪĥ Ō řŐ ř Ň ȄŏŘģ Ŋ řଶେœ ĴńŘ İŕŘ ଯେ, İŕ ř 

ଡ řȢ ňରେ ­Ĵ řଙ୍Ţ ® ŋŘŎŃୀŧ Ŕ řନେŌŘŎ Ńŝ Ńୀŧ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ 
Ō୍ୟୁĻřȇ ଡ řȢ ňŘĪȄŊŘ ŉřŏɭ ହ�ୋĪōŘĪଛ řģ İŕ ř ଡ řȢ‌ ňରେ  ­Ĵ řଙ୍Ţ ® 

Ńŝ Ńୀŧ ସ୍ଥାŇରେ ȄŊŘ ńŏŘňŃ ř Ŋ řĻŧƉ ­ĻŇ ŇŘŧĶŇ®Ĵś ňଛରେ 
ňĴŘĪ ଦେĪଛ řģ ­Ļŧ ŇŘŧĶŇ®Ŏ Ō୍ୟୁĻřȇ ŎŘĪľɵ ŭŰ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାରେ 

Ŋ řȮ ରି ହ�ୋĪȄŏŘģ ŒŘŕŎś Ȉ‌Ɖ İƞଟ୍ରି ňରେ ŃŘŕŘ ľț ŭŎś  ŊŘŕŘŎ ř ōŘĪଛ řģ İବେ ­Ĵ řଙ୍Ţ ‌® 
Ĭňରେ କେŊŐ Ĩǟଲୁ Ĩର୍ଜୁ ŇƉ ­ňśǪପା Ŭ® İŊĦ ŎłŊୀŎ Ŕ řĦŕƉ ­ņśŎନ୍ଧŎ Ŭ® Ŏŕ řଛ řģ 

­ňśǪପା Ŭ® ňŘĪĥ İŕŘŎ Ň řର୍ମାŃŘଙ୍କୁ  ľ ř-Ŕ řŎ řȎ‌Ŏś  ůů କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ō řŐ řȄŏŘģ 
ĨŇɹňଟେ  ­ņśŎନ୍ଧŎ Ŭ® ňŘĪĥ İŕŘŎ Ň řର୍ମାŃŘଙ୍କୁ  ľ ř-Ŕ řŎ řȎ ůŲ କ�ୋľ ř 

ľଙ୍କା ɂŅŘŇ ĴŎ řńʹŏŘģ ତେବେ ­Ĵ řଙ୍Ţ ‌®Ŏ Ō୍ୟୁĻřȇ‌ İତେ ŅŎରେ 
Ĵ řłŘō řŊŘ ňରେ ŉřŏɭŎ Ō୍ୟୁĻřȇ Ĵମ୍ପୋĻŎ ŔĹřŇ-

ĻřĶŎƉ Ĭňରେ ĹŘର୍ଟŊǦȡ‌ Ō୍ୟୁĻřȇ‌ ଦେŊŘ 
ňŘĪĥ ĹŘň Ŏŕ řŊģ

ĩ
ĻřŎ

 Ī
Ńřŕ

ŘŔ

	 ūŲŮů- ŞŌƃ řକĴŘ- ĩŞŌŎ ିକା ōśƴ ĩŎǕ ହŕŏାģ 
	 ūųūų- ĩŞŌŎ ିକାŎ ନŇŤସŔନା କĴŘǦଟାŎ ିକା Ĭňରେ 

ĩȮମł କŏାģ
	 ūųůų- ସି .ŎାĻଗĶŘňାŐĹାŎŚ ସɫŃƽ ňାľȁ ନିର ǻମାł 

ňାĪĥ ଘķŘœłା କଲେģ 
	 ūųŲŬ- ĪɎରାİȢ Ņſ ଷିł ଲେŊାନȚ‌ Ĭňରେ ĩȮମł 

କŏାģ  
	 ŬŪūů- ଘାନାŎ İକ ପେଟȸରୋȢ ňǑରେ ĨƆନିକାƠ ଯ�Řଗśĥ 

ŬŪŪŎś  Ĩņʹକ ଲ�Řକ ମŝŃģ  
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ଗśŎś ŊାŎ
Ů Ļś ନ,
ŬŪŬŰ

ŞŌœ:  ĩŧ Ŋŝ ƴʹ ହେŊģ ŅŘǑŃɹ ĻୀŊŇ ŔśĵŌŧ ହେŊģ 
ŔŘŌŘĻřĴ ĴŘର୍ଯɹ ňŘĪĥ ŔŌŧ ŊŘŕŘŎ ĴŎ řବେģ Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟ ɂŃ ř ଧ୍ୟାŇ 
ଦେବେģ ĨŊ řŊŘŕ řŃƉ ňŘĪĥ Ŋ řŊŘŕ ɂǯତାŊ ĩŔ řňŘରେģ  
Ŋŝ œ: ňśŎś łŘ ŊǄଧୁƉ Ŕŕ ŔŘſଷାŃ ହେŊģ ŅŜ Ŏ ସ୍ଥାŇĴś ōŘତ୍ରା ଯ�ୋĶ 
Ĩଛ řģ ņŘର୍ମିĴ ĴŘର୍ଯɹରେ ŔŘŌ řŏ ହେŘĪňŘŎƻତିģ ŊɹŊŔŘŧĴś ନେĪ 
Ĺřƻତାରେ Ŏŕ řବେģ ପ୍ରି ŧĻŇƉ ĴńŘĴś Ŋ řŒɫବାŔ ĴŎ řବେ ŇŘŕ Ȁģ 
ମି ńśନ: ŊɹŊŕŘŎରେ ŔĦōŌŃŘ Ŏſଷା ĴŎ řବେģ କ�ŤłŔ ř ĴńŘĴś 
ନେĪ Ĺřƻତା ŊŦřňŘରେģ ŇŜ ĩ ଲ�ୋĴƉ ŔĦǴର୍ଶରେ ĩŔ řବେģ 
ņŘର୍ମିĴ ĴŘର୍ଯɹରେ ŌŇ ଦେବେģ  ŊɹŊŔŘŧŎś  କ୍ଷŃ ř Ŕŕ řňŘŎƻତିģ 
କର୍କଟ: ŌŇ ɂŔǈ Ŏŕ řŊģ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ĻୀŊŇରେ Ŕśĵ, ŔŌŝƴʹ 
Ŋŝ ƴʹ ňŘĪŊģ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ Ĭଚ୍ଚ Œ řſଷା ňŘĪĥ Ŋ řଦେŒ ōŘତ୍ରା ĴŎ řňŘŎƻତିģ 
Ň řĻ ĴŘŌĴś ĶśŎś Ń୍ବ Ņ řĨƻତୁģ ĨŃ řńí ŔƤକାŎ ĴŎ řňŘŎƻତିģ  
ସି Ħହ:  ŊǄଧୁƉ ŔŘŕŘōɹରେ ŇŜ ŃŇ ŊɹŊŔŘŧ ĩŎǕ ĴŎ řňŘŎƻତିģ 
ଛŘȽଛŘତ୍ରୀ ňŦŘରେ ŌŇଯ�ୋĶ ଦେବେģ ňŜର୍ବ Œତ୍ǽŃŘĴś  ନେĪ 
Ĺřƻ ତିŃ Ŏŕ řňŘŎƻତିģ ĵƏଚ୍ଚାନ୍ତ ହ�ୋĪňŘŎƻତିģ
କନɹୟା: ĩŧĿś  ĨņʹĴ Ŋɹŧ ĴŎ řବେģ ŊŎ řǨ ĨņʹĴŘŎୀƉ 
ňŎŘŌର୍ଶରେ ĴŘŌରେ ĩĶĴś ŊŦřବେģ ŇŜ ĩ ĴŘŌ ĩŎǕ 
ĴŎ řବେģ ଛŘȽଛŘତ୍ରୀ ȮରୀťŘ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ŔŘŌ řŏ ହେବେģ 
Ńś Őା: Ĩପ୍ରି ŧ ŔŃ Ĵŕ ř ŔŌŔ୍ୟାରେ ňťřňŘŎƻତିģ ŊɹŊŔŘŧରେ 
ŏŘŋ Ō řŐ řŊģ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ Ōନ�ୋŋŘŊ ନେĪ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ ĩĶĴś 
ŊŦřବେģ ĩĪľ ř Ĵର୍ମĹŘŎୀƉ ňŘĪĥ Ņ řŇľ ř ŋŏģ  
Ŋĺିା: ĬņŘŎ ଦେĪńíŊŘ ľଙ୍କା ଫେŎ ř ňŘĪବେģ ĴŐŘ Ĳ ŔŘŕ řŃɹ 
ɂŃ ř Ŏś Ĺ ř ŊŦřŊģ ŌŘŇ ŔǗମାŇ Ŋŝ ƴʹ ňŘĪŊģ ବ�ţŊŘŕ řĴ ĻୀŊŇ 
ŔśĵŌŧ ହେŊģ ŊɹŊŔŘŧରେ କ୍ଷŃ ř Ŕŕ ř ňŘŎƻତି ģ 
ņନś : ŔŘŌŘĻřĴ ĴŘର୍ଯɹରେ ŔŘŌ řŏ Ŏŕ řବେģ ଯ�ୋĻŇŘ ŌśŃŘŊĴ 
ĴŘŌ ĴŎƻତୁģ ŊɹŻ ତିĶŃ ĴńŘ ĨŇɹŌŘŇƉ Ŕŕ ସେŧŘŎ ĴŎƻତୁŇ řģ  
ň řŏŘŌŘନେ ଖେŐĴśŅରେ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎ řବେ ģ 
ମକŎ: ķରେ Ŕśĵ ŔŌŝƴʹ Ŋŝ ƴʹ ňŘĪŊģ Ņୀର୍ଘ Ņ řŇŎ ĩŒŘ 
ň ŜŎł ହେŊģ Ōŕ řŐŘŌŘନେ ņŘର୍ମିĴ ĴŘର୍ଯɹରେ ŔŘŌ řŏ Ŏŕ řବେģ 
ĨŊ řŊŘŕ řŃƉ ňŘĪĥ Ŋ řŊŘŕ ɂǯତାŊ ĩŔ řňŘରେģ 
କśǕ: ŅŘǑŃɹ ĻୀŊŇ ŔśĵŌŧ ହେŊ ģ ŇŜ ŃŇ ōŘŇŊŘŕŇ କ୍ରŧ 
ĴŎ řňŘŎƻତିģ ĶśŎś ĻŇƉ ĩŒୀର୍ବାŅ ନେĪ ŇŜ ŃŇ ŊɹŊŔŘŧ 
ĩŎǕ ĴŎ řňŘŎƻତିģ Ĺſଷୁ ŔŌŔ୍ୟା ଭ�ୋĶ řňŘŎƻତିģ
ମŚନ: ĹŘĴ řŎ řରେ ŔŕĴର୍ମୀƉ Ŕŕଯ�ୋĶ Ō řŐ řňŘରେģ ĩŒŘ 
ĴŎ řńíŊŘ Ņ řĶŎś  Ň řŎŘŒ ହ�ୋĪňŘŎƻତିģ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ ňŎୀſଷାରେ 
ŔŉŐ ହେବେģ ňśŎś łŘ Ň řବେŒŎś  ŏŘŋ Ō řŐ řňŘରେģ

ŒŘŕŘŎୁȈ‌Ɖ 
Ĵ୍ୟାŎ řŧŎŎ 
ŔŊୁĿୁ Ŋť 

Ō୍ୟୁĻřȇ‌ ଡ řȢ‌ ɂŃ řŊର୍ଷ ĩŧŎŏ୍ୟାƠରେ İĴ 
ĨĻŊ ĬƮŊ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪńŘİģ ତେବେ İŕ ř 

ĬƮŊĴś ŔŌସ୍ତେ ĩŔ řňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁģ 
କେŊŐ ŏŘȢ‌ ŎƍŎ କେŒ ōśକ୍ତ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
İĿŘରେ  ɂବେŒ ňŘĪĥ ĨŇś ŌŃ ř Ō řŐ řńŘİģ  
­ĩĪŎ řȧ‌ ରେȓ‌ହେȓ ĴȚ‌ଭେȚ‌ŔȚ‌®ରେ 
ŔŘŌ řŏ ହେŊŘĴś Ņś Ň řĩŎ କ�ୋł ĨŇś କ�ୋłରେ 
ńʹŊŘ ŏŘȢ କେŒ ōśକ୍ତ ଲ�ୋକେ ňŕଞ୍ଚି ńŘƻ ତିģ İŕŘ 
ŌśĵɹŃħ Ȱରୀœɭ ĮŃś ରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪńŘİģ 
İĿŘĴś ĩŔśȄŊŘ ଲ�ୋକେ ŏŘȢ କେŒŎ Ŋ řŎŐŃŘ 
İŊĦ ସ�Ťǁର୍ଯɹĴś İĿŘରେ ସେŏřବ୍Ʉȑ‌ ĴŎƻତିģ İńʹରେ  
ĴŇŔର୍ଟ, ଡ୍ୟାŇɵ,ରେȓ‌ହେȓ Ŋ řĬľ ř Ĵଣ୍ଟେǦ, ŉŇ ř ଗେŌɵ, 
ŉଟ�ୋŔśȑ ĩŅř ĨନେĴ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪńŘİģ İńʹରେ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎś ńʹŊŘ 
ଲ�ୋକେ ସେŌŘŇƉŎ ŏŘȢ‌ କେŒĴś 
ନେĪ Ķର୍ବ ĨŇś ŋŊ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
İĿŘରେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŇŜĩ ŇŜĩ 
ŊǄଧୁ Ō řŐ řōŘƻ ତିģ ତେବେ ŏŘȢ 
କେŒ ŊŕśŃ Ņś ର୍ଲŋ ବ�ୋŏř 
ĴśŕŘōŘİģ Ŋ řŒ୍ବŎ ŌŘȽ 
ūŎś  ŬɂŃ řŒŃ ଲ�ୋĴƉŎ 
ŏŘȢ କେŒ ହ�ୋĪńŘİģ 
ĩŧŎŏ୍ୟାƠରେ Ŋ řŒ୍ବŎ ŔŊś Ŀś  
ĨņʹĴ ŏŘȢ‌ କେŒ ōśକ୍ତ ଲ�ୋକେ 
Ĩଛƻତିģ ସେńʹňŘĪĥ İĿŘରେ 
İŋŐř ĬƮŊŎ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎŘōŘİģ İĿŘĴś ĩŔśńʹŊŘ ଲ�ୋକେ 
ସେŌŘŇƉŎ ŋ řǈ କେŒ ଯ�ୋĶś ŔŌŘĻ 
Ĵ řňŎ ř ŃŘଙ୍କୁ  ŋ řǈ Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  ଦେĵʹńŘİ ŃŘŕŘ 
ସେŧŘȡ‌ ĴŎ řńŘƻ ତିģ 

ĨĻŊ ĬƮŊ
ŏŘȢ‌ କେŒ ōŻୁ 

ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ɂବେŒ 
ĨŇୁŌŃ ř

ɂĴŝŃ ř 
କେŘŐରେ 
Œ řſଷାŅŘŇ

ŋŘŎŃରେ Ĵ řଛ ř ସ୍କୁŏ İବେ ňŘŎǑŎ řĴ ଶ୍ɌłୀĶŝŕ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ Ļƍŏ, କ୍ଷେŃ İŊĦ ɂĴŝŃ ř Ōƺରେ 
ň řŏŘଙ୍କୁ  ňŘĿ ňŦŘĬଛƻତିģ İĿŘରେ ň řŏŘ 

ଖ�ୋŏŘ ĩĴŘŒ Ńଳେ, ŇŅୀ ĴŜŐରେ, Ļƍŏ Ōƺରେ 
ňŘĿ ňŦƻତିģ ĶଛŏŃŘ, ŌŘľ ř, ɂĴŝŃ ř ŕ Ȁ ň řŏŘƉŎ ňśସ୍ତĴ 
ŔŘĻřńŘİģ ň řŏŘŌŘନେ ĹŘœŊŘŔĴś Ŋ řଜ୍ଞାŇ ŌŘƺŌରେ  
Ŋś ļś ଛƻତି, Ķł řŃĴś ĹŘœ Ŕŕ řŃ ଯ�ୋଡ଼ୁଛƻତି İŊĦ 
ňŎ řବେŒĴś ସେŌŘନେ ňśସ୍ତĴŎś  Ňś ହେĥ, ŊŎĦ Ŕ řņŘŔŐĵ 
ɂĴŝŃ ř କ�ୋŐରେ Ŏŕ ř ĻŘłśଛƻତିģ ସେńʹňŘĪĥ İŋŐř 

	ଦ� ţŇ řĴ Ń୍ବĹŘରେ 
ĩĪȧ‌  ŌŔŘȎ‌ Ĵଲେ 
Ń୍ବĹŘରେ ŔŝĻŇ 
ĴŌ řńŘİģ 

ŔŘŏୁŌŎŅŘ Ȅȟ‌źକା
ňŎ řବେŒŊ řȖ,  Ŋŝ କ୍ଷ ŌŘŃŘ, ȸ ରି - 
ĲମେȚ  ŋŘବେ ŔŘŏś ŌŎŅŘ ńʹȟ‌źକା 
ବେȥ ĻłŘŒśłŘģ ସେ ŎŘǯତାĴťରେ  
ŭŲůľ ř ŊŎĶଛ ŏĶŘĪ ɂŔ řଦ୍ଧି  
ŏŘŋ ĴŎ řȄଲେģ Ň řŔƻତାŇ ȄŊŘŎś  
ସେ ĶଛĶśଡ଼ି Ĵś  Ň řĻ ŔƻତାŇ ŋŐř 
ŋŏ ňŘĬȄଲେ İŊĦ ŏŘŐŇňŘŐŇ 
ĴŎś Ȅଲେģ ūųūū ŌŔ řŕŘରେ ସେ 
Ĵƣଣ୍ଣାľĴŎ İĴ ĶŎ řŊ ňŎ řŊŘŎରେ 
ĻŇɭ ହେŘĪȄଲେģ Ņś ħĵĴǦରେ 
ŊŦřȄŊŘ ŔŘŏś ŌŎŅŘƉ Ŋ řŊŘŕ  
ŊŕśŅ řŇ Ŕତ୍ତ୍ବେ କ�ŤłŔ ř ŔƻତାŇ 
ହେĬ  ŇȄŏŘģ İȄňŘĪĥ ŃŘଙ୍କୁ  ŇŘŇŘ 
Ň řର୍ଯ୍ୟାŃŇŘ Œśł řŊŘĴś ňťśȄŏŘģ  
ŉŐରେ  ŮŪ Ŋର୍ଷ ŊŧŔରେ ସେ 
Ĳ ŃŘƉ ǶୱାŌୀ Ĵƣଣ୍ଣାľĴŎ ŒśĵʹŏŘ 
ŎŘǯତାĴଡ଼ରେ Ķଛ ŏĶŘĪŊŘ ĩŎǕ 
ĴŎ řȄଲେģ  Œŕ Œŕ ŊŎĶଛ ŏĶŘĪ 
ŎŘǯତାĴś ŔŊś Ļ ŔśǁŎ ĴŎ řȄଲେģ  
İȄŔŕ ସେ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ŋŝ କ୍ଷରେŘňł 
ĴŎ řȄଲେģ ňŎ řବେŒ ɂŃ ř ŃŘƉŎ 
İŕ ř ŌŕŘŇ ĴŘର୍ଯɹ ňŘĪĥ ସେ ňŅɭଶ୍ରୀ 
ŔǗମାŇରେ ŔǗମାŇ řŃ ହେŘĪȄଲେģ

Ōŕ řŐŘ ňŎ řବେŒŊ řȖ ŋŘବେ ଡ. ŊǁŇŘ 
Œ řŊŘ ବେȥ ňŎ řĹ řŃģ ଜ�ţŊ řĴ Ĵŝœ ř, Ŋ řŕŇ 
ŔĦŎକ୍ଷł İŊĦ ňŎ řବେŒ ŔśŎſଷାରେ ŃŘƉŎ 
ĨŃś ŐŇୀŧ ĨŊŅŘŇ Ŏŕ řଛ řģ İȄňŘĪĥ ŃŘଙ୍କୁ  
­ĨŇŘȎ Ĵ ř ĶŘǄଧୀ® ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘİģ ūųůŬ 
ŌŔ řŕŘରେ ĬƥŎŘĵƠ ଡŀŎŘଡś Ňରେ ସେ ĻŇɭ 
ହେŘĪȄଲେģ ŃŘƉ ň řŃŘ Ļଣେ ŊŇ ĨȅĴŘŎୀ 

ȄŊŘବେଳେ ŌŘĩ Ĵŝœ řĴŘର୍ଯɹ 
ĴŎś Ȅଲେģ ɂĴŝŃ ř କେŘŐରେ 

ŊŦřȄŊŘ ŊǁŇŘƉŎ ň řŏŘବେŐś  
ňŎ řବେŒ ɂŃ ř ĵśȝ‌ 

ŋŏňŘĪŊŘ ȄŏŘģ  ସେ 
ňŅŘର୍ଥ Ŋ řଜ୍ଞାŇରେ ǳନାŃĴ Œ řſଷା ĴŎ ř Ĭଚ୍ଚŒ řſଷା ňŘĪĥ ĴŘŇŘťŘ 

ōŘĪȄଲେģ ūųűŪ ŅŒĴରେ Ķଛ ĴľŘĴś Ŋ řର�ୋņ 
ĴŎ ř ହେŘĪȄŊŘ ­Ĺ řț‌କ�ୋ ĩନ୍ଦୋŐŇ®ରେ ସେ 
ŔȮ ରିŧ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ İŕ řňŎ ř 
ňŎ řବେŒ ŔĦŎକ୍ଷłରେ ŊŕśŊ řņ 
ଯେŘĶŅŘŇ ňŘĪĥ ସେ ĨନେĴ 

ňśŎସ୍କାŎ Ōƺ ňŘĪଛƻତିģ 

ňŎ řବେŒŊ řŃ 
İŊĦ ŔŌŘĻସେŊୀ 

ŋŘବେ Ńś ŐŔୀ ଗ�ŤťŘ ବେȥ 
ňŎ řĹ řŃģ ňŎ řବେŒ ŔĦŎକ୍ଷł ŅřĶରେ 

ŃŘƉŎ ĨŃś ŐŇୀŧ ĨŊŅŘŇ Ŏŕ řଛ řģ ସେ Ň řĻ ĻୀŊŇĴŘŐ Ōƺରେ 
ŭŪ,ŪŪŪ Ŏś  ĨȅĴ Ķଛ ŏĶŘĪ İŕŘŎ ŎſଷାłŘବେſଷାł ĴŎ řȄଲେģ   

İńʹŔŕ Ŕମ୍ପୂƣǻ ĻୀŊŇ Ļƍŏ, ňŎ řବେŒ ŔśŎſଷା ňŘĪĥ ĬƮର୍ଗ ĴŎ řଛƻତିģ 
Ŋ řŋ řǈ ɂĻŘŃ řŎ Ŋŝ କ୍ଷŏŃŘ İŊĦ İŕŘŎ ĳœņୀŧ Ķśł Ŋ řœŧରେ ŃŘƉŎ 
ĨŔୀŌ ଜ୍ଞାŇ Ŏŕ řńʹŏŘģ İȄňŘĪĥ  ŃŘଙ୍କୁ  ­Ļƍŏ İȚ‌ŔŘĪକ୍ɰŘň řଡ řĩ® 
ĴśŕŘōŘİģ Ĵƣଣ୍ଣାľĴ ĩŅřŊŘŔୀ ňŎ řŊŘŎରେ ĻŇɭ Ńś ŐŔୀ ň řŏŘବେŐś  

ɂĴŝŃ řŎ ବେȥ Ň řĴľŃŎ Ȅଲେģ ŌŘĩƉ Ŕŕ Ļƍŏ ōŘĬȄଲେģ  
ସେĿŘରେ Ŋś ŏ ř Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŎŐ ĬƷ ଭିŅ, Ŋŝ କ୍ଷŏŃŘ, ଚେŎŌŜŐ ř 

ĳœņŊŝ କ୍ଷ ĩŅř Ŋ řœŧରେ ĻŘłśȄଲେģ İŕŘ ŃŘଙ୍କୁ  ņୀରେ 
ņୀରେ ňŎ řବେŒ ŔśŎſଷା  İŊĦ Ŋŝ କ୍ଷରେŘňł ɂŃ ř 

Ĭତ୍ସାŕ řŃ ĴŎ řȄŏŘģ

ŃୁŐŔୀ 
ଗĶŤťŘ

ňŎ řବେŒ 
ŔŎୁſଷା İŊĦ ĻŐŊŘŧ ୁ

ňŎ řŊƥǻŇŎ ŌĴୁŘŊ řŏŘରେ Ōŕ řŐŘŌŘନେ 
İĴ ɂŌĵୁ ŋŜ Ō řĴŘ ଗ୍ରŕł ĴŎ řĺƻତିģ ɂĴŝŃ řŎ 

Ŏକ୍ଷĴ ŔŘĻř, ňŎ řବେŒ ŔĦŎକ୍ଷł ňŘĪĥ ସେŌŘନେ 
Ĩƞଟା ŋ řť řĺƻତିģ ପ୍ରାĹୀŇ ĴŘŐŎୁ ĨŅ୍ୟାŊȅ ĻŐ, Ļƍŏ 

ĻŌ ř  ňŘĪĥ Ŋŕୁ ɂŒĦŔŇୀŧ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řĩŔ řĺƻତିģ 
ତେବେ ňŎ řବେŒ ŔĦŎକ୍ଷłରେ Ň řĻĴୁ ŔŌର୍ ȁ 

ଦେĪńʹŊŘ Ĵ řĺ ř ପ୍ରେŎłŘŅŘŧୀ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  
ନେĪ İŕ ř ĬňǱଥାňŇŘģ

ňŎ řବେŒ 
ɂŕŎୀ 

ŊǁŇŘ 
Œ řŊŘ

ŕĻ
řōŘ

ĬȄ
ŊŘ

 Ŕ
ɫବାŅ ŎୁĴŘ 

ň řĿŘ 

ĵŎŘŅřŇ řĩ ĵŎŘŅřŇ řĩ 
ľ୍ୟାƉ ľț‌ľ୍ୟାƉ ľț‌

ľŘłĵŎŘ,ļŘŐ, ଗୁŐୁଗୁ Ő řŎୁ ŔŎୁſଷା ňŘĪĥ Ōŕ řŐŘŌŘନେ  
ĩŎŘŌŅŘŧĴ ପ�ୋœŘĴ ň řǄ ଧିŊŘĴୁ ňŔǁ ĴŎƻତିģ 

ତେł ୁĵŎŘŅřନେ ĩĴର୍ଷłୀŧ İŊĦ ŔǁୁŎ Ņ řŒ řŊŘĴୁ 
ĹŘŕୁĥȄଲେ, ľ୍ୟାƉ ľț‌ ň řǄ ଧିňŘŎ řବେģ İŕŘ 
ĩŎŘŌŅŘŧĴ ହେŊŘ Ŕŕ ŔǁୁŎ Ņ řŒ řńŘİģ 

ȾŚଡ ř ନେȢ‌ ĩର୍ଟ
Ň୍ୟୁ ȓ Ⱦରୀଡ ř ଷ୍ଟି Ĵȡ‌ରେ  ŉśŏ ,ŌŘŐ ř İŊĦ Ķ୍ଲି ľȡ‌ 
ŏŘĶ řńŘİģ İȄŎś  İĴ ĩĴର୍ଷłୀŧ ňŘର୍ଟି ŏś ȇ 
Ō řŐ řńŘİģ 
Ŏଙ୍ଗିŇ
ŇŘŏř, ଗେŘŏŘňୀ ŎƍŎ İŕ ř ଷ୍ଟି Ĵȡ‌ ŇĵĴś ŔŌȡ‌ 
ŏś ȇ‌ ଦେŊŘ Ŕŕ ĩĴର୍ଷłୀŧ ĴŎ řńŘİģ ତେłś  
ĵŎŘŅřନେ Ň řŧŇ Ŏƍ, ŇଚେȖ‌ Ķ୍ଲାȟ‌ ରେŘȎ‌ 
ଡ řĻŘĪȚ‌ ĴŎ řňŘŎ řବେģ 

ନେȢ‌ ĩର୍ଟ Ǧ ଟିĴȡ‌ 

ନେȢ‌ĩର୍ଟ ŇĵĴୁ ŔǁୁŎ 
İŊĦ ĩĴର୍ଷłୀŧ ĴŎ řńŘİģ 

Ĵȟ‌ ŔŌŧରେ ŇĵĴୁ 
ŔĻŘĪŊŘĴୁ ĹŘŕୁĥȄଲେ Ǧ ଟିĴȡ‌ 

ŏଗŘĪňŘŎ řେŊģ  

ŉɰଲାŵŘȡ‌ ଡ řĻŘĪȚ 
ŔŊś Ļ ňȽŎ İŕ ř ଡ řĻŘĪȚ‌ 
ŇĵĴś ŔśǁŎ İŊĦ ĩĴର୍ଷłୀŧ 
ĴŎ řńŘİģ İȄŎś  ŉର୍ମାȢ‌ İŊĦ İĴ 
ଷ୍ଟାĪŏřȥ ŏś ȇ Ō řŐ řńŘİģ ସେŕ řňŎ ř 
Ŋ řŊŘŕରେ ĹŌĴōśକ୍ତ Ķ୍ଲି ľȡ‌ ଷ୍ଟି Ĵȡ‌ 
ŏĶŘĪňŘŎ řବେģ 
ଗେŘȢ‌ŞŀȚ‌
Ŕ řǑȢ‌ İŊĦ ŎŧŘȢ‌ ŏś ȇ 
ĹŘŕś ĥȄଲେ, Ŋ řŊŘŕ Ĵ řŌɲବା ňŘର୍ଟି 
ŉଙ୍କ୍‌ ŔȚ‌ରେ ଗେŘȢ‌ଡŀȚ Ķ୍ଲି ľȡ‌ 
ଷ୍ଟି ĴŎ ŏĶŘĪňŘŎ řବେģ 

ĩĪȧ‌ 
ŌŔŘȎ 

ĴŎୁȄଲେ¤

ŔŘņŘŎłŃħ ĵŎŘŅřନେ Ń୍ବĹŘĻŇ řŃ ŇŘŇŘ  ŔŌŔ୍ୟା ଦେȃŊŘĴୁ Ō řŐ řńŘİģ İňŎ ř ସ୍ଥଳେ 
Ń୍ବĹŘĴୁ Ŕୁସ୍ଥ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ĩĪȧ‌ ŌŔŘȎ ĴŎ řňŘŎ řବେģ İȄŎୁ ĨନେĴ ŔŉୁŐ Ō řŐ řńŘİģ 

	ସେ ŕ řňŎ ř ଦ�ţŇ řĴ Ń୍ବĹŘରେ 
ĩĪȧ‌ ŌŔŘȎ Ĵଲେ 
କେŘŏŘĻȚ ŌŘତ୍ରା ĴŌ řńŘİģ 
İȄରେ ସ୍କିȚ ŔତେĻ İŊĦ 
ōśŊŘ ଦେĵŘōŘİģ 

	ମେ ȇ‌Ĩț‌ ň Ŝର୍ବŎś  Ń୍ବĹŘରେ 
ŊŎŉ ŏĶŘĪଲେ İŕŘ 
ମେȇ‌Ĩț‌Ĵś Ņୀର୍ଘ ŔŌŧ 
ŎȃńŘİģ 



ŵŘŔ řĦľȚ ,ŭģŰ(İŞĻŇɵ ସି):

ōśŻŎŘǧ ĩŞŌŎ řĴŘ, ĴŘŇŘŀŘ İŊĦ ŞŌƃ ସିକ�ୋରେ 
ĩୟŧୋĻřŃ ହŕŊŘĴś ȄŊŘ ŬŪŬŰ ŉřŉŘ Ŋ řǢĴț‌ 
କେŊŐ ŮŲľ ř ŅŐĴś ନେĪ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋť 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ହŕŊ ସେŃ řĴ ř Ňś ହŕĥ, ŊŎĦ İହŘ Ŋ řǢ 
ŉśľŊȢ‌Ŏ İĴ Ƕƣȁମ ōśĶŎ ĨŊŔŘŇ ĩťĴś ମƺ 
ĪŒŘŎŘ ĴŎś ĺ řģ ĹŐřŃ ŊœǻŎ İହ ř ମହŘĴśǕ ĨନେĴ 
Ŋ řǢɂŔ řƴ ŃŘŎĴŘ ଖĵŐŘŐ řƉ ňŘĪĥ ଶେଷ Ŋ řǢĴț‌ 
ŔŘŊɹǯ ହ�ୋĪňŘରେģ İହ ř ŔĦſ ଷିǊ ŃŘŏřĴŘରେ 
Ŋ řǢŎ ūŭ Ļł ମହŘŇ ŉśľŊȢ‌Ŏ ŔŘମ řŏ Ĩĺƻତି, 
ଯେĬĥମŘନେ Ň řĻ Ň řĻ ଦେŒ ňକ୍ଷŎś  ଶେଷńŎ ňŘĪĥ 
Ŋ řǢĴț‌ ମĪŅŘŇĴś ĲǺଲାĪŊŘĴś ōŘĬĺƻତିģ İହ ř 
ମହŘŇ ଖĵŐŘŐřƉ ŔǑର୍କରେ ŔĦକ୍ଷେňରେ ŔŜĹŇŘ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘĶŏŘģ 

ŏřĲନେȢ  ମŌŔ ř (ĩର୍ǻƞଟିŇŘ ŭų Ŋœ୍ଷ)
ŀřଫେƠ୍ଡିଂ ĹŘମ୍ପି ĨȚ‌ ĩର୍ଜେƞଟିŇŘ ŅŐŎ ĨȅŇŘୟĴ 
ŞŌŔ ř Ň řĻŎ ରେĴର୍ଡ-ŔମŘŇ ଷǨ Ŋ řǢĴț‌ 

ଖĵŐřŊŘĴś ĩŞŌŎ řĴŘରେ ňହƗ ଚିĺƻତିģ 
ŃŘƉ ନେŃŝ ƫରେ ŅŐ ĶŃńŎ 
Ŋ řǢĴț‌ ĹŘମ୍ପି ĨŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İńŎ ସେ ଶେଷńŎ Ŋ řǢĴț‌ରେ 
ŋŘĶନେବେģ

Ȯ ରିǦ ଟିĩନ�ୋ ରŎୋŇŘȢ ଡŀୋ  
(ňƥś ତୁĶŘȢ , Ůū Ŋœ୍ଷ)

ĨȢ‌-ŇŘŔŎŎ İହ ř Ǧଟାȡ‌ ଖĵŐŘŐ ř ମƺ 
Ň řĻŎ ଷǨ Ŋ řǢĴț‌ İŊĦ ȽୟŧୋŅŒ 
ŞŌĻŎ ŉśľŊŏ ľś ର୍ଣ୍ଣାŞŌଣ୍ଟ 
ଖĵŐřŊŘĴś ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ŃŘƉ 
Ĵ୍ୟାŎ řୟŎŎ İହ ř İĴମŘȽ Ŋť ȸŉř 
ĻřŃ řŊŘĴś ଶେଷ ɂୟŘŔ ĴŎ řବେģ
ŏୁĴŘ ମ�ୋଡȇ   (କ୍ରୋİŔ řĩ, ŮŪ Ŋœ୍ଷ)
İŔ ř ମ řŏŘŇŎ İହ ř Ĩŋ řƕ 
ମ řȓ‌ŉřŏɡŎ Ŋ řǢĴț‌ ňରେ 
ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚୟ ŉśľŊȢ‌Ŏś  ĨŊŔŎ 
ନେŊŘ ନେĪ ŔŜĹŇŘ ମ řŐ řĺ řģ İĴŘȅĴ 

ȸŉř ĻřŃ řȄŊŘ İହ ř ŊŎ řǨ ଖĵŐŘŐř 
Ĵ řĺ ř ǷŎłŚୟ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘĴś ĩŒŘ 
Ŏȃĺƻତିģ
ମŘŇୁİȢ  Ňୁİର  (ଜର୍ମାŇŚ, ŮŪ Ŋœ୍ଷ)
Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚୟ ĨŊŔŎ Ň řǪƥତି ŊŅŐŘĪ 
ŅŐĴś ଫେŎ řȄŊŘ İହ ř Ĵ řମɲŅƻତୀ 
ଗ�ୋȢ‌Ĵ řňŎƉŎ İହŘ ଶେଷ Ŋ řǢĴț‌ 
ହŕŊģ ŃŘƉ ନେŃŝ ƫରେ Ļର୍ମାŇŚĴś 
ĨନେĴ ŔŉŐŃŘ ମ řŐ řĺ řģ
ନେମŘର ଜୁ Ň řĨȡ   (ɄରାଜřȢ , ŭŮ Ŋœ୍ଷ)
ĩହŃ ŔମŔ୍ୟା Ŕତ୍ୱେ ɄରାĻřȢ‌ ŅŐରେ 
ŔŘମ řŏ ହ�ୋĪȄŊŘ ନେମŘŎƉ ňŘĪĥ 
İହŘ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚୟ ମĪŅŘŇରେ "ŏŘଷ୍ଟ 

ŀŘŇɵ®  ହ�ୋĪňŘରେģ 
ମŕǗŅ ŔŏŘŕ  (Īଜřňɟ, ŭŭ Ŋœ୍ଷ)
ĪĻřňɟ ŉś ľŊȢ‌Ŏ ɂņŘŇ 

ଚେହŕŎŘ ŔŏŘହƉ ňŘĪĥ ŊୟŔ 
İŊĦ ĩĶŘମŚ Ŋ řǢĴț‌ ĹȮĴś 

ଦେȃଲେ ŬŪŬŰ ହ Ȁ ଶେଷ Ŕśଯ�ୋĶģ Ĵɰȝ‌ 
ŉś ľŊŏରେ ŔśňŎǦଟାŎ ŔŏŘହ Ŋ řǢĴț‌ରେ 
ĹମĴ ଦେଖŘĪବେ ବ�ୋŏř ĩŒŘģ

İମŘŇƉ ŊɹŃŚŃ ŞŌƃ ସିକ�ୋŎ Ŋ řǢĴț‌ 
ସ୍ǴŒŘŏřଷ୍ଟ ଗ�ୋŏĴ řňŎ ĶśĪଲେŎŞ�ୋ Ĳଚ�ୋĩ 
(ŮŪ), ବ�ୋŔŇ řĩŎ İŀřŇ ଜେକ�ୋ (ŮŪ), 
ĩର୍ଜେƞଟିŇŘŎ Ŋ řǢŊ řĻୟŚ ŀ řଫେଣ୍ଡŎ Ň řକ�ୋŏŘŔ 
ĲľŘŞŌଣ୍ଡି (ŭŲ), ɄରାĻřŏŎ ĴŘସେମ řର�ୋ 
(ŭŮ), ନେŅŎŏ୍ୟାଣ୍ଡŔŎ ĨȅŇŘୟĴ ŋ řର୍ଜିȢ‌ 
ŋŘȚ‌ ŀŘĪȇ‌ (ŭŮ), Ĵŏମ୍ବି ĩŎ Ǧଟାȡ‌ ଜେମɵ 
ର�ୋȺ ରିଗ୍ୱେȎ‌ (ŭŮ)İŊĦ Ņſ ଷିł କ�ୋŎ řĩŎ 
ĨȅŇŘୟĴ ŔȚ‌ ହŕĬƍ-ମ řȚ‌ (ŭŭ)ĹŐřŃ 
Ŋ řǢĴț‌ ňରେ Ŋ řǢମଞ୍ଚŎś  Ŋ řŅŘୟ ନେĪňŘŎƻତିģ 
ŉś ľŊȢ‌ ପ୍ରେମŚƉ ňŘĪĥ İହ ř ŬŪŬŰ Ŋ řǢĴț‌ 
କେŊŐ İĴ ŇŜ ĩ ĹŘମ୍ପି ĨȚ‌ ŊŘĺ řŊ ŇŘହ Ȁ, ŊŎĦ 
Ŋ řǢ ŉś ľŊȢ‌ ĪŃ řହŘŔŎ ŔŊś ĿŘŎś  ŔŉŐ İŊĦ 
ǷŎłŚୟ ň řŦ଼ିĴś  ଶେଷ ńŎ ňŘĪĥ Ŋ řǢĴț‌ରେ 
İĴŘĿ ř ଦେȃŊŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ ĩł řଦେŊģ
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ūŬ
Ķୁରୁବ Řର 

Ů ĻୁȚ‌ ŬŪŬŰ

ŉřŉŘ Ŋ řŒɫĴț
ĩĬ ű ŅřŇ

ŋୁŊନେǢର, ŭŘŰ (Ŕମ řŔ): Ĳଡ଼ିŒŘରେ Ļřȟ‌ŇŘǦ ଟିȇ‌ 
କ୍ରୀଡ଼ାŎ ଦ�ţŇǁ ଦିŇ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň ŏŘĶ ř Ĳଡ଼ିŒŘ Ĩŏřମ୍ପି ȇ‌ 
ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  İĴ ĩŀହȇ‌ Ĵମ řľ ř ĶĿŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
Ĳଡ଼ିŒŘ Ĩŏřମ୍ପି ȇ‌ ŔĦķ ĬňŔŋŘňŃ ř Ŋ řřନ�ୋŅ ŅŘŒଙ୍କୁ  İହ ř 
Ĵମ řľ řŎ Ĩƺକ୍ଷ ମନ�ୋŇŚŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İହ ř Ĵମ řľ řରେ 
ĨŇɹ ŮĻł ŔŅŔɹଙ୍କୁ  Ň řĩōŘĪĺ řģ ସେମŘନେ ହŕଲେ 
Ĳଡ଼ିŒŘ Ĩŏřମ୍ପି ȇ‌ ŔĦķ କ�ୋଷŘƺକ୍ଷ ŎŊ řŒƉŎ ɂŃ řହŘŎŚ, 
ŋś ŊନେǢŎ ĩńଲେľ řȇ‌ ŔĦķŎ Ŕମ୍ପାŅĴ İȧ‌ĩȡ‌ ňŎ řĻŘ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚୟ Ļřମɨନାଷ୍ଟ ŎŞŌŒ Ĺǂ ବେହŕŎŘ Ĳ 
ĻřମɨନାǦ ଟିକ୍ସରେ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚୟ ĻȎ‌ ɂŅŚň ĴśମŘŎ ŔŘହśģ 
ĻŘŃŚୟ Ļś Ň řĨŎ ĻřମɨନାǦ ଟିȇ‌ ĹŘମ୍ପି ĨŇŔ řț‌ରେ ĨŇ řୟମ řŃŃŘ 
ଯ�ୋĶśĥ ମŝŃ ŔŋŘňŃ řƉ ŇŘମରେ ňŘଖŘňŘȃ ū କ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
ŔĦķ ĬĿŘĪନେĪȄŊŘŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ İହ ř 
କେଳେଙ୍କାŎŚŎś  ମśĴśŐ řŊŘ ŏŘĶ ř Ĳଡ଼ିŒŘ ĻřମɨନାǦ ଟିȇ‌ ŔĦķŎ 
Ŕମ୍ପାŅĴ Ĩଶ�ୋĴ ŔŘହś  Ĳଡ଼ିŒŘ Ĩŏřମ୍ପି ȇ‌ ŔĦķŎ ŒŎł 
ňŒ řȄଲେģ Ĩଶ�ୋĴ ŔŘହśƉ ĨŇś ର�ୋņĴś ŋ řƥ ତି ĴŎ ř Ĩŏřମ୍ପି ȇ‌ 
ŔĦķ İହ ř ĩŀହȇ‌ Ĵମ řľ ř ĶĿŇ ĴŎ řĺ řģ

ŇŜĩŅřǟଲୀ,ŭģŰ(İŞĻŇɵ ସି): ŋŘŎŃŚୟ କ୍ରିକେ ȑ‌ ŅŐ ĹŐřŃ Ŋœǻ 
Ĩକ୍ଟୋŊŎ ମŘŔରେ Ň୍ୟୁ ĻřŏŘଣ୍ଡ Ķǯ ĴŎ řŊģ İହ ř ƶ ୱିňŘſ ଷିĴ Ŕ řŎ řȎ‌ 
Ň୍ୟୁ ĻřŏŘଣ୍ଡ କ୍ରିକେ ȑ‌ ĪŃ řହŘŔରେ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋť Ķǯ ହŕŊŘĴś 
ōŘĬĺ ř, ଯେĬĥȄରେ ŮŪ Ņ řŇ ମƺରେ Ş�ୋľ ūŬľ ř ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚୟ 
ମ୍ୟାȌ‌ ଖĵŐŘō řŊģ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚୟ କ୍ରିକେ ľ ňŎ řଷŅ (ĩĪŔ řŔ ř) ňକ୍ଷŎś  
ĻŘŎ ř ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘୟŚ, ŒśŊମŇ Ķ řȢ‌Ɖ ନେŃŝ ƫରେ ŋŘŎŃŚୟ ŅŐ 
İହ ř ĨȢ‌-ŉର୍ମାȑ‌ Ŕ řŎ řȎ‌ରେ ůľ ř ľ ř-ŬŪ, ůľ ř Ņ řŇ řĴ řĩ İŊĦ Ŭľ ř 
ଟେଷ୍ଟ ମ୍ୟାȌ‌ ଖĵŐřŊģ ୱŵଷ୍ଟĪଣ୍ଡିȎ‌ Ŋ řňକ୍ଷ ķର�ୋĪ Ŕ řŎ řȎ‌ ଶେଷ 
ହŕŊŘ ňରେ Ĩକ୍ଟୋŊŎ ŬŬŎś  ľ ř-ŬŪ Ŕ řŎ řȎ‌ ĻŎ řĩରେ İହ ř Ķǯ 
ĩŎǕ ହŕŊģ ŬŪŬű ŅřŇ řĴ řĩ Ŋ řǢĴț‌ ɂସ୍ତୁŃ ř ǶŎŜ ň ŇଭେମɲŎ 
ŮŎś  ūů ମƺରେ ůľ ř Ņ řŇ řĴ řĩ ମ୍ୟାȌ‌ ଖĵŐŘō řŊģ ଶେଷରେ 
ĩĪŔ řŔ ř Ŋ řǢ ଟେଷ୍ଟ ĹŘମ୍ପି ĨŇŔ řț‌ (ŀŊɱ ʮୟୁľ řŔ ř)Ŏ ĶśŎś ƫňŜର୍ଣ୍ଣ 
ĨĦŒ ŋŘବେ Ŭľ ř ଟେଷ୍ଟ ମ୍ୟାȌ‌ ଖĵŐŘō řŊģ ŬŪūų ňରେ ŋŘŎŃ 
ɂńମ ńŎ ňŘĪĥ Ň୍ୟୁ ĻřŏŘଣ୍ଡରେ ଟେଷ୍ଟ ମ୍ୟାȌ‌ ଖĵŐřŊŘĴś ōŘĬĺ řģ 
Ň୍ୟୁ ĻřŏŘଣ୍ଡ Ķǯ ňŜର୍ବŎś  ľ řȟ‌ Īଣ୍ଡିĩ ĩŉĶŘŇ řସ୍ତାŇ, ĩୟŎŏ୍ୟାଣ୍ଡ 
İŊĦ ĪĦŏଣ୍ଡ Ŋ řňକ୍ଷରେ ମƺ କ୍ରିକେ ȑ‌ ଖĵŐřŊŘŎ ĴŘର୍ଯɹŔŜĹŚ Ŏହ řĺ řģ

ŃŘର řĵ ŉର୍ମାľ ଭେŇ୍ɹ

Ĩକ୍ଟୋŊŎ ŬŬ ɂńମ ľ ř-ŬŪ ȯରୀଷ୍ଟĹƏଚ୍ଚ

Ĩକ୍ଟୋŊŎ ŬŮ ƶୱିŃŚୟ ľ ř-ŬŪ ȯରୀଷ୍ଟĹƏଚ୍ଚ

Ĩକ୍ଟୋŊŎ Ŭű Ńŝ ŃŚୟ ľ ř-ŬŪ ୱŵŏřĦľŇ

Ĩକ୍ଟୋŊŎ ŭŪ ĹŃś ର୍ଥ ľ ř-ŬŪ Ĩȇ‌ŏŘଣ୍ଡ

ŇଭେମɲŎ Ūū ňଞ୍ଚମ ľ ř-ŬŪ ହŘମ řŏľŇ

ŅřŇ řĴ řĩ Ŕ řର řȎ  (ů)

ŇଭେମɲŎ ŪŮ ɂńମ ŅřŇ řĴ řĩ Ĩȇ‌ŏŘଣ୍ଡ

ŇଭେମɲŎ Ūű ƶୱିŃŚୟ Ņ řŇ řĴ řĩ ୱŵŏřĦľŇ

ŇଭେମɲŎ ūŪ Ńŝ ŃŚୟ Ņ řŇ řĴ řĩ ହŘମ řŏľŇ

ŇଭେମɲŎ ūŭ ĹŃś ର୍ଥ Ņ řŇ řĴ řĩ ମŘĬଣ୍ଟ ମŘĬଙ୍ଗାŇś Ī

ŇଭେମɲŎ ūů ňଞ୍ଚମ ŅřŇ řĴ řĩ ମŘĬଣ୍ଟ ମŘĬଙ୍ଗାŇś Ī

ଟେଷ୍ଟ Ŕ řର řȎ  (Ŭ) 

ūųŎś  ŬŭŘūū ɂńମ ଟେଷ୍ଟ ୱŵŏřĦľŇ

ŬűŘūūŎś  ūŘūŬ ƶୱିŃŚୟ ଟେଷ୍ଟ ȯରୀଷ୍ଟĹƏଚ୍ଚ

ů-ľ řŬŪ, ů Ņ řŇ řĴ řĩ, Ŭ ଟେǦ
ŋŘରŃର Ň୍ୟୁ ĻřŏŘƠ ĶǯŔŜĹŚ

Ĩକ୍ɟୋବରŞŎ Ň୍ୟୁ ĻřŏŘƠ ଯ řବ ŋŘରŃŚŧ Ȯ ରିକେȑ‌ ŅŐ

ŮŪ ŅřŇŞŎ 
ଖĵŐřŊ ūŬ ŌɹŘȌ‌

Ĵ řĦŊŅƻŚ ମେŔ ř, Ş�ୋŇାଲŏɡୋƉ ଶŒœ ĹŌĴ

ň୍ୟାର řȧ ,ŭģŰ(İŞĻŇɵ ସି): ĹŐřŃ ଫ୍ɃƗŢ‌ ĲňŇ 
ଟେŇ řŔ ľś ର୍ଣ୍ଣାŞŌଣ୍ଟŎ ମହ řŐŘ İĴĴରେ İĴ 
Ŋť Ŋ řňର୍ଯɹୟ ଦେȃŊŘĴś ମ řŐ řĺ řģ  Ŋ řǢŎ İĴ 
ŇମɲŎ ଖĵŐŘŐ ř ବେŏŘŎś ଷŎ ĩŎ řŇŘ ŔŘŊŘଲେଙ୍କା 
Žୱାର୍ଟŎŉŘĪŇŘŏରେ ňŎŘǯ ହ�ୋĪ Ŋ řŅŘୟ 
ନେĪĺƻତିģ ସେ ĹମƤକାŎ ĩŎǕ ĴŎ ř ɂńମ ସେȑ‌ 
ĻřŃ řŊŘ Ŕହ ƶ ୱିŃŚୟ ସେȑ‌ୟରେ 
ମƺ ĩĶśĩ Ȅଲେģ ହŕଲେ 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ Ŕମୟରେ ĮଷŎ ŬůŃମ 
ŔŚȓ‌ ŀŘİŇŘ ǳନାĪŀȡ‌ ĻŊŎŅǯ ɂŃ୍ୟାŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎ ř 
ŔŘŊŘଲେଙ୍କାଙ୍କୁ  ŭ-Ű, ű-ů, Ű-Ū ରେ ňŎŘǯ ĴŎ ř 
ସେମ řŉŘĪŇŘȢ‌ରେ ɂବେŒ ĴŎ řĺƻତିģ ĶśŎś ŊŘŎ 
ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହŕŊŘĴś ȄŊŘ ସେମ řŉŘĪŇŘȢ‌ ମśĴŘŊ řŏŘରେ 
ŒɨନାĪŀȡ‌ ପ�ୋŏŘଣ୍ଡŎ ŽୱାŏřŉŘୟȡ‌ ମŘୟŘ Ĺ୍ୱାŏ řŇɵĴŘଙ୍କୁ  
ଭେľ řବେģ ĨłŔ řȓ‌ Ĺ୍ୱାŏ řŇɵĴŘ ĨŇɹİĴ Žୱାର୍ଟŎରେ 
ŬŬŃମ Ŕ řȓ‌ Ŏś ଷ řĩŎ ĩǈନା ĴŘŏřŇǭକାୟŘଙ୍କୁ  ű-Ű, 
Ű-ŭ ସେȑ‌ରେ ňŎŘǯ ĴŎ ř ସେମ řĴś ĬĿřĺƻତିģ 
ĨňŎକ୍ଷରେ ňśŎś ଷ İĴĴରେ ଚେĴ ĶłŎŘĻɹŎ 
ĻŘĴśŊ ŞŌŇŔ řĴ Žୱାର୍ଟŎରେ Ű-Ů,Ű-ŭ,ű-
Ű ସେȑ‌ରେ ɄରାĻřŏŎ ଜ�ୋĩĲ ଫ�ୋŇସେĴŘଙ୍କୁ  
ňŎŘǯ ĴŎ ř ସେମ řĴś ĬĿřĺƻତିģ ସେମ řରେ ସେ İବେ 

ƶ ୱିŃŚୟ Ŕ řȓ‌ Ļର୍ମାŇŚ ĩଲେĴĻŘଣ୍ଡŎ ଜ୍Ɩରେŋଙ୍କୁ  
ଭେľ řବେģ ĨŇɹňଟେ ňśŎś ଷ ŀŊŏɵରେ ŋŘŎŃŚୟ 
ĩŒŘ ମĬŐřōŘĪĺ řģ ŋŘŎŃŎ İȚ‌ ɌରୀŎŘମ ŊŘŏŘĻŚ 

İŊĦ ŃŘƉ ɄରାĻřȢ‌ 
Ŕ ହଯ�ୋ    Ķ Ś 
ମ Ř ର୍ସେଲ�ୋ     
ଡେŞ�ୋŏřŇȡ‌Ɖ 
Ĺ ମ Ƥ କା Ŏ 
ĨŋřōŘŇ Žୱାର୍ଟŎ 
ŉ Ř Ī Ň Ř Ȣ ‌ରେ  
ଶେଷ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ŋś ņŊŘŎ ĨŇśଷ୍ଠି Ń 
ମśĴŘŊ řŏŘରେ İହ ř  

ଯ�ୋଡ଼ି  ƶ ୱିŃŚୟ ŔŚȓ‌ ɂŃ řଦ୍ୱǃ୍ୱୀ ହŘŎ ř ହŕŏřĲŋŘŎŘ 
İŊĦ ହŕନେŎŚ ňŘଟେȚ‌ƉĿŘŎś  ŭ-Ű, Ů-Ű 
ସେȑ‌ରେ Ŕ řņŘŔŐଖ ňŎŘĻřŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ū ķƞଟା 
ūű ମ řŇ řȑ‌ ņŎ ř ĹŘŏřȄŊŘ İହ ř ମ୍ୟାȌ‌ରେ ňŎŘĻୟ 
Ŕତ୍ତେ୍ୱ  ŊŘŏŘĻŚƉ Ĵ୍ୟାŎ řୟŎŎ İହŘ ĨŇɹŃମ 
ଶ୍ରେǨ Ȱରାଣ୍ଡŔ୍ଲାମ ɂŅର୍ଶŇ ȄŏŘģ İହŘňŜର୍ବŎś  
ସେମŘନେ ଷǨ ŔŚȓ‌ Ļର୍ମାŇ ଯ�ୋଡ଼ିଙ୍କୁ  ହŎŘĪ 
Ŕମǯଙ୍କୁ ĹĴ řŃ ĴŎ řȄଲେģ 

ŃŘĬଣ୍ଟŇ,ŭŘŰ(İŞĻŇɵ ସି): İĿŘରେ 
ମƍŐŊŘŎ ଖĵŐŘōŘĪȄŊŘ Ńŝ ŃŚୟ 
ŃńŘ ଟେଷ୍ଟ ľ ř-ŬŪରେ ĪĦŏଣ୍ଡ 
Ű ୱřକେľରେ ŋŘŎŃĴś ňŎŘǯ 
ĴŎ řĺ řģ İହŘ ŉŐରେ ŭ ମ୍ୟାȌ‌ 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŕ řŎ řȎ‌Ĵś  ĪĦŏଣ୍ଡ Ŭ-ūରେ 
ĻřŃ řନେĪĺ řģ İହ ř ମ୍ୟାȌ‌ରେ ŲŬ ŎȚ‌ 
ĴŎ řȄŊŘ ĪĦŏଣ୍ଡŎ ĩŏřȧ‌ ĴŘț‌ŔŚଙ୍କୁ  
ପ୍ଲେୟŎ ĨȜ‌ Ņ ř ମ୍ୟାȌ‌ Ĳ ପ୍ଲେୟŎ ĨȜ‌ 
Ņ ř Ŕ řŎ řȎ‌ Ŋ řବେĹřŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İହŘ ň Ŝର୍ବŎś  ଚେȟ‌Ŕଫ�ୋର୍ଡରେ 
ଖĵŐŘōŘĪȄŊŘ ɂńମ ľ ř-ŬŪĴś 
ŋŘŎŃ ŭŲ ŎȚ‌ରେ Ĳ Ʉ ରିଷ୍ଟŏରେ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ƶ ୱିŃŚୟ ľ ř-ŬŪĴś ĪĦŏଣ୍ଡ ŬŰ 
ŎȚ‌ରେ ĻřŃ řȄŏŘģ Ńŝ ŃŚୟ ľ ř-ŬŪରେ 
ŋŘŎŃ ňକ୍ଷŎś  ହŎମȚ‌ପ୍ରୀȖ‌ କ�ŤŎ 
ůŰ ŎȚ‌ରେ ĨňŎŘĻřŃ Ŏହ řȄଲେ 
ମƺ ŅŐ ĻřŃ řňŘŎ ř Ň ȄŏŘģ

ŔାŊାଲେଙ୍କାƉ Ŋ řňōǻ୍ୟŧ, ସେŌ řŞŎ ମେŇŔ řȇ‌

ŇŜĩŅřǟଲୀ,ŭŘŰ(İŞĻŇɵ ସି): Ŋ řସǵଫୋŎĴ Ŋ୍ୟାľŎ ବ�ţŋŊ 
ŔŜର୍ଯɹŊĦŒŚƉ ଲ�ୋĴପ୍ରିୟ ŃŘ ȮମŘĶŃ ŋŘବେ Ŋŝଦ୍ଧି  ňŘĬĺ řģ 

ĩŔƻତା ų ŃŘŎ řଖŎś  
ĴŏŞ୍ବୋରେ ଖĵŐŘō řŊŘĴś 
ȄŊŘ ତ୍ରି ŎŘଷ୍ଟ୍ରୀୟ ­İ® Ŕ řŎ řȎ‌ 
ŏŘĶ ř ŔŜର୍ଯɹŊĦŒŚଙ୍କୁ  
ŋŘŎŃŚୟ ŅŐରେ ŔŘମ řŏ 
ĴŎŘō řŊŘ ňରେ İହ ř 
ľś ର୍ଣ୍ଣାŞŌଣ୍ଟŎ Ŕ řņŘŔŐଖ 
ɂŔŘŎł ĴŎ řŊŘĴś ସ�ୋŇ ř 
ľ řŋ ř ନେȑ‌ୱର୍କ ଘ�ୋଷłŘ 
ĴŎ řĺ řģ Ń řŐĴ Ŋର୍ମାƉ 

ନେŃŝ ƫରେ ŋŘŎŃ-İ® ŅŐରେ ŔŜର୍ଯɹŊĦŒŚƉ ŔŞŌŃ 
ĩĪň řİȢ‌ ŃŘŎĴŘମŘନେ ǱଥାŇ ňŘĪĺƻତିģ ŉŐରେ 
Ɍରୀŏଙ୍କାରେ କ୍ରିକେ ľ ɂŔŘŎł ĨȅĴŘŎ ହŘŔŏ ĴŎ řȄŊŘ 
ସ�ୋŇ ř ľ řŋ řŎ İହ ř ୟś ľର୍ଣ୍ଣ Ŕମǯଙ୍କୁ Ŋ řସ୍ମି Ń ĴŎ řĺ řģ İହ ř 
ନେȑ‌ୱର୍କ କ�ŤłŔ ř ­İ® Ŕ řŎ řȎ‌ ɂŔŘŎł ĴŎ řŊŘĴś Ĺś କ୍ତି Ŋƴ 
ହ�ୋĪ Ň ȄŏŘģ ଖŘȧ‌ ŔŜର୍ଯɹŊĦŒŚƉ ଲ�ୋĴପ୍ରିୟ ŃŘ ଯ�ୋĶś 
ସ�ୋŇ ř ନେȑ‌ୱର୍କ ŃŘହŘŎ Ň řǪƥତିରେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎ řĺ řģ İହ ř 
ľś ର୍ଣ୍ଣାŞŌଣ୍ଟŎ ମ୍ୟାȌ‌ Ķśŀ řĴ କେŊŐ ସ�ୋŇ ř ସ୍ପୋର୍ଟ୍ସ Ĺ୍ୟାନେŏ 
Ĳ ସ�ୋŇ ř ŏŘĪȞ‌ ĩț‌ରେ Ŕ řņŘŔŐଖ ɂŔŘŎł ହŕŊģ

ଫ୍ɃƗŢ‌ ĲňȚ‌ 
ଟେŇ řȧ‌

ňୁରୁ œ ଯୁĶŐ Žୱାର୍ଟରŞŎ ŕŘର řଲ�ୋ ବŘŏŘĻŚ

	<ŔŜōǻɹବĦŒŚƉ ଲ�ୋĴɂ ରିŧŃŘ

ସ�ୋŇ ř ନେȑ‌ŵର୍କŞŎ 
Ƚ ରିରାǧ୍ରୀŧ Ŕ řର řȎ‌

ŏŘହ�ୋର,ŭŘŰ(İŞĻŇɵ ସି): ŇŘńŘȚ‌ İŏřȧ‌ (Ů/ŭŭ)
Ɖ ķŘŃĴ ବ�ୋŏřĦ ŊŐରେ İĿŘରେ ମƍŐŊŘŎ 
ଖĵŐŘōŘĪȄŊŘ ƶ ୱିŃŚୟ Ņ řŇ řĴ řĩ ମ୍ୟାȌ‌ରେ Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩ 
ŮūŎȚ‌ରେ Ŋ řĻୟŚ ହ�ୋĪĺ řģ İହŘ ŉŐରେ ŅřŇ řĴ řĩ 
Ŕ řŎ řȎ‌ ū-ū ŊŎŘŊŎ ǱଥିŃ řରେ Ŏହ řĺ řģ ƶ ୱିŃŚୟ ମ୍ୟାȌ‌ରେ 
ɂńŞŌ Ŋ୍ୟାľ řĦ ĴŎ ř Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩ ų ୱřକେľରେ Ŭŭū 
ŎȚ‌ ĴŎ řȄŏŘģ ŅŐ ňକ୍ଷŎś  ଜ�ୋŒ ĪĦŏřŒ ůū Ĳ 
ĴŘŞŌŎŇ ȰରୀȚ‌ ůŭ ŎȚ‌ ĴŎ řȄଲେģ ĻŊŘŊରେ 
ňŘĴ řସ୍ତାŇ ůŲŎȚ‌ରେ ĨņŘ Ĳ űŲŎȚ‌ରେ Űľ ř 
ୱřକେľ ହŎŘĪȄŏŘģ İହ ř Ŕମୟରେ ŔŅŘŊ ଖŘȚ‌Ɖ 
űū ŎȚ‌ Ĳ ĩŎŘŉŃ ମ řȚ‌ହŘŔƉ ŭŭ ŎȚ‌ ŊŐରେ 
ňŘĴ řସ୍ତାŇ ŮŮ ĲŋŎରେ ūųŪ ŎȚ‌ ĴŎ ř ĨŏĩĬľ 
ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ ମŘń୍ୟୁ Ŕର୍ଟ ŭľ ř ୱřକେľ ନେĪ 
İŏřȧ‌ଙ୍କୁ  ŋŏ ŔହŘୟŃŘ ଦେĪȄଲେģ

	<ŏଢŁŖĪĴଲେ ŔŅŘȝ‌ ĵŘȚ‌

Ĩଷ୍ଟ୍ରେଲřĩ-ňାȇ‌ 
Ŕ řର řȎ‌ ŊରାŊର

ŇŜĩŅřǟଲୀ,ŭŘŰ(İŞĻŇɵ ସି): ĻŘňŘŇରେ ĹŘŏřȄŊŘ ūŲ ŊœǻŎś  Ĵȟ‌ 
İŔ řĩ Ĵț‌ ମହ řŐŘ ହĴ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ĩĻř ଖĵŐŘōŘĪȄŊŘ 
ମ୍ୟାȌ‌ରେ ŋŘŎŃ Ŭů-Ū ଗ�ୋŏରେ Ŕ řଙ୍ଗାňśŎĴś ňŎŘǯ ĴŎ řĺ řģ 

İହ ř Ŋ řĻୟ ŉŐରେ ňŜର୍ବŎś  ସେମ řŉŘĪŇŘŏରେ ɂବେŒ 
ĴŎ řȄŊŘ ŋŘŎŃ ଗ୍ǽț‌ରେ ŭľ ř ମśĴŘŊ řŏŘŎś  ŭľ řରେ 
Ŋ řĻୟ ହŘŔŏ ĴŎ ř ŒŚœǻǱଥାŇ ହŘŔŏ ĴŎ řĺ řģ   ĩĻřŎ 
ମśĴŘŊ řŏŘରେ ŋŘŎŃ ňକ୍ଷŎś  ūŪĻł ଖĵŐŘŐř ଗ�ୋŏ 
ସ୍କୋŎ ĴŎ řȄଲେģ ସେମŘŇƉ ମƺରେ ନ�ŤŔ řȚ‌ ŇŘĻ 
Ŕର୍ବାȅĴ űľ ř ଗ�ୋŏ ଦେĪȄଲେģ ପ୍ଲେୟŎ ĨȜ‌ Ņ ř 
ମ୍ୟାȌ‌ Ŋ řବେĹřŃ ĶŚŃŘɌରୀ ŇŘମ ř ůľ ř , ସ୍ୱି ľ ř ĴśĻś Ŏ Ůľ ř 
Ĳ ପ୍ରିୟଙ୍କା  ମ řƙ ଜ୍‌ ŭľ ř ଗ�ୋŏ ସ୍କୋŎ ĴŎ řȄଲେģ ŋŘŎŃ 
ସେମ řŉŘĪŇŘŏରେ ĹŚȚ‌Ĵś ĩŔƻତା ůରେ ଖĵŐřŊģ

ସେŌ řŉŘĪŇŘŏŞŎ ň ୁରୁ œ ľ řȟ‌
ňśŎś ଷ Ŋ řŋŘĶରେ ĹŘĪŇ řȎ‌ ŃŘĪପେĴś  ūŭ-ū 
ଗ�ୋŏରେ ňŎŘǯ ĴŎ ř ŋŘŎŃ ସେମ řŉŘĪŇŘŏରେ 
ɂବେŒ ĴŎ řĺ řģ Ŋ řĻୟŚ ŅŐ ňକ୍ଷŎś  ĩŒ řଷ ŃŘŇ ř 
ହ୍ୟାଟ୍ରି ȇ‌ Ŕହ ŭľ ř, ĶŘĻŚ ଖŘȚ‌, Ŕ řଦ୍ଧାର୍ଥ ବେȚ‌ Ĳ ŎŘହś ŏ 
ōŘŅŊ Ŭľ ř ଲେଖŘİĥ ଗ�ୋŏ ସ୍କୋŎ ĴŎ řȄଲେģ ŒśȮŊŘŎ 

ଖĵŐŘō řŊŘĴś  ȄŊŘ ସେମ řŉŘĪŇŘŏରେ ŋŘŎŃ ɂବେŒ ĴŎ řĺ řģ 
ňśȢ‌-İ®ରେ ĻŘňŘŇ Ĳ ĴŘĻŘଖସ୍ତାŇ ମƺରେ ଖĵŐŘō řŊŘĴś  ȄŊŘ 
ମ୍ୟାȌ‌Ŏ Ŋ řଜେŃŘ Ŕହ ŋŘŎŃ ସେମ řŉŘĪŇŘŏ ଖĵŐřŊģ

Ŕ řƍଗାňśରĴś Ŭů-Ū ଗĶୋଲŞŎ ŕରାĪଲା ŋାରŃ Ŕ řର řȎ‌ ŕାର řଲେ 
ŋାରŃୀŧ Ōŕ řŐା

ŋୁŊନେǢର,ŭŘŰ(Ŕମ řŔ):

Ĳଡ଼ିŒŘ କ୍ରିକେ ľ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ (ĲŔ řİ) 
ĩŇś ĴŜŏɹରେ ĹŘŏřȄŊŘ ūų ŊœǻŎś  
Ĵȟ‌ ĩƻħĻřǟଲା କ୍ରିକେ ľ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
Ŋś ņŊŘŎ ĬȘ‌ōŘň řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
İȄରେ ŋś ŊନେǢŎ-İ® ľ řȟ‌ ମŘȽ 
ŰŎȚ‌ରେ ŎŘĬŎକେŏŘĴś  ହŎŘĪ 
ĹŘମ୍ପି ĨŇ ĩଖ୍ୟା Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řĺ řģ Ŋ řĻୟŚ 
ŅŐŎ ସ�ୋହମ ňƛŇŘୟĴଙ୍କୁ  ŉŘĪŇŘŏ 
ମ୍ୟାȌ‌Ŏ ଶ୍ରେǨ ଖĵŐŘŐř Ŋ řବେĹřŃ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଖĵŐ ଶେଷରେ ĩୟŧୋĻřŃ 
ňśŎǭକାŎ ĬƮŊରେ ĲŔ řİ ŔŋŘňŃ ř 
ňƉĻଲ�ୋĹŇ ମହŘƻ ତି, କ�ୋଷŘƺକ୍ଷ 
Ŋ řĴŘŒ ɂņŘŇ ĨŃ řȄŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ 

ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ĹŘମț‌řĨŇ 
ŅŐĴś  ȸŉř Ŕହ ūŏକ୍ଷ Ĳ ŎŇର୍ସ Ĩț‌ 
ŅŐĴś  Ĵț‌Ŕହ ůŪ,ŪŪŪ ľଙ୍କା ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĩĻřŎ ŉŘĪŇŘŏ 
ମ୍ୟାȌ‌ରେ ľȧ‌ ĻřŃ ř ɂńŞŌ Ŋ୍ୟାľ řĦ 
ĴŎ řȄŊŘ ŋś ŊନେǢŎ-İ® ŭůĲŋŎରେ 

ų ୱřକେľ ହŎŘĪ ūűų ŎȚ‌ ĴŎ řȄŏŘģ 
ŅŐ ňକ୍ଷŎś  କ୍ରି ǩଣା ŔŘȧ‌ମŏ ŮŮŎȚ‌ 
ĴŎ řȄŏŘବେଳେ ɂŃ řňକ୍ଷ ŅŐŎ ମହŕŒ 
ĴśମŘŎ ŔŘହś ଙ୍କୁ  ŭľ ř ୱřକେľ ମ řŐ řȄŏŘģ 
ĻŊŘŊରେ କ�Ťସ୍ତି Ĵ ମହŘƻ ତିƉ űŰŎȚ‌ 
Ŕତ୍ତେ୍ୱ  ŎŘĬŎକେŏŘ ŭůĲŋŎରେ 

ūűŭ ŎȚ‌ ĴŎ ř ĨŏĩĬľ 
ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ ŋś ŊନେǢŎ-İ®Ŏ 
ଶ�ୋହମ ňƛŇŘୟĴ ŭűŎȚ‌ରେ 
Ŕର୍ବାȅĴ ŭľ ř ୱřକେľ ňŘĪȄଲେģ İହ ř 
ľś ର୍ଣ୍ଣାŞŌଣ୍ଟ ŞŌ® ūūŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪ 
ūŪŪľ ř ମ୍ୟାȌ‌ ĩୟŧୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ŋś ŊନେǢର ĹାǑ ପିĨŇ, ରାĬରକେଲା ରŇର୍ସĨț‌
ūų ବର୍ଷରୁ  Ĵȟ‌ ĩƻħĻřǟଲା Ȯ ରିକେľ Ŋ řନ�ୋŅ Ņାଶ ĻřŌɨନାǦ ଟିȇ‌ 

ĩŀŕȇ‌ ĴŌ řľ ř Ĩƺſ

ŇŜĩŅřǟଲୀ, ŭŘŰ (İŞĻŇɵ ସି): Ŋ řǢŎ ŔŊś ĿŘŎś  
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘମ ŜŐĴ ଖĵŐ ŉśľŊŏŎ ŉřŉŘ Ŋ řǢĴț‌ରେ 
ŋŘŎŃ ĨĦŒଗ୍ରହł କେବେ 
ĴŎ řŊ ŃŘହŘ Ĵହ řŊŘ ŔǕŊ 
Ňś ହŕĥģ Ĵ řƻତୁ İńŎ ĩŞŌŎ řĴŘ, 
ŞŌƃ ସିକ�ୋ Ĳ ĴŘŇŘŀŘରେ 
Ļś Ț‌ ūūŎś  Ļś ŏŘĪ ūų ōŘİ 
ଖĵŐŘō řŊŘĴś ȄŊŘ Ŕ řŇ řĨŎ 
ňśŎଷ ŉřŉŘ Ŋ řǢĴț‌ରେ 
ŬĻł ŋŘŎŃŚୟ ŊĦଶ�ୋƷŊ 
ଖĵŐŘŐřଙ୍କୁ  ଦେȃŊŘĴś ମ řŐ řŊģ 
Ļଣେ ହŕĬĺƻତି ĴŃŘŎ 
ľ řȟ‌ରେ ǱଥାŇ ňŘĪȄŊŘ 
କେŎŐ ŎŘĻɹ ĴǈନୁŎŎ ŃହŔ řŇ ମହǗȘ‌ ĻŘȟ‌Ŕ řȘ‌ Ĳ 
ĨŇɹ Ļଣେ ହŕĬĺƻତି Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩ ŅŐରେ ǱଥାŇ ňŘĪȄŊŘ 

ŃŘମ řŏŇŘŀś Ŏ Ň řŒŘŇ ଭେŏň řଲେģ Ĭŋୟ ଖĵŐŘŐř Ň řĻ ଦେŒ 
ňକ୍ଷŎś  Ň ଖĵŐřଲେ ମƺ ŋŘŎŃĴś Ķର୍ବିŃ ĴŎ řĺƻତିģ ň Ŝର୍ବŎś  

ŬŪŪŰ Ŋ řǢĴț‌ରେ ଫ୍ରାŇɵ 
ŅŐ ňକ୍ଷŎś  Ŋ řĴŘŒ ņśŎŘŔś 
ɂńମ ŋŘŎŃŚୟ ŊĦଶ�ୋƷŊ 
ଖĵŐŘŐř ŋŘବେ ŉřŉŘ 
Ŋ řǢĴț‌ ଖĵŐř ŎŇର୍ସĨț‌ 
ହ�ୋĪȄଲେģ Ŋ řĴŘŒƉ 
ňŎ řŊŘŎ ĩǆɂଦେŒŎ 
Ŋ ř Ļ ୟ Ň Ķ Ŏ ȟ ‌ରେ  
ŎହśȄଲେģ İବେ 
Ŋ řǢĴț‌ରେ ŮŲľ ř ଦେŒ 
ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎś ȄŏŘବେଳେ 

ŬĻł ŋŘŎŃŚୟ ŊĦଶ�ୋƷŊ ସେମŘŇƉ ɂŃ řŋŘ ŊŐରେ 
ĴŃŘŎ Ĳ Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩ ŅŐରେ ǱଥାŇ ňŘĪĺƻତିģ

ŃŕŔ řŇ ଜŘȟ Ŕ řȘ ŃŕŔ řŇ ଜŘȟ Ŕ řȘ Ň řŒŘŇ ଭେŏň řଲେŇ řŒŘŇ ଭେŏň řଲେ

ŉřŉା Ŋ řǢĴț‌ ଖĵŐřବେ 
Ŭ ŋାରŃୀŧ ŊĦଶ�ୋƷŊ İŔ řĩ Ĵț‌ 

Ōŕ řŐŘ ŕĴ ř

ǶƣȁŌ  
ଯୁĶର 

ĨବŔŘŇ

ǶƣȁŌ  
ଯୁĶର 

ĨବŔŘŇ
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