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­ŊାŎାłŔŚ®Şେ  
ŭŪ Ō řŇ řȑ‌ ōśƴ

 ŋୁŊନŇǢŎ, ųģŰ (ŔŌ řŔ): ňŘŕŘŐ 
Ĳ ņĬŐř ńŘŇŘ ĨƗŐŞŎ ōśŊŃŚƉକୁ  
Ņś ǤŌǻ ķľłŘର ମŇରś  Ň ōŘĬłś ĩĬ 
İĴ ĶłŅś ǤŌǻ ķľłŘ ŔŘମɨନାĴś  ĩŔ řĺ řģ 
ĹŘĴ řର ř Ĵର řŊŘĴś ĩŔ ř ĶłŅś ǤŌǻର Œ řĴŘର 
ହ�ୋĪĺƻତି ŬŪ Ŋœ୍ଷୀŧŘ ōśŊŃŚģ ĻŘĶମରŘ 
ĨƗŐŞŎ ȄŊŘ İĴ ŧśŇ řସେƃŢ‌ ňŘŏ୍ଲରŞŎ 
İŋŐř ĴŘƠ ķľ řĺ řģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ňŘĪŊŘ ňŞŎ 
ňŘŏ୍ଲର ମŘଲřĴ Ĳ ĴŌǻĹŘରŚĴś Ķ řରŉ Ĵର řĺ ř 
ĵƠĶ řର ř ńŘŇŘ ňśଲ řŔģ Ķ řରŉ ĨŋřōśŻମŘନେ 
ହେଲେ, ŔŃɹŔŘĪ İŇକ୍ɰŋŞŎ ରŕśȄŊŘ 
ରŊŚǂ ĴśମŘର ମŕŘƻ ତି (ůŪ) Ĳ Ŋťମɲୱା ńŘŇŘ 
ରĶଡ଼ିňଡ଼ାର Ŕନ୍ତୋଷ ĴśମŘର ŊŘର řĴ (ůŬ)ģ

ňśଲ řŔ ŔŜĹŇŘŇś ŔŘŞŎ, କ�ୋŐȄĩ 
ŔŃɹŔŘĪ İŇକ୍ɰŋର ରŊŚǂ ĻŘĶମରŘ 
ĨƗŐŞŎ İĴ ŧśŇ řସେƃŢ‌ ňŘŏ୍ଲର Ĵର řȄŊŘ 
ବେଳେ Ŕନ୍ତୋଷ ସେĿŘŞŎ ĴŘମ Ĵରś ȄଲŘģ 
Ň řĴľŞŎ ōśŻ ŭ ňŘȧ‌ Ĵର řȄŊŘ ŊťĶť 
ńŘŇŘ ĨƗŐର Ļଣେ ŬŪŊœ୍ଷୀŧŘ ōśŊŃŚ 
ĹŘĴ řର ř ŔǄଧାŇŞŎ Ȅଲେģ ĶŃ ŭ ŃŘର řĵ 
Ņ řŇ ōśŊŃŚĻłଙ୍କ ŃŘଙ୍କର Ļଣେ ŔǑର୍କୀŧ 

ମŘƺମŞŎ ରŊŚǂଙ୍କ ňŘŏ୍ଲରĴś ōŘĪȄଲେģ 
ସେĿŘŞŎ ରŊŚǂ Ĳ Ŕନ୍ତୋଷ Ŕŕ ĴńŘŊŘƥତ୍ତା 
ହ�ୋĪȄଲେģ ĴńŘŊŘƥତ୍ତା ମśŃŘŊĴ, 
ōśŊŃŚĻłଙ୍କ ସେŕ ř ňŘŏ୍ଲରŞŎ ĴŘମ Ĵର řŊŘ 
Ŕŕ ȰରାŕĴମŘŇƉକୁ  ମŔŘȎ‌ Ĵର řńŘ®ନ୍ତେģ İŕ ř 
ŔମŧŞŎ ସେĿŘŞŎ ĨŇɹ Ļଣେ ȰରାŕĴ 
ମƺ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ōśŊŃŚƉକୁ  İĴŘĴŚ 
ňŘĪ ରŊŚǂ, Ŕନ୍ତୋଷ Ĳ ȰରାŕĴĻłଙ୍କ 
ଯେŤŇň řňŘŔś ňŘଲľ ř ōŘĪȄଲେģ ĴńŘŊŘƥତ୍ତା 
ĹŘଲřȄŊŘ ŔମŧŞŎ Ŕନ୍ତୋଷ ŕĿŘȖ‌ ňŘŏ୍ଲȡ‌ର 
ĴŊŘľĴś ŋ řŃରňľś  Ŋǁ Ĵର ř ଦେĪȄଲŘģ 
ĴŊŘľ Ŋǁ ହେŊŘňŞŎ ରŊŚǂ ōśŊŃŚƉକୁ  
ľłŘĲľରŘ Ĵର řŊŘ Ŕŕ Ņś ǤŌǻ Ĵର řȄଲŘģ 
ōśŊŃŚĻłଙ୍କ ĴŘĴśŃ řମ řŇŃ ř ହେŘĪȄଲେ 

ମƺ କେŕ ř Œśł řŇȄଲେģ ରŊŚǂଙ୍କ ňŞŎ 
Ŕନ୍ତୋଷ ମƺ ōśŊŃŚƉକୁ  Ņś ǤŌǻ Ĵର řȄଲŘģ 
İମ řŃ řĴ ř, ĬňǱଥିŃ ȄŊŘ ȰରାŕĴ ମƺ ōśŊŃŚƉକୁ  
ĺŘଡ଼ି ŇȄଲŘģ ĨŋřōśŻମŘନେ ମ řŐ řମ řŒ ř 
Ņś ǤŌǻ Ĵର řŊŘ ňŞŎ ōśŊŃŚƉକୁ  Ŋ řŋ řǈ 
ɂĴŘରର ņମĴĹମĴ ଦେĪȄଲେģ ķľłŘ 
ŔǑର୍କŞŎ ĴŘŕŘର řĴś  ĻłŘĪଲେ ŃŘƉକୁ  Ĳ 
ŃŘଙ୍କ ňର řŊŘରĴś ĻŚŊŇŞŎ ମŘର řଦେବେ 
ବ�ୋଲř ņମĴŘĪȄଲେģ İȄŞŎ ōśŊŃŚĻłଙ୍କ 
ŋŧŋŚŃ ହ�ୋĪ ķରĴś ଫେର řōŘĪȄଲେģ 
Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ମŘŇŔ řĴ ĨŊŔŘŅŞŎ ରŕ řŊŘ ňŞŎ 
ňର řŊŘରଲ�ୋĴƉକୁ  ŔŊś  ĴńŘ ĻłŘĪȄଲେģ 
ňର řŊŘରଲ�ୋĴଙ୍କ ňରŘମର୍ଶ Ȯମେ 
ōśŊŃŚĻłଙ୍କ ĵƠĶ řର ř ńŘŇŘŞŎ 

 ଭ�ୋňାŐ, ųାŰ (İଜĻନɵ ସି):  ĨŘŔƻତା 
ūŲ ŃŘର řĵŞŎ ūŪľ ř ରŘĻɹŞŎ ŬŮľ ř 
ରŘĻɹŔŋŘ ĩŔŇ ňŘĪĥ Ň řର୍ବାĹŇ 
େŕŊŘĴś ōŘĬĺ ř̫  ତେବେ Ň řର୍ବାĹŇ 
ňŜର୍ବରś  ମƺɂଦେŒŞŎ İŕŘ ŇŘľĴŚŧ 
ମ�ୋଡ଼ ନେĪĺ ř̫  Ŋ řଜେň řର Ĩŋřଯ�ୋĶ 
Ȯମେ  ରŘĻɹରś  ĴĦଗ୍ରେŔର İĴମŘȽ 
ପ୍ରାର୍ଥୀ ମŚŇŘſଷୀ ŇľରŘĻŇଙ୍କ ପ୍ରାର୍ ȁňȽĴś 
ŇŘĴĹ Ĵର řଦେĪĺƻତି ର řľƣଣ୍ଣିଂ ĨŉřŔରʷ  
ପ୍ରାର୍ ȁňȽ Ŕŕ řŃ ସେ ŅŘĵଲ Ĵର řȄŊŘ 
ŔŃɹňŘĿŞŎ Ĵ řĺ ř Ńńɹ ଲś ĹŘĪȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶŞŎ ର řľƣଣ୍ଣିଂ ĨŉřŔର 
İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł Ĵର řĺƻତ̫ି  
İŕŘŉŐŞŎ ରŘĻɹŞŎ Ŕମǯ Ń řŇ řľ ř 
ōŘĴ ĩŔŇ Ŋ řଜେň ř ĵŘŃŘĴś ō řŊŘ ǴǦ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ ř̫   ĨŇɹňକ୍ଷŞŎ ĴĦଗ୍ରେŔ 
İŕŘର ɂŃ řŊŘŅ ĻłŘĪŊŘ Ŕŕ řŃ କ�ୋର୍ଟ 
ō řŊ ବ�ୋଲř Ĵŕ řĺ ř̫  

ପ୍ରାର୍ ȁňȽ ōŘƗ େŊଳେ Ŋ řଜେň ř 
ňକ୍ଷରś  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴରŘōŘĪȄଲŘ 
ଯେ ŇľରŘĻŇ ŃŘଙ୍କ 

 ନŜĩଦřǟŚ, ųାŰ (İଜĻନɵ ସି): ĩņśŇ řĴ ōśĶŞŎ Ƿମାର୍ଟଫ�ୋȚ‌‌ 
ĩମ ĻŚŊŇଶ�ţŐŚର İĴ ĨŊ řଚ୍ƐŅɹ Ĩƍ ňŘଲľ řĺ řģ Ĵ řƻତୁ 
İĴ ର řପ�ୋର୍ଟରś  ĻłŘňଡ଼ିĺ ř ଯେ, ŬŪŪűŞŎ ĩĪଫ�ୋȚ‌‌ 
ŊɹŊŕŘର ĩରǕ ňରĿŘରś  ŔŘରŘ Ŋ řǢŞŎ ɂĻŇŇ 
ŕŘର ĨŋŜ ŃňŜର୍ବ ŋŘବେ ɏରାŔ ňŘĪĺ řģ ବ�ţƕଞାŇ řĴ İŊĦ 
Ĩର୍ଥŇŚŃ řଜ୍ଞମŘନେ İŕŘĴś İĴ Ŋ řǢŊ୍ୟାňŚ ଟେକ୍ନୋଲ�ୋĻř 
İȇ‌‌ ŋŘବେ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ Ĵର řĺƻତିģ Ň୍ୟାŔŇŘȢ‌‌ Ŋ୍ୟୁ Ş�ୋ ĨȜ‌‌ 
Īକ�ୋନ�ୋମ řȇ‌‌ ର řŔƏଚ୍ଚ (İȚ‌‌Ŋ řĩȡ‌‌)ର İĴ ĨƺŧŇ 
ĨŇś ŔŘŞŎ, ĩମେର řĴŘŞŎ ūųŲŪ ରś  ŬŪŪű ňର୍ଯɹନ୍ତ ĻŇɭ 
ŕŘର ɂŃ ř ū, ŪŪŪ ମŕ řŐŘଙ୍କ ମƺŞŎ Űů ରś  űŪ ରŕ řȄଲŘģ 
Ĵ řƻତୁ ŬŪŪű ňŞŎ İŕŘ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řŞŎ ɏରାŔ ňŘĪĺ řģ ŬŪŬŮ 
Ŕśƴଧା İŕŘ ůŮĴś ĵŔ ř ĩŔ řĺ řģ İŕŘ ĶŃ ūű Ŋœ୍ଷ ମƺŞŎ 

ପ୍ରାŧ ŬŬ ɂŃ řŒŃ ɏରାŔ ବ�ୋଲř ଲſଷ୍ୟ ĴରŘōŘĪĺ řģ Ŋ řଶେଷ 
Ĵର ř ūů ରś  ūų Ŋœ୍ଷ ŊŧŔର Ĵ řଶ�ୋରŚମŘŇଙ୍କ କ୍ଷେȽŞŎ 
İŕ ř ŕŘର Ŕର୍ବାȅĴ 
űŪ ɂŃ řŒŃ 
Ĵମ řĺ řģ ତେବେ 
Ķ ବେଷ   Ĵ ମ Ř ନେ  
İŕ ř ɏରାŔ ňĺŞŎ 
Ƿ ମାର୍ଟଫ�ୋ     Ň ର 
ŊɹŊŕŘରĴś İĴ ɂମśĵ ĴŘରł ŋŘବେ Ņର୍ଶାĪĺƻତିģ 
ĶବେଷłŘŞŎ ଲſଷ୍ୟ ĴରŘōŘĪĺ ř ଯେ, ŬŪŪŭŞŎ Ļଣେ 
Ŋɹକ୍ତି  ଦ�ţŇ řĴ ŕŘରŘŕŘର ř ŰŲ ମ řŇ řȑ‌‌ Ň řĻ ŊǄଧୁŊŘନ୍ଧŊଙ୍କ 
Ŕŕ ŒŘରŚର řĴ ŋŘବେ ମ řŐŘମ řŒŘ Ĵରś Ȅଲେģ İŕŘ Ŕମŧ 

ପ୍ରାŧ ŮŮ% ɏରାŔ ňŘĪ ŬŪūų Ŕśƴଧା ŭŲ ମ řŇ řȑ‌‌Ĵś  ĵŔ ř 
ĩŔ řĺ řģ ĨŇɹňଟେ, ଲ�ୋକେ Ĵମ୍ପ୍ୟୁľର ŊŘ ǭɯରିȚ‌‌ ŔŘମɨନାŞŎ 

Ŋ řŃŘĬȄŊŘ Ŕମŧ 
ŬŬ ମ řŇ řȑ‌‌ରś  ųŰ 
ମ řŇ řȑ‌‌Ĵś  Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ 
Ƿମାର୍ଟଫ�ୋȚ‌‌ İŊĦ 
ସ�ୋŔ řĩଲ ମ řŀ řĩର 
ĨŃɹȅĴ ŊɹŊŕŘର 

ଯ�ୋĶśĥĥ ō śŊň řŦřଙ୍କ ମƺŞŎ ଯ�ୌŇ Ŕକ୍ରି ŧŃŘ Ĵମ řȄŊŘ ବେଳେ 
ĨȚ‌‌ଲŘĪȚ‌‌ ĨǣଳୀŐŃŘ ɂŃ ř ĩĴœ୍ଷł ŊŦŖ řĺ řģ ସେŕ řňର ř 
ĩĪଫ�ୋȚ‌‌ ମŘƺମŞŎ Ĵ řଶ�ୋର Ĳ ōśŊň řŦř Ķର୍ଭŇ řŞ�ୋņĴ 
İŊĦ Ķର୍ଭňŘŃ ŔǑର୍କିŃ ŔŜĹŇŘ ŔŕĻŞŎ ňŘĬĺƻତି, ōŘŕŘ 

ĻŇɭ ŕŘର Ĵମ řŊŘର ĨŇɹ İĴ ĴŘରł ହ�ୋĪĺ řģ ତେବେ İŕ ř 
ŔମŔ୍ୟା କେŊŐ ņŇŚ ଦେŒମŘŇଙ୍କŞŎ ŔŚମ řŃ ରŕ řŇŘŕ Ȁģ 
ŧśŇ řŋର୍ସିľ ř ĨȜ‌‌ Ŕ řŇŔ řŇŘľ řର Ĩର୍ଥŇŚŃ řଜ୍ଞଙ୍କ ĨŇś ŔŘŞŎ, 
ūŬŲľ ř ଦେŒŞŎ Ƿମାର୍ଟଫ�ୋȚ‌‌ ŊɹŊŕŘର ŊŦŖ řŊŘ Ŕŕ ĻŇɭ 
ŕŘରŞŎ ŔମŘŇ ņରłର ɏରାŔ ଦେȃŊŘĴś ମ řŐ řĺ řģ ĪରŘȚ‌‌, 
କ�ୋଷ୍ଟାର řĴŘ, ĶśĩଟେମŘଲŘ, Ĺ řଲ ř, ମେƃ ସିକ�ୋ İŊĦ Ńś ର୍କୀ ŋŐř 
ଦେŒŞŎ Ƿମାର୍ଟଫ�ୋȚ‌‌ ŊɹŊŕŘର İĴ ମśĵɹ ɂକ୍ରି ŧŘ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŋŘରŃ İŊĦ ɄରାĻřȢ‌‌ ŋŐř ମƺମ ĩŧĴŘରŚ ଦେŒĶśଡ଼ି ĴŞŎ 
ମƺ ŔମŘŇ ņŘରŘ ňର řଲſ ଷିŃ ହେĬĺ řģ ର řŔƏଚ୍ଚ ĨŇś ŔŘŞŎ, 
ଯେĬĥ ĨƗŐŞŎ ŮĻř ŊŘ ŕŘĪ-ସ୍ପି ȓ‌‌ Īƞରନେȑ‌‌ ŔśŊ řņŘ 
ĨȅĴ ରŕ řĺ ř, ସେĿŘŞŎ ɂĻŇŇ ŕŘର ĨପେſଷାĴŝŃ ଦ୍ǽ Ń 
ĶŃ řŞŎ ɏରାŔ ňŘĪĺ řģ

 କĴୋŏକାŃା, ųାŰ (İଜĻନɵ ସି):  
Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇŞŎ ଶେŘĹŇŚŧ 
ňରŘĻŧ ňŞŎ ŅŐ ŋ řŃŞŎ ŃŚବ୍ର 
Ŋ řଦȿରୋŕର ŔǗମୁĵŚ ହ�ୋĪȄŊŘ ň Ŝର୍ବŃŇ 
ମśĵɹମƽ୍ରୀ ŃńŘ ľ řİȟ‌Ŕ ř  Ŕśପ୍ରିମ�ୋ  
ମମŃŘ ŊŘŇŘର୍ଜୀଙ୍କ ňŘĪĥ Ĩଡ଼ś ĩ 
ŊŦřŊŘŞŎ ଲŘĶ řĺ ř̫   Īଣ୍ଡିĩŐ ମେƞ 
ବ�ţĿĴŞŎ ଯ�ୋĶଦେŊŘ ଲŘĶ ř ୌŔ Ņ řǟଲୀ 
ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŃŘଙ୍କର କ�ୋଲĴŘŃŘ 
ŊŘŔŋŇŞŎ ňŒ řĺ ř ରŘĻɹ Ŕ řĩĪŀř 
ľ řȟʷ ŅŐŚŧ Ŋ řņŘŧĴମŘŇଙ୍କ ĻŘȢ‌‌ 
ŅǯĵŃ ମŘମଲŘŞŎ ରŘĻɹ ĨňରŘņ 
ĨŇś ŔǄଧାŇ Ŋ řŋŘĶ (Ŕ řĩĪŀř)
ର İĴ ľ řȟ ňśଲ řŔ ଫ�ୋର୍ସ Ŕŕ řŃ 
ମମŃŘ ŊŘŇŘର୍ଜୀଙ୍କ ĴŘŐŚķŘľǱଥିŃ 
ŊŘŔŋŊŇ İŊĦ ŃŘଙ୍କ ňśŃś ରŘ ŃńŘ 
ľ řİମŔ ř ŔŘņŘରł Ŕମ୍ପାŅĴ ĨŋřଷେĴ 
ŊŘŇŘର୍ଜୀଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞŎ İĴĴŘŐŚŇ 
ĹŦĬ Ĵର řĺ ř̫  ମମŃŘଙ୍କ ŊŘŔŋŊŇ, 
ōŘŕŘĴ ř Ńŝ łମŜŐ ĴĦଗ୍ରେŔର କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 

ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŋŘବେ ମƺ ŊɹŊŕŝ Ń ŕś İ 
ସେĿŘŞŎ Ŕ řĩĪŀřର İĴ ǶŃନ୍ତ୍ର ľ řȟ 
ňŕଞ୍ଚି ȄଲŘʷ İŕ ř ŔମŧŞŎ ŔśରſଷାĴŌ୍ମୀ 
Ĳ ŅŐŚŧ ନେŃŘଙ୍କ ମƺŞŎ ōśକ୍ତି Ńର୍କ 
ହ�ୋĪȄଲŘʷ ମମŃŘ İŊĦ ĨŋřଶେĴ 
ķŞŎ ŇȄŊŘରś  Ŕ řĩĪŀřĴś  ōŘƗ ňŘĪĥ 
ɂବେŒ Ĵର řŊŘĴś  Ņ řĩō řŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲř 
ŅŐŚŧ ନେŃŘ Ĵŕ řȄଲେʷ  ଶେଷĤେର 
Ŕ řĩĪŀř ŅŐ ŊŘŔŋŊŇŞŎ ōŘƗ 

ĩରǕ Ĵର řȄଲେģ ସେŕ ř ŔମŧŞŎ ĨŇɹ 
İĴ Ŕ řĩĪŀř ŅŐ ĨŋřଷେĴଙ୍କ ĴŘମŘȇ‌‌ 
ǧ ୍ରିȑ‌‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞŎ ĹŦĬ Ĵର řȄଲŘʷ 
ତେବେ İŕ ř ŔମŧŞŎ ମମŃŘ Ĵ řମɲବା 
Ĩŋ řଷେĴ ķŞŎ ŇȄଲେʷ

ମମŃŘଙ୍କ ķŞŎ Ŕ řĩĪŀř ľ řȟ 
ĩŔ řȄŊŘ ĵŊର ɂĹŘର řŃ ହେŊŘ ňŞŎ 
ମମŃŘଙ୍କ ĨŇś ĶŃ ରŜ ପେ ňର řĹ řŃ 
ĨନେŃ Ŋ řņŘŧĴ Ĳ ŔŘĦŔŅ ସେĿŘŞŎ 

ňŕଞ୍ଚି  ľ řମĴś  ĨľĴŘĪȄଲେʷ  ŔŘĦŔŅ 
ŃńŘ Ŋର řଷ୍ଠ ĩŀଭ�ୋକେľ Ĵଲ୍ୟାł 
ŊŘŇŘର୍ଜୀ ମƺ ୌŔĿŘŞŎ ňŕଞ୍ଚି  Ŕ řĩĪŀř 
ĨȅĴŘରŚଙ୍କ Ŕŕ řŃ ĴńŘ ହ�ୋĪȄଲେʷ 
Ĵ řƻତୁ  Ŕ řĩĪŀř ĨȅĴŘର ř Ĵ řĺ ř Œśł ř 
ŇȄଲେ İŊĦ ମମŃŘଙ୍କ ķŞŎ ňŒ ř ōŘƗ 
Ĵର řȄଲେʷ 

ľ řİȟ‌Ŕ ř Ŋ řņŘŧĴ ଶ�ୋŋŇଦେŊ 
ĹଟƛଟୋňŘଧ୍ୟାŧƉକୁ  Ŋ řŞ�ୋņŚ ŅŐ 

ନେŃŘ ŋŘବେ ସ୍ୱୀĴŝŃ ř ଦେŊŘ ňŘĪĥ 
Ŋ řņŘŇŔŋŘ ŊŘĹǴŃ řƉକୁ  ମମŃŘଙ୍କ ňକ୍ଷରś  
Ĺ řĿ řଲ୍ɖୋōŘĪȄଲŘʷ   ସେŕ ř Ĺ řĿ řŞŎ 
ňŘĵŘňŘȃ űŪ Ļł Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ ŅǯĵŃ 
ȄଲŘ İŊĦ İȄŞŎ ĨŋřଷେĴ ŊŘŇŘର୍ଜୀ 
ସ୍ୱାକ୍ଷର Ĵର řȄଲେʷ Ĵ řƻତୁ ňŞŎ Ŋ řņŘŧĴ 
ĮŃବ୍ରŃ ŊŘŇŘର୍ଜୀ İŊĦ Ŕନ୍ଦୀňŇ ŒŘŕŘ 
İȄŞŎ ȄŊŘ ĨନେĴ Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ ŅǯĵŃ 
ĻŘȢ‌‌ ବ�ୋଲř Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେʷ İŕŘର 
ōŘƗ Ĵର řŊŘ ଲŘĶ ř Ŕ řĩĪŀřĴś   Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪȄଲେ ମśĵɹମƽ୍ରୀ Œśଭେନ୍ଦୁ ĨȅĴŘରŚʷ  
Ŕ řĩĪŀř ĨŇś ōŘŧŚ, Ĩŋ řଷେĴ ňŜର୍ବରś  
Ĵŕ řȄଲେ ଯେ Ŋ řņŘŧĴମŘŇଙ୍କ ŅǯĵŃ 
ŅŐର କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞŎ ŔĦଗ୍ରŕ 
ĴରŘōŘĪȄଲŘģ ସେŕ ř ŊŧŘŇĴś ŋ řତ୍ତି  
Ĵର ř ĩĻř Ŕ řĩĪŀř İŕ ř ŔƏଚ୍ଚ ĨňŞŎŔŇ 
Ĵର řĺ řģ ତେବେ İŕ ř ĹŦĬ ŔମŧŞŎ 
ମମŃŘ İŊĦ ĨŋřଷେĴ ŊŘŇŘର୍ଜୀ Ĭŋŧ 
Īଣ୍ଡିĩ ମେƞର ବ�ţĿĴ ňŘĪĥ ŇŜĩŅřǟଲୀ 
ĶǯŞŎ ȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ

ɂĻŇŇ ſŌŃŘ 
ɏରାŔ ĴŎ řĺ ř 
ǷମାľǻŞŉୋȚ‌‌ !

ŬŪŪű ňŎĿŘŎś  
Ŋ řǢŊɹୟାňŚ ɏରାŔ 
ňŘĪĺ ř ĻŇɭŕŘŎ

ŌŌŃŘƉ ķରେ Ŕ řĩĪŀř, ňśŏ řŔ Şŉୋର୍ସ
ଜାŏ ଦǯĵŃ 

ŌାŌŏାରେ ōାƗ
Ĩŋřଷœକ 

Ŋାନାରǻଜୀ ķରେ 
Ŋ ř ĹŦĬ

 ŋୁŊନŇǢŎ/ňŎୁୀ, ųାŰ (ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିŒŘର 
ȮମŘĶŃ ŅŘŊ ř ňŞŎ ŅŚķŘ ĻĶନ୍ନାń ņŘମରś  ­ņŘମ® 
ŒǏ ŕľ řŊģ ň Ŝର୍ବରś  İ ŔǑର୍କŞŎ ରŘĻɹŊ୍ୟାňŚ ŅŘŊ ř 
ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ମśĵɹମƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ Ĺରł ମŘļŚ 
İ ŔĦକ୍ରାନ୍ତŞŎ ŇŊŇ řōśŻ ňǠ ଚିମŊƍ ମśĵɹମƽ୍ରୀ 
Œśଭେନ୍ଦୁ ĨȅĴŘରŚƉକୁ  Ĺ řĿ ř ଲେȃȄଲେģ  ŅŚķŘ 
ĻĶନ୍ନାń ମନ୍ଦିର  İł řĴ ř ņŘମ ňର řŊର୍ତ୍ତେ  ­ŅŚķŘ 
ĻĶନ୍ନାń ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ କେǂ®ŋŘବେ ňର řĶł řŃ ହେŊģ

ମƍŐŊŘର ňǠ ଚିମŊƍ ମśĵɹମƽ୍ରୀ Œśଭେନ୍ଦୁ 
ĨȅĴŘରŚ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ĳଡ଼ିŒŘ ମśĵɹମƽ୍ରୀଙ୍କ ɂସ୍ତାŊ 
ସ୍ୱାĶŃଯ�ୋĶɹ Ĩଟେģ ňŜର୍ବ ŔରĴŘର ŔŇŘŃŇ 
ŔĦǭକୃŃ řର ĨňମŘŇ  Ĵର řȄଲେ Ĳ İŕ ř ɂĴǛ Ŕŕ 
­ņŘମ® ŒǏ ଯ�ୋଡ଼ିȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ŔŇŘŃŇ ňରǑରŘ 
Ĳ ŕ řନ୍ଦୁ ņŘର୍ମିĴ ĩǱଥା ĨŇś ōŘŧŚ ­ņŘମ® ŒǏର İĴ 
Ŋ řଶେଷ ମŕƦ ରŕ řĺ řģ İŕ ř ŇŘମ ňର řŊƥତ୍ତŇĴś 
ĳňĹŘର řĴ ମƙଜୁର ř ଦେŊŘ ňŘĪĥ ňǠ ଚିମŊƍ 
ମƽ ୍ରିମƠŐ ବ�ţĿĴŞŎ İĴ ɂସ୍ତାŊ ĩłŘō řŊ İŊĦ 
ŃŘŕŘĴś ĨŇś ମ�ୋŅŇ ĴରŘō řŊģ Ĵ୍ୟାŊ řନେȑ‌ ମƙଜୁର ř 

ňŞŎ Ĵମ୍ɰକ୍ସର ŇŘମ ­ŅŚķŘ ĻĶନ୍ନାń ņŘମ® ŇŘମ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ŊŅŐř ­ŅŚķŘ ĻĶନ୍ନାń ŔŘĦǭକୃŃ řĴ 
କେǂ® ŋŘବେ ňର řĹ řŃ ହେŊģ ସେŕ řňର ř ଯେĬĥĿ ř 
ĿŘĴśର ň ŜĻŘ ňŘĬĺƻତି, ସେŕ ř ǱଥାňŃɹ Ɍରୀ ĻĶନ୍ନାń 
ମନ୍ଦିର  ŇŘମŞŎ ŇŘମ řŃ ହେŊģ ମନ୍ଦିର  ňର řĹŘŐŇŘ 
ňŘĪĥ ଯେĬĥ ȸǦ Ĵମ řľ ř ĶĿŇ ĴରŘōŘĪĺ ř, ĩŔƻତା 
Ŭ Ņ řŇ ମƺŞŎ ĬňŞ�ୋŻ Ň řǪତ୍ତି 

 ŋୁŊନŇǢŎ, ųାŰ (ŔŌ řŔ): ŊŇɹପ୍ରାłŚ 
ĩȮମł ଯ�ୋĶśĥ ମŇś ଷɹଙ୍କ ମŝŃ୍ୟୁ  ķľłŘĴś 
ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňର୍ଯɹŧ ŔŜĹŚ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż 
Ĵର řŊ Ĳ İ ŊŘŊŅŞŎ ūŪ ଲକ୍ଷ ľƉକାର 
ĨŇś Ĵମ୍ପାମŜŐĴ ରŘŒ ř ɂŅŘŇ Ĵର řŊŘĴś 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେ Ŕśପ୍ରିମକ�ୋର୍ଟ ģ ୍ŵମŘȽ 
İŕ ř Ň řର୍ƳଦେŒĴś Ű ମŘŔ Ŋ řŃ řōŘĪȄଲେ ମƺ 
Ĳଡ଼ିŒŘŞŎ İŕŘ ଲŘĶś ହ�ୋĪňŘର ř ŇŘŕ Ȁĥģ 
Ŕśପ୍ରିମକ�ୋର୍ଟଙ୍କ  İŕ ř Ň řର୍ƳଦେŒŇŘମŘ ňŞŎ 
İŕ ř ମŘମଲŘĶśଡ଼ି Ĵś  ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňର୍ଯɹŧ 
ŃŘଲřĴŘ ŋś Ż ĴରŘ ōŘĪȄଲେ କ୍ଷŃ řň Ŝରł 
Ĩର୍ଥରŘŒ ř İȧ‌ŀ řĩȡ‌İȜ‌ ňŘƟ ଠିରś  ɂŅŘŇ 
ĴରŘōŘĪńŘƻତାģ ମŘȽ İōŘİ İ ŔĦକ୍ରାନ୍ତŞŎ 
ǴǦ Ň řର୍ƳଦେŒ ĻŘର ř ହ�ୋĪ Ň ȄŊŘରś  ň Ŝର୍ବରś  
ରŘĻɹ ŔରĴŘର ŊŇɹପ୍ରାłŚ ĩȮମł 
ĻŇ řŃ ମŝŃ୍ୟୁ  ଲŘĶ ř ɂŅŘŇ ĴରŘōŘĬȄŊŘ 

ĨŇś Ĵମ୍ପାରŘŒ ř ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷରś  ɂŅŘŇ 
ĴରŘōŘĬĺ řģ

Ĳଡ଼ିŒŘŞŎ ŅŚର୍ଘŊœ୍ଷ ହେଲŘ ŔŘň 
ĴŘମśଡ଼ା ĻŇ řŃ ମŝŃ୍ୟୁ Ĵś  ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňର୍ଯɹŧ 
ŃŘଲřĴŘŋś Ż ĴରŘōŘĪĺ ř ģ İ ŊŘŊŅŞŎ 
ମŝŃĴଙ୍କ ňର řŊŘରĴś କେŊŐ Ů ଲକ୍ଷ ľƉକା 
ɂŅŘŇ ĴରŘōŘĬĺ řģ İŕŘĴś ନେĪ ĨନେĴ 
ŅřŇରś  ŔରĴŘରŚ ŊɹŊǱଥା Ĳ ŔŘମŘĻřĴ 
ĴŌ୍ମୀଙ୍କ ମƺŞŎ Ŋ řŊŘŅ ଲŘĶ ř ରŕ řĺ řģ 

ŊŇɹପ୍ରାłŚ ĩȮମłŞŎ ମł řଷ ମŝŃ୍ୟୁ  ହେଲେ 
ūŪ ଲକ୍ଷ ľƉକା ĨŇś Ĵମ୍ପା ରŘŒ ř ମ řŐś ȄŊŘ 
ବେଳେ ŔŘň ĴŘମśଡ଼ା ମŝŃ୍ୟୁ  କ୍ଷେȽŞŎ İŕ ř 
ରŘŒ ř Ů ଲକ୍ଷŞŎ ŔŚମ řŃ ରŕ řřĺ řģ  ŋŘରŃŚŧ 
ŊŇɹ ପ୍ରାłŚ ĩĪȚ‌ŞŎ ମł řଷĴś ମŘର řŊŘ 
ŋŐř କ୍ଷମŃŘ ରȃȄŊŘ ŔŊś  ŔŘň Ŕ řŀ୍ୟୁ Ȣ‌-ū 
İŊĦ-Ŭ ŃŘଲřĴŘ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż ରŕ řĺƻତିģ ŇŘĶ, 
ŃǑ, ĹǁŇ ବ�ୋଡ଼ା, Ĩŕ řରŘĻ Ŕ řŀ୍ୟୁ Ȣ‌-ū 
ŔŘň ŋŘବେ ĶłŘōŘĬȄŊŘ ବେଳେ Ŕ řŀ řଲ୍ୟୁ -

ū ŃŘଲřĴŘŞŎ ŕŘŃŚ, ŊŘķ, Ĵśମ୍ଭୀର ମƺ 
ରŕ řĺƻତିģ ସେŕ řňର ř Ĺ řŃ ř, ରłŘ, ņŜŐ řĩ 
ବ�ୋଡ଼ା ĩŅř ŔŘň Ŕ řŀ୍ୟୁଲ -Ŭ ŔŜĹŚŞŎ 
ରŕ řĺƻତିģ ତେłś ŔŘň ĴŘମśŀŘŞŎ ĴŘŕŘର ř 
ମŝŃ୍ୟୁ  ହେଲେ ମƺ ŔମŘŇ ŋŘŊŞŎ ūŪ ଲକ୍ଷ 
ľƉକା ɂŅŘŇ Ĵର řŊŘĴś ŅŘŊ ř ହ�ୋĪ ĩŔśĺ řģ 

   ĶŃ Ňଭେମ୍ବର ūű ŃŘର řĵŞŎ 
Ŕśପ୍ରିମକ�ୋର୍ଟଙ୍କ  İŕ ř Ň řର୍ƳଦେŒŇŘମŘ ňŞŎ 
ŔŘň ĴŘମśŀŘ ମŝŃ୍ୟୁ  କ୍ଷେȽŞŎ ମ řŐś ȄŊŘ 
ĨŇś Ĵମ୍ପାମŜŐĴ ରŘŒ ř Ů ଲକ୍ଷ ľƉକାରś  ūŪ 
ଲକ୍ଷ ľƉକାĴś Ŋŝ ƴ ଧି ĴରŘō řŊ ବ�ୋଲř ରŘĻǶ Ĳ 
Ŋ řňର୍ଯɹŧ ňର řĹŘŐŇŘ ମƽ୍ରୀ ŔśŞŎŒ ňŜĻŘରŚ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř କ୍ଷŃ řň Ŝରł ରŘŒ ř 
Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĥ ରŘĻɹ ŔରĴŘର ňŜର୍ବରś  କେǂ 
ŔରĴŘରƉକୁ  Ĺ řĿ ř ଲେȃ ŔśňŘର řŒ Ĵର řȄଲେģ 
କ୍ଷŃ řň Ŝରł ରŘŒ ř Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĥ 

ŎାଜɹŔŋା ନ řରǻବାĹନରେ ନାľକୀŧ ମ�ୋť

ĴĦଗ୍ȰŔ ପ୍ରାń୍ଥୀ ŌŚŇŘକ୍ଷୀƉ 
ŇŘŌŘƉŇ ŇŘĴĹ

ĻĶǈନାଥ ­ņŘŌ® Ňś ହେĥ ŅŚķŘ Ŏାଜņାନୀରେ 
ŏƒଜା ňŘର୍ଲŎରେ ōśŊŃŚଙ୍କୁ  ĶłŅś Ǥର୍ମ

ŌŝŃ୍ୟୁ  ଯ�ୋĶୁĥ ūŪ ŏſ ľƉକା 
ɂଦାନ ňାĪĥ Ȅŏା ନ řର୍ƳଦେŒ 

İōାİ Ŋଢ଼ିନାŕ Ȁ Ŕାň କାŌୁଡ଼ା 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ଜନ řŃ Ĩନୁକ Ǒପା ŎାŒ ř

Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋľǻƉ Ň řର୍ƳଦେŒĴś Ŋ ř ĵŘŃ řŎ ŇŘŕ Ȁ

ĹାĴ řŎ ř ĴŎ řŊାĴś ňାŏ୍ଲŎĴś ĩŔ řȄଲେ
ŌାଲřĴ, Ĵର୍ମĹାŎŚ Ķ řŎŉ; Ļଣେ ଫେŎାŎ
ňାŏ୍ଲŎŎś  ĩňƥତିĻŇĴ ŔାŌȰରୀ ĻŊŃ
ŕɫବାľɵĩňŎś  Ō řŐ řଲା ĹାƗଲ୍ୟĴŎ Ńń୍ୟ

Ŋ řଜĻň ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
Ĭňରେ କାର୍ଯ୍ୟାନୁ ǨŘନ

ɂŃ řŊାଦ ଜłାĪŏା 
କĦଗ୍ȰŔ, କĴୋର୍ଟ ō řŊ

 ŊŏାƍଗିŎ, ųģŰ 
(ŔŌ řŔ): ȸȇ‌ 
ĹŘňŘŞŎ ĹŘଲřĶଲŘ 
ମŘ®-ļ řĨଙ୍କ ĻŚŊŇģ 
ŊଲŘଙ୍ଗିର Ŕŕରର 
Ķ Ř Ǆ ଧୀ Ň Ķ ର ň ଡ଼ା  
Ň řĴľŞŎ ĩĻř ŔĴŘଳେ 
İňର ř İĴ Ņś ħĵŅ 
ķľłŘ ķľ řĺ řģ ମŝŃĴŅɫŧ ହେଲେ, ŃŘଲňŘଲřňଡ଼ାର 
ŔśŇŚŃŘ ŇŘĶ Ĳ ŃŘଙ୍କ ļ řĨ ŔśଷମŘ ŇŘĶģ

ŔŜĹŇŘŇś ŔŘŞŎ, ŔśŇŚŃŘ ǱଥାŇŚŧ ŔମଲେǢରŚ 
Ňର୍ସିଂହ�ୋȟ‌ŞŎ ĴŘମ Ĵରƻତିģ ŔŊś Ņ řŇ ŋŐř ĩĻř 
ŔĴŘŐś  ŔśଷମŘ Ň řĻ ǭକୁľ řŞŎ ŔśŇŚŃŘƉକୁ  Ňର୍ସିଂହେŘȟ‌ŞŎ 
ĺŘଡ଼ řŊŘ ňŘĪĥ ନେĬȄଲେģ ସେମŘନେ ĶŘǄଧୀŇĶରňଡ଼Ř 
ňŘର ହେŊŘ ňŞŎ ରŘȎ‌ ହ�ୋଟେଲ ŔǗମୁĵŞŎ ňଡ଼řȄŊŘ 
ମŘľ ř ĴŘŅś ĨŞŎ ǭକୁľ ř ĹĴŘ ĵŔ ř ōŘĪȄଲŘģ İŕ ř 
ŔମŧŞŎ Ŕŕର ňľś  ĩŔśȄŊŘ İĴ ȸȇ‌ ĹĴŘ 
Ńଳେ Ņś ହେĥ ňଡ଼řōŘĪȄଲେģ ȸȇ‌ľ ř Ņś ŕ Ȁଙ୍କ ĬňŞŎ 
ĹŦřō řŊŘରś  ķľłŘସ୍ଥŐŞŎ ସେମŘŇଙ୍କର ମŝŃ୍ୟୁ  
ହେŘĪōŘĪȄଲŘģ ňśଲ řŔ ŒŊŅɫŧĴś 

}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű}ňŝǨŘ-ű}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű

 ŊłାĪĥ, ųାŰ (ŔŌ řŔ): ŔśǁରĶť 
Ļřǟଲା ŊłŘĪĥĶť Ŋ୍ଲĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ମŕśଲŀřŕŘ ȰରାମŞŎ İĴ ĨŋŘŊŇŚŧ 
ķľłŘ ŔŘମɨନାĴś  ĩŔ řĺ řģ ĵŘŔ ř, 
ľƉକା Ĳ ĹŘĬŐ ଦେĪ ŇňŘର řŊŘରś  
Ļଣେ ମŕ řŐŘ Ĳ ŃŘଙ୍କ Ŋŝ ƴଧା ମŘ®Ɖକୁ  
ŅŚର୍ଘ ūŬ Ŋœ୍ଷ ņର ř ŔମŘĻରś  ŊŘŔǁ 
ĴରŘōŘĪĺ řģ İବେ ମŘ® ŊŘର୍ଦ୍ଧĴɹĻŇ řĴ 
Ş�ୋĶŒō୍ୟାŞŎ ମŝŃ୍ୟୁ  ĨପେſଷାŞŎ 
ŅřŇ ĶłśȄŊŘ ବେଳେ ମଲŘ ňŞŎ 
ŔŘମŘĻřĴ Ŕŕଯ�ୋĶ ମ řŐ řŊ Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ 
ସେ ନେĪ ļ řĨ Ĺ řƻତାŞŎģ

ŔŜĹŇŘŇś ōŘŧŚ, ɂŋŘŃŚ ମśଣ୍ଡାରŚ 
ŇŘମɨନୀ Ļଣେ ମŕ řŐŘ ŅŚର୍ଘ ūŬ Ŋœ୍ଷ ņର ř 
ŃŘଙ୍କ ĨŔŕŘŧ Ĳ Œō୍ୟାŒŘŧŚ ମŘ®ଙ୍କ 
ସେŊŘ Ĵର řĩŔśĺƻତିģ ňର řŊŘରର ňśĨ 
Ĳ ବ�ୋŕŜ ĨଲĶŘ ରŕśȄŊŘ ବେଳେ 

ମŘ®-ļ řĨ ŔରĴŘରŚ ରŘŔŇ ĹŘĬŐ 
Ķଣ୍ଡାĴŞŎ ĹŐś ĺƻତିģ ĻରŘĻŚƣଣ୍ଣ ķର, 
ĨŋŘŊ Ĳ ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ ମƺŞŎ ŃŘଙ୍କ 
ŅřŇ Ĵľś ȄŊŘବେଳେ ŔମŘĻର ŊŘŔǁ  
Ņś ħĵĴś ĩŕśର ř Ŋଢ଼ାĪ ଦେĪĺ řģ

ɂŋŘŃŚଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇś ŔŘŞŎ, 

ň Ŝର୍ବରś  ସେ ĨŇɹȽ ňŐŘĪ ōŘĪȄŊŘ 
ķľłŘĴś କେǂ Ĵର ř ŔମŘĻ ňକ୍ଷରś  
ŃŘଙ୍କ ĬňŞŎ Ļର řମŘŇŘ ǶରŜ ň 
ĵŘŔ ř, ľƉକା Ĳ ĹŘĬŐ ଦେŊŘĴś 
ĴśŕŘōŘĪȄଲŘģ ĩର୍ ȁĴ ĨŔମର୍ଥŃŘ 
ĴŘରłରś  ସେ İŕŘ 

ĵŘŔ ř, ĹŘĬŐ Ň ଦେŊŘŎś  ĶĥŘŎś  ŊŘŔǁ

ନŜĩ ନାŌ ହେŊ ­ଦୀķା ଜĶǈନାń ŔାĦǭକୃŃ řକ କେǂ®: Œୁଭେǁଦୁ

ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ ŒୁଭେǁଦୁƉକୁ  
ņନɹŊାଦ ଜłାĪଲେ ମ�ୋŕନ

ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ŔŜĹŚŋś Ż ହେŏŘŇŘŕ Ȁ ŊŇ୍ୟପ୍ରାłŚ ĩȮŌłĻŇ řŃ ŌŝŃ୍ୟୁ

ūŬ Ŋର୍ଷ ହେŏା ନ୍ୟାŧ Ĩପେକ୍ଷାରେ Ōା®-ļ řĨ 

}ňŝǨŘ-ű

କାଦୁ Ĩରେ ĵŔ řĶŏା ǭକୁľ ř

ȸȇ‌ ĹŘňŘରେ ŌŘ®-ļ řĨ ŌŝŃ
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ŇŜĩŅřǟŚ, ųŘŰ(İŞĻŇɵ ସି): ŎŘଜņŘŇୀ Ņ řǟŚ İŊĦ İŕŘŎ ĩĵňŘĵ 
ĨƗŐରେ ŌƍŐŊŘŎ ŔǄɹୟାରେ ŕĿŘȖ‌‌ ňŘł řňŘĶରେ ňŎ řŊƥǻŇ 
ଦେĵŘଦେĪĺ řģ ɂŊŐ ņŜŐ řļť Ŕŕ Ŋœ୍ଷା ଯōୋĶśĥĥ Ņୀķ୍ଘ Ņ řŇ ņŎ ř ଜŘŎ ř 
Ŏŕ řȄŊŘ ɂĹƠ Ȱରୀଷɭ ɂŊŘŕŎś  Ņ řǟŚŊŘŔୀƉକୁ  Ĵ řĺ řľŘ ĩǢǯତି Ō řŐ řĺ řģ 
ŋŘŎŃୀŧ ňŘł řňŘĶ Ŋ řŋŘĶ (ĩĪİȟ‌‌ŀ ř) ĩĶŘŌୀ Ĵ řĺ ř 
ଘƞଟା ňŘĪĥ ŔŃର୍କ ŔŜĹŇŘ ଜŘŎ ř ĴŎ řĺ řģ ĩĪİȟ‌‌ŀ ňſŎś  
ŎŘଜņŘŇୀ ňŘĪĥ ୟେଲŏୋ, Ĩରେƙ İŊĦ ରେȓ‌‌ ĩଲର୍ଟ 
ଜŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ņ řǟŚ Ĳ İŇŔ řĩŎŎ ĨȅĴŘĦŒ 
ǱଥାŇରେ ଘƞଟା ɂŃ ř ůŪ Ŏś  ŲŪ Ĵ řଲŏୋŌ řľŎ ବେĶରେ 
ňŊŇ Ŋŕ řŊŘ Ŕŕ ŊȵňŘŃ Ĳ ŕŘଲś ĴŘŎś  ŌƺŌ ņŎłŎ 
Ŋœ୍ଷା ହେŊŘŎ ŔǕଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ କେତେĴ ǱଥାŇରେ 
ĴśĩňńŎ Ŋœ୍ଷା ହେŊŘŎ Ōƺ ĩŒƉକା Ŏŕ řĺ řģ ĩŔƻତା 
Ĵ řĺ ř Ņ řŇ Ōƺରେ ŅřǟŚŎ Ŕର୍ବାȅĴ ŃŘňŌŘȽରା ŭŲ Ŏś  
ŮŬ ŀ řȰରୀ ସେଲŔ řŧŔ Ōƺରେ Ŏŕ řŊŘĴś ȄŊŘବେଳେ 
Ŕର୍ବŇ řŌɨ ŃŘňŌŘȽରା Ŭų Ŏś  ŭŪ ŀ řȰରୀ Ōƺରେ Ŏŕ řŊ 
ବ�ୋଲř ĩĴŐŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ņ řǟŚ Ŋ୍ୟŃୀŃ ŕŎ řŧŘłŘŎ 
କ�ţńଲ, ŇŎŵŘŇŘ, ଜřǁ, ňŘŇ řňń, ŕ řŔŘŎ İŊĦ 
ର�ୋŕŃĴ ŋŐř ĨƗŐରେ Ōƺ Ŋœ୍ଷା Ĳ ŊȵňŘŃ ହେŊŘ ନେĪ 
ňŘł řňŘĶ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ŔŜĹŇŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ Ņକ୍ଷି ł-ňǠ ଚିŌ 
ମ�ŤŔśŌୀ ŊŘŧś ŋŘŎŃରେ ɂବେŒ ĴŎ řŔŘŎ řȄଲେ Ōƺ ŅřǟŚରେ 

İŕŘ ňŕଞ୍ଚି ŊŘĴś ĩŕśŎ ř ŔŌŧ ଲŘĶ řŊģ ɂŒŘନ୍ତ ŌŕŘŔŘĶŎରେ İȢ‌‌ 
Ň řନ�ୋ ɂŋŘŊ ଯōୋĶśĥĥ Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ŃŘŎ řĵĿś  Ń řŇ ř Ņ řŇ Ŋ řŐŌɲରେ ĹŐřŃ 
Ŋœ୍ଷ ମ�ŤŔśŌୀ କେŎŐରେ ଜś Ț‌‌ Ů ŃŘŎ řĵରେ ňŕଞ୍ଚି ȄଲŘģ ňŘł řňŘĶ 
Ŋ řŋŘĶŎ ĩĴŐŇ ĨŇś ଯŘŧୀ, ଜś Ț‌‌ Ŭů Ŏś  ŭŪ Ōƺରେ ମ�ŤŔśŌୀ 

Ņ řǟŚରେ ɂବେŒ ĴŎ řňŘରେģ ନ�ୋİŀŘ, ĶśŎś ȰରାŌ İŊĦ ĶŘଜřĩŊŘŅ 
ŋŐř ŔŕŎĶśଡ଼ି Ĵରେ Ōƺ ଜś Ț‌‌ ଶେଷ ŔǊତାŕ ĩťĴś Ŋœ୍ଷା ହେŊŘŎ 
ŔǕଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ

ň řĲŞĴରେ ňŘକ řǯତାŇŚ ସŔŇŘŎ ŅŌŇŏŚŐŘ
ĶśŐ řରେ ŭŪ ĩନǁଦୋŐŇକŘŎŚ Ň řŕŃ, ŒŃŘȅକ ĩŕŃ

ŇŜĩŅřǟŚ, ųŘŰ(İŞĻŇɵ ସି): ňŘĴ řǯତାŇ ĨȅĴŝŃ ĴŘŒ୍ମୀŎ 
(ň řĲକେ)ରେ ňŘĴ řǯତାŇୀ ŔśŎକ୍ଷା ŊŐŎ Ŋର୍ବŎŃŘ İŊĦ 
ŌŘŇŊŘȅĴŘŎ ĬǟଲଂଘŇ Ŋ řର�ୋņରେ Ʉ ରିଟେŇରେ 
ɂŊŐ ଜŇ ĨŔନ୍ତୋଷ ଦେĵŘଦେĪĺ řģ Ʉ ରିଟେŇŎ 
Ʉରାŀଫŉୋର୍ଡǱଥିŃ ňŘĴ řǯତାŇୀ ĴŇŔśଲେȑ‌‌ ŔǗମୁĵରେ 
ŒŃŘȅĴ ĴŘŒ୍ମୀŎ ɂŊŘŔୀ İĴȽ ରିŃ ହ�ୋĪ ňŘĴ řǯତାŇ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ŔŘରେ, ň řĲକେŎ ŎŘŵଲŘକ�ୋľ ĨƗŐରେ 
İĴ ଶ�ୋĴŔŋŘରେ ଯōୋĶ ଦେĪȄŊŘ ଲŏୋĴଙ୍କ Ĭňରେ 
ňŘĴ řǯତାŇୀ ŔśŎକ୍ଷା ŊŐ ĶśŐ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲŘģ İŕ ř 
ŕ řĦŔŘĴŘƠରେ ​ ŭŪ ଜłଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řȄŊŘ ବେଳେ 

űŪŎś  ĨȅĴ ଲŏୋĴ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ǱଥାŇୀŧ ଲŏୋĴଙ୍କ 
Ĵŕ řŊŘŇś ଯŘŧୀ, ĶŃ Ĵ řĺ ř Ņ řŇŎ ŅŌŇଲୀŐŘ Ōƺରେ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ŔĦĵ୍ୟା ūŪŪ Ŏś  ĨȅĴ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ଘľłŘĴś ନେĪ 
Ʉ ରିଟେŇŎ ପ୍ରାŧ ŭŪ ଜł ŔŘĦŔŅ ĶŋୀŎ Ĺ řƻତା ɂĴľ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ʉରାŀଫŉୋର୍ଡ ĪǦŎ ŔŘĦŔŅ ĪɆରାŇ ŕśସେȚ‌‌ଙ୍କ 
ନେŃŝ ƫରେ İŕ ř ŔŘĦŔŅŌŘନେ Ʉ ରିľ řŒ ବ�ţଦେŒ řĴ 
ŌƽłŘŐŧĴś ňତ୍ର ଲେȃ ĴŜľନ�ţŃ řĴ ସ୍ତŎରେ ŕସ୍ତକ୍ଷେň 
ĴŎ řŊŘĴś ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ ĨƗŐରେ ଯōୋĶŘଯōୋĶ 
Ŋ řƐ ଛିǈ ହ�ୋĪĺ ř, ŌŇĪƐଛା Ķ řŎଫŅŘŎୀ İŊĦ Ʉ ରିľ řŒ 
ŇŘĶŎ řĴƉକୁ  ĨľĴ ŎĵŘଯ řŊŘ ନେĪ ŔŘĦŔŅŌŘନେ 
ĬŅବେĶ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ň řĲକେରେ ଜİଣ୍ଟ ĩŵŘŌ ř 

ĩƃŇ ĴŌ řľ ř (ŞĻİİŔ ř) ňſŎś  Œǯତା ĨľŘ, Ŋ řଜś Ő ř 
ŅŎ ɏରାŔ İŊĦ ମ�ŤŐ řĴ ŔśŊ řņŘ ŅŘŊ řରେ İĴ Ŋť 
ņŎłŎ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĹŘଲřĺ řģ ňŘĴ řǯତାŇ ɂŒŘŔŇ ň řĲକେ 
ĨƗŐରେ ŞĻİİŔ ř Ĭňରେ Ň řଷେņŘଦେŒ ଜŘŎ ř ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ŒŃŘȅĴ ଲŏୋĴƉକୁ  Ķ řŎଫ ĴŎ řŊŘ ňରେ ňŎ řǱଥିŃ ř 
ĨȅĴ ଜľ řŐ ହ�ୋĪĺ řģ ŔśŎକ୍ଷା ŊŐŎ ĨŃ୍ୟȅĴ ŊŐ 
ɂୟ�ୋĶ İŊĦ ଜŇŔŘņŘŎłଙ୍କ ŅŘŊ řĴś  ŅŌŇ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ Ň řĩଯŘĬȄŊŘ ňŅକ୍ଷେňĴś Ŋ řǢ ସ୍ତŎରେ Ň řନ୍ଦା 
ĴŎŘଯŘĬĺ řģ Ʉ ରିľ řŒ ŔŘĦŔŅŌŘନେ ňŘĴ řǯତାŇ ŔŎĴŘŎƉକୁ  
ŔĦଯŌŃŘ Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĩଲŏୋĹŇŘ ŌŘƺŌରେ 
ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ

ŇŎŔĦŕŘŎĴś 
Ň řǁଦା ĴŏŘ ŋŘŎŃ

ŇŜĩŅřǟŚ, ųŘŰ(İŞĻŇɵ ସି): ňŘĴ řǯତାŇ ĨȅĴŝŃ 
ĴŒ୍ମୀŎ (ň řĲକେ)ରେ ଘľ řȄŊŘ ĴŒ୍ମୀŎŊŘŔୀଙ୍କ 
Ň řର୍ମŌ ŇŎŔĦŕŘŎĴś ŋŘŎŃ ĩଜř 
Ĵଡ଼ା ŋŘଷŘରେ Ň řନ୍ଦା ĴŎ řĺ řģ İŕ ř 
ĨŌŘŇś ଷ řĴ ଘľłŘ ňŘĪĥ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ 
ŔŌśŅŘŧ ňŘĴ řǯତାŇĴś ŅŘŧୀ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĬĹřŃ ଜŊŘŊ 
ŌŘĶ řବେ ବ�ୋଲř ŋŘŎŃ ĩŒŘ ɂĴľ ĴŎ řĺ řģ ŔŜĹŇŘ 

ĨŇś ŔŘରେ, ň řĲକେରେ ŔŘņŘŎł ଜŇŔŌŘĶŌ 
İŊĦ ŔŋŘŔŌ řŃ ř Ĭňରେ ňŘĴ řǯତାŇ ŔŎĴŘŎ 

ĴľĴłŘ ଜŘŎ ř ĴŎ řŊŘ ňରେ ସେĿŘରେ ŋŧଙ୍କŎ 
ŕ řĦŔŘĴŘƠ ଦେĵŘଦେĪĺ řģ İŕ ř ŕ řĦŔŘ ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ 

ĴŒ୍ମୀŎୀŌŘŇƉକୁ  ଯେŋŐř ŋŘବେ ŕŃ୍ୟା ĴŎŘଯŘĪĺ ř, 
ŃŘŕŘ ŌŘŇŊŘȅĴŘŎŎ ĹŎŌ ĬǟଲଂଘŇ ବ�ୋଲř ŋŘŎŃ 

Ĵŕ řĺ řģ ŋŘŎŃୀŧ ବ�ţଦେŒ řĴ Ŋ୍ୟାňŘŎ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  
ǴǦ ĴŎŘଯŘĪĺ ř ଯେ, ňŘĴ řǯତାŇ ƶୱାŎŘ Ň řŎୀŕ ଲŏୋĴଙ୍କ 

Ĭňରେ ହେĬȄŊŘ İŕ ř ŅŌŇŌŜŐĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ňŘĪĥ ŃŘĴś  Ŋ řǢ ŅŎŊŘŎରେ Ĭତ୍ତŎŅŘŧୀ ĴŎŘଯ řŊŘ 
ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ŏŕ řĺ řģ ତେବେ İŕ ř ଘľłŘ ňରେ 
ǱଥାŇୀŧ ĨƗŐରେ Ĭତ୍ତେଜŇŘ ଲŘĶ ř Ŏŕ řĺ řģ ňŘĴ řǯତାŇŎ 
İŋŐř ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘň ňśł ř ńରେ ସେĿŘରେ ŎŕśȄŊŘ 
ŔĦĵ୍ୟାଲଘś İŊĦ ĴŒ୍ମୀŎୀŌŘŇଙ୍କ ŔśŎକ୍ଷା Ĭňରେ 
ɂŒɨĹ řǸ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ

ňŘĴ řǯତାŇĴś ĬƥŎŅŘŧŚ ĴŎ řŊŘĴś ĨƻĻǻଜାŃŚŧ ŔŌśŅŘŧĴś ĩŕɲୱାŇ

ŇŜĩŅřǟŚ, ųŘŰ(İŞĻŇɵ ସି): Ŋ řǢŎ ŔŘŌŎ řĴ 
ŎłŇୀŃ ř କ୍ଷେତ୍ରରେ ŋŘŎŃ İĴ ɂŌśĵ ŒŻ ତି ŋŘବେ 
ĬŋŘ ହ�ୋĪĺ řģ ǦĴହ�ୋŌ Īଣ୍ଟŎŇ୍ୟାŔŇŘଲ ň řȧ‌‌ 
Ŏ řŔƏଚ୍ଚ ĪŇଷ୍ଟି Ĺ୍ୟୁ ȑ‌‌ (Ŕ řପ୍ରି ) ĨŇś ଯŘŧୀ, ŋŘŎŃ 
ŊƥǻŌŘŇ Ŋ řǢŎ ňƗŌ Ŋŝ ŕତ୍ତŌ ŔŘŌŎ řĴ 
Ŋ୍ୟŧĴŘŎୀ ଦେŒ ŋŘବେ ňŎ řĶł řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŋŘŎŃŎ ɂŃ řŎକ୍ଷା Ŋ୍ୟŧ ĶŃ Ŋœ୍ଷ Ńś ŐŇŘରେ 
Ų.ų ɂŃ řŒŃ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪ ųŬ.ū Ŋ řଲ řŧŇ 
ŀଲŘŎରେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ଯŘŧୀ, 
ŬŪŬŰŎ ପ୍ରାŎǕ ଭିĴ ŔŌŧ Ŕśଦ୍ଧା ŋŘŎŃŎ 
ňŎŌŘłś ଯśଦ୍ଧାǰ ŔĦĵ୍ୟା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪ ପ୍ରାŧ ūųŪ 
ରେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ İŕŘ Ŕŕ řŃ ŋŘŎŃ ɂńŌ ńŎ 
ňŘĪĥ ūŬľ ř ňŎŌŘłś ŵŘŎହେȓ‌‌Ĵś  ŔȮ ରିŧ ŋŘବେ 
ŌśŃŧŇ ĴŎ řĺ řģ ŋŘŎŃ Ň řଜŎ ňŎŌŘłś 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś ĩņśŇ řĴୀĴŎł ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ŅŜ ŎĶŘŌୀ କ୍ଷେňłŘǰ Ĭňରେ ĶśŎś ƫ ଦେĬĺ ř, 
ଯŘŕŘ ĹୀȚ‌‌Ŏ ଯେକ�ŤłŔ ř ǱଥାŇରେ ଲକ୍ଷ୍ୟଭେŅ 
ĴŎ řŊŘĴś ŔſŌģ ଯŅřĲ ňŘĴ řǯତାŇ Ŕŕ ŋŘŎŃŎ 
ňśŎś łŘ ɂŃ řଦ୍ୱǃ ୍ୱିŃŘ ଜŘŎ ř Ŏŕ řĺ ř, ŃńŘň ř ŋŘŎŃŎ 
ŔŘŌŎ řĴ ଧ୍ୟାŇ ŊƥǻŌŘŇ ĹୀȚ‌‌ ĩťĴś ĨȅĴ 

କେǂ୍ରୀŋŜ Ń ହେĬĺ řģ   Ŕ řପ୍ରି Ŏ Ńń୍ୟ ĨŇś ଯŘŧୀ, 
ĹୀȚ‌‌ Ōƺ Ň řଜŎ Ň řୟ�ୋଜřŃ ଯśଦ୍ଧାǰ ŔĦĵ୍ୟାĴś 
ŬŮ Ŏś  ŭŮĴś Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  ŋŘŎŃŎ 
ପ୍ରାŧ ŔŌସ୍ତ ňŎŌŘłś Ĩǰ ­ǦĴňŘĪଲ® ŊŘ 
ŋଣ୍ଡାŎରେ ŔśŎକ୍ଷି Ń ŎĵŘଯŘĬȄଲŘģ ସେĶśଡ଼ି Ĵś  
ଯśଦ୍ଧ ŔŌŧରେ Ō řŔŘĪȢ‌‌ ŊŘ Ŋ řŌŘŇରେ ĵଞ୍ଜାଯ řŊŘ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŏŕ řȄଲŘģ ତେłś İĶśଡ଼ି Ĵ ŕĿŘȖ‌‌ 

Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ହେŊŘ Ŕମ୍ଭŊ ŇȄଲŘģ Ĵ řƻତୁ ɂńŌ 
ńŎ ňŘĪĥ ŋŘŎŃ İŕŘŎ Ĵ řĺ ř ĨĦŒĴś Ńś Ŏନ୍ତ 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ňŘĪĥ Ŏȃĺ řģ Ō řŔŘĪȢ‌‌ ŊŘ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ 
ଯśଦ୍ଧ Ŋ řŌŘŇରେ ĵଞ୍ଜା ହ�ୋĪ ŔŘŌŎ řĴ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
ňŘĪĥ ŔଜŘĶ Ŏȃĺ řģ ŋŘŎŃ Ň řଜŎ İŕ ř ūŬľ ř 
Ň řୟ�ୋଜřŃ ଯśଦ୍ଧାǰĴś ଜŐ, ସ୍ଥŐ İŊĦ ĩĴŘŒ 
ŌŘର୍ଗŎś  Ň řକ୍ଷେň ĴŎ řŊŘĴś ŔſŌģ İȄňŘĪĥ 
ŋŘŎŃୀŧ ନ�ŤସେŇŘŎ ĨŎ řŕନ୍ତ ଶ୍ɌłୀŎ 
ňŎŌŘłś ĹŘŐ řŃ Ŋś ଡ଼ାଜŘŕŘଜ, ŊŘŧśସେŇŘŎ 
Ō řŎŘȎ‌‌ ŬŪŪŪ, ଜŘĶśĩŎ İŊĦ ŎŘଫେȢ‌‌ Ĳ 

Ŕśଖ�ୋĪ-ŭŪ İȟ‌‌କେĩĪ Ŋ řŌŘŇ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŊģ İŕŘ Ŋ୍ୟŃୀŃ ସ୍ଥŐ ŋŘĶରେ 
ĨƆନି, ňŝń୍ୱୀ, Ň řର୍ଭŧ İŊĦ ବ୍ରହǹମୋŔ ŋŐř କ୍ଷେňłŘǰ 
Ōƺ ňŎŌŘłś ſŌŃŘ ŔǑǈ Ŏŕ řĺ řģ 

  ଜŘŇś ĩŎୀ ŬŪŬŰ Ŕśଦ୍ଧା ŔŘŎŘ Ŋ řǢରେ ପ୍ରାŧ 
ūŬ, ūŲűľ ř ňŎŌŘłś ŵŘŎହେȓ‌‌ Ĩĺ ř, ସେȄŎś  
Ů, ŪūŬľ ř Ŋ řŋ řǈ Ō řŔŘĪȢ‌‌ İŊĦ Ŋ řŌŘŇରେ 

Ň řୟ�ୋଜřŃ ହ�ୋĪ Ŏŕ řĺ řģ ଯେĬĥȄŎś  
ĩମେŎ řĴŘ Ĳ Ŏś ଷ ňŘĵରେ Ŕର୍ବାȅĴ 
ŲŰ ɂŃ řŒŃ Ĩǰ Ŏŕ řĺ řģ ňŘĴ řǯତାŇ 

ŊƥǻŌŘŇ Ŕśଦ୍ଧା କ�ŤłŔ ř ňŎŌŘłś Ĩǰ Ň řୟ�ୋଜřŃ 
ĴŎ řŇȄଲେ Ōƺ ŋŊ řଷ୍ୟŃ ňŘĪĥ Ň řଜŎ ňŎŌŘłś 
ŋଣ୍ଡାŎ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řŊŘĴś ଲକ୍ଷ୍ୟ ŎȃȄŊŘ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ 
ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ 

ŋŘŎŃ ŊƥǻŌŘŇ Ŋ řǢŎ ƶ ୱିŃୀŧ Ŋŝ ŕତ୍ତŌ 
ĨǰŒǰ ĩŌŅŘŇୀĴŘŎୀ ଦେŒ ହ�ୋĪ Ŏŕ řĺ řģ 
Ŋ řǢŎ ųľ ř ňŎŌŘłś ŔǑǈ ଦେŒ Ň řଜŎ ŒŻତି 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řŊŘରେ ଲŘĶ řĺƻତିģ ŋŘŎŃ Ĳ ĪɎରାİȢ‌‌ 
Ōśĵ୍ୟŃħ ňɰ ʮଟ�ୋŇ řŧȟ‌‌ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ ř Ň řଜŎ 
ňŎŌŘłś ſŌŃŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎś ĺƻତିģ

ĹŚŇ Ŕŕ ŌśĴŘŊ řŏŘ ňŘĪĥ ŔଜŊŘଜ

Ň řȑ‌‌-ŧśଜř Ŋ řŊŘŅ: İȚ‌‌ľ řİ, 
Œ řſଷା ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  ŔŌŇ

ŇŜĩŅřǟŚ, ųŘŰ(İŞĻŇɵ ସି): Ň řȑ‌‌-ŧśଜř ňŎୀକ୍ଷାĴś ନେĪ 
ĹŘଲřȄŊŘ Ŋ řŊŘŅ ନେĪ ĩŔƻତା Ŋś ņŊŘŎ କେନ୍ଦ୍ର ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔĹřŊ, 
Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷା ŔĹřŊ, Ň୍ୟାŔŇŘଲ ଟେଷ୍ଟିଂ  İŞĻŇɵ ସି (İȚ‌‌ľ řİ) 
İŊĦ Ň୍ୟାŔŇŘଲ ମେŀřĴŘଲ ĴŌ řŒŇ (İȚ‌‌İȟ‌‌Ŕ ř)Ŏ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ĨȅĴŘŎୀƉକୁ  ŔĦŔŅୀŧ ĴŌ řľ ř ňſŎś  ŔŌŇ ଜŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ଜś Ț‌‌ Ŭū ରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊŘĴś ȄŊŘ Ň řȑ‌‌-ŧśଜř ňśŇħ ňŎୀକ୍ଷାŎ 
ସ୍ୱଚ୍ଛŃŘ İŊĦ ňŎ řĹŘŐŇŘ ŔǑର୍କରେ İŕ ř ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ 
ň୍ୟାନେଲĴś ŔŜĹŇŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řବେģ ŔŜĹŇŘଯōୋĶ୍ୟ, Ň řȑ‌‌ 
Ŋ řŊŘŅĴś ନେĪ İŕŘ ହେĬĺ ř Ńŝ Ńୀŧ ŔĦŔŅୀŧ ň୍ୟାନେଲģ 
İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  ସେŌŘନେ Œ řକ୍ଷା ĴŌ řľ ř İŊĦ ŔŎĴŘŎୀ ĩଶ୍ୱାŔŇŘ 
ĴŌ řľ ř Ň řĴľରେ ŕŘଜŎ ହ�ୋĪŔŘŎ řĺƻତିģ ĨŇ୍ୟňଟେ, Ŕ řŊ řĩĪ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ɂŊୀł ŔśŅ İŕ ř ŌŘŌଲŘରେ ĹŘଲřȄŊŘ ŃŅନ୍ତŎ 
Ĩଗ୍ରĶŃ ř Ŋ řଷŧରେ ĨŇ୍ୟ İĴ ŔĦŔŅୀŧ ň୍ୟାନେଲĴś ĨŊĶŃ 
ĴŎŘĪĺƻତିģ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŘĦŔŅ ŅřĶŊ řଜŧ Ŕ řĦŕଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ 
ĶĿřŃ Œ řକ୍ଷା ŔǑର୍ȁŃ ĴŌ řľ ř İȚ‌‌ľ řİĴś Ŋ řŋ řǈ ɂŒɨ ňĹŘŎ řĺ řģ 
İȚ‌‌ľ řİ ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ Ĵ řƻତୁ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତି ଯେ ସେŌŘŇଙ୍କ 
Ŋ୍ୟŊǱଥାରେ କ�ŤłŔ ř ତ୍ǽľ ř ŇŘŕ Ȁģ ŃńŘň ř ĴŌ řľ ř İŕ ř ŌŘŌଲŘରେ 
ĩŋ୍ୟନ୍ତŎୀł ŃŅନ୍ତ ŔǑର୍କରେ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŌŘĶ řĺ řģ

ଜŧňśŎ ŊŘł ŞĶୋŅŘŌରେ 
Ŋ řସǵଫୋŎł; ű ଜŚŊƻ Ņƅ
ଜŧňśŎ, ųŘŰ(İŞĻŇɵ ସି): ŎŘଜǱଥାŇŎ ଜŧňśŎରେ 
ଖ�ୋŕ ŇŘଗ�ୋŎ řĩȚ‌‌ ĨƗŐରେ ȄŊŘ İĴ ବେĩĪŇ ŊŘł 
ଗ�ୋŅŘŌରେ ŌƍŐŊŘŎ Ŋ řସǵଫୋŎł ଘľ ř ű ଜł Ŋ୍ୟŻ ତି ଜୀŊନ୍ତ 
Ņƅ ହ�ୋĪĺƻତିģ ĨƆନିĴŘƠରେ ĨŇ୍ୟ କେତେĴ Ŋ୍ୟŻ ତି ĶśŎś ŃŎ 
ŋŘବେ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ଖ�ୋŕ ŇŘଗ�ୋŎ řĩȚ‌‌ 
ĨƗŐǱଥିŃ ĩୟେŒŘ ŇĶŎ ŃଲŘĪ ĴଲŏୋŇୀŎ İĴ ଘରେ 
ବେĩĪŇ ŋŘବେ ŊŘł ĶƐ ଛିŃ ĴŎ ř ŎĵŘଯŘĪȄଲŘģ ŕĿŘȖ‌‌ 
ସେĿŘରେ İĴ ŒŻ ତିŒŘŐୀ Ŋ řସǵଫୋŎł ଘľ ř Ň řĩĥ ĹŘŎ řĩťĴś 
Ŋ୍ୟାň ř ଯŘĪȄଲŘģ İŔİŌİŔ ମେŀřĴŘଲ ĴଲେଜŎ ŀŘକ୍ତŎ 
ŅୀňĴ ŌŘହେǢŎୀ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, Ņś ķ୍ଘľłŘŎ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ŋ୍ୟŻ ତିŌŘŇƉକୁ  ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘ ĨłŘଯ řŊŘ ňରେ ସେŌŘŇƉକୁ  ŌŝŃ 
ଘ�ୋଷłŘ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ଘľłŘସ୍ଥŐରେ ŅŌĴŐ ŊŘŕ řŇୀ, 
ňśଲ řŔ ľ řȟ‌‌ İŊĦ ĩŌ୍ବୁଲŘŇ୍ସ ňŕଞ୍ଚି  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩŎମ୍ଭ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕŘňŜର୍ବŎś  ǱଥାŇୀŧ ŊŘŔ řନ୍ଦାŌŘନେ Ň řଜସ୍ୱ ĬŅ୍ୟŌରେ 
Ň řĩĥĴś  ĩŧତ୍ତ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ଘŎ ŋ řŃରେ ଫŔ ř Ŏŕ řȄŊŘ ଲŏୋĴƉକୁ  
ŊŘŕŘŎ ĴŎ řŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା ĴŎ řȄଲେģ ŊƥǻŌŘŇ ňśଲ řŔ İŕ ř 
ଘľłŘŎ ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ଜŘŎ ř Ŏȃĺ řģ

ŏſଷାƶୱୀňରେ Ůű Ŋœ୍ଷŎ 
ŌŅ ĴľĴłŘ ɂŃɹୟାŕŝŃ

ŇŜĩŅřǟŚ, ųŘŰ(İŞĻŇɵ ସି): Ņୀķ୍ଘ Ůű Ŋœ୍ଷ ňରେ କେନ୍ଦ୍ରŒŘŔ řŃ 
ĨƗŐ ଲକ୍ଷାƶୱୀňରେ ŌŅ Ŋ řȮ ରି Ĭňରେ ଲŘĶ řȄŊŘ ĴľĴłŘĴś 
କେନ୍ଦ୍ର ŔŎĴŘŎ ŕľŘĪ ଦେĪĺƻତିģ ňର୍ଯ୍ୟľŇ Œ řǛĴś Ŋ řǢସ୍ତŎୀŧ 
ĴŎ řŊŘ İŊĦ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧି  ଲକ୍ଷ୍ୟରେ କେନ୍ଦ୍ର ŔŎĴŘŎ 
­ଲକ୍ଷାƶୱୀň Ň řଷେņŘଦେŒ Ň řŧŌŘŊŐୀ, ūųűų®Ĵś Ŏଦ୍ଦ ĴŎ ř 
İĴ ŇŜŃŇ Ň řŧନ୍ତ୍ରି Ń ĨŊĴŘŎୀ Ŋ୍ୟŊǱଥା ଲŘĶś ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř 
ŇŜŃŇ Ň řŧŌ ŌŅŎ ĬƪପାŅŇ, ĩŌŅŘŇୀ, ňŎ řŊŕŇ İŊĦ Ŋ řȮ ରି 
ňŘĪĥ İĴ ଲŘĪସେŇ୍ସ ŋ řତ୍ତି Ĵ ŁŘଞ୍ଚା ɂŅŘŇ ĴŎ řŊģ ŔŎĴŘŎ 
ŌŅ Ĭňରେ ŊŕśŐ ňŎ řŌŘłŎ ĨŊĴŘŎୀ Œśǘ ņŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ŋ řଦେŒୀ ŌŅ Ĭňରେ ŮŪŪ%, Ŋ řŧŎ Ĭňରେ ŬŪŪ% İŊĦ 
ŵŘĪȚ‌‌ Ĭňରେ ŲŪ% Œśǘ ଲŘĶś ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İȄŔŕ řŃ, Ŭū 
Ŋœ୍ଷŎś  Ĵȟ‌‌ ŊŧŔŎ Ŋ୍ୟŻ ତିƉକୁ  ŌŅ Ŋ řȮ ରି ĴŎ řŊŘ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ň řଷେņ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘଯōୋĶ୍ୟ, ଲକ୍ଷାƶୱୀňରେ ପ୍ରାŧ ųű% ŌśŔଲřŌ 
ଜŇŔĦĵ୍ୟା ŊŘŔ ĴŎƻତିģ ĪŔଲŘŌ ņର୍ମରେ ŌŅ୍ୟňŘŇĴś ŊŘŎł 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘŎś  İŊĦ ǱଥାŇୀŧ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ňŎǑŎŘĴś ŔǗମାŇ ଜłŘĪ 
ūųűųŎś  İĿŘରେ ŌŅ Ŋ řȮ ରି Ĭňରେ ĴľĴłŘ ȄଲŘģ ତେବେ 
ňର୍ଯ୍ୟľŇ କ୍ଷେତ୍ରରେ ŌŘŐƶୱୀň ŋŐř Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ Ķନ୍ତŊ୍ୟସ୍ଥŐĶśଡ଼ି Ĵ 
Ŕŕ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İŕ ř ňŅକ୍ଷେň Ň řĩଯŘĪȄŊŘ 
ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ ŬŪŬŮରେ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋŅୀଙ୍କ ଲକ୍ଷାƶୱୀň Ķସ୍ତ 
ňରେ İĿŘରେ ňର୍ଯ୍ୟľĴଙ୍କ ŔĦĵ୍ୟାରେ Ůű% Ŋŝ ଦ୍ଧି  ଘľ řĺ ř̫

Ņ řǟŚରେ ņŜŐ řļť Ŕŕ Ŋœ୍ଷା
ŇŜĩŅřǟŚ, ųŘŰ(İŞĻŇɵ ସି): କେନ୍ଦ୍ର ŔŎĴŘŎ 
ଗ୍ରେȑ‌‌ Ň řକ�ୋŊŎ ƶୱୀňରେ İĴ ŇŜŃŇ 
ȰରୀŇଫřଲɡ ବେŔŘŌŎ řĴ-ŔŘŌŎ řĴ Ŋ řŌŘŇŊǁŎ 
Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ūŭ, ŪŪŪ କ�ୋľ ř ľƉକାŎ ɂĴǛĴś 
ĨŇś ମ�ୋŅŇ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř Ň řǪତ୍ତି ňରେ 
Ĵ řƻତୁ Ĵ୍ୟାǑବେȢ‌‌ ବେ®ରେ ȄŊŘ ŋŘŎŃୀŧ 
ନ�ŤସେŇŘŎ İŧŘŎବେȧ‌‌ ­ĩĪİŇİŔ 
ŊŘȎ‌‌®Ŏ ŎŇୱେ ŔǒŔŘŎł ňŘĪĥ ȄŊŘ Ņୀķ୍ଘ 
Ņ řŇŎ ଯōୋଜŇŘĴś ŔŎĴŘŎ ସ୍ଥĶ řŃ Ŏȃĺƻତିģ 
ŔŎĴŘŎୀ İŊĦ ɂŃ řŎକ୍ଷା ŔŜତ୍ର ĨŇś ଯŘŧୀ, 
ଗ୍ରେȑ‌‌ Ň řକ�ୋŊŎŎ Ņକ୍ଷି ł-ňŜର୍ବ ĬňĴŜŐରେ 
ȄŊŘ ĶŘଲŘȄĩ ବେ Ň řĴľସ୍ଥ Ĺřଙ୍ଗେȚ‌‌ ĿŘରେ 
İŕ ř Ŋ řŌŘŇŊǁŎ Ň řର୍ମାł ĴŎŘଯ řŊģ ɂŃ řŎକ୍ଷା 
Ŋ řଶେଷƕଙ୍କ ŌŃରେ, ĩĪİŇİŔ ŊŘȎ‌‌Ŏ 
ŊƥǻŌŘŇŎ Ů, ůŪŪ ଫśȑ‌‌ ŎŇୱେĴś ūŪ, 
ŪŪŪ ଫśȑ‌‌Ĵś  ŊŦŖŘĪŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴ Ŏŕ řĺ řģ 
ହେଲେ İȄňŘĪĥ ଭ�Ťଗ�ୋŐ řĴ ŔୀŌŘŊଦ୍ଧŃŘ 
İŊĦ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř ŔŌɲǄଧୀŧ ɂŃ řŊନ୍ଧĴ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř 
ŇŜŃŇ Ŋ řŌŘŇŊǁŎ ŌŘଲŘźକା ɂłŘŐୀŎ ňǠ ଚିŌ 
ɂବେŒ ňń Ň řĴľରେ ĨŊǱଥିŃģ İŕ ř ɂłŘłŐୀ 

Ŋ řǢŎ ĨŇ୍ୟŃŌ Ŋ୍ୟସ୍ତŊŕśŐ ŔŘŌśȿ ରିĴ ŌŘର୍ଗģ 
ତେବେ İŕ ř ମେĶŘ ɂĴǛĴś ନେĪ ŎŘଜନ�ţŃ řĴ 
ŊŘŅŊřŊŘŅ ତେଜřĺ řģ Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐ ନେŃŘ 
ŎŘŕśଲ ĶŘǄଧୀ İŕ ř ɂĴǛĴś ଦେŒŎ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ 
İŊĦ ଜŇଜŘŃ ř ıŃ řŕ୍ୟ Ŋ řର�ୋņରେ İĴ Ŋť 
ĨňŎŘņ İŊĦ ǭକାȟ‌‌ ବ�ୋଲř Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ 
İŕ ř ɂĴǛ ƶୱାŎŘ ū.ů କ�ୋľ řŎś  ĨȅĴ Ķĺ 

ĴľŘଯ řŊŘ Ŕŕ ଶ�ୋȟ‌‌ପେȚ‌‌ ଜŇଜŘŃ řଙ୍କ 
ŊŘŔସ୍ଥŐୀ ŇǦ ହେŊŘŎ ĩŒƉକା ȄŊŘ ସେ 
ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ŎŘŕśଲ ĶŘǄଧୀ ɂŒɨ ĴŎ řĺƻତି 
ଯେ ଯŅř କେŊŐ ɂŃ řŎକ୍ଷା ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ 
Ōśĵ୍ୟ ଲକ୍ଷ୍ୟ ȄଲŘ, ତେବେ ĩĪİŇİŔ 
ŊŘȎ‌‌Ĵś  ĴŘŕ ȀĴ ř ŔǒŔŘŎł ĴŎŘĶଲŘ ŇŘŕ Ȁģ 
ସେňଟେ ŔŎĴŘŎ Ĵ řƻତୁ İŕ ř ɂĴǛĴś ŋŘŎŃŎ 
Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ İŊĦ Ŏłନ�ţŃ řĴ Ƕୱାର୍ଥ ňŘĪĥ 
ĨňŎ řŕŘର୍ଯ୍ୟ ବ�ୋଲř Ņର୍ଶାĪĺƻତିģ

Ŋ řǢŎ ňŎŌŘłś ĨǰŒǰ ŋƠଡାŎ 
ଦେŒ ମ�ୋȑ‌‌ ōśƴଧାǰ ŌśŃŧŇ ōśƴଧାǰ
ĩମେŎ řĴŘ ŭ, űŪŪ ū, űűŪ
Ŏś ଷ Ů, ŮŪŪ ū, űųŰ
Ʉ ରିଟେŇ ŬŬů ūŬŪ
ɃରାŇ୍ସ ŬųŪ ŬŲŪ
ĹୀŇ ŰŬŪ ŭŮ 
ŋŘŎŃ ūųŪ ūŬ
ňŘĴ řǯତାŇ ūűŪ Ū
ĪɎରାİଲ  ųŪ Ū
Ĭ. କ�ୋŎ řĩ  ŰŪ  Ū

ଗ୍Ȱȑ‌‌ Ň řକ�ୋŊŎରେ ūŭ, ŪŪŪ 
କ�ୋľ řŎ ɂĴǛĴś କେǂŎ ŌƙଜୁŎŚ

ŋŘŎŃ ŌśŃŧŇ ĴŎ řĺ ř ūŬľ ř ňŎŌŘłś ōśƴଧାǰ

Ŋ řŌŘŇŊନ୍ଦŎ ɂĴǛ ňŘĪĥ ସେŇŘŎ 
ŎŇୱŵ ŔĦɂŔŘŎł ŊŘŃ řŏ

ľ řİȟ‌Ŕ ř Ŋ řŋŘĻŇ ňŞେ İବେ ŀřİȟ‌କĴ ĬňŞେ ŇĻŎ
ŇŜĩŅřǟŚ, ųŘŰ(İŞĻŇɵ ସି): ůľ ř ŎŘଜ୍ୟରେ Ŋ řņŘŇŔŋŘ 
Ň řର୍ବାĹŇ ňŜର୍ବŎś  ŔŌ୍ବି ņŘŇ ŔĦଶ�ୋņŇ ଜŎ řĩରେ 
Ň řର୍ବାĹŇŌƠŐୀ ŔୀŌŘ ňśŇħ Ň řର୍ଧାŎł İŊĦ ŔĦŔŅରେ 
Ōŕ řŐŘ ŔĦŎſł Ŋ řȢ ňŘȧ ĴŎŘĪŊŘĴś ଯōୋଜŇŘ 
ĴŎ řȄଲେ କେନ୍ଦ୍ରରେ İȚ‌ŀřİ ŔŎĴŘŎʷ İŔĦȮରାନ୍ତ 
Ŋ řȢ ŔĦŔŅରେ ĩĶŃ Ŋ ř ହ�ୋĪȄଲŘʷ  Ĵ řƻତୁ 
ĶŃ İପ୍ରିଲ  ūű ŃŘŎ řĵରେ ĩŊŒ୍ୟĴ ŔĦĵ୍ୟା 
ĨŋŘŊŎś  İŕŘ ĴŘȑ ĵŘĪ ଯŘĪȄଲŘʷ ůŮŭ Ŕŋ୍ୟ Ŋ řŒ řǦ 
ଲŏୋĴŔŋŘରେ İŕ ř ŔŌ୍ବି ņŘŇ ŔĦଶ�ୋņŇ Ŋ řȢ ĨŇś ମ�ୋŅŇ 
ňŘĪĥ Ņśś Ī Ńŝ ŃୀŧŘĦŒ (ŭůŬ) Ŕŋ୍ୟଙ୍କ ŔŌର୍ଥŇ ŅŎĴŘŎ 
ȄŊŘ ବେଳେ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňŘĵରେ Ȅଲେ ŌŘତ୍ର ŬųŲ 
ŔŘĦŔŅʷ Ŋ řର�ୋņୀ ମେଣ୍ଟŎ ŬŭŪ ŔŘĦŔŅ İŕŘŎ Ŋ řର�ୋņ 
ĴŎ řȄଲେʷ ମ�ୋŅୀଙ୍କ ūŬ Ŋœ୍ଷ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŐ Ōƺରେ ɂńŌ 

ńŎ ଲŘĶ ř ŔĦŔŅ ŋ řŃରେ ŔŎĴŘŎ İŋŐř Ĩପ୍ରୀŃ řĴŎ 
ňŎ řǱଥିŃ řŎ ŔǗମୁĵୀŇ ହ�ୋĪȄଲେʷ İŕŘŎ ɂŃ řଶ�ୋņ 
ňŘĪĥ ŬŪŬų ŔŘņŘŎł Ň řର୍ବାĹŇ ňŜର୍ବŎś  İŕ ř Ņś Īľ ř Ŋ řȢ 

ĨŇś ମ�ୋŅŇ ĴŎŘĪŊŘ ଯōୋଜŇŘରେ İȚ‌ŀřİ ŔŎĴŘŎ 
ȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇ ňରେ ŌŌŃŘଙ୍କ 
Ńŝ łŌŜŐ ĴĦଗ୍ରେŔରେ Ŋ řŋŘଜŇ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňŘĪĥ ŔśŊƣଣ୍ଣ 
ŔśଯōୋĶ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ ř̫  ŌŌŃŘଙ୍କ ŬŪ ଜł ŔŘĦŔŅ Ŋ řଦ୍ରୋŕ 
ĴŎ ř İȚ‌ŀřİĴś ŔŌର୍ଥŇ ଦେŊŘĴś ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řŊŘ ňରେ 
ଲŏୋĴŔŋŘରେ ŒŘŔĴ ମେଣ୍ଟŎ ŒŻତି Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ ř̫  Ņś Ī 

Ńŝ ŃୀŧŘĦŒ ŔĦĵ୍ୟା ŭůŬŎ Ň řĴľŃŎ ହ�ୋĪĺ ř̫   İŕ ř 
ľŘର୍ଗେľ ŕŘŔଲ ĴŎ řŊŘ ଲŘĶ ř İȚ‌ŀřİ İବେ ଷ୍ଟାଲřŇଙ୍କ 
ŀřİŌକେ İŊĦ କେଜ୍ରି ŵŘଲଙ୍କ ĩț Ĭňରେ ĩȃ 

ňĴŘĪĺ ř̫  İŕ ř 
Ņś Ī ŅŐ Ŋ řର�ୋņୀ 
Œ řŊ řŎରେ Ȅଲେ 
Ōƺ Īଣ୍ଡିĩ ମେଣ୍ଟ 
ĿŘŎś  ŅŜ ରେĪ 
ଯŘĪĺƻତ̫ି  ତେłś 

ସେŌŘŇƉକୁ  ŔŎĴŘŎ ĩଡ଼Ĵś ľŘł řŊŘ ଲŘĶ ř Ş�ୋŎŅŘŎ 
ɂŧŘŔ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪଯŘĪĺ ř̫  

 ůŮŭ Ŕŋ୍ୟ Ŋ řŒ řǦ ଲŏୋĴŔŋŘରେ İȚ‌ŀřİŎ ŬųŬ 
ŔŘĦŔŅ ȄŊŘ ବେଳେ ŌŌŃŘଙ୍କ ľ řİȟ‌Ŕ řŎ ŬŪ Ŋ řଦ୍ରୋŕୀ 

ŔŘĦŔŅ ŔŌର୍ଥŇ ଦେŊŘĴś ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄŊŘŎś  ŔŌର୍ଥŇ 
ŔĦĵ୍ୟା ŭūŬĴś Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ ř̫  Īଣ୍ଡିĩ ମେଣ୍ଟŎ ŔĦĵ୍ୟା 
ūųŪĴś ɏରାŔ ňŘĪȄଲŘ ବେଳେ Ň řŎପେſ ଗ�ୋǨଠୀରେ ŭŲ 
Ŕŋ୍ୟ Ĩĺƻତ̫ି  İȄରେ ŀřİȟ‌କେŎ ŬŬ ଜł ŔŘĦŔŅ ȄŊŘ 
ବେଳେ ŵŘĪİȧ‌ĩŎň řŎ Ů İŊĦ ĩț‌Ŏ Ń řŇ ř ଜł ŔŘĦŔŅ 
Ĩĺƻତ̫ି  Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐରେ ଫŘľ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ ř ŔŎĴŘŎ İŋŐř 
Łƍରେ ŔĦĵ୍ୟା ŕŘŔଲ ĴŎ řŊŘĴś ଷଡ଼ଯƽ ĹŐŘĪĺƻତି 
ବ�ୋଲř  Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐŎ ନେŃŘ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତ̫ି  

ŬŪŬų Ň řର୍ବାĹŇ ňŜର୍ବŎś  ŊŕśŃ Ĵ řĺ ř ଘľ řŊ ବ�ୋଲř କେନ୍ଦ୍ର 
ĩĪŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ĩର୍ଜୁ Ň ŎŘŌ ଭେଘŵŘଲ Ōନ୍ତŊ୍ୟ ଦେĪĺƻତିģ ସେ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ň řର୍ବାĹŇŌƠŐୀ ňśŇħŇ řƴଦ୍ଧାŎł Ŋ řȢ İŊĦ 
Ōŕ řŐŘ Ŋ řଲĴś ĩĬ Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řŊŘĴś ňଡ଼řŊ ŇŘŕ Ȁ̫  ŬŪŬų 
Ň řର୍ବାĹŇ ňŜର୍ବŎś  ŔŎĴŘŎƉକୁ  İŕ ř ŔଫŐŃŘ Ō řŐ řଯ řŊʷ 

ɂŃ řଶେŘņ ňŘĪĥ Ŋ řଜେň řŎ ଯ�ୋଜŇŘ
ଲ�ୋĴŔŋŘରେ ľŘର୍ଗେȑ‌ ŭůŬ
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ŎŘĻɹ ĵŊŎ Ŋś ņŊŘŎ 
ūŪ Ļś Ț‌, ŬŪŬŰ

ŎŘĪŎƍňśŎ/ŞĶୋŎś Ōŕ řœŘłŚ, ųģŰ (ŔŌ řŔ): ǭକୁľ ř ଚĹŘŎ ř 
Ĩŋ řଯōŘଗରେ Ļଣେ ଯśŊĴƉକୁ  ଗŘĥ ŅŘƠ‌ରେ Ň řǯତୁĴ ŌŘť ŌŘŎ řŊŘ 
Ŕŕ ĨņŘ ŏଣ୍ଡା ĴŎ ř ଗŘĥ ŅŘƠରେ Ŋś ŏŘĪଲେģ ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା 
ŞĶୋŎś Ōŕ řœŘłŚ ńŘŇŘ ĨņŚŇ ଗśŕŘŐŀŘƍŎ ř ĨƗŐରେ Ĵଙ୍ଗାŎś  
କେŘରǻ‌‌‌ରେ Ļଣେ ଯśŊĴƉକୁ  İŋŐř ĨŌŘŇś œ řĴ Ň řର୍ଯାŃŇŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 
ĵŊŎ ňŘĪ ŞĶୋŎś Ōŕ řœŘłŚ ňśŏ řŔ ķľłŘǱŐŎś  ଯśŊĴƉକୁ  ĬƴଧାŎ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ņś Īľ ř ňŝńȇ‌ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ 
ŔŜଚŇŘŇś ଯŘŧŚ, ଗśŕŘŐŀŘƍŎ ř ĨƗŐŎ Ŏś ĨŘĥŔ ř Ň řŊŘŔŚ ŎŘଜେŒ Ōśଣ୍ଡାଙ୍କ 
ǭକୁľ řľ ř ଚ�ୋŎ ř ହେŘĪଯŘĪȄŏŘģ ŔĦƺୟାରେ ସେ ǭକୁľ řĴś  ŎŘǯତାĴଡ଼ରେ 
ŎȃȄŊŘ ବେଳେ କେŕ ř Ņś ର୍ବୃ ƥ ŃŘଙ୍କ ǭକୁľ ř ଚĹŘŎ ř ĴŎ řନେĪȄŏŘģ Ŋŕś  
ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ĴŎ řŊŘ ňରେ ĨŋřŌŇ୍ɹ ŇŘİĴ ŇŘŌĴ Ļଣେ ଯśŊĴ 
ŃŘଙ୍କ ǭକୁľ ř ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řȄŊŘ ସେ Ŕନ୍ǁŕ ĴŎ řȄଲେģ İňŎ řĴ ř, ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ŔŌŧରେ ŃŘ® ňŘĵŎś  Ň řĻ ǭକୁľ řľ řĴś  Ōଧ୍ୟ ĻŊŃ ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ İ 
ŔĦňର୍କରେ ńŘŇŘĴś ĻłŘĪŊŘ ଗŘĥରେ Ĵଙ୍ଗାŎś କେŘରǻ ŊŔŘĪ ŉĪŔŏŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ଗŘĥŎ Ĵ řĺ ř ଯśŊĴ ĨŋřŌŇ୍ɹƉକୁ  ŔĦķŊଦ୍ଧ ŋŘବେ ĩȮŌł 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŃŘƉକୁ  ĨņŘ ŏଣ୍ଡା ĴŎ ř ଗŘĥ ŅŘƠ‌‌ରେ ଚŏŘĪȄଲେģ ସ୍ଥାŇŚŧ 
Ļଣେ ଗŝŕŎſଷୀ İŕŘ ଦେȃ ŞĶୋŎś Ōŕ řœŘłŚ ńŘŇŘĴś ĵŊŎ ଦେŊŘ ňରେ 
ňśŏ řŔ ķľłŘǱŐ‌ରେ ňŕଞ୍ଚି  Ĩŋ řŌŇ୍ɹƉକୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄଲେģ İନେĪ 
ŞĶୋŎś Ōŕ řœŘłŚ ńŘŇŘରେ ňŝńȇ‌ ňŝńȇ‌ Ņś Īľ ř ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ŋś ŊନେǢŎ, ųŘŰ (ŔŌ řŔ): ŉŘର୍ମାŔ ř ňଞ୍ଜୀĴŎł ɂŌŘłňȽ ňŘĪĥ ų ŕĻŘŎ 
ľƉକା ŏŘƗ ନେŊŘ ବେଳେ Ĳଡ଼ିŒŘ ŉŘର୍ମାŔ ř ĴŘĬŇŔ řȢ‌Ŏ ŊŎ řǨ ŔŕŘŧĴ 
Ŋ řǢମ�ୋŕŇ ňƛŇŘŧĴ ĲŎȜ‌ ŎŘĻŘ İŊĦ ŃŘଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋଗŚ ĪĻŘĻ ĵŘȚ‌ ĲŎȜ‌ 
ňŝǦ ଟି ŋ řĻřŏŘŇɵ ĻŘŏ‌ରେ ňťřĺନ୍ତିģ ŋ řĻřŏŘŇɵ Ņś ŕ ȀƉକୁ  ଗ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ŋ řĻřŏŘŇɵ 
ŔŜଚŇŘŇś ଯŘŧŚ, ŉŘର୍ମାŔ ř ňଞ୍ଜୀĴŎł ɂŌŘłňȽ ňŘĪĥ Ļଣେ ĩବେŅŇĴŘŎŚ 
ପ୍ରାŧ ŔǊତା‌‌ହେ ହେŊ ŊŎ řǨ ŔŕŘŧĴ ŎŘĻŘƉକୁ  
ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řĩŔśȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ, İŕ ř ĴŘŌ 
ňŘĪĥ ŎŘĻŘ ųŕĻŘŎ ľƉକା ŏŘƗ ŅŘŊ ř 
ĴŎ řȄଲେģ ŏŘƗ Ňଦେଲେ ĴŘŌ ହେŊ ŇŘŕ Ȁ 
ବେŘŏř ରେŘĴଠĿŘȇ‌ ŌŇŘ ĴŎ řଦେĪȄଲେģ 
ĩବେŅŇĴŘŎŚĻłଙ୍କ İନେĪ ŋ řĻřŏŘŇɵŎ ŅɫବାŎǱ ହେŊŘŎś  ŃŘƉକୁ  ņŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ĻŘŏ Ŋ řĺŘଯŘĪȄŏŘģ ଯōŘĻŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ, ĩବେŅŇĴŘŎŚĻłଙ୍କ ĩĻř 
ŋś ŊନେǢŎସ୍ଥିŃ ŉŘର୍ମାŔ ř ĴŘĬŇŔ řȢ‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ ŎŘĻŘƉକୁ  ଭେľ ř ŏŘƗ 
ľƉକା ଯŘଚ řȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ, ŎŘĻŘ ľƉକା ŇନେĪ Ŕŕଯ�ୋଗŚ ĪĻŘĻ ĵŘȚ‌Ɖକୁ  ଦେŊŘĴś 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ĪĻŘȎ‌ ľƉକା ନେĬȄŊŘ ବେଳେ ସେଠŘରେ ňŜର୍ବŎś  ĺĴ ř 
Ŏŕ řȄŊŘ ŋ řĻřŏŘŇɵ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ Ņś ŕ ȀƉକୁ  ŌŘť ř ŊŔ řȄଲେģ ŔŘſଷୀଙ୍କ Ĭňସ୍ଥିŃ řରେ 
Ņś Ī ĨŋřଯśŻଙ୍କଠŘŎś  ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŏŘƗ ľƉକା ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ňରେ, ĩŧ Ŋŕ řର୍ଭୂ Ń 
ŔĦňତ୍ତି ଠś Ő Ŕନ୍ǁŕରେ ŋ řĻřŏŘŇɵ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ŎŘĻŘଙ୍କ ĩŅřŌŘŃŘ Ĵଲ�ୋŇŚସ୍ଥିŃ 
ŊŘŔŋŊŇ İŊĦ Ĩŉřȧ‌ ଚŘŌɲŎରେ ଚŦĬ ĴŎ řȄଲେģ ଚŦĬ ବେଳେ ŋ řĻřŏŘŇɵĴś  
Ŋŕś  ଗśŎś ƫňŜର୍ଣ ĴŘଗĻňȽ Ĳ Ŕମ୍ପତ୍ତି Ŕମ୍ପର୍ȁŃ Ńń୍ୟ Ō řŐ řȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ

ĴľĴ, ųģŰ (ŔŌ řŔ): Ņś Īľ ř Ŋଡ଼ņŎłŎ 
ŔŘĪŊȡ‌ ଠକେĪ ŌŘŌŏŘରେ କ୍ରାĪŌɄରାƗĴś 
Ŋଡ଼ ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řĺ řģ କ୍ରାĪŌɄରାƗ Ņ řǟଲୀ İŊĦ 
ĬƥŎŘĵƠରେ ଚŦĬ ĴŎ ř ŭ Ĩନ୍ħŎŘĻ୍ୟ 
ŔŘĪŊȡ‌ ĨňŎŘņŚƉକୁ  ଗ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ଗ řŎŉ 
ĨŋřଯśŻŌŘନେ ହେଲେ, Ņ řǟଲୀŎ ŒśŋŌ Œର୍ମା 
ĲŎȜ Ŕƙŧ ŎŘłŘ Ĳ ĬƥŎŘĵƠŎś  ĨŌ řŃ ĴśŌŘŎ 
İŊĦ Ņ řǟଲୀŎ ŧŘŔ řȚ ŒŘŕģ ­ŀ řĻřľŘŏ ĩରେଷ୍ଟ® 
ŇŘĥରେ ŋś ŊନେǢŎŎ Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କଠ ŘŎś  
İŌŘନେ ū.ŭŲ କ�ୋľ ř ľƉକା ଠକେĪ ĴŎ řȄଲେģ 
ŌŇ řŏƠŎ řĦ ŌŘŌŏŘ Ŕŕ ĩņŘŎ-ĴŘର୍ଡ Ļଡ଼ିŃ 
ȄŊŘ Ĵŕ ř Ĩŋ řଯśŻŌŘନେ ଠକେĪŎ Œ řĴŘŎ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖକୁ  ଜେȢ‌ ňଠŘĪŊŘŎ ŋŧ ଦେĵŘĪȄଲେģ 
İȄରେ ŋŧŋŚŃ ହେŘĪ ňŚଡ଼ିŃĻłଙ୍କ ଠĴŌŘŇଙ୍କ 
ƶୱାŎŘ Ņ řĩଯŘĪȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ Ŋ୍ୟାଙ୍କ ĩĴŘĬƞĴś 
ū.ŭŲକ�ୋľ ř ľƉକା ňଠŘĪ ଦେĪȄଲେģ

କ୍ରାĪŌɄରାƗ ŀ řİȧ‌ň ř ĨŇ řŏŘ ĩŇନ୍ଦଙ୍କ 
ନେŃŝ ƫରେ İĴ ସ୍ǴŒŘŏ ľ řȟ ŇŜĩŅřǟଲୀŎ 
ĬƥŌŇଗŎ ĨƗŐŎś  ŒśŋŌ Œର୍ମା ĲŎȜ‌ Ŕƙŧ 

ŎŘłŘ (Ŭų) Ĵś ଗ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ŒśŋŌ ĻŘȢ ŅǯତାŊ řȎ 
ŔŘŕŘଯ୍ୟରେ ­Ŕƙŧ ŎŘłŘ® ŇŘŌରେ İĴ ŇĴŏř 
ňŎ řଚŧňȽ Ń řĩŎ ř ĴŎ řȄŏŘ İŊĦ İȌ‌ŀřİȜ‌Ŕ ř, 
ĩƃ ସିȧ , ĪƠŔĪƠ ŋŐř ĨନେĴ Ŋ୍ୟାଙ୍କରେ 
ĩĴŘĬƞ ଖ�ୋŏř ଠକେĪ ľƉକା ନେłଦେł 

ĴŎś ȄŏŘģ ଠକେĪ ľƉକାŎś  ସେ İĴ ŕ୍ɹଣ୍ଡାĪ ȰରାƠ 
ĩĪ-ūŪ ĴŘȡ Ōଧ୍ୟ Ĵ řł řȄŏŘģ ŃŘŕŘĴś କ୍ରାĪŌɄରାƗ 
ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ ŃŘଙ୍କ ňŘĵŎś  ŇĴŏř ĩņŘŎ, ň୍ୟାȚ 
ĴŘର୍ଡ, ମ�ୋŊŘĪȢ Ĳ Ŕ řȟ ĴŘର୍ଡ ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ

ସେŕ řňŎ ř ĪŇɵପେĴɟȡ‌ ŔŃ୍ୟŇŘŎŘŧł 
ňŘଢ଼ୀଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ ĨŇ୍ୟ İĴ ľ řȟ ĬƥŎŘĵƠŎ 
ଡେŎŘŀś ŇŎś  ĨŌ řŃ ĴśŌŘŎ (ŭū)Ĵś  ଗ řŎŉ 
ĴŎ řĺ řģ ŃŘଙ୍କ ĩĴŘĬƞĴś  Ŕ řņŘŔŐĵ ūŭŏକ୍ଷ 

ľƉକା ĩŔ řȄŏŘģ İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ କ୍ରାĪŌɄରାƗ 
ňŜର୍ବŎś  ĬƥŎɂଦେŒŎ ଗŘĻřĩŊŘŅŎś  ŌŘ®-
ňśĨƉକୁ  ଗ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ ସେŧŘŎ ŌŘର୍କେȑ‌ରେ 
Ŋ řŇ řଯ�ୋଗ ŇŘĥରେ ū.Ů କ�ୋľ řŎ ଠକେĪ 
ŌŘŌŏŘରେ ŋś ŊନେǢŎŎ ĩĬ Ļଣେ ŊŘŔ řନ୍ଦାƉକୁ  
ĩĪň řĲ İŊĦ ସେŧŘŎ ŌŘର୍କେȑ‌ରେ Ŋ řŇ řଯ�ୋଗ 
ĴŎ ř ମ�ୋľŘĨଙ୍କŎ ŏŘŋ ଦେŊŘŎ ɂଲ�ୋŋŇ 
ଦେĵŘĪ ପ୍ରାŧ ଦେଢ଼ŌŘŔ Ōଧ୍ୟରେ ū.Ůକ�ୋľ ř 
ľƉକା ଠĴ ř Ň řĩଯŘĪȄŏŘģ ňŚଡ଼ି ŃĻłଙ୍କ ŏŘŋ 
ľƉକା ĬଠŘĪ ŇňŘŎ řŊŘŎś  ଠକେĪŎ Œ řĴŘŎ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĻŘł ř ĴľĴ ŔŘĪŊȡ‌ ńŘŇŘରେ 
ŌŘŌŏŘ ŅŘŧŎ ĴŎ řȄଲେģ ŀ řİȧ‌ň ř ĨŇ řŏŘ 
ĩŇନ୍ଦଙ୍କ ľ řȟ İŕ ř ŌŘŌŏŘŎ ĨŇś ŔǄଧାŇ ĴŎ ř 
Ņ řǟଲୀŎ ŒŘŕŅŎŘŎś  ŧŘŔ řȚ ŒŘŕ (ŭŲ)Ĵś 
ଗ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ŧŘŔ řŇଙ୍କ ĩĴŘĬƞରେ ଠକେĪ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩର୍ଥŎś  Ŭ ŏକ୍ଷ ľƉକା ĻŌŘ ହେŘĪȄŏŘģ 
ŔŜଚŇŘଯ�ୋଗ୍ୟ, İŕ ř ସେŧŘȡ‌ ŌŘର୍କେȑ‌ ଠକେĪ 
ŌŘŌŏŘରେ ňŜର୍ବŎś  ଦେŒŎ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରାƻŎś  
ūůĻł ĨŋřଯśŻƉକୁ  ଗ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪŔŘŎ řĺ řģ

ŋś ŊନେǢŎ ųŘŰ (ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିŒŘ କେǂ୍ରୀŧ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ň řĩŎĲƉକୁ  ĩŔ řǦଟାƞ 
ରେĻřǧȡ‌ ňŅରେ Ň řଯśକ୍ତି  Ņ řĩଗŏŘģ ňŅ 
ĨŇśŔŘରେ Ō řŐ řŏŘ ŅŎŌŘ ģ ŌŘȽ ŃŅƻ ňରେ 
ĻłŘňଡ଼ିŏŘ ଯō İȄରେ ĻŘŏřĩŃ ř ହ�ୋĪĺ řģ 
ŔǒŃ ř ňଦ�ୋǈŃ ř ňŘĪȄŊŘ ĩŔ řǦଟାƞ 
ରେĻřଷ୍ଟ୍ରାŎƉକୁ  ňŅŘŊŇŃ ř ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕŕ ସେ 
ନେĪȄŊŘ ĨȅĴ ŅŎŌŘ ଫେŎŘĪŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ 
Ņ řĩଯŘĪĺ ř ģ İŕŘ Ŕŕ ŃŘଙ୍କŎ ବେŃŇ ସ୍ତŎ ūūŎś  
ɏରାŔ ĴŎŘଯŘĪ ବେŃŇସ୍ତŎ ūŪ ĴŎ ř Ņ řĩଯŘĪĺ ř ģ 

ŔŜଚŇŘ ĨŇś ŔŘରେ ŀ. ŉŘଗśŇŘń ଭ�ୋĪ 
ŬŪūū ŀ řସେŌ୍ୱŎ ūରେ  ପେ-ଲେŋȢ‌ ūŪରେ 
ĻŇŔମ୍ପର୍କ ĨȅĴŘŎŚ ŊŘ ň řĩȡ‌ ĨŉřŔŎ ŋŘବେ 
Ň řଯśŻ ହ�ୋĪȄଲେģ  କ�ŤłŔ ř ňଦ�ୋǈŃ ř ŔśŊ řņŘ 
ŇȄŊŘ İŕŘ İĴ ǶŃƽ ňŅŊŚ ȄŏŘģ ŌŘȽ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ ňŎ řœŅ ŬŪūų 
ŌŔ řŕŘରେ ňŜର୍ବŃŇ ĴŜŐňŃ řଙ୍କ ŔŌŧରେ ŃŘƉକୁ  
ĩŔ řǦଟାƞ ରେĻřǧȡ‌ ňŅĴś Ĭନ୍ନୀŃ ĴŎŘଯŘĪ 
ଫେŊŝ ŧŘŎŚ ű ŬŪŬŪ Ŏś  ପେ-ଲେŋȢ‌-ūū 

ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ŔśŊ řņŘ କେŊŐ 
ସେŕ ř ŔŌŧ ňŘĪĥ ĬƳଦିଷ୍ଟ ȄŏŘ Ĳ ŀ. ଭ�ୋĪ 
ŧśĻřŔ ř Ĳ Œ řſଷା ŌƽłŘŐŧŎ ŔŌସ୍ତ Ň řର୍ƳଦେŒĴś 
ŌŘŇ řŊŘĴś ŊŘଧ୍ୟ İĴ ĨƠŎଟେĴ řĦ ଦେĪȄଲେģ 

ŌŘȽ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ İŕ ř ŅŎŌŘ Ŋŝ ƴ ଧିŎ 
ĩĪŇଗŃ ବ�ţņŃŘ İŊĦ ŧśĻřŔ ř Ň řŧŌŘŊŐŚĴś 
ନେĪ ɂŒɨ ĬଠřȄŏŘģ İŕŘŎ ŔŌŚſଷା ňŘĪĥ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ňକ୍ଷŎś  ଗŃ İପ୍ରି ŏ ŬŮରେ ŊŎ řǨ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘŇƉକୁ  ନେĪ İĴ ĬƏସ୍ତŎŚŧ ĴŌ řľ ř 
ଗଠŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ  Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ň řଯśକ୍ତି  
Ň řŧŌŘŊŐŚ Ĵ řŌ୍ୱା ŧśĻřŔ řŎ ଗŘĪŀŏŘĪŇରେ 
ň řĩŎĲ ňŅŊŚĴś ĩŔ řǦଟାƞ ରେĻřଷ୍ଟ୍ରାȡ‌ ňŅŊŚ 
Ŕŕ ŔŌŘŇŃŘ ଦେĪ ňଦ�ୋǈŃ ř ଦେŊŘŎ 
କ�ŤłŔ ř Ň řŧŌ ŇȄŊŘ ĴŌ řľ ř Ŏ řପ�ୋରǻ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄŏŘģ  ň řĩŎĲ ňŅŊŚŎ Ō ŜŐ ଗଠŇŌŜŐĴ 

ŅŎŌŘ କେŊŐ ପେ-ଲେŋȢ‌-ūŪ;  ତେłś ň Ŝର୍ବŎś  
ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ପେ-ଲେŋȢ‌-ūū Ň řŧŌ 
Ŋ řର�ୋņŚ Ĳ ŋś Ȣ‌ģ ŧśĻřŔ ř Ōଧ୍ୟ ଚ řଠ řରେ ସ୍ପଷ୍ଟ 
ĴŎ řŔŘŎ řĺ ř ଯō ň řİŎ ĨŉřŔŎ ňŅŊŚ ňŘĪĥ 
Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ପେ-ସ୍କେȢ‌ ହେĬĺ ř ପେ-ଲେŋȢ‌-ūŪģ 
İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ ŀ. ଭ�ୋĪƉକୁ  ଗŃ ŌĪ Ůରେ 
İĴ ĴŘŎł Ņର୍ଶାĨ ନ�ୋľ řȧ‌ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ 
ŌŘȽ ŃŘଙ୍କŎ ĻŊŘŊ Ŕନ୍ତୋœĻŇĴ ହ�ୋĪ Ň 
ȄŏŘģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ ňŎ řœŅŎ Ň řǪତ୍ତି Ȯମେ ŬŪŬŪ 
ŌŔ řŕŘ ଫେŊŝ ŧŘŎŚ ű Ŏś  ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
ପେ-ଲେŋȢ‌-ūū ŔśŊ řņŘĴś  Ńś Ŏƻ ɂŃ୍ୟାŕŘŎ 
ĴŎŘଯŘĪ ŃŘƉକୁ  ପେ-ଲେŋȢ‌-ūŪĴś ଫେŎŘĪ 
ĨłŘଯŘĪĺ řģ ŬŪŬŪ ŌŔ řŕŘŎś  İňର୍ଯ୍ୟƻ ŋś Ȣ‌ 
ŅŎŌŘ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł ଯ�ୋଗśĥ ŃŘƉକୁ  Ņ řĩଯŘĪȄŊŘ 
ŔŌସ୍ତ ĨŃ řŎ řŻ Ĩର୍ଥ ŎŘŒ ř ଫେŎସ୍ତ ଦେŊŘĴś 
Ōଧ୍ୟ Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ĨȅĴ ନେĪȄŊŘ 
ବେŃŇĴś ŔŕĻ ŌŘŔ řĴ Ĵ řǯ ତି ŌŘଧ୍ୟŌରେ ŃŘଙ୍କ 
ŅŎŌŘŎś  ĴľŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĪĺ ř  ģ

­ŀ řĻřľŘŏ ĩŞେǦ® Ĳ ସŔŧŘŎ ŌŘŞĴǻȑ ŇŘĥŞେ Ŭ କ�ୋľ ř ŏś ȑ‌

ŅřǟŚ Ĳ ĬƥŎŘĵƠŎś  ŭŔŘĪŊŎ ĿĴ Ķ řŎŉ

ŋś ŊନେǢŎ, ųŘŰ (ŔŌ řŔ): Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ଚŎł ŌŘļŚ ĩĻř ଗŝŕŎſଷୀŌŘŇଙ୍କ ଦ�ţŇ řĴ ŋତ୍ତା 
Űŭų ľƉକାŎś  ŰůŪ ľƉକାĴś  Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ŋତ୍ତା ŬŪŬŰ ĻŘŇś ĩŎŚ ū ŃŘŎ řĵŎś  
ŏŘଗś ହେŊģ ŔŜଚŇŘଯ�ୋଗ୍ୟ, ŬŪŬů Ļś ŏŘĪ ňŕ řŏŘରେ ଗŝŕŎſଷୀଙ୍କ ଦ�ţŇ řĴ ŋତ୍ତା ŰŬŭŎś  Űŭų 
ľƉକାĴś  Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĪŃ řŌଧ୍ୟରେ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ň řŧŌ řŃ Ĵର୍ମଚŘŎŚŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ Ŭ 
ɂŃ řŒŃ ĨŃ řŎ řŻ Ōŕଙ୍ଗା ŋତ୍ତା ŬŪŬŰ ĻŘŇś ĩŎŚ ňŕ řŏŘŎś  Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕŘĴś  Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ 
ଗŝŕŎſଷୀŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ İŕ ř Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺନ୍ତି ବ�ୋŏř ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ

ǭକୁľ ř ŞĹୋŎ řĴś  ନŇĪ ĴƍଗାŎś କ�ୋରǻ

ĨņŘ ŏଣ୍ଡା ĴŎ ř ĶŘĥ Ŋś ŏŘĪଲେ
ŋřĻřŏŘନɵ ĻŘŏରେ ŉŘŌ୍ମାŔ ř ĴŘĬନŔ řŏ 
ŊŎ řǨ ŔŕŘŧĴ Ĳ ŔŕଯōୋĶୀ 

Ĳť଼ିŒŘ କେǂ୍ରୀŧ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧରେ ňଦ�ୋǈŃ ř Ŋ řŊŘŅ

ňଦ�ୋǈŃ ř ŎƳ; ŊƴȁŃ ŅŎମŘ ŎŘŒ ř ଫେŎǯ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ

ň řĩŎĲƉକୁ  ମ řŐ řȄŏŘ ŔŕĴŘŎୀ 
ରେĻřǧ୍ରାŎ ňŅରେ ନ řଯśŻ ତି

ŋś ŊନେǢŎ,ųŘŰ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋ řŋ řǈ 
ŔŎĴŘŎŚ ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ Ĳ ଚ řĴ řƮସା 
Œ řſଷାŇśଷ୍ଠାŇଗśଡ଼ି Ĵରେ ଡ଼ାŻŎŚ Œ řſଷା Ŕ 
ର�ୋଗŚସେŊŘĴś ŔśŅŝ Ŧ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ମ�ୋľ 
űůůľ ř ŇŜŃŇ ňŅŊŚ Ōଞ୍ଜୁŎ ĴŎ řĺନ୍ତି ŔŎĴŘŎģ 
Ōଞ୍ଜୁŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ňŅଗśଡ଼ି Ĵ Ōଧ୍ୟରେ űľ ř 
ɂଫେŔŎ, ŭůľ ř ĩସ�ୋŔ řİľ ɂଫେŔŎ, ůŪľ ř 
ĩŔ řǦଟାƞ ɂଫେŔŎ, Ŭųľ ř ľ୍ɹľŎ, ŬŮŲľ ř 
Ŕ řŇ řŧŎ ରେŔ řଡେƞ, ūųŪľ ř ĻśŇ řŧŎ ରେŔ řଡେƞ 
(İȟ‌Ŋ řŊ řİȧ‌), ūūŬľ ř ĴŘĻśĩŏľ ř ମେŀřĴŘŏ 
ĨŉřŔŎ (Ŕ řİȟ‌Ĳ) İŊĦ ŲŮľ ř Ŋɰȓ‌ Ŋ୍ୟାଙ୍କ 
ĨŉřŔŎ (Ŋ řŊ řĲ) ňŅŊŚ Ŏŕ řĺ řģ   İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ Ĳ ňŎ řŊŘŎ Ĵŏ୍ୟାł Ōନ୍ତ୍ରୀ ŀ. ŌśକେŒ 
ŌŕŘŏřƍ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯō Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ଚŎł 

ŌŘļŚ ŎŘĻ୍ୟରେ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ କ୍ଷେȽĴś Ŕର୍ବେŘƏ ପ୍ରାńŌ řĴŃŘ 
ଦେĪ ĩŔśĺନ୍ତିģ İŕ ř űůůľ ř ňŅ Ōଞ୍ଜୁŎ ହେŊŘ 
ŉŐରେ ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻଗśଡ଼ି Ĵରେ ĩŊŒ୍ୟĴ 
ŌŘŇŊŔŌɲŐ Ŋŝƴ ଧି ňŘĪŊ İŊĦ ର�ୋଗŚŌŘନେ ĨȅĴ 
ĬǈŃ ଚřĴ řƮସାସେŊŘŎ ŔśŊ řņŘ ňŘĪňŘŎ řବେģ Ŋ řଗŃ 
ŅřŇରେ Ń řŇ řľ ř ŇŜŃŇ ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻରେ 
Ņś Ī Œŕ ňଚŘŒ İŌŊ řŊ řİȧ‌ Ŕ řȑ‌ରେ ňŘଠ ňŁŘ 
ŊŁřȄŊŘ ବେଳେ ŔǒŃ ř ň řĻř Ŕ řȑ‌ ŊŁř ŰŲରେ 
ňŕĥଚ řĺ řģ ŉŐରେ ɂଫେŔŎ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ 
ňŅŊŚ Ōଞ୍ଜୁŎ ĩŊŒ୍ୟĴ ȄŏŘģ İŕ ř ňŅŊŚ Ōଞ୍ଜୁŎ 
ŉŐରେ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାĴś ĩŕśŎ ř ŔŒŻ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ĩଗŘŌŚ Ņ řŇରେ ଗśłŘƬĴ ଚřĴ řƮସା 
Œ řſଷା Ĳ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟସେŊŘ କ୍ଷେȽରେ ŇŜĩ ŌŘĪŏĵśƞ 
ସ୍ଥାňŇ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř Ōନ୍ତ୍ରୀ ĩŒŘ Ŋ୍ୟŻ ĴŎ řĺƻģ

ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ Ĳ ŀŘକ୍ତŎĵŘନŘ 
ňŘĪĥ űůůľ ř ନŜ Ńନ ňŅ ମƙଜୁŎ

ĶŝŕŎſଷୀଙ୍କ ଦ�ţନ řĴ ŋତ୍ତା ūūľƉକା Ŋŝ ଦ୍ଧି

ňŘľłŘଗଡ଼, ųģŰ (ŔŌ řŔ): ŊŏŘଙ୍ଗିŎ Ļřǟଲା 
ňŘľłŘଗଡ଼ ĬňĵƠ ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ ସ�ୋŌŊŘŎ 
Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ŎŘŃ řରେ Ļଣେ Ōŕ řŐŘ ର�ୋଗŚଙ୍କ ସ୍ୱାŌŚƉକୁ  
ŀŘŻŎ Ĳ Ŕ řĴ୍ɹŎ řľ ř ଗŘର୍ଡ ɂŊŐ ŌŘଡ଼ ŌŘŎ řȄŊŘ 
ନେĪ ňŘľłŘଗଡ଼ ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕ ř ķľłŘରେ ňŘľłŘଗଡ଼ ňśŏ řŔ İĴ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎ ř ĩĻř Ņś Ī Ŕ řĴ୍ɹŎ řľ ř ଗŘର୍ଡĴś  ଗ řŎŉ ĴŎ ř 
କ�ୋରǻଚŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ Ĩŋ řଯśŻଦ୍ୱŧ ହେଲେ, ŅŚňś 
ŇŘİĴ Ĳ ଗଣେǢŎ ŇŘİĴģ İŕ ř ķľłŘĴś  ନେĪ 
ସ୍ଥାŇŚŧ ĨƗŐରେ ଘ�ୋȡ‌ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

Ĩŋřଯ�ୋଗ ĨŇś ŔŘରେ, ňŘľłŘଗଡ଼ ńŘŇŘ 
Ŕ řଲେľňťŘ ଗŘĥŎ ŋŚŌ ŔśŇŘ ସ�ୋŌŊŘŎ ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ 
ūūľŘରେ ŃŘଙ୍କ ǰ୍ରୀƉକୁ  ଚ řĴ řƮସା ňŘĪĥ ňŘľłŘଗଡ଼ 
ŀŘŻŎĵŘŇŘĴś  ĩł řȄଲେģ ସେଠŘରେ ଚřĴ řƮସା ňŘĪĥ 
କେŕ ř Ň Ȅଲେģ ŀŘŻŎଙ୍କ ଚŘŌ୍ୱŎରେ Ōଧ୍ୟ ŀŘŻŎ 

Ň Ȅଲେģ ŉŐରେ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ĴŎ ř ŋŚŌ 
ŋ řŀ řĲ Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎ řȄଲେģ ŀŘŻŎĻłĴ ĩŔ řŊŘ 
ňରେ İŕŘ ĻŘł ř ŋŚŌƉକୁ  ņŌĴ ଦେĪȄଲେģ ŋ řŀ řĲ 
ŀ řŏ řȑ‌ ŇĴଲେ Ńś Ō ǰ୍ରୀŎ ଚ řĴ řƮସା ĴŎ řŊś  ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řȄଲେģ ŋŚŌ ନେŕśŎŘ ହେŊŘŎś  ŀŘŻŎ ŃŘଙ୍କ ǰ୍ରୀƉକୁ  

İĴ ŔŘŏŘĪȚ‌ ଦେĪȄଲେģ ňରେ ŎŻňŎŚſଷା ňŘĪĥ 
ŃŐĴś ଯ řŊŘ ňŘĪĥ Ĵŕ řȄଲେģ ŋŚŌ ŃŐĴś ĩŔ řŊŘ 
ňରେ ସେଠŘରେ Ĭňସ୍ଥିŃ ŀŘŻŎ Ĳ Ŕ řĴ୍ɹŎ řľ řଗŘର୍ଡ 
ŃŘƉକୁ  ŊŘଡ଼ିରେ  Ň řǯତୁĴ ŌŘଡ଼ ŌŘŎ řȄଲେģ ŋŚŌଙ୍କ 

ň řଠ řରେ ŌŘଡ଼ ଚ řǸ Ŏŕ řĺ řģ ĵŘŏř ସେŃ řĴ ř Ňś ହେĥ, 
ŃŘଙ୍କ ǰ୍ରୀଙ୍କ İଠŘରେ ଚřĴ řƮସା ହ�ୋĪňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁ 
Ĵŕ ř ĨŇ୍ୟȽ ନେŊŘ ňŘĪĥ ŀŘŻŎ Ĵŕ řȄଲେģ İŕ ř 
ķľłŘରେ ĬňĵƠ ଚřĴ řƮସାȅĴŘŎŚ Ŕର�ୋĻ ସ୍ୱାĪĥ 
Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯō ŎŘŃ řରେ ŀŘŻŎ ĨŌ୍ୱି Ń Ŋś ଡେĴ ŀ୍ɹľ řରେ 
Ȅଲେģ ŃŘƉକୁ  ňଚŎŘଯŘĪȄଲେ ହେĥ ŕସ୍ପି ľŘŏରେ 
ସେŋŐř କ�ŤłŔ ř ķľłŘ ķľ ř ŇȄŊŘ  ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ŀŘକ୍ତŎ Ĳ Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ řଙ୍କ 
ŅŘŅŘĶ řŎ ř ŋ řŀ řĲ ĴŎ řŊŘŎś  ମŕ řŐŘ ର�ୋĶୀଙ୍କ ǶୱାମୀƉକୁ  ନ řସ୍ତୁĴ ମŘଡ଼

ńŘନŘରେ ମŘମŏŘ Ŏś Ļś , Ņś Ī 
Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ ř ĶŘର୍ଡ Ķ řŎŉ 

ŋś ŊନେǢŎ,ŲŘŰ(ŔŌ řŔ):  ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ňରେନ୍ଦ୍ର 
ମ�ୋŅŚଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ Ŋ řଗŃ ūŬ Ŋର୍ଷରେ ଦେŒ 
ɂŃ řľ ř କ୍ଷେȽରେ Ŋ řĴŘŒ, ɂଗŃ ř Ŋŕśଗśł řŃ 
ହେĪĺ řģ  ŬŪŮű ବେŐĴś ŋŘŎŃ Ŋ řĴŒ řŃ ŎŘǧ 
Ĳ Ĳଡ଼ିŒŘ  Ŋ řĴŒ řŃ ŎŘĻ୍ୟରେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪ 
ŔŘŎ řȄŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତି କେନ୍ଦ୍ର ĩĪŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ 
Ĩର୍ଜୁ Ň ŎŘŌ ମେķŵŘŏ ģ କେନ୍ଦ୍ରରେ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ 
Ňରେନ୍ଦ୍ର ମ�ୋŅŚଙ୍କ ūŬ Ŋର୍ଷ ŃńŘ Ńŝ ŃŚŧ ňŘŐ řŎ 
ƶ ୱିŃŚŧ Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ତ୍ତି Ĭňŏକ୍ଷେ ଲ�ୋĴସେŊŘ ŋŊŇରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ Ɍରୀ ମେķŵŘŏ 
କେନ୍ଦ୍ର ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ŋ řŋ řǈ Ĭňŏǐ ଧି Ŕମ୍ପର୍କରେ Ŋ řǯତୃŃ 
ŋŘବେ Ńń୍ୟ Ĭňସ୍ଥାňŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ
     Ɍରୀ ମେķŵŘŏ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯō ŬŪūŮ ňŜର୍ବŎś  Īନ୍ଦି ŎŘ 
ĩŊŘŔ ଯ�ୋĻŇŘରେ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚƉକୁ ŮŭŪŪŪ ŕĻŘŎ 
ŭľ ř Ĵ řǯ ତିରେ Ō řŐśȄŏŘģ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ŋŘବେ Ňରେନ୍ଦ୍ର 
ମ�ୋŅŚ ŅŘŧ řƫ ନେŊŘ ňରେ İŕ ř ଯ�ୋĻŇŘŎ ଗŃ ř 
İŊĦ ĨŇśŅŘŇ Ŋŝƴ ଧିĴś ଗśŎśƫ ଦେĪȄଲେģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ଦେŒରେ ଗŎ řŊ ଲ�ୋĴଙ୍କŎ Ů କ�ୋľ ř ŊŘŔଗŝŕ Ň řର୍ମିŃ 
ହ�ୋĪŔŘŎ řĺ řģ  ň Ŝର୍ବŎś  Ň řର୍ମŐ ȰରାŌ ଯ�ୋĻŇŘ ȄŏŘ; 
ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ňରେନ୍ଦ୍ର ମ�ୋŅř ǶƐ ŋŘŎŃ ଯ�ୋĻŇŘ 
ĩŎǕ Ĵଲେ ģ ūŪ କ�ୋľ ř ଶ�ŤଚŘŐŧ Ň řର୍ମାł ŏſଷ୍ୟ  

ūŬ Ŋର୍ଷରେ İŕ ř ŏſଷ୍ୟĴś ň ŜŎł Ĵଲେģ ŬŪūŮ ňŜର୍ବŎś  
ūŲ ŕĻŘŎ ଗŘĥĴś Ŋ řĻśŐ ř ŇȄŏŘ;  ŌŘȽ ūŪŪŪ Ņ řŇରେ 
İŕ ř ଗŘĥĴś Ŋ řĻśŐ ř ŔĦଯ�ୋଗ ହେŏŘģ ŀ řŊ řľ ř ଯ�ୋĻŇŘ 
ŌŘଧ୍ୟŌରେ  Ů.ŭū ŏକ୍ଷ କ�ୋľ ř ľƉକା ŊŘľŌŘŎłŘ 
ର�ୋĴŘଯŘĪ ňŘŎ řŏŘģ ň řİȟ‌ Ĵ řŒŘŇ ଯ�ୋĻŇŘରେ 
ūū କ�ୋľ ř ĴŝœĴ ŏŘŋŘŇ୍ୱି Ń ହେĬĺନ୍ତିģ ŭŬŎś  ĨȅĴ 
ଦେŒ Ňରେନ୍ଦ୍ର ମ�ୋŅŚƉକୁ Ň řĻ ଦେŒŎ Ŕର୍ବେŘƏ 
ŔǗମାŇ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř ɂŅŘŇŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ 
ĩŕ୍ୱାŇ Ȯମେ Ŭū ĻśŇĴś Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ଯ�ୋଗ Ņ řŊŔ 
ňŘŐŇ ĴŎŘଯŘĬĺ ř ବ�ୋŏř Ɍରୀ ମେķŵŘŏ Ĵŕ řĺନ୍ତି ģ 
  ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ଚŎł ŌŘļŚ 
Ĵŕ řȄଲେ ଯō ĩŔନ୍ତାĴŘŏř Ňରେନ୍ଦ୍ର ମ�ୋŅŚ 
ଗłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ŋŘବେ Ň řର୍ବାଚ řŃ ŒŘŔŇŌśĵ୍ୟ ŋŘବେ 
Ŕର୍ବାȅĴ ŔŌŧ (Ůŭųų ŅřŇ) ସେŊŘ ĴŎ řŊŘŎ 
İĴ ĨƷଭୁŃňŜŊ ĻŘŃŚŧ ĴŚର୍ତ୍ତିŌŘŇ ସ୍ଥାňŇ ĴŎ řବେģ 

İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ōśĥ Ĳଡ଼ି ŒŘŎ ŔŘଢେŖ Ů କ�ୋľ ř 
ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀƉକୁ ଗŋŚŎ 
ĴŝŃƕŃŘ Ĳ ĩƻŎ řĴ Œśଭେଚ୍ଛା ĻłŘĬĺ řģ Ĳଡ଼ିŒŘରେ 
Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ ଗଠŇ ňରେ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ 
ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇରେ ­ŔŌŝଦ୍ଧ Ĳଡ଼ିŒŘ® ଗଠŇ ňŘĪĥ ଦ୍ǽ Ń 
ଗŃ řରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ଚŘŏřĺ řģ ରେŐŊŘĪ କ୍ଷେȽରେ 
Ĳଡ଼ିŒŘ ňŘĪĥ ଚŐřŃ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷରେ ରେŐ Ŋଜେȑ‌ 
ରେĴର୍ଡ ŔĦĵ୍ୟĴ ūŪ,ųŬŲ କ�ୋľ ř ľƉକାĴś Ŋŝƴ ଧି 
ňŘĪĺ řģ  ŔŘଗŎŌŘŐŘ Ĳ ň řİȟ‌ ଗŃ řŒକ୍ତି  ଯ�ୋĻŇŘରେ 
ଗଞ୍ଜାŌŎ ŊŘŕśŅŘଠŘରେ Ŭū,ůŪŪ କ�ୋľ ř ľƉକା 
Ŋ řŇ řଯ�ୋଗରେ İĴ ŔŘଟେŏŘĪȑ‌ Ŋନ୍ଦŎ ɂŃ řଷ୍ଠା 
ହେĬĺ řģ କେǂ୍ରାňଡ଼ାŎ ŌŕŘŇŅŚ ŌśŕŘłରେ 
ŬŬ,űŪŪ କ�ୋľ ř ľƉକା Ŋ୍ୟŧରେ İĴ ମେଗŘ ĻŘŕŘĻ 
Ň řର୍ମାł Ĵɰଷ୍ଟŎ, ĻľŘņŘŎ ŌśŕŘłରେ Ĵ୍ୟାț‌Ţ‌ľ řȞ‌ 
ଜେľ ř İŊĦ ňśŎŚରେ କ୍ǽȎ‌ ľର୍ମିŇŘȢ‌ ɂŃ řଷ୍ଠା ହେĬĺ řģ 

ūŬ,ŬŪŪ କ�ୋľ ř Ŋ୍ୟŧରେ Ň୍ୟାŔŇŘȢ‌ ŵŘľŎୱେ-ů 
Ŏ Ŋ řĴŘŒ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ Ĳଡ଼ିŒŘରେ Ůŭ ŕĻŘŎ କ�ୋľ ř 
ľƉକା Ŋ୍ୟŧରେ ůŮŪŪ Ĵ řŌ ř ŎŘĻňń Ň řର୍ମାł ŔŎ řĺ řģ 
ŎŘĻ୍ୟରେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŕśƴଧା Ŭŭ ŏକ୍ଷ ŮŰ ŕĻŘŎ 
­ŏକ୍ଷňŃ ř Ņ řŅ ř® ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ň řİȟ‌ ĩŊŘŔ 
ଯ�ୋĻŇŘ (ŔŕŎŚ)-Ŭ.Ū ĨņŚŇରେ ū ŏକ୍ଷ Ůŭ 
ŕĻŘŎŎś  ĨȅĴ ķŎ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪĺ řģ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ 
ନେŃŝ ƫରେ ŬŪŮű Ŕśƴଧା ­Ŋ řĴŒ řŃ ŋŘŎŃ®Ŏ 
ǶňɨĴś  ŔŘĴŘŎ ňŘĪĥ ĩŌ ŔŎĴŘŎ ŬŪŭŰ Ŕśƴଧା 
İĴ ŔŌŝଦ୍ଧ, ସ୍ୱାŊŏŌ୍ୱୀ Ĳ Ŋ řĴŒ řŃ Ĳଡ଼ିŒŘ ଗଠŇ 
ňŘĪĥ ɂŃ řଶ୍ǽŃ řŊଦ୍ଧ ବ�ୋŏř Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵŕ řȄଲେģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ņś Ī ĬňŌśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ĴŇĴ Ŋର୍ଦ୍ଧŇ 
Ŕ řĦŕଦେĲ, ɂŋŘŃŚ ňŎ řଡ଼ା, ŎŘĻ୍ୟ Ŋ řଜେň ř ŔŋŘňŃ ř 
ŃńŘ ŎŘĻ୍ୟŔŋŘ ŔŘĦŔŅ ŌŇମ�ୋŕŇ ŔŘŌŏ, ň Ŝର୍ତ୍ତ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ ňŝń୍ୱୀŎŘĻ ŕŎ řଚନ୍ଦŇ ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ŬŪŮű Ŕśଦ୍ଧା Ŋ řĴŒ řŃ ŋŘŎŃ: ମେķŵŘŏ
ŬŪŭŰ ମŔ řŕŘ Ŕśଦ୍ଧା Ĳଡ଼řŒŘ ହେŊ  Ŕମŝଦ୍ଧ, ǶୱାŊŏମɲୱୀ Ĳ Ŋ řĴŒ řŃ: ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀ

ŋś ŊନେǢŎ, ŲŘŰ (ŔŌ řŔ): ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ ĨŊହେŐŘ 
Ĩŋřଯ�ୋଗରେ ĻŐ Ŕମ୍ପŅ Ŋ řŋŘଗŎ ŭ Ļł ŊŎ řǨ ଯନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ 
Ŋ řର�ୋņରେ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ Ĵଡ଼ା ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ଗ୍ରŕł 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŊŎଗଡ଼ ĻŐସେଚŇ ŀřŋ řĻȚ‌Ŏ ĨņŚକ୍ଷł ଯନ୍ତ୍ରୀ 
ŌŅŇ ମ�ୋŕŇ ସେଠŚ, ଭେଡେȚ‌ ĻŐସେଚŇ Ŕȝ‌-ŀřŋ řĻȚ‌ 
ŔŕĴŘŎŚ Ň řର୍ବାŕŚ ଯନ୍ତ୍ରୀ ŎŘĻ ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ର, ŊŎଗଡ଼ କେŇŘŏ 
ସେକ୍ସŇŎ ŔŕĴŘŎŚ ଯନ୍ତ୍ରୀ ŎƙŇ ňଟେŏƉକୁ  Ň řŏŌ୍ୱି Ń 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İନେĪ ĻŐŔମ୍ପŅ Ŋ řŋŘଗ ňକ୍ଷŎś  Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŌŘ 
ĻŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŊŎଗଡ଼ କେŇŘŏ ŀ řŋ řĻȚ‌ ĨņŚŇରେ 
ŊŎଗଡ଼ Ŋ řŃŎĴ କେŇŘŏŎ Ŋକ୍ସ ĴƠĴɟ Ň řର୍ମାł, ŊŎଗଡ଼ 
କେŇŘŏ Ƀƞ ĬǈŧŇ ɂĴǛ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŔǑପାŅŇରେ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ 
Ĩŋřଯ�ୋଗରେ Ĭňର�ୋŻ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
Ň řŏŌ୍ୱŇ ŔŌŧରେ ŌŅŇ ମ�ୋŕŇ ସେଠŚ ŋś ŊନେǢŎସ୍ଥିŃ 
ĻŐ Ŕମ୍ପŅ Ŋ řŋŘଗ Ŕର୍ବେŘƏ ଯନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ İŊĦ ŎŘĻ 
ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ର Ĳ ŎƙŇ ňଟେŏ ŌŕŘŇŅŚ ବେŔ řŇ Ōśĵ୍ୟ ଯନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ Ŏ řପ�ୋରǻ ĴŎ řŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 
Ŋ řŇŘ ĨŇś ŌŃ řରେ ସେŌŘŇƉକୁ  Ōśĵ୍ୟାŐŧ ŇĺŘଡ଼ିŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ 
Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ĲŔ řİȧ‌ Ň řŧŌ, ūųŰŬŎ ņŘŎŘ ūŬ(ū) 
ĨŇś ଯŘŧŚ Ĭňର�ୋŻ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

କŘō୍ଯɹŞେ ĨŊହŕŐŘ
ŊŎĶଡ଼ ĻŐସେଚନ 
Ŋ řŋŘĶŎ ŭ ଯƽ୍ରୀ ନ řŏମɲ ବିŃ

ŋś ŊନେǢŎ, ųŘŰ (ŔŌ řŔ): Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ଚŐଚ୍ଚି Ƚ Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ň řĴśƙ ହ�ୋŃŘଙ୍କ 
ƶୱାŎŘ Ň řର୍ƳଦେŒ řŃ Ĳťřĩ ଚŐଚ୍ଚି Ƚ ­ମେହେŎ Ōśଣ୍ଡା®Ĵś Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ଚŎł 
ŌŘļŚ ĴŎŌśŻ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İ ŔĦକ୍ରାନ୍ତୀŧ ɂǯତାŊĴś Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ĩĻř 
ĨŇśମ�ୋŅŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔŜଚŇŘଯ�ୋଗ୍ୟ, ĲťřŒŘŎ ŕସ୍ତŃƻ Ŋś łŘĴŘŎ ŔǒŅŘŧଙ୍କ 
ĻŚŊŇ, ŔĦķର୍ଷ, ŔŕŇŒŚŐŃŘ Ĳ ŔŉŐŃŘ Ĭňରେ ĩņŘŎ řŃ İŕ ř ଚŐଚ୍ଚି Ƚ 
ଗŃ ମେ® ūůŃŘŎ řĵରେ Ōśକ୍ତି ŏŘŋ ĴŎ řĺ řģ ĲťřŒŘŎ ŌŕŘŇ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ıŃ řŕ୍ୟ 
Ĳ ĴŘŎ řଗŎŚ କ�ŤŒŐĴś İŕ ř ଚŐଚ୍ଚି Ƚ ŌŘଧ୍ୟŌରେ Ň řƐĴ ŋŘବେ ɂŅର୍ଶିŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘŎś  Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ İŕŘĴś ĴŎŌśŻ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺନ୍ତିģ

Ĳť଼ିĩ ଚŐƏ ଚିȽ ­ମେହେŎ ମśଣ୍ଡା®Ĵś   
ĴŎମśକ୍ତ Ĵଲେ ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀ

ŌŇŌśଣ୍ଡା, ųģŰ(ŔŌ řŔ): ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ņŎ ř 
Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ ĴŘľ ଯōŘଗśĥ ŌŎ řଗଲେ ųŪŪŪŎś  
ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ĴśĴśťŘģ ବୌଦ୍ଧ Ļřǟଲା ŌŇŌśଣ୍ଡା Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ 
ĬňĵƠ ĨņŚŇ ଡେƍňŅŎ ȰରାŌŎ ňଞ୍ଚାŇŇ 
ŔŘŕśଙ୍କ ĴśĴśଡ଼ା ŉŘର୍ମ‌‌ରେ İŕ ř Ĩķľł ķľ řĺ řģ

ŔŜଚŇŘŇś ଯŘŧŚ, İŕ ř Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ ĬňĵƠ 
ĨņŚŇ ļ řଙ୍କŎňŘŏř, ķśŏś ķśŏŘňŅŎ, 
ĻśŇŘŇ ř, ŅňŏŘ, ଗśĩŊŘŕŘŏ, ĩŌ୍ୱňŘŏř, 
ĵŌ୍ୱŔ řŎ řňŘŏř, ŇŜĨŘĥňଡ଼ା, Ŏś ଗśଡ଼ି ňŘŏř, 
ଡେƍňŅŎ, Ĵśଣ୍ଡାŌŘŏ, Ōǟ ଲିĴňŅŎ 

ŔମେŃ ପ୍ରାŧ ŭŪŎś  ĨȅĴ ȰରାŌ‌ରେ Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ 
ŇŘŕ Ȁģ ପ୍ରାŧ ŮŲ ķଣ୍ଟାŎś  ĨȅĴ ŔŌŧ ହେŊ  
İŕ ř ȰରାŌଗśť řĴ ĨǄଧାŎରେ Ŏŕ řĺ řģ ŅŚର୍ଘ 
ŔŌŧ Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ ĴŘȑ‌ ଯ�ୋଗśĥ ňଞ୍ଚାŇŇଙ୍କ ĴśĴśťŘ 
ŉŘର୍ମରେ ȄŊŘ ଜେନେରେľȡ‌ Ōଧ୍ୟ ĴŘŌ ଦେĪ 
ŇȄŏŘģ ŉŐରେ ĩŏś Ĩ ĨŋŘŊŎś  ବ୍ରİŏȡ‌ 
ĴśĴśťŘଗśť řĴ ŌŎ řଯŘĪȄଲେģ ĨňŎňକ୍ଷେ, 
Ŭ Ņ řŇ ņŎ ř Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ ŇȄŊŘŎś  ଛ�ୋľĺśĩ, 
Ŋŝ ଦ୍ଧŊŝ ƴଧା, Ņ řŊ୍ୟାƍ, ର�ୋଗŚŌŘନେ ŇŘŕ Ȁ 
ŇȄŊŘ Ĵଷ୍ଟ ଭେŘଗśĺନ୍ତିģ Ńś Ŏƻ Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ ସେŊŘ 
ŔɫବାŋŘŊ řĴ ĴŎ řŊŘĴś ĨƗŐŊŘŔŚ Ŋ řŋŘଗŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  ŊŘŎŌ୍ବାŎ ଗśŕŘŎ ř ĴŎ řȄଲେ ହେĥ 
କେŕ ř Ĵƣଣ୍ଣňŘŃ ĴŎś ŇŘŕŘନ୍ତି ģ İ ŔĦňର୍କରେ 
ŌŇŌśଣ୍ଡା Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ Ŋ řŋŘଗ ĴŇ řǨ ଯନ୍ତ୍ରୀ ŔଚřŇ 
ŅŘŔƉକୁ  ଯōŘଗŘଯōŘଗ ĴŎŘଯŘĪȄଲେ 
ହେĥ ସେ ଫେŘȚ‌ ĬଠŘĪŇȄଲେģ

ŮŲ ķƞଟା ହŕŏŘ ĨǄଧାŎŞେ 
ŭŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ȰରାŌ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ନ ȄŊŘŎś  ųŪŪŪ ĴśĴśť଼ା ମŝŃ
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ŊǄĬǈŃŚĴŎł ňŘĪĥ Ŋ řŀ řĲƉś  ŞŉŎŘŅ ȰରାŌŊŘŔŚ 
	=Ŕ řĦŕŘŌśƠଡାŞେ ĬƤľ ĻŐŔŌŔɹୟା

ŊŏŘƍřŎ, ųģŰ(ŔŌŔି)

ŊŏŘƍřŎ ŔŕŎŞେ ପňୋĵŎŚ ĴŘŌĴś 
ନŇĪ ŊŊିŘŅ ńŌŊିŘŎ ନŘĥ ନŇĬନି ģ 
ɂŃŅି ିନ İŕ ି ପňୋĵŎŚ ŊŘ ĻŐŘŒŧ 
ĴŘŌĴś ନŇĪ Ĵĺି ି ନŘ Ĵĺି ି ŊŊିŘŅ 
ଦେȃŊŘĴś ŌŐିĺିģି İŕ ି ĴŘŌŞେ Ņś ରǻନୀŃ ି
Ĩŋ ିଯōୋĶ ĴŎ ି ĴĦଗ୍ȰŔ ପſŎś  İŕŘĴś 

ŊŞି�ୋņ ĴŎŘଯŘĬĺģି ĴĦଗ୍ȰŔ İŕŘŎ 
ɂŃŊିŘŅ ĴŎś ȄŊŘବେଳେ Ŋ ିଜେŀ ି ପſŎś  
ŃŘŕŘĴś ŊŞି�ୋņ ĴŎŘଯŘĬĺģି ପňୋĵŎŚŎś  
ŊŘŕŘŎś ȄŊŘ ŌŘľ ିŎŘǯତାŞେ ପť଼ିŎŕśȄŊŘŎś  
ଲ�ୋକେ ŔǗମୁĵŚନ ହେĬȄŊŘ ŔŌŔɹୟାĴś 
ନŇĪ ଲ�ୋକେ ĨŔନƻତୋœ ĻŘŕŎି 
ĴŎś ȄŊŘବେଳେ ŊĴିŘŒ ନŘŌŞେ Ĵĺି ି
ŔŌŔɹୟା ହେଲେ Ŋ ି ŔŕŊିŘĴś  ପňŤŎ 
ପŎœିŅ ପſŎś  ନିବେ Ņନ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś ŌŐିĺିģି İŌŃିŞିେ ŔŕŎŞେ 

ĹŘŏȄିŊŘ ūū ĻŐŘŒŧ ĴŘŌĴś ନŇĪ 
ŊŊିŘŅ ଦେĵŘଦେĪĺģି 

 ŊŏŘƍřŎ ŔŕŎŞେ ĶŃ ପ୍ରାୟେ 
ଗ�ୋľİି ŌŘŔ ହେŏŘ İĴŘŔŘଙ୍ଗŞେ ūūľ ି
ପňୋĵŎŚ ŊŘ ĻŐŘŒŧŎ ପśନŎś ƴଧାŎ 
ĴŘŌ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺģି ŔŕŎŞେ ȄŊŘ 
ବେହେŎŘପŘŏ,ି ĴŎƍଗାĴľŘ, ନŎŔĦିŕ 
ŊǄ, ķĴିśŀ,ି ଗେľ ŔŞ�ୋŊŎ, ɂŃŘପ 
ŔŘĶŎ, ŎŘłŚŊǄ, ĴǁପŘŏିପť଼ା, 
ŃŘŏପŘŏିପť଼ା. ŏର୍ȁପŘŏ ି ପňୋĵŎŚĴŘŌ 
ĹŘŏȄିŊŘବେଳେ İŕŔିŊś  ପňୋĵŎŚŎś  Œŕ 
Œŕ ȸ ରିପ ŌŘľ ିĬĿ ିĨନ୍ୟ ǱଥାନĴś ǱଥାନŘନ୍ତŎ 
ĴŎŘଯŘĬĺģି İŕ ିŔŊś  ŌŘľŋିƥ୍ତି ଟ୍ରȇ‌‌ Ķśť ଼ିĴ 

Ōśĵ୍ୟ ŎŘǯତା ଦେĪ ଯŘĬȄŊŘବେଳେ ŌŘľ ି
ŔŊś  ପŎŊିŕନ ŔŌŧŞେ ŎŘǯତାŞେ ŕ Ȁ 
ପť଼ିŎŕśȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś ŌŐିĺିģି ŉŐŞେ 
ŎŘĻପń ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ ŃŘŕŘ ĴŘŅś Ĩ 
ŎŘǯତା ŋŏ ି ŌନŇ ହେĬĺģି ଯŘŕŘĴś ନŇĪ 
ĨନŇĴ ɂŒɨ ĬĿĺିģି ĵŎŘହେଲେ ŎŘǯତା 
ņŜŐŌିŧ ହେĬȄŊŘବେଳେ ŔŘŌŘନ୍ୟ ପŘł ି
ପť଼ିଲେ ĴŘŅś Ĩ ŎŘǯତା ŋŐ ିĶŘť ଼ିĶśť ଼ିĴ Ŕɰ ଲିț‌‌ 
ହେĬȄŊŘ ĨŋିଯōୋĶ ହ�ୋĪĺģି İŌŃିŞିେ 
ŔŕŎ ŔŌŔɹୟା Ĵś ନŇĪ ĴĦଗ୍ȰŔ ŅŐ Ĳ 
ŊŎǨି ĴĦଗ୍ȰŔ ନŇŃŘ ନŎŔĦିŕ ŌɌି ɂŒɨ 
ĬĿŘĪȄଲେģ ŎŘǯତାŞେ ପŀś ȄŊŘ ŌŘľĴିś  
ĿĴି ŋŘବେ ପŎĹିŘŐନŘ ĴŎŊିŘĴś ନିବେ Ţ ‌‌Ņନ 

ĴŎȄିଲେģ İପŎĴି ି ପňୋĵŎŚ ĴŘŌŞେ 
ĨନŇĴ Ņś ରǻନୀŃ ି ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ 
ĨľĴŐ ŌśŃŘŊĴ ŌŘľ ି ĬĿŘଯŘĪନȄŊŘ 
ĨŋିଯōୋĶ ĴŎȄିଲେģ ସେŕ ିପŎ ି
İĴŘŔŘଙ୍ଗŞେ İତେ ŔĦĵɹୟାŎ ପňୋĵŎŚ 
ĴŘŌ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘŎś  ŋŜ ŃŐ ĻŐସ୍ତŎ 
ନି ŌɨĶŘŌŚ ହ�ୋĪȄŊŘ ĨŋିଯōୋĶ ĩłȄିଲେģ 
İŕŘĴś ନŇĪ ŊŊିŘŅ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ĭŋŧ ŊŎǨି ĴĦଗ୍ȰŔ ନŇŃŘ Ĳ ǱଥାନŚŧ 
ŊņିŘŧĴƉ ŌƺŞେ ŊŘȇ‌‌ଯśଦ୍ଧ ŔŘŌ୍ନାĴś  
ĩŔȄିŏŘģ ĴĦଗ୍ȰŔ ପſŎś  ପňୋĵŎŚĴś 
ଯŘĪ ɂŃŊିŘŅ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŃŘŕŘĴś Ŋ ିଜେŀ ି ŔŌର୍ଥĴ ପňŤŎŘƺକ୍ଷା Ĳ 

ĴŘĬନŔŏିŎŌŘନŇ ŊŞି�ୋņ ĴŎȄିଲେģ 
ପŞେ ପňŤŎŘƺକ୍ଷା ŏĴିŘ ŔŘŕś  ŔŘŌɲବାŅĴି 
ŔǗ ମିŏନŚ ĴŎ ି ŔŕŎŞେ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŊĴିŘŒŌŜŐĴ ĴŘŌŎ ŕŔିŘŊ ଦେĪȄଲେģ 
ଯŘŕŘĴś ନŇĪ Ĭŋŧ Ŋ ିଜେŀ ି Ĳ ĴĦଗ୍ȰŔ 
ŌƺŞେ ŊŊିŘŅ ଦେĵŘଦେĪȄŊŘ ବେଳେ 
Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ŔĴŘŐś  İĴ Ŕଡ଼Ĵ Ņś ର୍ଘľłŘŞେ 
Ņś Ī ĻłƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏŘģ ŎŘǯତାŞେ 
ପť଼ିȄŊŘ ĴŘŅś Ĩ Şେ ĵŔ ିଯŘĪ ଟ୍ରĴ Şେ ĹŘପି  
ହେĪ ŌŘĩ ļĨିƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľȄିŊŘ ĴĦଗ୍ȰŔ 
ĨŋିଯōୋĶ ĴŎĺିģି ସେŕ ିପŎ ିĬŀś ȄŊŘ ņŜŐ ି
ଯōୋĶśĥĥ ǶୱାǱଥ୍ୟ ĵŎŘପ ହେŊŘ ĩŒଙ୍କାŞେ 
ŌŘǭ ŊŘƞଟି ɂŃŊିŘŅ ĴŎŘଯŘĪĺģି

ŞŅĲĶŘĥ, ųŘŰ(ŔŌŔି)

ŎŘĻ୍ୟŞେ ſŌŃŘŞେ ȄŊŘ Ŋ ିଜେପି  
ŔŎĴŘŎ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ŔŘņŘŎł ĻନŃŘଙ୍କୁ  
ନɹୟାŧ ଦେĪପŘŎś  ନ ȄŊŘବେଳେ 
ŔŌସ୍ତ କ୍ଷେȽŞେ ŊŉିŐ ŎŕśȄŊŘନŇĪ 
Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ŊŏŘƍřŎ Ļǟିଲା ଦେĲĶŘĥ 
Ŋ୍ଲĴ ଘେŎĬ ĴŎĺି ି Ŋ୍ଲĴ ĴĦଗ୍ȰŔģ 
Ŋ୍ଲĴ ĴĦଗ୍ȰŔ ĴŌľି ି ŔŋŘପŃ ି ŎŘŌĻŚ 
ଚ�ŤņśŎŚƉ ନŇŃŝ ƫŞେ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାŌŘନŇ 
Ŋ୍ଲĴ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ŔǗମୁĵŞେ ņŘŎłŘ 
ଦେŊŘŔŕ Ŋ ିକ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶନ ĴŎȄିଲେģ 
Ŋ୍ଲĴ ĬପŘƺକ୍ଷା ŃńŘ Ŋ୍ଲĴ ŌŕŐିŘ 
ŔŋŘନŇତ୍ରୀ ŔŜର୍ଯ୍ୟĴŘନ୍ତୀ ĺତ୍ରି ĩ, ŊǄପť଼ା 
ŔŌŃି ି Ŕŋ୍ୟ ĴŘନ୍ତେǢŎ ପņŘନ, 

ŀś ମେŎପି ľŘ ŔŌŃିŔିŋ୍ୟ ŔĦĴŚର୍ତ୍ତନ 
ŊŘĶ, ĩŅŊିŘŔŚ ନŇŃŘ Ōŧ ɂņŘନŚ, 
ସେŊŘŅŐ Ōśĵ୍ୟ ĨŔŃି ŌɌି, ŕŘŃŔିŎŘ 
ŔŌŃିŔିŋ୍ୟ ŊǢିĻŃି ପŘȽ, Ŋଡ଼ŊǄ 

ŔŎପƗ ĻĶŊନ୍ଧୁ ମେହେŎ, ŔŘŎŔŌŘŏ 
ŔŎପƗ ଗ�ୋପŘŐ ŊŘĶ, Ōନବ�ୋņ 
ŕŎପŘŏ ɂŌśĵ ଯōୋĶଦେĪ Ȅଲେģ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ମ�ŤŐĴି ŔśŊņିŘ ŌŐି ିପŘŎś  ନŘŕ Ȁģ 

Ŋŝ ƴଧାŊŝ ଦ୍ଧ, ŊņିŊŘ ŃńŘ ŋǈିſŌŌŘନŇ 
ĩĻĴś ŭŌŘŔ ହେŏŘ ŋତ୍ତା ପŘĪŊŘŎś  
Ŋଞ୍ଚି Ń Ŏŕĺିନ୍ତିģ İȟ‌‌ĻİିନĩŎĪĻİି 
ଯōୋĻନŘŞେ ĴŘŌĴŎȄିŊŘ ɌŌĴିŌŘନŇ 
ĴŘŌĴŎ ିŌŘŔŌŘŔ ņŎ ିପŘĬłŘ ପŘĪŊŘŎś  
Ŋଞ୍ଚି Ń Ŏŕśĺନ୍ତିģ Ĩଘ�ୋœŃି ŋŘବେ ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌‌ 
ĴŘľ ହ�ୋĬĺģି ପŘନŚŧĻŐ ପŘĪĥ ɂତ୍ୟେĴ 
ĶŘĥŞେ ଲ�ୋକେ ŕନ୍ତŔନ୍ତ ହେĬĺନ୍ତିģ İłś 
ŔŎĴŘŎ ŎŘĻ୍ୟ ĹŐŘĪŊŘŞେ ŔǑପୁƣଣ୍ଣŎŜ ପେ 
ŊŉିŐ Ŏŕĺିନ୍ତି ବ�ୋŏ ିନŇŃŝ ŊŝŢ ‌‌ǁ Ņŝ ଢ଼ŦୋŻ ତି 
ɂĴŘŒ ĴŎŊିŘ Ŕŕ ŔŎĴŘŎ Ńś Ŏନ୍ତ Ĭକ୍ତ 
ŔŌŔɹୟା ĶśŀĴିŎ ŔŌŘņŘନ ĴŎନ୍ତୁ ନଚେŃ 
Īସ୍ତŉŘ ŅĨିନ୍ତୁ ବ�ୋŏ ି ŅŘŊ ି ĴŎȄିଲେģ 
İନŇĪ İĴ ŅŘŊ ିପȽ ŊŀିĲି ପ୍ରୀŧ Ŏƙନ 
ĴśŌŘŎଙ୍କୁ  ɂŅŘନ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

ńŌśŇ ř ପňୋĵŎŚ 
ĴŘŌ Ŋ řŊŘŅ ĬǈŃŚĴŎł ĴŘŌĴୁ ନŇĪ Ŋ řଜĻŀř-ĴĦଗ୍ରେŔ ľłŘĲľŎŘ

	=ɂŃ řŅ řŇ ŔŘŌɨନାĴś  
ĩŔśĺ ř ŇŜ ĩ Ŋ řŊŘŅ 
	=ɂńମେ ନେŃŘ ପŞେ 
ŔŌରǻĴ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ

ରେŐ ŏŘĪȚ‌‌Ŏୁ ōŊୁĴଙ୍କ ŌŝŃଦେŕ ĿŘŊ
ŌśŎŊିŘŕŘŏ, ųģŰ(ŔŌŔି): ŊŏŘƍřŎ ĻǟିଲାŎ ŌśŎŊିŘŕŘŏ ĶŘĥǱଥିŃ ŞେŐୱŵ ଷ୍ǦŔନ ନି Ĵľ 
ŉŘľĴ ପŘĵ ŞେŐȸରାĴŎś  Ļଣେ ଯśŊĴƉ ŌŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ ହ�ୋĪĺģି ǱଥାନŚŧଲ�ୋକେ 
ȸରାĴ ĬପŞେ ŌŝŃଦେŕ ପť଼ିȄŊŘ ଦେȃ ĻĩିŎପି  ପśŏŔିĴś ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ ŌŝŃ ଯśŊĴ 
ĻłĴ ହେଲେ ĴƞଟାŊŘଞ୍ଜି ĩନǁନĶŎ ପť଼ାŎ Ŕƙŧ ନŘİĴ (ŭŬ)ģ ŊŊିŘŕ ପŞେ ସେ 
ŌśŎŊିŘŕŘŏ ĶŘĥŎ ǢŒśŎ ķŞେ ŎŕśȄଲେ İŊĦ ĴŘĿ Ōǰି୍ରୀ ŋŘବେ ĴŘŌ ĴŎś Ȅଲେģ ସେ 
ଯŘତ୍ରୀŊŘŕŚ ଟ୍ରେନ ŔǗମୁĵĴś ଯŘĪ ĻŚŊନ ŕŘŎȄିŊŘ Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎŘଯŘĬĺģି ତେବେ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ 
ɂĴŝŃ ĴŘŎł ĨǴଷ୍ଟ ȄŊŘବେଳେ ପśŏŔି ପſŎś  କ�ŤłŔ ି ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ŔŜĹନŘ ŌŐି ିନŘŕ Ȁģ 
ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ĻĩିŎପି  ପśŏŔି ପŕଞ୍ଚି  ŌŝŃଦେŕ ĻŊŃĴŎ ିŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎĺିģି

ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ŋ řଫŐŃŘĴୁ ନŇĪ ĴĦଗ୍ରେŔŎ ଦେĲĶŘĥ Ŋɰȇ‌ ଘķŎĬ

ŊŏŘƍřŎ, ųģŰ(ŔŌŔି): ŊŏŘƍřŎ 
ŔŕŎŞେ Ŋଢ଼ś ȄŊŘ ņŜŐɂିŅŜ œł İŊĦ 
ŎŘǯତାŎ ĨŊ୍ୟŊǱଥା ŊŞି�ୋņŞେ ĩĻ ି
ŊȮିŌ ĺĴĿŘŞେ ନĶŎ ĴĦଗ୍ȰŔ ĴŌľି ି
ପſŎś  İĴ ɂŃŊିŘŅ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ĳ ŌŘǭ 
Ŋଣ୍ଟନ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩୟ�ୋĻŃି ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŊŏŘƍřŎ ŔŕŎŞେ Ŋŋିǈି ŊǄŎ 
ପśନħŎś ƴଧାŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĹŘŏȄିŊŘବେଳେ 
ŎŘǯତାŞେ Ŋŕś  ପŎŌିŘłŎ ŌŘľ ି Ĳ ņŜŐ ି
ପť଼ି ŎŕȄିŊŘŎś  ŔŘņŘŎł ĻନŃŘ ନŘନŘ 
ĨŔśŊņିŘŎ ŔǗମୁĵŚନ ହେĬĺନ୍ତିģ Ŋର୍ଷ 
ପŘł ି ପť଼ିŊŘ ପŞେ İŕ ି ņŜŐ ି Ĳ ŌŘľ ି
ĴŘŅś ĨŞେ ପŎłିŃ ହ�ୋĪ ŎŘǯତାĴś 
ପି ĺŐିŘ ĴŎ ିଦେĬĺģି ĩĻ ି ǱଥାନŚŧ 
ĶŘନ୍ଧୀନĶŎ ପť଼ାŞେ ķľȄିŊŘ İĴ ŔŀĴ 
Ņś ର୍ଘľłŘŞେ Ņś Ī ĻłƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľȄିŊŘ 
ନŇĪ ǱଥାନŚŧ ଲ�ୋĴƉ ŌƺŞେ ĶŋŚŎ 
ĨŔନƻତୋœ ɂĴŘŒ ପŘĪĺģି ନĶŎ ĴĦଗ୍ȰŔ 

ପſŎś  İŕ ି ķľłŘ ପŘĪĥ ŅŘŧŚ ȄŊŘ 
Ĩŋ ିଯōୋĶŞେ ŊŏŘƍřŎ Ō୍ୟୁନି Ŕ ିପŘŏľି ି
ĴŘର୍ଯ୍ୟନିର ǻବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ İŊĦ Ĩƺକ୍ଷାƉ 
ŊŞି�ୋņŞେ İȜ‌‌ĩĪĩŎ Ŏś Ļś  ĴŎ ି
ŃŅନ୍ତ ĴŎŊିŘĴś ŅŘŊ ିĴŎŘଯŘĪĺģି ନĶŎ 
ĴĦଗ୍ȰŔ ŔŋŘପŃ ି Ŋśś ŏś  ŅŘନŚ Ĵŕĺିନ୍ତି 
ଯେ ĻନŔŘņŘŎłƉ ĻŚŊନ Ĳ ŔśŎକ୍ଷା 
ɂŃ ିŊ ିପŅ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎś ȄŊŘ İŕ ିĨŊ୍ୟŊǱଥା 
ŊŞି�ୋņŞେ ĩନ୍ଦୋŐନ ĻŘŎ ି ŎŕŊି 
İŊĦ ଦ�ୋœŚƉ ŊŞି�ୋņŞେ ĩĪନĶŃ 
ĴŘର୍ଯɹୟାନś ଷ୍ଠାନ ନି ĩଯି ŊŘ ପର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŔĦĶĿନ 
Ĺś ପ ŎŕŊି ନŘŕ Ȁģ ନĶŎ ĴĦଗ୍ȰŔ ପſŎś  
ĩୟ�ୋĻŃି ĩĻŎି Ŋ ିକ୍ଷୋŋ ŔŋŘŞେ 
ŕŌିŘĦŒś ନŘŧĴ, କ�ţŐŘŔ ŌɌି, ŔŌŎି 
Ĵśମ୍ଭାŎ, ɄĻ ସେĿ,ି Ĩଙ୍କିŃ ŔŘŕś, Ĵ ିଶ�ୋŎ 
ŅƠସେନŘ, ନŚŃŒି ପņŘନ, ĴŎିł ସେĿ, 
Ĺ ିନɭŧ ବେହେŎŘ, ସ�ୋŕନ ନŘİĴ ɂŋŝ Ń ି
ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ

ɂŅŜ œł Ŋ řର�ୋņରେ ନĶŎ ĴĦଗ୍ରେŔŎ ɂŃ řŊŘŅ

ଲ�ୋĪŔĦିŕŘ, ųģŰ(ŔŌŔି): ŊŏŘƍřŎ Ļǟିଲା ଲ�ୋĪŔĦିŕŘĿŘŞେ 
ŊĻିś  ĻନŃŘ ŅŐ ପſŎś  ନŘŎŚ ĨȅĴŘŎ ĨŋିଯŘନ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺģି Ŋ ିଜେŀ ି ŊņିŘŧĴ ପ୍ରାରǻଥୀ ନି ŕŘŎ Ŏƙନ 
ବେହେ    Ŏ Ř Ɖ 
ନ Ň Ńŝ ƫ Ş େ 
Ĩନś ଷ୍ଠି Ń İŕ ି
ĨŋିଯŘନŎ ɂńŌ 
ପର୍ଯɹୟାŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
Ĩ ଗ୍ Ȱ Ŕ ନ 
ŋ Ŋ ନ Ŀ Ř Ş େ 
Ĩ ନś ଷ୍ଠି  Ń 
ହ�ୋ   Ī Ȅ ŏ Ř ģ 
İȄŞେ Ļǟିଲା ପŎœିŅ Ĩƺକ୍ଷା ଦେŊĴŚ ŔŘŕś, Ļǟିଲା ପŎœିŅ Ŕŋɹୟା 
ŊŚłŘପŘł ି ŅŘŔ, ŔĦଯśŻତା ŊŎŕିŘ, ŊŊŃିŘ ପଟେŏ ଯōୋĶଦେĪ 
ŎŘĻ୍ୟŞେ ŌŕŐିŘƉ ɂŃ ିହେĬȄŊŘ ĨŃɹୟାĹŘŎĴś ନŇĪ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  
ନିନ୍ଦା  ĴŎŊିŘ Ŕŕ ନିର ǻବାĹନŞେ ŔĦŎſł ɂŅŘନ ĴŎŊିŘĴś ŅŘŊ ି

ĴŎȄିଲେģ İŕ ି ĨŊŔŎŞେ ନିର ǻବାĹନŌƠŐŚŎ ଲ�ୋĪŔĦିŕŘ, 
ĩĶŏପśŎ Ĳ ପśĪĥŃŐŘ Ŋ୍ଲĴ Ŏś  ĩŔȄିŊŘ ŌŕŐିŘŌŘନŇ İĴ 
ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା Şେ ŊŘŕŘŎ ି Ŋ୍ଲĴ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧŞେ ପŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ 

ŎŘǧପŃƉି Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟŞେ ŊŀିĲିƉ ĻŎĩିŞେ ŅŘŊ ିପȽ ɂŅŘନ 
ĴŎȄିଲେģ İȄŞେ Ļǟିଲା ଯśŊ ŔŋŘପŃ ି ଯŃŚǂ ପଟେŏ, Ŋǩିଣୁ 
ପଟେŏ, ŊĻିŧ ŅŘŔ, ɂŊŚł ŌɌି, Ĭତ୍ତŌ ଭ�ୋĪƉ ŔମେŃ Ŋŕś  
Ŋ ିଜେŀ ିŌŕŐିŘ, ଯśŊ Ĳ ĺŘȽŅŐŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ĬପǱଥିŃ ŎŕȄିଲେģ

ଲ�ୋĪŔ řĦŕŘରେ Ŋ řଜĻŀř ňſŎୁ ନŘŎŚ ĨȅĴŘŎ ĨŋřōŘନ

	=ŔťĴ Ņś ķ୍ଘľłŘŞେ ŌŘĩ Ĳ ļ řĨƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľłŘ

ňŎ řŊŘŎĴୁ ŔŕŘŧŃŘ ňŘĪĥ ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀƉś  Ĺ řĿ ř ଲେȃଲେ ĴŐřକେŒ
ĵĪŎ ĴŘĿ ବ�ୋଝļĪ ȸȇ‌ ଜŊŃ

ŌśŎŊିŘŕŘŏ, ųģŰ(ŔŌŔି): ŊŏŘƍřŎ Ļǟିଲା 
ŌśŎŊିŘŕŘŏ Şେƙ ŔŅŎ ସେƃନ ĶŎĶଡ଼ŊŘŕŘŏ 
ପଞ୍ଚାŧŃ Ĵନ୍ଦାĵŘŏ -ŀś ମେŎŌśଣ୍ଡା ଗ୍ରାŌ ନି ĴľŎś  
ବେĩĪନ ĹŘŏŘł ପŘĪĥ ŎĵŘଯŘĪȄŊŘ ଟ୍ରȇ‌‌ Ŕŕ ŬŪ 
ĴśĪƞଟାŏ ĵĪŎ ĴŘĿĴś ŊନŊŋିŘĶ ପſŎś  ĻŊŃ 
ĴŎŘଯŘĪĺģି İĴ ūŬ ĹĴĩି ଟ୍ରȇ‌‌Şେ ĵĪŎ ĴŘĿ 
ଚ�ୋŎŘĹŘŏŘł ହେĬȄŊŘ ŔŌŧŞେ ŌśŎŊିŘŕŘŏ 
ŊନŊŋିŘĶĴś ŌŐିĺି ିİĴ Ŋଡ଼ ŔŉŐŃŘģ İŕĴିŘĿ 
ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘł ହେĬȄŊŘ ନŇĪ ŊନŊŋିŘĶĴś 
Ŋ ିଶେœ ŔŜȽŎś  ĵŊŎ ŌŐିȄିŏŘģ İŕŘĴś ĩņŘŎ ĴŎ ି
ŌśŎŊିŘŕŘŏ ŊନŊŋିŘĶ ପſŎś  ŉŞେଷ୍ଟĶŘର୍ଡ ĨĻŃି 
ବେହେŎŘ, ĩĴŘŒ ɂņŘନƉ ŔମେŃ ĩĪପି ŔĪିİ 
ସ୍କ୍ୱାȓ‌‌ ŊŎś ł ŔŘŕś, ŒŊି ନŘĶ, Ōņś ŊŘĶ, Ķśł 
ପśଟେŏ, ŏ ିଙ୍ଗ ŌŕŘନǁ, ŔśନŚŏ ŃŘଣ୍ଡି Ĳ Ńନɭŧ 
ନŘİĴ ŌŐିŃି ŋŘବେ ସେĿŘŞେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎȄିଲେģ 

ଟ୍ରĴľ ି ସେŕ ି ŊŘľଦେĪ ଯŘĬȄŊŘ ŔŌŧŞେ 
Ŋନ ŊŋିŘĶ ľȟି‌‌ İŕŘĴś ĨľĴŘĪ Ȅଲେģ ତେବେ 
Ĩନ୍ଧାŎŎ ŔśଯōୋĶ ନŇĪ ķľłŘସ୍ଥŐŎś  ŌŘŉିĩ 
İŊĦ ଟ୍ରȇ‌‌ ȺରାĪŋŎ ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪଯŘĪȄŊŘ 

ĻłŘପť଼ିĺģି Ŋନ ŊŋିŘĶ ପſŎś  ŌŐିȄିŊŘ ŔŜĹନŘ 
ŌśŃŘŊĴ, ĻŊŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ĵĪŎ ĴŘĿŎ 
ĩନś ŌŘନି Ĵ ŊĻŘŎ Ō Ŝŏ୍ୟ Ŭ ŏſ ľଙ୍କାŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ 
ହେŊବ�ୋŏ ିĩĴŐନ ĴŎŘଯŘĪĺģି

ŊŏŘƍřŎ, ųģŰ(ŔŌŔି): 
ŊŏŘƍřŎ ĻǟିଲାŞେ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ 
ķľȄିŊŘ İĴ Ōର୍ମନ୍ତୁŅ Ŕଡ଼Ĵ 
Ņś ର୍ଘľłŘŞେ ୱŘର୍ଡ ନĦŭŎ ŊŘŔ ିନ୍ଦା 
ସ୍ୱର୍ଗŃŘ Ŕśନି ŃŘ ନŘĶ Ĳ ŃŘƉ Ĵନɹୟା 
ଶ୍ǽŃ ି ନŘĶƉ ĨĴŘŐ Ŋ ିୟ�ୋĶ 
ķľȄିŊŘବେଳେ İŕ ିķľłŘ ŔŌଗ୍ର 
ĨƗŐŞେ ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ ଖେŐŘĪ 
ଦେĪĺģି İŕ ି Ņś ħĵŅ ķľłŘ 
ପŞେ ଶ�ୋĴŔନ୍ତǊ ପŎŊିŘŎĴś 
ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕŘŧŃŘ ଯōୋĶŘĪ 
ଦେŊŘ ପŘĪĥ ŊŏŘƍřŎ ŊņିŘŧĴ 
ĴŐିକେŒ ନŘŎŘŧł ŔĦିŕଦେĲ 

Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  İĴ 
ପȽ ଲେȃĺନ୍ତିģ 
ପȽŞେ ସେ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŎŏିȜି‌‌ 
ŉƠŎś  ɂŋŘŊŃି 
ପ Ŏ ି Ŋ Ř Ŏ Ĵś 
Ĭପଯśକ୍ତ ĩର୍ଥି Ĵ 
Ŕ ŕ Ř ŧ Ń Ř 
Ōଞ୍ଜୁŎ ĴŎŊିŘĴś 
Ĩ ନś Ş �ୋ  ņ 
ĴŎĺିନ୍ତିģ İŕŘ ŔŕŃି, ପŎŊିŘŎĴś 
Ńś Ŏନ୍ତ ŔŕŘŧŃŘ ɂŅŘନ ĴŎŊିŘ 
Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟŞେ ŋŘŎŃŚŧ ŞେŀȮȧ‌‌ 

ସ�ୋ   Ŕ Ř Ī ľ ି
ŌŘƺŌŞେ ŎŏିȜି‌‌ 
ŔŕŘŧŃŘ ଯōୋĶŘĪ 
ଦେŊŘĴś  Ōƺ 
ସେ Ĩନś Ş�ୋņ 
ĴŎĺିନ୍ତିģ Ļǟିଲା 
ɂ Œ Ř Ŕ ନ Ĵś 
ĩ Ŋ Œ ୍ୟĴ 
ନିର୍ଦ୍ଦେ Œ ଦେĪ 
ŌŘŌŏŘŎ ŒŚȱ 

ŊĹିŘŎ ĴŎŊିŘ Ŕŕ ଶ�ୋĴŔନ୍ତǊ 
ପŎŊିŘŎĴś  ŔǕŊ ŔŌସ୍ତ ŔŕŘŧŃŘ 
ɂŅŘନ ĴŎŊିŘĴś  ପȽŞେ 

Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘଯŘĪĺģି ŊņିŘŧĴ 
ଶ୍ରୀ ŔĦିŕଦେĲ ĻǟିଲାପŘŐଙ୍କୁ  Ōƺ 
İŕ ି ପȽŎ Ĩନś ŏ ିପି  ɂŅŘନ 
ĴŎ ି ŌŝŃĴƉ ପŎŊିŘŎĴś  Ļǟିଲା 
ŞେŀȮŔ ŉƠ ŔମେŃ Ĩନɹୟାନ୍ୟ 
Ĭପଯśକ୍ତ ŔŕŘŧŃŘ ଯńŘŒŚȱ 
ɂŅŘନ ĴŎŊିŘĴś  Ĩନś Ş�ୋņ 
ĴŎĺିନ୍ତିģ ǱଥାନŚŧ ଲ�ୋĴŌŘନŇ 
Ōƺ İŕ ିŅś ħĵŅ ķľłŘŞେ ଶ�ୋĴ 
ɂĴŘŒ ĴŎŊିŘ Ŕŕ ɂŋŘŊŃି 
ପŎŊିŘŎĴś  ŔŎĴŘŎŚ ŔŕŘŧŃŘ 
ଯńŘŒŚȱ ŌŐିŊି ବ�ୋŏ ି ĩŒŘ 
ɂĴŘŒ ĴŎĺିନ୍ତିģ

ŞŅĲĶŘĥ, ųŘŰ(ŔŌŔି): 
ŊŏŘƍřŎ Ļǟିଲା ଦେĲĶŘĥ 
Ŋ୍ଲĴ ŔĦିŕŘŌśଣ୍ଡା ପଞ୍ଚାŧŃ 
ŌśĵɹୟାŐŧŞେ İବେ 
ĻŐŔŌŔɹୟା ĬƤľŎŜ ପ 
ņŘŎł ĴŎĺିģି ǱଥାନŚŧ 
ĵŏĩିĴľŘŎ ĶƐ ଛିŃ ପŘł ି
Ŕśȃଯି ŊŘ ପŞେ İବେ 
ĶŘĥŊŘŔŚ ĶŘଧ�ୋĪŊŘ, 
ଶ�ŤĹ ĴŎŊିŘପŘĪĥ ନŘŕ Ȁ ନȄŊŘ ĨŔśŊņିŘŎ ŔǗମୁĵŚନ ହେĬĺନ୍ତିģ İłś Ńś Ŏନ୍ତ Ĭକ୍ତ ŊǄŎ 
ŌŘľ ିĬǈŃŚĴŎł ĴŎŊିŘପŘĪĥ ĶŘĥŎ ଯśŊନŇŃŘ ŅŚପĴ ବେହେŎŘƉ ନŇŃŝ ƫŞେ ĨĻŃି 
ĴśŌŘŎ ŊĶƥ୍ତି, ŔśǁŎ ŊĶƥ୍ତି, Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ŒŃପńŚ, ଭ�ୋŏŘ ŔŘŕś , ŊŒି ିକେŒନ 
ŊĶƥ୍ତି, Ōƞଟୁ Ĺǁନ, ŉŘŏĶśନି  ŋŘľ,ି ŊɹୟାŔଦେŊ ŔŘŕś , ŎŘଜେǂ ŊĶƥ୍ତି, Ōନɭń ŊŘĶ 
ŃńŘ Ĩନ୍ୟŌŘନŇ ŊŀିĲି ପ୍ରି ŧŎƙନ ĴśŌŘŎ Ĳ Ŋ୍ଲĴ Ĩƺſ ŅŧŘନି ȅ ĵŌŘŎŚଙ୍କୁ  ŔŘକ୍ଷାŃ 
ĴŎ ିŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘନ ପŘĪĥ ŅŘŊ ିĴŎȄିଲେģ

ĴƞଟାŊŘƙଜି ųģŰ(ŔŌŔି): ŊŏŘƍřŎ 
Ļǟିଲା ĴƞଟାŊŘଞ୍ଜି ନିର ǻବାĹନŌƠŐŚĴś 
Ŋŋିǈି ŔŌŧŞେ ŔŎĴŘŎ ŔŎĴŘŎŚ 
ଯōୋĻନŘŎś  ŊŘȘ‌‌ ଦେĪĺନ୍ତିŘ 
ĴƞଟାŊŘଞ୍ଜିŎ ŊĴିŘŒ ɂŃ ି କ�ŤłŔ ି
ପŅକ୍ଷେପ ନŇĬନŘŕŘନ୍ତି , 
ଯƶୱାŎŘ ĩĻŊି ି ĴƞଟାŊŘଞ୍ଜି 
ĨƗŐ ପĺś ĩ, ŅŘŅନ Ķଡ଼, 
ĴŐĴŘŎĵŘନŘ Ŋŕି ିନ Ĳ 
Ĩł ĻŐସେĹŃି ହ�ୋĪ 
Ŏŕĺିģି ĴƞଟାŊŘଞ୍ଜି ନିର ǻବାĹନ 
ŌƠŐŚĴś  ŔŎĴŘŎ ବ�ţŌŘŃŝ ȇ‌‌ 
Ōନ�ୋŋŘŊ ପňୋœł ĴŎś ȄŊŘŎś  
ĩĻ ି ĨŊହେŐŃି ହ�ୋĪ 
Ŏŕĺିģି İŕ ି ପŎ ିପ୍ରେକ୍ଷୀŞେ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎ 
ŊŏŘƍřŎ ĻǟିଲାŞେ İĴ Ĵŝœ ି
ŌŕŘ ŊŅିɹୟାŐŧ Ĳ Īଞ୍ଜିନି ŧŎĦି 
ŌŕŘŊŅିɹୟାŐŧ Ǳଥାପନ ପŘĪĥ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎĺିନ୍ତିģ ĴƞଟାŊŘଞ୍ଜି ଯେହେŃś  İĴ 
ĨŊହେŐŃି ନିର ǻବାĹନ ŌƠŐŚ İŕ ି
ନିର ǻବାĹନ ŌƠŐŚŞେ İĴ ଯେକ�ŤłŔ ି
ŔŎĴŘŎŚ ŌŕŘŊŅିɹୟାŐŧ Ǳଥାପନ ପŘĪĥ 
ĨƗŐŊŘŔŚ ŅŘŊ ି ĴŎĺିନ୍ତିģ ĴƞଟାŊŘଞ୍ଜି 
ନିର ǻବାĹନŌƠŐŚŎ ଯେ କ�ŤłŔ ି

ǱଥାନŞେ İĴ ŌŕŘŊŅିɹୟାŐŧ Ǳଥାପନ 
ନŇĪ ଟ୍ରȇ‌‌ ŌŘŏĴି ŔĦķ ŔŋŘପŃ ି
ɂŊĻିŃି ŔĦିŕ ŔŘŏś ĻŘƉ ĩŕɲୱାନŞେ 
Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ Ŕନ୍ଧ୍ୟାŞେ ŕŎŋିŘନĿŘŞେ 
İĴ ବ�ţĿĴ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪĺģି İŕ ି

ବ�ţĿĴ ĲĴŏି ŔĦķ 
ŔŋŘପŃ ି ɂŉś ଲ୍ଲ 
ĴśŌŘŎ ନŘŧĴƉ 
ŔŋŘପŃƫିŞେ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔŋŘŞେ 
İȚ‌‌İŔ ି ନĶŎପŘŐ ŊŘŎŚŧŌ ŔĦିŕ 
ŔŘŏś ĻŘ, ŊŎǨି ĩĪନĻŚŊŚ ŊǩିଣୁɂŔŘŅ 
Œରǻମା, ହେŌŘŐ ŔĦķ ŔŋŘପŃ ିଶେœଦେŊ 

ପśଟେȢ‌‌, ŊłĴି ŔĦķ ŔŋŘପŃ ି ĨନŚŏ 
Ĩଗ୍ରୱŘŏ, Ĩଶ�ୋĴ ĺପť଼ିĩ, ପର୍ଶୁŎŘŌ 
ŔĶŎĩି, Ĩଟ�ୋ ĹŘŐĴ ŔĦķ ŔŋŘପŃƉି 
Ŕŕ Ŋŋିǈି Ĩନś ଷ୍ଠାନŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ĬପǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ĨƗŐŞେ ŔŎĴŘŎŚସ୍ତŎŞେ 

କ�ŤłŔ ି Œ ିକ୍ଷା 
Ĩନś ଷ୍ଠାନ ନ 
ȄŊŘŎś  ĨନŇĴ 

ĺŘତ୍ରୀ ĺŘȽ Œ ିକ୍ଷାŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ହେĬĺନ୍ତିģ 
ĴƞଟାŊŘଞ୍ଜିŞେ କ�ŤłŔ ି ĬƏ Œ ିକ୍ଷାŎ 
ŔŘņନନ Ȅଲେ Ōƺ ĨନŇĴ ŋŘŎŃŚŧ 
ɂŒŘŔନି Ĵ, Ĳť଼ିŒŘ ɂŒŘŔନି Ĵ, Ŕİି, 

ĴǑପାନŚ ସେକ୍ରେľŘŎŚ, ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ 
Īଞ୍ଜିନି ŧŎ, ŀŘକ୍ତŎ Ŏŕĺିନ୍ତିģ ĩĶŘŌŚ 
Ņ ିନŞେ ଯŅ ି ŔŎĴŘŎ ĴƞଟାŊŘଞ୍ଜି ŋŐ ି
ପĺś ĩ ĨƗŐŎ ŊĴିŘŒ ନ ĴŎନ୍ତି ତେବେ 
ĨƗŐŊŘŔŚ ĩନ୍ଦୋŐନŘƬĴ ପǀଥା 

ĨŊŏŌ୍ୱନ ĴŎŊିŘĴś  ŊŘƺ ହେବେ, ଯŘŕŘ 
ପŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ŅŘŧŚ Ŏŕ ିବେ ବ�ୋŏ ି
ĬପǱଥିŃ Ŋ୍ୟŻ ତି Ŋ ିଶେœ ନି Ļ ନି Ļ ŌŃ 
ଦେĪȄଲେģ ĩĶŘŌŚ Ņ ିନŞେ İŕŘŎ 
ŎŜ ପŞେĵ ɂǯତୁŃ ି ପŘĪĥ İĴ Ŕର୍ବŅŐŚŧ 
କ�ୋȡ‌‌ ĴŌľି ି ĶĿନ ପŘĪĥ ନି Ǫତ୍ତି 
ନି ĩଯŘĪȄŏŘģ

Ĭŀřƍ ĶŘĥŎ 
Ŋ řŒŘŏ ŊŘȉ‌‌ 

ନ řଖ�ୋଜ
ĴƞଟାŊŘƙଜି, ųģŰ(ŔŌŔି): ĻନɭŎś  
ସେ ĴńŘ Ĵŕ ି ପŘŎନ୍ତି ନŘŕ Ȁ Ĵ ି Œśł ି Ōƺ 
ପŘŎନ୍ତି ନŘŕ Ȁ ŊŘପŘ ŌŘĩƉ ŏŘŏନ 
ପŘŐନŞେ Ŋଡ଼ ହ�ୋĪȄଲେģ Ĵ ିନ୍ତୁ  ĶŃ 
ű ŃŘŎĵି ĿŘŎś  ନିଖ�ୋ Ļ ହ�ୋĪଯŘĪĺନ୍ତିģ 
ନିଖ�ୋ Ļ ଯśŊĴƉ ହେଲେ ŊŏŘƍřŎ Ļǟିଲା 
ବେ  ŏ ପ ť ଼ା 
ńŘନŘ ĨņŚନ 
Ĭŀିଙ୍ଗ ĶŘĥŎ 
ŊŒିŘŏ ŊŘĶ 
(ŬŪ)ģ ସେ 
Ĵ ƞ ଟା Ŋ Ř ଞ୍ଜି 
Ĩ ŋ ି Ōś ଖେ  
ଯ Ř Ī Ȅ Ŋ Ř 
Ĵĺି ି ଲ�ୋĴ 
Ĵŕś ȄŊŘ ବେଳେ İଯŘİĥ ŃŘƉ କ�ŤłŔ ି
ପତ୍ତା ŌŐି ିନŘŕ Ȁģ İନŇĪ ପŎŊିŘŎ 
ପſŎś  ବେŐପť଼ା ńŘନŘŞେ İĴ 
ନିଖ�ୋ Ļ ĨŋିଯōୋĶ ŌŘŌŏŘ ŅŘŧŎ 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ĻłŘପť଼ିĺģି ଯŅ ି İŕ ି
ଯśŊĴଙ୍କୁ  କ�ŤłŔ ିŊ୍ୟŻ ତି ଦେȃଲେ ମ�ୋ ନĦ 
ųųŭŲŬŪūůŪŮ Şେ ŔŜĹନŘ ଦେŊŘĴś 
ପŎŊିŘŎ ପſŎś  Ĩନś Ş�ୋņ ĴŎŘଯŘĪĺģି

ĴƞଟାŊŘƙଜିŎ Ŋ řĴŘŒ ନŇĪ ĩଲ�ୋĹନŘ

Ŋ řŋ řǈ ĨŇś ǨଠାŇ ŔŘŌ řŏ 
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Ŋś ņŊŘŎ 
ūŪ Ļś Ț‌, ŬŪŬŰ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ,ųŘŰ(ŔŌ řŔ): ŎŘĬŎŞĴŏŘ 
ĪǴପାŃ କŘŎĵŘŇŘ ƶୱାŎŘ ŎŘĬŎŞĴŏŘରେ 
ňŎ řĹŘŐ řŃ ସŔȢ‌ ŕକ ř İକŘଡŀŌŚରେ କɹୟାଡŀȑ‌ 
ŇŘŌଲେĵŘ ňŘĪĥ ĹŧŇ ɂȮ ରିŧŘ ĩସƻତା ūūŎś  ūŮ 
Ļś Ț‌ ňōǻ୍ୟନ୍ତ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧକ ŕକ ř Ǧଟାଡ řŧȟ‌ରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ŊɹୟାଟľŎŚ ଟľଷ୍ଟରେ ଯ�ୋĶ୍ୟŃŘ 
Ĩର୍ଜŇ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩବେŅŇକŘŎŚƉ Ŋŧସ 
ŬŪŬŰ Ļś ŏŘĪ ū ŃŘŎ řĵ ସśƴଧା ūŮŎś  ūŰ Ŋœ୍ଷ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĩŊŒ୍ୟକģ ପ୍ରାń୍ଥୀŌŘନେ ĩବେŅŇ 
ňȽ ňŜŎł କŎ ř, Ļଣେ ଗେଜେଟľȓ‌ ĨŉřସŎƉ 
ƶୱାŎŘ ସŃɹୟାň řŃ ĩŊŒ୍ୟକŚŧ ɂŌŘłňȽ /
ŅǯତାŊ řȎ‌Ŏ ŉଟ�ୋକň ř ସŕ řŃ ūŪ Ļś Ț‌ ň Ŝର୍ବାǸରେ 
ସŔକɟŎ-ů, ŎŘĬŎŞĴŏŘ ǱଥିŃ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧକ 
ŕକ ř Ǧଟାଡ řŧȟ‌ରେ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ କŎ řବେģ  ĻŇɭ ŃŘŎ řĵŎ 
ɂŌŘł ǶŎŜ ň ŌŘȸ ରିକ୍ୟୁଲେସȚ‌ ସŘର୍ȁŉřŞĴȑ‌/ĻŇɭ Ĳ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ňƙଜୀକŘŎକ କ řŌɲୱା ସſŌ ସŎକŘŎŚ କƥତ୍ତୃ ňſƉ 
ƶୱାŎŘ ɂŅତ୍ତ ɂŌŘłňȽ ସŕ řŃ ĩņŘŎକŘର୍ଡ Ȱŕł 
କŎŘଯ řŊģ ଯŘƗ ňŘĪĥ Ō ŜŐ ɂŌŘłňȽ Ķśť ଼ିକ 
ĬňǱଥାňŇ କŎ řŊŘକś ହେŊģ Ŋ řŋ řǈ ĨŇś ǨଠାŇ/
ĩସ�ୋସ řİସŇ/କŘŎĵŘŇŘ Ķśť ଼ିକ ସର୍ବାȅକ ŮĻł 
ňśŎś ଷ ଖେŐŘŐ ř Ōନ�ୋŇŧŇ ňŘĪĥ ňĿŘĪňŘŎ řବେģ 
ĹŧŇ ɂȮ ରିŧŘ ସŌŧରେ ଖେŐŘŐřŌŘŇଙ୍କୁ  
ŎŘĬŎŞĴŏŘରେ ŌŘĶłŘ Ŏŕ řŊŘ İŊĦ ĵŘĪŊŘ 
ସśŊ řņŘ ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩଯ řŊģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ,ųŘŰ(ŔŌ řŔ): ସśǁŎĶଡ଼ 
ĻřǟଲାŎ କ řƙଜିŎŞĴŏŘ ଥŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ଲେɃରିňť଼ା Ŋɰȇ‌ ĨƗŐରେ Ļଣେ 
ŇŘŊŘŐ řକŘଙ୍କୁ  Ņś Ǥର୍ମ Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ 
ňśŏ řସ ŅŚŇŊǄଧୁ କňŘଟ(ŬŪ) ŇŘŌକ 
Ļଣେ ଯśŊକଙ୍କୁ Ķ řŎŉ କŎ ř Ş�ୋର୍ଟ 
ĹŘŏŘł କŎ řĺ řģ ĶŃ ŎŊ řŊŘŎ ĨňŎŘǸ 
ପ୍ରାŧ ŮଟŘ ବେଳେ Ļଣେ ūů Ŋœ୍ଷୀŧŘ 
ŇŘŊŘŐ řକŘ ତ�ୋଟŘକś ĩŌ୍ୱ ଗ�ୋଟŘĪŊŘକś 
ଯŘĪȄŊŘବେଳେ ňŜର୍ବŎś  ସŔĿŘରେ 

ȄŊŘ ĨŋřଯśŻ ŅŚŇŊǄଧୁ ŃŘଙ୍କୁ  İକśଟ řĩ 
ଦେȃ ĩŌ୍ୱ ତ�ୋŐ ř ଦେŊŘŎ ɂଲ�ୋŋŇ 
ଦେĵŘĪȄŏŘģ ňରେ ଜ�ୋŎĻŊŎŅସ୍ତ 
ňŘĵ ĨƍŇŊŘť଼ି ŞĴǂ ŊŘŎƠଡାକś ନେĪ 
Ņś Ǥର୍ମ କŎ ř ĺŘť ଼ି ňŐŘĪȄŏŘģ ķŎକś 
ଫେŎ ř ŇŘŊŘŐ řକŘ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକଙ୍କୁ  
ସŌସ୍ତ ķଟłŘ କŕ řŊŘ ňରେ ňŎ řŊŘŎ 
ňſŎś  କ řƙଜିŎŞĴŏŘ ଥŘŇŘରେ İŃŏŘ 
Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ ňśŏ řସ ĨŋřଯśŻ ŅŚŇŊǄଧୁକś  
Ķ řŎŉ କŎ ř Ş�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł କŎ řĺ řģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ųŘŰ(ŔŌ řŔ)

ସŔȢ‌Ŏ Ōśĵ୍ୟ ŋ řĻřŏŘŇɵ ĨȅକŘŎŚ (ସ řŋ řĲ) 
Ņ řŏŚň କśŌŘŎ ŎŘĬŎŞĴŏŘ ĪǴପାŃ କŘŎĵŘŇŘକś 
İକ ŭ Ņ řŇ řĩ ସŎକŘŎŚ Ķସ୍ତରେ ĩସ ř Ļś Ț‌ 
Ų ŃŘŎ řĵରେ ňŕଞ୍ଚି ĺƻତିģ ŃŘƉ ସŕ řŃ ସŔȢ‌Ŏ 
କŘōǻ୍ୟକŘŎŚ Īଡř (ସŃର୍କŃŘ) ƕଞାନେŒ ļŘ Ōƺ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŎŘĬŎŞĴŏŘ ŕŘĬȧ‌ĿŘରେ Ōśĵ୍ୟ 
ŌŕŘɂŊନ୍ଧକ(İȌ‌ĩȡ‌) ŌŘŇସ Ŏଞ୍ଜŇ Ŏଥ ŃŘଙ୍କୁ  

ସ୍ୱାĶŃ କŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊସŎରେ ŌŕŘɂŊନ୍ଧକ 
(ŋ řĻřŏŘŇɵ) İŊĦ ĨŃ řŎ řŻ Ōśĵ୍ୟ ŋ řĻřŏŘŇɵ ĨŉřସŎ 
(ĩȡ‌İȧ‌ň ř) Ŏଞ୍ଜŇ ŋŘŎŃŚ Ōƺ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ɍରୀ କśŌŘŎ ĩŎİସň řŎ କŘōǻ୍ୟକŐŘň, 
ĩņśŇ řକŚକŎł ňŅକ୍ଷେň İŊĦ ĬƪପାŅŇ 
ସśŊ řņŘĶśť ଼ିକŎ İକ ସŌŚକ୍ଷା କŎ řŊŘକś  କŘŎĵŘŇŘŎ 
Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶ Ŋś ŏ ř ଦେȃȄଲେģ ŏƣଣ୍ଣିଂ ĩଣ୍ଡ 
ଡŀŋŏňମେƞ ସŔƞŎŎ ŌଡŀȢ‌ Ŏś ȟ‌ରେ İକ 
ସĦକ୍ଷୀǊ ସŜĹŇŘ ɂŅŘŇ ସŕ İŕ ř Ķସ୍ତ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŏŘ, ଯେĬĥĿŘରେ Ōśĵ୍ୟ ŌŕŘɂŊନ୍ଧକ 
(İȢ‌ĩଣ୍ଡଡř) ň ř. ŞĴ. ସŘŕś  କŘŎĵŘŇŘŎ ସśŊ řņŘ 

ସśଯ�ୋĶ, Ĩŋ řŊŝ ƴ ଧିŎ ņŘŎŘ İŊĦ ŋŊ řଷ୍ୟŃ ଯ�ୋĻŇŘ 
Ŋ řଷŧରେ ĬňǱଥାňŇ କŎ řȄଲେģ 

İŕŘňରେ Ɍରୀ କśŌŘŎ କŘŎĵŘŇŘŎ ɂŌśĵ କŘōǻ୍ୟ 
ŧśŇ řȑ‌ Ķśť ଼ିକ ňŎ řŅର୍ଶŇ କŎ řȄଲେģ Ň řର୍ବାŕŚ Ň řର୍ƳଦେŒକ 
(କŘōǻ୍ୟ) Ŋ řǢŎଞ୍ଜŇ ňŏŘĪ ŃŘƉ ସŕ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ Ķସ୍ତ ସŌŧରେ ସ řŋ řĲଙ୍କୁ  ସǑପୃŻ Ŋ řŋŘĶŎ 
Ōśĵ୍ୟ ŌŕŘɂŊନ୍ଧକ İŊĦ Ŋ řŋŘĶŚŧ Ōśĵ୍ୟŌŘନେ 
ସ୍ୱାĶŃ କŎ řȄଲେģ ସŔ ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅକŘŎŚŌŘŇƉ 
ସŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ କŎ řȄଲେ İŊĦ Ŋ řŋ řǈ ŧśŇ řȑ‌ରେ 
ĨŇś ସŎł କŎŘଯŘĬȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ କŘōǻ୍ୟ Ĳ 

ňŎ řĹŘŐŇŘĶŃ ňଦ୍ଧŃ řŎ ସŌŚକ୍ଷା କŎ řȄଲେģ Ɍରୀ 
କśŌŘŎ Ň řର୍ବାŕŚ Ň řର୍ƳଦେŒକ (କŘōǻ୍ୟ)Ɖ ସĹřŊŘŐŧŎ 
ସǗ ମିŐŇŚ କſ ­ସŌŘĶŌ' ĿŘରେ Ŋ୍ଲାଷ୍ଟ ŉର୍ଣ୍ଣେସ 
İŊĦ ŕȑ‌ ǧ ୍ରିț‌ Ō řȢ‌-ŬŎ Ōśĵ୍ୟ ŌŕŘɂŊନ୍ଧକ ŌŘŇƉ 
ସŕ Ōƺ ĩଲ�ୋĹŇŘ କŎ řȄଲେģ İŕŘସŕ řŃ, 
ସ řŋ řĲ ŎŘĬŎŞĴŏŘ ŕŘĬȧ‌ ĿŘରେ ĵł ř Ŋ řŋŘĶŎ 
ĨȅକŘŎŚŌŘŇƉ ସŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ କŎ řȄଲେ İŊĦ 
ĵł ř କŘōǻ୍ୟ Ĳ İŕŘ ସŕ Ļť଼ିŃ Ŋ řŋ řǈ କŘōǻ୍ୟକŐŘňŎ 
ସŌŚକ୍ଷା Ōƺ କŎ řȄଲେģ ସŔ ଯśŊ ĨȅକŘŎŚƉ 
ସŕ İକ ŌŃŊ řŇ řŌŧ କŘōǻ୍ୟକ୍ରŌରେ ସŔŌŘŇଙ୍କୁ  

Ň řĻ କɹୟାŎ řŧŎରେ ସŘņśŃŘ, ǶƐŃŘ İŊĦ Ŋŝ ତ୍ତି ĶŃ 
Ĭକíœ୍ଷŎ ସର୍ବେŘƏ ŌŘŇŅଣ୍ଡ ŊĻŘŧ ŎȃŊŘକś 
ĬƮସାŕ řŃ କŎ řȄଲେģ 

ňରେ କŘŎĵŘŇŘŎ Ň řର୍ବାŕŚ Ň řର୍ƳଦେŒକ Ĳ Ōśĵ୍ୟ 
ŌŕŘɂŊନ୍ଧକŌŘŇƉ ସŕ İକ ǶŃƽ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
କŘōǻ୍ୟକ୍ରŌ ĩȡ‌İȧ‌ň řŎ ŋŘŎପ୍ରାǊ Ň řର୍ƳଦେŒକƉ 
ସǗ ମିŐŇŚ କſ ­ŌǀŇ' ĿŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĨŃ řŎ řŻ Ōśĵ୍ୟ ŋ řĻřŏŘŇɵ ĨŉřସŎ (ĩŎİସň ř) İŊĦ 
ସŃର୍କŃŘ Ŋ řŋŘĶŎ ଟ řȟ‌ ସǑପୂƣଣ୍ଣ Ķସ୍ତ କŘōǻ୍ୟକ୍ରŌŎ 
ସŌŇ୍ୱŧ Ŏକ୍ଷା କŎ řȄଲେģ

ŞŔȢ  Ōśĵɹ ŋ řĻřŏŘŇɵ ĨȅĴŘŎŚ (ସ řŋ řĲ)Ɖ ĩȡ İȧ ň ř Ķǯ

Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŞେ ŔŌŚſଷା Ŕŕ ōśŊ 
ĨȅĴŘŎŚƉ Ŕŕ ŌŃŊ řŇ řŌŧ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ,ųŘŰ(ŔŌ řŔ)

Ŋ řର୍ସା ŌśƠଡା ǦଟାĹ୍ୟୁ  କŌ řଟ ř ňſŎś  Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 
ସ୍ୱାņŚŇŃŘ ସĦଗ୍ରାŌŚ ŊŚŎ Ŋ řର୍ସା ŌśƠଡାƉ ūŬŰ 
ŃŌ ସŕ řŅ Ņ řŊସ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
İŕ ř ĨŊସŎରେ Ŋ řɌରା ĺକĿŘରେ ȄŊŘ ŃŘƉ 
ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିରେ ଶ୍ରƴଧାଞ୍ଜŐŚ ସŕ ŌŘŏɹୟାର୍ପł 
କŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ŋ řର୍ସା ŌśƠଡା ǦଟାĹ୍ୟୁ  କŌ řଟ řŎ 
ସĦňŘŅକ ɂଫେସŎ Ŋ řĻŧ କśŌŘŎ ଟପǋପୋƉ 
ନେŃŝ ƫରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř କŘōǻ୍ୟକ୍ରŌରେ 
Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ňŘŇପ�ୋଷ ĬňĻřǟଲାňŘŐ 
ĹǂକŘନ୍ତ Ōǟ ଲିକ, ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ŎŘĬŎŞĴŏŘ ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌŎ ଯśĶɭ-
ĩŧśŻ ňଲ୍ଲŊŚ ŇŘŧକ, ŕŎ řŕŎ ŎŘĬŃŎŘŧ, 
Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ ସŅସ୍ୟ ŎŘଜେǂ କśĻś Ŏ Ĳ Ļřǟଲା 
ସŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋକସମ୍ପର୍କ ĨȅକŘŎŚ ସŚŌŘ ŉŃ řŌŘ 
İźକା ଯ�ୋĶଦେĪ ଶ୍ରƴଧାଞ୍ଜŐŚ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ Ŋ řଜେň ř ŎŘĻ୍ୟ ସĦňŘŅ řକŘ 
ŏŃ řକŘ ňƛŇŘŧକ, ŎŘĻ୍ୟ ŒŻŊŘŕ řŇŚ 
ସŋŘନେତ୍ରୀ ଶ୍ରƴଧା ଷଡ଼ଙ୍ଗୀ, ŕŌ řŎňśŎ ĬǈŧŇ 
ňŎ řଷŅŎ Ĩƺſ ସśŌŇ Ņତ୍ତ, Ŋ řଜେň ř Ļřǟଲା 
ŌśĵňŘȽ Ķଙ୍ଗାņŎ ŅŘŒ, ǦଟାĹ୍ୟୁ  କŌ řଟ ř ସŅସ୍ୟ 

ĶĶŇ ňƠଡା, ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řଜେଡř ନେŃŘ ŊŚରେŇ 
ସŔŇŘňŃ ř, ŊŎ řଷ୍ଠ କĦଗ୍ରେସ ନେŃŘ ŎŘŌŘŇǁ 
ɌରୀĹǁŇƉ ସମେŃ ŃଥŘ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĨŇś ǨଠାŇŎ 
କର୍ମକƥତ୍ତା ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ņŎ řŃŚ ĩȝ‌ŊŘ 
ŊŚŎ Ŋ řର୍ସା ŌśƠଡାƉ ɂŃ ř ŋକ୍ତି ňśŃ ଶ୍ରƴଧା ସśŌŇ 

Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ କŌ řଟ řŎ ସĦňŘŅକ ପ୍ରେସŎ 
ଟପǋପୋ କŕ řଲେ ଯେ Ŋ řର୍ସା ŌśƠଡା ǦଟାĹ୍ୟୁ  କŌ řଟ ř 
ňſŎś  Ĩନେକ ĻŇ ŕ řŃକŎ କŘōǻ୍ୟ ŕŘŃକś 
Ň řĩଯŘĪĺ řģ ŇଭେŌ୍ୱŎ ūůରେ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 
ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌŘļŚ Ŋ řର୍ସାŌśƠଡାଙ୍କୁ  ଶ୍ରƴଧାଞ୍ଜŐŚ 

Ĩର୍ପł କŏŘňରେ ŎŘĻ୍ୟ 
ସŎକŘŎ ǦଟାĹ୍ୟୁ  କŌ řଟ řକś  
ɂŅŘŇ କŎ řȄŊŘ ūŪ İକŎ 
ĻŌ řକś  Ńś Ŏନ୍ତ ŕǯତାନ୍ତŎ 
କŎ řŊŘକś ସŌସ୍ତ କŘĶĻňȽ 
Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ କ řƻତୁ ĩĻř 
ňōǻ୍ୟନ୍ତ ŃŘŕŘ କŘōǻ୍ୟକŘŎŚ 
ହ�ୋĪŇȄŊŘŎś  ňśŇħ 
Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ İŅřĶରେ 
ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘକś 
ĨŇś ର�ୋņ କŎ řȄଲେģ 
କŘōǻ୍ୟକ୍ରŌରେ ǦଟାĹ୍ୟୁ  
କŌ řଟ řŎ ĬňସŋŘňŃ ř 
ŌŘର୍ସŏ କŘƠଡୁŏŘŇŘ Ĳ ଡŘ.İŌ.
ସ�ୋରେŇ, Ş�ୋଷŘƺſ 
ସśŊŘସ Ĺǂ ସŘŕś, ŊŎ řଷ୍ଠ 
ସŅସ୍ୟ ň ř.İŏ.ŇŘŧକ, 

Ōନ�ୋŎĦĻŇ କŘƠଡୁŏŘŇŘ, ɂମ�ୋŅ କśŌŘŎ 
Ŋƃ ସି ɂŌśĵ ସŕଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ ǦଟାĹ୍ୟୁ  
କŌ řଟ řŎ ଯśĶɭ-ସĦňŘŅକ ɂସǈ କśŌŘŎ ତ୍ରି ňŘĿŚ 
କŘōǻ୍ୟକ୍ରŌ ସĦଯ�ୋĻŇŘ କŎ řȄŏŘବେଳେ ଡŘ 
ସ�ୋରେŇ ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

Ŋ řରǻସା ŌśƠଡା ǦଟାĹ୍ୟୁ ĴŌ řľ ř ňſŎś  Ŋ řରǻସା ŌśƠଡାଙ୍କୁ  ɌƴଧାƙŐŚ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ,ųŘŰ(ŔŌ řŔ): ŎŘĬŎŞĴŏŘ 
ĪǴପାŃ କŘŎĵŘŇŘŎś  Ŋ řĲİŉ ସ୍ଲାȉ‌ ňŎ řŊŕŇ 
ňŘĪĥ ǱଥାŇŚŧ ଟ řପ୍ପŎକś  ĨłଦେĵŘ କŎ ř ŊŘŕŘŎ 
ŎŘĻ୍ୟŎ ଟ řପ୍ପŎĶśଡ řକś  ଲ�ୋଡřĦ Ņ řĩଯ řŊŘ 
ɂŃ řŊŘŅରେ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ŌƍŐŊŘŎ ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŇରେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ ĩĻř 
ŎķśŇŘଥňŘŏř Ŋ řņŘŧକ ŃଥŘ Ļřǟଲା ଯ�ୋĻŇŘ 
ବ�ୋଡȡŖ Ĩƺſ Ņś ର୍ଗାĹŎł Ńƻତୀ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  İŕŘକś  ସŌń୍ଥŇ କŎ řȄଲେģ 

ɂକŘŒ ଯେ, ŎķśŇŘଥňŘŏř ଟ řପ୍ପŎ ŵŇର୍ସ 
ĩସ�ୋସ řİସŇ ňſŎś  ସŋŘňŃ ř Ĩଶ�ୋକ କśŌŘŎ 
ňƛŇŘŧକ İŊĦ ସŘņŘŎł ସǑପାŅକ ĨŊŇŚ ŎĦĻŇ 
ଷଡଙ୍ଗୀƉ ନେŃŝ ƫରେ ŒŃŘȅକ ସŅସ୍ୟ ŎŘĬŎŞĴŏŘ 
ĪǴପାŃ କŘŎĵŘŇŘŎ ସ୍ଲାȉ‌ ଗ୍ରାŇś ଲେସŇ ň୍ଲାƞ ସǗମୁĵରେ 
ĶŃ Ŭ Ņ řŇ ņŎ ř ĩନ୍ଦୋŐŇରେ Ŋସ ř Ŏŕ řĺƻତିģ ŊŘŕŘŎ 
ŎŘĻ୍ୟŎś  ସ୍ଲାȉ‌ ଲ�ୋଡřĦ ňŘĪĥ ĩସ řȄŊŘ ସŌସ୍ତ ଟ୍ରକ 
Ĳ ଟ řପ୍ପŎକś ŋ řŃŎକś ĺŘଡś ŇŘŕŘƻ ତିģ ସŜĹŇŘ ଥŘĬକ ř, 
ŎŘĬŎŞĴŏŘ ĪǴପାŃ କŘŎĵŘŇŘ ňſŎś  ǱଥାŇŚŧ 
ଟ řପ୍ପŎ Ĳ ŕŘĪŵŘ Ķśť ଼ିକś ŌŘŏ ňŎ řŊŕŇ ňŘĪĥ ĨŇś ŌŃ ř 
ŇଦେĪ, ŊŘŕŘŎś  ĶŘť ଼ି ĩł ř କŘŌରେ ŏĶŘଯŘĬȄŊŘŎś  
ŎķśŇŘଥňŘǟଲୀ ଟ řପ୍ପŎ ĲŇର୍ସ ĩସ�ୋସ řİସŇŎ ପ୍ରାŧ 
ŬŪŪଟ ř ଟ řପ୍ପŎ ଲ�ୋଡřĦ ŇňŘĪ ŌŘସ ŌŘସ ņŎ ř ĺ řť଼ା 

ହ�ୋĪĺ řģ ତେବେ ŎŘĬŎŞĴŏŘ ĪǴପାŃ କŘŎĵŘŇŘ 
ňſŎś  ŎķśŇŘଥňŘŏř ଟ řପ୍ପŎ ĲŇର୍ସ ĩସ�ୋସ řİସŇ 
ସŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ କŎŘଯŘĪ ɂŃ ř ଟŇ ň řĺŘ ūůŪ 
ଟଙ୍କାରେ ସ୍ଲାȉ‌ ňŎ řŊŕŇ ňŘĪĥ Ņ řĩଯŘĪȄŊŘ 
ɂǯତାŊକś ĩସ�ୋସ řİସŇ ňſŎś  ɂŃɹୟାĵɹୟାŇ କŎ ř 
Ņ řĩଯŘĪĺ řģ İ ନେĪ ŎķśŇŘଥňŘǟଲୀ ଟ řପ୍ପŎ ŌŘŏřକ 
ସĦķŎ ସŋŘňŃ ř Ĩଶ�ୋକ ňƛŇŘŧକ କŕ řĺƻତି, ŊŘŕŘŎ 
ŎŘĻ୍ୟŎś  ĩସ řȄŊŘ ଟ řପ୍ପŎକś ଟȚ‌ ň řĺŘ ŮŭŪ ଟଙ୍କା 
Ņ řĩଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ ଲ�ୋକŘŏ ଟ řପ୍ପŎକś ūůŪଟଙ୍କା 
ɂǯତାŊ Ņś ର୍ଭାĶ୍ୟĻŇକģ ସŔ କŕ řĺƻତି ଯେ, ଲ�ୋକŘŏ 
ଟ řପ୍ପŎ ĩȡ‌İସň ř ŉŘଟକ ସǗମୁĵରେ ŌŘସ ŌŘସ 
ņŎ ř ĺ řଡŘ ହ�ୋĪ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ŊŘŕŘŎ ŎŘĻ୍ୟŎś  
ĩସ řȄŊŘ ଟ řପ୍ପŎĶśť ଼ିକ Ņ řŇକś ů ȸ ରିň ଲେĵŘİĥ ଲ�ୋଡřĦ 
ňŘĬĺƻତିģ ଯେ ňōǻ୍ୟନ୍ତ ĩȡ‌İସň ř କƥତ୍ତୃ ňſ İŕ ř 
ସŌସɹୟା ସŌŘņŘŇ Ň କŎ řĺƻତି,  ĩନ୍ଦୋŐŇ ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊ 
ବ�ୋŏř Ɍରୀ ňƛŇŘŧକ କŕ řĺƻତିģ

ŎķśŇŘଥňŘǟଲୀ Ŋ řņŘŧକ Ņś ର୍ଗାĹŎł Ńƻତୀ 
ĩନ୍ଦୋŐŇକś  ସŌń୍ଥŇ କŎ ř କŕ řĺƻତି ଯେ, 
ĩŎİସň ř ŋ řŃରେ Ŋ řŕŘŎŚ ĨŉřସŎŎŘȎ‌କś  ĩଦ�Ť 
ସŕ୍ୟ କŎŘଯ řŊ ŇŘŕ Ȁģ ଲ�ୋକŘŏ ଟ řପ୍ପŎ ŌŘŏřକଙ୍କୁ  
ĨłଦେĵŘ କŎ ř ŊŘŕŘŎ ŎŘĻ୍ୟŎ ଟ řňŎ Ķśଡ řକś  
ଲ�ୋଡřĦରେ ପ୍ରାņŘŇ୍ୟ ଦେŊŘ  Ņś ର୍ଭାĶ୍ୟĻŇକģ 
İĿŘକŘŎ ଲ�ୋକ, କଣ୍ɯରାକɟŎŌŘŇ Ĳ ଟ୍ରକ 
ŌŘŏřକŌŘŇଙ୍କୁ  ଯŅř କŘŌ ŇŌ řŐ řŊ  ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ĩŕś Ŏ ř ŃŚɄ ହେŊģ ĩନ୍ଦୋŐŇରେ ŎķśŇŘଥňŘǟଲୀ 
ଟ řପ୍ପŎ ŌŘŏřକ ସĦķŎ ସŋŘňŃ ř Ĩଶ�ୋକ କś ŌŘŎ 
ňƛŇŘŧକƉ ସମେŃ ସŘņŘŎł ସǑପାŅକ ĨŊŇŚ 
Ŏଞ୍ଜŇ ଷŦଙ୍ଗୀ, ĬňସŋŘňŃ ř ଦେŊ ɂସŘŅ Ō řଶ୍ର, 
Ş�ୋଷŘƺſ ɄĻ କ řଶ�ୋŎ ସŘŌŏ, ସŕସǑପାŅକ 
ĨĻřŃ ଛ�ୋଟŎŘŧ, ସŕସǑପାŅକ ସ�ŤŌ୍ୟ Ŏଞ୍ଜŇ 
ŇŘŧକƉ ସମେŃ ŎķśŇŘଥňŘǟଲୀ ଟ řପ୍ପŎ ŌŘŏřକ 
ସĦķŎ ସŅସ୍ୟ ņŘŎłŘରେ Ŋସ ř Ŏŕ řĺƻତିģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ,ųŘŰ(ŔŌ řŔ): ŎŘǧ୍ରାŧତ୍ତ 
ĪǴପାŃ Ĭଦ୍ୟୋĶ ŋŘĪĻŘĶ Ǧ ଟିŏ ǌଳାƞŎ 
İȧ‌İȟ‌İସ -ū Ŋ řŋŘĶରେ ĶŃକŘŏř 
ĨňŎŘǸରେ ŋŧŘŊŕ ĨƆନିକŘଣ୍ଡ ķଟ ř 
Ų Ļł ଶ୍ରŌ řକ କର୍ମĹŘŎŚƉŎ ĨକŘŐ 
Ŋ řୟ�ୋĶ ķଟ řȄŊŘବେଳେ Ŋŕś  ଶ୍ରŌ řକ 
ପ�ୋť଼ିଯŘĪ ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ 
ŕǴ ପିଟŘŏରେ ŋର୍ତ୍ତି ହ�ୋĪĺƻତିģ İŕ ř 
Ņś ର୍ଘଟłŘ ňŘĪĥ ĶŋŚŎ ĬŅବେĶ ɂକŘŒ 
କŎ řĺ ř ŎŘĬŎŞĴŏŘ ŌĻŅŜ Ŏ ସĦķ 
(ĩŎİŌİସ)ģ ସĦķ ňſŎś  କśŕŘଯŘĬĺ ř 
ଯେ, ŃŎŐ ଲ�Ťŕ ŁŘŐ ř ହ�ୋĪ କŘōǻ୍ୟŎŃ 
ଶ୍ରŌ řକ କର୍ମĹŘŎŚƉ ňŘĪĥ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ କŘŎł 
ହେŏŘ Ĳ Ŋŕś  ଶ୍ରŌ řକ ŌŝŃ୍ୟୁ  ସŕ ସĦଗ୍ରାŌ 
କŎś ĺƻତିģ ɂŃ řକŜŐ ňŎ řǱଥିŃ řରେ Ĳ 
ŞĴǂ ସŎକŘŎƉ ŋŘĪĻŘĶ ň୍ଲାƞକś 
ķର�ୋĪକŎł ĬŅ୍ୟŌକś ɂŃ řŕŃ କŎ ř 
ĬƪପାŅŇ କŎ řŊŘ ସŕ Ň řĻŎ ĻŚŊŇ 
ĻŚŊ řକŘକś ŊĻŘŧ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ĨŕŎŕ 
ସĦķœ୍ଷ କŎś ȄŊŘ ଶ୍ରŌ řକ କŘŎĵŘŇŘ 
କƥତ୍ତୃ ňſƉŎ ĬŅŘସŚŇ Ĳ ତ୍ǽଟ řň Ŝƣଣ୍ଣ ସśŎକ୍ଷା 
Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ ŉŐǶŎŜ ň İକ ŋŧƉŎ 
Ņś ର୍ଘଟłŘŎ Œ řକŘŎ ହେଲେ ବ�ୋŏř 

ŎŘĬŎŞĴŏŘ ŌĻŅŜ Ŏ ସŋŘŎ ସŋŘňŃ ř 
ŒŒņŎ ŇŘŧକ Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ ř İନେĪ 
ĶŋŚŎ Ņś ħĵ ɂକŘŒ କŎ řĺƻତିģ ŎŘǧ୍ରାŧତ୍ତ 
ĪǴପାŃ Œ řǛରେ ŊŘŎŌɲୱାŎ İŋŐř Ņś ର୍ଘଟłŘ 
ķଟś Ȅଲେ ହେĥ ĬƪପାŅŇ Ĳ ŏŘŋŘର୍ଜŇ 
ନେĪ ĪǴପାŃ କŘŎĵŘŇŘŎ କƥତ୍ତୃ ňſƉ 
ସśŎକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ହେĬŇŘŕ Ȁģ 
İŋŐř Ņś ର୍ଘଟłŘ ĨŇ୍ୟŃŌ ŎŘǧ୍ରାŧତ୍ତ 
Ĭଦ୍ୟୋĶ ସŔȢ‌ ňŘĪĥ İକ ସŃର୍କ ķଣ୍ଟିģ 
ǶǛ ଲ�ୋକ Œକ୍ତିରେ  Ŀ řକŘŅŘŎŚକŎłକś 
ପ୍ରୋƮସାŕŇ ଦେĪ ĬƪପାŅŇ ŏକ୍ଷ୍ୟ ŕŘସŏ 
କŎ řŊŘŎ ଚେǦଟା, ସśŎକ୍ଷା ନେĪ ƶ ୱିňŘକ୍ଷିକ  
ĩଲ�ୋĹŇŘ ňŘĪĥ ĬƳଦିଷ୍ଟ ଯśĶɭ କŌ řଟ ř 
ବ�ţĿକ Ň ଡŘକ řŊŘ ĩŋřŌśĵ୍ୟକś ňŎ řŕŘŎ 
କŎ ř ŒŜŇ୍ୟ Ņś ର୍ଘଟłŘ ŏକ୍ଷ୍ୟ ନେĪ ସśŎକ୍ଷା 
ŇŚŃ ř ɂŊƥତ୍ତŇ କŎ řŊŘକś ŌĻŅŜ Ŏ ସŋŘ 
ňſŎś  କśŕŘଯŘĪĺ řģ ňśł ř ŋŘĪĻŘȉ‌ 
ĪǴପାŃ କŘŎĵŘŇŘରେ ķଟ řȄŊŘ İŕ ř 
Ņś ର୍ଘଟłŘŎ କŘŎł ନେĪ İକ ĬƏସ୍ତŎŚŧ 
ŃŅନ୍ତ Ĳ İȄନେĪ ŅŘŧŚ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ŋ řଶେଷƉ 
Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ Ņŝ Ŧ କŘōǻɹୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł 
କŎ řŊŘକś ସĦĶĿŇ ňſŎś  ŅŘŊ ř 
କŎŘଯŘĪĺ řģ

ŋŘĪĻŘȉ  ĪǴପାŃ ĴŘŎĵŘŇŘ 
Ņś ķ୍ଘľłŘରେ ĩȡ İȟ İȧ Ŏ ĬȘ ବେĶ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ,ųŘŰ(ସŌ řସ): ĶŃକŘŏř 
ŌŕŃŘŊର�ୋଡŎ ŌŚŇŘňť଼ାରେ Ű Ļł ȺĶɵ ŌŘŉřĩƉ 
ķରେ Ŋś Ȣ‌ଡ�ୋĻŎ Ŋś ŏ řŊŘ ňରେ ĩĻř ň୍ଲାƞସŘĪȑ‌ ଥŘŇŘ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŎŕŌŃŇĶŎ Ĳ Œ řŊŒƉŎŇĶŎରେ ŮŪŎś  
ĭର୍ɫଧ୍ବ ķŎ ŋŘଙ୍ଗିĺ ř ɂŒŘସŇģ Ņକ୍ଷି ł-ňŜର୍ବ ରେŐŊŘĪŎ 

ŇŜŃŇ ସŔŃś  ɂକǛ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ରେŐŊŘĪ ňſŎś  İŕ ř 
ĻŊŎŅĵŏ Ĭଚ୍ଛେŅ କŎŘଯŘĪĺ řģ ɂଥŌ ŅřŇରେ, 
ରେŐŊŘĪ କƥତ୍ତୃ ňſƉ ƶୱାŎŘ Œ řŊŒƉŎŇĶŎ Ŋǯତିରେ 
ŮŪŎś  Ĩȅକ ķŎ ŋŘଙ୍ଗି Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ

ūųůŪରେ Ň řର୍ମିŃ ରେŐŊŘĪŎ ňśŎś łŘ ସŔŃś  
ňŘĵରେ ĩĬ İକ ŇŜŃŇ ରେŐସŔŃś  Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ 

ĩŊŒ୍ୟକ ĻŌ řŎś  Ĭଚ୍ଛେŅ କŎŘଯŘĪĺ řģ ĨȅକŘŎŚƉ 
ĨŇś ଯŘŧŚ, ɂǯତାŊ řŃ ସŔŃś  ସĦଯ�ୋĻŇରେ ŊŘņŘ ସŝǦ ଟି 
କŎś ȄŊŘ ɂŌśĵ ĻŊŎŅĵŏ ŋŘŊରେ Œ řŊ ŒƉŎ 
ŇĶŎ İŊĦ ŎŕŌŃ ŇĶŎରେ ŊସŃ řĶśť ଼ିକś  Ĺ řǸଟ 
କŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĬňଯśŻ ɂȮ ରିŧŘ ĨŇś ସŎł କŎ ř, 
ɂକǛକś ସŕĻ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĨŇȅକŝŃ Ň řର୍ମାłକś 
ŕଟŘĪŊŘକś Ň řǪତ୍ତି Ň řĩଯŘĪȄŏŘģ ରେŐ ସśŎକ୍ଷା ŊŐ 
(ĩȡ‌ň řİȜ‌), ସŎକŘŎŚ ରେŐŊŘĪ ňśŏ řସ (Ļřĩȡ‌ň ř) 
İŊĦ ǱଥାŇŚŧ ɂŒŘସŇŎ ସŕŘŧŃŘରେ ରେŐ କƥତ୍ତୃ ňſƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ İŕ ř Ĭଚ୍ଛେŅ କŘōǻ୍ୟ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ĩĪŇ ŒŝƌŐŘ ŊĻŘŧ ŎȃŊŘକś Ŋɹୟାňକ ňśŏ řସ ŌśŃŧŇ 
କŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř ɂକǛ Ŋŝ ŕŃŎ ĻŇସ୍ୱାń୍ଥରେ 
କŎŘଯŘĬĺ ř İŊĦ İŕŘ ĨƗŐରେ ରେŐ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
İŊĦ ȸରାŉřȇ‌ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ĬǈŃ ř ĩł řŊ 
ବ�ୋŏř ĨŃ řŎ řŻ İସň ř ŎŘĻକ řଶ�ୋŎ Ō řଶ୍ର କŕ řĺƻତିģ

ŞେŐŊŘĪŎ ŇŜ ŃŇ ସେŃś  ňŘĪĥ ĻŊŎŅĵŏ Ĭଚ୍ƐŅ

ŎŕŌŃŇĶŎ Ĳ Œ řŊŒƉŎŇĶŎŞେ 
ŮŪŎś  ĨȅĴ ķŎ ŋŘƍଗିŏŘ

ŊŘŕŘŎ ȸȇ‌Ĵś ଲ�ୋŀřĦ, ǱଥାŇŚŧĴś ĨłଦେĵŘŎ ɂŃ řŊŘŅ

ŎଘśŇŘńňŘŏř ľ řǋŎ ŌŘŏřĴ ସĦଘŎ ĩନǁଦୋŐŇ Ŭŧ Ņ řŇରେ

ĩନǁଦୋŐŇĴś ŎଘśŇŘńňŘŏř 
Ŋ řņŘŧĴƉ ସŌର୍ଥŇ 

ŊłŘĪ/Ş�ୋĪŀŘ,ūŪŘŰ (ŔŌ řŔ): ŊłŘĪ ŊŇĵଣ୍ଡ 
Ş�ୋĪଡŘ ରେଞ୍ଜ ତ�ୋť଼ା ସŔକ୍ସŇ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ļ řŎňŘł ř ଗ୍ରାŌŎś  
İକ କśଟś ŎŘ ĺś ĩକś ĬƴଧାŎ କŎ řĺ ř ŊłŘĪĥ ŊŇŊ řŋŘĶģ 
İŕ ř କśଟś ŎŘ ĺś ĩଟ ř ļ řŎňŘł ř ĶŘĥ Ŋǯ ତି ĨƗŐରେ Ŋś ŏś ȄŊŘ 
ĶŃକŘŏř ŊŇ Ŋ řŋŘĶକś ସŜĹŇŘ Ō řŐ řȄŏŘģ ŊłŘĪ ŊŇĵଣ୍ଡ 
ĨȅକŘŎŚ ଯଶ�ୋŊନ୍ତ ସŔĿŚƉ Ň řର୍ƳଦେŒକ୍ରମେ ĻŘŌť଼ିŕ ř 
Ĳ ତ�ୋଡŘ ସŔକ୍ସŇŎ କର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ନେĪ İକ ǶŃƽ 
ଟ řȟ‌ ŌƍŐŊŘŎ ସକŘଳେ ļ řŎňŘł ř ଗ୍ରାŌରେ ňŕଞ୍ଚି  ସର୍ଚ୍ଚ 
ĨňରେସŇ ĹŐŘĪ କśଟś ŎŘ ĺś ĩଟ řକś  ସśŎକ୍ଷି Ń ŋŘବେ ĬƴଧାŎ 
କŎ řȄଲେģ କśଟś ŎŘ ĺś ĩଟ ř କ řĺ ř ŌŘସ ň Ŝର୍ବŎś  ଛେŐř ŅŐ ସŕ 
Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ ķŎକś ĹŘŏř ĩସ řȄŊŘ ବେଳେ ସŔ İŕŘକś 

ķରେ ŎȃȄŊŘ ĻłŘňť଼ିȄŏŘģ ĬƴଧାŎ ňରେ କśଟś ŎŘ ĺś ĩକś 
ŊłŘĪ ŊŇĵଣ୍ଡ କŘōǻɹୟାŐŧକś ĨłŘଯŘĪȄŏŘģ ସŔĿŘରେ 
ňŒś Ĺ řକ řƮସା ĨȅକŘŎŚ İŕŘŎ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ňŎŚକ୍ଷା କŎ řȄଲେģ 
କśଟś ŎŘ ĺś ĩଟ ř ସśସ୍ଥ ȄŊŘŎś  ĩŊŒ୍ୟକ ɂȮ ରିŧŘ ଶେଷ ňରେ 
ŃŘକś ňśł ř Ļƍŏରେ ĺŘť ଼ି Ņ řĩଯ řŊ ବ�ୋŏř ସŕକŘŎŚ ŊŇ 
ସĦŎſକ Ņś ର୍ଯ୍ୟେŘņŇ ଜେରେĪ ସŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ĬƴଧାŎ 
ହ�ୋĪȄŊŘ କśଟś ŎŘ ĺś ĩŎ Ŋŧସ ĩŇś ŌŘŇ řକ Ű ŌŘସ ହେŊģ 
ĬƴଧାŎକŘŎŚ ଟ řȟ‌ରେ ĻŘŌଡřŕ ř ŊŇňŘŐ ňŅɭଲ�ୋĹŇ ସ řĦ, 
Ō ŜŎŏŚ ņŎ ŌśƠଡା, ɂŃŘň କśŌŘŎ ସŘŕś, ŊŇŎକ୍ଷୀ ସǷ ମିŃŘ 
ŌŕŘକśଡ଼, ŃŎś ŏŃŘ କ řସŘŇ, ŊŇ୍ୟĻƻତୁ Ŋ řଶେଷଜ୍ଞ Ŋ řň řŇ 
ɂņŘŇ Ĳ ǭକ୍ୱାȓ‌ କର୍ମĹŘŎŚ ସŘŌ řŏ Ȅଲେģ

ŞŔȢ  ŕĴ ř 
İĴŘଡŀŌŚରେ Ĵ୍ୟାଡŀȑ  

ĹŧŇ ūūŎś  ūŮ

ļ řŎňŘł ř 
ȰରାŌŎś  Ĵśľś ŎŘ 

ĺś ĩ ĬƴଧାŎ

Ŏ Ř Ĭ Ŏ Ş Ĵ ŏ Ř , ų Ř Ű ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ସŊଡŀĶŘ Ŋɰକ ňŎ řସŎରେ Ļřǟଲା 
ɂŒŘସŇ ňſŎś  ଯśĶɭ ĻŇ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ŒśłŘł ř ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĻřǟଲାňŘŐ 
ť଼ା ŒśŋƉŎ ŌŕŘňŘȽ İŊĦ ĩŎକ୍ଷୀ 
ĨņŚſକ ĨɆ ରିŃňŘŏ Ş�ŤŎ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř 
ଲ�ୋକƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ Œśł řȄଲେģ ମ�ୋଟ 
Űūଟ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩସ řȄŊŘବେଳେ 
ସŔȄŎś  ŭŰଟ ř Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ Ĳ ŬŮଟ ř 
ସŘŌ Ŝŕ řକ  ȄŏŘģ ଗ�ୋଟ řİ Ĩŋřଯ�ୋĶ 

ŃȖ‌ſłŘŃ ସŌŘņŘŇ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ସŔŕ řŋŐř Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ŏ řŏ řŉ ňŘƟ ଠିŎś  
ĩର୍ଥିକ  ସŕŘŧŃŘ Ň řŌନ୍ତେ ଗ�ୋଟ řİ 
ĩବେŅŇ Ŏŕ řȄŏŘģ ŒśłŘł řରେ Ļřǟଲା 
ňŎ řଷŅŎ Ōśĵ୍ୟ ĬǈŧŇ ĨȅକŘŎŚ 
ŃଥŘ Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅକŘŎŚ ସśŎଞ୍ଜŇ 
ସŘŕś , ସŅŎ ĬňĻřǟଲାňŘŐ ତେĻସ୍ୱି ŇŚ 
ବେହେŎŘ, ĨŃ řŎ řŻ İȧ‌ň ř ŒŘƻତା ŇŜ ŃŇ 
ସŘŌŅ İŊĦ ସŌସ୍ତ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅକŘŎŚ  
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ଜେȢ  ĶŏŘ ŇŘŊŘŐ řĴŘ Ņś Ǥର୍ମĴŘŎŚ

ସŊଡŀĶŘ Ŋɰȇ  ňŎ řସŎରେ ōśĶɭ 
ĻŇ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř

	= Ĵ řǈŎ ŔŌŘĻŞେ ŇŜ ŃŇ ŔŅŔɹƉ ŔŘŌ řŏ 

Ŋ řŒŘŐ ଶ�ୋŋŘōŘȽରା Ĳ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ
ņରǻĶť,ųģŰ(ŔŌ řŔ): କ řǈŎ (Ńŝ ŃŚŧ 
ŏřଙ୍ଗୀ) ସŌŘĻŎ Ň řĻǶ ସŘŌŘĻřକ 
ňŎମ୍ପŎŘ, ŎŚŃ řŇŚŃ ř Ĳ ĩଧ୍ୟାŃ řକ Ŋ řଶ୍ୱାସ 
Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ňŎମ୍ପŎŘ ĨŇś ଯŘŧŚ Ļଣେ 
ŇŜ ŃŇ ସŅସ୍ୟ ସŌŘĻରେ ଯ�ୋĶ ଦେଲେ 
ŃŘଙ୍କୁ  Ńś Ŏନ୍ତ Ōśĵ୍ୟ ସɎରୋŃରେ ସŘŌ řŏ 
କŎŘଯŘİ ŇŘŕ Ȁģ ɂଥମେ ସŌŘĻŎ Ň řŧŌ 
ĨŇś ସŘରେ Ŭū Ņ řŇ ňōǻ୍ୟନ୍ତ ŃŘଙ୍କୁ  İକ 
ǶŃƽ Ş�ୋĿŎŚରେ ŎĵŘଯŘĪଥŘİ İŊĦ 
İŕ ř ସŌŧ Ōƺରେ ସŔŌŘŇƉ ĩŎŘƺ 
ଦେŊŚ ŌŘ' ŌƍŐŌśĵŚƉ Ň řକଟରେ 
Ň řŎନ୍ତŎ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ କŎŘଯŘĪଥŘİģ Ŭū 
Ņ řŇŎ İŕ ř ņŘର୍ମିକ Ĳ ସŘŌŘĻřକ ɂȮ ରିŧŘ 
ସŌŘǊ ହେŊŘ ňରେ ĨƗŐŎ Ŋ řŋ řǈ 
ǱଥାŇŎ କ řǈŎ ସǒŅŘŧŎ ସŅସ୍ୟŌŘନେ 
İକତ୍ରି Ń ହ�ୋĪ ŌŕŘňŜĻŘ Ĳ ସ୍ୱାĶŃ 

Ĭତ୍ସŊŎ ĩୟ�ୋĻŇ କŎ řଥŘƻ ତିģ İŕŘňରେ 
ŇŜ ŃŇ ସŅସ୍ୟଙ୍କୁ  ĩŇś ǨଠାŇ řକ ŋŘବେ 
କ řǈŎ ସŌŘĻŎ Ōśĵ୍ୟ ସɎରୋŃରେ 
ସŘŌ řŏ କŎŘଯŘİģ ņର୍ମĶଡ଼ କ řǈŎ 
ସŌŘĻ ňſŎś  ŇŜ ŃŇ ସŅସ୍ୟƉ ସ୍ୱାĶŃ 
ĨŊସŎରେ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରାŎ ĩୟ�ୋĻŇ 
କŎŘଯŘĪȄŏŘģ ସŅସ୍ୟŌŘନେ ĩŇǁ 
Ĳ ĬƮସାŕŎ ସŕ ŇŘĹĶŚŃ କŎ ř 
ସŕŎ ňŎ řକ୍ରŌŘ କŎ řȄଲେģ ňରେ 
ŌŘ' ŋƠଡାŎķŎłŚƉ Ōନ୍ଦି Ŏରେ ňŕଞ୍ଚି  
ňŘŎମ୍ପŎ řକ ŎŚŃ řŇŚŃ ř ĨŇś ଯŘŧŚ ň ŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ 
କŎ řȄଲେģ  ସŌŘĻŎ Ōśĵ୍ୟ ସɎରୋŃŎś  
Ĩନେକ ସŌŧରେ ŅŜ ରେĪ ŎŕśȄŊŘ କ řǈŎ 
ସǒŅŘŧŎ İŕ ř ସକŘŎŘƬକ Ĳ ସŘŌŘĻřକ 
ସȘ‌ƷଭାŊŇŘŎ ňŅକ୍ଷେň ņର୍ମĶଡ଼ 
ସŕŎରେ Ĺର୍ଚ୍ଚାŎ Ŋ řଷŧ ňŘŏଟ řĺ řģ



ƶŘňŎ ōśĶ ŞŒœ ହŕୋĪ ĩŔśȄŏାģ ĨŋřଶǊ 
ōŅś ŊĦଶ ƹୱଂŔ ହŕୋĪĶŏାģ žଳାƻ ƶŘŎĴାņŚଶ 

ɌରୀĴŝǩ ĻƍŏŎ İĴ ଶ řĩŐřŏŃାŎ ଦ�ୋŐ řରେ Ŋ řɌରାŌ 
ନŇĬȄଲେģ İହ ř ŔŌŧରେ ĻାŎା ନାŌĴ Ļଣł ଶŊŎ 
Ōନରେ ɌରୀĴŝǩƉ ŔśǁŎ ňାŅ ŅŜ ŎŎś  ŌŝĶ ĴାନŎ ɅŌ 
ŔŝǦ ଟି Ĵŏାģ ସେĿାରେ ŌŝĶ Ş�ୋĪȄŊା ŋାŊ ř ĻାŎା ଶŎ 
ନ řକ୍ſň Ĵŏାģ Ĵ řନ୍ତୁ ňାĵĴś ō řŊା ňରେ ସେ ŊାǯŊŃା 
Ļାଣ řňାŎ ř ର�ୋŅନ ĴŎ řŊାĴś ŏାĶ řŏାģ ଶŎାହŃ Ĵŝǩ 
ĻାŎାĴś ĩǢǯ Ĵଲେ İŊĦ ହସ୍ତିନାĴś ōାĪ Ĩର୍ ǻନଙ୍କୁ  
ŀାĴ ř ĩଣ řŊା ňାĪĥ ନ řର୍Ƴଦେଶ ଦେଲେģ ňାƠŊ ňାƗ ŋାĪ 
ସେĿାରେ ňହଞ୍ଚି Ŋା ňରେ Ĳ ଶŎ Ōśନରେ Ĩର୍ ǻନƉ 
ĴŐାହŎଣ ĴŎ řŔାŎ ř ɌରୀĴŝǩ ବ�ţĴśƟ ɂŃɹୟାŊƥତ୍ତନ 
Ĵଲେģ ŃାƉŎ ňାń ȁŊ ଶŎŚŎ ସେĿାରେ ňť଼ିŎହ řŏାģ 

 ňାƠŊŌାନŇ ĴŝǩƉ ଶŎŚŎŎ Ņାହ ŔĦǭକାŎ 
Ŋ řœŧରେ ĩଲ�ୋĹନା Ĵଲେģ ŔହଦେŊƉ 
ňŎାŌର୍ଶରେ ŋĶŊାନ ɌରୀĴŝǩƉ ଶŎŚŎŎ Ņାହ 
ŔĦǭକାŎ ସେĿାŎś  ĹାŎ řଶହ କȮରୋଶ (ĩĿ ଶହ ŌାĪŏ) 
ŅŜ Ŏରେ ĨŊǱଥିŃ ōାŌନ řĴ ŃŚର୍ଥରେ(ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌ 

କ୍ſȽ) ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
ନ řǪତ୍ତି ନŇଲେģ 
Ĺǁନ ĴାĿŎ İĴ 
କ�ୋକେĪରେ ŅřŊ୍ୟň řƠĴś Ŏȃ ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌ କ୍ſȽĴś 
ନŇĪ ĩŔ řଲେģ ନŚŐĶ řŎ ř ĻƍŏŎś  Ĺǁନ ĴାĿ 
ŔĦȰହ ĴŎ ř Ļś Ī ɂସ୍ତୁŃ Ĵଲେ Ĳ ň řƠĴś Ņାହ ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ ɂŧାŔ Ĵଲେģ Ĺǁନ ĴାĿŎ ōśĪ ĺĨ Ņ řନ 
ňର୍ଯ୍ୟƻ ĻାŐ ř Ŏȃଲେ Ōƺ ň řƠ Ņାହ ହେŊାŎ କ�ŤଣŔ ř 
ŏକ୍ଷଣ ଦେĵାĶŏା ନାହ Ȁģ ଶŜନ୍ୟŊାଣŚ ଶśଣାĶŏା- 
­ňାƠŊĶଣ! Ĩōଥା ଚେǦଟା ନ ĴŎ ř İ ň řƠĴś ŔŌśȿରେ 
ŋŔାĪ Ņ řĨģ® ଶŜନ୍ୟŊାଣŚ ଶśଣ řŊାňରେ ŔହଦେŊ 
ନ řĻŎ ହǯରେĵା ଦେȃ Ļାଣ ř ňାŎ řଲେ ଯେ ƶŘňŎ 
ōśĶ ŞŒœ ହŕୋĪ ĴŐřōśĶ ɂବେଶ ĴŎ ř ŔାŎ řȄŏାģ 
İହ ř ň řƠ Ĩňାଣ řňାŅ ହŕୋĪ ବ�ŤƴଧାŊŃାŎ Ȱହଣ 
ĴŎ ř ନŚŐĹŐରେ ĩŎାȅŃ ହେବେģ ତେଣś ସେŌାନŇ 
Ĩର୍ଦ୍ଧŅƅ ň řƠĴś ŌହŕୋŅȅରେ ŋସେĪ ଦେĪ ହସ୍ତିନା 
ଫŉŎ řĶଲେģ 

Ĩର୍ଦ୍ଧŅƅ ň řƠ ŌହŕୋŅȅରେ ŋାŔ ř ŋାŔ ř İĴ 
ଗ�ୋňନŚŧ Ǳଥାନରେ ĴŜŐରେ ŏାĶ řଲେģ ŊŔś ନାŌĴ 
Ļଣł ଶŊŎ ଶ řĴାŎ ňାĪĥ ŌହŕୋŅȅ ĴŜŐରେ Ŋś ŏś ȄŊା 

ବେଳେ ĨĴǷମାȖ‌‌ ସେ 
Ņ řŊ୍ୟŅାŎś ଙ୍କୁ  Ņର୍ଶନ 
ĴŎ ř Ńା® ଶŎŚŎରେ 

ŋŻ ତିŎ ଶ řହŎଣ ĻାŃ ହେŏା İŊĦ ň řƠĴś ň ŜĻା ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ Ōନରେ ĩȰହ ŔŝǦ ଟି ହେŏାģ Ĵ řନ୍ତୁ ସେ ĻାŃ řରେ 
ଶŊŎ ȄŊାŎś  ň ŜĻା ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ńା®Ŏ ଯ�ୋĶ୍ୟŃା 
Ŋ řœŧରେ Ŕନ୍ଦେହ Ȅŏାģ İହ ř ŔŌŧରେ ଦେŊŃାŌାନŇ 
ସେĿାରେ ĬňǱଥିŃ ହŕୋĪ ସେ ň řƠĴś ĴǛŊľ ŌŜŐରେ 
Ǳଥାňନ ĴŎ ř ň ŜĻା ĴŎ řŊା ňାĪĥ ňŎାŌର୍ଶ ଦେଲେģ 
Ńା® ňରେ ŊŔś ĴǛŊľ ŌŜŐରେ ň řƠĴś Ǳଥାňନା ĴŎ ř 
ଫśŏଫŐ ŔŌର୍ପଣ ĴŎ ř ň ŜĻା Ĵŏାģ Ĵ řନ୍ତୁ ସେ Ĵଥା ସେ 
ĴାହାŎ ř ĩĶରେ ɂĴାଶ Ĵŏା ନାହ Ȁģ

ସେ ŔŌŧରେ ନŚŐĶ řŎ ř ĨƗŐରେ Ļଣł Ŋ řଷ୍ଣୁŋକ୍ତ 
ŎାĻା ŎାĻƫ ĴŎś Ȅଲେģ Ŋ řଷ୍ଣୁ ŃାƉ ŎାĻ୍ୟŎ କ�ŤଣŔ ř 
ōାĶାରେ ňŜĻା ňାĬĺନ୍ତି ବ�ୋŏř ସେ Ļାଣ řŊାĴś ňାĪ 
ŔǄଧାନ ĴŎ řŊାĴś ŅŜ Ń ňଠେĪଲେģ Ņକ୍ଷିଣ  Ņ řĶĴś 
ōାĪȄŊା ŅŜ Ń ନŚŐାĹŐŎ ଶŊŎ ňǟଲୀରେ ŊŔś 
ଶŊŎĴś ଭେľ řŏାģ ସେ Ŋ řǩƉŎ ňŜĻା ŔାŎ ř ଫŉŎś  
ȄŊାŎś  Ńା® ଦେହŎś  Ņ řŊ୍ୟ ŔśĶନ୍ଧ ନ řର୍ଗŃ ହେĬȄŏģ 
ŅŜ Ń ସେĿାରେ Ĵ řĺ řŅ řନ Ŏହ řŊା ňରେ Ōହାɂŋś Ɖ 

Ņର୍ଶନ ňାĪĥ ŊŔśĴś  ଯ�ୋଡ଼ହǯ ହŕୋĪ Ĩନś ର�ୋņ 
Ĵŏାģ ĨନŇĴ ĴାĴśŃ řŌ řନŃ ř ňରେ ଶŊŎ ŅŜ ŃĴś 
Ņ řĨĥ Ņର୍ଶନ ĴŎାĪŏାģ ସେ Ņ řନ Ōହାɂŋś  ଶŊŎĿାŎś  
ɂŔାŅ Ȱହଣ ନ ĴŎ ř Ĩƻର୍ଦ୍ଧାନ ହŕୋĪ Ķଲେģ Ńା® 
ňରେ ଶŜନ୍ୟŊାଣŚ ହେŏା- ­ŊŔś! Ōśĥ İଣ řĴ ř ĩĬ 
ĻƍŏŎ ଫŐŌŜŐ ɂŔାŅ ŎŜ ପେ Ȱହଣ ĴŎ řŊ ř ନାହ Ȁģ 
ନŚŐାĹŐରେ ŅାŎś ɄǹŎŜ ପେ Ŋ řŎାĻŌାନ ĴŎ ř ĺňନ 
ɂĴାŎŎ œାĿ řİ ପ�Ťľ ř ɂŔାŅ Ȱହଣ ĴŎ řŊ řģ® ସେ 
ň řƠ ňśଣ ř ŌହŕୋŅȅରେ ŋାŔ řŋାŔ ř Ŋାଙ୍କି Ōśହାଣରେ 
ŏାĶ řଲେģ ŎାĻା Ƕňɨନାଦେଶ ňାĪ Ŋାଙ୍କି ŌśହାଣŎś  
Ņ řŊ୍ୟŅାŎś ଙ୍କୁ  ŔĦȰହ ĴŎ ř İĴ ŋŊ୍ୟ Ōନ୍ଦି Ŏରେ Ǳଥାନ řŃ 
Ĵଲେģ ଷ�ୋŐŅřନ ňାĪĥ Ōନ୍ଦି ŎŎ ƶŘŎ Ŋǁ ĴŎ ř 
Ņ řĩĶŏାģ ଷ�ୋŐŅřନ ňରେ ĴŊାľ ଖ�ୋŏା ňରେ 
ଦେĵାĶŏା ଯେ ĹŃś ର୍ଦ୍ଧାŌ Ŝର୍ତ୍ତି Ōନ୍ଦି Ŏ Ŕ řĦହାŔନରେ 
Ŋ řŎାĻŌାନ ĴŎ řȄଲେģ ŎାĻା ĹŃś ର୍ଦ୍ଧାŌ Ŝର୍ତ୍ତିଙ୍କୁ  Ōନ୍ଦି Ŏରେ 
ɂŃ řǨଠା ĴŎ ř ସେŊାňŜĻା ňାĪĥ ĺŃ řଶା ନ řଯ�ୋĶ ନ řōśକ୍ତ 
Ĵଲେģ n

(ĩņŘŎ: ŅŘŎś Ʉǹ ĶŚŃŘ- ĻĶǈନାń ŅŘŔ)
ŞŌୋ: ųųŪŪŪŲŭŮŭŭ

Ŋś ņŊŘŎ, ūŪ Ļś Ň, ŬŪŬŰŪŰ
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ĨǄ ŋŘŊରେ କ�ŤłŔ ř ɂŔƍĴś Ŋ řǢୱାŔ Ň ĴŎ ř ŃŘŕŘŎ 
ĶŦୂ ŃƦĴś Ŋś ļ řŊŘ Ņ řĶରେ ĨľŐ Ŏŕ řŊŘ ĬĹřŃģ
ଜେ. Ȯ ରିǩମୂର୍ତȁ

Ƕପ୍ɨଶ୍ୱŎ 

Ļଣł ଟେŏřŋ řĻନ ĨŋřନŇତ୍ରୀƉ ସ୍ୱୀĴାର�ୋŻ ତି 
İବେ ŔାŌାĻřĴ ĶଣŌାƺŌରେ ĹƏଚ୍ଚାରେ 

Ĩĺ řģ ନĨ Ŋର୍ଷ Ńଳେ Ļଣł ňśŎś œ ľ řŋ ř ɂଯ�ୋĻĴƉ 
Ĭňରେ ଯ�Ťନ Ĭƪପୀଡ଼ନŎ Ō řଥɹୟା Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩଣ ř 
ĩĪନŎ Ŕାହାō୍ୟ ନŇĪȄଲେ ବ�ୋŏř Ĩŋ řନŇତ୍ରୀ 
Ĵହśĺନ୍ତିģ İହାĴś ନŇĪ Ŋ řŃର୍କŎ ļଡ଼ ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪĺ řģ 
İହାŎ ňŝଷ୍ଠŋŜ Ō ř ହେĬĺ ř Ōହ řŐା ŔśŎକ୍ଷା ĩĪନ 
ŊନାŌ Ĭଦ୍ଦେଶ୍ୟŌŜŐĴ ŋାବେ İହାŎ ĨňŊ୍ୟŊହାŎģ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ ř ଯେ Ōହ řŐା ŔśŎକ୍ଷା ĩĪନĶśť ଼ିĴ 
Ōହ řŐାଙ୍କୁ  ହ řĦŔା, Ĭƪପୀଡ଼ନ Ĳ ଭେŅŋାŊŎś  Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ ɂଣŧନ ĴŎାōାĪȄŏାģ Ĵ řନ୍ତୁ Ŋ řଡ଼Ōɲନା ଯେ Ĵ řĺ ř 
Ōହ řŐା Ĳ ସେŌାନƉ ňŎ řŊାŎ İହାĴś Ļାଣ řଶśଣ ř Ĵ řŌ୍Ř 
Ō řଥɹୟା Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ ňśŎś œ Ĳ ସେŌାନƉ ňŎ řŊାŎ 
Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ Ĩǰ ŋାŊରେ Ŋ୍ୟŊହାŎ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
ଫŐǶŎŜ ň İହ ř ŔĦŏƆ ŌାŌŏାĶśť ଼ିĴ କେŊŐ 
ନ řର୍Ƴଦୋœ ňśŎś œƉ ɂŃ řǨଠା Ĳ ĻŚŊନĴś କ୍ଷŃ ř ňହଞ୍ଚାĬ 
ନାହ Ȁ, ŊŎĦ ňŚť ଼ିŃାଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷା ଦେŊା ňାĪĥ ĬƳଦିଷ୍ଟ 
ĩĪନĶśť ଼ିĴ Ĭňରେ ŔାņାŎଣ Ŋ řଶ୍ŘŔĴś Ōƺ ɏରାŔ 
ĴŎś ĺ řģ ତେଣś Ōହ řŐା କ�ţǂ ୍ରିĴ ĩĪନŎ Ĩସ୍ତ୍ରୀĴŎଣ 
ହେĬĺ ř Ĵ ř? İହାĴś ନŇĪ ĩĻřŎ ĩଲ�ୋĹନାģ

ĻାŃŚŧ ĨňŎାņ ରେĴର୍ଡ Ŋ୍ୟୁର�ୋ (İȚ‌‌Ŕ řĩŎŊ ř)
Ŏ İĴ Ńଥ୍ୟŎś  ĩଲ�ୋĹନା ĩŎǕ ĴŎ řŊାģ ňśŏ řŔ 
ƶŘŎା ­Ńଥ୍ୟ Ĵ řŌ୍Ř ĩĪନŎ ŋś ŏ ଯ�ୋĶśĥĥ ĨŔŃ୍ୟ® 
ŋାŊରେ Ŋର୍ଗୀĴŝŃ Ĵ řĺ ř ŌାŌŏାĶśť ଼ିĴŎ ňŎ řŔĦĵɹୟାନ 
İȄରେ ŅřĩōାĪĺ řģ Ōହ řŐା ĩĪନŎ ĨňŊ୍ୟŊହାŎ, 
Ō řଥɹୟା Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ĵ řŌ୍Ř Ńଥ୍ୟŎ Ĩନś ňǱଥିŃ řĴś  Ńś Őନା 
Ĵଲେ Ļଣାō řŊ ଯେ İହା ମ�ୋľ ŌାŌŏାŎ Ĵȟ‌‌ 
ɂŃ řଶŃ Ĩଟେģ ĬŅାହŎଣ ǶŎŜ ň, ňśŎś ଣା ņାŎା 
ŮųŲ İ ĩĪň řŔ ř Ŋା Ŋƥତ୍ତŌାନ ŋାŎŃŚŧ ନɹୟାŧ 
ŔĦହ řŃାŎ ņାŎା Ųů Ĩନś ōାŧŚ ସ୍ŘŌŚ Ĵ řŌ୍Ř ŔǑର୍କୀŧƉ 
ƶŘŎା ନ řǨଠୁŎŃା ŔŌɲǄଧୀŧ ŌାŌŏାŎ ŃŅƻ ňରେ 
ŭ.Ű ɂŃ řଶŃ ŌାŌŏାĴś Ō řଥɹୟା ŋାŊରେ Ŋର୍ଗୀĴŝŃ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ସେହ řňŎ ř ňśŏ řŔ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ ƶŘŎା 
ପ୍ରାŧ ų.ű ɂŃ řଶŃ ŊŐାƤକାŎ ŌାŌŏା İŊĦ ūů.Ŭ 

ɂŃ řଶŃ ŊŐାƤକାŎ ĬŅ୍ୟŌ ŌାŌŏା Ō řଥɹୟା ବ�ୋŏř 
Ļଣାňť଼ିȄŏାģ ଯ�ŤŃś Ĵ ନ řର�ୋņ ĩĪନ Ĩନś ōାŧŚ 
ŌାŌŏାରେ İହ ř Ĩନś ňାŃ Ȅŏା ĻŌା ū.Ű ɂŃ řଶŃģ 
ତେଣś Ōହ řŐା ĩĪନŎ ĨňŊ୍ୟŊହାŎ ହେĬନାହ Ȁ Ĵ řŌ୍Ř 
ōŅř ହେĬĺ ř ତେବେ ĵśŊ Ĵȟ‌‌ģ ōାହା İହ ř ŔŎĴାŎŚ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ņର୍ଶାĬĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ ĩĪନ Ŋ řଶାŎŅŌାନƉ 
ōśŻ ତି İȄŎś  ŋ řǈģ ସେŌାନƉ ŌŃରେ Ōହ řŐା 
ĩĪନŎ Ŕମ୍ଭାŊ୍ୟ ĨňŊ୍ୟŊହାŎ ňŎ řŌାଣ Ŕହ İହ ř 
ŔĦĵɹୟାĶśť ଼ିĴŎ କ�ŤଣŔ ř ŔǑର୍କ ନାହ Ȁģ 

ōŅř ĨŅାŏŃŎ Ŋ řĹାŎ ଫŐାଫŐ ଦେȃŊା 
ତେବେ ňśŎś œ Ĳ ସେŌାନƉ ňŎ řŊାŎ ňାĪĥ İହା 
ହେĬĺ ř İĴ Ŋଡ଼ Ĺřନ୍ତାģ Ĭť଼ାହŎଣ ǶŎŜ ň ଯ�ŤŃś Ĵ 
Ĳ ķର�ୋĪ ହ řĦŔା ŌାŌŏାରେ ଦ�ୋœŚ ŔାŊ୍ୟǯ ହେŊାŎ 
ହାŎ ନ řŎƻŎ ŋାŊରେ ūŮ Ŏś  ŬŪ ɂŃ řଶŃ Ōƺରେ 
Ŏହ řĺ řģ Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ňାƗľ ř ŌାŌŏାŎś  ପ୍ରାŧ ĹାŎ řľ ř ŌାŌŏା 
ňŎ řŞŒœରେ ଦ�ୋœŌśକ୍ତ, ĺାଡ଼ Ĵ řŌ୍Ř ĵାŎĻରେ 
ŞŒœ ହśİģ ସେହ řňŎ ř ŊŐାƤକାŎ ŌାŌŏାĶśť ଼ିĴରେ 
ଦ�ୋœŌśŻ ତିŎ ହାŎ ĨȅĴģ İହା Ōƺରେ İĴ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŔĦĵɹୟା ହେĬĺ ř ŔǗŃ řŋ řତ୍ତି Ĵ ŔǑର୍କģ 
ōାହା ĨȅĴାĦଶ କ୍ſȽରେ ଦେĵାōାĬĺ ř ଯେ Ŋ řŊାହŎ 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ŋାଙ୍ଗି Ķŏା ňରେ İହା ǶŧĦĹାŐ řŃ ŋାŊରେ 
ŊŐାƤକାŎ Ŋା Ņś Ǥର୍ମ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩଡ଼Ĵś ĶŃ ř ĴŎś ĺ řģ 
ňƙଜିĴŝŃ ŌାŌŏା Ĳ ଦ�ୋœŚ ŔାŊ୍ୟǯ Ōƺରେ İĴ 
Ŋଡ଼ Ŋ୍ୟŊņାନ Ĩĺ ř ବ�ୋŏř ĩĪନ Ŋ řŞŒœƕŌାନŇ 
Ņŝ ଢ଼ŦୋŻ ତି Ņ řĨନ୍ତିģ

Ōହ řŐା ŔśŎକ୍ଷା ĩĪନŎ ĨňŊ୍ୟŊହାŎ 
ŔǑର୍କରେ ନɹୟାŧňାŐ řĴା ŊାŎŌ୍ŘŎ Ĺ řନ୍ତା ɂĴାଶ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŋାŎŃŚŧ ନɹୟାŧňାŐ řĴା İହାĴś ­ĩĪନĶŃ 
ĩŃƉŊାŅ® ŋାବେ Ōƺ ନାŌĴŎଣ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ŔśଶŚŏ ĴśŌାŎ ଶର୍ମା ŊନାŌ ŋାŎŃ ŔĦķ ŌାŌŏାରେ, 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ŌŃ ଦେĪȄଲେ ଯେ ନ řǨଠୁŎŃା Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ 
Łାŏ ŋାŊରେ ĬƳଦିଷ୍ଟ ĩĪନ ĴŅାň ř ହĪŎାଣŎ Ĩǰ 
ହେŊା ĬĹřȖ‌‌ ନś ହେĥģ ĴାŎଣ İବେ ଦେĵōାĬĺ ř ଯେ 
ĨŔନ୍ତୁଷ୍ଟ ňƩନୀŌାନŇ İହାĴś ňŃ ř İŊĦ ସେŌାନƉ 
ŔǑର୍କୀŧŌାନଙ୍କୁ  ହĪŎାଣ ĴŎ řŊା ňାĪĥ İĴ Ĩǰ 
ŋାŊରେ ŋାŊରେ Ŋ୍ୟŊହାŎ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ସେହ řňŎ ř 
Ĩର୍ଣ୍ଣେଶ ĴśŌାŎ ŊନାŌ Ŋ řହାŎ ŎାĻ୍ୟ ŌାŌŏାରେ 

Ōାନ୍ୟŊŎ ĨŅାŏŃ Ĵହ řȄଲେ ଯେ କ�ŤଣŔ ř ōାƗ Ŋ řନା 
Ŋŝ ଦ୍ଧ ň řŃାŌାŃା Ĳ ŔǑର୍କୀŧŌାନଙ୍କୁ  Ķ řŎଫ ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ ņାŎା ŮųŲ İ Ŋ୍ୟŊହାŎ ĴŎାōାĬȄŏାģ 
ତେଣś Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ŔାŃ Ŋର୍ଷŎś  Ĵȟ‌‌ Ņଣ୍ଡାଦେଶ ȄŊା 
ŌାŌŏାରେ Ńś Ŏƻ Ķ řŎଫŅାŎŚĴś ନ řœ řଦ୍ଧ ĴŎ řȄଲେģ 
İହାƶŘŎା ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ŃŅƻĴś İବେ ŊାƺŃାŌŜŐĴ 
ĴŎାōାĪĺ řģ ňŎ řŞŒœରେ Ņřǟଲୀ ହାĪକ�ୋର୍ଟ Ĭଲ୍ଲେĵ 
ĴŎ řȄଲେ ଯେ Ō řଥɹୟା ŊŐାƤକାŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ƶŘŎା 
ŋś ŏ Ĩŋřōśକ୍ତ ହŕୋĪȄŊା ňśŎś œŌାନƉ Ĭňରେ 
ĻŚŊନŊɹୟାňŚ ŅାĶ, ŔାŌାĻřĴ ĨňŌାନ Ĳ ĩń ȁĴ Ĺାň 
ňŀś ĺ řģ İĴ ŔŎŐ ନ řର୍Ƴଦୋœ ňśŎś œ Ĭňରେ ହŕୋĪȄŊା 
କ୍ଷŃ řĴś  କେବେ Ŋ ř ňśନħǱଥାňନ ĴŎାōାĪňାŎ řŊ 
ନାହ Ȁģ ŔାĦĶĿନ řĴ ǯŎରେ Ō řଥɹୟା ŌାŌŏା ƶŘŎା 
କ�ୋର୍ଟ Ĳ ĩĪନ ɂŊƥତ୍ତନ Ĩନś ǨଠାନĶśť ଼ିĴ Ĭňରେ 
ବ�ୋļ Ŋଢ଼Ŗ řňାରେģ İňŎ řĴ ř ନɹୟାŧ ଖ�ୋĻś ȄŊା ɂĴŝŃ 
ňŚť଼ିŃାƉĿାŎś  ĩĪନĶŃ ŔśŊ řņା Ĳ ŔŌɲŐ ŅŜ ରେĪ 
ōାĪňାରେģ ଯେହେŃś  Ļାଣ řଶśଣ ř Ō řଥɹୟା Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
Ņାĵŏ ĴŎ řŊା ňରେ ସେŌ řŃ ř Ĵť଼ା ŅƠ ନାହ Ȁģ ତେଣś 
Ĭତ୍ତŎŅାŧ řƫ ĴŌ ř ōାĬĺ ř İŊĦ Ĵ řĺ ř ňŎ řǱଥିŃ řରେ 
İହାŎ ĨňŊ୍ୟŊହାŎ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ĨନŇĴ ĬƮସାହ řŃ 
Ŋ ř ହେĬĺନ୍ତିģ 

Ōହ řŐା ŔśŎକ୍ଷା ĩĪନŎ (Ĩň)Ŋ୍ୟŊହାŎĴś 
ନŇĪ ŔŌାĻŊ řଜ୍ଞାନŚƉ ŌŃ ŔŊś ĿାŎś  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣģ 
ସେŌାନƉ ŌŃରେ İହ ř ŔŊś  ňŎ řŔĦĵɹୟାନŎś  ŔŎŐ 
ନ řǤର୍ଷ ŊାହାŎ ĴŎ řŊା ନ řŎର୍ଥĴģ İହାĴś ନŇĪ କ�ŤଣŔ ř 
ņାŎଣା Ŋା ň Ŝର୍ବାȰହ Ķଢ଼řŊା Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ ŔŃର୍କ Ōƺ 
ĴŎାĪĺନ୍ତିģ ŋŧ, ĨňŌାନ Ĳ ŔାŌାĻřĴ Ĺାň ଯ�ୋĶśĥĥ 
ŋାŎŃରେ ĨŔĦĵ୍ୟ ķର�ୋĪ ହ řĦŔା Ĳ ଯ�Ťନ ନ řର୍ଯାŃନା 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ņାĵŏ ହśİ ନାହ Ȁģ İହାŊ୍ୟŃŚŃ ĨନŇĴ 
ŌାŌŏା ĩପ�ୋŔ Ŋś ļାŌଣା Ĵ řŌ୍Ř ĩń ȁĴ ĩଲ�ୋĹନା 
ŌାƺŌରେ କ�ୋର୍ଟ Ŋାହାରେ ŔŌାņାନ ĴŎାōାİģ 
İହାƶŘŎା ŌାŌŏାľ ř ĩପେ ĩପେ ɂŃɹୟାହାŎ Ĵ řŌ୍Ř 
ଦ�ୋœŌśକ୍ତ ହŕୋĪōାİģ ĨନŇĴ Ķବେœଣା İହା 
Ōƺ ŔŜĹାĪ Ņ řİ ଯେ ŔହŎାƗŐ Ĳ ଶ řକ୍ଷି Ń ĻନŔĦĵɹୟା 
ଯେĬĥĿ ř ĨȅĴ ĩĪନĶŃ ŔଚେŃନŃା Ĳ ĩĪନĶŃ 
ŔŌɲŐ Ĭňŏǐ, ସେĿାରେ ହ Ȁ Ōହ řŐା ŔśŎକ୍ଷା ĩĪନŎ 
ĨňŊ୍ୟŊହାŎ ĨȅĴģ 

İହାŎ ĻŊାŊରେ ĨŅାŏŃ Ĳ ĩĪନ 
Ŋ řŞŒœƕŌାନŇ Ķ řŎଫ ňŜର୍ବŎś  ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ŃŅƻ, 
ĨȅĴ ନɹୟାŧ řĴ ōାƗ İŊĦ Ō řଥɹୟା Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ĺ řǸľ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ İĴ Ņŝ ଢ଼Ńƽ-ŔśŎକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĭňରେ 
ĶśŎś ତ୍Řର�ୋň ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔାŎା Ŋ řǢରେ ŏřƍ-ନ řŎପେକ୍ଷ 
ĩĪନ Ȱହଣ ĴŎ řŊା Ŋ řœŧରେ İବେ ĩଲ�ୋĹନା 
ହେĬĺ řģ ōାହାƶŘŎା ŏ řƍ ନ řର୍ବିŞŒœରେ ňŚť଼ିŃଙ୍କୁ  
ŔśŎକ୍ଷା ଦେŊା Ĭňରେ ĨȅĴ ଧ୍ୟାନ Ņ řĩōାĪňାŎ řŊģ 
İହ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ŧś. କେ Ĳ Ĵାନାť଼ା ŋŐř ଦେଶ 
ķର�ୋĪ ହ řĦŔା Ĳ ନ řର୍ଯାŃନା ŔŌାņାନ ĴŎ řŊାରେ 
ŏřƍ-ନ řŎପେକ୍ଷ ňଦ୍ଧŃ řĴś  İବେ Ȱହଣ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ନ řର୍Ƴଦୋœ ňśŎś œƉ Ĭňରେ Ĵ řĺ ř Ōହ řŐାƉ ƶŘŎା 
ĩĪନŎ ĨňŊ୍ୟŊହାŎ ƶŘŎା ­ରେȓ‌‌ ň řȢ‌‌® ŋŐř İĴ 
ମ�ŤŐŊାŅŚ Ĺ řନ୍ତାņାŎା İବେ ŊɹୟାňĴ ହେĬĺ řģ 
­ରେŀň řȢ‌‌ ĩĪŀřĲଲ�ୋĻř® ହେĬĺ ř İĴ Ŋ řĹାŎņାŎା, 
ōାହା Ŋ řଶ୍ŘŔ Ĵରେ ଯେ ňśŎś œŌାନŇ ନାŎŚŊାŅŚ-
ପ୍ରାņାନ୍ୟ ŔŌାĻ Ĳ ନାŎŚ ŔśŎକ୍ଷା ĩĪନ ƶŘŎା 
ନ řର୍ଯାŃ řŃģ ନ řĻĴś ŔśŎକ୍ଷା ଦେŊା Ĳ ŊାǯŊŃା ɂŃ ř 
ĻାȰŃ ହେŊା ĩŊଶ୍ୟĴģ İĿାରେ Ļାଣ ř ŎĵśŊାĴś 
ହେŊ ଯେ ଯେĬĥŌାନŇ İହ ř Ĺ řନ୍ତାņାŎାĴś Ȱହଣ ĴŎନ୍ତି 
ନାହ Ȁ ସେŌାନŇ ହେĬĺନ୍ତି ­Ŋɰ ʮ ň řȢ‌‌®ģ 

Ōହ řŐା-କ�ţǂ ୍ରିĴ ĩĪନĶśť ଼ିĴŎ Ĩସ୍ତ୍ରୀĴŎଣ 
Ŋ řŃର୍କରେ Ņś Īľ ř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ĩĺ řģ ɂଥŌ 
ହେĬĺ ř ɂĴŝŃ ňŚť ଼ିŃାଙ୍କୁ  ନɹୟାŧ ଦେŊା İŊĦ Ș‌‌řŃŚŧľ ř 
ହେĬĺ ř Ō řଥɹୟା Ĩŋ řଯ�ୋĶŎś  ନ řର୍Ƴଦୋœ ňśŎś œ Ĳ 
ସେŌାନƉ ňŎ řŊାŎĴś ŔśŎକ୍ଷା ଦେŊାģ İȄନ řŌନ୍ତେ 
İĴ ନ řŎପେକ୍ଷ ĩĪନĶŃ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĨŃ୍ୟƻ ĻŎś ŎŚģ 
ତେଣś ନ řର୍ଯାŃନା Ĳ ହ řĦŔାŎ Ŕମ୍ମୁĵŚନ ହେĬȄŊା 
Ōହ řŐାŌାନƉ ňାĪĥ ନɹୟାŧ Ŕśନ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊା ନɹୟାŧ řĴ 
Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ ପ୍ରାଥŌ řĴŃା ହେŊା ĬĹřŃģ İହାŔହ řŃ 
Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ɂŃ řŞ�ୋņ, ŊŐɂୟ�ୋĶ Ĵ řŌ୍Ř Ĭƪପୀଡ଼ନ 
ňାĪĥ ĩĪନŎ ĨňŊ୍ୟŊହାŎĴś ର�ୋĴ řŊା Ōƺ ସେŃ řĴ ř 
ŅŎĴାŎģ İହ ř Ŕନ୍ତୁŐନ ହାŔŏ ĴŎ řŊା ହେĬĺ ř 
ŋାŎŃŚŧ ନɹୟାŧ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŕମ୍ମୁĵରେ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ĩହ୍Řନģ  n

ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ, ŞŌୋ: ŲŮůŰŲűųůŬŬ

Ōŕ řŐŘ ŔśŎſଷା ĩĪŇ Ĳ Ň řŞƳǻŘœ ňśŎś œ

ŅŘŎś Ʉǹ ĶŚŃŘରେ ɌରୀĻĶǈନାń
ଲŏୋĴĴńŘରେ ଲŏୋĴଦେŊŃŘ 

ŔŎĴŘŎŚ ŀŘŻŎĵŘŇŘ ĴŘŕŘ ňŘĪĥ? 
Ĳť଼ିଶା Ōନ୍ତ୍ରି ňŎ řœŅŎ Ļନ�ţĴ ŔŅŔ୍ୟ ପେľ ōƽଣାŎ Ĺ řĴ řƮସା ňାĪĥ İĴ ķର�ୋĪ 

ŀାକ୍ତŎĵାନାରେ ŋର୍ତ୍ତି ହେŊାŎ ĵŊŎ ĶଣŌାƺŌରେ Ǳଥାନ ňାĪĺ řģ ଶାŔନ 
କ୍ଷŌŃାରେ ȄŊା କ�ŤଣŔ ř ŅŐŎ Ĵ řŌ୍ବା Ōନ୍ତ୍ରି ňŎ řœŅŎ ŔŅŔ୍ୟŌାନŇ ŌାŌśŏ ř Ĺ řĴ řƮସା 
ňାĪĥ Ōƺ ķର�ୋĪ ŀାକ୍ତŎĵାନାĴś ňŔǁ ĴŎ řŊା İŊĦ ସେĿାରେ ĹřĴ řƮ ସିŃ ହେŊା ନŜĩ 
ķľଣା ନś ହେĥģ ŔାņାŎଣ Ļଣାňť଼ୁȄŊା İହ ř ĵŊŎ ňĺରେ Ĵ řନ୍ତୁ ĨନŇĴ Ķହନ ɂଶ୍ନ Ĭଙ୍କି 
ŌାŎś ĺ řģ ଯେĬĥ ɂଶ୍ନľ ř ɂଥମେ Ļଣł ŔାņାŎଣ ଲ�ୋĴƉŎ ŌନĴś ĩŔśĺ ř, Ńାହା ହେĬĺ ř 
ŔŎĴାŎ ĹŐାĬȄŊା Ŋ୍ୟŻ ତିƫŌାନƉŎ ŔŎĴାŎŚ Ĩନś Ǩଠାନ Ĭňରେ ŋŎŔା Ŏହśନାହ Ȁ 
Ĵାହ ȀĴ ř? İହ ř Ĭତ୍ତŎŊ řହŚନ ɂଶ୍ନ ňĺĴś ňĺ ĩŔśȄŊା ĩହśŎ ř କେତେĴ ɂଶ୍ନ ହେĬĺ ř, 
ଯେତେବେଳେ ନ řଜେ Ķଢ଼řȄŊା Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĭňରେ ŔŎĴାŎŚ ĴŐŎ Ŋ řଶ୍ŘŔ Ĵ řŌ୍ବା ŋŎŔା 
Ŏହśନାହ Ȁ ŔାņାŎଣ ଲ�ୋକେ Ŋ řଶ୍ŘŔ ĴŎ řବେ କେŌ řŃ ř? ŔŎĴାŎŚ ଲ�ୋĴŌାନŇ ŔାņାŎଣ 
ଲ�ୋĴƉ ĻŚŊନĴś Ńś Ɛ Ōଣś ନାହାନ୍ତି  Ĵ ř? ଯେĬĥŌାନƉ ଭ�ୋľ ŊŐରେ ŔŎĴାŎ Ķଢ଼řĺନ୍ତି 
Ŋା କ୍ଷŌŃାĴś ĩŔ řĺନ୍ତି ସେŌାନଙ୍କୁ  କେŊŐ ନ řŎାŌŧ ĳœņ Ĳ ŌାĶଣା ନ řŅାନରେ Ŕନ୍ତୁଷ୍ଟ 
ĴŎ ř ନ řĻ Ĵƥତ୍ତŊ୍ୟ ŔŎ řĶŏା ବ�ୋŏř ନŇŃାŌନ୍ତ୍ରୀŌାନŇ ŋାŊś ନାହାନ୍ତି  Ĵ ř? 

Ĭňର�ୋକ୍ତ ŔŌǯ ɂଶ୍ନŎ Ĭତ୍ତŎ Ĩସ୍ତିŊାĹĴģ Ĵ řନ୍ତୁ ŔŎĴାŎƉ Ŋɹୟାĵɹୟାନ 
Ĵ řମ୍ଭୂŃĴ řŌାĴାŎ İŊĦ ĻନŃା ନ řର୍ବିĴାŎģ İହ ř ĴାŎଣŎś  ŔŎĴାŎŚ ŀାକ୍ତŎĵାନାŌାନƉŎ 
Ŕର୍ବନ řŌ୍ନ ମ�ŤŐ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ŔśŊ řņା Ņ řନĴś Ņ řନ ɏରାŔ ňାĪ ĹାŏřȄŊା ବେଳେ ķର�ୋĪ 
ŀାକ୍ତŎĵାନାŌାନƉŎ ŔĦĵɹୟା Ŋଢ଼Ŗ ř Ĺାŏřĺ řģ ŔŎĴାŎŚ ŀାକ୍ତŎĵାନାĶśť ଼ିĴରେ 
ĨŃɹୟାņśନ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ଯ�ୋĶାĪ ଦେŊାŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŔŎĴାŎƉ ňାĵରେ 
ŔŌ୍ବŐŎ ĨŋାŊ ନାହ Ȁģ Ĵ řନ୍ତୁ ōŅř ŔŎĴାŎŚ ŀାକ୍ତŎĵାନାĶśť ଼ିĴରେ ŔŊś ɂĴାŎ Ĺ řĴ řƮସା 
ŔśŊ řņାŔśଯ�ୋĶ Ō řŐ řō řŊ ķର�ୋĪ ŀାକ୍ତŎĵାନାĶśť ଼ିĴŎ Ŋ୍ୟŊŔାŧ ĹାŏřŊ କେŌ řŃ ř? 
ķର�ୋĪ ŀାକ୍ତŎĵାନାŌାନƉରେ ନŇŃାŌନ୍ତ୍ରୀŌାନƉŎ Ŋ řňśŐ ňŎ řŌାଣŎ ĴŐାņନ 
ନ řବେଶ ହŕୋĪȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪĩŔśĺ řģ ōŅř İହ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŔŃ ହŕୋĪଥାİ 
ତେବେ ŔŎĴାŎŚ ŀାକ୍ତŎĵାନାରେ ĴǷ ମିȚ‌‌Ĵାଳେ ŔśņାŎ ĩŔ řŊ ନାହ Ȁģ ĴାŎଣ ଲ�ୋକେ 
ķର�ୋĪ ŀାକ୍ତŎĵାନା Ōśହାĥ ନ ହେଲେ ନ řବେଶ ହŕୋĪȄŊା ĴŐାņନŎś  ŏାŋାĦଶ Ō řŐ řŊ 
ନାହ Ȁģ ķର�ୋĪ ŀାକ୍ତŎĵାନା Ĳ ନŇŃାŌନ୍ତ୍ରୀƉ ŋ řŃରେ ŌņśĹǂ ୍ରିĴା ȄŊା ňର୍ଯ୍ୟƻ କେŊŐ 
Ĳť଼ିଶାରେ ନś ହେĥ ŔŌȰ ଦେଶରେ ŔŎĴାŎŚ ŀାକ୍ତŎĵାନା କେŊŐ ŌŐřŌśଣ୍ଡିĩƉ ňାĪĥ 
ŋାĶ୍ୟ Ĳ ŞŒœ ŋŎŔା ହŕୋĪ Ŏହ řō řŊା ŔାŎ ହେŊģ 

Ĳť଼ିଶାରେ ŔŎĴାŎŚ Ĺ řĴ řƮସା ସେŊାĴś Ĵ řŋŐř ňଙ୍ଗୁ  ĴŎ řŊାŎ Ĺକ୍ରାƻ ହେĬĺ ř ସେ 
ŔǑର୍କରେ Ņŝ Ǧ ଟି Ņ řĩōାĬģ ĶŃ ŔŎĴାŎ ĨŌŐରେ İȟ‌‌Ŋ řŊ řİȧ‌‌ Ŋା ŀାକ୍ତŎŚ ňାȧ‌‌ 
ĴŎś ȄŊା ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ĳť଼ିଶାŎ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରାƻରେ ŃƤକାŐ Ĺś Ż ତିŋ řତ୍ତି Ĵ ନ řōśŻ ତି Ō řŐś Ȅŏାģ 
ଯେĬĥŌାନଙ୍କୁ  Ĭňାƻ Ŋା Ņś ର୍ଗŌ ĨƗŐରେ ନ řōśŻ ତି Ō řŐś Ȅŏା ସେŌାନଙ୍କୁ  ĨȅĴ ňାŎ řଶ୍ରŌ řĴ 
Ņ řĩōାĬȄŏାģ Ĵ řନ୍ତୁ ĶŃ Ņś ĪŊର୍ଷ ହେŏା ĩĬ ସେ ନ řōśŻ ତି ହେĬନାହ Ȁģ ŎାĻ୍ୟରେ 
ĵାŏřȄŊା ŀାକ୍ତŎ ŔĦĵɹୟା ň ŜŎଣ ňାĪĥ Ĳť଼ିଶା ଲ�ୋĴସେŊା ĩୟ�ୋĶ ƶŘŎା ମେŎ řȑ‌‌ 
ŏ řଷ୍ଟ ĶŃ Ŋର୍ଷେ ŃŐś  ɂĴାଶ ňାĪȄŊା Ŕତ୍ତ୍ɫ ନ řōśŻ ତି ɂକ୍ରି ŧା ƫŎାନ୍ୱି Ń ହŕୋĪňାŎś ନାହ Ȁģ 
İହାŌƺରେ ĩĬ İĴ ňŎŚକ୍ଷା ňାĪĥ Ŋ řƕପ୍ତି  ɂĴାଶ ňାĪŔାŎ řĺ řģ ଶśଣ řŊାĴś Ō řŐś ĺ ř 
Ĵśĩଡ଼େ ŔŎĴାŎŚ ନ řōśŻ ତିňȽ ňାĪŊା ňାĪĥ ଯେĬĥ ňŎ řŌାଣŎ ňାŎ řତ�ୋœ řĴ ŅାŊ ř 
ĴŎାōାĬĺ ř Ńାହା ଦେŊାĴś ŀାକ୍ତŎŚ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ŎାĻř ହେĬ ନȄŊାŎś  ନ řōśŻ ତି ମେŐାŌାନ 
ĩୟ�ୋĻନ ହେŊାରେ Ŋ řŐŌ୍ବ ହେĬĺ řģ 

Ĳť଼ିଶା ସ୍ŘǱଥ୍ୟ ସେŊାŎ Ŋ řĴŐ ǱଥିŃ řĴś  ňŎȃŊା ňାĪĥ ŎାĻņାନŚŎ ĺାŃ ř Ĭňରେ 
ȄďŊା Ĵɹୟାň řľାȢ‌‌ ହǴ ପିľାȢ‌‌Ĵś  ĬŅାହŎଣ ŎŜ ପେ ନ řĩōାĪňାରେģ İĴŅା Ļľ řŐ 
Ĩସ୍ତ୍ରୋňĹାŎ ହେĬȄŊା İହ ř ŔŎĴାŎŚ ŀାକ୍ତŎĵାନା ĪŃ řŌƺରେ କେŊŐ İĴ ରେଫŎ 
ହǴ ପିľାȢ‌‌Ŏ Ņś ର୍ନାŌ Ĩର୍ଜନ ĴŎ řĹାŏřĺ řģ İĴŅା ň Ŝର୍ବŃନ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ĳ Ōନ୍ତ୍ରୀŌାନŇ ସ୍ŘǱଥ୍ୟ 
Ĺ řĴ řƮସା ňାĪĥ Ĵɹୟାň řľାȢ‌‌ ହǴ ପିľାȢ‌‌ Ĭňରେ ନ řର୍ଭŎ ĴŎś Ȅଲେģ Ŋ řŞŒœĴŎ ř ň Ŝର୍ବŃନ 
Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ନŊŚନ ňƛନାŧĴ Ņାƻ ōƽଣାŎ ĬňଶŌ ňାĪĥ İĴାȅĴ ଥŎ Ĵɹୟାň řľାȢ‌‌ 
ହǴ ପିľାȢ‌‌ରେ Ĺ řĴ řƮସା ĴŎ řȄŊା ĵŊŎ Ō řĺ ନś ହେĥģ Ĵ řନ୍ତୁ ĶŃ Ņś ĪŊର୍ଷ ņŎ ř Ņƻ Ŋ řŋାĶ 
କେŊŐ ପ୍ରେȧ‌‌କ୍ରି ț‌‌ŔȚ‌‌ ଲେĵାରେ ŔŚŌ řŃ Ŏହ řōାĪĺ řģ ĩଶś Ĺ řĴ řƮସା Ĵଥା ନ Ĵହ řଲେ ŋŏģ 
Ŀ řĴାରେ ନ řōśକ୍ତ ŀାକ୍ତŎŌାନŇ ķର�ୋĪ ŀାକ୍ତŎĵାନାŌାନƉରେ Ŕ řଫɟ ŀ୍ୟୁ ľ ř ĴŎś ȄŊାŎś  
ŎାŃ řରେ ର�ୋĶŚ ĩŔ řଲେ ķର�ୋĪ ŀାକ୍ତŎĵାନା Ĵ řŌ୍ବା Ŋଡ଼ ŀାକ୍ତŎĵାନାĴś ରେଫŎ 
ĴŎ řଦେĬȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ňĺରେ Ĩସ୍ŘŋାŊ řĴŃା ନାହ Ȁģ İହ ř Ŕśଯ�ୋĶĴś ସେĿାରେ 
ĬňǱଥିŃ ŅŏାŏŌାନŇ Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ ř Ŏହśĺନ୍ତି İŊĦ ର�ୋĶŚĴś ŏś ľ řŊାରେ କ�ŤଣŔ ř 
ĨŊହେŐା ĴŎś ନାହାନ୍ତି ģ İ ŔǑର୍କରେ ର�ୋĶŚľ řİ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ŋା ĴŎ řŊ ĴାହାĴś? 
ନ řର୍ƳଦେଶĴ Ĳ ĨņŚକ୍ଷĴ ňŅ ŅŚର୍ଘŅ řନ ņŎ ř ĵାŏř ňť଼ିĺ řģ ତେଣś ŔŎĴାŎƉ Ĭଦ୍ଦେଶ୍ୟ ĩĬ 
Ŋś ļାĪ Ĵହ řŊା ĩŊଶ୍ୟĴ ନାହ Ȁģ Ķାĥ Ĵଥା ନ Ĵହ řŊା ŋŏģ ସେĿାରେ İବେ Ōƺ ŽŘȇ‌‌ Ĳ 
Ķśଣ řĶାରେť଼ି Ĭňରେ ଲ�ୋକେ ŋŎŔା ĴŎ řŊାĴś Ŋାƺ ହେĬĺନ୍ତିģ 

ସ୍ŘŋାŊ řĴ ŋାବେ ɂଶ୍ନ ĬĿś ĺ ř ଯେ ɂŃ řŊର୍ଷ ŎାĻ୍ୟŎś  ହĻାରେŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ŀାକ୍ତŎŚ ĺାȽ 
Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ହେĬĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ ŀାକ୍ତŎŚ ĨŋାŊ Ŋଢ଼Ŗ ř Ĺାŏřĺ ř କେŌ řŃ ř? ŔŎĴାŎ ଗ�ୋľ řİ ňରେ 
ଗ�ୋľ řİ ନŜĩ ମେŀřĴାȢ‌‌ ĴଲେȎ‌‌ ଖ�ୋŏřĹାŏřĺନ୍ତିģ ĨŃɹୟାņśନ řĴ ĴŎ řŊାŎ ଘ�ୋœଣା 
Ōƺ ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ କେŊŐ କ�ୋĿା ନ řର୍ମାଣ Ĳ ଘ�ୋœଣାŎ ɂହŔନରେ ମେŀřĴାȢ‌‌ 
ĴଲେĻŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ ŔŚŌ řŃ Ŏହ řōାĬĺ řģ Ŋ řନା Ş�ţକ୍ଷି Ĵ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řରେ ନŊନ řର୍ମିŃ ମେŀřĴାȢ‌‌ 
ĴଲେȎ‌‌ŌାନƉରେ ŀାକ୍ତŎŚ ňାĿňଢ଼Ŗା Ĵ řŋŐř ĹାŏřȄŊ Ĩନś ମେŧģ 

ĩପେ Ŋଞ୍ଚିଲେ  ŊାňŎ ନାĥ - ବ�ୋņହśİ ŔŎĴାŎ Ōƺ İହ ř ĩǊŊାĴ୍ୟĴś ĻŚŊନŌନ୍ତ୍ରୀ 
ĴŎ řŔାŎ řĺନ୍ତିģ ଯେନତେନ ɂĴାରେଣ ňାƗ Ŋର୍ଷ Ŋ řŃ řĶŏା ňରେ ňśଣ ř ĩŎ ନ řର୍ବାĹନ 
ବେŐĴś ɂŃାŎଣŋŎା ɂŃ řଶ୍ǽŃ řŌାନ ଦେĪ ĩĬ ňାƗŊର୍ଷ କ୍ଷŌŃାŔŚନ ହେଲେ Ĵଥା 
ŔŎ řŏାģ ŔŊś Ĵଥା Ĳ ŔŊś  Ĩŋ řଯ�ୋĶŎ Ĭତ୍ତŎ ଦେŊାĴś ଶାŔନ Ōśĵ୍ୟ Ĵśĩଡ଼େ Ŋାƺ ନś ହନ୍ତି 
ବ�ୋŏř ସେ Ĵହ řȄŊା ଶśଣାōାĬĺ řģ ତେଣś Ĳť଼ିଶାŊାŔŚ କେŊŐ ŋାĶ୍ୟ Ĳ ŋĶŊାନƉ 
ŋŎŔା ĴŎ řŊା ĺť଼ା Ŋ řĴǛ ନାହ Ȁģģ n

ŀĴɟŎ ĨŊଶ ňŎ řť଼ା 

ଗ�ୋľ řİ Ĩନś Ǩଠାନ ଯେତେବେଳେ İĴ ନ řର୍ଦ୍ଦି řଷ୍ଟ 
ŔŌŧ Ōƺରେ ନ řĻŎ ŏକ୍ଷ୍ୟସ୍ଥŐରେ 

ňହଞ୍ଚିଥା İ, ଶ řĵŎରେ ĺ řť଼ାହŕୋĪ ŔଫŐŃାŎ ĶŚŃ 
Ķାİ, ɂĶŃ řŎ ସ୍ŘŅ Ĺାଖେ, ସେȄରେ Ńା®Ŏ ŔŅŔ୍ୟ 
Ńଥା Ĵର୍ମĹାŎŚŌାନƉŎ ŃɹୟାĶ Ĳ ĨŊŅାନ Ŏହ řଥାİģ 
Ĵର୍ମĹାŎŚľ řİ ĵŎା, Ŋର୍ଷା Ĳ ଶŚŃŎ ɂକ�ୋňĴś 
ବେĵାŃ řŎ ĴŎ ř ନ řĻ Ņାŧ řƫ Ĳ Ĵƥତ୍ତŊ୍ୟ Ŕମ୍ପାŅନ 
Ĵରେģ Ĩ

ନŇĴ ŔŌŧରେ İହା ŏକ୍ଷ୍ୟ ĴŎାōାİ ଯେ, 
ŔĦǱଥାŎ ŏାŋ Ĳ ହ řŃରେ ନ řŎƻŎ ĨŊŅାନ ଦେĬȄŊା 
Ĵର୍ମĹାŎŚľ řİ ଯେତେବେଳେ ନ řĻŎ କ�ŤଣŔ ř İĴ 
Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ĩŊଶ୍ୟĴŃାĴś ନŇĪ ŔାņାŎଣ ĺś ľ ř ନ řŌନ୍ତେ 
ŌାŏřĴ Ĵ řŌ୍Ř ňŎ řĹାŐĴƉ ନ řĴľରେ ňହଞ୍ଚିଥା İ 
ସେତେବେଳେ ĩଶ୍ଚର୍ଯ୍ୟ ŋାŊରେ ସେŌାନƉŎ Ōśହĥ Ĳ 
ĩĹŎଣରେ İĴ ନĴାŎାƬĴ ĨŋřŊ୍ୟŻ ତି Ĳ ɂŃ řକ୍ରି ŧା 
ɂŃ řଫŐřŃ ହŕୋĪଥାİģ ĺś ľ ř Ĩନś ମ�ୋŅ řŃ ହŕୋĪ 
ନ®ଥାİ Ĵ řŌ୍Ř Ĵାƞĺାƞ ĴŎ ř ଗ�ୋľ řİ Ņ řନ ŊହśĴଷ୍ଟରେ 
Ĭňŏǐ ହśİģ İŌ řŃ ř ĨନŇĴ Ĩନś Ǩଠାନ Ĩĺନ୍ତି, 
ଯେĬĥĿାରେ Ĵର୍ମĹାŎŚŌାନଙ୍କୁ  Ŕାପ୍ତାହ řĴ ĺś ľ ř Ōƺ 
Ĭňŏǐ ĴŎାōାİ ନାହ Ȁģ İହାƶŘŎା Ĵର୍ମĹାŎŚ Ĵାର୍ଯ୍ୟ 

ĴŎ řŊାŎ କ୍ଷŌŃା ହŎାĪŊା Ŕହ Ńା®Ŏ Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ Ńଥା 
ňାŎ řŊାŎ řĴ ĻŚŊନ Ōƺ ĨନŇĴ ɂŋାŊ řŃ Ĳ କ୍ଷŃ řȰǯ 
ହŕୋĪଥାİģ İହା ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ସେŌାନƉ 
Ōନରେ ŔĦǱଥା ɂŃ ř ନĴାŎାƬĴ Ōନ�ୋŋାŊ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řଥାİģ Ĵ řĺ ř ŋŏ Ĵର୍ମĹାŎŚ ହŃାଶ Ĳ ନ řŎାଶ ହŕୋĪ 
ŔĦǱଥାľ řĴś  ĺାť ଼ିŊାĴś Ŋାƺ ହśĨନ୍ତିģ İĴ Ĩନś Ǩଠାନ Ļଣł 
Ņକ୍ଷ ŌାନŊ ŔŌɲŐ, Ō Ŝŏ୍ୟŊାନ ŔǑତ୍ତି İŊĦ Ŕଚ୍ଚୋľ 
Ĳ ňŎ řଶ୍ରŌŚ ŔŅŔ୍ୟĴś ହŎାĪଥାİģ İହା ŔĦǱଥାŎ 
ŋŊ řœ୍ୟŃĴś ɂŃ୍ୟକ୍ଷ Ĳ ňର�ୋକ୍ଷ ŋାŊରେ ɂŋାŊ řŃ 
Ĵରେģ 

ŔାņାŎଣŃħ, ନ řŎƻŎ Ű Ņřନ Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ņ řŊŔ 
ňରେ űŌ ŅřŊŔľ řĴś  Ŕାପ୍ତାହ řĴ ĺś ľ ř ŋାŊରେ Ȱହଣ 
ĴŎାōାĪଥାİģ ŎŊ řŊାŎ Ņ řନľ řĴś  ĨȅĴାĦଶ ŔĦǱଥା 
ĺś ľ ř ŋାŊରେ Ĭňŏǐ ĴŎାĪଥା®ନ୍ତି ģ Ŕାପ୍ତାହ řĴ ĺś ľ ř 
­ପେȓ‌‌ ŀାĬନľାĪȟ‌‌® ŋାŊରେ Ļଣାଶśଣାģ ŋାŎŃŚŧ 
ଟ୍ȸŀ ŧśନ řŧନ ĩନ୍ଦୋŐନŎ ĻନĴ ନାŎାŧଣ 
ମେķାĻŚ ଲ�ୋĵଣ୍ଡେƉ ĬŅ୍ୟŌ ହେŃś  ūŪ Ļś Ț‌‌ 
ūŲųŪରେ Ŋମ୍ୱେ Ō řȢ‌‌ ହɹୟାƠȧ‌‌ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌‌Ŏ 
ଶ୍ରŌ řĴŌାନŇ ŋାŎŃରେ Ŕର୍ବɂଥମେ ŎŊ řŊାŎ Ņ řନ 
Ŕାପ୍ତାହ řĴ ĺś ľ ř ňାĪȄଲେģ Ŋƥତ୍ତŌାନ ଦେଶରେ 
ନ řōśŻ ତିŅାŃାŌାନƉ ňାĪĥ ସେŌାନƉ Ĵର୍ମĹାŎŚŌାନଙ୍କୁ  
Ŕାପ୍ତାହ řĴ ĺś ľ ř ଯ�ୋĶାĪŊା ĩĪନĶŃ ŊାƺŃାŌŜŐĴ 

ĩŊଶ୍ୟĴŃାģ ŋାŎŃŎ ଶ୍ରŌ ĩĪନ Ĩନś ōାŧŚ, 
Ŕାପ୍ତାହ řĴ ĺś ľ ř Ĵର୍ମĹାŎŚŌାନƉ ňାĪĥ İĴ ŔĦŎକ୍ଷି Ń 
ĨȅĴାŎģ İȄରେ ɂତ୍ୟେĴ Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ  Ŕପ୍ତାହରେ 
ଥରେ Ĵ řŌ୍Ř Ŕପ୍ତାହŎ ɂଥŌ Ņřନ ŎŊ řŊାŎରେ 
Ŕର୍ବନ řŌ୍ନ ŬŮ ķଣ୍ଟା Ŋ řɌରାŌ ŔŌŧ ନŇŊାĴś Ĩନś ŌŃ ř 
Ņ řĩōାĪĺ řģ କ�ŤଣŔ ř Ĵମ୍ପାନŚ Ļଣł Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ  
Ŕପ୍ତାହରେ ŔାŃ Ņ řନ ĴାŌ ĴŎ řŊାĴś Ŋାƺ ĴŎ řňାŎ řବେ 
ନାହ Ȁģ ōŅř İňŎ ř ĴŎାōାİ ତେବେ ŔĦǱଥାŎ ŌାŏřĴ 
ĨଥŊା ňŎ řĹାŐĴƉ Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ ŌĴଦ୍ଦŌା ŅାŧŎ 
ହେŊାŎ ପ୍ରାŊņାନ Ŏହ řĺ řģ İĴ ŔśŔĦĶŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟņାŎା, 
ĻŚŊନ Ŕନ୍ତୁŐନ Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊା İŊĦ Ĵର୍ମĹାŎŚƉ 
ŔାŌଗ୍ରି Ĵ Ŕśସ୍ଥŃା ňାĪĥ Ŕାପ୍ତାହ řĴ Ŋ řŎŃ ř ĻŎś ŎŚģ 
ŌାନŔ řĴ ǯŎରେ İହା ĩŎାŌ, ĩȰହ Ĩନś ŔŎଣ 
ĴŎ řŊା, ňŎ řŊାŎ Ĳ ŔାƍŌାନƉ Ŕହ řŃ Ŋନ୍ଧନ İŊĦ 
ĨŊĴାଶ Ĵାର୍ଯ୍ୟରେ ନ řୟ�ୋĻřŃ ହେŊା, ŔŝĻନଶŚŐŃା 
Ĳ Ņŝ ଢ଼Ńା ňାĪĥ Ŕśଯ�ୋĶ ɂŅାନ Ĵରେģ Ŕାପ୍ତାହ řĴ 
ĺś ľ ř ĬƪପାŅĴŃା İŊĦ ĹାĴ řŎ ř Ŕନ୍ତୋœରେ ĬǈŃ ř 
ĩଣ řŊାରେ Ōƺ Ŕାହାō୍ୟ ĴŎ řଥାİģ İହ ř Ŋ୍ୟŊǱଥା Ōƺ 
ନ řōśŻ ତିŅାŃାŌାନଙ୍କୁ  Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ  ĩĴର୍ଷିŃ ĴŎ řŊାରେ 
Ŕାହାō୍ୟ ĴŎ řଥାİģ ମ�ୋľ Ĭňରେ ŔĴାŎାƬĴ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟ ŔĦǭକୃŃ ř ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊାରେ İŊĦ Ĵର୍ମĹାŎŚƉ 
Ōନ�ୋŊŐĴś ĬǈŃ ĴŎ řŊାରେ ĺś ľ ř Ņ řŊŔ Ĭତ୍ତŌ 

ňŎ řବେଶľ řİ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řଥାİģ 
Ĭŋŧ ŔĦǱଥାŎ Ŋ řŅ୍ୟŌାନŃା, Ĩସ୍ତି ƫ, ŏାŋ Ĳ 

ɂŃ řǨଠା ପ୍ରାପ୍ତି  Ŕହ Ļଣł Ĵର୍ମĹାŎŚŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řŊାŎ 
ŔŚŌା, Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ĩŊଶ୍ୟĴŃା Ĳ ĵśŔ řĴś  ĩȃ ĩĶରେ 
Ŏȃ ŔĦǱଥା ňŎ řĹାŐĴƉ Ĺřନ୍ତାņାŎା Ĳ Ŋ řĹାŎରେ 
ĨନŇĴ ŔĴାŎାƬĴ ňŎ řŊƥତ୍ତନ ĩŔ řŊା ĻŎś ŎŚģ 
ɂŃ řľ ř ŔĦǱଥାŎ ନ řĻ Ĵର୍ମĹାŎŚ Ĳ ସେŌାନƉŎ 
ŋŊ řœ୍ୟŃ ନ řŌନ୍ତେ ĨନŇĴ Ņାŧ řƫବ�ୋņ Ŏହ řĺ řģ 
ňŎ řବେଶ Ĳ Ĵର୍ମକ୍ſȽରେ ସେŌାନଙ୍କୁ  ସ୍ŘņŚନŃା 
ɂŅାନ ĴŎ řŊା Ŕହ Ŋ řନା ƶ ୱିřņା Ĳ ŔĦକ�ୋĹରେ 
Ŕାପ୍ତାହ řĴ ĺś ľ ř Ńଥା ସେŌାନƉŎ Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ 
ĩŊଶ୍ୟĴŃା ŔŌŧରେ ŔାņାŎଣ ĺś ľ ř ɂŅାନ ĴŎ řŊା 
ĬĹřŃģ ଫŐରେ ɂŃ řľ ř Ĵର୍ମĹାŎŚ Ŋ řନା Ĺାňରେ, 
ŔĿřĴ Łƍରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ŕମ୍ପାŅନ ĴŎ řŊା ନ řŌନ୍ତେ Ŕକ୍ଷŌ 
ହେବେ İŊĦ ସେŌାନƉ Ōନରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟŎŃ ŔĦǱଥା ɂŃ ř 
ŌାŃŝ ŋାŊ ŔŝǦ ଟି ହେŊģ Ĭŋŧ Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ Ĳ Ŋŝ ତ୍ତି ĶŃ 
ĻŚŊନŞ�ţŐŚରେ ŔŌନɲŧ Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊା Ŕହ ସେŌାନŇ 
ĵśŔ ř Ĳ ĩନǁରେ ĻŚŊନ ନ řର୍ବାହ ĴŎ řňାŎ řବେģ ōŅř 
ଗ�ୋľ řİ Ĩନś ǨଠାନŎ ɂŃ řľ ř Ĵର୍ମĹାŎŚ ĵśŔ ř Ĳ ŔśĵŚ 
Ŏହ řବେ, ତେବେ ŔĦǱଥାŎ ĬǈŃ ř Ĳ ɂĶŃ ř ŔǕŊ 
ହŕୋĪňାŎ řŊģ  n

Ŋǁଦାଳ�ୋ(ĴľĴ), ŞŌୋ:ųŭŭűŲųűŰůŪ

ŎŘକେଶ ňƠଡା

Ĵର୍ମĹŘŎŚŎ ĵśŔ řରେ ĨŇś ǨଠାŇŎ ɂĶŃ ř

ŔǑŘŅĴŚŧ

ŞŏĵĴ/ŞŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴାŐ®Ŏ Ŕମ୍ପାŅĴŚŧ ňŝǨଠା ňାĪĥ ɂଥŌ ଲେĵା Ŕର୍ବାȅĴ ųŪŪ ଶǏ İŊĦ 

ƶ ୱିŃŚŧ ଲେĵା Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŪ ଶǏ Ōƺରେ ŔŚŌ řŃ ŎȃŊା ŊାƘନŚŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵା ɂĴାଶନ ŔǑର୍କରେ Ŕମ୍ପାŅନା ŌƠŐřŎ ନ řǪତ୍ତି ĹŜ ť଼ାƻģ ଲେĵାŎ କେŊŐ 

Ŕମ୍ପାŅřŃ ĨĦଶ ହ Ȁ ɂĴାଶ řŃ ହେŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴାŐ®Ĵś ňĿାĪȄŊା ŔŌାନ ଲେĵା İĴାȅĴ ĵŊŎĴାĶĻ/ňȽňତ୍ରି Ĵାରେ 

ɂĴାଶ řŃ ହେଲେ İŊĦ ĨŃŚŃରେ ɂĴାଶ řŃ ଲେĵାĴś ňśଣ ř ଥରେ ňĿାĪŊା 
Ļଣାňť଼ିଲେ ŋŊ řœ୍ୟŃରେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ଲେĵĴ/ଲେȃĴାƉ ଲେĵା ĩĬ Ŋ řĹାŎĴś 
ନ řĩō řŊ ନାହ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵା ňĿାĪŊାŎ ű Ņřନ Ōƺରେ ɂĴାଶ řŃ ନ ହେଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴା 
ŃାହାĴś Ĩନ୍ୟ ĵŊŎĴାĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴାĴś ňĿାĪ ňାŎ řବେģ

ů.	ŔାǒŅାŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻନା ŔŝǦ ଟିĴାŎŚ, Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ĩକȮରୋଶŌŜŐĴ Ĳ ɂଶĦŔାŔŜĹĴ 
ଲେĵା ɂĴାଶ řŃ ହେŊ ନାହ Ȁģ ɂŔƍŋřତ୍ତି Ĵ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťƴ ଧିĴ ŔŌାଲ�ୋĹନାŌŜŐĴ 
ଲେĵାĴś Ĩଗ୍ରାȅĴାŎ Ņ řĩō řŊģ 

Ű.	ଲେĵା ɂĴାଶନŎ ĨƻŎ Ĩନ୍ୟୂନ ūů Ņřନ Ŏହ řŊģ
ű.	­ŔĴାŐ® Ĳť଼ିଶାŎ Ŋŝ ହȖ‌‌ ňାĿĴŊର୍ଗƉŎģ ସେŌାନƉ Ŏś Ĺ ř, ĩȰହ Ĳ 

Ĺାହ řŅାĴś  Ŕମ୍ମାନ ĻଣାĪŊା ĩŌ ŔŌǯƉŎ Ĵƥତ୍ତŊ୍ୟģ İହାĴś  ହŝŅŧƍŌ ĴŎ ř 
Ĭňର�ୋକ୍ତ Ōାର୍ଗŅର୍ଶିĴାĴś  Ŕōତ୍ନ Ĩନś ňାŐନ ňାĪĥ ଲେĵĴ/ଲେȃĴାଙ୍କୁ  ňśଣ ř 
ଥରେ Ŋ řନɆ Ĳ Ŕଶ୍ରଦ୍ଧ Ĩନś ର�ୋņ ĴŎś ĺś ģ 

ĴŘō୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାŅĴ
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ĴĦŞȰŔ ɂŘńǻŚ...
ŔŃɹňŘĿŞŎ Ĵ řĺ ř Ńńɹ ŏś ĹŘĪĺƻତ̫ି  ତେଲେƍଗାŇŘର İĴ ĨŅŘŏŃŞŎ ŃŘƉ ŇŘŌŞŎ 

ଫŉŤĻŅŘରŚ ŌŘŌŏŘ Ŋ řĹŘରŘņŚŇ ରŕ řĺ ř̫  İŕŘ ସେ ŃŘƉ ŔŃɹňŘĿŞŎ Ĭଲ୍ǟĵ Ĵର ř 
ŇŘŕŘƻ ତ̫ି   İŔĦňରǻŞŎ ŃŘƉର ňſ ରȃŊŘ ŏŘĶ ř ର řľƣȁଣିଂ ĨଫřŔର ɌରୀŌŃŚ ŇľରŘĻŇଙ୍କୁ  
ĩĻř ŔǄଧ୍ୟା ŰľŘ Ŕśƴଧା ŔŌŧ ଦେĪȄଲେʷ Ĵ řƻତୁ ŇľରŘĻŇƉ ǴǦଟୀĴରłŞŎ Ŕƻତୁଷ୍ଟ 
ŇȄଲେ ର řľƣȁଣିଂ ĨଫřŔରʷ ଶŒœŞŎ ŃŘƉର ɂରାର୍ଥି ňȽĴś ŇŘĴĹ Ĵର ř Ņ řĩōŘĪĺ ř̫  ଫŐŞŎ 
ଗ�ୋľ řİ Ň řǠ ଚିŃ ĩŔŇରś  ŊƗ ଚିŃ ହ�ୋĪĺ ř ĴĦଗ୍ȰŔʷ  ĨŇɹňſŞŎ Ōƺପ୍ରଦେଶର ĴĦଗ୍ȰŔ 
ପ୍ରŋŘରŚ ŕର řଶ ଚ�ŤņśରŚ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ତେଲେƍଗାŇŘ ĨŅŘŏŃŞŎ ŇľରŘĻŇƉ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ 
କ�ŤłŔ ř ଫŉŤĻŅŘରŚ ŌŘŌŏŘ Ŋ řĹŘରŘņŚŇ Ňśହେĥ̫  ĴĦଗ୍ȰŔ ɂରାର୍ଥୀଙ୍କୁ  ŕĪରŘł Ĵର řŊŘ ŏŘĶ ř 
Ŋ řଜେň ř İŋŐř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩłśĺ ř̫  ସେ Ĵŕ řଲେ ଯେ ŇľରŘĻŇଙ୍କୁ କ�ୋର୍ଟ ନ�ୋľ řŔ Ō řŐ řĺ ř 
İŊĦ İŕŘĴś ŔŃɹňŘĿŞŎ Ĭଲ୍ǟĵ Ĵର řŊŘ Ļରś ରŚ Ňśହେĥ̫  Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŔŇƉ Ǵଷ୍ଟ 
ĩଦେଶ ରŕ řĺ ř ଯେ ŌŘŌŏŘ ŅŘŧର ହେଲେ ōŘĪ ŔŃɹňŘĿŞŎ İŕŘର Ĭଲ୍ǟĵ ରŕ řŊʷ 
ନ�ୋľ řŔ Ō řŐ řଲେ İŕŘĴś Ĭଲ୍ǟĵ Ĵର řŊŘ Ļରś ରŚ Ňśହେĥ̫  ତେłś İŋŐř ĴŘରł Ņର୍ଶାĪ 
ŇľରŘĻŇƉ ɂରାର୍ଥି ňȽ ŇŘĴĹ ĴରŘōŘĪ ňŘର řŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତ̫ି  

ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ   ŬŭŪ Ŕŋɹ Ŋ řଶ řଷ୍ଟ Ōƺପ୍ରଦେଶ Ŋ řņŇŔŋŘŞŎ ŭľ ř ରŘĻɹŔŋŘ 
ĩŔŇ ňŘĪĥ Ň řର୍ବାĹŇ ହେŊŘର ȄŏŘʷ ŔĦĵ୍ୟା Ņŝ Ǧ ଟିରś  Ŋ řଜେň řĴś Ņś Īľ ř İŊĦ ĴĦଗ୍ȰŔĴś 
ଗ�ୋľ řİ  ĩŔŇ Ō řŐ řŊŘ Ň řǠ ଚିŃ ȄŏŘʷ ŔĦĵ୍ୟା Ņŝ Ǧ ଟିରś  Ńŝ ŃŚŧ ĩŔŇ ĨŔǕŊ Ȅଲେ Ōƺ 
Ŋ řଜେň ř Ń řŇ řľ ř ōŘĴ ĩŔŇŞŎ ɂରାର୍ଥୀ ଦେĪȄŏŘʷ  ȮŔଭ�ୋľ řĦ ŋŧŞŎ ĴĦଗ୍ȰŔ İŕŘର 
Ŋ řņŘŧĴŌŘŇଙ୍କୁ Ĵƣଣ୍ଣାľĴ ňĿŘĪȄŏŘʷ 

ĻĶǈନାଥ ­ņାŌ®...
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĻłŘĪ Ņ řĩō řŊģ İŕ ř ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞŎ ňśରŚ ŔŘĦŔŅ ŀŘ. ŔŌɲ ବିŃ 

ňŘȽ Ōƺ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ   Ōଙ୍ଗŐŊŘର ňśରŚ ŔŘĦŔŅ ŔŌɲ ବିŃ ňŘȽ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ 
Ĺରł ŌŘļŚƉ  Ĺ řĿ řĴś  ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ İŊĦ Ōśĵɹ ଶŘŔŇ ŔĹřŊଙ୍କୁ  ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ 
ŔĹřŊŘŐŧŞŎ ପ୍ରŅŘŇ Ĵର řȄଲେģ Ĺ řĿ řŞŎ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ɍରୀ ŌŘļŚ Ĭଲ୍ǟĵ Ĵର ř Ĵŕ řȄଲେ 
ଯେ  ­ĻĶǈନାń ņŘŌ® ଶǏľ ř ŋŘରŃର ňŊ řȽ ĹŘର ř ņŘŌ Ōƺରś  ĨŇɹŃŌ, ňśରŚǱଥିŃ 
ŌŕŘପ୍ରŋś  Ɍରୀ ĻĶǈନାńƉ ňŊ řȽ ŊŘŔସ୍ଥŐŚ Ŕŕ řŃ Ĩƍଗାƍଗୀ ŋŘବେ Ļť଼ିŃģ İŕ ř ŇŘŌĴରł 
Ŕŕ řŃ ĶŋŚର ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ, ıŃ řŕŘŔ řĴ İŊĦ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ŌŕƦ Ļť଼ିŃ ରŕ řĺ ř, ōŘŕŘ ĨĶł řŃ 
ŋŻƉ Ŋ řǢୱାŔŞŎ İĴ ǶŃନ୍ତ୍ର ǱଥାŇ ĨȅĴŘର Ĵର řĺ řģ ňśରŚ Ɍରୀ ĻĶǈନାń ņŘŌର ňŊ řȽŃŘ 
İŊĦ ǶŃନ୍ତ୍ର ňର řĹŧ ŊĻŘŧ ରȃŊŘ ňŘĪĥ ŅŚķŘŞŎ ĻĶǈନାń Ōǁ ଦିରରś  ­ņŘŌ® ଶǏĴś 
ŕľŘĪŊŘĴś ĨŇś Ş�ୋņ Ĵରś ĺ ř ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ  ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ ĬňŞ�ୋŻ 
Ň řǪƥତି ňŞŎ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌŞŎ Ĳť଼ିଶŘ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ Ĺରł ŌŘļŚ ŔŘņśŊŘŅ 
ĻłŘĪĺƻତିģ İŕ ř Ň řǪƥତି Ņś Ī ňଡେŖŘଶŚ ରŘĻɹ ŌƺŞŎ ȄŊŘ ŋŘŃŝ ŋŘŊ İŊĦ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ସ�ŤŕŘର୍ଦ୍ଧ୍ୟĴś ĩŕśର ř ŌĻŊś Ń Ĵର řŊ ବ�ୋŏř ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତିģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ 
ŬŪŬů İɂ ରିŏŞŎ Ńକ୍ରାŐŚŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŌŌŃŘ ŊŘŇŘର୍ଜୀ ŅŚķŘĿŘŞŎ Ň řର୍ମିŃ Ōǁ ଦିରର ŇŘŌ 
ĻĶǈନାń ņŘŌ ରȃȄଲେģ ōŘŕŘĴś ନେĪ ŔŘņŘରłŞŎ Ĵť଼ା ପ୍ରŃ řକ୍ରି ŧŘ ପ୍ରĴŘଶ ňŘĪȄŏŘģ 

ȸȇ‌ ĹାňାରŎ...
ĻŊŃ Ĵର ř ŋŚŌଭ�ୋĪ ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ ŀŘŻରĵŘŇŘĴś ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ 

ňĿŘĪȄŏŘģ Ĩňରňକ୍ଷେ Ņś ର୍ଘľłŘ ňŞŎ ȸȇ‌ľ ř ķľłŘସ୍ଥŐରś  ଫେରŘȡ‌ ହେŘĪōŘĪȄŏŘģ
ĨŇɹňſŞŎ, ĩĻřର İŕ ř Ņś ର୍ଘľłŘ ňŘĪĥ 

ପୌର ňର řœŅĴś ŅŘŧŚ Ĵର řĺ ř ĴĦଗ୍ȰŔģ 
ପ�ୋĵରŚ ĴŘŌ ଯ�ୋĶśĥ ĬĿŘōŘĪȄŊŘ ŌŘľ ř 
ରŘǯତା‌ŞŎ ňଡ଼ř ରŕ řĺ řģ ŃŘŕŘ ŔଫŘ ହେĬŇȄŊŘରś  
ସ�ୋŌŊŘର ରŘŃ řŞŎ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋର୍ଷା ଯ�ୋĶś 
ରŘǯତା ŔŘରŘ ĴŘŅś Ĩ ହ�ୋĪĺ řģ ĴŘŅś ĨŞŎ ǭକୁľ ř 
ĵŔ řō řŊŘରś  ŌŘĩ ļ řĨ Ņś ର୍ଘľłŘର ଶ řĴŘର 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĴĦଗ୍ȰŔ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řĺ řģ

ňାŏ୍ଲରରŎ ōśŊŃୀƉକୁ ...
İŃŏŘ ଦେŊŘ ňŞŎ ňŜରŘ ķľłŘ ňŅŘĴś 

ĩŔ řȄŏŘģ ĵƠĶ řର ř ńŘŇŘ ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  
Ĵର řŊŘ Ŕŕ ŃŅନ୍ତ ĩରǕ Ĵର řȄŏŘģ ňŚť ଼ିŃŘƉ 
ŀŘŻରŚŌŘĪŇŘ Ĵର řŊŘ Ŕŕ ŌŘĻřଷ୍ଟǧľƉ ƶୱାରŘ 
କ�ୋର୍ଟŞŎ ŊŧŘŇ ŞŎĴର୍ଡ Ĵର řȄŏŘģ ŔŘĪƞଟିଫřȇ‌ 
ľ řȟ‌ Ŕŕଯ�ୋĶŞŎ ňŘର୍ଲରରś  Ŋ řŋ řନ୍ନ ŇŌśŇŘ 
ŔĦଗ୍ରŕ Ĵର řȄŏŘģ ňŘର୍ଲର ŋ řŃରś  Ŋŕś ĨňƥତିĻŇĴ 
ŔŘŌଗ୍ରୀ Ōƺ ĻŊŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେňଟେ, 
Ķ řରଫŅŘରŚ İť଼ାĪŊŘĴś ĵŔ řō řŊŘ ବେଳେ ରŊŚǂ Ĳ 
Ŕନ୍ତୋœĴś ĴŘŊś  Ĵର řȄŏŘ ňśŏ řŔģ ସେŌŘŇƉĿŘରś  
ĻŊŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ମ�ୋŊŘĪŏରś Ŋŕś ĹŘଞ୍ଚŏɹĴର 
Ńńɹ ňśŏ řŔ ŕŘŃŞŎ ŏŘĶ řĺ řģ ŕɫବାľȧ‌ĩț‌ŞŎ 
İĴ Ň řƳ୍ଦିଷ୍ଟ ଗ୍ǽț‌ ȄŊŘ ବେଳେ ସେȄŞŎ ĨନେĴ 
Ĳť଼ିĩ Ĳ Ŋƍଗୀŧ ōśŊŃŚƉ ଫଟ�ୋ ରŕ řȄŊŘ ňśŏ řŔ 
ŃŅନ୍ତରś ĻŘł řŊŘĴś ňŘĪĺ řģ ରŊŚǂ Ĳ Ŕନ୍ତୋœର 
ŀŘŻରŚŌŘĪŇŘ Ĵର řŊŘ ňŞŎ Ņśŕ Ȁଙ୍କୁ କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł 
ĴରŘōŘĪĺ řģ ଫେରŘȡ‌ ȄŊŘ Ĩŋ řōśŻĴś ņର řŊŘ ňŘĪĥ 
Ŋ řŋ řନ୍ନ ǱଥାŇŞŎ ĹŦĬ Ĵରśĺ řģ

Ŋ řňର୍ଯɹŧ ŔŜĹୀŋś Ż...
Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ ଦେĪĺƻତିģ 

İବେ İ ŊŘŊŅŞŎ ରŘǯତା ଖ�ୋŏřĺ řģ ତେłś 
ĵśȝ‌ଶŚȱ İ ŔǑରǻŞŎ ĩŊଶɹĴରŚŧ Ň řǪƥତି 
Ň řĩō řŊ ବ�ୋŏř Ōƽ୍ରୀ ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ĭତ୍ତର ପ୍ରଦେଶ Ĳ କେରŐ ŋŐř ରŘĻɹ 
ŊŇɹɂରାłŚ ĻŇ řŃ ĩȮŌłĴś ରŘĻɹ ŋ řƥ ତିĴ 
Ŋ řňର୍ଯɹ ŃŘŏřĴŘŞŎ ରȃȄŊŘ ବେଳେ İବେ 
ŊŘŊŅĴś Ņ řĩōŘĬȄŊŘ ſŃ řň Ŝରł ରŘĻɹ 
Ŋ řňର୍ଯɹŧ ପ୍ରଶŌŇ ňŘƟ ଠିରś  ପ୍ରŅŘŇ Ĵରś ĺƻତିģ 
ŌŘȽ Ĳť଼ିଶŘŞŎ ŊŇɹɂରାłŚ ĩȮŌł İňର୍ଯɹନ୍ତ 
İŕ ř ŃŘŏřĴŘŞŎ ŔŘŌ řŏ Ň ହେŊŘ ପ୍ରଶŘŔŇ řĴ 
ĬŅŘŔŚŇŃŘĴś Ņର୍ଶାĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 

ĵାŔ ř, ĹାĬŐ...
ଦେĪňŘର ř Ň Ȅଲେģ ଫŐŞŎ ŔŌŘĻରś  

ŃŘଙ୍କୁ  ŊŘŔନ୍ଦ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ¯ମ�ୋର ŋś Ȣ‌ ōŅř 
ȄŏŘ, ŃŘŕŘ ňŘĪĥ İତେ Ŋଡ଼ ŅƠ ĴŘŕ ȀĴ ř? ūŬ 
Ŋର୍ଷ ହେŏŘ Ň୍ୟାŧ ňŘĪĥ ଦ�Ťť଼ୁĺ ř,କେŕ ř ଶśłś 
ŇŘŕŘƻ ତି° ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ ĨŇɹňſŞŎ, 
ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐର Ĵ řĺ ř ŔŘŌŘĻřĴ Ĵର୍ମୀ İŕ ř 
ķľłŘĴś ନେĪ ĬȘ‌ବେĶ ପ୍ରĴŘଶ Ĵର řĺƻତିģ 
ŔŌŘĻର Ň řŧŌĴś ŔǗମାŇ Ņ řĩōŘĬȄଲେ Ōƺ 
Ļଣେ ĨŔŕŘŧ Ōŕ řŐŘ Ĳ ŃŘƉ ଶō୍ୟାଶŘŧŚ 
ŌŘ®ଙ୍କୁ  İŋŐř ŅŚର୍ଘŊର୍ଷ ŊŘŔନ୍ଦ ĨŌŘŇŊŚŧ 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ ķľłŘ ŔǑରǻŞŎ Ĭň-
Ļřଲ୍ଲାňŘŐ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘର ŅŘŔଙ୍କୁ  ňĹŘର řŊŘରś  
ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, Ŋ řœŧľ ř ŃŘƉ ŇĻରĴś 
ĩŔ řĺ řģ ସେ ǱଥାŇŚŧ ŃŕŔ řŏŅŘର Ĳ Ŋ řŀ řĲଙ୍କୁ  
ķľłŘର ŃŅନ୍ତ Ĵର ř ର řପ�ୋର୍ଟ ଦେŊŘĴś Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ 
ଦେĪĺƻତିģ ŃŅନ୍ତ ର řପ�ୋର୍ଟ ĩŔ řŊŘ ňŞŎ 
ĩŊଶɹĴ ňŅକ୍ଷେň Ň řĩō řŊģ

Ŋś ņŊŘŎ 
ūŪ Ļś Ț‌, ŬŪŬŰ

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ŃŘŐଚେର, ųģŰ (ŔŌ řŔ): ĶŃĴŘŏř ĶŘଧେŘĪŊŘ 
ବେଳେ ɄରାǹłŚŞŎ Ŋś ଡ଼ ř Ň řଖେŘĻ ହେŘĪōŘĪȄŊŘ 
Ŭ ĺŘȽƉ ଶŊ ĩĻř Ĭƴଧାର ହେŘĪĺ řģ ŌŝŃĴŅ୍ବŧ 
ହେଲେ, ଶକ୍ତି  ŔŘŕś  (ūů) Ĳ ɂ ରିŇɵ ଲ�ୋŕŘର (ūŲ)ģ 
ଢŁଙ୍କାŇŘŐ Ļřଲ୍ଲା ŔରŘଙ୍ଗ ĨŇନ୍ତ ଶŧŇ Ļľ řĩɄ ରିȎ‌ 
Ň řĴľରś  ĩĻř Ņś ŕ ȀƉ ଶŊ Ĭƴଧାର ହେŘĪĺ řģ ňśŏ řŔ 
ଶŊŅ୍ବŧĴś ŊɹŊ‌ଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ŕସ୍ପି ľŘŏĴś ňĿŘĪĺ řģ 
ŔŜĹŇŘŇś ōŘŧŚ, ĶŃĴŘŏř Ņ řŇ ɂରାŧ ūľŘŞŎ 
ŃŘŐଚେର ŕŘଣ୍ଡିņśĨŘĥ ଷ୍ଟେŔȚ‌ Ĩଞ୍ଚŐର ŲĺŘȽ ɄରାǹłŚ 
ŇŅŚ ĴŏŌɲʮରŚ Ńś ĿĴś ĶŘଧେŘĪŊŘĴś ōŘĪȄଲେģ 
ĶŘଧେŘĪŊŘ ବେଳେ ସେŌŘŇƉ Ōƺରś  ŭĻł 
ŋŘŔ ř ōŘĪȄଲେģ ĶŃĴŘŏř ĻłƉର ଶŊ ĻŊŃ 
ହେŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĨŇɹ ŬĻł Ň řଖେŘĻ Ȅଲେģ

ɄରାǹłŚŎś  Ō řŐ řŏା Ŭ Ň řŞĵାĻƉ ŒŊ



ŊŘŏɹŊ řŊŘŕ ŞŎୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ Ĳର řİଣ୍ƞŔȚ‌ ĴŘōǻɹȮŌ

ŪŲ ŞŊŤƴ-ସŔŘŇňśŎ
www. sakalaepaper.com

Ŋś ņŊŘର 
ūŪ Ļś Ț‌, ŬŪŬŰ

ŀś ƍଗୁ Ŏ řňŘŏř,ųģŰ(ŔŌ řŔ)

ŔśŊƣǻňśŎ ĻřǟŘ ŀś ƍଗୁ Ŏ řňାŏř Ŋɰȇ‌ ĴାňାŔ řŎା 
ȰŌĴś ĩŔ ř ĻřǟŘňାŐ ŀ. Ňŝ ňŎାĻ Ŕାŕś  
Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔɹୟା ĬňŞେ ňŎ řŅŒ୍ଶŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĶŃ ūŲŃାŎ řĵŞେ ĻřǟŘňାŐ Ĵାō୍ଯɹୟାŐŧŞେ 
Ĵňାଶ řŎା ଗ୍ରାŌŊାŔŚŃାƉକୁ  ŔାſଷାŃ ĴŎ řŊା 
ŔŌŧŞେ ସେ ଗ୍ରାŌĴś ĩŔ řŊା ňାĪĥ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେĪȄଲେģ ĩĻř ସେŕ ř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ňାŐŇ ĴŎ ř 
ସେ ଗ୍ରାŌŊାŔŚଙ୍କ ŕŝŅŧ Ļřł řନେଲେģ ଗ୍ରାŌŎ ଶ řſଷା 
Ŋ řĴାଶ ňାĪĥ ଗ�ୋŅାŊŎŚଶ Ō řɌ ĩŅŒ୍ଶ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ň řŌନ୍ତେ ĻŌ ř ଯ�ୋĶାĪŊା ŔĴାଶେ 
ŎାŌňśŎ ŃŕŔ řŏŅାŎƉକୁ  ĩŊଶ୍ୟĴ Ň řର୍Ƴଦେଶ 
ɂŅାŇ ĴŎ řĺƻତିģ ĻŌ ř Ĭňŏǐ ହେŊା ňŞେ ଶŚȱ 
ɂĴǛ ĨŇś ମ�ୋŅŇ Ĳ Ĩର୍ଥ ŌƙଜୁŎŚ ňାĪĥ ňŅକ୍ଷେň 
Ň řĩଯ řŊ ବ�ୋŏř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେଲେģ ଗ୍ରାŌŎ 
ňାŇŚŧĻŐ ŔŌŔɹୟାŎ ǱଥାŧŚ ŔŌାņାŇ ňାĪĥ 

ĻřǟŘ ɂଶାŔŇ ňକ୍ଷŎś  ସ�ŤŎĹାŐřŃ ňǑ Ŋ୍ୟŊǱଥା, 
ĶśŎାƠଡି ŇାŐାĬňŞେ Ň řର୍ȁŃ ସେŃś Ŏ Ĵାō୍ଯ୍ୟ Ŕମ୍Ŝƣǻ 
ହ�ୋĪȄŊାବେଳେ İŕାŎ ଲ�ୋĴାର୍ପł ň ୂର୍ବŎś  ĻŌ ř 

ĨȅȰŕł Ĳ କ୍ଷŃ řňŎୂł ɂŅାŇŞେ ହେĬȄŊା 
Ŋ řŐŌɲ ɂŔଙ୍ଗ ĬňŞେ ĨŊĶŃ ĴŎ řȄଲେģ  
İŕା ĬňŞେ ĻřǟŘňାŐ ĶśŎś ƫ ଦେĪ ɂŋାŊ řŃ 

Ĳ କ୍ଷŃ řȰǯ ĹାœŚŌାŇƉକୁ  ଶŚȱ ପ୍ରାň୍ୟ ɂŅାŇ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŎାŌňśŎ ĨŃ řŎ řŻ ŃŕŔ řŏŅାŎƉକୁ  
Ň řର୍Ƴଦେଶ ଦେଲେģ ĴśľାŔ řĦŕା ĴňାŔ řŎା Ň řର୍ମłାȅŇ 
ĻřǟŘňାŐ ଗ୍ରାŌŎ Ĭŋŧ ɂବେଶ ňń Ĳ ଗ୍ରାŌ 
Ōśଣ୍ଡŎ ଶ�ୋĹŇŚŧ ňŎ řǱଥିŃ ř ňŎ řŅŒ୍ଶŇ ĴŎ řŊା Ŕŕ 
ଲ�ୋĴŌାŇƉକୁ  ňŎ řବେଶ ňŎ řƐǈŃା, ĴśĨŋɹୟାŔ 
Ĳ ĨňŊ୍ୟŊŕାŎ ɂŃ ř ŔଚେŃŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେŕ řňŎ ř ĴňାŔ řŎା ňƗଚାŧŃŎ  ŋାŏś ŀś ƍଗୁ Ŏ ř 
Ĩଞ୍ଚŐŞେ ଶ řǛ Ň řର୍ଗŃ Ŋର୍ଜ୍ୟŊସ୍ତୁ Ĳ ňାĬĥଶ 
ňĴାĪŊାĴś ĨŇś ŌŃ ř Ň ଦେŊା ňାĪĥ ଶŃାȅĴ 
Ōŕ řŐା ĻřǟŘňାŐଙ୍କ Ň řĴľŞେ ŅାŊ ř ŎȃȄଲେģ 
İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴାŎŚ, 
ଗ�ୋǨଠୀ ଶ řକ୍ଷȅĴାŎŚ, ŀś ƍଗୁ Ŏ řňାŏř, ĨŃ řŎ řŻ 
ŃŕŔ řŏŅାŎ, ŎାŌňśŎ, ŔŎňଞ୍ଚ Ĳ ňƗଚାŧŃ 
Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴାŎŚ, Ĵňାଶ řŎା ଗ୍ରାŌňƗଚାŧŃ, 
ĴŇ řଷ୍ଠ ଯƽ୍ରୀ, ଗ୍ରାŌ୍ୟ ĻŐଯ�ୋĶାł Ŋ řŋାĶ ŔମେŃ 
Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋାĶŎ ĨȅĴାŎŚŌାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĴŘňŘŔ řŎŘ ȰରାŌ ňŎ řŅŒǻŇ ĴŞŏ ĻřǟଲାňŘŐ

ŃŎŋŘ,ųģŰ(ŔŌ řŔ)

ŔśŊƣǻňśŎ ĻřǟŘǯŎŞେ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋାĶŎ ŔŌŇɲŧŞେ 
Ĵ řňŎ ř ŋାŊŞେ Ŋାŏ୍ୟŊ řŊାŕ Ş�ୋĴାଯାĪ ňାŎ řŊ, ସେ 
Ŋ řœŧŞେ İĴ ĲŎ řİଣ୍ƞŔȚ‌ Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌ ĻřǟŘňାŐଙ୍କ 
Ĵାō୍ଯɹୟାŐŧ ŔǗ ମିŐŇŚĴକ୍ଷŞେ Ōଙ୍ଗŐŊାŎ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ Ĵ řଶ�ୋŎŚ Ķର୍ଭņାŎł ŋŐř ĶśŎś ŃŎ 
ŔŌŔɹୟାŎ ŌśĴାŊ řŏା ňାĪĥ ĻřǟŘ ɂଶାŔŇ ňକ୍ଷŎś  
ŧśŇ řସେŉ Ŕŕଯ�ୋĶŞେ İŕ ř Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ  ĻřǟŘňାŐ ŀ. Ňŝ ňŎାĻ Ŕାŕś  Ĩƺକ୍ଷŃା 
ĴŎ řȄଲେģ  

ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟŘňାŐ (ŎାĻǶ) Ŏାଜେǂ ŌାļŚ İŊĦ 
ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟŘňାŐ (ŔାņାŎł) Ĩଞ୍ଜŐřŇା ɂņାŇଙ୍କ 
Ŕŕ ŧśŇ řସେŉŎ ŔŌɲŐ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ķାŔ řŎାŌ ňƠଡା ଶ řſଷା 
ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ ĻřǟŘňାŐ ŀ.Ŕାŕś  Ŋାŏ୍ୟ Ŋ řŊାŕ 

ŔŌɲǄଧୀŧ ķľłାŞେ ĩĪŇ ɂୟ�ୋĶ Ŕŕ řŃ ŌାŇŊ řĴ 
Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋłĴś Ōƺ ŔŌାŇ ĶśŎś ƫ ଦେŊା ĩŊଶ୍ୟĴģ 
ଯŅřĲ ଯśŊĴ-ଯśŊŃŚଙ୍କ ŊŧŔ Ŋ řŊାŕ ňାĪĥ 
ĨŇś ŌŃ řପ୍ରାǊ ŊŧŔŞେ ňŕƗ ଚି Ňńାİ, ସେŌାŇଙ୍କ 
ŋାŊŇା, ňŎ řŊାŎŎ ňŎ řǱଥିŃ ř İŊĦ ସେŌାŇଙ୍କ 
ŋŊ řœ୍ୟŃĴś Ŋ řĹାŎ ĴŎ ř Ň řǪƥତି ନେŊା ĬĹřŃģ କେŊŐ 

ĩĪŇĶŃ ňŅକ୍ଷେň Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ŔଚେŃŇŃା, 
ňŎାŌŒ୍ଶ Ĳ ŔŌŇɲŧ ŌାƺŌŞେ ŔŌŔɹୟାŎ ǱଥାŧŚ 
ŔŌାņାŇ ŔǕŊ ବ�ୋŏř ସେ ŌŃɂĴାଶ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔĹୂŇାଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ, ĶŃ ĹାŎ řŊର୍ଷ ŌƺŞେ ŔśŊƣǻňśŎ 
ĻřǟŘŞେ ūŪūľ ř Ŋାŏ୍ୟŊ řŊାŕĴś Ş�ୋĴାଯାĪĺ ř 
İŊĦ ū,Ůůůľ ř ଗ୍ରାŌĴś Ŋାŏ୍ୟ Ŋ řŊାŕ ŌśŻ ଗ୍ରାŌ 

ŋାବେ ଘ�ୋœłା ĴŎାଯାĪĺ řģ ĻřǟŘŞେ ଶ řଶśŌାŇଙ୍କ 
ňାĪĥ İĴ ǶŃନ୍ତ୍ର ľାǭ ଫ�ୋର୍ସ ĶĿŇ ĴŎାଯାĪȄŊା 
ବେଳେ, ɂତ୍ୟେĴ ĻřǟŘ ňŎ ř ŔśŊƣǻňśŎŞେ Ōƺ 
Ōŕ řŐା Ŕଶକ୍ତି ĴŎł କେǂĶśť ଼ିĴś  ପ୍ରୋƮସାŕŇ 
ŅřĩଯାĬĺ řģବ�ţĿĴŞେ Ĵ řଶ�ୋŎŚ Ķର୍ଭņାŎł 
ŕାŎ ɏରାŔ ĴŎ řŊା İŊĦ ĻřǟŘŎ Ĵ řଶ�ୋŎŚ ŌାŇଙ୍କ 
ŔାŌଗ୍ରି Ĵ Ĵŏɹୟାł ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŊɹୟାňĴ 
କ�ŤଶŐ ĬňŞେ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
ĻřǟŘ ŔŌାĻ Ōଙ୍ଗŐ ĨȅĴାŎŚ  Ŋ řłାňାł ř Ō řଶ 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ ĻřǟŘ ଶ řଶś ŔśŎſଷା Ŋ řŋାĶ, 
ଶ řſଷା Ŋ řŋାĶ, ɌŌ Ŋ řŋାĶ, Ň řଯśକ୍ତି  Ŋ řŇ řŌŧ, ŔĦସ୍କୃŃ ř 
Ŋ řŋାĶ, Ņକ୍ଷŃା Ŋ řĴାଶ Ŋ řŋାĶ, ĻřǟŘ ŔାŌାĻřĴ 
ŔśŎſଷା Ŋ řŋାĶ, ĻřǟŘ କ୍ରୀť଼ା İŊĦ ଯśŊ ସେŊା Ŋ řŋାĶ 
İŊĦ ĻřǟŘ ŔĹୂŇା Ĳ ଲ�ୋĴŔǑର୍କ Ŋ řŋାĶ ŔମେŃ 
Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋାĶŎ ĨȅĴାŎŚŌାନେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ

ňŎŘŌŒǻ Ĳ ŔŌŇɲŧ ŌŘƺŌରେ ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ŔǕŊ

ŕŎŋƍଗା,ųģŰ(ŔŌ řŔ): ĹŐřŃŊର୍ଷ 
ଘ�ୋœଯାȽରା ňାĪĥ ଶ୍ରୀňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌ ņାŌ Ŏń 
Ōହ�ୋତ୍ସŊ ĴŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř ŃŕŔ řŏŅାŎ 
Ńńା ଦେବ�ୋତ୍ତŎ ĨȅĴାŎŚ  Ĵƣǻ ŔśŇାଙ୍କ 
ŔŋାňŃ řƫŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ବ�ţĿĴŞେ ŕŎŋƍଗା 
Ŋ řŀ řĲ Ŋ řĻŧ ĴśŌାŎ ɂņାŇ, ňśŎś łା ĴľĴ 
Şେଞ୍ଜ ĨȅĴାŎŚ Ļŧନ୍ତ ĴśŌାŎ Ņାଶ, 
ňśŎś łା ĴľĴ ńାŇା İİȧ‌ĩĪ ĨŎś ନ୍ଧŃŚ 
Ŕାŕାł ř, ବ�Ťƴ Ŋ řņାŧĴ ɂŃ řŇ řȅ ɂଶାନ୍ତ 
ĴśŌାŎ ɂņାŇ, ĴŇ řଷ୍ଠ ଯƽ୍ରୀ ŌņśŔŅୂŇ 
ଦ�ୋŎା ଦେବ�ୋତ୍ତŎ ŔŕାŧĴ ଦେŊାଶ řœ 
Ķାīଗ�ୋŎ řĩ Ńńା Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ŋ řŋାĶ, ĨƆନିŔŌ 
Ŋ řŋାĶ, Ĵŝœ ř Ŋ řŋାĶ, Ōŝƥ ତିĴା ŔĦŎକ୍ଷł Ŋ řŋାĶ 
ɂŃ řŇ řȅ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ɂ

ńମେ Ŕମ୍ପାŅĴ ŊାŌଦେŊ Ņାଶ ĶŃ 
ବ�ţĿĴŎ Ŋ řŊŎłŚ ňାĿ ĴŎ řȄଲେģ 
ବ�ţĿĴŞେ ĴŝǩĹǂ Ōǟ ଲିĴ, Ŋ řňśŐ Ŋ řǢୱାŔ, 
Ŋ řŋś Ņତ୍ତ ବ�ୋœ, ĻŇĴ ňାତ୍ର, ŔśŊାŔ Ĺǂ 
ɂņାŇ, Ĩର୍ଜୁ Ň ĴĥŕŎ, Ŕ řĴŇ ŇାŧĴ, ŔśŞେଶ 

ବେହେŎା, ବେŅŊŎ ɂņାŇ, ŔŌŚŎ ŇାŧĴ, 
Ŕନ୍ତୋœ ňାତ୍ର, ଦେŊାଶ řœ ŅାŔ, ňśƣǻȡřŌା 
Ŏାİ, ŇǁସେĿŚ, ĨŇାŅř ĹŎł Ŕାŕś, 
ĻŇାର୍ଦ୍ଦŇ Ŕାŕś, ŌାņŊ ĴŕĥŎ Ĳ ଶାଶ୍ୱŃ 
ŅାŔ, Ŕମ୍ପାŅĴ Ŕśଶାନ୍ତ ĴśŌାŎ ବେହେŎା, 
Ŕŕ Ĭň ŔŋାňŃ ř ŔŅାŇǁ ŇାİĴ, Ŕŕ 
Ŕମ୍ପାŅĴ ĴśŌśŅ Ĺǂ Ŕାŕś  ɂŌśĵ ଯ�ୋĶŅାŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ĶĻňŃ ř ŋାବେ Ļŧନ୍ତ 

ĴśŌାŎ ŅାŔ ňśŎś łା ĴľĴ Şେଞ୍ଜ ĨȅĴାŎŚ 
Ņାŧ řƫ   ĴŎ řŊାňାĪĥ Ŕର୍ବŔମ୍ମŃ řȮମେ Ň řǪƥତି 
ĴŎାĶŏା ģ ଦେବ�ୋତ୍ତŎ ĨȅĴାŎŚଙ୍କ ɂସ୍ତାŊ 
Ȯମେ Ōନ୍ଦି Ŏ Ň řର୍ମାł Ĳ ŎńଯାȽରା ňାĪĥ 
Ŋ řଶେœ ĨŊŅାŇ ȄŊା Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ŋ řଶେœƉକୁ  
ňō୍ଯɹୟାŧ Ȯମେ ĶĻňŃ ř Ņାŧ řƫ Ň řର୍ବାŕ 
ĴŎ řŊାĴś Ŕśଯ�ୋĶ ଦେŊାĴś ĩĶŃ ɂସ୍ତାŊĴś 
Ŕର୍ବŔମ୍ମŃ řȮମେ ĶŝŕŚŃ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 

	=ūů ŅřŇ ହେŏŘ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ସେŊŘ Ŋǁ
ūŪ ȰରାŌŊŘŔŚƉ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 

ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧ ଘķŎĬ
ŒĶť଼ା,ųģŰ(ŔŌ řŔ): ବ�Ťƴ Ŋɰȇ‌  ĨņŚŇ ଶĶť଼ା ňƗଚାŧŃŎ ପ୍ରାŧ ūŪ 
ĵଣ୍ଡ ĶାĥŞେ ĶŃ Ŭů ŃାŎ řĵŎś  Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ସେŊା Ō řŐś  ŇȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŔŌŔɹୟା ନେĪ Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚ ĨନେĴ ńŎ Ŋ řŋାĶŚŧ 
ĨȅĴାŎŚƉକୁ  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ ř ĩŔśȄଲେ Ōƺ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řŋାĶ İ Ņ řĶŞେ 
କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł ĴŎś Ňାŕ Ȁģ İତେ ĵŎାŞେ Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚ Ňାŕ Ȁ 
ŇȄŊା ĨŔśŊ řņାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ ଶĶť଼ା ňƗଚାŧŃ  ĨņŚŇ ĵƠଡି 
ĴŇňା, ŇŐŚĴśňା, ĩଡ଼Ŕ řĦ, ŊାŎĴśńśŏ ř, Ĺାଞ୍ଚେŎ, ňśİŎ ŋୂĪĥ, ĺŏƠଡା, 
ଶŔĴା ňŅŎ, ĴĴľ ňƍଗା ĩŅř ଗ୍ରାŌŞେ ŅŚର୍ଘ ūůŅřŇ ହେŏା Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
ŔŎŊŎାŕ Ŋǁ Ŏŕ řĺ řģ ଯାŕାŉŐŞେ ଗ୍ରାŌŊାŔŚ Ňାŕ Ȁ Ň ȄŊା ĨŔśŊ řņାŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ ତେłś ĩĻř ūŪ ĵଣ୍ଡ ଗ୍ରାŌŎ ଲ�ୋକେ ŊାĬĥଶśłŚ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ĩŉřȧ‌ ଘେŎ řŊା Ŕŕ ĴŇ řଷ୍ଠ ଯƽ୍ରୀƉକୁ  İĴ ŅାŊ řňତ୍ର ɂŅାŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ĩĶାŌŚ ŭ Ņ řŇ ŌƺŞେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌାņାŇ Ň 
ହେଲେ ĩନ୍ଦୋŐŇĴś ĲǺŘĪବେ ବ�ୋŏř ଗ୍ରାŌŊାŔŚ ଚେŃାŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ  

ŌŘŐŃŚ Ōǟ ଲିĴƉ ňŎŞ�ୋĴ
ŃŎŋŘ,ųģŰ (ŔŌ řŔ): ŃŎŋା Ŋɰȇ‌  ĨņŚŇ ŔŎĶĻ ňƗଚାŧŃ 
ବେŐŌśƠଡା Ň řŊାŔŚ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ଶ řକ୍ଷĴ Ƕର୍ଗŃ ŎାŌĹǂ Ōǟ ଲିĴଙ୍କ 
ņର୍ମňƩନୀ ŌାŐŃŚ Ōǟ ଲିĴ (ŰŮ)ଙ୍କ ňŎଲ�ୋĴ ହ�ୋĪĺ řģ ସ�ୋŌŊାŎ 
ňୂର୍ବାǸŞେ ସେ ĨŔśସ୍ଥ ĨŇś ŋŊ ĴŎ řŊାŎś  
ňŎ řŊାŎଲ�ୋକେ ŃŎŋା ŀାŻŎĵାŇାĴś 
ĩł řȄଲେģ ସେĿାŞେ ŀାŻŎ ňŎŚſଷା ňŞେ 
ŌŝŃ ଘ�ୋœłା ĴŎ řȄଲେģ ŌŝŃ୍ୟୁଶଯ ɹୟା Ň řĴľŞେ 
Ŋଡ଼ ňśĨ ŏକ୍ଷେ ķŎ ĶƠଡାŔŌାĻŎ ŔŋାňŃ ř 
ŔśଶŚŏ Ōǟ ଲିĴ, ŋାĪ Ŕśଶାନ୍ତ, ļ řĨ,  ĻɹୟାĪĥ, 
ŇାŃ ř ŇାŃś łŚ, ŊǄଧୁ Ŋାନ୍ଧŊ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ňśĨ ŔśଶŚŏ Ĳ Ŕśଶାନ୍ତ ŌśĵାƆ ନି 
ଦେĪȄଲେ Ńାଙ୍କ Ŋ řୟ�ୋĶ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ଶ�ୋĴŎ ĺାŧା ଖେŐřଯାĪĺ řģ

ŔŘňĴŘŌśťŘରେ ĺŘȽରୀ ŌŝŃ
ŃŎŋŘ,ųģŰ(ŔŌ řŔ): ŔśŊƣǻňśŎ ĻřǟŘ ŃŎŋା Ŋɰȇ‌  ĨņŚŇ ମେƠଡାଗ୍ରାŌŎ 
Ļଣେ ମେņାŊŚ ĺାȽରୀ Ŕାň ĴାŌśť଼ାŞେ ପ୍ରାł ŕŎାĪĺƻତିģ  ମେƠଡା 
ଗ୍ରାŌŎ ŅřŊɹୟାଙ୍ଗ ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌ Ŕାŕśଙ୍କ Ŋଡ଼ ļ řĨ ɂłŃ ř Ŕାŕś(ūŲ) 
ସ�ୋŌŊାŎ ŎାŃ řŞେ ķŞେ Ńଳେ ଶ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ŎାŃ ř ପ୍ରାŧ 
Ŭ.ŭŪŞେ İĴ ĹřŃ řŔାň ĴାŌśť ଼ି ଦେĪȄŏାģ 
ŃାƉକୁ  Ŕାଙ୍ଗେŔାଙ୍ଗେ ŊŏାƍଗିŎ ŋŚŌଭ�ୋĪ 
ମେŀřĴାŏ ĴଲେĻ ŕȧ‌ň řľାŏĴś ĨłାଯାĪ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴŎାଯାĪȄŏାģ ସେĿାŞେ ŀାŻŎŌାନେ 
ŃାƉକୁ   Ĺ řĴ řƮସା ĴŎ řȄଲେģ Ńńାň ř ĨŊǱଥା 
ĶśŎś ŃŎ ȄŊାŎś   Ŋś ର୍Ř ମେŀřĴାŏĴś ŞେŉŎ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ɂłŃ řŎ ňŎ řŊାŎŊର୍ଗ ŃାƉକୁ  
ŊŏାƍଗିŎŎ İĴ ķŞ�ୋĪ ŕȧ‌ň řľାŏŞେ ŋର୍ତ୍ତି 
ĴŎ řȄଲେģ ସେĿାŞେ ĹřĴ řƮସାņŚŇ ĨŊǱଥାŞେ ɂłŃ řଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŏାģ 
ɂłŃ ř ମେƠଡା ŕାĪସ୍କୁŏŎś  ɂńŌ ଶ୍ରେłŚŞେ Ĭƥତୀƣǻ ହ�ୋĪ ŊŏାƍଗିŎ 
ଯśବ�ୋŅŧ ଯśŻ Ņś Ī Ŋ řƕଞାŇ ĴଲେĻŞେ ଯśŻŅś Ī ňŎŚſଷାŞେ Ųű% 
ŇŌɲŎ Ŏȃ ĹŐřŃŊର୍ଷ ňାŔ ହ�ୋĪȄଲେģ ŎŊ řŊାŎ Ņ řŇ ସେ ଯśବ�ୋŅŧ 
ĴଲେĻĴś ĩŔ ř ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ହ�ୋĪ ķŎĴś ଫେŎ řȄଲେģ ସ�ୋŌŊାŎ ŎାŃ řŞେ 
İŋŐř Ņś ħĵŅ ķľłା ķľ řŏାģ ɂłŃ řଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ Şେ ŃŎŋା Ĩଞ୍ଚŐŞେ 
ଶ�ୋĴŎ ĺାŧା ଖେŐřଯାĪĺ řģ ŊŏାƍଗିŎ ŔŅŎ ńାŇାŞେ İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  
ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎାଯାĪ ŋŚŌଭ�ୋĪ ମେŀřĴାŏ ĴଲେĻ ŕȧ‌ň řľାŏŞେ 
ଶŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ ňŞେ Ńାଙ୍କ ňŎ řŊାŎŊର୍ଗƉକୁ  ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎାଯାĪĺ řģ 

ŒĶŀŘ,ųģŰ(ŔŌ řŔ): ķଣ୍ଟାňť଼ା  ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  ĹŦĬ ĴŎାଯାĪ Ŋ řňśŐ 
Ķଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ Ļଣେ ŌାŉřĩĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ŔĹୂŇା 

ĨŇś ŔାŞେ Ķଞ୍ଜେĪ Ĺାŏାł 
ହେĬȄŊା ķଣ୍ଟାňଡ଼  ňśŏ řŔ Ŋ řଶ୍ୱǯ 
Ŕୂତ୍ରŎś  ĵŊŎ ňାĪ ĴśŇାଶ řŏା 
Ļଙ୍ଗŏŞେ ĹŦĬ ĴŎ řȄଲେģ 
Ļଙ୍ଗŏŎś  Ĺାŏାł ହେŊାĴś ȄŊା 
űů କେĻř Ķଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ 
ĴŎ řŊା Ŕŕ ĶĻŌŎା ଗ୍ରାŌŎ 
ସ୍ୱାņŚŇ ଠେŏାĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ  
İŔĦକ୍ରାନ୍ତŞେ ķଣ୍ଟାňŀା ńାŇାŞେ 
İĴ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ ř ସ୍ୱାņŚŇĴś 
ĩĻř କ�ୋର୍ଟ Ĺାŏାł ĴŎାଯାĪĺ řģ

ŀś ƍଗୁ Ŏ řňŘŏř,ųģŰ(ŔŌ řŔ): ŔśŊƣǻňśŎ ĻřǟŘ ŀś ƍଗୁ Ŏ řňାŏř Ŋɰȇ‌ ĴŝœĴ ଯśŊମ�ୋƏଚ୍ଚା ňକ୍ଷŎś  ପ୍ରେŔ 
Ŋ řŊŝ ƥ ତି ĴŎ řĺƻତିģ ĩŔƻତାĴାŏř ŬŰ ŇŌɲŎ ĻାŃŚŧ ŎାĻňńĴś ĨŊŞ�ୋņ ĴŎ ř ɂŃ řŊାŅ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř 
ଚେŃାŊŇŚ ଦେĪĺƻତି ĹାœŚģ ĹାœŚଙ୍କ ଟ�ୋĴŇ Ŀ řȇ‌ ňŎ řŌାł ĩŔś Ňାŕ Ȁ, ŌƠଡିŞେ Ų Ŏś  ūŪ କେĻř ņାŇ 
ĴľŇŚĺľŇ ř, ņାŇ ĬĿś ŇȄŊା ŋŐř ŔŌŔɹୟାĴś ନେĪ  Ĵ řĺ řŅ řŇ ĩĶŎś  Ŕ řİŔĲƉକୁ  Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł ĴŎ ř 
ŏ řȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ହେଲେ Ĩŋřଯ�ୋĶĴś ŋ řƥ ତିĴŎ ř ŔŎĴାŎ କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň ନେĪ Ň 
ȄŊାŎś  ĩĻř ŀś ƍଗୁ Ŏ řňାŏř ŊɰĴ ĴŝœĴ ଯśŊମ�ୋƏଚ୍ଚା ňକ୍ଷŎś  İĴ ପ୍ରେȧ‌ Ŋ řଜ୍ଞପ୍ତି Şେ ĩŔƻତାĴାŏř ŎାĻŎାǯŞେ 
ĲǺŘĪ ɂŃ řŊାŅ ĴŎାଯ řŊା ňାĪĥ ĹାœŚ ɂŃ řକ୍ରି ŧା ଦେĪȄଲେģ  ŌŝŃś ଞ୍ଜŧ Ō řɌ, ĶƍଗାņŎ ĵŌାŎŚ, Ŕśଶାନ୍ତ 
Ŋ řǢୱାŐ, ŔŞ�ୋĻ ňņାŇ, ŊାŐĴŝǩ Ņଣ୍ଡସେŇା, ĴśŔଦେŊ Ŕାŕś, ĶśŇା ĵŌାŎŚ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔɹୟା ନେĪ ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňń ĨŊର�ୋņ ĴŎ řŊ ĹŘœŚ

ŒĶť଼ା,ųģŰ( ŔŌ řŔ): ବ�Ťƴ ĻřǟŘŞେ ĵŎା Ņ řŇĴś Ņ řŇ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĬȄŊାବେଳେ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŅାĬ ŔାņśȄŊା Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ĶŃ ů ŅřŇ ହେŏା ŌŇŌśƠଡା 
ସେƃŇ ķśŏś ķśŏା ňŅŎ ସେƃŇ ĨĹŐ ହ�ୋĪ ňť଼ିŎŕ řĺ řģ ଯାŕାŉŐŞେ 
ସେƃŇ ĨņŚŇ ķśŏś ķśŏା ňŅŎ, Ļś ŇାŇ ř, Ņňŏା, ĶśĩŊାŕŏ, ĩŌňାŏř, 
ĵମେଶ୍ୱŎ řňାŏř, Ňୂĩňŀା, Ŏś Ķśť ଼ି ňାŏř, ļ řଙ୍କŎ ňାŏř, Ŋଙ୍ଗେňŅŎ, ĴśƠଡାŌାŐ, 
Ōǟ ଲିĴ ňŅŎ ŔମେŃ ĩŕśŎ ř ĨନେĴ ଗ୍ରାŌ ĨǄଧାŎŞେ Ŏŕ řȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ ɂŊŐ ĵŎା Ŕାଙ୍ଗĴś ĶŎŌŞେ ଲ�ୋକେ Ňାŕ Ȁ Ň ȄŊା ĨŔśŊ řņାŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ଯ�ୋĶାł ନେĪ ĨନେĴńŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ ř 
ĩŔśȄଲେ Ōƺ କେŕ ř Ńାଙ୍କ ĴńାĴś ଶśłś Ň ȄŊା Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ

ŌŕŘɂŋś Ɖ ଘ�ୋœ ଯŘȽରାňŘĪĥ ĶĻňŃ ř ହେବେ ରେƙ ĨȅĴŘŎŚ

ŔŕŎŘƗŐ ĻŇŔǑର୍କ Ĳ 
ŇŘĶŎ řĴ ŋŘĶ řŅŘŎŚ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ

ŃŎŋŘ,ųģŰ(ŔŌ řŔ): ŃŎŋା Ŋ řƕଞାň řŃ Ĩଞ୍ଚŐ ňŎ řœŅ ŔŋାĶŝŕŞେ Ĵାō୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ 
ĨȅĴାŎŚ ŏƁ୍ମୀĴାନ୍ତ ŌŐřĴଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃାŞେ ŔŕŎାଞ୍ଚŐ ĻŇŔǑର୍କ İŊĦ ŇାĶŎ řĴ 
ŋାĶ řŅାŎŚ Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌ Ōଙ୍ଗŐŊାŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴାŎŚ ଶ୍ରୀ ŌŐřĴ 
ŔŎĴାŎଙ୍କ ƶୱାŎା ňŎ řĹାŐ řŃ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ ĩŊାŔ ଯ�ୋĻŇା, ŔǑŃ ř ĴŎ Ōŏୂɹୟାଙ୍କŇ, 
ŔĦଶ�ୋņŇ, Ķŝŕ Ň řର୍ମାł ଯ�ୋĻŇା ĨŇśମ�ୋŅŇ, ňŎ řŌŐ ସେŊା Ĳ ǶƐŃା, Ŋ୍ୟŊŔାŧ 
ĨŇśŌŃ ř ĩବେŅŇ Ĳ ŇŊŚĴŎł ň ĩŅř Ŋ řŋ řǈ ĻŇାŋ řŌśĵŚ ଯ�ୋĻŇାĶśť ଼ିĴ 
Ŋ řœŧŞେ ĩଲ�ୋĴňାŃ ĴŎ řȄଲେģ İȄŞେ ňŎ řœŅŎ ŔŌǯ ňŎ řŌŐ Ĵର୍ମĹାŎŚ, 
ŌାŐ ĬňĹାŎ କେǂ Ĵର୍ମĹାŎŚ, ŔଚେŃŇ ŇାĶŎ řĴଙ୍କ ŔମେŃ ňŎ řœŅŎ ŔŌǯ 
Ĵର୍ମĹାŎŚ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌĴś Ŋ řଶ୍ୱŎଞ୍ଜŇ Ō řɌ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄŊା 
ବେଳେ ňŎ řŌŐ Ŋ řଶେœଜ୍ଞ ŕŎ řŕŎ ଭ�ୋĪ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

Ļŧ ŌŘ® ŌŘĬଲř ŎŘତ୍ରĴŘŐŚŇ 
କ୍ରିକେ ȑ‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĬȘ‌ଘŘľ řŃ

ĴƞଟାŌŘŐ,ųģŰ(ŔŌ řǯ): ବ�Ťƴ ĻřǟŘ Ĵଣ୍ଟାŌାŐ Ŋȧ‌Ǧଟାଣ୍ଟĿାŞେ Ļŧ Ōାĥ ŌାĬŐř 
କ୍ରିକେ ľ ĴɰŊ ůŌ Ŏାତ୍ରĴାŐŚŇ କ୍ରିକେ ľ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ĬȘ‌ķାľ řŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ Ĵɰȝ‌ 
ŔŋାňŃ ř ପ୍ରେŌŎଞ୍ଜŇ ŇାİĴଙ୍କ ନେŃŝ ƫଭେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋାବେ ବ�ŤƴĻřǟŘ ǶŃନ୍ତ୍ର ĬǈŧŇ ňŎ řœŅ Ĩƺକ୍ଷ ŀŌ୍ʮŎņŎ ĴŕĥŎ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ĬȘ‌ķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋାବେ ŔŌାĻସେŊŚ ĨŇŚŏ ɂņାŇ, ŊŎ řଷ୍ଠ 
ଖେŐାŐř ŔŅାŇǁ ŌŕାŇǁ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ Ń řŇ řŅ řŇ ņŎ ř 
ŭŬľ ř ľ řŌ ଖେŐ ɂର୍ଦଶŇ ĴŎ řବେģ Ĵɰȝ‌  Ŕମ୍ପାŅĴ ɂŃାň ňśଟେŏ, ŔŅŔ୍ୟ Ŏ řĴś  
ĵľś ĩ, ŏ řଙ୍କȚ‌ Ŕାŕś, ଦେŊାଶ řœ Ŕାŕś, ĴśŇାȢ‌ Ŋś ť଼ାİĴ, Ōନ�ୋĻ Ŕାŕś, ଶଙ୍କŎ 
ŌାļŚ ଖେŐ ɂŅŒ୍ଶŇ ĴŎ řŊାňାĪĥ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ

ŌśƠଡାňଡ଼ାରେ ŎŊ ř ņŘŇ Ȯŧ ŌƠଡି ĬȘ‌ଘŘľ řŃ
ĻǸନାňƉ,ųģŰ(ŔŌ řŔ): ବ�Ťƴ Ŋɰȇ‌ ŌśƠଡାňŀା ସେŊା ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ ř ňକ୍ଷŎś  
ŎŊ ř ņାŇ Ȯŧ ňାĪĥ ŌƠଡି Ōଙ୍ଗŐŊାŎ ĬȘ‌ķାľ řŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ŔŌ řŃ řŎ 
Ŕମ୍ପାŅĴ ନେȽରାŇǁ ňśŞ�ୋŕ řŃ ŌƠଡି ĬȘ‌ķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ İȄŞେ Ň řର୍ƳଦେଶĴ 
ଶେœଦେŊ ŌŕାĴśଡ଼, Ŋ řĪĲ ĨǢ ୱିŇŚ ŌŕାĴśଡ଼, ŔŌ řŃ ř Ĵର୍ମĹାŎŚ ଦେବେǂ 
ŊĶର୍ତ୍ତୀ, Ŋଶ řଷ୍ଠ ଜେŇାଙ୍କ Ŕŕ ĹାœŚŌାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĹାœŚ ଶେœଦେŊ 
ŌŕାĴśଡ଼, ŏŊł ř ŌŕାĴśଡ଼, ĶƠଡାņŎ ŌŕାĴśଡ଼, Ĩଶ�ୋĴ ଭ�ୋĪ, ĶƍଗାņŎ 
ɂņାŇ, Ķśଲେĵ Ĵśମ୍ଭାŎĹାœŚଙ୍କ ĿାŎś  ŮŭŪ ĴśĪଣ୍ଟାŏ ņାŇ Ȯŧ ĴŎାଯାĪȄŏାģ

Ĵଣ୍ଟାŌାŐ,ųģŰ (ŔŌŔ): ŎŻŅାŇ ĴŎ ř  ŌŕାŇŃା ଦେĵାĪĺ ř 
ŏŌɲŔŎŚŎ ŔାŌାĻřĴ ŔĦĶĿŇ ĩମ୍ୱେŅĴŎ ସେŊା ňŎ řœŅģ  
ସ�ୋŌŊାŎ Ņ řŇ ň řƠଡାňŅȡ‌ ଗ୍ରାŌŎ ŔାŕାଦେĪ ଭ�ୋĪŇା ĨŔśସ୍ଥ 
ହେŊାŎś  ସେ ĻřǟŘ Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ ସ�ୋŇňśŎŞେ ĹřĴ řƮ ସିŃ 
ହେĬȄଲେģ  ŃାƉକୁ  ĻŎś ŎŚĴାŐŚŇ "Ĳ'- ňĻřľ řŋ ŎŻŎ ĩŊଶ୍ୟĴ 
ବ�ୋŏř ŀାŻŎ Ĵŕ řȄଲେģ Ĺ řĴ řƮସା ňାĪĥ ĩŊଶ୍ୟĴ ŎŻ ňାĪĥ 
ŔŊś  ɂĴାŎ ଚେǦଟା ĴŎ ř କ�ŤłŔ řĿାŎś  ŎŻ ŔĦȰŕ ĴŎ ř ŇňାŎ ř 
Ň řŎାଶ ହ�ୋĪȄଲେģ କ�ŤłŔ ř Ŕୂତ୍ରŎś  ĵŊŎňାĪ ĩମ୍ୱେŅĴŎ 
ସେŊା ňŎ řœŅ, ŏŌɲŔŎ řŎ Ŕମ୍ପାŅĴ ŔŌାĻସେŊŚ ŌŇ řȖ‌ ĴśŌାȡ‌ 
ଭ�ୋĪŇାƉକୁ  ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ ĴŎ řńଲେģ ĩŊଶ୍ୟĴ ŎŻ ňାĪĥ ȸଷ୍ଟ ňକ୍ଷŎś  
ŔŊś ɂĴାŎ ଚେǦଟା ĴŎ řńଲେ Ĵ řƻତୁ ŃŃକ୍ଷłାŃ କ�ŤłŔ ř ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪ ňାŎ řŇȄŏାģ ଶେœŞେ ĩମ୍ୱେŅĴŎ ସେŊାȸଷ୍ଟŎ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ଶ୍ରୀ ଭ�ୋĪŇା ŎŻଦେĪ Ş�ୋĶŚƉକୁ  ŔାſଷାŃ ĴŎ řřȄଲେģ ସେ Ĵŕ řȄଲେ  
ĩŌŎ ɂŧାŔ ଯେ ŎŻ ଟ�ୋňାİ ňାĪĥ ĴାŕାŎ ĻŚŊŇ Ň ଯାĬģ

ŎŻŅŘŇ ĴŎ ř ŌŕŘŇŃŘ ଦେĵŘĪଲŘ ĩମ୍ୱେŅĴŎ ସେŊŘ ňŎ řœŅ

ůŅřŇ ହେଲŘ ĶŎŌରେ 
Ŕ řĻś ĺƻତି ūŬ ȰରାŌŊŘŔŚ ŀś ƍଗୁ Ŏ řňŘŏř,ųģŰ(ŔŌ řŔ): ŔśŊƣǻňśŎ ĻřǟŘ ŀś ƍଗୁ Ŏ řňାŏř Ŋɰȇ‌ ĶĻŊନ୍ଧ ଗ୍ରାŌŎ ଶ řକ୍ଷĴ 

ଯśȅǨ ଠିŎ ŎłାƉକୁ  ĹŐřŃŊର୍ଷ ɂĴŝŃ ř ŊǄଧୁ ňśŎସ୍କାŎŞେ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎ řĺƻତି ĻřǟŘňାŐ 
ŀ.Ňŝ ňŎାĻ Ŕାŕśģ ସ�ୋŇňśŎ ŊŇĵଣ୍ଡ ŔŋାĶŝŕŞେ Ļଙ୍ଗŏ ňŎ řବେଶ Ĳ ĻŐŊାŧś 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ Ŋ řŋାĶ ƶୱାŎା ĩୟ�ୋĻřŃ ĻřǟŘǯŎŚŧ Ŋ řଶ୍ୱ ňŎ řବେଶ ŅřŊŔ ňାŐŇ 
ŔŋାŞେ Ŋŕś  ŌାŇ୍ୟĶł୍ୟ Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ĳ ňŎ řବେଶପ୍ରେŌŚଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řŞେ ŃାƉକୁ  ɂŌାłňତ୍ର 
Ĳ ňśŎସ୍କାŎ Ŏାଶ ř ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ İŕ ř ňśŎସ୍କାŎŎ ଶ୍ରେŧ  ସେ Ň řĻ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ, 
ĨŊ řŋାŊĴ Ĳ ŔŕĴର୍ମୀƉକୁ  ɂŅାŇ ĴŎ řĺƻତିģ ସେ ŅŚର୍ଘ Ŋର୍ଷ ହେŏା Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ 
ŊɹୟାňĴ ĹାŎା Ş�ୋňł, ň୍ŘǦ ଟିĴ ŌśŻ ňŎ řବେଶ Ń řĩŎ ř, ĻŐ ŔĦŎକ୍ଷł, ĩŊର୍ଜŇାŎ 
ŔśňŎ řĹାŐŇା, Ōƙଜି ŔĦŎକ୍ଷł, ĹାŎା Ń řĩŎ ř Ĳ Ŋଣ୍ଟŇ, ǶƐŃା, ଶକ୍ତି  ŔĦŎକ୍ଷł, 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କ ĻŎ řĩŞେ ſଷୁȿ Ňାľ řĴା Ĳ Ŏାŏř ŌାƺŌŞେ ŔଚେŃŇŃା ŔŝǦ ଟି ,ňŎ řବେଶ 

űů କେĻř Ķଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ, 
ŌŘŉřĩ Ķ řŎŉ

ōśȅǨ řŎ ŎłŘƉକୁ  ɂĴŝŃ ିŊǄଧୁ ňśŎǭକାŎ 

ŔśŎſଷାŞେ Ŋ řƕଞାŇ Ĳ ĴାŎ řĶŎŚ Ŋ řŅɹୟାŎ ɂୟ�ୋĶ ňାĪĥ Ĵାō୍ଯ୍ୟ ĴŎ řŊାĴś 
Ň řĻ ĻŚŊŇŎ ɄŃ ŋାବେ Ȱŕł ĴŎ řĺƻତିģ Ŋ řŇ řĴା Ŋɰȇ‌ Ļś ŏś Ơଡା Ĭଚ୍ଚ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ĳ ŀś ƍଗୁ Ŏ řňାŏř ŊɰĴ ĶĻŊନ୍ଧ ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାń Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ 
Ŋ řƕଞାŇ ଶ řକ୍ଷĴ Ŏŕ řŊାňŞେ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ɂņାŇଶ řକ୍ଷĴ ŋାବେ Ĵାō୍ଯ୍ୟŎŃʷ
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Ŋś ņŊŘŎ
ūŪ Ļś Ň, ŬŪŬŰĴŐŘŕŘƠř -ŇŜĩňťŘ

ĨĻłŘ ĶŘť ř ņźକାŞŎ Ŋŝ ƴƉ ŌŝŃś ɹ
ŞĴŘŌŇା, ųģŰ(ŔŌ řŔ): ŞĴŘŌŇା ńାŇା 
ŃŎବŊŘť ŉାƠř ĨȅŇǯ ĻାŃŚŧ ŎାĻňń 
ŭůŭ ŇŌɲŎ ňŏŔňିାł ି ĺକ Ň ିକľରେ ĨĻłା 
Ķାଡ଼ି  ņźକାରେ Ļଣେ ବŝ ƴƉ ķľłାǱŐରେ ŌŝŃś ɹ 
ķľĺିĪģ ŌŝŃକ ŔାŕାĻľ ĶାĥŎ ŕŚŎାŏାŏ ĨŕŚŎ 
(ŰŲ) ବŊŘŏ ି Ļłାňଡ଼ିĺģି ŌŐିȄିବା ŔŜĹŇା 
ĨŇୁŔାରେ ŌŝŃକ ବŝ ƴ ŀାକ ବି ŋାĶŎ Ĩସ୍ଥାŧŚ 
କରǻĹାŎ ି ŋାବେ Ȅଲେģ ŌƍŐବାŎ ŔକାŐୁ ɂରାŃħ 
ɅŌł ňାĪ ōାĪȄବା ବେଳେ ŃାƉŎ ŌŝŃ ଦŅŕ 
ŎŻ Ļୁŀବୁ ť Ĩବସ୍ଥାରେ ňŏŔňିାł ି ĺକ ňାĵରେ 
ňଡ଼ି Ȅବା ଦŅȃ ଲ�ŘŞେ ŃŎବŊŘť ŉାƠř Ĳ 
ňŎ ିବାŎ ଲ�Řକଙ୍କୁ  ĵବŎ ଦŅĪȄଲେģ ĵବŎňାĪ 
ňŏୁŔି Ĳ ňŎ ିବାŎ ଲ�ŘŞେ ķľłାǱŐରେ ňŕƗ ଚି 
ŌŝŃ ଦŅŕ ĹǸିľ କŎȄିଲେģ ňŎ ିବାŎଲ�ŘକƉ 
Ĩŋିଯ�ŘĶ ňରେ ňŏୁŔି ŌŝŃଦŅŕ ĻବŃ କŎ ି
ବ୍ୟବଛେଦ ňାĪ ňĿାĪ ବ୍ୟବଚ୍Ɛଦ ňରେ ňŎ ିବାŎ 
ଲ�Řକଙ୍କୁ  ŌŝŃଦŅŕ ŕସ୍ଥାƻŎ କŎȄିଲେģ 

ŞĴŘକŔŎା, ųģŰ(ŔŌ řŔ): ପେľŎ ଭ�Řକ 
ĩĬ ňŎ ିବାŎ ପ୍ରŃ ିପ�ŘœłŎ Ĺିନ୍ତାģ İŕ ିଦୁ Īľ ି
ĻŇିœି Ōłœିକୁ Şେତେ ଯେ କǦ ଦŅĪňାରେ, 
ŃାŕାŎ ƖŐƻ ĬଦାŕŎł କŐାŕାƠř Ļǟିଲା 
ŞĴŘକŔŎା Ĩଞ୍ଚŐରେ ଦŅȃବାକୁ ŌŐିĺିģି 
ĶŎ ିବ ňŎ ିବାŎŎ ଲ�ŘŞେ ପେľ ପ�Řœ ିବା 
ňାĪĥ ŇĻି ĻŚବŇକୁ ବାĻ ି ŏĶାĪବାକୁ ňĺାĬ 
Ňାŕାନ୍ତି ģ ŔାĪŞେଲ୍ɉ ňାŕାť Ŕଦŝ Œ ĻାଳେłŚ 
କାĿ ବŊŘŕ ି ନେĬȄବା İŕ ି ŌłœିŌାŇƉ 
ŔĦķର୍ଷ ଯେ ŞĴŤłŔ ି Ŕŕŝଦŧ ବ୍ୟକ୍ତି Ɖ ĩȃରେ 
ŏୁŕ ĩł ିଦŅବģŔŜĹŇା ĨŇୁōାŧŚ, Ĩଞ୍ଚŐŎ 
Ĩନେକ ĶŎ ିବ ňŎ ିବାŎ ĻƍŏŎୁ ĻାଳେłŚ 
କାĿ ŔĦȰŕ କŎ ିବାକୁ ŕ Ȁ ŇĻିŎ ĻŚବିକା  
ŋାବେ ĩňଣେĪ ନେĪĺନ୍ତିģ ଭ�ŘŎୁ İŌାନେ 
ŇĻି ŔାĪକŏ ņŎ ି Ļƍŏ ĨŋŌିୁଖେ ବାŕାŎ ି
ňťନ୍ତିģ ଦି ŇŔାŎା ଭ�Řକ, ĬňାŔରେ ĻƍŏŎୁ 
Œȃୁŏା କାĿ ŔĦȰŕ କŏା ňରେ ĨňŎାǸ ବା Ŕƙ ବେŐକୁ İŌାନେ ķŎକୁ 
ଫେŎńିାନ୍ତି ģ ķŎକୁ ଫେŎ ିବା ବେŐŎ ଦŝ Œ୍ୟ Ŕବୁ ĿାŎୁ ଦୁ ħĵଦାŧକģ ŔାĪକŏ 

ňĺରେ ſŌŃାĿାŎୁ Ĩȅକ ĻାଳେłŚ କାĿ 
ଲ�Řȓ‌‌ କŎ,ି ŋାŎŔାŌ୍ୟ Ŏȃ Ŏାସ୍ତାରେ ĹଲେĪ 
ĩŔ ିବା ବେଳେ ଯେŞĴŤłŔ ି ŔŌŧରେ ବť 
ଦୁର୍ଘ ľłାŎ ĩŒଙ୍କା ńାİģ କିନ୍ତୁ  ĻŚବŇŎ 
ŔŎୁକ୍ଷା Ĩପେକ୍ଷା ňŎ ିବାŎŎ ଭ�Řକ İŌାŇƉ 
ňାĪĥ ବť ŔାĻńିାİģ କǦ କŎ ି କାĿ ĩł ିବା 
ňରେ Ńା® ĩŎ ଦିŇ ବĻାŎରେ ବି Ȯରୀ କŎୁģ 
ସେȄŎୁ ଯେĬĥ କି ĺ ି ňĪŔା Ō ିଳେ, ସେȄରେ 
ĹାĬŐ ŌĿୁାକ Ĳ ňŇňିŎ ିବା ľŞିେ ନେĪ 
ķŎକୁ ଫେŎୁģ ସେŃ ିକିରେ  ŕ Ȁ ňŎ ିବାŎ Ōŕୁĥରେ 
ŔାŌାŇ୍ୟ ĵŔୁ ି ŉୁľĬିଠେ ବŊŘŏ ି କି ĺ ି କାĿ 
ŔĦȰŕ କାŎ ି ଫେŎୁȄବŎ Ļଣେ ବ୍ୟକ୍ତି  ପ୍ରକାŒ 
କŎĺିନ୍ତିģ Ōୁଠେ ଦାŇା ňାĪĥ İŋŐ ି ବି ňଦňŜƣଣ୍ଣ 
ŔĦķର୍ଷ କŎୁȄବା İŕ ି ĶŎ ିବ ňŎ ିବାŎ Ķୁଡ଼ିକ  
ପ୍ରŃ ିପ୍ରŒାŔŇŎ ଦŝ ଷ୍ଟି  ňଡ଼ିବା ĻŎୁŎŚģ İŌାŇƉ 
ňାĪĥ ବିକ Ǜ ĻŚବିକା Ŏ Ŕୁଯ�ŘĶ Ŕŝଷ୍ଟି  Ňହେଲେ, 

ପେľ ňାĪĥ ĻŚବŇକୁ ବାĻ ି ŏĶାĪବାŎ İŕ ି Ŕŏିɵ ସିŏା İŌŃି ି ĹାŏȄିବ ବŊŘŏ ି
ବୁଦ୍ଧି  ĻŚବŚ Ōŕŏରେ ĩଲ�ŘĹŇା ହ�ŘĬĺģି

ņରǻĶť, ųģŰ(ŔŌ řŔ)

ņରǻĶť ବɰକରେ କାର୍ଯ୍ୟŎŃ ŌŕŐିା ǶŧĦ 
Ŕŕାŧକ ଗ�ŘǨଠୀŎ ŔĩିŎň ି (ŔİିŌ) 
Ĳ İŌବି ŞେŌାŇƉ Ōƺରେ ŃŚɄ 
ĨŔନ୍ତୋœ ପ୍ରକାŒ ňାĪĺģି ଦŚର୍ଘ ūů 
ŌାŔ ņŎ ି ଦŎŌା Ň ňାĪବା କାŎłŎୁ 
ସେŌାନେ İବେ ĩର୍ ȁକ ĨŇାľŇ Ōƺ 
ଦŅĪ ĶŃ ି କŎୁĺନ୍ତିģ ସେŌାŇƉŎ 
ବŞେŧା ଦŎŌାକୁ  İକକାŐŚŇ ପ୍ରଦାŇ 
କŎ ିବା ňାĪĥ ଦାବି  ଜ�ŘŎ ņŎĺିģି 
ଗ୍ରାŌାଞ୍ଚŐŎ ĶŎ ିବ ŌŕŐିାŌାŇଙ୍କୁ  
ସ୍ୱାବŏŌ୍ୱୀ Ĳ ĩŵŇ ିର୍ଭŎŒŚŐ କŎ ିବା 

ŏକ୍ଷ୍ୟରେ ňŜର୍ବ ŔŎକାŎƉ ŔŌŧରେ 
ŌŕŐିା ǶŧĦ Ŕŕାŧକ ଗ�ŘǨଠୀ ĶĿŇ 
କŎାōାĪȄŏାģ İŕ ି ଗ�ŘǨଠୀĶୁଡ଼ିକ Ŏ 
ŃଦାŎĵ, ଦ�ţŇ ିକ ĻŚବିକା Ŏ ବିକା Œ, 
ŔŎକାŎŚ Įł ଯ�ŘĶାł İବĦ ŔŎକାŎƉ 
ବି ŋǈି ĻŇକŏ୍ୟାłକାŎŚ ଯ�ŘĻŇାରେ 
ŌŕŐିାŌାŇଙ୍କୁ  ŔାŌŏି କŎ ିବା ňାĪĥ ପ୍ରŃ ି
ňƗଚାŧŃରେ Ļଣେ Ļଣେ İŌବି Şେ Ĳ 
ପ୍ରŃ ିŔİିŏİŉରେ Ļଣେ Ļଣେ ŔĩିŎň ି
ŔİିŌଙ୍କୁ  Ňōି ୁକ୍ତି  ଦି ĩōାĪȄŏାģ ň Ŝର୍ବŎୁ 
ସେŌାŇଙ୍କୁ  ŌାŔ ିକ ସ୍ଥିŎ ଦŎŌା Ű, 
ŬŪŪľଙ୍କା ŌŐୁିȄବା ବେଳେ, ବƥତ୍ତŌାŇŎ 
ŔŎକାŎ ସ୍ଥିŎ ଦŎŌା ĬĿାĪ Ńାŕାକୁ 

ĪŇସେƞଟିȞ‌‌ ĩକାŎରେ ଦŅବାକୁ  ŇǪିତ୍ତି 
ନେĪĺନ୍ତିģ ŎାĻ୍ୟ Ŕĩିȡ‌‌ň-ିŔİିŌ 
Ĳ İŌବି Şେ ŌŕାŔĦķ İŕ ି ŇŚŃ ିକୁ  
ଦŚର୍ଘ ଦି Ň ņŎ ି ବିର� Řņ Ĳ ĩନǁଦୋŐŇ 
କŎȄିଲେ Ŕୁଦ୍ଧା ŔŎକାŎ ŇĻି ŇŚŃ ିରେ 
ĨľŐ Ŏŕĺିନ୍ତିģ ňŎŃିାňŎ ବି œŧ İŕ ି
ଯେ, ବି ĶŃ ūů ŌାŔ ବି ŃōିାĪȄଲେ 
Ōƺ ņରǻĶť ବɰକŎ ŔĩିŎň-ିŔİିŌ 
Ĳ İŌବି ŞେŌାନେ ସେŌାŇƉ ɂରାň୍ୟ 
ňାĪŇାŕାନ୍ତି ģ ĨňŎňſରେ, ņରǻĶťŎ 
ňଡ଼ŘŒŚ ବɰକ ଯେňŎ ିକି  ŞĴŘକŔŎା, 
ଗ�ŘŏାŌƠୁଡା, କŐŌňŎୁ Ĳ ĻŧňାľłାŎ 
କରǻĹାŎŚŌାନେ ĶŃ Ű ŌାŔ Ńଳେ 

ŇĻିŎ ଦŎŌା ňାĪŔାŎĺିନ୍ତିģ İŋŐ ି
ସ୍ଥିŃ ିରେ ŞେବŐ ņରǻĶť ବɰକରେ କାŕ Ȁକି  
ଦŎŌା ଦି ĩōାĪ Ňାŕ Ȁ, ବť ପ୍ରŒɨବାĹŚ 
Ŕŝଷ୍ଟି  କŎĺିģି İŕ ିŔŌŔ୍ୟାକୁ  ନେĪ ବିଜେ ŀ ି
ବɰକ ŔŋାňŃ ି ŀାŞେǢŎ ŏŕĻାŏ 
ĶŋŚŎ ĨŔନ୍ତୋœ ପ୍ରକାŒ କŎ ିବା Ŕŕ 
ĩĶାŌŚ କି ĺ ିଦି Ň ŋŃିରେ ଦŎŌା ପ୍ରଦାŇ 
କŎାŇĶଲେ ବି ŕŃି କାର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ Ȱŕł 
କŎାō ିବ ବŊŘŏ ି ଚେŃାବŇŚ ଦŅĪĺନ୍ତିģ 
İ ŔĦȮରାƻରେ ņରǻĶť ବିଡ଼ି  Ĳ ŔଦାŒ ିବ 
Ňାŧକଙ୍କୁ  ňĹାŎ ିବାŎୁ ସେ ବି œŧľŎି 
ĨŇୁଧ୍ୟା Ň କŎ ି ĩବŒ୍ୟକŚŧ ňଦକ୍ଷେň 
ŇĩିōାĬĺ ିବŊŘŏ ିŔŜĹŇା ଦŅĪĺନ୍ତିģ

ĵଡ଼ିĩŐ, ųģŰ(ŔŌ řŔ)

ŇŜĩňଡ଼ା Ļǟିଲା ĵଡ଼ିĩŐ Ĭňĵଣ୍ଡ Ĺିକି Ʈସାŏŧରେ 
ପ୍ରତ୍ୟେକ ŌାŔ ų ŃାŎĵିରେ ňାŐŃି ŕୁİ 
ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀ ŔŎୁକ୍ଷି Ń ŌାŃŝ ƫ ĨŋōିାŇ 
(ňİିȟ‌‌İȧ‌‌İŌİ) Œ ିବି Ŏରେ ବି ŋǈି Ĩବ୍ୟବସ୍ଥା 
ଦŅȃବାକୁ ŌŐିĺିģି İŕ ି ଯ�ŘĻŇା ĨŇୁŔାରେ 
Ķର୍ଭବŃŚ Ĳ ପ୍ରŔŜŃƉି ňାĪĥ ĨŏȸରାŔାĬଣ୍ଡ, ŎŻ 
Ĳ ňŎɌିରା ňŎŚକ୍ଷା Ŕŕ ǰ୍ରୀ Ĳ ପ୍ରŔŜŃ ି ବିଶେ ŔƕƉ 
ňŎାŌର୍ଶ Ĳ Ĺ ିକି Ʈସା ବ୍ୟବସ୍ଥା Ŏŕńିାİģ କିନ୍ତୁ  ĩĻŎି 
Œ ିବି Ŏରେ ǰ୍ରୀ ର�ŘĶ ବିଶେ œƕ ŀାŻŎ Ĭňସ୍ଥିŃ Ň 
ȄବାŎୁ Ĩନେକ Ķର୍ଭବŃŚ ĩବŒ୍ୟକ Ĺିକି Ʈସା ସେବାŎୁ 
ବƗ ଚିŃ ହ�ŘĪȄବା Ĩŋିଯ�ŘĶ ହ�ŘĪĺģି ĵଡ଼ିĩŐ 
Ĭňĵଣ୍ଡ Ŕŕ ŇŜĩňଡ଼ା Ĳ ňଡ�ŘŒŚ ବŏାଙ୍ଗିŎ 
ĻǟିଲାŎ ବି ŋǈି Ĩଞ୍ଚŐŎୁ ĩŔȄିବା ŌŕŐିାŌାŇƉ 
ŋťି ଦŅĵାōାĪȄŏାģ Œ ିବି Ŏରେ ବŔ ିବା ňାĪĥ 
ňର୍ଯ୍ୟାǊ ଚେŧାŎ, ňĪିବା ňାł ିĲ ବି ɌରାŌ ବ୍ୟବସ୍ଥା 

ŇȄବାŎୁ Ķର୍ଭବŃŚŌାନେ ପ୍ରĹଣ୍ଡ ĵŎାରେ ĩŔ ି
ķƞଟା ķƞଟା ņŎ ିŏାĪŇରେ Ŀĩି ହ�ŘĪ ŎŕȄିଲେģ 

Ĩନେକ ŌŕŐିା Ńଳେ ବŔ ି ŇĻି ňାŐ ିକୁ  Ĩପେକ୍ଷା 
କŎୁȄବା ଦŝ Œ୍ୟ Ōଧ୍ୟ୍ୟ ŔାŌ୍ନାକୁ  ĩŔĺିģି ŔŜĹŇା 

ĨŇୁōାĪ İňŎ ି Œ ିବି Ŏରେ ପ୍ରତେକ Ķର୍ଭବŃŚƉ 
ňାĪĥ ɂରାŧ ūůŪ ľଙ୍କା ବ୍ୟŧŎ ବ୍ୟବସ୍ଥା Ȅବା 
Ƕତ୍ତେŢ ŵ ମ�ŤŐ ିକ Ŕୁବି ņା ଯ�ŘĶାĪ ଦି ĩōାĪŇȄବା 
Ĩŋିଯ�ŘĶ ହ�ŘĪĺģି ǰ୍ରୀର�ŘĶ ବିଶେ œƕ ŇȄବାŎୁ 
ŞେବŐ ŔାņାŎł Ĺିକି Ʈସା, ŎŻ Ĳ ňŎɌିରା ňŎŚକ୍ଷା 
କŎ ି ର�ŘĶŚŌାŇଙ୍କୁ  ଫେŎାĪ ଦି ĩōାĬȄବା 
ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺģି İନେĪ Ĺିକି ƮସାŏŧŎ ଦାŧƫିରେ 
Ȅବା ŀାŻŎ Ŏଞ୍ଜିŃ ŎାĬŃଙ୍କୁ  ňĹାŎ ିବାŎୁ ସେ 
ŋୁବନେ ǢŎରେ ପ୍ରŒſିłରେ Ȅବା କŕ ି ŀାŻŎ 
ŌାļŚƉ Ŕŕ ଯ�ŘĶାଯ�ŘĶ କŎ ିବାକୁ କŕȄିଲେģ 
İନେĪ ŀାŻŎ Ōହେǂ ŌାļŚଙ୍କୁ  ĨବĶŃ କŎ ିବାŎୁ 
ର�ŘĶŚŌାŇƉ ବŔ ିବା ňାĪĥ ଚେŧାŎ ବ୍ୟବସ୍ଥା 
କŎାō ିବ İବĦ ňାłŎି ବ୍ୟବସ୍ଥା Ōଧ୍ୟ୍ୟ Ŏŕĺିģି 
Ńńାň ି Œ ିବି Ŏରେ ଦŅĵାōାĪȄବା Ĩବ୍ୟବସ୍ଥାକୁ 
ନେĪ ŔାņାŎł ଲ�Řକ Ĳ Ķର୍ଭବŃŚŌାŇƉ Ōƺରେ 
ĨŔନ୍ତୋœ ପ୍ରକାŒ ňାĪĺģି Ļǟିଲା ପ୍ରŒାŔŇ ଦŝ ଷ୍ଟି  
ĩକର୍ଷł କŎ ିବାକୁ ଦାବି  ହେĬĺģି

Ŕ řĩȡ‌‌ň ř-Ŕ řİȟ‌ Ĳ İȟ‌Ŋ řŞĴƉ ĨŔନƻତୋœ

ūů ŌŘŔ ହŕŏŘ ňŘĪŇŘହŘƻ ତି ŅରŌŘŞେŔ řƍଗା, ųģŰ(ŔŌ řŔ): ŬŪūŰ 
ŌŔŕିାରେ ĩŎǕ କŎାōାĪ Ȅବା 
ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀ ŔŎୁକ୍ଷି Ń ŌାŃŝ ƫ ĨŋōିାŇ 
କୁūŪ ବର୍ଷ ň ŜŎŏିାģ İŕ ି Ĭňŏକ୍ଷେ 
ŞେŔ ିଙ୍ଗା ମେŀିକାŏରେ 
Ķର୍ଭବŃŚ Ōା®ŌାŇƉ ňାĪĥ 
କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇୁǨ ଠିŃ କŎାōାĪ 
ɂରାŧ ūŪŪŎୁ ĭର୍ɫଧ୍ବ Ķର୍ଭବŃŚଙ୍କୁ  
ବି Ňା Ō Ŝŏ୍ୟରେ ବିଶେ œƕ 
ବିଶେ œƕ ňŎାŌର୍ଶ, 
ĨŏȸରାŔାĬଣ୍ଡ, ŔŌǯ ĻŎୁŎŚ 
ŎŻ Ĳ ňŎɎିରା ňŎŚକ୍ଷା, 
ଲ�ŤŕŔାŎ Ĳ କ୍ୟାŏŔŧିŌ 
ବାľ ିକା Ĳ ľŚକାକŎł, ŔŎୁକ୍ଷି Ń ପ୍ରŔବ 
ňାĪĥ Ň ିକľŃŌ ପ୍ରńŌ ରେŉŎାŏ ŧŇୁȑି‌‌ 
ŔŕŃି ŔǑର୍କ, ňୁଷ୍ଟିକ Ŏ Ĳ Ŕନ୍ତୁŐŃି ĩŕାŎ 
İବĦ ňŎ ିବାŎ Ň ିୟ�ŘĻŇ Ĭňରେ ବିଶେ œ 

ňŎାŌର୍ଶ ଦି ĩōାĪȄŏାģŌାŔŎ ପ୍ରତ୍ୟେକ 
ų ŃାŎĵିରେ ĬŻ କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହେĬȄଲେ Ōƺ ĹŐŃି ŌାŔ ų ŃାŎĵିରେ 
ĬŻ ଯ�ŘĻŇାକୁ ūŪବର୍ଷ ň ŜŎ ି ȄବାŎୁ 

କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ Ȅŏା ŇĩିŎାģ କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ 
ŞେŔ ିଙ୍ଗା ମେŀିକାŏŎ Ĩƺſ ŀାŻŎ 
ŎବŚǂ Ňାń ĵľୁĩ, ĶାĪŇ ିକ ସ୍ǴŒĩିŏǦି 
ŀାŻŎ ପ୍ରŧାĶ ପ୍ରŃ ିଶ୍ǽŃ ି ŌାļŚ, ŉାର୍ମାŔŚ 

ĨŉିŔŎ ଗ�ŘňାŐȮ ରିǩ ňାł ିଗ୍ରାŕŚ, Ňର୍ସିଂ 
ĨŉିŔŎ ŔାŎńŚ ଦŅĪ, ĩକାĬŇନ୍ତେଣ୍ଟ 
ବି Ǣ ŋŜ œł ପ୍ରņାŇŚ, ŋĶବାŇ ĶŕŎି, 
ଦୁପ୍ତି  ŌŧŚ ņƍଡ଼ାŌାļ,ି ŔŎŃିା Œର୍ମା, 

ବି ŋୁପ୍ର Ŕାଦ ŌŕାňାȽ, ĻŚତେǂ କୁŌାŎ 
ଦାŔ, ସ୍ୱେŃବŕାŇ ଭ�ŘĪ, କ୍ଷୀର�Řଦ 
ବେହେŎା Ĳ ŎାĻକୁŌାŎ ଭ�ŘĪƉ ŔମେŃ 
ĨŇ୍ୟ କରǻĹାŎŚŌାନେ Ōƺ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

Ň ିରŘňŅ ŌŘŃŝ ƫ ĨŋōିŘŇĴୁ ūŪ Ŋœǻ ňŜରି ŏŘ

ĵť଼ିĩŐ ĬňĵƠ Ĺřକ řƮସାŐŧ

ňİିȟ‌‌İȧ‌‌İŌİ ŒŊି ିରŞŎ ĨŊ୍ୟŊǱଥା ; ହĪରŘł ହŕଲେ Ķର୍ଭŊŃŚ

ŊŘରŌɲୱାର ŊŅିś ɹȖ‌‌ 
ŊɅିରାľ; ŊŁୁĺ ିଚĹୋରି  

ŋŧର ĩŒଙ୍କା

ଜେŏ Ķଲେ ŌŇŞŎĶŘ ŔହŘŧĴିŘ ɂ ରିŧଙ୍କା ଜେŇŘ
	=ŏŘƗ ନେĪ ŋ řĻřŏŘŇɵ ŕŘŃରେ ņŎŘňť଼ିȄଲେ

ŋŊାŇŚňାľłା, ųģŰ(ŔŌ řŔ): 
କŐାŕାƠř Ļǟିଲା ŋବାŇŚňାľłା 
ĻŐବି ŋାĻିକା (ପ୍ରକǛ Ň ିର୍ƳଦେŒକ) 
କାର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ ŌŇରେĶା Ŕŕାŧ ିକା 
ɂ ରିŧଙ୍କା ଜେŇା ଜେŏ ōାĪĺନ୍ତିģ 
ସ�ŘŌବାŎ ŋĻିŏିାŇ୍ସ Ļାŏରେ 
ňଡ଼ିȄଲେģ ŉାରǻ ňଣ୍ଡ ବି Ȣ‌‌ 
କŎ ିଦŅବା ବାବଦରେ Ļଣେ ŕŃିାȅକାŎŚƉ 
ĿାŎୁ ŋବାŇŚňାľłା ĪŎ ିଗେŔȚ‌‌ କଲ�ŘŇŚ ĺକ 
Ň ିକľରେ ŭů ŕĻାŎ ľଙ୍କା ŏାଞ୍ଚ ନେĬȄଲେģ 
ŋĻିŏିାŇ୍ସ ňſŎୁ ŃାƉ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ Ĩବସ୍ଥାŎ ňŎŚକ୍ଷା 
ňାĪĥ ପ୍ରńମେ ମେŀିକାŏ ନେĪȄବା ĻłାōାĪĺģି 
ňରେ ǶŃନ୍ତ୍ର ŋĻିŏିାŇ୍ସ ŞĴŘର୍ଟକୁ  ĨňŎାǸ 
ଗ�Řľାİ ŔŌŧରେ Ĺାŏାł କŎାōାĪȄŏାģ 
ŌŐିȄିବା ŔŜĹŇା ĨŇୁōାŧŚ, Ŕŕାŧ ିକା ଜେŇା 
Ļଣେ ŕŃିାȅକାŎŚƉ ŌŇରେĶା ଯ�ŘĻŇା ŉାରǻ 
ňଣ୍ଡŎ Ōଞ୍ଜୁŎŚ ହ�ŘĪȄବା Ŭ ŏſ ŰŲ ŕĻାŎ 
ľଙ୍କାŎ ବି ŏ କŎ ିଦŅବା İବĦ ବŞେŧା ବି Ȣ‌‌ Ĩର୍ଥ 
ପ୍ରଦାŇ କŎ ିବା ବାବଦରେ ūŲପ୍ରŃŒିŃ ňŔି ି
ŭů ŕĻାŎ ľଙ୍କା ŏାଞ୍ଚ ŌାĶȄିଲେģ ଗ�Řľİି 

ŉାରǻ ňଣ୍ଡ ūŏſ ųųŕĻାŎ 
ľଙ୍କାģ ତେł ୁ ସେ ŕŃିାȅକାŎŚଙ୍କୁ  
ņŌକ ଦŅĪ କŕȄିଲେ ōଦି Ńାଙ୍କୁ  
ŭůŕĻାŎ ľଙ୍କା ŏାଞ୍ଚ Ň ଦି ĩōାİ, 
ତେବେ ĩĬ ବŞେŧା ବି Ȣ‌‌ Ĩର୍ଥ 
ŌୁକୁŐାĪବାରେ Ŕŕଯ�ŘĶ କŎ ିବେ 
Ňାŕ Ȁģ କାŎł ľଙ୍କା Ń ŔŌǯଙ୍କୁ  

ଦŅବାକୁ ňŀୁĺģି ŕŃିାȅକାŎŚ ĬňାŧŒŜŇ୍ୟ ହ�ŘĪ 
ଶେœରେ ŌŇରେĶା Ŕŕାŧ ିକା ଜେŇାƉ ŇାŌରେ 
ŋĻିŏିାŇ୍ସ ବି ŋାĶ Ŀାରେ Ĩŋିଯ�ŘĶ ňŕƗ ଚିȄଲେģ 
ସ�ŘŌବାŎ Ŕŕାŧ ିକା ଜେŇା ŕŃିାȅକାŎŚƉ ĿାŎୁ 
ŭůŕĻାŎ ľଙ୍କା ŏାଞ୍ଚ ନେĬȄବା ŔŌŧରେ 
ňŜର୍ବŎୁ Ļାŏ ବି ĺାĪ ĻĶ ି ŎŕȄିବା ŋĻିŏିାŇ୍ସ 
Ńାଙ୍କୁ  Ōାŀ ି ବŔȄିŏାģ İŕ ି ŔŌŧରେ ĨŋōିŻୁ 
ଜେŇାଙ୍କୁ  Ň ିକľŎୁ ŔŌǯ ŏାଞ୍ଚ ľଙ୍କା ŭů ŕĻାŎ 
ľଙ୍କା ŋĻିŏିାŇ୍ସ ବି ŋାĶ ĻବŃ କŎȄିŏାģ İ ନେĪ 
ŞĴŘŎାňľୁ ŋĻିŏିାŇ୍ସ ବି ŋାĶରେ ų/ŬŪŬŰରେ 
ŎୁĻୁ ହ�ŘĪȄବା ବେଳେ ĨŋōିŻୁ ଜେŇାଙ୍କୁ  
ŋĻିŏିାŇ୍ସ ŋବାŇŚňାľłା ସ୍ଥିŃ ĨŉିŔକୁ ĩł ି
Ĩľକ Ŏȃ Ĩȅକ ňĹŎାĬĹୁŎା କŎାōାĪȄŏାģ

ņରǻĶť, ųģŰ(ŔŌ řŔ): କŐାŕାƠř Ļǟିଲା 
ņରǻĶť ବɰକ Ĩƻର୍ଗŃ ଦଣ୍ଡňାľ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ଦାଦŇ ଶ୍ରŌ ିକƉ ķŎ ବାŕୁଡ଼ାŎ ĹȽି 
ŔାŌ୍ନାକୁ  ĩŔĺିģିŃŌାŌ ŃŇି ିŌାŔ ņŎ ିķŎ 
ରେ ňଡ଼ିȄବା Ńାŏା ଶେœରେ ŉିľ ିବାକୁ 
ବŔĺିģି ଦଣ୍ଡňାľ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ĩନେକ ଦାଦŇ 
ଶ୍ରŌ ିକ ŇĻି ňŏିାĺୁĩ ņŎ ି ଦାଣ୍ଡରେ Ńାŏା 
ŌାŎ ି ବାŕାŎ ŎାĻ୍ୟକୁ ōାĪńାନ୍ତି ģକାŕାŎ ି
ଦୁ ĩŎŌŕୁĥରେ ରେ କƞଟା ବାť ଦି ĩ 
ōାĪńାİ Ń କାŕାŎ ି ķରେ Ńାŏା ļୁŏ ି
Ŏୁହେ ģତେବେ ňର୍ଯ୍ୟାŧକ୍ରମେ Ĳ Ŕୁବି ņା 
Ŕୁଯ�ŘĶ ନେĪ ķŎ ବାŕୁŀା ହ�ŘĪńାİģ 
ĩĶକୁ ĵŎŉି ĮŃୁ ĩŔȄୁବାŎୁ ĻŌ ିପ୍ରସ୍ତୁŃ ି
Ĳ ņାŇ ବୁ łା କାର୍ଯ୍ୟ ňାĪĥ ବାŕାŎ ŎାĻ୍ୟŎୁ 
ଦାଦŇ ଶ୍ରŌ ିକŌାନେ İବେ ŇĻି ŋľିାŌାľ ିକୁ  
ଫେŎ ିବାରେ ŏାĶĺିନ୍ତିģବର୍ଷŔାŎା 

ଶ୍ରŌ ିକŌାŇƉŎ İŕ ିପ୍ରବାŔ Ĳ ପ୍ରŃ୍ୟାବƥତ୍ତŇ 
ɂରାŧ Ń ିନ�Řľ ି ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ହ�ŘĪńାİģ 
ବିଶେ œ କŎ ି ମେ-ĻୁȚ‌‌, ସେପ୍ɟŌɲŎ-
ĨŞ୍ଟŘବŎ İବĦ ĻାŇୁĩŎŚ-ଫେବŝ ĩŎŚ 
ŌାŔରେ ଶ୍ରŌ ିକŌାŇƉŎ İŕňିŎ ିĩĶŌŇ 
Ĳ ପ୍ରସ୍ଥାŇ ଦŅȃବାକୁ Ō ିଳେģ ବƥତ୍ତŌାŇ 
Ĺାœ ŔŌŧ ହ�ŘĪȄବାŎୁ ŇĻି ĻŌ ିରେ 

ņାŇ ବୁ ł ିବା ňାĪĥ ଶ୍ରŌ ିକŌାନେ Ķାĥକୁ  ņାĪĥ 
ĩŔĺିନ୍ତିģ ňŎ ିବାŎ Ŕŕ Ķାଡ଼ି Ŏୁ ĲǺଲାĪ 
ŇĻି ŔାŌଗ୍ରୀ ņŎ ିķŎକୁ ō ିବା ňାĪĥ Ĩପେକ୍ଷା 
କŎȄିବା İŕ ି ଶ୍ରŌ ିକƉ ଦŝ Œ୍ୟ ସ୍ଥାŇŚŧ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ĹƏଚ୍ଚାŎ ବି œŧ ňାŏľĺିģିତେବେ 
İŕ ି Ŏŕł ି ŌାȽ କି ĺ ି ŌାŔ ňାĪĥ ବŊŘŏ ି
ଶ୍ରŌ ିକŌାନେ ପ୍ରକାŒ କŎĺିନ୍ତିģ ĻŌ ିରେ 

ņାŇ ବୁ łା କାର୍ଯ୍ୟ ଶେœ ହେବା Ōାତ୍ରେ 
ňłୁ ି ķରେ Ńାŏା ļୁŏ ିବģବାŕାŎ ି ňଡ଼ିବେ 
ňŎ ିବାŎ Ŕŕģ İŕାňରେ ňǠ ଚିŌ Ĳଡ଼ିŒାŎ 
Ķłňର୍ବ ­ŇŜ ĩĵାĪ® ŔŌŧରେ ŕ Ȁ İŌାନେ 
ňłୁ ି ƶ ୱିŃŚŧ ବାŎ ŇĻି ķŎକୁ ଫେŎ ିବେģ 
ପ୍ରŃ ିବର୍ଷ ଦଣ୍ଡňାľ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŒŃାȅକ 
ňŎ ିବାŎ Ĺାœ Ĳ ଦାଦŇ Ōƺରେ İŋŐ ି
ĻŚବŇ ŔĦଗ୍ରାŌ କŎୁȄବା ଦŅȃବାକୁ 
ŌŐୁିĺģିତେବେ ŔŎକାŎ ବଦŐୁĺ ି ହେଲେ 
ଦଣ୍ଡňାľ Ĩଞ୍ଚŐ ŋାĶ୍ୟ ĨŇǠି ଚିŃŃା ŋŃିରେ 
ŎŕĺିģିŔାņାŎłŃħ ଦଣ୍ଡňାľ Ĩଞ୍ଚŐ 
ଦାଦŇ ňŎĹିŧ ନେĪ ĻŚବି Ń Ŏŕĺିģି 
ଦିନେ  ňŏିା ବି Ȯ ରିକୁ  ନେĪ କŐାŕାƠř 
କŐଙ୍କିŃ ହ�ŘĪȄବା ବେଳେ ଦଣ୍ଡňାľ 
İବେ ଦାଦŇ ଶ୍ରŌ ିକ Ĩଞ୍ଚŐ ŋାବେ 
ଗ�ŘľାĪ Ŏŕĺିģି

ķŎ ŊŘŕśť଼ା 
ŅŘŅŇ ɌŌ řକ ŋľିŘŌŘľĴୁି ଫŉରିଲେ  ĨƗŐର ŒŃŘȅĴ ňରି ŊŘର ŇŜ ŃŇ ପ୍ରņŘŇŒſିĴƉ ଯ�ୋĶŅŘŇ

ଗ�ŘŏାŌśƠଡା, ųģŰ(ŔŌ řŔ): 
କŐାŕାƠř Ļǟିଲା ଗ�ŘŏାŌƠୁଡା 
ବɰକ ĹĹିĩି Ĭଚ୍ଚ ବିଦ୍ୟା Őŧରେ 
ŎୁſଦŅବ ŌାļŚ ŇŜ ŃŇ 
ପ୍ରņାŇŒſିକ ŋାବେ ଯ�ŘĶଦାŇ 
କŎĺିନ୍ତିģ ସେ ňŜର୍ବŎୁ 
ବŝ ନ୍ଦାବାŕାŏ Ĭଚ୍ଚ ବିଦ୍ୟା Őŧରେ 
ŬŪŬū ŌŔŕିାŎୁ ŔŕକାŎŚ 
Œſିକ ŋାବେ କାର୍ଯ୍ୟ ŃୁŏାĪ 
ĩŔȄୁଲେģ ŔŕକାŎŚ ŒſିକŎୁ 
ପ୍ରņାŇŒſିକ ŋାବେ ňଦ�ŘǈŃ ି
ହେବା ňରେ Ńାଙ୍କୁ  ĹĹିĩି 
Ĭଚ୍ଚ ବିଦ୍ୟା Őŧକୁ  ବଦŐ ି ହ�ŘĪĺģି ବŕୁ ଦି ŇŎୁ ĬŻ Ĭଚ୍ଚ ବିଦ୍ୟା ŐŧŎ 
ପ୍ରņାŇŒſିକ ňଦବŚ ĵାŏ ିňଡ଼ିȄବା ବେଳେ ŔŕକାŎŚŒſିକ ପ୍ରņାŇŒſିକ 
ŋାବେ କାର୍ଯ୍ୟ ňŎĹିାŐŇା କŎĩିŔȄୁଲେģ ବƥତ୍ତŌାŇ Ɍରୀ ŌାļŚ ପ୍ରņାŇŒſିକ 
ଦାŧƫି Ȱŕł କŎȄିବା ନେĪ ǭକୁŏŎ Œſିକ, Œſିŧ ିତ୍ରୀ, Œ ିକ୍ଷା କŌľି ି İବĦ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ŌŇରେ ବେȥ‌‌ ĬƮସାŕ ଦŅĵାଦŅĪĺģି

ńŘŇŘ ŔǗମୁĵ 
ହǴ ପିľŘȢ‌‌ ŌľିĦି 

ହȢ‌‌ରୁ  İŔ ିଚĹୋରି
Ļŧňାľłା, ųģŰ(ŔŌ řŔ): Ļŧňାľłା 
ńାŇା ŔǗମୁĵରେ Ȅବା ଗ�ŘǨଠୀ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ ŞେǂŎୁ 
İŔ ି ଚ�ŘŎ ି ŌାŌŏା ŔାŌ୍ନାକୁ  ĩŔĺିģି 
ସ�ŘŌବାŎ ବି ŐŌ୍ୱି Ń ŎାŃ ିରେ ŕସ୍ପି ľାŏŎ 
ŌľିĦି ŕȢ‌‌ରେ ŏାĶȄିବା İŔ ିŌƺŎୁ ଗ�Řľİି 
İŔŎି ĩĬľଡ�ŘŎ ŧŇୁȑି‌‌କୁ  ଦୁର ś ବୁତ୍ତ ŏୁľ ି
ନେĪōାĪĺନ୍ତିģ Ŕବୁ ĿାŎୁ ĩଶ୍ଚର୍ଯ୍ୟŎ ବି œŧ 
ହେĬĺ,ି ଯେĬĥ ŌľିĦି ŕȢ‌‌Ŏୁ ଚ�ŘŎ ିହ�ŘĪĺ,ି 
Ńାŕା Ŀȇି‌‌ Ļŧňାľłା ńାŇା ŔାŌ୍ନାରେ 
ĥ Ĩବସ୍ଥିŃģ ŌŐିȄିବା ŔŜĹŇା ĨŇୁōାŧŚ, 
ŕସ୍ପି ľାŏŎ İŕ ି ŔŋାĶŝŕ ବା ŌľିĦି ŕȢ‌‌ରେ 
ŔŌୁଦାŧ Ůľ ି İŔ ି ŏାĶȄିŏାģ ସ�ŘŌବାŎ 
ŎାŃ ି Ĩņରେ Şେŕ ି ଦୁର ś ବୁତ୍ତ ńାŇା ĩĶରେ 
ňŏୁŔି ňାଟ୍ରୋŏĦିକୁ  Ĺ୍ୟାଲେƙ କŎ ିଗ�Řľİି 
İŔ ି ଚ�ŘŎ ି କŎ ି ନେĪĺନ୍ତିģ ŌƍŐବାŎ 
Ŕକାଳେ ŕସ୍ପି ľାŏ କƥତ୍ତୃ ňſ Ńńା 
କରǻĹାŎŚŌାନେ İŔŎି ŔĦଯ�ŘĶŚକŎł 
ŃାŎ Ŕବୁ  କľାōାĪȄବା İବĦ ମେŔŇି 
Ķାİବ Ȅବା ଦŅȃବାକୁ  ňାĪȄଲେģଚ�ŘŎ ି
ķľłାକୁ  ନେĪ Ļŧňାľłା ବɰକ ňବ୍ଲିକ  
ହେŏń ĨŉିŔŎƉ ňſŎୁ Ļŧňାľłା 
ńାŇାରେ ŏȃିŃ Ĩŋିଯ�ŘĶ କŎାōାĪĺģି 
Ĩŋିଯ�ŘĶକୁ  ŋ ିତ୍ତି  କŎ ି Ļŧňାľłା ńାŇା 
ĩĪĩĪŔ ି ķľłାŎ Ńଦƻ ĩŎǕ 
କŎĺିନ୍ତିģ ŕସ୍ପି ľାŏ ňŎŔିŎ Ĳ ĩĵňାĵ 
ŔŔିľିŋି ି ŉୁଟେ Ȏ‌‌କୁ  ōାଞ୍ଚ କŎାōାĪ 
ଦୁର ś ବୁତ୍ତŌାŇଙ୍କୁ  ņŎ ିବା ňାĪĥ ňŏୁŔି ŃƪŎŃା 
ପ୍ରକାŒ କŎĺିģି

ĨŌŝŃ ŔŘହୁƉ 
ňରଲ�ୋĴ

Ō. ŎାŌňśŎ, ųģŰ(ŔŌ řŔ): 
Ō.ŎାŌňŎୁ ବɰକ ବŎ ିଷ୍ଠ 
ŔାŌ୍ୱାଦିକ  ňŧņŎ ŔାŕୁƉ 
Ōାĩ ĨŌŝŃ ŔାŕୁƉ űŪ ବର୍ଷ 
ବŧŔରେ ସ�ŘŌବାŎ ବŌକସ୍ଥିŃ 
ବାŔŋବŇରେ ňŎଲ�Řକ 
ହ�ŘĪōାĪĺģି İନେĪବି ŋǈି 
ŌŕŏŎ ଲ�ŘŞେ ଶ�Řକ ପ୍ରକାŒ 
କŎȄିବା ବେଳେ Ō.ŎାŌňŎୁ 
ପ୍ରେȧ‌‌ କɰȝ‌‌ ŔŋାňŃ ି ପ୍ରŒାƻ 
ŔାŌƻŎାƉ Ŕŕ ŔŌǯ 
କରǻକƥତ୍ତା ĶŋŚŎ ଦୁ ħĵ ପ୍ରକାŒ 
କŎ ି ଶ�ŘକŔƻǊ ňŎ ିବାŎକୁ 
ŔŌବେଦŇା ĻłାĪĺନ୍ତିģ 
Ōņୁମେŧ ĻŇŃି ĨŔǱୁŃା ଯ�ŘĶୁĥĥ 
ସେ କି ĺ ିଦି Ň ହେŏା Œō୍ୟାŒାŧŚ 
ȄଲେģĶାĥ ŒɭŒାŇରେ ŃାƉŎ 
Ĩନ୍ତିŌ ŔĦǭକାŎ କŎାōାĪȄŏାģ

ńśĩŌŜŐŎାŌňśŎ, ųģŰ(ŔŌ řŔ): କŐାŕାƠř ĻǟିଲାŎ 
ĩଦିବାŔŚ ĨņśɹœŃି ńĩୁŌŜŐŎାŌňŎୁ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĶŃ କି ĺ ି
ଦି Ň ņŎ ିବାŎŌ୍ୱାŎ ବିଦ ś ɹȖ‌‌ ବିଭ୍ରା ľ ଯ�ŘĶୁĥĥ ŔାņାŎłଲ�ŘŞେ 
Ňାŕ Ȁ ŇȄବା ĨŔୁବି ņାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģବି Ňା 
ŔŜĹŇାରେ ķƞଟା ķƞଟା ņŎ ିବିଦ ś ɹŃ ସେବା ବନ୍ଦ ŎŕୁȄବାŎୁ 
Ĭňଭ�Řକ୍ତାƉ Ōƺରେ ĨŔନ୍ତୋœ ବŦŖ ି Ĺାŏĺିģି ସ୍ଥାŇŚŧ 
ଲ�ŘକƉ କŕ ିବା ĨŇୁŔାରେ, Ĩନେକ ŔŌŧରେ Ŏାତ୍ରିରେ  
ଦŚର୍ଘ ŔŌŧ ņŎ ି ବିଦ ś ɹȖ‌‌ ବନ୍ଦ ŎŕୁȄବାŎୁ ŔŎୁକ୍ଷା ନେĪ 
Ĺିନ୍ତା ବŦŖĺିģି ĨǄକାŎŎ Ŕୁଯ�ŘĶ ନେĪ ଚ�ŘŎ,ି ŀକାŧŃ ି
Ĳ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ĨňŎାņ ķľ ିବାŎ ĩŒଙ୍କା Ȅବା ବŊŘŏ ି
Ĩଞ୍ଚŐବାŔŚ ŌŃ ପ୍ରକାŒ କŎĺିନ୍ତିģ ବିଶେ œକŎ ିଗ୍ରାŌାଞ୍ଚŐରେ 
ķŎ Ĳ ଦ�ŘକାŇĶୁଡ଼ିକ  ĨǄକାŎରେ ŎŕୁȄବାŎୁ ଲ�ŘŞେ 
ŋŧŋŚŃ Ĩବସ୍ଥାରେ ŎାŃ ି କାľୁĺନ୍ତିģ ବିଦ ś ɹȖ‌‌ ବିଭ୍ରା ľ 
ଯ�ŘĶୁĥĥ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ňାĿňŦŖା, ଛ�Řľ ବ୍ୟବŔାŧ, ňାŇŚŧ 
ĻŐ ଯ�ŘĶାł Ĳ ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň କାର୍ଯ୍ୟକŐାň Ōƺ ପ୍ରŋାବି Ń 
ହେĬĺģି ଗ୍ରୀœɭ ପ୍ରବାŕ ŔŌŧରେ ବିଦ ś ɹȖ‌‌ Ň ȄବାŎୁ ବŝ ƴ, 
ŒŒି ୁ İବĦ ର�ŘĶŚŌାନେ ବେŒ ି ŕĪŎାł ହେĬĺନ୍ତିģ 
ସ୍ଥାŇŚŧ ବାŔ ିନ୍ଦାŌାନେ Ĩŋିଯ�ŘĶ କŎĺିନ୍ତି ଯେ, ବିଦ ś ɹȖ‌‌ 
ବି ŋାĶକୁ  ବାŎŌ୍ୱାŎ ĻłାĪଲେ Ōƺ ସ୍ଥାŧŚ ŔŌାņାŇ 
ହ�ŘĪňାŎୁŇାŕ Ȁģ Şେତେକ ସ୍ଥାŇରେ ňŎୁୁłା ବିଦ ś ɹȖ‌‌ 
ŃାŎ, ତ୍ǽľňି Ŝƣଣ୍ଣ ōନ୍ତ୍ରାଂŒ Ĳ Ĩňର୍ଯ୍ୟାǊ Ŏſłାବେſł ଯ�ŘĶୁĥĥ 
İŋŐ ିŔŌŔ୍ୟା ŏାĶ ିŎŕୁȄବା Ĩŋିଯ�ŘĶ ହେĬĺģି ବିଦ ś ɹȖ‌‌ 
ବି ŋାĶ ŃୁŎƻ ŔŌŔ୍ୟାŎ କାŎł ĹǸିľ କŎ ି ŇŎିବଚ୍ଛି ǈ 
ବିଦ ś ɹȖ‌‌ ଯ�ŘĶାł ŔŇୁǠି ଚିŃ କŎ ିବା ňାĪĥ Ĩଞ୍ଚŐବାŔŚ ଦାବି  
କŎĺିନ୍ତିģŇŧିŌŃି ବିଦ ś ɹŃ ବି Ȣ‌‌ ପ� ţĿ କŎାōାĬĺ ି ĨńĹ 
Ŀȇି‌‌ ŋାବରେ ବିଦ ś ɹŃ Ĭňŏǐ ହେĬŇȄବା Ĩŋିଯ�ŘĶ 
ĩŔȄୁବା ବେଳେ ବାŎŌ୍ୱାŎ ବିଦ ś ɹŃ କାľ ଯ�ŘĶୁĥĥ ଲ�ŘŞେ 
ĨŃ ିଷ୍ଠ ହ�ŘĪňଡ଼ିĺନ୍ତିģ

ŌହŕǢର ŔŇୁŘŇŚଙ୍କୁ  ­ପ୍ରĴŝŃ ିŊǄଧୁ®ŔǗମାŇ
ņରǻĶť, ųģŰ(ŔŌ řŔ): ବି Ǣ ňŎ ିବେŒ 
ଦିବŔ ĨବŔŎରେ କŐାŕାƠř ĻǟିଲାŎ ପ୍ରŃǨି ଠିŃ 
ŔŌାĻସେବŚ ŌହେǢŎ ŔŇୁାŇŚଙ୍କୁ  ĹŐŃି ବର୍ଷŎ 
ଗ�ŤŎବŌŧ ­ପ୍ରକŝŃ ି ବନ୍ଧୁ-ŬŪŬŰ® ŔǗମାŇରେ 
ŔǗମାŇŃି କŎାōାĪĺģି କŐାŕାƠř Ļǟିଲା ପ୍ରŒାŔŇ 
ĩŇୁକ Ŝŏ୍ୟରେ ĩୟ�ŘĻŃି ǶŃନ୍ତ୍ର Ĭତ୍ସବରେ Ńାଙ୍କୁ  
ŔǗମାŇŃି କŎାōାĪĺģି ଦŚର୍ଘ ଦି Ň ņŎ ି ňŎ ିବେŒ 
ŔŎୁକ୍ଷା, ବ୍ୟାňକ ବŝ ſର�Řňł İବĦ ପ୍ରକŝŃŎି 
ŔĦŎſł ଦିĶରେ ŃାƉŎ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ Ńńା 
ŇŎିବଚ୍ଛି ǈ ସେବା ňାĪĥ ପ୍ରŒାŔŇ ňſŎୁ ସ୍ୱୀକŝŃ ି

ŌŐିĺିģିକŐାŕାƠř ĻǟିଲାňାŐ Ōĵୁ୍ୟ ĨŃȄି ŋାବେ 
ଯ�ŘĶଦŅĪ Ɍରୀ ŔŇୁାŇŚଙ୍କୁ  ପ୍ରŒସ୍ତି ňȽ ପ୍ରଦାŇ କŎ ି
ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ କŎȄିଲେģɌରୀ ŔŇୁାŇŚ ĩĶାŌŚ ଦି Ňରେ 

Ōƺ ସେ ŇĻିŎ ňŎ ିବେŒ ŔŎୁକ୍ଷା ĨŋōିାŇକୁ 
Ĩȅକ ବେĶବାŇ କŎ ିବେ ବŊŘŏ ି ପ୍ରŃ ିଶ୍ǽŃ ି
ଦŅĪĺନ୍ତିģ

ପେľŎ ଭ�ୋକ 
ĩĶରେ ĻŚŊŇ Ńś Ɛ ŔŘĪĴŏŞŎ ĴŘĿ ବ�ୋହି  ŊňିŅňŜƣଣ୍ଣ ĻŚŊĴିŘ
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ņŌǻĶť, ųģŰ(Ŕମ řŔ)

ņŌǻĶť ŔŕŎ ମƺŞେ ȄŊŘ Ŋ řଦŅŒŚ 
ମଦ ଦ�ୋĴŘŇ Ĳ ମଦŋŘľ řĴś  ĻŇŊŔŃ ř 
ĨƗŐŎś  ǱଥାŇŘƻŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ǱଥାŇŚŧ 
ĨƗŐŞେ ĻŇ ĨŔନ୍ତୋœ ତେĻřŊŘŞେ 
ŏŘĶ řĺ řģ ŔŕŎŎ ŒŘନ୍ତି ŒŝƌŐŘ Ĳ ŔśŎſଷାĴś 
ଦŝ Ǧ ଟିŞେ Ŏȃ ņŌǻĶť Ŋ řƕଞାň řŃ ĨƗŐ 
ňŎ řœଦŎ Ĩƺକ୍ଷ Ĩଶ�ୋĴ ĴśମŘŎ ମŕŘନ୍ତି  
ĴŐŘŕŘƠଡି ĨŊĴŘŎŚ ĨņŚକ୍ଷĴƉକୁ  İĴ 
ŔŎĴŘŎŚ ňȽ ଲେȃ Ńś Ŏƻ ĴŘō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ 
Ȱŕł ĴŎ řŊŘĴś  ଦŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģŔŜĹŇŘ 

ĨŇś ଯŘŧŚ, ņŌǻĶť ­ŔଚେŃŇ ŇŘĶŎ řĴ 
ମƗ­ ňକ୍ଷŎś  İȚ‌‌İŔ ř Ĩƺକ୍ଷƉକୁ  ŏ řȃŃ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ňȽ ɂଦŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ŇŘĶŎ řĴ ମƗŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇś ŔŘŞେ, 
ņŌǻĶť ĹŘŎ řĺĴŎś  କେǂ୍ରୀŧ 
Ŋ řଦɹୟାŐŧĴś  ଯ řŊŘ ମśĵ୍ୟ ŎŘǯତାňŘରɫ୍ବŞେ 
Ɍରୀ ňŘŎଦŅǢŎ ମŕŘɂŋś ଙ୍କ ମǁ ଦିŎ 
ĨŊǱଥିŃģ İŕ ř Ŋ୍ୟସ୍ତŊŕśŐ ŎŘǯତା ଦŅĪ 
ɂŃ řଦ řŇ କେǂ୍ରୀŧ Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ ପ୍ରାŧ 
űŒŕŎś  ĨȅĴ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ İŊĦ ମǁ ଦିŎĴś 
ଶ୍ରƴଧାŐś ମŘନେ ଯŘŃŘŧŘŃ ĴŎ řńŘନ୍ତି ģ İŕ ř 
ŎŘǯତା ĴťŞେ ŒŃŘȅĴ ňŎ řŊŘŎ ମƺ 

ŊŔŊŘŔ ĴŎନ୍ତିģମŘȽ ଦś ħĵŎ Ŋ řœŧ, İŕ ř 
ମśĵ୍ୟ ŎŘǯତା ĬňŞେ ŕ Ȁ İĴ Ŋ řଦŅŒŚ ମଦ 
ଦ�ୋĴŘŇ İŊĦ ŊĶŘť ଯ řŊŘ ŎŘǯତା ĿŘŞେ 
ଦŅŒŚ ମଦŋŘľ ř ĹŘŏś  Ŏŕ řĺ řģ ମଦ୍ୟňଙ୍କ 
ĬƪପାŃ Ĳ ମŘŃŘŏ ĨŊǱଥାŞେ ĶŘଡ଼ି  ĹŘŐŇŘ 
ଯ�ୋĶśĥĥ İĿŘŞେ ňŜର୍ବŎś  ĨନେĴ ଦś ķ୍ଘľłŘ 
ଘľ řŔŘŎ řĺ řģ İŕ ř ମଦ ଦ�ୋĴŘŇ ଯ�ୋĶśĥĥ 
ǱଥାŇŚŧ ମŕ řŐŘ, ǭକୁŏ ĴଲେĻ ňŦś ȄŊŘ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ İŊĦ ŔŘņŘŎł ĻŇŃŘ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ĨŔśŎſ ଷିŃ ମłśĺନ୍ତି Ĳ ĨƗŐŎ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ 
ňŎ řବେŒ Ňଷ୍ଟ ହେĬĺ řģĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କ 
İŕ ř ĶǕଭୀŎ ŔମŔɹୟାĴś  Ŋ řĹŘŎĴś  ନେĪ 

Ŋ řƕଞାň řŃ ĨƗŐ ňŎ řœଦŎ ǶŃƽ 
ବ�ţĿĴŞେ Ŕର୍ବŔǗŃ řȮମେ ମଦ 
ଦ�ୋĴŘŇ ŕľŘĪŊŘ ňŘĪĥ ɂǯତାŊ ĶŝŕŚŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔମŜŕ ସ୍ୱାର୍ଥ Ŏſଷା ňŘĪĥ ĬŻ 
ଦś Īľ ř Ŋ řଦŅŒŚ ମଦ ଦ�ୋĴŘŇ Ĳ ଦŅŒŚ 
ମଦŋŘľ řĴś  ŔŕŎ ŊŘŕŘŎĴś  ǱଥାŇŘƻŎ 
ĴŎ řŊŘĴś  İȚ‌‌İŔ ř Ĩƺକ୍ଷ ĨŇś Ş�ୋņ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İȄŔŕ İŕ ř ŔŎĴŘŎŚ Ĺ řĿ řŎ 
ŇĴŏ ମśĵ୍ୟମନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧ, ĨŊĴŘŎŚ 
ମନ୍ତ୍ରୀ, ĴŐŘŕŘƠଡି ĻřǟଲାňŘŐ İŊĦ ņŌǻĶť 
ĬňĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ Ň řĴľĴś  ĩŊŒ୍ୟĴ 
ĴŘō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ňŘĪĥ ňĿŘଯŘĪĺ řģ

ɂņŘŇŌƽŚ ŔśŎſ řŃ ŌŘŃŝ ƫ ĨŋōିŘŇŎ ūŪ Ŋœǻ ňŜƥȁ

ĪŊńŌ୍Řŏ, ųାŰ(Ŕମ řŔ)

ļŘŎŔśĶśଡ଼ା Ļřǟଲା ŏĵŇňśŎ କ�ୋĪŏŘ 
କ୍ଷେȽ ŊǄŊŘŕŘŏ Ĵଲ�ୋŇŚĿŘŞେ 
İĩĪľ řŧśŔ ř ĨŇś Ŋନ୍ଧି Ń ɄĻŎŘĻŇĶŎ 
କ�ୋȢ‌‌ମŘĪŇɵ ŵŘର୍କର୍ସ ŧśŇ řŧŇ ňକ୍ଷŎś  
ĩĻř ŇŊŇ řର୍ȁŃ ŧśŇ řŧŇ ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧ 
ĬȘ‌‌ଘŘľ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŏĵŇňśŎ 
କ�ୋĪŏŘ କ୍ଷେȽ ňକ୍ଷŎś  ūŰŏକ୍ଷ ľƉକାŞେ 
Ň řର୍ȁŃ İŕ ř ŋŊŇĴś  ŏĵŇňśŎ କ�ୋĪŏŘ 
କ୍ଷେȽ ମŕŘɂŊǄĴ Ĩŵଦ Ĵ řଶ�ୋŎ 
ňŘଣ୍ଡେ ମśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦŅĪ 
ĬȘ‌‌ଘŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ İĩĪľ řŧśŔ řŎ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ Ƕର୍ଗŃ Ĵମ୍Ɇŀ ĨŇŚŃ 
ĹȮŊƥତ୍ତୀଙ୍କ ŇŘମ ĨŇś ŔŘŞେ İŕ ř ŇŜ ŃŇ 
ŋŊŇŎ ŇŘମ ­ĨŇ řŃ ŋŊŇ® ŎĵŘଯŘĪĺ řģ 
İĩĪľ řŧśŔ ř ŎŘĻ୍ୟ ŔŋŘňŃ ř Ĩଶ�ୋĴ 
ଦŘŒଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋŘŞେ 

ɂńମେ Ƕର୍ଗŃ ĻŇନେŃŘ ɂŔǈ ĴśମŘŎ 
ňƠଡା Ĳ ĨŇ řŃ ĹȮŊƥତ୍ତୀଙ୍କ ŉଟ�ୋĹřȽŞେ 
ମŘŏɹୟାର୍ପł ŃńŘ ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ňŞେ ŔŋŘ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔŋŘ ପ୍ରାŎମ୍ଭŞେ 
ଦřŊĦĶŃ ନେŃŘ ĨŇ řŃ ĹȮŊƥତ୍ତୀଙ୍କ 
Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟŞେ İĴ ମ řŇ řȑ‌‌ Ň řŎŊ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 

ŎŘĻ୍ୟ İĩĪľ řŧśŔ ř ŔŘņŘŎł ŔǑପାଦĴ 
Ŋ řĻŧ ଜେŇŘ, ŏĵŇňśŎ ଖ�ୋŏŘମśŕĥ 
କ�ୋĪŏŘĵł ř ମɹୟାନେĻŎ ŏƁł Ŕ řĦŕ 
ŀŘƍଗି, Ŋ řŔ řİମŀŊɰ ŔŘņŘŎł ŔǑପାଦĴ 
ɂଦŚň ĴśମŘŎ ŇŘŧĴ, Ļřǟଲା İĩĪľ řŧśŔ ř 
ŔǑପାଦĴ ŔŘŎଙ୍ଗņŎ ମ řଶ୍ର ମŘŃŘ ĨŇ୍ୟ 
ଶ୍ରମ řĴ ŔĦĶĿŇŎś  ĲŔ řİମİȧ‌‌ İŎ řĩ 

ŔǑପାଦĴ ŎŊŚନ୍ଦ୍ର ɂŔŘଦ, İȌ‌‌İȟ‌‌İȧ‌‌ 
İŎ řĩ ŔǑପାଦĴ ŎƙŇ ĴśମŘŎ ŔŘŕś  Ĳ 
Ŋ řİȟ‌‌İȟ‌‌ İŎ řĩ ŔǑପାଦĴ ŔŞ�ୋĻ 
ɂņŘŇ ɂମśĵ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ 
ĻŇନେŃŘ ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ɂŔǈ 
ĴśମŘŎ ňƠଡାଙ୍କ Ň řŃ ř ĩଦର୍ଶŞେ ĨŇś ପ୍ରାł řŃ 
ହ�ୋĪ Ň řħସ୍ୱାର୍ଥňŎ ସେŊŘ ମନ�ୋŋŘŊ 

Ŕŕ ଶ୍ରମ řĴ ମŘŇଙ୍କ ŔମŔɹୟା ŔମŘņŘŇ 
Ĵଲେ Ƕର୍ଗŃ ĩŇ řŃ ଦŘଦŘଙ୍କ ɂŃ ř ĬĹřŃ 
ଶ୍ରƴଧାƙŐř ହେŊ ବ�ୋŏř Ŋକ୍ତାମŘନେ ମŃ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ 
Ƕର୍ଗŃ ĨŇ řŃ ĹȮŊƥତ୍ତୀଙ୍କ Ŕŕņର୍ȁłŚ ŃńŘ 
ňŎ řŊŘŎ Ŋର୍ଗ ମƺ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮମŞେ ŔŘମ řŏ 
ହ�ୋĪȄଲେģ

ņର୍ମĶť ŔŕŎŎś  ŌŅŞ�ୋĴŘŇ ŕľŘĪŊŘĴś ĩନǁଦୋŐŇ
ĨŊĴŘŎŚ ĨņŚſĴƉକୁ  Ĺ řĿ ř ŞŏȃŞŏ İȚ‌‌İŔ ř Ĩƺſ

ŞŅŊĶť, ųାŰ(Ŕମ řŔ): Ň řର୍ବାĹŇ 
ĩୟ�ୋĶ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ȯମେ ūų ଦŅŊĶť 
Ň řର୍ବାĹŇ ମଣ୍ଡŐřŎ Ń řŇ ř ŊɰĴ Ĳ 
ପ�ŤŎŘƗŐŞେ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ǶŃƽ ŔଘŇ 
ŔĦଶ�ୋņŇ-ŬŪŬŰ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ଭ�ୋľŎƉକୁ  Ŕକ୍ରି ŧ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟŞେ 
ସ�ୋମŊŘŎ Ŏ řĩମŘŐ ŊɰĴ 
Ĵŏɹୟାł ମଣ୍ଡňĿŘŞେ 
Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚମŘŇƉକୁ  
ନେĪ ĻłŘ ĨĻłŘ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮମ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ ĩƗŐřĴ ňŎ řŊŕŇ ĨȅĴŘŎŚ 
କେŒŊ Ĺନ୍ଦ୍ର ŇŘŧĴ, ĬଦɹୟାŇ Ĵŝœ ř Ŋ řŋŘĶ 
ŔŕĴŘŎŚ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ Ĩƻō୍ଯɹୟାମŚ ŔŘŕś, Ļřǟଲା 
ମଙ୍ଗŐ ĨȅĴŘŎŚ Œ řŒ řŎ ĴśମŘŎ ňśŕŘł, 
Ļřǟଲା ŔŘମŘĻřĴ ŔśŎſଷା ĨȅĴŘŎŚ ɌରୀŇ řŊŘŔ 

ĻŘŇŚ, Ļřǟଲା ଶ୍ରମ ĨȅĴŘŎŚ ňଦɭମାŊŃŚ 
ମŘŎŘƠଡି, Ļřǟଲା ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴŔମ୍ପର୍କ 
ĨȅĴŘŎŚ ମନ�ୋŎƙŇ ŔŜŃŘŎ, İȢ‌‌ŀ řİȟ‌‌ 
ĩȡ‌‌ କେ ମŕŘନ୍ତି , Ŏ řĩମŘŐ ŊŇŘƗŐ 

ĨȅĴŘŎŚ Ň řŎƙŇ ȅŎś ĩ ɂମśĵ ŔĿřȇ‌‌ 
Ĭତ୍ତŎ ଦŅĪ ĻřǟଲାňŘŐ ĴŊŚନ୍ଦ୍ର ĴśମŘŎ 
ŔŘŕś, İȧ‌‌ň ř Ĵ řଶ�ୋŎ Ĺନ୍ଦ୍ର ମśଣ୍ଡ, ŊŇĵଣ୍ଡ 
ĨȅĴŘŎŚ ମ řȧ‌‌ ŎŒɭ ମି Ļř Ĳ ĻřǟଲାňŘŐ 
ňŎ řœଦ ĨŃ řŎ řŻ Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ଦ řŏŚň 

ĴśମŘŎ ɂņŘŇଙ୍କĿŘŎś  İŔĩĪĩȡ‌‌ 
Ĵɹୟାț‌‌ Ȱŕł ĴŎ řȄଲେģ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮମŎ 
ĻłŘ ĨĻłŘ ɂŒɨ Ķśଡ଼ି Ĵ ĬňĻřǟଲାňŘŐ 
ŃńŘ Ň řର୍ବାĹŇ ňଞ୍ଜୀĴŎł ĨȅĴŘŎŚ 

ňŎ řſଷୀŃ ŔŘŕś  ɂǯତୁŃ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ 
ŃŘƉକୁ  Ļřǟଲା Œ řŒś ŔśŎſଷା ĨȅĴŘŎŚ Ş�ୋମ řĲ 
ମŕŘňŘȽ Ĳ Ļřǟଲା ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴŔମ୍ପର୍କ 
ĨȅĴŘŎŚ ମନ�ୋŎƙŇ ŔŜŃŘŎ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ

İȧ‌‌ĩĪĩȡ‌‌ ŔǑର୍କରେ ĻłŘĨĻłŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌ

ɌŌĴି ŋŊŇ ­ĨŇŃି ŋŊŇ® ĬȘ‌‌ķŘľŃି

ĨŔĻŀŘ ŀŋିŘĪŀŎ, ķľś ĺ ିŅś ର୍ଘľłŘ

ĵଡ଼ିĩŐ, ųģŰ(Ŕମ řŔ): ŇŜ ĩňଡ଼ା Ļřǟଲା ĵଡ଼ିĩŐ ŔŕŎŞେ Ŋର୍ଷŊର୍ଷ ņŎ ř 
ĨŔĻଡ଼ା ହ�ୋĪ ňଡ଼ି Ŏŕ řĺ ř ŔŕŎ ŋ řŃŞେ ȄŊŘ ŭůŭ ŇĦ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŎ 
ŀřŋŘĪŀŎģ ŉŐŞେ ŕŎŘĬĺ ř ŔŕŎŎ Ŕśନ୍ଦŎŃŘ ňśł ř ଘľś ĺ ř ଦś ķ୍ଘľłŘģ 
ĵଡ଼ିĩŐ ŔŕŎ ଦŅĪ ଯŘĪĺ ř ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ŭůŭ ŔŕŎŎ ସ�Ťନ୍ଦō୍ଯ୍ୟ Ŋŝ ƴ ଧି 
Ĳ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କ ŔśŊ řņŘ ňŘĪĥ ŎŘǯତା ମļ řŞେ ŀ řŋŘĪŀŎ ଦŚķ୍ଘ ŔŘŃ Ŋର୍ଷŎś  
ĨȅĴ ଦřŇ ହେŊ ĵଡ଼ିĩŐ ňŜƥତ୍ତ Ŋ řŋŘĶ ŀŘĴ Ŋଙ୍ଗŐŘ ĿŘŎś  ମେŇ İȧ‌‌Ŋ řĩĪ 
Ŋɹୟାଙ୍କ ňō୍ଯ୍ୟƻ İĴ Ĵ řଲ�ୋମ řľŎ Ń řĩŎ ř ହ�ୋĪ ŋƍଗା ଦଦŎŘ ହ�ୋĪ ňଡ଼ିȄŊŘ 
ବେଳେ ŀřŋŘĪŀŎŞେ ମŘľ ř ŋର୍ତ୍ତି ହ�ୋĪ ĨŔĻଡ଼ା ହ�ୋĪŎŕ řĺ řģ ŉŐŞେ ମśĵ୍ୟ 
ŎŘǯତା Ŕśନ୍ଦŎŃŘ ŕŎŘĬȄŊŘ ବେଳେ ŀřŋŘĪŀŎŞେ Ŕŕ řŃ Ŋś ŏŘ ĶŘīଗ�ୋŎś ଙ୍କ 
ĩƝଡା Ļମ řŊŘ Ŕŕ ଦś ķ୍ଘľłŘ ଘľś ĺ řģ İȄɂŃ ř ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń Ŋ řŋŘĶŎ ŇĻŎ 
Ĩĺ ř ŇŘ ĵଡ଼ିĩŐ İȚ‌‌İŔ ř Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କ ŇĻŎ Ĩĺ řģ ŉŐŞେ ŎŘǯତାŎ ĨŔśନ୍ଦŎŃŘ 
ନେĪ ŔŕŎŊŘŔŚଙ୍କ ମƺŞେ ĨŔନ୍ତୋœ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬĺ řģ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ଦŝ Ǧ ଟି ଦŅĪ 
ŔŕŎŎ ସ�Ťନ୍ଦō୍ଯ୍ୟ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĥ Ň řŌ୍ମାł ହ�ୋĪȄŊŘ ŀ řŋŘĪŀŎĴś ସ�Ťନ୍ଦō୍ଯ୍ୟĴŎł 
ଯ�ୋĻŇŘŞେ ŔŘମ řŏ ĴŎ ř ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĴŎ řŊŘĴś  ŔŕŎŊŘŔ ř ଦŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

	=Ņś Ī Ŋœǻ ňରେ Ŋ ř ହŕଲŘŇ ř Ŋ řŅ୍ɹȖ‌‌ ŔĦଯōୋĶ
ŌŕśŏŋľŘ ĹŘଷୀƉ ŃୀɄ ĨŔନƻତୋଷ
କĴୋମŇା, ųģŰ(Ŕମ řŔ): ŔŎĴŘŎŚ ଯ�ୋĻŇŘ Ĳ ɂĴǛ କେŊŐ ĴŘĶĻňȽ 
İŊĦ ŋ řତ୍ତି ŋŜ ମ ř Ň řŌ୍ମାłŞେ ŔŚମ řŃ Ŏŕ řଯŘĬȄŊŘŎ İĴ ŇƆ ĹřȽ ŇŜĩňଡ଼ା Ļřǟଲା 
କ�ୋମŇŘ ŊɰĴ ମŕśŏŋľŘ ଗ୍ରାମŎś  ŔŘମ୍ନାĴś  ĩŔ řĺ řģ ଗ୍ରାମŞେ ĹŘœŚଙ୍କ ŔśŊ řņŘ ňŘĪĥ 
ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĳଡ଼ିŒŘ ŏ řŉɟ ĪŎ řଗେŔŇ ɂĴǛ ଦś Ī Ŋର୍ଷŎś  ĨȅĴ Ŕମŧ ହେŊ 
Ň řŌ୍ମାł ŔŎ ř ňଡ଼ି Ŏŕ řȄଲେ ମƺ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌‌ Ŋ řŋŘĶŎ ĹŎମ ĨŊହେŐŘ ଯ�ୋĶśĥĥ İŕŘ 
İବେ Ŋ ř ĨĹŐ ହ�ୋĪ Ŏŕ řĺ řģ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ŔĦଯ�ୋĶŚĴŎłŞେ Ŋ řŐମɲ ଯ�ୋĶśĥĥ ǱଥାŇŚŧ 
ĹŘœŚମŘŇଙ୍କ ମƺŞେ ŃŚɄ ĻŇĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģǱଥାŇŚŧ ĹŘœŚଙ୍କ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ମśŃŘŊĴ, İŕ ř ĻŐସେĹŇ ɂĴǛ ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ଷମ ହେଲେ ଗ୍ରାମŎ Ŋŕś  ĹŘœ 
Ļମ ř ĻŐସେĹřŃ ହ�ୋĪňŘŎନ୍ତାģ ମŘȽ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ŔĦଯ�ୋĶ ŇହେŊŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ŔŊś  Ĵ řĺ ř 
ବେĴŘŎ ŔŘŊ୍ୟସ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ŔମŔɹୟାŎ ŔମŘņŘŇ ňŘĪĥ ମŕśŏŋľŘ ଗ୍ରାମŎ 
ĹŘœŚମŘନେ ŊŘŎମ୍ୱାŎ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ĻŇ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř Œ řŊ řŎŞେ ŏřȃŃ Ĳ 
ମ�ŤȃĴ ŋŘବେ ĶśŕŘŎ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŃńŘň ř, ɂŒŘŔŇ Ĵ řମ୍ୱା ŔǑପୃŻ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń Ŋ řŋŘĶ 
İȄɂŃ ř ŔŘମŘŇ୍ୟŃମ Ĵƣଣ୍ଣňŘŃ ĴŎś ŇŘŕŘନ୍ତି ģ ŔŊś ĿŘŎś  ĩǠō୍ଯ୍ୟŎ Ŋ řœŧ ହେĬĺ ř, 
ɂĴǛ ସ୍ଥŐĴś Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ĵśƞ Ĳ ȸରାŇɵŉŌǻŎ ĩଦřŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା ଦŝ Œ୍ୟମŘŇ ହେĬȄଲେ 
ମƺ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌‌ Ŋ řŋŘĶ ĻŘł řŒśł ř İŕŘĴś ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎś ŇȄŊŘ ĹŘœŚମŘନେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ɂŒŘŔŇŎ İŋŐř ଦŘŧ řƫŕŚŇŃŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ĵŎ řŉ Ĳ ŎŊ ř ĮŃś Şେ ĹŘœ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟ ňŘĪĥ ňŘł ř ମśନ୍ଦେ ŇňŘĪ ĹŘœŚ ମśଣ୍ଡŞେ ŕŘŃ ଦŅĪ ŊŔ řĺ řģ ŔମŔɹୟା ɂŃ ř 
Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ İŊĦ ĬňŎ řସ୍ଥ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ĨȅĴŘŎŚ Ńś Ŏƻ ଦŝ Ǧ ଟି ଦŅĪ ɂĴǛĴś 
ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ଷମ ĴŎ řŊŘĴś ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŊŘŔŚ ଦŝ Ŧ ଦŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

İȧ‌‌ĩĪĩȡ‌‌ ŔǑର୍କରେ ŔଚେŃŇŃŘ

କେŔ řƍଗା, ųģŰ(Ŕମ řŔ): ĴŐŘŕŘƠଡି ĻřǟଲାŎ କେŔ řƍଗା ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  ଭ�ୋľŎ 
ŃŘŏřĴŘŞେ ĹŘŏřȄŊŘ ǶŃƽ ŔଘŇ ŔĦଶ�ୋņŇ İŔĩĪĩȡ‌‌ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ଲ�ୋĴƉକୁ  
ĨŊĶŃ ĴŎŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŔଚେŃŇŃŘ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĴŐŘŕŘƠଡି 
ĬňĻřǟଲାňŘŐ ŃńŘ ŲŪ ŋŊŘŇŚňŘľłŘ Ň řର୍ବାĹŇ ମଣ୍ଡŐŚŎ ĨȅĴŘŎŚ ɂŋŘŃ 
ňŎ řଡ଼ାଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞେ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା କେŔ řƍଗା 
İȚ‌‌İŔ ř ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧ ĿŘŎś  ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪ ŊŏŘƍଗିŎ ĺĴŞେ ଶେœ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
କେŔ řƍଗାŎ Ŕମସ୍ତ ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧŎ ŔŎĴŘŎŚ ĴŌǻĹŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ଭ�ୋľŎ 
ŃŘŏřĴŘŞେ ŔĦଶ�ୋņŇŎ ĶśŎś ƫ, ĶłŇŘ ŉŌǻŎ ŊƞŇ, ଦŘĵŏ İŊĦ İŔĩĪ 
ĩȡ‌‌ ɂକ୍ରି ŧŘŞେ ଯ�ୋĶ୍ୟ ଭ�ୋľŎଙ୍କ ĨĦŒȰŕłĴś ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ ĴŎ řŊŘ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ 
ବ�ୋŏř Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅĴŘŎŚ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟମŘŇଙ୍କ ମƺŞେ କେŔ řƍଗା 
ŃŕŔ řŏଦŘŎ ɂŒŘନ୍ତି  ɂņŘŇ, Ŋ řŀ řĲ Ļନ୍ମେĻŧ ସ୍ୱାĪĥ, İȚ‌‌İŔ ř ĴŘō୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ 
ĨȅĴŘŎŚ Ĺ řŇ୍ମŧ ĩĹŘō୍ଯ୍ୟ, Ŕ řŀ řň ř Ĳ ŔśœମŘ ମ řଶ୍ରଙ୍କ ŔମେŃ Ĩଙ୍ଗŇŊŘଡ଼ି ଦ řଦ ř, ĩŒŘ 
ଦ řଦ řମŘନେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪ ŔଘŇ ŔĦଶ�ୋņŇ ňŘĪĥ ଲ�ୋĴƉକୁ  ŔଚେŃŇ ĴŎŘĪȄଲେģ

İȧ‌‌ŊĩିĪ ȰରାŌ Ŕକ୍ଷŌ® ɂĴǛŎ ŔଚେŃŇŃŘ ŔŋŘ

ŲŪ% ŅŊି୍ୟାƍଙ୍କୁ  ŌŐିś Ň ିŋତ୍ତା Ĳ ĩŊŘŔ Ķŝŕ

ŞŅŊĶť, ųାŰ(Ŕମ řŔ): Ļřǟଲା ମśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ Ĳ ĻřǟଲାŎ Ŕମସ୍ତ 
ପ୍ରାńମ řĴ Ĳ ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେନ୍ଦ୍ରŞେ ɂņŘŇମନ୍ତ୍ରୀ ŔśŎſ ଷିŃ ମŘŃŝ ƫ 

ĨŋřଯŘŇŎ ūŪ Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ତ୍ତି Ĭňŏକ୍ଷେ İĴ ǶŃƽ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮମ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İȄŞେ ଦŅŊĶť Ļřǟଲା ňŎ řœଦ Ĩƺକ୍ଷ କ�ŤŒ řĴ ĴśମŘŎ 

ɂņŘŇ, Ŋ řņŘŧĴ Ş�ୋମŘƗ ŎƙŇ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ĻřǟଲାňŘŐ ĴŊŚନ୍ଦ୍ର ĴśମŘŎ 
ŔŘŕś, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ŃńŘ ŔମɲŏňśŎ ŔŘĦŔଦଙ୍କ ɂŃ řŇ řȅ ŔśŊŘŔ 

Ĺନ୍ଦ୍ର ňŘł řଗ୍ରାŕŚ, Ļřǟଲା ମśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସା Ĳ ĻŇସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ 
ŀŘŻŎ ŔĦଘମ řȽ ňƠଡା ଯ�ୋĶଦŅĪ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮମŎ ŒśŋŘŎମ୍ଭ 
ĴŎ řȄଲେģ ଦŅŊĶť ĻřǟଲାŎ Ŕମସ୍ତ Ķର୍ଭŊŃŚଙ୍କ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
ňŎŚſଷା Ŕŕ ŎŻ Ĳ ňŎ řɎରା ŇମŜŇŘ ňŎŚକ୍ଷł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ůŒŕŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ Ķର୍ଭŊŃŚ ସେŊŘ ňŘĪȄଲେģ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮମŞେ 
ŀŘŻŎ ମନ�ୋŎƙŇ ŔŘମŏ Ĳ ŀŘŻŎ ɂŋŘŃ ĴśମŘŎ ĲļŘ, 
ŀŘŻŎ ମŘŔŘଙ୍ଗ ମśŌ୍ମୁ, ĻŘŃŚŧ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ମ řŒŇ Ļřǟଲା ĴŘō୍ଯ୍ୟȮମ 
ňŎ řĹŘŐĴ ŔśŒŘƻ ĴśମŘŎ ɂŕŎŘĻ, Ĭň ňŎ řĹŘŐĴ ମŘŃŝ  

İŊĦ Œ řŒśସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ଦŜ œ୍ମƻ ĴśମŘŎ ŔŜŃŘŎ, ŀŘŻŎĵŘŇŘ ňŎ řĹŘŐĴ 
ĻŃ řŇ ĴśମŘŎ ŋĪĦŔŘ İŕ ř ĴŘō୍ଯ୍ୟȮମ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŏାƙଜିĶť, ųģŰ(Ŕମ řŔ): ĴŐŘŕŘƠଡି Ļřǟଲା ŏŘଞ୍ଜିĶť ŊɰĴ 
ŏŘĵŊŘŕŘŏř ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĴśମŘŎĶśŀŘŞେ İȧ‌‌Ŋ řĩĪ Ĳ ଗ୍ରାମ Ŕକ୍ଷମ 
ɂĴǛ ňକ୍ଷŎś  ŔଚେŃŇŃŘ ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĬŻ ŔŋŘŞେ 
ବେŇĶŘĥ ପ୍ରାńମ řĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ କେନ୍ଦ୍ରŎ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ ť.ŔĹřŇନ୍ଦŇ 
ସେŇŘňŃ ř, ť.Ŋ řବେĴ ŔŘŕś  İŊĦ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ŕମ୍ପର୍କ ŔĦଯ�ୋĻĴ Ĵƣଣ୍ଣ 
ŔŘŕś  ଯ�ୋĶଦŅĪ ňŎ řବେŒ Ĳ ଲ�ୋĴମŘŇଙ୍କ ĻŚŊŇ ĻŚŊ řĴŘ Ĳ 
Ŋ řĴŘŒ ଦ řĶŞେ ǱଥାŧŚ Ŕମŝƴ ଧି ňŘĪĥ ŊŘƥତ୍ତା ଦŅĪȄଲେģ İŔŊ řĩĪ 
Ĳ ଗ୍ରାମ Ŕକ୍ଷମ ɂĴǛ ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘŐ řŃ ūŪľ ř ĶŘĥŞେ ňŎ řବେŒ 
Ŕନ୍ତୁŐŇ İŊĦ ଗ୍ରାମŚł ĻŚŊ řĴŘ Ŋ řĴŘŒĴś ĨȅĴ Ŕśଦŝ Ŧ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟȮମ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ İŔŊ řĩĪ ŉŘĬଣ୍ଡେŔȚ‌‌Ŏ ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕŘŧŃŘ 
Ĳ ଗ୍ରାମ Ŋ řĴŘŒŎ ବ�ţœŧ řĴ ƕଞାŇକ�ŤŒŐŞେ ůľ ř ĶŘĥ ńśĩଙ୍ଗňଦŎ, 
Ŏś ଘŘĶśŀŘ, ଲେŎମśŕ Ȁ, ŃŘŐବ�ୋŎŘ İŊĦ ŎƍଗିĶśŀŘŞେ ŬŪŬŬŎś  
ŬŪŬŮ ňō୍ଯ୍ୟƻ ଗ୍ରାମ ସେŊŘ ɂĴǛ ĴŘō୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ହ�ୋĪȄŏŘ, ସେŕ řňŎ ř 
Ŋର୍ତମŘŇ ůľ řĶŘĥ ଘŘľ řĴśƠଡୁŎ, ŊŘŎĶśଡ଼ା, ĴǄŔŘŎŏř, Ĵśľ řଙ୍ଗňଦŎ, 
ĴମଲେĪĴś Ĩƻର୍ଭୁ Ż ĴŎ ř ମ�ୋľ ūŪľ ř ĶŘĥŞେ ŬŪŬŰ ŀřସେମɲŎ 
ňō୍ଯ୍ୟƻ ଗ୍ରାମ Ŕକ୍ଷମ ɂĴǛ ĹŘŏś  Ŏŕ řŊģ ŔŋŘŞେ ଗ୍ରାମ ĬǈŧŇ 
Ĵମ řľ řŔଦŔ୍ୟ, ମŕ řŐŘ ǶŧĦ ŔŕŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀ, ଯśŊ ଗ�ୋǨଠୀ, ĩŒŘ, 

Ĩଙ୍ଗŇŊŘଡ଼ି ĴŌ୍ମୀ, ĹŘœŚ ŔĦĶĿŇŎ ŔଦŔ୍ୟ ŔମେŃ ଗ୍ରାମŊŘŔŚ Ĳ 
ଗ୍ରାମŊ řĴŘŒŎ ĴŌ୍ମୀମŘନେ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରେŎłŘ କେନ୍ଦ୍ର, 
ĴǑପ୍ୟୁľŎ ɂŒ řକ୍ଷł କେନ୍ଦ୍ର, ŎŘǯତାĴŀ ସ�ୋŏŘŎ ŏŘĪȑ‌‌, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ କେନ୍ଦ୍ର 
ĩଦř ଗ୍ରାମ୍ୟ ňŎ řĴǛŇŘŎ Ŏକ୍ଷłŘବେକ୍ଷł Ŕŕ Ŋŕś  ĬǈŧŇ ĴŘō୍ଯ୍ୟ 
ĴŎŘଯŘĬĺ řģĴŝœĴ ɂŒ řକ୍ଷł, ŔଚେŃŇŃŘ Œ řŊ řŎ İŊĦ İƃପ�ୋĻŎ 
ŋ řĻřȑ‌‌ ମŘƺମŞେ Ĭǈ Ĵŝœ ř ňଦ୍ଧŃ ř, ĻŚŊ řĴŘ Ŕśଦŝ ŦŚĴŎł Ĳ ɂĴǛŎ 
ଦŚķ୍ଘǱଥାŧŚŃŘ Ĳ ĩƗŐřĴ ŔŘମଗ୍ରି Ĵ Ŋ řĴŘŒĴś ŔśŇ řଶ୍ଚି Ń ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ İȧ‌‌Ŋ řĩĪ ଗ୍ରାମŔକ୍ଷମ ɂĴǛ ĻŐ, Ļମ ř Ĳ ମŇś œ୍ୟ ମƺŞେ 
ŔśŔମ୍ପର୍କ ǱଥାňŇ ĴŎ ř ǱଥାŧŚ Ŋ řĴŘŒŎ ŊŘƥତ୍ତା ɂଦŘŇ ĴŎ řĺ řģ

ņŌǻĶť, ųģŰ(Ŕମ řŔ): ŔŎĴŘŎ ଦ řŊɹୟାଙ୍ଗ Ĳ ĶŎ řŊ 
ଶ୍ରେłŚŎ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŔŘମŘĻřĴ Ĳ ĩର୍ଥି Ĵ ŔśŎſଷା ňŘĪĥ 
Ŋ řŋ řǈ ĴŏɹୟାłମŜŐĴ ଯ�ୋĻŇŘ ɂłŧŇ ĴŎś ȄŊŘ 
ବେଳେ Ńŝ łମŜŐ ସ୍ତŎŞେ ɂŒŘŔŇ řĴ ĨŊହେŐŘ 
ଯ�ୋĶśĥĥ ĨନେĴ ଯ�ୋĶ୍ୟ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ ସେŕ ř ŔśŊ řņŘŎś  
Ŋଞ୍ଚି Ń ହେĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĬĿřĺ řģ ଗ�ୋŏŘମśƠଡା ŊɰĴ 
Ĩƻର୍ଗŃ Ňś ĩĶŘĥ ଗ୍ରାମňଞ୍ଚାŧŃ ňଦମňśŎ ଗ୍ରାମŎ 
ହେମƻ ମଙ୍ଗŎŘĻଙ୍କ ňśĨ Ŋ řŎŘĦŒś ମଙ୍ଗŎŘĻ İŕŘŎ 
İĴ Ȏ‌‌ŵŐƻ ĬଦŘŕŎł ବ�ୋŏř ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŞେ 
ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ Ŋ řŎŘĦŒśଙ୍କ ňŘĵŞେ ŲŪ ɂŃ řŒŃ 
ଦřŊɹୟାଙ୍ଗŃŘ ɂମŘłňȽ ȄŊŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ ସେ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ଦ řŊɹୟାଙ୍ଗ ŋତ୍ତା ňŘĪŊŘŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń Ŏŕ řĺନ୍ତିģ 
İନେĪ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ŊŘŎମ୍ୱାŎ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĳ ŊɰĴ ɂŒŘŔŇŎ ƶୱାŎସ୍ଥ 
ହ�ୋĪȄଲେ ମƺ କ�ŤłŔ ř ŔśŉŐ ମ řŐ řŇȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ŲŪ Ĵ řମ୍ୱା ŲŪ ɂŃ řŒŃŎś  ĨȅĴ ଦřŊɹୟାଙ୍ଗŃŘ ȄŊŘ Ŋ୍ୟକ୍ତି  
Ĳ ŲŪ Ŋର୍ଷŎś  ĨȅĴ Ŋŧସ୍କƉକୁ  ମŘŔ řĴ ŭ, ůŪŪ ľƉକା ŋତ୍ତା ɂଦŘŇ ňŘĪĥ 
Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺନ୍ତିģ İŕŘĴś ନେĪ ŔମȰ ŎŘĻ୍ୟŞେ ŏſଷାȅĴ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ 
ĬňĴŝŃ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řŎŘĦŒśଙ୍କ ŋŐř ଯ�ୋĶ୍ୟ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ĩĻř ňō୍ଯ୍ୟƻ 
ŃŘŏřĴŘŋś Ż ହ�ୋĪŇȄŊŘ ɂŒŘŔŇ řĴ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĬňŞେ ɂŒɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି 

ĴŎ řĺ řģ କେŊŐ ŋତ୍ତା Ňś ହେĥ, ଦ řŊɹୟାଙ୍ଗ Ĳ ĶŎ řŊ 
ଶ୍ରେłŚŎ ଲ�ୋĴଙ୍କ ňŘĪĥ Ĭଦ୍ଦିଷ୍ଟ Ĩନ୍ତ୍ୟେŘଦŧ 
Ķŝŕ ଯ�ୋĻŇŘŞେ ĩŊŘŔ ଘŎ ňŘĪŊŘŎ 
ଯ�ୋĶ୍ୟŃŘ ȄŊŘ Ŕତ୍ତେŢ ‌‌ŵ Ŋ řŎŘĦŒśଙ୍କ ŇŘମĴś 
ŃŘŏřĴŘŎś  ŊŘଦ ଦ řĩଯŘĪȄŊŘ ନେĪ ĶśŎś ŃŎ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ňŎ řŊŘŎ ňକ୍ଷŎś  Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĴŎŘଯŘĪĺ ř ଯେ, ňଞ୍ଚାŧŃ Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ 
ĨŊହେŐŘ ଯ�ୋĶśĥĥ Ŋ řŎŘĦŒś ĩŊŘŔ ଯ�ୋĻŇŘŎ 
ŔśŊ řņŘŎś  ମƺ Ŋଞ୍ଚି Ń ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŔŎĴŘŎ 
ଦ řŊɹୟାଙ୍ଗ Ĳ ĨŔŕŘŧ ňŎ řŊŘŎƉକୁ  ପ୍ରାńମ řĴŃŘ 
ଦŅŊŘĴś Ǵଷ୍ଟ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦŅĪȄŊŘ ବେଳେ ଯ�ୋĶ୍ୟ 
ŕ řŃŘȅĴŘŎŚƉକୁ  ŔśŊ řņŘŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ĴŎ řŊŘ ɂŒŘŔŇ řĴ 

ଦŘŧ řƫŕŚŇŃŘŎ ňŎ řĹŧ ଦŅĬĺ řģ ŔŎĴŘŎŚ ଯ�ୋĻŇŘ ĴŘĶĻňȽŞେ 
ŔŚମ řŃ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ɂĴŝŃ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କ Ň řĴľŞେ ňŕଞ୍ଚି  
ňŘŎś ŇȄŊŘ İŕ ř ଘľłŘ ňśł řńŞେ ɂମŘł řŃ ĴŎ řĺ řģİŕ ř ଘľłŘĴś 
ନେĪ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĳ ŊɰĴ ɂŒŘŔŇŎ ĴŘō୍ଯ୍ୟଶ�ţŐŚ ĬňŞେ ɂŒɨŊŘĹŚ 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ Ńś Ŏƻ ŕସ୍ତକ୍ଷେň ĴŎ ř Ŋ řŎŘĦŒś 
ମଙ୍ଗŎŘĻƉକୁ  Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ଦ řŊɹୟାଙ୍ଗ ŋତ୍ତା Ĳ Ĩନ୍ତ୍ୟେŘଦŧ Ķŝŕ ଯ�ୋĻŇŘŞେ 
ĩŊŘŔ ଘŎ ɂଦŘŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଦŘŊ ř ହେĬĺ řģ

	=Ńś ƠଲŘȰରାŌରେ ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚŎ ŃŘƠŊ
Ŭů ŌŇିȑି‌‌ରେ Ŭů ķŎ କ୍ଷŃ ିଗ୍ରǯ

ĴŘĬňŅŎķŘľ ିରେ ňȇି‌‌Ĩț‌‌ 
Ĳŏľ ିŰĶśŎś ŃŎ; ūŮ ĩŕŃ 

ମ. ŎାମňśŎ, ųģŰ(Ŕମ řŔ): ĴŐŘŕŘƠଡି Ļřǟଲା ମ.ŎŘମňśŎ ńŘŇŘ ମŘł řକେŎŘ ňଞ୍ଚାŧŃŞେ 
ମŌǻନ୍ତୁଦ ଦś ķ୍ଘľłŘŞେ ଗ�ୋľ řİ ĶŘĥŎ ūŮ Ļł ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ĩŕŃ Ŕମସ୍ତେ ମŕ řŐŘ 
ହ�ୋĪ ȄŊŘ ବେଳେ ସେମŘŇଙ୍କ ମƺŎś  ŰĶśŎś ŃŎƉକୁ  Ļřǟଲା ମśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś  ǱଥାŇŘƻŎ 
ĴŎŘ ଯŘĪĺ řģ ପ୍ରାǊ ŔŜĹŇŘ ମśŃŘŊĴ ମŘł řକେŎŘ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĴŘମŞେଙ୍ଗ ĶŘĥŎś  ŊŘŕŘଘŎ 
ଭ�ୋĻř ĵŘĪ ଦŅŦŒśŐ ř ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĴŘĬňଦŎ ĿŘŎś  Ŕନ୍ଧ୍ୟାŞେ ଫେŎś ȄŊŘ ବେଳେ 

Ĵ Ř Ĭ ň ଦ Ŏ 
ଘ Ř ľ ř Ş େ 
ň ř Ĵ Ĩ ț‌‌ 
ŋ Ř Ŏ Ŕ Ř ମ୍ୟ  
ŕŎŘĪ ଘŘľ ř 
ŃŐĴś  Ĳŏľ ř 
ň ଡ଼ି Ȅ ŏ Ř ģ 
ଦś ķ୍ଘ ľ ł Ř Ş େ 
Ĵ Ř ମ Ş େଙ୍ଗ  
ଗ୍ରାମŎ Ĺś ମśĴ ř 
ମŘļŚ (ūŮ), 
ŊŘŔନ୍ତୀ ମŘļŚ 

(ŮŲ), ଯମśŇŘ ମŘļŚ (ūŰ)ŊŘଦś ŏ ř ମŘļŚ (ŮŲ), Ň řŎନ୍ତି ମŘļŚ (Űů), ŏľ řŏ ř 
ମŘļŚ (ůŲ), ŔśŊନ୍ତି ମŘļŚ (ŮŲ), ŉřŞ�ୋĻ ମŘļŚ (ŭ), Ŕŀřŏ ř ମŘļŚ (ů), Ĭତ୍ତମ 
ମŘļŚ(Ű), ĻǷ ମିŇ ମŘļŚ(ūū), Ň řľŘŏŚ ମŘļŚ (ŮŪ), ŔśœମŘ ମŘļŚ(ūű), Ŕśମ řତ୍ରା 
ମŘļŚ(Ų) Ĩĺନ୍ତିģİମŘŇଙ୍କ ମƺŎś  Ű Ļł ĶśŎś ŃŎƉକୁ  Ļřǟଲା Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś  ǱଥାŇŘƻŎ 
ĴŎŘ ଯŘĪĺ řģ ମେŀřĴŘŏŞେ Ļřǟଲା ňŎ řœଦ Ĩņକ୍ଷ ňśଷ୍ପେନ୍ଦ୍ର Ŕ řĦŕ ଦŅĲ ňŕଞ୍ଚି  Ŕମସ୍ତଙ୍କ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŊǱଥା Ŋś ļ řŊŘ Ŕŕ Ļřǟଲା ମśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ ǱଥାƻƻŎŞେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ ř Ȅଲେģ

କେŔ řƍଗା, ųģŰ(Ŕମ řŔ): ସ�ୋମŊŘŎ Ŕନ୍ଧ୍ୟାŞେ କେŔ řƍଗା ŊɰĴŎ Ńś ଣ୍ଡŏŘ ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ĵ řĺ ř 
ଗ୍ରାମŞେ ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚ ଦŅĵŘĪĺ ř ŃŘŎ Ŋ řĴŘŐ ŎŜ ňģ ମŘȽ Ŭů ମ řŇ řȑ‌‌Ŏ ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚŞେ 
ĨƗŐŎ ପ୍ରାŧ Ŭů ଗ�ୋľ ř ଘŎ ŋŘƍଗିଯŘĪȄŊŘ ĵŊŎ ମ řŐ řĺ řģ Ńś ଣ୍ଡŏŘ ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ńś ଣ୍ଡŏŘ, 
ŊǄňଡ଼ା, ĵĻś Ŏňଡ଼ା ଗ୍ରାମŎ ପ୍ରାŧ Ŭůľ ř ଘŎ ĬŻ ŃŘଣ୍ଡŊŘŞେ ŋŘƍଗି ଯŘĪĺ řģĨନେĴ 
Ķśଡ଼ି İ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ପ�ୋŏ ŋŘƍଗି Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ŔŎŘŊŎŘŕŞେ ŊɹୟାଘŘŃ ଘľ řĺ řģ Ķĺ Ķśଡ଼ାĴ Ĭňśଡ଼ି  
ĨମŘĿ ŋŘŧŘ ମଦŇňśŎŎŘମňśŎ ହ�ୋĪ ɄǹňśŎ ଯ řŊŘ ŎŘǯତା ĨŊŞ�ୋņ ହ�ୋĪ ňଡ଼ିȄŏŘ 
କେŔ řƍଗା ଦମĴŐŊŘŕ řŇŚ ଘľłŘସ୍ଥŐŞେ ňŕଞ୍ଚି  Ķĺ ĴŘľ ř ŎŘǯତା ŔŉŘ ĴŎ řŊŘ ňŞେ 
ĶŘŀ řମľŎ ĹŐŘĹŐ ସ୍ୱାŋŘŊ řĴ ହ�ୋĪȄŏŘģମଙ୍ଗŐŊŘŎ ŔĴŘŐś  Ńś ଣ୍ଡŏŘ ŔŎňƗ ŔŞ�ୋĻ 
ସେĿ, ĴŘō୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ňŘର୍ଥ ŎłŘ, ĨƗŐŎ ŎŘĻǶ Ň řŎŚକ୍ଷĴ ŔŞ�ୋĻ ĴśମŘŎ 
ŃŘƠଡି ĶŘĥ ĶŘĥ Ŋś ŏ ř ଲ�ୋĴଙ୍କ ŔମŔɹୟା Ŋś ļ řŊŘ Ŕŕ řŃ କ୍ଷŧକ୍ଷŃ ř ĩĴŐŇ ĴŎ řȄଲେģଘŎ ŋŘƍଗି 
ଯŘĪȄŊŘ Ĵ řĺ ř ňŎ řŊŘŎĴś ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŏɡ ଡିଂ ମŘŇĴŞେ Ŏȃ ňଞ୍ଚାŧŃ ŃŎŉŎś  
ସେମŘŇƉକୁ  ŔśĵŘ ĵŘଦ୍ୟ ŊƞŇ ĴŎŘ ଯŘĬĺ ř Ĵ řĺ ř ňŎ řŊŘŎ Ĵś ŃŘŎňśŏ řŇ ଦ řĩଯŘĪ ȄŊŘ 
ňଞ୍ଚାŧŃŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ɂĴŘŒ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ କ୍ଷŧକ୍ଷŃ ř ĩĴŐŇ ଯńŘŒŚȱ Ĭଚ୍ଚ ňଦସ୍ଥ 
ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  ňĿŘĪ ଲ�ୋĴƉକୁ  କ୍ଷŃ ř ň ŜŎł ଦ řĩଯ řŊ ବ�ୋŏř ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģସେňଟେ 
ňŚଡ଼ିŃ ňŎ řŊŘŎ ମƺ Ŋର୍ଷା ĩĶŎś  କ୍ଷŧକ୍ଷŃ ř ɂଦŘŇ ĴŎ řŊŘĴś ଦŘŊŚ ĴŎ řĺନ୍ତିģ



ŔŌŧŞŎ ŌନŇ ňĴŘƻśģ 
	ମେମ�ୋର  ř ଗĶȟ ଖĵŐƻśģ ଯōĬĥńʹŞŎ 

ŒǏ Ĳ Ĺ řȽ ŌନŇ ରଖʹŊŘĴୁ ňťୁńʹŊģ 
	ଚେ ȧ ଖĵŐŞŎ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ Ĵରƻśģ 
	 ƺୟାନ Ĳ ମେŀřଟľŔନ Ĵରƻśģ İĴŘȰŃŘ ŊŦřŊģ  

ĨŞŇĴ ŔŌŧରŎ 
ĺŘȽĺŘତ୍Ś ňŦś ńʹŊŘ ňŘĿĴś ŌŞŇ 

ରĵʹ ňŘରƻř ନŘŕ Ȁģ ସେŕňିରି  ǷରłŒŻ řĴś  ŔŉŐŃŘର 
Ķśରś ŃɫňŜƣǻ ŅĶି ବ�ୋŏ ିŊĹିŘର ĴରŘōŘİģ  

	 Ōǯ ତିǤ ŔȮ ରିŧ ରଖʹŊŘ ňŘĪĥ ନ řŃ řŅ řନ ňĻŏ 
ŔŌŘņŘନ Ĵରƻśģ

	ନ Ŝĩ ŋŘœŘ Œ řଖʹŊŘĴୁ ɂŧŘŔ Ĵରƻśģ 
Ŋŕ řňŦŘ ĨŋɹୟାŔ ĩňłŘƻśģ 

	ସେ ŕ řňର ř ňŦřńʹŊŘ Ŋ řœŧĴୁ Ŋ řŋ řǈ 

Ĵŝତ୍ରି Ō Ŋś ƴʹŌŃŘ İବେ ନି ōśŻ ř କ୍ſȽରŎ ňରି Ŋƥତ୍ତନ 
ĩłśĺģି İବେ İŕŘର Ĭňଯ�ୋĶ ŔŘକ୍ଷାŃĴŘରରŎ 
Ŋ ିĴରŘōŘĬĺģି ĨŞŇĴ ĴǑପାନି  ŊŘୟ�ୋŀŘľŘ 
ǭɯରିନି Ħ, ɂରାରǕ ଭିĴ ŔŘକ୍ଷାŃĴŘର ňର୍ଯɹୟାŧ ŏŘĶ ିİĩĪ 
Ŋ୍ୟŊŕŘର Ĵରś ĺƻřģ Ŋ ିଶେœƕƉ ĴŕŊିŘ ĴńŘ, 
İĩĪ ĩņŘରି Ń ŔŘକ୍ଷାŃĴŘର ĩĶŘŌୀ 
Ņ ିନରŎ ŔŘņŘରł ĴńŘ 
ňŘŏľŊିģ 

İĩĪ ŔŘſଷାŃĴŘରŞŎ ଲ�ୋĴƉକୁ  ŋ řŀ řĲ, ĨŀřĲ İŊĦ ଟľƃȑ ŌŘଧ୍ୟŌŞŎ ɂŒɨର Ĭƥର ଦେŊŘĴୁ 
ŕୁİģ İŕŘ ňŞŎ İĩĪ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ĭƥର, ŋŘœŘ କ�ŤŒŐ, ŔŌŔɹୟା ŔŌŘņŘନ କ୍ଷŌŃŘ, ĹŘĴ řର ř 
ŏŘଗ ř ĬňଯୁŻ Ĵ ř ନŘŕ Ȁ Ŋ řଶ୍ɰœł ĴŞŎģ İĩĪ ĩņŘର řŃ ŔŘſଷାŃĴŘରର ŏŘŋ ହେĬĺ ř İŕŘŅɫବାରŘ 

ĴǑପାନ ř ĨନŇĴ ପ୍ରାରǻŚଙ୍କ Ō Ŝŏɹୟାଙ୍କନ Ĵȟ‌ ŔŌŧŞŎ Ĵର řňŘର řŊģ İŕŘŊŘȘ‌ ନ řଯୁକ୍ତି  ɂȮ ରିŧŘ Ŋ ř Œୀȱ ŕୁİģ 
İńʹଯ�ୋଗୁ İȌ‌ĩȡ‌ଟ řȟ‌ର ĴŘŌ Ōଧ୍ୟ ŕŘŏୁĴŘ ŕୁİģ

ĴǑପାନ řŞŎ ଯŅř İĩĪ ĩņŘର řŃ ŔŘſଷାŃĴŘର ନ řĩଯŘĬĺ ř, ତେବେ ପ୍ରାରǻŚƉକୁ  କେŊŐ Ŋ řœŧ ŋ řତ୍ତି Ĵ ƕଞାନ 
ĬňŞŎ ƺୟାନ ଦେଲେ ĹŐřŊ ନŘŕ Ȁ, ŊରĦ ǴǦ Ĳ ĩƬŊřŒɫବାŔର Ŕŕ Ĭƥର ଦେŊŘ Ļରୁର  řģ İĩĪ Ŕ řǦŌ ĨନŇĴ 
ŔŌŧŞŎ ପ୍ରାରǻŚଙ୍କ Ńର୍କ İŊĦ ŔƗଚାର କ�ŤŒŐĴୁ ଗୁରୁ Ń୍ବ Ņ řİģ ତେł ୁĹŘĴ řର ř Ŋ řŊରłୀĴୁ ƺୟାନŞŎ 
ňŦřŊŘ İŊĦ ŃŘ® Ŕŕ ĻťřŃ କ�ŤŒŐĴୁ ନ řĻ ĬƥରŞŎ ŔŘŌ řŏ Ĵର řŊŘ ĬĹřŃģ İŕŘŊŘȘ 
Ōȇ‌ Īƞରŋ୍ୟୁର  ĨŋɹୟାŔ Ĵର řŊŘ ŅରĴŘରģ ŋŊřœ୍ୟŃŞŎ ପ୍ରାରǻŚƉକୁ  İĩĪ 
Ŕŕ řŃ ɂŋŘŊୀ ଶ�ţŐୀŞŎ ĴŘŌ Ĵର řŊŘĴୁ ňťřŊ ବ�ୋŏř Ŋୁļ řŊŘĴୁ 
ňťřŊģ Ĩନ୍ୟňଟľ ĨନŇĴ ĴǑପାନ ř İବେ İĩĪ 
ŔŘକ୍ଷରŃŘ İŊĦ İĩĪ ଟୁ ŏର Ĭňଯ�ୋଗĴୁ 
Ŋ ř İĴ ଗୁରୁ Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ Ņକ୍ଷŃŘ ŋŘବେ 
ଦେଖୁĺƻତିģ 

ĩŔ řଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ŌŘ® 
ŋŘŊ řńʹଲେģ  ହେଲେ 

ଡେŏřŋର ř Ŋŧଙ୍କĿŘରୁ  Ĩର୍ଡର ĴńŘ 
Œłୁ ř ଫŉŘȚ‌ ଚେȇ‌ Ĵର řŊŘ ňŞŎ ŔŌସ୍ତ ķଟłŘ 

ସେ ĻŘł ř ňŘର řńʹଲେģ ŃŘଙ୍କ ŅୁĪ Ŋର୍ଷର ňĨୁ İŕŘ Ĵର řĺ ř 
ବ�ୋŏř ସେ ĻŘł ř ňŘର řńʹଲେģ   ତେବେ İŕ ř Ĩର୍ଡର ŋŘରŃୀŧ ŌȿୁରାŞŎ ňŘଖŘňŘȃ 
ŔŘŃŕĻŘର ଟƉକାର ȄŏŘģ ňର řŊŘର ଲେŘକେ İତେ ŔĦଖɹୟାŞŎ Ŋର୍ଗର ଖŘĪňŘର řବେନ ř 
ବ�ୋŏř ňŘଖ ňଡ଼�ୋŒୀ Ĳ ĻłŘŒłୁŘ ଲେŘĴƉକୁ  İŕŘĴୁ ŊŘଣ୍ଟି ଦେĪńʹଲେģ  ŔŘŌŘĻřĴ 
ଗłŌŘଧ୍ୟŌŞŎ İŕ ř ŋ řŀ řĲ ŋŘĪରŘŏ ହେŊŘ ňŞŎ ଲେŘକେ İŕŘĴୁ ନŇĪ ŋ řǈ ŋ řǈ 
ɂŃ řȮ ରିŧŘ ଦେĪĺƻତିģ  

ĩĻřର ଟľକ୍ନୋଲ�ୋĻř Ņୁନ  řĩŞŎ 
ମ�ୋŊŘĪŏ Ŋ୍ୟŊŕŘର ŔŘņŘରł ĴńŘ ģ Ĵୁନ ř Ĵୁନ ř 
ň řŏŘĿୁ ĩରǕ Ĵର ř ňର řłŃ ŊŧŔŞŎ ĬňǱʹŃ 

ଲ�ୋକେ ŔŌସ୍ତେ ମ�ୋŊŘĪŏ Ŋ୍ୟŊŕŘର Ĵରୁ ĺƻତିģ İŕ ř 
ĴŘରłରୁ  ĨନŇĴ ŔŌŧŞŎ ň řŏŘŌŘନŇ ĨȚ‌ŏŘĪȚ‌ ଗĶȟ 
ଖĵŐř ĨĻŘłŃŞŎ ĨŋřŋŘŊĴଙ୍କ ĩĴŘĬƞରୁ   ŕĻŘର 
ŕĻŘର ଟƉକା ĬťŘĪ ଦେĬńʹŊŘର ନĻřର ରŕ řĺ řģ  İňର ř 
İĴ ĨĻŊ ķଟłŘ ନ řĴଟŞŎ ଟľକ୍ସାȧ‌ŞŎ ଦେȃŊŘĴୁ 
Ō řŐ řĺ řģ İĿŘŞŎ İĴ ŅୁĪŊର୍ଷର Œ řŒ ୁଫŉŘȚ‌ŞŎ ଖĵŐřŊŘ 
ŔŌŧŞŎ Ōɹୟାȇ‌ଡ�ୋନŘŏɡରୁ  ŭū Ĺ řȎ‌ Ŋର୍ଗର Ńୁରନ୍ତ  
ଡେŏřŋର ř ĴରŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ĩର୍ଡର ଦେĪ ŔŌସ୍ତƉକୁ  ĹĴ řŃ 
Ĵର ř ଦେĪĺ řģ ତେବେ ň řŏŘଟ ř ଫŉŘȚ‌ŞŎ ଗĶȟ‌ ଖĵŐୁȄŊŘ 
ŔŌŧŞŎ ŃŘର ŌŘ® ňŘଖŞŎ ĬňǱʹŃ ńʹଲେģ  ହେଲେ 
ସେ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňŘĪĥ ň řŏŘĿୁ ŅŜ ŞŎĪ ଯ řŊŘ ňŞŎ ସେ İŕ ř 
ĴŘରନŘŌŘ Ĵର řńʹŏŘģ ହେଲେ ň řŏŘଟ řର İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ŕମ୍ପର୍କŞŎ 
ňŜରŘ ňର řŊŘର ଟľȡ‌ ňŘĪ ନ ńʹŏŘģ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňŞŎ 
ķର ŊŘŕŘŞŎ ଡେŏřŋର ř Ŋŧ ňŕƗ ଚିȄଲେģ ŃŘଙ୍କ ŕŘŃŞŎ 
Ŋର୍ଗରର Ŋť Ŋɹୟାȉ‌ ଦେȃ ňର řŊŘର ଲେŘକେ ĹĴ řŃ ହେŘĪ 
ଯŘĪȄଲେģ ɂńମେ ŋୁȢ‌ŊŒŃħ Ĩନ୍ୟର Ĩର୍ଡର ŃŘଙ୍କ  ķରĴୁ 

ŌŝŃ୍ୟୁ  ňŞŎ Ņŝ ଷ୍ଟି ŊŘņʹŃଙ୍କ ĻୀŊନŞŎ ĩଲ�ୋĴ 
ĩł řŊŘ ňŘĪĥ ĹſଷୁŅŘନ İĴ ŌŕŘନ ŔŘŌŘĻřĴ 
ŅŘŧ řƫ ģ Ĺſଷୁ ŅŘନ Ĵର řŊŘĴୁ ŔĦĴǛ ନŇŊŘ, 

İŔŌɲǄଧୀŧ ŔଚେŃନŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର řŊŘ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟŞŎ 
ɂŃ řŊର୍ଷ ĻୁȚ‌ ūŪ ŃŘର řଖĴୁ Ŋ řŒ୍ବ ĹſଷୁŅŘନ Ņ řŊŔ ŋŘବେ 
ňŘŐନ ĴରŘଯŘİģ ĹſଷୁŅŘନ ହେĬĺ ř ŔŊୁĿୁ ŌŕȖ‌ ŃńŘ 
Ŋť ŅŘନģ  ĩŌ ଦେŒŞŎ ĩĻř Ŋ ř ĨନŇĴ ଲ�ୋĴ 
Ņୁର୍ଘଟ łŘŊŒŃħ Ņŝ ଷ୍ଟି Œକ୍ତି  ŕରŘĪńʹŊŘ ବେଳେ ĨନŇĴ 
Ļନɭରୁ  Ņŝ ଷ୍ଟି ŊŘņʹŃ ହ�ୋĪńŘƻ ତିģ ତେବେ ĹſଷୁŅŘନ ŅɫବାରŘ 
Ļଣେ Ņŝ ଷ୍ଟି ŊŘņʹŃ Ņŝ ଷ୍ଟି Œକ୍ତି  ଫŉର řňŘĩƻତିģ ଦେŒŞŎ 
ɂŃ řŊର୍ଷ ŲŪରୁ  ųŪ ŏକ୍ଷ ଲ�ୋĴ ପ୍ରାł ŕରŘĬĺƻତିģ İńʹରୁ  
ĹſଷୁŅŘନ Ŭů ŕĻŘର ňŘଖŘňŘଖʹ ହ�ୋĪńŘİģ ĨŊŒ୍ୟ 
İńʹରୁ  ଗ�ୋଟ řİ ĴńŘ ǴǦ ହେĬĺ ř, ĹſଷୁŅŘନ Ĵରୁ ńʹŊŘ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ŔĦଖɹୟା ĩଦ�Ť Ŕନ୍ତୋœĻନĴ ନୁହେ ĥģ Ōł řœ 
Œରୀରର ŌŝŃ୍ୟୁ  Ĩĺ ř, Ĵ řƻś Ĺſଷୁର ŌŝŃ୍ୟୁ  ନŘŕ Ȁģ Ōł řœ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķଟ řŊŘର Ůରୁ  Űķଣ୍ଟା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ĺſଷୁ ĻୀŊ řŃ ńŘİģ ŃŘĴୁ 
ନŇĪ Ĩନ୍ୟ Ļłଙ୍କĿŘŞŎ ɂŃ řŞ�ୋňł ĴରŘଯŘĪňŘର řŊģ 
ଫŐŞŎ Ļଣେ Ņŝ ଷ୍ଟି ŕୀନ Ōଧ୍ୟ Ņୁନ  řĩ ଦେȃňŘର řବେģ 
ହେଲେ ŔŘŌŘĻřĴ Ĳ ņŘର୍ȁĴ ňରମ୍ପରŘ Ĵ řŌ୍ବା ŋŧ Ĳ Ņ୍ବǁ 
ଯ�ୋଗୁĥ ଲ�ୋĴŌŘନŇ ĹſଷୁŅŘନ ňŘĪĥ ĩȰŕ ɂĴŘŒ 
Ĵର řନńŘƻ ତିģ ତେł ୁŔŌସ୍ତƉକୁ  ĹſଷୁŅŘନ ňŘĪĥ ĬƮସାŕ řŃ 
Ĵର řŊŘ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟŞŎ İŕ ř Ņ řŊŔ ňŘŐନ ĴରŘଯŘĬĺ řģ 
ସେŕ řňର ř ନŇȽŅŘନ ɂȮ ରିŧŘ ଖୁȝ ŔରŐģ İŕ ř ɂȮ ରିŧŘ 
ūŪ-ŬŪ Ō řନ řȑ‌ Ōଧ୍ୟŞŎ ଶେœ ହ�ୋĪńŘİģ İȄŞŎ Ōŕୁĥର 
କ�ŤłŔ ř Ŋ řĴŝŃ ř ķଟ ř ନńŘİģ Ōņୁମେŕ, ĩȎ‌ŌŘ, ĬƏ 
ରŻĹŘň Ş�ୋଗୀ, ŕŝȘ Ş�ୋଗୀ ĹſଷୁŅŘନ Ĵର řňŘର řବେģ 
ହେଲେ İŀȧ, ହେňŘଟŘĪଟ řȧ‌, ରŻ Ĵର୍କଟ, ବ୍Ʉନ 
ଟ୍ୟୁ ŌରŞŎ ňୀťřŃ Ş�ୋଗୀ ĹſଷୁŅŘନ Ĵର řňŘର řବେ ନŘŕ Ȁģ 
ନŇȽŅŘନ Ĵର řŊŘĴୁ ĪƐଛା Ĵରୁ ńʹŊŘ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ନ řĻ ରŘĻ୍ୟର 
ǶୱୀĴŝŃ řପ୍ରାǊ ĩĪ Ŋɹୟାଙ୍କŞŎ ňƙଜିĴରł Ĵର řňŘର řବେģ 
İŕŘŊŘȘ‌ ŔରĴŘରୀ ŕସ୍ପିଟ ŘȢ Ĵ řŌ୍ବା ŞŎȓ‌କ୍ରȧ‌ ସ�ୋŔŘĪଟ ř 
Ŕŕ ଯ�ୋଗŘଯ�ୋଗ Ĵର ř ନŇȽŅŘନ ଫର୍ମ ň Ŝରł 
Ĵର řňŘର řବେģ 

ŊŒିɫ Ĺକ୍ଷୁŅŘନ 
ŅŊିŔ

ŔŘĬȗ‌ ĪƠǧ୍ରୀର ĩଗņŘťřର ନ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ İȧ‌.İȧ‌. ରŘĻମ�Ťŏřଙ୍କ ĹŐଚ୍ଚି Ƚ 
­ŊŘରŘłŔୀ®Ĵୁ ନŇĪ Ņର୍ଶĴଙ୍କ Ōଧ୍ୟŞŎ ɂŊŐ ĬƮସାŕ ରŕ řĺ řģ ŬŪŬű ŌŔ řŕŘର İŕŘ 
ŔŊୁĿୁ Ŋť ଫřŏɭ ହେŊ ବ�ୋŏř Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ ନ řĴଟŞŎ  ନ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ରŘĻମ�Ťŏřଙ୍କ 

ň řŃŘ  ŃńŘ ĹŐଚ୍ଚି Ƚର ଲେଖĴ Ŋ řĻୟେǂ ɂŔŘŅ İńʹŞŎ ରŘŌ Ĳ ĴୁǕĴƣଣ୍ଣଙ୍କ Ōଧ୍ୟŞŎ İĴ ଯୁƴ 
Ŕ řȚ‌ ରŕ řŊ ବ�ୋŏř ǴǦ Ĵର řŊŘ ňŞŎ İŕŘ Ņର୍ଶĴଙ୍କ ĬƮସାŕĴୁ ĩŕୁର ř Ŋଢ଼ାĪ ଦେĪĺ řģ  

Ŋ řĻୟେǂ Ĵŕ řĺƻତି ଯō, ­ଫřŏɭŞŎ ରŘŌ Ĳ ĴୁǕĴƣଣ୍ଣଙ୍କ Ōଧ୍ୟŞŎ  ň ŜରŘ ŭŪ Ō řନ řȑ‌ର İĴ 
Ş�ୋŌŘଞ୍ଚĴର ଯୁƴ Ŕ řȚ‌ ରŕ řŊģ İŕŘ ŕ Ȁ ň ŜରŘ ଫřŏɭର ĩĴର୍ଷłର କେǂŊ řନ୍ଦୁ ňŘŏଟ řŊģ 

İŕ ř Ŕ řȚ‌ Ņର୍ଶĴƉକୁ  ŌƽŌƅୁ Ĵର řଦେŊģ® ଯŅřĲ İńʹŞŎ ŋଗŊŘନ ରŘŌଙ୍କ ŋŜ Ō řĴŘŞŎ 
ŌହେŒ ŊŘŊୁ ନĻର ĩŔ řବେ ହେଲେ ĴୁǕĴƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴŘŞŎ ňŝńɫବୀରŘĻ ନĻର ĩŔ řବେ Ĵ ř ନŘŕ Ȁ ŃŘŕŘ ǴǦ 

ହ�ୋĪନ řģ Ĩନ୍ୟňକ୍ଷŞŎ ĹŐଚ୍ଚି Ƚର İŕ ř Ŕ řȚ‌Ĵୁ ନŇĪ ରŘĻମ�Ťŏř Ĵŕ řĺƻତି, ­­ĩମେ İŕ ř ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ņŝ Œ୍ୟର Ŕୁଟ řĦ 
ŰŪ Ņ řନ ņର ř Ĵର řĺୁ İŊĦ ନ řĴଟŞŎ İŕŘ ଶେœ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘର ɂତ୍ୟେĴ ĨĦŒ İĴ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĹŐଚ୍ଚି Ƚ ŋŐř 
Ĩନୁ ŋŊ ହେĬȄŏŘ, ଯōĬĥȄňŘĪĥ ĩŌĴୁ ŔŊୁĴ řĺ ř ନŜĩ Ĵର ř ŋŘŊ řŊŘĴୁ İŊĦ ଯ�ୋĻନŘ Ĵର řŊŘĴୁ ňଡ଼ିȄŏŘģ 

ଶେœŞŎ ĩମେ İŕ ř Ŕ řȚ‌ର  Ŕୁଟ řĦ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ĵର řĺୁģ İŕŘ ŌହେŒ ŊŘŊୁ İŊĦ ମ�ୋ ňŘĪĥ  
Ĵɹୟାର řŧରର ŔŊୁĿŘରୁ  Ƿରłୀŧ ŌŕୁŜର୍ତ୍ତ ହ�ୋĪ ରŕ řŊģ ®® İŕ ř Ŕ řȚ‌ର ļŏĴ 

ଯōତେବେଳେ ଟ୍ȸŏȡ‌ŞŎ ଦେଖʹŊŘĴୁ Ō řŐ řńʹŏŘ ସେତେବେଳେ 
ଫřŏɭଟ ř ଟŘĪȟ‌ ଟ୍ରାଭେŏ ĬňŞŎ ĩņŘର řŃ ହେŊ ବ�ୋŏř 

Ņର୍ଶକେ Ĩନୁ ŌŘନ Ĵରୁ ńʹଲେģ  İବେ ŃŘŕŘ ŋୁȢ 
ɂŌŘł řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ­ŊŘରŘłŔୀ®ŞŎ ŌହେŒŊŘŊୁ, 

ňŝńɫବୀରŘĻଙ୍କ Ŋ୍ୟŃୀŃ ପ୍ରି ŧƉକା ଚ�ୋପ୍ରା Ŋ ř ନĻର 
ĩŔ řବେģ ପ୍ରି ŧƉକା İŕ ř ଫřŏɭ ŌŘଧ୍ୟŌŞŎ 
ŊŕୁŅřନ ňŞŎ ŋŘରŃୀŧ Ŕ řନŇŌŘĴୁ 
ଫŉରୁ ĺƻତିģ İńʹŞŎ ସେ Ōନ୍ଦାĴ řନୀ 
ŋŜ Ō řĴŘŞŎ ନĻର ĩŔ řବେģ 

ű Ĩପ୍ରେȢ‌, ŬŪŬűŞŎ 
İŕŘ ର řŏ řȎ‌ ହେŊģ

ĩĻ
ିର Ī

Ńŕି
ŘŔ

ŞŌœ: ନŜĩ ĴŘŌ ňŘĪĥ ଯ�ୋĻନŘ ɂǯśŃ Ĵର řବେģ Ŋ řŅɹୟାରǻŚ 
ňŦŘŞŎ ƺୟାନ ଦେବେģ ĩŧ Ĳ Ŋ୍ୟŧ  ŔŌŘନ ରŕ řŊģ Ĩଫřȧ‌ 

ŔŕĴରǻମୀଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋଗ Ō řŐ řňŘŞŎģ ŅŘନ ņର୍ମ Ĵର řବେģ 
Ŋŝ œ: ĨĹŘନĴ ଖୁŔ ř ଖŊର ňŘĪବେģ ŅŘମ୍ପŃ୍ୟ ĻୀŊନ ŔୁଖŌŧ 
ହେŊģ ň řŃŘŌŘŃŘଙ୍କ ĩŒୀରǻବାŅରୁ  ନŜŃନ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ĩରǕ 
Ĵର řňŘରƻତିģ  ŅŜ ରସ୍ଥାନĴୁ ଯŘତ୍ରା ଯ�ୋଗ ରŕ řĺ řģ
ମ řńśŇ: Ņୀର୍ଘ Ņ řନର ĩŒŘ ň Ŝରł ହେŊģ ɂŋŘŊŒŘŐୀ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କ  

ŔŘŕŘଯ୍ୟ Ō řŐ řňŘŞŎģ Ŋ řŅɹୟାରǻŚ Ĵɹୟାର řŧରĴୁ ନŇĪ Ĺřƻ ତିŃ 
ରŕ řňŘରƻତିģ କ୍ରୋņ ĬňŞŎ ନ řŧƽł ରȃŊŘ ŋŏģ 
Ĵରǻľ: ŔĿřȇ‌ ŔŌŧŞŎ ନ řǪତ୍ତି ନŇŊŘ Ļରୁର  řģ ŅŜ ରସ୍ଥାନĴୁ ଯŘତ୍ରା 

Ĵର řňŘରƻତିģ  ĩƬŊ řŒɫବାŔ Ŋŝ ƴʹ ňŘĪŊģ ଯŘନŊŘŕନ Ĵ řł ř ňŘରƻତିģ 
ŔŘŌŘĻřĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟŞŎ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ Ĵର řବେģ 

Ŕ řĦŕ:  ĨଟĴ ř ରŕ řńíŊŘ ĴŘŌ ň ŜରŘ ହେŊģ ନ řĻ ଲ�ୋĴ Œତ୍ǽ ŔŘĻř 
ňŘରƻତିģ ň řŏŘŌŘନŇ ଖĵŐĴୁŅŞŎ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ Ĵର řବେģ 
ĨŊ řŊŘŕ řŃଙ୍କ ňŘĪĥ Ŋ řŊŘŕ ɂǯତାŊ ĩŔ řňŘŞŎģ 
ĴŇɹŘ: ଯ�ୋĻନŘ ŌŃୁŘŊĴ ĴŘŌ Ĵର řବେģ ŔĴŘରŘƬĴ Ĺřƻତା Ŀ řȇ‌ 

ନ řǪତ୍ତି ନŇŊŘŞŎ ŔŘŕŘଯ୍ୟ Ĵର řŊģ Ĭଦ୍ଧାର ଦେĪńíŊŘ ଟƉକା 
ଫŉର ř ňŘĪବେģ Ĩଫřȧ‌ŞŎ ନŜĩ ĴŘŌ Ō řŐ řňŘŞŎģ 

Ńś Őା: ňର řɌŌର ଫŐ Ō řŐ řŊģ Ņୀର୍ଘ Ņ řନର ĩŒŘ ň Ŝରł ହେŊģ 
ňର řŊŘର ŔŅŔ୍ୟଙ୍କ Ŕŕ řŃ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ହେŊģ ପେଟĻନ řŃ 

ŔŌŔɹୟା ହ�ୋĪňŘŞŎģ Ŋ řŅɹୟାରǻŚ ĴŝŃĴŘର୍ଯ୍ୟ ହେବେģ 
Ŋ řĺା: ŔŘŌŘĻřĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞŎ ŔŘŌ řŏ ରŕ řବେģ ŏſଷ୍ୟ ň ŜରŘ ହେŊģ 
ĴƟŒ řଳ୍ପୀଙ୍କ ňŘĪĥ ĩĻř Ņ řନଟ ř ŊŕୁŃ ŋŏģ  ňୁରୁ łŘ ନ řବେŒରୁ  ŏŘŋ 
Ō řŐ řŊģ କ୍ରୋņ ĬňŞŎ ନ řŧƽł ରଖƻśģ ŊǄଧୁ Ō řŐନ ଯ�ୋଗ Ĩĺ řģ  
ņŇś : ĩĻřର Ņ řନŞŎ Ŋ୍ୟସ୍ତ ରŕ řňŘରƻତିģ ĨଟĴ ř ńíŊŘ ņନ ଫŉର ř 

ňŘĪବେģ Ŋ řŅɹୟାରǻŚ ĬƏŒ řſଷା ňŘĪĥ Ŋ řଦେŒ ଯŘତ୍ରା Ĵର řňŘରƻତିģ 
ĨŃ୍ୟņíĴ ĴŘŌ ĹŘň Ĺ řƻତା ŊŦŘĪňŘŞŎģ 
ମĴŎ: Ņřନଟ ř Ŕୁଖ ɂŅŘନ Ĵର řŊģ ŋŘŊ řĹ řƻ ତି ନ řǪତ୍ତି ନ řĨƻśģ ĩŧ 

Ĩନୁ ŔŘŞŎ ĨņíĴ ଖର୍ଚ୍ଚ ହେŊģ  ଲ�ୋĴŔମ୍ପର୍କ Ŋŝ ƴʹ ňŘĪŊģ Ĩଫřȧ‌ 
ĴŘŌ ňŘĪĥ ŅŜ ରସ୍ଥାନĴୁ ଯŘତ୍ରା Ĵର řňŘରƻତିģ 
ĴśǕ: ĩĻř Ņ řନଟ ř Ō řଶ୍ରି Ń ଫŐ ɂŅŘନ Ĵର řŊģ ĨଟĴ ř ńíŊŘ ĴŘŌ 
ňŜରŘ ହେŊģ ĨĹŘନĴ ଖୁŔ ř ଖŊର Ō řŐ řňŘŞŎģ ŌŘନ ŔǗମାନ Ŋŝ ƴʹ 

ňŘĪŊģ ň řŏŘŌŘନŇ ଖĵŐĴୁŅŞŎ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ Ĵର řବେģ  
ମŚŇ: ŔଫŐŃŘ ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĴĿřନ ňର řɌŌ Ĵର řŊŘĴୁ 

ňťřňŘŞŎģ ķର ňŘĪĥ Ō Ŝŏ୍ୟŊŘନ ŔŘŌଗ୍ରୀ Ĵ řł řବେģ ĨଯńŘ ଖର୍ଚ୍ଚ 
Ĵର řňŘରƻତିģ କ୍ରୋņ ĬňŞŎ ନ řŧƽł ରଖƻśģ 

Ŋś ņŊାŎ,
ūŪ Ļś Ň,

ŬŪŬŰ
1111www.sakalaepaper.com

	 ūŲŮŲ- Ň୍ୟୁ ŧରǻ Ĳ Ĺ řĴାଗĶୋ ମƺରେ ɂńମ ଟେŏřȰରାȜ ŏřƉŢ ‌ 
ĩŎǕģ 

	 ūųŭū- ŇŎୱŵ ňŜର୍ବ ȰରୀȚ‌ŏɹŘƠ Ĭňରେ Ĵȝ‌Ļା Ĵŏାģ 
	 ūųŮŰ- ŎାĻŃƽ ଶŒœ ହେŊା ňରେ ĪľାŏŚ İĴ 

ଗłŃାନ୍ତ୍ରି Ĵ Ŏାǧ ହେŏାģ 
	 ūųŰű- Ŕ řŎ řŧା Ĳ ĪɎରାİŏ ମƺରେ Ű ŅřŇ řĩ ōśƴŎ 

ňŎ řŔମାǊ ତିģ 
	 ŬŪŪŭ- ŇାŔାŎ ମƍŐōାŇ ର�ୋŋȡ‌ ŏƗଚ୍‌ ĴŎାଗŏାģ 

­ŊŘରŘłŔୀ®
ŭŪ Ō ିନି ȑ‌ର 

ōśƴ ŔȚି‌
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ର୍ଗର

İĩĪ ĩņŘରି Ń ŔŘକ୍ଷାŃĴŘର

Ŋƥତ୍ତŌŘନ 
ŔŌŧରŎ ōśŊňŦି ି

ĹŘŕ ȀĴ ିŊ ିନି Ļ ଫ�ୋȚ‌ରś  ŅŜ ରŃɫ 
ରକ୍ଷା Ĵରି ňŘରś  ନŘŕŘƻ řģ İŕ ିŔŌŔɹୟାର 

ŔŌŘņŘନ Ĵରି Ŋ ­Ʉ ରିȇ‌®ģ İŕŘ İĴ ଛ�ୋľ Ķɹୟାଜେȑģ ōŘŕŘĴ ି
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŀĻିľିŘŏ Ņś ନି ĩରś  ŊŘŕŘରŎ ରĵʹŊŘରŎ ŔŘŕŘō୍ୟ Ĵରି Ŋģ 

Ʉ řȇ  ŞŅĵʹŊŘĴś İĴ ņŐŘ ŎƍŎ ňɰଲାǦ ଟିȇ  ĵƠģ İŕŘ İତŃ ଛĺୋľ ଯō İŕŘĴś ŔŕĻରେ ŕŘତରେ ņŎňିŘŎ ିବେģ 
ତŃବେ İŕŘŎ ɂĴŝତ ſŌତŘ İńʹରେ ńʹŊŘ ଟେȇ Ňȇି ରେ Ňŕି ିତ Ĩଛି ģ İŕŘ ଫŉୋȚ Ŏ ସେŕ ି ĩț Ĵś ŇĻି ŇŧିƽłĴś ĩଣେ,  
ଯōĬĥńʹରେ ŔŊś Ŀś  ĨņʹĴ ŔŌŧ Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪńŘİģ İŕŘĴś ŊɹŊŕŘŎ ĴŎŊିŘ ĵśȝ ŔŕĻģ İ ŏŘĶ ି ଫŉୋȚ ରେ İŕŘŎ İĴ ĩț  
ŀŘĬŇଲ�ୋȓ  ĴŎŊିŘĴś ňťŊିģ ତŘ®Ŕŕ ĪȚ Ǧଟା, ଫେȧ Ŋś ȇ  ĴŌିɲବା କ�ŤłŔ ି ଗେȟ ĩț  Ŋ୍ଲȇ  ĴŎŊିŘĴś ĹŘŕś ĥńʹଲେ, ତŘŕŘŎ İĴ 
ତŘŏĴିŘ ɂǯତୁତ ĴŎŊିŘĴś ŕśİģ İŕŘňରେ ଫŉୋȚ Ĵś İŕ ି Ʉ řȇ  ŇŘŌĴ ଛĺୋľ ňńŎରେ ŔĦǴŒǻ Ĵଲେ ŔŌସ୍ତ ĩț  ŏȇ  ହ�ୋĪଯି Ŋģ 
ĹŘŕ Ȁଲେ Ŋ ି İŕŘĴś ଖେŘŏňିŘŎ ିବେ ŇŘŕ Ȁģ 

ସେŕňିŎ ି ĨŇŏȇ  ĴŎńିʹŊŘ ĩț Ĵś ସେ ňର୍ଯɹƻ ଖ�ୋŏňିŘŎ ିବେ ŇŘŕ Ȁ, ଯōňର୍ଯɹƻ Ʉ řȇ  ଫŉୋȚ  ŔĦǴŒǻରେ 
Ň ĩŔ ିଛି ģ İŕňିŎ ି ŋŘବେ İŕŘ ĻłĴŎ ଫŉୋȚ Ŏś  ƺୟାŇ ŕľŘĪ ńŘİģ İŕ ି ଛĺୋľ 
Ķ୍ୟାଜେȑ  ଯ�ୋĶśĥ ଲ�ୋକେ ŇĻି Ň ିଦ ňŜŎŘ ĴŎňିŘŎś ଛନ୍ତିģ ĴŘŌରେ 
ƺୟାŇ କେǂ ୍ରିତ ĴŎŊିŘ Ŕŕ ňŎŊିŘŎ Ŕŕ ିତ ŔŌŧ 
Ĩତି ŊŘŕ ିତ ĴŎś ଛନ୍ତିģ  

ନି Ļର Ņȟ‌ŅŘର İŊĦ Ōņśର 
Ŕɫର ŌŘƺŌରŎ ŋİȧ 
Ĳŋȡ‌ରŎ Ĵɹୟାରି ŧର 
Ĵରି ŊŘ ŔŕĻģ İŕŘĴś ĨȜ 
ĴɹୟାମେରŘ ŊŘ ĨȜ ଷ୍ǦȎ 

Ĵମେƞଟ୍ରି ବ�ୋŏ ିĴśŕŘōŘİģ 
ସେŕňିରି  Ŋƥତ୍ତŌŘନ ରି ŏɵ, 

ŧśľ୍ୟୁ ȝ‌ Ŕȑ‌, ĨŀĲିŊś ȇ‌ 
İŊĦ İĩĪ ŀŊĦି Ōƺ 

İŕ ିକ୍ſȽĴś ĨņʹĴ ŔŕĻ 
Ĵରି ĺģି ĩĻିର ŔŌŧରŎ 

ŋİȧ‌ĲŋରĴś ŞŇĪ ଗ�ୋľİି 
ନś ହେĥ, ŊରĦ Ŋŋିǈି Ĵɹୟାରି ŧର 

ŊĴିǛ Ĩĺģି 
ĪȚ‌ǦଟାȰରାȟ‌ İŊĦ ŧśľ୍ୟୁ ȝ‌: İବେ 

ĪȚ‌ଷ୍ଟାଗ୍ରାȟ‌, ŧୁଟ୍ୟୁ ȝ‌ Ŕȑ‌ŞŎ କେŊŐ 
ŋ řŀ řĲ ନୁହେ ĥ, ŊରĦ ŋİȧ‌ର Ŋ ř ଗୁରୁ Ń୍ବ ŋŜ Ō řĴŘ 

ରŕ řĺ řģ ଜେȚ ଜେȓ‌ Ȯ ରିİଟର କ�ŤłŔ ř ǭɯରିňɟĴୁ 
ନ řĻ ŋİȧ‌ŞŎ ňĴŘĪ ମ�ୋଟ řଭେȧ‌ନŘŏ, ଷ୍ଟେŘର ř ଟŘĪȟ‌ 

ର řȢ‌ Ń řĩର ř Ĵର ř ŋŘĪରŘŏ ହେĬĺƻତିģ ବ୍ରାƠ ɂମ�ୋŔନ, ପେȎ Ōନ řଟŘĪଜେŔନ, ɃରିŏŘନɵ, 
ŋİŔ ପ୍ରୋଜେĴɟରୁ  ଟƉକା ĩସେģ ŧୁଟ୍ୟୁ ȝ‌ŞŎ İବେ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘର ŋ řŀ řĲ ରŕ řĺ řģ ଟľȇ‌, 

İĻୁକେ Ŕନ, ଷ୍ଟୋର ř ଟľŏřĦ Ĵଣ୍ଟେƞģ İ ŔŊୁ ŏŘଗ ř ŋİȧĲŋର Ļରୁର  řģ
ĨŀřĲ Ŋś ȇ‌: ସେŕ řňର ř İବେ ଲ�ୋକେ Ŋŕ ř ňŦřŊŘ ňର řŊର୍ତ୍ତେ Œłୁ řŊŘĴୁ ňŔǁ 

Ĵରୁ ĺƻତିģ ତେବେ ĨŀřĲ Ŋୁȇ‌ ň୍ଲାଟଫର୍ମŞŎ İŌ řŃ ř ଲ�ୋĴଙ୍କ ĹŘŕ řŅŘ ରŕ řĺ ř, 
ଯōĬĥŌŘନŇ କେŊŐ ĴŘŕŘłୀĴୁ ňŦř ନ ńŘƻ ତି, ŊରĦ Ōନ ଦେĪ Œłୁƻତିģ 

ķŞŎ İŕ ř ĴŘŌ ŔŕĻŞŎ Ĵର ř ହେŊģ İĩĪ ĩŔ řŊŘରୁ  ଜେȚ‌ ଜେȓ‌ 
İବେ ନ řଜେ ňȓ‌ĴŘǦ ŔĦĹŘŐନ Ĵରୁ ĺƻତିģ ନଚେŃ Ĩନ୍ୟ ଶ�ୋ® ŏŘଗ ř 

ŋİȧ ଦେĬĺƻତିģ ଶ�ୋ® ŕ řȑ‌ ହେଲେ ǴନରŔ řț‌ Ō řଳେģ İńʹŞŎ 
ସେŌŘନŇ ŋŏ ĩŧ Ĵରƻତିģ 

ŅŎĴାŎ Ňାŕ Ȁ Ŋť ସେȑ‌Ĩț‌: ସେŕ řňର ř ŋİȧ‌ Ĳŋର 
ŏŘଗ ř Ŋť ସେȑ‌Ĩț‌ର ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ନ ńŘİģ ŋŏ 

ŌŘĪକ୍ରୋଫ�ୋȚ‌, ŏŘňଟț‌, İŊĦ Ņକ୍ଷŃŘରୁ  İŕ ř 
ĴŘŌ ĩରǕ ŕୁİģ İŕŘ ň ŜରŘňŜର ř ŔŝĻନŘƬĴ 

ĴŘŌģ ŋİȧ Ĳŋȡ‌ŞŎ Ŭ-ŭ Ō řନ řȑ‌ ŋİȧ‌ 
ଦେŊŘ ŏŘଗ ř ů ŕĻŘର-ūŪ ŕĻŘର 

Ō řଳେģ କ�ŤłŔ ř Ŋ řଶେœ ପ୍ରୋଜେĴɟ 
ĬňŞŎ ĴŘŌ Ĵଲେ ŭŪ ŕĻŘର 

ଟƉକା ŌŘŔĴୁ Ō řଳେģ ĨŀřĲ 
Ŋୁȇ‌ ŞŎĴର୍ଡŞŎ ɂŃ ř Ŋŕ ř 

ŏŘଗ ř ŭŪ-ŮŪ ŕĻŘର 
ଟƉକା Ō řଳେģ

ŋİȧ‌ 
Ĳŋȡ‌ରŎ 

Ĵɹୟାରି ŧର

ŀĻିľିŘŏ 
ĩŔŻ ř 

ŅŜ ରŘĪŊ

­Ʉ ରିȇ‌® ĴŋିŐ ିŊŦŊି 
ǷରłŒŻ ř 
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