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ŌƍŐŊŘŎ 
ų Ļś Ț‌, ŬŪŬŰ

ŃŘŐŞĹŎ, ŲģŰ (ŔŌ řŔ): ĨŇś ଗĶŘŐ Ļřǟଲା ଦŅĪ 
ɂŊŘŕ řŃ ɄରାǹłŚ ŇଦŚରେ ସେŘŌŊŘŎ İĴ Ŋť 
Ĩķľł ķľ řĺ řģ ŃŘŐŞĹŎ ľŘĬȚ‌ ĩĵƠŐŌł ř 
Ōǁ ଦିŎ Ň řĴľ ĴŏŌɲୱାŎ ř ķŘľରେ ଗŘଧņŘĪŊŘ ବେଳେ 
ŭĻł ōśŊĴ ŋŘŔ ř ōŘĪĺƻତିģ ସେŌŘŇƉ ŌƺŎś  
ĻłƉ ŌŝŃ‌ଦŅŕ ĬƴଧାŎ ହେŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĨŇɹ 
ŬĻł Ň řଖେŘĻ ହେŘĪōŘĪĺƻତିģ ŌŝŃĴ ହେଲେ, 
ŃŘŐŞĹŎ ଷ୍ǦŔȚ‌ ĨƗŐŎ ଗଣେŒ ଗĶŘƐଛାŧŃģ 
Ŏ řପňŘରǻ ଲେĵŘ ହେŊŘ Ŕśƴଧା Ň řଖେŘĻ ŒŻତି ŔŘŕś  Ĳ 
ପ୍ରି Ňɵ ଲ�ୋŕŘŎƉ ପƥତା Ō řŐ řପŘŎ řŇŘŕ Ȁģ ŔŌǯƉ ŊŧŔ 
ūůŎś  ūŲ Ŋœ୍ଷ Ōƺରେ ହେŊ ବେŘŏř ĻłŘōŘĪĺ řģ

ŔŜଚŇŘŇś ōŘŧŚ, ସ�ୋŌŊŘŎ ĨପŎŘȨ‌ł ūľŘ 
ବେଳେ ଗଣେŒ, ŒŻ ତି Ĳ ପ୍ରି ŇɵƉ ŔମେŃ ŃŘŐŞĹŎ 
ଷ୍ǦŔȚ‌ ĨƗŐŎ Ų ōśŊĴ ĴŏŌɲୱାŎ ř ķŘľĴś 
ଗŘଧņĪŊŘĴś ōŘĪȄଲେģ Ļଣେ ōśŊĴ ķŘľରେ 
ŊŔ řȄŊŘ ବେଳେ ĨŇɹ űĻł ଗŘଧņĪŊŘĴś ŇଦŚĴś 
ଡŀĪĥȄଲେģ ĨŔŘŊଧŘŇŃŘ ଯେŘଗśĥ ସେŌŘŇƉ 
ŌƺŎś  Ļଣେ ଗŋŚŎ ପŘł řରେ Ŋś ଡ଼ି  ōŘĪȄଲେģ İŕŘ 

ଦŅȃ ŃŘଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ řŊŘĴś ōŘĪ ĨŇɹ ŬĻł ŋŘŔ ř 
ōŘĪȄଲେģ ĨŇɹ Ů Ļł ĴŜŐĴś ପŕĥŎ ř ĩŔ řŊŘରେ 
ŔŉŐ ହ�ୋĪȄଲେģ ĵŊŎ ପŘĪ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ  
ପŘł ř ŋ řŃŎś  ଗଣେŒଙ୍କୁ  Ň řǠŐ ĨŊǱଥାରେ ĬƴଧାŎ ĴŎ ř 

Ōଣ୍ଡାପŘŐ ଡŘକ୍ତŎĵŘŇŘରେ ŋର୍ତȁ ĴŎŘĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ 
ସେĿŘରେ ଡŘକ୍ତŎ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘେŘଷłŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ĨƆନିŒŌ ŊŘŕ řŇŚ Ĳ ŃŘŐŞĹŎ ପśŏ řŔ ķľłŘସ୍ଥŐରେ 
ĬପǱଥିŃ Ŏŕ ř ĬƴଧାŎ ĴŘର୍ଯɹ ଚŐŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŃŘŐŞĹŎ İȧ‌ଡřପ řĲ Ĳ ŃŘŐŞĹŎ ŋŘŎପ୍ରାǊ 
ńŘŇŘȅĴŘŎŚ ĬƴଧାŎ ĴŘର୍ଯɹ ŃଦŘŎĵ ĴŎ řȄଲେģ

ŊŘŎ řପଦŘ, ŲģŰ(ŔŌ řŔ): ōŘŕŘ Ŕନ୍ଦେŕ 
ĴŎŘōŘĬȄŏŘ, ŃŘŕŘ ŔŃ ɂŌŘł řŃ ହେŘĪĺ řģ 
Œ řŌ řŐ řପŘŐ ĪŃ řŕŘŔରେ ɂńŌńŎ ପŘĪĥ Ōł řଷĴś 
ŌŘŎ ř ĵŘĪĺ ř ŊŘķģ Œ řŌ řŐ řପŘŐ Ŋ୍ୟାȱ ŔĦŎſł 
ɂĴǛ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĴśŌśଦŘŊଡ଼ି Ň řĴľ ĻƍŏŎś  ଗŃ 
ūŃŘŎ řĵରେ ŔŘଧś ŇŘİĴƉ ĨଧŘȃĩ ŌŝŃଦŅŕ 

ĻŊŃ ହେŘĪȄŏŘģ ŃŘŕŘ İĴ ĴŏŎŘପŃŎ řĩ 
ŊŘķŎ ĴŘŎŇŘŌŘ ବେŘŏř ŏ୍ୟାȝ‌ Ŏ řପňŘରǻŎś  Ǵଷ୍ଟ 
ହେŘĪĺ řģ Œ řŌ řŐ řପŘŐ Ŋ୍ୟାȱ ŔĦŎſł ɂĴǛ କ୍ଷେȽ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ଡ. ɂĴŘŒ ଚŘନ୍ଦ ଗ�ୋଗ řŇŘŇŚ ସ�ୋŌŊŘŎ 
İĴ ପ୍ରେȧ‌ Ŋ řŊŝ ƥ ତିରେ İŕ ř ŔŜଚŇŘ ଦŅĪĺƻତିģ ŏ୍ୟାȝ‌ 
Ŏ řପ�ୋରǻରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘōŘĪĺ ř ଯେ ŌŝŃଦŅŕŎś  
ŔĦଗŝŕŚŃ କେŒ ŇŌśŇŘ ĴŏŎŘପŃŎ řĩ ŊŘķ Ŕŕ 
ମେŐ ĵŘĬĺ řģ İŕŘŔŕ ĴśĴśŎ ଦŘନ୍ତ ŋŐř ଛେଦଚřǸ 
ĴŏŎŘପŃŎ řĩ ŊŘķ ĩĴŘŎ Ŕŕ ŔŌŘŇ Ŏŕ řĺ řģ 
ତେବେ Ōł řଷĴś ŊŘķ ŌŘŎ ř ĵŘĪŊŘ ĩĴǷ ମିĴ 
ĩȮŌł ହ�ୋĪńŘĪପŘରେ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĬĺ řģ

ŔŜଚŇŘଯେŘଗɹ, ōŒ řପśŎ ńŘŇŘ ĨଧŚŇ 
ŊŔନ୍ତପśŎ ȰରାŌŎ ŔŘଧś ŇŘİĴ ଛେŐř ଚŎŘĪŊŘĴś 
ōŘĪ Ļƍŏରେ Ň řଖ�ୋĻ ହେŘĪōŘĪȄଲେģ 
ଗŃ ū ŃŘŎ řĵରେ ȰରାŌŊŘŔŚ Ļƍŏ ŋ řŃରେ 
İĴ Ŋś ଦŘ Ň řĴľŎś  ŃŘƉŎ ĨଧŘȃĩ ŌŝŃଦŅŕ 
ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄଲେģ କେŤłŔ ř ĻƍŏŚ ପŒś ĩȮŌł 
Ŕନ୍ଦେŕରେ ŊŇ Ŋ řŋŘଗ Ĳ ପśŏ řȧ‌ Ńଦନ୍ତ ĴŎ řȄŏŘģ 
ପ୍ରାŎǕ ଭିĴ Ńଦନ୍ତରେ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ĴŘŎł Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪ Ň 
ȄŏŘģ ŔŘଧŘŎłରେ ŊŘķ ĩȮŌłରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ବ�ୋŏř 
ଚƏଚ୍ଚା ହ�ୋĪȄŏŘģ ତେłś, Ńଦନ୍ତ ପŘĪĥ ŔĦଗŝŕŚŃ 
ŇŌśŇŘ ŏŘବ୍ରୋଟ�ୋŎŚରେ ପŎŚſł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

İŕ ř ķľłŘ‌ ପରେ Ɍରୀ ଗĶŘଗ řŇŘŇŚ 
ĨƗŐŊŘŔŚଙ୍କୁ  ŔŃର୍କ Ŏŕ řŊŘĴś ĨŇś ରେŘଧ 
ĴŎ řĺƻତିģ ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĩĵପŘĵ ĨƗŐରେ 
Ň řŧŌ řŃ ପŘଟȸରୋŏřĦ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ĻƍŏŚ ĻƻତୁƉ 
ଗŃ řŊ řȅ Ĭପରେ ŇĻŎ ŎȃŊŘ ପŘĪĥ İĩĪ 
Ĵ୍ୟାମେŎŘ Ĳ Ĵ୍ୟାମେŎŘ ଟ୍ରାț‌ ŏଗŘōŘĪĺ řģ ŔĴŘŐ 
Ĳ ŔǄଧ୍ୟା ŔŌŧରେ İĴŘĴŚ ĻƍŏĴś Ňō řŊŘ 
ପŘĪĥ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ପŎŘŌର୍ଶ ଦ řĩōŘĪĺ řģ Ň řŕŘŃ ř 
ĩŊŒɹĴ ହେଲେ, ŔŘńŚ ହ�ୋ  ō řବେ Ĳ କ�ୌłŔ ř 
ĻƍŏŚ ପŒś ଦŅȃଲେ Ńś Ŏନ୍ତ Ň řĴľସ୍ଥ ŊŇŊ řŋŘଗ 
Ĵ୍ୟାǑŢ‌Ĵś ĵŊŎ ଦŅŊŘĴś ସେ ĨŇś ରେŘଧ ĴŎ řĺƻତିģ

Œ řŌ řŐ řňŘŐ ĪŃ řŕŘŔŞେ ɂńŌ

Ōł řœĴś ĵŘĪĶŏŘ ŊŘķ

	<ǴǦ ĴŏŘ ŏɹୟାȝ‌ Ŏ řପ�ୋľǻ
	<ĴŏŎŘňŃŎ řĩ ŊŘķ ĩȮŌłŞେ 
ŔŘņś ŇŘİĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ

ɄରାǹłŚŞŎ Ŋś ť ଼ିĶଲେ ŭ
ĻłƉ ŌŝŃଦŅŕ Ĭƴଧାର, Ŭ Ň řଖ�ୋĻŃś Ŏś Ōśଙ୍ଗା, ŲŘŰ (ŔŌ řŔ): ପśĨŎ ŒŘŊŐ 

ŌŘଡ଼ରେ ŊŘପŘ ŌŝŃģ କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲା ପŘľłŘ 
ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŔŘŕŘŎପťŘ Ŋɰȇ‌ ଦ řଗ řପŒ ř 
ȰରାŌରେ İପŎ ř İĴ ĩପŎŘȅĴ ķľłŘ ķľ řĺ řģ 
ŌŝŃĴ ହେଲେ, ȰରାŌŎ 
ଧ୍ǽŊ ŇŘİĴ (űŭ)ģ 
ŎŊ řŊŘŎ ŎŘŃ řରେ 
ପŎ řŊŘŎରେ କ�ୌłŔ ř 
ĴŘŎłĴś  ନେĪ ɂńମେ 
ŊଚŔŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ପରେ İŕŘ Ĭଗ୍ରŎŜ ପ 
ନେĪȄŏŘģ ପśĨ Ĭଦ୍ଧŊ 
ŇŘİĴ Ōଦ Ň řŒŘରେ İĴ ŒŘŊŐରେ ଧ୍ǽŊଙ୍କୁ  
ĩȮŌł ĴŎ řȄŏŘģ ŃŘƉ ବେĴରେ ŒŘŊŐ ŋś Ŕ ř 
ଦŅĪȄŏŘģ İȄରେ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ŕ Ȁ ଧ୍ǽŊƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŘĪōŘĪȄŏŘģ ĵŊŎ ପŘĪ ପŘľłŘ 
ପśŏ řŔ ପŕଞ୍ଚି  ŔŘĪƞଟିŉřȇ‌ ľ řȟ‌ ŔŕŘŧŃŘରେ Ńଦନ୍ତ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŕŃ୍ୟାĴŘƠରେ ŊɹŊŕŝŃ ŒŘŊŐĴś 
ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ ପśŏ řŔ Ĭଦ୍ଧŊଙ୍କୁ  ĨľĴ Ŏȃ 
ķľłŘŎ Ńଦନ୍ତ ଚŐŘĪĺ řģ İନେĪ ପŘľłŘ ପśŏ řŔ 
İĴ ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŇŘķŇŘ ଚŐŘĪĺ řģ

ŊŘňŘ ବେĴŞŎ ŒŘŊŐ 
ŋś Ŕ řଦŅŏŘ ňśĨ

ŋś ŊନେǢŎ,ŲŘŰ(ŔŌ řŔ): Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ 
ǯŎରେ Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐŎ Ō Ŝŏɹ ɏରାŔ ପŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ପňଟȸରୋŏ, ଡ řଜେŏ, Ŏନ୍ଧŇ ଗ୍ୟାŔ Ĳ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ĨŃ୍ୟାŊŒɹĴ ŔŘŌȰରୀŎ ȮŌŘଗŃ 
ଦŎŊŝ ƴ ଧି ķľ řଚŘŏřĺ řģ ଗŃ Ĵ řĺ ř Ŋœ୍ଷ Ōƺରେ 
ķର�ୋĪ İŏପ řĻř Ŕ řŏ řƠŎŎ ŌŜŏɹ ଦś ĪଗśłŘ 
Ŋŝ ƴ ଧି ପŘĪĺ řģ ŬŪūŮ ŌŔ řŕŘରେ ķର�ୋĪ 
Ŕ řŏ řƠŎŎ ŌŜŏɹ ପ୍ରାŧ Ůūů ľଙ୍କା ȄŏŘ, 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŃŘŕŘ ųŰŲ ľଙ୍କାରେ ପŕଞ୍ଚି ĺ ř ģ 
ସେŕ řପŎ ř ପňଟȸରୋŏ, ଡ řଜେŏ Ĳ ĴŌର୍ସିĩŏ 
ଗ୍ୟାŔ Ŕ řŏ řƠŎŎ ଦŎ Ōƺ ĨǶୱାŋŘŊ řĴ 
ŋŘବେ Ŋŝ ƴ ଧି ପŘĬȄŊŘŎś  ŔŘଧŘŎł ĻŇŃŘƉ 
ŕŘଣ୍ଡିŒŘŐ Ĭପରେ ଚଡ଼Ĵ ପଡ଼ିĺ řģ ପňଟȸରୋŏ, 
ଡ řଜେŏ Ĳ Ŏନ୍ଧŇ ଗ୍ୟାŔŎ ଦŎŊŝ ƴ ଧି ĴŎ ř ଡŊŏ 
ĪƙଜିŇ ŔŎĴŘŎ ĻŇŃŘଙ୍କୁ  ଶ�ୋଷł ĴŎś ĺƻତି 
ବ�ୋŏř Ĵଡ଼ା ŔŌŘଲ�ୋଚŇŘ ĴŎ řĺ ř Ŋ řଜେଡřģ
   ସ�ୋŌŊŘŎ Œƌ ŋŊŇରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ŔŘŌɲୱାଦ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ Ŋ řĻś  Ōŕ řŐŘ ĻŇŃŘ 
ଦŐŎ ŔŋŘନେତ୍ରୀ ସ୍ǳŕŘଙ୍ଗିŇŚ ĺś Ŏ řĩ 
Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ଦŎŊŝ ƴ ଧି ଯ�ୋଗśĥ Ň řŌɨ Ĳ ŌƺŊ řତ୍ତ 

ପŎ řŊŘŎ, କ୍ଷୁȿ ŊɹŊŔŘŧŚ, ଚŘ® ଦ�ୋĴŘŇŚ Ĳ 
ହ�ୋଟେŏ ŊɹŊŔŘŧŚƉ Ĭପରେ ଗŋŚŎ ɂŋŘŊ 
ପଡ଼ୁ ĺ řģ Ŏନ୍ଧŇ ଗ୍ୟାŔŎ ଦŎ ȮŌŘଗŃ ŋŘବେ 
Ŋŝ ƴ ଧି ପŘĬȄŊŘ ଯ�ୋଗśĥ ŔŘଧŘŎł ଲ�ୋĴľ řİ 
ପŎ řŊŘŎ ଚŐŘĪŊŘ Ĵଷ୍ଟĴŎ ହ�ୋĪପଡ଼ିĺ řģ 
Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ŊĻŘŎରେ Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐŎ 
ଦŎ ɏରାŔ ପŘĪȄŊŘ Ŕତ୍ତେ୍‌ ŵ ŃŘŕŘŎ ŔśŉŐ 
ŔŘଧŘŎł ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ō řŐś ŇŘŕ Ȁģ କେǂ ŔŎĴŘŎ 
ପňଟȸରୋŏ Ĳ ଡ řଜେŏ Ĭପରେ ĨŃɹȅĴ ŋ୍ୟାľĴś 
ĴŌŘĪ, ଦŎŊŝ ƴ ଧି ଯ�ୋଗśĥ ŕନ୍ତŔନ୍ତ ହେĬȄŊŘ 
ŔŘଧŘŎł ĻŇŃŘƉ ɂŃ ř Ŕମ୍ୱେଦŇŒŚŐ 
ŕśĨƻତୁģ ପňଟȸରୋŏ Ĳ ଡ řଜେŏĴś  ĻřİŔɟ ଟି Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ  
ĴŎƻତୁ, İŕŘƶୱାŎŘ ତ�ţŐ Ō Ŝŏɹ ɏରାŔ ପŘĪŊŘ 

Ŕŕ ŔŘଧŘŎł ଲ�ୋĴƉ Ĭପରେ ĩର୍ଥି Ĵ ବ�ୋļ 
ĴŌ řପŘŎ řŊģ ସେ ĩŕśŎ ř Ōƺ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ 
Ŋ řଜେପ ř ŔŎĴŘŎରେ Ōŕ řŐŘ ŕ řĦŔŘ ଦ řŇĴś  ଦ řŇ 
Ŋŝ ƴ ଧି ପŘĪŊŘରେ ŏŘଗ řĺ řģ ŎŘĻɹରେ ଦś Ǥର୍ମ, 
ଗłଦś Ǥର୍ମ, ŇŘŎŚ Ň řର୍ଯାŃŇŘ Ĭଦ୍ୱେଗĻŇĴ 
ŋŘବେ Ŋŝ ƴ ଧି ପŘĬȄŊŘ ବେଳେ ŔŎĴŘŎ 
Ň řŎŊȿଷ୍ଟା ŔŘĻřĺƻତିģ Ōŕ řŐŘƉ ŔśŎକ୍ଷା ɂŃ ř 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĩȃ Ŋś Ļř ଦŅĪĺƻତି ŔŎĴŘŎģ Ōŕ řŐŘƉ 
ŔśŎକ୍ଷା Ĳ Ň୍ୟାŧ ŔśŇ řଶ୍ଚି Ń ĴŎ řŊŘ ŔŎĴŘŎƉ 
ପ୍ରାńŌ řĴ ଦŘŧ řƫ, Ĵ řƻତୁ  ŔŎĴŘŎ Ň řĻ ଦŘŧ řƫŎś  
Ŋ řŌśĵ ହ�ୋĪ ĬƮŊ ŌŇŘĪŊŘରେ Ŋɹǯ 
Ŏŕśĺƻତିģ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ପňଟȸରୋŏ, ଡ řଜେŏ 
Ĳ ଗ୍ୟାŔŎ ଦŎĴś  ɏରାŔ ĴŎ ř ŔŘଧŘŎł ĻŇŃŘƉ 

ĩର୍ଥି Ĵ ବ�ୋļĴś  Ĵȟ‌ ĴŎƻତୁ ģ Ŋ řଜେଡřŎ İŕ ř 
ŔŘŌɲୱାଦ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ପŜର୍ବŃŇ ŔŘĦŔଦ 
ŎŘĻɌରୀ Ōǟ ଲିĴ, Ŋ řĻś  Ōŕ řŐŘ ĻŇŃŘ ଦŐŎ 
ĬପŔŋŘନେତ୍ରୀ ŃńŘ Ĵର୍ପେŘରେľŎ ପ୍ରୀŃ řŇǁଦା 
ŎŘĬŃŎŘŧ, ĬପŔŋŘନେତ୍ରୀ ŃńŘ Ĵର୍ପେŘରେľŎ 
ŌŘŇŔŚ Ŕśନ୍ଦŎŎŘŧ ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŋś ŊନେǢŎ ŲŘŰ (ŔŌ řŔ):  ĩĪľ řଡ řİ 
ŔŕŘŧĴ ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ōƽ୍ରୀ (İĪĪ) 
ବ�ţĴśƟŇŘń ବେŕŎŘƉ Ŕମ୍ପƥତି Ŋ୍ୟାଙ୍କ୍‌  
ŏĴŎରେ ŏś ଚ ř Ŏŕ řĺ řģ ŏĴȡ‌ରେ ସେ Ň řĻ 
Ŕମ୍ପƥତି ŏś ଚŘĪ ŎȃŊŘĴś Ň řŎŘପଦ ŌłśȄଲେģ 
Ŋŕś Ŋœ୍ଷ ଧŎ ř İŋŐř ŋŘବେ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř 

ľଙ୍କାŎ ŔśŇŘ, ŎŜପŘ İŊĦ Ňଗଦ ľଙ୍କା 
ŏś ଚŘĪ ŎȃȄଲେģ ହେଲେ ŌŘȽ ŭଦřŇ 
Ōƺରେ ŋ řĻřŏŘŇɵ ŃŘƉ Ŕମ୍ପƥତି ŔŊś Ĵś İŕ ř 
ŏĴŎଗśଡ଼ି ĴŎś  ଖ�ୋĻř ŊŘŕŘŎ ĴŎ řଦŅĪĺ řģ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ŃŘƉ ůŌ ŏĴȡ‌Ŏś  űŪŭ ȰରାŌ 
ŔśŇŘ İŊĦ ŭűů ȰରାŌ Ŏś ପŘ ĨŐଙ୍କାŎ ŋ řĻřŏŘŇɵ 
ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ İତେ ŌŘତ୍ରାରେ ŔśŇŘ Ō řŐ řŊŘ 
ପରେ ŃŘƉ ĻŊŃ ŔśŇŘŎ ପŎ řŌŘł ūକ�ୋĻřŎś  

ľପ ř ōŘĪĺ řģ Ŋ řŋ řǈ ŏĴŎŎś  İବେପର୍ଯɹନ୍ତ 
ĻŊŃ ŔśŇŘŎ ପŎ řŌŘł ū.Ŭůů କେĻř ବ�ୋŏř 
ŋ řĻřŏŘŇɵ ପſŎś  ŔŜଚŇŘ ଦ řĩōŘĪĺ řģ ତେବେ 
ŌŘŌŏŘ İŊĦ ଚŦĬ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ İłś ŃŘƉŎ 
ĻŊŃ Ŕମ୍ପƥତି ŃŘŏřĴŘ ĩଗĴś ĩŕśŎ ř Ŋŝ ƴ ଧି 
ପŘĪପŘରେ ବ�ୋŏř Ŋ řŋŘଗ ĨŇś ŌŘŇ ĴŎś ĺ řģ  

ŋ řĻřŏŘŇɵ ŔŜȽ ĨŇś ōŘŧŚ, ĩŧ Ŋŕ řର୍ଭୂ Ń Ŕମ୍ପƥତି 
Ŀś Ő (ଡ řİ) Ĩŋřଯ�ୋଗରେ ପŜର୍ବŎś  ବ�ţĴśƟƉŎ 
Ůľ ř Ŋ୍ୟାƉ ŏĴȡ‌ ōŘƗ ŔŎ řȄŏŘģ ɂńŌ 
ଦřŇରେ Ŭľ ř ŏĴŎŎś  Ŭକ�ୋľ řŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ Ňଗଦ 
ľଙ୍କା ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĩĻřŎ ōŘƗ 
ବେଳେ ŏĴŎŎś  űŪŭ ȰରାŌ ĲĻŇŎ Ŋ řŋ řǈ 
ɂĴŘŎ ŔśŇŘ ĨŐଙ୍କାŎ Ō řŐ řĺ řģ İȄରେ ŕŘŎ, 
ŞĹȚ‌, ଚś ଡ଼ି , Ōśଦ ř ĩଦř Ŏŕ řĺ řģ İŕŘ Ŕŕ řŃ 
ŭűů ȰରାŌ ĲĻŇŎ ŎŜପŘ ĨŐଙ୍କାŎ İŊĦ 
ŊŘŔŇ Ōƺ ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĻŊŃ ŔśŇŘŎ 
ŊĻŘŎ Ō Ŝŏɹ ପ୍ରାŧ űů ŏſ ľଙ୍କାŎś  ĨȅĴ 
ହେŊ ବ�ୋŏř ĨŇś ŌŘŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İŕŘ 
ପ Ŝର୍ବŎś  ଚŘŎ řľ ř ŏĴŎ İŊĦ ķŎ ଚŦĬŎś  ପ୍ରାŧ 
ůůŬ ȰରାŌ ŔśŇŘ Ō řŐ řȄŏŘģ ĩĻřŎ ĻŊŃ 
ପରେ ମ�ୋľ ŔśŇŘŎ ପŎ řŌŘł ū.Ŭůů 
କେĻřରେ ପŕଞ୍ଚି ĺ řģ İŕŘ ŊɹŃŚŃ Ňଗଦ 
ľଙ୍କା, ĻŌ ř ĴŘଗĻପȽ, İȜ‌ଡř Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
Ŋ řŇ řଯ�ୋଗ Ŕମ୍ପର୍କିŃ ଦସ୍ତାŊ řĻ Ōƺ ŋ řĻřŏŘŇɵ 
ŕŘŃରେ ŏŘଗ řĺ řģ ŃŘƉŎ ŔŌǯ ǱଥାŊŎ 
İŊĦ ĨǱଥାŊŎ Ŕମ୍ପƥତିŎ Ō Ŝŏɹ ŬŪକ�ୋľ řŎś  
ĭର୍ɫଧ୍ବ ହେŊ ବ�ୋŏř ĨŇś ŌŘŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ

ŋś Ŋ ନେ  Ǣ Ŏ , Ų Ř Ű ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŌƍŐŊŘŎĿŘŎś  ŎŘĻɹŎ ŔŌǯ 
ପ�ୌŎŘƗŐରେ ūŭ ଦřŇ řĩ ŇŘଗŎ řĴ Ŕର୍ମ୍ପର୍କ 
Ĩŋ řōŘŇ ĩŎମ୍ଭ ହେŊģ ŔŕŎŘƗŐ ŇŘଗŎ řĴ 
Ŕମ୍ପର୍କ ŇŘଗŎ řĴ-କ�ţନ୍ଦ୍ରି Ĵ ŔŕŎŚ ŒŘŔŇĴś 
Ŕଦŝ Ŧ ĴŎ řŊŘ İŊĦ ŔŕŎŚ Ŋ řĴŘŒରେ 
ĻŇŔŘଧŘŎłƉ ĨĦŒଗ୍ରŕłĴś Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊŘ 
ପŘĪĥ  ଗŝŕ Ň řର୍ମାł Ĳ ŇଗŎ ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘଗ 
ପſŎś  İŕ ř ପଦକ୍ଷେପ Ň řĩōŘĪĺ řģ Ļś Ț‌ 
ųŎś  Ļś Ț‌ Ŭū ପର୍ଯɹନ୍ତ İĴ ŎŘĻɹŊ୍ୟାପŚ 
İŕ ř ¯ŔŕŎŘƗŐ ĻŇŔମ୍ପର୍କ Ĳ ŇŘଗŎ řĴ 
ŋŘଗ řଦŘŎŚ ĴŘର୍ଯɹȮŌ®  ŌśĵɹŃħ ŔŎĴŘŎŚ 
ଯ�ୋĻŇŘ İŊĦ ŇŘଗŎ řĴƉ ଦŘŧ řƫ Ŋ řଷŧରେ 
ŔŞĹŃŇŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊŘ Ĭଦ୍ଦେŒɹ Ŏŕ řĺ řģ 

ŔŞĹŃŇŃŘ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା, ŵŘର୍ଡ 
ǯŎŚŧ ବ�ţĿĴ, ĻŇ ପŎŘŌର୍ଶ, ସ୍ୱଚ୍ଛŃŘ 
ĨŋřōŘŇ, ŔǒଦŘŧŎ ŔŕŋŘଗ řŃŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
İŊĦ ŔŜଚŇŘ, Œ řକ୍ଷା Ĳ ଯ�ୋଗŘଯ�ୋଗ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ ŇŘଗŎ řĴ-
କ�ţନ୍ଦ୍ରି Ĵ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘପ ŌŘƺŌରେ ŔŌǯ 
ପ�ୌŎŘƗŐରେ İŕ ř Ĩŋ řōŘŇ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ 

ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř Ŋ řŋŘଗ ପſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ 
İȄରେ ପŎ řŌŐ, Ŋର୍ଜɹŊସ୍ତୁ ପŎ řଚŘŐŇŘ, 
ĻŐ ŔĦŎſł, ପŎ řବେŒ ǱଥିŎŃŘ İŊĦ 
ŇŘଗŎ řĴ ଦŘŧ řƫ Ĭପରେ Ŋ řଶେଷ ଗśŎś ƫ 
ଦ řĩō řŊģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ସ୍ୱŧĦ ŔŕŘŧĴ 
ଗ�ୋǨଠୀ, ĩŊŘŔ řĴ Ĵŏ୍ୟାł ŔŌ řŃ ř, ōśŊ 
ŔĦଗĿŇ, ŊɹŊŔŘŧŚ ŔĦķ İŊĦ ଗ�ୋǨଠୀ-
ŋ řƥ ତିĴ ŔĦǱଥାଗśଡ଼ି ĴŎ ĨĦŒଗ୍ରŕłĴś 
ପ୍ରୋତ୍ସାŕ řŃ ĴŎŘō řŊ, ōŘŕŘ ŇŘଗŎ řĴ 
ŔŕŋŘଗ řŃŘ İŊĦ Ō řŐ řŃ ŔŕŎŚ Ŋ řĴŘŒ ପŘĪĥ 
İĴ Ŋ୍ୟାପĴ ŌƗ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊģ Ŋ řŋŘଗŚŧ 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ōśĵɹ ŒŘŔŇ ŔଚřŊ ĬଷŘ ପŘଢ଼ୀ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ɂŋŘŊŒŘŐŚ ŔŕŎŚ ŒŘŔŇ ପŘĪĥ 
ŇŘଗŎ řĴƉ ŔŕŋŘଗ řŃŘ ŕ Ȁ Ō ŜŐଦś ĩģ İŕ ř 
Ĩŋ řōŘŇ ŇŘଗŎ řĴ İŊĦ ŔŕŎŚ ŔĦǱଥାଗśଡ଼ି Ĵ 
Ōƺରେ Ĩର୍ଥପ Ŝƣଣ୍ଣ ĩଲ�ୋଚŇŘ ପŘĪĥ İĴ 
Ŋ୍ୟାପĴ ŌƗ ŋŘŊରେ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İŕŘ ŇŘଗŎ řĴ ସେŊŘ İŊĦ ŔŎĴŘŎŚ 
ପଦକ୍ଷେପ Ŋ řଷŧରେ ĻŇŔŞĹŃŇŃŘ 
Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ň řĻ ŔŕŎŎ ōƩ ନେŊŘ 
ପŘĪĥ ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କୁ  Ĭତ୍ସାŕ řŃ ĴŎ řŊģ

ĩĻřĿś  ପ�ŤରŘƗŐŞŎ  ŇŘĶର řĴ ŔǑରǻ Ĩŋ řōŘŇ

ĻŇŃŘଙ୍କୁ  ଶ�ୋœł Ĵରś ĺƻତି ŀŊŏ ĪƙଜିŇ ŔରĴŘର
ପେଟȸରୋŏ, ŀ řଜେŏ Ĳ ରǄŇ Ķɹୟାȧ‌ ଦର Ŋŝ ƴ ଧି ନେĪ Ŋର୍ȁŏŘ Ŋ řଜେŀř

	<Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ǯŎŞେ Ĩଶ�ୋȅŃ 
ତ�ţŐ ŌŜŏ୍ୟ ɏରାŔ ňŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ ŔŎĴŘŎ ŅŎŊŝ ƴ ଧି ĴŎ ř 
Ʉ ରିଟ řŒŎŘȎ‌ ĹŐŘĪĺନ୍ତି
	<ŔŎĴŘŎƉ ତ�ţŐ Ĳ ŎǄŇ 
ĶɹୟାŔ ŅŎŊŝ ƴ ଧି ବ�ୋļ ĬňŞେ 
ŇŐřŃŘ Ŋ řť଼ା ŔŅŝ Œ
	<ପେଟȸରୋŏ, ŀ řଜେŏĴś Ļřİȧ‌ଟ ř 
Ĩƻŋ୍ଭୁ Ż ĴŎ ř ĻŇŃŘଙ୍କୁ  ĩǢǯ 
ĴŎନ୍ତୁ ŔŎĴŘŎ

ĩŧ Ŋŕ řରŜ ଭୂŃ ŔǑƥତି 
Ŀś Ő ŌŘŌŏŘ İĴŘȅĴ Ŋɹୟାଙ୍Ţ ‌ ŏĴରŞŎ ବ�ţĴśƟƉ ŔǑƥତି

	<ůŌ ŏĴȡ‌Ŏś  űŪŭ 
ȰରାŌ ŔśŇŘ ĻŊŃ
	<İōŘİĥ ĿŘŊ ହେŏŘł ř 
ū.Ŭůů କେĻř ŔśŇŘ

ପśŎŚ,ŲŘŰ(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋଞ୍ଜŎś  
ŋś ŊନେŒ୍ବŎ ĨŋřŌśଖେ ĩŔśȄŊŘ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ମେŘŕŇ ଚŎł ŌŘļŚƉ ହେŏřĴପ୍ଟȡ‌ 
ପśŎŚ‌ରେ ĻŎś ŎŚ ĨŊŃŎł ĴŎ řĺ řģ 
ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚ ĻŇ řŃ Ŋœ୍ଷା ପŊŇ ଯ�ୋଗśĥ 
ପŘĪŏȑ‌ ହେŏřĴପ୍ଟŎĴś ପśŎŚ ŔŌƍ 
ପŘର୍କିଂରେ ĻŎś ŎŚ ĨŊŃŎł ĴŎŘĪȄଲେģ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ ŔମେŃ ହେŏřĴପ୍ଟȡ‌ରେ ȄŊŘ 
ǶୱାǱଥ୍ୟŌƽ୍ରୀ ଡŘ. ŌśକେŒ ŌŕŘŏřƍ İŊĦ 
ĨŇɹ ŔŌǯ ŔଦŔɹ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŔśŎକ୍ଷି Ń Ĩĺƻତିģ

ŔŜଚŇŘŇśōŘŧŚ, ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ 
Ļřǟଲା ଗǯ ଶେଷ ĴŎ ř ସ�ୋŌŊŘŎ 
ĨପŎŘȨ‌łରେ ŋś ŊନେǢŎ ଫେŎś Ȅଲେģ 
Ĵ řƻତୁ, ହେŏřĴପ୍ଟŎľ ř ŋś ŊନେǢŎ ĩĴŘŒŌŘର୍ଗ 
Ň řĴľରେ ପŕଞ୍ଚି ŊŘ ſł ř ŕĿŘȖ‌ ପŘଗ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
Ŋ řଗ řଡ଼ି  ōŘĪȄŏŘģ Ŋ řĻśŐ ř, ķଡ଼ķଡ଼ି Ŕŕ 
ɂŊŐ Ŋœ୍ଷା ଯ�ୋଗśĥ ĩĴŘŒରେ ଦŝ ŒɹŌŘŇŃŘ 

ପ୍ରାŧ ŒŜŇɹ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ ŉŐରେ 
ପŘĪŏȑ‌ଙ୍କୁ  ŎŇୱେ ଦŅĵŘōŘĪ ŇȄŏŘģ 
Ōļ ř ĩĴŘŒରେ Ŋ řପଦĴś ĩଗśĩ ĩĴŐŇ 
ĴŎ ř İŊĦ ŋ řŋ řĩĪପ ř ŔśŎକ୍ଷାĴś ପ୍ରାńŌ řĴŃŘ 
ଦŅĪ ପŘĪŏȑ‌ Ńś Ŏନ୍ତ ŋś ŊନେǢŎରେ 
ŏ୍ୟାଣ୍ଡିଂ ĴŎ řŊŘ Ň řǪƥତିĴś ŊŘŃ řŏ ĴŎ řȄଲେģ 

İŧŘȡ‌ ଟ୍ରାŉřȇ‌ Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘŏ (İľ řŔ ř) 
Ŕŕ ଯ�ୋଗŘଯ�ୋଗ ĴŎ ř ହେŏřĴପ୍ଟȡ‌Ĵś  
Ŕ řଧŘŔŐĵ ପśŎŚ ଡŘĪŋରǻ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ସେŕ ř ŔŌŧରେ ପśŎŚŎ ପŘଗ ǱଥିŎ ȄŏŘģ 
ପśŎŚ ହେŏřପ୍ୟାȓ‌ରେ ହେŏřĴପ୍ଟŎľ ř 
ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋŘବେ ĨŊŃŎł ĴŎ řȄŏŘģ

‌ତେବେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ ହେŏřĴପ୍ଟȡ‌ 
ପśŎŚରେ ĨŊŃŎł ĴŎ řŊŘŎ ŌŘȽ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ 
ପରେ İĿŘରେ Ōƺ ପŘł řପŘଗ ଦ୍ǽ ŃଗŃ řରେ 
ŊଦŐř ōŘĪȄŏŘģ ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚ ɂŋŘŊରେ 
ɂŊŐ Ŋ řĻśŐ ř, ķťķťř Ŕŕ ପŊŇ Ĳ Ŋœ୍ଷା 
ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ İŕŘ ପ Ŝର୍ବŎś  ŕ Ȁ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ Ĵଡ଼ା ŔśŎକ୍ଷା ŊŐŧ Ōƺରେ 
ପśŎŚ Ŕର୍କିľ ŕŘĬȧ‌Ĵś ĨłŘōŘĪȄŏŘģ 
ପŘଗ ǶୱାŋŘŊ řĴ ହେŊŘ ପରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ 
ĴŘȡ‌କେȓ‌ ŋś ŊନେǢŎŎś  ପśŎŚ ĩŔ ř 
ପŕଞ୍ଚି ȄŏŘģ ପରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ İŊĦ ǶୱାǱଥ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
Ŕଡ଼Ĵ ପńରେ ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋŘବେ ŋś ŊନେǢŎ 
ଫେŎ řōŘĪĺƻତିģ ŔŌƍ ପŘର୍କିଂରେ ĻŎś ŎŚ 
ĨŊŃŎł ŔŌŧରେ ପśŎŚ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ 
Ĳ ପśŏ řŔ ପſŎś  Ŋ୍ୟାପĴ ŔśŎକ୍ଷା ŊɹŊǱଥା 
ଗ୍ରŕł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŔśŎକ୍ଷି Ń 
ȄŊŘŎś  ɂŒŘŔŇ ĩǢǯ ହ�ୋĪĺ řģ

ĴŘŐବୈŒŘĵŚ 
ŊŅŐŘĪŏŘ ōŘȽରା Ŏś ȑ‌ ňśରŚŞŎ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ ହେŏřĴňɟରର Ļରś ରŚ ĨŊŃରł

ŋŊŘŇŚପŘľłŘ,ŲģŰ(ŔŌ řŔ): Ļଣେ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚƉĿŘŎś  Ĵŝଷ ř ପ�ୋĵŎŚŎ Ŋ řȢ‌ 
ĴŎŘĪ ଦŅŊŘĴś ŭů ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ŏŘƗ ନେĬȄŊŘ ବେଳେ ŋ řĻřŏŘŇɵ ĻŘŏରେ 
ପťřĺƻତି ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି Ļřǟଲା ĻŐ Ŋ řŋŘĻřĴŘ ɂĴǛ Ň řର୍ƳଦେŒĴƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ 
ĴŘର୍ଯɹŎŃ ŌŇରେଗŘ ŔŕŘŧĴ ପ୍ରି ŧଙ୍କା ଜେŇŘģ Ļଣେ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚƉ Ĵŝଷ ř 
ପ�ୋĵŎŚŎ Ŋ řȢ‌ ŊŘŊଦĴś Ŭ ŏſ ŰŲŕĻŘŎ ľଙ୍କା ପŘȧ‌ 
ĴŎŘĪ ଦŅŊŘĴś ସେ ŭů ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ŏŘƗ ŌŘଗ řȄଲେģ 
ľଙ୍କା ŇଦŅଲେ ŊକେŧŘ Ŋ řŏ ପŘŔ ĴŎ řଦŅŊ ř ŇŘŕ Ȁ 
ବ�ୋŏř ଧŌĴ ଦŅŊŘ Ŕŕ ŭů ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ŏŘƗ 
ଦŅŊŘĴś Ĩଡ଼ି ŊŔ řȄଲେģ İȄରେ ĨŃ řଷ୍ଠ ହେŘĪ 
ŕ řŃŘȅĴŘŎŚĻłƉ ŋ řĻřŏŘŇɵŎ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲେģ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ପŘĪŊŘ ପରେ ŋ řĻřŏŘŇɵ Ŋ řŋŘଗ ପſŎś  ĻŘŏ Ŋ řĺŘōŘĪȄŏŘģ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚƉĿŘŎś  ŋŊŘŇŚପŘľłŘ ĪŎ řଗĶŔȚ‌ Ĵଲ�ୋŇ ř ĺĴ 
Ň řĴľରେ ŭůŕĻŘŎ ľଙ୍କା ŏŘƗ ନେĬȄŊŘ ବେଳେ ŋ řĻřŏŘŇɵ ŕŘŃରେ 
ଧŎŘପťřĺƻତିģ İନେĪ କ�ୋŎŘପśľ ŋ řĻřŏŘŇɵ Ŋ řŋŘଗରେ ų/ŬŰରେ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŃŘଙ୍କୁ  ĨľĴ Ŏȃ ପଚŎŘĬଚś ŎŘ ĴŎś ĺ ř ŋ řĻřŏŘŇɵ 
ľ řȟ‌ģ ସେ ŎŕśȄŊŘ ǱଥାŇŚŧ ଦର୍ପł ŔŘଗŎପଡ଼ା Ĳ ĨŇɹ İĴ ǱଥାŇରେ ଚŦĬ 
ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ĩŔƻତାĴŘŏř ŃŘଙ୍କୁ  କ�ୋରǻଚŘŏŘł ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ŔŜଚŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

ŔŌ୍ବŏପśŎ, ŲŘŰ (ŔŌ řŔ): ŔŌ୍ୱŏପśŎ 
ŔଦŎ ŃŕŔ řŏ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŔଦŎ-Ů ŎŘĻସ୍ୱ 
Ň řŎŚſĴ ŌƠŐŎ ŔŕĴŘŎŚ ŎŘĻସ୍ୱ 
Ň řŎŚſĴ (İĩŎĩĪ) Ŕśରେǂ ŔŘଙ୍କୁ  
ଚŘĴ řŎ řŎś  Ň řŏŌɲ ୱିŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ĳଡ଼ିŒŘ 
Ŕ řŋ řŏ Ŕର୍ଭିସେŔ (Ĵ୍ଲାŔ řŉřକେŔŇ, 
Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘŏ ĩƠ Ĩପ řŏ) Ŏś ŏɵ, ūųŰŬŎ 
ଧŘŎŘ ūŬ(ū)(Ĵ) ĨŇś ōŘŧŚ ŔŌ୍ୱŏପśŎ 
ĻřǟଲାପŘŐ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł 
ĴŎ řĺƻତିģ Ŕśରେǂ ŔŘƉ Ŋ řର�ୋଧରେ İĴ 
Ŋ řŋŘଗŚŧ ŒŝƌŐŘଗŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł 
ĴŎ řŊŘ ପŘĪĥ Ŋ řଚŘŎ ଚŘŏřȄŊŘ ବେଳେ 
ĻřǟଲାପŘŐƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ପſŎś  İŕ ř 
Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŌŘ ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ň řŏŌ୍ୱŇ 
ĨŊȅ Ōƺରେ Ŕśରେǂ ŔŘƉ Ōśĵɹ ଦǊŎ 
Ĵśଚ řଣ୍ଡା ĬପĻřǟଲାପŘŐƉ ĨଧŚŇରେ Ŏŕ řŊ 
İŊĦ ସେ Ĵର୍ତ୍ତୃପ ſƉ Ŋ řŇŘ ĨŇś ŌŃ řରେ 
Ōśĵɹ ଦǊŎ ĺŘť ř ŊŘŕŘŎĴś ōŘĪପŘŎ řବେ 
ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ň řର୍ƳଦେŒ ଦ řĩōŘĪĺ řģ

ପ�ୋĵŎŚ Ŋ řȢ‌ ňŘĪĥ ନେĬȄଲେ ŭů ŕĻŘŎ ŏŘƗ  

ŋřĻřŏŘŇɵ ĻŘŏŞŎ ĻŐŊ řŋŘĻřĴŘ ŌŇŞŎĶŘ ŔŕŘŧ řĴŘ
ŔŕĴŘରŚ ରŘĻǶ Ň řରŚſĴ Ň řŏŌɲ ୱିŃ

ŎŘĬŎକେŏŘ, ŲŘŰ (ŔŌ řŔ): ŎŘĬŎକେŏŘରେ 
Ŋœ୍ଷŊœ୍ଷ ଧŎ ř Ň řŒŘ ĴŘŎŊŘŎ ଚŐŘĪ ĩŔśȄŊŘ 
ŌŕŃŘŊର�ୋȓ‌ǱଥିŃ ŌŚŇŘପťŘŎ Ű Ň řŒŘŌŘŉřĩƉ 
ķŎ Ĭପରେ Ĭତ୍ତŎɂଦŅŒ ଷ୍ଟାĪŏ‌ରେ Ŋś ŏଡŀŘĻȡ‌ 
ଚŘŏřĺ řģ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ ­Ň řŒŘŌśକ୍ତ Ĳଡ଼ିŒŘ 
Ĩŋ řōŘŇ®ରେ ŎŘĬŎକେŏŘ ପśŏ řŔŎ İŕŘ ŔŊś ĿŘŎś  
İĴ Ŋଡ଼ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ବେŘŏř ĴśŕŘōŘĬĺ řģ ପśŏ řŔ, 
ǱଥାŇŚŧ ɂŒŘŔŇ İŊĦ ŎŘĬŎକେŏŘ Īସ୍ପାŃ 
ĴŘŎĵŘŇŘŎ ŔŕŎ ସେŊŘ ƶୱାŎŘ Ō řŐ řŃ ŋŘବେ İŕ ř 
Ĩŋ řōŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĨŋřōŘŇ ŔŌŧରେ Ň řŒŘ 
ĴŘŎŊŘŎ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ବେĩĪŇ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘପ 
ŔମେŃ Ŋŕś  Ŋ řଚŘŎŘଧŚŇ ĨପŎŘȅĴ ŌŘŌŏŘରେ 
Ļଡ଼ିŃ ŊɹŻ ତିŌŘŇƉ Ŕŕ řŃ ŔǑପୃକ୍ତ űľ ř ķŎĴś 
ŌŘĻřଷ୍ଟǧľƉ ĬପǱଥିŃ řରେ ଧŎŘŒŘŧŚ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ŔŜଚŇŘଯ�ୋଗɹ, Ň řŒŘ ĴŘŎŊŘŎŎ ĨŌŎŘŊŃŚ 
ପŘŏľ řȄŏŘ ŌŚŇŘପଡ଼ାģ ŔŕŎରେ ଖେŘŏŘଖେŘŏř 
ŋŘବେ ଚŘŏś ȄŏŘ ɄରାĬŇŔśଗŘŎ, କ�ୋକେŇ, ĨŉřŌ 
Ĳ ଗଞ୍ଜେĪ ĴŘŎŊŘŎģ İȧ‌ପ ř Ň řତେŒ ŵŘଧŵŘŇŚƉ 
Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ ଗŃŊœ୍ଷ ĻŘŇś ĩŎŚରେ ŌŚŇŘପଡ଼ାରେ 

Ŋଡ଼ଧŎłŎ ଚŦĬ ହ�ୋĪȄŏŘ ବେଳେ ଗŃ 
ମେ® Ŭŭ‌‌‌‌ରେ ପśł ř ŌŚŇŘପťŘ, ŌŕŃŘŊର�ୋȓ‌, 
ŎŕŌŇଗŎ ĩଦř ĨƗŐରେ ĨŃର୍କିŃ ଚŦĬ 
ĴŎ řȄଲେģ ଚŦĬ ବେଳେ Ŭ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ 
Ň řŒŘ ĻŊŃ ହେŘĪȄŏŘģ ସେŕ řପŎ ř ଗŃ ŬŪŬŬ 
ଫେବ୍ǽ ĩŎŚ ŬŲରେ ŎŘĬŎକେŏŘ ପśŏ řŔ ପſŎś  Ŋť 
ଧŎłŎ Ⱥଗɵ ĴŘŎŊŘŎŎ ପର୍ଦ୍ଦାŉŘŔ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 

İŕ ř ĨŊŔŎରେ ପ୍ରାŧ ūŪ ŏſ ľଙ୍କାŎ ଧŐŘ ĻŕŎ 
ĨńŊŘ ŕ řର�ୋĪȚ‌ ĻŊŃ ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ ŌŚŇŘପťŘŎ 
ର�ୋŒŇ ĵŘŃś Ț‌ ĲŎŉ ŒŘƻ ତି (ůů), ŉŎ řଦŘ ĵŘŃś Ț‌ 
ĲŎŉ ĻŎ řŵŘŏŘ (ůŪ), Ōŕମ୍ମଦ ĪɆରାŇ ĩŏŘŌ 
(ŬŲ) , Ōŕମ୍ମଦ ĩŏŘŌ (ŬŮ), Ňś ରେŒŘ ĵŘŃś Ț‌ 
(ůů), Ŏŕ řŌŘ ĵŘŃś Ț‌ ĲŎŉ ŎŚŃŘ (ůů), ŌŇŚଷŘ 
ĵŘŃś Ț‌ (Ŭů) İŊĦ Ōଧś ĲŎȜ‌ Ňś ରେŒŘ ĵŘŃś Ț‌ 

(ůų) ŋŐř ŰĻł Ň řŒŘ ŌŘŉřĩଙ୍କୁ  ପ୍ଲାଣ୍ଟŔŘĪȑ‌ 
ପśŏ řŔ ଗ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ ĩĻř ସେŌŘŇƉ ķŎĴś 
Ŋś ŏଡ�ୋĻȡ‌ ƶୱାŎŘ ŌŘľ řରେ Ō řŒŘĪ ଦ řĩōŘĪȄŏŘģ 
Ĵ řĺ ř ķŎ ପର୍ଯɹନ୍ତ Ŋś ŏଡ�ୋĻȡ‌ ōŘĪŇପŘŎ řŊŘŎś  
Ĭକ୍ତ ķŎĴś ĩŎİŔପ ř ŏ୍ୟାƠ ଗŘର୍ଡ Ĵର୍ମଚŘŎŚŌŘନେ 

ŒŘŊŐ ƶୱାŎŘ ŋŘଙ୍ଗି ଦŅĪȄଲେģ ĩĪŇŒŝƌŐŘ 
ପŎ řǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊŘ ĩŒଙ୍କାĴś ଦŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ 
ůପ୍ଲାľś Ň ପśŏ řŔ ଫ�ୋର୍ସ ŌśŃŧŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ଖେŘȘ‌ İȧ‌ପ ř Ň řତେŒ ŵŘଧŵŘŇŚ ĬପǱଥିŃ Ŏŕ ř 
ପŎ řǱଥିŃ ř ɂŃ ř ŔŃର୍କ ŇĻŎ ŎȃȄଲେģ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
İȧ‌ପ ř ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ Ō řଶ୍ର, ଡ řİȧ‌ପ ř Ōନ�ୋŎĦĻŇ 
ɂଧŘŇƉ ନେŃŝ ƫରେ ŊŕśŔĦĵ୍ୟାରେ ପśŏ řŔ 
ĨȅĴŘŎŚ ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ Ĭଚ୍ଛେଦ ପŜର୍ବŎś  ŔśŎକ୍ଷା 
ଦŝ ଷ୍ଟି Ŏś  Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń ŔĦଯ�ୋଗĴś ĴŘľ ř ଦ řĩōŘĪȄŏŘģ

­Ň řŒŘŌśŻ Ĳť଼ିŒŘ® Ĩƻର୍ଗŃ 
Ň řŒŘ Ň řŊŘŎł ĨଭřōŘŇ ŌŘľ řŞŎ Ō řŒ řŏŘ Ű Ň řŒŘ ŌŘŉřĩƉ ķର

	< ĬƥŎɂଦେŒ ଷ୍ଟାĪŏŞେ 
ŎŘĬŎକେŏŘŞେ ĹŘŏřŏŘ Ŋś Ȣ‌ଡ�ୋĻŎ

	<ů ňɰଲାଟś Ň ňśŏ řŔ ଫŉୋର୍ସ ŌśŃŧŇ



 ŇŜĩŅřǟŚ, ŲģŰ (İŞĻŇɵ ସି):  ňǠ řŌ Ŋƍ 
ŊņିŘŇŔŋŘ Ň ିରǻବାĹŇĤŞŎ Ŋňିō୍ଯɹŧ ňରେ 
ľİିŌŔ ି Ŕśɂ ରିମ�ୋ ŌŌŃŘ ŊŘŇŘĻǻŚ İବେ ŅŐ 
ŋŃିରେ Ŋť ņŎłŎ Ŋ ିଦȿରୋŕŎ ŔǗମୁĵୀŇ 
ହ�ୋĪĺƻତ̫ି  ŎŘଜɹରେ ŊņିŘŧĴ ŅŐ Ņś Ī ŉŘŐ 
ŞŕŊŘ ňରେ İବେ ŔĦŔŅୀŧ ŅŐରେ Ōƺ Ŋť 
ņŎłŎ ŉŘľ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ ି̫   ĪƠଡିĩ ମେƞ 
ବ�ţĿĴରେ ଯ�ୋĶଦେŊŘ ŏŘĶ ି ŌŌŃŘ ĩଜି 
Ņǟିଲୀ ĩŔȄିŊŘ ବେଳେ ŃŘƉ ŅŐŎ ĨŃĴିȟ‌ରେ 
ŬŪ ଜł ଲେŘĴŔŋŘ ŔŘĦŔŅ ŃŘଙ୍କୁ  Ŋť ņŎłŎ 
ļľĴŘ ଦେĪ İȚ‌ŀİି ŔŕŃି ŕŘŃ ŌŐିŘĪŊŘĴś 
ଘķୋœłŘ ĴŎĺିƻତ̫ି  ŌŐିȄିŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧୀ 
İŕ ି Ŋ ିଦȿରୋŕୀ ŔŘĦŔŅ ŊŘĹǴŃ ି Ĳȟ Ŋ ିରǻଲାଙ୍କୁ  
ĹĿି ି ଲେȃ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ňŝńĴ ଗ�ୋǨଠୀŎ 
ŌŘŇɹŃŘ ଦେŊŘŏŘĶ ିĨŇś ର�ୋņ ĴŎĺିƻତ̫ି

İĴŅŘ ŌŌŃŘƉ ŔŊś ĿŘŎś  ଘŇ ିଷ୍ଠ ŎŜ ପେ 
ňŎĹିŃି ଲ�ୋĴŔŋŘ ŔŘĦŔŅ ĴŘକ�ୋŏ ିଘķୋœ 
İŕ ି Ŋ ିଦȿରୋŕŎ ନେŃŝ Ńɫ ନେĬĺƻତ̫ି   ŃŘƉ 
ŔŕŃି Ĩĺƻତି ŌŌŃŘƉ ĨŇɹŃŌ ଘŇ ିଷ୍ଠ 

ŒŃŘǏଦୀ ŎŘŧʷ ĴŘକ�ୋŏ ିଘķୋœ ĩଜି İĿŘରେ 
ŔŘŌɲବାŅĴିŌŘŇଙ୍କୁ  Ĵŕĺିƻତି ଯେ ŃŘƉ ŔŕŃି 
ଲ�ୋĴŔŋŘŎ ĨŇɹ ŬŪ ଜł ľİିȟ‌Ŕ ିŔŘĦŔŅ 
ŊŘĹǴŃ ି Ĳȟ Ŋ ିରǻଲାଙ୍କୁ  ňȽ ଲେȃ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  

ŔɫŃƽ ଗ�ୋǨଠୀŎ ŌŘŇɹŃŘ ଦେŊŘŏŘĶ ି ŅŘŊ ି
ĴŎĺିƻତ̫ି  ସେŌŘନେ କେǂରେ İŇŀİି 
ŔŎĴŘŎĴś ŔŌର୍ଥŇ ଜłŘĪବେ ବ�ୋŏ ି
Ĵŕĺିƻତ̫ି  ŃŘƉ ଗ�ୋǨଠୀରେ Ĩĺƻତି ŉିŏɭ 

ŃŘŎĴŘ ŔŘĦŔŅ Ŕର୍ȁŏŘ ŔŎĴŘŎʷ ତେବେ 
ସେ ĨŇɹŌŘŇƉ ŇŘŌ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ ି ŇŘŕŘƻ ତ̫ି  
ŌŐିȄିŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧୀ İŕ ି ŬŪ ଜł 
ŔŘĦŔŅ ĶŃĴŘŏ ି ŎŘŃ ିରେ Ŋ ିଜେň ି ନେŃŘ 
ŋŜ ପେǁŎ ଯŘŅŊƉ ଘରେ İĴŘĿ ି
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ľ řİȟ‌Ŕ řŞେ 
ŌŕାŊ řଦȿରୋŕ

 ŋś ŊନେǢŎ, ŲŘŰ (ŔŌ řŔ):  ĩŔƻତା ūŪ 
ŃŘŎĵି ĨňŎŘǸରେ Œƌ ŋŊŇରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେŊ Ŋ ିଜେŀŎି ŔŘƍĿŇĴି ବ�ţĿĴģ ĶŃ 
ŔŘņŘŎł Ň ିରǻବାĹŇରେ ňŎŘଜିŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ŋ ିଜେŀ ି ନେŃŘŌŘŇƉ Ŕŕ ŅŐŎ ŔŋŘňŃ ି
ŃńŘ Ŋ ିର�ୋņୀ ŅŐ ନେŃŘ ŇŊୀŇ ňƛŇŘŧĴ 
Ŋŋିǈି ପ୍ରŔƍରେ ŊĹିŘŎŊŌିର୍ଶ ĴŎ ିବେģ 
Ŋ ିଶେœ ŋŘŊରେ ŔǒŃ ି ŎŘଜɹରେ  ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŊŘ İȧ‌ĩĪĩŎ (ǶŃƽ ŔଘŇ 
ŔĦଶ�ୋņŇ) Ĳ Ŋŋିǈି ŊɰĴ, ପ�ŤŎŘƗŐ, 
ňଞ୍ଚାŧŃରେ ŔŘƍĿŇĴି ĴŘō୍ଯɹȮŌ,  ŔŘǒŃĴି 
ŔŎĴŘŎŎ ଜŇŊ ିର�ୋņୀ ŇୀŃ ି Ĳ ĴŘō୍ଯɹȮŌ 
ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେŊģ İĴ ŔŘŌɲବାŅĴି 
ŔǗ ମିŐŇୀରେ İ ŔǑର୍କରେ ŅŐŎ ŊŎ ିଷ୍ଠ 
ĬňŔŋŘňŃ ିŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ ଦେŊୀପ୍ରŔŘŅ 
ŌɌି ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତି ģ İŕ ିĨŊŔŎରେ ŅŐŎ 
ĬňŔŋŘňŃ ି Ŕƙŧ ĴśŌŘŎ ŅŘŔŊରǻମା, ପ୍ରŃŘň 
ଜେŇŘ, ĨŃŇś  ŔŊɹŔŘĹୀ ŇŘŧĴ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ İĿŘରେ Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ୋĶɹ ଯେ  ŅŐŎ 

ŔŋŘňŃ ିŇŊୀŇ ňƛŇŘŧĴ ŇŧିŌŃି Ň ିରǻବାĹŃି 
ପ୍ରŃŇିȅିƉ ĿŘŎś  ନେĪ ŔŘƍĿŇĴି Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାƉ 
Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎś ĺƻତିģ ସେŕ ି ȮŌରେ 
Ň ିରǻବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐୀରେ ĶŃ ŔŘņŘŎł Ň ିରǻବାĹŇŎ 
ɂରାରǻଥୀŌŘŇƉ Ŕŕ ŔŘĦĶĿŇĴି Ŋ୍ୟାňŘŎ, Ŋŋିǈି 
Ň ିରǻବାĹŇŌଣ୍ଡŐୀରେ ŔŘƍĿŇĴି ĴŘō୍ଯȮŌ Ĳ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ପ୍ରŔƍରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ିବେ ģ

ňŎŘଜřŃ ନେŃŘƉ Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ ɂŔƍରେ ĩଲŏୋĹŇŘ
ŇŊŚŇ ŀŘĴ řŞŏ ŔŘĦĶĿŇ řĴ ବ�ţĿĴ

 ŋś ŊନେǢŎ, ŲŘŰ (ŔŌ řŔ): ĬƖŐŘ ŕŃିŘȅĴŘŎୀƉ 
ňŘĪĥ ĵŎŘň ĵŊŎģ ňŜର୍ବŎś  ĬƖŐŘ ŕŃିŘȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  ŌŐିś ȄŊŘ 
ŊŘର୍ଷିĴ ųľ ି Ŕŏି ିଣ୍ଡŎ କ�ୋľŘĴś  ŮĴś  ɏରାŔ ĴŎĺିƻତି କେǂ 
ŔŎĴŘŎģ ସ�ୋŌŊŘŎ İ ŔĦକ୍ରାନ୍ତରେ କେǂ ŔŎĴŘŎƉ ŇǪିତ୍ତି 
ଦେŒŎ କ�ୋľ ିକ�ୋľ ି ĬƖŐŘ ŕŃିŘȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  ŇŎିŘŒ ĴŎĺିģି  
ĬƓŐŘ ňŎŊିŘŎŌŘŇƉ ŊŘǯŊ ŊŘର୍ଷିĴ Ķ୍ୟାŔ ŊɹŊŕŘŎĴś 
Ņŝ Ǧ ଟିରେ İŕ ି ŇǪିତ୍ତି ŇĩିଯŘĪȄŊŘ ପେଟȸରୋŏŧିŌ ŌƽłŘŐŧ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺģି ŔŎĴŘŎୀ ତ�ţŐ ŊňିłŇ Ĵମ୍ପାŇୀŌŘନେ ଘର�ୋĪ 
İŏň ିଜି Ŕŏି ିଣ୍ଡŎ ପ୍ରŃ ି ɂରାŧ űŪŪ ľଙ୍କା ſŃ ି ŔŕśȄŊŘŎś  İňŎ ି
ŇǪିତ୍ତି ŇĩିଯŘĪȄŊŘ ĴśŕŘଯŘĬĺģି 

ŌŐିȄିŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ ĬƓŐŘ Ĭňଭ�ୋŻତାŌŘନେ ପ୍ରŃ ି
Ŕŏି ିଣ୍ଡŎ ňŘĪĥ ŔରǻବାȅĴ ŭŪŪ ľଙ୍କା ŎĩିŃ ିňŘĪବେģ ŌŘȽ ňŜର୍ବŎś  
ųľ ି Ŕŏି ିଣ୍ଡŎ ňō୍ଯɹନ୍ତ İŕ ି ŎĩିŃ ି ŅĩିଯŘĬȄŏŘ, İବେ କେŊŐ 
Ůľ ିŔŏି ିଣ୍ଡŎ Ĭňରେ ŎĩିŃ ିପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘଯି Ŋģ  ĨŊŒ ିଷ୍ଟ Ŕŏି ିଣ୍ଡŎĴś 
ସେŌŘନେ ŊଜŘŎ Ō Ŝŏɹରେ ĴłିňିŘŎ ିବେģ İŏň ିଜି 

ĬƓŐŘ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚƉś  ļȑ‌ĴŘ

ĩĬ ų Ňୁହେ ĥ; 
Ō řŐ řŊ Ů Ŕ řଲ řƠŎ

 ŋś ŊନେǢŎ, ŲŘŰ (ŔŌ řŔ): 
ŎŘଜɹରେ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ ି ɂରାȇ‌ 
ମ�ŤŔśŌୀ Ŋରǻଷାģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŎŘଜɹĴś 
ŏĶŘŃŘŎ ŋŘବେ Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎ 
ňľś  ŊŘŅŏ ପ୍ରବେŒ ĴŎś ĺģି 
İŕ ି ŊŘŅŏ ƶୱାŎŘ ŎŘଜɹରେ 
Ŋରǻଷା ହେĬĺģି ŔŘņŘŎłŃħ 
ĨŇɹ ŔŌŧରେ ହେĬȄŊŘ Ŋରǻଷା 
ବେଳେ ŋŜ ňŝଷ୍ଟŎś  ŔŌśଦ୍ର ĩଡ଼Ĵś 
ŊŘŅŏ ĹŐŇ ĴŎńିŘİģ Ĵƻିତୁ 
ମ�ŤŔśŌୀ ŔŌŧରେ ŊŘŅŏ ŔŌŜŕ 
Ŋଙ୍ଗୋňŘŔĶŎ ňľŎś  Ĳଡ଼ିŒŘŌśŕŘĥ 
ହ�ୋĪ ĨŇɹ ŎŘଜɹĶśଡ଼ି Ĵś  
ଯŘĪńŘİģ ĶŃ Ņś Ī ŅŇି ହେŊ 
ŎŘଜɹĴś Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎ ňľś  
ŊŘŅŏ ପ୍ରବେŒŎ ŌŘତ୍ରା Ŋଡ଼ୁĺ ି
Ĳ ĨȅĴŘĦŒ ǱଥାŇରେ İŕŘƶୱାŎŘ 
Ŋରǻଷା ହେĬȄŊŘŎś  İŕŘĴś ɂରାȇ‌ 
ମ�ŤŔśŌୀ Ŋରǻଷା ବ�ୋŏ ିĴśŕŘଯŘĬĺģି 
ତେବେ ŏĶŘŃŘŎ Ŋରǻଷା Ŕତ୍ତ୍ବେ 
ପ୍ରĹś Ŏ ŌŘତ୍ରାରେ ଜŐୀŧŊŘǪňŜƣଣ୍ଣ 

ŊŘŧś ŎŘଜɹĴś ପ୍ରବେŒ ĴŎś ȄŊŘŎś  
ĶśŐś ĶśŐ ି ଜŘŎ ି Ŏŕĺିģି İŕŘ Ōƺ 
ɂରାȇ‌ ମ�ŤŔśŌୀ ǱଥିŃŎି ĨŇɹŃŌ 
ŏſł ŋŘବେ ĶłŇŘ ĴŎŘଯŘĬĺģି  

ŎŘଜɹରେ ɂରାĴ-ମ�ŤŔśŌୀ Ŋରǻଷା 
ŏŘĶ ିŎŕȄିŊŘ ବେଳେ ĩĶŘŌୀ Ŭ-ŭ 
ŅŇି Ōƺରେ ĲŀŒିŘĴś ମ�ŤŔśŌୀ 
ĨȰŔŎ ňŘĪĥ ňŘĶ ĨŇś ĴŜŐ 

Ŏŕĺି ି ବ�ୋŏ ି ĩĪİȟ‌ŀ ି ňſŎś  
ĴśŕŘଯŘĪĺģି ସ�ୋŌŊŘŎ ŌŕŘŎŘǧ, 
Ĵƣଣ୍ଣାľĴ, ĩǆପ୍ରଦେŒŎ ĩŕśŎ ି
Ĵĺି ି ĨƗŐĴś ମ�ŤŔśŌୀ ĨȰŔŎ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ତେŏƍŇŘŎ 
Ĵĺି ି ĨƗŐĴś Ōƺ ମ�ŤŔśŌୀ Ǵର୍ଶ 
ĴŎĺିģି ňŘłňିŘĶ କେǂ Ĵŕĺି ି
ଯେ ĩŔƻତା Ŭ-ŭ ŅŇି ňō୍ଯɹନ୍ତ 
İŋŐ ି ǱଥିŃ ି ଜŘŎ ି ŎŕŊିģ ŅŇିରେ 
ĶśŐśĶśŐ ି Ŕŕ ĨňŎŘŕɣ ňରେ 

ŎŘଜɹରେ ňŘĶରେ ňŎŊିƥତ୍ତŇ 
ĩŔŊିģ ŌƍŐŊŘŎ ŊŘଲେǢŎ, 
ŋଦ୍ରĴ, କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା, ŔśǁŎĶଡ଼, 
ļŘŎŔśĶśଡ଼ା, କେନ୍ଦୁļŎ, ŌŧŜŎŋƙ, 
କ�ୋŎŘňśľ, ŌŘŏĴŘŇĶŎି,ି 
ŎŘŧĶଡ଼ା, ĶଜňŃ ିĩŅ ିଜିǟଲାରେ 
Ŋ ିଜś Ő ିଘଡ଼ଘଡ଼ି Ŕŕ Ŋରǻଷା ĨŇś ŋŜ Ń 
ହେŊģ İŕ ି ଜିǟଲାĶśଡ଼ି Ĵରେ Ŋରǻଷା 
ŔŘƍĴś ňŊŇŎ ବେĶ ůŪŎś  ŰŪ 
ĴŌି ିňō୍ଯɹନ୍ତ ŎŕŊି ବ�ୋŏ ିňŘłňିŘĶ 
କେǂ ňſŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺģି İŕŘĴś 
Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ňŘłňିŘĶ କେǂ İŕ ି
ଜିǟଲାĶśଡ଼ି Ĵ ňŘĪĥ Ĩରେƙ ĩŏର୍ଟ 
ଜŘŎ ିĴŎȄିŊŘ ବେଳେ ĬňĴŜŐŊƥତ୍ତୀ 
ଜିǟଲାରେ ĶśŐśĶśŐ ି ହେŊ ବ�ୋŏ ି
କେǂ ňſŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺģି ତେବେ 
ūū ŃŘŎĵିŎś  ŊରǻଷାŎ ňŎŌିŘłରେ 
ŌŘତ୍ରାȅĴ Ŋŝ ƴ ଧି Ŕŕ ūū Ĳ ūŬ 
ŃŘŎĵିରେ Ņକ୍ଷି ł Ĳଡ଼ିŒŘŎ ĨନେĴ 
ଜିǟଲାରେ ପ୍ରŊŐ Ŋରǻଷା ହ�ୋĪňŘରେ 
ବ�ୋŏ ିňŘłňିŘĶ କେǂ Ĵŕĺିģି 

ŎŘĻɹରେ ɂରାȇ‌ ମ�ŤŔŌୁŚ Ŋœǻଷା ĩŎǕ

ūūŎୁ ŊŦ଼ିŊ Ŋœǻଷା

Ŋ řŒŘĵŘňŘľłŘ ĪǴପାŃ ĴŘŎĵŘŇŘରେ Ĩķľł

 Ŋ řŒŘĵŘňŘľłŘ, ŲģŰ (İŞĻŇɵ ସି): ĩǆପ୍ରଦେŒŎ 
ŊŒିŘĵŘňŘľłŘ Īସ୍ପାŃ ĴŘŎĵŘŇŘରେ ସ�ୋŌŊŘŎ 
İĴ Ŋଡ଼ ņŎłŎ Ņś ର୍ଘľłŘ ଘľĺି ି̫  ĴŘŎĵŘŇŘŎ İĴ 
Ŋ ିଶେœ Ĭତ୍ତାň କେǂରେ ĨŃɹȅĴ ĶŎŌ ȄŊŘ ŃŎŐ 
Īସ୍ପାŃ ɌŌĴିŌŘŇƉ Ĭňରେ ŌŘଡ଼ିଯି ŊŘŎś  ĨŃĴିŌରେ 
Ų ଜł ɌŌĴିƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľĺି ି̫  İȄରେ ĨନେĴ ɌŌĴି 
ĶśŎś ŃŎ ŋŘବେ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତ̫ି   ɂରାńŌĴି ŔŜĹŇŘ 
ĨŇś ଯŘŧୀ, ŃŎŐ Īସ୍ପାŃ ŇĩିଯŘĬȄŊŘ İĴ ŊŒିŘŐ 
ňŘȽ (ŏŘŀȢ‌‌) ŕĿŘȖ‌‌ Ŋ ିସǵଫୋŎł ହେŊŘ ଯ�ୋĶśĥĥ 
İŕ ି Ĩଘľł ଘľĺି ି̫  İŕ ି Ņś ର୍ଘľłŘ ňରେ ŔŌȰ 
ĴŘŎĵŘŇŘ ňŎŔିŎରେ ĩŃƉଜŇĴ ňŎǱିଥିŃ ି ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪȄŏŘ İŊĦ ଜୀŊŇ Ŋଞ୍ଚାĪŊŘ ňŘĪĥ ɌŌĴିŌŘନେ 
İňľସେňľ ଦ�Ťଡ଼ିŊŘĴś  ŏŘĶȄିଲେʷ ପ�ୋŏŔି  

ĨȅĴŘŎୀƉ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ, Īସ୍ପାŃ ĴŘŎĵŘŇŘŎ 
ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ବ�ţœŧĴି ŅŐ Ńś Ŏନ୍ତ ଘľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ ř 
ňŎǱିଥିŃĴିś  Ňŧିƽł ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ପ୍ରŧŘŔ ଜŘŎ ିŎȃĺƻତିģ 
ĩŕŃŌŘŇଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎŘଯŘĪ ĹĴିƮିସାŐŧରେ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘଯŘĪĺģି ŎŘଜɹ ĶŝŕŌନ୍ତ୍ରୀ Ŋଙ୍ଗାŏŘňśଡ଼ି  
ĨŇŃିŘ İŕ ି Ņś ର୍ଘľłŘ ŔǑର୍କରେ ଜŘłŊିŘ ňରେ Ńś Ŏନ୍ତ 
ǱଥାŇୀŧ ଜିǟଲାňŘŐ İŊĦ ପ�ୋŏŔି ĴŌŔିŇŎƉ Ŕŕ 
ଟେŏିଫ�ୋŇ ଯ�ୋଗେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ି ſŧſŃŎି 
ŊŊିŎłୀ ନେĪĺƻତିģ ĩŕŃ ɌŌĴିŌŘŇଙ୍କୁ  Ŕର୍ବେŘତ୍ତŌ 
ĹĴିƮିସା ସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪଦେŊŘ İŊĦ ଘľłŘସ୍ଥŐରେ 
ĬƴଧାŎ ĴŘō୍ଯɹĴś  ƫŎŘŇɲ ୱିŃ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ସେ Ň ିର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺƻତ̫ି  ĶŝŕŌନ୍ତ୍ରୀ Ň ିଜେ ଘľłŘସ୍ଥŐĴś  Ķǯ ĴŎ ି
ǱଥିŃŎି ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎś ȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ŌŐିĺିģି

ŃŎŐ ĪǴପାŃ ňťř Ų ɌŌ řĴ ŌŝŃ ű.ŲŃŚɄŃŘ 
ŋŜ ĴǑରେ 

ଦŅୋŕଲřଲŘ 
ŉřଲ řňŘĪŇɵ

 ŌŘŇ řଲŘ, ŲģŰ (İŞĻŇɵ ସି): Ņକ୍ଷି ł ŉିŏňିŘĪŇɵରେ İĴ ŒŻ ତିŒŘŐୀ 
İŊĦ ŊŇିŘŒĴŘŎୀ ŋŜ ĴǑ ଯ�ୋĶśĥĥ ŭŬ ଜł ɂରାł ŕŎŘĪĺƻତି İŊĦ 
ūůŪŎś  ĨȅĴ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତ̫ି  ŋŜ ĴǑ ଯ�ୋĶśĥ Ŋ୍ୟାňĴ ſŧſŃ ି
ହ�ୋĪĺ ି̫   ĩମେŎĴିŘŎ ŋŜ ŃŘƦ ୍ୱିĴ Ŕର୍ବେſł ŔĦǱଥା ĨŇś ଯŘŧୀ, 
Ō ିନ୍ଦାŇŘĲ ƶୱୀňňśƙ ŇĴିľରେ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ି ŋŜ ĴǑŎ 
ŃୀɄŃŘ ŎĴିɟŎ ସ୍ǭȢ‌‌ରେ ű.Ų ରେĴର୍ଡ ĴŎŘଯŘĪĺģି ŋŜ ňŝଷ୍ଠŎś  
ɂରାŧ Űŭ Ĵ ିଲ�ୋŌľିŎ ĶŋୀŎŃŘରେ İŕ ିĴǑŇ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ İŕŘ ŔŌȰ ପ୍ରŒŘନ୍ତ ŌŕŘŔŘĶŎୀŧ ĨƗŐରେ ŔśŇŘŌŎି Ŋଡ଼ 
ĩŒଙ୍କା ŔŝǦ ଟି ĴŎĺି ି̫  

İŕ ି ɂରାĴŝŃĴି Ŋňିō୍ଯɹŧରେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŕśƴଧା ŭŬ ଜłƉŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ūůŪŎś  ĨȅĴ ଲ�ୋĴ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତି 
İŊĦ ĨନେĴ Ň ିଖ�ୋଜ Ĩĺƻତ̫ି  Ŋŋିǈି ǱଥାŇŎś  ŋŧŘŇĴ ŋŀିĲି 

Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŔŘŌŇŘĴś ĩŔĺି,ି ଯେĬĥȄରେ Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ Ĩଟ୍ଟାŐĴିŘĶśଡ଼ି Ĵ 
ŋś Œśť ିňťśȄŊŘ ଦେଖ�ୋଯŘĬĺ ି̫  ĹŘŎĩିଡ଼େ ņŜŐŎି ĩǯŎłରେ 
ଘķୋଡ଼େĪ ହ�ୋĪଯŘĬȄŊŘ Ōƺ ଦେȃŊŘĴś ŌŐିś ĺģି 

ŋś Œśť ଼ିŏା ĨƛଟାŐ řĴା; ŭŬ ŌŝŃ, ūŭŮ ĩŕŃ

}ňŝǨଠା-ű

}ňŝǨଠା-ű

‌ଶŒŘĪȄŊŘ ŌŘ®-ļ řĨƉś  ŌŘŎ řଦେଲŘ
 ŔŌɲଲňśŎ, ŲŘŰ (ŔŌ řŔ): ଘŎ ĨĶłŘରେ 

ଶ�ୋĪȄŊŘ ŌŘ®- ļĨିଙ୍କୁ  Ŋୀŋତ୍ସ ŕŃ୍ୟାģ ŔŌ୍ୱŏňśŎ 
ଜିǟଲା ŒŘŔŇ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĶŎିňିŘŏ ିĵଡ଼ିĩňťŘରେ 
ଘľȄିŊŘ İŕ ି ŀŊȢ‌-Ōର୍ଡŎ ǱଥାŇୀŧ ĨƗŐରେ 
ĹŘƗŏɹ ଖେŐŘĪ ଦେĪĺģି ŎŊŊିŘŎ ŊŐିŌɲ ବିŃ 
ŎŘŃ ିରେ İŕ ି ĩňŎŘȅĴ ଘľłŘ 
ଘľĺିģି ŌŝŃĴŅɫŧ ହେଲେ, ĬŎĴśŏ ି
ňŘȽ (ŰŪ) Ĳ ŃŘƉ ļĨି ŏŐିŌିŘ 
ଯśĬଡ଼ା (ŭů)ģ ŎŘŃ ି ɂରାŧ ŭľŘ 
ବେଳେ ŒŘŔŇ ńŘŇŘ ňśŏŔି ଘľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ ř 
ŃŅନ୍ତ ĴŎȄିŏŘģ İŕ ି ଘľłŘରେ ňśŏŔି ŇŌ୍ବŎ 
ūůŲ/ŬŰ‌‌ରେ ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ĴŎ ି ň‌ଡ଼େŘŒୀ 
ଯśŊĴ Ĩଜŧ ňņŘŇ (ŬŪ)ଙ୍କୁ  ĶŎିŉ ĴŎ ିିĺģି ň Ŝର୍ବ 
Œତ୍ǽŃŘĴś କେǂ ĴŎ ି Ĩଜŧ İĴ ଚେȚ‌ ସ୍ପ୍ɯŘକେȑ‌ 
ŔŘŕŘଯɹରେ ŌŘ®-ļĨିଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎŊିŘ ňରେ ńŘŇŘĴś 
ĵŊŎ ଦେĪȄŊŘ ĨŃŎି ିକ୍ତ İȧ‌ň ି ଶ୍ରୀŌନ୍ତ ŊŘŎĴି 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

ŔŜĹŇŘŇś ଯŘŧୀ, ĶŃĴŘŏ ି ĬŎĴśŏƉି ňśĨ, 
ବ�ୋŕŜ Ĳ ňŎŊିŘŎŎ ĨŇɹ ŔŅŔɹ ବ�ୋŕŜଘŎ 
ĶŘĥରେ ହେĬȄŊŘ İĴ Ōନ୍ଦି Ŏ ପ୍ରŃǨିଠା Ĭତ୍ସŊରେ 
ଯେŘĶଦେŊŘĴś ଯŘĪȄଲେģ ଘରେ କେŊŐ ĬŎĴśŏ ି
Ĳ ŃŘƉ ļĨି ŏŐିŌିŘ Ȅଲେģ ŋୀœł ĶŎŌ Ĳ 
ĶśŐś ĶśŐ ି ଯ�ୋĶśĥ ŌŘ®-ļĨି ଘŎ ŊŘŕŘରେ ĨĶłŘରେ 
ଶ�ୋĪȄଲେģ İŕ ି ŔŌŧରେ Ĩଜŧ 

ĨŋřōśŻ 
Ķ řŎŉ

Ķ řŎ řňŘଲřରେ ŀŊଲ Ōରǻȡ‌

}ňŝǨଠା-ű

İȚ‌ŀřİĴś ଦŅେŊ ŔŌń୍ଥŇ; ŊାĹǴŃ řƉକୁ  ଲେȃେŏ ĹřĿ ř

Œśଭେǁଦୁଙ୍କୁ  ଭେľ řଲେ ūŮ ŔŘĦŔŅ
ŎŘଜɹŔŋŘ, ľ řİȟ‌Ŕ řŎś  ĪǯŉŘ 

ଦେଲେ Ŕśଖେǁଦୁ ଶେĵŎ Ŏŧ

ŌŌŃŘƉś  ĺŘť řŞŏ ŬŪ ŔŘĦŔଦ

}ňŝǨଠା-ű

 ŋś ŊନେǢŎ ŲŘŰ (ŔŌ řŔ): ňśł ି
ŎŘଜņŘŇୀ ĬňĴƟରେ İĴ Ņś Ǥର୍ମ 
ŌŘŌŏŘ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔĺିģି ŎŘଜņŘŇୀରେ 
ĹŘĴŎି ି ଖ�ୋଜś ȄŊŘ ଜଣେ Ŭŭ ŊରǻଷୀŧŘ 
ଯśŊŃୀଙ୍କୁ  Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎŊିŘ ĩŐରେ 
ŔĦňରǻକୀŧ ŅŘŅŘ ŕଷ୍ଟେŏŎś  ନେĪ ňňିŏି ି
ńŘŇŘ ĨƗŐŎ İĴ ହ�ୋଟେŏରେ ŃŘଙ୍କୁ  
Ņś Ǥର୍ମ ĴŎȄିŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺģି 
ŏȃିŃ İŃŏŘ Ȯମେ ଯŘଜňśŎ ଜିǟଲା 
Ŋଡ଼ĹłŘ ĨƗŐŎ ŕŌିŘĦŒś ŔŘŌŏ 
ĲŎŉ ଜିŃś ଙ୍କୁ  ĶŎିŉ ĴŎŘଯି ŊŘ ňରେ 
କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎŘଯŘĪĺ ି ବ�ୋŏ ି
ŋś ŊନେǢŎ ŀŔିňି ି ଜĶମ�ୋŕŇ ŌŇିŘ 
Ĵŕĺିƻତିģ

ňśŏŔି ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ, 
ŋŎŃňśŎ ĨƗŐŎ ଜଣେ ଯśŊŃୀ 

ŎŘଜņŘŇୀରେ ĹŘĴŎି ି ଖ�ୋଜś Ȅଲେģ 
ļĨିŎ ĹŘĴŎି ି ňŘĪĥ ŃŘƉ ŌŘ® ଜଣେ 
ŊɹŻ ତିଙ୍କୁ  ŭů ŕଜŘŎ ľଙ୍କା ଦେĪȄଲେģ 
ňŎŊିŘŎŎ ŇĴିľŃŎ ହ�ୋĪ İŕ ି

ŊɹŻ ତି ଯśŊŃୀƉ Ŋ୍ୟାଙ୍Ţ ‌ ĩĴŘĬƞĴś 
Ŋ ି ŊɹŊŕŘŎ ĴŎś ȄŏŘģ İĴŘȅĴ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĹŘĴŎି ି ĴŎŘĪଦେŊŘĴś Ĵŕ ି
İŕ ିŊ୍ୟାƉ ĩĴŘĬƞରେ ĿକେĪ ľଙ୍କା 
Ŋ ି ନେĬȄŏŘģ ଶେœରେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ŊɹŻ ତି 
ଜłƉ ĹŘĴŎି ି Ń ଦେĪňŘŎ ିଲେŇ;ି 

ĲŏľŘ ŭů ŕଜŘŎ ľଙ୍କା ନେĪ 
ଫେŎŘȡ‌ ହ�ୋĪĶŏŘģ ସେŌŘନେ 
ĿକେĪŎ ŒĴିŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ଜŘłŊିŘĴś  ňŘĪଲେģ İŕŘŔŕ ଯśŊŃୀƉ 
ňŎŊିŘŎ ଲ�ୋକେ ŋŧŋୀŃ ହେଲେģ 
ĴŘଳେ ňśŏŔି ŃŘଙ୍କୁ  ĿକେĪ ľଙ୍କା 
Ŋ୍ୟାଙ୍Ţ ‌ ĩĴŘĬƞରେ Ȱŕł ĴŎŊିŘ 
Ĩŋ ିଯ�ୋĶରେ ĶŎିŉ ĴŎ ିଦେŊģ İłś 
ଯśŊŃୀƉ ŌŘ® ŃŘƉ ŔǑରǻକୀŧ ŋŘĪ ŃńŘ 
ଯśŊŃୀƉ ŅŘŅŘ ଜିŃś  Ŕŕ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ 
Ĵଲେģ ଜିŃś  Ōƺ ňśŏŔି କେȧ‌Ŏś  
ňŎŊିŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŌśĴśŐŘĪ ଦେŊ 
ବ�ୋŏ ିପ୍ରŃ ିଶ୍ǽŃ ିଦେĪȄŏŘģ 

ଯśŊŃୀ ଜłƉ ŎŘଜņŘŇୀରେ İĴ 
ŕଷ୍ଟେŏରେ Ŏś ŕƻତିģ İŔǑର୍କରେ ଜିŃś  
ŋŏŋŘବେ ଜŘłȄିଲେģ 

ĹŘĴ řŎ ř ଦେŊŘĴୁ Ĵŕ ř ľƉକା ĿĴ řନେଲŘ ଦଲŘȢ‌

ŔŘŕŘōɹ ĩŐରେ ଦୁ Ǥର୍ମ ĴଲŘ ଦŘଦŘ

}ňŝǨଠା-ű

 ŋś ŊନେǢŎ,ŲŘŰ (ŔŌ řŔ): ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ 
ĹŎł ŌŘļୀƉ ĨƺſŃŘରେ ସ�ୋŌŊŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ŎŘଜɹ Ĵ୍ୟାŊ ିନେľ ବ�ţĿĴରେ ůľ ି ŊŋିŘĶŎ 
ମ�ୋľ ūŪľ ି ପ୍ରସ୍ତାŊĴś ĨŇś ମ�ୋŅŇ ŌŐିĺିģି ūŪ 
ପ୍ରସ୍ତାŊ Ōƺରେ ňō୍ଯɹľŇ ŊŋିŘĶ ĨņୀŇରେ 
ĩŃńିɹ ŋ ିତ୍ତି ŋŜ Ō ିňŘĪĥ ŋŜ Ō ିŊ୍ୟାƉ ଯ�ୋଜŇŘ İŊĦ 
Ķŝŕ Ĳ ŇĶŎ ĬǈŧŇ ŊŋିŘĶ ĨņୀŇରେ ଜŐŃľ 
ŊĴିŘŒ ଯ�ୋଜŇŘ ňŎ ି Ņś Īľ ି ŇŜŃŇ ଯ�ୋଜŇŘĴś 
ĨŇś ମ�ୋŅŇ ଦେĪĺ ି ŎŘଜɹ Ĵ୍ୟାŊ ିନେľģ ĶŝŕୀŃ 
ପ୍ରସ୍ତାŊ Ōƺରେ Ķŝŕ Ĳ ŇĶŎ ĬǈŧŇ ŊŋିŘĶŎ 
Ůľ,ି ଜŐŔǑŅ ŊŋିŘĶŎ Ŭľ,ି ŒǛି ŊŋିŘĶŎ 
Ŭľ ି ପ୍ରସ୍ତାŊ Ŕŕ ňō୍ଯɹľŇ İŊĦ ŎŘଜǶ ŊŋିŘĶŎ 
ଗ�ୋľİି ଲେĵŘİĥ ପ୍ରସ୍ତାŊ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ  Ŏŕĺିģି 

  Ōśĵɹ ŒŘŔŇ ŔĹŊି ĨŇś  Ķର୍ଗƉ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇś ଯŘŧୀ Ĵ୍ୟାŊ ିନେľ ବ�ţĿĴରେ ĩŃńିɹ 
ŋ ିତ୍ତି ŋŜ Ō ିňŘĪĥ ŋŜ Ō ିŊ୍ୟାƉ ଯ�ୋଜŇŘĴś ĨŇś ମ�ୋŅŇ 
ŌŐିĺିģି ŎŘଜɹରେ ňō୍ଯɹľŇ ନେŃŝ ତ୍ୱାņୀŇ 

Ĩର୍ଥନ�ţŃĴି ĨŋŊିŝ ƴ ଧି ňŘĪĥ İĴ Ņŝ Ŧ ŋ ିତ୍ତି ŋŜ Ō ି
ŔŝǦ ଟି ŃńŘ ĩŃńିɹ କ୍ଷେȽରେ Ŋଡ଼ ňŎŌିŘłŎ 
Ň ିବେŒĴś ĩĴŝଷ୍ଟ ĴŎŊିŘ İŕŘŎ ପ୍ରŌśĵ ŏକ୍ଷ୍ୟ 
ବ�ୋŏ ି ĴśŕŘଯŘĪĺģି ĬǈĹ ňō୍ଯɹľŇ ŋ ିତ୍ତି ŋŜ Ō ି
ŔŝǦ ଟିରେ ଜŌ ି İĴ ପ୍ରŌśĵ ŔŌŔ୍ୟା ହ�ୋĪńŊŘ 
ବେଳେ İŕ ି ଯ�ୋଜŇŘ ĨȅŇରେ İŕ ି ŔŌŔ୍ୟାŎ 
ŔŌŘņŘŇ ĴŎŊିŘĴś ŔŎĴŘŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏȃĺƻତିģ İŕ ି
ଯ�ୋଜŇŘ ĨņୀŇରେ ŎŘଜɹŊ୍ୟାňୀ ůůŪŪ İĴŎ 
ଜŌ ିňō୍ଯɹŧȮମେ ĹǸିľ ĴŎŘଯŘĪ ňō୍ଯɹľŇ ŋŜ Ō ି
Ŋ୍ୟାƉରେ ŔŘŌŏି ĴŎŘଯି Ŋģ İńȄରେ ĹŏିĴିŘ, 
କ�ୋłŘର୍କ, ňśŎୀ(ŒŘŌśĴŘ), ņĬŐ,ି ŕୀŎŘĴśŅ, 
ŔŘŃକ�ୋŒĩି, ŒŌିŐିňିŘŐ, ŋŃିŎĴŇĴିŘ, 
ŅŘŎ ିଙ୍ଗିŊŘଡ଼ି , ଦେĲŌŘŐ,ି ବ�Ťଦ୍ଧ Ŕର୍କିľ, ଜିŎŘƍ, 
ŃŘŐŔŘŎୀ İŊĦ ľŘǑŎŘ-ĩō୍ଯɹňǟଲୀ ŋŐ ି
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ňō୍ଯɹľŇ କ୍ଷେȽ ŔŘŌŏି ĴŎŘଯି Ŋģ 
ĩŊŒɹĴŃŘ ĨŇś ଯŘŧୀ ĨŇɹ ňō୍ଯɹľŇ Ŕମ୍ଭାŊɹ 
Ķନ୍ତŊɹସ୍ଥŐୀĴś ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ 

ňō୍ଯ୍ୟľŇ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř Ŕśଦŝ Ŧ ňାĪĥ ů ŊœǻŞେ ūůŪŪ କ�ୋľ ř Ŋ୍ୟŧŊŎାଦ
ĻŐŃľ Ŋ řĴାŒ ଯ�ୋĻŇାĴś ମ�ୋŕŎ, ĵƏଚ୍ଚ ହେŊ ůŪŪ କ�ୋľ ř ľƉକା
Ĩଯ�ୋƺŘŔାĶŎ Ň řŌɨŋାĶŞେ ŮŮŪ କ�ୋľ ř ŭŭ ŏſ Ŋ୍ୟŧŞେ ɂĴǛ 
ŮŪŪŪ Ōŕ řŐା ɌŌĻŚŊŚଙ୍କ ňାĪĥ ଖ�ୋƴଦ୍ଧା Ĵାŏřବେľ ř Œ řଳ୍ପାƗŐŞେ ŕଷ୍Ǧŏ
ଦŧା Ĳ Ķଙ୍ଗୁ ĩ ŇାŐŎ ŔĦĶŌ ǱŐŞେ Ŋର୍ଜ୍ୟ ĻŐ Ŋ řଶ�ୋņŇ କେǂ Ň řର୍ମାł
ň řİȟ‌ ĩŊାŔ(ŔŕŎ) ŕ řŃାȅĴାŎŚƉକୁ  ଷ୍ଟାǑ ପେňȡ‌ Ĳ Ň řŊǄŇ Œśǘ ĺାଡ଼ 

ĩŃ řńɹ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř ňŘĪĥ ůůŪŪ İĴŎ ŋŜ Ō ř Ŋ୍ୟାଙ୍କ
 ů Ŋ řŋŘĶŎ ūŪ ପ୍ରǯତାŊĴୁ Ĵ୍ୟାŊ řନେľ ŌƙଜୁŎŚ

}ňŝǨଠା-ű
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ŊŏŘƍř Ŏ

ŊŏŘƍřŎ,ŲģŰ(ŔŌŔି): ŊŏŘƍřŎ  Ļǟିଲା 
ɂŒŘŔŇ ňſŎś  Ş�ୋŌŊŘŎ ōśĶɭ ĻŇ-Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ŒśłŘł ି ŔĪĥƻŐŘ ňƗଚାŧŃ ŔŌŃି ି ĴŘରǻɹୟାŐŧ 

ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵſରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ İହି  ĻŇ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ŒśłŘł ିରେ ŊŏŘƍřŎ ĻǟିଲାňŘŐ Ĳ Ļǟିଲା 
ŌŘĻିଷ୍ଟǧľ ଗ�ŤŎŵ ŒŵିŘĻŚ ĪŔŏŵŘŎ ĬňǱଥିŃ 
Ŏହି  ūŪŬľ ି Ĩŋିଯ�ୋĶŎ ŒśłŘł ି ĴŎȄିଲେģ 
ŞେȄŎś  űůľ ି Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ Ĩŋିଯ�ୋĶ Ĳ Ŭűľ ି
ŔŘŌŜହି Ĵ Ĩŋିଯ�ୋĶ Ŏହି ȄŏŘģ ĻŇŔŘņŘŎłƉ 
ƶୱାŎŘ ĩĶŃ ŬŲľ ି ŌŘŌŏŘŎ Ĩŋିଯ�ୋĶ Ĳ 
ŔŌŔɹୟାĶśŀĴିś  Ńś Ŏƻ ŔŌŘņŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŒŊିŎିରେ ĻǟିଲାňŘŐ ɂତ୍ୟେĴ Ĩŋିଯ�ୋĶŎ 
ĶśŎś ƫĴś ĨŇś ƺୟାŇ ĴŎ,ି ŔǑŝକ୍ତ ŊŋିŘĶŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  Ńś Ŏƻ ňŅକ୍ଷେň Ȱହł ĴŎ ି

Ňƴିଦ୍ଧାŎŃି ŔŌŧŔŚŌŘରେ ŔŌŘņŘŇ ĴŎŊିŘĴś 
Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ĶŃ Ĩŋିଯ�ୋĶ ŒśłŘł ିରେ 
ପ୍ରାǊ Ĩŋିଯ�ୋĶĶśť ଼ିĴŎ ŉĪŔŏŘ ǱଥିŃ ିŔମ୍ପର୍କରେ 

Ōଧ୍ୟ ĻǟିଲାňŘŐ 
ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎȄିଲେ 
İŊĦ ĨŊŒǦି 
Ō Ř Ō ŏ Ř Ķś ť ଼ି Ĵ Ŏ 
ŒŚȱ ŔŌŘņŘŇ 
Ĭňରେ ĶśŎś ƫ 
ଦେĪȄଲେģ İହି  
ōśĶɭ ĻŇ-Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ŒśłŘł ିĴŘରǻ୍ୟȮŌରେ 
Ŋ ŏ Ř ƍř Ŏ 

Ļǟିଲା ňŎœିŅŎ Ōśĵ୍ୟ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ 
ĴŘରǻ୍ୟŇ ିର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ ŃŎłŚ ŔśŇŘ, ľľିŏିŘĶଡ଼ 
ĬňĻǟିଲାňŘŐ ňŅɭŇŘŋ ŔŘŌƻŎŘŧ, Ļǟିଲା 
Ōśĵ୍ୟ ĹĴିƮିସା ĨȅĴŘŎŚ ňśǪପାƙŐ ି ŌɌି, Ļǟିଲା 
Œ ିକ୍ଷାȅĴŘŎŚ ŔśņŘĦŒś ŌɌି, Ļǟିଲା Ōଙ୍ଗŐ ĨȅĴŘŎŚ 
ɂŃŘňĹǂ ŌହŘନ୍ତି , Ōśĵ୍ୟ ଯ�ୋĶŘł ĨȅĴŘŎŚ 
ŎƙŇ ĴśŌŘŎ ňƠଡା, Ļǟିଲା ŔŘŌŘĻĴି ŔśŎକ୍ଷା 
ĨȅĴŘŎŚ ŌŅŇĻŃି ହŕୋŃŘ, Ļǟିଲା ĻŎś ŎŚĴŘŐŚŇ 
ĨȅĴŘŎŚ ଶ�ୋŋŇିŘଭ�ୋĪƉ Ŕହି Ń ŔŌǯ 
ĻǟିଲାǯŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚ, ŊɰĴ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚŊୃǁ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŊŏŘƍřŎ,ŲģŰ(ŔŌŔି)

ŊŏŘƍřŎ Ļǟିଲାରେ ŎŊ ି ņŘŇĴłିŘରେ 
Ŋଡ଼ ĨŊ୍ୟŊǱଥା ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔĺିģି ଯେĬĥ 
Ŋɰȇ‌Ŏś  ĹŐŃିŊର୍ଷ ŎŊ ି ņŘŇĴłିŘ ĩŎǕ 
ହŕୋĪĺ ି Şେହି  ŊɰĴŎ Ņś Ī ňŘƃରେ 
ଦେȃŊŘĴś ŌŐିĺି ି İହି  ĨŊ୍ୟŊǱଥାģ ŇĻିĴś 
ŔŎĴŘŎŚ ŅŐŎ ŔŘĦŔŅƉ ňŘĵଲ�ୋĴ 
Ņର୍ଶାĪ ņŘŇĴłିŘ Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś ŇĻି ĪƏଚାରେ 
ĹŏŘĪȄŊŘ ĹŘœŚ Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ĴŎĺିନ୍ତିģ 
ņŘŇĴłିŘ ĩŎǕŎ ūŮ ŅŇିňରେ Ŋ ିŔǑŝକ୍ତ 
ŌŏିŎƉ ଯ�ୋĶśĥ ņŘŇ ĬĿś ŇȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ĴŎ ି ĹŘœŚŌŘନେ ଯ�ୋĶŘł ĨȅĴŘŎŚƉ 
ĨŉିŔରେ ňŒ ି ଘķŎĬ ĴŎĺିନ୍ତିģ କେŊŐ 
İŃĴି ି Ňś ହĥ ŔĦňୃକ୍ତ ŌŏିŎ Ɖ ĴńŘରେ 
ňŀ ି ĨŇ୍ୟ ŌŏିŎ ŌŘନେ Ŋ ି ņŘŌĴłିŘ 
ରେ ŌŇŌŘŇŚ ĴŎś ȄŊŘ ĹŘœŚ Ĩŋ ିଯ�ୋĶ 
ĴŎĺିନ୍ତିģ Ĵĺି ି İହି ŋŐ ି ŔŌŔɹୟା ŋŃିରେ 
ĶŃ ିĴŎś ȄŊŘ ĩĶŏňśŎ ŊɰĴ ŇĨĶŘĥ(Ĵ) 
Ĳ ĩĶŏňśŎ ňŘƃŎ ĹŘœŚ Ş�ୋŌŊŘŎ 
Ļǟିଲା ଯ�ୋĶŘł ĨȅĴŘŎŚƉ ĹŘŌɲŎରେ ŊŔ ି
ɂŃŊିŘŅ ĴŎȄିŊŘ ଦେȃŊŘĴś ŌŐିȄିŏŘģ  
ĵŎŉି ହେĬ Ĵ ି ŎŊ ି ŊŏŘƍřŎ Ļǟିଲାରେ 
ņŘŇĴłିŘ Ŋ୍ୟŊǱଥାରେ Ŋŋିǈି ŔŌŧରେ 
ହେĬȄŊŘ ĨŊ୍ୟŊǱଥାĴś ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ 

ହŕୋĪńŘİģ ĹŐŃି ŎŊ ିņŘŇĴłିŘ Ļǟିଲାରେ 
ĶŃ Ŭů ŃŘŎĵିରେ ĩŎǕ ହŕୋĪȄŏŘģ 
ĩĶŏňśŎ ŊɰĴ Ŋś Ņś ŏŘ ňŘƃରେ 
ĻǟିଲାňŘŐƉ ĬňǱଥିŃ ିରେ ňŜĻŘňŘĿ ĴŎ ି
ņŘŇĴłିŘ ĩŎǕ ହŕୋĪȄŏŘģ Ĵ ିନ୍ତୁ İହି  
ŊɰĴରେ İବେ ņŘŇĴłିŘରେ ĨନେĴ 
ŔŌŔɹୟା ଦେĵŘଦେĪȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ହŕୋĪĺģି ŊɰĴŎ Ņś Īľ ି ňŘƃ ĩĶŏňśŎ 
Ĳ ŇĨĶŘĥ (Ĵ)ରେ ĹŘœŚŌŘନେ ņŘŇ 
ĩł ି Ŋସ୍ତା Ŋସ୍ତା ŎȃȄŊŘବେଳେ ŌŏିŎ 
ĩŔśŇȄŊŘŎś  ņŘŇĴłିŘ ହŕୋĪňŘŎ ି Ň 
ȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺģି

ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ, ĩĶŏňśŎ 
ňŘƃରେ ȄŊŘ ĩĶŏňśŎ, ĪĦŔŘ, ĶśŀŌି śƠଡା, 

ŎŇିŊĹŇ, Ĭଚ୍ଚŊŘହŘŏ, ŊƠଡାŊŘହŘŏ, 
ŊŘĶĻś ŏŘ ଗ୍ରାŌŎ Ŭůū Ļł ĹŘœŚ űŬŬ 
İĴŎ ĻŌ ିରେ ŎŊ ି ņŘŇ Ŋ ିକ୍ରି  ĴŎŊିŘĴś  
ňଞ୍ଜୀĴୃŃ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ Ĭକ୍ତ ňŘƃରେ 
ůůŪŪ Ž ୱିƞଟାŏ ņŘŇĴłିŘŊŘĴś ľŘର୍ଗେľ 
ŎĵŘōŘĪȄŊŘବେଳେ ŇĴିľସ୍ଥ Ĩଶ�ୋĴ 
ŉśŀĴś ůହĻŘŎ Ž ୱିƞଟାŏ ņŘŇ ĬĿŘĪŊŘĴś 
ľŘର୍ଗେľ ŅĩିōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŊŘŊŘ 
ĶƍଗାŎŘŌ ŎŘĪŔ ŌȢି‌Ĵś  ŌŘȽ ůŒହ 
Ž ୱିƞଟାŏ ņŘŇ ĬĿŘĪŊŘĴś ľŘର୍ଗେľ Ōŏିĺିģି 
Ĵ ିନ୍ତୁ İହି  ňŘƃରେ ପ୍ରାŧ ŃŇି ି ହĻŘŎ Ŋସ୍ତା 
ņŘŇ ŎĵŘōŘĪȄŊŘବେଳେ ņŘŇĴłିŘ 
ōŘĬŇȄŊŘ ĹŘœŚŌŘନେ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ĴŎĺିନ୍ତିģ Şେହି ňŎ ି ŊŏŘƍřŎ - ŊŎĶŀ 

ŔŚŌŘରେ ȄŊŘ ŇĨĶŘĥ (Ĵ) ňŘƃŎ Ōଧ୍ୟ 
ŔŌŘŇ ĨŊǱଥା ģ İହି  ňŘƃରେ ĨņŚŇରେ 
ȄŊŘ ŇĨĶŘĥ, ĴƟ ଠିňŘŏ,ି ତେଲେŇňŘŏ,ି 
ŊŘĪĶłĵŘŎŚ, ĨİĥŏŘňŘŏ,ି ŀś ŀś ĴŘŌśƠଡା, 
ŌśƠଡାňŘŏ,ି ŊŘŊś ŉŘŔŀ, ŊŘଞ୍ଜିňŘŏ,ି 
ଘśଚେňŘŏ,ି ŏŘľŔିŘŎ ĶŘĥŎ ŮŪŮ Ļł 
ĹŘœŚ ūŪűű İĴŎ ĻŌ ିରେ ŎŊ ି ņŘŇ 
ĴŎ ି Ŋ ିକ୍ରି  ĴŎŊିŘĴś  ňଞ୍ଜିĴୃŃ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ 
İହି  ňŘƃŎś  ņŘŇ ĬĿŘĪŊŘ ňŘĪĥ ƖୱାŏŘĻ ି
ପେŀ ି ପ୍ରୋŞେŔĦି, İŵିŇ ŎŞି�ୋŞେର୍ସ, 
ŔŃିŏ İଗ୍ରୋ, İȧ‌İȚ‌İňňି ି ପେŀ ି
ପ୍ରୋŞେŔĦି, ĨŇƻ İଗ୍ରୋ Ĳ ŊŘŊŘ 
ĶƍଗାŎŘŌ ŌȢି‌Ĵś  ľɹୟାĶ ĴŎŘōŘĪĺģି 
ŔŌŜŅŘŧ ŰŬŪŪ Ž ୱିƞଟାŏ ର୍ଟାେĶľ Ŋଣ୍ଟŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘବେଳେ ŌŘȽ ŬŮŮŲ 
Ž ୱିƞଟାŏ ņŘŇ ĬĿŘĪōŘĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺģି 
ତେବେ ĩĬ Ĵĺି ି ŅŇି ňରେ ňŘƃ Ŋǁ 
ହେŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏହି ĺģି ପ୍ରାŧŃħ Ļś Ț‌ 
ūů ବେŐĴś ňŘƃ Ŋǁ ହେĬȄŊŘବେଳେ 
ମ�ţŘŔśŌŚ ɂବେŒ Ŏ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏହି ȄŊŘŎś  
ņŘŇ ĿĴି ŔŌŧରେ ŇĬĿିଲେ ſŃ ି
ହେŊŘŎ Ōଧ୍ୟ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏହି ĺģି ĹŘœŚŌŘନେ 
ņŘŇ ĩł ି ňŘƃରେ ňŏȄିŇ ŊŘǄ ଧି 
ŎȃȄŊŘବେଳେ ŔĦňୃକ୍ତ ŌŏିŎƉ ŌŇŌŘŇŚ 
ଯ�ୋĶśĥ ņŘŇ ĬĿś  Ň ȄŊŘ ĹŘœŚŌŘନେ 

Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିନ୍ତିģ ŇĻିĴś ŔŘĦŔŅƉ 
ňŘĵଲ�ୋĴ ବ�ୋŏŘĬȄŊŘ ǱଥାŇŚŧ ŌŏିŎଙ୍କୁ  
ĨŇś ĴǑପା ɂŅର୍ଶŇ ňŜର୍ବĴ Ŋହś  ňŎŌିŘłŎ 
ľŘର୍ଗେľ ŅĩିōŘĪȄŊŘବେଳେ Şେ 
ĻŘłŒିśł ିņŘŇ ĬĿŘĬ Ň ȄŊŘ ĹŘœŚŌŘନେ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିନ୍ତିģ ତେବେ ĨŔନ୍ତୁǦ 
ĹŘœŚŌŘନେ Ş�ୋŌŊŘŎ Ļǟିଲା Ōśĵ୍ୟ 
ଯ�ୋĶŘł ĨȅĴŘŎŚƉ ĴŘରǻɹୟାŐŧĴś ĩŔ ି
ĴŘରǻɹୟାŐŧ ĩŎǕŎś  ଶେœ ňରǻ୍ୟƻ Ļǟିଲା 
ଯ�ୋĶŘł ĨȅĴŘŎŚ ଦେŊɄŃ ŌହŘňŘȽƉ 
ĹŘŌɲŎĴś ňŒ ି ŊŔ ି Ŏହି ȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś 
ŌŐିȄିŏŘģ Ńś Ŏƻ ņŘŇ ĬĿŊିŘ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ĴŎŊିŘ Ň ହେଲେ ŔĦňୃକ୍ତ ŌŏିŎଙ୍କୁ  ହľŘĪ 
ĨŇ୍ୟ ŌŏିŎଙ୍କୁ  Ň ିୟ�ୋĻŃି ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ 
ŅŘŊ ି ĴŎȄିଲେģ ତେବେ ŅŇିĴ Ōଧ୍ୟରେ 
İହି  ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ହେŊ ବ�ୋŏ ି
Ĵହି ŊŘ ňରେ ĹŘœŚŌŘନେ ĬĿȄିଲେģ 
ତେବେ ōŅ ିİହŘŎ ŔŌŘņŘŇ ŅŇି ŋŃିରେ 
Ňହśİ ତେବେ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŅŇି ňŘƃ Ĳ 
ǱଥାŇŚŧ ŃହŔŏି ĴŘରǻɹୟାŐŧରେ ŃŘŏŘ 
ňĴŘĪଦେŊŘĴś ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ĹŘœŚ ନେŃŘ ĩĴŘŒ ŌɌିƉ ନେŃୃƫରେ 
ĩŔȄିŊŘବେଳେ ଦେବେǂ ମେହେŎ, 
ɂǺŢ‌ŘŅ ŊǢିୱାŏ, ŊǢିୱାŌȽି ଭ�ୋĪ, ହି ŌŘĥŒś 
ŊŘĶ Ɖ ŔମେŃ Ŋହś  ĹŘœŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŊŏŘଙ୍řŎ ĻǟିଲାŞେ ņŘŇĴłିŘŞେ ĨŊɹŊǱଥା
ŞōĬĥ ŊɰĴŎś  ĩŎǕ ସେŕ ିŊɰĴŎ Ņś Ī ňŘƃରେ ŔŌŔɹୟା Ş�ୋĶŘł ĨȅĴŘŎŚƉ ĴŘରǻɹୟାŐŧରେ ŅŇିŔŘŎŘ ŊŔ ିଲେ ĹŘœŚ

ĴƞଟାŊŘƙଜି,ŲģŰ(ŔŌŔି): ŊŏŘƍଗୀŎ 
Ļǟିଲା ĴƞଟାŊŘଞ୍ଜି Ň ିର୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚ 
Ŋଙ୍ଗୋŌśƠଡା Ŋɰȇ‌ Ŕ ିନ୍ଧେକେŏŘ ňƗଚାŧŃରେ 
ŔśĻŃି ŔŎŘŉ, ହେŌƻ ŊǢିୱାŐ Ĺǂ 
ĴହĥŎƉ ନେŃୃƫରେ ŊĻିś  ĻŇŃŘ 
ŅŐŎ ĩୟ�ୋĻŃି ŔŘĦĶĿŇĴି ବ�ţĿĴ 
Ŏ ĴƞଟାŊŘଞ୍ଜି Ň ିର୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚŎ ōśŊ 
Ŋ ିଜେŀ ିନେŃŘ ĶŎିŎିŘĻ ŔĦି ŌŘļŚ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪ ŅŐŚŧ ŔĦĶĿŇ Ĳ ōśŊ ନେŃୃƫŎ 
ĩŊŒ୍ୟĴ କେତେ ŃŘ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎȄିଲେģ ŊĻିś  ĻŇŃŘ ŅŐ ŔĦĶĿŇĴś 

ŔśŅୃŦ ĴŎŊିŘ Ŕହ ŀŊŏ Īଞ୍ଜିŇ 
ŔŎĴŘŎŎ ɂŃŘŎłŘĴś ନେĪ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ŔଚେŃŇ ĴŎŊିŘ Ŕହ ଗ୍ରାŌŘଞ୍ଚŐରେ 
ŏŘĶ ି Ŏହି ȄŊŘ ŔŌŔɹୟାĴś ନେĪ ĴŘŌ 
ĴŎŊିŘĴś ŔŌǯଙ୍କୁ  Ŋ ିଜେť଼ି ନେŃŘ ଶ୍ରୀ ŌŘļ ି
ĩହ୍ୱାŇ ĴŎȄିଲେģ İହି  ĴŘରǻ୍ୟȮŌରେ 
Ŋś ଢ଼ା ĹǁŇ, ĹŌŘŎś  ଭ�ୋĪ, ľś ŇŘ ŞେĿ, 
ĨŋŐିŘœ ŊଘŘŎ, ĨŌŃି ŔŘହś, ŋŊŘŇŚ 
ŇŘĶ, ŋŘĶ୍ୟ ŔŘହś, ଦେŊŎŘĻ ōŘŅŊ, Ŋǩିଣୁ 
ପ୍ରାŔŘŅ ōśİŀ, ŅŚňĴ ଘିବେ ŏŘ, ĩŒœି 
ବେହେŎŘ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ŕ ିନ୍ǄକେŏŘŞେ ŊĻିś  ĻŇŃŘ 
ŅŐŎ ŔŘĦĶĿŇĴି ବ�ţĿĴ

ĴƞଟାŊŘƙଜି,ŲģŰ(ŔŌŔି): ĻŇɭŎś  Şେ ĴńŘ Ĵହି  
ňŘŎନ୍ତି ŇŘହ Ȁ Ĵ ି Œśł ି Ōଧ୍ୟ ňŘŎନ୍ତି ŇŘହ Ȁģ ŊŘňŘ 
ŌŘĩƉ ŏŘŐŇňŘŐŇରେ Ŋଡ଼ ହŕୋĪȄଲେģ 

Ĵ ିନ୍ତୁ ĶŃĴŘŏ ି
ଘŎś  Ň ିଖ�ୋĻ 
ହŕୋĪōŘĪĺନ୍ତିģ 
Ň ିଖ�ୋĻ ōśŊĴ 
ହେଲେ ŊŏŘƍřŎ 
Ļǟିଲା ବେŏňť଼ା 
ńŘŇŘ ĨņŚŇ 
Ĭŀିଙ୍ଗ ĶŘĥ Ŏ 
ŊŒିŘŏ ŊŘĶ 
(ŬŪ) ଘŎś ୍‌ Şେ 

ĴƞଟାŊŘଞ୍ଜି ĨŋŌିśଖେ ōŘĪȄŊŘ Ĵĺି ି ଲ�ୋĴ 
ĴହśȄŊŘ ବେଳେ İōŘİĥ ŃŘƉ କ�ŤłŔ ି ňତ୍ତା 
ŌŐିŇିŘହ Ȁģ ଖ�ୋĻ ି ଖ�ୋĻ ି ňŎŊିŘŎ ଲ�ୋକେ Ōଧ୍ୟ 
ŇŧŘƻ ହେଲେłģି İନେĪ ňŎŊିŘŎ ňſŎś  
ବେŐňŀŘ ńŘŇŘରେ İĴ Ň ିଖ�ୋĻ  ŌŘŌŏŘ 
ŅŘŧŎ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺģି ōŅ ି İହି  
ōśŊĴଙ୍କୁ  କ�ŤłŔ ି Ŋ୍ୟŻ ତି ଦେȃଲେ ମ�ୋ ŇĦ 
ųųŭŲŬŪūůŪŮ ରେ ŔŜĹŇŘ ଦେŊŘĴś 
ňŎŊିŘŎ ňſŎś  ĨŇś ର�ୋņ ĴŎŘōŘĪĺģି

Ĭŀƍି ĶŘĥŎ ōśŊĴ 
ŊŒିŘŏ ŊŘĶ Ň ିଖĵୋĻ 

ŊŏŘƍřŎ,ŲģŰ(ŔŌŔି): Ŕ ିଲେľňŀŘ 
ŔŎĴŘŎŚ Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌĴି ŊŅିɹୟାŐŧରେ 
ଗ�ୋŅŘŊŎŒି ŌɌି ĩŅର୍ଶ ପ୍ରାńŌĴି 
ŊŅିɹୟାŐŧŎ ŋ ିତ୍ତି ɂǯŎ ǱଥାňŇ ĴŎŘōŘĪĺģି 
ĻǟିଲାňŘŐ ŒŊିŘĻŚ ĪŔŏŵŘŎ, ňśĪĥƻŏŘ 
ଗ�ୋǨଠୀ Œ ିକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ŎƩŌłŚ ňśର�ୋହି ŃƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ĴŘରǻ୍ୟȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪȄŏŘģ ŔŘĦŔŅƉ ɂŃŇିȅି ŎŘĻ Ĵ ିଶ�ୋŎ 

ŇŘİĴ Ōśĵ୍ୟ ĨŃȄି ŎŜପେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ĨŃŎି ିକ୍ତ ଗ�ୋǨଠୀ Œ ିକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ŏĺŌŇ 
ɂņŘŇ, ĩľĶŘĥ ŔŎňଞ୍ଚ ŔŘŏŇି ି ŞେĿ, 
ŊŅିɹୟାŐŧ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŌľି ି ଚେŧŘŎŌɹୟାŇ 
ĶŚŃŘƙŐ ି ŔŘହś, Œ ିକ୍ଷାŊȖି‌ ହŎǠିǂ ŔŘହś Ĳ 
ĩľĶŘĥ ହŘĪǭକୁŏ ɂņŘŇ ŒſିĴ ଜ୍ୟୋƯ୍ନା 
ଭ�ୋĪ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ɂņŘŇ ŒſିĴ 
ōśŊŎŘĻ ŇŘİĴ ŔŋŘňŃƫି ĴŎȄିଲେģ

Şେହି ňŎ ି ňśĪĥŃŐŘ Ŋɰȇ‌ ŌŐŌśƠଡା ଗ�ୋŅŘŊŎŚŒ ŌɌି ĩŅର୍ଶ 
ପ୍ରାńŌĴି ŊŅିɹୟାŐŧ ŒŐିŘŇɹୟାŔ Ĭତ୍ସŊ  ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺģି 
Ļǟିଲା ĨŃŎି ିକ୍ତ Œ ିକ୍ଷାȅĴŘŎŚ ŞେŊŘଶ୍ରୀ ଭ�ୋĪƉ ŔŋŘňŃƫିରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ İହି  ĴŘରǻ୍ୟȮŌରେ Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ŋŘବେ ŊŏŘƍřŎ  Ļǟିଲା 
ňŎœିŅ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷା ଦେŊĴŚ ŔŘହś  ଯ�ୋĶଦେĪ Ȅଲେģ ŔǗମାŇŃି 
ĨŃȄି ŋŘବେ ǶୱାǱଥ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ ɂŃŇିȅି ŎŘଜେǂ ŊĻିŧ ŔŘହś, Ļǟିଲା 
ňŎœିŅ ŔŅŔ୍ୟ ĴśŌŎŌł ିŞେĿ, ǱଥାŇŚŧ ŔŎňଞ୍ଚ Ŋǩିଣୁ ɂŔŘŅ 
ňଟେŏ, ŔŌŃିŔିŋ୍ୟ ŔŃɹୟାŇǁ ŎŘĬŃ, ŊŅିɹୟାŐŧ ňŎĹିŘŐŇŘ 
ĴŌľି ି ŔŋŘňŃ ି ŇǁŏŘŏ ŞେĿ, ňśĪĥŃŐŘ ŊɰĴ Œ ିକ୍ଷାȅĴŘŎŚ 
ŎƩŌŧŚ ňśର�ୋହି Ń Ĳ ň Ŝର୍ବŃŇ ŊɰĴ Œ ିକ୍ଷାȅĴŘŎŚ ŇŚŐŌł ି
ňଟେŏ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĩŋŘŔŚ ŌŘଧ୍ୟŌରେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
ĬȘ‌ଘŘľŇ ĴŎȄିଲେģ 
ŌśŎŊିŘŕŘŏ : ŊŏŘƍřŎ Ļǟିଲା ŌśŎŊିŘହŘŏ Ŋɰȇ‌ ŌŘŏŒିŎିŘ 
ňƗଚାŧŃ ଦେŒŏି ŔŎĴŘŎŚ ପ୍ରାńŌĴି ŊŅିɹୟାŐŧରେ ƶ ୱିŃŚŧ 

ňରǻɹୟାŧ ଗ�ୋŅŘŊŎŚŒ ŌɌି ĩŅର୍ଶ ŋ ିତ୍ତି ɂǯŎ ǱଥାňŇ 
ĴŘରǻ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺģି ପ୍ରାńŌĴି Œ ିକ୍ଷାĴś ŔśŅୃŦ 
ŃńŘ ŔŒକ୍ତ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ İହି  ĴŘରǻ୍ୟȮŌŎ 
ŒśŋŘŎǕ ĴŎȄିŊŘବେଳେ  ƶ ୱିŃŚŧ ňରǻɹୟାŧ ଗ�ୋŅŘŊŎŚŒ 
ŌɌି ĩŅର୍ଶ ŊŅିɹୟାŐŧ ŋ ିତ୍ତି ɂǯŎ ǱଥାňŇ ଦେŔŏି ŔŎĴŘŎŚ 
ପ୍ରାńŌĴି ŊŅିɹୟାŐŧରେ ŒśŋŘŎǕ ହŕୋĪōŘĪĺģି ŃହŔŏିŅŘŎ 
ĻĶŅŒି Ĵƥତ୍ତାŌŚ, ŊņିŘŧĴ ɂŃŇିȅି ĶƍଗାņŎ ହେƣଣ୍ଣା, İŊĪିĲ 
କ�ୋŅଣ୍ଡņŎ ଭ�ୋĪ, ŌŘŏŒିŎିŘ ŔŎňଞ୍ଚ ଦେŊŎŘĻ ňŘȽ, 
ହŐŅŚ Ōଣ୍ଡŐ ŔŋŘňŃ ିŔśŊŘŔ ପ�ୋŦ, ŌŘŏŒିŎିŘ Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌĴି 
ŊŅିɹୟାŐŧ ɂņŘŇŒſିĴ ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌ ŊŘĶ, ପ୍ରାńŌĴି ŊŅିɹୟାŐŧ 
ɂņŘŇŒſିĴ Ķśପ୍ତେଶ୍ୱŎ ľŘକ୍ରୀ, ŊľିŘŊǁ ĩଞ୍ଚŐĴି ŔŘņŇକେǂ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ŏſňŃ ିହŎňŘŏ, ଦେŒŏି ŊŅିɹୟାŐŧ ňŎĹିŘŐŇŘ 
ĴŌľିŎି ŔŋŘňŃ ି ŎଘśŇŘń ŃŘƠଡି ଦେŒŏି İŊĦ ŊŅିɹୟାŐŧŎ 
ŔŌǯ ŒſିĴ,Œſିŧ ିତ୍ରୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŊŏŘƍřŎ,ŲģŰ(ŔŌŔି): ňଶ୍ଚି Ō ĲŀŒିŘ ŔĦĴŚƥତ୍ତŇ 
ňŎœିŅŎ İĴ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŔŘņŘŎł ŔŋŘ ŔŅŘĪňŘŏ ି
ňǟ ଲିଶ୍ରୀŊ ିହŘŎ ŎŘņŘĴୃଷ୍ଣ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎŔିŎରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺģି ŔĦĴŚƥତ୍ତŇରେ ĨňŔĦǭକୃŃ ି ȰହłŚŧ 
Ňśହେĥ ବ�ୋŏ ିŌŃ ɂĴŘŒ ňŘĪĺģି  ŔŋŘରେ ňŎœିŅŎ 
Ĭň-ŔŋŘňŃ ିଲ�ୋĴŇŘń ŌɌି ŔŋŘňŃƫି ĴŎȄିଲେģ 
ŔĦĴŚƥତ୍ତŇ ĴŐŘĴŘŎଙ୍କୁ  ŌŘŇ୍ୟŃŘ ଦେŊŘରେ ŔŎĴŘŎ 
ľŘŐľś Ő ŇŚŃ ି ĨŊŏŌɲŇ ĴŎ ି ĨŊହେŐŘ ĴŎś ȄŊŘŎś  
କ୍ଷୋŋ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ ňśŇǠ ŔĦĴŚƥତ୍ତŇĴś ĨŊହେŐŘ 
ĴŎś ȄŊŘŎś  ŇȃିŐ ĬƤŐ ŔĦĴŚƥତ୍ତŇ ŌହŘŔĦଘ ŔŋŘňŃ ି

ŊŘŊŘ ňଞ୍ଚଦେŊƉ ନେŃୃƫରେ ŔŎĴŘŎƉĿŘରେ 
ɂŃŊିŘŅ ĴŎś ȄŊŘŎś  ŔŋŘରେ ŃŘଙ୍କୁ  ň Ŝƣଣ୍ଣ ŔŌର୍ଥŇ ଦେŊŘ 
ňŘĪĥ ɂସ୍ତାŊ ĩĶŃ ହŕୋĪĺģି ŋŊœି୍ୟŃରେ ōŅ ିĬĹŃି 
Ňɹୟାŧ Ň Ō ିଳେ ŊŘŊŘ ňଞ୍ଚଦେŊƉ ନେŃୃƫରେ ňŎœିŅ 
ŎŘସ୍ତାĴś ĩŔ ି ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  

ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺģି ŔŌɲŏňśŎ Ļǟିଲା ŔĦňŘŅĴ 
Ŕନ୍ତୋœ ŊŘŎĴି ǶୱାĶŃ ŋŘœł ଦେĪȄଲେģ ɂŋŘŎŚ 
ŎŘଧେĴୃଷ୍ଣ ňƠଡା ŔŌସ୍ତେ İĴ ହŕୋĪ ŔĦĴŚƥତ୍ତŇŎ ňŜର୍ବ 
ňŎମ୍ପŎŘĴś ŊƗଚାĪŊŘ ňŘĪĥ ĬȘ‌ବ�ୋņŇ ଦେĪȄଲେģ 
ŊŎ ିଷ୍ଠ ŔŅŔ୍ୟ ŎŘņŘĴŘƻ ňŘł ିଗ୍ରାହŚ İŊĦ ŊŇିĴିŘ 

Ŋɰȇ‌ ŔĦଯ�ୋĻĴିŘ ŔŊŃିŘ 
ňŘł ିଗ୍ରାହŚ ŔĦĴŚƥତ୍ତŇରେ 
ĨňŔĦǭକୃŃ ି ȰହłŚŧ Ňśହେĥ 
ବ�ୋŏ ି ŌŃ ɂĴŘŒ ĴŎȄିଲେģ 
ňŎœିŅŎ ŔǑପାŅĴ ŌŘŇŋƙŇ 

ŇŘŧĴ ŔŌସ୍ତେ ŃŘଙ୍କୁ  Ŕହଯ�ୋĶ Ĵଲେ ňŎœିŅĴś 
Ŋହś ĩĶĴś ନେĪ ŔĦĴŚƥତ୍ତŇ ňŎମ୍ପŎŘ ŊĻŘŧ Ŏȃ 
ňŘŎ ିବେ ବ�ୋŏ ି Ĵହି Ȅଲେģ ĩଲ�ୋĹŇŘରେ Ōśĵ୍ୟ 
Ĭňଦେଷ୍ଟା ŊŏŘƍřŎŎ ŀ. ଶ୍ରୀĴŎ ŌɌି, Ş�ୋŇňśŎŎ 
ŊŎ ିଷ୍ଠ ŔŅŔ୍ୟ Ŕନ୍ତୋœ ŔŘହś, Ĭňଦେଷ୍ଟା ĴŎŌĹŘǁ 
ŌହŘନ୍ତି , ŊŎĶŀŎ Ņś ର୍ଯ୍ୟେŘņŇ ĺǁ, ŔŌɲŏňŎś Ŏ 
Ĵୃଷ୍ଣĹǂ ŊଢŁĪ, ĴŐŘହŘƠଡିŎ ŏŘŊŇ୍ୟ ǶୱାĪĥ, ņŇƙŧ 
ŊŘŎĴି, Ŕହ କ�ୋœŘଧ୍ୟſ ĨŎś ł ŔŘହś, ŊŏŘƍřŎŎ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ŋŎŃ ŔŘହś ĬňǱଥି Ȅଲେģ ňŎœିŅŎ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ Ńś œŘŎ ŊŘŎĴି ņŇ୍ୟŊŘŅ  ଦେĪȄଲେģ

ŊŏŘଙ୍řŎ Ļǟିଲା ɂŒŘŔŇ ňſŎś  Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ŒśłŘł ି
ňŘľłŘĶť,ŲģŰ(ŔŌŔି): ŊŏŘƍřŎ Ļǟିଲା ňŘľłŘĶଡ଼ 
ଗ୍ରାŌ୍ୟ ĬǈŧŇ ŊŋିŘĶ ƶୱାŎŘ ŃŌĨିŘĥ ňƗଚାŧŃ ĨņŚŇ ŋľňŘŏ ି
ŌŘŧŘŊŃŚ ŇŅŚରେ ŞେŃś  Ň ିର୍ମାł ĴŘŌ ĹŘŏĺିģି Ŭ Ŋର୍ଷ ହେŏŘ 
İହି  ŞେŃś  ĴŘŌ ĹŘŏȄିଲେ ହେĥ ŌǀŎ ĶŃ ିରେ ĹŘŏĺିģି 
İȄŔହ ŎŘŃ ି Ĩȅĩ ĴŘŌ ĹŘŏś ĺģି ĴŐଙ୍କିŏĶŘ Ŏȓ‌ ଦେĪ 

ŞେŃś  Ň ିର୍ମାł ହେĬĺģି Œହ 
Œହ Ž ୱିƞଟାŏ ĴŐଙ୍କିŏĶŘ 
Ŏȓ‌ ŞେŃś  ĴŘŌ ňŘĪĥ 
ĶƐ ଛିŃ ŎĵŘōŘĪĺģି 
ତେବେ ĿĴିŘŅŘŎ ĻłĴ 
ŇŌି୍ନŌŘŇŎ ĴŐଙ୍କିŐĶŘ 
Ŏȓ‌ Ĵȟ‌ Ō Ŝŏ୍ୟରେ ĩł ି

ŞେŃś  ĴŘŌରେ ŏĶŘŊŘ ƶୱାŎŘ ĴŘŌŎ Ǳଥାŧƫି Ĭňରେ ɂŒ୍ନ 
ĬĿĺିģି ତେବେ ňର�ୋſରେ İହି  ŇŌି୍ନŌŘŇŎ ŞେŃś  ĴŘŌĴś 
ŊŋିŘĶŚŧ ŔŌର୍ଥŇ Ŏହି ȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĬĿĺିģି ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ, 
ĨŃŚŃରେ ŃŌĨିŘĥ ŌśŅŐŔŎ ŞେŃś  ŇŌି୍ନŌŘŇŎ ĴŘŌ ଯ�ୋĶśĥ 
ŋś Œśŀ ି ňŀŊିŘŎś  ɌŌĴିƉ ŌŃୃ୍ୟୁ  ଘľȄିŏŘģ İହି  ଘľłŘରେ 
ŔŎĴŘŎ Ŕହ ŊŋିŘĶ Ōଧ୍ୟ ŊŅŇŘŌ ହŕୋĪȄŏŘģ Şେ 
ŔŌŧରେ Ńକ୍ରାŐŚŇ Ĩȅſł ōƽ୍ରୀ ŇŏିŌ୍ୱି Ń ହେŊŘ Ŕହ 
ĿĴିŔĦǱଥା ĴŐŘ ŃŘŏĴିŘŋś କ୍ତ ହŕୋĪȄŏŘģ Şେହି  ଘľłŘŎś  
Ōଧ୍ୟ ŊŋିŘĶŎ ଚେŃŘ ňŒŇିģି ĻŐ ĻŐ ହŕୋĪ ŅŒିśȄŊŘ 
ŇŌି୍ନŌŘŇŎ ĴŘŌĴś ŊŋିŘĶŎ ĴŘରǻɹୟାŇś ǨଠାŇ ňŎŊିର୍ତ୍ତେ 
ŔŌର୍ଥŇ ňśł ି İĴ ŞେŃś  ŋś ŒśŀŊିŘ ĩŒଙ୍କା Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎĺିģି

ŋľňŘŏ ିŌŘŧŘŊŃŚ ŇŅŚରେ ŇŌିɨŌŘŇŎ ସେŃś  ĴŘŌ

ĴŐƉକିŏĶŘ Ŏȓ‌Şେ ସେŃś  ĴŘŌ

ŌśŎŊିŘŕŘŏ,Ųģ Ű(ŔŌŔି): ŊŏŘƍřŎ 
Ļǟିଲା ŌśŎŊିŘହŘŏ ŃହŔŏି ହŐŅŚ 
ମ�ŤĻŘ ŊŘŔ ିନ୍ଦା ǱଥାŧŚ ňƛଟା ňŘĪĥ 
ŃହŔŏିŅŘŎ ĻĶŅŒି Ĵƥତ୍ତŌŚଙ୍କୁ  İĴ 
ŅŘŊňିȽ ଦେĪĺନ୍ତିģ İହି  ହŐŅŚ 
ମ�ŤĻŘରେ ŰŪŊର୍ଷŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ŇĻିସ୍ୱ 
ଘŎŀିହି  ĴŎ ି ŔŎĴŘŎŚ ĻŘĶŘରେ ĲŊŔି,ି 
ଜେନେŎŘŏ,İȧ‌ľ,ିİȧ‌Ŕ ି ŔŊś  Ŋର୍ଗŎ 
ŊŔŊŘŔ ĴŎś ȄŊŘ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ ǱଥାŇŚŧ 
ŎŘĻସ୍ୱ ŇŎିſĴ ĴŘରǻɹୟାŐŧĴś ĨନେĴńŎ 
ĻłŘĪȄଲେ Ōଧ୍ୟ ŎŘĻସ୍ୱ ŇŎିſĴ କ�ŤłŔ ି

ňŅକ୍ଷେň ନେĬ Ň ȄŊŘ Ĩŋ ିଯ�ୋĶ 
ĴŎĺିନ୍ତିģ İłś Ńś Ŏƻ ŎŘĻସ୍ୱ ŇŎିſĴଙ୍କୁ  
ŔŎĴŘŎŚ ɂକ୍ରି ŧŘ ĩŎǕ ĴŎŊିŘňŘĪĥ 
Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେŊŘňŘĪĥ ŅŘŊňିȽରେ 
ĻłŘĪĺନ୍ତିģ ŅŘŊňିȽ ଦେŊŘ ŔŌŧରେ 
ହŐŅŚ ŔŌŃି ି Ŕŋ୍ୟ ľś ŇŘŌł ି ŌହŘŇǁ, 
କ୍ଷୀŎŔǄିଧୁ ହŘŃŚ, ଗ�ୋŊǁି ŊŘĶ, ଦ�ţŃŘŎŚ 
ŊŘĶ, ĬǟଲାŔ ŔĦି ଭ�ୋĪ, ňƉĻŇିŚ ŋś Żତା, 
ňŘଣ୍ଡŊ ŋś Żତା, ĵଗେଶ୍ୱŎ ŊŘĶ, ଶେœଦେŊ 
ŎłŘ, ଚ�ţŃŇ୍ୟ ଭ�ୋĪ, ɂŅŚň ŞେŏŌŘ, 
ņŇŌŘŐŚ ŇŘĶ ɂŌśĵ ŔŘŌŏି Ȅଲେģ

ŊŏŘƍřŎ,ŲģŰ(ŔŌŔି):ŊŏŘƍřŎ Ļǟିଲା ŎŘĻ୍ୟ ହŕୋଟେŏ ŌɹୟାନେĻମେଣ୍ଟ ɂŃǨିଠାŇĿŘରେ 
Ű ŌŘŔ ŔŘର୍ȁŉିକେľ କ�ୋର୍ସ ňŘĿ ňଢ଼ି ŒŚȱ Ňōି śŻ ତି ŌŐିŊିŘ ňŘĪĥ ňŃୃିŌŘŃୃହ ŚŇ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  

ŔŎĴŘƉƶୱାŎŘ ōଶ�ୋŅŘ ଯ�ୋĻŇŘ 
ŌŘଧ୍ୟŌରେ ŇŘŌ ଲେĵŘĪŊŘĴś Ļǟିଲା ŒŒିś 
ŔśŎକ୍ଷା ŧśŇȑି‌ ŃŎŉŎś  ňŅକ୍ଷେň Ȱହł 
ĴŎŘōŘĪĺģି İହି  ĨŊŔŎରେ Ļǟିଲା 
ŒŒିś ŔśŎକ୍ଷା ŧśŇľିରେ ĨŊǱଥାňŃି ȄŊŘ 
ĨŎś łŘŎ Ļǟିଲା ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ ɂମ�ୋŅ 
ŊĶର୍ତ୍ତିƉ ନେŃୃƫରେ ŏƁ୍ମୀņŎ ŔŘହś, 
ସ୍ǳହŘ ଜେŇŘ Ĳ ର�ୋହŇ ŞେŏŌŘƉ 

ŇŘŌ ଲେĵŘōŘĪĺģି İହି  ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ  İȧ‌ĩĪİĹİȟ‌Ŏ Ĩଧ୍ୟſ ŀ. İĴŇŘń ĬƮସାହି Ń 
ĴŎȄିଲେģ Ű ŌŘŔକ�ୋର୍ସ ଶେœହେŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  Ĵɹୟାମ୍ପŔ ŇōିśŻ ତି Ň ିଶ୍ଚି Ń ବ�ୋŏ ିĴହି ĺନ୍ତିģ

İŔĩĪİȌ‌İȟ‌Şେ ŇŘŌ ଲେଖŘĪଲେ ŭ ĺŘȽĺŘତ୍Ś

ଗ�ୋŅŘŊŎୀŒ ŌɌି ĩŅରǻ ପ୍ରାńŌĴି ŊŅି୍ୟାŐŧ ŒŐିŘŇ୍ୟାŔ

ňǠ ଚିŌ ĲŀŒିŘ ŔĦĴŚƥତ୍ତŇ ňŎœିŅŎ 
ǶŃƽ ŔŘņŘŎł ŔŋŘ ŔĦĴୀƥତ୍ତŇŞେ ĨňŔĦǭ ŝŃ ିȰŕłୀŧ Ňś ହେĥ

Ǳଥାŧୀ ňƛଟା ňŘĪĥ ŃŕŔŏିŅŘŎƉକୁ  ŅŘŊňିȽ

ŊŏŘƍřŎ,ŲģŰ(ŔŌŔି): ଯେĬĥ ĶŘĥĴś  Ķଲେ ŞେĿିି ŌŘŐŌŘŐ Ĩŋିଯ�ୋĶģ ତେłś 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇŎ ŀŊŏ Īଞ୍ଜିŇ ŔŎĴŘŎ Ŕମ୍ବେŅŇŒŚŐ ହśĨନ୍ତୁģ ŔହŎŎś  ĶŘĥରେ ĨନେĴ 
ŔŌŔɹୟା ŔŊś Ĵś  ōƩŊŘŇ ହŕୋĪ ଲ�ୋĴƉŎ ĨŔśŊņିŘ Ņś ŎĴŎନ୍ତୁ ବ�ୋŏ ି ଦେĲĶŘĥ Ŋɰȇ‌ 
ĬŀŘŎ ňƗଚାŧŃŎ ŏś ହśରେŇňŘŏĿିŘରେ ଲ�ୋĴƉ ŔŌŔɹୟା ŊŘŊŅରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ି
ňŜର୍ବŃŇ ĩĪŇŌƽ୍ରୀ ŇŎŔĦିହ ŌɌି ŇĻି ɂŃ ିକ୍ରି ŧŘରେ Ĵହି ĺନ୍ତିģ ĶŘĥରେ ȄŊŘ ŊĻିś Ő ିĵśଣ୍ଟ 
ĶśŀĴିରେ ŏŘĪľ ĻŐś ŇŘହ Ȁ, Şେ ŔŊś Ŏ ŒŚȱ ŌŎŘŌŃ ିňŘĪĥ ŊŋିŘĶŚŧ ōƽ୍ରୀƉ Ŕହ ĴńŘ 
ହŕୋĪȄଲେģ İହŘŔହ ହି ŃŘȅĴŘŎŚ ĩĻĴś ŃŇିŌିŘŔ ହେŊ ŋତ୍ତା ňŘĪŇŘହŘନ୍ତି ģ ĶŘĥରେ 
ĨନେĴ ଲ�ୋĴ ŰŪ Ŋର୍ଷŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ହŕୋĪōŘĪȄଲେ ହେĥ ĩĻ ି ňରǻ୍ୟƻ ŞେŌŘŇƉŎ ŇŘŌ 
ĴŘହ ȀĴ ି ŋତ୍ତାରେ ŔŘŌŏି ହŕୋĪŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏ ି ଶ୍ରୀ ŌɌି ɂŒ୍ନ ĴŎȄିଲେģ ĶŘĥରେ ଡ୍ȺନେĻ 
ହŕୋĪňŘŎś  Ň ȄŊŘŎś  ŊହśŃ ĨŔśŊņିŘ ହେĬĺģି ତେłś ŊɰĴ ɂŒŘŔŇ Ńś Ŏƻ ŞେĿŘରେ 
ଡ୍ȺନେĻ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎś  ବ�ୋŏ ିଶ୍ରୀ ŌɌି ଦେĲĶŘĥ ŊɰĴ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ĨŇś ର�ୋņ ĴŎĺିନ୍ତିģ  
İହି  ĩଲ�ୋĹŇŘବେଳେ ŊɰĴ ĬňŘଧ୍ୟକ୍ଷା ŔŜରǻ୍ୟĴŘନ୍ତି  ĺତ୍ରି ĩ, ŊɰĴ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ି
ŎŘŌĻŚ ,ଚ�ŤņśŎ,ି ňňś ňŘȽ, ĨƆନି Ňǁ, ŊĴିŘŒ ŊǢିୱାŏ, ŒśŒŘƻ ŔŘହś, ଗ�ୋŊƴଦ୍ଧŇ Ňǁ, 
ŏľିŇ ହŕୋŃŘ, ĻŧŏŘŏ Ňǁ Ĳ ĨŔŚŃ ŌɌିƉ Ŕହ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŏś ŕśŞେŇňŘŏ ିĶŘĥŞେ ŔŌŔ୍ୟା Œśł ିଲେ ŇŎŔĦିŕ

ĴƞଟାŊŘƙଜି,ŲģŰ(ŔŌŔି): ĨȃŐŋŘŎŃŚŧ ŌŘŎŊŘť଼ି ōśŊŘŌଞ୍ଚ ɂĶŃ ି ŒŘĵŘ İŊĦ 
ŌŘŎŊŘť଼ି Ōହି ŐŘ ŔŌŃି ି  ňſŎś   İĴ Ŏକ୍ତŅŘŇ ŒŊିŎି ĴƞଟାŊŘଞ୍ଜି ŊĻିś  ňଟ୍ଟŇŘŧĴ 
Ŏକ୍ତŋƠଡାŎରେ ĩୟ�ୋĻŃି 
ĴŎȄିଲେģ İହି  ŒŊିŎିŎ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ōśŊŘମ�ୋହŇ 
Ş�ୋŇ ି ȄŊŘବେଳେ 
ĴƞଟାŊŘଞ୍ଜି ŊņିŘŧĴ 
ŏକ୍ଷ୍ମł ŊŘĶ Ōśĵ୍ୟ ĨŃȄି 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ İହି  ŒŊିŎିରେ ŭŬ ŧśŇľି Ŏକ୍ତ ŔĦȰହ ହŕୋĪȄŏŘģ  ōśŊŘ 
Ōଞ୍ଚ ŔŋŘňŃ ି ŒŊିĹǁ ĨȰŵŘŏ, ŔǑପାŅĴ ĹŎିĶ ĨȰŵŘŏ, ɂĶŃ ି ŒŘĵŘ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷା Ŏś Ĺ ି
ĵଣ୍ଡŏŊŘȢ‌, ň ŜĻŘ ĨȰŵŘŏ, Ōହି ŐŘ ŔŌŃି ିĨଧ୍ୟକ୍ଷା ňśŇŌ ĵଣ୍ଡŏŊŘȢ‌, ŔǑପାŅĴିŘ ĨŇŃିŘ 
ŀŘŏŌĩି ɂŌśĵ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ İହି ŒŊିŎିରେ Ŋŋିǈି ŔŌŧରେ ŃńŘ ŇŎିƻŎ 
Ŏକ୍ତŅŘŇ ĴŎ ିŞେŊŘ ĴŎś ȄŊŘ ŔĦǱଥା ŊĴିŘŒ ŒŘĵŘ, ତେŎŘňଣ୍ଠ, ପ୍ରେȧ‌ ĴɰŊ, ŌŘ® ƶୱାŎŔŇŚ 
ĴɰŊ, ŔŘĪŋŘĪ ĴɰŊ, ŔŘŌ୍ୱାŅĴି ŔĦଘ, ĨȢ‌ĪƠଡିĩ ମ�ୋŊŘĪŏ Ŋ ିକ୍ରେŃŘ ŔĦଘ, ŎŘŌ 
ŞେŇŘ, Ĩଟ�ୋ ŧśŇŧିŇĴś ŔǗମାŇŃି ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ŎŻŅŘŇ ŒŊିŎିŞେ Ŋ ିଶେœ ŌŕŐିŘଙ୍କ ŔŕŋŘĶŃିŘ
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ŌƍŐŊŘŎ 
ų Ļś Ț‌, ŬŪŬŰ

ŊłŘĪ,ŲŘŰ(ŔŌ řŔ): ŊłŘĪĥ ŔŕŎ 
ŞŅĲĶŘĥ ĺĴ ĿŘŎś  Ĵƻଯōୋťř ňରǻɹƻ 
Ōśĵɹ ŎŘǯତା Ŋś ŏŘ ଗ�ୋŎś Ɖ Ĵȝ‌ĻŘରେ 
Ŏŕĺିģି Ŋŋିǈି ǱଥାŇରେ ଦିŇ ŎŘŃ ି
ňŏ ňŏ ଗ�ୋŎś  ŊŃିŎł ĴŎŊିŘ 
Ŕŕ ଶŒୋĪ Ŏŕśĺନ୍ତିģ ŉŐରେ 
ĨନେĴ ŔŌŧରେ ȸରାŉିĴ ŔŌŔ୍ୟା 
ŔŝǦ ଟି ହେŊŘ Ŕŕ ଛ�ୋľŊଡ଼ 
ଦś ķ୍ଘľłŘ Ōƺ ଘľś ĺģି ଦś ĪĹĴĩି 
ଯŘŇ ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ି ĩŌɲʮŏŘŇɵ, 
ଘର�ୋĪଯŘŇ, ŋŘŎ ିଯŘŇ ĹŐŘĹŐ 
ŊŘņŘɂରାǊ ହେĬȄŊŘ ŞŅȃŊŘĴś ŌŐିĺିģି 
ŎŘǯତା Ĭňରେ ĶŘīଗ�ୋŎś  ଶŒୋĪ ŎŕŊିŘ 
ŔŕŃି ĨŊŘņ ŊĹିŎł ĴŎś ȄŊŘŎś  
ĨନେĴ ŔŌŧରେ ŊŘĪȇ‌ ĹŘŐĴŌŘନେ  
ଦś ķ୍ଘľłŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪ ŏŕś  ŏś ŕŘł 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ňńĹŘŎŚŌŘନେ Ōƺ 
ĨନେĴ ĨŔśŊņିŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģ 

ĶŘīŎ ŌŘŏĴିŌŘନେ ſଷୀŎ ଦś ŕ Ȁ ŔŘŎŊିŘ 
ňରେ ĺŘť ř ŞŅĬȄŊŘŎś  ସେŌŘନେ 
ŎŘǯତାରେ İňŎ ିŋŘବେ Ŋś ŏś ĺନ୍ତିģ

ପ୍ରଶŘŔŇ ĴŌିɲୱା ňƗଚାŧŃ ňକ୍ଷŎś  
କ�ŤłŔ ି ňଦକ୍ଷେň ŇĩିଯŘĬ ŇȄŊŘŎś  
ŌŘŏĴିŌŘନେ ବେŉିĴŎ ହ�ୋĪ 
ĶŘīଗ�ୋŎś  ĺŘť ř ŞŅĬĺନ୍ତିģ ŊŘŎŌɲୱାŎ 
İ ŔŌŔ୍ୟା Ĭňରେ ĬňĻǟିଲାňŘŐƉ 
ଦŝ Ǧ ଟି ĩĴœ୍ଷł ĴŎŘଯŘĪȄଲେ Ōƺ 
İňରǻɹƻ କ�ţŘłŔ ି ଠ�ୋȧ ňଦକ୍ଷେň 
ŇĩିଯŘĪŇŘŕ Ȁģ ଯŘŕŘ ŉŐରେ 
ĻŇŔŘņŘŎł ĨŔśŊņିŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ 
ହେĬȄŊŘବେଳେ ĻŇ ĨŔନ୍ତୋଷ ŊŁś ĺģି

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŲŘŰ(ŔŌ řŔ): Ǧ ଟିȢ‌ 
ĨńŎľି ି ĨȜ‌ ĪƠଡିĩ ŏŌି ିଟେȓ‌ ĩର୍ ȁĴ 
Ŋœ୍ଷ ŬŪŬů-ŬŰŎ ŔŉŐŃŘĴś ĩņŘŎ 
ĴŎ ିĩର୍ ȁĴ Ŋœ୍ଷ ŬŪŬŰ-Ŭű ňŘĪĥ ŇĻିŎ 
ŎłŇŚŃĴି ɂରାńŌĴିŃŘŎ ŎŜ ňରେĵ 
ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎĺିģି ĴǑପାŇŚ ȰରାŕĴ Ŕମ୍ପର୍କ 
İŊĦ ĵƏଚ୍ଚ ɏରାŔ Ĭňରେ ĨȅĴ ଧ୍ୟାŇ 
ŞŅŊŘ Ŕŕ Ō ŜŏɹଯśŻ İŊĦ ସ୍ǴଶŘŏ Ǧ ଟିȢ‌ 
ĬƪପାଦŎ ĨĦଶņŇ Ŋŝ ƴ ଧିĴś  ɂରାńŌĴିŃŘ 
ŞŅĬĺģି İȄŔŕŃି, ŔŎĴŘŎƉ 
­ŊĴିଶି Ń ŋŘŎŃĨŬŪŮű' Ŏ ňŎĴିǛŇŘ 
ĨŇś ଯŘŧŚ İŕŘ ŇĻିŎ ĬƪପାଦŇ କ୍ଷŌŃŘ 
ŔǒŔŘŎł ଯōୋĻŇŘ ପ୍ରŃ ି ଦŝ Ŋ ŋŘବେ 
ପ୍ରŃŊିଦ୍ଧ Ŏŕĺିģି ĴǑପାŇŚ ňକ୍ଷŎś  ŇĴିľରେ 
ଘ�ୋଷłŘ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ĩର୍ ȁĴ Ŋœ୍ଷ ŬŰŎ 
ĩର୍ ȁĴ ŉŐŘŉŐ ňରେ İŕ ି ňଦକ୍ଷେň 
ŇĩିଯŘĪĺģି

ŊǢିସ୍ତŎŚŧ ĨǱଥିŎŃŘŎś  ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĨନେĴ ĩŕɲୱାŇ ŔƦ, ସେȢ‌ 
ĶŃ Ŋœ୍ଷŎ ŔŌŘŇ ĨŊȅ Ńś ŐŇŘରେ 
ĩର୍ ȁĴ Ŋœ୍ଷ-ŬŪŬŰରେ ūū.űů%Ŏ 

İĴ ଦŝ Ŧ "İŊľିŘ' ĨŋŊିŝ ƴ ଧି ŕŘŔŏ ĴŎĺିģି 
ĩର୍ ȁĴ Ŋœ୍ଷ ŬŰ Ōƺରେ ĴǑପାŇŚŎ ľĴିŔ 
ňŎŊƥତ୍ତୀ ŏŘŋ İŊĦ ľĴିŔ ňŜର୍ବ ŏŘŋ 
ଯńŘȮମେ ɂରାŧ ůŪ% İŊĦ ŮŮ% Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĪĺ,ି İŊĦ İȄŔŕŃି ĶŃ ĩର୍ ȁĴ Ŋœ୍ଷŎ 
ŔŌŘŇ ĨŊȅ Ńś ŐŇŘରେ Įł ŋŘŎĴś 
ŲūŮŲ କ�ୋľ ିľଙ୍କା ɏରାŔ ĴŎŘଯŘĪĺģି

ŋŊ ିଷɹŃŎ ĩŋŌିśĵɹ Ĭňରେ ŌŃ 
Ŏȃ ସେŏŎ Ĩƺକ୍ଷ ŃńŘ ňŎĹିŘŐŇŘ 
Ň ିର୍ƳଦେଶĴ ŀĴɟŎ ĨଶŒୋĴ ĴśŌŘŎ ňƠଡା 
Ĵŕĺିନ୍ତି ĩର୍ ȁĴ Ŋœ୍ଷ ŬŪŬŰରେ ĩŌŎ 
ପ୍ରଦର୍ଶŇ ŊňିłŇ ňଦକ୍ଷେň, ĬƪପାଦŇରେ 
ŔśņŘŎ, ଦକ୍ଷŃŘ Ŋŝ ƴ ଧି İŊĦ ĬǈŃ ĩର୍ ȁĴ 
ŎłŇŚŃŎି ŌŐିŃି ପ୍ରŋŘŊĴś ଦର୍ଶାĬĺ,ି 

ଯŘŕŘ ĴǑପାŇŚŎ Ĭŋŧ ŎŘĻǶ İŊĦ ଶśଦ୍ଧ 
ŏŘŋĴś ŌĻŋś Ń ĴŎĺିģି ĴǑପାŇŚŎ ĩର୍ ȁĴ 
ǱଥିŃ ି Ŕśଦŝ Ŧ Ĩĺ ି İŊĦ ଶକ୍ତିଶ ŘŐŚ ଗ୍ǽț‌ 
ŔŌŇ୍ୱŧ ŔŕŃି, ĩମେ ĩŌŎ ĩର୍ ȁĴ Ŋœ୍ଷ 
ŬŪŬű ŏſଷ୍ୟ ŕŘŔŏ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ପ୍ରǯତୁŃ Ĩĺś ģ

ସେ ĩŕśŎ ି Ōƺ Ĵŕĺିନ୍ତି, "ĩĶĴś 
ŊŁŊିŘ ŔŕŃି, ŋŘŎŃŎ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ŋ ିତ୍ତି ŋŜ Ō ି
İŊĦ ଶି Ǜ ĩŊଶɹĴŃŘĴś ସେŊŘ 
ଯōୋĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ ȰରାŕĴ କେǂ ୍ରିĴŃŘ, ĵƏଚ୍ଚ 
ɏରାŔ İŊĦ ସ୍ǴଶŘŏ Ǧ ଟିȢ‌Ŏ ପ�ୋର୍ଟଫ�ୋŏĲି 
ŔǒŔŘŎł Ĭňରେ ĩŌŎ ĶśŎś ƫ ŎŕŊିģ 
İȄŔŕŃି, ĩମେ ŵŘର୍କିଂ Ĵ୍ୟାňľିŘȢ‌ 
(ĴŘରǻɹĴŘŎŚ ňśƙଜି) Įł ɏରାŔ ĴŎŊିŘ 
ĻŘŎ ି ŎȃŊś , ଯŘŕŘ ŏŘŋଦŘŧĴŃŘରେ 
ĩȃଦŝ ଶି ĩ ŔśņŘŎ ĩłŊିŘରେ ŔŕŘŧĴ 
ହ�ୋĪĺģି ĩର୍ ȁĴ Ŋœ୍ଷ ŬŪŬŰ Ōƺରେ, 
ସେŏ İŋŐ ି ĨନେĴ ňଦକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł 
ĴŎȄିŏŘ ଯŘŕŘ İŕŘŎ ପ୍ରŃ ିଯōୋĶŃିŘŌ ŜŐĴ 
କ୍ଷŌŃŘ İŊĦ ǱଥିŃǱିଥାňĴŃŘĴś Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎĺିģି 
İĴ ǱଥାŧŚ Īସ୍ପାŃ Ň ିର୍ମାŃŘ ହେŊŘ İŊĦ 

ňŎ ିବେଶ ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ ŏſଷ୍ୟ ପ୍ରŃ ି ପ୍ରŃŊିଦ୍ଧ 
ŎŕŊିŘ Ĭňରେ ଧ୍ୟାŇ ŞŅĪ, ĴǑପାŇŚ 
କ�ୋȇ‌ ରେȑ‌, ŉśİȢ‌ ରେȑ‌, Ŋɰଲାଷ୍ଟ 
ŉର୍ଣ୍ଣେȧ‌ ĬƪପାଦŇ କ୍ଷŌŃŘ İŊĦ Ň ିର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ 
ଶକ୍ତି  ĬňଯōୋĶ ŋŐ ି କ୍ଷେȽରେ Ŕର୍ବଶ୍ɌǨ 
ବ�ţଷŧĴି-Ĩର୍ଥନ�ţŃĴି ňŘŎŘŌľିŎ ŕŘŔŏ 
ĴŎĺି,ି ଯŘŕŘ İŕŘŎ ŇŎିƻŎ ĴŘରǻɹକ୍ଷŌ 
ĬȮœ୍ଷŃŘĴś ଦର୍ଶାĬĺģି İŕŘŊɹŃŚŃ, 
ŬŲľ ିŇŜŃŇ Ĭƪପାଦ ŊĴିଶି Ń ĴŎŘଯŘĪĺ,ି 
ଯŘŕŘ ସେȢ‌Ŏ Ĭƪପାଦ ŊŘସ୍ǭȑ‌Ĵś  Ŋŝ ƴ ଧି 
ĴŎŊିŘ Ŕŕ Ŋŋିǈି ȰରାŕĴ Ŋର୍ଗଙ୍କୁ  
ସେŊŘ ଯōୋĶŘĪŊŘŎ କ୍ଷŌŃŘĴś  Ŕśଦŝ Ŧ 
ĴŎĺିģି İŕ ି ŔŌସ୍ତ ňଦକ୍ଷେň ŌŐିŃି 
ŋŘବେ ĴǑପାŇŚŎ ŊĻŘŎ ǱଥିŃĴିś  
ŌĻŋś Ń ĴŎĺି ି İŊĦ ŇŎିƻŎ ĨŋŊିŝ ƴ ଧି 
ňŘĪĥ Ō ŜŐଦś ĩ ňĴŘĪĺģି ĩĶŘŌŚ 
ŔŌŧରେ, ସେȢ‌ ĨȅĴ ňŎ ିବେଶ 
ĨŇś ĴŜŐ ପ୍ରଯśକ୍ତି Ŋ ିଦ୍ୟା ĩňଣେĪŊŘ 
İŊĦ ŏŘŋଦŘŧĴŃŘରେ ĨŋŊିŝ ƴ ଧି ŕŘŔŏ 
ĴŎ ି ǱଥାŧŚ Īସ୍ପାŃ ĬƪପାଦŇ ňńରେ 
Ĩଗ୍ରŔŎ ହେŊŘ ňŘĪĥ ପ୍ରŃŊିଦ୍ଧ Ŏŕĺିģି

ŞŔȢ , ŬŪŬű ĩń ȁĴ Ŋœǻ ňŘĪĥ ŊĻŘŎ ǱřŃ ି İŊĦ ǱଥାŧƫିĴś ĴŎĺି ି ŌĻŋś Ń

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŲŘŰ(ŔŌ řŔ)

İŕ ିĶŃ ିଶŚŐ ଦś Ňĩିରେ, ŊŘର୍ଦ୍ଧĴɹ ĨନେĴ 
ŔŌŧରେ İĴŘĴŚňł, ŔŘŌŘĻĴି ŊƐି ଛିǈŃŘ 
İŊĦ ŔŘŕŘŎŘŎ ĨŋŘŊ ŋŐ ିĩŕɲୱାŇ ନେĪ 
ĩŔńିŘİ, ଯŘŕŘ ĻŚŊŇŎ ଶେଷ ŔŌŧĴś 
ĨନେĴƉ ňŘĪĥ Ĵଷ୍ଟĴŎ ĴŎ ିଦି İģ İŕ ି
Ŋଢ଼ୁ ȄŊŘ ŔŘŌŘĻĴି ĩŊଶɹĴŃŘĴś 
ĹǸିľ ĴŎ ି ŎŘĬŎକେŏŘ Īସ୍ପାŃ 
ĴŘŎĵŘŇŘ ସେȢ‌ İŊĦ ĩŎİŔňŎି 
ĨŊŔŎɂରାǊ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘŇƉ ňŘĪĥ İĴ 
ĨŇŇɹ ĩଶ୍ରŧସ୍ଥŐ ŔŝǦ ଟି ĴŎĺି ି ­Ŕକ୍ଷŌ', 
ଯେĬĥĿŘରେ ŔǗମାŇ, ଯƩ İŊĦ ĩňłŘŎ 
ŋŘŊ ଗ�ୋľİି ĺŘŃ Ńଳେ ŞŅȃŊŘĴś 
ŌŐିĺିģି

ସେĴɟŎ-ŮŎ ଶŘƻ ňŎ ିବେଶ Ōƺରେ 
ĨŊǱଥିŃ İŕ ିŊŎǨି ŇŘĶŎĴି ĩଶ୍ରŧସ୍ଥŐŚ 
"Ŕକ୍ଷŌ'Ĵś ĩȡ‌İȧ‌ň ି ňକ୍ଷŎś  İŕŘŎ 
Ĵର୍ପେŘରେȑ‌ ŔŘŌŘĻĴି ଦŘŧƫିବ�ୋņ 
ĴŘରǻɹȮŌ ĨņŚŇରେ ŬŪūŲରେ ପ୍ରŃ ିଷ୍ଠା 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ŭ.ŭ İĴŎ ňŎŌିŃି 
ĻŌ ିରେ ŊĴିଶି Ń İŊĦ ɂରାŧ ūŰ,ųŪŪ 
Ŋର୍ଗŉśľŎ Ň ିର୍ମିŃ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ŋ୍ୟାňȄିŊŘ 
"Ŕକ୍ଷŌ'Ŏ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ଦିĶରେ Ĺିନ୍ତାଶŚŐ 
ଯōୋĻŇŘŎ ପ୍ରŃŉିŐŇ ŞŅȃŊŘĴś Ō ିଳେģ 
İŕŘŎ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ĩŊŘŔĴି ŧśŇȑି‌ରେ 
ŔĦŏƆ ଶŒŤĹŘŐŧ Ĳ ର�ୋଷେĪ ଘŎ 
Ŏŕĺି ି İŊĦ İŕŘ ĵľ, Ķଦି, ĩŏŌŘŎŚ, 

ňଢ଼ା ଟେŊś Ȣ‌, ŀŘĪŇĦି ĩŔŊŘŊňȽ, 
İȢ‌.Ī.ŀ ି ଟେŏŋିĻିŇ, ରେɃରିĻରେľŎ, 
ĹŌିŇି,ି ĶĻିŎ İŊĦ ĩର�ୋ ňĪିŊŘ 
ňŘł ି Ŕ ିଷ୍ଟŌ ŋŐ ି ĨŃ୍ୟାŊଶɹĴ ŔśŊņିŘ 
ŔśଯōୋĶରେ ŔƒଜିŃģ

Ŏś ȟ‌ Ķśť řĴ ŊɹŃŚŃ, İŕ ିĴ୍ୟାମ୍ପŔରେ 
İĴ Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ Ĵକ୍ଷ, ଭ�ୋĻŇ 
ଶŘŐŘ, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ňŎŚſଷା Ĵକ୍ଷ, ଯōୋĶ Ĳ 
ɂରାର୍ଥŇŘ Ķŝŕ İŊĦ ŔśǁŎ ŊĶĹିŘ ŔŕŃି 
ĨନେĴ ŔŘņŘŎł ŔśŊņିŘ ŔśଯōୋĶ 
Ŏŕĺିģି ĬƮର୍ଗୀĴŝŃ Ķŝŕ ňŎĹିŘŐŇŘ 
, Ŏକ୍ଷłŘବେକ୍ଷł İŊĦ ŔśŎſଷା ସେŊŘ 
ŇǠି ଚିŃ Ĵରେ ଯେ ଯେňŎ ି İĿŘରେ 
ŎŕśȄŊŘ Ĩନ୍ତେŊŘŔŚŌŘନେ İĴ Ĺିନ୍ତାŌśŻ 
ĻŚŊŇଶŒţŐŚ Ĭňଭ�ୋĶ ĴŎňିŘŎ ିବେģ

ŃńŘň,ି ଯେĬĥ ĻŇି ିଷľ ି "Ŕକ୍ଷŌ'Ĵś 

ପ୍ରĴŝŃରେ ǶŃƽ ĴŎńିŘİ, ŃŘŕŘ İŕŘŎ 
ŋ ିତ୍ତି ŋŜ Ō ି Ňś ହେĥ ŊŎĦ İŕŘŎ ĩňłŘŎ 
ňŎ ିବେଶģ İĿŘରେ, Ĩନ୍ତେŊŘŔŚŌŘନେ 
ŇĻି ŇĻିŎ ŋŘŊ ĩଦŘŇ ପ୍ରଦŘŇ ĴŎନ୍ତି, 
İĴŘĿ ି ňର୍ବňର୍ବାłŚ ňŘŐŇ ĴŎନ୍ତି, 
ňśŎś łŘ Ƿ ମୃŃ ି ŊŘƞନ୍ତି İŊĦ İŋŐ ି ŊǄଧୁŃŘ 
Ķଢřତ�ୋŐନ୍ତି ଯŘŕŘ ɂରାŧŃħ ňŎŊିŘŎŎ 
Ŕମ୍ପର୍କ ŋŐ ିĨର୍ଥň Ŝƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪଯŘİģ

Īସ୍ପାŃ ଜେନେŎŘŏ ŕସ୍ପି ľŘŏŎ 
ŔŕଯōୋĶରେ ĩୟ�ୋĻŃି ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ଶି ŊŎି 
İŊĦ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ňŎŚſଷା ĴŘରǻɹȮŌ ŌŘƺŌରେ 
ĩŎ.İŔ.ň ି ȮŌŘĶŃ ŋŘŊରେ Ŕକ୍ଷŌŎ 
Ĩନ୍ତେŊŘŔŚŌŘŇଙ୍କୁ  ŇŧିŌŃି ĹĴି ିତ୍ସା 
ସେŊŘ ଯōୋĶŘĪ ŞŅŊŘ ŇǠି ଚିŃ ĴŎĺିģି 
ŀŘŻŎŌŘନେ ňରǻ୍ୟାŧȮମେ İŕ ି କେନ୍ଦ୍ର 
ňŎ ିଦର୍ଶŇ ĴŎ ି ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ňŎŚſଷା ĴŎନ୍ତି, 

ňśŎś łŘ ର�ୋĶŎ ŃଦŘŎĵ ĴŎନ୍ତି İŊĦ 
Ĩନ୍ତେŊŘŔŚƉ ĩŊଶɹĴŃŘ ĨŇś ଯŘŧŚ 
ĹĴି ିତ୍ସା ňŎŘŌର୍ଶ ŞŅĪńŘନ୍ତିģ İŕ ି
ňଦକ୍ଷେňĶśť řĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟାŎ ଶŚȱ 
ĹǸିľ ĴŎŊିŘରେ ŔŘŕŘଯɹ ĴŎŊିŘ Ŕŕ 
Ĩନ୍ତେŊŘŔŚŌŘŇଙ୍କୁ  ĩଶ୍ୱାŔŇŘ ŞŅĪńŘİ 
ଯେ ĹĴି ିତ୍ସା ସେŊŘ ସେŌŘŇƉŎ Ŕର୍ବଦŘ 
ŇĴିľŃŎ Ĩĺģି

­Ŕକ୍ଷŌ'ରେ, ପ୍ରଶି ſ ଷିŃ ପ୍ରଶିକ୍ଷ ĴŌŘŇƉ 
ƶୱାŎŘ ňŎĹିŘŐŃି ŇŧିŌŃି ଯōୋĶ ଶି ŊŎି 
Ĩନ୍ତେŊŘŔŚŌŘŇଙ୍କୁ  ଶŘŎŚŎĴି Ŕśସ୍ଥŃŘ, 
ŇŌŇŚŧŃŘ İŊĦ ŌŘŇŔĴି Ŕନ୍ତୁŐŇ ŊĻŘŧ 
ŎȃŊŘରେ ŔŘŕŘଯɹ ĴŎńିŘİģ ŊŘŕŘରେ 
ȄŊŘ ŉିȑ‌ନେȧ‌ ĬňĴŎłĶśť řĴ ŕŘŏś ĴŘ 
Ŋ୍ୟାŧŘŌ ňŘĪĥ ପ୍ରୋତ୍ସାŕŃି ĴŎś ȄŊŘବେଳେ 
ଚେȧ‌, Ĵ୍ୟାŎȟ‌ İŊĦ ĹŘĪŇȎି‌ ଚେĴର୍ସ 

ŋŐ ି ĪŇଡ�ୋŎ ଗେŌɵ 
Ĭŋŧ Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ İŊĦ 
ŌŘŇŔĴି Ŕକ୍ରି ŧŃŘ ପ୍ରଦŘŇ 
ĴŎńିŘİģ  

ĨନେĴ Ĩନ୍ତେŊŘŔŚ 
Ōƺ ŇĻିŎ ɂ ରିŧ ŔĬĴ 
ňŜŎł ĴŎŊିŘ, Ŋŕ ିňଢřŊŘ, 
ŊĶĹିŘ ĴŘŌ ĴŎŊିŘ 
ĴŌିɲୱା Ĵ୍ୟାମ୍ପŔŎ ŔŊś ĻŌିŘ 
Ōƺରେ ଶŘନ୍ତି ň Ŝƣଣ୍ଣ ŋŘବେ 
Ŋś ŏŘŊś ŏ ିĴŎ ିŇĻିŎ ŔŌŧ 
ĨŃŊିŘŕŃି ĴŎନ୍ତିģ

"Ŕକ୍ଷŌ'Ŏ ପ୍ରĴŝŃ 
ŔŉŐŃŘ İŕŘŎ Ĩନ୍ତେŊŘŔŚŌŘŇƉ 
ŌśŕĥŎ ŕŔରେ Ŏŕĺିģି ĨନେĴƉ 
ňŘĪĥ, İŕ ି ŔśŊņିŘ İĴ ĨŌŜŏɹ ĻŇି ିଷ 
ପ୍ରଦŘŇ ĴŎńିŘİ - ŃŘŕŘ ହେĬĺ ି ­Ŕƍ'ģ 
ŔŌŊŧସ୍କ İŊĦ ŔŌŘŇ ĨŇś ŋŜ Ń ି Ŕମ୍ପǈ 
Ŋɹକ୍ତି ŌŘŇƉ Ōƺରେ ŎŕŊିŘ ƶୱାŎŘ 
ňŎସ୍ପŎ ପ୍ରŃ ିŊś ļŘŌłŘ İŊĦ İĴ ŌŘŇŔĴି 
ŔśŎſଷା ŋŘŊŇŘ ŔŝǦ ଟି ŕśİ, ଯŘŕŘ ĨŇɹ 
କେĬĥĿŘରେ ňŘĪŊŘ ଦś ŎŜ ŕģ

İŕ ି ňଦକ୍ଷେň ŌŘƺŌରେ, 
ŎŘĬŎକେŏŘ Īସ୍ପାŃ ĴŘŎĵŘŇŘ ପ୍ରŌŘłŃି 
ĴŎĺି ି ଯେ Ĵର୍ପେŘରେȑ‌ ଦŘŧƫିବ�ୋņ 
କେŊŐ ŋ ିତ୍ତି ŋŜ Ō ି İŊĦ ŊĴିŘଶ Ōƺରେ 
ŔŚŌŃି Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ŌŘŇŊĴି ŔǗମାŇĴś 
ŔśŎſ ଷିŃ ŎȃŊŘରେ Ōƺ ŇŕିŃିģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŲŘŰ(ŔŌ řŔ): ŊǢି 
ŔŘĪĴŏ ଦିŊŔ ĨŊŔŎରେ ŎŘĬŎକେŏŘ 
ňśŏŔି ňକ୍ଷŎś  ଲ�ୋĴɂ ରିŧ ­ŔŘĪକେŏ 
Ĭňରେ ŎŊŊିŘŎ' ĴŘରǻɹȮŌŎ İĴ ǶŃƽ 
ŔĦସ୍କŎł ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ି
ĨŊŔŎରେ ŉିľନେȧ‌, ňŎ ିବେଶĶŃ 
ǱଥିŎŃŘ İŊĦ Ŕଡ଼Ĵ ŔśŎſଷା ŔଚେŃŇŃŘĴś 
ପ୍ରୋତ୍ସାŕŃି ĴŎŊିŘĴś ňśŏŔି ňକ୍ଷŎś  ŎŊŊିŘŎ 
ĬଦିŃŇĶŎ ǱଥିŃ Ļǟିଲା ňśŏŔି ĴŘରǻ୍ୟାŐŧ 
ňŎŔିŎŎś  ŔŘĪĴŏ ଶŒୋŋŘଯŘତ୍ରା ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŏŘ, ଯେĬĥȄରେ ňśŏŔି Ĵର୍ମĹŘŎŚ, 
ŔŘĪĴŏ ĹŘŐĴ, ŉିľନେȧ‌ Ĭତ୍ସାŕŚ, 

ĺŘȽ İŊĦ ĻŇŔŘņŘŎł ĨĦଶଗ୍ରŕł 
ĴŎȄିଲେģ ĻǟିଲାŎ ĨȅĴŘŎŚŌŘŇƉ 
ŔମେŃ ŊŎǨି ňśŏŔି ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ 
ଯŘତ୍ରାରେ ଯōୋĶ ŞŅĪȄଲେģ ĴŘରǻɹȮŌ 
ȸରାŉିĴ ଶŝƌŐŘ, Ŕଡ଼Ĵ ŔśŎſଷା İŊĦ 
Ĩł-ମ�ୋľŎĹŘŐŃି ňŎŊିŕŇŎ 
ĨȅĴ ŊɹŊŕŘŎ ŌŘƺŌରେ ĴŘର୍ବŇ 
Ň ିର୍ଗŌŇ ɏରାŔ ĴŎŊିŘŎ ĩŊଶɹĴŃŘ 
Ĭňରେ ŔଚେŃŇŃŘ ପ୍ରŔŘŎ ňŘĪĥ İĴ 
ňɰଲାľŉର୍ମ ŋŘŊରେ ĴŘରǻɹ ĴŎȄିŏŘģ 
ĨĦଶଗ୍ରŕłĴŘŎŚ ŔŕŎ ŔŘŎŘ Ň ିର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ 
ŎŘǯତା ŞŅĪ ŔŘĪĴŏ ĹŘŐŇ ĴŎȄିଲେģ

ŎŘĬŎକେŏŘ ňśŏ ିସ ňſŎś  ŊǢି ସŘĪĴŏ ŅŊିସ

ĩȡ İȧ ňŎି ­ସſŌ' ŊŎǨି ŇŘĶŎĴିƉ  ĩňłŘŎ ķŎŊś ŏŘ ଗ�ୋŎś Ɖ Ĵȝ ĻŘରେ 
ŌśĵɹŎŘǯତା; ŊŁś ĺ ି Ņś ର୍ଘľłŘ

ɂŒŘସŇ ňſŎś  
ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ŒŜȚ 

କ�ୋĪŀŘ,ŲŘŰ(ŔŌŔି): ŔśǁŎĶଡ଼ Ļǟିଲା କ�ୋĪť଼ା Ōଣ୍ଡŐ 
Ĩƻର୍ଗŃ ňŘଞ୍ଚଶŕ ĵƠଡା ŋŜ ŧŘĥ ŔŌŘĻ ňକ୍ଷŎś  ଦś Ī ଦି ŊŔŚŧ 
ŊŘର୍ଷିĴ ŌŕŘ ŔǗ ମିŐŇŚŬŪŬŰ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺģି ŊŘŊŘ 
ŏƍଳେǢŎ Ōନ୍ଦି Ŏରେ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ İŊĦ ňŘŎମ୍ପŎĴି Ŋǰ, ŊŘଦɹ 
ŔŕŃି ňŎȮିŌŘ ଶŒୋŋŘଯŘତ୍ରା ĴŎ ି ņŎłŚņŎ ǦଟାŀŧିŌĿŘରେ 
ňŕĥĹ ି ŊŚŎ ņŎłŚņŎƉ ପ୍ରŃŌି Ŝର୍ତ୍ତିରେ ňśǪ ŌŘŏ୍ୟାର୍ପł ĴŎ ି
ĴŘରǻɹȮŌ ɂରାŎǕ ĴŎȄିଲେģ Ōଞ୍ଚରେ ȄŊŘ Ŕŕ ିଦ Ŏତ୍ନା 
ŇŘİĴ, Ŕŕ ିଦ ņŎłŚņŎ ŇŘİĴ, Ŕŕ ିଦ ŌŘȿରୀ ĴŘଲ�ୋƉ 
ŉଟ�ୋĹȽିରେ ଶ୍ରƴଧାଞ୍ଜŐŚ Ĩର୍ପł ĴŎ ି ĬňǱଥିŃ ĨŃȄିŌŘŇଙ୍କୁ  
ňŘŎମ୍ପŎĴି ସ୍ୱାĶŃ Ŕଙ୍ଗୀŃ, Ĵର୍ପୂŎ-ĹǁŇŎ ŃŐିĴ İŊĦ 
ňśǪĶśଚ୍ଛ ପ୍ରଦŘŇ ňŜର୍ବĴ ŋŊɹ ସ୍ୱାĶŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ĴŘରǻɹȮŌରେ କ�ୋĪŀŘ, କେନ୍ଦୁļŎ, ଯōୋŀŘ, ŊŘĦଶňŘŐŎś  ű 
ŕĻŘŎŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ŋŜ ŧŘĥ ŔŌŘĻŎ ଲ�ୋĴ ĬňǱଥିŃ ହ�ୋĪȄଲେģ İŕ ି

ĨŊŔŎରେ ŊłŘĪŎ ňŜର୍ବŃŇ ŊņିŘŧĴ ĻŇŘର୍ଦ୍ଦŇ ŞŅŕśŎŚ, 
ŋŚŌସେŇ ଚ�ŤņśŎŚ, କ�ୋĪť଼ା Ŋ୍ଲĴ Ĩƺକ୍ଷ Ŕśରେଶ Ĺନ୍ଦ୍ର ŇŘİĴ, 
କ�ୋĪŀŘ Ļǟିଲା ňŎ ିଷଦ ňŎ ିଷଦ ŔଦŔɹ (ĵ)ĨଶŒୋĴ ŇŘİĴƉ 
ŔମେŃ Ŋŕśś  Ŋ ିଶିିଷ୍ଟ  Ŋɹକ୍ତିି  ଯōୋĶ ŞŅĪȄଲେģ ňŘଞ୍ଚଶŕ ĵƠଡା 
ŋŜ ŧŘĥ ŔŌŘĻ ŊǌିŊŚ ņŎłŚņŎ ଟ୍ରଷ୍ଟŎ ŔŋŘňŃ ି ŕŝଷŚକେଶ 
ŞŅŕśŎŚ, Ōଣ୍ଡŐ ŔŋŘňŃ ି ŋŎŃ ŇŘİĴ, ŔǑପାଦĴ ŕŐņŎ 
ŞŅŕśŎŚ, ଛ�ୋľŎŘŧ ŇŘİĴ, ŀŌ୍ୱŎś  ŞŅŕśŎŚ, ŔŕŞŅŊ 
ŇŘİĴ, ଦି ŊŘĴŎ ŇŘİĴ ପ୍ରŌśĵ ĩୟ�ୋĻŇ Ĳ ňŎĹିŘŐŇŘରେ 
ŔŕଯōୋĶ ĴŎȄିଲେģ ପ୍ରŃľି ି ňŎŊିŘŎରେ ňŏିŘŌŘŇଙ୍କୁ  
Ĭଚ୍ଚଶି ſ ଷିŃ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ Ŕର୍ବŔମ୍ମŃ ĩŕɲୱାŇ ଦି ĩଯŘĪȄŏŘģ 
Ĳİİȧ‌ ňŘĪȄŊŘ ŔǒଦŘŧŎ ପ୍ରƕଞା ňŎŌŃିŘ ŇŘİĴଙ୍କୁ  
ŔǗମାŇŃି Ŕŕ ňŎ ିଶେଷରେ ĬňǱଥିŃ ŔŌସ୍ତ Ŕŋɹଙ୍କୁ  ĹŘŎňି ିଢř 
ŔǑପାଦĴ ŌņśŔŜଦŇ ŇŘİĴ ņŇɹŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ,ŲŘŰ(ŔŌ řŔ):  Ĩଗ୍ରłŚ ŔŘŌŘĻĴି Ĳ ŔŘĦସ୍କୃ ŃĴି ĨŇś ଷ୍ଠାŇ ĩଦର୍ଶ ଯśŊ 
ňŎ ିଷଦ ňକ୍ଷŎś  ūŬŃŌ ŎŘĻɹସ୍ତŎŚŧ ŎĻ ŌĬĻ-ŬŪŬŰ ସ�ୋŌŊŘŎ ସେĴɟŎ-ūų ǱଥିŃ 
ƕଞାŇଜ୍ୟୋŃ ି ňŊɰ ଲିȇ‌ ସ୍କୁŏ ňŎŔିŎରେ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺģି ŔŌŘĻସେŊŚ ପ୍ରଦŚň ĴśŌŘŎ ଦŘŔ 
İŕŘĴś ĬȘ‌ଘŘľŇ ĴŎȄିଲେģ İŕ ି ĨŊŔŎରେ ĩୟ�ୋĻŃି Ĺ ିତ୍ରାƉŇ ପ୍ରŃ ିଯōୋĶŃିŘରେ 
ūůůŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĨĦଶଗ୍ରŕł ĴŎȄିଲେģ ସେŕŋିŐ ି ūŪ ŃŘŎĵି ଦି Ň ǱଥାŇŚŧ Ŕŋିȇି‌ 
ସେƞŎ ĿŘରେ Ŋŋିǈି ପ୍ରŃ ିଯōୋĶŃିŘ İŊĦ ŔǄଧ୍ୟା ŲľŘŎś  ňŎ ିଷଦŎ ŬŰŃŌ ŊŘର୍ଷିକ�ୋƮŊ 
Ĭňŏକ୍ଷେ ňŜର୍ବŎś  ĩୟ�ୋĻŃି Ŋŋିǈି ପ୍ରŃ ିଯōୋĶŃିŘŎ ňśŎସ୍କାŎ ŊŃିŎł ĬƮŊ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହେŊģ ūŬ ŃŘŎĵି ଦି Ň Ŕŋିȇି‌ ସେƞŎ ĿŘରେ ŔŘĦସ୍କୃ ŃĴି ĴŘରǻɹȮŌରେ ǶŃƽ ŎĻ ŌĬĻ 
ଷ୍ଟେȎ‌ ଶŒୋ, ĲŏĬିŀŎ ĴƟଶିଳ୍ପୀ  ŕ୍ୟୁŌŘȚ‌ ŔŘĶŎ Ĳ ĨŋĻିȖି‌ ŌĻś ŌଦŘŎƉ Ĭଦ୍ଦେଶɹରେ 
ଶ୍ରƴଧାଞ୍ଜŐ ି ƕଞାňŇ ňŜର୍ବĴ ସେŌŘŇƉ ଲ�ୋĴɂ ରିŧ Ŕଙ୍ଗୀŃŎ ŃŘଳେ ŃŘଳେ Ňŝ Ńɹŋ ିତ୍ତି Ĵ 
ĴŘରǻɹȮŌ ହେŊģ ŌŕŐିŘƉ Ōƺରେ ŎĻ ଫେŔŇ ଶŒୋ-"ĲŀĩିłŚ' ପ୍ରŃ ିଯōୋĶŃିŘ Ĳ 
ŎŘĬŎକେŏŘŎ ପ୍ରĵ୍ୟାŃ Ňŝ Ńɹ ĶśŎś Ɖ ƶୱାŎŘ ǶŃƽ Ňŝ Ńɹ ĴŘରǻɹȮŌ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହେŊģ 
ଶେଷରେ ŎĻ ŌĬĻŎ ňśŎସ୍କାŎ ŊŃିŎłŚ ĬƮŊ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń  Ŕŕ ŔŌŘĻ ପ୍ରŃ ି Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ 
ĨŊଦŘŇରେ ŔŘŌȢି‌ ȄŊŘ Ŋɹକ୍ତି Ŋ ିଶେଷଙ୍କୁ  ŔǗମାŇŃି ĴŎŘଯି Ŋ ବ�ୋŏ ି ŔŜĹŇŘ ଦି ĩଯŘĪĺģି

ĩŅର୍ଶ ଯśŊĴ ňŎ ିଷŅ ňſŎś  ŎĻ ŌĬĻ ĩŎǕ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ,ŲŘŰ(ŔŌ řŔ): Ĵମ୍Ɇŀ 
ŊŇŌŘŐŚ ņśňŘŐƉ ňଞ୍ଚŌ ňŜłɹŃȄିରେ 
Ňħିଶśǘ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘ ଶି ŊŎି, ŎŻଦŘŇ 
ଶି ŊŎି Ĳ Ƕଚ୍ଛŃŘ ĴŘରǻɹȮŌŌŘŇ ĨŇśଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪଯŘĪĺģି ŔŜĹŇŘଯōୋĶɹ ଯେ, Ĵମ୍Ɇŀ 
ņśňŘŐ Ļଣେ Ŋ ିଶିଷ୍ଟ  ଶ୍ରŌĴି ନେŃŘ ŋŘବେ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ĻłŘଶśłŘ Ȅଲେģ ŃŘƉ ňŜłɹ 

Ńńିíରେ  ŊŇŌŘŐŚ ņśňŘŐ ĹŘŎ ିଟେŊś ŏ 
ଟ୍ରଷ୍ଟ ƶୱାŎŘ Ňħିଶśǘ ମେĶŘ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ 
ଶି ŊŎି Ŋ ିଶ୍ରା Ŋ୍ଲȇ‌ ǱଥିŃ Ĭŀś ଷś ŔŎĴŘŎŚ Ĭଚ୍ଚ 
Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧ ĿŘରେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺģି 
ĨŇśଷ୍ଠାŇŎ Ĩƺſଷା ŀ ŌņśǷ ମିŃŘ ņśňŘŐƉ 
Ńତ୍ତ୍ୱାŊņŘŇ Ĳ ଟ୍ରǦ ଟି ņନେǢŎ ଦŘŔƉ 
ŔŕଯōୋĶରେ ĩୟ�ୋĻŃି İŕ ି ଶି ŊŎିରେ 
ĩପ�ୋଲ�ୋ ŕସ୍ପି ľŘŏ Ĳ ŕŘĪଟେȇ‌ 
ମେŀĴିŘȢ‌ ĴଲେĻŎ ŊŎǨି ǳନାŧś 
Ŋ ିଶେଷଜ୍ଞ ŃńŘ ଟ୍ରଷ୍ଟŎ ŔŋŘňŃ ି ŀŘŻŎ 
ଦŚପ୍ତି  Ŏଞ୍ଜŇ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ŕŝȘ‌ର�ୋĶ Ŋ ିଶେଷଜ୍ଞ 
ŀŘŻŎ ŌŏିŇ ଶŃňńŚ, ĳଷņ Ŋ ିଶେଷଜ୍ଞ 
ŀŘŻŎ ŎŘକେଶ ĵľś ĩ, ସ୍ତ୍ରୀ Ĳ ପ୍ରŔŜŃ ି
ର�ୋĶ Ŋ ିଶେଷଜ୍ଞ ŀŘŻŎ ŃŘŔ ି କ୍ରି ǩŇ, 
Ŕର୍ଜŎŚ Ŋ ିଶେଷଜ୍ଞ ŀŘŻŎ ĨŎś ł ňŘଣ୍ଡେ 
ପ୍ରŌśĵ ଯōୋĶŞŅĪ ɂରାŧ ŬůŪŎś  ĬśƵ 
Ŋɹକ୍ତି ƉŎ ĹĴି ିତ୍ସା Ŕŕ ŌŘĶłŘ ĳଷņ 
ŊƞŇ ĴŎȄିଲେģ ǶŃƽ ĨŃȄି ŋŘବେ 
Ŋ୍ଲĴ Ĩƺſଷା ŉśŏŌł ି କେŎକେľŘ,ŔŎňଞ୍ଚ 

ଦś ŏŘŎŚ ĵŘĵŘ, ପ୍ରņŘŇ ଶିକ୍ଷ ŧ ିତ୍ରୀ ŊĻିŧŘ 
ପ୍ରņŘŇ ଯōୋĶŞŅĪ ଟ୍ରଷ୍ଟŎ İŋŐ ି
ĴŘରǻɹȮŌĴś ପ୍ରଶĦŔŘ ĴŎȄିଲେģ  Ĩƺſଷା ŀ. 
ņśňŘŐ Ƕର୍ଗŃ ňŃିŘ ŊŇŌŘŐŚƉ ňŜłɹ ŃȄି 
ĨŊŔŎରେ ŃŘƉŎ ĶśłĶŘŇ ĴŎȄିଲେģ 
ଟ୍ରǦ ଟି ଶ୍ରୀ ଦŘŔƉ ŔĦଯōୋĻŇŘରେ 
ĩୟ�ୋĻŃି İŕ ି ĴŘରǻɹȮŌରେ Ŋ୍ଲĴŎ 

ପ୍ରńŌ ŀŘŻŎŚ ňŁś ȄŊŘ ĺŘȽ ŔŃɹ ĲŎŘŌ, 
ĩଶŘĴର୍ମୀ Ļŧନ୍ତୀ ŇŘŧĴ, ŔśŌŇ ĲŎŘŌ, 
ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ମେŎŚ ŊŘର୍ଲା, Ĺś ŌŘŇŚ ĲŎŘŌ, 
ଶŘନ୍ତି  ŌŘļŚ, ŏŏି ିŔİ, ଶିକ୍ଷ Ĵ Ŕଞ୍ଜŧ ŏŘକ୍ରା, 
ସ୍କୁŏ ňŎĹିŘŐŇŘ ŔŋŘňŃ ିଶŚŃŐ ŔŌŘŔŚ, 
ŔśŌŃି ĲŎŘŌ Ĳ ŕସ୍ପି ľŘŏ ŃŎŉŎś  Ňŏିś  
ଦŘŔ, ŔśଶŘƻ ŔŘŕś, ĩରǻɹŇ ପ୍ରŔŘଦ, 
ŎŘŕśŏ ŔŘŕś, ŔƙଜୀŊ ŔŘŌŏ, ହେŌƻ 
ଦŘŔ, ĩଶିଷ  ŃŵିŘŎŚ, Ŕƴିଧାର୍ଥ ŔŘŕś, ŎŊŚନ୍ଦ୍ର 
ŔĦି ପ୍ରŌśĵ ŔŕଯōୋĶ ĴŎȄିଲେģ ସେŕňିŎ ି
ĨŇśଷ୍ଠାŇ ŃŎŉŎś  ŌŘĶłŘ ପ�ୋଷŘĴ ŊƞŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 

İŕ ି ĴŘରǻɹȮŌ ňŘĪĥ ň Ŝର୍ବŎś  
ŕŘĪଟେȇ‌ ମେŀĴିŘȢ‌ ĴଲେĻ ĿŘରେ 
İĴ ŎŻଦŘŇ ଶି ŊŎି Ĳ ବ�ţĴśƟ ଘŘľ 
ĿŘରେ Ƕଚ୍ଛŃŘ ĴŘରǻɹȮŌ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ĴŘରǻɹȮŌରେ ĬňǱଥିŃ ŔŌସ୍ତ ŀŘŻŎଙ୍କୁ  
Ĭତ୍ତŎŚŧ, ňśǪĶśĺ Ĳ ŌŘŇňȽ ପ୍ରଦŘŇ 
ňŜର୍ବĴ ŔǗମାŇŃି ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

ସĦǭ ŝŃ ି Ĳ ସŘŌŘĻĴି İĴŃŘ Ŏକ୍ଷା ňŘĪĥ ĩŕɲୱାŇňŘƗŒŕ ĵƠଡା ŋŜ ŧŘĥ 
ŔŌŘĻŎ ŌŕŘŔŌŘବେŒ 

ŇħିŒśǘ ମେĶŘ ǶୱାǱଥ୍ୟŞŔŊŘ ŒŊିŎି
	= ĴŞɆȓ‌ ŊŇŌŘŐŚ ņśňŘŐƉ ňŜłɹŃ řȄରେ ŔŘŌŘĻřĴ ĴŘōǻɹȮŌ

İȧ‌ň ř Ň řତŃŒ ŵŘņŵŘŇŚƉ ĬňǱଥିତ řରେ ŎŘĬŎŞĴŏŘରେ Ű Ň řŒŘ ŌŘŉřĩƉ ķରେ ĹŘŏřŏŘ Ŋś Ȣ‌ଡŀୋĻŎģ



ŅřǟŚŎ ŏŘĻňŃ ŇĶŎ ŌŘŞĴǻȑ‌‌Şେ ŔŘǊତାŕ řକ ĺś ľ ř 
Ņ řŇŎ İକ ĶŕŐřň Ŝƣଣ୍ଣ ĨňŎŘǸģ ɂŊŐ ĶŎŌģ 

ĹŘŎ řĩଡť Ōł řœŎ ŋ řଡ଼ Ĳ କ�ୋŐŘŕŐģ ସେŕ ř ĶŕŐř 
ŋ řŃŞେ Ļଣେ Űű Ŋର୍ଷୀŧŘ Ŋŝ ƴଧା Ĳ ŃŘƉ ļ řĨ ķŎ 
ňŘĪĥ ňŎŅŘ Ĳ ବେȓ‌‌Ŕ řȑ‌‌ କ řłśȄଲେģ ŌŘȽ ĹŘŎ ř-
ňŘƗľ ř ଦ�ୋକŘŇ Ŋś ŏ řŏŘ ବେŐକś Ņś ŕ ȀƉ ŕŘŃŞେ 
ŋŘŎ ř ŋŘŎ ř Ŋɹୟାȉ‌‌Ŏ ବ�ୋļ Ĳ ଗ�ୋଡ଼Şେ ɂŊŐ Ŋ řǄଧା 
ĩŎǕ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ ସେŕ ř ŔŌŧŞେ Ļଣେ 
ŧśŇ řŉର୍ମ ň řǄ ଧିȄŊŘ ōśŊକ ŃŘƉ ňŘĵକś ĩŔ ř ŕŘŃŎś  
ŔŊś  Ŋɹୟାȉ‌‌ Ň řଜେ ଟେକ řନେଲେģ Ň řଜେ ņŎ ř ȄŊŘ 
Ŋɹୟାȉ‌‌Ŏś  İକ ଫ�ୋŏɡ ଡĦଚେŧŘȡ‌‌ ŊŘŕŘŎ କŎ ř Ŋŝ ƴଧାଙ୍କୁ  
ŊŔ řŊŘକś ଦେଲେ İŊଂ ŃŘƉ Ň řସ୍ǯĻ ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘ 
ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌କś  ĹŘର୍ଜ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňŘŵŘȡ‌‌ ŊɹୟାƉ 
ŊŦŖŘĪଦେଲେģ Ŋŝ ƴଧାƉ ŌśŕĥŞେ ĩǢସ୍ତିŎ ŕŔ 
ଖେŐřĶŏŘģ İŕŘ କ�ŤłŔ ř Ŕ řନେŌŘŎ Ņŝ Œ୍ୟ Ňś ହେĥ, 
ŊŎଂ Ň řକľŞେ ŅřǟŚŎ ŏŘĻňŃ ŇĶŎŞେ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ­କɹୟାŎ řŌɹୟାȚ‌‌® Ǧଟାର୍ଟĨț‌‌Ŏ İକ ŊŘସ୍ତŊ 
ĹřȽģ Ĭňଭ�ୋŻତାƉ ସେŊŘ ňŘĪĥ ɂŃ řķƞଟା ŕ řŔŘŊŞେ 
Ō řŐś ȄŊŘ İŕ ř ŔŕŘŧକŌŘନେ İବେ ŅřǟŚ ŊĻŘŎŎ 
ଚେହେŎŘ ŊŅŐŘĪ ଦେĪĺƻତିģ 

­କɹୟାŎ řŌɹୟାȚ‌‌® ହେĬĺ ř Ņ řǟŚŎ Ļଣେ ǱଥାŇୀŧ 
ōśŊକƉ ƶୱାŎŘ ĩŎǕ କŎŘōŘĪȄŊŘ İକ Ň řĩŎŘ 
­Ŕň řଂ ĩŔ řǦଟାŇɵ Ŕର୍ȁȧ‌‌(ŊĻŘŎ ŔŕŘŧŃŘ ସେŊŘ)®ģ 
İŕŘŎ ŔŕĻ ସ୍ɰୋĶŘŇ ହେĬĺ ř ­ĩňł କ řłƻତୁ, 

ĩମେ ବ�ୋŕ řŊś (ŧś Ŕț‌‌, ŵř କɹୟାŎ ř)ģ ଯେତେବେଳେ 
ĩňł ŏŘĻňŃ ŇĶŎ ŋŐř Ŋଡ଼ ŊĻŘŎକś  Ŕň řଂ 
ňŘĪĥ ō řବେ, ĩňł ķƞଟା ɂŃ ř ūūųľଙ୍କା Ŏś  ūŮų 
ľଙ୍କା (ŔŌŧ ĨŇś ŔŘŞେ ňɹୟାକେȎ‌‌) ଦେĪ Ļଣେ 
ɂŒ řſ ଷିŃ ŔŕŘŧକ(କɹୟାŎ řŌɹୟାȚ‌‌)ଙ୍କୁ  Ň řĻ Ŕŕ řŃ 
ନେĪňŘŎ řବେģ İŕ ř ŔŕŘŧକŌŘନେ ĩňł କ řłśȄŊŘ 
ŔŌସ୍ତ ŋŘŎ ř Ŋɹୟାȉ‌‌ Ĳ ŔŘŌȰରୀକś  Ň řଜେ ବ�ୋŕ řŊŘ 
Ŕŕ(Ŕର୍ବାȅକ ūŬ କ řଲ�ୋ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ) ସେŌŘŇƉ 
ňŘĵŞେ ȄŊŘ ňŘŵŘȡ‌‌ ŊɹୟାƉ ƶୱାŎŘ ĩňłƉ 
ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ ĹŘର୍ଜ, ĵŎŘ କ řŌɲୱା Ŋର୍ଷା ňŘĪĥ ĺŃŘ, 
ଛ�ୋľ ň řŏŘଙ୍କୁ  ņŎ řŊŘ, ň řĪŊŘ ňŘĪĥ ňŘł řŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ĪŃɹୟାŅ ř ŔśŊ řņŘ ଯ�ୋĶŘĪńŘ®ƻ ତିģ ĩŕśŎ ř Ōƺ Ȱରାŕକ 
କ୍ଲାନ୍ତ ହ�ୋĪňଡ଼ିଲେ ŊŔ řŊŘ ňŘĪĥ ପ�ୋŞ୍ଟେŊȢ‌‌ 
ଫ�ୋŏɡ ଡĦ ଚେŧŘȡ‌‌, ŊĻŘŎŞେ ĵŘĪŊŘ ଦ�ୋକŘŇ କ řŌɲୱା 
Ŋ řȢ‌‌ କŘĬଣ୍ଟŎ ĩĶŞେ ŏŌɲୱା ŏŘĪȚ‌‌Şେ ĺ řଡ଼ା ହେŊŘ 
Ŕŕ ĶŘଡ଼ି  ňŘର୍କĦ କ řŌɲୱା ମେଟȸରୋ ଷ୍ଟେŔŇ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ŔŘȄŞେ ōŘĩƻତିģ

Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ, Ņ řǟŚŞେ Ŋ řକŒ řŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř Ǧଟାର୍ଟĨț‌‌ ɂŃ řǨଠାŃŘŌŘନେ Ň řĻ 
Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ĨŋřƕŃŘŎś  İŕ ř Ĺ řƻତାņŘŎŘ ňŘĪȄଲେģ 
Ņ řǟŚŎ ŏŘĻňŃ ŇĶŎ, ĹŘǁ ଦିŇୀଚ�Ťକ କ řŌɲୱା 
ŔŞ�ୋĻřŇୀ ŌŘŞĴǻľ ŋŐř ǱଥାŇŞେ Ŕň řଂ କŎ řŊŘ 
İକ ĩŇନ୍ଦŅŘŧକ ĨŇś ŋŜ Ń ř ହ�ୋĪȄଲେ Ŕśƴଧା 
ɂŊŐ ŋ řଡ଼ Ĳ ŋŘŎ ř Ŋɹୟାȉ‌‌ ଯ�ୋĶśĥĥ İŕŘ ŒŘŎୀŎ řକ 
ŋŘବେ ĨŃ୍ୟନ୍ତ କ୍ଲାƻ ତିକŎ ହ�ୋĪōŘİģ Ŋ řଶେœକŎ ř 
Ŋŝ ଦ୍ଧŊŝ ƴଧା, Ķର୍ଭŊŃୀ İŊଂ ଛ�ୋľ ň řŏŘଙ୍କୁ  ņŎ ř Ŕň řଂ 

କŎś ȄŊŘ ŌŘŃŘň řŃŘƉ ňŘĪĥ İŕŘ İକ ōśଦ୍ଧ ĻřŃ řŊŘ 
ŔŅŝ Œģ İŕ ř ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ Ň řକľŞେ 
ŬŪŬŰ Ĩପ୍ରେŏ ŌŘŔŞେ ŏŘĻňŃ ŇĶŎŎ 
ସେƞɯରାȢ‌‌ ŌŘŞĴǻȑ‌‌ (ଡŀୋŏɭମା ĩƞଟି ମ�ୋମ�ୋ ଦ�ୋକŘŇ 
ŔŘŌɨନାŞେ) İŕ ř ସେŊŘŎ ɂńŌ Ŋś ȗ‌‌ ǱଥାňŇ 
କŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕŘŎ Ōśĵ୍ୟ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ ହେĬĺ ř 

Ŕň řଂŎś  ŒŘŎୀŎ řକ ĹŘň Ĳ କ୍ଲାƻ ତିକś  ŅŜ Ŏ କŎ ř İŕŘକś 
ŔŕĻ Ĳ ĩŎŘŌŅŘŧକ କŎ řŊŘģ 

İŕŘ କ�ŤłŔ ř Ŋ řŐŘŔňŜƣଣ୍ଣ ସେŊŘ Ňś ହେĥ, 
ŊŎଂ ŔŕŎୀ ĻୀŊŇŞେ İକ ĨŃ ř ĩŊŒ୍ୟକୀŧ 
ŊɹୟାŊŕŘŎ řକ ŔŕŘŧŃŘģ ǱଥାŇୀŧ ōśŊକ ŊŘ 
ĺŘȽŌŘŇƉ ňŘĪĥ İŕŘ İକ ňŘର୍ଟ-ľŘĪȟ‌‌ କ řŌɲୱା 
ŉś Ȣ‌‌-ľŘĪȟ‌‌ ŔǗମାŇĻŇକ Ş�ୋĻĶŘŎŎ ŌŘƺŌ 
Ōƺ ŔŘĻřĺ ř, ଯେĬĥȄŞେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŅŎŌŘ 
Ŕŕ କŌ řŒŇ Ōƺ Ō řŐś ĺ řģ ସେŊŘ ĩŎǕ Ĳ 
ଶେœ ŔŌŧŞେ ମ�ୋŊŘĪǝକୁ  Ĳľ řň ř Ĳ Ī-ŎŔ řȘ‌‌ 
ĩŔśȄŊŘŎś  İŕŘ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŔśŎſ ଷିŃ Ĳ Ŋ řଶ୍ୱାŔଯ�ୋĶ୍ୟģ 
ňŎ řŊƥତ୍ତŇŒୀŐ ŔŕŎୀ ĻୀŊŇŞେ ĩମେ 
ɂŃ řľ ř ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ କŘŌକś  ĩĬ କŘŕŘ ƶୱାŎŘ 
କŎŘĪନେŊŘକś  ňŔନ୍ଦ କŎś ĺś ģ ĵŘŅ୍ୟ Ŋ řŃŎł 
ĿŘŎś  ĩŎǕ କŎ ř ķŎ ŔŉŘ କŎ řŊŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତģ 
ସେŕ řȮŌŞେ ­କɹୟାŎୀŌɹୟାȚ‌‌® ହେĬĺ ř ĩņśŇ řକ 
ŊĻŘŎŎ İକ ŔŌୟ�ୋĹřŃ ĬƷଭାŊŇģ İŕ ř ŔśŊ řņŘ 
ĩŌŎ ŒŘŎୀŎ řକ ňŎ řɌŌ Ĳ Ŋɹୟାȉ‌‌ ବ�ୋŕ řŊŘŎ 
କଷ୍ଟକś  କŌŘĪ ଦେĪňŘŞେģ କ řƻତୁ  İକńŘ Ōƺ ŔŃ 
ଯେ, ň Ŝର୍ବŎś  ňŎ řŊŘŎ Ŕŕ Ŕň řଂ କŎ řŊŘ ŔŌŧŞେ 
ŊŘňŘ କ řŌɲୱା ǶୱାŌୀ ଯେĬĥŋŐř ŋŘବେ ŕŔ řŕŔ ř 
ŔŊś  Ŋɹୟାȉ‌‌ Ň řĻ ŕŘŃକś  ନେĪōŘĬȄଲେ, ସେŕ ř 
ସ୍ǳŕ ĩĬ ŋŘŊɂŊłŃŘକś  କ�ŤłŔ ř Ǧଟାର୍ଟĨț‌‌ 
କେବେହେଲେ ľଙ୍କା ŊŅŐŞେ ňɹୟାକେȎ‌‌ କŎ ř Ŋ řକ୍ରି  
କŎ řňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ n

ŔŃɹŊŘŅŚ(ňśŎŚ),ŞŌୋ: ųŬŭŲŲŭūŰůŲ  

ଛ�ୋľ ň řŏŘľ řİ, ŊŧŔ İĪ ŅŒ କ ř ŊŘŎģ ĶŘĥŎ 
ňŘŇୀŧ ĻŐŔƉľ ଯେ କେତେ ĬƤľ, ŃŘŕŘ ସେ 
İକ ŋ řଡ řĲ ŌŘƺŌŞେ ŊĵŘł řĺƻତିģ ŇŧŘĶଡ଼Ŗ Ļřǟଲା 
ŇŜĩĶŘĥ Ŋ୍ଲକŎ ĹŘŕŘŐ ř ȰରାŌŎ İŕ ř ŇŘŊŘŐକ, ň řĪŊŘ 
ňŘł ř ŔŌŔɹୟା Ŕମ୍ପର୍କŞେ Ĭଲ୍ଲେĵ କŎ ř ŔŌŘņŘŇ 
ňŘĪĥ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ĨŇś Ş�ୋņ କŎ řĺƻତିģ ĨŇś ĶśŐŞେ 
ŎŕśȄŊŘ ŔŘĪ Ŕନ୍ତୋœ Ō řɌ ĵŎŘ ĺś ľ řŞେ ĶŘĥକś  ĩŔ ř 
ĻŐକଷ୍ଟକś ଦେȃ Ŋ řɄŃ ହ�ୋĪ ōŘĪȄଲେģ ĶŘĥ ĿŘŎś  
Ņś Ī କ řଲ�ୋŌ řľŎ ŅŜ Ŏ ō řŊŘ ňŞେ ŇŅୀ ŊŘŏřŞେ Ĺś ĩ 
ଖ�ୋŐ ř ňŘł ř Ŕଂଗ୍ରŕ କŎś ȄŊŘŎ Ņŝ Œ୍ୟ ŃŘଙ୍କୁ  Ŋ୍ୟȄŃ 
କŏŘģ ŔକŘŐ ŇହେĬłś ĶŘĥŎ Ōŕ řŐŘ, ňśŎś œ, Ŋŝ ଦ୍ଧ 
Ĳ Œ řŒśŌŘନେ ĶŎŘ Ĳ ŊŘŏľ ř ņŎ ř ōŘĬȄŊŘŎ Ņŝ Œ୍ୟ 
ଦେȃ ସେ କ řĺ ř କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩଗେĪ ĩŔ řଲେģ ȰରାŌ 
Ň řକľŞେ ȄŊŘ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎŎ କŜĨľ ř ňŘĵŞେ 
ଲ�ୋକƉ ŏŌɲୱା ŋ řଡ଼ ଦେȃŊŘକś Ō řŐ řĺ řģ ȰରାŌŊŘŔୀ 
ŊŘŎŌɲୱାŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ ř ĩŔśȄଲେ Ŋ ř ɂŒŘŔŇŎ 
ŃŘŕŘŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ňŅକ୍ଷେň ନେĪ ŇŘŕ Ȁģ ŌŘȽ 
ŔŘĪƉ İŕ ř ŋ řଡ řĲľ ř ŋŘĪŎŘȢ‌‌ ହେŊŘ ňŞେ ĹŘŎ řŅ řŇ 
ŌƺŞେ ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ହ�ୋĪō řŊ ବ�ୋŏř 
ŇŜĩĶŘĥ Ŋ řଡ řĲ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺƻତିģ

କńŘŞେ Ĩĺ ř ĻŐ Ŋŕśଳେ ŔŝǦ ଟି ŇŘŒ, ĻŐ 
Ŋ řŕśନେ ŔŝǦ ଟି ŇŘŒģ ĩମେ ଯେĬĥŌŘନେ ŋŘĶ୍ୟŊŘȚ‌‌, 
ĻŐŎ ĨŋŘŊ କ®ł ĻŘł řନେ, ĻŐŎ ɂକŝŃ Ō Ŝŏ୍ୟ 
Ŋś ļ řŊŘ İତେ ŔŕĻ Ňś ହେĥģ ହେଲେ ଯେĬĥŌŘନେ 
ଗ�ୋľ řİ ŊŘŏľ ř ĻŐŞେ ňŎ řŊŘŎ ŔŘŎŘ Ņ řŇ କŘŌ 
ĹŐŘƻ ତି, ସେŌŘନେ ĻŐକś İକ ĨŌŜŏ୍ୟ ȿŊ୍ୟ ŎŜ ପେ 
ଜ୍ଞାŇ କŎƻତିģ İବେ ĵŎŘ Ņ řŇģ ŏŘĪȚ‌‌ ପ୍ରାŧ ŔŌŧŞେ 
ōŘĬĹřģ ĩମେ ĶŘଧ�ୋĪŊŘକś, ň řĪŊŘକś, ŎŘǄ ଧିŊŘ 
ňŘĪĥ ଯେŃ řକ ř ĩŊŒ୍ୟକ ŃŘ® ĿŘŎś  ōଥେଷ୍ଟ Ĩȅକ 
ĻŐ Ŕଂଗ୍ରŕ କŎ ř Ŏȃ ଦେĬଛେģ İňŎ řକ ř Ĩȅକ ĻŐ 
Ŕଂଗ୍ରŕ କŎ ř ňŎŅřŇ Ňଷ୍ଟ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ ř କśƟଠାବ�ୋņ 
କŎś ନେģ ĩମେ ŋś ŏ ř ōŘĬଛେ ଯେ ଲ�ୋକେ ňŘł ř 
Ŋś ǁଦାİ ňŘĪĥ Ŋ ř ହେĬĺƻତି ଡŕŐŊ řକŐ ବ�ୋŏřģ 

ĶŘĥ ĶŕŐřŞେ ଲ�ୋକେ ňŎ řǤକାŎ ňŘł ř Ōśǁଦାİ 
ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ĩନେକ କŔŎŃ କŎƻତିģ Ȱରୀœ୍ମ ĮŃś Şେ 
ŃŘŕŘ Ķମ୍ଭୀŎ ŎŜ ň ņŘŎł କŞେģ ĻĶŃŔ řଂŕňśŎŎ 
କśŔśňśŎ ȰରାŌŞେ ଲ�ୋକେ ňŘł ř ŊŘŏľ řİ ňŘĪĥ ķƞଟା 
ķƞଟା ņŎ ř Ĩପେſଷା କŎƻତିģ ŊŘŏř ŔŘŕ ř ŕŎ řŎŘĻňśŎ 
ȰରାŌŎ ଲ�ୋକେ ŌŕŘŇŅୀ Œśȃō řŊŘ ňŞେ ŊŘŏř 
ଖ�ୋŐ ř Ĺś ĩŎś  ňŘł ř ĩł ř Ŋ୍ୟŊŕŘŎ କŎƻତିģ 
ŇŧŘĶଡ଼ŖŎ Ŕ řǁଦୁŎ řĩ, ŒŎņŘňśŎ, ĪľŘŌŘľ ř ĩŅř 
ȰରାŌĶśଡ଼ିକ Şେ ŋŜ ŃŐ ĻŐସ୍ତŎ ɏରାŔ İŊଂ ĻŐŞେ 
ଫ୍ɰୋŎŘĪଡ ŔŌŔɹୟା ଯ�ୋĶśĥĥ ňŘŇୀŧ ĻŐŎ ଘ�ୋŎ 
ĨŋŘŊ ଦେĵŘōŘİģ ŇĶଡ଼ŖŘ Ĳ ĶśŌśଡś ŌŘŕŘ ĩŅř Ņś ର୍ଗŌ 
ňŘŕŘଡ଼ି ĩ ĨƗŐŞେ ňŘĪț‌‌ ĻŐ ଯ�ୋĶŘł କଷ୍ଟକŎ 
ହେĬȄŊŘŎś  Ĺś ĩ ňŘł ř ĬňŞେ ŋŎŔŘ କŎ řŊŘକś 
ŕśİģ ସେŕ řňŎ ř ŌŧśŎŋƙŎ ŔୀŃŘŎŘŌ ŔŘŕ ř ȰରାŌ, 
ĶĻňŃ řŎ କେŒŎŘ, ļŘŎŔśĶśଡ଼ାŎ ŕŎ řĻŇ ňଡ଼ା, 
Ŋଡ଼ŌŘŏ - İŕ řňŎ ř İ ŃŘŏřକŘ ĵśȝ‌‌ ŏŌɲୱାģ 

ତେବେ İ ଘ�ୋŎ ŔŌŔɹୟାŎ Ō ŜŐ କŘŎł 
ହେĬĺ ř, ĨŃ୍ୟȅକ ĻŐ Ĭତ୍ତୋŐŇ ଯ�ୋĶśĥĥ ŋŜ ŃŐ 
ĻŐସ୍ତŎ ɏରାŔ, Ŏକ୍ଷłŘବେକ୍ଷł ĨŋŘŊŎś  ĶŘĥŎ କŜĨ, 
ପ�ୋĵŎ ř, ĶŘଡ଼ି ĩ ĩŅř ňŘŎମ୍ପŎ řକ ĬƮĶśଡ଼ିକ Ŏ 
ĨŊକ୍ଷŧ, ňŘŕŘଡ଼ି ĩ ĨƗŐŞେ ňńśŎ řĩ ŌŘľ ř ଯ�ୋĶśĥĥ 
ĻŐ ŔଂŎକ୍ଷł Ň ହ�ୋĪ ňŘŎ řŊŘ ĩŅř ĨŇ୍ୟŃŌģ 
ଯେĬĥȄňŘĪĥ Ōŕ řŐŘ Ĳ Œ řŒśŌŘŇଙ୍କୁ  ňŘł ř ľ řକ řİ ňŘĪĥ 
ŌŘĪŏ ŌŘĪŏ ĹŘŏřŊŘକś ହ�ୋĪńŘİģ ŊŘƺ ହ�ୋĪ 
ସେŌŘନେ ŅŜ œ řŃ Ĺś ĩ ŊŘ ŇŅୀ ପ�ୋĵŎୀŎ ňŘł ř ň řĪ 
ĻƠଡିŔ Ĳ ļŘଡŘŊŘƻ ତିŞେ ňଡ଼ƻତିģ ଯେତେବେଳେ ň řĪŊŘ 
ňŘł ř ňŘĪĥ Ōł řœ İତେ ŕନ୍ତŔନ୍ତ ŕśİ, ସେତେବେଳେ 
ĶŘīଗ�ୋŎś Ɖ କńŘ କś  କ řİ ŊŘ ĶśŎś ƫ Ņ řİ? İĪȄňŘĪĥ 
Ȱରୀœ୍ମକŘŐୀŇ ĹŘœŊŘŔ ĵśȝ‌‌ କ୍ଷŃ řଗ୍ରସ୍ତ ŕśİģ ­ŊŔśņŘ® 
ଯ�ୋĻŇŘ ŌŘƺŌŞେ ȰରାŌŘƗŐŞେ ସ୍ୱƐ ň řĪŊŘ ňŘł ř 
ňŕଞ୍ଚାĪŊŘŎ ɂŧŘŔ କŎŘōŘĬĹřģ ĻŐସ୍ତŎ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĥ 
Ŋର୍ଷା ĻŐ Ŕଂଗ୍ରŕ Ĳ ŔଂŎକ୍ଷł ĬňŞେ ŔଚେŃŇŃŘ 
ŔŝǦ ଟି କŎŘōŘĬĺ řģ ĻŐĺȽŌŘŇ ଖ�ୋŏřŊŘ Ŕŕ řŃ ľŘଙ୍କି 
ŌŘƺŌŞେ ĻŐ ଯ�ୋĶŘłŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା କŎŘōŘĪĺ řģ ŃŘ® 

Ŕତ୍ତ୍ɫ ĨନେକǱଥାŇŞେ ଲ�ୋକେ ĻŐ ňŘĪĥ ହେĬĺƻତି 
Ŋ řକŐģ

ତେବେ ĻŐ କଷ୍ଟ ŅŜ Ŏ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĩନେକ 
Ŋ୍ୟŻ ତି Ĳ ȰରାŌŊŘŔୀ, ŔŎକŘŎୀ ŔŘŕŘō୍ୟକś Ĩପେſଷା 
Ň କŎ ř Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ସ୍ତŎŞେ ବେȥ‌‌ ɂŒଂŒŇୀŧ ĬŅ୍ୟŌ 
କŎś ĺƻତିģ ĨŇś ĶśŐ ĻřǟଲାŎ ŋĶŃňśŎ ȰରାŌ ĻŐ 
ŔŎଂକ୍ଷł Ĳ ŔŘŌ Ŝŕ řକ ŔŕŋŘĶ řŃŘŎ Ŋ řǢସ୍ତŎୀŧ 
Ōଡେŏ ňŘŏľ řĺ řģ ପ୍ରାŧ ūŭůľ ř ňŎ řŊŘŎ ŎŕśȄŊŘ 
İŕ ř ȰରାŌŞେ İକŅŘ Ȱରୀœ୍ମĮŃś Şେ ňŘł řŎ ଘ�ୋŎ 
ŔƉľ ŔŝǦ ଟି ହେĬȄŏŘģ ଯେĬĥȄ ňŘĪĥ ȰରାŌŊŘŔୀ 
ŔŕŎŌśŕŘĥ ହେĬȄଲେģ କ řƻତୁ ȰରାŌŊŘŔୀ Ĳ 
ĻŐŔŌ řŃ řŎ Ō řŐ řŃ ĬŅ୍ୟŌŞେ ŇŘŊŘର୍ଡŎ ĩର୍ଥିକ  
ŔŕŘŧŃŘŞେ, ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ ŉŎ Īକ�ୋଲ�ୋĻřକŘŏ 
Ŕ řକśŎ řľ ř ŇŘŌକ ŔଂǱଥାŎ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇŞେ ĶŘĥ ଲ�ୋକେ 
Ň řଜେ ɌŌŅŘŇ କŎ ř ପ୍ରାŧ Ń řŎ řŒŎś  Ĩȅକ ପ�ୋĵŎ ř, 
ଚେȇ‌‌ ଡɹୟାȟ‌‌ Ň řର୍ମାł କŎ ř ĻŐ ŔଂŎକ୍ଷł କŎ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ ĻŐ Ŋ řŋŘĻřକŘ ɂକǛ କŘର୍ଯ୍ୟକŘŎୀ କŎ řĺƻତିģ 
ŉŐŞେ ȰରାŌŎ ŋŜ ŃŐ ĻŐସ୍ତŎ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊŘ Ŕŕ řŃ 
ňŘŇୀŧ ĻŐŔŌŔɹୟାŎ Ǳଥାŧୀ ŔŌŘņŘŇ ହ�ୋĪňŘŎ řĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř କŐŘŕŘƠଡି ĻřǟଲାŎ Ńś କśĶśଡ଼ା ȰରାŌŎ 
ĩŅřŊŘŔୀ Ōŕ řŐŘ ŒŘƻ ତିŏŃŘ ŌŘļୀ ȰରାŌ୍ୟ ĬǈŧŇ 
କŌ řľ ř ĻŎ řĩŞେ ĶŘĥŎ Œśȃ ōŘĬȄŊŘ ļŎłŘĶśଡ଼ିକ ś  
ňśŇର୍ଜୀŊ řŃ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ନେŃŝ ƫ ନେĪȄଲେģ 
ସେŌŘନେ ňŘŕŘଡ଼ି ĩ ĨƗŐŞେ ūŪŪŪŎś  Ĩȅକ ĵŘŏ 
ଖ�ୋŐ ř İŊଂ ପ୍ରାŧ ųŪŪŪ Ķĺ ŏĶŘĪ ĻŐĬƮକś 
Ŋଞ୍ଚାĪ Ŏȃ ňŘŎ řĺƻତିģ ōŘŕŘƶୱାŎŘ ĩĻř ĶŘĥକś  ŬŮ ķƞଟା 
ňŘł ř Ō řŏś ĺ řģ

ȰରାŌŊŘŔୀƉ İŋŐř Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ĬŅ୍ୟŌŞେ ōŅř 
କ�ŤłŔ ř ɂŒŘŔŇ řକ ĨȅକŘŎୀƉ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĳ ŔǑପୃŻ ତି 
ŕśİ ତେବେ କŘର୍ଯ୍ୟ ŔŉŐŃŘŎ Œ řĵŎ ĺś İĥģ ŌŧŜŎŋƙ 
ĻřǟଲାŎ Œ řŌ řŐ řňŘŐ ĨŋŧŘŎł୍ୟ ŋ řŃŞେ ȄŊŘ 
Ņś ର୍ଗŌ କେǁଦୁļŎୀ ȰରାŌŞେ ňŘł ř ňŘĪĥ ଲ�ୋକେ ňŘƗ 
କ řଲ�ୋŌ řľŎ ō řŊŘକś ňଡś ȄŏŘģ Ńତ୍କାŐୀŇ ĻřǟଲାňŘŐ 
ŎŘଜେŒ ɂŋŘକŎ ňŘľ řŏ Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ĩଗ୍ରŕ Ĳ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର 

ĬŅ୍ୟŌŞେ Ŋ řŇŘ Ŋ řŅ୍ୟୁ ŃŞେ କେŊŐ ŌŘଧ୍ୟାକର୍ଷł 
ŒŻ ତିŎ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ କŎ ř ňŘŕŘଡ଼ି ĩ ļŎłŘŎ ňŘł řକś  
ňŘĪț‌‌ ଯ�ୋଗେ ସେŕ ř ĩŅřŊŘŔୀ ȰରାŌŞେ ňŕଞ୍ଚାĪ 
ĪŃ řŕŘŔ ŎĹřଲେģ ସେŌ řŃ ř ŊŏŘƍଗୀŎ Ĳ ŇŜĩňଡ଼ା 
ĻřǟଲାŎ କେତେକ ȰରାŌŞେ ǱଥାŇୀŧ ōśŊକŌŘନେ 
­ĻŐŊǄଧୁ® ŇŘŌŞେ ŔଂĶĿŇ କŎ ř Ň řĻ ĵƏଚ୍ଚŞେ ŊŘŏř 
Ĺś ĩ ŔŉŘ କŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ňśŎś łŘ କŜĨĶśଡ଼ିକ ś  ĶŋୀŎ 
କŎ ř Ȱରୀœ୍ମ ĮŃś Şେ ଲ�ୋକƉ ňŘĪĥ ňŘł řŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
କŎś ĺƻତିģ Ĳଡ଼ିŒŘŞେ İňŎ ř Ĩନେȇ‌‌ ­ĻŐଯ�ୋƴଧା® 
Ĩĺƻତି, ଯେĬĥŌŘନେ Ň řĻ ĶŘĥ ଲ�ୋକƉ ĻŐକଷ୍ଟ ଦେȃ 
Ň ňŘŎ ř Ň řଜେ କ�ୋŅŘŐ ņŎ ř କŜĨପ�ୋĵŎ ř ŊŘ ŇŘŐ 
ଖ�ୋŏřŊŘ ňŘĪĥ ĩଗେĪ ĩŔ ř ĩŌ ňŘĪĥ ĬŅŘŕŎł 
ňŘŏľ ř ōŘĪĺƻତିģ

ĩମେ ଯେĬĥŌŘନେ ĻŐ କଷ୍ଟ କł ĻŘł řŇŘŕś ĥ, 
ĻŐ ĩŌ ňŘĪĥ Ŕśŏŋ ହ�ୋĪňŘŞେģ ŌŘȽ ĩŌŎ 
ŔŘŌŘŇ୍ୟ ĨŔŘŊņŘŇŃŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ĩମେ ଯେĬĥ ĻŐ 
Ňଷ୍ଟ କŎś  ସେȄňŘĪĥ ĩĬ କେŕ ř ĵśȝ‌‌ କଷ୍ଟ ĨŇś ŋŊ 
କŞେģ ଦ�ţŇǁ ଦିŇ ĻୀŊŇŞେ କେତ�ୋľ ř ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ 
ĨŋɹୟାŔŞେ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĩł ř ĩମେ ĻŐ ŔŎଂକ୍ଷł 
ĨŋřōŘŇŞେ ­ĻŐŊǄଧୁ® ŔŘĻřňŘŎ řŊŘģ ŅŘନ୍ତ ķœ řŊŘ, 
ŕŘŃ ଧ�ୋĪŊŘ, ŅŘŦř କŘľ řŊŘ ŔŌŧŞେ ľɹୟାňକś 
ଖ�ୋŏŘ Ň Ŏȃ ĩŊŒ୍ୟକ ŌśŃŘŊକ Ŋନ୍ଦ କŎ řŊŘģ 
ķŞେ ňŘĪț‌‌ ŊŘ ľɹୟାňŎś  ňŘł ř ŏ řȇ‌‌ ହେĬȄଲେ Ńś Ŏନ୍ତ 
ŃŘ®Ŏ ŌŎŘŌŃ ř କŎ řŊŘ, ĶŘଧ�ୋĪŊŘ Ĳ ĶŘଡ଼ି  ଧ�ୋĪŊŘ 
ňŘĪĥ ŔŘŵŘŎ କ řŌɲୱା ňŘĪț‌‌ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ Ň କŎ ř ŊŘŏľ ř 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎ କŎ řŊŘ ĩŅř ଛ�ୋľ ମ�ୋľ ŔଚେŃŇŃŘ İ 
Ņ řĶŞେ ହେŊ ĩŌŎ Ŕŕଯ�ୋĶģ İŔŊś  Ŕŕ řŃ ĩŌ 
ĺŘŃ ĬňŞେ ňଡś ȄŊŘ Ŋର୍ଷାĻŐକś ŔଂŎକ୍ଷł କŎ ř 
ĨȅକŎś  Ĩȅକ Ķĺ ŏĶŘĪ ŋŜ ŃŐ ĻŐŎ ସ୍ତŎକś Ŋŝ ƴ ଧି 
କŎ řŊŘŞେ ŔŕŘŧକ ହେŊŘģ ĩŌକś Ōନେ ŎȃŊŘକś 
ହେŊ ଯେ ĩŌ ƶୱାŎŘ ĻŐ Ňଷ୍ଟ ଯ�ୋĶśĥĥ କେŕ ř ĻŐ 
କଷ୍ଟ ĨŇś ŋŊ କଲେ, ସେ ňŘňŎ ŋŘĶୀŅŘŎ ĩମେ ŕ Ȁ 
ହେŊŘģ n

ŋś ŊନŇǢŎ, ŞŌୋ: ųŮŭűŮ ůŭŰūŪ

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŌƍŐŊŘŎ, ų Ļś Ň, ŬŪŬŰŪŰ

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com ଦ�ţନ řĴ ­ŔĴŘŐ® Ĳ İŕŘŎ Ŋ řଶŒœ ĨņíňȽ, ňତ୍ରି ĴŘ ĨŘŅ řରେ ɂĴŘଶ řŃ ĩଲŏĵɹŎ ĬƴŝŃ ř, Ńńɹ, ମŃŘମŃ, Ŋ řଶ୍ǣœł ŔǑପୃŻ େଲĵĴƉ ŔǑŜƣǻ ନ řĻŔɫģ ସେńíňŘĪĥ ­ŔĴŘŐ® Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĭତ୍ତŎŅŘŧŚ େŕବେ ନŘŕ Ȁģ

ଜ୍ଞାŇ-Ŋ řଜ୍ଞାŇ  ŎŘǧŒŻତିŎ ŔŞ୍ବୋତ୍ତŌ ĶłŃŘƽ ୍ରିକ ĬƮģ
-ĩଲɬ ଭିȚ ľŉɰŎ

Ŋ řǢନŘń ňŘŦŚ

ĺǁଦା ମ řɌ

ňŝńśŐŃŘ Ŕŕ řŃ ŕŝȘ‌‌Ş�ୋĶŎ ĩŒଙ୍କା Ň řǠ ଚିŃģ 
İňŎ řକ ř ŊŘŏ୍ୟକŘŐŞେ Ōƺ ­ŒŎୀŎ ŋŘŎ 

ŔŜĹକŘƉ®(Ŋଡř ŌŘȧ‌‌ Īଣ୍ଡେƃ( Ĩȅକ ହେଲେ 
ĻୀŊŇŎ ňŎŊƥତ୍ତୀ କŘŐŞେ ŃŘŕŘ İ Ş�ୋĶŎ 
ĩŒଙ୍କା ŔŝǦ ଟି କŞେģ ­ŒŎୀŎ ŋŘŎ ŔŜĹŇŘ®Ɖ 
ĶłŇŘ କŎŘōŘİ କ řଲ�ୋȰରାŌŞେ ŒŎୀŎŎ ĲĻŇକś 
Ŋର୍ଗŌ řľŎŞେ Ŋ୍ୟŻ ତିŎ Ĭଚ୍ଚŃŘକś Ŋ řŋŘĻŇ କŎ řģ İŕŘ 
ūŲ.ůŎś  କȟ‌‌ Ŏŕ řଲେ Ŋ୍ୟŻ ତିľ ř କȟ‌‌ ĲĻŇ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ, 
ūŲ.ůŎś  ŬŮ.ų ହେଲେ ŔŘņŘŎł ŊŘ ŔśǶୱାǱଥ୍ୟ ŉŐ, 
ŬůŎś  Ŭų.ų ହେଲେ Ĩȅକ ĲĻŇ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ İŊଂ 
ŭŪ.ŪŎś  Ĩȅକ ହେଲେ ňŝńśŐକŘŧ ବ�ୋŏř ņŎŘōŘİģ 
କ�ŤłŔ ř Ŋ୍ୟŻ ତି ଶ�ţŒŊ କŘŐŞେ ňŝńśŐକŘŧ 
ହ�ୋĪȄଲେ İŊଂ ŃŘŕŘକś Ų/ūŪ Ŋର୍ଷ ŊŧŔ ŌƺŞେ 
Ň řŧନ୍ତ୍ରł କŎŘōŘĪňŘŎ řଲେ ŕŝŅŞ�ୋĶ ĩŒଙ୍କା ɏରାŔ 
ňŘİģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷŞେ, ĩŅ୍ୟ ଯ�ŤŊŇ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŃŘŕŘ 
ɂŔŘŎ řŃ ହେଲେ, ŇŃś ŊŘ ସେŕ ř କŘŐŞେ ĩŎǕ 
ହେଲେ ŕŝȘ‌‌Ş�ୋĶ Ŋ řňତ୍ତି Ĩନେକ ňŎ řŌŘłŞେ 
ŊŦŖ řōŘİģ 

ūųŰŪ-ūųŰŲ ŌŔ řŕŘ 
ŌƺŞେ ĻŇɭ ମିŃ ū, Ūŭ, ŪŪŪ 
ଲ�ୋକƉ ĬňŞେ ହ�ୋĪȄŊŘ İ 
Ŕମ୍ପର୍କିŃ İକ ĨƺŧŇ Ň řକľŞେ 
(ଡřସେŌ୍ୱŎ ŬŪŬů) ɂକŘŒ ňŘĪĺ řģ ­Ļƣଣ୍ଣାŏ 
ĨȜ‌‌ ĩମେŎ řକŘŇ ମେଡřକŘŏ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ - 

ପେଡ଼ିĩଟ୍ରି ƃ® ňତ୍ରିକ ŘŞେģ İȄŞେ Ƕ ୱିଡେŇŞେ କ řĺ ř 
Ķବେœକ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŅɹୟାŐŧŌŘŇƉŞେ ȄŊŘ ňśŎŘŃŇ 
Şେକର୍ଡŎś  ŃŘƉ Ĭଚ୍ଚŃŘ Ĳ ŒŎୀŎŎ ĲĻŇ Ŕମ୍ପର୍କŞେ 
Ńń୍ୟ Ŕଂଗ୍ରŕ କŎ ř ňŎŊƥତ୍ତୀ ĻୀŊŇŞେ ŃŘŕŘ କ řňŎ ř 

ŕŝȘ‌‌Ş�ୋĶ Ŕŕ řŃ ŔǑପୃକ୍ତ 
ହ�ୋĪĺ ř, ŃŘŕŘ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł 
କŎ řĺƻତିģ İȄŎś  
ĻłŘňଡ଼ିĺ ř ଯେ, Ĭŋŧ 

ଶ�ţŒŊ İŊଂ ĩŅ୍ୟ ଯ�ŤŊŇ କŘŐŞେ ňŝńśŐକŘŧ 
ହେŊŘ ŕŝȘ‌‌Ş�ୋĶ Ŋ řňତ୍ତି ĩŒଙ୍କାକś ƫŎŘŇɲ ୱିŃ 

କŎ řńŘİģ ତେବେ ଶ�ţŒŊŎś  
ŃŘŕŘ Ĩȅକ ŊŧŔ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ɂŔŘŎ řŃ ହେଲେ କ řŌɲୱା ĩŅ୍ୟ 
ଯ�ŤŊŇŞେ ĩŎǕ ହେଲେ İ 
ĩŒଙ୍କା Ĩȅକ ହ�ୋĪńŘİģ 
Ŋ řଶେœକŎ ř ĩŅ୍ୟ ଯ�ŤŊŇŞେ 
ňŝńśŐŃŘŎ ɂŋŘŊ Ŕର୍ବାȅକģ 
İłś Ŋƥତ୍ତŌŘŇ କŘŐŞେ 
ŔśœŌ ĵŘŅ୍ୟ Ĳ ŒŘŎୀŎ řକ 

ɌŌ ŌŘƺŌŞେ İŕŘକś Ň řŧନ୍ତ୍ରł କŎ řŊŘ ĬňŞେ 
ĶବେœକŌŘନେ ĶśŎś ƫ ĩŞ�ୋň କŎ řĺƻତିģ 

İŕ ř ĶବେœକŌŘŇƉ ŌƺŎś  ĨŇ୍ୟŃŌ ହେଲେ 
ɂଫେŔŎ ŃńŘ ŊŎ řଷ୍ଠ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řଜ୍ଞାŇୀ କ୍ଲାİŔ 

ĲହେŔȚ‌‌ģ ସେ କŕƻତି ଯେ, ଯ�ŤŊŇŎ ପ୍ରାŎǕŞେ 
ňŝńśŐŃŘ କŘŕ Ȁକ ř ŕŝȘ‌‌Ş�ୋĶŎ ĩŒଙ୍କାକś Ŕର୍ବାȅକ 
Ŋŝ ƴ ଧି କŞେ ŃŘŕŘ ĩĻř ōŘİĥ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŎŜ ପେ Ŋɹୟାĵɹୟା 
କŎ řŊŘ ŔǕŊ ହ�ୋĪňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ ତେବେ ŔǕŊŃħ 
İ ŊŧŔŞେ କ୍ଷŎ řŃ ହେĬȄŊŘ ŌŘତ୍ରାȅକ ଯ�ŤŇ 
ŕŞ୍ମେŘŇŎ İȄŞେ ŋŜ Ō řକŘ Ŏŕ řĺ řģ ŃŘƉ ŌŃŞେ 
İŕŘ ŒŎୀŎ ŌƺŞେ କ�ୋଲେଷ୍ଟŎŏŎ Ŋŝ ƴ ଧି ķľŘİģ 
ତେବେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŕśƴଧା İŕ ř ɂକ୍ରି ŧŘŎ କ୍ରି ŧŘŊ řȅ 
Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ହ�ୋĪňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ ŃŘŕŘ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ସେ 
İŊଂ ŃŘƉ Ŕŕଯ�ୋĶୀŌŘନେ ĶବେœłŘ ĹŐŘĪĺƻତିģ 

ସେŌŘŇƉ ŌŃŞେ İŕ ř ĨƺŧŇŎ ŉŐŘŉŐ 
ňŝńśŐŃŘŎ Ĺ řକ řତ୍ସା ŌŘƺŌŞେ ŕŝଦେŢ ‌‌Ş�ୋĶŎ 
ĩŒଙ୍କା ɏରାŔ Ņ řĶŞେ ŇŜŃŇ ňń ĬŇɭʮକ୍ତ କŎ řŊģ 
ŊŘŏ୍ୟକŘŐĿŘŎś  ĩŎǕ କŎ ř ĩŅ୍ୟ ଯ�ŤŊŇ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ŔŊś  ŔŌŧŞେ İŕŘŎ Ň řŎŘକŎł İŕŘƶୱାŎŘ ŔǕŊ 
ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ ĨŃİŊ ɏରାŔ ňŘĪŊ ŃȘ‌‌ĻŇ řŃ 
ŕŝȘ‌‌Ş�ୋĶŎ ĩŒଙ୍କାģ n

ōମňťŘ(କେǂ୍ରାňଡ଼ା), ŞŌୋ: 
ųųŭűŭŪūŮŰŪ

ĩŅɹ ŞōŤŊŇରŎ ňŝńśŐŃŘ Ĳ ŕŝȘ‌‌ର�ୋĶ

ĻŐ ŇǦ: ĻŐ ĴǦ

ĩňł Ĵ řłƻତୁ, ĩମŌ ବ�ୋŕ řŊś  

ĵŔ ř ଯŘĬȄŊŘ ଗ�ୋť 
İȧ‌‌ĩĪĩŎ ĻŎ řĩŞେ ଭ�ୋľ ŏś ȑ‌‌(Ň řର୍ବାĹŇ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ) Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŔŞ୍ବେŘଚ୍ଚ 

ŇɹୟାŧŘŐŧŎ Ŋ řĹŘŎňŃ řଙ୍କୁ  ňȽ, କେǂ Œ řſଷାŌƽ୍ରୀƉ Īସ୍ତŉŘ Ĳ ɂŃ ř Ņś ĪŌŘŔŞେ ńŞେ 
ବ�ţĿକ ŋŐř କେତେକ ĨŇŘକର୍ଷłୀŧ Ĳ Ĩନ�ŤňĹŘŎ řକ ɂସ୍ତାŊ ňŘŎ řŃ ହେŊŘ Ŕŕ řŃ ­ĪƠଡିĩ® 
ମେଣ୍ଟŎ ବ�ţĿକ ŔŌŘପ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ ଗ�ୋľ řİ ňŞେ ଗ�ୋľ řİ ĩƗŐřକ ŅŐ ଯେŋŐř ŋŘବେ 
କ୍ଷŌŃŘŎś  Ĩț‌‌ŔŎ ř ōŘĬĺƻତି İŊଂ İȚ‌‌ଡ řİ Ŕŕ řŃ Ŋ řŞ�ୋņୀ ŔŘଂŔŅ Ĳ Ŋ řņŘŧକŌŘŇƉŎ 
ଯେŋŐř Ŋ řŏୀŇ ķľ řŊŘŞେ ŏŘĶ řĺ ř ŃŘŕŘ ବ�ţĿକŞେ Ōśĵ୍ୟ ɂŔଙ୍ଗ ହେŊ ବ�ୋŏř ŎŘĻନ�ţŃ řକ 
Ŋ řŒŘŎŅŌŘନେ କǛŇŘ କŎ řȄଲେģ କ řƻତୁ ସେŋŐř କ�ŤłŔ ř ĩକର୍ଷłୀŧ Ĳ ɂŋŘŊŒŘŐୀ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪ ŇȄŊŘŎś  ĩňŘŃŃħ ­İȚ‌‌ଡ řİ® ĩǢସ୍ତ ହ�ୋĪȄŊģ 

ŋŘŎŃŎ ŔŘǒŃ řକ ĶłŃŘƽ ୍ରିକ ǱଥିŃ ř İକ Ņŝ Ŧ Ĳ ŔଂķŊଦ୍ଧ Ŋ řŞ�ୋņୀ ŅŐ ଲ�ୋଡ଼ୁĺ řģ ŎŘŕśȢ‌‌ 
ĶŘǄଧୀƉ ନେŃŝ ƫŞେ କଂଗ୍ରେŔ ଯେ İŕ ř ŋŜ Ō řକŘ Ň řର୍ବାŕ କŎ řŊŘ ǱଥିŃ řŞେ ŇŘŕ Ȁ İŕ ř ņŘŎłŘ ȮŌŒħ 
Ņŝ Ŧ ହେŊŘŞେ ŏŘĶ řĺ řģ ନେŃŝ ƫ କŘŕŘ ŕŘŃŞେ Ŏŕ řŊ Ň řର୍ବାĹŇ ŎłŘଙ୍ଗŇŞେ କ řİ ɂņŘŇ 
ସେŇŘňŃ ř ହେŊ ŃŘŕŘ ଯେକ�ŤłŔ ř ŅŐŎ ĩŋ୍ୟନ୍ତŎୀł ŊɹୟାňŘŎģ କ řƻତୁ ŋŘŎŃ ŋŐř Ŋ řǢŎ 
Ŕର୍ବŊŝŕȖ‌‌ ĶłŃନ୍ତ୍ରŎ ŔśŎſଷା Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ସେ Ň řǪତ୍ତି ĶłŃନ୍ତ୍ର Ŕମ୍ମŃ ହେŊŘ ĩŊŒ୍ୟକģ ­ĪƠଡିĩ® 
ମେଣ୍ଟ ବ�ţĿକ ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ ĨŇ୍ୟŃŌ ĨଂŒୀŅŘŎ ľ řİȟ‌‌Ŕ řŎ Ļଣେ ŎŘĻ୍ୟŔŋŘ ŔŘଂŔŅ 
Īସ୍ତŉŘ ଦେĪĺƻତି İŊଂ ĩŕśŎ ř ŬŪ Ļł ଲ�ୋକŔŋŘ ŔŘଂŔŅ İȚ‌‌ଡ řİŞେ ŔŘŌ řȢ‌‌ ହେŊŘ ňŘĪĥ 
ଲ�ୋକŔŋŘ ŊŘĹǴŃ řଙ୍କୁ  ňȽ ଲେȃȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷŞେ ŃŘŌ řȢ‌‌ŇŘଡ଼ୁŞେ ľ řŋ řକେ 
Ŕŕ řŃ କଂଗ୍ରେŔ Ň řର୍ବାĹŇ ňŎŊƥତ୍ତୀ ମେଣ୍ଟ କŎ řȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶŞେ ଡřİȟ‌‌କେ İŊଂ Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ 
କŘŎłŎś  ĩț‌‌ İŕ ř ବ�ţĿକŞେ ଯ�ୋĶ ଦେĪŇŘŕŘƻ ତିģ ତେłś ­ĪƠଡିĩ® ମେଣ୍ଟŎ ବ�ţĿକŎ 
ĻŘŃୀŧ ŎŘĻŇୀŃ ř ĬňŞେ ɂŋŘŊ ସେତେ ŊŘŎ ř ହେĬŇŘŕ Ȁģ ŔǒŃ ř ŋŘŎŃŎ ŎŘĻନ�ţŃ řକ 
ɂŃ řଦ୍ୱǃ ୍ୱିŃŘŎ ĩņŘŎ Œ řŐŘ ହେĬĺ ř Œତ୍ǽŎ Œତ୍ǽ ŕ Ȁ Ō řȽģ İŕŘňĺŎ ȄŊŘ Ōśĵ୍ୟ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ କେŊŐ 
ଯେ ŅŐୀŧ କ୍ଷŌŃŘ Ĳ Ƕୱାର୍ଥ ŕŘŔŏŞେ Ň řŕ řŃ ŃŘŕŘ Ŋś ļŘĪ କŕ řŊŘ ĩŊŒ୍ୟକ ŇŘŕ Ȁģ Ň řକľŞେ 
ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ Ŋ řņŘŇŔŋŘŞେ ľ řİȟ‌‌Ŕ ř Ŋ řņŘŧକƉ ŋ řǈ ଗ�ୋǨଠୀĶĿŇŞେ İŕŘŎ କ řĺ řľŘ ļŏȇ‌‌ 
ଦେȃŊŘକś Ō řŐ řȄŊŘ ବେଳେ ଲ�ୋକŔŋŘŞେ İŕŘŎ ɂŃ řŉŐŇ ķľ řŊŘକś ōŘĬĺ řģ ସେŕ ř Ņŝ Ǧ ଟିŎś  
­ĪƠଡିĩ® ମେଣ୍ଟŞେ ଯେĬĥ ŎłŇୀŃ ř ɂସ୍ତୁŃ ହେŊŘ କńŘ ŃŘŕŘ ଦେȃŊŘକś Ō řŐ řŇŘŕ Ȁģ 

Ŋସ୍ତୁŃħ, ­ĪƠଡିĩ® ମେଣ୍ଟŎ ŌŜŐŅś ĩ ňଡ଼ିŊŘ ĿŘŎś  ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ କ řİ ହେŊ ŃŘŕŘକś ନେĪ 
ĨଂŒୀŅŘŎ ŅŐŎ Ōśĵ୍ୟŌŘŇƉ ŌƺŞେ ĩŋ୍ୟନ୍ତŎୀł ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪŔŘŎ řȄŏŘģ 
କ୍ଷŌŃŘ ଦ�Ťଡ଼ ­ĪƠଡିĩ® ମେଣ୍ଟକś Ņś ର୍ବŐ କŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ­İȚ‌‌ଡ řİ® ମେଣ୍ଟକś ŔśŕŘĪȄŏŘģ ŇୀŃୀŒ 
କśŌŘŎ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ňŅ ଦ�Ťଡ଼Şେ ĩĶŞେ ȄŊŘ ବେଳେ ĩț‌‌ Ōśĵ୍ୟ ĨŎŊ řନ୍ଦ କେȵ ରିŵŘȢ‌‌ Ņ řǟŚ 
Ĩଧ୍ୟାଦେŒକś ĻŘŃୀŧ ɂŔଙ୍ଗŎ ŎŜň ଦେŊŘକś ĹŘŕ ȀȄଲେģ ľ řİȟ‌‌Ŕ ř Ŕśପ୍ରିମ�ୋ  ŌŌŃŘ ŊŘŇŘର୍ଜୀ 
ŎŘŕśȢ‌‌ ĶŘǄଧୀଙ୍କୁ  ĩĶକś ĺŘଡ଼ି ŊŘକś ɂସ୍ତୁŃ ŇȄଲେģ ŬŪŬŮ ŔŘņŘŎł Ň řର୍ବାĹŇŞେ ĻŘŃୀŧ 
ସ୍ତŎŞେ କ�ŤłŔ ř ŅŐ İକŘକୀ Ŋ řଜେň ř ନେŃŝ ତ୍ୱାņୀŇ ­İȚ‌‌ଡ řİ®Ŏ ŌśକŘŊ řŏŘ କŎ řŊŘ ǱଥିŃ řŞେ 
ŇȄŊŘ ବେଳେ ĩƗŐřକ ŅŐĶśଡ଼ିକ  Ōƺ Ōତ�ţକŎ ĨŋŘŊ ଯ�ୋĶśĥĥ ­ĪƠଡିĩ® ମେଣ୍ଟŎ Ŕŕଯ�ୋĶୀ 
ĩƗŐřକ ŅŐŌŘନେ Ň řĻ Ň řĻ ŎŘĻ୍ୟŞେ ମେଣ୍ଟ ĨଂŒୀŅŘŎƉ Ŋ řňକ୍ଷŞେ ŕ Ȁ ŏŦř ňŞ�ୋକ୍ଷŞେ 
­İȚ‌‌ଡ řİ® ମେଣ୍ଟକś ŉŘĪŅŘ କŎŘĪȄଲେģ 

İବେ ­ĪƠଡିĩ® ମେଣ୍ଟŎ Ōśĵ୍ୟ ŔŌŔɹୟା ହେĬĺ ř ଦେŒŎ Ŕର୍ବňśŎŘŃŇ ŅŐ କଂଗ୍ରେŔŎ 
ĺȽĺŘŧŘŞେ ŔŊś  ŎŘĻନ�ţŃ řକ Ŋ řŞ�ୋņୀ ŅŐ Ň řର୍ବାĹŇ ŏŦřŊŘ ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ Ňśŕƻତିģ İŋŐř 
ňŎ řǱଥିŃ řŞେ Ŋ řŞ�ୋņୀ ŎŘĻନ�ţŃ řକ ŅŐĶśଡ଼ିକ  ŌƺŞେ ĩŅର୍ଶĶŃ ŔŌŘŇŃŘ ŇȄŊŘŎś  କେŊŐ 
ŔŘŌŧ řକ Ŋś ļŘŌłŘ, Ň řର୍ବାĹŇୀ ŔŘŏřȧ‌‌ Ĳ ňŘŎǴŎ řକ Ŋ řŞ�ୋņକś ĨନେକŘଂŒŞେ ĨłଦେĵŘ 
କŎ ř İକକ Œତ୍ǽ ŔŘଙ୍ଗŞେ ŏŦřŊŘ ňŘĪĥ İକତ୍ରି Ń ହେĬĺƻତିģ İŕŘĺଡ଼ା Ŋ řŞ�ୋņୀ ŅŐŌŘŇƉ 
ŌƺŞେ ȄŊŘ ň Ŝର୍ବ Ń řକ୍ତŃŘ ­ĪƠଡିĩ® ମେଣ୍ଟŞେ ɂĶŃ řŞେ ĩĬ İକ ŊŘņକ ହେĬĺ řģ Ŋ řଜେň ř 
Ŋ řŞ�ୋņŞେ İକŘĿ ř ହେŊŘ ňŘĪĥ କେǂŎ ŇୀŃ ř ĻŇŊ řŞ�ୋņୀ ବ�ୋŏř ଭ�ୋľŎŌŘŇଙ୍କୁ Ŋś ļŘĪ 
ŔǗ ମିŐ řŃ Ŋ řŞ�ୋņŘŋŘŔ ŔŝǦ ଟି କŎ řŊŘକś ňଡ଼ିŊģ ĩƗŐřକ ɂŔଙ୍ଗŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବକś ĬĿř Ŋ řŞ�ୋņୀ ŅŐŎ 
ନେŃŘŌŘŇƉŎ ĩŋřŌśĵ୍ୟ ĻŘŃୀŧ Ƕୱାର୍ଥ ŔŌ୍ବŐ řŃ ହେŊŘ ĩŊŒ୍ୟକģ İ କńŘ ­ĪƠଡିĩ® ମେଣ୍ଟŎ 
ĩŊŘŕକŌŘନେ Ň Ŋś ļ řŊŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ­İȚ‌‌ଡ řİ®Ŏ କ�ŤłŔ ř କ୍ଷŃ ř ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ĨňŎňକ୍ଷŞେ 
­ĪƠଡିĩ® ମେଣ୍ଟ ĶĿŇ ହେŊŘ ňŎĿŘŎś  ĩƗŐřକ ŅŐŌŘŇƉŎ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ĩŎǕ ହ�ୋĪŔŘŎ řĺ řģ 
ɂńମେ ĩŊŘŕକ ŇୀŃୀŒ କśŌŘŎ ŕĿŘȖ‌‌ ­İȚ‌‌ଡ řİ®Ŏ ŕŘŃ ņŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŒŎȘ‌‌ ňŘŵŘŎƉ 
ŅŐ İȚ‌‌Ŕ řň ř Ĳ ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବŊ ĿŘȇ‌‌ŞେƉ Œ řŊସେŇŘ Ņś Ī ŉŘŐ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ İବେ ľ řİȟ‌‌Ŕ ř 
ŔŌŅŒŘ ଭ�ୋĶ řŊŘକś ōŘĬĺ řģ 

ǶୱୀକŘŎ କŎ řŊŘକś ହେŊ ଯେ İବେ Ōƺ କଂଗ୍ରେŔ ŕ Ȁ ĻŘŃୀŧସ୍ତŎŞେ Ŋ řଜେň řŎ ŌśକŘŊ řŏŘ 
କŎ řŊŘŎ କ řĺ řľŘ ଯ�ୋĶ୍ୟŃŘ Ŏȃĺ ř İŊଂ କେତେକ ŎŘĻ୍ୟŞେ ŅŐ ŒŘŔŇ କ୍ଷŌŃŘŞେ Ŏŕ řĺ řģ 
ତେłś କଂଗ୍ରେŔକś ŊŘȘ‌‌ ଦେĪ ­ĪƠଡିĩ® ମେଣ୍ଟŎ ňŎ řକǛŇŘ ŔǕŊ Ňśହେĥģ ତେłś İକକ 
Ŕର୍ବŔମ୍ମŃ ନେŃŝ ƫ Ŕŕ řŃ Ŋ řŞ�ୋņୀ ŅŐĶśଡ଼ିକ  ­ŔŌŘŇ Ŕର୍ବŇ řŌ୍ନ କŘର୍ଯ୍ୟ ଯ�ୋĻŇŘ® ŊŘ କ�ŤłŔ ř 
ŇୀŃ řĶŃ ĨŇśŊନ୍ଧŇŎ Ńର୍କକś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ İଡ଼ାĪō řŊŘ ĬĹřŃ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ĶłŃନ୍ତ୍ରŞେ ŒŻ ତିŒŘŐୀ 
Ŋ řŞ�ୋņୀŅŐŎ ŋŜ Ō řକŘ ĨŇǶୱୀକŘର୍ଯ୍ୟģ ĨŔŘņś Ĳ ŔśŊ řņŘŊŘŅୀ ମେଣ୍ଟ କŎ ř କ୍ଷŌŃŘ ŕŘŔŏ କŎ řŊŘ 
ɂŧŘŔ Ŕର୍ବŅŘ Ň řନ୍ଦŇୀŧģ İŕŘ Ōƺ Ŋŝŕତ୍ତŎ ĻŇŔŌର୍ଥŇ ŏŘŋ କŎ řŇńŘİ İŊଂ Ŕତ୍ତା ňŘĪĥ 
ŏଢ଼େĪŞେ ĩŋ୍ୟନ୍ତŎୀł କନ୍ଦŐ ଯ�ୋĶśĥĥ Ņś ର୍ବŐ ହ�ୋĪňଡťģ ­ĪƠଡିĩ® İ କńŘ ŕŝŅŧଙ୍ଗŌ କଲେ 
ŋŘŎŃŎ ĶłŃନ୍ତ୍ର ɂŃ ř Ōଙ୍ଗŐକŎ ହେŊģ 

Ĳଡ଼ିĩŞେ İକ ɂŊŘŅ Ĩĺ ř ĵŔ ř ōŘĬȄŊŘ ଗ�ୋଡ଼ ŃŐକś ŃŐକśģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ­ĪƠଡିĩ® 
ମେଣ୍ଟŎ ĨଂŒୀŅŘŎ ŅŐŌŘŇƉŎ ǱଥିŃ ř ସେŋŐř ହେŊŘŞେ ŏŘĶ řĺ řģ କ୍ଷŌŃŘ ŎŘĻŇୀŃ řŎ ňƉ 
ŋ řŃŞେ ĵŔ řōŘĬȄŊŘ ŅŐŌŘŇଙ୍କୁ ĬƴଧାŎ କŎ řŊŘŎ କ୍ଷŌŃŘ Ĳ Ņକ୍ଷŃŘ କେŊŐ କଂଗ୍ରେŔŎ 
Ŏŕ řĺ řģ କ řƻତୁ ସେŕ ř ŅŐ İବେ ɂŊୀł Ĳ ŇŊୀŇƉ ŌƺŞେ ĹŘŏřȄŊŘ Ĩଂŕ ŏଢ଼େĪŞେ ĩକ୍ରାନ୍ତģ 
Ň řŞେȃ ଦେȃଲେ କ୍ଷŌŃŘ ŎŘĻŇୀŃ řŎś  ȮŌŒħ Ĩț‌‌ŔŎ ř ōŘĬȄďŊŘ İŕ ř ĻŘŃୀŧ ŅŐŎ ଗ�ୋଡ଼ 
Ōƺ ĵŔ ř ĵŔ ř ōŘĬĺ řģ ତେłś ɂńମେ ସେŕ ř ŅŐକś ଗ�ୋଡ଼ ŔŐȃ ŎȃŊŘକś ହେŊģ ŃŘ® ňŞେ 
ōŘĬ ସେ ĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ କŎ řňŘŎ řŊģ  n

ଶ୍ରୀନନ

ŞŏĵĴ/ŞŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔକŘŐ®Ŏ ŔǑପାŅକୀŧ ňŝǨଠା ňŘĪĥ ɂńŌ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅକ ųŪŪ ŒǏ İŊଂ 

ƶ ୱିŃୀŧ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅକ ůŪŪ ŒǏ ŌƺŞେ ŔୀŌ řŃ ŎȃŊŘ ŊŘƘŇୀŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵŘ ɂକŘŒŇ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŔǑପାŅŇŘ Ōଣ୍ଡŐřŎ Ň řǪତ୍ତି ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତģ ଲେĵŘŎ କେŊŐ 

ŔǑପାŅřŃ ĨଂŒ ŕ Ȁ ɂକŘŒ řŃ ହେŊģ 
ŭ.	 ­ŔକŘŐ®କś ňĿŘĪȄŊŘ ŔŌŘŇ ଲେĵŘ İକŘȅକ ĵŊŎକŘĶĻ/ňȽňତ୍ରିକ ŘŞେ 

ɂକŘŒ řŃ ହେଲେ İŊଂ ĨŃୀŃŞେ ɂକŘŒ řŃ ଲେĵŘକś ňśł ř ńŞେ ňĿŘĪŊŘ 
ĻłŘňଡ଼ିଲେ ŋŊ řœ୍ୟŃŞେ ŔǑପୃକ୍ତ ଲେĵକ/ଲେȃକŘƉ ଲେĵŘ ĩĬ Ŋ řĹŘŎକś 
Ň řĩō řŊ ŇŘŕ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵŘ ňĿŘĪŊŘŎ ű ŅřŇ ŌƺŞେ ɂକŘŒ řŃ Ň ହେଲେ ଲେĵକ/ଲେȃକŘ 
ŃŘŕŘକś ĨŇ୍ୟ ĵŊŎକŘĶĻ/ňȽňତ୍ରିକ Řକś ňĿŘĪ ňŘŎ řବେģ

ů.	ŔŘǒŅŘŧ řକ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŔŝǦ ଟିକŘŎୀ, Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ĩକ୍ରୋŒŌŜŐକ Ĳ ɂŒଂŔŘŔŜĹକ 
ଲେĵŘ ɂକŘŒ řŃ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ɂŔଙ୍ଗŋřତ୍ତିକ , Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťƴ ଧିକ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘŌŜŐକ 
ଲେĵŘକś ĨȰରାȅକŘŎ Ņ řĩō řŊģ 

Ű.	ଲେĵŘ ɂକŘŒŇŎ Ĩନ୍ତŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ Ŏŕ řŊģ
ű.	­ŔକŘŐ® Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňŘĿକŊର୍ଗƉŎģ ସେŌŘŇƉ Ŏś Ĺ ř, ĩଗ୍ରŕ Ĳ 

ĹŘŕ řŅŘକś  ŔǗମାŇ ĻłŘĪŊŘ ĩŌ ŔŌସ୍ତƉŎ କƥତ୍ତŊ୍ୟģ İŕŘକś  ŕŝŅŧଙ୍ଗŌ କŎ ř 
ĬňŞ�ୋକ୍ତ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିକŘକś  ŔōƩ ĨŇś ňŘŐŇ ňŘĪĥ ଲେĵକ/ଲେȃକŘଙ୍କୁ  ňśł ř 
ńŞେ Ŋ řŇɆ Ĳ ŔɌଦ୍ଧ ĨŇś Ş�ୋņ କŎś ĺś ģ 

ĴŘର୍ଯɹନ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାŅĴ

Ŋ řƕଞାŇ ŊŘƥǻତା
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ĨŊŒ řǦŘĦŒ

ŕ řŞǁŘŐ/ĵĻś Ŏ řĩĴľା, ŲģŰ(ŔŌ řŔ): 
ŕ řŞǁŘŐ ńାŇା ŊାĬĥŒପňୋĵŎŚ Ķାĥରେ 
ŊȵପାŃ Ņś ĪĻłƉ ĻŚŊŇ ŞେĪĺ řģ 
ŌŝŃĴŅɫŧ ହେଲŏ, ŊǄଧାŋŜ Īĥ ȰରାŌŎ 
ପŜରǻŃŇ ŔŋାପŃ řƉ ǰ୍ରୀ ŔśŊାŔ řŇŚ Ŕାŕś  
İŊĦ ŃାƉ ŅřĨŎ Ķł řĩ Ŕାŕśģ ସୋŌŊାŎ 
ĨପŎାȨ‌łରେ ĨĹାŇĴ ĴାŐବ�ţŒାĵŚ 
Ōାť ଼ିĩŔ řଲାģ Ŋ řĻś Ő ř ķଡ଼ķť଼ି Ŕŕ 
Ŋœ୍ଷା-ପŊŇ ହ�ୋĪȄଲାģ İŕ ř ŔŌŧରେ 
ŔśŊାŔ řŇŚ Ĳ Ķł řĩ ĩŌɲ ŊĶ řĹାରେ Ȅଲŏģ 
Ŋœ୍ଷା ଯōୋĶśĥ Ĭŋŧ İĴ ĶĺŌŜŐରେ ĩɌŧ 
ŞେĪȄŊା ବେଳେ ŕĿାȖ‌ ĬŻ Ķĺ Ĭପରେ 
ŊȵପାŃ ହ�ୋĪȄଲାģ ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ 
Ĭŋŧଙ୍କୁ  ŕ řŞǁŘŐ ŀାŻŎĵାŇାରେ ŋƥȁ 
ĴŎାଯାĪȄଲାģ Ĵ řƻତୁ, ସେĿାରେ ŀାŻŎ 
Ĭŋŧଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋଷłା ĴŎ řȄଲŏģ

ŊȵňାŃŞŎ ŅřĨର-ŋାĬĻ ŌŝŃ

ű.ŲŃŚɄŃŘ ŋŜ ĴǑŞŎ...
ଜେŞେŎାଲ ŔାଣƞଟୋŔ ŔŕŎŎ ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ Ŋ řŌାŇŊନ୍ଦŎ 

Ň řĴľରେ ȄŊା ĨŞେĴ କ�ୋĿା ŋାƍଗି ପť଼ିĺ řģ ŋŜ ĴǑŎ ŃŚɄŃା 
İତେ ŋŧƉŎ Ȅଲା ଯେ ŀାŋାĲ ŔŕŎĤେŎ Ŋ řŅ୍ɹŃ ŔĦଯōୋĶ 
Ŋ řƐ ଛିǈ ହେŊା ଯōୋĶśĥĥ ŕĿାȖ‌‌ Ĩନ୍ଧĴାŎ ହ�ୋĪଯାĪȄଲାʷ 

Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାŞେ Ň řĻ ĻŚŊŇ ŊƗଚାĪŊା 
ପାĪĥ ଶ୍ରେłŚĶŝŕŎś  ଖ�ୋଲା ପť଼ିĩ ĩଡ଼Ĵś ଦ�Ťť଼ୁȄŊାŎ Ņŝ Œ୍ୟ 
ŔାŌŇାĴś ĩŔ řĺ ř̫  ŋŜ ĴǑ ଯōୋĶśĥĥ ŔŌśȿ Ōƺରେ Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ 
Ļś ĩŎ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ ř̫  ĬପĴŜŐŊର୍ତ୍ତୀ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŏାǯତାķାľ İŊĦ 
ĻŇŊŔŃ ř ŌƺĴś ŔŌśȿŎ ଲś ł ř ପାł ř Ōାť ଼ିĩŔ řŊାŎś  ŊŇ୍ୟା 
ପŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ ř, ଯାŕା ǱଥାŇŚŧ ŊାŔ řନ୍ଦାƉ Ĺ řƻତାĴś 
ƶ ୱିĶśł řŃ ĴŎ řଦେĪĺ ř̫  ŉřଲ řପାĪŇɵ, ĪଣƠଡୋŞେŔ řĩ İŊĦ 
ĩମେŎ řĴାŎ ŋŜ ĴǑ İŊĦ ŔśŇାŌ ř Ň řŎŚſł ŔĦǱଥାĶśť ଼ିĴ ପſŎś  
ŔŌśȿ ĴŜŐŊର୍ତ୍ତୀ Ĩଞ୍ଚŐ ପାĪĥ ĻŎś ŎŚĴାŐŚŇ ŔŃର୍କ ŔŜĹŇା ĻାŎ ř 
ĴŎାଯାĪĺ ř̫  ŔŌśȿରେ İĴŎś  Ń řŇ ř Ō řľŎ ĬƏŃାŎ ŔśŇାŌ ř 
ŃŎଙ୍ଗ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪପାରେ ବ�ୋଲř ĩŒଙ୍କା ĴŎାଯାĬĺ řģ ɂŒାŔŇ 
ପſŎś  ŔŌସ୍ତ ĬପĴŜŐŊାŔŚଙ୍କୁ  Ň řŎାପŅ İŊĦ ĬƏ ǱଥାŇĴś 
ǱଥାŇାନ୍ତŎ řŃ ହେŊା ପାĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩଯାĪĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ŕśƴଧା 
ĬƴଧାŎĴାŎŚ ŅŐ ɂŋାŊ řŃ Ĩଞ୍ଚŐରେ ପŕƗ ଚି ſŧſŃ řŎ ĩĴŐŇ 
Ŕŕ ŔŕାŧŃା Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĻାŎ ř Ŏȃĺƻତିģ

ŌŌŃŘƉś  ĺŘť řଲŏ...
ହ�ୋĪ ŃାƉ Ŕŕ řŃ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řĺƻତ̫ି  ସେŌାŇƉ ŌƺŎś  

ūŮ Ļł Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Œśଭେନ୍ଦୁ ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  ଭେľ ř ĩଲ�ୋĹŇା 
ĴŎ řȄŊା Ļłାପଡ଼řĺ ř̫  ତେବେ İŕ ř ବ�ţĿĴ Ĵ řŌ୍ବା Ŕାକ୍ଷାŃ 
ĩଲ�ୋĹŇା ବେଳେ Ĵଲ୍ୟାł ŊାŇାର୍ଜୀ, ସ�ŤĶŃ Ŏାŧ, Ŕାୟ�ୋŇ ř 
ଘ�ୋଷ Ĵ řŌ୍ବା Ōŕśĩ ମ�ţȽ ĬପǱଥିŃ ŇȄŊା ĴśŕାଯାĬĺ ř̫  

ŔŜĹŇାଯōୋĶ୍ୟ ଯେ ଲ�ୋĴŔŋାରେ ľ řİȟ‌Ŕ řŎ ŬŲ 
Ļł ŔାĦŔŅ ȄŊା ବେଳେ ŎାĻ୍ୟŔŋାରେ ūŭ Ļł ŔାĦŔŅ 
Ĩĺƻତ̫ି  ଲ�ୋĴŔŋାରେ ŔĦŔŅŚŧ ŅŐରେ Ŋ řŋାĻŇ ପାĪĥ 
Ņś Ī Ńŝ ŃŚŧାĦŒ Ŕŋ୍ୟ (ūų) ĩŊŒ୍ୟĴ ȄŊା ବେଳେ ŬŪ Ļł 
Ŕŋ୍ୟ Ŋ řଦ୍ରୋŕ ĴŎ řĺƻତ̫ି  ତେłś ସେŌାŇƉ ɂŃ ř ŅŐŊŅŐ 
Ŋ řର�ୋņŚ ĩĪŇ ଲାĶś ହେŊ Ňାŕ Ȁ̫  ସେŕ řŋŐř ŎାĻ୍ୟŔŋାରେ 
Ōƺ Ŋ řଦ୍ରୋŕ ପାĪĥ ଯōୋĻŇା Ĺାଲřĺ ř̫  ŅŐŎ ŊŎ řǨ ŔାĦŔŅ 
Ńńା ŎାĻ୍ୟŔŋାŎ Ōśĵ୍ୟ ŔଚେŃĴ Ŕśଖେନ୍ଦୁ ଶେĵŎ Ŏାŧ ĩĻř 
Ĭŋŧ ľ řİŌŔ řŎś  İŊĦ ŔାĦŔŅ ପŅŎś  Īସ୍ତŉା ଦେĪĺƻତ̫ି  
ŉŐରେ ŎାĻ୍ୟŔŋାରେ İବେ ľ řİŌŔ ř ŔାĦŔŅ ŔĦĵ୍ୟା ūŬĴś 
ɏରାŔ ପାĪĺ ř̫  ŎାĻ୍ୟŔŋାରେ Ōƺ ů Ļł ŔାĦŔŅ Ŕśଖେନ୍ଦୁଙ୍କୁ  
ŔŌର୍ଥŇ ĴŎś ȄŊା Ļłାପଡ଼řĺ ř̫  Ŕśଖେନ୍ଦୁ ଶେĵŎ Ŏାŧ ŅŐŚŧ 
Ōśĵ୍ୟ ŌŌŃା ŊାŇାର୍ଜୀƉ Ň řĴľĴś ପĿାĪȄŊା Īସ୍ତŉା ପȽରେ 
ŎାĻ୍ୟŎ ŒାŔŇ Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś ŃŚɄ ŔŌାଲ�ୋĹŇା ĴŎ řĺƻତିģ 
ପǠ ଚିŌŊଙ୍ଗରେ Ŋ୍ୟାପĴ Ņś ର୍ନୀŃ ř, ŇାŎŚ Ň řର୍ଯାŃŇା, Œ řକ୍ଷା, ǶୱାǱଥ୍ୟ, 
Œ řǛ İŊĦ ĩĪŇ ŒŝƌŐା ପŎ řǱଥିŃ řŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řପର୍ଯ୍ୟŧ ଯōୋĶśĥĥ 
ĻŇŔାņାŎł Ńŝ łŌŜŐ ĴĦଗ୍ରେŔĴś ɂŃ୍ୟାĵ୍ୟାŇ ĴŎ řĺƻତି ବ�ୋଲř 
ସେ Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎ řĺƻତିģ İȄŔŕ ସେ ŋାŎŃŚŧ ĻŇŃା ପାର୍ଟିŎ 
ŔŉŐŃା Ĳ Ŋ řĴାŒŌŜŐĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟŔŜĹŚĴś ɂŒĦŔା ĴŎ řĺƻତ̫ି

ĪŃ řŌƺରେ ľ řİȟ‌Ŕ řŎ ଲ�ୋĴŔŋା ŔାĦŔŅ Ĵ řର୍ତି ĩĻାŅ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĶŃĴାଲř Ŋ řଜେପ ř ŞେŃା ŋŜ ପେନ୍ଦŎƉ ķରେ ŅŐŎ 
ŬŪ ĻŒ ŔାĦŔŅ ĬପǱଥିŃ Ȅଲŏ ବ�ୋଲř ଯାŕା ɂĹାŎ ĴŎାଯାĬĺ ř 
ସେȄରେ ŔŃ୍ୟŃା Ňାŕ Ȁ̫   İȄରେ ଲ�ୋĴŔŋାŎ ūŬ İŊĦ 
ŎାĻ୍ୟŔŋାŎ Ļଣେ ŌାȽ ŔାĦŔŅ Ȅଲŏʷ ŊŕśŔĦĵ୍ୟାରେ ŔାĦŔŅ 
ľ řİŌŔ ř ĺାଡ଼śĺƻତି ବ�ୋଲř Ŋ řଦ୍ରୋŕŚŌାŞେ ɂĹାŎ ĴŎś ĺƻତ̫ି  
İŕାପĺରେ Ŋ řଜେପ řŎ ଷଡ଼ଯନ୍ତ୍ର Ŏŕ řȄŊା ସେ ĨŋřଯōୋĶ 
ĴŎ řĺƻତ̫ି  

 ŔŜĹŇାଯōୋĶ୍ୟ ଯେ ĶŃ ŔǊତାŕ ŎାĻ୍ୟରେ ľ řİȟ‌Ŕ ř Ŋ řņାŧĴ 
ŅŐ Ņś Ī ŉାŐ ହ�ୋĪଯାĪȄଲାʷ ŅŐŎ ŲŪ Ŋ řņାŧĴƉ ŌƺŎś  
ůŲ Ļł  ŌŌŃାƉ Ŋ řର�ୋņରେ Ŋ řଦ୍ରୋŕ ĴŎ ř ĨଲĶା ଗ�ୋଷ୍ଠୀ 
ĶĿŇ ĴŎ řĺƻତ̫ି  ɂńŌ ńŎ Ŋ řņାŧĴ Ň řର୍ବାĹ řŃ ହ�ୋĪȄŊା 
ĮŃɄŃ ŊାŇାର୍ଜୀ İŕ ř Ŋ řଦ୍ରୋŕŎ ŞେŃŝ Ńɫ ŞେĪȄଲŏ İŊĦ 
Ńାଙ୍କୁ  Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ŞେŃାŎ ŌାŇ୍ୟŃା Ōƺ Ō řŐ řŔାŎ řĺ ř̫  

‌ଶŒŘĪȄŊŘ ŌŘ®-ļ řĨƉś ...
ସେŌାŇଙ୍କୁ  ĩȮŌł ĴŎ řȄଲାģ ପରେ İ ŔĦପର୍କ‌‌ରେ 

ପśଲ řŔĴś ĵŊŎ ଦେĪȄଲାģ ŎାŃ řରେ ńାŇାȅĴାŎŚ ɂŊŚŎ 
କେŒŎŚ ତ୍ରିପା ĿŚ ŔŅŐŊଳେ ķľłାସ୍ଥŐରେ ପŕƗ ଚି ŃŅନ୍ତ 
ĩŎǕ ĴŎ řȄଲାģ ĩĻř ŔĴାଳେ İŕ ř ķľłା ɂķľ ହେŊା 
ପରେ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŃŚɄ Ĭତ୍ତେĻŇା ɂĴାŒ ପାĪȄଲାģ 
ŔାĪଣ୍ଟିŉřȇ‌ ľ řȟ‌ Ŕŕ ପśଲ řŔ ŃŅନ୍ତ ĴŎ řȄଲŏģ İŕା İĴ 
Ŕମ୍ବେŅŇŒŚŐ ŌାŌଲା ହୋĪȄŊାŎś  ŋାŎପ୍ରାପ୍ତ ŔŅŎ İȧ‌ŀřପ řĲ 
ଯōୋଗେŒ ପଣ୍ଡା ķľłାସ୍ଥŐରେ ĬପǱଥିŃ Ȅଲŏģ ĨŃ řŎ řŻ İȧ‌ପ ř 
ଶ୍ରୀŌନ୍ତ ŊାŎ řĴƉ ŔŜĹŇା ĨŇś ଯାŧŚ, ŎାŃ řରେ ūūŬĴś ପଡ଼ୋŒŚ 
ĨĻŧ ପņାŇ ଫ�ୋŇ ĴŎ ř ĵŊŎ ଦେĪȄଲŏģ ପ୍ରାńŌ řĴ ŃŅନ୍ତŎś  
ସେ ŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄŊା ĨŇś ŌାŇ ĴŎ ř Ńାଙ୍କୁ  ĨľĴ ŎĵାଯାĪȄଲାģ 
ĨପŎପକ୍ଷେ, ĩĻř Ŋś ର୍ଲା ŋ řŌŔାŎରେ Ōା®-ļ řĨƉ Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ 
ପରେ ŒŊŅɫŧĴś ପŎ řŊାŎĴś ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎାଯାĪĺ řģ

ŔŘŕŘōɹ ĩŐŞŎ...
ତେłś ĨŇ୍ୟ İĴ ଫ�ୋȚ‌ ŇŌɲŎŎś  ɂńମେ ସେ ଯśŊŃŚଙ୍କୁ  

ĴȢ‌ ĴŎ řȄଲାģ Ň řĻĴś ପśଲ řŔŎ Ō řĺ ପŎ řĹŧ ଦେĪ ĴŎ ř 
Ķ řŎŉŅାŎŚŎ ņŌĴ ଦେĪȄଲାģ ପରେ ଯśŊŃŚଙ୍କୁ  Ň řĻ ଫ�ୋȚ‌Ŏś  
ĴȢ‌ ĴŎ ř Ĵ řĺ ř ହେŊ Ňାŕ Ȁ ବ�ୋଲř Ĵŕ ř ŔାŕŔ ଦେĪȄଲାģ 
ତେବେ ପśଲ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ řଦେŊ Ĵŕ ř ŀŎାĪŊା Ŕŕ ଯśŊŃŚଙ୍କୁ  
ŀŎାĪ ପ řପ řଲ řŎ İĴ ହ�ୋଟେଲĴś ŀĴାĪ ĩł ř ସେĿାରେ Ņś Ǥର୍ମ 
ĴŎ řȄଲାģ İŞେĪ ଯśŊŃŚ İŊĦ ŃାƉ Ōା® ņĬŐř ńାŇାରେ 
ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ 

ĩĬ ų Ňୁହେ ĥ...
Ĭପରେ ŊŦ଼ୁ ȄŊା ŔŎĴାŎŚ Ŋ୍ୟŧ Ĳ ĩନ୍ତର୍ଜାŃ řĴ 

ŊĻାŎରେ ĬƏ Īନ୍ଧŇ ŌŜଲ୍ୟ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  İŕ ř Ň řǪତ୍ତି Ň řĩଯାĪȄŊା 
ĴśŕାଯାĬĺ řģ İĿାରେ Ĭଲ୍ǟĵଯōୋĶ୍ୟ ଯେ ĬƓŐା ଯōୋĻŇା 
ŬŪūŰ ŌŔ řŕାରେ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄଲା ģ İŕା ŌାƺŌରେ ūŪ 
କ�ୋľ řŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ପŎ řŊାŎଙ୍କୁ  İଲପ řĻř ŔĦଯōୋĶ ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪĺ ř 
ģ

ĩŃ řńɹ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř...
ŔାŌ řଲ ĴŎାଯ řŊģ İŕ ř ଯōୋĻŇା ŬŪŬŰ-ŬűŎś  ŬŪŭŪ-

ŭū ĩର୍ଥି Ĵ Ŋœ୍ଷ ମ�ୋľ ů Ŋœ୍ଷ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎŚ ହେŊģ Ŋାର୍ଷିĴ ŭŪŪ 
କ�ୋľ ř ଲŏĵାİĥ ମ�ୋľ ūůŪŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĵର୍ଚ୍ଚ ĴŎାଯ řŊ ବ�ୋଲř 
ŔŎĴାŎƉ ପſŎś  ĴśŕାଯାĪĺ řģ İŕ ř ଯōୋĻŇା ƶୱାŎା ହ�ୋଟେଲ, 
Ŏ řŔର୍ଟ, ୱŵȢ‌ŞେŔ ସେଣ୍ଟŎ, Īକ�ୋ-ľś Ŏ řĻřŌ ɂĴǛ, ŔǗ ମିŐŇŚ 
Ĵſ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ପର୍ଯ୍ୟľŇ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řରେ Ň řବେŒ ŔśଯōୋĶ 
ŔŝǦ ଟି ହେŊ ବ�ୋଲř ŔŎĴାŎ ĩŒା Ŏȃĺƻତିģ ସେŕ řପŎ ř Ķŝŕ Ĳ 
ŇĶŎ ĬǈŧŇ Ŋ řŋାĶ ĨȅŇରେ ĻŐŃľ Ŋ řĴାŒ ଯōୋĻŇାĴś 
ĨŇś ମ�ୋŅŇ ଦେĪĺ ř ŎାĻ୍ୟ Ĵ୍ୟାŊ řŞେľģ İŕ ř ଯōୋĻŇା ପାĪĥ 
ମ�ୋľ ůŪŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĵର୍ଚ୍ଚ ହେŊģ 

Ŋ řŋାĶŎ ĨŇ୍ୟ İĴ ɂǯତାŊ ĨŇś ଯାŧŚ, Ņŧା Ĳ Ķƍଗୁ ĩ 
ŇାŐŎ ŔĦĶŌ ସ୍ଥŐରେ Ŋର୍ଜ୍ୟ ĻŐ Ŋ řଶ�ୋņŇ କେǂ Ň řର୍ମାł 
Ŕŕ ĪƙଜିŇ řŧŎ řĦ, Ȯŧ İŊĦ Ň řର୍ମାł(Īପ řŔ ř) Ĺś କ୍ତି ŇାŌା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ů Ŋœ୍ଷ ପାĪĥ ପŎ řĹାŐŇା İŊĦ Ŏſłାବେſł ɂĴǛ ଟେଣ୍ଡŎ 
ɂକ୍ରି ŧାŎ ŉŐାŉŐĴś Ĵ୍ୟାŊ řŞେľ ĨŇś ମ�ୋŅŇ ଦେĪĺ řģ 
İȄପାĪĥ ūŪŪ କ�ୋľ ř Ųų ଲſ ľଙ୍କା ĵର୍ଚ୍ଚ ହେŊģ İŕ ř ɂĴǛ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟ İȧ‌ İȧ‌ Īଷ୍ଟ Īଣ୍ଡିĩ Ĭଦ୍ୟୋĶ ଲřŌ řଟେŀ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇ୍ୱŧŇ 
ĴŎ řŊାĴś ȄŊାବେଳେ İŕା ŬŪŬŲ ମେ ŭū ŃାŎ řĵ Ōƺରେ 
ଶେଷ ହେŊାĴś ଲକ୍ଷ୍ୟ ŎĵାଯାĪĺ řģ ସେŕ řପŎ ř Ŋ řŀ řİ ĨņŚŇସ୍ଥ 
ľାĬŇ ପɰଲାŇ řĦ (ľ řପ ř ū, Ŭ İŊĦ ŭ) ପାĪĥ ŬŮ ķଣ୍ଟିĩ ĻŐ 
ଯōୋĶାł Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇ୍ୱŧŇ ହେŊģ İŕାŔŕ ĪƙଜିŇ řŧŎ řĦ, 
Ȯŧ İŊĦ Ň řର୍ମାł Ĺś କ୍ତି ŇାŌା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ů Ŋର୍ଷିĩ ପŎ řĹାŐŇା İŊĦ 
Ŏſłାବେſł ପାĪĥ Ŋ řŀ řĦ ɂକ୍ରି ŧାŎ ŉŐାŉŐĴś Ĵ୍ୟାŊ řŞେľରେ 
ĨŇś ମ�ୋŅŇ Ō řŐ řĺ řģ İȄପାĪĥ ମ�ୋľ ūūŬ କ�ୋľ ř ŭū ଲſ ľଙ୍କା 
ĵର୍ଚ୍ଚ ହେŊାĴś ȄŊାବେଳେ ĩŔƻତା ŬŪŬŲ ŌŔ řŕା Ŕśƴଧା ଶେଷ 
ହେŊାĴś ଲକ୍ଷ୍ୟ ŎĵାଯାĪĺ řģ Ŋ řŋାĶŎ ĹŃś ର୍ଥ ɂǯତାŊ ଯńା ପ řİȟ‌ 
ĩŊାŔ(ŔŕŎ) ĨņŚŇରେ ĩର୍ଥି Ĵ Ņś ରǻŐ Ŋର୍ଗ(ĪŀŊ୍ଲ ʮɹİȧ‌) 
ŕ řŃାȅĴାŎŚƉ ǦଟାǑ ŀ୍ɹľ ř Ĳ ପƙଜୀĴŎł Ŋା Ň řŊନ୍ଧŇ Œśǘ 
ĺାଡ଼Ĵś ĨŇś ମ�ୋŅŇ Ō řŐ řĺ řģ ĨŇś ମ�ୋŅŇ ĨŇś ଯାŧŚ Œǯତା 
ĩŊାŔ Ĭପରେ ଲାĶś ହେĬȄŊା ǦଟାǑ Œśǘ Ĳ Ň řŊନ୍ଧŇ ŒśǘĴś 
ū ɂŃ řŒŃŎś  Ĵȟ‌ ĴŎ ř Ū.Ű ɂŃ řŒŃ Ŏś  Ū.ű ɂŃ řŒŃ ପର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
Ŏĵାଯ řŊģ 

ସେŕ řପŎ ř ĻŐŔǑŅ Ŋ řŋାĶŎ ĨŇś ମ�ୋŅřŃ ɂǯତାŊ 
ĨŇś ଯାŧŚ, ŔŌɲଲପśŎରେ ŌŕାŇŅŚ Ĭପରେ ĨŊǱଥିŃ 
Ĩଯōୋଧ୍ୟାŔାĶŎ ୱŵŧାȡ‌Ŏ Ň řŌɨ ŋାĶରେ İĴ ĩƻħŇŅŚ 
ĻŐାŒŧ(ĩĪİȧ‌İȧ‌) Ň řର୍ମାł ĴŎାଯ řŊģ ɂǯତାŊ řŃ ɂĴǛରେ 
İĴ ବ୍ରି Ļ-Ĵȟ‌-Ŋ୍ୟାରେĻ ɂĴǛ Ŕŕ ĩŇś ଷƍଗିĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟ 
ĴŎାଯ řŊାŎ ଯōୋĻŇା Ŏŕ řĺ řģ ɂĴǛŎ Ň řର୍ମାł Ńńା ପŎ řĹାŐŇା 
Ĳ Ŏſłାବେſł ପାĪĥ ମ�ୋľ ŮŮŪ କ�ୋľ ř ŭŭ ଲſ 
ųūŮűŪ କ�ୋľ řŎ ଟେଣ୍ଡŎĴś ĨŌśମ�ୋŅŇ Ō řŐ řĺ řģ ɂĴǛľ ř 
ŭŪ ŌାŔ Ōƺରେ ଶେଷ ĴŎାଯ řŊାĴś  ଲକ୍ଷ୍ୟ ŎĵାଯାĪĺ řģ 
Ŋ řŋାĶŎ ĨŇ୍ୟ İĴ ɂǯତାŊ ĨŇś ଯାŧŚ ŇŧାĶଡ଼ Ļřଲ୍ଲାŎ Ŋŝ Ńଙ୍ଗ 
ĻŐସେĹŇ ɂĴǛŎ Ǵ ପିȢ‌ ୱŵ Ň řର୍ମାłĴś  ĨŇś ମ�ୋŅŇ ଦେĪĺ ř 
ŎାĻ୍ୟ Ĵ୍ୟାŊ řŞେľģ İȄପାĪĥ ମ�ୋľ ūųŮ କ�ୋľ ř ű ଲſ 
ŬŲŲűŪ ľଙ୍କା ĵର୍ଚ୍ଚ ହେŊģ ŭŪ ŌାŔ Ōƺରେ ɂĴǛ Ň řର୍ମାł 
Ĵାର୍ଯ୍ୟ ଶେଷ ହେŊାĴś  ଲକ୍ଷ୍ୟ ŎĵାଯାĪȄŊା ବେଳେ İŕାƶୱାŎା 
Ļřଲ୍ଲାŎ ŬŭŭŪŪ ହେĴɟŎ ĹାଷĻŌ řରେ ĻŐସେĹŇ ſŌŃା 
ŔŝǦ ଟି ହେŊģ 

ସେŕ řପŎ ř Œ řǛ Ŋ řŋାĶ ĨņŚŇରେ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା Ĵାଲřବେľ ř 
Œ řଳ୍ପାଞ୍ଚŐରେ Ōŕ řŐା ɌŌĻŚŊŚ ŕଷ୍ଟେଲ Ŋ řĴାŒ ɂĴǛŎ ଟେଣ୍ଡŎ 
ɂକ୍ରି ŧାĴś ŎାĻ୍ୟ Ĵ୍ୟାŊ řŞେľରେ ĨŇś ମ�ୋŅŇ Ō řŐ řĺ řģ İŕ ř 
ɌŌ řĴ ŕଷ୍ଟେଲ ŮŪŪŪ Ōŕ řŐା Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ  ସେŊା ଯōୋĶାĪŊ 
İŊĦ ŔśŎକ୍ଷା, ĬƪପାŅĴŃା ପŎ řବେŒ, ŧśŇ řľ ପ řĺା ĵର୍ଚ୍ଚ Ŕଞ୍ଚŧ 
İŊĦ Ĵର୍ମସ୍ଥŐŚĴś Ĵȟ‌ ଯାତ୍ରା ŔŌŧ ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊģ İȄପାĪĥ 
ŬūŪ.ŭŰ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĵର୍ଚ୍ଚ ହେŊାĴś ȄďŊାବେଳେ ŬŮ ŌାŔ 
Ōƺରେ İŕାŎ Ň řର୍ମାł Ĵାର୍ଯ୍ୟ ଶେଷ ĴŎ řŊାĴś ଲକ୍ଷ୍ୟ ŎĵାଯାĪĺ řģ

ŎାĬŎକେଲା, ŲାŰ (ŔŌ řŔ): ସେĴɟȡ‌-ūů 
ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଲśĩକେŎାରେ ĹାଲřȄŊା 
İĴ Ŋଡ଼ņŎłŎ Ļśĩ ĩଡ଼ାରେ Ĺଢ଼Ĭ 
ĴŎ ř ପśଲ řŔ Ŭ Ļśĩଡ଼řଙ୍କୁ Ķ řŎŉ ĴŎ řŊା Ŕŕ 
ସେŌାŇƉ Ň řĴľŎś  ŬŲଲſ ŭų ŕĻାŎ 
ŮŪŪ ľଙ୍କା ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ Ļśĩଡ଼řଦ୍ୱŧ 

ହେଲŏ, ସେĴɟŎ-ūů ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ଲśĩକେŎା ĶାĥŎ ŊାŕାŇ ĴĦŔାŎŚ(ŮŲ) 
İŊĦ Ņ řଲŚପ ĴĦŔାŎŚ(ůų)ģ

İŞେĪ ŎାĬŎକେଲା ĨŃ řŎ řŻ 
İȧ‌ପ ř ŎାĻĴ řଶ�ୋŎ Ō řɌ İĴ ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚରେ ŔŜĹŇା ଦେĪ Ĵŕ řĺƻତି 

ଯେ ଲśĩକେŎା Ķାĥରେ İĴ ĨƻħŎାĻ୍ୟ 
Ŋଡ଼ņŎłŎ ŔĦĶĿřŃ Ļśĩ ĩଡ଼ା ĹାଲřȄŊା 
ŞେĪ ŔŜĹŇା Ō řŐ řŊା ପରେ ŎାĬŎକେଲା 
İȧ‌ପ ř Ň řତେŒ ୱାņୱାŇŚƉ Ň řର୍ƳଦେŒ Ȯମେ 

ସ�ୋŌŊାŎ ପśଲ řŔŎ İĴ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ǭକ୍ୱାȓ‌ 
Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ řȄଲାģ Ĺଢ଼Ĭ ବେଳେ ପśଲ řŔ 
ଲśĩକେŎା ĶାĥŎ ŊାŕାŇ ĴĦŔାŎ İŊĦ 
Ņ řଲŚପ ĴĦŔାŎŚଙ୍କୁ Ķ řŎŉ ĴŎ řŊା Ŕŕ 
ķľłାସ୍ଥŐŎś  Ŭűଲſ ŭųŕĻାŎ ŮŒŕ 
ľଙ୍କା ŇĶŅ ĻŊŃ ĴŎ řȄଲାģ İŕାŔŕ 

Ļś ĩ ĩƝଡାରś  ŬŲ.Ů ŏſ ŇĶŅ ĻŊŃ

	<Ŭ Ļś ĩťř Ķ řŎŉ; ŮŪů Ȱରାȟ‌ 
ŔśŇŘ, ŭľ ř ĴŘŎ, ů ŊŘĪȇ‌ ĻŊŃ

 ŋୁŊନେǢର, ŲģŰ (ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒା ଯśĶɭ ɂବେŒ řĴା ପŎŚକ୍ଷା 
(ĲଜେĪĪ) ŉŐ ସ�ୋŌŊାŎ ɂĴାŒ ପାĪĺ řģ ĹŐřŃŊœ୍ଷ ମ�ୋľ 
ū,Ūŭ,ŮŭŮĻł ĺାȽĺାତ୍ରୀ ପŎŚକ୍ଷା ଦେŊାପାĪĥ ପƙଜିĴŎł 
ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ųŬ,ŰŬŲ Ļł Ĩର୍ଥାȖ‌ Ųų.ůů ɂŃ řŒŃ 
ପ řଲା ପŎŚକ୍ଷା ଦେĪȄଲŏģ ŃŇɭƺŎś  ŰŬ,ŰųūĻł ପŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀଙ୍କୁ  
ìƉ ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ ପŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀŌାŞେ 
www.ojee.nic.in  ୱŵŊŔାĪȑ‌Ŏś  Ň řĻŎ 
ìଙ୍Ţ‌ Ĵାର୍ଡ ŀାĬŇଲ�ୋȓ‌ ĴŎ řପାŎ řବେģ 

ɂĴାŒ řŃ ପŎŚକ୍ଷା ŉŐ ĨŇś ଯାŧŚ Ŋ řŉାର୍ମରେ 
ŒśɅ୍ରାଂŒś ŔśŃାŎ ľǋŎ ହ�ୋĪȄŊାବେଳେ ŀřପ୍ଲୋŌା 
ଲାଟେŎାଲ İଣ୍ɯରିରେ ĨŎś ł ĴśŌାŎ ଜେŇା, Ŋ řİȧ‌Ŕ ř ଲାଟେŎାଲ 
İଣ୍ɯରିରେ ŔśŎĻ ĴśŌାŎ ļା, ŉାର୍ମ ଲାଟେŎାଲ İଣ୍ɯରିରେ ଦେŊାŒ řଷ 
ବେହେŎା, İȟ‌Ŋ řİରେ ତ୍ରି Ŋ řȮŌ ɂņାŇ, Ĵମ୍ପୁľŎ ŔାĪŇɵରେ 
İȟ‌Ŕ řİ Ŋା İȟ‌İȧ‌Ŕ ř ପାĪĥ ŇରେŇ ପାȽ, Īଣ୍ଟିଗ୍ରେଟେŀ 
İȟ‌Ŋ řİରେ ଶ୍ରୀŌŧŚ ପାł řȰରାŕŚ, Ŋ ř.Ĵ୍ୟାľରେ ଦେŊ Ōଣ୍ଡŐ, 
İȟ‌ ŉାର୍ମରେ Œ୍ୟାŌŔśନ୍ଦŎ ବେହେŎା, İȟ‌.ĩର୍କରେ ŔାĪ ĩର୍ଯ୍ୟ 
ĨŇś ଷ୍କା ŇାŧĴ, İȟ‌. ପɰଲାŇରେ ŔାĶŎ řĴା ĩĹାର୍ଯ୍ୟ ɂńŌǱଥାŇ 
ĨȅĴାŎ ĴŎ řĺƻତିģ ĨŇś ŎŜ ପ ŋାବେ İȟ‌ଟେȇ‌ Ŋ řŋାĶŎ ŔŌସ୍ତ 
ପାĿ୍ୟȮŌ ପାĪĥ ǶୱାĶŃ ĴśŌାŎ ବେŕśŎା ľǋŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ĩĻř İĴ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŅſŃା Ŋ řĴାŒ Ĳ ବ�ţଷŧ řĴ 
Œ řକ୍ଷା Ōƽ୍ରୀ ŔǑŅ Ĺǂ ǶୱାĪĥ ପŎŚକ୍ଷା ŉŐ ଘ�ୋଷłା ĴŎ řŊା Ŕŕ 
ରେĻଲɟ ପśǯ ତିĴା ĬŞ୍ମୋĹŇ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ōƽ୍ରୀ ǶୱାĪĥ 

ĴŝŃŚ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ĩŋ řŇନ୍ଦŇ ĻłାĪ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ପŎ řɌŌ Ĳ 
ĨƺŊŔାŧĴś ĨŊ୍ୟାŕŃ Ŏȃଲŏ ĻŚŊŇରେ ŔŉŐŃା Ō řŐ řŊģ 
Ļଣେ ŔŉŐ Ĳ ɂŃ řଷ୍ଠି Ń ŇାĶŎ řĴ ହ�ୋĪ Ĳť଼ିŒାŎ ŇାŌĴś ଦେŒ 
Ĳ Ŋ řଦେŒରେ ĨȅĴ Įƴ ଧିŌନ୍ତ ĴŎ řŊା ପାĪĥ ପŎାŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ 

ŔŜĹŇାଯōୋĶ୍ୟ, ìଙ୍Ţ‌ ĨŇś ଯାŧŚ ĹŐřŃ ŬŪŬŰ-Ŭű 
Œ řକ୍ଷାŊœ୍ଷରେ ŎାĻ୍ୟŎ Ŋ řŋ řǈ ŔŎĴାŎŚ Ĳ 
ବେŔŎĴାŎŚ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ ବ�ţଷŧ řĴ 
Œ řକ୍ଷାŇś ଷ୍ଠାŇରେ ŇାŌଲŏĵାĪŊା ପାĪĥ 
ĴାĬŇସେଲřĦରେ ĨĦŒ ଗ୍ରŕł ĴŎ řବେģ 
İŕାପରେ ପ୍ରାŧ ūŰ ľ ř ବ�ţଷŧ řĴ İŊĦ 

Ŋŝ ତ୍ତି ĶŃ ପାĿ୍ୟȮŌରେ ŇାŌଲŏĵା ହେŊģ ŔŌସ୍ତ ପାĿ୍ୟȮŌ 
ପାĪĥ Ĵମ୍ପ୍ɹľŎ ĩņାŎ řŃ ପŎŚକ୍ଷା (Ŕ řŊ řľ ř) ŌାƺŌରେ 
ɂବେŒ řĴା ପŎŚକ୍ଷା ହ�ୋĪȄଲାģ ŎାĻ୍ୟŎ ŔŌସ୍ତ Ļřଲ୍ଲା ŔମେŃ 
କ�ୋଲĴାŃା, ପାľŇା İŊĦ ŎାƗ ଚିŎ ପ୍ରାŧ ųųľ ř ପŎŚକ୍ଷା କେǂରେ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାŞେ ପŎŚକ୍ଷା ଦେĪȄଲŏģ ĲଜେĪĪ ପŎŚକ୍ଷା ŉŐ 
ଘ�ୋଷłା Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ŋ řŋାĶŚŧ ŔĹřŊ ŋŜ ପେǂ Ŕ řĦ ପśŇ řĩ, 
ĲଜେĪĪ Ĩƺſ ଦେŊɂĴାŒ ŒŃପńŚ, ĲଜେĪĪ ŔĹřŊ Ŏଞ୍ଜŇ 
ĴśŌାŎ ଜେŇା, Ŋ řŋାĶŚŧ ĨŃ řŎ řŻ ŒାŔŇ ŔĹřŊ Ŋ řǢŎଞ୍ଜŇ Ŏń 
ɂŌśĵ ĬପǱଥିŃ Ȅଲŏģ ĨପŎପſରେ ĴାĬĥସେଲřĦ ŔŎ řŊା ପରେ 
ŊŐĴା Ŕ řȑ‌ରେ ŇାŌଲŏĵା ପାĪĥ Ļś ଲାĪ Ńŝ ŃŚŧ ŔǊତାŕରେ 
ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର Ĳť଼ିŒା ଯśĶɭ ɂବେŒ řĴା ପŎŚକ୍ଷା (ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ĲଜେĪĪ) 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ĴŎ řŊାĴś ĲଜେĪĪ ɂǯତୁŃ ř ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

Ļୁଲ ŘĪ Ńŝ ŃŚŧ 
ŔǊତାŕŞŎ  

ǶŃƽ ĲଜେĪĪ

ĲଜେĪĪ 
ňରŚſଷା ŉŐ ŰŬ,Űųū ĻłƉକୁ  ìଙ୍କ

Ĺଢ଼ĬĴାŎŚ ŅŐ Ļśĩť଼ିŌାŇƉŎ ŭľ ř ŅାŌŚ 
ĴାŎ, Ůľ ř ŊାĪȇ‌, İĴ ľଙ୍କା Ķłା ମେŔ řŇ, Ůľ ř 
ମ�ୋŊାĪଲ ଫ�ୋȚ‌, Ļśĩ ଖେŐରେ Ŋ୍ୟŊŕŝŃ 
ŰŲľ ř ŀାİȧ‌, Ůľ ř ŊାĬĥŒ Ŋାସ୍କେľĴś ĻŊŃ 
ĴŎ řȄଲାģ ŕĿାȖ‌ ପśଲ řŔŎ Ĺଢ଼Ĭ ଦେȃ Ĵ řĺ ř 
Ļśĩť଼ି ĵŔ ř ପŐାĪȄଲŏģ İŞେĪ ସେĴɟŎ-ūů 
ńାŇାରେ İĴ ŌାŌଲା ŎśĻś ĴŎାଯାĪ ķľłାŎ 
ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ Ĺାଲřĺ řģ Ķ řŎŉଦ୍ୱŧƉ ŇାŌରେ 
Ŋନ୍ଧŌśଣ୍ଡା Ĳ Ŋ řଶ୍ରା ńାŇାରେ ପŜରǻŎś  ĻśĩଖେŐ 
ŔĦĶĿřŃ ĴŎ řŊା Ĩŋ řଯōୋĶରେ ŌାŌଲା Ŏŕ řĺ řģ



ŞŊŤƴ-ସŔŘŇňśŎŪŲ
www. sakalaepaper.com

ŌƍŐŊŘŎ
ų Ļś Ň, ŬŪŬŰ

ŃŎŋŘ,ŲģŰ(ŔŌ řŔ):

ŃŎŋŘ ɌŚŇୀŐĴŞƟǢŎ ŊŘŊŘƉ 
(ŌŕŘଦŅŊ ) Ŋ řŊŘŕ ĬƮŊ ŃńŘ 
ŒୀŃŐ œǨଠୀ Ōହ�ୋƮŊ ňŘŐŇ ନେĪ 
Ōǁ ଦିŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ନେŃŝ ƫରେ 
ĴŇɹୟା ଦŅĵŘ Ĳ ƖୱାĪĥŊŎł  ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Œ řŊ ŊŘŊŘƉ Ŋ řŊŘŕ ňŘĪĥ 
Ōǁ ଦିŎ ň ŜĻĴ Ĳ ĴŌ řľ ř ňſŎś  ŔŕŎŎ 
Ŋ řŋ řǈ ňŀŘରେ ĴŇɹୟା ଖ�ୋĻŘ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪ ȄŏŘ Ĳ  ŃŎŋŘ İȚ‌İŔ ř Ĩƻରǻଡା 
ĿŘରେ ɂŉś ǟ Ō řଶ୍ର Ĳ Ŋ řଦ୍ୟୁ ŃŏŃŘ 
Ō řଶ୍ରƉ ļ řĨ ňŘର୍ବŃୀଙ୍କୁ  ŇୀŐĴŞƟǢŎ 
ŊŘŊŘƉ Ŕŕ Ŋ řŊŘŕ ǱଥିŎୀĴŝŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŒśȮŊŘŎ ŔŘǄଧ୍ୟରେ ŊŎ ňſŎś  ň řŃŘ 
Ŋ řƈŎŘĻ ŇŘİĴ İŊĦ ŔŘĶŎୀĴŘ ŔŘŕś , 
Ōǁ ଦିŎ ň ŜĻĴ ĻŇŘƳଦ୍ଦŇ ńŘŇŘňŃ ř, 

ĴśŐŌł ř ńŘŇŘňŃ ř, İŊĦ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř 
Ŕନ୍ତୋœ ŔŘŕś  Ĳ ĶśƙଜୁŎś  ĶśŎś Ɖ Ŕŕ řŃ 
ŒŃŘȅĴ Ōŕ řŐŘ Ĳ ňśŎś œ Ō řŒ ř ķƞ Œƌ 
ŃŘŐରେ Ĩƻର୍ଡĲ ňŎ řȮŌŘ ĴŎ ř ĴŇɹୟା 
ň řŃŘ ŌŘŃŘƉ ķŎĴś  ōŘĪ ŊŎňſŎś  
ŇୀŐĴŞƟǢŎ ŊŘŊŘƉ Ŋ řŊŘŕ ňŘĪĥ 
ବ�ţଦ řĴ ŎୀŃ řŇୀŃ řରେ ɂǯତାŊ ଦ řĩōŘĪ 
ȄŏŘ Ĳ ĴŇɹୟା ňſŎś  Ŋ řŊŘŕŎ ŔŕŌŃ ř 
ଦ řĩ ōŘĪȄŏŘģ ŎŊ řŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ 

ĨƻରǻଡାŊŘŔୀ ŇୀŐĴŞƟǢŎ ŊŘŊŘƉ 
ĨŇś ŌŃ ř ନେĪ Ōǁ ଦିŎ ň ŜĻĴ, ĴŌ řľ ř 
ŔŌସ୍ତ Ŕŋ୍ୟ ŒŃŘȅĴ Ōŕ řŐŘ Ĳ ňśŎś œ  
Ŋ řŎŘľ ଶ�ୋŋŘōŘȽରା ŌŘƺŌରେ ŔŕŎ 
Ōśĵ୍ୟ ŎŘǯତା ଦŅĪ ĶťŋřŃŎ ǱଥିŃ ŊŎ 
ňſ ň řŃŘ ŌŘŃŘƉ ķŎ ōŘĪ ƖୱାĪĥ ŊŎł 
ĴŎŘōŘĪ ȄŏŘ Ĳ ଶ�ୋŋŘōŘȽରା ŔŌŧରେ 
ŔŕŎŌśĵ୍ୟ ŎŘǯତାରେ  ĴŇɹୟା ňſŎś  
ōŘĬȄŊŘ ଶ�ୋŋŘōŘȽରା ĴŘŎ řଙ୍କୁ   ŎŘņŘĴŝǩ 

Ōǁ ଦିŎ ŔŌśĵରେ ŔśŇŘŎ ř ňŀŘ ŊŘŔୀƉ 
ƶୱାŎŘ ŌŘŐňśĩ Ō řĿŘ, ĻŐ  ɂଦŘŇ 
ĴŎŘōŘĪ ȄŏŘ Ĳ ବ�ţଦ řĴ Ŏ řŃ ରେ Ŋ řŊŘŕ 
ŔǑǈ ନେĪ  ĴŇɹୟା ňſ Ŏś  ĨŇ řŃŘ ŔŘŕś , 
ŔśĻŘŃŘ Ŏń, Ŕନ୍ତୋœ Ō řଶ୍ର, ŒɹୟାŌŔśନ୍ଦŎ 
ŔŘŕś ,İŊĦ ŊŎňſŎś  ĻŇŘƳଦ୍ଦŇ ńŘŇŘňŃ ř, 
Ŕନ୍ତୋœ ŔŘŕś , ŒƉŎ ŔŘŕś ,ĶśƙଜୁŎś  ĶśŎś , 
ŌŘŇŋଞ୍ଜŇ Ō řଶ୍ର,ňର୍ଶୁŎŘŌ ŔŘŕś , ŏŐřŃ 
ŇŘİĴ, Ŋ řନ�ୋଦ ŇŘİĴ Ɖ Ŕŕ ŊŎ řଷ୍ଠ 

Ŋ୍ୟŻ ତି Ŋ řŊŘŕ ŔǑର୍ȁŃ Ŋ řŋ řǈ ňŎŘŌର୍ଶ 
Ĳ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎ ŔŜĹŇŘ ଦŅĪȄଲେ Ĳ 
ĴŇɹୟାଦŅĵŘ Ĳ Ȏ‌ŵŘĪĥ ŊŎł ŔŌŧରେ 
ŃŎŋŘ ŔŕŎ Ĳ Ĩƻର୍ଡĲŎ ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ୍ୟŻ ତିƉ 
Ŕŕ Ōŕ řŐŘ, Ň řରǻବାĹ řŃ ଲ�ୋĴ ɂŃ řŇ řȅ, 
ǱଥାŇୀŧ ĶłŌŘƺŌŎ ɂŃ řŇ řȅ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ Ĭŋŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĴŇɹୟା Ĳ 
ŊŎ ňſŎś  ĬňǱଥିŃ ŋକ୍ତଙ୍କୁ  ŋŊ୍ୟ ǶୱାĶŃ, 
ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ ଦ řĩōŘĪȄŏŘģ

ŞŊŤƴ,ŲģŰ(ŔŌ řŔ ):

ବ�Ťଦ୍ଧ Ļřଲ୍ଲାňŘŐ Ŋ řŋś Ń ř ŋŜ œł ŇŘŧĴ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ŕŎŋƍଗା Ŋɰȇ‌  ŊŘłୀŋŜ œłňśŎ 
ňƗଚାŧŃŎ ଦś ର୍ଗŌ ଦୀĶňଦŎ ȰରାŌ ňଦ 
ōŘȽରାରେ Ķସ୍ତ ĴŎ ř ସେĿŘĴŘŎ ĩଦřŊŘŔୀ 
ňŎ řŊŘŎŌŘŇƉ Ŕŕ řŃ Ō řŒ ř ସେŌŘŇƉ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔɹୟା Ĳ ĻୀŊŇĻୀŊ řĴŘ ŔǑର୍କରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ĹŘŎ řĺĴ 
ŌśĵɹୟାŐŧ Ň řĴľରେ ĨŊǱଥିŃ ହ�ୋĪȄଲେ 
Ōƺ ŎŘǯତାķŘľŎ ĨŋŘŊ ଯ�ୋĶśĥ 
ňŘŕŘťକ�ୋŐରେ ȰରାŌľ ř ଦୀର୍ଘଦ řŇ ņŎ ř 
ଦś ର୍ଗŌ Ĩଞ୍ଚŐ ŋŘବେ ňŎ řĹ řŃģ ȰରାŌŊŘŔୀƉ 
Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ବେଳେ ସେŌŘନେ 
ĶŌŇŘĶŌŇ ŔśŊ řņŘ ňŘĪĥ ŎŘǯତା Ň řରǻମାł 
ଦŘŊ ř ŎȃȄଲେģ Ŋ řଶେœĴŎ ř ŕŎ řŀŘŊ řŀŘ 

ĿŘŎś  Ŏଙ୍ଗŌŘľ řĩ Ĳ ĩଡେł řĶŀ ňର୍ଯ୍ୟƻ 
ପ୍ରାŧ ūū Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ Ļଙ୍ଗŏ ŎŘǯତା Ň řରǻମାł 
ňŘĪĥ ȰରାŌŊŘŔୀ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ 
ȰରାŌରେ ȄŊŘ ସ�ŤŎĹŘŐřŃ ňŘŇୀŧ ĻŐ 
ଯ�ୋĶŘł Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ ŌŎŘŌŃ ř Ĳ ŔĹŐ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ļřଲ୍ଲାňŘŐ ĩŎŀŊɰ ʮୟୁİȧ‌İȧ‌ 
Ŋ řŋŘĶĴś Ńś Ŏƻ ňଦକ୍ଷେň ନେŊŘĴś 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦŅĪȄଲେģ ସେ ȰରାŌŊŘŔୀƉ 

ĻୀŊ řĴŘ, Ĵŝœ ř 
Ĵ Ř ର୍ଯ୍ୟ Ĵ Ő Ř ň 
İ Ŋ Ħ 
ĩ ŧ Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ŏ 
Ŕ ମ୍ଭା  Ŋ Ň Ř 
Ŕ Ǒ ର୍କରେ   
Ŋś ļ řŊŘ Ŕŕ 
ĬǈŃ Ĵŝœ ř 

ňଦ୍ଧŃ ř Ĳ Ŋ řĴǛ ĻୀŊ řĴŘ ŌŘƺŌରେ ĩର୍ଥି Ĵ 
ǶୱାŊŏŌɲŇ ŕŘŔŏ ĴŎ řŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦŅĪȄଲେģ Ļřଲ୍ଲାňŘŐ ŔŘņŘŎł ŊƞŇ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ĨņୀŇରେ ŎŘŔŇ ĴŘର୍ଡ Ĳ 
ĹŘĬŐ ŊƞŇŎ ǱଥିŃ ř, ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା 
ŋƥତା ɂଦŘŇ, İŊĦ ȰରାŌୀł ĩŊŘŔ 
ଯ�ୋĻŇŘŎ ŔśŊ řņŘ ȰରାŌŊŘŔୀŌŘନେ 
ŔĿřȇ‌ ŋŘŊରେ ňŘĬĺନ୍ତି Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ ସେŔŊś  

Ŋ řœŧରେ Ŕ řņŘŔŐĵ ŋŘବେ ňĹŘŎ ř 
Ŋś ļ řȄଲେģ Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ, ଦୀňଦŎ 
ȰରାŌରେ ŌŘତ୍ର ūūľ ř ňŎ řŊŘŎŎ Ůŭ Ļł 
ĩଦřŊŘŔୀ ŔǒଦŘŧŎ ଲ�ୋĴ ŊŔŊŘŔ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ ସେŌŘŇƉ ମ�ŤŐ řĴ ŔśŊ řņŘ Ĳ 
ĻୀŊŇŌŘŇŎ ĬǈŃ ř ňŘĪĥ ɂŒŘŔŇ ŔଦŘ 
ŃƪŎ Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř Ļřଲ୍ଲାňŘŐ ĩଶ୍ୱାŔŇŘ 
ଦŅĪȄଲେģŕŎŋƍଗା ŃŕŔ řŏଦŘŎ 
Ĵର୍ଣ ŔśŇŘ, ବ�Ťଦ୍ଧ ŀ řİŉĲ 
ŎŘଜେǂ ଗ�ୋĺŘŧŘŃ,İŊ řŀ řĲ 
İŊ řଡ଼ି Ĳ ŔŃ୍ୟପ୍ରି ŧ ŔŘŕś ,  ŔŕĴŘŎୀ 
Ň řରǻବାŕୀōƽ୍ରୀ ŕŎŋƍଗା Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
ĨȅĴŘŎୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ɂńŌ 
ńŎ ňŘĪĥ Ļřଲ୍ଲାňŘŐଙ୍କୁ  Ň řĻ 
ȰରାŌରେ ňŘĪ ȰରାŌŊŘŔୀŌŘନେ 
ĨŃ୍ୟƻ ĵśŔ ř Ŋ୍ୟକ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ

Ņś ĶǻŌ ŅŚଗňŅŎŞେ ĻřǟଲାňŘŐ 

ĩŅřŊŘŔŚ ňŎ řŊŘŎƉ Ŕŕ ĩŞŏୋĹŇŘ

Œ řŊ Ŋ řŊŘŕ ňŘĪĥ ĴŇɹୟା ଦେĵŘ Ŕŕ ƖୱାĪĥ ŊŎłŒŚŃŐ œǨଠୀ 
Ōହ�ୋƮŊ

ŊťŊŘŕŘଲŎś  ŀƍଗାĴľŘ ŎŘǯତାĴś ĨłଦେĵŘ
ĴƞଟାŌŘŐ,ŲģŰ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ Ĳ କେǂ 
ŔŎĴŘŎƉ ƶୱାŎŘ ȰରାŌŘଞ୍ଚŐŎ ŔśŊ řņŘ ଯ�ୋĶŘĪଦŅŊŘ 
ňŘĪĥ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎś ĺନ୍ତି; ହେଲେ ଯ�ୋĻŇŘ 
ŊŘľŊłŘ ହେĬĺ řģ ŊťŊŘŕŘŏŎś  ŀƍଗାĴľŘ ŎŘǯତା 
İŕŘŎ ŇŌśŇŘģ İŕ ř ŎŘǯତା Ĭňରେ ŊŎĶŘĥ ňƗଚାŧŃ 
ŇŘŎŘŧł ňŔŘଦ Ĳ ĬŌŘ ňƗଚାŧŃŎ Œŕ Œŕ ଲ�ୋĴ 
Ň řର୍ଭŎ ĴŎ řńŘନ୍ତି ģ İŕ ř ŎŘǯତାରେ Ŋରǻଷା ĮŃś ରେ ĩŌ୍ୱୁŏŘŇɵ ĩŔ řňŘରେŇŘŕ Ȁģ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚ 
ĴŘଦś Ĩରେ ō řŊŘĴś ŊŘƺ ŕśĨନ୍ତିģ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔୀ ŊŘŎŌ୍ବାŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵଲେ Ōƺ ɂŒŘŔŇ 
ଦŝ Ǧ ଟି ଦŅĬŇ řģ İłś ଲ�ୋĴƉ ŋ řŃରେ ĨŔନ୍ତେœ ɂĴŘŒ ňŘĬĺ řģ

ɂņŘŇŒ řſĴƉ ĴŘōǻ୍ୟŋŘŎ Ȱŕł 
ŞŊŤƴ,ŲģŰ(ŔŌ řŔ): ବ�Ťଦ୍ଧ Ŋɰȇ‌ ŊŁřĶŘĥ ň řİȟ‌ɌŚ 
ନ�ୋŀŘŏ ŕŘĪǭକୁŏŎ ɂņŘŇ Œ řſĴ ŌŘŇŔ Ŏଞ୍ଜŇ 
ňśର�ୋŕ řŃ ଦŘŧ řƫ ଗ୍ରŕł ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ 
Œ řſĴ, Œ řſŧ řȽŚ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ŃŘଙ୍କୁ  ǶୱାĶŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ɌŚ ňśର�ୋŕ řŃ ň Ŝର୍ବŎś  İŕ ř ǭକୁŏରେ 
ŋŘŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇ Œ řſĴ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś Ȅଲେģ

Ķଞ୍ƙĪ Ŕŕ ŊŘĪȇ‌ ĻŊŃ,Ŭ ŌŘŉřĩ ĹǑľ
ŀś ƍଗୁŎ řňŘŏř, ŲģŰ(ŔŌ řŔ):ŔśŊƣଣ୍ଣňśŎ Ļřଲ୍ଲା ŀś ƍଗୁŎ řňŘŏř ňśŏ řŔ ପେଟȸରୋŏřĦ ĴŎś ȄŊŘ 
ବେଳେ ŒśĵŘ- Ĵଲ୍ଲାĻśŎୀ ŎŘǯତା ŌŕśŏňŘŏř ĺĴରେ Ķଞ୍ଜେĪ ņŎ řȄŏŘŉ ŔŜĹŇ ŌśŃŘŊĴ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ŔĴŘଳେ ŀś ƍଗୁŎ řňŘŏř ପ�ୋŏřŔ ପେଟȸରୋŏřĦ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ İĴ ŊŘĪȇ‌Ĵś 

ň řĺŘ ĴŎ řȄŏŘģ Ĭକ୍ତ 
ŊŘĪȇ‌ରେ ହେĬȄŏŘ Ķଞ୍ଜେĪ 
ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘł ŌŘଡ଼ି  ŊŔ řŏŘ 
ňśŏ řŔģ ŒśĵŘ -Ĵଲ୍ଲାĻśŎୀ  ŎŘǯତା 
ŌŕśŏňŘŏř ĺĴରେ ŊŘĪĴ 
ĺŘଡ଼ି ķľłŘସ୍ଥŐ Ŏś  ଦś Ī Ļł 
ŌŘŉřĩ ĹǑľ  ŌŘŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ Ķଞ୍ଜେĪ Ĳ ŊŘĪȇ‌Ĵś 
ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ ŎŘŌňśŎ 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŃŕŔ řŏଦŘŎ ର�ୋŕ řŃ 

ĴśŌŘŎ ŊŘĶƉ ĬňǱଥିŃ řରେ Ķଞ୍ଜେĪ ŊɹୟାĶ ଖ�ୋŏřȄଲେģ ŊɹୟାĶŎś   Ŭūľ ř ňɹୟାକେȑ‌ 
Ķଞ୍ଜେĪ ŊŘŕŘŎ ř ȄŏŘ ōŘŕŘĻř ପ୍ରାŧ Ŭū କେĻř ŭŪŪȰରାŌ ହ�ୋŊ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ 
ŀś ƍଗୁŎ řňŘŏř ňśŏ řŔ Ķଞ୍ଜେĪ Ĳ ŊŘĪȇ‌Ĵś ĻŊŃ ĴŎ ř Ńଦƻ ĹŐŘĪĺ řģ

Ĩନ୍ƻୟେŘŅŧ ଯ�ୋĻŇŘŎś  ŊƗ ଚିŃ 
ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ ĻřǟଲାňŘŐƉ ƶୱାŎǱ

ŞŊŤƴ,ŲģŰ(ŔŌ řŔ):ବ�Ťଦ୍ଧ Ŋɰȇ‌ Ŋķ řĩňଡ଼ା 
ňƗଚାŧŃŎ ĩŌĿŘňଡ଼ାŎ ĨŔŕŘŧ, ǶୱାŌୀ ňŎ řŃ୍ୟŻତା 
Ŋś ĪŃ Ĵƣଣ୍ଣƉ ķŎ ଦś Ī ଦś Ī ńŎ ବ�Ťଦ୍ଧ İŊ řŀ řĲ 
ŔśଦŘŌ ŔŘŌȢ‌ Ńଦƻରେ ĩŔ ř Ĩଯ�ୋĶ୍ୟ ଦରǻଶାĪ 
Ĩନ୍ତ୍ୟେŘଦŧ Ķŝŕ ňŘĪŊŘŎś  ŊƗ ଚିŃ ĴŎ řȄŊŘ ନେĪ ସେ 
Ļřଲ୍ଲାňŘŐଙ୍କୁ  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ 
ňŜର୍ବŎś  ବ�Ťଦ୍ଧ İŊ řଡ଼ି Ĳ ɌŚ ŔŘŌŏ Ĩନ୍ତ୍ୟେŘଦŧ Ķŝŕ 
Ńଦƻରେ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ ĴŎ řȄŊŘŎś  , ĶŃ  ŬŬ.ūŪ.Ŭů 
Ŏ řĵରେ ବ�Ťଦ୍ଧ Ōśĵ୍ୟ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎୀ (Ŕ řଡ଼ି Ĳ)ଙ୍କୁ  
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ କ�ŤłŔ ř Ńଦƻ ହ�ୋĪ Ň ȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĨĺ řģତେłś ଯ�ୋĶ୍ୟ ŕ řŃŘȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  
Ĩଯ�ୋĶ୍ୟ ଦରǻଶାĪ Ĩନ୍ତ୍ୟେŘଦŧ Ķŝŕ ňŘĪŊŘŎś  ŊƗ ଚିŃ ĴŎ řȄŊŘŎś  ŕ řŃŘȅĴŘŎୀ Ŋś ĪŃ Ĵƣଣ୍ଣ 
Ŕŕ řŃ ňƗଚାŧŃŎ ŊŕśŃ ଯ�ୋĶ୍ୟ ŕ řŃŘȅĴŘŎୀ ōńŘ Ŋ řଦś  ŌŕŘĴśť,Ŋś ĪŃ Ĵƣଣ୍ଣ,ŎĪŊŘŎ ř 
ɂņŘŇ, ବେଙ୍ଗŏř ŇŘŧĴ, ŋĶŊŃୀ ĴŕĥŎ,ňŘର୍ବŃୀ ŇŘĪĴ,ŇśĩଦŅĪ ɂņŘŇ ŔମେŃ 
Ŋ řņŊŘ,Ŋ řĴŐŘଙ୍ଗ, ĨŔŕŘŧ Ōŕ řŐŘ ସ�ୋŌŊŘŎ ŕŎŋƍଗା Ŋɰȇ‌ରେ Ļřଲ୍ଲାňŘŐƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ŒśłŘł řରେ Ŋś ĪŃ Ĵƣଣ୍ଣ ŔମେŃ ŔŘŌŘĻřĴ Ĵର୍ମି ņŎłୀņŎ ŏĬŎ řĩ, Ŋ řĴŘŒ ŊŘଦ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ļřଲ୍ଲାňŘŐ ବ�Ťଦ୍ଧ Ōśĵ୍ୟ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎୀ (Ŕ řŀ řĲ) ବ�Ťଦ୍ଧଙ୍କୁ Ńଦƻ ňŘĪĥ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ଦŅĪĺନ୍ତିģ Ŋś ĪŃ Ĵƣଣ୍ଣ Ĩନ୍ତ୍ୟେŘଦŧ Ķŝŕ ňŘĪĥ ଯ�ୋĶ୍ୟ ȄŊŘŎś  Ŋķ řĩňଡ଼ା ŔŎňଞ୍ଚ ĨŇśĻŘ 
ଦୀň ŃŘƉ Ĩŋřଯ�ୋĶňତ୍ର ଦସ୍ତĵŃ ଦŅĪ ķŎ ଦŅŊŘ ňŘĪĥ ĨŇśର�ୋņ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ĩŌŎł ĨŇŒŇ ɂŃɹୟାŕŝŃ
ŞŊŤƴ,ŲģŰ(ŔŌ řŔ):ĻŌ řĻŌŘ ŌŘŌŏŘରେ Ňɹୟାŧ ɂଦŘŇ ଦŘŊ řରେ Ļřଲ୍ଲାňŘŐƉ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ 
ĩĶରେ ŒŇ řŊŘŎ ĿŘŎś  ĩŌŎł ĨŇŒŇ ĴŎ řȄŊŘ ľśľśŔ řƍଗାȰରାŌŎ ɂମ�ୋଦ ĴśŌŘŎ 
ɂņŘŇ ɂŒŘŔŇŎ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ňରେ ĨŇŒŇ ɂŃɹୟାŕŘŎ ĴŎ řĺନ୍ତିģŌ řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇśōŘŧୀ 

ĨŇŒŇĴŘŎୀ ɌŚ ɂņŘŇ ľśľśŔ řƍଗା ମ�ŤĻŘŎ ĵŘŃŘ 
ŇĦ ŭŪŭ, ňɰľ ŇĦ ūūūų ରେ ȄŊŘ Ŭ İĴŎ 
ūŭŀřŔ řŌ řŏ ĻŌ ř Ŋŕś  Ŋର୍ଷŎś  Ň řĻ ଦĵŏରେ 
Ŏȃ ĩŔ řȄଲେ Ĳ ĻŌ ř ŌŘŏřĴƉ Ŕŕ ବ�Ťଦ୍ଧŎ 
ŊŎ řଷ୍ଠ Ŕ řŋ řȢ‌ ĻȎ‌Ɖ ĨଦŘŏŃରେ ĹŘŏřȄŊŘ 
ମ�ୋĴଦ୍ଦŌŘ Ŋ řĹŘŎŘȅŇ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ 
ବ�Ťଦ୍ଧ ĬňĻřଲ୍ଲାňŘŐ ବେĩĪŇ ŋŘŊରେ 

ɂମ�ୋଦ ĴśŌŘŎ ɂņŘŇƉ ňŎ řŊŘŎĴś ବେଦĵŏ ĴŎŘĪ Ŋ řର�ୋņୀ ňſ Ŋ řŒŘŐ ŋɹୟାŔଙ୍କୁ  
ଦĵȢ‌ ŌŀŘĪ ȄŊŘ ɌŚ ɂņŘŇ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ ř ଦś Ī ଦ řŇ ହେŏŘ ĩŌŎł ĨŇŒŇରେ 
ŊŔ řȄଲେģ Ĩŋřଯ�ୋĶŎ Ńଦƻ Ĳ Ňɹୟାŧ ɂଦŘŇŎ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ļřଲ୍ଲା ɂŒŘŔŇ ଦŅŊŘ Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧ 
Ŋ řņŘŧĴ ŃńŘ ŔŎĴŘŎୀ ଦŐ Ōśĵ୍ୟ ŔଚେŃĴ Ŕର�ୋĻ ĴśŌŘŎ ɂņŘŇƉ ĨŇśର�ୋņȮମେ 
ňĪŀ ňŘł ř ň řĪ ɌŚ ɂņŘŇ ĩŌŎł ĨŇŒŇ ŋଙ୍ଗ ĴŎ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

ବ�ୋŞେର�ୋ 
ņźକାରେ Ŭ ŊŘĪȇ‌ 
ĩର�ୋŕŚ ĶśŎś ŃŎ
ବ�  Ť ଦ୍ଧ , Ų ģ Ű ( Ŕ Ō řŔ ) : ବ�  Ť ଦ୍ଧ 
ŊŏŘƍଗିŎ ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňń ŇĦ 
ůűŎ ବ�Ťଦ୍ଧ ńŘŇŘ ĵśƞŊନ୍ଧ କେŇŘŏ 
ĺĴ Ň řĴľରେ ĨĻłŘ ବ�ୋଲେର�ୋ 
ņźକାରେ ଦś Ī ŊŘĪȇ‌ ĩର�ୋŕୀ 
ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧୀ 
Ķśŀ řĩŐୀ ȰରାŌŎ ĴŘŐ řĩ Ŋś ŀŘİĴ 
Ĳ Ŕ řŏś  ŔŘŕś  Ň řĻ ĶŘĨŘĥŎś  ĵśƞŊନ୍ଧ 
ĩŀĴś  ĩŔśȄŊŘ ବେଳେ ňĺŎś  
ĩŔśȄŊŘ ବ�ୋଲେର�ୋ ņźକା ଦŅĪ 
ବ�Ťଦ୍ଧ ĩŀĴś  ĹŘŏř ōŘĪȄŏŘģ 
ŉŐରେ Ĭŋୟେ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋକେ 
Ĭŋŧଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ବ�Ťଦ୍ଧ 
ŀŘକ୍ତŎ ĵŘŇŘ ňĿŘĪȄଲେģ 
ĻǸନାňƉ ňśŏ řŔ ķľłŘସ୍ଥŐରେ 
ňŕƗ ଚି Ńଦƻ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

ɂņŘŇŒ řſĴଙ୍କୁ  Ŋ řŅŘŧĴŘŐŚŇ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ

ŕŎŋƍଗା ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ řରେ ଯśĶɭ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř 
ŕŎŋƍଗା,ŲģŰ(ŔŌ řŔ):ବ�Ťଦ୍ଧ Ļřଲ୍ଲା ŕŎŋƍଗା ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ŔŋŘĶŝŕରେ 
Ļřଲ୍ଲାňŘŐ Ŋ řŋś Ń ř ŋŜ œł ŇŘŧĴ Ĳ Ļřଲ୍ଲା ĩŎକ୍ଷୀ ĨņୀſĴ Ĵśŏଦୀň Ō řŇŘƉ ōśĶɭĨŋ řଯ�ୋĶ 
ŒśłŘł ř Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Œ řŊ řŎରେ Ļřଲ୍ଲା Ōśĵ୍ୟ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎୀ ɂŋŘŔ 

Ĺǂ ଦƠସେŇŘ, ĬňĻřଲ୍ଲାňŘŐ Ŋ řŇŧ ĴśŌŘŎ 
ଭ�ୋĪ , Ļřଲ୍ଲା ĻŇǶୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴŘŎୀ ŀħ Ŕନ୍ତୋœ 
Ƚ ରିňŘĿୀ, ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Œ řŊ řŎରେ 
ŲŪľ ř Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ Ĳ Ųľ ř ଗ�ୋǨ ଠି ĶŃ İŋŐř 
ମ�ୋľ ŲŲ Ĩŋřଯ�ୋĶŎ ŒśłŘł ř Ļřଲ୍ଲାňŘŐ 

ĴŎ řȄଲେģ Ůŭ Ĩŋřଯ�ୋĶŎ Ńś Ŏƻ ŔŌŘņŘŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĭňରେ 
Œୀȱ ňଦକ୍ଷେň ନେŊŘ ňŘĪĥ ŔĦňŝକ୍ତ Ļřଲ୍ଲାସ୍ତŎୀŧ ĨȅĴŘŎୀŌŘŇଙ୍କୁ  Ļřଲ୍ଲାňŘŐ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ଦŅĪȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ů Ļł ĨŔŕŘŧଙ୍କୁ  ରେŀȮȧ‌ ňŘଣ୍ଠି Ŏś  ŬŬ ŕĻŘŎ ľଙ୍କାŎ Ńକ୍ରାŐ řŇ 
ŔŕŘŧŃŘ Ļřଲ୍ଲାňŘŐ ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ Ļřଲ୍ଲାରେ ĨଦɹୟାŊȅ ĹŘŏś ȄŊŘ ɂĹƠ ȰŚœɭ 
ɂŊŘŕĴś ଦŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ňŘŇୀŧ ĻŐ Ĳ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ ŔŌŔɹୟାŎ Ńś Ŏƻ ŔŌŘņŘŇ Ŕŕ řŃ ŔŌସ୍ତ 
ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ű ଦřŇ Ōƺରେ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ļřଲ୍ଲାňŘŐ ŔĦňŝକ୍ତ ĨȅĴŘŎୀŌŘŇଙ୍କୁ  
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦŅĪȄଲ�ୋ ŕŎŋƍଗା İŊ řଡ଼ି Ĳ ŔŃ୍ୟପ୍ରି ŧ ŔŘŕś, ŃŕŔ řŏଦŘŎ Ĵର୍ଣ ŔśŇŘ, Ļřଲ୍ଲା 
ĻŎś Ŏୀ ĴŘŐୀŇ ĨȅĴŘŎୀ ଜ୍ୟୋŃ řŎଞ୍ଜŇ ଭ�ୋĪ ɂŌśĵ Œ řŊ řŎ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔŋŘରେ ŔŌସ୍ତ Ļřŏɱଳା ସ୍ତŎୀŧ ĨȅĴŘŎୀ, Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŎ ōƽ୍ରୀ,ŏŘĪȚ‌ Ŋ řŋŘĶ 
ĨȅĴŘŎୀ, ŊɰĴସ୍ତŎୀŧ ĨȅĴŘŎୀ İŊĦ Ĵର୍ମĹŘŎୀ, Ļřଲ୍ଲା ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴŔǑର୍କ ĨȅĴŘŎୀ 
Ŋ řଦɹୟାňŃ ř ňଣ୍ଡା Ĳ Ŋ řŋ řǈ ĶłŌŘƺŌŎ ɂŃ řŇ řȅ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ŋ řŋŘĶŎ ĨŊହେŐŘŎś  ŌŎ řŞେ ūů ŕĻŘŎ ĴśĴśŀŘ
ŒĶŀŘ,ŲģŰ(ŔŌ řŔ):ବ�Ťଦ୍ଧ Ļřଲ୍ଲା Ĵଣ୍ଟାŌŘŐ Ŋɰȇ‌ ňŐŔŘଗ�ୋŎŘ ňƗଚାŧŃଡେଙ୍ଗňଦŎ 
ĶŘĥŎ ŋŜ Ō řŔŜŃŘ ŔŘŕśƉ ɄİŏŎ ŉŘର୍ମରେ ସ�ୋŌŊŘŎ Ŋ řĻś Ő ř Ŋ řɅରାľ ଯ�ୋĶśĥ ūů 
ŕĻŘŎ ĴśĴśŀŘ ŌŎ řōŘĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĨŇś ŔŘରେ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ŔĴŘŐ ūŪľŘŎś  ĨňŎŘହ୍ନ ŮľŘ ōŘİĥ Ŋ řĻś Ő ř ଯ�ୋĶŘłରେ ĨŊ୍ୟŊǱଥାŎś  ŋŜ Ō ř ŔŜŃŘƉ 
Ŭū ŕĻŘŎ ūųŭ ଗ�ୋľ ř ĴśĴśŀŘ ŌƺŎś  ūů ŕĻŘŎ ĴśĴśŀŘ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĻłŘňŀřĺ řģ ŉŘର୍ମŎ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ Ĭňଭ�ୋŻତା  ŇĦ ŬųŭŪŪūŪŭŮŭųŮରେ ŔŌସ୍ତ 
Ŋ řĻś Ő ř ଦŅŧ ňĪĿ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ Ŋ řĻś Ő ř Ŋ řŋŘĶŎ ĨŊହେŐŎś  ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŋŜ Ō řŔśŃŘƉ ŊɹୟାňĴ ſŃ ř ହ�ୋĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  İନେĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪȄଲେ Ŋ ř କ�ŤłŔ ř ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ĨňŎňſରେ Ŋ řĻś Ő ř Ŋ řŋŘĶ 
Ň řରǻବାŕୀĨȅĴŘŎୀ ŇରେŒ Ĺǂ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ İନେĪ କ�ŤłŔ ř ǴǦ ଟିĴŎł ଦŅĪ ŇŘŕŘନ୍ତି ģ

ň řଲŘ ଚ�ୋŎ Ŕନ୍ǁŕରେ ଯśŊĴଙ୍କୁ  ŊŘǄ ଧିŞେ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ
ŞŊŤƴ/ĻǸନାňƉ,ŲģŰ(ŔŌ řŔ): ବ�Ťଦ୍ଧ Ŋɰȇ‌ ĩŌɲļŎୀ 
ňƗଚାŧŃ ଦŅŊନ୍ଧ Ň řĴľ ŀřŌ řŎ řଖ�ୋŏ ȰରାŌରେ Ļଣେ 
ōśŊĴଙ୍କୁ ŊŘǄ ଧି ȰରାŌŊŘŔୀ Ĭତ୍ତŌ ŌƺŌ ଦŅŊŘ ķľłŘ 
ŔŘŌŘĻřĴ Ķł ŌŘƺŌରେ ŋŘĪŎŘȢ‌ ହେĬĺ řģŔŜĹŇŘ 
ĨŇś ōŘŧୀ ŒŇ řŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ŀ řŌ řŎ řଖ�ୋŏ ȰରାŌŊŘŔୀ 
Ļଣେ Ŕǁ ଦିƅ ōśŊĴଙ୍କୁ  ଦŅȃ ň řŏŘ ଚ�ୋŎ ŋŘŊ ř 
ņŎ řȄଲେ Ĳ ŃŘĴś ଦĬŀřରେ ŊŘǄ ଧି Ĭତ୍ତŌ ŌƺŌ 
ଦŅĪȄଲେģ Ŋ řŋ řǈ ŔŘŌŘĻřĴ Ķł ŌŘƺŌରେ 
ŋŘĪŎŘȢ‌ ହେŊŘ ňରେ ǱଥାŇୀŧ ĨŢȫ‌ĹŐŎ ଲ�ୋĴƉ 
ŌŇରେ ĺś ĩ ଚ�ୋŎ ĩŃƉ ଖେŐř ōŘĪĺ řģ Ĳŀřĩ 
ŋŘœŘ Ŋś ļś  ŇȄŊŘ Ĭକ୍ତ ōśŊĴ ŌŘŇŔ řĴ Ŋ řĴŘŎ ȄŊŘ 
ĻŘł ř ňŘŎ ř ŔĴŘଳେ ŀřŌ řŎ řଖ�ୋŏ ଲ�ୋକେ ŃŘĴś ĩł ř ଦŅŊନ୍ଧ Ň řĴľ Ōśĵ୍ୟ ŎŘǯତାରେ 
ĺŘŀ ř ଦŅĪȄଲେģ ňŜର୍ବŎś  Ĵ řĺ ř ଦ řŇ Ńଳେ Ōƺ Ĭକ୍ତ Ļś ŊĴĴś Ň řĴľସ୍ଥ ŃŎŋŘ Ĳ ĩĵ 
ňŘĵ Ŋ řŋ řǈ ȰରାŌŎ ଲ�ୋକେ Ŕନ୍ଦେŕରେ ņŎ ř ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎ ř ŌŘŇŔ řĴ Ŋ řĴŝŃ ř 
ȄŊŘ ĻŘł řŊŘ ňରେ ĺŘŀ ř ଦŅĪȄଲେģ ĵŊŎ ňŘĪ Ŋķ řĩňŀŘ ŉŘଣ୍ଡି ňśŏ řŔ ଦŅŊନ୍ଧ 
Ň řĴľŎś  Ĭକ୍ତ ōśŊĴĴś Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ବ�Ťଦ୍ଧ ĩł ř ĺŘŀ ř ଦŅĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ İ 
ŔǑର୍କରେ Ŋķ řĩňŀŘ ŉŘଣ୍ଡି ĨȅĴŘŎୀ ପ୍ରାłŊǄଧୁ ŔŘŕśƉ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ନେŊŘŎś  ସେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ 
ōśŊĴ ŌŘŇŔ řĴ Ŋ řĴŘŎ ଗ୍ରସ୍ତ ȄŊŘ Ĳ İ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ĵ řĺ ř ଦ řŇ ହେŏŘ Ŋś ŏś ȄŊŘ ବେଳେ 
ŃŘŎ ŔśŎକ୍ଷା ଦŝ Ǧ ଟିŎś  ବ�Ťଦ୍ଧ ŔŕŎĴś ĩł ř ĺŘŀ ř ଦ řĩ ōŘĪȄŊŘ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ

ŀś ƍଗୁ Ŏ řňŘŏř, ŲģŰ(ŔŌ řŔ):ŔśŊƣଣ୍ଣňśŎ Ļřଲ୍ଲା ŀś ƍଗୁ Ŏ řňŘŏř Ŋɰȇ‌ ŔŕŏŘ ĩଦřŊŘŔୀ 
ňƗଚାŧŃ ĬƏ ଦɹୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒ řſĴ ňƗଚାŇŇ ŊŘŎ řĴଙ୍କୁ   Ŋ řଦŘŧĴŘŐୀŇ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ  
ଦ řĩōŘĪĺ řģ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ ŔŋŘରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ŀś ƍଗୁ Ŏ řňŘŏř ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎୀ 
ĶଣେŒ Ĵ řœŘŇ  ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ  Œ řſĴ  ĨŌŜŏ୍ୟ ବେହେŎŘ ŔŋŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ  
ĴŎ řȄଲେģɂņŘŇŒ řſĴ ňƗଚାŇŇ ŊŘŎ řĴ ǭକୁŏରେ ūųųŬ ŌŔ řŕŘରେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪ 
ĩĻřĴś ଦ řର୍ଘ ŭů Ŋର୍ଷ ņŎ ř Œ řକ୍ଷାଦŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେ Ļଣେ Ĵର୍ମŇ řǨଠାňŎ Ĳ ĩଦର୍ଶ Œ řſĴ 
ŋŘବେ ବେŒ ňŎ řĹŧ ŕŘŔŏ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ ɌŚ ŊŘŎ řĴƉ ŋŜ Ō řĴŘ 
ବେŒ Ĭଲ୍ଲେĵŇ řŧģ Ļଣେ ĩଦର୍ଶ Œ řſĴ ŋŘବେ Ĩଞ୍ଚŐରେ ବେŒ ňŎ řĹ řŃ ବ�ୋŏř ŊŻତାĶł 
Ĵŕ řȄଲେ ſɂņŘŇŒ řſĴ ňƗଚାŇŇ ŊŘŎ řĴƉ ŌśƠ ŔśŔƒଜିŃ ŌśĴśľ,ŔśŔĻřŃ ĶŘଡ଼ି  Ŕŕ 
ŊŘĻŘରେ  ଶ�ୋŋŘōŘȽରା ŊŘŕŘŎ ř ȰରାŌ ňŎ řȮŌŘ ĴŎ ř Ŋ řଦŘŧ ଦŅĪȄଲେģǭକୁŏ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ŕŎ řŊǄଧୁ ɂņŘŇ Ŕŕ ŔŌସ୍ତ ŔଦŔ୍ୟ ,ȰରାŌŊŘŔୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ବ�Ťଦ୍ଧ,ŲģŰ(ŔŌ řŔ): ňଣ୍ଡିŃ ɌŚŎŘŌ 
Œରǻମା ĩĹŘର୍ଯ୍ୟƉ ƶୱାŎŘ Ǳଥାň řŃ ĨȃŐ Ŋ řǢ 
ĶŘŧȽŚ ňŎ řŊŘŎ ŃŎŉŎś  ସ�ୋŌŊŘŎ 
ବ�Ťଦ୍ଧ ĶŘŧȽŚ ŒŻତି 
ňୀĿରେ ūŪŊର୍ଷŎś  
ūŮ Ŋର୍ଷŎ ŊŘŐĴ 
ŊŘŐ řĴŘଙ୍କୁ  ŋŘŎŃୀŧ 
ŔĦǭକୃŃ ř Ĭňରେ 
ĩņŘŎ řŃ ŔĦǭକାŎ 
ɂଦŘŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŃńŘ ସେŌŘŇƉ 
ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ, ŌŘŇŔ řĴ 
Ĳ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ ɌŚŎŘŌ ŊŘŐ 
ŔĦǭକାŎ ŒŘŐŘ ĬȘ‌ķŘľ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ଶ�ţକ୍ଷି Ĵ ĨŇś ǨଠାŇĴś ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେ 
ବ�Ťଦ୍ଧŎ ଯ�ୋĶĶśŎś  ŃńŘ ɂņŘŇ Œ řſĴ 
ŕŝœ řକେŒ ɂņŘŇģ ସେ ĨǦଟାଙ୍ଗ ଯ�ୋĶ 

ŌŘƺŌରେ Ĵ řňŎ ř Ļଣେ Œ řŒś Ĭତ୍ତŌ 
ŇŘĶŎ řĴ ହ�ୋĪňŘŎ řŊ ସେ Ŋ řœŧରେ 
ƕଞାŇ ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ŒŻ ତିňୀĿŎ 

Ōśĵ୍ୟ ଟ୍ରǦ ଟି ŃńŘ ňŎ řବେŊ řȖ‌ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ɂŊୀŎ ĴśŌŘȡ‌ ଦŘŔ ŔĦǭକାŎ ŒŘŐŘŎ 
ĩŋřŌśĵ୍ୟ Ĳ ŃŘŎ ĩĻřŎ ŔŌŧରେ 
ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ĭňରେ Ŋର୍ଣŇŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ନ�ţŃ řĴ Œ řକ୍ଷା Ĭňରେ ĶśŎś ƫ ĩର�ୋň 

ĴŎ řȄଲେģ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔଦŔɹୟା ŃńŘ ŔĦǭକାŎ 
ŒŘŐŘŎ Ōśĵ୍ୟ ňŎ řĹŘŐĴ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
ɂņŘŇ Œ řſĴ ĶୀŃŘଞ୍ଜŐř ňƛŇŘŧĴ 
Œ řŒśƉ ňŎ řĹŧ  ĴŎŘĪȄଲେģ ŔĦǭକାŎ 
କେǂŎ ŔĦଯ�ୋĻĴ ĶୀŃŘଞ୍ଜŐř ɂņŘŇ 
ପ୍ରାńŌ řĴସ୍ତŎରେ ūŮ Ļł Œ řŒś ĩŀŌ řŒȚ‌ 
ନେĪĺନ୍ତିģ ɂŃ ř ŎŊ řŊŘŎ ଦ řŇ ŔĴŘŐ Ų 
ķଣ୍ଟାŎś  ųķଣ୍ଟା ňର୍ଯ୍ୟƻ ĹŘŏřŊ ବ�ୋŏř 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ļřଲ୍ଲା 
Ŏ ĶŘŧȽŚ ňŎ řŊŘŎŎ Ŕŕ ŔĦōŘଯ�ୋĴ 
ŇŘŎŘŧł ŇŘŧĴ, ŊŎ řଷ୍ଟ ŔଦŔɹୟା Ŏś Ĵ୍ମି łୀ 
ŎŘĻś , ĶୀŃŘ ମେହେŎ,ŔĦତ�ୋœ řŇୀ ňŘŐ 
ଯ�ୋĶଦŅĪ Ŋŕś  Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ňŎ řŊŘŎ ŔଦŔ୍ୟ ŏƁ୍ମୀņŎ ବେହେŎŘ 
ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ņŇ୍ୟŊŘଦ ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ଶେœରେ Œ řŒś ɂଜ୍ଞɌŚ ŌņśŋŘœ řŇ ř 
ŔƍଗୀŃ ĶŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 

ŃŎŋŘ,ŲģŰ(ŔŌ řŔ): ŔśŊƣଣ୍ଣňśŎ 
Ļřଲ୍ଲାŎ ସ�ୋŇňśŎ Ŋɰȇ‌Ŏ Ŋ řŒ řŌśଣ୍ଡା 
ňƗଚାŧŃ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧରେ 
Ļřଲ୍ଲାňŘŐ Ĳ ĩŎକ୍ଷୀ 
ĨȅſĴƉ ōśĶɭ Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ŒśłŘł ř Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Œ řŊ řŎରେ 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ļřଲ୍ଲାňŘŐ ŎŘଜେǂ 
ŌŘļୀ Ĳ ŔśŊƣଣ୍ଣňśŎ 
ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴ ŇŘŎŘŧł 
ŇŘŧĴ ଯ�ୋĶଦŅĪ 
ĻŇŔŘņŘŎłƉ Ŋ řŋ řǈ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
Ĳ ŔŌŔɹୟା Œśł řȄଲେģ ମ�ୋľ 
Ŭűľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ଦŎĵŘସ୍ତ ଗ୍ରŕł 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ, ସେȄŌƺŎś  

ūűľ ř Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ İŊĦ ūŪľ ř ŔŘŌ Ŝŕ řĴ 
ଦŎĵŘସ୍ତ ȄŏŘģ ŭľ ř ଦŎĵŘସ୍ତ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 

Ŏ řŏ řŉ ŉƠ ŔŕŘŧŃŘ ňŘĪĥ Ŏŕ řȄŏŘģ 
ŔŌସ୍ତ ଦŎĵŘସ୍ତĴś  Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧŔୀŌŘ 
Ōƺରେ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ Ŋ řŋŘĶୀŧ 
ĨȅĴŘŎୀŌŘŇƉ Ň řĴľĴś  ପ୍ରେŎł 

ĴŎŘōŘĪȄŏŘ ହେଲେ Œ řŊ řŎରେ 
ଗ�ୋľ řİ ହେଲେ ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘŇ 

ହ�ୋĬ ňŘŎ řŇȄŏŘģŒ řŊ řŎରେ 
Ōśĵ୍ୟ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎୀ ŃńŘ 
Ň řରǻବାŕୀĨȅĴŘŎୀ, Ļřଲ୍ଲା 
ňŎ řœଦ Ĩଶ୍ୱି Ňୀ ମେହେŎ, 
Ĭň Ļřଲ୍ଲାňŘŐ ť ସ�ŤŌ୍ୟ 
Ŏś ňŘ Ŏń, ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ 
ĨȅĴŘŎୀ, ɂŃୀĴ ĴŎƉ 
ŔମେŃ Ļřଲ୍ଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řତ୍ସା Ĳ 
ĻŇǶୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴŘŎୀ ĬœŘŎŘłୀ 

ଦŘŔ  ŔŕĴŘŎୀ ĴଲେĴɟŎ (Ĩŋřଯ�ୋĶ) 
ପ୍ରି ŧଦର୍ଶିŇୀ ŔŘŕś İŊĦ ŔŌସ୍ତ Ļřଲ୍ଲା Ĳ 
Ŋɰȇ‌ସ୍ତŎୀŧ ĨȅĴŘŎୀ ŃńŘ ସେŌŘŇƉ 
ɂŃ řŇ řȅŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ସ�ୋŇňśŎ Ŋɰȇ‌ରେ ଯśĶɭ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř

Ŭűľ ř ŅŎĵŘସ୍ତ Ȱŕł-ŔŌŘņŘŇ Œ‌ŜŇ

ĶŘŧȽରୀ ŒŻ ତି ňŚĿରେ ŊŘŐŔĦǭକାŎ ŒŘŐŘ ĬȘ‌ķŘľ řŃ

ĴƞଟାŌŘŐ,ŲģŰ(ŔŌ řŔ):ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ȰରାŌŘଞ୍ଚŐ ĬǈŃ řĴŎł 
ňŘĪĥ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ଯ�ୋĻŇŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎୀ ĴŎ řĺନ୍ତିģŎŘĻ୍ୟŎś  
ଦŘଦŇ Ōśକ୍ତ ĴŎ řŊŘģ ňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ଯ�ୋĻŇŘ 
ĴŎśĺନ୍ତି Ĵ řନ୍ତୁ ଯ�ୋĻŇŘĴś ŊŘľŊłŘ Ĳ ଲ�ୋĴ 
ĨǄଧାŎରେ Ŏĵśĺନ୍ତି Ŀ řĴŘଦŘŎ Ĳ ଦŘŧ řƫରେ ȄŊŘ 
ŔŎĴŘŎ ř Ĵର୍ମ ĹŘŎ řģ ଶ୍ରŌ řĴ  ĴŘŌ ŎŘĻ୍ୟରେ ĴŘŌŇ 
ňŘĪ ŊŘŕŘŎ ŎŘĻ୍ୟĴś ňŎ řŊŘŎ ňŎ řପ�ୋœł ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ଦŘଦŇ ĵľ řŊŘĴś ōŘĬĺନ୍ତିģ   Ĵ řନ୍ତୁ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ 
ଶ୍ରŌ řĴ ŊଦŐରେ Ŋ řŇŘ ŔŜĹŇŘ ŉŐĴରେ ମେŔ řŇ ƶୱାŎŘ ĴŘŌ ĴŎ ř 
ŏſŏſ ľଙ୍କା ŕŎ řŏśȑ‌ ହେĬĺ řģ ŔŎĴŘŎୀ ଯ�ୋĻŇŘĴś ĴŘŕ ȀĴ ř Ŋ řŇŘ 

ŔŜĹŇŘ ŉŐĴରେ ĴŘŌ ĴŎŘōŘĪĺ řģ କେĬĥ ଯ�ୋĻŇŘ Ŏ ĴŘŌ,କେĬĥ 
Ŋ řŋŘĶŎ ĴŘŌ, ĨľĴŐ ňŎ řŌŘł କେତେ, Ĳ କେĬĥ ŌŔ řŕŘŎ ĴŘŌ 

ŔŜĹŇŘ ŉŐĴ ŇŘŕ Ȁģ ବ�Ťଦ୍ଧ Ļřଲ୍ଲା Ĵଣ୍ଟାŌŘŐ ŊɰĴ 
ŊŎĶŘĥ ȰରାŌ ňƗଚାŧŃ ŌŘŃŘĴśňŘ ŵŘŀ   Ōśĵ୍ୟ ŎŘǯତା 
ĿŘŎś  Ŋś Ł ଖ�ୋŏ ŎŘǯତାରେ Ŋ řŇŘ ŔŜĹŇŘ ŉŐĴ ĴŘŌ 
ହ�ୋĪĺ řģ İ Ŋ řœŧ ŊŎĶŘĥ ň řĪĲ ŋś ଲେǢŎ ŇŘĶĴś 
ňĹŘŎ řŊŘŎś   Ŋɰȇ‌ ĴŘŌ ହ�ୋĪȄŊģŊŎĶŘ İŀřĲ 
କ୍ଷିର�ୋଦ  ŌŕŘňŘତ୍ରĴś ଫ�ୋŇ ĴŎ řŊŘŎś  କେĬĥ 

Ŋ řŋŘĶŎ ĴŘŌ ĻŘł řŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ Ĵଣ୍ଟାŌŘŐ ଗ�ୋǨ ଠି 
ĬǈŧŇ ĨȅĴģŎୀ ĿŘŎś  କ�ŤłŔ ř ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ Ō řŐ řňŘŎ řŇ řģ 

Ŋ řŇŘ ŔŜĹŇŘ ŉŐĴରେ ŎŘǯତା ĴŘŌ



ŌƍŐŊŘŎ 
ų Ļś Ň, ŬŪŬŰ ŪųĴŐŘŕŘƠř-ŇŜĩňťŘ

www. sakalaepaper.com

ŞĴŘକŔŎା, ŲģŰ(ŔŌ řŔ)

ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŞେ ŊŔ řĺ ř ŌŎłōƻତାģ 
ŊŎĶťŎś  ବ�ୋŎ řĶśǗମାĴś ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎśȄŊŘ 
ŬŰ ŇŌɲŎ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŎ ĴŐŘŕŘƠଡି 
Ļřǟଲା କ�ୋĴŔŎŘ ŊɰĴ ĩŌňŘł ř ĿŘŞେ ȄŊŘ 
İĴ ňśŎśłŘ ପ�ୋŏ İବେ ĹŎŌ Ŋ řňŅňŜƣǻ 
ĨŊǱଥାŞେ Ŏŕ řĺ řģ ପ�ୋŏŎ ଗ�ୋľ řİ ňŘŒɫ୍ବŞେ 
ŔśŎſଷା ŊŘť Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ĨŇɹňŘŒɫ୍ବľ ř 
ŔǑପୂƣǻ ŔśŎſଷା ŊŘť ଶŜŇɹ ହ�ୋĪ ňଡ଼ିŎŕ řĺ řģ 
ōŘŕŘŉŐŞେ İŕ ř ŊɹǯŊŕśŐ ŎŘସ୍ତାŞେ 
ōŘŃŘŧŘŃ ĴŎśȄŊŘ ňńĹŘŎŚ Ĳ ĶŘଡ଼ି  
ĹŘŐĴŌŘନେ ɂŃ ř Ō Ŝŕśƥତ୍ତŞେ ŋŧ Ĳ ĩଶƉକା 
ŌƺŞେ ĶŃ ř ĴŎśĺƻତିģ ŔŜĹŇŘ ĨŇśŔŘŞେ, ĶŃ 
ŬŪūű ŌŔ řŕŘŞେ ĻŧňśŎ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń 
Ŋ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ İŕ ř ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŎ ŔǒŔŘŎł 
ĴŘର୍ଯɹ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ŋ řŋŘĶŚŧ ŃƪŎŃŘŞେ 
ŔŘŎŘ ŎŘସ୍ତା ĹŘĴĹĴɹ ŎŜň ନେĪȄଲେ ହେĥ, 
କ�ŤłŔ ř ĴŘŎłŎś  ĩŌňŘł ř Ōśĵɹ ŎŘସ୍ତାŞେ 

ȄŊŘ ň ŜŎśłŘ ପ�ୋŏľ řŎ ŌŎŘŌŃ ř Ĵ řŌ୍ୱା ŇŜŃŇ 
Ň řର୍ମାł ĴŎŘōŘĪ ŇȄŏŘģ Ŀ řĴŘ ŔĦǱଥା İŕ ř 
ĶśŎśƫňŜƣǻ ପ�ୋŏ ĴŘŌĴś ĨņŘŎś  ĺŘଡ଼ି  ĹŘŏř 
ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ İବେ ଲ�ୋĴଙ୍କ ňŘĪĥ Ŋ řňŅ 
ĩŌƽł ĴŎś ĺ řģ ŎŘସ୍ତା ɂଶǯ, ପ�ୋŏ ŔĦĴŚƣǻ 
ŔǒŔŘŎł ଯ�ୋĶśĥĥ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń Ń®ɂଶǯ 

ହ�ୋĪĶŏŘ, Ĵ řƻତୁ ପ�ୋŏ ňŜର୍ବŋŐř ŔĦĴŚƣǻ 
(ĵśȝ‌‌ Ĵȟ‌‌ ĹĬଡ଼ା) ହ�ୋĪ Ŏŕ řĶŏŘģ ŉŐŞେ 
ଦ୍ǽ ŃĶŃ řŞେ ĩŔśȄŊŘ ĶŘଡ଼ି Ķśଡ଼ି Ĵ ପ�ୋŏ 
Ň řĴľŞେ ŕĿŘŃ Ň řŧƽł ŕŎŘĪ Ņś ķ୍ଘľłŘ 
ହେŊŘŎ ŔǕଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń 
ହ�ୋĪȄŊŘŎś  İŕ ř ŎŘସ୍ତା ଦେĪ ŅřŇŎŘŃ ř ŕĻŘŎ 

ŕĻŘŎ ଛ�ୋľŊť ōŘŇŊŘŕŘŇ Ŕŕ ɂଶŘŔŇ řĴ 
ĶŘଡ଼ି  ĹŐŘĹŐ ĴŎ řńŘİģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř 
ŎŘŃ ř ŔŌŧŞେ ĨǄଧାŎ ଯ�ୋĶśĥĥ ōŅř କ�ŤłŔ ř 
ŋŘŎ řōŘŇ Ĵ řŌ୍ୱା ĹŘŎ řĹĴ řĩ ōŘŇŎ ĹŘŐĴ 
ŔŘŌŘŇɹ ĨŔŘŊņŘŇ ŕśĨƻତି, ତେବେ ĶŘଡ଼ିľ ř 
ŔśŎſଷା ŊŘť ŇȄŊŘ ňŘŒɫ୍ବĴś  ĵŔ ř ŊťņŎłŎ 
Ņś ķ୍ଘľłŘ ଘľ řŊŘ ŔśŇ řǠ ଚିŃģ İŕ ř ŔŌŔ୍ୟାŎ 
ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ĩŌňŘł ř ȰରାŌŊŘŔŚ Ĳ ǱଥାŇŚŧ 
ĨƗŐŊŘŔŚ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧŞେ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ Ň řĴľŞେ ĶśŕŘŎ ř ĴŎ ř ĩŔśĺƻତିģ 
ŃńŘň ř ŔǑŝŻ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  କ�ŤłŔ ř 
ɂŃ řĴŘŎŌŜŐĴ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴŎŘōŘĪ 
ŇŘŕ Ȁģ ɂଶŘŔŇŎ İŋŐř ŅŘŧ řƫŕŚŇŃŘĴś 
ନେĪ ǱଥାŇŚŧ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କ ŌƺŞେ ŃŚɄ 
ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘଶ ňŘĪĺ řģ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń 
Ŋ řŋŘĶ ŔŌŔ୍ୟା ɂŃ ř ǶŃƽ ŅୃǦ ଟି ଦେĪ Ńś Ŏନ୍ତ 
ପ�ୋŏŎ ŇŜ ŃŇ Ň řର୍ମାł Ĵ řŌ୍ୱା ŔśŎſଷା ŊŘť 
Ŕŕ ŌŎŘŌŃ ř ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řŊŘĴś  ĨƗŐŊŘŔŚ 
ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ŋŊାŇŚňାľłା, ŲģŰ(ŔŌ řŔ)

ųŪ Ŋର୍ଷŞେ ňŘŅ ńŘň řĺ ř ĩĴŘଶŊŘłŚģ ūųŭŰŎś  
ŬŪŬŰ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŇĨ ŅଶǄ ଧିŎ Ŕśନେŏř ōŘȽରା ଶǏ, 
ŔƍଗୀŃ Ĳ ǶŎŎ ବେŃŘŎ ŃŎଙ୍ଗ ŌŘƺŌŞେ କ�ୋľ ř 
କ�ୋľ ř ŕୃŅŧĴś ĺśĪĥĺ řģ İŕ ř Ŋ řଶେœ ĨŊŔŎŞେ 
ĩĴŘଶŊŘłŚ ŋŊŘŇŚňŘľłŘ ňକ୍ଷŎś  ǱଥାŇŚŧ 
ľŘĬŇŕȢ‌‌Şେ ųŪ Ŋର୍ଷŎ ଗ�ŤŎŊŌŧ ōŘȽରା 
®ŇŊŃ ř ଗ�ŤŎŊŘŇɲŧŚ® ĨŊŔŎŞେ İĴ ŔśĶŌ 
ŔƍଗୀŃ ŔŌŘŞ�ୋŕ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ପ୍ରାŎମ୍ଭŞେ ĩĴŘଶŊŘłŚŎ Ŕ řଗ୍ƆĹŎ ľ୍ୟୁ Ț‌‌ Ĳ Ŋନ୍ǁ 
ŌŘŃŎȟ‌‌ Ŕŕ ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ ଶśŋŘŎମ୍ଭ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĨŇś ǨଠାŇŎ ĬňŇřର୍ƳଦେଶĴ (ōŘନ୍ତ୍ରି Ĵ) ŃńŘ ĩƗŐřĴ 
Ĺ୍ୟାନେȢ‌‌ ମେନେĻȡ‌‌ ŌŅŇ ĴśŌŘŎ Ŕ řĦŕ ସ୍ୱାĶŃ 
ĨŋřŋŘœł ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ĨŃ řŎ řŻ 
ĻřǟଲାňŘŐ ŃŇɭŧ ĴśŌŘŎ ŅŎŵŘŇ ĩĴŘଶŊŘłŚŎ 
ଗ�ŤŎŊŌŧ ĪŃ řŕŘŔ Ĳ ĻŇŔମ୍ପର୍କ ĬňŞେ 

ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
Ļřǟଲା ŔĦǭକୃŃ ř ĨȅĴŘŎŚ Ŋ řବେĴŘŇନ୍ଦ ŌŕŘŇନ୍ଦ, 
ňŅɭɌରୀ ňƛଟାŧŃ ŔŘŕś , ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŃńŘ 
ĩĴŘଶŊŘłŚŎ ŔŘŌŧ řĴ ŔŌ୍ୱାŅŅŘŃŘ ĬŌŘଶଙ୍କŎ 
ĴŎ, Ŋ řଶ řଷ୍ଟ ଲ�ୋĴŔĦǭକୃŃ ř 
ĶବେœĴ ŃńŘ 
ĩĴŘଶŊŘłŚŎ ňŜର୍ବŃŇ 
ĬňǱଥାňĴ ňŎମେǢŎ 
Ōśଣ୍ଡ ɂŌśĵ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ĩĴŘଶŊŘłŚŎ ĹřŎନ୍ତŇ 
ପ୍ରାŔƍଗିĴŃŘ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŌŃ ŎȃȄଲେģ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ĩĴŘଶŊŘłŚŎ Ň řŧŌ řŃ ଶ୍ରୋŃŘ 
Ĺ řତ୍ରସେŇ ଶŊŎ, Ōନ�ୋĻ ňଟେŏ, ŔŚŌŘƗŐ 
ଶŊŎ Ĳ କ୍ଷŌŘŔŘĶŎ ŔŘŕś , ĩĴŘଶŊŘłŚŎ 
ସ୍ୱୀĴୃŃ řପ୍ରାǊ ŊŎ řଷ୍ଠ ĴŐŘĴŘŎ ଶଶŘଙ୍କ 
ଶେĵŎ ŌŕŘňŘତ୍ରƉକୁ  ǶŃƽ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ ɂŅŘŇ 

ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŊŎ řଷ୍ଠ ĬȘ‌‌ଘ�ୋœĴ ŔƏ ଚିŅŘŇନ୍ଦ 
Ōǟ ଲିĴ ŔŋŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŔŘŌŧ řĴ 
ĬŅଘ�ୋœ řĴŘ ŇŌ řŃŘ Ō řଶ୍ର Ōନ୍ତ୍ରେŘƏଚାŎł ĴŎ řȄଲେģ 
ŔŌŘŞ�ୋŕŎ ƶ ୱିŃŚŧ ňର୍ଯ୍ୟାŧŞେ ŔŘŌŧ řĴ 

ĬňǱଥାň řĴŘ ଶେŉŘŐŚ ŌŕŘňŘତ୍ର Ĳ ŔŘŌŧ řĴ 
ĬňǱଥାňĴ ସ�ŤŎŋ ŌŕŘňŘତ୍ରଙ୍କ ŔĦଯ�ୋĻŇŘŞେ 
ŔśĶŌ ŔƍଗୀŃ ŔŌŘŞ�ୋŕ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŔƍଗୀŃ Ň řର୍ƳଦେଶĴ Ōନ�ୋŎƙŇ ňŘŦŚଙ୍କ 
Ň řର୍ƳଦେଶŇŘŞେ ĴƟଶ řǛପୀ ĨŇ řନ୍ଦି ŃŘ Ŏń, ମ�ŤŔśŌŚ 
ŔśŇŘŇŚ, Ŋ řŎଞ୍ଚି  ŇŘŎŘŧł ŊŘŕ řŇŚňŃ ř Ĳ ĨŋřଷେĴ 

ňśŞ�ୋŕ řŃ ŔśĶŌ ŔƍଗୀŃ ňŎ řବେœł ĴŎ řȄଲେģ 
ଶେœŞେ ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ň řǪପାŅĴ ଶ୍ୟାŌĴśŌŘŎ 
Ō řଶ୍ର ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ 
ĩĴŘଶŊŘłŚ ŋŊŘŇŚňŘľłŘŎ ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ōśĵɹ 
ŌŇŚœ ŋƛଟାĹŘର୍ଯɹ, ňŘĿŘĶŘŎ ĨȅĴŘŎŚ Ņ řŏŚň 
ĴśŌŘŎ ňŘତ୍ରଙ୍କ ŔମେŃ କେǂŎ ŔŌǯ Ĵର୍ମĹŘŎŚ, 
ĨƗŐŎ Ŋ řଶ řଷ୍ଟ Ŋɹକ୍ତି  Ĳ Ŋŕś  ଶ୍ରୋŃŘ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ųŪ Ŋର୍ଷŎ ōŘȽରାŞେ ବ�ţœŧ řĴ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ 
Ŕତ୍ତ୍ବେ ĩĴŘଶŊŘłŚ ɂŃ ř ଲ�ୋĴଙ୍କ ĨŌŐřŇ 
ĩନ୍ତŎřĴŃŘ ĬƮŊŞେ Ǵଷ୍ଟ ɂŃ řŉŐřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ, ପ୍ରାŎǕ ଭିĴ ňର୍ବ ǶŎŜ ň 
ଶŇ řŊŘŎ ŔĴŘଳେ ĩĴŘଶŊŘłŚ ŋŊŘŇŚňŘľłŘ 
ňŎ řŔŎŎś  İĴ ŵŘĴŘńȚ‌‌ ŊŘŕŘŎ ř ŔŕŎ ňŎ řȮŌŘ 
ĴŎ řȄŏŘģ İȄŞେ କେǂŎ ŔŌǯ Ĵର୍ମĹŘŎŚ, 
ŔŘŌŧ řĴ ĬňǱଥାňĴ, ĬňǱଥାň řĴŘ, ĬŅଘ�ୋœĴ, 
ĬŅଘ�ୋœ řĴŘ İŊĦ Ŕ řĩŎň řİȜ‌‌ ŰŮ 
ŊŘľŘŏřŧŇŎ ōŊŘŇŌŘନେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ĹାକĹକɹ Ŏାǯତାରେ ŌŝŃś ୟୁ ŉାŒ

Ŋ řňŅŔĦକୁŐ ĨŊǱଥାରେ ĩŌňାł ř İȚ‌‌İȌ‌‌ ପ�Řŏ

ĩକାŒŊାłŚ ňſŎୁ 
ŔĶୁŌ ŔƍଗୀŃ କାōǻɹȮŌ ųŪ Ŋœ୍ଷରେ ňାŅ ńାň řĺ ř ĩକାŒŊାłŚ

ņର୍ମĶť/ଗ�ŘŏାŌƠୁଡା, ŲģŰ(ŔŌ řŔ): ĴŐŘŕŘƠଡି Ļřǟଲା 
ଗ�ୋŏŘŌśƠଡା ŊɰĴ ŉŎଙ୍ଗ ňଞ୍ଚାŧŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ ĻŇ 
ଶśłŘł ř ଶ řŊ řŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ଗ�ୋŏŘŌśƠଡା 
ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷ Ŋ řନ୍ଦୁ ŌŕŘŇନ୍ଦଙ୍କ ŔŌŚſଷା Ĳ ɂŃɹକ୍ଷ 
ନେŃୃƫŞେ ଶ řŊ řŎ ňŎ řĹŘŐ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ଶ řŊ řŎŞେ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŎĴŘŎŚ ଯ�ୋĻŇŘ Ŋ řœŧŞେ 
ĻŇŔŘņŘŎłƉକୁ  ŔଚେŃŇ ĴŎŘō řŊŘ 
Ŕŕ ସେŌŘŇଙ୍କ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ 
ňŘĪĥ ƫŎ řŃ ɂŧŘŔ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷ Ŋ řନ୍ଦୁ 
ŌŕŘŇନ୍ଦଙ୍କ ŔମେŃ Ŋ řŀ řĲ Ƚ ରିňśŎ 
ŌŕŘŇନ୍ଦ, ǱଥାŇŚŧ ŔŎňƗ ŕŚŎŘŊŃŚ 
ଭ�ୋĪ İŊĦ ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟା Ĩňƣଣ୍ଣା ŊŘŎ řĴ ɂŌśĵ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģĨȅĴŘŎŚǯŎŞେ 
ŎŘĻǶ Ň řŎŚକ୍ଷĴ କ୍ଷŌŘŇ řȅ ŇŘİĴ, ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎſଷା 
ĨȅĴŘŎŚ ĹǂŕŘŔɹ ŔŘŕś, ȰରାŌŚł ĩŊŘŔ ŊɰĴ 
ପ୍ରୋଜେĴɟ କ�ୋĨର୍ȁନେľŎ Ōņś ŔŘŕś  İŊĦ ȰରାŌɹ ĻŐ 
ଯ�ୋĶŘł Ĳ ňŎ řŌŐ Ŋ řŋŘĶ ōନ୍ତ୍ରୀ Ŏ řŃŘŎŘłŚ Ĵ řœŘŇ, 

ŔŕĴŘŎŚ Ōତ୍ସ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ Ŋନ୍ଦŇŘ ŎŘŇŚ ňƠଡାଙ୍କ 
ŔମେŃ ŊɰĴŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŚŧ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶ ଶśł řȄଲେģ 
ଶ řŊ řŎŞେ ŔŌśŅŘŧ ūūųŊɹକ୍ତିĶŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ňଞ୍ଜିĴୃŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģŮūľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶŎ ଶ řŊ řŎସ୍ଥŐŞେ ŃƤକାŐ 

ŔŌŘņŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ȰରାŌŚł ĩŊŘŔ Ķŕୃ ňŘĪĥ ŲŲ 
ĩବେŅŇ Ō řŐ řĺ řģ ŊŘƴଦ୍ଧĴɹ ŋତ୍ତା ňŘĪĥ ŬŬľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ňତ୍ର ଗ୍ରŕł ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ­Ŋ řନ୍ଦୁŌ řŇŘ 
ସେŊŘ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ­ ŃŎŉŎś  ŉŎଙ୍ଗ ȰରାŌŎ Ļଣେ 
ĨŇŘń (ŊŘňŘ, ŌŘĥ ŇȄŊŘ) Ņ řŊ୍ୟାଙ୍ଗ ōśŊĴ ĨŌŞେଶ 
ŊŘĶ (ŭŬ)Ɖକୁ  ĩର୍ଥି Ĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

  ŉŎଙ୍ଗ ňƗଚାŧŃରେ ĻŇŒłୁାł ř Œ řŊ řŎ

ūūųľ ř Ĩŋ řଯ�ŘĶŎୁ Ůū ŃƤକାŐ ŔŌାņାŇ

ŏାƙଜିĶť, ŲģŰ (ŔŌ řŔ): ĴŐŘŕŘƠଡି Ļřǟଲା 
ŋŊŘŇ řňŘľłŘ-Ŋ řଶŘĵŘňŘľłŘĴś ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎś ȄŊŘ Ű 
ŇŌɲŎ ŎŘĻɹ ŎŘĻňńŎ Ŕ řକେŎĴśňŘ Ĩł-ĲŔŘŎ řĩ 
ପ�ୋŏŞେ ŎŊřŊŘŎ Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ŎŘŃ řŞେ İĴ ŏś ŕŘ ĺť 

ବ�ୋଝļĪ ȸŏŎ Ņś ķ୍ଘľłŘଗ୍ରǯ ହ�ୋĪĺ řģ ŉŐŞେ ପ୍ରାŧ 
ų ଘƞଟା ņŎ ř İŕ ř ĶśŎś ƫňŜƣǻ ŎŘĻňńŎ ōŘŃŘŧŃ ŔǑପୂƣǻ 
Ŀț‌‌ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ ŔŜĹŇŘ ĨŇśōŘŧŚ, ĺŃ řଶĶťŎ 
ŎŘŧňśŎś  ĿŘŎś  Ŋ řଶŘĵŘňŘľłŘ ĩťĴś ōŘĬȄŊŘ 

Ŕ řĻřŪŮİŌĪ-ųůųű ŇŌɲŎ Ŋ řଶ řଷ୍ଟ ଟ୍ରେŏŎ ପ�ୋŏ 
ĬňŞେ ŔǦୃ ଟି ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋť ĶŘŃŞେ ňଡ଼ିōŘĪȄŏŘģ 
ȸŏŎľ ř ŎŘସ୍ତା Ōଝ řŞେ ĨľĴř Ŏŕ řŊŘŎś  Ĭŋŧ 
ňŘŒɫ୍ବŞେ ଶŕ ଶŕ ōŘŇŊŘŕŘŇ ĨľĴř Ŏŕ řȄŏŘģ ĵŊŎ 

ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ňŞେ Ŕ řକେŎĴśňŘ 
ŉŘƠଡି ĨȅĴŘŎŚ Ō ŜŎŏŚମ�ୋŕŇ 
ň řŀ řĴŘଙ୍କ ନେŃୃƫŞେ ňśŏ řŔ 
ŊŘŕ řŇŚ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ňŞେ Ņś Īľ ř 
ŕŘĪȺରା ŔŘŕŘōɹŞେ ȸŏŎľ řĴś 
ŎŘସ୍ତା ĴťĴś ŕľŘō řŊŘ ňŞେ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ŔĴŘଳେ ପ୍ରାŧ ų 
ଘƞଟା ňŞେ ōŘŃŘŧŃ ସ୍ୱାŋŘŊ řĴ 
ହ�ୋĪňŘŎ řȄŏŘģ ň Ŝƥତ୍ତ Ŋ řŋŘĶŎ 
ĹŎŌ ĬŅŘŔŚŇŃŘ Ĳ ବେňŎś ĩ 

Ōନ�ୋŋŘŊ ଯ�ୋĶśĥĥ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ İňŎ ř Ņś ķ୍ଘľłŘ ଘľś ĺ ř 
ବ�ୋŏř ŔŘņŘŎłŞେ Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ Ńś Ŏନ୍ତ ପ�ୋŏŎ 
ŌŎŘŌŃ ř ĴŎ řŊŘĴś ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ň řĴľŞେ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋକେ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

Ŕ řŞେŎକୁňା ପ�Řŏରେ ଟ୍ȸŏŎ Ņୁķ୍ଘľłା

ų ଘƞଟା ňରେ ଯାŃାŧŃ ǶୱାŋାŊ řକ

Ō.ŎାŌňŎୁ, ŲģŰ (ŔŌ řŔ): ĴŐŘŕŘƠଡି 
Ļřǟଲା.Ō.ŎŘŌňśŎ ଗ�ୋǨ ଠି ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂ 
ňŎ řŔŎŎś  ĶŃ ŰŃŘŎ řĵ Ņ řŇ ňśŎś łŘ ŏś ŕŘ 
ଗେȑ‌‌ Ĳ ଝŎĴŘ ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ ନେĪ 
Ō.ŎŘŌňśŎ ńŘŇŘŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ĩŋřଯ�ୋĶĴś ŋ řତ୍ତି  ĴŎ ř ňśŏ řŔ ĹŦĬ ĴŎ ř İĴ 
ĴŘŊŘŀř ଦ�ୋĴŘŇŎś  ଚ�ୋŎ ř ŔŘŌȰରୀ ĻŊŃ 
ĴŎ řȄŏŘģ İȄŞେ ŔǑŝŻ ůĻłĴś Ķ řŎŉ 
ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎŘōŘĪĺ řģňśŏ řŔ 
Ņś Īľ ř ĴŘŊŘŀ ř ଦ�ୋĴŘŇŎś  ŮŽ ୱିĪƞଟାŏ ůŪ 
Ĵ řଲ�ୋȰରାŌ ଚ�ୋŎ ř ŏś ŕŘ ŔŘŌȰରୀ ĻŊŃ 
ĴŎ řĺ řģ İ ନେĪ ńŘŇŘ କେŔ ŇŌɲŎ-ūŮų/ 

Ūű.Ű.ŬŪŬŰŞେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řĺ řģ 
ଚ�ୋŎ řŞେ ŔǑŝŻ ŭ Ļł Ō. ŎŘŌňśŎŎ 
Ŏମେଶ ŇŘŧĴ, ĨŌŇ ସେĿ, ଶ řŊ ŊŘĶ 
İŊĦ ଚ�ୋŎ ř ŔŘŌȰରୀ Ĵ řł řȄŊŘ ĴŘŊŘŀř 
ଦ�ୋĴŘŇ ŌŘŏřĴ ŇŧŘĶťŎ ɂଶŘନ୍ତ ସ୍ୱାĪĥ 
ĲŎŉ ľś ĴśŇŘ Ĳ ĩŇନ୍ଦ ŎŘĬŃĴś Ō řଶŘĪ 
ମ�ୋľ ů ĻłƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଚ�ୋŎ ř 
ŔŘŌȰରୀ ňŎ řŊŕŇŞେ ŊɹŊŕୃŃ ŭľ ř ĶŘଡ଼ି  
Ōƺ ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ɂĴŘଶ ńŘĬĴř 
Ō. ŎŘŌňśŎŞେ ଯେĬĥ Ņ řŇ ĿŘŎś  ĴŘŊŘŀ ř 
ଦ�ୋĴŘŇ ଖ�ୋŏŘōŘĪĺ ř ସେŕ ř Ņ řŇ ĿŘŎś  ŏś ŕŘ 
ŔŘŌȰରୀ ଚ�ୋŎ Ŕକ୍ରି ŧ Ŏŕśĺƻତିģ

ଗ�ŘǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟŞେǁŎୁ ଚ�ŘŎ ř ଘľłାରେ ůĶ řŎŉ

ଗ�ŘŏାŌƠୁଡା, ŲģŰ (ŔŌ řŔ): ĴŐŘŕŘƠଡି 
Ļřǟଲା ଗ�ୋŏŘŌśƠଡା ŊɰĴŞେ ĴŘŐବ�ţଶŘĵŚŎ 
ĴŎŘŐŎŜň ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ŊɰĴ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŇĴľ řĴŘŇŚ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ňŃ řİŏňଡ଼ା 
ȰରାŌŎ ŊŘŔƻତି ŌŘଝŚŎ ଘŎ 
ĴŘŐବ�ţଶŘĵŚ ĻŇ řŃ Ŋର୍ଷା 
ňŊŇŞେ ĩĻବେଷ୍ଟŔ ĺŘŃ 
Ĭଡ଼ି Ĺś ŎŌŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ Ĩଳ୍ପକେ Ŋଞ୍ଚି Ķଲେ 
ŊŘŔƻତୀ ŌŘଝŚģ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ĨňŎŘǸ ŭଘƞଟା ŔŌŧŞେ 
ĴŘŐବ�ţଶŘĵŚ ĻŇ řŃ Ŋର୍ଷା 
ହେŊŘ ŔŌŧŞେ ŊŘŔƻତୀ Ĳ 
ŃŘଙ୍କ Ů ňśĨଝ řĨ Ŕŕ řŃ ଘŞେ ȄŊŘବେଳେ 
ଜ�ୋȡ‌‌Şେ ňŊŇ Ŕŕ Ŋର୍ଷା ହେŊŘ ŉŐŞେ 
ĩĻବେଷ୍ଟȧ‌‌ ŋŘƍଗି Ĺś ŎŌŘŎ ହେŊŘ Ŕŕ řŃ 

ŊŘŔƻତୀ ŌŘଝŚଙ୍କ ଗ�ୋťŞେ ŊŘĻřȄŊŘ 
ŔśĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ĨŅřŇ řĩ Ŋର୍ଷାŞେ ଘŎ 
ŋŘƍଗି ବେŔŘŕŘŎŘ ହ�ୋĪňଡ଼ିĺ ř ŊŘŔƻତୀଙ୍କ 

ňŎ řŊŘŎģ ବେŔŘŕŘŎŘ ହ�ୋĪȄŊŘ ŊŘŔƻତୀ 
ŌŘଝŚƉକୁ  ŔŎĴŘŎ ňକ୍ଷŎś  ŔŕŘŧŃŘ ଯ�ୋĶŘĪ 
ଦେŊŘ ŏŘĶ ř ŔŘņŘŎłŞେ ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ŊାŔƻତୀƉକୁ  ŅାĬ ŔାĻřŏା କାŐବ�ţŒାĵŚ

ŋାƍଗିŏା ĩĻବେǦȧ ĺାŃ; ĬĻାŀřଦେŏା ଘŎ

ņର୍ମĶť, ŲģŰ(ŔŌ řŔ): Ĵ řǈŎ (ŃୃŃŚŧ 
ŏřƍଗୀ) ŔŌŘĻŎ Ň řĻǶ ŔŘŌŘĻřĴ ňŎମ୍ପŎŘ, 
ŎŚŃ řŇŚŃ ř Ĳ ĩଧ୍ୟାŃ řĴ Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř 
ňŎମ୍ପŎŘ ĨŇśōŘŧŚ Ļଣେ ŇŜŃŇ ŔŅŔɹ 
ŔŌŘĻŞେ ଯ�ୋĶ ଦେଲେ ŃŘƉକୁ  Ńś Ŏନ୍ତ Ōśĵɹ 

ସɎରୋŃŞେ ŔŘŌ řŏ ĴŎŘōŘİ ŇŘŕ Ȁģ ɂńମେ 
ŔŌŘĻŎ Ň řŧŌ ĨŇśŔŘŞେ Ŭū Ņ řŇ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ŃŘƉକୁ  İĴ ǶŃƽ କ�ୋĿŎŚŞେ ŎĵŘōŘĪńŘİ 
İŊĦ İŕ ř ŔŌŧ ŌƺŞେ ସେŌŘŇଙ୍କ ĩŎŘƺ 
ଦେŊŚ ŌŘ® Ōଙ୍ଗŐŌśĵŚଙ୍କ Ň řĴľŞେ Ň řŎନ୍ତŎ 
ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ĴŎŘōŘĪńŘİģ Ŭū Ņ řŇŎ İŕ ř 
ņŘର୍ମିĴ Ĳ ŔŘŌŘĻřĴ ɂକ୍ରି ŧŘ ŔŌŘǊ ହେŊŘ 

ňŞେ ĨƗŐŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŎ Ĵ řǈŎ ŔǒŅŘŧŎ 
ŔŅŔɹŌŘନେ İĴȽ ରିŃ ହ�ୋĪ ŌŕŘňŜĻŘ 
Ĳ ସ୍ୱାĶŃ ĬƮŊŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řńŘƻ ତିģ 
İŕŘňŞେ ŇŜŃŇ ŔŅŔɹƉକୁ  ĩŇśǨଠାŇ řĴ 
ŋŘବେ Ĵ řǈŎ ŔŌŘĻŎ Ōśĵɹ ସɎରୋŃŞେ 

ŔŘŌ řŏ ĴŎŘōŘİģ 
ņର୍ମĶť Ĵ řǈŎ ŔŌŘĻ 
ňକ୍ଷŎś  ŇŜŃŇ ŔŅŔɹଙ୍କ 
ସ୍ୱାĶŃ ĨŊŔŎŞେ 
ଶ�ୋŋŘōŘȽରାŎ ĩୟ�ୋĻŇ 
Ĵ Ŏ Ř ō Ř Ī Ȅ ŏ Ř ģ 
ŔŅŔɹŌŘନେ ĩŇନ୍ଦ Ĳ 
Ĭତ୍ସାŕŎ Ŕŕ ŇŘĹĶŚŃ 
ĴŎ ř ŔŕŎ ňŎ řȮŌŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ňŞେ 

ŌŘ® ŋƠଡାŎଘŎłŚଙ୍କ Ōନ୍ଦି ŎŞେ ňŕଞ୍ଚି  
ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ŎŚŃ řŇŚŃ ř ĨŇś ōŘŧŚ ň ŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔŌŘĻŎ Ōśĵɹ ସɎରୋŃŎś  
ĨନେĴ ŔŌŧŞେ ŅŜ ŞେĪ ŎŕśȄŊŘ Ĵ řǈŎ 
ŔǒŅŘŧŎ İŕ ř ŔĴŘŎŘƬĴ Ĳ ŔŘŌŘĻřĴ 
ŔȘ‌‌ƷଭାŊŇŘŎ ňŅକ୍ଷେň ņର୍ମĶť ŔŕŎŞେ 
Ĺର୍ଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧ ňŘŏľ řĺ řģ

ĻୁŇାĶť, ŲģŰ(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିଶŘ ପ୍ରାƻତୀŧ 
ŌŘŎŵŘଡ଼ି ōśŊŘ ŌƗ ĩŇśĴŜŏɹŞେ ŌŘŎŵŘଡ଼ି 
ōśŊŘ ŌƗ ĻśŇŘĶť ଶŘĵŘ ňକ୍ଷŎś  ସ�ୋŌŊŘŎ 
ǱଥାŇŚŧ Ĩଗ୍ରସେŇ ŋŊŇŞେ ­ŌŕŘ ŎŻŅŘŇ 
ĨŋřōŘŇ®ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ņର୍ମĶť ŎŻŋƠଡାŎŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ 
ଶ řŊ řŎŎś  Ŭű ŧśŇ řȑ‌‌ ŎŻ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řȄଲେģ 
ůŎś  ūŮ ĻśȚ‌‌ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĹŘŏřȄŊŘ 
ĨŋřōŘŇ ĨņŚŇŞେ ଶ řŊ řŎ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ଶ řŊ řŎŞେ ŔĻୃŇ ŔĵŘ, 
Ōŕ řŐŘ ŌƗ Ĳ ŌŘŎŵŘଡ଼ି ŔǗ ମିŐŇ ĻśŇŘĶť 

ଶŘĵŘ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ଗ�ୋňŘŐ 
Ō řତ୍ତŏ ଶ řŊ řŎ ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģŌŘŎŵŘଡ଼ି ōśŊŘ ŌƗ ĻśŇŘĶť ଶŘĵŘ 
ŔŋŘňŃ ř Ńś œŘŎ ଖେŌĴŘ, ŔǑପାŅĴ ǶŎŘĻ 
ĪƠଡିĩȚ‌‌ Ĳ ŎŻŅŘŇ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŔŘŕ řŏ 
Ĩଗ୍ରŵŘŏଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ ଶ řŊ řŎ ňŎ řĹŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŋɰȓ‌‌ ଡ�ୋନେŔŇ ĴŇଭେŇŎ 
ɂłŊ ଗ�ୋİŏ Ĳ ମେŀřĴŘŏ ĪĴ୍ୟୁňମେଣ୍ଟ 
ĴŇଭେŇŎ ଶଶŚŎŘĻ Ĩଗ୍ରŵŘŏ ŎŻŅŘŃŘƉକୁ  
Ĭତ୍ସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲେģ ଶ řŊ řŎŞେ ōśŊĴ, ōśŊŃŚ 
ସ୍ୱେƐଛାĴୃŃ ŋŘବେ ŎŻŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ

କřǈŎ ŔŌାĻରେ ŇŜŃŇ ŔŅŔɹଙ୍କ ŔାŌ řŏ

Ŋ řŒାŐ ଶ�ŘŋାଯାȽରା Ĳ ň ŜĻାƏଚ୍ଚŇା

ŞĴŘŌŇା, ŲģŰ(ŔŌ řŔ): ŇŜĩňଡ଼ା Ļřǟଲା କ�ୋŌŇŘ 
ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  ŎŊ řŊŘŎ Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ŎŘŃ řŞେ ĻřĲ ľŘŵŘŎŎś  
ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řŊŘĴś ĬŅɹŌ ĴŎśȄŊŘ ବେଳେ ňśŏ řŔ İŊĦ 
ǱଥାŇŚŧ ଟେĴɨ ନିŔ řĩŇଙ୍କ Ō řŐ řŃ ĬŅɹŌŞେ Ŭ ĩƻħĻřǟଲା 
ଚ�ୋŎƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେŌŘŇଙ୍କ Ň řĴľŎś  Ŋ řňśŐ 
ňŎ řŌŘłŎ ŃŌ୍ୱା ŃŘŎ İŊĦ ଚ�ୋŎ řŞେ ŊɹŊŕୃŃ ĶŘଡ଼ି Ĳ 
ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇśōŘŧŚ, 
űŃŘŎ řĵ ŎŘȽ ରି ପ୍ରାŧ ŬľŘ ŔŌŧŞେ Ŋ řଶେœ ŔŜତ୍ରŎś  ĵŊŎ 
Ō řŐ řȄŏŘ ଯେ ŅŐŅŏř ȰରାŌ ňŘĵŞେ ȄŊŘ ĻřĲ ľŘŵŘŎŎś  
ଚ�ୋŎ ř ହେĬĺ řģ ĵŊŎ ňŘĪŊŘ କ୍ଷł ř ĻřĲ ଟେĴɨ ନିŔ řĩȚ‌‌ 
ɂŅŚň ŌŘଝŚ, ଶŎŃ ŇŘİĴ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ŕŕଯ�ୋĶŚଙ୍କ 
Ŕŕ ŃśŎନ୍ତ ଘľłŘସ୍ଥŐĴś ōŘĪȄଲେģ ସେĿŘŞେ 
Ņś Ī Ļł ĨĻłŘ Ŋɹକ୍ତି  ĨǄଧାŎ ŋ řŃŞେ ľŘŵŘŎŎ 
ଜେନେŞେľŎ ଖ�ୋŏś  ȄŊŘ İŊĦ ଚ�ୋŎ ř ňŘĪĥ ĩł řȄŊŘ 
ňŘŇŘ, ସ୍ପେŇŎ Ĳ ସ୍କ୍ରୁ-ȺରାĪŋŎ Ŕŕ ņŎŘňଡ଼ିȄଲେģ 

ସେŌŘŇƉକୁ ĴŘŊś  ĴŎ řŊŘ ňŞେ କ�ୋŌŇŘ ňśŏ řŔ ĻřŌŘ 
Ņ řĩōŘĪȄŏŘģŃŅନ୍ତ ŔŌŧŞେ ňśŏ řŔ ĨŋřōśŻଙ୍କ ĿŘŎś  
Ň řŌ୍ନŏ řȃŃ ŔŘŌȰରୀ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģůŮ କେĻř ŃŌ୍ୱା ŃŘŎ, 
ŊŘĪȇ‌‌, ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌, ŊɹŊŕୃŃ ସ୍ପେŇŎ, ସ୍କ୍ରୁ-ȺରାĪŋŎ, 
Ĺňŏ, Ňȑ‌‌ ବ�ୋŏɟ İŊĦ ľŘƍଗିĩģ Ķ řŎŉ ହ�ୋĪȄŊŘ Ņś Ī 
ĨŋřōśŻ ŊŏŘƍଗିŎ Ļřǟଲା ବେŏŘňଡ଼ା ńŘŇŘ ଘŘĶŎŘȰରାŌŎ 
ବ�ୋŏř ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ସେŌŘନେ ହେଲେ ōŅś  Ş�ୋŕ řŅŘŔ 
(ŬŮ), Ĺନ୍ଦା ŌŘଝŚ (ūų)ģ ସେŌŘŇଙ୍କ ŇŘŌŞେ ଜ�ୋଙ୍କ 
ńŘŇŘ କେȧ‌‌ ŇĦ-ūųŮ/ŬŪŬ, ŏŘଠ�ୋŎ ńŘŇŘ କେȧ‌‌ ŇĦ-
ūŪų/ŬŪŬ Şେ ŌŘŌŏŘ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř Ŕମ୍ପର୍କŞେ କ�ୋŌŇŘ 
ńŘŇŘŞେ କେȧ‌‌ ŇĦūŲŲ, ű.Ű.ŬŪŬĨŇśōŘŧŚ ŌŘŌŏŘ 
ŎśĻś  ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ İȧ‌‌ŀ řň řĲ 
ſଷୀŞେǢŎ ŔŘŕś, କ�ୋŌŇŘ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ Ŏଶ୍ମି ŃŘ ɂņŘŇ, 
ŏĵŇŘ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŎƙŇ ŇŘŧĴ, ŔମେŃ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŌାŎŵାଡ଼ି ଯୁŊା Ōଞ୍ଚ ňſŎୁ ŎŻŅାŇ Œ řŊ řŎ

ŃାŎ ଚ�ŘŎ ř ବେଳେ Ŭ Ķ řŎŉ

ŊାĪȇ‌‌ Ŕŕ ůŮ ŞେĻř ŃŌɲୱା ŃାŎ ĻŊŃ ŋŊାŇŚňାľłା, ŲģŰ (ŔŌ řŔ): ŋŊŘŇŚňŘľłŘ 
ଶŊŎňଡ଼ାŞେ ŎŊřŊŘŎ ŎŘŃ řŞେ Ļଣେ ōśŊĴƉକୁ  
ĺśŎŘ ŌŘť ହ�ୋĪĺ řģ ōśŊĴଙ୍କ ŇŘŌ ଶ řŊ ɂŔŘŅ 
ŇŘİĴ (Ŭů)ବ�ୋŏř ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ĶśŎśŃŎ 
ĨŊǱଥାŞେ ŃŘƉକୁ ɂńମେ ŋŊŘŇŚňŘľłŘǱଥିŃ 
Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧ Ĳ ňŞେ Ŋśର୍ଲାĴś ǱଥାŇŘନ୍ତŎ 

ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଶ řŊ ɂŔŘŅଙ୍କ ňĺ ňľ ň řĿ řŎ ŭ 
ľ ř ǱଥାŇŞେ ĺśŎŘ ŌŘť ହ�ୋĪĺ řģ ତେବେ କେĬĥ 
ĴŘŎłŎś  ŃŘƉକୁ ĺśŎŘ ŌŘť ହ�ୋĪĺ ř Ĳ Ĵ řİ ŌŘŎ řĺ ř 
ŃŘŕŘ ĻłŘňଡ଼ିŇŘŕ Ȁģ ĨŇɹňଟେ İŕ ř ଘľłŘŞେ 
ľŘĬŇ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘ ŇĦ (ŬŭŬ/ŬŰ) 
ŎśĻś ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řĺ řģ

ŏାƙଜିĶť, ŲģŰ (ŔŌ řŔ): ĴŐŘŕŘƠଡି Ļřǟଲା 
ŏŘଞ୍ଜିĶť ŊɰĴ ĴŘŇĴśଟ୍ǽ ňଞ୍ଚାŧŃ Ōśǭକୁľ řȰରାŌ 
ଖେŐ ňଡ଼ିĩŞେ ŌŘĥ ଭ�ţŎŊŚ ŉɰȓ‌‌ŏŘĪľ 
ŇŘĪľ ŔŘର୍କିŏ କ୍ରିକେ ľ ľśƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ Ŕ řĻŇ-Ŭ 
ଶŇ řŊŘŎ ŎŘȽ ରିŞେ ĬȘ‌‌ōŘň řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ĬŻ Ō୍ୟାȌ‌‌ ĹŐřŃ ŌŘŔ ĻśŇ ŮŞେ ĩŎମ୍ଭ 
ହ�ୋĪ Ű ŃŘŎ řĵŞେ Ōƺ ŎŘȽ ରିŞେ ĬȘ‌‌ōŘň řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĬȘ‌‌ōŘňŇŚ ŎŘȽ ରିŞେ ŉŘĪŇŘŏ Ō୍ୟାȌ‌‌ 
ŋŊŘŇŚňŘľłŘ İȟ‌‌ľ řŔ ř ű Ĳ ĹǑପାଦେĪňśŎ 
ŅŐ ŌƺŞେ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĹǑପାଦେĪňśŎ ŅŐ 
ľŔ ĻřŃ řȄଲେ Ōƺ ĴŎ ř ŉřŏɡ ଡିଂ Ň řଷ୍ପତ୍ତି ନେĪ 
İŌľ řŔ ř ű ŋŊŘŇŚňŘľłŘĴś Ŋ୍ୟାľ řĦ ĴŎ řŊŘĴś 
Ŕśଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ İŌľ řŔ ř-ű ɂńମେ 
Ŋ୍ୟାľ řĦ ĴŎ ř ŲĲŋŎŞେ ūūŲ ŎȚ‌‌ ŔĦଗ୍ରŕ 
ĴŎ řȄଲେģ ĻŊŘŊŞେ ĹǑପାଦେĪňśŎ Ű ĲŋŎ 
ŬŊŏ ଖେŐř ūūų ŎȚ‌‌ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ ř İŌľ řŔ ř-
ű ŅŐŎś  Ŋ řĻŧ ŕŘŔŏ ĴŎ řȄŏŘģ ଖେŐ ľ řȟ‌‌ 

ŔŋŘňŃ ř ŇŊŚŇ, ĬňŔŋŘňŃ ř ņŇśର୍ଯɹ Ŋ řଶ ř, 
ŔǑପାŅĴ ĬŌŘĴŘନ୍ତ Ŋନ୍ଧňŘŎ řĩ, ĩୟ�ୋĻĴ 
ସ�ୋŌŇŘń Ŋ řଶ ř, ňň řŇ Ŋନ୍ଧňŘŎ řĩ, ŇŞେǂ 
Ŋ řଶ ř, ĨŎśł, ľ řକେ, ɂŋŘĴŎ, Ĵ řଶ�ୋŎ, ĬŌŘ, 
ĴŘȚ‌‌ŕŘ, ŇŚŐ ŌŘଝŚ Ŋ řଶେœ ĴŘର୍ଯɹ ŃśŏŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ Ŋ řଶ řକେଶŇ ŕŎňŘŏ, ବେłśņŎ 
ŊŘĶ, ଶŘǢŃ ňƠଡା ņŘŎŘŊ řŊŎłŚ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ō୍ୟାȌ‌‌Şେ Ŋ řଜେŃŘƉକୁ  ūů.ůůů 
ŇĶŅ Ĩର୍ଥ ŎŘଶ ř Ŕŕ řŃ ȸŉř Ĳ ĬňŊřଜେŃŘ 
ŅŐĴś ūŪŕĻŘŎ ŇĶŅ Ĩର୍ଥŎŘଶ ř Ŕŕ řŃ ȸŉř 
ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ō୍ୟାŇ ĨŉŅř 
Ō୍ୟାȌ‌‌ Ŏ řƉକୁ , Ō୍ୟାȚ‌‌ Ĩŉ Ņř Ŕ řŎ řĻ ŊŘŅŏ 
Ĳ ବେଷ୍ଟ ŀřŔ řň୍ଲି Ț‌‌ ŅŐ ŋŘବେ İŌľ řŔ ř-ű 
ňśŎǭକାŎ ňŘĪȄଲେģ ĬŻ ŎŘȽ ରିĴŘŐŚŇ 
ľśର୍ନାମେଣ୍ଟŞେ ସ୍ପୋରɵ୍ସ ĹŘǑ ପିĨŇ ŧśľśŊ ଚେŇŘŏ 
ƶୱାŎŘ ɂńŌ ŅřŇŎś  ĨƻତିŌ Ņ řŇ ňର୍ଯɹନ୍ତ ଖେŐŎ 
Ŕ řņŘɂŔŘŎł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ō śŊĴƉକୁ  ĺśŎŘ ŌŘť

Ōାĥ ଭ�ţŎŊŚ ŉɰȓ‌‌ŏାĪȑ‌‌ କ୍ରି Şେľ ľୁର୍ଣ୍ଟାମେଣ୍ଟ

ĹǑପାଦେĪňŎୁ ĹାǑ ପିĨŇ
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ĪŞĻŋř ŉŘĬଣ୍ƠŔŇ ňſŎś  
ŎŻŅŘŇ Ĳ ǶୱାǱɹ Œ řŊ řŎ
ļŘŎŔśĶśŀŘ, ŲŘŰ (ŔŌ řŔ): ĪŞĻŋř 
ŉŘĬଣ୍ƠŔŇ ňſŎś  İĴ ŎŻŅŘŇ Œ řŊ řŎ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ İĿŘରେ ମŌୋľ űů 
ŧśŇ řľ ŎŻ ŔĦĶŝହŚŃ ହŕୋĪȄŏŘģ İହŘŔହ İĴ 
ǶୱାǱɹ Œ řŊ řŎ ĩୟ�ୋଜŇ ĴŎ ř Ŋ řଶେœƕƉ ƶୱାŎŘ 
Ŋହś ଲ�ୋĴƉ ǶୱାǱɹ ňŎŚକ୍ଷା Ŕହ ňŎŘମରǻ Ĳ 
ମŘĶłŘ ĳœņ ŅřĩōŘĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମରେ 
ŔହŎŎ Ŋ řŒ řǦ Ŋ୍ୟକ୍ତିମ Řନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ŊŘŐଗ�ୋŊ řǁ ମ řɌ, ହŚŎŘŏŘŏ ଲ�ୋĴ ĹŘନ୍ଦି ŇŚ, 
Ĺś Ň ř ŏŘŏ ĴŘĴŇŚ, ŃŘňŔ ŎŘŧଚ�ŤņśŎŚ, 
ମହେǂ କେť଼ିĩ, ହŎ řŒ ĶłȽରା, ĩŒ řœ ĩŊŘǯ ତି, 
ĶśŅśŏś  ମେହେŎ ɂମśĵƉ Ŕହ řŃ ĪŞĻŋř ňſŎś  
ŎŘŞĻŒ ňŘŦŚ, Ĩƻର୍ଯ୍ୟାମŚ ňŘł řȰରାହŚ, ମŘŇŔŚ 
ňଣ୍ଡା, ňśŇମ ňଟେŏ, ĶƍଗାņŎ ମଭେŎ, 
Ş୍ୟୋŃ řର୍ମŧŚ ବେହେŎŘ, ସ�ୋŊŇŘ ମହŘňŘତ୍ର, ପ୍ରି ŧŘ 
ŎŘŧ, ŅŚǊ ତି ବେହେŎŘ, ମ řŃś  ňଣ୍ଡା, ମ řŇŘ ସ�ୋŇ ř, 
ସ�ୋŊŇŘ ସ�ୋହେŏŘ, Ŋ řନ୍ଦି ĩ ŇŘŧĴ, ňŊřତ୍ର 
ǶୱାĪĥ, Ŋ řନ�ୋŅ ŒŃňȄ, ŔśŒŘƻ ŇŘŧĴ ɂମśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ļŘŎŔśĶśŀŘ, ŲŘŰ(ŔŌ řŔ)

ମହŘŇŅŚ ŊƗଚାĨ ଜŚŊ řĴŘ ŊƗଚାĨ ĨŋřōŘŇ, Ĳť଼ିŒŘ 
ĺŃ řŒĶଡ଼ ŃŎŉŎś  ļŘŎŔśĶśť଼ାĿŘରେ İĴ 
ŔŘମɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ
  ň Ŝର୍ବŃŇ କେǂମƽ୍ରୀ ɄଜĴřଶ�ୋŎ Ƚ ରିňŘĿŚ 
ଯ�ୋĶଦେĪ Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ, ĺŃ řŒĶଡ଼ ŔŎĴŘŎ 
ĨŔହŘŧ Ĳť଼ିŒŘ ŎŘଜ୍ୟ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ଧ�ୋĴŘ 
ଦେĪ ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏ Ŕଙ୍ଗେ ĺŐŇŘ ĴŎ ř, ହŚŎŘĴśŅ 
ଜŐŋଣ୍ଡାŎĴś ଜŐ ɂŊŘହ Ŋǁ ĴŎ řŊŘ ŉŐରେ 
କେǂ Ĳ ŎŘଜ୍ୟŎ ȸ ରିňŏ ĪƙଜିŇ ŔŎĴŘŎ Ĳť଼ିŒŘ 
ଜŇŔŘņŘŎłƉ ɂŃ ř Ŋ řǢୱାŔķŘŃĴŃŘ ĴŎ ř, 
ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏ ƶୱାŎŘ ĩପ�ୋœ ମ řŐŘମ řŒŘ ŇŘମରେ ମହŘ 
ŔĦĴľĴś ĩମନ୍ତ୍ରł ĴŎ řŊŘĴś  ɂŧŘŔ ĴŎś ĺନ୍ତିģ
  Ŋ řଶେœƕମŘŇƉ ମŃରେ ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏŎ ɂŅƥ 
Ńń୍ୟ Ĳť଼ିŒŘ Ĳ ମହŘŇŅŚ ɂŃ ř Ŋ řǢୱାŔķŘŃĴŃŘģ 
ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏ ňŘĵରେ ମ řń୍ୟା Ńń୍ୟ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ Ŋର୍ଷରେ ହŘŎŘହŘŎ ř ମହŘŇŅŚ 
ବେŔ řŇŎ ōŅř ŰŬ.ŭŰ Ň řŧśŃ İĴŎ ŉśľ ňŘł ř, 
ŇŎŘଜରେ ůŰ.Ŭų Ň řŧśŃ İĴŎ ŉśľ ňŘł ř, 
ହŚŎŘĴśŅ ĬňŎ ମśଣ୍ଡରେ ŭŬ.Ųŭ Ň řŧśŃ İĴŎ 
ŉśľ ňŘł ř İŊĦ ĺŃ řŒĶଡ଼ Ĳ Ĳť଼ିŒŘ ŔŚମŘରେ 
ŬŲ.ŮŲ Ň řŧśŃ İĴŎ ŉśľ ňŘł ř ମହଜśŅ 

Ĩĺ ř, ତେବେ Ȱରୀœɭ ĮŃś ରେ Ĳť଼ିŒŘŊŘŔŚ ĴŘହ ȀĴ ř 
ଜŐĴǦ ଭ�ୋĶśĺନ୍ତି? ŊŘର୍ȁĴ ହŘŎŘହŘŎ ř Ńń୍ୟ 
ŋ řŃରେ Ĳť଼ିŒŘŎ ĨłମŌŤŔśମŚ ŔମŧŎ Ņś ħĵ 
ŏś Ĺ ř ōŘĬĺ ř Ĳ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  İହŘ ଦେĵŘ Ňō řŊŘ 
Ņś ର୍ଭାĶ୍ୟଜŇĴģ
  ŬŪūů ňରେ ĹŐřŃŊର୍ଷ ŔŊś Ŀś  Ŋଡ଼ ମŎś ť ଼ି 
Ĳ ଜŐŘŋŘŊŎ ĩŒଙ୍କା, ମŌŤŔśମŚ Ŋର୍ଷା ĨŋŘŊŎś  
İହŘŎ Ŋଡ଼ ɂŋŘŊ Ĵŝœ řକ୍ଷେତ୍ର Ĭňରେ ňť଼ିŊģ 
ĩĶŎś  ହŚŎŘĴśŅ ଜŐŋଣ୍ଡାŎĴś Ĩł ମŌŤŔśମŚ 
Ŕମŧରେ ହŘŎŘହŘŎ ř Ŭ.ů Ň řŧśŃ İĴŎ ŉśľŎś  
ŭ Ň řŧśŃ İĴŎ ŉśľ ňŘł ř ĩŔśȄŏŘģ İବେ 
ĨłମŌŤŔśମŚ Ŕମŧରେ ହŚŎŘĴśŅ ଜŐŋଣ୍ଡାŎĴś 
Ŕର୍ବŇ řମɨ ū.űŮ Ň řŧśŃ İĴŎ ŉśľ ňŘł ř ĩŔ řŊŘ 
ĩŊŒ୍ୟĴģ İହ ř ଜŐ ŇĩŔ řଲେ ŮųŮ Ĵ řମ ř 
Ĳť଼ିŒŘ ମƺରେ ĶŃ ř ĴŎś ȄŊŘ ମହŘŇŅŚŎ ଜŐ 
Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎŒŚŐ ଜŇŔŘņŘŎłƉ ňŎ řǱଥିŃ ř 
ŋŧŘŊŧ ହେŊģ İłś ĨłମŌŤŔśମŚ Ŕମŧରେ 
ମହŘŇŅŚ Ĭňରେ ଜŐ ɂŊŘହĴś ŔśŇ řǠ ଚିŃ 
ĴŎ řŊŘĴś  ପ୍ରାńମ řĴ Ņ řĨନ୍ତୁģ
  ĴǑପାŇŚ Ƕୱାର୍ଥରେ ŔŘŇକେଲ�ୋ ŇŅŚŎ 
ଜŐɂŊŘହ ĨŊର�ୋņ Ŋǁ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ŃŐ 
ମśଣ୍ଡରେ ŊŔŊŘŔ ĴŎś ȄŊŘ ଲ�ୋĴ Ĳ ଜŚŊōନ୍ତୁƉ 
ňŘĪĥ ňର୍ଯ୍ୟାପ୍ତ ňŘł ř ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘ ନେĪ ŅŘŊ ř 

ĴŎŘōŘĪĺ řģ ମହŘŇŅŚ ŊƗଚାĨ ଜŚŊ řĴŘ ŊƗଚାĨ 
ĨŋřōŘŇ ňſŎś  ň Ŝର୍ବŃŇ କେǂମƽ୍ରୀ ɄଜĴřଶ�ୋŎ 
Ƚ ରିňŘĿŚ, ň Ŝର୍ବŃŇ ମƽ୍ରୀ ɂŉśǟ ĴśମŘŎ ମଲ୍ଲି Ĵ, 
ମହŘŇŅŚ ŊƗଚାĨ ଜŚŊ řĴŘ ŊƗଚାĨ ĨŋřōŘŇŎ 
ĩŊŘହĴ ĨŇƻ ŊŘŔśଦେŊ ŔŘହś , Ŕśରେǂ 
ŊĶŘŎ, ŅŧŘŔŘĶŎ Ŋଢ଼େĪ, ŉĶśǂ ɂņŘŇ, 
ĬମŘĴŘƻ ŇŘİĴ, କ�ţŐŘŒ ň řଙ୍ଗ, ŎŔŘŇǁ 
Ĵ řœŘŇ, କ୍ଷୀର�ୋŅ Ĵ řœŘŇ, Ŕśରେǂ ର�ୋହ řŅŘŔ, 

ତେଜŎŘଜ ŇŘİĴ ɂŋŝ Ń ř İĴ ɂŃ řŇ řȅ ŅŐ, 
ĺŃ řŒĶଡ଼ ŔŎĴŘŎƉ ƶୱାŎŘ ŔŘŇକେଲ�ୋ ŇŅŚ 
Ĭňରେ ବେଲେŎ řĩĿŘରେ Ň řର୍ମିŃ Ŋ୍ୟାରେଜ 
ňŎ řŅରǻŇରେ ōŘĪȄଲେģ ļŘŎŔśĶśť଼ାŎ 
ĶŘǄଧୀĺĴ ǱଥିŃ ĶŘǄଧୀƉ ɂŃ řମ Ŝର୍ତ୍ତିରେ ňśǪମŘŏ୍ୟ 
Ĩର୍ପł ňରେ ōŘȽରା ĩŎǕ ହŕୋĪȄŏŘģ ĨŋřōŘŇŎ 
ĺŃ řŒĶଡ଼ ɂŃ řŇ řȅ ŎķśŊŚŎ ɂņŘŇ, Īǂ Ŋ řŐŘŔ 
ňଣ୍ଡା, ľ řĴŎŘମ ɂņŘŇ, ଶେœĹŎł ĶśǊତା ɂŋŝ Ń ř 

ବେଲେŎ řĩ ĿŘରେ ŔŘମ řŏ ହŕୋĪȄଲେģ
  ɂĴŘŒ ଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ, ŔŘŇକେଲ�ୋ ŇŅŚĴś 
ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎś ȄŊŘ ĴśŎŇŘŏŘ Ĭňରେ İହ ř 
Ŋ୍ୟାରେଜ Ň řର୍ମାł ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĩହśŎ ř 
ମƺ İହ ř Ŋ୍ୟାରେଜŎ ପ୍ରାŧ Ů Ĵ řଲ�ୋମ řľŎ 
ĬňŎĴś  Ĵśŀś Ŏ ŇŘŏŘ Ĭňରେ ମƺ ĨŇ୍ୟ İĴ 
Ŋ୍ୟାରେଜ Ň řର୍ମାł ĴŎŘōŘĪ Ŕମସ୍ତ ňŘł řĴś 

ĨľĴ ŎĵŘōŘĪĺ ř, ōŘହŘ ŔŘŇକେଲ�ୋ ŇŅŚ 
Ŕହ řŃ ବେଲେŎ řĩĿŘରେ ମ řŒ řĺ řģ İłś ଗ�ୋľ řİ 
Ňś ହĥ Ņś Īľ ř Ŋ୍ୟାରେଜ ମŘƺମରେ ŔŘŇକେଲ�ୋ 
ŇŅŚĴś  ňŘł ř ଯ�ୋĶŘĬȄŊŘ ŇŅŚ Ĭňରେ 
Ŋ୍ୟାରେଜ Ň řର୍ମାł ĴŎ ř ଜŐŎ ĶŃ řňńĴś 
ĨŊର�ୋņ ĴŎŘōŘĪ ȄŊŘŎś , ŇŅŚŎ ŃŐମśଣ୍ଡ 
ŒśȃŏŘ ହŕୋĪňť଼ିĺ řģ ବେଲେŎ řĩ Ŋ୍ୟାରେଜରେ 
କେŊŐ ĨŊŒ řǦ ଜŐ ɂŊŘହ řŃ ହେĬĺ řģ İłś 
İହŘŎ ŃŐମśଣ୍ଡ Ĳť଼ିŒŘ ŔŚମŘƻ ŏĵŇňśŎ 
ŊɰĴ, ĨŃŘŊ řŎŘ ȰରାମňƗଚାŧŃŎ İମ ĴƞଟାňŘŏř, 
Ķ řରେŏňŘŏř İŊĦ ŋ řĵମňŘŏř ȰରାମňƗଚାŧŃŎ 
ŊŘĬĥସେŇňŘŏř, ŋ řĴମňŘŏř, Ĺ řĴ řŏŘňŘŏř, Ĳ 

ĺś ĪĥňŘŏř ɂŋŝ Ń ř Ű ĵଣ୍ଡ ȰରାମŎ ଲ�ୋକେ ĬƤľ 
ଜŐŘŋŘŊŎ ŔǗମୁȃŇ ହେĬĺନ୍ତିģ ŏĵŇňśŎ 
ŊɰĴ ŋ řĵମňŘŏř ȰରାମňƗଚାŧŃŎ ŊŘĬĥସେŇňŘŏř 
ĿŘରେ ĨŋřōŘŇŎ ɂŃ řŇ řȅ ŅŐ ȰରାମŊŘŔŚƉ 
Ŕହ řŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ ବେଳେ ŊŘĬସେŇňŘŏř, 
ĴŅମķŘľ, Ķ řର�ୋŐňŘŏř, Ĺ řȃŏŘňŘŏř 
ɂŋŝ Ń ř ȰରାମŎ ପ୍ରାŧ ūŬľ ř ĬĿŘଜŐସେĹŇ 

ōŘହŘ ŔŘŇକେଲ�ୋ ŇŅŚ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ ŔŊś  
Ŋǁ ହŕୋĪōŘĪȄŊŘ ଜłŘňଡ଼ȄŏŘģ ŋŚœł 
ȰରୀœɭɂŊŘହରେ ňŘł řŎ ĨŋŘŊŎś  ଲ�ୋକେ Ƚରାହ ř 
Ƚରାହ ř ŀŘĴśĺନ୍ତିģ
  ĺŃ řŒĶଡ଼ ŔŎĴŘŎ İହŘ ň Ŝର୍ବŎś  
ŎŘŧĶଡ଼ĿŘରେ Ŋŀକେଲ�ୋ ŇŅŚ Ĭňରେ Ŋନ୍ଧ 
Ň řର୍ମାł ĴŎ ř ଜŐĴś  ĨŊର�ୋņ ĴŎ řŊŘ İŊĦ 
ōŒňśŎ ଜřଲ୍ଲାŎ Ŕମť଼ା ĿŘରେ ĪŊ ŇŅŚ Ĭňରେ 
Ŋନ୍ଧ Ň řର୍ମାł ŉŐରେ ŔśǁŎĶଡ଼ İŊĦ ļŘŎŔśĶśŀŘ 
ଜřଲ୍ଲାରେ ĪŊ ŇŅŚ ମƺ Œśȃ ōŘĪȄŊŘ ŞĻĪ 
ମହŘŇŅŚ ŊƗଚାĨ ଜŚŊ řĴŘ ŊƗଚାĨ ĨŋřōŘŇ, 
Ĳť଼ିŒŘ ĺŃ řŒĶଡ଼ ňſŎś  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ļŘŎŔśĶśť଼ା, ŲŘŰ(ŔŌ řŔ)

ļŘŎŔśĶśť଼ା ଜřଲ୍ଲାରେ ŅřŇĴś  Ņ řŇ 
Ȱରୀœɭ ɂŊŘହ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬȄŊŘବେଳେ 
Ĩଘ�ୋœ řŃ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ĴŘȑ‌‌ ଯ�ୋĶśĥ ଲ�ୋକେ 
Ƚରାହ ř Ƚରାହ ř ŀŘĴśĺନ୍ତିģ ľŘľŘ ňŘŵŘȡ‌‌ 
ĴǑପାŇŚ ňſŎś  ମŇମśĵŚ ňŘŵŘȡ‌‌ Ĵľ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ ଜřଲ୍ଲାରେ ଦେĵŘଦେĪȄŊŘ 
İହ ř ĨŔହ୍ୟ Ȱରୀœɭ ɂŊŘହ ମƺରେ 
ȮମŘĶŃ Ĩଘ�ୋœ řŃ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĴŘȑ‌‌ İŊĦ 
ŋŧƉŎ ଲ�ୋ-ଭ�ୋଲ୍ɟȎ‌‌ ŔମŔ୍ୟାĴś 
ନେĪ Ŋ řŞĻŀř ňſŎś  ŎŘଜ୍ୟ ŔŘņŘŎł 
ŔǑପାŅřĴŘ ŃńŘ ļŘŎŔśĶśť଼ାŎ ňŜର୍ବŃŇ 
Ŋ řņŘŧ řĴŘ ŅŚňŘŐ ř ŅŘŔƉ ନେŃŝ ƫରେ 
ହଜŘŎ ହଜŘŎ ଜŇŔŘņŘŎł Ĳ Ŋ řŞĻŀř 
Ĵର୍ମୀ ľ řň řŀŊ୍ ʮĲť଼ିİŏ ļŘŎŔśĶśŀŘ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŀ řŋ řଜŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ 
ସ�ୋମŊŘŎ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂŅରǻŇ ĴŎ řȄଲେģ 

ŒŃŘȅĴ Ŋ řŞĻŀř ମହ řŐŘ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା 
Ĳ ŅŐŚŧ ନେŃŝ Ŋŝ ǁ İĴ Ŋ řŎŘľ 
ŎŘŏřରେ ବେହେŎŘମŘŏǱଥିŃ ŀ řĩŎŀřİ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎś  ŊŘହŘŎ ř ľ řň řŀŊ୍ ʮĲť଼ିİŏ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ňହƗ ଚି Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂŅରǻŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ସେĿŘରେ ĴǑପାŇŚŎ Ň řର୍ବାହŚ 
ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  İĴ ŅŘŊ řňତ୍ର ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ
  Ŕśଶ୍ରୀ ŅŚňŘŐ ř ŅŘŔ Ň řଜ ňତ୍ରରେ 
Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺନ୍ତି ଯେ, ň Ŝର୍ବ Ŋ řŞĻŀř 
ŔŎĴŘŎƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŐ Ŕମŧରେ 
ଲ�ୋ-ଭ�ୋȢ‌‌ଟେଜ ŔମŔ୍ୟାŎ ŔମŘņŘŇ 
ŃńŘ ŇŜ ŃŇ ȸରାŇɵŉର୍ମŎ ǱଥାňŇ ňŘĪĥ 
Ŋ řňśŐ ňŎ řମŘłŎ ŊŞĻȑ‌‌ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ľ řň řŀŊ୍ ʮť ଼ିİŏ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ 
ସେହ ř ňŘƟ ଠିŎ ŔĿřȇ‌‌ Ĭňଯ�ୋĶ ĴŎ ř 
ɂŋŘŊ řŃ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĩŊŒ୍ୟĴŚŧ 
ȸରାŇɵŉର୍ମŎ Ńś Ŏƻ ǱଥାňŇ ĴŎନ୍ତୁ, 
ōŘହŘƶୱାŎŘ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŔŎŊŎŘହ ǶୱାŋŘŊ řĴ 

ହŕୋĪňŘŎ řŊģ Ĭňଭ�ୋକ୍ତାମŘନେ Ň řŧମ řŃ 
ŋŘବେ Ň řଜŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řȢ‌‌ ପ�ţĿ ĴŎś ȄŊŘ 
ବେଳେ ĴǑପାŇŚ ňſŎś  İŋŐř Ň řĴŝǦ 
ସେŊŘ ɂŅŘŇ ĴŎŘō řŊŘ ĨŃ୍ୟƻ ଗ୍ରହłŚŧ 

Ňś ହେĥ ବ�ୋŏř ସେ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İହŘ Ŕହ řŃ İହ ř ɂĹଣ୍ଡ ĶŎମĴś 
Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ĩର୍ଥି Ĵ ĨŇଗ୍ରŔŎ Ĳ ĶŎ řŊ 
ଶ୍ରେłŚŎ ňŎ řŊŘŎ, ଯେĬĥମŘŇƉŎ Ĵ řĺ ř 

ŊŘĴ řĩ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řȢ‌‌ Ŏହ řōŘĪĺ ř, İହ ř Ȱରୀœɭ 
ĮŃś ରେ ସେମŘŇƉŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŔĦଯ�ୋĶ 
ŇĴŘľ řŊŘĴś  ସେ ĴǑପାŇŚĴś  Ŋ řଶେœ 
ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řĺନ୍ତିģ
  ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମରେ ଜřଲ୍ଲା Ŋ řŞĻŀř ŔŋŘňŃ ř 
ହŎ řŒ ĶłȽରା, ଜŧନ୍ତୀ ŊŘହśĴ, Ŋ řŞĻŀř 
ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ ň řƞଟୁ ňŘŦŚ, ଜřଲ୍ଲା 
ŊŘŎ ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ ŔŋŘňŃ ř Ŏķśମł ř 
ňଟେŏ, ň Ŝର୍ବŃŇ ଜřଲ୍ଲା ŔŋŘňŃ ř ŎŊ ř Ŕ řĦ, 
ŃŘňŔ ŎŘŧ ଚ�ŤņśŎŚ, Ĩଶ�ୋĴ ŅŘŔ, 
ĩଲ�ୋĴ Ƚ ରିňŘĿŚ, ňŵŇ Ŕ řĦ ōŘŅŊ, Ŕନ୍ଦୀň 
ĨŊǯତି, ŒŒŚ ŋŜ œł Ń řŵŘŎŚ, ŅŘମŌୋŅŎ 
ŇŘń, ଜĶǈନାń ŞĻŇŘ, ଜřଲ୍ଲା Ŋ řŞĻŀř 
ōśŊ ŔŋŘňŃ ř Ŏś Ŋ řŇ ňŘଣ୍Ơ, ଗ�ୋňŘŐ 
ňƛŇŘŧĴ, ŇŋŇŚŃ କ�ŤŎ, ŇŘଗେଶ୍ୱŎŚ 
ବ�ୋନେŏŘ, ର�ୋଜŘŏřŇ ňଟେŏ, ňŊŇ 
Œର୍ମାƉ Ŕହ řŃ ŒŃŘȅĴ Ŋ řŞĻŀřĴର୍ମୀ 
ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂŅରǻŇ ĴŎ řȄଲେģ

ŔŘŇକĴଲŏୋ ŇŅŚ ଜŐɂŊŘŕ ĨŊର�ୋņ Ŋǁ କŎ ř ňŘł ř ŔśŇ řǠ ଚିŃ କŎ řŊŘକś ŅŘŊ ř

ŌŕŘŇŅŚ ŊƗଚାĨ ଜŚŊ řକŘ ŊƗଚାĨ ĨŋřōŘŇ

ŔŘǊତାŕ řକ ŊଜŘŎ ňŘĪĥ କŝœକ 
ŔĦķରǻ ŔĦķŎ ŅŘŊ řňȽ

ଦେŊĶଡ଼, ŲŘŰ(ŔŌ řŔ): Ń řଳେĪŊł ř ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ Ĵŏଣ୍ଡା Ȱରାମ 
ňƗଚାŧŃĿŘରେ İĴ ŔŘǊତାହ řĴ ř ŊଜŘŎ ĩŎǕ ĴŎ řŊŘĴś ଜřଲ୍ଲା ĴŝœĴ ŔĦķର୍ଷ 
ŔĦķ ňſŎś  ŅŘŊ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĩଜř ň Ŝର୍ବାǸରେ ŔƎŎ ŔŋŘňŃ ř ସେମ 
ହେɆରାମƉ ନେŃŝ ƫରେ İĴ ɂŃ řŇ řȅ ମଣ୍ଡŐŚ Ĵŏଣ୍ଡା ňƗଚାŧŃ Ň řର୍ବାହŚ 
ĨȅĴŘŎŚ Ŋ řǩଣୁ ପ୍ରି ŧŘ ŔŘହś  Ĳ ŔŎňଞ୍ଚ ŔŘŒ୍ମୀŃŘ ŏś ĶśŇଙ୍କୁ  ଭେľ ř ŅŘŊ řňତ୍ର 
ɂŅŘŇ ଜŎ řĺନ୍ତିģ ňƗଚାŧŃରେ ŔŘǊତାହ řĴ ŊଜŘŎ ଖ�ୋŏŘĶଲେ ǱଥାŇŚŧ ĹŘœŚ 
ସେମŘŇƉ ĬƪପାŅřŃ ŉŔŏĴś ŔśŊ řņŘରେ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ ř ŏŘŋŊŘŇ ହେବେ ବ�ୋŏř 
ĴśହŘōŘĪĺ řģ ŅŘŊ řňତ୍ର ɂŅŘŇବେଳେ ଗ�ୋଲେĵ Ĺǂ ŇŘİĴ, ŎମŘĴŘƻ 
ŇŘİĴ, ŎମେŒ Ĺǂ ňŘତ୍ର, Ŕନ୍ତୋœ ĬŅŘŊŎ, ŔśŒ řŏ Ķśŀ řĩ, ଜřତେǂ 
ĴśମŘŎ ବେହେŎŘ, ŔśଜŇ ŅŚň İŊĦ ĩŇǁ ମśଣ୍ଡା ɂମśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŊřŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ŔŌŔ୍ୟା ନେĪ ଜřǟଲା Ŋ řŞĻŀřŎ Ŋ řକ୍ଷୋŋ
ľřň řŀŊɰ ʮĲť ଼ିİȢ‌‌ Ň řର୍ବାŕŚ ōƽ୍ରୀƉକୁ  ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧ řକŘ ŅŚňŘŐ ř ŅŘŔଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řରେ ŅŘŊ řňȽ

ŎřĩŌŘŐରେ ଜřǟଲାňŘŐଙ୍କ ōśĶɭ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř

ଦେŊĶଡ଼, ŲŘŰ(ŔŌ řŔ): ŎřĩମŘŐ ŊɰĴ Ĵŏ୍ୟାł ମଣ୍ଡňĿŘରେ ସ�ୋମŊŘŎ 
ଜřଲ୍ଲାňŘŐƉ ōśĶɭ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř Œ řŊ řŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ଜřଲ୍ଲାňŘŐ 
ĴŊŚǂ ĴśମŘŎ ŔŘହś  ଯ�ୋĶଦେĪ ŭūľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ଗ୍ରହł ĴŎ řŊŘ Ŕହ ĩŊŒ୍ୟĴ 
ňŅକ୍ଷେň ňŘĪĥ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ Ĩŋřଯ�ୋĶ ମƺରେ 
ŬŮľ ř Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ İŊĦ űľ ř ŔŘମ Ŝହ řĴ ȄŏŘģ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ŔମŔ୍ୟା, ଜମ řŊŘť ଼ି Ŋ řŊŘŅ, 
Ŋ řĴŐŘଙ୍ଗ ŋତ୍ତା Ĳ ɂņŘŇମƽ୍ରୀ ĩŊŘŔ ଯ�ୋଜŇŘ Ŕମ୍ପର୍କିŃ İĴŘȅĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ȄŏŘģ Œ řŊ řŎରେ ĨŇ୍ୟମŘŇƉ ମƺରେ ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſĴ Ĵ řଶ�ୋŎ Ĺǂ ମśଣ୍ଡ, 
ŊŇĵଣ୍ଡ ĨȅĴŘŎŚ ŎŒ୍ମି  ଜř, Ĭňଜřଲ୍ଲାňŘŐ ňŎ řକ୍ଷୀŃ ŔŘହś, ଜřଲ୍ଲାňŎ řœŅ ĨŃ řŎ řŻ 
Ň řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ Ņ řŏŚň ĴśମŘŎ ɂņŘŇ, ଡେňśľ ř ĴଲେĴ୍ଟŎ ĨƙଜୁŇ ř ĴśଜśŎ, 
Ŏ řĩମŘŐ ଗ�ୋǨଠୀ Ĭନ୍ନŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ĩŅřŃ୍ୟ ĴśମŘŎ ňଣ୍ଡା Ĳ ŃହŔ řŏŅŘŎ Ŋ řଜŧ 
ŏƁ୍ମୀ ŇŘŧĴƉ ŔମେŃ Ŕମସ୍ତ Ŋ řŋŘĶŎ ଜřଲ୍ଲାସ୍ତŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ļŘŎŔśĶśť଼ା, ŲŘŰ(ŔŌ řŔ): ŏĵŇňśŎ ŊɰĴରେ 
ମ řŐ řŃ ଜŇŒśłŘł ř ňରେ Ŋ řŋ řନ୍ନ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ĹŘŏřȄŊŘ Ĭନ୍ନŧŇମŜŐĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎ ĨŇśଧ୍ୟାŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତି ļŘŎŔśĶśť଼ା ଜřଲ୍ଲାňŘŐ ĴśłŘŏ ମŌୋŃ řŎŘମ 
Ĺହɲୱାłģ ŏĵŇňśŎ Ŋ řť ଼ିĲ Ŋ řŇŧ ĴśମŘŎ ňଟେŏ 
İହ ř ĨŊŔŎରେ ଜřଲ୍ଲାňŘŐƉ Ŕହ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ɂńମେ ĴŇĴତ�ୋŎŘ ȰରାମňƗଚାŧŃŎ 
ļŘŎĶŘĥ Ȱରାମ ଦେĪ ōŘĪȄŊŘ ŅŧŘଡେŎŘ ĿŘŎś  
ɂŔ řଦ୍ଧ ­ļŎŇ® ňର୍ଯ୍ୟľŇ ସ୍ଥŐŚ ňର୍ଯ୍ୟƻ ŎŘǯତା 

Ň řର୍ମାłŎ ǱଥିŃ ř ĨŇśଧ୍ୟାŇ ĴŎ řȄଲେģ ňର୍ଯ୍ୟľĴƉ 
ĶମŇŘĶମŇ ŔśŊ řņŘ ňŘĪĥ İହ ř ŎŘǯତାŎ ĶśłŊତ୍ତା 
ŊଜŘŧ ŎȃŊŘĴś ଜřଲ୍ଲାňŘŐ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
İହŘňରେ ĴŇĴତ�ୋŎŘĿŘରେ Ň řର୍ମାłŘņŚŇ 
ŎŘଜସ୍ୱ ŀŘĴŊଙ୍ଗŐŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟସ୍ଥŐŚ ňŎ řŅରǻŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ସେĿŘରେ ĬňǱଥିŃ ňŜର୍ତ୍ତ Ŋ řŋŘĶŎ 
ŔହĴŘŎŚ Ň řର୍ବାହŚ ōƽ୍ରୀƉ Ŕହ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ ř ŀŘĴŊଙ୍ଗŐŘ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ĩହŜŃ ଟେଣ୍ଡŎ 
ɂକ୍ରି ŧŘŎ Ĩଗ୍ରĶŃ ř İŊĦ ବ�ţœŧ řĴ Ņ řĶ Ĭňରେ 

ňĹŘŎ ř Ŋś ļ řȄଲେģ ଜřଲ୍ଲାňŘŐ ĴŇĴତ�ୋŎŘ ǱଥିŃ 
ŊହśମśĵŚ ŊŇ୍ୟା Ĳ ŊŘŃ୍ୟା ĩɌŧସ୍ଥŐŚ ňŎ řŅରǻŇ 
ĴŎ ř ସେĿŘĴŘŎ Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ ŔମŚକ୍ଷା ĴŎ řȄଲେģ 
ଜŎśŎŚĴŘŐŚŇ ňŎ řǱଥିŃ řରେ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ 
ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ İହ ř କେǂŎ ɂǯତୁŃ ř İŊĦ ĩŇśœƍଗିĴ 
ŔśŊ řņŘ ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘĴś ସେ Ŋ řť ଼ିĲ ଶ୍ରୀ 
ňଟେŏଙ୍କୁ ňŎŘମରǻ ଦେĪĺନ୍ତିģ ɂŒŘŔŇŎ İହ ř 
କ୍ଷେତ୍ର ňŎ řŅରǻŇ Ŕମŧରେ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ňŅŘȅĴŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĿřକŘ ɌŌ řକଙ୍କ ĩŌŎł ĨŇŒŇ ķľłŘ

ĨŔśସ୍ଥ ଯ�ୋĶśĥ Ű ଜł ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ ŋƥȁ

ĪŊńର୍ମାଲ, ŲŘŰ (ŔŌ řŔ): ļŘŎŔśĶśť଼ା ଜřଲ୍ଲା ŏĵŇňśŎ କ�ୋĪŏŘ କ୍ଷେତ୍ର 
Ĩƻର୍ଗŃ ŏĵŇňśŎ ଖ�ୋŏŘମśହĥ (ĩĪİŏŊřİŏ) କ�ୋĪŏŘ ĵł řରେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ Ŋ řŋ řନ୍ନ Ŀ řĴŘ ĴǑପାŇŚ ĨȅŇରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ Ɍମ řĴ Ŋ řŋ řନ୍ନ ŅŘŊ ř 
ନେĪ ĩମŎł ĨŇŒŇ ସ�ୋମŊŘŎ ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŇରେ ňହƗ ଚିĺ řģ ŏĵŇňśŎ 
କ�ୋĪŏŘ କ୍ଷେତ୍ର ମହŘɂŊନ୍ଧĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ ĹŘŏřȄŊŘ İହ ř ĨŇŒŇ 
ସ୍ଥŐĴś  ĵŊŎ ଲେĵŘହେŊŘ ňର୍ଯ୍ୟƻ କେହ ř ĨȅĴŘŎŚ ňହƗ ଚିŇŘହŘନ୍ତି ģ ĩଜř 
Ń řŇ řńŎ ŀŘŻŎ ōśĶŐ Ĵ řଶ�ୋŎ ଭ�ୋĪ, ŀŘŻŎ ŅŚňĴ ŔŘହś , ŀŘŻŎ ହ řମŘĦŒś 
ňŒŘŧŃ ŃńŘ ŀŘŻŎŚ ľ řȟ‌‌ ōŘĪ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňହƗ ଚି ĨŇŒŇĴŘŎŚƉ 
ǶୱାǱɹ ňŎŚକ୍ଷା ĴŎ řĺନ୍ତିģ ǶୱାǱɹ ňŎŚକ୍ଷା ňରେ ǶୱାǱɹ ĨŊǱଥା ŔĦĴľŘňନ୍ନ 
ȄŊŘŎś  ĨŇŒŇĴŘŎŚ Ŕଞ୍ଜŧ Ş�ୋŞ�ୋଙ୍କୁ  Ņ řŊŘ ŭ ĿŘରେ ŏĵŇňśŎ ଗ�ୋǨଠୀ 
ǶୱାǱɹକେǂĴś , ĩଲ�ୋĴ Ŕ řĦହ, Ĺ řନ୍ତାମł ř ŎłŘ, ŋś ĶଦେŊ Ķ řŎ řଙ୍କୁ  Ņ řŊŘ 
ŮľŘ ŭŪରେ ŏĵŇňśŎ କ�ୋĪŏŘĵł ř ǶୱାǱɹକେǂରେ ŃńŘ ŔŚŃŘŎŘମ 
Ŕ řĦହ Ĳ ŏƁ୍ମୀņŎ ŊŘĶଙ୍କୁ  ŎŘŃ řରେ ŏĵŇňśŎ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱɹକେǂରେ ŋର୍ତ୍ତି 
ĴŎŘ ōŘĪĺ řģ ĨŇŒŇĴŘŎŚ Ɍମ řĴମŘନେ ŅŘŊ ř ňśŎł ŇହେŊŘ ňର୍ଯ୍ୟƻ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ଜŘŎ ř Ŏȃବେ ବ�ୋŏř Ĵହ řĺନ୍ତିģ

ĬǈŧŇŌŜŐକ କŘର୍ଯ୍ୟŎ ŔŌŚକ୍ଷା କଲେ ଜřǟଲାňŘŐ
ŅŧŘଡେŎŘ-ļŎŇ ňର୍ଯ୍ୟľŇ ସ୍ଥŐŚ 

ŎŘǯତାŎ ǱଥିŃ ř ŔŌŚକ୍ଷା
କŇକତ�ୋŎŘ ŎŘଜସ୍ୱ ŀŘକŊƍŐŘ 

İŊĦ ŊŕśŌśĵŚ ŊŘŃ୍ୟା ĩɌŧସ୍ଥŐŚŎ 
କŘର୍ଯ୍ୟ ĨȰĶŃ ř ĩଲŏୋĹŇŘ

ଦେŊĶଡ଼, ŲŘŰ(ŔŌ řŔ): ଜřଲ୍ଲା ōśŊ Ĳ ମହ řŐŘ 
İĴŃŘ ମଞ୍ଚ ňſŎś  ଦେŊĶଡ଼ ପ�ŤŎŘଞ୍ଚŐŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ŔମŔ୍ୟା ŔମŘņŘŇ Ĳ ପ�ŤŎ ňŎ řœŅŎ Ŋ řŉŐŃŘ 
İŊĦ Ĵ řĺ ř Ńń୍ୟ ňŘĪĥ Ŋ řĶŃ ŅřŇରେ ଜřଲ୍ଲାňŘŐƉ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ɂକ�ୋଷ୍ଠରେ Ņŝଷ୍ଟି  ĩĴର୍ଷł 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ତେବେ ଜřଲ୍ଲା ɂŒŘŔŇĴś ମଞ୍ଚ 
ňſŎś  ମĶŘōŘĪȄŊŘ Ńń୍ୟ Ŕମ୍ପର୍କରେ ପ�ŤŎ 
ňŎ řœŅŎ Ńń୍ୟ ଯ�ୋĶŘĪŊŘ ňରେ ମଞ୍ଚ ňſŎś  
ŃŚɄ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ ପ�ŤŎ 
ňŎ řœŅ ňſŎś  ଯ�ୋĶŘĪ ŅřĩōŘĪȄŊŘ Ńń୍ୟ 
ŋśŏ ȄŊŘ Ņର୍ଶାĪ ĩଜř ň Ŝର୍ବାǸରେ ମଞ୍ଚňſŎś  
ŔśŎƙଜିŃ ମହŘňŘତ୍ରƉ ନେŃŝ ƫରେ İĴ ɂŃ řŇ řȅ 

ମଣ୍ଡŐŚ ପ�ŤŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ňହƗ ଚି ହଲ୍ଲାବ�ୋŏ 
ĴŎ řȄଲେģ ପ�ŤŎ ňŎ řœŅ Ň řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ 
ĴŐřଙ୍ଗ ĩŒ řœ ŒŃňȄ Ĳ ପ�ŤŎŘƺſ ɂଜřŃ 
ĴśମŘŎ ଭ�ୋଜଙ୍କୁ ŋśŏ Ńń୍ୟ ଦେĪȄŊŘŎś  
ōńŘŒŚȱ ŔǑପୂର୍ଣ ŔĿřĴ Ńń୍ୟ ɂŅŘŇ Ň Ĵଲେ 
ĩĶŘମŚ Ņ řŇରେ ମଞ୍ଚ ĩନ୍ଦୋŐŇĴś ĲǺଲାĪŊ 
ବ�ୋŏř ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺ řģ ମଞ୍ଚŎ ɂŃ řŇ řȅ 
ମଣ୍ଡŐŚରେ Ŕନ୍ତୋœ ĴśମŘŎ ଦେŊŃŘ, ň řŀ ř 
ŎŘŞĻŒ, ŅŚňĴ ļŘƉŎ, ɂŋŘŃ ĴśମŘŎ ŔŘହś, 
ମ řŇŘକ୍ଷୀ ମ řɌ, ŔśଜŘŃŘ ɂņŘŇ, ŎŘଜଶ୍ରୀ ňŘତ୍ର, 
ପ୍ରେମŒ řŏŘ ļŘƉŎ, ŎƩɂŋŘ ଦେĲƉ ŔମେŃ 
Ŋହś ŔŅŔ୍ୟ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ଲĵŇňśŎରେ ōśĶɭ ଜŇŒśłŘł ř Œ řŊ řŎ
ŮŮľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ Œśł řଲେ; 
ůŪŕଜŘŎ ľƉକା ŔŕŘŧŃŘ
ļŘŎŔśĶśť଼ା, ŲŘŰ(ŔŌ řŔ): ଜřଲ୍ଲାňŘŐ ଶ୍ରୀ ĴśłŘŏ ମŌୋŃ řŎŘମ ĹହɲୱାłƉ 
ĨƺſŃŘରେ ĩଜř ŏĵŇňśŎ ŊɰĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ଜřଲ୍ଲା ɂŒŘŔŇ 
ňſŎś  İĴ ōśĶɭ ଜŇŒśłŘł ř Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ମŌୋľ ŮŮ 
ľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ňƙଜିĴŝŃ ହŕୋĪȄŊŘବେଳେ ସେȄŎś  ŭűľ ř Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ Ĳ 
űľ ř ŔŘମ Ŝହ řĴ ȄŏŘģ Œ řŊ řŎରେ ଜřଲ୍ଲା ňŎ řœŅŎ ମśĵ୍ୟ Ĭନ୍ନŧŇ ŃńŘ 
Ň řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ ଶ୍ରୀ Ŋ řଶ୍ୱ Ŏଞ୍ଜŇ ŇŘŧĴ, Ĭň-ଜřଲ୍ଲାňŘŐ ŔŊ୍ୟŔŘĹŚ 
ňଣ୍ଡା, ŔହĴŘŎŚ ଜřଲ୍ଲାňŘŐ (Ĩŋřଯ�ୋĶ ɂକ�ୋଷ୍ଠ) İŊĦ Ŋ řŋ řନ୍ନ ŔŎĴŘŎŚ 
Ŋ řŋŘĶŎ ଜřଲ୍ଲାସ୍ତŎŚŧ ňŅŘȅĴŘŎŚମŘନେ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
Œśł řȄଲେģ ଜřଲ୍ଲା ରେŀȮŔ ňŘƟ ଠିŎś  ůଜł ĩବେŅŇĴŘŎŚଙ୍କୁ  ůŪହଜŘŎ 
ľଙ୍କାŎ ĩର୍ଥି Ĵ ŔହŘŧŃŘ Ńତ୍କାŐ ମƙଜୁŎ ĴŎŘōŘĪ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
Œ řŊ řŎରେ ମśĵ୍ୟŃħ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ŔମŔ୍ୟା, ņŘŇ ŔĦଗ୍ରହ ɂକ୍ରି ŧŘ, 
ଟ�ୋĴŇ ŔମŔ୍ୟା, ňŘŇŚŧ ଜŐ ଯ�ୋĶŘł İŊĦ Ŋ řŋ řନ୍ନ ŔŎĴŘŎŚ 
ଯ�ୋଜŇŘରେ ĩର୍ଥି Ĵ ŔହŘŧŃŘ ňŘĪĥ ĩବେŅŇ ňତ୍ର ĩŔ řȄŏŘģ ŔŊś ĿŘŎś  
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ହŚŎŘĴśŅ Ŋś ť ଼ି Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋ řǱଥାň řŃƉ ଜମ řଜମŘ Ŕମ୍ୱǄଧୀŧ 
Ŋ řŊŘŅ Ĳ ŔମŔ୍ୟା Ĭňରେ ŅŚର୍ଘ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪ ǱଥାŧŚ ŔମŘņŘŇ 
ňŘĪĥ ŎŘଜସ୍ୱ Ŋ řŋŘĶĴś  Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪĺ řģ

ōśŊ Ĳ Ōŕ řŐŘ İକŃŘ Ōଞ୍ଚ ňſŎś  ŕǟଲାବ�ୋଲ
ŔĦଶ�ୋȅŃ Ńń୍ୟ Ň ଦେଲେ ĩନ୍ଦୋŐŇ ଚେŃŘŊŇŚ
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ĨĶǦŎś  ŋŘŎŃŚŧ ŞେŐŊŘĪŎ 
ŇŜŃŇ ŔĦŎſł ŊɹŊǱଥା

ŇŜĩŅřǟŚ, ŲģŰ(İŞĻŇɵ ସି): ŋŘŎŃୀŧ ରେŐŊŘĪ ĩŔƻତା 
ĨĶǦ ŌŘŔŎś  ŃŘŎ ňśŎś łŘ ōŘȽରୀ ŔĦŎſł ŊɹŊǱଥା 
(ň řĩŎİȧ‌‌)Ĵś ŔǑପୂƣǻ ŎŜ ପେ ŊŅŐŘĪ İĴ ŇŜŃŇ 
ĬǈŃŌŘŇŎ ňɰଲାľŉର୍ମ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎୀ ĴŎ řŊŘĴś ōŘĬĺ řģ 
ūųŲŰ ŌŔ řŕŘŎś  ĹŘŏřĩŔśȄŊŘ İŕ ř ňśŎś łŘ ŊɹŊǱଥା 
ŊŅŐରେ ĩņśŇ řĴ ƕଞାŇକ�ŤŒŐ Ŕŕ ŇŜĩ ŊɹŊǱଥା ĩŎǕ 
ହେŊ, ōŘŕŘ ƶୱାŎŘ ľ řକେȑ‌‌ Ŋś Ĵ řĦ ſŌŃŘ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊ İŊĦ 
ōŘȽରୀŌŘନେ ĨŃ ř Ŕŕଜରେ ľ řକେȑ‌‌ ňŘĪňŘŎ řବେģ ରେŐ Ōƽ୍ରୀ 
ĨǢ ୱିŇୀ ବ�ţǩŊ İŕ ř ɂȮ ରିŧŘŎ ŔŌୀକ୍ଷା ĴŎ ř ĴŘର୍ଯɹ ŔŌŧରେ 
ଯେňŎ ř ōŘȽରୀŌŘŇƉŎ କ�ŤłŔ ř ĨŔśŊ řņŘ Ňŕśİ, ସେȄɂŃ ř 
ŔŃର୍କ Ŏŕ řŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ପ୍ରାŧ ŲŲ 
ɂŃ řŒŃ ľ řକେȑ‌‌ ĨŇŏŘĪȚ‌‌ ŌŘƺŌରେ Ŋś ȇ‌‌ ହେĬĺ řģ Ŋ řଶେœ 
ĴŎ ř ŬŪŬů ଜś ŏŘĪରେ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ ­ରେŏŵŘȚ‌‌® 
ĩț‌‌ ŌŘƺŌରେ ɂŃ řŅ řŇ ପ୍ରାŧ ų ŏſŎś  ĨȅĴ ľ řକେȑ‌‌ Ŋś ȇ‌‌ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ İŕ ř ŇŜŃŇ ŊɹŊǱଥାŎ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋť Ŋ řଶେœƫ 
ହେĬĺ řİĩĪ ĩņŘŎ řŃ ୱେľ řĦŏ řǦ ňŜର୍ବାŇś ŌŘŇ ŊɹŊǱଥାģ

ପňୋľǻଟାȢ‌‌ ĨĹŐ ĨŋřଯōୋĶĴś 
ĵƠŇ ĴŏŘ Ŕ řŊ řİŔĪ

ŇŜĩŅřǟŚ, ŲģŰ(İŞĻŇɵ ସି): କେǂ୍ରୀŧ ŌŘƺŌ řĴ Œ řକ୍ଷା ବ�ୋŀ୍ଡ 
(Ŕ řŊ řİŔĪ) ňŎୀକ୍ଷା ŉŐ ɂĴŘŒ ňŎŊƥତ୍ତୀ ସେŊŘ ପ�ୋର୍ଟାȢ‌‌ରେ 
କ�ŤłŔ ř ବ�ţœŧ řĴ ତ୍ǽľ ř ŊŘ ŔŌŔ୍ୟା ȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶĴś ŔǑପୂƣǻ 
ŋŘବେ ĵƠŇ ĴŎ řĺ řģ ଜś Ț‌‌ Ŭ Ŏś  ଜś Ț‌‌ ű ňର୍ଯɹନ୍ତ ĹŘŏřȄŊŘ İŕ ř 
ĩବେŅŇ ɂȮ ରିŧŘ ŔŌŧରେ ୱେŊŔŘĪȑ‌‌ ŔǑପୂƣǻ ŔśŎś ĵśŎś ରେ 
ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ȄŏŘ ବ�ୋŏř ବ�ୋŀ୍ଡ ǴǦ ĴŎ řĺ řģ ĩĪĩĪľ ř 
Ŋ řଶେœଜ୍ଞ İŊĦ ŔŎĴŘŎୀ ବ�ţœŧ řĴ ŔĦǱଥାĶśଡ଼ି ĴŎ ɂŃɹſ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ İŕ ř ପ�ୋର୍ଟାȢ‌‌ ňŎ řĹŘŐ řŃ ହେĬȄŏŘģ 
ବ�ୋŀ୍ଡ ňſŎś  Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ, İŕ ř Ű Ņ řŇŎ 
ĨŊȅ Ōƺରେ ପ୍ରାŧ ū.Ű ŏſŎś  ĨȅĴ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ŭ.Ų 
ŏſŎś  ĨȅĴ Ĭତ୍ତŎĵŘŃŘŎ ňśŇħ ōŘƗ İŊĦ Ō Ŝŏ୍ୟାŧŇ ňŘĪĥ 
ŔŉŐŃŘŎ Ŕŕ ĩବେŅŇ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř Ŋ řňśŐ ŔĦĵɹĴ 
ĩବେŅŇ ŕ Ȁ ପ�ୋର୍ଟାȢ‌‌ ŔĿřȇ‌‌ ŋŘବେ ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘŎ ǴǦ 
ɂŌŘł ବ�ୋŏř ବ�ୋŀ୍ଡ Ĵŕ řĺ řģ İŕŘ Ŕŕ řŃ ŔŘĪŊŎ ŔśŎକ୍ଷା 
ľ řȟ‌‌ ƶୱାŎŘ İŕ ř Ŕ řǦȟ‌‌ Ĭňରେ Ň řŎନ୍ତŎ ŇଜŎ ŎĵŘōŘĪȄŏŘ 
İŊĦ ହେŏɩଡେǭ ŌŘƺŌରେ ň řŏŘŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŕŘŧŃŘ ଯ�ୋĶŘĪ 
Ņ řĩōŘĬȄŏŘģ ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řଡ řĩ İŊĦ ĶłŌŘƺŌରେ 
ɂĴŘŒ řŃ ­ର�ୋȢ‌‌ ŇŌɲŎ Ō řŐś ŇŘŕ Ȁ® ŊŘƥତ୍ତା Ŕମ୍ପର୍କରେ ବ�ୋŀ୍ଡ 
Ĵŕ řĺ ř ଯେ, ଯେĬĥ ସେŕ ř ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘନେ ɂńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ 
Ň řଜ ĵŘŃŘŎ ŉଟ�ୋĴň ř ňŘĪĥ ĩବେŅŇ ĴŎ řŇȄଲେ, କେŊŐ 
ସେŌŘŇƉ କ୍ଷେତ୍ରରେ ŕ Ȁ İŕ ř ŊŘƥତ୍ତା ଦେĵŘōŘĬȄŏŘģ 

ନେňŘŐ ŔୀŌŘŎś  ľ řİȟ‌Ŕ ř 
ନେŃŘ ଜŘŕŘƍଗୀŎ Ķ řŎŉ

ĴŏĴŘŃŘ, ŲģŰ(İŞĻŇɵ ସି): 
ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇରେ 
ĪŋřİŌ ଜŘŏřĩŃ ř ŌŘŌŏŘŎ 
Ōśĵɹ ĨŋřōśŻ Ńŝ łŌŜŐ ĴĦଗ୍ȰŔ 
ନେŃŘ ଜŘŕŘƍଗୀŎ ĵŘŇଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎŘōŘĪĺ ř̫  ǶŃନ୍ତ୍ର ňśŏ řŔ ଫ�ୋର୍ସ 
ŃŘଙ୍କୁ  ନେňŘŐ ŔୀŌŘ Ň řĴľŎś  
Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ŉŘŏľŘ Ŋ řņŘŇŔŋŘ ĩŔŇŎ Ŋ řŋ řǈ ŌŃŅŘŇ 
କେନ୍ଦ୍ରରେ Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐŎ ĹřǸ Ĭňରେ ňľ ř ŏĶŘĪ ĪŋřİŌ 
ଜŘŏřĩŃ ř ĴŎ řŊŘ ŋŐř Ķମ୍ଭୀŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ଜŘŕŘƍଗୀŎƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ Ŏŕ řȄŏŘģ İŕ ř ĴŘŎłŎś  Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŔŇ 
ସେĿŘରେ ňśŇħ ŌŃŅŘŇ ňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ňśŏ řŔ 
ňର୍ଯɹବେſĴଙ୍କୁ  Ĺ୍ୟାଲେƙ ଦେĪ Ň řଜĴś ­ňśǪପା® ବ�ୋŏř ĴŕśȄŊŘ 
ଜŘŕŘƍଗୀŎƉ ŇŘŌରେ ŔŘŃľ ř ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ହ�ୋĪȄŏŘģ 

ŵŘŔ řĦľŇ/ତେȢ‌‌ ĩŋřȞ‌‌, ŲģŰ(İŞĻŇɵ ସି): ĪɎରାİȢ‌‌ İŊĦ 
ĪŎŘŇ Ōƺରେ କ୍ଷେňłŘǰ ŌŘť ଯ�ୋĶśĥĥ Ōƺପ୍ରାĹɹରେ ōśଦ୍ଧ 
ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ İňŎ ř ŔŌŧରେ ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř 
ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸମ୍ପ ǴǦ ĴŎ řĺƻତି ତେହେŎŘŇ İŊĦ ତେȢ‌‌ ĩŋřȞ‌‌ 
Ōƺରେ ŔŘŌŎ řĴ Ń řŻŃŘ Ŕତ୍ତ୍ɫ ĩମେŎ řĴŘ-ĪŎŘŇ ňŎŌŘłś 
Ĺś କ୍ତି  ɂȮ ରିŧŘ ଜŘŎ ř Ŏŕ řŊģ İŕ ř Ĺś କ୍ତି Ĵś  ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘ ŊɹŃୀŃ 
ĪɎରାİŏ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ବେଞ୍ଜାŌ řŇ ନେŃŇ୍ୟାŕśƉ ňŘĵରେ ĨŇɹ 
କ�ŤłŔ ř Ŋ řĴǛ ŇŘŕ Ȁģ İĴ ŔŘକ୍ଷାŃĴŘŎରେ ȸମ୍ପ Ņŝ ŦŃŘŎ 

Ŕŕ Ĵŕ řĺƻତି, ­İĿŘରେ ŔŌǯ Ň řଷ୍ପତ୍ତି Ōśĥ ନେĬĺ řģ ନେŃŇ୍ୟାŕś  
Ňś ŕĥ, ŊŎĦ ମ�ୋ Ň řର୍ƳଦେŒରେ ŕ Ȁ ŔŊś  Ĵ řĺ ř ହେŊģ® ĶŃ ŎŊ řŊŘŎ 
ଲେŊŘŇȚ‌‌ Ĭňରେ ĪɎରାİŏŎ ĩକ୍ରŌłŎ ଜŊŘŊରେ ĪŎŘŇ 
ňſŎś  ĪɎରାİȢ‌‌ Ĭňରେ ŊŘŏřଷ୍ଟି Ĵ କ୍ଷେňłŘǰ Ň řକ୍ଷେň 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İନେĪ ȸମ୍ପ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ĪɎରାİŏŎ ବେŎś Ń ĩକ୍ରŌłĴś ସେ Ň řǁଦା ĴŎ řĺƻତିģ ňŘŏľŘ 
ĩକ୍ରŌł Ň ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ȸମ୍ପ ନେŃŇ୍ୟାŕśଙ୍କୁ  ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦେĪĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ସେ ĪŎŘŇĴś Ōƺ ĩକ୍ରŌł Ŋନ୍ଦ ĴŎ ř 

Ĺś କ୍ତି  ňŘĪĥ ĩଲ�ୋĹŇŘĴś ଫେŎ řŊŘ ĬĹřŃ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ 
ŒŘƻ ତିň Ŝƣǻ ĩଲ�ୋĹŇŘ ŌŘƺŌରେ Ĺś କ୍ତି  ŔŉŐ Ň ହେଲେ 
ĴŌŘଣ୍ଡୋ ĩକ୍ରŌł Ĵ řŌ୍ବା ĨŊର�ୋņ ŋŐř Ŋ řĴǛ ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘĴś 
ȸମ୍ପ ଚେŃŘŊŇୀ ଦେĪĺƻତିģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ, ĩମେŎ řĴŘରେ 
ȸମ୍ପ ନେŃŇ୍ୟାŕśƉ ĴńŘରେ ňŎ řĹŘŐ řŃ ହେĬȄŊŘ İŊĦ 
ĨōńŘରେ ଦେŒĴś ōśଦ୍ଧĴś ଠେŏř ଦେĪȄŊŘ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ 
İŕŘňରେ ȸମ୍ପƉ İŕ ř Ĵଡ଼ା ĩŋřŌśĵɹ ĪɎରାİŏ Ĭňରେ ĹŘň 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řȄŊŘ ĴśŕŘōŘĪĺ řģ 

ŇŜĩŅřǟŚ, ŲģŰ(İŞĻŇɵ ସି): ĲŌŘŇŎ ňŜର୍ବ ĬňĴŜŐ Ň řĴľରେ ସ�ୋŌŊŘŎ 
Ōଧ୍ୟାǸ ପ୍ରାŧ ū:ŭŪ ŔŌŧରେ ­ŌŘŎ řଭେƃ® ŇŘŌĴ İĴ Ŋ řଦେŒୀ ňŃŘĴŘņŘŎୀ 
ତ�ţŐ ľ୍ୟାƉŎ ଜŘŕŘଜରେ ĨƆନିĴŘƠ ķľ řĺ řģ İŕ ř ଜŘŕŘଜରେ ŬŮ ଜł ŋŘŎŃୀŧ 
ŇŘŊ řĴ ȄŊŘ ବେଳେ ପ୍ରାńŌ řĴ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧୀ ŔŌସ୍ତେ ŔśŎକ୍ଷି Ń Ĩĺƻତି ବ�ୋŏř 
ଜଣେ ŊŎ řǨ ନ�ŤňŎ řŊŕŇ Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧŎ ĨȅĴŘŎୀ ǴǦ ĴŎ řĺƻତିģ ĪŎŘŇ İŊĦ 
ĪɎରାİŏ Ōƺରେ ĹŘŏřȄŊŘ ŔŘŌŎ řĴ ŔĦķର୍ଷ Ōƺରେ İŕ ř ķľłŘ ķľ řȄଲେ ହେĥ, 
ĬŻ ଜŘŕŘଜľ ř ŕŎŌśଜ ɂłŘŐୀ İŊĦ ĲŌŘŇ ŔŌśȿŎś  Ŋŕś  ŅŜ Ŏରେ ĲŌŘŇŎ ňŜର୍ବ 
ŔŘŌśଦ୍ରି Ĵ ĨƗŐରେ ĶŃ ř ĴŎś ȄŏŘģ ଜŘŕŘଜľ ř ŋŘŎŃŎ ĴŘŎŵŘŎŎś  ĲŌŘŇŎ 
Ņś Ĵȟ‌‌ Ĩŋ řŌśଖେ ōŘȽରା ĴŎś ȄŏŘģ ନ�ŤňŎ řŊŕŇ Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧŎ Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
ĲପେŒ ĴśŌŘŎ Œର୍ମାƉ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧୀ, ĨƆ ନିĴŘƠŎ ɂĴŝŃ ĴŘŎł İňର୍ଯɹନ୍ତ 
ଜłŘňଡ଼ିŇŘŕ Ȁ İŊĦ ଜŘŕŘଜରେ କ�ŤłŔ ř ŊŘł řଜĴ ୍ୟି ŔŘŌଗ୍ରୀ ŊŘ ĴŘର୍ଗେŘ Ň ȄŏŘģ 
ŔŌǯ ŋŘŎŃୀŧ ŇŘŊ řĴ ŔśŎକ୍ଷି Ń ȄŊŘ ĵŊŎ ňŎ řŊŘŎ İŊĦ ɂŒŘŔŇ ňŘĪĥ Ŋť 
ĩଶ୍ୱସ୍ତି ĩł řଦେĪĺ řģ ଜŘŕŘଜରେ ŏŘĶ řȄŊŘ Ň řĩĥĴś  ĩŧତ୍ତ ĴŎ řŊŘ İŊĦ ŃŅନ୍ତ 
ɂȮ ରିŧŘĴś ƫŎŘŇ୍ୱି Ń ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŘŌśଦ୍ରି Ĵ ŔśŎକ୍ଷା ŊŘŕ řŇୀ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ĺ řģ

Ĵ řȞ‌‌, ŲģŰ(İŞĻŇɵ ସି): ŧśକ୍ରେȚ‌‌ ŎŘǧňŃ ř 
ଭ�ୋଲ�ୋଡřŌ řŎ ŞĻଲେŇସ୍କିƉ ŔŘକ୍ଷାŃĴŘŎ 
ɂସ୍ତାŊĴś Įœ ŎŘǧňŃ ř ŋɰଲାŅ řŌ řŎ ňśŃ řŇ ɂŃ୍ୟାĵ୍ୟାŇ 
ĴŎ řŊŘ ňରେ Ņś Ī ଦେŒ Ōƺରେ ōśଦ୍ଧ ĩŕśŎ ř ŃୀɄ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĩଜř ŔĴŘଳେ ŧśକ୍ରେȚ‌‌Ŏ Ņକ୍ଷି ł-ňŜର୍ବ 
ଜŘପ�ୋŎ řଜřĩ ĨƗŐରେ Įœ ňſŎś  ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ş�ୋŎŅŘŎ İŧŘŎ ଷ୍ଟ୍ରାĪȇ‌‌, ଡȺରୋȚ‌‌ ĩକ୍ରŌł İŊĦ 
ଗ�ୋŐŘŊŘŎś Ņ Ŋର୍ଷł ଯ�ୋĶśĥĥ ů ଜłƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ūŮ ଜł ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
İŕ ř ĩକ୍ରŌłରେ ĨନେĴ ĩŊŘŔ řĴ Ķŝŕ, ĶŘଡ଼ି  İŊĦ 
ŔŎĴŘŎୀ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř ŇǦ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕŘ Ŕŕ řŃ 
ĲଡେŔŘ ĨƗŐରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ĩକ୍ରŌł ଯ�ୋĶśĥĥ 
ପ୍ରାŧ ū, ŪŪŪ Ŏś  ĨȅĴ ଗ୍ରାŕĴƉ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ସେŊŘ 
ŊŘņŘପ୍ରାǊ ହ�ୋĪĺ řģ ŒŇ řŊŘŎ ĿŘŎś  ŕ Ȁ Ĭŋŧ ňſ 

ňŎǴŎ ĬňŎĴś କ୍ରŌŘĶŃ ĩକ୍ରŌł ĴŎś ĺƻତିģ ĶŃ 
ŒŇ řŊŘŎ ŧśକ୍ରେȚ‌‌ Ōƺ Įœ ĬňŎĴś ŒŃŘȅĴ ଡȺରୋȚ‌‌ 
ŌŘť ĴŎ řȄŏŘ, ଯେĬĥȄରେ ଜłƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŊŘ 
Ŕŕ İĴ ତେŏ ଡřପ�ୋରେ Ň řĩĥ ŏŘĶ řōŘĪȄŏŘģ 
ଚେର୍ନେȡŘŊ řȢ‌‌ ĩłŊ řĴ ĴŘŎĵŘŇŘ Ň řĴľରେ ȄŊŘ 
İĴ ĩłŊ řĴ ĪǄŇ ŔĦŎſł କେନ୍ଦ୍ର Ĭňରେ Įœ 
ĶśŐ řŌŘť ĴŎ řŊŘ ňରେ ňŎ řǱଥିŃ ř ĩŕśŎ ř Ķମ୍ଭୀŎ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĨŇɹňଟେ, ŞĻଲେŇସ୍କି ŏƠŇରେ 
ବ୍ରିଟେ Ň, ɃରାŇ୍ସ İŊĦ ଜର୍ମାŇୀŎ Œୀର୍ଷ ନେŃŘŌŘŇଙ୍କୁ  
ଭେľ ř ĩĶŘŌୀ ŒୀŃ ĮŃś  ň Ŝର୍ବŎś  Ň řଜŎ Œକ୍ତି  
ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řŎ ŔśŎକ୍ଷା İŊĦ ĨȅĴ କ୍ଷେňłŘǰ ŔŕŘŧŃŘ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ 
Ŏś œ řĩ Ĳ ŧśକ୍ରେŇ Ōƺରେ ĹŘŏřńʹŊŘ İŕ ř ōśଦ୍ଧ Ů 
Ŋର୍ଷ ň ŜŎł ĴŎ řŔŘŎ řĺ řģ

ĲŌŘŇ ĬପĴŜŐŞେ 
ତ�ţŐ ଟ୍ୟାƉŎŞେ Ň řĩĥ
 ŬŮ ŋŘŎŃŚŧ ŇŘŊ řĴ ŔśŎକ୍ଷି Ń

ŧśକ୍ȮŇ ĬପŞେ ପśł ř 
Ŏś œŎ ĩକ୍ରŌł
 ů ŌŝŃ, ūŮ ĩŕŃ

ȸǑƉ ņŌĴ ňŞେ ōśƴ Ŋǁ
ŇŎŌ řĶଲŏ ĪŎŘŇ Ĳ ĪɎରାİଲ

ତେŕŎŘŇ/ତେȢ‌‌ ĩŋřŋ, ŲģŰ(İŞĻŇɵ ସି): Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ 
ŎŘଜŇୀŃ ř İŊĦ Ōƺପ୍ରାĹɹରେ Ĭତ୍ତେଜŇŘ ĹŎŌ ŔୀŌŘରେ 
ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ ĶŃ İପ୍ରି ŏ ŌŘŔŎ ŒŘƻ ତି Ĺś କ୍ତି  ňରେ ɂńŌ ńŎ 
ňŘĪĥ ĪɎରାİŏ Ĳ ĪŎŘŇ Ōƺରେ Ŕ řņŘŔŐĵ ŔŘŌŎ řĴ 
ŔĦķର୍ଷ ଦେĵŘଦେĪĺ řģ ଶେœରେ 
ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ȸମ୍ପƉ ņŌĴ ňରେ 
Ĭŋŧ ଦେŒ ōśଦ୍ଧ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řĺƻତିģ 

ň Ŝର୍ବŎś  ȸମ୍ପƉ ŊŘŎł Ŕତ୍ତ୍ɫ 
ଲେŊŘŇŇŎ ବେŎś ľ ŔŕŎ Ĭňରେ 
ĪɎରାİŏ ŋୀœł ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄŏŘģ 
İŕ ř ĩକ୍ରŌł ଜŊŘŊରେ ĶŃ ŎŊ řŊŘŎ 
ŎŘŃ řରେ ĪŎŘŇ ňſŎś  ĪɎରାİŏ Ĭňରେ 
ପ୍ରାŧ ūŪľ ř ŊŘŏřଷ୍ଟି Ĵ କ୍ଷେňłŘǰ Ň řକ୍ଷେň ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ňରେ ňśł ř ĪɎରାİȢ‌‌ ସେŇŘ ĪŎŘŇŎ ŎŘଜņŘŇୀ 
ତେହେŎŘŇ ŔମେŃ ĪŔŉŘŕŘŇ İŊĦ ŃŘବ୍ରି Ȏ‌‌ ŋŐř 

ɂŌśĵ ŔŕŎĶśଡ଼ି Ĵରେ ȄŊŘ ŔŘŌŎ řĴ ɂŃ řଷ୍ଠାŇ Ĭňରେ 
Œକ୍ତି ŒŘŐୀ କ୍ଷେňłŘǰ ŌŘť ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ňŎǴŎ ĩକ୍ରŌł 
ଯ�ୋĶśĥĥ ĩମେŎ řĴŘ Ĳ ĪŎŘŇ Ōƺରେ ĹŘŏřȄŊŘ ŒŘƻ ତି 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ɂŋŘŊ řŃ ହେŊŘŎ ĩŒଙ୍କା ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 

İŕŘ Ŕŕ řŃ ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ ŊଜŘŎରେ Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ 
ŅŎ Ŋ୍ୟାରେŏ ň řĺŘ ପ୍ରାŧ ŭ ɂŃ řŒŃ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪ ųŰ 
ଡŏŘŎ ĨŃ řକ୍ରŌ ĴŎ řĺ řģ ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ 

ȸମ୍ପ İŕ ř ɂŔଙ୍ଗରେ ĪɎରାİŏ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ବେଞ୍ଜାŌ řŇ 
ନେŃŘŇ୍ୟାŕśƉ Ŕŕ ଟେŏřଫ�ୋŇ ଯ�ୋଗେ ĴńŘ ହ�ୋĪ 
ĩକ୍ରŌłŎś  Ŋ řŎŃ Ŏŕ řŊŘĴś Ĵŕ řȄଲେģ ȸମ୍ପ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତି 
ଯେ Ōƺପ୍ରାĹɹରେ ŒŘƻ ତି ɂŃ řଷ୍ଠା ňŘĪĥ ĩମେŎ řĴŘ İĴ Ŋť 
Ĺś କ୍ତି Ŏ ĨŃ ř Ň řĴľŃŎ Ĩĺ ř İŊĦ İŕ ř ŔŘŌŎ řĴ Ń řŻŃŘ 
ଯ�ୋĶśĥĥ ĴŜľନ�ţŃ řĴ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ŋ řŉŐ ହେŊŇŘŕ Ȁģ 
ĨňŎňſରେ, ĪɎରାİŏŎ Ĵŕ řŊŘ ĴńŘ ଯେ ŕ řଜŊś ǟଲା Ŕŕ 
ĹŘŏřȄŊŘ ŏଢŁĪĴś ĪŎŘŇ Ŕŕ Ĺś କ୍ତି ĿŘŎś  ňŝńĴ ŋŘବେ 
ଦେĵŘō řŊŘ ĬĹřŃģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ňŎ řǱଥିŃ řରେ Ĭŋŧ ଦେŒ 
Ōƺରେ ōśଦ୍ଧĴŘŐୀŇ ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ĩମେŎ řĴŘ 
ňſŎś  ĹŘŏřȄŊŘ Ōƺସ୍ଥŃŘ İŊĦ ɂŃ řŊǄĴ ŕľŘĪŊŘ 
ɂȮ ରିŧŘ Ōƺରେ İŕ ř ĩକ୍ରŌł ŔŌଗ୍ର Ŋ řଶ୍ୱ ňŘĪĥ Ĺ řƻତାŎ 
ĴŘŎł ňŘŏľ řĺ řģ Ĭŋŧ ňſ Ň řଜ Ň řଜ ଜřȘ‌‌ରେ ĨľŐ 
ȄŊŘŎś  ĩĶŘŌୀ Ņ řŇରେ İŕ ř ŔĦķର୍ଷ ĩŕśŎ ř ŋŧŘŇĴ ŎŜ ň 
ନେĪňŘରେ ବ�ୋŏř ĩŒଙ୍କା ĴŎŘōŘĬĺ řģ

	<ଲŏŊŘŇŇŎ ĩȮŌł ňŞେ ĪŎŘŇ- 
ĪɎରାİଲ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ
	<ňŎǴŎ ĬňŞେ କ୍ſňłŘǰ ŌŘť
	<ȸǑƉ ņŌĴ ňŞେ ĩȮŌłŎś  ĲŕŎ řେଲ
	<Ŋ řǢ ŊĻŘŎŞେ ĨଶŒୋȅŃ ତ�ţŐ ŅŎ Ŋŝ ଦ୍ଧି

ମ�ୋ ĴńŘ ŌŘŇ řŊŘĴś ନେŃŇ୍ୟାŕś  ŊŘƺ: ȸǑ

ŇŜĩŅřǟŚ, ŲģŰ(İŞĻŇɵ ସି): ଦେŒŎ Ň řର୍ବାĹŇୀ 
ɂȮ ରିŧŘରେ ǶƐŃŘ İŊĦ ĶśŎś ƫňŜƣǻ ଜŇŔŘņŘŎłƉ 
ŔŌŔ୍ୟାĴś ନେĪ Ŋ řର�ୋņୀ Īଣ୍ଡିĩ ମେƞ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟƉ 
ŕǯକ୍ଷେň ଲ�ୋଡřŊŘĴś Ň řଷ୍ପତ୍ତି ନେĪĺ řģ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ŇŜĩŅřǟŚǱଥିŃ ĴŇଷ୍ଟି Ĺ୍ୟୁ ŔŇ Ĵ୍ଲŊରେ Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐŎ 
ନେŃŘŌŘନେ İĴତ୍ର ହ�ୋĪ ବ�ţĿĴ ĴŎ řĺƻତିģ İȄରେ 
ସେŌŘନେ ŋŘŎŃŎ Ōśĵɹ Ŋ řĹŘŎňŃ ř (Ŕ řŞĻĩĪ)ଙ୍କୁ  
ňତ୍ର ଲେȃŊŘ Ŕŕ କେନ୍ଦ୍ର Œ řକ୍ଷାŌƽ୍ରୀ ņର୍ମେନ୍ଦ୍ର ɂņŘŇƉ 
ĪǯŉŘ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ ବ�ţĿĴ ňରେ İĴ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇୀĴś Ŕମ୍ବୋȅŃ ĴŎ ř ĴĦଗ୍ȰŔ ŔŋŘňŃ ř 
Ōǟ ଲିĴŘର୍ଜୁ Ň ĵťଗେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ଭ�ୋľŎ ňŎ řĹŧ 
ňତ୍ରŎ ସ୍ପେŒŘŏ Īଣ୍ଟେŇŔ řȞ‌‌ Ŏ řŋ řଜŇ (İȧ‌‌ĩĪĩȡ‌‌), 
ଭ�ୋȑ‌‌ ଚ�ୋŎ ř, Ň řର୍ବାĹŇୀ କେଳେଙ୍କାŎୀ ŋŐř 
Ŕମ୍ବେŅŇŒୀŐ ɂŔଙ୍ଗରେ Īଣ୍ଡିĩ ମେƞ ŋŘŎŃŎ Ōśĵɹ 
Ŋ řĹŘŎňŃ řଙ୍କୁ  ňତ୍ର ଲେȃŊģ ଦେŒŎ ĶłŃŘƽ ୍ରିĴ ɂȮ ରିŧŘ 
ɂŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋ řňŅ İŊĦ Ň řର୍ବାĹŇୀ ŔĦସ୍କାŎ 

ňŘĪĥ Ň୍ୟାŧ řĴ ŕǯକ୍ଷେň ĩŊŒɹĴ ବ�ୋŏř ମେƞ 
ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ Ň řȑ‌‌ İŊĦ Ŕ řŊ řİȧ‌‌Ī ĩŅř ňŎୀକ୍ଷା 
ňŎ řĹŘŐŇŘରେ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋ୍ୟାňĴ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ ňŘĪĥ 
Ŋ řର�ୋņୀ ମେƞ କେନ୍ଦ୍ର Œ řକ୍ଷାŌƽ୍ରୀ ņର୍ମେନ୍ଦ୍ର ɂņŘŇƉ 
Ĭňରେ Ŋର୍ȁĺƻତିģ ŏſ ŏſ ňŎୀକ୍ଷାର୍ଥୀƉ ŋŊ řœɹŃ 
Ŕŕ Ŋ řǢୱାŔķŘŃĴŃŘ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ ř 
Ɍରୀ ɂņŘŇƉ Ńś Ŏନ୍ତ ĪǯŉŘ ŅŘŊ ř ĴŎ řŊŘĴś ମେƞ 
Ŕର୍ବŔମ୍ମŃ řକ୍ରମେ Ň řଷ୍ପତ୍ତି ନେĪĺ řģ

Ŋ řŞĻň řĴś  ĩĶŘŌୀ Ň řର୍ବାĹŇĶśଡ଼ି Ĵରେ Ĵଡ଼ା 
Ĺ୍ୟାଲେƙ ଦେŊŘ İŊĦ Ň řଜ Ōƺରେ ȄŊŘ ĩŋɹନ୍ତŎୀł 
ŌŃଭେŅĴś ŅŜ Ŏ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŇŜĩŅřǟŚŎ ĴŇଷ୍ଟି Ĺ୍ୟୁ ŔŇ 
Ĵ୍ଲŊĿŘରେ Ŋ řର�ୋņୀ ମେƞ ­Īଣ୍ଡିĩ® Ŏ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣǻ 
ବ�ţĿĴ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ň řĴľରେ ଶେœ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇରେ Ŋ řର�ୋņୀ 
ŅŐĶśଡ଼ି ĴŎ Ŋ řňର୍ଯɹŧ ňରେ İŕ ř ମେƞĴś ňśŇର୍ବାŎ 
ŔĦĶĿřŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İŕ ř ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪĺ řģ କେନ୍ଦ୍ର 

ŔŎĴŘŎƉ Ŋ řŉŐŃŘ, Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ŔŌŔ୍ୟା, ବେĴŘŎୀ 
İŊĦ ଦେŒŎ Œ řକ୍ଷା ŊɹŊǱଥାରେ ĹŘŏřȄŊŘ ĨŊɹŊǱଥା 
Ŋ řର�ୋņରେ İĴŘĿ ř ŏŦřŊŘĴś İȄରେ ŎłŇୀŃ ř ɂସ୍ତୁŃ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ବ�ţĿĴରେ ĴĦଗ୍ȰŔ ନେȽରୀ ସ�ୋŇ řĩ 
ĶŘନ୍ଧୀ, Ōǟ ଲିĴŘର୍ଜୁ Ň ĵŘťଗେ, ŎŘŕśŏ ĶŘନ୍ଧୀ, Ńŝ łŌŜŐ 
ĴĦଗ୍ȰŔ Ōśĵɹ ŌŌŃŘ ŊŘŇŘର୍ଜୀ, ŔŌŘଜŊŘŅୀ ňŘର୍ଟି Ōśĵɹ 
ĨȃଳେŒ ōŘŅŊ, ĩŎŞĻଡř ନେŃŘ ତେଜସ୍ୱୀ ōŘŅŊ, 
Ň୍ୟାŔŇŘŏ ĴŇŉରେŇ୍ସŎ ĲŌŘŎ ĨŊŅś ǟଲା İŊĦ ň řଡ řň ř 
Ōśĵɹ ମେŕŊś ŊŘ ŌśŉŃ řƉ ŔମେŃ ŬŪŎś  ĨȅĴ ŅŐŎ 
ɂŌśĵ ନେŃŘŌŘନେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Œ řŊସେŇŘ 
ନେŃŘ Ĭଦ୍ଧŊ ĿŘĴରେ ŋ řଡ řĲ ĴŇŉରେŇɵ ସିଂ ŌŘƺŌରେ 
İȄରେ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ ବ�ţĿĴĴś Ŕମ୍ବୋȅŃ ĴŎ ř 
ĴĦଗ୍ȰŔ ŔŋŘňŃ ř Ōǟ ଲିĴŘର୍ଜୁ Ň ĵŘťଗେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 
ଦେŒŎ ŔŌ୍ବି ņŘŇ Ĭňରେ Ň řŎନ୍ତŎ ĩକ୍ରŌł ĹŘŏřĺ řģ 
ĶłŃŘƽ ୍ରିĴ Ō Ŝŏɹବ�ୋņŎ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ŔŌǯ ŅŐ 
İĴଜś ľ ହେŊŘ ଜŎś Ŏୀ ବ�ୋŏř ସେ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ 

ŇŜĩŅřǟŚ, ŲģŰ(İŞĻŇɵ ସି): Ŋ řଶ୍ୱ ǯŎରେ ŊŅŐś ȄŊŘ ŔśŎକ୍ଷା ňŎ řǱଥିŃ ř Ōƺରେ 
ŋŘŎŃ Ň řଜŎ ĩłŊ řĴ ſŌŃŘĴś ĩŕśŎ ř ŌଜŊś Ń ĴŎ řĺ řģ ǦĴହ�ୋȟ‌‌ ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ 
ŒŘƻ ତି ĶବେœłŘ ŔĦǱଥା (İȧ‌‌ĩĪň řĩŎĩĪ)Ŏ ­ŊŘର୍ȁĴ ňśǯĴ ŬŪŬŰ® Ŏ ŔŅɹŃŌ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ōŘŧୀ, ŋŘŎŃŎ ňŎŌŘłś ବ�ୋŌŘ (ŵŘŎହେȓ‌‌) ŔĦĵ୍ୟା ūŲŪ Ŏś  ūųŪ 
Ĵś Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ İŕ ř 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ଚେŃŘŊŇୀ 
ଦେĪĺ ř ଯେ ŔŌଗ୍ର Ŋ řଶ୍ୱ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ İĴ ŇŜŃŇ 
ňŎŌŘłś ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ŌƺĴś ĶŃ ř ĴŎś ĺ ř, 
ଯେĬĥĿŘରେ Œକ୍ତି ŒŘŐୀ 
ଦେŒĶśଡ଼ି Ĵ ĩłŊ řĴ 
ĨǰŒǰĴś Ň řଜŎ ଜŘŃୀŧ Œକ୍ତି Ŏ ɂŅର୍ଶŇ ŋŘବେ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎś ĺƻତିģ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ŌśŃŘŊĴ, ŋŘŎŃŎ İŕ ř ňŎŌŘłś ĩņśŇ řĴୀĴŎł ɂȮ ରିŧŘ ŌśĵɹŃħ ĹୀŇŎ ŊŦŖś ȄŊŘ 
ŔŘŌŎ řĴ ɂŋś ƫĴś ɂŃ řŕŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĬƳଦିǦģ ĹୀŇ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŋ řଶ୍ୱŎ ŔŊś ĿŘŎś  
ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬȄŊŘ ňŎŌŘłś Œକ୍ତି , ōŘŕŘ ňŘĵରେ ପ୍ରାŧ ŰŬŪľ ř ňŎŌŘłś 
ବ�ୋŌŘ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘ Ŕŕ řŃ ňŘĴ řସ୍ତାŇ Ŕŕ ȄŊŘ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ Œତ୍ǽŃŘ Ōƺ ŋŘŎŃŎ 
ŔŘŌŎ řĴ ɂସ୍ତୁŃ řŎ İĴ ɂŌśĵ ĴŘŎłģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ňŘĴ řସ୍ତାŇ ňŘĵରେ ପ୍ରାŧ ūűŪľ ř 

ňŎŌŘłś ବ�ୋŌŘ ȄŊŘ ବେଳେ ŬŪŬů ମେ ŌŘŔରେ Ĭŋŧ ଦେŒ Ōƺରେ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ǶǛĴŘŐୀŇ ŔĦķର୍ଷ ňରେ İŕ ř ŔśŎକ୍ଷା Ĺ řƻତା ĩŕśŎ ř ŊŦŖ řōŘĪĺ řģ Ň řଜŎ ɂŃ řŎକ୍ଷା 
ŊɹŊǱଥାĴś ŔśŅŝ Ŧ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŋŘŎŃ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ­ňŎŌŘłś Ƚ ରିŒକ୍ତି ® (ଜŐ, ସ୍ଥŐ Ĳ 
ĩĴŘŒŎś  ĩକ୍ରŌł ſŌŃŘ)Ĵś ĨȅĴ ŔȮ ରିŧ ĴŎ řĺ řģ ŋŘŎŃ Ň řĴľରେ ଗ�ୋľ řİ 

କ୍ଷେňłŘǰରେ İĴŘȅĴ ňŎŌŘłś ବ�ୋŌŘ ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎ ř ŋ řǈ ŋ řǈ ŏକ୍ଷ୍ୟଭେŅ 
ĴŎ řňŘŎś ȄŊŘ Ŋ řଶେœ ɂōśକ୍ତି Ŋ řŅ୍ୟା İŊĦ ŔśŎକ୍ଷି Ń ŏଞ୍Ţ‌‌ Ĵଣ୍ଟେŇŎ ɂłŘŐୀŎ 

Ŋ řĴŘŒ ĴŎ řĺ řģ İȄŔŕ 
ŔŌśȿ Ōƺରେ Œତ୍ǽĿŘŎś  
ŏś Ĺ ř Ŏŕ ř ňŘŏľŘ ĩକ୍ରŌł 
ĴŎ řŊŘŎ ſŌŃŘ ŎĵśȄŊŘ 

­ĩĪİŇİŔ ĨŎ řŕନ୍ତ® ňŎ ř ňŎŌŘłś ĹŘŐ řŃ Ŋś ଡ଼ାଜŘŕŘଜ Ķśଡ଼ି Ĵś  ŋŘŎŃୀŧ 
ସେŇŘ ňſŎś  ŔŉŐŃŘŎ Ŕŕ ŌśŃŧŇ ĴŎŘōŘĬĺ ř, ōŘŕŘ ŋŘŎŃŎ ŔśŎକ୍ଷା 

ŊŐŧĴś ĨଭେŅɹ ĴŎ řĺ řģ İȧ‌‌ĩĪň řĩŎĩĪ®Ŏ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ĴŎ řȟ‌‌ ŕŘĶŘȉ‌‌ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺƻତି ଯେ Ŋ řଶ୍ୱରେ ňŎŌŘłś Ň řŧନ୍ତ୍ରł Ĺś କ୍ତି Ķśଡ଼ି Ĵ Ņś ର୍ବŐ ହେŊŘରେ ŏŘĶ řĺ ř İŊĦ 
ଦେŒĶśଡ଼ି Ĵ Ōƺରେ ŔŜĹŇŘŎ ǶƐŃŘ ĴŌ řōŘĬĺ ř, ōŘŕŘ ĩĶŘŌୀ Ņ řŇରେ İĴ Ŋť 
ŔƉľ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řňŘରେģ ŋŘŎŃ Ň řଜŎ ňŎŌŘłś ŇୀŃ řରେ ­ɂńମେ ɂŕŘŎ Ňś ହେĥ® 
ĩŋřŌśĵɹ ŎȃȄଲେ Ōƺ, ĩƗŐřĴ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ǱଥିŎŃŘ ŊଜŘŧ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ İŋŐř 
Ŏłନ�ţŃ řĴ ŔĦସ୍କାŎ ĨŃɹନ୍ତ ଜŎś Ŏୀ ňŘŏľ řĺ řģ

­ŋŘŎŃ ପŘĵŞେ  ūųŪଟ ř ପŎŌŘłś ବ�ୋŌŘ®

ଡŘŻŎƉ ପ୍ରେȧ‌‌Ȯ ରିňŔŇରେ Ō řŐ řňŘŎ řŊ ŌŅ
ĩĪଜŏ, ŲģŰ(İŞĻŇɵ ସି): ŌŅ Ň řଷେņŘଦେŒ ଜŘŎ ř 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŋŘŎŃŎ କେତେĴ ŔୀŌ řŃ ŎŘଜɹ ŌƺŎś  
Ō řŞ�ୋŎŘŌ ĨŇɹŃŌģ İବେ İŕ ř ŎŘଜɹରେ କେŊŐ 
ଡŘŻŎƉ ପ୍ରେŔȮ ରିňŔŇ ŊŐରେ ǱଥାŇୀŧ ŊŘŔ řǁଦା 
ĩĪŇĶŃ ŋŘବେ ŌŅ ňŘĪňŘŎ řବେģ İȄňŘĪĥ 
Ō řŞ�ୋŎŘŌ ŔŎĴŘŎ İĴ ǶŃନ୍ତ୍ର ­ରେȓ‌‌ ĴŘŀ୍ଡ® ňŎŌ řȑ‌‌ 
ŊɹŊǱଥା ĩŎǕ ĴŎ řĺƻତି, ōŘŕŘ ĨņୀŇରେ Ĵଠ�ୋŎ 

Ň řŧŌŘŊŐୀ Ōƺରେ ĹřĴ řƮସା ĩņŘŎରେ ଜଣେ Ŋɹକ୍ତି  
ŌŅ ŎȃŊŘ Ŕŕ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řňŘŎ řବେģ İńʹňŘĪĥ 
ଜଣେ ňଞ୍ଜିĴŝŃ ଡŘŻŎƉ ĨŇś ŌŃ ř ŅŎĴŘŎģ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
Ŋ řŋŘĶŎ ĨȅĴŘŎୀƉ ƶୱାŎŘ İŕŘŎ ōŘƗ ହେŊŘ ňରେ 
ĨŊĴŘŎୀ İŊĦ ŇŘର୍କେŘľ řƃ Ŋ řŋŘĶ İŕ ř ĴŘŀ୍ଡ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řŊģ İŕ ř ĴŘŀ୍ଡŎ ĨŊȅ İĴ Ŋର୍ଷ Ŏŕ řŊ İŊĦ 
İȄňŘĪĥ ŊŘର୍ȁĴ ů, ŪŪŪ ľଙ୍କା ŉřȧ‌‌ ଦେŊŘĴś ňଡ଼ିŊģ

ŇŜĩŅřǟŚ, ŲģŰ (İŞĻŇɵ ସି): Ņś Īଜł Ŋŧǭ 
Ŋɹକ୍ତି Ɖ Ōƺରେ ସେŌŘŇƉ ŔŕŌŃ řରେ 
ĶŦřĬĿřȄŊŘ Ŋ řŊŘŕ ň Ŝର୍ବŎ ŒŘŎୀŎ řĴ 
Ŕମ୍ପର୍କĴś  କ�ŤłŔ ř Ŋɹକ୍ତି Ŏ ĵŎŘň ĹŎ řତ୍ରŎ 
ĩņŘŎ ĴśŕŘō řŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ 

İĴ ĶśŎś ƫňŜƣǻ ŒśłŘł řରେ Ĵŕ řĺƻତିģ İŕŘŔŕ ଜଣେ ňśŏ řŔ ĴŇଷ୍ଟେŊŐ 
ପ୍ରାର୍ଥୀƉ Ň řōśକ୍ତି  ŊŘŃ řŏ Ň řଷ୍ପତ୍ତିĴś  Ōƺ ĨŅŘŏŃ Ŏଦ୍ଦ ĴŎ řĺƻତିģ 
ତେŏƍଗାŇŘŎ ଜଣେ ପ୍ରାର୍ଥୀƉ ňśŏ řŔ ĹŘĴ řŎ ř ňŘĪĥ ĹŧŇ ହେŊŘ ňରେ, 
ŃŘƉ Ŋ řର�ୋņରେ ŬŪūŮରେ ȄŊŘ Ŋ řŊŘŕŎ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪ ŒŘŎୀŎ řĴ 

Ŕମ୍ପର୍କ ŎȃŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶĴś ĩņŘŎ ĴŎ ř Ň řōśକ୍ତି  ବ�ୋŀ୍ଡ ŃŘƉ ĹŧŇĴś 
ŊŘŃ řŏ ĴŎ řଦେĪȄŏŘģ İŕ ř ŌŘŌŏŘľ ř ŬŪūůରେ ଲ�ୋĴ ĨŅŘŏŃରେ 
ĩପ�ୋœ Ŋś ļŘŌłŘ ଜŎ řĩରେ ଶେœ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ Ň୍ୟାŧŘŐŧƉ 
ĵƠňୀĿ İŕ ř ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř ǴǦ ĴŎ řĺƻତି ଯେ ɂତ୍ୟେĴ ପ୍ରେŌ 
Ŕମ୍ପର୍କ Ŋ řŊŘŕŎ ŎŜ ň ନେĪŇńŘİ İŊĦ କେŊŐ Ŕମ୍ପର୍କ Ŋ řŊŘŕରେ 
ňŎ řłŃ ହ�ୋĪňŘŎ řŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ଜଣେ ĨŇɹଜłĴś ɂŃŘŎłŘ ĴŎ řĺ ř 
ବ�ୋŏř ŋŘŊ řŊŘ ĨŇś Ĺ řŃģ କ�ŤłŔ ř ĩĪŇ Ņś Īଜł Ŋŧǭ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ   
ସେŌŘŇƉ ŔŕŌŃ řରେ Ŕମ୍ପର୍କ ŎȃŊŘĴś ŊŘŎł ĴରେŇŘŕ Ȁ İŊĦ ଲ�ୋĴ 
ĨŅŘŏŃରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŘŏřŔĴś ĨňŎŘņ ବ�ୋŏř ņŎŘō řŊ ŇŘŕ Ȁģ

Ŋ řŊŘŕ ପŜର୍ବŎś  ŒŘŎŚŎ řĴ ŔǑର୍କ ĹŎ řȽŕŚŇŃŘ Ňś ହେĥ: Ŕśɂ ରିŌକ�ୋľ୍ଟ

İȧ‌ĩĪĩȡ‌, ଭ�ୋଟ ଚ�ୋŎ ř ŔĦପର୍କŞେ ପ୍ରņŘŇ 
Ŋ řĹŘŎପŃ řଙ୍କୁ  Ĺ řĿ ř ଲେȃŊ ­Īଣ୍ଡିĩ® ମେƞ

	<ĹŚȚ‌‌Ŏ ŌśĴŘŊ řଲŘ ňŘĪĥ 
ŎłŇŚŃ ř ŊŅŐŘĬĺ ř ŋŘŎŃ

Ņřǟଲୀ Ŋ řŌŘŇ ŊǁŎŞେ Ĩķଟł,
ŭଟ ř Ŋ řŌŘŇ ſŃ řȰǯ

ŇŜĩŅřǟŚ, ŲģŰ(İŞĻŇɵ ସି): ŇŜĩŅřǟŚŎ Īǁ ଦିŎŘĶŘନ୍ଧୀ ĩନ୍ତର୍ଜାŃ řĴ 
Ŋ řŌŘŇŊନ୍ଦŎŎ ľର୍ମିŘŏ-ŬେŎ ĶŃĴŘŏř Ŋଡ଼ ņŎłŎ Ĩķľł 
ķľ řĺ ř̫   ĶŃĴŘŏř ĨňŎŘǸରେ ŕĿŘŃ ňŊŇ Ĳ ɂŊŐ Ŋର୍ଷା ଯ�ୋĶśĥ 
Ŋ řŌŘŇ Ŋନ୍ଦŎରେ ȄŊŘ ଗ୍ରାĬƠ ŔŎଞ୍ଜାŌ ōŘĪ ĺ řଡ଼Ř ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ŋ řŌŘŇĶśଡ଼ řĴରେ ň řľ ř ହ�ୋĪȄŏŘʷ ŉŐରେ İŧŘŎ Īଣ୍ଡିĩŎ Ń řŇ řľ ř 
Ŋ řŌŘŇ ſŃ řଗ୍ରǯ ହ�ୋĪȄŏŘʷ ĩŕśŎ ř କେତେĴ Ŋ řŌŘŇ Ōƺ ſŃ řଗ୍ରǯ 
ହ�ୋĪĺ ř̫  Ĵ řƻତୁ İŔĦňର୍କରେ ĨȅĴ Ĵ řĺ ř ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪ ŇŘŕ Ȁ̫  İŕ ř 
Ŋ řŌŘŇĶśଡ଼ řĴś  ōŘȽରୀ ସେŊŘŎś  ŕľŘĪ Ņ řĩōŘĪĺ ř̫  İŧŘŎ Īଣ୍ଡିĩŎ 
ଜଣେ ĨȅĴŘŎୀ Ĵŕ řĺƻତି ļଡ଼ ňŊŇ ŔĦňର୍କରେ İŧŘŎପ�ୋର୍ଟ ňſŎś  
କ�ŤłŔ ř ĩĶśĩ ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪ ŇȄŏŘʷ 
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ūŬ
ŌƍŐବŘର 

ų ĻୁȚ‌ ŬŪŬŰ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŲģŰ(ŔŌ řŔ): ŋś ŊŞŇǢŎ ĻřŌɨŘǦ ଟିĴ ŔĦķŎ 
İĴ ĶśŎś ƫňŜƣǻ ବ�ţĿĴ ସ�ୋŌŊାŎ ǱଥାନŚŧ ŌାĬŔŚŌା® Ōǁ ଦିŎ 
ňŎ řŔŎରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ İȄରେ ŔĦķŎ ନŜ Ńନ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା 
Ĺŧନ ɂȮ ରିŧା ŔŉŐŃାŎ Ŕହ ŔǑǈ ହŕୋĪĺ řģ İହ ř ବ�ţĿĴରେ 
ŔŌǯ ňŜର୍ବŃନ ŔŅŔɹ Ĳ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ Ŕର୍ବŔǗŃ ř 

କ୍ରମେ ĩĶାŌŚ Ŋœ୍ଷ ňାĪĥ ନŜ ĩ Ņାŧ řƫ Ŋƞନ ĴŎାōାĪĺ řģ  
ň Ŝର୍ବŃନ Ȯରୀť଼ା Ōƽ୍ରୀ Ńńା ŔĦķŎ ňŜର୍ବŃନ ŔŋାňŃ ř  ŔśରେŒ 
ĴśŌାŎ ŎାĬŃŎାŧƉ ବ�ţĿĴରେ ŔŋାňŃ řƫ ĴŎ řȄଲŏģ ନ řǪତ୍ତି 
Ĩନś ōାŧŚ, ĶśŎś ɂŔାŅ ňƛନାŧĴଙ୍କୁ  ŔĦķŎ ନŜ Ńନ ŔŋାňŃ ř İŊĦ 
ŌŚŎା ŎାłŚ ŅାŔଙ୍କୁ  ନŜ Ńନ Ŕମ୍ପାŅřĴା ŋାବେ ନ řର୍ବାĹ řŃ ĴŎାōାĪĺ řģ 

İହାŔହ ନ řହାŎ ɂņାନ କ�ୋଷାƺſ ŋାବେ Ņାŧ řƫ 
Ȱହł ĴŎ řĺƻତିģ ସେହ řňŎ ř ŔĦķŎ ŔśňŎ řĹାŐନା ňାĪĥ  
ŔśରେŒ ŎାĬŃŎାŧଙ୍କୁ  Ĩƺſ İŊĦ ନରେǂ ସେĿŚଙ୍କୁ  
Ōśĵɹ ĬňଦେǦଟା ĩŔନରେ ĨŐଙ୍ŝ Ń ĴŎାōାĪĺ řģ 
ŔŌǯ ନŊନ řର୍ବାĹ řŃ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାଙ୍କୁ  ňśǪĶśƐ ɂŅାନ ňŜର୍ବĴ 
ǶୱାĶŃ ŔŌɲƴଦ୍ଧନା Ņ řĩōାĪȄଲାģ ଶେଷରେ ĶśŎś ɂŔାŅ  
ňƛନାŧĴ ŔŌǯଙ୍କୁ  ņନɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ

ĴŘŀȁŉ, ŲģŰ (İଜĻନɵ ସି)

Ļśନ ūŬŎś  ĪĦଲƠରେ Ōହ řŐା ľ ř-
ŬŪ Ŋ řǢĴț‌Ŏ ƶୱାŅŒ ŔĦǭŎł 
ĩŎǕ ହେŊାĴśōାĬĺ řģ 
İȄňŜର୍ବŎś  ସ�ୋŌŊାŎ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
İĴ ŵାର୍ମĨț‌ Ō୍ୟାĹରେ ŋାŎŃ 
ŬŰ Ŏନରେ ୱେଷ୍ଟĪଣ୍ଡିĻĴś 
ňŎାǯ ĴŎ řĺ řģ Ĵାŀȁŉରେ 
ଖେŐାōାĪȄŊା İହ ř 
ŌśĴାŊ řଲାରେ ľȧ‌ ହାŎ ř Ŋ୍ୟାľ řĦ ĩŌନ୍ତ୍ରł 
ňାĪȄŊା ŋାŎŃ Ų ŵřକେľରେ ūűų Ŏନ 
ĴŎ řȄଲାģ ŅŐ ňſŎś  ŋାŎŃŚ ŉśଲŌł ř 
ŮŪ Ŋଲରେ ůŰ ŎନŎ ĨňŎାĻřŃ ňାŐ ř 

ଖେŐřȄଲŏģ ĨନɹŌାନƉ Ōƺରେ Ƿ ମୃŃ ř ŌǄଧାନା 
ŭų, ŧସ୍ତିĴା ŋାľ řĩ ŭŰ, ଶେŉାŐř Ŋର୍ମା 
Ŭų, ଜେŌ řŌା ର�ୋȺ ରିĶɵ ű Ŏନ ĴŎ řȄଲŏģ 
ବ�ୋଲřĦରେ ୱେଷ୍ଟĪଣ୍ଡିĻ ňſŎś  ଲŏȉ‌-

Ǵ ପିନŎ ĩŉř ଫ୍ɰĹŎଙ୍କୁ  
Ŕର୍ବାȅĴ Ůľ ř ŵřକେȑ‌ 
Ō řŐ řȄଲାģ ĻŊାŊରେ 
ୱେଷ୍ଟĪଣ୍ଡିĻ ĲňନŎ 
ଡେơ୍ରା ଡଟ୍ଟିନ Ɖ Ůų 
Ŏନ Ŕତ୍ତ୍ɫ Ų ŵřକେȑ‌ରେ 
ūůŭ Ŏନ ĴŎ řŊାĴś 
ŔŌର୍ଥ ହŕୋĪȄଲାģ 
ŋାŎŃŚŧ Ōହ řŐା ŅŐ 
ňſŎś  Ņś Ī Ǵ ପିନŎ ଶ୍Ɍŧଙ୍କା 

ňାľ řଲ Ů, Ŏାņା ōାŅŊ ŭľ ř ŵřକେľ 
ŞŇĪȄଲŏģ ŋାŎŃ İହାŎ ňŎŊƥତ୍ତୀ Ńńା 
ଶେଷ ŵାର୍ମĨț‌ Ō୍ୟାĹରେ Ŋś ņŊାŎ ķର�ୋĪ 
ĪĦଲƠ Ŕହ ଖେŐřŊାŎ Ĵାର୍ଯɹŔŜĹŚ Ŏହ řĺ řģ

Ǵ ପିନŎƉ ĴŌŘȢ‌; ŋŘŎŃ Ŏ Īନ řĦŔ Ŋ řଜŧ

ŌśŏŘନňśŎ, ŲģŰ (İଜĻନɵ ସି)

ķର�ୋĪ ŋାŎŃ Ĳ ĩŉĶାନ řସ୍ତାନ Ōƺରେ 
İĿାରେ ĹାଲřȄŊା İĴŌାȽ ଟେଷ୍ଟ Ō୍ୟାȌ‌ 
ĨଢŁŖĪŅřନରେ ଶେଷ ହŕୋĪōାĪĺ řģ Ń řନ ř 
Ǵ ପିନŎ ŌାନŊ ŔŜŃାŎ, ŵାŒ řĦľନ Ŕśନ୍ଦŎ 
Ĳ ĴśଲŅŚň ōାŅŊƉ ĹŌƤକାŎ ବ�ୋଲřĦ 
ŊŐରେ ŋାŎŃ İĴ Īନ řĦŔ Ĳ ŭŪŪ Ŏନରେ 
Ŋ řĻŧŚ ହŕୋĪĺ řģ ଟେଷ୍ଟ ĪŃ řହାŔରେ 
ŋାŎŃŎ İହା Ŕର୍ବŊୃହ Ȗ‌ Ŋ řĻŧ ହŕୋĪĺ řģ 
ňŅାର୍ପłରେ űľ ř ŵřକେȑ‌ ŞŇŊା Ŕହ 

ŬŲ ŎନŎ Ĭňଯ�ୋĶŚ 
ňାŐ ř ଖେŐřȄŊା ŔŜŃାŎଙ୍କୁ  
Ō୍ୟାĹŎ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ଖେŐାŐř 
Ŋ řବେĹřŃ ĴŎାōାĪȄଲାģ 
Ņś ĪଦେŒ Ōƺରେ İବେ 
ŭ Ō୍ୟାȌ‌Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ņ řନ řĴ řĩ 
Ŕ řŎ řĻ Ļśନ ūŭŎś  
ņର୍ମŒାŐାରେ ĩŎǕ 
ହେŊģ

İହ ř İĴŌାȽ ଟେଷ୍ଟ 
Ō୍ୟାĹରେ ľȧ‌ ĻřŃ ř Ŋ୍ୟାľ řĦ 

ĴŎ řȄŊା ŋାŎŃ ĨȅନାŧĴ ŒśŊŌନ 
Ķ řȢ‌ (ūŬŰ) Ĳ ଲ�ୋକେŒ Ŏାହśଲ (ūŪŪ)
Ɖ ŒŃĴ ŊŐରେ Ų ŵřକେľରେ ůŰŮ 
Ŏନ ĴŎ ř Īନ řĦŔ ଘ�ୋଷłା ĴŎ řȄଲାģ 
ĻŊାŊରେ ɂńŌ Īନ řĦŔ ĩŎǕ ĴŎ řȄŊା 
ĩŉĶାନ řସ୍ତାନ ŎŊ řŊାŎ ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŊŔ 
Ŕśଦ୍ଧା ūūŭ Ŏନରେ ů ŵřକେľ ହŎାĪ 
ŔƉľରେ ňť଼ିȄଲାģ İହ ř ĨŔŌାǊ 
ସ୍କୋŎŎś  ସ�ୋŌŊାŎ ŔĴାଳେ Ŋ୍ୟାľ řĦ 
ĩŎǕ ĴŎ řȄŊା ɅŌłĴାŎŚ ŅŐ ĩĬ 
ŭų Ŏନ ଯ�ୋť଼ି ūůŬ Ŏନରେ ĨȢ‌ĩĬȑ‌ 

ହŕୋĪōାĪȄଲାģ ŎହŌŃ Œାହ Ŕର୍ବାȅĴ 
ŰŪ Ŏନ ĴŎ řȄଲŏģ ŋାŎŃ ňſŎś  
ňŅାର୍ପłĴାŎŚ ŎାĻǱଥାନŎ ŊାŌହାŃŚ 
Ǵ ପିନŎ ŌାନŊ ŔŜŃାŎ Ŕର୍ବାȅĴ Űľ ř ŵřକେȑ‌ 
ŞŇĪȄଲŏģ ɂŔ řଦ୍ଧ Ȯ ରିǩଣା ŭ Ĳ ŵାŒ řĦľନଙ୍କୁ  

Ĩନɹ ŵřକେȑ‌ľ ř Ō řŐ řȄଲାģ ŮūŬ Ŏନରେ  
ĩĶśĩ ȄŊା ŋାŎŃ ƶ ୱିŃŚŧ Īନ řĦŔ ĩŎǕ 
ନ ĴŎ ř ĩŉĶାନ řସ୍ତାନĴś ŉଲ�ୋĨନ 
ଦେĪȄଲାģ ƶ ୱିŃŚŧ ňାŐ řରେ ɅŌłĴାŎŚ 
ŅŐŎ Ŋ୍ୟାľŎ Ĵ řĺ řľା ଲଢŁŖĪ ĴŎ řବେ 
ବ�ୋଲř ĩŒା ĴŎାōାĬȄଲାģ Ĵ řƻତୁ ňśł řńରେ 
Ŋ୍ୟାľ řĦ Ŋ řňର୍ଯɹŧŎ Ŕମ୍ମୁĵŚନ ହŕୋĪ 
ĩŉĶାନ řସ୍ତାନ ŭů.ů ĲŋŎରେ ūūŬ 
Ŏନ ĴŎ ř ƶ ୱିŃŚŧ ňାŐ řରେ ŔŌǯ ŵřକେȑ‌ 
ହŎାĪȄଲାģ Ĳňନȡ‌ ସେƳଦିĴśǟଲା ĨľŐ 
ŮŬ, ŎହŌନś ǟଲା Ķśȡ‌ŊାĻ ŬŮ Ĳ ŎହŌŃ 
ūŭ Ŏନ ĴŎ ř Ņś ĪĨƉ ĺśĪĥňାŎ řȄଲŏģ 
ķର�ୋĪ ŅŐ ňାĪĥ ŵାŒ řĦľନ Ů, ĴśଲŅŚň 
ŭ, ŔŜŃାŎ Ĳ ŌହǗŅ Ŕ řŎାĻ ଗ�ୋľ řİ 
ଲŏĵାİ ŵřକେľ ŞŇĪȄଲŏģ ŉŐରେ 
ĩŉĶାନ řସ୍ତାନ Ŋ୍ୟାľȡ‌ Ĭŋŧ ňାŐ řରେ 
ମ�ୋȑ‌ Ĭňରେ ųů ĲŋŎ ଖେŐř 
Ņś ĪńŎ ĨȢ‌ĩĬȑ‌ ହŕୋĪōାĪȄଲŏģ 

ŔĦſ ଷିǊ ସǭକୋର
ŋŘŎŃ ɂńŌ Īନ řĦŔ: ůŰŮ/Ų 
ĩŉĶŘନ řǯତାନ ɂńŌ Īନ řĦŔ: 
ūůŬ/ūŪ, ůŲ.Ů ĲŋŎ
ĩŉĶŘନ řǯତାନ ƶ ୱିŃŚŧ Īନ řĦŔ: 
ūūŬ/ūŪ, ŭů.ů ĲŋŎ 
(ସେƳଦିĴśǟଲା- ŮŬ, Ķśȡ‌ŊାĻ- ŬŮ, 
ĲŌାŎĻାĪ- Ů, Ŕśନ୍ଦŎ- Ů/ŭŰ, 
ĴśଲŅŚň- ŭ/ŭŪ, ŔŜŃାŎ- ū/Ŭų)ģ

ରŎĴŀ୍ଡ
±	 ŋାŎŃ Ōାľ řରେ İହା ƶ ୱିŃŚŧ 

Ŕର୍ବŊୃହ Ń Ŋ řĻŧģ ūųůŲରେ 
Īଡେନରେ ŋାŎŃ Ŋ řňſରେ 
ୱେଷ୍ଟĪଣ୍ଡିĻ Īନ řĦŔ Ĳ ŭŭŰ 
Ŏନରେ ĻřŃ řȄଲାģ

±	ଟେଷ୍ଟରେ  ĩŉĶାନ řସ୍ତାନŎ İହା 
Ŕର୍ବŊୃହ Ń ňŎାĻŧ ହŕୋĪĺ řģ 
ŬŪūŲରେ ŔŌାନ ŅŐ ŋାŎŃ 
ନ řĴľŎś  ĩŉĶାନ řସ୍ତାନ Īନ řĦŔ 
Ĳ ŬŰŬ Ŏନରେ ହାŎ řȄଲାģ

ŌśŏŘନňśŎ, ŲģŰ (İଜĻନɵ ସି): ŎାĻǱଥାନŎ 
ŊାŌହାŃŚ Ǵ ପିନŎ ŌାନŊ ŔŜŃାŎ ଟେଷ୍ଟ 
ňŅାର୍ପłରେ Ņȟ‌ŅାŎ ɂŅର୍ଶନ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĩŉĶାନ řସ୍ତାନ Ŋ řňſ İĴŌାȽ ଟେଷ୍ଟ 
Ō୍ୟାĹରେ ସେ ମ�ୋȑ‌ Ĭňରେ űľ ř 
ŵřକେȑ‌ ŞŇĪ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ଖେŐାŐř ňśŎସ୍କାŎ 
ହାŔଲ ĴŎ řĺƻତିģ ĩŉĶାନ řସ୍ତାନŎ ɂńŌ 
Īନ řĦŔରେ ସେ ŭŭ Ŏନରେ Űľ ř Ĳ ƶ ୱିŃŚŧ 
Īନ řĦŔରେ ଗ�ୋľ řİ ŵřକେȑ‌ ňାĪȄଲŏģ 
ଟେଷ୍ଟ ňŅାର୍ପłରେ ů ŵřକେȑ‌ ŔŉŐŃା 
ňାĪŊାରେ ସେ ŋାŎŃŎ ūŪŌ ବ�ୋଲŎ 
Ĳ űŌ Ǵ ପିନŎ ହŕୋĪĺƻତିģ ତେବେ ଟେଷ୍ଟ 
ňŅାର୍ପłରେ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ବ�ୋଲřĦ ŉřĶŎ ହାŔଲ ĴŎ řŊାŎ ରେĴର୍ଡ ନରେǂ ହ řŎŵାନŚƉ 
ନାŌରେ Ŏହ řĺ řģ ūųŲŲରେ ଚେǈĪରେ ୱେଷ୍ଟĪଣ୍ଡିĻ Ŋ řňſରେ ଟେଷ୍ଟ ňŅାର୍ପł ĴŎ ř 
ହ řŎŵାନŚ Űū Ŏନରେ Ųľ ř ŵřକେľ ňାĪȄଲŏģ

ŔŜŃŘରƉ ĴŚƥȁŌŘŇ

ĶśŎś ɂŔŘŅ ŔŋŘňŃ ř, ŌŚŎŘ ŔǑପାŅřĴŘ

ଚĹǈĪ, ŲģŰ (İଜĻନɵ ସି): ɂńŌ 
ŋାŎŃŚŧ ଖେŐାŐ ř ŋାବେ ନŎୱେ ľାĪľȢ‌ 
ĻřŃ řȄŊା ĩȡ‌ ɂƕଞାନାନନ୍ଦଙ୍କୁ  ŃାŌ řଲନାଡś  
ŔŎĴାŎƉ ňſŎś  ŔŌɲƴଦ୍ଧନା ĴŎାōାĪĺ řģ 
ସ�ୋŌŊାŎ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ŕ ř. ଜ�ୋସେŉ 
Ŋ řĻŧ ଚେǈĪǱଥିŃ ସେକ୍ରେľାŎŚİȑ‌ରେ 
ɂƕଞାନାନନ୍ଦଙ୍କୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řŊା Ŕହ ůŪ 
ଲſ ľଙ୍କା ňśŎସ୍କାŎ ɂŅାନ ĴŎ řȄଲŏģ 
İହ ř ĨŊŔŎରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ŋ řĻŧƉ Ŕହ 
ɂƕଞାନାନନ୍ଦ İĴ ଚେȧ‌ Ō୍ୟାȌ‌ ଖେŐřȄଲŏģ 
ĴŐା ଗ�ୋľ řİରେ ଖେŐř ɂƕଞାନାନନ୍ଦ İହ ř 
Ō୍ୟାĹରେ Ōƺ Ŋ řĻŧଙ୍କୁ  ňŎାǯ ĴŎ řȄଲŏģ 
İହାĴś ŞŇĪ ɂƕଞାନାନନ୍ଦ Ĵହ řĺƻତି ଯେ Ōśĥ 
ĩŒା ĴŎ ř ନ Ȅଲř Ĵ ř ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋ Ŕହ 
ଚେȧ‌ ଖେŐřବେģ ସେ ŃାƉ ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  
İĴ ବ�ୋର୍ଡ ĩł řŊାĴś Ĵହ řȄଲŏģ Ńାňରେ 
ମ�ୋ Ŕହ řŃ ଖେŐřŊା ĩŎǕ ĴŎ řȄଲŏģ 

Ļś Ŏ řĴ, ŲģŰ (İଜେନ୍ସି ): Ŋ řǢ ŉśȑ‌ŊଲŎ 
Ŕର୍ବୋƏ ŔĦǱଥା ŉřŉା ňſŎś  ŔŅɹɂĴାŒ řŃ 
ìଙ୍କିƍŢ ‌ରେ ŋାŎŃ ŭľ ř Ǳଥାନ ହŎାĪĺ řģ 
ŉŐରେ ŃାଲřĴାରେ ŋାŎŃ ūŭŰŎś  
ūŭųŃŌ ǱଥାନĴś ĵŔ řōାĪĺ řģ ନ řĴľ 
ĨŃŚŃରେ ଖେŐାōାĪȄŊା Ō୍ୟାĹରେ 
Ş�ţŎାŒɹĻନĴ ɂŅର୍ଶନ ଲାĶ ř Ŋ řǢ 
ŌାନɹŃାରେ ŋାŎŃŎ İହ ř ĨŊନŃ ř 
ķľ řĺ řģ Ŋ୍ଲ ľାĪĶର୍ସ ŅŐ ନ řĴľରେ 
ŧśନ řȑ‌ Ĵț‌ରେ କ୍ରŌାĶŃ Ņś Īľ ř Ō୍ୟାĹରେ 
ňŎାĻŧŊŎł ĴŎ řȄଲାģ ସେହ řŋŐř 
ŃାĻřĴସ୍ତାନ Ŋ řňſ ŊǄଧୁƫňŜƣǻ Ō୍ୟାĹରେ 
Ōƺ ŋାŎŃ ū-ŭ ଗ�ୋଲରେ ହାŎ řōାĪȄଲାģ

ɂƕଞାନŘନǁଙ୍କୁ  ůŪ ŏſ 
ňśŎǭକାŎ ଦେଲେ Ŋ řଜŧ

ŉřŉŘ ìଙ୍କିƍŢ ‌; ūŭųŃŌ 
ǱଥାନĴś ĵŔ řŏŘ ŋŘŎŃ

Ōŕ řŐŘ ľ ř-ŬŪ Ŋ řǢĴț‌

ŵŘରǻĨț‌ ŌɹୟାȌ‌ରେ ĪƠଡିଜĴś ŕŎŘĪŏŘ ŋŘŎŃ

ňɹୟାŎ řŔ, ŲģŰ (İଜĻନɵ ସି): Ļର୍ମାନŚ ŃାŎĴା ĩଲŏƃĻାƠŎ ଜ୍Ɩରେŋ Ĵ୍ୟାŎ řŧŎŎ 
ɂńŌńŎ ଲାĶ ř ଗ୍ରାƠŔ୍ଲାŌ ȸŉř ĻřŃ řĺƻତିģ ĶŃĴାଲř ŎାŃ řରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ଫ୍ɃƗ ĲňȚ‌Ŏ 
ňśŎś ଷ Ŕ řଙ୍ଗଲɵ ŉାĪନାଲରେ ଜ୍Ɩରେŋ Ű-ū, Ů-Ű, Ű-Ů, Ű-ű (ů), Ű-ū 
ସେľରେ ĪľାଲŚ ŉ୍ଲାŊ řĲ କ�ୋବ�ୋଲřଙ୍କୁ  
ňŎାǯ ĴŎ ř Ĺାମ୍ପି Ĩନ ହŕୋĪȄଲŏģ İହ ř 
Ŋ řĻŧ Ŕହ ଜ୍Ɩରେŋ ŭŪ.ŲŮ କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କା ňśŎସ୍କାŎ ĻřŃ řĺƻତିģ ସେହ řŋŐř 
ĬňŊ řଜେŃା ହŕୋĪȄŊା ŉ୍ଲାŊ řĲଙ୍କୁ  
ňśŎସ୍କାŎ ŊାŊŅĴś ūů.ŮŬ କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କା Ĩର୍ଥŎାŒ ř Ō řŐ řĺ řģ ĨňŎňſରେ 
Ŋ řĻŧ Ŕତ୍ତ୍ɫ ଜ୍Ɩରେŋ İľ řň ř 
ìଙ୍କିଙ୍ଗରେ ňŜର୍ବŋŐř ŭŧ Ǳଥାନରେ 
ǱଥିŎ Ŏହ řĺƻତିģ ତେବେ Ŏନର୍ସĨț‌ ହŕୋĪȄŊା ŉ୍ଲାŊ řĲ ūŮŎś  ūŪŃŌ ǱଥାନĴś ଲǓ ɂŅାନ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŔŅɹɂĴାŒ řŃ İľ řň ř ìଙ୍କିଙ୍ଗରେ ĪľାଲŚŎ Ļାନ řĴ Ŕ řǈŎ, Ĵାର୍ଲୋŔ 
ĩȢ‌ĴାŎାĻ ōńାକ୍ରମେ ňŜର୍ବŋŐř ɂńŌ Ĳ ƶ ୱିŃŚŧ Ǳଥାନରେ Ŏହ řĺƻତିģ ŬŮńŎŎ 
ଗ୍ରାƠŔ୍ଲାŌ Ŋ řଜେŃା Ş�ୋŋାĴ ଜ�ୋକ�ୋŋ řĹ ŃାଲřĴାŎ űŌ Ǳଥାନ ହାŔଲ ĴŎ řĺƻତିģ

ଜ୍Ɩରେଭେ ňŘĪଲେ ŭŪ.ŲŮ କ�ୋľ ř

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŲģŰ(ŔŌ řŔ): ňŎ řବେŒ ŔśŎକ୍ଷା, ǶୱାǱଥ୍ୟ İŊĦ Ķାť ଼ିŌśŻ Ĵ୍ୟାǑŔ ňŎ řବେŒ 
ŔǦୃ ଟି ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ĵ řȑ‌ Ĳ Ĵ řȧ‌ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧĴś କେǂ İŊĦ ŎାĻɹ ŔŎĴାŎƉ ňſŎś  ɂŃ řǨ ଠିŃ 
­ŉřȑ‌ Īଣ୍ଡିĩ ଗ�ୋଲɡ ŉର୍ନ® (İȜ‌ĩŎĪİȚ‌) ǶୱୀĴୃŃ ř ɂŅାନ ĴŎାōାĪĺ řģ ନŜĩŅřǟଲୀରେ 

ĩୟ�ୋĻřŃ İĴ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ 
କେǂ Ȯରୀť଼ାŌƽ୍ରୀ ŌନŔśĵ 
ŌାƠŋřŧƉĿାŎś  Ĵ řȑ‌ Ȯରୀť଼ା ନ řର୍ƳଦେŒĴ 
ଡ. ĶĶŞŇǁଦୁ ŅାŒ İହ ř ňśŎସ୍କାŎ 
Ȱହł ĴŎ řȄଲŏģ ସେହ řŋŐř Ŋ řǢ 
ŔାĪĴଲ ŅřŊŔ ĨŊŔŎରେ Ĳť଼ିŒାŎ 
Ȯରୀť଼ାŌƽ୍ରୀ ŔŜର୍ଯɹŊĦŒŚ ŔŜŎĻƉĿାŎś  
Ĵ řȧ‌Ŏ ōśĶɭ Ȯରୀť଼ା ନ řର୍ƳଦେŒĴ 
Ŏś ȿକେŒ ଜେନା İହ ř ଗ�ŤŎŊĻନĴ 
ňśŎସ୍କାŎ Ȱହł ĴŎ řĺƻତିģ 
ĨňŎňſରେ Ŋ řǢ ŔାĪĴଲ ŅřŊŔ 
ĨŊŔŎରେ Ĵ řȑ‌Ŀାରେ ­ĨǷ ମିŃା 

ଖେଲ�ୋ Īଣ୍ଡିĩ Ōହ řŐା ŔାĪĴଲ ଲřȉ‌® ŔŉŐŃାŎ Ŕହ ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ 
ଯେĬĥȄରେ ŎŒ୍ମି Ńା Ņ řķ ř (ūŰ Ŋœ୍ଷŎś  Ĵȟ‌), ŊŊ୍ଲି  ňଟ୍ଟା (ūŲ Ŋœ୍ଷŎś  Ĵȟ‌) İŊĦ Ō řନŃŚ 
Ōśଣ୍ଡା (ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋର୍ଗ) ସ୍ୱƣǻ ňŅĴ ହାŔଲ ĴŎ řĺƻତିģ Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ୋĶɹ, Ĵ řȑ‌ Ĵ୍ୟାǑŔରେ 
ŋାŎŃŎ ɂńŌ ŬůŪ Ō řľŎ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĴĦȮ ରିȑ‌ ŔାĪĴଲ ଭେଲ�ୋȓ‌ର�ୋŌ Ōƺ Ŏହ řĺ řģ

Ĵ řȑ‌-Ĵ řȧ‌Ĵś  ­ŉřȑ‌ ĪƠଡିĩ ଗ�ୋŏɡ ŉର୍ନ® ŔǗମାନ

ŋś ŊŞŇǢŎ 
ଜřŌɨନାǦ ଟିĴ ŔĦķ:

ନ୍ୟୁ ŧର୍କ, ŲģŰ (İଜĻନɵ ସି): Ŋ řǢŎ Ŕର୍ବଶ୍Ɍଷ୍ଠ ŉśȑ‌Ŋଲ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ŉřŉା Ŋ řǢĴț‌ ĩŎǕ ହେŊାĴś ĩĬ Ņś ĪŅřନ 
ŊାĴ ř Ŏହ řĺ řģ ତେବେ İȄňŜର୍ବŎś  İĴ Ŋଡ଼ Ĩķľł 
ķľ řōାĪĺ řģ ĪĦଲƠŎ ବେȧ‌ Ĵ୍ୟାǑ ନ řĴľରେ ĶśŐ řĴାƠ 
ହŕୋĪĺ řģ ଯେĬĥȄରେ ŅŐାĹĴľା ଯ�ୋĶś ų Ļł 
ଲ�ୋĴ ĩହŃ ହŕୋĪȄŊା ĵŊŎ Ō řŐ řĺ řģ ĪĦଲƠ ŅŐŎ 

ବେȧ‌ Ĵ୍ୟାǑ Ō řସ�ŤŎŚŎ ĴାନŔାȧ‌ Ŕ řľ řରେ Ŏହ řĺ řģ 
ĴାନŔାȧ‌ Ŕ řľ ř ପ�ୋଲřŔ ŔŜĹନା Ĩନś ōାŧŚ ĶśŐ řĴାƠ 
ĶŃĴାଲř ŔĴାŐ Ůľାରେ ķľ řȄଲାģ ĪĦଲƠ ŅŐŎ 
ହŕୋଟେଲĿାŎś   ĶśŐ řĴାƠ ହŕୋĪȄŊା Ǳଥାନ ŌାȽ ūŪ 
Ō řନ řȑ‌Ŏ ŅŜ Ŏ Ŏାସ୍ତାģ ତେବେ ଯେତେବେଳେ İହ ř ķľłା 
ķľ řȄଲା, ସେତେବେଳେ ĪĦଲƠ ŅŐ ଫ୍ଲୋŎ řଡାŎ 
ňାȟ‌ Ŋ řȌ‌ରେ Ŋ řǢĴț‌ ňାĪĥ Ĩŋ୍ୟାŔ ĴŎś Ȅଲାģ 
Ļś Ț‌ ūŭ ŃାŎ řĵରେ ĪĦଲƠ ŅŐ ĴାନŔାŔ Ŕ řľ řରେ 
ňହଞ୍ଚି Ŋģ ପ�ୋଲřŔ Ĩନś ōାŧŚ, ŃŅନ୍ତ ĻାŎ ř Ŏହ řȄŊାŎś  
କ�ŤłŔ ř Ŕǁ ଦିƅ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ   ĨľĴ ŎĵାōାĪ ନାହ Ȁ, Ĵ řƻତୁ 
ķľłାସ୍ଥŐŎ ňାଟ୍ରୋଲřĦ ĻାŎ ř Ŏହ řĺ řģ ĶśŐ řĴାƠ Ŕତ୍ତ୍ɫ   
ĴାନŔାȧ‌ Ŕ řľ ř ŉřŉାରେ  ĪĦଲƠŎ ବେȧ‌ Ĵ୍ୟାǑ Ŏହ řŊģ

ŉřŉŘ ବ řŒɫĴț
ĩĬ Ŭ Ņ řŇ

ĪĦŏଣ୍ଡ ବେȧ‌Ĵɹୟାମ୍ପ ନ řĴľରେ ĶśŐ řĴŘଣ୍ଡ
ସ୍ǴŇର ɂńŌ ŌɹୟାȌ‌ ପŘĪĥ 
Ĭପŏǐ ହେଲେ ŧŘŌŘŏŘ

ନ୍ୟୁ ŧର୍କ, ŲģŰ (İଜĻନɵ ସି): ĨନɹŃŌ ľାĪľȢ‌ 
ŅାŊ řŅାŎ ସ୍ପେନ Ļś ନ ūůରେ ňŅାର୍ପłĴାŎŚ କେț‌ 
ŋର୍ଡେ Ŋ řňſରେ ଖେŐř ŉřŉା Ŋ řǢĴț‌ରେ Ĩŋřōାନ 
ĩŎǕ ĴŎ řŊģ 
İହ ř Ō୍ୟାȌ‌ ň Ŝର୍ବŎś  
ସ୍ପେନ ňାĪĥ İĴ 
Ŋଡ଼ ĵśŔ ř ĵŊŎ 
ĩŔ řĺ řģ ĩହŃ 
ȄŊା ōśŊ ŃାŎĴା 
ଲାŌ řȚ‌ ŧାŌାଲ 
İŊĦ ŔାńŚ 
ŵřଙ୍ଗŎ ନ řକ�ୋ 
ŵřଲ řŧŌɵ କେț‌ 
ŋର୍ଡେ Ŋ řňſ ସ୍ପେନŎ Ĳňନ řĦ Ō୍ୟାȌ‌ ňାĪĥ 
Ĭňଲǐ ହେବେģ କ�ୋȌ‌ ଲś Īȧ‌ ଡେ ଲା ŉśİଣ୍ଟେ 
İହା ସ୍ପଷ୍ଟ ĴŎ řĺƻତିģ ŧାŌାଲ İŊĦ ŵřଲ řŧŌɵƉ 
ɂŃ୍ୟାŊƥତ୍ତନ ĵŊŎ ŧśର�ୋňŚŧ Ĺାମ୍ପି Ĩନ ସ୍ପେନ 
ľ řȟ‌ Ō୍ୟାŞŇĻମେƞŎ ŌŞ�ୋŊŐ ŊŦ଼ାĪĺ řģ 
ɂĴାŒଯ�ୋĶɹ, ĩĶାŌŚ Ŋ řǢĴňରେ ūŲ Ŋœ୍ଷୀŧ 
ŧାŌାଲଙ୍କୁ  Ļଣେ ǦଟାŎ ଖେŐାŐř ŋାବେ ĶłାōାĬĺ řģ

ଟେଷ୍ଟରେ ŋŘŎŃŎ Ŕର୍ବŊŝ ŕŃ Īନ řĦŔ Ŋ řଜŧ
Ŋ୍ୟŊņŘନ	 ɂŃ řňſ	 Ŋœ୍ଷ
Īନ řĦŔ Ĳ ŭŪŪ Ŏନ	 ĩŉĶାନ řସ୍ତାନ	 ŬŪŬŰ
Īନ řĦŔ Ĳ ŬűŬ Ŏନ	ୱେଷ୍ଟ Īଣ୍ଡିĻ	 ŬŪūŲ
Īନ řĦŔ Ĳ ŬŰŬ Ŏନ	 ĩŉĶାନ řସ୍ତାନ	 ŬŪūŲ
Īନ řĦŔ Ĳ Ŭŭų Ŏନ	 ŊାĦଲାଦେŒ	 ŬŪŪű
Īନ řĦŔ Ĳ Ŭŭų Ŏନ	ଶ୍ରୀଲଙ୍କା	  ŬŪūű

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŲģŰ (ŔŌ řŔ): ŋାŎŃŚŧ 
Ȯରୀť଼ା ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ ŔĦķ (İŔଜେİŉĩĪ)Ŏ 
ŔśŊƣǻ Ļŧƻତୀ (ůŪŃŌ) İĻřİȟ‌ ତ୍ରି ňśŎାŎ 
ĨĶŎŃାଲାରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ 
İȄରେ ĨŞŇĴ ĶśŎś ƫňŜƣǻ ନ řǪତ୍ତି 
ନ řĩōାĪĺ řģ İĩĪň řİŔŎ Ĵାର୍ଯɹନ řର୍ବାହŚ 
ĴŌ řľ řĴś  ɂńŌ ŋାŎŃŚŧŋାବେ ନ řର୍ବାĹ řŃ 
ହŕୋĪȄŊାŎś  İȧ‌. ŔŊାନାŧĴନଙ୍କୁ  İହ ř 
ĨŊŔŎରେ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎାōାĪȄଲାģ Ĩର୍ଜୁନ  
ňśŎସ୍କାŎପ୍ରାǊ ĻřŌɨŘଷ୍ଟ Ōଣ୍ଟୁ ଦେŊନାń 
ĨŃ řȄŋାବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ ସେହ řňŎ ř 
Ņ řǟଲୀରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ĶŃ İŔଜେİŉĩĪ 

ନ୍ୟାŒନାଲ ĴନଭେନŒନ Ĳ ­ଜେକେ ବ�ୋଷ 
ȸŉř® ĨŊŔŎରେ ĨନɹŃŌ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ଖେŐାŐř 
ĲŔĻା ŔŋାňŃ ř Ŕǁଦୀň Ō řଶ୍ରଙ୍କୁ  ňśŎସ୍ŝŃ 
ĴŎାōାĪȄଲାģ ŃାƉ Ĩନś ňǱଥିŃ řରେ 
ĬňŔŋାňŃ ř ŔƙଜୀŊ Ŋ řଶ୍ୱାŐ İହ ř ňśŎସ୍କାŎ 
Ȱହł ĴŎ řȄଲŏģ ସେହ řŋŐř ŅŚର୍ଘ Ű Ŋœ୍ଷ 
ŊɹŊņାନରେ ĶŃŊœ୍ଷ ŋś ŊŞŇǢŎରେ 
ŔŉŐŃାŎ Ŕହ İĻřİȟ‌ ĩୟ�ୋĻନ 
ĴŎ řȄŊାŎś  ĲŔĻାĴś  Ōƺ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎାōାĪȄଲାģ କ�ୋଷାƺſ ŔśରେŒ ǶୱାĪĥ İହ ř 
ňśŎସ୍କାŎ Ȱହł ĴŎ řȄଲŏģ ĲŔĻା ňſŎś  Ōƺ 
ŔŊାନାŧĴନଙ୍କୁ  Ŕମ୍ମାନ řŃ ĴŎାōାĪȄଲାģ

İȧ‌ଜĻİȜ‌ĩĪ İଜřİȟ‌ରେ ­Ĳİȧ‌ଜŘ® ŔŌɲƴ୍ଧିŃ
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