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}ŋřŃŎ ňŝǨŘŞେ...

­Ņŝ Œ୍ୟȟ‌ ŭ® 
Ŕśľ řĦ Şେଷ

 ĻŧňśŎ, ůģŰ (İଜେŇɵ ସି): ŋŘŎŃŞେ ɂńŌ Ŕǁ řƅ 
ĪବŊୋŏŘ ŋŘĪŎŔ ŔĦȮŌł ŌŘŌŏŘ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔĺିģି 
ĬĶŘƠଡାŎś  ĩŔ ିŒśȮବŘŎ ŔĴŘଳŐ ŎŘĻǱଥାŇŎ ĻŧňśŎ 
ବି ŌŘŇବନ୍ଦŎŞେ ňŕƗ ଚିȄବŘ Ļଣେ Ōŕ ିଳŘƉĿŘŞେ 
ĪବŊୋŏŘ ŔŅŝ Œ ŏſł ଦେȃବŘĴś Ō ିଳି ĺģି 
ବି ŌŘŇବନ୍ଦŎŞେ ǭɯରିŇĦି ŔŌŧŞେ ŃŘଙ୍କୁ  ĹǸିľ ĴŎŘō ିବŘ 
ňŞେ Ńś Ŏƻ ĩŎŧśİĹİŔ ŀŘŻŎĵŘŇŘŞେ ǶŃƽ 
ĩĪସ�ୋଲେŔŇŞେ ŎĵŘōŘĪĺģି ķľłŘ ňŞେ ŎŘĻɹ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ବି ŋŘĶ ŕŘĪĩŏରǻŞେ Ŏŕĺିģି ŀŘŻŎĵŘŇŘŎ 
ŔśňŎ ିଣ୍ƞଣ୍ଡେଣ୍ଟ ŀŘŻŎ ĨŇŏି ĶśǊତା Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ 

Ōŕ ିଳŘƉĿŘŞେ କେବଳ ĪବŊୋŏŘ ŔŅŝ Œ ŏſł Ō ିଳି ĺ,ି 
İŕŘ İ ňର୍ଯɹƻ ǴǦ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ Ōŕ ିଳŘƉ ŇŌśŇŘ ňśଣେ 
ǱଥିŃ ĶବେœłŘĶŘŎĴś ňĿŘōŘĪĺ ି İବĦ ĩĻ ି ŔǄଧ୍ୟା 
Ŕśƴଧା Ŏ ିପ�ୋରǻ ĩŔ ିବģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ, ବƥତ୍ତŌŘŇ 

Ĵଙƍଗୋ İବĦ ĬĶŘƠଡା ŋଳି ĩɃରିĴŚŧ ଦେŒŞେ ĪବŊୋŏŘŎ 
­ବś Ơଡିବś ȉ‌ୟ�ୋ® ɂĻŘŃ ିଦ୍ǽ Ń ĶŃŞିେ ବ୍ୟାňśȄବŘŎś  ବି Ǣ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
ŔĦĶĿŇ İŕŘĴś ­ଗ୍ɰୋବŘŏ ହେŏɥ ĪŌŎଜେŇɵ ସି® ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎĺିģି ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎ Ōƺ ବି ŌŘŇବନ୍ଦŎĶśť ଼ିĴŞେ Ĵť଼ା 
ŇĻŎ ŎȃବŘ Ŕŕ İŕ ି ɂŋŘବି Ń ଦେŒĶśť ଼ିĴś ōŘȽରା Ň 
ĴŎ ିବŘ ňŘĪĥ ňŎŘŌର୍ଶ ĻŘŎ ିĴŎĺିନ୍ତିģ

 Ĩƃଫŉୋŀǻ, ůģŰ (İଜେŇɵ ସି): ବŅଳś ĺ ି
ĻଳବŘŧśģ ĨŔନ୍ତୁଳି Ń ňŎ ିବେŒ ବŊţŒɫ ବିĴ 
ňŘłňିŘĶ Ĳ ĻŚବ ňŎŔିĦǱଥାŇĴś ɂŋŘବି Ń ĴŎś ĺģି 
ĮŃś ĹȮŞେ ବି ŏſł ĻŚବĻĶŃ ɂŃ ି ĶśŎś ŃŎ 
ŔƉľ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎĺିģି ବର୍ଷĴŎ Ű ĮŃś  İବେ ĬŋŘȚ‌; 
କେବଳ Ȱରୀœɭ, ବର୍ଷା Ĳ ŒŚŃŎ Ĭňସ୍ଥʹŃ ି ĨŇś ŋବ 
ĴŎ ିହେĬĺģି ତେବେ İŕ ି ŃŇି ି ĮŃś Ŏ ĨŔɫବାŋŘବି Ĵ 
ĩĹŎł Ĺିନ୍ତାĻŇĴ ହ�ୋĪĺģି କେĬĥĿ ି ĨŃɹņíĴ 
ŒŚŃ Ń କେĬĥĿ ି ĨŃɹņíĴ ବର୍ଷା Ĳ ȰରୀœɭɂବŘŕ 
ŔŘņŘŎł ĻŇĻŚବŇĴś Ĩǯବɹǯ ĴŎ ିଦେĬĺģି 
ŅŇିĴś ŅŇି ବŝ ଦ୍ଧʹ ňŘĬńʹବŘ ସ�ŤŎŃŘň (ŃŘŃ)ି 
İବେ Ŕବś Ŀś  Ĺ ିନ୍ତାŎ ĴŘŎł ňŘŏľĺିģି

Ĩƃଫŉୋର୍ଡ ବି Ǣବି Ņ୍ୟାଳŧ ňſŎś  ବି ǢŎ 
ŬŪůľ ି ŔŕŎĴś ନେĪ ĴŎŘōŘĪȄବŘ İĴ 
ĨƺŧŇ ĨŇś ōŘŧŚ, ବି ǢŎ Ŕର୍ବାȅĴ Ȱରୀœɭ-
ŔƉľŘňǈ  ůŪľ ି ŔŕŎ ŌƺŞେ 
ŋŘŎŃŎ Ŕବś ĿŘŎś  ĨȅĴ ūŮľ ି
ŔŕŎ ǱଥାŇ ňŘĪĺģି İŕ ି ŔĦĵ୍ୟା 
ŇŘĪଜେŎĩି (ů) İବĦ ňŘĴ ିସ୍ତାŇ 
(Ů) Ŏ Ō ିଳି Ń ŔĦĵ୍ୟା ĿŘŎś  Ōƺ 
ĨȅĴģ İŕ ି ĨƺŧŇŞେ କେବଳ 
ĬƏ ŃŘňŌŘȽରାĴś Ňś ହେĥ, ବŎĦ ĨŃɹȅĴ 
ĶŎŌ ŔĦǴର୍ଶŞେ ĩŔśȄବŘ ଲ�ୋĴƉ ŔĦĵ୍ୟା, 
ବସ୍ତି ବŘŔǁିଦାƉ ǱଥିŃ ି(ବŘŧś ĹଳŘĹଳ Ĳ 

 ĪǓଫାŏ, ůģŰ (İଜେŇɵ ସି): ŌłňିśŎŎ 
ĴŘଙ୍ଗପ�ୋĴň ି ĻǟିଲାŞେ ŒśȮବŘŎ ଭ�ୋŎ ŔŌŧŞେ 
ňśł ି İĴ ବଡ଼ ņŎłŎ ŕĦିŔŘĴŘଣ୍ଡ ķľĺିģି Ň୍ୟୁ  
କେତେŏŌŘŇବି  Ĩଞ୍ଚଳŎ ଲ�ୋĪବȢ‌  ȰରାŌŞେ 
ĨƕଞାŃ ŔŒǰ ĩŃƉବŘŅŚŌŘନେ ĨŃର୍ȁŃ ĩȮŌł 
ĴŎ ି ĩȃବś Ţ‌ļŘ Ķśଳି ĹŘଳŇŘ ĴŎ ିବŘ Ŕŕ ବ୍ୟାňĴ 
ĨƆନିĴŘଣ୍ଡ ķľŘĪĺନ୍ତିģ İŕ ି ŌŘŎŘƬĴ ĩȮŌłŞେ 
ŭ Ļł ȰରାŌବŘŔŚƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄବŘ ବେଳŐ 
ŔŘŃľ ିବŘŔĶŝŕ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ପ�ୋť ଼ି ňŘĬĥŒ ହ�ୋĪōŘĪĺģି 
ŌŝŃĴŌŘŇଙ୍କୁ  ଲେȑ‌ଖ�ୋଙ୍ଗାŌ ŕŘĲĴțି‌, ŃŘƉ ňƩନୀ 

ŃŇିŌŘŎŚ ŕŘĲĴțି‌ İବĦ ĻŘଙ୍ଗŌŇିŏŘŏ ŕŘĲĴțି‌ 
ŋŘବେ ĹǸିľ ĴŎŘōŘĪĺģି ଭ�ୋŎ ପ୍ରାŧ Ů:ūŪ 
ŔŌŧŞେ ହ�ୋĪȄବŘ İŕ ି ĩȮŌł ଯ�ୋĶśĥ ǱଥାŇŚŧ 
Ĩଞ୍ଚଳŞେ ĹŘňŘ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ ି İବĦ 
ĩŃଙ୍କିŃ ȰରାŌବŘŔŚ ŇĴିľସ୍ଥ Ļଙ୍ଗŏĴś ňଳŘĪĺନ୍ତିģ 
ĵବŎ ňŘĪ ŔśŎକ୍ଷା ବŘŕŇିŚ ķľłŘସ୍ଥଳŞେ ňŕƗ ଚି ǱଥିŃ ି
Ňŧିƽł ĴŎ ିବŘ Ŕŕ ĨȅĴ ଫŉୋର୍ସ ŌśŃŧŇ ĴŎĺିନ୍ତିģ 
ǱଥାŇŚŧ ĴśĴ ି ŔĦĶĿŇĶśť ଼ିĴ İŕ ି ବର୍ବŎ ĴŘଣ୍ଡ ňŘĪĥ 
ŇŘĶŘ ŔŒǰ ଗ�ୋǨଠୀଙ୍କୁ  ŅŘŧŚ ĴŎȄିବŘ ବେଳŐ 
ɂŒŘŔŇ ķľłŘŎ ŃŅƻ ĻŘŎ ିŎȃĺģି

ĬĶାƠଡାŎś  
ĻŧňśŎ ĩŔ řȄŊା 

Ōŕ řŐାƉĿାŞେ 
ଦŅĵାĶŏା ŏſł

ŎŘĻǱଥାŇŞେ ɂńŌ Ŕǁ řƅ ĪବŊୋŏŘ Ş�ୋĶŚ ĹǸିľŌłňିśŎŞେ ňśł ିŕĦିŔŘ; ŭ ŌŝŃ Ĳ ĨନେĴ ķŎ ŋǷମୀŋŜ Ń

 Ń řŎś ňŃ ř, ůģŰ 
(İଜେŇɵ ସି): ŃŎିś ňŃ ି
ବŘŏŘĻŚ Ōǁ řŎŎ ňବିତ୍ର  
ŏŀś  ɂସ୍ତୁŃŞିେ ଭେĻŘŏ ķĨି 
ବɹବŕŘŎ İବĦ ĻŘŏĩିŃ ି
Ĩŋିଯ�ୋĶŎ ŃŅƻ İବେ 
Ĩର୍ଥ ହେŎଫେŎ Ĩର୍ଥାŃ ŌŇ ି
ŏଣ୍ଡŎĦି ĩଡ଼Ĵś ĶŃ ିĴŎĺିģି 
ɂବƥତ୍ତŇ Ň ିର୍ƳଦେŒŘଳŧ 
(Īŀ)ି ଦେŒŎ űľ ି ŎŘĻɹŎ ūůľ ି
ǱଥାŇŞେ İĴĴŘଳŚŇ ĹŦĬ ĴŎ ି İŕ ି
ŌŘŌŏŘŎ ōŘଞ୍ଚ ňŎŔିŎĴś ବଢ଼ାĪĺģି 
ŎŘĻǱଥାŇŎ ବି ĴŘନେŎŞେ ȄବŘ ɂŌśĵ 
ķĨି ବɹବŔŘŧŚ ĩŒœି Ĩଗ୍ରŵŘŏƉ 

ķŎ İବĦ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧŞେ 
Īŀ ି ଖ�ୋଳŃŘଡ଼ ĴŎĺିģି 
ସେĿŘŎś  ବŕś  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ବɹବŔŘŧĴି ŅŏȢି‌ 
İବĦ ĩର୍ଥି Ĵ ŞେĴର୍ଡ 
ĻବŃ ĴŎŘōŘĪĺģି 
ବି ĴŘନେŎ ବɹŃŚŃ Ņǟିଲୀ, 
ŌśŌɲବାĪ, Ĩŕŏି୍ୟାŇĶŎ, 
ଦେŕŎŘŅś Ň, Ŏś ର୍କୀ, 

Ņǁି řĶśŏ İବĦ Ķśଣ୍ଟୁŎ ŋଳି ɂŌśĵ 
ŔŕŎĶśť ଼ିĴŞେ Īŀ ି İŕ ି Ĺଢ଼ାĬ 
ĴŎĺିģି Ĺଢ଼ାĬ ŔŌŧŞେ Īŀ ିପ୍ରାŧ ŰŪ 
ŏſ ľଙ୍କା ŇĶŅ ĻବŃ ĴŎĺିģି ପ୍ରାńŌĴି 
ŃŅƻŎś  ĻłŘňť଼ିĺ ି ଯେ 

Ĵାƍପ�ୋĴň řŞେ 
ĩŃƉŊାଦŚ ĩȮŌł

Ĩńŧ ĴŎś ĺ ିŃŘŃ ିŊŅŐś ĺ ř  
ĻŐŊାŧś

ବି ǢŎ ŔରǻବାȅĴ Ȱରୀœɭ-ŔƉľŘňǈ ŔŕŎ ŃŘŏĴିŘ ŒŚର୍ଷŞେ ŋŘŎŃ

}ňŝǨŘ-ű

 Ůů କ�ୋľ řŎś  
ĨȅĴ ľଙ୍କାŎ 

ňśƙଜି Ŋ řŇ řଯōୋĶ 

Ń řŎś ňŃ ř ŏଡś  ķ řĨ ଦś ର୍ନୀŃ ř

űľ ିŎŘĻɹŎ ūůľ ି
ǱଥାŇŞେ Īŀ ିĹŦĬ

 ŊାŎ řňଦା/Ƚ ରିŒŜŐ řĩ, ůģŰ (ŔŌ řŔ): ĴľĴ 
ĴŘĿଯେŘଡ଼ି ŇŅŚňĿŘŎś  ŀŘŻŎŚ ĺŘȽରୀ Ĺǂ ୍ରିĴŘ 
ହେŌ୍ବʗȟ‌Ɖ Œବ ĬƴଧାŎ ķľłŘŎ ŇŜĩ ମେŘଡ଼ 
ĩŔĺିģି Ņɫ ବିŃŚŧ ପ୍ରେŌĴିŘ Ŕŕ ŌŒି ି ňśŎś œ ବǄଧୁ 
Ĺǂ ୍ରିĴŘଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎĺି ି ବେŘŏ ି Ĺǂ ୍ରିĴŘƉ ବŘňŘ 
ŋś Ļś  ŕŘĥŔŅŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିନ୍ତିģ İŃŏŘ 
ĩņŘŎŞେ ବŘŎଙ୍ଗ ńŘŇŘ ňśŏȧି‌ ŃŅƻ 
ĩŎǕ ĴŎĺିģି ĨňŎňକ୍ଷେ, ĴľĴ ବଡ଼ 
ŀŘŻŎĵŘŇŘŞେ ବɹବଚ୍ƐŅ ňŞେ Ĺǂ ୍ରିĴŘƉ 
ŌŝŃଦେŕĴś ňśŏŔି ŃŘƉ ňŎ ିବŘŎଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ŕସ୍ତାƻŎ ĴŎȄିŏŘģ ŒśȮବŘŎ ŔĴŘଳŐ 
Ĺǂ ୍ରିĴŘƉ ĶŘĥ ŌŧŜŎŋƙ Ļǟିଲା ĬŅଳŘ ńŘŇŘ 
Ĩƻର୍ଗŃ ŎŘĪŅŘƠଡିĩ Ĩଞ୍ଚଳŞେ Œବ ňŕƗ ଚିବŘ 
ňŞେ İĴ ଶେŘĴŘĴśଳ ňŎ ିବେŒŞେ ŃŘƉŎ 
ଶେœĴŝŃɹ Ŕମ୍ପǈ ହ�ୋĪĺģି

ňŎ ିବŘŎଲ�ୋĴƉ Ĩŋିଯ�ୋĶ ହେŏŘ,ŃŘƉ 
ļĨିŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňŘĪĥ ŃŘƉ ňśŎś œବǄଧୁ ŕ Ȁ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ŅŘŧŚģ Ĭŋŧ ŇବŊୋŅŧ ବି Ņ୍ୟାଳŧŞେ ŔŘଙ୍ଗ 
ହ�ୋĪ ňଢ଼ś ȄବŘ ବେଳŐ ସେŌŘŇƉ ŌƺŞେ 
ପ୍ରେŌ Ŕମ୍ପର୍କ Ķଢ଼ି ĬĿȄିŏŘģ İňŎĴି,ି Ĭŋŧ 
ŬŪŬű ŌŔŕିŘŞେ ବିବ Řŕ ĴŎ ିବେ ବŊୋŏ ି
ŇǪିତ୍ତି ନେĪȄଲେģ ହେଲେ, ĶŃ Ĵĺି ି

ŌŘŔ ŃଳŐ ĨŇɹ Ļଣେ ōśବŃŚ Ŕŕ ŃŘƉ 
ňśŎś œବǄଧୁƉ Ŕମ୍ପର୍କ Ķଢ଼ି ĬĿିବŘŎś  Ņś ŕ ȀƉ 
ŔĦňର୍କŞେ ଫŘľ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŘĪȄŏŘģ Ĺǂ ୍ରିĴŘ ĬŻ 
ōśବŃŚଙ୍କୁ  ବି ŞେŘņ ĴŎ ିବŘŎś  ňśŎś œବǄଧୁ ŃŘଙ୍କୁ  
Ň ିର୍ଯାŃŇŘ ଦେĪ ĩŔśȄଲେģ ତେବେ Ĭŋŧ 
Ō ିଳି ŌŒି ି Ĺǂ ୍ରିĴŘଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎĺିନ୍ତି ବେŘŏ ି
Ĺǂ ୍ରିĴŘƉ ŌŘ® Ĳ ŋŘĪ ĨŋିଯେŘĶ ĴŎĺିନ୍ତିģ

Ĭଲ୍ଲେĵଯେŘĶɹ, Ĺǂ ୍ରିĴŘ ବŘଲେǢŎǱଥିŃ 
ଫĴŚŎ ମ�ୋŕŇ ମେŀĴିŘŏ ĴଲେĻŎ ଶେœ 
ବର୍ଷŎ ĺŘȽରୀ Ȅଲେģ ĩŔନ୍ତା ସ�ୋŌବŘŎ 
ସେĿŘŞେ Ļଣେ Īଣ୍ଟର୍ନ ŀŘŻŎ ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶଦେବŘŎ ȄŏŘģ ĶŃĴŘŏ ି ଭେŘȡ‌Şେ 
ବŘŎଙ୍ଗǱଥିŃ ŔśବŘŔ ସେŃś Şେ Ĵĺି ି ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋĴ Ōƣଣ୍ଣିଂŵŘȇ‌ ĴŎś ȄବŘ ବେଳŐ ŇŅŚ‌Şେ 
Ĺǂ ୍ରିĴŘƉ Œବ ŋŘŔśȄବŘ ଦେȃବŘĴś ňŘĪȄଲେģ

ĴାĿଯōୋť଼ି ňĿାŎś  ŀାŻŎŚ ĺାȽରୀƉ ŒŊ ĬƴଧାŎ ķľłାରେ ŇŜ ĩ ମŌାଡ଼

Ņɫ ବିŃŚŧ ପ୍ରେŌĴିŘ Ŕŕ ŌŒି ିŕŃ୍ୟା ĴŎĺି ିňśŎś œ ବǄଧୁ!

 ŋś ŊନେǢŎ, ůାŰ (ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹĴś ňśł ି ńŞେ 
ŃŘŃ ି ଫେŎĺିģି ŏĶŘŃŘŎ ŋŘବେ ĴŘଳବŊţŒŘĵŚ 

Ŕତ୍ତେŢ ŵ ĨŔŕɹ Ķśଳś Ķśଳି  ŌƺŞେ ňśł ିŃŘŃ ି
ଫେŎ ିବŘ ଯ�ୋĶśĥ ŒśȮବŘŎ ǱଥିŃ ି ĨŔମ୍ଭାଳ 
ହ�ୋĪĺģି ĬňŎŌśŕŘĥ ŃŘŃ ି ŔŘଙ୍ଗĴś 
ɂĹś Ŏ ŌŘȽରାŞେ ĩȿଦ୍ରŃŘ ହେŃś  ĩĻ ି
ŋŚœł Ķśଳś Ķśଳି  ĨŇś ŋŜ Ń ହ�ୋĪĺģି  

ŒśȮବŘŎ ŎŘĻɹŎ ūŭ ľ ି ŔŕŎŞେ 
ŃŘňŌŘȽରା ŮŪ ŀȰିରୀ ĬňŞେ ŎŕȄିବŘ 

ବେଳŐ Ůū.ű ŀȰିରୀ Ŕŕ ବŊŤଦ୍ଧ ŎŘĻɹŎ Ŕବś Ŀś  
Ĭତ୍ତପ୍ତ ŔŕŎ ňŘŏľĺିģି ସେŕňିŎ ି ŋś ବନେǢŎŞେ 

ŃŘňŌŘȽରା Ůū.ū ŀȰିରୀ ŞେĴର୍ଡ ହ�ୋĪȄବŘ ବେଳŐ 
ŔŌ୍ବŏňśŎŞେ Ůū.Ŭ, ĨŇś Ķśଳ, ļŘŎŔśĶśť଼ାŞେ 
ŃŘňŌŘȽରା Ůū.ū ŀȰିରୀ ŞେĴର୍ଡ ହ�ୋĪĺģି 

ବଡ଼ ĴńŘ ହେĬĺ ି ĩĻ ି ŅŇି ŃŌŘŌ ŎŘĻɹŎ 
ĨନେĴ ǱଥାŇŞେ ĩȿଦ୍ରŃŘ ňŎŌିŘł ŰŪ-űŪ ɂŃŒିŃ 
ĬňŞେ Ŏŕĺିģି İȄňŘĪĥ ŎŘĻņŘŇŚ ŋś ବନେǢŎ 
ŔମେŃ ŔŌଗ୍ର ĬňĴŜଳ Ĳť଼ିŒŘŞେ Ȱରୀœɭ ɂବŘŕ İବĦ 
ĨŔŕɹ Ķśଳś Ķśଳି  ĻŇĻŚବŇĴś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ĩǯବɹǯ 
ĴŎ ିଦେĪĺģି ବŘŧśŌଣ୍ଡଳŞେ ɂĴŝŃ ŃŘňŌŘȽରା 
ŭų-Ůū ŀȰିରୀ ŌƺŞେ ŔŚŌŃି Ȅଲେ Ōƺ ŰŪ-
űŪ ɂŃŒିŃ ĩȿଦ୍ରŃŘ ହେŃś  ĨŇś ŋŜ Ń 

ĨŔŕɹ ĶśŐś ĶśŐŞିେ Ĩǯବɹǯ Ĳť଼ିŒŘ 

}ňŝǨŘ-ű }ňŝǨŘ-ű

 କେǂ୍ରାňť଼ା, ůାŰ (ŔŌ řŔ): 
କେǂ୍ରାňଡ଼Ř ĻǟିଲାňŘଳƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧ‌Şେ 
ĩĻ ି İĴ ବଡ଼ Ĩķľł ķľĺିģି 
Ň୍ୟାŧ ŇňŘĪବŘŎś  Ļଣେ ōśବĴ ĩĻ ି
ĻǟିଲାňŘଳƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧŞେ ĩƬŕŃ୍ୟା 
ĴŎĺିନ୍ତିģ ŌŝŃĴ ହେଲେ, ଡେŎŘବି Œ 
ବ୍ଲĴ ବେłŚňśŎ ňƗଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ 
ŎŘĪŃś Ơଡି ȰରାŌŎ ōśବĴ ɌରୀĹନ୍ଦŇ 
ŅŘŔ ĲŎȜ‌ ĴŘଳି ĩģ ŅŇି ପ୍ରାŧ ŬľŘ 
ବେଳŐ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧŎ Œ ିଡ଼ି  ŞେŏĦିŞେ 
ବେĴŞେ ĶŘŌśĺŘ ବŘǄ ଧି ɌରୀĹନ୍ଦŇ ļś ŏ ି
ňଡ଼ିȄଲେģ ĻŌ ି ବି Ĵ ିବŘ ňŘĪĥ ĨŇś ŌŃ ି
ŏŘĶ ି ɌରୀĹନ୍ଦŇ ବŘŎŌɲବାŎ ବି ŋǈି 
ŔŎĴŘŎŚ Ĩଫିȧ‌ ķ ŜŎ ି ବś ŏś Ȅଲେģ İ 

Ĩଫିȧ‌Ŏś  ସେ Ĩଫିȧ‌ ଦୌଡ଼ି  ଦୌଡ଼ି  
ŇŎିŘŒ ହେବŘ ňŞେ ĩĻ ିĻǟିଲାňŘଳƉ 
Ĩଫିȧ‌Ĵś ŇĻି ĶśŕŘŎ ିନେĪ ōŘĪȄଲେģ 
Ĵ ିନ୍ତୁ ସେĿŘŎś  ବି  ŇŎିŘŒŘŎ }ňŝǨŘ-ű

 ĴାĴľňśŎ, ůାŰ (ŔŌ řŔ): Ň୍ୟାŧ ŌŘĶ ିବŘĴś ńŘŇŘĴś 
ōŘĪȄଲେ, ହେଲେ Ň୍ୟାŧ ବŅଳŞେ Ō ିଳି ŏŘ ŌŘŇŔĴି 
Ň ିର୍ଯାŃŇŘģ ŌŘŌŏŘ ĬĿŘĪ ନେବŘĴś ĹŘň ňť଼ିŏŘģ Ň୍ୟାŧ 
ňŘĪĥ ńŘŇŘ ŔǗମୁĵŎ ņŘŎłŘ ଦେଲେ, ŌŘତ୍ର Ĵĺି ି ଫଳ 
Ō ିଳି ŏŘ ŇŘŕ Ȁ ģ Ň୍ୟାŧŎś  ŇŎିŘŒ ହ�ୋĪ ଶେœŞେ ĹŘŏĶିŏŘ 
ĻŚବŇģ ĴŘĴľňśŎ ବ୍ଲȇ‌ ŔśŕŘĶňśŎ ňƗଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ 
ବର୍ଜିŔŘŕŎି Ĭପେନ୍ଦ୍ର ŎŘĬŃƉ ňŎ ିବŘŎ ňśŏŔି ବି Ş�ୋņŞେ 
ĩłĺିନ୍ତି İňŎ ି ŔŘĦķŘŃĴି Ĩŋିଯ�ୋĶģ 

Ō ିିŐŏିŘŇ ିŇ୍ୟାŧ ;  ĹŘŏĶିŏŘ Ŭ ĻŚବŇ

}ňŝǨŘ-ű

ĻǟିଲାňŘŐƉ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ ļś ŏňିଡ଼ିଲେ ଯśବĴńŘŇŘĴś ଦ�Ťଡ଼ିଦ� Ťଡ଼ି  ŕŝȘ‌ķŘŃ

 ŋś ŊନେǢŎ, ůାŰ (ŔŌ řŔ): 
ବŘŏĨିନ୍ତା ŋ ିଡ଼ ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘŞେ 

İȚ‌İȌ‌ĩȡ‌ŔƉି Ņś Ī Ļłĩି 
ľȟି‌ ůŅŇିĩି ŃŅƻ ଶେœ ĴŎ ି Ņǟିଲୀ 

ଫେŎōିŘĪĺģି ĴŌŒିŇƉ Ĳť଼ିŒŘ Ķǯ 
ňŜର୍ବŎś  ōŘଞ୍ଚ ŔŜĹŚŞେ Ļଣେ İŀĻି,ି ňśŏŔି 

ĴŌŒିŇŎ, ŀŔିňି ିଙ୍କୁ  ŃŅƻ ňŎŔିŎŋś Ż 
ĴŎŘō ିବŘĴś ĹĿି ି ହ�ୋĪȄଲେ ହେĥ Ļଣେ ବି  

İŌŘŇƉ ŌƺŎś  କେŕ ି ŎŘĻɹ ĨŃȄି ŋବŇŞେ 

İȚ‌İȌ‌ĩȡ‌Ŕ ି ŇĴିľŞେ 
ŕŘĻŎ ହ�ୋĪ Ň ȄବŘ ŔŜĹŇŘ 
Ō ିଳି ĺģି କେବଳ Ĵĺି ିŔŘņŘŎł 
ଲ�ୋĴ, Ĵĺି ି ŃଳǯŎŎ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ, ĹĴିƮିସା ĴŎś ȄବŘ 
Ĳ Œବ ବɹବଚ୍ƐŅ ĴŎȄିବŘ 
ŀŘŻŎŌŘନେ Ĳ ŌŝŃ ସ�ŤŌɹƉ 

ବŘନ୍ଧବŚଙ୍କୁ  ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎ ି İȚ‌İȌ‌ĩȡ‌Ŕ ି  Ņǟିଲୀ 
ଫେŎĺିନ୍ତିģ ĨŇɹňſŞେ ňśŏŔି ବି ŋŘĶŎ 

İȚ‌İȌ‌ĩȡ‌Ŕ ř Ķǯ 
ňŜର୍ବŎś  ȮରାĪମɄରାƗŎ 
ŃŎŊŎ řĩ ŃŅƻ
ĨŃ řȄŋŊŇରେ 
ŃŅƻĴś ĩŔ řଲŏŇ ř 
İŀřĻř, Ŕ řň ř, ŀ řŔ řň ř

Ŋ řŎାଦŎŚ ɂରୀŃ ř: 
ĵŔ řĶଲେ 
İଡřĻř !

ŊାŏřĨƻତା ŋ řଡ଼ŕŃɹୟା

}ňŝǨŘ-ű



ŪŬ
ŒŇ řŊŘŎ

Ű Ļś Ň, ŬŪŬŰ
www. sakalaepaper.com

İŋŞŎǦŞŎ ĹŌƤŘର: Ű Ņ řŇ 
ňŞŎ ĻŚŊƻ ଫŉର řଲŏ ଶŒରňା
ĴŘĿŌŘƠś, ůģŰ(İŞĻŇɵ ř): ŌŘĬƞ İŋରŎǦରŎ İĴ 
ĨŊǢିŔŇŚŧ ĹŌƤକାର ଦŅȃŊŘĴୁ ŌŐିĺିģି ĶŃ ମେ Ŭųରୁ  
Ň ିଖĵୋଜ ȄŊŘ İŊĦ ŌŝŃ ବ�ୋŏ ି ņରି ŇĩିōŘĪȄŊŘ ůŬ 
Ŋœǻଷୀŧ ĶŘĪȓ‌‌ ଦŘŵŘ ଶŒରňŘ Ű ଦି Ň ňରŎ ଜŚŊƻ Ĭƴଧାର 
ହŕୋĪĺନ୍ତିģ ସେ Ŭů,ŪŪŪ ŉୁȑ‌‌ ĬƏŃŘରୁ  ŊŇିŘ ଖŘଦɹ, ňŘł ିĲ 
Ĩƃ řŞĻŇରŎ ɂରାŧ ūŬ Ĵ ିଲ�ୋŌľିର ňń Ķୁରୁ Ơଡି Ķୁରୁ Ơଡି ବେȧ‌‌ 
Ĵ୍ୟାǑ ŇĴିľĴୁ ĹŘŏĩିŔȄିଲେģ ĨŇɹňଟେ ŃŘƉ ňରି ŊŘର 
ଲ�ୋĴ ĩଶŘ ହରŘĪ ķରŎ ଶŒଷĴŝŃɹ ňŘĪĥ ɂରାର୍ଥŇŘ ŔŋŘ Ōƺ 
ĩରǕ Ĵରିଦ ŅĪȄଲେģ İŋରŎǦରୁ  ĲǺଲାĪŊŘ ŔŌŧରŎ 
Ʉ ରିľ ିଶ Ĳ ପ�ୋŏŘଣ୍ଡ ĩର�ୋହŚଙ୍କୁ  ŔŘହŘōɹ Ĵରି  ଦŘŵŘ ŊŘľରŎ 
ରହି ōŘĪȄଲେģ Ŕ ିଜŇ ଶŒଷ ହŕୋĪȄŊŘରୁ  ରŘǯତାରୁ  ŔŌସ୍ତ 
ଦĬť଼ି Ĳ Ŕťି ଼ି ହľŘĪ ଦି ĩōŘĪȄŏŘģ İŋŐ ିŊňିƒŇĴ ǱଥିŃ ିରŎ 
ସେ ňରି ŃɹŻ ଟେƞରୁ  ŊŐĴŘ ଖŘଦɹ Ĳ ŔŘŌŘŇɹ Ĩƃ řŞĻŇ 
ଖĵୋଜି Ň ିଜ ଜŚŊŇ ŊƗଚାĪȄଲେģ ପ୍ରଦŜ ଷł ŇŧିƽłĴŘରŚ 
ŔଫେĪ Ĵର୍ମĹŘରŚ ଦŐ ŃŘଙ୍କୁ  ଦŅȃ Ĭƴଧାର Ĵରି ńʹଲେģ

ଲାଲś , ରାɄରୀƉ ଜେȓ‌‌-ňɰȧ‌‌ Ŕśରſଷା ɂŃɹୟାŕŝŃ
ňŘľŇŘ, ůģŰ(İŞĻŇɵ ř): Ŋ ିହŘରର ňŜର୍ବŃŇ ŌୁଖɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
ŏŘŏୁ ପ୍ରŔŘଦ ōŘଦŊƉ ňରି ŊŘର ĬňରŎ ରŘଜɹ ŔରĴŘର 
Ŋଡ଼ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ Ȱହł Ĵରି ĺନ୍ତିģ ĩରŞĻŀ ି Ōୁଖɹ 
ŏŘŏୁ ōŘଦŊ İŊĦ ŃŘƉ ňƩନୀ ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ ŌୁଖɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
ରŘɄରୀ ଦŅŊŚƉ ŞĻȓ‌‌-ňɰȧ‌‌ Ŕୁରſଷା ŊɹŊǱଥାĴୁ ପ୍ରŃ୍ୟାହŘର 
ĴରŘōŘĪĺģି İବେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ŋ ିହŘର ňŏୁŔିର ǶŃƽ 
Ŕୁରſଷା Ĵରǻମୀ Ĳ Ŋୁଲେ ȑ‌‌ପ୍ǽȜ‌‌ ĶŘť ଼ି ŌŐିŊିģ İହŘŔହ ŏŘŏୁƉ 
Ŋଡ଼ ňĨୁ ତେȎ‌‌ ପ୍ରŃŘň ōŘଦŊƉ ŵŘĪ ଶ୍ɌłŚ Ŕୁରſଷା ହľŘĪ 
ŌŘȽ ଜଣେ Ĩƍରſଷୀ ଦି ĩōŘĪĺģି ତେବେ Ŋ ିର�ୋņŚ ଦŐ 
ନେŃŘ ତେଜସ୍ୱୀ ōŘଦŊƉ ŔୁରſଷାରŎ କ�ŤłŔ ି ňରି Ŋƥତ୍ତŇ 
ĴରŘōŘĪ ŇŘହ Ȁģ Ĩňରňକ୍ଷରŎ, ňŘľŇŘ ǱଥିŃ ­ūŪ Ŕର୍କୁ ŏŘର 
ର�ୋȓ‌‌® ŔରĴŘରŚ ŊƍŐŘ ଖŘŏ ି Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ ŔରĴŘର ŏŘŏୁ 
ňରି ŊŘରĴୁ ūů ଦିŇର ĹରŌ ŔŌŧ ŔŚŌŘ ଦŅĪĺନ୍ତିģ

Ņřǟଲୀ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧର 
ɂଫŉŔରƉ Ŕନ୍ǁŕĻŇĴ ŌŝŃ୍ୟୁ
ŇŜĩଦିǟଲୀ, ůģŰ(İŞĻŇɵ ř): ଦି ǟଲୀ ŊǢିŊ ିଦ୍ୟାŐŧର ଶି ŊŘଜŚ 
ĴଲେଜରŎ ŔହĴŘରŚ ପ୍ରଫେŔର ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹରŃ Ůů 
ŊœǻଷୀŧŘ ଦŅŊǷ ମିŃŘ ňȢ‌‌Ɖ ŌŝŃଦŅହ Ķୁରୁ ŊŘର ŃŘƉ ŉ୍ଲାȑ‌‌ରୁ  
ରŻ ଜୁ ť଼ୁŊୁť଼ୁ  ĨŊǱଥାରŎ Ĭƴଧାର ĴରŘōŘĪĺģି ସେ ňŜର୍ବ 
ଦି ǟଲୀର ŊŔǄୁରŘ İŇĴ୍ଲାȞ‌‌ରŎ İĴŘĴŚ ରହୁȄଲେģ ŔĴŘŐୁ ସେ 
ଫ�ୋȚ‌‌ Ň ĬĿŘĪŊŘରୁ  ŃŘƉ ŋĬłŚ ŉ୍ଲାȑ‌‌ରŎ ňହƗ ଚି ŊŘହŘରୁ  
ŃŘŏŘ ňť଼ିȄŊŘ ଦŅȃȄଲେģ ňରŎ ŃŘŏŘ ŋŘଙ୍ଗି ŋŃିରĴୁ 
ōŊିŘ ňରŎ ହŃ୍ୟାĴŘଣ୍ଡ Ŋ ିଷŧରŎ ଜłŘňť଼ିȄŏŘģ ňŏୁŔି 
İŊĦ ଫ�ୋରŎȚ‌‌Ŕȇି‌‌ ľȟି‌‌ ķľłŘସ୍ଥŐରŎ ňହƗ ଚି ŌŝŃଦŅହĴୁ 
ŊɹŊଚ୍Ɛଦ ňŘĪĥ ňĿŘĪĺģି

­ĪƠଡିĩ® ମେƞ ବ�ţĿĴŞŎ 
ଯōୋĶ ଦେŊŇ ř ŀ řİȟ‌କେ
ଚେǈĪ, ůģŰ(İŞĻŇɵ ř): ŃŘŌŏିŇŘŀୁ ŊņିŘŇŔŋŘ Ň ିରǻବାĹŇ 
ňରŎ ĴĦଗ୍ରେŔ İŊĦ ŀİିŌକେ ŌƺରŎ ȄŊŘ ɂରାŧ ŬŪ Ŋœ୍ଷର 
ňୁରୁ łŘ ମେƞ ŋŘଙ୍ଗିōŘĪĺģି ĴĦଗ୍ରେŔର ŊņିŘŧĴŌŘନେ 
ĨŋିନେŃŘ Ŋ ିଜŧƉ ŇŜ ĩ ଦŐ ­ľŋି ିକେ®Ĵୁ ŔŌର୍ଥŇ Ĵରି ŊŘ 
ňରŎ ŀİିŌକେ İହŘĴୁ İĴ Ŋଡ଼ Ŋ ିଶ୍ୱାŔķŘŃĴŃŘ ବ�ୋŏ ି
Ĵହି ĺģି İହି  ĴŘରłରୁ  ĩŔନ୍ତା Ų ଜୁ ŇରŎ ଦିǟଲୀରŎ ହେŊŘĴୁ 
ȄŊŘ Ŋ ିର�ୋņŚ ଦŐĶťୁ ଼ିĴର ­ĪƠଡିĩ® ମେƞ ବ�ţĿĴରŎ 
ŀİିŌକେ ଯ�ୋĶ ଦŅŊ ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏ ିǴǦ Ĵରି ĺģି ŃŘŌŏିŇŘŀୁ 
Ŋ ିର�ୋņŚ ଦŐ ନେŃŘ ĬଦŧŇȅି ଷ୍ଟାŏŇି Ĵହି ĺନ୍ତି ଯେ, 
Ň ିରǻବାĹŇ ଜିŃŊିŘ ňରŎ ĴĦଗ୍ରେŔର କ�ŤłŔ ି ŊņିŘŧĴ 
ŀİିŌକେ ନେŃŝ ƫĴୁ ଭେľŊିŘĴୁ ĩŔŇିŘହŘନ୍ତି ģ Ĭŋŧ ଦŐ 
ŬŪŪŮରୁ  İĴŘĿ ି Ň ିରǻବାĹŇ ŏŦ ି ĩŔȄୁଲେ, ହେଲେ ŬŪŬŰ 
Ň ିରǻବାĹŇ ňରŎ İହି  ŔǑର୍କରŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŋ ିରŘŌ ŏŘĶĺିģି

ŕ řŌାĹŐŞŎ ů.Ū ŃŚବ୍ରŃାର ŋŜ ĴǑ
ŇŜĩଦିǟଲୀ, ůŘŰ(İŞĻŇɵ ř): ହି ŌŘĹŐ ପ୍ରଦŅଶର ĹŌɲବା ଜିǟଲାରŎ 
ଶୁȮŊŘର ରŘŃ ିରŎ ଶକ୍ତିଶ ŘŐŚ ŋŜ ĴǑ ļľĴŘ ĨŇୁŋŜ Ń ହŕୋĪĺģି 
ରି Ĵɟର ସ୍ǭŏରŎ İହŘର ŃŚବ୍ରŃŘ ů.Ū ରŎĴର୍ଡ ĴରŘōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ İହŘ ŉŐରŎ ŔŌȰ Ĭତ୍ତର ŋŘରŃର Ŋŋିǈି Ĩଞ୍ଚŐ 
ńରି  ĬĿĺିģି ɂରାńŌĴି ŔŜĹŇŘ ĨŇୁōŘŧŚ, ŋŜ ĴǑର କେǂସ୍ଥŐ 
ĹŌɲବା ଜିǟଲାର ņର୍ମଶŘŐŘ ĿŘରୁ  ɂରାŧ ūŲ Ĵ ିଲ�ୋŌľିର ଦŜ ରରŎ 
ĨŊǱଥିŃģ ŋŜ ňŝଷ୍ଠରୁ  ŌŘȽ ů Ĵ ିଲ�ୋŌľିର ĶŋŚରŃŘରŎ İହି  
ŋŜ ĴǑ Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕୋĪȄŊŘରୁ  İହŘର ପ୍ରŋŘŊ ĨȅĴ ĨŇୁŋŜ Ń 
ହŕୋĪĺģି ହି ŌŘĹŐ ପ୍ରଦŅଶର ଶŘହňୁର, ĹŌɲବା, ŀŘŏହŘĬŔ,ି 
ŋରମ�Ťର İŊĦ ହŕୋŏ ିŋŐ ିňŘର୍ବŃɹ Ĩଞ୍ଚŐରŎ ପ୍ରŊŐ ପ୍ରĴǑŇ 
ĨŇୁŋŜ Ń ହŕୋĪĺģି

ňୁଣେ, ůģŰ(İŞĻŇɵ ř): ଜŐŊŘŧ ୁ ňରି Ŋƥତ୍ତŇର 
ŋŧƉର ପ୍ରŋŘŊ İବେ ŔୁଦŜ ର ŋŊ ିଷɹŃର ĴńŘ 
ହŕୋĪ ରହି ŇŘହ Ȁ, ŊରĦ ŋŘରŃ İହŘĴୁ ପ୍ରŃ ି ŌୁହŜƥତ୍ତରŎ 
ĨŇୁŋŊ Ĵରୁ ĺģି ହି ŌŘŐŧର Ŋରŉ ŃରŐŊିŘĿŘରୁ  
ĩରǕ Ĵରି  ĬňĴŜŐŊƥତ୍ତୀ Ĩଞ୍ଚŐ ŔŌȿୁ Ķର୍ଭରŎ 
ŊŏିŚŇ ହେŊŘ ňର୍ଯɹƻ, ଦŅଶ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ İĴ Ŋଡ଼ 
ଜŐŊŘŧ ୁ ŔƉľ ଦŅĪ ĶŃ ି Ĵରୁ ĺģି ŔŘǒŃĴି 
ŔŌŧରŎ ରŘଜǱଥାŇରŎ ŃŘňŌŘତ୍ରା ůŪ ŀ ିଗ୍ରୀ 
İŊĦ ଦି ǟଲୀରŎ ŮŰ ŀିଗ୍ରୀ ĨŃȮିŌ Ĵରି ĺ,ି ōŘହŘ 
ŋŘରŃŚŧ ňŘłňିŘĶ ŊŋିŘĶ ĨŇୁŔŘରŎ ūųŪū 
ŌŔ ିହŘ ňରĿŘରୁ  ŔŊୁĿŘରୁ  Ĭତ୍ତǊ Ŋœ୍ଷ Ŕଦŝ ଶ 
Ĩଟେģ ŔହରŚĴରł ŇŘŌରŎ Ķĺ ĴŘľŊିŘ, ɏଦ 
ପ�ୋŃ ିଦŅŊŘ İŊĦ ŇଦŚňĿŘ ŇǦ Ĵରି ŊŘ ଯ�ୋĶୁĥĥ 
ŔହରĶťୁ ଼ିĴ ĴĦକ୍ରି ȑ‌‌ Ĺୁŏ ିରŎ ňରି łŃ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ 
ĶବେଷłŘରୁ  ଜłŘňť଼ିĺ ି ଯେ ĶĺŏŃŘ ଘେରŘ 

ରŘǯତା ŔŘņŘରł ĴĦକ୍ରି ȑ‌‌ ରŘǯତା ŃୁŐŇŘରŎ Ů ରୁ  Ų 
ŀ ିଗ୍ରୀ ňର୍ଯɹƻ ଶŚŃŐ ରହି ńŘİģ ŊǢି ଜŇŔĦଖ୍ୟାର ūŲ 
ପ୍ରŃ ିଶŃ ŋŘରŃରŎ ŊŘŔ Ĵରୁ ȄŊŘ ବେଳେ İĿŘରŎ 
ŌŘȽ Ů ପ୍ରŃ ିଶŃ Ōņୁର ଜŐ ŔǑଦ ରହି ĺģି ŋŜ ŃŐ 

ଜŐର ĨŃɹȅĴ ŊɹŊହŘର İŊĦ ଜŐŘଶŧĶťୁ ଼ିĴର 
ŊŇିŘଶ İହି  ŔƉľĴୁ ƶ ୱିĶłୁŃି Ĵରି ĺģି ĶŃ Ĵĺି ି
ଦଶନ୍ଧି  ŌƺରŎ ଦŅଶର ɂରାŧ ŭŪ ପ୍ରŃ ିଶŃ ଜŐŘଶŧ 
Ĳ ŔƻŔନ୍ତିĩ ŋŜ Ō ି ŇǦ ହŕୋĪōŘĪĺģି ňŘରǑରି Ĵ 

ପ�ୋଖରŚ, ĴŜĨ Ĳ ŇଦŚňĿŘର ňŇୁରୁ ƴଧାର ƶୱାରŘ 
ŋŜ ŃŐ ଜŐ ସ୍ତର Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊŘ Ŕହ ଜŐ ŔƉľ 
ŔņୁŘରି  ହେŊ, ଯେňରି  ରŘଜǱଥାŇରŎ ଜŐ 
ŔĦରକ୍ଷł ŌŘƺŌରŎ ଶୁȃŏŘ ŇଦŚĴୁ ňŇୁରǻଜୀŊŃି 
ĴରŘōŘĪňŘରି ĺģି ହି ŌŘŐŧ Ĩଞ୍ଚŐରŎ ȄŊŘ ɂରାŧ 
ůŮ,ŪŪŪରୁ  ĨȅĴ ହି ŌŊŘହ ଦſ ଷିł İŔĩିର ŬŮ 
କ�ୋľ ିଲ�ୋĴƉ ଜŚŊŇରŎଖŘ Ĩଟେģ Ĵ ିନ୍ତୁ ŊĶିŃ 
ଦଶନ୍ଧି  ŃୁŐŇŘରŎ İବେ Ŋରŉ ŃରŐŊିŘ ହŘର 
Űů ପ୍ରŃ ିଶŃ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺģି İହŘƶୱାରŘ ହĿŘŃ 
ŊŇ୍ୟା İŊĦ ŋŊ ିଷɹŃରŎ Ōରୁ ť ଼ିର ŋŧƉର 
ǱଥିŃ ି Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬĺģି ହି ŌŘŐŧର ňŘର୍ବŃɹ ଜƍŏ Ĳ 

ĬƏ Ĩଞ୍ଚŐର ଜŐŘଶŧĶťୁ ଼ିĴର Ŕୁରſଷା ଜŐ ପ୍ରŊŘହĴୁ 
Ňŧିନ୍ତ୍ରି Ń Ĵରି ŊŘ Ŕହ ŋŜ ǮŐŇ ର�ୋĴŊିŘରŎ ŔହŘŧĴ 
ହେŊģ ŋŘରŃର ű,ůŪŪ Ĵ ିଲ�ୋŌľିର ଦŚର୍ଘ ĬňĴŜŐ 
Ōƺରୁ  ɂରାŧ ŮŪ ପ୍ରŃ ିଶŃ ŋŘĶ ŔŌȿୁ Ķର୍ଭରŎ ŏŚŇ 
ହେŊŘ ĨŊǱଥାରŎ Ĩĺģି ଜŐସ୍ତର Ŋŝ ƴ ଧି İŊĦ ɂରାĴŝŃĴି 
Ŕୁରſଷା ɂରାĹŚର ŋŐ ି ĴŘŌ Ĵରୁ ȄŊŘ ହେନ୍ତାŐŊŇ 
ŇǦ ହେŊŘ ଯ�ୋĶୁĥĥ ŔŘŌୁଦ୍ରି Ĵ ļଡ଼ର ପ୍ରŋŘŊ ŊŦŖୁ ĺģି 
ŔǁୁରŊŇ Ĳ Ĳť଼ିଶŘର ŋŃିରĴŇĴିŘ İହŘର ƖŐƻ 
ĬଦŘହରł, ଯେĬĥĿ ି ହେନ୍ତାŐŊŇ Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ ŊŘŃ୍ୟାର 
ବେĶĴୁ ɂରାŧ ůŪ ପ୍ରŃ ିଶŃ ňର୍ଯɹƻ ହ୍ରାŔ Ĵରି  ĬňĴŜŐĴୁ 
ରſଷା Ĵରି ĺģି Ŋ୍ୟାňĴ Ŋŝ କ୍ଷର�ୋňł ହ Ȁ İĴŌŘȽ 
ପ୍ରŃ ିର�ୋņĴģ ŋŘରŃŚŧ Ĵŝଷି  Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ଜŐŊŘŧ ୁ
ĬňରŎ Ň ିର୍ଭରଶŚŐģ ĨŇŧିŌŃି ମ�ŤŔŌୁŚ İŊĦ ପ୍ରŃĴିŜŐ 
ňŘłňିŘĶ ଯ�ୋĶୁĥĥ ĹŐŃି ଶŃŘǏଦୀର ଶŒଷ Ŕƴୁଧା ņŘŇ Ĳ 
ĶହŌ ĹŘଷରŎ Ŋ୍ୟାňĴ ହ୍ରାŔ ķľŊିŘର ĩଶଙ୍କା ରହି ĺģି 

ĻŐŊାŧś ňର řŊƥǻŇର ĴରାŐ ରŜ ň 	<ɂĹƠ ȰŚœɭ ɂŊŘŕŎś  ŃŎŐś ĺ ř ŕ řŌŊŘŕ
	<ĹŃś ƳȁĶŎś  ɂĴŝŃ řŎ ĩŞȮରୋŒରେ ŋŘŎŃ

İĩĪ ƶୱାରା ɂǯତୁŃ Ŋ řǢର ɂńŌ 
ľ řĴାର ŌାŇŊ ňରŚକ୍ଷł ĩରǕ
ŏଣ୍ଡŇ, ůģŰ(İŞĻŇɵ ř): ĹĴିƮିସା ŊƕିଞାŇ କ୍ଷେȽରŎ 
İĴ Ŋଡ଼ ŔŉŐŃŘ ŌŐିĺିģି Ʉ ରିଟେŇର Ĩକ୍ସଫ�ୋର୍ଡ 
ŊǢିŊ ିଦ୍ୟାŐŧର ବ�ţƕଞାŇĴିŌŘନେ ŊŘୟ�ୋଟେକ୍ɨୋଲ�ୋଜି 
Ĵମ୍ପାŇŚ ­ବେŔĴ୍ୟାǑ ରି Ŕର୍ଚ୍ଚ® Ŕହ Ō ିଶି  Ĵŝତ୍ରି Ō Ŋୁƴ ଧିŌତ୍ତା 

(İĩĪ) ŔŘହŘōɹରŎ ŊǢିର ପ୍ରńŌ ľĴିŘ ŊŘ ŋ୍ୟାƃ řŇ ପ୍ରǯତୁŃ Ĵରି ĺନ୍ତି, ōŘହŘର ŌŘŇŊ ňରŚକ୍ଷł 
(ହ୍ୟୁŌŘŇ ȸରାİŏ) ĩରǕ ହŕୋĪĺģି İହି  ľĴିŘĴୁ କ୍ରି ŌĩିȚ‌‌-Ĵଙ୍ଗୋ ହେମ�ୋରŎଜିȇ‌‌ Ɩର (ŔŔିİିȌ‌‌İȜ‌‌) 
ŋŐ ି İĴ ŌŘରŘƬĴ ଜŚŊŘł ୁ Ŋ ିର�ୋņରŎ ପ୍ରǯତୁŃ ĴରŘōŘĪĺ,ି ōŘହŘ ŌୁଖɹŃħ ĬĴୁł ି ĴŌିɲବା ପ�ୋĴ 
ĴŘŌťୁ ଼ିŊŘ ƶୱାରŘ Ŋ୍ୟାňńିŘİģ ŊǢି ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŔĦĶĿŇ (ŀŊɱ ʮୟୁİȌ‌‌Ĳ) ĨŇୁōŘŧŚ İହି  ର�ୋĶରŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହŘର ŮŪ ପ୍ରŃ ିଶŃ ňର୍ଯɹƻ ରହି ńŘİ İŊĦ İȄňŘĪĥ କ�ŤłŔ ିŇƳିȁǦ ľĴିŘ Ĭňŏǐ ŇŘହ Ȁģ Ŋœ୍ଷ Ŋœ୍ଷର 
ĶବେଷłŘ ŊଦŐରŎ İĩĪ ŌŘƺŌରŎ Ŋ ିଶŘŐ ŞĻନେľĴି ŀŘľŘĴୁ Ŋ ିଶ୍ǣଷł ĴରŘōŘĪ ŌŘȽ Ĵĺି ି
ŌŘŔ ŌƺରŎ İହି  ľĴିŘର ŁŘƗଚା ପ୍ରǯତୁŃ ĴରŘōŘĪĺģି କ�ୋŋȓି‌‌ ľĴିŘ ପ୍ରǯତୁŃ Ĵରି ȄŊŘ ପ୍ରଫେŔର ŔŘରŘ 
ĶŏିŊର୍ଟ İହି  ପ୍ରୋŞĻĴɟର ପ୍ରଶĦŔŘ Ĵରି  Ĵହି ĺନ୍ତି ଯେ, İହି  ପ୍ରōୁକ୍ତି Ŋ ିଦ୍ୟା ĩĶŘŌŚ ଦି ŇରŎ ଯେକ�ŤłŔ ି
ŌହŘŌŘରŚର ଦ୍ǽ Ń ŌŘƺŌ ŔŘଜିŊ İŊĦ İହŘ ĹĴିƮିସା ŊƕିଞାŇର İĴ ŇŜĩ Ĩଧ୍ୟାŧ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵରି Ŋģ

ňŘľŇŘ, ůģŰ(İŞĻŇɵ ř): ଦŅଶର ଜłŘଶୁłŘ 
ଶି ſଷାŊȖି‌‌ ŃńŘ ŧľୁ୍ୟୁ Ŋȡ‌‌ ®ଖŘȚ‌‌ ŔŘȡ‌‌® 
(ଫ�ţŔŏ ଖŘȚ‌‌)Ɖ ŔŌŔ୍ୟା ŊŦŖŊିŘରŎ 
ŏŘĶĺିģି ňŘľŇŘର ĴଦŌĴୁĩĥ ńŘŇŘରŎ ŃŘƉ 
Ŋ ିର�ୋņରŎ ହŃ୍ୟା ĬଦɹŌ İŊĦ ĩର୍ମŔ ĩĴɟ 
ĨņŚŇରŎ İĴ ŇŜŃŇ İȜ‌‌ĩĪĩȡ‌‌ ରୁଜୁ   
ହେŊŘ ňରŎ ňŏୁŔି ŃŘଙ୍କୁ  Ķ ିରŉ Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ 
ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ ĩରǕ Ĵରି ĺģି ରŘŃ ି ɂରାŧ ūŪľŘରŎ 
ଖŘȚ‌‌ ŔŘȡ‌‌Ɖ କ�ୋĹĦି ସେƞର ĬňରŎ ŬŪ-
Ŭů ଜł ଦୁର୍ବୃତ୍ତ   ĩȮŌł Ĵରି  ĶŘର୍ଡଙ୍କୁ  ŌŘଡ଼ 
ŌŘରି ŊŘ Ŕହ ପ�ୋǦର Ĺିରି  ଦŅĪȄଲେģ 
ଖŘȚ‌‌ ŔŘȡ‌‌Ɖ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĩņŘରରŎ 
ପ୍ରŃ ିଦ୍ୱǃ୍ୱୀ ­ƕଞାŇ Ŋ ିନ୍ଦୁ କ�ୋĹĦି®ର Ň ିର୍ଦ୍ଦେଶĴ ର�ୋଶŇ ĩŇǁ Ĳ 
ĨŇɹ Ŭ ଜłଙ୍କୁ  ňŏୁŔି Ķ ିରŉ Ĵରି  ŞĻȢ‌‌ ňĿŘĪȄŏŘģ ƕଞାŇ Ŋ ିନ୍ଦୁ 
କ�ୋĹĦି ňକ୍ଷରୁ  İĴ ŋŀିĲି ଜŘରି  ĴରŘōŘĪȄŏŘ, ଯେĬĥȄରŎ ଖŘȚ‌‌ 
ŔŘȡ‌‌Ɖ ଦୁ Īଜł ŊŀĶିŘର୍ଡ କ�ୋĹĦି ŊŘହŘରŎ ĶŐୁ ି ĹŐŘĬȄŊŘ 
ଦŅଖŘōŘĪȄŏŘģ ňŏୁŔି Ńୁର ƻ Ĭŋŧ ĶŘର୍ଡଙ୍କୁ  Ķ ିରŉ Ĵରି ȄŏŘģ 

ŞĻରŘ ବେଳେ ĶŘର୍ଡŌŘନେ Ĵହି Ȅଲେ ଯେ 
ସେŌŘନେ ଖŘȚ‌‌ ŔŘȡ‌‌Ɖ Ň ିର୍ଦ୍ଦେଶରŎ ĶŐୁ ି
ĹŐŘĪȄଲେģ ର�ୋଶŇ ĩŇǁଙ୍କୁ  Ōńି୍ୟା 
ŌŘŌŏŘରŎ ŉŔŘōŘĪȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ Ĵରି  
Ķୁରୁ ŊŘର Ŕନ୍ଧ୍ୟାରŎ ɂରାŧ ů, ŪŪŪ ĺŘȽ 
Ĵ୍ୟାଣ୍ଡେŏ ŌŘର୍ଚ୍ଚ Ĵରି  ଖŘȚ‌‌ ŔŘȡ‌‌Ɖ Ķ ିରŉଦŘରŚ 
ଦŘŊ ି Ĵରି Ȅଲେģ İହŘňରŎ ňŏୁŔି Ĩǰଶǰ 
ଜŊŃ Ĵରି  ଖŘȚ‌‌ ŔŘȡ‌‌ଙ୍କୁ  Ōୁଖɹ ĨŋōିŻୁ ଦରǻଶାĪ 

ŇŜĩ ŌŘŌŏŘ ରୁଜୁ   Ĵରି ĺģି ­ĩŌ ĶŘର୍ଡŌŘନେ 
ĩƬରſଷା ňŘĪĥ ŉŘŧŘରି Ħ Ĵରି Ȅଲେģ ňŏୁŔି 
ňହƗ ଚିŊŘĴୁ ŔŌŧ ŏŘĶŊି ଜŘł ିĩମେ İŋŐ ି
ňଦକ୍ଷେň ନେĪȄŏୁģ Ōୁĥ İȜ‌‌ĩĪĩȡ‌‌ 

Ŋ ିଷŧରŎ ଜŘłŇିŘହ Ȁ, Ĵ ିନ୍ତୁ ŃଦƻରŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŕହଯ�ୋĶ Ĵରି Ŋ ି
ବ�ୋŏ ିଖŘȚ‌‌ ŔŘର Ĵହି ĺନ୍ତିģ ଖŘȚ‌‌ ŔŘȡ‌‌ ଶ୍ɌłŚĶŝହରŎ ĺŘȽŌŘŇଙ୍କୁ  
ŔŔିľିŋି ି ŉୁଟେȎ‌‌ ଦŅଖŘĪ Ĵହି ĺନ୍ତି ଯେ İହŘ ŃŘƉ କ�ୋĹĦି 
ସେƞର Ŋǁ Ĵରି  ŉିȧ‌‌ ŊŦŖŘĪŊŘ ňŘĪĥ İĴ Ŋଡ଼ Ĺକ୍ରାƻ, Ĵ ିନ୍ତୁ 
ସେ Ň ିଜ ĩĪŇĶŃ ଦŐ Ŕହ İହŘର ŌĴୁŘŊŏିŘ Ĵରିବେ ģ

ĵାȚ‌‌ Ŕାȡ‌‌Ɖ ŇାŌŞŎ ŕŃɹୟା ĬŅ୍ୟŌ ŌାŌଲା

କ�ୋŏĴŘŃŘ, ůģŰ(İŞĻŇɵ ř): ňǠ ଚିŌŊƍ 
ŊņିŘŇŔŋŘ Ň ିରǻବାĹŇରŎ ňରŘଜŧ ňରŎ 
ŌୁଖɹŌନ୍ତ୍ରୀ ŌŌŃŘ ŊŘŇŘରǻଜୀƉ ଦŐ Ńŝ łŌŜŐ 
ĴĦଗ୍ରେŔ (ľİିŌŔ)ି İĴ Ŋଡ଼ ņରłର 
ରŘଜନ�ţŃĴି ŔƉľ ଦŅĪ ĶŃ ି Ĵରୁ ĺģି 
ŊņିŘŇŔŋŘ ňରŎ İବେ ŔĦŔଦରŎ Ōƺ ଦŐ 
ŋŘଙ୍ଗିŊŘ ňରି  ǱଥିŃ ି Ĭňୁଜିĺģି ŔŜȽ ĨŇୁōŘŧŚ, 
ଦŐର ŔŘņŘରł Ŕମ୍ପାଦĴ ĨŋିଷେĴ ŊŘŇŘରǻଜୀƉ 
ନେŃŝ ƫĴୁ ନେĪ ĨŔନ୍ତୋଷ ପ୍ରĴŘଶ Ĵରି  ଦŐର 
ɂରାŧ Ŭŭ ଜł ŔŘĦŔଦ İବେ Ŋ ିଦ୍ରୋହŚ ଗ�ୋǨଠୀର 
ନେŃŘ ĮŃବ୍ରŃ ŊŘŇŘରǻଜୀƉ Ŕହ ŔǑର୍କରŎ Ĩĺନ୍ତିģ 
ଦŐର İĴ Ŋଡ଼ ŔŘĦŔଦ ଗ�ୋǨଠୀ ĨŋିଷେĴ 
ŊŘŇŘରǻଜୀƉ ĴŘର୍ଯɹଶ�ţŐŚରŎ ĨŔନ୍ତୁǦ Ĩĺନ୍ତିģ 
ସେŌŘନେ ŔĦŔଦରŎ İĴ ǶŃƽ ଦŐ ĶĿŇ 
Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ ରłŇŚŃ ି ପ୍ରǯତୁŃ Ĵରୁ ĺନ୍ତି, ōŘହŘର 
ନେŃŝ ƫ ଜଣେ Ŋରିଷ୍ଠ  ŔŘĦŔଦ ନେĬĺନ୍ତିģ 

ଲ�ୋĴŔŋŘରŎ ľİିŌŔ ିର ŔŌୁଦŘŧ Ŭų ଜł 
ŔŘĦŔଦ Ĩĺନ୍ତିģ ଦŐ ŊଦŐ Ŋ ିର�ୋņŚ ĩĪŇରୁ  
Ŋର୍ତ୍ତିŊŘ İŊĦ ǶŃƽ ŌŘŇɹŃŘ ňŘĪĥ ĨŃĴିŌରŎ ŬŬ 

ଜł ŔŘĦŔଦƉ ŔŌର୍ଥŇ ĩŊଶɹĴ ȄŊŘ ବେଳେ 
Ŋ ିଦ୍ରୋହŚƉ ŔĦଖ୍ୟା Ŭŭ ĺୁĪĥ ŔŘରି ĺģି ସେହି ňରି  
ରŘଜɹŔŋŘରŎ ūŭ ŔŘĦŔଦƉ Ōƺରୁ  ଦŐ ŋŘଙ୍ଗିŊŘ 
ňŘĪĥ ų ଜłƉର ĩŊଶɹĴŃŘ ରହି ĺģି ଦŐĴୁ 

Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ŋŘଙ୍ଗିŊŘରୁ  ରſଷା Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ 
ŌŌŃŘ ŊŘŇŘରǻଜୀ ŇŞିĻ Ŕକ୍ରି ŧ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ ସେ 
ĶŃ ଦୁ Ī ଦି Ň ŌƺରŎ ହŘĲť଼ା, Ōୁର୍ଶିଦŘŊŘଦ İŊĦ 
Ĭତ୍ତର ଦିŇŘଜňୁରର Ŋ ିଦ୍ରୋହŚ ŊņିŘŧĴŌŘŇƉ 
Ŕହ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ŋŘବେ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵରି ĺନ୍ତିģ 
ସେହି ňରି  ଦି ǟଲୀରŎ ŔŘĦŔଦŌŘŇଙ୍କୁ  ŊୁļŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ Ōƺ ଚେଷ୍ଟା ଜŘରି  ରହି ĺģି ľİିŌŔ ିର İହି  
ĩŋɹƻରŚł ĴǁŐ ଦŐର Ĩǯତିƫ ପ୍ରŃ ି Ŋňିଦ 
Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵରି ĺģି Ŋ ିଦ୍ରୋହŚ ଶି Ŋ ିରର ନେŃŘ ĮŃବ୍ରŃ 
ŊŘŇŘରǻଜୀ Ĵହି ĺନ୍ତି ଯେ ĩĶŘŌŚ ଦି ŇରŎ ĨନେĴ 
Ĵĺି ିķľňିŘରŎ, ତେł ୁŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  Ĩପେſଷା Ĵରି ŊŘĴୁ 
ňť଼ିŊģ ତେବେ Ŋ ିଦ୍ରୋହŚ Ĵ୍ୟାǑର Ĵĺି ି ନେŃŘ 
ŌŌŃŘଙ୍କୁ  ଦŐର Ŕର୍ବେŘƏ ନେŃŘ ŋŘବେ ŊଜŘŧ 
ରȃŊŘĴୁ ĹŘହୁ ĥȄŊŘ ବେଳେ ŔĦŔଦରŎ İହି  Ŕପ୍ତାହ 
ŌƺରŎ କ�ŤłŔ ି Ŋଡ଼ ରŘଜନ�ţŃĴି ĲŏľňŘŏľ 
ହŕୋĪňŘରŎ ବ�ୋŏ ିĩଶଙ୍କା ĴରŘōŘĬĺģି

କ�ୋŏĴŘŃŘ ମେŧର 
ňଦ ĺŘଡ଼ିଲେ ହŘĴȟି‌‌

କ�ୋŏĴŘŃŘ, ůģŰ(İŞĻŇɵ ř): Ńŝ łŌŜŐ ĴĦଗ୍ରେŔ 
(ľİିȟ‌‌Ŕ)ି ର Ŋରିଷ୍ଠ  ନେŃŘ ŃńŘ ŌୁଖɹŌନ୍ତ୍ରୀ ŌŌŃŘ 
ŊŘŇŘରǻଜୀƉ ĨŃ ିŇĴିľŃର Ŕହଯ�ୋĶŚ ŉିରହŘȘ‌‌ ହŘĴȟି‌‌ 
ଶୁȮŊŘର କ�ୋŏĴŘŃŘ Ō୍ୟୁŇŔିňିŘȢ‌‌ Ĵର୍ପେŘରŎŔȚ‌‌ (କେİȟ‌‌Ŕ)ି ର ମେŧର ňଦରୁ  
Īସ୍ତŉŘ ଦŅĪĺନ୍ତିģ ĴŘର୍ଯɹ Ĵରି ŊŘରŎ ĨŔŊୁņିŘ ହେĬȄŊŘ ଦରǻଶାĪ ସେ ŌŌŃŘ 
ŊŘŇŘରǻଜୀƉ ĨŇୁŌŃ ି Ȯମେ İହି  ŇǪିତ୍ତି ନେĪĺନ୍ତିģ ସ୍ୱାņŚŇŃŘ ňରŎ କ�ୋŏĴŘŃŘର 
ପ୍ରńŌ ŌŔୁŏȟି‌‌ ମେŧର ŋŘବେ ĪŃ ିହŘŔ ରĹȄିŊŘ ŉିରହŘȘ‌‌ Ň ିଜର ɂରାŧ ŔŘଢ଼େ 
ű Ŋœ୍ଷର ĴŘର୍ଯɹĴŘŐ ňŘĪĥ ŔହରŊŘŔŚଙ୍କୁ  ņŇɹŊŘଦ ଜłŘĪĺନ୍ତିģ ňǠ ଚିŌŊƍ 
ŊņିŘŇŔŋŘ Ň ିରǻବାĹŇରŎ ňରŘଜŧ İŊĦ ଦŐର ƶ ୱିŃŚŧ ଶŚœ୍ଷ ନେŃŘ ĨŋିଷେĴ 
ŊŘŇŘରǻଜୀƉ Ŋ ିର�ୋņରŎ ŰŪ ରୁ  ĨȅĴ ŊņିŘŧĴ Ŋ ିଦ୍ରୋହ Ĵରି ŊŘ ňରŎ ľİିŌŔ ିରŎ 
ŌହŘŔƉľ ଜŘରି  ରହି ĺģି İŋŐ ି ǱଥିŃ ିରŎ ଦŐର ଜଣେ ପ୍ରŌୁଖ ଚେହେରŘ ŉିରହŘȘ‌‌ 
ହŘĴȟି‌‌Ɖ İହି  Īସ୍ତŉŘ ŌŌŃŘ ŊŘŇŘରǻଜୀƉ ňŘĪĥ ĨŔŊୁņିŘ ĩହୁରି  ŊŦŖŘĪ ଦŅĪĺģି

Ŕାŕାରା Ōରś ŋŜ Ō řŞŎ ȸȇ‌‌ ĨĹŐ;  ଶ�ୋœŞŎ Ůų ŌŝŃ
Ňĩିମେ (ŇŘĪଜର), ůģŰ(İŞĻŇɵ ř): ŇŘĪଜରର ŔŘହŘରŘ 
Ōରୁ ŋŜ Ō ିରŎ ĨŃɹȅĴ ĶରŌ İŊĦ ଶ�ୋଷ ଯ�ୋĶୁĥĥ Ůų ଜł 
ōŘତ୍ରୀƉର ŌŝŃ୍ୟୁ  ହŕୋĪĺģି ସେŌŘନେ ōŘତ୍ରା Ĵରୁ ȄŊŘ ଟ୍ରĴľ ି
Ōରୁ ŋŜ Ō ି Ōļ ିରŎ ଖରŘň ହŕୋĪōŊିŘ 
ଯ�ୋĶୁĥĥ İହି  Ĩķľł ķľĺିģି ōŘତ୍ରୀŌŘନେ 
ŌŘŏିର ହŘର�ŤŊŘ Ŕହରରୁ  İĴ ŌŔୁŏȟି‌‌ 
ņŘର୍ମିĴ Ĭତ୍ସŊ ŔŘରି  ଫେରୁ Ȅଲେģ ŇŘĪଜର 
ŔŚŌŘĿŘରୁ  ɂରାŧ ŭŪŪ Ĵ ିଲ�ୋŌľିର 
ଦŜ ରରŎ ସେŌŘŇƉ ଟ୍ରĴľ ିଖରŘň ହŕୋĪōŘĪȄŏŘģ Ōରୁ ŋŜ Ō ିର 
ପ୍ରĹଣ୍ଡ ŃŘňŌŘତ୍ରା ŌƺରŎ ōŘତ୍ରୀŌŘନେ ĨନେĴ ଦିŇ ņରି  
ĶŘť ଼ିľĴୁି ŌରŘŌŃ ି Ĵରି ŊŘĴୁ ଚେଷ୍ଟା Ĵରି Ȅଲେ, Ĵ ିନ୍ତୁ ŔŉŐ 
ହŕୋĪŇȄଲେģ İହି  ŔŌŧରŎ ସେŌŘŇƉ ňŘଖରŎ ȄŊŘ ňŘł ି
Ŕରି ōŘĪȄŏŘ İŊĦ ଜŇଶŜŇɹ Ĩଞ୍ଚŐ ହŕୋĪȄŊŘରୁ  କ�ŤłŔ ି
ŔŘହŘōɹ ŌŐିŇିȄŏŘģ ­ସେହି  ŋŧƉର ǱଥିŃ ିରୁ  କେŊŐ ଦୁ Ī ଜł 

ōŘତ୍ରୀ କ�ŤłŔ ି ପ୍ରĴŘରŎ ŊƗ ଚି ŊŘହŘରି ĺନ୍ତିģ ସେŌŘନେ Ķୁରୁ Ơଡି 
Ķୁରୁ Ơଡି ŇĴିľସ୍ଥ ĨŔŘŌŘĴŘ ŔହରରŎ ňହƗ ଚି ପ୍ରଶŘŔŇĴୁ ଖŊର 
ଦŅŊŘ ňରŎ ĬƴଧାରĴŘରŚ ଦŐ ķľłŘସ୍ଥŐରŎ ňହƗ ଚିȄଲେģ 

ĬƴଧାରĴŘରŚ ଦŐ ķľłŘସ୍ଥŐରŎ ňହƗ ଚି 
ଟ୍ରȇ‌‌ Ńଳେ İŊĦ İହŘର ĩଖňŘଖରŎ 
ňť଼ିରହି ȄŊŘ Ůų ଜłƉ ଶŊ Ĭƴଧାର Ĵରି  
İĴ ŔŘŌŜହି Ĵ ĴŊରରŎ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ପ�ୋŃ ି
ଦŅĪĺନ୍ତିģ ତେବେ ସେĿŘରୁ  ଫେରି ŊŘ 

ŔŌŧରŎ ĬƴଧାରĴŘରŚ ଦŐĴୁ Ōରୁ ŋŜ Ō ିରŎ ĩĬ İĴ ଖରŘň 
ହŕୋĪ ňť଼ିȄŊŘ ଟ୍ରȇ‌‌ ŌŐିȄିŏŘģ ସେହି  ଟ୍ରĴରŎ ŰŪ ରୁ  ĨȅĴ 
ōŘତ୍ରୀ Ȅଲେ İŊĦ Ŋ୍ୟାଟେରŚ ଖରŘň ହେŊŘ ଯ�ୋĶୁĥĥ ସେŌŘନେ 
ĶŃ ŭ ଦିŇ ହେŊ ସେĿŘରŎ ŉŔ ି ରହି Ȅଲେģ Ńୁର ƻ ľȟି‌‌ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ňŘł ି ଦŅĪȄଲେ İŊĦ ĶŘť ଼ି ŌରŘŌŃ ି Ĵରି ŊŘରŎ 
ŔŘହŘōɹ Ĵରି  ସେŌŘŇƉ ଜŚŊŇ ŊƗଚାĪĺନ୍ତିģ

Ńŝ łŌŜŐ ĴĦଗ୍ȰŔŞŎ ŌŕାŔƉľ; ŅŐ ŋାƍଗିŊା ĩଶଙ୍Ř

Ŋ řଦȿରୋŕŚ ଶ řŊ řର Ŕŕ ଯōୋĶାଯōୋĶŞŎ Ŭŭ ŔାĦŔŅ

	<Ķ řŎŉ ňŘĪĥ ňŘľŇŘ 
ňśŏ řŔŎ ĴŘōǻɹୟାŇś ǨଠାŇ

Ŋ řଜେň řରś  ĨǈନାŌଲାĪƉ Īସ୍ତଫା ĨଫřŔ ŋ řŃŞŎ ପ୍ରେŌ řĴାĴś ĺś ର ř ŋś Ŕ ř ŕŃɹୟାĴଲା ପ୍ରେŌ řĴ

ŋାରŃĴś Ŕśଖ�ୋĪ Ŕś-ůű ଯśƴŊ řŌାŇ 
ɂଯśŻ ତିŊ řŅɹୟା ଦେŊାĴś ňśŃ řŇ ɂǯତୁŃ

ସେƞ ňľିର୍ସŊର୍ଗ, ůģŰ(İŞĻŇɵ ř): ରୁଷି  ĩ ରŘǧňŃ ିŋ୍ଲାଦି Ō ିର ňŃୁŇି ŋŘରŃĴୁ ňଞ୍ଚŌ 
ňŦି ିର ĨŃ୍ୟାņŇୁĴି ଷ୍ଟେŏȗ‌‌ ōୁଦ୍ଧŊŌିŘŇ ­ŔୁଖĵୋĪ Ŕ-ୁůű® ŌŐିŃି ŋŘବେ Ň ିରǻମାł 
Ĵରି ŊŘ İŊĦ İହŘର Ķୁରୁ ƫňŜƣଣ୍ଣ ପ୍ରŃ ିରſଷା ପ୍ରōୁକ୍ତି Ŋ ିଦ୍ୟା ହǯତାƻର Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ İĴ Ŋଡ଼ 
ପ୍ରǯତାŊ ଦŅĪĺନ୍ତିģ ସେƞ ňľିର୍ସŊର୍ଗ ĨƻରǻଜାŃŚŧ Ĩର୍ଥନ�ţŃĴି ଫ�ୋରŌ ĨŊŔରରŎ 
ĶłŌŘƺŌĴୁ ŔŜĹŇŘ ଦŅĪ ňľୁŇି Ĵହି ĺନ୍ତି ଯେ, ରୁଷି  ĩ İହି  ŊŌିŘŇ İŊĦ ŊŘŧ ୁପ୍ରŃ ିରſଷା 
ପ୍ରłŘŐŚ କ୍ଷେȽରŎ ŋŘରŃ Ŕହ Ō ିଶି  ĴŘŌ Ĵରି ŊŘĴୁ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ପ୍ରǯତୁŃ Ĩĺģି ରୁଷି  ĩ Ŕହ ŔǑର୍କ 
ĴŌŘĪŊŘ ňŘĪĥ ňŘǠଚାŃɹ ଦŅଶ İŊĦ ĩମେରି ĴŘ ŋŘରŃ ĬňରŎ ĹŘň ňĴŘĪŊŘĴୁ 
ଚେଷ୍ଟା Ĵରୁ ĺନ୍ତି, Ĵ ିନ୍ତୁ ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ŇରŎǂ ମ�ୋଦŚƉ ନେŃŝ ƫରŎ ŋŘରŃ İŋŐ ି ĹŘň 
ĩĶରŎ Ōୁଣ୍ଡ ŇୁĩĪŊ ŇŘହ Ȁģ ŋŘରŃ Ň ିଜ ଜŘŃŚŧ ସ୍ୱାର୍ଥ ĨŇୁōŘŧŚ ŇǪିତ୍ତି ନେĬĺģି 
ŋŘରŃ ଦୁ Ňĩିର ŔŊୁĿŘରୁ  ଦ୍ǽ Ń ĶŃ ିରŎ ŊŦŖୁ ȄŊŘ Ĩର୍ଥŇŚŃ ିİŊĦ ĩĶŘŌŚ Ŋœ୍ଷĶťୁ ଼ିĴରŎ 
ŋŘରŃ-ରୁଷି  ĩ ŌƺରŎ ŊŘł ିଜɹ ĴŘରŊŘର ūŪŪ ŊŏିŧିŇ ŀŏŘରରŎ ňହƗ ଚିŊ ବ�ୋŏ ି
ňľୁŇି ĩଶŘ ପ୍ରĴŘଶ Ĵରି ĺନ୍ତିģ ĹŐŃି Ŋœ୍ଷ ŋŘରŃ Ʉ ରିକ୍ସ ŔǗ ମିŐŇŚର Ĩƺକ୍ଷŃŘ Ĵରୁ ĺģି 
İȄňŘĪĥ ĩŔନ୍ତା ସେପ୍ଟେŌ୍ବର ūŬ Ĳ ūŭ ରŎ ňľୁŇି ŇŜĩଦିǟଲୀ Ķସ୍ତ Ĵରିବେ ģ ĶŃ ŬŪŬů 
ŀିସେŌ୍ବରରŎ ňŃୁŇିƉ ŋŘରŃ Ķସ୍ତ ŔŌŧରŎ Ĭŋŧ ଦŅଶ ŌƺରŎ ଶକ୍ତି , ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ, ଖŘଦɹ 
Ŕୁରſଷା İŊĦ ŔŘŌୁଦ୍ରି Ĵ ňରି ŊହŇ କ୍ଷେȽରŎ ĨନେĴ Ķୁରୁ ƫňŜƣଣ୍ଣ Ĺୁକ୍ତି   ସ୍ୱାକ୍ଷରି Ń ହŕୋĪȄŏŘģ

ĹƠଡୀĶଡ଼, ůģŰ(İŞĻŇɵ ř): ňƙଜାŊର 
ମ�ୋହŘŏ ି Ĩଞ୍ଚŐରŎ ଜଣେ ŭŪ ŊœǻଷୀŧŘ 
Ōହି ŐŘଙ୍କୁ  ŃŘƉର ňŜର୍ବŃŇ ପ୍ରେŌĴି ĨŉିŔ 
ŋŃିରŎ ŔŌସ୍ତƉ ŔŘŌ୍ନାରŎ ĺୁର Ś ŋୁŔ ି
ହŃ୍ୟା Ĵରି ĺģି İହି  ଦŝ ଶɹ Ĵ୍ୟାମେରŘରŎ 
Ĵİଦ ହŕୋĪĺģି ŌŝŃ Ōହି ŐŘ İŊĦ ĨŋōିŻୁ 
ହରଜିǁର ŔĦିହ ŌŘŇ İĴ ବେŔରĴŘରŚ 
ĹĿି ି ňĿŘĬȄŊŘ ŔĦǱଥାରŎ İĴŘĿ ି ĴŘŌ 
Ĵରୁ Ȅଲେģ ସେĿŘରŎ ĬŋŧƉ ŌƺରŎ 
ପ୍ରେŌ ŔǑର୍କ ĶŦĬିĿȄିŏŘģ ହେଲେ 
Ĵĺି ି ଦି Ň ň Ŝର୍ବରୁ  ସେŌŘŇƉର Ŋ ିଚ୍Ɛଦ 

ହŕୋĪōŘĪȄŏŘģ ĨŋōିŻୁ ହରଜିǁର 
İହି  Ŋ ିଚ୍ƐଦĴୁ ŔହଜରŎ Ȱହł 
Ĵରି ňŘରୁ  ŇȄŏŘ İŊĦ ŔǑର୍କ ŔņୁŘରି ŊŘ 
ňŘĪĥ ŊŘରŌɲବାର ଚେଷ୍ଟା Ĵରି  ŊŉିŐ 
ହେŊŘ ňରŎ ŌŘŇŔĴି ସ୍ତରରŎ ŋŘଙ୍ଗି 
ňť଼ିȄŏŘģ Ķୁରୁ ŊŘର Ŕନ୍ଧ୍ୟାରŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ňରି ŔରରŎ ଦୁହ  ȀƉ ŌƺରŎ କ�ŤłŔ ି
ĴńŘĴୁ ନେĪ ପ୍ରŊŐ ōୁକ୍ତି Ńର୍କ ହŕୋĪȄŏŘģ 
İȄରŎ Ĭତ୍ତ୍ୟŻ ହŕୋĪ ହରଜିǁର İĴ 
ĺୁର ŚରŎ Ōହି ŐŘଙ୍କୁ  ĩȮŌł Ĵରି ȄŏŘģ 
ସେĿŘରŎ ĬňǱଥିŃ ĨŇɹ Ĵର୍ମĹŘରŚŌŘନେ 

ĨľĴŘĪŊŘĴୁ ଚେଷ୍ଟା Ĵରି Ȅଲେ Ōƺ ସେ 
Ōହି ŐŘଙ୍କୁ  ŊŘରŌɲବାର ĺୁର Ś ŋୁŔ ି ĹŘŏȄିŏŘģ 
Ōହି ŐŘଙ୍କୁ  ରକ୍ତାŻ Ĵରି ŊŘ ňରŎ ସେ Ň ିଜ 
ପେľରŎ Ōƺ ĺୁର Ś ŋୁŔ ି ĩƬହŃ୍ୟା 
ĬଦɹŌ Ĵରି ȄŏŘģ ଖŊର ňŘĪ ňŏୁŔି 
Ńୁର ƻ ķľłŘସ୍ଥŐରŎ ňହƗ ଚି Ĭŋŧଙ୍କୁ  
Ķୁରୁ Ńର ĨŊǱଥାରŎ ŀŘŻରଖŘŇŘରŎ 
ŋର୍ତ୍ତି Ĵରି ȄŏŘģ ସେĿŘରŎ ŀŘŻରŌŘନେ 
Ōହି ŐŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋଷłŘ Ĵରି ȄŊŘ ବେଳେ 
ĩȮŌłĴŘରŚ ōŊୁĴର ĨŊǱଥା İବେ Ōƺ 
ŔĦĴľŘňǈ ରହି ĺģି

ŇŜ ĩଦିǟଲୀ, ůģŰ(İŞĻŇɵ ř): ŃŘŌŏିŇŘŀୁ 
ŊŞିĻň ିର ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŋŘňŃ ି ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ 
ĩĪňİିŔ ĨȅĴŘରŚ କେ. Ĩନ୍ନାŌŏŘĪ ଶୁȮŊŘର 
ଦŐରୁ  Īସ୍ତŉŘ ଦŅĪĺନ୍ତିģ ଦŐର ଶŚœ୍ଷ ନେŃŝ ƫƉ 
Ŕହ ଦŚର୍ଘ ଦି Ňର ŌŃଭେଦ ňରŎ ସେ İହି  ŇǪିତ୍ତି 
ନେĪĺନ୍ତିģ ŊŞିĻň ିର ŃŘŌŏିŇŘŀୁ ପ୍ରŋŘରŚ 
ŇŚŃŇି ŇŊŚŇ ŃŘƉର 
İହି  Īସ୍ତŉŘňȽĴୁ Ȱହł 
Ĵରି ĺନ୍ତିģ İବେ ସେ 
İĴ ŇŜ ĩ ଦŐ ĶĿŇ 
Ĵରି ňŘରନ୍ତି ବ�ୋŏ ି Ĺର୍ଚ୍ଚା 
Ş�ୋର ņରି ĺģି Ĩନ୍ନାŌŏŘĪ 
ŃŘƉ Īସ୍ତŉŘňȽରŎ 
Ĭଲ୍ଲେଖ Ĵରି ĺନ୍ତି ଯେ, 
ŊĶିŃ ūŲ ŌŘŔ ହେŊ 
ŃŘŌŏିŇŘŀୁର  ରŘଜନ�ţŃĴି 
Ĺ ିନ୍ତାņŘରŘ Ĳ ŊĴିŘଶĴୁ 
ନେĪ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ନେŃŝ ƫƉ 
Ŕହ ŃŘƉର ŌŃଭେଦ 
ରହି ĩŔȄିŏŘģ ŃŘŌŏିŇŘŀୁ 
ňŘĪĥ ĬŋŧƉ ଦŝ ଷ୍ଟିକ�ୋ ł 
ŔŌŘŇ ŇȄŏŘģ ĶŃ 
ŬŪŬů ŀିସେŌ୍ବର ŮରŎ ହ Ȁ 
ସେ ଦŐĴୁ Īସ୍ତŉŘ ଦŅŊŘ 
ନେĪ ଜłŘĪȄଲେģ Ĵ ିନ୍ତୁ 
ଦŐର ĨŇୁର�ୋ ņ Ȯମେ 
Ň ିରǻବାĹŇ ଶŒଷ ହେŊŘ 
ňର୍ଯɹƻ ସେ ଦŐରŎ ରହି Ȅଲେģ Ĩନ୍ନାŌŏŘĪƉ 
ନେŃŝ ƫରŎ ŃŘŌŏିŇŘŀୁର Ŏ ŊŞିĻň ିର ǱଥିŃ ି
ŌଜŊୁŃ ହŕୋĪȄŏŘģ ŬŪūų ଲ�ୋĴŔŋŘ 
Ň ିରǻବାĹŇରŎ ଦŐର ଭ�ୋľ ପ୍ରŃ ିଶŃ ŭ.Ű ȄŊŘ 
ବେଳେ ŬŪŬŮରŎ İହŘ ūū.Ŭ ପ୍ରŃ ିଶŃĴୁ Ŋŝ ƴ ଧି 

ňŘĪȄŏŘ, ōŘହŘ ରŘଜɹରŎ ଦŐର Ŕର୍ବଶ୍Ɍଷ୍ଠ 
ପ୍ରଦର୍ଶŇ ȄŏŘģ ŬŪŬů İɂ ରିŏରŎ ŃŘƉ 
ǱଥାŇରŎ ନ�ţŇŘର ŇŘଗେǂŇଙ୍କୁ  ରŘଜɹ ŔŋŘňŃ ି
ĴରŘōŘĪȄŏŘģ İହŘňରŎ ŬŪŬŰ ŊņିŘŇŔŋŘ 
Ň ିରǻବାĹŇରŎ İĩĪİŀİିŌକେ Ŕହ ମେƞ Ĵରି  
ଦŐ Ň ିରǻବାĹŇ ŏŦȄିŏŘ, ଯେĬĥȄରŎ ŊŞିĻň ିର 

ଭ�ୋľ ପ୍ରŃ ିଶŃ ହ୍ରାŔ ňŘĪ ŭ ପ୍ରŃ ିଶŃରୁ  Ĵȟ‌‌ 
ହŕୋĪōŘĪȄŏŘģ ĶŝହŌନ୍ତ୍ରୀ ĨŌŃି ଶŘହ İŊĦ 
ĨŇɹ ଶŚœ୍ଷ ନେŃŘŌŘନେ Ĩନ୍ନାŌŏŘĪଙ୍କୁ  ଦŐରŎ 
ରȃŊŘ ňŘĪĥ Ŋହୁ  ଚେଷ୍ଟା Ĵରି Ȅଲେ Ōƺ ସେ Ň ିଜ 
ŇǪିତ୍ତିରŎ ĨľŐ ରହି Ȅଲେģ

Ŋ řଜେň ř ĺାť řଲŏ ūŰ ɂŌśĵ ନେŃା
ଚେǈĪ, ůŘŰ(İŞĻŇɵ ř): Ĩନ୍ନାŌŏŘĪ Īସ୍ତŉŘ ଦŅĪ ଦିǟଲୀରୁ  
ଫେରି ŊŘ ňରŎ ŊŌିŘŇŊǁରରŎ ŃŘଙ୍କୁ  ପ୍ରଶĦŔĴƉ ƶୱାରŘ ĬƮସ୍ୱŔŃି 
ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇŘ ଦି ĩōŘĪĺģି ŃŘƉ Īସ୍ତŉŘର Ĵĺି ି ķଣ୍ଟା ŌƺରŎ, 
ŊŞିĻň ିର ରŘଜɹ Ĭň-ŔŋŘňŃ ି Ĵରୁ  ŇŘĶରŘଜŇ İŊĦ ĨŇɹ 
ūů ଜł ପ୍ରŌୁଖ ŔଦŔɹ Ōƺ ଦŐ ĺŘŀĺିନ୍ତିģ İହି  Ķł-Īସ୍ତŉŘ 
ରŘଜɹ ŊŞିĻň ି ŧŇୁȑି‌‌ ŌƺରŎ İĴ Ŋଡ଼ ņରłର ŊŋିŘଜŇର 
Ŕଙ୍କେŃ ଦŅĪĺģି Īସ୍ତŉŘ ଦŅĪȄŊŘ ନେŃŘŌŘŇƉ ŌƺରŎ 
ରŘଜɹ Ŕମ୍ପାଦିĴŘ ŔŌୁŃŚ ଭେƉଟେଶƉ ŋŐ ି Ŋରିଷ୍ଠ  ନେŃŝ ƫ Ōƺ 
ŔŘŌŏି Ĩĺନ୍ତିģ İହŘŔହ ŊŞିĻň ି ōŊୁ ମ�ୋର୍ଚ୍ଚାର ରŘଜɹ ĩĪŇĶŃ 
ĩŊŘହĴ ĨŋŐିŘଷ ଗ�ୋňŚŇŘń Ōƺ ଦŐରୁ  Īସ୍ତŉŘ ଦŅĪĺନ୍ତିģ 
ସେňଟେ Ĩନ୍ନାŌŏŘĪ ŊŞିĻň ିରୁ  Ŋ ିଦŘŧ ନେŊŘ Ŕହ İĴ ŇŜŃŇ 
ରŘଜନ�ţŃĴି ĩନ୍ଦୋŐŇ ĩରǕ Ĵରି ŊŘĴୁ ଘ�ୋଷłŘ Ĵରି ĺନ୍ତିģ Ĵ ିନ୍ତୁ 
ŃŘŌŏିŇŘŀୁ ŊŞିĻň ି ŔŋŘňŃ ି ନ�ţŇŘର ŇŘଗେǂŇ İହି  ķľłŘĴୁ 
Ŋ ିଶŒଷ Ķୁରୁ ƫ ଦŅĪ ŇŘହŘନ୍ତି ģ ସେ Ĵହି ĺନ୍ତି ଯେ, ŊŞିĻň ି İĴ 
ŊĹିŘରņŘରŘ ŋ ିତ୍ତି Ĵ ŔĦĶĿŇ İŊĦ ଜłƉ Īସ୍ତŉŘ ƶୱାରŘ ଦŐ 
ĬňରŎ କ�ŤłŔ ି ପ୍ରŋŘŊ ňť଼ିŊ ŇŘହ Ȁģ ĶłŃƽରŎ ଯେକେହି  
ŇŜĩ ଦŐ ĶĿŇ Ĵରି ŊŘĴୁ ସ୍ୱାņŚŇ ବ�ୋŏ ି ସେ ŌŃ ଦŅĪĺନ୍ତିģ
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ŒŇ řŊŘŎ 
Ű Ļś Ț‌, ŬŪŬŰ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ůŘŰ(ŔŌ řŔ): ŊŘŎƍ ŕŘĻŃ Ň řōǻɹୟାŃŇŘ 
Ĳ ŎŘĻ୍ୟŞେ ĬŅବେĶĻŇĴ ŋŘବେ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬȄŊŘ 
ŕŘĻŃ ŌŝŃś ୟୁ ŌŘŌŏŘĴୁ ନେĪ ŔŎĴŘŎƉ ĬňŞେ Ŋœȁĺ ř 
ĴĦଗ୍ȰŔģ ŒȮୁŊŘŎ ň řŔ řŔ ňſŎୁ ĩୟŧୋĻřŃ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚŞେ ň řŔ řŔ ř ĬňŔŋŘňŃ ř ŀħ ଦେŊŘŒ řଷ 

ňƛŇŘୟĴ Ĳ ň řŔ řŔ ř ĶłŌŘƺŌ Ĩƺſ ĨŎŊ řǁ ŅŘŔ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ĴଠĿୋŎ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ ɂରାŎǕ ଭିĴ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪ Ɍରୀ ŅŘŔ Ĵŕ řȄଲେ ŀŊŏ ĪƙଜିŇ ŔŎĴŘŎ 
ŅୁĪ Ŋର୍ଷŎ ň Ŝƥ୍ତି Ĭňŏକ୍ଷେ ŎŘĻ୍ୟĴୁ ĬƮŊŌĵୁŎ 
ĴŎ řŊŘŞେ ŏŘĶ řĺƻତିģ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ İŕ ř ĬƮŊŞେ 
ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŎ řŊŘ ĴŘōǻ୍ୟȮŌ Ōƺ ǱଥିŎ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŎŘĻ୍ୟĴୁ Ŋ řňōǻ୍ୟǯ ĩĪŇŒŝƌŐŘ ŋ řŃŎĴୁ ଠେŏř ଦେĪ 
ĬƮŊ ňŘŐŇ ĴŎ řŊŘ ĻŇŃŘଙ୍କୁ  ŕŃŊŘȇ‌ ĴŎୁĺ řģ 
ĲŀřŒŘĴୁ ŋ řťŕ řĦŔŘ ĴŊŐřŃ ĴŎ řଯŘĪĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ňŏୁ řŔ 
ŕŘĻŃ Ň řō୍ଯାŃŇŘ Ĳ ŃȘ‌ĻŇ řŃ ŌŝŃś ୟୁ ŎŘĻ୍ୟŞେ ĶŋŚŎ 
Ĺ řƻତାŎ Ŋ řଷୟ ňŘŏľ řĺ řģ ŔŎĴŘŎ ŋ řĩĪň ř ŔŎୁକ୍ଷା ŃńŘ 

ŅŐŚୟ ĴŘōǻ୍ୟȮŌŞେ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘ ƶୱାŎŘ ňŏୁ řŔ 
Ň řǥ ୍ରିୟ ହ�ୋĪ ňŀୁĺ řģ ŉŐŞେ ŕ řĦŔŘƬĴ ĴŘōǻ୍ୟĴŐŘň 
Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊŘŞେ ŏŘĶ řĺ řģ ĻŇŃŘƉ ĩକ୍ରୋŒŎୁ Ŏକ୍ଷା 
ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ňŏୁ řŔĴୁ İȚ‌ĴŘĬƞŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŊŘƺ 
ĴŎŘଯŘĬĺ ř ବ�ୋŏř Ɍରୀ ŅŘŔ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŀħ ňƛŇŘୟĴ Ĵŕ řĺƻତି, ସ�ŤŌ୍ୟ 
ŕŃɹୟା ŌŘŌŏŘଠŘŎୁ ŃŘŐĹୁĩ, 
କେǂ୍ରାňଡ଼ା Ĳ ŊŘŎƍ ĪŃɹୟାŅ ř 
ķľłŘ ŔŎĴŘŎƉ ĨňŎŘĶŃŘĴୁ 
ňŅŘŞେ ňĴŘĪĺ řģ ŊŘŎƍŎ ŎŘକେŒ 
ବେହେŎଙ୍କୁ  Ŋ řŇŘ କ�ŤłŔ ř ପ୍ରŌŘłŞେ 

ňŏୁ řŔ ńŘŇŘŞେ ńŘର୍ଡȡ ŀ řଗ୍ରୀ ଦେŊŘ İŊĦ ସେ 
ମେŀřĴŘŏŞେ ŌŎł Ŕŕ ŔĦķର୍ଷ ĴŎ řŊŘ ķľłŘĴୁ 
ନେĪ ସେ ŔŎĴŘŎƉ ĬňŞେ Ŋœȁĺƻତିģ ŔŎĴŘŎ İŕ ř 
ķľłŘŞେ ĴŘŕ ȀĴ ř Ŋ řĹŘŎ Ŋ řŋŘĶŚୟ ŃŅନ୍ତ ĴŎୁŇŘŕŘƻ ତି 
ବ�ୋŏř ସେ ପ୍ରŒɨ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ İȌ‌ĩȡ‌ň řŔ ř ଯŘŕŘ 
ŔŎĴŘŎƉ ƶୱାŎŘ Ň řଯୁŻ ŃŘƉ ƶୱାŎŘ ŃŅନ୍ତ ĴŎŘଯ řŊŘĴୁ 
ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ ŔŎĴŘŎ ଯŅř 
ĩĪŇŒŝƌŐŘ ଠ řȇ‌ Ň ĴŎ ř ňŘŎƻତି, ତେବେ ŎŘĻ୍ୟŞେ 
ĴĦଗ୍ȰŔ ନେŃŝ ƫŞେ ŋୟƉŎ ĩନ୍ଦୋŐŇ ହେŊ Ĳ İŕ ř 
ĩନ୍ଦୋŐŇŞେ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ଯୁŊĴ ŔŘŌ řŏ ହେବେ 
ବ�ୋŏř ସେ ଚେŃŘĪ ଦେĪĺƻତିģ

ĴľĴ, ůģŰ (ŔŌ řŔ): ŀřଜେŏ 
ŅŎŊŝ ƴ ଧିĴୁ Ņŝ Ǧ ଟିŞେ Ŏȃ ŎŘĻ୍ୟ ňŎ řŊŕŇ 
ɂରାȅĴŎł(İŔľ řİ) ňſŎୁ Ņɫ ବିŃŚୟ ńŎ ňŘĪĥ 
Ŋȧ ŋଡ଼Ř Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎŘଯŘĪȄଲେ Ŕƴୁଧା ĨŇ୍ୟ ūŬľ ř 
ŌŘňŅƠ ĩņŘŎŞେ ŔŎĴŘŎ İ ňōǻ୍ୟନ୍ତ ŋŀŘ 
ŊŦŘĪŇŘŕŘƻ ତିģ ĩĻř İ ନେĪ ŎŘĻ୍ୟ ķŞ�ୋĪ ŊŔ 
ŌŘŏřĴ ŔĦķ Ŕŕ ňŎ řŊŕŇ ĴŌ řŔŇŎ ĨŌ řŃŘŋ 
ଠŘĴୁŎƉ İĴ ବ�ţଠĴ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ ř ģ 
ň Ŝର୍ବŎୁ ŊŔ ŌŘŏřĴ ŔĦķ ňſŎୁ ūŪŅřŇ ŔŌୟ 
ŅřĩଯŘĪ ņର୍ମķľ ଚେŃŘŊŇŚ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ 
ĩĶĴୁ ŎŘǧňŃ ř Ĳ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀƉ Ķǯ Ŏŕ řȄŊŘŎୁ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ŭŪŃŘŎ řĵ ňōǻ୍ୟନ୍ତ ŔŌୟ ଦେĪĺ ř 
ŌŘŏřĴ ŔĦķģ ūŬľ ř ŌŘňŅƠ ĩņŘŎŞେ Ŋȧ‌ ŋଡ଼Ř 
Ŋŝ ƴ ଧି ſŌŃŘ ŔŎĴŘŎƉ ହ�ୋĪȄŊŘŎୁ ňŎ řŊŕŇ 
ɂରାȅĴŎł ňſŎୁ İ ŔĦକ୍ରାƻତୀୟ ପ୍ରସ୍ତାŊ ĩŔƻତା 
ūŰ ŃŘŎ řĵ Ŕƴୁଧା ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ňଠŘଯ řŊ ବ�ୋŏř 

ବ�ţଠĴŞେ Ň řǪତ୍ତି ହ�ୋĪĺ řģ
ଗ�ୋľ řİňľŞେ କେŊŐ ŀřଜେŏ ŅŎ 

Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĥ ňŎ řŊŕŇ ɂରାȅĴŎł ňſŎୁ 
Ĩଟ�ୋମେľ řĴ ମେĴŘŇ řĻřŌ ĨŇୁŔŘŞେ ŊŔ 
ŋŀŘ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ ବେଳେ ŊŘĴ ř ūŬľ ř 
ŌŘňŅƠ ĩņŘŎŞେ ŊŔ ŋŀŘ Ŋŝ ƴ ଧି Ň řǪତ୍ତି 
İବେ Ŋ ř ļୁŏୁĺ řģ Ň řĴľŞେ ŔŌǯ ūŭଗ�ୋľ ř 
ŌŘňŅƠĴୁ Ņŝ Ǧ ଟିŞେ Ŏȃ  ŋŀŘ ŊŁŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ŊŔ ŌŘŏřĴ ŔĦķ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ŅŘŊ ř ĻłŘĪȄŏŘģ 

İňŎ řĴ ř ūŪŅřŇ ŋ řŃŞେ Ň řǪତ୍ତି Ň ନେଲେ ŊŔ 
ĹŐŘĹŐ Ŋǁ ĴŎ řŊŘĴୁ ňĺŘĪବେ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř 
ŔĦķ ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪȄŏŘģ Ŋ řĶŃ Ű Ŋର୍ଷ 
ହେŊ İŕ ř ŔŊୁ ŌŘňŅƠĴୁ Ŋ řĹŘŎĴୁ Ň řĩଯŘĪ 
ŇŘŕ Ȁģ ŉŐŞେ Ŋȧ ŌŘŏřĴŌŘନେ İବେ ĩର୍ଥି Ĵ 
ŔƉľ ଦେĪ ĶŃ ř ĴŎୁĺƻତିģ ଶେଷńŎ ňŘĪĥ 
ŬŪŬū ŌŔ řŕŘŞେ İŕ ř ŔŌǯ ūŭľ ř ŌŘňŅƠ 
ĩņŘŎŞେ ŋଡ଼ା Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŀ řଜେŏ 
Ŕŕ ŏୁɄ ରିĴŘƞ, Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ŅŎŌŘ, ľŘୟŘȡ‌, 
ŊɹୟାଟେŎ ř, ŊŚŌŘ, ଟ�ୋŏ Ĳ ňŘର୍କିଂ ŉř, Įł ŊŘŊŅ 
Ŕņୁ Ĳ ĨŇ୍ୟ ĩŇୁଷଙ୍ଗି Ĵ ĵƏଚ୍ଚ ĩŅř Ŋŝ ƴ ଧି ĨŘŅ ř ūŭľ ř 
ŌŘňŅƠĴୁ Ņŝ Ǧ ଟିŞେ Ŏȃ ŋଡ଼Ř ŊŦŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĩĻřŎ ବ�ţଠĴ‌Şେ Ŋȧ‌ ŌŘŏřĴ 
ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř ଲ�ୋĴŇŘń ňŘł ř, ŔŘņŘŎł 
ŔǑପାŅĴ ଦେବେନ୍ଦ୍ର ĴୁŌŘŎ ŔŘŕୁ, ɂ ରିୟବ୍ରŃ Ƚ ରିňŘଠŚƉ 
ŔମେŃ Ŋŕୁ Ŋȧ‌ ŌŘŏřĴ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ŔŎĴŘŎƉś  ŭŪ ŃŘŎ řĵ ňōǻɹƻ ŌŕŏŃ

ŋśŊŞŇǢŎ,ůŘŰ(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିŒŘŎୁ 
ĵŘŏř ହ�ୋĪȄŊŘ ଗ�ୋľ řİ ŎŘĻ୍ୟŔŋŘ 
ĩŔŇ ňŘĪĥ ŇŘŌŘƉŇ ŋŎ řĺƻତି 
Ŋ řଜେň ř ɂରାର୍ଥୀ ଦେŊŘŒ řଷ ŔŘŌନ୍ତŎŘୟģ 
Ŋ řଜେň ř ňŘର୍ଟି ĨŉřŔŎୁ ଶ�ୋŋŘଯŘȽରାŞେ 
ĩŔ ř ĲŀřŒŘ Ŋ řņŘŇŔŋŘŞେ Ŏ řľƣଣ୍ଣଂ 
ĨŉřŔŎƉ Ň řĴľŞେ ଦେŊŘŒ řଷ 
ŇŘŌŘƉŇ ŉର୍ମ ŅŘĵŏ ĴŎ řĺƻତିģ 
ଦେŊŘŒ řଷƉ ŇŘŌŘƉŇ ବେଳେ 
Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌŘļŚ, 
ŎŘĻ୍ୟ Ŋ řଜେň ř ŔŋŘňŃ ř ŌŇମ�ୋŕŇ 
ŔŘŌŏƉ ŔମେŃ Ŋ řଜେň řŎ Ŋŕୁ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ନେŃŘ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪĺƻତିģ ଦେŊŘŒ řଷ ŭ 
ସେȑ‌ ŇŘŌŘƉŇ ŉର୍ମ ŅŘĵŏ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ, ĬňŌĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ĳ ŎŘĻǶ 
Ōƽ୍ରୀ ŃŘƉ ňŘĪĥ ପ୍ରସ୍ତାŊĴ Ŏŕ řĺƻତିģ 
ĩŔƻତା ĻୁŇ ūŲ ŃŘŎ řĵŞେ ŎŘĻ୍ୟŔŋŘ 
ĬňŇ řର୍ବାĹŇ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେŊģ 
ସେŕ řňŎ ř ĻୁŇ Ų ŃŘŎ řĵŞେ ŇŘŌŘƉŇ 
ňତ୍ର ŅŘĵŏ ଶେଷ ŃŘŎ řĵ Ŏŕ řĺ řģ

ŎŘĻɹŔŋŘ ňŘĪĥ 
ŞŅŊŘŒ řœଙ୍କ ŇŘŌŘଙ୍କŇ

ĻŇŃŘƉ ĩŞȮରୋŒŎś  ŊƥȁŊŘĴś 
İȚ‌ĴŘĬƞŎ ňŘĪĥ ŊŘƺ ňśŏ řŔ
ǱଥିŃ ř Ň ŔśņśŎ řଲେ Ņś ରǻବାŎ 
ĩନǁଦୋŐŇ ହŕŊ Ĵହ řŏŘ ĴĦଗ୍ȰŔ  

	<ŊŘŎƍ ହŘĻŃ ହ řĦŔŘ ķľłŘ

Ŋ řĹŘŎ Ŋ řŋŘĶŚŧ Ńଦƻ Ň ହେŊŘĴୁ ନେĪ ĴĦଗ୍ȰŔŎ ɂŒɨ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ůģŰ(ŔŌ řŔ): 
Ĳଡ଼ିĩ ŋŘଷŘ Ĳ ĨǷ ମିŃŘĴୁ Ŋ řĴŝ Ń 
ĴŎୁĺ ř Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶģ Ĳଡ଼ିĩ 
ŏřň řĴୁ ĴŅର୍ଥ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ĳଡ଼ିŒŘ 
ŔŎĴŘŎƉ ŎŘĻ୍ୟ ପ୍ରŃŚĴ 
(ଲ�ୋଗ�ୋ)Ĵୁ Ŋ řĴŐŘƍ ĴŎୁĺ řģ 
Ĵŝ Ƚ ରିŌ Ŋୁƴ ଧିŌŃŘ ŊŘ İĩĪ 
ŌŘƺŌŞେ ପ�ୋଷ୍ଟ İŀřȑ‌ ĴŎ ř 
Ĩଶ�ୋĴ ǯମ୍ଭĴୁ Ōƺ ĨŔǗମାŇ 
ĴŎ řŊŘĴୁ ňĺŘĪ ŇŘŕ Ȁģ İŕŘŔŕ 
ଲ�ୋଗ�ୋŞେ ȄŊŘ Ĳଡ଼ିŒŘŎ 
ŔĦǭକୃŃ řŎ ňŎ řĹୟ କ�ୋłŘର୍କ 
ଘ�ୋଡ଼ାĴୁ Ōƺ Ŋ řĴŝ Ń ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ଯŘŕŘĴୁ ନେĪ ŎŘĻ୍ୟŊɹୟାňŚ ŃŚବ୍ର 
ପ୍ରŃ řକ୍ରିୟ Ř ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 

ĶŃĴŘŏř Ĩର୍ଥାȖ‌ ĶୁŎୁŊŘŎ 
Ņ řŇ İȚ‌Ŕ řĪľ ř ňŎŚକ୍ଷା ŉŐ 
ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪȄŊŘବେଳେ İŕŘĴୁ 
Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ ňſŎୁ ŃŘŎ 
ŔŌǯ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌŞେ 
ପ୍ରŔŘŎ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İĴ 

ŀřĻŘĪȚ‌ ŔĦŏƆ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ŞେĻŏɟ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŔŜĹŇŘ 
Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ ŌŘତ୍ର Ńŕ ȀŞେ 
ŏŘĶ řȄŊŘ Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎƉ 
ଲ�ୋଗ�ୋĴୁ Ŋ řĴŝ Ń ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
ଦେĵŘଯŘĪȄŏŘģ Ĳଡ଼ିĩŞେ 
ଲେĵŘȄŊŘ Ĳଡ଼ିŒŘ ŒŘŔŇĴୁ 
ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĴŅōǻ୍ୟ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘŎୁ 
କେĬĥ ŋŘଷŘŞେ Ĳ Ĵ®ł ଲେĵŘ 
ହ�ୋĪĺ ř, ŃŘŕŘ Ŋୁļ řŊŘ ĴŘଠ řĴŎ 

ହ�ୋĪȄŏŘģ ĨŇୁŎŜ ň ŋŘବେ 
ŕ řନ୍ଦୀŞେ ŏřȃŃ Ĳଡ଼ିŒŘ ŒŘŔŇĴୁ 
Ōƺ ĴŅōǻ୍ୟ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
Ĩଶ�ୋĴ ǯମ୍ଭŎ Ōƺ ŋŘĶ ĨŅŝ Œ୍ୟ 
ହ�ୋĪଯ řŊŘ Ŕŕ Ōƺ ŋŘĶŞେ 
ȄŊŘ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ĨŇŇ୍ୟ  ıŃ řŕ୍ୟ 
କ�ୋłŘର୍କ ଘ�ୋଡ଼ାĴୁ Ōƺ ŋŜ Ń 
ŔĻŘĪ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ କେŊŐ 
İŕ ř ଗ�ୋľ řİ ପ�ୋଷ୍ଟŞେ Ňୁହେ ĥ; 
ŊŎĦ İŕŘ ň Ŝର୍ବŎୁ ଗ୍ରୀȚ‌ İŇର୍ଜିĴୁ 

ନେĪ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ĨŇ୍ୟ 
İĴ ପ�ୋଷ୍ଟŞେ Ōƺ ŔŌŘŇ 
ĨŊǱଥା ଦେȃŊŘĴୁ Ō řŐ řȄŏŘģ 
ŎŘĻ୍ୟŎ Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ ňŎ ř 
ŅŘୟ řƫŔମ୍ପǈ Ŋ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ 
İňŎ ř ତ୍ǽľ řĴୁ ନେĪ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ Ĳ 
ସ�ୋŔ řĩȢ‌ Ō řŀ řĩ ୟୁĻŎŌŘନେ 
Ĵଡ଼ା ŋŘଷŘŞେ ŋର୍ତ୍ସŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ŎŘĻ୍ୟŎ  ıŃ řŕ Ĳ 
ŔĦǭକୃŃ ř ପ୍ରŃ ř ŔŎĴŘŎƉ İŕŘ Ĵ ř 
ପ୍ରĴŘŎ ŔǗମାŇ ବ�ୋŏř ĨନେĴ 
ପ୍ରŒɨ ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř 
ŎŘĻ୍ୟ ପ୍ରŃŚĴĴୁ Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷା 
Ŋ řŋŘĶ ĨŔǗମାŇ ĴŎ řȄŊŘŎୁ 
Ņŝ ଢ଼ ĴŘōǻɹୟାŇୁǨଠାŇ ନେŊŘĴୁ 
ŅŘŊ ř Ĭଠřĺ řģ Ĵŝ Ƚ ରିŌ Ŋୁƴ ଧିŌŃŘ 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ ř Ĳଡ଼ିĩ ŋŘଷŘ Ĳ 
ŔĦǭକୃŃ řĴୁ ĴŅର୍ଥ ĴŎ řŊŘĴୁ ɂରାୟ 
ŔŌǯ ୟୁĻŎ ŇŘňŔǁ ĴŎ řĺƻତିģ 

Ĭଚ୍ଚ Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶŎ İŕ ř 
ĴŘŎŇŘŌŘ ŎŘŃŘŎŘŃ ř ŋŘĪŎŘȢ‌ 

ହେŊŘ Ŕŕ ĻŘŃŚୟ ǯŎŞେ 
ପ୍ରŌĵୁ ĵŊŎ ňŘŏľ řȄŏŘģ 
ପ�ୋଷ୍ଟŎ ĴମେƞŞେ ŃŚବ୍ର ŋର୍ତ୍ସŇŘ 
ňŞେ ĩĻř ŔĴŘŐୁ ପ�ୋଷ୍ଟĶୁଡ଼ି Ĵୁ 
ŀ řŏ řȑ‌ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷା 
Ŋ řŋŘĶ ňſŎୁ İŕŘĴୁ ସ୍ୱୀĴŘŎ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İňŎ řĴ ř ତ୍ǽľ řĴୁ 
ŔŘŌ୍ନାĴୁ ĩł řȄŊŘŎୁ ୟୁĻŎଙ୍କୁ  
ņŇ୍ୟŊŘŅ Ōƺ ŅřĩଯŘĪĺ řģ 
ŌŘତ୍ର ୟୁĻŎଙ୍କୁ  İŕŘ ŒŘନ୍ତ ĴŎ řŊŘ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ĨȅĴ Ĭତ୍ତେĻřŃ 
ĴŎ řȄŊŘ ପ୍ରŃŚୟŌŘŇ ହେĬĺ řģ 
ĶŎୁୁĹଣ୍ଡାŐ ଦ�ୋଷ ĴŎ ř ſŌŘ 
ŌŘĶ řଲେ ଗ୍ରŕłŚୟ Ňୁହେ ĥ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řŊŘ Ŕŕ ୟୁĻŎŌŘନେ Ņŝ ଢ଼ 
ĴŘōǻɹୟାŇୁǨଠାŇ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ 
Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶŎ İňŎ ř 
ବେňŘŎୁĩ ĴŘōǻ୍ୟ ňŞେ Ĳଡ଼ିĩ 
ĨǷ ମିŃŘ ĴńŘ ĴŕୁȄŊŘ ŔŎĴŘŎ 
Ĵ®ł ňŅକ୍ଷେň ନେĬĺƻତି, ŃŘŕŘ 
ĬňŞେ ŔŌǯƉ ŇĻŎ Ŏŕ řĺ řģ

ŎŘĻɹ ɂŃŚĴĴୁ Ĵଦń୍ଥ ĴŏŘ ĬƏŒ řſଷା Ŋ řŋŘĶ
Ĳť଼ିĩ ŏřň ř, Ĩଶ�ୋĴ ǯǕ Ĳ 
Ş�ୋłŘର୍କ ଘ�ୋť଼ା Ŋ řĴŝŃ 
İĩĪରେ İŀřȑ‌ ĴŎ ř 
Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘĴś ĴśĿŘŎķŘŃ 
ǶŚĴŘŎ ĴŏŘ Ŋ řŋŘĶ; ଜ�ୋȡ‌ 
ņŎ řŏŘ ĴŘō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ŅŘŊ ř

ňŎ řŊହŇ ĴŌ řŔŇŎƉ Ŕହ 
Ŋȧ ŌŘŏřĴƉ  ବ�ţĿĴ

ūŰŃŘŎ řĵ Ŕśƴଧା ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  
ňĿŘଯ řŊ ɂସ୍ତାŊ

ବ�ţœŧ řĴ Œ řſଷା କ୍ଷେȽରେ ŔĦŎକ୍ଷł Ŋŝ ƴ ଧି ňରେ Ōƽ୍ରୀ Ĳ Ŋ řņŘŧĴŌŘନେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ  ମ�ୋହŇ ĹŎł ŌŘļୀଙ୍କୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎś ĺƻତି

Ŏń ĵŐŘŎś ...  Ń řŇ ř Ŏń Ĭňରେ ňଡ଼řŏŘ ĺନ୍ଦା ĶŧŐ

ňśŎŚ, ůŘŰ (ŔŌ řŔ): ŌŕŘପ୍ରŋୁƉ Ŋ řŒ୍ବପ୍ରŔ řଦ୍ଧ ŎńଯŘȽରା 
ŔମେŃ ǳନାŇଯŘȽରା, ŔŇୁŘବେŒ, ŇŚŐŘȿ ରିŊ řଜେ ŋŐř 
ĶŎୁୁŃ୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ňର୍ବňର୍ବାłŚ ŔĹୁŘŎୁŎŜ ପେ ŔĦňŘŅŇ Ň řŌନ୍ତେ 
ŒȮୁŊŘŎ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ବ�ţଠĴ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହେŘĪଯŘĪĺ řģ ĶĻňŃ ř ŌŕŘŎŘĻŘ Ņ řŊ୍ୟŔ řĦŕଦେŊƉ 
ĨƺſŃŘŞେ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ ପ୍ରŒŘŔŇ ĴŘōǻɹୟାŐୟŞେ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
İŕ ř ବ�ţଠĴŞେ ĶŃ ŌŘŔ ŭū ŃŘŎ řĵŞେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ĺŃ řŒŘ 
Ň řଯ�ୋĶ İŊĦ ŇŚŃ ř Ŕȝ‌-ĴŌ řľ ř ଯୁĶɭ ବ�ţଠĴŞେ ପ୍ରସ୍ତୁŃ 
Ĺ řଠŘ ŇŚŃ řĴŘƻ ତି İŊĦ Ŋ୍ୟŊǱଥାŊŐŚ ĬňŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎŘଯŘĪ ମ�ୋŕŎ ŏŘĶ řĺ řģ

ĨŇୁମ�ୋŅŇ ňŘĪȄŊŘ ŇŚŃ řĴŘƻ ତି ĨŇୁଯŘୟŚ, ŎńଯŘȽରା 
Ņ řŇ ŔĴŘŐ ųľŘŞେ Ń řŇ řŎńĴୁ ପ୍ରŃ řǨଠା ĴŎŘଯ řŊģ 
ŌƍŐŘର୍ପł ňŞେ ŔŘଢ଼େ ųľŘŎୁ ĩŎମ୍ଭ ହେŊ ଠŘĴୁŎƉ 
ňŕଣ୍ଡିģ Ōଧ୍ୟାǸ ŔŘଢ଼େ ūŬľŘ Ŕƴୁଧା ŅŘŎୁŊ řଗ୍ରŕŌŘନେ ŎńŘŎŜŦ 
ହେŊŘ ňŞେ ŌŅŇମ�ୋŕŇ Ŋ řଜେ ĴŎ řବେģ Ĺ řŃŘ ŏŘĶ ř 
ňŞେ ବେŒ ଶେଷ ହେŊģ ĨňŎŘȨ‌ł ŬľŘŎୁ ŭľŘ ŌƺŞେ 
ଛେŎŘňŕĥŎŘ ଶେଷ ହେŊŘ ňŞେ ĹŘŎŌŘŐ ŉřľŘଯŘĪ 
ଘ�ୋଡ଼Ř Ĳ ŔŘŎȄ ŏŘĶ řବେģ ňŞେ ĨňŎŘȨ‌ł ŮľŘŞେ 
ŎńľłŘ ĩŎମ୍ଭ ହେŊ ବ�ୋŏř ŇŚŃ ř ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ

İŕŘ ň Ŝର୍ବŎୁ ĻୁȚ‌ Ŭų ŃŘŎ řĵŞେ ଦେŊǳନାŇ ňŜର୍ଣ୍ଣିŌŘģ ň Ŝର୍ବ 

ŎŘŃ ř ŔŘଢ଼େ ŮľŘŞେ ŌƍŐŘର୍ପł ŔŎ ř ଭ�ୋȡ‌ ůľŘŎୁ ňŕଣ୍ଡି 
ĩŎମ୍ଭ ହେŊģ ŔĴŘŐ űľŘŞେ ňŕଣ୍ଡି ŔŎ ř ŔĴŘŐ ųľŘŞେ 
ŌƍŐ ĩŐŃ ř ହେŊģ Ōଧ୍ୟାǸ ūŬľŘŎୁ ĨňŎŘȨ‌ł ŬľŘ ŌƺŞେ 
ĻŐŊ řଜେ, ň ŜĻŘ Ĳ ଠŘĴୁŎƉ ǳନାŇ ŔŎ řŊģ ĨňŎŘȨ‌ł ŔŘଢ଼େ 
ŭľŘŞେ ଛେŎŘňŕĥŎŘ ňŞେ ĨňŎŘȨ‌ł ŮľŘŞେ ଠŘĴୁŎƉ 
ŕŘŃŚବେŒ ĴŎŘଯ řŊģ ŔǄଧ୍ୟା ŔŘଢ଼େ űľŘŎୁ ŎŘŃ ř ŔŘଢ଼େ ųľŘ 
Ĩର୍ଥାȖ‌ Ŭ ķଣ୍ଟା ŔŘŕŘłମେŏŘ Ņର୍ଶŇ Ŏŕ řĺ řģ ŎŘŃ ř ūŪľŘŞେ 
ŕŘŃŚବେŒ ŌĪŏŌ Ĳ ŊŘŕୁଡ଼Ř ňŕଣ୍ଡି ŎŘŃ ř ūūľŘŎୁ ĩŎମ୍ଭ 
ହ�ୋĪ ŎŘŃ ř ŬľŘŞେ ଶେଷ ହେŊģ İŕŘňŞେ ଠŘĴୁŎƉ 
ŔŇୁŘĹ řŃŘ İŊĦ ŎŘŕୁŞେĵŘ ŌĪŏŌ ହେŊģ

ସେŕ řňŎ ř ବ�ţଠĴŞେ ĻୁŏŘĪ ŬŮ ŃŘŎ řĵ ŊŘŕୁଡ଼ା ଯŘȽରା 
ŇŚŃ ř Ň řର୍ଘƞ ହ�ୋĪĺ řģ Ōଧ୍ୟାǸ ūŬľŘŎୁ ŊŘŕୁଡ଼Ř ňŕଣ୍ଡି ĩŎମ୍ଭ 
ହେŘĪ ĨňŎŘȨ‌ł ŔŘଢ଼େ ŬľŘŞେ ňŕଣ୍ଡି ଶେଷ ହେŊģ ŔŘଢ଼େ 
ŬľŘŎୁ ŔŘଢ଼େ ŭľŘ ŌƺŞେ ଛେŎŘňŕĥŎŘ ŔŎ ř ĨňŎŘȨ‌ł 

ŮľŘŞେ ŎńľłŘ ଯ řŊģ ĻୁŏŘĪ Ŭů ŃŘŎ řĵ ĨňŎŘȨ‌ł 
ůľŘŎୁ ŔǄଧ୍ୟା ŔŘଢ଼େ ŰľŘ Ŏń ĬňŞେ ŌŕŘପ୍ରŋୁଙ୍କୁ   
ŔŇୁŘବେŒŞେ ŔଜେĪ Ņřĩଯ řŊģ ŎŘŃ ř ūŪŎୁ ūūľŘ ŌƺŞେ 
ବେŒ ŌĪŏŌ ĴŎŘଯ řŊģ Ĩର୍ଥାȖ‌ ŋŻŌŘନେ Ű ķଣ୍ଟା Ŏń 
ĬňŞେ ŌŕŘପ୍ରŋୁƉ Ņୁର୍ଲ ŋ ŔŇୁŘବେŒ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řňŘŎ řବେ 
ବ�ୋŏř ŇŚŃ ř Ň řର୍ଘƞ ହ�ୋĪĺ řģ ŬŰ ŃŘŎ řĵ ŎŘŃ ř ŲľŘŞେ 
ĨņŎňłŘ ŇŚŃ ř Ŕମ୍ପǈ ହେŊģ Ŭű ŃŘŎ řĵŞେ ŌŕŘପ୍ରŋୁ 
ŇŚŐŘȿ ରିŊ řଜେ Ĩର୍ଥାȖ‌ ŎƩŔ řĦŕŘŔŇĴୁ Ŋ řଜେ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř 
ŇŚŃ řĴŘƻ ତିŞେ ମ�ୋŕŎ ŏĶŘĪĺ ř ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ řģ 
ବ�ţଠĴŞେ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ ŌƺŞେ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ Ōĵୁ୍ୟ ପ୍ରŒŘŔĴ 
ŀ. ĨŎŊ řǁ ňŘŁŚ, ĻřǟଲାňŘŐ Ņ řŊ୍ୟଜ୍ୟୋŃ ř ňŎ řଡ଼ା, İȧ‌ň ř 
ପ୍ରŃŚȇ‌ Ŕ řĦƉ ŔମେŃ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ řŎ ŔŌǯ ŔŅŔ୍ୟ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŋ řŀ řĲ ĴŇŉŞେŇɵ ŌŘƺŌŞେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେ ŎŘĻ୍ୟ Ōĵୁ୍ୟ ŒŘŔŇ ŔĹřŊ ĨŇୁ Ķର୍ଗģ

ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴ ǳନାŇଯŘȽରା Ĳ ŎଥଯŘȽରା ŇŚŃ řĴŘନ୍ତିରେ  ŊŘĻřŏŘ ମ�ୋŕŎ

ňśŎŚ, ůŘŰ (ŔŌ řŔ): ŊŘŎŌɲବାŎ 
ɌରୀĻĶନ୍ନାń ŔĦǭକୃŃ řĴୁ ĨňŌŘŇ řŃ 
ĴŎୁĺ ř Īସ୍କŇģ Ŋ řȅ, ňŎମ୍ପŎŘĴୁ ŋŘଙ୍ଗି 
ĨŅřŇ řĩ ŎńଯŘȽରା ĴŎୁĺ řģ ŌŇŌŘŇ ř 
ĴŎ ř କ�ୋľ řକ�ୋľ ř ĻĶନ୍ନାńପ୍ରେŌŚƉ 
ŋŘŊŘବେĶ Ŕŕ ଖେŐୁĺ řģ İŋŐř ňŎମ୍ପŎŘ 
Ŋ řŞ�ୋņŚ ĴŘŌ Ň ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ň Ŝର୍ବŎୁ 
ĨନେĴńŎ ĨŊĶŃ ĴŎŘଯŘĪȄଲେ Ōƺ 
Ň řĻ ĹŎ řତ୍ରŞେ ŔņୁŘŎ ĩłŇୁŘŕ Ȁģ İňŎ řĴ ř, 
ĻĶȖ‌ĶŎୁୁ ŒƉŎŘĹŘōǻ୍ୟ İŊĦ ĶĻňŃ ř 
ŌŕŘŎŘĻŘƉ ŒŘǰ ňŎୁŘł ପ୍ରŌŘł řĴŃŘĴୁ 
Ŋ ř ଗ୍ରŕł ĴŎୁŇŘŕ Ȁģ Ň řĴľŞେ Ŋ řଦେŒŞେ 
İĴŘȅĴ ĻŘĶŘŞେ ĨŅřŇ řĩ ŎńଯŘȽରା 
ĴŎ řĺ řģ Īସ୍କŇŎ İŋŐř ŌŇŌŘŇ řĴୁ ŋŻ 
Ĳ ସେŊŘୟŃ ŃŚବ୍ର Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ řĩŔȄୁŊŘ 
ବେଳେ ŒȮୁŊŘŎ ĨŇୁǨ ଠିŃ ňŎ řĹŘŐŇŘ 

ĴŌ řľ ř ବ�ţଠĴŞେ İ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĶĻňŃ ř 
ŌŕŘŎŘĻŘ Ņ řŊ୍ୟŔ řĦŕଦେŊ କ୍ଷୋŋ ପ୍ରĴŘŒ 
ĴŎ řĺƻତି ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତି ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ Ōĵୁ୍ୟ 
ପ୍ରŒŘŔĴ ŀ. ĨŎŊ řǁ ňŘŦŚģ ĨŅřŇ řĩ 
ŎńଯŘȽରା Ĵ řňŎ ř Ŋǁ ĴŎŘଯ řŊ, ସେନେĪ 
ŎŘǧňŃ ř Ĵ řŌɲବା ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀƉ ŕǯକ୍ଷେň 
ଲ�ୋଡ଼Řଯ řŊ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

Ōĵୁ୍ୟ ପ୍ରŒŘŔĴ Ĵŕ řĺƻତି, ŉřŞ�ୋĻňŎୁ 
Ĳ ŕŘňŎୁŞେ ĨŅřŇ řĩ ŎńଯŘȽରା 
ହେŊŘĴୁ ଯŘĬȄŏŘ, ŃŘĴୁ Ŋǁ ĴŎ řȄŏୁ 
ବ�ୋŏř ĴŌ řľ řĴୁ ĨŊĶŃ ĴŎŘĪȄŏୁģ 
Ĵ řƻତୁ, Īସ୍କŇ Ĵ řŌɲବା ĨŇ୍ୟ କ�ŤłŔ ř ŔĦǱଥା 
ĨŅřŇŞେ ŎńଯŘȽରା İŊĦ ŌŕŘପ୍ରŋୁƉ 
ňର୍ବňର୍ବାł ř ĴŎୁĺƻତି, ଯŘŕŘ ଠ řȇ‌ Ňୁହେ ĥģ 
ŃŘŕŘ ŒŘǰŊřŞେŘņŚģ ŋŘŎŃŊର୍ଷ ŋ řŃŞେ 
İବେ ǳନାŇଯŘȽରା Ĳ ŎńଯŘȽରା ହେŊŘŎ 

ĩŌ ŇĻŎŞେ ŇŘŕ Ȁģ Ĵ řƻତୁ ŇĻŎĴୁ 
ĩŔ řଲେ ĩମେ ŃȖ‌ſłŘŃ ĴŘōǻɹୟାŇୁǨଠାŇ 
ନେĬĺୁģ ହେଲେ ŋŘŎŃ ŊŘŕŘŞେ ĩମେ 
ŒŘǰĶŃ ŌŃ ଦେŏŘ ňŞେ Ŋ ř Īସ୍କŇ 
ŌŘŇୁŇŘŕ Ȁģ İŕŘĴୁ ନେĪ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř 
ĬȘ‌ବେĶ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ İ ନେĪ ଯŘŕŘ 
Ň řǤର୍ସ ŊŘŕŘŎ řĺ ř ŃŘŕŘ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  
ĨŊĶŃ ĴŎŘଯ řŊģ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ କେନ୍ଦ୍ର 
ŔŎĴŘŎƉ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř 
ĴŌ řľ ř ňŎŘŌର୍ଶ Ŏȃĺƻତିģ ତେବେ ŇŚŐŘȿ ରି 
Ŋ řଜେ ňŞେ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ řŎ İĴ 
ପ୍ରŃ řŇ řȅ ŅŐ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ Ĵ řŌɲବା ŎŘǧňŃ ř 
ĨńŊŘ ଯେĬĥŌŘନେ ŇŚŃ ř Ň řର୍ଦ୍ଧାŎĴ 
Ĩĺƻତି, ସେŌŘŇଙ୍କୁ  İ ŔŌ୍ବନ୍ଧŞେ ĨŊĶŃ 
ĴŎŘĪବେģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ĴŘōǻ୍ୟňǀଥା ǱଥିŎ 
ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତି Ōĵୁ୍ୟ ପ୍ରŒŘŔĴģ

ŎŘǧňŃ ř Ĵ řŌɲବା ɂņŘŇŌƽ୍ରୀƉś  ଭେľ řŊ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř
ĨŅřŇ řĩ ŎńଯŘତ୍ରା ɂŔƍ

ନŎŔ řĦŕňśŎ, ůŘŰ(ŔŌ řŔ): ŇŎŔ řĦŕňŎୁ ńŘŇŘ ĨƗŐŞେ İĴ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ŕŝŅୟŊ řŅŘŎĴ 
ŃńŘ ŅୁħĵŅŘୟĴ ķľłŘ ķľ řĺ řģ ଜେଜେŌŘ®Ɖ ŒŊ ŔĦǭକାŎ ŔŘŎ ř ŌŕŘŇŅŚŞେ 
ĶŘଧ�ୋĬȄŊŘ ŔŌୟŞେ ĶŋŚŎ ňŘł řŞେ Ŋୁଡ଼ି   Ļଣେ ଯୁŊĴ Ň řଖ�ୋĻ ହ�ୋĪଯŘĪĺƻତିģ 
Ň řଖ�ୋĻ ଯୁŊĴĻłƉ ହେଲେ, ņŇ řňŎୁ ଗ୍ରାŌŎ ପ୍ରŉୁଲ୍ଲ Ōǟ ଲିĴƉ ňĨୁ ĩŅřŃ୍ୟ Ōǟ ଲିĴ 
(Ŭů)ģ ŔŜĹŇŘŇୁଯŘୟŚ, ņŇ řňŎୁ ଗ୍ରାŌŎ ପ୍ରŉୁଲ୍ଲ Ōǟ ଲିĴƉ ŌŘ®ƉŎ ŒȮୁŊŘŎ Ņ řŇ 
ňŎଲ�ୋĴ ķľ řȄŏŘģ ňŎ řŊŘŎ Ĳ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ŒŊ ŔĦǭକାŎ Ň řŌନ୍ତେ ŌŝŃଦେŕĴୁ 
ଘ�ୋŎŘଡ଼ିĩǱଥିŃ ŌŕŘŇŅŚ ĴŜŐ ŒɭŒŘŇĴୁ ନେĪȄଲେ İŊĦ ସେଠŘŞେ ଯńŘŎŚŃ ř ŎŚŃ řŇŚŃ ř 
ĨŇୁଯŘୟŚ ŒŊŅŘŕ Ŕମ୍ପǈ ହ�ୋĪȄŏŘģ ଜେଜେŌŘ®Ɖ ŔĦǭକାŎ ĴŘōǻ୍ୟ ଶେଷ ହେŊŘ ňŞେ 
ŇŘŃ ř ĩŅřŃ୍ୟ ĨŇ୍ୟ ŔŘƍŌŘŇƉ Ŕŕ ଘ�ୋŎŘଡ଼ିĩ ŌŕŘŇŅŚ ķŘľĴୁ ĶŘଧ�ୋĪŊŘ ňŘĪĥ 
ଯŘĪȄଲେģ ŌŘତ୍ର ŇŅŚŞେ ĶŘଧ�ୋĪŊŘ ŔŌୟŞେ ସେ ĨŔŘŊņŘŇŃŘŊŒŃħ ĶŋŚŎ 
ňŘł ř ŋ řŃŎĴୁ ňŒ ř ଯŘĪȄଲେģ ସେଠŘŞେ ŃŘƉ Ŕŕ ĨŇ୍ୟ ŭĻł ଯୁŊĴ ĶŘଧ�ୋĬȄŊŘ 
ବେଳେ ĩŅřŃ୍ୟ ŕଠŘȖ‌ ňŘł řŞେ Ŋୁଡ଼ି   Ň řଖ�ୋĻ ହ�ୋĪଯŘĪȄଲେģ İŕ ř Ĩķľł Ŕମ୍ପର୍କŞେ 
ĻłŘňଡ଼ିŊŘ ňŞେ ǱଥାŇŚୟ ଲ�ୋକେ ŃୁŎନ୍ତ Ĩଗ୍ନିŒŌ ŊŘŕ řŇŚĴୁ ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ 
ŇŎŔ řĦŕňŎୁ Ĩଗ୍ନିŒŌ ŅŐ ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ňŕଞ୍ଚି  ɂରାୟ ūŪ ķଣ୍ଟାŎୁ ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ŔŌୟ ņŎ ř 
ŇŅŚĶର୍ଭŞେ ŊɹୟାňĴ ŔƏଚ୍ଚ ĨňŞେŔŇ ĻŘŎ ř ŎȃȄଲେ Ōƺ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŕƴୁଧା ĩŅřŃ୍ୟƉŎ 
କ�ŤłŔ ř ŔǄଧାŇ Ō řŐ řňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ ĵŊŎ ňŘĪ ŇŎŔ řĦŕňŎୁ ŃŕŔ řŏŅŘŎ ŔɌୁରୀ Ĩର୍ପି ŃŘ 
ŔŘŕୁ İŊĦ ŇŎŔ řĦŕňŎୁ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŃňŇ ĴୁŌŘŎ ňŃ ř ňŏୁ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ Ŕŕ 
ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ǱଥାŇŚୟ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚƉ ŔŕŘୟŃŘŞେ ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ĴŘōǻ୍ୟŎ 
ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎୁĺƻତିģ ଗ�ୋľ řİňଟେ, ŊŝƴଧାƉ ŌŝŃśୟୁ İŊĦ ĨŇ୍ୟňଟେ ଯୁŊĴ Ň řଖ�ୋĻ ହେŊŘ 
ķľłŘĴୁ ନେĪ ǱଥାŇŚୟ ĨƗŐŞେ ĶŋŚŎ ଶ�ୋĴŎ ĺŘୟŘ ଖେŐřଯŘĪĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ůģŰ(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିŒŘĴୁ 
ĨŃ řŎ řŻ ŋŘବେ Űľ ř ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ ŀŘŻŎŚ 
Ŕ řȑ‌Şେ ňŘଠňଢ଼ା ňŘĪĥ ĨŇୁŌŃ ř Ō řŐ řĺ řģ 
କ�ୋŎŘňľୁǱଥିŃ Ŕŕ řŅ ŏſł ŇŘୟĴ 
ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ İŊĦ ŕǴ ପିľŘŏĴୁ ପ୍ରŔŜŃ ř 
İŊĦ ସ୍ତ୍ରୀ Ş�ୋĶ Ŋ řŋŘĶŞେ Ůľ ř Ŕ řȑ‌Şେ 
ŇŘŌଲେĵŘ ňŘĪĥ ĨŇୁŌŃ ř Ō řŐ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ňŎୁŚ Ļřǟଲା Ōĵୁ୍ୟ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐୟĴୁ Œ řŒŞୁ�ୋĶ 
Ŋ řŋŘĶŞେ Ŭľ ř İȟ‌Ŋ řŊ řİȧ‌ ŀ řପ୍ɰୋŌŘ Ŕ řȑ‌ 
ňŘĪĥ ସ୍ୱୀĴŝŃ ř Ō řŐ řĺ řģ İନେĪ ŇŜĩŅřǟଲୀŎ 
ŇɹୟାŔŇŘŏ ବ�ୋର୍ଡ ĨȜ‌ İĴĻŘŌ řନେŔŇɵ 
ĪȚ‌ ମେŀřĴŘŏ ŔŘĪŇɵ (İȚ‌Ŋ řĪİȟ‌İȧ‌) 
ňſŎୁ Ŋ řƕǊ ତି ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ İŕŘ 
ŎŘĻ୍ୟŞେ ŀŘŻŎŚ Œ řକ୍ଷା İŊĦ Ŋ řଶେଷƕ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେŊŘĴୁ ପ୍ରୋତ୍ସାŕŇ Ō řŐ řŊģ କେŊ řକେ 
ĨƗŐ ŔମେŃ ĬňĴŜŐŊର୍ତ୍ତୀ ĻřǟଲାĶୁଡ଼ି ĴŞେ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řĴୁ ŔŅୁŝ ଢ଼ ĴŎ řŊģ 
İȄňŘĪĥ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŀ. ŌୁକେŒ ŌŕŘŏřƍ 
ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀƉ ŔମେŃ କେନ୍ଦ୍ର ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ōƽ୍ରୀ 
ĻĶŃ ପ୍ରĴŘŒ ŇƝଡା Ĳ Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ 
ĹŎł ŌŘļŚଙ୍କୁ  ņŇ୍ୟŊŘŅ ĻłŘĪĺƻତିģ

Ĳť଼ିŒŘĴୁ Ō řŐ řŏŘ Űľ ř 
ǳନାŃକ�ୋƥŎ ŀŘŻŎŚ Ŕ řȑ‌

 ଜେଜେŌŘ®Ɖ ŒŊ ŔĦǭକାŎ ବେଳେ Ĩķľł

ŌŕŘŇଦŚରେ Ŋୁť ଼ି ŇŘŃ ř Ň řଖ�ୋĻ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ůģŰ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟ 
ପ୍ରŊŎł ŌƠŐŚ (İȧ‌İȧ‌Ŋ ř) 
ňſŎୁ Ŋ řİȓ‌ ପ୍ରବେŒ řĴŘ ňŎŚକ୍ଷାŎ 
ĩŇŔŘȡ‌ Ĵ ř ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ Ŋ řĪŀř 
ŔମେŃ Ŋ řİȌ‌Īŀř Ĳ İȟ‌Īŀř 
ňŎŚକ୍ଷା ଦେĪȄŊŘ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘନେ 
ସେŌŘŇƉ Ĭତ୍ତŎ ଯŘƗ ĴŎ řňŘŎ řବେģ 
ବ�ୋର୍ଡ ňſŎୁ Ņ řĩଯŘĪȄŊŘ 

Ĭତ୍ତŎŞେ କ�ŤłŔ ř ĩňତ୍ତି Ȅଲେ 
ĩŔƻତା ű ŃŘŎ řĵ ňōǻ୍ୟନ୍ତ ĩବେŅŇ 
ĴŎ řňŘŎ řବେģ ŔŘȟ‌Ŕ ପ�ୋର୍ଟାŏŞେ 
Ň řĻ Ǧଟୁଡେ ƞ ŏȉ‌ĪȚ‌ ŌŘƺŌŞେ 
ĩňତ୍ତି ŅŘĵŏ ĴŎ řňŘŎ řବେģ 
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ŊŏŘƍř Ŏ

Ŋ řŋ řǈ ǱŘŇŞŎ Ŋ řǢ ňର řବେŒ ŅřŊŔ

ňର řବେŒ Ŕśରſଷା ňାĪĥ ŔŌସ୍ǯ Ńƪର

ŊŏŘƍřŎ,ůģŰ(ŔŌŔି): ŊŏŘƍřŎ 
ŊŇĵƠ ŔǗ ମିŐŇŚ ĴſŞେ ŊŏŘƍřŎ 
ŊŇĵƠ Ĳ ŊŏŘƍřŎ  ɂŅŜ œł Ňŧିƽł 
ବ�ୋŀǻŎ ŌŐିŃି ĬŅɹŌŞେ ůŮŃŌ 

ŊǢି ňŎ ିବେŒ ŅŊିŔ ňŘŐŃି ହŕୋĪĺģି 
İȄŞେ Ōśĵɹ ĨŃȄି ŋŘବେ ŊŏŘƍřŎ 
ĻǟିଲାňŘŐ ଗĶŤŎŊ ŒŊିŘĻŚ ĪŔŏŵŘŎ, 
ŊŏŘƍřŎ ŊŇĵƠ ĨȅĴŘŎŚ ĨĻŃି ŊŒି,ି 

ĨŃŎିŻି ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſĴ Ļ.ିŔ.ି Ōǟ ଲିĴ, 
Ĳť଼ିŒŘ ɂŅŜ œł Ňŧିƽł ବ�ୋŀǻ, ŊŏŘƍřŎ 
କ୍ଷେȽ ĨȅĴŘŎŚ  ŊŊŃିŘ ŔĦି Ĳ ŎŘŔŎŘĻ 
ĨĹ୍ୟୁ Ń ňśŞ�ୋହି Ń ɂŌśĵ ଯōୋଗଦେĪ 
ɂĴŝŃ ିŔśŎକ୍ଷା ĬňŞେ ŊŻŊɹ ŎȃȄଲେģ 
İହି  ĨŊŔŎŞେ ŊŏŘƍřŎ ĻǟିଲାŎ Ŋŋିǈି 
ŊɰĴŎś  ūŭ ĻłƉକୁ  ɂĴŝŃ ି ŊǄଧୁ Ĳ ūŬ 
ĨŇś ǨଠାŇĴś ɂĴŝŃ ି ŌȽି ňśŎǭକାŎŞେ 
ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ସେŌŘŇƉକୁ  
ŌŘŇňȽ Ŕହି Ń ĩń ȁĴ ňśŎǭକାŎ ŎŘŒ ି
ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŔİିŉ ŌŘŇŔ 
ŎƙŇ ବେହେŎŘ, İŔİିŉ ŔśŌŇ 
ŌŘļŚ, ŊŏŘƍřŎ ŊŇŘƗŐ ĨȅĴŘŎŚ 
ŇŊŚŇ ňଣ୍ଡା Ĳ Ĩର୍ଜୁ Ň ŔŘହś  ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ

ŊŏŘƍřŎ ŊŇĵƠ Ĳ ŊŏŘƍřŎ ɂŅŜ œł Ňŧିƽł Ş�ୋŀǻ 

ŊŏŘƍřŎ ଗŘǄଧୀ ŋŊŇŞେ ŊǢି ňŎ ିବେŒ 
ŅŊିŔ ĨŋŇିŧ Łଙ୍ଗŞେ ňŘŐŃି ହŕୋĪĺģି 
Ōśĵɹ ĨŃȄି ŋŘବେ ପ�ŤŎŘƺକ୍ଷା ŏĴିŘ ŔŘହś  
ŔŋŘĴś ĬȘ‌ķŘľŃି ĴŎȄିଲେģ Ĩର୍ଜୁ Ň 
ŔŘହś  ŔŋŘĴś ňŎÒିŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ ɂŒŘƻ 
ŌହŘĴśŎ ŔŋŘňŃƫି ĴŎȄିଲେģ ŎŃŇ 

ŌହŘŎłŘ, ĻŧĴŝǩ ŌɌି, Ŏƞିଟୁ ŔŘହś, ĩŇǁ 
ŌɌି, ŔĦĻŧ ŔŘŌŏ, ŒǕଭୁ ŒŃňଥŚଙ୍କ 
ŔମେŃ ଗŘǄଧୀŋŊŇŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ňŎ ିବେŒ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ňŏȄିŇŌśŻ ŔହŎ 
ňŘĪĥ ŔĦĴǛ ନେĪȄଲେģ Ŋŋିś  Ĵŏ୍ୟାł 
ଗଡŃ୍ୟା ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ

ŊŏŘƍřŎ ĶŘǄŚ ŋŊŇ 

ĴƞଟାŊŘƙଜି: ŊǢି ňŎ ିବେŒ ŅŊିŔ 
ĨŊŔŎŞେ ĴƞଟାŊŘଞ୍ଜି ŇŜŃŇ Ŕŋିŏି 
କ�ୋର୍ଟ ňŎŔିŎŞେ ŃŘŏś Ĵ ĩĪŇ 
ସେŊŘ ĴŌľି ି ňſŎś  ĹŘŎŘŞ�ୋňł 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĩୟ�ୋĻŃି ହŕୋĪଯŘĪĺģି 
İହି  ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ĨŃŎିŻି Ļǟିଲା ĻȎ‌ 
ŎŘଜେŒ ŇŘŧŎ İŊĦ ŊŎ ିଷ୍ଠ Ŕŋିŏି ĻȎ‌ 
ŔŞ�ୋĻŇିŚ ŔŘହśଙ୍କ Ŕହ Ŋହś ĩĪŇĻŚŊŚ, 
ĨŅŘŏŃ Ĵର୍ମĹŘŎŚ İŊĦ ŊŇ ŊŋିŘଗŎ 

Ĵର୍ମĹŘŎŚ ଯōୋଗ ଦେĪȄଲେģ İହି  
ĨŊŔŎŞେ କ�ୋର୍ଟ ňŎŔିŎŞେ Ŋŋିǈି 
ɂĻŘŃŎି ĹŘŎŘ Ş�ୋňł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ňŎ ିବେŒ ŔśŎକ୍ଷା, ŔŊś Ļ ňŎ ିବେŒ ŔŝǦ ଟି 
İŊĦ ĹŘŎŘŞ�ୋňłŎ ଗśŎś ƫ ŔǑର୍କŞେ 
ĨŃȄିŌŘନେ ŌŃŊɹŻ ĴŎȄିଲେģ ŔŌସ୍ǯ 
ňŎ ିବେŒ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ŔଚେŃŇ ହେŊŘ 
Ŕହ ĨȅĴŎś  ĨȅĴ ଗĺ ŏଗŘĪŊŘ Ĳ 
ŃŘହŘŎ ଯƩ ନେŊŘĴś Œňଥ ନେĪȄଲେģ

ଦେĲĶŘĥ: ŊŏŘƍřŎ Ļǟିଲା ଦେĲଗŘĥ 
Ŋɰȇ‌ ଗŘĪŊŘହŘŏ ňଞ୍ଚାŧŃ ŎŘİňŘŏ ି
ଗĶୋňŊǄଧୁ ଯśŊĴ ŔĦķ ĩŇŜĴśŏɹŞେ 
ŊǢି ňŎ ିବେŒ ŅŊିŔ ňŘŐŃି ହŕୋĪĺģି 
ŔŘŇś ର୍ଜ ĴŎŇଙ୍କ ŔĦଯōୋĻŇŘŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ Ōśĵɹ ĨŃȄି 
ŋŘବେ ମେŎŘ ŧśŊŘ ŋŘŎŃ Ļǟିଲା ଯśŊ 
ĨȅĴŘŎŚ ņର୍ମňŘŏŞ�ୋĻ ŔĦି, ŔǗମାŇŚŃ 
ĨŃȄି ŋŘବେ ନେହେŎś  ଯśŊ କେǂŎ 
ňŜର୍ବŃŇ ŔĦଯōୋĻĴ ŊňିŇି Ŋ ିହŘŎŚ 
ଜେŇŘ, ŉŞେଷ୍ଟଗŘŀǻ ŌŇିŘକ୍ଷୀ ňŘȽ Ĳ 
ŔśĴŘନ୍ତି  ŔŎŘŉ, İŉĪİŔŎ Ŋɰȇ‌ ŌŘଷ୍ଟŎ 
ଟ୍ȸŇŎ Ĵŝǩ ɂŔŘŅ ňŘłȰିରାହŚ ɂŌśĵ 
ଯōୋଗଦେĪ ňŎ ିବେŒ ŔśŎକ୍ଷାŎ ŃŘƪର୍ଯɹ 
ĬňŞେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎȄିଲେģ 

İȄŔହ ĻŐŊŘŧś ňŎŊିƥତ୍ତŇŎ Ŋŋିǈି 
ĴŘŎł ĬňŞେ ĨŊଗŃ ĴŎȄିଲେģ 
ɂତ୍ୟେĴ Ŋɹକ୍ତି  ĨŃĴିȟ‌Şେ ଗĶୋľİି 
ଲେĵŘİĥ ଗĺ ŏଗŘĪ ŃŘହŘŎ ĬňଯśŻ 
ଯƩ ନେŊŘňŘĪĥ Œňଥ ଗ୍ରହł 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŊœିŌśŻ ĹŘœ ňŘĪĥ 
ĹŘœŚŌŘନେ କେŌŃି ି ଜ�ţŊĴି ňƴତ୍ତିŞେ 
ĹŘœ ĴŎ ିବେ ସେ ନେĪ ŔଚେŃŇŃŘŎ 

ĩŊŒɹĴŃŘ Ŏହି ĺ ି ବ�ୋŏ ି ŌŃɂĴŘŒ 
ňŘĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ɂŊŚł ķ ିଭେŏŘ, 
ĻŧŏŘŏ ĴŎŇ, Ōƞଟୁ ĴŎŇ, Ŕନ୍ତେœŇିŚ 
ĴŎŇ, ŊŊŃିŘ ĴŎŇ, ŔśŌ ିତ୍ରା ŌŘļŚ, 
ŋŜ ŌŔିŜŃŘ ĴŎŇ ɂŌśĵ Ŕହଯōୋଗ 
ĴŎȄିଲେģ ସେହି ňŎ ି ŌହŏŘĪ, ŔĴିśĩĥ, 
ĹǂňśŎŞେ Ōƺ ŊǢି ňŎ ିବେŒ ŅŊିŔ 
ňŘŐŃି ହŕୋĪȄŏŘģ

ŎŘİňŘŏ ିଗ�ୋňŊǄś ōŊୁĴ ŔĦķ

ŌŎୁŊିŘŕŘŏ: ŊŏŘƍଗୀŎ ŊŇĵƠ 
ŌśŎŊିŘହŘŏ Şେƙ ĨņŚŇ ତେନ୍ତୁŐĵିśƞଟି 
ŃĵିŘŎŚ ŔĦŎକ୍ଷି Ń Ļଙ୍ଗŏ ňŎŔିŎŞେ 
ĩĻ ି ŊǢି ňŎ ିବେŒ ŅŊିŔ ବେȥ‌ 
ņśȟ‌ņŘŌŞେ ňŘŐŃି ହŕୋĪĺģି 
ତେନ୍ତୁŐĵିśƞଟି ŊŇ ŔĦŎſł ŔŌŃି ି
ĩŇś ĴŜŏɹŞେ ĩୟ�ୋĻŃି İହି  
ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ Ļଙ୍ଗŏ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ 
ňŎ ିବେŒŎ Ŕନ୍ତୁŐŇ Ŏକ୍ଷା ĬňŞେ 
ଗśŎś ତ୍ୱାŞ�ୋň ĴŎŘଯŘĪĺģି İହି  
ŔŌŘŞ�ୋହŞେ ŌśŎŊିŘହŘŏ ŊŇ 
ŊŋିŘଗ ňſŎś  ŉŞେଷ୍ଟŎ ଧ୍ǽŊ ĹŎł 

Ŋଗƥତ୍ତୀଙ୍କ ŔମେŃ ŉŞେଷ୍ଟ ଗŘŀǻ 
ĨĻŃି ବେହେŎŘ, ņŎ ିତ୍ରୀ ŊŘŎĴି, 
Ňŏିś  ŊŎ ିହŘ İŊĦ ĩĪňŔିİି ǭɲୱାȓ‌Ŏ 
ŔŅŔɹ ଯōୋଗଦେĪ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŞେ 
ŔŊś ĻŌିŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  İŊĦ ŊŇɹପ୍ରାłŚ 
ŔśŎକ୍ଷା Ņ ିଗŞେ ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କ 
Ŕହଯōୋଗ ĴŘŌŇŘ ĴŎȄିଲେģ İȄ 
Ŕହି Ń İହି  ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ǱଥାŇŚŧ 
ňŎ ିବେŒŊȖି‌ŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ŏହି  
Ļଙ୍ଗŏ Ňଷ୍ଟ Ň ĴŎŊିŘ İŊĦ Ŋ୍ୟାňĴ 
ĹŘŎŘŞ�ୋňł ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŔŌସ୍ତƉକୁ  
ŔଚେŃŇ ĴŎŘĪȄଲେģ

ତŃƻତୁŐĵିƞୁଟି ŔĦŎſ ଷିତ Ļଙ୍ଗŏ

ĴƞଟାŊŘƙଜି ŇŜତŇ Ŕŋିŏି କ�ୋľ୍ଟ

ŊŏŘƍřŎ,ůģŰ(ŔŌŔି): ŊŏŘƍřŎ Ļǟିଲା 
ଦେĲଗŘĥ ŊɰĴŎ Ŋŋିǈି ňଞ୍ଚାŧŃŞେ ňŘŇŚŧ 
ĻŐ ŔŌŔ୍ୟା ŅŜ Ŏ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ Ńକ୍ରାŐŚŇ 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ Ĳ କେǂ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ĬŅɹŌŞେ Ŋŝ ହତ୍ତ ňŘŇŚŧ ĻŐ ɂĴǛ  
Ōଞ୍ଜୁŎ ହŕୋĪĺ;ି Ĵ ିନ୍ତୁ  ŊŋିŘଗŚŧ ĨȅĴŘŎŚ 
Ĳ ĿĴିŘŅŘŎଙ୍କ ŌŇŌśĵŚ ĴŘŎŊŘŎ ଯōୋଗśĥ 
ପ୍ରାŧ ŰŲ କ�ୋľ ି ľƉକାŎ ɂĴǛ İବେ 
Ŋ ି ĨņŘŞେ ňଡି Ŏହି ĺģି ĿĴିŘ ŔĦǱଥା 
ŌŇĪƐଛା ĴŘŌ ĴŎś ĺģି ŊŋିŘଗŚŧ Ōନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ 
Ň ିର୍ƳଦେŒ Ȯମେ Ŕମ୍ପୃŻ ŔĦǱଥା ŊŞି�ୋņŞେ 
ĴଡŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ହେŊŘ ĴଥŘ; Ĵ ିନ୍ତୁ 
ŊŋିŘଗ ŃŘହŘ Ň ĴŎ ି ĴŘର୍ଯɹ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ĴŎŊିŘĴś  ĨŃŎିŻି ŔŌŧ ଦେĪ ĹŘŏĺିģି 
İହŘĴś  ନେĪ ŒśȮŊŘŎ ଦେĲଗŘĥ ŊɰĴŎ 
ūŪ ľ ି ňଞ୍ଚାŧŃŎ ůŮ ĵƠ ଗŘĥ ଲ�ୋକେ 
ȰରାŌɹ ĻŐ ଯōୋଗŘł ŊŋିŘଗ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ଘେŎĬ ĴŎĺିନ୍ତିģ

ଦେĲଗŘĥ ŊɰĴŎ Ĩର୍ଜୁ ŇňśŎŞେ İĴ 
ମେଗŘ ňŘŇŚŧ ĻŐ ɂĴǛ ňŘĪĥ ପ୍ରାŧ 
ŰŲ କ�ୋľ ି ŃŘଙ୍କ ĨŇś ŅŘŇ ŌŐିĺିģି İହି  

ɂĴǛ ହେଲେ ūŪ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ůŮ ĵƠ 
ଗŘĥĴś  ňŘŇŚŧ ĻŐ ଯōୋଗŘł ହŕୋĪňŘŎŊିģ 
İହŘĴś ନେĪ ଲ�ୋକେ ବେȥ‌ ĩŒŘŊŘŅŚģ 

ପ୍ରାŧ ŭ Ŋର୍ଷŎś  ĨȅĴ ŔŌŧ ହେŏŘ ɂĴǛ 
Ĵ ିନ୍ତୁ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ହŕୋĪŇŘହ Ȁģ ĿĴିŘŔĦǱଥାŎ 
ŌŇ ĪƐଛା ĴŘŎŊŘŎ, ŊŋିŘଗŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ĨŊହେŐŘ ଯōୋଗśĥ İହି  ĴŘŌ 
ŔŎś Ňģି ĿĴିŘŔĦǱଥା ŊŞି�ୋņŞେ ŊŋିŘଗ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ନେŊŘ ŊŅŐŞେ ŔśŎକ୍ଷା 
ɂŅŘŇ ňŜର୍ବĴ ĴŘŌ ŔŘŎŊିŘĴś  ĨŃŎିŻି 
ŔŌŧ ŅĩିଯŘĪĺģି İହŘĴś ନେĪ ĨŔନ୍ତୁଷ୍ଟ 
ŒŃŘȅĴ Ōହି ŐŘ Ĳ ňśŎś œ ŒśȮŊŘŎ 
Ŋ ିଜେť଼ି ନେŃŘ ŏƁł ମେହେŎଙ୍କ 
ନେŃŝ ƫŞେ ŊŏŘƍřŎ ȰରାŌɹ ĻŐ ଯōୋଗŘł 
ŊŋିŘଗ Ĩȅſł ଯନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ଘେŎĬ ĴŎȄିଲେģ ĴŘŌ ŔŘŎŊିŘĴś  
ସେପ୍ɟŌ୍ୱŎ ŌŘŔ ňର୍ଯɹƻ ȰରାŌŊŘŔŚ 

ŔŌŧ ଦେĪĺନ୍ତିģ ଯŅ ି ŃŘହŘ 
Ň ହśİ ତେବେ ସେŌŘନେ ŇĻି 
ହି ŔŘŊŞେ ňŅକ୍ଷେň ନେବେ 
ବ�ୋŏ ି ĨņŚſł  ଯନ୍ତ୍ରୀƉକୁ  
ŒśłŘĪȄଲେģ ଯŅ ି ଲ�ୋĴଙ୍କ 
ŅŘŊ ି ň ŜŎł Ň ହśİ ତେବେ 
ŊɰĴŎ ଗŘĥଗଣ୍ଡାĴś କ�ŤłŔ ି
ŊŋିŘଗŚŧ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  ɂବେŒ 
ĴŎŊିŘĴś ଦେବେ ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏ ି
ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ତେବେ ĴŘŌ ŔŘŎŊିŘĴś  ĩŔନ୍ତା 
ଡିସେ Ō୍ୱŎ ňର୍ଯɹƻ ĿĴିŘ 

ŔĦǱଥାĴś ŔŌŧ ŅĩିଯŘĪĺģି İହŘ ň Ŝର୍ବŎś  
ĴŘŌ ŔŘŎŊିŘĴś  ĬŅɹŌ ĴŎŘଯି Ŋ ବ�ୋŏ ି
ĨņŚſł ଯନ୍ତ୍ରୀ ଗଗŇ ĴœିŘŇ Ĵହି ĺନ୍ତିģ

	<ĴƐň ĶŃ řŞେ ňŘŇŚŧ ĻŐ ଯōୋĶŘł ɂĴǛ

ȰରାŌɹ ĻŐଯōୋĶାł Ĵାରǻ୍ୟାŐŧ ଘķରĬ

	=ŭ Ŋœǻ ହŕŏŘ ŔŎś Ň ř ĴŘŌ
	=ସେପ୍ɟŌɲŎ ňର୍ଯɹƻ ŔŌŧ 
ଦŅଲେ ůŮ ȰରାŌŊŘŔŚ
	=ĿřĴŘ ŔĦǱଥା Ŋ řŞ�ୋņŞେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ŊଦŐŞେ 
ĨŃ řŎ řŻ ŔŌŧ

ŊŏŘƍřŎ,ůģŰ(ŔŌŔି): ŌśƠ ĬňŞେ ľŘĪĥ ľŘĪĥ ĵŎŘģ 
ĨŔହɹ ଗŎŌŞେ ଲ�ୋକେ ତ୍ରାହି  ତ୍ରାହି  ଡŘĴśĺନ୍ତି; Ĵ ିନ୍ତୁ 
ŊŏŘƍřŎ Ļǟିଲା ଦେĲଗŘĥ ŊɰĴŎ űľ ି ňଞ୍ଚାŧŃŊŘŔŚ ĩĻ ି
Ŋ ିĿȇି‌ ŋŘବେ  ŊŅି୍ୟୁ Ń ସେŊŘ ňŘĪŊŘŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń Ŏହି ĺନ୍ତିģ 
İହŘĴś ନେĪ ĨƗŐŊŘŔŚ ĨŔନ୍ତୁଷ୍ଟ Ŏହି ĺନ୍ତିģ ŒśȮŊŘŎ 
Ŋ ିଜେଡି ନେŃŘ ŏƁł ମେହେŎଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞେ ŒŃŘȅĴ 
ňśŎś œ Ĳ Ōହି ŐŘ ŊŏŘƍřŎ ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌ ŊŋିŘଗ ĨņŚſł ଯନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ଘେŎĬ ĴŎĺିନ୍ତିģ

ŊŏŘƍřŎ Ļǟିଲା ଦେĲଗŘĥ ŊɰĴŎ ű ňଞ୍ଚାŧŃŞେ 
Ĭତ୍ତŌ ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌ ସେŊŘ ଯōୋଗŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŬŪŬŬŞେ ūŭ 
କ�ୋľ ି űŪ ŏſ ľƉକା ŊɹŧŞେ Ȱରୀȓ‌ ǱଥାňŇ ĴŎŊିŘ 
ňŘĪĥ Ōଞ୍ଜୁŎ ହŕୋĪȄŏŘģ ĩĻ ି ňର୍ଯɹƻ ŃŘହŘ ĴŘର୍ଯɹſŌ 
ହŕୋĪňŘŎ ିŇŘହ Ȁģ İହŘŉŐŞେ űľ ିňଞ୍ଚାŧŃŎ ŭŬĵƠ 
ଗŘĥ ଲ�ୋକେ Ĭତ୍ତŌ ŊĻିś Ő ସେŊŘ ňŘĪŊŘŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń Ĩĺନ୍ତିģ 
İłś ūŮ ľ ି ମେଗŘŏŉି୍ଟ Ōƺ Ŀȇି‌ ŋŘବେ ĹŘŏňିŘŎś Ňģି 
İȄଯōୋଗś ĹŘœ ĴŘŌŞେ ĨନେĴ ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵŘ 
ଦେĪȄŊŘ Ĩŋିଯōୋଗ ହŕୋĪĺģି ସେହି ňŎ ି ଲ�ୋକେ 
ňĪିŊŘ ňŘł ି ňŘĪĥ Ōƺ ହƻŔƻ ହେĬȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś 
ŌŐିĺିģି İନେĪ ŊŋିŘଗŚŧ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  ŊŘŎŌ୍ୱାŎ 
Ĩŋିଯōୋଗ ĴŎŊିŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ Ōƺ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ହେĬ 

Ň ȄŊŘ ǱଥାŇŚŧ  ଲ�ୋକେ Ĩŋିଯōୋଗ ĴŎĺିନ୍ତିģ İହŘĴś 
ନେĪ ĨŔନ୍ତୁଷ୍ଟ ĨƗŐŊŘŔŚ ŒśȮŊŘŎ ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ĨŉିŔ ଘେŎȄିଲେģ ĩŔନ୍ତା ŇŜ ĩĥĵŘĪ ňର୍ବ ŋŃିŞେ Ȱରୀȓ‌ 

ĴŘର୍ଯɹſŌ ĴŎŊିŘĴś  ଲ�ୋକେ ŅŘŊ ି ĴŎĺିନ୍ତିģ ଯŅ ି İହŘ 
Ň ହś İ ତେବେ űľ ି ňଞ୍ଚାŧŃŎ ଲ�ୋକେ ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌ ŊȢି‌ 
ଦେବେ ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏ ି ŊŋିŘଗŚŧ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ŔŘŌɨନାŞେ 
Ş�ୋȇ‌ଠ�ୋȇ‌ ŒśłŘĪĺନ୍ତିģ ŌśĴśǁňśŎ ŔŎňƗ Ļŧନ୍ତୀ 
ŔŘହś , ଶ�ţଳେǂ ŔŘହś , ĨŇଙ୍ଗ ňņŘŇ, ŅŧŘ ŌହŘĴśŎ, 
ŌśĻŘŉŎ ŎłŘ, ɂମ�ୋŅ Ŋହି ŅŘŎ, Ŕƙŧ ĺŃŎĩି, 
Ňନ୍ଦି Ĵ ିଶ�ୋŎ ŇŘİĴ, ŔśŋŘœ ହେƣଣ୍ଣା, ଗĶୋňŊǄଧୁ Ō ିର୍ଦ୍ଧା, 
ŎŘĻŚŊ Ŋ ିଶ୍ୱାŐଙ୍କ ŔମେŃ ŒŃŘȅĴ ňśŎś œ Ĳ Ōହି ŐŘ İହି  
ଘେŎĬŞେ ŔŘŌŏି ହŕୋĪȄଲେģ

ŌŘŇŔĴି ĨŇȰŔŎ ōŊୁĴƉ 
Ĭňରେ ĶŘଡି ĹŦ଼ାĪ ଫŉŎŘŎ

ĴƞଟାŊŘƙଜି,ůģŰ(ŔŌŔି): ŊŏŘƍଗୀŎ Ļǟିଲା 
Ŋଙ୍ଗୋŌśଣ୍ଡା ଥŘŇŘ ŋŘŏś Ōśଣ୍ଡା Ĵଲ�ୋŇŚňť଼ା 
ĹŘŎĺିĴ ňŘĵ İĴ ଦ�ୋĴŘŇ ŇĴିľŞେ ĨŋŘŊŇŚŧ 
ķľłŘ ķľĺିģି ŎŘସ୍ତା ňŘǢŞ୍ରେ ଶ�ୋĪȄŊŘ Ļଣେ 
ŌŘŇŔĴି ĨŇଗ୍ରŔŎ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କ  ĬňŞେ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ଗŘť ଼ି 
ĹŁŘĪ ଫେŎŘȡ‌ ŌŘŎĺିģି ŊŐିŌ୍ୱି Ń ŎŘŃŞିେ İହି  
ķľłŘ ķľĺିģି ତେବେ İହŘŎ ĴŘŎł ĻłŘ ňଡିŇģି 
ŌŘŇŔĴି ĨŇଗ୍ରŔŎ Ŋɹକ୍ତିି  ĻłĴ ŎŘସ୍ତାŎś  ପ୍ରାŧ ūŪ 
ŉśľ ŅŜ Ŏ ଡ୍ȺȚ‌ ĬňŞେ ଶ�ୋĪȄŏŘବେଳେ ķľłŘ 
ķľȄିŏŘģ ŔĴŘŐś  ňŘĵŞେ ȄŊŘ ĴŌŐ ମେହେŎ 
ଦେȃ Ŋଙ୍ଗୋŌśଣ୍ଡା ňśŏŔିĴś ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ 
ňśŏŔି ĩŔ ି ūŪŲ ĩŌ୍ʮŏŘŇɵĴś  ଯōୋଗŘଯōୋଗ 
ĴŎȄିŏŘģ ŊŐିŌ୍ୱ ହେŊŘŎś  Ŋଙ୍ଗୋŌśଣ୍ଡା କେǂĴś 
ĵŊŎ ଦେĪȄŏŘģ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ňହଞ୍ଚି  ŇŜĩňଡŘ 
Ļǟିଲା ĵť଼ିĩŐ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂĴś ନେĪȄଲେģ 
ňŞେ ŋŘŏś Ōśଣ୍ଡାŎ ňŜର୍ବŃŇ ŔŎňƗ Ĭପେǂ 
ମେହେŎ ŇĻି ĩŌ୍ʮŏŘŇɵŞେ ŊŏŘƍřŎ ŋŚŌଭ�ୋĪ 
ମେଡିĴŘŏĴś ନେĪȄଲେģ ଗŘଡି  ĹŁŘĪ ଦେŊŘ 
ŉŐŞେ ŃŘଙ୍କ Ņś Ī ଗĶୋଡ଼ ŋŘƍř ଯŘĪĺģି İନେĪ 
Ŋଙ୍ଗୋŌśଣ୍ଡା ଥŘŇŘŞେ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ି
ňśŏŔି ŃŅƻ ĴŎś ȄŊŘ Ŋଙ୍ଗୋŌśଣ୍ଡା ĩĪĩĪŔ ି
Ŕଞ୍ଜୀŊ ɂņŘŇ Ĵହି ĺନ୍ତିģ ତେବେ ķľłŘସ୍ଥŐŞେ 
ŏŘଗି ȄŊŘ ŔŔିľିŋିŞିେ İହି  ķľłŘŎ ŋ ିଡି Ĳ ĴİŅ 
ହŕୋĪĺ;ି Ĵ ିନ୍ତୁ Ņś ର୍ବୃତ୍ତଙ୍କ  ňତ୍ତା ŌŐିňିŘŎŇିŘହ Ȁģ İହି  
ŌŘŇŔĴି Ş�ୋଗŚ ĻłĴ ŋŘŏś Ōśଣ୍ଡାŞେ Ŋś ŏŘŊś ŏ ି
ĴŎନ୍ତିģ ĩĵňŘĵ ŊŘ ĴŘହŘ ଦ�ୋĴŘŇ ňŘĵŞେ 
ĨŐĩି ňť଼ିȄଲେ ସେ ŔŉŘ ĴŎ ିŅĨିନ୍ତି ģ ŌŘŇŔĴି 
ĨŇଗ୍ରŔŎ Ŕତ୍ତେŢ ŵ ସେ ĴŘହŘŎ ſŃ ି ĴŎ ି Ň ଥŘନ୍ତି  
ବ�ୋŏ ିǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ Ĵହି ĺନ୍ତିģ

Ĵାରǻɹକ୍ଷŌ ହŕĬŇ ř ȰŚȓ‌; ŃାŃ řଲŏ Ĭňଭ�ୋŻତା

ŊŅ୍ିɹȖ‌ ĨଫିŔ ଘେŎ ିଲେ ű 
ňƗଚାŧତŊŘŔୀ 
ūŭ କ�ୋଟି  űŪ ŏକ୍ଷ ଟଙ୍କା 
Ŋ୍ୟŧ ହ�ୋĪĺ ି

ŊŏŘƍřŎ,ůģŰ(ŔŌŔି): ଗŘǄଧୀ Ǧଟାť ଼ିŧŌŞେ ĩନ୍ħ Ļǟିଲା 
ūŮ Ŋର୍ଷ ŊŘŐĴ Ĳ ŊŘŐĴିŘ Ŕİିȟ‌ ଟ୍ରŉି-ŬŪŬŰ ŉśľŊŏ 
ĹŘମ୍ପି ŧŇŔțି‌ ĹŘŏĺିģି ŒśȮŊŘŎ ňƗŌ ŅŊିŔ ŊŘŐĴ 
Ŋର୍ଗ ɂଥŌ ଖେŐ ŇŧŘଗଡ଼ ŊŇŘŌ ଦେŊଗଡ଼ Ō୍ୟାĹ 
Ŭ-Ŭ ଗĶୋȢ‌Şେ ଡ୍ର ହŕୋĪȄŏŘģ ĨŃȄି ŋŘବେ Ļǟିଲା କ୍ରୀť଼ା 
ŔĦŔŅ ଯśଗɭ ŔĦňŘŅĴ ŒŃŝ ƈ ŔĦି Ĳ Ļǟିଲା କ୍ରୀť଼ା ĨȅĴŘŎŚ 
ňŎŘŔŎ ŊŘଗ ଯōୋଗ ଦେĪȄଲେģ ŔĦŔŅ କ�ୋœŘƺſ 
ହେŌƻ ବେହେŎŘ, ŉśľŊŏ ŔĦňŘŅĴ ŒŎŃ Ňǁ, 
ŎŘଜେǂ ňśŞ�ୋହି Ń Ĳ ଡŘ. Ŕ ିଦେŢņǢŎ ŌɌି Ōଞ୍ଚାŔŚŇ 
Ȅଲେģ ଦେŊŘŒœି ŊŘଗ, ŔƙŇ ĴśଦେĪ, ଯଶ�ୋŊƻ ŌŘļŚ 
Ĳ ŌŐŧ ķ ିଭେŏŘ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ ĨňŎŘǸŞେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ŊŘŐĴ Ŋର୍ଗ ƶ ୱିŃŚŧ ଖେŐŞେ ŊŏŘƍřŎ ū-Ū 
ଗĶୋȢ‌Şେ ବ�ŤƴĴś ହŎŘĪ ŊĻିŧŚ ହŕୋĪȄŏŘģ ŊŏŘƍřŎ 
Ļǟିଲା ŔŘŌŘĻĴି ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ŌŅŇĻŃି ହŕୋŃŘ 

ĨŃȄି ŋŘବେ ଯōୋଗ ଦେĪȄଲେģ Ļǟିଲା କ୍ରୀť଼ା ŔĦŔŅŎ 
ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ିଡ. ଶ୍ରୀĴŎ ŌɌି, ŉśľŊŏ ŔĦňŘŅĴ 
ŒŎŃ Ňǁ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲେģ ŒśɅĻŃି ǶୱାĪĥ, ସ�ŤŎŋ 
ŇŘİĴ, ňňśŇ ବେହେŎŘ Ĳ ଗĶŤŎହŎ ିňśଟେŏ ňŎÒିŐŇŘ 
ĴŎȄିଲେģ Ĭŋŧ ŊŘŐĴ Ŋର୍ଗ ଖେŐŞେ ŇŊŚŇ ŇŘİĴ 

Ō୍ୟାȌ‌ ĴŌŒିŇŎ Ȅଲେģ ସେହି ňŎ ି ŔŅŘĪňŘŏ ି ňǟ ଲିଶ୍ରୀ 
Ǧଟାť ଼ିŧŌŞେ ŊŘŐĴିŘ Ŋର୍ଗ ɂଥŌ ଖେŐ ŇŧŘଗଡ଼ ŊŇŘȟ‌ 
ଦେŊଗଡ଼ Ō୍ୟାĹ ଡ୍ର ହŕୋĪȄŏŘģ ଡŘ. ɂĴŘŒ ŅŘŒ Ĳ  
କ୍ରୀť଼ାŊŃି ŔśŇŏି Ŋ ିଶ୍ୱାŐ ĨŃȄି ŋŘବେ ଯōୋଗ ଦେĪȄଲେģ 
ŔŚŃŘ ŌŘŎŘଣ୍ଡି, ņନେǢŎ ସେĿ, Ōନ�ୋŎƙŇ ŌŘļŚ Ĳ 

ĨŇŃିŘ ŌହŘŇǁ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ ŊŘŐĴିŘ Ŋର୍ଗ 
ƶ ୱିŃŚŧ ଖେŐŞେ ŊŏŘƍřŎ Ů-Ū ଗĶୋŏŞେ ବ�ŤƴĴś 
ହŎŘĪ ŊĻିŧŚ ହŕୋĪȄŏŘģ Ōନ�ୋŎƙŇ ŌŘļŚ, ņନେǢŎ 
ସେĿ, ŌŘŌŘ ŔĦି Ĳ ପ୍ରି ŧƉକା ŊŒି ି ňŎÒିŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ 
ŔśŞେŒ ŅŘŒ Ō୍ୟାȌ‌ ĴŌŒିŇŎ ŅŘŧƫି ŃśŏŘĪȄଲେģ

ĴƞଟାŊŘƙଜି,ůģŰ(ŔŌŔି): ŒſିĴ ŊŎିଞ୍ଚି  ŇŘŎŘŧł ŅŘŒƉକୁ  Ńś ŞେକେŏŘ Ŋɰȇ‌ ňŘĪĥ 
ɂĴŝŃŊିǄଧୁ ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺģି  ŊŏŘƍଗୀŎ ŊŇĵƠ ŔǗ ମିŐŇŚ ĴſŞେ 
ĩୟ�ୋĻŃି ŊǢି ňŎ ିବେŒ ŅŊିŔŞେ ŃŘƉକୁ  İହି  ŔǗମାŇ ŌŐିĺିģି ɂŌŘłňȽ Ŕହ ūŪ 
ହĻŘŎ ľƉକାŎ ଚେȇ‌ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

Œ řକ୍ଷĴ Ŋ řରƗ ଚି ŅାŒƉକୁ  ɂĴŝŃ řŊǄଧୁ ňśରǭକାର ĩƻħĻřǟଲା Ŕ řİȟ‌ ȸŉř 
ŉśľŊଲ ĹାǑ ପିĨŇŔ řț‌ ŊାŐĴ, ŊାŐ řĴା Ĭŋŧ Ŋର୍ଗŞŎ Ŋଲାƍଗିର Ŋ řĻŧୀ
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ŔśŊƣǻňśŎ Ļřǟଲା ǶୱାǱɹ Ŋ řŋŘĶŎ ĶśŎś ƫňŜƣǻ Ş�ţĿĴ

ŒĶŀŘ,ůģŰ(ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ Ļřǟଲା ĴƞଟାŌŘŐ ବɰȇ‌ 
ଯōୋĶŚǂňśŎ ňƗଚାŧŃ ଗ�ୋƐଛାňŀŘ ĶŘĥରେ ȄବŘ İĴŌŘȽ 
ŇŐĴŜĨľ ř ĶŃ ū ŌŘŔŎś  ĨȅĴ ହŕବ ĨĹŐ ହ�ୋĪňŀřĺ řģ 
ĶŘĥରେ ŰŪ ňŎ řବŘŎŎ ňŘĵŘňŘȃ ŬŭŪĻł ଲŏୋĴ ବŔବŘŔ 
ĴŎś ĺƻତିģ ň řĪବŘ ňŘł ř ňŘĪĥ 
İŌŘନେ ବହś  ĨŔśବ řņŘŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହŕĬĺƻତିģ 
ŇŐĴŜňŎ ଚେȚ‌ ĺ řƠଡି 
ଯŘĪȄବŘŎś  ňŘł ř ĩŔś Ň 
ȄବŘ ȰରାŌବŘŔŚ Ĩŋ řଯōୋĶ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĨĹŐ ŇଲĴŜĨ 
ŌŎŘŌŃ ř ĴŎ řବŘĴś ȰରାŌବŘŔŚ ǱଥାŇŚŧ ĻŇɂŃ řŇ řȅƉĿŘŎś  
ĩŎǕ ĴŎ ř ବ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚƉ Ň řĴľରେ ĨŋřଯōୋĶ Ĵଲେ 
Ōƺ İହŘŎ କ�ŤłŔ ř ŔŌŘņŘŇ ହ�ୋĪ Ň ȄବŘ ĨŋřଯōୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ ବƥǻŌŘŇ ɂĹଣ୍ଡ ĵŎŘ Ŕହ ĻŐĴǦ ଦŅĵŘ ଦŅĪȄବŘ 
Şେଳେ ĩĶĴś ňŎ řǱଥିŃ ř ĨŔମ୍ଭାŐ ହŕବ ŞŊୋଲř ଲŏୋĴƉ Ōƺରେ 
ĩŒଙ୍କା ଦŅĵŘ ଦŅĪĺ řģ ň řĪବŘ ňŘł ř ŋŐř ĨŃɹୟାବŒ୍ୟĴŚŧ 
ŔŘŌȰରୀŎ ĩବŒ୍ୟĴŃŘ Ŕହ ଲŏୋĴƉ Ŕśବ řņŘĴś ĩȃ ĩĶରେ 
Ŏȃ ĨĹŐ ŇŐĴŜň Ńś Ŏନ୍ତ ŌŎŘŌŃ ř ĴŎ ř ଲŏୋĴƉ ňŘł ř ŔŌŔɹୟା 
ଦŜ Ŏ ĴŎ řବŘĴś ȰରାŌ ବŘŔŚ ଦŘବ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ĨŀǻŘ ɂରାńŌ řĴ ǭśŏ ňƛଟା 
ପ୍ରǯତୁŃ řŞŎ Ŋ řŐŌɲ Ĩŋ řଯōୋĶ

ଦŅĲĶŘĥ,ůŘŰ(ŔŌ řŔ): ବଲŘƍଗିŎ Ļřǟଲା ଦŅĲĶŘĥ ବɰĴ ĶŘĪବŘହŘଲ ňƗଚାŧŃ 
Ĩର୍ଡାǱଥିŃ ŔŎĴŘŎŚ ପ୍ରାńŌ řĴ ବ řଦɹୟାŐŧĴś ňƛଟା ɂଦŘŇ ĴŎ řବŘରେ ŃହŔ řଲ ňſŎś  
ĨବହŕŐŘ ĴŎŘଯŘĬȄବŘ ȰରାŌବŘŔŚ Ĩŋ řଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ İ ନେĪ ŒśȮବŘŎ 
ȰରାŌବŘŔŚ ŃହŔ řଲଦŘŎ Ňର୍ମଦŘ ŇŘŧĴଙ୍କୁ  ŔŘକ୍ଷାŃ ĴŎ ř ଦŘବ ř ĻłŘĪĺƻତିģ 
ȰରାŌବŘŔŚƉ ĨŋřଯōୋĶ ĨŇś ŔŘରେ ପ୍ରାńŌ řĴ ବ řଦɹୟାŐŧ ǱଥାňŇ ହŕବŘ ŔŌŧŎś  
ĶŘĥŎ Ļଣେ ବ୍ୟŻ ତିƉ ŎŧŃ ř ĻŌ řରେ ǭକୁଲ କ�ୋĿŘ Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪĺ řģ ŔĦňŝକ୍ତ ĻŌ řଦŘŃŘ 
ବƥǻŌŘŇ ĴଲŌ ľś  ňŎ řବƥǻŇ ĴŎ ř ବ řଦɹୟାŐŧ ŇŘĥରେ ĻŘĶŘ ĴŎ řଦŅବŘ ňŘĪĥ 
ĪƐଛୁĴģ İłś ĩŞେଦŇ ĴŎŘଯŘĪĺ ř; ହŕଲେ ŃହŔ řଲ İ ଦ řĶରେ ňଦକ୍ଷେň ଗ୍ରହł 
ĴŎ řବŘରେ ĨହŕŃś Ĵ ବ řŐŌɲ ĴŎĺ řģ İłś ȰରାŌବŘŔŚƉ Ōƺରେ ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋœ 
ଦŅĵŘ ଦŅĪĺ řģ Ĵȟ‌ ଦ řŇ Ōƺରେ ŃହŔ řଲ ňſŎś  İ ଦ řĶରେ ňଦକ୍ଷେň ଗ୍ରହł 
ĴŎŘ Ň Ķଲେ ȰରାŌବŘŔŚ ņŘŎłŘ ଦŅŞେģ İହŘŔହ ĻřǟଲାňŘŐƉ ƶୱାŎସ୍ଥ ହŕବŘĴś 
ବŘƺ ହŕŞେ ŞŊୋଲř Ōƺ ଚେŃŘବŇŚ ଦŅĪĺƻତିģ

ňƗଚାŧŃସ୍ତରŚŧ Œ řŒ ୁŔୁରſଷା 
ŌƍŐ ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴ

ବଲŘƍଗିŎ,ůģŰ(ŔŌ řŔ): ବଲŘƍଗିŎ ŔଦŎ ବɰȇ‌Ŏ ĵśଜେȚ‌ňŘଲř ňƗଚାŧŃ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧରେ İĴ ǶŃƽ ȰରାŌ ŔŋŘ Ĳ ňƗଚାŧŃǯŎŚŧ Œ řŒś ŔśŎକ୍ଷା Ōଙ୍ଗŐ 
ĴŌ řľ ř ŞŊţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İହ ř ĨବŔŎରେ Ļřǟଲା Œ řŒś ŔśŎକ୍ଷା 
ŧśŇ řľŎ ŔŘŌŘĻřĴ Ĵର୍ମୀ ĨŎś ł ĵśĩȧ‌ ňƗଚାŧŃǯŎŚŧ Œ řŒś ŔśŎକ୍ଷା Ōଙ୍ଗŐ 
ĴŌ řľ řŎ ଲକ୍ଷ୍ୟ, ଦŘŧ řƫ, Ĵƥǻବ୍ୟ, ŋŜ Ō řĴŘ Ĭňରେ ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň ĴŎ řȄଲେģ İହ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŔŎňଞ୍ଚ ŎƙଜିŃŘ ňŘł řȰରାହŚ ĨƺſŃŘ ĴŎ řȄଲେģ Ļřǟଲା Œ řŒś ŔśŎକ୍ଷା 
ŧśŇ řľରେ ĨବǱଥାň řŃ ȄବŘ ĨŎś łŘŎ Ļřǟଲା ňŎŘŌର୍ଶଦŘŃŘ ɂମ�ୋଦ ବĶƥତ୍ତୀ, ŇŘİବ 
ŔŎňଞ୍ଚ ଲŃ ŔŘƢ, İŀřĪĲ ŔŃ୍ୟŇŘŎŘŧł ŔŘହś, ŌŘņବ Ŕ řĦ, Ĩହଲɹୟା ĴŘଲŔŘİ, 
Ĩଙ୍ଗŇବŘŀř Ĵର୍ମୀ Ŏś ବ ř ବ řǢୱାŐ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ପ୍ରĴାŒ ňାĪŏା ରାଜĻǂ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧର 
ŧୁଜř Ĳ ň řଜř ňରŚſଷାŉŐ

ବଲŘƍଗିŎ,ůģŰ(ŔŌ řŔ): ବଲŘƍଗିŎ ŎŘଜେǂ ବ řଶ୍ୱବ řଦɹୟାŐŧŎ ň řĻř, ŧśĻř, 
Īƞଟିଗ୍ରେଟେŀ ବ řĪŀř, İȟ‌Īŀř ňŎŚକ୍ଷା ŉŐ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ Īƞଟିଗ୍ରେଟେŀ ବ řĪŀř, 
İŌĪŀřରେ Ůů ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŌƺŎś  ŮŮ Ļł Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪĺƻତିģ ňŘȧ‌ ହŘŎ 
ųű.űŲ ɂŃ řŒŃ Ŏହ řĺ řģ ପ୍ରି ŧɄŃ ସେŇ ľǋŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ Ĩଣ୍ଡŎ ȰରାĻś İľ 
ŉŘĪŇŘଲ ňŎŚକ୍ଷାରେ  űŲŰŮ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ňŎŚକ୍ଷା ଦŅĪȄଲେģ ସେȄŌƺŎś  
ŭūŬŭ Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ňŘȧ‌ ĴŎ řĺƻତିģ ňŘȧ‌ହŘŎ ŌŘȽ ŮŪ ɂŃ řŒŃ  Ŏହ řĺ řģ 
ଯśŞŊୋଦŧ ĴଲେĻ Ĩŉ ĩŀŋŘŇɵ ଟେକ୍ɨୋଲŏୋĻř (ŔĴŌŘ)Ŏ ĺŘȽ ଦŅବĻŘŇŚ 
ĵŌŘŎŚ ବ řଶ୍ୱବ řଦɹୟାŐŧ ľǋŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ ସେହ řňŎ ř ň řĻřŎ ūŲľ ř ବ řŋŘĶରେ 
ůŪů Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ňŎŚକ୍ଷା ଦŅĪȄଲେģ ସେȄŌƺŎś  ŮŬŲ Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ňŘȧ‌ ĴŎ řĺƻତିģ ňŘȧ‌ ହŘŎ ŲŮ.Ų ɂŃ řŒŃ Ŏହ řĺ řģ ŎŘଜେǂ ବ řଶ୍ୱବ řଦɹୟାŐŧ 
Ļś ଲŏୋĻř ବ řŋŘĶ ĺŘତ୍ରୀ ରେବŃŚ ସ୍ୱାĪĥ ų.Űű Ŕ řĻřň řİ Ŏȃ ବ řଶ୍ୱବ řଦɹୟାŐŧ ľǋŎ 
ହ�ୋĪȄବŘ ĴśŐňŃ ř ବ řŋś Ń ř ŋŜ œł Ōǟ ଲିĴ ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺƻତିģ

ŞŊŤƴ, ůģŰ (ŔŌ řŔ)

କ୍ରୀť଼ା କେବŐ ହŘȡ‌ĻřŃରେ ŔŚŌ řŃ Ňś ହŕĥģ 
İହŘ ŒŝƌŐŘ, İĴŃŘ, ŔହŇŒŚŐŃŘ 
Ĳ ŋŘĪĹŘŎŘŎ ବŘƥତ୍ତା ବହŇ Ĵରେģ 
ଖେŐŘŐřŌŘନେ କେŞେ ହŘȡ‌ĻřŃĴś ĩņŘŎ 
ĴŎ ř ଖେŐřବŘ ĬĹřŃ Ňś ହŕĥģ Ň řĻŎ ଦſŃŘ, 
ňŎ řɌŌ Ĳ କ୍ରୀť଼ା Ōନ�ୋŋŘବĴś ɂଦର୍ଶŇ 
ĴŎ řବŘ Ĭňରେ ĶśŎś ƫ ଦŅବŘ ĩବŒ୍ୟĴģ 
İହŘƶୱାŎŘ Ļଣେ ଖେŐŘŐř ĻŚବŇରେ 

ŔŉŐŃŘŎ Œ řĵŎĴś ňହƗ ଚି ňŘŎ řବģ 
ŒśȮବŘŎ ŞŊŤƴ Ļřǟଲା ଷ୍ଟାŀ řŧȟ‌ĿŘରେ 
Ŕ řİȟ‌ ȸŉř ĨņŚŇ ଜ�ୋȚ‌ǯŎŚŧ 
ŋଲřବȢ‌ ĹŘǑ ପିĨŇŔ řț‌Ŏ ƶ ୱିŃŚŧ ŔĦସ୍କŎł 
ĬȘ‌ķŘľŇ ĨବŔŎରେ İହ ř ŌŃ ɂĴŘŒ 
ňŘĪĺ řģ ĬȘ‌ķŘľŇŚ ĬƮବରେ Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃ řȄ ŋŘŞେ ĻřǟଲାňŘŐ ŃńŘ ŀ řǧ ୍ରିĴɟ 
ĩńଲେľ řƃ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌Ŏ ŔŋŘňŃ ř 
ବ řŋś Ń ř ŋŜ œł ŇŘŧĴ ଯōୋĶଦŅĪ କ୍ରୀť଼ା 
ňŃŘĴŘ Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎ řବŘ ň Ŝର୍ବĴ 

ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘŎ ŒśŋŘŎǕ ĴŎ řବŘ Ŕହ İହ ř 
ŌŃ ŎȃȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŞେ 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ ĨŇ řŎś ƴ ňņŘŇ, 
Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ŃńŘ 
ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌Ŏ ĬňŔŋŘňŃ ř ɂŋŘŔ 
Ĺǂ ଦଣ୍ଡŔŇŘ, କ୍ରୀŀŘ ĨȅĴŘŎŚ ŃńŘ 
ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌Ŏ ଯśĶɭ ŔǑପାଦĴ ଜ୍ୟୋŃ ř 
Ŏଞ୍ଜŇ ŋŜ ŧŘĥ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌Ŏ ŔŘņŘŎł 
ŔǑପାଦĴ ଯśĶŐ Ĵ řଶ�ୋŎ ŔŘŌଲ ŌƗଚାŔŚŇ 
Ȅଲେģ Ļřǟଲା ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲŏୋĴ Ŕମ୍ପର୍କ 

ĨȅĴŘŎŚ ବ řଦɹୟାňŃ ř ňƠଡା ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ 
ଦŅବŘ Ŕହ Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
İହ ř ଜ�ୋȚ‌ǯŎŚŧ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘରେ 
କ�ୋŎŘňśľ, ŇବŎଙ୍ଗňśŎ, ŎŘŧĶť଼ା, 
ŌŘଲĴŘŇĶ řŎ ř, ŞŊŤƴ, ĴǄŌŘŐ, 
ĴŐŘହŘƠଡି Ĳ ĶĻňŃ ř ĻřǟଲାŎś  ପ୍ରାŧ 
ŬŮŪ Ļł ବŘŐĴ Ĳ ବŘŐ řĴŘ ଖେŐŘŐ ř 
ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ řĺƻତିģ ĬଦķŘľŇŚ ŌɹୟାĹ 
ĶĻňŃ ř Ĳ ŞŊŤƴŎ ବŘŐĴ Ōƺରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ

ŃŎŋŘ,ůģŰ(ŔŌ řŔ)

Ŕśବƣଣ୍ଣňśŎ Ļřǟଲା ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ବ řŋŘĶ ňſŎś  ŒśȮବŘŎ 
İĴ ǶŃƽ ŞŊţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
ĨŇś ǨଠାŇĶśť ଼ିĴŎ Ň řର୍ମାł ĴŘŎɮ୍ଯ୍ୟ, ŉŘŧŘŎ ŉŘĪľ řĦ 
Ĩŀřȑ‌, ĩŧśœ୍ମାŇ ĴŘର୍ଡ Ŕମ୍ପର୍ȁŃ ĨŋřଯōୋĶ, ŌŘŃŝ  Ĳ Œ řŒś 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ɏରାŔ ňŘĪĥ İହ ř ŞŊţĿĴ ବŔ řȄଲŘģ ĻřǟଲାňŘŐ ŀ. 
Ňŝ ňŎŘĻ ŔŘହś  ŞŊţĿĴରେ ĨƺſŃŘ ĴŎ řȄଲେģ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 

ବ řŋŘĶŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ŕśଦŝ Ŧ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ବ řŋŘĶŚŧ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ İବĦ ĻřǟଲାŎ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ବ řŋŘĶŎ ĬňǱଥିŃ 
Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାଙ୍କୁ  ସେ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪȄଲେģ ŞŊţĿĴରେ 
ĨŇ୍ୟŃŌ ĨŃ řȄ ŋŘŞେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ Ĩଞ୍ଜଲřŇŘ 
ɂņŘŇ, Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ŃńŘ Ň řର୍ବାହŚ 
ĨȅĴŘŎŚ ĨǢ ୱିŇŚ ମେହŕŎ, ĨƆନି ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ 
ŋŞେǂŇŘń ଦŅ İବĦ ĬňĻřǟଲାňŘŐ Ŕśରେǂ ମେହŕŎ 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ň řର୍ମାł ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪȄବŘ 

ପ୍ରାńŌ řĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ କେǂ Ĳ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ĭňକେǂ Ķśť ଼ିĴŎ 
ňŎ řଦର୍ଶŇ ĴŎ ř ūŬ ŃŘŎ řĵ Ŕśଦ୍ଧା ĴŘର୍ଯ୍ୟſŌ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ 
ĻřǟଲାňŘŐ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪȄଲେģ ŉŘŧŘŎ ŉŘĪľ řĦ ňŘĪĥ 
ĩବŒ୍ୟĴ ŔŌǯ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĨŇś ମ�ୋଦŇ ɂଦŘŇ ĴŎ řବŘ 
ňŘĪĥ Ōƺ Ň řǪତ୍ତି Ň řĩଯŘĪȄଲŘģ 

ସେହ řŋŐř କ�ୋľňŘ ĨņŚŇରେ ŃŌŘĵśŌśକ୍ତ 
Ļřǟଲା ĶĿŇ ňŘĪĥ ŔŌǯ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାଙ୍କୁ  Œňń ňŘĿ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ŌŘŃŝ  Ĳ Œ řŒś ŌŝŃ୍ୟୁ  ର�ୋĴ řବŘ ňŘĪĥ 
ŀŘକ୍ତŎ, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା İବĦ Ōହ řŐŘ Ĳ Œ řŒś ବ řĴŘŒ 
ବ řŋŘĶŎ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା Ō řŐ řŃ ŋŘŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĴŎ řବŘĴś 
ĻřǟଲାňŘŐ ňŎŘŌର୍ଶ ଦŅĪȄଲେģ ସେହ řňŎ ř ĩŧśœ୍ମାŇ 
ĴŘର୍ଡ ବ řŃŎł ɂକ୍ରି ŧŘĴś ĨȅĴ କ୍ଷି ɂ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ Ōƺ 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪȄଲେģ 

ŞŊţĿĴĴś Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řତ୍ସା Ĳ ĻŇସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
ĨȅĴŘŎŚ ŀŘ. ĬœŘŎŘłŚ ଦŘŔ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ବ řŋŘĶŎ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚ, ବɰȇ‌ǯŎŚŧ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ İବĦ ŔŌǯ ବɰĴŎ Ōହ řŐŘ Ĳ Œ řŒś 
ବ řĴŘŒ ĨȅĴŘŎŚ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊା ŔŅୁŝ Ŧ ĬňŞŎ ଜřǟଲାňାŐƉ Ķୁରୁ ƫ

Ŋ řǢ ňର řବେŒ ŅřŊŔ 
Ĭňŏକ୍ଷେ ĹାରାŞ�ୋňł

ŌŇŌśƠଡା,ůģŰ(ŔŌ řŔ): ĻŐବŘŧś ňŎ řବƥǻŇ ĩĻřŎ 
ŔŌŧରେ İĴ ବŀ ĩହ୍ୱାŇ ହ�ୋĪ Ŀ řĩ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĻŐବŘŧś ĨŇś ĴŜŐ ĻŚବŇଶ�ţŐŚ ĩňłŘĪବŘ 
ňŘĪĥ ŔହŇŒŚŐ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř, ňŎ řŞେŒ ŔĦŎſł 
ĪŃɹୟାଦ ř ŌŘƺŌରେ İĴ Ŕśସ୍ଥ Ĳ ŔŌŝƴ ŔŌŘĻ 
ĶĿŇ ňŘĪĥ ŔĻŘĶ ହŕବŘĴś ňť଼ିବģ ବ řଶ୍ୱ ňŎ řŞେŒ 
ŔĴŘଶେ ĻŐବŘŧś ŔƻତୁŐŇ İĴ ĩନǁଦୋŐŇ ŋŘŞେ 
ଦŅĵŘଦŅĪĺ řģ ŌŇŌśƠଡା ŀŘĴ ବଙ୍ଗŐŘରେ ବ řଜେň ř 
ňſŎś  ĨŇś Ǩ ଠିŃ ବ řଶ୍ୱ ňŎ řŞେŒ ଦřବŔ ňŘŐŇ 
ňŘŐŇ ĨବŔŎରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄŋŘŞେ ଯōୋĶଦŅĪ 
ବŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚବŚ ବ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł ŀŘଙ୍ଗ ĬňǱଥିŃ 
ଯśବ ŔŌŘĻĴś İହ ř ĬȘ‌ŞŊୋņŇ ଦŅĪȄଲେģ 
ŌŇŌśƠଡା ବ řଜେň ř Ōଣ୍ଡŐ ŔŋŘňŃ ř ଶ୍ରୀĴŘନ୍ତ ଭ�ୋĪƉ 
ĨƺſŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŋŘରେ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘŞେ ĴƞଟାŌŘŐ Ň řର୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚ ବ řଜେň ř ŔĦĶĿŇ 
Ōśĵ୍ୟ Œ řବ ŇŘŎŘŧł ଚ�Ťଲřĩ, ଯśବନେŃŘ Ŏଞ୍ଜŇ 
ňଟ୍ଟŇŘŧĴ, ĶĶŇ ସେĿŚ, ň řଙ୍କୁ  ବ řŒ ř, ପ୍ରେŌଦŘŎ ŒŘହŘ 
ɂŌśĵ Ŕ řଙ୍ଗଲ ŧśĻ ň୍ଲାଷ୍ଟି Ĵ ବର୍ଜŇ, Ļଙ୍ଗଲ Ĳ ବŇ୍ୟ Ļƻତୁ 
ŔśŎକ୍ଷା, ĻŐ Ŕମ୍ପଦŎ Ŀ řȇ‌ ବ୍ୟବହŘŎ ĪŃɹୟାଦ ř Ĭňରେ 
ĩଲŏୋĴňŘŃ ĴŎ řବŘ Ŕହ ĹŘŎŘର�ୋňł ବɹୟାňĴ 
ĴŎ řବŘĴś Ĵହ řȄଲେģ İହ ř ĨବŔŎରେ ŌŇŌśƠଡା 
ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂ ňŎ řŔŎରେ ĹŘŎŘ ର�ୋňł 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ İȄରେ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂ Ĩƺſ ŀŘକ୍ତŎ 
Ōହŕǂ Ŕİ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘŞେ ଯōୋĶ ଦŅĪȄଲେģ 
Œ řſĴ ĩŇନ୍ଦ ňŎŌĶśŎś , ŔśଦŘŌ ଖେŃ ř, ĺନ୍ଦା ĹŎł 
ମେହŕŎ, ŔśņŘĦŒś ଶେĵŎ ମେହŕŎ, Ĺǂ ŔŘହś  ɂŌśĵ 
ŔହଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ĩĶŏňୁରŞŎ ହŕŊ 
କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŋ řŅɹୟାŐŧ
ବŏŘƍଗିŎ, ůģŰ(ŔŌ řŔ): ବଲŘƍଗିŎ Ļřǟଲା 
ĩĶଲňśŎ ବɰĴରେ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ବ řଦɹୟାŐŧ ǱଥାňŇ 
ňŘĪĥ ବ řŋŘĶŚŧ ɂକ୍ରି ŧŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ İȄňŘĪĥ 
ĩବŒ୍ୟĴ ଯŘଞ୍ଚ ɂକ୍ରି ŧŘ ŔŘŎ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ɂଦŘŇ ĴŎ řବŘĴś 
Ĭň ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  ĻřǟଲାňŘŐ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪĺƻତିģ 
ĩĶଲňśŎରେ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ବ řଦɹୟାŐŧ ǱଥାňŇ ĴŎ řବŘ 
ňŘĪĥ İପ୍ରିଲରେ  Ļřǟଲା ňŎ řœଦ Ĩƺକ୍ଷା ଦŅବĴŚ ŔŘହ 
କେǂ Œ řକ୍ଷା Ōନ୍ତ୍ରୀ ņର୍ମେǂ  ɂņŘŇଙ୍କୁ  Ĺ řĿ ř ŌŘƺŌରେ 
ଦŘବ ř ĴŎ řȄଲେģ Ōନ୍ତ୍ରୀƉ ňſŎś  Ōƺ İ ଦ řĶରେ 
ňଦକ୍ଷେň Ň řĩଯŘĪȄବŘ Ĺ řĿ ř ŌŘƺŌରେ ĨବĶŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ

ଗ�ୋƐଛାňť଼ାŞŎ Ōାସେ 
ହŕŏା ŇŐĴŜĨ ĨĹŐ

	<Ŕ řİȟ‌ ȸŉř ଜ�ୋȚ‌ǯŎŚŧ ŋŏřŊȢ‌ ĹŘǑ ପିĨŇŔ řț‌ ĬȘ‌ķŘľ řŃ

Ȯରୀť଼ା କେŊŐ ହାȡ‌ଜřŃŞŎ ŔŚŌ řŃ Ňୁହ ŕĥ

ŒĶť଼ା,ůģŰ(ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ Ļřǟଲା ĴƞଟାŌŘŐ ବɰĴ ଲŌ୍ୱŔŎ ř ňƗଚାŧŃ ň řƠଡାňଦŎ ȰରାŌ 
ňŘĪĥ ĩŒŘĴର୍ମୀ ĹŧŇ ɂକ୍ରି ŧŘରେ ବɹୟାňĴ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ ହ�ୋĪĺ řģ ĩŞେଦŇŘĴŘŎŚ 

Ļଣେ Ōହ řŐŘ ĻřǟଲାňŘŐƉ Ň řĴľରେ İହ ř 
Ĩŋ řଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ĩŒŘ ňଦବŚ ňŘĪĥ ȰରାŌŎ 
Ļଣେ Ōହ řŐŘଙ୍କୁ  Ň řଯśŻ ତି ଦŅବŘ ňŘĪĥ ନ�ୋľ řŔରେ 
Ĭଲ୍ଲେĵ ȄଲŘ; ହŕଲେ ĹŧŇ ɂକ୍ରି ŧŘରେ 
ବŘହŘŎ ŔŘĦକ�ୋĹ ȰରାŌŎ Ļଣେ Ōହ řŐŘĴś 
Ň řଯśŻ ତି ଦ řĩ ଯŘĪȄବŘ ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
İ ନେĪ ň řƠଡାňଦŎ ȰରାŌŎ ĩŞେଦŇŘĴŘŎŚ 
Ōହ řŐŘ ŌŘņବŚ ŔśŇŘ ĩĻř ĻřǟଲାňŘƉ Ň řĴľରେ 
ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ȰରାŌŎ ĩହśŎ ř ǱଥାŧŚ ବŘŔ řନ୍ଦା 
Ŕହ ବ řବŘହ řŃ Ōହ řŐŘ ĩŞେଦŇ ĴŎ řĺƻତିģ 

ĴŘହŘĴś ĹŧŇ ĴŎŘ Ň ଯŘĪ ĨŇ୍ୟ ȰରାŌŎ Ļଣେ Ōହ řŐŘଙ୍କୁ  କେŌ řŃ ř ĹŧŇ ĴŎŘĶଲŘ 
ŞŊୋଲř ŌŘņବŚ ɂŒ୍ନ ĬĿŘĪĺƻତିģ İହ ř ĹŧŇ ɂକ୍ରି ŧŘ ŞେĩĪŇ ŋŘŞେ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
İହŘŎ Ńଦନ୍ତ ĴŎ ř ň řƠଡାňଦŎ ȰରାŌŎ Ōହ řŐŘଙ୍କୁ  Ň řଯśŻ ତି ଦŅବŘĴś ସେ ଦŘବ ř ĴŎ řĺƻତିģ 

ŋĶାŌƠୁŘĴୁ ହରାĪ ŌହାŏřĴňť଼ା ĹାǑ ପିĨŇ
ŕŎŋƍଗା, ůģŰ (ŔŌ řŔ): ŌŘ® ŌŘľ řĩł ř 
କ୍ରିକେ ľ Ĵɰବ ňſŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ ĹŃś ର୍ଥ 
ŔĦସ୍କŎł କ୍ରିକେ ľ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŎ ŉŘĪŇŘଲ 

ŌɹୟାĹରେ ŌହŘଲřĴňŀŘ ଦŐ ବ řĻŧŚ 
ହ�ୋĪ ĹŘǑ ପିĨŇ ȸŉř ହŘŔଲ ĴŎ řĺ řģ İହ ř 
ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟରେ ମ�ୋľ ūŰľ ř ଦŐ ĨĦŒଗ୍ରହł 
ĴŎ řȄଲେģ ŉŘĪŇŘଲ ŌɹୟାĹରେ ŌହŘଲřĴňť଼ା 
Ĳ ŋĶŘŌśƠଡା ଦŐ ŌśହŘĥŌśହ Ȁ ହ�ୋĪȄଲେģ ľȧ‌ 
ĻřŃ ř ŌହŘଲřĴňŀŘ ଦŐ ɂńମେ ŉřଲɡ ଡିଂ ĴŎ řବŘĴś 
Ň řǪତ୍ତି ନେĪȄଲŘģ ବɹୟାľ řĦ ĴŎ ř ŋŘĶŘŌśƠଡା ଦŐ 
Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ūů ĲŋŎରେ ūūů ŎȚ‌ ŔĦଗ୍ରହ 

ĴŎ řȄଲŘģ ĻବŘବରେ ŌହŘଲřĴňŀŘ ଦŐ ūŮ 
ĲŋŎ Ŭ ବȢ‌ରେ ūūŰ ŎȚ‌ ĴŎ ř ବ řĻŧ ହŘŔଲ 
ĴŎ řȄଲŘģ ବ řଜେŃŘ ŌହŘଲřĴňŀŘ ଦŐĴś ūŪ 

ହĻŘŎ ľଙ୍କା ŇĶଦ 
ŎŘŒ ř Ŕହ Ĵț‌ 
İବĦ Ĭňବ řଜେŃŘ 
ŋĶŘŌśƠଡା ଦŐĴś 
Ű ହĻŘŎ ľଙ୍କା 
ŇĶଦ ŎŘŒ ř Ŕହ 
Ĵț‌ ɂଦŘŇ 
Ĵ Ŏ Ř ଯ Ř Ī Ȅ ଲ Ř ģ 
ňśŎǭକାŎ ବ řŃŎł 
ĬƮବରେ ĴśŔଙ୍ଗ 

ŔŌବŘŧ ŔŌ řŃ řŎ ŔŋŘňŃ ř Ŕଞ୍ଜŧ ଦŅହśŎŚ 
Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘŞେ ଯōୋĶ ଦŅĪȄଲେģ 
ĨŇ୍ୟŃŌ ĨŃ řȄ ŋŘŞେ Ļŧନ୍ତ ଦŅହśŎŚ, 
Ŕଞ୍ଜŧ ଦଣ୍ଡସେłŘ, ହĻŘŎŚ ŞେହŕŎŘ, Ŕଞ୍ଜŧ 
ସେŇŘňŃ ř, ŒɹୟାŌķŇ ĨŌŘŃ Ĳ Ŏଞ୍ଜŇ ŌହłŘ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĶŃ ŬŲ ŃŘŎ řĵŎś  ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄବŘ İହ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ŒśȮବŘŎ ŉŘĪŇŘଲ 
ŌɹୟାĹ Ŕହ ĬȘ‌ଯŘň řŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ

ŞŊŤƴ, ůģŰ(ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ 
ବɰĴŎ ĩŌ୍ୱļŎŚ ňƗଚାŧŃ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧରେ ŞŊŤƴ ବɰĴŎ 
ବ řଜେň ř ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ɂକ�ୋଷ୍ଠŎ 
ŔŌǯ ĴŐŘĴŘŎଙ୍କୁ  ନେĪ İĴ 
ŔŘņŘŎł ŞŊŤĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ  ĩŌ୍ୱļŎŚ ŔŎňଞ୍ଚ 
ପ୍ରେŌŘŇନ୍ଦ ବŘķ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘŞେ 

ଯōୋĶ ଦŅĪȄଲେģ ŞŊŤƴ ବɰĴŎ 
ŔĦଯōୋĻĴ ŌƙଜିŎŚ ŎłŘ ŔŋŘňŃ řƫ 
ĴŎ řȄଲେģ Ļřǟଲା ŔĦଯōୋĻĴ 
ĨŎś ł ମେƠଡିଲř ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ĴŐŘĴŘŎƉ ବ řŋ řǈ ŔŌŔɹୟା Ĭňରେ 
ĩଲŏୋĹŇŘ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
ŔହŔĦଯōୋĻĴ Ĩଶ�ୋĴ ŌŇହ řŎŘ 
ņŇ୍ୟବŘଦ ଦŅĪȄଲେģ

	=ĩŒŘĴŌ୍ମୀ ĹŧŇରେ ĨŇ řŧମ řŃŃŘ
ଜřǟଲାňାŐଙ୍ś  Ĩŋ řଯōୋĶ 
Ĵଲେ ĩବେŅŇାĴାରŚ

ĴŐାĴାର ŔƎର Ŕାņାରł ବ�ţĿĴ

ŞŊŤƴ, ůģŰ (ŔŌ řŔ): ବ řଶ୍ୱ ňŎ řŞେŒ ଦřବŔ-ŬŪŬŰ 
ĨବŔŎରେ "ĻŐବŘŧś ňଦକ୍ଷେň® ɂŔଙ୍ଗĴś ନେĪ ĩĻř ŞŊŤƴ 
Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ İବĦ Ļଙ୍ଗଲ ňŎ řŞେŒ Ĳ ĻŐବŘŧś ňŎ řବƥǻŇ 
ବ řŋŘĶŎ Ō řŐ řŃ ĩŇś ĴŜଲ୍ୟରେ ĻřǟଲାňŘŐƉ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧǱଥିŃ 
ŔȘ‌ŋŘବŇŘ ŔŋŘĶŝହରେ İĴ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ŔଚେŃŇŃŘ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ĳ ňśŎǭକାŎ ବ řŃŎł ĬƮବ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ňŎ řŞେŒ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ŔŌǯƉ ŔହଯōୋĶ ĩବŒ୍ୟĴ ŞŊୋଲř 
İȄରେ ŌŃ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ŔŋŘ ĩŎǕରେ Ļřǟଲା 
ବŇĵଣ୍ଡ ĨȅĴŘŎŚ ŎŘଜେǂ ଗ�ୋĺŘŧŃ ସ୍ୱାĶŃ 
ŋŘœł ɂଦŘŇ ĴŎ ř ňŘŵŘŎ ňİଣ୍ଟ ŌŘƺŌରେ 
ĻŐବŘŧś ňଦକ୍ଷେň Ĭňରେ ବ řସ୍ତୃŃ ĩଲŏୋĹŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ĻřǟଲାňŘŐ ବ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł ŇŘŧĴ Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃ řȄ ŋŘŞେ ଯōୋĶଦŅĪ ňŎ řŞେŒ ŔśŎକ୍ଷା, 
ĹŘŎŘର�ୋňł Ĳ ĻŐବŘŧś ňŎ řବƥǻŇŎ ŌśĴŘବ řଲŘ 
ňŘĪĥ ĻŇŔŘņŘŎł Ĳ ŔŌǯ ବ řŋŘĶŎ Ŕକ୍ରି ŧ ŔହଯōୋĶ ĩବŒ୍ୟĴ 
ŞŊୋଲř ŌŃɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ İĴ Ŕśନ୍ଦŎ ŔŌŘĻ ňŘĪĥ Ĭŋŧ 
ĻŚବ ĻĶŃ İବĦ Ň řର୍ଜୀବ ňŎ řŞେŒ Ĭŋŧଙ୍କୁ  ŔŌśĹ řŃ ĶśŎś ƫ 
ଦŅବŘ ŞŊୋଲř Ĵହ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବରେ Ļřǟଲା ĩŎକ୍ଷୀ 
ĨȅĴŘŎŚ ĴśଲଦŚň Ō řŇŘ, Ļřǟଲା ବŇĵଣ୍ଡ ĨȅĴŘŎŚ (କେନ୍ଦୁଲ řŉ) 
Ŕśଦର୍ଶŇ ବŘଦŚ, ɂŋŘĴŎ ŇŘŧĴ, ŞŊŤƴ ňƗଚାŧŃ ŌହŘବ řଦɹୟାŐŧŎ 
ňŜର୍ବŃŇ Ĩƺſ ɂŒŘନ୍ତ ŌହŘňŘȽ İବĦ ĬƷ ଭିଦ ବ řƕଞାŇŚ ŀ. ɂବŚŎ 
ଦŘŔ ɂŌśĵ ňŎ řŞେŒ ŔĦŎſł, ĻŐବŘŧś ňଦକ୍ଷେň İବĦ 
Ŕମ୍ପର୍ȁŃ ĩĪŇ ĴŘŇś Ň Ŕମ୍ପର୍ȁŃ ବହśŌ Ŝଲ୍ୟ ŌŃŘŌŃ ŎȃȄଲେģ 

Ŕଞ୍ଜŧ ňଟ୍ଟŇŘŧĴ ŔŋŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ଶେœରେ İŔ ř 
İȜ‌ ŌŚŇŘକ୍ଷୀ ĴśŌśŎŘ ņŇ୍ୟବŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ହŎŋƍଗା 
ବɰĴ ବś ȅĴłŘŎ ହŎପ୍ରି ŧŘ ତ୍ରି ňŘĿŚ İବĦ ĴƞଟାŌŘŐ ବɰĴ ĩŌ୍ୱାĶŘĥŎ 
ŔśĴଦŅବ ňƠଡାଙ୍କୁ  ɂĴŝŃ ř ବନ୍ଧୁ ňśŎǭକାŎ ɂଦŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
ŞŊŤƴ ବɰĴŎ ବś ŎŘଗ�ୋŎŘ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ ବ řଦɹୟାŐŧ, ĴƞଟାŌŘŐ 
ବɰĴ ŇŜĩňŘଲř ĩଦřବŘŔŚ ĬƏ ବ řଦɹୟାŐŧ İବĦ ହŎŋƍଗା ବɰĴŎ 
ବŚŎŇŎŔ řĦହňśŎǱଥିŃ ŔŘņś ĹŎł ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ 

ବ řଦɹୟାŐŧĴś ɂĴŝŃ ř Ō řȽ ňśŎǭକାŎରେ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
Ĺ řତ୍ରାƉŇ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘŎ Ļś Ň řŧŎ ବର୍ଗରେ ĩଲřŒŘ ŌହŘĴśŐ 
(Ĳİŋř, ତେତେଲେƍଗା) ɂńŌ, ହ řŌŘĦŒś ĻŘŇ ř (Ĳİŋř, 
ĨĪĥଲŘĹś ĨŘĥ) ƶ ୱିŃŚŧ İବĦ ପ୍ରି Ňɵ ହŘŃŚ (ŔŎǶŃŚ ବ řଦɹୟାŌନ୍ଦି Ŏ, 
ŌŇŌśƠଡା) Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řȄଲେģ ସେହ řňŎ ř Ŕ řŇ řŧŎ 
ବର୍ଗରେ Ƿ ମୃŃ řǶŎŜ ňŘ ହŘŃŚ (ň řİȟ‌ ଶ୍ରୀ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ବ řଦɹୟାŐŧ, ŞŊŤƴ) 
ɂńŌ, ପ୍ରି ŧŘĦŒŚ ପ୍ରି ŧଦର୍ଶିŇŚ ŔŘହś  (Ĳİŋř, ତେତେଲେƍଗା) ƶ ୱିŃŚŧ 
İବĦ ĩର୍ୟŇ ଗ�ୋĺ ř (Ĳİŋř, ତେତେଲେƍଗା) Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇ ହŘŔଲ 
ĴŎ ř ňśŎǭକୃŃ ହ�ୋĪȄଲେģ

	< Ş�Ťƴରେ Ŋ řǢ ňŎ řŞେŒ ŅřŊŔ
 ňର řବେŒ Ŕୁରſଷା ňାĪĥ ŔŌସ୍ତƉ ŔହଯōୋĶ ĩŊŒ୍ୟĴ

ňŘľłŘĶť,ůģŰ (ŔŌ řŔ): ବଲŘƍଗିŎ Ļřǟଲା 
ňŘľłŘĶଡ଼-ňଦɭňśŎ Ōśĵ୍ୟŎŘସ୍ତା ŌŎś ĨŘĥĺĴ 
Ň řĴľରେ ŒśȮବŘŎ İĴ ବŘĪȇ‌ ŋŘŎŔŘŌ୍ୟ 
ହŎŘĪ ĵśଣ୍ଟରେ ň řľ ř ହ�ୋĪĺ řģ İହŘŉŐରେ 
ସ୍ୱାŌŚ,ǰ୍ରୀ Ŕହ Œ řŒśňśȽ ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ 

ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎŘଯŘĪ ňŘľłŘĶଡ଼ 
ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŌŘନେ 
ହŕଲେ ŌśŎ řବŘହŘଲ ńŘŇŘ ହŐଦŚ Ň řĴľସ୍ଥ 
ķଣ୍ଟବŘହŘଲř ȰରାŌŎ ľ řକେଲŘଲ Ķନ୍ତେĪ, ŃŘƉ 
ǰ୍ରୀ Ōନ୍ଦାŎ Ĳ Œ řŒśňśȽģ ŔŌସ୍ତେ ବŘĪȇ‌ରେ 
ଫେŎś ȄବŘ Şେଳେ ŔŘŌŇŘ ňľŎś  ĩŔśȄବŘ 
İĴ ବŘĪȇ‌ ĩŔ řଯ řବŘŎś  ŌŎś ĨŘĥ ĺĴ 
Ň řĴľରେ ŋŘŎŔŘŌ୍ୟ ହŎŘĪ ĵśଣ୍ଟରେ ň řľ ř 
ହ�ୋĪȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ ଲŏୋକେ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř 
ĩŌ୍ʮଲŘŇɵ ଯōୋଗେ ňŘľłŘĶଡ଼ ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘĴś 
ĩł řȄଲେģ  ňŘľłŘĶଡ଼ ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘରେ 
ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řତ୍ସାňରେ ľ řକେଲŘଲƉ Ōśଣ୍ଡରେ 
ĩķŘŃ ଲŘĶ řȄବŘŎś  ĨȅĴ ĹřĴ řତ୍ସା ňŘĪĥ 
ବଲŘƍଗିŎ ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ŋାରŔାŌ୍ୟ ହରାĪ ĵƞୁŞŎ 
ň řľ řହŕŏା ŊାĪȇ‌

Œ řŒ ୁŔହ Ņମ୍ପŃ ř Ķୁରୁ Ńର



ňŜŊǻɂĴŘŒ řŃ ĬƥତାŎś ...

ǯǕ Şŏĵ: ĨŞŒŘĴƉ ĺĨľ ř ĨŇś ଶାŔŇ ଖĵŘŅřŃ 
Ŋାŏś ĴାňńŎ (ŔɹୟାƠଷǦଟୋŇ) ǯǕ ĬƥŎɂଦେଶŎ 
Ō řŎľ Ĳ İŏାŕାŊାŅ; Ŋ řŕାŎŎ ŏĬŎ řĩ-ĨŎାŎାĻ 
(Ŏାȅĩ Ň řĴľରେ) ŏĬŎ řĩ-ŇǁŇĶťŖ (ŌାȄĩ 
Ň řĴľରେ) İŊĦ ŎାŌňŜରǻĿାରେ Ŏŕ řĺ řģ Ŋ řŕାŎରେ 
Ŏŕ řȄŊା ǯǕ ŔŊś  ĹǑପାŎŇ ĨƗŐରେģ İŕ ř 
ŔŌǯ ǯǕŎ ଲେଖା ପ୍ରାŧ ŔŌାŇ, Ĵ řƻତୁ ŔĦŎſł 
Ŕନ୍ତୋœĻŇĴ Ňś ହେĥģ ĺĨଗ�Řľ ř ǯǕŎ İŕ ř ňō୍ଯɹୟାŧ 
Ŋ୍ୟŃŚŃ ĨŇ୍ୟ ଗ�Řľ řİ ǯǕ ŌŜŐŃħ ତ�ŘňŎାĿାରେ 
Ō řŐ řĺ řģ İŕ ř ǱଥାŇľ ř ŕŎ řŧାŇାŎ ĩŌɲŏା Ĳ Ŕ řର୍ସା 
ŌƺŊର୍ତ୍ତୀ ǱଥାŇରେ ĨŊǱଥିŃģ Ĭňରେ Ĵାନ୍ଦାŕାŎରେ 
Ŏŕ řȄŊା İĴ ଶ řŐାଲେଖŎ ŔǊŌ ǯǕଲେଖŎ 
Ĵ řĺ řĨĦଶ ଖĵŘŅřŃ ହ�ŘĪȄŊା Ņର୍ଶାଯାĪĺ řģ Ĭŋŧ 
Ō řŎľ İŊĦ ତ�Řț‌‌Ŏା ǯǕĴś ŔśŏŃାŇ ŉřର�ŘĻ 
ଶାŕ Ņ řŏɱଳୀ ĨłାĪ İĿାରେ ǱଥାňŇ ĴŎ řĺƻତିģ ňśł ř 

Ōƺ İŏାŕାŊାŅ ǯǕ ɂńŌŎś  
କ�ŘଶŌ୍ୱୀ (Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ କ�ŘଶŌ) 
Ŀାରେ Ŏŕ řȄŏାģ Ĵାŕା ƶୱାŎା 
Ĳ Ĵ řňŎ ř İŕା ପ୍ରାŧ ňĹାଶ 
Ĵ řଲ�ŘŌ řľŎ ŅŜ Ŏରେ ȄŊା 
ŇŜŃŇ ǱଥାŇ İŏାŕାŊାŅ 
ĩŔ řŏା Ńାŕା ĻłାŇାŕ Ȁģ 
Ĭňର�ŘŻ ĺĨଗ�Řľ ř ǯǕ 
ĨŇś ଶାŔŇ ňō୍ଯɹୟାŧ Ŋ୍ୟŃŚŃ 
ĨŞŒŘĴƉ ĨŇ୍ୟ Ņś Īଗ�Řľ ř 
ĨŇś ଶାŔŇ İȄରେ Ŏŕ řĺ řģ 
İĶśଡ଼ି Ĵ କ୍ଷୁȿ ǯǕଲେଖ 
ňō୍ଯɹୟାŧରେ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Żģ 

ĻାȢ‌‌ ĨńŊା ŇĴŏř 
ଶ řŐାଲେଖ: Ŏś Ō řȚ‌‌ଦେĪ 
ǯǕଲେଖŎ İĴ ŇĴŏ Ĩŋřଲେଖ Ĳଡ଼ିଶାŎ 
ĨŊ řŋŻ ňśŎŚ Ļřǟଲା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĨƗŐŎś  Ō řŐ řĺ ř İŊĦ 
İŕା ĴŏřĴŃା Ŋ řǢŅɹୟାŐŧ ŔĦŏƆ ĩଶśତ�Řœ 
ŔĦȰŕାŐŧରେ ŔĦŎକ୍ଷି Ńģ ŔŌାŇ ņŎłŎ ŔŌାŇ 

ǯǕଲେଖŎ ĨŇ୍ୟ İĴ ŇĴŏř 
Ĩŋ řଲେଖ Ĩର୍ତ୍ତŌାŇ ŌńśŎା 
ŔĦȰŕାŐŧରେ Ŏŕ řĺ řģ 
ସେŕ řŋŐř ଶାŕŊାĻĶťŖ řŎ 
ŔǊŌ ଶ řŐାଲେଖŎ ଗ�Řľ řİ 
ňńŎňାȽରେ ଖĵŘŅřŃ 
ĨĦଶŊ řŞେœ Ŋମ୍ୱେĿାରେ 
­ପ୍ରି Ňɵ ĨȜ‌‌ ୱŵŏɵ Ō୍ୟୁĻřŧŌରେ 
Ŏŕ řĺ řģ İĪľ řĴś  İĴ ŔŅ୍ୟ 
ŇĴŏř ŇŌśŇା ŋାବେ Ȱŕł 
ĴŎାଯାňାରେģ

ĨଶŒŘĴƉ ǶŃƽ 
ĴŐřƍ ଶ řŐାŞŏĵ: İĶśଡ଼ି Ĵ 
ହେĬĺ ř ŔɆରାľ ĨŞŒŘĴƉ 
ƶୱାŎା ଖĵŘŅřŃ Ņś Īľ ř ǶŃƽ 

Ŋାର୍ତ୍ତା, ଯାŕା କେŊŐ ĴŐřƍŎ ĻŇŔାņାŎłƉ 
ňାĪĥ ĬƳଦିଷ୍ଟģ İŕ ř ଲେଖĶśଡ଼ି Ĵ ņĬŐř (ŋś ŊନେǢŎ 
Ň řĴľରେ) İŊĦ ĻĬĶťŖ (ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା)Ŏś  Ō řŐ řĺ řģ 
İĶśଡ଼ି ĴŎ Ōśଖ୍ୟ Ńାƪō୍ଯ୍ୟ: (ū) ­Ŕବେ ŌśŇ řସେ ňĻା 

ŌŌ® - İŕାŎ Ĩର୍ଥ ହେĬĺ ř ­ŔŌǯ ŌŇś œ୍ୟ ମ�ŘŎ 
ŔƻତାŇ®ģ ĨŞŒŘĴ ĴŐřƍŊାŔŚଙ୍କୁ  Ň řĻŎ ŔƻତାŇ 
ŋŐř ŋŏ ňାĬȄଲେ İŊĦ ସେŌାŇƉŎ Ŕśଖ ŔŌŝƴ ଧି 
Ĺାŕś ĥȄଲେģ (Ŭ) ɂଶାŔŇ řĴ Ň řର୍Ƴଦେଶ - İȄରେ 
ĴŐřƍŎ ĨȅĴାŎŚŌାŇଙ୍କୁ  (ŌŕାŌାȽ) Ň řର୍Ƴଦେଶ 
Ņ řĩଯାĪȄŏା ଯେ ସେŌାନେ ĻŇŔାņାŎłƉ ɂŃ ř 
ŇɹୟାŧňŜƣଣ୍ଣ İŊĦ ŅŧାŐś  ହେବେ, କ�ŤłŔ ř Ň řର୍Ƴଦୋœ 
Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ   ଯେňŎ ř ĴାŎାŅƠ ĨńŊା ଶାŎŚŎ řĴ 
Ň řō୍ଯାŃŇା Ņ řĩ Ň ଯ řŊģ (ŭ) ĴŐřƍ ଯśଦ୍ଧ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
Ŋାର୍ତ୍ତା - İŕ ř ଶ řŐାଲେଖĶśଡ଼ି Ĵ ଯśଦ୍ଧŎ ŋŧାŊŕŃା 
ňରେ ĨŞŒŘĴƉ ŕŝŅŧ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ İŊĦ ପ୍ରେŌ, ଶାƻ ତି 
Ĳ ņର୍ମ ɂŃ ř ŃାƉŎ ĨŇś ŎାĶĴś ɂĴାଶ Ĵରେģ 

ŔŎŐ ŋାœାରେ, İŕା ĴŐřƍŊାŔŚଙ୍କୁ  
Ņ řĩଯାĪȄŊା ĨŞŒŘĴƉ ­ň řŃŝ Ŕśŏŋ Ŋାର୍ତ୍ତା® Ȅŏା, 
ଯେĬĥȄରେ ସେ Ň řĻ ɂĻାଙ୍କୁ  Ň řĻ ň řŏାƉ ŋŐř ŋŏ 
ňାĪŊା İŊĦ ସେŌାŇƉŎ ŕ řŃ ŔାņŇ ĴŎ řŊାĴś 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ(ȮŌଶħ...)  n

ŋś ŊନŇǢŎ, ମŌŘ: űŬŪůŪŬŬűųŪ

ସ୍ୱାŌŚ Ŋ řବେĴାŇǁ ĴŕśȄଲେ ଯŅř Ńś ମେ 
ଗ�Řľ řİ ŔŌŝଦ୍ଧ Ŏାǧ ĶŦřŊାĴś Ĺାŕś ĥĺ 

ତେବେ ɂńମେ ŎାǧŎ ଲ�ŘĴŌାŇଙ୍କୁ  ĬňଯśŻ 
ଶ řକ୍ଷା ଦେŊାĴś ňଡ଼ିŊģ Ĵ řƻତୁ ନେŏŔȚ‌‌ Ōଣ୍ଡେŏାƉ 
Ĵńା ľ řĴ řİ ŋ řǈ Ȅŏାģ ସେ Ĵŕ řȄଲେ - ଯŅř Ńś ମେ 
କ�ŤłŔ ř ŎାǧĴś ƹୱଂŔ ĴŎ řŊାĴś Ĺାŕś ĥĺ ତେବେ 
କ�ŤłŔ ř କ୍ଷେňłାǰŎ ĩŊଶ୍ୟĴŃା Ňାŕ Ȁ, Ńś ମେ 
କେŊŐ Ńା®Ŏ ଶ řକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś ƹୱଂŔ ĴŎ řŅ řĨģ Ŏାǧ 
ĩପେ ĩପେ ƹୱଂŔ ହ�ŘĪଯ řŊģ İŕ ř ɂŔƍ İĿାରେ 
ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řŊାŎ Ĭଦ୍ଦେଶ୍ୟ ହେĬĺ ř - ĩŌ ŎାĻ୍ୟ 
ŔŎĴାŎ ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻŇĻାŃ ř(İȧ‌‌ľ ř), ĨŇś ŔŜĹ řŃ 
ĻାŃ ř(İȧ‌‌Ŕ ř) İŊĦ ŔାŌାĻřĴ Ĳ ĩର୍ ȁĴ ňĺś ĩ 
Ŋର୍ଗ(ĲŊ řŔ ř) ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାŇƉ ňାĪĥ ଶ řକ୍ଷାକ୍ଷେȽରେ 
ଯେĬĥ ŔĦŎſł Ŋ୍ୟŊǱଥା ĩł řĺƻତି Ńାŕା ଗ�Řľ řİ 
ňଟେ ŔŌŝଦ୍ଧ Ĳଡ଼ିଶା ĶĿŇରେ ĩŧśņ ହେŊ ବ�Řŏř 
ĩଶା ĴŎାଯାĬȄŊା ବେଳେ ĨŇ୍ୟňଟେ ŎାǧŎ 
ମେņାŊŚ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାŇƉ ŋାĶ୍ୟĴś ĨǄଧାŎĴś ଠେŏř 
ଦେŊା ŋŐř ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊģ 

Ņś ରǻŐ Ĳ ňĺś ĩ Ŋର୍ଗଙ୍କୁ  ŔŌାĻŎ Ōśଖ୍ୟସɎରୋŃĴś 
ĩł řŊା Ĵ řĺ ř ŋś Ȣ‌‌ Ňś ହେĥģ İŕାƶୱାŎା ŎାǧŎ 
Ŋ řĴାଶ ŔାņŇ ହେŊ; Ĵ řƻତୁ ňĺś ĩ Ŋର୍ଗƉ Ŋ řĴାଶ 
ĩŐରେ ĩŌ ŔŌାĻŎ ମେņାŊŚ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ 
ଯେĬĥŌାତ୍ରାରେ ଯ�ŘĶ୍ୟŃା ńାĪ Ōƺ ĨŊହେŐାŎ 
ଶ řĴାŎ ହେବେ Ńାŕା ŋାŎŃ ŋŐř İĴ Ŋ řĴାଶଶŚŐ 
Ŏାǧ ňାĪĥ ĴŅାň ř ȰŕłŚŧ Ňś ହେĥģ İବେ ɂńŌ 

ĴŎ ř ĲŊ řŔ řĴś  Ō řŐ řŊାĴś ଯାĬĺ ř ŔĦŎſł ŔśŊ řņାģ 
ĪŃ řŕାŔ Ĵହେ İŕ ř ŔାŌାĻřĴ ŇɹୟାŧŎ ŎାĻŇŚŃ ř 
ĻŇ řŃ ĩନ୍ଦୋŐŇ ପ୍ରାŧŃħ ųŪŅଶĴŎś  ŔŌȰ 
ଦେଶ Ĳ ŎାĻ୍ୟରେ ĩŎǕ ହ�ŘĪȄŏାģ ūųųŪ 
ŌŔ řŕାରେ ĻŇŃା ŅŐ ŔŎĴାŎ ŌƠŐ ĴŌ řଶŇ 
ŏାĶś ĴŎ řȄŊା ବେଳେ Ĳଡ଼ିଶାŎ ŃƤକାŐŚŇ Ōśଖ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 
Ŋ řĻś  ňƛŇାŧĴ İŕାĴś Ŋ řର�Řņ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ 
Ŕśପ୍ରିକ� Řର୍ଟƉ Ŏାŧ ŌƠŐ ĴŌ řଶŇ Ŕňſରେ ĩŔ řŊା 
ňରେ Ŋ řĻś ŊାŊś  Ĳଡ଼ିଶାରେ İŕାĴś ŏାĶś ĴŎ řȄଲେģ 
İŕାňରେ ŬŪūŭରେ Ň řǪତ୍ତି ĨŇś ଯାŧŚ ŬŪŬŰ İପ୍ରି ŏ 
Ů ŃାŎ řଖŎ İŕାĴś Ĵାō୍ଯ୍ୟĴାŎŚ ĴŎାĶŏାģ 

ଶ řକ୍ଷାକ୍ଷେȽରେ ŔĦŎſłରେ ňŜରǻŎś  İȧ‌‌ľ ř 
Ȅŏା ūŬ%, İବେ ହେŏା ŬŬ.ůŪ%ģ İŔŔ ř Ȅŏା 
Ų%, İବେ ହେŏା ūŰ.Ŭů%ģ ĲŊ řŔ ř ĩĶŎś  
ŇȄŏା, İବେ Ĵ řƻତୁ ହେŏା ūū.Ŭů%ģ ňାଖାňାȃ 
ůŪŋାĶ ଶ řକ୍ଷା ŔĦŎſł Ŋ୍ୟŊǱଥା ĩł řĺƻତି ŎାĻ୍ୟ 
ŔŎĴାŎģ ĨňŎňſରେ ĩŌ ŎାĻ୍ୟŎ ŔĦଖɹୟାȅĴ 
ହେĬĺƻତି ŔାņାŎł Ŋର୍ଗŎģ ĲŊ řŔ ř ŔĦଖɹୟା Ōƺ 
ƶ ୱିŃŚŧ Ŕର୍ବାȅĴģ Ĵ řƻତୁ ŔĦŎſłରେ ସେŌାŇଙ୍କୁ  
ŔĦଖɹୟାŇś ňାŃ řĴ ପ୍ରାņାŇ୍ୟ Ņ řĩଯାĪŇାŕ Ȁģ ŎାĻ୍ୟ 
ŔŎĴାŎƉ İŕ ř ŇŜŃŇ ŔĦŎſł Ŋ୍ୟŊǱଥା ƶୱାŎା ŊŕśŐ 
ňŎ řŌାłରେ ମେņାŊŚ Ň řĻ Ňɹୟାଯ୍ୟ ĨȅĴାŎŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń 
ହେବେģ ŉŐରେ ସେŌାŇƉ ŋ řŃରେ ŕŚŇŌŇ୍ୟŃା 
Ŕŕ ŕŃାଶା ŋାŊ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊģ ଯŅřĲ İŕ ř Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ŔŌାĻŎ ĨƻତିŌଶ୍ɌłŚରେ ȄŊା ɂŃ řŋାŌାŇƉ ǶňɨĴś  
ŔାĴାŎ ĴŎ řŊ; Ĵ řƻତୁ ŔାņାŎł Ŋର୍ଗŎ ମେņାଶକ୍ତି Ĵś  
İŕା Ň řǠ ଚିŃ ŋାବେ ĴśĿାŎାķାŃ ĴŎ řŊģ ଯେĬĥ 

ŔŎĴାŎ ଗ�Řľ řİ ĻାŃ řŊ řŕŚŇ ଶ୍ɌłŚŕŚŇ ŔŌାĻ 
ɂŃ řǨଠା ĴŎ řŊା ňାĪĥ ĹାŎ řĩଡ଼େ Ŋ řŋ řǈ ଯ�ŘĻŇା 
ɂłŧŇ ĴŎ ř ଦେଶĴś Ŋ řĴାଶ କ୍ଷେȽରେ ĩଗେĪ 
ନେŊାĴś ŔĦĴǛŊଦ୍ଧ ସେŕ ř ŔŎĴାŎ ňśł ř Ň řଜେ ŕ Ȁ 
ĩŌ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାŇƉ ŋ řŃରେ İତେ ŃାŎŃŌ୍ୟ 
Ĵ řňŎ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎś ĺƻତି? 

ĩମେ ŔŌସ୍ତେ Ļାł řଛେ ĩŌ ଦେଶ ŅାŎ řଦ୍ର୍ୟ, 
ବେĴାŎŚ, Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĨŇȰŔŎŃା ŋŐř ĶśŎś ŃŎ 
ŔŌŔɹୟା ଦେĪ ĶŃ řĴŎś ĺ řģ ŔŊś ĿାŎś  Ĭତ୍କľ 
ŔŌŔɹୟା ହେĬĺ ř ବେର�ŘĻĶାŎŚģ İŕ ř ŔĦŎſł 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାŇƉ ňାŎମ୍ପŎ řĴ ňାର୍ଥĴ୍ୟĴś 
ĩŕśŎ ř Ŋ řସ୍ତାŎ řŃ ĴŎ řଦେŊ İŊĦ ଦେଶŎ ıĴ୍ୟ Ĳ 
Ň řǨଠାňŎŃା ɂŃ ř Ň řǠ ଚିŃ ŋାବେ ĴśĿାŎķାŃ ĴŎ řŊģ 
İȄŔŕ ĨନେĴ ņŇŚŊର୍ଗŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ĻାŏřĩŃ ř ĴŎ ř 
Ō řĺ ĻାŃ řĶŃ ɂŌାłňȽ ଯ�ŘĶାť ĴŎ ř ବ�ţœŧ řĴ 
ଶ řକ୍ଷାରେ ŇାŌ ଲେଖାĪŊାĴś ଚେଷ୍ଟା ĴŎ řବେģ ଶ řſĴ 
Ĳ ŀାŻŎ ହେĬĺƻତି ଦେଶŎ ମେŎś ŅƠģ ŔĦŎſł 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ƶୱାŎା ସେŌାନେ ଯŅř ଦେଶ ସେŊାରେ 
ŏାĶƻତି ତେବେ ଦେଶ Ŋ řĴାଶ କ୍ଷେȽରେ ĩଗେĪ 
ňାŎ řŊ Ňାŕ Ȁģ ଗ�Řľ řİ ĻାŃ ř ƹୱଂŔ ହ�ŘĪଯ řŊģ 
ŔĦŎſł ହେĬĺ ř İŋŐř İĴ Ŋ୍ୟŊǱଥା, ଯାŕା ĻାŃŚŧ 
ମେņାŎ İĴ ପ୍ରାୟ�ŘĻřŃ ମେņାŊŚ ŕŃɹୟାģ 

Şେœରେ İŃ řĴ ř ĴśŕାଯାĪňାରେ ଯେ ଶ řକ୍ଷାĴś 
ଯŅř ର�ŘĻĶାŎŎ ŌାƺŌ ବ�Řŏř Ȱŕł ĴŎାଯାİ 
ତେବେ Ńାŕା କେବେŊ ř ଯ�ŘĶ୍ୟ ňŎ řȅ ŋ řŃରେ 
ŔŚŌ řŃ Ŏŕ řŊ Ňାŕ Ȁģ ଶ řକ୍ଷା ନ�ţŃ řĴ Ō Ŝŏ୍ୟବ�ŘņŎ 
ĩņାŎ ହେĬ İŊĦ ଶ řſĴŃା ĻŚŊŇŎ ɄŃ ହେĬģ

 ଗ�Řľ řİ Ĵńା Ň řǠ ଚିŃ ŋାବେ ĩŌĴś ĩଶ୍ଚō୍ଯ୍ୟ 
ĴŎś ĺ ř ଯେ Ŏାǧ ସ୍ୱାņŚŇ ହେŊାŎ űŲŊର୍ଷ ňରେ 
İŊĦ ŔŎĴାŎƉ İତେ ଯ�ŘĻŇା Ŕତ୍ତ୍ɫ Ĵ®ł ĩŌ 
ଦେଶରେ ňĺś ĩ Ŋର୍ଗ Ńńା İȧ‌‌ľ ř Ĳ İȧ‌‌Ŕ ř Ŋର୍ଗŎ 
ଲ�ŘĴŌାŇƉŎ ĩର୍ ȁĴ ŔśņାŎ ହ�ŘĪňାŎ ř Ňାŕ Ȁģ 
ĨŇ୍ୟňଟେ ŔŊś  ଯ�ŘĶ୍ୟŃା Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ 
ŔାņାŎł Ŋର୍ଗŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ ଶ řକ୍ଷା କ୍ଷେȽରେ 
Ň řĻŎ Ĭତ୍କର୍ଷ ɂŃ řňାŅŇ ĴŎ řňାŎ řବେ Ňାŕ Ȁ? ତେłś 
İŕ ř Ŋ୍ୟŊǱଥା ĩŌ ŔŌାĻରେ ଗ�Řľ řİ ĴśƮ ସିŃ ɂńା 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊା Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ Ŏାǧ Ŋ řĴାଶରେ Ŋାņା 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊģ ମେņା ŕŇŇ ɂକ୍ରି ŧା ĩŎǕ ହେŊା 
Ŕŕ ଦେଶŎ ıĴ୍ୟ, Ň řǨଠାňŎŃା Ĭňରେ İĴ 
Ŋ řŎାľ ɂଶɨŊାĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊģ ତେłś Ň řŧŌରେ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĩł řŊା Ň řŕାŃ ř ĩŊଶ୍ୟĴģ ĩŅřŊାŔŚ 
ĨƗŐରେ ǶŃƽ ଶ řକ୍ଷାକେǂŌାŇ ଖĵŘŏřŊା Ņ řĶରେ 
ŔŎĴାŎ ňŅକ୍ଷେň ନେĬŇାŕାƻ ତି Ĵାŕ ȀĴ ř? ଦେଶŎ 
ıĴ୍ୟŇ řଷ୍ଠŃା Ĭňରେ ĩƗ Ň ĩł ř ଯ�ŘĻŇାŊଦ୍ଧ 
ŋାବେ ɂତ୍ୟେĴ ĺାȽŎ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĨŊǱଥାĴś 
Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ĻାŃ řŋ řତ୍ତି Ĵ ŔĦŎſł Ŋ୍ୟŊǱଥା ŏାĶś 
Ň ĴŎ ř ŔŌǯ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŔŌାŇ ŔśŊ řņା Ŕśଯ�ŘĶ 
ଯ�ŘĶାĪ Ņ řĩଯ řŊା ĩŊଶ୍ୟĴģ Ĵ řƻତୁ Ņś ରǻŐŊର୍ଗଙ୍କୁ  
Ŏାǧ Ŋ řĴାଶŎ Ōśଖ୍ୟସɎରୋŃĴś ĩł řŊା ĩŐରେ 
ŔŎĴାŎ ଯŅř ମେņାŊŚ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŊŐř ňĴାƻ ତି 
ତେବେ ĪŃ řŕାŔ ĩŌĴś ĴŅାň ř ſŌା ଦେŊ Ňାŕ Ȁģ  n

ĴľĴ, ମŌŘ: űŲŮŰųŬūŮŪŪ

Ĳଡ଼ିଶା ĩĻř İĴ Ŋ řĹ řȽ ŔାŌାĻřĴ Ĳ ňŎ řବେଶĶŃ 
ǱଥିŃ ř ଦେĪ ĶŃ řĴŎś ĺ řģ ଗ�Řľ řİ ňଟେ ĩମେ 

ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŕମ୍ପŅ İŊĦ ଜ�ţŊŊ řŊ řņŃାŎ ŔĦŎſł 
ňାĪĥ Ŋ řǢǯŎରେ ɂଶĦŔ řŃ ହେĬĺś , ĨŇ୍ୟňଟେ 
ସେŕ ř ŔśŎକ୍ଷି Ń ଜ�ţŊŌƠŐŎ ĨŔŏ ĻĶśĩŐřŌାନେ 
ĶŋŚŎ ŔĦĴľŎ ŔǗମୁଖŚŇ ହେĬȄŊା ķľłାĴś 
Ĭପେକ୍ଷା ĴŎ řĹାŏřĺś ģ Ŕ řĻřŌାŐ řŎ ĬňŃ୍ୟĴାĿାŎś  
ĩŎǕ ĴŎ ř ଶ řŌ řŐ řňାŐŎ ĶŕŇ ŊŇାŇŚ ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ɂĴŝŃ ř Ŕŕ Ň řŊ řť ŋାବେ Ļଡ଼ିŃ ȄŊା ŔŌśŅାŧŎ 
ǶŎ ĩĻř Ŋ řňǈģ İĿାରେ İĴ Ŋť ɂଶɨŊାĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  
ହେĬĺ ř: ɂĶŃ řŎ Ŋɹୟାଖɹୟା କେŊŐ ଶ řଳ୍ପାŧŇ Ĵ řŌ୍ୱା 
ଖł ř ଖŇŇ Ōƺରେ ŔŚŌ řŃ Ĵ ř? Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĨŋřŊŝ ƴ ଧି 
Ŕତ୍ତ୍ɫ ଯŅř ňŎ řବେଶŎ ŔśŎକ୍ଷା İŊĦ Ōାľ řŎ Ōł řœŎ 
ĨȅĴାŎ Ōƺରେ ŔƻତୁŐŇ Ŏକ୍ଷା ĴŎାଯାĪ Ň ňାରେ, 
ତେବେ Ńାŕା ŋŊ řœ୍ୟŃ ňାĪĥ İĴ Ŋť ňŎ řବେଶĶŃ 
ŔĦĴľ ňାŏľ řŊģ କେŊŐ Ŋ řĴାଶŎ Ŋାŕ୍ୟ ଚେହେŎା 
ŊŅŐřଲେ ହେŊ Ňାŕ Ȁ, ŊŎĦ ɂĴŝŃ ř Ĳ Ōł řœĴś 
ŔାńŚରେ ନେĪ Ĺାŏś ȄŊା Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś Ŋ řĴଶ řŃ 
ĴŎ řŊାĴś ňଡ଼ିŊģ 

ŀƍŎ řĩ Ĵନ୍ଧ ŔŌśŅାŧ ňାĪĥ Ĳଡ଼ିଶାŎ 
Ň řŧŌĶ řŎ ř କେŊŐ İĴ ŋŜ ଗ�ŘŐ Ňś ହେĥ, ସେŌାŇƉ 
Īଷ୍ଟଦେŊŃା ®Ň řŧŌŎାĻା®Ɖ ňŊ řȽ ŊାŔସ୍ଥŐŚģ 
ସେŕ řňŎ ř କ�ŘŎାňśľŎ Ŋାŏଡ଼ା ĶśǓଫା ǱଥାŇŚŧ 
ĻŇĻାŃ řƉ ňାĪĥ ň ŜĻ୍ୟ ĩŅřଦେŊŃାƉ ĩǱଥାŇģ Ĵ řƻତୁ 
Ŋ řťŌɲŇା ହେĬĺ ř ଯେତେବେଳେ ɂଶାŔŇ Ĳ ଶ řǛňŃ ř 
İŕ ř ňରǻŃĴś କେŊŐ ­ŊƃସାĪȑ‌‌Ŏ ସ୍ତୂň­ Ĵ řŌ୍ୱା ľଙ୍କା 
ର�ŘĻĶାŎŎ ŌାƺŌ ŋାବେ ଦେଖƻତି, ସେତେବେଳେ 
ŔାņାŎł ĩŅřŊାŔŚ Ńା®Ĵś  Ň řĻŎ ­ĩƬମା® Ĳ ­ĨǷ ମିŃା® 
ŋାବେ Ȱŕł Ĵରେģ İĿାରେ Ŋ řĴାଶŎ ňŎ řŋାœା 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋ řǈģ ɂଶାŔŇ řĴ Ņŝ ଷ୍ଟିକ� Řłରେ ňାŕାť 
ଖĵŘŐ řଲେ Ĩର୍ଥ ĩସେ, Ĵ řƻତୁ ĩŅřŊାŔŚ Ļାଣେ ଯେ 
ňାŕାť ଖĵŘŐ řଲେ Ńା®Ŏ ŋĶŊାŇ ŕĻřଯ řବେ, Ńା®Ŏ 
ĻŐŎ Ĭତ୍ସ ଶśȃଯ řŊ İŊĦ Ńା®Ŏ ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řŏŧ ହେŊģ 
İŕ ř Ņś Ī ŋ řǈ Ĺ řƻତାņାŎା Ōƺରେ ĹାŏřȄŊା ŏଢ଼େĪ 

ĩĻř Ĳଡ଼ିଶାŎ Ķାĥ Ķାĥରେ ଦେȃŊାĴś Ō řŐś ĺ řģ Ŋାŏଡ଼ା 
Ĳ Ň řŧŌĶ řŎ ř କେŊŐ ଖł ř Ŋ řର�ŘņŚ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
Ňś ହେĥ, İŕା ହେĬĺ ř Ň řĻŎ ŌŜŐ Ĳ ňŎମ୍ପŎାĴś Ŋଞ୍ଚାĪ 
ŎȃŊାŎ İĴ ନ�ţŃ řĴ ŔĦଗ୍ରାŌģ

ŎାŧĶťŖାŎ Ŕ řĻřŌାŐ ř ňାŕାť ĩĻř İĴ 
Ŏłକ୍ଷେȽରେ ňŎ řłŃ ହ�ŘĪĺ řģ ĶŃ İପ୍ରି ŏ 
ŌାŔରେ Ĵାନ୍ତŌାŐ ଗ୍ରାŌରେ ଯେĬĥ ŕ řĦŔାତ୍ମĴ ňŎ řǱଥିŃ ř 
ĬňśĻřŏା, Ńାŕା କେŊŐ ĩĪŇ ଶŝƌŐାŎ ɂଶɨ 
Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ɂଶାŔŇŎ ନ�ţŃ řĴŃା Ĳ Ĵାō୍ଯ୍ୟŞŒţŐŚ 
Ĭňରେ İĴ Ŋť ɂଶɨĹ řǸģ ŋାŎŃŚŧ ŔŌ୍ୱି ņାŇ 
Ĳ ­ପେŔା® ĩĪŇ ĨŇś ଯାŧŚ, ĩŅřŊାŔŚ ĨƗŐରେ 
ଯେକ�ŤłŔ ř ɂĴǛ ňାĪĥ ǱଥାŇŚŧ ଗ୍ରାŌŔŋାŎ ŔŕŌŃ ř 
ĨňŎ řŕାō୍ଯ୍ୟģ Ĵ řƻତୁ Ŋ řťŌɲŇାŎ Ŋ řœŧ, Ŕ řĻřŌାŐ řରେ 
ଗ୍ରାŌŔŋାĶśଡ଼ି Ĵś  କେŊŐ İĴ ­ɂŕŔŇ®ରେ ňŎ řłŃ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ଯେତେବେଳେ ĩŌ ĶłŃାନ୍ତ୍ରି Ĵ 
Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ ଶŚର୍ଷରେ ȄŊା ନେŃŝ ƫ Ň řଜେ Ļାłƻତି ଯେ 
ĻŐ, Ļƍŏ Ĳ ĻŌ ř Ĭňରେ ଗ୍ରାŌŔŋାŎ ĨȅĴାŎ 
କେତେ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ, ସେତେବେଳେ ŎାŧĶťŖାରେ 
İŕ ř ŔŋାĶśଡ଼ି Ĵś  ­ĻାȢ‌‌® ବ�Řŏř Ĵାŕ ȀĴ ř Ĩŋ řଯ�ŘĶ 
ĴŎାଯାĬĺ ř? ǱଥାŇŚŧ ଲ�ŘĴଙ୍କୁ  ŇĻŎŊନ୍ଦୀ ŎȃŊା 
İŊĦ ସେŌାŇƉ ĪƐଛା Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ ɂĴǛ ĻାŎ ř ŎȃŊା 
Ĵ®ł İĴ ଲ�ŘĴŃାନ୍ତ୍ରି Ĵ ŔŎĴାŎŎ ňŎ řĹŧ? ଯŅř 
ĻŇŃାƉ ǶŎĴś ĹňାĪ ଖł řĻ Ŕମ୍ପŅ Ĭତ୍ତୋŐŇ 
ĴŎାଯାİ, ତେବେ ŃାŕାĴś ­Ŋ řĴାଶ® Ňś ହେĥ, ŊŎĦ 
­Ŕମ୍ପŅŎ ŏś ȑ‌‌® ବ�Řŏř Ĵśŕାଯ řŊģ ɂଶାŔŇŎ İŋŐř 
İĴŃŎŉା Ĵାō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ŔାņାŎł ĩŅřŊାŔŚƉ 
ŌŇରେ ŔŎĴାŎƉ ɂŃ ř ȄŊା Ŋ řଶ୍ୱାŔĴś ņŜŐ řŔାȖ‌‌ 
ĴŎ řଦେĬĺ řģ

ଶ řŌ řŐ řňାŐ ĨŋŧାŎł୍ୟରେ Ŋ řĴାଶ Ĳ ŔĦŎſłŎ 
ňŎ řŋାœା ĩŕśŎ ř ĴŎś łģ Ň řĴľରେ ŌŕାŎାǧŎś  
ĩŔ řȄŊା ŊାķśłŚ ­ĻřŇŃ®Ŏ ŔŉŐ ǱଥାŇାନ୍ତŎłĴś 
ନେĪ ŎାĻ୍ୟ ɂଶାŔŇ Ĭତ୍ସŊ ňାŐŇ ĴŎś ĺ řģ Ŋାķ 
ŊĦଶŊŝ ƴ ଧି Ň řǠ ଚିŃ ŋାବେ ňŎ řବେଶ ňାĪĥ İĴ ଶśŋ 
Ŕଙ୍କେŃģ Ĵ řƻତୁ ŔĦŎſł ŇାŌରେ ĻାŌśŇĶťŖŎ 
Ōśଣ୍ଡା ŔŌśŅାŧĴś ସେŌାŇƉ ŋ řľାŌାľ řŎś  Ŋ řŃାଡ଼ି Ń 

ĴŎାଯାĬĺ řģ Ņś ħଖŎ Ŋ řœŧ ହେĬĺ ř, ŊାķśłŚ ­ĻřŇŃ® 
ňାĪĥ ŬŪ İĴŎŎ Ŋ řଶାŐ ňŎ řŔŎ(İȚ‌‌କ୍ɰŘĻŎ) 
Ń řĩŎ ř ĴŎ řŊା ňାĪĥ ĩŅřŊାŔŚƉ ňŊ řȽ ­ĻାŧାŎ® 
(ଦେŊସ୍ଥŐŚ) İŊĦ ­ଶାŔŇ ň řŏ ř® (ňśŎś ଖା ଶɭଶାŇ)
Ĵś ମେŔ řŇ ŏĶାĪ ŔŌŃŐ ĴŎ řŅ řĩଯାĬĺ řģ 
ŔŌାĻŊ řƕଞାŇ Ņŝ ଷ୍ଟିକ� ŘłŎś  Ļଣେ ĩŅřŊାŔŚ ňାĪĥ 
ଶɭଶାŇ ହେĬĺ ř Ńା®Ŏ ĪŃ řŕାŔ İŊĦ ସେŕ ř Ōାľ ř 
Ĭňରେ Ńା®Ŏ ĨȅĴାŎŎ ɂŌାłģ ଯେତେବେଳେ 
ɂଶାŔŇ Ŋś ŏଡ�ŘĻŎ ŏĶାĪ İŕ ř Ƿ ମୃŃ řňŚĿĶśଡ଼ି Ĵś  
Ň řǠ ଚିǸ ĴŎ řŅ řİ, ସେତେବେଳେ ସେŌାନେ କେŊŐ 
ňńŎ Ĵ řŌ୍ୱା Ōାľ ř Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ŔŌśŅାŧŎ ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ 
ĨǷ ମିŃାĴś ŕŃɹୟା ĴŎƻତିģ ŊାķśłŚŎ ŔĦŎſł ňାĪĥ 
Ōł řœŎ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ŋ řŇାଶ କେତେŅŜ Ŏ ଯśକ୍ତିଯ śŻ? 
İŕ ř ­କ�ŘĿŎ ř Ōƺରେ ŔĦŎſł® ɂକ୍ରି ŧା ĩŅřŊାŔŚଙ୍କୁ  
Ň řĻ Ōାľ řରେ ňŎĴŎ ř ଦେĬĺ řģ 

Ĳଡ଼ିଶାŎ ଶ řǛ ŔŌŝଦ୍ଧ ŔśǁŎĶťŖ Ļřǟଲାରେ 
ɂŃ řର�ŘņŎ ǶŎ İବେ ĨȅĴ ଶାł řŃģ ŏାĿ řĴľା 
Ŋ୍ଲĴରେ ɂସ୍ତାŊ řŃ ­Ĺନ୍ଦ୍ରି ŇାŐା ĻŐସେĹŇ ɂĴǛ® 
Ŋ řର�Řņରେ ŕĻାŎ ŕĻାŎ ĩŅřŊାŔŚ ňśŎś œ Ĳ 
Ōŕ řŐା ņŇś -ŃŚŎ ņŎ ř ŎାĻŎାସ୍ତାĴś ĲǺଲାĪĺƻତିģ 
ଯେĬĥ ɂĴǛ ĻŐସେĹŇ ňାĪĥ ĬƳଦିଷ୍ଟ, Ńାŕା 
ĹାœĻŌ ř Ĳ ķŎĴś Ŋś ଡ଼ାĪ ଦେŊାĴś ŊŔ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ŏାƙଜିବେƣଣ୍ଣାରେ ŀାŏŌ řĩ Ŕ řମେƞŎ ଖł ř ɂŔାŎł 
ňାĪĥ ପ୍ରାŧ Ůųů Ŏś  ĨȅĴ ňŎ řŊାŎ Ň řĻŎ 
ŋ řľାŌାľ ř ŕŎାĪŊା ŋŧରେ Ĩĺƻତିģ İŕ ř ŔĦķର୍ଷ 
ɂŌାł ĴŎś ĺ ř ଯେ Ŋ řĴାଶŎ ଯ�ŘĻŇା ɂସ୍ତୁŃ ବେଳେ 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ŘĴƉ ­ĪƐଛାଶକ୍ତି ®Ĵś  ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ĩłଦେଖା 
ĴŎାଯାĬĺ řģ ɂଶାŔŇ ­ĻାȢ‌‌ ଗ୍ରାŌŔŋା® Ĳ ňśŏ řŔŎ 
ŏାĿ ř Ŕାŕାଯ୍ୟରେ ŔŕŌŃ ř ŕାŔŏ ĴŎ řŊାĴś ଚେଷ୍ଟା 
ĴŎś ĺ ř, ଯାŕା İĴ Ŕśସ୍ଥ ĶłŃƽ ňାĪĥ ĩଦ�Ť ଶśŋƉŎ 
Ňś ହେĥģ ଯେତେବେଳେ Ļଣେ ĩŅřŊାŔŚ Ň řĻ ŕାŃରେ 
ņŇś -ŃŚŎ ņରେ, ସେତେବେଳେ Ŋś ļ řŊାĴś ହେŊ 
ଯେ Ńା®Ŏ ŔŌ୍ୱି ņାŇ ɂŅƥ ĨȅĴାŎ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řňǈģ 
ňśŏ řŔ ĺାĬłŚ Ōƺରେ ĴŎାଯାĬȄŊା ଶ řଳ୍ପାŧŇ 
କେବେ Ŋ ř ǱଥାŧŚ Ŋ řĴାଶ ĩł řňାŎ řŊ Ňାŕ Ȁ, ŊŎĦ İŕା 

ŅŚର୍ଘĴାŐŚŇ ĨŔନ୍ତୋœŎ ĴାŎł ŔାĻřŊģ
Ĳଡ଼ିଶାŎ ଖł řĻŋřତ୍ତି Ĵ Ŋ řĴାଶŎ ĩଲ�ŘĹŇା 

Ĵଲେ ­ରେȓ‌‌ Ōȓ‌‌ ňଣ୍Ţ ‌‌® Ŋା ŊƃସାĪȑ‌‌ ňŎ řŞŒŘņŇ 
ňରେ ŊାŕାŎś ȄŊା Ŋ řœାŻ ŏାȢ‌‌ ĴାŅś Ĩ ପ�ŘଖŎŚŎ 
ŋŧାŊŕŃାĴś İଡ଼ାĪ Ņ řĩଯାĪ Ňňାରେģ 
କ�ŘŎାňśľŎ ŅାŌŇଯ�Řଡ଼ି ହେĬ Ĵ řŌ୍ୱା ĴŐାŕାଣ୍ଡିŎ 
ŏାƙଜିĶťŖ, İŕ ř Ŋ řଶାŐĴାŧ ପ�ŘଖŎŚĶśଡ଼ି Ĵ ĩĻř 
ǱଥାŇŚŧ ĩŅřŊାŔŚƉ ňାĪĥ İĴ ­ĨŅŝ ଶ୍ୟ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ Ļାŏ® 
ňାŏľ řĺ řģ ɂଶାŔŇ řĴ ǯŎରେ ­Ļřର�Ř ŀ řŔĹାର୍ଜ® Ŋା 
ଶŜŇ୍ୟ Ň řǤକାŔŇŎ ĴାĶĻରେ ŅାŊ ř ĴŎାଯାĬȄଲେ 
Ōƺ ŊାǯŊŃା ĨŃ୍ୟନ୍ତ ŋŧƉŎģ ŊାŎŌ୍ୱାŎ İŕ ř 
ପ�ŘଖŎŚŎś  Ŋ řœାŻ କ୍ଷାŎŚŧ ňାł ř Ň řĴľସ୍ଥ ŇŅŚ Ĳ 
ŇାŐରେ Ō řଶ řŊାŎ Ĩŋřଯ�ŘĶ ĩŔśĺ řģ କ�ŘŎାňśľŎ 
ଡେଙ୍ଗାĻାŇ řĶśଡ଼ା ŋŐř Ķାĥରେ ଲ�ŘĴŌାନେ ĩĻř 
Ĺର୍ମର�ŘĶ, ଶ୍ୱାŔକ୍ରି ŧାରେ ŔŌŔɹୟା Ĳ Ĵର୍କľ ŋŐř 
ŌାŎାତ୍ମĴ ŊɹୟାȅŎ ଶ řĴାŎ ହେĬȄŊା Ĩŋřଯ�ŘĶ 
ହେĬĺ řģ ଖŎାŅřନେ İŕ ř ପ�ŘଖŎŚŎ ଶśȃŏା ŏାȢ‌‌ 
ĶśƠ ňŊŇରେ Ĭଡ଼ି ଲ�ŘĴƉ ŉśŔŉśŔĴś ĩକ୍ରାନ୍ତ 
ĴŎś ȄŊା ବେଳେ Ŋର୍ଷାŅ řନେ İŕ ř Ŋ řœାŻ ĴାŅś Ĩ 
ĹାœĻŌ řĴś  ŊǄଧ୍ୟା ĴŎ řଦେĬĺ řģ İŕା Ĵ ř ɂĴାŎ 
Ŋ řĴାଶ, ଯେĬĥĿ ř ଖł řŎś  ŏାŋ ଶ řǛňŃ řƉ ňକେľĴś 
ଯାĬĺ ř, Ĵ řƻତୁ Ŋ řœାŻ ňାł ř Ĳ Ŋɹୟାȅ ĩŅřŊାŔŚƉ 
ŋାĶ୍ୟରେ Ļś ľś ĺ ř? 

İŕ ř ­ňŎ řବେଶĶŃ Ŋƣଣ୍ଣବ�ţœŌ୍ୟ® 
(İȚ‌‌ŋାର୍ୟŇମେଣ୍ଟାȢ‌‌ ŎାŔ řĻřȟ‌‌) ĩŌ ଶାŔŇ 
Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ ĹŎŌ Ŋ řŉŐŃାĴś Ņର୍ଶାĬĺ řģ Ĳଡ଼ିଶା 
ĩĻř İĴ ŔǄ ଧିſłରେ ĺ řଡ଼ା ହ�ŘĪĺ řģ ŬŪŭŰ 
ŌŔ řŕାରେ ĩମେ ǶŃƽ ɂଦେଶ ĶĿŇŎ ଶହେ 
Ŋର୍ଷ ň ŜŎł ĴŎ řŊାģ Ĵ řƻତୁ ĩମେ କେĬĥɂĴାŎ Ĳଡ଼ିଶା 
ĶŦřŊାĴś Ĺାŕś ĥĺś ? Ŋ řĴାଶŎ Ĩର୍ଥ କେŊŐ Ŏାସ୍ତା 
Ĵ řŌ୍ୱା ŀɹୟାȟ‌‌ Ňś ହେĥģ Ŋ řĴାଶŎ ɂĴŝŃ Ĩର୍ଥ ହେĬĺ ř, 
ŔǗମାŇĻŇĴ ŔŕାŊǱଥାŇģ ଯŅř ĩĻřŎ ଶାŔĴŊର୍ଗ 
Ň řĻŎ ŌŜŐଶŝƌŐାĴś ŋś ŏ ř ଯାĩƻତି, ତେବେ ĪŃ řŕାŔ 
ସେŌାŇଙ୍କୁ  କେବେ ſŌା ĴŎ řŊ Ňାŕ Ȁģ n

 ŋś ŊନŇǢŎ, ମŌŘ: űŪŪŲūųŪūŰŪ

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŒŇ řŊŘŎ, Ű Ļś Ň, ŬŪŬŰŪŰ
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ɂŊŚŎ ĴśମାŎ ňƛନାŧĴ

ମŚŎା ବେĬŎା

ĨĦଶśମାନ ଦାŔ

ĻŐ, Ļƍŏ, ĻŌ řŎ ŏŞŦĪ: Ŋ řĴŘŒ ŇŘ Ŋ řŇŘŒ?

ŔĦŎſł ŎŘĻŇŚŃ řŎ ĶŃ ř କେĬĥŅ řĶĴś

Ĩଶ�ୋĴƉ Ĩŋřଲେĵ Ĳ ǶŃƽ ĴŐřƍ Ĩŋřଲେĵ

Ĵୃœ ř ŕ Ȁ ମł řœ ňାĪĥ ŔŊś ĿାŎś  Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟɂଦ, Ŕର୍ବାଦŅŤ 
ĬňଯōŘĶŚ Ĳ Ŕର୍ବŘତ୍ତମ ନ řଯśକ୍ତି  କ୍ଷେȽģ
 -Ļର୍ଜ ŵାଶ řĦľȚ‌

କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ାŎ ŎାĻŇĶŎ Ŋ୍ଲĴ ňśł ř ńରେ Ĵśମ୍ଭୀŎ ĩŃƉŎ ĨŊାƘ ଛିŃ ķľłାĴś 
ŔାŌ୍ନା ĴŎ řĺ řģ ŎାĻňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ŊାŏřĹǂňśŎ Ķାĥରେ ŊŇŊ řŋାĶ ƶୱାŎା 

Ň řର୍ମିŃ Ķାņśĩ Ńś ĿŎś  Ļନ�ţĴ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ   Ĵśମ୍ଭୀŎ ňାł řŋ řŃŎĴś  ľାł ř ନେĪȄŊା ବେଳେ 
Ĵśମ୍ଭୀŎ Ŕŕ řŃ ŔĦķର୍ଷ ĴŎ ř ସେ ŋାĶ୍ୟŊŐରେ Ŋଞ୍ଚିଯା Īĺƻତିģ ĶśŎś ŃŎ ſŃାŻ ĨŊǱଥାରେ 
ସେ Ĺ řĴ řƮ ସିŃ ହେĬĺƻତିģ İŕ ř Ņś ର୍ଘľłା ŊŇŊ řŋାĶ ƶୱାŎା Ĺ řହ୍ନି Ń ŔśŎକ୍ଷି Ń ĨƗŐରେ 
ķľ řȄŊାŎś  ଲ�ŘĴƉ ĨŔାŊņାŇŃା Ĵŕ ř ĬƥŎŅାŧ řƫŎś  ĲŕŎ ř ଯାĪňାŎ řŊ Ňାŕ Ȁģ 
ŎାĻŇĶŎ Ŋ୍ଲĴ İŋŐř Ĵśମ୍ଭୀŎ-Ōł řœ ŏଢ଼େĪŎ İĴɂĴାŎ ପ୍ʗୟ�ŘĶସ୍ଥŐ ňାŏľ řȄŊା 
ବେଳେ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ Ĳ ĻŇŔାņାŎł ňŎǴŎĴś  ଦ�Řœ ŏŅାŏŅř ହ�ŘĪ ĩŔśĺƻତିģ 

Ōł řœ-ňଶś ŏଢ଼େĪ Ĳ ŌŝŃାŕŃ ķľłା Ĩସ୍ୱାŋାŊ řĴ Ňś ହେĥģ ĻŚŊŇ ŔĦķର୍ଷରେ 
Ĭŋୟେ Ĭŋŧଙ୍କୁ  ĩȮŌł Ĳ ɂŃ řĩȮŌłŎ କ୍ରି ŧା-ɂŃ řକ୍ରି ŧା ପ୍ରାȉ‌‌ıŃ řŕାŔ řĴ ଯśĶŎś  
ĹାŏřĩŔ řĺ řģ ତେବେ କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା Ļřǟଲା, Ŋ řŞେœĴŎ ř ŎାĻŇĶŎ Ŋ୍ଲĴŎ Ŋ řŋ řǈ 
ŇŅŚĴŜŐ řĩ ĨƗŐରେ ķľś ȄŊା Ĵśମ୍ଭୀŎ-Ōł řœ ŏଢ଼େĪŎ ĴାŕାłŚ ŋ řǈ ņŎłŎģ 
ǱଥାŇŚŧ ŋ řŃŎĴŇ řĴା ĨŋŧାŎł୍ୟରେ Ŋ řǢŊ řŅ řŃ ķଡ଼ିĩŐ Ĵśମ୍ଭୀŎ ɂĴǛ ĩŎǕ 
ହେŊାŎ Ĵ řĺ ř Ŋର୍ଷ ňରେ İŕ ř Ŋ řŊାŅŚŧ ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ŘĪĺ řģ Ōśଖ୍ୟŃħ ķଡ଼ିĩŐ 
Ĵśମ୍ଭୀŎŎ ŊĦଶŊŝ ƴ ଧି ŏକ୍ଷ୍ୟରେ ĩŎǕ ହ�ŘĪȄŊା İŕ ř ɂĴǛରେ İବେ Ĵśମ୍ଭୀŎ 
ŔĦଖɹୟା İତେ ŊŦŖ řଯାĪĺ ř ଯେ ସେŌାନେ ଖାŅ୍ୟ Ĩନ୍ୱେœłରେ ŇŅŚ ŃľĴś  Ĺାŏř ĩŔ ř 
Ōł řœŌାŇଙ୍କୁ  ĩȮŌł ĴŎś ĺƻତିģ İłś ସେŌାŇƉ ŔĦଖɹୟା ɏରାŔ ĴŎ řŊାĴś  ǱଥାŇŚŧ 
ĨƗŐŎś  ŊାŎŌ୍ବାŎ ŅାŊ ř ହ�ŘĪĩŔśĺ řģ 

ĨňŎňſରେ ňŎ řବେଶŊ řȖ‌‌ Ĳ ପ୍ରାłŚ ĨȅĴାŎ Ŋ řŞେœଜ୍ଞŌାନେ ŋ řǈ ŌŃ ପ�Řœł 
ĴŎś ĺƻତିģ ସେŌାŇƉ Ĵŕ řŊା ĨŇś ଯାŧŚ ňଶśŌାନେ ɂńମେ Ōł řœĴś  ĩȮŌł ĴŎƻତି 
Ňାŕ Ȁģ ɂĻŇŇ ŔŌŧରେ Ĵ řŌ୍ବା ĻŇ୍ମି Ń ଶାŊĴ Ĵ řŌ୍ବା ସେŌାŇƉ Ĩଣ୍ଡାŎ ŔśŎକ୍ଷା ବେଳେ 
ସେŌାନେ ĩȮŌłାତ୍ମĴ ŕś Ĩƻତିģ ĩȮŌł ňŜରǻŎś  İĴ ŔŃର୍କ Ŕଙ୍କେŃ ଦେĪńା®ƻ ତିģ 
ŃାŕାĴś  ଭ୍Ǿକ୍ଷେň Ň Ĵଲେ ସେŌାନେ ĩȮŌł ĴŎƻତିģ ତେłś ŎାĻŇĶŎ ĨƗŐରେ 
Ĵśମ୍ଭୀŎ-Ōł řœ ŏଢ଼େĪŎ ଯେĬĥ Ņś ର୍ଭାĶ୍ୟĻŇĴ ĨķľłŌାŇ ķľś ĺ ř Ńାŕା Ōśଖ୍ୟŃħ 
ŇŅŚĴŜŐରେ Ĵśମ୍ଭୀŎŌାନେ ଦେĪȄŊା Ĩଣ୍ଡାŎ ŔśŎକ୍ଷା Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ହ�ŘĪńାĪňାରେģ ňśł ř 
ķଡ଼ିĩŐ Ĵśମ୍ଭୀŎŌାନେ İତେ ĩȮŌłାତ୍ମĴ Ňś ŕƻତିģ ସେĿାରେ ŊାŕାŎś  ĩŔ ř ŊŔŊାŔ 
ĴŎś ȄŊା ŌĶŎ Ĵśମ୍ଭୀŎŌାନେ ŕ Ȁ Ōł řœŌାŇଙ୍କୁ  ĨȅĴ ĩȮŌł ĴŎś ńାĪňାŎƻତିģ 

İ ŔŊś  Ńର୍କ-Ŋ řŃର୍କ İŊĦ ĩର�Řň-ɂŃɹୟାର�ŘňŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବରେ İĴ ɂଶɨ ĬĿřŊା 
ସ୍ୱାŋାŊ řĴ ଯେ ĻƍŏŚ ňଶśŌାŇƉ ŔĦଖɹୟା Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŚŌା ľň řଲେ ଜ�ţŊ ŔƻତୁŐŇ 
Ň řŧƽł ňାĪĥ ŔŎĴାŎŚ ŋାବେ ସେŌାŇଙ୍କୁ  Ň řňାŃ Ŋା ଶ řĴାŎ ĴŎ řŊାĴś  ĩĪŇରେ 
ପ୍ରାŊņାŇ Ŏŕ řĺ řģ ŋାŎŃ ŔମେŃ Ŋ řǢŎ Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐରେ İŋŐř ŊŇ୍ୟĻƻତୁ 
Ň řňାŃ(ĴŏřĦ) Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĵାō୍ଯ୍ୟĴାŎŚ ହ�ŘĪĩŔśĺ řģ İňŎ řĴ ř ­Ōł řœȃĩ® ɂŌାł řŃ 
ହେଲେ ĻାŃŚŧ ňଶś ŊାķĴś  Ōƺ ଶ řĴାŎ ĴŎାଯ řŊା ňାĪĥ ŋାŎŃରେ ĨŇś ŌŃ ř Ŏŕ řĺ řģ 
ସେŕ ř Ň řŧŌ ĨņŚŇରେ ŋ řŃŎĴŇ řĴାରେ Ņ řŇĴśŅ řŇ Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪ ĹାŏřȄŊା İŊĦ 
ĻŇŊŔŃ ř ɂŃ ř ĩŃƉ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎś ȄŊା Ĵśମ୍ଭୀŎŌାŇƉŎ Ň řňାŃ Ŋା ଶ řĴାŎ ĴŎା Ň 
ଯ řŊ Ĵାŕ ȀĴ ř? İŕ ř ɂଶɨ ĬĿřŊା ସ୍ୱାŋାŊ řĴģ Ĵ řƻତୁ  ŋ řŃŎĴŇ řĴା ĨŋŧାŎł୍ୟରେ Ĵśମ୍ଭୀŎ 
Ŕର୍ବାȅĴ ŔĦଖɹୟା କେତେ Ŏŕ řŊା ĬĹřŃ İŊĦ ସେĿାରେ କେତେ Ĵśମ୍ଭୀŎ Ĩĺƻତି(Ĵśମ୍ଭୀŎ 
ĶłŇା) ସେ Ŋ řœŧରେ କ�ŤłŔ ř Ŋ řȅŊଦ୍ଧ ĬŅ୍ୟŌ ĩŎǕ ହ�ŘĪȄŊା ĻłାŇାŕ Ȁģ ŔŌŧ 
ĩŔ řĺ ř İବେ İ Ŋ řœŧରେ ŊŇ Ŋ řŋାĶ Ĳ ŔŎĴାŎ Ķମ୍ଭୀŎŃାŎ Ŕŕ Ĺřƻତା ĴŎ řŊା 
ĩŊଶ୍ୟĴģ 

ŕାŃŚ-Ōł řœ, Ŋାķ-Ōł řœ, Ŋାȡ‌‌ŕା-Ōł řœ ĩŅř ŏଢ଼େĪରେ Ĭŋŧ ňſ ŌŝŃାŕŃ 
ŕś Ĩƻତିģ Ĵ řƻତୁ  Ĵśମ୍ଭୀŎ-Ōł řœ ŏଢ଼େĪରେ କେŊŐ Ōł řœ ŕ Ȁ ŌŝŃାŕŃ ହେĬȄŊା 
Ĩŋřଯ�ŘĶ ହେĬĺ řģ ňśł ř İŕ ř ŏଢ଼େĪŎ Ņŝ ଶ୍ୟ ĨŃ ř ĴŎś ł, ŊŚŋତ୍ସ Ĳ ŕŝ ŅŧŊ řŅାŎĴ 
ହ�ŘĪȄŊାŎś  Ĵśମ୍ଭୀŎ ɂĴǛ ɂŃ ř ĻŇĨŔନ୍ତୋœ ŃŚɄ ହେŊାରେ ŏାĶ řĺ řģ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ňŎ řବେଶŊ řȖ‌‌ Ŋା ŊŇ୍ୟପ୍ରାłŚ Ŋ řŞେœଜ୍ଞŌାŇƉ ଯśକ୍ତି  ହେĬĺ ř ଯେ Ĵśମ୍ଭୀŎ ĩȮŌł 
ĻŇ řŃ ŌŝŃାŕŃ ķľłାରେ ŔŎĴାŎŚ ſŃ řň ŜŎł Ŏାଶ ř ňŎ řŌାł Ŋŝ ƴ ଧି ňାĬȄŊାŎś  İŋŐř 
Ĩķľł Ĳ Ĩŋřଯ�ŘĶ ŔĦଖɹୟା ŊŦŖś ĺ řģ İŕାňĺରେ ଯśକ୍ତି  ńାĪňାରେģ Ĵ řƻତୁ  ŔŎĴାŎŚ 
ĨŇś ĴǑପା Ŏାଶ ř ňାĪŊା ňାĪĥ Ļାł řଶśł ř ଯେ କେŕ ř ŌŎł ŌśŕĥĴś  ଯ řŊ ସେ ଯśŻ ĨŊାନ୍ତŎ 
ŏାĶśĺ řģ ĩŕś Ŏ ř Ōƺ ସେĿାରେ ŊାĦŏାଦେଶŚ ĨŇś ɂବେଶĴାŎŚƉ Ņଖŏରେ ĨନେĴ 
ବେĩĪŇ Ĺřଙ୍ଗୁଡ଼ି   ଘେŎ ř Ŏŕ řȄŊାŎś  ŊŇ୍ୟ Ŋ řŋାĶŎ ŊାŎł Ŕତ୍ତ୍ɫ ଲ�ŘĴŌାନେ ňାł ř 
ŋ řŃŎĴś  ଯାĬĺƻତି İŊĦ Ĵśମ୍ଭୀŎ ĩȮŌłŎ ଶ řĴାŎ ହେĬȄŊା ňାŏľା Ĩŋřଯ�ŘĶ 
ହେĬĺ řģ İŕ ř Ĩŋ řଯ�ŘĶ ňĺରେ ଯńାର୍ଥŃା Ĳ ଯ�Ťକ୍ତି ĴŃା ńାĪňାରେģ Ŋ řĴାଶ ĩŐରେ 
ଯେŋŐř ɂĴŝŃ řŎ Ŋ řŇାଶ Ĺାŏřĺ ř ସେ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  Ĵśମ୍ଭୀŎŌାŇଙ୍କୁ  ĬŻ ĨŋŧାŎł୍ୟŎ ŎſĴ 
ŌାŇ୍ୟŃା ଦେŊାରେ Ĵśଣ୍ଡିŃ ହେŊା Ĵńା Ňś ହେĥģ İŕା ĩĬ İĴ ɂŔƍ Ĳ Ŋ řŊାŅĴś  ĻŇɭ 
ଦେĬĺ řģ Ĵ řƻତୁ  Ō ŜŐ ɂଶɨ ହେĬĺ ř İŋŐř Ĵśମ୍ଭୀŎ-Ōł řœ ŏଢ଼େĪରେ ĻŇňŅ ȮŌଶħ 
ĻŇଶŜŇ୍ୟ ହ�ŘĪଯ řŊ Ňାŕ Ȁ Ń? 

İ Ŕମ୍ପର୍କରେ କ�ŤłŔ ř Ň řଷ୍କର୍ଷରେ ňŕଞ୍ଚି Ŋା İତେ ŔŕĻ Ňś ହେĥģ ତେłś Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେȽŎ 
Ŋ řŞେœଜ୍ଞ Ĳ ǱଥାŇŚŧ ĨȅŊାŔŚଙ୍କୁ  ନେĪ İĴାȅĴ ĩଲ�ŘĹŇାŌାŇ ĩୟ�ŘĻŇ ହେŊା 
ĩŊଶ୍ୟĴģ İȄŎś  ଯେĬĥ Ň řଷ୍କର୍ଷ ŊାŕାŎ řŊ ସେŕ ř ĨŇś ଯାŧŚ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ Ĵାō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ 
Ĳ Ň řǪତ୍ତି Ň řĩଯାĪňାରେģ ňŎ řବେଶŊ řȖ‌‌ Ĳ ŊŇ୍ୟପ୍ରାłŚ Ŋ řŞେœଜ୍ଞ ŔŊś ବେଳେ ŊŇ୍ୟ 
ପ୍ରାłŚ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ĨȅĴାŎ Ŋ řœŧରେ ŌŃ ଦେବେ İŊĦ ŌାŇŊାȅĴାŎ Ĵର୍ମୀ Ōł řœŎ 
ସ୍ୱାର୍ଥ Ŕňſରେ ଯśକ୍ତି  ĴŎ řବେģ İŕ ř ňŝଷ୍ଠŋŜ Ō řରେ ĨŅାŏŃ Ň řĻ ĩଡ଼ୁ  İĴ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  
ĴŎ ř İŋŐř Ŕମ୍ବେŅŇଶŚŐ ɂŔƍରେ Ŏାŧ ଦେଲେ Ńାŕା ŔŊś ňſ ňାĪĥ ŌƍŐĴŎ 
ହ�ŘĪňାŎƻତାģ  n

ŞŏĵĴ/ŞŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴାŐ®Ŏ ŔǑପାŅĴŚŧ ňŝǨଠା ňାĪĥ ɂńŌ ଲେଖା Ŕର୍ବାȅĴ ųŪŪ ଶǏ İŊĦ 

ƶ ୱିŃŚŧ ଲେଖା Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŪ ଶǏ Ōƺରେ ŔŚŌ řŃ ŎȃŊା Ŋାଞ୍ଛŇŚŧģ
Ŭ.	ଲେଖା  ɂĴାଶŇ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔǑପାŅŇା ŌƠŐřŎ Ň řǪତ୍ତି ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତģ ଲେଖାŎ କେŊŐ 

ŔǑପାŅřŃ ĨĦଶ ŕ Ȁ ɂĴାଶ řŃ ହେŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴାŐ®Ĵś ňĿାĪȄŊା ŔŌାŇ ଲେଖା İĴାȅĴ ଖŊŎĴାĶĻ/ňȽňତ୍ରି Ĵାରେ 

ɂĴାଶ řŃ ହେଲେ İŊĦ ĨŃŚŃରେ ɂĴାଶ řŃ ଲେଖାĴś ňśł ř ńରେ ňĿାĪŊା 
Ļłାňଡ଼ିଲେ ŋŊ řœ୍ୟŃରେ ŔǑପୃŻ ଲେଖĴ/ଲେȃĴାƉ ଲେଖା ĩĬ Ŋ řĹାŎĴś 
Ň řĩଯ řŊ Ňାŕ Ȁģ 

Ů.	ଲେଖା  ňĿାĪŊାŎ ű ŅřŇ Ōƺରେ ɂĴାଶ řŃ Ň ହେଲେ ଲେଖĴ/ଲେȃĴା 
ŃାŕାĴś ĨŇ୍ୟ ଖŊŎĴାĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴାĴś ňĿାĪ ňାŎ řବେģ

ů.	ŔାǒŅାŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇା Ŕŝଷ୍ଟି ĴାŎŚ, Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ĩକ୍ରୋଶŌŜŐĴ Ĳ ɂଶĦŔାŔŜĹĴ 
ଲେଖା ɂĴାଶ řŃ ହେŊ Ňାŕ Ȁģ ɂŔƍŋřତ୍ତି Ĵ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťƴ ଧିĴ ŔŌାଲ�ŘĹŇାŌŜŐĴ 
ଲେଖାĴś Ĩଗ୍ରାȅĴାŎ Ņ řĩଯ řŊģ 

Ű.	ଲେଖା ɂĴାଶŇŎ Ĩନ୍ତŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ Ŏŕ řŊģ
ű.	­ŔĴାŐ® Ĳଡ଼ିଶାŎ Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňାĿĴŊର୍ଗƉŎģ ସେŌାŇƉ Ŏś Ĺ ř, ĩȰŕ Ĳ 

Ĺାŕ řŅାĴś  ŔǗମାŇ ĻłାĪŊା ĩŌ ŔŌǯƉŎ Ĵର୍ତ୍ତŊ୍ୟģ İŕାĴś  ŕŝŅŧƍŌ ĴŎ ř 
Ĭňର�ŘŻ Ōାର୍ଗŅର୍ଶିĴାĴś  ŔଯƩ ĨŇś ňାŐŇ ňାĪĥ ଲେଖĴ/ଲେȃĴାଙ୍କୁ  ňśł ř 
ńରେ Ŋ řŇମ୍ର Ĳ Ŕଶ୍ରଦ୍ଧ ĨŇś ର�Řņ ĴŎś ĺś ģ 

Ĵାର୍ଯɹନ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ

Ĳť଼ିŒŘŎ ବ�Ťƴ ňŎǑŎŘ

ĴśǕଭୀŎ ĩŃƉ 
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Ĩńŧ ĴŎś ĺ ř...
Ŋ řŅś ɹŃŎ ĨŋŘŊ) İŊĦ ŔŕŎĶťୁ ଼ିĴŎ ŔŊୁĻřŌŘ ŋŐř ŌĴୁŘŊ řŏŘ 
ſŌŃŘĴୁ ĩņŘŎ ĴŎ ř ŌŘň ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŋŘŎŃŎ ŌŕŘŎŘǧŎୁ ŔରǻବାȅĴ 
ŭľ ř ŔŕŎ İŕ ř ŃŘŏřĴŘŞେ Ĩĺƻତି ² ŇŘĶňŎୁ (Ůń୍ଥ), ňୁଣł (ŬŭŃŌ) 
İŊĦ ŌŌୁɲବାĪ (ŮŰŃŌ)ģ ŃŘŌ řŏŇŘŀୁ (ଚĹǈନାĪ, ŌŘŅୁŎŘĪ) İŊĦ 
ĬƥŎ ɂଦେŒŎୁ (ĴŘŇňŎୁ, ŏକ୍ଷɨŤ) Ŭľ ř ଲେĵŘİĥ ŔŕŎ ŔŘŌ řŏ Ĩĺƻତିģ 
ŋŘŎŃŚŧ ŔŕŎĶťୁ ଼ିĴ ŌƺŞେ ĨŕŌŅŘŊŘŅ Ŋ řǢŞେ ƶ ୱିŃŚŧ ǱଥାŇŞେ 
ȄŊŘ ବେଳେ ŌŅୁŎŘĪ (űŌ), ଭ�ୋňŘŐ (ūůŒ) İŊĦ ĴŘŇňŎୁ 
(ŬŪŃŌ) ǱଥାŇŞେ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘĺť଼ା ବେƍଗାŏୁŎୁ, ňŘľŇŘ, ĻŧňŎୁ, 
ŕŘĪȿରାŊŘŅ İŊĦ କ�ୋŏĴŘŃŘ Ōƺ İŕ ř ŃŘŏřĴŘŞେ Ĩĺƻତିģ İȢ‌ Ň řନ�ୋ  
ɂŋŘŊ ଯ�ୋĶୁĥ ଚŐřŃ Ŋœ୍ଷ ŌŘƏଚ୍ଚ ŌŘŔŎୁ ĨନେĴ ŔŕŎŞେ Ȱରୀଷɭ ɂŊŘŕ 
ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ĶବେଷĴŌŘନେ କେŊŐ İŧŘŎ ĴƠଡିŔŇŎ (İŔ ř) ĬňŞେ 
Ň řର୍ଭŎ ŇĴŎ řŊŘĴୁ ଚĹŃŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତି, ĴŘŎଣ İŕŘ ŊŘŧŌୁଣ୍ଡŐĴୁ 
ĨȅĴ ĶŎŌ ĴŎ řଥŘİģ İŕŘŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ŔŕŎĶťୁ ଼ିĴŞେ ĶĺŏŃŘ 
ŊŦ଼ାĪŊŘ İŊĦ Ĵȟ‌ Ŋ řŅś ɹŃ ĵƏଚ୍ଚ ହେĬȄŊŘ ňŘŎǑŎ řĴ ňƌଖା ŊŘ ĴୁŏŎ 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĬňŞେ ĶŎୁୁƫ Ņ řĩōŘĪĺ řģ

ĨŔŕɹ ĶśŐś ĶśŐ řŞେ...
ହେĬȄŊŘ ŃŘňŌŘȽରା ŊŘ ¯ŕ řȑ‌ Īଣ୍ଡେƃ® Ůů-ůŪ ŀřȰରୀ ŏŘĶĺୁ řģ İŕ ř 
ȮŌŞେ ŋୁŊନେǢŎŞେ ŅřŇ ŬľŘ ŭŪ Ŕƴୁଧା ŃŘňŌŘȽରା Ůū ŀ řȰ ରି ŞେĴର୍ଡ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŕ řȑ‌ Īଣ୍ଡେƃ ůŪ ŀřȰ ରି ĨŇୁŋŜ Ń ହ�ୋĪĺ řģ 

ňŘଣ řňŘĶ Ŋ řŋŘĶ ĨŇୁŔŘŞେ, İŋŐř ǱଥିŃ ř ĩŕୁŎ ř Ů Ņ řŇ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊģ ōŅřĲ İŕ ř ŔŌŧŞେ ĨନେĴ ǱଥାŇŞେ ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚ 
ĻŇ řŃ Ŋœǻଷା ହ�ୋĪňŘŞେ, ŌŘତ୍ର ମ�ୌŔŌୁŚ ĩĶŌ ňŜର୍ବŎୁ ŊŘŧŌୁଣ୍ଡŐŞେ 
ɂଚୁ Ŏ ĻŐŚŧŊŘǪ ŎŕୁȄŊŘ ହେŃୁ ĶŐୁୁĶŐୁ ř Ōƺ ĨȅĴ Ŏŕ řŊģ 
ŔŊୁĿŘŎୁ ଚ řƻତାĻŇĴ Ŋ řଷŧ ହେĬĺ ř ଯେ, İବେ ŔĴŘŐ ű-Ų ľŘ 
ବେŐୁ ŕ Ȁ ĵŎŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪ ĶŐୁୁĶŐୁ ř ହେĬĺ řģ ŎŘŃ řŞେ Ōƺ ŃŘňŌŘȽରା 
ǶୱାŋŘŊ řĴ ŃୁŐŇŘŞେ ĨȅĴ ŎŕୁȄŊŘ ହେŃୁ ଶ�ୋĪŊŘ ĴǦĴŎ ହେĬĺ řģ 
ŊŘŧŌୁଣ୍ଡŐŞେ ɂଚୁ Ŏ ňŎ řŌŘଣŞେ ĻŐŚŧŊŘǪ ŎŕୁȄŊŘŎୁ ŒŎŚŎŎୁ 
ŊŘŕŘŎୁȄŊŘ ļŘŐ ŒĵୁŇୁŘŕ Ȁģ ŉŐŞେ ŌŇୁଷ୍ୟ  ŒŎŚŎ Ň řĻĴୁ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ 
ŋŘବେ ଥƠଡା ĴŎ řŊŘŞେ Ŋ řŉŐ ହେĬĺ ř İŊĦ ĶŎŌŎ ɂକ�ୋň ŅୁĪĶୁଣŘ 
ĨȅĴ ĨŇୁŋŜ Ń ହେĬĺ řģ ŒŇ řŊŘŎ ĬňĴŜŐŊର୍ତȁ Ļřǟଲା ŊŘଲେǢŎ, 
ŋଦ୍ରĴ, ōŘĻňŎୁ, କେǂ୍ରାňť଼ା, ĻĶŃŔ řĦŕňŎୁ, ĴľĴ, ŊŎĶଡ଼, 
ŔŌ୍ବŏňŎୁ, ĨŇୁĶŐୁ, ଢŁƉକାŇŘŐ, ସ�ୋŇňŎୁ, ବ�ୌଦ୍ଧ, ŊŏŘƍଗିŎ, 
ĴŐŘŕŘƠଡି, ĶĻňŃ ř, ĶƙଜାŌ, ňŎୁŚ, ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା, Ĳ ŇŧŘĶଡ଼Şେ ĶŎŌ 
ĶŐୁୁĶŐୁ ř ĩŒƉକା ĴŎ ř ňŘଣ řňŘĶ କେନ୍ଦ୍ର İŕ ř Ļřଲ୍ଲĶťୁ ଼ିĴ ňŘĪĥ ୟେଲ�ୋ 
ĩŏର୍ଟ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŊŘଲେǢŎ, କେǁଦୁļŎ, ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ, 
ŇŊŎଙ୍ଗňŎୁ, ŎŘŧĶť଼ା, କ�ୋŎŘňľୁ, ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ĳ ĶĻňŃ ř 
ĻřǟଲାŞେ ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚ ĩŒƉକା ĴŎ ř ňŘଣ řňŘĶ କେନ୍ଦ୍ର İŕ ř ĻřǟଲାĶťୁ ଼ିĴ 
ňŘĪĥ ĨŞେଞ୍ଜ ĩŏର୍ଟ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺ řģ

űľ ř ŎŘĻɹŎ...
ĨŋřōŻୁŌŘନେ ବେĩĪŇ ŋŘବେ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄŊŘ Ĩń୍ଥĴୁ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ŌŘƺŌŞେ Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ ĴŎ ř ପ୍ରାŧ Ůů କ�ୋľ řŎୁ ĨȅĴ ľƉକାŎ ŔǑତ୍ତି 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺƻତିģ Ĩŋ řōŻୁ İŊĦ ସେŌŘŇଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ ŔŅŔ୍ୟଙ୍କ ŇŘŌŞେ 
ȄŊŘ ĨନେĴ ǱଥାŊŎ ŔǑତ୍ତିŎ ĴŘĶĻňତ୍ର Ōƺ ŕǯĶŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĪŀřŎ 
Ŕନ୍ଦେŕ ĨŇୁōŘŧŚ, ବେĩĪŇ ĩŧĴୁ ବ�ţņ ŎŜ ň ଦେŊŘ ňŘĪĥ İĴ 
Ļľ řŐ ନେľŵର୍କ ĻŎ řĩŞେ ŇĴŏř Ȯŧ-Ŋ řȮŧ İŊĦ ĩର୍ଥି Ĵ ĴŘŎŊŘŎ 
ĴŎŘōŘĬȄŏŘģ Ń řŎୁňŃ ř ŏŀୁ Ŕŕ Ļť଼ିŃ İŕ ř Ņୁର ǻନୀŃ ř ŔŘŎŘ ଦେŒŞେ 
ଚƏଚ୍ଚାŎ Ŋ řଷŧ ňŘŏľ řȄŊŘ ବେଳେ, ĪŀřŎ İŕ ř ĩƃŇ ňŞେ ĩର୍ଥି Ĵ 
ĨŇ řŧŌ řŃŃŘŎ ŃŅନ୍ତ ĩŕୁŎ ř ଜ�ୋŎŅŘŎ ହ�ୋĪĺ řģ

Ō řřŐ řŏŘŇ ř Ň୍ୟାŧ...
ĻŚŊŇ ȄŊŘବେଳେ Ń Ň୍ୟାŧ Ō řŐ řŏŘ ŇŘŕ Ȁ, Ĩନ୍ତŃħ ŌŝŃś ɹ ňŞେ 
Ň୍ୟାŧ Ņ řĨ ବ�ୋŏř ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ ଥŘŇŘ ŔǗମୁĵŞେ 
ŌŝŃ Ĭପେନ୍ଦ୍ରଙ୍କ ŒŊ Ŏȃ ŃŘଙ୍କŎ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴŌŘନେ ņŘŎଣŘ 
ଦେĪĺƻତିģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĨŇୁŔŘŞେ ĴŘĴľňŎୁ Ŋɰȇ‌ Ŋର୍ଜିŔŘŕ řŎ 
Ĭପେନ୍ଦ୍ର ŎŘĬŃ İĴ ĻŌ řĻŌŘ Ŋ řŊŘŅ ନେĪ ŊŘŎŌɲୱାŎ ĴŘĴľňŎୁ 
ଥŘŇŘŎ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲେģ ŊŘŎŌɲବାŎ ଥŘŇŘĴୁ ōŘĪȄଲେ Ōƺ 
ŃŘଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶĴୁ ĶŎୁୁƫ Ņ řĩōŘĪ Ň ȄŏŘģ İňŎ řĴ ř  ଥŘŇŘŞେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ Ļଣł Ōŕ řŐŘ ňŏୁ řŔ Ĵର୍ମଚŘŎŚ ŃŘƉକୁ  ŌŘŇŔ řĴ Ň řରǻଯାŃŇŘ 
ଦେĪȄଲେģ  ŔŕŘŧŃŘ Ĳ ĩĪŇĶŃ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ 
ŃŘƉକୁ  ŌŘŇŔ řĴ ŋŘବେ ŋŧŋŚŃ ĴŎ řȄଲେģ ŃŌ ňŘĵŞେ ľƉକା 
ŇŘŕ Ȁ, Ńମେ କ�ୋର୍ଟ ōŘĪňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁ, ŃŌ ňŘĵŞେ Œକ୍ତି ŒŘŐŚ 
ଲ�ୋĴ ŇŘŕŘƻ ତି, ତେଣୁ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĬĿŘĪ Ň řĨ ବ�ୋŏř ňŞ�ୋſŞେ 
ņŌĴ ଦେĪȄଲେģ Ōŕ řŐŘ ňŏୁ řŔ Ĵର୍ମଚŘŎŚ ŃŘଙ୍କ ĬňŞେ ɂŊŐ 
ଚŘň ňĴŘĪȄଲେ ବ�ୋŏř ŌŝŃ Ĭପେନ୍ଦ୍ରଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺƻତି ģ İĴ ňſŞେ  ɂŃ řňſŎ ņŌĴ Ĳ ĨŇ୍ୟňſŞେ 
ňŏୁ řŔŎ ŌŘŇŔ řĴ ଚŘň Ĭପେନ୍ଦ୍ରƉକୁ  ŌŘŇŔ řĴ ŋŘŊŞେ Ņୁର୍ବ Ő ĴŎ ř 
ଦେĪȄŏŘģ ŋŧ, ŌŘŇŔ řĴ ଚŘň Ĳ Ň୍ୟାŧ Ň Ō řŐ řŊŘŎ ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ 
ଯ�ୋĶୁĥ  ସେ ŕŝ ŅķŘŃŎ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪ ŌŝŃś ɹŊŎଣ ĴŎ řĺƻତି ବ�ୋŏř 
ŃŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴŌŘନେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŒŊ Ŏȃ ଥŘŇŘ 
ĩĶŞେ ņŘŎଣŘ ଦେĪȍ‌ƻ ତିģ İŕŘĴୁ ନେĪ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŞେ ŃŚɄ 
Ĭତ୍ତେĻŇŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ ř ģ ōŅř Ň୍ୟାŧ ĩŒŘŞେ ଥŘŇŘĴୁ ōŘĪȄŊŘ 
Ļଣł ŔŘņŘŎଣ ŇŘĶŎ řĴ Ň řĻĴୁ ĨŔŕŘŧ Ĳ ŋŧŋŚŃ ĨŇୁŋŊ 
ĴŎƻତି, ତେବେ ସେ Ň୍ୟାŧ ňŘĪĥ କେĬĥĿ řĴୁ ō řବେ? ňŎ řŊŘŎ 
Ĳ ǱଥାŇŚŧ ŊŘŔ řǁଦାŌŘନେ ķľଣŘŎ Ň řŎପେſ Ň୍ୟାŧ řĴ Ĵ řŌɲୱା 
Ĭଚ୍ଚǯŎŚŧ ŃŅନ୍ତ Ŕŕ ଦ�ୋଷŚ ňŏୁ řŔ Ĵର୍ମଚŘŎŚଙ୍କ Ŋ řŞ�ୋņŞେ 
Ņŝ ଷ୍ଟାନ୍ତŌŜŐĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତି ģ 

ତେବେ Ĭପେନ୍ଦ୍ରଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ ňſŎୁ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ŔĦňର୍କŞେ ňŏୁ řŔ କ�ୌଣŔ ř ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ଦେĪŇŘŕ Ȁģ  ķľଣŘŎ ɂĴŝ Ń 
ŔŃ୍ୟ କେŊŐ İĴ Ň řŎପେſ ŃŅନ୍ତ ňŞେ ŕ Ȁ ŔŘŌɨନାĴୁ ĩŔ řňŘŎ řŊ  
ବ�ୋŏř ŔŘņŘŎଣŞେ ŌŃɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

ĻřǟଲାňŘŐƉ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧŞେ ...
Ōŕୁĥ ଦେȃŊŘĴୁ Ō řŐ řŊŘŎୁ İňŎ ř ଚŎŌ ňŅକ୍ଷେň ନେĪȄଲେģ İŕ ř 
ķľଣŘ ňŅŘĴୁ ĩŔ řŊŘ ňŞେ ĻřǟଲାŊ୍ୟାňŚ ŃŚɄ ĩଲେŘଡ଼Ň Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŘĪĺ řģ 
ŔŎĴŘŎŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŋ řŃŞେ ķľ řȄŊŘ İŕ ř Ĩķľଣ, ĻŇŔŘņŘŎଣଙ୍କ 
ŔŌŔ୍ୟା ŔŌŘņŘŇ Ŋ୍ୟŊǱଥା, ɂŒŘŔŇ řĴ ĻŊŘŊଦେŕŚ ĬňŞେ ĶŎୁୁŃŎ 
ɂŒ୍ନŊŘଚŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷେ, ŔŎୁକ୍ଷି Ń Ŋ řବେଚřŃ ĻřǟଲାŎ ŔŞ୍ବେŘଚ୍ଚ 
ɂŒŘŔŇ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŋ řŃŞେ Ĵ řňŎ ř İŋŐř İĴ Ĩķľଣ ķľ řŏŘ İŊĦ 
କେŕ ř İŕŘĴୁ ĨľĴŘĪňŘŎ řଲେ ŇŘŕ Ȁ, ŃŘŕŘĴୁ ନେĪ ɂŒ୍ନ ĬĿřĺ řģ

ŔŜଚŇŘŇୁōŘŧŚ, ňŎ řŊŘŎ Ŕŕ Ɍରୀଚନ୍ଦŇ ŅŚର୍ଘ Ŋœ୍ଷ ņŎ ř କେǂ୍ରାňଡ଼Ř 
ŔŕŎŎ ŊŘŔୁଳେĪŞେ ŎŕୁȄଲେģ ŃŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ ĩର୍ଥି Ĵ ĨŇľŇ 
ŌƺŞେ ĶŃ ř ĴŎୁȄŊŘ ବେଳେ ସେ Ĵ řĺ ř ପୈ Ńŝ Ĵ ĻŌ ř Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řŊŘĴୁ 
ଚŘŕୁĥȄଲେģ İŕŘĴୁ ନେĪ ŋŘĪŌŘŇଙ୍କ Ŕŕ ŃŘଙ୍କŎ Ŋ řŊŘŅ Ŏŕ řȄŏŘģ 
କେĬĥ ňŎୁୁଷ Ŏୁ ĻŌ řŎ ĬƥŎŘȅĴŘŎŚ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ହେŘĪŇȄŊŘŎୁ ĻŌ ř 
Ŋ řĴ řŊŘŞେ ŃŘŕŘ ŊŘņĴ ŔŘĻřȄŏŘģ İŕŘŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ସେ ĩȡ‌ĩĪ 
Ĩŉřȧ‌ĿŘŎୁ ĩŎǕ ĴŎ ř ŃŕŔ řŏ Ĩŉřȧ‌Ĵୁ ŊŘŎŌɲବାŎ ଦୌଡ଼řȄଲେ ହେĥ 
ĩŒŘ, ŒŘƻʓŇŘ Ŋ୍ୟŃŚŃ ŃŘƉକୁ  ĨŇ୍ୟ Ĵ řĺ ř Ō řŐ řŇȄŏŘģ ତେଣୁ, ସେ ĩĻř 
ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ Ĩŉřȧ‌Ĵୁ İŕ ř Ĩŋ řଯେŘĶ ନେĪ ōŘĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ସେĿŘŞେ Ŋ ř 
Ň řŎŘŒŘŎ Ōŕୁĥ ଦେȃŊŘĴୁ Ō řŐ řŊŘŎୁ ବେĴŞେ ĶŘŌĺୁŘ ŊŘǄ ଧି ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ 
Ĩŉřȧ‌Ŏ Œ řŀ ř ŞେŏřĦŞେ ļୁŏř ňଡ଼řȄଲେģ ňŏୁ řŔ ŒŊĴୁ ĻŊŃ ĴŎ ř 
Ŋ୍ୟŊ‌ଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ňĿŘĪŊŘ Ŕŕ İନେĪ İĴ ĨňŌŝŃś ɹ ŌŘŌŏŘ ŎୁĻୁ ĴŎ ř 
ŃŅନ୍ତ ଚŐŘĪĺ řģ

Ŋ řŎŘŅŎŚ ɂରୀŃ ř...
Ŋ řŎŘŅŎŚ ପ୍ରୀŃ ř İť଼ିĻřଙ୍କ ଚŘŎ řňଟେ ŔŎୁକ୍ଷା ŊŐŧ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ ř ŃŘƉକୁ  
Ŋଞ୍ଚାĪ ଦେĪȄŊŘ ĴୁŕŘōŘĬĺ řģ İȚ‌İȌ‌ĩŎŔ řଙ୍କ Ķǯ ŔŜଚŇŘ 
Ō řŐ řŊŘ ňŞେ ସ�ୌŌ୍ୟƉକୁ  ŌŘŇŔ řĴ Ĳ ŒŘŎŚŎ řĴ Ň řରǻଯାŃŇŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ŔĦକ୍ରାନ୍ତŞେ ĩĶĩୁ ŃŅନ୍ତ ĴŎŘōŘĪ İŕŘŎ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ İȚ‌İȌ‌ĩȡ‌Ŕ ř 
Ň řĴľŞେ ĩĶĩୁ ŅŘĵŏ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ŔŜଚŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ତେଣୁ ĨŃ řȄ 
ŋŊŇŞେ İȚ‌İȌ‌ĩȡ‌Ŕ řଙ୍କ ŃŅନ୍ତ ŔŌŧŞେ କେŊŐ ŞେŐŊŘĪ ňŏୁ řŔ 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ Ŋ୍ୟŃŚŃ ĨŇ୍ୟ କ�ୌଣŔ ř ĩĪň řİȧ‌ 
ŕŘĻŎ ହ�ୋĪ ŇŘŕŘƻ ତି ģ 

ŔŜଚŇŘŇୁŔŘŞେ Ļřĩȡ‌ň ř ĴȚ‌ଷ୍ଟେŊȢ‌ 
ସ�ୌŌ୍ୟ Ŏଞ୍ଜŇ ǶୱାĪĥƉକୁ  İŀřĻř ŅŧŘŏ Ķଙ୍ଗŵŘŎ 
ŃŘଙ୍କ ķŞେ ବେĩĪȚ‌ ŋŘବେ ବେĿř ĵľŘĬȄŊŘ 
ŔĦକ୍ରାନ୍ତŞେ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶŎ ଗ�ୋňŇ 
ŃŅନ୍ତ ŅŘŧ řƫ ŞେŐŊŘĪ Ĳ ĬňĴŜŐ ŔŎୁକ୍ଷା 
İť଼ିĻřƉକୁ  Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ କ୍ରାĪŌବ୍ରାƗ ĩĪĻř 
İ ŔĦକ୍ରାନ୍ତŞେ ŞେŐŊŘĪ İť଼ିĻřƉକୁ   ŌĪ ŬŰ 
ŃŘŎ řĵŞେ  ŌŘŇŊŘȅĴŘŎ Ĵରǻମୀ ŋĻŌŇ Ŋ řଶ୍ୱାŐଙ୍କ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩņŘŎŞେ ŃŅନ୍ତ ňŘĪĥ ଚ řĿ ř ଲେřȄଲେģ 
İť଼ିĻř Ɍରୀ Ķଙ୍ଗŵŘŎ ŞେŐŊŘĪ ĴŇଷ୍ଟେŊŐ 
ସ�ୌŌ୍ୟŎଞ୍ଜŇƉକୁ  Ĵ ř ɂĴŘŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟŞେ Ň řୟ�ୋĻřŃ 
ĴŎ řȄଲେ, İŕŘ Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ȄŏŘ Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ 
Ĳ İȄŞେ ŌŘŇŊŘȅĴŘŎ ĬǟଲଂķŇ ହ�ୋĪĺ ř Ĵ ř 
ŇŘŕ Ȁ, ସେ ŔǑର୍କŞେ ŃŅନ୍ତ ňŘĪĥ ĴୁŕŘōŘĪȄŏŘģ 
Ɍରୀ Ķଙ୍ଗŵŘŎଙ୍କ Ŋ řŞ�ୋņŞେ ସ�ୌŌ୍ୟଙ୍କ ňŎ řŊŘŎŎ 
ଲ�ୋକେ ȮŌŘĶŃ ŋŘବେ İନେĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେ Ōƺ İ ŔǑର୍କŞେ ňŏୁ řŔ Ĵƣଣ୍ଣňŘŃ ĴŎୁ Ň 
ȄŏŘ; ŌŘତ୍ର İȚ‌İȌ‌ĩȡ‌Ŕ řଙ୍କ ľ řȟ‌ Ĳť଼ିŒŘ ĩŔ řŊŘ 
ĴଥŘ Œୁଣ ř କ୍ରାĪȟ‌ବ୍ରାƗ ŃୁŎନ୍ତ Ŕକ୍ରି ŧ ହ�ୋĪ İŕŘŎ 
ŃŅନ୍ତ ňŘĪĥ ଚ řĿ ř ଲେȃŊŘ ňĺŞେ İŀřĻřƉକୁ  Ŋଞ୍ଚାĪŊŘ 
İĴŌŘତ୍ର ŏକ୍ଷ୍ୟȄŊŘ  Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 

ŌŘତ୍ର ŮŅřŇ ŌƺŞେ İť଼ିĻřଙ୍କ Ŋ řŞ�ୋņŞେ 
ŃŅନ୍ତ ଶେଷ ĴŎ ř İȚ‌İȌ‌ĩŎŔ ř Ĳť଼ିŒŘŞେ 
ňŕଞ୍ଚି ŊŘŎ ଗ�ୋľ řİ Ņ řŇ ň Ŝର୍ବŎୁ  ŃŅନ୍ତ ଶେଷ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŎŘĻ୍ୟ ňŏୁ řŔ 
İȌ‌ĩȡ‌ň řŔ řĴୁ Ōƺ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř 
ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ହେŊŘ Ņ řŇ Ɍରୀ Ķଙ୍ଗŵŘŎƉକୁ  Ķŝŕ 
Ŋ řŋŘĶĴୁ Ĳİȧ‌ť଼ି ŋŘŊŞେ ŊŅŐř ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ତେଣୁ ňŏୁ řŔ ť ଼ିĻřଙ୍କ ĨŇୁମ�ୋ ŅŇȮମେ İť଼ିĻřଙ୍କ 
Ŋ řŞ�ୋņŞେ ŃŅନ୍ତ Ň řର୍ƳଦେŒ, Ķŝŕ Ŋ řŋŘĶĴୁ ŊŅŐř 
ĩŅř ķľଣŘ Ɍରୀ Ķଙ୍ଗŵŘŎଙ୍କ 
ଚŘŎ řňଟେ İĴ ŔŎୁକ୍ଷା 
ŊŐŧ Ŕŝଷ୍ଟି  ଯ�ୋĻŇŘŎ 
ĨĦŒŊ řଶେଷ ବ�ୋŏř İବେ 
ŔŘņŘŎଣŞେ ņŘŎଣŘ Ŕŝଷ୍ଟି  
ହ�ୋĪĺ ř ģ ĨŇ୍ୟňſŞେ 
İȚ‌İȌ‌ĩȡ‌Ŕ řଙ୍କ ŅୁĪ Ļଣ řĩ 
ľ řȟ‌ Ņ řǟଲୀ ଫେŎ ř ō řŊŘ ň Ŝର୍ବŎୁ 
Ŋŕୁ ŔĦĵ୍ୟାŞେ Ņସ୍ତାŊ řĻ 
ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řĺƻତିģ İŕŘĴୁ 
ĨŇୁଧ୍ୟା Ň ĴŏŘ ňŞେ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř 
ľ řȟ‌ ĶଣŌŘƺŌĴୁ ŔŜଚŇŘ 
ଦେĪĺƻତିģ

ŒŇ řŊŘŎ 
Ű Ļś Ț‌, ŬŪŬŰ

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ĴľĴ,ůģŰ(ŔŌ řŔ): ĻĶŃňŎୁ ଥŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ňŅɭňŎୁ ĨƗŐŞେ ŰŊœ୍ଷ ň Ŝର୍ବŎୁ ହ�ୋĪȄŊŘ İĴ 
ŅୁǤର୍ମ ŌŘŌŏŘŞେ ĨŋřōŻୁĴୁ Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘŞେ 
ĴŌ řŒŇŞେȑ‌ ňŏୁ řŔ ŔŉŐ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř 
ŌŘŌŏŘŞେ ଫେŎŘȡ‌ ȄŊŘ Ĩŋ řōŻୁ ňŅɭňŎୁ 
ŌŃୁŘŎ řŉŘ ȰରାŌŎ ମ�ୌŏŘŇŘ ସେȇ‌ ŇĻřŌŏୁ ĨŎŉřȚ‌ 
ĲŎŉ ŕŘň řȎ‌ (Ůů)Ĵୁ ĻĶŃňŎୁ ଥŘŇŘ ňŏୁ řŔ 
Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ľŘľŘ ĻŘŌସେŅňŎୁŎୁ ĨŋřōŻୁ 
ମ�ୌŏŘŇŘĴୁ ňŏୁ řŔ ņŎ řĺ řģ ŃŘĴୁ କ�ୋର୍ଟଚŘŏŘଣ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĻŘŌ řŇ ĩବେŅŇ 
ŇŘŌƙଜୁŎ ହେŊŘŎୁ ŃŘĴୁ ଚ�ୌƶୱାŎ ଜେȢ‌Ĵୁ ňĿŘĪ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ

ňŏୁ řŔ ŔŜତ୍ରŎୁ ɂĴŘŒ ଯେ ĨŋřōŻୁ ମ�ୌŏŘŇŘ 
Ļଣł Ōŕ řŐŘଙ୍କ ĨŔୁସ୍ଥ ǶୱାŌŚଙ୍କ ଚřĴ řƮସା ĴŎ řŊŘ 
ĩŐŞେ ŃŘଙ୍କ Ŕŕ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ŒŘŎŚŎ řĴ ŔǑର୍କ 

ŎȃȄŏŘģ ŬŪūŲ ŌŔ řŕŘŞେ İŕ ř ķľଣŘ ķľ řȄŏŘ 
Ĳ ňŞେ İନେĪ Ōŕ řŐŘĻଣଙ୍କ ĻĶŃňŎୁ 
ଥŘŇŘŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ňŞେ ମ�ୌŏŘŇŘ ňŏୁ řŔ ĩȃŞେ ņŜŐ ř ଦେĪ 
ŎŘĻ୍ୟ ŊŘŕŘŎĴୁ ଚŘŏřōŘĪȄŏŘģ İବେ ňŏୁ řŔ 
ňŎୁୁଣŘ ŌŘŌŏŘĴୁ ňୁଣ ř ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř Ň řର୍ଭŎଯ�ୋĶ୍ୟ 
ŔŜତ୍ର ĨŇୁŔŘŞେ ĻŘŌସେŅňŎୁŞେ ňŕଞ୍ଚି ȄŏŘģ 
ସେĿŘŞେ ǱଥାŇŚŧ ňŏୁ řŔ Ŕŕଯ�ୋĶŞେ ĨŋřōŻୁ 
ମ�ୌŏŘŇŘĴୁ ņŎ řŊŘĴୁ ĻŘŏ Ŋ řĺŘĪȄŏŘģ İŕŘ 
ĻŘଣ řŊŘ ňŞେ ମ�ୌŏŘŇŘĻଣĴ ବେŒ ŊŅŐŘĪ İĴ 
ଭେଣ୍ଡିଂ ଜ�ୋȚ‌ Ň řĴľŞେ ȄŊŘ ŏୁĶŘ ଦ�ୋĴŘŇŞେ 
ŏୁଚ řȄŏŘģ ňŏୁ řŔ ɂଥମେ ŃŘĴୁ ĴŘŊୁ ĴŎ řŊŘĴୁ 
ଚĹଷ୍ଟା ĴŎ řȄŏŘ, ହେଲେ ସେ ĵŔ řō řŊŘĴୁ ŊŔ řȄŏŘģ 
ŃŘĴୁ ĻĶŃňŎୁ ଥŘŇŘ ňŏୁ řŔ Ĳ ǱଥାŇŚŧ ଥŘŇŘ ňŏୁ řŔ 
ĴŘŊୁ ĴŎ ř ନେĪȄଲେģ ŃŘĴୁ ɂଥମେ ĻĶŃňŎୁ 

ŞŉŎାȡ‌ Ņś Ǥରǻ Ĩŋ řōśŻ ମ�ŤŏାŇା Ķ řŎଫ
ĨŇś ଗ�ୋŐ, ůģŰ(ŔŌ řŔ): ůůŇĦ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňଥŎ 
ĨŇୁଗ�ୋ Ő Ļřǟଲା ŕଣ୍ଡňŘ ଥŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŊĪƠଡା 
ŏୁŕŘŌƠୁଡା Ň řĴľŞେ ķľ řĺ ř ŋŧଙ୍କŎ Ŕଡ଼Ĵ Ņୁର୍ଘ ľଣŘģ 
ŋୁŊନେǢŎŎୁ ļŘŎŔĶୁťୁ଼ା ōŘĬȄŊŘ ­Ņ řŏĵȧୁ‌® Ŋȧ‌ 
İĴ ȸȇ‌Ĵୁ ňĺňľୁ ņźକା ଦେŊŘŎୁ Ļଣଙ୍କ ŌŝŃś ɹ 
ķľ řȄŊŘ ବେଳେ ŬŪŎୁ ĭର୍ɫଧ୍ବ ōŘȽରୀ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ĶŎୁୁŊŘŎ ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ ŬŎୁ ŭľŘ ŌƺŞେ İŕ ř Ņୁର୍ଘ ľଣŘ 
ķľ řĺ řģ Ņୁର୍ଘ ľଣŘ İତେ ଜ�ୋŎŅŘŎ ହ�ୋĪȄŏŘ ଯେ 
Ŋȧ‌Ŏ ŔǗମୁĵ ŋŘĶ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ſŃ řଗ୍ରǯ ହ�ୋĪĺ řģ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋĴ, ňŏୁ řŔ Ĳ ĨƆନିŒŌ ŊŘŕ řŇŚ ĩŕŃŌŘŇƉକୁ  ĬƴଧାŎ 
ĴŎ ř ĨŇୁଗ�ୋ Ő Ļřǟଲା Ōĵୁ୍ୟ ଚ řĴ řƮସାŐŧ ňĿŘĪȄଲେģ 
ସେĿŘŞେ ŀŘŻŎ ĻଣƉକୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋଷଣŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ĶŎୁୁŃŎ ūŮĻଣƉକୁ  ĴľĴ Ŋଡ଼ ମେŀřĴŘŏ ǱଥାŇŘନ୍ତŎ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ňŏୁ řŔ ķľଣŘŎ ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ

Ļଣł ŌŝŃ, ŬŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ōାȽŚ ĩŕŃȸĴ ňĺŞେ 
ņźକା ହŕŏŘ Ŋȧ‌

ଥŘŇŘ ŕŘĻŃŞେ ŎĵŘōŘĪȄŏŘģ ňŞେ ŀřŔ řň řଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĴୁ ĨଣŘōŘĪ ଜେŎŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İŕ ř ķľଣŘŞେ ŃŘ®Ŏ Ŕମ୍ପୃକ୍ତି  ȄŊŘ ĻଣŘňť଼ିŊŘ ňŞେŃŘĴୁ କ�ୋର୍ଟ ଚŘŏŘଣ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŃŘ® 
Ŋ řŞ�ୋņŞେ Ŋ řİŇİȧ‌ ŅŉŘ, ŧ/ୁİȧ‌ ŭűŰ(Ŭ)(İȚ‌)/ůŪŰ ŌŘŌŏŘ ŎୁĻୁ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř 
ķľଣŘŞେ ŀřŔ řň ř ȃŏŘŎ Įଷ řକେŒ Ņ୍ୟାŇଦେĲ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ōŅř ĴŘŕŘŎ ŒŘŎŚŎ řĴ ĨŔୁସ୍ଥŃŘ 
Ŏŕ řĺ ř, ତେବେ ସେŌŘନେ ŀŘŻŎଙ୍କ ňŎŘŌର୍ଶ Ň řĨƻତୁģ İŋŐř କ�ୌଣŔ ř ĿĴ Ĵ řŌɲବା ମ�ୌŏŘŇŘ ōŅř 
ଚ řĴ řƮସା ĴŎ řଦେŊŘ ňŘĪĥ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĬĺƻତି, ňŏୁ řŔŞେ ĻଣŘĪŊŘĴୁ ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ



ŒŇ řŊŘŎ 
Ű Ļś Ň, ŬŪŬŰŪŲ ŎŘĬŎŞĴŏŘ

www. sakalaepaper.com

ĻŇŃŘ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧĴś 
­ɂĴŝŃ ř Ō řȽ® ňśŎǭକାŎ
ŊłŘĪĥ, ůŘŰ(ŔŌ řŔ): ĲťřŒŘ ŔŎĴŘŎƉ Ļƍŏ, 
ňŎŞିŊŒ Ĳ ĻŐବŘŧś ňŎ ିବƥǻŇ ବି ŋŘĶ ŃŎŉŎś  ŔśǁŎĶଡ଼ 
ĻǟିଲାǯŎŚŧ ବି Ǣ ňŎŞିŊŒ ŅିବŔ-ŬŪŬŰ ňŘŐŇ ĨବŔŎରେ 
ବłŘĪĥ ବɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ĻŇŃŘ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ ବି ŅɹୟାŐŧ 
Ŏś Ķśť଼ାĴś ɂĴŝŃ ି ŌȽି ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺģି Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃȄି ŔśǁŎĶଡ଼ Ļǟିଲା ବŇବିŋŘĶ ĨȅĴŘŎŚ ĵśŔŵƻ ŔĦି 
(ŀİିȜ‌‌Ĳ) ବି ŅɹୟାŐŧŎ ɂņŘŇ ŒſିĴ ŌśŎŏŚņŎ ବŘƉଙ୍କୁ  
İŕ ି ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ İŕ ି ŔŉŐŃŘ ňŘĪĥ 
ɂņŘŇ ŒſିĴ ĻŇŃŘ ବି ŅɹୟାŐŧŎ ŔŌǯ ŒſିĴ Œſିŧ ିତ୍ରୀ 
Ĳ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ଶ୍Ɍŧ ଦେĪȄବŘŞŊଳେ ବłŘĪĥ ବŇĵƠŎ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ňŘĪĥ ĴŝŃƕŃŘ ଜ୍ଞାňŇ ĴŎȄିଲେģ

ǭକାŇ Ǧ ଟିȢ‌‌Şେ Ŋ řǢ ňŎ řବେŒ ŅřŊŔ
Ĵśତ୍ରା, ůŘŰ(ŔŌ řŔ): Ĵśତ୍ରା ବɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ବś ŀŘĴľŘǱଥିŃ 
ǭକାŇ Ǧ ଟିŏ ŧśŇȑି‌‌-Ŭ ňŎŔିŎରେ ବି Ǣ ňŎŞିŊŒ ŅିବŔ 
ňŘŐŃି ହ�ୋĪōŘĪĺģି ĴŘŎĵŘŇŘŎ Ĩƺſ ŎŘଜେŒ 
Ķଡ଼ୋťřĩƉ ɂŃ୍ୟſ ŃƦ୍ୱାବņŘŇରେ ĩୟ�ୋĻŃି İŕ ି
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ňŎŞିŊŒ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ Ŕବś ĻŌିŘ ବŝ ƴ ଧି Ĭňରେ 
ବିଶେ œ ĶśŎś ƫୱାର�ୋň ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ି ĨବŔŎରେ 
ĴŘŎĵŘŇŘ ňŎŔିŎରେ ବି ŋǈି ɂĻŘŃŎି ପ୍ରାŧ ŬůŪ ĹŘŎŘ 
ର�ୋňł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĴŘŎĵŘŇŘŎ 
Ň ିର୍ƳଦେŒĴ Ĩଙ୍କୁŎ ŌŅŘŇ, ସ�ŤŎŋ ସେŇĶśǊତା, ŅŚňĴ 
Œର୍ମା, İȢ‌‌.କେ. ŎŘŌĴŝǩ, ĻŧŅŚň ଘķୋœ, Ŕର�ୋĻ 
ŌŕŘĴśŐ, ŔśବŘœ Ōǟ ଲିĴ, Ŕନ୍ତୋœ ňŘŔŵŘŇ, ňƉĻ 
ŒŃňńŚ, ɂŒŘƻ ŅŐŞŊହେŎŘ, ବି Ňŧ ļŘ, Ĭତ୍ତŌ ōŘŅବ 
Ĳ ବି ľś  ĿŘĴśŎ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ିĶĺ ŏĶŘĪȄଲେģ

ŎŘĬŎକେŏŘ, ůŘŰ(ŔŌ řŔ)

İĴ ĪǴପାŃ ĬƪପାŅŇĴŘŎŚ ŔĦǱଥା ŋŘŞŊ ňŎŞିŊŒ 
ŔśŎକ୍ଷା ɂŃ ି ĩȡ‌‌İȧ‌‌ňŎି İĴ ĶśŎś ତ୍ୱňŜƣଣ୍ଣ ŅŘŧ ିତ୍ୱ 
Ŏŕĺିģି କେବŐ ବି Ǣ ňŎŞିŊŒ ŅିବŔ ňŘŐŇ 
ĴŎ ିବŘ Ōƺରେ ŔŚŌŃି Ň Ŏŕ ି ବŝſର�ୋňł, ŒŻତି 
ŔĦŎſł İବĦ ǱଥାŧŚ ĨŋɹୟାŔ ŌŘƺŌରେ ɂĴŝŃĴିś  
Ĵĺି ିଫେŎǯ ĴŎ ିବŘĴś ŔƉǛ ନେବŘŎ ŔŌŧ ĩŔĺି ି
Ş�ୋŏ ି ŎŘĬŎକେŏŘ ĪǴପାŃ ĴŘŎĵŘŇŘ ňſŎś  
ĩĻ ି ĩୟ�ୋĻŃି ବି Ǣ ňŎŞିŊŒ ŅିବŔ ňŘŐŇ 
ĨବŔŎରେ ĩŎİŔň ି ŀĩିĪŔ ି ĩଲ�ୋĴ ବର୍ମା 
ĬňǱଥିŃ ĩŎİŔň ିĴର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ĩŕɲୱାŇ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĩȡ‌‌İȧ‌‌ňŎି ŋŘŎପ୍ରାପ୍ତ Ň ିର୍ƳଦେŒĴ ଶ୍ରୀ 
ବର୍ମା ňŎŞିŊŒ ňŃŘĴŘ Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎ ିĩŔନ୍ତା ňŦି ି
ňŘĪĥ İĴ Ŕବś Ļ İବĦ Ĭତ୍ତŌ ŋବିœ୍ୟŃ ŔśŎକ୍ଷି Ń 
ĴŎ ିବŘĴś ହେଲେ ĩĻ ି ňŎŞିŊŒŎ ŔśŎକ୍ଷା ĴŎ ିବŘ 
ĨŃ୍ୟƻ ĻŎś ŎŚ Ş�ୋŏ ିĴŕȄିଲେģ
  İŕ ି ĨବŔŎରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ ିର୍ବାŕŚ Ň ିର୍ƳଦେŒĴ 
(ĵł ି ବି ĴŘŒ) ବି . କେ. ĶŎି,ି Īŀ ି (İŌİŌ) 
ĨŇŏି ĴśŌŘŎ, Īŀ ି(ɂĴǛ) İŔ. ňŘȢ‌‌ ଚ�ŤņśŎŚ, 
ŋŘŎପ୍ରାପ୍ତ Ōśĵ୍ୟ ŌŕŘɂବǄĴ(ସେବŘ) İବĦ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ Īŀ ି (ĴŘର୍ଯ୍ୟ) İ. Ŕ.ି ŔŎĴŘŎ, 

ŔĻିİିŌ (ĩŎňİିƠĪ-ŔİିŌİŏĲ) İବĦ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ Īŀ ି (ĵł)ି Ļŧଦେବ ĹଟƛଟୋňŘଧ୍ୟାŧ, 
ŋŘŎପ୍ରାପ୍ତ Ōśĵ୍ୟ ĹĴିƮିସା ĨȅĴŘŎŚ (ĹĴିƮିସା İବĦ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେବŘ) ŀŘକ୍ତŎ Ļŧƻ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ, Ōśĵ୍ୟ 
ŌŕŘɂବǄĴ (İȜ‌‌İƠİ) ŃńŘ Īŀ ି(İȜ‌‌İƠİ) 
Ŏ ĨŃŎି ିକ୍ତ ŅŘŧ ିତ୍ୱରେ ȄବŘ ŎŘଜେŒ ŅŘŔĶśǊତାƉ 
ŔମେŃ ĴŘŎĵŘŇŘŎ ĨନେĴ Ōśĵ୍ୟ ŌŕŘɂବǄĴ 
İବĦ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ବŎǨି ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ĬňǱଥିŃ ŔŌǯଙ୍କୁ  ňŎŞିŊŒ ŔƉǛ ňŘĿ 
ĴŎŘĪȄଲେ Ōśĵ୍ୟ ŌŕŘɂବǄĴ (İŇňİିŌ İବĦ 
ŀĻିľିŘŏŘĪଜେŔŇ) ĩŎ. କେ. ŌśŅś ŏ,ି ĨŇŏି 

ĴśŌŘŎ İବĦ ବି . କେ. ĶŎିģି Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ 
ňŎŞିŊŒ ବɹୟାȎ‌‌ Ōƺ ň ିନ୍ଧି Ȅଲେģ ŌŕŘɂବǄĴ 
ɂŋŘŎŚ (ňŎŞିŊŒ ĪƙଜିŇŧିŎĦି) ň.ି Ŕ.ି ŅŘŒ İŕ ି
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎȄିଲେģ ňରେ ňରେ 
ବି Ǣ ňŎŞିŊŒ ŅିବŔ Ĭňŏକ୍ଷେ ňŜର୍ବŎś  İȢ‌‌ ĩƠ ŀ ି
ସେƞŎ ĿŘରେ ĩୟ�ୋĻŃି İĴ ňśŎǭକାŎ ବି ŃŎł 
ŔŌŘର�ୋŕରେ ବି ŋǈି ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘରେ ĴŝŃ ିତ୍ୱ 
ŕŘŔŏ ĴŎȄିବŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚ İବĦ ବି ŋŘĶĶśť řĴś 
ŔŌ୍ୱର୍ଦȁŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ň ିର୍ବାŕŚ Ň ିର୍ƳଦେŒĴ ବି . 
କେ. ĶŎି ି İŕ ି ĨବŔŎରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃȄି ŋŘŞŊ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪ İĴ Ŕବś Ļ, ସ୍ୱƐ İବĦ ŔŌŝଦ୍ଧ 

ĩĶŘŌŚ ĴŘŏ ିňŘĪĥ ŌŐିŌିŒି ିĴŘŌ ĴŎ ିବŘĴś  ĩŕɲୱାŇ 
ଦେĪȄଲେģ İŕ ିĨବŔŎରେ İȧ‌‌. ňŘȢ‌‌ ଚ�ŤņśŎŚ 
İବĦ İ. Ŕ.ି ŔŎĴŘŎ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İŕŘňŜର୍ବŎś  
ň.ି Ŕ.ି ŅŘŔ ବି Ǣ ňŎŞିŊŒ ŅିବŔ Ĭňରେ İĴ 
ପ୍ରେଜେଣ୍ଟେŔŇ (ĬňǱଥାňŇŘ) ɂŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ 

Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘŇƉ Ōƺରେ ňŜର୍ବŎś  ĩୟ�ୋĻŃି ɂବǄ 
İବĦ ସ୍ଲୋĶŘŇ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘŎ ବିଜେ ŃŘŌŘŇଙ୍କୁ  
ĨŃȄିŌŘନେ ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ ĴŘର୍ବŇ 
ŉśȑ‌‌ପ୍ରିଣ୍ Ţ ‌‌ (ĴŘର୍ବŇ Ň ିର୍ଗŌŇ) ɏରାŔ ĴŎ ିବŘ ŅĶିରେ 
ନେĪȄବŘ ňŅକ୍ଷେň ňŘĪĥ Ň୍ୟୁ  ପ୍ଲେȑ‌‌ ŌȢି‌‌ ବି ŋŘĶ 
İବĦ ŔİିŔĩŎ ବି ŋŘĶĴś ­ŀ-ିĴŘର୍ବେŘŇŘĪଜେŔŇ 
ĹŘǑ ପିĨŇ® ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŌŕŘɂବǄĴ (ňŎŞିŊŒ ĪƙଜିŇŧିŎĦି) ŋ.ି ŋ.ି ĩȡ‌‌. 
Ō Ŝର୍ତ୍ତି İŕ ି ňśŎǭକାŎ ବି ŃŎł Ĭତ୍ସବŎ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ 
ĴŎȄିବŘ ŞŊଳେ ĪĪŀŎି ɂବǄĴ ŎĻŇŚ ɂĶŃ ି
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŌƗ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎ ିବŘ Ŕŕ 
ņŇ୍ୟବŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ

ŎŘĬŎକେŏŘ, ůŘŰ(ŔŌ řŔ)

ŎŘĬŎକେŏŘ İȧ‌‌ň ି Ň ିତେŒ ŵŘņŵŘŇŚƉ 
Ň ିର୍ƳଦେŒ Ȯମେ İŞŊ ňŘŇପ�ୋœ İȧ‌‌ŀňିĲି 
ŔśŒŘƻ ŅŘŒƉ ନେŃŝ ତ୍ୱରେ ସ୍ୱŃƽ 
İŇଫ�ୋର୍ସମେƞ ŅŐ ŞŊĩĪŇ ĵłĻି 
Ŕମ୍ପŅ Ĳ ŏଘś ĵłĻି Ŕମ୍ପŅ ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘł 
Ĭňରେ ĹŦĬ ĻŘŎ ି Ŏŕĺିģି ĶŃ Ŭ ŅŇି 
ň Ŝର୍ବେ ŎŘĬŎକେŏŘŎ ŎଘśŇŘńňŘŏŚ ňśŏŔି 
କେନ୍ଦୁļŎŎś  Ĵŏś ଙ୍ଗାŎ İĴ ସ୍ପଞ୍ଜ ĩĪŎȚ‌‌ 
ĴŘŎĵŘŇŘĴś  ĹŘŏŘł ହେĬȄବŘ ŭŬ.Ūų 
ľȚ‌‌ ଚ�ୋŎŘ ŏś ŕŘňńŎ Ş�ୋଝେĪ ȸĴĴś  İŕ ି
İŇଫ�ୋର୍ସମେƞ ŅŐ ĻବŃ ĴŎȄିବŘ Ŕŕ Ů 
Ļłଙ୍କୁ  ĶŎିŉ ĴŎȄିŏŘģ İŞŊ ŞŊĩĪŇ 
ବŘŏ ି ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘł Ĭňରେ ĩŎǕ ĴŎĺି ି
ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇģ İŕ ି ňŎ ିପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ňśŏŔି 
ŭľ ି ଚ�ୋŎŘ ବŘŏ ି Ş�ୋଝେĪ ȸĴĴś  ĻବŃ 

ĴŎ ିବŘ Ŕŕ İŕ ି ଘľłŘରେ 
ů Ļłଙ୍କୁ  ĶŎିŉ ĴŎ ି କ�ୋର୍ଟ 
ĹŘŏŘł ĴŎȄିବŘ ĻłŘňťřĺģି 
ĶŎିŉ Ů Ļł ହେଲେ ŕŘĪŵŘ 
ĹŘŐĴ Ōł ି ŔĦିŕ (ŭŬ), ŀǓŎ 
ĹŘŐĴ ŌହେŒ ĲŎŘŌ(ŬŮ), 
ĵŏŘŔŚ ĨŋĻିŃି ଦେŕśŎŚ (Ŭů), 
ŇŎିଞ୍ଜŇ ŔĦିŕ(Ŭű) İବĦ Ļଣେ 
ŇŘବŘŐĴ ĹŘŐĴģ Ŭľ ି ବŘŏ ି
Ş�ୋଝେĪ ŕŘĪŵŘ Ĳ ଗ�ୋľİି 
ŀǓŎ ĻବŃ ĴŎĺିģି
  İ ନେĪ ňŘŇପ�ୋœ İŔŀňିĲି ଶ୍ରୀ ŅŘŒ 
Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ, ĶŃ ବି ŐŌɲ ୱିŃ ŎŘŃ ିରେ İȧ‌‌ňƉି 
Ň ିର୍ƳଦେŒରେ ōŘƗ ĹŘŏȄିବŘ ŞŊଳେ İĴ ବŘŏ ି
Ş�ୋଝେĪ ȸĴ ĴśĨŘĥŎŌśଣ୍ଡାŎś  ŎŘĬŎକେŏŘ 
ĨŋŌିśଖେ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ ିରେ ōŘĬȄବŘ ଦେȃ ňśŏŔି 
ĨľĴŘĪȄŏŘģ ĵŔ ିňŐŘĬȄବŘŞŊଳେ ňśŏŔି 

ŅŐ ňĺିŘ ĴŎ ିĴśĩŎŌśଣ୍ଡା ňŘରɫ୍ବରେ ȄବŘ Œƌ 
Ʉ ରିȎ‌‌ ŇĴିľରେ İŕŘĴś  ĨľĴŘĪȄଲେģ ȸĴ 
ĹŘŐĴ ŇĴିľରେ କ�ŤłŔ ି Ş�ţņ ଟ୍ରାŇĻȑି‌‌ 
ňŘȧ‌‌ (ľňି)ି Ň ȄବŘŎ ĻłŘňťřȄŏŘģ 
İŕŘňରେ ňśł ି ĨȅĴ ōŘƗ ĴŎ ିବŘ ňରେ 
ĩĬ ଗ�ୋľİି ବŘŏ ି Ş�ୋଝେĪ ŕŘĪŵŘ 

İବĦ ଗ�ୋľİି ŀମ୍ପŎĴś ňśŏŔି 
ņŎ ିବŘରେ ŔŉŐ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ସେŕ ିŅś Īľ ିĶŘŀ ିବି  ବି ŇŘ ľňି ିରେ 
ବŘŏ ିĹŘŏŘł ĴŎś ȄŏŘģ Ĭକ୍ତ ŭľ ି
ȸĴ ɂņŘŇňŘŏ ି ବŘŏ ି ଘŘľŎś  
ŞŊĩĪŇ ŋŘŞŊ ବŘŏ ି ଲ�ୋȓ‌‌ 
ĴŎȄିŏŘģ İŕ ି ବŘŏ ି İŕŘĴś 
ľŔିĩିĪ, ĩĪŀŔି ିİବĦ କ�ୋĪŀŘ 
ŔମେŃ ବି ŋǈି ǱଥାŇĴś ĩŀĴś 
ŞŊĩĪŇ ŋŘŞŊ ňŎ ିବŕŇ 
ହେĬȄŏŘ Ş�ୋŏ ି ŃŅƻ ŞŊଳେ 

ĻłŘňťřȄŏŘģ İŕ ି Ń ିନ�ୋľ ି ĶŘŀĴିś 
ĨľĴ ŎĵŘōŘĪĺ ି İବĦ ĩĪŇ ĨŇś ōŘŧŚ 
ĩବŒ୍ୟĴŚŧ ĩĪŇĶŃ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ĩŎǕ 
ĴŎŘōŘĪĺģି ŞŊĩĪŇ ĵł ିİବĦ ňŎ ିବŕŇ 
ନେľŵŘର୍କŎ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ňŎŌିŘł ĻŘł ିବŘ ňŘĪĥ 
ĨȅĴ ŃŅƻ ĻŘŎ ିŎŕĺିģି

Ŋřŋ řǈ ǱଥାŇŞେ Ŋ řǢ ňŎ řବେŒ ŅřŊŔ

­ɂĴŝŃ řĴś Ĵ řĺ ř ଫŉŎŘĪĴś ŔƉǛ ନେŊŘŎ ŔŌŧ ĩŔ řĺ ř®

­ňŎ řବେŒ ŔśŎſଷାŞେ 
ĩȡ‌‌İȧ‌‌ň řŎ ĶśŎś  ŅŘŧ řƫ Ŏŕ řĺ ř®

Ŭ ପ୍ରେŌ řĴŘƉ ŌƺŞେ Ńś Ō ŜŐ ĴŘƠ
ŎŘĬŎକେŏŘ, ůŘŰ(ŔŌ řŔ): ­ଦ�ୋ ŉśȢ‌‌ İĴ 
ŌŘŏ ି®ģ ତେŞŊ Ļଣେ ପ୍ରେŌĴିଙ୍କୁ  ňŘĪବŘ ňŘĪĥ Ŭ 
ପ୍ରେŌĴିŘƉ Ōƺରେ Ńś ŌśŐ ĴŘƠ, Ĺś ľ ିľłŘľł ିହ�ୋĪ 
İĴ ĨŋŘବŇŚŧ Ņŝ Œ୍ୟ ଦେȃବŘĴś ŌŐିȄିŏŘ ĻŐŅŘ 
ĨƗŐରେģ İŕ ିଘľłŘ ଦେȃବŘĴś ଦେĵłŘŕŘŎŚƉ 
ŋŀି ĻŌōି ିବŘ İବĦ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŔŝǦ ଟି ହେବŘŎś  ňśŏŔିŎ 
ŕǯକ୍ଷେň ňରେ ňŎǱିଥିŃ ିŒŘƻ ହ�ୋĪȄବŘ ĻłŘňťřĺģି 
ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘବĴ Ļଣେ ōśବĴ Ŭ Ļł ōśବŃŚଙ୍କୁ  ପ୍ରେŌ 
ĴŎś Ȅଲେģ ହେଲେ ପ୍ରେŌĴିŘ ōśବŃŚ ƶŧ İ ବି œŧରେ 
ĻŘłŇିȄଲେģ ତେŞŊ ପ୍ରେŌĴିଙ୍କୁ  Ļଣେ ōśବŃŚƉ Ŕŕ 
ĻŐŅŘ ବĻŘŎରେ ĨŇ୍ୟ ପ୍ରେŌĴିŘ ଦେȃ ଦେବŘŎś  ĩŎǕ 
ହ�ୋĪ ōŘĪȄŏŘ ŌŕŘŋŘŎŃģ Ņś Ī ōśବŃŚƉ Ōƺରେ 
ļĶଡ଼ň ĬȰ ŎŜň ņŘŎł ĴŎ ିňŎǱିଥିŃ ିĬତ୍ତେĻŇŘňŜƣଣ୍ଣ 
ହେବŘŎś  ňśŏŔି ŕǯକ୍ଷେň ĴŎȄିŏŘģ

Ōŕśŏ ĶĺŎś  ļś ŏƻତା ŌŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ
ŊłŘĪĥ, ůŘŰ(ŔŌ řŔ): ବłŘĪ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ 
Œ ିବŇŘńňśŎ ଗ୍ରାŌŎ Ļଣେ ବ୍ୟŻ ତିƉ ļś ŏନ୍ତା ŌŝŃଦେŕ 
Ōŕśŏ ĶĺŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବାŎ ହ�ୋĪĺģି ŌŝŃĴ ହେଲେ ŒŒିŎି 
ŇŘŧĴ (ůŪ)ģ ňŘŎ ିବŘŎĴି ĴŐŕŎś  ସେ ĩƬŕŃɹୟା 
ĴŎȄିବŘ ĴśŕŘōŘĬĺģି
  ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ, ĶŃ ŎŘŃ ିପ୍ରାŧ ųľŘରେ 
ňŘŎ ିବŘŎĴି ĴŐŕ ňରେ ସେ ଘŎś  ବŘŕŘŎ ି
ĹŘŏōିŘĪȄଲେģ ŎŘŃŔିŘŎŘ ĩĬ ଘŎĴś ଫେŎ ି
ŇȄବŘŞŊଳେ ňŎ ିବŘŎ ଲ�ୋକେ ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻ ି
ĴŎȄିଲେ ବି  ňŘĪŇȄଲେģ ŒśȮବŘŎ ŔĴŘଳେ 
ଗ୍ରାŌ ŇĴିľସ୍ଥ İĴ Ōŕśŏ Ķĺରେ ŒŒିŎିଙ୍କୁ  ļś ŏନ୍ତା 
ĨବǱଥାରେ ଦେȃ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ňŎ ିବŘŎ ŔŅŔ୍ୟଙ୍କୁ  
ĵବŎ ଦେĪȄଲେģ ňŎ ିବŘŎ ଲ�ୋକେ ବłŘĪĥ ňśŏŔିĴś 
ŔŜĹŇŘ ଦେବŘňରେ ňśŏŔି ľȟି‌‌ ଘľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  
ŌŝŃଦେŕĴś ĻବŃ ĴŎ ିବ୍ୟବଚ୍ଛେŅ ňŘĪĥ ବłŘĪĥ 
ĬňĵƠ ĹĴିƮିସାŐŧĴś ňĿŘĪ ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎȄିŏŘģ 
ବ୍ୟବଚ୍ଛେŅ ňରେ ŌŝŃଦେŕĴś ňŎ ିବŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ŕସ୍ତାƻŎ ĴŎŘōŘĪĺģି İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ି
ňśŏŔି ଘľłŘŎ ĨȅĴ ŃŅƻ ĹŐŘĪĺģି

Ōŕśŏ ĶĺŎś  ňť଼ି Ļଣେ ŌŝŃ
Ĵśତ୍ରା, ůŘŰ(ŔŌ řŔ): Ĵśତ୍ରା ବɰĴ ŏŘƙଜିŞŊƣଣ୍ଣା ŉŘଣ୍ଡି 
Ĭŀś Ŏś ŌŘ ଗ୍ରାŌŎ ଠେňŘ ľପǋପୋ (ůŰ) ĩĻ ିİĴ 
Ōŕśŏ Ķĺରେ ĹŦ ିଟ�ୋŏ ବŘ (Ōŕśŏ ŉŐ) 
ŔĦȰŕ ĴŎś Ȅଲେģ ŌŘȽ ଗ�ୋଡ଼ ĵŔōି ିବŘŎś  ĶĺŎś  
ĵŔňିťř ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪȄଲେģ ŃŘଙ୍କୁ  Ĵśତ୍ରା ଗ�ୋଷ୍ଠୀ 
ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂĴś  ĨłŘōŘĪȄବŘŞŊଳେ ସେĿŘରେ 
ŀŘକ୍ତŎ ŌŝŃ ଘķୋœłŘ ĴŎȄିଲେģ ňśŏŔି ŌŝŃଦେŕ 
ĻବŃ ĴŎ ିŎŘĻĶŘƍňśŎĴś  ňĿŘĪ ବ୍ୟବଚ୍ଛେŅ ňŘĪĥ 
ŒବŘĶŘŎରେ Ŏȃĺģି İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ି
ňśŏŔି ŃŅƻ ĴŎś ĺģି

ŭ ŊŘŏř ବ�ୋଝେĪ ȸȇ‌‌ ĻŊŃ : ů Ķ řŎଫ

ŊłŘĪĥ, ůŘŰ(ŔŌ řŔ): ବłŘĪĥ ବŇĵƠ ŃŎŉŎś  
ବି Ǣ ňŎŞିŊŒ ŅିବŔ ňŘŐŃି ହ�ୋĪōŘĪĺģି Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃȄି ŋŘŞŊ କେǂ ĩŅିବŘŔŚ ବɹୟାňŘŎ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ļśİŏ 
ĲŎŘŌ ଯ�ୋĶଦେĪ ବłŘĪĥŎ ɂŔ ିଦ୍ଧ ବŘବŘ ବŘଣେǢŎ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎŔିŎରେ ĹŘŎŘ ର�ୋňł ĴŎ ି ňŎŞିŊŒ 

ŔśŎକ୍ଷାŎ ବŘƥତ୍ତା ଦେĪĺନ୍ତିģ ĹŘŎŘ 
ର�ୋňł ňŜର୍ବŎś  ଶ୍ରୀ ĲŎŘŌ ବŘବŘ 
ବŘଣେǢŎƉ Ņର୍ଶŇ ĴŎ ିŌନ୍ଦି Ŏରେ 
ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ĴŎȄିଲେģ İŕ ି
ĨବŔŎରେ ସେ କେǂ ŔŎĴŘŎƉ 
­İĴ ପେଡ଼ ŌŘ® କେ ŇŘŌ ŭ.Ū® 
ĹŘŎŘ ର�ୋňł ĨŋōିŘŇରେ ŔŘŌŏି 
ହେବŘĴś ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĩŕɲୱାŇ 
ଦେĪȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ବłŘĪĥ 
Ĭň ĻǟିଲାňŘŐ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ 

ŅŘŔ, ବłŘĪĥ İŔİିŉ Ņś ର୍ଯ୍ୟେŘņŇ ଜେରେĪ, ବłŘĪĥ 
ରେଞ୍ଜŎ ଦେବŘŒœି ŇŘŧĴ, ବŎǨି ବିଜେ ň ି ନେŃŘ 
ŎମେŒ ĨȰŵŘŏ, ŎŘĬŎକେŏŘ ବିଜେ ň ି ōśବ ମ�ୋର୍ଚ୍ଚା 
ŔŋŘňŃ ିĨବିŇŘŒ ବ୍ରǹƉ ŔମେŃ ବŕś Ķł୍ୟŌŘŇ୍ୟ ବ୍ୟŻ ତି 
Ĳ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŎŘĬŎକେŏŘ, ůŘŰ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻĶŘƍňśŎରେ 
ŀŘŏŌĩି ŋŘŎŃ ŏŌି ିଟେŀ ňſŎś  ବି Ǣ ňŎŞିŊŒ 
ŅିବŔ ňŘŐŃି ହ�ୋĪōŘĪĺģି İŕ ି Ĭତ୍ସବରେ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ, ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, ňŎ ିବŘŎ Ĳ ǱଥାŇŚŧ 
ŔŌśŅŘŧŎ ŔŅŔ୍ୟƉ ŔମେŃ ŬŪŪŎś  ĨȅĴ 
ĨĦŒȰŕłĴŘŎŚ İĴତ୍ରି Ń ହ�ୋĪȄଲେģ ĴǑପାŇŚ 

ňſŎś  ĹŘŎŘର�ୋňł Ĳ ňŎŞିŊŒ ŔଚେŃŇŃŘ 
ĨŋōିŘŇŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĩĵňŘĵ 
ĨƗŐରେ ūūŪŪŎś  ĨȅĴ ĹŘŎŘ ର�ୋňł 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŀŘŏŌĩି 
ବି Ņɹୟା Ōନ୍ଦି Ŏ (ŀŋିİିŌ)Ŏ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ňŘĪĥ 
Ĺ ିତ୍ରାƉŇ Ĳ ĴśĪȎ‌‌ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ, ľŘĬŇŔňି 

ňŎ ିବŘŎĶśŀĴି ňŘĪĥ ହ�ୋȟ‌‌ ĶŘର୍ଡେŇ Ĳ ୱେଷ୍ଟ-ľś -
Ŏ ିସ�ୋର୍ସ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ İବĦ İĴ ବŘର୍ଡ-ନେǦ ଟିƍ 
ĨŋōିŘŇ Ōƺ ŔŘŌŏି ହ�ୋĪȄŏŘģ İĴ ĨŋŇିବ 
ňŅକ୍ଷେň ସ୍ୱŎś ň ĴǑପାŇŚ ňſŎś  ŔଚେŃŇŃŘ ବŝƴ ଧି 
Ĳ İŕŘŎ Ŕବś Ļ ňŅକ୍ଷେň Ŕŕ ଯ�ୋťř ହେବŘĴś 
ŎŘĻĶŘƍňśŎ ŔŘĪľରେ ର�ୋňł ĴŎŘōŘĪȄବŘ 
ବŝſĶśŀĴିŎ Ĵ୍ୟୁĩŎ କ�ୋȓ‌‌ ŀĻିľିŘŏ ŀȧି‌‌ପ୍ଲେ 
ĩŎǕ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ି ĨବŔŎରେ 
ŀŔି ିବି İŏŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ ିର୍ବାŕŚ Ň ିର୍ƳଦେŒĴ İବĦ 
ŎŘĻĶŘƍňśŎŎ ŧśŇȑି‌‌ ହେȓ‌‌ ଚେŃŇ ଶ୍ରୀବŘǯବ 
Ĵŕĺିନ୍ତି, ňŎŞିŊŒŎ ōƩ କେବŐ ɂĴŝŃĴିś  
ŔśŎକ୍ଷା ଦେବŘ Ŕŕ ĻŀŃି Ňśହେĥ ବŎĦ ସ୍ୱƐ 
ବŘŧś, ĻŐ ŔśŎକ୍ଷା, ଜ�ţବବିବି ņŃŘ Ĳ ĻŐବŘŧś 
ǱଥିŎŃŘ ĩŅ ିǱଥାŧŚ ବି ĴŘŒ İବĦ ŋବିœ୍ୟŃ ňŁିŎି 
Ĵŏɹୟାł ňŘĪĥ ମ�ŤŐĴି ĩବŒ୍ୟĴŃŘ Ĩଟେģ

 ŊłŘĪĥ ŊŇĵƠ ňକ୍ଷŎś  Ŋ řǢ ňŎ řବେŒ ŅřŊŔ

Ķĺ ŏĶŘĪ ŔŊś Ļ ňŎ řବେŒ ŔŝǦ ଟିŎ ŊŘƥǻତା ଦେଲେ କେǂŌƽ୍ରୀ

ŎŘĬŎକେŏŘ, ůŘŰ(ŔŌ řŔ): ŎŘİବĶŘ 
ĨƗŐରେ Ōŕśŏ ŉŐ ŔĦȰŕ ňŘĪĥ ĻƍŏĴś 
ōŘĪȄବŘ Ļଣେ ବŝƴଧାଙ୍କୁ  ŕŘŃŚ ŅŐ ି ଦେବŘŎś  
ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľĺିģି ŌŝŃĴ ହେଲେ ĻŧଡେĶŘ 
ŔŘĬŇŘňť଼ା ĶŘĥŎ ଗ୍ଲୋŎĩି ଟ�ୋପǋପୋ (Űů)ģ 
ବŇ ବି ŋŘĶ Ĳ ňśŏŔି ଘľłŘ ସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  
ŌŝŃଦେŕ ĻବŃ ĴŎ ିବŘ Ŕŕ ňŎ ିବŘŎ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔŕŘŧŃŘ ɂŅŘŇ ĴŎŘō ିବ Ş�ୋŏ ି
ĩଶ୍ୱାŔŇ ଦେĪĺନ୍ତିģ
  ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘବĴ, ଗ୍ଲୋŎĩି ĩĻ ି ŔĴŘŐ 
ପ୍ରାŧ ŰľŘରେ Ōŕśŏ ŉŐ ଗ�ୋľŘĪବŘĴś 
ĻƍŏĴś ōŘĪȄଲେģ ସେĿŘରେ İĴ ŕŘŃŚ 
ŕŘବś ଡ଼ରେ ňťřō ିବŘŎś  ŕŘŃŚľ ି ŃŘଙ୍କୁ  ĴĹŘťř 
ଦେĪȄŏŘģ ŉŐରେ ଘľłŘସ୍ଥŐରେ ŕ Ȁ 
ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏŘģ ĵବŎ ňŘĪ 
ĻŧଡେĶŘ ŔŎňƗ ŎŘĪŞ�ୋĶŘ ňśŏŔି Ĳ 
ବŇ ବି ŋŘĶĴś ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ ňśŏŔି Ĳ 

ବŇ ବି ŋŘĶ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ňŕଞ୍ଚି  ŌŝŃଦେŕ 
ĻବŃ ĴŎ ିବŘ Ŕŕ ଶେœĴŝŃ୍ୟ ňŘĪĥ ବŇ 
ବି ŋŘĶ ňſŎś  ŬŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ŔŕŘŧŃŘ 
ɂŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ ňśŏŔି ŌŝŃଦେŕĴś 

ĻବŃ ĴŎ ି ବ୍ୟବଚ୍ଛେŅ ňରେ ňŎ ିବŘŎ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŕସ୍ତାƻŎ ĴŎĺିģି ବŇବିŋŘĶ ňſŎś  
ŔŎĴŘŎŚ ଘķୋœłŘ ĨŇś ōŘŧŚ ūŪ ŏſ ľଙ୍କା 
ſŃňି ŜŎł ŎŘŒ ି ɂŅŘŇ ĴŎŘō ିବ Ş�ୋŏ ି
ĩଶ୍ୱାŔŇŘ ଦେĪȄବŘ ĻłŘňťřĺģି

Ōŕśŏ ŔĦȰŕ ବେଳେ Ŋŝƴଧାଙ୍କୁ  ŅŐřଦେŏŘ ŕŘŃŚ

ŊłŘĪĥ, ůŘŰ(ŔŌ řŔ): ଭ�ୋľŎ ŃŘŏĴିŘŎ 
ସ୍ୱŃƽ ŔଘŇ ŔĦଶ�ୋņŇ (İȧ‌‌ĩĪĩȡ‌‌) 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ĻŇŔଚେŃŇŃŘ ŔŝǦ ଟି Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ 
ବłŘĪĥ ĬňĵƠରେ ĶśŎś ବŘŎ İĴ 
ŔଚେŃŇŃŘ ŎńŎ ŒśŋŘŎǕ ĴŎŘōŘĪĺģି 
ବłŘĪĥ ĬňĻǟିଲାňŘŐ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ŅŘŔƉ 
ନେŃŝ ତ୍ୱରେ ĩୟ�ୋĻŃି İŕ ି ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
ଡେňśľ ି ĴଲେĴɟŎ ǶୱାĶŃĴିŘ ŅŐňŃ,ି 
ଡେňśľ ି ĴଲେĴɟŎ Œ ିବŘଙ୍ଗୀ ĩŇǁ, ବłŘĪ 
ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ Ņ ିବ୍ୟŒƉŎ 
ĻŧňśŎĩି, ŔŕĴŘŎŚ ĻǟିଲାňŘŐ ĴśŐŌł ି
ņŐ Ĳ ବିକ୍ରା ƻ ňŘȽ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ି

ŔଚେŃŇŃŘ ŎńĴś ňŃŘĴŘ ଦେĵŘĪ ŒśŋŘŎǕ 
ĴŎȄିଲେģ İŕ ି ŔଚେŃŇŃŘ Ŏń ବłŘĪĥ 
ĬňĵƠŎ ĹŘŎľି ି ବɰĴŎ ବି ŋǈି ĨƗŐ 
ňŎɅିŌł ĴŎ ି ଭ�ୋľŎ ŃŘŏĴିŘ ŔĦଶ�ୋņŇ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ 
ĴŎ ିବģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ବି ŋǈି ବି ŋŘĶŎ 
ĨȅĴŘŎŚ, Ĵର୍ମĹŘŎŚ İବĦ ସ୍ୱŧĦ ŔŕŘŧĴ 
ଗ�ୋଷ୍ଠୀŎ ŔŅŔ୍ୟŌŘନେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
İŕ ି ĨବŔŎରେ ସ୍ୱŧĦ ŔŕŘŧĴ ଗ�ୋଷ୍ଠୀŎ 
ŌŕŐିŘŌŘନେ ĩĴର୍ଷłŚŧ Ŏଙ୍ଗୋŏ ି ɂŅର୍ଶŇ 
ĴŎ ିİȧ‌‌ĩĪĩȡ‌‌ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĻŇŔଚେŃŇŃŘ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎȄିଲେģ

İȧ‌‌ĩĪĩȡ‌‌ ŔଚĹŃŇŃŘ ŎńŎ ŒśŋŘŎǕ

ŀŘŏŌ řĩ ŋŘŎŃ ňକ୍ଷŎś  ūūŒŕŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ଚŘŎŘŞ�ୋňł

ŎŘĬŎକେŏŘ, ůŘŰ(ŔŌ řŔ): ŎŘĬŎକେŏŘ 
ĪǴପାŃ ĴŘŎĵŘŇŘŎ İŔİŌİŔ -Ŭ Ŏ 
ଡେňśľ ି ŌɹୟାନେĻŎ ŔśŒŘƻ ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା 
İବĦ ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌŘ ňଣ୍ଡାƉ ňśȽ ňŚŧ Ŝœ 
Ŏଞ୍ଜŇ ňଣ୍ଡା ଜେĪĪ ĩŀŋŘŇɵȓ‌‌ 
ňŎŚକ୍ଷା ŬŪŬŰରେ Ŕର୍ବ ŋŘŎŃŚŧ 
Ŭųű Ŏ‍୍ŧŘƉ Ŏȃĺନ୍ତିģ ōŘŕŘ ĪǴପାŃ 
ŔŕŎ ňŘĪĥ Ķର୍ବ, ଗ�ŤŎବ İବĦ 
ĩŎİŔň ି ňŎ ିବŘŎ ňŘĪĥ ĨňŘŎ 
ĩŇǁ ĩł ିଦେĪĺģି
  ňŚŧ Ŝœ ŎŘĬŎକେŏŘŎ 
ŕŌŎିňśŎǱଥିŃ ସେƞ ňŏɵ ǭକୁŏŎś  ŅŒŌରେ 
ųų.Ű% ŇŌ୍ୱŎ Ŏȃ ňŘȧ‌‌ ĴŎȄିଲେģ 
ସେ ଛେଣ୍ଡ୍‌‌  ǱଥିŃ ĹŇିɭŧ ĪĦŏŒି ŌŀିŧିŌ 
ǭକୁŏŎś  ŇĻିŎ ĬƏ ŌŘƺŌĴି Œ ିକ୍ଷା Ȱŕł 
ĴŎȄିଲେ Ĳ ଦ୍ୱାŅŒ ଶ୍ɌłŚ Ş�ୋର୍ଡ ňŎŚକ୍ଷାରେ 

ųų% ŇŌ୍ୱŎ Ŏȃ Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ŇĻିŎ Œ ିକ୍ଷାĶŃ ɂŃŋିŘŎ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ ି ସେ 
ଜେĪĪ ĩŀŋŘŇɵȓ‌‌ ňŎŚକ୍ଷାରେ ĹŌĴିବŘ 

ň Ŝର୍ବŎś  ଜେĪĪ ମେŇɵରେ ųų.ųŲŎ İĴ 
Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ňର୍ସେଣ୍ଟାĪȢ‌‌ ŕŘŔŏ ĴŎȄିଲେģ 
ňŚŧ Ŝœ Ļଣେ ŔŉŐ Ŕŉɟୱେȡ‌‌ ĪƙଜିŇŧିȡ‌‌ 
ହେବŘĴś İବĦ ŀțି‌‌ଟେȇ‌‌ ĶŞŊœłŘରେ 
ŔŘର୍ଥĴ ĨବŅŘŇ ŎȃବŘĴś ĩŒŘ Ŏȃĺନ୍ତିģ

ĩȡ‌‌İȧ‌‌ň ř ĨȅĴŘŎŚƉ ňśȽƉ ŔଫŐŃŘ

Ŕର୍ବ ŋŘŎŃŚŧ ଜେĪĪ ĩŀŋŘŇɵȓ‌‌Şେ Ŭųű ìƉ

ŎŘĬŎକେŏŘ, ůŘŰ(ŔŌ řŔ): ɂŅŜœł 
Ňŧିƽł Ş�ୋର୍ଡ ŎŘĬŎକେŏŘ ĩƗŐĴି 
ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ňſŎś  ĩĻ ି ǱଥାŇŚŧ ŔŋିĴି 
ସେƞŎĿŘରେ ବି Ǣ ňŎŞିŊŒ ŅିବŔ 
ňŘŐŃି ହ�ୋĪōŘĪĺģି İȄରେ ବି ŋŘĶŚŧ 
ĨŃŎି ିକ୍ତ Ōśĵ୍ୟ ňŎŞିŊŒ Ş�ţଜ୍ଞାŇĴି ŃńŘ 
ĩƗŐĴି ĨȅĴŘŎŚ ŀ.ĨŇśň ĴśŌŘŎ Ōǟ ଲିĴ 
ĨƺſŃŘ ĴŎ ିବŘ Ŕŕ ǶୱାĶŃ ŋŘœł ɂŅŘŇ 
ĴŎȄିଲେģ ŎŘĬŎକେŏŘ ŔŕŎŎ ବŘŧś 
Ķśłବତ୍ତା ǱଥିŃ ିİବĦ ବି ŋǈି ɂĴŘŎ ɂŅŜœł 
ର�ୋĴ ିବŘĴś Ȱŕł ĴŎŘōŘĪȄବŘ ňŅକ୍ଷେň 
Ŕମ୍ପର୍କରେ Ŕǁର୍ଭ ĬňǱଥାňŇ ĴŎȄିଲେģ 
Ōśĵ୍ୟ ĨŃȄି ŋŘŞŊ ŎŘĬŎକେŏŘ 
ť řİŉĲ ŎବିĴŘƻ ŌŚŇŘ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ĻŐବŘŧś ňŎ ିବƥǻŇ ĴňିŎ ି ňŎŞିŊŒ, 
ବŇ୍ୟପ୍ରାłŚ İବĦ ŌłœିŎ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĭňରେ 
ɂŋŘବ ňĴŘĬĺ ି ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎȄିଲେģ 
ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘŞŊ ɂଫେŔŎ ŕŌିŘĦŒś 
ŋŜœł ŔŘŕś İବĦ ଫେĴɟ ʗରି ĩƠ ବİŏŎ 
ବି ŋŘĶ ଡେňśľ ି ŀŘĪରେĴɟŎ ĪĦ. ବି ŋś  
ɂŔŘŅ ଯ�ୋĶଦେĪ ňŎ ିବƥǻŇŒŚŐ 

ĻŐବŘŧś ōśĶରେ ǱଥିŃǱିଥାňĴ ŋବିœ୍ୟŃ 
ňŘĪĥ ǱଥାŧŚ ĻŚବŇଶ�ţŐŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟɂłŘŐŚ 
କେତେ ĩବŒ୍ୟĴ ବɹୟାĵɹୟା ĴŎȄିଲେģ 
ŎŘĬŎକେŏŘ ĪǴପାŃ ĴŘŎĵŘŇŘŎ 
ŧśľŏିľି ି Ĳ ňŎŞିŊŒ ବି ŋŘĶ ŔĻିİିŌ 
ĩŒŘ ŔśŇŚŏ ĴŘର୍ଥା, İŇĩĪľ ିĩŏś ŌŇି-ି
ĪƠǧ ୍ରି- Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ Ŕମ୍ପର୍କ ବି ŋŘĶ 
ŀȚି‌‌ ɂଫେŔŎ İĹ. ବି . ŔŘŕś, ŔśňŎ 
ସ୍ପେŔĩିŏľି ି ŕǴ ପିľŘŏŎ Ōśĵ୍ୟ ŀŘକ୍ତŎ 
İ. Ļ.ି ŔŘŌŏ ɂŌśĵ ĨŇ୍ୟŃŌ ĨŃȄି 
ŋŘŞŊ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ବି ŋŘĶŚŧ 
Ĭň ňŎŞିŊŒ ōନ୍ତ୍ରୀ ବି Ļŧ ĴśŌŘŎ ଭ�ୋĪ 
ǶୱାĶŃ ĨŋŋିŘœł Ŕŕ ĨŃȄି ňŎĹିŧ 
ɂŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ ŔŕĴŘŎŚ ňŎŞିŊŒ 
Ş�ţଜ୍ଞାŇĴି ɂଜ୍ଞାଜ୍ୟୋŃ ି ସେŇŘňŃ ି
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎȄିଲେģ İŕ ି
ĨବŔŎରେ ňŜର୍ବŎś  ĨŇśଷ୍ଠି Ń Ĺ ିତ୍ରାƉŇ Ĳ 
ବĴŝŃŘ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘŎ ĴŝŃŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňŎ ିଶେœରେ 
Ĭň ňŎŞିŊŒ ōନ୍ତ୍ରୀ ĪĦ ŎŌłŚ Ŏଞ୍ଜŇ 
ŅŘŔ ņŇ୍ୟବŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ

Ĵśତ୍ରା, ůŘŰ(ŔŌ řŔ): ŔśǁŎĶଡ଼ Ļǟିଲା Ĵśତ୍ରା ବɰĴ 
ŃśŇŌśŎŘǱଥିŃ Ŕର୍ଗୁ ĴŒିŘŇ ĬƏ ବି ŅɹୟାŐŧରେ 
ବି Ǣ ňŎŞିŊŒ ŅିବŔ ňŘŐŃି ହ�ୋĪōŘĪĺģି 
ɂņŘŇ ŒſିĴ ĨŌରେŒ ĴśŌŘŎ ŔŘŕśƉ 
ĨƺſŃŘରେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń İŕ ି ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
Ōśĵ୍ୟ ĨŃȄି ŋŘŞŊ ଜେİŔŀବ୍ ʮ Œ ିବŘ Ŕ ିମେƞ 
Ŕİିȧ‌‌ĩŎ ବି ŋŘĶ ĨņŚſĴ Ĩଲେĵ ĴśŌŘŎ 
ŅŐŘĪ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄବŘ ŞŊଳେ ŔǗମାŇŃି 
ĨŃȄି ŋŘବରେ İବିĪĲ ŇŎିଞ୍ଜŇ ŎŘĬŐ, 
ĨବŔŎପ୍ରାପ୍ତ İବିĪĲ ŌŅŇ ମ�ୋŕŇ 

ŞŊହେŎŘ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ɂņŘŇ 
ŒſିĴ ଶ୍ରୀ ŔŘŕś ŃńŘ ĨŃȄିŌŘନେ ňŎŞିŊŒŎ 
ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ŔŌǯƉ Ŕŕଯ�ୋĶŎ ĴŘŌŇŘ 
ĴŎȄିଲେģ İŕ ିĨବŔŎରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇƉ 
Ōƺରେ ŔଚେŃŇŃŘ ŔŝǦ ଟି ňŘĪĥ ŃńŘ ­İĴ 
ପେȓ‌‌ ŌŘ କେ ŇŘŌ® ĨŋōିŘŇ Ĩƻର୍ଗŃ ĹŘŎŘ 
ର�ୋňł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŒſିĴ 
ବି ĴŘŒ ľପ�ୋ, ŎŘମେǢŎ ŏŘĴŀŘ, ĴŎିł 
İźକା, ŌŇŋŘଙ୍ଗି ŇŘİĴ, ଦȿରୋňŅŚ ŔŘŕś, ňŘŇś  
İźକା ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ

Ŕର୍ଗୁ Ĵ řŒŘŇ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ

İȧ‌‌ňŔି ିବି  ňſŎś  ňŎŞିŊŒ ŅିବŔ
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ĴŏŌňśŎ, ůģŰ(ŔŌ řŔ)

ĶŃ ŬŃŘŎ řĵ Ņ řŇ ŊŀĴśľŝ  ĺĴ ĿŘŞେ ŎŘǯତା 
ĨŊŞ�ୋņ ĴŎ ř ĹŘœŚ ņŘŎłŘ ଦେĪȄŊŘ ବେଳŐ 
ŒśȮŊŘŎ ĴŏŌňśŎ ŃŕŔ řŏ ŔǗମୁĵŞେ ňśł ř 
ĩନǁଦୋଳŇ ŌśƠ ଟେĴřĺ řģ ŊŀĴśଟ୍ǽ ĿŘŞେ ĴľŇŚ 
ĺľŇŚĴś ନେĪ İŋଳř ŔŌŔɹୟା ଦେĵŘ ଦେĪ ȄŊŘ 
ବେଳŐ ĴŏŌňśŎ ĿŘŞେ ĨĵŘ Ŋǯତା ଯōୋĶŘłĴś 
ନେĪ İŋଳř ňŎ řǱଥିŃ ř ĬňśĻřĺ řģ ĴŏŌňśŎ ସେŊŘ 
ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř ĨƻରǻŃ ŊƉକାňŏŘ, ଦେňśŎ, 
ĪƐଛାňśŎ, ŊŎĶŘĥ, ĴŏŌňśŎ Ĳ ňଣ୍ଡିĶŘĥ Ōଣ୍ଡିŞେ 
ĨĹଳŘŊǱଥା ŏŘĶ ř Ŏŕ řĺ ř, ĶŃŌŘŔ ŬŪŃŘŎ řĵŎś  
Ōଣ୍ଡି ĩŎǕ ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ Ņś ĪŅřŇ ņŘŇ ĬĿŘł 
ହ�ୋĪĺ ř, ŊŘĴ ř Ņ řŇ ŔŊś  Ŋ řŋ řǈ ĴŘŎłŎś  Ōଣ୍ଡିŎś  
ņŘŇ ĬĿŘł ହ�ୋĪňŘŎ ř ŇŘŕ Ȁģ ŉଳŞେ ĹŘœŚ ĩĻř 
ŎŘĻ ŎŘǯତାĴś ĲǺଲାĪŊŘĴś ŊŘƺ ହ�ୋĪĺନ୍ତି, ňŘƗ 
ŅŉŘ ŅŘŊ ř ନେĪ ĩĻř ŔĴŘଳŎś  ĴŏŌňśŎ ŃŕŔ řŏ 
ŔǗମୁĵŞେ ņŘŎłŘ ଦେĪ ŊŔ řĺନ୍ତିģ İȄ Ŕŕ řŃ ŊɰĴ, 
Œ řŒś Ŋ řĴŘŒ, ĩŎĩĪ, Ĵŝœ ř, ňଞ୍ଚାŧŃ Ŋɹୟାଙ୍କ ŋଳř 
Ŋ řŋ řǈ ĴŘର୍ଯɹୟାଳŧĴś ଯŘĪ ĩନǁଦୋଳŇ ĴŘŎ řŌŘନେ 
ĨŉřŔ ŊǄ ŎȃŊŘĴś ĨŇśŞ�ୋņ ĴŎ řȄଲେ, 

ସେŌŘŇଙ୍କ ŅŘŊ ř ȄŏŘ ĨĵŘŊǯତା ଯōୋĶŘĪŊŘ, Œ řȱ 
Œ řȱ ņŘŇ ĬĿŘł ĴŎ řŊŘ, ňƃĴś Ŕŉřସେƞ ľŘŞ୍ଗେľ 
ଦେŊŘ, ĨȅĴ ŔĦĵ୍ୟĴ Ō řŏର୍ସ ľɹୟାĶ ĴŎ řŊŘ Ĳ 
ĴľŇř ůକେĻř ŋ řŃŞେ ŔŚŌ řŃ ŎȃŊŘ ɂŋŝ Ń ř 
Ŏŕ řĺ řģ Ŋ řň řŇ Ŋ řŕŘŎŚ ɂņŘŇŚଙ୍କ ĩŕɲୱାŇȮମେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ ŎŊŚǂ 
ŇŘİĴ, ĨŋřŎŘŌ ŊŘĶ, ĬȰସେŇ ŇŘİĴ, ɌରୀŊƮ 

ňଣ୍ଡା, ňଙ୍କĻ Œର୍ମା, ŎŘଧେŒɹୟାŌ Œର୍ମାଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞେ 
ŊƉକାňŏŘ ĿŘŎś  ňŘȽŊŔŘ ଯŘİĥ Ŋ řňśଳ ŔĦĵ୍ୟĴ 
ĹŘœŚ İŕ ř ŔŌŘବେŒŞେ ଯōୋĶŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ňŜର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ňśଷ୍Ǫǂ Ŕ řĦŕଦେĲ ଯōୋĶଦେĪ Ōśĥ 
ĩŎǕŎś  Ĵŕ ř ĩŔśĺ ř İŕŘ ହେĬĺ ř ĹŘœŚƉକୁ  ଶ�ୋœł 
ĴŎ řŊŘŎ ŔśĹ řନ୍ତି Ń ଯōୋĻŇŘ, ĩĶĴś İŋଳř ĨନେĴ 
ɂĴŘŎ ŔŌŔɹୟାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେŊŘĴś ňť଼ିŊģĹŘœŚ 

ŌŘନେ İବେ ĿŘŎś  İĴĻśľ ହେŊŘŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ 
Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ŌŃŊ୍ୟŻ ĴŎ řȄଲେģ ŔśŎſଷା Ņŝ Ǧ ଟିŎś  
ĴŏŌňśŎ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŔśŇ řŏ ĴŘଣ୍ଡାଗ�ୋŎ řଙ୍କ 
ନେŃŝ ƫŞେ ňśŏ řŔ ଫ�ୋର୍ସ ķľłŘସ୍ଥଳŞେ ŌŝŃŧŇ 
ହ�ୋĪȄଲେ, ňŘƃ ŔŋŘňŃ ř Œଙ୍କର୍ଷł ବେହେŎŘ 
ŌƗ ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳŐ ĬňǱଥିŃ 
ĹŘœŚŌŘନେ ņŘŇ Ŋ řȮŧŞେ ĨĹଳŘŊǱଥାĴś  ନେĪ 
ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĬňŞେ ŃŚɄ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ņŘŎłŘĴś  ŔŌŘņŘŇ Ň řŌନ୍ତେ 
ǱଥାŇŚŧ ɂŒŘŔŇ ĬňŎ řସ୍ଥ ĨȅĴŘŎŚŌŘŇଙ୍କ Ŕŕ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେ, ĬňŎ řସ୍ଥ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ 
Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ ĴŏŌňśŎ Ŋ řť ଼ିĲ Ŋ řĻŧ ŌŘଣ୍ଡାƍଗି, 
ŃŕŔ řŏŅŘŎ ǷŎł řĴŘ Ńś ଳ, ĨŃ řŎ řŻ ŃŕŔ řŏŅŘŎ 
ଦେŊŚ ɂŔǈ œŀƍଗୀ, ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା ଯōୋĶŘł 
ĨȅĴŘŎŚ ŎŘĻŘŎŘŌ ହ�ୋŃŘ ɂŌśĵ ĩନǁଦୋଳŇŎŃ 
ĹŘœŚ ŌŘŇଙ୍କ Ŕŕ řŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେ, 
ĹŘœŚƉକୁ  ĩŊŒ୍ୟĴ ŌśŃŘŊĴ ĨĵŘŊǯତା ଯōୋĶŘĪ 
Ņřĩଯ řŊ, Ō řŏର୍ସଙ୍କ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ Ŕŕ řŃ ĨȅĴ 
Ō řŏର୍ସ Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎŘଯ řŊ, ņŘŇ ĬĿŘł ɂକ୍ରି ŧŘĴś 
ƫŎŘŇɲ ୱିŃ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେŊŘ ňŞେ 
ņŘŎłŘ ɂŃɹୟାŕŝŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ŏŘƙଜିĶť, ůģŰ(ŔŌ řŔ)

ĴଳŘŕŘଣ୍ଡି Ļřǟଲା ŏŘƙଜିĶଡ଼ ŊɰĴ ପ�ୋĵŎŚŊǄ 
ňଞ୍ଚାŧŃǱଥିŃ ପ�ୋĵŎŚŊନ୍ଦ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାଳŧ 
ଖେଳ ňť଼ିĩŞେ ŌŘĥ ŌŕŘĴŘଳ ŇĴĩĬľ 
କ୍ରିକେ ľ ľśƣଣ୍ଣାମେƞŎ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ Ņ řŊŔŞେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ 
Ŋ řǢŇŘńňśŎ ŌŘĥ ŕŚŎŘŇ řଳŘ ǳନାŃĴ 
ŌŕŘŊ řŅɹୟାଳŧŎ ŊŎ řଷ୍ଠ Ĩଧ୍ୟାňĴ ťħ ŎମେŒ 
Ĺǂ ŔŘŕś ଯōୋĶଦେĪ ଖେଳĴś ĬȘ‌‌ķŘľŇ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ଖେଳŘଳřƉକୁ  Ĭତ୍ସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ପ�ୋĵŎŚŊǄ ŔŎňƗ 
Ŕସ୍ମି ŃŘ ŌŘļŚ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŊŞେ 
ପ�ୋĵŎŚŊǄ ĶŘĥ ଗ�Ťନ୍ତି ĩ ĴśଳŌłŚ ŊŘłśĩ, 

ŔŌŘĻସେŊŚ ŔŇŘŃŇ Ŋ řŒ ř, Ĵƣଣ୍ଣ ŌŘļŚ, Œଙ୍କŎ 
ɂņŘŇŚ, ĻŧŌśŇŚ ବେହେŎŘ ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ 

ĩĻřŎ ĬȘ‌‌ķŘľŇŚ ŌɹୟାȌ‌‌ ŀŘଙ୍ଗŊŘť଼ି Ĳ 
ପ�ୋĵŎŚ ĶŘĥ ŌƺŞେ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ ɂńମେ 

ପ�ୋĵŎŚ ĶŘĥ ľȧ‌‌ ĻřŃ ř Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ūŪ ĲŋŎŞେ Ų 
ŵřକେľ ŕŎŘĪ ųŰ ŎŇ ĴŎ řȄŏŘģ ĻŊŘŊŞେ 
ŀŘଙ୍ଗŊŘť଼ି ų ĲŋŎ ŭľ ř ŊŏŞେ Ų ŵକେľ 
ŕŎŘĪ ųű ŎŇ ĴŎ ř Ŋ řĻŧ ŏŘŋ ĴŎ řȄŏŘģ 
ŌɹୟାȌ‌‌Ĵś ŔśŒŘƻ ŌŘļŚ, ŎƙଜିŃ ŌŘļŚ ଖେଳ 
ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŎ řȄŊŘବେଳŐ ņŘŎŘ Ŋ řŊŎłŚ 
ŔśŌƻ ŊŘłśĩ Ĳ ସǭକୋŎ ବ�ୋର୍ଡ ŅŘĪƫ 
ବ�ţŎŘĶŚ Ŋ řŋŘŎ Ńś ŏŘĪȄଲେģ İȄŞେ ŌŘĥ 
ŌŕŘĴŘଳ ĩୟ�ୋĻĴ ĴŌ řľ řŎ ŔŌସ୍ତ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř Ŋ řŋ řǈ ŅŘĪƫ Ńś ŏŘĬĺନ୍ତିģ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŞେ ūŰľ ř Ņଳ ŋŘĶ ନେĪ ȄŊŘ 
ବେଳŐ ĩŔନ୍ତା ūŭ ŃŘŎ řĵŞେ ŉŘĪŇŘŏ 
ŌɹୟାȌ‌‌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊ ବ�ୋŏř ĩୟ�ୋĻĴ ĴŌ řľ ř 
ŃŎŉŎś  ŔŜĹŇŘ Ō řଳ řĺ řģ

ňśł ř ŃŘŃ řŞେ 
ĹŘœŚ ŃŕŔ řŏ ĨŘĶରେ ňśł ř ĹŘœŚƉ ņŘŎłŘ

ŌŘĥ ŌŕŘĴŘŐ Ňȇ‌‌ĩĬľ Ȯ ରିକେľ ľś ƣǻଣାମେƞ

ପ�ୋĵŎŚ ĶŘĥĴś ŕŎŘĪ ŀŘƍŊŘଡ଼ି Ŋ řĻŧŚ

ĵଡ଼ିĩŐ, ůģŰ(ŔŌ řŔ): ŇŜĩňť଼ା Ļřǟଲା 
ĵť଼ିĩଳ ŊɰĴ ĵŘŔŊŘŕŘŏ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ĹĹŎŘŋľŘ ଗ୍ରାŌ Ĳ ŇŜĩŎŘĻňśŎ Ņś Īľ ř 
ଗ୍ରାŌŎ Ōļ řŞେ ȄŊŘ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ŎŘǯତା ĬňŞେ 
ĶŃ Ņś Ī Ņ řŇ ňŜŞ୍ବେ ହ�ୋĪȄŊŘ ĴŘଳବ�ţŒŘĵ 
ɂŋŘŊŞେ ହ�ୋĪȄŊŘ ɂŊଳ Ŋର୍ଷା, ňŊŇŞେ 
ŎŘǯତା ňŘରɫ୍ବŞେ ȄŊŘ ŊŌśŎ Ķĺ ŋŘƍଗି ŎŘǯତା 
ĬňŞେ ňť଼ିĺ řģ ŉଳŞେ Ōśĵ୍ୟ ŎŘǯତା Ņś Ī 
Ņ řŇ ହେŏŘ ĨŊŞ�ୋņ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ĨƗଳ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ļଙ୍ଗŏ ଘେŎŘ ŌƺŞେ ȄŊŘŎś  କ�ŤłŔ ř 
ŔŎĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ŇĻŎĴś ĩŔśŇŘŕ Ȁģ 
ŉଳŞେ ŎŘǯତା ĬňŞେ ňť଼ିȄŊŘ Ķĺ ŎŘǯତାŎś  

ŕľ ř ňŘŎśŇŘŕ Ȁģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴଙ୍କ ĨŋřଯōୋĶ 
ĨŇśଯŘŧŚ Ņś Ī Ņ řŇ ହେŏŘ ŎŘǯତାŞେ Ķĺ ňť଼ି 
ĨŊŞ�ୋņ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  Ŋ řଶେœ ĴŎ ř Ş�ୋĶŚ 
ସେŊŘŞେ ŏŘĶśȄŊŘ ĩŌɲʮŏŘŇɵ ଯŘĪňŘŎś  
ŇŘŕ Ȁģ ତେłś İ ĨƗଳŎ Ş�ୋĶŚ ŊŕśŃ 
ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷŞେ 
ǱଥାŇŚŧ ĵŘŔŊŘŕŘŏ ňଞ୍ଚାŧŃ Ōƺ ŎŘǯତାŎś  
ŋƍଗା Ķĺ ŕľŘĪŊŘĴś ଧ୍ୟାŇ ଦେĬŇȄŊŘŎś  
ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କ ŌƺŞେ ĨŔନ୍ତୋœ 
ଦେĵŘଦେĪĺ řģ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ İȄɂŃ ř Ņŝ Ǧ ଟି 
ଦେĪ ŎŘǯତାŎś  ŋƍଗା Ķĺ ŕľŘĪ ĨƗଳଙ୍କ 
ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ŋŊŘŇŚňŘľłŘ, ůģŰ(ŔŌ řŔ): ଗ୍ରାŕĴƉକୁ ŔĿřĴ Ŋŕ ř 
(ňśସ୍ତĴ) Ň ňĿŘĪ ŋśŏ Ŋŕ ř ňĿŘĪŊŘ ķľłŘ ŉ୍ଲିňĴŘର୍ଟĴś 
Ōŕƍଗା ňť଼ିĺ řģ İŕ ř ŌŘŌŏŘŞେ ĴଳŘŕŘଣ୍ଡି Ļřǟଲା Ĭňଭ�ୋକ୍ତା 
Ŋ řŊŘŅ Ň řŊŘŎł ĴŌ řŒŇ (ĵŘĬľ ř ĨŅŘŏŃ)Şେ ĶśŎśŊŘŎ 
ŉ୍ଲିňĴŘର୍ଟ Ī-ĴŌର୍ସ ĴǑପାŇŚ Ņଣ୍ଡିŃ ହ�ୋĪĺ řģସେŊŘŞେ 
ତ୍ǽľ ř İŊĦ ĨŇɹୟାŧ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ řĴ ɂńŘ ĨŊŏŌ୍ୱŇ ňŘĪĥ ŅŘŧŚ 
ĴŎ ř ĴŌ řŒŇ ŉ୍ଲିňĴŘର୍ଟĴś ū.ŭůŏକ୍ଷ ľƉକା ĻŎ řŌŘŇŘ ĴŎ ř 
Ĭňଭ�ୋକ୍ତାଙ୍କ ĨȅĴŘŎ ŔśŎſଷାŞେ ŅŝŦ Ŕନ୍ଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ĨŋřଯōୋĶ ĨŇśଯŘŧŚ, ŌŘ®ŌŘł řକେǢŎŚ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାଳŧŎ 
ňŜର୍ବŃŇ ĺŘȽ ĬŌŘĴŘƻ Ň řĩŏ ň řĻř ɂବେŒ řĴŘ ɂǯତୁŃ ř 
Ň řŌନ୍ତେ ŉ୍ଲିňĴŘର୍ଟ ŌŘƺŌŞେ İĴ ňśସ୍ତĴ(Ŋŕ ř) Ĩର୍ଡŎ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ Ĩର୍ଡŎ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ňśସ୍ତĴ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ 
ŉ୍ଲିňĴŘର୍ଟ ŅśĪńŎ ŃŘƉକୁ ŋśŏ ňśସ୍ତĴ ňĿŘĪȄŏŘģ ŉଳŞେ 
ସେ ňŎŚſଷା ňŘĪĥ ଯଥେଷ୍ଟ ɂǯତୁŃ ř ĴŎ řňŘŎ řŇȄଲେ İŊĦ 
İŕŘ ŃŘଙ୍କ Œ řſଷାĶŃ ŋŊřœ୍ୟŃ ĬňŞେ ɂŋŘŊ ňĴŘĪȄŏŘģ 
İŕŘ ňŞେ ĬŌŘĴŘƻ ĵŘĬľ ř ĨŅŘŏŃŞେ ŌŘŌŏŘ ŎśĻś  
ĴŎ řȄଲେģ ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ř ŔŌŧŞେ ĴŌ řŒŇ Ĩଶ୍ୱି ŇŚ 

ĴśŌŘŎ ňŘȽ Ĳ ŔŅŔɹୟା ଜ�ୋǳନାŎŘłŚ Ō řଶ୍ର ଦେȃȄଲେ 
ଯେ, ŅśĪńŎ ŋśŏ ňśସ୍ତĴ ňĿŘଯ řŊŘ ସେŊŘŞେ ତ୍ǽľ ř Ĳ 
Ĭňଭ�ୋକ୍ତାଙ୍କ Ŕŕ ĨŇɹୟାŧ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ řĴ ɂńŘ (?Řର୍କ 
ପେଟେƞ) ĨŊŏŌ୍ୱŇ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ, ଯŘŕŘĴ ř Ĭňଭ�ୋକ୍ତାଙ୍କ 
ĨȅĴŘŎଙ୍କ ĬǟଲଂķŇ ĴŞେģ ତେłś ĴŌ řŒŇଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ĨŇśŔŘŞେ ĨŋřଯōୋĶĴŘŎŚƉକୁ ňśସ୍ତĴ ŌŜŏ୍ୟ İŊĦ ɂବେŒ řĴŘ 
ňŎŚſଷା ŉř ŊŘŊŅŞେ űŭů ľƉକା ଫେŎସ୍ତ ĴŎŘଯ řŊģ 
İŕŘŔŕ Œ řſଷାĶŃ କ୍ଷŃ ř ňŘĪĥ ū ŏକ୍ଷ ľƉକା, ŌŘŇŔ řĴ ଯନ୍ତ୍ରłŘ 
ňŘĪĥ Ŭů ŕĻŘŎ ľƉକା İŊĦ ŌĴଦ୍ଦŌŘ ĵର୍ଚ୍ଚ ŊŘŊŅŞେ 
ūŪŕĻŘŎ ľƉକା ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴś ŉ୍ଲିňĴŘର୍ଟ Ĳ Ŋ řକ୍ରେŃŘƉକୁ  
Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ İŕ řňŎ ř ମ�ୋľ ū, ŭů, űŭů 
ľƉକା କ୍ଷŃ řň ŜŎł ŭŪ ŅřŇ ŌƺŞେ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴś ĴŌ řŒŇ 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧ ŌƺŞେ ĩଦେŒ ňŘଳŇ 
Ň Ĵଲେ ŊŘର୍ȁĴ ūŬ ɂŃ řŒŃ ŔśŅ ଦେŊŘĴś ňť଼ିŊ ବ�ୋŏř 
ĴŌ řŒŇ Ň řĻ ŎŘŧŞେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺନ୍ତିģĨŇ୍ୟňକ୍ଷŞେ, Œ řſଷା 
କ୍ଷେȽŞେ ĨŇŏŘĪȚ‌‌ ŌŘƺŌŞେ ňŘĿ୍ୟŔŘŌଗ୍ରୀ Ȯŧ ĴŎśȄŊŘ 
ĺŘତ୍ରୀĺŘȽଙ୍କ ňŘĪĥ İŕ ř ŎŘŧ İĴ ŔଚେŃŇŃŘ Ō ŜଳĴ ŊŘƥତ୍ତାģ

ŋś Ȣ Ŋŕ ř ŉɰଲିňĴŘର୍ଟĴś Ōŕଙ୍ଗା ňଡ଼ିŏŘ

ȰରାŕĴଙ୍କୁ  ū.ŭůŏſ ľଙ୍କା ſŃ řň ŜŎł ଦŅŊ

Ĵର୍ଲାŌśƠଡା, ůģŰ(ŔŌ řŔ): Ĵର୍ଲାŌśଣ୍ଡା ŊɰĴ 
Ŏ řœ řŀŘ ŉŘଣ୍ଡି ĨȅŇସ୍ଥ ପ�ŤŎକେŏŘଗ୍ରାŌŎ 
Ļନ�ţĴ Ŋ řŊŘŕ řŃŘ Ōŕ řଳŘଙ୍କ Ŕନ୍ଦେŕĻନ�ţĴ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ Ōŕ řଳŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋକେ İŕŘ ŕŃɹୟାĴŘƠ ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯōୋĶ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷŞେ Ōŕ řଳŘ ŒŘŒŜķŎ 
ଲ�ୋକେ ĩƬŕŃɹୟା ĴŎ řȄŊŘ Ĵŕśĺନ୍ତିģ 
ňśŏ řŔŎ ŔŜĹŇŘ ĨŇśଯŘŧŚପ�ŤŎକେŏŘଗ୍ରାŌŎ 
ŌŘĵŇ ŎłŘଙ୍କ ňśĨ ŔśŊŘœ ůŊର୍ଷ ŃଳŐ 
ବ�Ťଦ୍ଧ Ļřǟଲାķଣ୍ଟାňť଼ା ńŘŇŘ ň řľŘŊŘŕŘŏ 
ଗ୍ରାŌŎ Ĩଲେĵ ŎłŘଙ୍କ ļ řĨ ŔśŌ řତ୍ରାĴś 
Ŋ řŊŘŕ ĴŎ řȄଲେģ ସେŌŘŇଙ୍କŎ İĴ 
ŮŊର୍ଷŎ ňśȽŔନ୍ତାŇ ľ řİ Ōƺ Ĩĺ řģ 
ŔśŊŘœ ŎŘĻ୍ୟ ŊŘŕŘŎĴś ŅŘŅŇ ĵľ řŊŘĴś 
ଯŘĪȄŊŘ ĻłŘଯŘĪĺ řģତେବେ ĶśŎś ŊŘŎ 
ĨňŎŘǸŞେ ŔśŊŘœଙ୍କ ňŎ řŊŘŎଲ�ୋକେ 
ŔśŌ řତ୍ରାŎ ŊŘňŘƉକୁ  ଫ�ୋŇ ĴŎ ř ŃŘଙ୍କ ļŚĨ 
ŅĬŀř ŏĶŘĪ ĩƬŕŃɹୟା ĴŎ řȄŊŘ ĵŊŎ 
ଦେĪȄଲେģ ĵŊŎ ňŘĪ ŔśŌ řତ୍ରାŎ ňŎ řŊŘŎ 
Ŕନ୍ଦ୍ୟାŞେ ĩŔ ř ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ ŔśŌ řତ୍ରାŎ 
ŊŘňŘ ŃŘଙ୍କ ļŚĨĴś ŃŘŎ ŒŘŒŜķŎ ଲ�ୋକେ 
ŌŘŎ řଦେĪȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ ř ŎŘŃ řŞେ 
Ŏ řœ řŀŘ ŉŘଣ୍ଡିŞେ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 

ŔśŌ řତ୍ରାŎ ŊŘňŘ Ĩଲେĵ ŎłŘଙ୍କ İŃŏŘ 
ĨŇś Ţ‌‌ଯŘŧŚ ŃŘŎ ļŚĨĴś ŃŘŎ ǢŒśŎ ŌŘĵŇ 
ŎłŘ, ŒŘŒŜ ବେନ୍ଦŏŘ ŎłŘ, Ňłନ୍ଦ ଗ�ୋŏŘň ř 
Ĳ ମ�ୋŕ řŇŚ Ō řŒ ř ŌŘŎ řଦେĪĺନ୍ତିģ ň Ŝର୍ବŎś  
Ōƺ Ň řର୍ଯାŃŇŘ ଦେĬȄଲେ ବ�ୋŏř Ĭଲ୍ଲେĵ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĩŋ řଯōୋĶĴś ŋ řତ୍ତି  ĴŎ ř Ŏ řœ řŀŘ 
ŉŘଣ୍ଡିȅĴŘŎŚ ŌŇśĩ Ŋ řŀ řĴŘ ķľłŘସ୍ଥଳĴś 
ଯŘĪ ĨŇśଧ୍ୟାŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĬŻ ŮĻłƉକୁ  ńŘŇŘ 
Ĵś ĩł řȄଲେģ ŒśȮŊŘŎ ŔĴŘଳŐ ŔŘĪଣ୍ଟିŉřȇ‌‌ 
ľ řŌ Ŕŕ Ĵର୍ଲାŌśଣ୍ଡା ĨŃ řŎ řŻ ŃŕŔ řŏŅŘŎ 
Ŕśଭେନ୍ଦୁ ňଟେŏ Ō.ŎŘŌňśŎ ńŘŇŘȅĴŘŎŚ 
ŔĦଯśକ୍ତା ňņŘŇ, Ŏ řœ řŀŘ ŉŘଣ୍ଡିȅĴŘŎŚ 
ŌŇśĩ Ŋ řŀ řĴŘ ķľłŘ ସ୍ଥଳŞେ ňŕଞ୍ଚି  ŒŊ 
ňƗŇŘŌŘ ĴŎ řȄଲେģ ňŞେ ŒŊŊ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ 
ňŘĪĥ Ō.ŎŘŌňśŎĴś ňଠେĪ ŅřĩଯŘĪȄŏŘģ 
İନେĪ Ō.ŎŘŌňśŎ ńŘŇŘŞେ କେŒŇĦ-
ūŮŰŞେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳŐ 
İŔĩĪ ĴŊřŃŘ ŊŘĶƉକୁ  ŃŅƻ ĨȅĴŘŎŚ 
ŋŘବେ ŅŘŧ řƫ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ĨľĴ Ŋ୍ୟକ୍ତି  
ŌŘŇƉକୁ  ňĹŎŘĬĹś ŎŘ ĹŘŏřȄŊŘ ňśŏ řŔ 
Ĵŕ řĺ řģ ɂĴŘŒńŘĬĴř Ŋ řŀŌ୍ୱŇŘ ହେŏŘ ଯେ 
ŌŝŃĴ ŔśŌ řତ୍ରାŎ ŊŘň ķŎ ଲ�ୋକେ ŒŊĴś 
ĺśĪĥŊŘĴś ŌŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŕŃɹୟା Ĩŋ řଯōୋĶ ĩł řŞେ ňŎ řŊŘŎ Ş�ୋĴ

Ŋ řŊŘŕ řŃŘƉ Ŕନ୍ǁŕĻŇĴ ŌŝŃ୍ୟୁ

କ�ୋĴŔŎŘ, ůģŰ(ŔŌ řŔ): କ�ୋĴŔŎŘ 
ŊɰĴ ĴŘĬଡ�ୋŏŘଗ୍ରାŌŞେ İĴ ňŘĶଳ 
ĴśĴśŎŎ ĩŃଙ୍କ ଦେȃŊŘĴś Ō řଳ řĺ řģ ĴśĴśŎ 
ĩȮŌłŞେ ŒśȮŊŘŎ Ŕନ୍ଧ୍ୟାŞେ ଗ୍ରାŌŎ 

Ļଣେ Ŋŝଦ୍ଧ Ĳ Ōŕ řଳŘଙ୍କ ŔମେŃ ŭ ĶśŎśŃŎ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģŔŜĹŇŘ ĨŇśŔŘŞେ, ĴŘĬଡ�ୋŏŘ 
ଗ୍ରାŌŎ ŋŘସ୍କŎ ŔŃŇŘŌŚ(ůů) ĶŘī 
ĹŎŘĪŊŘĴś ଯŘĪȄŊŘ ବେଳŐ ŕĿŘȖ‌‌ İĴ 
ňŘĶଳ ĴśĴśŎ ŃŘƉକୁ  ĩȮŌł ĴŎ ř ŏŕśŏś ŕŘł 
ĴŎ ř ňĴŘĪȄŏŘģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ İŕŘ 

ଦେȃ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ŃŘƉକୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେŕ řňŎ ř ଗ୍ରାŌŎ Ļଣେ Ōŕ řଳŘ Ň řଳŐନ୍ଦ୍ରୀ 
ŇŘİĴ ଶ�ŤĹ ňŘĪĥ Ň řĴľସ୍ଥ ŇŅŚĴś 
ଯŘĬȄŊŘ ବେଳŐ ĴśĴśŎ ĩȮŌłŎ Œ řĴŘŎ 

ହ�ୋĪȄଲେģଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ĬŻ 
ňŘĶଳ ĴśĴśŎĴś ଗ�ୋť଼ାĪŊŘĴś 
ଚେǦଟା ĴŎ řŊŘ ବେଳŐ ଗ୍ରାŌŎ 
ĵĶňŃ ř ŌŘļŚ ŇŘŌĴ Ļଣେ 
ଯśŊĴƉକୁ Ōƺ ĴŘŌśť ଼ି ĩŕŃ 
ĴŎ řȄŏŘģ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ Ĳ ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋକେ ĶśŎśŃŎ ĩŕŃŌŘŇƉକୁ  
ŃśŎƻ କ�ୋĴŔŎŘ ଗ�ୋǨଠୀ 
ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂŞେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řȄଲେ, 
ସେĿŘŞେ ସେŌŘŇଙ୍କŎ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ĺ řĴ řତ୍ସା ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ତେବେ 
ŋŘସ୍କŎ ŔŃŇŘŌŚଙ୍କ ŌśƠŞେ 

ĶŋŚŎ କ୍ଷŃ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ŃŘଙ୍କ ĨŊǱଥା 
Ĭଦ୍ƶĶĻŇĴ Ŏŕ řĺ ř İŊĦ ŃŘƉକୁ  ĨȅĴ ĹřĴ řତ୍ସା 
ňŘĪĥ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řତ୍ସାଳŧ ŋŊŘŇŚňŘľłŘĴś 
ǱଥାŇŘƻŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ɂŒŘŔŇ Ĳ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ 
ŃśŎƻ ĬŻ ňŘĶଳ ĴśĴśŎĴś ĴŘŊś  ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ĻŇŔŘņŘŎłŞେ Ņŝ Ŧ ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ĴŘĬଡ�ୋŏŘରେ ňŘĶŐ ĴśĴśŎ ĩŃƉ

ĩକ୍ରŌłରେ ŭ ĶśŎś ŃŎ

Ķĺňଡ଼ି ଦś ĪଦřŇ ହେŏŘ ŎŘǯତା ĨŊର�ୋņ ŋŊŘŇŚňŘľłŘ, ůģŰ (ŔŌ řŔ): 
ĴଳŘŕŘଣ୍ଡି Ļřǟଲା ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  
ŋŊŘŇŚňŘľłŘ ŔŎĴŘŎŚ ŊŘଳ řĴŘ 
Ŋ řŅɹୟାଳŧ ňŎ řŔŎŞେ Ŋ řǢ ňŎ řବେŒ 
ŅřŊŔ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ 
ňŎ řବେŒ ŔśŎſଷା, 
Ŋŝ କ୍ଷŞ�ୋňł İŊĦ ɂĴŝŃ řŎ 
ŔĦŎକ୍ଷł ŅřĶŞେ Ň řŎŊƐ ଛିǈ 
ĨŊŅŘŇ ňŘĪĥ ɂĴŝŃ ř Ŋନ୍ଧୁ Ĳ 
ɂĴŝŃ řŌ řȽ-ŬŪŬŰ ňśŎସ୍କାŎ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ĴଳŘŕŘଣ୍ଡି ĻřǟଲାňŘଳ ňŘŵŘŎ 
ŔĹřŇ ɂĴŘŒ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯōୋĶଦେĪ ɂĴŝŃ ř Ŋନ୍ଧୁ Ĳ ɂĴŝŃ ř 
Ō řȽ ŬŪŬŰƉକୁ  ŔǗମାŇ řŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ĴଳŘŕŘଣ୍ଡି ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘଳ ŃŇɭŧ ĴśŌŘŎ 
ŅŎŵŘŇ, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ 
ସ�ŤŌ୍ୟ Ŏଞ୍ଜŇ ɂņŘŇ, Ŋ řଜେň ř Ļřǟଲା 
ŔŋŘňŃ ř ଯśĶଳ Ĵ řଶ�ୋŎ ପ�ୋŦ, Ņſ ଷିł 
ŊŇĵƠ ŀřİŉĲ ĩŎ ĴଲେĪŋŘଳŇ, 
Ĭତ୍ତŎ ŊŇĵƠ ŀřİŉĲ ɂŋŘĴŎ ĴśŌŘŎ 

Ŋର୍ମା, Ŕ řĩŎň řİȜ‌‌ ĴŌŘŇଡେƞ ĨĻŧ 
ĴśŌŘŎ, ŔĦସ୍କୃŃ ř ĨȅĴŘŎŚ Ŋ řବେĴŘŇନ୍ଦ 
ŌŕŘŇନ୍ଦ, ĨŃ řŎ řŻ Œ řſଷା ĨȅĴŘŎŚ ŎŜ ň 
Ŕ řĦ ŎŘĬŃ, ňŎ řବେŒŊřŃ ŎŊř ňƛŇŘŧĴ 
ĬŻ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 

ŋŘବେ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ ņର୍ମĶଡ଼ ŊɰĴ 
ĴŘଙ୍କେŎ ř ଗ୍ରାŌŎ ŌହେǢŎ ŔśŇŘŇŚ, 
ŋŊŘŇŚňŘľłŘŎ ŎŘĻś  ĴśŌŘŎ ŔŘŕś , 
ĻŧňŘľłŘ ŊɰĴ ķଣ୍ଟିĶśť଼ାŎ ŏଳřŃ 
ĴśŌŘŎ ŇŘİĴ, ĻśŇŘĶଡ଼ ŊɰĴ Ĵśŏ řŕŘŎŚŎ 
Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ňŘŦŚ, ĴŏŌňśŎ ŊɰĴ 
ŊଳŘĶŘĥŎ ɂŕǟଲାŅ ବେହେŎŘ, କେŔ řƍଗା 
ŊɰĴ Ĵ řନେŎକେଳŘŎ ňśଷ୍ପାଞ୍ଜଳř Ō řଶ୍ର, 
କ�ୋĴŔŎŘ ŊɰĴ Ķମ୍ଭାŎŚĶśŀŘŎ Ņś ର୍ମŇ୍ୟ 

ŒŊŎ, ŌŅŇňśŎ ŎŘŌňśŎ ŊɰĴ 
Ņś ର୍ଲାŅŘŇ řŎ କ�ୋŅƠ ŊĶƥତ୍ତୀ, Ňର୍ଲା ŊɰĴ 
ŔŎ řĨŘĥŎ ľଙ୍କņŎ ŔŘŕś , ńśĩŌŜଳŎŘŌňśŎ 
ŊɰĴ ĴǄŊŘନǁଦୋňŏŘŎ ଡ�ୋଳŘŌł ř ŔŘŕśƉକୁ  
ŬŪŬŰŎ ɂĴŝŃ ř Ŋନ୍ଧୁ ňśŎସ୍କାŎ ɂŅŘŇ 

ĴŎŘଯŘĪȄŊŘବେଳŐ ŋŊŘŇŚňŘľłŘ 
ŊɰĴ ŀś ମେŎŊŘŕŘŏ ŧśň řସ୍କୁŏ, ņର୍ମĶଡ଼ 
ŊɰĴ ସେŌŏŘŎ ŎŘŌĴŝǩ ଯśŊĴ ŔĦķ, 
ଗ�ୋŏŘŌśଣ୍ଡା ŊɰĴ ŌŕŘŏřଙ୍ଗŎ ň řİȟ‌‌Ɍରୀ 
ŕŘĪସ୍କୁŏ, ĻśŇŘĶଡ଼Ŏ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ 
Ŋ řŅɹୟାଳŧ, ŌŅŇňśŎ ŎŘŌňśŎ ŊɰĴ 
ĻśŎŘĵŌŇ Ŏ ସେŊŘ ĻĶŃ, Ňର୍ଲା ŊɰĴŎ 
Ňର୍ଲାŞ�ୋŀ ǱଥିŃ ĻŧŅś ର୍ଗା ŕŘĪସ୍କୁŏĴś 
ɂĴŝŃ ř Ō řȽ ňśŎସ୍କାŎ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ Ŋ řǢ ňŎ řବେŒ ଦřŊŔ

Ō.ŎŘŌňśŎ, ůģŰ (ŔŌ řŔ): ĶŃ 
ŬŰŃŘŎ řĵ Ōଙ୍ଗଳŊŘŎ ŅřŇ Ō.ŎŘŌňśŎ 
Ň řĴľସ୍ଥ ଗ�Ťଡ଼ ĴŎŏŘĵśଣ୍ଟା ĿŘŞେ 
Ň řର୍ମାłņŚŇ ňŘĪĵŘŇŘ ľŘƉକି ସେŇɟ ʗରିଙ୍ଗ 
ଖ�ୋŏřŊŘĴś  ଯŘĪ ଶ୍ୱାŔŎś ଦ୍ଧ ହ�ୋĪŰĻłĴŎ 

ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେȄŞେ ଗ�ୋľ řİ 
ňŎ řŊŘŎŎ ŊŘňŘ Ĳ ňśĨ, ŒଳŘ, ŋ řଣ�ୋĪ 
ȄŊŘ ବେଳŐ ĩĬ Ļଣେ ŕŘŃŚଖ�ୋĻ ĶŘĥŎ 
ňଙ୍କĻ ଯŘŇ ř ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪȄଲେģİŕ ř 
Ņś ଃĵŅ ķľłŘ ŔŘŎŘ ŎŘĻ୍ୟŞେ ĹŘƗŏ୍ୟ 
ଖେଳř ଯŘĪȄŏŘģ ŒśȮŊŘŎ İĴŘŅŒŘŕ 

Ņ řŇŞେ Ňର୍ଲା Ŋ řņŘŧ řĴŘ Ōନ�ୋŎŌŘ ŌŕŘନ୍ତି  
ŌŝŃĴ ŰĻł ňŎ řŊŘŎ ŊରǻƉକୁ  ŔŘſଷାŃ ĴŎ ř 
ŔŌବେŅŇŘ ĻłŘĪŊŘ Ŕŕ ňŎ řŊŘŎŊରǻƉକୁ  
ŬŪŕĻŘŎ ľƉକା ଲେĵŘİĥ ĨŇś ĴǑପା Ō ŜଳĴ 
ŔŕŘŧŃŘ ŎŘŒ ř ɂŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İȄ Ŕŕ řŃ 

ňŎ řŊŘŎŎ ĨŔŕŘŧ 
ňśĨ Ĳ ļ řĨଙ୍କ ĬƏ 
Œ řſଷା ňŘĪĥ ŔŕଯōୋĶŎ 
ŕŘŃ Ŋ?ŘĪବେ ବ�ୋŏř 
Ŋ řņŘŧ řĴŘ ɌରୀŌŃŚ ŌŕŘନ୍ତି  
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ŔŘſଷାŃ ŔŌŧŞେ 
Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ Ņଳ ŊɰĴ 
ŔŋŘňŃ ř ŔŃ୍ୟ ŇŘŎŘŧł 
ŔŘŕś , Ŋ řĻś  Ōŕ řଳŘ ĻŇŃŘ 
Ņଳ ŊɰĴ ŔŋŘନେତ୍ରୀ 

Ńś ଳŔŚ Ŋ řŒ ř, ŎŘĻ୍ୟ ŔŎňƗ ŔĦķ ŔŋŘňŃ ř 
Ş�ୋŌŘƗ ŔŘŕś , Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ Ņଳ Ļřǟଲା 
ŔǑପାŅĴ ŎĻŇŚĴŘƻ ŌŕŘĵśଡ଼, ଯśŊ ନେŃŘ 
ɂŅŚň ňŘł řଗ୍ରାŕŚ, ଶ�ţଳŐŒ Ŋ řŒ ř, ŔŘŌɲୱାŅ řĴ 
ĨŋřŎŘŌ Ňନ୍ଦ, ŏକ୍ଷł ǶୱାĪĥ, ŒśଭେŇ 
ňƛŇŘŧĴ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŇŜĩňଡ଼ା, ůģŰ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ļଙ୍ଗŏ, 
ňŎ řବେŒ Ĳ ĻଳŊŘŧś ňŎ řŊƥତ୍ତŇ Ŋ řŋŘĶŎ ĩŇśĴŜଳ୍ୟŞେ 
İŊĦ ŇŜĩňť଼ା Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇŎ ŔŕଯōୋĶŞେ Ŋ řǢ 
ňŎ řବେŒ ŅřŊŔňŘଳřŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĹଳřŃ Ŋର୍ଷ 
Ŋ řœŧŊǯତୁ ȄŏŘ®ɂĴŝŃ ř ňŘĪĥ, ĻଳŊŘŧś ňŘĪĥ, ĩŌ 
ŋŊřœ୍ୟŃ ňŘĪĥ®İŕ ř ĨŊŔŎŞେ 
ŔĴŘଳŐ ĴଲେĴɟŞେľ ňŎ řŔŎŎś  
କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŋ řŅɹୟାଳŧ ňର୍ଯ୍ୟƻ 
ŔଚେŃŇŃŘŌŜଳĴ ŔŘĪକ୍ଲୋńȚ‌‌ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ňŞେ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
Ŋ řŅɹୟାଳŧ ňŎ řŔŎŞେ ­İĴ ପେଡ଼ 
ŌŘ® କେ ŇŘŌ® ĨŋřଯŘŇ ĨņŚŇŞେ 
Ŋŝକ୍ଷŞ�ୋňł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
Ŋ řŅɹୟାଳŧŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ 
ŔŋŘŞେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯōୋĶଦେĪ ŇŜĩňť଼ା 
Ŋ řņŘŧĴ Ļŧ ଢŁୋŏĴřĩ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ Ŋ řĴŘŒ Ĳ 
ňŎ řବେŒ ŔśŎſଷା ňŎǴŎ ňŎ řň ŜŎĴģ ĻřǟଲାňŘଳ 
ŌņśŔŜŅŇ ŅŘŒ Ĵŕ řȄଲେ®Ķĺ Ŋଞ୍ଚିଲେ  ĩମେ Ŋଞ୍ଚି ŊŘģ 
ɂĴŝŃ řĴś ŔśŎſଷା ଦେŊŘ Ĩର୍ଥ ĩŌ ŋŊřœ୍ୟŃĴś ŔśŎſଷା 
ଦେŊŘ ବ�ୋŏř ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģĨŊŔŎŞେ 
ĩŎſଷୀ Ĩȅକ୍ଷĴ ĨɆ ରିŃňŘଳ Ŕ řĦ, ĵť଼ିĩଳ ŊŇĵƠ 
ĨȅĴŘŎŚ İȟ‌‌. ĨĻřȎ‌‌ ĵŘŇ, ŔśŇŘବେť଼ା ĨŋŧŘŎł୍ୟ 

ŊŇĵƠ ĨȅĴŘŎŚ ŔŌŚŎ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, Ļřǟଲା ĩĪŇ 
ସେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎł ŔĹřŊ ŇŊŇŚŃŘ ŅŘŔ, Ōśĵ୍ୟĬǈŧŇ 
ĨȅĴŘŎŚ ŏମ୍ୱୋŅŎ ņŎś ĩ, Ŕ řĩŎň řİȜ‌‌Ŏ ଦ୍ୱି ŃŚŧ 
ĴŌŘଣ୍ଡାƞ İŎ řȇ‌‌ Ķ řŏŊର୍ଟ ଜ�ୋସେ, ūų ŊŘľŘŏřŧŇ 
ĴŌŘଣ୍ଡାƞ ŅŚňĴ Ōł ř ତ୍ରି ňŘĿŚ, Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŎ 

ĨȅĴŘŎŚ, ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ ĶłŌŘƺŌ ɂŃ řŇ řȅŌŘନେ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ňŎ řବେŒ ŔśŎſଷା 
କ୍ଷେȽŞେ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ĨŊŅŘŇ ňŘĪĥ ĶŘŧତ୍ରୀ ňଣ୍ଡା, 
ķŇŒɹୟାŌ ĴŎś ĨŘĥ, ŇŞେŒ ମେହେŎ Ĳ ſଷୀŞ�ୋŅ 
Ŋନ୍ଧିଛ�ୋ ŎƉକୁ  ­ɂĴŝŃ ř Ŋନ୍ଧୁ® ŔǗମାŇ, ĵť଼ିĩଳ ŀřଗ୍ରୀ Ōŕ řଳŘ 
ŌŕŘŊ řŅɹୟାଳŧŎ Ĩƺſଷା ଡ଼. ŏ řĻŘ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟƉକୁ  ­ɂĴŝŃ ř 
Ō řȽ® ŔǗମାŇ İŊĦ ଖ�ୋŏřŋ řŃŎ ଗ୍ରାŌĴś ­ɂĴŝŃ ř ଗ୍ରାŌ® 
ŔǗମାŇ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

ŊȵňŘŃରେ ŊŐଦŎ ŌŝŃ
ଗ�ୋŏŘŌśƠଡା, ŮģŰ(ŔŌ řŔ): ĴଳŘŕŘଣ୍ଡି Ļřǟଲା ଗ�ୋŏŘŌśଣ୍ଡା ńŘŇŘ Ŋŝନ୍ଦାŊŘŕŘŏ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ବ�ţĻŏňśŎ ଗ୍ରାŌŞେ ŊȵňŘŃ ķľ ř İĴ ŊଳŅŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĻłŘňť଼ିĺ řģŌ řଳ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇśଯŘŧŚ, ବ�ţĻŏňśŎ ଗ୍ରାŌŎ Ļଣେ ŔŘņŘŎł 
ĹŘœŚ ňśŎśଷ�ୋତ୍ତŌ ŋŘľ řଙ୍କ ŊଳŅ ŒśȮŊŘŎ ĨňŎŘǸ ପ୍ରାŧ ĹŘŎ řľŘ ŔŌŧŞେ 
ŊŘŕŘŞେ ȄŏŘģ İŕ ř ŔŌŧŞେ ɂŊଳ Ŋର୍ଷା Ĳ ķଡ଼ķť଼ି Ŕŕ řŃ ŊȵňŘŃ 
ହେŊŘŎś  ŊଳŅľ řŎ ķľłŘସ୍ଥଳŞେ ŕ Ȁ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŏŘģɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  
Ńś Ŏƻ İŕ ř ķľłŘŎ ŃŅƻ ĴŎŘଯŘĪ ĶŎ řŊ ĹŘœŚ ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌ ŋŘľ řƉକୁ  
ĬňଯśŻ କ୍ଷŃ řň ŜŎł ଯōୋĶŘĪ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ Ņŝ Ŧ ŅŘŊ ř 
ĴŎ řĺନ୍ତିģİ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ଗ�ୋǨଠୀ ପ୍ରାłŚ Ŕମ୍ପŅ ĹřĴ řƮĴ ŌƙଜୁŏŃŘ ŊŘĶƉକୁ  
ଫ�ୋȚ‌‌ ଯōୋଗେ ଯōୋĶŘଯōୋĶ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ ķľłŘŎ ŔŎĻŌ řŇ ŃŅƻ 
ĴŎ ř ĩŊŒ୍ୟĴŚŧ ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

Ŋŝƴଧାଙ୍କୁ  ľଙ୍କା ଫେŎŘĪŏŘ ňśŏ řŔ
Ĵର୍ଲାŌśƠଡା, ůģŰ(ŔŌ řŔ): ňśŏřŔ Ĵଠ�ୋŎ ŃŘ ňŘĪĥ ňŎ řĹ řŃ ହେଲେ Ŏ řœ řŀŘ 
ňśŏ řŔ ŉŘଣ୍ଡି ĨȅĴŘŎŚ ŌŇśĩ Ŋ řť ଼ିĴŘ İĴ Ōł řœňł řĩŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŎ ř 
ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କ ɂŒĦŔŘŎňŘȽ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ Ɍରୀ Ŋ řť ଼ିĴŘ ĩŔ řŏŘ Ņ řŇĿś ĥ ĨନେĴ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ŕŎŘĪȄŊŘ ŔśŇŘ, ľƉକା ĩŅř Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ବେŒ Ĺର୍ଚିŃ Ĩĺନ୍ତିģ ňśł ř 
ĨƗଳŞେ ŌŘŉřĩĴś ŔŘŊŀ ĴŎ řŊŘ, ବେĩĪŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴଳŘň Ş�ୋĴ řŊŘŞେ 
Ŕŉଳ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ପ�ŤŎକେŏŘ ňଞ୍ଚାŧŃ ŊśŦřňŅŎ ଗ୍ରାŌŎ ŎŘĻŇŘ ଭ�ୋĪ űŪ 
Ŋର୍ଷŎ Ļଣେ Ŋŝଦ୍ଧା ŅśĪŊର୍ଷ ŃଳŐ ůŕĻŘŎ ľƉକା ĿĴŘŌŚŎ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĨŋřଯōୋĶ ňŞେ Ɍରୀ Ŋ řť ଼ିĴŘ ŃśŎƻ ňŅକ୍ଷେň ନେĪ ĨŋřଯśŻ ĿŘŎś  ľƉକା 
ĩŅŘŧĴŎ ř Ŋŝଦ୍ଧାଙ୍କ ķŎĴś ňśŏ řŔ ľ řȟ‌‌ ňĿŘĪ Ŋŝଦ୍ଧାƉକୁ ľƉକା ɂŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ňŘĪĵŘŇŘ ľŘଙ୍କିରେ ଶ୍ୱାŔŎś ଦ୍ଧ ହ�ୋĪ ŰĻłƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľłŘ

ଶ�ୋĴŔƻǊ ňŎ řŊŘŎĴś ĨŇśĴǑପା ŎŘŒ ř ɂଦŘŇ
ŊřǢ ňŎ řବେŒ ଦřŊŔ

ɂĴŝŃ ř ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ĻřǟଲାňŘŐƉ ĩŕɲୱାŇ



ūŪ ļŘŎŔśĶśťŘ-ŞŅŊĶť
www. sakalaepaper.com

ŒŇ řŊŘŎ 
Ű Ļś Ț‌, ŬŪŬŰ

ŞŅŊĶť,ůŘŰ(ŔŌ řŔ): ŞŅŊĶť ପňŤŎପŎ řœଦ ପſŎś  ūŪ ŇĦ. ŵŘŀǻ ǱଥିŃ ସŔପɟ ଟି 
ପɰଲାƞĿŘରେ Ŋ řǢ ପŎ řବେŒ ଦřŊସ ĨŊସŎରେ ĹŘŎŘ ର�ୋପł ĨŋřōŘŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ପňŤŎ ପŎ řœଦ ŋŘŎɂରାǊ ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ ĴŐřƍ ĩŒ řœ 
ŒŃପȄƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ĩୟŧୋĻřŃ  ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŋ řņŘୟĴ 
ର�ୋŌŘƗ ŎƙŇ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋŘବେ 
ĻřǟଲାପŘŐ ĴŊ řǂ ĴśŌŘŎ ସŘହś, 
ପňŤŎପŎ řœଦ ŋŘŎɂରାǊ 
Ĩƺſ ପ୍ରĻřŃ ĴśŌŘŎ ଭ�ୋĻ, 
ĻřǟଲାପŎ řœଦ Ōśĵɹ ĬǈୟŇ 
ŃńŘ ĴŘର୍ଯɹ Ň řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ 
ŎŘଜେǂ ĴśŌŘŎ Ō řƙ ପ୍ରŌśĵ 
ଯ�ୋĶŞŅĪ ĹŘŎŘ ର�ୋପł 
ĴŎ řȄଲŏģ ପɰଲାǦ ଟିĴ ŊɹŊହŘŎ ର�ୋĴ řŊŘ ସହ Ŋŝ ſ ର�ୋପł ĴŎ ř ପŝȄŊŚĴś ସŊś Ļ 
ସśǁŎ ĴŎ řŊŘĴś Ōଞ୍ଚାସŚŇ ĨŃ řȄ ĩହɲୱାŇ ŞŅĪȄଲŏģ ପŎ řବେŒ ଦřŊସ ĨŊସŎରେ 
ପňŤŎŘƗŐŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ūūŪŪ ĹŘŎŘ ର�ୋପł ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ Ű 
ŇŌ୍ୱŎ ŵŘŀǻ ĴŘĬŇସ řଲŎ ņର୍ମେǂ ŞŅŊŃŘ,ų ŇŌ୍ୱŎ ŵŘŀǻ ĴŘĬŇସ řଲŎ ସର�ୋĻřŇŚ 
ŌśƠଡା, ūŪ ŇŌ୍ୱŎ ŵŘŀǻ ĴŘĬŇସ řଲŎ ĪŃ řɌରୀ Ō řଶ୍ର Ĳ ūū ŇŌ୍ୱŎ ŵŘŀǻ ĴŘĬŇସ řଲŎ ĴŘƥȁĴ 
ŌହŘĴśŐ, ପňŤŎପŎ řœଦŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ, ǶƐ Ĵର୍ମୀ Ĳ ǶƐସŘńŚ ପ୍ରŌśĵ ĬପǱଥିŃ Ȅଲŏģ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś Ļřǟଲା ସŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴସǑର୍କ ĨȅĴŘŎŚ Ōନ�ୋŎƙŇ ସŜŃŘŎ ସĦଯ�ୋĻŇŘ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ଡେପśľ ř ĴଲŏĴ୍ଟŎ ସ�ŤŌ୍ୟା ସśĹ řǷ ମିŃŘ ņŇɹŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ

ļŘŎŔśĶśŀŘ,ůŘŰ(ŔŌ řŔ) 

ļŘŎସśĶśଡ଼ା Ļřǟଲା ଲ�ୋĪସ řĦହ ȰରାŌପଞ୍ଚାୟŃ 
Ĩƻର୍ଗŃ ŊŘŎĵƠଡିĩ ȰରାŌରେ Ĵଲ୍ୟାł 
Ōଣ୍ଡପ Ň řର୍ମାłĴś ନେĪ Ŋ řŊŘଦ 
ŞŅĵŘŞŅĪĺ řģ İȟ‌ସ řİଲ ସ řİȧ‌ĩŎ 
ŉଣ୍ଡ ĨŇś ଦŘŇŎś  ŊŘŎĵƠଡିĩ ȰରାŌରେ 
Ň řର୍ମାł ହେŊŘĴś ȄŊŘ Ĵଲ୍ୟାłŌଣ୍ଡପŎ 
ǱଥାŇ ĹୟŇĴś ନେĪ ଲ�ୋĪସ řĦହ ସŎପƗ 
İŊĦ ȰରାŌŊŘସŚƉ Ōƺରେ Ŋ řŊŘଦ 
ŞŅĵŘŞŅĪĺ řģ ŊŘŎĵƠଡିĩ ȰରାŌŎ 
ŒŃŘȅĴ ȰରାŌŊŘସŚƉ ପſŎś  ŒśȮŊŘŎ 
ļŘŎସśĶśଡ଼ା ĻřǟଲାପŘŐ ĴśŇŘଲ ମ�ୋŃ řŎŘŌ 
ଚ�ŤହŘłଙ୍କୁ  ଭେľ ř ȰରାŌŊŘସŚƉ ସର୍ବାȅĴ 
ସମ୍ମŃ ř ȄŊŘ ĵŘŃŘ ŇŌ୍ୱŎ-ūŮŬŎ ůŰŮ 
ŇŌ୍ୱŎ ପ୍ଲľରେ Ĵଲ୍ୟାł Ōଣ୍ଡପ Ň řର୍ମାł ପŘĪĥ 
ଦŘŊ ř ĴŎ řŊŘ ସହ řŃ İĴ ଦŘŊ řପȽ ପ୍ରଦŘŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ȰରାŌରେ İହ ř Ĵଲ୍ୟାłŌଣ୍ଡପ 
Ň řର୍ମାł ହେଲŏ ŋŊ řœɹŃରେ Ŋ řŊŘହ, 
ସŘŌŘĻřĴ ସŋŘ, ĻŇସଚେŃŇŃŘ Œ řŊ řŎ 

Ĳ Ŋ řŋ řǈ ĻŇହ řŃĴŎ ĴŘର୍ଯɹŎ କେǂŊ řନ୍ଦୁ 
ହେŊģ Ň řର୍ମାł ହେŊŘĴś ȄŊŘ Ĵଲ୍ୟାł 

Ōଣ୍ଡପ ପŘĪĥ Ĵ řĺ ř ŊɹŻ ତି ŃńŘ ଲ�ୋĪସ řĦହ 
ସŎପƗ ĵŘŃŘ ŇŌ୍ୱŎ ūŮŬ Ŏ űŭŲ ŇŌ୍ୱŎ 

ପ୍ଲľରେ ĴŎ řŊŘĴś İĴ ପśŎś łŘ Ĵ୍ଲŊ 
ķŎĴś ŋŘଙ୍ଗି ŞŅĪȄŊŘ ȰରାŌŊŘସŚ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସŎପƗƉ 
ƶୱାŎŘ Ň řŎŜ ପł ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ǱଥାŇľ ř 
ĨȅĴŘĦŒ ĻŇସŘņŘŎłƉ ପŘĪĥ 
ସśŊ řņŘĻŇĴ Ňś ହେĥ İŊĦ İହŘ ȰରାŌŎ 
ସŘŌŜହ řĴ ŌŃŘŌŃŎ ପ୍ରŃ řŉŐŇ Ňś ହେĥ 

ବ�ୋଲř ȰରାŌŊŘସŚƉ ପſŎś  ĴśହŘōŘĪĺ řģ 
ତେłś Ň řର୍ମାł ହେŊŘĴś ȄŊŘ Ĵଲ୍ୟାł 
Ōଣ୍ଡପĴś ସŌǯ ĻŇସŘņŘŎłƉ ସśŊ řņŘ 
ଦŝ Ǧ ଟିŎś   ĵŘŃŘ ŇŌ୍ୱŎ-ūŮŬŎ ůŰŮ ŇŌ୍ୱŎ 
ପ୍ଲľରେ ĴŎŘō řŊŘĴś ĻřǟଲାପŘŐƉ Ň řĴľରେ 
ĨŇś ର�ୋņ ĴŎŘōŘĪĺ řģ  İହ ř ଦŘŊ řପȽ 
ପ୍ରଦŘŇ ସŌୟରେ ļŘŎସśĶśଡŘ ĻřǟଲାପŘŐƉ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐୟରେ ŊŘŎĵƠଡିĩ ȰରାŌŎ ŒŃŘȅĴ 
ȰରାŌŊŘସŚ ĬପǱଥିŃ Ŏହ řȄଲŏģ

ĨŇɹପଟେ ŊŘŎĵƠଡିĩ ȰରାŌŎ 
Ŋ řŋ řǈ ସŌସ୍ୟାĴś ନେĪ ŒśȮŊŘŎ 
ଲ�ୋĪସ řĦହ ȰରାŌପଞ୍ଚାୟŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐୟରେ 
İĴ ǶŃƽ ସŋŘŎ ĩୟŧୋĻŇ ĴŎŘōŘĪ 
ŊŘŎĵƠଡିĩ ȰରାŌŎ Ŋ řŋ řǈ ସŌସ୍ୟା 
Ŋ řœୟରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řŊŘ ସହ řŃ 
ପ୍ରସ୍ତାŊ řŃ ǱଥାŇରେ ହ Ȁ Ĵଲ୍ୟାł Ň řର୍ମାł 
ପŘĪĥ ପ୍ରସ୍ତାŊ ଗ୍ରହł ĴŎ řȄŊŘ ନେĪ 
ସŜĹŇŘ ŞŅĪĺନ୍ତିģ İହ ř Ĵଲ୍ୟାł Ōଣ୍ଡପ 
ŊŘŎĵƠଡିĩ ର�ୋହ řଦŘସପଡ଼ା ĿŘରେ Ň řର୍ମାł 
ପŘĪĥ ŬŪŬŭ ĨĶଷ୍ଟ ūůରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪȄŊŘ ȰରାŌସŋŘରେ ପ୍ରସ୍ତାŊ ହŕୋĪ 
ĻřǟଲାପŘŐଙ୍କୁ  ĨŇś ର�ୋņ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ପŎŊର୍ତ୍ତୀ ସŌୟରେ İହŘ ପŘŎ řŃ ହŕୋĪ 
İȟ‌ସ řİଲ ସ řİସĩŎ ĨņŚŇରେ 
ĴŎ řŊŘĴś ଦ řĩōŘĪȄŊŘ ଲ�ୋĪସ řĦହ 
ସŎପƗ ସŇŘŃŇ ର�ୋହ řଦŘସ Ĵହ řŊŘ 
ସହ řŃ ŊŘŎĵƠଡିĩ ȰରାŌŊŘସŚƉ ŃŎŉŎś  
ĻřǟଲାପŘŐƉ Ň řĴľରେ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ŋ řତ୍ତିହ ŚŇ ବ�ୋଲř Ĵହ řĺନ୍ତିģ

ŞĹŘŎା ଦŅŒŚŌଦ ବŊňାŎŚ Ķ řŎŉ
	=ūŬŲŏřľŎ Ōŕśŏ ř, ųű ŏřľŎ ŞŅŒŚ 
Ōଦ Ĳ Ŭųľ ř ŉİȢ‌ ĻŊŃ

ĪŊńରǻମାŏ,ůŘŰ(ŔŌ řŔ): ŊŇହŎପŘଲř ńŘŇŘରେ ĶŃ ĶśŎś ŊŘŎ 
ତେଲŏŇପŘଲř ପଞ୍ଚାୟŃŎ Ōହ řŐŘ Ĳ ପśŎś œ ବେĩĪŇ Ōଦ ĴŘŎŊŘŎ 
Ŋ řର�ୋņରେ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ଲ řȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ İହŘପରେ 
ŊŇହŎପŘଲř ĩĪĩĪସ ř Ŋ řନ�ୋଦ ĴśŌŘŎ ŎŘĲƉ ପ୍ରŃɹſ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ 
ପśଲ řସ ľ řȟ‌ ତେଲŏŇପŘଲř ǱଥିŃ ପǑ ହŘĬସପଡ଼ା, ସହରେĪପଡŘ, ŊŇହŎପŘଲř 
ĪŃ୍ୟାଦ ř ĨƗŐŎ Ųľ ř ବେĩĪŇ ŌଦŋŘľ řରେ ĹŦĬ ĴŎ ř Ŋ řପśŐ Ōଦ ĻŊŃ 
ĴŎ řŊŘ ସହ Ų Ļłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ

ସŔŌŘନେ ହେଲŏ ପǑ ହŘĬସପଡ଼ାŎ Ŏķś ŊŘର୍ଲା (ŰŪ), ପର୍ƳଦେŒŚ 
ସśŇŘŇŚ (ŰŪ), ŋĶŊŘŇ ଦŘŒ (ůū), ସśŇ řଲ ɌରୀŊŘǯŊ (ůŬ), ĹǂŌł ř 
ପŎ řଡ଼ା( ůŲ), ସହରେĪ ପଡ଼ାŎ ŎŊ ř ŊŘର୍ଲା (ŬŲ), Ĩſ ĲŎŘŌ (ŭŪ) Ĳ 
ŊŇହŎପŘଲř ȰରାŌŎ ଗ�ୋŊ řǁ Ŋś ଢ଼ା (ŭů)ģ İ ସŌǯƉ ŇŘŌରେ ŌŘŌଲŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎŘōŘĪ ନ�ୋľ řସ ŞŅĪ ĺଡ଼ାōŘĪĺ řģ İହŘ ŊɹŃ řŃ ସŎƠଡାŌŘଲ 
ପଞ୍ଚାୟŃ ŃଲřŊŘହŘଲ ȰରାŌରେ ĶŃ ŎŘŃ řରେ ĹŦĬ ĴŎ ř ūŬŲଲřľŎ Ōହśଲ ř 
ŎǄଧାŌଦ ĻŊŃ ସହ ŊŘଲŏ ĲŎŘŌ (ŮŮ), ଲĺś  ĲŎŘŌ (ůŪ), Œ řŊପ୍ରସŘଦ 
ĲŎŘŌ(ŭŲ)ଙ୍କୁ  ପśଲ řସ Ķ řŎŉ ĨŊĴŘŎŚ ņŘŎŘରେ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ń řŇ ř 
Ļłଙ୍କୁ  କ�ୋର୍ଟ ĹŘଲŘł ĴŎ řĺ řģ ĶŃ ů ŃŘŎ řĵ ŎŘŃ řରେ ହŕୋĪȄŊŘ ĹŦĬରେ 
ମ�ୋľ ųľ ř ŌŘŌଲŘ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ōହśଲ ř  Ōଦ ūŬŲ ଲřľŎ, Ŋ řŞŅŒŚ 
Ōଦ Ŭų ଲřľŎ, ବେĩĪŇ ŋŘľ ř Ōଦ ųű ଲřľŎ ĻŊȖ‌ ହŕୋĪȄŊŘ 
ĩĪĩĪସ ř Ɍରୀ ŎŘĲƉ ĿŘŎś  ପ୍ରĴŘŒģ

ŌƠଡିŎś  ņାŇ ĬĿାł ňାĪĥ 
ଚାœŚƉ Ŏାǯତାର�ŘĴ

ŇŜĩପଡŘ,ůģŰ(ସŌ řସ):ŇŜĩପଡŘ Ļřǟଲାରେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĹŘଲřĺ ř ŎŊ ř ĮŃś ņŘŇ 
Ĵ řłŘģ ĩĶĴś Ŋର୍ଷା ĮŃś  ĩସśȄŊŘବେଳେ ŌƠଡିŎś  ĩŒŘŇś ŎŜ ପ ņŘŇ ĬĿŘł 
ହେĬŇŘହ Ȁ ବ�ୋଲř Ĩସନ୍ତୋœ ĹŘœŚŌŘନେ ŇŜĩପଡŘ ĩସ ř ĻřǟଲାପŘŐƉ 
Ĩŉřସ ସǗମୁĵରେ ĻŘŃŚୟŎŘĻପń ŭůŭĴś ĨŊର�ୋņ ĴŎ řŊŘ ସହ ņŘŎłŘ 
ŞŅĪȄଲŏ  ପ୍ରŒŘସŇ ŃŎŉŎś  ņŘŇ ĬĿŘł ପŘĪĥ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ପରେ ņŘŎłŘ 
ପ୍ରŃ୍ୟାହŝŃ ହŕୋĪȄଲŘģ ସŜĹŇŘ ଯ�ୋĶɹ ଯେ ĻřǟଲାǯŎŚୟ ņŘŇ Ĵ řłŘ ĴŌ řľ řŎ 
ĨŇś ମ�ୋଦŇ Ȯମେ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ĶŃ ŌŘସ ŬŪ ŃŘŎ řĵରେ ĵଡ଼ିĩŐରେ ŎŊ ř 
ŌƠଡିŎ ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎŘō řŊŘ ସହ ĩସନ୍ତା Ŭů ŃŘŎ řĵŎś  ĻřǟଲାŎ ସŌǯ 
ŌƠଡିରେ ņŘŇ Ȯୟ ĩŎǕ ĴŎ řŊŘ ପŘĪĥ ņŘର୍ଯɹ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ŎŊ ř 
ņŘŇ Ŋ řȮୟ ପŘĪĥ ūų,ŭŮű Ļł ĹŘœŚ ପଞ୍ଜିĴŝŃ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ, İହŘ 
ĶŃ Ŋର୍ଷ Ńś ŐŇŘରେ Ű,ŪůŪ Ļł ĨȅĴ Ĳ ɂରାୟ Ůů ପ୍ରŃ řŒŃ Ŋŝ ƴ ଧି ହŕୋĪĺ řģ 
İହ ř Ŋର୍ଷ Ļřǟଲାରେ ŮŰľ ř ņŘŇ Ȯୟ କେǂ ŌŘƺŌରେ ņŘŇ ସĦଗ୍ରହ ĴŎŘō řŊģ 
କ�Ťłସ ř ǶୟĦ ସହŘୟĴ ଗ�ୋǨଠୀƉ ƶୱାŎŘ ņŘŇȮୟ Ň ĴŎ řŊŘĴś ĴŌ řľ řରେ 
Ň řǪତ୍ତି ଗ୍ରହł ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ହେଲŏ ĩĻřĴś ପǁŎ ଦřŇ ĶଡřōŘĪȄଲŏ Ōƺ 
Ŋ řŋ řǈ ŊŘହŘŇŘ ĴŎ ř Ō řଲର୍ସ ŌŘନେ ŌƠଡିĴś  ōŘĬŇŘହŘନ୍ତି ģ ĻřǟଲାŎ ସŊś ĿŘŎś  
ବେŒŚ ņŘŇ Ĵ řłŘōŘĬȄŊŘ ସŘŎŘŊƍ ŌƠଡିŎś  ņŘŇ ĬĿŘł ହŕୋĪŇȄŊŘ 
ନେĪ ŒśȮŊŘŎ ĹŘœŚŌŘନେ ŇŜĩପଡŘ ĻřǟଲାପŘŐƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐୟĴś ĩସ ř 
Ĩସନ୍ତୋœ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řȄଲŏģ Ōଧ୍ୟାǸରେ ĹŘœŚŌŘନେ ŎŘĻŎŘସ୍ତାĴś ĨŊର�ୋņ 
ĴŎ řȄଲŏģ ପରେ ĬପĻřǟଲାପŘŐ ସśର୍ମି ସ�ୋରେŇ ĩନ୍ଦୋŐŇ ସ୍ଥŐĴś ĩସ ř ņŘŇ 
Ĵ řłŘ ସ୍ୱାŋŘŊ řĴ ĴŎŘōŘĬĺ ř ବ�ୋଲř Ĵହ řŊŘŎś  ଲ�ୋକେ କ୍ଷାƻ ହŕୋĪȄଲŏģ 
Ōଧ୍ୟାǸŎś  ସŘŎŘŊƍ ŌƠଡିରେ ĬପŇ řŊନ୍ଧĴ ସŌŊŘୟ ସŌ řŃ ř ସŌŜହ Œ řŊ ପ୍ରସŘଦ 
ସ୍ୱାĪĥ ପହଞ୍ଚି ȄŊŘ ବେଳେ Ō řଲର୍ସƉ ȸȇ‌ Ōƺ ĩସ ř ņŘŇ ĬĿŘł ĴŎ řȄଲŘģ 
ĩନ୍ଦୋŐŇରେ Ŋ řଜେଡř Ļřǟଲା ସŋŘପŃ ř ĨŊŇŚ ŎƙŇ ଯ�ୋœŚ, Ļřǟଲା ପŎ řœଦ 
ସŋɹ ŋŎŃଲŘଲ ŎŘĬŃƉ ସହ Ŋହś  ĴŘର୍ଯɹĴର୍ତ୍ତା ଯ�ୋĶ ŞŅĪȄଲŏģ

ɂĴŝŃ ř ବǄଧୁ ŔǗମାŇ ňାĪଲŏ ଦś ରǻମାŇɹ ŒବŎ

କ�ୋĴସŎŘ,ůģŰ(ସŌ řସ):ĴŐŘହŘƠଡି Ļřǟଲା କ�ୋĴସŎŘ Ŋ୍ଲȇ‌Ķମ୍ଭୀĶśଡŘ 
ȰରାŌŎ ପ୍ରĴŝŃ ř ପ୍ରେŌŚ ଦś ର୍ମାŇɹ ŒŊŎଙ୍କୁ  ĹŐřŃ Ŋର୍ଷŎ"ପ୍ରĴŝŃ ř ŊǄଧୁ' ସǗମାŇରେ 
ସǗମାŇ řŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ପŎ řବେŒ ସśŎକ୍ଷା Ĳ ପ୍ରĴŝŃ řŎ ସĦŎſł ଦřĶରେ 
ŃŘƉŎ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚୟ ŃńŘ Ň řŎƻŎ ĨŊଦŘŇ ପŘĪĥ ŃŘଙ୍କୁ  ସǗମାŇ ପ୍ରଦŘŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ŋ řǢ ପŎ řବେŒ ଦřŊସ ĨŊସŎରେ ĴŐŘହŘƠଡି Ĭତ୍ତŎ İŊĦ 
ଦକ୍ଷି ł ŊŇĵଣ୍ଡ ĩŇś ĴŜଲɹରେ ŋŊŘŇŚପŘľłŘ ǱଥିŃ ସŎĴŘŎŚ ŊŘŐ řĴŘ ĬƏ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐୟ ପŎ řସŎରେ ǶŃƽ ŋŊɹ ସŌŘର�ୋହ ĩୟŧୋĻřŃ ହŕୋĪȄଲŘģ 
İହ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ĴŐŘହŘƠଡି ĻřǟଲାପŘŐ ସĹŚŇ ପŘŵŘŎ, İଡřİȟ‌ ŃŇɭୟ 
Ş�ୋŎŵŘŇƉ ସମେŃ ŊŇ Ŋ řŋŘĶŎ ĨନେĴ ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ ŌŘŇɹĶłɹ 
ŊɹŻ ତି Ŋ řଶେœ ĬପǱଥିŃ Ȅଲŏģ ĨŃ řȄŌŘନେ ଦś ର୍ମାŇɹ ŒŊŎƉ Ň řǨଠାପŎ 
ପŎ řବେŒ ସŔŊŘĴś ĬƏ ପ୍ରŒĦସŘ ĴŎ řŊŘ ସହ ŃŘଙ୍କୁ  ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ŋŘବେ "ପ୍ରĴŝŃ ř 
ŊǄଧୁ' ପśŎǭକାŎରେ ସǗମାŇ řŃ ĴŎ řȄଲŏģ ŌŘľ ř Ĳ ପ୍ରĴŝŃ řŎ ସśŎକ୍ଷା ପŘĪĥ ŃŘƉŎ 
İହ ř  ପ୍ରୟŘସ ĩĻř ସŌଗ୍ର କ�ୋĴସŎŘ ĨƗŐ ପŘĪĥ Ķର୍ବ ĩł řŞŅĪĺ řģļŘŎŔśĶśŀŘ,ůŘŰ(ŔŌ řŔ): ļŘŎସśĶśଡŘ Ļřǟଲା 

ଲĵŇପśŎ Ńହସ řଲ Ĩƻର୍ଗŃ ବେଲପŘହŘť ĿŘରେ 
Ū/ŪŪŪ Ĵ řŌ řŎś  Ŭ/ųűū Ĵ řŌ ř Ů.ŬŲŪŪ İĴŎ 
ପର୍ଯɹƻ ସର୍ଭିȧ‌ ର�ୋȓ‌ 
ସହ řŃ Ů ଲŏȚ‌ 
Ĵ୍ୟାରେĻ ୱେ ŊŘĪପŘସ 
ର�ୋȓ‌ ŃńŘ କ�ୋȢ‌ 
ĴŎ řଡ�ୋŎ Ň řର୍ମାł ପŘĪĥ 
ŋŜ Ō ř Ĩȅଗ୍ରହł ପŘĪĥ 
ĻŇ ŒśłŘł ř Œ řŊ řŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
Ļřǟଲାପ୍ରŒŘସŇ Ĳ 
ŋŜ -Ĩର୍ଜŇ ĨȅĴŘŎŚƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐୟ ļŘŎସśĶśଡŘŎ 
ସହଯ�ୋĶରେ Ŋ řଶ୍ଲେœłŘƬĴ ĩଦřŊŘସŚ ĶବେœłŘ 

ପŎ řœଦ କ�ୋŎŘପśľ İହ ř ĻŇ ŒśłŘł ř Œ řŊ řŎĴś 
ସŎĴŘŎŚ Ň řର୍ବାହŚ ōନ୍ତ୍ରୀƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐୟ (ŎŘସ୍ତା Ĳ ķŎ) 
ĬପŊ řŋŘĻŇ ବେଲପŘହŘଡରେ ĩୟŧୋĻŇ ĴŎ řȄଲŘģ 

ļŘŎସśĶśଡŘ ĬପĻřǟଲାପŘŐ ସŊɹସŘĹŚ ପƠଡାƉ 
ସŋŘପŃ řƫରେ ĩୟŧୋĻřŃ İହ ř Œ řŊ řŎରେ Ŋ řŋŘĶŚୟ 

ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ĬପǱଥିŃ Ȅଲŏģ ĨƗŐŊŘସŚ Ň řĻ 
Ň řĻ ŌŃ ĬପǱଥାପŇ ĴŎ ř ȄŊŘବେଳେ ଜ�ୋŎŘŊĶŘ 
ȰରାŌŊŘସŚ İହ ř କ�ୋଲ ĴŎ řଡ�ୋŎĴś ଦŝ Ŧ Ŋ řର�ୋņ 

ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଜ�ୋŎŘŊĶŘ ĶŘĥĴś  Ń řŇ ř 
ପľŎś  İȟ‌ସ řİଲŎ କ�ୋĪଲŘ ĵł ř 
ଘେŎ ř Ŏହ řĺ řģ İହŘପରେ İହ ř କ�ୋȢ‌ 
ĴŎ řଡ�ୋŎľ ř ବେଲପŘହŘଡ ķ řĹŘķŘľ 
Ň řĴľŎś  ଜ�ୋŎŊĶŘ ĶŘĥ ŞŅĪ କ�ୋĪଲŘ 
ĵł ř ŋ řŃŎĴś ōŘĬĺ řģ ōŘହŘƶୱାŎŘ 
ଜ�ୋŎŘŊĶŘ ȰରାŌŊŘସŚ Ŋହś  ĨସśŊ řņŘŎ 
ସǗମୁĵŚŇ ହେବେģ ତେłś ପ୍ରńମେ 
ସŔŌŘŇଙ୍କୁ  ସମ୍ପୂର୍ଣ Ŋ řǱଥାପ řŃ ĴŎŘōŘĬ 

ପରେ İହ ř କ�ୋȢ‌ ĴŎ řଡŎ Ň řର୍ମାł ĴŎŘōŘĬ ବ�ୋଲř 
ȰରାŌŊŘସŚ ଦŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

	< ବେŏňŘŕŘŀ କĴୋȢ‌ କŎ řŀŎ ňŘĪĥ ĻŇŒśłŘł ř

Œ řବ řŎĴś ଜĻŘŎାବĶାବାŔŚƉ ବ řର�Řņ

Ĵଲ୍ୟାł Ōଣ୍ଡň ňାĪĥ ǱଥାŇ ଚ řǸľĴś ନେĪ ବ řବାଦ

ȰରାŌŊŘŔŚ ĻřǟଲାňŘŐƉ ƶୱାŎǱ
ŔŎňƗ ŌŇĪƐଛା ସ୍ଥାŇ 
Ň řŎŜ ňł ĴŎ řȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ
ĨŋřଯōୋĶĴś ĵƠŇ Ĵଲେ ŔŎňƗ

ļŘŎŔśĶśŀŘ,ůŘŰ(ŔŌ řŔ): ļŘŎସśĶśଡ଼ା Ļřǟଲା Ĳ Ş�ŤŎŘĻĻ ŃńŘ Ļřǟଲା 
ĩĪŇସŔŊŘ ɂରାȅĴŎł Ĩƺſ ପ୍ରŒŘƻ ĴśŌŘŎ ŇŘୟĴƉ Ň řର୍ƳଦେŒ Ȯମେ 
ŒśȮŊŘŎ Ŋ řǢ ପŎ řବେŒ ଦřŊସ ପŘŐŇ ĨŊସŎରେ Ļřǟଲା ĩĪŇସŔŊŘ 
ɂରାȅĴŎł ļŘŎସśĶśଡ଼ା ĩŇś Ĵśଲɹରେ ļŘŎସśĶśଡŘ ŊŇĵଣ୍ଡ ĨȅĴŘŎŚ 
Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ସହଯ�ୋĶରେ ǱଥାŇŚୟ ସŎĴŘŎŚ ĬƏ Ŋ řଦ୍ୟାŐୟ 
ŃŘŐପľ řĩĿŘରେ ପ řଲŘŌŘŇଙ୍କୁ  ନେĪ İĴ ĹŘŎŘର�ୋପł Ĳ ସଚେŃŇŃŘ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ǱଥାୟŚ ଲ�ୋĴ ĨଦŘଲŃ (ĻŇ 
Ĭପଯ�ୋĶŚ ସŔŊŘ)Ŏ Ĩƺſ Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ĴśŌŘŎ ŇŘୟĴ, Ļřǟଲା ĩĪŇସŔŊŘ 
ɂରାȅĴŎł ସĹřŊ ĩଲ�ୋĴŌୟŚ ପ୍ରņŘŇ, ļŘŎସśĶśଡŘ ŊŇĵଣ୍ଡŎ ସହĴŘŎŚ 
ŊŇ ସĦŎſĴ ƕଞାନେǂ ଲřŌŘ,  Ōśĵɹ ĩĪȚ‌ ସŔŊŘ ପ୍ରŃ řପſ ĲĴ řଲ 
ସŘĻଦŘ ବେĶŌ Ĳ Ŋ řଦ୍ୟାŐୟŎ ପ୍ରņŘŇŒ řſĴ Ĩହଲ୍ୟା ŇŘİĴ ପ୍ରŌśĵ 
ଯ�ୋĶ ŞŅĪȄଲŏģ Ŋ řଦ୍ୟାŐୟŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ  ପŎ řବେŒ ସśŎକ୍ଷା, 
Ŋŝ ſର�ୋପłŎ Ĭଦ୍ଦେŒɹ Ŋ řœୟରେ ସଚେŃŇ ĴŎŘĪȄଲŏģ İହŘସହ 
Ļřǟଲା ĩĪŇ ସŔŊŘ ɂରାȅĴŎłŎ Ŋ řŋ řǈ ଯ�ୋĻŇŘ ōńŘ ŌŘĶłŘ ĩĪŇ 
ସŔŊŘ, ſŃ řପ ŜŎł ଯ�ୋĻŇŘ, ଲ�ୋĴ ĨଦŘଲŃ Ĳ Ōƺସ୍ଥŃŘ ŌŘƺŌରେ 
କ�ୋର୍ଟରେ Ŋ řĹŘŎŘņŚŇ ŌŘŌଲŘ Ķśଡ଼ି ĴŎ ସŌŘņŘŇ, ĻŘŃŚୟ ହେଲɩଲŘĪŇ 
ŇŌ୍ୱŎ ūůūŪŪ ĪŃ୍ୟାଦ ř Ŋ řœୟରେ ĨŊĶŃ ĴŎŘĪȄଲŏģ

ଜřǟଲା ĩĪŇସେବା ପ୍ରାȅĴŎł ňſŎś  ଚାŎାର�Řňł
ĵଡ଼ିĩŐ,ůģŰ(ŔŌ řŔ):ŇŜĩପଡŘ Ļřǟଲା 
ĵଡ଼ିĩŐ ŊŇŘƗŐରେ Ŋ řǢ ପŎ řବେŒ ଦřŊସ 
ĵଡ଼ିĩŐ ŊŇŘƗŐ ĨȅĴŘŎŚ ରେƙŎ ସŚŃŘŎŘŌ 
ŒŊŎƉ ĨƺſŃŘରେ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ 
ରେƙ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐୟĿŘŎś  ସŌǯ ŊŇ Ŋ řŋŘĶŎ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ନେĪ  ସଚେŃŇŃŘ ପଦōŘତ୍ରା 
ŊŘହŘŎ řȄଲŘģ ପଦōŘତ୍ରା ସହŎ ପŎ řȮŌŘ ĴŎ ř 
ŇĶŎŊŇ ପର୍ଯɹƻ ōŘĪȄଲŘģ ପଦōŘତ୍ରା 
ସŌୟରେ ŊŇ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ହŘŃରେ ପɰଲାĴŘŀǻ 
ņŎ ř ପŎ řବେŒ ସśŎକ୍ଷା, Ŋŝ ſର�ୋପł İŊĦ Ļƍଲ 
ସśŎକ୍ଷା ସǑର୍କିŃ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଲୋĶŘŇ ŞŅĪ ǱଥାŇŚୟ 
ĻŇସŘņŘŎłଙ୍କୁ  ସଚେŃŇ ĴŎ řȄଲŏģ ĵଡ଼ିĩŐ 
ସହŎŎ ŇĶŎŊŇରେ ǶŃƽ ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ 
ĩୟŧୋĻŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ସŌୟରେ 

Ŋ řǢ ŃŘପŌŘତ୍ରା Ŋŝ ƴ ଧି Ĳ ĻŐŊŘୟś ପŎ řŊର୍ତ୍ତŇ 
İĴ Ŋť ସŌସ୍ୟା ŋŘବେ ĬŋŘ ହŕୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ,ପŎ řବେŒĴś Ĵ řପŎ ř ସśŎକ୍ଷି Ń ŎĵŘ 
ōŘĪପŘŎ řŊ ସŔନେĪ ସଚେŃŇ ĴŎ řȄଲŏģ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŉରେଷ୍ଟŎ ସśଦŘŌ ŊŘĶ, ŎŘଜେŒ 
ହŎ řĻŇ, ķŇŒ୍ୟାŌ ŒŊŎ, Œ řŊŎŘŌ ପଟେଲ, 

ŌହŘŞŅŊ ŊǄ ଧିଛ�ୋŎ, ଦś ର୍ଯ୍ୟେŘņŇ ଦŚକ୍ଷି Ń İŊĦ 
ସƙୟ ŌŘļŚģ ŊŇ ସśŎକ୍ଷା ĶŘŀǻ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ପŎŌŘŇǁ ŃŘƠଡି, Ŋ řĻś  ŎŘĬŃŎŘୟ, 
ĨĻୟ Ŋନ୍ଦୀଛ�ୋŎ, ମ�ୋŇŘଲř ŎŘĬŃ, Ńପସ୍ୱି ŇŚ 
ସŘĶŎ, ŃŘପସ ପŃ ř, ŃŎś ł ତେĻř ŒŒŘƉ ପňୋŦ 
ପ୍ରŌśĵ ସŘŌ řଲ ହŕୋĪȄଲŏģ

ĵť଼ିĩŐ ବŇାƗŐ ňſŎś  ବ řǢ ňŎ řବŊŒ ଦřବŔ

କେŔ řƍଗା,ůģŰ(ŔŌ řŔ):ŌŘତ୍ରାȅĴ Ķĺ ĴľŘ Ĳ Ļƍଲ ɏରାସ ଯ�ୋĶśĥ  ଦ řŇĴś 
ଦ řŇ Ŋ řĶ řଡ řŊŘରେ ଲŘĶ řĺ ř ŉŐǶŎŜପ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ĵŎŘ ରେ ପŘŎŘ Ůů ଡřȰରୀ 
ପŘŎ ହŕୋĪ ରେĴŀǻ ସŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģପŎ řବେŒĴś ସନ୍ତୁŐŇ ĴŎ řŊŘ ĴŎ řŊŘ 
ପŘĪĥ ପŎ řବେŒŊ řȖ‌ୟŌŘନେ Ŋŝſ ର�ୋପł ହ Ȁ İĴ ŌŘȽ ĬପŘୟ ବ�ୋଲř Ĵହ ř 
ସŌǯଙ୍କୁ Ķĺ ଲĶŘĪŊŘ ପŘĪĥ ସଚେŃŇ ĴŎŘĬĺନ୍ତିģ ŒśȮŊŘŎ Ŋ řǢ ପŎ řବେŒ 
ଦřŊସ Ĭପଲକ୍ଷେ କେସ řଙ୍ଗା İŇİସ ř ପſŎś  ଡś ମେŎŌśƠଡାǱଥିŃ İŌĩŎİŉ 
İŌସ řସ ř ପŎ řସŎରେ İȚ‌İସ ř ସŔŇ řଟେସŇ İƃପର୍ଟ ପ୍ରŒŘƻ ŊŘŎ řĴƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ କେସ řଙ୍ଗା ŇĶŎପŘଲ ŇŝପŎŘȎ‌ ōŘଦŊ, ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାହŚ 
ĨȅĴŘŎŚ Ĺ řŇɭୟ ĩĹŘର୍ଯɹ ,ମ�ୋହŇ ସŘହś, ĶଦŘņŎ ସ řĦŞŅĲ, ĴŘĬŇସ řଲŎ 
ŎŌŘĴŘƻ ଜେŇŘ,ņŎłŚ ŇŘİĴ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŵŘŀǻ ĴŘĬŇସ řଲŎ, İȚ‌İସ ř 
Ŏ ସŌǯ Ĵର୍ମĹŘŎŚ,ǶƐସŘńŚ ସśପŎŋŘĪĻŎ ପ୍ରŌśĵ ପŎ řସŎରେ Ŋ řŋ řǈ 
ĳœņŚୟ Ķĺ Ĳ ŉŐŌŜŐ ĹŘŎŘ ଲĶŘĪȄଲŏģ

ଚାŎାର�Řňł Ĵାō୍ଯɹȮŌ

ŞŅŊĶť,ůŘŰ(ŔŌ řŔ): Ŋ řǢ ପŎ řବେŒ ଦřŊସ ĨŊସŎରେ ĩĻř ŞŅŊĶť ĻřǟଲାŎ 
ସŌǯ ȰରାŌ ପଞ୍ଚାୟŃରେ ǶŃƽ ȰରାŌସŋŘ ସହ Ŋର୍ଜɹŊସ୍ତୁ ପŎ řĹŘŐŇŘ ସǑର୍କିŃ 
ସଚେŃŇŃŘ Œ řŊ řŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ĻśȚ‌ ūŎś  Ů Ōƺରେ ǶƐ ĶŘĥ ସśŎକ୍ଷି Ń 
ĻŐŊŘୟś ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ହŕୋĪȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ପଦକ୍ଷେପ ସǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İȄସହ ĴĿřŇ Ŋର୍ଜɹŊସ୍ତୁ ପŎ řĹŘŐŇŘ Ň řୟŌ ĨŇśōŘୟŚ ķର�ୋĪ 
Ŋର୍ଜɹŊସ୍ତୁĴś ĹŘŎ řľ ř ପŝńĴ ଶ୍ରେłŚ ĲଦŘ Ŋର୍ଜɹ, ŒśȃଲŘ Ŋର୍ଜɹ, ସŘŇ řľŘŎŚ Ŋର୍ଜɹ İŊĦ 
Ŋ řଶେœ ōƩ Ŋର୍ଜɹ ŋŘŊରେ ପŝńĴŚĴŎł ĴŎ řŊŘ Ĭପରେ Ŋ řଶେœ ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋପ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ Ň řୟŌ ĨŇśସŘରେ Ŋର୍ଜɹŊସ୍ତୁ ଖ�ୋଲŘ ǱଥାŇରେ ପĴŘĪŊŘ, ପňୋଡ଼ିŊŘ 

Ĵ řŌɲୱା ĻŐŘŒୟରେ ŉřଙ୍ଗିŊŘ ଦଣ୍ଡŇŚୟ ĨପŎŘņ ବ�ୋଲř ĻŇସŘņŘŎłଙ୍କୁ ĨŊĶŃ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ପଞ୍ଚାୟŃ ǯŎରେ ନ�ୋľ řସ ବ�ୋŀǻରେ ସଚେŃŇŃŘ Ŋ řଜ୍ଞପ୍ତି  ପ୍ରଦର୍ଶŇ, 
ȰରାŌସŋŘରେ ପŘĿ ĴŎŘō řŊŘ İŊĦ ସŌǯ ŵŘŀǻ ସଦସɹƉ ŌŘƺŌରେ ĻŇସŘņŘŎłƉ 
Ň řĴľରେ ସŜĹŇŘ ପହଞ୍ଚାĪŊŘ ପŘĪĥ ପଦକ୍ଷେପ ଗ୍ରହł ĴŎŘōŘĪĺ řģ İହ ř Ĩŋ řōŘŇରେ 
ǶƐŃŘ, ĬƮସ୍ଥŐରେ Ŋର୍ଜɹ ପŝńĴŚĴŎł, ପɰଲାǦ ଟିĴ Ŋର୍ଜɹ Ň řୟƽł İŊĦ ପŎ řବେŒ ସśŎକ୍ଷା 
ସǑର୍କରେ ĻŇସଚେŃŇŃŘ ସŝǦ ଟି ĴŎŘō řŊģ Ļřǟଲା ପ୍ରŒŘସŇ Ĳ Ļřǟଲା ପŎ řœଦ ŞŅŊĶť 
ପſŎś  ସŌǯ ŇŘĶŎ řĴଙ୍କୁ ĴĿřŇ Ŋର୍ଜɹŊସ୍ତୁ ପŎ řĹŘŐŇŘ Ň řୟŌĴś ପŘŐŇ ĴŎ ř ǶƐ, ସśସ୍ଥ 
Ĳ ପŎ řବେŒ ĨŇśĴŜŐ ȰରାŌ ĶĿŇରେ ସହଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘĴś ĨŇśର�ୋņ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ǶŃƽ ȰରାŌŔŋା Ĳ ବର୍ଜɹବǯତୁ ňŎ řଚାŐŇା ŔŞେŃŇŃା Œ řବ řŎ

ପ�ŤŎňŎ řœଦ ňſŎś  ଚାŎାର�Řňł 
ŋŊŘŇŚňŘľłŘ,ůģŰ (ŔŌ řŔ):ସଦŎ Ŋ୍ଲȇ‌ ŌŘଲĶŘĥ ପଞ୍ଚାୟŃŎ 
Ĵନ୍ଧŊŘନ୍ଦୋପଲŘŇ řŊŘସŚ ଡ�ୋŐŘŌł ř ସŘହś  ପ୍ରĴŝŃ ř ŊǄଧୁ 
ପśŎǭକାŎ-ŬŪŬŰ ପ୍ରଦŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ  ସŔ İĴŘ ņŘŎରେ Ļଣେ 
Œ řſĴ, ସŌŘĻସŔŊŚ 
Ĳ ପର�ୋପĴŘŎŚ 
Ĩľନ୍ତି ſ ଦŚର୍ଘ ଦ řŇŎś  
ପŎ řବେŒ ସśŎକ୍ଷା 
ପŘĪĥ ǱଥାŇŚୟ ōśŊĴ 
ସĦķ, ŊŇ ସśŎକ୍ଷା 
ସŌ řŃ ř, Ōହ řŐŘ 
ସŌ řŃ ř, ǶୟĦ ସହŘୟĴ ଗ�ୋǨଠୀ Ĳ Ŋ řଦ୍ୟାŐୟŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ଙ୍କୁ  ନେĪ 
ପŎ řବେŒ ସśŎକ୍ଷା, Ŋŝ ſର�ୋପł, ŊŇɹɂରାłŚ ସśŎକ୍ଷା Ň řŌନ୍ତେ 
ସଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ŌŘŇ ĩୟŧୋĻŇ ĴŎ ř ǶŃƽ ପŎ řĹୟ 
ସŝǦ ଟି ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସŔ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĴŐŘହŘƠଡି Ļřǟଲା ńśĩŌŜŐŎŘŌପśŎ 
Ŋ୍ଲȇ‌ ĶśłପśŎ Ŋ řଦ୍ୟାŐୟରେ ĴŘର୍ଯɹŎŃģ ŊłପŘହŘť ଘେŎŘ 
ńśĩŌŜŐ ŎŘŌପśŎ Ŋ୍ଲȇ‌Ŏ Ŋ řŋ řǈ ȰରାŌରେ ĻŇସଚେŃŇŃŘ ସŋŘ, 
ପńɂରାƻ ŇŘľĴ Ĳ ଲřȜ‌ ଲŏľ ŊƞŇ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĩୟŧୋĻŇ 
ĴŎ ř Ŋର୍ଷ ŃŌŘŌ ĻŇସŘņŘŎłଙ୍କୁ  ସଚେŃŇ ŊŘର୍ତ୍ତା ŞŅŊŘ ĻŘŎ ř 
ŎȃńŘନ୍ତି ģŊ řǢ ପŎ řବେŒ ଦřŊସ ĨŊସŎରେ Ļřǟଲା ପŎ řବେŒ 
ସŌ řŃ ř Ĳ Ļřǟଲା ପ୍ରŒŘସŇ Ɍରୀ ସŘହśଙ୍କୁ  ŌŘŇପȽ ସହ ଦŒ ହĻŘŎ 
ľଙ୍କା ପśŎǭକାŎ ପ୍ରଦŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ଡŀŘŐାŌł ř Ŕାŕśଙ୍କୁ  ɂĴŝŃ ř ବǄଧୁ ňśŎǭକାŎ



ŞɂŌରŎ Ŋ řଚ୍ƐŅ ĨŃɹƻ ĴǦŅŘŧĴ 
ĨŇś ŋŜ Ń řģ İŕ ř ŔŌŧରŎ ŌŇରŎ 
ପ୍ରŊŐ Ň řରŘŒŘ İŊĦ ŒŜŇɹŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  

ହ�ୋĪńŘİģ ବ୍Ʉȇ‌Ĩț‌ ňରŎ Ĵ řİ  ňĺĴńŘĴś 
ŋś ŏ ř ĩĶĴś ŊŦřńŘİ Ń ňśł ř Ĵ řİ ĨŊŔŘŅର 

Œ řĴŘର ହ�ୋĪńŘİģ େĴତେĴ କ୍ſȽରŎ ŞɂŌ řĴ 
ŞɂŌ řĴŌŘନେ İ Ņś ħĵĴś Ŕŕ ř Ň ňŘର ř ĩƬŕŃ୍ୟା 

Ĵରś ńʹŊŘର ŇĻřର Ōƺ ରŕ řĺ řģ  ହେଲେ ŊƥǻŌŘŇ 
ĹŚȚ‌ରŎ ବ୍ɄȇĨț‌Ĵś ନେĪ 

İĴ ĨĻŊ ଟ୍ȸƠ ଦେĵíŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ řģ   İŕ ř ଟ୍ȸƠ İବେ ŔŘŌŘĻřĴ 

ĶłŌŘƺŌରŎ ĵśȝ‌ ŋŘĪରŘŏ ହେĬĺ řģ  ĹŚȚ‌ରŎ 
İବେ ବ୍Ʉȇ‌Ĩț‌ ňରŎ ବ୍ɄȇĨț‌ ŉřȧ‌ ଦେŊŘĴś ňťśĺ řģ ŞɂŌ řĴ ŕśĨନ୍ତୁ ŊŘ 

ŞɂŌ řĴŘ ō řİ ŔǑର୍କ ŋŘƍଗିńŘନ୍ତି  ସେ İĴ Ň řƳȁǦ ňର řŌŘłର Ĩର୍ଥ କ୍ଷŃ řň Ŝରł ŋŘବେ 
ŃŘƉ ňŘľ୍ଟŇରଙ୍କୁ  ଦେĪńŘନ୍ତିģ ŞɂŌŚōśĶŐ ňରǴର ŌƺରŎ Ŋś ļŘŌłŘ Ĵର ř İŕ ř Ĩର୍ଥ 

ରŘŒ ř Ǳଥିର Ĵରନ୍ତିģ İȄňŘĪĥ ŌśĵɹŃħ Ņś Īଟ ř Ņ řĶĴś ଦେĵŘōŘİģ ŔǑର୍କରŎ ȄŊŘ ŔŌŧରŎ ଡŀଟ řĦ, 

ŊŏřĬଡର ŔŊś Ŀś  ĹƏ୍ଚିŃ ŔŔପେŇɵ-Ⱦ ରିŏȡ 
ɃରାƗଚାĪȎ ­Ņŝ Œɹȟ‌®ର ପ୍ରŒĦŔĴƉ ňŘĪĥ 
İବେ İĴ ĵŊର ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔ řĺ řģ 

­Ņŝ Œɹȟ ŭ®ର Ŕśଟ řĦ ĪŃ řŌƺରŎ ଶେœ 
ହ�ୋĪĺ řģ İବେ İŕŘର ପ�ୋǦ 

ପ୍ରଡƃȚ‌ ĴŘŌ ĹŘŏřĺ řģ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ 

ĨŋřଷେĴ ňŘĿĴ ଖ�ୋȘ‌ ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řଡ řĩରŎ İĴ ପ�ୋǦ ସେŧŘȡ‌ Ĵର ř Ŕśଟ řĦ 
ଶେœ ହେŊŘ Ŋ řœŧରŎ ଘķୋœłŘ Ĵର řĺନ୍ତିģ Ĩŋ řଷେĴ Ĵŕ řĺନ୍ତି,  ­Ŋ řĶŃ କେତେ 

ŌŘŔ ହେŏŘł ř Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ଟ řȟ İŕ ř ĹŐଚ୍ଚି Ƚର Ņś Ň řĩରŎ ŕ Ȁ ŊƗଚୁȄŏŘģ  Ņ řŇରŘŃ ř 
ňର řɌŌ Ĵର řŊŘ Ŕŕ ĴŘŕŘłŚĴś ĩŕśର ř ĬǈŃ Ĵର řŊŘĴś ň ŜରŘ ଟ řȟ‌ ଚେଷ୍ଟା 

ĹŐŘĪńʹŏŘģ ଶେœରŎ ĹŐଚ୍ଚି Ƚର Ŕśଟ řĦ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪĺ řģ® Ĩŋ řଷେĴ İŕ ř 
ପ�ୋǦରŎ ĴŐŘĴŘର Ĳ ଟେକ୍ସି Ŕ řĩȚ‌ŌŘŇଙ୍କୁ  ņŇɹŊŘŅ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ ସେ 
ĩŕśର ř Ōƺ Ĵŕ řĺନ୍ତି, ­ŉřŏɭ Ŕŕ ĻťřŃ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ŊɹŻ ତି ň ŜରŘ ŔŌର୍ପł 

Ĳ ଧ�ţର୍ଯɹର Ŕŕ ĴŘŌ Ĵର řĺନ୍ତିģ İŕ ř ĹŐଚ୍ଚି Ƚର 
ପ୍ରŃ řଟ ř Ņŝ Œɹ ସେŕ ř ଲ�ୋĴŌŘŇƉର ňର řɌŌ, 

ପ୍ରŊŐ Īଚ୍ଛାŒŻ ତି İŊĦ ŔŌର୍ପłର ĴŘŕŘłŚ 
Ĵśହେ, ଯେĬĥŌŘŇƉର İŕŘĴś ପ୍ରǯତୁŃ 

Ĵର řŊŘରŎ ଯ�ୋĶŅŘŇ ରŕ řĺ řģ 
Ŕśଟ řĦ ŔŌŧରŎ ĨେŇĴ Ōśǭକିŏ 
ŔŌŧ Ŋ ř ĩŔ řȄŏŘ, Ĵ řନ୍ତୁ ň ŜରŘ 
ଟ řȟ କେବେ ହେଲେ ŕŘȡ ŌŘŇ ř Ň 
ȄŏŘģ® ­Ņŝ Œɹȟ® Ŕ řର řȎ ŋŘରŃŚŧ 

Ŕ řନେŌŘରŎ ŔŔପେŇɵ Ĳ Ⱦରୀŏȡ‌ର 
İĴ ŋ řǈ ňର řĹŧ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର řĺ řģ 

ĨĻŧ ଦେŊĶŇƉ ƶୱାରŘ ĨŋřŇŚŃ 
Ŋ řĻŧ ŔŘŏĶŘĲĥĴର Ĺର řȽଟ ř Ņର୍ଶĴƉ 

ŌƺରŎ ବେȥ‌ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧģ İŕ ř Ŕ řର řȎ‌ର 
ପ୍ରńŌ İŊĦ ƶ ୱିŃŚŧ ĹŐଚ୍ଚି Ƚର ĴŘŕŘłŚ 

େōŋŐř  Ņର୍ଶĴଙ୍କୁ  ଶେœ ňର୍ଯɹƻ ŊŘǄ ଧି ରȃȄŏŘ, İŕŘର Ńŝ ŃŚŧ 
ŉřŏɭĴś  ନେĪ େŔŌ řŃ ř Ĵ řĺ ř ĩŒŘ ĴରŘōŘĬĺ řģ İńʹରŎ ĨĻŧƉ 
Ŕŕ ŃŊś  İŊĦ ଶ୍ରୀŧŘ ŔରŇ Ōƺ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴŘରŎ 
ŇĻର ĩŔ řବେģ ­Ņŝ Œɹȟ ŭ®ର Ň řର୍ମାł ň୍ୟାନ�ୋରŌŘ 
ଷ୍ଟୁଡ řĲ İŊĦ ŋŘŧŘĴȟ ūŲ Ĵର řĺ řģ İŕŘ 
ĩŔନ୍ତା Ĩକ୍ɟୋŊର ŬରŎ ର řŏ řȎ 
ହେŊģ

ରŘŌňśର ȰରାŌରŎ ĴśŒŘଗ୍ର ŇŘŌରŎ 
Ŋś ƴʹŌŘŇ ň řŏŘଟ řİ ରŕśńŘİģ ସେ ŃŘ 
ŊŘňŘ ŌŘĩƉ ŔŘଙ୍ଗରŎ ରŕśȄŏŘģ 

ĹŘŏŘĴ ĹŃś ର ହେŊŘ Ŕŕ ĴśŒŘଗ୍ର Ļଣେ 
ମେņŘŊŚ ĺŘȽ Ōƺ ńʹŏŘģ ŌśƠରŎ Ōśଣ୍ଡିİ 
Ŋś ଦ୍ଧି ģ ŇŜĩŇŜĩ ĻřŇ řœ  Œ řĵʹŊŘରŎ ŃŘର ବେȥ‌ 
ĩଗ୍ରŕ ńʹŏŘģ  ĴśŒŘଗ୍ର Ņ řନେ ĶŘĥ Ň řĴଟରŎ 
ȄŊŘ Ļଙ୍ଗŏରŎ ଖେŐś ńŘİģ ସେŃ řĴ řବେଳେ 
ŃŘ®ର ŇĻର Ĺȇ‌Ōȇ‌ Ĵରś ȄŊŘ ĹŘŊ řଟ ř ĬňରŎ 
ňťřŏŘģ ĴśŒŘଗ୍ର ŋŘŊ řŏŘ; İ ĹŘŊ řଟŘ ବ�ୋņŕśİ 
କ�ŤłŔ ř ĻřŇ řœର ହ�ୋĪńʹŊģ  ĹŘŊ řଟ řĴś  ନେĪ 
ŃŘ® ŌŇରŎ କ�ŤŃś ŕŐ ĻŘŃ ହେŏŘģ  

Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ĹŘŊ řଟ řĴś  ņର ř ସେ Ļଙ୍ଗŏ 
ĩťĴś İĴŌśŕŘĥ ହ�ୋĪ ĹŘŏřŊŘĴś ŏŘĶ řŏŘģ  
Ĵ řĺ ř ŊŘଟ ĶŏŘňରŎ ŃŘ®ର ŇĻର İĴ ňśରś łŘ 
ĴŊŘଟ ĬňରŎ ňťřŏŘģ ĴŊŘଟଟ ř Ķĺ Ōļ řରŎ 
ŏś Ĺ ř ରŕ řȄŏŘģ ĴśŒŘଗ୍ର ĩସ୍ତେĴ řŇŘ Ň řŒǏରŎ 
ĹŘŊ řଟ ř ସେĪ କ�ୋŏňରŎ ŏଗେĪŏŘģ 
ĴŊŘଟଟ ř ņଡŘȧ‌Ĵ řŇŘ ଖ�ୋŏřĶŏŘģ ŋ řŃରŎ 
ଗ�ୋଟŘİ ĴśŕśĴ ŊĶ řĹŘ ȄŏŘ; ĩĬ ସେĪĿř 
ŕରŎĴ ରଙ୍ଗର ŉśŏ ŉśଟ řȄŏŘģ ĶĺŌŘନେ 
ňରǴର ŋ řŃରŎ ĴńŘŊŘƥତ୍ତା Ĵରś Ȅଲେģ Ŀ řȇ‌ 
ସେŃ řĴ řବେଳେ Ŋś ଢ଼ା Ķĺଟ řİ Ōśରś କେĪ 
Ōśରś କେĪ ŕŔ ř Ĵŕ řŏŘ: ǶୱାĶŃȟ‌ ĴśŒŘଗ୍ରģ 
İଟŘ ହେĬĺ ř ƕଞାŇର ŊĶ řĹŘģ İĪĿř ପ୍ରତ୍ୟେĴ 
ପ୍ରŒ୍ନର Ĭତ୍ତର Ō řŐ řōŘİģ କେତେĶśଡŀŖ ପ୍ରŒ୍ନ 
ňĹŘର řŏŘ ĴśŒŘଗ୍ର: ĩĴŘŒ ନେŐřĩ ĴŘĪĥĴ ř ? 
ĹଢŁŖĪŌŘନେ କେŌ řŃ ř Ĭଡ଼ାł ŋରନ୍ତି?  ĩĬ 
Ķĺ ĩŌĴś ĨŌɰĻŘŇ Ņ řİ କେŌ řŃ ř? Ķĺଟ ř 
ŃŘ®ର ପ୍ରŃ řଟ ř ପ୍ରŒ୍ନର Ĭତ୍ତର ବେȥ‌ ŌĻŘŐ řĩ 

ŞŌœ:ŔŘŌŘĻřĴ ĴŘର୍ଯɹ ňŘĪĥ ŔŌŧ ŊŘŕŘର Ĵର řବେģ Œśŋ 
ĵŊର Ō řŐ řňŘରŎģ Ĩŉřȧ‌ରŎ ŔŕĴର୍ମୀଙ୍କୁ  ŔŘŕŘōɹ Ĵର řବେģ 
ĻŚŊŇŔŘńŚƉ Ŕŕ ŔśĵŅ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ Ĵର řବେģ 
Ŋŝ œ: ĩŒŘ Ĵର řńíŊŘ Ņ řĶରś  Ĩର୍ଥ Ō řŐ řňŘରŎģ ŅŜ ର ǱଥାŇĴś ōŘତ୍ରା 
ଯ�ୋĶ Ĩĺ řģ ņŘର୍ମିĴ ĴŘର୍ଯɹରŎ ŔŘŌ řŏ ହେବେģ ŊɹŊŔŘŧĴś ନେĪ 
Ĺřନ୍ତାରŎ ରŕ řňŘରନ୍ତିģ ŃରŊର řĩ ŋŘବେ Ň řǪତ୍ତି Ň řĨନ୍ତୁ ŇŘŕ Ȁģ
ମ řńśŇ: ŔŘŕ řŃɹ ପ୍ରŃ ř ରś Ĺ ř ŊŦřŊģ ŇŜ ĩ ଲ�ୋĴƉ ŔĦǴର୍ଶରŎ 

ĩŔ řňŘରନ୍ତିģ Ķśରś ĻŇƉ ňରŘŌର୍ଶ ନେĪ ŊɹŊŔŘŧ ĩରǕ 
Ĵର řବେģ କ�ŤłŔ ř ĴńŘĴś ନେĪ ŌŇ ĬłŘ ହ�ୋĪňŘରŎģ 

Ĵରǻľ: ňŘର řŊŘର řĴ ĻŚŊŇରŎ Ŕśĵ, ŔŌŝƴʹ Ŋŝ ƴʹ ňŘĪŊģ ĩŧ 
Ĳ Ŋɹŧ ŔŌŘŇ ରŕ řŊģ ĩĪଟ ř Ĵର୍ମĹŘରŚƉ ňŘĪĥ Ņ řŇଟ ř ŋŏģ 
Ōŕ řŐŘŌŘନେ ņŘର୍ମିĴ ĴŘର୍ଯɹରŎ ŔŘŌ řŏ ରŕ řବେģ

Ŕ řĦŕ: ଯ�ୋĻŇŘ ŌśŃŘŊĴ ĴŘŌ ହେŊģ  କେŘľ୍ଟ ĴଚେରŚ ŌŘŌŏŘରś  
ŅŜ ରŎĪ ରŕ řବେģ Ŕନ୍ତାŇƉ ŋŊ řœɹŃĴś ନେĪ ň řŃŘŌŘŃŘ  Ĺ řନ୍ତାରŎ 
ରŕ řňŘରନ୍ତିģ ŊɹŊŔŘŧରś  ŏŘŋ Ō řŐ řňŘରŎģ  
ĴŇɹŘ: ŊɹŊŔŘŧରŎ ŏŘŋ ହେŊģ ଲ�ୋĴŔǑର୍କ Ŋŝ ƴʹ ňŘĪŊģ  

ňର řŊŘର ňŘĪĥ ĨņíĴ ĵର୍ଚ୍ଚ Ĵର řŊŘĴś  ňťřňŘରŎģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ 
ňŘĪĥ Ņ řŇଟ ř ŋŏģ ņŘର୍ମିĴ ĴŘର୍ଯɹରŎ ŔŘŌ řŏ ରŕ řବେģ

Ńś Őା: ĩĻř Ņ řŇଟ ř ĩňłƉ ňŘĪĥ ŊŕśŃ ŋŏģ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
Ōନ�ୋŋŘŊ ନେĪ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ ĩĶĴś ŊŦřବେģ ňŘର řŊŘର řĴ 
ŔŌŔ୍ୟାର ŔŌŘņŘŇ ହେŊģ ĩŧର ŇŜ ŃŇ ŌŘର୍ଗ Ĭନ୍ମୋĹŇ ହେŊģ 

Ŋ řĺା: ŊɹŊŔŘŧରŎ ĬǈŃ ř ňର řŏକ୍ଷି Ń ହେŊģ Ĩŉřȧ‌ ŔŕĴର୍ମୀƉ 
Ŕŕଯ�ୋĶ Ō řŐ řňŘରŎģ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ ĴĿřŇ ňର řɌŌ Ĵର řବେģ 
ŔŘŌŘĻřĴ ĴŘର୍ଯɹରŎ ŔŘŌ řŏ ରŕ řňŘରନ୍ତିģ  
ņŇś : ŅŚର୍ଘ Ņ řŇର ĩŒŘ ň Ŝରł ହେŊģ ŌŇ Ĺଞ୍ଚŐ ରŕ řŊģ ଧ�ţର୍ଯɹର 

Ŕŕ Ķśରś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ ĴŘର୍ଯɹ Ńś ŏŘĪବେģ ŋŘŊପ୍ରŊł ହ�ୋĪ Ň řǪତ୍ତି 
Ň řĨନ୍ତୁŇ řģ ĩĪŇĻŚŊŚଙ୍କୁ  ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řňŘରŎģ 
ମĴŎ: ଘରŎ Ŕśĵ ŔŌŝƴʹ Ŋŝ ƴʹ ňŘĪŊģ Ĩŉřȧ‌  ŔŕĴର୍ମୀƉ 

Ŕŕଯ�ୋĶ Ō řŐ řňŘରŎģ ŞɂŌ řĴ-ŞɂŌ řĴŘƉ ňŘĪĥ Ņ řŇଟ ř ŋŏģ 
Ĺକ୍ଷୁ ŔŌŔ୍ୟା ଭ�ୋĶ řňŘରନ୍ତିģ ňśରś łŘ Ň řବେŒରś  ŏŘŋ Ō řŐ řňŘରŎģ 
ĴśǕ: ŋŏ ĴŘŌ Ĵର ř ପ୍ରŒĦŔ řŃ ହ�ୋĪňŘରନ୍ତିģ ŅŘǑŃɹ ĻŚŊŇ 
ŔśĵŌŧ ହେŊģ କȮରୋņ ĬňରŎ Ň řŧƽł ରĵନ୍ତୁģ ŊɹŻ ତିĶŃ ĴńŘ 

ĨŇɹŌŘŇƉ Ŕŕ ସେŧŘର Ĵରନ୍ତୁŇ řģ 
ମŚŇ: ĴŐŘ କ୍ſȽରŎ ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řŊģ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵŘ 

ଦେĪňŘରŎģ  ŌŇ ପ୍ରŔǈ ରŕ řŊģ Ōŕ řŐŘŌŘନେ ଘର ĴŘର୍ଯɹରŎ 
Ŋɹସ୍ତ ରŕ řବେģ ň řŏŘŌŘନେ ଖେŐĴśŅରŎ ŔŌŧ Ŋ řŃŘĪବେģ

	 ūŰűŮ- ĺȽňŃ ř Œ řŊାĻŚ ମŕାŎାĻାƉ ŎାŧĶť 
Ĵ řǟଲାରେ ŎାĻɹŘŋ řଷେĴ ŔĦňǈģ 

	 ūűůŬ- ମସǭକୋରେ ĨƆନିĴାƠ ĴାŎłŎś  ūŲ,ŪŪŪ 
ଲŏୋĴƉŎ ମŝŃ୍ୟୁ ģ 

	 ūŲŪŲ-ନେପ�ୋଲřĨȚ‌Ɖ ŋାĪ ଜ�ୋସେȜ‌ ସ୍ǴȚ‌ରେ 
ŎାĻା ହେଲେ ģ 

	 ūųŰű- ĪɎରାİȢ‌ ସେŇା ĶାĻା Ĭňରେ ĩȮମł 
Ĵଲାģ 

	 ŬŪŪŮ- ĩŞŌŎ řĴାŎ ňŜର୍ବŃŇ ŎାǧňŃ ř ର�ୋŇାଲɡ 
Ŏ řĶାȚ‌Ɖ ଦŅŕାƻģ 

ĩ
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ଦŒମ ଶ୍ɌłŚ
ଶ୍ରୀŔ řľ ř Ĺ řŇɭŧ Ŋ řଦɹŘŐŧ 

ĩǆɂଦŅŒ 

œǨ ଶ୍ɌłŚ
ସେƞ Ļାŋ řŧŎ ŕାĪସ୍କୁଲ

ĵƠĶ řŎ ř, ŋś ŊନେŒɫŎ

ňƗମ ଶ୍ɌłŚ
Ŋ řଜେĪİȟ-ū ସ୍କୁଲ

ŋś ŊନେǢŎ 

ଦŒମ ଶ୍ɌłŚ
ŔŎŔɫŃŚ Œ řŒś Ŋ řଦɹŘ  ମǁ ଦିŎ

Ň řମାňťା, ňśŎŚ

ĨŅřȖ‌ ŔŘŕśŔŘŕ řǩଣୁ ŔŘŕś ŔŘȚ‌ŋ ř ŒŇŘŧŘ ŔŘ ĩŒśŞ�ୋœ ǶୱାĪĥ 

ɂହେŐřĴŘɂହେŐřĴŘ
ĴŘŕ ȀĴ řରŎ ŋŘĪ Ň řର řŅŧ ňଣେ 
ĴśରŘŦřରŎ ŕŘłś ମ�ୋତେ 
ĻŘł řĺś ŇŘ ŇŘŕ Ȁ ĵରŘରŎ Ŕ řļ ř Ōśĥ 
ĺŘĪ Ŋ řŃରĪ ତ�ୋତେģ
ତ�ୋ ĵśŔ ř ňŘĪĥ Ōśĥ ମେଘ ରŘĪĻରś  
ŊରœŘĴś ĩଣେ ଡŘĴ ř 
İĪ Ŋ řŏ ŊŇ ŔŊś Ļ ŉŔŏ 
Ŕŋřİĥ ମ�ୋŕର ŔŘȃģ
Ŋ řŃରŎ Ōśĥ ତ�ୋତେ କେତେ ŉśŏ ŉŐ 
ĨŌɱĻŘŇ ŕŔ ř ŕŔ ř 
Ņ řŇଟ řİ କେବେ ŋŘŊ řĺś  Ĵ ř Ĵŕ 
ମ�ୋ ĴńŘ ŇŚରବେ ŊŔ řģ
ମ�ୋ ଡŘŐରŎ ଦେĵ କେତେ ňକ୍ଷୀ ŔŊś  
ଯେ ōŘŕŘର ŊŔŘ ĶŦř
Ĵ řĹ řର ř Ō řĹ řର ř ĶŚତେ Ńś Ō ŌŇś  
Ņś ħĵĴś Ņ řĨନ୍ତି Ńťřģ
ŔĴŐ ĻŚŊƉ ĻŚŊŇ ňŘĪĥ Ōśĥ 
ĨŃ ř ŅରĴŘରŚ ňରŘ 
ମ�ୋତେ ŕŘł ř ଦେଲେ ŔŊś ର ř ĻŚŊŇ 
ହ�ୋĪō řŊ Ņś ħĵ ŋରŘģ
İł řĴ ř ମ�ୋତେ Ńś  Ň ŕŘłରŎ ŋŘĪ 
ōŃŇ ĴରରŎ ମ�ୋର
ĻŘł řରĵ ŋŘĪ Ōśĥ İ ĻĶŃରŎ 
ŋŏŔŘȄଟ řİ ତ�ୋରģ
Ķĺଟ ř ବ�ୋŏř Ōśĥ ĨŅରĴŘରŚରŎ 
ĶłŇ řରŎ ମ�ୋତେ ŋŘĪ 
İĪ ĻĶŃରŎ ŔŊś ର ř ŌśĵରŎ 
ŕŔ ĵśŔ ř ମ�ୋ ňŘĪĥģ  

 ଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśŎ ĬƏ Ŋ řଦɹŘŐŧ 
ର�ୋŕ řĶାĥ, Ķƙଜାମ 

Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ 

ŊŔƻ ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ 

ŋŏ ŔŘȄľ řİ Ş�ୋŎ

ଢଙ୍ଗରŎ ଦେĬńŘİģ ĴśŒŘଗ୍ର 
ĴśŕśĴ ŊĶ řĹŘରŎ İŌ řŃ ř 

ŕĻř ōŘĪńʹŏŘ ଯେ, 
ବେŐŊś ť řŏŘł ř ବ�ୋŏř 
ŃŘର Ōନେ Ň ńʹŏŘģ  
ĹŘର řĩť ĨǄଧାର 
ହ�ୋĪō řŊŘରś  ŃŘ®ର 

ଘରĴś ō řŊŘ ĴńŘ 
Ōନେňଡ଼ିĶŏŘģ Ķĺ 

Ĵŕ řŏŘ- ଯେତେବେଳେ 
Ńś ମେ Ĵ řĺ ř ଗ�ୋଟେ ŇŜĩ ĻřŇ řœ 

Œ řȃŊŘĴś Īଚ୍ଛାହେŊ İ ĹŘŊ řଟ ř 
Ŕଙ୍ଗରŎ ņର ř ଲେĬଟ řĩŔ řŊģ 
ĵśŔ řରŎ ĶȘ‌ĶȘ‌ ହ�ୋĪ ଘରĴś 
ଫେର řŏŘ ĴśŒŘଗ୍ରģ ସେĪŅřŇ 
ĿŘରś   ସେ Ĵ řĺ ř ଗ�ୋଟ řİ ŇŜĩ 
Œ řȃŊŘĴś Ĩŋ୍ୟାŔ Ĵର řନେŏŘģ 
ସେ Ŋś ļ řňŘର řȄŏŘ ĨŔŏř ଭେŐřĴ ř 
ĹŘŊ řରŎ Ň řś ହେĥ; ŊରĦ Œ řȃŊŘ 
Īଚ୍ଛାରŎ ńŘİģ İŕňର ř ĴśŒŘଗ୍ର 
Ň řŃ řŅ řŇ ଗ�ୋଟ řİ ŇŜĩ Ĩନ୍ɲœł 
ĴŏŘģ ĩĬ ସେȄରś  ŇŜĩŋŘବେ 
ƕଞାŇ ĩŕŘରł Ĵର řŊŘĴś ŏŘĶ řŏŘ 

ଲƁ୍ମୀŔାĶŎ କେŇାଲ ର�ୋȓ‌, 
ŋś ŊନେǢŎ

Ŋ ř:ȿ- ­ŔĴŘŐ®Ŏ ŔśŌȚ ňŝǨଠାରେ ĶǛ, 
ĴŊ řŃŘ ɂĴŘŒ ĴŎ řŊŘĴś ĪƐଛୁĴ ňŘĿĴ 
ňŘĿ řĴŘŌŘନେ sakalasishu@
gmail.comĴś ňĿŘĪ ňŘŎ řବେģ 

ĺŘȽĺŘତ୍ŚŌŘନେ  (ɂńŌŎś  ŅŒŌ ଶ୍Ɍłୀ 
ňōǻɹƻ ) ȺĪĦ  ňĿŘĪŊŘĴś ĹŘŕś ĥńʹଲେ 

ସେŌŘŇƉŎ İĴ ňŘȧ‌ପ�ୋର୍ଟ ŔŘĪȎ ŉଟ�ୋ 
Ŕŕ ଶ୍Ɍłୀ,  Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ ŔŕŎŎ ŇŘŌ 
ଲେĵʹ İŕ ř ମେȢ‌ରେ ňĿŘĪ ňŘŎ řବେģ 

Ňଗେǂ ŇŘń ňƛŇŘŧĴ

ĴśŕśĴ ŊĶ řĹŘĴśŕśĴ ŊĶ řĹŘ

	 Ķĺଟ řİ Ŕ řİ ŋŘର ř Ŕśǁର
	 ňśĩରś  ŕśĨĪ ĻŇŌ ŃŘ®ର
	 ň ŜĻŘ ňŘରŊଣେ ŃŘŕŘĴś Ļନେ
	 ƶୱାରରŎ ŔĻŘନ୍ତି ŕରœ Ōନେ
	 Œśŋ Ķĺ ବ�ୋŏř ĻĶŃ ĻŘଣେ
	 ŔŊś  ĨĦŒ ŃŘ®ର ŏŘĶĪ ĴŘମେ
	 ŉŐ ŃŘ® ĨŃ ř ŔśĩŅ
	 ĴƗଚାରŎ ŔŊś Ļ ňŘĹ řଲେ ŕŐŅŚ
	 ĴśŕŃ ŃŘ® ŇŘŌ Ō řŃģ

ĬƥŎ-ĴଦŐŚ Ķĺ
	 Œ řŊ Ōନ୍ଦିରର  ĩĶରŎ ńŘİ

	 Ō Ŝର୍ତ୍ତିଟ řİ Ŕ řİ ĻŚŊƻ Ňś ହେĥ
	 Ɍଦ୍ଧାŐś  ŃŘŕŘର ĴŘŇ ňŘĵରŎ
	 Ņś ħĵ ପ୍ରĴŘŒନ୍ତି ĨŃ ř ŋŻ ତିରŎ
	 Œ řŊƉ ŊŘŕŇ Ŕ řİ
	 ŃŘ®ର ŅରŒନେ କ�ୋଟ ř ň Ŝłɹ Ō řଳେ
	 ĴśŕŃ ŃŘ®ŇŘŌ Ĵ řİģ

ĬƥŎ-Ŋŝ œŋ

	 ŒŘĶଟ řİ Ŕ řİ ଦେŕĴś ŕ řŃ
	 ŌŘĺ Ŕŕ Ŕ řİ ŕśĨĪ ଘŘƞ
	 ȰରୀœɭŅ řନେ Ņ řଶେ ĶŘĩĥ Ŋ řŏରŎ
	 Ŋର୍ଷାŅ řନେ ŌŘଡ଼େ ĹŘŐ ĬňରŎ
	 ŕĻŌ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ ŊŦŘİ Ŕ řİ
	 ŕŘť ŕŝȖ‌ň řƠĴś Ŕśରକ୍ଷା Ņ řİ
	 ŔŘŌŘŇɹ ŏŘŐś ĩ Ŕ řİ
	 ŔŊś Ļ ରଙ୍ଗର ŒŻତିŒŘŐŚ ŒŘĶ
	 Ĵśŕ ŃŘ®ର ŇŘŌ Ĵ řİģ

ĬƥŎ-ପ�ୋĪ ŒାĶ

ŎାମĹǂ ବେହେŎା
ତେନ୍ତୁŐ řňଦା,ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ

ĩରŎ ŊରœŘ ĩ 
ņରłŚ ରŘłŚର Ŋś Ĵśର ŃŘŃ řĴś  
ĨĹřରŎ ŏřŋŘĪ ōŘĩ l
ŊŕśŃ Ņ řŇରś  Ň ňŘĪ ňŘł ř 
Ķĺ ŏŃŘ ŔŊś  ļŘĬĥŐ řଲେł ř 
ŋŜ Īĥର ŊŃର ĬťřōŘĪ İବେ 
ŌŘଟ ř ହ�ୋĪŏŘł ř ĩĥ l
ĴŝœĴ ŌśĵରŎ ŋର řଦେ ĶŚŃ 
ŇŘŇŘ ŉśŏ ŉଳେ ŋର řଦେ କ୍ſŃ
ŔŊś Ļ ŊŔନେ ņରłŚ 

ĩ®ରେ ŊŎœŘ ĩ®  ରŘłŚଙ୍କୁ  ŔଜେĪ ଦେĪ ōŘĩ l
ŒśȃŏŘ Ňī ŇŘŐ ପ�ୋĵରŚ 
Ņś ħଖେ Ĩĺନ୍ତି ତ�ୋତେରŎ ļś ର ř 
ଭେĴ ଡŘŕśĴ ŔŘņŊ ବ�ୋŕś  
ĵśŔ ř Ĵର ř Ńś  ōŘĩ l
ତ�ୋ® Ŋ řŇŘ Ĵ řİ ňŘର řŊ ŊƗ ଚି 
ĨŌŝŃĴłŘ ଦେ®ରŎ Ŋ řƗ ଚି 
ତ�ୋŕର ř ňŘĪĥ Ŕśĵ Ĳ Œ řରŚ 
Ńś ŕ ř ŔŊś ର ř ŔŘŕŘ l 

ŕŎ řŕŎňśŎ,
 ଛେଣ୍ଡିňଦା, ĨŇĶśŐ

ŌŕŘĴŘŒ Ņś Ň řĩ ବେȥ‌  ରŕŔɹŌŧ İŊĦ 
ର�ୋŌŘଞ୍ଚରŎ ŋରňśରģ ňŝńʹŊŚ ňŝǨରŎ 
ĴରŘōŘĬńʹŊŘ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘňĶśť řĴ 

ŌŕŘĴŘŒରŎ Ĵର řŊŘ İĴ Ŋť ĩŕ୍ବାŇ 
ňŘŏଟ řńŘİģ ସେŕ řňର ř İĴ ŔŌŔ୍ୟା ହେĬĺ ř 
ŌŕŘĴŘŒରŎ ĩȃ ଧ�ୋĪŊŘģ ňŝȄŊŚରŎ 
İŕŘ ଯେŃ řĴ ř ŔŕĻ, ŌŕŘĴŘŒରŎ ସେŃ řĴ ř 
ĴǦĴର ģ ŃńŘň ř, ŌŕŘĴŘŒĹŘରŚŌŘନେ 
İŕ ř ŔŌŔ୍ୟାରś  ŌśŻ ତି ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ­Ŕ řȢ ĩĪ 
Īର řଗେŔȚ ĶĶŏɵ® ŊɹŊŕŘର Ĵରନ୍ତି ģ İŕ ř କ୍ରŌରŎ 
ŌŕŘĴŘŒĹŘରŚ ŒśŋŘĦŒś ŒśžଳାƉର İĴ ňśରś łŘ ŋ řଡ řĲ 
ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔ řĺ ř, ଯେĬĥȄରŎ ସେ ŌŕŘĴŘŒରŎ ĹřĴ řƮସା 
ŔŌ୍ବǄଧୀŧ ଛ�ୋଟମ�ୋଟ ŔŌŔ୍ୟାĶśଡ଼ି Ĵ Ŋ řœŧରŎ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĬȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘ ģ ŒśŋŘĦŒś Œśžଳା 
ŋŘରŃର ­ĶĶŇōŘŇ Ō řŒȚ® Ŕŕ Ļଡ଼ିŃ Ĩĺନ୍ତି ģ ŋ řଡ řĲରŎ 
ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ, ­ŌŕŘĴŘŒରŎ ଯେକ�ŤłŔ ř ଛ�ୋଟ ŔŌŔ୍ୟା 
Ōƺ ĵśȝ‌ŒŚȱ Ķମ୍ଭୀର ରŜ ň ନେĪňŘରŎģ İŋŐř ňର řǱଥିŃ řରŎ 
ŌŕŘĴŘŒĹŘରŚŌŘନେ Ĭଡ଼ାł ňŜର୍ବରś  ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ପ୍ରŒ řକ୍ଷł 
ନେĪńŘନ୍ତି ģ® ସେ ĩŕśର ř Ōƺ Ĵŕ řĺନ୍ତି, ­ŌŕŘĴŘŒରŎ ŒŜŇɹ ŌŘଧ୍ୟାĴର୍ଷł 
ଯ�ୋĶś ňŝńʹŊŚ ňŝǨର ĨŃ ř ŔŕĻřĩ ĴŘŌĶśť řĴ Ōƺ ସେĿŘରŎ ĴǦĴର 
ହ�ୋĪōŘİģ İŕŘର ŔŊś ĿŘରś  Ŋଡ଼ ĬŅŘŕରł ହେĬĺ ř ĩȃ ଧ�ୋĪŊŘ ģ 
ňŝȄŊŚରŎ ōŅř ĩȃରŎ Ĵ řĺ ř ňଡ଼ିōŘİ, ତେବେ ĩମେ ŔŕĻରŎ ňŘł řରŎ 
ଧ�ୋĪ ଦେĪńŘĬ ģ ŌŕŘĴŘŒରŎ ňŘł ř ଧ�ୋĪŊŘ ŌŘତ୍ରେ İŕŘ 
Ńଳେ Ň ňťř ŋŘŔ řńŘİģ İŕŘ ଛ�ୋଟ ଛ�ୋଟ ଗ�ୋŏŘĴŘର 
ଟ�ୋňŘ ĩĴŘରରŎ ŋŘŔ řŊŘĴś ŏŘଗେ İŊĦ İŕŘ 
ŌŕŘĴŘŒōŘŇ ŌƺରŎ İňଟ ସେňଟ ହ�ୋĪ 
Ŋś ŏ řńŘİ ģ ōŅř କ�ŤłŔ ř ŌŕŘĴŘŒĹŘରŚƉ 
ĩȃରŎ ĩଘŘŃ ŏŘଗେ Ĵ řŌ୍ବା ņ ŜŐ ř ňŒ řōŘİ, 
ତେବେ ŔŘņŘରł ĬňŘŧରŎ ĩȃ ଧ�ୋĪŊŘ 
ĨŔǕŊ ģ İŕ ř ŔŌŔ୍ୟାର ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ 
ବ�ţƕଞାŇ řĴŌŘନେ ­Ŕ řȢ ĩĪ Īର řଗେŔȚ ĶĶŏɵ® 
ŊɹŊŕŘର Ĵରନ୍ତି ģ İŕŘ İĴ Ŕ řȢ ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ŋ řଶେœ ପ୍ରĴŘରର ĹœŌŘģ İŕ ř ĶĶŏɵର 
Ŋ řଶେœƫ ହେĬĺ ř ଯେ, İŕŘ ĩȃ ĬňରŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ŋŘବେ ŉřȑ ହ�ୋĪ ŊŔ řōŘİ İŊĦ İȄରŎ Ņś Īଟ ř 
ଟ୍ୟୁ ȝ ŏŘĶ řńŘİ ģ ଗ�ୋଟ řİ ଟ୍ୟୁ ȝ ଷ୍ଟେରŘĪȢ ŔŘŏŘĪȚ‌Ĵś 
ŋ řŃରĴś ନେĪńŘİ İŊĦ ĩȃĴś ଧ�ୋĪńŘİģ ସେŕ řňର ř, 
ƶ ୱିŃŚŧ ଟ୍ୟୁ ȝ‌ଟ ř ŔƃȚ ňƴŃ řରŎ  ŌĪŐŘ ňŘł řĴś  Ńś ରƻ 
ŊŘŕŘରĴś ŊŘŕŘର Ĵର řŅ řİ ģ İŕŘ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ରŜ ପେ İĴ 
­କ୍ଲୋĻɡ Ŕ řǦȟ‌®, ōŘŕŘƶୱାରŘ ňŘł ř କେĬĥĿ ř 
ହେଲେ Ŋ ř Ŋ řƘ ଛି ŕśİŇŘŕ Ȁ ģ

ŌŕŘĴŘŒରେ ňŘł řରେ 
ĩĵí ଧ�ୋĪŊŘ ŌŇŘ

ବ୍Ʉȇ‌Ĩț‌ ŉř®
ĵŘĪŊŘ-ň řĪŊŘ ŊŘ ĬňŕŘର ŊŘŊŅରŎ Ĵ řİ କେତେ ଟଙ୍କା ĵର୍ଚ୍ଚ 
Ĵର řȄଲେ, ŃŘŕŘର ŕ řŔŘŊ ĴରŘōŘİģ İŕŘ Ŕŕ ŔǑର୍କ ŋŘƍଗିŊŘ 
ଯ�ୋĶśĥ ĩର ŔŘńŚଙ୍କୁ  କେତେ ŌŘŇŔ řĴ, ŋŘŊŇŘƬĴ ĴǦ İŊĦ 
ŔŌŧର ŇǦ ହ�ୋĪĺ ř, ସେŕ ř ĩņŘରରŎ କ୍ଷŃ řň Ŝରł ଟଙ୍କା Ǳଥିର 
ŕśİģ ň Ŝର୍ବରś  କେŊŐ ŞɂŌ řĴŌŘନେ ŞɂŌ řĴŘŌŘŇଙ୍କୁ  ବ୍Ʉȇ‌Ĩț‌ 
ŉř® ଦେĬńʹଲେģ  ĴŘରł ĹŚȚ‌ରŎ ŔŘņŘରłŃħ ଡŀଟ řĦ 

ŔŌŧରŎ ňśରś œŌŘନେ ŕ Ȁ ŔŊś  ĵର୍ଚ୍ଚ 
ŊŕŇ Ĵର řńŘନ୍ତି ģ İବେ Ōŕ řŐŘŌŘନେ 
Ōƺ İŕ ř ņŘରŘରŎ ŔŘŌ řŏ ହେĬĺନ୍ତିģ 
ōŅř Ļଣେ Ōŕ řŐŘ Ň řĻ ĩଡ଼ୁ  ŔǑର୍କ 
ŋŘƍଗୁ ĺନ୍ତି, ତେବେ ସେ Ň řĻ ŔŘńŚଙ୍କୁ  
ବ୍ɄĴĨț ŉř ଦେĬĺନ୍ତି, ōƶୱାରŘ 
ĩର୍ଥି Ĵ ବ�ୋļ କେŊŐ ĻłƉ ĬňରŎ 
ňଡ଼ିŊ ŇŘŕ Ȁģ 

ŔŎ řŏŘ  
­Ņŝ Œɹȟ‌ ŭ®Ŏ 

Ŕśľ řĦ
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