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}ňŝǨŘ          ŞŅĵƻś...ūū

ŒାŕŎś Ȉ‌Ɖ ŔŊś Ŀś  
Ŋť Ō୍ୟୁĻřȇ‌ ŀ řȢ‌

 ňŎୁŚ, ŭାŰ (ŔŌ řŔ): Ʉ řƃ ŞŅŒŌŘŇƉ 
ŌƺରŎ Ŋňିōǻɹŧ ňରି ĹŘŐŇŘ କ୍ſȽରŎ 
Ŕŕଯ�ୋĶ Ĳ ƕଞାŇ ŊŇିŌିŧĴś ĨȅĴ Ŕśଦŝ Ŧ 
Ĵରି ŊŘ ŏକ୍ଷ୍ୟରŎ Ŋś ņŊŘରĿŘରś  ňśରŚରŎ 
Ʉ řƃ-ŬŪŬŰ Ŋňିōǻɹŧ Ŋňିଦ ɏରାŔ ĴŘōǻɹଗ�ୋǨଠୀ 
(ŀĩିȡ‌ĩȡ‌Ļ)ିର ବ�ţĿĴ ĩରǕ ହ�ୋĪĺģି ŋŘରŃ 
ŔରĴŘରƉ ĻŘŃŚŧ Ŋňିōǻɹŧ ňରି ĹŘŐŇŘ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ 

(İȚ‌ŀİିȟ‌İ) ňକ୍ଷରś  ĩୟ�ୋĻŃି İŕ ି
ŃŇି ିଦି Ňĩି ĩƻର୍ଜାŃĴି ବ�ţĿĴରŎ Ʉ řƃ 
ŔଦŔɹ ରŘǧŌŘŇƉ ɂŃŇିȅି Ĳ Ŋňିōǻɹŧ 
ňରି ĹŘŐŇŘ Ŋ ିଶେœଜ୍ଞŌŘନେ ଯ�ୋĶŞŅĪĺନ୍ତିģ 

­ɂŃ ିର�ୋņ କ୍ଷŌŃŘ, ŇŜŃŇ ƕଞାŇକ�ŤŒŐ, ňŘରǴରି Ĵ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ŃńŘ ŔŌŇɲŧ İŊĦ Ň ିରƻର ņŘରłŚŧ 
ŊĴିŘŒର Ň ିର୍ମାł® ŒŚର୍ଷĴରŎ ĩୟ�ୋĻŃି 

 ŋୁŊନŇǢŎ, ŭାŰ (ŔŌ řŔ):   
Ŋś ņŊŘର ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ŇରŎǂ 
ମ�ୋଦŚƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ĩର୍ ȁĴ Ŋ୍ୟାňŘର ŔĦȮରାƻ 
Ĵ୍ୟାŊ ିନେľ ĴŌľି ି (ŔŔିĪିİ) 
ବ�ţĿĴରŎ Ĳť଼ିŒŘର ĬňĴŜŐ 
ରŘĻňń ɂĴǛĴś ŌŐିĺି ି ŌƙଜୁରŚģ  
ରŘମେǢରରś  ňŘରŘଦŚň ňōǻɹƻ 
ūŰŪ.ūŲ Ĵ ିଲ�ୋŌľିର ɂĴǛ 
ŏŘĶ ିŲ,ŭŪŪ.űų କ�ୋľ ିľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ହେŊ ବ�ୋŏ ି
ĨľĴŐ ĴରŘଯŘĪĺģି 

ŇŜŃŇ ĬňĴŜŐ ରŘĻňń Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ūŰ 
ŇŌɲର ĻŘŃŚŧ ରŘĻňńର ନେľŵŘର୍କ Ƕƣଣ୍ଣ ĹŃś ର୍ଭୁ Ļ 
ɂĴǛର İĴ ĨĦŒŊ ିଶେœģ İŕŘ ଖ�ୋƴଦ୍ଧା, ňśରŚ, 
କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା İŊĦ ĻĶŃŔĦିŕňśର Ļǟିଲା ŞŅĪ 
ଯି ŊŘର ɂǯତାŊ ରŕĺିģି  Ű ଲେȚ‌ ŊŒିǦି İŇİȌ‌-

ūŰ ňŜର୍ବରś  ଖ�ୋƴଦ୍ଧା, ŋś ŊନେǢର 
İŊĦ ĴľĴ ĩଦି ɂŌśĵ ŔŕରĴś 
ଯ�ୋť଼ି ŔŘରି ĺģି ସେŕňିରି  
İŇİĹ-ŭūŰ ŋś ŊନେǢର-
ňśରŚĴś ŔĦଯ�ୋĶ Ĵରି ŊŘ ŔŕŃି 
ŔŘŃňť଼ା Ĳ କ�ୋłŘର୍କĴś  ŔĦଯ�ୋĶ 
Ĵରś ĺģି ତେବେ ňśରŚ-ŔŘŃňť଼ା Ĳ  
ňśରŚ-କ�ୋłŘର୍କ ŋŘĶରŎ Ŕଡ଼Ĵର 
Ļ୍ୟାŌŃିĴି ŁŘƗଚା ĵରŘň ରŕĺିģି 

İŕ ି ରŘĻňń ňŘǢର୍ରେ ĨନେĴ Ň ିର୍ମାł ĴŘōǻɹ 
ହ�ୋĪĺ ି İŊĦ ରŘǯତାĴଡ଼ରŎ ǱଥାŇŚŧ ଯŘତ୍ରୀƉ ŋ ିଡ଼ 
ŊŕśŃ ĨȅĴ ହ�ୋĪ ĩŔśĺģି İŔŊś  ĴŘରłରś  ଦŚķ୍ଘ 
ଦŜ ରĶŘŌŚ ଯŘŇŊŘŕŇ ĹŐŘĹŐ ňŘĪĥ İŕ ି ŌŘର୍ଗ 
ĨŃɹƻ ĨŇś ňଯśŻ ହ�ୋĪňť଼ିĺģି ɂǯତାŊŃି ଯ�ୋĻŇŘ 
ĨŇś ଯŘŧŚ ň୍ୟାକେȎ‌ ūରŎ ରŘମେǢରରś  କ�ୋłŘର୍କ 
ňōǻɹƻ Ů ଲେȚ‌ ŊŒିǦି Ŕଡ଼Ĵ Ň ିର୍ମାł 

ŎŘŞŌǢŎ-ňŘŎŘƶŚň 
ĬňĴŜŐ ŎŘĻňńĴś ମƙଜୁŎୀ

ūŰŪ Ĵ řŌ ř Ŏାǯତା ňାĪĥ  
ĵƏଚ୍ଚ ŞେŊ ŲŭŪŪ କ�ୋľ ř

ĩĻř 
ଯōୋĶŞŅବେ 

ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ

ňśŎୀରେ Ʉ řƃ ŔǗ ମିŐŇୀ ĩŎǕ Ʉ řƃ ɂŃŇିȅିƉକୁ  ŇŊୀŇଙ୍କ ǶୱାĶŃ

 ŇŜĩଦିǟଲୀ, ŭģŰ(İଜେŇɵ ସି):  ଦକ୍ଷି ł 
ଦି ǟଲୀର ŌŘŏŊɹ ŇĶର Ĩଞ୍ଚŐରŎ ȄŊŘ 
İĴ ହ�ୋଟେŏରŎ Ŋś ņŊŘର ŔĴŘଳେ 
ŋŧƉର ĨƆନିĴŘƠ ଘľ ି ĨŃĴିŌରŎ Ŭū 
ĻłƉର ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ ି̫  İŕ ିଦś ķ୍ଘľłŘରŎ 
ŮŪରś  ĨȅĴ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ŕśରକ୍ଷି Ń ŋŘବେ 
Ĭଦ୍ଧାର ĴରŘଯŘĪĺ ି̫  ģ Ňĩିĥ Ĳ ĴŐŘ 
ņŜĩĥର ĩସ୍ତରł ŌƺରŎ ŉŔ ି ରŕȄିŊŘ 
ଦś ĪĻł ŌŕŐିŘ ĻŚŊŇ ŊƗଚାĪŊŘ ňŘĪĥ 
କ�ୋĿŘରś  ŃŐĴś ଡେĪĥňť଼ୁȄŊŘର İĴ 
ŕŝଦŧŊ ିଦŘରĴ ଦŝ Œɹ Ōƺ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔĺିģି 

  ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ, ŔĴŘŐ ପ୍ରାŧ 
ųľŘ ŔŌŧରŎ İŕ ି ĨƆନିĴŘƠ ŔǑର୍କରŎ 
ଦŌĴŐ ŊŘŕŇିŚĴś  ĵŊର ŌŐିȄିŏŘģ 

İŕŘňରŎ ପ୍ରାŧ Ųľ ି ଦŌĴŐ ĶŘť଼ି İŊĦ 
Ļରś ରŚĴŘŐŚŇ ସେŊŘ ଦŐ ଘľłŘସ୍ଥŐରŎ 
ňŕƗ ଚି ŇĩିĥĴś  ĩŧତ୍ତ Ĵରି ŊŘ Ŕŕ Ĭଦ୍ଧାର 
ĴŘōǻɹ ĩରǕ Ĵରି Ȅଲେģ ŌŝŃĴƉ 
ŌƺରŎ ūŲ Ļł ŊŞିŅŒŚ ŇŘĶରି Ĵ 
ȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ,ି ଯେĬĥŌŘନେ ŌśĵɹŃħ 
ĩɃřĴŘ İŊĦ Ōƺ İŔĩିର Ŋŋିǈି 
ŞŅŒରś  ĩŔȄିଲେʷ  ĨନେĴ ĩŕŃƉ 
ĨŊǱଥା Ķśରś Ńର ȄŊŘରś  ŌŝŃ୍ୟୁ ŔĦĵ୍ୟା 
ĩŕśରି  Ŋଢ଼ŖŊିŘର ĩŒଙ୍କା ĴରŘଯŘĬĺģି 
ĩŕŃŌŘŇଙ୍କୁ  Ńś ରƻ ĹĴିƮିସା ňŘĪĥ ŇĴିľସ୍ଥ 
ĹĴିƮିସାŐŧରŎ ŋର୍ତ୍ତି ĴରŘଯŘĪĺģି İŕ ି
ଦś ķ୍ଘľłŘ ňĺରŎ ହ�ୋଟେŏ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ 
ବେňରś ĩ Ōନ�ୋŋŘŊ İŊĦ ŔରĴŘରŚ 

ŇŧିŌର ଖ�ୋŏŘଖ�ୋŏ ି ĬǟଲଂଘŇ ŔŘŌɨନାĴś  
ĩŔĺିģି ŔରĴŘରŚ ŔŜȽ ĨŇś ŔŘରŎ, 
ĬŻ ହ�ୋଟେŏĴś ŌŘȽ Űľ ି କ�ୋĿରି  
ňŘĪĥ ĨŇś ŌŃ ି ŌŐିȄିŏŘ, Ĵ ିନ୍ତୁ ସେĿŘରŎ 
ବେĩĪŇ ŋŘବେ Ŭůľ ି କ�ୋĿରି  ȄŏŘģ 
İňରି Ĵ ି ହ�ୋଟେŏର ŌŘľŃିŐ ŌŕŏŘ 
ŊŘ ବେŔମେƞରŎ Ōƺ କ�ୋĿŘ Ň ିର୍ମାł 
ĴରŘଯŘĪȄŏŘ, ଯେĬĥĿŘରś  ŃŇିĻିłଙ୍କୁ  
Ĭଦ୍ଧାର ĴରŘଯŘĪĺģି ŔŊś ĿŘରś  ĩǠōǻɹର 
ĴńŘ ହେĬĺ,ି ŔŌȰ Ŋŏିɡ ଡିଂରŎ ଯŘŃŘŧŘŃ 
ňŘĪĥ ŌŘȽ ଗ�ୋľİି ɂବେŒ İŊĦ ɂǱଥାŇ 
ƶୱାର ȄŏŘģ ହ�ୋଟେŏରŎ ĨƆନି Ň ିର୍ବାňĴ 
ŊɹŊǱଥା ȄŏŘ Ĵ ି ŇŘŕ Ȁ İŊĦ ସେŌŘŇƉ 
ňŘĵରŎ ବ�ţņ ɂŌŘłňȽ 

 କĴୋŏକାŃା, ŭģŰ (İଜେନɵ ସି): 
ରŘĻɹ ŊņିŘŇŔŋŘ Ň ିର୍ବାĹŇରŎ 
ଶ�ୋĹŇŚŧ ňରŘĻŧ ňରŎ Ńŝ łŌŜŐ 
ĴĦଗ୍ରେŔ (ľİିŌŔ)ି Ŕśପ୍ řମ�ୋ ŌŌŃŘ 
ŊŘŇŘର୍ଜୀƉ ňŘĪĥ Ĩଡ଼śĩ Ŋଢ଼ିŊŘରŎ 
ŏŘĶĺି ି̫  ରŘĻɹରŎ Ŋ୍ୟାňĴ ŕĦିŔŘ 
İŊĦ ଦŐŚŧ ĴŘĬŇŔŏିରƉ Īସ୍ତŉŘ 
ଯ�ୋĶśĥ ĨĴŐରŎ ňଡ଼ିȄŊŘ ŌŌŃŘଙ୍କୁ  
ĩĻ ି ŃŘƉ ରŘĻନ�ţŃĴି ĻŚŊŇର 
ŔŊś ĿŘରś  Ŋଡ଼ ļľĴŘ ŏŘĶĺି ି̫  ŃŘƉ 
ŇŘŌରŎ ŊņିŘŇŔŋŘĴś Ň ିର୍ବାĹŃି 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŲŪ ŊņିŘŧĴƉ Ōƺରś  
ůŲ ŊņିŘŧĴ ĩĻ ି  ŊŞିȿରୋŕ 

Ĵରି ĺନ୍ତି  ŌŌŃŘƉ ŕŘŃ ĺŘଡ଼ି  
ସେŌŘନେ ŔɫŃନ୍ତ୍ର ଗ�ୋǨଠୀ ĶĿŇ 
Ĵରି ŊŘ ŔŕŃି ŇĻିĴś ɂĴŝŃ ľİିȟ‌Ŕ ି
ବ�ୋŏ ିଦŘŊ ିĴରି ĺନ୍ତି  କେŊŐ İŃĴି ି
Ňś ହେĥ, ଦŐରś  ŊŕǤି କୃŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŇŊŇ ିର୍ବାĹŃି ŊņିŘŧĴ  ĮŃବ୍ରŃ 
ŊŘŇŘର୍ଜୀଙ୍କୁ  İŕ ିଗ�ୋǨଠୀ İŕŘର ନେŃŘ 
Ň ିର୍ବାĹŃି Ĵରି ĺ ି̫  ŊŘĹǴŃ ିŌƺ ŃŘଙ୍କୁ  
Ŋ ିର�ୋņŚ ଦŐ ନେŃŘର ŌŘŇɹŃŘ 
ɂଦŘŇ Ĵରି ĺନ୍ତି  ŊŊିŘଦŚŧ ňରି ǱଥିŃ ି
ŌƺରŎ ĮŃବ୍ରŃଙ୍କୁ  ŊŘĹǴŃ ିŌŘŇɹŃŘ 
ɂଦŘŇ Ĵରି ŊŘ ňରŎ ňଶ୍ଚି Ō Ŋƍ 
ରŘĻŇŚŃ ିରŎ Ŋ ିସǵଫୋରĴ ňରି ǱଥିŃ ି

Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ ି̫   ľİିȟ‌Ŕ ିର ŬŲ Ŋର୍ଷର 
ĪŃŕିŘŔରŎ ĩĻ ି ɂńŌ ńର ŏŘĶ ି
İŋŐ ିŊĤିŞȿରୋŕ ŌŌŃŘƉ ରŘĻŇŚŃ ି

ɂŃ ିĹŘଲେଞ୍ଜ ହ�ୋĪĺ ି̫  
 ରŘĻɹ ŊņିŘŇŔŋŘĴś ɂńŌ ńର 

ŏŘĶ ିŇ ିର୍ବାĹŃି ହ�ୋĪȄŊŘ ĮŃବ୍ରŃƉ 

ନେŃŝ ŃɫରŎ ĩĻ ିľİିȟ‌Ŕ ିର କେତେĴ 
ŊņିŘŧĴ ŊŘĹǴŃ ିଙ୍କୁ  ଭେľ ିİĴ ňȽ 
ɂଦŘŇ Ĵରି Ȅଲେʷ İȄରŎ ňŘର୍ଟିର 
ůŲ Ļł ŊņିŘŧĴƉ Ŕ୍ବାକ୍ଷର ȄŏŘʷ 
ĮŃବ୍ରŃଙ୍କୁ  Ŋ ିର�ୋņŚ ଦŐର ନେŃŘର 
ŌŘŇɹŃŘ ŞŅŊŘŏŘĶ ି ňȽରŎ 
ĨŇś ର�ୋņ ĴରŘଯŘĪȄŏŘʷ ŊŘĹǴŃ ି
ŃŃକ୍ଷłŘȖ İŕ ି ňȽ Ŕ୍ବୀĴŘର Ĵରି  
ĮŃବ୍ରŃଙ୍କୁ  Ŋ ିର�ୋņŚ ଦŐର ŌŘŇɹŃŘ 
ɂଦŘŇ Ĵରି ĺନ୍ତି  İŕŘňରŎ İĴ 
ŔŘŌ୍ବାଦି Ĵ ŔǗ ମିŐŇŚରŎ ĮŃବ୍ରŃ 
Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ ŌŌŃŘ ŊŘŇŘର୍ଜୀ ŃŘƉ 
ଦŐର Ōśĵɹ ହ�ୋĪ 

ŌŝŃକƉ Ōƺରେ ūŲ Ŋ řŞŅŒŚ
ň řŏାଙ୍କୁ  ņŎ ř ଡŀĪĥଲେ Ōŕ řŐା

Ņǟିଲୀ ହŕୋଟľŏରେ 
ĨƆନିĴŘƠ; Ŭū ମŝŃ

Ŋňିōǻɹŧ ňŎĹିŘŐŇŘ ňŘĪĥ ūū ଦେŒŎ ɂŃŇିȅିଙ୍କ ମŘŇŔମǀŇ

ůŲ ŊņିŘŧĴƉକୁ  ନେĪ ŇŜ ĩ ଗ�ୋǨଠୀ ĶŦିଲେ ĮŃś ବ୍ରŃ

ଟି İȟ‌Ŕ ିŅś ĪŉŘŐŌŌŃାଙ୍କୁ  
ļȑ‌Ĵା

 ନŜĩଦřǟଲୀ, ŭାŰ (İଜେନɵ ସି): ŔŌśଦ୍ରର 
ĻŐସ୍ତର ସ୍ୱାŋŘŊĴି ŃŘňŌŘତ୍ରାĿŘରś  Ű ť ଼ିଗ୍ରୀ 
ĨȅĴ  Ĭତ୍ତǊ ରŕĺିģି ĻŘŃŔିĦଘ ĨņŚŇସ୍ଥ ŊǢି 
ňŘłňିŘĶ ŔĦĶĿŇ İŕŘĴś ନେĪ Ĺିନ୍ତାɂĴľ 
Ŕŕ  ŬŪŬŰରŎ ŔŊś ĿŘରś  ଦś ର୍ବŐ ମ�ŤŔśŌŚ 
ĩŒଙ୍କା Ĵରି ĺ ି ģ İȢ‌-Ň ିନ�ୋ ňରି ǱଥିŃ ି
ଯ�ୋĶśĥ ĹŐŃି Ŋର୍ଷ ŋŘରŃ ŔମେŃ Ĵĺି ିŞŅŒ 
ମ�ŤŔśŌŚରŎ Ĵȟ‌ Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪňŘରŎ ବ�ୋŏ ି
ĩĴŐŇ Ĵରି ĺģି Ļś Ț‌ରś  ĨĶǦ ŌƺରŎ 
İȢ‌-Ň ିନ�ୋ ŔȮ řŧ ହେŊŘର Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ŲŪ 
ɂŃŒିŃ ରŕĺି ି Ĳ İŕŘ ŇଭେŌ୍ବର ňōǻɹƻ 
ĻŘରି  ରŕŊିŘର Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ųŪ ɂŃŒିŃ 
ĨȅĴģ İŕŘ ŉŐରŎ ĬǩɂŊŘŕ, Ōରś ť ଼ି, 
Ĩସ୍ୱାŋŘŊĴି Ŋର୍ଷା Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĹରŌ 
ňŘłňିŘĶ ଘľłŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪňŘରŎ ବ�ୋŏ ି
ŊǢି ňŘłňିŘĶ ŔĦĶĿŇ ĩĴŐŇ Ĵରି ĺ ି ģ  

ସେȄňŘĪĥ ŔŌସ୍ତ ɂŋŘŊŃି ŞŅŒର ŔରĴŘର, 
Ĵŝœ,ି ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ĳ Œକ୍ତି  ŊŋିŘĶĴś ň Ŝର୍ବରś  ɂǯତୁŃ 
ରŕŊିŘĴś  ŔĦĶĿŇ ňରŘŌର୍ଶ ŞŅĪĺģି

Ŋ ିଶେœଜ୍ଞŌŘŇƉ ŌŃରŎ İȢ‌-Ň ିନ�ୋ 
Œକ୍ତି ŒŘŐŚ ହେŊŘƶୱାରŘ ŬŪŬŰର ମ�ŤŔśŌŚ 
Ŋର୍ଷା ĶŃ ūū Ŋର୍ଷ ŌƺରŎ ŔŊś ĿŘରś  ଦś ର୍ବŐ 

ହ�ୋĪňŘରŎģ İŕŘ Ĵŝœ ି ĬƪପାଦŇ, ĻŐ 
ŔĦରକ୍ଷł, ଗ୍ରାŌŚł Ĩର୍ଥŇŚŃ ିİŊĦ ĵŘଦɹ Ō Ŝŏɹ 
ĬňରŎ ŔņିŘŔŐĵ ɂŋŘŊ ňĴŘĪňŘରŎģ  
ŊǢିĴś İĴ Ŕମ୍ଭାŊɹ Œକ୍ତି ŒŘŐŚ İȢ‌-Ň ିନ�ୋ 
ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ହେŊŘ ଦରĴŘର, ĴŘରł İŕŘ 
Ōରś ť ଼ି Ĳ ŃŘňɂŊŘŕର ŊňିଦĴś ĩŕśରି  

Ŋଢ଼ାĪŊŘର ĩŒଙ୍କା ରŕĺିģି ŉŐରŎ Ĵŝœ ି
ĬƪପାଦŇ, ňŘŇŚŧ ĻŐ ଯ�ୋĶŘł İŊĦ 
Ŋ ିଦ୍ୟୁ Ń ĬƪପାଦŇ İŕŘŉŐରŎ ɂŋŘŊŃି 
ହ�ୋĪňŘରŎ ବ�ୋŏ ିĴśŕŘଯŘĬĺģି 

ĻŘŃŔିĦଘର İňରି  ŔŃର୍କ ŔŜĹŇŘĴś 
ĨŃɹƻ Ķମ୍ଭୀର ŋŘŊରŎ ନେĪĺନ୍ତି କେǂ 
ŔରĴŘରģ Ŕମ୍ଭାŊɹ Ōରś ť ଼ି ňରି ǱଥିŃĴିś  
ଦŝ ଷ୍ଟିର Ŏ ରȃ କେǂ Ĵŝœ ି Ōƽ୍ରାŐŧ ŔŌସ୍ତ 
ରŘĻɹ ŔରĴŘର İŊĦ Ŕମ୍ପୃŻ İଜେŇɵ ସିŌŘŇଙ୍କୁ  
Ļǟିଲାସ୍ତରରŎ ňŜର୍ବ ɂǯତୁŃ ି ଯ�ୋĻŇŘ 
ĴŘōǻɹĴŘରŚ Ĵରି ŊŘĴś  Ň ିର୍ƳଦେŒ ŞŅĪĺģି 
କେǂ ĴŝœŌିƽ୍ରୀ ŒŊିରŘŌ ŔĦିŕ ଚ�Ťŕ୍ୱାŇ 
Ōƺ ରŘĻɹĶśť ଼ିĴ İȄňŘĪĥ ĩĶśĩ 
ĴŘōǻɹଯ�ୋĻŇŘ ɂǯତୁŃ Ĵରି ŊŘĴś ňରŘŌର୍ଶ  
ŞŅĪĺନ୍ତି ģ  ŊǢି ňŘłňିŘĶ ŔĦĶĿŇର 
ବ�ţƕଞାŇĴିŌŘŇƉ ŔŜĹŇŘ 

ରେĵାଙ୍କିŃ 
Ĵଲŏ Ĳଡ଼ିŒାŎ 

Ŋ řňō୍ଯ୍ୟŧ 
ňŎ řĹାŐŇା ଯାȽରା 
ŇŊŚŇ ĩł řȄଲŏ 
­ɂତ୍ୟେĴ ĻŚŊŇ 
ŌŜଲ୍ୟŊାŇ® ŇŚŃ ř

 ŋୁŊନŇǢŎ, ŭାŰ (ŔŌ řŔ): ňśରŚରŎ ŭ 
ଦି Ňĩି Ʉ řƃ Ŋňିōǻɹŧ ɂŒŌŇ ĴŘōǻɹଗ�ୋǨଠୀ 
ବ�ţĿĴ ĩରǕ ହ�ୋĪĺģି İŕ ି ବ�ţĿĴରŎ 
ଯ�ୋĶ ŞŅŊŘĴś Ĳť଼ିŒŘ ĩŔȄିŊŘ Ʉ řƃ ŞŅŒ 
Ĳ Ŋŋିǈି ରŘĻɹର ɂŃŇିȅିŌŘŇଙ୍କୁ  ŇŊŚŇ 
İƃ ଯ�ୋଗେ ସ୍ୱାĶŃ Ĵରି ŊŘ Ŕŕ ūųųų 
ŌŔŕିŘ ňରĿŘରś  Ŋňିōǻɹŧ ňରି ĹŘŐŇŘରŎ 
Ĳť଼ିŒŘର ଯŘତ୍ରାĴś ରŎĵŘଙ୍କିŃ Ĵରି ĺନ୍ତିģ İƃରŎ 
ŇŊŚŇ Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ Ʉ řƃ Ŋňିōǻɹŧ ɂŒŌŇ 
ĴŘōǻɹଗ�ୋǨଠୀ ବ�ţĿĴ ňśରŚରŎ Ĩģģୟ�ୋĻŇ 
ହେĬȄŊŘ ŞŅȃ Ķର୍ବ ĨŇś ŋŊ Ĵରś ĺģି 
ūųųų ŌŕŘŊŘŃ୍ୟା ňରĿŘରś  Ĳť଼ିŒŘ ପ୍ରାĴŝŃĴି 
Ŋňିōǻɹŧ Ķśť ଼ିĴś  ଗ�ୋľİି ŇŚŃ ି ­ɂତ୍ୟେĴ 
ĻŚŊŇ ŌŜŏɹŊŘŇ® ƶୱାରŘ ŔŘŕŔ İŊĦ ଦŝ Ŧ 
Ŋ ିଶ୍ୱାŔର Ŕŕ ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪ ĩŔśĺģି ĩŌର 
ŒŜŇɹ ŌŝŃŘŕŃ Ōଡେŏ, ରŘĻɹର 

ŔŌȿୁŎ ĻŐǯŎ 
ǶୱାŋାŊ řକĿାŎୁ Ű ଡřȰରୀ 

Ĩȅକ ĬƥǊ
ɂସ୍śŃ Ŏŕ řŊାକୁ 

ŎାĻɹĶťୁ ଼ିକୁ  କେǂ 
କŝœ řŌƽ୍ରୀƉ ňŎାŌରǻ

ŔŃର୍କ Ĵଲା 
ĻାŃ řŔĦķ Ņś ର୍ବŐ Ş�ŤŔśମୀ; ମŎś ť ଼ି ĩŒƉକା

 ŎାĬŎକେŏା, ŭାŰ (ŔŌ řŔ): ରŘĻɹରŎ ŊĶି ିଡ଼ି  
ĹŘŏĺି ି ĩĪŇ ŒŝƌŐŘʷ  ňśŏŔି, ɂŒŘŔŇĴś ŀରś  
ŇŘŕŘନ୍ତି   İŇĴŘĬƞରĴś Ŋ ି ĵŘŃ ିର Ĵରś ŇŘŕŘନ୍ତି   
Ĳŏľ ି ňśŏŔି ĬňରĴś ĩକ୍ରŌł Ĵରି ŊŘĴś ňĺŘĬ 
ŇŘŕŘନ୍ତି  ŌŘŉିĩ İŊĦ ĨňରŘņŚʷ ĩĻ ିİŕŘର ଦŝ ଷ୍ଟାƻ 

ŞŅȃŊŘĴś ŌŐିĺି ି ŔśǁରĶଡ଼ରŎʷ ବେĩĪŇ ŊŘŏ ି
ĵŇŇ Ĳ ଚ�ୋରŘ ĹŘŏŘł ĬňରŎ ĹŁĬ Ĵରି ŊŘĴś 
ଯŘĪȄŊŘ ĵł ି ĨȅĴŘରŚ Ĳ ŔśǁରĶŀ ľŘĬŇ ńŘŇŘର 
ňśŏŔି Ĵର୍ମĹŘରŚଙ୍କୁ  ŊŘŏ ି ŌŘŉିĩŌŘନେ ଗ�ୋଡ଼ŘĪ 
ଗ�ୋଡ଼ŘĪ ň ିିľĺିନ୍ତି   କେŊŐ ସେŃĴି ି Ňś ହେĥ ĵł ି
Ĵର୍ମĹŘରŚ ĻŊŃ Ĵରି ȄŊŘ Ůľ ିŊŘŏ ିବ�ୋଝେĪ ȸରାĴɟର 
Ōƺରś  ŭľ ି ȸରାĴɟରĴś ŌŘŉିĩŌŘନେ ňśŏŔି ŕŘŃରś  
ଜ�ୋରĻŊରଦସ୍ତ ĺଡେĪ ନେĪĺନ୍ତି  ସେŌŘŇƉ 

ĩକ୍ରŌłରś  Ŋର୍ତ୍ତିŊŘ ŏŘĶ ି ĨňରŘņŚƉ ĩĶରŎ ňśŏŔି 
ନେŕśରŘ  ହ�ୋĪĺ ି̫  ଯŘŕŘର ŋŀିĲି İବେ ŋŘĪରŘȢ‌ 
ହେŊŘରŎ ŏŘĶĺି ି̫  İŕ ି ଘľłŘ ĩĻ ି ĻǟିଲାŊ୍ୟାňŚ 
ĹŘଞ୍ଚŏɹ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵରି ĺ ି̫  ସେňଟେ ĵł ି ĨȅĴŘରŚƉ 
İŃŏŘĴś ŋ ିତ୍ତି  Ĵରି  ŔśǁରĶŀ ľŘĬŇ ńŘŇŘ ňśŏŔି İĴ 
ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  Ĵରି ŊŘ ŔŕŃି ŊŘŏ ି ŌŘŉିĩଙ୍କୁ  ņରି ŊŘ 
ŏŘĶ ିŊŋିǈି ǱଥାŇରŎ ĹŁĬ ĻŘରି  ରȃĺ ି̫

 ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ ŔśǁରĶଡ଼ ľŘĬȚ‌ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ 
ĨŌŏňିŘŏ ି ŊŘŏ ି ଘŘľରŎ ŊŘŏ ି ଚ�ୋରŘ ĹŘŏŘł 
ହେĬȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ ňŘĪŊŘ ňରŎ ĩĻ ି ŔĴŘଳେ 
ĵł ିĨȅĴŘରŚ ľŘĬŇ ńŘŇŘ ňśŏŔି ŔŕŘŧŃŘରŎ ĹŁĬ 
Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ ଯŘĪȄଲେʷ  ĩŌŏňିŘŏ ି ଘŘľରŎ ňŕƗ ଚି 
Ůľ ି ŊŘŏ ି ବ�ୋଝେĪ ȸରାĴɟରĴś ĨľĴŘĪ ŃŘର ବ�ţņ 
ĴŘĶĻňȽ ଯŘଞ୍ଚ ňŘĪĥ ŌŘĶŊିŘରś  Ĭତ୍ତେĻŇŘ ĩରǕ 
ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘʷ ĴŘĶĻ ňȽ  ŞŅŊŘ Ń ଦŜ ରର ĴńŘ, 
Ĳŏľ ିŊŘŏ ିŌŘŉିĩŌŘନେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĨŃର୍କିŃ ĩକ୍ରŌł 
Ĵରି Ȅଲେʷ  ŊȌି‌ ରŘǯତାରŎ ǴǦ ଦିŊŘଲ�ୋĴରŎ ŊŘŏ ି
ŌŘŉିĩ Ĳ ସେŌŘŇƉ Ŕŕଯ�ୋĶŚŌŘନେ ĵł ିĨȅĴŘରŚ 
İŊĦ ňśŏŔି Ĵର୍ମĹŘରŚଙ୍କୁ  ĨɌରାŊɹ ŋŘœŘରŎ ĶŘŐĶିśŏĻ 
Ĵରି ŊŘ Ŕŕ ŊņିŘ, ଗ�ୋĪĿŘ ŌŘରି ŊŘ Ŕŕ Ķĺ ŀŘŐ 
ŋŘଙ୍ଗି ĬŻ ŀŘŐରŎ ଗ�ୋଡ଼ŘĪ ଗ�ୋଡ଼ŘĪ 

ĵł ିĨȅĴŘŎୀ, ňśŏŔିĴś ଗ�ୋଡ଼େĪ 
ଗ�ୋଡ଼େĪ ň ିଟିଲେ  ŊŘŏିମŘŉିĩ

 ŔŌɲŏňŎୁ, ŭାŰ (ŔŌ řŔ): ŔŌɲŏňśର Ļǟିଲା ଯśଯ�ୋŌśରŘ Ŋɰȇ‌ Ĩଞ୍ଚŐରŎ  
ŕŘŃŚ ĩକ୍ରŌłରŎ Ļଣେ ଯśŊĴƉ ĻŚŊŇ ଯŘĪĺģି Ŕଦର ରŎଞ୍ଜ 
ŊŔĩିňť଼ା ସେƃŇ Ĵśମେର Ŋȑି‌ ŊŚରŔĦିĶŀ ňƗଚାŧŃ Ĵśମେର ĶŘĥରŎ 
ŕŘŃŚ ĩକ୍ରŌłରŎ Ĵśମେର ଗ୍ରାŌର ŏŊ ଭ�ୋĪ (ŬŮ) ପ୍ରାł ŕରŘĪĺନ୍ତିģ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ,Ŋś ņŊŘର ŔĴŘŐ ପ୍ରାŧ ŔŘଢେŖ ůľŘବେଳେ ŏŊ ĶŘĥ 
ŇĴିľସ୍ଥ ପ�ୋĵରŚĴś ଶ�ŤĹ ହେŊŘňŘĪĥ ଯŘĪȄଲେģ İŕ ିŔŌŧରŎ Ļƍŏ 
ňŘĵ ରŘǯତାରŎ ŕĿŘȖ‌ ŕŘŃŚ ĩĶରŎ ňť଼ିଯŘĪȄŏŘģ ŕŘŃŚľ ି

ହŘŃୀ ĩȮମłରେ ଯśŊĴ ମŝŃ 
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ŋŘŎŃŚŧ ĺŘȽରୀƉś  ĴŘŇŘť଼ାŎ 
ŞɌǨ Ŋ řƕଞାŇ ňŎୁǭକାŎ

ŏś ȅĩŇŘ, ŭģŰ(İŞĻŇɵ ř): ĹĴିƮିସା କ୍ſȽରŎ ŊɹŊŕŝŃ 
ହେĬȄŊŘ ɂରାŧ ůŭ Ŋœǻର ňśରś łŘ ŔŘņŇ ­ňŏ୍ସ Ĩƃ řŌľିର®ର 
İĴ Ŋť ĶŘłŃିĴି ତ୍ǽľĴିś  ŅŜ ର Ĵରି  ŊǢିĴś ĹĴŃି Ĵରି ĺƻତି 
ūű Ŋœ୍ŚŧŘ ŋŘରŃୀŧ ĺŘତ୍ରୀ ĶśରŇś ର କ�Ťରģ ĴŘŇŘŀŘରŎ 
ରŕśȄŊŘ İŕ ି İĴŘŅŒ ଶ୍Ɍłୀର ĺŘତ୍ରୀ ଜłĴ Ĩƃ řŌľିରରŎ 
ȄŊŘ Ŋƣଣ୍ଣବ�ţଷŌɹ ŊŘ ରƍ ଭେŅŋŘŊ ŔŌŔ୍ୟାର ŔŌŘņŘŇ 
Ĵରି ĺƻତିģ ňŘରǑରି Ĵ Ĩƃ řŌľିର ĴŐŘ ĴŌିɲବା Œ୍ୟାŌŐ ରƍର 
Ĺର୍ମ ȄŊŘ ର�ୋĶୀƉ ŒରୀରରŎ ŔĿȇି‌‌ ĨŌɱଜŘŇ ǯର 
ଦେĵŘĬŇȄŏŘģ İŕŘ Ĺର୍ମର ଗ�ୋରŘ ରƍ ĩņŘରରŎ ŕ Ȁ ŔĿȇି‌‌ 
Ńńɹ ଦେĬȄŊŘ ବେଳେ ĴŝǩĴŘŧ ର�ୋĶୀƉ କ୍ſȽରŎ ŋś Ȣ‌‌ 
Ńńɹ ଦେĵŘĬȄŏŘ, ōŘŕŘƶୱାରŘ ĨନେĴ ŔŌŧରŎ ର�ୋĶୀƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  Ōƺ ହେĬȄŏŘģ ĶśରŇś ର ପ୍ରĴŘŒ Ĵରି ĺƻତି ଯେ İŕŘ 
Ńńɹର ĨŋŘŊ ଯ�ୋĶśĥĥ Ňś ହେĥ, ŊରĦ ମେŔŇିର ĶŘłŃିĴି ŔŜȽରŎ 
ତ୍ǽľ ିଯ�ୋĶśĥĥ ହେĬȄŏŘģ ସେ İȄňŘĪĥ ­ĩĪଗେŇňŏ୍ସ® ŇŘŌĴ 
İĴ ŇŜĩ ŌଡେȢ‌‌ İŊĦ ĶŘłŃିĴି ŔŜȽ ପ୍ରସ୍ତୁŃ Ĵରି ĺƻତି, ōŘŕŘ 
Ĺର୍ମର ରƍĴś ŇଜରରŎ Ňରȃ ūŪŪ ପ୍ରŃŒିŃ ŔĿȇି‌‌ ňରି łŘŌ 
ଦେŊģ İŕ ିıŃŕିŘŔĴି ĩŊǤିକାର ňŘĪĥ ĶśରŇś ରଙ୍କୁ  ĴŘŇŘŀŘର 
ŔŊś ĿŘରś  Ŋť ŊƕିଞାŇ ମେŐŘ ­ĴŘŇŘŀŘ-ŵŘĪȓ‌‌ ŔŘĪŇ୍ସ 
ଫŉŧŘȡ‌‌®ରŎ Ŕର୍ବେŘƏ ňśରǭକାର ­ବେǦ ପ୍ରୋŞĻĴɟ ĩŵŘର୍ଡ 
ଫȡ‌‌ Īନ�ୋଭେŔŇ® ପ୍ରŅŘŇ ĴରŘōŘĪĺģି 

ŅŏŘĪ ŏŘŌŘƉś  ­ȰରାŌŚ® ŔǗମାŇ 
ņର୍ମŒŘŐŘ, ŭģŰ(İŞĻŇɵ ř): ŃɼିŃୀŧ 
ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ Ķśରś  ĹŃś Ƴଦ୍ଦŒ ŅŏŘĪ 
ŏŘŌŘଙ୍କୁ  Ŕଙ୍ଗୀŃ ଜĶŃର ŔŊś ĿŘରś  
ପ୍ରŃǨି ଠିŃ ­ȰରାŌୀ ĩŵŘର୍ଡ® ପ୍ରŅŘŇ 
ĴରŘōŘĪĺģି ŃŘƉର ĨŀĲି ĩŏŊȟ‌‌ 
­ମେŀିଟେŔŇ୍ସ: Ņ ିରିଫ୍ ɰକ୍ସŇ୍ସ ĨȜ‌‌ ŕȎି‌‌ 
ହ�ୋŏିନେȧ‌‌ Ņ ି ŅŏŘĪ ŏŘŌŘ® ňŘĪĥ 

ŃŘଙ୍କୁ  İŕ ିŊǢିǯରୀŧ ŔǗମାŇ ŌŐିĺିģି ņର୍ମŒŘŐŘǱଥିŃ ŔରĴŘରୀ 
ŊŘŔŋŊŇରŎ ŊŒିǦି Ŕର�ୋŅ ŊŘŅĴ Ĭସ୍ତାŅ ĨŌଜŅ Ĩǟଲୀ 
ĵŘȚ‌‌ İŊĦ ŃŘƉର Ņś Ī ňśĨ ĨŌŘŇ Ĳ ĨŧŘŇ Ĩǟଲୀ ŊŘଙ୍ଗାŒ 
ŅŏŘĪ ŏŘŌŘଙ୍କୁ  İŕ ି ňśରǭକାର ŕସ୍ତାନ୍ତର Ĵରି ĺƻତିģ İŕ ି
ĩŏŊŌľ ିŅŏŘĪ ŏŘŌŘƉ ŌŘŇŊĴିŃŘ, ŒŘƻ ତି, Ĵରś łŘ Ĳ ĩତ୍ମ-
ŔଚେŃŇŃŘ ĬňରŎ ĩņŘରି Ń ĹƻିତାņŘରŘ İŊĦ ŋŘରŃୀŧ 
ŒŘǰ୍ରୀŧ Ŕଙ୍ଗୀŃର İĴ ĨňŜର୍ବ Ō ିଶ୍ରłରŎ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ହ�ୋĪĺģି İŕ ି
ŔŘରǶŃ ĴŘର୍ଯɹȮŌରŎ ĩŏŊŌର Ŕŕ-ପ୍ରଯ�ୋଜĴ ŃńŘ 
ŊŒିǦି ŋŘରŃୀŧ-ĩମେରି Ĵୀŧ ଲେĵĴ ĴŊୀର ସେŕĶŏ 
Ōƺ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İŕ ି ĨŊŔରରŎ Ĭସ୍ତାŅ ĨŌଜŅ Ĩǟଲୀ 
ĵŘȚ‌‌ İŊĦ ŃŘƉ ňśȽଦ୍ୱŧ ŅŏŘĪ ŏŘŌŘƉ ŔǗମାŇŘର୍ଥେ ǶŃƽ 
Ŕର�ୋŅ ŊŘŅŇ Ĵରି Ȅଲେģ 

Ů ŌŘŔ ňରେ ĵŘମେନେĪଙ୍କ Ĩନ୍ƻɹǦ ଟି
ତେŕରŘŇ, ŭģŰ(İŞĻŇɵ ř): ĪରŘŇର ňŜର୍ବŃŇ Ŕର୍ବେŘƏ 
ନେŃŘ ĩŧŘତ�ୋǟଲା Ĩǟଲୀ ĵŘମେନେĪƉ ŌŝŃ୍ୟୁର  ɂରାŧ ĹŘରି  
ŌŘŔ ňରŎ ĩŔƻତା ଜś Ț‌‌ Ŭū ŃŘରି ĵ ňŘĵŘňŘȃ ŃŘƉର ଶେଷ 

ŔƤକାର ĴରŘōŊିģ ŃŘƉର ଶେଷ ĪƐଛା 
ĨŇś ōŘŧୀ, ĪରŘŇର ňŊȽି Ŕŕର 
ŌŔŕŘŅରŎ ȄŊŘ ĪŌŘŌ ରŎଜŘƉ 
ŔŌŘȅ ňୀĿ ŇĴିľରŎ ŃŘଙ୍କୁ  ĴŊର 
ŅĩିōŊିģ ĶŃ ଫŉବ୍ǽ ĩରୀ ŬŲ 
ŃŘରି ĵରŎ ĩମେରି ĴŘ Ĳ ĪɎରାİŏର 
İĴ ŌŐିŃି ŔŘŌରି Ĵ ĩȮŌłରŎ 
ĵŘମେନେĪƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľȄିŏŘ, Ĵƻିତୁ  

ōśƴ ňରି ǱଥିŃ ିଯ�ୋĶśĥĥ İŕ ିĨନ୍ତ୍ୟେଷ୍ଟି  ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ ŊŐିŌ୍ବ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İŕ ି ଶେଷ ŊŅିŘŧ ŔŌŘର�ୋŕରŎ ɂରାŧ Ŭ କ�ୋľ ି ଶ�ୋĴŘĴśŐ 
ଜŇŔŘņŘରł ଯ�ୋĶଦେŊŘର ŔǕଭାŊŇŘ ରŕĺିģି ପ୍ରńମେ 
ତେହେରŘŇରŎ Ōśĵɹ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊ, ōŘŕŘ 
ɂରାŧ ŬŮ ķƞଟା ĹŘŏŊିģ İŕŘňରŎ ŌରŒରୀରĴś ňŊȽି Ŕŕର 
Ĵśȟ‌‌ İŊĦ ଶେଷରŎ ŌŔŕŘŅĴś ŇĩିōŊିģ ଜŇŔŘņŘରłƉ 
ଶେଷ Ņର୍ଶŇ ňŘĪĥ ŔରĴŘରƉ ňକ୍ଷରś  ŃŇି ି ŅŇି ŔŌŧ ņŘର୍ଯɹ 
ĴରŘōŘĪĺģି

ŕŃ୍ୟା ňରେ ŊǄଧୁĴņŘŎŚŎ ĩƬŕŃ୍ୟା
ŌśǭକାľȚି‌‌, ŭģŰ(İŞĻŇɵ ř): ĩମେରି ĴŘର ĩĪĲŵŘ ରŘଜɹର 
ŌśǭକାľȚି‌‌ ŔŕରରŎ İĴ ŔŘĦķŘŃĴି Ķł-ĶśŐĴିŘƠ ķľĺିģି 
İĴ ňŘରି ŊŘରି Ĵ ĴŐŕ ଯ�ୋĶśĥĥ ůŬ Ŋœ୍Śŧ ŊǄଧୁĴņŘରୀ ରŘĪȚ‌‌ 
ŵିŏȧି‌‌ Ō୍ୟାĴଫŘରŏ୍ୟାƠ Ň ିଜ ňରି ŊŘରର Ű ଜł ŔŅŔɹଙ୍କୁ  
Ŋŋିǈି ǱଥାŇରŎ ĶśŐ ି Ĵରି  Ň ିର୍ମŌ ŋŘବେ ŕŃ୍ୟା Ĵରି ĺģି ňରŎ 
ňśŏȧି‌‌ ଘେରŘŊǁଦୀ ŔŌŧରŎ ସେ Ň ିଜĴś ĶśŐ ି Ĵରି  ĩତ୍ମŕŃ୍ୟା 
Ĵରି ĺģି İŕ ିķľłŘରŎ ĩȮŌłĴŘରୀ Ŕŕ ମ�ୋľ ű ଜłƉର 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺģି ňśŏȧି‌‌ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧୀ, ĶŃĴŘŏ ିŌଧ୍ୟାǸରŎ 
İĴ ǱଥାŇୀŧ ķରś  ĶśŐ ିଫśľŊିŘ ĵŊର ňŘĪ ňśŏȧି‌‌ ସେĿŘରŎ 
ňŕƗ ଚିŊŘ ňରŎ Ů ଜłƉ ŌŝŃଦେŕ Ĭଦ୍ଧାର Ĵରି ȄŏŘģ 
İŕŘňରŎ ĩȮŌłĴŘରୀ ରŘĪȚ‌‌Ĵś  ņରି ŊŘ ňŘĪĥ ňśŏȧି‌‌ 
ଖ�ୋଜŘଖ�ୋଜି Ĵରś ȄŊŘ ବେଳେ ସେ Ň ିଜ ଜୀŊŇ ŕŘରି ȄŏŘģ 
ňରŊƥତ୍ତୀ ŃŅନ୍ତ ŔŌŧରŎ ňśŏȧି‌‌ ĨŇɹ İĴ ŊŘŔŋŊŇ İŊĦ 
İĴ ŊɹŊŔŘŧĴି ପ୍ରŃǨିଠାŇରś  ĩĬ Ņś Īଜł ňśରś ଷƉ ĶśŐŊିƴି 
ŌŝŃଦେŕ Ĭଦ୍ଧାର Ĵରି ĺ,ି ଯେĬĥŌŘନେ Ŕମ୍ପୃŻ ňରି ŊŘରର ŔŅŔɹ 
Ȅଲେģ ŌśǭକାľȚି‌‌ ňśŏȧି‌‌ Ōśĵɹ ĩȚ‌‌ଥ�ୋŇୀ Ĵȧି‌‌ İŕ ିķľłŘĴś 
ĨŃɹନ୍ତ Ņś ħĵŅŘŧĴ İŊĦ İĴ Ŋର୍ବର ĴŘର୍ଯɹ ବ�ୋŏ ି ĨŋŕିŃି 
Ĵରି ĺƻତିģ ŌŝŃĴƉ ňରି ŊŘର ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔŜĹŇŘ ŅĩିōŘĬȄŊŘରś  
İňର୍ଯɹନ୍ତ ସେŌŘŇƉ ňରି Ĺŧ ŔŘର୍ବଜŇୀŇ ĴରŘōŘĪ ŇŘŕ Ȁģ 

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ŭģŰ(İŞĻŇɵ ř): ĹŐŃି Ŋœǻ Ņକ୍ଷି ł-
ňǠ ଚିŌ ମ�ŤŔśŌୀ ŊŘŧś ĩĶŌŇରŎ ĴĺିľିŘ ĨŇǠି ଚିŃŃŘ 
ଦେĵŘଦେĪĺģି କେରŐ ĺś ĪĥŊŘରŎ İŕŘ ŊŐିŌ୍ବ 
Ĵରି ȄŊŘ ବେଳେ ŋŘରŃୀŧ ňŘłňିŘĶ ŊŋିŘĶ 
ĩĴŐŇ Ĵରି ĺ ିଯେ İńର ସ୍ୱାŋŘŊĴିĿŘରś  Ĵȟ‌‌ Ŋœ୍ଷା 
ହ�ୋĪňŘରŎģ ňŘłňିŘĶ ŊŋିŘĶର ŌŕŘŇ ିର୍ଦ୍ଦେŒĴ 
ŌŝŃ୍ୟୁ ƙŧ ŌŕŘňŘȽƉ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧୀ, ĹŐŃି 
Ŋœǻ ମ�ŤŔśŌୀ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ ŔŘŌŘŇɹ Ņś ର୍ବŐ ରŕŊିģ ŊǢି 
ŃŘňŌŘତ୍ରା Ŋŝ ଦ୍ଧି  İŊĦ ଜŐŊŘŧś ňରି Ŋƥତ୍ତŇ ĴŘରłରś  
ମ�ŤŔśŌୀର ŋŊ ିଷɹŃĴś ନେĪ ŔŘରŘ ଦେŒରŎ Ĺƻିତା 
ପ୍ରĴľ ňŘĪȄŊŘ ବେଳେ ଜଣେ ŊŒିǦି ŋŜ ŃŘƦ ୍ୱିĴ 
ŊƕିଞାŇୀ İĴ ĩଶ୍ୱାŔŇŘňŜƣଣ୍ଣ Ńńɹ ŔŘŌɨନାĴś  ĩłĺିƻତିģ 
ĵťĶňśର ĩĪĩĪľ ିର ɂରାŻŇ Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒĴ ŃńŘ 
ପ୍ରଫŉŔର ĨŇŏି ĴśŌŘର ĶśǊତା Ĵŕĺିƻତି ଯେ ମ�ŤŔśŌୀ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĶŘŧŊ ହ�ୋĪōŊିŘର କ�ŤłŔ ିŋŧ ŇŘŕ Ȁģ ŃŘƉର 
Ņୀର୍ଘ Ŋœǻର ĶବେଷłŘ ପ୍ରŌŘłŃି Ĵରି ĺ ି ଯେ ŋŘରŃୀŧ 
ĬňŌŕŘଦେŒର ଭ�ŤĶŐĴି ǱଥିŃ ି ŔŕŃି ମ�ŤŔśŌୀର 
ŔǑର୍କ ĨŃ ି ŇŊିťିģ ɂରାŧ İĴ କ�ୋľ ି ŭŪ ŏକ୍ଷ Ŋœǻ 

ହେŊ İŕ ିŋŜ ŋŘĶରŎ ମ�ŤŔśŌୀ ŊŘŧś Ŕକ୍ରି ŧ ରŕĩିŔĺିģି 
Ĭତ୍ତରରŎ ȄŊŘ ŊŒିŘŐ ŕŌିŘŐŧ ňର୍ବŃŌŘŐŘ İŊĦ 
Ņକ୍ଷି łରŎ ȄŊŘ ƶୱୀňĴǛର ǱଥିŃ ି ଯ�ୋĶśĥĥ ĮŃś ŋ ିତ୍ତି Ĵ 

ňŊŇର ŅĶି ňରି Ŋƥତ୍ତŇ ହ�ୋĪ Ŋœ୍ଷା ହ�ୋĪńŘİģ 
ଯେňର୍ଯɹନ୍ତ İŕ ି ଭ�ŤĶŐĴି ŔĦରĹŇŘ ŊŅŐŇିŘŕ Ȁ, 
ସେňର୍ଯɹନ୍ତ ŋŘରŃରś  ମ�ŤŔśŌୀ ĮŃś  ĶŘŧŊ ହେŊŘର 
ପ୍ରŒ୍ନ ĬĿś ŇŘŕ Ȁģ ତେବେ ମ�ŤŔśŌୀର İŕ ି Ň ିରନ୍ତରŃŘ 
ŋŃିରŎ ĨନେĴ Ŋť ňରି Ŋƥତ୍ତŇ Ōƺ ଦେȃŊŘĴś ŌŐିĺିģି 
ĨŃୀŃର ଜŐŊŘŧś ରŎĴର୍ଡ ĨŇś ŔŘରŎ, ɂରାŧ Ů, ŬŪŪ 
Ŋœǻ ň Ŝର୍ବେ ŔŌଗ୍ର İŔĩି ŌŕŘଦେŒରŎ İĴ ŋŧƉର 

Ōରś ଡ଼ି  ňରି ǱଥିŃ ିŔŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŏŘ, ōŘŕŘ ଫŐରŎ Ŋ୍ୟାňĴ 
ଜŇପ୍ରŊŘŔ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ିŔŌǯ ňରି Ŋƥତ୍ତŇ ŌŘŇŊୀŧ 
ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň ňŜର୍ବରś  କେŊŐ ɂରାĴŝŃĴି ĴŘରłରś  ŕ Ȁ 

ķľȄିŏŘģ ପ୍ରଫŉŔର ĶśǊତାƉ ŌŃରŎ, ɂରାĴŝŃĴି 
ňରି Ŋƥତ୍ତŇ Ńś ŐŇŘରŎ Ōł ିଷ ƶୱାରŘ ହେĬȄŊŘ 
ଜŐŊŘŧś ପ୍ରŅŜ ଷłର ପ୍ରŋŘŊ İତେľŘ ŋŧŘŊŕ 
Ňś ହେĥģ ĨŃୀŃରŎ ŊŇିŘ ŌŘŇŊୀŧ ŕǯକ୍ſňରŎ 
Ōƺ ମ�ŤŔśŌୀରŎ Ŋť ņରłର Ŋňିର୍ଯɹŧ ĩŔĺିģି 
ĩĶŘŌୀ ŅŇିରŎ ଜŐŊŘŧś ňରି Ŋƥତ୍ତŇ ଯ�ୋĶśĥĥ 
ମ�ŤŔśŌୀ ŇǦ ହେŊŇŘŕ Ȁ, ŊରĦ İŕŘ ĩŕśରି  Ĭଗ୍ର ରŜ ň 
ņŘରł Ĵରି Ŋģ ŃŘňŌŘତ୍ରା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪଲେ ňŊŇର 

ĶŃ ି ŊŦŖŊି İŊĦ ĨȅĴ Ŋœ୍ଷା ହେŊģ Ĵƻିତୁ İŕ ି Ŋœ୍ଷାର 
ŊŃିରł ĨŔŌŘŇ ହେŊģ ଦେŒର କେତେĴ Ĩଞ୍ଚŐରŎ 
ପ୍ରŊŐ ŊŇ୍ୟା ňରି ǱଥିŃ ି Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ĨŇɹ 
କେତେĴ ǱଥାŇରŎ ଘ�ୋର Ōରś ଡ଼ି  ଦେĵŘōŘĪňŘରŎģ 
ŋŘରŃ ŋŐ ି İĴ Ĵŝଷିପ୍ର ņŘŇ İŊĦ ଜŐ ŔǑŅ ĬňରŎ 
Ň ିର୍ଭରŒୀŐ ଦେŒ ňŘĪĥ İŕ ି ĶବେଷłŘ Ĭŋŧ 
ĩଶ୍ୱାŔŇŘ İŊĦ ŔŃର୍କŃŘର ŊŘƥତ୍ତା ŊŕŇ ĴରŎģ

ĵŘȚ‌‌ ŔŘȡ‌‌ଙ୍କ କ�ୋĹřĦ ସେƞŎ Ĭňରେ ĩȮŌł କ�ୋŏĴŘŃŘ, ŭģŰ(İŞĻŇɵ ř): ňǠ ଚିŌŊƍର ĨŇɹŃŌ ପ୍ରŃǨି ଠିŃ İŊĦ ňśରŘŃŇ Œ ିକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ ŔśରŎǂŇŘń 
Ĵଲେଜ®ରś  ŌŐିȄିŊŘ କେତେĴ ĩňତ୍ତିଜŇĴ ŔŘŌȰରୀ İବେ ŔŘରŘ ଦେŒରŎ ĹŘଞ୍ଚŏɹ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵରି ĺģି Ĵଲେଜର 
ĺŘȽ ŔĦŔŅ Ķŝŕରś  ɂରାŧ ū କ�ୋľ ିľଙ୍କାର Ĭī Ĺରି ōŘĪȄŊŘ ŇĶŅ ľଙ୍କା İŊĦ İĴ ŊǄଧୁĴ ଜŊŃ ĴରŘōŘĪĺģି 
İŕŘ ŔŕŃି Ĵଲେଜ ňରି Ŕରରś  Ņś Īľ ି ŒୀŃŃŘň Ňŧିନ୍ତ୍ରି Ń ଶ�ୋĪŊŘ ķର, ŌŅ ବ�ୋŃŏ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ĨŔŘŌŘଜିĴ ŔŘŌȰରୀ Ōƺ ŌŐିĺି,ି ōŘŕŘ Œ ିକ୍ଷାŇś ǨଠାŇର ňŊȽିŃŘ ŃńŘ Ƕଚ୍ଛŃŘ ĬňରŎ Ŋť ପ୍ରŒ୍ନŊŘĹୀ Ŕŝଷ୍ଟି  
Ĵରି ĺģି ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ İŊĦ ŔରĴŘରୀ Ĩŀȑି‌‌ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ ĨŇś ōŘŧୀ ŌƍŐŊŘର ŅŇି ɂରାŧ İĴ Ŋœǻ ņରି  
Ŋନ୍ଦ ରŕȄିŊŘ ĺŘȽ ŔĦŔŅ ĶŝŕĴś ŔଫŘ Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ ଖ�ୋŏŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ିŔŌŧରŎ İĴ ňśରś łŘ ĩŏŌ ିରŘରś  
Ņś Īľ ିŊŘକ୍ସ ŋର୍ତȁ ľଙ୍କା ŌŐିȄିŏŘģ ňରŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରŎ ĴରŘōŘĪȄŊŘ ସେŕňିରି  ŃŏŘŔୀ ĨŋōିŘŇରŎ Ĵ୍ୟାǑŔ 
ŋŃିରŎ ŔŌǯ ŔśŊņିŘ Ŕśଯ�ୋĶ ńŘĪ Ņś Īľ ି Ķśପ୍ତ ଶ�ୋĪŊŘ ķର ȄŊŘ ଜłŘňଡ଼ିȄŏŘģ Ĵଲେଜ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ĨŇś ōŘŧୀ, ŒŘŔĴ ŅŐର ଜଣେ ପ୍ରŋŘŊŒŘŐୀ ନେŃŘ Ĳ ŃŘƉ ňśĨ İŕ ିରś ŌĴś Ň ିଜର Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ĴŘର୍ଯɹ 
ňŘĪĥ ŊɹŊŕŘର Ĵରś Ȅଲେ İŊĦ Ĵଲେଜ Ĵର୍ମĹŘରୀŌŘŇଙ୍କୁ  ସେĿŘରŎ ସେŊŘ Ĵରି ŊŘĴś ŊŘƺ ĴରŘōŘĬȄŏŘģ 
İŕ ିķľłŘ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔŊିŘ ňରŎ ରŘଜɹରŎ ŃୀɄ ରŘଜନ�ţŃĴି ŊŊିŘŅ ĩରମ୍ଭ ହ�ୋĪōŘĪĺģି

କ�ୋŏĴŘŃŘ ĴଲେĻŎୁ 
ū କ�ୋľ ř ľƉକା, ŊǄଧୁĴ 
Ĳ ŌŅ ବ�ୋŃŏ ĻŊŃ

ňŘľŇŘ, ŭģŰ(İŞĻŇɵ ř): ŊŕିŘରର ରŘଜņŘŇୀ ňŘľŇŘରŎ ରŕśȄŊŘ ଦେŒର ଜłŘŒśłŘ Œ ିକ୍ଷାŊȖି‌‌ ĵŘȚ‌‌ ŔŘȡ‌‌Ɖ 
Œ ିକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ ĬňରŎ ŌƍŐŊŘର ŊŐିŌɲ ବିŃ ରŘŃ ିରŎ କେତେĴ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ĩȮŌł Ĵରି ĺƻତିģ ĴŅŌĴśĩĥ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
­ĵŘȚ‌‌ ଗ୍ଲୋŊŘŏ କ�ୋĹĦି ĪŇଷ୍ଟି Ĺ୍ୟୁ ȑ‌‌® ňରି ŔରରŎ İŕ ିŊ୍ୟାňĴ ŋଙ୍ଗାରś ଜŘ İŊĦ ňńରŌŘť ĴରŘōŘĪȄŊŘ ňśŏȧି‌‌ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺģି İŕ ି ŕĦିŔŘĴŘƠ ňĺରŎ İĴ ପ୍ରŃ ିଦ୍ୱǃ୍ୱୀ କ�ୋĹĦି ସେଣ୍ଟରର Ŕମ୍ପୃକ୍ତି  ȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺģି 
ĵŘȚ‌‌ ŔŘȡ‌‌Ɖ ĴŕŊିŘ ĨŇś ōŘŧୀ, ŇĴିľସ୍ଥ İĴ କ�ୋĹĦି ସେଣ୍ଟରର ūů ରś  ŬŪ ଜł ĨŔŘŌŘଜିĴ Ńତ୍ତ୍ୱ ĴŘǀ ଡେĪĥ 
ŔĦǱଥା ŋŃିରĴś ňŒŊିŘ Ŕŕ ସେĿŘରŎ ȄŊŘ ଜĶśĩŐିଙ୍କୁ  ŇƳିଦ୍ଦୁ Ō ŌŘť ŌŘରି Ȅଲେģ İňରି Ĵ ି ସେŌŘନେ ସେĿŘରŎ 
ĶśŐ ିĹŘŐŇŘ Ōƺ Ĵରି ȄŊŘ ସେ Ĩŋିଯ�ୋĶ Ĵରି ĺƻତିģ ŊŕିŘର ňśŏȧି‌‌ Ňōି śକ୍ତି  ňରୀକ୍ଷାରŎ ŃŘƉ ŔĦǱଥାର Ĭଲ୍ଲେĵŇୀŧ 
ŔଫŐŃŘ İŊĦ ସେ ĵśȝ‌‌ Ĵȟ‌‌ ଫିȧ‌‌ରŎ ňŏିŘŌŘŇଙ୍କୁ  ňŦŖŘĬȄŊŘରś  īœ୍ଷାŇɲ ୱିŃ ହ�ୋĪ ĨŇɹ ŔĦǱଥାର ଲ�ୋକେ İŋŐ ି
ĴŘƠ ŋĩିĪĺƻତି ବ�ୋŏ ିସେ ପ୍ରĴŘŒ Ĵରି ĺƻତିģ ķľłŘ ŔǑର୍କରŎ ĵŊର ňŘĪ ňśŏȧି‌‌ Ńś ରନ୍ତ ŃŅନ୍ତ ĩରମ୍ଭ Ĵରି ĺģି 

ŏƠŇ, ŭģŰ(İŞĻŇɵ ř): ବ୍ରିଟେ ŇରŎ ŇŘŊŘŐĴିŘ Ĳ 
Ĵ ିଶ�ୋରୀŌŘŇଙ୍କୁ  ପ୍ରଲ�ୋŋŃି Ĵରି  Ŋ୍ୟାňĴ ଯ�ŤŇ ଶ�ୋଷł 
Ĵରś ȄŊŘ İĴ ŔĦĶĿŃି ĹȮ (ଗ୍ǽŌ ିଙ୍Ţ ‌‌ Ķ୍ୟାଙ୍Ţ ‌‌)ର ŋŧŘŊŕ 
ĴŐŘ ĴŘରŇŘŌŘ İବେ ବ୍ରିଟେ Ň ŔĦŔŅରŎ ĩଲ�ୋťŇ Ŕŝଷ୍ଟି  
Ĵରି ĺģି ବ୍ରି ľŒି ŔŘĦŔŅ ରś ňର୍ଟ ଲ�ୋ İŕ ି ଯ�ŤŇ Ň ିର୍ଯାŃŇŘରś  
Ŋର୍ତȁ ōŘĪȄŊŘ ňୀଡ଼ି ŃŘŌŘŇƉର ĨŃɹନ୍ତ Ņś ħĵŅ Ĳ 
ĹŘଞ୍ଚŏɹĴର ŊŧŘŇ ŔĦŔŅରŎ ňŘĿ Ĵରି ĺƻତିģ İŕ ି
ķľłŘରŎ Ŕମ୍ପୃŻ ĨȅĴŘĦŒ ĨŋōିśŻ ňŘĴ ିସ୍ତାŇୀ ŊĦଶ�ୋƷŊ 
ବ�ୋŏ ି ŔŘĦŔŅ ŅŘŊ ି Ĵରି ĺƻତିģ ŔĦŔŅରŎ ŅĩିōŘĪȄŊŘ 
ŊŧŘŇ ĨŇś ōŘŧୀ, ଜଣେ ňୀଡ଼ିŃŘ ପ୍ରĴŘŒ Ĵରି ĺƻତି ଯେ 
ଯେତେବେଳେ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŘȽ ūŭ Ŋœǻ ŊŧŔ ହ�ୋĪȄŏŘ, 
ସେବେĿŘରś  ɂରାŧ ŃŇି ି Ŋœǻ ŌƺରŎ ĨŃĴିŌରŎ ŰŪŪ ରś  

űŪŪ ଜł ŋǈି ŋǈି ňśରś ଷ ŃŘଙ୍କୁ  Ņś ଷ୍କର୍ମ Ĵରି Ȅଲେģ ĨŇɹ 
ଜଣେ ňୀଡ଼ିŃŘ Ň ିଜର କ�ୋŕŋରŘ ĴŘŕŘłୀ ŒśłŘĪ Ĵŕĺିƻତି 
ଯେ, ସେତେବେଳେ ସେ ūŬ-ūŭ Ŋœǻର Ȅଲେ İŊĦ Ņś ଷ୍କର୍ମ 
ňରŎ ĨŋōିśŻŌŘନେ ĴŘĹ ବ�ୋŃŏ ŔŘŕŘōɹରŎ ŃŘଙ୍କୁ  
ŌରłŘନ୍ତĴ Ň ିର୍ଯାŃŇŘ ଦେĪȄଲେģ Ŋ ିର�ୋņ Ĵଲେ ňରି ŊŘର 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ଜୀŊŇରś  ŌŘରିଦେ ŊŘର ņŌĴ ŅĩିōŘĬȄŏŘģ 
İňରି Ĵ ିବ୍ରିଟେ Ňର ɂରାŧ Ųůľ ିĨଞ୍ଚŐରŎ İŋŐ ିବେĩĪŇ 
ନେľŵର୍କ Ŕକ୍ରି ŧ ȄŊŘ ଜłŘňଡ଼ିĺģି ŃŅନ୍ତ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘରś  İĴ 
ŔŘĦķŘŃĴି ŌŘŇŔĴିŃŘ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔĺି,ି ଯେĬĥȄରŎ 
ĨŋōିśŻŌŘନେ Ĩł-ŌśŔŏȟି‌‌ İŊĦ ȯରୀଷ୍ଟି ĩŇ ļĨିŌŘŇଙ୍କୁ  
ସେŌŘŇƉର ņŘର୍ମିĴ ňରି ĹŧĴś ନେĪ Ĵȟ‌‌ ŔǗମାŇଜŇĴ 
ŌନେĴରś Ȅଲେ İŊĦ İŕŘĴś Ň ିଜର Ŋର୍ବରŃŘ ňŘĪĥ İĴ 

ŊŘŕŘŇŘ Ĵରś Ȅଲେģ İňରି Ĵ ି କେତେĴ ňśŏŔି ĨȅĴŘରୀ 
Ōƺ İŕ ି ଜķŇɹ ĨňରŘņରŎ ŔŘŌŏି ȄŊŘ ňୀଡ଼ି ŃŘŌŘନେ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ Ĵରି ĺƻତିģ ŔŊś ĿŘରś  Ņś ħĵର ĴńŘ ହେĬĺ,ି 
ňୀଡ଼ି ŃŘŌŘନେ ŕǴ ପିľŘŏĴś ōŘĪȄଲେ Ōƺ ସେĿŘĴŘର 
Ĵର୍ମĹŘରୀ କ�ŤłŔ ି ପ୍ରŒ୍ନ ŇňĹŘରି  କେŊŐ ĳଷņ ଦେĪ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŊŅିŘ Ĵରିଦେ ĪȄଲେģ İŕ ି Ŕମ୍ବେŅŇŒୀŐ 
ķľłŘ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔŊିŘ ňରŎ ବ୍ରିଟେ ŇରŎ ପ୍ରŒŘŔŇĴି İŊĦ 
ŔŘŌŘଜିĴ ŊɹŊǱଥାର Ŋ ିଫŐŃŘ ňŅŘରŎ ňଡ଼ିĺģି ŇŘŊŘŐĴିŘƉ 
Ŕśରକ୍ଷା ňŘĪĥ İŊĦ ଦ�ୋଷୀŌŘŇଙ୍କୁ  Ĵଠ�ୋର ŅƠ ଦେŊŘ ňŘĪĥ 
ବ୍ରି ľŒି ŔରĴŘର İŕ ିŌŘŌŏŘର İĴ ĬƏǯରୀŧ Ĳ Ň ିରପେକ୍ଷ 
ŃŅନ୍ତ Ĵରି ŊŘ ĨŃɹନ୍ତ ĩŊŒɹĴ, ଯେňରି  କ�ŤłŔ ି
ŒŒିś ŋŊ ିଷɹŃରŎ İŋŐ ି Ňର୍କ ōƽłŘର ŒĴିŘର Ňŕśİģ

ūŭ ŊœǻŎ ŇŘŊŘŐ řĴŘĴୁ űŪŪ ňŎୁୁଷ  ĴŎ řȄଲେ ŅୁǤର୍ମɄ ରିଟେŇ ŔĦŔŅରେ 
ňŚť଼ିŃŘଙ୍କ ǶŎ

ମ�ŤŔŌୁŚ କେବେ Ŋ ř Ň řŎŘŒ ĴŎ řŇŘŕ Ȁ

Œňń ŞŇଲŏ Œ řŊĴśŌŘŎ
ବେଙ୍ଗାŏś ରś , ŭŘŰ(İŞĻŇɵ ř): Ĵƣଣ୍ଣାľĴରŎ ĴĦଗ୍ରେŔର 
Ŋରିଷ୍ଠ  ନେŃŘ ŀ ିକେ ŒŊିĴśŌŘର Ŋś ņŊŘର ରŘଜɹର ŇŜĩ 
ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ŋŘବେ Œňń ଗ୍ରŕł Ĵରି ĺƻତିģ ବେଙ୍ଗାŏś ରś ର 
ଲ�ୋĴ ŋŊŇĿŘରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İĴ ŋŊɹ ŔŌŘର�ୋŕରŎ ସେ 
ŔŌɲ ବିņŘŇର İĴ Ĵň ି ŕŘŃରŎ ņରି  İŊĦ Ň ିଜର ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ 
Ķśରś  Ķଙ୍ଗାņର ĨƒଜାƉ ŇŘŌରŎ Œňń ňŘĿ Ĵରି Ȅଲେģ İŕ ି
Ĭତ୍ସŊରŎ Ŋରିଷ୍ଠ  ନେŃŘ ଜି. ňରମେǢର Ĭň-ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
ŋŘବେ Œňń ନେĪĺƻତିģ ŒŊିĴśŌŘରƉ Ĵ୍ୟାŊ ିନେľରŎ 
ŔŃୀŒ ଜŘରĴ ିହ�ୋŏ,ି Ĵŝǩ ŊŘŧରŎ ଗ�Ťଡ଼ା, ɂ ରିŧŘƉ ĵŘର୍ଗେ, 
ŧśľ.ି ĵŘŅର İŊĦ ŧŃǂି Ŕ ିଦ୍ଦରମ�ţŧŘƉ ŋŐ ିɂରାŧ ūŪ ରś  ūŭ 
ଜł Ŋରିଷ୍ଠ  Ĳ ōśŊ ନେŃŘ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŋŘବେ Œňń ଗ୍ରŕł Ĵରି ĺƻତିģ 
İŕŘŔŕ Ŋରିଷ୍ଠ  ନେŃŘ Ŋ ିକେ. ŕରିପ୍ର ŔŘŅଙ୍କୁ  Ĵƣଣ୍ଣାľĴ ପ୍ରଦେŒ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌľି ି (କେňŔିŔି)ିର ŇŜŃŇ ŔŋŘňŃ ି ŋŘବେ ŇōିśŻ 
ĴରŘōŘĪĺģି ସେ ŒŊିĴśŌŘରƉ ǱଥାŇରŎ ŅŐĴś ŔśŔĦĶĿŃି 
Ĵରି ŊŘର ŅŘŧƫି Ńś ŏŘĪବେģ Œňń ଗ୍ରŕł ňରŎ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
ŒŊିĴśŌŘର ŔņିŘŔŐĵ ŊņିŘŇସ�Ťņ ōŘĪȄଲେģ ସେĿŘରŎ 
ŌŕŘƬମା ĶŘǄଧୀ İŊĦ ବେଙ୍ଗାŏś ରś ର ପ୍ରŃǨିଠାŃŘ କେମ୍ପେ ଗ�Ťଡ଼ାƉ 
ପ୍ରŃŌି Ŝର୍ତȁରŎ ňśǪŌŘŏɹ Ĩର୍ପł Ĵରି Ȅଲେģ Ĳଡ଼ିŒŘର ňŜର୍ବŃŇ 
ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ŃńŘ ŊŞିĻŀ ିŔśɂ ରିମ�ୋ ŇŊୀŇ ňƛŇŘŧĴ Ĵƣଣ୍ଣାľĴ 
ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ŒŊିĴśŌŘରଙ୍କୁ  ĨŋŇିନ୍ଦŇ ଜłŘĪĺƻତିģ ŇŜĩ 
ŔରĴŘରରŎ ɂ ରିŧŘƉ ĵŘର୍ଗେଙ୍କୁ  Ķŝŕ ŊŋିŘĶ, ଜି. ňରମେǢରଙ୍କୁ  
ରŘଜǶ İŊĦ କେ. ରŘŌŏିଙ୍ଗା ରŎƝଡୀଙ୍କୁ  ବେଙ୍ଗାŏś ରś  ŊĴିŘŒ ŋŐ ି
Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŅŘŧƫି ŌŐିňିŘରŎ ବ�ୋŏ ିĩŒŘ ĴରŘōŘĬĺģି 

ତେŕରŘŇ, ŭģŰ(İŞĻŇɵ ř): ňŘରŔɹ ĬňŔŘĶରୀŧ 
Ĩଞ୍ଚŐରŎ Ĭତ୍ତେଜŇŘ ĹରŌ ŔୀŌŘରŎ ňŕƗ ଚିĺģି Ň ିଜର 
ƶୱୀň ĬňରŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ĩȮŌłର ପ୍ରŃ ିଶ�ୋņ ନେŊŘĴś 
ōŘĪ ĪରŘŇ ସେŇŘ ňକ୍ଷରś  ĴśİŃ İŊĦ ŊŘŕରି ŇରŎ 
ĨŊǱଥିŃ ĩମେରି Ĵୀŧ ସେŇŘķŘľĶିśଡ଼ି Ĵś  ľŘର୍ଗେľ 
ĴରŘōŘĪĺģି Ŋś ņŊŘର ŔĴŘŐś  ĪରŘŇ ňକ୍ଷରś  İŕ ି Ņś Ī 
ଦେŒ ĬňରĴś ପ୍ରŊŐ କ୍ſňłŘସ୍ତ୍ର İŊĦ ଡȺରୋȚ‌‌ ŌŘť 

ŌĵୁňŘତ୍ରƉś  Ň řōŻୁ 
ĴŏŘ ­Ĵକ୍ରୋȌ ňŘର୍ȁ®

ŌńśରŘ, ŭŘŰ(İŞĻŇɵ ř): Ĭତ୍ତର ପ୍ରଦେŒର 
ŌńśରŘ ଜିǟଲାରŎ Ĳଡ଼ିŒŘର ଜଣେ ĬƏŒ ିକ୍ଷି Ń 
ōśŊĴ ŔŘņś ବେŒରŎ ରŕ ି ōśŊŃୀŌŘŇଙ୍କୁ  
ଶ�ୋଷł Ĵରś ȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ ŔŘŌɨନାĴś  
ĩŔĺିģି ĩĪĩĪľ ିରś  ňŘȧ‌‌ ହ�ୋĪ Ōƺ 
Ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴŃŘର ĩŁś ĩŐରŎ ĨŋōିśŻ ଜłĴ 
ōśŊŃୀŌŘŇƉ ବ୍ରେŇŵŘȧ Ĵରି ŊŘ Ŕŕ 
Ņś ଷ୍କର୍ମ ŋŐ ି ଜķŇɹ ĴŘƠ Ĵରś ȄŏŘʷ İŕ ି
ଟେȇ‌‌-ŔŘņś ĨŋōିśŻƉ ŇŘŌ ĨŋିଷେĴ Ō ିଶ୍ର 

ĲରȜ‌‌ ĩŅĴିƥତ୍ତା ŇŘରŘŧł ŅŘŔ (ŭŪ)ģ ସେ Ō ŜŐŃħ Ĳଡ଼ିŒŘର ŊŘŔǁିଦା 
İŊĦ ଜଣେ ĩĪĩĪľ ି ňŘȧ‌‌ĩĬȑ‌‌ ĺŘȽģ ĶŃ ŭ Ŋœǻ ņରି  ସେ 
ŌńśରŘ ଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧŇ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ରŘņŘ ĴśƠରŎ ȄŊŘ ଶେରĶťରି ĩ 
ĩଶ୍ରŌରŎ ŔŘņś ବେŒରŎ ରŕśȄଲେģ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĨŇś ōŘŧୀ, Ĩŋ ିଷେĴ 
ĩଶ୍ରŌĴś ĩŔśȄŊŘ Œ ିକ୍ଷି Ń ōśŊĴ Ĳ ōśŊŃୀŌŘŇଙ୍କୁ  Ň ିଜ ĴńŘରŎ 
ମ�ୋŕŃି Ĵରି  ସେŌŘŇƉର ବ୍ରେŇŵŘȥ‌‌ Ĵରś Ȅଲେģ İŕŘର Ŕśଯ�ୋĶ 
ନେĪ ସେ ōśŊŃୀŌŘŇƉ Ŕŕ ĨǣଳୀŐ ĴŘର୍ଯɹ Ĵରି ŊŘ Ŕŕ ŒŘରୀରି Ĵ 
ŔǑର୍କ ରĵśȄŏŘʷ ĺŃŒିĶťର ଜଣେ ōśŊŃୀ İŕ ି ŃńŘĴȄŃ ŔŘņśƉ 
Ŋ ିର�ୋņରŎ Ņś ଷ୍କର୍ମର Ŕଙ୍ଗୀŇ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĩłŊିŘ ňରŎ İŕ ିŔŌǯ ķľłŘ 
ňŅŘĴś ĩŔĺିģି ňୀଡ଼ି ŃŘ ōśŊŃୀଜłĴ ĶŃ ମେ® ŬůରŎ ଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧŇ 
ńŘŇŘରŎ ŏȃିŃ Ĩŋିଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĩņŘରରŎ 
ňśŏŔି ŌŘŌŏŘ ରś ଜś  Ĵରି  ŃŅନ୍ତ ĩରମ୍ଭ Ĵରି ȄŏŘģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ĨŋōିśŻ 
ĨŋିଷେĴĴś Ķ ିରଫ ĴରŘōŘĪ ŞĻȢ‌‌ ňĿŘĪ ŅĩିōŘĪȄŊŘ ଜłŘňଡ଼ିĺģି

ĩମେŎ řĴŚŧ ķŘľ ř 
Ĭňରେ ĪŎŘŇŎ 
କ୍ſňłŘǰ ŌŘଡ଼

ōśŊŃŚƉକୁ  Ņś Ǥରǻ Ĩŋ řଯ�ୋĶ, 
­ĩĪĩĪľ ř® ŊŘŊŘ Ķ řŎŉ

କ�ୋŏĴŘŃŘ, ŭģŰ(İŞĻŇɵ ř): ŬŪŬŬ ŌŔŕିŘʷ 
ŌŕŘରŘǧ ରŘଜŇୀŃ ିରŎ ĩłȄିŏŘ ĴǑŇʷ  ŒŊି 
ସେŇŘ Ōśĵɹ ĬƴŊ ĿŘĴରŎƉ ķŇ ିଷ୍ଠ Ŕŕଯ�ୋĶୀ 
İĴŇŘń Ŕ ିନ୍ଦେ Ŋ ିଦȿରୋŕ Ĵରି  ĿŘĴରŎ ňରି ŊŘର 
ŕŘŃରś  ĺଡ଼ŘĪନେĪȄଲେ ŒŊି ସେŇŘĴśʷ ସେŕŋିŐ ି
İȚ‌Ŕňି ିର ପ୍ରŃǨିଠାŃŘ ŒରŅ 
ňŘŵŘରƉ ŕŘŃରś  ŅŐĴś ĺଡ଼ŘĪ 
ନେĪȄଲେ  ŃŘƉର ňśŃś ରŘ 
ĨଜିŃ ňŘŵŘରʷ İŕŘňରŎ ĬƴŊ İŊĦ ŒରŅ İବେ 
Ŋ ି Ň ିଜର Ĩସ୍ତିŃɫ ňŘĪĥ ŔĦķœǻ Ĵରś ĺƻତ̫ି  Ŋ ିଦȿରୋŕ/
ŊŒି୍ବାŔķŘŃ ଜରି ĩରŎ  ŌŕŘରŘǧରŎ ōŘŕŘ Ĵରି Ȅଲେ 
İĴŇŘń Ŕ ିନ୍ଦେ İŊĦ ĨଜିŃ ňŘŵŘର, ĩଜି ňǠ ଚିŌ 
Ŋƍ ରŘଜŇୀŃ ିରŎ ŃŘŕŘର ňśŇରŘŊŝ ତ୍ତି  Ĵରି ĺƻତି 
ĮŃɄŃ ŊŘŇŘର୍ଜୀʷ Ńŝ łŌŜŐ ĴĦଗ୍ରେŔ Ŕśɂ ରିମ�ୋ ŌŌŃŘ 
ŊŘŇŘର୍ଜୀƉ ĨŃɹନ୍ତ ŊŒିɫǯ ରŜ ପେ ňରି ĹŃି  ĮŃɄŃ 
Ŋ ିଦȿରୋŕ Ĵରି  ŌŌŃŘƉ ŕŘŃରś  ĺଡ଼ŘĪ ନେĪĺƻତି 
ľİିŌŔ ି ŊņିŘŧĴ ŅŐĴśʷ  Ŕňିİିȟ Ŕŕ ŔĦňର୍କରś  
ĺŘȽ ରŘଜŇୀŃ ିĩରମ୍ଭ Ĵରି ȄŊŘ ĮŃɄŃ ľİିŌŔ ିରŎ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ŌŌŃŘƉ ĨŃ ିŊŒିɫǯ ňŘŏľōିŘĪȄଲେʷ 
ŌŌŃŘ ŃŘଙ୍କୁ  ľİିŌŔ ିର ĨନେĴ Ķśରś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ ŅŘŧŃିɫ 

Ĩର୍ପł Ĵରି Ȅଲେʷ  
ତେବେ ŃŘƉର 
ର Ř ଜନ�  ţ Ń ି Ĵ 
ଜୀŊŇ ŊŊିŘŅୀŧ 
ରŕĩିŔĺି ି̫   ĮŃɄŃ  ŊŘŇŘର୍ଜୀ  ŌśĵɹŃħ ňǠ ଚିŌŊƍ 

ରŘଜŇୀŃ ିŔŕ ଜଡ଼ିŃʷ ସେ Ň ିଜର 
ପ୍ରĵର ŋŘଷł ଦେŊŘର ଶ�ţŐୀ İŊĦ 
ōśŊ ନେŃŝ ƫ ňŘĪĥ ଜŘŃୀŧ ǯରରŎ 

Ĺର୍ଚ୍ଚାĴś  ĩŔȄିଲେʷ ĮŃɄŃ Ň ିଜର ରŘଜନ�ţŃĴି 
Ĵ୍ୟାରି ŧର ĺŘȽ ଜୀŊŇରś  ĩରମ୍ଭ Ĵରି Ȅଲେʷ ସେ 
ŔňିĩିĪ(İȟ‌‌)ର ĺŘȽ ŔĦĶĿŇ İȧ‌‌İȜ‌‌ĩĪ Ŕŕ 
ଜଡ଼ିŃ Ȅଲେģ ŬŪūŮ ŌŔŕିŘରŎ ŌŘȽ ŭŮ-ŭů 
Ŋœǻ ŊŧŔରŎ ସେ ŔňିĩିĪ(İȟ‌‌) ŅŐ ňକ୍ଷରś  
ňǠ ଚିŌŊƍରś  ରŘଜɹŔŋŘ ŔŘĦŔŅ ŋŘବେ Ň ିର୍ବାĹŃି 
ହ�ୋĪȄଲେʷ ŬŪūűରŎ ŅŐୀŧ ĨŇś ŒŘŔŇ ŋƍ İŊĦ 
Ĵĺି ି Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ŊŊିŘŅĴś କେǂ Ĵରି  ŔňିĩିĪ(İȟ‌‌) 
ŃŘଙ୍କୁ  ŅŐରś  ŊŕǤିକାର Ĵରି ȄŏŘģ İŕŘňରŎ ସେ 
ସ୍ୱାņୀŇ ŔŘĦŔŅ ŋŘବେ Ĵĺି ି ŅŇି ĴŘର୍ଯɹ Ĵରି ŊŘ 
Ŕŕ ňǠ ଚିŌŊƍର ŒŘŔĴ ŅŐ Ńŝ łŌŜŐ ĴĦଗ୍ରେŔ 
(ľİିȟ‌‌Ŕ)ି ପ୍ରŃ ି Ň ିଜର ŔŌର୍ଥŇ ଜłŘĪȄଲେģ

ĴରŘōŘĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ŌŐିĺିģି ĩମେରି ĴŘର ňଞ୍ଚŌ 
ନ�ŤସେŇŘ ŊŘŕŇିୀ İŊĦ ŊŘŧśସେŇŘ ķŘľĴିś  ŏକ୍ଷ୍ୟ Ĵରି  
İŕ ି Œକ୍ତି ŒŘŐୀ ĩȮŌł ĴରŘōŘĪĺ,ି ōŘŕŘ ଫŐରŎ 
ŔŌଗ୍ର Ĩଞ୍ଚŐରŎ ōśƴ ňରି ǱଥିŃ ିŔŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺģି İȄରŎ 
ଜଣେ ŋŘରŃୀŧ ŇŘĶରି ĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ ନେĪ 
ĴśİŃରŎ ȄŊŘ ŋŘରŃୀŧ ŅŜ ŃŘŊŘŔ ସ୍ପǦ Ĵରି ĺģି İŕŘ 
Ŕŕ ĨŃĴିŌରŎ Űŭ ଜł Ķśରś Ńର ŋŘବେ ĩŕŃ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ĩȮŌł ଯ�ୋĶśĥĥ ŊŌିŘŇŊନ୍ଦରରŎ ସେŊŘ 
Ĵĺି ିŔŌŧ ňŘĪĥ ŊŘņŘɂରାପ୍ତ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŔŌଗ୍ର 
Ĩଞ୍ଚŐରŎ ōśƴ ňରି ǱଥିŃ ି Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺģି ĪରŘŇର 
ŔରĴŘରୀ ĶłŌŘƺŌ ĨŇś ōŘŧୀ, ĶŃĴŘŏ ିĩମେରି ĴŘ 
ňକ୍ଷରś  ĪରŘŇର କେŒŌ ƶୱୀň ǱଥିŃ İĴ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ 
କେǂ İŊĦ İĴ ତେŏ ŊŘŕୀ ଜŘŕŘଜ ĬňରŎ ĩȮŌł 
ĴରŘōŘĪȄŏŘģ İŕŘର ଜŊŘŊରŎ ĪରŘŇ ňŜର୍ବରś  

ଦେĪȄŊŘ ଚେŃŘŊŇୀ ĨŇś ŔŘରŎ İŕ ି ŋŧŘŊŕ 
ପ୍ରŃ ିଶ�ୋņŌŜŐĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł Ĵରି ĺģି 
Ĩňରňକ୍ଷରŎ, ĩମେରି ĴŘର କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ସେŇŘ ĴŌŘƠ 
ňକ୍ଷରś  ĴśŕŘōŘĪĺ ି ଯେ ĪରŘŇର ଡȺରୋȚ‌‌ Ňŧିƽł 
କେǂĴś ŇǦ Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ ସେŌŘନେ ପ୍ରŃ ିରକ୍ଷାŌŜŐĴ 
ňŅକ୍ſň ନେĪȄଲେģ ŌŘȽ ĩମେରି ĴŘ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ň ିଜ 
ସେŇŘķŘľ ି ĬňରŎ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋ୍ୟାňĴ କ୍ଷŧକ୍ଷŃ ିର 
ŅŘŊĴିś  ପ୍ରŃ୍ୟାĵ୍ୟାŇ Ĵରି ĺģି İŕ ି ĩȮŌł ňରŎ 
ĴśİŃ İŊĦ Ŋŕରି ŇରŎ ǱଥିŃ ି ĶǕଭୀର ହ�ୋĪňଡ଼ିĺģି 
ĴśİŃ ସେŇŘ ňକ୍ଷରś  ଜŘରି  ŊŧŘŇରŎ ĴśŕŘōŘĪĺ ିଯେ 
ସେŌŘŇƉର ĩĴŘŒŌŘର୍ଗ ପ୍ରŃ ିରକ୍ଷା ŊɹŊǱଥା Ŕକ୍ରି ŧ 
ରŕ ି Œତ୍ǽňକ୍ଷର ĨନେĴ କ୍ſňłŘସ୍ତ୍ର İŊĦ ଡȺରୋŇĴś 
ĩĴŘŒରŎ ŕ Ȁ ƹୱଂŔ Ĵରିଦେ Īĺģି Ŋ ିସǵଫୋରłର 
ପ୍ରĹƠ ŒǏରŎ ĴśİŃର ŔŕରĶśଡ଼ି Ĵ Ĵମ୍ପି ĬĿȄିŏŘģ

ĴୁİŃ, ŊŘŕŎ řŇ ńŎŕŎ: Ļଣେ ŋŘŎŃŚŧ ŌŝŃ

Ŕ řନ୍ǁ, ĨĻřŃଙ୍କ ňରେ 
İବେ ĮŃବ୍ରŃ ŊŘŇŘର୍ଜୀ

Ŋ řŒɫବାŔରେ Ŋ řଷ

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ŭģŰ(İŞĻŇɵ ř): ŋŘରŃୀŧ 
ରŘଜŇୀŃ ିରŎ Ĺର୍ଚ୍ଚାରŎ ରŕȄିŊŘ ­Ĵକ୍ରୋȌ‌‌ 
ଜŇŃŘ ňŘର୍ଟି® (ŔŞିĻň)ି Ŋś ņŊŘର ŃŇି ିଜł 
ĨଫିŔĩିȢ‌‌ ŌśĵňŘŃƉ ŇŘŌ ଘ�ୋଷłŘ 
Ĵରି ĺģି ସ�ୋŔĩିŏ Ōŀିĩିରś  İĴ Ŋť 
ରŘଜନ�ţŃĴି ŔĦĶĿŇର ରŜ ň ନେĪȄŊŘ 
ŔŞିĻň ି ସ�Ťରŋ ŅŘŔ, ŊŞିĻŃŘ ŅŘŕŧିŘ 
İŊĦ ĩŒśତ�ୋଷ ରŘଙ୍କାଙ୍କୁ  Ň ିଜର ପ୍ରŊକ୍ତା 
ŋŘବେ ŇōିśŻ Ĵରି ĺģି ŊŒିǦି Œ ିକ୍ଷାŊȖି‌‌ 
ŃńŘ ŔŌŘଜସେŊୀ ସ�ୋŇŌ ŵŘƍĹś ȇ‌‌ 
İŕ ି ĨŇŏŘĪȚ‌‌ ĩନ୍ଦୋŐŇରŎ ŔŘŌŏି 
ହେŊŘର ŅŇିĴ ňରŎ ŅŐ ňକ୍ଷରś  
İŕ ି Ŋť ňŅକ୍ſň ŇĩିōŘĪĺģି 
ଜś Ț‌‌ ŭ ŃŘରି ĵରŎ ŅŐ ňକ୍ଷରś  ପ୍ରńŌ 
ŔŘŌɲବାŅĴି ŔǗ ମିŐŇୀ ĴରŘōŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ İŕ ି ŌśĵňŘȽŌŘନେ ĩŔƻତା 
ଜś Ț‌‌ ŰରŎ ହେŊŘĴś ȄŊŘ ପ୍ରସ୍ତାŊŃି 
Ŋ ିକ୍ଷୋŋ ପ୍ରŅର୍ଶŇର ରŜ ňରŎĵ ŔǑର୍କରŎ 
ŔŜĹŇŘ ଦେବେģ ŅŐର ପ୍ରŃǨିଠାŃŘ 
Ĩŋ ିଜିŃ Ņୀňକେ ĩŔƻତା ଜś Ț‌‌ ŰରŎ 
ĩମେରି ĴŘରś  ଫŉରś ȄŊŘ ବେଳେ ସେ 
ŔŌǯ ŔŌର୍ଥĴଙ୍କୁ  İŕ ିĶł ĩନ୍ଦୋŐŇରŎ 
ŔŘŌŏି ହେŊŘĴś ĩŕɲୱାŇ ଦେĪĺƻତିģ
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ĶśŎś ŊŘŎ 
Ů Ļś Ț‌, ŬŪŬŰ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŭŘŰ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ 
ନ řŧŘŌĴ ĩୟ�ୋĶ(ĲĪĩŎŔ ř)Ŏ ŔŅŔ୍ୟ 
ŋŘବେ ŔśŒŘĦŒś ଶେĵŎ Ŋଡ଼ňƠଡାƉକୁ  ŔŎĴŘŎ 
ନ řōśŻ ତି ଦେĪĺƻତିģ Ŋś ņŊŘŎ İŞŇĪ ŒŻ ତି 
Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ  
ŔŜĹନŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ ɌŚ Ŋଡ଼ňƠଡା କେǂ୍ରୀŧ ŔĦǱଥା 
ȰŚଡ଼ Ĵଣ୍ƞɯŘŏŎ ĨȜ‌ ĪƠଡିĩ ŏřŌ řଟľŀŎ 
ନ řର୍ƳǻŒĴ(ŌŘର୍କେଟ ĨňରେŔନ) ŋŘବେ ňŜŊŎś  
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ ř ŔŘŎ řĺƻତିģ ŒŻ ତି କ୍ଷେȽରେ ŃŘଙ୍କŎ 
Ņୀķ୍ଘŊœ୍ଷŎ ĨŋřƕŃŘĴś ĩņŘŎ ĴŎ ř ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎĴŘŎ İŕ ř ନŜĩ ନ řōśŻ ତି ɂŅŘନ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĨňŎňକ୍ଷେ ɌŚ Ŋଡ଼ňƠଡାଙ୍କ ନ řōśŻ ତି ƶୱାŎŘ 
İĴɂĴŘŎ ĨĹŐ ହ�ୋĪ ňť଼ିȄŊŘ ĲĪĩŎŔ ř 
ňśł řńରେ ŔĹŐ ହ�ୋĪĺ řģ ନ řĴଟରେ 
ĲĪĩŎŔ ř Ĩņſ ɂŅୀň ĴśŌŘŎ ଜେନŘ 
ĪǯŉŘ ଦେĪȄଲେģ ŉŐରେ Ń řନ ř Ŋ୍ୟŻ ତି Ŋ řŒ řǦ 
ĩୟ�ୋĶରେ Ŋƥତ୍ତŌŘନ କେŊŐ Ļଣେ  ନ୍ୟାŧ řĴ 
Ŕŋ୍ୟ ŋŘବେ Ŋ řǢĻřȖ‌ ŌŕŘƻ ତି Ŏŕ řȄଲେģ 
Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ ନ řŧŘŌĴ ɂȮ ରିŧŘରେ ȄŊŘ Ŋ řȅ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ĨନśŔŘରେ Ļଣେ Ŕŋ୍ୟ ƶୱାŎŘ କ�ŤłŔ ř ĩଦେŒ 
ŊŘ ନ řର୍ƳǻŒ ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪ ňŘŎ řŊ ନŘŕ Ȁ Ĵ ř 
କ�ŤłŔ ř ŌŘŌŏŘ ŒśłŘł ř ହେŊ ନŘŕ Ȁģ İŕ řŅŝ ଷ୍ଟି Ŏś  
ĲĪĩŎŔ ř İĴɂĴŘŎ ĨĹŐ ହ�ୋĪ ňť଼ିȄŏŘģ

ŊŘŎ řňŅŘ,ŭģŰ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘŎ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ କ�ୋଟ ř କ�ୋଟ ř 
ଟƉକା ĵƏଚ୍ଚ ĴŎś ȄŊŘ ŅŘŊ ř ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ 
ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାŎ ɂŌśĵ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ ňƠଡିŃ 
ŎଘśନŘń Ōśର୍ମୁ (ň řĩŎİȟ‌) ମେŀřĴŘŏ 
ĴଲେĻ Ĳ ŕǴ ପିଟŘŏŎś  ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘŎ İĴ 
Ŋ řĴŐ ĹřȽ ŔŘŌɨନାĴś ĩŔ řĺ řģ ŋ řଡ଼Ĳ ŌŘƺŌରେ 
ŋŘĪŎŘȢ‌ ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř ଘଟłŘ ŔŘŎŘ 
ĨƗŐରେ ŃୀɄ ĨŔŞ୍ତୋଷ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ 
ŕǴ ପିଟŘȢ‌ ňŎ řŔŎରେ Ļଣେ ĨŔśସ୍ଥ Ōŕ řŐŘƉକୁ  
Ĺ řĴ řƮସା ňŘĪĥ ଷ୍ଟǧĹȡ‌ Ĵ řŌɲୱା ŕɲ ୱିȢ‌ ଚେŧŘŎ 
Ō řŐ řňŘŎ ř ନŘŕ Ȁ, ōŘŕŘ ŉŐରେ Ļଣେ Ŋŝ ƴ 
ŃŘଙ୍କ ǰ୍ରୀƉକୁ  ĴŘǄରେ ବ�ୋŕ ř ମେŀřĴŘȢ‌ 
ŋ řŃରେ Ŋś ŏś ȄŊŘŎ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ 

ŊŘƍଗିŎ řପ�ୋଷ ř ĨƗŐŎ ଡ�ୋŌ řŌł ř ňŘȽ 
(űů) ĶśŎś ŃŎ ĨŔśସ୍ଥ ହ�ୋĪ ŊŘŎ řňŅŘ 
ň řĩŎİȟ‌ ମେŀřĴŘŏରେ ŋର୍ତȁ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ସେ ମେŀřĴŘŏŎ ŧśନ řȑ‌-ū, ŉřମେȢ‌ ମେŀřŔ řȚ‌ 
ŵŘର୍ଡŎ ŮŪ ନŌ୍ୱŎ ବେȓ‌ରେ Ĺ řĴ řƮ ସିŃ 

ହେĬȄଲେģ ŀŘକ୍ତŎ ŃŘଙ୍କŎ İƃ-ରେ  İŊĦ 
ĨŏȸରାŔŘĬଣ୍ଡ ňŎୀକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦେĪȄଲେģ ର�ୋĶୀ ĻłĴ ĹŘŏřŊŘ ǱଥିŃ řରେ 

ନȄŊŘŎś  ŃŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ŵŘର୍ଡରେ 
ĬňǱଥିŃ Ĵର୍ମĹŘŎୀƉକୁ  İĴ ଷ୍ଟǧĹȡ‌ Ĵ řŌɲୱା 
ଟ୍ରŏř ଯ�ୋĶŘĪଦେŊŘĴś ŊŘŎŌɲୱାŎ ŞŇŕśŎŘ 

ହ�ୋĪȄଲେģ ŌŘȽ ମେŀřĴŘȢ‌ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĵ řŌɲୱା 
କ�ŤłŔ ř ĩଟľƠଡାଣ୍ଟଙ୍କ ŃŎŉŎś  İȄňŘĪĥ 
କ�ŤłŔ ř Ŕŕଯ�ୋĶ Ō řŐ řନȄŏŘģ ଶେଷରେ 

କ�ŤłŔ ř ĬňŘŧ ନňŘĪ, 
ଦ�ୋŌୀ Ōł řଙ୍କ ǶୱାŌୀ 
ନ řĻ ĨŔśସ୍ଥ ǰ୍ରୀƉକୁ  ň řĿ ř 
İŊĦ ĴŘǄରେ ବ�ୋŕ ř 

ɂĵŎ ĵŎŘରେ ପ୍ରାŧ Ĩņ 
Ĵ řଲ�ୋŌ řଟŎ ŅŜ Ŏରେ 
ȄŊŘ ରେŀřĲŀŘĪଗƆନୋŔ řȧ‌ 
Ŋ řŋŘĶĴś ŞŇĪȄଲେģ 
İ ŞŇĪ ňśł ř ńରେ 
ŔŘņŘŎłରେ ŃୀɄ 

Ļନ ĨŔŞ୍ତୋଷ ଦେĵŘଦେĪĺ ř  İŕ ř 
Ŕମ୍ୱେŅନŒୀŐ ଘଟłŘ ŔŘŌɨନାĴś ĩŔ řŊŘ 
ňରେ ŋƙସେନŘ ɂŃ řǨଠାŃŘ ĴŐřଙ୍ଗ 

କେŒŎୀ ଜେନŘ ­İƃ® ଯ�ୋଗେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କ 
Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴœ୍ଷł ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ǳଥାନୀŧ 
Ŋś ଦ୍ଧି ĻୀŊୀ Ĳ ŔŘņŘŎł ĻନŃŘ ň řĩŎİȟ‌ 
ମେŀřĴŘȢ‌ Ĵƥତ୍ତୃ ňſଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ Ņŝ Ŧ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାନśǨଠାନ ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

İŕ ř ଘଟłŘରେ ସ୍ପଷ୍ଟୀĴŎł Ŏȃĺƻତି 
ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସା ĨȅĴŘŎୀ 

ŀŘ. ņନś ର୍ଜŧ ŌŕŘନ୍ତģ ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 
ଡ�ୋŌ řŌł řƉକୁ  ଷ୍ଟǧĹŎ ōŘĹřŊŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ 
ସେ ନ řଜେ ĹŘŏř ĹŘŏř ōŘĪňŘŎ řବେ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řȄଲେģ ସେ Ŕ řŀ řİȟ‌Ĳ Žୱାର୍ଟŎ ŔŘŌɨନା 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ନ řଜେ ĹŘŏř ĹŘŏř ĩŔ řȄŊŘ Ŕ řŔ řଟ řŋ ř 
Ĵ୍ୟାମେŎŘରେ Ōƺ ĴİŅ ହ�ୋĪĺ řģ ତେବେ 
Ŋ୍ୟାଟľŎୀ ĶŘť ଼ିଟ ř Ĩନ୍ୟ ର�ୋĶୀƉକୁ  ĲǺଲାĬȄŊŘ 
ବେଳେ, Œୀȱ İƃ ରେ® ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ର�ୋĶୀଙ୍କ 
ŔǑର୍କୀŧ ŃŘƉକୁ  ĴŘǄରେ ବ�ୋŕ ř ŞŇĪȄଲେģ

ǶୱାǱɹŞŔŊŘŎ ĹŎŌ ĨŊ୍ୟŊǱଥା  

ň řĩȡ İȟ ŞŎ ĨŔśǱ ǰŚƉକୁ ĴŘǄŞŎ ବŊୋŕ řଲŏ ǶୱାŌୀ

Ō řŐś Ň ř ȸଲř Ĵ ř ଷ୍ଟǧĹȡ 

ŋś ŊŞŇǢŎ ŭģŰ (ŔŌ řŔ): ŊŘŏřĨƻତା ସ�ŤŌ୍ୟŎƙନ 
ŕŃ୍ୟା ଘଟłŘରେ ĻŘŃୀŧ ŌŘନŊŘȅĴŘŎ ĴŌ řŒନଙ୍କ 
ŃŅନ୍ତ Ńŝ Ńୀŧ Ņ řନରେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ ŋ řଡ଼ ŕ řĦŔŘ ର�ୋĴ řŊŘରେ 
Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪȄŊŘ ĨȅĴŘŎୀŌŘŞŇ ǭକାନŎରେ Ŏŕ řĺƻତିģ 
İŕŘŎ ř ŋ řŃରେ ସ�ŤŌ୍ୟଙ୍କ ନŘŌରେ Ņś Ǥର୍ମ ĬŅ୍ୟŌ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩł řȄŊŘ ňୀť ଼ିŃŘ İȚ‌İȌ‌ĩŎŔ řରେ ŕŘĻŎ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ଘଟłŘ Ņ řନ Ĵł ŔŊś  ଘଟ řȄŏŘ Ĳ ସ�ŤŌ୍ୟଙ୍କ 
Ŕŕ ňŜର୍ବŎś  ňŎ řĹŧ Ŏŕ řȄŏŘ Ĵ ř ନŘĪĥ, ňୀť ଼ିŃŘƉକୁ  ସେŞŇĪ 
ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕŘŔŕ řŃ ĩŌɲʮŏŘନɵ ȺରାĪŋŎ, 
ଟ୍ରȇ‌ ȺରାĪŋŎ, ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ĴŎ řȄŊŘ ŀŘକ୍ତŎ, ସ�ŤŌ୍ୟଙ୍କ 
ŔŘଙ୍ଗ Ĳȟ‌ İŊĦ ŌŘନŊŘȅĴŘŎ Ĵର୍ମୀ Ōƺ İȚ‌İȌ‌ĩŎŔ řରେ 
ŕŘĻŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ ସ�ŤŌ୍ୟƉକୁ  Ĵ řňŎ ř ŕŃ୍ୟା ĴŎŘōŘĪȄŏŘ 
Ĳ ଘଟłŘସ୍ଥŐରେ ňśŏ řŔŎ ňŅକ୍ଷେň Ĵł ȄŏŘ, ସେ 
ŔĦňର୍କରେ İȚ‌İȌ‌ĩŎŔ ř ଟ řȟ‌ Ńń୍ୟ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řĺƻତିģ 

  Ņś ķ୍ଘଟłŘ Ĳ ସ�ŤŌ୍ୟŎƙନƉକୁ  ŌŘଡ଼ ŌŘŎ řŊŘ ňରେ 
ĩŌɲʮŏŘନɵ ŀĴŘōŘĪȄŏŘģ ହେଲେ Ĵ řİ Ĳ ĴŘŕ ȀĴ ř ĩŌɲʮŏŘନɵ 
ଫେŎŘĪ ଦେĪȄŏŘ, ସେŞŇĪ ȺରାĪŋŎଙ୍କ ŊŧŘନ ରେĴର୍ଡ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĩŌɲʮŏŘନɵ ŊŅŐରେ ସ�ŤŌ୍ୟଙ୍କ ŕŘŃ ଗ�ୋଡ଼ ŊŘନ୍ଧି  
ŊŘĬĥŒରେ ଟľĴ ř ଟ୍ରĴରେ ନ řĩōŘĪȄŏŘģ ସେ ŔŌŧରେ 

ĬňǱଥିŃ ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎୀ Ĵł ĴŎś Ȅଲେ, ସେŞŇĪ Ŋ řସ୍ତୃŃ 
ŃŅନ୍ତ ĹŘŏřĺ řģ ସେňଟľ ସ�ŤŌ୍ୟଙ୍କ ŌŝŃଦେŕŎ Ŋ୍ୟŊଛେŅ 
ĴŎ řȄŊŘ Ĵ୍ୟାň řଟŘŏ ŕǴ ପିଟŘŏŎ ŀŘକ୍ତŎ ŏƁ୍ମୀņŎ ବେହେŎŘ Ĳ 
ŔŘĪଣ୍ଟିŉřȇ‌ ଟ řȟ‌ Ōƺ İȚ‌İȌ‌ĩŎŔ řରେ ŕŘĻŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
କେĬĥ ନ řର୍ଦ୍ଧିǦ ĴŘŎłŎś  ସ�ŤŌ୍ୟଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ɹ ଘଟ řȄŏŘ, ସେŞŇĪ 

ŃŘଙ୍କ ŊŧŘନ Ŏȃĺƻତିģ ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ňରେ କେĬĥŔŊś  
Ńń୍ୟ ňŘĪĺƻତି, ŃŘŕŘ Ōƺ İȚ‌İȌ‌ĩŎŔ ř ଟ řŌĴś ĻłŘĪĺƻତି 
ŀŘକ୍ତŎ ବେହେŎŘģ ŕŃ୍ୟାĴŘଣ୍ଡ ňରେ ଘଟłŘସ୍ଥŐĴś ōŘĪȄŊŘ 
ŔŘĪଣ୍ଟିŉřȇ‌ ଟ řȟ‌ Ōƺ ଜେŎŘŎ ŔǗମୁĵୀନ ହ�ୋĪĺ řģ ȮରାĪȟ‌ 
ସ୍ପଟŎś  କେĬĥ ɂĴŘŎ ନŌśନŘ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řĺƻତି Ĳ Ĵ®ł ɂŌŘł 
Ō řŐ řĺ ř, ସେŞŇĪ Ńń୍ୟ Ŏȃĺƻତିģ Ş�ୋଟ řŔ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  

ňśŏ řŔ ĴŌ řŒନŎ ŀħ ŔśରେŒ ଦେŊŅତ୍ତ Ŕ řĦ Ĳ ŋś ŊŞŇǢŎ 
ŀřŔ řň ř ĻĶମ�ୋŕନ ŌୀନŘ ŕŘĻŎ ହ�ୋĪňŘŎƻତିģ

  ĩĪň řİȧ‌ ŅŧŘŏ Ķଙ୍ଗŵŘŎ ସ�ŤŌ୍ୟƉକୁ  ŌŘନŔ řĴ Ĳ 
ŒŘŎୀŎ řĴ ନ řର୍ଯାŃନŘ ଦେĬȄŊŘ ŞŇĪ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ 
ŔŘƎଘାŃ řĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩł řȄଲେģ İŌ řŃ řĴ ř ମ�ୋť଼ା ଘଷŘ Ĳ 

ŌŔŘȎ‌ ନĴଲେ ନ řŏŌ୍ୱନ ĴŎ řŊŘŎ ņŌĴ ଦେĬȄŊŘ ŋŐř 
Ŕƍଗିନ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩŔ řȄŏŘģ ɌŚ Ķଙ୍ଗŵŘŎ Ŋ řŊŘŅରେ ňť଼ିŊŘ 
ňରେ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ŃŘƉକୁ  ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŀ řĻř ňŅŊୀŎś  ŕଟŘĪ Ķŝŕ 
Ŋ řŋŘĶŎ ĲİŔŀř ŋŘବେ ନ řōśକ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ ଘଟłŘŎ 
ŃŅନ୍ତ ĴŎś ȄŊŘ İȚ‌İȌ‌ĩŎŔ ř ɌŚ Ķଙ୍ଗŵŘŎƉକୁ  Ş�ୋଟ řȧ‌ 
ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ସେ ĩŔƻତାĴŘŏř ŕŘĻŎ ହ�ୋĪňŘŎƻତିģ  

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŭŘŰ(ŔŌ řŔ): ĴŊ řŔŜର୍ଯ୍ୟନĶŎ 
ńŘନŘ ŕŘĻŃରେ ŋ řǈſŌ ōśŊĴ ŔśŒŘନ୍ତ ŔŘŕśƉକୁ  
ĨĴńନୀŧ ନ řର୍ଯାŃନŘରେ ŌŝŃ୍ɹ ଘଟłŘରେ 
Ŋś ņŊŘŎ Ŋ řĻś  ĻନŃŘ ŅŐŎ İĴ ɂŃ řନ řȅ Ōଣ୍ଡŐୀ 
ŎŘĻ୍ୟ ŌŘନŊŘȅĴŘŎ ĴŌ řŒନƉକୁ  ଭେଟ řĺƻତିģ 
ଯେĬĥ ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କ ନ řର୍ଯାŃନŘ ŉŐରେ 

ŔśŒŘନ୍ତଙ୍କ ŌŝŃ୍ɹ ଘଟ řĺ ř, ସେŌŘନଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ 
ĴŘŕ ȀĴ ř Ŋƥତ୍ତŌŘନ Ŕśଦ୍ଧା ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĬନŘŕ Ȁ 
ବ�ୋŏř Ŋ řଜେŀř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺ řģ ŔśŒŘନ୍ତ ŃŘଙ୍କ 
ňŎ řŊŘŎŎ İĴŌŘȽ ର�ୋĻĶŘŎſŌ ŔŅŔ୍ୟ 
Ȅଲେ ģ ŃŘଙ୍କŎ Ŋ řņŊŘ ňƩନୀ, Ņś Īଟ ř ଛ�ୋଟ ĺś ĩ Ĳ 
ňŎ řŊŘŎ ବେŔŘŕŘŎŘ ହ�ୋĪňŀřĺƻତିģ ସେŌŘନƉକୁ  
Ņୀķ୍ଘŌ řĩŅୀ ŔŎĴŘŎୀ ŔŕŘŧŃŘ ଦେŊŘ 
Ŕŕ ňŎ řŊŘŎĴś ŔśŎକ୍ଷା ଦେŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řଜେŀř 

ŌŘନȅĴŘŎ ĴŌ řŒନଙ୍କ ନ řĴଟରେ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ řģ
   Ŋ řଜେŀř ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ ř ଯେ Ŋ řନŘ କ�ŤłŔ ř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩņŘŎରେ  ŔśŒŘନ୍ତƉକୁ  ńŘନŘĴś ĩł ř 
İĴ ŔǊତାŕ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŒŘŎୀŎ řĴ ନ řର୍ଯାŃନŘ ଦେŊŘ 
ŉŐରେ ସେ ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪōŘĪȄଲେģ Ĺ řĴ řƮସା 
ňŘĪĥ ମେŀřĴŘŏ ŞŇŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ŔśŒŘନ୍ତƉକୁ  ŃŘଙ୍କ 
ňŎ řŊŘŎ ନ řĴଟରେ ĺŘť଼ିଦେĪȄŏŘ ňśŏ řŔģ 
ŔśŒŘନ୍ତƉକୁ  ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴŌŘŞŇ İŌକେŔ řĻř 
ମେŀřĴŘŏ ŞŇŊŘ ବେଳେ ŎŘସ୍ତାରେ ŃŘଙ୍କŎ 
ŌŝŃ୍ɹ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔśŒŘନ୍ତଙ୍କ ňƩନୀ ଦେĪȄŊŘ 
İȜ‌ĩĪĩŎ ňśŏ řŔ ĴŘŕ ȀĴ ř Ŏś Ļś  ĴŎś ନŘŕ Ȁ 
ବ�ୋŏř Ŋ řଜେŀř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺ řģ  Ŋ řଜେŀřŎ 
İŕ ř ɂŃ řନ řȅŌଣ୍ଡŐୀରେ ňŜର୍ବŃନ Ŋ řņŘŧĴ 
ŀ. ŎମେŒĹନ୍ଦ୍ର Ĺ୍ୟାĬ ňƛନŘŧĴ, ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ŋŝ Ķś Ŋକ୍ସି ňŘȽ, ŔŘņŘŎł 
Ŕମ୍ପାŅĴ Ŋ řĻŧ ନŘŧĴ, Ķଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀřŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎୀ ŔŋŘňŃ ř ň Ŝƣଣ୍ଣĹନ୍ଦ୍ର ǶୱାĪĥ, ň Ŝର୍ବŃନ 
Ŋ řņŘŧĴ ŏŃ řĴŘ ɂņŘନ, ŔŜର୍ଯ୍ୟŌł ř ବ�ţŅ୍ୟ, 
Ŋ řňɰŊ ňŘȽ, ŔśŊŘŔ ŌŕŘŎłŘ, Ŏଞ୍ଜିŃŘ ŔŘŕś, 
ନĹřକେŃŘ ǶୱାĪĥ, ŔśŏſłŘ ĶୀŃŘƙŐୀ ଦେŊୀ, 
ŅŐŎ ĶłŌŘƺŌ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŃńŘ ŌśĵňŘȽ ŀ. 
ଲେନ řନ ŌŕŘƻ ତି Ĳ Ńś Ō୍ୱନŘń ňƠଡା ɂŌśĵ Ŏŕ řȄଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŭģŰ(ŔŌ řŔ): Ŋ řଜ୍ଞାନ Œ řକ୍ଷାରେ ନ řňśł ହେବେ 
ĩŅřŊŘŔୀ ĺŘȽĺŘତ୍Śģ ŌŕŘĴŘŒ Ŋ řଜ୍ଞାନ ŔମେŃ ର�ୋବ�ୋଟ řƃ, 
ŔŘଟľŏŘĪଟ ɂōśŻ ତିŊ řŅ୍ୟା İŊĦ ନŊŔŝĻନ-ĹŘŐ řŃ Œ řକ୍ଷା ŋŐř 
ĨŃ୍ୟାņśନ řĴ Ŋ řଷŧରେ ĨŊĶŃ ହେବେģ İȄňŘĪĥ ŔŌଗ୍ର 
ଦେŒŎ űůଟ ř İĴŏŊ୍ୟ Ōଡେŏ ĩŊŘŔ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
(ĪİŌĩŎİŔ)ରେ ¯ŌŕŘĴŘŒ ɂୟ�ୋĶŒŘŐŘ ŊŘ ସ୍ପେŔ 
ŏ୍ୟାŊ® ଖ�ୋŏřĺ řģ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř ଦȿରୌňŅୀ Ōśର୍ମୁ ନŜĩŅřǟଲୀǱଥିŃ 
Ŋ řଜ୍ଞାନ ŋŊନŎś  ŋର୍ଚୁ ĩŏ ŌŘƺŌରେ ĩĻř ĬŅଘŘଟନ 
ĴŎ řȄŊŘବେଳେ Ĳť଼ିŒŘŎ ūŭଟ ř İĴŏŊ୍ୟ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ōƺ 
ĨȄରେ Ǳଥାନ ňŘĪĺƻତିģ ସେŌŘନଙ୍କ Ōƺରେ ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାŎ 
Ŕର୍ବାȅĴ Ųଟ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ōńŘ ŎŘĪŎଙ୍ଗňśŎ, ĿŘĴśŎŌśƠଡା, 
ŊŘŎ řňŅŘ, Ŋଡ଼ŔŘŕ ř, ĴǊ ତିňŅŘ, କ�ୋŏřĩନŘ, ŎŘŔଗ�ୋŊ řǁňśŎ 

Ĳ ĬŅŐŘ İĴŏŊ୍ୟ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř କ�ୋŎŘňśଟ 
ĻřǟଲାŎ କ�ୋଟňŘŀ Ĳ Ĵśǂ୍ରା, ŌŘŏĴŘନĶ řŎ řŎ ŌŘȄŏř, 
ĴŐŘŕŘƠଡିŎ ńśĩŌśŐ ŎŘŌňśŎ İŊĦ କେନ୍ଦୁļŎ ĻřǟଲାŎ 
ňŘଟନŘ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ōƺ İŕ ř ĨŃ୍ୟାņśନ řĴ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĩŎǕ 

ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ କେନ୍ଦ୍ର ĻନĻŘŃ ř Ŋ୍ୟାňŘŎ Ōƽ୍ରୀ 
Ļśĩŏ ĲŎŘŌ İŊĦ କେନ୍ଦ୍ର ĻନĻŘŃ ř Ŋ୍ୟାňŘŎ ŎŘଷ୍ଟ୍ର Ōƽ୍ରୀ 
Ņś ର୍ଗାŅŘŔ ĬĪକେ ɂŌśĵ ĬŉǱଥିŃ Ŏŕ ř ĩŅřŊŘŔୀ ŊŕśŐ 
ĨƗŐରେ ŀřĻřଟŘŏ Œ řକ୍ଷା Ĳ ĬǈŃ ବ�ţଜ୍ଞାନ řĴ Ŕśଯ�ୋĶ Ŋ řସ୍ତାŎ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ɂŃ řŊƴ ȄŊŘ Ņର୍ଶାĪĺƻତିģ

ŊŘŏřĨƻତା 
ŋ řť ŕŃ୍ୟା İȚ İȌ ĩȡ Ŕ řର ŃŇŘķŇŘ

	<ŀŘŻŎ, Ĳȟ‌, ĩŌɲʮŏŘŇɵ ȺରାĪŋŎƉକୁ  ňĹŎŘĬĹŎŘ
	<Ņś Ǥରǻ ĬŅ୍ୟŌ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řȄŊŘ ଯśŊŃŚƉକୁ  ଜେŎŘ
	<ŕŘĻŎ ŏŘĶ ř ňśŏ řସ ସ řň ř Ĳ ŀ řସ řň řƉକୁ  ନ�ୋľ řସ ĻŘŎ ř
	<ĩĻř ŕŘĻŎ ହ�ୋĪ ňŘŎƻତି İŀřĻř ŅŧŘŏ ĶƍŵŘŎ

Ĵବ řŔŜōǻɹŇĶର ńŘŇŘŞŎ ŕŘĻŃŞŎ ŋ řǈſŌଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ ķľłŘ

ŌŘŇବŘȅĴŘର ĴŌ řŒŇƉକୁ ଭେ ľ řଲŏ ବ řଜେŀř ɂŃ řŇ řȅ

	<ňśŏřସ Ŋ řର�ୋņରେ ĴŘŕ ȀĴ ř 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହେĬ ŇŘŕ Ȁ?
	<ସśŒŘନ୍ତଙ୍କ ňƩନୀ ଦେĪȄŊŘ 
İȜ‌ĩĪĩŎ Ĵśĩଡେ ĶŏŘ ?
	<ସśŒŘନ୍ତŎ ňŎ řŊŘŎĴś ସŎĴŘŎŚ 
ସŕŘŧŃŘ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř

ĺȽňśŎ,ŭŘŰ(ŔŌ řŔ): ĻŘŃୀŧǯŎରେ 
Ķଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲା ňśŎǭକୃŃ ହେŊŘŎ ņŘŎŘ ŊĻŘŧ 
Ŏȃĺ řģ ňśł ř ńରେ Ķଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲା ଦେŒŎ ƶ ୱିŃୀŧ 
ଶ୍ରେଷ୍ଠ Ļřǟଲା ŋŘବେ ĻŘŃୀŧ ňśŎǭକାŎ ňŘĪĺ řģ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ſŌŃŘ ନ řର୍ମାł Ŕର୍ବତ୍ତୋŌ ŔĦǱଥାŎ 

ňśŎǭକାŎ ଯ�ୋĻନŘରେ ଦେŒŎ ƶ ୱିŃୀŧ ଶେଷ୍ଠ 
Ļřǟଲା ŋŘବେ ňଞ୍ଚାŧŃ ĩŵŘର୍ଡ-ŬŪŬŰ ňśŎǭକାŎ 
ŏŘŋ ĴŎ řĺ řģ İŞŇĪ ĩĻř Ņ řǟଲୀĿŘରେ Ķଞ୍ଜାŌ 
Ļřǟଲା ɂŒŘŔନ ňſŎś  Ķଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ 
Ĩƺକ୍ଷା ĨƙŐř ǶୱାĪĥ, Ķଞ୍ଜାŌ ĻřǟଲାňŘŐ ŋ ř. Ĵୀର୍ତȁ 
ŋŘŔନ, Ļřǟଲା ňŎ řଷŅŎ Ŕ řŀ řĲ ŔŌୀŎ ĴśŌŘŎ 
ଜେନŘ, ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ōśĵ୍ୟ Ĭǈŧନ ĨȅĴŘŎୀ Ŋ řĻŧ 

ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř İŕ ř ňśŎǭକାŎ 
ଗ୍ରŕł ĴŎ řĺƻତି ģ İŕŘŔŕ ŭ କ�ୋଟ ř ଟƉକା Ōƺ 
Ķଞ୍ଜାŌ ĻřǟଲାĴś Ō řŐ řĺ řģ Ŋ řŋ řǈ ŌŕŏŎś  Ķଞ୍ଜାŌ 
Ļřǟଲା ɂŒŘŔନĴś Œśଭେଚ୍ଛାŎ ŔśĨ ĺś ଟ řĺ řģ Ķଞ୍ଜାŌ 
Ļřǟଲା ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŘņନ କେନ୍ଦ୍ର ŬŪŬŮ-Ŭů Ŋœ୍ଷରେ 
ňଞ୍ଚାŧŃ řŎŘĻ Ŋ řŋŘĶŎ Ķଞ୍ଜାŌ ĻřǟଲାŎ ŔŌǯ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ɂŃ řନ řȅଙ୍କĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ŔŌǯ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀƉକୁ  Ŋ řŋ řǈ Ņ řĶରେ ɂŒ řſł ɂŅŘନ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘବେଳେ İŕ ř ŊŘŊŅରେ ŎŘĻସ୍ୱ 
ĩŅŘŧରେ Ōƺ ବେȥ‌ ŔŕŘŧĴ ହ�ୋĪňŘŎ řĺ řģ 
ŉŐରେ ĻŘŃୀŧ ňśŎǭକାŎ ňŘĪĥ Ļřǟଲା ŕĴŅŘŎ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹନŘନś ŔŘରେ, İŕ ř Ļřǟଲା 
ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŘņନ କେନ୍ଦ୍ରରେ ŮŮŭ Ŋ୍ୟାĹĴś 
ɂŒ řſł ŅřĩōŘĪĺ řģ ŬŮ ŕĻŘŎ ŰūŬ Ļł 
ɂŒ řſł ŞŇĪȄŊŘ ବେଳେ ସେȄŌƺŎś  Ų 
ŕĻŘŎ ůůų Ļł ňଞ୍ଚାŧŃ ɂŃ řନ řȅ Ŏŕ řȄŊŘ 
ବେଳେ ūŰ ŕĻŘŎ ůŭ Ļł Ŋ řŋ řǈ Ĵର୍ମĹŘŎୀ 
Ĳ ĨȅĴŘŎୀ Ŏŕ řĺƻତିģ İŕ ř ŊŘŊŅରେ ପ୍ରାŧ 
ůŲ ŏſ ଟƉକା ŎŘĻସ୍ୱ ĩŅŘŧ ହ�ୋĪňŘŎ řĺ řģ

ĺȽňśŎ,ŭŘŰ(ŔŌ řŔ): Ķଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲା ŃńŘ 
ŔŌଗ୍ର ŎŘĻ୍ୟ ňŘĪĥ İĴ Ķର୍ବ Ĳ ĩନǁŎ 
Ŋ řଷŧģ Ŋś ņŊŘŎ ନŜĩŅřǟଲୀŎ ସ୍କୋț‌ 
ĴȚ‌ଭେȚ‌Ŕନ ସେଣ୍ଟŎĿŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ĻŘŃୀŧ ňଞ୍ଚାŧŃ ňśŎǭକାŎ ŔŌŘର�ୋŕରେ 
Ļřǟଲା Ń řŞ�ୋଟ ř ɂŃ řǨ ଠିŃ ňśŎǭକାŎ ŕŘŔŏ 
ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ŔŌŘର�ୋŕରେ ­ନŘନŘĻୀ 
ଦେŒŌśĵ Ŕର୍ବେŘତ୍ତŌ ňଞ୍ଚାŧŃ ŒŃŃ Ŋ řĴŘŒ ňśŎǭକାŎ-ŬŪŬů® Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ķଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲା 
ƶ ୱିŃୀŧ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ňśŎǭକାŎ ŏŘŋ ĴŎ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ­Ņୀନ ŅŧŘŏ ĬňŘଧ୍ୟାŧ ňଞ୍ଚାŧŃ ŒŃŃ 
Ŋ řĴŘŒ ňśŎǭକାŎ ŬŪŬů® Ĩņୀନରେ ĺȽňśŎ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ପ�ୋଟŏŌňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ଦେŒŎ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ­Ŕśସ୍ଥ ňଞ୍ଚାŧŃ® ŋŘବେ Ŋ řବେĹřŃ ହ�ୋĪĺ řģ ପ�ୋଟŏŘŌňśŎĴś ଦେŒŎ 
ŭŧ Ŕśସ୍ଥ ňଞ୍ଚାŧŃ ŋŘବେ ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĺȽňśŎ Ŋ řť ଼ିĲ ŔŌɲ ୱିŃ ŔĦȰରାŌĻřŃ 
ŔŘŕś, ପ�ୋଟŏŘŌňśŎ ŔŎňƗ ନ řŎƙନ ɂņŘନ Ĳ ň řĪĲ ର�ୋĻŘŏřନ ବେହେŎŘ ɂŌśĵ 
İŕ ř ňśŎǭକାŎ ଗ୍ରŕł ĴŎ řĺƻତିģ ňśŎǭକାŎ Ŕŕ Ŭů ŏſ ଟƉକାŎ ĨନśŅŘନ ŎŘŒ ř Ō řŐ řĺ řģ 
İŞŇĪ Ŋ řŋ řǈ ŌŕŏŎś  Œśଭେଚ୍ଛାŎ ŔśĨ ĺśଟ řĺ řģ ĺȽňśŎ Ŋ řņŘŧĴ ĴŝǩĹନ୍ଦ୍ର ନŘŧĴ 
ŔŌǯƉକୁ Œśଭେଚ୍ଛା ĻłŘĪĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ­Ņୀନ ŅŧŘŏ ĬňŘଧ୍ୟାŧ ňଞ୍ଚାŧŃ ŒŃŃ Ŋ řĴŘŒ 
ňśŎǭକାŎ-ŬŪŬů® Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ­ŔŘŌŘĻřĴ ନ୍ୟାŧ İŊĦ ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎକ୍ଷି Ń ňଞ୍ଚାŧŃ® ଶ୍ରେłୀରେ 
ପ�ୋŏŔŎŘ ŊɰĴŎ Ōନ୍ଦାŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ƶ ୱିŃୀŧ Ǳଥାନ ŕŘŔŏ ĴŎ řĺ řģ Ōନ୍ଦାŎ ŔŎňƗଙ୍କ ŔମେŃ 
Ĩନ୍ୟାନ୍ୟ ɂŒŘŔନ řĴ ĨȅĴŘŎୀŌŘŞŇ ňśŎǭକାŎ ଗ୍ରŕł ŔŌŘର�ୋŕରେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĶƙଜାŌ ଦŅŒର ƶ ୱିŃୀŧ ଶ୍ɌǨ Ļřǟଲା ପ�ୋľଲŌňśରĴś ଶ୍ɌǨ ŔśǱ ňƗଚାŧŃ ňśରǭକାର ବ řƕଞାŇ Œ řକ୍ଷାŞŎ Ň řňśł ହେବେ ĩଦřବŘŔୀ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ

	<Ĳଡ଼ିŒŘŎ ūŭ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ଖĵୋŏřŏŘ ­ସ୍Ǵସ ŏ୍ୟାŊ®
	<ĬȘ‌ķŘľŇ Ĵଲେ ŎŘǧňŃ ř ଦȿŤňŅŚ Ōśର୍ମୁ 

ŔśņŘĦŒś ଶେĵର ବťňƠଡା 
ĲĪĩȡ Ŕ ř ŔଦŔɹ Ň řଯśŻ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŭŘŰ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋ řŋ řǈ Ǳଥାନରେ 
ĶśŐś ĶśŐ ř Ŕŕ ĴŘŐବ�ţŒŘĵୀ Ļନ řŃ Ŋœ୍ଷା ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ 
İŋŐř ǱଥିŃ ř ŭ-Ů Ņ řନ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ İŋŐř ǱଥିŃ ř ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊŘ 
ŞŇĪ ňŘł řňŘĶ କେନ୍ଦ୍ର ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ĶŃ ŬŮ 
ଘଣ୍ଟାରେ ŋś ŊŞŇǢŎ ŔମେŃ ĨŞŇĴ ĬňĴŜŐŊƥତ୍ତୀ 
Ļřǟଲାରେ ĴŘŐବ�ţŒŘĵୀĻନ řŃ Ŋœ୍ଷା Ĩନś ŋŜ Ń ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ĶśŎś ŊŘŎ ŊŘଲେǢŎ, କେନ୍ଦୁļŎ, ŌŧŜŎŋƙ, 
ĴŐŘŕŘƠଡି, ନŊŎଙ୍ଗňśŎ, କ�ୋŎŘňśଟ Ĳ ŌŘŏĴŘନĶ řŎ ř 
Ļřǟଲାରେ ĴŘŐବ�ţŒŘĵୀ ŞŇĪ ňŘł řňŘĶ କେନ୍ଦ୍ର Ĵŕ řĺ řģ   

Ĩନ୍ୟňଟľ Ĳť଼ିŒŘ Ŋƥତ୍ତŌŘନ ପ୍ରାȇ‌-ମ�ŤŔśŌୀŎ İĴ 
ňŎ řŊƥତ୍ତନŒୀŐ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ňŘł řňŘĶ 
Ŋ řଶେଷƕ ɂଫେŔŎ Ŕśରେନ୍ଦ୍ର ନŘń ňŒśňŘŐĴ Ĵŕ řĺƻତିģ 
ĬňĴŜŐŊƥତ୍ତୀ ĻřǟଲାĶśť ଼ିĴରେ ĨŃ୍ୟȅĴ ĶśŐśĶśŐ ř, ĶŎŌ 
ŎŘŃ ř, ŊŁś ȄŊŘ ମେଘŌŘŐŘ İŊĦ ŊŘŎŌɲୱାŎ ଘଡ଼ଘť଼ି Ŕŕ Ŋœ୍ଷା 
Ĩନś ŋŜ Ń ହେĬĺ řģ ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘରେ ŔŘŌŧ řĴ ĴŘŐବ�ţŒŘĵୀ 
Ŕତ୍ତେŢ ŵ Ōļ řରେ Ōļ řରେ ȰŚଷɭ ɂŊŘŕ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ ř İŊĦ 
ŃŘňŌŘତ୍ରା କେତେĴ Ǳଥାନରେ ŭŲ-ŮŬ ŀ řȰŚ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ňŕଞ୍ଚୁĺ řģ 

Ŋƥତ୍ତŌŘନŎ ŊŘŧśŌଣ୍ଡŐୀŧ ǱଥିŃ ř Ĩନś ōŘŧୀ, Ĳť଼ିŒŘରେ ମ�ŤŔśŌୀ 
Ļନ řŃ ňŘĶŎ ňŎ řŊƥତ୍ତନ ŔŌଗ୍ର ŎŘĻ୍ୟରେ İĴŘŔଙ୍ଗେ 
ନହ�ୋĪ ňର୍ଯ୍ୟାŧକ୍ରମେ ହେŊ ବ�ୋŏř Ĩନś ŌŘନ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
ňǠ ଚିŌ Ĳ ĩŋ୍ୟନ୍ତŎୀł ĻřǟଲାĶśť ଼ିĴରେ ūŪ-ūů Ńś ŐନŘରେ 
ĬňĴŜŐ İŊĦ Ņକ୍ଷି ł ĻřǟଲାĶśť ଼ିĴରେ Ĵ řĺ ř Ņ řନ ň Ŝର୍ବŎś   Ĩର୍ଥାŃ 
Ų-ūŬ ŋ řŃରେ ମ�ŤŔśŌୀ ňŘĶ ĩŎǕ ହ�ୋĪō řŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊନŘ 
Ŏŕ řĺ řģ   Ĩନ୍ୟňଟľ Ĳť଼ିŒŘ ňŘĪĥ İବେ କେŎŐŎ ମ�ŤŔśŌୀ 
ĩĶŌନ ŃŘŎ řĵ Ĩପେକ୍ଷା Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎŎ ǱଥିŃ ř Ĳ Ŋ řĴŘŒ 
ŔŊś ĿŘŎś  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣģ Ŋƥତ୍ତŌŘନ Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎରେ ĩର୍ଦ୍ରŃŘ 
Ŋ୍ୟାňĴ ĨƗŐରେ Ŏŕ řȄଲେ Ōƺ କ�ŤłŔ ř ŒŻ ତିŒŘŐୀ ŏଘśĹŘň 
ɂȮ ରିŧŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪନŘŕ Ȁģ Ŋƥତ୍ତŌŘନŎ ŌଡେȢ‌ ŔŜĹନŘ Ĩନś ōŘŧୀ 
Ļś Ț‌ ƶ ୱିŃୀŧ ŔǊତାŕରେ İŕŘ ņୀରେ ņୀରେ ŔśŔĦĶĿřŃ 
ହେŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊନŘ Ĩĺ ř, Ĵ řƻତୁ Ĭତ୍ତŎ Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎରେ 
କ�ŤłŔ ř ŃୀɄ ĨŊňŘŃ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊŘŎ ସ୍ପǦ Ŕଙ୍କେŃ İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
Ō řŐ řନŘŕ Ȁģ ōŅř İĴ ŒŻ ତିŒŘŐୀ ŏଘśĹŘň କ୍ଷେȽ Ŋ řĴŒ řŃ ŕśİ, 
ତେବେ ମ�ŤŔśŌୀŎ ĩĶŌନ İŊĦ ĶŎŌŎś  ĩǢସ୍ତି Ĵ řĺ ř Ņ řନ 
ň Ŝର୍ବŎś  Ō řŐ řňŘରେ ବ�ୋŏř ɂଫେŔŎ ňŒśňŘŐĴ Ĵŕ řĺƻତିģ

ĨŘŕśର ř Ů ଦ řŇ ĻŘର ř ରŕ řବ 
ĶśŐś ĶśŐ ř Ŕŕ ĴŘŐବŊţŒŘĵୀ

ŔŌ୍ୱŏňśŎ,ŭŘŰ(ŔŌ řŔ):ňśł ř Ĵ řĺ ř Ņ řନ ňରେ 
ŔŌ୍ବŏňśŎରେ ňśł ř ŕŘŃୀ ŌŝŃ୍ɹ , Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ ŃŘŎ 
ŏŘĶ ř İĴ ŌŘī ŕŘŃୀ  ŌŝŃ୍ɹŊŎł ĴŎ řȄŊŘ 
ĻłŘňŀřĺ řģ ŔŌ୍ବŏňśŎ ŔŅŎରେƙ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŊŅś ĩňŘŏř ଡେŎŘ ନ řĴଟସ୍ଥ İĴ ŉŘର୍ମŕŘĬŔŎ 
Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ ŃŘŎ ŔĦସ୍ପର୍ଶରେ ĩŔ ř ŕŘŃୀ ŌŝŃ୍ɹŊŎł 
ĴŎ řȄŊŘ ପ୍ରାńŌ řĴ ŃŅନ୍ତŎś  ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
ŉŘର୍ମŕŘĬŔŎ ĹŘŎ řĩଡେ Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ ŃŘŎ ŊŘଡ଼ 
Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ ŃŘŎରେ ŌŘī ŕŘŃୀŎ 
ŒśƢ ŏŘĶ ř ŌŝŃ୍ɹŊŎł ĴŎ řȄŊŘ Ŋś ņŊŘŎ ŔĴŘŐś  
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģŔŜĹନŘ Ĩନś ōŘŧୀ, ŔŌ୍ବŏňśŎ 
ŔŅŎ ରେƙ ŊŅś ĩňŘŏř ଡେŎŘ ନ řĴଟରେ ȄŊŘ 
İĴ ŉŘର୍ମŕŘĬŔ ĹŘŎ řňŘĵରେ ŏĶŘōŘĪȄŊŘ 
Ŋ řŅ୍ɹŃ ŃŘŎ ŊŘଡ଼ରେ ŕŘŃୀ ŉŔ ř ōŘĪȄŏŘģ 
ŉŐରେ Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ ĩଘŘŃ ŏŘĶ ř ଘଟłŘସ୍ଥŐରେ ŕ Ȁ 
ŃŘŕŘŎ ŌŝŃ୍ɹ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ŌŝŃ ŌŘī 
ŕŘŃୀŎ ŊŧŔ ପ୍ରାŧ ūů Ŋœ୍ଷ ବ�ୋŏř Ŋନ Ŋ řŋŘĶ 
ňſŎś  ŔŜĹନŘ Ō řŐ řĺ řģĵŊŎ ňŘĪ Ŋନ Ŋ řŋŘĶŎ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀŌŘŞŇ ଘଟłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ŌŝŃ 
ŕŘŃୀĴś ĻŊŃ ĴŎ řĺƻତିģ ĩŔƻତାĴŘŏř(ĶśŎś ŊŘŎ)
ŕ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ ŌŝŃ୍ɹŎ ŔĿřĴ ĴŘŎł 

ŔǑର୍କରେ ĨȅĴ Ńń୍ୟ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔ řŊ ବ�ୋŏř 
ŔŅŎ ŀřİŉĲ Ĵŕ řĺƻତିģ

ସେňଟľ ŊନŊ řŋŘĶ ňſŎś  ŕŘŃୀ ŔśŎକ୍ଷା ŞŇĪ 
କ�ୋଟ ř କ�ୋଟ ř ଟƉକା ĵƏଚ୍ଚ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ňŘଟ୍ରୋŏřĦ Ōƺ 
ĴŎŘōŘĬȄŊŘ Ŋ řŋŘĶ ŔŊś ବେଳେ Ĵŕśĺ řģ Ĭକ୍ତ 

ŉŘର୍ମରେ ŃŘŎ ĹŘŎ ř ňଟରେ ŊŘଡ଼ Ņ řĩōŘĪĺ řģ Ĭକ୍ତ 
ŃŘŎରେ Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ļଙ୍ଗŏ 
ňŘĵରେ İŕ ř ŉŘର୍ମରେ Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ ŃŘŎ ŏŘĶ řȄŊŘ ŞŇĪ 
Ŋନ Ŋ řŋŘĶ ňŘĵରେ Ĵ řňŎ ř ĵŊŎ ňŕଞ୍ଚି ňŘŎ řନȄŏŘ 
ବ�ୋŏř ŔŘņŘŎłରେ ɂŒ୍ନ ĬĿś ĺ řģŊŅś ĩňŘŏřରେ 
Ņś Ī Ŋœ୍ଷ ň Ŝର୍ବରେ İĴ ŌŘī ŕŘŃୀŎ ŌŝŃ୍ɹ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŌŘī ŕŘŃୀ Ķର୍ଭŊŃୀ ȄŊŘ ŒŊ 

Ŋ୍ୟବେଚ୍ଛŅ ňରେ ĻłŘňť଼ିȄŏŘģ ĩĻřŎ ଘଟłŘରେ 
ŕŘŃୀŎ ŒśƢ Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ ŃŘŎରେ ŏŘĶ ř Ŏŕ řȄŏŘģ 
ňରେ ŕŘŃୀଟ řŎ ŌŝŃ୍ɹ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĭକ୍ତ ŕŘŃୀ Ōƺ 
Ķର୍ଭŊŃୀ ȄŊŘ ŞŇĪ Ōƺ Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
ň Ŝର୍ବ ଘଟłŘ ňରେ Ōƺ Ŋନ Ŋ řŋŘĶ ŔĻŘĶ ହ�ୋĪ 

ňŘŎ řନȄŊŘ ňŎ řŏ řକ୍ଷି Ń ହେĬĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ 
ŃŘŎ ŔŘŕŘō୍ୟରେ ĨŞŇĴ Ŋନ୍ୟōƻତୁଙ୍କ Œ řĴŘŎ Ōƺ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ Œ řĴŘŎ ňରେ ŌŘĦŔ, ĹŌť଼ା ĪŃ୍ୟାŅ ř 
ĹŁŘ ŅŎରେ Ŋ řȮ ରି ହେĬĺ řģ ĩĪନ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ňŘĪĥ Œ řĴŘŎୀŌŘŞŇ Ōƺ ŔŕĻରେ ବେŏରେ 
ĩŔ ř ňśł ř Œ řĴŘŎ ĴŎś ȄŊŘ ନĻřŎ Ŏŕ řĺ řģ Ŋନ 
Ŋ řŋŘĶ İ Ņ řĶରେ ଧ୍ୟାନ ଦେŊŘĴś ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ବ řଦ୍ୟୁ Ȗ  ŃŘର ଲŘĶ ř ŌŘī ŕŘŃୀ ŌŝŃ
ŉŘର୍ମର ĹŘର ř ĩଡେ ଲŘĶ řĺ ř ŃŘର, ĨନେĴ ଯƻତୁ Ōର řȄବŘ Ŕନ୍ǁŕ
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ŊŏŘƍř Ŏ

ĩƻħĻřǟŘ Ŕ řİȟ‌ ȸŉř Ńŝ ŃŚŧ Ņ řŊŔ

ŔĪĥŃŐŘ,ŭģŰ(ŔŌ řŔ): ŊŏŘƍŚŎ Ļřǟଲା 
ŔĪĥŃŐŘ Ŋɰȇ‌ ľ řȮରାňŀŘ ȰରାŌŎ ŊťĴľŘ 

Ş�ୋĵŎୀ ĬǈŃ řĴŎł ĴŘōǻɹରେ Ŋ୍ୟାňĴ 
Ņś Ň୍ନୀŃ ř ହŕୋĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ 
ĩǠōǻɹŎ ĴńŘ, ŏſଷାȅĴ ľƉକାŎ 
ĴŘŌ ĹŘŏřȄଲେ Ōƺ ĴŘōǻɹǱŐରେ 
କ�ŤłŔ ř ŔŜĹନŘ ŉŐĴ ŏĶŘଯŘĪନŘହ Ȁģ 
ȰରାŌŊŘŔୀଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĩନś ଯŘŧୀ, କେĬĥ 

Ŋ řŋŘĶ Ĩņୀନରେ କେତେ ľƉକାŎ ĴŘŌ 
ହେĬĺ ř, Ŀ řĴŘŅŘŎ Ĵ řİ, ĴŘōǻɹŎ ňŎ řŌŘł 

କେତେ, ĴŘōǻ୍ୟାଦେŒ କେବେ ହେŏŘ, 
ĴŘŌ କେବେ ŔŎ řŊ ĪŃ୍ୟାŅ řŎ କ�ŤłŔ ř 
Ńńɹ ଲ�ୋĴଲ�ୋĹନĴś ĩŔśନŘହ Ȁģ 
ŔŜĹନŘ ŉŐĴ ନ ŏĶŘĪ Ĺś ț‌ĹŘț‌ ĴŘŌ 
ĹŘŏřȄŊŘŎś  Ņś Ň୍ନୀŃ ř Ŕନ୍ǁହ ĩହśŎ ř ŊŦ଼ିĺ řģ 
ସ୍ଥାନୀŧ ଲ�ୋକେ Ĵହ řĺƻତି Ş�ୋĵŎୀ 

ňଙ୍କୋƴଧାŎ ନŘĥରେ କେŊŐ ନŘŌĴś ŌŘȽ 
ĴŘŌ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ହśଡ଼ା ŌŎŘŌŃ ř Ĵ řŌɲୱା Ŕ řŀ ř 

ନ řର୍ମାł ŋŐř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĴŘŌ 
ହେĬନŘହ Ȁģ ŌŘľ ř ଖ�ୋŐŘଯŘĪ 
ĨନɹȽ Ŋ řȮ ରି ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ōƺ ĩŔ řĺ řģ 
İନେĪ ľ řȮରାňŀŘ ňƗଚାŧŃ 
ŅŘŧ řƫରେ ȄŊŘ ଯƽ୍ରୀ 
ŎŘଜେǂ ଟ�ୋŞ�ୋƉକୁ  
ňĹŘŎ řŊŘŎś  ସେ Ĵହ řĺƻତି 
İହŘ ūŪ ŏକ୍ଷ ľƉକାŎ 
ĴŘŌģ İňōǻɹନ୍ତ Ŋ řȢ‌ 
ହŕୋĪନŘହ Ȁģ ŌŘľ ř ŌŘň 
ŔŎ řଲେ Ŋ řȢ‌ ĴŎŘଯ řŊ 

ବ�ୋŏř ସେ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ȰରାŌŊŘŔୀ 
İହ ř ĴŘŌŎ ĬƏǯŎୀŧ ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř ŔǑŝŻ 
ĨȅĴŘŎୀ Ĳ Ŀ řĴŘŅŘŎଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ 
ŅୃŁ ĴŘōǻ୍ୟାନś Ǩଠାନ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ Ńś Ŏନ୍ତ 
ŔŜĹନŘ ŉŐĴ ŏĶŘĪ ĴŘŌŎ ǶƐŃŘ 
ŎȃŊŘĴś Ōƺ ŅŘŊ ř ହŕୋĪĺ řģ

ĴƞଟାŊŘƙଜି,ŭģŰ(ŔŌ řŔ)

ĶŘĥ ĶŘĥରେ Ŋ řŒśଦ୍ଧ ňŘନୀŧĻŐ ଯ�ୋĶŘł 
ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ କ�ୋľ řକ�ୋľ ř ľƉକା ĵର୍ଚ୍ଚ 
ĴŎś ĺƻତିģ ହେଲେ ɂŒŘŔନŎ ĨŊହେŐŘ 
ଯ�ୋĶśĥ ĨନେĴ ĶŘĥĴś  ňŘନୀŧĻŐ ɂĴǛ 
ňହƗ ଚି ňŘŎ řନŘହ Ȁģ ŉŐରେ ଲ�ୋକେ ļŎłŘ 
Ĵ řŌɲବା ŊŘŏř Ĺś ĩ Ĭňରେ ŋŎŔŘ ĴŎś ĺƻତିģ 
İŌ řŃ ř İĴ ŅୃŒɹ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ 
ŊŏŘƍଗିŎ Ļřǟଲା Ŋଙ୍ଗୋŌśƠଡା Ŋɰȇ‌ Ĩņୀନ 
ବେŐňଡ଼ା ňƗଚାŧŃ ĨņୀନǱ ŊŎĴŘନ ř 
ĶŘĥରେģ  İĿŘରେ Ŋ řŒśଦ୍ଧ ňŘନୀŧĻŐ 
ŔŌŔ୍ୟା Ĭକ୍ରľŎŜ ň ņŘŎł ĴŎ řĺ řģ ňŘł ř 
Ōśନ୍ଦାİ ňŘĪĥ ĶŘĥ ଲ�ୋକେ ହĪŎŘł ହŎĴŃ 
ହେĬĺƻତିģ ȰରାŌŊŘŔୀ ŊŘŏř Ĺś ĩ ĴŎ ř 
ňŘł ř ŔĦଗ୍ରହ ĴŎś ĺƻତିģ ŊŏŘƍଗିŎ Ļřǟଲା 
Ŋଙ୍ଗୋŌśƠଡା ŊɰĴ ବେŐňŀŘ ňƗଚାŧŃରେ 
Ĩĺ ř ŊŎĴŘନ ř ĶŘĥģ Ļଙ୍ଗŏ ŃŐř İହ ř 

Ņś ର୍ଗŌ ĶŘĥରେ ŎŘŃ ř ňŘହ řଲେ ଲ�ୋĴƉକୁ  
ňŘł ř Ĺ řƻତାķŘରେģ ହŘŃରେ ĶŎŘ, ŊŘȢ‌ľ ř, 
ଡେĴĹř ņŎ ř Ōହ řŐŘ ŌŘନେ ķƞଟା ķƞଟା 
ņŎ ř ŏŘĪȚ‌ ŏĶŘƻ ତିģ ĶŘĥରେ ȄŊŘ ନŅୀରେ 
ŊŘŏřĹś ĩ ନ řĴľରେ ňŘł ř ňŘĪĥ ķƞଟା ķƞଟା  
ĨŞେſଷା ňରେ ňŘł ř ŔĦଗ୍ରହ ĴŎ řńŘƻ ତିģ 

ନ řର୍ବାĹନ ŔŌŧରେ ନେŃŘŌƽ୍ରୀ ŌŘନେ 
Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪńŘƻ ତି; ହେଲେ 
ନ řର୍ବାĹ řŃ ହେŊŘňରେ ĩĬ ŃŘଙ୍କ ଦେĵŘ  
Ō řଳେନŘହ Ȁ ବ�ୋŏř ȰରାŌŊŘŔୀ Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ŭ ŵŘର୍ଡ Ŋ řŒ řǦ ŊŎĴŘନ ř ĶŘĥରେ 
Ņୀର୍ଘ Ŋœ୍ଷŎś  ňŘł ř ŔŌŔ୍ୟା ŏŘĶ ř Ŏହ řĺ řģ 

ĶŘĥ ରେ Ń řନ�ୋľ ř ନŏĴŜň ȄŊŘ ବେଳେ 
Ŭ ľ ř ĨĹŐ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ĩନɹľ ř 
ĩŊŒɹĴ ňŘł ř ŊŘହŘŎś  ନŘହ Ȁģ ĶŘĥŎ 

ňŘନୀŧ ĻŐ ŔŌŔ୍ୟା Ņś ŎĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ȰରାŌŊŘŔୀ Ņś Īľ ř ନŜŃନ ନŐĴŜň Ŕହ 
ĲŋŎହେŀ ľ୍ୟାଙ୍କ Ĳ ķŎĴś ķŎ ňŘł ř 
ଯ�ୋĶŘł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ 
İ Ņ řĶରେ ĩŊŒɹĴ ňŅକ୍ଷେň ନ 
ନେଲେ ŊɰĴ ŔǗମୁĵରେ ĩନ୍ଦୋŐନ ňŘĪĥ 
ଚେŃŘŊନୀ ଦେĪĺƻତିģ İନେĪ ŊŏŘƍଗିŎ 
ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ ňŊ řȽ ବେହେŎŘƉକୁ  
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘŎś  ĨĹŐ ନŐĴŜňĴś 
Œୀȱ ŔĻŘŀřŊŘ Ŕହ ĶŘĥରେ ȄŊŘ ňŘନୀŧ 
ĻŐ ŔŌŔ୍ୟାĴś ĨŃ řŒୀȱ ŔŌŘņŘନ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺƻତିģ

ĴƞଟାŊŘƙଜି,ŭģŰ(ŔŌ řŔ): ŊŏŘƍଗିŎ Ļřǟଲା 
ĴƞଟାŊŘƙଜି ନ řର୍ବାĹନŌଣ୍ଡŐୀŎ Ńś ରେକେŏŘ 
Ŋɰȇ‌  Ĩņୀନ ŊŀŀĴŏŘĿŘରେ Ŋ řĻś  ĻନŃŘ 
ŅŐ ŔŘĦĶĿନ řĴ ବ�ţĿĴ ଯśŊ ନେŃŘ 
ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃନ ସ�ţନ řĴ Ķ řŎ řŎŘĻ Ŕ řĦ ŌŘļୀ 
ନେŃୃƫରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĨĺ řģ 
ŅŘŅନ ɂŊł ňĺśĩ Ĩଞ୍ଚŐ ŋŘବେ 
ňŎ řĹ řŃ Ńś ରେକେŏŘ ŊɰĴ İହ ř Ĩଞ୍ଚŐ ରେ 
ର�ୋĻĶŘŎ ŒŜନɹ, ଯŘହŘ ňŘĪĥ İĿŘĴŘŎ 
ɌŌ řĴ ŎŘĻɹ ŊŘହŘŎĴś ŅŘŅନ ĵľ řŊŘĴś 
ଯŘĬĺƻତିģ İହ ř Ĩଞ୍ଚŐରେ ŔŌŔ୍ୟା ĨନେĴ 
Ĵ řƻତୁ ŔŌŘņŘନ ĴŎ řŊŘĴś ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 

ɂŃ řନ řȅଙ୍କ ĩନ୍ତŎ řĴŃŘ ĨŋŘŊ Ŏହ řĺ řģ 
ଯŘହŘ ňŘĪĥ Ĩଞ୍ଚŐ ŔŌŔ୍ୟା ŅŜ Ŏ ହେŊŘ 
ନŘĥ ନେĬନŘହ Ȁģ ŎŘĻɹŎ ŀŊŏĪƙଜିନ 
ŔŎĴŘŎ İହ ř Ĩଞ୍ଚŐ ଲ�ୋĴƉକୁ  ନ řର୍ବାĹନ 
ŔŌŧରେ ĨନେĴ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେ 
Ĵ řƻତୁ Ŋ řĻŧ ହେŊŘ ňରେ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ŋś ŏ řĶଲେģ ĩĶŘŌୀ ňƗଚାŧŃ ନ řର୍ବାĹନରେ 
İହ ř ŅŘŅନĶťŎ  Ōśĵɹ ŔŌŔ୍ୟାĴś 
ŌśŅŘ ĴŎ ř Ŋ řĻś  ĻନŃŘ ŅŐ ମ�ţŅŘନĴś 
ĲǺଲାĪŊ İŊĦ ŀŊŏĪƙଜିନ ŔŎĴŘŎ 
ଲ�ୋĴƉକୁ  ଯେĬĥ ɂŃŘŎłŘ ĴŎś ĺ ř ĶŘĥĴś  ଯŘĪ 
ŔଚେŃନ ĴŎ řŊŘ İŊĦ ĩĶŘŌୀ ňƗଚାŧŃ 

ନ řର୍ବାĹନ ňŘĪĥ Ŋ řĻś  ĻନŃŘ ŅŐ କେĬĥ ŋŐř 
ŋŘବେ ନ řର୍ବାĹନ ŏŦ଼ିŊ Ĳ ŃୃłŌŜŐǯŎରେ 
ŔĦĶĿନĴś ĩହśŎ ř ŔśŅୃଢ଼  ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř ଯśŊ 
Ŋର୍ଗ Ĳ ŔŌǯ ŅŐୀŧ ĴŘōǻɹĴƥତ୍ତାƉକୁ  Ŋ řଜେŀř 
ନେŃŘ ଶ୍ରୀ ŌŘļୀ ĶśŎś Ōନ୍ତ୍ର ଦେĪȄଲେģ İହ ř 
ବ�ţĿĴରେ Ŋ řଜେŀř ନେŃŘ ĩŒŘŅś ŏŘ 
ĵŘĥ, ଦ�ţŃŘŎୀ ଭ�ୋĪ, Ŋ řǢନŘń ŔŘହś, 
ŔŎňଞ୍ଚ ɂŃ řନ řȅ ହସ୍ତା ņŎś ĩ, ň Ŝର୍ବŃନ 
ŔŎňଞ୍ଚ ŎŘŌ Ŕ řĦ ŌŘļୀ, Ĩର୍ଜୁନ  ŌŘļୀ, ହŎ ř 
ŌŘļୀ, Ŋ řǩଣୁ Ļś İŀ, ହňśĩ ŔśନŘ, ŔŌ řŃ ř 
Ŕŋɹ ɂŃ řନ řȅ ŌĶŔ řŎ ŌŘļୀ, Ŕର୍ଦାĴŎ 
ņŎś ĩଙ୍କ Ŕହ ĨନɹŌŘନେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ňŘľłŘĶť,ŭģŰ (ŔŌ řŔ): ňŘľłŘĶť Ŋ řଜେŀř ňକ୍ଷŎś  
ň Ŝର୍ବŃନ Ŋ řņŘŧĴ ŃńŘ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř Ŕର�ୋĻ ମେହେŎଙ୍କ 
ନେŃୃƫରେ Ŋś ņŊŘŎ ŔŘŃ ŅŉŘ ŅŘŊ ř ନେĪ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ 
ଘେŎĬ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସ୍ଥାନୀŧ Ŋ řଜେŀř ĴŘōǻ୍ୟାŐŧĿŘରେ 
ňŘľłŘĶť ŊɰĴ Ĩଞ୍ଚŐŎś  ĩŔ řȄŊŘ ହĻŘŎହĻŘŎ ŔŌର୍ଥĴ 
İĴତ୍ରି Ń ହŕୋĪȄଲେģ ସେĿŘŎś  İĴ Ŋ řŒŘŐ ŊŘĪĴ ŎŘŏřରେ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĴŘōǻ୍ୟାŐŧରେ ňହƗ ଚିȄଲେģ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା ŔŌŧରେ 
ŔŎĴŘŎ Ŋ řର�ୋņୀ Ŋ řŋ řǈ ନŘŎŘŊŘĻř ĴŎ řȄଲେģ ňରେ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ İĴ ɂŃ řŊŘŅ ŔŋŘ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪȄŏŘģ ňśŎś łŘ ŊକେŧŘ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řŏ Ŋନ୍ଦ ĴŎŘଯŘĬ, Ŋ řନŘ 

ŋś ŏରେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŉŘĪନ ĴŘľ řŊŘ Ŋନ୍ଦ ĴŎŘଯŘĬ, Ƿମାର୍ଟŌ řľŎ 
ŏĶŘĪŊŘ Ŋନ୍ଦ ĴŎŘଯŘĬ, ňśŎś łŘ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řŏ Ȅଲେ Ōƺ ନŜ Ńନ 
Ĵନେƃନ ŅřĩଯŘĬ, Ĩଘ�ୋଷ řŃ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĴŘľ Ŋନ୍ଦ ĴŎŘଯŘĬ, 
ĹŘଷୀଙ୍କ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řȢ‌ ĺŘť ĴŎŘଯŘĬ, ŔŌǯ Ĭňଭ�ୋକ୍ତାଙ୍କ 
Ń řନ ř Ŕହ ŧśନ řľ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řŏ ŌŘĶłŘ ĴŎŘଯŘĬ ĩŅř ŅŘŊ řŎȃ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řŋŘĶ Ĳ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ Ŋ řର�ୋņରେ Ŋର୍ȁ Ȅଲେ 
ଶ୍ରୀ ମେହେŎģ ňରେ ŔŘŃŅŉŘ ŔŌ୍ୱŐ řŃ İĴ ŅŘŊ řňȽ 
ŎŘĻɹňŘŐଙ୍କ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ňŘľłŘĶť İȧ‌ŀřĲଙ୍କ ĻŎ řĩରେ 
ɂŅŘନ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İହ ř ĴŘōǻɹକ୍ରŌରେ ହĻŘŎ ହĻŘŎ 
Ŋ řଜେŀř ŔŌର୍ଥĴଙ୍କ Ŕହ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ĭňଭ�ୋକ୍ତା ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ

ňାŕାŀřĩ ĨƗŐŞେ Ŋ řĴାŒ ŊାľŊłା 

Ŋାŏř Ĺś ĩ ŋŎŔାŞେ ŊŎĴାŇ ř ȰରାŌŊାŔŚ
ňାł ř ňାĪĥ ŀŕŐŊ řĴŐ

Ŋ řଜେŀřŎ ŔାĦĶĿŇ řĴ ବ�ţĿĴ

ňଞ୍ଚାŧŃ Ň řରǻବାĹŇ ňାĪĥ ĴରǻମୀƉକୁ  ĶśŎś Ōƽ

ŔାŃŅŉା ŅାŊ řନେĪ Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ ĨŉřŔ ଘķŎ řŏା Ŋ řଜେŀř

ŊŏŘƍଗିŎ,ŭģŰ(ŔŌ řŔ)

ĩƻħĻřǟଲା ūŮ Ŋœ୍ଷ ŊŘŐĴ Ĳ ŊŘŐ řĴŘ Ŕ řİȟ‌ ȸŉř-
ŬŪŬŰ ŉśľŊŏ ĹŘǑ ପିŧନŔ řň ĶŘǄଧୀ ଷ୍ଟାŀ řŧŌ, 
ŊŏŘƍଗିŎ ĿŘରେ ŃୃŃୀŧ Ņ řŊŔ ŊŘŐĴ Ŋର୍ଗ ɂńŌ 
ଖେŐରେ ŊŏŘƍଗିŎ ŭ-Ū ଗ�ୋŏରେ ଦେŊĶťĴś 
ହŎŘĪ Ŋ řĻŧୀ ହŕୋĪĺ řģ  ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŊŏŘƍଗିŎ 
ĨŃ řŎ řŻ ĩŎſଷୀ Ĩȅକ୍ଷĴ Ķśłନ řȅ Ōǟ ଲିĴ Ĳ Ȯରୀଡ଼ା 
ŔĦŔŅŎ Ĭň-ŔŋŘňŃ ř ŀ. ɂହǟଲାŅ ŒŃňńୀ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŔĦŔŅŎ ଯśĶɭ ŔǑପାŅĴ ŒŃୃƈ 
Ŕ řĦ, କ�ୋଷŘƺକ୍ଷ ହେŌନ୍ତ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ, Ļřǟଲା 
ŒŘŎୀŎ řĴ Œ řſଷା ନ řŎୀକ୍ଷĴ ɂŅୀň ĴśŌŘŎ ňŘȽ, Ļřǟଲା 
Ȯରୀଡ଼ାȅĴŘŎୀ ňŎŘŔŎ ŊŘĶ, ŉśľŊŏ ŔǑପାŅĴ 
ŒŎŃ ĴśŌŘŎ ନନ୍ଦ Ĳ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŅŔɹ ŀŘ. Ŕ řଦେŢ ņǢŎ 
Ō řɌ ŌƗଚାŔୀନ Ȅଲେģ ଖେŐĴś ŒśɅĻřŃ ସ୍ୱାĪĥ, ňňśନ 
ବେହେŎŘ, Ōନ�ୋŎଞ୍ଜନ ŌŘļୀ Ĳ ଯ�ୋଗେǂ ňƠଡା 
ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řȄଲେģ ĨňŎŘǸରେ ŊŘŐĴ Ŋର୍ଗରେ  

ନŧŘĶť Ű-ū ଗ�ୋŏରେ ବ�Ťଦ୍ଧĴś ହŎŘĪ Ŋ řĻŧୀ 
ହେŏŘģ ŊŏŘƍଗିŎ Ĭňĵଣ୍ଡ ĩŎſଷୀ Ĩȅକ୍ଷĴ Ŕର�ୋĻ 
ĴśŌŘŎ ĬňŘଧ୍ୟାŧ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
Ȯରୀଡ଼ା ŔĦŔŅŎ ଯśĶɭ ŔǑପାŅĴ ŒŃୃƈ Ŕ řĦ, Ļřǟଲା Ȯରୀଡ଼ା 
ĨȅĴŘŎୀ ňŎŘŔŎ ŊŘĶ, ŉśľŊŏ ŔǑପାŅĴ ŒŎŃ 
ĴśŌŘŎ ନନ୍ଦ, Ȯରୀଡ଼ା ŔǑପାŅĴ Ŋ řŋś Ń řŋŜ ଷł ňƠଡା Ĳ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŅŔɹ ŀŘ. Ŕ řଦେŢ ņǢŎ Ō řɌ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ 
ଖେŐĴś Ļřତେǂ ňŘȽ, Ŕଞ୍ଜନ ĴśଦେĪ, ସ�ŤŎŋ ନŘİĴ 

Ĳ ņନେǢŎ ସେĿ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řȄଲେģ Ĭŋŧ 
ŊŘŐĴ Ŋର୍ଗ ଖେŐରେ ନŊୀନ ନŘİĴ Ō୍ୟାȌ‌ ĴŌ řŒନŎ 
Ȅଲେģ Ŕହ řňŎ ř ňǟ ଲିଶ୍ରୀ ଷ୍ଟାଡ଼ି ŧŌ, ŔŅŘĪňŘŏř ĿŘରେ 
ŊŘŐ řĴŘ Ŋର୍ଗ ɂńŌ ଖେŐରେ ଦେŊĶť Ŭ-Ū ଗ�ୋŏରେ 
ŊŏŘƍଗିŎĴś ହŎŘĪ Ŋ řĻŧୀ ହŕୋĪĺ řģ ଖେŐĴś ŌŐŧ 
ķ řଭେŏŘ, ŌŘŌŘ Ŕ řĦ, ଗ�ŤŎହŎ ř ňśଟେŏ Ĳ ପ୍ରି ŧƉକା Ŋ řŒ ř 
ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řȄଲେģ ƶ ୱିŃୀŧ ĨňŎŘǸ ŊŘŐ řĴŘ Ŋର୍ଗ 
ଖେŐରେ ନŧŘĶť ŭ-Ū ଗ�ୋŏରେ ବ�Ťଦ୍ଧĴś ହŎŘĪ 

Ŋ řĻŧୀ ହେŏŘģ Ĳଡ଼ିŒŘ ŉśľŊŏ İସ�ୋŔ řİŔȚ‌ 
ŃńŘ Ļřǟଲା Ȯରୀଡ଼ା ŔĦŔŅ ĴŘōǻɹĴŘŎୀ ŔŋŘňŃ ř 
ŀ.ଶ୍ରୀĴŎ Ō řɌଙ୍କ Ńତ୍ୱାŊņŘନ ଖେŐରେ Ȯରୀଡ଼ାŊ řŃ 
Ŕśନୀŏ Ĺǂ Ŋ řଶ୍ୱାŐ Ĳ ŀŘ. ɂĴŘŒ ŅŘŒ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ଖେŐĴś ŒśɅĻřŃ ଜେନŘ, Ĩନ řŃŘ 
ŌହŘନନ୍ଦ, ŔୀŃŘ ŌŘŎŘƠଡି Ĳ ňňśନ ବେହେŎŘ ňŎ řÒŐନŘ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĭŋŧ ŊŘŐ řĴŘ ଖେŐରେ ŔśରେŒ ĴśŌŘŎ 
ŅŘŒ Ō୍ୟାȌ‌ ĴŌ řŒନŎ ŅŘŧ řƫ Ńś ŏŘĪ Ȅଲେģ 

ŊŏŘƍଗିŎ,ŭģŰ(ŔŌ řŔ): ŊŏŘƍଗିŎ 
ŔହŎŊŘŔୀଙ୍କ İĴ Ŋŀ ŔŌŔ୍ୟାŎ 
ŔŌŘņŘନ ĴŎ řŊŘĴś ଯŘĪ Ş�ŤŎ ňŎ řଷŅ 
Ŋť ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରହł ĴŎ řĺ řģ ŔହŎରେ 
ȄŊŘ ūū ľ ř Ş�ୋĵŎୀŎ ĬǈŃ řĴŎł 
ĴŘŌ ହŘŃĴś ନ řĩଯŘĪĺ řģ ĴŘŌ Ōƺ 
ଜ�ୋŎସ�ୋŎରେ ĹŘŏřĺ řģ Ŋœ୍ଷା ň Ŝର୍ବŎś  
Ş�ୋĵŎୀĶśଡ଼ି ĴŎ ňଙ୍କୋƴଧାŎ ĴŘŌ 
ŔŌŘǊ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŏſଷ୍ୟ ŎĵŘଯŘĪĺ řģ 
İହ ř ĴŘŌ ହେŊŘ ƶୱାŎŘ ŔହŎŎ Ş�ୋĵŎୀ 
Ĭňରେ ନ řର୍ଭŎ ĴŎś ȄŊŘ ŔହŎŊŘŔୀଙ୍କ 
İĴ Ŋŀ Ĺřƻତା ଯ řŊģ ŊŏŘƍଗିŎ ŔହŎ 
ŎŘĻŘŎŘĻś ŀŘ ĨŌŐŎś  İĴ ŊɹŊସ୍ଥିŃ 
ŔହŎ ହŕୋĪ Ŏହ řȄŏŘģ ŔହŎରେ 
ŎହśȄŊŘ ଲ�ୋĴଙ୍କ ňŘĪĥ ପ୍ରାŧ ūűŎś  
ĨȅĴ ĻŐŘŒŧ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାନରେ Ŏହ řȄŏŘ; 
ଯŘହŘĴ ř ĴŘŐକ୍ରମେ ňśନŎś ƴଧାŎ ନ ହŕୋĪ 
ňŀřŎହ řȄŏŘģ ňśନŎś ƴଧାŎ ĴŎŘଯŘĬ ନ 
ȄŊŘŎś  ŃŘହŘ Ş�ୋŃ ř ହŕୋĪ ňŘł ř Ōƺ 
ନǦ ହŕୋĪ ŊɹŊହŘŎ Ĩନś ňଯ�ୋĶୀ 
ହŕୋĪŎହ řȄŏŘģ Ŋ řŋ řǈ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋœ୍ଷରେ 
ŋ řǈ ŋ řǈ ĻŐŘŒŧ ĬǈŃ řĴŎł ĴŘŌ 
ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎୀ Ĩନś ŅŘନ ĩŔ řȄŏŘģ 
ĨŃୀŃରେ ନ řŌɨŌŘନŎ ĴŘŌ Ĳ 

ŏŘŋଖ�ୋŎ Ōନ�ୋŊୃତ୍ତି   ଯ�ୋĶśĥ Ĩର୍ଥ ĵର୍ଚ୍ଚ 
ହŕୋĪȄŏŘ ŔŃ; Ĵ řƻତୁ ଯେĬĥŋŐř ŋŘବେ 
ĴŘŌ ĴŎŘଯ řŊŘ ĴńŘ ŃŘହŘ ହŕୋĪ ନ 
ȄŊŘŎś  ଲ�ୋକେ İହŘŎ ŉŘĪŅŘ ňŘĪ 
ନ Ȅଲେģ ତେବେ Ņୀର୍ଘ Ŋœ୍ଷ ହେŏŘ 
ŔହŎରେ ȄŊŘ ĻŐŘŒŧ ĬǈŃ řĴŎł 
ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ĴŎ řĩŔśȄŏŘģ ĶŃ Ŋœ୍ଷ ň Ŝର୍ବ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňŘĵŎś  Ō řŏ řȄŊŘ Ĩନś ŅŘନରେ 
ŌହŘŎŘłୀ ŔŘĶŎŎ ĬǈŃ řĴŎł ĴŘŌ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ İĴŘńŎକେ 
ūūľ ř ĻŐŘŒŧŎ ĬǈŃ řĴŎł ĴŘŌ 
ହŘŃĴś ନ řĩଯŘĪĺ řģ ĴŎƍଗାĴľŘ, 
ନŎŔ řĦହ Ŋନ୍ଧ, ବେହେŎŘňŘŏř Ş�ୋĵŎୀ, 
ଗେľ ସ�ୋŎŊŎ ňŀŘ Ŋନ୍ଧ, ହ řĴśŀ ř 
Ŋନ୍ଧ, ɂŃŘň ŔŘĶŎ ňŀŘ ĻŐŘŒŧ, 
ŎŘନୀŊନ୍ଧ, Ĵନ୍ଦňŘŏřňŀŘ, ŃŘŏňŘŏřňŀŘ 
Ĳ ŏର୍କିňŘŏř Ş�ୋĵŎୀŎ ĬǈŃ řĴŎł ĴŘŌ 
Ş�ŤŎňŎ řଷŅ ହŘŃĴś ନେĪĺ řģ Ŋ řŋ řǈ 
ଯ�ୋĻନŘŎś  ପ୍ରାŧ ŭŪŎś  ŮŪ କ�ୋľ ř ľƉକା 
İȄňŘĪĥ Ĩନś ŅŘନ ĵର୍ଚ୍ଚ ĴŎ řŊŘĴś ଯ�ୋĻନŘ 
ŎĵŘଯŘĪĺ řģ Ş�ୋĵŎୀŎ ňଙ୍କୋƴଧାŎ 
ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕହ ĶŘର୍ଡŵŘŏ ନ řର୍ମାł ĴŎ ř 
Ş�ୋĵŎୀ ହ řŀŎ ସ�Ťନ୍ଦōǻɹĴŎł ĴŎ řŊŘĴś 
Ş�ŤŎňŎ řଷŅ ଯ�ୋĻନŘ ĴŎ řĺ řģ

ĴƞଟାŊŘƙଜି,ŭģŰ(ŔŌ řŔ): ŊŏŘƍŚŎ 
Ļřǟଲା ĴƞଟାŊŘƙଜିରେ ȄŊŘ İĴ ĹŐଚ୍ଚି Ƚ 
ପ୍ରେſଷାŐŧ ŌନŌŘନ ř ĴŎ řĺ řģ ĹŐଚ୍ଚି Ƚ 
ପ୍ରେſଷାŐŧ Ŋ řର�ୋņରେ Ŋ řର�ୋņରେ 
କ�ୋŒŐୀ ĹŐଚ୍ଚି Ƚ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ Ŕର�ୋĻ 
ŋŜ ŧŘĥ ĨŔନ୍ତୋଷ ŊɹŻ ĴŎ řĺƻତିģ ňଶ୍ଚି Ō 
Ĳଡ଼ିŒŘŎ ŋŘଷŘ, ŔĦǭକୃŃ ř, ňŎମ୍ପŎŘ İŊĦ 
ŔŌŔ୍ୟାĴś Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ĴƞଟାŊŘƙଜିŎ 
ŔĦňŻୃ Ŕ řନେŌŘ ହȢ‌ରେ ­Ļଙ୍ଗŏ 
ĻŐś ଛେ® ŏŘĶ řŊŘŎ ȄŏŘģ İȄŏŘĶ ř 
ŔĦňŻୃ ପ୍ରେſଷାŐŧ ŔହŎରେ Ş�ୋǦŎ 
Ōƺ ŏĶŘĪȄŏŘ; ହେଲେ ĹŐଚ୍ଚି Ƚ ŏŘĶ ř 
ନ ȄŏŘģ İହ ř ĹŐଚ୍ଚି Ƚ ŏĶŘĪŊŘĴś 
ŔĦĴୃŻ ହȢ‌Ŏ ňŎ řĹŘŐĴ ůŪ ହĻŘŎ 
ľƉକା ŅŘŊ ř ĴŎś ĺƻତିģ ŀ řǧ ୍ରିŊ୍ୟୁ ľŎ ľƉକା 
ଦେĪĺƻତିģ ŃńŘň ř ľƉକା ŅŘŊ ř ĴŎ řŊŘĴś 
ଶ୍ରୀ ŋŜ ŧŘĥ ɂŒɨ ĴŎ řĺƻତିģ

ĹŐƏ ଚିȽ 
ପ୍ɂſଷାŐŧŎ 

ŌŇŌାŇŚ

ŇŜ ĩ ŎŜ ň ňାĪŊ 
ūū ପ�ୋĵŎŚ

ŊାŐĴ Ŋର୍ଗŞେ ŊŏାƍଗିŎ, ŇŧାĶť Ĳ ŊାŐ řĴାŞେ ଦେŊĶťŖ, ŇŧାĶť Ŋ řĻŧŚ

ŊŏŘƍଗିŎ,ŭģŰ(ŔŌ řŔ): ŊŏŘƍଗିŎ ŔହŎŎ ĶŘର୍ଡେନĪȚ‌ ହŕୋଟେŏĿŘରେ 
ĨȃŐ ŋŘŎŃୀŧ ĨķŎ řĩ ŔŌŘĻ Ĳଡ଼ିŒŘ ɂଦେŒŎ İĴ ବ�ţĿĴ ŎŘĻɹ ŔŋŘňŃ ř 
ŅୀନŊǄଧୁ ନŘİĴƉକ୍‌ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ ବ�ţĿĴରେ ŊŏŘƍଗିŎ 
ĩଞ୍ଚŐřĴ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř, ĶŘଙ୍ଗňśŎ ĩଞ୍ଚŐřĴ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř, ŏĪŀŘ ĩଞ୍ଚŐřĴ 
ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř, ŊŘŌŎŘ ĩଞ୍ଚŐřĴ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř Ĳ ĴŐŘହŘƠଡି ĩଞ୍ଚŐřĴ ĴŌ řľ ř 
ŔŋŘňŃ ř ŔମେŃ ĨନେĴ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ İହ ř ŔŋŘରେ ĨķŎ řĩ 
ŔŌŘĻŎ İĴŃŘ, ŔĦǭକୃŃ ř, ňŎମ୍ପŎŘ ŊĻŘŧ ŎȃŊŘ İŊĦ ĨķŎ řĩ ŔŌŘĻŎ 
Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେȽରେ ĬǈŃ ř ňŘĪĥ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘĴś ĩଲ�ୋĹନŘ ହŕୋĪȄŏŘģ 
ŔŋŘରେ ŎŘĻɹ ŔŋŘňŃ ř ŅୀନŊǄଧୁ ନŘİĴ, Ŋ řŒ řǦ ŔŌŘĻସେŊୀ Ŏଞ୍ଜନ 
ňଟେŏ, ĨȃŐ ŋŘŎŃୀŧ ĨķŎ řĨŘ ŔŌŘĻ ପ୍ରାଦେŒ řĴ ȸǦ ŔǑପାŅĴ Ņřŏୀň 
ĴśŌŘŎ ňଟେŏ,ŊŏŘƍଗିŎ ĩଞ୍ଚŐřĴ ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř Œśଭ୍ରାଂŒś ଶେĵŎ ňଟେŏ, 
ĶŘଙ୍ଗňśŎ ĩଞ୍ଚŐřĴ ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř ଯଶ�ୋŊନ୍ତ ନŘİĴ, ŏĪŀŘ ĩଞ୍ଚŐřĴ 
ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř Ŋ řନŧ ĴśŌŘŎ ଚ�ŤņśŎୀ, ŊŘŌŎŘ ĩଞ୍ଚŐřĴ ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř 
ŋŊŘନୀŒଙ୍କŎ ନŘİĴ, ĴŐŘହŘƠଡି ĩଞ୍ଚŐřĴ ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř ŔśĻନ ĨķŎ řĩ, 
ŏĪŀŘ Ōଣ୍ଡŐ ŔǑପାŅĴ ŔśŒŘନ୍ତ ňଟେŏ, ŎŘĻɹ ଯśŊ ŔŋŘňŃ ř ňୀŃŊŘŔ ňଟେŏ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ŊŏŘƍଗିŎ  ĩଞ୍ଚŐřĴ ĴŌ řľ řŎ Ĭňଦେଷ୍ଟା Ōଣ୍ଡŐୀ, ĹŘŎ řŌଣ୍ଡŐ 
ŔŋŘňŃ ř, ĨĿŎ Ķśଡ଼ି  ŔŋŘňŃ ř, Ōହ řŐŘŌଞ୍ଚ, ଯśŊŘŌଞ୍ଚ Ĳ ĴୃଷĴŌଞ୍ଚ ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ŔŋŘĴś ŔŘŉŏɹ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘōǻɹକ୍ରŌĴś ŊŏŘƍଗିŎ  ĩଞ୍ଚŐřĴ 
ĴŌ řľ řŎ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ ŅřĶŘŌ୍ୱŎ ନŘİĴ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ, 
ŊŏŘƍଗିŎ  ĩଞ୍ଚŐřĴ ĴŌ řľ řŎ ĬňŔŋŘňŃ ř ŏ řŏ ř ňଟେŏ ņନɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

ĨȃŐ ŋାŎŃŚŧ ĨଘŎ řĩ ŔŌାĻ 
Ĳଡ଼ିŒା ପ୍ରାଦେŒ řĴ ବ�ţĿĴ

ŊŏŘƍଗିŎ,ŭģŰ(ŔŌ řŔ): ŊŏŘƍଗିŎ Ļřǟଲା Ōśĵɹ 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧ ŎŻŋƠଡାŎ ĿŘରେ ŌŘ® ŌŘହେǢŎୀ 
ସେନŘ ŃŎŉŎś  Ŋś ņŊŘŎ İĴ ŎŻŅŘନ Œ řŊ řŎ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪĺ řģ ŌŘହେǢŎୀ ସେନŘ Ļřǟଲା 
ŔŋŘňŃ ř Ōନ�ୋĻ ĴŎନଙ୍କŎ ନେŃୃƫରେ 
İହ ř ସ୍ୱେଚ୍ଛାĴୃŃ ŎŻŅŘନ Œ řŊ řŎ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪȄŏŘģ Œ řŊ řŎĴś ŔŌŘĻସେŊୀ Œ řକ୍ଷĴ 
ŊŘŊś ŏś  Ĵମ୍ପ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ĬȘ‌ķŘľନ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ Ĳଡ଼ିŒŘ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ŋ řŋŘĶ ŊŏŘƍଗିŎ 

ŔହĴŘŎୀ ଯƽ୍ରୀ ķନŒ୍ୟାŌ Ō řɌ, Ŋ řଙ୍ଗ ହ୍ୟୁŌŘନ 
ŉŘĬଣ୍ଡେŔନŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ ŔŌŘĻସେŊୀ 
ସ�ୋŌନŘń Ō řɌ, ň řƉକୁ  ŌହŘĴśŎ, Ŋś ŀś  ĴŎନ, 
Ĵନ୍ଦର୍ପ ŎłŘ, ଦେŊŎŘĻ ନŘĶ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ Œ řŊ řŎରେ Ŕର୍ବମ�ୋȑ‌ Ůų Ļł 
ŎŻŅŘନ ĴŎ řȄଲେģ ŋୀŌଭ�ୋĪ ହǴ ପିľŘŏ 
ŎŻŋƠଡାŎŎ ଟେĴ୍ନି Ŕ řĩନ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ŎŻ  
ŔĦଗ୍ରହ ĴŎ řńíଲେʷ ŎŻŅŘନ Œ řŊ řŎĴś ŌŘ® 
ŌŘହେǢŎୀ ସେନŘŊŏŘƍଗିŎ, ବ�Ťଦ୍ଧŎ ŔŅŔɹ 
ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŌାହେǢŎŚ ସେŇା ňକ୍ଷŎś  ŎŻŅାŇ Œ řŊ řŎ

Ĵ ƞ ଟା Ŋ Ř ƙଜି , Ŋ Ş ୍ଗୋ  Ōś Ơ ଡା , ŭ ģ Ű ( Ŕ Ō řŔ ) : 
Ŋଙ୍ଗୋŌśƠଡା ରେଞ୍ଜ ĨņୀନǱ Ķନ୍ଧର୍ଲା ନ řĴľ 
ŔŘଲେŌśŀś ĶŘ ĶŘĥŎś  ĩĻř Ŋ řňśŐ ňŎ řŌŘłŎ 
ŔŘĶśĩନ ĴŘĿ Ŋଙ୍ଗୋŌśƠଡା Ŋନ Ŋ řŋŘĶ 
ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ ĶŘĥŎ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାନରେ 
ŌŘŉřĩ ŔŘĶśĩନ ĴŘĿ Ķଚ୍ଛି Ń ŎȃȄŊŘ 
ନେĪ Ŋଙ୍ଗୋŌśƠଡା ŊନŊ řŋŘĶ Ŋ řǢǯ ŔŜȽŎś  
ĵŊŎ ňŘĪ  Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ řŊŘ ňରେ Ŋ řňśŐ 
ŔŘĶśĩନ ĴŘĿ ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĻŊŃ 
ĴŘĿŎ ŌŜŏɹ ŏſଷାȅĴ ľƉକା ହେŊବ�ୋŏř 
ĨନśŌŘନ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ Ĵ řĺ ř ŌŘŉřĩƉକୁ  
ĨľĴ Ŏȃ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ

ŒାĶśĩŇ ĴାĿ ĻŊŃ 

	<ľ řȮରାňŀŘ ŊťĴľŘ Ş�ୋĵŎŚ ĬǈŃ řĴŎłରେ Ņś ŇǻନୀŃ ř Ĩŋ řଯōୋĶ

Ŋ řŇା ŔŜĹŇାŉŐĴŞେ Ĺାŏřĺ ř ūŪ ŏକ୍ଷŎ ĴାŌ
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ŞŊŤƴ,ŭģŰ (ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ ĻřǟŘŎ 
ŔŎŔŎା ňƗଚାŧŃŎ ŔାŇବƉକାňť଼ାରେ 
ŞŊŤƴ-ņŐňśŎ Ŏାǯତା ĴାŌ ŏାĶ ř 
ŋ řƥ ତିɂସ୍ତŎ ǱଥାňŇ ĴŎାōାĪĺ řģ ŞŊŤƴ 
ବ řņାŧĴ Ŕର�ୋĻ ɂņାŇ ŋ řƥ ତିɂସ୍ତŎ 
ǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ 

Ŕŋାରେ ĴǄŌାŐ ŔାĦŔŅଙ୍କ 
ɂŃ řŇ řȅ ōśĶŐ Ĵ řଶŒୋŎ ŔାŌŏ, ň Ŝର୍ǻ 

ବ řŋାĶ ĨņŚſł ōƽ୍ରୀ Ŕǁଦୀň ĺś ĩŐŔ řĦ, 
ŔŎŔŎା ŔŎňଞ୍ଚ ŕŎ ř ŇାŧĴ, ŔŌ řŃ ř 
Ŕŋɹୟା ōŌśŇାŎାłŚ ŞେହେŎା ɂŌśĵ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାŞେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
Ōନ�ୋŎĦĻŇ ŅାŔ Ŕŋା ŔĦଯ�ୋĻŇା 
ĴŎ řȄଲେģ ŬŪ.Ų Ĵ ř.Ō ř. Ŏାǯତା Ň řର୍ମାł 
ňାĪĥ ପ୍ରାŧ ůů କ�ୋľ ř ŲŮ ŏſ ľƉକା 
ବ୍ୟŧ ĨľĴŐ ĴŎାōାĪĺ řģ

ଶĶť଼ା,ŭģŰ(ŔŌ řŔ):ĴƞଟାŌାŐ ବɰȇ‌ ବŎĶାĥ 
ňƗଚାŧŃ ŀś ŌାŐňĵାŐ ĿାŎś  Ĵାł řସେମେŏ 
ňର୍ଯ୍ୟƻ ōାĪȄବା Ŏାǯତା ଶŒୋĹŇŚŧ ĨବǱଥାରେ 
ňť଼ିŎŕ řĺ řģ ŔାŌାŇ୍ୟ ବœ୍ଷା ହେଲେ ĵାŏĵŌାରେ 
ŋର୍ତȁ ହ�ୋĪōାĬĺ řģ ĬŻ Ŏାǯତାରେ ōାŃାŧାŃ 
ŔŌŧରେ ĨନେĴ ଲ�ୋĴ ňť଼ିō řବା Ŕŕ ĩŕŃ 
Ōƺ ହେĬȄବା Ĩଞ୍ଚŐବାŔŚ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ĨନେĴ Ķାť଼ି ŋାƍଗିō řବା Ŕŕ ĻřŇ řଷňȽ Ōƺ ŇǦ 
ହେĪĺ řģ Ŏାǯତା ĵŎାň ଯ�ୋĶśĥ ଲ�ୋĴଙ୍କ ଦେŕ ĨŔśସ୍ଥ 
ହେଲେ ĩŌɲʮŏାŇ Ŏାǯତା ଦେĪ ĶାĥĴś  ĩŔ ř ňାŎś Ňାŕ Ȁģ 
ŉŐରେ ĵľ řĩରେ ର�ୋĶŚĴś ŞŊୋŕ řବାĴś ňť଼ୁńśବା 
ȰରାŌବାŔŚ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ Ŏାǯତାରେ ɂŃ řŅ řŇ ଶŕ 
ଶŕ ଲ�ୋĴ ō řବା ĩŔ řବା ĴŎନ୍ତିģ ବœ୍ଷା Ņ řŇରେ  
Ŏାǯତାରେ ō řବା ĩŔ řବା Ĩଞ୍ଚŐବାŔ řଙ୍କ ňାĪĥ Ĺ řନ୍ତାŎ 

ĴାŎł ହ�ୋĪōାİģ ବœ୍ଷା Ņ řŇରେ ĹାŎ řĹĴ řĩ 
ōାŇ Ń ŅŜ ŎŎ Ĵńା İňŎ řĴ ř ĹାŏřĴ ř ō řବା ĴǦĴŎ 
ହ�ୋĪňŀś ĺ řģ ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎ ȰରାŌାଞ୍ଚŐŎ Ŏାǯତା 
ĬǈŃ ř ňାĪĥ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľƉକା ĵƏଚ୍ଚ ĴŎś ĺନ୍ତି 
ହେଲେ ବ řŋାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚଙ୍କ ĨବହେŐା ଯ�ୋĶśĥ  
Ŏାǯତା ŌŎłōନ୍ତା ňାŏľ řĺ řģ ĶŃ Ŭ ବœ୍ଷ Ńଳେ 
ňƗଚାŧŃ ňſŎś  Ŏାǯତାରେ ମ�ୋŎś Ō ňĴାĪ ŌŎାŌŃ ř 
ĴŎା ōାĪȄଲେ Ōƺ ବœ୍ଷା ଯ�ୋĶśĥ ବର୍ǻŌାŇ ŎାǯତାŎ 
ĨବǱଥା ଶŒୋĹŇŚŧ ହ�ୋĪ ňŀřĺ řģ ĩĻř ňର୍ଯ୍ୟƻ 
ĬŻ ȰରାŌĴś ň řĹś  Ŏାǯତା Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪ ňାŎ ř Ňାŕ Ȁģ 
ବœ୍ଷା Ņ řŇ ň Ŝର୍ବŎś  ŎାǯତାĴś ň řĹś  Ŏାǯତା Ň řର୍ମାł ĴŎ řବା 
ňାĪĥ Ĩଞ୍ଚŐବାŔ ř Ņାବ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģĻřǟŘ ɂଶାŔŇ 
Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେĪ Ńś Ŏƻ ĩବଶ୍ୟĴŚŧ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł 
ĴŎ řବା ňାĪĥ ŔାņାŎłରେ Ņାବ ř ହେĪĺ řģ

ĻřǟŘ Ŋ řŞେň ř ŔାĦǭ ŝŃ řĴ ɂକ�ୋǨŎ ŔାņାŎł Ŕŋା

ŞŊŤƴ,ŭģŰ(ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ ĻřǟŘ ବ řଜେň ř Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ବ řଜେň ř 
ŔାĦǭ କୃŃ řĴ ɂକ�ୋǨŎ ɂńŌ ବାର୍ଷିĴ ŔାņାŎł Ŕŋା ŔŉŐŃାŎ Ŕŕ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģŔŋାରେ ŞŊŤƴ ĻřǟŘ ବ řଜେň ř ŔŋାňŃ ř ପ୍ରେŌାŇନ୍ଦ Ō řɌ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋାŞେ ଯ�ୋĶଦେĪ ɂŅŚň ɂƒŐŇ ňŜର୍ବĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŎ ଶśŋାŎǕ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŕŋାରେ ĬňǱଥିŃ ĴŐାĴାŎƉକୁ  Ŕମ୍ୱୋȅŃ ĴŎ ř Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ଶ୍ରୀ Ō řɌ ŔŌସ୍ତƉକୁ  İĴŃା 
ŔŜȽରେ ବାନ୍ଧିହ�ୋ Ī Ŏŕ řବାĴś ĩŕɲୱାŇ ଦେĪȄଲେģĴŐାĴାŎŌାŇଙ୍କŎ ବ řŋ řǈ ŔŌŔɹୟା 
İବĦ ସେĶśť ଼ିĴŎ ŔŌାņାŇ Ņ řĶରେ ŔŎĴାŎଙ୍କ Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴœ୍ଷł ĴŎ řବା Ŕŕ ବ řŋ řǈ 
ଯ�ୋĻŇା Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňାŃ ĴŎ řȄଲେģ Ŕŋାରେ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାŞେ ňŜର୍ବŃŇ 
ĻřǟŘ ବ řଜେň ř ŔŋାňŃ ř ŌାĶśł ř ĶାĪଗ�ŤŎ řĩ İବĦ ĻřǟŘ ବ řଜେň ř ĬňŔŋାňŃ ř ଶɹୟାŌ 
Ŕśନ୍ଦŎ ňśର�ୋŕ řŃ ŌƗଚାŔŚŇ Ȅଲେģ ସେŕ řňŎ ř ŔାĦǭ କୃŃ řĴ ɂକ�ୋǨŎ ĻřǟŘ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ĨŎś ł ମେƠଡିŐ ř, ŔŕŔĦଯ�ୋĻĴ ବାƘଛାŇ řȅ ɂņାŇ Ĳ ବ řǢĻřŃ Ŕାŕś  ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řĹାŐŇାରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģŔŋାରେ ŞŊŤƴ, ĴƞଟାŌାŐ 
İବĦ ŕŎŋƍଗା ବɰȇ‌Ŏ ŔĦଯ�ୋĻĴ, ŔŕŔĦଯ�ୋĻĴଙ୍କ ŔମେŃ ĻřǟŘŎ ବŕś  ŔĦĵ୍ୟĴ 
ǱଥାŇŚŧ ĴŐାĴାŎ ĨĦଶଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģଶେଷରେ ĴƞଟାŌାŐ ବɰȇ‌ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ବାŌଦେବ Ōŕାନ୍ତି  ņŇ୍ୟବାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŎାǯତାŎ ŋ řƥ ତିɂସ୍ତŎ ǱଥାňŇ

ଶĶŀା,ŭŪģŰ(ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ ĻřǟŘ ȰରାŌ୍ୟ ĬǈŧŇ ବ řŋାĶ ňſŎś  ĴƞଟାŌାŐ 
Ň řର୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚŎ ବ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ Ůľ ř ŇŜŃŇ ŎାǯତାŎ ŋ řƥ ତିɂସ୍ତŎ ǱଥାňŇ 
ĴŎାōାĪĺ řģ Ķśŀଭେŏř ňŅŎ ľŚŏାľ řƍଗା ŇŜŃŇ ŎାǯତାŎ ŋ řƥ ତିɂସ୍ତŎ ǱଥାňŇ 
ŔŌାର�ୋŕ ବś ņବାŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōାĪĺ řģ  ŔŌାର�ୋŕରେ ĴƞଟାŌାŐ ବ řņାŧĴ 
Ńńା ĻřǟŘ ଯ�ୋĻŇା ŞŊୋର୍ଡŎ Ĩƺſ Ĵହ୍ǸĪ ĹŎł ŀାଙ୍ଗ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବରେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄବା Şେଳେ ĻřǟŘ ňŎ řଷŅ Ĭňାƺſ ଶଙ୍କœ୍ଷł ɂņାŇ, ŔାĦŔŅ ɂŃ řŇ řȅ 
ōśĶŐ Ĵ řଶŒୋŎ ŔାŌŏ, ବŎ řǨ ନେŃା Ĵ řଶŒୋŎ ମେହେŎ, ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ Ņś ର୍ଯ୍ୟୋņŇ 
ଭ�ୋĪ, ŔŌାĻସେବŚ ŔŃ୍ୟ ବǯତିĩ, ĩŎť଼ି ବ řŋାĶ İŔť଼ିĲ ଶାĶś ŇାİĴ, ĴŇ řǨōƽ୍ରୀ 
ଶɹୟାŌ Ŕśନ୍ଦŎ ହେŌ୍ୱʗŌଙ୍କ ŔମେŃ ǱଥାŇŚŧ ĻŇɂŃ řŇ řȅଙ୍କ Ŕŕ ବŕś  ŔĦĵɹୟାରେ ǱଥାŇŚŧ 
ĻŇŔାņାŎł ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŌŇŌśƠଡା ଶĶŀା ň Ŝର୍ǻ ବ řŋାĶ ŎାǯତାŎś  Ķśŀଭେŏř 
ňŅŎ ଦେĪ ľ řŏାľ řƍଗା ňର୍ଯ୍ୟƻ ŇŜŃŇ ŎାǯତାŎ Ň řର୍ମାł ŏାĶ ř  ůକ�ୋľ ř Ůų ŏſ 
ūŮ ŕĻାŎ ľƉକା ŌƙଜୁŎ ହ�ୋĪȄବା Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŞŊŤƴ ବɰȇ‌ Ĩƻର୍ଗŃ 
ĻାŃŚŧ ŎାĻňń ŇĦ ůűŎ ŌହେǢŎň řƠଡାĿାŎś  ĨŌŜର୍ଡା ŌŕାŇŅŚ ଫେŎ řķାľ ňର୍ଯ୍ୟƻ 
ȰରାŌ୍ୟĬǈŧŇ ବ řŋାĶ ňſŎś   ŋ řƥ ତିɂସ୍ତŎ ǱଥାňŇ ĴŎାōାĪĺ řģ ĴƞଟାŌାŐ ବ řņାŧĴ ଶ୍ରୀ 
ŀାଙ୍ଗ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାŞେ Ĳ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାŞେ ŔାĦŔŅ ɂŃ řŇ řȅ ōśĶŏ Ĵ řଶŒୋŎ 
ŔାŌŏ, ĻřǟŘ ňŎ řଷŅ Ŕŋ୍ୟ Ŏାକେଶ ତ୍ରି ňାĿŚ, Ĵ řଶŒୋŎ ମେହେŎ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ବ řŐାŔňśŎ ĿାŎś  ବ řĹ řĴା, ବାĶŀřĩ ĿାŎś  ĴŔśŎବǄ ňର୍ଯ୍ୟƻ 
Ōƺ ŇŜŃŇ ŎାǯତାŎ Ň řର୍ମାł ňାĪĥ ŋ řƥ ତିɂସ୍ତŎ ǱଥାňŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ 

ĻǸନାňƉରେ Ŋ řǢ ŔାĪĴŏ ŅřŊŔ

 ŞŊŤƴ,ŭģŰ (ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ ବɰȇ‌ ĵśଣ୍ଟବǄ ňƗଚାŧŃ Ļହ୍ନାňଙ୍କ ǶǱଥ୍ୟ Ĳ ĩର�ୋĶ୍ୟ 
କେǂ Ŕŋା Ķŝŕରେ ŋାŎŃ ŔŎĴାŎଙ୍କ ōśବ ବɹୟାňାŎ Ĳ କ୍ରୀŀା Ōନ୍ତ୍ରłାŏŧ ĨȅŇସ୍ଥ 
ମେŎା ōśବା ŋାŎŃ Ĳ Ɏଧେŧ କ�ୋĹřĦ ସେଣ୍ଟŎ Ļହ୍ନģňଙ୍କ Ō řŐ řŃ Ŕŕଯ�ୋĶରେ ବ řǢ 
ŔାĪĴŏ ŅřବŔ  ňାŐ řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģମେŎା ōśବ ŋାŎŃŎ ŔĦଯ�ୋĻĴ   ĩଶɭମାŇ 
ŌŕାĴśଡ଼ ŔĦଯ�ୋĻŇାରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń Ĵାō୍ୟȮŌରେ Ļହ୍ନାňଙ୍କ ମେŀřĴାŏŎ ĩŧśଷ ଡ଼ 
ŎାŌାĴାƻ Ňନ୍ଦ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ŔାĪĴŏ ĹŐାĪବା ƶୱାŎା Ōł řଷ 
ଶŎŚŎରେ Ĵ ř Ĵ ř  ŏାŋ ହ�ୋĪńାİ Ĵŕ řȄଲେģ Ļହ୍ନାňଙ୍କ  ŉାƠଡି ĨņŚĴାŎ ř ɄǹମାŇନ୍ଦ 
ɂņାŇ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ōśବĴŌାନେ ŔାĪĴŏĴś ĨȅĴŎś  
ĨȅĴ Ň řĻ ଦ�ţŇ řĴ ĻŚବŇରେ ବ୍ୟବŕାŎ ĴŎ řବା ňାĪĥ ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ 
ସେŕ řňŎ ř ମେŎା ōśବ ŋାŎŃŎ ŔĦଯ�ୋଯ�ୋĴ ĨſଷɭମାŇ ŌŕାĴśଡ଼ ବ řǢ ŔାĪĴŏ 
ŅřବŔŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ĳ Ĭଦେଶ୍ୟ ବ řଷŧରେ Ĩŋřŋାଷł ŎȃȄଲେģ ଶେଷରେ Ɏଧେŧ 
କ�ୋĹřĦ ସେଣ୍ଟŎ ŔŋାňŃ ř ĨଶŒୋĴ ŇାİĴ ņŇ୍ୟବାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ĻǸŘňƉ,ŭģŰ(ŔŌ řŔ)

ŞŊŤƴ ବɰȇ‌ ŏƁ୍ମୀɂŔାŅ ňƗଚାŧŃ 
ň řŃାବŐř ପ�ୋĵŎŚ ňାŕାĹ ŋାƍଗି 
Ķŏାł řģ İŕ ř ପ�ୋĵŎŚ Ĭňରେ 
ŏƁ୍ମୀɂŔାŅ, ŇାŎାŧłŇĶŎ, 
ବାķňାŐ ř, ĹǂňśŎ ȰରାŌବାŔŚ Ň řର୍ଭŎ 
ĴŎନ୍ତିģ Ķାଧ�ୋĪବା Ŕŕ Ĺାଷ Ĵାର୍ଯ୍ୟ 
ĴŎ řବା ňାĪĥ ଲ�ୋକେ İŕ ř ପ�ୋĵŎŚ 
ĻŐ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎନ୍ତିģ Ŏାǯତା 
Ň ȄବାŎś  ŭľ ř ŕśť଼ା ବାľ ଦେĪ İŕ ř 
ପ�ୋĵŎŚĴś ō řବାĴś ŕśİģ Ńńାବ ř İŕ ř 
ପ�ୋĵŎŚ Ĭňରେ ů/Űľ ř ȰରାŌବାŔŚ 
Ň řର୍ଭŎ ĴŎ ř ĹŐନ୍ତିģ ତେŞେ ňାŕାĹ 
ŌŎାŌŃ ř ŏାĶ ř ňƗଚାŧŃ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſƉକୁ  

ȰରାŌବାŔŚ ବŕśବାŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
Ĵଲେ Ōƺ କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł 

ĴŎାōାĪ Ňାŕ Ȁģ ŋƍଗା ňାŕାĹ 
Ĭňରେ Ōŕ řŐାŌାŇƉକୁ  ŏś Ķାňľା Ŕŉା 

ĴŎ řବାରେ ବŕś  ĨŔśବ řņା ଭ�ୋĶ řବାĴś 
ňŀś ĺ řģ İńíŔŕ ļ ř ŞŊୋŕŜଙ୍କ ପ�ୋଷାĴ 
ňŎ řବର୍ǻŇ ňାĪĥ ɂତ୍ୟେĴ ପ�ୋĵŎŚରେ 
ŏś Ķାňľା ବŅŐ Ķŝŕ Ň řର୍ମାł ĴŎ řବା 
ňାĪĥ Ň řŧŌ Ȅଲେ Ōƺ Ńାŕା Ň řର୍ମାł 
ĴŎାōାĬŇାŕ Ȁģ ଖ�ୋŏା ĩĴାଶ Ńଳେ 
ļ řĨŞŊୋŕŜ ŏś Ķା ňŎ řବର୍ǻŇ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
İŕାŉŐରେ Ōŕ řŐାŌାନେ ବŕś  
ĨŔśବ řņାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģ Ņś Ī 
ବœ୍ଷ Ńଳେ ପ�ୋĵŎŚŎ ňଙ୍କ Ĭଦ୍ଧାŎ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟ ହ�ୋĪĺ řģ ବର୍ǻŌାŇ ňାł ř ľ řକେ 
Ŏŕ řȄବା ଯ�ୋĶśĥ ଲ�ୋକେ Ķାଧ�ୋĪ 
ňାŎś ĺନ୍ତି; Ĵ řନ୍ତୁ ňାŕାĹ ŌŎାŌŃ ř 
ĴŎ řବା ňାĪĥ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎାĶଲେ 
Ōƺ ŌŎାŌŃ ř ĴŎାōାĬ Ňାŕ Ȁģ

ŞŊŤƴ,ŭģŰ(ŔŌ řŔ)

ŞŊŤƴ ବɰȇ‌ ĵśଣ୍ଟବǄ Ōାର୍କେľ ŧାର୍ଡରେ 
ĵśଣ୍ଟବǄ ňାƃ ňſŎś  Ŏବ ř ņାŇ Ȯŧ କେǂ 
ĬȘ‌ķାľ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ପେƃ ŔŋାňŃ ř 
ŎାĻĴ řଶŒୋŎ ଦେŕśŎŚ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାŞେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪ ĬȘ‌ķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ĹାଷŚ Ō ŜŎŏŚņŎ Ō řɌ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ 
ଯ�ୋଗେǢŎ ŌŕାĴśŐ, ସ୍ୱୀņŚŇ ɂņାŇ, 
ŔŅାŇନ୍ଦ ŌŕାĴśŐ, ĵśଣ୍ଟବǄ ପେƃ 
ŔĦňାŅĴ ଦେବାଶ řଷ Ō řɌ, ĩŎİŌŔ ř 
ɂŃ řŇ řȅ Ķଣେଶ ŞେହେŎା, ପେƃ 
Ĵର୍ମĹାŎŚ ŔśŅŚň ŇାİĴ, Ŏଞ୍ଜŇ ɂņାŇ 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ɂńŌ ŅřŇରେ 
ĹାଷŚ ବ řŋś Ņତ୍ତ Ō řɌଙ୍କ ŬŰ.ůŬ, ତ୍ରି ňśŎାŎŚ 
ŞେହେŎାଙ୍କ Ŭŭ.űū, ɂĴାଶ ŞେହେŎାଙ୍କ 
Ŭų.ŬŲ, ĩŅř ଜେŇାଙ୍କ ůŰ.Ůű, 
ňŅ୍ମŇାŋ ଦେŕśŎŚଙ୍କ ūŬ.ųŰ ĴśĪƞଟାŏ 
ņାŇĴś Ō řଶାĪ ŔŌśŅାŧ ŬŮū ĴśĪƞଟାŏ 
ņାŇ ňାŕାŀŵାŏř Ō řŏŎ ନେĪȄŏାģ 
ସେŕ řŋŐř ବ řŎŇŎŔ řĦŕňśŎ Ōାର୍କେľ 

ŧାର୍ଡରେ ŞŊŤƴ ବ řņାŧĴ Ŕର�ୋĻ ɂņାŇ 
ņାŇȮŧŎ ଶśŋାŎǕ ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋାବରେ ĴǄŌାŐ ŔାĦŔŅଙ୍କ ɂŃ řŇ řȅ 

ōśĶŐ Ĵ řଶŒୋŎ ŔାŌŏ, ĻřǟŘ Ōśĵ୍ୟ ĬǈŧŇ 
ĨȅĴାŎŚ ɂŋାŔ Ĺǂ Ņଣ୍ଡŔŇା, ŕŎŋƍଗା 
ବ řť ଼ିĲ ବ řĻŧ ɂņାŇ, ŃŕŔ řŏŅାŎ Ĵƣଣ୍ଣ 
ŔśŇା, ĻřǟŘňŎ řଷŅ ŔŅŔ୍ୟ ବ řǢĻřŃ 
Ō řɌ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷେ 
ŌŇŌśƠଡା Ōାର୍କେľŧାର୍ଡରେ ŞŊŤƴ 

ĬňĻřǟŘňାŐ ବ řŇŧ ଭ�ୋĪ, ĴƞଟାŌାŐ 
ŃŕŔ řŏŅାŎ ଶ୍ୱେŃňŅɭମା ଯ�ୋଶŚ, ĻřǟŘ 
ଯ�ୋĶାł ĨȅĴାŎŚ ଶ୍ରୀŇାń ŕାĥŔŅାଙ୍କ 

ĬňǱଥିŃ řରେ ņାŇ Ȯŧ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŞŊŤƴ ŔŕŎ Ōର୍ଜାĴśȘ‌ରେ Ōƺ ņାŇ 
Ȯŧ କେǂ ĬȘ‌ķାľ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŞŊŤƴ 
ପ୍ରାńŌ řĴ Ĵŝଷ ř ŔŌବାŧ ŔŌ řŃ řŎ ŔŋାňŃ ř 
ŔŃ୍ୟĻřŃ ňƠଡା ĬȘ‌ķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ଟ�ୋĴŇ ňାĪȄବା ĹାଷŚଙ୍କĿାŎś  ņାŇ 

Ȯŧ ଶśŋାŎǕ ହ�ୋĪȄŏାģ ņାŇ Ȯŧ 
କେǂ ଶśŋାŎǕ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ȰରାŌ Ĵŝଷ ř 
ସେବĴ ŔŃ୍ୟɄŃ ମେହେŎ, ňାƃ ŔǑପାŅĴ 

ŔŃ୍ୟĻřŃ ĴŎ, ŀାľା İƞɯରି ĨňରେľŎ 
Ŕśରେǂ ମେହେŎ, Ĵର୍ମĹାŎŚ Ŕśରେଶ 
ňŁřňŁř, ňାƃ ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řľ ř ŔŅŔ୍ୟ 
Ň řର�ୋȘ‌ ସେĿŚ, ŋĶବାȚ‌ ମେହେŎ, 
Ĺ řତ୍ତŎଞ୍ଜŇ ŅŇାŧĴଙ୍କ ŔମେŃ ŔŅŔ୍ୟ Ĳ 
ĹାଷŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŞŊŤƴ,ŭģŰ(ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ ĻřǟŘ ŕŎŋƍଗା ବɰȇ‌ 
ĴŎଞ୍ଜĴľା Ň řĴľରେ ŕାĪŵା Ŕŕ ņźକାରେ ŌŝŃ Ņś Ī 
ବାĪȇ‌ Ĩର�ୋŕŚଙ୍କ ଶବ ବ୍ୟବଚ୍ƐŅ ňରେ ňŎ řବାŎĴś 
ŕǯତାƻŎ ĴŎାōାĪĺ řģ Ō řŐ řȄବା ŔŜĹŇା ĨŇś ōାŧŚ 
Ōଙ୍ଗŐବାŎ ŎାŃ řରେ Ņś Ī ବାĪȇ‌ ĩର�ୋŕŚ Ń řŏĴŜň 
ȰରାŌ Ň řĴľŎś  ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା -ବŏାƍଗିŎ ରେŐ ɂĴǛରେ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟŔାŎ ř ĴŎଞ୍ଜĴľା Ĵɹୟାମ୍ପĴś ଫେŎś Ȅବା Şେଳେ 
ĴŎଞ୍ଜĴľା Ķାĥ ŕାľňŅା Ň řĴľରେ Ŏାǯତାରେ ବ୍ରେĴ 
ŀାĬŇ ହ�ୋĬ Ŀ řĩ ହ�ୋĪȄବା ŕାĪŵାĴś ņźକା 
ଦେĪȄଲେģ ŉŐରେ ķľłାସ୍ଥŐରେ Ńାଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķľ řȄବା Şେଳେ ŞŊŤƴ ŀାŻŎĵାŇାରେ ଶବବ୍ୟବଚ୍ƐŅ 
ĴŎା ōାĪĺ řģ ŌŝŃĴ Ņś ĪĻł ବ řŕାŎ ŎାĻ୍ୟŎ Ĭପେǂ 
ŋĶŃ Ĳ ĨŇś ĶśŐŎ Ņś ଷ୍ମƻ ଦେŕśŎŚ ŞŊୋŏř ňśŎś łାĴľĴ 
ĩĪĩĪŔ ř ŎĦĻřŃ ŌśŇŚ ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŋାƍଗିĶŏାł ř ňŚŃାŊŏř ପ�ୋĵŎŚ ňାŕାĹ   Ņś ķǻľłାରେ Ņś Ī ŊାĪȇ‌ 
ĩର�ୋŕŚƉ ŌŃ୍ୃɹ

	= ŒŊ ŊɹŊŞƐŅ ňରେ ňŎ řŊŘŎĴś ŕǯତାƻŎ

Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ņାŇŌƠଡି ŒśŋାŎǕ

Ĵାł řସେମେŏ-ŀś ŌାŐňĵାŐ Ŏାǯତା ଶ�ୋĹŇŚŧ

ŞŊŤƴ,ŭģŰ (ŔŌ řŔ): ĴƞଟାŌାŐ ବɰȇ‌ ବǄňାŏř, ଦେĬŐŀś ƍଗୁ Ŏ ř, ĴƞଟାŌାŐ ĩŅř ŭ ĵଣ୍ଡ ȰରାŌŎ 
ଲ�ୋĴ ūŪ Ņ řŇ ňରେ ňାŇŚŧ ĻŐ ňାĪĺନ୍ତିģ ňାł ř ňାĪĥ ସେŌାନେ ବŕś  ĨŔśବ řņାŎ ŔǗମୁĵŚŇ 
ହେĬȄବା ĵବŎ ɂĴାଶ řŃ ହେବା ňରେ ĻřǟŘňାŐ ĻřǟŘ ĻŐ Ĳ ňŎ řŌŐ ବ řŋାĶĴś Ńś Ŏƻ ŌŎାŌŃ ř 
ňାĪĥ Ň řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪȄଲେģ ଶେଷରେ İŕ ř ŭ ĶାĥĴś  ňାĪț‌ ଯ�ୋଗେ ĻŐ ଯ�ୋĶାł ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ 
ōାƽ୍ରୀĴ ତ୍ǽľ ř ଯ�ୋĶśĥ ňାŇŚŧ ĻŐ ଯ�ୋĶାł ɂĴǛ ବନ୍ଦ Ŏŕ řȄŏାģ Ķାĥରେ Ȅବା ŇŐĴŜĨ ଲ�ୋĴଙ୍କ 
Ĺାŕ řŅା ň ŜŎł ĴŎ ř ňାŎś  Ň Ȅବା Şେଳେ ňାł ř ňାĪĥ ଲ�ୋକେ ŏŌɲୱା ņାť ଼ିରେ ĺ řť଼ା ହେĬȄବା ଦେȃବାĴś 
Ō řŐś Ȅŏାģ ňାł ř ňାĪĥ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ହ�ୋĪ Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐ ŋŐř ǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬȄŏାģ ĻŐ ŔŌŔɹୟା ନେĪ 
ȰରାŌବାŔŚ ňƗଚାŧŃ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſଙ୍କ Ŕŕ ବ řŋାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚƉକୁ  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେ; ହେଲେ ŔŌŔɹୟାŎ 
ŔŌାņାŇ ହ�ୋĪňାŎ ř Ň Ȅŏାģ ŭ ĶାĥĴś  ňାĪț‌ ňାł ř ĩŔ řବା ňରେ ŔŌସ୍ତେ ĵśŔ ř ବ୍ୟŻ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ūŪ Ņ řŇ 
ňରେ ňାł ř 
ňାĪଲେ ŭ 
ȰରାŌŊାŔŚ

ŃŎŋା,ŭģŰ(ŔŌ řŔ): Ŕśବƣଣ୍ଣňśŎ ବŇňାŐଙ୍କ 
Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵſରେ ĻřǟŘ ଶ řଶś ŔśŎକ୍ଷା 
ବ řŋାĶ ƶୱାŎା İĴ ŅſŃା ବ řĴାଶ/Ĭଚ୍ଚ ଶ řକ୍ଷା 
ňŎାŌର୍ଶ ଶ řବ řŎ Ĳ Ńś Ŏƻ ŋର୍ତȁ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ İȄରେ ମ�ୋľ 
ūū Ļł +Ŭ Ĳ +ŭ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ହ�ୋଟେŏ 
ňŎ řĹାŐŇାŎ ବ řŋ řǈ ňାĿ୍ୟȮŌରେ ŋର୍ତȁ 
ňାĪĥ ŉର୍ମ ň ŜŎł ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĺାȽĺାତ୍ରୀ 

ĻřǟŘ ɂଶାŔŇŎ ĩର୍ଥି Ĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ବା 
ǴŇŔŎŔ řț‌ରେ ବŏାƍଗୀŎǱଥିŃ ŎାĻ୍ୟ 
ହ�ୋଟେŏ ňŎ řĹାŐŇା ŔĦǱଥାରେ ŋର୍ତȁ ହେŞେģ 
İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ମ�ୋľ ūůŰ ĺାȽĺାତ୍ରୀ 
İବĦ ĨŋřŋାବĴ ŋାĶ ନେĪȄଲେģ İŕ ř 
ĨବŔŎରେ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟŘňାŐ Ĩଞ୍ଜŏřŇା 
ɂņାŇ, ବŏାƍଗିŎ ŎାĻ୍ୟ ହ�ୋଟେŏ 
ňŎ řĹାŐŇା ŔĦǱଥାŎ ɂଶ řſĴ ōśȅଷ୍ଠି Ŏ ɂņାŇ, 

ŔŕାŧĴ ବŇ ŔĦŎſĴ Ķ řŎ řņାŎŚ ŇାĶ İବĦ 
ĻřǟŘ ŔŜĹŇା Ĳ ଲ�ୋĴŔମ୍ପର୍କ ĨȅĴାŎŚ  ପ୍ରୀŃ ř 
ŔśŇା ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
Ĳť଼ିଶା ɂଶାŔŇ řĴ ସେବା-ŬŪŬŮରେ ĨǦŌ 
Ŏ‍Ţŧାଙ୍କ ŕାŔŏ ĴŎ řȄବା ŇŚତେଶ ବାŎ řĴ 
ɂଶାŔŇ řĴ ସେବା ňାĪĥ Īଚ୍ଛୁĴ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ  
ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĨବŔŎରେ 
ŃାƉକୁ  ĻřǟŘ ɂଶାŔŇ ŃŎŉŎś  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇା 
Ņ řĩōାĪȄŏାģ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟŘňାŐ ଶ୍ରୀŌŃŚ 
ɂņାŇ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ Ōନ�ୋବŐ ବŝ ଦ୍ଧି ĴŎ ř 
Ĵŕ řȄଲେ ଯେ କ�ŤłŔ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĨŔǕବ Ňś ହେĥģ 
Ļଣେ Ĺାŕ Ȁଲେ Ň řǠ ଚିŃ ŋାŞେ Ň řĻ ŏକ୍ଷ୍ୟ ŕାŔŏ 
ĴŎ řňାŎ řବģ ŇŚତେଶ Ň řĻ Ĩŋřŋାଷłରେ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ  Ĳť଼ିଶା ɂଶାŔŇ řĴ ସେବା 
ňŎŚକ୍ଷା ଦେବା Ŕŕ ňାĿňŦ଼ାĴś Ŏś Ĺ řŎ Ŕŕ 
ଗ୍ରŕł ĴŎ řବା Ĳ ŃାŕାŎ ĩŇନ୍ଦ ନେବାĴś 
ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ĻřǟŘ ଶ řଶś 
ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ ĹŃś ର୍ଭୁ Ļ ŅାŔ ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŎ řȄଲେģ ଶ řଶś ŔśŎକ୍ଷା ବ řŋାĶŎ ɂଶାƻ 
ŌŕାĴśଡ଼, ńବŚŎ  ĴŏŔା, ŌŝŃ୍ୟୁଞ୍ଜ ŧ Ŕାŕś, 
ĨŇ řŏ Ōŕŏା, ŔŎ řŃା ŔśŇା, Ļřତେନ୍ଦ୍ରି ŧ Ōଣ୍ଡŐ, 
ଗ�ŤŃŌ ŌŕାňାȽ, Ŏś ȿɂŔŇ Ō řɌ ɂŌśĵ 
İȄରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŃŎŋା,ŭģŰ(ŔŌ řŔ):Ĭŋŧ କେǂ Ĳ ŎାĻ୍ୟରେ Ŏŕ řȄବା ବ řଜେň řŎ 
ŀବŏ ĪĦĻřŇ ŔŎĴାŎ Ĭତ୍ତŌ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ଯ�ୋĶାĪ Ņ řĩōାĬĺ ř ŞŊୋŏř ŀ řƠଡିŌ ř 
ň řľś ĺନ୍ତିģ  ହେଲେ Ńାŕା କେବŐ ĴାĶĻĴŐŌରେ ŔŚŌ řŃ Ŏŕ řōାĬĺ řģ 
ōାŕାŎ ƖŐƻ ĬŅାŕŎł ŃŎŋା ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ କେǂରେ ଦେȃବାĴś 
Ō řŐ řĺ řģ ŃŎŋା ବɰȇ‌ Ŕŕ ŞŊŤƴ ĻřǟŘŎ ĴƞଟାŌାŐ Ĳ ବŏାƍଗିŎ ĻřǟŘŎ 
ňśĪĥŃŏା ବɰȇ‌Ŏ ŏକ୍ଷାȅĴ ର�ୋĶŚ Ň řର୍ଭŎ ĴŎś Ȅବା ŃŎŋା ŀାŻŎĵାŇାରେ 
ŔାŌାŇ୍ୟ Ĭଚ୍ଚ ŎŻĹାň Ōାňōନ୍ତ୍ର (ବ řň ř ōନ୍ତ୍ର) Ňାŕ Ȁģ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ 
ŀାŻŎଙ୍କ Ĩŋାବ Ŏŕ řȄବା ଯ�ୋĶśĥ  Ĩଞ୍ଚŐŎ  ŔାņାŎłର�ୋĶŚ ସେବା 
ňାĪňାŎś  Ňାŕାନ୍ତି ģ 

Ō řŐ řȄବା ŔŜĹŇା ĨŇś ōାŢŧŚ Ōଙ୍ଗŐବାŎ ŎାŃ ř ପ୍ରାŧ ųľା ŔŌŧରେ 
ŔାŌɲୱାŅ řĴ ŌାŇŋଞ୍ଜŇ Ō řɌଙ୍କ ŋାĪ ŞŊୋŕŜ ĨŔśସ୍ଥŃା ĨŇś ŋବ ĴŎ řବାŎś  
Ńାଙ୍କ ļ řĨ Ŕŕ řŃ ŃŎŋା ŀାŻŎĵାŇାĴś Ĺ řĴ řƮସା ňାĪĥ ନେĪȄଲେģ 
Ĵ řନ୍ତୁ ସେĿାରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟŎŃ ŀାŻŎ ŇĪŌ ବƃ ŎŻ Ĺାň ňŎŚକ୍ଷା 
ହ�ୋĪňାŎ řବŇାŕ Ȁ, ମେŔ řŇ (ōନ୍ତ୍ର)ĵŎାň Ĩĺ řģ ବାŕାରେ ňŎŚକ୍ଷା ĴŎ ř 
ନେବା ňାĪĥ Ĵŕ řȄଲେ Ĳ ବ řŋ řǈ ɂĴାŎ ōśକ୍ତି  ĴŎ ř ର�ୋĶŚƉକୁ  ଫେŎାĪ 
ଦେĪȄଲେģ  ĬňǱଥିŃ ଲ�ୋĴ  ବ řň ř Ōňା ōନ୍ତ୍ର  Ĵାŕ ȀĴ ř Ňାŕ Ȁ ŞŊୋŏř 
Ĵŕ řବାŎś   ňśŏ řŔରେ Ņřĩō řବ ŞŊୋŏř ŀାŻŎ ବƃ ņŌĴ ଦେĪ ňśŏ řŔĴś 
ଫ�ୋŇ ĴŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔŎ ņŌĴ ଦେବା ňରେ ସେĿାରେ Ȅବା ĨŇ୍ୟ 
ର�ୋĶŚ Ĳ ŔାņାŎł ĻŇŃାଙ୍କ Ōଧ୍ୟ୍ୟରେ Ĭତ୍ତେĻŇା ଦେĵା ଦେĪȄŏା 
Ĳ ķľłାସ୍ଥŐରେ Ĵ řĺ ř ŔାŌɲୱାŅ řĴ Ĳ ନେŃŝ ǱଥାŇŚŧ ବ୍ୟକ୍ତି  ňŕƗ ଚି Ńś Ŏƻ 
ସ�ୋŇňśŎ ĻřǟŘ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴାŎŚƉକୁ  ଫ�ୋŇ ଯ�ୋଗେ  ķľłା Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ĨବĶŃ ĴŎାĪȄଲେģķľłା Ļାł řବା ňରେ ĻřǟŘ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴାŎŚ İňŎ ř 
ķľłା ķľ řବା ĬĹřŃ Ňś ହେĥ, Ńńା ŀାŻŎ İŋŐř ବ୍ୟବŕାŎ ĴŎ řବା ĬĹřŃ 
Ňś ହେĥģ ŃŅƻ ňରେ Ĵାର୍ଯɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ Ň řĩō řବ ŞŊୋŏř ɂĴାଶ ĴŎ řȄଲେģ

ŞŊŤƴ,ŭģŰ(ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ ĻřǟŘ ŕŎŋƍଗା ବɰȇ‌ ŎାŌĶŀ 
ňƗଚାŧŃŎ କ�ୋĪŏřŔśŃା Ķାĥ ŔŌŔɹୟା ଘେŎରେ Ŏŕ řĺ řģ ପ୍ରାŧ Ůଶŕ 
ଭ�ୋľŎ ବ řଶ řǦ İŕ ř Ķାĥରେ ū ŕĻାŎŎś  ĨȅĴ 
ĻŇ ŔĦĵɹୟାģ ବାŎŌɲୱାŎ Ņାବ ř Ĳ Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
Ŕତ୍ତେŢ ŵ ȰରାŌĴś Ŏାǯତା Ň řର୍ମାł ହେĬŇ řģ 
କ�ୋĪŏřŔśŃା ȰରାŌĴś ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎś Ȅବା Ŏାǯତା 
ଦେĪ ņŐňśŎ ňƗଚାŧŃĴś Ōƺ ōାŃାŧାŃ 
ହ�ୋĪńାİ; ହେଲେ Ŏାǯତାľ ř ĴĹା ȄବାŎś  ବœ୍ଷା 
Ņ řŇରେ ŔŌŔɹୟା ହ�ୋĪńାİģ Ŭ ବœ୍ଷ Ńଳେ 
ĩŌɲʮŏାŇɵ ĶାĥĴś  ōାĪ Ň ňାŎ řବାŎś  Ļଣେ ଶ řଶśŎ 

ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŏାģ ସେŕ řňŎ ř ବାķŅś ŏ řĩ Ň řĴľରେ ŏƁ୍ମୀŇାŐ 
Ĭňରେ İĴ ବ୍ରି Ȏ‌ Ň řର୍ମାł ĴŎାĶଲେ ବœ୍ଷŔାŎା ōାŃାŧାŃ ŔśĶŌ 
ହ�ୋĪňାŎ řବ ŞŊୋŏř ଲ�ୋକେ ŌŃ ɂĴାଶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ କେବŐ 
Ŏାǯତା ŔŌŔɹୟା Ňś ହେĥ; ȰରାŌŎ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ମ�ŤŐ řĴ Ŕśବ řņା ନେĪ 

Ōƺ ȰରାŌବାŔŚ Ņାବ ř ĬĿାĪĺନ୍ତିģ Ķାĥରେ 
ଖେŐ ňť଼ିĩ Ňାŕ Ȁģ ȅବାŎ Ŕାŕ ř Ĳ ଧ�ୋବା 
Ŕାŕ řରେ ŇŜŃŇ ŇŐĴŜň ĵŇŇ ĴŎ ř 
ବ řଶśƴ ňାŇŚŧ ĻŐ ଯ�ୋĶାł ବ୍ୟବǱଥା 
ĴŎ řବା Ŕŕ ȰରାŌŎ ŔŎĴାŎŚ ĻŌ ř Ĳ 
ǱଥାŇĶśť ଼ିĴରେ ହ�ୋĪȄବା ĻବŎŅĵŏ 
Ĭଚ୍ƐŅ ňାĪĥ ɂଶାŔŇ Ńś Ŏƻ ňŅକ୍ଷେň 
ନେବାĴś Ņାବ ř ĴŎାōାĪĺ řģ

ŃŎŋା ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ 
Ňାŕ Ȁ ŎŻĹାň ŌାňĴ ōƽ

ŅſŃା Ŋ řĴାŒ Ĳ ĬƏŒ řକ୍ଷା ňŎାŌର୍ଶ Œ řŊ řŎ
ହ�ୋଟେŏ ňŎ řĹାŐŇା ňାĿ୍ୟȮŌ ňାĪĥ ūū ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ĩବେŅŇ

ବ�Ťƴ-ņŐňśŎ Ŏାǯତା 
ĴାŌŎ ŋ řƥ ତିɂସ୍ତŎ

ŔŌŔ୍ୟା ଘେŎରେ କ�ୋĪŏřŔśŃା 

ବŚŎŌŕାŎାĻňśŎ,ŭģŰ(ŔŌ řŔ): Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ŃାĪĴଣ୍ଡୋ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାରେ Ŕśବƣଣ୍ଣňśŎ ĻřǟŘ 
ବŚŎŌŕାŎାĻňśŎ Ōାľ řŎ ňśĨ Ĩନ୍ୱେଷ ହ�ୋŃାଙ୍କ ŔŉŐŃାģ ĶŃ ŭŪŎś  ŭ ŃାŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟƻ ଶ୍ରୀŇĶŎରେ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ň řľ řİŉ ĪƠଡିĩ ĲňŇ Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ŃାİକŽୱୋଣ୍ଡୋ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାରେ Ĩନ୍ୱେଷ ହ�ୋŃାƉକୁ  ŔŉŐŃା 
Ō řŐ řĺ řģ Ŕśବƣଣ୍ଣňśŎ ĻřǟŘ ŌŕାŎାĻňśŎŎ ōśବ କ୍ରୀŀାବ řŃ Ĩନ୍ୱେଷ ହ�ୋŃା ŋାŎŃŎś  ɂŃ řŇ řȅƫ ĴŎ ř ŔŉŐŃା 
ňାĪĺନ୍ତିģ Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ŃାİକŽୱୋଣ୍ଡୋ ଖେŐାŐ ř Ńńା କ�ୋĹ İହେŔାŔ ହ�ୋŃାଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ ōାĪȄବା 
ŋାŎŃŚŧ ľ řȟ‌ରେ Ĩନ୍ୱେଷ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାରେ ŋାĶନେĪ Ƕƣଣ୍ଣ ňŅĴ ŕାŔŏ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ň Ŝର୍ବŎś  Ĩନ୍ୱେଷ ĨନେĴ 
ńŎ ĻାŃŚŧ İବĦ Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ମେŀାŏ Ŕŕ ĹŐřŃ ବœ୍ଷ ĻାŃŚŧ ବ řǢ ବ řŅ୍ୟŐାŧ କ୍ରୀŀା ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାରେ 
Ōƺ ର�Ťň୍ୟ ňŅĴ ĻřŃ ř Ĩଞ୍ଚŐ Ńńା ŔŌ୍ୱŏňśŎ ବ řǢ ବ řŅɹୟାŐŧ ňାĪĥ ଗ�ŤŎବ ĩł řŔାŎ řĺନ୍ତିģ

Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ŃାİକŽୱୋଣ୍ଡୋ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାରେ Ĩନ୍ɲœƉ ŔŉŐŃା



ŞŎŊŘ ରŘŧ ŋŻĴŊ ř ŌņśŔŜŅŇ ରŘĲƉ 
ɅରାŃŝ ǪପୁȽŚģ ĻĶǈନାń ରŘĲƉ ŔśĴŇɹୟାģ ସେĪ 

Ōŕ řŌŘŇɲ ୱିŃ ňର řĹ řŃ řର ŋ řƥ ତି ĬňŞŎ ସେ ŅƠଡାŧŌŘŇ 
ରŕ řĺƻତି ĻୀŊŇŊɹୟାňୀģ ŃŘƉ ǶୱାŌୀ ŔŘņśĹରł ରŘŧ 
Ōƺ Ȅଲŏ ŔśଲŏĵĴģ ତେłś ǶୱାŌୀƉ ନ�ţŃ řĴ ŔŌରǻŇ 
Ĳ Ņ řĶŅŒ୍ଶŇ ŞŎŊŘଙ୍କୁ  ɂŅŘŇ ĴଲŘ ĨŌ řŃ ତେĻģ ସେ 
ĻŘł řȄଲŏ ଯō ĴśŔĦǭକାରର ରŘȽ ରି ĨŃ řȮରାନ୍ତ ହ�ୋĪଯŘĪĺ ř 
ବ�ୋଲř ŃŘଙ୍କୁ  ŕ Ȁ ଘķୋœłŘ Ĵର řଦେŊŘĴś ňť଼ିŊģ 
ଶ řଶś-ŌŘŇŔ ŕ Ȁ ହେĬĺ ř ŔŃ୍ୟ Ȱŕł Ĳ ɂĴŘଶ-ſŌ! 
ସେŌŘନେ ŕ Ȁ ŇŊଯśĶର ŊŘର୍ତ୍ତାŊŕģ İŕ ř ଶ řଶśŌŘŇƉ 
ŔĴŘଶେ ŇŊଯśĶର ŔŜତ୍ରňŘŃ Ĵର řŊŘĴś ňť଼ିŊģ 

­ɂŋŘŃ® ŇŘŌĴ ɂńŌ Ĳť଼ିĩ ଶ řଶśňȽ ରିĴŘ ŃŘƉ 
ŔǑପାŅŇŘŞŎ ɂĴŘଶ Ĵର ř ସେ İĴ ĨŋřŇŊ ĩଲ�ୋଡ଼Ň 
ŔŝǦ ଟି Ĵର řȄଲŏ ŔŌŘĻŞŎģ İŕŘର ɂńŌ ŔĦĵɹୟାŞŎ 
ŃŘƉ ŋŘŊŘବେĶ Ĵ řňର ř ĬƐʚŔ řŃ ŋŘŊŞŎ ɂĴŘଶ řŃ 
ŃŘŕŘ ଲକ୍ଷ୍ୟ Ĵର řŊŘର Ŋ řœŧģ ସେ ଲŏȃĺƻତି : ­ɂŋŘŃ® 
ଯōĬĥ Ĵରś łŘŌŧ Ŋ řǢŊ řņŘŃŘƉ Ĵରś łŘ Ĳ ପ୍ରେŌର 
ĻୀŊନ୍ତ ŌņśŌŧ ĺŊ ř, ĩǕŌŘŇƉର İŕ ř ­ɂŋŘŃ®Ĵś 
ŃŘƉର ř ସ୍ǳŕ, ପ୍ରେŌର ଗ�ୋľ řİ Ĵł řĴŘ ବ�ୋଲř ĻŘł ř 

ĩĻř ĬƤŐର ŊŘŐĴŊŘŐřĴŘƉର 
ɌŚĴରŞŎ Ĩର୍ପł Ĵରś Ĩĺś ģ® ŔŘŌŘĻřĴ 
ŇŘŇŘŊ řņ ĨରǻŕୀŇ ĴľĴłŘ Ŋ řରś ƴŞŎ 
ɂŃ řŊŘŅର ସ୍ୱର Ĭତ୍ତୋŐŇ ňŘĪĥ ŃŘƉ Ĩନ୍ତର ŋ řŃŞŎ 
ŋର ř ରŕ řȄଲŘ ଯōĬĥ ĬŅବେŐŇ ŃŘŕŘ Ōƺ ɂĴŘଶ řŃ 
ହେŊŘର ŌŘର୍ଗ ĨŇś ŔǄଧାŇ Ĵରś ńŘİģ ĨŇ୍ୟକେŕ ř ŇŘରୀ 
ŌŇŞŎ ĩଶŘ, Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ĳ ŋରŔŘ ŔŝǦ ଟି Ĵର řଦେବେ ବ�ୋଲř 
Ĩପେକ୍ଷା ĴŘŕ ȀĴ ř Ĵର řńŘ®ନ୍ତେ ସେ? ɂńŌ ŇŘରୀ ňȽ ରିĴŘ 
Ōƺ ɂĴŘଶ Ĵଲŏ ସେ ­ĩଶŘ® ŇŘŌŞŎ ŕ Ȁ ŇŘŌ řŃ Ĵର řģ 
Ĩନ୍ତର Ōƺରś  Ķ řର ř Ň řļ୍ଝରର ĬŅĶୀରł Ň ହେଲŏ İňର ř 
ŔśŅŝ Ŧ Ň řଷ୍ପƥତି Ȱŕł Ĵ ř ĴĿřŇ! ŞŎŊŘ ରŘŧƉ ĨľŐ, 
ĨŊ řĹŐřŃ ĨŋୀňŔŘର İĪ Ȯରାƻ ତିĴŘରୀ Ĩŋ řଯŘŇ ତେłś 
ĨŊɹୟାŕŃ ରŕ řଲŘ ĩĻୀŊŇģ ଲŏȃĴŘŌŘŇଙ୍କୁ  ŔĦଘŊƴ 
Ĵର ř ରȃŊŘର ŔĦĴǛŞŎ ସେ Ȅଲŏ ǱଥିŃɂƕģ ଗ�ୋľ řİ 
ňŘĵŞŎ ŇŘରୀŌśକ୍ତିର  ŌǁଦାĴ řŇୀ ହ�ୋĪ ସେ ɂŊŘŕ řŃŘ 
ହେŊŘ ବେଳେ ĨŇ୍ୟ ňŘĵŞŎ ŌņśŔŜŅŇ ରŘĲƉ Ʉରାǹ-
ɂŋŘŞŎ ସେ ŔŌśƷଭାŔ řŃŘģ ŞŎŊŘ ରŘŧƉ ŇŘରୀŌśକ୍ତିର  
ଚେŃŇŘģ ତେłś ňŘǠଚାŃ୍ୟ ŇŘରୀŊŘŅରś  Ŋŕś  ĭର୍ɫଧ୍ବŞŎ, 
ŋŘରŃୀŧ ŔĦǭକୃŃ ř-Ǵǁ ଦିŃ ŇŊୀŇ ŅŒ୍ଶŇ ବ�ୋଲř ŃŘŕŘĴś 
Ĩŋ řŕ řŃ Ĵର řŊŘ ଯńŘରǻģ 

ŌŘତ୍ର ūŰ Ŋର୍ଷ ŊŧŔŞŎ 
ସେ Ŋ řŊŘŕ Ĵର řȄଲŏ 
ŔŘņśĹରł ରŘŧଙ୍କୁ ģ ĨନେĴ 

ŔŘņśĩƬମା İ ňŝȄŊୀ ŊſŞŎ ĴŘŕ ȀĴ ř ସ୍ୱǛĴŘŐ ŔĴŘଶେ 
ĨŊǱଥାŇ Ĵରƻତି, ŃŘŕŘର ରŕŔ୍ୟ ଭେŅ ĴŘŕŘňſŞŎ 
ŊŘ ŔǕŊ? ŞŎŊŘ ରŘŧ ŌŘତ୍ର ŬŬ Ŋର୍ଷ ŊŧŔŞŎ 
ବ�ţņŊ୍ୟ Ŋରł Ĵରƻତିģ ĨŊଶ řଷ୍ଟ Ņୀର୍ଘĻୀŊŇ 
ŃŘƉର ȄଲŘ ŔŘǈନ୍ୟାŔ řŇୀ ňର ř Ň řǤକାŌģ ŃŘŕŘ ବ�ୋଲř 
ŔŌŘĻ Ĳ ŔŘŕ řŃ୍ୟĿŘରś  ଯō ସେ Ŋ řƐ ଛିନ୍ନ ରŕ řĺƻତି, ŃŘŕŘ 
Ňś ହେĥģ ŇŘରୀଶ řକ୍ଷାର ɂŔŘର ňŘĪĥ ĩňłŘĴś ĬƮର୍ଗ 
Ĵର řଦେĪĺƻତିģ Ļଣେ ଲŏĵĴ ŊŘ ଲŏȃĴŘƉ ŔŌŘĻ 
ɂŃ ř ȄŊŘ ĨŊŅŘŇĴś ŃŘƉ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ ĨŊŅŘŇର 
Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż Ĵର řŊŘର ĴŐŘľ ř İ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŔŘŕ řŃ୍ୟ 
ŔŌŘଲ�ୋĹĴŌŘନେ ŕŝŅବ�ୋņ Ĵର ř Ň ňŘର řŊŘ 
ŔŘŕ řŃ୍ୟ-Ŋ řĹŘର କ୍ଷେତ୍ରŞŎ ŔŝǦ ଟି Ĵର řĺ ř İĴ ଶŜŇ୍ୟǱଥାŇģ 

ŉĴୀରମ�ୋŕŇ ସେŇŘňŃ ř ଲŏȃଲŏ ŞŎŊŃୀ 
ĶǛ ūŲųŲŌŔ řŕŘŞŎģ ŞŎŊŘ ରŘŧଙ୍କୁ  ସେତେବେଳେ 
ŬŬ Ŋର୍ଷ ŊŧŔģ ŞŎŊŃୀ ĶǛŞŎ ଯōĬĥ ŔŌŧŞŎ 
ŞŎŊŃୀ ସ୍ୱର୍ଗŃŘ ŌŘŃŝ ଦେŊୀƉ Ņś Ī Ĵ řରłŕǯ ƶୱାରŘ 
ňŝȄŊୀରś  ନେĪĺ ř Ŋ řŅŘŧ, Ńŕ Ȁ ňରŅřŇ ɂŋŘŃŞŎ ସେ 

ଯō ŞŎŊŘ ରŘŧ ŋŜ Ō řĴŘŞŎ ĨŊŃୀƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪ ŇȄବେ, 
İŕŘ ĴŘŕ ȀĴ ř Ŋ řଶ୍ୱାŔ ĴରŘ Ň ଯ řŊ? Ŋ řŅɹୟାŐŧ ɂŃ řǨଠା 
ňŘĪĥ ŇŘରୀ ଚେŃŇŘର ĻŘĶରł ŔĴŘଶେ ସେ ଯōĬĥ 
ନେŃŝ ƫ ନେĪňŘର řଲŏ, ŃŘŕŘ ŔǕŊ ହେଲŘ Ĵ řňର ř? 
ŞŎŊŃୀର ĨŃŝ Ǌ ତି İĴ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ɂŊŘŕ ňର ř ଯō ŃŘƉ 
ŌƺĴś ɂବେଶ Ĵର řଯŘĪȄଲŘ -İŕ ř ɂŃ୍ୟŧ Ň řĻ 
ŋ řŃŞŎ ĩମେ ɂŃ řǨଠା Ĵର řňŘର řŊŘ ŕ Ȁ ହେଲŘ ɂĴŝŃ 
ŔŘŕ řŃ୍ୟģ ŋŻĴŊ ř ŌņśŔŜŅŇ ରŘĲƉ ĶୀŃ řĴŊ řŃŘର 
ĩƬମା Ŋ ř ɂବେଶ Ĵର řĺ ř ŞŎŊŘ ରŘŧƉ Ĩନ୍ତରŞŎģ 
ŔŘŌŘĻřĴ ĶǛ ରĹŇŘŞŎ ŃŘƉ ŅſŃŘ ɂŌŘł řŃ 
ହ�ୋĪĺ ř ­ଶĴśନ୍ତŐŘ®ŞŎģ ŞŎŊŃୀ ଯōňର ř Ŋ řĶŐřŃ 
ĴƟŞŎ ŋĻŇ ବ�ୋଲřĺ ř, ŞŎŊŘ ରŘŧ ସେŕ řňର ř 
ĩନ୍ତର řĴŃŘ ŔŕĴŘŞŎ ŋŘŊ Ŋ řŕ୍ୱŐ ହ�ୋĪ ĶŘĪĺƻତି 
କେତେ ŌŘର୍ȁĴ ŔĦĶୀŃģ ŃŘƉର ପ୍ରାŧ ŮŪľ ř ĴŊ řŃŘର 
ŔĦĴŐŇ ­ĨƙŐř® ŇŘŌŞŎ ɂĴŘଶ řŃģ ŞŎŊŘ ରŘŧƉ 
ĻୀŊŇ Ŋ řǢŊ řņŘŃŘƉ ɂŃ ř İĴ ŕŝŅŧǴŒ୍ଶୀ Ň řବେŅŇ, 
ଯŘŕŘ ŋ řŃŞŎ ŉĴୀରମ�ୋŕŇƉ ŞŎŊŃୀ ŕ Ȁ ହ�ୋĪ 
ĬĿřĺ ř ଦେŅୀň୍ୟŌŘŇģ n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: űŪűűůůŭűŪű

ŔǑŘŅĴŚŧ
ĶśŎś ŊŘŎ, Ů Ļś Ň, ŬŪŬŰŪŰ
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ŔŘŕ řŃɹ ŔŎ řȖ‌‌

ĪŔ řĩĪ ŕŘŃŞେ Ŕ řİİ!
ŊŕśĹƏ୍ଚିŃ Ĳ Ŋ řŊŘŅୀŧ ସ୍ୱŃƽ ŔଘŇ ଭ�ୋľର ŃŘଲřĴŘ ŔĦଶ�ୋņŇ(İȧ‌‌ĩĪĩର)ର 

ଯńŘରǻŃŘ Ĳ ଯ�Ťକ୍ତି ĴŃŘ Ŕମ୍ପର୍କିŃ ŌŘŌଲŘର ଶśłŘł ř Ĵର ř ŋŘରŃର ŔŞ୍ବେŘଚ୍ଚ ŇɹୟାŧŘŐŧ ଯōĬĥ 
ରŘŧ ଦେĪĺƻତି ŃŘŕŘ Ŋସ୍ତୁŃħ ­İȧ‌‌ĩĪĩର® İŊĦ İŕŘĴś ňର řĹŘŐŇŘ Ĵରś ȄŊŘ ŋŘରŃର Ōśĵ୍ୟ 
Ň řର୍ବାĹŇ ĩୟ�ୋĶ(ĪŔ řĩĪ)Ɖ ŔňſŞŎ ଯŘĪĺ řģ ĶŃŊର୍ଷ Ŋ řŕŘର Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇର 
ŌŘତ୍ର Ĵ řĺ řŅ řŇ ň Ŝର୍ବରś  ସେĿŘŞŎ ĩରǕ ହ�ୋĪȄŊŘ İȧ‌‌ĩĪĩର İŊĦ İŕŘର ସ୍ୱǛĨŊȅĴś ନେĪ 
ଦେଶŞŎ Ŋ řŞ�ୋņŘŋŘŔ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄଲŘģ Ĭଦ୍Ƴଶ୍ୟŌŜŐĴ ŋŘବେ Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ଭ�ୋľରଙ୍କୁ ଭ�ୋľŅŘŇ 
ĨȅĴŘରରś  ŅŜŞŎĪ ରȃŊŘ ňŘĪĥ କେǂ ŔରĴŘରƉ ɂŞ�ୋĹŇŘ Ĳ ɂଚ୍ଛନ୍ନ ĪƍଗିŃŞŎ ĪŔ řĩĪƉ 
İŕŘ İĴ œଡ଼ଯƽ ŋŘବେ Ĩŋřŕ řŃ Ĵର ř Ŋ řŞ�ୋņୀŅŐ ŔĦŔŅର ଶୀŃ ĨȅବେଶŇĴś ĨĹŐ 
Ĵର řଦେĪȄଲŏģ ­İȧ‌‌ĩĪĩର® Ŕŕ řŃ ĨନେĴ ବ�ţņŘŇ řĴ Ĳ ŔŘŌɲ ବିņŘŇ řĴ ɂଶɨ Ļť଼ିŃ ȄŊŘ ଯ�ୋĶśĥĥ 
ĪŔ řĩĪƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘň Ŕନ୍ଦେŕଘେରĴś ĩŔ řଯŘĪȄଲŘģ Ĵ řƻତୁ Ŋ řŞ�ୋņĴś ĵŘŃ řର Ň Ĵର ř ĪŔ řĩĪ 
­İȧ‌‌ĩĪĩର® ɂȮ ରିŧŘ ĻŘର ř ରȃȄଲŏģ ĪŃ řŌƺŞŎ ĪŔ řĩĪ ūūľ ř ରŘĻ୍ୟ Ĳ କେǂଶŘŔ řŃ ĨƗŐŞŎ 
­İȧ‌‌ĩĪĩର® Ŕମ୍ପନ୍ନ Ĵର řȄŊŘ ବେଳେ ūųľ ř ରŘĻ୍ୟ Ĳ କେǂ ଶŘŔ řŃ ĨƗŐŞŎ ɂȮ ରିŧŘ ĩରǕ 
Ĵର řĺƻତିģ ĶŃ ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇŞŎ Ōƺ ­İȧ‌‌ĩĪĩର® Ň řର୍ବାĹŇ ŉŐŘŉŐŞŎ 
Ň řƣଣ୍ଣାŧĴ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕ ř Ŋ řŃର୍କ Ĳ Ŋ řŞ�ୋņŘŋŘŔର ňŝଷ୍ଠŋŜ Ō řŞŎ 
İŀřĩର(ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌‌ ŉର ଡେମ�ୋȮରାľ řȇ‌‌ ର řŉର୍ମȧ‌‌) ƶୱାରŘ İȧ‌‌ĩĪĩରĴś Ŋ řŞ�ୋņ Ĵର ř 
ŅŘŧର ĴରŘଯŘĪȄŊŘ ŌŘŌଲŘର ଶśłŘł ř Ĵର ř ŔŞ୍ବେŘଚ୍ଚ ĨŅŘଲŃ ĬňŞ�ୋŻ ରŘŧ ଦେĪĺƻତିģ

­İȧ‌‌ĩĪĩର ňŘĪĥ ĪŔ řĩĪର ſŌŃŘ Ĩĺ ř Ĵ ř?® ­ĪŔ řĩĪ ŃŘ®ର ſŌŃŘର Ň řରପେſ 
Ĭňଯ�ୋĶ Ĵରś ĺ ř Ĵ ř?® ­İȧ‌‌ĩĪĩର Ň řର୍ବାĹŇ ɂȮ ରିŧŘର ବ�ţņŘŇ řĴ Ň řŧŌ ĬǟƎŇ Ĵରś  ŇŘŕ Ȁ 
Ĵ ř?® İŊĦ ­ଭ�ୋľରŌŘŇƉର ŇŘĶର řĴƫର ବ�ţņŃŘ ଯŘƗ Ĵର řŊŘର ſŌŃŘ ĪŔ řĩĪର ରŕ řĺ ř Ĵ ř?® 
Ōśĵ୍ୟŃħ İŕ ř ĹŘର řľ ř ɂŔଙ୍ଗ ĬňŞŎ ĩņŘର řŃ ŌŘŌଲŘର ଶśłŘł ř Ĵର ř ŔŞ୍ବେŘଚ୍ଚ ĨŅŘଲŃ ରŘŧŞŎ 
ମ�ୋľŘମ�ୋľ ř ŔŊś  ɂŔଙ୍ଗŞŎ ĪŔ řĩĪ ŔňſŞŎ ରŘŧ ଦେĪĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇର 
ŌŘତ୍ର Ĵ řĺ řŅ řŇ ň Ŝର୍ବରś  ŕ Ȁ ­İȧ‌‌ĩĪĩର® ŔǑପୃŻ ରŘĻ୍ୟŌŘŇƉŞŎ ĴŘŕ ȀĴ ř ĩରǕ ହେĬĺ ř İŊĦ 
ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗŞŎ ଯōŋŐř ŋŘŊŞŎ ­ŃŘର୍କିĴ Ŋ řŔଙ୍ଗŃ ř® ĩņŘରŞŎ ū.ŭŰ କ�ୋľ ř ଭ�ୋľରଙ୍କୁ ŃŘଲřĴŘରś  
ŊŘȘ‌‌ Ņ řĩଯŘĪĺ ř ŃŘŕŘର ବ�ţņŘŇ řĴ ଯśକ୍ତି ŔĦĶŃŘ ɂŔଙ୍ଗŞŎ ĨŅŘଲŃƉ ରŘŧŞŎ Ĭଲ୍ɱĵ ŇŘŕ Ȁģ 
ĨȅĴƻତୁ ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ ɂŔଙ୍ଗŞŎ ŋ řନ୍ନ İĴ ŌŘŌଲŘ ŋ řନ୍ନ İĴ ĵଣ୍ଡňୀĿŞŎ Ŋ řĹŘରŘņୀŇ ରŕ řĺ řģ 
ŔŞ୍ବେŘଚ୍ଚ ĨŅŘଲŃƉ İŕ ř ରŘŧ ňŞŎ Ĵ řƻତୁ ŔŌȰ ଦେଶŞŎ ­İȧ‌‌ĩĪĩର® ɂȮ ରିŧŘ Ŕମ୍ପନ୍ନ Ĵର řŊŘ 
Ņ řĶŞŎ ȄŊŘ Ňɹୟାŧ řĴ ɂŃ řŊନ୍ଧĴ ŕľ řଯŘĪ ĪŔ řĩĪĴś ĨɂŃ řŕŃ Ĵର řଦେĪĺ řģ 

ŔŞ୍ବେŘଚ୍ଚ ĨŅŘଲŃƉ ରŘŧĴś ĹŘଲŏƙ Ĵର řŊŘର ĨȅĴŘର ĩŌର ŇŘŕ Ȁģ Ĵ řƻତୁ İŕ ř ରŘŧରś  ĻŇɭ ମିŃ 
କେତେĴ ଦ୍ୱǃĴś ĬňǱଥାňŇ Ĵର řŊŘ Ĩନ�ţŃ řĴ ହେŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲř ĩଶŘ Ĵରś ĺśģ ­İȧ‌‌ĩĪĩର® 
ɂȮ ରିŧŘŞŎ ଯŅř ଭ�ୋľର ŃŘଲřĴŘŞŎ କ�ŤłŔ ř ଭ�ୋľରƉ ĬňǱଥିřŃ ř ĪŔ řĩĪଙ୍କୁ Ĩଯ�Ťକ୍ତି Ĵ Ōନେ ŕśİ 
Ĵ řŌɲବା ŃŘଲřĴŘŋś Ż ହେŊŘ ňŘĪĥ ଭ�ୋľରƉ ɂŌŘłňତ୍ର ĪŔ řĩĪଙ୍କୁ Ŕƻତୁଷ୍ଟ Ĵର řňŘŞŎ ŇŘŕ Ȁ ତେବେ 
ĪŔ řĩĪ ŔǑପୃŻ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ ŇŘŌ ଭ�ୋľର ŃŘଲřĴŘରś  ŕľŘĪ ଦେĪňŘର řବେģ ĻŇɂŃ řŇ řȅ ĩĪŇ 
ūųůŪର ņŘରŘ ūŰ ĨŇśଯŘŧୀ କ�ŤłŔ ř ĨłŇŘĶର řĴ ଭ�ୋľର ŋŘବେ ňଞ୍ଜିĴŝŃ ହ�ୋĪňŘର řବେ 
ŇŘŕ Ȁģ İŕ ř ņŘରŘĴś Ĭଲ୍ଲେĵ Ĵର ř ĨŅŘଲŃ ŃŘƉ ରŘŧŞŎ Ǵଷ୍ଟ Ĵର řĺƻତି ଯō ଭ�ୋľର ŃŘଲřĴŘĴś ସ୍ୱଚ୍ଛ 
Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ĪŔ řĩĪ ଭ�ୋľରƉ ŇŘĶର řĴƫ ଯŘƗ Ĵର řŊŘ Ĩବ�ţņ Ňśହେĥģ ତେłś ­İȧ‌‌ĩĪĩର® 
ĩŐŞŎ ĪŔ řĩĪ Ļର řĩŞŎ କେǂ ŔରĴŘରƉ ŇŘĶର řĴƫ ŔĦଶ�ୋņŇ ĩĪŇ(Ŕ řİİ) ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘରୀ 
Ĵରś ĺƻତି ବ�ୋଲř İବେ Ĩŋřଯ�ୋĶŌŘŇ ĩŔ řŊŘŞŎ ଲŘĶ řĺ řģ ĨňରňſŞŎ ­ଭ�ୋľର ŃŘଲřĴŘରś  ŊŘȘ‌‌ 
ňť଼ିŊŘ Ĩରǻ ŇŘĶର řĴƫରś  ŊŘȘ‌‌ ଦେŊŘ Ňśହେĥ; ଯŅř ĪŔ řĩĪ İŋŐř ଦ୍ୱନ୍ଦ୍ୱାତ୍ମĴ ňର řǱଥିŃ řର ŔǗମୁĵୀŇ 
ŕśĨƻତି ତେବେ ŋŘରŃୀŧ ŇŘĶର řĴƫ ĩĪŇ ūųůů ĩņŘରŞŎ କେǂ ŔରĴŘରƉ Ņŝ Ǧ ଟିĩĴର୍ଷł 
Ĵର řňŘର řବେ® ବ�ୋଲř ŔŞ୍ବେŘଚ୍ଚ ĨŅŘଲŃ ŃŘƉ ରŘŧŞŎ Ǵଷ୍ଟ Ĵର řĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ ରŘŧର ଦ୍ୱନ୍ଦ୍ୱାତ୍ମĴ Ńର୍ଜŌŘ 
Ĵ řŋŐř Ļľ řŐŃŘ ŔŝǦ ଟି Ĵର řŊ İŊĦ ŋŘରŃର ଭ�ୋľରŌŘନେ ŇŘĶର řĴ ŋŘŊŞŎ ňŘĬȄŊŘ ŔରĴŘରୀ 
ŔśŊ řņŘ Ŕśଯ�ୋĶĴś Ĵ řňର ř ɂŋŘŊ řŃ Ĵର řŊ ŃŘŕŘ ଦେĵŘଯŘĬģ 

ĪŃ řŌƺŞŎ Ŋ řŕŘର Ĳ ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗର ŇŊŇ řର୍ବାĹ řŃ ŔରĴŘରŌŘନେ ଘķୋœłŘ Ĵର řŔŘର řଲŏł ř 
ଯō ­İȧ‌‌ĩĪĩର®ŞŎ ଭ�ୋľର ŃŘଲřĴŘରś  ŊŘȘ‌‌ ňť଼ିȄŊŘ Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ĳ ŃŘƉ ňର řŊŘର ĩĬ ŌŘĶłŘ 
Ĵ řŌɲବା ର řŕŘŃ ř ଯ�ୋĻŇŘର ŕ řŃŘȅĴŘରୀ ହ�ୋĪňŘର řବେ ŇŘŕ Ȁģ ŕ řŃŘȅĴŘରୀ ŃŘଲřĴŘ Ĳ ଭ�ୋľର ŃŘଲřĴŘ 
Ŕŕ řŃ କ�ŤłŔ ř Ŕମ୍ପର୍କ ŇŘŕ Ȁģ Ĵ řƻତୁ ĩŔƻତାĴŘଲř ଯŅř ŔǑପୃŻ ରŘĻ୍ୟ ŔରĴŘରŌŘନେ ĵŘŅ୍ୟ Ň řରŘňƥତା 
ňର ř ĻŇĴଲɹୟାłĴŘରୀ ĩĪŇŌŘŇƉŞŎ ŔĦଶ�ୋņŇ Ĵର ř ŕ řŃŘȅĴŘରୀ ŃŘଲřĴŘ Ŕŕ řŃ ଭ�ୋľର 
ŃŘଲřĴŘĴś ŔĦଯ�ୋĶ Ĵର řŅ řĨƻତି ତେବେ ଭ�ୋľର ŃŘଲřĴŘରś  ŊŘȘ‌‌ ňť଼ିȄŊŘ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ŕ řŃŘȅĴŘରରś  Ŋଞ୍ଚି Ń 
ହେŊŘ Ň řǠ ଚିŃģ İŕ ř ĩŐŞŎ ĩĬ Ĵ řĺ řŅ řŇ ňŞŎ ସେŌŘŇଙ୍କୁ ŋŘରŃର ŇŘĶର řĴƫ Ōƺ ŕରŘĪŊŘĴś 
ňť଼ିňŘŞŎģ 

ĩŔŘȟ‌‌ŞŎ ŔଘŇ ଭ�ୋľର ŃŘଲřĴŘ ŔĦଶ�ୋņŇର ŉŐŘŉŐ Ĳ ɂŋŘŊ ĩņŘରŞŎ Ńର୍ଜŌŘ Ĵଲŏ 
ĬňŞ�ୋŻ ĩଶଙ୍କା ĨŌŜŐĴ ବ�ୋଲř ĴśŕŘଯŘĪ Ň ňŘŞŎģ ūųųűŞŎ ସେŕ ř ରŘĻ୍ୟŞŎ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ଭ�ୋľର ŔĦଶ�ୋņŇ ɂȮ ରିŧŘŞŎ ବ�ţņɂŌŘłňତ୍ର ĨŋŘŊରś  ŋŘରŃର ଲſ ଲſ ŌŜŐ ŇŘĶର řĴ 
ŃŘଲřĴŘରś  ŊŘȘ‌‌ ňť଼ିŊŘ ňŞŎ ସେŌŘŇଙ୍କୁ ­Ŕǁ ଦିƅ(ŀŘĬȑ‌‌ŉśȢ‌‌) ଭ�ୋľର® ŃŘଲřĴŘŋś Ż Ĵର řŅ řĩĶଲŘ 
İŊĦ ସେŌŘŇƉ ĩବେŅŇĶśť ଼ିĴ ĨŅɹୟାŊȅ ŉŞŎȚ‌‌ ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘȢ‌‌ŞŎ Ŋ řĹŘରŘņୀŇ ରŕ řĺ řģ ସେŌŘନେ 
Ŋ řଦେଶୀ ŇŘ ŋŘରŃୀŧ ସେŕ ř ଦ୍ୱǃŞŎ ରŕ řĺƻତିģ ŔǒŃ ř ­İȧ‌‌ĩĪĩର®ŞŎ ଯōĬĥ ­ŃŘର୍କିĴ Ŋ řŔଙ୍ଗŃ ř® 
Ŕର୍ତ୍ତľ ř ଯ�ୋť ଼ି Ņ řĩଯŘĪĺ ř ସେȄŞŎ Ĵର୍ମĹŘରୀŌŘŇƉର ŔŘŌŘŇ୍ୟ ତ୍ǽľ ř Ōƺ ଭ�ୋľରŌŘŇଙ୍କୁ ŃŘଲřĴŘ 
Ŋŕ řର୍ଭୂ Ń Ĵର řଦେĪňŘŞŎģ İŕŘňŞŎ ସେŌŘŇƉ ŌŘŌଲŘĴś ŉŞŎȚ‌‌ ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘȢ‌‌Ĵś ňĿŘĪŅřĩଯ řŊ, 
ଯŘŕŘର ŉİŔଲŘ ହେŊŘ ବେŐĴś ĩବେŅŇĴŘରୀ ĪŕņŘŌŞŎ Ȅବେ Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ Ŕନ୍ଦେŕģ ସେŋŐř 
କ୍ଷେତ୍ରŞŎ ŋŘରŃŞŎ ĻŇɭ ମିŃ Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ŇŘĶର řĴƫର ଦ୍ୱǃ İŊĦ ŔରĴŘରୀ ଯ�ୋĻŇŘର ŕ řŃŘȅĴŘରୀ 
ŃŘଲřĴŘŞŎ Ň řĻĴś ŔŘŌ řȢ‌‌ Ĵର řŊŘର ŔĦଘର୍ଷŞŎ ŊŘĴ ř ĻୀŊŇ ĴŘľ řŊŘ ŔŘର ହେŊģ ŔŘŌŘŇ୍ୟ ଭ�ୋľ-
ରŘĻŇୀŃ řର Ƕୱାରǻ ňŘĪĥ ରŘĻନ�ţŃ řĴ ŅŐŌŘନେ ĪŔ řĩĪ Ļର řĩŞŎ ŔŘņŘରł ŇŘĶର řĴŌŘŇଙ୍କୁ  
ମ�ୋŕରŘ Ĵର řŊŘ ň Ŝର୍ବରś  İ Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ŔŞ୍ବେŘଚ୍ଚ ĨŅŘଲŃ ňśŇର୍ବିĹŘର Ĵର ř ରŘŧĴś ĨȅĴ Ǵଷ୍ଟ Ĵର řŊŘĴś 
Ň řବେŅŇģn

ĩମେର řĴŘର Ŋ řଦେଶŌନ୍ତ୍ରୀ ŌŘŞ୍କେŘ ରś Ŋ řĲƉ 
ŋŘରŃ ଯŘȽରାĴś କେŊŐ İĴ ŔŘņŘରł 

ĴŜľŇୀŃ řĴ ଭ୍ରŌł ବ�ୋଲř ଦେȃଲŏ ŋś ଲ ହେŊģ İŕŘ 
ĩĻřର Ŋ řǢର ଶକ୍ତି  ŔŌୀĴରł, ĩମେର řĴŘ-ĹୀŇ 
ɂŃ řǴର୍ଦ୍ଧା, ŋŘରŃ-ɂଶŘନ୍ତ ŌŕŘŔŘĶରୀŧ ରłŇୀŃ ř 
İŊĦ ŋŘରŃର Ŋŝ ଦ୍ଧିଶୀ Ő ŋŜ ରŘĻନ�ţŃ řĴ ŌŕƦର 
İĴ Ķŋୀର ɂŃ řŉŐŇ İńíŞŎ Ň řŕ řŃ ରŕ řĺ řģ 
Ĵ řƻତୁ İŕ ř ଭ୍ରŌłର ĹŌĴŅŘର ŉଟ�ୋ, ĴରŌର୍ଦ୍ଦŇ 
ňĺŞŎ ଲś Ĺ řȄŊŘ Ĵଠ�ୋର ŔŃ୍ୟĴś ĨłଦେĵŘ 
ĴରŘଯŘĪňŘର řŊ ŇŘŕ Ȁģ ŋŘରŃ-ĩମେର řĴŘ Ŕମ୍ପର୍କ 
ĩĻř ଯōତେ ଘŇ řଷ୍ଠ ଦେĵŘଯŘĬĺ ř, ସେତେ ŕ Ȁ İŕŘ 
Ŕନ୍ଦେŕ, Ƕୱାରǻ Ĳ ରłŇୀŃ řĴ ĨŊ řଶ୍ୱାŔŞŎ ଘେର ř 
ରŕ řĺ řģ ଡ�ୋŇŘଲɡ ଟ୍ରମ୍ପƉ ƶ ୱିŃୀŧ ଶŘŔŇĴŘŐŞŎ 
ĩମେର řĴŘର ବ�ţଦେଶ řĴ ŇୀŃ řŞŎ ଯōĬĥ ňର řŊର୍ତ୍ତŇ 
ĩŔ řĺ ř, ŃŘŕŘ ŋŘରŃĴś Ōƺ Ĩସ୍ୱǯ Ĵର řĺ řģ ľŘର řȜ‌‌ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି , ĹୀŇ ɂŃ ř ĩĴǷ ମିĴ ŔǗ ମିŐŇŌŜŐĴ ŋŘŊ, 
ňŘĴ řସ୍ତାŇ Ŕŕ ŇŜŃŇ Ŕମ୍ପର୍କ ĶŦřŊŘର ଚେǦଟା ŋŘରŃ 
ňŘĪĥ Ĺ řƻତା ŔŝǦ ଟି Ĵର řĺ řģ İŕ ř ňର řପ୍ରେକ୍ଷୀŞŎ ରś Ŋ řĲƉ 
ŋŘରŃ ଯŘȽରା İĴ ­ŀɹୟାମେȎ‌‌ Ĵଣ୍ƞɯŘȢ‌‌ ŀ řପ୍ɰୋŌŘŔ ř® 
ବ�ୋଲř ĨନେĴ Ŋ řଶ୍ǣœĴ ଦେĵśĺƻତିģ 

ĩମେର řĴŘ ňŘĪĥ ŋŘରŃ କେŊŐ İĴ Ō řତ୍ର 
ଦେଶ Ňś ହେĥ; İŕŘ ĹୀȚ‌‌Ĵś  ŔŌŃś Ő řŃ Ĵର řŊŘ 
ňŘĪĥ İĴ ŋŜ -ରŘĻନ�ţŃ řĴ ĩŊଶ୍ୟĴŃŘģ 
ŋŘରŃ-ɂଶŘନ୍ତŌŕŘŔŘĶରୀŧ  ĨƗŐŞŎ ĹୀŇର 
ĩକ୍ରŌłŘତ୍ମĴ Ŋ řସ୍ତାର, Ņକ୍ଷି ł ĹୀŇ ŔŘĶରର 
ସେŇŘĴରł Ĳ ବେଲɟ ĩଣ୍ଡ Ş�ୋȓ‌‌ ĪŇ řŔ řİľ řȞ‌‌ 
ŌŘƺŌŞŎ ŃŘŕŘର ĩର୍ଥି Ĵ ɂŋŘŊ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňǠ ଚିŌ 
ଶକ୍ତି ŌŘŇଙ୍କୁ  Ĺ řƻ ତିŃ Ĵର řĺ řģ İŕ ř ňର řǱଥିŃ řŞŎ 
ŋŘରŃ ĩମେର řĴŘ ňŘĪĥ ®ŇŘĹś ରŘȢ‌‌ ňŘର୍ଟŇର® 
ହେŊŘ ǶୱାŋŘŊ řĴģ ରś Ŋ řĲƉ ŋŘœłŞŎ İŕ ř ŊŘĴ୍ୟ 
ňśŇରŘŊŝ ƥ ତି ହେŊŘ କ�ŤłŔ ř ŔĦଯ�ୋĶ Ňś ହେĥģ 
Ĵ řƻତୁ ɂଶɨ ହେĬĺ ř ŋŘରŃ İŕ ř Ŕମ୍ପର୍କŞŎ କେତେ 
ǶୱାņୀŇ? ĩମେର řĴŘ ŋŘରŃĴś ŔŌŘŇ ŋŘĶୀŅŘର 

ŋŘବେ ଦେĵśĺ ř ŇŘ ĹୀŇ Ŋ řŞ�ୋņୀ İĴ ରłŇୀŃ řĴ 
ĬňĴରł ŋŘŊŞŎ? İŕ ř ɂଶɨର Ĭତ୍ତର ରś Ŋ řĲƉ 
ଭ୍ରŌłର ĩଲ�ୋĴŌŧ ŌƗରś  Ō řŐ řŊ ŇŘŕ Ȁ; İŕŘ 
Ō řŐ řŊ ĩମେର řĴŘର ŇୀŃ řର Ĩନ୍ତର୍ନିŕ řŃ ǶୱାରǻŞŎģ 

ŋŘରŃ-ĩମେର řĴŘ Ŕମ୍ପର୍କର ĪŃ řŕŘŔŞŎ 
ĩମେର řĴŘ ŔŅŘ Ň řĻ ǶୱାରǻĴś  ପ୍ରାńŌ řĴŃŘ ଦେĪĺ řģ 
ଶୀŃŐ ଯśƴ ŔŌŧŞŎ ସେ ňŘĴ řସ୍ତାŇĴś ŔŌରǻŇ 
ĴଲŘ; ūųűūŞŎ ŊŘଙ୍ଗଲŘଦେଶ Ōśକ୍ତିଯ śƴ ŔŌŧŞŎ 
ସେଭେǀ ŉ୍ଲିȑ‌‌ ňĿŘĪଲŘ; ūųųŲର ňରŌŘłś 
ňରୀକ୍ଷା ňŞŎ ŋŘରŃ ĬňŞŎ ɂŃ řŊନ୍ଧĴ ଲĶŘĪଲŘģ 
ĩĻř ସେŕ ř ĩମେର řĴŘ ŋŘରŃ ɂŃ ř Ō řତ୍ରŃŘର ŕŘŃ 
ŊŦŖŘĪĺ řģ İŕ ř ňର řŊର୍ତ୍ତŇ Ō Ŝଲ୍ୟବ�ୋņରś  Ňś ହେĥ; 
ŋŜ ରŘĻନ�ţŃ řĴ ĩŊଶ୍ୟĴŃŘରś  ĻŇɭ ମିŃģ ରś Ŋ řĲƉ 
ଭ୍ରŌłର ĩĬ İĴ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ņ řĶ ହେĬĺ ř ­Žୱାȓ‌‌®ģ 
ŋŘରŃ, ĩମେର řĴŘ, ĻŘňŘŇ Ĳ Ĩଷ୍ଟǧଲřĩĴś 
ନେĪ ĶĿřŃ İŕ ř ŌƗĴś ĩମେର řĴŘ ŋŘରŃ-
ɂଶŘନ୍ତŌŕŘŔŘĶରୀŧ ­Ĵƣଣ୍ଣର ଷ୍ଟୋȚ‌‌­ ବ�ୋଲř 
Ŋƣଣ୍ଣŇŘ Ĵରś ĺ řģ ରś Ŋ řĲ ­Žୱାȓ‌‌®Ĵś  ­ଲ řƗň řȚ‌‌® ବ�ୋଲř 
Ĵŕ řȄŊŘରś  İŕŘର Ķśରś ƫ Ǵଷ୍ଟģ ŋŘରŃ Ň řĻର 
ରłŇୀŃ řĴ ŔŘର୍ବଭ�ŤŌƫ ରକ୍ଷା Ĵର řŊŘĴś ĹŘହେĥģ 
Ĵ řƻତୁ ĩମେର řĴŘର Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋł ŋ řନ୍ନģ ସେ ĹŘŕś ĥĺ ř 
ŋŘରŃ ĹୀŇ Ŋ řŞ�ୋņୀ ĶĿŇŞŎ ĩŕśର ř Ķŋୀର 
ŋŘବେ Ļť଼ିŃ ହେĬģ

ĩମେର řĴŘ ĩĻř ĹୀŇ ĬňŞŎ Ň řର୍ଭରŃŘ 
ĴŌŘĪŊŘĴś ĹŘŕś ĥĺ řģ İŕ řĴŘରłରś  ସେ ŋŘରŃĴś İĴ 
Ŋ řĴǛ ĬƪପାŅŇ କେǂ ŋŘŊŞŎ ĶŦřŊŘĴś ଚେǦଟା 
Ĵରś ĺ řģ Ĵ řƻତୁ ŋŘରŃ ňŘĪĥ İŕŘ İĴ Ŕśଯ�ୋĶ ହେଲŏ 
Ōƺ İȄŞŎ ĨନେĴ ŔƉľ ରŕ řĺ řģ ĩମେର řĴୀŧ 
ňśଞ୍ଜିŊŘŅ ŔŅŘ ŊĻŘର ଖ�ୋĻřńŘİģ ŋŘରŃର 
Ŋ řଶŘŐ ŊĻŘର, ଶସ୍ତା ଶ୍ରŌଶକ୍ତି  İŊĦ Ŋŝ ଦ୍ଧିଶୀ Ő 
ŀ řĻřľŘȢ‌‌ ĨରǻŇୀŃ ř ĩମେର řĴŘ ňŘĪĥ ĩĴର୍ଷłୀŧģ 
Ĵ řƻତୁ İŕ ř Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ŔŌŃŘ କେĬĥĿ ř? ĩମେର řĴୀŧ 
ĴǑପାŇୀŌŘନେ ŋŘରŃର ŀŘľŘ, ŊĻŘର Ĳ ŔŌ୍ବŐରś  
ଲŘŋ ĬĿŘĬĺƻତି, Ĵ řƻତୁ ŋŘରŃୀŧ ĴǑପାŇୀŌŘନେ 
ĩମେର řĴୀŧ ŊĻŘରŞŎ ସେŕ ř ǶୱାņୀŇŃŘ ňŘĬĺƻତି 
Ĵ ř? ľŘର řȜ‌‌ Ŋ řŊŘŅ İŕŘର Ǵଷ୍ଟ ĬŅŘŕରłģ 

ରś Ŋ řĲƉ ଯŘȽରାŞŎ ɂŃ řରକ୍ଷା Ŕŕଯ�ୋĶĴś Ōƺ 
ŊŕśŃ ĩĶŞŎ ରĵŘĶଲŘģ ĩମେର řĴŘ ĹŘŕś ĥĺ ř 
ŋŘରŃ ĨȅĴ ĩମେର řĴୀŧ Ĩǰ Ĵ řłśģ Ĵ řƻତୁ İĿŘŞŎ 
Ōƺ İĴ Ŋ řňରୀŃ ŔŃ୍ୟ ରŕ řĺ řģ ĩମେର řĴŘ ĩĻř 
ŋŘରŃĴś ଡȺରୋȚ‌‌, ŉŘĪľର ଜେȑ‌‌ Ĳ କ୍ଷେňłŘǰ Ŋ řȮ ରି 
Ĵରś ĺ ř, ସେŕ ř ĩମେର řĴŘ ňŘĴ řସ୍ତାŇĴś Ōƺ Ŋର୍ଷĴŘŐ 
ņର ř ŔŘŌର řĴ ŔŘŕŘଯ୍ୟ ଦେĪĩŔ řĺ řģ ŋŘରŃ ňŘĪĥ 
İŕŘ İĴ ƶ ୱିŌśĵୀ ĩŕɲୱାŇģ İŕŘ Ōƺ ŌନେରȃŊŘ 
ŅରĴŘର ଯō ĩମେର řĴŘର ବ�ţଦେଶ řĴ ŇୀŃ ř 
Ǳଥାŧୀ Ō řତ୍ରŃŘ ĬňŞŎ Ňś ହେĥ; Ǳଥାŧୀ Ƕୱାରǻ ĬňŞŎ 
ĩņŘର řŃģ ĩĻř ŋŘରŃ ĩŊଶ୍ୟĴ, ĴŘଲř ňର řǱଥିŃ ř 
ŊŅŐřĶଲŏ ĩମେର řĴŘର ĩĹରł Ōƺ ŊŅŐřଯ řŊģ 
ତେłś ŋŘରŃĴś କ�ŤłŔ ř ŋŘŊɂŊł Ō řତ୍ରŃŘର 
ଭ୍ରŌŞŎ ରŕ řŊŘ ĬĹřȖ‌‌ Ňś ହେĥģ 

ରś Ŋ řĲƉ ଯŘȽରାର ĩĬ İĴ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ņ řĶ 
ହେĬĺ ř ňŘĴ řସ୍ତାŇ Ĳ ĹୀŇ ɂଶɨģ ଟ୍ରମ୍ପ ɂଶŘŔŇର 
ĹୀŇ ɂŃ ř Ĵ řĺ ř ŔǗ ମିŐŇŌŜŐĴ ĪƍଗିŃ İŊĦ ňŘĴ řସ୍ତାŇ 
Ŕŕ ňśŇର୍ବାର Ŕମ୍ପର୍କ ĶŦřŊŘର ଚେǦଟା ŋŘରŃŞŎ 
Ŕନ୍ଦେŕ ŔŝǦ ଟି Ĵର řĺ řģ ରś Ŋ řĲƉ İŕ ř ଭ୍ରŌł ŌŜŐŃħ 
ସେŕ ř Ŕନ୍ଦେŕ ŅŜ ର Ĵର řŊŘର İĴ ଚେǦଟାģ Ĵ řƻତୁ 
କେŊŐ Ĭଚ୍ଚǯରୀŧ ŋŘœł Ĳ ରŘĻନ�ţŃ řĴ ŕŔ 
ƶୱାରŘ Ŋ řଶ୍ୱାŔ ଫେରŘĪĩł řŊŘ ŔǕŊ Ňś ହେĥģ ŋŘରŃ 
ĩĻř Ŋŕśଧ୍ǽŊୀŧ Ŋ řǢ Ŋ୍ୟŊǱଥାŞŎ Ň řĻର ସ୍ୱŃƽ 
ǱଥାŇ ĶŦřŊŘĴś ĹŘŕś ĥĺ řģ ସେ İĴňଟେ ĩମେର řĴŘ 
Ŕŕ Ŕମ୍ପର୍କ ŊŦŖŘĬĺ ř, ĨŇ୍ୟňଟେ ରś œ Ŕŕ ରକ୍ଷା 
Ŕମ୍ପର୍କ ରĵśĺ řģ Ʉ ରିƃ Ĳ İȧ‌‌Ŕ řĲ ŋŐř ŌƗŞŎ Ōƺ 
ŔȮ ରିŧ Ĩĺ řģ İŕ ř ŊŕśŌśĵୀ ĴŜľŇୀŃ ř ŋŘରŃର ଶକ୍ତି ģ 
ରś Ŋ řĲƉ ଭ୍ରŌłର ĨŔଲ ŌŜଲɹୟାƉŇ İȄŞŎ ହେŊ 
ଯō, ĩମେର řĴŘ ŋŘରŃର ସ୍ୱŃƽ ବ�ţଦେଶ řĴ ŇୀŃ řĴś  
ŌŘŇ řŊ Ĵ ř ŇŘŕ Ȁģ 

İĿŘŞŎ ĩĬ İĴ Ķŋୀର ɂଶɨ Ĭଠେģ 
ŋŘରŃ-ĩମେର řĴŘ Ŕମ୍ପର୍କ କେŊŐ ଶŘŔĴ ଶ୍ରେłୀ Ĳ 
ĴŞ୍ପେŘŞŎȑ‌‌ ŕ řŃŞŎ ŔୀŌ řŃ? ŔŘņŘରł ŋŘରŃୀŧƉ 
ňŘĪĥ İŕŘର Ĩରǻ Ĵ®ł? ĩମେର řĴୀŧ ňśଞ୍ଜି ĩŔ řଲŏ 
ĹŘĴ řର ř ŊŦŖ řŊ ŇŘ ǱଥାŇୀŧ Ĭଦ୍ୟୋĶ ĹŘňŞŎ ňť଼ିŊ? 
ଟେକ୍ନୋଲ�ୋĻř Ŕŕଯ�ୋĶ ŔŃŞŎ ଜ୍ଞାŇ ŕସ୍ତାନ୍ତର 

Ĵର řŊ ŇŘ ŋŘରŃĴś କେŊŐ İĴ ŊĻŘରŞŎ ňର řłŃ 
Ĵର řଦେŊ? İŕ ř Ŕମ୍ପର୍କର ŌŘŇŊ řĴ Ĳ ଲ�ୋĴŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ 
ňର řŌŘłĴś Ōƺ ĨłଦେĵŘ ĴରŘଯŘĪňŘର řŊ ŇŘŕ Ȁģ 
ĩମେର řĴŘ ŔŅŘ ଲ�ୋĴŃƽ Ĳ ŌŘŇŊŘȅĴŘରର 
ĴńŘ Ĵହେģ Ĵ řƻତୁ ଯōତେବେଳେ ŃŘŕŘର ରłŇୀŃ řĴ 
Ƕୱାରǻ Ļť଼ିŃ ńŘİ ସେŕ ř Ō Ŝଲ୍ୟବ�ୋņ ŋś ଲ řଯŘİģ 
ŔŘĬŅř ĩରŊ, ňŘĴ řସ୍ତାŇ, Ĵ řŌɲୱା ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ଦେଶ Ŕŕ 
ĩମେର řĴŘର Ŕମ୍ପର୍କ İŕŘର ĬŅŘŕରłģ ŋŘରŃ Ōƺ 
İŕ ř ƶ ୱି-ŌŘŇŅଣ୍ଡĴś ŋଲŋŘŊŞŎ Ŋś ଝେģ ରś Ŋ řĲƉ 
ଭ୍ରŌłĴś ŋŘରŃୀŧ ĶłŌŘƺŌର İĴ ĨĦଶ ĨŃ୍ୟȅĴ 
Ĭତ୍ସାŕ Ŕŕ ɂŅŒ୍ଶŇ ĴଲŘģ Ĵ řƻତୁ ĶłŌŘƺŌର ĴŘŌ 
କେŊŐ ĬƮŊ ňŘŐŇ Ňś ହେĥ; ɂଶɨ Ĵର řŊŘ Ōƺģ 
ŋŘରŃ-ĩମେର řĴŘ Ŕମ୍ପର୍କର Ĩରǻନ�ţŃ řĴ, ŔŘŌର řĴ 
Ĳ ରŘĻନ�ţŃ řĴ ňର řłŘŌ Ĵ®ł ହେŊ, ସେȄŞŎ 
Ķŋୀର Ĺର୍ଚ୍ଚା ŅରĴŘରģ 

ŋŘରŃĴś İŕ ř Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ĩତ୍ମŊ řଶ୍ୱାŔୀ ହେŊŘĴś 
ňť଼ିŊ, Ĵ řƻତୁ ĨŇś ĶŃ Ňś ହେĥģ ĩମେର řĴŘ Ŕŕ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĩŊଶ୍ୟĴ, Ĵ řƻତୁ ǶୱାņୀŇŃŘର Ŋ řŇ řŌŧŞŎ 
Ňś ହେĥģ ŋŘରŃର ଶକ୍ତି  ŃŘŕŘର ସ୍ୱŃƽ ŇୀŃ řŞŎ, ŇŘŕ Ȁ 
କ�ŤłŔ ř ଶକ୍ତିଶ ŘŐୀ ଦେଶର ĺŘŧŘŞŎģ ରś Ŋ řĲƉ 
ŋŘରŃ ଯŘȽରା İĴ Ŕନ୍ଦେଶ ଦେĪĺ ř Ŋ řǢ ରŘĻŇୀŃ řŞŎ 
ŋŘରŃĴś ĨłଦେĵŘ Ĵର řŊŘ ĩĬ ŔǕŊ Ňś ହେĥģ Ĵ řƻତୁ 
ŃŘ® Ŕŕ řŃ İŕŘ Ōƺ ŔŃ୍ୟ ଯō ŌŕŘଶକ୍ତି ŌŘŇƉର 
ĩĴର୍ଷł ŔŅŘ Ƕୱାରǻň Ŝƣଣ୍ଣģ ŋŘରŃ ňŘĪĥ ĩŕɲୱାŇ 
ହେĬĺ ř İŕ ř Ŕମ୍ପର୍କĴś  Ĵ řňର ř Ň řĻ ĻŘŃୀŧ ǶୱାରǻŞŎ 
Ŋ୍ୟŊŕŘର Ĵର řŊ İŊĦ Ĵ řňର ř Ň řĻର ରłŇୀŃ řĴ 
ǶୱାņୀŇŃŘĴś ରକ୍ଷା Ĵର řŊģ ĩĻřର Ŋ řǢŞŎ Ō řତ୍ରŃŘ 
Ĩପେକ୍ଷା Ƕୱାରǻ Ŋଡ଼ģ ରś Ŋ řĲƉ ଯŘȽରା ŃŘŕŘର ĩĬ 
İĴ Ǵଷ୍ଟ Ƿ ମୃŃ řĹ řǸģ ŋŘରŃĴś ĩମେର řĴŘ Ŕŕ Ŕମ୍ପର୍କ 
ରȃŊŘĴś ହେŊ; Ĵ řƻତୁ Ň řĻ ǶୱାņୀŇ ňର řĹŧ Ň 
ŕରŘĪģ Ŕମ୍ପର୍କର ŔŉŐŃŘ ĴରŌର୍ଦ୍ଦŇ ŉଟ�ୋŞŎ 
Ňś ହେĥ; ŋŘରŃ କେତେŅŜ ର ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ň řĻ ǶୱାņୀŇ 
ସ୍ୱରĴś ରକ୍ଷା Ĵର řňŘର řŊ, ସେȄŞŎ Ň řର୍ଭର Ĵର řŊģ n

(ĨƺୟାňĴ, ଲ�ŘĴନାń ମŕାŊ řଦ୍ୟାŐŧ, 
ňାľĴśŎା)

କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା, ମŌŘ: ųŮŭűŬūŪŮůŲ

Ŏś Ŋ řĲƉ ŋŘŎŃ ōŘȽରା: ĴŜľŇŚŃ ř ŇŘ ǶୱାńǻŎ ŎŘĻŇŚŃ ř?
ŀ Ŕśଶାƻ ĴśମାŎ ňŎ řť଼ା

ମାŃାȅĴ ĬƮସାŕ Ĳ ĨǄŊ řଶ୍ୱାŔ Ļନ řŃ Ŋ řœŎ ɂŋାŊĴś 
Ŋ řƕଞାନ ŕ Ȁ ɂŃ řŕŃ ĴŎ řňାŎ řŊģ 
-ĩŅŘŌ Ƿ ମିȗ‌

ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴŘŐ®ର ŔǑପାŅĴୀŧ ňŝǨଠା ňŘĪĥ ɂńŌ ଲŏĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ųŪŪ ଶǏ İŊĦ 

ƶ ୱିŃୀŧ ଲŏĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŪ ଶǏ ŌƺŞŎ ŔୀŌ řŃ ରȃŊŘ ŊŘƘŇୀŧģ
Ŭ.	ଲ ŏĵŘ ɂĴŘଶŇ Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ŔǑପାŅŇŘ Ōଣ୍ଡŐřର Ň řଷ୍ପƥତି ĹŜ ť଼ାନ୍ତģ ଲŏĵŘର କେŊŐ 

ŔǑପାŅřŃ ĨĦଶ ŕ Ȁ ɂĴŘଶ řŃ ହେŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴŘŐ®Ĵś ňĿŘĪȄŊŘ ŔŌŘŇ ଲŏĵŘ İĴŘȅĴ ĵŊରĴŘĶĻ/ňତ୍ରňȽ ରିĴŘŞŎ 

ɂĴŘଶ řŃ ହେଲŏ İŊĦ ĨŃୀŃŞŎ ɂĴŘଶ řŃ ଲŏĵŘĴś ňśł ř ńŞŎ ňĿŘĪŊŘ 
ĻłŘňť଼ିଲŏ ŋŊ řœ୍ୟŃŞŎ ŔǑପୃŻ ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘƉ ଲŏĵŘ ĩĬ Ŋ řĹŘରĴś 
Ň řĩଯ řŊ ŇŘŕ Ȁģ 

Ů.	ଲ ŏĵŘ ňĿŘĪŊŘର ű ŅřŇ ŌƺŞŎ ɂĴŘଶ řŃ Ň ହେଲŏ ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘ 
ŃŘŕŘĴś ĨŇ୍ୟ ĵŊରĴŘĶĻ/ňତ୍ରňȽ ରିĴŘĴś ňĿŘĪ ňŘର řବେģ

ů.	ŔŘǒŅŘŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŔŝǦ ଟିĴŘରୀ, Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ĩକ୍ରୋଶŌŜŐĴ Ĳ ɂଶĦŔŘŔŜĹĴ 
ଲŏĵŘ ɂĴŘଶ řŃ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ɂŔଙ୍ଗŋřƥ ତିĴ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘŌŜŐĴ 
ଲŏĵŘĴś Ĩଗ୍ରାȅĴŘର Ņ řĩଯ řŊģ 

Ű.	ଲŏĵŘ ɂĴŘଶŇର Ĩନ୍ତର ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ ରŕ řŊģ
ű.	­ŔĴŘŐ® Ĳť଼ିଶŘର Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňŘĿĴŊର୍ଗƉରģ ସେŌŘŇƉ ରś Ĺ ř, ĩȰŕ Ĳ 

ĹŘŕ řŅŘĴś  ŔǗମାŇ ĻłŘĪŊŘ ĩŌ ŔŌǯƉର Ĵର୍ତ୍ତŊ୍ୟģ İŕŘĴś  ŕŝŅŧଙ୍ଗŌ Ĵର ř 
ĬňŞ�ୋŻ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘĴś  ŔଯƩ ĨŇś ňŘŐŇ ňŘĪĥ ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘଙ୍କୁ  ňśł ř 
ńŞŎ Ŋ řŇɆ Ĳ Ŕଶ୍ରƴ ĨŇś Ş�ୋņ Ĵରś ĺś ģ 

Ĵାō୍ଯɹନ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ

ĩĻřର ŔŌŘĻŞŎ ଶ řକ୍ଷା ĩĬ କେŊŐ 
ଜ୍ଞାŇŘର୍ଜŇର ňŊ řତ୍ର ŔŘņŇŘ ହ�ୋĪ ରŕ řŇŘŕ Ȁ; 

İŕŘ ņୀŞŎ ņୀŞŎ İĴ Ŋŝ ŕȖ‌‌ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŞŎ 
ňର řłŃ ହେĬĺ řģ ଯōĬĥĿŘŞŎ Ķśରś -ଶ řœ୍ୟ Ŕମ୍ପର୍କ 
ȄଲŘ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴŃŘ, ĩŅର Ĳ ଜ୍ଞାŇର ňŊ řତ୍ର 
ସେŃś , ସେĿŘŞŎ İବେ ଦେĵŘଯŘĬĺ ř ଲŘŋ-
ſŃ řର ŕ řŔŘŊĴ řŃŘģ ଶ řକ୍ଷାର Ō ŜŐĬଦ୍Ƴଶ୍ୟ ĨǴଷ୍ଟ 
ହ�ୋĪňť଼ିĺ ř İŊĦ ŃŘŕŘର ǱଥାŇ Ņĵଲ Ĵର řĺ ř ŇŌ୍ୱର, 
ĹŘĴ řର ř Ĳ ĩର୍ଥି Ĵ ŔŉŐŃŘର Ĩନ୍ଧଦ�Ťଡ଼ģ 

ňରୀକ୍ଷା ĮŃś  ଶେœ ହ�ୋĪĺ ř; ĩରǕ ହ�ୋĪĺ ř 
ŇŜŃŇ ଶ řକ୍ଷାŊର୍ଷର ĮŃś ģ Ĵ řƻତୁ İŕ ř ŇŜĩ ଶ řକ୍ଷା ĮŃś ର 
ňର řବେଶĴś ଦେȃଲŏ Ōନେ ŕśİŇŘŕ Ȁ ଯō İŕŘ 
ଜ୍ଞାŇର ĬƮŊ; ŊରĦ İĴ Ŋ řଶŘŐ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ řĴ 
ମେŐŘର Ĺ řତ୍ର ĩĵíĩĶŞŎ ŋŘŔ řĬଠେģ ଯōňର ř 
ଦ�ୋĴŘŇ ŊĻŘରŞŎ ର řŕŘŃ ř ŊŘ ŔĬŅŘ ňŘĪĥ 
ଲ�ୋĴƉର ĨŔŕ୍ୟ ŋ řଡ଼ ଲŘଗେ, ସେŕ řňର ř 
İବେ Ŋ řŋ řନ୍ନ ଶ řକ୍ଷା ɂŃ řǨଠାŇŞŎ ĨŋřŋŘŊĴ Ĳ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽŚƉର ŋ řଡ଼ ଦେĵŘଯŘĬĺ řģ କେĬĥĿ ř 
­ଶŃɂŃ řଶŃ ŞŎĻଲɟ®ର Ŋ řଜ୍ଞାňŇ, କେĬĥĿ ř ­Ƿମାର୍ଟ 
Ĵ୍ଲାȧ‌‌®, ­İŔ ř Ĵɹୟାମ୍ପŔ®, ­ପ୍ଲେŔମେଣ୍ଟ ĶɹୟାŞŎଣ୍ଟି®ର 
ĩĴର୍ଷĴ ɂଲ�ୋŋŇģ ଶ řକ୍ଷା ɂŃ řǨଠାŇŌŘନେ Ň řĻĴś 
ଜ୍ଞାŇŌǁ ଦିରĿŘରś  ĨȅĴ İĴ ɂŃ řଯ�ୋĶୀ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ řĴ 
ŔĦǱଥାŞŎ ňର řłŃ Ĵର řŊŘŞŎ Ŋ୍ୟǯģ

ĨŋřŋŘŊĴŌŘନେ Ōƺ ĨŇ řǠ ଚିŃ ŋŊ řœ୍ୟŃର 
ĹřƻତାŞŎ İĴ ɂĴŘର ĨłŇ řħଶ୍ୱାŔୀ ଦ�Ťଡ଼ŞŎ ŔŘŌ řଲ 
ହେĬĺƻତିģ ŔƻତାŇର ŋŊ řœ୍ୟŃĴś Ŕśରକ୍ଷି Ń Ĵର řŊŘର 
ĩŃś ରŃŘŞŎ ସେŌŘନେ Ŋ řŋ řନ୍ନ ǭକୁଲ, ĴଲŏĻ Ĳ 
କ�ୋĹřĦ ସେଣ୍ଟରର ƶୱାŞŎ ƶୱାରŞŎ ଘŜରś ĺƻତିģ କେĬĥĿ ř 
­ĩŀŌ řŔŇ ŉř®ର ĹŘň, କେĬĥĿ ř ­ଡ�ୋନେŔŇ®ର 
ĨଲřȃŃ Ň řŧŌ, କେĬĥĿ ř ňśł ř ŔŉŐŃŘର ସ୍ୱňɨ 
ଦେĵŘĪ ĨŋřŋŘŊĴƉ ŋŘŊŇŘ Ŕŕ Ŋ୍ୟŊŔŘŧģ 
İŕ ř Ņŝ ଶ୍ୟ କେବେ କେବେ İŌ řŃ ř ଲŘଗେ, ଯōňର ř 
ଶ řକ୍ଷା Ňś ହେĥ, İĴ ­ňɹୟାକେĻɡ ପ୍ରୋŀĴɟ®ର ŊĻŘର 
ĹŘଲřĺ ř; ଯōĬĥĿŘŞŎ ĺŘତ୍ର ଗ୍ରାŕĴ Ĳ ଶ řକ୍ଷା ɂŃ řǨଠାŇ 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧୀģ

ĩĻřର ĺŘତ୍ରĺŘȽŚ ĨȅĴŘĦଶ ŔŌŧŞŎ ଶ řſĴƉ 
ňŘĵରś  ଜ୍ଞାŇ Ĵ řŌɲୱା Ŋ řŅɹୟା ĩଶŘ Ĵରś ŇŘŕŘƻ ତିģ 
ସେŌŘନେ ଖ�ୋĻś ĺƻତି ňରୀକ୍ଷାŞŎ Ĵ řňର ř ĨȅĴ 
ŇŌ୍ୱର ĩł řବେ, Ĵ řňର ř ŔŕĻŞŎ ňŘȧ‌‌ Ĵର řବେ, 

Ĵ řňର ř ŋଲ ĹŘĴ řର ř 
ňŘĪବେģ ସେŌŘŇƉ ňŘĪĥ 
ଶ řକ୍ଷା ହେĬĺ ř ĻୀŊ řĴŘର 
ľ řକେȑ‌‌ģ ĨŇ୍ୟňଟେ ĨନେĴ 
ଶ řſĴƉର Ōƺ ଲକ୍ଷ୍ୟ ରŕ ř 
ŇŘŕ Ȁ ଜ୍ଞାŇ Ŋ řŃରłର ŌŕŘŇ 
ବ୍ରŃģ ଶ řକ୍ଷାŅŘŇ İବେ 
ĨନେĴƉ ňŘĪĥ İĴ ପେŔŘ, 
ĬňŘର୍ଜŇର ĬňŘŧ ŌŘତ୍ରģ 
ŉŐସ୍ୱରŜ ň ଶ řſĴ Ĳ ĺŘତ୍ରƉ 

ŌƺŞŎ Ŕମ୍ପର୍କ ņୀŞŎ ņୀŞŎ Ŋ୍ୟŊŔŘŧୀ Ĳ ଗ୍ରାŕĴର 
Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ňର řłŃ ହେĬĺ řģ Ň řଶ୍ଚŧ İŕŘର Ŋ୍ୟŃ řକ୍ରŌ 
Ĩĺ řģ ĩĻřŌƺ Ĵ řĺ ř ଶ řſĴ Ĩĺƻତି, ଯōĬĥŌŘନେ 
ଶ řକ୍ଷାĴś İĴ ŔŘņŇŘ ବ�ୋଲř Ōନେ Ĵରƻତି İŊĦ Ĵ řĺ ř 
ĺŘତ୍ରĺŘȽŚ Ĩĺƻତି, ଯōĬĥŌŘନେ ŔŃ୍ୟ ଜ୍ଞାŇ ňŘĪĥ 
ĩŃś ରģ Ĵ řƻତୁ ସେŌŘŇƉ ŔĦĵɹୟା ĨŃ୍ୟନ୍ତ ŔŘŌŘŇ୍ୟģ

 Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇର ଶ řକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś ଗ୍ରାŔ Ĵର řĺ ř ǱଥୂŐ 
Ĭňଯ�ୋĶ řŃŘŊŘŅ(ŧśľ řଲ řľŘର řĩŇ řĻȟ‌‌)ģ ଶ řକ୍ଷାର 
Ō Ŝଲ୍ୟ İବେ ŌŘňŘଯŘĬĺ ř କେତେ ľଙ୍କା ĬňŘର୍ଜŇ 
ĴରŘଯ řŊ, କେତେ ଶୀȱ ĹŘĴ řର ř Ō řŐ řŊ Ĵ řŌɲୱା 
କେତେ Ŋଡ଼ ňŅ ŕŘŔଲ ହେŊģ Ĵ řƻତୁ ଶ řକ୍ଷାର ɂĴŝŃ 
ଲକ୍ଷ୍ୟ Ĵ®ł? ĩŌ ŋŘରŃୀŧ ŅŘŒ୍ଶŇ řĴ ňରମ୍ପରŘ 
İŕŘର Ĭତ୍ତର ĨନେĴ ňŜର୍ବରś  ଦେĪĺ řģ ଶŘǰŞŎ 
ĴśŕŘଯŘĪĺ ř, ­ŔŘ Ŋ řŅɹୟା ଯŘ Ŋ řŌśŻୟେ®ģ Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ଯōĬĥ 
Ŋ řŅɹୟା Ōł řœĴś Ōśକ୍ତି  Ņ řİ, ŃŘŕŘ ŕ Ȁ ହେĬĺ ř ɂĴŝŃ 

Ŋ řŅɹୟାģ İŕ ř Ōśକ୍ତି  କେŊŐ ŅŘର řȿର୍ୟରś  Ňś ହେĥ; Ĩଜ୍ଞାŇ, 
Ĩନ୍ଧŊ řଶ୍ୱାŔ, ŔĦĴୀƣଣ୍ଣŃŘ, Ĩନ�ţŃ řĴŃŘ Ĳ ŌŘŇŔ řĴ 
Ĩନ୍ଧĴŘରରś  Ōśକ୍ତି ģ Ŋ řŅɹୟା Ōł řœĴś ŌŘŇŊ řĴ ĴŞŎ, 
Ŋ řବେĴୀ ĴŞŎ, ŔŃ୍ୟ Ĳ Ňɹୟାŧର ňńŞŎ ĹŘଲřŊŘĴś 
ଶ řĵŘİģ Ņś ħĵର Ŋ řœŧ, ĩĻřର ଶ řକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା ସେŕ ř 
ŌŕȖ‌‌ ଲକ୍ଷ୍ୟĴś ପ୍ରାŧ Ŋ řǷ ମୃŃ Ĵର řଦେĪĺ řģ İବେ ଶ řକ୍ଷା 
ŌŇś œ୍ୟ ĶŦřŊŘĿŘରś  ବେଶ ř ŊĻŘର ňŘĪĥ ­ŌŘŇŊ 
Ŕମ୍ପŅ® ɂସ୍ତୁŃ Ĵରś ĺ řģ ନ�ţŃ řĴŃŘ, ŌŘŇŊ řĴŃŘ, 
ŔŘŌŘĻřĴ ŅŘŧ řƫବ�ୋņ Ĳ Ĺର řତ୍ର ĶĿŇ ňĺĴś 
ĹŘଲřଯŘĪĺ řģ ଶ řକ୍ଷାର Ōǁ ଦିରŞŎ ଜ୍ଞାŇର Ņୀň ņୀŞŎ 
ņୀŞŎ Ō୍ଲାŇ ହେĬĺ ř İŊĦ ŃŘŕŘର ǱଥାŇŞŎ ĻŐś ĺ ř 
ŊĻŘରŊŘŅର ĹĴĹĴ řĩ Ň řĨȚ‌‌ ĩଲ�ୋĴģ

ĩମେ ଯŅř İŕ ř ňର řǱଥିŃ řĴś  İବେ Ōƺ 
ĨŇś ŋŊ Ĵର ř Ň ńŘĬ, ତେବେ ĩŔƻତା ň řŦř କେŊŐ 
ŀřଗ୍ŚņŘରୀ ହେବେģ Ĵ řƻତୁ ŔŃ୍ୟ ĨରǻŞŎ ଶ řକ୍ଷି Ń Ōł řœ 
ହ�ୋĪňŘର řବେ ŇŘŕ Ȁģ ତେłś ĩŊଶ୍ୟĴ ଶ řକ୍ଷାĴś 
ňśł řńŞŎ ŃŘŕŘର Ō ŜŐ ĩŅŒ୍ଶ Ŕŕ ଯ�ୋť଼ିŊŘģ 
ଶ řକ୍ଷା କେŊŐ ĻୀŊ řĴŘ Ňś ହେĥ, ĻୀŊŇର ŌŘର୍ଗŅŒ୍ଶŇ 
ହେĬģ ଶ řſĴ ňśł ř ­Ķśରś ®ର ĩŔŇĴś ଫେରƻତୁ İŊĦ 
ĺŘତ୍ର ňśł ř ଜ୍ଞାŇ ɂŃ ř ଶ୍ରଦ୍ଧା ĨŇś ŋŊ Ĵରƻତୁģ ŇଚେȖ‌‌ 
İĴŅřŇ İŌ řŃ ř ĩŔ řŊ, ଯōĬĥĿŘŞŎ ଶ řକ୍ଷା ȄŊ, 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ ȄŊ, ŀ řଗ୍Ś ȄŊ; Ĵ řƻତୁ ଜ୍ଞାŇ, Ō Ŝଲ୍ୟବ�ୋņ 
Ĳ ŌŘŇŊ řĴŃŘର ĩଲ�ୋĴ Ĩନ୍ଧĴŘରŞŎ ŕĻřଯ řŊ  n

ŊାŎś Ĩ(କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା),  
ମŌŘ: ŲŬŮųųŮŭŬŮű

ସ�ŤĻନɹ ĴśମାŎ ňŎ řť଼ା

Œ řſଷାŎ ŊĻŘŎ: ƕଞାŇ ŊŇŘŌ ŔĬŅŘ?
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ŅřǟŚ ŞŕŘଟľŏରŎ...
ȄŏŘ Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ, ŞŔ ନେĪ ňśŏ řସ ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řŊŘ ସŕ ŌŘŏřĴƉ Ŋ řର�ୋņରେ ŌŘŌŏŘ 

Ŏś Ļś  ĴŎ řĺ řģ İŕ ř Ōରǻନ୍ତୁŅ Ņś ķ୍ଘľłŘ Ĭňରେ ɂņŘŇŌƽŚ Ňରେǂ ମ�ୋŅୀ ĶŋୀŎ Ņś ħĵ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŞŔ ŌŝŃĴƉ ňŎ řŊŘŎ ňŘĪĥ ɂņŘŇŌƽŚ ĻŘŃୀŧ ସŘŕŘōɹ ňŘƟ ଠିŎś  Ŭ ŏſ ľଙ୍କା İŊĦ 
ĩŕŃŌŘŇƉ ňŘĪĥ ůŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କାŎ ĩń ȁĴ ସŕŘŧŃŘ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ņ řǟଲୀŎ ŌśĵɹŌƽŚ 
ରେĵŘ ĶśǊତା Ōƺ İŕ ř ଘľłŘରେ ଶ�ୋĴ ŊɹŻ ĴŎ řŊŘ ସŕ ɂŋŘŊ řŃ ňŎ řŊŘŎĶśť ଼ିĴś  ସŌǯ 
ɂĴŘŎŎ ସŎĴŘŎୀ Ĳ Ĺ řĴ řƮସା ସŕŘŧŃŘ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘĴś ɂŒŘସŇĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ଟ řİȟ‌Ŕ ř Ņś ĪŉାŐ...
Ŏŕ řବେʷ Ŋ řņŘŧĴ ŅŐŎ ĬňଦେǦଟାŎ ŋŜ Ō řĴŘ Ȱŕł ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř ŞŔ ŌŌŃŘଙ୍କୁ  

ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řȄଲେʷ  ŞŔ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ŃŘଙ୍କୁ  ĩĬ Ņś Ī Ļł Ŋ řņŘŧĴ Ōƺ ସŌର୍ଥŇ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎ řĺନ୍ତି   ସŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ Ň řĴľରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ŋ řņŘŇସŋŘ Ň řର୍ବାĹŇରେ ňŎŘĻŧ ňରେ 
ŅŐ ňŘĵରେ ମ�ୋľ ŲŪ Ļł Ŋ řņŘŧĴ Ĩĺନ୍ତିģ ŅŐ ŊŅŐ Ŋ řର�ୋņୀ ĩĪŇŎś  Ŋƥ୍ତିŊŘ ňŘĪĥ 
Ņś Ī-Ńŝ ŃୀŧŘĦŒ Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ůŭ Ļł Ŋ řņŘŧĴƉ ସŌର୍ଥŇ ĩŊŒɹĴ ȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řĤଦȿରୋŕୀƉ 
ňŘĵରେ ŰŪ Ļł Ŋ řņŘŧĴƉ ସŌର୍ଥŇ Ŏŕ řĺ ř̫

 ŅŐ ŋ řŃରେ  Ŋ řŊŘŅŎ ସŜȽňŘŃ ĶŃ ŌŘସରେ ହ�ୋĪȄŏŘ, ଯେତେବେଳେ Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐ 
ନେŃŘ ĹŧŇ ɂȮ ରିŧŘରେ Ŋ řņŘŧĴŌŘŇƉ ĻŘȢ‌‌ ŅǯĵŃ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ନେĪ ĮŃɄŃ İŊĦ 
ସǁଦୀňŇ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩł řȄଲେģ İŕŘ ňରେ ŅŐ Ŋ řର�ୋņୀ ĴŘର୍ଯɹ ňŘĪĥ ŞŔŌŘŇଙ୍କୁ  ľ řİŌସ řŎś  
Ŋŕ řǤକାŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ŋŕ řǤକାŎ ňରେ Ņś Ī ନେŃŘ କ�ୋŏĴŘŃŘŎ Ŋ řņŘŧĴ ĩŊŘସରେ 
İĴŘȅĴ Ŋ řņŘŧĴƉ ସŕ Ķśପ୍ତ ବ�ţĿĴ ĴŎ ř Ň řĻŎ Œକ୍ତି  ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řĺନ୍ତି  ŎŘĻନ�ţŃ řĴ 
ସŌୀſĴƉ ŌŃରେ, İŕ ř Ŋ řଦȿରୋŕ ସ řņŘସŐĵ ŋŘବେ ŌŌŃŘƉ ňśŃś ŎŘ Ĩŋ řଷେĴ ŊŘŇŘର୍ଜୀƉ 
ସŘĦĶĿŇ řĴ ſŌŃŘ Ŋ řର�ୋņରେ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĮŃɄŃ ĨŋřଷେĴƉ Ĭňରେ ŅŐĴś İĴ 
Ĵର୍ପେŘରେȑ‌‌ ସĦǱଥା ŋŐř ĹŏŘĪŊŘ İŊĦ ŊŘŕɹ ňŎ řĹŘŐŇŘ ସĦǱଥାŎ ĪŒŘŎŘରେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řŊŘ 
ନେĪ ŊŘŎŌɲବାŎ ସƍଗିŇ ĩର�ୋň ĩł řĺନ୍ତି  ĪŃ řŌƺରେ ŌŌŃŘƉ ĵŘȧ ଲ�ୋĴ ĴśŕŘōŘĬȄŊŘ 
ň Ŝର୍ବŃŇ ŌƽŚ ŃଥŘ କ�ୋŏĴŘŃŘ ମେŧŎ ŉřŎŕŘŅ ŕĴ řȟ ĩĻř ŃŘƉ ňŅŎś  ĪǯŉŘ ଦେĪĺନ୍ତି  

ĩĻř ଘľłŘ ňରେ ŌŌŃŘƉ ŊŘସŋŊŇରେ ŅŐୀŧ ନେŃŘƉ ବ�ţĿĴ ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ 
ĪŀřŎ Ń řŇ řľ ř ľ řȟ ସǄଧ୍ୟାରେ ĨŋřଶେĴ ŊŘŇŘର୍ଜୀƉ ଘରେ ĹŦĬ ĹŐŘĪȄŊŘŎ ĵŊŎ Ō řŐ řĺ ř̫  

ରାମŌǢର-ňାରାƶୱୀň...
ĴŎŘō řŊģ ň୍ୟାକେȎ‌-Ŭରେ କ�ୋłŘର୍କŎś  ňŘŎŘŅୀň ňର୍ଯɹƻ Ŭ ଲେȚ‌ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŎŘସ୍ତା Ň řର୍ମାł 

ňŘĪĥ ɂସ୍ତାŊ Ŏŕ řĺ řģ ଘƞଟା ɂŃ ř ūŪŪ Ĵ řŌ ř ବେĶରେ ōŘŇŊŘŕŇ ĹŐŘĹŐ ŏŘĶ ř ସଡ଼ĴŎ 
ŀřĻŘĪȚ‌ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘō řŊģ

İŕŘŉŐରେ Ĳť଼ିŒŘŎ ଖ�ୋƴଦ୍ଧା, ňśŎୀ, କେନ୍ଦ୍ରାňŀŘ İŊĦ ĻĶŃସ řĦŕňśŎ Ļřǟଲାରେ 
ōŘŃŘŧŘŃ ŊɹŊǱଥା ĨȅĴ ସśĶŌ ହେŊģ İŕ ř ɂĴǛ ĩƗŐřĴ ňŎ řŊŕŇĴś ĬǈŃ ĴŎ řŊŘ 
ସŕ řŃ ସŘŌŘĻřĴ-ĩń ȁĴ Ŋ řĴŘŒĴś ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ ĴŎ řŊģ İŕ ř ɂĴǛĶśť ଼ିĴ ɂņŘŇŌƽŚ ĶŃ řŒକ୍ତି  
ŇୀŃ ř ସŕ řŃ ସŌŇɲ ୱିŃ İŊĦ ųľ ř ĩń ȁĴ İŊĦ ůľ ř ŏĻřǦ ଟିȇ‌ କେǂĴś ňŎǴŎ ସŕ řŃ ସĦଯ�ୋĶ 
ĴŎ řŊģ İŕ ř ŎŘĻňଥ ସǑପୂƣଣ୍ଣ ହେŊŘ ňରେ, ŎŘମେǢŎ İŊĦ ňŘŎŘŅୀň Ōƺରେ ōŘତ୍ରା ସŌŧ 
ପ୍ରାŧ Ŭ ଘƞଟା ŭŪ Ō řŇ řȑ‌ ɏରାସ ňŘĪŊ ବ�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İŕŘ ସŕ řŃ ōŘତ୍ରୀ İŊĦ ŌŘŏ 
ňŎ řŊŕŇ ňŘĪĥ İĴ Ň řŎŘňŅ, ଦ୍ǽ Ń İŊĦ Ň řŎŊƐ ଛିǈ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ସśŊ řņŘ Ō řŐ řŊģ İŕ ř ɂĴǛ 
Īନ୍ଧŇ ŊɹŊŕŘŎ, ĨƍଗାŎĴŘŌɱ Ň řର୍ଗŌŇ İŊĦ ōŘŇŊŘŕŘŇ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĵƏଚ୍ଚĴś   ōଥେଷ୍ଟ ɏରାସ 
ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ĩŒŘ Ŏŕ řĺ řģ ĨŇɹňଟେ ĬňĴŜŐ ŎŘĻňଥ ଫେȎ‌-Ŭରେ ňŘŎŘŅୀňĿŘŎś  ŅୀଘŘ 
ňର୍ଯɹƻ Ŋ୍ୟାň řŊģ İŕ ř ɂĴǛŎ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŀ řň řĩȡ‌ ɂସ୍ତୁŃ ř ĹŘŏřĺ řģ

ňśରୀରŎ Ʉ ରିƃ...
İŕ ř ବ�ţĿĴରେ ବ୍ରି ƃ ସŅସɹ ŎŘǧ ବ୍ରାĻřȢ‌, ĹୀȚ‌, ĪĻřňɟ, ĪȄĲň řĩ, ŋŘŎŃ, ĪଣƠଡୋନେସ řĩ, 
ĪŎŘŇ, Ŏś Ȧ‌, ସŘĬŅř ĩŎŊ, Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ İŊĦ ସĦōśŻ ĩŎŊ İŌ řରେľɵŎ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ĨȅĴŘŎୀ Ĳ ବ�ţœŧ řĴ Ŋ řଶେœƕŌŘନେ ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋ řňର୍ଯɹŧ Ŋ řňŅ ɏରାସ କ୍ଷେȽରେ 
ňŘŎǴŎ řĴ ସŕଯ�ୋĶĴś ସśŅŝ ଢ଼ ĴŎ řŊŘ ନେĪ ŌŘŇସŌǀŇ ĴŎ řĺନ୍ତିřģ İȄରେ ଗ�ୋǨଠୀŋ řତ୍ତି Ĵ 
Ŋ řňର୍ଯɹŧ Ŋ řňŅ ɏରାସ, Ŋ řňର୍ଯɹŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ Ĩର୍ଥ ŊɹŊǱଥା, ŊŕśŌśĵୀ Ŋ řňŅ ňŘĪĥ ň Ŝର୍ବ 
ସŃର୍କୀĴŎł ŊɹŊǱଥା, Ŋ řňର୍ଯɹŧ ɂŃ řର�ୋņĴ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř, ɂĴŝŃ řŋ řତ୍ତି Ĵ ସŌŘņŘŇ İŊĦ Ŋ řଜ୍ଞାŇ, 
ɂōśକ୍ତି  Ĳ ŇŜŃŇ ଜ୍ଞାŇକ�ŤŒŐŎ ŊɹŊŕŘŎ ŌŘƺŌରେ Ŋ řňର୍ଯɹŧ ɂŃ řର�ୋņ ſŌŃŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ŋŐř 
ɂŌśĵ Ŋ řœŧ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ସŘņŘŎł Ŋ řňର୍ଯɹŧĻŇ řŃ ĩŕɲୱାŇĶśť ଼ିĴŎ 
ŌśĴŘŊ řŏŘ ňŘĪĥ ňŘŎǴŎ řĴ Œ řକ୍ଷା, ସŕଯ�ୋĶ Ĳ ĨŇś ŋŜ Ń ř Ŋ řŇ řŌŧ ŌŘƺŌରେ Ŋ řňର୍ଯɹŧ-
ɂŃ řର�ୋņୀ ସŌŘĻ İŊĦ Ǳଥାŧୀ Ŋ řňର୍ଯɹŧ Ŋ řňŅ ɏରାସ ŁŘଞ୍ଚା ĶĿŇ କ୍ଷେȽରେ ବ୍ରି ƃ ŎŘǧŌŘŇƉ 
Ōƺରେ ସŕଯ�ୋĶĴś İŕ ř ବ�ţĿĴ ĩŕśŎ ř ସśŅŝ ଢ଼ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ŊŘŃ୍ୟା 
ňŎ řĹŘŐŇŘ, ň Ŝର୍ବ ସŃର୍କୀĴŎł ɂସŘŎł, ǱଥାŇŘƻŎł ଯ�ୋĻŇŘ İŊĦ ଗ�ୋǨଠୀŋ řତ୍ତି Ĵ ɂŃ řȮ ରିŧŘ 
ŊɹŊǱଥାରେ Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋ řǢǯŎୀŧ ସŉŐŃŘ Ĳ ǶୱୀĴŝŃ řĴś  Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ŎŘĻɹĴś İŕ ř ବ�ţĿĴŎ 
ĩୟ�ୋĻĴ ŎŘĻɹ ŋŘବେ ĹŧŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĶśŎś ŊŘŎ İĿŘରେ İĴ ŃŘŎĴŘ ହ�ୋଟେŏରେ 
ĬȘ‌ଘŘľŇୀ ĨȅବେŒŇ İŊĦ ɂŌśĵ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ İȄରେ Ĳť଼ିŒŘŎ ŌśĵɹŌƽŚ 
ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌŘļୀ, ŎŘĻସ୍ୱ Ĳ Ŋ řňର୍ଯɹŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ ŌƽŚ ସśରେŒ ňŜĻŘŎୀ, İȚ‌ŀřİȟ‌İŎ 
ସŅସɹ ŃଥŘ Ŋ řŋŘĶୀŧ Ōśĵɹ ŀ. Ĵŝǩ ସ୍ୱŎŜ ň Ŋତ୍ସ İŊĦ Ķŝŕ Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ Ĳ ବ�ţଦେŒ řĴ Ŋ୍ୟାňŘŎ 
Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧŎ Ĭଚ୍ଚňŅସ୍ଥ ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řବେģ

Ʉ ରିƃ ɂŃ řŇ řȅƉକୁ ...
Ŋ řňର୍ଯɹŧ Ň řର�ୋņୀ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř İŊĦ ଗ�ୋǨଠୀ ସŕŋŘĶୀŃŘ Ĭňରେ ĩņŘŎ řŃģ İŕŘ Ĳť଼ିŒŘĴś 
Ŋ řňର୍ଯɹŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ କ୍ଷେȽରେ İĴ Ŋ řǢǯŎୀŧ ĩଲ�ୋĴŊƥ୍ତିĴŘରେ ňŎ řłŃ ĴŎ řĺ řģ ସŌǯ 
ɂŃ řŇ řȅଙ୍କୁ  ǶୱାĶŃ ĴŎ řŊŘ ସŕ ସŌସ୍ତେ İĴତ୍ରି Ń ହ�ୋĪ İĴ Ň řŎŘňŅ Ŋ řǢ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ňଥ 
ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řŊŘĴś ŇŊୀŇ ĩŕɲୱାŇ ଦେĪĺନ୍ତିģ Ŋ řňର୍ଯɹŧ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ ସର୍ବȮhଷ୍ଟ ňŘŎŅର୍ଶିŃŘ 
ňŘĪĥ Ĳť଼ିŒŘ ଦେŒରେ İବେ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ŎŘĻɹ ŋŘବେ Ŋ řବେĹřŃ ହ�ୋĪ ĩସśĺ řģ ĻŐŊŘŧś 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ Ĳ Ĳť଼ିŒŘŎ ଭ�ŤĶŐřĴ ǱଥିŃ ř ňŘĪĥ Ĳť଼ିŒŘ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňର୍ଯɹŧ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ସମ୍ବେŅŇŒୀŐ 

ŎŘĻɹ ŋŘବେ ĶłŘōŘĬĺ řģ ɂŃ ř Ŋର୍ଷ ŎŘĻɹ İĴŘȅĴ ଥŎ ŊŇ୍ୟା ŊŘŃ୍ୟାŎ ସǗମୁĵୀŇ ହେĬĺ řģ 
İŕ ř Ŋ řňର୍ଯɹŧĶśť ଼ିĴŎ ŌśĴŘŊ řŏŘ ĴŎ ř İŕŘŎ ସĿřĴ ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ ŎŘĻɹ ସŎĴŘŎ 
Ň řĻĴś ŌĻŋŜ Ń ĴŎ řĺନ୍ତିģ ūųųų Ōସ řŕŘ ŌŕŘŊŘŃ୍ୟା ňରେ ŃȖ‌ĴŘŐୀŇ ŌśĵɹŌƽŚ ŇŊୀŇ 
ňƛŇŘŧĴ Ņୀķ୍ଘŌ řĩŅř ଯ�ୋĻŇŘ ŋŘŊ ­ĲସŀŌŘ® ɂŃ řǨଠା ĴŎ řĺନ୍ତିģ ōŘŕŘĴ ř ŉŘĪŏřŇ, ŕśŀŕśȓ‌, 
ŉŇ ř, ĨǓŇ Ĳ ŬŪŬŪରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ɂŐŧଙ୍କାŎୀ ŊŇ୍ୟାରେ ɂŌśĵ ŋŜ Ō řĴŘ Ȱŕł ĴŎ řĺ řģ 

ĨŃୀŃରେ ĩǆɂଦେŒ, ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ Ĳ କେŎŐ ŋŐř ŎŘĻɹ Ŋ řňର୍ଯɹŧ ସŌŧରେ Ĳଡ଼ŒŘŎ 
ସŕŘŧŃŘ ଲ�ୋť଼ିĺନ୍ତିģ Ĳť଼ିŒŘŎ İŕ ř ľ řȟ‌ ଢେଞ୍ଚାରେ କେǂ ସŎĴŘŎ Ōƺ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ସŌŧରେ 
­İȚ‌ŀřĩȡ‌İȜ‌® ǱଥାňŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŋ řňର୍ଯɹŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ କ୍ଷେȽରେ ŇŊୀŇ ňƛŇŘŧĴ 
ĻŘŃ řସĦଘ ƶୱାŎŘ ňśŎǭକୃŃ ହେŊŘ ସŕ řŃ ĨନେĴ ସŌŧରେ ĨŇɹ ŎŘĻɹ ňŘĪĥ ର�ୋȢ‌Ōଡେŏ 
ସŘĻřĺନ୍ତିģ ŇŊୀŇ ňƛŇŘŧĴƉ ସŎĴŘŎ ସŌŧରେ ŎŘĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ Ųűų ľ ř 
ŊŕśŌśĵୀ ŊŇ୍ୟା/ŊŘŃ୍ୟା ĩଶ୍ରŧସ୍ଥŐୀ Ň řର୍ମାł ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŎŘĻɹŎ ŭŲū ľ ř ଗ୍ରାŌରେ 
ସśŇŘŌ ř ŌśĴŘŊ řŏŘ ňŘĪĥ ŃŘŏřŌ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

ĵł ř ĨȅĴାରୀ...
ň řľ řȄଲେʷ ŞŔňଟେ Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐŎ ସśଯ�ୋĶ ନେĪ, ĨŋřōśŻŌŘନେ Ůľ ř ȸରାĴɟŎ ନେĪ 

ňŐŘĪ ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ଗ�ୋľ řİ ŊŘŏř ବ�ୋଝେĪ ȸରାĴɟŎĴś ňśŏ řସ 
ĻŊŃ ĴŎ řŊŘରେ ସŉŐ ହ�ୋĪȄଲେʷ ŭľ ř ŊŘŏř ବ�ୋଝେĪ ȸରାĴɟŎĴś 
ଜ�ୋŎĻŊŎŅǯ ନେĪ ଘľłŘ ňରେ ŊŘŏř ŌŘŉřĩŌŘନେ ଘľłŘ 
ସ୍ଥŐŎś  ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘ ବେଳେ ňśŏ řସ Ņś Ī Ļłଙ୍କୁ  ĴŘŊś  ĴŎ ř 
ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎś ȄŊŘ ସŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ ř̫

 ଘľłŘ ସମ୍ପର୍କରେ ĵł ř ĨȅĴŘŎୀ ସśନ୍ଦŎĶŀ ľŘĬŇ ଥŘŇŘରେ ŏřȃŃ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňରେ ňśŏ řସ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ଘľłŘŎ ŃŅƻ ĩŎǕ 
ĴŎ řĺ ř̫  ŞŔňଟେ ସśନ୍ଦŎĶŀ İସň ř ĨɆ ରିŃňŘŏ କ�ŤŎƉ Ň řର୍ƳଦେŒ କ୍ରମେ 
ĨŋřōśŻ ŊŘŏř ŌŘŉřĩŌŘŇଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ସŅŎ İସŀřň řĲ 
Ň řରǻŐ ĴśŌŘŎ ŌŕŘňŘȽƉ ନେŃŝ ƫରେ İĴ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ňśŏ řସ ǭକ୍ୱାȓ ĶĿŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ ř̫   ĩକ୍ରŌłରେ ସǑପୃŻ ĨŇɹ ĨŋřōśŻŌŘŇଙ୍କୁ  ņŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇĤେŎ ĹŁĬ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ ř̫

  ତେବେ ɂŒɨ ହେĬĺ ř ňśŏ řସ İŊĦ ĵł ř ĨȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  ĩକ୍ରŌł 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŊŘŏř ŌŘŉřĩŌŘŇƉŎ İତେ Ŋŀ ସŘŕସ ĩସ řŏŘ କେĬĥĿś ? 
ŞŔŌŘŇƉ Ōśଣ୍ଡରେ ĴŘŕŘŎ ĩŒୀର୍ବାŅ Ŏŕ řĺ ř̫  ōŘŕŘŉŐରେ ŞŔŌŘନେ 
ĩĪŇĴś ସŘŌŘŇɹŃŌ ଭ୍Ǿକ୍ଷେň Ň ĴŎ ř ĩĪŇĴś ସ řņŘସŐĵ ŕŘŃĴś ନେŊŘ 
ସŕ ସŎĴŘŎୀ ĴରǻĹŘŎୀଙ୍କୁ  ĩକ୍ରŌł ĴŎ řĺନ୍ତି  ŒŘସĴ ŅŐŎ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ 
ନେŃŝ Ŋŝ ନ୍ଦƉ ĩŀĴś Ĩƍଗୁ Ő ř Ň řର୍ƳଦେŒ ĴŎ řĺନ୍ତି Ŋ řର�ୋņୀʷ  ŎŘĬŎକେŏŘ 
ସମେŃ ସŌȰ ସśନ୍ଦŎĶŀ Ļřǟଲାରେ ଯେତେ ǱଥାŇରେ ŊŘŏř ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘł 
ହେĬĺ ř, ସŊś  କ୍ଷେȽରେ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŕǯକ୍ଷେň ହେĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ ଗ�ୋľ řİ ňଟେ ŊŘŏř ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘł ର�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ ŌśĵɹŌƽŚ 
ମ�ୋŕŇ ŌŘļୀ ସĦɂŃ ř ĴŀŘ ĩŋřŌśĵɹ Ȱŕł ĴŎ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł 
ňŘĪĥ ĻřǟଲାňŘŐ Ĳ ĵł ř Ŋ řŋŘĶĴś Ň řର୍ଦେŒ ଦେĬĺନ୍ତିģ ŞŔňଟେ ŊŘŏř ଚ�ୋŎŘ 
ĹŘŏŘł Ĭňରେ ĹŁĬ ĴŎ řŊŘ ବେଳେ ǱଥାŇୀŧ ŒŘସĴ ŅŐ ňſŎś  ŊŘŏř 
ŌŘŉřĩ Ĳ ŊŘŏř ଟ୍ରĴĴś ŃȖ‌ſłŘȖ‌ ĺŘŀ ř ଦେŊŘĴś ଫ�ୋŇ ଯ�ୋଗେ ĴŀŘ 
Ň řର୍ƳଦେŒ ōŘĬĺ řģ İŕ ř ସମ୍ୱେŅŇŒୀŐ ɂସଙ୍ଗ Ļଣେ ŊŎ řଷ୍ଠ ɂŒŘସŇ řĴ 
ĨȅĴŘŎୀ ŇŘŌ ଗ�ୋňŇ Ŏȃ ­ସĴŘŐ®Ĵś Ĵŕ řĺନ୍ତି  

ହାŃୀ ĩȮମłରŎ...
ŃŘଙ୍କୁ  ŒśƢରେ ĬĿŘĪ ĴĹŘť଼ି ଦେŊŘŎś  ଘľłŘସ୍ଥŐରେ ŕ Ȁ ŃŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĵŊŎ ňŘĪ ŊŇŊ řŋŘĶ ĴରǻĹŘŎୀ ଘľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ 

Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ୋĶɹ ଯେ, ĶŃ ମେ Ű ŃŘŎ řĵ ōśଯ�ୋŌśŎŘ Ŋɰȇ‌ ňŃŎŉť଼ି 
Ň řĴľରେ ଶ�ŤĹ ňŘĪĥ ōŘĪȄŊŘବେଳେ ŕŘŃୀ ĩକ୍ରŌłରେ ľŘମ୍ପŎĶଡ଼Ŏ 
ଶ୍ରୀņŎ ବେହେŎŘ (ŭů), ମେ ŬŬ ŃŘŎ řĵ ସŅŎ ରେƙ Ŋସ řĩňť଼ା 
ŞŔƃŇରେ ĻŘଳେł ř ĴŘĿ ସĦȰŕ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ļଙ୍ଗŏĴś ōŘĪȄŊŘ 
ĪƐଛାňŘŏř ĶŘĥŎ Œśକ୍ǽ  ňśଟ୍ଟା (ůŲ)ଙ୍କୁ  ŕŘŃୀ ĩକ୍ରŌłŎ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ŃŘଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ସŅŎ ŀŘŻŎĵŘŇŘĴś Ň řĩōŘĪȄŊŘବେଳେ ŞŔĿŘରେ 
ŀŘŻŎ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ

Ņś ŊǻŐ ମ�ŤŔśମୀ...
ĨŇś ସŘରେ ɂŒŘƻ ŌŕŘସŘĶŎŎ ňŝଷ୍ଠŋŘĶŎ ĻŐ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ସŘņŘŎł 

Ńś ŐŇŘରେ ପ୍ରାŧ Ű ŀřଗ୍ରୀ ŞŔŏସ řŧȧ‌ ĨȅĴ Ĭǩ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ĨŃ řŎ řŻ 
ĭǩŃŘ ņୀରେ ņୀରେ ňŝଷ୍ଠŋŘĶĴś ĩସ ř ĨȢ‌ Ň řନ�ୋĴś ĩŕśŎ ř Œକ୍ତି ŒŘŐୀ 
ĴŎ řĺ řģ ତେବେ Ņś Īľ ř ŊɹŊǱଥା ƶୱାŎŘ ĨȢ‌ Ň řନ�ୋŎ ŋŧƉŎ ɂŋŘŊŎś  
ŋŘŎŃĴś Ĵ řĺ ř ĩǢସ୍ତି Ō řŐ řňŘରେ ବ�ୋŏř ବ�ţଜ୍ଞାŇ řĴŌŘନେ ĩĴŐŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĨŇɹ Ņś Īľ ř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ňŘł řňŘĶ ŊɹŊǱଥା ōŅř ସȮ ରିŧ Ŏହେ, 
ତେବେ ĨȢ‌ Ň řନ�ୋ ɂŋŘŊ ସତ୍ତେŢ ŵ ŋŘŎŃରେ ŋŏ Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪňŘରେ 
ģ ŋŘŎŃ ŌŕŘସŘĶŎŎ ĨȢ‌ Ň řନ�ୋ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĬȄŊŘ Īଣ୍ଡିĩŇ 
ĲŞŔȚ‌ ť଼ାĪପ�ୋŏ (ĩĪĲť଼ି)ରେ ସĴŘŎŘƬĴ ଫେȎ‌ ସŝǦ ଟି ହେଲେ 
İŕŘ ĨȢ‌ Ň řନ�ୋŎ ɂŋŘŊĴś  ɏରାସ ĴŎŘĪňŘŎ řŊ Ĳ ŋŘŎŃରେ ŋŏ 
Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪňŘରେ ବ�ୋŏř ĩĴŐŇ ĴŎŘōŘĬĺ ř ģ ŞŔŕ řňŎ ř Ō୍ୟାଡେŖȚ‌-
Ļś ŏ řĩŇ ĩସ řଲେସŇ (İȟ‌ଜେİ) ସȮ ରିŧ Ŏŕ řଲେ Ņś ର୍ବŐ ମ�ŤସśŌୀ 
ସତ୍ତେŢ ŵ ŋŘŎŃରେ ĨȅĴ Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĬĺ ř ģ 
İȟ‌ଜେİ ହେĬĺ ř ମେଘ Ĳ ŊŘŧś ɂŊŘŕŎ İĴ Ŋ řǢŊ୍ୟାňୀ Ĺକ୍ର, ōŘŕŘ 
ŋŜ Ōƺ ରେĵŘ ĹŘŎ řňŘĵରେ ଘŜŎ řଥŘİģ İŕŘ ŋŘŎŃ Ĭňରେ ସȮ ରିŧ ହେଲେ 
Ņś ର୍ବŐ ŌŇସśŇ Ōƺରେ Ōƺ ɂŊŐ Ŋର୍ଷା ĩł řňŘରେģ

ĶśŎś ŊŘŎ 
Ů Ļś Ț‌, ŬŪŬŰ

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ŋś ŊନେǢŎ,ŭŘŰ(ସŌ řସ): ŌŕŘŇŅୀŎ ĬňŎ Ōśଣ୍ଡରେ  
ĺŃ řŒĶଡ଼ Ůū  Ŋŝ ŕŃ Ĳ ŌƺŌ ņŎłŎ ɂĴǛ İŊĦ 
ūŲűŮ ľ ř କ୍ଷୁଦ୍ର  Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĻŐ ɂĴǛ Ň řର୍ମାł ĴŎ řĺ ř 
ବ�ୋŏř ŌśĵɹŌƽŚ Ŋ řņŘŇସŋŘରେ Ńଥɹ Ŏȃĺନ୍ତିģ 
İȄňŘĪĥ Ĩł ମ�ŤସśŌୀ ସŌŧରେ ŌŕŘŇŅୀରେ ĻŐ 
ɏରାସ ňŘĬĺ ř ବ�ୋŏř Ōƺ ŌśĵɹŌƽŚ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ŌŘȽ 

İବେ ŌŕŘŇŅୀĴś  ନେĪ ĺŃ řŒĶଡ଼ ସŕ କ�Ťłସ ř 
Ŋ řŊŘŅ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ĴŘŕ ȀĴ ř ŌśĵɹŌƽŚ Ĵŕśĺନ୍ତି 
ବ�ୋŏř ɂŒɨ ĴŎ řĺ ř ĴĦଗ୍ରେସģ  İŕŘ ସŕ ĺŃ řŒĶଡ଼Ĵś 
ŌŕŘŇŅୀ ĻŐ ŅŘŇ ĴŎ ř Ĳť଼ିŒŘ ସŎĴŘŎ ŎŘĻɹରେ 
Ĭତ୍ସŊ ňŘŐś ĺନ୍ତି ବ�ୋŏř ĴĦଗ୍ରେସ Ōƺ ĴľŘſ ĴŎ řĺ řģ  

  Ŋś ņŊŘŎ ĴĦଗ୍ରେସ ŋŊŇରେ ň řସ řସ ř ସŋŘňŃ ř 
ŋŻĹŎł ŅŘସ Ĳ ň Ŝର୍ବŃŇ ň řସ řସ ř ସŋŘňŃ ř Ň řŎƙŇ 
ňƛŇŘŧĴ ŎŘĻɹ ସŎĴŘŎଙ୍କୁ  ŌŕŘŇŅୀ ĻŐ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ɂସଙ୍ଗରେ Ĵľś  ସŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŋŻĹŎł 
Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ŎŘĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ Œ řǛĴś  ŌŕŘŇŅୀŎ ĻŐ 

ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩ ōŘĬĺ řģ ɂତ୍ୟେĴ Œ řǛ ůŪ ŕĻŘŎŎś  
ŏକ୍ଷେ Ĵ୍ୟୁŊ řĴ Ō řľŎ ĻŐ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĺŃ řŒĶŀ Ĳ ĲŀřŒŘରେ Ŋ řଜେň ř ସŎĴŘŎ 
Ŏŕ řŊŘ ସŕ କେǂରେ Ōƺ Ŋ řଜେň ř ସŎĴŘŎ Ĩĺ řģ 
ōŅř ɂņŘŇŌƽŚ ĹŘŕ Ȁବେ ଗ�ୋľ řİ Ņ řŇରେ ŌŕŘŇŅୀ 
ĻŐ Ŋ řŊŘŅŎ ସŌŘņŘŇ ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ ŌŕŘŇŅୀŎ 

ĻŐĴś ĺŃ řŒĶŀ ŕŘŃରେ ଟେĴ ř 
ଦେĪ ŎŘĻɹŎ Ŋŝ ŕŃ Ƕୱାର୍ଥĴś  
ĻŐŘƙŐř Ņ řĩōŘĬȄŊŘବେଳେ 
ŎŘĻɹ ସŎĴŘŎ Ŋର୍ଷň Ŝƥ୍ତି Ĭତ୍ସŊ 
ňŘŐŇ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ɂņŘŇŌƽŚƉ 
Ĳť଼ିŒŘ ĶǯĴś ĴĦଗ୍ରେସ ǶୱାĶŃ 
ĴŎ řŊ, ŌŘȽ ŌŕŘŇŅୀ ĻŐ 
Ŋ řŊŘŅ ସŌŘņŘŇ Ň ହେଲେ 

İŕ ř ĶǯĴś ŅŐ Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řŊģ ŞŔŕ řňŎ ř ĨŇś ସŜĹ řŃ 
ĻŘŃ ř ĻŇĻŘŃ ř ňŘĪĥ ସĦŎſłĴś ūū%Ŏś  ŬŬ%Ĵś Ŋŝ ଦ୍ଧି  
Ň řǪତ୍ତିĴś  ǶୱାĶŃ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ İŕŘĴś  Ŭű ɂŃ řŒŃ 
ĴŘŕ ȀĴ ř ĴŎŘĶŏŘ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ŞŔ ɂŒɨ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

  ň Ŝର୍ବŃŇ ň řସ řସ ř ସŋŘňŃ ř Ň řŎƙŇ ňƛŇŘŧĴ 
Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ĴĦଗ୍ରେସ ସŎĴŘŎ ସŌŧରେ ĻŐ Ŋ řŊŘŅ 
ସŌସ୍ୟା Ķśŀ řĴś  ĩମେ ସśĹŘŎś  ŎŜ ପେ ସŌŘņŘŇ ĴŎś Ȅŏś ģ 
ŌŕŘŇŅୀ ĻŐ Ĳ Ŋ řŅ୍ୟୁ ŃĴś  ନେĪ ŃȮରାŐୀŇ ŌƺɂଦେŒ 
ŌśĵɹŌƽŚ Ĩର୍ଜୁ Ň ସ řĦŕƉ ସŕ řŃ İĴ Ĺś କ୍ତି  ǶୱାſŎ řŃ 
ହେĪȄŏŘģ ōŘŕŘ ŉŐରେ ĲŀřŒŘ ĨȅĴ ŏŘŋŘŇɲ ୱିŃ 

ହେĬȄŏŘģ ŌŘĺĴśଣ୍ଡ ĻŐ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ଯ�ୋĻŇŘŎ Ĺś କ୍ତି  
ĨŇś ōŘĪ ĩǆɂଦେŒ űŪ Ĳ ĲŀřŒŘ ŭŪ ŋŘĶ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎ řŊŘŎ Ň řŧŌ Ŏŕ řȄŏŘģ ĴĦଗ୍ରେସ ସŎĴŘŎ 
ĬŅɹŌରେ ňĹŘŒ ňĹŘŒ ŋŘĶĴśś  ŃŘŕŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İବେ ବ�ţŃŎłୀŎ ňŘł ř ŒśȃĶŏŘł ř, 
ŇŅୀŎ ସŌǯ ňŘł řĴś  ĴǑପାŇୀ ŌŘŇଙ୍କୁ  ŅŘŇ ĴŎ ř 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ ĵł řĻ ଦ୍ରŊɹ ňĿŘĪŊŘ ňŘĪĥ ňŘĪň 
ଯ�ୋଗେ ବ�ţŃŎłୀ ňŘł ř ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ ř ňŘŎŘŅୀň 

ňĿŘōŘĬĺ řģ ŌŕŘŇŅୀ ĻŐ Ŋ řŊŘŅ ସŌସ୍ୟାŎ 
ସŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ସŎĴŘŎ ĩȰŕ Ňś ŕନ୍ତିģ ŅŘକ୍ଷି łŘŃɹ 
ŎŘĻɹ ŌŘŇƉରେ କ�Ťłସ ř ĻŐ Ŋ řŊŘŅ ଦେĵŘĶଲେ 
ŞŔ ŎŘĻɹŎ ସŌǯ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŅŐ İĴĻś ľ ହ�ୋĪ 
ōŘĩନ୍ତିģ Ň řĻ ŎŘĻɹ Ƕୱାର୍ଥ ňŘĪĥ ସŌସ୍ୱŎରେ ŏଢେĪ 
ĴŎନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ  Ņś ħĵŎ ĴଥŘ, ĲŀřŒŘରେ ŎŘĻɹŎ Ƕୱାର୍ଥĴś  
ନେĪ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŅŐƉ ŋ řŃରେ İĴŃŘ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř 
ଶ୍ରୀ ňƛŇŘŧĴ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ସŘŌɲୱାŅ řĴ ସǗ ମିŐŇୀରେ ŅŐŎ  
ĶłŌŘƺŌ Ŋ řŋŘĶ Ĩƺſ ĨŎŊ řନ୍ଦ ŅŘସ ŌŕŘŇŅୀ 
ĻŐ Ŋ řŊŘŅ ƶୱାŎŘ ŎŘĻɹରେ ĬňśĻřȄŊŘ ŊŕśŌśĵୀ 
ſŃ ř Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řŊŘ ସŕ ŌŕŘŇŅୀ 
ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏŎ ଦ�ୋŌśŕŘĥ ŇୀŃ ř Ĭňରେ ସŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ

ŋଦ୍ରĴ,ŭŘŰ(ସŌ řସ): ŋś ŊନେǢŎ 
ସ řŊ řĩĪ ľ řȟ‌ ŕŘŃରେ ŏŘଞ୍ଚୁĩ ĪȚ‌Ĵȟ‌ 
ľ୍ୟାƃ ĨŉřସŎģ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇś ōŘŧୀ, 
ĩŧĴŎ Ŋ řŋŘĶ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ, ŋଦ୍ରĴŎ 
Ĩŉřସ ସśňŎ řଣ୍ଟେଣ୍ଡେଣ୍ଟ ŎମେŒ ĴśŌŘŎ 
ŌŕŘନ୍ତି  Ĩŋ řଯ�ୋĶĴŘŎୀƉŎ İĴ ŇĴŏř 
(ŀś ň୍ଲିକେ ȑ‌) ň୍ୟାȚ‌ ĴŘର୍ଡĴś  ŊŘŃ řȢ‌/
ŀřŏ řȑ‌ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ů ŕĻŘŎ ľଙ୍କା 
ŏŘƗ ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ ŋଦ୍ରĴǱଥିŃ 
ĩŧĴŎ Ŋ řŋŘĶ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ 
Ĩŉřସ ସśňŎ řଣ୍ଟେଣ୍ଡେଣ୍ଟ (ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ĨņୀſĴ) ŎମେŒ ĴśŌŘŎ ŌŕŘନ୍ତି Ɖ 
Ŋ řର�ୋņରେ ŌŘŌŏŘ ŇŌ୍ବŎ ĩȡ‌ସ ř 
ŪŮ(İ)/ŬŪŬŰ-Ŋ řŊ řİȧ‌ Ŏś Ļś  
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŃŅƻ ସŌŧରେ, ŎମେŒ 
ŌŕŘନ୍ତି  Ĩŋ řଯ�ୋĶĴŘŎୀƉĿŘŎś  ŏŘƗ 
ľଙ୍କା Ȱŕł ĴŎ řŊŘĴś ସŕŌŃ ř ɂĴŘŒ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕŘňରେ Ŋś ņŊŘŎ 
İĴ ȸରାț‌ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘŎୀƉĿŘŎś  ŮŕĻŘŎ ľଙ୍କା 
ŏŘƗ ନେĬȄŊŘ ସŌŧରେ ଶ୍ରୀ ŌŕŘନ୍ତିଙ୍କୁ   
ସ řŊ řĩĪ ľ řȟ‌ Ŏଙ୍ଗେŕŘŃ Ķ řŎŉ 
ĴŎ řȄŏŘģ ŃŘଙ୍କୁ  ĨľĴ ŎĵŘōŘĪ İ 
ସମ୍ପର୍କରେ ĨȅĴ ŃŅƻ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ

ĪȚ‌Ĵȟ‌ ľɹୟାƃ 
ĨŉřŔŎƉś  Ōାť ଼ି 
ŊŔ řŏା Ŕ řŊ řĩĪ

ŔŎĴŘŎƉ ĬňŞେ Ŋœȁଲŏ ĴĦଗ୍ȰŔŎ Ņś Ī ŊŎ řǨ ନŇŃŘ

ĺŃ řŒĶଡ଼Ĵୁ ŌŕାŇŅŚ ĻŐ ŅାŇ ĴŎ ř ĬƮŊ ňାŐୁĺ ř Ĳť଼ିŒା

ĵȝୁ‌ ŒŚȱ ŎାĻ୍ୟ ŞେȃŊ Ŋଡ଼ 
ņŎłŎ ōŊୁ Ĳ ĺାȽ Ŋ řǌŊ
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Ů Ļś Ň, ŬŪŬŰŪŲ ŎŘĬŎŞĴŏŘ
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ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŭŘŰ (ŔŌ řŔ): ŎŘĬŎŞĴŏŘ 
ŧśŇ řȑ‌‌ ŔŘĪକɰ ଲĦ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌‌ ŃŎŉŎś  
ŋƙ ŋŊŇ ĺକĿŘରେ Ŋ řǢ ŔŘĪŞĴŏ 
ŅřŊŔ ňŘŐ řŃ ହŕୋĪĺ řģ ĬŻ କŘōǻɹȮŌରେ 
ĩȡ‌‌İȧ‌‌ň řŎ Ōśĵɹ ŌହŘɂŊǄକ ହŚŎŘŏŘŏ 
ŌହŘňŘȽ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘŊରେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ŔŘĪŞĴŏ ĹŘŐŇŘŎ ĬňŘଦେŧŃŘ 
ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋକ ňŘŃ କŎ řȄଲେģ Ň řହŘŎ 
ŎƙŇ ŅŘŔ, ŇŝŔ řଂହ ĹŎł ŔŘହś, ଦେŊŘŒ řœ 

ଜĻŇŘ, ŔŜōǻɹ ňŘŦŚ, ଯଶ�ୋŊƻ ňŘȽ Ĳ 
ŏřƍŎŘଜ œŦଙ୍ଗୀ ɂŌśĵ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘŊରେ ଯ�ୋĶଦେĪ Ȅଲେģ ŔŋŘňŃ ř ɌରୀŧŘ 
Ş�ୋହŏř ĨƺſŃŘ କŎ řȄଲେ Ĳ ŔŃ୍ୟାŇǁ 
ବେହେŎŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄଲେģ İହ ř 
କŘōǻɹȮŌରେ ŒŃŘȅକ ŔŘĪŞĴŏ ĹŘŐକ 
ଯ�ୋĶŅŘŇ କŎ ř ŋƙŋŊŇ ĺକ Ň řକľŎś  
ŔŘĪŞĴŏ ŎŘŏřରେ ĩମ୍ɲŅକŎ ĺକ 
ňōǻɹƻ ଯŘĪ ସେĿŘŎś  ŋƙŋŊŇ ĺକ 

ňōǻɹƻ ĩŔ ř ଯ�ୋĶŅŘŇ କŎ řȄଲେģ 
ĬŻ କŘōǻɹȮŌରେ ŊŎ řǨ କŘōǻɹକƥତ୍ତା 
ŎମେŒ ଜĶŅŏŘ, ଗ�ୋňŊନ୍ଧୁ ŌହŘňŘȽ, 
Ĩଜŧ ŎŘĬŃ, ଦେବେǂ ବେହେŎŘ, 
Ň řହŘŎ ଜĻŇŘ, ɂମ�ୋŅ କśŌŘŎ ବ�ୋĪŃ ř, 
ĩŎİȧ‌‌ ňŘଂŒŘ, İȧ‌‌İȧ‌‌ ĵśƞଟିĩ, କŌ řŏŘ 
ŊŘŊś , ŎŘଜŘ ɂŌśĵ Ŕହଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ 
ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅକ ɂŅŚň କśŌŘŎ ŅŘŔ 
ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŭŘŰ(ŔŌ řŔ)

ŎŘĬŎŞĴŏŘ ĪǴପାŃ କŘŎĵŘŇŘŎ ŔǒŔŘŎł 
କŘōǻɹňŘĪĥ ǱଥାŇŘƻŎ řŃ ହŕୋĪȄŊŘ ŬŪŭľ ř 
ňŎ řŊŘŎକś ĩȡ‌‌İȧ‌‌ň ř ňſŎś  ſŃ řň ŜŎł 
ŊŘŊŅରେ ň୍ୟାŞĴȎ‌‌ Ų Ş�ୋľ ř ŭŪ ŏſŎś  ĭƴɫଧ୍ବ 
ľƉକା ɂŅŘŇ କŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ସେŌŘŇଙ୍କ 
ňŎ řŊŘŎŎ ମ�ୋľ űŭ ଜłƉକୁ Ĺś କ୍ତି ŋ řତ୍ତିକ  
Ň řଯśକ୍ତି  ɂŅŘŇ କŎŘଯŘĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ 
ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ ŎŘĬŎŞĴŏŘ ĪǴପାŃ 
କŘŎĵŘŇŘ Ň řଜǶ ଜŌ řରେ ŭŪ ହଜŘŎ Ş�ୋľ řŎś  
Ĩȅକ ľƉକା Ŋɹŧରେ İକ ŊŝହŃ ȰରୀȚ‌‌ ŉřŏɡ 
ŔǒŔŘŎł କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଯŘĬȄŊŘବେଳେ 
İହŘŎ ŊŘର୍ȁକ ĬƪପାŅŇ ſŌŃŘକś Ů.Űů 
Ō řŏ řŧȚ‌‌ ľȚ‌‌Ŏś  ų.Ų Ō řŏ řŧȚ‌‌ ľȚ‌‌କś Ŋŝଦ୍ଧି  
ňŘĪŊ ବ�ୋŏř ଜłŘňť଼ିĺ řģ İହ ř ɂକǛ ňŘĪĥ 
Ĺ řǸľ ହŕୋĪȄŊŘ ଜŌ řରେ ȄŊŘ ŊŔŊŘŔ 

କŎśȄŊŘ ଲ�ୋକƉକୁ  ŃƤକାŐ ĩń ଥିକ ŔହŘŧŃŘ 
İŊଂ ǱଥାŧŚ ŋ řତ୍ତି ŋŜŌ ř Ĭŋŧ ɂŅŘŇ କŎ ř ĪǴପାŃ 
କŘŎĵŘŇŘ କƥତ୍ତୃ ňſ ɂତ୍ୟେକ ňŎ řŊŘŎ ňŘĪĥ 
İକ ǱଥିŎ ǱଥାŇŘƻŎ ɂକ୍ରି ŧŘ ŔśŇ řǠ ଚିŃ କŎ řŊŘକś 
କŘōǻɹ କŎśĺ řģ ଯ�ୋଜŇŘ ĨŇśଯŘŧŚ, ĪǴପାŃ 
କŘŎĵŘŇŘ ňſŎś  ŬŪŬŰ ଜśȚ‌‌ Ŭ ŃŘŎ řĵ Ŕśଦ୍ଧା 
ŬŪŭľ ř ňŎ řŊŘŎକś Ų.ŭ Ş�ୋľ řŎś  Ĩȅକ 

ľƉକା ſŃ řň ŜŎł ŊŘŊŅକś ɂŅŘŇ କŎŘଯŘĪĺ řģ 
İହŘ ŊɹŃŚŃ, ĩŎİŔň ř ňſŎś  İňōǻɹƻ 
űŭଜłƉକୁ Ĺś କ୍ତି ŋ řତ୍ତିକ  Ň řଯśକ୍ତି  ŌŘƺŌରେ 
ŔŘŌ řŏ କŎ řĺ ř, ଯŘହŘ ɂŋŘŊ řŃ ňŎ řŊŘŎĶśť ଼ିକś 
ǱଥିŎ ର�ୋଜĶŘŎŎ Ŕśଯ�ୋĶ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେĪĺ řģ 
ǱଥାŇŘƻŎ řŃ ŊŘŔŚନ୍ଦାƉକୁ  ଥĪଥŘŇ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ଦେĲĶŘĥ Ň řକľସ୍ଥ İକ ɂŌśĵ ǱଥାŇରେ ଦ୍ǽ Ń 

ĶŃ řରେ Ŋ řକŘŒ କŘōǻɹ ĹŘŏřĺ ř, ଯେĬĥĿŘରେ 
ŎŘǯତା Ŕଂଯ�ୋĶŚକŎł, Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń, ଜŐ ଯ�ୋĶŘł 
İŊଂ Ň řǤକାŔŇ ŊɹŊǱଥା (ଡ୍ȺନେȎ‌‌ Ŕ řǦȟ‌‌) ŋŐř 
ŋ řତ୍ତି ŋŜŌ ř Ŕହ řŃ ň୍ଲȑ‌‌Ķśť ଼ିକś ɂǯତୁŃ କŎŘଯŘĬĺ řģ 
İହ ř କŘōǻɹĶśť ଼ିକ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ହେŊŘňରେ, ŔŌସ୍ତ 

ĩŊŒɹକŚŧ ŌŘŏřକŘŇŘ ŅŏřȢ‌‌ Ŕହ řŃ 
ň୍ଲȑ‌‌Ķśť ଼ିକś İହ ř ňŎ řŊŘŎĶśť ଼ିକś ହǯତାƻŎ 
କŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ Ĭଲ୍ǟĵଯ�ୋĶɹ 
ଯେ ǱଥାŇŘƻŎ ɂକ୍ରି ŧŘରେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ūŪŬľ ř 
କśť ଼ିĩରେ ŎହśȄŊŘ ňŎ řŊŘŎĶśť ଼ିକś ĪǴପାŃ 
କŘŎĵŘŇŘ ƶୱାŎŘ ŊɹŊǱଥା କŎŘଯŘĪȄŊŘ ĨǱଥାŧŚ 
ĩଶ୍ରŧସ୍ଥŐŚକś ǱଥାŇŘƻŎ řŃ କŎŘଯŘĪĺ řģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŭŘŰ(ŔŌ řŔ)

ŔśǁŎĶଡ଼ ଜřଲ୍ଲାŎ ŏŘĿ řକľŘ Ŋ୍ଲକ ĨņŚŇ 
ହŘŃ řŊନ୍ଧା ňƗଚାŧŃ ଜŘŃŚŧସ୍ତŎରେ ŎŘଜɹ 
ňŘĪĥ ଗ�ŤŎŊ ĩł řĺ řģ ŇŜ ĩŅřଲ୍ଲୀରେ 
ĩୟ�ୋଜřŃ ଜŘŃŚŧ ňƗଚାŧŃ ňśŎǭକାŎ 
ɂŅŘŇ ĬƮŊରେ Ŋର୍ଷ ŬŪŬŭ-ŬŮ Ŋର୍ଷ 
ňŘĪĥ ŅŚŇ ŅŧŘŏ ĬňŘଧ୍ୟାŧ ňƗଚାŧŃ 
ŔŃȖ‌‌ Ŋ řକŘŒ ňśŎǭକାŎ ଜřଲ୍ଲାŎ ŏŘĿ řକľŘ 
Ŋ୍ଲକ ĨņŚŇ ହŘŃ řŊନ୍ଧା ňƗଚାŧŃକś  ­ǶƐ Ĳ 
ŔŊś ଜ ňƗଚାŧŃ® Ŋର୍ଗରେ ƶ ୱିŃŚŧ ňśŎǭକାŎ 
ɂŅŘŇ କŎŘଯŘĪĺ řģ İହ ř ňśŎǭକାŎ ŞĴǂ 
ňƗଚାŧŃ řŎŘଜ Ōƽ୍ରୀ ŎŘଜŚŊ ŎƙŇ Ŕ řଂହ 

İŊଂ ŎŘଜɹŌƽ୍ରୀ İȧ‌‌ň ř Ŕ řଂହ 
ŊŘଘķŏଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řରେ ɂŅŘŇ 
କŎŘଯŘĪȄŏŘģ ହŘŃ řŊନ୍ଧା 
ȰରାŌ ňƗଚାŧŃŎ ŔŎňଞ୍ଚ 
ŋŘŎŃŚ ŌśƠଡାŎŚ, ň řĪĲ ଜŧɌରୀ 
ସ୍ୱାĪĥ İŊଂ Ōśĵɹ ĬǈŧŇ 
ĨȅକŘŎŚ ŃଥŘ ଜřଲ୍ଲା ňŎ řœŅŎ 
କŘōǻɹŇ řର୍ବାହŚ ĨȅକŘŎŚ ŔśŎƙŇ 
କśŌŘŎ ŔŘହś  İହ ř ŔǗମାŇ 
ଗ୍ରହł କŎ řȄଲେģ ŏŘĿ řକľŘ 
Ŋ୍ଲକ, ଜřଲ୍ଲା ɂŒŘŔŇ İŊଂ ŔŌସ୍ତ ŏŘĪŇ 
Ŋ řŋŘĶŎ ŔŌŇ୍ୱି Ń ɂŧŘŔ Ŕହ řŃ ŔśǁŎĶଡ଼ 
ଜřଲ୍ଲାňŘŐଙ୍କ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇରେ İହ ř ŔŉŐŃŘ 

ŔǕŊ ହŕୋĪňŘŎ řĺ řģ İହ ř Ĭňŏǐ ଧି ଜřଲ୍ଲାŎ 
ňƗଚାŧŃ ŒŘŔŇ, ǶƐŃŘ İŊଂ ňŎ řବେŒ 
ŔśŎକ୍ଷା କ୍ଷେȽରେ ହŕୋĪȄŊŘ Ĭଲ୍ǟĵŇŚŧ 

କŘōǻɹŎ ଜŘŃŚŧ ସ୍ୱୀକŝŃ ř ବ�ୋŏř 
Ōśĵɹ ĬǈŧŇ ĨȅକŘŎŚ ŃଥŘ 
ଜřଲ୍ଲା ňŎ řœŅŎ କŘōǻɹŇ řର୍ବାହŚ 
ĨȅକŘŎŚ ŔśŎƙŇ କśŌŘŎ ŔŘହś  
କହ řĺନ୍ତିģ Ĭଲ୍ǟĵ ଯ�ୋĶɹ ଯେ 
ଦେŒŎ ȰରାŌŘଞ୍ଚŐରେ ŅŚର୍ଘǱଥାŧŚ 
Ŋ řକŘŒକś  ପ୍ରୋତ୍ସାହŇ ଦେŊŘ ŏŘĶ ř 
ňƗଚାŧŃ řŎŘଜ Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ ňſŎś  
ଜŘŃŚŧ ňƗଚାŧŃ ňśŎǭକାŎ 
ɂŅŘŇ କŎŘଯŘĪ ĩŔśĺ řģ İହ ř 

ňśŎǭକାŎ ଜŎ řĩରେ ଶ୍ରେǨ ɂŅର୍ଶŇକŘŎŚ 
ňƗଚାŧŃĶśť ଼ିକś  ଜŘŃŚŧସ୍ତŎŎ ŌŘŇɹŃŘ İŊଂ 
ĩń ଥିକ ପ୍ରୋତ୍ସାହŇ Ō řŐ řଥŘİģ

ŬŪŭ ǱଥାŇŘƻŎ řŃ ňŎ řŊŘŎକś ſŃ řň ŜŎł ɂŅŘŇ

űŭ ĻłƉକୁ  
Ĺś Ż ତିŋ řƥ ତିକ Ň řōśŻ ତି

ŕŘŃ řŊǄଧା ňƗଚାŧŃକś ĻŘŃŚŧ ňƗଚାŧŃ ňśŎǭକାŎ

ŊłŘĪĥ, ŭģŰ(ŔŌ řŔ): ŊłŘĪĥ Ĭňĵଣ୍ଡ ĨņŚŇ 
ŊŎŔśĨŘĥ Ĩଞ୍ଚŐରେ İକ କŇଭେŧŎ ବେŏɟ Ň řର୍ମାł କŘōǻɹ 
ŔŌŧରେ ଘľ řȄŊŘ Ņś ର୍ଘľłŘରେ ଜଣେ Ŀ řକŘ ଶ୍ରŌ řକ 
ĶśŎś ŃŎ ĩହŃ ହŕୋĪȄŊŘ ଜłŘňť଼ିĺ řģ ĩହŃ ଶ୍ରŌ řକ 
ଜłକ ହେଲେ ļŘŀĵଣ୍ଡ ŎŘଜɹŎ Œ řŊś  ŔśରେŇģ
  ŔŜĹŇŘ ĨŇśଯŘŧŚ, ŊŎŔśĨŘĥǱଥିŃ Ĳİȟ‌‌Ŕ ř ଲ�Ťହĵł řରେ 
କŇଭେŧŎ ବେŏɟ Ň řର୍ମାł କŘōǻɹŎ ŅŘŧ řƫ ନେĪȄŊŘ ସେȟ‌‌ 
ĪƠଡିĩ କମ୍ପାŇŚ ňſŎś  କŘŌ ĹŘŏřȄŏŘģ İହ ř କŘŌ ňŘĪĥ 
ļŘଡ଼ĵଣ୍ଡŎś  ĩŔ řȄŊŘ ŞĴତେକ ĿřକŘ ଶ୍ରŌ řକ Ň řୟ�ୋଜřŃ 
Ȅଲେģ ɂŃ řŅ řŇ ňŎ ř ŌƍŐŊŘŎ Ōƺ ଶ୍ରŌ řକŌŘନେ 
କŇଭେŧŎ ବେŏɟ Ĭňରେ ୱŵŏ୍ଡ Ħ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ କŘōǻɹରେ 
Ŋɹସ୍ତȄଲେģ İହ ř ŔŌŧରେ Œ řŊś  ŔśରେŇ İକ ଡ୍ରି Ȣ‌‌ ହŘŌŎ 
ମେŔ řȚ‌‌ରେ କŘŌ କŎśȄŊŘବେଳେ ହĿŘȖ‌‌ ଯŘƽ ୍ରିକ ତ୍ǽľ ř 

ଦେĵŘଦେĪȄŏŘģ ŉŐରେ ମେŔ řȚ‌‌ରେ ŏŘĶ řȄŊŘ İକ 
ŏś ହŘ Ŏȓ‌‌ ŃŘଙ୍କ ବେକରେ ňŒ řଯŘĪȄŏŘģ İȄରେ ସେ 
ĶśŎśŃŎ ŋŘବେ ĩହŃହŕୋĪ Ńଳେ ňť଼ିଯŘĪȄଲେģ 
Ņś ର୍ଘľłŘ ňରେ ସେĿŘରେ କŘŌ କŎśȄŊŘ ŔśňŎŋŘĪଜŎ, 
Ō řǰ୍ରୀ Ĳ ĨŇɹ ଶ୍ରŌ řକŌŘନେ ŃśŎƻ Œ řŊś  ŔśରେŇƉକୁ Ĭଦ୍ଧାŎ 
କŎ ř ĩŌ୍ʮŏŘŇɵ ଯ�ୋଗେ ŊłŘĪĥ Ĭňĵଣ୍ଡ Ĺřକ řତ୍ସାŐŧକś 
ňĿŘĪȄଲେģ ସେĿŘରେ ŀŘŻŎŌŘନେ ପ୍ରାଥŌ řକ Ĺ řକ řତ୍ସା 
ňରେ ŃŘଙ୍କ ĨŊǱଥା ĶśŎśŃŎ ȄŊŘŎś  Ĩȅକ Ĺřକ řତ୍ସା 
ňŘĪĥ ŎŘĬŎŞĴŏŘ ŔŎକŘŎŚ ŀŘŻŎĵŘŇŘକś ǱଥାŇŘƻŎ 
କŎ řȄŊŘ ଜłŘňť଼ିĺ řģ ଘľłŘକś ନେĪ ଶ୍ରŌ řକ ŔśŎକ୍ଷା 
ŊɹŊǱଥା Ĳ କŘōǻɹସ୍ଥŐରେ ଯନ୍ତ୍ରňŘŃ řŎ ŎſłŘବେſł ɂŃ ř 
ňśł řଥରେ ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ Ŕମ୍ପୃŻ କମ୍ପାŇŚňſŎś  ଘľłŘŎ 
ŃŅƻ କŎŘଯŘĬȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

  କŇଭେŧŎ ବେŏɟ କŘŌବେଳŐ Ņś ķǻľłŘ

ବେକରେ Ŏȓ‌‌ ňŒ ř ɌŌ řକ ĶśŎś ŃŎ

Ş�ୋĪť଼ା, ŭŘŰ (ŔŌ řŔ): Ş�ୋĪť଼ା କ୍ରି ŞĴľ 
ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌‌ ȸǦ ĩŇś କŜŏɹରେ ŔǊŌŎŘȽ Ş�ୋĪŀŘ 
ŌŘĪŇ řଂ କ୍ରି ŞĴľ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ŬŪŬŰ ǱଥାŇŚŧ ଗ�ୋňŊନ୍ଧୁ 
ňť଼ିĩĿŘରେ ĬȘ‌‌ଘŘľ řŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ଦେŒŎ 
Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରାƻŎś  ମ�ୋȑ‌‌ ūŰľ ř ŅŐ ŋŘĶ ନେĪȄŊŘ İହ ř 
ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŎ ĬŅ¥ŘľŇŚ ĬƮŊରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 

Ş�ୋĪŀŘ Ŋ řŀ řĲ ŎŒɭ ମିରେĵŘ ňŘȽ Ĳ ĨŇɹ ĨŃ řȄ Ōƺରେ 
Ş�ୋĪŀŘ ŊŇŘଞ୍ଚŐ ĨȅକŘŎŚ ɂŔǈ କśŌŘŎ ɂņŘŇ, 
Ş�ୋĪŀŘ ĨŃ řŎ řŻ ŃହŔ řŏŅŘŎ Ň řର୍ମŐ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ŕȝ‌‌ 
ĪŇɵପେକɟŎ ŔŘŌśİŏ ହେɆŌ, କŘŏľŘ ŉŘƠଡି ĨȅକŘŎŚ 
Ĺ řତ୍ତŎƙŇ ňŘଣ୍ଡେ, Ş�ୋĪŀŘ ଜřଲ୍ଲା ňŎ řœŅ ŔŅŔɹ 
Ĩଶ�ୋକ କśŌŘŎ ŇŘİକ, Ş�ୋĪŀŘ Ŋ řଜĻň ř Ōଣ୍ଡŐ 
ɂŃ řŇ řȅ ମେଲେŎ ř ŊŘŎ řକ, ŎŘŌ ɂକŘŒ ଜŧସ୍ୱାŏ ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ĬȘ‌‌ଘŘľŇ କŎ řȄଲେģ ŎŘତ୍ରିକ ŘŐŚŇ Ō୍ୟାȌ‌‌ 
ଖେŐŘଯŘĬȄŊŘŎś  ଖେŐŘŐ ř Ĳ Ņର୍ଶକଙ୍କ Ōƺରେ ବେŒ 
Ĭତ୍ସାହ ଦେĵŘଯŘĪȄŏŘģ ĬȘ‌‌ଘŘľŇŚ Ō୍ୟାȌ‌‌ ୱŵŋଷ୍ଟୋର୍ମ 
ŞĴନ୍ଦୁļŎ ŊŇŘŌ ŌŘŎś Ń ř İକŘŅŒ ଯ�ୋť଼ା Ōƺରେ 

ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪȄŏŘģ Ō୍ୟାȌ‌‌ ପ୍ରାŎǕରେ Ş�ୋĪŀŘ 
ŃହŔ řŏŅŘŎ ĹřŇ୍ମŧ ŅŘŔ ଯ�ୋĶଦେĪ ņŇɹŊŘȘ‌‌ 
Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ ɂଥŌ ŅřŊŔରେ İକ ɂŅର୍ଶŇŚ 
Ō୍ୟାĹ ପ୍ରେȧ‌‌ ĩŀŌ řȚ‌‌ ŊŇŘŌ Ş�ୋĪŀŘ ଭେଟେŎŘȚ‌‌ 
Ōƺରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪȄŏŘģ ଯେĬĥȄରେ Ş�ୋĪŀŘ 
ଭେଟେŎŘȚ‌‌ ŅŐ ū ŎȚ‌‌ରେ Ŋ řଜŧŚ ହŕୋĪȄଲେģ ĬŻ 

ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ରେ Ŋ řଜĻŃŘ ŅŐ 
ňŘĪĥ ū ŏſ Ĳ ĬňŊřଜĻŃŘ ŅŐ 
ňŘĪĥ űŪ ହଜŘŎ ŇĶŅ Ŕହ ȸŉř 
ŎĵŘଯŘĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř ଶ୍ରେǨ 
ଖେŐŘŐř, ŉřŏɡŎ, Ŕ řƃȡ‌‌, କ řňȡ‌‌ 
ĩŅř ňśŎǭକାŎ Ŕହ ɂŃɹକ 
Ō୍ୟାȌ‌‌ ňŘĪĥ Ō୍ୟାȚ‌‌ ĨȜ‌‌ Ņ Ō୍ୟାȌ‌‌ 
ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇŎ ŊɹŊǱଥା 

Ŏହ řĺ řģ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟକś Ŕ řņŘɂŔŘŎł ଟେŏřକŘǦରେ 
Ōƺଘରେ ŊŔ ř Ĭňଭ�ୋĶ କŎ ř ňŘŎś ĺନ୍ତି Ĳ İହŘŎ 
ŉŘĪŇŘŏ ŌśକŘŊ řŏŘ ĩŔନ୍ତା Ű ŃŘŎ řĵ ŒŇ řŊŘŎ 
ଖେŐŘଯ řŊŘ ନେĪ ĩୟ�ୋଜକ ɂକŘŒ କŎ řȄଲେģ 
Ş�ୋĪŀŘ କ୍ରି ŞĴľ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ȸǦňſŎś  ŔŋŘňŃ ř 
ŎŘଜĻǂ ŎłŘ, ŎŘଜĻŒ ଜŧସ୍ୱାŏ, Ş�ୋœŘƺſ Ĩଶ୍ୱି Ň ř 
ňŎ řť଼ା, ŅŚňକ କśŌŘŎ ňŘȽ, ɌରୀକŘƻ ଜĻŇŘ, ŅŚňକ 
ŊŘର୍ଲା, କň řŏ ŅŘŔ, ŊŻ ŊŘŎ řକ, ĩŧśଧେŒ ଜŧସ୍ୱାŏ, 
Ĩŋřଷେକ ŅŘŒ, Ŋȿ ରି, ŎŘହśŏ ଜŧସ୍ୱାŏ, İŌ୍ଡି  ĪŌŎŘŇ, 
ŔŘହ řŏ, ŔśŌŇ, Ĺ řŇś , Ŏ řହŘŇ, Ŏś ଦ୍ର, ŔŅŘŊ, ŔŃɹ 
ɂŌśĵଙ୍କ Ŕହ ĨŇɹ ŔŅŔɹ Ŕହଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ

űŌ Ş�ୋĪť଼ା ŌŘĪŇ řĦ Ȯ ରିŞĴľ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ

ŕŘŃŚĩକ୍ରŌłରେ Ōŕ řଳŘ ĶśŎś ŃŎ
ŊłŘĪĥ, ŭģŰ(ŔŌ řŔ): ŊłŘĪĥ ŊŇĵଣ୍ଡ ଜର୍ଡା ରେƙ ĨņŚŇ ŊŘŏřĩ କଂŔŎ 
ȰରାŌରେ ହŘŃŚ ĩȮŌłରେ ଜଣେ Ōହ řŐŘ ĶśŎś ŃŎ ĩହŃ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ 
ĩହŃ Ōହ řŐŘ ଜłକ ହେଲେ ŒକśƻŐŘ ňŘȽģ ŔŜĹŇŘ ĨŇśŔŘରେ, ŒକśƻŐŘ 
ĩଜř ŔକŘଳେ Ň řକľସ୍ଥ ଜƍŏକś ľś ଲ�ୋ ଗ�ୋľŘĪŊŘ ňŘĪĥ ଯŘĪȄଲେģ 
ସେ ଜƍŏରେ ľś ଲ�ୋ Ŕଂଗ୍ରହ କŎś ȄŊŘ ବେଳେ ହĿŘȖ‌‌ İକ ହŘŃŚ ŃŘƉକୁ  

ĩȮŌł କŎ řŊŘକś 
ĬŅɹŌ କŎ řȄŏŘģ 
ହŘŃŚľ ř Œśଣ୍ଡରେ 
ଠେŏř ଦେŊŘŎś  ସେ 
Ńଳେ ňť଼ି ĶśŎś ŃŎ 
ĩହŃ ହŕୋĪȄଲେģ 
ସେହ ř ŔŌŧରେ 

ଜƍŏରେ ľś ଲ�ୋ ଗ�ୋľŘĪŊŘକś  ଯŘĪȄŊŘ ଲ�ୋକŌŘନେ ŊŇ Ŋ řŋŘĶକś 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ ĵŊŎňŘĪ ଜର୍ଡା ରେƙŎ ହରେŒ Ĺǂ କ řœŘŇ, 
ŉରେǦŎ ŎŘଜĻǂ ŌŘହŘƻ Ĳ ŉରେǦ ĶŘର୍ଡ ĩŎŃŚ ŇŘŧକ ଘľłŘସ୍ଥŐରେ 
ňହƗ ଚି ĩହŃ Ōହ řŐŘƉକୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ କŎ ř ŊłŘĪĥ Ĭňĵଣ୍ଡ Ĺřକ řତ୍ସାŐŧକś 
ňĿŘĪȄଲେģ ŒକśƻŐŘଙ୍କ Ĩƞଟା Ĳ ĺŘŃ řରେ ĩଘŘŃ ŏŘĶ řȄŊŘ ଜłŘňť଼ିĺ řģ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŃŘଙ୍କŎ Ĺřକ řତ୍ସା ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ Ĩଞ୍ଚŐରେ ହŘŃŚ Ĭňଦ୍ରŊକś 
ନେĪ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକଙ୍କ Ōƺରେ ŋŧŎ ňŎ řବେŒ Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕୋĪĺ řģ 
ŊŇŊřŋŘĶ ňſŎś  ଜƍŏ Ĩଞ୍ଚŐକś ଯ řŊŘ ŔŌŧରେ ŔŃର୍କŃŘ ĨŊŏŌ୍ୱŇ 
କŎ řŊŘକś  ଲ�ୋକŌŘŇƉକୁ  ňŎŘŌର୍ଶ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŭŘŰ(ŔŌ řŔ): ŎŘĬŎŞĴŏŘ ĨŊକŘŎŚ 
ĨņŚſକ ņନେǢŎ ŊŎŘŀଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒ Ȯମେ ŎŘĬŎŞĴŏŘ 
ĨŊକŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ŎŘĬŎŞĴŏŘ ľŘĬŇ ŔମେŃ 
Ŋ řɌରା, ŊǄŌśƠଡା, ĵĪŎŊǄ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĹŦĬ କŎŘଯŘĪ 
ମ�ୋľ ŮŬŭ ŏřľŎ ବେĩĪŇ Ōହśŏ ř ŌŅ 
ଜŊŃ କŎŘଯ řŊŘ Ŕହ ŮŪŪŪ କ řȰରା Ōହśŏ 
ପ�ୋĹ ŇǦ କŎŘଯŘĪĺ řģ İହ ř ଘľłŘରେ 
Ŋś ņŊŘŎ ūū ଜł ĨŋřଯśŻƉକୁ  Ķ řŎŉ 
କŎŘଯŘĪ Ş�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł କŎŘଯŘĪĺ řģ 
Ķ řŎŉ ŌŅ ŊɹŊŔŘŧŚŌŘନେ ହେଲେ 
ଗ୍ଲୋŎ řĩ ŅŘƍ, ଜřŅŘŇ ŅŘƍ, ŔśŌ řତ୍ରା 
ŌŘହŘŏř, ŔŚŃŘ ଲ�ୋହŘŎ, ŎśňŘŇŚ 
ĲŎŘŌ, ŎŒɭମୀ Ō řƙ, ŔŘŇ řକŘ Ń řର୍କୀ, ŎŚŃŘ 
Ń řର୍କୀ, ĹŘŌ ř ŌśƠଡାŎŚ, ŌŘŐŃŚ କśଜśŎ Ĳ 
ŒŘନ୍ତି  ĲŎŘŌģ ସେହ řňŎ ř ŌƍŐŊŘŎ 
ବେŅŊ୍ୟାŔ, Ĺ řକľŌŘľ ř Ĳ ŊŘĶŊś ŀ ř 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ĹŦĬ କŎŘଯŘĪ ūŰŰ ŏřľŎ Ōହśŏ ř ŌŅ, 
Ůů ŏřľŎ ŊŘହŘŎŋŘľ ř Ōହśŏ ř ŌŅ ଜŊŃ କŎŘଯ řŊŘ 
Ŕହ ūū ବେňŘŎŚƉକୁ  Ķ řŎŉ ňରେ Ş�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł 

କŎŘଯŘĪȄŏŘģ ସେŌŘନେ ହେଲେ ŎŊř ଲ�ୋହŘŎ, ŎŘȅକŘ 
ଲ�ୋହŘŎ, Īନ୍ଦୁĩ ବେକ, ŎŘହśŏ Ŕ řଂ, ŔśŇ řŃŘ ŊŎśĩ, Ōǯତୁ 
କśମ୍ଭାŎ, Ŕର�ୋଜřŇŚ କ řœŘŇ, କର୍ମୀ ŏŘକ୍ରା, ŎŘŌ ř ŏŘକ୍ରାģ 
İହ ř ĹŦĬରେ ĨŊକŘŎŚ ĨȅକŘŎŚ ମ�ୋହŇ ňņŘŇ Ĳ 

ହେŌƻ ŌହŘŇନ୍ଦି ĩ, İİȧ‌‌ĩĪ Ŋ řନ�ୋŅřŇŚ ବେହେŎŘ, 
Ŋ řŅś ŃŋŜœł ŅŘŒ, ĩଲ�ୋକ ɂņŘŇ Ĳ ଯśŊŎŘଜ ŊŘĶ Ĳ 
କର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ŔŘŌ řŏ ହŕୋĪȄଲେģ

ŬŬ ŌŅ ŊɹŊŔŘŧŚ Ķ řŎŉ; ůųŪ ŏřľŎ ŌŅ ĻŊŃ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŭŘŰ(ŔŌ řŔ): ŎŘĬŎŞĴŏŘ 
ĪǴପାŃ କŘŎĵŘŇŘରେ ଜśȚ‌‌ ňହ řŏŘ Ņ řŇ Œ řſł Ĳ 
Ŋ řକŘŒ Ŋ řŋŘĶŎ ଗ�ୋňŊନ୍ଧୁ Ĩŀřଟ�ୋŎ řŧŌରେ 
ĨŇśଷ୍ଠି Ń ĲŎ řİଣ୍ଟେŔȚ‌‌ କŘōǻɹȮŌ Ŕହ řŃ ǳନାŃକ 
Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ řଂ ĺŘȽŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ Ńŝ ŃŚŧ Ŋ୍ୟାȌ‌‌ 
ĨŊକŘŒକŘŐŚŇ ɂŒ řſł ĩŎǕ ହŕୋĪĺ řģ 
Ĭଲ୍ǟĵŇŚŧ ଯେ, ଦେŒŔŘŎŘ Ŋ řŋ řǈ Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ řଂ 
କଲେଜŎ ŬŲŪ ଜł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĪǴପାŃ 
Ń řĩŎ řŎ ŔŜƁŃŘ Œ řȃŊŘ ňŘĪĥ ĬŻ ŃŘŏřŌରେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪĺନ୍ତିģ İȌ‌‌ĩŎİȢ‌‌ ĩଣ୍ଡ ŀř Ŋ řŋŘĶ 
Ŕ řଜřİŌ ɂମ�ୋŅ କśŌŘŎ ŔŘହśଙ୍କ ĨƺſŃŘରେ 
ĨŇśଷ୍ଠି Ń İହ ř ĬȘ‌‌ଘŘľŇŚ ĨȅବେŒŇରେ 
ଜřİŌİȢ‌‌ĩଣ୍ଡŀř ɂŅŚǊ କśŌŘŎ ŔŘହś ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ କŘōǻɹȮŌŎ Ĭଦ୍ଦେŒɹ ȄŏŘ ŔŌŇ୍ୱି Ń 
ĪǴପାŃ କŘŎĵŘŇŘŎ କŘōǻɹକŐŘň ŔǑର୍କରେ 

ĨଂŒଗ୍ରହłକŘŎŚƉକୁ  ňŎ řĹ řŃ କŎŘĪŊŘ İŊଂ 
ŃŘŏřŌ କŘōǻɹȮŌ ŔŌŧରେ ଗ୍ରହł କŎ řŊŘକś 
ȄŊŘ ĩŊŒɹକŚŧ ŔśŎକ୍ଷା ŔŃର୍କŃŘ Ŋ řœŧରେ 
ĨŊĶŃ କŎŘĪŊŘģ ɂŒ řକ୍ଷାର୍ଥୀŌŘŇƉକୁ  İକ 
Ň řŊ řଡ଼ ĨŋřƕŃŘ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ŀ řଜřľŘȢ‌‌ ňŅଯŘତ୍ରା 
ɂŅର୍ଶିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ 
İହŘňରେ ĨଂŒଗ୍ରହłକŘŎŚƉକୁ  Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶ 
Ŕହ řŃ ŔଂଯśŻ କŎŘଯ řŊ, ଯେĬĥĿŘରେ ସେŌŘନେ 
Ĩȅକ ଜ୍ଞାŇ ĩହŎł କŎ řŊŘ Ŕହ Ň řର୍ଦ୍ଦିǦ 
ŌŘର୍ଗŅର୍ଶକଙ୍କ ĨņŚŇରେ ɂକǛ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ɂǯତୁŃ 
କŎ řňŘŎ řବେģ ĬŻ କŘōǻɹȮŌକś İȌ‌‌ĩȡ‌‌İŏ 
ĩଣ୍ଡŀř Ŋ řŋŘĶŎ İଜřİŌ Ņś ର୍ଯ୍ୟେņŇ ŔŘହś  
ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄଲେģ İȄ ňŜର୍ବŎś  ɂଥŌ 
Ŋ୍ୟାȌ‌‌ରେ ŬŰŪ ଜł Ĳ ƶ ୱିŃŚŧ Ŋ୍ୟାȌ‌‌ରେ ŭŪŭ 
ଜł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ İହ ř ɂŒ řſł କŘōǻɹȮŌରେ 

ଯ�ୋĶ ଦେĪŔŘŎ řĺନ୍ତିģ Ĭଲ୍ǟĵŇŚŧ ଯେ, 
ɂŃ ř Ȱରୀœ୍ମ ĨŊକŘŒରେ ĪǴପାŃ କŘŎĵŘŇŘŎ 
କର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ Ŕହ řŃ ଜť଼ିŃ Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ řଂŎ 
Ŋ řŋ řǈ ŒŘĵŘŎ ŒହŒହ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ କŘŎĵŘŇŘ 
ƶୱାŎŘ ɂŅŘŇ କŎŘଯŘĬȄŊŘ ĨŊକŘŒକŘŐŚŇ 

ŃŘŏřŌରେ ଯ�ୋĶ ŅřĨନ୍ତି İŊଂ ĪǴପାŃ Ń řĩŎ řŎ 
ŔŜƁŃŘ Œ řĵନ୍ତିģ ŞĴŊŐ Ĳť଼ିŒŘ Ňś ହେĥ ŊŎଂ 
ŔŘŎŘ ଦେŒŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ସେŌŘŇଙ୍କŎ 
Īଣ୍ଟର୍ନŔ řț‌‌ Ŏ İକ ĨଂŒŋŘŊରେ İȄରେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪଥŘନ୍ତିģ

ĩȡ‌‌İȧ‌‌ň řରେ Ńŝ ŃŚŧ Ŋ୍ୟାȌ‌‌ ĨŊକŘŒକŘଳŚŇ ɂŒ řſł
ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŭŘŰ(ŔŌ ř): ŎŘĬŎŞĴŏŘ ňśŏ řŔ 
ଜřଲ୍ଲାŎ ŔŊĪŇɵପେକɟŎ (ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ) Ōନ�ୋହŎ 
ɂņŘŇ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ĳť଼ିŒŘ Ŕ řŋ řŏ Ŕର୍ଭିŔ (ĲŔ řİŔ) 
ňŎŚକ୍ଷାରେ କŝŃକŘōǻɹ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ ŎŘĬŎŞĴŏŘ İŔň ř 
Ň řତେŒ ୱŘņୱŘŇŚ Ɍରୀ ɂņŘŇƉକୁ  Ĩŋ řŇǁŇ ଜłŘĪĺନ୍ତିģ

ŕŘĪŵŘ ņźକାରେ Ļଣେ ŌŝŃ; ū ĶśŎś ŃŎ

Ş�ୋĪŀŘ, ŭŘŰ(ŔŌ řŔ): Ş�ୋĪť଼ା ଥŘŇŘ କŘŏľŘŉŘƠଡି ĨņŚŇସ୍ଥ କŌଣ୍ଡଷ୍ଟିŏ 
ňɰଲାƞŢ ‌‌ ଗେȑ‌‌ ŔǗମୁĵ ůŬŪ-ଜŘŃŚŧ ŎŘଜňଥĿŘରେ İକ ହŘĪୱŘ ŀ řŋŘĪŀŎ 
ଡେĪĥ ଜଣେ ŊŘĪȇ‌‌ ĩର�ୋହŚƉକୁ  ņźକା ଦେĪȄŏŘģ ଘľłŘସ୍ଥŐରେ 
ଜłଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řȄŏŘģ ĨŇɹଜଣେ ĶśŎś ŃŎ ĩହŃ ହŕୋĪȄଲେģ ŃŘƉକୁ  
Ş�ୋĪť଼ା ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŞĴǂକś ĩł řȄଲେģ ŌŝŃŊɹକ୍ତିଙ୍କ ňŎ řĹŧ Ō řŐ ř 
ŇȄŊŘବେଳେ ସେ ĵƠଡାņŘŎŎś  ĩŔśȄŊŘ ଜłŘňť଼ିĺ řģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ ňśŏ řŔ ĻřǟଲାŎ İŔĩĪ ňŘĪଲେ Ĳİİȧ‌‌

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŭŘŰ(ŔŌ řŔ): ŎŘĬŎŞĴŏŘ ŊŇĵଣ୍ଡ 
କŘōǻ୍ୟାŐŧରେ ĩଜř ŇŜŃŇ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘ 
ŀ řİŉĲ ŎŊřକŘƻ ŌŚŇŘଙ୍କ ĨƺſŃŘରେ İକ ŔŌŇ୍ୱŧ 
ବ�ţĿକ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪȄŏŘģ ŔǒŃ ř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĩଘŘŃ 
ଯେňŎ ř ହŘŃŚଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ଘľś ĺ ř ସେ ନେĪ ĬȘ‌‌ବେĶ 
ɂକŘŒ ňŘĪȄŏŘģ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
ĩଘŘŃଜŇřŃ ହŘŃŚ ŌŝŃ୍ୟୁକ ś 
ର�ୋକ řŊŘ ňŘĪĥ ĩĶśĩ 
ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରହł ňŘĪĥ 
Ŋɰ ଲୁପ୍ରିଣ୍ଟ  ɂǯତୁŃ କŎŘଯ řŊŘ Ŕହ 
ହŘŃŚ ĹŐɂĹŐ ŎŘǯତାରେ 
ଯŘĪȄŊŘ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŃŘŎ 
İŊଂ ŃŐକś ļś ŏ ř ଯŘĪȄŊŘ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŃŘŎକś କ řňŎ ř 

ହľŘଯŘĪ ହŘŃŚଙ୍କ ĹŐŘĹŐ ňଥକś ŔśĶŌ କŎŘଯŘĪ 
ňŘŎ řŊ ସେ ନେĪ Ŋ řǯତୃŃ ŋŘବେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହŕୋĪȄŏŘģ 
İହ ř ବ�ţĿକରେ ŎŘĬŎŞĴŏŘ ŊŇĵଣ୍ଡ ĨņŚŇସ୍ଥ ŊŎ řǨ 
ĨȅକŘŎŚ Ĳ ରେƙŎŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ ŊŇĵƠ କŘର୍ଯ୍ୟାଳŧରେ ŔŌŇɲŧ ବ�ţĿକ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŭŘŰ(ŔŌ řŔ): ǶŃନ୍ତ୍ର ŔଘŇ 
Ŕଂଶ�ୋņŇ ŊŘ İȧ‌‌ĩĪĩȡ‌‌ Ĭňରେ Ŋ୍ୟାňକ 
ଜŇŔଚେŃŇŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  କŎ řŊŘ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ ĩଜř 
İକ ŔଚେŃŇŃŘ ŎଥŎ ŒśŋŘŎǕ କŎŘଯŘĪĺ ř 
ĨŃ řŎ řŻ ଜřଲ୍ଲାňŘŐ ŔśŎଜ କśŌŘŎ ňƛŇŘŧକ, 
ĨŃ řŎ řŻ ଜřଲ୍ଲାňŘŐ (ŎŘଜǶ) ĨŋřŌŇ୍ୟୁ  
ŌŘļŚ İŊଂ ŔŅŎ Ĭňଜřଲ୍ଲାňŘŐ ତେଜସ୍ୱିŇŚ 
ବେହେŎŘ İହ ř ŔଚେŃŇŃŘ ŎଥŎ ŒśŋŘŎǕ 
କŎ řȄଲେģ İହ ř ŔଚେŃŇŃŘ Ŏଥľ ř ଜřଲ୍ଲାŎ 
Ŋ řŋ řǈ Ĩଞ୍ଚŐ Ŋś ŏ ř ଜŇŔŘņŘŎłଙ୍କ Ōƺରେ 

ǶŃନ୍ତ୍ର ŔଘŇ Ŕଂଶ�ୋņŇ Ĭňରେ ŔଚେŃŇŃŘ 
Ŕŝଷ୍ଟି  କŎ řŊ, ଯେňŎ řକ ř İକ ତ୍ǽľ ř ŒŜŇɹ ଭ�ୋľŎ 
ŃŘŏřକŘ ɂǯତୁŃ ହŕୋĪňŘŎ řŊ İŊଂ ŔŌସ୍ତ 
ଯ�ୋĶɹ ଭ�ୋľŎŌŘନେ ଯେňŎ ř ŃŘŏřକŘରେ 
Ĩƻର୍ଭୁ Ż ହŕୋĪ ňŘŎ řବେ ŃŘହŘ ŔśŇ řǠ ଚିŃ କŎ řŊŘ 
Ĭňରେ ŔଚେŃŇ କŎŘĪŊģ İହ ř କŘōǻɹȮŌ 
ĨŊŔŎରେ ŔŅŎ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅକŘŎŚ 
ମ�ୋŃ řŏŘŏ Œśŏ řĩ, ĨŇ୍ୟାŇɹ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ĨȅକŘŎŚ İŊଂ Ƕŧଂ ŔହŘŧକ ଗ�ୋଷ୍ଠୀŎ 
ŔŅŔɹŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

İȧ‌‌ĩĪĩȡ‌‌ ŔଚେŃŇŃŘ ŎńŎ ŒśŋŘŎǕŊ řǢ ŔŘĪŞĴŏ ŅřŊŔ ňŘଳ řŃ
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ŞĴŘକŔŎା, ŭģŰ(ŔŌ řŔ)

ŅŚķǻ Ņ řŇŎ ɂŃ řſŘ Ĳ ɂŒାŔŇŎ Ō řńɹୟା 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ɂŃ řŊାŅŞେ କĴୋକŔŎା, 
Ļŧňାľłା Ĳ ņର୍ମĶť ĨƗŐŎ ĹାœŚŌାନେ 
ňśł ř ńŞେ ĩŎňାȡ‌‌ ŏଢ଼ŦĪକś ĲǺଲାĪĺƻତିģ 
କĴୋକŔŎା ĿାŞେ Īǂ୍ରାŊŃŚ ମେĶା ĬĿା 
ĻŐସେĹŇ ĹାœŚ ŔĦଘ ňକ୍ଷŎś  ĹାŏřȄŊା 
ĩନǁଦୋŐŇ Ŋś ņŊାŎ ŬŰ ŅřŇŞେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ 
ň Ŝର୍ବ ŔŜĹŇା ŌśŃାŊକ, କĴୋକŔŎା ĻାŃŚŧ 
ŎାĻňń ňାରɫ୍ବŞେ ŭŰŎś  ĭƴଦ୍ଧ୍ବ ĹାœŚ 
ĩŌŎł ĨŇŒŇŞେ ŊŔ řĺƻତିģ ĩନǁଦୋŐŇକś 
ŔŌର୍ଥŇ ĻłାĪ İĩĪŔ řŔ ř ŔǑପାŅକ Ńńା 
Ĳଡ଼ିŒା ɂଦେŒ କĦଗ୍ȰŔ ɂŋାŎŚ ଜେľ ř. 
କśŔśŌ କśŌାŎ Ōƺ ĹାœŚƉ Ŕŕ ŔାŌ řŏ 
ହ�ୋĪ ŔŌର୍ଥŇ ĻłାĪȄଲେģŔŜĹŇାଯōୋĶ୍ୟ 
ଯେ, ĶŃ ମେ® ūų ŃାŎ řĵŞେ ĻřǟଲାňାŐƉ 
କାର୍ଯɹୟାŐŧ ଘେŎାĬ ňŞେ ŬŪ Ĳ Ŭū 
ŃାŎ řĵŞେ ŭľ ř ŊɰକŎ ų Ļł ĹାœŚ ĩŌŎł 
ĨŇŒŇŞେ ŊŔ řȄଲେģ ସେତେବେଳେ 

ňŎ řǱଥିŃ ř Ļľ řŐ ହେŊାŎś  Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ Ň řର୍ƳଦେŒ 
Ȯମେ କŐାŕାƠଡି ĻřǟଲାňାŐ ସେĿାŞେ ňŕଞ୍ଚି  
ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌାņାŇ ňାĪĥ Ů Ņ řŇŎ ŔŌŧ 
ŌାĶ ř ĹାœŚଙ୍କୁ  ĨŇŒŇŎś  ĲŕŎାĪȄଲେģ 

ହେଲେ ĻřǟଲାňାŐƉ ɂŃ řଶ୍ǽŃ řକś  ūŮ ŅřŇŎś  
ĭřŇŎ ŔŌŧ Ŋ řŃ ř ଯାĪȄଲେ Ōƺ କĴŤłŔ ř 
ŔśŉŐ ŇŌ řŐ řŊାŎś  ĹାœŚƉ ŌƺŞେ ŃŚɄ 
ĩକ୍ରୋŒ ɂକାŒ ňାĪĺ řģ Ļŧňାľłା, 
କĴୋକŔŎା Ĳ ņର୍ମĶť ŊɰକŎ ŕĻାŎ ŕĻାŎ 
ĹାœŚ Ň řĻ ŕକ ňାĪĥ İବେ Ōƺ ŎାĻŎାǯତାŞେ 
ŊŔ ř Ŏŕ řĺƻତିģ ĨŇ୍ୟňଟେ Ŋ řଜେň řŎ ନେŃା Ĳ 

କର୍ମୀŌାନେ ŔାŌାĻřକ ĶłŌାƺŌ (ସ�ୋŔ řĩŏ 
Ō řଡ଼ି ĩ)Şେ ĹାœŚƉ ଟ�ୋକŇ ĩŔ řȄŊା ନେĪ 
ଜ�ୋŎ ସ�ୋŎŞେ ɂĹାŎ କŎś ĺƻତିģ İŕାକś 
ĹାœŚ ŔĦଘ Ņŝ ଢ଼ ŋାବେ ĵଣ୍ଡŇ କŎ řĺ řģ ĹାœŚ 

ŔĦଘ ňକ୍ଷŎś  କśŕାଯାĪĺ ř ଯେ, ŔŎକାŎŚ 
ସ୍ତŎŞେ ĩŌକś କĴŤłŔ ř ŔŜĹŇା Ō řŐ řŇାŕ Ȁ, 
ତେłś ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řଡ଼ି ĩŞେ Ō řńɹୟା ĵŊŎ 
ɂĹାŎ କŎାŇଯାĬģ ଯŅř ŔŃŞେ ଟ�ୋକŇ 
ĩŔ řĺ ř, ତେବେ ŔŎକାŎŚ Ĺ řĿ ř କ řŌɲୱା ĹାœŚƉ 
ମ�ୋŊାĪŏକś ĩŔ řȄŊା ମେସେȎ‌‌ ŔାŌɨନାକś 
ĨłାଯାĬ ବ�ୋŏř ĹାœŚ ŔĦଘ Ĺɹୟାଲେƙ 

କŎ řĺ řģ ĹାœŚŌାନେ İŋŐř ɂĵŎ ĵŎାŞେ 
ĩŌŎł ĨŇŒŇŞେ ŊŔ řȄଲେ Ōƺ 
କĴŤłŔ ř Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅକାŎŚ କ řŌɲୱା ŒାŔକ 
ŅŐŎ ǱଥାŇŚŧ Ŋ řņାŧକ ĩŔ ř ସେŌାŇƉ 
Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇା Ōƺ କŎ řŇାŕାƻ ତିģ İňŎ řକ ř 
ĨŇŒŇକାŎŚ ĹାœŚƉ ǶୱାǱଥ୍ୟŊǱଥା ଯାƗ 
କŎ řŊା ňାĪĥ କĴŤłŔ ř ମେŀřକାȢ‌‌ ľ řȟ‌‌ Ōƺ 

ସେĿାŞେ ňŕଞ୍ଚି  ŇȄŊା ĹାœŚ ŔĦଘ ňକ୍ଷŎś  
ŔŜĹŇା Ņ řĩଯାĪĺ řģ İଣେ ɂŒାŔŇŎ İŋŐř 
ĨŌାŇŊŚŧ Ĳ ĨŊହେŐାňŜƣଣ୍ଣ Ōନ�ୋŋାŊ 
ଯōୋĶśĥĥ ĹାœŚ ŌŕŏŞେ ŃŚɄ ĬŅବେĶ 
ɂକାŒ ňାĪĺ řģ ŅାŊ ř ň ŜŎł ŇହେŊା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
İŕ ř ĩନǁଦୋŐŇ ĨŇ řର୍ଦȁǦକାŐ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĻାŎ ř 
Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř ĹାœŚ ŔĦଘ ňକ୍ଷŎś  ଚେŃାŊŇŚ 
Ņ řĩଯାĪĺ řģ

ņରǻĶť, ŭģŰ(ŔŌ řŔ)

କŐାŕାƠଡି Ļřǟଲା ņର୍ମĶť Ĭňĵଣ୍ଡŞେ ŅାŅŇ ŔŌŔɹୟା 
Ņ řŇକś Ņ řŇ ĬȘ‌‌ବେĶĻŇକ ŎŜň ନେĬȄŊା ବେଳେ 
İŕାକś Ş�ୋକ řŊାŞେ ǱଥାŇŚŧ ɂŒାŔŇ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řŉŐ 

ହ�ୋĪȄŊା ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŎାĻ୍ୟŞେ ŔŎକାŎ ŊŅŐřȄଲେ 
Ōƺ ɂŒାŔŇ řକସ୍ତŎŞେ 
ŅାŅŇ Ş�ୋକ řŊା ňାĪĥ କĴŤłŔ ř 
ĩନ୍ତŎ řକŃା ɂକାŒ ňାĬŇାŕ Ȁģ ŔŎକାŎƉ 
ňକ୍ଷŎś  Ŋ řŋ řǈ ଯōୋĻŇା Ĳ ŔଚେŃŇŃା କାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
କŎାଯାĬȄଲେ ହେĥ, Ńାŕା କେŊŐ କାĶĻ କŏŌ 
Ĳ ŋାœłŊାĻř ŌƺŞେ ŔŚŌ řŃ Ŏŕ řଯାĪĺ řģ ņର୍ମĶť 
ŊɰକŎ Ņଣ୍ଡňାľ ĨƗŐ ŅାŅŇ ɂŊł ŋାବେ ବେȥ‌‌ 
ĻłାŒśłାģ İŕାକś Ņŝ ଷ୍ଟି Şେ Ŏȃ ĶŃŊର୍ଷ ବେହେŎା 
ĿାŞେ İକ Ŋť ņŎłŎ ŅାŅŇ ŔଚେŃŇŃା Œ řŊ řŎ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏାģ Ļřǟଲା ɌŌ ĨȅକାŎŚ, Ĭňĵଣ୍ଡ 
ňśŏ řŔ ĨȅକାŎŚ, İŊĦ ńାŇା ĨȅକାŎŚƉ ŔମେŃ 

Ŋŕś ĬƏňŅସ୍ଥ କର୍ମĹାŎŚ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ ସେŕ ř 
ŔŌŧŞେ ĨȅକାŎŚŌାନେ Ŋť Ŋť ŋାœł ଦେĪ 
କŕ řȄଲେ ଯେ, ŅାŅŇ ĹାŏାłŎ ŔŜĹŇା Ō řŐ řŊା 
Ōାତ୍Ƚ Ĺଢ଼ାĬ କŎାଯ řŊ, ŅŏାŏƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ 
କଡ଼ା କାର୍ଯɹୟାŇśǨଠାŇ ହେŊ İŊĦ ɌŌ řକŌାŇƉŎ 

ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řŊŎłŚ Ĳ ଫ�ୋȚ‌‌ ŇŌ୍ୱŎ 
ŔĦଗ୍ରŕ କŎାଯ řŊģ Ōାତ୍ର Ŕŋା 
ଶେœ ହେŊା ňŞେ ɂŒାŔŇŎ 
ŔŌସ୍ତ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ňାł řŎ ଫ�ୋľକା 

ŋŐř Ō řଳେĪ ଯାĪĺ řģ ŔାņାŎłଲ�ୋକƉ ĨŋřଯōୋĶ 
ĨŇśଯାŧŚ, Ŋƥତ୍ତŌାŇ ĨƗŐŎś  ŅାŅŇ Ĺାŏାł ɏରାŔ 
ňାĪŊା ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ Ŋŕś ĶśłାŞେ Ŋŝଦ୍ଧି  ňାĪĺ řģ 
ଗ�ୋťŋƙ, ବେହେŎା, ňର୍ଲା, İŊĦ ଗ�ୋତ�ୋŌśƠଡା ĩŅř 
ǱଥାŇŎś  Œŕ Œŕ ŅାŅŇ ɌŌ řକ Ň řĻ Ň řǪପାň ňŎ řŊାŎ 
Ĳ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ň řŏାŌାŇଙ୍କୁ  ņŎ ř ଖ�ୋŏାଖ�ୋŏř ŋାବେ 
ŊŔ ଯōୋଗେ ŊାŕାŎ ŎାĻ୍ୟକś Ĺାŏାł ହେĬĺƻତିģ 
ņର୍ମĶť-ĩŌňାł ř Ŋ řĻś  İƃପ୍ରେŔ Ŏାǯତା ଦେĪ 
ଦ�ţŇ řକ ŲŎś  ūŪľ ř ବେŔŎକାŎŚ ŊŔ ľśŎ řǦ ňŎŌ řȑ‌‌ 

ĩŐŞେ ŕାĪȿରାŊାŅ, ଚେନ୍ନାĪ Ĳ ĻĶŅŏňśŎ 
ŋŐř ŔŕŎକś ŎŚŃ řŌŃ ଯାŃାŧାŃ କŎśĺ řģ İŕ ř 
ŊŔĶśଡ଼ିକ  କେŊŐ ŅାŅŇ ɌŌ řକ Ĳ ŅŏାŏƉ ňାĪĥ 
ŕ Ȁ ĬƳଦିǦ ȄŊା ŋŐř ŌନେହେĬĺ řģ İŕ ř ŔŌଗ୍ର 
ବେĩĪŇ କାŎŊାŎ Ŋ řœŧŞେ ɌŌ Ŋ řŋାĶ Ĳ 
ǱଥାŇŚŧ ňśŏ řŔ Ň řକľŞେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŔŜĹŇା Ȅଲେ 
Ōƺ ସେŌାŇƉŎ Ň řǥ ୍ରିŧŃା Ĩନେକ ɂŒ୍ନŊାĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  
କŎ řĺ řģ ǱଥାŇŚŧ Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ ŌŕŏŞେ Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺ ř 
ଯେ, ɂŒାŔŇ řକ ĨȅକାŎŚŌାନେ ŅŏାŏŌାŇƉ 
Ŕŕ ŔŏାŔśŃś Ŏା କŎ ř İŕ ř Ĺାŏାł ɂକ୍ରି ŧାŞେ 

ňŞ�ୋକ୍ଷŞେ ŔŕଯōୋĶ କŎś ĺƻତିģ ତେłś କĴŤłŔ ř 
ɂକାŎŎ Ĺଢ଼ାĬ କ řŌɲୱା ଯାƗ କŎାଯାĬ Ňାŕ Ȁģ ଯŅř 
Ńś Ŏନ୍ତ Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ İŕ ř ĶǕଭୀŎ ŔŌŔɹୟା ɂŃ ř Ņŝ ଷ୍ଟି  
ŇŅřĨƻତି İŊĦ Ŋ řĻś  İƃପ୍ରେŔ ŎାǯତାŞେ ଯାƗ ɂକ୍ରି ŧା 
କଡ଼ାକଡ଼ି ŇକŎƻତି, ତେବେ ĩĶାŌŚ Ņ řŇŞେ İŕ ř 
ĨƗŐ ɌŌ řକ ŒŜŇ୍ୟ ହ�ୋĪଯ řŊାŎ ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ 
ĻřǟଲାňାŐ İȄŞେ Ŕ řņାŔŐĵ ŕସ୍ତକ୍ଷେň କŎ ř 
Ņŏାŏ Ĳ ବେĩĪŇ ŊŔ ŌାŏřକƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ 
Ņŝ ଢ଼ ĩĪŇĶŃ କାର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł କŎ řŊାକś 
ŔାņାŎłŞେ ŅାŊ ř ହେĬĺ řģ

ŅାŅŇ Ĺାŏାł ର�Řକ řŊାରେ ɂŒାŔŇ Ŋ řŉŐ

କାĶĻ କŏŌରେ 
ŔŚŌ řŃ ŔଚେŃŇŃା

ŏାƙଜିĶťରେ ńŌśŇ ř ŅାŅŇ Ņś ħĵ

ŌŝŃ୍ɹŎ ŭŅřŇ ňରେ Ķାĥକś ଫେŎ řŏା ŒŊ
ŏାƙଜିĶť, ŭģŰ (ŔŌ řŔ): କŐାŕାƠଡି Ļřǟଲା ŏାଞ୍ଜିĶť ŊɰକŞେ ŅାŅŇ Ņś ħĵ ň řĺା ĺାଡ଼ି ŊାŎ ŇାŌ ନେĬŇାŕ Ȁģ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧŞେ ŊɰକŞେ ŅାŅŇ ɌŌ řକƉ ŌŝŃଦେŕ ଫେŎ řńାİģ ňśł ř Ļଣେ ŅାŅŇ ɌŌ řକƉ ŌŝŃଦେŕ 
ŃାƉ ĶାŞେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ କେନ୍ଦ୍ର Ĳ ŎାĻ୍ୟ ŔŎକାŎƉ ŌାŐŌାŐ ଯōୋĻŇା ସ୍ୱତେ Ōƺ Ņś ର୍ଗŌ Ńńା ଗ୍ରାŌାƗŐ 

ŌାŇƉŞେ ĩŊŒ୍ୟକ କର୍ମ Ň řଯśŻ ତି ňŕଞ୍ଚି ňାŎśŇ ř ଯାŕାŉŐŞେ ପେľňାľłା 
Ńńା ňŎ řŊାŎ ɂŃ řପ�ୋœł ňାĪĥ ŊାŕାŎ ŎାĻ୍ୟକś ଯାĪ Ĩନେକ ଯśŊƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ଘľśȄŊା ବେଳେ ŌƍŐŊାŎ ňśł ř କେŎŐŎś  Ļଣେ ɌŌ řକƉ ŒŊ Ň řĻ ŋ řľାŌାľ řକś 
ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ ŌŝŃକ Ļłକ ŏାଞ୍ଜିĶť Ŋɰକ ňାŕାŀňŅŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ňśଞ୍ଜାŌ ĶାĥŎ 
ŔŇାƍ ŌାļŚƉ ňśĨ Ŋ řǷ ŌାļŚ (Ŭų)ģ ŔŜĹŇାଯōୋĶ୍ୟ Ŋ řǷ କ řĺ ř ŌାŔ Ńଳେ Ķାĥ 
ଲ�ୋକƉ Ŕŕ řŃ ପେľ ňାľłା ňାĪĥ କେŎŐŎ ତ୍ରି ŒŜŎŞେ İକ ȮŔŎŞେ ŅାŅŇ 
ĵľ řŊାକś ଯାĪȄଲେģ ହେଲେ ĶŃ ŭū ŃାŎ řĵ ŎŊřŊାŎ Ņ řŇ କĴŤłŔ ř କାŎł 
ŊŒŃħ ŃାƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେĪȄŊା ବେଳେ ŌƍŐŊାŎ ŔǄଧ୍ୟାŞେ ŃାƉ ŌŝŃ ଦେŕ 

Ķାĥକś ňŕଞ୍ଚି Ȅŏାģ ŌŝŃ Ŋ řǷ ňŎ řŊାŎŞେ İକģତ୍ର Ş�ୋĻĶାŎ କ୍ଷŌ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ŃାƉŎ ŭ Ŋର୍ଷŎ 
ňśĨ, ǰ୍ରୀ Ĳ Ŋŝଦ୍ଧ ň řŃାŌŃା Ŏŕ řĺƻତିģĶାĥŞେ ŌŝŃଦେŕ ňŕଞ୍ଚି Ŋା ňŞେ ଶ�ୋକାକśŐ ňŎ řବେŒ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŊା 
ବେଳେ Ķାĥ Ň řକľସ୍ଥ ǷŒାŇŞେ ĨƻତିŌ ŔƤକାŎ କŎାଯାĪĺ řģ Ŋ řǷ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĶŎ řŊ ଶ୍ରେłŚŎ ହ�ୋĪȄŊାŎś  ŃାƉ 
ňŎ řŊାŎŊର୍ଗଙ୍କୁ  ɂŒାŔŇ ňକ୍ଷŎś  ĩର୍ଥିକ  ŔŕାŧŃା ɂŅାŇ କŎ řŊାକś ŅାŊ ř ହେĬĺ řģ

ĩŌŎł ĨŇŒŇରେ ମେĶା ŏ řŉɟ ɂକǛ ĹାœŚ

ĩŔ řଲେŇř ĨȅକାŎŚ, ňŕƗ ଚିŏାŇ ř ମେŀřକାȢ‌‌ ľ řȟ‌‌

ūŮ ŅřŇ Ŋ řŃ řଲେ 
Ŋ ř Ō řŐ řŏାŇ ř ŔśŉŐ

Ŕ řŇାňାŏř, ŭģŰ(ŔŌ řŔ): ŇŜĩňଡ଼ା Ļřǟଲା Ŕ řŇାňାŏř 
Ŋɰକ ĹŐŇା Ĳ ଘƞଟିĶśŀା ଗ୍ରାŌŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେĬȄŊା 
ŒŚŃŐ œǨଠୀ Œ řŊ Ŋ řŊାŕ Ōହ�ୋƮŊ ňାĪĥ Ň řର୍ବନ୍ଧ 
କାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ Œ řŊ-ňାର୍ବŃŚƉ 
ŅřŊ୍ୟ Ŋ řŊାŕ ĬƮŊକś ନେĪ ĨƗŐŊାŔŚƉ ŌƺŞେ 
ବେŒ Ĭତ୍ସାŕ ɂକାŒ ňାĬĺ řģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ŬŭŃŌ 
ŒŚŃŐ œǨଠୀ Œ řŊ Ŋ řŊାŕ Ōହ�ୋƮŊ ňାĪĥ ĶĿřŃ 
କŌ řľ ř Ĳ ĨƗŐŊାŔŚƉ Ō řŐ řŃ ɂŧାŔŞେ Ŋ řŋ řǈ ɂǯତୁŃ ř 
ଜ�ୋŎŅାŎ ŋାବେ Ĺାŏřĺ řģŌହ�ୋƮŊŞେ ŊŎňକ୍ଷ 
ŋାବେ ŋŊାŇŚňାľłା (କŐାŕାƠଡି)Ŏ ŔśŞେĵା Ň řĩŏ 
Ĳ ଦେŊର୍ଚ୍ଚŇ Ň řĩŏଙ୍କୁ  Ōନ�ୋŇŚŃ କŎାଯାĪȄŊା 
ବେଳେ କŇɹୟାňକ୍ଷ ŋାବେ ŇŜ ĩňଡ଼ା Ļřǟଲା Ŕ řŇାňାŏř 
Ŋɰକ ŕାŃŚŊǄଧା ňଞ୍ଚାŧŃ ĹାŎňାŏřଗ୍ରାŌŎ ଶ୍ରୀŌŃŚ 
ňśǪପାƙŐř କľା Ĳ ĻŧାŇନ୍ଦ କľାଙ୍କୁ  Ōନ�ୋŇŚŃ 
କŎାଯାĪĺ řģ Ĭŋŧňକ୍ଷƉ ŌƺŞେ ňାŎମ୍ପŎ řକ 
ŎŚŃ řŇŚŃ ř ĨŇś ŔାŞେ Ň řର୍ବନ୍ଧ କାର୍ଯ୍ୟȮŌ Ŕମ୍ପǈ 
ହ�ୋĪȄŏାģňŜĻକ īǢŎ ňƠଡାƉ ƶୱାŎା ବେŅŌନ୍ତ୍ର Ĳ 

Œାସ୍ତ୍ରୋକ୍ତ Ŋ řȅŞେ ňŜĻାର୍ଚ୍ଚŇା ŔǑପାŅřŃ ହ�ୋĪȄŏାģ 
Ōହ�ୋƮŊ କŌ řľ řŎ ŔŋାňŃ ř କ řଶ�ୋŎ କśŌାŎ ŇାİକƉ 
ନେŃŝ ƫŞେ ĬňŔŋାňŃ ř Ĩର୍ଜୁ Ň Ňାİକ, ŔǑପାŅକ 
ତ୍ରି Ňାń ĺତ୍ରି ĩ, Ŕŕ-ŔǑପାŅକ ŌśŎŏŚņŎ Ňାİକ 
İŊĦ କĴୋœାņକ୍ଷ ľ řକେŎାŌ Ňାİକ Ōହ�ୋƮŊŎ 
ŔŌସ୍ତ ɂǯତୁŃ ř Ĳ ňŎ řĹାŐŇାŞେ Ŕକ୍ରି ŧ ŋŜ Ō řକା 
ଗ୍ରŕł କŎś ĺƻତିģ Ōହ�ୋƮŊŎ ŔŉŐ ĩୟ�ୋĻŇ 
ňାĪĥ Ĭňଦେଷ୍ଟା କŌ řľ řŎ ŇŞେŒ Ňାŧକ, ŊାŕାŅś Ŏ 
Ņଣ୍ଡସେŇା, କŌŏ ଭ�ୋĪ, ŒŃŝ ଘŇ ňŎାଭ�ୋĪ, 
ŎାĻକśŌାŎ ŎାĬŃ, ĩŇନ୍ଦ Ňାŧକ, ହେŌନ୍ତ Ňାŧକ, 
ŌŇକŎ ଭ�ୋĪ, ĻŧŎାŌ ŊାĶ, ŇାŎାŧł ňŜļାŎŚ, 
ŌŇŎƙŇ ମେହେŎ, ľƉņŎ ଭ�ୋĪ, ňśସ୍ତŌ Ō řɌ, 
ଯōŤŊŇ Ķŕ řŎ, ĬƒŐ ଭ�ୋĪ, ଗ�ŤŃŌ ŇାĶ Ĳ 
ŒƉŎ ŊାĶ ɂŌśĵ Ň řĻ ŌŃାŌŃ Ĳ ŔŕଯōୋĶ ɂŅାŇ 
କŎś ĺƻତିģ Ōହ�ୋƮŊ ŌାƺŌŞେ ĨƗŐŞେ ŔାŌାĻřକ 
İକŃା ŔśŅŝ ଢ଼ ହେŊା Ŕŕ ņାର୍ମିକ ଚେŃŇାŎ ɂŔାŎ 
ଘľś ȄŊାŎś  ĨƗŐŊାŔŚ ĵśŔ ř Ŋ୍ୟକ୍ତ କŎ řĺƻତିģ

ŞĴŘକŔŎା, ŭģŰ(ŔŌ řŔ): କĴୋକŔŎା Ŋɰକ 
କାŒ řŊାŕାŏ ňଞ୍ଚାŧŃ ņŇŔŎା ଗ୍ରାŌŞେ ĨŋାŊŇŚŧ 
ŔŌŔɹୟା ଦେĵାଦେĪĺ řģ ଗ୍ରାŌŎ ŋାĶŊŃ Ōଣ୍ଡň 
Ň řକľ Ōļ ř ŎାǯତାŞେ ŅŚķǻ Ņ řŇ ହେŊ କାŅś Ĩ ňାł ř 
ĻŌ ř Ŏŕ řŊା ŉŐŞେ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ଯାŃାŧାŃŞେ 

ĹŎŌ ĨŔśŊ řņାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ İŕା Ŕŕ řŃ 
ସେĿାŞେ İକ ĨǶୱାǱଥ୍ୟକŎ ňŎ řବେŒ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŊାŎś  
ଗ୍ରାŌŊାŔŚƉ ŌƺŞେ ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋœ ɂକାŒ 
ňାĪĺ řģŔŜĹŇା ĨŇśଯାŧŚ, ŋାĶŊŃ Ōଣ୍ଡň ňାĵŞେ ȄŊା 
ŇŐକŜĨŎś  ŊାŕାŎś ȄŊା ňାł ř Ň řǤକାŔŇ ňାĪĥ ň Ŝର୍ବŎś  ଡ୍ȺȚ‌‌ 
Ň řର୍ମାł କŎାଯାĪĺ řģ କ řƻତୁ Ļନ�ţକ Ŋ୍ୟŻ ତି Ĭକ୍ତ ଡ୍ȺȚ‌‌ 

କାର୍ଯ୍ୟŎ Ŀ řକା ନେĪ Ň řର୍ମାł କŎ řȄŊା ବେଳେ, Ńାŕା 
ŃାƉ ଘŎ ŔାŌɨନା ଦେĪ ଯାĪȄŊାŎś  ସେ® ସେĿାŞେ İକ 
ଗେȑ‌‌ Ń řĩŎ ř କŎ ř ňାł ř ĺାŀś  ŇȄŊା ଗ୍ରାŌŊାŔŚŌାନେ 
ĨŋřଯōୋĶ କŎ řĺƻତିģ ŉŐŞେ ŇŐକŜĨŎ Ŋ୍ୟŊŕŝŃ ňାł ř 
ଡ୍ȺŇɕ ʮ ŇଯାĪ Ŕ řņାŔŐĵ Ŏାǯତା Ōļ řକś ବ�ୋŕ ř ĩŔśĺ řģ 

Ŏାǯତାľ ř କĦକ୍ରି ȑ‌‌ ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ ĬňŎ 
ňľś  ĩŔśȄŊା Ŋର୍ଜ୍ୟĻŐ İŊĦ ŇŐକŜĨ 
ňାł ř ŔŊś  İକାĿ ř ĻŌ ř Ŏŕśĺ řģ İŕ ř କାŎłŎś  
ĹŐřŃ ଗ୍ରୀœɭ ĮŃś Şେ Ōƺ ସେĿାŞେ Ŋର୍Ř 
Ņ řŇ ŋŐř କାŅś ĨŎ ŔାɆରାĻ୍ୟ ଦେȃŊାକś 
Ō řŐ řĺ řģ İŕ ř କŅś ĨŋŎା Ŏାǯତା ଦେĪ 
ଯ řŊାĩŔ řŊା କŎ řŊା ŔŌŧŞେ Ĩନେକ 
ŊାĪȇ‌‌ ĹାŐକ Ŕ୍ଲି ț‌‌ କŎ ř ňଡ଼ିଯ řŊା Ŕŕ 
ĩŕŃ Ĳ ĵƠଡିĩĵାŊŎା ହେĬȄŊା 
Ļłାňଡ଼ିĺ řģ İŕ ř ĻŇŔŌŔɹୟା ɂŃ ř ǱଥାŇŚŧ 

ɂŒାŔŇ Ńś Ŏନ୍ତ Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେĪ ଡ୍ȺȚ‌‌ ĨŊŞ�ୋņ ŕľାĪŊା 
Ŕŕ ŔŌŔɹୟାŎ ǱଥାŧŚ ŔŌାņାŇ କŎƻତୁ ବ�ୋŏř ଗ୍ରାŌŎ 
ſଷୀŎ ବେŌାŏ, ŃŇśକŏାŏ ŇାĶ, ଘାŔ řŎାŌ ବେŌାŏ, 
ହେŌକାନ୍ତ ŒŊŎ, ŔŚŃାŎାŌ ŇାĶ, ň řŃ ŎାĬŃ, īŒ 
ŒŊŎ, ĹŌାŎ ŒŊŎ, ଗ�ୋňାŐ Ŕାŕś  İŊĦ Ĺ řତ୍ର ŒŊŎƉ 
ŔମେŃ ǱଥାŇŚŧ ĻŇŔାņାŎł Ņŝ ଢ଼ ŅାŊ ř କŎ řĺƻତିģ

କĦȮ ରିȑ‌‌ Ŏାǯତାରେ କାŅś Ĩ

ŊାĪȇ‌‌Ŏś  ňଡ଼ି ĩŕŃ ହେĬĺƻତି ňńĹାŎŚ

କŏŌňśŎ, ŭģŰ(ŔŌ řŔ): କŏŌňśŎ Ŋɰକ 
ĵƠଡିŀƍŎřĶśŀା Ŋାŏřଘାľ ňାĪĥ ĩŎମ୍ଭŎś  
ŏ řĻņାŎŚ Ĳ ଗ୍ରାŌŊାŔŚ ŌାŇƉ ŋ řŃŞେ Ŋ řŊାŅ 
ŏାĶ ř Ŏŕ řĺ řģ ଗ୍ରାŌŊାŔŚ Ŋାŏř Ĭତ୍ତୋŐŇକś 
ŃŚɄ Ŋ řŞ�ୋņ କŎ ř ĩŔśȄŊା ବେଳେ 
ŏřĻņାŎŚ Ōƺ Ŋାŏř Ĭତ୍ତୋŐŇ ňାĪĥ ĩପ୍ରାł 
ĬŅ୍ୟŌ କŎ ř ĩŔśĺƻତିģ Ŋାŏř Ĭତ୍ତୋŐŇ ŏାĶ ř 
ņାର୍ଯ୍ୟ ŔŌŧ ଶେœ ହେŊାକś ŊŔ řȄŊା ବେଳେ 
ɂŒାŔŇ Ōƺ ଗ୍ରାŌŊାŔŚŌାŇƉ Ŕŕ řŃ 
ĩଲ�ୋĹŇା ň Ŝର୍ବକ ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌାņାŇ 
କŎ řŊାକś ଚେଷ୍ଟା କŎ ř ĩŔśĺƻତିģହେଲେ 
İଯାİĥ ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌାņାŇ ହ�ୋĪ ňାŎ řŇାŕ Ȁ, 
କĴୋର୍ଟ କଚେŎŚ Ŋ řŋ řǈ କାର୍ଯɹୟାŐŧ ଘେŎାĬ 
ĿାŎś  ňśŏ řŔ ଫ�ୋର୍ସ ŌśŃŧŇ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ କńା 
ଯାĪ ňŕଞ୍ଚି  Ȅଲେ Ōƺ ଗ୍ରାŌŊାŔŚ Ň řĻ 
ĻřŅŞେ ĨľŐ Ŏŕ řĺƻତିģ ଗ୍ରାŌŊାŔŚƉ ɂńŌ 
ŅାŊ řȄŏା Ŋାŏř Ĭତ୍ତୋŐŇ ହେଲେ କŜŐĵାĪ 
Ķାĥ ŇŅŚŞେ ŏřŇ ହ�ୋĪଯ řŊģ İŕ ř ŔŌŔɹୟାକś 
ŔŌାņାŇ ňାĪĥ ɂŒାŔŇ ŇŅŚକŜŐŞେ 
ŔśŎſŘŊାŁ Ň řର୍ମାł କŎ řଦେଲେ, ňŎ řŊƥତ୍ତୀ 
ŔŌŧŞେ Ŏାǯତା ŔĦକŚƣଣ୍ଣ Ĩĺ ř, Ņś ķǻľłାŎ 

ŔǕଭାŊŇା Ĩĺ ř, İȄňାĪĥ ସେŌାନେ Ŋ řŞ�ୋņ 
କŎś ȄŊା କŕ řĺƻତିģİŕାକś Ōƺ ŔŌାņାŇ 
କŎ řŊାକś ɂŒାŔŇ ŌାŇ řନେĪ ȄŊା ବେଳେ 
ଗ୍ରାŌŊାŔŚ Ōାନେ ĨŌାŇ řĩ ହ�ୋĪ Ŋ řŞ�ୋņ 
କŎ ř ĩŔśĺƻତିģ ĶŃ ūů ŅřŇ Ńଳେ ŏřĻņାŎŚ 
ŎାŃ řŞେ Ŋାŏř Ĭତ୍ତୋŐŇ କŎś Ȅଲେ, 
ĵŊŎ ňାĪ ଗ୍ରାŌŊାŔŚ Ŋାŏř Ĭତ୍ତୋŐŇକś 
Ŋ řŞ�ୋņ କଲେ, ŏřĻņାŎŚ କŏŌňśŎ 
ŃŕŔ řŏŅାŎ Ĳ ňśŏ řŔକś ĻłାĪଲେģ ଘľłା 
ସ୍ଥŐŞେ ňśŏ řŔ ňŕଞ୍ଚି  ଗ୍ରାŌŎ Ŭů ĻłƉ 
ŇାŌŞେ ŌାŌŏା ŅାŧŎ କଲେģ Ŋś ņŊାŎ 
କŏŌňśŎ İକĻ୍ୟୁକେľ řŋ ŌାĻřଷ୍ଟǧľ 
Ńńା ŃŕŔ řŏŅାŎƉ କାର୍ଯɹୟାŐŧŞେ 
Ĭŋŧ ňକ୍ଷ ŕାĻŎ ହ�ୋĪȄଲେģ ɂńŌ 
ňକ୍ଷ ŏřĻņାŎŚ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ƶ ୱିŃŚŧ 
ňକ୍ଷ ଗ୍ରାŌŊାŔŚ ŬůĻł Ň řĻ Ň řĻ ňକ୍ଷ 
ŎȃȄଲେģ İକĻ୍ୟୁକେľ řŋ ŌାĻřଷ୍ଟǧľ Ńńା 
ŃŕŔ řŏŅାŎƉ Ŕ řİŌŔ ř, ŇĦ ŮŪ/ŬŪŬŰ, 
ŧś/İŔ - ūŬŰ Ŋ řİŇİŔİŔŞେ ŔŌŇ 
ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ŌśĹାŏřକାŞେ 
ĻାŌ řŇ Ō řŐ řȄŊା ĻłାଯାĪĺ řģ

  ĵƠଡିŀƍŎřĶśŀା Ŋାŏřķାľ Ŋ řŊାŅ

ȰରାŌŊାŔŚ Ŭů ĻłƉ Ňାĥରେ ŌାŌŏା

ŋŊାŇŚňାľłା, ŭģŰ(ŔŌ řŔ): ŌĶņା 
ଯାŅŊƉ କŎś Ĩାĥ ŊĦŒŎ ĶାŅř ଗ�ୋĵŎା 
ĶାĥŞେ ŊାŊś Ŏା Ŋś ŁřŌାƉ ଯାତ୍ରା ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İନେĪ Ňର୍ଲା ŊɰକŎ 

ଗ�ୋĵŎାଗ୍ରାŌŎ ŊାŊś Ŏା Ŋś ଢ଼řŌା ňŚĿ ĬƮŊ 
ŌśĵŎ ହ�ୋĪĬĿřȄŏାģ ŌƍŐŊାŎ ŔǄଧ୍ୟାŞେ 
ଦେŊŃା ŒŃାȅକ ŋକ୍ତƉ ŕାŎ řĶśŕାŎ ř 
Œśł řȄଲେģ Ŋś ņŊାŎ ŔǄଧ୍ୟାŞେ ŊାŊś Ŏା 
Ŋś ଢ଼řŌା ଦେŊŃା ƖŐନ୍ତ Ĩଙ୍ଗାŎŞେ Ĺାŏř Ň řĻ 
ŒŻତିŎ ňŎ řĹŧ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ 

କŏାňାŎ, Ķଙ୍ଗାŅř, ŀƍŎŊś Łା, Ńś ŏŔା, 
Ōାł řକେǢŎŚ ĩŅř ଦେŊାଦେŊŚŌାŇଙ୍କୁ  
Ň řŌନ୍ତ୍ରł କŎାଯାĪȄŏାģ İŕ ř ଯାତ୍ରାŎ 
Ŋ řଶେœƫ ହେĬĺ ř ūŬ Ŋର୍ଷŎ ŊାŐକ ପ୍ରି ŃŌ 
ĶĬŀƉ ଦେŕŞେ ଦେŊŃା ŏାĶ řŊା Ĳ ସେ 
Ŭū ŕାŃŎ ĵƠଡାņŎ ř Ň řĨାĥŞେ ĹାŏřŊାģ 
ŊାŊś Ŏା Ŋś ଢ଼řŌା İକ ɂŃ୍ୟକ୍ଷ ଦେŊŃା ŋାବେ 
İŕ ř ĨƗŐŞେ ňŜĻřŃ ହ�ୋĪ ĩŔśĺƻତିģ 
ň Ŝର୍ବŎś  କାŌଦେŊ ĶĬŀƉ ଦେŕŞେ ŏାĶ ř 
ସେ ŋକ୍ତĻŇƉ ŕାŎ řĶśŕାŎ ř ŒśłśȄଲେģ 
ତେବେ ŬŪŬūŞେ ŃାƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŊାňŞେ 
ňŚĿ Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪ ňଡ଼ିȄŏାģ Ŋƥତ୍ତŌାŇ 
କାŌଦେŊƉ Ŋŀś ପ�ୋ (ɂପ�ୋତ୍ର) ɂŃ řŌ 
İŕ ř କାର୍ଯ୍ୟ କŎ řŊାକś ଯōୋĶ୍ୟ Ŋ řବେĹřŃ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ň ŜļାŎŚ ĩĻାŅ ĶĬŀ, Ŏାŕśŏ 
ĶĬŀ, କŎś łାକŎ ĶĬŀ ňŜĻା କାର୍ଯ୍ୟ 
ŔǑପାŅŇ କŎ řȄŊାବେଳେ ľ řକେŌł ř ĶĬŀ, 
Ōାł řକ୍ୟ ĶĬŀ, Ŋ řĻŧ ņƍଡ଼ାŌାļŚ, Ŕƙŧ 
ņƍଡ଼ାŌାļŚ, ŏ řƍŎାĻ କŎś Ĩାĥ, ŏƁł ĶĬŀ 
ɂŌśĵ ŔŕଯōୋĶ କŎ řȄଲେģ

ଗ�ŘĵŎାରେ ŊାŊś Ŏା Ŋś ŦřŌାƉ ļାŌś ōାȽରା

Ŭū ŕାŃŎ ĵƠଡାņŎ řଲେ ūŬ Ŋର୍ଷŎ ŊାŐକ

ŇŜĩňଡ଼ା, ŭģů(ŔŌ řŔ): ŇŜĩňଡ଼ା Ļřǟଲା 
ଜ�ୋƉ ńାŇା ňśŏ řŔକś İକ Ŋŀ ņŎłŎ 
ŔŉŐŃା Ō řŐ řĺ řģ İକ Ļśĩ ĩ¦ା ĬňŞେ 

Ĺଢ଼ାĬ କŎ ř ŬŬĻłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ କŎ řȄŊା 
ବେଳେ ସେŌାŇƉĿାŎś  ମ�ୋŊାĪŏ, Ķାŀ ř Ŕŕ 
ŭŏକ୍ଷ ůŰŕĻାŎ ľଙ୍କା ĻŊŃ କŎାଯାĪĺ řģ 
İŕାକś ନେĪ ŇŜĩňଡ଼ା İȧ‌‌ň ř İକ ŔାŌɲୱାŅ řକ 
ŔǗ ମିŐŇŚŞେ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ Ŋ řଶେœ 
ŔŜତ୍ରŎś  ĵŊŎ ňାĪ İȧ‌‌ň řƉ Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ 

ĵŎ řĩŎŞ�ୋť ଯōୋƉ ńାŇାȅକାŎŚ ɂŅŚň 
କśŌାŎ ņŎś ĩƉ ନେŃŝ ƫŞେ İକ ňśŏ řŔ 
ľ řȟ‌‌ ļାŏŊାŕାŏ Ļƍŏ ĬňŞେ Ĺଢ଼ାĬ 

କŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔ କĴŤŒŐ 
କŎ ř ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  କାŊś  କŎ řȄŏାģ 
ŃାƉĿାŎś  ŭ ŏକ୍ଷ ůŰ ŕĻାŎ 
ľଙ୍କା, ŬŪľ ř ମ�ୋŊାĪŏ ଫ�ୋȚ‌‌, 
Űľ ř ŊାĪȇ‌‌ ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŇŜĩňଡ଼ା Ńńା ňଡ଼ୋŒŚ 
Ļřǟଲା Ĳ ĺŃ řŒĶť ŎାĻ୍ୟŎ 
ĻśĩŀřŌାନେ ĩŔ ř Ļśĩ 

ଖେŐśȄଲେģ Ļśĩଡ଼ିŌାନେ ĵŎ řĩŎŞ�ୋŀ 
Ŕŕ ňଡ�ୋŒŚ ŎାĻ୍ୟ ĺŃ řŒĶťŎ ŔାŌ řŏ 
Ŏŕ řĺƻତିģ ŔŜĹŇା ଯōୋĶ୍ୟ Ŀ řକ Ņś Ī Ŋର୍ଷ Ńଳେ 
ĵŎ řĩŎŞ�ୋť ŔŕŎŞେ Ņſ ଷିł ňǠ ଚିŌାƗŐ 
ŀřĩĪĻřƉ ŕସ୍ତକ୍ଷେňŞେ ŭକĴୋľ ř ľଙ୍କାŎ 
Ļśĩ ĩ¦ା ĻŊŃ କŎାଯାĪȄŏାģ

ŬŬ Ļśĩଡ଼ି Ķ řŎŉ

ŭ ŏſ ůŰ ŕĻାŎ ľଙ୍କା Ĳ ମ�ŘŊାĪŏ ĻŊŃ

ŋŊାŇŚňାľłା, ŭģŰ(ŔŌ řŔ): ସ୍ୱଦେŒŚ 
ĻାĶŎł ŌƗ, ǶୱାŊŏŌɲୱୀ ŋାŎŃ ĨŋřଯାŇ, 
କŐାŕାƠଡି Ļřǟଲା ňକ୍ଷŎś  Ļřǟଲା ɂŒ řକ୍ଷł Ĳ Ŋ řĹାŎ 
Ŋର୍ଗ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ Ļřǟଲା ŔŅŔɹୟା 
Œର୍ମିǨଠା ŇାŧକƉ ŔĦଯōୋĻŇାŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
କାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ǱଥାŇŚŧ Ĺ řŇɭŧ Ō řŒŇ Ōśĵ୍ୟ 
ĩĹାର୍ଯ୍ୟ ǶୱାŌŚ ĨମେŧାŇନ୍ଦ ŔŎସ୍ୱŃŚ ĻŚŊŇŎ 
ŏſଷ୍ୟକś ପ୍ରାǊ କĿřŇ ňŎ řɌŌ Ĳ ŔŅĶśłଯśକ୍ତ 
ହ�ୋĪ ňŞ�ୋňକାŎ ŌାƺŌŞେ ŔŌାĻŎ 
ĬƨଥାŇ ňାĪĥ କାର୍ଯ୍ୟ କŎ řŊା ňାĪĥ ĩŕɲୱାŇ ଦେĪ 
ĩŒ řର୍ବĹŇ ɂŅାŇ କŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ĨŋřଯାŇŎ ŔĦŎକ୍ଷକ, Ŏାଷ୍ଟ୍ରୀŧ ସ୍ୱŧĦସେŊକ 
ŔĦଘŎ Ŋ řŋାĶ ŔĦଘĹାŐକ ĻŧŇାŎାŧł ŊାŊś  
ŔĦଘ ŒŃାǏଦୀ Ŋର୍ଷŞେ ସ୍ୱବ�ୋņŎ ĻାĶŎł 
ňାĪĥ ĩŕɲୱାŇ ଦେĪȄଲେģŌƗŎ Ŏାଷ୍ଟ୍ରୀŧ 
କାର୍ଯ୍ୟକାŎ řłŚ ŔŅŔ୍ୟ Ōନ�ୋĻ କśŌାŎ Ňାŧକ 

Ōśĵ୍ୟŊŻତା ŋାŊŞେ ଯōୋĶ ଦେĪ ସ୍ୱଦେŒŚ 
ଯାତ୍ରା Ĳ ସ୍ୱଦେŒŚ ĨŊņାŎłା Ŋ řœŧŞେ 
Ōାର୍ଗŅର୍ଶŇ କŎ řȄଲେģ ପ୍ରାନ୍ତ Ŕମ୍ପର୍କ ɂŌśĵ 
ɂŃŚକ ଯōୋœŚ Ĳ ପ୍ରାନ୍ତ Ŕŕ ŔŌŇ୍ୱŧକ ŀ. 
Ŋ řŎଞ୍ଚି  ŇାŎାŧł ňƠଡା Ĳ ǶୱାŊŏŌɲୱୀ ŋାŎŃ 
ĨŋřଯାŇ Ĳ Ļřǟଲା ǶୱାŊŏŌ୍ୱŇ କେନ୍ଦ୍ର, ପ୍ରାନ୍ତ ଯśŊ 
ɂŌśĵ ଗ�ୋŅାŊŎŚŒ ňାତ୍ର ŒŻତି Ĳ ĩର୍ଥିକ  ŔƉľ 
Ĳ Ň řŎାକŎł, Ŋ řŋାĶ ŔĦଯōୋĻକ ŇକśŐ 
Ňାŧକ Ņତ୍ତୋňନ୍ତ ଠେƍଡ଼ି Ĳ ŊାŊś ଗେŇśƉ 
Ŋ୍ୟŻ ତିƫ Ĳ କŝŃ řƫ, Ļřǟଲା ŔĦଯōୋĻକ ĶĻřନ୍ଦ୍ର 
ŀାକśĩ ĩĶାŌŚ କାର୍ଯ୍ୟȮŌ Ŋ řœŧŞେ 
Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ɂŅାŇ କŎ řȄଲେģ ଯśŊ Ĭଦ୍ୟୋĶŚ Ĳ 
କାର୍ଯ୍ୟକƥତ୍ତାŌାŇଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ କŎାଯାĪȄŏାģ 
ŔŌଗ୍ର ĻřǟଲାŎś  ŒŃାȅକ ସ୍ୱଦେŒŚ ଯōୋଦ୍ଧା, ଯśŊ 
Ĳ Ōŕ řŐା Ĭଦ୍ୟୋĶŚ Ĳ ɂŌśĵ କାର୍ଯ୍ୟକƥତ୍ତା 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ɂŒ řକ୍ଷł ନେĪȄଲେģ

ņରǻĶť, ŭģŰ(ŔŌ řŔ): କŐାŕାƠଡି Ļřǟଲା 
ņର୍ମĶť Ŕାŕśňଡ଼ାŎ ମେņାŊŚ ĺାତ୍ର 
କĴŤŒ řକ କśŌାŎ Ŕାŕś  ĹŐřŃ ŬŪŬŰ 
ଜେĪĪ ĩŀŋାŇɵ ňŎŚſŘ 
Ŕର୍ବŋାŎŃŚŧସ୍ତŎ ŔାņାŎł 
Ŋର୍ଗŞେ ŬŭŮŭ Ŏ‍Ţŧାଙ୍କି Ŕŕ 
ňĺśĩ Ŋର୍ଗŞେ ŮŭŲŎ‍ŢŧାƉ 
ŕାŔŏ କŎ ř ŔŌଗ୍ର ňǠ ଚିŌĲଡ଼ିŒାŎ 
ľǋŎ ହ�ୋĪ ଦେŒŎ ɂŃ řǨ ଠିŃ 
ĩĪĩĪľ řŞେ ɂବେŒ řକା ňାĪĥ 
ଯōୋĶ୍ୟ Ŋ řବେĹřŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
କĴŤŒ řକ ņର୍ମĶť Ŕାŕś  ňଡ଼ା କ řଶ�ୋŎ Ĺନ୍ଦ୍ର 
Ŕାŕś  Ĳ Ōଞ୍ଜୁŐା ŔାŕśƉ ŇାŃ ř Ńńା ଜ୍ୟେଷ୍ଠ 
ňśତ୍ର କ řŎł କśŌାŎ Ŕାŕś  Ĳ ŎŚŇା ŔାŕśƉ 

Ŕśňśତ୍ର Ĩľƻତିģ ସେ ņର୍ମĶť İȢ‌‌ Ň řŒ ř Ō řŒŇ 
ǭକୁŏŞେ Ŋ řŅɹୟାŎମ୍ଭ କŎ ř କŝŃ řƫŎ Ŕŕ ųŰ, 
Ůų% Ŏȃ ŅŒŌ ňାŔ କŎ řŊା ňŞେ 

Ŋŏାଙ୍ଗିŎ Ļřǟଲା ଯśବ�ୋŅŧ 
କଲେĻŞେ ଯśକ୍ତ Ņś Ī Ŕ řŊ řİŔĪ 
ňŎŚſŘŞେ ųŮ.ŬŪ% Ŏȃ 
ଜେĪĪ ŌɹୟାȚ‌‌ ňŎŚſŘŞେ 
ųų.ųŭ ňାĪĥ Ĺର୍ଚିŃ Ȅଲେģ 
କĿřŇ ňŎ řɌŌ ŕ Ȁ ŔŊś  ŔŉŐŃା 
Ŏ ĹାŊ řକାĿ ř ବ�ୋŏř ŌŃŊ୍ୟକ୍ତ 
କŎś ȄŊା କĴŤŒ řକ ŋŊřœ୍ୟŃŞେ 

Ļଣେ ŔśŅକ୍ଷ Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ ŔାĻř ଦେŒ ସେŊା 
Ŕŕ ଦେŒŎ ବ�ţœŧ řକ Ŋ řକାŒ କ୍ଷେତ୍ରŞେ 
ŔŕŋାĶŚ ହେŊା ňାĪĥ ĪƐଛା ɂକାŒ କŎ řĺƻତିģ

ǶଦେŒŚ ĻାĶŎł Ōଞ୍ଚŎ Ļřǟଲା Ŋ řĹାŎ Ŋର୍ଗ

ņରǻĶť ňାĪĥ ଗ�ŤŎŊ ĩł řଲେ ŞĴŤŒ řକ Ŕାŕś
ଜେĪĪ ĩŀŋାŇɵ ňŎŚକ୍ଷାରେ ŔŉŐŃା

ĹŐŇା-ķƞଟିĶśŀାରେ ŒŚŃŐœǨଠୀ Œ řŊ Ŋ řŊାŕ Ōହ�ŘƮŊ

ŊŎଦେǢŎ ŊାŊାƉ Ň řର୍ବǄ ŔǑǈ
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ļŘŎŔśĶśť଼ା,ŭģŰ(ŔŌ řŔ)

ĻřǟŘŞŎ Ĵାōǻɹ Ĵରś ȄŊା Ŋ řŋ řǈ Ŋ୍ୟାƉ ŔŌŜŕର İĴ 
ĻřǟŘǯରŚŧ ŔŌŚſଷା ବ�ţĿĴ ǱଥାŇŚŧ ĻřǟŘ ĵł řĻ 
ɂŃ řǨଠାŇ ŔǗ ମିŐŇŚĴକ୍ଷŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŏ řȓ‌ 
Ŋ୍ୟାƉ ňକ୍ଷରś  ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ତȽରୈŌାŔ řĴ ବ�ţĿĴŞŎ 
ĻřǟŘňାŐ Ĵśłାŏ ମ�ୋŃ řରାŌ Ĺŕɲୱାł ŔŋାňŃ řƫ 
Ĵର řȄଲେģ İŕ ř ŔŌŚſଷା ବ�ţĿĴŞŎ ĻřǟŘŞŎ 
Ŋ୍ୟାƉĶśť ଼ିĴର ĮłɂŅାŇ ǱଥିŃ ř İŊĦ Ŋ řŋ řǈ Ň řƴଦ୍ଧାର řŃ 
ŏſଷ୍ୟ ň Ŝରł ĬňŞŎ Ŋ řସ୍ŝŃ ĩଲ�ୋĹŇା Ĳ ŔŌŚſଷା 
ĴରାଯାĪĺ řģ ବ�ţĿĴ ପ୍ରାରǕŞŎ Ŋ୍ୟାƉĶśť ଼ିĴର 
Ŋ řĶŃ ŬŪŬů-ŬŰ ĩń ȁĴ Ŋœ୍ଷର Įł ɂŅାŇ ǱଥିŃ ř 
Ĳ ĨȰĶŃ řର Ńଥɹ ĬňǱଥାňŇ ĴରାଯାĪȄŏାģ ŏ řȓ‌ 
ŀ řǧ ୍ରିĴɟ Ō୍ୟାନେĻର Œ řରňାł ř ŇାİĴƉ ňର řĹାŐŇାŞŎ 
ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ବ�ţĿĴŞŎ ŏାĪŇ ŀřňାľ୍ଟମେƞ 

(ŔĦňŻୃ ŔରĴାରŚ Ŋ řŋାĶ) Ķśť ଼ିĴ ňକ୍ଷରś  Ŋ୍ୟାƉĶśť ଼ିĴś  
Ņ řĩଯାĬȄŊା Ŋ řŋ řǈ ĻŇĴŏ୍ୟାłĴାରŚ ŏſଷ୍ୟĴś 
ŔŌŧŔŚŌା ŌƺŞŎ ňŜରł Ĵର řŊା ňାĪĥ Ŋ řଶେଷ 
Ķśରś ତ୍ୱାŞ�ୋň ĴରାଯାĪȄŏାģ İŕ ř ĨŊŔରŞŎ କେǂ 
Ĳ ରାĻɹ ŔରĴାରƉ ƶୱାରା ɂĹŐřŃ Ŋ řŋ řǈ Ĩଗ୍ରାȅĴାର 

ପ୍ରାǊ ଯ�ୋĻŇା ଯଥା- Ĵୃଷ ř Įł, Ŋାł řĻ୍ୟିĴ Įł, ſଷୁȿ 
ŊɹŊŔାŧŚ Įł, Ōŕ řŐା ǶŧĦ ŔŕାŧĴ ଗ�ୋǨଠୀଙ୍କୁ  Įł 
ɂŅାŇ, Ĵ řଷାŇ କ୍Ȯŀřȑ‌ Ĵାର୍ଡ Įł İŊĦ ­ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
Ĵୃଷ ř Ĭଦ୍ୟୋĶ ଯ�ୋĻŇା' ĨņŚŇŞŎ Įł ɂŅାŇ 
ŔǑର୍କŞŎ ŃୃłŌŜŐǯରର ŔŌŚſଷା ĴରାଯାĪȄŏାģ 

ĻřǟŘର ĩń ȁĴ ɂĶŃ řĴś  ĩŕś ର ř ŔśŅୃŦ Ĵର řŊା ňାĪĥ 
ĻřǟŘňାŐ Ɍରୀ Ĺŕɲୱାł ŔŌǯ Ŋ୍ୟାƉ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କୁ  ĩĶାŌŚ 
ŇŜ ŃŇ ĩń ȁĴ Ŋœ୍ଷ ŬŪŬŰ-Ŭű ŞŎ Ň řĻ Ň řĻର 
Ŋ୍ୟାଙ୍କିƍŢ ‌ ŏſଷ୍ୟ ň Ŝରł Ĵର řŊା Ŕŕ ĻŇŔାņାରłଙ୍କୁ  
ŔŕĻŞŎ Ŋ୍ୟାଙ୍କିƍŢ ‌ ସେŊା ଯ�ୋĶାĪଦେŊାĴś  ňରାŌର୍ଶ 
ଦେĪȄଲେģ 

İŕ ř ବ�ţĿĴŞŎ ĻřǟŘ ňର řଷŅ ŔŋାňŃ ř Ńś ŐାŊŃŚ 
Ō řƙ, ĻřǟŘ ňର řଷŅର Ōśĵɹ ĬǈŧŇ Ńଥା Ň řର୍ବାŕŚ 
ĨȅĴାରŚ Ŋ řǢରƙŇ ŇାŧĴ, ĩȡ‌Ŋ řĩĪର İȢ‌ŀřĲ  
Ĩନେଟ ଶ୍ରଦ୍ଧା ଟପ୍ɨୋ, ŇାŊାର୍ଡର ŀ řŀ řİȟ‌ ŃାňŔ 
ବେହେରା, ଟ řĩȡ‌İȢ‌-İȧ‌Ŋ řĩĪ ĩȡ‌ସେଟ řର 
Ň řର୍ƳଦେŒ řĴା Ň řବେŅřŃା ŊାରŵାƉ ŔମେŃ ĻřǟŘŞŎ 
ĴାōǻɹରŃ Ŋ řŋ řǈ Ŋ୍ୟାƉର Ŋର řଷ୍ଠ Œାĵା ĨȅĴାରŚ 
İŊĦ Ŋ řŋ řǈ ŏାĪŇ ŀřňାľ୍ଟମେƞର ĻřǟŘǯରŚŧ Ŋର řଷ୍ଠ 
ŔରĴାରŚ ĨȅĴାରŚŌାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĻřǟŘǯŎŚŧ ŊɹୟାƉ ŔŌŜŕŎ ŞȽţŌାŔ řĴ ŔŌŚſଷା ବ�ୈĿĴ

ŔŎĴାŎŚ ଯōୋĻŇାରେ Įł ɂŅାŇ Ĳ ŏſଷ୍ୟ ŕାŔŏ Ĭňରେ ĻřǟŘňାŐƉ ĶśŎś ƫ

ļŘŎŔśĶśť଼ା,ŭģŰ(ŔŌ řŔ)

ĻřǟŘňାŐ Ĵśłାŏ ମ�ୋŃ řରାŌ ĹŕɲୱାłƉ 
Ĩƺକ୍ଷŃାŞŎ ĩĻř "ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĵୃଷ ř 
Ĭଦ୍ୟୋĶ ଯ�ୋĻŇା'ର ĻřǟŘǯରŚŧ ĴŌ řଟ ř 
ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ĻřǟŘର 
Ĵୃଷ ř Ĳ ĴୃଷĴƉ Ŋ řĴାŒĴś ĨȅĴ ƫରାŇɲ ୱିŃ 
Ĵର řŊା İŊĦ Ĵୃଷ řŋ řତ୍ତି Ĵ Ĭଦ୍ୟୋĶĴś 
ପ୍ରୋƮସାŕŇ ଦେŊା ŏſଷ୍ୟŞŎ İŕ ř ŔŌŚſଷା 
ବ�ţĿĴ ĩୟ�ୋĻŇ ĴରାଯାĪȄŏାģ 
ବ�ţĿĴŞŎ ĻřǟŘ Ōśĵɹ Ĵୃଷ ř ĨȅĴାରŚ, 
ĻřǟŘ Ōśĵɹ ପ୍ରାłŚ Ĺ řĴ řƮସା ĨȅĴାରŚ, 
ĻřǟŘ ŊŇ ĨȅĴାରŚ, ŔŕĴାରŚ ĬŅ୍ୟାŇ 
Ĵୃଷ ř Ň řର୍ƳଦେŒĴ, ĩň řĴȢ‌ ɂŃ řŇ řȅ, ŏ řȓ‌ 
Ŋ୍ୟାƉ Ō୍ୟାନେĻର, Ŕȝ‌-ŀřŋ řĻŇାȢ‌ 
ପ୍ରାłŚ Ĺ řĴ řƮସା ĨȅĴାରŚ, Ŋ řŋ řǈ ଯ�ୋĻŇା 

ĨȅĴାରŚ İŊĦ ĩň řĴȢ‌ର ĻřǟŘ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ବ�ţĿĴŞŎ ĻřǟŘŞŎ Ĵୃଷ ř Ĭଦ୍ୟୋĶĴś 
ĩĶĴś ନେŊା ňାĪĥ ମ�ୋଟ ŭଟ ř ŇŜŃŇ 
ɂĴǛ ŔǑର୍କŞŎ Ŋ řସ୍ŝŃ ĩଲ�ୋĹŇା 
ĴରାଯାĪȄŏାģ İŕ ř ɂĴǛĶśť ଼ିĴର 

କ୍ଷେତ୍ର ɂସ୍ତୁŃ ř Ĳ ŔŉŐŃାĴś ĨŇś ଧ୍ୟାŇ 
Ĵର ř ĻřǟŘňାŐƉ ƶୱାରା İĶśť ଼ିĴś  ĩĶĴś 
Ŋଢ଼ାĪŊା ňାĪĥ ĨŇś ମ�ୋŅŇ ɂŅାŇ 
ĴରାଯାĪĺ řģ İŕାŔŕ řŃ Ŋ୍ୟାƉ ǯରŞŎ 
Ŋ řŋ řǈ Ĵାରłରś  ĨଟĴ ř ରŕ řȄŊା ūŲଟ ř 
Įł ŌାŌŏା ŔǑର୍କŞŎ Ōƺ ବ�ţĿĴŞŎ 

ŔŌŚſଷା ĴରାଯାĪȄŏାģ İŕ ř Ŋ୍ୟାƉ 
ପେƠ୍ଡିଂ ŌାŌŏାĶśť ଼ିĴର Ńś ରƻ ŔŌାņାŇ 
Ĵର ř ĹାଷŚ Ĳ Ĭଦ୍ୟୋĶŚŌାŇଙ୍କୁ  ŒŚȱ 
Įł ɂŅାŇ Ĵର řŊା Ŕŕ İŕାର ŔŅɹŃŌ 
ǱଥିŃ řĴś  ŔରĴାରƉ "ଗ�ୋ-ŔśĶŌ' 
ପ�ୋľ୍ଟାŏŞŎ Ńś ରƻ Ĩňଡେȑ‌ Ĵର řŊାĴś 
ĻřǟŘňାŐ Ŕମ୍ପୃŻ Ŋ୍ୟାƉ Ĳ Ŋ řŋାĶŚŧ 
ĨȅĴାରŚŌାŇଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ĻřǟŘର ĴୃଷĴŌାŇƉ ĩń ȁĴ ĨŋřŊୃଦ୍ଧି   
Ĳ Ŕର୍ବାƍଗୀŇ Ŋ řĴାŒ ĬňŞŎ ĻřǟŘňାŐ 
Ɍରୀ Ĺŕɲୱାł Ŋ řଶେଷ Ķśରś ƫ ĩŞ�ୋň 
Ĵର řĺନ୍ତିģ Ĵୃଷ ř, ଗ�ୋ-ňାŐŇ, ĬŅ୍ୟାŇ 
Ĵୃଷ ř Ĳ ŌƮସ୍ୟ Ĺାଷ ŋŐř ŋ řǈ ŋ řǈ କ୍ଷେତ୍ର 
ňାĪĥ ņାōǻɹ ହ�ୋĪȄŊା ŔରĴାରŚ ŏſଷ୍ୟĴś 
ŔŌŧŔŚŌା ŌƺŞŎ ŕାŔŏ Ĵର řŊାĴś ସେ 
ĨȅĴାରŚŌାŇଙ୍କୁ  ĩŕɲୱାŇ ଦେĪĺନ୍ତିģ

Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ĵŝœ ř Ĭଦ୍ୟୋĶ ଯōୋĻŇାŎ ĻřǟŘǯŎŚŧ ĴŌ řľ ř ବ�ୈĿĴ

ŭľ ř ɂĴǛĴś Ō řŐ řŏା ŔŊś Ļ Ŕଙ୍କେŃ

ŞĴୋŏŘŊ řŎŘ,ŭģŰ(ŔŌ řŔ): କ�ୋŏାŊ řରା ǱଥିŃ 
ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂŞŎ ȄŊା ňରŚſଷାĶାର 
ňର řĹାŐŇାŞŎ Ŋ୍ୟାňĴ Ŋ řɅରାଟ ହେĬȄŊା 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ ɂŃɹŕ ŒŃାȅĴ 
Ş�ୋĶŚ İŕ ř ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ କେǂĴś Ĺ řĴ řƮସାňାĪĥ 
ĩŔ řଥାନ୍ତି  ģ ସେȄŌƺରś  ŲŪɂŃ řŒŃ 
Ş�ୋĶŚƉ ŔĿřȇ‌ Ş�ୋĶ Ň řର୍ଧାରłňାĪĥ 
Ŋ řŋ řǈ ňରŚſଷାର ĨŊŒɹĴŃା ňŀřଥାİģ 
Ōାତ୍ର ňରŚſଷାĶାର Ņŧ řƫŞŎ ȄŊା 
Ĵର୍ମĹାରŚƉ ĨŊହେŐା ଯ�ୋĶśĥ ହେĬ Ŋା 
ĨŇś ňǱଥିŃ ř ଯ�ୋĶś ହେĬ Ş�ୋĶŚ ŅŚķ୍ଘ 
ŔŌŧņର ř ŏାĪŇŞŎ ĺ řŀା ହ�ୋĪ ĴǦ 
ଭ�ୋĶśȄŊାର ଦେĵାଯାĬĺ řģ İĿାŞŎ 
ňରŚſଷା ňାĪĥ ŔରĴାରƉ ňକ୍ଷରś  Ņś ĪĻł 
İŊĦ କ୍ରି ǩଣା ŀାĪଗƆନୋଷ୍ଟି Ĵ ňକ୍ଷରś  Ļଣେ 
ମ�ୋଟ Ń řŇ řĻł Ĵର୍ମĹାରŚ Ň řୟ�ୋĻřŃ 
ହେŊାର ŊɹŊǱଥା ରŕ řĺ ř ģ ହେଲେ Ĵବେ 
Ļଣେ କେବେ Ņś ĪĻłଙ୍କୁ  ନେĪ ĴାŌ 
Ĺାŏřĺ řģ ଯƶୱାରା ŇŌśŇା ŔĦȰŕ, Ńଥɹ 

ŏřŊ řŊଦ୍ଧ Ńଥା ର řପ�ୋľ୍ଟ ɂŅାŇŞŎ ĹରŌ 
ĨŊହେŐା ନେĪ Ş�ୋĶŚ ŌŕŏŞŎ ŃŚɄ 

ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴାŒ ňାĬĺ řģ ଘଣ୍ଟାଘଣ୍ଟାņର ř 
Ş�ୋĶŚ Ōାନେ Ŋାରଣ୍ଡାŞŎ ņାť଼ିĴର ř ĺ řť଼ା 

ହେĬĺନ୍ତିģ İ ŔĦକ୍ରାƻŞŎ Ņାŧ řƫŞŎ ȄŊା 
ଟେĴŇ řŔ řĩŇ ĺŊ řରାłŚ ବେŕାରାƉ 
Ĵŕ řŊାŇś ŔାŞŎ ĨȅĴ ŔĦĵɹĴ Ş�ୋĶŚ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂĴś ĩŔśȄŊାରś  İňର ř ŔŌŔ୍ୟା 
Ŕୃଷ୍ଟି  ହେĬĺ ř ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ İňର řĴ ř 
Ş�ୋĶŚƉ ɂŃ ř ŃାƉ ŊɹŊŕାର ରś ſଷ୍ୟ 
ବ�ୋŏř ňର řĻŇ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řĺନ୍ତିģ  
İ Ņ řĶŞŎ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ Ņୃଷ୍ଟି   ଦେĪ Ļଣେ 
Ņାŧ řƫŊାŇ Ŋର řଷ୍ଠ ଟେĴŇ řŔ řĩŇ Ň řଯśŻ, 
ĨȅĴ ŔĦĵɹĴ Ĵର୍ମĹାରŚ Ň řୟ�ୋĻřŃ 
Ĵର řŊା, Ş�ୋĶŚƉ ňାĪĥ ĬňଯśŻ ରŕł ř 
ǱଥାŇ  Ŕŕ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŊɹŊǱଥାĴś ŔśŅୃŦ 
Ĵର řŊାĴś ଲ�ୋକେ ŅାŊ ř Ĵର řĺନ୍ତିģ   İ 
ŔǑର୍କŞŎ ମେŀřĴାŏ ĨŉřŔର ĪŇĹାର୍ଜ 
ŀା.ଘŇŒ୍ୟାŌ ସ�ୋŞŎƉ Ŕŕ řŃ 
ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ ĴରାଯାĪ ଥଲେ Ōƺ ସେ 
ଫ�ୋŇ ĬଠେĪ Ň Ȅଲେģ

ĨŊ୍ୟŊǱଥା ଘķŎରେ କ�ୋŏାŊ řŎା ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂ

ŞĴୋŏŘŊ řŎŘ,ŭģŰ(ŔŌ řŔ): ļାରŔśĶśŀା ĻřǟŘ 
କ�ୋŏାŊ řରା ĬŅ୍ୟାŇ Ĵୃଷ ř Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷରś  କ�ୋŏାŊ řରା 
ŊɰĴର ĹାଷŚଙ୍କୁ  ŕŐŅŚ Ĳ ĨŅା Ŋ řŕŇ ŊƞŇ ĴରାଯାĪĺ řģ 
İŕ ř Ĵାōǻɹକ୍ରŌŞŎ କ�ୋŏାŊ řରା ŊɰĴର ųଟ ř ňƗଚାŧŃରų 
ହେĴɟର ĻŌ řŞŎ ŕŐŅŚ Ĳ ĨŅା Ĺାଷ ŏାĶ ř ųŪ ĻłĹାଷŚଙ୍କୁ  
ūūű.ů ĴśĪଣ୍ଟାŏ ŕŐŅř Ĳ ĨŅା ŊƞŇ ĴରାଯାĪĺ řģ İŕ ř 
Ĵାōǻɹକ୍ରŌŞŎ ŔŕĴାରŚ ĬŅ୍ୟାŇ ĨȅĴାରŚ ସ�ୋŇାŏř Ŕାŕś   
ĹାଷŚଙ୍କୁ  Ŋ řŕŇ ŊƞŇ Ĵର řȄଲେģ ରାĻɹ ŌŔŏା Ĺାଷ 
ĬǈŃŚĴରł ଯ�ୋĻŇାŞŎ Ĺାଷ Ĵର řŊା ňŞŎ ŔରĴାର 
ŔŕାŧŃା ରାŒ ř ɂŃ ř Ŭů ŀřŔŌ řŏ ĻŌ řŞŎ ĨŅା ňାĪĥ 
ŮŬŲű ଟଙ୍କା Ĳ ŕŐŅŚ ňାĪĥ űųŪŪ ଟଙ୍କା ɂŅାŇର 
ŊɹŊǱଥା Ŋ řଷŧŞŎ ĨŊĶŃ ĴରାĪ Ȅଲେģ

ଦŅŊĶଡ଼,ŭģŰ(ŔŌ řŔ): Ŋାରକ�ୋଟ 
Ŋɰȇ‌  ĨņŚŇ ňśରś łାňାł ř ଗ୍ରାŌରś  ଟେơ୍ରା 
ରାସ୍ତା ĬǈŃŚĴରł Ĵାōǻɹ ĩରǕ 
ହେŊାňŞŎ ŅŚķ୍ଘ Ű ŌାŔ ହେŊ Ŋǁ 
ରŕ řȄŊାରś  Ĩଞ୍ଚŐŞŎ ŅřŇĴś Ņ řŇ 
ĻŇĨŔନ୍ତୋଷ ŊŁřŊାŞŎ ŏାĶ řĺ řģ 
ļରାĴƢŐ ňƗଚାŧŃର ňśରś łାňାł ř, 
ļରାĴƢŐ, Ňť଼ିĩଯ�ୋର Ĳ Ķśରś Ļାଙ୍ଗ 
ĩŅř ଗ୍ରାŌର ପ୍ରାŧ Ů ŕĻାର ଗ୍ରାŌŊାŔŚ  
ŅŚķ୍ଘ Ű ŌାŔ ହେŊ ņŜŐ řŊାŏř ɂŅŜ ଷłର 
Œ řĴାର ହେŊା Ŕŕ Ň řŃ řŅ řŇ ଛ�ୋଟŊଡ଼ 
Ņś ķ୍ଘଟłାର ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģ 
İ ŔǑର୍କŞŎ ĬňŞ�ୋŻ ଗ୍ରାŌŊାŔŚ 
İĴାȅĴŊାର ĻřǟŘňାŐƉ Ņୃଷ୍ଟି   ĩĴœ୍ଷł 
Ĵର řŊା Ŕŕ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ɂକ�ୋଷ୍ଠŞŎ Ķśŕାର ř Ĵର řȄଲେ Ōƺ 
ŉŐŒŜŇ ବ�ୋŏř ଗ୍ରାŌŊାŔŚ Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
Ĵର řĺନ୍ତିģ Ō řŐ řȄŊା ŔŜĹŇା ĨŇś ଯାĪ 
ňŜର୍ବରś  ňśରś łାňାł ř Ŀାରś  Ķśରś Ļାଙ୍ଗ ňōǻɹƻ 
ɂņାŇŌƽ୍ରୀ Ŕଡ଼Ĵ ଯ�ୋĻŇାŞŎ ରାସ୍ତା 
Ň řର୍ମାł ĴରାଯାĪȄŏାģ ĬŻ ରାସ୍ତା Ň řର୍ମାł 

ňŞŎ ļରାĴƢŐ ňƗଚାŧŃର İĴାȅĴ 
ଗ୍ରାŌ ŌƺŞŎ ଯାŃାŧାŃ ŔśĶŌ ହେŊା 
Ŕŕ ĻŇŔାņାରł ĬňĴୃŃ ହେĬȄଲେģ 
ତେବେ ĶŃ ŬŪŬŮ- Ŭů ĩń ȁĴ 
Ŋœ୍ଷŞŎ ଦେŊĶଡ଼ ĻřǟŘ Ŋାରକ�ୋଟ Ŋɰȇ‌ 
ňśରś łାňାł ř Ŀାରś  ŔśǁରĶଡ଼ ĻřǟŘ ŊଣେĪ 
Ŕȝ‌ŀřŋ řĻȚ‌  ĨņŚŇ ଟେơ୍ରା ňōǻɹƻ ūů 

Ĵ řŌ ř ରାସ୍ତାĴś ň Ŝƥତ୍ତ Ŋ řŋାĶĴś ŕସ୍ତାƻର 
ĴରାଯାĪ Ȅŏାģ Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷରś  ପ୍ରାŧ ūŮ 
କ�ୋଟ ř ଟଙ୍କା ŊɹŧĨଟĴŐŞŎ ŇŜŃŇ 
ରାସ୍ତା ɂĴǛ ňାĪĥ Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷରś  ଟେଣ୍ଡର 
ɂକ୍ରି ŧା Ōƺ ĴରାଯାĪ İĴ ŔĦǱଥାĴś 
ରାସ୍ତା Ň řର୍ମାł ňାĪĥ ĨŇś ŌŃ ř ňତ୍ର ɂŅାŇ 

ĴରାଯାĪȄŏାģ ତେବେ ଟେଣ୍ଡର ňାĪŊା 
ňŞŎ ରାସ୍ତା Ň řର୍ମାłĴାରŚ ŔĦǱଥା ĬŻ 
ରାସ୍ତାର ĬǈŃŚĴରł Ĵାōǻɹ ĩରǕ Ĵର ř 
ɂņାŇŌƽ୍ରୀ Ŕଡ଼Ĵ ଯ�ୋĻŇାŞŎ ňŜର୍ବରś  
ȄŊା ĬŻ ରାସ୍ତାĴś ଖ�ୋŐ ř ମେଟାŏřଙ୍ଗ 
Ĵାōǻɹ ĩରǕ Ĵର řŊା Ŕŕ ରାସ୍ତାର Ĭŋŧ 
ňାǢŞ୍ରେ Ŋାŏř, Ĺ řǍ ĶŅା Ĵର řĺନ୍ତିģ 
Ļଙ୍ଗŏ Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷରś  Ķĺ Ĵଟ řŊା ĩŒଙ୍କା 
ȄŊାରś  ɂĴǛ ňŜର୍ବରś  Ļଙ୍ଗŏŊ řŋାĶ ର 
ĨŇś ŌŃ ř Ň ȄŊା Ņର୍ଶାĪ Ļଙ୍ଗŏ Ŋ řŋାĶ 
ňକ୍ଷରś  ରାସ୍ତା ĴାōǻɹĴś  Ŋǁ ĴରାଯାĪĺ řģ 
Ļଙ୍ଗŏ Ŋ řŋାĶର İŕ ř ŇŚŃ ř Ĵାରłରś  ĬŻ 
Ĩଞ୍ଚŐର Œ řŒś Ŀାରś  Ŋୃଦ୍ଧ Ŋୃଦ୍ଧା  , Ĩଙ୍ଗŇŊାŀř 
Ŀାରś  ǭକୁŏ Ĳ ňƗଚାŧŃ Ĵାōǻ୍ୟାŐŧ ĩŅřĴś  
ĩŔśȄŊା ĻŇŔାņାରł ɂŃ řŅ řŇ ରାସ୍ତାର 

ņŜŐ řŊାŏřŞŎ Ķାଧ�ୋĬȄŊା ଗ୍ରାŌŊାŔŚ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ĵର řĺନ୍ତିģ ସେŕ řňର ř ɂĴǛର 
ĹŜ ŀାƻ ňŜର୍ବରś  ň Ŝƥତ୍ତŊ řŋାĶ ĩŊŒɹĴ 
ĨŇś ମ�ୋŅŇ ŔĦȰŕ Ň Ĵର ř Ĵ řňର ř 
ଟେଣ୍ଡର ĹŜ ŀାƻ Ĵଲେ ସେନେĪ Ōƺ 
ଗ୍ରାŌŊାŔŚ ɂŒ୍ନ Ĵର řĺନ୍ତିģ  

ŰŌାŔ ହେŏା Ŋǁ ňť଼ିĺ ř ňśŎś łାňାł ř-
ଟେơ୍ରା Ŏାସ୍ତା ĬǈŃŚĴŎł Ĵାରǻ୍ୟ 

ļŘŎŔśĶśť଼ା,ŭģŰ(ŔŌ řŔ): İňŔ řŏȚ‌ 
Ĵାର୍ବȚ‌ Ĩଶ�ୋĴା ପ୍ରାĪଭେȑ‌ ŏ řŌ řଟେȓ‌ 
ňକ୍ଷରś  Ɍରୀňśରା ňƗଚାŧŃŞŎ Ŋ řŋ řǈ 
ĴŞ୍ପୋŞŎȑ‌ ŔାŌାĻřĴ Ņାŧ řƫବ�ୋņ 
Ĵାōǻɹକ୍ରŌର  ŒśŋାରǕ ହ�ୋĪĺ řģ 

ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŞŎ ǶƐ ňାŇŚŧĻŐ 
ଯ�ୋĶାĪଦେŊା, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେŊାĴś ŔŕĻ 
Ĵର řŊା İŊĦ ǱଥାŧŚ ĻŚŊ řĴା Ŋ řĴାŒĴś 
ପ୍ରୋƮସାŕŇ ଦେŊା Ĭଦ୍ଦେŒɹŞŎ İŕ ř 
ସେŊାĶśť ଼ିĴର ŒśŋାରǕ ĴରାଯାĪĺ řģ 

İŕ ř ĨŊŔରŞŎ Ɍରୀňśରା ĿାŞŎ İĴ 
ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ ňାŇŚŧĻŐ ɂĴǛ İŊĦ 
ଗ୍ରାŌାଞ୍ଚŐର ଲ�ୋĴŌାŇƉ ŌାĶłା Ĺ řĴ řƮସା 
ňାĪĥ İĴ Ņƻ Ĳ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ସେŊା ମ�ୋŊାĪȢ‌ 
ŋ୍ୟାȚ‌ର ଲ�ୋĴାର୍ପł ĴରାଯାĪĺ řģ 
İŕାŔŕ řŃ ǱଥାŇŚŧଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ସ୍ୱାŊŏŌɲୱୀ 
Ĵର řŊାŏſଷ୍ୟŞŎ ଖେରś ĩŐ ଗ୍ରାŌŞŎ 
Ĭଦ୍ୟୋĶŚ ଦ�ୋĴାŇର Ōƺ ĬȘ‌ଘାଟŇ 
ĴରାଯାĪĺ řģ Ĵମ୍ପାŇŚ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ ŔŜĹŇା 
ĨŇś ଯାŧŚ, Ɍରୀňśରା İŊĦ ଖେରś ĩŐ 
ଗ୍ରାŌŊାŔŚƉ ĻŚŊŇņାରłର ŌାŇ ĨȅĴ 
ĬǈŃ Ĵର řŊା ňାĪĥ İŕ ř ɂŧାŔ Ļାର ř 
ରŕ řŊģ ĻřǟŘ ĵł řĻ ɂŃ řǨଠାŇ ňକ୍ଷରś  
ŔାŌାĻřĴ Ĳ ĻŚŊ řĴା Ŋ řŋାĶର ɂŃ řŇ řȅ 
Ńଥା ļାରŔśĶśť଼ା ŀ řİŌİȜ‌ର ଟ řȟ‌ ŏ řŀȡ‌ 
Ɍରୀ Ńś ଷାର Ĵାƻ Ōŕାନ୍ତି  ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ļŘŎŔśĶśť଼ା,ŭģŰ(ŔŌ řŔ): ĻřǟŘର 
କ�ŤłŔ ř Ŋ ř ଯ�ୋĶɹ Ķର řŊ ňର řŊାର 
ଯେňର ř Ōśଣ୍ଡĶśଞ୍ଜିŊା ňାĪĥ ŊାŔĶŕୃ 
Ĳ ĻŌ řରś  ŊƗ ଚିŃ Ň ହେବେ, 
ସେȄňାĪĥ ĻřǟŘ ɂŒାŔŇ 
ňକ୍ଷରś  ŃƪରŃା ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ 
ĻŇŔାņାରłƉ ŔŌŔ୍ୟାର Ńś ରƻ 
ŔŌାņାŇ ňାĪĥ ĻřǟŘňାŐ Ĵśłାŏ 
ମ�ୋŃ řରାŌ Ĺŕɲୱାł ĩĻř Ŋś ŀାňŀା 
ňର řŅର୍ଶŇ  Ĵର řȄଲେģ Ň řĴଟŞŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ɂକ�ୋଷ୍ଠŞŎ 
Ō řŐ řȄŊା ĩବେŅŇĴś ĩņାର 
Ĵର ř ĻřǟŘňାŐ Ň řଜେ Ŕ řņାŔŐĵ 
ļାରŔśĶśť଼ା ପ�Ťରାଞ୍ଚŐ ĨņŚŇ  
Ŋś ŀାňŀାǱଥିŃ ଘଟłାସ୍ଥŐ 
ĶǯĴର ř ŊାǯŊ ǱଥିŃ ř ĨŇś ଧ୍ୟାŇ 
Ĵର řĺନ୍ତିģ Ĩŋ řଯ�ୋĶĴାରŚƉ 
ŔŌŔ୍ୟାĴś Ķମ୍ଭୀରŃାର Ŕŕ ନେĪ ସେ 
Ŋś ଢ଼ାňť଼ା Ĩଞ୍ଚŐର ǱଥାŇŚŧଲ�ୋĴƉ 
Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇା Ĵର řŊା Ŕŕ ସେŌାŇƉ 
ŔŌŔ୍ୟାର ŔŌŚſଷା Ĵର řĺନ୍ତିģ İŕ ř 
Ķǯ ŔŌŧŞŎ ĻřǟŘňାŐ Ŋ řଶେଷĴର ř 
Ŋś ଢ଼ାňť଼ା Ĩଞ୍ଚŐର ŋŜŌ řŕŚŇ ňର řŊାର 
İŊĦ İȢ‌ĩȡ‌Ŕ ř ņାରŚƉ ŔŌŔ୍ୟା 
ĬňŞŎ Ķśରśƫ ଦେĪȄଲେģ İŕାŔŕ řŃ 
ଯେĬĥŌାŇƉ ňାĵŞŎ ĻŌ ř ĨȅĴାର 
ɂŌାłňତ୍ର ରŕ řĺ ř, ସେŌାŇƉ ĻŌ ř 

Ĺ řǸଟ ɂକ୍ରି ŧାĴś ŒŚȱ ଶେଷ Ĵର řŊାĴś 
ĴśŕାଯାĪĺ řģ  ĨŇɹňକ୍ଷŞŎ, Ŋś ť଼ାňť଼ା 
Ĩଞ୍ଚŐର Ŋŕś Ķର řŊ ňର řŊାର ňźକାଘର 

ňାĪŊାରś  ŊƗ ଚିŃ ȄŊା ନେĪ ĻřǟŘňାŐƉ 
Ņୃଷ୍ଟି   ĩĴœ୍ଷł ĴରାଯାĪȄŏାģ İŕାର 
ŔŌାņାŇ ǶରŜ ň, ŔŌǯ ଯ�ୋĶɹ 
Ķର řŊ ňର řŊାରଙ୍କୁ  ɂņାŇŌƽ୍ରୀ 
ĩŊାŔ ଯ�ୋĻŇା-Ŕŕରାଞ୍ଚŐŞŎ 
ŔାŌ řŏ Ĵର řŊା ňାĪĥ ĻřǟŘňାŐ 
ŔŌŚſଷା Ĵର řȄଲେģ କ�ŤłŔ ř 
Ŋ ř ɂĴୃŃ ŕ řŃାȅĴାରŚ ଯେňର ř 
İŕ ř ଯ�ୋĻŇାରś  ŊାȘ‌ Ň ňଡ଼ନ୍ତି, 
ସେȄňାĪĥ ǶƐŃା Ŕŕ ŔŞ୍ଭେ 
Ĵାōǻɹ ଶେଷ Ĵର řŊାĴś ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

	= ŋŜ Ō řŕŚŇƉକୁ  ĻŌ ř Ĳ ĶŎ řŊƉକୁ  Ō řŐ řŊ ňźକାķŎ

 ପ�ŤŎାƗŐ Ŋś ଡ଼ାňଡ଼ା Ķǯ ĴŎ ř 
ǱଥିŃ ř ňŎȃଲେ ĻřǟŘňାŐ 

İț‌Ŕ řŏȚ‌ Ĵାର୍ବŇ ňକ୍ଷŎś  Ŕ řİȧ‌ĩȡ‌ Ĵାରǻ୍ୟȮŌ 

ļŘŎŔśĶśť଼ା,ŭģŰ(ŔŌ řŔ): Ŋ řǢ ĻŇŇŚ ŌŕାŔĦଘର 
Ō řŐ řŃ ĩŇś ĴŜŏɹŞŎ ŔĦǭକୃŃ ř ŋŊŇǱଥିŃ ĻřǟŘ ȰǀଥାĶାର 
ňର řŔରŞŎ ĩĻř "Ŕśŋଦ୍ରା Œକ୍ତି  Ĵାଫେ' ĬȘ‌ଘାଟ řŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ļାରŔśĶśť଼ା ĻřǟŘňାŐ Ĵśłାŏ ମ�ୋŃ řରାŌ 
Ĺŕɲୱାł Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪ İŕ ř Ĵାଫେର 
ĬȘ‌ଘାଟŇ Ĵର řĺନ୍ତିģ İŕ ř ĨŊŔରŞŎ ĻřǟŘňାŐ Ĵାଫେ 
ǱଥାňŇ ନେĪ Ŕନ୍ତୋଷ ŊɹŻ Ĵର řŊା Ŕŕ Ōŕ řŐାŌାŇଙ୍କୁ  
ସ୍ୱାŊŏŌɲୱୀ Ĵର řŊା ňାĪĥ İŕା İĴ ĬŅାŕରłŚŧ ɂŧାŔ 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ İȄŔŕ řŃ Ōŕ řŐା Œକ୍ତି Ĵś  ŔŅୃŦ 
Ĵର řŊା İŊĦ ĻŚŊ řĴାŇ řର୍ବାŕର ŇŜŃŇ Ŕśଯ�ୋĶ Ŕୃଷ୍ଟି  

Ĵରś ȄŊା İŋŐř Ōŕ řŐା-ňର řĹାŐ řŃ Ĭଦ୍ୟୋĶĶśť ଼ିĴś  
ɂŒାŔŇ ňକ୍ଷରś  ŔŌǯ ɂĴାର ŔŕାŧŃା ଯ�ୋĶାĪ 
Ņ řĩଯ řŊ ବ�ୋŏř ସେ ŅୃŦ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺନ୍ତିģ ĻřǟŘ 
ŔŌାĻŌଙ୍ଗŐ ĨȅĴାରŚ Ļŧନ୍ତୀ ĶŀŃ řĩ, Ĳť଼ିŒା 
ĻŚŊ řĴା Ō řŒŇର ĻřǟŘ ɂĴǛ ɂŊǄĴ ŀ. ňśǪɌରୀ ŇାŧĴ, 
ļାରŔśĶśť଼ା Ŕŕରାଞ୍ଚŐ Ŕ řŀ řň řĲ ŔŏŌା ଟś ŀś , ଡେňśଟ ř 
ĴଲେĴɟର Ńଥା ĻřǟŘ ŔĦǭକୃŃ ř ĨȅĴାରŚŕŞŎĴୃଷ୍ଣ Ŋର řŕା 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ōŕ řŐା ǶŧĦŔŕାŧĴ ଗ�ୋǨଠୀର 
ŔŅŔ୍ୟାŌାŇଙ୍କୁ  ŔŒŻ Ĳ ସ୍ୱାŊŏŌɲୱୀ Ĵର řŊା Ņ řĶŞŎ İŕ ř 
Ĵାଫେ İĴ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŌାƺŌ ŔାĻřŊģ 

ĹାœŚଙ୍କୁ  ŕŐŅŚ, 
ĨŅା ŊƞŇ

Ŕśŋȿରା ŒŻ ତି Ĵାଫŉ ĬȘ‌ଘାľ řŃ



ĩŊŒɹĴ ŔŘŌȰŚ
ĨŎś ĩ ĹŘĬŐ² 

İĴ Ĵț‌, ĬœśŇŘ 
ĹŘĬŐ² İĴ Ĵț‌, 

ĶśĻś ŎŘŃ ř ĶśƠ- ĨņŘ ĹŘŌĹ,  
ŞĺĹŘ ĨŅŘ- ĨņŘ ĹŘŌĹ, 

ଗେŘŏŌŎ řĹ ĶśƠ ² İĴ Ĺś ȑ‌Ĵ ř,  
ķ řĨ - İĴ ĹŘŌĹ ତେŏ ² ĩŊŒɹĴŃŘ 

ĨŇś ŔŘରେ, ŏś ł ² ŔɫବାŅŘŇś ŔŘରେģ 
ɂǯśŃ ř ɂłŘŐ ř

ŔŌŘŇ ňŎ řŌŘłŎ ĨŎś ĩ İŊĦ ĬœśŇŘ ĹŘĬŐ 
ନେĪ ňŘł řରେ ŊŃś ŎŘĪ ĹŘŎ ř ňŘƗķƞଟା Ŏĵƻତୁģ 
İŕŘňରେ ňŘł řŎś  ଛŘł ř  İŕŘĴś ĻŘȡ‌ରେ ଦେĪ 
ȰରାĪଣ୍ଡିଂ ĴŎƻତୁģ İńʹରେ ŏś ł, ĶśĻś ŎŘŃ ř ĶśƠ, 
ĨŅŘ ŞĺĹŘ, ଗେŘŏŌŎ řĹ ĶśƠ, Ķśť ŔମେŃ ķ řĨ 
Ō řŒŘĪ ŋŏରେ ଗେŘŐŘĪ Ŏĵƻତୁģ İŕŘňରେ Ķ୍ୟାȧ‌ 
ŏĶŘĪ Ĵଡ଼େĪ ŊŔŘĪ ତେŏ ŅřĨƻତୁģ ତେŏ ĶŎŌ 
ହେŘĪĶଲେ ĹŘĬŐ ŊľŘĴś ଦେĪ ଛŘłƻତୁģ Ņś ĪňŘĵ 
ŇŘŏř Ŏƍ ହେŘĪĶଲେ İŕŘĴś ĴŘŦř ĶŎŌ ſŚŎରେ 
ňĴŘƻତୁģ ɂǯତୁŃ ହେŘĪĶŏŘ ŔɫବାŅ řǦ ­Ŏś ĴŘ ň řĿŘ®ģ 

Ɏȉ Ŕŕ 
ľ୍ୟାƉ ľț‌
ଷ୍ଟାĪȢ‌Ĵś ନେĪ ňŎୀſଷାŇ řŎୀſଷା 
ĴŎ řŊŘĴś ĹŘŕś ĥȄଲେ, ľ୍ୟାƉ 
ľț‌ରେ Ň řĻĴś Īଣ୍ଡେŘ-ୱŵǦƣǻ ŏś ȇ 
ଦେĪňŘŎ řବେģ İȄňŘĪĥ İŕŘĴś କ�ŤłŔ ř ŏŌɲବା 
ପ୍ରିଣ୍ଟେ ȓ Ɏȉ‌, ଟ�ୋň ř Ŕŕ ň řǄ ଧିňŘŎ řବେģ İŕŘ 
ŔśǁŎ Ņ řŒ řŊŘ Ŕŕ İȄŎś  İĴ ĩĴର୍ଷłୀŧ 
ŏś ȇ Ō řŐ řńŘİģ 

ŞŀŇ řȟ Ŕŕ ľ୍ୟାƉ
Ĩŉřȧ‌,ĩĬľ řଙ୍Ţ ‌ରେ ōŘĬȄଲେ ଡŀŇ řȟ‌ ĻřŇɵ 
İŕ ř ľț‌  ň řǄ ଧିňŘŎ řବେģ İŕŘ ଷ୍ଟାĪŏřȥ Ŕŕ ĵśȝ‌ 
ĩĴର୍ଷłୀŧ Ņ řŒ řńŘİģ 
ǭȑ‌
ĵŎŘŅřନେ ŊŘŕŘŎĴś Ŋś ŏ ř ōŘĬȄଲେ, ǭȑ‌ Ŕŕ 

ľ୍ୟାƉ ľț‌ ň řǄ ଧିňŘŎ řବେģ ସେŕ řňŎ ř ĹŘŕ Ȁଲେ 
ଫ୍ɰŘŎŘȢ‌ ପ୍ରିଣ୍ଟ  Ō୍ୟାƃ ସି ǭȑ İŊĦ Ō řଡ řǭȑ Ōƺ 

ň řǄ ଧିňŘŎ řବେģ  ŔŌśȿĴŜŐ, ĻŇɭĬƮŊ Ĵ řŌɲବା ŊǄଧୁƉ 
Ŕŕ ŔŘſଷାŃĴŘŎରେ ōŘĬȄଲେ İŕŘ ň řǄ ଧିňŘŎ řବେģ 

Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ŔŘŎŘ ଦେŒରେ ĹƏଚ୍ଚାŎ ɂŔƍ ňŘŏľ řଛ řģ  
Ŋ řଶେœƕŌŘନେ İŕŘĴś ŋŊ řœɹŃ Œ řſଷାŎ İĴ 
ŇŜŃŇ Ōଡŀŏ ŋŘବେ Ŋ řବେĹŇŘ ĴŎś ଛƻତିģ 
ĩŌ ଦେŒŎ ĨନେĴ ŎŘĻɹରେ İŋŐř ସ୍କୁŏ 
ĹŘŏřଛ řģ ଯେĬĥĿŘରେ ň řŏŘଙ୍କୁ  ɂĴŝŃ ř Ōƺରେ 

Œ řſଷାŅŘŇ ĴŎŘōŘĬଛ řģ ĬƥŎŘĵƠ, କେŎŐ, 
Ĵƣଣ୍ଣାľĴ, ŌŕŘŎŘǧ ŋŐř ŎŘĻɹରେ Ĵ řଛ ř ସ୍କୁŏ 

Ļƍŏ İŊĦ କ୍ଷେŃ Ōƺରେ Ń řĩŎ ř ĴŎŘōŘĪଛ řģ 
İĿŘରେ Ŋŕ ř ňŦŘ Ĭňରେ ĶśŎś Ń୍ବ ବେŒ ř Ņ řĩōŘĬ 

ŇŘŕ Ȁ, ŊŎĦ ň řŏŘŌŘŇଙ୍କୁ  ĻřŇ řœĴś ଦେĵŘĪ ĨŇś ŋŊ 
ĴŎŘĪ Ŋś ļŘĪŊŘ Ĭňରେ ĶśŎś Ń୍ବ Ņ řĩōŘĬଛ řģ ň řŏŘ ĶଛŎ 

ɂĻŘŃ ř Ĺ řǸľ ĴŎƻତି, ŌŘľ řŎ ɂĴŘŎ Ŋś ļƻତି İŊĦ Ĵŝœ ř ŌŘƺŌରେ 
Ŋ řଜ୍ଞାŇĴś Ŋś ļƻତିģ İńʹňŘĪĥ İĿŘରେ ňŦś ńʹŊŘ ň řŏŘƉĿŘରେ 
ŔŝĻŇŘƬĴ ĹřƻତାņŘŎŘ İŊĦ ĩƬŊ řŒɫବାŔ ĨņʹĴ ଦେĵʹŊŘĴś Ō řଳେģ 
କେŊŐ ସେŃ řĴ ř Ňś ହେĥ, Ŋ řŕŇ Ŋś ł řŊŘ ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ĨŌŐ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ,ňŘł řňŘĶ, ĻŐ İŊĦ ଜ�ţŊ řĴ Ĵŝœ ř Ŋ řœŧରେ İĿŘରେ 
Œ řſଷା Ņ řĩōŘİģ Ĵ řଛ ř ସ୍କୁŏରେ ň řŏŘ Ň řଜେ Ķଛ ŏĶŘƻତି İŊĦ ŃŘ®Ŏ 
ଦେĵŘŒśłŘ ĴŎƻତିģ İŕŘŅɫବାŎŘ ସେŌŘŇƉĿŘରେ ŅŘŧ řŃ୍ବବେŘņŎ 
ŋŘŊŇŘ Ŋ řĴŒ řŃ ŕśİģ ସେŕ řňŎ ř ŇŜĩ Œ řſଷା ŇୀŃ ř ĩŔ řŊŘ ňରେ 
İକ୍ସପେŎ řମେƞଟାŏ ŏƣȁଣିଂ Ĭňରେ ĨņʹĴ ĶśŎś Ń୍ବ Ņ řĩōŘĬଛ řģ 
Ŋ řଶେœƕƉ ŌŃରେ, İŋŐř ňŘĿňŦŘ ň řŏŘଙ୍କୁ  କେŊŐ ňŎୀſଷା 
ňŘĪĥ Ňś ହେĥ ĻୀŊŇ ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ĴŎ řńŘİģ  Ļƍŏ İŊĦ କ୍ଷେŃରେ 

ňŦřŊŘ ŅɫବାŎŘ ň řŏŘƉ ŌŘŇŔ řĴ ĹŘň Ĵȟ ହ�ୋĪńŘİ İŊĦ ɂĴŝŃ ř 
Ŕŕ řŃ ସେŌŘନେ ĨņʹĴ ĻťřŃ ŕśĨƻତିģ ĨନେĴ ĶବେœłŘŎś  
İĴńŘ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔ řଛ ř ଯେ, ଖ�ୋŏŘ ňŎ řବେŒରେ ňŦś ńʹŊŘ ň řŏŘƉ 
İĴŘଗ୍ରŃŘ İŊĦ Œ řĵʹŊŘ କ୍ଷŌŃŘ ବେȥ‌ ŋŏ ହ�ୋĪńŘİģ ତେłś İŕ ř 
ŌଡŀŏĴś ŋŊ řœɹŃŎ ĩņśŇ řĴ Œ řſଷା ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĬଛ řģ Œ řſଷା 
Ŋ řଶେœƕƉ Ĵŕ řŊŘ ĴńŘ, ĩĶŘŌୀ Ņ řŇରେ ŋŘŎŃରେ İŋŐř 
ସ୍କୁŏŎ ŔĦĵ୍ୟା ŊŦřňŘରେģ ଡ řĻřľŘŏ ōśĶରେ ň řŏŘŌŘନେ ଯେĬĥĿ ř 
ମ�ୋŊŘĪŏ İŊĦ ସ୍ɯରିȚ‌ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔୀŌ řŃ Ĩଛƻତି, İŋŐř ǱŐରେ 
ɂĴŝŃ ř ĩņŘŎ řŃ Œ řſଷା ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŊŘସ୍ତŊřĴ Ņś Ň řĩ Ŕŕ  ଯ�ୋťřŊŘ 
ĴŘŌ Ĵରେģ İŋŐř ସ୍କୁŏରେ ň řŏŘ କେŊŐ ňŦř Ň ńŘƻ ତି, ĻୀŊŇ 
ĻřĪĥŊŘŎ ĴŐŘ Ōƺ Œ řĵƻତିģ İŕ ř ĴŘŎł ଯ�ୋĶśĥ ĨନେĴ ĨŋřŋŘŊĴ 
ňŘŎǑŎ řĴ ସ୍କୁŏ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ İŋŐř ସ୍କୁŏରେ ňŘĿ ňŦŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ĨņʹĴ ĩଗ୍ରŕ ɂĴŘŒ ĴŎś ଛƻତିģ 

ŊŏřĬȓ ŊŘŅŒŘŕ ŒŘŕŎś Ȉ ĵŘȚ‌Ɖ ĨŋřŇୀŃ ŉřŏɭ ­Ĵ řଙ୍Ţ ® Ĭňରେ 
Ŏ řŏ řȎ ň Ŝର୍ବŎś  ŕ Ȁ ľଙ୍କାŎ Ŋର୍ଷା ĩŎǕ ହ�ୋĪĶŏŘł řģ ɂńମେ 
ŉřŏɭĴś  ŔŊś Ŀś  Ōŕଙ୍ଗା Ȅİȸ ରିĴŘȢ ଡ řȢ‌ Ō řŐ řȄŏŘģ  İବେ 

ŉřŏɭŎ Ō୍ୟୁĻřȇ ŎŘĪľɵ Ōƺ ŊŕśŃ Ĺଢ଼ା ŅŎରେ Ŋ řȮ ରି ହ�ୋĪńʹŊŘ 
ĵŊŎ ĩŔ řଛ řģ İŕŘĴś ŒŘŕŎś Ȉ‌Ɖ Ĵ୍ୟାŎ řŧŎŎ ŔŊś ĿŘŎś  Ōŕଙ୍ଗା 
Ō୍ୟୁĻřȇ ଡ řȢ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĬଛ řģ ­Ĵ řଙ୍Ţ ‌® Ŏ řŏ řȎ‌ ହେŊŘĴś ĩĬ 
ଛĨŌŘŔ ŊŘĴ řńʹŊŘବେଳେ Ň řĴľରେ  Ļř Ō୍ୟୁĻřȇ Ůů କ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
ଦେĪ İŕŘŎ ŔŌସ୍ତ ĶୀŃŎ ŎŘĪľɵ Ĵ řł ř ନେĪଛ řģ ŒŘŕŎś Ȉ‌Ɖ 
ŔŘଢ଼େ Ń řŇ ř ŅŒǄ ଧିŎ Ņୀର୍ଘ Ĵ୍ୟାŎ řŧŎରେ ĨନେĴ ŔśňŎŕ řȑ ĶୀŃ 

ŔŘŌ řŏ Ŏŕ řଛ ř, Ĵ řƻତୁ İତେ ľଙ୍କା ŃŘƉŎ କ�ŤłŔ ř Ŋ ř ĹŐଚ୍ଚି ȽĴś 
Ō୍ୟୁĻřȇ ŎŘĪľɵ ňŘĪĥ Ō řŐ ř Ň ȄŏŘģ Ŋ řଶେœ ĴńŘ İŕŘ ଯେ, İŕ ř 

ଡ řȢ ňରେ ­Ĵ řଙ୍Ţ ® ŋŘŎŃୀŧ Ŕ řନେŌŘŎ Ńŝ Ńୀŧ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ 
Ō୍ୟୁĻřȇ ଡ řȢ ňŘĪȄŊŘ ŉřŏɭ ହ�ୋĪōŘĪଛ řģ İŕ ř ଡ řȢ‌ ňରେ  ­Ĵ řଙ୍Ţ ® 

Ńŝ Ńୀŧ ସ୍ଥାŇରେ ȄŊŘ ńŏŘňŃ ř Ŋ řĻŧƉ ­ĻŇ ŇŘŧĶŇ®Ĵś ňଛରେ 
ňĴŘĪ ଦେĪଛ řģ ­Ļŧ ŇŘŧĶŇ®Ŏ Ō୍ୟୁĻřȇ ŎŘĪľɵ ŭŰ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାରେ 

Ŋ řȮ ରି ହ�ୋĪȄŏŘģ ŒŘŕŎś Ȉ‌Ɖ İƞଟ୍ରି ňରେ ŃŘŕŘ ľț ŭŎś  ŊŘŕŘŎ ř ōŘĪଛ řģ İବେ ­Ĵ řଙ୍Ţ ‌® 
Ĭňରେ କେŊŐ Ĩǟଲୁ Ĩର୍ଜୁ ŇƉ ­ňśǪପା Ŭ® İŊĦ ŎłŊୀŎ Ŕ řĦŕƉ ­ņśŎନ୍ଧŎ Ŭ® Ŏŕ řଛ řģ 

­ňśǪପା Ŭ® ňŘĪĥ İŕŘŎ Ň řର୍ମାŃŘଙ୍କୁ  ľ ř-Ŕ řŎ řȎ‌Ŏś  ůů କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ō řŐ řȄŏŘģ 
ĨŇɹňଟେ  ­ņśŎନ୍ଧŎ Ŭ® ňŘĪĥ İŕŘŎ Ň řର୍ମାŃŘଙ୍କୁ  ľ ř-Ŕ řŎ řȎ ůŲ କ�ୋľ ř 

ľଙ୍କା ɂŅŘŇ ĴŎ řńʹŏŘģ ତେବେ ­Ĵ řଙ୍Ţ ‌®Ŏ Ō୍ୟୁĻřȇ‌ İତେ ŅŎରେ 
Ĵ řłŘō řŊŘ ňରେ ŉřŏɭŎ Ō୍ୟୁĻřȇ Ĵମ୍ପୋĻŎ ŔĹřŇ-

ĻřĶŎƉ Ĭňରେ ĹŘର୍ଟŊǦȡ‌ Ō୍ୟୁĻřȇ‌ ଦେŊŘ 
ňŘĪĥ ĹŘň Ŏŕ řŊģ

ĩ
ĻřŎ

 Ī
Ńřŕ

ŘŔ

	 ūŲŮů- ŞŌƃ řକĴŘ- ĩŞŌŎ ିକା ōśƴ ĩŎǕ ହŕŏାģ 
	 ūųūų- ĩŞŌŎ ିକାŎ ନŇŤସŔନା କĴŘǦଟାŎ ିକା Ĭňରେ 

ĩȮମł କŏାģ
	 ūųůų- ସି .ŎାĻଗĶŘňାŐĹାŎŚ ସɫŃƽ ňାľȁ ନିର ǻମାł 

ňାĪĥ ଘķŘœłା କଲେģ 
	 ūųŲŬ- ĪɎରାİȢ Ņſ ଷିł ଲେŊାନȚ‌ Ĭňରେ ĩȮମł 

କŏାģ  
	 ŬŪūů- ଘାନାŎ İକ ପେଟȸରୋȢ ňǑରେ ĨƆନିକାƠ ଯ�Řଗśĥ 

ŬŪŪŎś  Ĩņʹକ ଲ�Řକ ମŝŃģ  
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ଗśŎś ŊାŎ
Ů Ļś ନ,
ŬŪŬŰ

ŞŌœ:  ĩŧ Ŋŝ ƴʹ ହେŊģ ŅŘǑŃɹ ĻୀŊŇ ŔśĵŌŧ ହେŊģ 
ŔŘŌŘĻřĴ ĴŘର୍ଯɹ ňŘĪĥ ŔŌŧ ŊŘŕŘŎ ĴŎ řବେģ Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟ ɂŃ ř ଧ୍ୟାŇ 
ଦେବେģ ĨŊ řŊŘŕ řŃƉ ňŘĪĥ Ŋ řŊŘŕ ɂǯତାŊ ĩŔ řňŘରେģ  
Ŋŝ œ: ňśŎś łŘ ŊǄଧୁƉ Ŕŕ ŔŘſଷାŃ ହେŊģ ŅŜ Ŏ ସ୍ଥାŇĴś ōŘତ୍ରା ଯ�ୋĶ 
Ĩଛ řģ ņŘର୍ମିĴ ĴŘର୍ଯɹରେ ŔŘŌ řŏ ହେŘĪňŘŎƻତିģ ŊɹŊŔŘŧĴś ନେĪ 
Ĺřƻତାରେ Ŏŕ řବେģ ପ୍ରି ŧĻŇƉ ĴńŘĴś Ŋ řŒɫବାŔ ĴŎ řବେ ŇŘŕ Ȁģ 
ମି ńśନ: ŊɹŊŕŘŎରେ ŔĦōŌŃŘ Ŏſଷା ĴŎ řବେģ କ�ŤłŔ ř ĴńŘĴś 
ନେĪ Ĺřƻତା ŊŦřňŘରେģ ŇŜ ĩ ଲ�ୋĴƉ ŔĦǴର୍ଶରେ ĩŔ řବେģ 
ņŘର୍ମିĴ ĴŘର୍ଯɹରେ ŌŇ ଦେବେģ  ŊɹŊŔŘŧŎś  କ୍ଷŃ ř Ŕŕ řňŘŎƻତିģ 
କର୍କଟ: ŌŇ ɂŔǈ Ŏŕ řŊģ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ĻୀŊŇରେ Ŕśĵ, ŔŌŝƴʹ 
Ŋŝ ƴʹ ňŘĪŊģ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ Ĭଚ୍ଚ Œ řſଷା ňŘĪĥ Ŋ řଦେŒ ōŘତ୍ରା ĴŎ řňŘŎƻତିģ 
Ň řĻ ĴŘŌĴś ĶśŎś Ń୍ବ Ņ řĨƻତୁģ ĨŃ řńí ŔƤକାŎ ĴŎ řňŘŎƻତିģ  
ସି Ħହ:  ŊǄଧୁƉ ŔŘŕŘōɹରେ ŇŜ ŃŇ ŊɹŊŔŘŧ ĩŎǕ ĴŎ řňŘŎƻତିģ 
ଛŘȽଛŘତ୍ରୀ ňŦŘରେ ŌŇଯ�ୋĶ ଦେବେģ ňŜର୍ବ Œତ୍ǽŃŘĴś  ନେĪ 
Ĺřƻ ତିŃ Ŏŕ řňŘŎƻତିģ ĵƏଚ୍ଚାନ୍ତ ହ�ୋĪňŘŎƻତିģ
କନɹୟା: ĩŧĿś  ĨņʹĴ Ŋɹŧ ĴŎ řବେģ ŊŎ řǨ ĨņʹĴŘŎୀƉ 
ňŎŘŌର୍ଶରେ ĴŘŌରେ ĩĶĴś ŊŦřବେģ ŇŜ ĩ ĴŘŌ ĩŎǕ 
ĴŎ řବେģ ଛŘȽଛŘତ୍ରୀ ȮରୀťŘ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ŔŘŌ řŏ ହେବେģ 
Ńś Őା: Ĩପ୍ରି ŧ ŔŃ Ĵŕ ř ŔŌŔ୍ୟାରେ ňťřňŘŎƻତିģ ŊɹŊŔŘŧରେ 
ŏŘŋ Ō řŐ řŊģ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ Ōନ�ୋŋŘŊ ନେĪ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ ĩĶĴś 
ŊŦřବେģ ĩĪľ ř Ĵର୍ମĹŘŎୀƉ ňŘĪĥ Ņ řŇľ ř ŋŏģ  
Ŋĺିା: ĬņŘŎ ଦେĪńíŊŘ ľଙ୍କା ଫେŎ ř ňŘĪବେģ ĴŐŘ Ĳ ŔŘŕ řŃɹ 
ɂŃ ř Ŏś Ĺ ř ŊŦřŊģ ŌŘŇ ŔǗମାŇ Ŋŝ ƴʹ ňŘĪŊģ ବ�ţŊŘŕ řĴ ĻୀŊŇ 
ŔśĵŌŧ ହେŊģ ŊɹŊŔŘŧରେ କ୍ଷŃ ř Ŕŕ ř ňŘŎƻତି ģ 
ņନś : ŔŘŌŘĻřĴ ĴŘର୍ଯɹରେ ŔŘŌ řŏ Ŏŕ řବେģ ଯ�ୋĻŇŘ ŌśŃŘŊĴ 
ĴŘŌ ĴŎƻତୁģ ŊɹŻ ତିĶŃ ĴńŘ ĨŇɹŌŘŇƉ Ŕŕ ସେŧŘŎ ĴŎƻତୁŇ řģ  
ň řŏŘŌŘନେ ଖେŐĴśŅରେ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎ řବେ ģ 
ମକŎ: ķରେ Ŕśĵ ŔŌŝƴʹ Ŋŝ ƴʹ ňŘĪŊģ Ņୀର୍ଘ Ņ řŇŎ ĩŒŘ 
ň ŜŎł ହେŊģ Ōŕ řŐŘŌŘନେ ņŘର୍ମିĴ ĴŘର୍ଯɹରେ ŔŘŌ řŏ Ŏŕ řବେģ 
ĨŊ řŊŘŕ řŃƉ ňŘĪĥ Ŋ řŊŘŕ ɂǯତାŊ ĩŔ řňŘରେģ 
କśǕ: ŅŘǑŃɹ ĻୀŊŇ ŔśĵŌŧ ହେŊ ģ ŇŜ ŃŇ ōŘŇŊŘŕŇ କ୍ରŧ 
ĴŎ řňŘŎƻତିģ ĶśŎś ĻŇƉ ĩŒୀର୍ବାŅ ନେĪ ŇŜ ŃŇ ŊɹŊŔŘŧ 
ĩŎǕ ĴŎ řňŘŎƻତିģ Ĺſଷୁ ŔŌŔ୍ୟା ଭ�ୋĶ řňŘŎƻତିģ
ମŚନ: ĹŘĴ řŎ řରେ ŔŕĴର୍ମୀƉ Ŕŕଯ�ୋĶ Ō řŐ řňŘରେģ ĩŒŘ 
ĴŎ řńíŊŘ Ņ řĶŎś  Ň řŎŘŒ ହ�ୋĪňŘŎƻତିģ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ ňŎୀſଷାରେ 
ŔŉŐ ହେବେģ ňśŎś łŘ Ň řବେŒŎś  ŏŘŋ Ō řŐ řňŘରେģ

ŒŘŕŘŎୁȈ‌Ɖ 
Ĵ୍ୟାŎ řŧŎŎ 
ŔŊୁĿୁ Ŋť 

Ō୍ୟୁĻřȇ‌ ଡ řȢ‌ ɂŃ řŊର୍ଷ ĩŧŎŏ୍ୟାƠରେ İĴ 
ĨĻŊ ĬƮŊ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪńŘİģ ତେବେ İŕ ř 

ĬƮŊĴś ŔŌସ୍ତେ ĩŔ řňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁģ 
କେŊŐ ŏŘȢ‌ ŎƍŎ କେŒ ōśକ୍ତ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
İĿŘରେ  ɂବେŒ ňŘĪĥ ĨŇś ŌŃ ř Ō řŐ řńŘİģ  
­ĩĪŎ řȧ‌ ରେȓ‌ହେȓ ĴȚ‌ଭେȚ‌ŔȚ‌®ରେ 
ŔŘŌ řŏ ହେŊŘĴś Ņś Ň řĩŎ କ�ୋł ĨŇś କ�ୋłରେ 
ńʹŊŘ ŏŘȢ କେŒ ōśକ୍ତ ଲ�ୋକେ ňŕଞ୍ଚି ńŘƻ ତିģ İŕŘ 
ŌśĵɹŃħ Ȱରୀœɭ ĮŃś ରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪńŘİģ 
İĿŘĴś ĩŔśȄŊŘ ଲ�ୋକେ ŏŘȢ କେŒŎ Ŋ řŎŐŃŘ 
İŊĦ ସ�Ťǁର୍ଯɹĴś İĿŘରେ ସେŏřବ୍Ʉȑ‌ ĴŎƻତିģ İńʹରେ  
ĴŇŔର୍ଟ, ଡ୍ୟାŇɵ,ରେȓ‌ହେȓ Ŋ řĬľ ř Ĵଣ୍ଟେǦ, ŉŇ ř ଗେŌɵ, 
ŉଟ�ୋŔśȑ ĩŅř ĨନେĴ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪńŘİģ İńʹରେ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎś ńʹŊŘ 
ଲ�ୋକେ ସେŌŘŇƉŎ ŏŘȢ‌ କେŒĴś 
ନେĪ Ķର୍ବ ĨŇś ŋŊ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
İĿŘରେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŇŜĩ ŇŜĩ 
ŊǄଧୁ Ō řŐ řōŘƻ ତିģ ତେବେ ŏŘȢ 
କେŒ ŊŕśŃ Ņś ର୍ଲŋ ବ�ୋŏř 
ĴśŕŘōŘİģ Ŋ řŒ୍ବŎ ŌŘȽ 
ūŎś  ŬɂŃ řŒŃ ଲ�ୋĴƉŎ 
ŏŘȢ କେŒ ହ�ୋĪńŘİģ 
ĩŧŎŏ୍ୟାƠରେ Ŋ řŒ୍ବŎ ŔŊś Ŀś  
ĨņʹĴ ŏŘȢ‌ କେŒ ōśକ୍ତ ଲ�ୋକେ 
Ĩଛƻତିģ ସେńʹňŘĪĥ İĿŘରେ 
İŋŐř ĬƮŊŎ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎŘōŘİģ İĿŘĴś ĩŔśńʹŊŘ ଲ�ୋକେ 
ସେŌŘŇƉŎ ŋ řǈ କେŒ ଯ�ୋĶś ŔŌŘĻ 
Ĵ řňŎ ř ŃŘଙ୍କୁ  ŋ řǈ Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  ଦେĵʹńŘİ ŃŘŕŘ 
ସେŧŘȡ‌ ĴŎ řńŘƻ ତିģ 

ĨĻŊ ĬƮŊ
ŏŘȢ‌ କେŒ ōŻୁ 

ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ɂବେŒ 
ĨŇୁŌŃ ř

ɂĴŝŃ ř 
କେŘŐରେ 
Œ řſଷାŅŘŇ

ŋŘŎŃରେ Ĵ řଛ ř ସ୍କୁŏ İବେ ňŘŎǑŎ řĴ ଶ୍ɌłୀĶŝŕ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ Ļƍŏ, କ୍ଷେŃ İŊĦ ɂĴŝŃ ř Ōƺରେ 
ň řŏŘଙ୍କୁ  ňŘĿ ňŦŘĬଛƻତିģ İĿŘରେ ň řŏŘ 

ଖ�ୋŏŘ ĩĴŘŒ Ńଳେ, ŇŅୀ ĴŜŐରେ, Ļƍŏ Ōƺରେ 
ňŘĿ ňŦƻତିģ ĶଛŏŃŘ, ŌŘľ ř, ɂĴŝŃ ř ŕ Ȁ ň řŏŘƉŎ ňśସ୍ତĴ 
ŔŘĻřńŘİģ ň řŏŘŌŘନେ ĹŘœŊŘŔĴś Ŋ řଜ୍ଞାŇ ŌŘƺŌରେ  
Ŋś ļś ଛƻତି, Ķł řŃĴś ĹŘœ Ŕŕ řŃ ଯ�ୋଡ଼ୁଛƻତି İŊĦ 
ňŎ řବେŒĴś ସେŌŘନେ ňśସ୍ତĴŎś  Ňś ହେĥ, ŊŎĦ Ŕ řņŘŔŐĵ 
ɂĴŝŃ ř କ�ୋŐରେ Ŏŕ ř ĻŘłśଛƻତିģ ସେńʹňŘĪĥ İŋŐř 

	ଦ� ţŇ řĴ Ń୍ବĹŘରେ 
ĩĪȧ‌  ŌŔŘȎ‌ Ĵଲେ 
Ń୍ବĹŘରେ ŔŝĻŇ 
ĴŌ řńŘİģ 

ŔŘŏୁŌŎŅŘ Ȅȟ‌źକା
ňŎ řବେŒŊ řȖ,  Ŋŝ କ୍ଷ ŌŘŃŘ, ȸ ରି - 
ĲମେȚ  ŋŘବେ ŔŘŏś ŌŎŅŘ ńʹȟ‌źକା 
ବେȥ ĻłŘŒśłŘģ ସେ ŎŘǯତାĴťରେ  
ŭŲůľ ř ŊŎĶଛ ŏĶŘĪ ɂŔ řଦ୍ଧି  
ŏŘŋ ĴŎ řȄଲେģ Ň řŔƻତାŇ ȄŊŘŎś  
ସେ ĶଛĶśଡ଼ି Ĵś  Ň řĻ ŔƻତାŇ ŋŐř 
ŋŏ ňŘĬȄଲେ İŊĦ ŏŘŐŇňŘŐŇ 
ĴŎś Ȅଲେģ ūųūū ŌŔ řŕŘରେ ସେ 
Ĵƣଣ୍ଣାľĴŎ İĴ ĶŎ řŊ ňŎ řŊŘŎରେ 
ĻŇɭ ହେŘĪȄଲେģ Ņś ħĵĴǦରେ 
ŊŦřȄŊŘ ŔŘŏś ŌŎŅŘƉ Ŋ řŊŘŕ  
ŊŕśŅ řŇ Ŕତ୍ତ୍ବେ କ�ŤłŔ ř ŔƻତାŇ 
ହେĬ  ŇȄŏŘģ İȄňŘĪĥ ŃŘଙ୍କୁ  ŇŘŇŘ 
Ň řର୍ଯ୍ୟାŃŇŘ Œśł řŊŘĴś ňťśȄŏŘģ  
ŉŐରେ  ŮŪ Ŋର୍ଷ ŊŧŔରେ ସେ 
Ĳ ŃŘƉ ǶୱାŌୀ Ĵƣଣ୍ଣାľĴŎ ŒśĵʹŏŘ 
ŎŘǯତାĴଡ଼ରେ Ķଛ ŏĶŘĪŊŘ ĩŎǕ 
ĴŎ řȄଲେģ  Œŕ Œŕ ŊŎĶଛ ŏĶŘĪ 
ŎŘǯତାĴś ŔŊś Ļ ŔśǁŎ ĴŎ řȄଲେģ  
İȄŔŕ ସେ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ŋŝ କ୍ଷରେŘňł 
ĴŎ řȄଲେģ ňŎ řବେŒ ɂŃ ř ŃŘƉŎ 
İŕ ř ŌŕŘŇ ĴŘର୍ଯɹ ňŘĪĥ ସେ ňŅɭଶ୍ରୀ 
ŔǗମାŇରେ ŔǗମାŇ řŃ ହେŘĪȄଲେģ

Ōŕ řŐŘ ňŎ řବେŒŊ řȖ ŋŘବେ ଡ. ŊǁŇŘ 
Œ řŊŘ ବେȥ ňŎ řĹ řŃģ ଜ�ţŊ řĴ Ĵŝœ ř, Ŋ řŕŇ 
ŔĦŎକ୍ଷł İŊĦ ňŎ řବେŒ ŔśŎſଷାରେ ŃŘƉŎ 
ĨŃś ŐŇୀŧ ĨŊŅŘŇ Ŏŕ řଛ řģ İȄňŘĪĥ ŃŘଙ୍କୁ  
­ĨŇŘȎ Ĵ ř ĶŘǄଧୀ® ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘİģ ūųůŬ 
ŌŔ řŕŘରେ ĬƥŎŘĵƠ ଡŀŎŘଡś Ňରେ ସେ ĻŇɭ 
ହେŘĪȄଲେģ ŃŘƉ ň řŃŘ Ļଣେ ŊŇ ĨȅĴŘŎୀ 

ȄŊŘବେଳେ ŌŘĩ Ĵŝœ řĴŘର୍ଯɹ 
ĴŎś Ȅଲେģ ɂĴŝŃ ř କେŘŐରେ 

ŊŦřȄŊŘ ŊǁŇŘƉŎ ň řŏŘବେŐś  
ňŎ řବେŒ ɂŃ ř ĵśȝ‌ 

ŋŏňŘĪŊŘ ȄŏŘģ  ସେ 
ňŅŘର୍ଥ Ŋ řଜ୍ଞାŇରେ ǳନାŃĴ Œ řſଷା ĴŎ ř Ĭଚ୍ଚŒ řſଷା ňŘĪĥ ĴŘŇŘťŘ 

ōŘĪȄଲେģ ūųűŪ ŅŒĴରେ Ķଛ ĴľŘĴś Ŋ řର�ୋņ 
ĴŎ ř ହେŘĪȄŊŘ ­Ĺ řț‌କ�ୋ ĩନ୍ଦୋŐŇ®ରେ ସେ 
ŔȮ ରିŧ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ İŕ řňŎ ř 
ňŎ řବେŒ ŔĦŎକ୍ଷłରେ ŊŕśŊ řņ 
ଯେŘĶŅŘŇ ňŘĪĥ ସେ ĨନେĴ 

ňśŎସ୍କାŎ Ōƺ ňŘĪଛƻତିģ 

ňŎ řବେŒŊ řŃ 
İŊĦ ŔŌŘĻସେŊୀ 

ŋŘବେ Ńś ŐŔୀ ଗ�ŤťŘ ବେȥ 
ňŎ řĹ řŃģ ňŎ řବେŒ ŔĦŎକ୍ଷł ŅřĶରେ 

ŃŘƉŎ ĨŃś ŐŇୀŧ ĨŊŅŘŇ Ŏŕ řଛ řģ ସେ Ň řĻ ĻୀŊŇĴŘŐ Ōƺରେ 
ŭŪ,ŪŪŪ Ŏś  ĨȅĴ Ķଛ ŏĶŘĪ İŕŘŎ ŎſଷାłŘବେſଷାł ĴŎ řȄଲେģ   

İńʹŔŕ Ŕମ୍ପୂƣǻ ĻୀŊŇ Ļƍŏ, ňŎ řବେŒ ŔśŎſଷା ňŘĪĥ ĬƮର୍ଗ ĴŎ řଛƻତିģ 
Ŋ řŋ řǈ ɂĻŘŃ řŎ Ŋŝ କ୍ଷŏŃŘ İŊĦ İŕŘŎ ĳœņୀŧ Ķśł Ŋ řœŧରେ ŃŘƉŎ 
ĨŔୀŌ ଜ୍ଞାŇ Ŏŕ řńʹŏŘģ İȄňŘĪĥ  ŃŘଙ୍କୁ  ­Ļƍŏ İȚ‌ŔŘĪକ୍ɰŘň řଡ řĩ® 
ĴśŕŘōŘİģ Ĵƣଣ୍ଣାľĴ ĩŅřŊŘŔୀ ňŎ řŊŘŎରେ ĻŇɭ Ńś ŐŔୀ ň řŏŘବେŐś  

ɂĴŝŃ řŎ ବେȥ Ň řĴľŃŎ Ȅଲେģ ŌŘĩƉ Ŕŕ Ļƍŏ ōŘĬȄଲେģ  
ସେĿŘରେ Ŋś ŏ ř Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŎŐ ĬƷ ଭିŅ, Ŋŝ କ୍ଷŏŃŘ, ଚେŎŌŜŐ ř 

ĳœņŊŝ କ୍ଷ ĩŅř Ŋ řœŧରେ ĻŘłśȄଲେģ İŕŘ ŃŘଙ୍କୁ  ņୀରେ 
ņୀରେ ňŎ řବେŒ ŔśŎſଷା  İŊĦ Ŋŝ କ୍ଷରେŘňł ɂŃ ř 

Ĭତ୍ସାŕ řŃ ĴŎ řȄŏŘģ

ŃୁŐŔୀ 
ଗĶŤťŘ

ňŎ řବେŒ 
ŔŎୁſଷା İŊĦ ĻŐŊŘŧ ୁ

ňŎ řŊƥǻŇŎ ŌĴୁŘŊ řŏŘରେ Ōŕ řŐŘŌŘନେ 
İĴ ɂŌĵୁ ŋŜ Ō řĴŘ ଗ୍ରŕł ĴŎ řĺƻତିģ ɂĴŝŃ řŎ 

Ŏକ୍ଷĴ ŔŘĻř, ňŎ řବେŒ ŔĦŎକ୍ଷł ňŘĪĥ ସେŌŘନେ 
Ĩƞଟା ŋ řť řĺƻତିģ ପ୍ରାĹୀŇ ĴŘŐŎୁ ĨŅ୍ୟାŊȅ ĻŐ, Ļƍŏ 

ĻŌ ř  ňŘĪĥ Ŋŕୁ ɂŒĦŔŇୀŧ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řĩŔ řĺƻତିģ 
ତେବେ ňŎ řବେŒ ŔĦŎକ୍ଷłରେ Ň řĻĴୁ ŔŌର୍ ȁ 

ଦେĪńʹŊŘ Ĵ řĺ ř ପ୍ରେŎłŘŅŘŧୀ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  
ନେĪ İŕ ř ĬňǱଥାňŇŘģ

ňŎ řବେŒ 
ɂŕŎୀ 

ŊǁŇŘ 
Œ řŊŘ

ŕĻ
řōŘ

ĬȄ
ŊŘ

 Ŕ
ɫବାŅ ŎୁĴŘ 

ň řĿŘ 

ĵŎŘŅřŇ řĩ ĵŎŘŅřŇ řĩ 
ľ୍ୟାƉ ľț‌ľ୍ୟାƉ ľț‌

ľŘłĵŎŘ,ļŘŐ, ଗୁŐୁଗୁ Ő řŎୁ ŔŎୁſଷା ňŘĪĥ Ōŕ řŐŘŌŘନେ  
ĩŎŘŌŅŘŧĴ ପ�ୋœŘĴ ň řǄ ଧିŊŘĴୁ ňŔǁ ĴŎƻତିģ 

ତେł ୁĵŎŘŅřନେ ĩĴର୍ଷłୀŧ İŊĦ ŔǁୁŎ Ņ řŒ řŊŘĴୁ 
ĹŘŕୁĥȄଲେ, ľ୍ୟାƉ ľț‌ ň řǄ ଧିňŘŎ řବେģ İŕŘ 
ĩŎŘŌŅŘŧĴ ହେŊŘ Ŕŕ ŔǁୁŎ Ņ řŒ řńŘİģ 

ȾŚଡ ř ନେȢ‌ ĩର୍ଟ
Ň୍ୟୁ ȓ Ⱦରୀଡ ř ଷ୍ଟି Ĵȡ‌ରେ  ŉśŏ ,ŌŘŐ ř İŊĦ Ķ୍ଲି ľȡ‌ 
ŏŘĶ řńŘİģ İȄŎś  İĴ ĩĴର୍ଷłୀŧ ňŘର୍ଟି ŏś ȇ 
Ō řŐ řńŘİģ 
Ŏଙ୍ଗିŇ
ŇŘŏř, ଗେŘŏŘňୀ ŎƍŎ İŕ ř ଷ୍ଟି Ĵȡ‌ ŇĵĴś ŔŌȡ‌ 
ŏś ȇ‌ ଦେŊŘ Ŕŕ ĩĴର୍ଷłୀŧ ĴŎ řńŘİģ ତେłś  
ĵŎŘŅřନେ Ň řŧŇ Ŏƍ, ŇଚେȖ‌ Ķ୍ଲାȟ‌ ରେŘȎ‌ 
ଡ řĻŘĪȚ‌ ĴŎ řňŘŎ řବେģ 

ନେȢ‌ ĩର୍ଟ Ǧ ଟିĴȡ‌ 

ନେȢ‌ĩର୍ଟ ŇĵĴୁ ŔǁୁŎ 
İŊĦ ĩĴର୍ଷłୀŧ ĴŎ řńŘİģ 

Ĵȟ‌ ŔŌŧରେ ŇĵĴୁ 
ŔĻŘĪŊŘĴୁ ĹŘŕୁĥȄଲେ Ǧ ଟିĴȡ‌ 

ŏଗŘĪňŘŎ řେŊģ  

ŉɰଲାŵŘȡ‌ ଡ řĻŘĪȚ 
ŔŊś Ļ ňȽŎ İŕ ř ଡ řĻŘĪȚ‌ 
ŇĵĴś ŔśǁŎ İŊĦ ĩĴର୍ଷłୀŧ 
ĴŎ řńŘİģ İȄŎś  ŉର୍ମାȢ‌ İŊĦ İĴ 
ଷ୍ଟାĪŏřȥ ŏś ȇ Ō řŐ řńŘİģ ସେŕ řňŎ ř 
Ŋ řŊŘŕରେ ĹŌĴōśକ୍ତ Ķ୍ଲି ľȡ‌ ଷ୍ଟି Ĵȡ‌ 
ŏĶŘĪňŘŎ řବେģ 
ଗେŘȢ‌ŞŀȚ‌
Ŕ řǑȢ‌ İŊĦ ŎŧŘȢ‌ ŏś ȇ 
ĹŘŕś ĥȄଲେ, Ŋ řŊŘŕ Ĵ řŌɲବା ňŘର୍ଟି 
ŉଙ୍କ୍‌ ŔȚ‌ରେ ଗେŘȢ‌ଡŀȚ Ķ୍ଲି ľȡ‌ 
ଷ୍ଟି ĴŎ ŏĶŘĪňŘŎ řବେģ 

ĩĪȧ‌ 
ŌŔŘȎ 

ĴŎୁȄଲେ¤

ŔŘņŘŎłŃħ ĵŎŘŅřନେ Ń୍ବĹŘĻŇ řŃ ŇŘŇŘ  ŔŌŔ୍ୟା ଦେȃŊŘĴୁ Ō řŐ řńŘİģ İňŎ ř ସ୍ଥଳେ 
Ń୍ବĹŘĴୁ Ŕୁସ୍ଥ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ĩĪȧ‌ ŌŔŘȎ ĴŎ řňŘŎ řବେģ İȄŎୁ ĨନେĴ ŔŉୁŐ Ō řŐ řńŘİģ 

	ସେ ŕ řňŎ ř ଦ�ţŇ řĴ Ń୍ବĹŘରେ 
ĩĪȧ‌ ŌŔŘȎ Ĵଲେ 
କେŘŏŘĻȚ ŌŘତ୍ରା ĴŌ řńŘİģ 
İȄରେ ସ୍କିȚ ŔତେĻ İŊĦ 
ōśŊŘ ଦେĵŘōŘİģ 

	ମେ ȇ‌Ĩț‌ ň Ŝର୍ବŎś  Ń୍ବĹŘରେ 
ŊŎŉ ŏĶŘĪଲେ İŕŘ 
ମେȇ‌Ĩț‌Ĵś Ņୀର୍ଘ ŔŌŧ 
ŎȃńŘİģ 



ŵŘŔ řĦľȚ ,ŭģŰ(İŞĻŇɵ ସି):

ōśŻŎŘǧ ĩŞŌŎ řĴŘ, ĴŘŇŘŀŘ İŊĦ ŞŌƃ ସିକ�ୋରେ 
ĩୟŧୋĻřŃ ହŕŊŘĴś ȄŊŘ ŬŪŬŰ ŉřŉŘ Ŋ řǢĴț‌ 
କେŊŐ ŮŲľ ř ŅŐĴś ନେĪ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋť 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ହŕŊ ସେŃ řĴ ř Ňś ହŕĥ, ŊŎĦ İହŘ Ŋ řǢ 
ŉśľŊȢ‌Ŏ İĴ Ƕƣȁମ ōśĶŎ ĨŊŔŘŇ ĩťĴś ମƺ 
ĪŒŘŎŘ ĴŎś ĺ řģ ĹŐřŃ ŊœǻŎ İହ ř ମହŘĴśǕ ĨନେĴ 
Ŋ řǢɂŔ řƴ ŃŘŎĴŘ ଖĵŐŘŐ řƉ ňŘĪĥ ଶେଷ Ŋ řǢĴț‌ 
ŔŘŊɹǯ ହ�ୋĪňŘରେģ İହ ř ŔĦſ ଷିǊ ŃŘŏřĴŘରେ 
Ŋ řǢŎ ūŭ Ļł ମହŘŇ ŉśľŊȢ‌Ŏ ŔŘମ řŏ Ĩĺƻତି, 
ଯେĬĥମŘନେ Ň řĻ Ň řĻ ଦେŒ ňକ୍ଷŎś  ଶେଷńŎ ňŘĪĥ 
Ŋ řǢĴț‌ ମĪŅŘŇĴś ĲǺଲାĪŊŘĴś ōŘĬĺƻତିģ İହ ř 
ମହŘŇ ଖĵŐŘŐřƉ ŔǑର୍କରେ ŔĦକ୍ଷେňରେ ŔŜĹŇŘ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘĶŏŘģ 

ŏřĲନେȢ  ମŌŔ ř (ĩର୍ǻƞଟିŇŘ ŭų Ŋœ୍ଷ)
ŀřଫେƠ୍ଡିଂ ĹŘମ୍ପି ĨȚ‌ ĩର୍ଜେƞଟିŇŘ ŅŐŎ ĨȅŇŘୟĴ 
ŞŌŔ ř Ň řĻŎ ରେĴର୍ଡ-ŔମŘŇ ଷǨ Ŋ řǢĴț‌ 

ଖĵŐřŊŘĴś ĩŞŌŎ řĴŘରେ ňହƗ ଚିĺƻତିģ 
ŃŘƉ ନେŃŝ ƫରେ ŅŐ ĶŃńŎ 
Ŋ řǢĴț‌ ĹŘମ୍ପି ĨŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İńŎ ସେ ଶେଷńŎ Ŋ řǢĴț‌ରେ 
ŋŘĶନେବେģ

Ȯ ରିǦ ଟିĩନ�ୋ ରŎୋŇŘȢ ଡŀୋ  
(ňƥś ତୁĶŘȢ , Ůū Ŋœ୍ଷ)

ĨȢ‌-ŇŘŔŎŎ İହ ř Ǧଟାȡ‌ ଖĵŐŘŐ ř ମƺ 
Ň řĻŎ ଷǨ Ŋ řǢĴț‌ İŊĦ ȽୟŧୋŅŒ 
ŞŌĻŎ ŉśľŊŏ ľś ର୍ଣ୍ଣାŞŌଣ୍ଟ 
ଖĵŐřŊŘĴś ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ŃŘƉ 
Ĵ୍ୟାŎ řୟŎŎ İହ ř İĴମŘȽ Ŋť ȸŉř 
ĻřŃ řŊŘĴś ଶେଷ ɂୟŘŔ ĴŎ řବେģ
ŏୁĴŘ ମ�ୋଡȇ   (କ୍ରୋİŔ řĩ, ŮŪ Ŋœ୍ଷ)
İŔ ř ମ řŏŘŇŎ İହ ř Ĩŋ řƕ 
ମ řȓ‌ŉřŏɡŎ Ŋ řǢĴț‌ ňରେ 
ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚୟ ŉśľŊȢ‌Ŏś  ĨŊŔŎ 
ନେŊŘ ନେĪ ŔŜĹŇŘ ମ řŐ řĺ řģ İĴŘȅĴ 

ȸŉř ĻřŃ řȄŊŘ İହ ř ŊŎ řǨ ଖĵŐŘŐř 
Ĵ řĺ ř ǷŎłŚୟ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘĴś ĩŒŘ 
Ŏȃĺƻତିģ
ମŘŇୁİȢ  Ňୁİର  (ଜର୍ମାŇŚ, ŮŪ Ŋœ୍ଷ)
Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚୟ ĨŊŔŎ Ň řǪƥତି ŊŅŐŘĪ 
ŅŐĴś ଫେŎ řȄŊŘ İହ ř Ĵ řମɲŅƻତୀ 
ଗ�ୋȢ‌Ĵ řňŎƉŎ İହŘ ଶେଷ Ŋ řǢĴț‌ 
ହŕŊģ ŃŘƉ ନେŃŝ ƫରେ Ļର୍ମାŇŚĴś 
ĨନେĴ ŔŉŐŃŘ ମ řŐ řĺ řģ
ନେମŘର ଜୁ Ň řĨȡ   (ɄରାଜřȢ , ŭŮ Ŋœ୍ଷ)
ĩହŃ ŔମŔ୍ୟା Ŕତ୍ୱେ ɄରାĻřȢ‌ ŅŐରେ 
ŔŘମ řŏ ହ�ୋĪȄŊŘ ନେମŘŎƉ ňŘĪĥ 
İହŘ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚୟ ମĪŅŘŇରେ "ŏŘଷ୍ଟ 

ŀŘŇɵ®  ହ�ୋĪňŘରେģ 
ମŕǗŅ ŔŏŘŕ  (Īଜřňɟ, ŭŭ Ŋœ୍ଷ)
ĪĻřňɟ ŉś ľŊȢ‌Ŏ ɂņŘŇ 

ଚେହŕŎŘ ŔŏŘହƉ ňŘĪĥ ŊୟŔ 
İŊĦ ĩĶŘମŚ Ŋ řǢĴț‌ ĹȮĴś 

ଦେȃଲେ ŬŪŬŰ ହ Ȁ ଶେଷ Ŕśଯ�ୋĶģ Ĵɰȝ‌ 
ŉś ľŊŏରେ ŔśňŎǦଟାŎ ŔŏŘହ Ŋ řǢĴț‌ରେ 
ĹମĴ ଦେଖŘĪବେ ବ�ୋŏř ĩŒŘģ

İମŘŇƉ ŊɹŃŚŃ ŞŌƃ ସିକ�ୋŎ Ŋ řǢĴț‌ 
ସ୍ǴŒŘŏřଷ୍ଟ ଗ�ୋŏĴ řňŎ ĶśĪଲେŎŞ�ୋ Ĳଚ�ୋĩ 
(ŮŪ), ବ�ୋŔŇ řĩŎ İŀřŇ ଜେକ�ୋ (ŮŪ), 
ĩର୍ଜେƞଟିŇŘŎ Ŋ řǢŊ řĻୟŚ ŀ řଫେଣ୍ଡŎ Ň řକ�ୋŏŘŔ 
ĲľŘŞŌଣ୍ଡି (ŭŲ), ɄରାĻřŏŎ ĴŘସେମ řର�ୋ 
(ŭŮ), ନେŅŎŏ୍ୟାଣ୍ଡŔŎ ĨȅŇŘୟĴ ŋ řର୍ଜିȢ‌ 
ŋŘȚ‌ ŀŘĪȇ‌ (ŭŮ), Ĵŏମ୍ବି ĩŎ Ǧଟାȡ‌ ଜେମɵ 
ର�ୋȺ ରିଗ୍ୱେȎ‌ (ŭŮ)İŊĦ Ņſ ଷିł କ�ୋŎ řĩŎ 
ĨȅŇŘୟĴ ŔȚ‌ ହŕĬƍ-ମ řȚ‌ (ŭŭ)ĹŐřŃ 
Ŋ řǢĴț‌ ňରେ Ŋ řǢମଞ୍ଚŎś  Ŋ řŅŘୟ ନେĪňŘŎƻତିģ 
ŉś ľŊȢ‌ ପ୍ରେମŚƉ ňŘĪĥ İହ ř ŬŪŬŰ Ŋ řǢĴț‌ 
କେŊŐ İĴ ŇŜ ĩ ĹŘମ୍ପି ĨȚ‌ ŊŘĺ řŊ ŇŘହ Ȁ, ŊŎĦ 
Ŋ řǢ ŉś ľŊȢ‌ ĪŃ řହŘŔŎ ŔŊś ĿŘŎś  ŔŉŐ İŊĦ 
ǷŎłŚୟ ň řŦ଼ିĴś  ଶେଷ ńŎ ňŘĪĥ Ŋ řǢĴț‌ରେ 
İĴŘĿ ř ଦେȃŊŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ ĩł řଦେŊģ
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ūŬ
Ķୁରୁବ Řର 

Ů ĻୁȚ‌ ŬŪŬŰ

ŉřŉŘ Ŋ řŒɫĴț
ĩĬ ű ŅřŇ

ŋୁŊନେǢର, ŭŘŰ (Ŕମ řŔ): Ĳଡ଼ିŒŘରେ Ļřȟ‌ŇŘǦ ଟିȇ‌ 
କ୍ରୀଡ଼ାŎ ଦ�ţŇǁ ଦିŇ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň ŏŘĶ ř Ĳଡ଼ିŒŘ Ĩŏřମ୍ପି ȇ‌ 
ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  İĴ ĩŀହȇ‌ Ĵମ řľ ř ĶĿŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
Ĳଡ଼ିŒŘ Ĩŏřମ୍ପି ȇ‌ ŔĦķ ĬňŔŋŘňŃ ř Ŋ řřନ�ୋŅ ŅŘŒଙ୍କୁ  İହ ř 
Ĵମ řľ řŎ Ĩƺକ୍ଷ ମନ�ୋŇŚŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İହ ř Ĵମ řľ řରେ 
ĨŇɹ ŮĻł ŔŅŔɹଙ୍କୁ  Ň řĩōŘĪĺ řģ ସେମŘନେ ହŕଲେ 
Ĳଡ଼ିŒŘ Ĩŏřମ୍ପି ȇ‌ ŔĦķ କ�ୋଷŘƺକ୍ଷ ŎŊ řŒƉŎ ɂŃ řହŘŎŚ, 
ŋś ŊନେǢŎ ĩńଲେľ řȇ‌ ŔĦķŎ Ŕମ୍ପାŅĴ İȧ‌ĩȡ‌ ňŎ řĻŘ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚୟ Ļřମɨନାଷ୍ଟ ŎŞŌŒ Ĺǂ ବେହŕŎŘ Ĳ 
ĻřମɨନାǦ ଟିକ୍ସରେ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚୟ ĻȎ‌ ɂŅŚň ĴśମŘŎ ŔŘହśģ 
ĻŘŃŚୟ Ļś Ň řĨŎ ĻřମɨନାǦ ଟିȇ‌ ĹŘମ୍ପି ĨŇŔ řț‌ରେ ĨŇ řୟମ řŃŃŘ 
ଯ�ୋĶśĥ ମŝŃ ŔŋŘňŃ řƉ ŇŘମରେ ňŘଖŘňŘȃ ū କ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
ŔĦķ ĬĿŘĪନେĪȄŊŘŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ İହ ř 
କେଳେଙ୍କାŎŚŎś  ମśĴśŐ řŊŘ ŏŘĶ ř Ĳଡ଼ିŒŘ ĻřମɨନାǦ ଟିȇ‌ ŔĦķŎ 
Ŕମ୍ପାŅĴ Ĩଶ�ୋĴ ŔŘହś  Ĳଡ଼ିŒŘ Ĩŏřମ୍ପି ȇ‌ ŔĦķŎ ŒŎł 
ňŒ řȄଲେģ Ĩଶ�ୋĴ ŔŘହśƉ ĨŇś ର�ୋņĴś ŋ řƥ ତି ĴŎ ř Ĩŏřମ୍ପି ȇ‌ 
ŔĦķ İହ ř ĩŀହȇ‌ Ĵମ řľ ř ĶĿŇ ĴŎ řĺ řģ

ŇŜĩŅřǟଲୀ,ŭģŰ(İŞĻŇɵ ସି): ŋŘŎŃŚୟ କ୍ରିକେ ȑ‌ ŅŐ ĹŐřŃ Ŋœǻ 
Ĩକ୍ଟୋŊŎ ମŘŔରେ Ň୍ୟୁ ĻřŏŘଣ୍ଡ Ķǯ ĴŎ řŊģ İହ ř ƶ ୱିňŘſ ଷିĴ Ŕ řŎ řȎ‌ 
Ň୍ୟୁ ĻřŏŘଣ୍ଡ କ୍ରିକେ ȑ‌ ĪŃ řହŘŔରେ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋť Ķǯ ହŕŊŘĴś 
ōŘĬĺ ř, ଯେĬĥȄରେ ŮŪ Ņ řŇ ମƺରେ Ş�ୋľ ūŬľ ř ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚୟ 
ମ୍ୟାȌ‌ ଖĵŐŘō řŊģ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚୟ କ୍ରିକେ ľ ňŎ řଷŅ (ĩĪŔ řŔ ř) ňକ୍ଷŎś  
ĻŘŎ ř ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘୟŚ, ŒśŊମŇ Ķ řȢ‌Ɖ ନେŃŝ ƫରେ ŋŘŎŃŚୟ ŅŐ 
İହ ř ĨȢ‌-ŉର୍ମାȑ‌ Ŕ řŎ řȎ‌ରେ ůľ ř ľ ř-ŬŪ, ůľ ř Ņ řŇ řĴ řĩ İŊĦ Ŭľ ř 
ଟେଷ୍ଟ ମ୍ୟାȌ‌ ଖĵŐřŊģ ୱŵଷ୍ଟĪଣ୍ଡିȎ‌ Ŋ řňକ୍ଷ ķର�ୋĪ Ŕ řŎ řȎ‌ ଶେଷ 
ହŕŊŘ ňରେ Ĩକ୍ଟୋŊŎ ŬŬŎś  ľ ř-ŬŪ Ŕ řŎ řȎ‌ ĻŎ řĩରେ İହ ř Ķǯ 
ĩŎǕ ହŕŊģ ŬŪŬű ŅřŇ řĴ řĩ Ŋ řǢĴț‌ ɂସ୍ତୁŃ ř ǶŎŜ ň ŇଭେମɲŎ 
ŮŎś  ūů ମƺରେ ůľ ř Ņ řŇ řĴ řĩ ମ୍ୟାȌ‌ ଖĵŐŘō řŊģ ଶେଷରେ 
ĩĪŔ řŔ ř Ŋ řǢ ଟେଷ୍ଟ ĹŘମ୍ପି ĨŇŔ řț‌ (ŀŊɱ ʮୟୁľ řŔ ř)Ŏ ĶśŎś ƫňŜର୍ଣ୍ଣ 
ĨĦŒ ŋŘବେ Ŭľ ř ଟେଷ୍ଟ ମ୍ୟାȌ‌ ଖĵŐŘō řŊģ ŬŪūų ňରେ ŋŘŎŃ 
ɂńମ ńŎ ňŘĪĥ Ň୍ୟୁ ĻřŏŘଣ୍ଡରେ ଟେଷ୍ଟ ମ୍ୟାȌ‌ ଖĵŐřŊŘĴś ōŘĬĺ řģ 
Ň୍ୟୁ ĻřŏŘଣ୍ଡ Ķǯ ňŜର୍ବŎś  ľ řȟ‌ Īଣ୍ଡିĩ ĩŉĶŘŇ řସ୍ତାŇ, ĩୟŎŏ୍ୟାଣ୍ଡ 
İŊĦ ĪĦŏଣ୍ଡ Ŋ řňକ୍ଷରେ ମƺ କ୍ରିକେ ȑ‌ ଖĵŐřŊŘŎ ĴŘର୍ଯɹŔŜĹŚ Ŏହ řĺ řģ

ŃŘର řĵ ŉର୍ମାľ ଭେŇ୍ɹ

Ĩକ୍ଟୋŊŎ ŬŬ ɂńମ ľ ř-ŬŪ ȯରୀଷ୍ଟĹƏଚ୍ଚ

Ĩକ୍ଟୋŊŎ ŬŮ ƶୱିŃŚୟ ľ ř-ŬŪ ȯରୀଷ୍ଟĹƏଚ୍ଚ

Ĩକ୍ଟୋŊŎ Ŭű Ńŝ ŃŚୟ ľ ř-ŬŪ ୱŵŏřĦľŇ

Ĩକ୍ଟୋŊŎ ŭŪ ĹŃś ର୍ଥ ľ ř-ŬŪ Ĩȇ‌ŏŘଣ୍ଡ

ŇଭେମɲŎ Ūū ňଞ୍ଚମ ľ ř-ŬŪ ହŘମ řŏľŇ

ŅřŇ řĴ řĩ Ŕ řର řȎ  (ů)

ŇଭେମɲŎ ŪŮ ɂńମ ŅřŇ řĴ řĩ Ĩȇ‌ŏŘଣ୍ଡ

ŇଭେମɲŎ Ūű ƶୱିŃŚୟ Ņ řŇ řĴ řĩ ୱŵŏřĦľŇ

ŇଭେମɲŎ ūŪ Ńŝ ŃŚୟ Ņ řŇ řĴ řĩ ହŘମ řŏľŇ

ŇଭେମɲŎ ūŭ ĹŃś ର୍ଥ Ņ řŇ řĴ řĩ ମŘĬଣ୍ଟ ମŘĬଙ୍ଗାŇś Ī

ŇଭେମɲŎ ūů ňଞ୍ଚମ ŅřŇ řĴ řĩ ମŘĬଣ୍ଟ ମŘĬଙ୍ଗାŇś Ī

ଟେଷ୍ଟ Ŕ řର řȎ  (Ŭ) 

ūųŎś  ŬŭŘūū ɂńମ ଟେଷ୍ଟ ୱŵŏřĦľŇ

ŬűŘūūŎś  ūŘūŬ ƶୱିŃŚୟ ଟେଷ୍ଟ ȯରୀଷ୍ଟĹƏଚ୍ଚ

ů ľ ř-ŬŪ, ů Ņ řŇ řĴ řĩ, Ŭ ଟେǦ
ŋŘରŃର Ň୍ୟୁ ĻřŏŘƠ ĶǯŔŜĹŚ

Ĩକ୍ɟୋବରŞŎ Ň୍ୟୁ ĻřŏŘƠ ଯ řବ ŋŘରŃŚŧ Ȯ ରିକେȑ‌ ŅŐ

ŮŪ ŅřŇŞŎ 
ଖĵŐřŊ ūŬ ŌɹŘȌ‌

Ĵ řĦŊŅƻŚ ମେŔ ř, Ş�ୋŇାଲŏɡୋƉ ଶŒœ ĹŌĴ

ň୍ୟାର řȧ ,ŭģŰ(İŞĻŇɵ ସି): ĹŐřŃ ଫ୍ɃƗŢ‌ ĲňŇ ଟେŇ řŔ ľśର୍ଣ୍ଣାŞŌଣ୍ଟŎ 
ମହ řŐŘ İĴĴରେ İĴ Ŋť Ŋ řňର୍ଯɹୟ ଦେȃŊŘĴś ମ řŐ řĺ řģ  Ŋ řǢŎ İĴ 
ŇମɲŎ ଖĵŐŘŐ ř ବେŏŘŎśଷŎ ĩŎ řŇŘ ŔŘŊŘଲେଙ୍କା Žୱାର୍ଟŎŉŘĪŇŘŏରେ 
ňŎŘǯ ହ�ୋĪ Ŋ řŅŘୟ ନେĪĺƻତିģ ସେ ĹମƤକାŎ ĩŎǕ ĴŎ ř ɂńମ 
ସେȑ‌ ĻřŃ řŊŘ Ŕହ ƶ ୱିŃŚୟ ସେȑ‌ୟରେ ମƺ ĩĶśĩ Ȅଲେģ ହŕଲେ 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ Ŕମୟରେ ĮଷŎ ŬůŃମ ŔŚȓ‌ ŀŘİŇŘ ǳନାĪŀȡ‌ ĻŊŎŅǯ 
ɂŃ୍ୟାŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎ ř ŔŘŊŘଲେଙ୍କାଙ୍କୁ ŭ-Ű, ű-ů, 
Ű-Ū ରେ ňŎŘǯ ĴŎ ř ସେମ řŉŘĪŇŘȢ‌ରେ ɂବେŒ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĶśŎśŊŘŎ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହŕŊŘĴś ȄŊŘ 
ସେମ řŉŘĪŇŘȢ‌ ମśĴŘŊ řŏŘରେ ŒɨନାĪŀȡ‌ ପ�ୋŏŘଣ୍ଡŎ ŽୱାŏřŉŘୟȡ‌ 
ମŘୟŘ Ĺ୍ୱାŏ řŇɵĴŘଙ୍କୁ ଭେľ řବେģ ĨłŔ řȓ‌ Ĺ୍ୱାŏ řŇɵĴŘ ĨŇɹİĴ Žୱାର୍ଟŎରେ 
ŬŬŃମ Ŕ řȓ‌ Ŏśଷ řĩŎ ĩǈନା ĴŘŏřŇǭକାୟŘଙ୍କୁ ű-Ű, Ű-ŭ ସେȑ‌ରେ 
ňŎŘǯ ĴŎ ř ସେମ řĴś ĬĿřĺƻତିģ ĨňŎକ୍ଷରେ ňśŎśଷ İĴĴରେ ଚେĴ 
ĶłŎŘĻɹŎ ĻŘĴśŊ ŞŌŇŔ řĴ Žୱାର୍ଟŎରେ Ű-Ů,Ű-ŭ,ű-Ű 
ସେȑ‌ରେ ɄରାĻřŏŎ ଜ�ୋĩĲ ଫ�ୋŇସେĴŘଙ୍କୁ ňŎŘǯ ĴŎ ř ସେମ řĴś  
ĬĿřĺƻତିģ ସେମ řରେ ସେ İବେ ƶ ୱିŃŚୟ Ŕ řȓ‌ Ļର୍ମାŇŚ ĩଲେĴĻŘଣ୍ଡŎ 
ଜ୍Ɩରେŋଙ୍କୁ ଭେľ řବେģ ĨŇɹňଟେ ňśŎśଷ ŀŊŏɵରେ ŋŘŎŃŚୟ ĩŒŘ 

ମĬŐřōŘĪĺ řģ ŋŘŎŃŎ 
İȚ‌ ɌରୀŎŘମ ŊŘŏŘĻŚ 
İŊĦ ŃŘƉ ɄରାĻřȢ‌ 
Ŕହଯ�ୋĶŚ ମŘର୍ସେଲ�ୋ 
ଡେ  Ş �ୋ  ŏř Ň ȡ ‌Ɖ 
ĹମƤକାŎ ĨŋřōŘŇ 
Žୱାର୍ଟŎ ŉŘĪŇŘȢ‌ରେ 
ଶେଷ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋś ņŊŘŎ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ମśĴŘŊ řŏŘରେ 
İହ ř  ଯ�ୋଡ଼ି  ƶ ୱିŃŚୟ 
ŔŚȓ‌ ɂŃ řଦ୍ୱǃ୍ୱୀ ହŘŎ ř 
ହŕŏřĲŋŘŎŘ İŊĦ 

ହŕନେŎŚ ňŘଟେȚ‌ƉĿŘŎś  ŭ-Ű, Ů-Ű ସେȑ‌ରେ Ŕ řņŘŔŐଖ 
ňŎŘĻřŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ū ķƞଟା ūű ମ řŇ řȑ‌ ņŎ ř ĹŘŏřȄŊŘ İହ ř 
ମ୍ୟାȌ‌ରେ ňŎŘĻୟ Ŕତ୍ତେ୍ୱ  ŊŘŏŘĻŚƉ Ĵ୍ୟାŎ řୟŎŎ İହŘ ĨŇɹŃମ 
ଶ୍ରେǨ Ȱରାଣ୍ଡŔ୍ଲାମ ɂŅର୍ଶŇ ȄŏŘģ İହŘňŜର୍ବŎś  ସେମŘନେ ଷǨ ŔŚȓ‌ 
Ļର୍ମାŇ ଯ�ୋଡ଼ିଙ୍କୁ  ହŎŘĪ Ŕମǯଙ୍କୁ  ĹĴ řŃ ĴŎ řȄଲେģ

ŃŘĬଣ୍ଟŇ,ŭŘŰ(İŞĻŇɵ ସି): İĿŘରେ 
ମƍŐŊŘŎ ଖĵŐŘōŘĪȄŊŘ Ńŝ ŃŚୟ 
ŃńŘ ଟେଷ୍ଟ ľ ř-ŬŪରେ ĪĦŏଣ୍ଡ 
Ű ୱřକେľରେ ŋŘŎŃĴś ňŎŘǯ 
ĴŎ řĺ řģ İହŘ ŉŐରେ ŭ ମ୍ୟାȌ‌ 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŕ řŎ řȎ‌Ĵś  ĪĦŏଣ୍ଡ Ŭ-ūରେ 
ĻřŃ řନେĪĺ řģ İହ ř ମ୍ୟାȌ‌ରେ ŲŬ ŎȚ‌ 
ĴŎ řȄŊŘ ĪĦŏଣ୍ଡŎ ĩŏřȧ‌ ĴŘț‌ŔŚଙ୍କୁ  
ପ୍ଲେୟŎ ĨȜ‌ Ņ ř ମ୍ୟାȌ‌ Ĳ ପ୍ଲେୟŎ ĨȜ‌ 
Ņ ř Ŕ řŎ řȎ‌ Ŋ řବେĹřŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İହŘ ň Ŝର୍ବŎś  ଚେȟ‌Ŕଫ�ୋର୍ଡରେ 
ଖĵŐŘōŘĪȄŊŘ ɂńମ ľ ř-ŬŪĴś 
ŋŘŎŃ ŭŲ ŎȚ‌ରେ Ĳ Ʉ ରିଷ୍ଟŏରେ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ƶ ୱିŃŚୟ ľ ř-ŬŪĴś ĪĦŏଣ୍ଡ ŬŰ 
ŎȚ‌ରେ ĻřŃ řȄŏŘģ Ńŝ ŃŚୟ ľ ř-ŬŪରେ 
ŋŘŎŃ ňକ୍ଷŎś  ହŎମȚ‌ପ୍ରୀȖ‌ କ�ŤŎ 
ůŰ ŎȚ‌ରେ ĨňŎŘĻřŃ Ŏହ řȄଲେ 
ମƺ ŅŐ ĻřŃ řňŘŎ ř Ň ȄŏŘģ

Ĵɫବାľର ŉାĪŇାȢ‌ରś  ŔାŊାଲେଙ୍କା Ŋ řŅା

ŇŜĩŅřǟଲୀ,ŭŘŰ(İŞĻŇɵ ସି): Ŋ řସǵଫୋŎĴ Ŋ୍ୟାľŎ ବ�ţŋŊ 
ŔŜର୍ଯɹŊĦŒŚƉ ଲ�ୋĴପ୍ରିୟ ŃŘ ȮମŘĶŃ ŋŘବେ Ŋŝଦ୍ଧି  ňŘĬĺ řģ 
ĩŔƻତା ų ŃŘŎ řଖŎś  ĴŏŞ୍ବୋରେ ଖĵŐŘō řŊŘĴś ȄŊŘ 
ତ୍ରି ŎŘଷ୍ଟ୍ରୀୟ ­İ® Ŕ řŎ řȎ‌ ŏŘĶ ř ŔŜର୍ଯɹŊĦŒŚଙ୍କୁ ŋŘŎŃŚୟ ŅŐରେ 
ŔŘମ řŏ ĴŎŘō řŊŘ ňରେ İହ ř ľśର୍ଣ୍ଣାŞŌଣ୍ଟŎ Ŕ řņŘŔŐଖ 
ɂŔŘŎł ĴŎ řŊŘĴś ସ�ୋŇ ř ľ řŋ ř ନେȑ‌ୱର୍କ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řĺ řģ 
Ń řŐĴ Ŋର୍ମାƉ ନେŃŝ ƫରେ ŋŘŎŃ-İ® ŅŐରେ ŔŜର୍ଯɹŊĦŒŚƉ 
ŔŞŌŃ ĩĪň řİȢ‌ ŃŘŎĴŘମŘନେ ǱଥାŇ ňŘĪĺƻତିģ ŉŐରେ 
Ɍରୀŏଙ୍କାରେ କ୍ରିକେ ľ ɂŔŘŎł ĨȅĴŘŎ ହŘŔŏ ĴŎ řȄŊŘ 
ସ�ୋŇ ř ľ řŋ řŎ İହ ř ୟś ľର୍ଣ୍ଣ Ŕମǯଙ୍କୁ Ŋ řସ୍ମି Ń ĴŎ řĺ řģ İହ ř 
ନେȑ‌ୱର୍କ କ�ŤłŔ ř ­İ® Ŕ řŎ řȎ‌ ɂŔŘŎł ĴŎ řŊŘĴś Ĺś କ୍ତି Ŋƴ 
ହ�ୋĪ Ň ȄŏŘģ ଖŘȧ‌ ŔŜର୍ଯɹŊĦŒŚƉ ଲ�ୋĴପ୍ରିୟ ŃŘ ଯ�ୋĶś 
ସ�ୋŇ ř ନେȑ‌ୱର୍କ ŃŘହŘŎ Ň řǪƥତିରେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎ řĺ řģ İହ ř 
ľśର୍ଣ୍ଣାŞŌଣ୍ଟŎ ମ୍ୟାȌ‌ Ķśŀ řĴ କେŊŐ ସ�ୋŇ ř ସ୍ପୋର୍ଟ୍ସ Ĺ୍ୟାନେŏ 
Ĳ ସ�ୋŇ ř ŏŘĪȞ‌ ĩț‌ରେ Ŕ řņŘŔŐଖ ɂŔŘŎł ହŕŊģ

ଫ୍ɃƗŢ‌ ĲňȚ‌ 
ଟେŇ řȧ‌

ňୁରୁ œ ଯୁĶŐ Žୱାର୍ଟରŞŎ ŕŘର řଲ�ୋ ବŘŏŘĻŚ

	<ŔŜōǻɹବĦŒŚƉ ଲ�ୋĴɂ ରିŧŃŘ

ସ�ୋŇ ř ନେȑ‌ŵରǻŞŎ 
Ƚ ରିରାǧ୍ରୀŧ Ŕ řର řȎ‌

Ŕ řର řȎ‌ ŕାର řଲେ 
ŋାରŃୀŧ Ōŕ řŐା

ŋୁŊନେǢର,ŭŘŰ(Ŕମ řŔ):

Ĳଡ଼ିŒŘ କ୍ରିକେ ľ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ (ĲŔ řİ) 
ĩŇś ĴŜŏɹରେ ĹŘŏřȄŊŘ ūų ŊœǻŎś  
Ĵȟ‌ ĩƻħĻřǟଲା କ୍ରିକେ ľ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
Ŋś ņŊŘŎ ĬȘ‌ōŘň řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
İȄରେ ŋś ŊନେǢŎ-İ® ľ řȟ‌ ମŘȽ 
ŰŎȚ‌ରେ ŎŘĬŎକେŏŘĴś  ହŎŘĪ 
ĹŘମ୍ପି ĨŇ ĩଖ୍ୟା Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řĺ řģ Ŋ řĻୟŚ 
ŅŐŎ ସ�ୋହମ ňƛŇŘୟĴଙ୍କୁ  ŉŘĪŇŘŏ 
ମ୍ୟାȌ‌Ŏ ଶ୍ରେǨ ଖĵŐŘŐř Ŋ řବେĹřŃ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଖĵŐ ଶେଷରେ ĩୟŧୋĻřŃ 
ňśŎǭକାŎ ĬƮŊରେ ĲŔ řİ ŔŋŘňŃ ř 
ňƉĻଲ�ୋĹŇ ମହŘƻ ତି, କ�ୋଷŘƺକ୍ଷ 
Ŋ řĴŘŒ ɂņŘŇ ĨŃ řȄŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ 

ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ĹŘମț‌řĨŇ 
ŅŐĴś  ȸŉř Ŕହ ūŏକ୍ଷ Ĳ ŎŇର୍ସ Ĩț‌ 
ŅŐĴś  Ĵț‌Ŕହ ůŪ,ŪŪŪ ľଙ୍କା ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĩĻřŎ ŉŘĪŇŘŏ 
ମ୍ୟାȌ‌ରେ ľȧ‌ ĻřŃ ř ɂńŞŌ Ŋ୍ୟାľ řĦ 
ĴŎ řȄŊŘ ŋś ŊନେǢŎ-İ® ŭůĲŋŎରେ 

ų ୱřକେľ ହŎŘĪ ūűų ŎȚ‌ ĴŎ řȄŏŘģ 
ŅŐ ňକ୍ଷŎś  କ୍ରି ǩଣା ŔŘȧ‌ମŏ ŮŮŎȚ‌ 
ĴŎ řȄŏŘବେଳେ ɂŃ řňକ୍ଷ ŅŐŎ ମହŕŒ 
ĴśମŘŎ ŔŘହś ଙ୍କୁ  ŭľ ř ୱřକେľ ମ řŐ řȄŏŘģ 
ĻŊŘŊରେ କ�Ťସ୍ତି Ĵ ମହŘƻ ତିƉ űŰŎȚ‌ 
Ŕତ୍ତେ୍ୱ  ŎŘĬŎକେŏŘ ŭůĲŋŎରେ 

ūűŭ ŎȚ‌ ĴŎ ř ĨŏĩĬľ 
ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ ŋś ŊନେǢŎ-İ®Ŏ 
ଶ�ୋହମ ňƛŇŘୟĴ ŭűŎȚ‌ରେ 
Ŕର୍ବାȅĴ ŭľ ř ୱřକେľ ňŘĪȄଲେģ İହ ř 
ľś ର୍ଣ୍ଣାŞŌଣ୍ଟ ŞŌ® ūūŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪ 
ūŪŪľ ř ମ୍ୟାȌ‌ ĩୟŧୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ରାĬରକେଲାĴś ŕରାĪ ŋś ŊନେǢର-İ ĹାǑ ପିĨŇ
ūų ବର୍ଷରୁ  Ĵȟ‌ ĩƻħĻřǟଲା Ȯ ରିକେľ Ŋ řନ�ୋŅ Ņାଶ ĻřŌɨନାǦ ଟିȇ‌ 

ĩŀŕȇ‌ ĴŌ řľ ř Ĩƺſ

ŇŜĩŅřǟଲୀ,ŭŘŰ(İŞĻŇɵ ସି): ĻŘňŘŇରେ ĹŘŏřȄŊŘ ūŲ ŊœǻŎś  Ĵȟ‌ 
İŔ řĩ Ĵț‌ ମହ řŐŘ ହĴ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ĩĻř ଖĵŐŘōŘĪȄŊŘ 
ମ୍ୟାȌ‌ରେ ŋŘŎŃ Ŭů-Ū ଗ�ୋŏରେ Ŕ řଙ୍ଗାňśŎĴś ňŎŘǯ ĴŎ řĺ řģ 
İହ ř Ŋ řĻୟ ŉŐରେ ňŜର୍ବŎś  ସେମ řŉŘĪŇŘŏରେ ɂବେŒ ĴŎ řȄŊŘ 

ŋŘŎŃ ଗ୍ǽț‌ରେ ŭľ ř ମśĴŘŊ řŏŘŎś  ŭľ řରେ Ŋ řĻୟ 
ହŘŔŏ ĴŎ ř ŒŚœǻǱଥାŇ ହŘŔŏ ĴŎ řĺ řģ   ĩĻřŎ 
ମśĴŘŊ řŏŘରେ ŋŘŎŃ ňକ୍ଷŎś  ūŪĻł ଖĵŐŘŐř ଗ�ୋŏ 
ସ୍କୋŎ ĴŎ řȄଲେģ ସେମŘŇƉ ମƺରେ ନ�ŤŔ řȚ‌ 
ŇŘĻ Ŕର୍ବାȅĴ űľ ř ଗ�ୋŏ ଦେĪȄଲେģ ପ୍ଲେୟŎ 
ĨȜ‌ Ņ ř ମ୍ୟାȌ‌ Ŋ řବେĹřŃ ĶŚŃŘɌରୀ ŇŘମ ř ůľ ř, ସ୍ୱି ľ ř 
ĴśĻśŎ Ůľ ř Ĳ ପ୍ରିୟଙ୍କା  ମ řƙ ଜ୍‌ ŭľ ř ଗ�ୋŏ ସ୍କୋŎ 
ĴŎ řȄଲେģ ŋŘŎŃ ସେମ řŉŘĪŇŘŏରେ ĹŚȚ‌Ĵś 
ĩŔƻତା ůରେ ଖĵŐřŊģ

ସେŌ řŉŘĪŇŘŏŞŎ ň ୁରୁ œ ľ řȟ‌
ňśŎś ଷ Ŋ řŋŘĶରେ ĹŘĪŇ řȎ‌ ŃŘĪପେĴś ūŭ-ū 
ଗ�ୋŏରେ ňŎŘǯ ĴŎ ř ŋŘŎŃ ସେମ řŉŘĪŇŘŏରେ 
ɂବେŒ ĴŎ řĺ řģ Ŋ řĻୟŚ ŅŐ ňକ୍ଷŎś  ĩŒ řଷ ŃŘŇ ř 
ହ୍ୟାଟ୍ରି ȇ‌ Ŕହ ŭľ ř, ĶŘĻŚ ଖŘȚ‌, Ŕ řଦ୍ଧାର୍ଥ ବେȚ‌ Ĳ 

ŎŘହśŏ ōŘŅŊ Ŭľ ř ଲେଖŘİĥ ଗ�ୋŏ ସ୍କୋŎ ĴŎ řȄଲେģ ŒśȮŊŘŎ 
ଖĵŐŘō řŊŘĴś ȄŊŘ ସେମ řŉŘĪŇŘŏରେ ŋŘŎŃ ɂବେŒ ĴŎ řĺ řģ 
ňśȢ‌-İ®ରେ ĻŘňŘŇ Ĳ ĴŘĻŘଖସ୍ତାŇ ମƺରେ ଖĵŐŘō řŊŘĴś ȄŊŘ 
ମ୍ୟାȌ‌Ŏ Ŋ řଜେŃŘ Ŕହ ŋŘŎŃ ସେମ řŉŘĪŇŘŏ ଖĵŐřŊģ

İŔ řĩ Ĵț‌ 
Ōŕ řŐŘ ŕĴ ř

ǶƣȁŌ  
ଯୁĶର 

ĨବŔŘŇ

ǶƣȁŌ  
ଯୁĶର 

ĨବŔŘŇ

ଖ�ୋƴଦ୍ଧା,ŭŘŰ (Ŕମ řŔ): ǱଥାŇŚୟ କେľ ř ଗ୍ଲୋŊŘŏ 
ସ୍କŏ ňŎ řŔŎରେ ĶŃ ů ŅřŇ ņŎ ř ĹŘŏřȄŊŘ ĻŘŃŚୟ 
ĻśŇ řĨŎ Ĵ řȇ‌ Ŋକ୍ସିଂ  ĹŘମ୍ପି ĨŇŔ řț‌ ମହŘŔମŘର�ୋହରେ 
ĬȘ‌ōŘň řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ୱŘକ�ୋ Ĳଡ଼ିŒŘ, ŎŘĻɹ 
କ୍ରୀଡ଼ା Ĳ ōśŊସେŊŘ Ŋ řŋŘĶŎ ମ řŐ řŃ Ŕହଯ�ୋĶରେ 
ĩୟŧୋĻřŃ İହ ř ĹŘମ୍ପି ĨŇŔ řț‌ରେ ňƙଜାŊ ŅŐĶŃ 
ĹŘମ୍ପି ĨŇ ĩଖ୍ୟା Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řĺ řģ ମହŘŎŘǧ ŎŇର୍ସĨț‌ 
ହ�ୋĪȄŏŘବେଳେ ŃŘମ řŏŇŘŀś  Ńŝ ŃŚୟǱଥାŇ 
ĨȅĴŘŎ ĴŎ řȄŏŘģ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ଶେଷରେ Œ řǛ, 
Ņକ୍ଷŃŘ Ŋ řĴŘŒ Ĳ ବ�ţଷୟ řĴ Œ řſଷା ମƽ୍ରୀ ŔǑŅ ସ୍ୱାĪĥ 

ମśଖɹ ĨŃ řȄ, ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା Ŋ řņŘୟĴ ɂŒŘନ୍ତ ĻĶଦେŊ, 
ĲŊ řŔ ř Ş�ୋƏଚ୍ଚା ŔĦଯ�ୋĻĴ ĹǂĶśǊ ɂŔŘŅ, କ୍ରୀଡ଼ା 
Ŋ řŋŘĶŎ ĨŃ řŎ řŻ ŒŘŔŇ ŔĹřŊ Ŋ řĻୟ ĴśମŘŎ 
ସ୍ୱାĪĥ, Ĳİȧ‌ŀř ņŚŎĻ ĴśମŘŎ ňƛŇŘୟĴ, କେľ ř 
ଗ୍ଲୋŊŘŏŎ କ୍ରୀଡ଼ା Ň řର୍ƳଦେŒĴ ଜ୍ୟୋŃ řŒƉŎ Ňନ୍ଦ 
ɂମśଖ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
ୱŘକ�ୋ Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŋŘňŃ ř ĴŘର୍ତ୍ତିĴ ŀŘĴśĩ, Ŕନ୍ତୋଷ 
ĴśମŘŎ ĨĶŎୱŘŏ, Ŕମ୍ପାŅĴ Ŋ řĹ řȽ ŇŘŎŘୟł 
ଜେŇŘ, ମ řŀ řĩ ŔĦଯ�ୋĻĴ Ŏଞ୍ଜŇ ĴśମŘŎ ŔŜŃŘŎ 
ɂମśଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ŕ řƍଗାňśରĴś Ŭů-Ū ଗĶୋȢ‌ŞŎ ŕରାĪଲା ŋାରŃ

ĻŘŃŚŧ ĻୁŇ řĨର Ĵ řȇ‌ ବƃ ୍ସିଂ ĹŘǑ ପିĨŇŔ řț‌ ĬȘ‌ଯŘň řŃ

ňƙଜାŊ ĹାǑ ପିĨŇ, Ōŕାରାଷ୍ଟ୍ର ରŇର୍ସĨț‌

Ŋ řŅା ହେବେ ŔŜō୍ଯ୍ୟĴśŌାର
ମୁମɲĪ,ŭŘŰ(İŞĻŇɵ ସି): ŋŘŎŃŚୟ ľ ř-ŬŪ ĨȅŇŘୟĴ 
ňŅŎś  ŔŜର୍ଯɹĴśମŘŎ Ŋ řŅŘ ହŕବେģ İňŎ řĴ ř ĩୟର୍ଲାଣ୍ଡ 
Ĳ ĪĦŏଣ୍ଡ Ķǯରେ ଖĵŐřŊŘĴś ō řŊŘĴś ȄŊŘ ŋŘŎŃŚୟ 
ŅŐରେ ŃŘଙ୍କୁ  ǱଥାŇ ମ řŐ řŊ ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř İĴ Ŏ řପ�ୋର୍ଟŎś  
ĻłŘōŘĪĺ řģ ŔŜର୍ଯɹĴśମŘŎ ŋŘŎŃ ňକ୍ଷŎś  ଖĵŐƻତୁ Ĵ řମ୍ବା 
ĩĪň řİȢ‌ରେ ମśମɲĪ Īଣ୍ଡିĩŇɵ ňକ୍ଷŎś  ĶŃ Ņś ĪŊœǻ ହŕŏŘ 
ŉର୍ମରେ ŇŘହŘƻ ତିģ ŋŘŎŃŚୟ ĨȅŇŘୟĴ ňŅ ଦ�Ťťରେ 
Ŕƙଜୁ ŔŘମŔŇ Ĳ ଶ୍ରେୟŔ ĩୟŎ ĩĶରେ Ŏହ řĺƻତିģ

ĩĪň řİȢ‌ ଖĵŐřବେŇ ř ĴŌ řŇɵ
Ŕ řȓ‌ŇŚ,ŭŘŰ(İଜେŇ୍ସି ): Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩŎ ŊɹǯŊହśŐ 
ĴŘର୍ଯɹŔŜĹŚ ȄŊŘŎś  ଟେଷ୍ଟ Ĳ Ņ řŇ řĴ řĩ ŅŐŎ ĨȅŇŘୟĴ 
ň୍ୟାľ Ĵମ řŇɵ ŬŪŬűରେ ĩĪň řİȢ‌ ଖĵŐřବେ ŇŘହ Ȁ 
ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ Ĵମ řŇɵ İବେ ŔȚ‌ŎŘĪĻŔ 
ହŘĪŅŎŘŊŘȘ‌Ŏ ନେŃŝ ƫ ନେĬĺƻତିģ

Ŕśňର ଲřȉ‌ŞŎ ĩŐř Ōŕ řŐା ŉśľŊଲ Ĵɰȝ‌
ŋୁŊନେǢର,ŭŘŰ (Ŕମ řŔ): ĩŐř ମହ řŐŘ ŉśľŊŏ Ĵɰȝ‌ 
Ŕହ Ĳଡ଼ିŒŘ ňśŏ řȧ‌, Ň řŃŘ ŉśľŊŏ İĴŘଡେମŚ, ŃŘŎ řłŚ 
ŉśľŊŏ İĴŘଡେମŚ, Ĵ řȑ‌/Ĵ řȧ‌, ସ୍ପୋର୍ଟ୍ସ Ĳଡ଼ି ŒŘ İĿŘରେ 
ĹŘŏřȄŊŘ Ĳଡ଼ିŒŘ ୱřŞŌŇɵ ŉśľŊŏ ŏřȉ‌Ŏ ŔśňŎŏřȉ‌ 
ňର୍ଯ୍ୟାୟĴś ĬǈନୀŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĩŔƻତାĴŘŏřĿŘŎś  ŔśňŎ ŏřĶ 
ňର୍ଯ୍ୟାୟ ĩŎǕ ହŕŊģ
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