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ŌƍŐŊŘŎ 
ų Ļś Ț‌, ŬŪŬŰ

ŃŘŐŞĹŎ, ŲģŰ (ŔŌ řŔ): ĨŇś ଗĶŘŐ Ļřǟଲା ଦŅĪ 
ɂŊŘŕ řŃ ɄରାǹłŚ ŇଦŚରେ ସେŘŌŊŘŎ İĴ Ŋť 
Ĩķľł ķľ řĺ řģ ŃŘŐŞĹŎ ľŘĬȚ‌ ĩĵƠŐŌł ř 
Ōǁ ଦିŎ Ň řĴľ ĴŏŌɲୱାŎ ř ķŘľରେ ଗŘଧņŘĪŊŘ ବେଳେ 
ŭĻł ōśŊĴ ŋŘŔ ř ōŘĪĺƻତିģ ସେŌŘŇƉ ŌƺŎś  
ĻłƉ ŌŝŃ‌ଦŅŕ ĬƴଧାŎ ହେŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĨŇɹ 
ŬĻł Ň řଖେŘĻ ହେŘĪōŘĪĺƻତିģ ŌŝŃĴ ହେଲେ, 
ŃŘŐŞĹŎ ଷ୍ǦŔȚ‌ ĨƗŐŎ ଗଣେŒ ଗĶŘƐଛାŧŃģ 
Ŏ řପňŘରǻ ଲେĵŘ ହେŊŘ Ŕśƴଧା Ň řଖେŘĻ ŒŻତି ŔŘŕś  Ĳ 
ପ୍ରି Ňɵ ଲ�ୋŕŘŎƉ ପƥତା Ō řŐ řପŘŎ řŇŘŕ Ȁģ ŔŌǯƉ ŊŧŔ 
ūůŎś  ūŲ Ŋœ୍ଷ Ōƺରେ ହେŊ ବେŘŏř ĻłŘōŘĪĺ řģ

ŔŜଚŇŘŇś ōŘŧŚ, ସ�ୋŌŊŘŎ ĨପŎŘȨ‌ł ūľŘ 
ବେଳେ ଗଣେŒ, ŒŻ ତି Ĳ ପ୍ରି ŇɵƉ ŔମେŃ ŃŘŐŞĹŎ 
ଷ୍ǦŔȚ‌ ĨƗŐŎ Ų ōśŊĴ ĴŏŌɲୱାŎ ř ķŘľĴś 
ଗŘଧņĪŊŘĴś ōŘĪȄଲେģ Ļଣେ ōśŊĴ ķŘľରେ 
ŊŔ řȄŊŘ ବେଳେ ĨŇɹ űĻł ଗŘଧņĪŊŘĴś ŇଦŚĴś 
ଡŀĪĥȄଲେģ ĨŔŘŊଧŘŇŃŘ ଯେŘଗśĥ ସେŌŘŇƉ 
ŌƺŎś  Ļଣେ ଗŋŚŎ ପŘł řରେ Ŋś ଡ଼ି  ōŘĪȄଲେģ İŕŘ 

ଦŅȃ ŃŘଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ řŊŘĴś ōŘĪ ĨŇɹ ŬĻł ŋŘŔ ř 
ōŘĪȄଲେģ ĨŇɹ Ů Ļł ĴŜŐĴś ପŕĥŎ ř ĩŔ řŊŘରେ 
ŔŉŐ ହ�ୋĪȄଲେģ ĵŊŎ ପŘĪ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ  
ପŘł ř ŋ řŃŎś  ଗଣେŒଙ୍କୁ  Ň řǠŐ ĨŊǱଥାରେ ĬƴଧାŎ ĴŎ ř 

Ōଣ୍ଡାପŘŐ ଡŘକ୍ତŎĵŘŇŘରେ ŋର୍ତȁ ĴŎŘĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ 
ସେĿŘରେ ଡŘକ୍ତŎ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘେŘଷłŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ĨƆନିŒŌ ŊŘŕ řŇŚ Ĳ ŃŘŐŞĹŎ ପśŏ řŔ ķľłŘସ୍ଥŐରେ 
ĬପǱଥିŃ Ŏŕ ř ĬƴଧାŎ ĴŘର୍ଯɹ ଚŐŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŃŘŐŞĹŎ İȧ‌ଡřପ řĲ Ĳ ŃŘŐŞĹŎ ŋŘŎପ୍ରାǊ 
ńŘŇŘȅĴŘŎŚ ĬƴଧାŎ ĴŘର୍ଯɹ ŃଦŘŎĵ ĴŎ řȄଲେģ

ŊŘŎ řପଦŘ, ŲģŰ(ŔŌ řŔ): ōŘŕŘ Ŕନ୍ଦେŕ 
ĴŎŘōŘĬȄŏŘ, ŃŘŕŘ ŔŃ ɂŌŘł řŃ ହେŘĪĺ řģ 
Œ řŌ řŐ řପŘŐ ĪŃ řŕŘŔରେ ɂńŌńŎ ପŘĪĥ Ōł řଷĴś 
ŌŘŎ ř ĵŘĪĺ ř ŊŘķģ Œ řŌ řŐ řପŘŐ Ŋ୍ୟାȱ ŔĦŎſł 
ɂĴǛ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĴśŌśଦŘŊଡ଼ି Ň řĴľ ĻƍŏŎś  ଗŃ 
ūŃŘŎ řĵରେ ŔŘଧś ŇŘİĴƉ ĨଧŘȃĩ ŌŝŃଦŅŕ 

ĻŊŃ ହେŘĪȄŏŘģ ŃŘŕŘ İĴ ĴŏŎŘପŃŎ řĩ 
ŊŘķŎ ĴŘŎŇŘŌŘ ବେŘŏř ŏ୍ୟାȝ‌ Ŏ řପňŘରǻŎś  Ǵଷ୍ଟ 
ହେŘĪĺ řģ Œ řŌ řŐ řପŘŐ Ŋ୍ୟାȱ ŔĦŎſł ɂĴǛ କ୍ଷେȽ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ଡ. ɂĴŘŒ ଚŘନ୍ଦ ଗ�ୋଗ řŇŘŇŚ ସ�ୋŌŊŘŎ 
İĴ ପ୍ରେȧ‌ Ŋ řŊŝ ƥ ତିରେ İŕ ř ŔŜଚŇŘ ଦŅĪĺƻତିģ ŏ୍ୟାȝ‌ 
Ŏ řପ�ୋରǻରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘōŘĪĺ ř ଯେ ŌŝŃଦŅŕŎś  
ŔĦଗŝŕŚŃ କେŒ ŇŌśŇŘ ĴŏŎŘପŃŎ řĩ ŊŘķ Ŕŕ 
ମେŐ ĵŘĬĺ řģ İŕŘŔŕ ĴśĴśŎ ଦŘନ୍ତ ŋŐř ଛେଦଚřǸ 
ĴŏŎŘପŃŎ řĩ ŊŘķ ĩĴŘŎ Ŕŕ ŔŌŘŇ Ŏŕ řĺ řģ 
ତେବେ Ōł řଷĴś ŊŘķ ŌŘŎ ř ĵŘĪŊŘ ĩĴǷ ମିĴ 
ĩȮŌł ହ�ୋĪńŘĪପŘରେ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĬĺ řģ

ŔŜଚŇŘଯେŘଗɹ, ōŒ řପśŎ ńŘŇŘ ĨଧŚŇ 
ŊŔନ୍ତପśŎ ȰରାŌŎ ŔŘଧś ŇŘİĴ ଛେŐř ଚŎŘĪŊŘĴś 
ōŘĪ Ļƍŏରେ Ň řଖ�ୋĻ ହେŘĪōŘĪȄଲେģ 
ଗŃ ū ŃŘŎ řĵରେ ȰରାŌŊŘŔŚ Ļƍŏ ŋ řŃରେ 
İĴ Ŋś ଦŘ Ň řĴľŎś  ŃŘƉŎ ĨଧŘȃĩ ŌŝŃଦŅŕ 
ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄଲେģ କେŤłŔ ř ĻƍŏŚ ପŒś ĩȮŌł 
Ŕନ୍ଦେŕରେ ŊŇ Ŋ řŋŘଗ Ĳ ପśŏ řȧ‌ Ńଦନ୍ତ ĴŎ řȄŏŘģ 
ପ୍ରାŎǕ ଭିĴ Ńଦନ୍ତରେ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ĴŘŎł Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪ Ň 
ȄŏŘģ ŔŘଧŘŎłରେ ŊŘķ ĩȮŌłରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ବ�ୋŏř 
ଚƏଚ୍ଚା ହ�ୋĪȄŏŘģ ତେłś, Ńଦନ୍ତ ପŘĪĥ ŔĦଗŝŕŚŃ 
ŇŌśŇŘ ŏŘବ୍ରୋଟ�ୋŎŚରେ ପŎŚſł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

İŕ ř ķľłŘ‌ ପରେ Ɍରୀ ଗĶŘଗ řŇŘŇŚ 
ĨƗŐŊŘŔŚଙ୍କୁ  ŔŃର୍କ Ŏŕ řŊŘĴś ĨŇś ରେŘଧ 
ĴŎ řĺƻତିģ ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĩĵପŘĵ ĨƗŐରେ 
Ň řŧŌ řŃ ପŘଟȸରୋŏřĦ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ĻƍŏŚ ĻƻତୁƉ 
ଗŃ řŊ řȅ Ĭପରେ ŇĻŎ ŎȃŊŘ ପŘĪĥ İĩĪ 
Ĵ୍ୟାମେŎŘ Ĳ Ĵ୍ୟାମେŎŘ ଟ୍ରାț‌ ŏଗŘōŘĪĺ řģ ŔĴŘŐ 
Ĳ ŔǄଧ୍ୟା ŔŌŧରେ İĴŘĴŚ ĻƍŏĴś Ňō řŊŘ 
ପŘĪĥ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ପŎŘŌର୍ଶ ଦ řĩōŘĪĺ řģ Ň řŕŘŃ ř 
ĩŊŒɹĴ ହେଲେ, ŔŘńŚ ହ�ୋ  ō řବେ Ĳ କ�ୌłŔ ř 
ĻƍŏŚ ପŒś ଦŅȃଲେ Ńś Ŏନ୍ତ Ň řĴľସ୍ଥ ŊŇŊ řŋŘଗ 
Ĵ୍ୟାǑŢ‌Ĵś ĵŊŎ ଦŅŊŘĴś ସେ ĨŇś ରେŘଧ ĴŎ řĺƻତିģ

Œ řŌ řŐ řňŘŐ ĪŃ řŕŘŔŞେ ɂńŌ

Ōł řœĴś ĵŘĪĶŏŘ ŊŘķ

	<ǴǦ ĴŏŘ ŏɹୟାȝ‌ Ŏ řପ�ୋľǻ
	<ĴŏŎŘňŃŎ řĩ ŊŘķ ĩȮŌłŞେ 
ŔŘņś ŇŘİĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ

ɄରାǹłŚŞŎ Ŋś ť ଼ିĶଲେ ŭ
ĻłƉ ŌŝŃଦŅŕ Ĭƴଧାର, Ŭ Ň řଖ�ୋĻŃś Ŏś Ōśଙ୍ଗା, ŲŘŰ (ŔŌ řŔ): ପśĨŎ ŒŘŊŐ 

ŌŘଡ଼ରେ ŊŘପŘ ŌŝŃģ କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲା ପŘľłŘ 
ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŔŘŕŘŎପťŘ Ŋɰȇ‌ ଦ řଗ řପŒ ř 
ȰରାŌରେ İପŎ ř İĴ ĩପŎŘȅĴ ķľłŘ ķľ řĺ řģ 
ŌŝŃĴ ହେଲେ, ȰରାŌŎ 
ଧ୍ǽŊ ŇŘİĴ (űŭ)ģ 
ŎŊ řŊŘŎ ŎŘŃ řରେ 
ପŎ řŊŘŎରେ କ�ୌłŔ ř 
ĴŘŎłĴś  ନେĪ ɂńମେ 
ŊଚŔŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ପରେ İŕŘ Ĭଗ୍ରŎŜ ପ 
ନେĪȄŏŘģ ପśĨ Ĭଦ୍ଧŊ 
ŇŘİĴ Ōଦ Ň řŒŘରେ İĴ ŒŘŊŐରେ ଧ୍ǽŊଙ୍କୁ  
ĩȮŌł ĴŎ řȄŏŘģ ŃŘƉ ବେĴରେ ŒŘŊŐ ŋś Ŕ ř 
ଦŅĪȄŏŘģ İȄରେ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ŕ Ȁ ଧ୍ǽŊƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŘĪōŘĪȄŏŘģ ĵŊŎ ପŘĪ ପŘľłŘ 
ପśŏ řŔ ପŕଞ୍ଚି  ŔŘĪƞଟିŉřȇ‌ ľ řȟ‌ ŔŕŘŧŃŘରେ Ńଦନ୍ତ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŕŃ୍ୟାĴŘƠରେ ŊɹŊŕŝŃ ŒŘŊŐĴś 
ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ ପśŏ řŔ Ĭଦ୍ଧŊଙ୍କୁ  ĨľĴ Ŏȃ 
ķľłŘŎ Ńଦନ୍ତ ଚŐŘĪĺ řģ İନେĪ ପŘľłŘ ପśŏ řŔ 
İĴ ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŇŘķŇŘ ଚŐŘĪĺ řģ

ŊŘňŘ ବେĴŞŎ ŒŘŊŐ 
ŋś Ŕ řଦŅŏŘ ňśĨ

ŋś ŊନେǢŎ,ŲŘŰ(ŔŌ řŔ): Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ 
ǯŎରେ Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐŎ Ō Ŝŏɹ ɏରାŔ ପŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ପňଟȸରୋŏ, ଡ řଜେŏ, Ŏନ୍ଧŇ ଗ୍ୟାŔ Ĳ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ĨŃ୍ୟାŊŒɹĴ ŔŘŌȰରୀŎ ȮŌŘଗŃ 
ଦŎŊŝ ƴ ଧି ķľ řଚŘŏřĺ řģ ଗŃ Ĵ řĺ ř Ŋœ୍ଷ Ōƺରେ 
ķର�ୋĪ İŏପ řĻř Ŕ řŏ řƠŎŎ ŌŜŏɹ ଦś ĪଗśłŘ 
Ŋŝ ƴ ଧି ପŘĪĺ řģ ŬŪūŮ ŌŔ řŕŘରେ ķର�ୋĪ 
Ŕ řŏ řƠŎŎ ŌŜŏɹ ପ୍ରାŧ Ůūů ľଙ୍କା ȄŏŘ, 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŃŘŕŘ ųŰŲ ľଙ୍କାରେ ପŕଞ୍ଚି ĺ ř ģ 
ସେŕ řପŎ ř ପňଟȸରୋŏ, ଡ řଜେŏ Ĳ ĴŌର୍ସିĩŏ 
ଗ୍ୟାŔ Ŕ řŏ řƠŎŎ ଦŎ Ōƺ ĨǶୱାŋŘŊ řĴ 
ŋŘବେ Ŋŝ ƴ ଧି ପŘĬȄŊŘŎś  ŔŘଧŘŎł ĻŇŃŘƉ 
ŕŘଣ୍ଡିŒŘŐ Ĭପରେ ଚଡ଼Ĵ ପଡ଼ିĺ řģ ପňଟȸରୋŏ, 
ଡ řଜେŏ Ĳ Ŏନ୍ଧŇ ଗ୍ୟାŔŎ ଦŎŊŝ ƴ ଧି ĴŎ ř ଡŊŏ 
ĪƙଜିŇ ŔŎĴŘŎ ĻŇŃŘଙ୍କୁ  ଶ�ୋଷł ĴŎś ĺƻତି 
ବ�ୋŏř Ĵଡ଼ା ŔŌŘଲ�ୋଚŇŘ ĴŎ řĺ ř Ŋ řଜେଡřģ
   ସ�ୋŌŊŘŎ Œƌ ŋŊŇରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ŔŘŌɲୱାଦ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ Ŋ řĻś  Ōŕ řŐŘ ĻŇŃŘ 
ଦŐŎ ŔŋŘନେତ୍ରୀ ସ୍ǳŕŘଙ୍ଗିŇŚ ĺś Ŏ řĩ 
Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ଦŎŊŝ ƴ ଧି ଯ�ୋଗśĥ Ň řŌɨ Ĳ ŌƺŊ řତ୍ତ 

ପŎ řŊŘŎ, କ୍ଷୁȿ ŊɹŊŔŘŧŚ, ଚŘ® ଦ�ୋĴŘŇŚ Ĳ 
ହ�ୋଟେŏ ŊɹŊŔŘŧŚƉ Ĭପରେ ଗŋŚŎ ɂŋŘŊ 
ପଡ଼ୁ ĺ řģ Ŏନ୍ଧŇ ଗ୍ୟାŔŎ ଦŎ ȮŌŘଗŃ ŋŘବେ 
Ŋŝ ƴ ଧି ପŘĬȄŊŘ ଯ�ୋଗśĥ ŔŘଧŘŎł ଲ�ୋĴľ řİ 
ପŎ řŊŘŎ ଚŐŘĪŊŘ Ĵଷ୍ଟĴŎ ହ�ୋĪପଡ଼ିĺ řģ 
Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ŊĻŘŎରେ Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐŎ 
ଦŎ ɏରାŔ ପŘĪȄŊŘ Ŕତ୍ତେ୍‌ ŵ ŃŘŕŘŎ ŔśŉŐ 
ŔŘଧŘŎł ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ō řŐś ŇŘŕ Ȁģ କେǂ ŔŎĴŘŎ 
ପňଟȸରୋŏ Ĳ ଡ řଜେŏ Ĭପରେ ĨŃɹȅĴ ŋ୍ୟାľĴś 
ĴŌŘĪ, ଦŎŊŝ ƴ ଧି ଯ�ୋଗśĥ ŕନ୍ତŔନ୍ତ ହେĬȄŊŘ 
ŔŘଧŘŎł ĻŇŃŘƉ ɂŃ ř Ŕମ୍ୱେଦŇŒŚŐ 
ŕśĨƻତୁģ ପňଟȸରୋŏ Ĳ ଡ řଜେŏĴś  ĻřİŔɟ ଟି Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ  
ĴŎƻତୁ, İŕŘƶୱାŎŘ ତ�ţŐ Ō Ŝŏɹ ɏରାŔ ପŘĪŊŘ 

Ŕŕ ŔŘଧŘŎł ଲ�ୋĴƉ Ĭପରେ ĩର୍ଥି Ĵ ବ�ୋļ 
ĴŌ řପŘŎ řŊģ ସେ ĩŕśŎ ř Ōƺ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ 
Ŋ řଜେପ ř ŔŎĴŘŎରେ Ōŕ řŐŘ ŕ řĦŔŘ ଦ řŇĴś  ଦ řŇ 
Ŋŝ ƴ ଧି ପŘĪŊŘରେ ŏŘଗ řĺ řģ ŎŘĻɹରେ ଦś Ǥର୍ମ, 
ଗłଦś Ǥର୍ମ, ŇŘŎŚ Ň řର୍ଯାŃŇŘ Ĭଦ୍ୱେଗĻŇĴ 
ŋŘବେ Ŋŝ ƴ ଧି ପŘĬȄŊŘ ବେଳେ ŔŎĴŘŎ 
Ň řŎŊȿଷ୍ଟା ŔŘĻřĺƻତିģ Ōŕ řŐŘƉ ŔśŎକ୍ଷା ɂŃ ř 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĩȃ Ŋś Ļř ଦŅĪĺƻତି ŔŎĴŘŎģ Ōŕ řŐŘƉ 
ŔśŎକ୍ଷା Ĳ Ň୍ୟାŧ ŔśŇ řଶ୍ଚି Ń ĴŎ řŊŘ ŔŎĴŘŎƉ 
ପ୍ରାńŌ řĴ ଦŘŧ řƫ, Ĵ řƻତୁ  ŔŎĴŘŎ Ň řĻ ଦŘŧ řƫŎś  
Ŋ řŌśĵ ହ�ୋĪ ĬƮŊ ŌŇŘĪŊŘରେ Ŋɹǯ 
Ŏŕśĺƻତିģ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ପňଟȸରୋŏ, ଡ řଜେŏ 
Ĳ ଗ୍ୟାŔŎ ଦŎĴś  ɏରାŔ ĴŎ ř ŔŘଧŘŎł ĻŇŃŘƉ 

ĩର୍ଥି Ĵ ବ�ୋļĴś  Ĵȟ‌ ĴŎƻତୁ ģ Ŋ řଜେଡřŎ İŕ ř 
ŔŘŌɲୱାଦ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ପŜର୍ବŃŇ ŔŘĦŔଦ 
ŎŘĻɌରୀ Ōǟ ଲିĴ, Ŋ řĻś  Ōŕ řŐŘ ĻŇŃŘ ଦŐŎ 
ĬପŔŋŘନେତ୍ରୀ ŃńŘ Ĵର୍ପେŘରେľŎ ପ୍ରୀŃ řŇǁଦା 
ŎŘĬŃŎŘŧ, ĬପŔŋŘନେତ୍ରୀ ŃńŘ Ĵର୍ପେŘରେľŎ 
ŌŘŇŔŚ Ŕśନ୍ଦŎŎŘŧ ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŋś ŊନେǢŎ ŲŘŰ (ŔŌ řŔ):  ĩĪľ řଡ řİ 
ŔŕŘŧĴ ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ōƽ୍ରୀ (İĪĪ) 
ବ�ţĴśƟŇŘń ବେŕŎŘƉ Ŕମ୍ପƥତି Ŋ୍ୟାଙ୍କ୍‌  
ŏĴŎରେ ŏś ଚ ř Ŏŕ řĺ řģ ŏĴȡ‌ରେ ସେ Ň řĻ 
Ŕମ୍ପƥତି ŏś ଚŘĪ ŎȃŊŘĴś Ň řŎŘପଦ ŌłśȄଲେģ 
Ŋŕś Ŋœ୍ଷ ଧŎ ř İŋŐř ŋŘବେ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř 

ľଙ୍କାŎ ŔśŇŘ, ŎŜପŘ İŊĦ Ňଗଦ ľଙ୍କା 
ŏś ଚŘĪ ŎȃȄଲେģ ହେଲେ ŌŘȽ ŭଦřŇ 
Ōƺରେ ŋ řĻřŏŘŇɵ ŃŘƉ Ŕମ୍ପƥତି ŔŊś Ĵś İŕ ř 
ŏĴŎଗśଡ଼ି ĴŎś  ଖ�ୋĻř ŊŘŕŘŎ ĴŎ řଦŅĪĺ řģ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ŃŘƉ ůŌ ŏĴȡ‌Ŏś  űŪŭ ȰରାŌ 
ŔśŇŘ İŊĦ ŭűů ȰରାŌ Ŏś ପŘ ĨŐଙ୍କାŎ ŋ řĻřŏŘŇɵ 
ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ İତେ ŌŘତ୍ରାରେ ŔśŇŘ Ō řŐ řŊŘ 
ପରେ ŃŘƉ ĻŊŃ ŔśŇŘŎ ପŎ řŌŘł ūକ�ୋĻřŎś  

ľପ ř ōŘĪĺ řģ Ŋ řŋ řǈ ŏĴŎŎś  İବେପର୍ଯɹନ୍ତ 
ĻŊŃ ŔśŇŘŎ ପŎ řŌŘł ū.Ŭůů କେĻř ବ�ୋŏř 
ŋ řĻřŏŘŇɵ ପſŎś  ŔŜଚŇŘ ଦ řĩōŘĪĺ řģ ତେବେ 
ŌŘŌŏŘ İŊĦ ଚŦĬ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ İłś ŃŘƉŎ 
ĻŊŃ Ŕମ୍ପƥତି ŃŘŏřĴŘ ĩଗĴś ĩŕśŎ ř Ŋŝ ƴ ଧି 
ପŘĪପŘରେ ବ�ୋŏř Ŋ řŋŘଗ ĨŇś ŌŘŇ ĴŎś ĺ řģ  

ŋ řĻřŏŘŇɵ ŔŜȽ ĨŇś ōŘŧŚ, ĩŧ Ŋŕ řର୍ଭୂ Ń Ŕମ୍ପƥତି 
Ŀś Ő (ଡ řİ) Ĩŋřଯ�ୋଗରେ ପŜର୍ବŎś  ବ�ţĴśƟƉŎ 
Ůľ ř Ŋ୍ୟାƉ ŏĴȡ‌ ōŘƗ ŔŎ řȄŏŘģ ɂńŌ 
ଦřŇରେ Ŭľ ř ŏĴŎŎś  Ŭକ�ୋľ řŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ Ňଗଦ 
ľଙ୍କା ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĩĻřŎ ōŘƗ 
ବେଳେ ŏĴŎŎś  űŪŭ ȰରାŌ ĲĻŇŎ Ŋ řŋ řǈ 
ɂĴŘŎ ŔśŇŘ ĨŐଙ୍କାŎ Ō řŐ řĺ řģ İȄରେ ŕŘŎ, 
ŞĹȚ‌, ଚś ଡ଼ି , Ōśଦ ř ĩଦř Ŏŕ řĺ řģ İŕŘ Ŕŕ řŃ 
ŭűů ȰରାŌ ĲĻŇŎ ŎŜପŘ ĨŐଙ୍କାŎ İŊĦ 
ŊŘŔŇ Ōƺ ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĻŊŃ ŔśŇŘŎ 
ŊĻŘŎ Ō Ŝŏɹ ପ୍ରାŧ űů ŏſ ľଙ୍କାŎś  ĨȅĴ 
ହେŊ ବ�ୋŏř ĨŇś ŌŘŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İŕŘ 
ପ Ŝର୍ବŎś  ଚŘŎ řľ ř ŏĴŎ İŊĦ ķŎ ଚŦĬŎś  ପ୍ରାŧ 
ůůŬ ȰରାŌ ŔśŇŘ Ō řŐ řȄŏŘģ ĩĻřŎ ĻŊŃ 
ପରେ ମ�ୋľ ŔśŇŘŎ ପŎ řŌŘł ū.Ŭůů 
କେĻřରେ ପŕଞ୍ଚି ĺ řģ İŕŘ ŊɹŃŚŃ Ňଗଦ 
ľଙ୍କା, ĻŌ ř ĴŘଗĻପȽ, İȜ‌ଡř Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
Ŋ řŇ řଯ�ୋଗ Ŕମ୍ପର୍କିŃ ଦସ୍ତାŊ řĻ Ōƺ ŋ řĻřŏŘŇɵ 
ŕŘŃରେ ŏŘଗ řĺ řģ ŃŘƉŎ ŔŌǯ ǱଥାŊŎ 
İŊĦ ĨǱଥାŊŎ Ŕମ୍ପƥତିŎ Ō Ŝŏɹ ŬŪକ�ୋľ řŎś  
ĭର୍ɫଧ୍ବ ହେŊ ବ�ୋŏř ĨŇś ŌŘŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ

ŋś Ŋ ନେ  Ǣ Ŏ , Ų Ř Ű ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŌƍŐŊŘŎĿŘŎś  ŎŘĻɹŎ ŔŌǯ 
ପ�ୌŎŘƗŐରେ ūŭ ଦřŇ řĩ ŇŘଗŎ řĴ Ŕର୍ମ୍ପର୍କ 
Ĩŋ řōŘŇ ĩŎମ୍ଭ ହେŊģ ŔŕŎŘƗŐ ŇŘଗŎ řĴ 
Ŕମ୍ପର୍କ ŇŘଗŎ řĴ-କ�ţନ୍ଦ୍ରି Ĵ ŔŕŎŚ ŒŘŔŇĴś 
Ŕଦŝ Ŧ ĴŎ řŊŘ İŊĦ ŔŕŎŚ Ŋ řĴŘŒରେ 
ĻŇŔŘଧŘŎłƉ ĨĦŒଗ୍ରŕłĴś Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊŘ 
ପŘĪĥ  ଗŝŕ Ň řର୍ମାł Ĳ ŇଗŎ ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘଗ 
ପſŎś  İŕ ř ପଦକ୍ଷେପ Ň řĩōŘĪĺ řģ Ļś Ț‌ 
ųŎś  Ļś Ț‌ Ŭū ପର୍ଯɹନ୍ତ İĴ ŎŘĻɹŊ୍ୟାପŚ 
İŕ ř ¯ŔŕŎŘƗŐ ĻŇŔମ୍ପର୍କ Ĳ ŇŘଗŎ řĴ 
ŋŘଗ řଦŘŎŚ ĴŘର୍ଯɹȮŌ®  ŌśĵɹŃħ ŔŎĴŘŎŚ 
ଯ�ୋĻŇŘ İŊĦ ŇŘଗŎ řĴƉ ଦŘŧ řƫ Ŋ řଷŧରେ 
ŔŞĹŃŇŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊŘ Ĭଦ୍ଦେŒɹ Ŏŕ řĺ řģ 

ŔŞĹŃŇŃŘ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା, ŵŘର୍ଡ 
ǯŎŚŧ ବ�ţĿĴ, ĻŇ ପŎŘŌର୍ଶ, ସ୍ୱଚ୍ଛŃŘ 
ĨŋřōŘŇ, ŔǒଦŘŧŎ ŔŕŋŘଗ řŃŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
İŊĦ ŔŜଚŇŘ, Œ řକ୍ଷା Ĳ ଯ�ୋଗŘଯ�ୋଗ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ ŇŘଗŎ řĴ-
କ�ţନ୍ଦ୍ରି Ĵ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘପ ŌŘƺŌରେ ŔŌǯ 
ପ�ୌŎŘƗŐରେ İŕ ř Ĩŋ řōŘŇ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ 

ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř Ŋ řŋŘଗ ପſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ 
İȄରେ ପŎ řŌŐ, Ŋର୍ଜɹŊସ୍ତୁ ପŎ řଚŘŐŇŘ, 
ĻŐ ŔĦŎſł, ପŎ řବେŒ ǱଥିŎŃŘ İŊĦ 
ŇŘଗŎ řĴ ଦŘŧ řƫ Ĭପରେ Ŋ řଶେଷ ଗśŎś ƫ 
ଦ řĩō řŊģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ସ୍ୱŧĦ ŔŕŘŧĴ 
ଗ�ୋǨଠୀ, ĩŊŘŔ řĴ Ĵŏ୍ୟାł ŔŌ řŃ ř, ōśŊ 
ŔĦଗĿŇ, ŊɹŊŔŘŧŚ ŔĦķ İŊĦ ଗ�ୋǨଠୀ-
ŋ řƥ ତିĴ ŔĦǱଥାଗśଡ଼ି ĴŎ ĨĦŒଗ୍ରŕłĴś 
ପ୍ରୋତ୍ସାŕ řŃ ĴŎŘō řŊ, ōŘŕŘ ŇŘଗŎ řĴ 
ŔŕŋŘଗ řŃŘ İŊĦ Ō řŐ řŃ ŔŕŎŚ Ŋ řĴŘŒ ପŘĪĥ 
İĴ Ŋ୍ୟାପĴ ŌƗ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊģ Ŋ řŋŘଗŚŧ 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ōśĵɹ ŒŘŔŇ ŔଚřŊ ĬଷŘ ପŘଢ଼ୀ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ɂŋŘŊŒŘŐŚ ŔŕŎŚ ŒŘŔŇ ପŘĪĥ 
ŇŘଗŎ řĴƉ ŔŕŋŘଗ řŃŘ ŕ Ȁ Ō ŜŐଦś ĩģ İŕ ř 
Ĩŋ řōŘŇ ŇŘଗŎ řĴ İŊĦ ŔŕŎŚ ŔĦǱଥାଗśଡ଼ି Ĵ 
Ōƺରେ Ĩର୍ଥପ Ŝƣଣ୍ଣ ĩଲ�ୋଚŇŘ ପŘĪĥ İĴ 
Ŋ୍ୟାପĴ ŌƗ ŋŘŊରେ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İŕŘ ŇŘଗŎ řĴ ସେŊŘ İŊĦ ŔŎĴŘŎŚ 
ପଦକ୍ଷେପ Ŋ řଷŧରେ ĻŇŔŞĹŃŇŃŘ 
Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ň řĻ ŔŕŎŎ ōƩ ନେŊŘ 
ପŘĪĥ ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କୁ  Ĭତ୍ସାŕ řŃ ĴŎ řŊģ

ĩĻřĿś  ପ�ŤରŘƗŐŞŎ  ŇŘĶର řĴ ŔǑରǻ Ĩŋ řōŘŇ

ĻŇŃŘଙ୍କୁ  ଶ�ୋœł Ĵରś ĺƻତି ŀŊŏ ĪƙଜିŇ ŔରĴŘର
ପେଟȸରୋŏ, ŀ řଜେŏ Ĳ ରǄŇ Ķɹୟାȧ‌ ଦର Ŋŝ ƴ ଧି ନେĪ Ŋର୍ȁŏŘ Ŋ řଜେŀř

	<Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ǯŎŞେ Ĩଶ�ୋȅŃ 
ତ�ţŐ ŌŜŏ୍ୟ ɏରାŔ ňŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ ŔŎĴŘŎ ŅŎŊŝ ƴ ଧି ĴŎ ř 
Ʉ ରିଟ řŒŎŘȎ‌ ĹŐŘĪĺନ୍ତି
	<ŔŎĴŘŎƉ ତ�ţŐ Ĳ ŎǄŇ 
ĶɹୟାŔ ŅŎŊŝ ƴ ଧି ବ�ୋļ ĬňŞେ 
ŇŐřŃŘ Ŋ řť଼ା ŔŅŝ Œ
	<ପେଟȸରୋŏ, ŀ řଜେŏĴś Ļřİȧ‌ଟ ř 
Ĩƻŋ୍ଭୁ Ż ĴŎ ř ĻŇŃŘଙ୍କୁ  ĩǢǯ 
ĴŎନ୍ତୁ ŔŎĴŘŎ

ĩŧ Ŋŕ řରŜ ଭୂŃ ŔǑƥତି 
Ŀś Ő ŌŘŌŏŘ İĴŘȅĴ Ŋɹୟାଙ୍Ţ ‌ ŏĴରŞŎ ବ�ţĴśƟƉ ŔǑƥତି

	<ůŌ ŏĴȡ‌Ŏś  űŪŭ 
ȰରାŌ ŔśŇŘ ĻŊŃ
	<İōŘİĥ ĿŘŊ ହେŏŘł ř 
ū.Ŭůů କେĻř ŔśŇŘ

ପśŎŚ,ŲŘŰ(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋଞ୍ଜŎś  
ŋś ŊନେŒ୍ବŎ ĨŋřŌśଖେ ĩŔśȄŊŘ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ମେŘŕŇ ଚŎł ŌŘļŚƉ ହେŏřĴପ୍ଟȡ‌ 
ପśŎŚ‌ରେ ĻŎś ŎŚ ĨŊŃŎł ĴŎ řĺ řģ 
ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚ ĻŇ řŃ Ŋœ୍ଷା ପŊŇ ଯ�ୋଗśĥ 
ପŘĪŏȑ‌ ହେŏřĴପ୍ଟŎĴś ପśŎŚ ŔŌƍ 
ପŘର୍କିଂରେ ĻŎś ŎŚ ĨŊŃŎł ĴŎŘĪȄଲେģ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ ŔମେŃ ହେŏřĴପ୍ଟȡ‌ରେ ȄŊŘ 
ǶୱାǱଥ୍ୟŌƽ୍ରୀ ଡŘ. ŌśକେŒ ŌŕŘŏřƍ İŊĦ 
ĨŇɹ ŔŌǯ ŔଦŔɹ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŔśŎକ୍ଷି Ń Ĩĺƻତିģ

ŔŜଚŇŘŇśōŘŧŚ, ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ 
Ļřǟଲା ଗǯ ଶେଷ ĴŎ ř ସ�ୋŌŊŘŎ 
ĨପŎŘȨ‌łରେ ŋś ŊନେǢŎ ଫେŎś Ȅଲେģ 
Ĵ řƻତୁ, ହେŏřĴପ୍ଟŎľ ř ŋś ŊନେǢŎ ĩĴŘŒŌŘର୍ଗ 
Ň řĴľରେ ପŕଞ୍ଚି ŊŘ ſł ř ŕĿŘȖ‌ ପŘଗ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
Ŋ řଗ řଡ଼ି  ōŘĪȄŏŘģ Ŋ řĻśŐ ř, ķଡ଼ķଡ଼ି Ŕŕ 
ɂŊŐ Ŋœ୍ଷା ଯ�ୋଗśĥ ĩĴŘŒରେ ଦŝ ŒɹŌŘŇŃŘ 

ପ୍ରାŧ ŒŜŇɹ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ ŉŐରେ 
ପŘĪŏȑ‌ଙ୍କୁ  ŎŇୱେ ଦŅĵŘōŘĪ ŇȄŏŘģ 
Ōļ ř ĩĴŘŒରେ Ŋ řପଦĴś ĩଗśĩ ĩĴŐŇ 
ĴŎ ř İŊĦ ŋ řŋ řĩĪପ ř ŔśŎକ୍ଷାĴś ପ୍ରାńŌ řĴŃŘ 
ଦŅĪ ପŘĪŏȑ‌ Ńś Ŏନ୍ତ ŋś ŊନେǢŎରେ 
ŏ୍ୟାଣ୍ଡିଂ ĴŎ řŊŘ Ň řǪƥତିĴś ŊŘŃ řŏ ĴŎ řȄଲେģ 

İŧŘȡ‌ ଟ୍ରାŉřȇ‌ Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘŏ (İľ řŔ ř) 
Ŕŕ ଯ�ୋଗŘଯ�ୋଗ ĴŎ ř ହେŏřĴପ୍ଟȡ‌Ĵś  
Ŕ řଧŘŔŐĵ ପśŎŚ ଡŘĪŋରǻ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ସେŕ ř ŔŌŧରେ ପśŎŚŎ ପŘଗ ǱଥିŎ ȄŏŘģ 
ପśŎŚ ହେŏřପ୍ୟାȓ‌ରେ ହେŏřĴପ୍ଟŎľ ř 
ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋŘବେ ĨŊŃŎł ĴŎ řȄŏŘģ

‌ତେବେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ ହେŏřĴପ୍ଟȡ‌ 
ପśŎŚରେ ĨŊŃŎł ĴŎ řŊŘŎ ŌŘȽ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ 
ପରେ İĿŘରେ Ōƺ ପŘł řପŘଗ ଦ୍ǽ ŃଗŃ řରେ 
ŊଦŐř ōŘĪȄŏŘģ ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚ ɂŋŘŊରେ 
ɂŊŐ Ŋ řĻśŐ ř, ķťķťř Ŕŕ ପŊŇ Ĳ Ŋœ୍ଷା 
ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ İŕŘ ପ Ŝର୍ବŎś  ŕ Ȁ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ Ĵଡ଼ା ŔśŎକ୍ଷା ŊŐŧ Ōƺରେ 
ପśŎŚ Ŕର୍କିľ ŕŘĬȧ‌Ĵś ĨłŘōŘĪȄŏŘģ 
ପŘଗ ǶୱାŋŘŊ řĴ ହେŊŘ ପରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ 
ĴŘȡ‌କେȓ‌ ŋś ŊନେǢŎŎś  ପśŎŚ ĩŔ ř 
ପŕଞ୍ଚି ȄŏŘģ ପରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ İŊĦ ǶୱାǱଥ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
Ŕଡ଼Ĵ ପńରେ ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋŘବେ ŋś ŊନେǢŎ 
ଫେŎ řōŘĪĺƻତିģ ŔŌƍ ପŘର୍କିଂରେ ĻŎś ŎŚ 
ĨŊŃŎł ŔŌŧରେ ପśŎŚ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ 
Ĳ ପśŏ řŔ ପſŎś  Ŋ୍ୟାପĴ ŔśŎକ୍ଷା ŊɹŊǱଥା 
ଗ୍ରŕł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŔśŎକ୍ଷି Ń 
ȄŊŘŎś  ɂŒŘŔŇ ĩǢǯ ହ�ୋĪĺ řģ

ĴŘŐବୈŒŘĵŚ 
ŊŅŐŘĪŏŘ ōŘȽରା Ŏś ȑ‌ ňśରŚŞŎ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ ହେŏřĴňɟରର Ļରś ରŚ ĨŊŃରł

ŋŊŘŇŚପŘľłŘ,ŲģŰ(ŔŌ řŔ): Ļଣେ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚƉĿŘŎś  Ĵŝଷ ř ପ�ୋĵŎŚŎ Ŋ řȢ‌ 
ĴŎŘĪ ଦŅŊŘĴś ŭů ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ŏŘƗ ନେĬȄŊŘ ବେଳେ ŋ řĻřŏŘŇɵ ĻŘŏରେ 
ପťřĺƻତି ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି Ļřǟଲା ĻŐ Ŋ řŋŘĻřĴŘ ɂĴǛ Ň řର୍ƳଦେŒĴƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ 
ĴŘର୍ଯɹŎŃ ŌŇରେଗŘ ŔŕŘŧĴ ପ୍ରି ŧଙ୍କା ଜେŇŘģ Ļଣେ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚƉ Ĵŝଷ ř 
ପ�ୋĵŎŚŎ Ŋ řȢ‌ ŊŘŊଦĴś Ŭ ŏſ ŰŲŕĻŘŎ ľଙ୍କା ପŘȧ‌ 
ĴŎŘĪ ଦŅŊŘĴś ସେ ŭů ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ŏŘƗ ŌŘଗ řȄଲେģ 
ľଙ୍କା ŇଦŅଲେ ŊକେŧŘ Ŋ řŏ ପŘŔ ĴŎ řଦŅŊ ř ŇŘŕ Ȁ 
ବ�ୋŏř ଧŌĴ ଦŅŊŘ Ŕŕ ŭů ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ŏŘƗ 
ଦŅŊŘĴś Ĩଡ଼ି ŊŔ řȄଲେģ İȄରେ ĨŃ řଷ୍ଠ ହେŘĪ 
ŕ řŃŘȅĴŘŎŚĻłƉ ŋ řĻřŏŘŇɵŎ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲେģ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ପŘĪŊŘ ପରେ ŋ řĻřŏŘŇɵ Ŋ řŋŘଗ ପſŎś  ĻŘŏ Ŋ řĺŘōŘĪȄŏŘģ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚƉĿŘŎś  ŋŊŘŇŚପŘľłŘ ĪŎ řଗĶŔȚ‌ Ĵଲ�ୋŇ ř ĺĴ 
Ň řĴľରେ ŭůŕĻŘŎ ľଙ୍କା ŏŘƗ ନେĬȄŊŘ ବେଳେ ŋ řĻřŏŘŇɵ ŕŘŃରେ 
ଧŎŘପťřĺƻତିģ İନେĪ କ�ୋŎŘପśľ ŋ řĻřŏŘŇɵ Ŋ řŋŘଗରେ ų/ŬŰରେ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŃŘଙ୍କୁ  ĨľĴ Ŏȃ ପଚŎŘĬଚś ŎŘ ĴŎś ĺ ř ŋ řĻřŏŘŇɵ 
ľ řȟ‌ģ ସେ ŎŕśȄŊŘ ǱଥାŇŚŧ ଦର୍ପł ŔŘଗŎପଡ଼ା Ĳ ĨŇɹ İĴ ǱଥାŇରେ ଚŦĬ 
ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ĩŔƻତାĴŘŏř ŃŘଙ୍କୁ  କ�ୋରǻଚŘŏŘł ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ŔŜଚŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

ŔŌ୍ବŏପśŎ, ŲŘŰ (ŔŌ řŔ): ŔŌ୍ୱŏପśŎ 
ŔଦŎ ŃŕŔ řŏ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŔଦŎ-Ů ŎŘĻସ୍ୱ 
Ň řŎŚſĴ ŌƠŐŎ ŔŕĴŘŎŚ ŎŘĻସ୍ୱ 
Ň řŎŚſĴ (İĩŎĩĪ) Ŕśରେǂ ŔŘଙ୍କୁ  
ଚŘĴ řŎ řŎś  Ň řŏŌɲ ୱିŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ĳଡ଼ିŒŘ 
Ŕ řŋ řŏ Ŕର୍ଭିସେŔ (Ĵ୍ଲାŔ řŉřକେŔŇ, 
Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘŏ ĩƠ Ĩପ řŏ) Ŏś ŏɵ, ūųŰŬŎ 
ଧŘŎŘ ūŬ(ū)(Ĵ) ĨŇś ōŘŧŚ ŔŌ୍ୱŏପśŎ 
ĻřǟଲାପŘŐ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł 
ĴŎ řĺƻତିģ Ŕśରେǂ ŔŘƉ Ŋ řର�ୋଧରେ İĴ 
Ŋ řŋŘଗŚŧ ŒŝƌŐŘଗŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł 
ĴŎ řŊŘ ପŘĪĥ Ŋ řଚŘŎ ଚŘŏřȄŊŘ ବେଳେ 
ĻřǟଲାପŘŐƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ପſŎś  İŕ ř 
Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŌŘ ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ň řŏŌ୍ୱŇ 
ĨŊȅ Ōƺରେ Ŕśରେǂ ŔŘƉ Ōśĵɹ ଦǊŎ 
Ĵśଚ řଣ୍ଡା ĬପĻřǟଲାପŘŐƉ ĨଧŚŇରେ Ŏŕ řŊ 
İŊĦ ସେ Ĵର୍ତ୍ତୃପ ſƉ Ŋ řŇŘ ĨŇś ŌŃ řରେ 
Ōśĵɹ ଦǊŎ ĺŘť ř ŊŘŕŘŎĴś ōŘĪପŘŎ řବେ 
ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ň řର୍ƳଦେŒ ଦ řĩōŘĪĺ řģ

ପ�ୋĵŎŚ Ŋ řȢ‌ ňŘĪĥ ନେĬȄଲେ ŭů ŕĻŘŎ ŏŘƗ  

ŋřĻřŏŘŇɵ ĻŘŏŞŎ ĻŐŊ řŋŘĻřĴŘ ŌŇŞŎĶŘ ŔŕŘŧ řĴŘ
ŔŕĴŘରŚ ରŘĻǶ Ň řରŚſĴ Ň řŏŌɲ ୱିŃ

ŎŘĬŎକେŏŘ, ŲŘŰ (ŔŌ řŔ): ŎŘĬŎକେŏŘରେ 
Ŋœ୍ଷŊœ୍ଷ ଧŎ ř Ň řŒŘ ĴŘŎŊŘŎ ଚŐŘĪ ĩŔśȄŊŘ 
ŌŕŃŘŊର�ୋȓ‌ǱଥିŃ ŌŚŇŘପťŘŎ Ű Ň řŒŘŌŘŉřĩƉ 
ķŎ Ĭପରେ Ĭତ୍ତŎɂଦŅŒ ଷ୍ଟାĪŏ‌ରେ Ŋś ŏଡŀŘĻȡ‌ 
ଚŘŏřĺ řģ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ ­Ň řŒŘŌśକ୍ତ Ĳଡ଼ିŒŘ 
Ĩŋ řōŘŇ®ରେ ŎŘĬŎକେŏŘ ପśŏ řŔŎ İŕŘ ŔŊś ĿŘŎś  
İĴ Ŋଡ଼ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ବେŘŏř ĴśŕŘōŘĬĺ řģ ପśŏ řŔ, 
ǱଥାŇŚŧ ɂŒŘŔŇ İŊĦ ŎŘĬŎକେŏŘ Īସ୍ପାŃ 
ĴŘŎĵŘŇŘŎ ŔŕŎ ସେŊŘ ƶୱାŎŘ Ō řŐ řŃ ŋŘବେ İŕ ř 
Ĩŋ řōŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĨŋřōŘŇ ŔŌŧରେ Ň řŒŘ 
ĴŘŎŊŘŎ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ବେĩĪŇ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘପ 
ŔମେŃ Ŋŕś  Ŋ řଚŘŎŘଧŚŇ ĨପŎŘȅĴ ŌŘŌŏŘରେ 
Ļଡ଼ିŃ ŊɹŻ ତିŌŘŇƉ Ŕŕ řŃ ŔǑପୃକ୍ତ űľ ř ķŎĴś 
ŌŘĻřଷ୍ଟǧľƉ ĬପǱଥିŃ řରେ ଧŎŘŒŘŧŚ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ŔŜଚŇŘଯ�ୋଗɹ, Ň řŒŘ ĴŘŎŊŘŎŎ ĨŌŎŘŊŃŚ 
ପŘŏľ řȄŏŘ ŌŚŇŘପଡ଼ାģ ŔŕŎରେ ଖେŘŏŘଖେŘŏř 
ŋŘବେ ଚŘŏś ȄŏŘ ɄରାĬŇŔśଗŘŎ, କ�ୋକେŇ, ĨŉřŌ 
Ĳ ଗଞ୍ଜେĪ ĴŘŎŊŘŎģ İȧ‌ପ ř Ň řତେŒ ŵŘଧŵŘŇŚƉ 
Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ ଗŃŊœ୍ଷ ĻŘŇś ĩŎŚରେ ŌŚŇŘପଡ଼ାରେ 

Ŋଡ଼ଧŎłŎ ଚŦĬ ହ�ୋĪȄŏŘ ବେଳେ ଗŃ 
ମେ® Ŭŭ‌‌‌‌ରେ ପśł ř ŌŚŇŘପťŘ, ŌŕŃŘŊର�ୋȓ‌, 
ŎŕŌŇଗŎ ĩଦř ĨƗŐରେ ĨŃର୍କିŃ ଚŦĬ 
ĴŎ řȄଲେģ ଚŦĬ ବେଳେ Ŭ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ 
Ň řŒŘ ĻŊŃ ହେŘĪȄŏŘģ ସେŕ řପŎ ř ଗŃ ŬŪŬŬ 
ଫେବ୍ǽ ĩŎŚ ŬŲରେ ŎŘĬŎକେŏŘ ପśŏ řŔ ପſŎś  Ŋť 
ଧŎłŎ Ⱥଗɵ ĴŘŎŊŘŎŎ ପର୍ଦ୍ଦାŉŘŔ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 

İŕ ř ĨŊŔŎରେ ପ୍ରାŧ ūŪ ŏſ ľଙ୍କାŎ ଧŐŘ ĻŕŎ 
ĨńŊŘ ŕ řର�ୋĪȚ‌ ĻŊŃ ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ ŌŚŇŘପťŘŎ 
ର�ୋŒŇ ĵŘŃś Ț‌ ĲŎŉ ŒŘƻ ତି (ůů), ŉŎ řଦŘ ĵŘŃś Ț‌ 
ĲŎŉ ĻŎ řŵŘŏŘ (ůŪ), Ōŕମ୍ମଦ ĪɆରାŇ ĩŏŘŌ 
(ŬŲ) , Ōŕମ୍ମଦ ĩŏŘŌ (ŬŮ), Ňś ରେŒŘ ĵŘŃś Ț‌ 
(ůů), Ŏŕ řŌŘ ĵŘŃś Ț‌ ĲŎŉ ŎŚŃŘ (ůů), ŌŇŚଷŘ 
ĵŘŃś Ț‌ (Ŭů) İŊĦ Ōଧś ĲŎȜ‌ Ňś ରେŒŘ ĵŘŃś Ț‌ 

(ůų) ŋŐř ŰĻł Ň řŒŘ ŌŘŉřĩଙ୍କୁ  ପ୍ଲାଣ୍ଟŔŘĪȑ‌ 
ପśŏ řŔ ଗ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ ĩĻř ସେŌŘŇƉ ķŎĴś 
Ŋś ŏଡ�ୋĻȡ‌ ƶୱାŎŘ ŌŘľ řରେ Ō řŒŘĪ ଦ řĩōŘĪȄŏŘģ 
Ĵ řĺ ř ķŎ ପର୍ଯɹନ୍ତ Ŋś ŏଡ�ୋĻȡ‌ ōŘĪŇପŘŎ řŊŘŎś  
Ĭକ୍ତ ķŎĴś ĩŎİŔପ ř ŏ୍ୟାƠ ଗŘର୍ଡ Ĵର୍ମଚŘŎŚŌŘନେ 

ŒŘŊŐ ƶୱାŎŘ ŋŘଙ୍ଗି ଦŅĪȄଲେģ ĩĪŇŒŝƌŐŘ 
ପŎ řǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊŘ ĩŒଙ୍କାĴś ଦŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ 
ůପ୍ଲାľś Ň ପśŏ řŔ ଫ�ୋର୍ସ ŌśŃŧŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ଖେŘȘ‌ İȧ‌ପ ř Ň řତେŒ ŵŘଧŵŘŇŚ ĬପǱଥିŃ Ŏŕ ř 
ପŎ řǱଥିŃ ř ɂŃ ř ŔŃର୍କ ŇĻŎ ŎȃȄଲେģ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
İȧ‌ପ ř ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ Ō řଶ୍ର, ଡ řİȧ‌ପ ř Ōନ�ୋŎĦĻŇ 
ɂଧŘŇƉ ନେŃŝ ƫରେ ŊŕśŔĦĵ୍ୟାରେ ପśŏ řŔ 
ĨȅĴŘŎŚ ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ Ĭଚ୍ଛେଦ ପŜର୍ବŎś  ŔśŎକ୍ଷା 
ଦŝ ଷ୍ଟି Ŏś  Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń ŔĦଯ�ୋଗĴś ĴŘľ ř ଦ řĩōŘĪȄŏŘģ

­Ň řŒŘŌśŻ Ĳť଼ିŒŘ® Ĩƻର୍ଗŃ 
Ň řŒŘ Ň řŊŘŎł ĨଭřōŘŇ ŌŘľ řŞŎ Ō řŒ řŏŘ Ű Ň řŒŘ ŌŘŉřĩƉ ķର

	< ĬƥŎɂଦେŒ ଷ୍ଟାĪŏŞେ 
ŎŘĬŎକେŏŘŞେ ĹŘŏřŏŘ Ŋś Ȣ‌ଡ�ୋĻŎ

	<ů ňɰଲାଟś Ň ňśŏ řŔ ଫŉୋର୍ସ ŌśŃŧŇ



 ŇŜĩŅřǟŚ, ŲģŰ (İŞĻŇɵ ସି):  ňǠ řŌ Ŋƍ 
ŊņିŘŇŔŋŘ Ň ିରǻବାĹŇĤŞŎ Ŋňିō୍ଯɹŧ ňରେ 
ľİିŌŔ ି Ŕśɂ ରିମ�ୋ ŌŌŃŘ ŊŘŇŘĻǻŚ İବେ ŅŐ 
ŋŃିରେ Ŋť ņŎłŎ Ŋ ିଦȿରୋŕŎ ŔǗମୁĵୀŇ 
ହ�ୋĪĺƻତ̫ି  ŎŘଜɹରେ ŊņିŘŧĴ ŅŐ Ņś Ī ŉŘŐ 
ŞŕŊŘ ňରେ İବେ ŔĦŔŅୀŧ ŅŐରେ Ōƺ Ŋť 
ņŎłŎ ŉŘľ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ ି̫   ĪƠଡିĩ ମେƞ 
ବ�ţĿĴରେ ଯ�ୋĶଦେŊŘ ŏŘĶ ି ŌŌŃŘ ĩଜି 
Ņǟିଲୀ ĩŔȄିŊŘ ବେଳେ ŃŘƉ ŅŐŎ ĨŃĴିȟ‌ରେ 
ŬŪ ଜł ଲେŘĴŔŋŘ ŔŘĦŔŅ ŃŘଙ୍କୁ  Ŋť ņŎłŎ 
ļľĴŘ ଦେĪ İȚ‌ŀİି ŔŕŃି ŕŘŃ ŌŐିŘĪŊŘĴś 
ଘķୋœłŘ ĴŎĺିƻତ̫ି  ŌŐିȄିŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧୀ 
İŕ ି Ŋ ିଦȿରୋŕୀ ŔŘĦŔŅ ŊŘĹǴŃ ି Ĳȟ Ŋ ିରǻଲାଙ୍କୁ  
ĹĿି ି ଲେȃ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ňŝńĴ ଗ�ୋǨଠୀŎ 
ŌŘŇɹŃŘ ଦେŊŘŏŘĶ ିĨŇś ର�ୋņ ĴŎĺିƻତ̫ି

İĴŅŘ ŌŌŃŘƉ ŔŊś ĿŘŎś  ଘŇ ିଷ୍ଠ ŎŜ ପେ 
ňŎĹିŃି ଲ�ୋĴŔŋŘ ŔŘĦŔŅ ĴŘକ�ୋŏ ିଘķୋœ 
İŕ ି Ŋ ିଦȿରୋŕŎ ନେŃŝ Ńɫ ନେĬĺƻତ̫ି   ŃŘƉ 
ŔŕŃି Ĩĺƻତି ŌŌŃŘƉ ĨŇɹŃŌ ଘŇ ିଷ୍ଠ 

ŒŃŘǏଦୀ ŎŘŧʷ ĴŘକ�ୋŏ ିଘķୋœ ĩଜି İĿŘରେ 
ŔŘŌɲବାŅĴିŌŘŇଙ୍କୁ  Ĵŕĺିƻତି ଯେ ŃŘƉ ŔŕŃି 
ଲ�ୋĴŔŋŘŎ ĨŇɹ ŬŪ ଜł ľİିȟ‌Ŕ ିŔŘĦŔŅ 
ŊŘĹǴŃ ି Ĳȟ Ŋ ିରǻଲାଙ୍କୁ  ňȽ ଲେȃ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  

ŔɫŃƽ ଗ�ୋǨଠୀŎ ŌŘŇɹŃŘ ଦେŊŘŏŘĶ ି ŅŘŊ ି
ĴŎĺିƻତ̫ି  ସେŌŘନେ କେǂରେ İŇŀİି 
ŔŎĴŘŎĴś ŔŌର୍ଥŇ ଜłŘĪବେ ବ�ୋŏ ି
Ĵŕĺିƻତ̫ି  ŃŘƉ ଗ�ୋǨଠୀରେ Ĩĺƻତି ŉିŏɭ 

ŃŘŎĴŘ ŔŘĦŔŅ Ŕର୍ȁŏŘ ŔŎĴŘŎʷ ତେବେ 
ସେ ĨŇɹŌŘŇƉ ŇŘŌ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ ି ŇŘŕŘƻ ତ̫ି  
ŌŐିȄିŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧୀ İŕ ି ŬŪ ଜł 
ŔŘĦŔŅ ĶŃĴŘŏ ି ŎŘŃ ିରେ Ŋ ିଜେň ି ନେŃŘ 
ŋŜ ପେǁŎ ଯŘŅŊƉ ଘରେ İĴŘĿ ି
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ľ řİȟ‌Ŕ řŞେ 
ŌŕାŊ řଦȿରୋŕ

 ŋś ŊନେǢŎ, ŲŘŰ (ŔŌ řŔ):  ĩŔƻତା ūŪ 
ŃŘŎĵି ĨňŎŘǸରେ Œƌ ŋŊŇରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେŊ Ŋ ିଜେŀŎି ŔŘƍĿŇĴି ବ�ţĿĴģ ĶŃ 
ŔŘņŘŎł Ň ିରǻବାĹŇରେ ňŎŘଜିŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ŋ ିଜେŀ ି ନେŃŘŌŘŇƉ Ŕŕ ŅŐŎ ŔŋŘňŃ ି
ŃńŘ Ŋ ିର�ୋņୀ ŅŐ ନେŃŘ ŇŊୀŇ ňƛŇŘŧĴ 
Ŋŋିǈି ପ୍ରŔƍରେ ŊĹିŘŎŊŌିର୍ଶ ĴŎ ିବେģ 
Ŋ ିଶେœ ŋŘŊରେ ŔǒŃ ି ŎŘଜɹରେ  ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŊŘ İȧ‌ĩĪĩŎ (ǶŃƽ ŔଘŇ 
ŔĦଶ�ୋņŇ) Ĳ Ŋŋିǈି ŊɰĴ, ପ�ŤŎŘƗŐ, 
ňଞ୍ଚାŧŃରେ ŔŘƍĿŇĴି ĴŘō୍ଯɹȮŌ,  ŔŘǒŃĴି 
ŔŎĴŘŎŎ ଜŇŊ ିର�ୋņୀ ŇୀŃ ି Ĳ ĴŘō୍ଯɹȮŌ 
ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେŊģ İĴ ŔŘŌɲବାŅĴି 
ŔǗ ମିŐŇୀରେ İ ŔǑର୍କରେ ŅŐŎ ŊŎ ିଷ୍ଠ 
ĬňŔŋŘňŃ ିŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ ଦେŊୀପ୍ରŔŘŅ 
ŌɌି ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତି ģ İŕ ିĨŊŔŎରେ ŅŐŎ 
ĬňŔŋŘňŃ ି Ŕƙŧ ĴśŌŘŎ ŅŘŔŊରǻମା, ପ୍ରŃŘň 
ଜେŇŘ, ĨŃŇś  ŔŊɹŔŘĹୀ ŇŘŧĴ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ İĿŘରେ Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ୋĶɹ ଯେ  ŅŐŎ 

ŔŋŘňŃ ିŇŊୀŇ ňƛŇŘŧĴ ŇŧିŌŃି Ň ିରǻବାĹŃି 
ପ୍ରŃŇିȅିƉ ĿŘŎś  ନେĪ ŔŘƍĿŇĴି Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାƉ 
Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎś ĺƻତିģ ସେŕ ି ȮŌରେ 
Ň ିରǻବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐୀରେ ĶŃ ŔŘņŘŎł Ň ିରǻବାĹŇŎ 
ɂରାରǻଥୀŌŘŇƉ Ŕŕ ŔŘĦĶĿŇĴି Ŋ୍ୟାňŘŎ, Ŋŋିǈି 
Ň ିରǻବାĹŇŌଣ୍ଡŐୀରେ ŔŘƍĿŇĴି ĴŘō୍ଯȮŌ Ĳ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ପ୍ରŔƍରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ିବେ ģ

ňŎŘଜřŃ ନେŃŘƉ Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ ɂŔƍରେ ĩଲŏୋĹŇŘ
ŇŊŚŇ ŀŘĴ řŞŏ ŔŘĦĶĿŇ řĴ ବ�ţĿĴ

 ŋś ŊନେǢŎ, ŲŘŰ (ŔŌ řŔ): ĬƖŐŘ ŕŃିŘȅĴŘŎୀƉ 
ňŘĪĥ ĵŎŘň ĵŊŎģ ňŜର୍ବŎś  ĬƖŐŘ ŕŃିŘȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  ŌŐିś ȄŊŘ 
ŊŘର୍ଷିĴ ųľ ି Ŕŏି ିଣ୍ଡŎ କ�ୋľŘĴś  ŮĴś  ɏରାŔ ĴŎĺିƻତି କେǂ 
ŔŎĴŘŎģ ସ�ୋŌŊŘŎ İ ŔĦକ୍ରାନ୍ତରେ କେǂ ŔŎĴŘŎƉ ŇǪିତ୍ତି 
ଦେŒŎ କ�ୋľ ିକ�ୋľ ି ĬƖŐŘ ŕŃିŘȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  ŇŎିŘŒ ĴŎĺିģି  
ĬƓŐŘ ňŎŊିŘŎŌŘŇƉ ŊŘǯŊ ŊŘର୍ଷିĴ Ķ୍ୟାŔ ŊɹŊŕŘŎĴś 
Ņŝ Ǧ ଟିରେ İŕ ି ŇǪିତ୍ତି ŇĩିଯŘĪȄŊŘ ପେଟȸରୋŏŧିŌ ŌƽłŘŐŧ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺģି ŔŎĴŘŎୀ ତ�ţŐ ŊňିłŇ Ĵମ୍ପାŇୀŌŘନେ ଘର�ୋĪ 
İŏň ିଜି Ŕŏି ିଣ୍ଡŎ ପ୍ରŃ ି ɂରାŧ űŪŪ ľଙ୍କା ſŃ ି ŔŕśȄŊŘŎś  İňŎ ି
ŇǪିତ୍ତି ŇĩିଯŘĪȄŊŘ ĴśŕŘଯŘĬĺģି 

ŌŐିȄିŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ ĬƓŐŘ Ĭňଭ�ୋŻତାŌŘନେ ପ୍ରŃ ି
Ŕŏି ିଣ୍ଡŎ ňŘĪĥ ŔରǻବାȅĴ ŭŪŪ ľଙ୍କା ŎĩିŃ ିňŘĪବେģ ŌŘȽ ňŜର୍ବŎś  
ųľ ି Ŕŏି ିଣ୍ଡŎ ňō୍ଯɹନ୍ତ İŕ ି ŎĩିŃ ି ŅĩିଯŘĬȄŏŘ, İବେ କେŊŐ 
Ůľ ିŔŏି ିଣ୍ଡŎ Ĭňରେ ŎĩିŃ ିପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘଯି Ŋģ  ĨŊŒ ିଷ୍ଟ Ŕŏି ିଣ୍ଡŎĴś 
ସେŌŘନେ ŊଜŘŎ Ō Ŝŏɹରେ ĴłିňିŘŎ ିବେģ İŏň ିଜି 

ĬƓŐŘ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚƉś  ļȑ‌ĴŘ

ĩĬ ų Ňୁହେ ĥ; 
Ō řŐ řŊ Ů Ŕ řଲ řƠŎ

 ŋś ŊନେǢŎ, ŲŘŰ (ŔŌ řŔ): 
ŎŘଜɹରେ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ ି ɂରାȇ‌ 
ମ�ŤŔśŌୀ Ŋରǻଷାģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŎŘଜɹĴś 
ŏĶŘŃŘŎ ŋŘବେ Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎ 
ňľś  ŊŘŅŏ ପ୍ରବେŒ ĴŎś ĺģି 
İŕ ି ŊŘŅŏ ƶୱାŎŘ ŎŘଜɹରେ 
Ŋରǻଷା ହେĬĺģି ŔŘņŘŎłŃħ 
ĨŇɹ ŔŌŧରେ ହେĬȄŊŘ Ŋରǻଷା 
ବେଳେ ŋŜ ňŝଷ୍ଟŎś  ŔŌśଦ୍ର ĩଡ଼Ĵś 
ŊŘŅŏ ĹŐŇ ĴŎńିŘİģ Ĵƻିତୁ 
ମ�ŤŔśŌୀ ŔŌŧରେ ŊŘŅŏ ŔŌŜŕ 
Ŋଙ୍ଗୋňŘŔĶŎ ňľŎś  Ĳଡ଼ିŒŘŌśŕŘĥ 
ହ�ୋĪ ĨŇɹ ŎŘଜɹĶśଡ଼ି Ĵś  
ଯŘĪńŘİģ ĶŃ Ņś Ī ŅŇି ହେŊ 
ŎŘଜɹĴś Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎ ňľś  
ŊŘŅŏ ପ୍ରବେŒŎ ŌŘତ୍ରା Ŋଡ଼ୁĺ ି
Ĳ ĨȅĴŘĦŒ ǱଥାŇରେ İŕŘƶୱାŎŘ 
Ŋରǻଷା ହେĬȄŊŘŎś  İŕŘĴś ɂରାȇ‌ 
ମ�ŤŔśŌୀ Ŋରǻଷା ବ�ୋŏ ିĴśŕŘଯŘĬĺģି 
ତେବେ ŏĶŘŃŘŎ Ŋରǻଷା Ŕତ୍ତ୍ବେ 
ପ୍ରĹś Ŏ ŌŘତ୍ରାରେ ଜŐୀŧŊŘǪňŜƣଣ୍ଣ 

ŊŘŧś ŎŘଜɹĴś ପ୍ରବେŒ ĴŎś ȄŊŘŎś  
ĶśŐś ĶśŐ ି ଜŘŎ ି Ŏŕĺିģି İŕŘ Ōƺ 
ɂରାȇ‌ ମ�ŤŔśŌୀ ǱଥିŃŎି ĨŇɹŃŌ 
ŏſł ŋŘବେ ĶłŇŘ ĴŎŘଯŘĬĺģି  

ŎŘଜɹରେ ɂରାĴ-ମ�ŤŔśŌୀ Ŋରǻଷା 
ŏŘĶ ିŎŕȄିŊŘ ବେଳେ ĩĶŘŌୀ Ŭ-ŭ 
ŅŇି Ōƺରେ ĲŀŒିŘĴś ମ�ŤŔśŌୀ 
ĨȰŔŎ ňŘĪĥ ňŘĶ ĨŇś ĴŜŐ 

Ŏŕĺି ି ବ�ୋŏ ି ĩĪİȟ‌ŀ ି ňſŎś  
ĴśŕŘଯŘĪĺģି ସ�ୋŌŊŘŎ ŌŕŘŎŘǧ, 
Ĵƣଣ୍ଣାľĴ, ĩǆପ୍ରଦେŒŎ ĩŕśŎ ି
Ĵĺି ି ĨƗŐĴś ମ�ŤŔśŌୀ ĨȰŔŎ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ତେŏƍŇŘŎ 
Ĵĺି ି ĨƗŐĴś Ōƺ ମ�ŤŔśŌୀ Ǵର୍ଶ 
ĴŎĺିģି ňŘłňିŘĶ କେǂ Ĵŕĺି ି
ଯେ ĩŔƻତା Ŭ-ŭ ŅŇି ňō୍ଯɹନ୍ତ 
İŋŐ ି ǱଥିŃ ି ଜŘŎ ି ŎŕŊିģ ŅŇିରେ 
ĶśŐśĶśŐ ି Ŕŕ ĨňŎŘŕɣ ňରେ 

ŎŘଜɹରେ ňŘĶରେ ňŎŊିƥତ୍ତŇ 
ĩŔŊିģ ŌƍŐŊŘŎ ŊŘଲେǢŎ, 
ŋଦ୍ରĴ, କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା, ŔśǁŎĶଡ଼, 
ļŘŎŔśĶśଡ଼ା, କେନ୍ଦୁļŎ, ŌŧŜŎŋƙ, 
କ�ୋŎŘňśľ, ŌŘŏĴŘŇĶŎି,ି 
ŎŘŧĶଡ଼ା, ĶଜňŃ ିĩŅ ିଜିǟଲାରେ 
Ŋ ିଜś Ő ିଘଡ଼ଘଡ଼ି Ŕŕ Ŋରǻଷା ĨŇś ŋŜ Ń 
ହେŊģ İŕ ି ଜିǟଲାĶśଡ଼ି Ĵରେ Ŋରǻଷା 
ŔŘƍĴś ňŊŇŎ ବେĶ ůŪŎś  ŰŪ 
ĴŌି ିňō୍ଯɹନ୍ତ ŎŕŊି ବ�ୋŏ ିňŘłňିŘĶ 
କେǂ ňſŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺģି İŕŘĴś 
Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ňŘłňିŘĶ କେǂ İŕ ି
ଜିǟଲାĶśଡ଼ି Ĵ ňŘĪĥ Ĩରେƙ ĩŏର୍ଟ 
ଜŘŎ ିĴŎȄିŊŘ ବେଳେ ĬňĴŜŐŊƥତ୍ତୀ 
ଜିǟଲାରେ ĶśŐśĶśŐ ି ହେŊ ବ�ୋŏ ି
କେǂ ňſŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺģି ତେବେ 
ūū ŃŘŎĵିŎś  ŊରǻଷାŎ ňŎŌିŘłରେ 
ŌŘତ୍ରାȅĴ Ŋŝ ƴ ଧି Ŕŕ ūū Ĳ ūŬ 
ŃŘŎĵିରେ Ņକ୍ଷି ł Ĳଡ଼ିŒŘŎ ĨନେĴ 
ଜିǟଲାରେ ପ୍ରŊŐ Ŋରǻଷା ହ�ୋĪňŘରେ 
ବ�ୋŏ ିňŘłňିŘĶ କେǂ Ĵŕĺିģି 

ŎŘĻɹରେ ɂରାȇ‌ ମ�ŤŔŌୁŚ Ŋœǻଷା ĩŎǕ

ūūŎୁ ŊŦ଼ିŊ Ŋœǻଷା

Ŋ řŒŘĵŘňŘľłŘ ĪǴପାŃ ĴŘŎĵŘŇŘରେ Ĩķľł

 Ŋ řŒŘĵŘňŘľłŘ, ŲģŰ (İŞĻŇɵ ସି): ĩǆପ୍ରଦେŒŎ 
ŊŒିŘĵŘňŘľłŘ Īସ୍ପାŃ ĴŘŎĵŘŇŘରେ ସ�ୋŌŊŘŎ 
İĴ Ŋଡ଼ ņŎłŎ Ņś ର୍ଘľłŘ ଘľĺି ି̫  ĴŘŎĵŘŇŘŎ İĴ 
Ŋ ିଶେœ Ĭତ୍ତାň କେǂରେ ĨŃɹȅĴ ĶŎŌ ȄŊŘ ŃŎŐ 
Īସ୍ପାŃ ɌŌĴିŌŘŇƉ Ĭňରେ ŌŘଡ଼ିଯି ŊŘŎś  ĨŃĴିŌରେ 
Ų ଜł ɌŌĴିƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľĺି ି̫  İȄରେ ĨନେĴ ɌŌĴି 
ĶśŎś ŃŎ ŋŘବେ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତ̫ି   ɂରାńŌĴି ŔŜĹŇŘ 
ĨŇś ଯŘŧୀ, ŃŎŐ Īସ୍ପାŃ ŇĩିଯŘĬȄŊŘ İĴ ŊŒିŘŐ 
ňŘȽ (ŏŘŀȢ‌‌) ŕĿŘȖ‌‌ Ŋ ିସǵଫୋŎł ହେŊŘ ଯ�ୋĶśĥĥ 
İŕ ି Ĩଘľł ଘľĺି ି̫  İŕ ି Ņś ର୍ଘľłŘ ňରେ ŔŌȰ 
ĴŘŎĵŘŇŘ ňŎŔିŎରେ ĩŃƉଜŇĴ ňŎǱିଥିŃ ି ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪȄŏŘ İŊĦ ଜୀŊŇ Ŋଞ୍ଚାĪŊŘ ňŘĪĥ ɌŌĴିŌŘନେ 
İňľସେňľ ଦ�Ťଡ଼ିŊŘĴś  ŏŘĶȄିଲେʷ ପ�ୋŏŔି  

ĨȅĴŘŎୀƉ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ, Īସ୍ପାŃ ĴŘŎĵŘŇŘŎ 
ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ବ�ţœŧĴି ŅŐ Ńś Ŏନ୍ତ ଘľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ ř 
ňŎǱିଥିŃĴିś  Ňŧିƽł ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ପ୍ରŧŘŔ ଜŘŎ ିŎȃĺƻତିģ 
ĩŕŃŌŘŇଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎŘଯŘĪ ĹĴିƮିସାŐŧରେ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘଯŘĪĺģି ŎŘଜɹ ĶŝŕŌନ୍ତ୍ରୀ Ŋଙ୍ଗାŏŘňśଡ଼ି  
ĨŇŃିŘ İŕ ି Ņś ର୍ଘľłŘ ŔǑର୍କରେ ଜŘłŊିŘ ňରେ Ńś Ŏନ୍ତ 
ǱଥାŇୀŧ ଜିǟଲାňŘŐ İŊĦ ପ�ୋŏŔି ĴŌŔିŇŎƉ Ŕŕ 
ଟେŏିଫ�ୋŇ ଯ�ୋଗେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ି ſŧſŃŎି 
ŊŊିŎłୀ ନେĪĺƻତିģ ĩŕŃ ɌŌĴିŌŘŇଙ୍କୁ  Ŕର୍ବେŘତ୍ତŌ 
ĹĴିƮିସା ସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪଦେŊŘ İŊĦ ଘľłŘସ୍ଥŐରେ 
ĬƴଧାŎ ĴŘō୍ଯɹĴś  ƫŎŘŇɲ ୱିŃ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ସେ Ň ିର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺƻତ̫ି  ĶŝŕŌନ୍ତ୍ରୀ Ň ିଜେ ଘľłŘସ୍ଥŐĴś  Ķǯ ĴŎ ି
ǱଥିŃŎି ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎś ȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ŌŐିĺିģି

ŃŎŐ ĪǴପାŃ ňťř Ų ɌŌ řĴ ŌŝŃ ű.ŲŃŚɄŃŘ 
ŋŜ ĴǑରେ 

ଦŅୋŕଲřଲŘ 
ŉřଲ řňŘĪŇɵ

 ŌŘŇ řଲŘ, ŲģŰ (İŞĻŇɵ ସି): Ņକ୍ଷି ł ŉିŏňିŘĪŇɵରେ İĴ ŒŻ ତିŒŘŐୀ 
İŊĦ ŊŇିŘŒĴŘŎୀ ŋŜ ĴǑ ଯ�ୋĶśĥĥ ŭŬ ଜł ɂରାł ŕŎŘĪĺƻତି İŊĦ 
ūůŪŎś  ĨȅĴ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତ̫ି  ŋŜ ĴǑ ଯ�ୋĶśĥ Ŋ୍ୟାňĴ ſŧſŃ ି
ହ�ୋĪĺ ି̫   ĩମେŎĴିŘŎ ŋŜ ŃŘƦ ୍ୱିĴ Ŕର୍ବେſł ŔĦǱଥା ĨŇś ଯŘŧୀ, 
Ō ିନ୍ଦାŇŘĲ ƶୱୀňňśƙ ŇĴିľରେ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ି ŋŜ ĴǑŎ 
ŃୀɄŃŘ ŎĴିɟŎ ସ୍ǭȢ‌‌ରେ ű.Ų ରେĴର୍ଡ ĴŎŘଯŘĪĺģି ŋŜ ňŝଷ୍ଠŎś  
ɂରାŧ Űŭ Ĵ ିଲ�ୋŌľିŎ ĶŋୀŎŃŘରେ İŕ ିĴǑŇ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ İŕŘ ŔŌȰ ପ୍ରŒŘନ୍ତ ŌŕŘŔŘĶŎୀŧ ĨƗŐରେ ŔśŇŘŌŎି Ŋଡ଼ 
ĩŒଙ୍କା ŔŝǦ ଟି ĴŎĺି ି̫  

İŕ ି ɂରାĴŝŃĴି Ŋňିō୍ଯɹŧରେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŕśƴଧା ŭŬ ଜłƉŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ūůŪŎś  ĨȅĴ ଲ�ୋĴ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତି 
İŊĦ ĨନେĴ Ň ିଖ�ୋଜ Ĩĺƻତ̫ି  Ŋŋିǈି ǱଥାŇŎś  ŋŧŘŇĴ ŋŀିĲି 

Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŔŘŌŇŘĴś ĩŔĺି,ି ଯେĬĥȄରେ Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ Ĩଟ୍ଟାŐĴିŘĶśଡ଼ି Ĵ 
ŋś Œśť ିňťśȄŊŘ ଦେଖ�ୋଯŘĬĺ ି̫  ĹŘŎĩିଡ଼େ ņŜŐŎି ĩǯŎłରେ 
ଘķୋଡ଼େĪ ହ�ୋĪଯŘĬȄŊŘ Ōƺ ଦେȃŊŘĴś ŌŐିś ĺģି 

ŋś Œśť ଼ିŏା ĨƛଟାŐ řĴା; ŭŬ ŌŝŃ, ūŭŮ ĩŕŃ

}ňŝǨଠା-ű

}ňŝǨଠା-ű

‌ଶŒŘĪȄŊŘ ŌŘ®-ļ řĨƉś  ŌŘŎ řଦେଲŘ
 ŔŌɲଲňśŎ, ŲŘŰ (ŔŌ řŔ): ଘŎ ĨĶłŘରେ 

ଶ�ୋĪȄŊŘ ŌŘ®- ļĨିଙ୍କୁ  Ŋୀŋତ୍ସ ŕŃ୍ୟାģ ŔŌ୍ୱŏňśŎ 
ଜିǟଲା ŒŘŔŇ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĶŎିňିŘŏ ିĵଡ଼ିĩňťŘରେ 
ଘľȄିŊŘ İŕ ି ŀŊȢ‌-Ōର୍ଡŎ ǱଥାŇୀŧ ĨƗŐରେ 
ĹŘƗŏɹ ଖେŐŘĪ ଦେĪĺģି ŎŊŊିŘŎ ŊŐିŌɲ ବିŃ 
ŎŘŃ ିରେ İŕ ି ĩňŎŘȅĴ ଘľłŘ 
ଘľĺିģି ŌŝŃĴŅɫŧ ହେଲେ, ĬŎĴśŏ ି
ňŘȽ (ŰŪ) Ĳ ŃŘƉ ļĨି ŏŐିŌିŘ 
ଯśĬଡ଼ା (ŭů)ģ ŎŘŃ ି ɂରାŧ ŭľŘ 
ବେଳେ ŒŘŔŇ ńŘŇŘ ňśŏŔି ଘľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ ř 
ŃŅନ୍ତ ĴŎȄିŏŘģ İŕ ି ଘľłŘରେ ňśŏŔି ŇŌ୍ବŎ 
ūůŲ/ŬŰ‌‌ରେ ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ĴŎ ି ň‌ଡ଼େŘŒୀ 
ଯśŊĴ Ĩଜŧ ňņŘŇ (ŬŪ)ଙ୍କୁ  ĶŎିŉ ĴŎ ିିĺģି ň Ŝର୍ବ 
Œତ୍ǽŃŘĴś କେǂ ĴŎ ି Ĩଜŧ İĴ ଚେȚ‌ ସ୍ପ୍ɯŘକେȑ‌ 
ŔŘŕŘଯɹରେ ŌŘ®-ļĨିଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎŊିŘ ňରେ ńŘŇŘĴś 
ĵŊŎ ଦେĪȄŊŘ ĨŃŎି ିକ୍ତ İȧ‌ň ି ଶ୍ରୀŌନ୍ତ ŊŘŎĴି 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

ŔŜĹŇŘŇś ଯŘŧୀ, ĶŃĴŘŏ ି ĬŎĴśŏƉି ňśĨ, 
ବ�ୋŕŜ Ĳ ňŎŊିŘŎŎ ĨŇɹ ŔŅŔɹ ବ�ୋŕŜଘŎ 
ĶŘĥରେ ହେĬȄŊŘ İĴ Ōନ୍ଦି Ŏ ପ୍ରŃǨିଠା Ĭତ୍ସŊରେ 
ଯେŘĶଦେŊŘĴś ଯŘĪȄଲେģ ଘରେ କେŊŐ ĬŎĴśŏ ି
Ĳ ŃŘƉ ļĨି ŏŐିŌିŘ Ȅଲେģ ŋୀœł ĶŎŌ Ĳ 
ĶśŐś ĶśŐ ି ଯ�ୋĶśĥ ŌŘ®-ļĨି ଘŎ ŊŘŕŘରେ ĨĶłŘରେ 
ଶ�ୋĪȄଲେģ İŕ ି ŔŌŧରେ Ĩଜŧ 

ĨŋřōśŻ 
Ķ řŎŉ

Ķ řŎ řňŘଲřରେ ŀŊଲ Ōରǻȡ‌

}ňŝǨଠା-ű

İȚ‌ŀřİĴś ଦŅେŊ ŔŌń୍ଥŇ; ŊାĹǴŃ řƉକୁ  ଲେȃେŏ ĹřĿ ř

Œśଭେǁଦୁଙ୍କୁ  ଭେľ řଲେ ūŮ ŔŘĦŔŅ
ŎŘଜɹŔŋŘ, ľ řİȟ‌Ŕ řŎś  ĪǯŉŘ 

ଦେଲେ Ŕśଖେǁଦୁ ଶେĵŎ Ŏŧ

ŌŌŃŘƉś  ĺŘť řŞŏ ŬŪ ŔŘĦŔଦ

}ňŝǨଠା-ű

 ŋś ŊନେǢŎ ŲŘŰ (ŔŌ řŔ): ňśł ି
ŎŘଜņŘŇୀ ĬňĴƟରେ İĴ Ņś Ǥର୍ମ 
ŌŘŌŏŘ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔĺିģି ŎŘଜņŘŇୀରେ 
ĹŘĴŎି ି ଖ�ୋଜś ȄŊŘ ଜଣେ Ŭŭ ŊରǻଷୀŧŘ 
ଯśŊŃୀଙ୍କୁ  Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎŊିŘ ĩŐରେ 
ŔĦňରǻକୀŧ ŅŘŅŘ ŕଷ୍ଟେŏŎś  ନେĪ ňňିŏି ି
ńŘŇŘ ĨƗŐŎ İĴ ହ�ୋଟେŏରେ ŃŘଙ୍କୁ  
Ņś Ǥର୍ମ ĴŎȄିŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺģି 
ŏȃିŃ İŃŏŘ Ȯମେ ଯŘଜňśŎ ଜିǟଲା 
Ŋଡ଼ĹłŘ ĨƗŐŎ ŕŌିŘĦŒś ŔŘŌŏ 
ĲŎŉ ଜିŃś ଙ୍କୁ  ĶŎିŉ ĴŎŘଯି ŊŘ ňରେ 
କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎŘଯŘĪĺ ି ବ�ୋŏ ି
ŋś ŊନେǢŎ ŀŔିňି ି ଜĶମ�ୋŕŇ ŌŇିŘ 
Ĵŕĺିƻତିģ

ňśŏŔି ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ, 
ŋŎŃňśŎ ĨƗŐŎ ଜଣେ ଯśŊŃୀ 

ŎŘଜņŘŇୀରେ ĹŘĴŎି ି ଖ�ୋଜś Ȅଲେģ 
ļĨିŎ ĹŘĴŎି ି ňŘĪĥ ŃŘƉ ŌŘ® ଜଣେ 
ŊɹŻ ତିଙ୍କୁ  ŭů ŕଜŘŎ ľଙ୍କା ଦେĪȄଲେģ 
ňŎŊିŘŎŎ ŇĴିľŃŎ ହ�ୋĪ İŕ ି

ŊɹŻ ତି ଯśŊŃୀƉ Ŋ୍ୟାଙ୍Ţ ‌ ĩĴŘĬƞĴś 
Ŋ ି ŊɹŊŕŘŎ ĴŎś ȄŏŘģ İĴŘȅĴ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĹŘĴŎି ି ĴŎŘĪଦେŊŘĴś Ĵŕ ି
İŕ ିŊ୍ୟାƉ ĩĴŘĬƞରେ ĿକେĪ ľଙ୍କା 
Ŋ ି ନେĬȄŏŘģ ଶେœରେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ŊɹŻ ତି 
ଜłƉ ĹŘĴŎି ି Ń ଦେĪňŘŎ ିଲେŇ;ି 

ĲŏľŘ ŭů ŕଜŘŎ ľଙ୍କା ନେĪ 
ଫେŎŘȡ‌ ହ�ୋĪĶŏŘģ ସେŌŘନେ 
ĿକେĪŎ ŒĴିŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ଜŘłŊିŘĴś  ňŘĪଲେģ İŕŘŔŕ ଯśŊŃୀƉ 
ňŎŊିŘŎ ଲ�ୋକେ ŋŧŋୀŃ ହେଲେģ 
ĴŘଳେ ňśŏŔି ŃŘଙ୍କୁ  ĿକେĪ ľଙ୍କା 
Ŋ୍ୟାଙ୍Ţ ‌ ĩĴŘĬƞରେ Ȱŕł ĴŎŊିŘ 
Ĩŋ ିଯ�ୋĶରେ ĶŎିŉ ĴŎ ିଦେŊģ İłś 
ଯśŊŃୀƉ ŌŘ® ŃŘƉ ŔǑରǻକୀŧ ŋŘĪ ŃńŘ 
ଯśŊŃୀƉ ŅŘŅŘ ଜିŃś  Ŕŕ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ 
Ĵଲେģ ଜିŃś  Ōƺ ňśŏŔି କେȧ‌Ŏś  
ňŎŊିŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŌśĴśŐŘĪ ଦେŊ 
ବ�ୋŏ ିପ୍ରŃ ିଶ୍ǽŃ ିଦେĪȄŏŘģ 

ଯśŊŃୀ ଜłƉ ŎŘଜņŘŇୀରେ İĴ 
ŕଷ୍ଟେŏରେ Ŏś ŕƻତିģ İŔǑର୍କରେ ଜିŃś  
ŋŏŋŘବେ ଜŘłȄିଲେģ 

ĹŘĴ řŎ ř ଦେŊŘĴୁ Ĵŕ ř ľƉକା ĿĴ řନେଲŘ ଦଲŘȢ‌

ŔŘŕŘōɹ ĩŐରେ ଦୁ Ǥର୍ମ ĴଲŘ ଦŘଦŘ

}ňŝǨଠା-ű

 ŋś ŊନେǢŎ,ŲŘŰ (ŔŌ řŔ): ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ 
ĹŎł ŌŘļୀƉ ĨƺſŃŘରେ ସ�ୋŌŊŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ŎŘଜɹ Ĵ୍ୟାŊ ିନେľ ବ�ţĿĴରେ ůľ ି ŊŋିŘĶŎ 
ମ�ୋľ ūŪľ ି ପ୍ରସ୍ତାŊĴś ĨŇś ମ�ୋŅŇ ŌŐିĺିģି ūŪ 
ପ୍ରସ୍ତାŊ Ōƺରେ ňō୍ଯɹľŇ ŊŋିŘĶ ĨņୀŇରେ 
ĩŃńିɹ ŋ ିତ୍ତି ŋŜ Ō ିňŘĪĥ ŋŜ Ō ିŊ୍ୟାƉ ଯ�ୋଜŇŘ İŊĦ 
Ķŝŕ Ĳ ŇĶŎ ĬǈŧŇ ŊŋିŘĶ ĨņୀŇରେ ଜŐŃľ 
ŊĴିŘŒ ଯ�ୋଜŇŘ ňŎ ି Ņś Īľ ି ŇŜŃŇ ଯ�ୋଜŇŘĴś 
ĨŇś ମ�ୋŅŇ ଦେĪĺ ି ŎŘଜɹ Ĵ୍ୟାŊ ିନେľģ ĶŝŕୀŃ 
ପ୍ରସ୍ତାŊ Ōƺରେ Ķŝŕ Ĳ ŇĶŎ ĬǈŧŇ ŊŋିŘĶŎ 
Ůľ,ି ଜŐŔǑŅ ŊŋିŘĶŎ Ŭľ,ି ŒǛି ŊŋିŘĶŎ 
Ŭľ ି ପ୍ରସ୍ତାŊ Ŕŕ ňō୍ଯɹľŇ İŊĦ ŎŘଜǶ ŊŋିŘĶŎ 
ଗ�ୋľİି ଲେĵŘİĥ ପ୍ରସ୍ତାŊ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ  Ŏŕĺିģି 

  Ōśĵɹ ŒŘŔŇ ŔĹŊି ĨŇś  Ķର୍ଗƉ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇś ଯŘŧୀ Ĵ୍ୟାŊ ିନେľ ବ�ţĿĴରେ ĩŃńିɹ 
ŋ ିତ୍ତି ŋŜ Ō ିňŘĪĥ ŋŜ Ō ିŊ୍ୟାƉ ଯ�ୋଜŇŘĴś ĨŇś ମ�ୋŅŇ 
ŌŐିĺିģି ŎŘଜɹରେ ňō୍ଯɹľŇ ନେŃŝ ତ୍ୱାņୀŇ 

Ĩର୍ଥନ�ţŃĴି ĨŋŊିŝ ƴ ଧି ňŘĪĥ İĴ Ņŝ Ŧ ŋ ିତ୍ତି ŋŜ Ō ି
ŔŝǦ ଟି ŃńŘ ĩŃńିɹ କ୍ଷେȽରେ Ŋଡ଼ ňŎŌିŘłŎ 
Ň ିବେŒĴś ĩĴŝଷ୍ଟ ĴŎŊିŘ İŕŘŎ ପ୍ରŌśĵ ŏକ୍ଷ୍ୟ 
ବ�ୋŏ ି ĴśŕŘଯŘĪĺģି ĬǈĹ ňō୍ଯɹľŇ ŋ ିତ୍ତି ŋŜ Ō ି
ŔŝǦ ଟିରେ ଜŌ ି İĴ ପ୍ରŌśĵ ŔŌŔ୍ୟା ହ�ୋĪńŊŘ 
ବେଳେ İŕ ି ଯ�ୋଜŇŘ ĨȅŇରେ İŕ ି ŔŌŔ୍ୟାŎ 
ŔŌŘņŘŇ ĴŎŊିŘĴś ŔŎĴŘŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏȃĺƻତିģ İŕ ି
ଯ�ୋଜŇŘ ĨņୀŇରେ ŎŘଜɹŊ୍ୟାňୀ ůůŪŪ İĴŎ 
ଜŌ ିňō୍ଯɹŧȮମେ ĹǸିľ ĴŎŘଯŘĪ ňō୍ଯɹľŇ ŋŜ Ō ି
Ŋ୍ୟାƉରେ ŔŘŌŏି ĴŎŘଯି Ŋģ İńȄରେ ĹŏିĴିŘ, 
କ�ୋłŘର୍କ, ňśŎୀ(ŒŘŌśĴŘ), ņĬŐ,ି ŕୀŎŘĴśŅ, 
ŔŘŃକ�ୋŒĩି, ŒŌିŐିňିŘŐ, ŋŃିŎĴŇĴିŘ, 
ŅŘŎ ିଙ୍ଗିŊŘଡ଼ି , ଦେĲŌŘŐ,ି ବ�Ťଦ୍ଧ Ŕର୍କିľ, ଜିŎŘƍ, 
ŃŘŐŔŘŎୀ İŊĦ ľŘǑŎŘ-ĩō୍ଯɹňǟଲୀ ŋŐ ି
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ňō୍ଯɹľŇ କ୍ଷେȽ ŔŘŌŏି ĴŎŘଯି Ŋģ 
ĩŊŒɹĴŃŘ ĨŇś ଯŘŧୀ ĨŇɹ ňō୍ଯɹľŇ Ŕମ୍ଭାŊɹ 
Ķନ୍ତŊɹସ୍ଥŐୀĴś ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ 

ňō୍ଯ୍ୟľŇ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř Ŕśଦŝ Ŧ ňାĪĥ ů ŊœǻŞେ ūůŪŪ କ�ୋľ ř Ŋ୍ୟŧŊŎାଦ
ĻŐŃľ Ŋ řĴାŒ ଯ�ୋĻŇାĴś ମ�ୋŕŎ, ĵƏଚ୍ଚ ହେŊ ůŪŪ କ�ୋľ ř ľƉକା
Ĩଯ�ୋƺŘŔାĶŎ Ň řŌɨŋାĶŞେ ŮŮŪ କ�ୋľ ř ŭŭ ŏſ Ŋ୍ୟŧŞେ ɂĴǛ 
ŮŪŪŪ Ōŕ řŐା ɌŌĻŚŊŚଙ୍କ ňାĪĥ ଖ�ୋƴଦ୍ଧା Ĵାŏřବେľ ř Œ řଳ୍ପାƗŐŞେ ŕଷ୍Ǧŏ
ଦŧା Ĳ Ķଙ୍ଗୁ ĩ ŇାŐŎ ŔĦĶŌ ǱŐŞେ Ŋର୍ଜ୍ୟ ĻŐ Ŋ řଶ�ୋņŇ କେǂ Ň řର୍ମାł
ň řİȟ‌ ĩŊାŔ(ŔŕŎ) ŕ řŃାȅĴାŎŚƉକୁ  ଷ୍ଟାǑ ପେňȡ‌ Ĳ Ň řŊǄŇ Œśǘ ĺାଡ଼ 

ĩŃ řńɹ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř ňŘĪĥ ůůŪŪ İĴŎ ŋŜ Ō ř Ŋ୍ୟାଙ୍କ
 ů Ŋ řŋŘĶŎ ūŪ ପ୍ରǯତାŊĴୁ Ĵ୍ୟାŊ řନେľ ŌƙଜୁŎŚ

}ňŝǨଠା-ű
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ŇŘŎŘŧłňŘľłŘ, ŲŘŰ (ŔŌ řŔ): ŇŘŎŘŧł 
ňŘľłŘ ŊɰĴ ɂŒŘŔŇ ňſŎś  ŞĶୋǨŚ ĬǈŧŇ 
ĨȅĴŘŎୀ Ŋ řȮŌ ଦŅୋŎŘƉ ĨƺſŃŘରେ ତେƻତୁŐ ř 
ňଦŎ ȰରାŌ ňƗଚାŧŃĿŘରେ ȰରାŌଦ୍ɹୋŧ 
ŔଚĹŃŇ ĴŘōǻ୍ୟȮŌ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ĬŻ ĴŘōǻ୍ୟȮŌରେ ŊɰĴ Ĩƺſ  ŞĶୋŏŘଦř 
Ƚ ରିŇŘń Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ǱଥାŇୀŧ ŔŎňଞ୍ଚ ŎŊ řǂ 
Œ řŎ řĴŘ, Ļřǟଲା ňŎ řœଦ Ŕŋ୍ୟା ŎŘମ୍ɲୋ  Œ řŎ řĴŘ, 
ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ ŔśରେŒ Œ řŎ řĴŘ, ŔŌǯ Ŋ řŋŘଗୀŧ 
ĨȅĴŘŎୀ, ଗłŌŘƺŌ, ŔŌǯ ĻŇŔŘņŘŎł 

ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ İŕ  ଯ�ୋĻŇŘରେ ତେƻତୁŐ ř 
ňଦŎ ȰରାŌ ňƗଚାŧŃŎ ଚŘŎ řŞĶୋľ ř ȰରାŌ ŃńŘ 
ĴŇĴŘ, Ĵś ŌśŀŘŔ řŏ, ň řňŐňଦŎ, ତେƻତୁŐ ř ňଦŎ 
ȰରାŌ ଗśť ଼ିĴś  Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż  ĴŎŘଯ řŊģ İŕ ř ȰରାŌଦ୍ɹୋŧ 
ଯ�ୋĻŇŘ ହେĬĺ ř Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎƉ ƶୱାŎŘ 
ĩŎǕ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ İĴ ǶŃƽ Ŋ řĴŘŒ Ō ŜŐĴ 
ĴŘōǻ୍ୟȮŌģ İŕŘ ŌŘĲ ɂŋŘŊ řŃ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ŏŕś ȄŊŘ 
ଲ�ୋĴƉ ŔŘŌŘĻřĴ Ĳ ĩର୍ ȁĴ ĨŊǱଥାରେ ŔśņŘŎ 
ĩł řŊŘ Ĳ ŔŎĴŘŎୀ ଯ�ୋĻŇŘ ଗśŀ řĴś  ŒŃɂŃ řŒŃ 
ଲ�ୋĴƉ ňŘĵରେ ňŕƗଚାĪ Ŋ řĴŘŒ ĴŘōǻ୍ୟĴś  
ƫŎŘŇ୍ୱି Ń ĴŎ řŊŘģ ŔŎĴŘŎƉ Ŭūľ ř Ŋ řŋŘଗŎ 

ŮŪŎś  ĨȅĴ ĻŇ Ĵŏ୍ୟାłĴŘŎୀ ଯ�ୋĻŇŘĴś 
İĴŘĿ ř ĴŎ ř ŔŎĴŘŎୀ ŔśŊ řņŘ ଯେňŎ řĴ ř ŎŘସ୍ତା 
ķŘľ, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ, ňŘŇୀŧ ĻŐ, Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń, Œ řକ୍ଷା, 
İŊĦ ବେଙ୍କିƍ ସେŊŘ ȰରାŌŘଞ୍ଚŐରେ ଯେňŎ ř 
ŒŃɂŃ řŒŃ ňŕƗ ଚିŊ, ŃŘŕŘ İŕ ř ȰରାŌଦ୍ɹୋŧ 
ଯ�ୋĻŇŘ ŌŘƺŌରେ ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ĩƺſ 
Ɍରୀ Ƚ ରିŇŘń Ň řĻ ĨŋřŋŘœł ŌŘƺŌରେ ŔŎĴŘŎƉ 
ŔŌǯ ଯ�ୋĻŇŘ Ŋ řœŧରେ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  
ĨŊଗŃ ĴŎŘĪȄଲେģ ŔŎĴŘŎƉ ŔŌǯ 
ଯ�ୋĻŇŘ ଲ�ୋĴƉ Ň řĴľĴś  ňŕƗଚାĪ ଲ�ୋĴƉ 
ĴŘŌ ĴŎ řŊŘĴś  Ŋ řŋŘଗୀŧ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  Ĩƺſ 
ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ĴŘōǻ୍ୟȮŌରେ ଯ�ୋଗଦେĪ 
ȄŊŘ Ŋ řŋŘଗୀŧ ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ Ň řĻ Ŋ řŋŘଗŎ 
ଯ�ୋĻŇŘ Ŋ řœŧରେ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  ĨŊଗŃ 
ĴŎ řȄଲେģ  ĴŘōǻ୍ୟȮŌରେ ŌƙଜୁŎ ହେĪȄŊŘ 
ŕ řŃŘȅĴŘŎୀŌŘŇଙ୍କୁ  Ļȝ‌ ĴŘର୍ଡ, ŋƥତା ĴŘର୍ଡ, 
ଲେŊŎ ĴŘର୍ଡ, ŌŔŘŎୀ, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟĴŘର୍ଡ, Ůľ ř 
ȰରାŌŎ ଯśŊĴŌŘŇଙ୍କୁ  ଖେŐĴś ଦ,  ɂତ୍ୟେĴଙ୍କୁ  
ůŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା Ō Ŝŏ୍ୟŎ ଖେŐ ŔŘŌȰରୀ, 
Ĩƺſ, ŞĶୋǨŚ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎୀ Ō řŒ ř ɂଦŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ଶେœରେ Ōଞ୍ଚ ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎś ȄŊŘ 
ĴŘōǻ୍ୟŇ řର୍ବାŕୀ ĨȅĴŘŎୀ ŎମେŒ Ńś Ő ŔŌǯଙ୍କୁ  
ņŇ୍ୟŊŘଦ ଦେĪȄଲେģ

ĻŧňśŎ,ŲģŰ(ŔŌ řŔ): 

କ�ୋŎŘňśľ Ļřǟଲା ĻŧňśŎ ŔŕŎରେ ĩŔƻତା 
ŎńଯŘȽରା ŒŘƻ ତି Ĳ ŒŝƌŐŘରେ ňŘŐŇ ନେĪ İĴ 
ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ǱଥାŇୀŧ ପ�ŤŎŔĦǱଥାŎ ŔǗ ମିŐŇୀ Ĵſ 
ĿŘରେ ସ�ୋŌŊŘŎ ŔĦଧ୍ୟାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĨŃ řŎ řŻ ŃŕŔ řŏଦŘŎ ŃńŘ ŋŘŎପ୍ରାǊ  ଦେŊତ୍ତୋŎ 
ĨȅĴŘŎୀ ଚ řତ୍ତŎଞ୍ଜŇ ňƛŇŘŧĴƉ  ĨƺſŃŘରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ବ�ţĿĴĴś  ĻŧňśŎ Ŋ řņŘŧĴ ŃŘŎŘ 
ɂŔŘଦ ŊŘŕ řŇୀňŃ ř, ĬňĻřǟଲାňŘŐ ଯଦś Ōł ř ŇŘŧĴ, 
ପ�ŤŎĨƺſ Ňରେǂ ŌŕŘƻ ତି, Ň řର୍ବାŕୀ ĨȅĴŘŎୀ 
ň ŜĻŘ ŎŘĬŃ, ĬňŘƺକ୍ଷା Ŋ ř. ŔśŇ řŃŘ, ɂŌśĵ ŌƗଚାŔୀŇ 
Ȅଲେģ İȄରେ ĩŔƻତା Ļś ŏŘĪ ūŰ ŃŘŎ řĵରେ 
ଗśƠଡିଚŘ ଯŘȽରା ĿŘŎś  ŊŘŕś ŀŘ ଯŘȽରା ňōǻ୍ୟନ୍ତ ŒŘƻ ତି Ĳ 
ŒŝƌŐŘ Ŕŕ řŃ ŎńଯŘȽରା ňŘŐŇ ନେĪ ବ�ţĿĴରେ 
ଗśŎś ତ୍ୱାର�ୋň ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ  ଚŐřŃର୍ଷ  ଯŘȽରାରେ 
ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ଦś Īľ ř Ĵ୍ୟାମେŎŘ 
ଡȺରୋŇ ŎńľłŘ İŊĦ ų ଦ řŇ ଯŘȽରା ŔŌŧରେ 
ĻŇଗŕŐୀ ň Ŝƣଣ୍ଣ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŔĻŘଗ Ŏŕ ř ŔśŎକ୍ଷା 
ɂଦŘŇ Ŕŕ řŃ ଫŉୋľ Ĳ ŋ řŀ řĲ Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎ řŊģ 
İŕ řňŎ ř ŎńĬňରେ Ŕର୍ବାȅĴ Ŭů Ļł ସେŊŘŧŃ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řବେ İŊĦ ŔŌǯଙ୍କୁ  ňŎ řଚŧ ňତ୍ର ɂଦŘŇ 
ĴŎŘଯ řŊģ İŕ řňŎ ř ŔśŎକ୍ଷା ଦŘŧୀƫରେ Ĵ୍ୟାମେŎŘ 
ଡȺରୋŇ Ŕŕ řŃ ŔŘņŘପ�ୋœŘĴରେ ňśŏ řŔ ňĪĥŃŎŘ 
ŌŘŎ řବେģ İŕ řňŎ ř ŎńଯŘȽରା ŔŌŧରେ  Ōଦś ĩ 

İŊĦ ଚ�ୋŎଙ୍କୁ  Ň řŧƽł ନେĪ ňśŏ řŔ ňſŎś  Ŋ୍ୟାňĴ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘଯ řŊģ ସେŕ řňŎ ř  ŋŻ, ଶ୍ରƴଧାŐś  İŊĦ 
ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ĩŊŒ୍ୟĴ ňśŏ řŔ  
Ĵର୍ମଚŘŎୀ Ň řୟ�ୋĻřŃ ହେŊŘ Ĭňରେ ĬňǱଥିŃ  
Ŋ řņŘŧĴ Ɍରୀ ŊŘŕ řŇୀňŃ ř Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତି 
ģ ňŎǑŎŘ ĨŇś ଯŘŧୀ ଗśƠଡିଚŘ ଯŘȽରା ňŎଦřŇ 
ĻŧňśŎ ŔŕŎରେ ŎńľłŘ ଯŘĪńŘİ, ňśŏ řŔ 
ŔŕŎŎ ȸରାଫřĴ İŊĦ Ŏń ଚŘŎ řňŘĵରେ ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ řବେģ ŎńŇ řର୍ମାł ĴŘōǻ୍ୟĴś  ŎŘସ୍ତା Ĳ ଗŝŕ Ň řର୍ମାł 
Ŋ řŋŘଗŎ ଯନ୍ତ୍ରୀƉ ଯŘଞ୍ଚ Ĳ ŔŘର୍ଟିଫřକେľ ĨŇś ଯŘŧୀ 

ĴŘōǻ୍ୟĴŘŎୀ ହେŊģ ľŘľŘ ŔŘĬȗ‌କ�ୋ Ŋ řŋŘଗ ňſŎś  
Ň řŎŊ řĺ řǈ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń Ŋ୍ୟŊǱଥା ĩŊŒ୍ୟĴ ŏŘĪľ İŊĦ 
ଜେŇରେľŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎ řŊŘĴś  ଦŘŧୀƫ ɂଦŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ řňŎ ř ŎŘସ୍ତା ňŘǢର୍ରେ Ŏŕ řȄŊŘ 
ĨŇŘĩŊŒ୍ୟĴ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ ĵśƞ ଗśŀ řĴ ĬĿŘĪŊŘĴś 
Ŋ řņŘŧĴ Ɍରୀ ŊŘŕ řŇୀňŃ ř ĴŘŀ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ 
ŎńଯŘȽରା ūŪ ଦ řŇ ňōǻ୍ୟନ୍ତ ŔŕŎŎ ňŎ řŌŐ Ŕŕ 
ŔଫେĪ Ŋ୍ୟŊǱଥା İŊĦ ĨǱଥାŧୀ ଶ�ţଚŘŐŧ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ĴŎ řŊŘ ପ�ŤŎŔĦǱଥା ňſŎś  ŔŜଚŘŎś  ŎŜ ପେ ĴŎ řŊŘĴś 
Ň řǪŃ ř ଗ୍ରŕł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŔŕŎରେ Ŏŕ řȄŊŘ 

ŔŌǯ Ǳଥାň řŃ ňŘł řľŘଙ୍କି ଗśŀ řĴŎ ŔଫେĪ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ ňŘł ř ଯ�ୋଗŘł ĴŎŘଯŘĪ ŌŕĻś ଦ ŎȃŊŘĴś 
ŔŕŎŘଞ୍ଚŐ ĻŐଯ�ୋଗŘł Ŋ řŋŘଗĴś  Ň řର୍ƳଦେŒ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŊŇ Ŋ řŋŘଗ ňſŎś  ଯŘȽରା ň Ŝର୍ବŎś  ŎŘସ୍ତା 
ňŘǢର୍ରେ Ŏŕ řȄŊŘ Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ ଗĺŎ ŀŘŐ ĴŘľ řŊŘ 
İŊĦ ĨƆନିŔŌ Ŋ řŋŘଗ ňſŎś  ŎńľłŘ ŔŌŧରେ Ŏń 
ňĺରେ Ŏŕ řŊŘ Ŕŕ řŃ କ�ŤłŔ ř  ĻŎś Ŏୀ ňŎ řǱଥିŃ řରେ 
ĬƴଧାŎĴŘŎୀ ଦŐ ŔĻŘଗ Ŏŕ řବେģ İŕ řňŎ ř 
ŔśଗśǄ ňŘł ř ଗŎŌŎś  Ŏକ୍ଷା ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŋŻ Ĳ 
ଶ୍ରƴଧାŐś Ɖ Ĭňରେ Ŕ řଞ୍ଚŇ ňŘĪĥ ବ�ţĿĴରେ ɂସ୍ତାŊ 
ଦ řĩଯŘĪĺ řģ  Ŏń ଚŘŎ řňŘĵରେ ŭŪ ଫś ľ  ňŎ řȅରେ 
ĨŇ୍ୟାŊŒ୍ୟĴ ଲ�ୋĴ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řŊŘ Ĭňରେ ŊŘŎł 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŎńľłŘ ŔŌŧରେ ĨŇŘŊŒ୍ୟĴ 
ସେŊŘŧŃଙ୍କୁ  Ŏń Ĭňରେ Ŏŕ řŊŘ Ĭňରେ ŊŘŎł 
ĴŎŘଯŘĪȄŊ ବେଳେ ňŜĻĴ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ Ōǁ ଦିŎ 
Ĵର୍ମଚŘŎୀƉ ŔମେŃ ŬůŎś  ĨȅĴ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ŏń 
Ĭňରେ ĴľĴłŘ ĻŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ɂତ୍ୟେĴ ଦřŇ ŔĦଧ୍ୟାରେ ଗśƠଡିଚŘ ଯŘȽରା ĿŘŎś  ŊŘŕś ŀŘ 
ଯŘȽରା ňōǻ୍ୟନ୍ତ ŊŘƉŌĿ ĿŘରେ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘōǻ୍ୟȮŌ 
ĩୟ�ୋĻŇ ହେŊģ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ Ōƺରେ ŎŘସ୍ତା Ĳ 
ଗŝŕ Ň řର୍ମାł Ŋ řŋŘଗŎ Ĩȅſł ଯନ୍ତ୍ରୀ, ŊŇŊ řŋŘଗ.  
ĻŇସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘଗ, ľŘľ ňŘŵŘŎ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń Ŋ řŋŘଗ, 
ľŘĬȚ‌ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ, Ļřǟଲା ଚ řĴ řƮସାŐŧ   ŔŜଚŇ Ĳ 
ଲ�ୋĴŔǑର୍କ ĨȅĴŘŎୀ  İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ Ŋ řŋŘଗୀŧ 
Ĵର୍ମଚŘŎୀ ŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ  

ŎńōŘȽରା ɂǯśŃ ř ŞŊţĿĴ 

ŔśŎſŘ ňାĪĥ Ň řŞŧୋĻřŃ ହŕŊ Ŭ ଡȺରୋȚ‌ ĴɹୟାମŌŎା  

ŌŘȄŏř, ŲģŰ(ŔŌ řŔ): Ļଣେ ଯśŊŃୀ 
ĻୀŊ řŃ ńŘĪ Ōƺ ŔŎĴŘŎୀ ପ�ୋର୍ଟାŏରେ 
ŌŝŃ ବ�ୋŏř ଦର୍ଶାଯ řŊŘ ķľłŘ İବେ 
ŌŘŏĴŘŇଗ řŎ ř Ļřǟଲାରେ ଚƏଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧ 
ňŘŏľ řĺ řģ Ŕśŋȿରା ଯ�ୋĻŇŘŎ ɂńŌ 
Ĵ řସ୍ତି  Ĩର୍ଥ ňŘĪȄŊŘ Ļଣେ ĩଦřŊŘŔୀ 
ଯśŊŃୀ ƶ ୱିŃୀŧ Ĵ řସ୍ତି  ňŘĪŊŘĴś ଯŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŔŎĴŘŎୀ ପ�ୋର୍ଟାŏରେ ŃŘଙ୍କୁ  
ŌŝŃ ବ�ୋŏř ଦର୍ଶାଯŘĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
İŕŘŎ ɂŋŘŊରେ ŃŘƉŎ ĩņŘŎ ĴŘର୍ଡ, 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŊୀŌŘ ĴŘର୍ଡ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ŔŎĴŘŎୀ 
ŔśŊ řņŘ Ōƺ Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İňŎ ř 
ĨŋŘŊŇୀŧ ķľłŘ ŌŘŏĴŘŇଗ řŎ ř Ļřǟଲା 
ŌŘȄŏř ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ĵ řĩƍ ňƗଚାŧŃŎ 
Ŕର୍ଗୀଗśť଼ା ȰରାŌରେ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔ řĺ řģ ȰରାŌŎ 

ĩଦřŊŘŔୀ ଯśŊŃୀ ŔŇŌŃ ř ĴľňŘť଼ିĩ 
ĩĻř Ĵ řĩƍĿŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ŋ řŀ řĲƉ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ŒśłŘł ř Œ řŊ řŎରେ ĬňǱଥିŃ 
ହ�ୋĪ İŕ ř Ĩŋ řଯ�ୋଗ ĴŎ řĺƻତିģ ŔŇŌŃ řƉ 
Ĵŕ řŊŘ ĨŇś ଯŘŧୀ, ସେ Ŕśŋȿରା ଯ�ୋĻŇŘŎ 
ɂńŌ Ĵ řସ୍ତି  Ĩର୍ଥ ňŘĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ƶ ୱିŃୀŧ 
Ĵ řସ୍ତି  ňŘĪĥ ĩବେଦŇ Ĳ ଯŘଞ୍ଚ ɂକ୍ରି ŧŘ ବେଳେ 
ĻłŘňť଼ିȄŏŘ ଯେ ŔŎĴŘŎୀ ପ�ୋର୍ଟାŏରେ 
ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ବ�ୋŏř ଦର୍ଶାଯŘĪĺ řģ ଫŐରେ ସେ 
ƶ ୱିŃୀŧ Ĵ řସ୍ତି Ŏś  ŊƗ ଚିŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ କେŊŐ 
Ŕśŋȿରା ଯ�ୋĻŇŘ Ňś ହେĥ, İŕ ř ତ୍ǽľ ř ଯ�ୋଗśĥ 
ŃŘƉ ĩņŘŎ ĴŘର୍ଡ ĴŘōǻ୍ୟſŌ ŎŕśŇŘŕ Ȁģ 
ସେŕ řňŎ ř ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŊୀŌŘ ĴŘର୍ଡ, ŎŘŔŇ ĴŘର୍ଡ 
ŔମେŃ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ŔŎĴŘŎୀ ŔśŊ řņŘŎś  Ōƺ 
ସେ ŊƗ ଚିŃ ହେĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺƻତିģ 

ଗŎ řŊ ňŎ řŊŘŎŎ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
ସେŊŘ ନେŊŘ ŔŌŧରେ Ōƺ ସେ ŇŘŕ Ȁ 
ŇȄŊŘ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔǗମୁĵୀŇ ହେĬĺƻତିģ 

İŕ ř ķľłŘ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔ řŊŘ ňରେ ǱଥାŇୀŧ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ଚƏଚ୍ଚା Ĳ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ 
ňŘĪĺ řģ Ļଣେ ĻୀŊ řŃ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ   ŔŎĴŘŎୀ 
ରେĴର୍ଡରେ ŌŝŃ ଦର୍ଶାĪŊŘ ŋŐř ଗśŎś ŃŎ 
ତ୍ǽľ ř Ĵ řňŎ ř ķľ řŏŘ, ŃŘŕŘĴś ନେĪ ɂŒ୍ନ 

ĬĿřĺ řģ ķľłŘĴś ଗśŎś ŃŎ Ŕŕ ନେĪ 
ŌŘȄŏř ŊɰĴ Ŋ řĴŘŒ ĨȅĴŘŎୀ (Ŋ řŀ řĲ) 
ɂମ�ୋଦ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ, ŔŇŌŃ ř ĴľňŘť଼ିĩଙ୍କୁ  ŔŎĴŘŎୀ 
ପ�ୋର୍ଟାŏରେ ŌŝŃ ବ�ୋŏř ଦର୍ଶାଯŘĪȄŊŘ 
ķľłŘŎ Ńଦନ୍ତ ĴŎŘଯ řŊģ କେĬĥ ĴŘŎłŎś  
İŋŐř ତ୍ǽľ ř ķľ řĺ ř, ŃŘŕŘŎ ĨŇś ଧ୍ୟାŇ 

ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕŕ ĻୀŊ řŃ ńŘĪ Ōƺ ŔŎĴŘŎୀ 
ŔśŊ řņŘŎś  ŊƗ ଚିŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŇŌŃ řଙ୍କୁ  
ଯńŘŒୀȱ Ň୍ୟାŧ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ĩŊŒ୍ୟĴ 
ňଦକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴŎŘଯ řŊģ ŔŎĴŘŎୀ 
Ńń୍ୟŋƠଡାŎରେ ȄŊŘ İňŎ ř ତ୍ǽľ ř Ļଣେ 

ଗŎ řŊ ĩଦřŊŘŔୀ ଯśŊŃୀƉ ĻୀŊŇĴś 
Ĵ řňŎ ř ɂŋŘŊ řŃ ĴŎ řňŘରେ, ŔŇŌŃ ř 
ĴľňŘť଼ିĩƉ ķľłŘ ŃŘŕŘŎ İĴ ƖŐନ୍ତ 
ĬଦŘŕŎł ňŘŏľ řĺ řģ İବେ ɂŒŘŔŇ 
କେତେ Œୀȱ İŕ ř ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ 
ĴŎś ĺ ř, ŃŘŕŘ Ĭňରେ ŔŌǯƉ ŇĻŎ 
Ŏŕ řĺ řģ

ĻŚŊ řŃ ōśŊŃŚ ŔŎĴାŎŚ ପ�ୋľǻଟାŏରେ ମŝŃ 

Ŕśŋȿରା ଯ�ୋĻŇŘŎ Ĵ řସ୍ତି Ŏś  ŊƗ ଚିŃ 

ŌŘȄŏř,ŲŘŰ (ŔŌ řŔ): ŌŘŏĴŘŇଗ řŎ ř ĻřǟଲାŎ ŌŘȄŏř ŊɰĴ 
ŞĶୋǨŚ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎୀ (Ŋ řĪĲ) ŔśŌ řŃ Ŋ řଶ୍ୱାŔƉ ŊଦŐř 
ĩଦେŒ ňରେ ŌŘȄŏřରେ ŇŜ ŃŇ ŞĶୋǨŚ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎୀƉ 
Ńś Ŏନ୍ତ Ň řଯśକ୍ତି  ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ŌŕŏŎś  ଦŘŊ ř ĬĿřĺ řģ Ň řȃŐ 
ĬȮŐ ପ୍ରାńŌ řĴ Œ řſĴ ŔĦķŎ ŔଦŔ୍ୟŌŘŇƉ ŔମେŃ 
Ŋŕś  Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌, Ŋś ƴ ଧିĻୀŊୀ Ĳ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴ İନେĪ 
ଚřƻତା ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ŔŜଚŇŘ ĨŇś ଯŘŧୀ, ŌŘȄŏř ŊɰĴରେ 
ŬŪľ ř ňƗଚାŧŃ ĨņୀŇରେ ମ�ୋľ ŬŬŲľ ř Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ 
Ŏŕ řĺ řģ İତେ Ŋଡ଼ Œ řକ୍ଷା ɂŒŘŔŇ řĴ କ୍ଷେତ୍ର ňŘĪĥ ĨŃ ř 
ĴŌରେ Ń řŇ řĻł ĨŃ řŎ řŻ ŞĶୋǨŚ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎୀ, Ļଣେ 
ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎୀ İŊĦ Ļଣେ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎୀ 
Ŏŕ řŊŘ ĴńŘģ Ĵ řƻତୁ  ଗŃ ଦś Ī Ŋର୍ଷ ņŎ ř କେŊŐ ŞĶୋǨŚ 
Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎୀ ŔśŌ řŃ Ŋ řଶ୍ୱାŔ İŊĦ Ļଣେ ĨŃ řŎ řŻ ŞĶୋǨŚ 
Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  ନେĪ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧŎ ŔŌǯ ĴŘōǻ୍ୟ 
ŔĦଚŘŐ řŃ ହ�ୋĪĩŔśȄŏŘģ Ɍରୀ Ŋ řଶ୍ୱାŔƉ ĴŘōǻ୍ୟĴŘŐ 
Ōƺରେ ŞĶୋǨŚ Œ řକ୍ଷା ĴŘōǻ୍ୟାŐŧŎ ňśŇŎś ƴଧାŎ, ĨŊŔŎ 
ଦřŇରେ ଫŘĪŇŘŏ ପେŇŔŇ ɂଦŘŇ Ŋ୍ୟŊǱଥା, ŌŘȸ ରିȇ‌ 
ňŎୀକ୍ଷାରେ ųŪ ɂŃ řŒŃŎś  ĨȅĴ ଫŐŘଫŐ ŕŘŔŏ ňŘĪĥ 
ǶŃƽ ĨŋřଯŘŇ, Ň řŧŌ řŃ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ňŎ řଦର୍ଶŇ İŊĦ 
ଶ�ţକ୍ଷି Ĵ ŊŘŃŘŊŎłŎ ĬǈŃ ř ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ňଦକ୍ଷେň 
Ň řĩଯŘĪȄŊŘ ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ ŃŘƉ ନେŃŝ ƫରେ ŊɰĴŎ 
Œ řକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥାରେ İĴ ŔĴŘŎŘŢĴ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĩŔ řȄŊŘ 
ବ�ୋŏř Œ řſĴ Ōŕŏରେ ŌŃ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ İňŎ ř 
ǱଥିŃ řରେ କ�ŤłŔ ř ŇŜ ŃŇ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  Ň řଯśକ୍ତି  ŇଦେĪ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ ŞĶୋǨŚ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  ŊଦŐř ĴŎŘଯ řŊŘĴś 
ନେĪ ŔŘņŘŎłରେ ĨŔନ୍ତୋœ ଦେĵŘଦେĪĺ řģ ŌŘȄŏř 
ňŎ ř ĩଦřŊŘŔୀ Ĩņ୍ୟୁœ řŃ  ŊɰĴରେ ŇŜ ŃŇ Ŋ řĪĲƉ Ň řଯśକ୍ତି  
ň Ŝର୍ବŎś  Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĨȅĴŘŎୀƉ ŊଦŐř Œ řକ୍ଷା ɂŒŘŔŇĴś 
ɂŋŘŊ řŃ ĴŎ řňŘରେ ବ�ୋŏř Ĩନେକେ ŌŃ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŔĦଗĿŇ ňſŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺ ř ଯେ, ଯଦř ŔŘŌŧ řĴ 
ŋŘବେ ĨŇ୍ୟ କ�ŤłŔ ř ĨȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  ĨŃ řŎ řŻ ଦŘŧ řƫ 
ଦ řĩଯŘİ, ତେବେ ଚŘŏś  Œ řକ୍ଷାŊର୍ଷŎ Ŋ řŋ řǈ ଶ�ţକ୍ଷି Ĵ 
ĴŘōǻ୍ୟȮŌ ɂŋŘŊ řŃ ହେŊŘ Ŕŕ řŃ Œ řſĴ-Œ řſŧ řȽରୀŌŘନେ 
Ŋ řŋ řǈ ɂŒŘŔŇ řĴ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔǗମୁĵୀŇ ହେବେģ İŕŘŔŕ 
ĨŊŔŎĴŘŐୀŇ ପେŇŔŇ ɂକ୍ରି ŧŘ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ĴŘōǻ୍ୟରେ Ōƺ ŊŘņŘ ŔŝǦ ଟି ହେŊŘŎ ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ 
İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ŌŘȄŏř ŊɰĴ ňŘĪĥ Ńś Ŏନ୍ତ Ļଣେ 
Ǳଥାŧୀ ŞĶୋǨŚ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  Ň řଯśŻ ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕŕ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ Ŋ řĪĲƉ ŊଦŐř ɂକ୍ରି ŧŘĴś  ŇŜ ŃŇ ĨȅĴŘŎୀ 
ଯ�ୋଗଦŘŇ ňōǻ୍ୟନ୍ତ ସ୍ଥଗ řŃ ŎȃŊŘĴś  Ŋ řŋ řǈ ŌŕŏŎś  
ଦŘŊ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İନେĪ ĻřǟଲାňŘŐƉ Ň řĴľରେ 
ŏřȃŃ ŋŘବେ Ōƺ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ଦŘŌŇଯ�ୋŀř,ŲŘŰ(ŔŌ řŔ): ŇŘȢ‌କ�ୋ ŌŘĪŇɵ Ĵର୍ମଚŘŎୀ ŔĦķŎ ɂŃ řǨଠା ଦ řŊŔ 
ସେĴɟŎ -ū ǱଥିŃ Ň řĻǶ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĩĪİȚ‌ľ řŧśŔ řŎ 
ŔŋŘňŃ ř Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ ŔĦķୀŧ ňŃŘĴŘ Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŔŋŘňŃ ř 
Ĩŋ řŋŘœł ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘōǻ୍ୟȮŌରେ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ Ŕମ୍ପାଦĴ Œ୍ୟାŌŔśନ୍ଦŎ 
ĵŎŘ, କ�ୋœŘƺſ Ŕଞ୍ଜŧ ɂņŘŇ Ĳ ŔĦķŎ ĨŇ୍ୟ ŔଦŔ୍ୟƉ ŔମେŃ Ŀ řĴŘଦŘŎ 
Ĵର୍ମଚŘŎୀ ŔĦķ, İŏİň ř/İŔİň ř ŔĦķŎ ନେŃŝ Ŋŝ ନ୍ଦ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ɍରୀ ଜେŇŘ 
ŔĦķ ଗĿŇŎ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ Ĳ ĩŋřŌśĵ୍ୟ ŔǑର୍କରେ Ĵŕ řŊŘ Ŕŕ řŃ Ĵର୍ମଚŘŎୀ ŌŘŇƉ 
ĨȅĴŘŎ Ĳ ňŘŎ řňŘଶ୍ୱିର୍କ  Ĩଞ୍ଚŐŎ ĬǈŃ ř ଦ řଗରେ Ŕର୍ବଦŘ ĴŘōǻ୍ୟ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř Ň řĻ 
ĨŋřŋŘœłରେ Ĵŕ řȄଲେģ ଶେœରେ Œ୍ୟାŌŔśନ୍ଦŎ ĵŎŘ ņŇ୍ୟŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŇାȢ‌କ�ୋ ମାĪŇɵ Ĵର୍ମĹାŎŚ ŔĦķŎ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ 

ŇŜ ŃŇ Ŋ řĪĲ Ň řōśŻ ତି ŅାŊ ř 

କ�ୋœŘଗśŌśť଼ା,ŲŘŰ (ŔŌ řŔ): 
ŇŊŎƍňśŎ Ļřǟଲା କ�ୋœŘଗśŌśť଼ା ŊɰĴŎ 
ŔŌǯ ĨŇś ŔŜଚ řŃ ĻŇĻŘŃ ř Ĳ ĨŇś ŔŜଚ řŃ 
ĻŘŃ ř ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘଗ ĨņୀŇରେ ȄŊŘ 
କ�ୋť଼ିଙ୍ଗା Ĭଚ୍ଚ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ĴŘōǻ୍ୟŎŃ 
ର�ୋଷେŧŘ ŃńŘ ସେŊŘŧŃ  ଦĪŌŃ ř 
ŋȽରା ଗŃ ମେ ŌŘŔ ŭūŃŘŎ řĵରେ 
ŃŘƉ ĴŘōǻ୍ୟŎś  ĨŊŔŎ ଗ୍ରŕł ĴŎ řĺƻତିģ 
İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ କ�ୋœŘଗśŌśť଼ା ŊɱĴ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŕନ୍ତୋœňśŎ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ 
ĿŘରେ İĴ Ŋ řଦŘŧĴŘŐୀŇ ŔŋŘ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĬŻ ŔŋŘରେ 
କ�ୋœŘଗśŌśť଼ା ŊɰĴ ŌƍŐ ŔǒŔŘŎł 
ĨȅĴŘŎୀ Ŏଞ୍ଜŇ ŌŕŘŇନ୍ଦ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ 
ŋŘŊରେ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ  İŕ ř 
ŔŋŘରେ Ļřǟଲା ŔĦķŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ŌŘନେ 

ଯ�ୋଗଦେĪ ଦĪŌŃ ř ŋȽରାଙ୍କୁ  ŌŘŇňତ୍ର Ĳ 
Ĭତ୍ତŎୀŧ ɂଦŘŇ ĴŎ ř ŔǗମାŇ řŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔŋŘରେ Ļřǟଲା ŔĦķŎ କ�ୋœŘƺſ କ�ţŐŘŔ 
ɂņŘŇୀ , ĬňଦେǦଟା ŎŘଜେǂ ŇŘŧĴ, 
ĬňŔŋŘňŃ ř ŔŌ୍ୱାŎś  Ŏନ୍ଧାŎୀ,Ŕମ୍ପାଦĴ 
ŔŌ୍ୱାŎś  ŕŎ řĻŇ, ĻřŏŘ ŔĦķ ŔଦŔ୍ୟ 
ķŘŔ řŎŘŌ ňŜĻŘŎୀ, ŔଦŔ୍ୟ ŏſŌŜ ŋȽରା 
ଯ�ୋଗ ଦେĪȄŊŘବେଳେ କ�ୋœŘଗśŌśť଼ା 
ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ř ŏƁ୍ମୀଚǂ ŋȽରା Ĭň 
ŔŋŘନେȽରୀ ŔŘŊ řȽରୀ ŋȽରା, Ŕମ୍ପାଦĴ 
ଚ�ţŃŇ ŋȽରା, କ�ୋœŘƺſ ŀřସେŌ୍ୱŎ 
ň ŜĻŘŎୀ, ŊŎ řଷ୍ଠ ସେŊŘŧŃ ଯ�ୋଗśŎŘŌ 
ňŘତ୍ର, ıǴ ପିŇୀ ବ�ţňŘŎ ř, ŊŇŌŘŐୀ ŋȽରା, 
ŞĶୋň ř ŋȽରା, ŎŘŌŊŃୀ ň ŜĻŘŎୀ, ଗśŎś ŊŘŎୀ 
ଦ řŒŘŎୀ, ମ�ୋŃ řŔ řĦ ŋȽରା, ସ�ţରେǂ ŌŘļୀ 
ɂŌśĵ ĴŘōǻ୍ୟȮŌରେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

କ�ୋť଼ିƍଗା ହାĪǭକୁŏ ର�ୋଷœୟାƉକୁ  
ĨŊŔŎĴାŐŚŇ Ŕମɲƴଦ୍ଧŇା 

Ȱରାମ�ୋŅୟ ŔଚେŃŇŃା Ĵାର୍ଯ୍ୟȮମ 

ĻŧňśŎ,ŲģŰ(ŔŌ řŔ): ĻŧňśŎ ଚŘŌ୍ୱŎ ĨȜ‌ ĴŌର୍ସŎ ŇŜŃŇ ŔଦŔ୍ୟ ଗ୍ରŕł ĨȚ‌ŏŘĪŇ 
ŌŘƺŌରେ ĴŘōǻ୍ୟĴŘŎୀ ହେŊģ ତେłś ଗŃĴŘŏř ŔĦଧ୍ୟାରେ ǱଥାŇୀŧ  ବେଦřĴŘ ĿŘରେ ଚŘŌ୍ୱŎ ĨȜ‌ 
ĴŌର୍ସŎ ŇŜŃŇ ୱେŊ ŔŘĪľ Ĭନ୍ɭୋଚŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ ŔŋŘňŃ ř Ŕଞ୍ଜŧ ĴśŌŘŎ ଜ�ţŇ, 
Ŕମ୍ପାଦĴ Ŋ ř.ŔŃ řŒƉ ŔମେŃ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା, Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ĳ ĬňଦେǦଟା Ōଣ୍ଡŐřƉ  ĬňǱଥିŃ řରେ 
İŕ ř ୱେŊŔŘĪľŎ ŒśŋŘŎǕ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ň Ŝର୍ବŎś  ଚŘŌ୍ୱŎ ĨȜ‌ ĴŌର୍ସŎ ŔଦŔ୍ୟŃŘ ĴŘଗĻ 
ĴŏŌରେ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŀ řĻřľŘŏ ଦśŇ řĩ ହ�ୋĪȄŊŘ ଯ�ୋଗśĥ ଚŘŌ୍ୱŎ Ĩଫ 
ĴŌର୍ସŎ ŔŌǯ Ńń୍ୟ ŞĶୋľ řİ ୱ�ୋŊ ŔŘĪľରେ Ō řŐ řňŘŎ řŊ İŊĦ ଚŘŌ୍ୱŎ Ĩଫ ĴŌର୍ସରେ ŔଦŔ୍ୟ 
ŌŘŇƉ ସ୍ୱାର୍ଥ Ŏକ୍ଷା ňŘĪĥ ŔŌǯ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ŔŋŘňŃ ř Ɍରୀ ଜ�ţŇ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĩଗŘŌୀ ଦ řŇରେ ନେହେŎś ŇଗŎ ǱଥିŃ ବେଦřĴŘ ŋŊŇ ĬňŎ ŌŕŏŘରେ ଚŘŌ୍ୱŎ Ĩଫ ĴŌର୍ସŎ İĴ 
Ǳଥାŧୀ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ ଖ�ୋŏŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ĨȅĴ ŔĦĵ୍ୟĴ ŔଦŔ୍ୟ ହେଲେ ŔĦଗĿŇ 
ĨȅĴ ŔśଦŝŁ ହ�ୋĪňŘŎ řŊ İŊĦ ŔŌǯ Ŋ୍ୟŊŔŘŧୀƉ ସ୍ୱାର୍ଥ Ŏକ୍ଷା Ōƺ ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ  ĨȚ‌ŏŘĪŇ 
ŌŘƺŌରେ ŔŘŌȰରୀ Ȯŧ ŊଦŐରେ ǱଥାŇୀŧ ଦŅୋĴŘŇ ŊĻŘŎŎś ŔŘŌȰରୀ Ȯŧ ĴŎ řŊŘĴś ĻŧňśŎ 
ȰରାŕĴ ŌŘŇଙ୍କୁ ĩŕ୍ୱାŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕŘ ƶୱାŎŘ ǱଥାŇୀŧ ŊĻŘŎ,Ŋ୍ୟŊŔŘŧୀƉ ŔମେŃ ŔŕŎ 
Ŋ řĴŘŐ Ĳ  ĬǈŃ ř ହେŊ ବ�ୋŏř ବ�ţĿĴରେ ɂĴŘŒ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ɂĴŘŒ ଯେ, Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ଚŘŌ୍ୱŎ 
ĨȜ‌ ĴŌର୍ସŎ ŌŘତ୍ର ŲŮŪ Ļł ŔଦŔ୍ୟ Ŏŕ řĺƻତିģ ତେłś ŔŕŎŎ ŔŌǯ ଛ�ୋľ Ĳ Ŋଡ଼ Ŋ୍ୟŊŔŘŧୀ 
Ŏŕ řĺƻତିģ ŔŌǯଙ୍କୁ İĴĻśľ ĴŎŘଯŘĪ ଚŘŌ୍ୱŎ ĨȜ‌ ĴŌର୍ସŎ ŔଦŔ୍ୟ ŋŘବେ ଗ୍ରŕł ĴŎŘଯŘĪ 
İŕŘŎ ŔĦĵ୍ୟା ĨȅĴŎś ĨȅĴ Ŋŝƴ ଧି ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ŔŋŘňŃ ř Ɍରୀ ଜ�ţŇ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ 

ĹାମɲŎ ĨȜ‌ Ĵମର୍ସŎ ୱŵȝ‌ŔାĪȑ‌ Ĭନ୍ɭୋĹ řŃ 

ĻŧňśŎ,ŲģŰ(ŔŌ řŔ): ĻŧňśŎ Ļřǟଲା କ�ୋର୍ଟ ňŎ řŔŎରେ 
Ŏŕ řȄŊŘ ĻȎ‌Ɖ ŔŎĴŘŎୀ ŊŘŔŋŊŇ ňŎ řŔŎରେ 
ଦś ର୍ବୃତ୍ତ  ŌŘନେ ňŘଚĹŎୀ ଡେĪĥ ଚ�ୋŎ ř Ĭଦ୍ୟŌ ĴŎ řȄŊŘ 
ନେĪ ľŘĬŇ ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ Ĵ řƻତୁ 
କ�ŤłŔ ř ŔŘŌȰରୀ ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪŇȄŊŘ ନେĪ ľŘĬŇńŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎୀ ĬǟଲାŔ ଚǂ ŎŘĬŃ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ řňŎ ř 
ĩଗŘŌୀ ଦ řŇରେ İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐରେ ňŘଟ୍ରୋŏřĦ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ĴŀŘĴŀř ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ľŘĬŇńŘŇŘ ňśŏ řŔ ňſŎś  
ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ĻŧňśŎ ŔŕŎରେ ଚ�ୋŎ ŌŘŇƉ 
ପ୍ରାଦś ର୍ଭାŊ Ŋŝƴ ଧି ňŘĬȄŊŘ ବେଳେ ŔŕŎŎ ĨŇ୍ୟŃŌ 
ŔśŎକ୍ଷି Ń ĻŧňśŎ Ļřǟଲା କ�ୋର୍ଟ ňŎ řŔŎରେ Ŏŕ řȄŊŘ ĻȎ‌ 
ŌŘŇƉ ŔŎĴŘŎୀ ŊŘŔଗŝŕŎ ňŘଚĹŎୀ ଡେĪĥ ଚ�ୋŎ ř 
Ĭଦ୍ୟŌ ŔŕŎŎ ŔśŎକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା İŊĦ ňśŏ řŔŎ ŔĻŘଗĴś 
ନେĪ ɂŒ୍ନŊŘଚୀ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺƻତିģ İŕ řňŎ ř  Ļřǟଲା କ�ୋର୍ଟ 

ňŎ řŔŎରେ ଦřŇŎŘŃ ř ŔśŎକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ 
ଦś ର୍ବୃତ୍ତ  ŌŘନେ Ŋ řŇŘ ŋŧରେ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řŊŘĴś Ĭଦ୍ୟŌ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŔŕŎŎ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴ ŌŘŇƉ ଗŝŕ 
କେତେ ŔśŎ řକ୍ଷି Ń ŃŘŕŘ ɂŒ୍ନŊŘଚୀ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ İ ନେĪ 
Ŋś ƴ ଧିĻୀŊ ř Ōŕŏରେ ĨŔନ୍ତୋœ ଦେĵŘଦେĪĺ řģ ପ୍ରାǊ 
ŔŜଚŇŘ ĨŇśଯŘŧୀ ଗŃ ŒŇ řŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ĨĻłŘ ଦś ର୍ବୃତ୍ତ  
Ļřǟଲା କ�ୋର୍ଟ ňŎ řŔŎରେ ǶŃƽ ŋ řĻřŏŘŇɵ ĻȎ‌Ɖ ŔŎĴŘŎୀ 
ŊŘŔŋŊŇŎ ňŘଚĹŎୀ ଡେĪĥ ŋ řŃରେ ɂବେŒ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ ଚ�ୋŎ ř ନେĪ Ĭଦ୍ୟŌ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ କ�ŤłŔ ř 
ĴŘŎłŎś  ଦś ର୍ବୃତ୍ତ ŌŘନେ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řŊŘରେ Ŋ řଫŐ ହ�ୋĪ 
ଫେŎ řଯŘĪȄଲେģ İȄନେĪ ľŘĬŇ ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ହ�ୋĪĺ řģ ňśŏ řŔ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି Ńଦନ୍ତ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ ଦś ର୍ବୃତ୍ତ ŌŘŇଙ୍କୁ ĴŘŊś  ĴŎ řŊŘ ନେĪ ɂŧŘŔ ĩŎǕ 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ  ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎୀ Ɍରୀ ŎŘĬŃ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

ତେƻତୁŐ řĵśଣ୍ଟି,ŲŘŰ(ŔŌ řŔ): ଚŘœୀ 
ňƙଜୀĴŎłରେ ŔଫŐŃŘ Ŕŕ Ĳť଼ିŒŘ Ĵŝœ ř 
ĪŃ řŕŘŔରେ İĴ ŇŜĩ Ĩଧ୍ୟାŧ ଯ�ୋť଼ିĺ ř 
ŇŊŎƍňśŎ ĻřǟଲାŎ ତେƻତୁŐ řĵśଣ୍ଟି ŊɰĴģ 
ŔŎĴŘŎୀǯŎରେ ņŘōǻ୍ୟ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ମ�ୋľ ű,ůűŰľ ř ଚŘœୀ ňƙଜୀĴŎłŎ 
ŔŌǯ ŏକ୍ଷ୍ୟĴś ŔଫŐŃŘŎ Ŕŕ ŒŃĴť଼ା 
ūŪŪ ŋŘଗ ňŜŎł ĴŎ řĺ ř ତେƻତୁŐ řĵśଣ୍ଟି 
Ĵŝœ ř Ŋ řŋŘଗģ İȄŔŕ řŃ ŔŌଗ୍ର Ĳť଼ିŒŘ 
ŎŘĻ୍ୟରେ ūŪŪ ɂŃ řŒŃ ňƙଜୀĴŎł 
ĨŃ řȮŌ ĴŎ řŊŘରେ ତେƻତୁŐ řĵśଣ୍ଟି Ŕର୍ବ ɂńŌ 
Ŋɰȇ‌Ŏ ŞĶŤŎŊ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řĺ řģ Ōśĵ୍ୟ Ļřǟଲା 
Ĵŝœ ř ĨȅĴŘŎୀ ŔśņୀŎ Ŏଞ୍ଜŇ ବେହେŎŘ 
İŊĦ Ŋɰȇ‌ Ĵŝœ ř ĨȅĴŘŎୀ ŊŎś ł ņŘŇଫśȢ‌ 

ĴŘōǻ୍ୟଶ�ţŐୀ İŊĦ Ĵର୍ମଚŘŎୀƉ Ōƺରେ 
ĬƮସାŕ Ŋŝ ƴ ଧି ŋŐř ନେŃŝ ƫ ତେƻତୁŐ řĵśଣ୍ଟି 
ňŘĪĥ İŕ ř ŔଫŐŃŘ ĩł řଦେĪȄŊŘ 
ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ İŕ ř ŔଫŐŃŘ ňŘĪĥ Ĵŝœ ř 
Ŋ řŋŘଗŎ Ĵର୍ମଚŘŎୀ Ōƺ ଦ řŇŎŘŃ ř İĴ ĴŎ ř 
ĴŘōǻ୍ୟ ĴŎ řȄଲେģ ସେŌŘŇƉ ŌƺŎś  Ŋɰȇ‌Ŏ 
Ĵŝœ ř ବ�ţœŧ řĴ ɂŊǄĴ ŊŘŐ ŞĶୋŊ řନ୍ଦ ŔŘŕś  
Ŕର୍ବାȅĴ ňŘĵŘňŘȃ ū,űűŪ ľ ř ଚŘœୀ 
ňƙଜୀĴŎł ĴŎ ř İĴ ĨŔŘņŘŎł ରେĴର୍ଡ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺƻତିģ ŃŘƉŎ İŕ ř Ň řǨଠାňŎ 
Ĭଦ୍ୟŌ ŔŌଗ୍ର ľ řȟ‌ ňŘĪĥ İĴ Ŋଡ଼ ପ୍ରେŎłŘ 
ŔŘĻřĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ȅରେŇ ĴśŌŘŎ ବେŇ୍ୟ, 
Ļřତେǂ ľŘକ୍ରୀ İŊĦ ŌņśǷ ମିŃŘ ňŃ ř Ōƺ 
Ĭଲ୍ଲେĵŇୀŧ ɂଦର୍ଶŇ ĴŎ ř Ļଣେ Ļଣେ 

ū,ŪŪŪ Ŏś  ĨȅĴ ଚŘœୀƉ ňƙଜୀĴŎł 
ĴŎ řŊŘରେ ŔଫŐ ହ�ୋĪĺƻତିģ İŕ ř Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ɂକ୍ରି ŧŘĴś କ୍ଷେତ୍ରǯŎରେ ŔśଚŘŎś ŎŜପେ 
ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎ řŊŘରେ Ŋǁ ଦିŃŘ ŌŕŘŎłŘ, 
Ŋ řǢĻřȖ‌ Ōଣ୍ଡŐ, ĩŒ řœ ĴśŌŘŎ 
ňŎ řť଼ା İŊĦ ଧ�ୋŇ řŎȟ‌ ŌŘļୀ ɂŌśĵ 
Ĵର୍ମଚŘŎୀŌŘନେ ɂŒĦŔŇୀŧ Ŕŕଯ�ୋଗ 
ĴŎ řȄଲେģ ଚŘœୀŌŘŇƉ ŔŘŌȰ ରିĴ Ĵŏ୍ୟାł 
Ĳ ɂଗŃ ř ňŘĪĥ İŕ ř ɂŧŘŔ Ĳ ସେŊŘ ĩଗĴś 
Ōƺ Ň řŎନ୍ତŎ ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊŘ ନେĪ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺƻତି Ĵŝœ ř Ŋ řŋŘଗ Ĵର୍ମଚŘŎୀģ Ŋɰȇ‌Ŏ 
İŋŐř ŔଫŐŃŘ ňŘĪĥ ŔŘŎŘ Ļřǟଲା ŃńŘ 
ŎŘĻ୍ୟ Ĵŝœ ř Ŋ řŋŘଗରେ ɂŒĦŔŘ ŔŘĬĥľ řĺ ř 
ତେƻତୁŐ řĵśଣ୍ଟି Ĵŝœ ř Ŋ řŋŘଗģ 

Ŋ řĹାŎňŃ řଙ୍କ ŔŎĴାŎŚ ŊାŔĶŝହŎś  ଚ�ୋŎ ř ĬŅ୍ୟମ  ĹାଷŚ ňƙଜୀĴŎłରେ ŎାĻ୍ୟରେ ɂńମ ତେƻତୁŐ řĵśƞଟି Ĵŝଷ ř Ŋ řŋାĶ
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ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř/Ş�ୋŎś Ş�ୋƠଡା, ŲģŰ(ŔŌ řŔ):
ĻŇŔŘņŘŎłƉ ŅŚķǻŅ řŇŎ ŔŌŔɹୟା 
Ķśť ଼ିĴŎ ŔŌŘņŘŇ İŊĦ ɂŒŘŔŇ řĴ 
ସେŊŘĴś  ଲ�ୋĴƉ Ň řĴľŃŎ 
ĴŎ řŊŘ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ Ş�ୋŎś Ş�ୋƠଡା 
ȰରାŌňƗଚାŧŃ ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ  
ǶŃƽ Ō řŐ řŃ ĻŇ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř 
Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ 
ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř ĻřǟଲାňŘŐ ɂńମେŒ 
ĨŎŊ řǁ ŎŘĻŒ řର୍କେƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ İହ ř ĬƏǯŎŚŧ Œ řŊ řŎରେ 
Ļřǟଲା ĩŎſଷୀ ĨņŚକ୍ଷĴ Ŋ řନ�ୋŅ ňŘľ řŏ 
İȌ‌, ŊŇĵଣ୍ଡ ĨȅĴŘŎŚ ŔŘĪ Ĵ řŎł, 
Ōśĵ୍ୟ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ŃńŘ Ň řର୍ବାହŚ 
ĨȅĴŘŎŚ ŅŘŒŎȄ ŔŎŘŊś , Ĭň-
ĻřǟଲାňŘŐ Ņś ର୍ଯ୍ୟେŘņŇ ଭ�ୋĪ İŊĦ ŊɰĴ 
ଚĹŧŘŎŌɹୟାŇ ĻřŃś  Ŋś Ŏś ŀ ř ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ŏହ ř ଲ�ୋĴƉ Ŋ řŋ řǈ Ĩŋřଯ�ୋĶŎ ɂŃ୍ୟକ୍ଷ 
ŒśłŘłŚ ĴŎ řȄଲେģ Ş�ୋŎś Ş�ୋƠଡା ŊɰĴ 
ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ĨŌŜŏ୍ୟ ŔŘହś  İହ ř 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌĴś  ŔŉŐŃŘŎ Ŕହ 

ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĩŔ řǦଟାƞ 
ĴଲେĴɟŎ ପ୍ରୀŃŌ ଦେŊŃŘ Œ řŊ řŎ 
ňŎ řଚŘŐŇŘରେ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
İହ ř ǶŃƽ ŔŌŘņŘŇ Œ řŊ řŎରେ Ŋ řŋ řǈ 
ĻŇĴŏɹୟାłĴŘŎŚ ଯ�ୋĻŇŘ, ŔŎĴŘŎŚ 
ŔହŘŧŃŘ, ĻŌ řĻŌŘ Ŋ řŊŘŅ, ŎŘŔŇ ĴŘର୍ଡ, 
ĶŌŇŘĶŌŇ, ňŘŇŚŧ ĻŐ İŊĦ ȰରାŌ୍ୟ 
ĬǈŧŇ ŋŐř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŔŌŔɹୟା Ķśť ଼ିĴŎ 
ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ ňକ୍ଷŎś  

ମ�ୋľ űŪľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ňȽ ňƙଜିĴŝŃ 
ହŕୋĪȄŏŘģ ସେȄŌƺŎś  Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ŋƥତା, 
ŊŘŔĶŝହ Ĳ ଚ řĴ řƮସା ŔହŘŧŃŘ Ŕମ୍ପର୍ȁŃ 
ŭůľ ř Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ŏହ řȄŊŘ 
ବେଳେ ȰରାŌŎ ŎŘସ୍ତାଘŘľ, Ŋ řĻś Ő ř Ĳ 
ŔŘŌ Ŝହ řĴ Ŋ řĴŘŒĴś  ନେĪ ĩĬ ŭůľ ř 
ȰରାŌ୍ୟ ŔŌŔɹୟା Ŕମ୍ପର୍ȁŃ ĩବେŅŇ 
ĩŔ řȄŏŘģ ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  ŞେତେĴ 
Ŕମ୍ɲŅŇŒŚŐ ŌŘŌŏŘŎ ସ୍ଥŐŋŘĶରେ 

Ńś Ŏƻ ŉĪŔŏŘ ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕହ ŊŘĴ ř 
ŔŌŔɹୟା Ķśť ଼ିĴś  Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧŔŚŌŘ 
Ōƺରେ ଶେœ ĴŎ řŊŘĴś  ŔǑପୃକ୍ତ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ 
İହ ř ĨŊŔŎରେ ĻřǟଲାňŘŐ Ɍରୀ ŎŘĻŒ řର୍କେ  
Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ, Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ Ŕର୍ବŅŘ 
ଲ�ୋĴƉ ସେŊŘ Ĳ ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘŇ 
ňŘĪĥ ɂŃ řŊଦ୍ଧģ ɂŃ řľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶŎ ǶƐ 
Ĳ ŇɹୟାŧňŜƣଣ୍ଣ ŃńŘ ŔŌŧŔŚŌŘ Ōƺରେ 
ɂŃ řĴŘŎ ĴŎ řŊŘ ɂŒŘŔŇŎ ŌŜŐ ŏſଷ୍ୟ, 
ଯେňŎ ř Ş�ŤłŔ ř Ŋ ř ଯ�ୋĶ୍ୟ ହ řŃŘȅĴŘŎŚ 
ŔŎĴŘŎŚ ଯ�ୋĻŇŘŎś  ŊƗ ଚିŃ ହେବେ 
ŇŘହ Ȁģ ĻŇŔŘņŘŎł Ň řĻ ŔŌŔɹୟା 
Ŋ řœŧରେ Ŋ řŇŘ ƶ ୱିņŘରେ ɂŒŘŔŇĴś 
ĻłŘନ୍ତୁ, ɂŒŘŔŇ ɂŃ řľ ř ǯŎରେ 
ĻŇŔŘņŘŎłƉ Ŕହ Ŏହ řĺ řģ ɂŒŘŔŇ řĴ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ Ň řଜେ ଲ�ୋĴƉ ňŘĵĴś 
ĩŔ ř ŔŌŔɹୟା Ŋś ļś ȄŊŘŎś  Ş�ୋŎś Ş�ୋƠଡା 
Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ İହ ř Ō řŐ řŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ɂŃ řĴŘŎ Œ řŊ řŎĴś  ବେȥ‌ ĬƏ ɂŒĦŔŘ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř, ŲģŰ (ŔŌ řŔ): ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲାରେ 
Ņ řŇĴś Ņ řŇ ŊŘŏř ଚ�ୋŎŘ ଚŘŏŘł Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĬȄŊŘ ବେଳେ 
İହŘĴś ନେĪ ĵł ř Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  Ĵť଼ା ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରହł 
ହŕୋĪĺ řģ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ Ĩଞ୍ଚŐରେ ବେĩĪŇ ŋŘବେ ŊŘŏř 
Ĭତ୍ତୋŐŇ Ĳ ଚŘŏŘł Ŕମ୍ପର୍କରେ ŏĶŘŃŘŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĩŔśȄŊŘŎś  ĵł ř Ŋ řŋŘĶ ŔŃର୍କ ହŕୋĪ Ŋ řଶେœ ଯŘଞ୍ଚ 
ĨŋřଯŘŇ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ İହ ř ȮŌରେ Ļřǟଲା ŔŅŎ ńŘŇŘ 
Ĩƻର୍ଗŃ ଚǑପାĵŘŎ ř ଚĹĴପ�ୋଷ୍ଟ ĿŘରେ ଚŘŏřȄŊŘ ଯŘଞ୍ଚ 
ବେଳେ Ņś Īľ ř ବେĩĪŇ ŊŘŏř ବ�ୋଝେĪ ȸĴĴś ĻŊŃ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŔŜଚŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ, ĻřǟଲାŎ ŌŘȄŏř Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ŅŚķǻ Ņ řŇ ņŎ ř ŊŘŏř ଚ�ୋŎŘ ଚŘŏŘł ଚŘŏřȄŊŘ ନେĪ 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋŞେ Ĳ Ŋ řŋ řǈ ŔƍĿŇ ňକ୍ଷŎś  ŊŘŎŌ୍ୱାŎ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎŘଯŘĬȄŏŘģ ŇŅŚ ଘŘľŎś  ବେĩĪŇ ŋŘବେ 
ŊŘŏř Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎŘଯŘĪ ŎŘŃ ř Ĩȅĩରେ ĨŇ୍ୟ Ĩଞ୍ଚŐĴś 
ଚŘŏŘł ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ନେĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŊŦ଼ିŊŘ ňରେ 

ĵł ř Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ŃŇŘଘŇŘ ĩŎǕ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İହ ř 
ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ ଚǑପାĵŘŎ ř ଚĹĴପ�ୋଷ୍ଟ ĿŘରେ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ଯŘŇŊŘହŇ ଯŘଞ୍ଚ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ 
Ŕନ୍ଦେହĻŇĴ ŋŘବେ ŊŘŏř ବ�ୋଝେĪ ହŕୋĪ ĩŔśȄŊŘ 
Ņś Īľ ř ȸĴĴś ĨľĴŘĪȄଲେģ ଯŘଞ୍ଚ ବେଳେ ĶŘť଼ି ଚŘŐĴƉ 
Ň řĴľରେ ŊŘŏř ňŎ řŊହŇ ňŘĪĥ ĩŊŒ୍ୟĴ ବ�ţņ ĨŇś ŌŃ ř 
ňȽ Ĵ řŌ୍ୱା ଚŘŏŘł Ŕମ୍ପର୍ȁŃ Ş�ŤłŔ ř Ņସ୍ତାŊ řĻ ŇȄŊŘ 

ĻłŘňť଼ିȄŏŘģ ŉŐରେ ĵł ř ĩĪŇ ĨŇś ଯŘŧŚ Ĭŋŧ 
ĶŘť଼ିĴś  ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ǱଥାŇŚŧ ŔŜȽŎś  ɂĴŘŒ ଯେ, 
ŎŘŃ ř ŔŌŧରେ ଚ�ୋŎŘ ଚŘŏŘłĴŘŎŚŌŘନେ ŇŅŚ ଘŘľŎś  
ŊŘŏř ĬĿŘĪ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇĴś ňĿŘĬȄŊŘŎś  ŔŎĴŘŎƉ 
ŎŘĻǶ କ୍ଷŃ ř ହେŊŘ Ŕହ řŃ ňŎ řବେŒ Ĭňରେ Ōƺ İହŘŎ 
ĴśɂŋŘŊ ňť଼ୁĺ řģ ବେĩĪŇ ŊŘŏř Ĭତ୍ତୋŐŇ ଯ�ୋĶśĥ ŇŅŚ 
ŃľŊର୍ତ୍ତୀ Ĩଞ୍ଚŐରେ କ୍ଷŧକ୍ଷŃ ř ŊŦ଼ୁ ȄŊŘ ନେĪ Ōƺ ଚřନ୍ତା 
ɂĴŘŒ ňŘĬĺ řģ ĵł ř Ŋ řŋŘĶŎ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ Ĵହ řĺନ୍ତି 
ଯେ, ŊŘŏř ଚ�ୋŎŘ ଚŘŏŘł ର�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ 
ĩହśŎ ř Ĵť଼ା ଯŘଞ୍ଚ Ĳ ଚŦ଼ାĬ ĴŎŘଯ řŊģ ĻŊŃ ହŕୋĪȄŊŘ 
Ņś Īľ ř ȸĴ Ŋ řର�ୋņରେ ĩŊŒ୍ୟĴ ĩĪŇĶŃ ňŅକ୍ଷେň 
ଗ୍ରହł ňŘĪĥ ɂକ୍ରି ŧŘ ĻŘŎ ř Ŏହ řĺ řģ İହŘ Ŕହ řŃ ବେĩĪŇ 
ŋŘବେ ŊŘŏř Ĭତ୍ତୋŐŇ Ĳ ňŎ řŊହŇ ĴŎś ȄŊŘ Ŋ୍ୟŻ ତି İŊĦ 
ଗ�ୋǨଠୀƉ Ŋ řର�ୋņରେ Ĵť଼ା ĴŘō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ň řĩଯ řŊ ବ�ୋŏř 
Ŋ řŋŘĶ ŔŃର୍କ ĴŎ řĺ řģ

ŎŘŧĶŀ,ŲŘŰ(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶŀ Ļřŏɱଳା ŔŅŎ Ŋ୍ଳĴ 
ଚŘନ୍ଦି ŏ ř ȰରାŌňƗଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ ଜେŞେňśŎ ĿŘରେ 
ĨŊǱଥିŃ ଜେŞେ ପେňŎ Ō řŏ ĴǑପାŇŚ Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ ĩĻř 
ĻřŏɱଳାňŘŐƉ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ ňŘǢର୍ବର୍ତୀ ȰରାŌŊŘŔŚŌŘନେ 
ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଜେŞେ ପେňŎ Ō řŏ 
İŊĦ İହŘŎ ňŘǢର୍ବର୍ତୀ ȰରାŌŌŘŇƉ Ōƺରେ ŔŌଗ୍ର 
Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ ସ୍ୱାକ୍ଷŎ řŃ İŌĲŧśŎ Ŕର୍ତ୍ତ Ĳ Ň řŧŌ 
ŌŘŇ řŊŘରେ ĴǑପାŇŚŎ Ŋ řŉŐŃŘ ŔŌ୍ୱǄରେ ŅŘŊ řňȽରେ 
Ĭଲ୍ଳେĵ ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕହ ĶŃ ŬůŘųŘŬŪūű İŊĦ 
ŬųŘūūŘŬŪŬūରେ ହŕୋĪȄŊŘ ɂŒŘŔŇ řĴ ĩଦେŒ 
Ĳ ĴŘō୍ଯ୍ୟŊ řȅ ňŘŐŇ Ň ĴŎ řŊŘ ŔŌ୍ୱǄରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
İŊĦ ňŘǢର୍ବର୍ତୀ ȰରାŌŊŘŔŚƉ ɂŃ ř ଜେŞେ ପେňŎ 
Ō řŏ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ ĨŊହେŐŘ Ōନ�ୋŋŘŊ  Ŋ řର�ୋņରେ 
Ĭଲ୍ଳେĵ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ଜେŞେ ପେňŎ Ō řŏ ĴǑପାŇŚ 
Ň řĴľରେ Ŋŀ Ĳ ŔŘŇ ଚŘନ୍ଦି ŏ ř ȰରାŌ ĨŊǱଥିŃģ İହ ř 
Ņś Ī ȰରାŌରେ ĨŇś ŔŜଚ řŃ ĻŘŃ ř Ĳ ĻŇĻŘŃ ř ŔŌśŅŘŧŎ 
ଲ�ୋŞେ ŊŔŊŘŔ ĴŎ ř ĩŔśĺନ୍ତିģ ଜେŞେ ପେňŎ 
Ō řŏ ǱଥାňŘŇ ňŘĪĥ ĴǑପାŇŚ ɂŋŘŊ řŃ ଲ�ୋĴƉ 
ŒŘନ୍ତି ň Ŝƣଣ୍ଣ ĨȅĴŘŎŎś   ଚŘœଯ�ୋĶ୍ୟ ĻŌ ř Ĩȅଗ୍ରହł 
ĴŎ řȄŏŘģ  ĻŌ ř Ĩȅଗ୍ରହł ĴŎ řŊŘ ňରେ ଜେŞେ 
ପେňŎ Ō řŏ ĴǑପାŇŚ ĻŌ ř ହŎŘĪȄŊŘ ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କୁ  
ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ĨŊହେŐŘ ĴŎ ř ĩŔśȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହŕୋĪĺ řģ  ଲ�ୋĴŌŘନେ ĴǑପାŇŚ Ĵର୍ତୁ ňକ୍ଷƉ ŔǗମୁĵରେ 
ĨନେĴ ńŎ ŅŘŊ ř ĬĿŘĪĺନ୍ତି Ĵ řନ୍ତୁ ŔŊś  Ŋ୍ୟର୍ଥ ହŕୋĪĺ ř 
ବ�ୋŏř ĴśହŘଯŘĪĺ řģ ĴǑପାŇŚ ĻŘł řłśł ř ňŘǢର୍ବର୍ତୀ 
ȰରାŌĶśŀ řĴରେ ĬǈŃ ř ĴŘō୍ଯ୍ୟĴś ĨŊହେŐŘ ĴŎś ĺ ř ବ�ୋŏř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋŞେ ŞେŊŐ ĴǑପାŇŚ 
Ňś ହେĥ ŊŎĦ ɂŒŘŔŇ Ĳ ŔŎĴŘŎƉ ĿŘରେ Ōƺ ĨନେĴ 
ńŎ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ ȰରାŌŊŘŔŚƉ ମ�ŤŐ řĴ ŅŘŊ řĴś  
Şେହ ř Œśłś Ň ȄŊŘ ĴśହŘଯŘĪĺ řģ ȰରାŌŊŘŔŚ ĴǑପାŇŚŎ 

ବ�ţŌŘŃŝ Ĵ Ōନ�ୋŋŘŊ Ĳ ĿĴŘŌŚŎ ŒŚĴŘŎ ହେĬȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶରେ Ĭଲ୍ଳେĵ ହŕୋĪĺ řģ ĻŌ řହŎŘ ଲ�ୋŞେ 
ĩĻř ଯŘİĥ Ōƺ ଯଥ�ୋଚřŃ କ୍ଷŃ ř ň ŜŎł ňŘĪ Ň ȄŊŘ 
Ņର୍ଶାଯŘĪĺ řģ Œ řſ ଷିŃ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ଚŘĴ řŎ ř Ņ řĩଯŘĬŇŘହ Ȁģ 
ସେŌŘŇƉ ňŘĪĥ Ş�ŤłŔ ř ĬǈŃ řŌ ŜŐĴ ĴŘŌ ĴŎŘଯŘĬ 
Ň ȄŊŘ, ହǴ ପିľŘŏ Ĳ ĩŌ୍ʮŏŘŇɵ ସେŊŘ Ĭňŏǐ Ň 
ĴŎŘĪŊŘ, ĩŊŒ୍ୟĴ ŔŌŧରେ Ş�ŤłŔ ř ଚ řĴ řƮସା Œ řŊ řŎ 
Ň ĴŎŘĪŊŘ, ĩĪľ řĩĪ Ĳ ĪĦĻřŇ řŧŎ řĦ ňŘŔ ĴŎ řȄŊŘ 
Ņକ୍ଷ ଯśŊĴଯśŊŃŚŌŘŇଙ୍କୁ  ଚŘĴ řŎ ř ଦେŊŘ ňŎ řŊର୍ତେ 
ĴǑପାŇŚ ŊŘହŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ପ୍ରାńŌ řĴŃŘ ଦେĬĺ ř ବ�ୋŏř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř ĬƏ Œ řſଷା Ĳ ପ୍ରାୟ�ୋĶ řĴ 
Œ řſଷା ňŘĪĥ Ş�ŤłŔ ř ĩȄର୍କ ŔହŘŧŃŘ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĬ Ň 
ȄŊŘ ବେଳେ ǶŧĦŔହŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀŌŘŇଙ୍କୁ  Ōƺ Ş�ŤłŔ ř 
Ŕହଯ�ୋĶ Ō řŐś  Ň ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ ĴǑପାŇŚ 
ǱଥାŇŚŧ ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କୁ  ǶƐ ňŎ řବେŒ ଦେŊŘĴś ĩଶ୍ୱାŔŇŘ 
ଦେĪȄŏŘ ģ Ĵ řନ୍ତୁ ସେŋŐř Ĵ řĺ ř ĴŘŌ ĴŎŘଯŘĪ Ň ȄŊŘ 

ବେଳେ ȰରାŌରେ Ĵɰଷ୍ଟŎ ଶ�ţŘଚŘŐŧ Ň řର୍ମାł ହŕୋĪ Ň 
ȄŊŘ İŊĦ ŔŊś ĻŚĴŎł ňŘĪĥ Ķĺ ŏĶŘł ĴŘŌ Ōƺ 
ĴŎŘଯŘĬ ŇŘହ Ȁģ ĴǑପାŇŚ ǱଥାŇŚŧ ŇŅŚŇŘŐĶśŀ řĴś  
ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ŅŜ œ řŃ ĴŎ ř ଦେĪȄŊŘŎś  ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋŞେ ň řĪŊŘ 
ňŘĪĥ ňŘł ř Ĳ ଚŘœ ĴŘŌ ňŘĪĥ ňŘł ř ňŘĪ ňŘŎś  Ň ȄŊŘ 
İŊĦ ĴǑପାŇŚ ŃŎŉŎś  ଗ�ୋľ řİ ହେଲେ ĴŌ୍ୟୁŇ řľ ř ହŏ 
Ōƺ Ň řର୍ମାł ĴŎŘଯŘĪ ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ 
ସେହ řňŎ ř ĴǑପାŇŚ ɂତ୍ୟେĴ ňŎ řŊŘŎŎ ଗ�ୋľ řİ 
ŔŅŔ୍ୟଙ୍କୁ  ଚŘĴ řŎ ř ଦେŊŘĴś ĩǢŔŇŘ ଦେĪȄŏŘ ģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ସେହ ř ĩǢŔŇŘ Ōƺ ĴŘĶĻରେ ହ Ȁ Ŏହ řĶŏŘģ ĴǑପାŇŚ 
Ń řĩŎ ř ĴŎ řȄŊŘ ĲŋŎହେȓ‌ ňŘł ř ľɹୟାƉŎ ňŘł ř ňŘĪň 
ŏřĴ ହେĬȄŊŘ, Œ řŒśƉ ňŘĪĥ Ş�ţŘłŔ ř ňŘର୍କ Ń řĩŎ ř 
Ň ĴŎ řŊŘ, ହŇś ŌŘŇ Ō Ŝର୍ତି Ĳ Ŋ řର୍ସା ŌśƠଡାƉ ɂŃ řŌŘ ĩĻř 
ňō୍ଯ୍ୟƻ Ń řĩŎ ř Ň ĴŎ řŊŘ, ĴǑପାŇŚ ȰରାŌŎ ŔŌŔɹୟାĴś 
ନେĪ ŌŘŔ řĴ ବ�ţĿĴ Ň ĴŎ řŊŘ İŊĦ  ଚŘĴ řŎ ř Ň 
ଦେŊŘŎś  ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋŞେ ŊŘହŘŎĴś ŅŘŅŇ ĵľ řŊŘĴś 

ଚŘŏř ଯŘĬȄŊŘ İŊĦ ĴǑପାŇŚ ଯ�ୋĶśĥ ņ ŜŐ ř Ĳ ĻŐ ɂŅŜ œł 
Ŋହś ŌŘତ୍ରାରେ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ Ş�ୋĪŏŘ Ĳ ĴŘĿ ņŜŐ ř 
ଯ�ୋĶśĥ ଚର୍ମ Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ର�ୋĶରେ ȰରାŌŊŘŔŚ ňŚŀ řŃ 
ହେĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř ĴǑପାŇŚŎś  
Ň řର୍ଗŃ ŎŘŔŘŧŇ řĴ ňŅŘର୍ଥ ŇŅŚରେ Ō řŒ ř ĻŐĴś ŅŜ œ řŃ 
ĴŎ řŊŘŎś  ଚŘœŚŌŘନେ ŊହśŃ କ୍ଷŃ ř ŔହśȄŊŘ ବେଳେ 
ଚŘœ ĴŘŌ ňŘĪĥ Œśଦ୍ଧ ŇŅŚ ĻŐ ňō୍ଯɹୟାǊ ňŎ řŌŘłରେ 
Ō řŐś  Ň ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ ŬŪūū ŌŔ řହŘରେ 
ȰରାŌŊŘŔŚƉ ĩନ୍ଦୋŐŇ ňରେ ଜେŞେ ପେňŎ Ō řŏ 
ĴǑପାŇŚ Ĳ ȰରାŌŊŘŔŚƉ Ōƺରେ İŌĲŧś ସ୍ୱାକ୍ଷŎ 
ହŕୋĪȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ ŃŘହŘ ňŘŐŇ ĴŎś Ň ř ĴǑପାŇŚģ ĶŃ 
ŬŪūű ସେପ୍ଟେŌ୍ୱŎ ų ŃŘŎ řĵ Ĳ ŬŪŬū ŇଭେŌ୍ୱŎ 
ŬųŃŘŎ řĵରେ ĴǑପାŇŚ, ȰରାŌŊŘŔŚ Ĳ ɂŒŘŔŇŎ 
ତ୍ରି ňŘſ ଷିĴ ବ�ţĿĴରେ Ŋହś ŅŘŊ ř Ĭňରେ ĩଲ�ୋଚŇŘ 
ହେŊŘ ňରେ ŅŘŊ ř ň ŜŎł ňŘĪĥ ɂŒŘŔŇŎ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ହŕୋĪȄŏŘ Ĵ řନ୍ତୁ ĴǑପାŇŚ ŃŘହŘĴś ĨŊହେŐŘ ĴŎ ř ĩŔ řĺ ř 
ବ�ୋŏř Ĭଲ୍ଳେĵ ହŕୋĪĺ řģ ତେłś ňśł řńରେ ĴǑପାŇŚŎ 
İŋŐř Ōନ�ୋŋŘŊ Ŋ řର�ୋņରେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕହ ŇŜŃŇ ȰରାŌ ĴŌ řľ ř ĶĿŇ ňŘĪĥ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ଦେŊŘ İŊĦ İȟ‌Ĳŧś ŬŪūū ĨŇś ଯŘŧŚ ŔŌ୍ୱନ୍ଧି Ń 
Ŋ řœŧŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ଜେŞେ ପେňŎ Ō řŏ ĴǑପାŇŚ 
ňŎ řଚŘŐŇŘĴ ĻřǟଲାňŘŐ ŃŘƉ ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧରେ İĴ  
ବ�ţĿĴ ňŘĪĥ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେŊŘĴś ĨŇś ର�ୋņ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ  
İହ ř ŅŘŊ řňȽ ĻřǟଲାňŘŐƉ ĨŇś ňǱଥିŃ řରେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ĻřŏɱଳାňŘŐ ŇŊŚŇ ଚǂ ŇŘŧĴଙ୍କୁ  ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪ 
ȄŏŘģ  ȰରାŌŎ ŊŔƻ ĴśŌŘŎ ପେଦେĦľ ř, ŔŅŘŇǁ 
ପେଦେĦľ ř, ŔśŇŚŏ ପେଦେĦľ ř, ľ řŞେǢŎ ପେଦେĦľ ř, 
Ŋ řĻś  ପେଦେĦľ ř, ŌśŇŘ ĴŘȺĴŘ, ŒƉŎ Ĵŝœ řĴŘ, ମ�ୋହŇ 
ପେଦେĦľ ř, ŊŘŎ řĴŘ ňśŏŘĴŘ, ŏ řଙ୍ଗାŎŘĻś  ପେଦେĦľ řƉ 
ŔମେŃ ĨŇ୍ୟŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ŏହ řȄଲେģ 

 ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ řŞେ ŊŁś ĺ ř ŊŘŏř ଚĹୋŎŘ ଚŘŏŘł  

ĵł ř Ŋ řŋŘĶŎ ĹŦĬ; ŊŘŏř Ş�ୋଝļĪ ȸȇ‌ ĻŊŃ ŎŘŧĶŀ/ĶśłňśŎ,ŲŘŰ(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶଡ଼ Ļřǟଲା ĶśłňśŎ ĿŘରେ 
Ĭň ĻřǟଲାňŘŐƉ ŔȘ‌ŋŘŊŇŘ Ķŝହରେ ସ�ୋŌŊŘŎ ĻřǟଲାňŘŐ Ĳ 
İȧ‌ň řƉ ଯśĶɭ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ 
ĻřǟଲାňŘŐ ĩŒśତ�ୋœ ĴśŏĴର୍ଣୀƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ȯମେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
Œ řŊ řŎରେ ĻřǟଲାňŘŐƉ Ŕହ ĩŎſଷୀ ĨņŚକ୍ଷĴ ŎŘĻ 
ପ୍ରାŔŘŅ, ŀ řİŉĲ ŔଚřȚ‌ ĩନ୍ନା ŔŘହେŊ Ĳହŕୋŏ, Ļřǟଲା 
ňŎ řœŅ Ōśĵ୍ୟ ĬǈŧŇ ŃńŘ Ň řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ Ĩକ୍ଷŧ 
ĴśŌŘŎ ଖେŌśƠଡୁ, ŋŘŎପ୍ରାǊ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ ଚ řĴ řƮସା ŃńŘ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
ĨȅĴŘŎŚ  ɂŒŘƻ Ō řଶ୍ର, ĶśłňśŎ Ĭň ĻřǟଲାňŘŐ Ņś ņŘȢ‌ 
Ĩŋ řଷେĴ ŅřŏŚň, ĶśłňśŎ ŔŌŇ୍ୱି Ń ĩŅřŊŘŔŚ ĬǈŧŇ 
ŔĦǱଥା ɂĴǛ ɂŒŘŔĴ ĨĻŧ ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ĩĻř  ŬŪľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶŎ ŒśłŘł ř ĴŎ řȄଲେ ĻřǟଲାňŘŐģ 
ସେȄŎś  Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ů ľ ř İŊĦ  ūů ľ ř ŔŘŌśହ řĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŅŎĵŘǯ 
ňƙଜୀĴŝŃ ହŕୋĪȄŏŘģ ସେȄ ŌƺŎś  Ļłଙ୍କୁ  ରେȓ‌ȮŔ ňŘƟ ଠି ŃŎŉŎś  
ଚ řĴ řƮସା ňŘĪĥ ůହĻŘŎ ľଙ୍କାŎ ଚĹȇ‌ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେ ĻřǟଲାňŘŐģ 
ŔŌǯ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĻřǟଲାňŘŐ ଗ୍ରହł ĴŎ řŊŘ ňରେ ŃŅƻ ĴŎ ř 
Ńś Ŏƻ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘňŘĪĥ ŔǑପୃକ୍ତ ĨȅĴŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ଦେĪȄଲେģ Ļřǟଲା ŌƍŐ ĨȅĴŘŎŚ ĨŔŚŌŘ ŎŘĲ, Ĭňĵଣ୍ଡ ĩŎſଷୀ 

ĨȅĴŘŎ ŊŘŊś ŏ ř ŇŘŧĴ, ĶśłňśŎ ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ Ƕସ୍ତିĴ 
ĻŌŘŅŘŎ, ŃହŔ řŏŅŘŎ ŏŚŐŘŊŃŚ ĩଚŘର୍ଜୀ,  ପ�ŤŎ ňŎ řœŅ 
Ň řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ  Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, Ĭňĵଣ୍ଡ ŔŜଚŇŘ Ĳ 

ଲ�ୋĴ ŔĦňର୍କ ĨȅĴŘŎŚ ņŇଞ୍ଜŧ ବେହେŎŘ, İŔĲ ɂŅŚǊ ĴśŌŘŎ 
ŅŐŘĪ, Ĭňĵଣ୍ଡ ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎſଷା ĨȅĴŘŎŚ ŎƙଜିŃŘ ବେହେŎŘƉ 
ŔମେŃ ŔŌǯ Ļřǟଲା ǯŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř 
ĩŔ řȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ķśŀ řĴ ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪȄଲେģ İହ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŒśłŘł řରେ Ĭň ĻřǟଲାňŘŐ 
ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧŎ Ĵର୍ମଚŘŎŚ ĻǷ ମିȚ‌ ŋŜ ŧŘĥ, ĨĻŧ ŒŊŎ, Ŋ řନ�ୋŅ 
ĴśŌŘŎ ŒŊŎ, ŃňŇ Ŏń İŊĦ ŌŘņŊ ŔŘହś  Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

	=ĶśłňśŎŞେ ĻřǟଲାňŘŐƉ ĨŋřଯōୋĶ ŒśłŘł ř Œ řŊ řŎ

ŬŪľ ř Ĩŋ řଯōୋĶŎ ŒśłŘł ř Ĵଲେ ĻřǟଲାňŘŐ 

କ�ୋŎś କ�ୋƠଡାରେ Ō řŐ řŃ ĻŇ ĨŋřଯōୋĶ ŒśłŘł ř

űŪľ ř ŔŌŔɹୟାŎ Ńś Ŏƻ ŔŌŚſଷା 

ĻŧňśŎ, ŲģŰ (ŔŌ řŔ) : Ş�ୋŎŘňśľ Ļřǟଲା ĻŧňśŎ 
ĿŘରେ ŎŘĻŘŎŘĻś ŀŘ ŔŌŧŎś  ŎńଯŘତ୍ରା ňŘŐŇ 
ĴŎŘଯŘĬĺ řģ İହ řňŎ ř ňŎମ୍ପŎŘ ĨŇś ଯŘŧŚ Ŋŀ Ŏńରେ 
Ń řŇ ř ĿŘĴśŎ İŊĦ ŔŘŇ Ŏńରେ ňŃ řŃňŘŊŇƉ ŌŜର୍ତ୍ତି 
Ŋ řŎŘĻŌŘŇ ହŕୋĪ ĶśƠଡିଚŘ Ĳ ŊŘହśŀŘ ଯŘତ୍ରାରେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪńŘĩନ୍ତିģ İହ řňŎ ř ଚŐřŃŊର୍ଷ ŎŘŌĶ řŎ ř ĻƍŏŎś   
ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩଯŘĪȄŊŘ  ŭŮľ ř Ŋŀ 
ŒŘŐ ĶĺĴś ĴľŘଯŘĪ ŇŜŃŇ ĴŘĿରେ Ŏń Ň řର୍ମାł ĴŘō୍ଯ୍ୟ 
ĶŃ ŌŘŔ ĿŘŎś  ĩŎǕ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŇŜŃŇ 
ŎńŎ ĬƏŃŘĴś Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎŘଯŘĪ ŮŬ ŉśľ İŊĦ ĲŔŘŎ ŬŲ 
ŉśľ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  ĬƏŃŘ ŭŲ İŊĦ ĲŔŘŎ ŬŮ 
ŉśľ Ŏହ řȄŏŘģ ସେହ řňŎ ř ňśŎŚ Ŏń  ŋŐř Ųľ ř ଚĴŘ, Ů 
ľ ř Ĩĵ, ŮľŘ ŇŘĪĴŘ ĵśƞ İŊĦ  ŎńŎ Ň řର୍ମାł ĴŎŘଯ řŊ 
ବ�ୋŏř Ōśĵ୍ୟ  Ŏń Ň řର୍ମାł ŌହŘŎłŘ Ŕନ୍ତୋœ ŌହŘŎłŘ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତି ģ İହ řňŎ ř ŔŌśŅŘŧ ūů Ļł ŌହŘŎłŘ ŎńŎ ଚĴ, ĵśƞ ɂŋŝ Ń ř 
ĻĶନ୍ନାń Ōନ୍ଦି Ŏ ପ୍ରାƍłରେ Ň řର୍ମାł ହେĬȄŊŘ ବେଳେ, ŎńŎ Ůľ ř Ōśĵ୍ୟ Ĩĵ  Ŏńňŀřĩ ĺĴରେ Ň řର୍ମାł ĴŎŘଯ řŊģ ŔŜଚŇŘ ଯ�ୋĶ୍ୟ , ĶŃ 
ŬŪŬŮ ŌŔ řହŘରେ ĻŧňśŎ ŎŘĻŘŎŘĻś ŀŘ ŔŌŧŎ Ŏń Ň řର୍ମାł ĨŇଯŘŧŚ ŇŜŃŇ Ŏń Ň řର୍ମାł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ ବ�ţœŧ řĴ Ńŝ ľ ř ଯ�ୋĶśĥ 
ĶŃ Ņś ĪŊର୍ଷ Ŏń ଗ�ୋľ řİ ňŘǢର୍ରେ ňŘଖେĪ ଯŘĪ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĵśƞ İŊĦ ľŘł řŊŘରେ ŔŌŔɹୟା ŔŝǦ ଟି ହେĬȄŏŘģ ŉŐରେ  ĻŧňśŎ ŔହŎŎ 
ňŎମ୍ପŎŘ ĨŇś ଯŘŧŚ ŔŜō୍ଯ୍ୟ Ĩǯ ňରେ ŎńľłŘ ଯŘĪŇńŘİģ Ĵ řନ୍ତୁ ĶŃ Ņś ĪŊର୍ଷ İହ ř ňŎମ୍ପŎŘĴś ŋƍ ĴŎŘଯŘĪ ŎŘŃ ř Ų ňō୍ଯ୍ୟƻ Ŏń ľłŘ 
ĻŘŎ ř ŎହśȄŏŘģ İȄନେĪ ǱଥାŇŚŧ ŊŘŔ řନ୍ଦା İŊĦ Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊ řƉ Ōƺରେ ĨŔନ୍ତୋœ ଦେĵŘଦେĪȄŏŘģ

	=ŎńŎ ĬƏŃŘ Ĳ ĲŔŘŎ Ŋŝ ƴ ଧି 

İńŎ ŇŜ ĩ Ŏńରେ ŊŔ řŞେ ĹŃś ƴǻଧାŌŜƥȁ  

İȟ‌ĲŧśŎ Ŕƥǻ Ĳ Ň řŧŌ ŌŘŇś Ň ř ଜେକେ ପେňŎ Ō řȢ‌ 

ĻřǟଲାňŘŐƉ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ȰରାŌŊŘŔŚƉ ŅŘŊ řňȽ

Ĩľ řĴ řĺ ř Ŋଡ଼ Ĳ ŔŘŇ ଚŘନ୍ଦି ŏ ř ňŘǢର୍ବର୍ତ୍ତୀ ȰରାŌŎ Ŋ řĴŘŒ 

ତେନ୍ତୁ   Ő ř ĵś ଣ୍ଟି , Ų Ř Ű ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ତେନ୍ତୁŐ řĵśଣ୍ଟି ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ŔǗ ମିŐŇŚ 
Ĵକ୍ଷରେ ĻřǟଲାňŘŐ ŀ. ŌହେǢŎ ସ୍ୱାĪĥ 
İŊĦ ĩŎſଷୀ Ĩȅକ୍ଷĴ ĴŘŒ୍ୟň ňŘର୍ଥ 
ĻĶŅŚŒƉ ଯśĶɭ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ İĴ 
ĻŇ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ İହ ř Œ řŊ řŎରେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ĻřǟଲାňŘŐ ŀ. ɂମ�ୋŅ ĴśŌŘŎ ňŝǦ ଟି, Ōśĵ୍ୟ 
ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ŃńŘ ĴŘō୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାହŚ 
ĨȅĴŘŎŚ, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ŋ řŎƗ ଚି ŇŘŎŘŧł 
ŅŎŵŘŇ, Ĭň ĻřǟଲାňŘŐ ɂĴŘŒ ĴśŌŘŎ 
Ō řଶ୍ରƉ ŔମେŃ ŔŌǯ Ļřǟଲା ǯŎŚŧ 

Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř 
ĻŇŔŘņŘŎłƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ Œśł řȄଲେģ 
Œ řŊ řŎରେ ମ�ୋľ ŬŬ Ļł ĩବେŅŇĴŘŎŚ 
Ň řĻŎ Ĩŋřଯ�ୋĶňȽ ŅŘĵŏ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେȄŌƺŎś  ūŲľ ř Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ŔŌŔɹୟା 
ŔŌ୍ୱନ୍ଧୀŧ İŊĦ Ůľ ř ȰରାŌ୍ୟ Ĳ ŔŘŌ Ŝହ řĴ 
ŔŌŔɹୟା ĩବେŅŇ ȄŏŘģ ତେନ୍ତୁŐ řĵśଣ୍ଟିରେ 
ବେĩĪŇ ŌŅ ĴŘŎŊŘŎ ŔǑପୂର୍ଣ Ŋǁ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ōହ řŐŘ ŌŘନେ ĻřǟଲାňŘŐ Ɖ 
Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł ĴŎ řȄଲେģ ତେନ୍ତୁŐ řĵśଣ୍ଟି 
Ŋ řŀ řĲ Ōନ�ୋĻ ňŘł řȰରାହŚƉ Ŕହ Ŋɰȇ‌Ŏ 
ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ Ŋŝ ǁ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ତେƻତୁŐ řĵśƞଟିରେ ĻŇ ĨŋřଯōୋĶ ŒśłŘł ř Œ řŊ řŎ 
ŎŘŧĶŀ,ŲŘŰ(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶଡ଼ Ļřŏɱଳା ŔŅŎ Ŋ୍ଳĴ Ĩƻର୍ଗŃ ĴŘର୍ଲାĴłŘ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ĩĻř ƶ ୱିŃŚŧ ňō୍ଯɹୟାŧ ଗ�ୋŅŘŊŎŚŒ Ō řଶ୍ର ĩŅର୍ଶ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŋ řƥ ତିɂǯŎ ǱଥାňŇ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ İହ ř ŋ řƥ ତିɂǯŎ ǱଥାňŇ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŎŘŧĶଡ଼ Ļřǟଲା ǶŃƽ ĬǈŧŇ 
ňŎ řœŅŎ ĬňŘƺſଷା ŌĦĻśŐŘ Ō řł řĩĴŘ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŎŘŧĶŀ ĻřǟଲାŎ ŋŘŎପ୍ରାǊ Ļřŏɱଳା Œ řſଷାȅĴŘŎŚ ŃńŘ ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ļřŏɱଳା 
Œ řſଷାȅĴŘŎŚ ŋĻŇŏŘŏ ŌŘļ ř, Ļřŏɱଳା ňŎ řœŅ Ŕŋɹୟା  Ŕନ୍ଧ୍ୟାŎŘłŚ ňśŏŘĴŘ, ŎŘŧĶŀ Ŋ řņŘŧĴ ɂŃ řŇ řȅ ŔŃ୍ୟŊŘŇ ŌŘƠଡାଙ୍ଗି, ĴŘର୍ଲାĴłŘ ȰରାŌ ňƗଚାŧŃ ŔŎňଞ୍ଚ 
Ň řŏŘŌ୍ୱŎ Ŋ řŀ řĴŘ, ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹୟା ŊǁŇŘ ĨľĴŘ Ĳ ŎŘŧĶŀ Ŋ୍ଳĴ ĨŃ řŎ řକ୍ତ Œ řſଷାȅĴŘŎŚ ĺŊ řŏŘŏ Ŕ řĦ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ  ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌĴś Ŋ řŅɹୟାŐŧ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷŧତ୍ରୀ 
Ŋ ř.ŔŘŎŐŘ, Ŕ řŇ řŧŎ ľ řŔ ř ŔĦĻŚŊ ňŘŁŚ, ŔśŇ řŏ ŌହŘନ୍ତି , Ŋś ŏ ŔŘŊŃ, ଗ�ୋŊƴଦ୍ଧŇ ŃŘƠଡି ɂŌśĵ ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ସେହ řňŎ ř ŎŘŧĶŀ Ŋ୍ଳȇ‌Ŏ ŌŘľ řĴłŘ 
ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ĳ ĶśǗମା ŔŎĴŘŎŚ ĬǈŃŚ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ Ōƺ ŋ řŃ řɂǯŎ ǱଥାňŇ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ İହ ř ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀƉ Ŕ řņŘ ɂŔŘŎł ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ 
ɂŅର୍ଶŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ Ōƺରେ İହ ř ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌରେ İŔİŌŔ ř ĴŌ řľ ř ŔŌǯ Ŕŋ୍ୟŔŋɹୟା,ň řİŔİŔŎ ŔŌǯ Ŕŋ୍ୟ,ĴŘର୍ଲାĴłŘ ȰରାŌňƗଚାŧŃ 
ŇŘİŊ ŔŎňଞ୍ଚ Ĳ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŔŌǯ Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀƉ ŔମେŃ ଜେŞେ ĴŘĶĻĴŐŎ ଲ�ୋĴ Ŕମ୍ପର୍କ Ŋ řŋŘĶ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ହŎ řହŎ ĵŌŘŎŚ  ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŎŘŧĶŀ,ŲŘŰ(ŔŌ řŔ): ĩĻř Ŋ řǢ 
ňŎ řବେŒ ŅřŊŔ ňŘŐŇ Ĭňŏକ୍ଷେ 
ŇŘĶŘŊŐŚ ŏŘŧŇɵ ĴɰŊ ƶୱାŎŘ Ōହ řŐŘ 
ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧ ŎŘŧĶŀ ňŎ řŔŎରେ 
İĴ ଚŘŎŘର�ୋňł ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ İȄରେ ŇŘĶŘŊŐŚ 
ŏŘŧŇɵ ĴɰŊ ŎŘŧĶŀŎ ଚŘର୍ଟଡ଼ 
ŔŋŘňŃ ř ŀ.Ņś œɭƻ Ĵś ŌŘŎ ŌହŘନ୍ତି  
Ĭକ୍ତ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌĴś  ŔśňŎ řଚŘŐŇŘ 

ĴŎ řȄଲେģ ŇŘĶŘŊŐŚ ŏŘŧŇɵ 
ĴɰŊ ŎŘŧĶŀŎ ŔŌǯ ŏŘŧŇɵ 
ŔŅŔ୍ୟŌŘନେ  Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ Ōହ řŐŘ ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ 
Ĩƺſଷା ŏŘŧŇɵ ŀ. Ĩର୍ଚ୍ଚŇŘ  ňľŇŘŧĴ 
ŔŌǯଙ୍କୁ  ĩňɹୟାŧŃ ĴŎ řŊŘ Ŕହ 
Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ŇŘĶŘŊŐŚ 
ŏŘŧŇɵ ĴɰŊŎ İŋŐř ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌĴś 
ŎŘŧĶŀŊŘŔŚ ŋś ŧŔŚ ɂŒĦŔŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ŇŘĶŘŊŐŚ ŏŘŧŇɵ ĴɰŊŎ 
ĹŘŎŘର�ୋňł ĴŘର୍ଯɹȮŌ 

ଗ�ୋŅŘŊŎŚŒ Ō řɌ ĩŅର୍ଶ ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŋ řତ୍ତିପ୍ର ǯŎ ǱଥାňŇ 



ŅřǟŚŎ ŏŘĻňŃ ŇĶŎ ŌŘŞĴǻȑ‌‌Şେ ŔŘǊତାŕ řକ ĺś ľ ř 
Ņ řŇŎ İକ ĶŕŐřň Ŝƣଣ୍ଣ ĨňŎŘǸģ ɂŊŐ ĶŎŌģ 

ĹŘŎ řĩଡť Ōł řœŎ ŋ řଡ଼ Ĳ କ�ୋŐŘŕŐģ ସେŕ ř ĶŕŐř 
ŋ řŃŞେ Ļଣେ Űű Ŋର୍ଷୀŧŘ Ŋŝ ƴଧା Ĳ ŃŘƉ ļ řĨ ķŎ 
ňŘĪĥ ňŎŅŘ Ĳ ବେȓ‌‌Ŕ řȑ‌‌ କ řłśȄଲେģ ŌŘȽ ĹŘŎ ř-
ňŘƗľ ř ଦ�ୋକŘŇ Ŋś ŏ řŏŘ ବେŐକś Ņś ŕ ȀƉ ŕŘŃŞେ 
ŋŘŎ ř ŋŘŎ ř Ŋɹୟାȉ‌‌Ŏ ବ�ୋļ Ĳ ଗ�ୋଡ଼Şେ ɂŊŐ Ŋ řǄଧା 
ĩŎǕ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ ସେŕ ř ŔŌŧŞେ Ļଣେ 
ŧśŇ řŉର୍ମ ň řǄ ଧିȄŊŘ ōśŊକ ŃŘƉ ňŘĵକś ĩŔ ř ŕŘŃŎś  
ŔŊś  Ŋɹୟାȉ‌‌ Ň řଜେ ଟେକ řନେଲେģ Ň řଜେ ņŎ ř ȄŊŘ 
Ŋɹୟାȉ‌‌Ŏś  İକ ଫ�ୋŏɡ ଡĦଚେŧŘȡ‌‌ ŊŘŕŘŎ କŎ ř Ŋŝ ƴଧାଙ୍କୁ  
ŊŔ řŊŘକś ଦେଲେ İŊଂ ŃŘƉ Ň řସ୍ǯĻ ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘ 
ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌କś  ĹŘର୍ଜ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňŘŵŘȡ‌‌ ŊɹୟାƉ 
ŊŦŖŘĪଦେଲେģ Ŋŝ ƴଧାƉ ŌśŕĥŞେ ĩǢସ୍ତିŎ ŕŔ 
ଖେŐřĶŏŘģ İŕŘ କ�ŤłŔ ř Ŕ řନେŌŘŎ Ņŝ Œ୍ୟ Ňś ହେĥ, 
ŊŎଂ Ň řକľŞେ ŅřǟŚŎ ŏŘĻňŃ ŇĶŎŞେ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ­କɹୟାŎ řŌɹୟାȚ‌‌® Ǧଟାର୍ଟĨț‌‌Ŏ İକ ŊŘସ୍ତŊ 
ĹřȽģ Ĭňଭ�ୋŻତାƉ ସେŊŘ ňŘĪĥ ɂŃ řķƞଟା ŕ řŔŘŊŞେ 
Ō řŐś ȄŊŘ İŕ ř ŔŕŘŧକŌŘନେ İବେ ŅřǟŚ ŊĻŘŎŎ 
ଚେହେŎŘ ŊŅŐŘĪ ଦେĪĺƻତିģ 

­କɹୟାŎ řŌɹୟାȚ‌‌® ହେĬĺ ř Ņ řǟŚŎ Ļଣେ ǱଥାŇୀŧ 
ōśŊକƉ ƶୱାŎŘ ĩŎǕ କŎŘōŘĪȄŊŘ İକ Ň řĩŎŘ 
­Ŕň řଂ ĩŔ řǦଟାŇɵ Ŕର୍ȁȧ‌‌(ŊĻŘŎ ŔŕŘŧŃŘ ସେŊŘ)®ģ 
İŕŘŎ ŔŕĻ ସ୍ɰୋĶŘŇ ହେĬĺ ř ­ĩňł କ řłƻତୁ, 

ĩମେ ବ�ୋŕ řŊś (ŧś Ŕț‌‌, ŵř କɹୟାŎ ř)ģ ଯେତେବେଳେ 
ĩňł ŏŘĻňŃ ŇĶŎ ŋŐř Ŋଡ଼ ŊĻŘŎକś  Ŕň řଂ 
ňŘĪĥ ō řବେ, ĩňł ķƞଟା ɂŃ ř ūūųľଙ୍କା Ŏś  ūŮų 
ľଙ୍କା (ŔŌŧ ĨŇś ŔŘŞେ ňɹୟାକେȎ‌‌) ଦେĪ Ļଣେ 
ɂŒ řſ ଷିŃ ŔŕŘŧକ(କɹୟାŎ řŌɹୟାȚ‌‌)ଙ୍କୁ  Ň řĻ Ŕŕ řŃ 
ନେĪňŘŎ řବେģ İŕ ř ŔŕŘŧକŌŘନେ ĩňł କ řłśȄŊŘ 
ŔŌସ୍ତ ŋŘŎ ř Ŋɹୟାȉ‌‌ Ĳ ŔŘŌȰରୀକś  Ň řଜେ ବ�ୋŕ řŊŘ 
Ŕŕ(Ŕର୍ବାȅକ ūŬ କ řଲ�ୋ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ) ସେŌŘŇƉ 
ňŘĵŞେ ȄŊŘ ňŘŵŘȡ‌‌ ŊɹୟାƉ ƶୱାŎŘ ĩňłƉ 
ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ ĹŘର୍ଜ, ĵŎŘ କ řŌɲୱା Ŋର୍ଷା ňŘĪĥ ĺŃŘ, 
ଛ�ୋľ ň řŏŘଙ୍କୁ  ņŎ řŊŘ, ň řĪŊŘ ňŘĪĥ ňŘł řŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ĪŃɹୟାŅ ř ŔśŊ řņŘ ଯ�ୋĶŘĪńŘ®ƻ ତିģ ĩŕśŎ ř Ōƺ Ȱରାŕକ 
କ୍ଲାନ୍ତ ହ�ୋĪňଡ଼ିଲେ ŊŔ řŊŘ ňŘĪĥ ପ�ୋŞ୍ଟେŊȢ‌‌ 
ଫ�ୋŏɡ ଡĦ ଚେŧŘȡ‌‌, ŊĻŘŎŞେ ĵŘĪŊŘ ଦ�ୋକŘŇ କ řŌɲୱା 
Ŋ řȢ‌‌ କŘĬଣ୍ଟŎ ĩĶŞେ ŏŌɲୱା ŏŘĪȚ‌‌Şେ ĺ řଡ଼ା ହେŊŘ 
Ŕŕ ĶŘଡ଼ି  ňŘର୍କĦ କ řŌɲୱା ମେଟȸରୋ ଷ୍ଟେŔŇ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ŔŘȄŞେ ōŘĩƻତିģ

Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ, Ņ řǟŚŞେ Ŋ řକŒ řŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř Ǧଟାର୍ଟĨț‌‌ ɂŃ řǨଠାŃŘŌŘନେ Ň řĻ 
Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ĨŋřƕŃŘŎś  İŕ ř Ĺ řƻତାņŘŎŘ ňŘĪȄଲେģ 
Ņ řǟŚŎ ŏŘĻňŃ ŇĶŎ, ĹŘǁ ଦିŇୀଚ�Ťକ କ řŌɲୱା 
ŔŞ�ୋĻřŇୀ ŌŘŞĴǻľ ŋŐř ǱଥାŇŞେ Ŕň řଂ କŎ řŊŘ 
İକ ĩŇନ୍ଦŅŘŧକ ĨŇś ŋŜ Ń ř ହ�ୋĪȄଲେ Ŕśƴଧା 
ɂŊŐ ŋ řଡ଼ Ĳ ŋŘŎ ř Ŋɹୟାȉ‌‌ ଯ�ୋĶśĥĥ İŕŘ ŒŘŎୀŎ řକ 
ŋŘବେ ĨŃ୍ୟନ୍ତ କ୍ଲାƻ ତିକŎ ହ�ୋĪōŘİģ Ŋ řଶେœକŎ ř 
Ŋŝ ଦ୍ଧŊŝ ƴଧା, Ķର୍ଭŊŃୀ İŊଂ ଛ�ୋľ ň řŏŘଙ୍କୁ  ņŎ ř Ŕň řଂ 

କŎś ȄŊŘ ŌŘŃŘň řŃŘƉ ňŘĪĥ İŕŘ İକ ōśଦ୍ଧ ĻřŃ řŊŘ 
ŔŅŝ Œģ İŕ ř ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ Ň řକľŞେ 
ŬŪŬŰ Ĩପ୍ରେŏ ŌŘŔŞେ ŏŘĻňŃ ŇĶŎŎ 
ସେƞɯରାȢ‌‌ ŌŘŞĴǻȑ‌‌ (ଡŀୋŏɭମା ĩƞଟି ମ�ୋମ�ୋ ଦ�ୋକŘŇ 
ŔŘŌɨନାŞେ) İŕ ř ସେŊŘŎ ɂńŌ Ŋś ȗ‌‌ ǱଥାňŇ 
କŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕŘŎ Ōśĵ୍ୟ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ ହେĬĺ ř 

Ŕň řଂŎś  ŒŘŎୀŎ řକ ĹŘň Ĳ କ୍ଲାƻ ତିକś  ŅŜ Ŏ କŎ ř İŕŘକś 
ŔŕĻ Ĳ ĩŎŘŌŅŘŧକ କŎ řŊŘģ 

İŕŘ କ�ŤłŔ ř Ŋ řŐŘŔňŜƣଣ୍ଣ ସେŊŘ Ňś ହେĥ, 
ŊŎଂ ŔŕŎୀ ĻୀŊŇŞେ İକ ĨŃ ř ĩŊŒ୍ୟକୀŧ 
ŊɹୟାŊŕŘŎ řକ ŔŕŘŧŃŘģ ǱଥାŇୀŧ ōśŊକ ŊŘ 
ĺŘȽŌŘŇƉ ňŘĪĥ İŕŘ İକ ňŘର୍ଟ-ľŘĪȟ‌‌ କ řŌɲୱା 
ŉś Ȣ‌‌-ľŘĪȟ‌‌ ŔǗମାŇĻŇକ Ş�ୋĻĶŘŎŎ ŌŘƺŌ 
Ōƺ ŔŘĻřĺ ř, ଯେĬĥȄŞେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŅŎŌŘ 
Ŕŕ କŌ řŒŇ Ōƺ Ō řŐś ĺ řģ ସେŊŘ ĩŎǕ Ĳ 
ଶେœ ŔŌŧŞେ ମ�ୋŊŘĪǝକୁ  Ĳľ řň ř Ĳ Ī-ŎŔ řȘ‌‌ 
ĩŔśȄŊŘŎś  İŕŘ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŔśŎſ ଷିŃ Ĳ Ŋ řଶ୍ୱାŔଯ�ୋĶ୍ୟģ 
ňŎ řŊƥତ୍ତŇŒୀŐ ŔŕŎୀ ĻୀŊŇŞେ ĩମେ 
ɂŃ řľ ř ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ କŘŌକś  ĩĬ କŘŕŘ ƶୱାŎŘ 
କŎŘĪନେŊŘକś  ňŔନ୍ଦ କŎś ĺś ģ ĵŘŅ୍ୟ Ŋ řŃŎł 
ĿŘŎś  ĩŎǕ କŎ ř ķŎ ŔŉŘ କŎ řŊŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତģ 
ସେŕ řȮŌŞେ ­କɹୟାŎୀŌɹୟାȚ‌‌® ହେĬĺ ř ĩņśŇ řକ 
ŊĻŘŎŎ İକ ŔŌୟ�ୋĹřŃ ĬƷଭାŊŇģ İŕ ř ŔśŊ řņŘ 
ĩŌŎ ŒŘŎୀŎ řକ ňŎ řɌŌ Ĳ Ŋɹୟାȉ‌‌ ବ�ୋŕ řŊŘŎ 
କଷ୍ଟକś  କŌŘĪ ଦେĪňŘŞେģ କ řƻତୁ  İକńŘ Ōƺ ŔŃ 
ଯେ, ň Ŝର୍ବŎś  ňŎ řŊŘŎ Ŕŕ Ŕň řଂ କŎ řŊŘ ŔŌŧŞେ 
ŊŘňŘ କ řŌɲୱା ǶୱାŌୀ ଯେĬĥŋŐř ŋŘବେ ŕŔ řŕŔ ř 
ŔŊś  Ŋɹୟାȉ‌‌ Ň řĻ ŕŘŃକś  ନେĪōŘĬȄଲେ, ସେŕ ř 
ସ୍ǳŕ ĩĬ ŋŘŊɂŊłŃŘକś  କ�ŤłŔ ř Ǧଟାର୍ଟĨț‌‌ 
କେବେହେଲେ ľଙ୍କା ŊŅŐŞେ ňɹୟାକେȎ‌‌ କŎ ř Ŋ řକ୍ରି  
କŎ řňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ n

ŔŃɹŊŘŅŚ(ňśŎŚ),ŞŌୋ: ųŬŭŲŲŭūŰůŲ  

ଛ�ୋľ ň řŏŘľ řİ, ŊŧŔ İĪ ŅŒ କ ř ŊŘŎģ ĶŘĥŎ 
ňŘŇୀŧ ĻŐŔƉľ ଯେ କେତେ ĬƤľ, ŃŘŕŘ ସେ 
İକ ŋ řଡ řĲ ŌŘƺŌŞେ ŊĵŘł řĺƻତିģ ŇŧŘĶଡ଼Ŗ Ļřǟଲା 
ŇŜĩĶŘĥ Ŋ୍ଲକŎ ĹŘŕŘŐ ř ȰରାŌŎ İŕ ř ŇŘŊŘŐକ, ň řĪŊŘ 
ňŘł ř ŔŌŔɹୟା Ŕମ୍ପର୍କŞେ Ĭଲ୍ଲେĵ କŎ ř ŔŌŘņŘŇ 
ňŘĪĥ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ĨŇś Ş�ୋņ କŎ řĺƻତିģ ĨŇś ĶśŐŞେ 
ŎŕśȄŊŘ ŔŘĪ Ŕନ୍ତୋœ Ō řɌ ĵŎŘ ĺś ľ řŞେ ĶŘĥକś  ĩŔ ř 
ĻŐକଷ୍ଟକś ଦେȃ Ŋ řɄŃ ହ�ୋĪ ōŘĪȄଲେģ ĶŘĥ ĿŘŎś  
Ņś Ī କ řଲ�ୋŌ řľŎ ŅŜ Ŏ ō řŊŘ ňŞେ ŇŅୀ ŊŘŏřŞେ Ĺś ĩ 
ଖ�ୋŐ ř ňŘł ř Ŕଂଗ୍ରŕ କŎś ȄŊŘŎ Ņŝ Œ୍ୟ ŃŘଙ୍କୁ  Ŋ୍ୟȄŃ 
କŏŘģ ŔକŘŐ ŇହେĬłś ĶŘĥŎ Ōŕ řŐŘ, ňśŎś œ, Ŋŝ ଦ୍ଧ 
Ĳ Œ řŒśŌŘନେ ĶŎŘ Ĳ ŊŘŏľ ř ņŎ ř ōŘĬȄŊŘŎ Ņŝ Œ୍ୟ 
ଦେȃ ସେ କ řĺ ř କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩଗେĪ ĩŔ řଲେģ ȰରାŌ 
Ň řକľŞେ ȄŊŘ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎŎ କŜĨľ ř ňŘĵŞେ 
ଲ�ୋକƉ ŏŌɲୱା ŋ řଡ଼ ଦେȃŊŘକś Ō řŐ řĺ řģ ȰରାŌŊŘŔୀ 
ŊŘŎŌɲୱାŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ ř ĩŔśȄଲେ Ŋ ř ɂŒŘŔŇŎ 
ŃŘŕŘŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ňŅକ୍ଷେň ନେĪ ŇŘŕ Ȁģ ŌŘȽ 
ŔŘĪƉ İŕ ř ŋ řଡ řĲľ ř ŋŘĪŎŘȢ‌‌ ହେŊŘ ňŞେ ĹŘŎ řŅ řŇ 
ŌƺŞେ ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ହ�ୋĪō řŊ ବ�ୋŏř 
ŇŜĩĶŘĥ Ŋ řଡ řĲ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺƻତିģ

କńŘŞେ Ĩĺ ř ĻŐ Ŋŕśଳେ ŔŝǦ ଟି ŇŘŒ, ĻŐ 
Ŋ řŕśନେ ŔŝǦ ଟି ŇŘŒģ ĩମେ ଯେĬĥŌŘନେ ŋŘĶ୍ୟŊŘȚ‌‌, 
ĻŐŎ ĨŋŘŊ କ®ł ĻŘł řନେ, ĻŐŎ ɂକŝŃ Ō Ŝŏ୍ୟ 
Ŋś ļ řŊŘ İତେ ŔŕĻ Ňś ହେĥģ ହେଲେ ଯେĬĥŌŘନେ 
ଗ�ୋľ řİ ŊŘŏľ ř ĻŐŞେ ňŎ řŊŘŎ ŔŘŎŘ Ņ řŇ କŘŌ 
ĹŐŘƻ ତି, ସେŌŘନେ ĻŐକś İକ ĨŌŜŏ୍ୟ ȿŊ୍ୟ ŎŜ ପେ 
ଜ୍ଞାŇ କŎƻତିģ İବେ ĵŎŘ Ņ řŇģ ŏŘĪȚ‌‌ ପ୍ରାŧ ŔŌŧŞେ 
ōŘĬĹřģ ĩମେ ĶŘଧ�ୋĪŊŘକś, ň řĪŊŘକś, ŎŘǄ ଧିŊŘ 
ňŘĪĥ ଯେŃ řକ ř ĩŊŒ୍ୟକ ŃŘ® ĿŘŎś  ōଥେଷ୍ଟ Ĩȅକ 
ĻŐ Ŕଂଗ୍ରŕ କŎ ř Ŏȃ ଦେĬଛେģ İňŎ řକ ř Ĩȅକ ĻŐ 
Ŕଂଗ୍ରŕ କŎ ř ňŎŅřŇ Ňଷ୍ଟ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ ř କśƟଠାବ�ୋņ 
କŎś ନେģ ĩମେ ŋś ŏ ř ōŘĬଛେ ଯେ ଲ�ୋକେ ňŘł ř 
Ŋś ǁଦାİ ňŘĪĥ Ŋ ř ହେĬĺƻତି ଡŕŐŊ řକŐ ବ�ୋŏřģ 

ĶŘĥ ĶŕŐřŞେ ଲ�ୋକେ ňŎ řǤକାŎ ňŘł ř Ōśǁଦାİ 
ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ĩନେକ କŔŎŃ କŎƻତିģ Ȱରୀœ୍ମ ĮŃś Şେ 
ŃŘŕŘ Ķମ୍ଭୀŎ ŎŜ ň ņŘŎł କŞେģ ĻĶŃŔ řଂŕňśŎŎ 
କśŔśňśŎ ȰରାŌŞେ ଲ�ୋକେ ňŘł ř ŊŘŏľ řİ ňŘĪĥ ķƞଟା 
ķƞଟା ņŎ ř Ĩପେſଷା କŎƻତିģ ŊŘŏř ŔŘŕ ř ŕŎ řŎŘĻňśŎ 
ȰରାŌŎ ଲ�ୋକେ ŌŕŘŇŅୀ Œśȃō řŊŘ ňŞେ ŊŘŏř 
ଖ�ୋŐ ř Ĺś ĩŎś  ňŘł ř ĩł ř Ŋ୍ୟŊŕŘŎ କŎƻତିģ 
ŇŧŘĶଡ଼ŖŎ Ŕ řǁଦୁŎ řĩ, ŒŎņŘňśŎ, ĪľŘŌŘľ ř ĩŅř 
ȰରାŌĶśଡ଼ିକ Şେ ŋŜ ŃŐ ĻŐସ୍ତŎ ɏରାŔ İŊଂ ĻŐŞେ 
ଫ୍ɰୋŎŘĪଡ ŔŌŔɹୟା ଯ�ୋĶśĥĥ ňŘŇୀŧ ĻŐŎ ଘ�ୋŎ 
ĨŋŘŊ ଦେĵŘōŘİģ ŇĶଡ଼ŖŘ Ĳ ĶśŌśଡś ŌŘŕŘ ĩŅř Ņś ର୍ଗŌ 
ňŘŕŘଡ଼ି ĩ ĨƗŐŞେ ňŘĪț‌‌ ĻŐ ଯ�ୋĶŘł କଷ୍ଟକŎ 
ହେĬȄŊŘŎś  Ĺś ĩ ňŘł ř ĬňŞେ ŋŎŔŘ କŎ řŊŘକś 
ŕśİģ ସେŕ řňŎ ř ŌŧśŎŋƙŎ ŔୀŃŘŎŘŌ ŔŘŕ ř ȰରାŌ, 
ĶĻňŃ řŎ କେŒŎŘ, ļŘŎŔśĶśଡ଼ାŎ ŕŎ řĻŇ ňଡ଼ା, 
Ŋଡ଼ŌŘŏ - İŕ řňŎ ř İ ŃŘŏřକŘ ĵśȝ‌‌ ŏŌɲୱାģ 

ତେବେ İ ଘ�ୋŎ ŔŌŔɹୟାŎ Ō ŜŐ କŘŎł 
ହେĬĺ ř, ĨŃ୍ୟȅକ ĻŐ Ĭତ୍ତୋŐŇ ଯ�ୋĶśĥĥ ŋŜ ŃŐ 
ĻŐସ୍ତŎ ɏରାŔ, Ŏକ୍ଷłŘବେକ୍ଷł ĨŋŘŊŎś  ĶŘĥŎ କŜĨ, 
ପ�ୋĵŎ ř, ĶŘଡ଼ି ĩ ĩŅř ňŘŎମ୍ପŎ řକ ĬƮĶśଡ଼ିକ Ŏ 
ĨŊକ୍ଷŧ, ňŘŕŘଡ଼ି ĩ ĨƗŐŞେ ňńśŎ řĩ ŌŘľ ř ଯ�ୋĶśĥĥ 
ĻŐ ŔଂŎକ୍ଷł Ň ହ�ୋĪ ňŘŎ řŊŘ ĩŅř ĨŇ୍ୟŃŌģ 
ଯେĬĥȄňŘĪĥ Ōŕ řŐŘ Ĳ Œ řŒśŌŘŇଙ୍କୁ  ňŘł ř ľ řକ řİ ňŘĪĥ 
ŌŘĪŏ ŌŘĪŏ ĹŘŏřŊŘକś ହ�ୋĪńŘİģ ŊŘƺ ହ�ୋĪ 
ସେŌŘନେ ŅŜ œ řŃ Ĺś ĩ ŊŘ ŇŅୀ ପ�ୋĵŎୀŎ ňŘł ř ň řĪ 
ĻƠଡିŔ Ĳ ļŘଡŘŊŘƻ ତିŞେ ňଡ଼ƻତିģ ଯେତେବେଳେ ň řĪŊŘ 
ňŘł ř ňŘĪĥ Ōł řœ İତେ ŕନ୍ତŔନ୍ତ ŕśİ, ସେତେବେଳେ 
ĶŘīଗ�ୋŎś Ɖ କńŘ କś  କ řİ ŊŘ ĶśŎś ƫ Ņ řİ? İĪȄňŘĪĥ 
Ȱରୀœ୍ମକŘŐୀŇ ĹŘœŊŘŔ ĵśȝ‌‌ କ୍ଷŃ řଗ୍ରସ୍ତ ŕśİģ ­ŊŔśņŘ® 
ଯ�ୋĻŇŘ ŌŘƺŌŞେ ȰରାŌŘƗŐŞେ ସ୍ୱƐ ň řĪŊŘ ňŘł ř 
ňŕଞ୍ଚାĪŊŘŎ ɂŧŘŔ କŎŘōŘĬĹřģ ĻŐସ୍ତŎ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĥ 
Ŋର୍ଷା ĻŐ Ŕଂଗ୍ରŕ Ĳ ŔଂŎକ୍ଷł ĬňŞେ ŔଚେŃŇŃŘ 
ŔŝǦ ଟି କŎŘōŘĬĺ řģ ĻŐĺȽŌŘŇ ଖ�ୋŏřŊŘ Ŕŕ řŃ ľŘଙ୍କି 
ŌŘƺŌŞେ ĻŐ ଯ�ୋĶŘłŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା କŎŘōŘĪĺ řģ ŃŘ® 

Ŕତ୍ତ୍ɫ ĨନେକǱଥାŇŞେ ଲ�ୋକେ ĻŐ ňŘĪĥ ହେĬĺƻତି 
Ŋ řକŐģ

ତେବେ ĻŐ କଷ୍ଟ ŅŜ Ŏ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĩନେକ 
Ŋ୍ୟŻ ତି Ĳ ȰରାŌŊŘŔୀ, ŔŎକŘŎୀ ŔŘŕŘō୍ୟକś Ĩପେſଷା 
Ň କŎ ř Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ସ୍ତŎŞେ ବେȥ‌‌ ɂŒଂŒŇୀŧ ĬŅ୍ୟŌ 
କŎś ĺƻତିģ ĨŇś ĶśŐ ĻřǟଲାŎ ŋĶŃňśŎ ȰରାŌ ĻŐ 
ŔŎଂକ୍ଷł Ĳ ŔŘŌ Ŝŕ řକ ŔŕŋŘĶ řŃŘŎ Ŋ řǢସ୍ତŎୀŧ 
Ōଡେŏ ňŘŏľ řĺ řģ ପ୍ରାŧ ūŭůľ ř ňŎ řŊŘŎ ŎŕśȄŊŘ 
İŕ ř ȰରାŌŞେ İକŅŘ Ȱରୀœ୍ମĮŃś Şେ ňŘł řŎ ଘ�ୋŎ 
ŔƉľ ŔŝǦ ଟି ହେĬȄŏŘģ ଯେĬĥȄ ňŘĪĥ ȰରାŌŊŘŔୀ 
ŔŕŎŌśŕŘĥ ହେĬȄଲେģ କ řƻତୁ ȰରାŌŊŘŔୀ Ĳ 
ĻŐŔŌ řŃ řŎ Ō řŐ řŃ ĬŅ୍ୟŌŞେ ŇŘŊŘର୍ଡŎ ĩର୍ଥିକ  
ŔŕŘŧŃŘŞେ, ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ ŉŎ Īକ�ୋଲ�ୋĻřକŘŏ 
Ŕ řକśŎ řľ ř ŇŘŌକ ŔଂǱଥାŎ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇŞେ ĶŘĥ ଲ�ୋକେ 
Ň řଜେ ɌŌŅŘŇ କŎ ř ପ୍ରାŧ Ń řŎ řŒŎś  Ĩȅକ ପ�ୋĵŎ ř, 
ଚେȇ‌‌ ଡɹୟାȟ‌‌ Ň řର୍ମାł କŎ ř ĻŐ ŔଂŎକ୍ଷł କŎ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ ĻŐ Ŋ řŋŘĻřକŘ ɂକǛ କŘର୍ଯ୍ୟକŘŎୀ କŎ řĺƻତିģ 
ŉŐŞେ ȰରାŌŎ ŋŜ ŃŐ ĻŐସ୍ତŎ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊŘ Ŕŕ řŃ 
ňŘŇୀŧ ĻŐŔŌŔɹୟାŎ Ǳଥାŧୀ ŔŌŘņŘŇ ହ�ୋĪňŘŎ řĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř କŐŘŕŘƠଡି ĻřǟଲାŎ Ńś କśĶśଡ଼ା ȰରାŌŎ 
ĩŅřŊŘŔୀ Ōŕ řŐŘ ŒŘƻ ତିŏŃŘ ŌŘļୀ ȰରାŌ୍ୟ ĬǈŧŇ 
କŌ řľ ř ĻŎ řĩŞେ ĶŘĥŎ Œśȃ ōŘĬȄŊŘ ļŎłŘĶśଡ଼ିକ ś  
ňśŇର୍ଜୀŊ řŃ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ନେŃŝ ƫ ନେĪȄଲେģ 
ସେŌŘନେ ňŘŕŘଡ଼ି ĩ ĨƗŐŞେ ūŪŪŪŎś  Ĩȅକ ĵŘŏ 
ଖ�ୋŐ ř İŊଂ ପ୍ରାŧ ųŪŪŪ Ķĺ ŏĶŘĪ ĻŐĬƮକś 
Ŋଞ୍ଚାĪ Ŏȃ ňŘŎ řĺƻତିģ ōŘŕŘƶୱାŎŘ ĩĻř ĶŘĥକś  ŬŮ ķƞଟା 
ňŘł ř Ō řŏś ĺ řģ

ȰରାŌŊŘŔୀƉ İŋŐř Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ĬŅ୍ୟŌŞେ ōŅř 
କ�ŤłŔ ř ɂŒŘŔŇ řକ ĨȅକŘŎୀƉ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĳ ŔǑପୃŻ ତି 
ŕśİ ତେବେ କŘର୍ଯ୍ୟ ŔŉŐŃŘŎ Œ řĵŎ ĺś İĥģ ŌŧŜŎŋƙ 
ĻřǟଲାŎ Œ řŌ řŐ řňŘŐ ĨŋŧŘŎł୍ୟ ŋ řŃŞେ ȄŊŘ 
Ņś ର୍ଗŌ କେǁଦୁļŎୀ ȰରାŌŞେ ňŘł ř ňŘĪĥ ଲ�ୋକେ ňŘƗ 
କ řଲ�ୋŌ řľŎ ō řŊŘକś ňଡś ȄŏŘģ Ńତ୍କାŐୀŇ ĻřǟଲାňŘŐ 
ŎŘଜେŒ ɂŋŘକŎ ňŘľ řŏ Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ĩଗ୍ରŕ Ĳ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର 

ĬŅ୍ୟŌŞେ Ŋ řŇŘ Ŋ řŅ୍ୟୁ ŃŞେ କେŊŐ ŌŘଧ୍ୟାକର୍ଷł 
ŒŻ ତିŎ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ କŎ ř ňŘŕŘଡ଼ି ĩ ļŎłŘŎ ňŘł řକś  
ňŘĪț‌‌ ଯ�ୋଗେ ସେŕ ř ĩŅřŊŘŔୀ ȰରାŌŞେ ňŕଞ୍ଚାĪ 
ĪŃ řŕŘŔ ŎĹřଲେģ ସେŌ řŃ ř ŊŏŘƍଗୀŎ Ĳ ŇŜĩňଡ଼ା 
ĻřǟଲାŎ କେତେକ ȰରାŌŞେ ǱଥାŇୀŧ ōśŊକŌŘନେ 
­ĻŐŊǄଧୁ® ŇŘŌŞେ ŔଂĶĿŇ କŎ ř Ň řĻ ĵƏଚ୍ଚŞେ ŊŘŏř 
Ĺś ĩ ŔŉŘ କŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ňśŎś łŘ କŜĨĶśଡ଼ିକ ś  ĶŋୀŎ 
କŎ ř Ȱରୀœ୍ମ ĮŃś Şେ ଲ�ୋକƉ ňŘĪĥ ňŘł řŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
କŎś ĺƻତିģ Ĳଡ଼ିŒŘŞେ İňŎ ř Ĩନେȇ‌‌ ­ĻŐଯ�ୋƴଧା® 
Ĩĺƻତି, ଯେĬĥŌŘନେ Ň řĻ ĶŘĥ ଲ�ୋକƉ ĻŐକଷ୍ଟ ଦେȃ 
Ň ňŘŎ ř Ň řଜେ କ�ୋŅŘŐ ņŎ ř କŜĨପ�ୋĵŎ ř ŊŘ ŇŘŐ 
ଖ�ୋŏřŊŘ ňŘĪĥ ĩଗେĪ ĩŔ ř ĩŌ ňŘĪĥ ĬŅŘŕŎł 
ňŘŏľ ř ōŘĪĺƻତିģ

ĩମେ ଯେĬĥŌŘନେ ĻŐ କଷ୍ଟ କł ĻŘł řŇŘŕś ĥ, 
ĻŐ ĩŌ ňŘĪĥ Ŕśŏŋ ହ�ୋĪňŘŞେģ ŌŘȽ ĩŌŎ 
ŔŘŌŘŇ୍ୟ ĨŔŘŊņŘŇŃŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ĩମେ ଯେĬĥ ĻŐ 
Ňଷ୍ଟ କŎś  ସେȄňŘĪĥ ĩĬ କେŕ ř ĵśȝ‌‌ କଷ୍ଟ ĨŇś ŋŊ 
କŞେģ ଦ�ţŇǁ ଦିŇ ĻୀŊŇŞେ କେତ�ୋľ ř ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ 
ĨŋɹୟାŔŞେ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĩł ř ĩମେ ĻŐ ŔŎଂକ୍ଷł 
ĨŋřōŘŇŞେ ­ĻŐŊǄଧୁ® ŔŘĻřňŘŎ řŊŘģ ŅŘନ୍ତ ķœ řŊŘ, 
ŕŘŃ ଧ�ୋĪŊŘ, ŅŘŦř କŘľ řŊŘ ŔŌŧŞେ ľɹୟାňକś 
ଖ�ୋŏŘ Ň Ŏȃ ĩŊŒ୍ୟକ ŌśŃŘŊକ Ŋନ୍ଦ କŎ řŊŘģ 
ķŞେ ňŘĪț‌‌ ŊŘ ľɹୟାňŎś  ňŘł ř ŏ řȇ‌‌ ହେĬȄଲେ Ńś Ŏନ୍ତ 
ŃŘ®Ŏ ŌŎŘŌŃ ř କŎ řŊŘ, ĶŘଧ�ୋĪŊŘ Ĳ ĶŘଡ଼ି  ଧ�ୋĪŊŘ 
ňŘĪĥ ŔŘŵŘŎ କ řŌɲୱା ňŘĪț‌‌ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ Ň କŎ ř ŊŘŏľ ř 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎ କŎ řŊŘ ĩŅř ଛ�ୋľ ମ�ୋľ ŔଚେŃŇŃŘ İ 
Ņ řĶŞେ ହେŊ ĩŌŎ Ŕŕଯ�ୋĶģ İŔŊś  Ŕŕ řŃ ĩŌ 
ĺŘŃ ĬňŞେ ňଡś ȄŊŘ Ŋର୍ଷାĻŐକś ŔଂŎକ୍ଷł କŎ ř 
ĨȅକŎś  Ĩȅକ Ķĺ ŏĶŘĪ ŋŜ ŃŐ ĻŐŎ ସ୍ତŎକś Ŋŝ ƴ ଧି 
କŎ řŊŘŞେ ŔŕŘŧକ ହେŊŘģ ĩŌକś Ōନେ ŎȃŊŘକś 
ହେŊ ଯେ ĩŌ ƶୱାŎŘ ĻŐ Ňଷ୍ଟ ଯ�ୋĶśĥĥ କେŕ ř ĻŐ 
କଷ୍ଟ ĨŇś ŋŊ କଲେ, ସେ ňŘňŎ ŋŘĶୀŅŘŎ ĩମେ ŕ Ȁ 
ହେŊŘģ n

ŋś ŊନŇǢŎ, ŞŌୋ: ųŮŭűŮ ůŭŰūŪ

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŌƍŐŊŘŎ, ų Ļś Ň, ŬŪŬŰŪŰ

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com ଦ�ţନ řĴ ­ŔĴŘŐ® Ĳ İŕŘŎ Ŋ řଶŒœ ĨņíňȽ, ňତ୍ରି ĴŘ ĨŘŅ řରେ ɂĴŘଶ řŃ ĩଲŏĵɹŎ ĬƴŝŃ ř, Ńńɹ, ମŃŘମŃ, Ŋ řଶ୍ǣœł ŔǑପୃŻ େଲĵĴƉ ŔǑŜƣǻ ନ řĻŔɫģ ସେńíňŘĪĥ ­ŔĴŘŐ® Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĭତ୍ତŎŅŘŧŚ େŕବେ ନŘŕ Ȁģ

ଜ୍ଞାŇ-Ŋ řଜ୍ଞାŇ  ŎŘǧŒŻତିŎ ŔŞ୍ବୋତ୍ତŌ ĶłŃŘƽ ୍ରିକ ĬƮģ
-ĩଲɬ ଭିȚ ľŉɰŎ

Ŋ řǢନŘń ňŘŦŚ

ĺǁଦା ମ řɌ

ňŝńśŐŃŘ Ŕŕ řŃ ŕŝȘ‌‌Ş�ୋĶŎ ĩŒଙ୍କା Ň řǠ ଚିŃģ 
İňŎ řକ ř ŊŘŏ୍ୟକŘŐŞେ Ōƺ ­ŒŎୀŎ ŋŘŎ 

ŔŜĹକŘƉ®(Ŋଡř ŌŘȧ‌‌ Īଣ୍ଡେƃ( Ĩȅକ ହେଲେ 
ĻୀŊŇŎ ňŎŊƥତ୍ତୀ କŘŐŞେ ŃŘŕŘ İ Ş�ୋĶŎ 
ĩŒଙ୍କା ŔŝǦ ଟି କŞେģ ­ŒŎୀŎ ŋŘŎ ŔŜĹŇŘ®Ɖ 
ĶłŇŘ କŎŘōŘİ କ řଲ�ୋȰରାŌŞେ ŒŎୀŎŎ ĲĻŇକś 
Ŋର୍ଗŌ řľŎŞେ Ŋ୍ୟŻ ତିŎ Ĭଚ୍ଚŃŘକś Ŋ řŋŘĻŇ କŎ řģ İŕŘ 
ūŲ.ůŎś  କȟ‌‌ Ŏŕ řଲେ Ŋ୍ୟŻ ତିľ ř କȟ‌‌ ĲĻŇ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ, 
ūŲ.ůŎś  ŬŮ.ų ହେଲେ ŔŘņŘŎł ŊŘ ŔśǶୱାǱଥ୍ୟ ŉŐ, 
ŬůŎś  Ŭų.ų ହେଲେ Ĩȅକ ĲĻŇ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ İŊଂ 
ŭŪ.ŪŎś  Ĩȅକ ହେଲେ ňŝńśŐକŘŧ ବ�ୋŏř ņŎŘōŘİģ 
କ�ŤłŔ ř Ŋ୍ୟŻ ତି ଶ�ţŒŊ କŘŐŞେ ňŝńśŐକŘŧ 
ହ�ୋĪȄଲେ İŊଂ ŃŘŕŘକś Ų/ūŪ Ŋର୍ଷ ŊŧŔ ŌƺŞେ 
Ň řŧନ୍ତ୍ରł କŎŘōŘĪňŘŎ řଲେ ŕŝŅŞ�ୋĶ ĩŒଙ୍କା ɏରାŔ 
ňŘİģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷŞେ, ĩŅ୍ୟ ଯ�ŤŊŇ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŃŘŕŘ 
ɂŔŘŎ řŃ ହେଲେ, ŇŃś ŊŘ ସେŕ ř କŘŐŞେ ĩŎǕ 
ହେଲେ ŕŝȘ‌‌Ş�ୋĶ Ŋ řňତ୍ତି Ĩନେକ ňŎ řŌŘłŞେ 
ŊŦŖ řōŘİģ 

ūųŰŪ-ūųŰŲ ŌŔ řŕŘ 
ŌƺŞେ ĻŇɭ ମିŃ ū, Ūŭ, ŪŪŪ 
ଲ�ୋକƉ ĬňŞେ ହ�ୋĪȄŊŘ İ 
Ŕମ୍ପର୍କିŃ İକ ĨƺŧŇ Ň řକľŞେ 
(ଡřସେŌ୍ୱŎ ŬŪŬů) ɂକŘŒ ňŘĪĺ řģ ­Ļƣଣ୍ଣାŏ 
ĨȜ‌‌ ĩମେŎ řକŘŇ ମେଡřକŘŏ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ - 

ପେଡ଼ିĩଟ୍ରି ƃ® ňତ୍ରିକ ŘŞେģ İȄŞେ Ƕ ୱିଡେŇŞେ କ řĺ ř 
Ķବେœକ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŅɹୟାŐŧŌŘŇƉŞେ ȄŊŘ ňśŎŘŃŇ 
Şେକର୍ଡŎś  ŃŘƉ Ĭଚ୍ଚŃŘ Ĳ ŒŎୀŎŎ ĲĻŇ Ŕମ୍ପର୍କŞେ 
Ńń୍ୟ Ŕଂଗ୍ରŕ କŎ ř ňŎŊƥତ୍ତୀ ĻୀŊŇŞେ ŃŘŕŘ କ řňŎ ř 

ŕŝȘ‌‌Ş�ୋĶ Ŕŕ řŃ ŔǑପୃକ୍ତ 
ହ�ୋĪĺ ř, ŃŘŕŘ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł 
କŎ řĺƻତିģ İȄŎś  
ĻłŘňଡ଼ିĺ ř ଯେ, Ĭŋŧ 

ଶ�ţŒŊ İŊଂ ĩŅ୍ୟ ଯ�ŤŊŇ କŘŐŞେ ňŝńśŐକŘŧ 
ହେŊŘ ŕŝȘ‌‌Ş�ୋĶ Ŋ řňତ୍ତି ĩŒଙ୍କାକś ƫŎŘŇɲ ୱିŃ 

କŎ řńŘİģ ତେବେ ଶ�ţŒŊŎś  
ŃŘŕŘ Ĩȅକ ŊŧŔ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ɂŔŘŎ řŃ ହେଲେ କ řŌɲୱା ĩŅ୍ୟ 
ଯ�ŤŊŇŞେ ĩŎǕ ହେଲେ İ 
ĩŒଙ୍କା Ĩȅକ ହ�ୋĪńŘİģ 
Ŋ řଶେœକŎ ř ĩŅ୍ୟ ଯ�ŤŊŇŞେ 
ňŝńśŐŃŘŎ ɂŋŘŊ Ŕର୍ବାȅକģ 
İłś Ŋƥତ୍ତŌŘŇ କŘŐŞେ 
ŔśœŌ ĵŘŅ୍ୟ Ĳ ŒŘŎୀŎ řକ 

ɌŌ ŌŘƺŌŞେ İŕŘକś Ň řŧନ୍ତ୍ରł କŎ řŊŘ ĬňŞେ 
ĶବେœକŌŘନେ ĶśŎś ƫ ĩŞ�ୋň କŎ řĺƻତିģ 

İŕ ř ĶବେœକŌŘŇƉ ŌƺŎś  ĨŇ୍ୟŃŌ ହେଲେ 
ɂଫେŔŎ ŃńŘ ŊŎ řଷ୍ଠ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řଜ୍ଞାŇୀ କ୍ଲାİŔ 

ĲହେŔȚ‌‌ģ ସେ କŕƻତି ଯେ, ଯ�ŤŊŇŎ ପ୍ରାŎǕŞେ 
ňŝńśŐŃŘ କŘŕ Ȁକ ř ŕŝȘ‌‌Ş�ୋĶŎ ĩŒଙ୍କାକś Ŕର୍ବାȅକ 
Ŋŝ ƴ ଧି କŞେ ŃŘŕŘ ĩĻř ōŘİĥ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŎŜ ପେ Ŋɹୟାĵɹୟା 
କŎ řŊŘ ŔǕŊ ହ�ୋĪňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ ତେବେ ŔǕŊŃħ 
İ ŊŧŔŞେ କ୍ଷŎ řŃ ହେĬȄŊŘ ŌŘତ୍ରାȅକ ଯ�ŤŇ 
ŕŞ୍ମେŘŇŎ İȄŞେ ŋŜ Ō řକŘ Ŏŕ řĺ řģ ŃŘƉ ŌŃŞେ 
İŕŘ ŒŎୀŎ ŌƺŞେ କ�ୋଲେଷ୍ଟŎŏŎ Ŋŝ ƴ ଧି ķľŘİģ 
ତେବେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŕśƴଧା İŕ ř ɂକ୍ରି ŧŘŎ କ୍ରି ŧŘŊ řȅ 
Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ହ�ୋĪňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ ŃŘŕŘ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ସେ 
İŊଂ ŃŘƉ Ŕŕଯ�ୋĶୀŌŘନେ ĶବେœłŘ ĹŐŘĪĺƻତିģ 

ସେŌŘŇƉ ŌŃŞେ İŕ ř ĨƺŧŇŎ ŉŐŘŉŐ 
ňŝńśŐŃŘŎ Ĺ řକ řତ୍ସା ŌŘƺŌŞେ ŕŝଦେŢ ‌‌Ş�ୋĶŎ 
ĩŒଙ୍କା ɏରାŔ Ņ řĶŞେ ŇŜŃŇ ňń ĬŇɭʮକ୍ତ କŎ řŊģ 
ŊŘŏ୍ୟକŘŐĿŘŎś  ĩŎǕ କŎ ř ĩŅ୍ୟ ଯ�ŤŊŇ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ŔŊś  ŔŌŧŞେ İŕŘŎ Ň řŎŘକŎł İŕŘƶୱାŎŘ ŔǕŊ 
ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ ĨŃİŊ ɏରାŔ ňŘĪŊ ŃȘ‌‌ĻŇ řŃ 
ŕŝȘ‌‌Ş�ୋĶŎ ĩŒଙ୍କାģ n

ōମňťŘ(କେǂ୍ରାňଡ଼ା), ŞŌୋ: 
ųųŭűŭŪūŮŰŪ

ĩŅɹ ŞōŤŊŇରŎ ňŝńśŐŃŘ Ĳ ŕŝȘ‌‌ର�ୋĶ

ĻŐ ŇǦ: ĻŐ ĴǦ

ĩňł Ĵ řłƻତୁ, ĩମŌ ବ�ୋŕ řŊś  

ĵŔ ř ଯŘĬȄŊŘ ଗ�ୋť 
İȧ‌‌ĩĪĩŎ ĻŎ řĩŞେ ଭ�ୋľ ŏś ȑ‌‌(Ň řର୍ବାĹŇ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ) Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŔŞ୍ବେŘଚ୍ଚ 

ŇɹୟାŧŘŐŧŎ Ŋ řĹŘŎňŃ řଙ୍କୁ  ňȽ, କେǂ Œ řſଷାŌƽ୍ରୀƉ Īସ୍ତŉŘ Ĳ ɂŃ ř Ņś ĪŌŘŔŞେ ńŞେ 
ବ�ţĿକ ŋŐř କେତେକ ĨŇŘକର୍ଷłୀŧ Ĳ Ĩନ�ŤňĹŘŎ řକ ɂସ୍ତାŊ ňŘŎ řŃ ହେŊŘ Ŕŕ řŃ ­ĪƠଡିĩ® 
ମେଣ୍ଟŎ ବ�ţĿକ ŔŌŘପ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ ଗ�ୋľ řİ ňŞେ ଗ�ୋľ řİ ĩƗŐřକ ŅŐ ଯେŋŐř ŋŘବେ 
କ୍ଷŌŃŘŎś  Ĩț‌‌ŔŎ ř ōŘĬĺƻତି İŊଂ İȚ‌‌ଡ řİ Ŕŕ řŃ Ŋ řŞ�ୋņୀ ŔŘଂŔŅ Ĳ Ŋ řņŘŧକŌŘŇƉŎ 
ଯେŋŐř Ŋ řŏୀŇ ķľ řŊŘŞେ ŏŘĶ řĺ ř ŃŘŕŘ ବ�ţĿକŞେ Ōśĵ୍ୟ ɂŔଙ୍ଗ ହେŊ ବ�ୋŏř ŎŘĻନ�ţŃ řକ 
Ŋ řŒŘŎŅŌŘନେ କǛŇŘ କŎ řȄଲେģ କ řƻତୁ ସେŋŐř କ�ŤłŔ ř ĩକର୍ଷłୀŧ Ĳ ɂŋŘŊŒŘŐୀ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪ ŇȄŊŘŎś  ĩňŘŃŃħ ­İȚ‌‌ଡ řİ® ĩǢସ୍ତ ହ�ୋĪȄŊģ 

ŋŘŎŃŎ ŔŘǒŃ řକ ĶłŃŘƽ ୍ରିକ ǱଥିŃ ř İକ Ņŝ Ŧ Ĳ ŔଂķŊଦ୍ଧ Ŋ řŞ�ୋņୀ ŅŐ ଲ�ୋଡ଼ୁĺ řģ ŎŘŕśȢ‌‌ 
ĶŘǄଧୀƉ ନେŃŝ ƫŞେ କଂଗ୍ରେŔ ଯେ İŕ ř ŋŜ Ō řକŘ Ň řର୍ବାŕ କŎ řŊŘ ǱଥିŃ řŞେ ŇŘŕ Ȁ İŕ ř ņŘŎłŘ ȮŌŒħ 
Ņŝ Ŧ ହେŊŘŞେ ŏŘĶ řĺ řģ ନେŃŝ ƫ କŘŕŘ ŕŘŃŞେ Ŏŕ řŊ Ň řର୍ବାĹŇ ŎłŘଙ୍ଗŇŞେ କ řİ ɂņŘŇ 
ସେŇŘňŃ ř ହେŊ ŃŘŕŘ ଯେକ�ŤłŔ ř ŅŐŎ ĩŋ୍ୟନ୍ତŎୀł ŊɹୟାňŘŎģ କ řƻତୁ ŋŘŎŃ ŋŐř Ŋ řǢŎ 
Ŕର୍ବŊŝŕȖ‌‌ ĶłŃନ୍ତ୍ରŎ ŔśŎſଷା Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ସେ Ň řǪତ୍ତି ĶłŃନ୍ତ୍ର Ŕମ୍ମŃ ହେŊŘ ĩŊŒ୍ୟକģ ­ĪƠଡିĩ® 
ମେଣ୍ଟ ବ�ţĿକ ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ ĨŇ୍ୟŃŌ ĨଂŒୀŅŘŎ ľ řİȟ‌‌Ŕ řŎ Ļଣେ ŎŘĻ୍ୟŔŋŘ ŔŘଂŔŅ 
Īସ୍ତŉŘ ଦେĪĺƻତି İŊଂ ĩŕśŎ ř ŬŪ Ļł ଲ�ୋକŔŋŘ ŔŘଂŔŅ İȚ‌‌ଡ řİŞେ ŔŘŌ řȢ‌‌ ହେŊŘ ňŘĪĥ 
ଲ�ୋକŔŋŘ ŊŘĹǴŃ řଙ୍କୁ  ňȽ ଲେȃȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷŞେ ŃŘŌ řȢ‌‌ŇŘଡ଼ୁŞେ ľ řŋ řକେ 
Ŕŕ řŃ କଂଗ୍ରେŔ Ň řର୍ବାĹŇ ňŎŊƥତ୍ତୀ ମେଣ୍ଟ କŎ řȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶŞେ ଡřİȟ‌‌କେ İŊଂ Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ 
କŘŎłŎś  ĩț‌‌ İŕ ř ବ�ţĿକŞେ ଯ�ୋĶ ଦେĪŇŘŕŘƻ ତିģ ତେłś ­ĪƠଡିĩ® ମେଣ୍ଟŎ ବ�ţĿକŎ 
ĻŘŃୀŧ ŎŘĻŇୀŃ ř ĬňŞେ ɂŋŘŊ ସେତେ ŊŘŎ ř ହେĬŇŘŕ Ȁģ ŔǒŃ ř ŋŘŎŃŎ ŎŘĻନ�ţŃ řକ 
ɂŃ řଦ୍ୱǃ ୍ୱିŃŘŎ ĩņŘŎ Œ řŐŘ ହେĬĺ ř Œତ୍ǽŎ Œତ୍ǽ ŕ Ȁ Ō řȽģ İŕŘňĺŎ ȄŊŘ Ōśĵ୍ୟ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ କେŊŐ 
ଯେ ŅŐୀŧ କ୍ଷŌŃŘ Ĳ Ƕୱାର୍ଥ ŕŘŔŏŞେ Ň řŕ řŃ ŃŘŕŘ Ŋś ļŘĪ କŕ řŊŘ ĩŊŒ୍ୟକ ŇŘŕ Ȁģ Ň řକľŞେ 
ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ Ŋ řņŘŇŔŋŘŞେ ľ řİȟ‌‌Ŕ ř Ŋ řņŘŧକƉ ŋ řǈ ଗ�ୋǨଠୀĶĿŇŞେ İŕŘŎ କ řĺ řľŘ ļŏȇ‌‌ 
ଦେȃŊŘକś Ō řŐ řȄŊŘ ବେଳେ ଲ�ୋକŔŋŘŞେ İŕŘŎ ɂŃ řŉŐŇ ķľ řŊŘକś ōŘĬĺ řģ ସେŕ ř Ņŝ Ǧ ଟିŎś  
­ĪƠଡିĩ® ମେଣ୍ଟŞେ ଯେĬĥ ŎłŇୀŃ ř ɂସ୍ତୁŃ ହେŊŘ କńŘ ŃŘŕŘ ଦେȃŊŘକś Ō řŐ řŇŘŕ Ȁģ 

Ŋସ୍ତୁŃħ, ­ĪƠଡିĩ® ମେଣ୍ଟŎ ŌŜŐŅś ĩ ňଡ଼ିŊŘ ĿŘŎś  ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ କ řİ ହେŊ ŃŘŕŘକś ନେĪ 
ĨଂŒୀŅŘŎ ŅŐŎ Ōśĵ୍ୟŌŘŇƉ ŌƺŞେ ĩŋ୍ୟନ୍ତŎୀł ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪŔŘŎ řȄŏŘģ 
କ୍ଷŌŃŘ ଦ�Ťଡ଼ ­ĪƠଡିĩ® ମେଣ୍ଟକś Ņś ର୍ବŐ କŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ­İȚ‌‌ଡ řİ® ମେଣ୍ଟକś ŔśŕŘĪȄŏŘģ ŇୀŃୀŒ 
କśŌŘŎ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ňŅ ଦ�Ťଡ଼Şେ ĩĶŞେ ȄŊŘ ବେଳେ ĩț‌‌ Ōśĵ୍ୟ ĨŎŊ řନ୍ଦ କେȵ ରିŵŘȢ‌‌ Ņ řǟŚ 
Ĩଧ୍ୟାଦେŒକś ĻŘŃୀŧ ɂŔଙ୍ଗŎ ŎŜň ଦେŊŘକś ĹŘŕ ȀȄଲେģ ľ řİȟ‌‌Ŕ ř Ŕśପ୍ରିମ�ୋ  ŌŌŃŘ ŊŘŇŘର୍ଜୀ 
ŎŘŕśȢ‌‌ ĶŘǄଧୀଙ୍କୁ  ĩĶକś ĺŘଡ଼ି ŊŘକś ɂସ୍ତୁŃ ŇȄଲେģ ŬŪŬŮ ŔŘņŘŎł Ň řର୍ବାĹŇŞେ ĻŘŃୀŧ 
ସ୍ତŎŞେ କ�ŤłŔ ř ŅŐ İକŘକୀ Ŋ řଜେň ř ନେŃŝ ତ୍ୱାņୀŇ ­İȚ‌‌ଡ řİ®Ŏ ŌśକŘŊ řŏŘ କŎ řŊŘ ǱଥିŃ řŞେ 
ŇȄŊŘ ବେଳେ ĩƗŐřକ ŅŐĶśଡ଼ିକ  Ōƺ Ōତ�ţକŎ ĨŋŘŊ ଯ�ୋĶśĥĥ ­ĪƠଡିĩ® ମେଣ୍ଟŎ Ŕŕଯ�ୋĶୀ 
ĩƗŐřକ ŅŐŌŘନେ Ň řĻ Ň řĻ ŎŘĻ୍ୟŞେ ମେଣ୍ଟ ĨଂŒୀŅŘŎƉ Ŋ řňକ୍ଷŞେ ŕ Ȁ ŏŦř ňŞ�ୋକ୍ଷŞେ 
­İȚ‌‌ଡ řİ® ମେଣ୍ଟକś ŉŘĪŅŘ କŎŘĪȄଲେģ 

İବେ ­ĪƠଡିĩ® ମେଣ୍ଟŎ Ōśĵ୍ୟ ŔŌŔɹୟା ହେĬĺ ř ଦେŒŎ Ŕର୍ବňśŎŘŃŇ ŅŐ କଂଗ୍ରେŔŎ 
ĺȽĺŘŧŘŞେ ŔŊś  ŎŘĻନ�ţŃ řକ Ŋ řŞ�ୋņୀ ŅŐ Ň řର୍ବାĹŇ ŏŦřŊŘ ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ Ňśŕƻତିģ İŋŐř 
ňŎ řǱଥିŃ řŞେ Ŋ řŞ�ୋņୀ ŎŘĻନ�ţŃ řକ ŅŐĶśଡ଼ିକ  ŌƺŞେ ĩŅର୍ଶĶŃ ŔŌŘŇŃŘ ŇȄŊŘŎś  କେŊŐ 
ŔŘŌŧ řକ Ŋś ļŘŌłŘ, Ň řର୍ବାĹŇୀ ŔŘŏřȧ‌‌ Ĳ ňŘŎǴŎ řକ Ŋ řŞ�ୋņକś ĨନେକŘଂŒŞେ ĨłଦେĵŘ 
କŎ ř İକକ Œତ୍ǽ ŔŘଙ୍ଗŞେ ŏŦřŊŘ ňŘĪĥ İକତ୍ରି Ń ହେĬĺƻତିģ İŕŘĺଡ଼ା Ŋ řŞ�ୋņୀ ŅŐŌŘŇƉ 
ŌƺŞେ ȄŊŘ ň Ŝର୍ବ Ń řକ୍ତŃŘ ­ĪƠଡିĩ® ମେଣ୍ଟŞେ ɂĶŃ řŞେ ĩĬ İକ ŊŘņକ ହେĬĺ řģ Ŋ řଜେň ř 
Ŋ řŞ�ୋņŞେ İକŘĿ ř ହେŊŘ ňŘĪĥ କେǂŎ ŇୀŃ ř ĻŇŊ řŞ�ୋņୀ ବ�ୋŏř ଭ�ୋľŎŌŘŇଙ୍କୁ Ŋś ļŘĪ 
ŔǗ ମିŐ řŃ Ŋ řŞ�ୋņŘŋŘŔ ŔŝǦ ଟି କŎ řŊŘକś ňଡ଼ିŊģ ĩƗŐřକ ɂŔଙ୍ଗŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବକś ĬĿř Ŋ řŞ�ୋņୀ ŅŐŎ 
ନେŃŘŌŘŇƉŎ ĩŋřŌśĵ୍ୟ ĻŘŃୀŧ Ƕୱାର୍ଥ ŔŌ୍ବŐ řŃ ହେŊŘ ĩŊŒ୍ୟକģ İ କńŘ ­ĪƠଡିĩ® ମେଣ୍ଟŎ 
ĩŊŘŕକŌŘନେ Ň Ŋś ļ řŊŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ­İȚ‌‌ଡ řİ®Ŏ କ�ŤłŔ ř କ୍ଷŃ ř ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ĨňŎňକ୍ଷŞେ 
­ĪƠଡିĩ® ମେଣ୍ଟ ĶĿŇ ହେŊŘ ňŎĿŘŎś  ĩƗŐřକ ŅŐŌŘŇƉŎ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ĩŎǕ ହ�ୋĪŔŘŎ řĺ řģ 
ɂńମେ ĩŊŘŕକ ŇୀŃୀŒ କśŌŘŎ ŕĿŘȖ‌‌ ­İȚ‌‌ଡ řİ®Ŏ ŕŘŃ ņŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŒŎȘ‌‌ ňŘŵŘŎƉ 
ŅŐ İȚ‌‌Ŕ řň ř Ĳ ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବŊ ĿŘȇ‌‌ŞେƉ Œ řŊସେŇŘ Ņś Ī ŉŘŐ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ İବେ ľ řİȟ‌‌Ŕ ř 
ŔŌŅŒŘ ଭ�ୋĶ řŊŘକś ōŘĬĺ řģ 

ǶୱୀକŘŎ କŎ řŊŘକś ହେŊ ଯେ İବେ Ōƺ କଂଗ୍ରେŔ ŕ Ȁ ĻŘŃୀŧସ୍ତŎŞେ Ŋ řଜେň řŎ ŌśକŘŊ řŏŘ 
କŎ řŊŘŎ କ řĺ řľŘ ଯ�ୋĶ୍ୟŃŘ Ŏȃĺ ř İŊଂ କେତେକ ŎŘĻ୍ୟŞେ ŅŐ ŒŘŔŇ କ୍ଷŌŃŘŞେ Ŏŕ řĺ řģ 
ତେłś କଂଗ୍ରେŔକś ŊŘȘ‌‌ ଦେĪ ­ĪƠଡିĩ® ମେଣ୍ଟŎ ňŎ řକǛŇŘ ŔǕŊ Ňśହେĥģ ତେłś İକକ 
Ŕର୍ବŔମ୍ମŃ ନେŃŝ ƫ Ŕŕ řŃ Ŋ řŞ�ୋņୀ ŅŐĶśଡ଼ିକ  ­ŔŌŘŇ Ŕର୍ବŇ řŌ୍ନ କŘର୍ଯ୍ୟ ଯ�ୋĻŇŘ® ŊŘ କ�ŤłŔ ř 
ŇୀŃ řĶŃ ĨŇśŊନ୍ଧŇŎ Ńର୍କକś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ İଡ଼ାĪō řŊŘ ĬĹřŃ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ĶłŃନ୍ତ୍ରŞେ ŒŻ ତିŒŘŐୀ 
Ŋ řŞ�ୋņୀŅŐŎ ŋŜ Ō řକŘ ĨŇǶୱୀକŘର୍ଯ୍ୟģ ĨŔŘņś Ĳ ŔśŊ řņŘŊŘŅୀ ମେଣ୍ଟ କŎ ř କ୍ଷŌŃŘ ŕŘŔŏ କŎ řŊŘ 
ɂŧŘŔ Ŕର୍ବŅŘ Ň řନ୍ଦŇୀŧģ İŕŘ Ōƺ Ŋŝŕତ୍ତŎ ĻŇŔŌର୍ଥŇ ŏŘŋ କŎ řŇńŘİ İŊଂ Ŕତ୍ତା ňŘĪĥ 
ŏଢ଼େĪŞେ ĩŋ୍ୟନ୍ତŎୀł କନ୍ଦŐ ଯ�ୋĶśĥĥ Ņś ର୍ବŐ ହ�ୋĪňଡťģ ­ĪƠଡିĩ® İ କńŘ ŕŝŅŧଙ୍ଗŌ କଲେ 
ŋŘŎŃŎ ĶłŃନ୍ତ୍ର ɂŃ ř Ōଙ୍ଗŐକŎ ହେŊģ 

Ĳଡ଼ିĩŞେ İକ ɂŊŘŅ Ĩĺ ř ĵŔ ř ōŘĬȄŊŘ ଗ�ୋଡ଼ ŃŐକś ŃŐକśģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ­ĪƠଡିĩ® 
ମେଣ୍ଟŎ ĨଂŒୀŅŘŎ ŅŐŌŘŇƉŎ ǱଥିŃ ř ସେŋŐř ହେŊŘŞେ ŏŘĶ řĺ řģ କ୍ଷŌŃŘ ŎŘĻŇୀŃ řŎ ňƉ 
ŋ řŃŞେ ĵŔ řōŘĬȄŊŘ ŅŐŌŘŇଙ୍କୁ ĬƴଧାŎ କŎ řŊŘŎ କ୍ଷŌŃŘ Ĳ Ņକ୍ଷŃŘ କେŊŐ କଂଗ୍ରେŔŎ 
Ŏŕ řĺ řģ କ řƻତୁ ସେŕ ř ŅŐ İବେ ɂŊୀł Ĳ ŇŊୀŇƉ ŌƺŞେ ĹŘŏřȄŊŘ Ĩଂŕ ŏଢ଼େĪŞେ ĩକ୍ରାନ୍ତģ 
Ň řŞେȃ ଦେȃଲେ କ୍ଷŌŃŘ ŎŘĻŇୀŃ řŎś  ȮŌŒħ Ĩț‌‌ŔŎ ř ōŘĬȄďŊŘ İŕ ř ĻŘŃୀŧ ŅŐŎ ଗ�ୋଡ଼ 
Ōƺ ĵŔ ř ĵŔ ř ōŘĬĺ řģ ତେłś ɂńମେ ସେŕ ř ŅŐକś ଗ�ୋଡ଼ ŔŐȃ ŎȃŊŘକś ହେŊģ ŃŘ® ňŞେ 
ōŘĬ ସେ ĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ କŎ řňŘŎ řŊģ  n

ଶ୍ରୀନନ

ŞŏĵĴ/ŞŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔକŘŐ®Ŏ ŔǑପାŅକୀŧ ňŝǨଠା ňŘĪĥ ɂńŌ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅକ ųŪŪ ŒǏ İŊଂ 

ƶ ୱିŃୀŧ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅକ ůŪŪ ŒǏ ŌƺŞେ ŔୀŌ řŃ ŎȃŊŘ ŊŘƘŇୀŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵŘ ɂକŘŒŇ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŔǑପାŅŇŘ Ōଣ୍ଡŐřŎ Ň řǪତ୍ତି ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତģ ଲେĵŘŎ କେŊŐ 

ŔǑପାŅřŃ ĨଂŒ ŕ Ȁ ɂକŘŒ řŃ ହେŊģ 
ŭ.	 ­ŔକŘŐ®କś ňĿŘĪȄŊŘ ŔŌŘŇ ଲେĵŘ İକŘȅକ ĵŊŎକŘĶĻ/ňȽňତ୍ରିକ ŘŞେ 

ɂକŘŒ řŃ ହେଲେ İŊଂ ĨŃୀŃŞେ ɂକŘŒ řŃ ଲେĵŘକś ňśł ř ńŞେ ňĿŘĪŊŘ 
ĻłŘňଡ଼ିଲେ ŋŊ řœ୍ୟŃŞେ ŔǑପୃକ୍ତ ଲେĵକ/ଲେȃକŘƉ ଲେĵŘ ĩĬ Ŋ řĹŘŎକś 
Ň řĩō řŊ ŇŘŕ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵŘ ňĿŘĪŊŘŎ ű ŅřŇ ŌƺŞେ ɂକŘŒ řŃ Ň ହେଲେ ଲେĵକ/ଲେȃକŘ 
ŃŘŕŘକś ĨŇ୍ୟ ĵŊŎକŘĶĻ/ňȽňତ୍ରିକ Řକś ňĿŘĪ ňŘŎ řବେģ

ů.	ŔŘǒŅŘŧ řକ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŔŝǦ ଟିକŘŎୀ, Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ĩକ୍ରୋŒŌŜŐକ Ĳ ɂŒଂŔŘŔŜĹକ 
ଲେĵŘ ɂକŘŒ řŃ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ɂŔଙ୍ଗŋřତ୍ତିକ , Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťƴ ଧିକ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘŌŜŐକ 
ଲେĵŘକś ĨȰରାȅକŘŎ Ņ řĩō řŊģ 

Ű.	ଲେĵŘ ɂକŘŒŇŎ Ĩନ୍ତŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ Ŏŕ řŊģ
ű.	­ŔକŘŐ® Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňŘĿକŊର୍ଗƉŎģ ସେŌŘŇƉ Ŏś Ĺ ř, ĩଗ୍ରŕ Ĳ 

ĹŘŕ řŅŘକś  ŔǗମାŇ ĻłŘĪŊŘ ĩŌ ŔŌସ୍ତƉŎ କƥତ୍ତŊ୍ୟģ İŕŘକś  ŕŝŅŧଙ୍ଗŌ କŎ ř 
ĬňŞ�ୋକ୍ତ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିକŘକś  ŔōƩ ĨŇś ňŘŐŇ ňŘĪĥ ଲେĵକ/ଲେȃକŘଙ୍କୁ  ňśł ř 
ńŞେ Ŋ řŇɆ Ĳ ŔɌଦ୍ଧ ĨŇś Ş�ୋņ କŎś ĺś ģ 

ĴŘର୍ଯɹନ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାŅĴ

Ŋ řƕଞାŇ ŊŘƥǻତା
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ŌƍŐŊŘŎ 
ų Ļś Ț‌, ŬŪŬŰ

ĨŊŒ řǦŘĦŒ

ŕ řŞǁŘŐ/ĵĻś Ŏ řĩĴľା, ŲģŰ(ŔŌ řŔ): 
ŕ řŞǁŘŐ ńାŇା ŊାĬĥŒପňୋĵŎŚ Ķାĥରେ 
ŊȵପାŃ Ņś ĪĻłƉ ĻŚŊŇ ŞେĪĺ řģ 
ŌŝŃĴŅɫŧ ହେଲŏ, ŊǄଧାŋŜ Īĥ ȰରାŌŎ 
ପŜରǻŃŇ ŔŋାପŃ řƉ ǰ୍ରୀ ŔśŊାŔ řŇŚ Ŕାŕś  
İŊĦ ŃାƉ ŅřĨŎ Ķł řĩ Ŕାŕśģ ସୋŌŊାŎ 
ĨପŎାȨ‌łରେ ĨĹାŇĴ ĴାŐବ�ţŒାĵŚ 
Ōାť ଼ିĩŔ řଲାģ Ŋ řĻś Ő ř ķଡ଼ķť଼ି Ŕŕ 
Ŋœ୍ଷା-ପŊŇ ହ�ୋĪȄଲାģ İŕ ř ŔŌŧରେ 
ŔśŊାŔ řŇŚ Ĳ Ķł řĩ ĩŌɲ ŊĶ řĹାରେ Ȅଲŏģ 
Ŋœ୍ଷା ଯōୋĶśĥ Ĭŋŧ İĴ ĶĺŌŜŐରେ ĩɌŧ 
ŞେĪȄŊା ବେଳେ ŕĿାȖ‌ ĬŻ Ķĺ Ĭପରେ 
ŊȵପାŃ ହ�ୋĪȄଲାģ ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ 
Ĭŋŧଙ୍କୁ  ŕ řŞǁŘŐ ŀାŻŎĵାŇାରେ ŋƥȁ 
ĴŎାଯାĪȄଲାģ Ĵ řƻତୁ, ସେĿାରେ ŀାŻŎ 
Ĭŋŧଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋଷłା ĴŎ řȄଲŏģ

ŊȵňାŃŞŎ ŅřĨର-ŋାĬĻ ŌŝŃ

ű.ŲŃŚɄŃŘ ŋŜ ĴǑŞŎ...
ଜେŞେŎାଲ ŔାଣƞଟୋŔ ŔŕŎŎ ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ Ŋ řŌାŇŊନ୍ଦŎ 

Ň řĴľରେ ȄŊା ĨŞେĴ କ�ୋĿା ŋାƍଗି ପť଼ିĺ řģ ŋŜ ĴǑŎ ŃŚɄŃା 
İତେ ŋŧƉŎ Ȅଲା ଯେ ŀାŋାĲ ŔŕŎĤେŎ Ŋ řŅ୍ɹŃ ŔĦଯōୋĶ 
Ŋ řƐ ଛିǈ ହେŊା ଯōୋĶśĥĥ ŕĿାȖ‌‌ Ĩନ୍ଧĴାŎ ହ�ୋĪଯାĪȄଲାʷ 

Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାŞେ Ň řĻ ĻŚŊŇ ŊƗଚାĪŊା 
ପାĪĥ ଶ୍ରେłŚĶŝŕŎś  ଖ�ୋଲା ପť଼ିĩ ĩଡ଼Ĵś ଦ�Ťť଼ୁȄŊାŎ Ņŝ Œ୍ୟ 
ŔାŌŇାĴś ĩŔ řĺ ř̫  ŋŜ ĴǑ ଯōୋĶśĥĥ ŔŌśȿ Ōƺରେ Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ 
Ļś ĩŎ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ ř̫  ĬପĴŜŐŊର୍ତ୍ତୀ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŏାǯତାķାľ İŊĦ 
ĻŇŊŔŃ ř ŌƺĴś ŔŌśȿŎ ଲś ł ř ପାł ř Ōାť ଼ିĩŔ řŊାŎś  ŊŇ୍ୟା 
ପŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ ř, ଯାŕା ǱଥାŇŚŧ ŊାŔ řନ୍ଦାƉ Ĺ řƻତାĴś 
ƶ ୱିĶśł řŃ ĴŎ řଦେĪĺ ř̫  ŉřଲ řପାĪŇɵ, ĪଣƠଡୋŞେŔ řĩ İŊĦ 
ĩମେŎ řĴାŎ ŋŜ ĴǑ İŊĦ ŔśŇାŌ ř Ň řŎŚſł ŔĦǱଥାĶśť ଼ିĴ ପſŎś  
ŔŌśȿ ĴŜŐŊର୍ତ୍ତୀ Ĩଞ୍ଚŐ ପାĪĥ ĻŎś ŎŚĴାŐŚŇ ŔŃର୍କ ŔŜĹŇା ĻାŎ ř 
ĴŎାଯାĪĺ ř̫  ŔŌśȿରେ İĴŎś  Ń řŇ ř Ō řľŎ ĬƏŃାŎ ŔśŇାŌ ř 
ŃŎଙ୍ଗ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪପାରେ ବ�ୋଲř ĩŒଙ୍କା ĴŎାଯାĬĺ řģ ɂŒାŔŇ 
ପſŎś  ŔŌସ୍ତ ĬପĴŜŐŊାŔŚଙ୍କୁ  Ň řŎାପŅ İŊĦ ĬƏ ǱଥାŇĴś 
ǱଥାŇାନ୍ତŎ řŃ ହେŊା ପାĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩଯାĪĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ŕśƴଧା 
ĬƴଧାŎĴାŎŚ ŅŐ ɂŋାŊ řŃ Ĩଞ୍ଚŐରେ ପŕƗ ଚି ſŧſŃ řŎ ĩĴŐŇ 
Ŕŕ ŔŕାŧŃା Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĻାŎ ř Ŏȃĺƻତିģ

ŌŌŃŘƉś  ĺŘť řଲŏ...
ହ�ୋĪ ŃାƉ Ŕŕ řŃ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řĺƻତ̫ି  ସେŌାŇƉ ŌƺŎś  

ūŮ Ļł Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Œśଭେନ୍ଦୁ ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  ଭେľ ř ĩଲ�ୋĹŇା 
ĴŎ řȄŊା Ļłାପଡ଼řĺ ř̫  ତେବେ İŕ ř ବ�ţĿĴ Ĵ řŌ୍ବା Ŕାକ୍ଷାŃ 
ĩଲ�ୋĹŇା ବେଳେ Ĵଲ୍ୟାł ŊାŇାର୍ଜୀ, ସ�ŤĶŃ Ŏାŧ, Ŕାୟ�ୋŇ ř 
ଘ�ୋଷ Ĵ řŌ୍ବା Ōŕśĩ ମ�ţȽ ĬପǱଥିŃ ŇȄŊା ĴśŕାଯାĬĺ ř̫  

ŔŜĹŇାଯōୋĶ୍ୟ ଯେ ଲ�ୋĴŔŋାରେ ľ řİȟ‌Ŕ řŎ ŬŲ 
Ļł ŔାĦŔŅ ȄŊା ବେଳେ ŎାĻ୍ୟŔŋାରେ ūŭ Ļł ŔାĦŔŅ 
Ĩĺƻତ̫ି  ଲ�ୋĴŔŋାରେ ŔĦŔŅŚŧ ŅŐରେ Ŋ řŋାĻŇ ପାĪĥ 
Ņś Ī Ńŝ ŃŚŧାĦŒ Ŕŋ୍ୟ (ūų) ĩŊŒ୍ୟĴ ȄŊା ବେଳେ ŬŪ Ļł 
Ŕŋ୍ୟ Ŋ řଦ୍ରୋŕ ĴŎ řĺƻତ̫ି  ତେłś ସେŌାŇƉ ɂŃ ř ŅŐŊŅŐ 
Ŋ řର�ୋņŚ ĩĪŇ ଲାĶś ହେŊ Ňାŕ Ȁ̫  ସେŕ řŋŐř ŎାĻ୍ୟŔŋାରେ 
Ōƺ Ŋ řଦ୍ରୋŕ ପାĪĥ ଯōୋĻŇା Ĺାଲřĺ ř̫  ŅŐŎ ŊŎ řǨ ŔାĦŔŅ 
Ńńା ŎାĻ୍ୟŔŋାŎ Ōśĵ୍ୟ ŔଚେŃĴ Ŕśଖେନ୍ଦୁ ଶେĵŎ Ŏାŧ ĩĻř 
Ĭŋŧ ľ řİŌŔ řŎś  İŊĦ ŔାĦŔŅ ପŅŎś  Īସ୍ତŉା ଦେĪĺƻତ̫ି  
ŉŐରେ ŎାĻ୍ୟŔŋାରେ İବେ ľ řİŌŔ ř ŔାĦŔŅ ŔĦĵ୍ୟା ūŬĴś 
ɏରାŔ ପାĪĺ ř̫  ŎାĻ୍ୟŔŋାରେ Ōƺ ů Ļł ŔାĦŔŅ Ŕśଖେନ୍ଦୁଙ୍କୁ  
ŔŌର୍ଥŇ ĴŎś ȄŊା Ļłାପଡ଼řĺ ř̫  Ŕśଖେନ୍ଦୁ ଶେĵŎ Ŏାŧ ŅŐŚŧ 
Ōśĵ୍ୟ ŌŌŃା ŊାŇାର୍ଜୀƉ Ň řĴľĴś ପĿାĪȄŊା Īସ୍ତŉା ପȽରେ 
ŎାĻ୍ୟŎ ŒାŔŇ Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś ŃŚɄ ŔŌାଲ�ୋĹŇା ĴŎ řĺƻତିģ 
ପǠ ଚିŌŊଙ୍ଗରେ Ŋ୍ୟାପĴ Ņś ର୍ନୀŃ ř, ŇାŎŚ Ň řର୍ଯାŃŇା, Œ řକ୍ଷା, ǶୱାǱଥ୍ୟ, 
Œ řǛ İŊĦ ĩĪŇ ŒŝƌŐା ପŎ řǱଥିŃ řŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řପର୍ଯ୍ୟŧ ଯōୋĶśĥĥ 
ĻŇŔାņାŎł Ńŝ łŌŜŐ ĴĦଗ୍ରେŔĴś ɂŃ୍ୟାĵ୍ୟାŇ ĴŎ řĺƻତି ବ�ୋଲř 
ସେ Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎ řĺƻତିģ İȄŔŕ ସେ ŋାŎŃŚŧ ĻŇŃା ପାର୍ଟିŎ 
ŔŉŐŃା Ĳ Ŋ řĴାŒŌŜŐĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟŔŜĹŚĴś ɂŒĦŔା ĴŎ řĺƻତ̫ି

ĪŃ řŌƺରେ ľ řİȟ‌Ŕ řŎ ଲ�ୋĴŔŋା ŔାĦŔŅ Ĵ řର୍ତି ĩĻାŅ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĶŃĴାଲř Ŋ řଜେପ ř ŞେŃା ŋŜ ପେନ୍ଦŎƉ ķରେ ŅŐŎ 
ŬŪ ĻŒ ŔାĦŔŅ ĬପǱଥିŃ Ȅଲŏ ବ�ୋଲř ଯାŕା ɂĹାŎ ĴŎାଯାĬĺ ř 
ସେȄରେ ŔŃ୍ୟŃା Ňାŕ Ȁ̫   İȄରେ ଲ�ୋĴŔŋାŎ ūŬ İŊĦ 
ŎାĻ୍ୟŔŋାŎ Ļଣେ ŌାȽ ŔାĦŔŅ Ȅଲŏʷ ŊŕśŔĦĵ୍ୟାରେ ŔାĦŔŅ 
ľ řİŌŔ ř ĺାଡ଼śĺƻତି ବ�ୋଲř Ŋ řଦ୍ରୋŕŚŌାŞେ ɂĹାŎ ĴŎś ĺƻତ̫ି  
İŕାପĺରେ Ŋ řଜେପ řŎ ଷଡ଼ଯନ୍ତ୍ର Ŏŕ řȄŊା ସେ ĨŋřଯōୋĶ 
ĴŎ řĺƻତ̫ି  

 ŔŜĹŇାଯōୋĶ୍ୟ ଯେ ĶŃ ŔǊତାŕ ŎାĻ୍ୟରେ ľ řİȟ‌Ŕ ř Ŋ řņାŧĴ 
ŅŐ Ņś Ī ŉାŐ ହ�ୋĪଯାĪȄଲାʷ ŅŐŎ ŲŪ Ŋ řņାŧĴƉ ŌƺŎś  
ůŲ Ļł  ŌŌŃାƉ Ŋ řର�ୋņରେ Ŋ řଦ୍ରୋŕ ĴŎ ř ĨଲĶା ଗ�ୋଷ୍ଠୀ 
ĶĿŇ ĴŎ řĺƻତ̫ି  ɂńŌ ńŎ Ŋ řņାŧĴ Ň řର୍ବାĹ řŃ ହ�ୋĪȄŊା 
ĮŃɄŃ ŊାŇାର୍ଜୀ İŕ ř Ŋ řଦ୍ରୋŕŎ ŞେŃŝ Ńɫ ŞେĪȄଲŏ İŊĦ 
Ńାଙ୍କୁ  Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ŞେŃାŎ ŌାŇ୍ୟŃା Ōƺ Ō řŐ řŔାŎ řĺ ř̫  

‌ଶŒŘĪȄŊŘ ŌŘ®-ļ řĨƉś ...
ସେŌାŇଙ୍କୁ  ĩȮŌł ĴŎ řȄଲାģ ପରେ İ ŔĦପର୍କ‌‌ରେ 

ପśଲ řŔĴś ĵŊŎ ଦେĪȄଲାģ ŎାŃ řରେ ńାŇାȅĴାŎŚ ɂŊŚŎ 
କେŒŎŚ ତ୍ରିପା ĿŚ ŔŅŐŊଳେ ķľłାସ୍ଥŐରେ ପŕƗ ଚି ŃŅନ୍ତ 
ĩŎǕ ĴŎ řȄଲାģ ĩĻř ŔĴାଳେ İŕ ř ķľłା ɂķľ ହେŊା 
ପରେ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŃŚɄ Ĭତ୍ତେĻŇା ɂĴାŒ ପାĪȄଲାģ 
ŔାĪଣ୍ଟିŉřȇ‌ ľ řȟ‌ Ŕŕ ପśଲ řŔ ŃŅନ୍ତ ĴŎ řȄଲŏģ İŕା İĴ 
Ŕମ୍ବେŅŇŒŚŐ ŌାŌଲା ହୋĪȄŊାŎś  ŋାŎପ୍ରାପ୍ତ ŔŅŎ İȧ‌ŀřପ řĲ 
ଯōୋଗେŒ ପଣ୍ଡା ķľłାସ୍ଥŐରେ ĬପǱଥିŃ Ȅଲŏģ ĨŃ řŎ řŻ İȧ‌ପ ř 
ଶ୍ରୀŌନ୍ତ ŊାŎ řĴƉ ŔŜĹŇା ĨŇś ଯାŧŚ, ŎାŃ řରେ ūūŬĴś ପଡ଼ୋŒŚ 
ĨĻŧ ପņାŇ ଫ�ୋŇ ĴŎ ř ĵŊŎ ଦେĪȄଲŏģ ପ୍ରାńŌ řĴ ŃŅନ୍ତŎś  
ସେ ŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄŊା ĨŇś ŌାŇ ĴŎ ř Ńାଙ୍କୁ  ĨľĴ ŎĵାଯାĪȄଲାģ 
ĨପŎପକ୍ଷେ, ĩĻř Ŋś ର୍ଲା ŋ řŌŔାŎରେ Ōା®-ļ řĨƉ Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ 
ପରେ ŒŊŅɫŧĴś ପŎ řŊାŎĴś ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎାଯାĪĺ řģ

ŔŘŕŘōɹ ĩŐŞŎ...
ତେłś ĨŇ୍ୟ İĴ ଫ�ୋȚ‌ ŇŌɲŎŎś  ɂńମେ ସେ ଯśŊŃŚଙ୍କୁ  

ĴȢ‌ ĴŎ řȄଲାģ Ň řĻĴś ପśଲ řŔŎ Ō řĺ ପŎ řĹŧ ଦେĪ ĴŎ ř 
Ķ řŎŉŅାŎŚŎ ņŌĴ ଦେĪȄଲାģ ପରେ ଯśŊŃŚଙ୍କୁ  Ň řĻ ଫ�ୋȚ‌Ŏś  
ĴȢ‌ ĴŎ ř Ĵ řĺ ř ହେŊ Ňାŕ Ȁ ବ�ୋଲř Ĵŕ ř ŔାŕŔ ଦେĪȄଲାģ 
ତେବେ ପśଲ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ řଦେŊ Ĵŕ ř ŀŎାĪŊା Ŕŕ ଯśŊŃŚଙ୍କୁ  
ŀŎାĪ ପ řପ řଲ řŎ İĴ ହ�ୋଟେଲĴś ŀĴାĪ ĩł ř ସେĿାରେ Ņś Ǥର୍ମ 
ĴŎ řȄଲାģ İŞେĪ ଯśŊŃŚ İŊĦ ŃାƉ Ōା® ņĬŐř ńାŇାରେ 
ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ 

ĩĬ ų Ňୁହେ ĥ...
Ĭପରେ ŊŦ଼ୁ ȄŊା ŔŎĴାŎŚ Ŋ୍ୟŧ Ĳ ĩନ୍ତର୍ଜାŃ řĴ 

ŊĻାŎରେ ĬƏ Īନ୍ଧŇ ŌŜଲ୍ୟ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  İŕ ř Ň řǪତ୍ତି Ň řĩଯାĪȄŊା 
ĴśŕାଯାĬĺ řģ İĿାରେ Ĭଲ୍ǟĵଯōୋĶ୍ୟ ଯେ ĬƓŐା ଯōୋĻŇା 
ŬŪūŰ ŌŔ řŕାରେ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄଲା ģ İŕା ŌାƺŌରେ ūŪ 
କ�ୋľ řŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ପŎ řŊାŎଙ୍କୁ  İଲପ řĻř ŔĦଯōୋĶ ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪĺ ř 
ģ

ĩŃ řńɹ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř...
ŔାŌ řଲ ĴŎାଯ řŊģ İŕ ř ଯōୋĻŇା ŬŪŬŰ-ŬűŎś  ŬŪŭŪ-

ŭū ĩର୍ଥି Ĵ Ŋœ୍ଷ ମ�ୋľ ů Ŋœ୍ଷ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎŚ ହେŊģ Ŋାର୍ଷିĴ ŭŪŪ 
କ�ୋľ ř ଲŏĵାİĥ ମ�ୋľ ūůŪŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĵର୍ଚ୍ଚ ĴŎାଯ řŊ ବ�ୋଲř 
ŔŎĴାŎƉ ପſŎś  ĴśŕାଯାĪĺ řģ İŕ ř ଯōୋĻŇା ƶୱାŎା ହ�ୋଟେଲ, 
Ŏ řŔର୍ଟ, ୱŵȢ‌ŞେŔ ସେଣ୍ଟŎ, Īକ�ୋ-ľś Ŏ řĻřŌ ɂĴǛ, ŔǗ ମିŐŇŚ 
Ĵſ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ପର୍ଯ୍ୟľŇ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řରେ Ň řବେŒ ŔśଯōୋĶ 
ŔŝǦ ଟି ହେŊ ବ�ୋଲř ŔŎĴାŎ ĩŒା Ŏȃĺƻତିģ ସେŕ řପŎ ř Ķŝŕ Ĳ 
ŇĶŎ ĬǈŧŇ Ŋ řŋାĶ ĨȅŇରେ ĻŐŃľ Ŋ řĴାŒ ଯōୋĻŇାĴś 
ĨŇś ମ�ୋŅŇ ଦେĪĺ ř ŎାĻ୍ୟ Ĵ୍ୟାŊ řŞେľģ İŕ ř ଯōୋĻŇା ପାĪĥ 
ମ�ୋľ ůŪŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĵର୍ଚ୍ଚ ହେŊģ 

Ŋ řŋାĶŎ ĨŇ୍ୟ İĴ ɂǯତାŊ ĨŇś ଯାŧŚ, Ņŧା Ĳ Ķƍଗୁ ĩ 
ŇାŐŎ ŔĦĶŌ ସ୍ଥŐରେ Ŋର୍ଜ୍ୟ ĻŐ Ŋ řଶ�ୋņŇ କେǂ Ň řର୍ମାł 
Ŕŕ ĪƙଜିŇ řŧŎ řĦ, Ȯŧ İŊĦ Ň řର୍ମାł(Īପ řŔ ř) Ĺś କ୍ତି ŇାŌା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ů Ŋœ୍ଷ ପାĪĥ ପŎ řĹାŐŇା İŊĦ Ŏſłାବେſł ɂĴǛ ଟେଣ୍ଡŎ 
ɂକ୍ରି ŧାŎ ŉŐାŉŐĴś Ĵ୍ୟାŊ řŞେľ ĨŇś ମ�ୋŅŇ ଦେĪĺ řģ 
İȄପାĪĥ ūŪŪ କ�ୋľ ř Ųų ଲſ ľଙ୍କା ĵର୍ଚ୍ଚ ହେŊģ İŕ ř ɂĴǛ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟ İȧ‌ İȧ‌ Īଷ୍ଟ Īଣ୍ଡିĩ Ĭଦ୍ୟୋĶ ଲřŌ řଟେŀ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇ୍ୱŧŇ 
ĴŎ řŊାĴś ȄŊାବେଳେ İŕା ŬŪŬŲ ମେ ŭū ŃାŎ řĵ Ōƺରେ 
ଶେଷ ହେŊାĴś ଲକ୍ଷ୍ୟ ŎĵାଯାĪĺ řģ ସେŕ řପŎ ř Ŋ řŀ řİ ĨņŚŇସ୍ଥ 
ľାĬŇ ପɰଲାŇ řĦ (ľ řପ ř ū, Ŭ İŊĦ ŭ) ପାĪĥ ŬŮ ķଣ୍ଟିĩ ĻŐ 
ଯōୋĶାł Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇ୍ୱŧŇ ହେŊģ İŕାŔŕ ĪƙଜିŇ řŧŎ řĦ, 
Ȯŧ İŊĦ Ň řର୍ମାł Ĺś କ୍ତି ŇାŌା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ů Ŋର୍ଷିĩ ପŎ řĹାŐŇା İŊĦ 
Ŏſłାବେſł ପାĪĥ Ŋ řŀ řĦ ɂକ୍ରି ŧାŎ ŉŐାŉŐĴś Ĵ୍ୟାŊ řŞେľରେ 
ĨŇś ମ�ୋŅŇ Ō řŐ řĺ řģ İȄପାĪĥ ମ�ୋľ ūūŬ କ�ୋľ ř ŭū ଲſ ľଙ୍କା 
ĵର୍ଚ୍ଚ ହେŊାĴś ȄŊାବେଳେ ĩŔƻତା ŬŪŬŲ ŌŔ řŕା Ŕśƴଧା ଶେଷ 
ହେŊାĴś ଲକ୍ଷ୍ୟ ŎĵାଯାĪĺ řģ Ŋ řŋାĶŎ ĹŃś ର୍ଥ ɂǯତାŊ ଯńା ପ řİȟ‌ 
ĩŊାŔ(ŔŕŎ) ĨņŚŇରେ ĩର୍ଥି Ĵ Ņś ରǻŐ Ŋର୍ଗ(ĪŀŊ୍ଲ ʮɹİȧ‌) 
ŕ řŃାȅĴାŎŚƉ ǦଟାǑ ŀ୍ɹľ ř Ĳ ପƙଜୀĴŎł Ŋା Ň řŊନ୍ଧŇ Œśǘ 
ĺାଡ଼Ĵś ĨŇś ମ�ୋŅŇ Ō řŐ řĺ řģ ĨŇś ମ�ୋŅŇ ĨŇś ଯାŧŚ Œǯତା 
ĩŊାŔ Ĭପରେ ଲାĶś ହେĬȄŊା ǦଟାǑ Œśǘ Ĳ Ň řŊନ୍ଧŇ ŒśǘĴś 
ū ɂŃ řŒŃŎś  Ĵȟ‌ ĴŎ ř Ū.Ű ɂŃ řŒŃ Ŏś  Ū.ű ɂŃ řŒŃ ପର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
Ŏĵାଯ řŊģ 

ସେŕ řପŎ ř ĻŐŔǑŅ Ŋ řŋାĶŎ ĨŇś ମ�ୋŅřŃ ɂǯତାŊ 
ĨŇś ଯାŧŚ, ŔŌɲଲପśŎରେ ŌŕାŇŅŚ Ĭପରେ ĨŊǱଥିŃ 
Ĩଯōୋଧ୍ୟାŔାĶŎ ୱŵŧାȡ‌Ŏ Ň řŌɨ ŋାĶରେ İĴ ĩƻħŇŅŚ 
ĻŐାŒŧ(ĩĪİȧ‌İȧ‌) Ň řର୍ମାł ĴŎାଯ řŊģ ɂǯତାŊ řŃ ɂĴǛରେ 
İĴ ବ୍ରି Ļ-Ĵȟ‌-Ŋ୍ୟାରେĻ ɂĴǛ Ŕŕ ĩŇś ଷƍଗିĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟ 
ĴŎାଯ řŊାŎ ଯōୋĻŇା Ŏŕ řĺ řģ ɂĴǛŎ Ň řର୍ମାł Ńńା ପŎ řĹାŐŇା 
Ĳ Ŏſłାବେſł ପାĪĥ ମ�ୋľ ŮŮŪ କ�ୋľ ř ŭŭ ଲſ 
ųūŮűŪ କ�ୋľ řŎ ଟେଣ୍ଡŎĴś ĨŌśମ�ୋŅŇ Ō řŐ řĺ řģ ɂĴǛľ ř 
ŭŪ ŌାŔ Ōƺରେ ଶେଷ ĴŎାଯ řŊାĴś  ଲକ୍ଷ୍ୟ ŎĵାଯାĪĺ řģ 
Ŋ řŋାĶŎ ĨŇ୍ୟ İĴ ɂǯତାŊ ĨŇś ଯାŧŚ ŇŧାĶଡ଼ Ļřଲ୍ଲାŎ Ŋŝ Ńଙ୍ଗ 
ĻŐସେĹŇ ɂĴǛŎ Ǵ ପିȢ‌ ୱŵ Ň řର୍ମାłĴś  ĨŇś ମ�ୋŅŇ ଦେĪĺ ř 
ŎାĻ୍ୟ Ĵ୍ୟାŊ řŞେľģ İȄପାĪĥ ମ�ୋľ ūųŮ କ�ୋľ ř ű ଲſ 
ŬŲŲűŪ ľଙ୍କା ĵର୍ଚ୍ଚ ହେŊģ ŭŪ ŌାŔ Ōƺରେ ɂĴǛ Ň řର୍ମାł 
Ĵାର୍ଯ୍ୟ ଶେଷ ହେŊାĴś  ଲକ୍ଷ୍ୟ ŎĵାଯାĪȄŊା ବେଳେ İŕାƶୱାŎା 
Ļřଲ୍ଲାŎ ŬŭŭŪŪ ହେĴɟŎ ĹାଷĻŌ řରେ ĻŐସେĹŇ ſŌŃା 
ŔŝǦ ଟି ହେŊģ 

ସେŕ řପŎ ř Œ řǛ Ŋ řŋାĶ ĨņŚŇରେ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା Ĵାଲřବେľ ř 
Œ řଳ୍ପାଞ୍ଚŐରେ Ōŕ řŐା ɌŌĻŚŊŚ ŕଷ୍ଟେଲ Ŋ řĴାŒ ɂĴǛŎ ଟେଣ୍ଡŎ 
ɂକ୍ରି ŧାĴś ŎାĻ୍ୟ Ĵ୍ୟାŊ řŞେľରେ ĨŇś ମ�ୋŅŇ Ō řŐ řĺ řģ İŕ ř 
ɌŌ řĴ ŕଷ୍ଟେଲ ŮŪŪŪ Ōŕ řŐା Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ  ସେŊା ଯōୋĶାĪŊ 
İŊĦ ŔśŎକ୍ଷା, ĬƪପାŅĴŃା ପŎ řବେŒ, ŧśŇ řľ ପ řĺା ĵର୍ଚ୍ଚ Ŕଞ୍ଚŧ 
İŊĦ Ĵର୍ମସ୍ଥŐŚĴś Ĵȟ‌ ଯାତ୍ରା ŔŌŧ ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊģ İȄପାĪĥ 
ŬūŪ.ŭŰ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĵର୍ଚ୍ଚ ହେŊାĴś ȄďŊାବେଳେ ŬŮ ŌାŔ 
Ōƺରେ İŕାŎ Ň řର୍ମାł Ĵାର୍ଯ୍ୟ ଶେଷ ĴŎ řŊାĴś ଲକ୍ଷ୍ୟ ŎĵାଯାĪĺ řģ

ŎାĬŎକେଲା, ŲାŰ (ŔŌ řŔ): ସେĴɟȡ‌-ūů 
ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଲśĩକେŎାରେ ĹାଲřȄŊା 
İĴ Ŋଡ଼ņŎłŎ Ļśĩ ĩଡ଼ାରେ Ĺଢ଼Ĭ 
ĴŎ ř ପśଲ řŔ Ŭ Ļśĩଡ଼řଙ୍କୁ Ķ řŎŉ ĴŎ řŊା Ŕŕ 
ସେŌାŇƉ Ň řĴľŎś  ŬŲଲſ ŭų ŕĻାŎ 
ŮŪŪ ľଙ୍କା ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ Ļśĩଡ଼řଦ୍ୱŧ 

ହେଲŏ, ସେĴɟŎ-ūů ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ଲśĩକେŎା ĶାĥŎ ŊାŕାŇ ĴĦŔାŎŚ(ŮŲ) 
İŊĦ Ņ řଲŚପ ĴĦŔାŎŚ(ůų)ģ

İŞେĪ ŎାĬŎକେଲା ĨŃ řŎ řŻ 
İȧ‌ପ ř ŎାĻĴ řଶ�ୋŎ Ō řɌ İĴ ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚରେ ŔŜĹŇା ଦେĪ Ĵŕ řĺƻତି 

ଯେ ଲśĩକେŎା Ķାĥରେ İĴ ĨƻħŎାĻ୍ୟ 
Ŋଡ଼ņŎłŎ ŔĦĶĿřŃ Ļśĩ ĩଡ଼ା ĹାଲřȄŊା 
ŞେĪ ŔŜĹŇା Ō řŐ řŊା ପରେ ŎାĬŎକେଲା 
İȧ‌ପ ř Ň řତେŒ ୱାņୱାŇŚƉ Ň řର୍ƳଦେŒ Ȯମେ 

ସ�ୋŌŊାŎ ପśଲ řŔŎ İĴ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ǭକ୍ୱାȓ‌ 
Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ řȄଲାģ Ĺଢ଼Ĭ ବେଳେ ପśଲ řŔ 
ଲśĩକେŎା ĶାĥŎ ŊାŕାŇ ĴĦŔାŎ İŊĦ 
Ņ řଲŚପ ĴĦŔାŎŚଙ୍କୁ Ķ řŎŉ ĴŎ řŊା Ŕŕ 
ķľłାସ୍ଥŐŎś  Ŭűଲſ ŭųŕĻାŎ ŮŒŕ 
ľଙ୍କା ŇĶŅ ĻŊŃ ĴŎ řȄଲାģ İŕାŔŕ 

Ļś ĩ ĩƝଡାରś  ŬŲ.Ů ŏſ ŇĶŅ ĻŊŃ

	<Ŭ Ļś ĩťř Ķ řŎŉ; ŮŪů Ȱରାȟ‌ 
ŔśŇŘ, ŭľ ř ĴŘŎ, ů ŊŘĪȇ‌ ĻŊŃ
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ū,Ūŭ,ŮŭŮĻł ĺାȽĺାତ୍ରୀ ପŎŚକ୍ଷା ଦେŊାପାĪĥ ପƙଜିĴŎł 
ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ųŬ,ŰŬŲ Ļł Ĩର୍ଥାȖ‌ Ųų.ůů ɂŃ řŒŃ 
ପ řଲା ପŎŚକ୍ଷା ଦେĪȄଲŏģ ŃŇɭƺŎś  ŰŬ,ŰųūĻł ପŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀଙ୍କୁ  
ìƉ ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ ପŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀŌାŞେ 
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ìଙ୍Ţ‌ Ĵାର୍ଡ ŀାĬŇଲ�ୋȓ‌ ĴŎ řପାŎ řବେģ 

ɂĴାŒ řŃ ପŎŚକ୍ଷା ŉŐ ĨŇś ଯାŧŚ Ŋ řŉାର୍ମରେ 
ŒśɅ୍ରାଂŒś ŔśŃାŎ ľǋŎ ହ�ୋĪȄŊାବେଳେ ŀřପ୍ଲୋŌା 
ଲାଟେŎାଲ İଣ୍ɯରିରେ ĨŎś ł ĴśŌାŎ ଜେŇା, Ŋ řİȧ‌Ŕ ř ଲାଟେŎାଲ 
İଣ୍ɯରିରେ ŔśŎĻ ĴśŌାŎ ļା, ŉାର୍ମ ଲାଟେŎାଲ İଣ୍ɯରିରେ ଦେŊାŒ řଷ 
ବେହେŎା, İȟ‌Ŋ řİରେ ତ୍ରି Ŋ řȮŌ ɂņାŇ, Ĵମ୍ପୁľŎ ŔାĪŇɵରେ 
İȟ‌Ŕ řİ Ŋା İȟ‌İȧ‌Ŕ ř ପାĪĥ ŇରେŇ ପାȽ, Īଣ୍ଟିଗ୍ରେଟେŀ 
İȟ‌Ŋ řİରେ ଶ୍ରୀŌŧŚ ପାł řȰରାŕŚ, Ŋ ř.Ĵ୍ୟାľରେ ଦେŊ Ōଣ୍ଡŐ, 
İȟ‌ ŉାର୍ମରେ Œ୍ୟାŌŔśନ୍ଦŎ ବେହେŎା, İȟ‌.ĩର୍କରେ ŔାĪ ĩର୍ଯ୍ୟ 
ĨŇś ଷ୍କା ŇାŧĴ, İȟ‌. ପɰଲାŇରେ ŔାĶŎ řĴା ĩĹାର୍ଯ୍ୟ ɂńŌǱଥାŇ 
ĨȅĴାŎ ĴŎ řĺƻତିģ ĨŇś ŎŜ ପ ŋାବେ İȟ‌ଟେȇ‌ Ŋ řŋାĶŎ ŔŌସ୍ତ 
ପାĿ୍ୟȮŌ ପାĪĥ ǶୱାĶŃ ĴśŌାŎ ବେŕśŎା ľǋŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ĩĻř İĴ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŅſŃା Ŋ řĴାŒ Ĳ ବ�ţଷŧ řĴ 
Œ řକ୍ଷା Ōƽ୍ରୀ ŔǑŅ Ĺǂ ǶୱାĪĥ ପŎŚକ୍ଷା ŉŐ ଘ�ୋଷłା ĴŎ řŊା Ŕŕ 
ରେĻଲɟ ପśǯ ତିĴା ĬŞ୍ମୋĹŇ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ōƽ୍ରୀ ǶୱାĪĥ 

ĴŝŃŚ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ĩŋ řŇନ୍ଦŇ ĻłାĪ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ପŎ řɌŌ Ĳ 
ĨƺŊŔାŧĴś ĨŊ୍ୟାŕŃ Ŏȃଲŏ ĻŚŊŇରେ ŔŉŐŃା Ō řŐ řŊģ 
Ļଣେ ŔŉŐ Ĳ ɂŃ řଷ୍ଠି Ń ŇାĶŎ řĴ ହ�ୋĪ Ĳť଼ିŒାŎ ŇାŌĴś ଦେŒ 
Ĳ Ŋ řଦେŒରେ ĨȅĴ Įƴ ଧିŌନ୍ତ ĴŎ řŊା ପାĪĥ ପŎାŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ 

ŔŜĹŇାଯōୋĶ୍ୟ, ìଙ୍Ţ‌ ĨŇś ଯାŧŚ ĹŐřŃ ŬŪŬŰ-Ŭű 
Œ řକ୍ଷାŊœ୍ଷରେ ŎାĻ୍ୟŎ Ŋ řŋ řǈ ŔŎĴାŎŚ Ĳ 
ବେŔŎĴାŎŚ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ ବ�ţଷŧ řĴ 
Œ řକ୍ଷାŇś ଷ୍ଠାŇରେ ŇାŌଲŏĵାĪŊା ପାĪĥ 
ĴାĬŇସେଲřĦରେ ĨĦŒ ଗ୍ରŕł ĴŎ řବେģ 
İŕାପରେ ପ୍ରାŧ ūŰ ľ ř ବ�ţଷŧ řĴ İŊĦ 

Ŋŝ ତ୍ତି ĶŃ ପାĿ୍ୟȮŌରେ ŇାŌଲŏĵା ହେŊģ ŔŌସ୍ତ ପାĿ୍ୟȮŌ 
ପାĪĥ Ĵମ୍ପ୍ɹľŎ ĩņାŎ řŃ ପŎŚକ୍ଷା (Ŕ řŊ řľ ř) ŌାƺŌରେ 
ɂବେŒ řĴା ପŎŚକ୍ଷା ହ�ୋĪȄଲାģ ŎାĻ୍ୟŎ ŔŌସ୍ତ Ļřଲ୍ଲା ŔମେŃ 
କ�ୋଲĴାŃା, ପାľŇା İŊĦ ŎାƗ ଚିŎ ପ୍ରାŧ ųųľ ř ପŎŚକ୍ଷା କେǂରେ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାŞେ ପŎŚକ୍ଷା ଦେĪȄଲŏģ ĲଜେĪĪ ପŎŚକ୍ଷା ŉŐ 
ଘ�ୋଷłା Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ŋ řŋାĶŚŧ ŔĹřŊ ŋŜ ପେǂ Ŕ řĦ ପśŇ řĩ, 
ĲଜେĪĪ Ĩƺſ ଦେŊɂĴାŒ ŒŃପńŚ, ĲଜେĪĪ ŔĹřŊ Ŏଞ୍ଜŇ 
ĴśŌାŎ ଜେŇା, Ŋ řŋାĶŚŧ ĨŃ řŎ řŻ ŒାŔŇ ŔĹřŊ Ŋ řǢŎଞ୍ଜŇ Ŏń 
ɂŌśĵ ĬପǱଥିŃ Ȅଲŏģ ĨପŎପſରେ ĴାĬĥସେଲřĦ ŔŎ řŊା ପରେ 
ŊŐĴା Ŕ řȑ‌ରେ ŇାŌଲŏĵା ପାĪĥ Ļś ଲାĪ Ńŝ ŃŚŧ ŔǊତାŕରେ 
ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର Ĳť଼ିŒା ଯśĶɭ ɂବେŒ řĴା ପŎŚକ୍ଷା (ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ĲଜେĪĪ) 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ĴŎ řŊାĴś ĲଜେĪĪ ɂǯତୁŃ ř ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

Ļୁଲ ŘĪ Ńŝ ŃŚŧ 
ŔǊତାŕŞŎ  

ǶŃƽ ĲଜେĪĪ

ĲଜେĪĪ 
ňରŚſଷା ŉŐ ŰŬ,Űųū ĻłƉକୁ  ìଙ୍କ

Ĺଢ଼ĬĴାŎŚ ŅŐ Ļśĩť଼ିŌାŇƉŎ ŭľ ř ŅାŌŚ 
ĴାŎ, Ůľ ř ŊାĪȇ‌, İĴ ľଙ୍କା Ķłା ମେŔ řŇ, Ůľ ř 
ମ�ୋŊାĪଲ ଫ�ୋȚ‌, Ļśĩ ଖେŐରେ Ŋ୍ୟŊŕŝŃ 
ŰŲľ ř ŀାİȧ‌, Ůľ ř ŊାĬĥŒ Ŋାସ୍କେľĴś ĻŊŃ 
ĴŎ řȄଲାģ ŕĿାȖ‌ ପśଲ řŔŎ Ĺଢ଼Ĭ ଦେȃ Ĵ řĺ ř 
Ļśĩť଼ି ĵŔ ř ପŐାĪȄଲŏģ İŞେĪ ସେĴɟŎ-ūů 
ńାŇାରେ İĴ ŌାŌଲା ŎśĻś ĴŎାଯାĪ ķľłାŎ 
ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ Ĺାଲřĺ řģ Ķ řŎŉଦ୍ୱŧƉ ŇାŌରେ 
Ŋନ୍ଧŌśଣ୍ଡା Ĳ Ŋ řଶ୍ରା ńାŇାରେ ପŜରǻŎś  ĻśĩଖେŐ 
ŔĦĶĿřŃ ĴŎ řŊା Ĩŋ řଯōୋĶରେ ŌାŌଲା Ŏŕ řĺ řģ



ŌƍŐŊŘŎ
ų Ļś Ț‌, ŬŪŬŰŪŲ ĻŧňśŎ

www. sakalaepaper.com

ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř, ŲģŰ(ŔŌ řŔ): ŔŌŘĻĴś  ĴŐƉକିŃ 
ĴŎś ȄŊŘ ĨǄŊ řǢୱାŔ, Ĵś ŔĦǭକାŎ İŊĦ ŀŘŕŘłŚ 
ŔŞǁŕରେ ହେĬȄŊŘ ĻķŇɹ ŕ řĦŔŘĴŘƠŎ ŔǑŜƣǻ 
ŅୂŎŚĴŎł ňŘĪĥ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ňſŎś  İĴ Ŋť ņŎłŎ 
ĨŋřōŘŇ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ŔŘŌŘĻřĴ Ŋ୍ୟାȅĴś 
ŌŐୂପ�ୋĺ ĴŎ řŊŘ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ĻřǟଲାňŘŐ ɂńମେŒ 
ĨŎŊ řନ୍ଦ ŎŘĻŒ řର୍କେଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫରେ İŊĦ Ļřǟଲା ĩŎକ୍ଷୀ 
ĨņŚſĴ Ŋ řନ�ୋŅ ňŘľ řŏ İȌ‌ଙ୍କ ɂŃɹſ ĬňǱଥିŃ řରେ 
ĻřǟଲାŎ ŔŌǯ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ, ପ�ୋŏřŔ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
Ĳ ɂŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎŚŌŘŇƉକୁ   ନେĪ ĶśŎś ƫňƣୂǻ 
ŋର୍ଚୁ ĩȢ‌ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ବ�ţĿĴରେ 
ȰରାŌŘƗŐ, Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ĬňŘƻ Ĳ ĻŇĻŘŃ ř Ŋŕś Ő 
ĨƗŐରେ ķľś ȄŊŘ İŋŐř Ŕମ୍ɲŅŇŒŚŐ ķľłŘĶśଡ଼ି Ĵ 
Ĭňରେ ŃŚƀ ŇĻŎ ŎȃŊŘĴś  ňśŏ řŔ Ŋ řŋŘĶĴś  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 

Ņ řĩōŘĪĺ řģ କ�ŤłŔ ř ǱଥାŇରେ ŀŘŕŘłŚ ŔŞǁŕ Ĵ řŌ୍ୱା 
Ķśł řĶŘରେଡ଼ି Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩŔ řଲେ, ɂŒŘŔŇ Ńś Ŏƻ İŊĦ 
Ĵଠ�ୋŎ ĩĪŇĶŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř 

ǴǦ ĴŎŘōŘĪĺ řģ କେŊŐ ĩĪŇĶŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŌŇŎś  ŋŧ Ĳ ĨǄŊ řǢୱାŔ ŅୂŎ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ȰରାŌ ǯŎରେ Ŋ୍ୟାňĴ ŔଚେŃŇŃŘ ŔŋŘ, 
ňńପ୍ରାƻ ŇŘľĴ İŊĦ ĴŌ୍ୟୁŇ řľĪ ňśŏ řŔĦ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řŊŘĴś  Ŋɰ ʮ-ପ୍ରି ƞ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ňſŎś  ĻŇŔŘņŘŎłƉକୁ  
ĩŕ୍ୱାŇ Ņ řĩōŘĪĺ ř ଯେ, İŕ ř Ĵś ŔĦǭକାŎ Ŋ řŎś ƴରେ 
ŔଚେŃŇ ହେŊŘ İŊĦ İĴ Ŕśସ୍ଥ, ŒŘନ୍ତି ňƣୂǻ ŔŌŘĻ 
ĶĿŇ ĴŎ řŊŘ ĩŌ ŔŌǯଙ୍କŎ ňŎŌ Ĵƥତ୍ତŊɹģ Œ řକ୍ଷା Ĳ 
Ŋ řƕଞାŇŎ ŔŕŘŧŃŘରେ ĨǄŊ řǢୱାŔĴś  ŅୂŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŔŌସ୍ତେ Ō řŒ ř ŔĦĴǛ ନେŊŘ ĻŎś ŎŚģ ŔŌŘĻŎś  İŕ ř 
Ŋ୍ୟାȅĴś  ŔǑŜƣǻ ŋŘବେ ŕľŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĻŇŔŘņŘŎł 
ପ�ୋŏřŔ Ĳ ɂŒŘŔŇĴś  ŔĹୂŇŘ ଦେĪ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řŊŘĴś  Ň řବେŅŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ĬŌŎକ�ୋľ,ŲŘŰ(ŔŌ řŔ): ŇŊŎƍňśŎ 
Ļřǟଲା ĬŌŎକ�ୋľ ŔŕŎ ĿŘରେ Ŋ řĻś  
ĻŇŃŘŅŐ ňſŎś  ŇୂŃŇ ŊŔଷ୍ଟାƠĿŘŎś  
İĴ ଶ�ୋŋŘōŘȽରାରେ ŊŘŕŘŎ ř ĬŌŎକ�ୋľ 
ĪଲେĴɟ ʗରିĴ ĨŉřŔ ŔǗମୁĵରେ Ŋ řକ୍ଷୋŋ 
ɂŅର୍ଶŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ɂĹƠ Ȱରୀœɭ ĮŃś  
ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ ĻŇ ĻŚŊŇĴś  Ņś ର୍ȁŔŕ 
ĴŎ ř ଦେĬĺ řģ ଗ�ୋľ řİ ňଟେ Ȱରୀœɭ 

ɂŊŘŕ ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ĨŇɹ ňଟେ 
Ĩଘ�ୋœ řŃ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĴŘľ ଲ�ୋĴƉକୁ  ŕƻŔƻ 
ĴŎ řଦେĬĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ଯ�ୋĶŘł Ŋନ୍ଦ Ȅଲେ 
Ōƺ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚ ŃǊŎŃŘ 
ଦେĵŘĬ ŇȄŊŘ ଯ�ୋĶśĥ Ĭňଭ�ୋŻତା ŇŘŕ Ȁ 
ŇȄŊŘ ĨŔśŊ řņŘରେ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬȄŊŘ 
ଦେĵŘōŘĪĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řŋŘĶŎ İŋŐř 
ŏś ĹĴŘŐ ř ଖେŐ ଯ�ୋĶśĥ ଶେœରେ ĩĻř 

ľ řň řŔ řĲŀřİȢ‌   ĬŌŎକ�ୋľ ŒŘĵŘ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐŎ 
ňſŎś  Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İŕ ř ŔŌŧରେ İĴ Ů ŅŉŘ ŔŌ୍ୱŐ řŃ 
ŅŘŊ řňତ୍ର ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĭକ୍ତ Ů 
ŅŉŘ ŔŌ୍ୱŐ řŃ ŅŘŊ řňତ୍ରରେ Ĩଘ�ୋœ řŃ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĴŘľ ĴŘŕ ȀĴ ř ହେĬĺ ř, Ŋ řଜେň řŎ 
Ō řń୍ୟା ɂŃ řŒŝŃ ř ŭŪŪ ŧśŇ řȑ‌ Ƀରୀ Ŋ řĻś Ő ř 

କେବେ, ĨŃ୍ୟାȅĴ Ŋ řĻś Ő ř ŅŎ Ŋŝ ଦ୍ଧି , 
ĬŌŎକ�ୋľ ପ�ŤŎ ňŎ řœŅ ĿŘରେ 
ŊŘŎŌ୍ୱାŎ Ņś ର୍ଘľłŘ ňରେ Ōƺ ଶ�ୋĹŇŚŧ 
ĨŊǱଥା ŃŐĴś  ļś ŏ ř Ŏŕ ř ȄŊŘ ĪଲେĴɟ ʗରିĴ-
ŃŘŎŎ ŊŅŐř ĴŘŕ ȀĴ ř ହେĬŇŘŕ Ȁ 
ŅŘŊ řňତ୍ରରେ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘ ŊŘଦେ 
Ƿମାର୍ଟ Ō řľŎ Ň ŏĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵଲେ Ōƺ ଯ�ୋŎ ĻŊŎŅǯ 

ĴŘŕ ȀĴ ř Ƿମାର୍ଟ Ō řľŎ ŏĶŘōŘĬĺ řģ İŔŊś  
ŅŘŊ řନେĪ ĬŌŎକ�ୋľ Īଲେକ୍ଟ୍ରେ Ř 
ĨŉřŔ ŔǗମୁĵରେ ଜ�ୋŎŅŘŎ Ŋ řକ୍ଷୋŋ 
ɂŅର୍ଶŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ  ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 
Ŋ řଜେŀř Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř Ōନ�ୋŕŎ 
Ŏନ୍ଧାŎŚ , ň ୂର୍ବŃŇ ŔŘĦŔŅ ɂŅřň 
ŌŘļŚ, ŎŘĪķŎ Ŋɱȇ‌ Ĩƺſ ĶśǊ ɂŔŘŅ 
ļŘଙ୍କŎ , ň ୂର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ŔśŊŘŔ ĶƠ, 
ŎŘĪķŎŎ ňୂର୍ବŃŇ Ŋ୍ଲȇ‌ Ĩƺକ୍ଷା ŇŊŚŇŘ 
ŇŘŧĴ, ĬŌŎକ�ୋľ Ŋɱȇ‌ Ĩƺକ୍ଷା ŒśŒ řŐŘ 
ŌŘļŚ, ପ�ŤŎ ňŎ řœŅ Ĩƺକ୍ଷା ŎŘņŘŋȽରା, 
ĬŌŎକ�ୋľ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř Ĺନ୍ଦŇ 
ବେହେŎŘ, ň ୂର୍ବŃŇ ŔŎňƗ Ŋ řŎŔ řĦ 
ŌŘļŚ, ōśŊନେŃŘ Ļś ମେŎŘ ŔŘନ୍ତା, ŔŌǯ 
ŔŎňƗ, ŔŌ řŃ ř, İŊĦ ପ�ţŘŎ ňŎ řœŅŎ 
ŔŌǯ ĴŘĬŇŔ řŏŎ  Ĳ ŔŌǯ Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ 
ŅŐŎ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
Ŋ řŋŘĶŎ İȧ‌ŀřĲ ŔŎୂň ňŘତ୍ରƉକୁ  ŅŘŊ řňତ୍ର 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ

Ŋ řŅś ɹȖ  ĨŉřŔ ŞķŎ řŏŘ Ŋ řĻୁ ĻŇŃŘ ŅŐ 

 ŔŌŘĻŎś  ĨǄŊ řǢୱାŔ, ĴśŔĦǭକାŎ ŕľŘĪŊŘĴś Ŋɰ ʮ-ପ୍ରି ƞ ɂସ୍ତୁŃ 
ĻřǟଲାňŘŐ,İȧ ň řƉ ସ୍ǴŒŘȢ  ňŏୁ řŔ ବ�ţĿĴ 

ସେŌ řŐ řĶśଡ଼ା,ŲŘŰ(ŔŌ řŔ): ŌƺŎŘȽ ରିରେ ŌŘŃŘŏ ōśŊĴଙ୍କ ĬŇɭତ୍ତ ĴŘƠģ ĹŐନ୍ତା 
ŔŎĴŘŎŚ ŋŏଭ�ୋ Ŋȧ‌ Ĭňରେ ĨŃର୍କିŃ ňńŎ ŌŘťģ ŋŘଙ୍ଗି Ĺś ŎŌŘŎ ହ�ୋĪĶŏŘ 
Ŋȧ‌Ŏ ĩĶ ĴŘĹģ ĨǛକେ Ŋର୍ତ୍ତିĶଲେ ōŘȽରୀģ କ�ୋŎŘňśľ Ļřǟଲା ସେŌ řŐ řĶśŀŘŎ 
ŅŘŌŇଯ�ୋŀř ĺĴରେ ŎŊ řŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ķľ řȄŊŘ 
İŕ ř ķľłŘ ňରେ ĨƗŐରେ ĹŘƗŏɹ ଖେŐřōŘĪĺ řģ 
Ō řŐ řȄŊŘ ŔĹୂŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ , ŎŊ řŊŘŎ ŎŘŃ ř ରେ ŔŎĴŘŎŚ 
ŋȢ‌ବ�ୋ ŊŔ ŋŊŘŇŚ ňŘľłŘŎś  ŊŘŕŘŎ ř Ŋ řŒŘĵŘňŘľłŘ 
ōŘĬȄŏŘģ ŊŔ ସେŌ řŐ řĶśŀŘ ŇŘȢ‌କ�ୋ ĺĴରେ ĩŔ řŊŘ 
ňରେ Ĵ řĺ ř Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ŕĿŘȖ‌ ŊŔ ĬňŎĴś Ŋť Ŋť ňńŎ 
ŌŘť ĴŎ řȄଲେģ ŔǑŜƣǻ Ŕ řନେŌŘ ଷ୍ଟାĪଲେରେ İŋŐř 
ňńŎ ŌŘť ĴŎ řĺନ୍ତି, ōŘŕŘŎ ŋ řŀ řĲ ŋŘĪŎŘŏ ହ�ୋĪĺ řģ 
ňńŎ ŌŘť ଦେȃ ŊŔରେ ȄŊŘ ōŘȽରୀ ŋŧŋŚŃ ହ�ୋĪ 
Ĺ řକ୍ରାŎ ĴŎś Ȅଲେģ ସେŌ řŐ řĶśŀŘ ňśŏ řŔ ĵŊŎ ňŘĪ 
ķľłŘ ସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି ŏŘ ବେŐĴś Ņś ର୍ବୃତ୍ତ ŌŘନେ İĴ 
ବ�ୋଲେର�ୋ ŌŘƺŌରେ ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪ ōŘĪȄଲେģ Ŕ řŔ ř ľ řŋ ř ŌŘƺŌରେ ବ�ୋଲେର�ୋ 
ŇŌ୍ୱŎ ପ�ୋŏřŔ ĻŘł ř ňŘŎ řĺ ř İŊĦ ସେŌŘŇƉକୁ  ņŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĹŘŎ řĩଡେ ĺŘňŘ ŌŎŘ 
ĹŘŏřĺ řģ କ�ୋŎŘňśľ İŔ ň ř Ōƺ Ĭକ୍ତ ķľłŘ Ĵś  ŔĦƕଞାŇ ନେĪĺନ୍ତି ĵśŊ ŒŚȱ ņŎŘ 
ňŀřବେ ବ�ୋŏř ସେŌ řŐ řĶśŀŘ İȧ‌ĩĪ ɂŉśଲ୍ଲ ĴśŌŘŎ ňŘତ୍ର ŔĹୂŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŔŎĴŘŎŚ ŋȢ ଭ�ୋ Ŋȧ  ĬňŎĴୁ ňńŎ ŌŘť 

ĬŌŎକ�ୋľ,ŲŘŰ (ŔŌ řŔ): ĬŌŎକ�ୋľ ǱଥିŃ ŊŕśŌśĵŚ Īଣ୍ଡୋŎ ଷ୍ଟାŀřŧŌŎ ĿŘରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ȰରୀœɭĴŘŐŚŇ କ୍ରୀଡ଼ା Œ řŊ řŎ ĬȘ‌ōŘň řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ଷ୍ଟାŀ řŧŌŎ ŋŘŎପ୍ରାǊ 
ĨȅĴŘŎŚ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ŔŘŕśଙ୍କ Ň řŎŚſł İŊĦ Ōŏ୍ଟି -ňର୍ପŔ ସ୍କୋର୍ଟ İĴŘଡେŌŚŎ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ Ň řର୍ଦେŒĴ İȟ‌. Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ĹŘŏřȄŊŘ İŕ ř Œ řŊ řŎŎ 
ŌŐୂ Ĭଦ୍ƳŒɹ ȄŏŘ ōśŊ କ୍ରୀଡ଼ାŊ řŃƉକୁ  ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ସେŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ କ୍ରୀଡ଼ା 
ŅſŃŘŎ Ŋ řĴŘŒ ķľŘĪŊŘģ ĬȘ‌ōŘňŇŚ Ĭତ୍ସŊରେ ĬŌŎକ�ୋľ ପ�ŤŎňŎ řœŅŎ 
ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ĩଲ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ĨŇś ĶśŐ řĩ, ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ 
Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ମେହେŎ, ŌƍŐ ŔǒŔŘŎł ĨȅĴŘŎŚ Ŋ řņśŋୂœł ବେହେŎŘ İŊĦ 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŔŎĴŘŎŚ ĨņŊୂŻତା ŎŘŌ ŇŘŧĴ ɂŌśĵ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ କ୍ରୀଡ଼ାŎ 
ĶśŎś ƫ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ ŎŘĻɹରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĨŇ୍ୟାŇɹ Œ řŊ řŎ 
Ńś ŐŇŘରେ ĬŌŎକ�ୋľ Œ řŊ řŎରେ Ŕର୍ବାȅĴ କ୍ରୀଡ଼ାŊ řŃ ňƙଜୀĴŎł ĴŎ řȄଲେģ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄŊŘ କ୍ରୀଡ଼ାŊ řŃƉକୁ  Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĨŇś ମ�ୋŅřŃ ŌŘŇňତ୍ର ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘ Ĳ Œ řŊ řŎ ŔŉŐ ĩୟ�ୋĻŇ ňŘĪĥ ŋŘŎପ୍ରାǊ ĨȅĴŘŎŚ Ĩଶ�ୋĴ 
ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, ňŎ řĹŘŐŇŘ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ İȟ‌. Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎଙ୍କ ŔମେŃ ɂŒ řſĴ ɂŉśଲ୍ଲ 
ĴŏŘŎ, ŇĴśŐ ŔŘନ୍ତା, ŔśŊŘŔ ŔŘନ୍ତା, ɌରୀŎŘŌ ĹŏŘł, ĩŇନ୍ଦ ĴśŌŘŎ ŕŎ řĻŇ, ņŘĴŏ 
Ŕ řĦ ĶƠ, ŔśରେŒ ŋȽରା Ĳ ɂŒ řକ୍ଷି ĴŘ ŇŊŚŇŘ ŔŘନ୍ତା, ňśନେĪ ňĻୂŘŎŚ, ŏŏřŃŘ ŋȽରା, 
ĻŧŌł ř ŋȽରା İŊĦ ŔśŌŃ ř ŋȽରାƉକୁ  ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś Ļřǟଲା 
କ୍ରୀଡ଼ା ŔĦķŎ Ōŕ řŐŘ କ୍ରୀଡ଼ା ŔĦଯ�ୋĻřĴŘ Ĺନ୍ଦŇŘ Ōǟ ଲିĴ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 

ȰରୀœɭĴŘŐŚŇ Ȯରୀଡ଼ା Œ řŊ řŎ ĬȘ ōŘň řŃ 

ŞŔŌ řŐ řĶśťŘ,ŲାŰ (ସŌ řସ): 

ସେŌ řŐ řĶśŀŘ Ŋ୍ଲȇ‌ରେ କ�ୋŎŘňśľ 
ĻřǟଲାňŘŐ Ōନ�ୋĻ ŔŃɹŊŘŇ ŌŕŘĻŇ 
ସ�ୋŌŊŘŎ Ķǯ ĴŎ řĹନ୍ତିģ ɂńŌ ସେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř Œ řŊ řŎରେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ŃŘ®ňରେ Ŋ୍ଲȇ‌ ĴŘର୍ଯାŐŧ 
ňŎŔŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İĴ ĴŘର୍ଯȮŌରେ 
ĻřǟଲାňŘŐ Ŋ୍ଲĴŎ ŭŮ ǶŧĦŔŕŘŧĴ 
ଗ�ୋǨଠୀŎ Ōŕ řŐŘŌŘŇƉକୁ  Ŭ କ�ୋľ ř Űų 
ŏſ ľƉକା Įł ɂņŘŇ ĴŎ řńଲେģ 
ସେŕ řňŎ ř ŎŘĻňśľ ňଞ୍ଚାŧŃ ŎŔŘĪňśľ 
ȰରାŌŎ ŅŘŌś ĩŏƍ, Ōଙ୍ଗୁ Ő ř ŕନ୍ତାŐƉକୁ  Ŭ 

ŏſ ůŪ ŕĻŘŎ Ŋ řŊŘŕ ପ୍ରୋƮସାŕŇ ŎŘŒ ř 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ŃŘ®ňରେ ĻřǟଲାňŘŐ 
ସେŌ řŐ řĶśŀŘ Ō řŇ ř ଷ୍ଟାŀ řŧŌ ňŎ řŅର୍ଶŇ 
ĴŎ ř ǱଥିŃ ř ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଷ୍ଟାŀ řŧȟ‌ 
ĬǈŃ ř Ņ řĶରେ Ŋ୍ଲȇ‌ ĨȅĴŘŎŚ ŌŘନେ 
Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģĻřǟଲାňŘŐ ଙ୍କ 
Ŕŕ Ōśĵɹ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ବେłśņŎ 
ŒŊŎ, Ĭň ĻřǟଲାňŘŐ ପ୍ରେŌŏŘŏ ŕ řĩŏ, 
ĨŃ řŃକ୍ତ ଗ�ୋଷ୍ଟି  ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ 
ŊŔƻ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ, ŃŕŔ řŏŅŘŎ 
ଦେŊɄŃ ĴŎତେ, ŔŕĴŘŎŚ Ĩȅſł 
ōƽ୍ରୀ ତ�ୋŉŘŇ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ

ĻřǟଲାňŘŐƉ ସେŌ řŐ řĶୁଡ଼Ř Ŋɰȇ  Ķǯ 

ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř, ŲģŰ(ŔŌ řŔ): ĩĶŘŌŚ ସ୍ପେŒŘŏ ŔŌŎŚ Ŏ řŋ řĻŇ 
ŊŘ ǶŃନ୍ତ୍ର ŔķŇ ŔĦଶ�ୋņŇ ɂକ୍ରି ŧŘĴś ŒŃ ɂŃ řŒŃ ŔŉŐ ĴŎ řŊŘ 
İŊĦ ŔŌǯ ଯ�ୋĶɹ ŇŘĶŎ řĴƉକୁ  ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘରେ ŔŘŌ řŏ 
ĴŎ řŊŘ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋ୍ଲĴରେ Ŋ୍ୟାňĴ 
ସ୍ୱି ț‌ ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ĳ ­Ĺś ŇŘŊ ňŘĿŒŘŐŘ® ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
İŕ ř Ĩŋ řōŘŇ ŌŘƺŌରେ ŇୂŃŇ ଭ�ୋľŎଙ୍କ ŇŘŌ ňƙଜୀĴŎł, 
ତ୍ǽľ ř ŔĦଶ�ୋņŇ İŊĦ ŌŝŃ ŊŘ ǱଥାŇŘƻŎ řŃ ଭ�ୋľŎଙ୍କ ŇŘŌ ŊŘȘ‌ 
ଦେŊŘ ɂକ୍ରି ŧŘ Ĭňରେ Ŕର୍ବାȅĴ ĶśŎś ƫ Ņ řĩōŘĬĺ řģ ĵĪŎňśľ 
Ŋ୍ଲĴ Ĩƻର୍ଗŃ ĴśŌŘŎňśľŎ Ŋś ȗ‌ ŇĦ-ūŪű İŊĦ ĴśŌŘŎňśľ-ŬŎ 
Ŋś ȗ‌ ŇĦ-ūŪŲ ĿŘରେ ǱଥାŇŚŧ İĪĩŎĲ-ŃńŘ-Ŋ řŀ řĲ  ଙ୍କ ɂŃɹſ 
ŔŋŘňŃ řƫରେ İĴ Ŋ řଶେœ ­Ĺś ŇŘŊ ňŘĿŒŘŐŘ®Ŏ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ବ�ţĿĴରେ ȰରାŌŎ Ŋŕś  ŔĦĵ୍ୟାରେ Ōŕ řŐŘ 
Ĳ ōśŊ ଭ�ୋľŎ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ସେŌŘŇƉକୁ  ĶłŃନ୍ତ୍ରରେ 
ଭ�ୋľŎଙ୍କ ŋୂŌ řĴŘ İŊĦ Ň řĻŎ ŇŘŌ ōŘƗ ĴŎ řŊŘ ɂକ୍ରି ŧŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ŔଚେŃŇ ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ ŉର୍ମ ňŎୂł Ŋ řœŧରେ Ŋś ļŘōŘĪȄŏŘģ 
ସେŕ řňŎ ř ŌŘȄŏř Ŋ୍ଲĴŎ ŋŘĶ ŔĦĵ୍ୟା Ŭű İŊĦ  ŋŘĶ ŔĦĵ୍ୟା 
ŬŲ ĿŘରେ İĴ Ŋ୍ୟାňĴ ସ୍ୱି ț‌ ŔଚେŃŇŃŘ ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŌŘȄŏř İĪĩŎĲ-ŃńŘ-
Ŋ řŀ řĲଙ୍କ ŔମେŃ ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ŋ୍ଲĴ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ, ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ , ŔŌǯ Ŋś ȗ‌ ǯŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚ  İŊĦ Ŋ řİȢ‌Ĳ 
ŔśňŎŋŘĪĻŎŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
İĴ ŔଚେŃŇŃŘ ଶ�ୋŋŘōŘȽରା ĴŎŘōŘĪ ȰରାŌŊŘŔŚƉକୁ  ĩĶŘŌŚ 
ǶŃନ୍ତ୍ର ŔĦଶ�ୋņŇ  ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ Ŕକ୍ରି ŧ ŋŘବେ ĨĦŒଗ୍ରŕł 

ĴŎ řŊŘĴś ĩȨ‌ŵŘŇ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ūŲ Ŋର୍ଷ ŊŧŔ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŇୂŃŇ ōśŊĴ ōśŊŃŚŌŘନେ ଯେňŎ ř Ň řĻŎ ŇŘŌ 
ňƙଜୀĴŎł ĴŎŘĪବେ, ସେȄňŘĪĥ Ŋ řİȢ‌ĲŌŘŇƉକୁ  ķŎĴś ķŎ 
Ŋś ŏ ř ŔĹୂŇŘ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řŊŘĴś Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ĨňŎňſରେ, 
ŊŘŏřମେŐŘ İȚ‌İŔ ř  Ĩƻର୍ଗŃ Ŋś ȗ‌ ŇĦ-ūŰű İŊĦ ūűū ĿŘରେ 
Ōƺ ǱଥାŇŚŧ Ŋ řİȢ‌Ĳ İŊĦ ŔŘņŘŎł ĻŇŔŘņŘŎłƉକୁନେ Ī 
Ĺś ŇŘŊ ňŘĿŒŘŐŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ňŘĿŒŘŐŘରେ 
ĬňǱଥିŃ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ŕŕ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘ ŇŊŚĴŎł Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ଖ�ୋŏŘଖ�ୋŏř ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĩĪŀř ĴŘର୍ଡରେ ȄŊŘ 
ŉଟ�ୋ, ŇŘŌ Ĵ řŌ୍ୱା Ŀ řĴłŘ ŋś Ȣ‌ Ȅଲେ ŃŘŕŘĴś Ĵ řŋŐř ĨŇŏŘĪȚ‌ 
Ĵ řŌ୍ୱା ĨŉŏŘĪȚ‌ ŌŘƺŌରେ ŔĦଶ�ୋņŇ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊ, ସେ 
ନେĪ ଡେମ�ୋ ŌŘƺŌରେ Ŋś ļŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ŔŌǯ ĨŋřōŘŇŎ 
ŌŐୂ ŏକ୍ଷ୍ୟ ହେĬĺ ř Ļřǟଲାରେ İĴ ǶƐ, Ň řର୍ଭୁ ŏ Ĳ ŔǑŜƣǻ ଭ�ୋľŎ 
ŃŘŏřĴŘ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řŊŘ, ଯେňŎ ř କ�ŤłŔ ř Ŋ ř ଯ�ୋĶɹ ŌŃŅŘŃŘ 
Ň řĻŎ ĨȅĴŘŎŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń Ň ŕśĨନ୍ତିģ

ତେନ୍ତୁ   Ő ř ĵś ଣ୍ଟି , Ų Ř Ű ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ତେନ୍ତୁŐ řĵśଣ୍ଟିରେ ŌŅ Ŋନ୍ଦ ňŘĪĥ ŒŃŘȅĴ 
Ōŕ řŐŘ İĴȽ ରିŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ĶŃĴŘŏř 
ŌŘŃŝ  ĩଶ୍ରŌ Ĩƺକ୍ଷା ĴŘŅŌ୍ୱି ŇŚ Ƚ ରିňŘĿŚଙ୍କ 
ନେŃŝ ƫରେ ŒŃŘȅĴ Ōŕ řŐŘ İĴȽ ରିŃ 
ହ�ୋĪ ତେନ୍ତୁŐ řĵśଣ୍ଟି ȰରାŌରେ İĴ 
ଶ�ୋŋŘōŘȽରା ĴŎ řȄଲେģ ତେନ୍ତୁŐ řĵśଣ୍ଟି 
ȰରାŌରେ ଦେŒŚ Ŋ řଦେŒŚ  ŌŅ Ŋନ୍ଦ ňŘĪĥ 
Ōŕ řŐŘ ŌŘନେ İĴ ଶ�ୋŋŘōŘȽରାରେ 
ŊŘŕŘŎ ř ȰରାŌ ňŎ řȮŌŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେŕ řňŎ ř ȰରାŌରେ ŌŅ Ŋ řȮŧ ĴŎś ȄŊŘ 
ŊɹŊŔŘŧŚƉକୁ  Ōƺ ŌŅ Ŋ řକ୍ରୀ ňŘĪĥ ŌŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ĩĻř ňśł řńରେ Ĩƺକ୍ଷା 
ɌରୀŌŃŚ Ƚ ରିňŘĿŚ ଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ ŒŃŘȅĴ 
Ōŕ řŐŘ İĴŘĿ ř ହ�ୋĪ ŌŅ Ŋ řର�ୋņŚ 
Ĩŋ řōŘŇ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ ଶେœରେ 
ତେନ୍ତୁŐ řĵśଣ୍ଟିରେ ĹŘŏřȄŊŘ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ŒśłŘł řରେ Ōŕ řŐŘ ŌŘନେ 

ତେନ୍ତୁŐ řĵśଣ୍ଟି ȰରାŌରେ ŔǑŜର୍ଣ ŌŅ Ŋନ୍ଦ 
ĴŎ řŊŘĴś ŏ řȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ŌŅɹňŘŇ ƶୱାŎŘ Ŕର୍ବŅŘ ňŎ řŊŘŎରେ 
ĨŒŘƻ ŏŘĶ řŎŕśĺ řģ ōśŊĴ, Ŋŧସ୍କ ŃńŘ 
ĶŘĥ ĶŕŐřରେ ŎŕśȄŊŘ ňŎ řŊŘŎ ŌŅɹňŘŇ 
ĴŎ ř ňńɅǦ ହେĬĺନ୍ତିģ İłś ŒŃŘȅĴ 
Ōŕ řŐŘ ଦେŒŚ Ŋ řଦେŒŚ Ĳ ňśଡ଼ି  ŌŅ ŔǑŜର୍ଣ 

Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ɂŒŘŔŇŎ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ଲ�ୋŀřĺନ୍ତିģ କେŊŐ ତେନ୍ତୁŐ řĵśଣ୍ଟି ŔŅŎ 
ŌŕĴśŌŘ Ňś ହେĥ, ŔǑŜର୍ଣ Ŋ୍ଲȇ‌ରେ ŌŅ Ŋନ୍ଦ 
ňŘĪĥ Ōŕ řŐŘ ŌŘନେ ŔଚେŃŇ ହ�ୋĪ 
ɂŒŘŔŇŎ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ Ōŕ řŐŘଙ୍କ 
İŋŐř ňŅକ୍ଷେňĴś ŔŌǯ ǯŎŎś  ŔŌର୍ଥŇ 
Ō řŐś ȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐś ĺ řģ

ତେƻତୁŐ řĵƞୁଟିରେ ŌŅ Ŋǁ ňŘĪĥ Ōŕ řŐŘƉ ମେŐř

ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ Ň řĴľରେ ଫେŎŘŅ 

ସେŌ řŐ řĶśŀŘ,ŲŘŰ (ŔŌ řŔ): 
କ�ୋŎŘňśľ ĻřǟଲାŎ ସେŌ řŐ řĶśŀŘ ĿŘରେ 
Ļřǟଲା ǯŎŚŧ Ō řŐ řŃ ĻŇŒśłŘł ř Œ řŊ řŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĻřǟଲାňŘŐ Ōନ�ୋĻ 
ŔŃɹŵŘŇ ŌŕŘĻŇ Ň řଜେ ĬňǱଥିŃ ř 
Ŏŕ ř ĻŇŒśłŘł ř ĴŎ řȄଲେģ Œ řŊ řŎରେ 
ମ�ୋľ ŭŰ ଗ�ୋľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶŎ 
ŒśłŘł ř ହ�ୋĪȄŏŘģ ଯେĬĥȄରେ 
Ŭůľ ř ଗ�ୋǨଠୀĶŃ Ĳ ūūľ ř ŊɹŻ ତିĶŃ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ŔŘŌ řŏ ȄŏŘģ ସେȄŌƺŎś  
Ŭľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶŎ Ńś Ŏƻ ŔŌŘņŘŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĨŇɹ Ĩŋřଯ�ୋĶ 

Ķśଡ଼ି Ĵś  ōńŘŒŚȱ ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řŊŘĴś 
ĻřǟଲାňŘŐ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  
Ň řର୍ଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ İŕ ř Œ řŊ řŎରେ Ōśĵɹ 
ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ବେłśņŎ ŒŊŎ, Ĭň 
ĻřǟଲାňŘŐ ପ୍ରେŌŏŘŏ ŕ řĩŏ, ĨŃ řŃକ୍ତ 
ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ŊŔƻ ĴśŌŘŎ 
ବେହେŎŘ, ŃŕŔ řŏŅŘŎ ଦେŊɄŃ 
ĴŎତେ, ŔŌ řŃ ř Ĩƺକ୍ଷା ŏ řŏ ř Ĩଣ୍ଟା Ŋ řŎ řĩ, 
ŔŕĴŘŎŚ Ĩȅſł ōƽ୍ରୀ ତ�ୋŉŘŇ ĴśŌŘŎ 
ŇŘĪĴ, Ŕ řŔ řň řĲ Ŋ řନ�ୋŅřŇŚ ବେହେŎŘଙ୍କ 
ŔମେŃ ĻřǟଲାŎ ŔŌǯ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ସେŌ řŐ řĶŀୁŘରେ Ō řŐ řŃ ĻŇŒłୁŘł ř Œ řŊ řŎ

ତେନ୍ତୁ Ő řĵśଣ୍ଟି,ŲŘŰ(ŔŌ řŔ): ĩĻř 
ତେନ୍ତୁ Ő řĵśଣ୍ଟି ŊɱĴ ĴĦଗ୍ରେŔ ňſŎś  Ńś Ŏƻ 
Ń řŇ řŌŘŔŎ ŋତ୍ତା ɂŅŘŇ ňŘĪĥ Ŋ řŀ řĲ 
Ōନ�ୋĻ Ĵś ŌŘŎ ňŘł řȰରାŕŚƉକୁ  İĴ 
ŅŘŊ řňତ୍ର ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĶŃ 
Ń řŇ řŌŘŔ ହ�ୋĪĶŏŘ ŊŘର୍ଦ୍ଧĴɹ ŋତ୍ତା 
ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ŋ řǈſŌ, ŌņśŊŘŊś  
ପେȚ‌ŔŇ ĩŅř ŋତ୍ତା Ō řŐ řňŘŎ řŇ řģ 
Ŋ୍ଲĴŎ Űůūų Ļł ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ 
Ń řŇ řŌŘŔ ହେŏŘ ŋତ୍ତା ňŘĪŊŘŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń  
Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ŉŐରେ ସେŌŘŇଙ୍କ Ŋ řŋ řǈ 
ɂĴŘŎ ĨŔśŊ řņŘ ହେĬĺ řģ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ 
ŌŘନେ ŋତ୍ତା ľƉକା ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř 

ŊɱĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňର୍ଯɹƻ ଦ�Ťଡ଼ି ଦ�Ťଡ଼ି  
ŇŧŘƻ ହ�ୋĪŔŘŎ řଲେł řģ İŕŘĴś 
Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ĩĻř Ŋ୍ଲȇ‌ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ɂŕǟଲାŅ ŕ řĩŏ, 
Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ 
ŋŚŌସେŇ ňŘł řȰରାŕŚ, Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ 
Ōŕ řŐŘ ŔŋŘନେȽରୀ ň ř.ŇĶŎƩŌ, 
ōśŊନେŃŘ ĨȃŐ ŋŃŎŘ, ň ୂର୍ବŃŇ 
Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř ŌŇŎଞ୍ଜŇ 
Ƚ ରିňŘĿŚ, ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ Ĵ řଶ�ୋŎ Ĺǂ 
Ŕ řĦŕ, ĨŊŅś ŏ ŉřର�ୋĻ, Ŋ řଶ୍ୱŇŘń Ŕ řĦŕ 
ɂŌśĵ ŋତ୍ତାņŘŎŚଙ୍କ Ŕŕ Ō řŒ ř Ńś Ŏƻ 
Ń řŇ řŌŘŔŎ ŋତ୍ତା ľƉକା ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŅŘŊ řňତ୍ର ɂŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŭ ŌŘŔ ହେŏŘ ŋƥତା Ō řŐୁŇ ř

	=ŊɰĴ ĴĦŞȰŔ ňſŎś  ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ 

	< ଭŋୋľŎ ŃŘŏřĴŘ ŔĦଶŒୋņŇ ňŘĪĥ ɂଶŘŔŇŎ ɂǯତୁŃ ř 

­ĹୁŇŘŊ ňŘĿŒŘŐŘ®ରେ ŌŃŅŘŃŘ ŔଚେŃŇŃŘ 

ŇǁňŎୁରେ ଜେİȟ İȜ Ŕ ř କ�ୋľǻ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ନେĪ ŊŦ଼ୁ ĺ ř ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ! 
Ňନ୍ଦňśŎ, ŲŘŰ(ŔŌ řŔ):  Ňନ୍ଦňśŎରେ 
ଜେİŌİŉŔ ř (Ļśŀ řŔ řĩȢ‌ Ō୍ୟାĻřଷ୍ଟǧȑ‌ 
ŉŘǦ Ĵɰଲାȧ‌) କ�ୋର୍ଟ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ନେĪ 
ŅŚର୍ଘ ūů Ŋର୍ଷ ņŎ ř ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ ŏŘĶ ř 
Ŏŕ řĺ řģ ĨƗŐŊŘŔŚଙ୍କ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇŎ ŅŘŊ ř 
Ĳ ĩŊŒɹĴŃŘĴś Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎ ŬŪūū ŌŔ řŕŘରେ Ńକ୍ରାŐŚŇ 
ŔŎĴŘŎ Ňନ୍ଦňśŎରେ ଜେİȟ‌İŉŔ ř କ�ୋର୍ଟ 
ǱଥାňŇ ňŘĪĥ ĨŇś ମ�ୋŅŇ ଦେĪȄଲେģ 
ŌŘତ୍ର İତେ Ŋର୍ଷ Ŋ řŃ řōŘĪȄଲେ Ōƺ କ�ୋର୍ଟ 
ĩĻř ňର୍ଯɹƻ ĴŘର୍ଯɹſŌ ହ�ୋĪňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ 
Ňନ୍ଦňśŎ ĩŎକ୍ଷୀ ĬňĵƠ ĨņŚŇରେ 
Ňନ୍ଦňśŎ, ňŘŀś ĩ Ĳ ŌŘĺĴśƠ ńŘŇŘ Ŕŕ 
ĻŏŘňśľ İŊĦ ŎŘłŚତ�ୋľŘ ŉŘଣ୍ଡି Ŏŕ řĺ řģ 
İŕ ř ĨƗŐŎ Ŋ řŋ řǈ ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ř 
Ĳ ĩĪŇĶŃ ŔŕŘŧŃŘ ňŘĪĥ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋĴƉକୁ  ŊŘƺ ହ�ୋĪ କ�ୋŎŘňśľ ō řŊŘĴś 
ňŀś ĺ řģ Ň řĴľରେ କ�ୋର୍ଟ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ 
ହେଲେ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉକୁ  ŒŚȱ Ň୍ୟାŧ 
Ō řŐ řŊŘ Ŕŕ ĩର୍ଥି Ĵ Ĳ ŔŌŧĶŃ ବ�ୋļ 
Ōƺ ĴŌ řńŘନ୍ତାģ ŔĹୂŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, କ�ୋର୍ଟ 
Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ŎŘĻǶ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ĻŌ ř 

ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩōŘĪĺ ř, İňŎ řĴ ř ǱଥାŧŚ 
ŋŊŇ Ň řର୍ମାł ହେŊŘ ňର୍ଯɹƻ ĨǱଥାŧŚ ŋŘବେ 
କ�ୋର୍ଟ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩŊŒɹĴ 
ŋ řତ୍ତି ŋୂŌ ř Ĳ ŊɹŊǱଥା Ĭňରେ ŏକ୍ଷାȅĴ 
ľƉକା Ŋɹŧ ହ�ୋĪŔŘŎ řĺ řģ ŃńŘň ř କ�ୋର୍ଟ 
ĩŎǕ ନେĪ କ�ŤłŔ ř ǴǦ ňŅକ୍ଷେň 
Ņŝ ŒɹŌŘŇ ହେĬŇŘŕ Ȁģ ŅŚର୍ଘ ūů Ŋର୍ଷ ņŎ ř 
ɂĴǛľ ř ĴŘĶĻňତ୍ର Ĳ ɂŒŘŔŇ řĴ ɂକ୍ରି ŧŘ 
Ōƺରେ ŔŚŌ řŃ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řŐŌ୍ୱŎ 
ĴŘŎł Ŕମ୍ପର୍କରେ କ�ŤłŔ ř Ŋ řŋŘĶ ǴǦ 
Ĭତ୍ତŎ ଦେĪňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ İŕŘĴś ନେĪ 

ǱଥାŇŚŧ Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ, ŔŘŌŘĻřĴ Ĵର୍ମୀ Ĳ 
ĩĪŇĻŚŊŚ Ōŕŏରେ ĨŔନ୍ତୋœ ŊŦ଼ୁĺ řģ 
Ňନ୍ଦňśŎ ĩĪŇĻŚŊŚ ŔĦķ Ĳ Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ 
Ōŕŏ Ńś Ŏƻ ଜେİȟ‌İȜ‌Ŕ ř କ�ୋର୍ଟĴś  
ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ 
Ĳ Ň୍ୟାŧ Ŋ řŋŘĶଙ୍କ ŕǯକ୍ଷେň ŅŘŊ ř 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେŌŘŇଙ୍କ Ĵŕ řŊŘ ĨŇś ŔŘରେ, 
ĩĬ Ŋ řŐŌ୍ୱ ŇĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏś  ĴŎŘĶଲେ 
ĨƗŐŊŘŔŚଙ୍କ ŅŚର୍ଘŅ řŇŎ ĩŒŘ ňŎୂł 
ହେŊŘ Ŕŕ Ň୍ୟାŧ ŊɹŊǱଥା Ĭňରେ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ Ŋ řǢୱାŔ ĩŕśŎ ř ŔśŅŝ ଢ଼ ହେŊģ

ŉŘĪŏŎś  ŊŘŕŘŎ ř ŊŘǯŊ Ŏୂň ନେŊ କେବେ? 
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Ş Ŋţ ň Ř Ŏ Ś Ķś ť ଼ା , Ų Ř Ű ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŞŊţňŘŎŚĶśŀŘ ńŘŇŘ ĨƻରǻŃ 
ķŔର୍ଡାĺĴରେ ŋ řŌ řĩ ŔŌŘĻŎ ōśବ 
ନେŃŝ ବŝ ǁƉକୁ  ନେĪ İĴ ବǄଧୁŌ řŐŇ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ ř ģ Ĩŋ řŇ 
Ńŏřĩଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ ĩୟŧୋĻřŃ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŔŌŘĻŎ ବ řŋ řǈ ĬǈୟŇ 
ŌŜŐĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ İȄରେ ŌśĵɹŃħ Œ řſଷାĴś 
ĶśŎś ƫ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ବ řŅŘର୍ଥୀଙ୍କ ňŘĪĥ 
ɂŒ řକ୍ଷł କେǂ ǱଥାňŇ İବĦ ĨƗŐŎ Œ řſଷା 
ĬǈŃ řରେ ବ řŋ řǈ ňŅକ୍ଷେň Ň řĩōŘĪĺ řģ 
İହ ř ĨବŔŎରେ ǱଥାŇŚୟ Œ řକ୍ଷĴ ଦେବ 
ĴŃŏřƉକୁ  ŋŜ Ō řĩ ŔŌŘĻରେ ŃŎŉŎś  

ŔŌɲƳଦ୍ଦŇŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ  ସେ ĲŀřŒŘ 
ଲ�ୋĴ ସେବŘ ĩୟŧୋĶ ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘŐ řŃ 
ň řĻřľ ř ňŎŚſଷାରେ Ĭƥତୀƣଣ୍ଣ ହŕୋĪ 
ĻୟňśŎ ବ řȮŌଦେବ ବ řǢ ବ řŅ୍ୟାŐୟରେ 
Ň řōśŻ ତି ହŕୋĪĺନ୍ତି ģ İłś Ɍରୀ ĴŃŏřƉକୁ  
ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İହ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 
ŞŊţňŘŎŚĶśŀŘ ବɰĴ ŔŌŃ ĻୟňśŎ, 
Ĵśନ୍ଦୁŎŘ, ବŎ řĶśǗମା ŋŐř ବ řŋ řǈ ĨƗŐŎś  
ɂŌśĵ ōśବ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İହ ř 
ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś Ĩŋ ř ŇŘୟĴ, ņŇňŃ ř ŇŘୟĴ, 
Ŕśରେǂ Ōśର୍ȁĩ, ŎŘଜେǂ ŋŜ Ō řĩ, ĻĶନ୍ନାń 
ŇŘୟĴ, ŋĶବŘŇ ŌŘļŚ, ଗ�ୋňŘŐ ŋŜ Ō řĩ, 
ଦେବ ŋŜ Ō řĩ, Œ řବ ŃŐřĩ, Ļୟ ŇŘୟĴ, 
ĻĶŘ ŌŘļŚ ɂŌśĵ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେ  

ĻୟňśŎ,ŲģŰ(ŔŌ řŔ): ĻୟňśŎ 
ŔହŎŎ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ ବ řŅ୍ୟାŐୟ 
Ň řĴľସ୍ଥ ବŘĪňŘŔ ର�ୋŀରେ İĴ Ŕ řମେƞ 
İବĦ ŏś ହŘ ŔŘŌȰରୀ ବ řକ୍ରି  ଦ�ୋĴŘŇŎ ĴŘǀ 
ĴłŘ ĴŎ řବŘ Ŕହ řŃ ଦ�ୋĴŘŇ ŋ řŃŎ 
ĴŘĬƞŎ ĩŏŌŘŎŚରେ İĴ ବ୍ୟାĶରେ 
Ŏହ řȄବŘ Ű ŏକ୍ଷ Ųů ହĻŘŎ ľƉକା 
ଚ�ୋŎ ř ହŕୋĪȄବŘ ନେĪ ଦ�ୋĴŘŇŎ 
ŌŘŏřĴ ହ řତେŒ ଜ�ţŇ ńŘŇŘରେ ŏřȃŃ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ķľłŘସ୍ଥŐରେ 
ľŘĬŇńŘŇŘ ňśŏ řŔ ňହଞ୍ଚି  ŃŅƻ ĩŎǕ 
ĴŎ řĺନ୍ତି ģ ňśŏ řŔ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘୟŚ, ĶŃ 
ŒŇ řବŘŎ Ļଣେ ȰରାହĴ ŔŘŌȰରୀ Ȯୟ 
ବŘବŅĴś Ű ŏକ୍ଷ Ųů ହĻŘŎ ľƉକା 
ଦ�ୋĴŘŇ ŌŘŏřĴƉକୁ  ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
İହ řňŎ ř Ĭକ୍ତ ŅřŇ ŎŘŃ řରେ ଦ�ୋĴŘŇŚ 
Ĭକ୍ତ ľƉକା ବ୍ୟାĶ Ŕହ řŃ ĴŘĬƞŎŎ 

ĩŏŌŘŎŚରେ ŎȃବŘ Ŕହ řŃ ķŎĴś 
ŎŘŃ řରେ ଦ�ୋĴŘŇ ବǁ ĴŎ ř ķŎĴś ĹŘŏř 
ōŘĪȄଲେģ İହŘŎ ňŎŅřŇ Ŏବ řବŘŎ 
ĺś ľ ř Ŏହ řȄŏŘģ ǱଥାŇŚୟ Ĵ řĺ ଲ�ୋĴ ŌŘନେ 
ଦ�ୋĴŘŇŎ ĴŘǀ ĴłŘ ହŕୋĪȄବŘ ନେĪ 
ŌŘŏřĴƉକୁ  ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ ଦ�ୋĴŘŇŚ 
Ńś Ŏƻ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňହଞ୍ଚି  ଦ�ୋĴŘŇ 
ଖ�ୋŏřବŘ Ŕହ řŃ ĴŘĬƞŎ ଖ�ୋŏřବŘ 
Şେଳେ ĩŏŌŘŎŚŎś  ବ୍ୟାĶ Ŕହ řŃ ľƉକା 
ŇȄŏŘģ İହ řňŎ ř Ņś ର୍ବୃତ୍ତ ŌŘନେ ĴŘǀ ĴłŘ 
ĴŎ řବŘ Ŕହ řŃ ĴŘǀŎ ĩŦ ହŕୋĪȄବŘ 
İĴ ବŀ ŏś ହŘ ପ୍ଲେľĴś Ōƺ Ńଳେ Ŀ řŏ ř 
Ńଳେ ňĴŘĪ ଦେĪĺନ୍ତିģ ňśŏ řŔ Ŕ řŔ ř 
ľ řŋ ř İବĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĩĵňŘĵŎ ŔŜĹŇŘĴś 
ନେĪ ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řĺନ୍ତି ŞŊୋŏř ńŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎŚ ĬǟଲାŔ Ĺǂ ŎŘĬŃ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ŎŘୟĶŀ,ŲŘŰ(ŔŌ řŔ): ŎŘୟĶŀ Ļřŏɱଳା 
ŔŅŎ ବɰȇ‌ ĴŘŎś ବŘĪ ȰରାŌ ňଞ୍ଚାୟŃŎ 
Ĩର୍ପłŘ ĿŘŎś  ĻŘƍଗିŏ ř ŎŘǯତା İŞେ 
ଶ�ୋĹŇŚୟ ହŕୋĪňŀřĺ řģ ŅŚର୍ଘ ପ୍ରାୟ Ų 
Ĵ řŌ ř ŎŘǯତା ŌƺŎś  Ĩର୍ପłŘ ĿŘŎś  ňŘŇŘବŘŀ ř 
ĶŘĥ ňର୍ଯɹƻ ŬĴ řŌ řř ŎŘǯତା ĨŃɹƻ ଶ�ୋĹŇŚୟ 
ହŕୋĪňŀřĺ řģ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ņŎ ř ŎŘǯତାରେ 
ବŀ ବŀ ĶŘŃ ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪȄବŘ Şେଳେ 
ĩĶŘŌŚ ବœ୍ଷା Ņ řŇରେ ōŘŃŘୟŘŃ ĴŎ řବŘ 
ĨŃɹƻ Ĵଷ୍ଟŔŘƺ ହŕୋĪňŀřବģ Ĭକ୍ତ ŎŘǯତା 
Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎ ř ĩŔśȄବŘ ĴŘŎś ବŘĪ, 
ň řň řŏĶśŀŘ, ŌŚŎŘବŘŏř, Ņś ର୍ଗାňŘŀś , ବŀ 
ĩŐśବŘŀ ř ŔମେŃ ĨŇɹ ňଞ୍ଚାୟŃବŘŔŚ 
ŃńŘ ǭକୁŏ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, ର�ୋĶŚ Ĳ ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň 
ōŘତ୍ରୀŌŘନେ ĨŔśବ řņŘŎ ŔǗମୁśĵŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģ 
ସେହ řňŎ ř ňŘŇŘବŘŀ ř ĿŘŎś  Ŕ řĶśŎś , 
ବŀ କ�ୋଷŘňŀśś , ĴŘŎś ବŘĪ Ĳ ĻŘƍଗିŏ ř 

ňର୍ଯɹƻ ŎŘǯତା Ōƺ ĵŘŏĵŌŘରେ ŋŎ ř 
ňŀřĺ řģ ǱଥାŇŚୟ ňଞ୍ଚାୟŃବŘŔŚଙ୍କ ŔମେŃ 

ĻŇɂŃ řŇ řȅ ŌŚŎŘବŘŏř ȰରାŌ ňଞ୍ଚାୟŃŎ 
ŔŎňƗ Ĩଶ�ୋĴ ňśĩŏŘ, ň řňŏřĶśŀŘ 
ŔŎňƗ ରେłśĴŘ ŌŘƠଡାƍଗି, Ļřŏɱଳା ňŎ řଷŅ 
Ŕŋ୍ୟା  ňŅɭମାବŃŚ ŌŘƠଡାƍଗି,ň Ŝର୍ବŃŇ Ļřŏɱଳା 
ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř Œଙ୍କŎ ĻřŏŘĴŘŎŘ,Ţ‌Ţ‌ 
ĴŘŎś ବŘĪ ŔŎňƗ, ŎŘୟĶŀ ବ୍ଳȇ‌  ବ řņŘୟĴ 
ɂŃ řŇ řȅ ŔŃɹବŘŇ ŌŘƠଡାƍଗି ɂŌśĵ 
ĨନେĴ ńŎ ɂŒŘŔŇ Ĳ ŔĦňŝକ୍ତ ବ řŋŘĶĴś 
ŎŘǯତା ŌŎŘŌŃ ř ňŘĪĥ ŅŘବ ř ĴŎ řȄଲେ Ōƺ 
İňର୍ଯɹƻ କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରହł ହŕୋĪ 
Ň ȄବŘŎś  ĨƗŐବŘŔŚଙ୍କ Ōƺରେ ĨŔନ୍ତୋଷ 
ଦେĵŘଦେĪĺ řģ ବŘŎŌ୍ୱାŎ ŅŘବ ř Ƕତେ 
ɂŒŘŔŇ Ĺś ň ବŔ řȄବŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତି 
ĨƗŐବŘŔŚģ İňŎ řĴ ř ǱଥାŇŚୟ ଲ�ୋକେ Ļřǟଲା 
ňŎ řଷŅ Ōśĵɹ ĬǈୟŇ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ĿŘŎś  
ĩŎǕ ĴŎ ř ňଞ୍ଚାୟŃ ŔŌ řŃ ř ŞŊţĿĴରେ 
ĻŇ ɂŃ řŇ řȅŌŘନେ ବŘŎŌ୍ୱାŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ 

ĴŎś Ȅଲେ Ōƺ ňଞ୍ଚାୟŃବŘŔŚଙ୍କ ĶśହŘŎŚ 
Œśł řବŘରେ Ĵƣଣ୍ଣňŘŃ ĴŎś  Ň ȄବŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ହŕୋĪĺ řģ Ĭକ୍ତ ŎŘǯତାľ ř ŅŚର୍ଘ ůବœ୍ଷ ହେବ 
İŋŐř ଶ�ୋĹŇŚୟ ĨବǱଥାରେ ňŀř Ŏହ řȄବŘ 
Şେଳେ ବର୍ତŌŘŇ ŎŘǯତାରେ ōŘŃŘୟŘŃ 
ĴŎ řବŘ ĩĬ ŔǕବňŎ ହŕୋĪňŘŎś ŇŘହ Ȁģ 
ĨňŎňକ୍ଷେ Ŕ řĶśŎ ĿŘŎś  ĶśŎś ŔśବŘŀ ř ଦେĪ 
ŔŘŇ ȃŏŘňŅŎ ňର୍ଯɹƻ ସେତେ ĩବŒɹĴ 
Ň ȄବŘ ŎŘǯତାŎ ŌŎŘŌŃ ř ĴŘŌ ĴŎŘōŘĬȄବŘ 
Şେଳେ ŎŘୟĶŀ Ļřŏɱଳା ŔŅŎ ŌହĴśŌŘĴś 
Ŕ řņŘŔŐĵ ŔĦଯ�ୋĶ ȄବŘ ĻŘƍଗିŏ ř ĿŘŎś  
Ĩର୍ପłŘ ŎŘǯତା ŌŎŘŌŃ ř ňŘĪĥ ବ řŋŘĶ 
ĩƻŎ řĴŃŘ ଦେĵŘĬ Ň ȄବŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହŕୋĪĺ řģ Ĩର୍ପłŘ ĿŘŎś  ňŘŇŘବŘŀ ř ŎŘǯତା 
ňŘĪĥ ĶŃ ŌŘର୍ଚ୍ଚ  ଶେଷ Ŕśଦ୍ଧା ଟେଣ୍ଡŎ ĩହ୍ୱାŇ 
ĴŎŘōŘĪȄବŘ Şେଳେ କ�ţŘłŔ ř ĴŘŎł 
ବŒŃħ ŃŘହŘ ବŘŃ řŏ ହŕୋĪōŘĪȄŏŘģ 

ŃŘ®ňରେ ĩĬ ବ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ଟେଣ୍ଡŎ 
ĩହ୍ୱାŇ ĴŎŘōŘĪ Ň ȄବŘ ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହŕୋĪȄବŘ ବ řņŘୟĴ ɂŃ řŇ řȅ Ɍରୀ ŌŘƠଡାƍଗି 
Ĵହ řĺନ୍ତିģ ସେହ řňŎ ř ଡେƍଗାଯ�ୋŀř ĿŘŎś  
ବŘŏś ŌŃ ř ĶŘĥ ňର୍ଯɹƻ Ōśĵɹ ŎŘǯତାŎ ĨବǱଥା 
Ōƺ ଶ�ୋĹŇŚୟ ହŕୋĪ ňť଼ିȄବŘ Şେଳେ İହ ř 
ŎŘǯତାରେ ĻŎś ŎŚĴŘŐŚŇ ĩŌ୍ʮŏŘŇɵ ହେĬ 
Ĵ řŌ୍ୱା ĨŇ୍ୟାŇɹ ĶŘŀ ř Ķśŀ řĴ ōŘŃŘୟŘŃରେ 
ĨନେĴ ĨŔśବ řņŘ ĬňśĻśĺ řģ İହ ř ŎŘǯତାରେ 
Ōƺ ň řĹś  ĬĿř ōŘĪ ĵŘŏ ĵŌŘରେ ňŎ řň Ŝƣଣ୍ଣ 
ହŕୋĪ ňŀřĺ řģ ତେłś ĩŔନ୍ତା ବœ୍ଷା Ņ řŇ 
ň Ŝର୍ବŎś  Ĭକ୍ତ ŎŘǯତାĶśŀ řĴŎ ŒŚȱ ŎŘǯତା ĴŘŌ 
ĩŎǕ Ňହେଲେ ĩନ୍ଦୋŐŇŘƬĴ ňନ୍ଥା 
ଗ୍ରହł ĴŎ řବŘĴś ĨƗŐବŘŔŚ ଚେŃŘବŇŚ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ İ ନେĪ ǱଥାŇŚୟ ɂŒŘŔŇ 
କେŞେ ňŅକ୍ଷେň ନେĬĺନ୍ତି, ŃŘହŘ 
ଦେȃବŘĴś ଲ�ୋକେ ĹŘହ Ȁ Ŏହ řĺନ୍ତିģ 

Ŋ řœŌ ĴľĴ,ŲŘŰ(ŔŌ řŔ): 

ŎŘୟĶଡ଼ Ļřǟଲା ବ řଷŌ ĴľĴ ŃହŔ řŏŅŘŎ କେ. 
ଭେଙ୍କେଟେǢŎ ରେƝ ଡିଙ୍କ ŃƦ୍ୱାବņŘŇରେ ů ଗ�ୋľ ř ľŘସ୍କ 
ଫ�ୋର୍ସ ľ řŌ ĶĿŇ ĴŎ ř ବ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ĨŃର୍କିŃ ŋŘŞେ 
ĹŦĬ ĴŎŘōŘĪ Ņś Īľ ř ବŘŏř ବŘଝେĪ ľ řňŎ, ଗ�ୋľ řİ 
ବŘŏř Ĳ ଗ�ୋľ řİ ĪľŘ ବŘଝେĪ ȸରାĴɟŎĴś ĻବŃ ĴŎ ř 
ńŘŇŘରେ ĻřŌŘରେ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ĶŃ ű ŃŘŎ řĵ ŔĴŘŐ 
ĿŘŎś  ŔĦଧ୍ୟା  ŔŌୟରେ ňର୍ଯɹƻ ବ řଷŌ ĴľĴ ŃହŔ řŏ ňକ୍ଷŎś  
ବ řŋ řǈ ǱଥାŇŎ ĨŃର୍କିŃ ĹŦĬ ĴŎ řବŘ Ŕହ ŞେĩĪŇ 
ŋŘŞେ ōŘĬȄବŘ ବŘŏř Ĳ ĪľŘ ŞŊୋଝେĪ ĶŘŀřĴś  ĻବŃ 
ĴŎŘō řବŘ Ŕହ ĵł ř ବ řŋŘĶĴś ହǯତାƻŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ବ řଷŌ ĴľĴ ŃହŔ řŏରେ କ�ŤłŔ ř ବŘŏř ķŘľ ŇȄବŘ 
Şେଳେ ବ řŋ řǈ ŇŅŚ ŇŘŐŎś  ŞେĩĪŇ ŋŘŞେ ବŘŏř 
ĬĿŘĪ ଚ�ୋŎŘĹŘŐŘł ĴŎś ȄବŘ ŔŌୟରେ İହ ř ĶŘŀ ř 
ĶśŀŘĴ ĻବŃ ĴŎŘōŘĪ ମ�ୋľŘ Ĩଙ୍କŎ ŉŘĪŇ ĩŅŘୟ 

ĴŎŘōŘĪĺ řģ  ŃହŔ řŏ ňକ୍ଷŎś  ĶĿŇ ହŕୋĪȄବŘ ľŘସ୍କ 
ଫ�ୋର୍ସ  ľ řŌ Ņś Īľ ř ବŘŏř ŞŊୋଝେĪ ľ řňȡ‌, ଗ�ୋľ řİ ବŘŏř 

ŞŊୋଝେĪ ȸରାĴɟŎ İବĦ ଗ�ୋľ řİ ĪľŘ ŞŊୋଝେĪ ȸରାĴɟŎĴś 
ņŎ řବŘରେ Ŕକ୍ଷŌ ହŕୋĪȄŏŘģ ĶŘŀ ř ȺରାĪŋŎ ňŘĵŎ 
ବŘŏř Ĵ řŌ୍ୱା ĪľŘŎ ŎୟŘŏřľ ř  ĴŘĶĻ ŇȄବŘŎś  ĶŘŀ ř Ķśť ଼ିĴ 
ĻବŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ବ řଷŌ ĴľĴ ŃହŔ řŏŅŘŎ İ 
ନେĪ ŎŘୟĶŀŘ ĵł ř ବ řŋŘĶĴś ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄŏŘģ ŔŜĹŇŘ 
ňŘĪବŘ ňରେ ĵł ř ବ řŋŘĶ ĨȅĴŘŎŚ ବ řଷŌ ĴľĴରେ 
ňହଞ୍ଚି  ĻବŃ Ů ĶŘŀ ř Ň řĴľŎś  ପ୍ରାୟ ů ŏକ୍ଷ ľƉକା ĻŎ řŌŘŇŘ 
ĩŅŘୟ ĴŎ řĺ řģ İନେĪ ବ řଷŌ ĴľĴ ŃହŔ řŏŅŘŎ Ɍରୀ 
ରେŀř ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŃŕŔ řŏŅŘŎƉ ĹŦĬ; Ņś Ī ľ řňŎ Ĳ Ŭ ȸରାĴɟŎ ĻŊŃ

ů ŏſ ĻŎ řŌŇŘ ĩŅŘŧ ĴŏŘ ĵł ř Ŋ řŋŘĶ 

ŋŜ Ō řĩ ŔŌŘĻŎ ŊǄśŌ řŐŇ

ŏƁ୍ମୀňśŎ,ŲŘŰ(ŔŌ řŔ): କ�ୋŎŘňśľ 
Ļřǟଲା ŏƁ୍ମୀňśŎ ńŘŇŘ ŔŅŎ ŌହĴśŌŘରେ 
ŒŇ řବŘŎ Ņ řŇ ବଡ଼Œƌଖା ĶŘĥŎ ବś ľś  
ପ୍ରେପେĴŘƉକୁ  ĺś ŎŘ ŌŘଡ଼ ķľłŘରେ 

ŔŘŌ řŏ ȄବŘ Ōśĵɹ Ĩŋřōśକ୍ତ ŋĻŌŇ 
ĴśŏŅŚňĴś  ŏƁ୍ମୀňśŎ ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ 
ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řȄବŘ İȧ‌ŀřň řĲ 
Ōନ�ୋĻ ŞେହେŎŘ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚ 

ĴŎ ř ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ  İŔŀřň řĲ Ĳ 
ĩĪĩĪŔ ř ŔśƕଞାŇŚ ŔŘହś  İବĦ ńŘŇŘ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ Ō řŐ řŃ ĬŅɹŌରେ ňśŏ řȧ‌ 
Ĩŋ řōśକ୍ତĴś  Ķ řŎŉ ĴŎ řବŘରେ ŔŉŐ 
ହŕୋĪĺ řģ İହ ř ķľłŘĴś  ନେĪ ŒŃŘȅĴ 
ĩŅřବŘŔŚ  ĩŔ ř ŏƁ୍ମୀňśŎ ĩମ୍ୱେŅĴŎ 
ĺĴ ĿŘରେ ŎŘǯତାର�ୋȇ‌ ĴŎ řବŘ Ŕହ 
Ĩŋřōśକ୍ତଙ୍କ ŔǑର୍କୀୟଙ୍କ ňŎ řବŘ ଦ�ୋĴŘŇ 
Ŕବś  ŋƍଗାŎś ĻŘ ĴŎ řବŘ Ŕହ ପ�ୋť଼ାĻŐŘ 
ĴŎ ř Ȅଲେģ ŅŚର୍ଘ ŔŌୟ ņŎ ř ŎŘĻŎŘǯତା 
Ĭňରେ İňŎ ř ňŎ řǱଥିŃ ř ଦେȃବŘĴś  Ō řŐ ř 
ȄŏŘģ ǱଥାŇŚୟ İȧ‌ŀřň řĲ Ĳ ĩĪĩĪŔ ř Ĳ 
ňśŏ řȧ‌ ľ řȟ‌ଙ୍କ Ō řŐ řŃ ĬŅɹŌରେ ňŎ řǱଥିŃ ř 
ସ୍ୱାŋŘŋ řĴ ହŕୋĪȄŏŘģ ňśł ř Ĵ řĺ ř ňŎ řǱଥିŃ ř 
ĬňśĻřବŘ ĩŒƉକା ĴŎ ř ňśŏ řŔ ň୍ଲାĶ 
ŌŘର୍ଚ୍ଚ ĴŎ ř Ǳଥାନେ Ǳଥାନେ ŌśŃୟŇ Ōƺ 
ହŕୋĪȄବŘ ଦେĵŘĪବŘĴś  Ō řŐ řĺ řģ  

ସେŌ řŐ řĶśť଼ା/Ĵśନ୍ଦୁŏ,ŲŘŰ (ŔŌ řŔ): 
କ�ୋŎŘňśľ ĻřǟଲାŎ ସେŌ řŐ řĶśŀŘ ବɰȇ‌ 
ĨƻରǻŃ Ĵśନ୍ଦୁŏ ř ňଞ୍ଚାୟŃŎ ବ řŏŘĪĶśŀŘରେ 
ļŘť଼ାବŘନ୍ତି  ūűŎś  ĨȅĴ ȰରାŌବŘŔŚ ĩକ୍ରାƻ 
ହŕୋĪ ହǴ ପିľŘŏରେ ŋର୍ତ୍ତି ହŕୋĪĺନ୍ତିģ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘୟŚ, Ŏବ řବŘŎ ŎŘŃ řŎś  
ĶŘĥŎ ůľ ř ňŎ řବŘŎŎ ūű Ļł ଲ�ୋĴ 
ļŘť଼ାବŘନ୍ତିରେ  ňŚŀřŃ Ĩĺନ୍ତିģ ସ�ୋŌବŘŎ 
ŔĴŘଳେ ĩŒŘ Ĵର୍ମୀ ବŘŔନ୍ତୀ ŇŘୟĴ 
ĶŘĥରେ ňହଞ୍ଚି   ସେŌŘŇଙ୍କ ĨବǱଥା ଦେȃ 
Ńś Ŏƻ İĴ ĩŌ୍ʮŏŘŇɵ Ŕହ řŃ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ 
ĴŎ ř ର�ୋĶŚŌŘŇƉକୁ  Ĵśନ୍ଦୁŏ ř ŔŎĴŘŎŚ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ କେǂĴś ǱଥାŇŘƻŎ ĴŎ řȄଲେģ 
ŀŘକ୍ତŎŌŘନେ Ńś Ŏƻ ର�ୋĶŚŌŘŇƉକୁ  
ňŎŚſଷା ĴŎ ř ĳଷņ ଦେĪȄଲେģ 
ĨŇɹňକ୍ଷରେ İĴ ŀŘକ୍ତŎŚ ŅŐ ɂŋŘବ řŃ 
ĶŘĥରେ ķŎ ķŎ ବś ŏ ř ňŎŚſଷା ĴŎ řȄଲେģ 
ļŘť଼ାବŘନ୍ତି  ବ୍ୟାň řବŘŎ ĴŘŎł ŃŅƻ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ ȰରାŌବŘŔŚ Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ 

ĶŘĥ ଲ�ୋକେ İňŎ ř Ĵ řĺ ř ĵŘĪ ŇŘହŘĥନ୍ତି , 
ĶŘĥରେ କ�ŤłŔ ř ଭ�ୋĻř Ōƺ ହŕୋĪŇŘହ Ȁģ  

ŀŘକ୍ତŎŌŘନେ ĶŘĥ ɂŃ ř ବ řଶେଷ ଧ୍ୟାŇ 
ଦେĪȄବŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

	 Ş�ୋŎŘňśľ Ĵśǁଦୁŏ ř ĨƗŐରେ ļŘť଼ାŊŘƻ ତି 

ūűŎୁ ĨȅĴ Ş�ୋǨŚ ǶୱାǱɹକେǂରେ ŋƥȁ 

ŊŘŎŌɲୱାŎ ŅŘŊ ř Ŕତ୍ƥɫ Ĺś ț‌ ŊŔ řĺ ř ɂŒŘŔŇ

ŎŘǯତା ĴŘŌ Ň ହŕଲେ ĩନǁଦୋŐŇ ĴŎ řବେ ȰରାŌŊŘŔୀ 

ଦ�ୋĴŘŇŎୁ Ŕ řǄ ଧି ଚĹୋŎ ř; 
ନେĪĶଲେ Űŏſ Ųů ହĻŘŎ ɄǹňśŎ,ŲŘŰ(ŔŌ řŔ): ĶƙଜାŌ ŏſଷ୍ୟ Ň řକେŃŇ ňŎ řŔŎରେ ­ସ୍ପେŔŘŏ Īଣ୍ଟେŇŔ řȞ‌ 

Ŏ řŋ řĻȚ‌­ (İŔĩĪĩȡ‌) ŬŪŬŰ ŔǑର୍କିŃ İĴ ĶśŎƫňŜƣଣ୍ଣ ଭ�ୋľŎ ŔଚେŃŇŃŘ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ɄǹňśŎ Ĭň-ĻřǟଲାňŘŐ Ĩବ řŇŘŒ 
ĴśŌŘŎଙ୍କ ŔମେŃ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କ 
Ŕହ ସ୍ପେŔŘŏ Īଣ୍ଟେŇŔ řȞ‌ Ŏ řŋ řĻȚ‌ ɂକ୍ରିୟ Ř Ĭňରେ Ŕ řņŘŔŐĵ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ĩĶŘŌŚ Ň řର୍ବାĹŇ ňŎ řĹŘŐŇŘ İବĦ İŔĩĪĩȡ‌ ŬŪŬŰĴś ŔŉŐ ĴŎ řବŘରେ ōśବ 
ŔŌŘĻ ŃńŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କŎ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴŘ Ŏହ řĺ ř ŞŊୋŏř ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řȄଲେģ İȄŔହ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ Ň řĻ Ň řĻ ǱଥାŇŚୟ ĨƗŐରେ ଭ�ୋľŎ ŔଚେŃŇŃŘŎ 
ବŘର୍ତ୍ତା ବŘହĴ (ĨŌ୍ୱାŔŀŎ) ŔŘĻřବŘ Ŕହ କ୍ଷେȽସ୍ତŎŚୟ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ŔŌୟରେ ବś ȗ‌ ସ୍ତŎŚୟ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘŇƉକୁ Ŕକ୍ରିୟ  Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ସେŌŘŇƉକୁ ĬƮସାହ řŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ƶ ୱିŃŚୟ ňର୍ଯ୍ୟାୟରେ ¯ସ୍ପେŔŘŏ Īଣ୍ଟେŇŔ řȞ‌ Ŏ řŋ řĻȚ‌­ ɂକ୍ରିୟ ŘŎ ŔŘŌ୍ୱି ņŘŇ řĴ 

ବɹବǱଥା, ĩĪŇĶŃ ĩŋřŌśĵɹ İବĦ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ Ň řର୍ବାĹŇ ĩĪŇ ŔǑର୍କରେ İĴ ବ řǯତୃŃ 
ĬňǱଥାňŇŘ (ପ୍ରେଜେଣ୍ଟେŔȚ‌) ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔŘņŘŎł ĻŇŃŘଙ୍କ Ōƺରେ 
ŔଚେŃŇŃŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řବŘ İବĦ İĴ ŔĿřȇ‌, ǶƐ ŃńŘ Ŕର୍ବŔŌŘŞେŒŚ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘ 
ɂǯତୁŃ ĴŎ řବŘରେ ŔŌସ୍ତଙ୍କ ŔହŋŘĶ řŃŘĴś Ň řǠ ଚିŃ ĴŎ řବŘ İହ ř ĨȅŞେŒŇŎ Ōśĵɹ Ĭଦ୍ଦେŒɹ 
ȄŏŘģ İńíରେ Œ řſଷାŇśǨଠାŇŎ ŒŃŘȅĴ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Şେȥ‌ ĬƮସାହŎ Ŕହ ŋŘĶ ନେĪȄଲେģ 
ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ İହ ř ĻŇŔଚେŃŇŃŘ ĨŋřōŘŇĴś ବ୍ୟାňĴ ĴŎ řବŘ Ŕହ İŔĩĪĩŎ 
ŬŪŬŰŎ ŔŉŐŃŘ ňŘĪĥ ସେŌŘନେ Ň řĻŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ɂŃ řବଦ୍ଧŃŘ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ

ĶƙଜାŌ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ň řକେŃŇରେ İŔĩĪĩȡ‌ ŔଚେŃŇŃŘ

ɄǹňśŎ,ŲŘŰ(ŔŌ řŔ):  ŇŚŐĴƟŇĶŎ ŔŎŔŃŚ Œ řŒś ବ řŅ୍ୟା Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎରେ ĶƙଜାŌ, 
ĶĻňŃ ř Ĳ ŉśŏବŘłŚ ବ řŋŘĶŎ ପ୍ରାୟ ŮŪŪĻł ĩĹŘର୍ଯɹ Ĳ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟାƉକୁ  ନେĪ ĶŃ Ń řŇ řŅ řŇ 
ņŎ ř ĹŘŏřȄବŘ Ņſ ଷିłňŜର୍ବ Ŕମ୍ଭାĶସ୍ତŎŚୟ ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ, ŌŘƺŌ řĴ ବ řŋŘĶ Ĳ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐୟ 
ŔହŘୟĴ ବ řŋŘĶŎ ŔŘŌ Ŝହ řĴ ĩĹŘର୍ଯɹ ĴŘର୍ଯɹŒŘŐŘ ĬȘ‌ōŘň řŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ବ řŅ୍ୟାŌନ୍ଦି Ŏ 
ବ řŋŘĶŎ Ĩƺକ୍ଷ İȧ‌. ମ�ୋହŇ ŎŘĲ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ ĨŃ řȄŌŘŇଙ୍କŎ ňŎ řĹୟ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄବŘ 
Şେଳେ Œ řſଷାବ řĴŘŒ ŔŌ řŃ ř ĲŀřŒŘଙ୍କ Ņſ ଷିłňŜର୍ବ Ŕମ୍ଭାĶŎ ŔĦଯ�ୋĻĴ ɂĴŘŒ ତ୍ରି ňŘĿŚ İହ ř 
ĴŘର୍ଯɹŒŘŐŘŎ Ĭଦ୍ଦେŒɹ ƕଞାňŇ ĴŎ řȄଲେ ģ İńíେŎ ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ ř Ĩņſଷୀୟ ĨŋřŋŘଷł 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେ Œ řſଷାବ řĴŘŒ ŔŌ řŃ ř Ņſ ଷିł ň Ŝର୍ବ Ŕମ୍ଭାĶŎ ŔŋŘňŃ ř ŀħ. ŃŘŎŘɂŔŘŅ ŅŘŒģ 
ପ୍ରାŎǕରେ Œ řſଷାବ řĴŘŒ ŔŌ řŃ ř Ĳť଼ିŒŘଙ୍କ Ņſ ଷିłňŜର୍ବ Ŕମ୍ଭାĶŎ Ŕମ୍ପାŅĴ ŅŚňĴ ŌହŘŎłŘ 
ŔŘĶŃ Ŕମ୍ଭାଷł ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ĬƏŌŘƺŌ řĴ ବ řŋŘĶ ସ୍ତŎŎ ବŎ řଷ୍ଠ ĩĹŘର୍ଯɹ ŔŎŘĻɹ 
ŌŘļ ř ବŝତ୍ତĴńŇ ĴŎ řȄବŘ Şେଳେ ĨǱଥୂŐŋŘŎŃŚୟ ɂŒ řକ୍ଷł ɂŌśĵ Ɍରୀōśକ୍ତ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ 
ňƠଡା Ņ řȉ‌Ņର୍ଶŇ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେ ģ Œ řſଷାବ řĴŘŒ ŔŌ řŃ ř ĲŀřŒŘଙ୍କ ŔŋŘňŃ ř ŀħ. Ĵ řଶ�ୋŎ 
Ĺǂ ŌହŘନ୍ତି  ĩŒŚର୍ବĹŇ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ Ĵର୍ଯɹȮŌŎ Ĩନ୍ତିŌ ĹŎłରେ ĬƏŌŘƺŌ řĴ 
ବ řŋŘĶŎ ଶ�ţſ ଷିĴ ŔĦଯ�ୋĻĴ Ɍରୀōśକ୍ତ କ�ţŐŘŒ Ĺǂ Ō řଶ୍ର Ĵର୍ଯɹŒŘŐŘŎ ŔŜĹŘŇ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ňŎ řଶେଷରେ ňŎ řĹŘŐŇŘ ŔŌ řŃ řŎ ŔŋŘňŃ ř ŀħ. ĻŚବŘŇǁ ତ୍ରି ňŘĿŚ İବĦ 
ĪĦ. ŌŌŃŘ ňŘł řȰରାହŚ ņŇɹବŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ ĨŃ řȄŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ 
ପ୍ରାƻ ňŎŚſଷା ɂŌśĵ Ōନ�ୋĻ ŅŘŒ, ବ řŅ୍ୟାŐୟŎ ଶ�ţſ ଷିĴ ɂŒŘŔĴ ĬŌŘņବ ŌହŘନ୍ତି , 
ŔŎǶŃŚ Œ řŒś ବ řŅ୍ୟାŌନ୍ଦି Ŏ ଗ�ୋଷŘłŚŇŜĩĶŘĥ ňŎ řĹŘŐŇŘ ŔŌ řŃ řŎ Ŕମ୍ପାŅĴ ɂĴŘŒ ňŘȽ, 
ɂņŘŇŘĹŘର୍ଯɹ ŇŘŎŘୟł ňƠଡା, ŔĦĴśŐ ɂŌśĵ ŅŚଲ୍ଲň ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ŋ řŅɹୟାŋŘŎŃŚ Œ řſଷାŊ řĴŘŒ ŔŌ řŃ ř Ĳť଼ିŒŘƉ Ņſ ଷିłňŜରǻ ŔǕଭାĶ

ŔŘŌŜŕ řĴ ĩĹŘō୍ଯ୍ୟ ĴŘō୍ଯ୍ୟŒŘŐŘ ĬȘ‌ଯŘň řŃ

ĩŅřŊŘŔŚ ōśŊĴଙ୍କୁ  ĺś ŎŘ ŌŘଡ଼ ķľłŘ

Ōĵୁ୍ୟ ĨŋřōŻୁ Ķ řŎŉ

ଦ�ୋĴŘŇŎୁ ĶହłŘ ଚĹୋŎ ř; ĴରǻଚŘŎୀ Ķ řŎŉ 
ɄǹňśŎ,ŲŘŰ(ŔŌ řŔ): ŔśŇŘ ĶହłŘ ŌŎŘŌŃ ř ଦ�ୋĴŘŇŎ ŔśŇŘ ଚ�ୋŎ ř ହŕୋĪȄŏŘģ ଦ�ୋĴŘŇ 
ŌŘŏřĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩņŘŎରେ ňśŏ řŔ Ĩŋřōśକ୍ତ ŃńŘ Ĭକ୍ତ ଦ�ୋĴŘŇରେ ĴŘŎ řĶŎ ŋŘŞେ  ĴŘŌ 
ĴŎśȄବŘ କେ.ŔŚŌŘƗŐ ĩĹŘŎŚ((ŭů)Ɖକୁ Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ ňśŏ řŔ 
Ĩŋřōśକ୍ତଙ୍କ Ň řĴľŎś ŮŪ. ŪŭŪ ȰରାŌ ŔśŇŘ ĻବŃ ĴŎ řĺ řģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ, ɌରୀŎŘŌŇĶŎŎ 
ĻĶŇŘń ŇĶŎରେ ŎହśȄବŘ ɌରୀŇ řବŘŔ ŎŘĲଙ୍କ ĹǂŌŘ ŔŘହ řରେ ŔśŇŘ Ĳ ŎśňŘ ĨŐƉକାŎ ŌŎŘŌŃ ř 
ňŘĪĥ İĴ ଦ�ୋĴŘŇ Ĩĺ řģ ସେĿŘରେ ŔŚŌŘƗŐ ĩĹŘŎŚ ĴŘŎ řĶŎ ŋŘŞେ ĴŘŌ ĴŎśȄଲେģ ĶŃ 
ŌĪ ūū ŃŘŎ řĵ ĨňŎŘǸରେ ŌŘŏřĴ ɌରୀŇ řବŘŔ ĵŘĪବŘ ňŘĪĥ ķŎĴś ōŘĪȄଲେģ ସେତେŞେଳେ 
Ĭକ୍ତ ĴŘŎ řĶŎ ଦ�ୋĴŘŇରେ Ȅଲେģ ŔǄଧ୍ୟା ůľŘ®Şେଳେ ɌରୀŇ řବŘŔ ଦ�ୋĴŘŇ ଫେŎ ř ଦେȃବŘ 
Şେଳେ ଦ�ୋĴŘŇ ବŘହŘŎ ňľś ŃŘŏŘ ňŀřĺ řģ ସେ ŔŚŌŘƗŐଙ୍କ ଫ�ୋŇ ĴŎ řବŘ Şେଳେ ŃŘଙ୍କ 
ଫ�ୋŇ ବǁ Ŏହ řȄŏŘģ ňରେ ସେ ķŎĴś ōŘĪ ଦ�ୋĴŘŇରେ ňŀřȄବŘ ŃŘŏŘŎ ŀś ň୍ଲିକେ ľ ĹŘବ ř 
ĴŘĿ ř ĩł ř ŃŘŏŘ ଖ�ୋŏřȄଲେģ ȰରାହĴ ŌŎŘŌŃ ř ňŘĪĥ ଦେĪȄବŘ Ůů ȰରାŌŎ ŔśŇŘ ĨŐƉକାŎ 
ସେĿŘŎś ĶŘୟବ ȄŏŘģ  ବହś ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ňରେ Ĭକ୍ତ ĴŘŎ řĶŎ ňƥତା ŇŌ řŐ řବŘŎś ସେ ńŘŇŘରେ 
İନେĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔ İŔĦକ୍ରାƻŎŚଙ୍କ ŌŘŌŏŘ ŎśĻś ĴŎ řବŘ Ŕହ  ķľłŘŎ ŃŅƻ 
ĴŎ řȄŏŘģ ŃŘଙ୍କ ମ�ୋବŘĪŏ ȸରାĴ řĦ ĻŎ ř ŎȃȄŏŘģ ଶେଷରେ Ŏବ řବŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ପ�ୋŏřŔ ŃŘƉକୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ řବŘ Ŕହ ଚ�ୋŎ ř ŔśŇŘ  ĻବŃ ĴŎ řȄŏŘģ ସ�ୋŌବŘŎ Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘŎŚ ɌରୀŇ řବŘŔƉକୁ  
Ĭକ୍ତ ŔśŇŘ ňśŏ řŔ ହǯତାƻŎ ĴŎ řȄବŘ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ĩŒ řଷ ĴśŌŘŎ ସ୍ୱାĪĥ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତି ģ 

ɄǹňśŎ,ŲŘŰ (ŔŌ řŔ): ŞŊţŅɹŇŘńňśŎ 
ńŘŇŘ ĨƻରǻŃ ĩƉକୁŏř ĲŋŎବ୍ରି Ļ Ĭňରେ 
ĶŃĴŘŏř ŎŘŃ řରେ İĴ Ņś ର୍ଘľłŘ ķľ ř Ļଣେ 
ōśବŃŚଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ŌŝŃĴ 
ହେଲେ ŞŊୋŎ řĶŘĥŎ ĨŌ୍ବି ĴŘ ସ୍ୱାĪĥģ ତେŞେ 
ŃŘƉକୁ  ହŃ୍ୟା ĴŎŘōŘĪȄବŘ ňŎ řବŘŎ 
ňକ୍ଷŎś  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ňରେ ŞŊţŅɹŇŘńňśŎ 
ńŘŇŘ ňśŏ řŔ İĴ ହŃ୍ୟାŌ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ĴŎ ř ŃŅƻ ĹŐŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘɂĴŘରେ, 
ĨŌ୍ବି ĴŘ ɄǹňśŎରେ Ŏହ ř Ň řȑ‌ ňŎŚſଷା ňŘĪĥ 
ɂǯତୁŃ ř ĹŐŘĪȄଲେģ ĶŃĴŘŏř ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ସେ Ň řĻ ňśŎś ଷ ŔŘଙ୍ଗ Ŕହ řŃ ବŘĪĴରେ 
ବŔ ř ???ଗ�ୋňŘŐňśŎ ōŘĪȄଲେģ 

ସେĿŘŎś  ŎŘŃ řରେ ଫେŎ řବŘ Şେଳେ 
ĩƉକୁŏř ĲŋŎବ୍ରି Ļ Ň řĴľରେ Ņś ର୍ଘľłŘ 
ķľ řȄŏŘģ ସେȄରେ ĨŌ୍ବି ĴŘ Ĳ ŃŘଙ୍କ ŔŘଙ୍ଗ 
ĶśŎś ŃŎ ହŕୋĪ ňŀřȄଲେģ ĬŋୟƉକୁ  İĴ 
ĴŘŎ ଯ�ୋଗେ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř İŌକେŔ řĻř 
ମେŀřĴŘŏରେ ŋƥତି ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ସେĿŘରେ ĨŌ୍ବି ĴŘƉକୁ  ŀŘକ୍ତŎŌŘନେ 
ŌŝŃ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄଲେģ ସେňଟେ 
ňśŎś ଷ ŔŘଙ୍ଗƉକୁ  ňśŏ řŔ ķľłŘ ŋ řŃରେ 
ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎś ȄବŘ ĻłŘňŀřĺ ř ģ 
ŞŊţŅɹŇŘńňśŎ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ ĨŌ୍ବି ĴŘଙ୍କ 
Œବ ĻବŃ ĴŎ ř ବɹŞେଛେŅ ňରେ 
ňŎ řବŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କ ହǯତାƻŎ ĴŎ řĺ řģ

Ņୁķ୍ଘľłŘରେ ōŊୁŃୀ ŌŝŃ; ହŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘ ŎୁĻୁ

ɄǹňśŎ,ŲŘŰ(ŔŌ řŔ):  ɄǹňśŎ ŌହŘŇĶŎ Ň řĶŌŎ ŭůŇĦ ŵŘŀȡŖ ǱଥିŃ Ŕ řଦ୍ଧାର୍ଥ ŇĶŎĿŘରେ ବ řĪİŌŔ ř ƶୱାŎŘ 
Ň řର୍ମିŃ ňŘĿŘĶŘŎĴś  ବ řņŘୟĴ କେ ĨŇŚŏ ĴśŌŘŎ ĬŅķŘľŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ  İହ ř ŔŌୟରେ ମେୟŎ ŔĦķŌ řତ୍ରା ŅଳେĪ, 
ĴŌ řŒŇŎ İ ŔŔ୍ୟା ରେƝଡୀ, ଡେňśľ ř ମେୟŎ Ī ବ řŞେĴ ରେƝଡୀ, Ĵର୍ପେŘରେľŎ ŔŌŚŎ Ō řଶ୍ର ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ  
ସେହ řŋŐř Œ řſଷାବ řŃ ŌŇ୍ମń ňŘଢ଼ୀ, ବ řņŘୟĴଙ୍କ ɂŃ řŇ řȅ ɂŅŚň ŇŘୟĴ, Œ řବ ɂŔŘŅ ŅŘŔ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ňŘĿŘĶŘŎ ĬȘ‌ଘŘľŇ Ĵଲେ Ŋ řņŘŧĴ

Ņୁķ୍ଘľłŘରେ ĩହŃ 
İȟ‌କେŔ řĻřରେ ŋƥȁ

ɄǹňśŎ,ŲŘŰ(ŔŌ řŔ): Ōହେǂ ମେŐŘ 
Ņର୍ଶŇ ŔŘŎ ř ଫେŎ řବŘ ବŘľରେ ବ୍ରେĴ 
ଫେŏ ହେବŘŎś  Ŏବ řବŘŎ ŎŘŃ řରେ 
İĴ ň řĴĨț‌ Ĳŏľ ř Ņś ĪłĻଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķľ řȄବŘ Şେଳେ ŭŪŎś  ĬƵȡ ĩହŃ 
ହŕୋĪȄଲେģ İŌŘନେ ŔŌସ୍ତେ ĹřĴ řľ ř 
ĨƗŐŎģ ĩହŃ ňŎବର୍ତ୍ତୀ ŔŌୟରେ 
İŌŘŇƉକୁ İŌକେŔ řĻř ମେť଼ିĴŘŏରେ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେȄŌƺŎś  ĨନେĴ 
Ŕśସ୍ଥ ହŕୋĪȄବŘ Şେଳେ ŔǒŃ ř ūŪŎś  
ĬƵȡ ĩହŃଙ୍କ ĹřĴ řƮସା ĻŘŎ ř Ŏହ řĺ řģ 



 ŔĻŇŘ 
ĶĺŞŎ 

ĺśĪĥŊ řǄଧା 
ପňୋĴର ŅŌŇ ପŘĪĥ 
ŔŘĪପରମେȾ ରିȚ‌ @ ŲŪȰରାȟ‌  
İĴର ɂŃ ř ūů ŅřŇ ĨƻରŞŎ  
Ŭ ńର ɂୟŧୋĶ Ĵରନ୍ତୁģ

	 ĶŘīଗ�ୋରś Ɖକୁ  ପର řǤକାର İŊĦ 
ĬĹřŃ ପର řŌŘłର ପŘł ř ଯōୋĶŘନ୍ତୁģ 
Ŋœǻଷା ହŕĬŇńíଲŏ ķŘŔ Ĺର řŊŘ 
ପŘĪĥ ପŒśŌŘŇƉକୁ  କେŊŐ ŔĴŘŐ İŊĦ 
ŔǄɹୟାŞŎ ĺŘŀନ୍ତୁģ

ŊƥǻŌŘŇ ŃŘňŌŘȽରା Ŋŝ ƴʹ İŊĦ ĶŎŌ 
ɂŊŘŕ ŉŔŏĴś ɂŋŘŊ řŃ ĴŎś ĺ řģ İŕŘ 

ŅɫବାŎŘ ĶĺŎ ňତ୍ର Œśĵíō řŊŘ Ŕŕ ŌĬŐř ōŘĬĺ řģ 
ŔŘņŘŎłŃħ  ňŘĴŒŘŐŘ ŊĶ řĹŘŞେ İŕ ř 
ŔŌŔɹୟା ĨņíĴ ଦେĵŘōŘİģ  ତେłś  ĶĺĴś 

ńƠଡା İŊĦ ŔତେĻ ŎĵíŊŘ ňŘĪĥ ŃŎŐ 
ĵŃ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘ ŔŞ୍ବୋତ୍ତŌģ 

  ପȽ Œśĵíńíଲŏ  ŃŘହŘĴś Ň ହľŘĪ ĴśƠĴś ĺŘĪ ǱଥାŇĴś ǱଥାŇƻର Ĵର řŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴģ 
ŌŘľ řର ĩȿଦ୍ରŃŘ ŊĻŘୟ ରĵíŊŘĴś ŌŘľ řĴś  ŇťŘ, ŒśȃଲŘ ପȽ ŅɫବାରŘ ଘ�ୋťŘĪ ରĵʹ 

ପŘର řବେģ ŊĶ řĹŘ ĬପŞŎ ସେȓ‌ ନେȑ‌, ŔŜŃŘ ŒŘŦř, ĴପťŘ Ŋ řĺŘĪ ପŘର řବେģ 
	 ĶĺŌŜŐĴś ଛ�ୋľ ĴľŘ ପେľ ř ŅɫବାରŘ ଘ�ୋťŘĪ  ĻŐ ସେĹŇ Ĵଲŏ ĶĺŌŜŐ 

ńଣ୍ଡା ରହ řńŘİģ ŌŘľ řର ĩȿଦ୍ରŃŘ ŊĻŘୟ ରś ହŕģ 
	  ĨŃ୍ୟņíĴ ରŘŔŘୟŇ řĴ ŔŘର ɂୟŧୋĶ Ň Ĵର ř ĻřĩĵŃର ŃରŐ, Ńରŋś Ļ 

ଚ�ୋପŘର ŃରŐ ĵŃ, ଗ�ୋŊର ĵŃ, Ĩଣ୍ଡାଚ�ୋପŘର ĵŃ ĶĺŌŜŐŞŎ 
ɂୟŧୋĶ Ĵର ř ପŘର řବେģ ŔǄɹୟା ŔŌୟŞŎ ĻŐ ସେĹŇ Ĵର řŊŘ ŋଲģ

	ଭେଣ୍ଡି  ŉŔଲŞŎ ĶƟ ଠି 
Ĳ ŉŐ Ŋ řǄଧା ପňୋĴ ଦେĵŘଦେଲŏ 
ପ୍ରାńŌ řĴ ĨŊǱଥାŞŎ ପňୋĴର ପର řĹŘŐŇŘ 
ପŘĪĥ İĴର ɂŃ ř ŰŪŪ Ō řଲ ř Ň řŌɲ 
ĩņŘର řŃ ĴŚľŇŘŒĴ ūůŪŪ ପ řପ řİȟ‌ 
ĩĻŘŀřରŘĴɟ ଟିȚ‌Ĵś ŬŪŪ ଲřľର ପŘł řŞŎ 
Ō řŒŘĪ Ŕ řƗŇ Ĵରନ୍ତୁģ

İ ŔǊତାŕ ňŘĪĥ କେତେĴ ňŎŘŌର୍ଶ 
   ĴŘŐ ବ�ţŒŘĵŚ Ŋœǻଷା Ĳ ļť ପŊŇ ହŕŃś  

ଲŃŘĻŘŃŚୟ ପŇ řପର řŊŘ ɂŋŘŊ řŃ ହŕŊŘର ŔǕଭାŊŇŘ 
ńíŊŘରś  ĨŌŐ ĬପଯōୋĶŚ ପŇ řପର řŊŘĴś ତ�ୋŐ ř Ņ řĨନ୍ତୁ ŃńŘ Ōଞ୍ଚାĴś 

ŌĻŊś Ń Ĵର ř Ņ řĨନ୍ତୁģ

Ĵŝœ ř 
ňŘł řňŘĶ

ĩŌ ŎŘĻ୍ୟŎ ĨņíĴŘĦŒ ĹŘœŚ ĴśĴśťŘ ňŘŐŇ ĴŎƻତିģ ĴśĴśťŘƉ 
ŔĿřȇ‌ ଦେĵŘŒśłŘ Ĵଲେ ŏŘŋ Ō řŐ řńŘİģ ହେଲେ ବେଳେ ବେଳେ  
ŕĿŘȖ‌ ĴśĴśťŘƉ ŒŘŎŚŎ řĴ ŔŌŔɹୟା ଦେĵŘō řŊŘ Ŕŕ ସେŌŘନେ 
ĵŘĪŊŘ Ŋǁ ĴŎ řŅ řĨƻତିģ ņŐŘ Ĳ ŔŊś Ļ ļŘťŘ ହ�ୋĪ 
ĴśĴśťŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪńŘİģ İŕŘ İĴ ŋŜ ŃŘłśĻŇ řŃ 
Ş�ୋĶģ İńíɂŃ ř ŔŃର୍କ Ŏŕ řŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴģ

ņŐŘ Ĳ ŔŊś Ļ ļŘťŘŞେ ĩȮରାନ୍ତ ĴśĴśťŘŌŘନେ  
ķŜŌŘƻ ତି,  ňŘľ řŎś  ŏŘŐ ĶťŘƻତିģ ଡŀłŘ ŔŊś  ļś ŏ řŏŘ 

ŋŐř Ŏś ହେģ ņŐŘ ĹŜ Ň ŋŐř ļŘťŘ ହ�ୋĪ ňĺ 
ňଟେ ŏŘଗେģ Ň řħŒɫବାŔ ନେŊŘ ŔŌŧŞେ  

ķśťśķśťś  ŒǏ ĴŎƻତିģ  ĵŘĪŊŘ Ŋǁ ĴŎ ř 
Ņś ର୍ବŐ ହ�ୋĪňťřƻ ତିģ ĨƠଡା ĬƪପାŅŇ 

ĴŌ řōŘİ, ĨĹŘŇĴ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪńŘİģ  
ତେłś İŕ ř ŔŌŔɹୟାŎ Ň řŎŘĴŎł ňŘĪĥ 

ŔĿřȇ‌ ŔŌŧŞେ ପ୍ରାłŚĹřĴ řƮĴƉ 
ňŎŘŌର୍ଶŞେ ĴśĴśťŘଙ୍କୁ  ľ řĴŘ ɂŅŘŇ 

ĴŎ řŊŘ İĴŘନ୍ତ ĩŊŒ୍ୟĴģ

ŔŌŘĻŞŎ 
ŒŘରŚର řĴ ĶĿŇ 
ĩņŘରŞŎ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ŕହ 
ଭେŅŋŘŊ ହŕŊŘ İĴ ŔŘņŘରł ĴńŘģ 
ସେହ řŋŐř ସେĿŘĴŘର ĴŞ୍ପୋŞŎȑ ŔĦǭŝŃ ř ĨŇś ŔŘŞŎ,  ଯେĬĥ 
Ŋ୍ୟŻ ତି Ň řĻ ŒରŚର İŊĦ ĲĻŇĴś Ň řୟƽłŞŎ ରȃପŘରś  ŇŘହ Ȁ, ସେ ĴǑପାŇ řର 
ĴŘŌ İŊĦ ŅŘୟ řƫĴś ŔǕଭାŐ řŊŘ ĴǦĴରģ  ସେȄପŘĪĥ  ସେĿŘŞŎ ĴǑପାŇ řĶśť řĴŞŎ 
Ň řଯśŻ ତି ŔŌୟŞŎ ମ�ୋľŘ ଲ�ୋĴƉକୁ  ĨłଦେĵŘ ĴରŘଯŘİģ ସେହ řପର ř ŋŘରŃ 
ŔମେŃ ĨŇ୍ୟ ଦେŒ ĴǑପାŇ řĶśť řĴŞŎ ର řĻ୍ୟୁ ȟ‌ŞŎ ŉଟେŘ ଲĶŘĪŊŘ ĨŇ řŊŘର୍ଯ୍ୟ 
Ňś ହŕĥģ ହŕଲŏ  Ņſ ଷିł କେŘର řĩŞŎ ĹŘĴ řର ř ĩବେŅŇ ŔŌୟŞŎ Ŕ řŋ řŞŎ 
ପŘର୍ସପେŘର୍ଟ ŔŘĪȎ ŉଟେŘ ଲĶŘĪŊŘ Ļରś ର řģ İȄŔହ ŔŘſଷାŃĴŘର ŔŌୟŞŎ 
Œ řſଷାĶŃ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ଯōୋĶ୍ୟŃŘ Ŕହ ĩବେŅŇĴŘରŚ କେତେ ŉřȑ İŊĦ 
ĩĴœ୍ଷłŚୟ ŃŘହŘ ଦେĵŘଯŘĬĺ ř ସେନେĪ ĹƏଚ୍ଚା ହ�ୋĪńŘİģ  ĨȅĴ ମେŘľŘ 
ହŕŊŘ İĿŘŞŎ ĩŐŔ୍ୟŃŘର ɂŃŚĴ ŋŘବେ ĻłŘଯŘİģ İŋŐř ŔŘŌŘĻřĴ ĹŘପ 
ଯōୋĶśĥ, Ņſ ଷିł କ�ୋର řĩର ଯśŊପ řଢ଼ି ĹŘପଗ୍ରǯ ହ�ୋĪ ଭ�ୋĴ řଲŘ ରହ ř ପŃŐŘ ହŕŊŘ 
ĹźରŞŎ  Ş�ୋĶଗ୍ରǯ ହ�ୋĪ ପťନ୍ତିģ  ɂŃ řŋŘŊŘŇ İŊĦ Ĭଚ୍ଚ Œ řſ ଷିŃ ହŕŊŘ Ŕତ୍ତƦ, 
ĨନେĴ ଯśŊĴ ĲĻŇ ĨȅĴ ହŕŊŘ ĴŘରłରś  ĹŘĴ řର řŞŎ ɂŃ୍ୟାĵ୍ୟାŇର ŔǗମୁĵŚŇ 
ହśĨନ୍ତିģ Ŕśǁର ଦେĵŘଯŘĬȄŊŘ Ĵର୍ମĹŘରŚŌŘନେ ĴǑପାŇ řର ɄରାƠ Ō Ŝଲ୍ୟ Ŋୃƴ ଧି Ĵରନ୍ତି 
ବ�ୋଲř İĿŘĴŘର ĴǑପାŇ řĶśť řĴ ŋŘŊନ୍ତିģ İବେ  İହ ř ŔŌŔ୍ୟାର ŔŌŘņŘŇ ପŘĪĥ, 
Ņſ ଷିł କ�ୋର řĩ ŔରĴŘର Ĵଠ�ୋର ପŅକ୍ଷେପ ନେĪĺନ୍ତିģ ŔରĴŘର ଫେୟŘର 
ହŘĪର řĦ ପ୍ରାĴɟ ଟିȧ ĩĴ୍ଟŞŎ ŔĦଶ�ୋņŇ Ĵର řĺନ୍ତି, ଯŅɫବାରŘ ŭŪ ରś  ĨȅĴ Ĵର୍ମĹŘରŚ 
ȄŊŘ ĴǑପାŇ řĶśଡ଼ି Ĵ  ସେŌŘŇଙ୍କ ĩବେŅŇ ŉର୍ମରś  ŉଟ�ୋȰରାȜ, Ĭଚ୍ଚŃŘ, 
ĲĻŇ İŊĦ ପŘର řŊŘର řĴ ପୃǨŋŜ Ō ř ŋŐř Ņ řĶĶĶśť řĴś  ହľŘĪŊŘ ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ 
ĴରŘଯŘĪĺ řģ İହŘŔତ୍ƥବେ Ŋ ř ŔŘſଷାŃŘĴŘର ŔŌୟŞŎ İŋŐř ଭେŅŋŘŊ ɂŃ୍ୟକ୍ଷ 
İŊĦ ପŞŎŘକ୍ଷ ŋŘବେ ଦେĵŘଯŘĪĺ řģ 

ମ�ୋľŘପł ŊŘ ĲĻŇ Ŋୃƴ ଧିĴś  Ň řୟƽł Ĵର řŊŘ 
ପŘĪĥ Ŋ řǢର ĨନେĴ ଦେŒŞŎ ǶŃƽ Ň řୟŌ 
Ĳ ŔରĴŘରŚ ŇŚŃ ř ɂłୟŇ ĴରŘଯŘĪĺ řģ İହ ř 

Ň řୟŌĶśଡ଼ି Ĵ ପĺର ŌŜŐ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ ହŕĬĺ ř, ŇŘĶର řĴŌŘŇƉକୁ  
Ŕśସ୍ଥ ରȃŊŘ İŊĦ ମ�ୋľŘପł ଯōୋĶśĥ ହŕĬȄŊŘ Ōņśମେହ 
Ĳ ହୃȘ‌Ş�ୋĶ ŋŐř ŔŌŔ୍ୟାĴś ĴŌŘĪŊŘģ ହŕଲŏ Ņſ ଷିł 
କ�ୋର řĩ İପର ř İĴ  ଦେŒ ଯେĬĥĿŘŞŎ Œ řſଷାĶŃ ଯōୋĶ୍ୟŃŘ 
Ĩପେſଷା ĲĻŇĴś ଦେȃ ĹŘĴ řର ř Ņ řĩଯŘİģ  Ņſ ଷିł କ�ୋର řĩ 

ŊଲřĬȓ‌ର ĩĶņŘťřର Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ Ş�ୋହ řŃ ସେƛଟୀଙ୍କ ­ଗ�ୋଲŌŘȢ® 
Ƀରାଞ୍ଚାĪȎ‌ର ĩĶŘŌŚ ĹŐଚ୍ଚି Ƚ ­ଗ�ୋଲŌŘȢ ů® Ĵś  ନେĪ ŅŚର୍ଘŅ řŇରś  ĹƏଚ୍ଚା 
ĹŘଲřĺ řģ ŉřଲɭର ଘ�ୋଷłŘ ହŕŊŘ ପରĿŘରś  

ହ Ȁ ɂŒĦŔĴŌŘନେ İହŘĴś ନେĪ ବେȥ‌ ĬƮସାହ řŃ 
Ĩĺନ୍ତିģ Ĩପରପକ୍ଷŞŎ İńʹŞŎ Ĩକ୍ଷୟ ĴśŌŘରଙ୍କ İƞɯରି 

ɂŒĦŔĴŌŘŇଙ୍କ ĬƤƟଠାĴś ĩହśର ř Ŋଢ଼ାĪ ଦେĪĺ řģ 
İବେ İହ ř ŉřଲɭŞŎ ରłŊŚର Ŕ řĦହ Ōƺ ŇĻର 

ĩŔ řବେ ବ�ୋଲř ĻłŘପťřĺ řģ ରłŊŚର İńʹŞŎ ĨŃ řńʹ 
ĴŐŘĴŘର ŋŘବେ ŇĻର ĩŔ řବେ ବ�ୋଲř ĹƏଚ୍ଚା ହŕĬĺ řģ 

­ଗ�ୋଲŌŘȢ ů® ର ĴŘହŘłŚŞŎ İńର ŔśପରŇ୍ୟାĹś ରŘȢ İଲřମେଣ୍ଟ 
Ŕହ řŃ ହରର-Ĵମେŀřର Ńଡ଼ĴŘ Ōƺ ଦେĵʹŊŘĴś Ō řŐ řŊģ İହ ř ŉřଲɭର ɂńŌ Ŕ řŀ୍ୟୁଲର  Ŕśľ řĦ ĪŃ řŌƺŞŎ 
ଶେଷ ହ�ୋĪĺ řģ İହŘĴś Ĭľ řŞŎ Ŕśȑ ĴରŘଯŘĪȄଲŘģ İହŘର ପରŊର୍ତ୍ତୀ Ŕśľ řĦ Ļś ଲŘĪ ŌŘŔŞŎ ĩରମ୍ଭ 
ହŕŊģ İହŘĴś ŌśŌ୍ବାĪŞŎ Ŕśȑ ĴରŘଯ řŊģ İńʹପŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř ଜ�ୋରସ�ୋରŞŎ ĹŘଲřĺ řģ ସେହ řŋŐř 
ଗ�ୋĩŞŎ ŉřଲɭର İĴ Ķśରś Ń୍ବପ Ŝƣଣ୍ଣ ĨĦŒର Ŕśȑ‌ ĴରŘଯ řŊģ İńʹŞŎ ĨĻୟ ଦେŊĶȚ, 
ĨରŒŅ ŵŘର୍ȁ, ଶ୍Ɍୟȧ‌ Ńଲପଡ଼େ, ĴśŇŘଲ ଖେŌś İŊĦ Ńś ଷŘର Ĵପśର, Ĩକ୍ଷୟ ĴśŌŘର 
ĩŅř ŇĻର ĩŔ řବେģ ŉřଲɭŞŎ Ĩକ୍ଷୟଙ୍କ Ĺର řȽ ŃŘଙ୍କ ŉřଲɭ  ­ହŘĬȧ‌ŉśȢ Ů®ର 
­ŊŘଲŘ® Ĺର řȽ ƶୱାରŘ ĨŇś ପ୍ରାł řŃ ହ�ୋĪପŘŞŎ ବ�ୋଲř ĴśହŘଯŘĬĺ řģ ­ଗ�ୋଲŌŘȢ 

ů® ŞŎ ŃŘଙ୍କର İƞɯରି Ōśĵ୍ୟ ĵŐŇŘୟĴ Ĵ řŌ୍ବା ନେଗେľ řȞ Ş�ୋȢ‌ŞŎ 
ହŕŊģ ସେହ řŋŐř ­ଗ�ୋଲŌŘȢ‌® ପŞŎ İହ ř Ƀରାଞ୍ଚାĪȎ‌ରś  

ĨଲĶŘ ହ�ୋĪ ଯŘĪńʹŊŘ ŒରŌŇ ଯōୋŒŚ 
­ଗ�ୋଲŌŘȢ‌ ů®ŞŎ ŇĻର 

ĩŔ řବେģ 

 ūųŪŪ- ŌŕŘȚ‌ Ŋ řǌŊŚ Ŋ řŔǻସା ŌśƠଡାƉ ňŎŞŏୋĴģ 
 ūųŰŪ- ĹŚȚ‌ରେ ĩସ řńʹŊŘ ତŃୋŉŘŇ ଯōୋĶś ūŰŪŪ 

ŞŏୋĴƉ ɂରାłŕŘŇ řģ 
 ūųŰŮ- ŋŘŎତŎ Ņɫ ବିତŚŧ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ହେŞେ ଲŘȢ‌ 

ŊŘŕŘŅŜ Ŏ ŒŘǰ୍ରୀģ
 ūųŲŪ- ŌŕŘĴŘŒଯŘŇ ସ�ୋŧśȎ‌-ľ ř Ŭ ňŝńʹŊŚ ňŝǨĴś 

ଫେŎ řଲŘģ 
 ŬŪŪŲ- ĹƠଡିĶťĴś ତŌŘĵś ŌśŻ ସŕŎ ŋŘବେ ଘķŘœłŘ 
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ମେœ: Ĵର୍ମĹƗŐ ରହ řବେģ ଯŒŔɫବୀ ହŕବେģ Ōņśର ĴńŘ Ĵହ ř 
ପରĴś ĩପłŘର Ĵର řବେģ  ĴŐŘ Ĳ ŔŘହ řŃ୍ୟ ɂŃ ř ରś Ĺ ř ŊŦřŊ ģ 
ŅŘମ୍ପŃ୍ୟ ĻŚŊŇ ŔśĵŌୟ ହŕŊģ ଲ�ୋĴŔମ୍ପର୍କ Ŋୃଦ୍ଧ ʹ ପŘĪŊģ  
Ŋŝ œ: ņର୍ମĴର୍ମ ɂŃ ř ŌŇ ŊŐřପŘŞŎģ ĩୟ ĩŒŘŇś ରŜ ପ ହŕŊģ 
ପ řଲŘŌŘŇଙ୍କ ŔɫବାǱଥ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟାĴś ନେĪ ପ řŃŘŌŘŃŘ Ĺ řନ୍ତି Ń ରହ řପŘରନ୍ତିģ 
ŔŘŌŘĻřĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟŞŎ ŔŘŌ řଲ ରହ řବେģ  
Ō řńśŇ:  ŌŘଲ řମ�ୋĴଦ୍ଦŌŘŞŎ ŊŚĻୟŚ ହŕବେģ Ōହ řŐŘŌŘନେ ķର 

ĴŘର୍ଯ୍ୟŞŎ Ŋ୍ୟǯ ରହ řପŘରନ୍ତିģ ĩƟଠୁĶƟ ଠି ŔŌŔ୍ୟା ହ�ୋĪପŘŞŎģ 
ņŘର୍ମିĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟŞŎ ŔŘŌ řଲ ହŕବେģ ŅŘŇ ņର୍ମ Ĵରନ୍ତୁģ

Ĵର୍କľ: ŔହĴରǻମୀଙ୍କ ŔହଯōୋĶରś  Ĩŉřȧ ĴŘର୍ଯ୍ୟŞŎ ŔŉŐŃŘ 
Ō řŐ řŊģ ĨľĴ ř ରହ řńʹŊŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ପ ŜରŘ ହŕŘĪପŘŞŎģ Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ 
ĴńŘ ĴŘହŘ ĩଗେ ɂĴŘŒ Ĵରନ୍ତୁŇ řģ ପŞ�ୋପĴŘରŚ ହŕବେģ

ସ řĦŕ: ĨŃ řńí Ŕତ୍କାର Ĵର řପŘରନ୍ତିģ ĩĪľ ř Ĵର୍ମĹŘରŚଙ୍କ ପŘĪĥ Ņ řŇľ ř 
ŋଲģ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇରś  ଲŘĶ ř ରହ řńíŊŘ ŔŌŔ୍ୟାର ŔŌŘņŇ ହŕŊģ  
ŋŘĪŋŘĪଙ୍କ ŌƺŞŎ  ŋś Ȣ‌ Ŋś ļŘŌłŘ  ହ�ୋĪପŘŞŎģ  
ĴŇɹୟା:  ŊǄଧୁଙ୍କĿŘରś  ŔହŘୟŃŘ Ō řŐ řŊģ ŔŉŐŃŘ ପŘĪŊŘ ପŘĪĥ 

ĴĿřŇ ପର řଶ୍ରŌ Ĵର řŊŘĴś ପťřପŘŞŎģ ĩୟ Ĳ Ŋ୍ୟୟ ŔŌŘŇ 
ରହ řŊģ ĨŊ řŊŘହ řŃଙ୍କ ପŘĪĥ Ŋ řŊŘହ ɂସ୍ତାŊ ĩŔ řପŘŞŎģ   

ତś ŐŘ: ĩĻř Ņ řŇľ ř ĩପłଙ୍କ ପŘĪĥ ŊହśŃ ŋଲģ ĨĹŘŇĴ ĵśŔ ř ĵŊର 
ପŘĪବେģ ପ řଲŘŌŘନେ ଖେŐŌŇସ୍କ ହŕବେģ  ĴŐŘ Ĳ ŔŘହ řŃ୍ୟ ɂŃ ř 
ରś Ĺ ř ŊŦřŊģ Ĩŉřȧ‌ Ĵର୍ମĹŘରŚଙ୍କ ŔହଯōୋĶ Ō řŐ řପŘŞŎģ 

Ŋ řĺŘ: କ�ୋର୍ଟ ĴଚେରŚ ŌŘŌଲŘର ŒśłŘł ř ହŕŊģ ପ୍ରେŌ řĴ-
ପ୍ରେŌ řĴŘଙ୍କ ପŘĪĥ Ņ řŇľ ř ŋଲģ ĴŐŘ, ŔŘହ řŃ୍ୟ କ୍ଷେȽŞŎ ŔŉŐŃŘ 
Ō řŐ řପŘŞŎģ Ĩŉřȧ‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ପŘĪĥ ŅŜ ର ǱଥାŇĴś ଯŘତ୍ରା Ĵର řପŘରନ୍ତିģ
ņŇś : ŃରŊର řĩ ŋŘବେ Ň řǪƥତି ନେŊŘ ĨŇś Ĺ řŃģ ĵƏଚ୍ଚ 

ĬପŞŎ Ň řୟƽł ରĵନ୍ତୁģ Ň řĻ ପŘĪĥ ŔŌୟ ŊŘହŘର Ĵର řବେģ 
ŔŌŘĻସେŊŘŞŎ Ň řĻĴś Ň řୟŧୋĻřŃ Ĵର řବେģ 

ŌĴŎ: ŅřŇľ ř Ŋ୍ୟǯ ŋ řŃŞŎ Ĵľ řŊģ ପňţŃୃĴ Ŕମ୍ପƥତିĴś  ନେĪ ŋŘĪ 
ŋŘĪଙ୍କ ŌƺŞŎ Ŋ řŊŘŅ Ŕୃଷ୍ଟି  ହ�ୋĪପŘŞŎģ ĩƟଠୁĶƟ ଠି ŔŌŔ୍ୟା 
ଭ�ୋĶ řପŘରନ୍ତିģ ĩĪľ ř Ĵର୍ମĹŘରŚƉକୁ  ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řŊģ 

ĴśǕ: ĩର୍ଥʹĴ ସ୍ଥʹŃ ř ŔśŅୃŦ ହŕŊģ ବ�ţŊŘହ řĴ ĻŚŊŇ ŔśĵŌୟ ହŕŊģ 
ɂŋŘŊŒŘŐŚ Ŋ୍ୟŻ ତିଙ୍କ Ŕହ ŔŘſଷାŃ ହ�ୋĪପŘŞŎģ Ň řĻ ଲ�ୋĴ Œତ୍ǽ 
ŔŘĻřବେģ  Ĩŉřȧ‌ŞŎ ପଦ�ୋǈŃ ř ŔǕଭାŊŇŘ Ĩĺ řģ  
ŌŚŇ: ŅŚର୍ଘŅ řŇର ĩŒŘ ପ Ŝରł ହŕŊģ ଯōୋĻŇŘ ŌśŃŘŊĴ ĴŘŌ 

Ĵର řବେ ģ ŇŜŃŇ Ŋ୍ୟŊŔŘୟରś  ଲŘŋ Ō řŐ řପŘŞŎģ Ŋ řŅ୍ୟାରǻଥୀ Ĭଚ୍ଚ 
Œ řſଷା ପŘĪĥ Ŋ řଦେŒ ଯŘତ୍ରା Ĵର řପŘରନ୍ତିģ

ŊହśŌśĵŚ ɂŃ řŋŘର ĨȅĴŘର řłŚ 
Ȅଲŏ ĲťřŒŘର ɂńŌ Ĳ 
İĴŌŘȽ Ōହ řŐŘ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 

Ňନ୍ଦି ŇŚ ŒŃପńŚ ģ ସେ İĴŘņŘରŞŎ 
Ȅଲŏ Ļଣେ ରŘǧŇŚŃ řƕଞା, 
ŔśŔŘହ řŃ ୍ୟିĴŘ, ŔśŒŘŔ řĴŘ, Œ řſଷା, 
Ĵୃଷ ř Ĳ Œ řǛପାୟŇର Ōśĵ୍ୟ Ŋ řǄଧାłŚģ  
ūųŰŬ ରś  ŬŪŪŪ ŌŔ řହŘ ପର୍ଯ୍ୟƻ 
ପ୍ରାୟ ĹŘର ř ŅŒǄ ଧି ņର ř ସେ ĲťřŒŘ 
ŃńŘ ĻŘŃŚୟ ରŘĻŇŚŃ řĴś  ɂŋŘŊ řŃ 
Ĵର řȄଲŏģ  ରŘĻŇŚŃ ř କ୍ଷେȽŞŎ 
ŃŘଙ୍କର Ņୃଢ଼ ŃŘ Ĳ ŔŘହŔ řĴŃŘ ପŘĪĥ 
ŃŘƉକୁ  Ĳଡ଼ିŒŘର ­­ĩĪରŇ ଲŏŀř®® 
ବ�ୋଲř ĴśହŘଯŘİģ Ňନ୍ଦି ŇŚ ūųŭū 
ŌŔ řହŘ ĩĻřର Ņ řŇŞŎ ĴľĴ 
Ļřǟଲାର Ŋƃ ସିŊĻŘର ଯŘĹĴ ଲŏȚ‌ŞŎ 
ĻŇɭଗ୍ରହł Ĵର řńʹଲŏģ ŃŘଙ୍କ ପ řŃŘ 
ɂĵ୍ୟାŃ ŔŘହ řŃ ୍ୟିĴ ĴŘŐ řନ୍ଦୀ Ĺରł 
ପŘł řȰରାହŚ Ĳ ŌŘŃŘ ରƩŌł ř ଦେŊŚ 
ńʹଲŏģ ପ řŃŘଙ୍କ ŔĻୃŇŒŚŐŃŘ Ĳ 
ĴĴŘ ŋĶŊŃŚ Ĺରł ପŘł řȰରାହŚଙ୍କ 
ବ�ţǌŊ řĴ Ĺ řନ୍ତାņŘରŘର ଯśĶɭ ɂŋŘŊ 
ପଡ଼ିȄଲŘ Ňନ୍ଦି ŇŚଙ୍କ ĬପŞŎģ 
ĺŘତ୍ରାŊǱଥାରś  ରŘĻŇŚŃ řŞŎ 
Ňନ୍ଦି ŇŚଙ୍କର ĩଗ୍ରହ ńʹଲŘģ ŞŎଭେŇɵସା 
ĴଲŏĻŞŎ ପŘĿ ପŦś ńʹŊŘ 
ŔŌୟŞŎ ĻŘŃŚୟ ଯśŊ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
Ŕହ ɂŃ୍ୟକ୍ଷ ŋŘବେ ĻťřŃ ରହ ř 
ŊŘରŌ୍ବାର Ķ řରŉ ହ�ୋĪńʹଲŏģ 
ĵśȝ‌ Ĵȟ ŊୟŔରś  ସେ ĴĦଗ୍ରେŔŞŎ 
ଯōୋĶ ଦେĪ Ōହ řŐŘ ଫ�ୋରȟ‌ର 
ŔŋŘପŃ ř ହ�ୋĪńʹଲŏģ ĴľĴର 
ļ řĨ Ňନ୍ଦି ŇŚ ଦେବେǂ ŒŃପńŚƉକୁ  
Ŋ řŊŘହ Ĵର ř ଢŁƉକାŇŘŐର ବ�ୋହŜ 
ହ�ୋĪȄଲŏģ Ňନ୍ଦି ŇŚ ɂńମେ 
ūųŰŬ ŌŔ řହŘŞŎ ରŘĻ୍ୟŔŋŘĴś 
Ň řରǻବାĹ řŃ ହ�ୋĪ କେǂ ŔŜĹŇŘ 
Ĳ ɂŔŘରł Ŋ řŋŘĶର ĬପŌନ୍ତ୍ରୀ 
ହ�ୋĪȄଲŏģ ପŞŎ ūųŰŲŞŎ 
ପśł ř ରŘĻ୍ୟŔŋŘĴś Ň řରǻବାĹ řŃ ହ�ୋĪ 
କେǂ ŔŜĹŇŘ Ĳ ɂŔŘରł Ŋ řŋŘĶର 
ରŘǧ Ōନ୍ତ୍ରୀ ହ�ୋĪȄଲŏģ ସେ 
ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Īନ୍ଦିର Ř ĶŘǄଧୀଙ୍କ ķŇ řǨ 
Ȅଲŏģ Ňନ୍ଦି ŇŚ ūųűŬରś  űŭ Ĳ 
ūųűŮରś  űŰ ପର୍ଯ୍ୟƻ Ņś Ī Ņś Ī 
ńର ĲťřŒŘର Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŋŘବେ 

ŅŘୟ řŃ୍ବ Ńś ଲŘĪȄଲŏģ İହŘପŞŎ ସେ 
ĴĦଗ୍ରେŔରś  ŊŘହŘର ř ĻŇŃŘ ŅŐŞŎ 
ଯōୋĶ ଦେĪȄଲŏģ ūųűűରś  ŲŪ 
ପର୍ଯ୍ୟƻ ସେ ଢŁƉକାŇŘŐ Ň řରǻବାĹŇ 
ŌƠŐŚରś  ĻŇŃŘ ŅŐର ପ୍ରାରǻଥୀ 
ŋŘବେ Ŋ řņŘŇŔŋŘĴś Ň řରǻବାĹ řŃ 
ହ�ୋĪȄଲŏģ İହŘପŞŎ ସେ ĬƤŐ 
ɂଦେŒ ĴĦଗ୍ରେŔ ŅŐŞŎ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ĵର řȄଲŏģ ପŞŎ ସେ ପśł ř 
ĴĦଗ୍ରେŔŞŎ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲŏģ 
İହ ř ŔŌୟŞŎ ସେ ūųŲŪ-Ųů, 
ūųŲů-ųŪ Ĳ ūųųŪ-ųů 
ପର୍ଯ୍ୟƻ Ŋ řņŘŇŔŋŘĴś Ň řରǻବାĹ řŃ 
ହ�ୋĪȄଲŏģ ŋŜ Ō řହŚŇ Ĳ ŇŘŌŌŘȽ 
ĹŘଷŚଙ୍କ ǱଥିŃ řĴś  ŔśņŘର řŊŘ ପŘĪĥ 
ସେ ĩରମ୍ଭ Ĵର řȄଲŏ ıŃ řହŘŔ řĴ 
ŋŜ ŔĦǭକାର ĩĪȚ ģ İହ ř ĩĪȚ 
ĨŇś ŔŘŞŎ Ŋହś  ĻŌ řŅŘରଙ୍କĿŘରś  
Ŕ řଲ řĦ Ŋର୍ହି ŋś Ń ĻŌ ř ĩł ř ŋŜ Ō řହŚŇƉକୁ  
ŊŘƞଟିŊŘର Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴରŘଯŘĪȄଲŘģ 
Ňନ୍ଦି ŇŚଙ୍କର ŔŘହ řŃ୍ୟ କ୍ଷେȽŞŎ 
Ōƺ ĶŋŚର ɂବେŒ Ĳ ɂŊŐ 
ĨŇś ରŘĶ ȄଲŘ ģ ĴŘŊ୍ୟ, ĴŊřŃŘ, 
Ķଳ୍ପ Ĳ ĨŇś ŊŘŅŞŎ ସେ ŃŘଙ୍କର 
ɂŃ řŋŘର ପର řĹୟ ଦେĪȄଲŏģ  
ŔŘହ řŃ୍ୟକ୍ଷେȽĴś ĨŊŅŘŇ ପŘĪĥ 
ŃŘƉକୁ  ­କେǂ ŔŘହ řŃ୍ୟ İĴŘଡେŌŚ 
ପśରǭକାର® Ĳ  ­ŔŘହ řŃ୍ୟ ŋŘରŃŚ® 
ପśରǭକାର Ō řŐ řńʹଲŘģ ରŘĻନ�ţŃ řĴ 
Ŋ୍ୟǯŃŘ ŋ řŃŞŎ Ōƺ ସେ ĨŌŃୃŘ 
ପ୍ରୀŃȟ‌ଙ୍କ ­ରŔ řȘ ľ řକେȑ®, 
ŃŔଲřŌŘ ŇŔର řȚ‌ଙ୍କ ­ଲƒଜା® ପśǯĴ 
ĨŇś ŊŘŅ Ĵର řȄଲŏ ģ ĨĶǦ Ů, 
ŬŪŪŰ ŌŔ řହŘŞŎ ŃŘଙ୍କର ଦେହŘƻ 
ହ�ୋĪńʹଲŘģ 

ĩĻř ĩŔ řńʹଲେ

ĻŇŇŘŧ řĴŘ Ňନ୍ଦି ŇŚ­ଗ�ୋŏŌŘŏ ů®Şେ 
ŎłŊŚŎƉ  

İƞɯରି

ĨĻŊ Ň řŧŌ
ମେŘľŘ ଲେŘĴଙ୍କୁ  
ĹŘĴ řŎ ř ŌŇŘ

ପŘରମ୍ପର řĴ ņŘŇ ĹŘଷରś  ŇŊŚŇƉକୁ   ଲŘŋ  Ň Ō řŐ řŊŘରś  ସେ ରŘଷ୍ଟ୍ରୀୟ Ĵୃଷ ř 
Ŋ řĴŘŒ ଯōୋĻŇŘ ŔହŘୟŃŘŞŎ ĴଲŌŚ ŊŘĪĶł ĹŘଷ  ĩରମ୍ଭ Ĵଲŏģ 
ĬŅ୍ୟାŇ Ŋ řŋŘĶ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇŞŎ  ପ୍ରାୟ Ń řŇ ř İĴର ĻŌ řŞŎ  ĹŘଷ Ĵର řଲŏģ 

ĹŘଷ ପŘĪĥ ସେ Ŋś ନ୍ଦା ĻŐ ସେĹŇ İŊĦ ŌଲĹřĦ ɂłŘŐŚ Ŋ୍ୟŊହŘର Ĵର řńíଲŏģ 
ĬǈŃŌŘŇର ĴଲŌŚ ĹŘରŘ ଲĶŘĪ ĻŌ řŞŎ İହŘର ŔĿřȇ‌ ଯƩ ନେŊŘ ŅɫବାରŘ 
ĶĺĶśť řĴ ବେȥ‌ ହୃǦପśǦ ହ�ୋĪńíଲŘģ  ɂŃ ř İĴର ପ řĺŘ ūůů Ĵɫ ବିƞଟାଲ ŊŘĪĶł 
ĨŌŐ ହ�ୋĪńíଲŘģ İହ ř  ĹŘଷŞŎ Ş�ୋĶ ପňୋĴ Ĵȟ‌ ଲŘĶ řŊŘ ĩŒƉକା ńŘİģ ĶĺŞŎ 
ପňୋĴ Ĵ řŌ୍ବା Ŋ୍ୟାକ୍ଟେର řĩĻŇ řŃ ŒśĵíଲŘ Ş�ୋĶ ହśİ ŇŘହ Ȁģ  ŇŊŚŇ ĨŌŐ  ŊŘĪĶłĴś 
Ŋ řȮ ରି Ĵର ř Ŭ ଲକ୍ଷ Ůů ହĻŘର ľƉକାର ଲŘŋ ପŘĪńíଲŏģ ņŘŇ ĹŘଷ Ńś ŐŇŘŞŎ İହ ř 
ĹŘଷରś  ŃŘƉକୁ  ଲŘŋ ପŘƗ Ķśł Ō řŐ řńíଲŘģ 

ĴŏŌŚ ŊŘĪĶł 
ĹŘœŎś  ĩŧ Ŋŝ ƴʹ

ĨņíĴŘĦŒ ĹŘœŚ ňŘŎǑŎ řĴ ĹŘœ ŊŅŐŞେ ĨŃɹୟାņśŇ řĴ Ĵŝœ ř ɂłŘŐŚ 
ĩňłŘĬĺƻତିģ İŕŘŅɫବାŎŘ ŏŘŋŊŘŇ ହେĬĺƻତିģ İŕŘŎ Ļ୍ବŐନ୍ତ ĬŅŘŕŎł 
ହେĬĺƻତି ĺŃ řŒĶť, ŌŕŘŔŌśǁ Ļřǟଲା, ବ�ୋŕŘŎňŘŎ ĶŘĥ®Ŏ ŇŊŚŇ ŔŘŵģ  

ŇŊŚŇ ĴŏŌŚ ŊŘĪĶł ĹŘœ ĴŎ ř Ň řĻŎ ĩŧ Ŋŝ ƴʹ ĴŎ řňŘŎ řĺƻତିģ 

ŌŘľ řĩŐś ମେ®ରś  
ĻśȚ‌ ŌŘŔŞŎ 
ଲĶŘଯŘİģ İହ ř 

ĹŘଷ ପŘĪĥ ĬǈŃ Ĵ řŔŌ ହŕĬĺ ř 
ଶ୍ରୀĴŚର୍ତ୍ତି, ଶ୍ରୀରŜପŘ, ହŘŃŚଖ�ୋĻ, 

ଛ�ୋľ ŌŘľ řĩŐś- ଶ୍ରୀĴŐŘ, 
ņŐŘ ŌŘľ řĩŐś-ଶ୍ରୀ ŒśɅରା, ଶ୍ରୀପ୍ରିୟ Ř, 

ଶ୍ରୀņŇ୍ୟା ĪŃ୍ୟାŅ řģ İĴ İĴର ĻŌ ř 
ପŘĪĥ Ųରś  ūŪ ĴśĪƞଟାଲ ŌŘľ řĩŐś  ĩŊŒ୍ୟĴ 

ହśİģ İହ ř ĵƠĶśť řĴ ūůŪରś  ŬŪŪ Ȱରାȟ‌ ĲĻŇର Ōśଣ୍ଡା 
Ŋ řହŇ ĩĴŘରŞŎ ଲĶŘଯŘİģ ĻŌ řĴś ĶśƠ ĹŘଷ Ĵର ř 

ņŘť řĴś ņŘť ř Ń řŇ řŉśľ, ĶĺĴś Ķĺ Ń řŇ ř ŉśľ 
Ŋ୍ୟŊņŘŇŞŎ ĶŘŃ ଖ�ୋŐŘଯŘİģ ଗ�ୋŊର 

ĵŃ Ĳ ĻŌ ř Ĭପରର Ĭର୍ବର ŌŘľ ř ŔŌ 
ପର řŌŘłŞŎ Ō řŒŘĪ ĶŘŃ 

Ķśŀ řĴś ପ Ŝରł 

Ĵର řŊŘĴś ହśİģ İĴ İĴର ɂŃ ř ŭŬ Ĵ řȰରା ଯŊſଷାରĻŘŇ, ŬŮ Ĵ řȰରା 
ŉȧ‌ŉରȧ‌ Ĳ ŭŬ Ĵ řȰରା ପľŘŔ ŔŘର ɂୟŧୋĶ Ĵର řŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴģ 
ଲĶŘĪŊŘବେଳେ ŔŌśŅŘୟ Ŕśପର ŉȧ‌ଫେȑ‌ ɂŃ ř Ōନ୍ଦାŞŎ 
ŌŘľ řŃଳେ ɂୟŧୋĶ ĴରŘଯŘİģ  Ōନ୍ଦାŞŎ ŌŘľ řĩŐś  
Ŋ řହŇĴś ůରś  ūŪ ସେŌ ř ĶŋŚରŞŎ ପňୋŃŘଯŘİģ  
ମ�ŤŔśŌŚ Ŋœǻଷା ĩରମ୍ଭ ପŜର୍ବରś  ŌŘľ řĩŐś  ଲĶŘ 
ହ�ୋĪńíଲŏ Ŋ řହŇ ଲĶŘ ହŕŊŘ ପŞŎ 
Ōନ୍ଦାĴś ŒśĵíଲŘ ŇťŘ, ŃŘŐପȽ ŊŘ 
ķŘŔ ଦେĪ ଘ�ୋťŘĪ ଦେĪ 
ପŘର řବେģ

ŌŘľ řĩŐś  
ĹŘœ

ĴśĴśťŘƉ ŎŘłŚକ୍ſŃ Ş�ୋĶ

ଲŃŘĻŘŃŚୟ ŉŔଲ ଯńŘ - ĴĵŘରś , ĴŘĴśť ř, ĺĹřନ୍ଦ୍ରା, ĴଲରŘ ĹŘଷ  ପŘĪĥ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ  Ōନ୍ଦା ɂସ୍ତୁŃ Ĵର ř ପŘର řବେģ ĻŌ řରś  ķŘŔ ŊŘĺ ř କ�ୋŀŘĵśŔŘ 
Ĵର ř ŌŘľ řĴś  ŔŌŃś ଲ Ĵର ř Ōନ୍ଦା Ń řĩର ř ĴରŘଯŘİģ  Ōନ୍ଦାŞŎ 

ĬĪ Ň ଲŘĶ řŊŘ ପŘĪĥ ĹŘର řପŘଖେ କ୍ɰୋŞ�ୋପŘĪର řŉȧ‌ ĶśƠ 
ɂୟŧୋĶ ĴରŘଯŘİģ Ō ŜŐŔŘର ହ řŔŘŊŞŎ ŋର୍ମିĴମ୍ପୋǦ, 
ଜ�ţŊ řĴ ĵŃ ŌŘľ řŞŎ ɂୟŧୋĶ ĴରŘଯŘİģ 
Ōନ୍ଦାŞŎ Ŋ řହŇ ଲĶŘĪ ĻŐ ସେĹŇ 
ĴରŘଯŘİģ ପŘł řପŘĶ ĨŇś ŔŘŞŎ 
ହŘଲś ĴŘ ĻŐସେĹŇ ĴରŘĶଲŏ 
ůରś  ű Ņ řŇŞŎ Ŋ řହŇ 
ĶĻŘ ହ�ୋĪńŘİģ

ŏŃŘĻŘŃŚŧ ŉŔŏ 
ňŘĪĥ Ōନ୍ଦା ɂǯତୁŃ ř

	 ĴŅŐŚ ĶĺŞŎ ķŜł řପňୋĴ ŊŘ 
ŒśƢଢା ପňୋĴର ପର řĹŘŐŇŘ ପŘĪĥ 
ĴŅŐŚ ŊĶ řĹŘŞŎ İĴର ɂŃ ř ūŪľ ř 
Ĵȧ‌ମ�ୋଲ୍ୟୋର ńíŊŘ Ŕƍ ĩĴœ୍ଷĴ 
ଯନ୍ତା ŊŔŘନ୍ତୁģ Ķĺ ଲĶŘĪŊŘ ବେŐĴś 
Ĵନ୍ଦାĶśŀ řĴś ĬଷśŌ ପŘł řŞŎ ŭŪ Ō řŇ řȑ‌  
Ŋś ŀŘĪ ŃŘପŞŎ ଲĶŘନ୍ତୁģ

Ķĺ Œśĵí ōŘĬńíଲେ¤



ūū
ŌƍŐŊŘŎ

ų Ļś Ň, ŬŪŬŰ
www. sakalaepaper.com

ĨĶǦŎś  ŋŘŎŃŚŧ ŞେŐŊŘĪŎ 
ŇŜŃŇ ŔĦŎſł ŊɹŊǱଥା

ŇŜĩŅřǟŚ, ŲģŰ(İŞĻŇɵ ସି): ŋŘŎŃୀŧ ରେŐŊŘĪ ĩŔƻତା 
ĨĶǦ ŌŘŔŎś  ŃŘŎ ňśŎś łŘ ōŘȽରୀ ŔĦŎſł ŊɹŊǱଥା 
(ň řĩŎİȧ‌‌)Ĵś ŔǑପୂƣǻ ŎŜ ପେ ŊŅŐŘĪ İĴ ŇŜŃŇ 
ĬǈŃŌŘŇŎ ňɰଲାľŉର୍ମ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎୀ ĴŎ řŊŘĴś ōŘĬĺ řģ 
ūųŲŰ ŌŔ řŕŘŎś  ĹŘŏřĩŔśȄŊŘ İŕ ř ňśŎś łŘ ŊɹŊǱଥା 
ŊŅŐରେ ĩņśŇ řĴ ƕଞାŇକ�ŤŒŐ Ŕŕ ŇŜĩ ŊɹŊǱଥା ĩŎǕ 
ହେŊ, ōŘŕŘ ƶୱାŎŘ ľ řକେȑ‌‌ Ŋś Ĵ řĦ ſŌŃŘ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊ İŊĦ 
ōŘȽରୀŌŘନେ ĨŃ ř Ŕŕଜରେ ľ řକେȑ‌‌ ňŘĪňŘŎ řବେģ ରେŐ Ōƽ୍ରୀ 
ĨǢ ୱିŇୀ ବ�ţǩŊ İŕ ř ɂȮ ରିŧŘŎ ŔŌୀକ୍ଷା ĴŎ ř ĴŘର୍ଯɹ ŔŌŧରେ 
ଯେňŎ ř ōŘȽରୀŌŘŇƉŎ କ�ŤłŔ ř ĨŔśŊ řņŘ Ňŕśİ, ସେȄɂŃ ř 
ŔŃର୍କ Ŏŕ řŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ପ୍ରାŧ ŲŲ 
ɂŃ řŒŃ ľ řକେȑ‌‌ ĨŇŏŘĪȚ‌‌ ŌŘƺŌରେ Ŋś ȇ‌‌ ହେĬĺ řģ Ŋ řଶେœ 
ĴŎ ř ŬŪŬů ଜś ŏŘĪରେ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ ­ରେŏŵŘȚ‌‌® 
ĩț‌‌ ŌŘƺŌରେ ɂŃ řŅ řŇ ପ୍ରାŧ ų ŏſŎś  ĨȅĴ ľ řକେȑ‌‌ Ŋś ȇ‌‌ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ İŕ ř ŇŜŃŇ ŊɹŊǱଥାŎ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋť Ŋ řଶେœƫ 
ହେĬĺ řİĩĪ ĩņŘŎ řŃ ୱେľ řĦŏ řǦ ňŜର୍ବାŇś ŌŘŇ ŊɹŊǱଥାģ

ପňୋľǻଟାȢ‌‌ ĨĹŐ ĨŋřଯōୋĶĴś 
ĵƠŇ ĴŏŘ Ŕ řŊ řİŔĪ

ŇŜĩŅřǟŚ, ŲģŰ(İŞĻŇɵ ସି): କେǂ୍ରୀŧ ŌŘƺŌ řĴ Œ řକ୍ଷା ବ�ୋŀ୍ଡ 
(Ŕ řŊ řİŔĪ) ňŎୀକ୍ଷା ŉŐ ɂĴŘŒ ňŎŊƥତ୍ତୀ ସେŊŘ ପ�ୋର୍ଟାȢ‌‌ରେ 
କ�ŤłŔ ř ବ�ţœŧ řĴ ତ୍ǽľ ř ŊŘ ŔŌŔ୍ୟା ȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶĴś ŔǑପୂƣǻ 
ŋŘବେ ĵƠŇ ĴŎ řĺ řģ ଜś Ț‌‌ Ŭ Ŏś  ଜś Ț‌‌ ű ňର୍ଯɹନ୍ତ ĹŘŏřȄŊŘ İŕ ř 
ĩବେŅŇ ɂȮ ରିŧŘ ŔŌŧରେ ୱେŊŔŘĪȑ‌‌ ŔǑପୂƣǻ ŔśŎś ĵśŎś ରେ 
ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ȄŏŘ ବ�ୋŏř ବ�ୋŀ୍ଡ ǴǦ ĴŎ řĺ řģ ĩĪĩĪľ ř 
Ŋ řଶେœଜ୍ଞ İŊĦ ŔŎĴŘŎୀ ବ�ţœŧ řĴ ŔĦǱଥାĶśଡ଼ି ĴŎ ɂŃɹſ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ İŕ ř ପ�ୋର୍ଟାȢ‌‌ ňŎ řĹŘŐ řŃ ହେĬȄŏŘģ 
ବ�ୋŀ୍ଡ ňſŎś  Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ, İŕ ř Ű Ņ řŇŎ 
ĨŊȅ Ōƺରେ ପ୍ରାŧ ū.Ű ŏſŎś  ĨȅĴ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ŭ.Ų 
ŏſŎś  ĨȅĴ Ĭତ୍ତŎĵŘŃŘŎ ňśŇħ ōŘƗ İŊĦ Ō Ŝŏ୍ୟାŧŇ ňŘĪĥ 
ŔŉŐŃŘŎ Ŕŕ ĩବେŅŇ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř Ŋ řňśŐ ŔĦĵɹĴ 
ĩବେŅŇ ŕ Ȁ ପ�ୋର୍ଟାȢ‌‌ ŔĿřȇ‌‌ ŋŘବେ ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘŎ ǴǦ 
ɂŌŘł ବ�ୋŏř ବ�ୋŀ୍ଡ Ĵŕ řĺ řģ İŕŘ Ŕŕ řŃ ŔŘĪŊŎ ŔśŎକ୍ଷା 
ľ řȟ‌‌ ƶୱାŎŘ İŕ ř Ŕ řǦȟ‌‌ Ĭňରେ Ň řŎନ୍ତŎ ŇଜŎ ŎĵŘōŘĪȄŏŘ 
İŊĦ ହେŏɩଡେǭ ŌŘƺŌରେ ň řŏŘŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŕŘŧŃŘ ଯ�ୋĶŘĪ 
Ņ řĩōŘĬȄŏŘģ ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řଡ řĩ İŊĦ ĶłŌŘƺŌରେ 
ɂĴŘŒ řŃ ­ର�ୋȢ‌‌ ŇŌɲŎ Ō řŐś ŇŘŕ Ȁ® ŊŘƥତ୍ତା Ŕମ୍ପର୍କରେ ବ�ୋŀ୍ଡ 
Ĵŕ řĺ ř ଯେ, ଯେĬĥ ସେŕ ř ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘନେ ɂńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ 
Ň řଜ ĵŘŃŘŎ ŉଟ�ୋĴň ř ňŘĪĥ ĩବେŅŇ ĴŎ řŇȄଲେ, କେŊŐ 
ସେŌŘŇƉ କ୍ଷେତ୍ରରେ ŕ Ȁ İŕ ř ŊŘƥତ୍ତା ଦେĵŘōŘĬȄŏŘģ 

ନେňŘŐ ŔୀŌŘŎś  ľ řİȟ‌Ŕ ř 
ନେŃŘ ଜŘŕŘƍଗୀŎ Ķ řŎŉ

ĴŏĴŘŃŘ, ŲģŰ(İŞĻŇɵ ସି): 
ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇରେ 
ĪŋřİŌ ଜŘŏřĩŃ ř ŌŘŌŏŘŎ 
Ōśĵɹ ĨŋřōśŻ Ńŝ łŌŜŐ ĴĦଗ୍ȰŔ 
ନେŃŘ ଜŘŕŘƍଗୀŎ ĵŘŇଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎŘōŘĪĺ ř̫  ǶŃନ୍ତ୍ର ňśŏ řŔ ଫ�ୋର୍ସ 
ŃŘଙ୍କୁ  ନେňŘŐ ŔୀŌŘ Ň řĴľŎś  
Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ŉŘŏľŘ Ŋ řņŘŇŔŋŘ ĩŔŇŎ Ŋ řŋ řǈ ŌŃŅŘŇ 
କେନ୍ଦ୍ରରେ Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐŎ ĹřǸ Ĭňରେ ňľ ř ŏĶŘĪ ĪŋřİŌ 
ଜŘŏřĩŃ ř ĴŎ řŊŘ ŋŐř Ķମ୍ଭୀŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ଜŘŕŘƍଗୀŎƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ Ŏŕ řȄŏŘģ İŕ ř ĴŘŎłŎś  Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŔŇ 
ସେĿŘରେ ňśŇħ ŌŃŅŘŇ ňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ňśŏ řŔ 
ňର୍ଯɹବେſĴଙ୍କୁ  Ĺ୍ୟାଲେƙ ଦେĪ Ň řଜĴś ­ňśǪପା® ବ�ୋŏř ĴŕśȄŊŘ 
ଜŘŕŘƍଗୀŎƉ ŇŘŌରେ ŔŘŃľ ř ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ହ�ୋĪȄŏŘģ 

ŵŘŔ řĦľŇ/ତେȢ‌‌ ĩŋřȞ‌‌, ŲģŰ(İŞĻŇɵ ସି): ĪɎରାİȢ‌‌ İŊĦ 
ĪŎŘŇ Ōƺରେ କ୍ଷେňłŘǰ ŌŘť ଯ�ୋĶśĥĥ Ōƺପ୍ରାĹɹରେ ōśଦ୍ଧ 
ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ İňŎ ř ŔŌŧରେ ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř 
ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸମ୍ପ ǴǦ ĴŎ řĺƻତି ତେହେŎŘŇ İŊĦ ତେȢ‌‌ ĩŋřȞ‌‌ 
Ōƺରେ ŔŘŌŎ řĴ Ń řŻŃŘ Ŕତ୍ତ୍ɫ ĩମେŎ řĴŘ-ĪŎŘŇ ňŎŌŘłś 
Ĺś କ୍ତି  ɂȮ ରିŧŘ ଜŘŎ ř Ŏŕ řŊģ İŕ ř Ĺś କ୍ତି Ĵś  ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘ ŊɹŃୀŃ 
ĪɎରାİŏ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ବେଞ୍ଜାŌ řŇ ନେŃŇ୍ୟାŕśƉ ňŘĵରେ ĨŇɹ 
କ�ŤłŔ ř Ŋ řĴǛ ŇŘŕ Ȁģ İĴ ŔŘକ୍ଷାŃĴŘŎରେ ȸମ୍ପ Ņŝ ŦŃŘŎ 

Ŕŕ Ĵŕ řĺƻତି, ­İĿŘରେ ŔŌǯ Ň řଷ୍ପତ୍ତି Ōśĥ ନେĬĺ řģ ନେŃŇ୍ୟାŕś  
Ňś ŕĥ, ŊŎĦ ମ�ୋ Ň řର୍ƳଦେŒରେ ŕ Ȁ ŔŊś  Ĵ řĺ ř ହେŊģ® ĶŃ ŎŊ řŊŘŎ 
ଲେŊŘŇȚ‌‌ Ĭňରେ ĪɎରାİŏŎ ĩକ୍ରŌłŎ ଜŊŘŊରେ ĪŎŘŇ 
ňſŎś  ĪɎରାİȢ‌‌ Ĭňରେ ŊŘŏřଷ୍ଟି Ĵ କ୍ଷେňłŘǰ Ň řକ୍ଷେň 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İନେĪ ȸମ୍ପ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ĪɎରାİŏŎ ବେŎś Ń ĩକ୍ରŌłĴś ସେ Ň řǁଦା ĴŎ řĺƻତିģ ňŘŏľŘ 
ĩକ୍ରŌł Ň ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ȸମ୍ପ ନେŃŇ୍ୟାŕśଙ୍କୁ  ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦେĪĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ସେ ĪŎŘŇĴś Ōƺ ĩକ୍ରŌł Ŋନ୍ଦ ĴŎ ř 

Ĺś କ୍ତି  ňŘĪĥ ĩଲ�ୋĹŇŘĴś ଫେŎ řŊŘ ĬĹřŃ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ 
ŒŘƻ ତିň Ŝƣǻ ĩଲ�ୋĹŇŘ ŌŘƺŌରେ Ĺś କ୍ତି  ŔŉŐ Ň ହେଲେ 
ĴŌŘଣ୍ଡୋ ĩକ୍ରŌł Ĵ řŌ୍ବା ĨŊର�ୋņ ŋŐř Ŋ řĴǛ ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘĴś 
ȸମ୍ପ ଚେŃŘŊŇୀ ଦେĪĺƻତିģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ, ĩମେŎ řĴŘରେ 
ȸମ୍ପ ନେŃŇ୍ୟାŕśƉ ĴńŘରେ ňŎ řĹŘŐ řŃ ହେĬȄŊŘ İŊĦ 
ĨōńŘରେ ଦେŒĴś ōśଦ୍ଧĴś ଠେŏř ଦେĪȄŊŘ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ 
İŕŘňରେ ȸମ୍ପƉ İŕ ř Ĵଡ଼ା ĩŋřŌśĵɹ ĪɎରାİŏ Ĭňରେ ĹŘň 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řȄŊŘ ĴśŕŘōŘĪĺ řģ 

ŇŜĩŅřǟŚ, ŲģŰ(İŞĻŇɵ ସି): ĲŌŘŇŎ ňŜର୍ବ ĬňĴŜŐ Ň řĴľରେ ସ�ୋŌŊŘŎ 
Ōଧ୍ୟାǸ ପ୍ରାŧ ū:ŭŪ ŔŌŧରେ ­ŌŘŎ řଭେƃ® ŇŘŌĴ İĴ Ŋ řଦେŒୀ ňŃŘĴŘņŘŎୀ 
ତ�ţŐ ľ୍ୟାƉŎ ଜŘŕŘଜରେ ĨƆନିĴŘƠ ķľ řĺ řģ İŕ ř ଜŘŕŘଜରେ ŬŮ ଜł ŋŘŎŃୀŧ 
ŇŘŊ řĴ ȄŊŘ ବେଳେ ପ୍ରାńŌ řĴ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧୀ ŔŌସ୍ତେ ŔśŎକ୍ଷି Ń Ĩĺƻତି ବ�ୋŏř 
ଜଣେ ŊŎ řǨ ନ�ŤňŎ řŊŕŇ Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧŎ ĨȅĴŘŎୀ ǴǦ ĴŎ řĺƻତିģ ĪŎŘŇ İŊĦ 
ĪɎରାİŏ Ōƺରେ ĹŘŏřȄŊŘ ŔŘŌŎ řĴ ŔĦķର୍ଷ Ōƺରେ İŕ ř ķľłŘ ķľ řȄଲେ ହେĥ, 
ĬŻ ଜŘŕŘଜľ ř ŕŎŌśଜ ɂłŘŐୀ İŊĦ ĲŌŘŇ ŔŌśȿŎś  Ŋŕś  ŅŜ Ŏରେ ĲŌŘŇŎ ňŜର୍ବ 
ŔŘŌśଦ୍ରି Ĵ ĨƗŐରେ ĶŃ ř ĴŎś ȄŏŘģ ଜŘŕŘଜľ ř ŋŘŎŃŎ ĴŘŎŵŘŎŎś  ĲŌŘŇŎ 
Ņś Ĵȟ‌‌ Ĩŋ řŌśଖେ ōŘȽରା ĴŎś ȄŏŘģ ନ�ŤňŎ řŊŕŇ Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧŎ Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
ĲପେŒ ĴśŌŘŎ Œର୍ମାƉ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧୀ, ĨƆ ନିĴŘƠŎ ɂĴŝŃ ĴŘŎł İňର୍ଯɹନ୍ତ 
ଜłŘňଡ଼ିŇŘŕ Ȁ İŊĦ ଜŘŕŘଜରେ କ�ŤłŔ ř ŊŘł řଜĴ ୍ୟି ŔŘŌଗ୍ରୀ ŊŘ ĴŘର୍ଗେŘ Ň ȄŏŘģ 
ŔŌǯ ŋŘŎŃୀŧ ŇŘŊ řĴ ŔśŎକ୍ଷି Ń ȄŊŘ ĵŊŎ ňŎ řŊŘŎ İŊĦ ɂŒŘŔŇ ňŘĪĥ Ŋť 
ĩଶ୍ୱସ୍ତି ĩł řଦେĪĺ řģ ଜŘŕŘଜରେ ŏŘĶ řȄŊŘ Ň řĩĥĴś  ĩŧତ୍ତ ĴŎ řŊŘ İŊĦ ŃŅନ୍ତ 
ɂȮ ରିŧŘĴś ƫŎŘŇ୍ୱି Ń ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŘŌśଦ୍ରି Ĵ ŔśŎକ୍ଷା ŊŘŕ řŇୀ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ĺ řģ

Ĵ řȞ‌‌, ŲģŰ(İŞĻŇɵ ସି): ŧśକ୍ରେȚ‌‌ ŎŘǧňŃ ř 
ଭ�ୋଲ�ୋଡřŌ řŎ ŞĻଲେŇସ୍କିƉ ŔŘକ୍ଷାŃĴŘŎ 
ɂସ୍ତାŊĴś Įœ ŎŘǧňŃ ř ŋɰଲାŅ řŌ řŎ ňśŃ řŇ ɂŃ୍ୟାĵ୍ୟାŇ 
ĴŎ řŊŘ ňରେ Ņś Ī ଦେŒ Ōƺରେ ōśଦ୍ଧ ĩŕśŎ ř ŃୀɄ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĩଜř ŔĴŘଳେ ŧśକ୍ରେȚ‌‌Ŏ Ņକ୍ଷି ł-ňŜର୍ବ 
ଜŘପ�ୋŎ řଜřĩ ĨƗŐରେ Įœ ňſŎś  ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ş�ୋŎŅŘŎ İŧŘŎ ଷ୍ଟ୍ରାĪȇ‌‌, ଡȺରୋȚ‌‌ ĩକ୍ରŌł İŊĦ 
ଗ�ୋŐŘŊŘŎś Ņ Ŋର୍ଷł ଯ�ୋĶśĥĥ ů ଜłƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ūŮ ଜł ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
İŕ ř ĩକ୍ରŌłରେ ĨନେĴ ĩŊŘŔ řĴ Ķŝŕ, ĶŘଡ଼ି  İŊĦ 
ŔŎĴŘŎୀ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř ŇǦ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕŘ Ŕŕ řŃ 
ĲଡେŔŘ ĨƗŐରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ĩକ୍ରŌł ଯ�ୋĶśĥĥ 
ପ୍ରାŧ ū, ŪŪŪ Ŏś  ĨȅĴ ଗ୍ରାŕĴƉ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ସେŊŘ 
ŊŘņŘପ୍ରାǊ ହ�ୋĪĺ řģ ŒŇ řŊŘŎ ĿŘŎś  ŕ Ȁ Ĭŋŧ ňſ 

ňŎǴŎ ĬňŎĴś କ୍ରŌŘĶŃ ĩକ୍ରŌł ĴŎś ĺƻତିģ ĶŃ 
ŒŇ řŊŘŎ ŧśକ୍ରେȚ‌‌ Ōƺ Įœ ĬňŎĴś ŒŃŘȅĴ ଡȺରୋȚ‌‌ 
ŌŘť ĴŎ řȄŏŘ, ଯେĬĥȄରେ ଜłƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŊŘ 
Ŕŕ İĴ ତେŏ ଡřପ�ୋରେ Ň řĩĥ ŏŘĶ řōŘĪȄŏŘģ 
ଚେର୍ନେȡŘŊ řȢ‌‌ ĩłŊ řĴ ĴŘŎĵŘŇŘ Ň řĴľରେ ȄŊŘ 
İĴ ĩłŊ řĴ ĪǄŇ ŔĦŎſł କେନ୍ଦ୍ର Ĭňରେ Įœ 
ĶśŐ řŌŘť ĴŎ řŊŘ ňରେ ňŎ řǱଥିŃ ř ĩŕśŎ ř Ķମ୍ଭୀŎ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĨŇɹňଟେ, ŞĻଲେŇସ୍କି ŏƠŇରେ 
ବ୍ରିଟେ Ň, ɃରାŇ୍ସ İŊĦ ଜର୍ମାŇୀŎ Œୀର୍ଷ ନେŃŘŌŘŇଙ୍କୁ  
ଭେľ ř ĩĶŘŌୀ ŒୀŃ ĮŃś  ň Ŝର୍ବŎś  Ň řଜŎ Œକ୍ତି  
ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řŎ ŔśŎକ୍ଷା İŊĦ ĨȅĴ କ୍ଷେňłŘǰ ŔŕŘŧŃŘ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ 
Ŏś œ řĩ Ĳ ŧśକ୍ରେŇ Ōƺରେ ĹŘŏřńʹŊŘ İŕ ř ōśଦ୍ଧ Ů 
Ŋର୍ଷ ň ŜŎł ĴŎ řŔŘŎ řĺ řģ

ĲŌŘŇ ĬପĴŜŐŞେ 
ତ�ţŐ ଟ୍ୟାƉŎŞେ Ň řĩĥ
 ŬŮ ŋŘŎŃŚŧ ŇŘŊ řĴ ŔśŎକ୍ଷି Ń

ŧśକ୍ȮŇ ĬପŞେ ପśł ř 
Ŏś œŎ ĩକ୍ରŌł
 ů ŌŝŃ, ūŮ ĩŕŃ

ȸǑƉ ņŌĴ ňŞେ ōśƴ Ŋǁ
ŇŎŌ řĶଲŏ ĪŎŘŇ Ĳ ĪɎରାİଲ

ତେŕŎŘŇ/ତେȢ‌‌ ĩŋřŋ, ŲģŰ(İŞĻŇɵ ସି): Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ 
ŎŘଜŇୀŃ ř İŊĦ Ōƺପ୍ରାĹɹରେ Ĭତ୍ତେଜŇŘ ĹŎŌ ŔୀŌŘରେ 
ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ ĶŃ İପ୍ରି ŏ ŌŘŔŎ ŒŘƻ ତି Ĺś କ୍ତି  ňରେ ɂńŌ ńŎ 
ňŘĪĥ ĪɎରାİŏ Ĳ ĪŎŘŇ Ōƺରେ Ŕ řņŘŔŐĵ ŔŘŌŎ řĴ 
ŔĦķର୍ଷ ଦେĵŘଦେĪĺ řģ ଶେœରେ 
ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ȸମ୍ପƉ ņŌĴ ňରେ 
Ĭŋŧ ଦେŒ ōśଦ୍ଧ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řĺƻତିģ 

ň Ŝର୍ବŎś  ȸମ୍ପƉ ŊŘŎł Ŕତ୍ତ୍ɫ 
ଲେŊŘŇŇŎ ବେŎś ľ ŔŕŎ Ĭňରେ 
ĪɎରାİŏ ŋୀœł ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄŏŘģ 
İŕ ř ĩକ୍ରŌł ଜŊŘŊରେ ĶŃ ŎŊ řŊŘŎ 
ŎŘŃ řରେ ĪŎŘŇ ňſŎś  ĪɎରାİŏ Ĭňରେ 
ପ୍ରାŧ ūŪľ ř ŊŘŏřଷ୍ଟି Ĵ କ୍ଷେňłŘǰ Ň řକ୍ଷେň ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ňରେ ňśł ř ĪɎରାİȢ‌‌ ସେŇŘ ĪŎŘŇŎ ŎŘଜņŘŇୀ 
ତେହେŎŘŇ ŔମେŃ ĪŔŉŘŕŘŇ İŊĦ ŃŘବ୍ରି Ȏ‌‌ ŋŐř 

ɂŌśĵ ŔŕŎĶśଡ଼ି Ĵରେ ȄŊŘ ŔŘŌŎ řĴ ɂŃ řଷ୍ଠାŇ Ĭňରେ 
Œକ୍ତି ŒŘŐୀ କ୍ଷେňłŘǰ ŌŘť ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ňŎǴŎ ĩକ୍ରŌł 
ଯ�ୋĶśĥĥ ĩମେŎ řĴŘ Ĳ ĪŎŘŇ Ōƺରେ ĹŘŏřȄŊŘ ŒŘƻ ତି 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ɂŋŘŊ řŃ ହେŊŘŎ ĩŒଙ୍କା ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 

İŕŘ Ŕŕ řŃ ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ ŊଜŘŎରେ Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ 
ŅŎ Ŋ୍ୟାରେŏ ň řĺŘ ପ୍ରାŧ ŭ ɂŃ řŒŃ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪ ųŰ 
ଡŏŘŎ ĨŃ řକ୍ରŌ ĴŎ řĺ řģ ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ 

ȸମ୍ପ İŕ ř ɂŔଙ୍ଗରେ ĪɎରାİŏ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ବେଞ୍ଜାŌ řŇ 
ନେŃŘŇ୍ୟାŕśƉ Ŕŕ ଟେŏřଫ�ୋŇ ଯ�ୋଗେ ĴńŘ ହ�ୋĪ 
ĩକ୍ରŌłŎś  Ŋ řŎŃ Ŏŕ řŊŘĴś Ĵŕ řȄଲେģ ȸମ୍ପ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତି 
ଯେ Ōƺପ୍ରାĹɹରେ ŒŘƻ ତି ɂŃ řଷ୍ଠା ňŘĪĥ ĩମେŎ řĴŘ İĴ Ŋť 
Ĺś କ୍ତି Ŏ ĨŃ ř Ň řĴľŃŎ Ĩĺ ř İŊĦ İŕ ř ŔŘŌŎ řĴ Ń řŻŃŘ 
ଯ�ୋĶśĥĥ ĴŜľନ�ţŃ řĴ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ŋ řŉŐ ହେŊŇŘŕ Ȁģ 
ĨňŎňſରେ, ĪɎରାİŏŎ Ĵŕ řŊŘ ĴńŘ ଯେ ŕ řଜŊś ǟଲା Ŕŕ 
ĹŘŏřȄŊŘ ŏଢŁĪĴś ĪŎŘŇ Ŕŕ Ĺś କ୍ତି ĿŘŎś  ňŝńĴ ŋŘବେ 
ଦେĵŘō řŊŘ ĬĹřŃģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ňŎ řǱଥିŃ řରେ Ĭŋŧ ଦେŒ 
Ōƺରେ ōśଦ୍ଧĴŘŐୀŇ ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ĩମେŎ řĴŘ 
ňſŎś  ĹŘŏřȄŊŘ Ōƺସ୍ଥŃŘ İŊĦ ɂŃ řŊǄĴ ŕľŘĪŊŘ 
ɂȮ ରିŧŘ Ōƺରେ İŕ ř ĩକ୍ରŌł ŔŌଗ୍ର Ŋ řଶ୍ୱ ňŘĪĥ Ĺ řƻତାŎ 
ĴŘŎł ňŘŏľ řĺ řģ Ĭŋŧ ňſ Ň řଜ Ň řଜ ଜřȘ‌‌ରେ ĨľŐ 
ȄŊŘŎś  ĩĶŘŌୀ Ņ řŇରେ İŕ ř ŔĦķର୍ଷ ĩŕśŎ ř ŋŧŘŇĴ ŎŜ ň 
ନେĪňŘରେ ବ�ୋŏř ĩŒଙ୍କା ĴŎŘōŘĬĺ řģ

	<ଲŏŊŘŇŇŎ ĩȮŌł ňŞେ ĪŎŘŇ- 
ĪɎରାİଲ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ
	<ňŎǴŎ ĬňŞେ କ୍ſňłŘǰ ŌŘť
	<ȸǑƉ ņŌĴ ňŞେ ĩȮŌłŎś  ĲŕŎ řେଲ
	<Ŋ řǢ ŊĻŘŎŞେ ĨଶŒୋȅŃ ତ�ţŐ ŅŎ Ŋŝ ଦ୍ଧି

ମ�ୋ ĴńŘ ŌŘŇ řŊŘĴś ନେŃŇ୍ୟାŕś  ŊŘƺ: ȸǑ

ŇŜĩŅřǟŚ, ŲģŰ(İŞĻŇɵ ସି): ଦେŒŎ Ň řର୍ବାĹŇୀ 
ɂȮ ରିŧŘରେ ǶƐŃŘ İŊĦ ĶśŎś ƫňŜƣǻ ଜŇŔŘņŘŎłƉ 
ŔŌŔ୍ୟାĴś ନେĪ Ŋ řର�ୋņୀ Īଣ୍ଡିĩ ମେƞ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟƉ 
ŕǯକ୍ଷେň ଲ�ୋଡřŊŘĴś Ň řଷ୍ପତ୍ତି ନେĪĺ řģ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ŇŜĩŅřǟŚǱଥିŃ ĴŇଷ୍ଟି Ĺ୍ୟୁ ŔŇ Ĵ୍ଲŊରେ Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐŎ 
ନେŃŘŌŘନେ İĴତ୍ର ହ�ୋĪ ବ�ţĿĴ ĴŎ řĺƻତିģ İȄରେ 
ସେŌŘନେ ŋŘŎŃŎ Ōśĵɹ Ŋ řĹŘŎňŃ ř (Ŕ řŞĻĩĪ)ଙ୍କୁ  
ňତ୍ର ଲେȃŊŘ Ŕŕ କେନ୍ଦ୍ର Œ řକ୍ଷାŌƽ୍ରୀ ņର୍ମେନ୍ଦ୍ର ɂņŘŇƉ 
ĪǯŉŘ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ ବ�ţĿĴ ňରେ İĴ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇୀĴś Ŕମ୍ବୋȅŃ ĴŎ ř ĴĦଗ୍ȰŔ ŔŋŘňŃ ř 
Ōǟ ଲିĴŘର୍ଜୁ Ň ĵťଗେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ଭ�ୋľŎ ňŎ řĹŧ 
ňତ୍ରŎ ସ୍ପେŒŘŏ Īଣ୍ଟେŇŔ řȞ‌‌ Ŏ řŋ řଜŇ (İȧ‌‌ĩĪĩȡ‌‌), 
ଭ�ୋȑ‌‌ ଚ�ୋŎ ř, Ň řର୍ବାĹŇୀ କେଳେଙ୍କାŎୀ ŋŐř 
Ŕମ୍ବେŅŇŒୀŐ ɂŔଙ୍ଗରେ Īଣ୍ଡିĩ ମେƞ ŋŘŎŃŎ Ōśĵɹ 
Ŋ řĹŘŎňŃ řଙ୍କୁ  ňତ୍ର ଲେȃŊģ ଦେŒŎ ĶłŃŘƽ ୍ରିĴ ɂȮ ରିŧŘ 
ɂŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋ řňŅ İŊĦ Ň řର୍ବାĹŇୀ ŔĦସ୍କାŎ 

ňŘĪĥ Ň୍ୟାŧ řĴ ŕǯକ୍ଷେň ĩŊŒɹĴ ବ�ୋŏř ମେƞ 
ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ Ň řȑ‌‌ İŊĦ Ŕ řŊ řİȧ‌‌Ī ĩŅř ňŎୀକ୍ଷା 
ňŎ řĹŘŐŇŘରେ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋ୍ୟାňĴ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ ňŘĪĥ 
Ŋ řର�ୋņୀ ମେƞ କେନ୍ଦ୍ର Œ řକ୍ଷାŌƽ୍ରୀ ņର୍ମେନ୍ଦ୍ର ɂņŘŇƉ 
Ĭňରେ Ŋର୍ȁĺƻତିģ ŏſ ŏſ ňŎୀକ୍ଷାର୍ଥୀƉ ŋŊ řœɹŃ 
Ŕŕ Ŋ řǢୱାŔķŘŃĴŃŘ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ ř 
Ɍରୀ ɂņŘŇƉ Ńś Ŏନ୍ତ ĪǯŉŘ ŅŘŊ ř ĴŎ řŊŘĴś ମେƞ 
Ŕର୍ବŔମ୍ମŃ řକ୍ରମେ Ň řଷ୍ପତ୍ତି ନେĪĺ řģ

Ŋ řŞĻň řĴś  ĩĶŘŌୀ Ň řର୍ବାĹŇĶśଡ଼ି Ĵରେ Ĵଡ଼ା 
Ĺ୍ୟାଲେƙ ଦେŊŘ İŊĦ Ň řଜ Ōƺରେ ȄŊŘ ĩŋɹନ୍ତŎୀł 
ŌŃଭେŅĴś ŅŜ Ŏ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŇŜĩŅřǟŚŎ ĴŇଷ୍ଟି Ĺ୍ୟୁ ŔŇ 
Ĵ୍ଲŊĿŘରେ Ŋ řର�ୋņୀ ମେƞ ­Īଣ୍ଡିĩ® Ŏ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣǻ 
ବ�ţĿĴ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ň řĴľରେ ଶେœ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇରେ Ŋ řର�ୋņୀ 
ŅŐĶśଡ଼ି ĴŎ Ŋ řňର୍ଯɹŧ ňରେ İŕ ř ମେƞĴś ňśŇର୍ବାŎ 
ŔĦĶĿřŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İŕ ř ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪĺ řģ କେନ୍ଦ୍ର 

ŔŎĴŘŎƉ Ŋ řŉŐŃŘ, Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ŔŌŔ୍ୟା, ବେĴŘŎୀ 
İŊĦ ଦେŒŎ Œ řକ୍ଷା ŊɹŊǱଥାରେ ĹŘŏřȄŊŘ ĨŊɹŊǱଥା 
Ŋ řର�ୋņରେ İĴŘĿ ř ŏŦřŊŘĴś İȄରେ ŎłŇୀŃ ř ɂସ୍ତୁŃ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ବ�ţĿĴରେ ĴĦଗ୍ȰŔ ନେȽରୀ ସ�ୋŇ řĩ 
ĶŘନ୍ଧୀ, Ōǟ ଲିĴŘର୍ଜୁ Ň ĵŘťଗେ, ŎŘŕśŏ ĶŘନ୍ଧୀ, Ńŝ łŌŜŐ 
ĴĦଗ୍ȰŔ Ōśĵɹ ŌŌŃŘ ŊŘŇŘର୍ଜୀ, ŔŌŘଜŊŘŅୀ ňŘର୍ଟି Ōśĵɹ 
ĨȃଳେŒ ōŘŅŊ, ĩŎŞĻଡř ନେŃŘ ତେଜସ୍ୱୀ ōŘŅŊ, 
Ň୍ୟାŔŇŘŏ ĴŇŉରେŇ୍ସŎ ĲŌŘŎ ĨŊŅś ǟଲା İŊĦ ň řଡ řň ř 
Ōśĵɹ ମେŕŊś ŊŘ ŌśŉŃ řƉ ŔମେŃ ŬŪŎś  ĨȅĴ ŅŐŎ 
ɂŌśĵ ନେŃŘŌŘନେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Œ řŊସେŇŘ 
ନେŃŘ Ĭଦ୍ଧŊ ĿŘĴରେ ŋ řଡ řĲ ĴŇŉରେŇɵ ସିଂ ŌŘƺŌରେ 
İȄରେ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ ବ�ţĿĴĴś Ŕମ୍ବୋȅŃ ĴŎ ř 
ĴĦଗ୍ȰŔ ŔŋŘňŃ ř Ōǟ ଲିĴŘର୍ଜୁ Ň ĵŘťଗେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 
ଦେŒŎ ŔŌ୍ବି ņŘŇ Ĭňରେ Ň řŎନ୍ତŎ ĩକ୍ରŌł ĹŘŏřĺ řģ 
ĶłŃŘƽ ୍ରିĴ Ō Ŝŏɹବ�ୋņŎ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ŔŌǯ ŅŐ 
İĴଜś ľ ହେŊŘ ଜŎś Ŏୀ ବ�ୋŏř ସେ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ 

ŇŜĩŅřǟŚ, ŲģŰ(İŞĻŇɵ ସି): Ŋ řଶ୍ୱ ǯŎରେ ŊŅŐś ȄŊŘ ŔśŎକ୍ଷା ňŎ řǱଥିŃ ř Ōƺରେ 
ŋŘŎŃ Ň řଜŎ ĩłŊ řĴ ſŌŃŘĴś ĩŕśŎ ř ŌଜŊś Ń ĴŎ řĺ řģ ǦĴହ�ୋȟ‌‌ ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ 
ŒŘƻ ତି ĶବେœłŘ ŔĦǱଥା (İȧ‌‌ĩĪň řĩŎĩĪ)Ŏ ­ŊŘର୍ȁĴ ňśǯĴ ŬŪŬŰ® Ŏ ŔŅɹŃŌ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ōŘŧୀ, ŋŘŎŃŎ ňŎŌŘłś ବ�ୋŌŘ (ŵŘŎହେȓ‌‌) ŔĦĵ୍ୟା ūŲŪ Ŏś  ūųŪ 
Ĵś Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ İŕ ř 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ଚେŃŘŊŇୀ 
ଦେĪĺ ř ଯେ ŔŌଗ୍ର Ŋ řଶ୍ୱ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ İĴ ŇŜŃŇ 
ňŎŌŘłś ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ŌƺĴś ĶŃ ř ĴŎś ĺ ř, 
ଯେĬĥĿŘରେ Œକ୍ତି ŒŘŐୀ 
ଦେŒĶśଡ଼ି Ĵ ĩłŊ řĴ 
ĨǰŒǰĴś Ň řଜŎ ଜŘŃୀŧ Œକ୍ତି Ŏ ɂŅର୍ଶŇ ŋŘବେ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎś ĺƻତିģ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ŌśŃŘŊĴ, ŋŘŎŃŎ İŕ ř ňŎŌŘłś ĩņśŇ řĴୀĴŎł ɂȮ ରିŧŘ ŌśĵɹŃħ ĹୀŇŎ ŊŦŖś ȄŊŘ 
ŔŘŌŎ řĴ ɂŋś ƫĴś ɂŃ řŕŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĬƳଦିǦģ ĹୀŇ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŋ řଶ୍ୱŎ ŔŊś ĿŘŎś  
ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬȄŊŘ ňŎŌŘłś Œକ୍ତି , ōŘŕŘ ňŘĵରେ ପ୍ରାŧ ŰŬŪľ ř ňŎŌŘłś 
ବ�ୋŌŘ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘ Ŕŕ řŃ ňŘĴ řସ୍ତାŇ Ŕŕ ȄŊŘ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ Œତ୍ǽŃŘ Ōƺ ŋŘŎŃŎ 
ŔŘŌŎ řĴ ɂସ୍ତୁŃ řŎ İĴ ɂŌśĵ ĴŘŎłģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ňŘĴ řସ୍ତାŇ ňŘĵରେ ପ୍ରାŧ ūűŪľ ř 

ňŎŌŘłś ବ�ୋŌŘ ȄŊŘ ବେଳେ ŬŪŬů ମେ ŌŘŔରେ Ĭŋŧ ଦେŒ Ōƺରେ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ǶǛĴŘŐୀŇ ŔĦķର୍ଷ ňରେ İŕ ř ŔśŎକ୍ଷା Ĺ řƻତା ĩŕśŎ ř ŊŦŖ řōŘĪĺ řģ Ň řଜŎ ɂŃ řŎକ୍ଷା 
ŊɹŊǱଥାĴś ŔśŅŝ Ŧ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŋŘŎŃ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ­ňŎŌŘłś Ƚ ରିŒକ୍ତି ® (ଜŐ, ସ୍ଥŐ Ĳ 
ĩĴŘŒŎś  ĩକ୍ରŌł ſŌŃŘ)Ĵś ĨȅĴ ŔȮ ରିŧ ĴŎ řĺ řģ ŋŘŎŃ Ň řĴľରେ ଗ�ୋľ řİ 

କ୍ଷେňłŘǰରେ İĴŘȅĴ ňŎŌŘłś ବ�ୋŌŘ ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎ ř ŋ řǈ ŋ řǈ ŏକ୍ଷ୍ୟଭେŅ 
ĴŎ řňŘŎś ȄŊŘ Ŋ řଶେœ ɂōśକ୍ତି Ŋ řŅ୍ୟା İŊĦ ŔśŎକ୍ଷି Ń ŏଞ୍Ţ‌‌ Ĵଣ୍ଟେŇŎ ɂłŘŐୀŎ 

Ŋ řĴŘŒ ĴŎ řĺ řģ İȄŔŕ 
ŔŌśȿ Ōƺରେ Œତ୍ǽĿŘŎś  
ŏś Ĺ ř Ŏŕ ř ňŘŏľŘ ĩକ୍ରŌł 
ĴŎ řŊŘŎ ſŌŃŘ ŎĵśȄŊŘ 

­ĩĪİŇİŔ ĨŎ řŕନ୍ତ® ňŎ ř ňŎŌŘłś ĹŘŐ řŃ Ŋś ଡ଼ାଜŘŕŘଜ Ķśଡ଼ି Ĵś  ŋŘŎŃୀŧ 
ସେŇŘ ňſŎś  ŔŉŐŃŘŎ Ŕŕ ŌśŃŧŇ ĴŎŘōŘĬĺ ř, ōŘŕŘ ŋŘŎŃŎ ŔśŎକ୍ଷା 

ŊŐŧĴś ĨଭେŅɹ ĴŎ řĺ řģ İȧ‌‌ĩĪň řĩŎĩĪ®Ŏ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ĴŎ řȟ‌‌ ŕŘĶŘȉ‌‌ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺƻତି ଯେ Ŋ řଶ୍ୱରେ ňŎŌŘłś Ň řŧନ୍ତ୍ରł Ĺś କ୍ତି Ķśଡ଼ି Ĵ Ņś ର୍ବŐ ହେŊŘରେ ŏŘĶ řĺ ř İŊĦ 
ଦେŒĶśଡ଼ି Ĵ Ōƺରେ ŔŜĹŇŘŎ ǶƐŃŘ ĴŌ řōŘĬĺ ř, ōŘŕŘ ĩĶŘŌୀ Ņ řŇରେ İĴ Ŋť 
ŔƉľ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řňŘରେģ ŋŘŎŃ Ň řଜŎ ňŎŌŘłś ŇୀŃ řରେ ­ɂńମେ ɂŕŘŎ Ňś ହେĥ® 
ĩŋřŌśĵɹ ŎȃȄଲେ Ōƺ, ĩƗŐřĴ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ǱଥିŎŃŘ ŊଜŘŧ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ İŋŐř 
Ŏłନ�ţŃ řĴ ŔĦସ୍କାŎ ĨŃɹନ୍ତ ଜŎś Ŏୀ ňŘŏľ řĺ řģ

­ŋŘŎŃ ପŘĵŞେ  ūųŪଟ ř ପŎŌŘłś ବ�ୋŌŘ®

ଡŘŻŎƉ ପ୍ରେȧ‌‌Ȯ ରିňŔŇରେ Ō řŐ řňŘŎ řŊ ŌŅ
ĩĪଜŏ, ŲģŰ(İŞĻŇɵ ସି): ŌŅ Ň řଷେņŘଦେŒ ଜŘŎ ř 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŋŘŎŃŎ କେତେĴ ŔୀŌ řŃ ŎŘଜɹ ŌƺŎś  
Ō řŞ�ୋŎŘŌ ĨŇɹŃŌģ İବେ İŕ ř ŎŘଜɹରେ କେŊŐ 
ଡŘŻŎƉ ପ୍ରେŔȮ ରିňŔŇ ŊŐରେ ǱଥାŇୀŧ ŊŘŔ řǁଦା 
ĩĪŇĶŃ ŋŘବେ ŌŅ ňŘĪňŘŎ řବେģ İȄňŘĪĥ 
Ō řŞ�ୋŎŘŌ ŔŎĴŘŎ İĴ ǶŃନ୍ତ୍ର ­ରେȓ‌‌ ĴŘŀ୍ଡ® ňŎŌ řȑ‌‌ 
ŊɹŊǱଥା ĩŎǕ ĴŎ řĺƻତି, ōŘŕŘ ĨņୀŇରେ Ĵଠ�ୋŎ 

Ň řŧŌŘŊŐୀ Ōƺରେ ĹřĴ řƮସା ĩņŘŎରେ ଜଣେ Ŋɹକ୍ତି  
ŌŅ ŎȃŊŘ Ŕŕ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řňŘŎ řବେģ İńʹňŘĪĥ 
ଜଣେ ňଞ୍ଜିĴŝŃ ଡŘŻŎƉ ĨŇś ŌŃ ř ŅŎĴŘŎģ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
Ŋ řŋŘĶŎ ĨȅĴŘŎୀƉ ƶୱାŎŘ İŕŘŎ ōŘƗ ହେŊŘ ňରେ 
ĨŊĴŘŎୀ İŊĦ ŇŘର୍କେŘľ řƃ Ŋ řŋŘĶ İŕ ř ĴŘŀ୍ଡ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řŊģ İŕ ř ĴŘŀ୍ଡŎ ĨŊȅ İĴ Ŋର୍ଷ Ŏŕ řŊ İŊĦ 
İȄňŘĪĥ ŊŘର୍ȁĴ ů, ŪŪŪ ľଙ୍କା ŉřȧ‌‌ ଦେŊŘĴś ňଡ଼ିŊģ

ŇŜĩŅřǟŚ, ŲģŰ (İŞĻŇɵ ସି): Ņś Īଜł Ŋŧǭ 
Ŋɹକ୍ତି Ɖ Ōƺରେ ସେŌŘŇƉ ŔŕŌŃ řରେ 
ĶŦřĬĿřȄŊŘ Ŋ řŊŘŕ ň Ŝର୍ବŎ ŒŘŎୀŎ řĴ 
Ŕମ୍ପର୍କĴś  କ�ŤłŔ ř Ŋɹକ୍ତି Ŏ ĵŎŘň ĹŎ řତ୍ରŎ 
ĩņŘŎ ĴśŕŘō řŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ 

İĴ ĶśŎś ƫňŜƣǻ ŒśłŘł řରେ Ĵŕ řĺƻତିģ İŕŘŔŕ ଜଣେ ňśŏ řŔ ĴŇଷ୍ଟେŊŐ 
ପ୍ରାର୍ଥୀƉ Ň řōśକ୍ତି  ŊŘŃ řŏ Ň řଷ୍ପତ୍ତିĴś  Ōƺ ĨŅŘŏŃ Ŏଦ୍ଦ ĴŎ řĺƻତିģ 
ତେŏƍଗାŇŘŎ ଜଣେ ପ୍ରାର୍ଥୀƉ ňśŏ řŔ ĹŘĴ řŎ ř ňŘĪĥ ĹŧŇ ହେŊŘ ňରେ, 
ŃŘƉ Ŋ řର�ୋņରେ ŬŪūŮରେ ȄŊŘ Ŋ řŊŘŕŎ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪ ŒŘŎୀŎ řĴ 

Ŕମ୍ପର୍କ ŎȃŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶĴś ĩņŘŎ ĴŎ ř Ň řōśକ୍ତି  ବ�ୋŀ୍ଡ ŃŘƉ ĹŧŇĴś 
ŊŘŃ řŏ ĴŎ řଦେĪȄŏŘģ İŕ ř ŌŘŌŏŘľ ř ŬŪūůରେ ଲ�ୋĴ ĨŅŘŏŃରେ 
ĩପ�ୋœ Ŋś ļŘŌłŘ ଜŎ řĩରେ ଶେœ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ Ň୍ୟାŧŘŐŧƉ 
ĵƠňୀĿ İŕ ř ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř ǴǦ ĴŎ řĺƻତି ଯେ ɂତ୍ୟେĴ ପ୍ରେŌ 
Ŕମ୍ପର୍କ Ŋ řŊŘŕŎ ŎŜ ň ନେĪŇńŘİ İŊĦ କେŊŐ Ŕମ୍ପର୍କ Ŋ řŊŘŕରେ 
ňŎ řłŃ ହ�ୋĪňŘŎ řŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ଜଣେ ĨŇɹଜłĴś ɂŃŘŎłŘ ĴŎ řĺ ř 
ବ�ୋŏř ŋŘŊ řŊŘ ĨŇś Ĺ řŃģ କ�ŤłŔ ř ĩĪŇ Ņś Īଜł Ŋŧǭ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ   
ସେŌŘŇƉ ŔŕŌŃ řରେ Ŕମ୍ପର୍କ ŎȃŊŘĴś ŊŘŎł ĴରେŇŘŕ Ȁ İŊĦ ଲ�ୋĴ 
ĨŅŘŏŃରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŘŏřŔĴś ĨňŎŘņ ବ�ୋŏř ņŎŘō řŊ ŇŘŕ Ȁģ

Ŋ řŊŘŕ ପŜର୍ବŎś  ŒŘŎŚŎ řĴ ŔǑର୍କ ĹŎ řȽŕŚŇŃŘ Ňś ହେĥ: Ŕśɂ ରିŌକ�ୋľ୍ଟ

İȧ‌ĩĪĩȡ‌, ଭ�ୋଟ ଚ�ୋŎ ř ŔĦପର୍କŞେ ପ୍ରņŘŇ 
Ŋ řĹŘŎପŃ řଙ୍କୁ  Ĺ řĿ ř ଲେȃŊ ­Īଣ୍ଡିĩ® ମେƞ

	<ĹŚȚ‌‌Ŏ ŌśĴŘŊ řଲŘ ňŘĪĥ 
ŎłŇŚŃ ř ŊŅŐŘĬĺ ř ŋŘŎŃ

Ņřǟଲୀ Ŋ řŌŘŇ ŊǁŎŞେ Ĩķଟł,
ŭଟ ř Ŋ řŌŘŇ ſŃ řȰǯ

ŇŜĩŅřǟŚ, ŲģŰ(İŞĻŇɵ ସି): ŇŜĩŅřǟŚŎ Īǁ ଦିŎŘĶŘନ୍ଧୀ ĩନ୍ତର୍ଜାŃ řĴ 
Ŋ řŌŘŇŊନ୍ଦŎŎ ľର୍ମିŘŏ-ŬେŎ ĶŃĴŘŏř Ŋଡ଼ ņŎłŎ Ĩķľł 
ķľ řĺ ř̫   ĶŃĴŘŏř ĨňŎŘǸରେ ŕĿŘŃ ňŊŇ Ĳ ɂŊŐ Ŋର୍ଷା ଯ�ୋĶśĥ 
Ŋ řŌŘŇ Ŋନ୍ଦŎରେ ȄŊŘ ଗ୍ରାĬƠ ŔŎଞ୍ଜାŌ ōŘĪ ĺ řଡ଼Ř ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ŋ řŌŘŇĶśଡ଼ řĴରେ ň řľ ř ହ�ୋĪȄŏŘʷ ŉŐରେ İŧŘŎ Īଣ୍ଡିĩŎ Ń řŇ řľ ř 
Ŋ řŌŘŇ ſŃ řଗ୍ରǯ ହ�ୋĪȄŏŘʷ ĩŕśŎ ř କେତେĴ Ŋ řŌŘŇ Ōƺ ſŃ řଗ୍ରǯ 
ହ�ୋĪĺ ř̫  Ĵ řƻତୁ İŔĦňର୍କରେ ĨȅĴ Ĵ řĺ ř ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪ ŇŘŕ Ȁ̫  İŕ ř 
Ŋ řŌŘŇĶśଡ଼ řĴś  ōŘȽରୀ ସେŊŘŎś  ŕľŘĪ Ņ řĩōŘĪĺ ř̫  İŧŘŎ Īଣ୍ଡିĩŎ 
ଜଣେ ĨȅĴŘŎୀ Ĵŕ řĺƻତି ļଡ଼ ňŊŇ ŔĦňର୍କରେ İŧŘŎପ�ୋର୍ଟ ňſŎś  
କ�ŤłŔ ř ĩĶśĩ ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪ ŇȄŏŘʷ 
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ūŬ
ŌƍŐବŘର 

ų ĻୁȚ‌ ŬŪŬŰ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŲģŰ(ŔŌ řŔ): ŋś ŊŞŇǢŎ ĻřŌɨŘǦ ଟିĴ ŔĦķŎ 
İĴ ĶśŎś ƫňŜƣǻ ବ�ţĿĴ ସ�ୋŌŊାŎ ǱଥାନŚŧ ŌାĬŔŚŌା® Ōǁ ଦିŎ 
ňŎ řŔŎରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ İȄରେ ŔĦķŎ ନŜ Ńନ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା 
Ĺŧନ ɂȮ ରିŧା ŔŉŐŃାŎ Ŕହ ŔǑǈ ହŕୋĪĺ řģ İହ ř ବ�ţĿĴରେ 
ŔŌǯ ňŜର୍ବŃନ ŔŅŔɹ Ĳ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ Ŕର୍ବŔǗŃ ř 

କ୍ରମେ ĩĶାŌŚ Ŋœ୍ଷ ňାĪĥ ନŜ ĩ Ņାŧ řƫ Ŋƞନ ĴŎାōାĪĺ řģ  
ň Ŝର୍ବŃନ Ȯରୀť଼ା Ōƽ୍ରୀ Ńńା ŔĦķŎ ňŜର୍ବŃନ ŔŋାňŃ ř  ŔśରେŒ 
ĴśŌାŎ ŎାĬŃŎାŧƉ ବ�ţĿĴରେ ŔŋାňŃ řƫ ĴŎ řȄଲŏģ ନ řǪତ୍ତି 
Ĩନś ōାŧŚ, ĶśŎś ɂŔାŅ ňƛନାŧĴଙ୍କୁ  ŔĦķŎ ନŜ Ńନ ŔŋାňŃ ř İŊĦ 
ŌŚŎା ŎାłŚ ŅାŔଙ୍କୁ  ନŜ Ńନ Ŕମ୍ପାŅřĴା ŋାବେ ନ řର୍ବାĹ řŃ ĴŎାōାĪĺ řģ 

İହାŔହ ନ řହାŎ ɂņାନ କ�ୋଷାƺſ ŋାବେ Ņାŧ řƫ 
Ȱହł ĴŎ řĺƻତିģ ସେହ řňŎ ř ŔĦķŎ ŔśňŎ řĹାŐନା ňାĪĥ  
ŔśରେŒ ŎାĬŃŎାŧଙ୍କୁ  Ĩƺſ İŊĦ ନରେǂ ସେĿŚଙ୍କୁ  
Ōśĵɹ ĬňଦେǦଟା ĩŔନରେ ĨŐଙ୍ŝ Ń ĴŎାōାĪĺ řģ 
ŔŌǯ ନŊନ řର୍ବାĹ řŃ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାଙ୍କୁ  ňśǪĶśƐ ɂŅାନ ňŜର୍ବĴ 
ǶୱାĶŃ ŔŌɲƴଦ୍ଧନା Ņ řĩōାĪȄଲାģ ଶେଷରେ ĶśŎś ɂŔାŅ  
ňƛନାŧĴ ŔŌǯଙ୍କୁ  ņନɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ

ĴŘŀȁŉ, ŲģŰ (İଜĻନɵ ସି)

Ļśନ ūŬŎś  ĪĦଲƠରେ Ōହ řŐା ľ ř-
ŬŪ Ŋ řǢĴț‌Ŏ ƶୱାŅŒ ŔĦǭŎł 
ĩŎǕ ହେŊାĴśōାĬĺ řģ 
İȄňŜର୍ବŎś  ସ�ୋŌŊାŎ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
İĴ ŵାର୍ମĨț‌ Ō୍ୟାĹରେ ŋାŎŃ 
ŬŰ Ŏନରେ ୱେଷ୍ଟĪଣ୍ଡିĻĴś 
ňŎାǯ ĴŎ řĺ řģ Ĵାŀȁŉରେ 
ଖେŐାōାĪȄŊା İହ ř 
ŌśĴାŊ řଲାରେ ľȧ‌ ହାŎ ř Ŋ୍ୟାľ řĦ ĩŌନ୍ତ୍ରł 
ňାĪȄŊା ŋାŎŃ Ų ŵřକେľରେ ūűų Ŏନ 
ĴŎ řȄଲାģ ŅŐ ňſŎś  ŋାŎŃŚ ŉśଲŌł ř 
ŮŪ Ŋଲରେ ůŰ ŎନŎ ĨňŎାĻřŃ ňାŐ ř 

ଖେŐřȄଲŏģ ĨନɹŌାନƉ Ōƺରେ Ƿ ମୃŃ ř ŌǄଧାନା 
ŭų, ŧସ୍ତିĴା ŋାľ řĩ ŭŰ, ଶେŉାŐř Ŋର୍ମା 
Ŭų, ଜେŌ řŌା ର�ୋȺ ରିĶɵ ű Ŏନ ĴŎ řȄଲŏģ 
ବ�ୋଲřĦରେ ୱେଷ୍ଟĪଣ୍ଡିĻ ňſŎś  ଲŏȉ‌-

Ǵ ପିନŎ ĩŉř ଫ୍ɰĹŎଙ୍କୁ  
Ŕର୍ବାȅĴ Ůľ ř ŵřକେȑ‌ 
Ō řŐ řȄଲାģ ĻŊାŊରେ 
ୱେଷ୍ଟĪଣ୍ଡିĻ ĲňନŎ 
ଡେơ୍ରା ଡଟ୍ଟିନ Ɖ Ůų 
Ŏନ Ŕତ୍ତ୍ɫ Ų ŵřକେȑ‌ରେ 
ūůŭ Ŏନ ĴŎ řŊାĴś 
ŔŌର୍ଥ ହŕୋĪȄଲାģ 
ŋାŎŃŚŧ Ōହ řŐା ŅŐ 
ňſŎś  Ņś Ī Ǵ ପିନŎ ଶ୍Ɍŧଙ୍କା 

ňାľ řଲ Ů, Ŏାņା ōାŅŊ ŭľ ř ŵřକେľ 
ŞŇĪȄଲŏģ ŋାŎŃ İହାŎ ňŎŊƥତ୍ତୀ Ńńା 
ଶେଷ ŵାର୍ମĨț‌ Ō୍ୟାĹରେ Ŋś ņŊାŎ ķର�ୋĪ 
ĪĦଲƠ Ŕହ ଖେŐřŊାŎ Ĵାର୍ଯɹŔŜĹŚ Ŏହ řĺ řģ

Ǵ ପିନŎƉ ĴŌŘȢ‌; ŋŘŎŃ Ŏ Īନ řĦŔ Ŋ řଜŧ

ŌśŏŘନňśŎ, ŲģŰ (İଜĻନɵ ସି)

ķର�ୋĪ ŋାŎŃ Ĳ ĩŉĶାନ řସ୍ତାନ Ōƺରେ 
İĿାରେ ĹାଲřȄŊା İĴŌାȽ ଟେଷ୍ଟ Ō୍ୟାȌ‌ 
ĨଢŁŖĪŅřନରେ ଶେଷ ହŕୋĪōାĪĺ řģ Ń řନ ř 
Ǵ ପିନŎ ŌାନŊ ŔŜŃାŎ, ŵାŒ řĦľନ Ŕśନ୍ଦŎ 
Ĳ ĴśଲŅŚň ōାŅŊƉ ĹŌƤକାŎ ବ�ୋଲřĦ 
ŊŐରେ ŋାŎŃ İĴ Īନ řĦŔ Ĳ ŭŪŪ Ŏନରେ 
Ŋ řĻŧŚ ହŕୋĪĺ řģ ଟେଷ୍ଟ ĪŃ řହାŔରେ 
ŋାŎŃŎ İହା Ŕର୍ବŊୃହ Ȗ‌ Ŋ řĻŧ ହŕୋĪĺ řģ 
ňŅାର୍ପłରେ űľ ř ŵřକେȑ‌ ŞŇŊା Ŕହ 

ŬŲ ŎନŎ Ĭňଯ�ୋĶŚ 
ňାŐ ř ଖେŐřȄŊା ŔŜŃାŎଙ୍କୁ  
Ō୍ୟାĹŎ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ଖେŐାŐř 
Ŋ řବେĹřŃ ĴŎାōାĪȄଲାģ 
Ņś ĪଦେŒ Ōƺରେ İବେ 
ŭ Ō୍ୟାȌ‌Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ņ řନ řĴ řĩ 
Ŕ řŎ řĻ Ļśନ ūŭŎś  
ņର୍ମŒାŐାରେ ĩŎǕ 
ହେŊģ

İହ ř İĴŌାȽ ଟେଷ୍ଟ 
Ō୍ୟାĹରେ ľȧ‌ ĻřŃ ř Ŋ୍ୟାľ řĦ 

ĴŎ řȄŊା ŋାŎŃ ĨȅନାŧĴ ŒśŊŌନ 
Ķ řȢ‌ (ūŬŰ) Ĳ ଲ�ୋକେŒ Ŏାହśଲ (ūŪŪ)
Ɖ ŒŃĴ ŊŐରେ Ų ŵřକେľରେ ůŰŮ 
Ŏନ ĴŎ ř Īନ řĦŔ ଘ�ୋଷłା ĴŎ řȄଲାģ 
ĻŊାŊରେ ɂńŌ Īନ řĦŔ ĩŎǕ ĴŎ řȄŊା 
ĩŉĶାନ řସ୍ତାନ ŎŊ řŊାŎ ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŊŔ 
Ŕśଦ୍ଧା ūūŭ Ŏନରେ ů ŵřକେľ ହŎାĪ 
ŔƉľରେ ňť଼ିȄଲାģ İହ ř ĨŔŌାǊ 
ସ୍କୋŎŎś  ସ�ୋŌŊାŎ ŔĴାଳେ Ŋ୍ୟାľ řĦ 
ĩŎǕ ĴŎ řȄŊା ɅŌłĴାŎŚ ŅŐ ĩĬ 
ŭų Ŏନ ଯ�ୋť଼ି ūůŬ Ŏନରେ ĨȢ‌ĩĬȑ‌ 

ହŕୋĪōାĪȄଲାģ ŎହŌŃ Œାହ Ŕର୍ବାȅĴ 
ŰŪ Ŏନ ĴŎ řȄଲŏģ ŋାŎŃ ňſŎś  
ňŅାର୍ପłĴାŎŚ ŎାĻǱଥାନŎ ŊାŌହାŃŚ 
Ǵ ପିନŎ ŌାନŊ ŔŜŃାŎ Ŕର୍ବାȅĴ Űľ ř ŵřକେȑ‌ 
ŞŇĪȄଲŏģ ɂŔ řଦ୍ଧ Ȯ ରିǩଣା ŭ Ĳ ŵାŒ řĦľନଙ୍କୁ  

Ĩନɹ ŵřକେȑ‌ľ ř Ō řŐ řȄଲାģ ŮūŬ Ŏନରେ  
ĩĶśĩ ȄŊା ŋାŎŃ ƶ ୱିŃŚŧ Īନ řĦŔ ĩŎǕ 
ନ ĴŎ ř ĩŉĶାନ řସ୍ତାନĴś ŉଲ�ୋĨନ 
ଦେĪȄଲାģ ƶ ୱିŃŚŧ ňାŐ řରେ ɅŌłĴାŎŚ 
ŅŐŎ Ŋ୍ୟାľŎ Ĵ řĺ řľା ଲଢŁŖĪ ĴŎ řବେ 
ବ�ୋଲř ĩŒା ĴŎାōାĬȄଲାģ Ĵ řƻତୁ ňśł řńରେ 
Ŋ୍ୟାľ řĦ Ŋ řňର୍ଯɹŧŎ Ŕମ୍ମୁĵŚନ ହŕୋĪ 
ĩŉĶାନ řସ୍ତାନ ŭů.ů ĲŋŎରେ ūūŬ 
Ŏନ ĴŎ ř ƶ ୱିŃŚŧ ňାŐ řରେ ŔŌǯ ŵřକେȑ‌ 
ହŎାĪȄଲାģ Ĳňନȡ‌ ସେƳଦିĴśǟଲା ĨľŐ 
ŮŬ, ŎହŌନś ǟଲା Ķśȡ‌ŊାĻ ŬŮ Ĳ ŎହŌŃ 
ūŭ Ŏନ ĴŎ ř Ņś ĪĨƉ ĺśĪĥňାŎ řȄଲŏģ 
ķର�ୋĪ ŅŐ ňାĪĥ ŵାŒ řĦľନ Ů, ĴśଲŅŚň 
ŭ, ŔŜŃାŎ Ĳ ŌହǗŅ Ŕ řŎାĻ ଗ�ୋľ řİ 
ଲŏĵାİ ŵřକେľ ŞŇĪȄଲŏģ ŉŐରେ 
ĩŉĶାନ řସ୍ତାନ Ŋ୍ୟାľȡ‌ Ĭŋŧ ňାŐ řରେ 
ମ�ୋȑ‌ Ĭňରେ ųů ĲŋŎ ଖେŐř 
Ņś ĪńŎ ĨȢ‌ĩĬȑ‌ ହŕୋĪōାĪȄଲŏģ 

ŔĦſ ଷିǊ ସǭକୋର
ŋŘŎŃ ɂńŌ Īନ řĦŔ: ůŰŮ/Ų 
ĩŉĶŘନ řǯତାନ ɂńŌ Īନ řĦŔ: 
ūůŬ/ūŪ, ůŲ.Ů ĲŋŎ
ĩŉĶŘନ řǯତାନ ƶ ୱିŃŚŧ Īନ řĦŔ: 
ūūŬ/ūŪ, ŭů.ů ĲŋŎ 
(ସେƳଦିĴśǟଲା- ŮŬ, Ķśȡ‌ŊାĻ- ŬŮ, 
ĲŌାŎĻାĪ- Ů, Ŕśନ୍ଦŎ- Ů/ŭŰ, 
ĴśଲŅŚň- ŭ/ŭŪ, ŔŜŃାŎ- ū/Ŭų)ģ

ରŎĴŀ୍ଡ
±	 ŋାŎŃ Ōାľ řରେ İହା ƶ ୱିŃŚŧ 

Ŕର୍ବŊୃହ Ń Ŋ řĻŧģ ūųůŲରେ 
Īଡେନରେ ŋାŎŃ Ŋ řňſରେ 
ୱେଷ୍ଟĪଣ୍ଡିĻ Īନ řĦŔ Ĳ ŭŭŰ 
Ŏନରେ ĻřŃ řȄଲାģ

±	ଟେଷ୍ଟରେ  ĩŉĶାନ řସ୍ତାନŎ İହା 
Ŕର୍ବŊୃହ Ń ňŎାĻŧ ହŕୋĪĺ řģ 
ŬŪūŲରେ ŔŌାନ ŅŐ ŋାŎŃ 
ନ řĴľŎś  ĩŉĶାନ řସ୍ତାନ Īନ řĦŔ 
Ĳ ŬŰŬ Ŏନରେ ହାŎ řȄଲାģ

ŌśŏŘନňśŎ, ŲģŰ (İଜĻନɵ ସି): ŎାĻǱଥାନŎ 
ŊାŌହାŃŚ Ǵ ପିନŎ ŌାନŊ ŔŜŃାŎ ଟେଷ୍ଟ 
ňŅାର୍ପłରେ Ņȟ‌ŅାŎ ɂŅର୍ଶନ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĩŉĶାନ řସ୍ତାନ Ŋ řňſ İĴŌାȽ ଟେଷ୍ଟ 
Ō୍ୟାĹରେ ସେ ମ�ୋȑ‌ Ĭňରେ űľ ř 
ŵřକେȑ‌ ŞŇĪ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ଖେŐାŐř ňśŎସ୍କାŎ 
ହାŔଲ ĴŎ řĺƻତିģ ĩŉĶାନ řସ୍ତାନŎ ɂńŌ 
Īନ řĦŔରେ ସେ ŭŭ Ŏନରେ Űľ ř Ĳ ƶ ୱିŃŚŧ 
Īନ řĦŔରେ ଗ�ୋľ řİ ŵřକେȑ‌ ňାĪȄଲŏģ 
ଟେଷ୍ଟ ňŅାର୍ପłରେ ů ŵřକେȑ‌ ŔŉŐŃା 
ňାĪŊାରେ ସେ ŋାŎŃŎ ūŪŌ ବ�ୋଲŎ 
Ĳ űŌ Ǵ ପିନŎ ହŕୋĪĺƻତିģ ତେବେ ଟେଷ୍ଟ 
ňŅାର୍ପłରେ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ବ�ୋଲřĦ ŉřĶŎ ହାŔଲ ĴŎ řŊାŎ ରେĴର୍ଡ ନରେǂ ହ řŎŵାନŚƉ 
ନାŌରେ Ŏହ řĺ řģ ūųŲŲରେ ଚେǈĪରେ ୱେଷ୍ଟĪଣ୍ଡିĻ Ŋ řňſରେ ଟେଷ୍ଟ ňŅାର୍ପł ĴŎ ř 
ହ řŎŵାନŚ Űū Ŏନରେ Ųľ ř ŵřକେľ ňାĪȄଲŏģ

ŔŜŃŘରƉ ĴŚƥȁŌŘŇ

ĶśŎś ɂŔŘŅ ŔŋŘňŃ ř, ŌŚŎŘ ŔǑପାŅřĴŘ

ଚĹǈĪ, ŲģŰ (İଜĻନɵ ସି): ɂńŌ 
ŋାŎŃŚŧ ଖେŐାŐ ř ŋାବେ ନŎୱେ ľାĪľȢ‌ 
ĻřŃ řȄŊା ĩȡ‌ ɂƕଞାନାନନ୍ଦଙ୍କୁ  ŃାŌ řଲନାଡś  
ŔŎĴାŎƉ ňſŎś  ŔŌɲƴଦ୍ଧନା ĴŎାōାĪĺ řģ 
ସ�ୋŌŊାŎ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ŕ ř. ଜ�ୋସେŉ 
Ŋ řĻŧ ଚେǈĪǱଥିŃ ସେକ୍ରେľାŎŚİȑ‌ରେ 
ɂƕଞାନାନନ୍ଦଙ୍କୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řŊା Ŕହ ůŪ 
ଲſ ľଙ୍କା ňśŎସ୍କାŎ ɂŅାନ ĴŎ řȄଲŏģ 
İହ ř ĨŊŔŎରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ŋ řĻŧƉ Ŕହ 
ɂƕଞାନାନନ୍ଦ İĴ ଚେȧ‌ Ō୍ୟାȌ‌ ଖେŐřȄଲŏģ 
ĴŐା ଗ�ୋľ řİରେ ଖେŐř ɂƕଞାନାନନ୍ଦ İହ ř 
Ō୍ୟାĹରେ Ōƺ Ŋ řĻŧଙ୍କୁ  ňŎାǯ ĴŎ řȄଲŏģ 
İହାĴś ŞŇĪ ɂƕଞାନାନନ୍ଦ Ĵହ řĺƻତି ଯେ Ōśĥ 
ĩŒା ĴŎ ř ନ Ȅଲř Ĵ ř ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋ Ŕହ 
ଚେȧ‌ ଖେŐřବେģ ସେ ŃାƉ ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  
İĴ ବ�ୋର୍ଡ ĩł řŊାĴś Ĵହ řȄଲŏģ Ńାňରେ 
ମ�ୋ Ŕହ řŃ ଖେŐřŊା ĩŎǕ ĴŎ řȄଲŏģ 

Ļś Ŏ řĴ, ŲģŰ (İଜେନ୍ସି ): Ŋ řǢ ŉśȑ‌ŊଲŎ 
Ŕର୍ବୋƏ ŔĦǱଥା ŉřŉା ňſŎś  ŔŅɹɂĴାŒ řŃ 
ìଙ୍କିƍŢ ‌ରେ ŋାŎŃ ŭľ ř Ǳଥାନ ହŎାĪĺ řģ 
ŉŐରେ ŃାଲřĴାରେ ŋାŎŃ ūŭŰŎś  
ūŭųŃŌ ǱଥାନĴś ĵŔ řōାĪĺ řģ ନ řĴľ 
ĨŃŚŃରେ ଖେŐାōାĪȄŊା Ō୍ୟାĹରେ 
Ş�ţŎାŒɹĻନĴ ɂŅର୍ଶନ ଲାĶ ř Ŋ řǢ 
ŌାନɹŃାରେ ŋାŎŃŎ İହ ř ĨŊନŃ ř 
ķľ řĺ řģ Ŋ୍ଲ ľାĪĶର୍ସ ŅŐ ନ řĴľରେ 
ŧśନ řȑ‌ Ĵț‌ରେ କ୍ରŌାĶŃ Ņś Īľ ř Ō୍ୟାĹରେ 
ňŎାĻŧŊŎł ĴŎ řȄଲାģ ସେହ řŋŐř 
ŃାĻřĴସ୍ତାନ Ŋ řňſ ŊǄଧୁƫňŜƣǻ Ō୍ୟାĹରେ 
Ōƺ ŋାŎŃ ū-ŭ ଗ�ୋଲରେ ହାŎ řōାĪȄଲାģ

ɂƕଞାନŘନǁଙ୍କୁ  ůŪ ŏſ 
ňśŎǭକାŎ ଦେଲେ Ŋ řଜŧ

ŉřŉŘ ìଙ୍କିƍŢ ‌; ūŭųŃŌ 
ǱଥାନĴś ĵŔ řŏŘ ŋŘŎŃ

Ōŕ řŐŘ ľ ř-ŬŪ Ŋ řǢĴț‌

ŵŘରǻĨț‌ ŌɹୟାȌ‌ରେ ĪƠଡିଜĴś ŕŎŘĪŏŘ ŋŘŎŃ

ňɹୟାŎ řŔ, ŲģŰ (İଜĻନɵ ସି): Ļର୍ମାନŚ ŃାŎĴା ĩଲŏƃĻାƠŎ ଜ୍Ɩରେŋ Ĵ୍ୟାŎ řŧŎŎ 
ɂńŌńŎ ଲାĶ ř ଗ୍ରାƠŔ୍ଲାŌ ȸŉř ĻřŃ řĺƻତିģ ĶŃĴାଲř ŎାŃ řରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ଫ୍ɃƗ ĲňȚ‌Ŏ 
ňśŎś ଷ Ŕ řଙ୍ଗଲɵ ŉାĪନାଲରେ ଜ୍Ɩରେŋ Ű-ū, Ů-Ű, Ű-Ů, Ű-ű (ů), Ű-ū 
ସେľରେ ĪľାଲŚ ŉ୍ଲାŊ řĲ କ�ୋବ�ୋଲřଙ୍କୁ  
ňŎାǯ ĴŎ ř Ĺାମ୍ପି Ĩନ ହŕୋĪȄଲŏģ İହ ř 
Ŋ řĻŧ Ŕହ ଜ୍Ɩରେŋ ŭŪ.ŲŮ କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କା ňśŎସ୍କାŎ ĻřŃ řĺƻତିģ ସେହ řŋŐř 
ĬňŊ řଜେŃା ହŕୋĪȄŊା ŉ୍ଲାŊ řĲଙ୍କୁ  
ňśŎସ୍କାŎ ŊାŊŅĴś ūů.ŮŬ କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କା Ĩର୍ଥŎାŒ ř Ō řŐ řĺ řģ ĨňŎňſରେ 
Ŋ řĻŧ Ŕତ୍ତ୍ɫ ଜ୍Ɩରେŋ İľ řň ř 
ìଙ୍କିଙ୍ଗରେ ňŜର୍ବŋŐř ŭŧ Ǳଥାନରେ 
ǱଥିŎ Ŏହ řĺƻତିģ ତେବେ Ŏନର୍ସĨț‌ ହŕୋĪȄŊା ŉ୍ଲାŊ řĲ ūŮŎś  ūŪŃŌ ǱଥାନĴś ଲǓ ɂŅାନ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŔŅɹɂĴାŒ řŃ İľ řň ř ìଙ୍କିଙ୍ଗରେ ĪľାଲŚŎ Ļାନ řĴ Ŕ řǈŎ, Ĵାର୍ଲୋŔ 
ĩȢ‌ĴାŎାĻ ōńାକ୍ରମେ ňŜର୍ବŋŐř ɂńŌ Ĳ ƶ ୱିŃŚŧ Ǳଥାନରେ Ŏହ řĺƻତିģ ŬŮńŎŎ 
ଗ୍ରାƠŔ୍ଲାŌ Ŋ řଜେŃା Ş�ୋŋାĴ ଜ�ୋକ�ୋŋ řĹ ŃାଲřĴାŎ űŌ Ǳଥାନ ହାŔଲ ĴŎ řĺƻତିģ

ଜ୍Ɩରେଭେ ňŘĪଲେ ŭŪ.ŲŮ କ�ୋľ ř

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŲģŰ(ŔŌ řŔ): ňŎ řବେŒ ŔśŎକ୍ଷା, ǶୱାǱଥ୍ୟ İŊĦ Ķାť ଼ିŌśŻ Ĵ୍ୟାǑŔ ňŎ řବେŒ 
ŔǦୃ ଟି ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ĵ řȑ‌ Ĳ Ĵ řȧ‌ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧĴś କେǂ İŊĦ ŎାĻɹ ŔŎĴାŎƉ ňſŎś  ɂŃ řǨ ଠିŃ 
­ŉřȑ‌ Īଣ୍ଡିĩ ଗ�ୋଲɡ ŉର୍ନ® (İȜ‌ĩŎĪİȚ‌) ǶୱୀĴୃŃ ř ɂŅାନ ĴŎାōାĪĺ řģ ନŜĩŅřǟଲୀରେ 

ĩୟ�ୋĻřŃ İĴ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ 
କେǂ Ȯରୀť଼ାŌƽ୍ରୀ ŌନŔśĵ 
ŌାƠŋřŧƉĿାŎś  Ĵ řȑ‌ Ȯରୀť଼ା ନ řର୍ƳଦେŒĴ 
ଡ. ĶĶŞŇǁଦୁ ŅାŒ İହ ř ňśŎସ୍କାŎ 
Ȱହł ĴŎ řȄଲŏģ ସେହ řŋŐř Ŋ řǢ 
ŔାĪĴଲ ŅřŊŔ ĨŊŔŎରେ Ĳť଼ିŒାŎ 
Ȯରୀť଼ାŌƽ୍ରୀ ŔŜର୍ଯɹŊĦŒŚ ŔŜŎĻƉĿାŎś  
Ĵ řȧ‌Ŏ ōśĶɭ Ȯରୀť଼ା ନ řର୍ƳଦେŒĴ 
Ŏś ȿକେŒ ଜେନା İହ ř ଗ�ŤŎŊĻନĴ 
ňśŎସ୍କାŎ Ȱହł ĴŎ řĺƻତିģ 
ĨňŎňſରେ Ŋ řǢ ŔାĪĴଲ ŅřŊŔ 
ĨŊŔŎରେ Ĵ řȑ‌Ŀାରେ ­ĨǷ ମିŃା 

ଖେଲ�ୋ Īଣ୍ଡିĩ Ōହ řŐା ŔାĪĴଲ ଲřȉ‌® ŔŉŐŃାŎ Ŕହ ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ 
ଯେĬĥȄରେ ŎŒ୍ମି Ńା Ņ řķ ř (ūŰ Ŋœ୍ଷŎś  Ĵȟ‌), ŊŊ୍ଲି  ňଟ୍ଟା (ūŲ Ŋœ୍ଷŎś  Ĵȟ‌) İŊĦ Ō řନŃŚ 
Ōśଣ୍ଡା (ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋର୍ଗ) ସ୍ୱƣǻ ňŅĴ ହାŔଲ ĴŎ řĺƻତିģ Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ୋĶɹ, Ĵ řȑ‌ Ĵ୍ୟାǑŔରେ 
ŋାŎŃŎ ɂńŌ ŬůŪ Ō řľŎ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĴĦȮ ରିȑ‌ ŔାĪĴଲ ଭେଲ�ୋȓ‌ର�ୋŌ Ōƺ Ŏହ řĺ řģ

Ĵ řȑ‌-Ĵ řȧ‌Ĵś  ­ŉřȑ‌ ĪƠଡିĩ ଗ�ୋŏɡ ŉର୍ନ® ŔǗମାନ

ŋś ŊŞŇǢŎ 
ଜřŌɨନାǦ ଟିĴ ŔĦķ:

ନ୍ୟୁ ŧର୍କ, ŲģŰ (İଜĻନɵ ସି): Ŋ řǢŎ Ŕର୍ବଶ୍Ɍଷ୍ଠ ŉśȑ‌Ŋଲ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ŉřŉା Ŋ řǢĴț‌ ĩŎǕ ହେŊାĴś ĩĬ Ņś ĪŅřନ 
ŊାĴ ř Ŏହ řĺ řģ ତେବେ İȄňŜର୍ବŎś  İĴ Ŋଡ଼ Ĩķľł 
ķľ řōାĪĺ řģ ĪĦଲƠŎ ବେȧ‌ Ĵ୍ୟାǑ ନ řĴľରେ ĶśŐ řĴାƠ 
ହŕୋĪĺ řģ ଯେĬĥȄରେ ŅŐାĹĴľା ଯ�ୋĶś ų Ļł 
ଲ�ୋĴ ĩହŃ ହŕୋĪȄŊା ĵŊŎ Ō řŐ řĺ řģ ĪĦଲƠ ŅŐŎ 

ବେȧ‌ Ĵ୍ୟାǑ Ō řସ�ŤŎŚŎ ĴାନŔାȧ‌ Ŕ řľ řରେ Ŏହ řĺ řģ 
ĴାନŔାȧ‌ Ŕ řľ ř ପ�ୋଲřŔ ŔŜĹନା Ĩନś ōାŧŚ ĶśŐ řĴାƠ 
ĶŃĴାଲř ŔĴାŐ Ůľାରେ ķľ řȄଲାģ ĪĦଲƠ ŅŐŎ 
ହŕୋଟେଲĿାŎś   ĶśŐ řĴାƠ ହŕୋĪȄŊା Ǳଥାନ ŌାȽ ūŪ 
Ō řନ řȑ‌Ŏ ŅŜ Ŏ Ŏାସ୍ତାģ ତେବେ ଯେତେବେଳେ İହ ř ķľłା 
ķľ řȄଲା, ସେତେବେଳେ ĪĦଲƠ ŅŐ ଫ୍ଲୋŎ řଡାŎ 
ňାȟ‌ Ŋ řȌ‌ରେ Ŋ řǢĴț‌ ňାĪĥ Ĩŋ୍ୟାŔ ĴŎś Ȅଲାģ 
Ļś Ț‌ ūŭ ŃାŎ řĵରେ ĪĦଲƠ ŅŐ ĴାନŔାŔ Ŕ řľ řରେ 
ňହଞ୍ଚି Ŋģ ପ�ୋଲřŔ Ĩନś ōାŧŚ, ŃŅନ୍ତ ĻାŎ ř Ŏହ řȄŊାŎś  
କ�ŤłŔ ř Ŕǁ ଦିƅ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ   ĨľĴ ŎĵାōାĪ ନାହ Ȁ, Ĵ řƻତୁ 
ķľłାସ୍ଥŐŎ ňାଟ୍ରୋଲřĦ ĻାŎ ř Ŏହ řĺ řģ ĶśŐ řĴାƠ Ŕତ୍ତ୍ɫ   
ĴାନŔାȧ‌ Ŕ řľ ř ŉřŉାରେ  ĪĦଲƠŎ ବେȧ‌ Ĵ୍ୟାǑ Ŏହ řŊģ

ŉřŉŘ ବ řŒɫĴț
ĩĬ Ŭ Ņ řŇ

ĪĦŏଣ୍ଡ ବେȧ‌Ĵɹୟାମ୍ପ ନ řĴľରେ ĶśŐ řĴŘଣ୍ଡ
ସ୍ǴŇର ɂńŌ ŌɹୟାȌ‌ ପŘĪĥ 
Ĭପŏǐ ହେଲେ ŧŘŌŘŏŘ

ନ୍ୟୁ ŧର୍କ, ŲģŰ (İଜĻନɵ ସି): ĨନɹŃŌ ľାĪľȢ‌ 
ŅାŊ řŅାŎ ସ୍ପେନ Ļś ନ ūůରେ ňŅାର୍ପłĴାŎŚ କେț‌ 
ŋର୍ଡେ Ŋ řňſରେ ଖେŐř ŉřŉା Ŋ řǢĴț‌ରେ Ĩŋřōାନ 
ĩŎǕ ĴŎ řŊģ 
İହ ř Ō୍ୟାȌ‌ ň Ŝର୍ବŎś  
ସ୍ପେନ ňାĪĥ İĴ 
Ŋଡ଼ ĵśŔ ř ĵŊŎ 
ĩŔ řĺ řģ ĩହŃ 
ȄŊା ōśŊ ŃାŎĴା 
ଲାŌ řȚ‌ ŧାŌାଲ 
İŊĦ ŔାńŚ 
ŵřଙ୍ଗŎ ନ řକ�ୋ 
ŵřଲ řŧŌɵ କେț‌ 
ŋର୍ଡେ Ŋ řňſ ସ୍ପେନŎ Ĳňନ řĦ Ō୍ୟାȌ‌ ňାĪĥ 
Ĭňଲǐ ହେବେģ କ�ୋȌ‌ ଲś Īȧ‌ ଡେ ଲା ŉśİଣ୍ଟେ 
İହା ସ୍ପଷ୍ଟ ĴŎ řĺƻତିģ ŧାŌାଲ İŊĦ ŵřଲ řŧŌɵƉ 
ɂŃ୍ୟାŊƥତ୍ତନ ĵŊŎ ŧśର�ୋňŚŧ Ĺାମ୍ପି Ĩନ ସ୍ପେନ 
ľ řȟ‌ Ō୍ୟାŞŇĻମେƞŎ ŌŞ�ୋŊŐ ŊŦ଼ାĪĺ řģ 
ɂĴାŒଯ�ୋĶɹ, ĩĶାŌŚ Ŋ řǢĴňରେ ūŲ Ŋœ୍ଷୀŧ 
ŧାŌାଲଙ୍କୁ  Ļଣେ ǦଟାŎ ଖେŐାŐř ŋାବେ ĶłାōାĬĺ řģ

ଟେଷ୍ଟରେ ŋŘŎŃŎ Ŕର୍ବŊŝ ŕŃ Īନ řĦŔ Ŋ řଜŧ
Ŋ୍ୟŊņŘନ	 ɂŃ řňſ	 Ŋœ୍ଷ
Īନ řĦŔ Ĳ ŭŪŪ Ŏନ	 ĩŉĶାନ řସ୍ତାନ	 ŬŪŬŰ
Īନ řĦŔ Ĳ ŬűŬ Ŏନ	ୱେଷ୍ଟ Īଣ୍ଡିĻ	 ŬŪūŲ
Īନ řĦŔ Ĳ ŬŰŬ Ŏନ	 ĩŉĶାନ řସ୍ତାନ	 ŬŪūŲ
Īନ řĦŔ Ĳ Ŭŭų Ŏନ	 ŊାĦଲାଦେŒ	 ŬŪŪű
Īନ řĦŔ Ĳ Ŭŭų Ŏନ	ଶ୍ରୀଲଙ୍କା	  ŬŪūű

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŲģŰ (ŔŌ řŔ): ŋାŎŃŚŧ 
Ȯରୀť଼ା ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ ŔĦķ (İŔଜେİŉĩĪ)Ŏ 
ŔśŊƣǻ Ļŧƻତୀ (ůŪŃŌ) İĻřİȟ‌ ତ୍ରି ňśŎାŎ 
ĨĶŎŃାଲାରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ 
İȄରେ ĨŞŇĴ ĶśŎś ƫňŜƣǻ ନ řǪତ୍ତି 
ନ řĩōାĪĺ řģ İĩĪň řİŔŎ Ĵାର୍ଯɹନ řର୍ବାହŚ 
ĴŌ řľ řĴś  ɂńŌ ŋାŎŃŚŧŋାବେ ନ řର୍ବାĹ řŃ 
ହŕୋĪȄŊାŎś  İȧ‌. ŔŊାନାŧĴନଙ୍କୁ  İହ ř 
ĨŊŔŎରେ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎାōାĪȄଲାģ Ĩର୍ଜୁନ  
ňśŎସ୍କାŎପ୍ରାǊ ĻřŌɨŘଷ୍ଟ Ōଣ୍ଟୁ ଦେŊନାń 
ĨŃ řȄŋାବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ ସେହ řňŎ ř 
Ņ řǟଲୀରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ĶŃ İŔଜେİŉĩĪ 

ନ୍ୟାŒନାଲ ĴନଭେନŒନ Ĳ ­ଜେକେ ବ�ୋଷ 
ȸŉř® ĨŊŔŎରେ ĨନɹŃŌ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ଖେŐାŐř 
ĲŔĻା ŔŋାňŃ ř Ŕǁଦୀň Ō řଶ୍ରଙ୍କୁ  ňśŎସ୍ŝŃ 
ĴŎାōାĪȄଲାģ ŃାƉ Ĩନś ňǱଥିŃ řରେ 
ĬňŔŋାňŃ ř ŔƙଜୀŊ Ŋ řଶ୍ୱାŐ İହ ř ňśŎସ୍କାŎ 
Ȱହł ĴŎ řȄଲŏģ ସେହ řŋŐř ŅŚର୍ଘ Ű Ŋœ୍ଷ 
ŊɹŊņାନରେ ĶŃŊœ୍ଷ ŋś ŊŞŇǢŎରେ 
ŔŉŐŃାŎ Ŕହ İĻřİȟ‌ ĩୟ�ୋĻନ 
ĴŎ řȄŊାŎś  ĲŔĻାĴś  Ōƺ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎାōାĪȄଲାģ କ�ୋଷାƺſ ŔśରେŒ ǶୱାĪĥ İହ ř 
ňśŎସ୍କାŎ Ȱହł ĴŎ řȄଲŏģ ĲŔĻା ňſŎś  Ōƺ 
ŔŊାନାŧĴନଙ୍କୁ  Ŕମ୍ମାନ řŃ ĴŎାōାĪȄଲାģ

İȧ‌ଜĻİȜ‌ĩĪ İଜřİȟ‌ରେ ­Ĳİȧ‌ଜŘ® ŔŌɲƴ୍ଧିŃ
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