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­ŊାŎାłŔŚ®Şେ  
ŭŪ Ō řŇ řȑ‌ ōśƴ

 ŋୁŊନŇǢŎ, ųģŰ (ŔŌ řŔ): ňŘŕŘŐ 
Ĳ ņĬŐř ńŘŇŘ ĨƗŐŞŎ ōśŊŃŚƉକୁ  
Ņś ǤŌǻ ķľłŘର ମŇରś  Ň ōŘĬłś ĩĬ 
İĴ ĶłŅś ǤŌǻ ķľłŘ ŔŘମɨନାĴś  ĩŔ řĺ řģ 
ĹŘĴ řର ř Ĵର řŊŘĴś ĩŔ ř ĶłŅś ǤŌǻର Œ řĴŘର 
ହ�ୋĪĺƻତି ŬŪ Ŋœ୍ଷୀŧŘ ōśŊŃŚģ ĻŘĶମରŘ 
ĨƗŐŞŎ ȄŊŘ İĴ ŧśŇ řସେƃŢ‌ ňŘŏ୍ଲରŞŎ 
İŋŐř ĴŘƠ ķľ řĺ řģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ňŘĪŊŘ ňŞŎ 
ňŘŏ୍ଲର ମŘଲřĴ Ĳ ĴŌǻĹŘରŚĴś Ķ řରŉ Ĵର řĺ ř 
ĵƠĶ řର ř ńŘŇŘ ňśଲ řŔģ Ķ řରŉ ĨŋřōśŻମŘନେ 
ହେଲେ, ŔŃɹŔŘĪ İŇକ୍ɰŋŞŎ ରŕśȄŊŘ 
ରŊŚǂ ĴśମŘର ମŕŘƻ ତି (ůŪ) Ĳ Ŋťମɲୱା ńŘŇŘ 
ରĶଡ଼ିňଡ଼ାର Ŕନ୍ତୋଷ ĴśମŘର ŊŘର řĴ (ůŬ)ģ

ňśଲ řŔ ŔŜĹŇŘŇś ŔŘŞŎ, କ�ୋŐȄĩ 
ŔŃɹŔŘĪ İŇକ୍ɰŋର ରŊŚǂ ĻŘĶମରŘ 
ĨƗŐŞŎ İĴ ŧśŇ řସେƃŢ‌ ňŘŏ୍ଲର Ĵର řȄŊŘ 
ବେଳେ Ŕନ୍ତୋଷ ସେĿŘŞŎ ĴŘମ Ĵରś ȄଲŘģ 
Ň řĴľŞŎ ōśŻ ŭ ňŘȧ‌ Ĵର řȄŊŘ ŊťĶť 
ńŘŇŘ ĨƗŐର Ļଣେ ŬŪŊœ୍ଷୀŧŘ ōśŊŃŚ 
ĹŘĴ řର ř ŔǄଧାŇŞŎ Ȅଲେģ ĶŃ ŭ ŃŘର řĵ 
Ņ řŇ ōśŊŃŚĻłଙ୍କ ŃŘଙ୍କର Ļଣେ ŔǑର୍କୀŧ 

ମŘƺମŞŎ ରŊŚǂଙ୍କ ňŘŏ୍ଲରĴś ōŘĪȄଲେģ 
ସେĿŘŞŎ ରŊŚǂ Ĳ Ŕନ୍ତୋଷ Ŕŕ ĴńŘŊŘƥତ୍ତା 
ହ�ୋĪȄଲେģ ĴńŘŊŘƥତ୍ତା ମśŃŘŊĴ, 
ōśŊŃŚĻłଙ୍କ ସେŕ ř ňŘŏ୍ଲରŞŎ ĴŘମ Ĵର řŊŘ 
Ŕŕ ȰରାŕĴମŘŇƉକୁ  ମŔŘȎ‌ Ĵର řńŘ®ନ୍ତେģ İŕ ř 
ŔମŧŞŎ ସେĿŘŞŎ ĨŇɹ Ļଣେ ȰରାŕĴ 
ମƺ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ōśŊŃŚƉକୁ  İĴŘĴŚ 
ňŘĪ ରŊŚǂ, Ŕନ୍ତୋଷ Ĳ ȰରାŕĴĻłଙ୍କ 
ଯେŤŇň řňŘŔś ňŘଲľ ř ōŘĪȄଲେģ ĴńŘŊŘƥତ୍ତା 
ĹŘଲřȄŊŘ ŔମŧŞŎ Ŕନ୍ତୋଷ ŕĿŘȖ‌ ňŘŏ୍ଲȡ‌ର 
ĴŊŘľĴś ŋ řŃରňľś  Ŋǁ Ĵର ř ଦେĪȄଲŘģ 
ĴŊŘľ Ŋǁ ହେŊŘňŞŎ ରŊŚǂ ōśŊŃŚƉକୁ  
ľłŘĲľରŘ Ĵର řŊŘ Ŕŕ Ņś ǤŌǻ Ĵର řȄଲŘģ 
ōśŊŃŚĻłଙ୍କ ĴŘĴśŃ řମ řŇŃ ř ହେŘĪȄଲେ 

ମƺ କେŕ ř Œśł řŇȄଲେģ ରŊŚǂଙ୍କ ňŞŎ 
Ŕନ୍ତୋଷ ମƺ ōśŊŃŚƉକୁ  Ņś ǤŌǻ Ĵର řȄଲŘģ 
İମ řŃ řĴ ř, ĬňǱଥିŃ ȄŊŘ ȰରାŕĴ ମƺ ōśŊŃŚƉକୁ  
ĺŘଡ଼ି ŇȄଲŘģ ĨŋřōśŻମŘନେ ମ řŐ řମ řŒ ř 
Ņś ǤŌǻ Ĵର řŊŘ ňŞŎ ōśŊŃŚƉକୁ  Ŋ řŋ řǈ 
ɂĴŘରର ņମĴĹମĴ ଦେĪȄଲେģ ķľłŘ 
ŔǑର୍କŞŎ ĴŘŕŘର řĴś  ĻłŘĪଲେ ŃŘƉକୁ  Ĳ 
ŃŘଙ୍କ ňର řŊŘରĴś ĻŚŊŇŞŎ ମŘର řଦେବେ 
ବ�ୋଲř ņମĴŘĪȄଲେģ İȄŞŎ ōśŊŃŚĻłଙ୍କ 
ŋŧŋŚŃ ହ�ୋĪ ķରĴś ଫେର řōŘĪȄଲେģ 
Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ମŘŇŔ řĴ ĨŊŔŘŅŞŎ ରŕ řŊŘ 
ňŞŎ ňର řŊŘରଲ�ୋĴƉକୁ  ŔŊś  ĴńŘ 
ĻłŘĪȄଲେģ ňର řŊŘରଲ�ୋĴଙ୍କ ňରŘମର୍ଶ 
Ȯମେ ōśŊŃŚĻłଙ୍କ ĵƠĶ řର ř 

 ଭ�ୋňାŐ, ųାŰ (İଜĻନɵ ସି):  ĨŘŔƻତା 
ūŲ ŃŘର řĵŞŎ ūŪľ ř ରŘĻɹŞŎ ŬŮľ ř 
ରŘĻɹŔŋŘ ĩŔŇ ňŘĪĥ Ň řର୍ବାĹŇ 
େŕŊŘĴś ōŘĬĺ ř̫  ତେବେ Ň řର୍ବାĹŇ 
ňŜର୍ବରś  ମƺɂଦେŒŞŎ İŕŘ ŇŘľĴŚŧ 
ମ�ୋଡ଼ ନେĪĺ ř̫  Ŋ řଜେň řର Ĩŋřଯ�ୋĶ 
Ȯମେ  ରŘĻɹରś  ĴĦଗ୍ରେŔର İĴମŘȽ 
ପ୍ରାର୍ଥୀ ମŚŇŘſଷୀ ŇľରŘĻŇଙ୍କ ପ୍ରାର୍ ȁňȽĴś 
ŇŘĴĹ Ĵର řଦେĪĺƻତି ର řľƣଣ୍ଣିଂ ĨŉřŔରʷ  
ପ୍ରାର୍ ȁňȽ Ŕŕ řŃ ସେ ŅŘĵଲ Ĵର řȄŊŘ 
ŔŃɹňŘĿŞŎ Ĵ řĺ ř Ńńɹ ଲś ĹŘĪȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶŞŎ ର řľƣଣ୍ଣିଂ ĨŉřŔର 
İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł Ĵର řĺƻତ̫ି  
İŕŘŉŐŞŎ ରŘĻɹŞŎ Ŕମǯ Ń řŇ řľ ř 
ōŘĴ ĩŔŇ Ŋ řଜେň ř ĵŘŃŘĴś ō řŊŘ ǴǦ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ ř̫   ĨŇɹňକ୍ଷŞŎ ĴĦଗ୍ରେŔ 
İŕŘର ɂŃ řŊŘŅ ĻłŘĪŊŘ Ŕŕ řŃ କ�ୋର୍ଟ 
ō řŊ ବ�ୋଲř Ĵŕ řĺ ř̫  

ପ୍ରାର୍ ȁňȽ ōŘƗ େŊଳେ Ŋ řଜେň ř 
ňକ୍ଷରś  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴରŘōŘĪȄଲŘ 
ଯେ ŇľରŘĻŇ ŃŘଙ୍କ 

 ନŜĩଦřǟŚ, ųାŰ (İଜĻନɵ ସି): ĩņśŇ řĴ ōśĶŞŎ Ƿମାର୍ଟଫ�ୋȚ‌‌ 
ĩମ ĻŚŊŇଶ�ţŐŚର İĴ ĨŊ řଚ୍ƐŅɹ Ĩƍ ňŘଲľ řĺ řģ Ĵ řƻତୁ 
İĴ ର řପ�ୋର୍ଟରś  ĻłŘňଡ଼ିĺ ř ଯେ, ŬŪŪűŞŎ ĩĪଫ�ୋȚ‌‌ 
ŊɹŊŕŘର ĩରǕ ňରĿŘରś  ŔŘରŘ Ŋ řǢŞŎ ɂĻŇŇ 
ŕŘର ĨŋŜ ŃňŜର୍ବ ŋŘବେ ɏରାŔ ňŘĪĺ řģ ବ�ţƕଞାŇ řĴ İŊĦ 
Ĩର୍ଥŇŚŃ řଜ୍ଞମŘନେ İŕŘĴś İĴ Ŋ řǢŊ୍ୟାňŚ ଟେକ୍ନୋଲ�ୋĻř 
İȇ‌‌ ŋŘବେ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ Ĵର řĺƻତିģ Ň୍ୟାŔŇŘȢ‌‌ Ŋ୍ୟୁ Ş�ୋ ĨȜ‌‌ 
Īକ�ୋନ�ୋମ řȇ‌‌ ର řŔƏଚ୍ଚ (İȚ‌‌Ŋ řĩȡ‌‌)ର İĴ ĨƺŧŇ 
ĨŇś ŔŘŞŎ, ĩମେର řĴŘŞŎ ūųŲŪ ରś  ŬŪŪű ňର୍ଯɹନ୍ତ ĻŇɭ 
ŕŘର ɂŃ ř ū, ŪŪŪ ମŕ řŐŘଙ୍କ ମƺŞŎ Űů ରś  űŪ ରŕ řȄଲŘģ 
Ĵ řƻତୁ ŬŪŪű ňŞŎ İŕŘ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řŞŎ ɏରାŔ ňŘĪĺ řģ ŬŪŬŮ 
Ŕśƴଧା İŕŘ ůŮĴś ĵŔ ř ĩŔ řĺ řģ İŕŘ ĶŃ ūű Ŋœ୍ଷ ମƺŞŎ 

ପ୍ରାŧ ŬŬ ɂŃ řŒŃ ɏରାŔ ବ�ୋଲř ଲſଷ୍ୟ ĴରŘōŘĪĺ řģ Ŋ řଶେଷ 
Ĵର ř ūů ରś  ūų Ŋœ୍ଷ ŊŧŔର Ĵ řଶ�ୋରŚମŘŇଙ୍କ କ୍ଷେȽŞŎ 
İŕ ř ŕŘର Ŕର୍ବାȅĴ 
űŪ ɂŃ řŒŃ 
Ĵମ řĺ řģ ତେବେ 
Ķ ବେଷ   Ĵ ମ Ř ନେ  
İŕ ř ɏରାŔ ňĺŞŎ 
Ƿ ମାର୍ଟଫ�ୋ     Ň ର 
ŊɹŊŕŘରĴś İĴ ɂମśĵ ĴŘରł ŋŘବେ Ņର୍ଶାĪĺƻତିģ 
ĶବେଷłŘŞŎ ଲſଷ୍ୟ ĴରŘōŘĪĺ ř ଯେ, ŬŪŪŭŞŎ Ļଣେ 
Ŋɹକ୍ତି  ଦ�ţŇ řĴ ŕŘରŘŕŘର ř ŰŲ ମ řŇ řȑ‌‌ Ň řĻ ŊǄଧୁŊŘନ୍ଧŊଙ୍କ 
Ŕŕ ŒŘରŚର řĴ ŋŘବେ ମ řŐŘମ řŒŘ Ĵରś Ȅଲେģ İŕŘ Ŕମŧ 

ପ୍ରାŧ ŮŮ% ɏରାŔ ňŘĪ ŬŪūų Ŕśƴଧା ŭŲ ମ řŇ řȑ‌‌Ĵś  ĵŔ ř 
ĩŔ řĺ řģ ĨŇɹňଟେ, ଲ�ୋକେ Ĵମ୍ପ୍ୟୁľର ŊŘ ǭɯରିȚ‌‌ ŔŘମɨନାŞŎ 

Ŋ řŃŘĬȄŊŘ Ŕମŧ 
ŬŬ ମ řŇ řȑ‌‌ରś  ųŰ 
ମ řŇ řȑ‌‌Ĵś  Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ 
Ƿମାର୍ଟଫ�ୋȚ‌‌ İŊĦ 
ସ�ୋŔ řĩଲ ମ řŀ řĩର 
ĨŃɹȅĴ ŊɹŊŕŘର 

ଯ�ୋĶśĥĥ ō śŊň řŦřଙ୍କ ମƺŞŎ ଯ�ୌŇ Ŕକ୍ରି ŧŃŘ Ĵମ řȄŊŘ ବେଳେ 
ĨȚ‌‌ଲŘĪȚ‌‌ ĨǣଳୀŐŃŘ ɂŃ ř ĩĴœ୍ଷł ŊŦŖ řĺ řģ ସେŕ řňର ř 
ĩĪଫ�ୋȚ‌‌ ମŘƺମŞŎ Ĵ řଶ�ୋର Ĳ ōśŊň řŦř Ķର୍ଭŇ řŞ�ୋņĴ 
İŊĦ Ķର୍ଭňŘŃ ŔǑର୍କିŃ ŔŜĹŇŘ ŔŕĻŞŎ ňŘĬĺƻତି, ōŘŕŘ 

ĻŇɭ ŕŘର Ĵମ řŊŘର ĨŇɹ İĴ ĴŘରł ହ�ୋĪĺ řģ ତେବେ İŕ ř 
ŔମŔ୍ୟା କେŊŐ ņŇŚ ଦେŒମŘŇଙ୍କŞŎ ŔŚମ řŃ ରŕ řŇŘŕ Ȁģ 
ŧśŇ řŋର୍ସିľ ř ĨȜ‌‌ Ŕ řŇŔ řŇŘľ řର Ĩର୍ଥŇŚŃ řଜ୍ଞଙ୍କ ĨŇś ŔŘŞŎ, 
ūŬŲľ ř ଦେŒŞŎ Ƿମାର୍ଟଫ�ୋȚ‌‌ ŊɹŊŕŘର ŊŦŖ řŊŘ Ŕŕ ĻŇɭ 
ŕŘରŞŎ ŔମŘŇ ņରłର ɏରାŔ ଦେȃŊŘĴś ମ řŐ řĺ řģ ĪରŘȚ‌‌, 
କ�ୋଷ୍ଟାର řĴŘ, ĶśĩଟେମŘଲŘ, Ĺ řଲ ř, ମେƃ ସିକ�ୋ İŊĦ Ńś ର୍କୀ ŋŐř 
ଦେŒŞŎ Ƿମାର୍ଟଫ�ୋȚ‌‌ ŊɹŊŕŘର İĴ ମśĵɹ ɂକ୍ରି ŧŘ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŋŘରŃ İŊĦ ɄରାĻřȢ‌‌ ŋŐř ମƺମ ĩŧĴŘରŚ ଦେŒĶśଡ଼ି ĴŞŎ 
ମƺ ŔମŘŇ ņŘରŘ ňର řଲſ ଷିŃ ହେĬĺ řģ ର řŔƏଚ୍ଚ ĨŇś ŔŘŞŎ, 
ଯେĬĥ ĨƗŐŞŎ ŮĻř ŊŘ ŕŘĪ-ସ୍ପି ȓ‌‌ Īƞରନେȑ‌‌ ŔśŊ řņŘ 
ĨȅĴ ରŕ řĺ ř, ସେĿŘŞŎ ɂĻŇŇ ŕŘର ĨପେſଷାĴŝŃ ଦ୍ǽ Ń 
ĶŃ řŞŎ ɏରାŔ ňŘĪĺ řģ

 କĴୋŏକାŃା, ųାŰ (İଜĻନɵ ସି):  
Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇŞŎ ଶେŘĹŇŚŧ 
ňରŘĻŧ ňŞŎ ŅŐ ŋ řŃŞŎ ŃŚବ୍ର 
Ŋ řଦȿରୋŕର ŔǗମୁĵŚ ହ�ୋĪȄŊŘ ň Ŝର୍ବŃŇ 
ମśĵɹମƽ୍ରୀ ŃńŘ ľ řİȟ‌Ŕ ř  Ŕśପ୍ରିମ�ୋ  
ମମŃŘ ŊŘŇŘର୍ଜୀଙ୍କ ňŘĪĥ Ĩଡ଼ś ĩ 
ŊŦřŊŘŞŎ ଲŘĶ řĺ ř̫   Īଣ୍ଡିĩŐ ମେƞ 
ବ�ţĿĴŞŎ ଯ�ୋĶଦେŊŘ ଲŘĶ ř ୌŔ Ņ řǟଲୀ 
ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŃŘଙ୍କର କ�ୋଲĴŘŃŘ 
ŊŘŔŋŇŞŎ ňŒ řĺ ř ରŘĻɹ Ŕ řĩĪŀř 
ľ řȟʷ ŅŐŚŧ Ŋ řņŘŧĴମŘŇଙ୍କ ĻŘȢ‌‌ 
ŅǯĵŃ ମŘମଲŘŞŎ ରŘĻɹ ĨňରŘņ 
ĨŇś ŔǄଧାŇ Ŋ řŋŘĶ (Ŕ řĩĪŀř)
ର İĴ ľ řȟ ňśଲ řŔ ଫ�ୋର୍ସ Ŕŕ řŃ 
ମମŃŘ ŊŘŇŘର୍ଜୀଙ୍କ ĴŘŐŚķŘľǱଥିŃ 
ŊŘŔŋŊŇ İŊĦ ŃŘଙ୍କ ňśŃś ରŘ ŃńŘ 
ľ řİମŔ ř ŔŘņŘରł Ŕମ୍ପାŅĴ ĨŋřଷେĴ 
ŊŘŇŘର୍ଜୀଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞŎ İĴĴŘŐŚŇ 
ĹŦĬ Ĵର řĺ ř̫  ମମŃŘଙ୍କ ŊŘŔŋŊŇ, 
ōŘŕŘĴ ř Ńŝ łମŜŐ ĴĦଗ୍ରେŔର କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 

ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŋŘବେ ମƺ ŊɹŊŕŝ Ń ŕś İ 
ସେĿŘŞŎ Ŕ řĩĪŀřର İĴ ǶŃନ୍ତ୍ର ľ řȟ 
ňŕଞ୍ଚି ȄଲŘʷ İŕ ř ŔମŧŞŎ ŔśରſଷାĴŌ୍ମୀ 
Ĳ ŅŐŚŧ ନେŃŘଙ୍କ ମƺŞŎ ōśକ୍ତି Ńର୍କ 
ହ�ୋĪȄଲŘʷ ମମŃŘ İŊĦ ĨŋřଶେĴ 
ķŞŎ ŇȄŊŘରś  Ŕ řĩĪŀřĴś  ōŘƗ ňŘĪĥ 
ɂବେŒ Ĵର řŊŘĴś  Ņ řĩō řŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲř 
ŅŐŚŧ ନେŃŘ Ĵŕ řȄଲେʷ  ଶେଷĤେର 
Ŕ řĩĪŀř ŅŐ ŊŘŔŋŊŇŞŎ ōŘƗ 

ĩରǕ Ĵର řȄଲେģ ସେŕ ř ŔମŧŞŎ ĨŇɹ 
İĴ Ŕ řĩĪŀř ŅŐ ĨŋřଷେĴଙ୍କ ĴŘମŘȇ‌‌ 
ǧ ୍ରିȑ‌‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞŎ ĹŦĬ Ĵର řȄଲŘʷ 
ତେବେ İŕ ř ŔମŧŞŎ ମମŃŘ Ĵ řମɲବା 
Ĩŋ řଷେĴ ķŞŎ ŇȄଲେʷ

ମମŃŘଙ୍କ ķŞŎ Ŕ řĩĪŀř ľ řȟ 
ĩŔ řȄŊŘ ĵŊର ɂĹŘର řŃ ହେŊŘ ňŞŎ 
ମମŃŘଙ୍କ ĨŇś ĶŃ ରŜ ପେ ňର řĹ řŃ 
ĨନେŃ Ŋ řņŘŧĴ Ĳ ŔŘĦŔŅ ସେĿŘŞŎ 

ňŕଞ୍ଚି  ľ řମĴś  ĨľĴŘĪȄଲେʷ  ŔŘĦŔŅ 
ŃńŘ Ŋର řଷ୍ଠ ĩŀଭ�ୋକେľ Ĵଲ୍ୟାł 
ŊŘŇŘର୍ଜୀ ମƺ ୌŔĿŘŞŎ ňŕଞ୍ଚି  Ŕ řĩĪŀř 
ĨȅĴŘରŚଙ୍କ Ŕŕ řŃ ĴńŘ ହ�ୋĪȄଲେʷ 
Ĵ řƻତୁ  Ŕ řĩĪŀř ĨȅĴŘର ř Ĵ řĺ ř Œśł ř 
ŇȄଲେ İŊĦ ମମŃŘଙ୍କ ķŞŎ ňŒ ř ōŘƗ 
Ĵର řȄଲେʷ 

ľ řİȟ‌Ŕ ř Ŋ řņŘŧĴ ଶ�ୋŋŇଦେŊ 
ĹଟƛଟୋňŘଧ୍ୟାŧƉକୁ  Ŋ řŞ�ୋņŚ ŅŐ 

ନେŃŘ ŋŘବେ ସ୍ୱୀĴŝŃ ř ଦେŊŘ ňŘĪĥ 
Ŋ řņŘŇŔŋŘ ŊŘĹǴŃ řƉକୁ  ମମŃŘଙ୍କ ňକ୍ଷରś  
Ĺ řĿ řଲ୍ɖୋōŘĪȄଲŘʷ   ସେŕ ř Ĺ řĿ řŞŎ 
ňŘĵŘňŘȃ űŪ Ļł Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ ŅǯĵŃ 
ȄଲŘ İŊĦ İȄŞŎ ĨŋřଷେĴ ŊŘŇŘର୍ଜୀ 
ସ୍ୱାକ୍ଷର Ĵର řȄଲେʷ Ĵ řƻତୁ ňŞŎ Ŋ řņŘŧĴ 
ĮŃବ୍ରŃ ŊŘŇŘର୍ଜୀ İŊĦ Ŕନ୍ଦୀňŇ ŒŘŕŘ 
İȄŞŎ ȄŊŘ ĨନେĴ Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ ŅǯĵŃ 
ĻŘȢ‌‌ ବ�ୋଲř Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେʷ İŕŘର 
ōŘƗ Ĵର řŊŘ ଲŘĶ ř Ŕ řĩĪŀřĴś   Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪȄଲେ ମśĵɹମƽ୍ରୀ Œśଭେନ୍ଦୁ ĨȅĴŘରŚʷ  
Ŕ řĩĪŀř ĨŇś ōŘŧŚ, Ĩŋ řଷେĴ ňŜର୍ବରś  
Ĵŕ řȄଲେ ଯେ Ŋ řņŘŧĴମŘŇଙ୍କ ŅǯĵŃ 
ŅŐର କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞŎ ŔĦଗ୍ରŕ 
ĴରŘōŘĪȄଲŘģ ସେŕ ř ŊŧŘŇĴś ŋ řତ୍ତି  
Ĵର ř ĩĻř Ŕ řĩĪŀř İŕ ř ŔƏଚ୍ଚ ĨňŞŎŔŇ 
Ĵର řĺ řģ ତେବେ İŕ ř ĹŦĬ ŔମŧŞŎ 
ମମŃŘ İŊĦ ĨŋřଷେĴ ŊŘŇŘର୍ଜୀ Ĭŋŧ 
Īଣ୍ଡିĩ ମେƞର ବ�ţĿĴ ňŘĪĥ ŇŜĩŅřǟଲୀ 
ĶǯŞŎ ȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ

ɂĻŇŇ ſŌŃŘ 
ɏରାŔ ĴŎ řĺ ř 
ǷମାľǻŞŉୋȚ‌‌ !

ŬŪŪű ňŎĿŘŎś  
Ŋ řǢŊɹୟାňŚ ɏରାŔ 
ňŘĪĺ ř ĻŇɭŕŘŎ

ŌŌŃŘƉ ķରେ Ŕ řĩĪŀř, ňśŏ řŔ Şŉୋର୍ସ
ଜାŏ ଦǯĵŃ 

ŌାŌŏାରେ ōାƗ
Ĩŋřଷœକ 

Ŋାନାରǻଜୀ ķରେ 
Ŋ ř ĹŦĬ

 ŋୁŊନŇǢŎ/ňŎୁୀ, ųାŰ (ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିŒŘର 
ȮମŘĶŃ ŅŘŊ ř ňŞŎ ŅŚķŘ ĻĶନ୍ନାń ņŘମରś  ­ņŘମ® 
ŒǏ ŕľ řŊģ ň Ŝର୍ବରś  İ ŔǑର୍କŞŎ ରŘĻɹŊ୍ୟାňŚ ŅŘŊ ř 
ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ମśĵɹମƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ Ĺରł ମŘļŚ 
İ ŔĦକ୍ରାନ୍ତŞŎ ŇŊŇ řōśŻ ňǠ ଚିମŊƍ ମśĵɹମƽ୍ରୀ 
Œśଭେନ୍ଦୁ ĨȅĴŘରŚƉକୁ  Ĺ řĿ ř ଲେȃȄଲେģ  ŅŚķŘ 
ĻĶନ୍ନାń ମନ୍ଦିର  İł řĴ ř ņŘମ ňର řŊର୍ତ୍ତେ  ­ŅŚķŘ 
ĻĶନ୍ନାń ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ କେǂ®ŋŘବେ ňର řĶł řŃ ହେŊģ

ମƍŐŊŘର ňǠ ଚିମŊƍ ମśĵɹମƽ୍ରୀ Œśଭେନ୍ଦୁ 
ĨȅĴŘରŚ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ĳଡ଼ିŒŘ ମśĵɹମƽ୍ରୀଙ୍କ ɂସ୍ତାŊ 
ସ୍ୱାĶŃଯ�ୋĶɹ Ĩଟେģ ňŜର୍ବ ŔରĴŘର ŔŇŘŃŇ 
ŔĦǭକୃŃ řର ĨňମŘŇ  Ĵର řȄଲେ Ĳ İŕ ř ɂĴǛ Ŕŕ 
­ņŘମ® ŒǏ ଯ�ୋଡ଼ିȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ŔŇŘŃŇ ňରǑରŘ 
Ĳ ŕ řନ୍ଦୁ ņŘର୍ମିĴ ĩǱଥା ĨŇś ōŘŧŚ ­ņŘମ® ŒǏର İĴ 
Ŋ řଶେଷ ମŕƦ ରŕ řĺ řģ İŕ ř ŇŘମ ňର řŊƥତ୍ତŇĴś 
ĳňĹŘର řĴ ମƙଜୁର ř ଦେŊŘ ňŘĪĥ ňǠ ଚିମŊƍ 
ମƽ ୍ରିମƠŐ ବ�ţĿĴŞŎ İĴ ɂସ୍ତାŊ ĩłŘō řŊ 
İŊĦ ŃŘŕŘĴś ĨŇś ମ�ୋŅŇ ĴରŘō řŊģ Ĵ୍ୟାŊ řନେȑ‌ 

ମƙଜୁର ř ňŞŎ Ĵମ୍ɰକ୍ସର ŇŘମ ­ŅŚķŘ ĻĶନ୍ନାń 
ņŘମ® ŇŘମ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ŊŅŐř ­ŅŚķŘ ĻĶନ୍ନାń 
ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ କେǂ® ŋŘବେ ňର řĹ řŃ 

 ŋୁŊନŇǢŎ, ųାŰ (ŔŌ řŔ): ŊŇɹପ୍ରାłŚ 
ĩȮମł ଯ�ୋĶśĥ ମŇś ଷɹଙ୍କ ମŝŃ୍ୟୁ  ķľłŘĴś 
ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňର୍ଯɹŧ ŔŜĹŚ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż 
Ĵର řŊ Ĳ İ ŊŘŊŅŞŎ ūŪ ଲକ୍ଷ ľƉକାର 
ĨŇś Ĵମ୍ପାମŜŐĴ ରŘŒ ř ɂŅŘŇ Ĵର řŊŘĴś 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେ Ŕśପ୍ରିମକ�ୋର୍ଟ ģ ୍ŵମŘȽ 
İŕ ř Ň řର୍ƳଦେŒĴś Ű ମŘŔ Ŋ řŃ řōŘĪȄଲେ ମƺ 
Ĳଡ଼ିŒŘŞŎ İŕŘ ଲŘĶś ହ�ୋĪňŘର ř ŇŘŕ Ȁĥģ 
Ŕśପ୍ରିମକ�ୋର୍ଟଙ୍କ  İŕ ř Ň řର୍ƳଦେŒŇŘମŘ ňŞŎ 
İŕ ř ମŘମଲŘĶśଡ଼ି Ĵś  ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňର୍ଯɹŧ 
ŃŘଲřĴŘ ŋś Ż ĴରŘ ōŘĪȄଲେ କ୍ଷŃ řň Ŝରł 
Ĩର୍ଥରŘŒ ř İȧ‌ŀ řĩȡ‌İȜ‌ ňŘƟ ଠିରś  ɂŅŘŇ 
ĴରŘōŘĪńŘƻତାģ ମŘȽ İōŘİ İ ŔĦକ୍ରାନ୍ତŞŎ 
ǴǦ Ň řର୍ƳଦେŒ ĻŘର ř ହ�ୋĪ Ň ȄŊŘରś  ň Ŝର୍ବରś  
ରŘĻɹ ŔରĴŘର ŊŇɹପ୍ରାłŚ ĩȮମł 
ĻŇ řŃ ମŝŃ୍ୟୁ  ଲŘĶ ř ɂŅŘŇ ĴରŘōŘĬȄŊŘ 
ĨŇś Ĵମ୍ପାରŘŒ ř ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷରś  ɂŅŘŇ 

ĴରŘōŘĬĺ řģ
  Ĳଡ଼ିŒŘŞŎ ŅŚର୍ଘŊœ୍ଷ ହେଲŘ ŔŘň 

ĴŘମśଡ଼ା ĻŇ řŃ ମŝŃ୍ୟୁ Ĵś  ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňର୍ଯɹŧ 
ŃŘଲřĴŘŋś Ż ĴରŘōŘĪĺ ř ģ İ ŊŘŊŅŞŎ 
ମŝŃĴଙ୍କ ňର řŊŘରĴś କେŊŐ Ů ଲକ୍ଷ ľƉକା 
ɂŅŘŇ ĴରŘōŘĬĺ řģ İŕŘĴś ନେĪ ĨନେĴ 
ŅřŇରś  ŔରĴŘରŚ ŊɹŊǱଥା Ĳ ŔŘମŘĻřĴ 
ĴŌ୍ମୀଙ୍କ ମƺŞŎ Ŋ řŊŘŅ ଲŘĶ ř ରŕ řĺ řģ 
ŊŇɹପ୍ରାłŚ ĩȮମłŞŎ ମł řଷ ମŝŃ୍ୟୁ  ହେଲେ 
ūŪ ଲକ୍ଷ ľƉକା ĨŇś Ĵମ୍ପା ରŘŒ ř ମ řŐś ȄŊŘ 

ବେଳେ ŔŘň ĴŘମśଡ଼ା ମŝŃ୍ୟୁ  କ୍ଷେȽŞŎ İŕ ř 
ରŘŒ ř Ů ଲକ୍ଷŞŎ ŔŚମ řŃ ରŕ řřĺ řģ  ŋŘରŃŚŧ 
ŊŇɹ ପ୍ରାłŚ ĩĪȚ‌ŞŎ ମł řଷĴś ମŘର řŊŘ 
ŋŐř କ୍ଷମŃŘ ରȃȄŊŘ ŔŊś  ŔŘň Ŕ řŀ୍ୟୁ Ȣ‌-ū 
İŊĦ-Ŭ ŃŘଲřĴŘ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż ରŕ řĺƻତିģ ŇŘĶ, 
ŃǑ, ĹǁŇ ବ�ୋଡ଼ା, Ĩŕ řରŘĻ Ŕ řŀ୍ୟୁ Ȣ‌-ū 
ŔŘň ŋŘବେ ĶłŘōŘĬȄŊŘ ବେଳେ Ŕ řŀ řଲ୍ୟୁ -
ū ŃŘଲřĴŘŞŎ ŕŘŃŚ, ŊŘķ, Ĵśମ୍ଭୀର ମƺ 
ରŕ řĺƻତିģ ସେŕ řňର ř Ĺ řŃ ř, ରłŘ, ņŜŐ řĩ 
ବ�ୋଡ଼ା ĩŅř ŔŘň Ŕ řŀ୍ୟୁଲ -Ŭ ŔŜĹŚŞŎ 

ରŕ řĺƻତିģ ତେłś ŔŘň ĴŘମśŀŘŞŎ ĴŘŕŘର ř 
ମŝŃ୍ୟୁ  ହେଲେ ମƺ ŔମŘŇ ŋŘŊŞŎ ūŪ ଲକ୍ଷ 
ľƉକା ɂŅŘŇ Ĵର řŊŘĴś ŅŘŊ ř ହ�ୋĪ ĩŔśĺ řģ 

   ĶŃ Ňଭେମ୍ବର ūű ŃŘର řĵŞŎ 
Ŕśପ୍ରିମକ�ୋର୍ଟଙ୍କ  İŕ ř Ň řର୍ƳଦେŒŇŘମŘ ňŞŎ 
ŔŘň ĴŘମśŀŘ ମŝŃ୍ୟୁ  କ୍ଷେȽŞŎ ମ řŐś ȄŊŘ 
ĨŇś Ĵମ୍ପାମŜŐĴ ରŘŒ ř Ů ଲକ୍ଷ ľƉକାରś  ūŪ 
ଲକ୍ଷ ľƉକାĴś Ŋŝ ƴ ଧି ĴରŘō řŊ ବ�ୋଲř ରŘĻǶ 
Ĳ Ŋ řňର୍ଯɹŧ ňର řĹŘŐŇŘ ମƽ୍ରୀ ŔśŞŎŒ 
ňŜĻŘରŚ ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř କ୍ଷŃ řň Ŝରł 
ରŘŒ ř Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĥ ରŘĻɹ ŔରĴŘର ňŜର୍ବରś  
କେǂ ŔରĴŘରƉକୁ  Ĺ řĿ ř ଲେȃ ŔśňŘର řŒ 
Ĵର řȄଲେģ କ୍ଷŃ řň Ŝରł ରŘŒ ř Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĥ 
Ŕśପ୍ରିମକ�ୋର୍ଟ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ İବେ İ 
ŊŘŊŅŞŎ ରŘସ୍ତା ଖ�ୋଲřĺ řģ ତେłś ĵśȝ‌ŒŚȱ 
İ ŔǑର୍କŞŎ ĩŊŒɹĴରŚŧ Ň řǪତ୍ତି 
Ň řĩō řŊ ବ�ୋଲř ମƽ୍ରୀ ŔŜĹŇŘ 

ŎାଜɹŔŋା ନ řରǻବାĹନରେ ନାľକୀŧ ମ�ୋť

ĴĦଗ୍ȰŔ ପ୍ରାń୍ଥୀ ŌŚŇŘକ୍ଷୀƉ 
ŇŘŌŘƉŇ ŇŘĴĹ

ନŜĩନାŌ ହŕŊ ­ଦୀķା 
ଜĶǈନାń ŔାĦǭ କୃŃ řକ କେǂ®

ŒୁଭେǁଦୁƉକୁ  ŔାņŊୁାଦ 
ଜłାĪଲେ ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହନ

ŅŚķŘ ĻĶǈନାଥ ņŘŌŎś  
ŕଟ řŊ ­ņŘŌ® ŒǏ

Ŏାଜņାନୀରେ 
ŏƒଜା ňŘର୍ଲŎରେ ōśŊŃŚଙ୍କୁ  ĶłŅś Ǥର୍ମ

ŌŝŃ୍ୟୁ  ଯ�ୋĶୁĥ ūŪ ŏſ ľƉକା 
ɂଦାନ ňାĪĥ Ȅŏା ନ řର୍ƳଦେŒ 

İōାİ Ŋଢ଼ିନାହ Ȁ Ŕାň କାŌୁଡ଼ା 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ଜନ řŃ Ĩନୁକ Ǒପା ŎାŒ ř

Ŕୁପ୍ରି ŌକĴୋର୍ଟଙ୍କ ନ řର୍ƳଦେŒକୁ Ŋ ř ĵାŃ řŎ ନାହ Ȁ

Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ŔŜĹŚŋś Ż ହେŏŘŇ ř ŊŇ୍ୟପ୍ରାłŚ ĩȮŌł ŌŝŃ୍ୟୁ

ĹାĴ řŎ ř ĴŎ řŊାĴś ňାŏ୍ଲŎĴś ĩŔ řȄଲେ
ŌାଲřĴ, Ĵର୍ମĹାŎŚ Ķ řŎŉ; Ļଣେ ଫେŎାŎ
ňାŏ୍ଲŎŎś  ĩňƥତିĻŇĴ ŔାŌȰରୀ ĻŊŃ
ŕɫବାľɵĩňŎś  Ō řŐ řଲା ĹାƗଲ୍ୟĴŎ Ńń୍ୟ

Ŋ řଜĻň ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
Ĭňରେ କାର୍ଯ୍ୟାନୁ ǨŘନ

ɂŃ řŊାଦ ଜłାĪŏା 
କĦଗ୍ȰŔ, କĴୋର୍ଟ ō řŊ

 ŊŏାƍଗିŎ, ųģŰ 
(ŔŌ řŔ): ମƍŐŊŘର 
ŔĴŘଳେ ŊଲŘଙ୍ଗିର 
ŔŕରŞŎ İĴ ମŌǻƻତୁŅ 
ŔťĴ Ņś ର୍ଘľłŘ 
ମŘ®-ļ řĨଙ୍କ ĻŚŊŇ 
ନେĪĺ řģ ɂŃ řŅ řŇ 
ŋŐř Ň řĻ ĴŘମŞŎ ŊŘŕŘର řȄŊŘ ମŘĩĴś ļ řĨ ǭକୁľ řŞŎ 
ĺŘଡ଼ ř ଦେŊŘĴś ķରś  ŊŘŕŘର řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ō řŊŘ 
ରŘସ୍ତାŞŎ ସେମŘŇଙ୍କ ମŝŃ୍ୟୁର  ĴŘŕŘłŚ ଲେĵŘ ହେŊ 
କେŕ ř କେବେ ŋŘŊ ř Ň Ȅଲେģ ŔĴŘŐś  ŔĴŘŐś  ରŘସ୍ତା 
ĴťŞŎ ňଡ଼ିȄŊŘ ĴŘŅśś ĨŞŎ ĶŘଡ଼ି  ĵŔ řōŘĪ ମŘĩ 
ļ řĨ İĴŘŔŘƍŞŎ ȸȇ‌ ĹĴ Ńଳେ ňଡ଼ିōŘĪȄଲେģ 
ķľłŘସ୍ଥŐŞŎ Ĭŋŧଙ୍କ ମŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄଲŘģ İŕ řŋŐř 
İĴ Ņś ħĵŅ ķľłŘ ŔŘମɨନାĴś  ĩŔ řĺ ř ŊଲŘଙ୍ଗିର Ŕŕର 
ĶŘǄ ଧିŇĶରňଡ଼ା Ň řĴľରś ģ

ŔŜĹŇŘŇś ŔŘŞŎ, ŃŘଲňŘଲřňଡ଼ାର ŔśŇŚŃŘ ŇŘĶ 
ǱଥାŇŚŧ ŔମଲେǢରŚ Ňର୍ସିଂହ�ୋȟ‌ŞŎ ĴŘମ Ĵରƻତି ģ 
ମƍŐŊŘର ŔĴŘŐś  ŔŊś Ņ řŇ ŋŐř ŔśŇŚŃŘƉକୁ  ŃŘଙ୍କ 
ļ řĨ ŔśଷମŘ ǭକୁľ řŞŎ ĺŘଡ଼ିଦେ ŊŘĴś 

ȸȇ‌ ĹĴ ŃଳŐ ĶŏŘ 
ŌŘĩ-ļ řĨƉ ĻŚŊŇ

}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű}ňŝǨŘ-ű}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű

 ŋȿକ, ųģŰ (ŔŌ řŔ): ŋଦ୍ରĴ 
ରŘłŚŃŘଲǱଥିŃ ŕŘĪଟେĴ ĪƙଜିŇ řŧର řĦ 
ĴଲେĻŞŎ ŕŘĪȺରାମŘģ ŅŚର୍ଘ 
ķଣ୍ଟା ņର ř ŋ řŃରś  ଗେȑ‌ŞŎ ŃŘଲŘ 
ňĴŘĪ Ŋ୍ୟାଙ୍କ ĴŌǻĹŘରŚ Ĳ ňśଲ řŔĴś 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀମŘନେ ĺŘଡ଼ି ŊŘĴś ଦେĬ Ň 
ȄŊŘ ବେଳେ ňśଲ řŔ ĬňǱଥିŃ řŞŎ ଗେľ 
ŃŘଲŘ ŋŘଙ୍ଗି ĴଲେĻ ŋ řŃରĴś ňŒ řŊŘ 
Ŕŕ ĴଲେĻĴś Ŕ řȢ‌ Ĵର řĺ ř Ŋ୍ୟାଙ୍କģ

ŔŜĹŇŘŇś ōŘŧŚ, ŋଦ୍ରĴ 
ରŘłŚŃŘଲǱଥିŃ ŕŘĪଟେȇ‌ 
ĪŇଷ୍ଟି Ĺ୍ୟୁ ľ Ĩŉ ĪƙଜିŇ řŧର řƍ ĩƠ 
ମେନେĻମେľĦ ĴଲେĻ Ň řŌ୍ମାł 
ňŘĪĥ ŊŘଲେǢର ňƙଜାŊ Ň୍ୟାŔŇ୍ୟାଲ 
Ŋ୍ୟାଙ୍କରś  ų କ�ୋľ řର ରł Ĵର řȄଲେģ 
ŊŘରମɲବାର Ŋ୍ୟାଙ୍କ ନ�ୋľ řȧ‌ Ŕତ୍ତ୍ɫ 
Ŋœ୍ଷŊœ୍ଷ ହେŊ İŕ ř Įł ňର řଶ�ୋņ 
Ň Ĵର řŊŘରś  Ŋ୍ୟାଙ୍କ Ŕମ୍ପୃŻ ŔĦǱଥାĴś 
ŀ řŉଲľȡ‌ ଘ�ୋଷłŘ Ĵର řŊŘ Ŕŕ 
ĩĻř ମŘĻřଷ୍ଟ୍ରେľ Ĳ ňśଲ řŔ ņର ř 
ĴଲେĻ ŔǗମୁĵŞŎ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ 

ମŘȽ ĴଲେĻ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ କେତେĴ 
ĴŌǻĹŘରŚ ĴଲେĻ ଗେľŞŎ ŃŘଲŘ 
ňĴŘĪ ŋ řŃŞŎ ରŕ řȄଲେģ ňŞŎ 
Ŋ୍ୟାଙ୍କ ĴŌǻĹŘରŚ Ĳ ňśଲ řŔ ŃŘଲŘ 
ŋŘଙ୍ଗି ŋ řŃରĴś ňŒ řŊŘ Ŕŕ ĴଲେĻ 
Ŋ řଲŀřĦĴś  Ŕ řȢ‌ Ĵର řĺƻତିģ İňର řĴ ř, 
Ŕମ୍ପୃŻ ŔǑତ୍ତିĴś  Ň řଲŘମ ĴରŘōŘĪ ĨŇɹ 
ĻłƉକୁ  Ŋ řକ୍ରି  Ŕର řȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ İ 
ňର řǱଥିŃ řŞŎ ĴଲେĻŞŎ İବେ ପ୍ରାŧ 
ūū Œŕ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ňŘĿ ňଢ଼ୁ ȄŊŘ 
ବେଳେ Ň řĻ ŋŊ řଷɹŃĴś ନେĪ 
ସେମŘନେ ĹřƻତାŞŎ ňଡ଼ିĺƻତିģ କେŊŐ 

ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ňś ŕƻତି, ĴଲେĻ ĴŌǻĹŘରŚ 
ମƺ ĩŒƉକାŞŎ ňଡ଼ିĺƻତିģ ତେବେ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀମŘନେ ŋŧŋŚŃ Ň ହେŊŘ 
Ŕŕ Ŕମǯ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ňŘĪĥ ĴଲେĻ 
ଖ�ୋଲŘ ରŕ řŊ Ĵ řƻତୁ ŇŜĩ ŇŘମଲେĵŘ 
ହ�ୋĪňŘର řŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲř Ĵŕ řĺƻତି 
ĴଲେĻ ପ୍ରି Ňɵ ସିňŘଲ Ŕśବ୍ରŃ ଶେĵର 
ňଟ୍ଟŇŘŧĴģ İŕ ř Ň řଲŘମ ବେଳେ 
İŇଫ�ୋର୍ସମେƞ ĨŉřŔର, ňƙଜାŊ 
Ň୍ୟାŔŇ୍ୟାଲ Ŋ୍ୟାଙ୍କର କେŒŊ Ĺǂ 
ňଣ୍ଡାଙ୍କ Ŕŕ ମŘĻřଷ୍ଟ୍ରେľ, ňśଲ řŔ ଫ�ୋର୍ସ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Įł 
ĵíŏାňୀ ĪƙଜିŇ řŧŎ řĦ ĴଲେĻ Ŕ řȢ‌
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ŇŜĩŅřǟŚ,ųŘŰ(İŞĻŇɵ ସି): ŔśŇŘ ŌŜŏɹରŎ ŃୀɄ ɏରାŔ ŌƺରŎ ĩĶŘŌୀ 
ŌŘŔĶśť ଼ିĴରŎ ŔśŇŘ Įł, ଗ�ୋŏɡ Īľ řİȜ‌ İŊĦ ŔśŇŘ ĩŌŅŘŇୀ-ରǊତାŇ ř Ŕŕ řŃ 
ଜŀřŃ Ň řŧŌŘŊŐୀରŎ Ķśରś ƫňŜƣǻ ňର řŊƥତ୍ତŇ ଦେĵŘōŘĪňŘରŎģ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬȄŊŘ 
ŔśŇŘ ĩŌŅŘŇୀ İŊĦ ଗ�ୋŏɡ ŉŘĪŇŘŇ୍ସ ŊɹŊǱଥାର ŔŌୀſଷା Ĵର ř କେǂ ŔରĴŘର 
Ŋ୍ୟାƉĶśť ଼ିĴĿŘରś  ŔśŇŘ Įł (ଗ�ୋŏɡ ଲ�ୋȚ Ň řŧŌŘŊŐୀ) 
İŊĦ ŔśŇŘ ņŘŃś  Įł ŔǑର୍କରŎ Ŋ řǯତୃŃ ŔŜĹŇŘ ŌŘĶ řĺƻତିģ 
Ĩń୍ଥ ŌƽłŘŐŧର İŕ ř ňŅକ୍ଷେňĴś  ŔśŇŘ ŔŌɲǄଧୀŧ 
Ň řŧŌŘŊŐୀରŎ ŔǕଭାŊɹ ňର řŊƥତ୍ତŇ ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ř ŋŘŊରŎ 
ଦେĵŘōŘĬĺ řģ

ର řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ōŘŧୀ, Ĩń୍ଥ ŌƽłŘŐŧ ĨņୀŇରŎ ȄŊŘ 
ĩର୍ ȁĴ ସେŊŘ Ŋ řŋŘĶ (ŀřİȜ‌İȧ‌) ŬŪŬŭରś  Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ɂŅŘŇ ĴରŘōŘĪȄŊŘ ŔśŇŘ Įł ĬňରŎ Ŕମ୍ପୂƣǻ Ńଥɹ ɂŅŘŇ Ĵର řŊŘĴś  
Ŋ୍ୟାƉĶśť ଼ିĴś  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺ řģ İȄରŎ Įł ňର řŌŘł, ȰରାŕĴƉ ŔĦĵ୍ୟା, 
Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ ŔśŇŘ ଯ�ୋĶŘłĴŘରୀ, ପ�ୋର୍ଟଫ�ୋŏřĲର ĩĴŘର, ŔśŇŘ Ŋନ୍ଧĴ 
ňର řŌŘł İŊĦ Įłଗ୍ରŕୀŃŘƉ ŔĦĵ୍ୟା ŋŐř ŔŜĹŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Żģ ŔŜȽ ĨŇś ōŘŧୀ, 

Ŋ୍ୟାƉĶśť ଼ିĴś   ĵśȝ‌ Œୀȱ İŕ ř ŔŜĹŇŘ ɂŅŘŇ Ĵର řŊŘĴś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ Ŋ୍ୟାଙ୍କିƍ 
କ୍ଷେȽର ĨȅĴŘରୀŌŘନେ Ŋ řǢୱାŔ Ĵରƻତି ଯେ ŔରĴŘର İŊĦ ŋŘରŃୀŧ ର řଜର୍ଭ 
Ŋ୍ୟାƉ ŔśŇŘ ŔŌɲǄଧୀŧ ĩର୍ ȁĴ ĬƪପାŅĶśť ଼ିĴର Ŕମ୍ପୂƣǻ ĹřȽ Ŋś ļ řŊŘĴś  ĹŘŕŘĥƻ ତି, 
ōŘŕŘ ňରŎ Ĵ řĺ ř ŇୀŃ řĶŃ Ň řǪତ୍ତି Ň řĩōŘĪňŘର řŊģ ŔśŇŘ ņŘŃś  Įł (ଜřİȟ‌İȢ‌) 

ŊɹŊǱଥା ĨņୀŇରŎ, Ŋ୍ୟାƉĶśť ଼ିĴ Ŋ řଦେŒୀ 
ĬƮରś  ŔśŇŘ Įł Ň řĨƻତି İŊĦ İŕŘĴś  ĨŐଙ୍କାର 
ŊɹŊŔŘŧୀŌŘŇଙ୍କୁ  Ĭňŏǐ ĴରŘƻତିģ ĨŐଙ୍କାର 
ŊɹŊŔŘŧୀŌŘନେ İŕ ř ŔśŇŘĴś  ĨŐଙ୍କାର 
ĬƪପାŅŇରŎ ŊɹŊŕŘର Ĵରƻତିģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ, 
ପ୍ରାŧ İĴ ŀଜŇ Ŋ୍ୟାƉ İŕ ř ŊɹŊǱଥା ŌŘƺŌରŎ 
ŔśŇŘ ĴŘରŊŘରĴś  ňŘƟ ଠି ଯ�ୋĶŘĪଥŘƻ ତିģ 

Ŋ řଶେœƕŌŘନେ Ĵśŕƻତି ଯେ ŔରĴŘର ଜřİȟ‌İȢ‌ର ɂĴŝŃ ŊɹŊŕŘର İŊĦ ŔśŇŘ 
ĩŌŅŘŇୀ ĬňରŎ İŕŘର ɂŋŘŊ Ŋś ļ řŊŘĴś  ଚେǦଟା Ĵରś ĺƻତିģ ଜś Ț-ଜś ŏŘĪĴś  
ŔŘņŘରłŃħ ŔśŇŘ ĴŘରŊŘର ňŘĪĥ ŌŘǁଦା Ŕ řଜȚ‌ ŋŘŊରŎ Ŋ řବେĹŇŘ ĴରŘōŘİ, 
ōŘŕŘ İŕ ř ŔŌŧରŎ ŔŌୀſଷା Ĵର řŊŘ Ŕŕଜ Ĵର řଥŘİģ

Œ řǛ İŕŘ Ōƺ ňରŘŌର୍ଶ ଦେĪĺ ř ଯେ ŔśŇŘ Īľ řİȜ‌ ଯ�ୋଜŇŘĶśť ଼ିĴś  
ĩŌŅŘŇ ř ହ�ୋĪȄŊŘ ŔśŇŘ ňର řŊର୍ତ୍ତେ ର řŉŘĪƠ ଡ�ୋର ŔśŇŘ ŊŘȡ Ȯŧ Ĵର řŊŘĴś  
ĨŇś ŌŃ ř Ņřĩō řŊģ İŕŘ Ŋ řଦେŒୀ ŔśŇŘ ĬňରŎ Ň řର୍ଭରŒୀŐŃŘ ɏରାŔ Ĵର řŊ 
İŊĦ ŔǕଭାŊɹ ŋŘŊରŎ ĩŌŅŘŇ ř Ŋ řȢ ɏରାŔ Ĵର řŊģ ŔśŇŘ ĴŘŊରŘର Ŕŕ ଜŀřŃ 
Œ řǛ Ōƺ ŔରĴŘରƉĿŘରś  ରǊତାŇ ř Ň řŧŌରŎ Ĵ řĺ ř ŇŌŇୀŧŃŘ ŅŘŊ ř Ĵର řĺ řģ 
Œ řǛ Ĵŕśĺ ř ଯେ ŋŘରŃରŎ ĹŘŕ řŅŘ Ņś ର୍ବŐ ହେଲେ Ŋ řକ୍ରି  Ň ହ�ୋĪȄŊŘ ŔśŇŘĴś  
ĹୀȚ İŊĦ Ńś ର୍କୀ ŋŐř ŊଜŘରĴś  ରǊତାŇ ř Ĵର řŊŘĴś  ĨŇś ŌŃ ř Ņřĩō řŊŘ ĬĹřŃģ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ, Ŋ୍ୟାƉĶśť ଼ିĴ Ŋ řଦେŒୀ ŔśŇŘ ଯ�ୋĶŘłĴŘରୀଙ୍କୁ  ĨŃ řର řŻ ŔśŇŘ ଫେରŘĪ 
ňŘର řବେ, Ĵ řƻତୁ  İĴ Ŋ୍ୟାňĴ ରǊତାŇ ř ŇୀŃ ř ŊɹŊŔŘŧĶśť ଼ିĴś  ĨȅĴ ĩଶ୍ୱǯତି ɂŅŘŇ 
Ĵର řňŘର řŊģ İŕŘ ľଙ୍କା ĬňରŎ ĹŘň İŊĦ ĹŐƻତି ĵŘŃŘ Ň řĨƞĴś  Ň řŧƽł 
Ĵର řŊŘରŎ Ōƺ ŔŘŕŘōɹ Ĵର řňŘର řŊģ

ŬŪŬů-ŬŰ ĩର୍ ȁĴŊର୍ଷରŎ İ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŋŘରŃର ŔśŇŘ ĩŌŅŘŇୀରŎ  
ŬŮ% Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪ űū.ų Ŋ řŏ řŧŇ ŀŏŘରର ରŎĴର୍ଡ Ŕର୍ବୋƏ ସ୍ତରରŎ ňŕƗ ଚିĺ řģ 
ŃଥŘň ř, ĩŌŅŘŇୀ ňର řŌŘł űŬū ľȚ ରŕ řĺ ř, ōŘŕŘ ňŜର୍ବ Ŋର୍ଷ Ńś ŐŇŘରŎ Ĵȟģ 
İŕŘର Ĩń୍ଥ ହେĬĺ ř ĬƏ ŌŜŏɹ ଯ�ୋĶśĥ ĩŌŅŘŇୀ Ŋ řȢ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରŎ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ

ŇŜĩŅřǟŚ, ųŘŰ(İŞĻŇɵ ସି): ରŘଜņŘŇୀ Ņ řǟŚ İŊĦ İŕŘର ĩĵňŘĵ 
Ĩଞ୍ଚŐରŎ ŌƍŐŊŘର ŔǄଧ୍ୟାରŎ ŕĿŘȖ‌‌ ňŘł řňŘĶରŎ ňର řŊƥତ୍ତŇ 
ଦେĵŘଦେĪĺ řģ ɂŊŐ ņŜŐ řļଡ଼ Ŕŕ Ŋର୍ଷା ଯ�ୋĶśĥĥ Ņୀķ୍ଘ Ņ řŇ ņର ř ଜŘର ř 
ରŕ řȄŊŘ ɂĹƠ Ȱରୀœɭ ɂŊŘŕରś  Ņ řǟŚŊŘŔୀଙ୍କୁ  Ĵ řĺ řľŘ ĩଶ୍ୱǯତି Ō řŐ řĺ řģ 
ŋŘରŃୀŧ ňŘł řňŘĶ Ŋ řŋŘĶ (ĩĪİȟ‌‌ŀ ř) 
ĩĶŘŌୀ Ĵ řĺ ř ଘଣ୍ଟା ňŘĪĥ ŔŃର୍କ ŔŜĹŇŘ 
ଜŘର ř Ĵର řĺ řģ ĩĪİȟ‌‌ŀ ňକ୍ଷରś  
ରŘଜņŘŇୀ ňŘĪĥ ୟେଲ�ୋ, ĨରŎƙ İŊĦ 
ରŎȓ‌‌ ĩŏର୍ଟ ଜŘର ř ĴରŘōŘĪĺ řģ Ņ řǟŚ Ĳ 
İŇŔ řĩରର ĨȅĴŘĦŒ ǱଥାŇରŎ ଘଣ୍ଟା ɂŃ ř 
ůŪ ରś  ŲŪ Ĵ řଲ�ୋŌ řľର ବେĶରŎ ňŊŇ 
Ŋŕ řŊŘ Ŕŕ ŊȵňŘŃ Ĳ ŕŘŏś ĴŘରś  ŌƺŌ 
ņରłର Ŋର୍ଷା ହେŊŘର ŔǕଭାŊŇŘ ରŕ řĺ řģ 
କେତେĴ ǱଥାŇରŎ Ĵśĩňଥର Ŋର୍ଷା 
ହେŊŘର Ōƺ ĩŒଙ୍କା ରŕ řĺ řģ ĩŔƻତା Ĵ řĺ ř 
Ņ řŇ ŌƺରŎ ŅřǟŚର Ŕର୍ବାȅĴ ŃŘňŌŘତ୍ରା 
ŭŲ ରś  ŮŬ ŀ řȰରୀ ସେŏŔ řŧŔ ŌƺରŎ 
ରŕ řŊŘĴś ȄŊŘବେଳେ Ŕର୍ବŇ řŌɨ ŃŘňŌŘତ୍ରା Ŭų ରś  ŭŪ ŀ řȰରୀ ŌƺରŎ 
ରŕ řŊ ବ�ୋŏř ĩĴŐŇ ĴରŘōŘĪĺ řģ Ņ řǟŚ ŊɹŃୀŃ ŕର řŧŘłŘର 
କ�ţଥŏ, ŇରŵŘŇŘ, ଜřନ୍ଦ, ňŘŇ řňଥ, ŕ řŔŘର İŊĦ ର�ୋŕŃĴ ŋŐř 
Ĩଞ୍ଚŐରŎ Ōƺ Ŋର୍ଷା Ĳ ŊȵňŘŃ ହେŊŘ ନେĪ ňŘł řňŘĶ Ŋ řŋŘĶ 

ňକ୍ଷରś  ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ Ņſ ଷିł-ňǠ ଚିŌ ମ�ŤŔśŌୀ ŊŘŧś ŋŘରŃରŎ 
ɂବେŒ Ĵର řŔŘର řȄଲେ Ōƺ ŅřǟŚରŎ İŕŘ ňŕƗ ଚିŊŘĴś ĩŕśର ř ŔŌŧ 
ŏŘĶ řŊģ ɂŒŘନ୍ତ ŌŕŘŔŘĶରରŎ İȢ‌‌ Ň řନ�ୋ ɂŋŘŊ ଯ�ୋĶśĥĥ Ň řର୍ଦ୍ଧାର řŃ 
ŃŘର řĵĿś  Ń řŇ ř Ņ řŇ Ŋ řŐŌɲରŎ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ମ�ŤŔśŌୀ କେରŐରŎ ଜś Ț‌‌ 

Ů ŃŘର řĵରŎ ňŕƗ ଚିȄŏŘģ ňŘł řňŘĶ Ŋ řŋŘĶର ĩĴŐŇ ĨŇś ōŘŧୀ, 
ଜś Ț‌‌ Ŭů ରś  ŭŪ ŌƺରŎ ମ�ŤŔśŌୀ Ņ řǟŚରŎ ɂବେŒ Ĵର řňŘରŎģ 
ନ�ୋİŀŘ, Ķśରś ȰରାŌ İŊĦ ĶŘଜřĩŊŘŅ ŋŐř ŔŕରĶśť ଼ିĴରŎ Ōƺ 
ଜś Ț‌‌ ଶେœ ŔǊତାŕ ĩଡ଼Ĵś Ŋର୍ଷା ହେŊŘର ŔǕଭାŊŇŘ ରŕ řĺ řģ

Ĩ ȅĴŝŃ ĴŒɭŚŎŞେ ňŘĴ řǯତାŇŎ ŅŌŇŏୀŐŘ
ňŘȇ େŔŇŘ ĶśŐ řŞେ ŭŪ Ň řŕŃ, ŒŃŘȅĴ ĩŕŃ

ŇŜĩŅřǟŚ, ųŘŰ(İŞĻŇɵ ସି): ňŘĴ řǯତାŇ ĨȅĴŝŃ ĴŘŒ୍ମୀର 
(ň řĲକେ)ରŎ ňŘĴ řǯତାŇୀ Ŕśରſଷା ŊŐର Ŋର୍ବରŃŘ İŊĦ 
ŌŘŇŊŘȅĴŘର ĬǟଲଂଘŇ Ŋ řର�ୋņରŎ ବ୍ରିଟେ ŇରŎ 
ɂŊŐ ଜŇ ĨŔନ୍ତୋœ ଦେĵŘଦେĪĺ řģ ବ୍ରିଟେ Ňର 
ବ୍ରାŀଫ�ୋର୍ଡǱଥିŃ ňŘĴ řǯତାŇୀ ĴŇŔśଲେȑ‌‌ ŔǗମୁĵରŎ 
ŒŃŘȅĴ ĴŘŒ୍ମୀର ɂŊŘŔୀ İĴତ୍ରି Ń ହ�ୋĪ ňŘĴ řǯତାŇ 
ŔରĴŘରƉ Ŋ řର�ୋņରŎ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇ Ĵର řĺƻତିģ 
ର řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ŔŘରŎ, ň řĲକେର ରŘŵŏŘକ�ୋľ Ĩଞ୍ଚŐରŎ 
İĴ ଶ�ୋĴŔŋŘରŎ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘ ଲ�ୋĴƉ ĬňରŎ 
ňŘĴ řǯତାŇୀ Ŕśରſଷା ŊŐ ĶśŐ řĹŘŐŇŘ Ĵର řȄŏŘģ İŕ ř 
ŕ řĦŔŘĴŘƠରŎ ​ ŭŪ ଜłƉର ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řȄŊŘ ବେଳେ 

űŪରś  ĨȅĴ ଲ�ୋĴ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋĴƉ 
Ĵŕ řŊŘŇś ōŘŧୀ, ĶŃ Ĵ řĺ ř Ņ řŇର ŅŌŇŏୀŐŘ ŌƺରŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ŔĦĵ୍ୟା ūŪŪ ରś  ĨȅĴ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ଘľłŘĴś ନେĪ 
ବ୍ରିଟେ Ňର ପ୍ରାŧ ŭŪ ଜł ŔŘĦŔŅ Ķŋୀର Ĺ řƻତା ɂĴľ 
Ĵର řĺƻତିģ ବ୍ରାŀଫ�ୋର୍ଡ Īଷ୍ଟର ŔŘĦŔŅ ĪɆରାŇ ŕśସେȚ‌‌Ɖ 
ନେŃŝ ƫରŎ İŕ ř ŔŘĦŔŅŌŘନେ ବ୍ରି ľ řŒ ବ�ţଦେŒ řĴ 
ŌƽłŘŐŧĴś ňȽ ଲେȃ ĴŜľନ�ţŃ řĴ ସ୍ତରରŎ ŕସ୍ତକ୍ଷେň 
Ĵର řŊŘĴś ĨŇś ର�ୋņ Ĵର řĺƻତିģ Ĩଞ୍ଚŐରŎ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ 
Ŋ řƐ ଛିǈ ହ�ୋĪĺ ř, ŌŇĪƐଛା Ķ řରŉŅŘରୀ İŊĦ ବ୍ରି ľ řŒ 
ŇŘĶର řĴଙ୍କୁ  ĨľĴ ରĵŘō řŊŘ ନେĪ ŔŘĦŔŅŌŘନେ 
ĬŅବେĶ ɂĴŘŒ Ĵର řĺƻତିģ ň řĲକେରŎ ଜİƞ ĩŵŘŌ ř 

ĩƃŇ ĴŌ řľ ř (ŞĻİİŔ ř) ňକ୍ଷରś  Œǯତା ĨľŘ, Ŋ řଜś Ő ř 
Ņର ɏରାŔ İŊĦ ମ�ŤŐ řĴ ŔśŊ řņŘ ŅŘŊ řରŎ İĴ Ŋଡ଼ 
ņରłର ĩନ୍ଦୋŐŇ ĹŘŏřĺ řģ ňŘĴ řǯତାŇ ɂŒŘŔŇ ň řĲକେ 
Ĩଞ୍ଚŐରŎ ŞĻİİŔ ř ĬňରŎ Ň řଷେņŘଦେŒ ଜŘର ř Ĵର řŊŘ 
Ŕŕ ŒŃŘȅĴ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ķ řରŉ Ĵର řŊŘ ňରŎ ňର řǱଥିŃ ř 
ĨȅĴ ଜľ řŐ ହ�ୋĪĺ řģ Ŕśରſଷା ŊŐର ĨŃɹȅĴ ŊŐ 
ɂୟ�ୋĶ İŊĦ ଜŇŔŘņŘରłƉ ŅŘŊ řĴś  ŅŌŇ Ĵର řŊŘ 
ňŘĪĥ Ň řĩōŘĬȄŊŘ ňŅକ୍ଷେňĴś Ŋ řଶ୍ୱ ସ୍ତରରŎ Ň řǁଦା 
ĴରŘōŘĬĺ řģ ବ୍ରି ľ řŒ ŔŘĦŔŅŌŘନେ ňŘĴ řǯତାŇ ŔରĴŘରଙ୍କୁ  
ŔĦōŌŃŘ ରſଷା Ĵର řŊŘ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ŌŘƺŌରŎ 
ŔŌŔ୍ୟାର ŔŌŘņŘŇ Ĵର řŊŘĴś ňରŘŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ

ň řĲŞĴ ŇŎŔĦŕŘŎକś 
Ň řǁଦା କŏŘ ŋŘŎŃ

ŇŜĩŅřǟŚ, ųŘŰ(İŞĻŇɵ ସି): ňŘĴ řǯତାŇ ĨȅĴŝŃ 
ĴŒ୍ମୀର (ň řĲକେ)ରŎ ଘľ řȄŊŘ ĴŒ୍ମୀରŊŘŔୀƉ 
Ň řର୍ମŌ ŇରŔĦŕŘରĴś ŋŘରŃ ĩଜř 
Ĵť଼ା ŋŘœŘରŎ Ň řǁଦା Ĵର řĺ řģ İŕ ř 
ĨŌŘŇś œ řĴ ଘľłŘ ňŘĪĥ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ 
ŔŌśŅŘŧ ňŘĴ řǯତାŇĴś ŅŘŧୀ Ĵର řŊŘ Ŕŕ ĬĹřŃ ଜŊŘŊ 
ŌŘĶ řବେ ବ�ୋŏř ŋŘରŃ ĩŒŘ ɂĴľ Ĵର řĺ řģ ŔŜĹŇŘ 

ĨŇś ŔŘରŎ, ň řĲକେରŎ ŔŘņŘରł ଜŇŔŌŘĶŌ 
İŊĦ ŔŋŘŔŌ řŃ ř ĬňରŎ ňŘĴ řǯତାŇ ŔରĴŘର 

ĴľĴłŘ ଜŘର ř Ĵର řŊŘ ňରŎ ସେĿŘରŎ ŋŧƉର 
ŕ řĦŔŘĴŘƠ ଦେĵŘଦେĪĺ řģ İŕ ř ŕ řĦŔŘ ňର řପ୍ରେſଷୀରŎ 

ĴŒ୍ମୀରୀŌŘŇଙ୍କୁ  ଯେŋŐř ŋŘବେ ŕŃ୍ୟା ĴରŘōŘĪĺ ř, 
ŃŘŕŘ ŌŘŇŊŘȅĴŘରର ĹରŌ ĬǟଲଂଘŇ ବ�ୋŏř ŋŘରŃ 

Ĵŕ řĺ řģ ŋŘରŃୀŧ ବ�ţଦେŒ řĴ Ŋ୍ୟାňŘର Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷରś  
Ǵଷ୍ଟ ĴରŘōŘĪĺ ř ଯେ, ňŘĴ řǯତାŇ ƶୱାରŘ Ň řରୀŕ ଲ�ୋĴƉ 

ĬňରŎ ହେĬȄŊŘ İŕ ř ŅŌŇŌŜŐĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ňŘĪĥ ŃŘĴś  Ŋ řଶ୍ୱ ŅରŊŘରରŎ Ĭତ୍ତରŅŘŧୀ ĴରŘō řŊŘ 
ĩŊŒɹĴŃŘ ରŕ řĺ řģ ତେବେ İŕ ř ଘľłŘ ňରŎ 
ǱଥାŇୀŧ Ĩଞ୍ଚŐରŎ Ĭତ୍ତେଜŇŘ ŏŘĶ ř ରŕ řĺ řģ ňŘĴ řǯତାŇର 
İŋŐř ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň ňśł ř ଥରŎ ସେĿŘରŎ ରŕśȄŊŘ 
ŔĦĵ୍ୟାŏଘś İŊĦ ĴŒ୍ମୀରୀŌŘŇƉ Ŕśରſଷା ĬňରŎ 
ɂŒɨĹ řǸ ŔŝǦ ଟି Ĵର řĺ řģ

ňŘକ řǯତାŇକś ĬƥŎŅŘŧŚ କŎ řŊŘକś ĨƻĻǻଜାŃŚŧ ŔŌśŅŘŧକś ĩŕɲୱାŇ

ŇŜĩŅřǟŚ, ųŘŰ(İŞĻŇɵ ସି): Ŋ řଶ୍ୱର ŔŘŌର řĴ 
ରłŇୀŃ ř କ୍ଷେȽରŎ ŋŘରŃ İĴ ɂŌśĵ Œକ୍ତି  ŋŘବେ 
ĬŋŘ ହ�ୋĪĺ řģ ଷ୍ଟĴହ�ୋŌ ĪƞରŇ୍ୟାŔŇŘŏ 
ň řȧ‌‌ ର řŔର୍ଚ୍ଚ ĪŇǦ ଟିĹ୍ୟୁ ȑ‌‌ (İȧ‌‌ĩĪň řĩରĩĪ) 
ĨŇś ōŘŧୀ, ŋŘରŃ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŋ řଶ୍ୱର ňଞ୍ଚŌ 
Ŋŝ ŕତ୍ତŌ ŔŘŌର řĴ ŊɹŧĴŘରୀ ଦେŒ ŋŘବେ 
ňର řĶł řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŋŘରŃର ɂŃ řରſଷା Ŋɹŧ 
ĶŃ Ŋର୍ଷ Ńś ŐŇŘରŎ Ų.ų ɂŃ řŒŃ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪ 
ųŬ.ū Ŋ řŏ řŧŇ ŀŏŘରରŎ ňŕƗ ଚିĺ řģ ର řପ�ୋର୍ଟ 
ĨŇś ōŘŧୀ, ŬŪŬŰର ପ୍ରାରǕ ଭିĴ ŔŌŧ Ŕśƴଧା 

ŋŘରŃର ňରŌŘłś ōśƴଧାǰ ŔĦĵ୍ୟା Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪ ପ୍ରାŧ 
ūųŪ ରŎ ňŕƗ ଚିĺ řģ İŕŘ Ŕŕ řŃ ŋŘରŃ ɂଥŌ 
ଥର ňŘĪĥ ūŬľ ř ňରŌŘłś ŵŘରହେȓ‌‌Ĵś  Ŕକ୍ରି ŧ 
ŋŘବେ ŌśŃŧŇ Ĵର řĺ řģ ŋŘରŃ Ň řଜର ňରŌŘłś 
ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ĩņśŇ řĴୀĴରł Ĵର řŊŘ Ŕŕ 
ŅŜ ରĶŘŌୀ କ୍ଷେňłŘǰ ĬňରŎ Ķśରś ƫ ଦେĬĺ ř, 
ōŘŕŘ ĹୀȚ‌‌ର ଯେକ�ŤłŔ ř ǱଥାŇରŎ ŏſଷ୍ୟଭେŅ 
Ĵର řŊŘĴś Ŕକ୍ଷŌģ ōŅřĲ ňŘĴ řǯତାŇ Ŕŕ ŋŘରŃର 
ňśରś łŘ ɂŃ řଦ୍ୱǃ ୍ୱିŃŘ ଜŘର ř ରŕ řĺ ř, ŃଥŘň ř ŋŘରŃର 
ŔŘŌର řĴ ଧ୍ୟାŇ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ĹୀȚ‌‌ ĩଡ଼Ĵś ĨȅĴ 

କେନ୍ଦ୍ରୀŋŜ Ń ହେĬĺ řģ ŋŘରŃ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŋ řଶ୍ୱର 
ƶ ୱିŃୀŧ Ŋŝ ŕତ୍ତŌ ĨǰŒǰ ĩŌŅŘŇୀĴŘରୀ ଦେŒ 
ହ�ୋĪ ରŕ řĺ řģ Ŋ řଶ୍ୱର ųľ ř ňରŌŘłś ŔǑǈ ଦେŒ 
Ň řଜର Œକ୍ତି  Ŋŝ ƴ ଧି Ĵର řŊŘରŎ ŏŘĶ řĺƻତିģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
Ŕśƴଧା ŔŌଗ୍ର Ŋ řଶ୍ୱରŎ ପ୍ରାŧ ūŬ, ūŲű ľ ř ňରŌŘłś 
ŵŘରହେȓ‌‌ ରŕ řĺ ř, ଯେĬĥȄରś  ĩମେର řĴŘ Ĳ ରś œ 
ňŘĵରŎ Ŕର୍ବାȅĴ ŲŰ ɂŃ řŒŃ Ĩǰ ରŕ řĺ řģ 
ŋŘରŃ Ĳ ĪɎରାİȢ‌‌ ŌśĵɹŃħ ňɰ ʮଟ�ୋŇ řŧȟ‌‌ 
ŊɹŊŕŘର Ĵର ř Ň řଜର ňରŌŘłś କ୍ଷŌŃŘ Ŋŝ ƴ ଧି 
Ĵରś ĺƻତିģ

ɂńŌńŎ ŋŘŎŃ ŌśŃŧŇ 
କŎ řĺ ř ūŬľ ř ňŎŌŘłś ōśƴଧାǰ

ŊɹୟାƉକś  ŔŎକŘŎƉ Ň řର୍ƳଦେŒ: ŔśŇŘ ĮłŎ Ńń୍ୟ ŅřĨ

ŊŘł ଗĶୋŅŘŌରେ 
Ŋ řସǵଫୋŎł; ű ଜŚŊƻ Ņƅ
ଜŧňśର, ųŘŰ(İŞĻŇɵ ସି): ରŘଜǱଥାŇର ଜŧňśରରŎ 
ଖ�ୋŕ ŇŘଗ�ୋର řĩȚ‌‌ Ĩଞ୍ଚŐରŎ ȄŊŘ İĴ ବେĩĪŇ ŊŘł 
ଗ�ୋŅŘŌରŎ ŌƍŐŊŘର Ŋ řସǵଫୋରł ଘľ ř ű ଜł Ŋɹକ୍ତି  ଜୀŊନ୍ତ 
Ņƅ ହ�ୋĪĺƻତିģ ĨƆନିĴŘƠରŎ ĨŇɹ କେତେĴ Ŋɹକ୍ତି  Ķśରś Ńର 
ŋŘବେ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ଖ�ୋŕ ŇŘଗ�ୋର řĩȚ‌‌ 
Ĩଞ୍ଚŐǱଥିŃ ĩୟେŒŘ ŇĶର ŃŏŘĪ Ĵଲ�ୋŇୀର İĴ ଘରŎ 
ବେĩĪŇ ŋŘବେ ŊŘł ĶƐ ଛିŃ Ĵର ř ରĵŘōŘĪȄŏŘģ ŕĿŘȖ‌‌ 
ସେĿŘରŎ İĴ Œକ୍ତି ŒŘŐୀ Ŋ řସǵଫୋରł ଘľ ř Ň řĩĥ ĹŘର řĩଡ଼Ĵś 
Ŋ୍ୟାň ř ōŘĪȄŏŘģ İŔİŌİŔ ମେŀřĴŘŏ Ĵଲେଜର ŀŘŻର 
ŅୀňĴ ŌŘହେଶ୍ୱରୀ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, Ņś ķ୍ଘľłŘର Œ řĴŘର ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ŋɹକ୍ତି ŌŘŇଙ୍କୁ  ŀŘŻରĵŘŇŘ ĨłŘō řŊŘ ňରŎ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŌŝŃ 
ଘ�ୋœłŘ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ଘľłŘସ୍ଥŐରŎ ŅŌĴŐ ŊŘŕ řŇୀ, 
ňśŏ řŔ ľ řȟ‌‌ İŊĦ ĩŌ୍ବୁŏŘŇ୍ସ ňŕƗ ଚି Ĭƴଧାର ĴŘର୍ଯɹ ĩରମ୍ଭ 
Ĵର řȄଲେģ İŕŘňŜର୍ବରś  ǱଥାŇୀŧ ŊŘŔ řǁଦାŌŘନେ Ň řଜǶ ĬŅɹŌରŎ 
Ň řĩĥĴś  ĩŧତ୍ତ Ĵର řŊŘ Ŕŕ ଘର ŋ řŃରŎ ŉŔ ř ରŕ řȄŊŘ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ŊŘŕŘର Ĵର řŊŘĴś ଚେǦଟା Ĵର řȄଲେģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ňśŏ řŔ İŕ ř 
ଘľłŘର ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ଜŘର ř ରȃĺ řģ

ŏſଷାƶୱୀňରେ Ůű Ŋœ୍ଷŎ 
ŌŅ Ň řଷେņŘଦେŒ ɂŃɹୟାŕŝŃ

ŇŜĩŅřǟŚ, ųŘŰ(İŞĻŇɵ ସି): Ņୀķ୍ଘ Ůű Ŋର୍ଷର ŊɹŊņŘŇ ňରŎ 
କେǂŒŘŔ řŃ Ĩଞ୍ଚŐ ŏſଷାƶୱୀňରŎ ŌŅ Ŋ řକ୍ରି  ĬňରŎ ŏŘĶ řȄŊŘ 
ĴľĴłŘĴś କେǂ ŔରĴŘର ŕľŘĪ ଦେĪĺƻତିģ ňର୍ଯɹľŇ Œ řǛĴś 
Ŋ řଶ୍ୱସ୍ତରୀŧ Ĵର řŊŘ İŊĦ Ĩń୍ଥନ�ţŃ řĴ ĨŋřŊŝ ƴ ଧି ŏſଷ୍ୟରŎ କେǂ 
ŔରĴŘର ­ŏſଷାƶୱୀň Ň řଷେņŘଦେŒ Ň řŧŌŘŊŐୀ, ūųűų®Ĵś 
ରଦ୍ଦ Ĵର ř İĴ ŇŜŃŇ Ň řŧନ୍ତ୍ରି Ń ĨŊĴŘରୀ ŊɹŊǱଥା ŏŘĶś Ĵର řĺƻତିģ 
İŕ ř ŇŜŃŇ Ň řŧŌ ŌŅର ĬƪପାŅŇ, ĩŌŅŘŇୀ, ňର řŊŕŇ 
İŊĦ Ŋ řକ୍ରି  ňŘĪĥ İĴ ŏŘĪସେŇ୍ସ ŋ řତ୍ତି Ĵ ŁŘƗଚା ɂŅŘŇ Ĵର řŊģ 
ŔରĴŘର ŌŅ ĬňରŎ ŊŕśŐ ňର řŌŘłର ĨŊĴŘରୀ Œśǘ ņŘର୍ଯɹ 
Ĵର řĺƻତିģ Ŋ řଦେŒୀ ŌŅ ĬňରŎ ŮŪŪ%, Ŋ řŧର ĬňରŎ 
ŬŪŪ% İŊĦ ŵŘĪȚ‌‌ ĬňରŎ ŲŪ% Œśǘ ŏŘĶś ĴରŘōŘĪĺ řģ 
İȄŔŕ řŃ, Ŭū Ŋର୍ଷରś  Ĵȟ‌‌ ŊŧŔର Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ   ŌŅ Ŋ řକ୍ରି  Ĵର řŊŘ 
Ŕମ୍ପୂƣǻ Ň řଷେņ ĴରŘōŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ, ŏſଷାƶୱୀňରŎ ପ୍ରାŧ 
ųű% ŌśŔŏřŌ ଜŇŔĦĵ୍ୟା ŊŘŔ Ĵରƻତିģ ĪŔŏŘŌ ņର୍ମରŎ 
ŌŅɹňŘŇĴś ŊŘରł ĴରŘōŘĪȄŊŘରś  İŊĦ ǱଥାŇୀŧ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ňରǑରŘĴś ŔǗମାŇ ଜłŘĪ ūųűųରś  İĿŘରŎ ŌŅ Ŋ řକ୍ରି  
ĬňରŎ ĴľĴłŘ ȄŏŘģ ତେବେ ňର୍ଯɹľŇ କ୍ଷେȽରŎ ŌŘŐƶୱୀň 
ŋŐř Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ Ķନ୍ତŊɹସ୍ଥŐĶśť ଼ିĴ Ŕŕ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ Ĵର řŊŘ 
ňŘĪĥ İŕ ř ňŅକ୍ଷେň Ň řĩōŘĪȄŊŘ ĴśŕŘōŘĬĺ řģ ŬŪŬŮରŎ 
ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ŇରŎǂ ମ�ୋŅୀƉ ŏſଷାƶୱୀň Ķସ୍ତ ňରŎ İĿŘରŎ 
ňର୍ଯɹľĴƉ ŔĦĵ୍ୟାରŎ Ůű% Ŋŝ ƴ ଧି ଘľ řĺ řģ Ň řŧନ୍ତ୍ରି Ń ŌŅ Ŋ řକ୍ରି  
ŊɹŊǱଥା ƶୱାରŘ ƶୱୀňŔŌŜŕର ହ�ୋଟେŏ Œ řǛ ŔśŅŝ Ŧ ହେŊŘ Ŕŕ 
ĨȅĴ ňର୍ଯɹľĴ ĩĴŝଷ୍ଟ ହେବେ ବ�ୋŏř ŔରĴŘର ĩŒŘ ରȃĺƻତିģ

Ĵ୍ୟୁŊŘରŎ Ű.ū ŃୀɄŃŘର ŋŜ ĴǑ
ŕŋŘŇŘ, ųŘŰ(İŞĻŇɵ ସି): Ĵ୍ୟୁŊŘ ĬňĴŜŐରŎ İĴ Œକ୍ତି ŒŘŐୀ 
ŋŜ ĴǑ ĨŇś ŋś Ń ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘର ŃୀɄŃŘ ର řĴɟର ସ୍କେŏରŎ 
Ű.ū ରŎĴର୍ଡ ĴରŘōŘĪĺ řģ ĩମେର řĴŘ ŋŜ ŃŘƦ ୍ୱିĴ Ŕର୍ବେକ୍ଷł 
ŔĦǱଥା ĨŇś ōŘŧୀ, İŕ ř ŋŜ ĴǑ Ĵ୍ୟୁŊŘର Ĭତ୍ତର-ňǠ ଚିŌ ĬňĴŜŐରŎ 
ପ୍ରାŧ ŬŰ Ĵ řଲ�ୋŌ řľର ĶŋୀରŃŘରŎ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř 
Ĩଞ୍ଚŐରŎ ĶŃ ūůŪ Ŋର୍ଷ ŌƺରŎ İŕŘ ŔŊś ĿŘରś  Œକ୍ତି ŒŘŐୀ 
ŋŜ ĴǑ ବ�ୋŏř ବ�ţଜ୍ଞାŇ řĴŌŘନେ ŌŃ ɂĴŘŒ Ĵର řĺƻତିģ 
ŋŜ ĴǑର କେǂସ୍ଥŐ ňǠ ଚିŌ Ĵ୍ୟୁŊŘର ŌŘଣ୍ଟୁĩĿŘରś  ପ୍ରାŧ ūŪŮ 
Ĵ řଲ�ୋŌ řľର ŅŜ ରରŎ ȄŏŘģ İŕŘର ļľĴŘ İତେ ɂŊŐ ȄŏŘ 
ଯେ Ĵ୍ୟୁŊŘର ରŘଜņŘŇୀ ŕŋŘŇŘ İŊĦ ň řŇŘȡ‌‌ ଡେȢ‌‌ ର řĲରŎ 
ŊŕśŃŐ ପ୍ରାŔŘŅĶśť ଼ିĴ ଦ�ୋŕŏřŊŘĴś ŏŘĶ řȄŏŘģ କେŊŐ 
Ĵ୍ୟୁŊŘ Ňś ହେĥ, ŊରĦ ĩମେର řĴŘର ଫ୍ଲୋର řŀŘ, Ō řĩŌ ř, ŉର୍ଟ 
ŏŘĬŀରଡେȢ‌‌ İŊĦ ମେକ୍ସିକ�ୋର  ŧśĴŘľŘȚ‌‌ ପେŇ řŇŔśŏŘର 
ňର୍ଯɹľŇ ସ୍ଥŐୀ ĴŘŇĴśȚ‌‌ İŊĦ ľś ŏś ŌରŎ Ōƺ ŋŜ ĴǑ ĨŇś ŋŜ Ń 
ହ�ୋĪȄŊŘ ର řପ�ୋର୍ଟ ĴରŘōŘĪĺ řģ ସ�ŤŋŘĶɹŊŒŃħ, 
İŕ ř ŋŜ ĴǑରŎ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŕśƴଧା କ�ŤłŔ ř ପ୍ରାłŕŘŇ ř Ĵ řŌ୍ବା 
Ŋଡ଼ ņରłର ŔǑତ୍ତି Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪȄŊŘ ĵŊର Ō řŐ řŇŘŕ Ȁģ 

Ņ řǟŚରŎ ņŜŐ řļଡ଼ Ŕŕ Ŋର୍ଷା

Ŋ řǢŎ ňŎŌŘłś ĨǰŒǰ ŋƠଡାŎ 
ଦେŒ ମ�ୋȑ‌‌ ōśƴଧାǰ ŌśŃŧŇ ōśƴଧାǰ
ĩମେର řĴŘ ŭ, űŪŪ ū, ŰűŪ
ରś œ Ů, ŮŪŪ ū, űųŰ
ବ୍ରିଟେ Ň ŬŬů ūŬŪ
ɃରାŇ୍ସ ŬųŪ ŬŲŪ
ĹୀŇ ŰŬŪ ŭŮ 
ŋŘରŃ ūųŪ ūŬ
ňŘĴ řǯତାŇ ūűŪ Ū
ĪɎରାİŏ  ųŪ Ū
Ĭ. କ�ୋର řĩ  ŰŪ  Ū

ŵŘŔ řĦľŇ,ųŘŰ(İŞĻŇɵ ସି): ĩମେର řĴŘରŎ 
ବ�ୋଷ୍ଟŇର İĴ ଫେଡେରŘŏ କ�ୋର୍ଟ İȌ‌-
ūŊ ř ŋ řŔŘ ňŘĪĥ ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑƉ ƶୱାରŘ ņŘର୍ଯɹ 
ĴରŘōŘĪȄŊŘ ū ŏକ୍ଷ ŀŏŘରର ŒśǘĴś ରଦ୍ଦ 
Ĵର řĺƻତିģ İŕ ř ŉř® 
Ŋŝ ƴ ଧିĴś  କ�ୋର୍ଟ ବେĩĪŇ 
ବ�ୋŏř Ņର୍ଶାĪĺƻତିģ 
ଜȎ‌ ŏ řĲ ସ�ୋର�ୋĴ řȚ‌ 
İŕ ř ĨହେŃś Ĵ Œśǘ 
Ŋŝ ƴ ଧିĴś  ¯ବେĩĪŇ 
ľ řĴŔ® ବ�ୋŏř Ĩŋ řŕ řŃ Ĵର řĺƻତିģ İŕŘ ňŘĪĥ 
ĩମେର řĴୀŧ ĴĦଗ୍ରେŔ (ŔĦŔŅ) କ�ŤłŔ ř 
ĨŇś ମ�ୋŅŇ ଦେĪŇȄŏŘģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ, 
ň Ŝର୍ବରś  Ŋ řଦେŒୀ ĴśŒŐୀ ɌŌ řĴƉ ňŘĪĥ İŕ ř ŉř® 
ŌŘȽ Ŭ,ŪŪŪ ରś  ů,ŪŪŪ ŀŏŘର ରŕ řȄŏŘģ ĶŃ 
ସେପ୍ଟେŌɲରରŎ ȸǑ ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷରś  İŕ ř ŇŜŃŇ 
ŉř® ଘ�ୋœłŘ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ňରŎ İŕŘĴś ŬŪ 
ଜł ଡେମ�ୋକ୍ରାľ řĴ ଷ୍ଟେȑ‌ ĩľର୍ଣ୍ଣି ŞĻନେରŘŏ 
କ�ୋର୍ଟରŎ ĹŘଲେƙ Ĵର řȄଲେģ ȸǑ ɂŒŘŔŇର 
ōśକ୍ତି  ȄŏŘ ଯେ, İŕ ř ŉř® ƶୱାରŘ Ŋ řଦେŒୀ 
ɌŌ řĴƉ ɂବେŒĴś Ň řŧƽł Ĵର ř ĩମେର řĴୀŧ 
Ĵର୍ମĹŘରୀƉ ସ୍ୱାń୍ଥ ରſଷା ĴରŘōŘĪňŘର řŊģ 

İȌ‌-ūŊ ř ŋ řŔŘ ପ୍ରୋȰରାŌĴś ŊɹŊŕŘର Ĵର ř 
Ĵȟ‌ ŅରŌŘରŎ Ŋ řଦେŒୀ ɌŌ řĴ Ň řୟ�ୋଜřŃ 
ĴରŘōŘĬĺ ř, ōŘŕŘ ĩମେର řĴŘର Ĩń୍ଥŇୀŃ ř 
Ĳ Ŕśରſଷା ňŘĪĥ Ŋ řňŅ ବ�ୋŏř ɂŒŘŔŇ ōśକ୍ତି  

Ĵର řȄŏŘģ İŕ ř Ň řŧŌ ňରŎ İȌ‌-
ūŊ ř ŋ řŔŘ ĩବେŅŇ ŔĦĵ୍ୟାରŎ 
Ŋଡ଼ ņରłର ɏରାŔ ňର řŏſ ଷିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ଫେŊŝ ĩରୀ Ŕśƴଧା 
ŌŘȽ Ųů ଜł ĩବେŅŇĴŘରୀ 
İŕ ř Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ŉř® ପ� ţĿ Ĵର řȄଲେģ 

Œśǘ Ŋŝ ƴ ଧି ƶୱାରŘ ĩମେର řĴŘରŎ ĴŘର୍ଯɹରŃ 
ŕଜŘର ŕଜŘର ŋŘରŃୀŧ ĩĪľ ř Ĵର୍ମୀ Ĳ 
Ĵମ୍ପାŇୀ Ŋ řଶେœ ŋŘବେ ɂŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ŋŘରŃର ବ�ţଦେŒ řĴ Ōନ୍ତ୍ରୀ İȧ‌. ଜŧŒƉର 
ĶŃ ମେ®ରŎ ĩମେର řĴŘର ବ�ţଦେŒ řĴ 
ŔĹřŊ ŌŘର୍କେŘ ରś Ŋ řĲƉ Ŕŕ İŕ ř ɂŔƍରŎ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵର řȄଲେģ ରś Ŋ řĲ ସେତେବେଳେ 
İŕŘ ŋŘରŃĴś ľŘର୍ଗେľ Ĵର ř ĴରŘōŘĪŇŘŕ Ȁ, 
ŊରĦ ĩମେର řĴŘରŎ ĹŘŏřȄŊŘ ĨŇś ɂବେŒ 
ŔƉľର ŌśĴŘŊ řŏŘ ňŘĪĥ İŕ ř ňŅକ୍ଷେň 
Ň řĩōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ କ�ୋର୍ଟ ରŘŧ 
ňରŎ ŋŘରŃୀŧŌŘନେ Ŋଡ଼ ĩଶ୍ୱǯତି ňŘĪବେʷ

ȸǑଙ୍କୁ  İȌ‌-ū Ŋ ř ŋ řŔŘ ļľକŘ

İକ ŏକ୍ଷ ŀŏŘŎ 
İȌ‌-ūŊ ř ŋ řŔŘ ŉř®କś  
ବେĩĪŇ ଘķୋଷłŘ 
କଲେ ĩମେŎ řକŘŎ 
ଫେଡେŎŘŏ Ş�ୋର୍ଟ
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ŎŘĻɹ ĵŊŎ Ŋś ņŊŘŎ 
ūŪ Ļś Ț‌, ŬŪŬŰ

ŎŘĪŎƍňśŎ/ŞĶୋŎś Ōŕ řœŘłŚ, ųģŰ (ŔŌ řŔ): ǭକୁľ ř ଚĹŘŎ ř 
Ĩŋ řଯōŘଗରେ Ļଣେ ଯśŊĴƉକୁ  ଗŘĥ ŅŘƠ‌ରେ Ň řǯତୁĴ ŌŘť ŌŘŎ řŊŘ 
Ŕŕ ĨņŘ ŏଣ୍ଡା ĴŎ ř ଗŘĥ ŅŘƠରେ Ŋś ŏŘĪଲେģ ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା 
ŞĶୋŎś Ōŕ řœŘłŚ ńŘŇŘ ĨņŚŇ ଗśŕŘŐŀŘƍŎ ř ĨƗŐରେ Ĵଙ୍ଗାŎś  
କେŘରǻ‌‌‌ରେ Ļଣେ ଯśŊĴƉକୁ  İŋŐř ĨŌŘŇś œ řĴ Ň řର୍ଯାŃŇŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 
ĵŊŎ ňŘĪ ŞĶୋŎś Ōŕ řœŘłŚ ňśŏ řŔ ķľłŘǱŐŎś  ଯśŊĴƉକୁ  ĬƴଧାŎ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ņś Īľ ř ňŝńȇ‌ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ 
ŔŜଚŇŘŇś ଯŘŧŚ, ଗśŕŘŐŀŘƍŎ ř ĨƗŐŎ Ŏś ĨŘĥŔ ř Ň řŊŘŔŚ ŎŘଜେŒ Ōśଣ୍ଡାଙ୍କ 
ǭକୁľ řľ ř ଚ�ୋŎ ř ହେŘĪଯŘĪȄŏŘģ ŔĦƺୟାରେ ସେ ǭକୁľ řĴś  ŎŘǯତାĴଡ଼ରେ 
ŎȃȄŊŘ ବେଳେ କେŕ ř Ņś ର୍ବୃ ƥ ŃŘଙ୍କ ǭକୁľ ř ଚĹŘŎ ř ĴŎ řନେĪȄŏŘģ Ŋŕś  
ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ĴŎ řŊŘ ňରେ ĨŋřŌŇ୍ɹ ŇŘİĴ ŇŘŌĴ Ļଣେ ଯśŊĴ 
ŃŘଙ୍କ ǭକୁľ ř ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řȄŊŘ ସେ Ŕନ୍ǁŕ ĴŎ řȄଲେģ İňŎ řĴ ř, ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ŔŌŧରେ ŃŘ® ňŘĵŎś  Ň řĻ ǭକୁľ řľ řĴś  Ōଧ୍ୟ ĻŊŃ ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ İ 
ŔĦňର୍କରେ ńŘŇŘĴś ĻłŘĪŊŘ ଗŘĥରେ Ĵଙ୍ଗାŎś କେŘରǻ ŊŔŘĪ ŉĪŔŏŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ଗŘĥŎ Ĵ řĺ ř ଯśŊĴ ĨŋřŌŇ୍ɹƉକୁ  ŔĦķŊଦ୍ଧ ŋŘବେ ĩȮŌł 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŃŘƉକୁ  ĨņŘ ŏଣ୍ଡା ĴŎ ř ଗŘĥ ŅŘƠ‌‌ରେ ଚŏŘĪȄଲେģ ସ୍ଥାŇŚŧ 
Ļଣେ ଗŝŕŎſଷୀ İŕŘ ଦେȃ ŞĶୋŎś Ōŕ řœŘłŚ ńŘŇŘĴś ĵŊŎ ଦେŊŘ ňରେ 
ňśŏ řŔ ķľłŘǱŐ‌ରେ ňŕଞ୍ଚି  Ĩŋ řŌŇ୍ɹƉକୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄଲେģ İନେĪ 
ŞĶୋŎś Ōŕ řœŘłŚ ńŘŇŘରେ ňŝńȇ‌ ňŝńȇ‌ Ņś Īľ ř ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ŋś ŊନେǢŎ, ųŘŰ (ŔŌ řŔ): ŉŘର୍ମାŔ ř ňଞ୍ଜୀĴŎł ɂŌŘłňȽ ňŘĪĥ Ļଣେ 
ĩବେŅŇĴŘŎŚଙ୍କĿŘŎś  ų ŕĻŘŎ ľƉକା ŏŘƗ ନେĬȄŊŘ ବେଳେ Ĳଡ଼ିŒŘ ŉŘର୍ମାŔ ř 
ĴŘĬŇŔ řŏŎ ŊŎ řǨ ŔŕŘŧĴ Ĳ ŃŘଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋଗŚƉକୁ  ŌƍŐŊŘŎ ŋ řĻřŏŘŇɵ 
ଗ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ଗ řŎŉ Ņś Ī ĨŋřଯśŻ ହେଲେ, ŊŎ řǨ ŔŕŘŧĴ Ŋ řǢମ�ୋŕŇ 
ňƛŇŘŧĴ ĲŎŉ ŎŘĻŘ İŊĦ ŃŘଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋଗŚ ĪĻŘĻ ĵŘȚ‌ ĲŎŉ ňŝǦ ଟିģ ŌŘȽ 
ųŕĻŘŎ ľƉକା ňŘĪĥ ସେ ଚŘĴ řŎ ř ŕŎŘĪňŘŎନ୍ତି ବେŘŏř ଚƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ ŋ řĻřŏŘŇɵ 
ŔŜଚŇŘŇś ଯŘŧŚ, Ļଣେ ĩବେŅŇĴŘŎŚ ŉŘର୍ମାŔ ř ňଞ୍ଜୀĴŎł ɂŌŘłňȽ ňŘĪĥ 
ପ୍ରାŧ İĴ ŔǊତାŕ ହେŏŘ ŊŎ řǨ ŔŕŘŧĴ ŎŘĻŘଙ୍କ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řĩŔśȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ, 
İŕ ř ĴŘŌ ňŘĪĥ ŎŘĻŘ ų ŕĻŘŎ ľƉକା ŏŘƗ ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ ŏŘƗ Ňଦେଲେ ĴŘŌ 
ହେŊ ŇŘŕ Ȁ ବେŘŏř ରେŘĴଠେŘȇ‌ ŌŇŘ ĴŎ řଦେĪȄଲେģ ĩବେŅŇĴŘŎŚĻłଙ୍କ 
İନେĪ ŋ řĻřŏŘŇɵŎ ŅɫବାŎǱ ହେŊŘ ňରେ ŃŘƉକୁ  ņŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĻŘŏ Ŋ řĺŘଯŘĪȄŏŘģ 
ŃŅŇś ଯŘŧŚ, ĩବେŅŇĴŘŎŚĻłଙ୍କ ĩĻř ŋś ŊନେǢŎସ୍ଥିŃ ŉŘର୍ମାŔ ř ĴŘĬŇŔ řŏ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ ŎŘĻŘƉକୁ  ଭେľ řȄଲେģ ľƉକା Ň řĻ Ŕŕଯ�ୋଗŚ ĪĻŘĻ 
ĵŘȚ‌ଙ୍କ ŕŘŃରେ ଦେŊŘĴś ŎŘĻŘ ŃŘƉକୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ŔŌŧ‌‌ରେ 
ସେĿŘରେ ňŜର୍ବŎś  ĺĴ ř Ŏŕ řȄŊŘ ŋ řĻřŏŘŇɵ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ Ņś ŕ ȀƉକୁ  ŌŘť ř 
ŊŔ řȄଲେģ ŔŘſଷୀଙ୍କ Ĭňସ୍ଥିŃ řରେ Ņś Ī ĨŋřଯśŻଙ୍କĿŘŎś  ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŏŘƗ ľƉକା 
ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ňରେ ĩŧ Ŋŕ řର୍ଭୂ Ń ŔĦňତ୍ତି Ŀś Ő Ŕନ୍ǁŕରେ ŋ řĻřŏŘŇɵ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ŎŘĻŘଙ୍କ ĩŅřŌŘŃŘ Ĵଲ�ୋŇŚସ୍ଥିŃ ŊŘŔŋŊŇ İŊĦ ĴŘĬŇŔ řŏ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ Ĩŉřȧ‌ Ŏś ȟ‌ରେ ଚŦĬ ĴŎ řȄଲେģ ଚŦĬ ବେଳେ ŋ řĻřŏŘŇɵĴś  
Ŋŕś  ଗśŎś ƫňŜର୍ଣ ĴŘଗĻňȽ Ĳ Ŕମ୍ପତ୍ତି Ŕମ୍ପର୍ȁŃ Ńń୍ୟ Ō řŐ řȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ

ĴľĴ, ųģŰ (ŔŌ řŔ): କ୍ରାĪŌɄରାƗĴś Ņś Īľ ř 
Ŋଡ଼ņŎłŎ ŔŘĪŊŎ ĿକେĪ ŌŘŌŏŘରେ 
İĴ Ŋଡ଼ ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řĺ řģ Ņ řǟଲୀ İŊĦ 
ĬƥŎŘĵƠରେ ଚŦĬ ĴŎ ř ŭĻł Ĩନ୍ħŎŘĻ୍ୟ 
ŔŘĪŊŎ ĨňŎŘņŚƉକୁ  ଗ řŎŉ ĴŎ řŊŘରେ 
Ŕକ୍ଷŌ ହ�ୋĪĺ ř କ୍ରାĪŌɄରାƗģ ଗ řŎŉ 
ĨŋřଯśŻŌŘନେ ହେଲେ, Ņ řǟଲୀŎ ŒśŋŌ Œର୍ମା 
ĲŎȜ Ŕƙŧ ŎŘłŘ Ĳ ĬƥŎŘĵƠŎś  ĨŌ řŃ 
ĴśŌŘŎ İŊĦ Ņ řǟଲୀŎ ŧŘŔ řȚ ŒŘŕģ ­ŀ řĻřľŘŏ 
ĩରେଷ୍ଟ® ŇŘĥରେ ŋś ŊନେǢŎŎ Ļଣେ 
Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କ ĿŘŎś  İŌŘନେ ū.ŭŲ କ�ୋľ ř ľƉକା 
ĿକେĪ ĴŎ řȄଲେģ ĩņŘŎĴŘର୍ଡ ŌŇ řŏƠŎ řĦ 
ŌŘŌŏŘ Ŕŕ Ļଡ଼ିŃ ȄŊŘ Ĵŕ ř Ĩŋ řଯśŻŌŘନେ 
ĿକେĪŎ Œ řĴŘŎ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖକୁś  ଜେȢ ňĿŘĪŊŘŎ 
ŋŧ ଦେĵŘĪȄଲେģ İȄରେ ŋŧŋŚŃ 
ହେŘĪ ňŚଡ଼ିŃĻłଙ୍କ ĿĴŌŘŇଙ୍କ ƶୱାŎŘ 
Ņ řĩଯŘĪȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ Ŋ୍ୟାଙ୍କ ĩĴŘĬƞĴś 
ū.ŭŲକ�ୋľ ř ľƉକା ňĿŘĪ ଦେĪȄଲେģ

କ୍ରାĪŌɄରାƗ ŀ řİȧ‌ň ř ĨŇ řŏŘ ĩŇନ୍ଦଙ୍କ 
ନେŃŝ ƫରେ İĴ ସ୍ǴŒŘŏ ľ řȟ ŇŜĩŅřǟଲୀŎ 

ĬƥŌŇଗŎ ĨƗŐŎś  ŒśŋŌ Œର୍ମା ĲŎȜ‌ 
Ŕƙŧ ŎŘłŘ (Ŭų) Ĵś ଗ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ŒśŋŌ 
ĻŘȢ ŅǯତାŊ řȎ ŔŘŕŘଯ୍ୟରେ ­Ŕƙŧ ŎŘłŘ® 
ŇŘŌରେ İĴ ŇĴŏř ňŎ řଚŧňȽ Ń řĩŎ ř 
ĴŎ řȄŏŘ İŊĦ İȌ‌ŀřİȜ‌Ŕ ř, ĩƃ ସିȧ , 
ĪƠŔĪƠ ŋŐř ĨନେĴ Ŋ୍ୟାଙ୍କରେ ĩĴŘĬƞ 
ଖ�ୋŏř ĿକେĪ ľƉକାĴś ନେłଦେł ĴŎś ȄŏŘģ 
ĿକେĪ ľƉକାŎś  ସେ İĴ ŕ୍ɹଣ୍ଡାĪ ȰରାƠ ĩĪ-
ūŪ ĴŘȡ Ōଧ୍ୟ Ĵ řł řȄŏŘģ ŃŘŕŘĴś କ୍ରାĪŌɄରାƗ 
ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ ŃŘଙ୍କ ňŘĵŎś  ŇĴŏř ĩņŘŎ, 

ň୍ୟାȚ ĴŘର୍ଡ, ମ�ୋŊŘĪȢ Ĳ Ŕ řȟ ĴŘର୍ଡ 
ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ĪŇɵପେĴɟȡ‌ 
ŔŃ୍ୟŇŘŎŘŧł ňŘଢ଼ୀଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ ĨŇ୍ୟ İĴ 
ľ řȟ ĬƥŎŘĵƠŎ ଡେŎŘŀś ŇŎś  ĨŌ řŃ ĴśŌŘŎ 
(ŭū)Ĵś ଗ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ŃŘଙ୍କ ĩĴŘĬƞĴś 
Ŕ řņŘŔŐĵ ūŭŏକ୍ଷ ľƉକା ĩŔ řȄŏŘģ

İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ କ୍ରାĪŌɄରାƗ ňŜର୍ବŎś  
ĬƥŎɂଦେŒŎ ଗŘĻřĩŊŘŅŎś  ŌŘ®-ňśĨƉକୁ  
ଗ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ ସେŧŘŎ ŌŘର୍କେȑ‌ରେ 
Ŋ řŇ řଯ�ୋଗ ŇŘĥରେ ū.Ů କ�ୋľ řŎ ĿକେĪ 

ŌŘŌŏŘରେ ŋś ŊନେǢŎŎ ĩĬ Ļଣେ 
ŊŘŔ řନ୍ଦାƉକୁ  ĩĪň řĲ İŊĦ ସେŧŘŎ 
ŌŘର୍କେȑ‌ରେ Ŋ řŇ řଯ�ୋଗ ĴŎ ř ମ�ୋľŘ 
Ĩଙ୍କŎ ŏŘŋ ଦେŊŘŎ ɂଲ�ୋŋŇ ଦେĵŘĪ 
ପ୍ରାŧ ଦେଢ଼ ŌŘŔ Ōଧ୍ୟରେ ū.Ů କ�ୋľ ř 
ľƉକା ĿĴ ř Ň řĨଯŘĪńŇ řĩଯŘĪȄŏŘģ 
ଯōତେବେଳେ ňŚଡ଼ିŃĻłଙ୍କ ŏŘŋ ľƉକା 
ĬĿŘĪ ňŘŎ řŇȄଲେ, ସେତେବେଳେ ସେ 
ĿକେĪŎ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻŘł ř ŔŘĪŊŎ 
ହେŏɩŏŘĪȚ ūųŭŪରେ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ĴľĴ ŔŘĪŊŎ ńŘŇŘରେ ŌŘŌŏŘ 
ŅŘŧŎ ĴŎ řȄଲେ ģ ŀ řİŔň ř ĨŇ řŏŘ ĩŇନ୍ଦଙ୍କ 
ľ řȟ İŕ ř ŌŘŌŏŘŎ ĨŇś ŔǄଧାŇ ĴŎ ř Ņ řǟଲୀŎ 
ŒŘŕŅŎŘŎś  ŧŘŔ řȚ ŒŘŕ (ŭŲ)Ĵś ଗ řŎŉ 
ĴŎ řĺ ř କ୍ରାĪŌɄରାƗ ģ ŧŘŔ řŇଙ୍କ ĩĴŘĬƞରେ 
ĿକେĪ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩର୍ଥŎś  Ŭ ŏକ୍ଷ ľƉକା 
ĻŌŘ ହ�ୋĪȄŏŘ ģ ŔŜଚŇŘଯ�ୋଗ୍ୟ ଯō, 
İŕ ř ସେŧŘŎ ŌŘର୍କେľ ĿକେĪ ŌŘŌŏŘରେ 
ňŜର୍ବŎś  ଦେŒŎ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରାƻŎś  ūů Ļł 
ĨŋřଯśŻƉକୁ  ଗ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪŔŘŎ řĺ ř ģ 

ŋś ŊନେǢŎ ųŘŰ (ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିŒŘ କେǂ୍ରୀŧ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ň řĩŎĲƉକୁ  ĩŔ řǦଟାƞ 
ରେĻřǧȡ‌ ňŅରେ Ň řଯśକ୍ତି  Ņ řĩଗŏŘģ ňŅ 
ĨŇśŔŘରେ Ō řŐ řŏŘ ŅŎŌŘ ģ ŌŘȽ ŃŅƻ ňରେ 
ĻłŘňଡ଼ିŏŘ ଯō İȄରେ ĻŘŏřĩŃ ř ହ�ୋĪĺ řģ 
ŔǒŃ ř ňଦ�ୋǈŃ ř ňŘĪȄŊŘ ĩŔ řǦଟାƞ 
ରେĻřଷ୍ଟ୍ରାŎƉକୁ  ňŅŘŊŇŃ ř ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕŕ ସେ 
ନେĪȄŊŘ ĨȅĴ ŅŎŌŘ ଫେŎŘĪŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ 
Ņ řĩଯŘĪĺ ř ģ İŕŘ Ŕŕ ŃŘଙ୍କŎ ବେŃŇ ସ୍ତŎ ūūŎś  
ɏରାŔ ĴŎŘଯŘĪ ବେŃŇସ୍ତŎ ūŪ ĴŎ ř Ņ řĩଯŘĪĺ ř ģ 

ŔŜଚŇŘ ĨŇś ŔŘରେ ŀ. ŉŘଗśŇŘń ଭ�ୋĪ 
ŬŪūū ŀ řସେŌɲŎ ūରେ  ପେ-ଲେŋȢ‌ ūŪରେ 
ĻŇŔମ୍ପର୍କ ĨȅĴŘŎŚ ŊŘ ň řĩȡ‌ ĨŉřŔŎ ŋŘବେ 
Ň řଯśŻ ହ�ୋĪȄଲେģ  କ�ŤłŔ ř ňଦ�ୋǈŃ ř ŔśŊ řņŘ 
ŇȄŊŘ İŕŘ İĴ ǶŃƽ ňŅŊŚ ȄŏŘģ ŌŘȽ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ ňŎ řœŅ ŬŪūų 
ŌŔ řŕŘରେ ňŜର୍ବŃŇ ĴŜŐňŃ řଙ୍କ ŔŌŧରେ ŃŘƉକୁ  
ĩŔ řǦଟାƞ ରେĻřǧȡ‌ ňŅĴś Ĭନ୍ନୀŃ ĴŎŘଯŘĪ 
ଫେŊŝ ŧŘŎŚ ű ŬŪŬŪ Ŏś  ପେ-ଲେŋȢ‌-ūū 

ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ŔśŊ řņŘ କେŊŐ 
ସେŕ ř ŔŌŧ ňŘĪĥ ĬƳଦିଷ୍ଟ ȄŏŘ Ĳ ŀ. ଭ�ୋĪ 
ŧśĻřŔ ř Ĳ Œ řſଷା ŌƽłŘŐŧŎ ŔŌସ୍ତ Ň řର୍ƳଦେŒĴś 
ŌŘŇ řŊŘĴś ŊŘଧ୍ୟ İĴ ĨƠŎଟେĴ řĦ ଦେĪȄଲେģ 

ŌŘȽ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ İŕ ř ŅŎŌŘ Ŋŝ ƴ ଧିŎ 
ĩĪŇଗŃ ବ�ţņŃŘ İŊĦ ŧśĻřŔ ř Ň řŧŌŘŊŐŚĴś 
ନେĪ ɂŒɨ ĬĿřȄŏŘģ İŕŘŎ ŔŌŚſଷା ňŘĪĥ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ňକ୍ଷŎś  ଗŃ İପ୍ରି ŏ ŬŮରେ ŊŎ řǨ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘŇƉକୁ  ନେĪ İĴ Ĭଚ୍ଚସ୍ତŎŚŧ ĴŌ řľ ř 
ଗĿŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ  Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ň řଯśକ୍ତି  
Ň řŧŌŘŊŐŚ Ĵ řŌ୍ୱା ŧśĻřŔ řŎ ଗŘĪŀŏŘĪŇରେ 
ň řĩŎĲ ňŅŊŚĴś ĩŔ řǦଟାƞ ରେĻřଷ୍ଟ୍ରାȡ‌ ňŅŊŚ 
Ŕŕ ŔŌŘŇŃŘ ଦେĪ ňଦ�ୋǈŃ ř ଦେŊŘŎ 
କ�ŤłŔ ř Ň řŧŌ ŇȄŊŘ ĴŌ řľ ř Ŏ řପ�ୋରǻ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄŏŘģ  ň řĩŎĲ ňŅŊŚŎ Ō ŜŐ ଗĿŇŌŜŐĴ 

ŅŎŌŘ କେŊŐ ପେ-ଲେŋȢ‌-ūŪ;  ତେłś ň Ŝର୍ବŎś  
ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ପେ-ଲେŋȢ‌-ūū Ň řŧŌ 
Ŋ řର�ୋņŚ Ĳ ŋś Ȣ‌ģ ŧśĻřŔ ř Ōଧ୍ୟ ଚ řĿ řରେ ସ୍ପଷ୍ଟ 
ĴŎ řŔŘŎ řĺ ř ଯō ň řİŎ ĨŉřŔŎ ňŅŊŚ ňŘĪĥ 
Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ପେ-ସ୍କେȢ‌ ହେĬĺ ř ପେ-ଲେŋȢ‌-ūŪģ 
İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ ŀ. ଭ�ୋĪƉକୁ  ଗŃ ŌĪ Ůରେ 
İĴ ĴŘŎł Ņର୍ଶାĨ ନ�ୋľ řȧ‌ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ 
ŌŘȽ ŃŘଙ୍କŎ ĻŊŘŊ Ŕନ୍ତୋœĻŇĴ ହ�ୋĪ Ň 
ȄŏŘģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ ňŎ řœŅŎ Ň řǪତ୍ତି Ȯମେ ŬŪŬŪ 
ŌŔ řŕŘ ଫେŊŝ ŧŘŎŚ ű Ŏś  ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
ପେ-ଲେŋȢ‌-ūū ŔśŊ řņŘĴś  Ńś Ŏƻ ɂŃ୍ୟାŕŘŎ 
ĴŎŘଯŘĪ ŃŘƉକୁ  ପେ-ଲେŋȢ‌-ūŪĴś ଫେŎŘĪ 
ĨłŘଯŘĪĺ řģ ŬŪŬŪ ŌŔ řŕŘŎś  İňର୍ଯ୍ୟƻ ŋś Ȣ‌ 
ŅŎŌŘ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł ଯ�ୋଗśĥ ŃŘƉକୁ  Ņ řĩଯŘĪȄŊŘ 
ŔŌସ୍ତ ĨŃ řŎ řŻ Ĩର୍ଥ ŎŘŒ ř ଫେŎସ୍ତ ଦେŊŘĴś 
Ōଧ୍ୟ Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ĨȅĴ ନେĪȄŊŘ 
ବେŃŇĴś ŔŕĻ ŌŘŔ řĴ Ĵ řǯ ତି ŌŘଧ୍ୟŌରେ ŃŘଙ୍କ 
ŅŎŌŘŎś  ĴľŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĪĺ ř  ģ

­ŀ řĻřľŘŏ ĩŞେǦ® Ĳ ସŔŧŘŎ ŌŘŞĴǻȑ ŇŘĥŞେ Ŭ କ�ୋľ ř ŏś ľ řȄଲେ

ŅřǟŚ Ĳ ĬƥŎŘĵƠŎś  ŭŔŘĪŊŎ ĿĴ Ķ řŎŉ

ĴľĴ,ųģŰ(ŔŌ řŔ): କେŊ řକେ 
Ļřǟଲାଗśť řĴରେ ūŪ Ŋର୍ଷ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řŔŘŎ řȄŊŘ 
Ļଣେ ŔŕĴŘŎŚ Ň řର୍ବାŕŚ ଯନ୍ତ୍ରୀƉକୁ  ňśł ř କେŊ řକେ 
Ĩƻର୍ଗŃ ŌŘŏĴŘŇŘଗ řŎ ř ĻřǟଲାĴś ବେĩĪŇ 
ŋŘବେ ŊŅŐř ĩଦେŒĴś ଚŘଲେƙ ĴŎ ř ŅŘŧŎ 
ŌŘŌŏŘରେ ŔŎĴŘŎƉକୁ ĩŔନ୍ତା Ů ŔǊତାŕ 
Ōଧ୍ୟରେ ĩବେŅŇĴŘŎŚଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋଗ Ĭňରେ 
Ŋ řଚŘŎ ĴŎ ř ଚŜ ଡ଼ାƻ Ň řǪତ୍ତି ନେŊŘĴś ŕŘĪକ�ୋରǻ 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ ŇŎŕŎ ř ɂņŘŇଙ୍କ 
ĩବେŅŇŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř ĨŊĴŘŒĴŘŐŚŇ 
Ŋ řଚŘŎňŃ ř ĻǦ ଟିȧ Ŋ řŎĻŘ ɂŔǈ ŒŃňńŚ 
İňŎ ř Ň řର୍ƳଦେŒ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İȄŔŕ 
ŊŅŐř ĩଦେŒ Ĭňରେ ŕŘĪକ�ୋରǻ ସ୍ଥିŃŘŊସ୍ଥା 

ŊĻŘŧ ŎȃŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ŌŘŌŏŘŎś  ɂĴŘŒ ଯō ĩବେŅŇĴŘŎŚ ŇŎŕŎ ř 
ɂņŘŇ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĵĪŎŘସ୍ଥିŃ ŔŘŐନ୍ଦୀ ŊŘŌ 
କେŇŘȢ Ĭň-ŀřŋ řĻŇରେ ŔŕĴŘŎŚ Ň řର୍ବାŕŚ 
ଯନ୍ତ୍ରୀ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ Ĩĺନ୍ତିģ ଗŃ ĻśȚ 
ūରେ ĻŐŔମ୍ପŅ Ŋ řŋŘଗ ňକ୍ଷŎś  İĴ Ŋ řƕǊ ତି 
ɂĴŘŒ ĴŎ ř ŃŘƉକୁ  ŌŘŏĴŘŇଗ řŎ ř ĻřǟଲାĴś ŊŅŐř 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŔŎĴŘŎଙ୍କ İŕ ř Ň řǪତ୍ତିĴś  
ଚ୍ୟାଲେƙ ĴŎ ř Ɍରୀ ɂņŘŇ ŕŘĪକ�ୋରǻଙ୍କ 
ƶୱାŎǱ ହ�ୋĪȄଲେģ Ɍରୀ ɂņŘŇ ňŜର୍ବŎś  
କେŊ řକେ Ļřǟଲାଗśଡ଼ି Ĵରେ ūŪŊର୍ଷŎś  ĨȅĴ 
ŔŌŧ ସେŊŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔŎĴŘŎŚ 
Ň řŧŌŘŊŐŚ ĨŇśଯŘŧŚ ŃŘƉକୁ  ňśŇର୍ବାŎ 

କେŊ řକେ Ĩƻର୍ଗŃ ŌŘŏĴŘŇŘଗ řŎ řĴś ŊŅŐř 
ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ ĩବେŅŇĴŘŎŚଙ୍କ 
ଚŘĴ řŎ ř ĴŘŐ ĩĬ ŌŘȽ Ŭ Ŋର୍ଷŎś  Ĵȟ ŔŌŧ 
ŊŘĴ ř Ĩĺ ř İŊĦ ସେ ĩŔନ୍ତା İପ୍ରି ŏ ŭŪରେ 
ĨŊŔŎ ଗ୍ରŕł ĴŎ řବେģ ŔŘņŘŎł ɂŒŘŔŇ 
Ŋ řŋŘଗŎ Ň řର୍ƳଦେŒŘŊŐŚ ĨŇśŔŘରେ, କେŊ řକେ 
Ļřǟଲାରେ ସେ ūŪŊର୍ଷ ĴŘŌ ĴŎ řŔŘŎ řĺନ୍ତିģ 
ସେŕ řŋŐř ĨŊŔŎŎ Ņś Ī Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବŎś  
ŔŘņŘŎłŃଃ Ĵର୍ମଚŘŎŚƉକୁ  ŊŅŐř ĴŎŘଯŘİ 
ŇŘŕ Ȁ, ŊŎĦ ŒŘନ୍ତି ň Ŝƣଣ୍ଣ ĨŊŔŎ ĻŚŊŇ 
ňŘĪĥ ŃŘଙ୍କ Ň řĻ ଗŝŕ Ļřǟଲା (ŋȿĴ) Ĵ řŌ୍ବା 
Ň řĴľǱ ସ୍ଥାŇରେ Ň řଯśକ୍ତି  Ņ řĩଯ řŊŘ ĬଚřȖ 
ବ�ୋŏř ĩବେŅŇĴŘŎŚ Ņର୍ଶାĪȄଲେģ

ŋś ŊନେǢŎ, ųŘŰ (ŔŌ řŔ): Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ 
ଚŎł ŌŘļŚ ĩĻř ଗŝŕŎſଷୀŌŘŇଙ୍କ ଦ�ţŇ řĴ ŋତ୍ତା 
Űŭų ľƉକାŎś  ŰůŪ ľƉକାĴś  Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř 
Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ŋତ୍ତା ŬŪŬŰ ĻŘŇś ĩŎŚ ū ŃŘŎ řĵŎś  ŏŘଗś 
ହେŊģ ŔŜଚŇŘଯ�ୋଗ୍ୟ, ŬŪŬů Ļś ŏŘĪ ňŕ řŏŘରେ 
ଗŝŕŎſଷୀଙ୍କ ଦ�ţŇ řĴ ŋତ୍ତା ŰŬŭŎś  Űŭų 

ľƉକାĴś  Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĪŃ řŌଧ୍ୟରେ ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ň řŧŌ řŃ Ĵର୍ମଚŘŎŚŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ Ŭ 
ɂŃ řŒŃ ĨŃ řŎ řŻ Ōŕଙ୍ଗା ŋତ୍ତା ŬŪŬŰ ĻŘŇś ĩŎŚ 
ňŕ řŏŘŎś  Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕŘĴś  Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ 
ଗŝŕŎſଷୀŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ İŕ ř Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺନ୍ତି 
ବ�ୋŏř ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ

ǭକୁľ ř ŞĹୋŎ řĴś  ନŇĪ ĴƍଗାŎś କ�ୋରǻ

ĨņŘ ŏଣ୍ଡା ĴŎ ř ĶŘĥ Ŋś ŏŘĪଲେ
ŋřĻřŏŘନɵ ĻŘŏରେ ŉŘŌ୍ମାŔ ř ĴŘĬନŔ řŏ 
ŊŎ řǨ ŔŕŘŧĴ Ĳ ŔŕଯōୋĶୀ

Ĳť଼ିŒŘ କେǂ୍ରୀŧ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧରେ ňଦ�ୋǈŃ ř Ŋ řŊŘŅ

ňଦ�ୋǈŃ ř ŎƳ; ŊƴȁŃ ŅŎମŘ ŎŘŒ ř ଫେŎǯ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ

ň řĩŎĲƉକୁ  ମ řŐ řȄŏŘ ŔŕĴŘŎୀ 
ରେĻřǧ୍ରାŎ ňŅରେ ନ řଯśŻ ତି

ŋś Ŋ ନେ  Ǣ Ŏ , ų Ř Ű ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋ řŋ řǈ ŔŎĴŘŎŚ 
ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ Ĳ ଚ řĴ řƮସା 
Œ řſଷାŇś ଷ୍ଠାŇଗśଡ଼ି Ĵରେ ଡ଼ାŻŎŚ 
Œ řſଷା Ŕ ର�ୋଗŚସେŊŘĴś  ŔśŅŝ Ŧ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ମ�ୋľ űůůľ ř 
ŇŜ ŃŇ ňŅŊŚ Ōଞ୍ଜୁŎ ĴŎ řĺନ୍ତି 
ŔŎĴŘŎģ Ōଞ୍ଜୁŎ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ňŅଗśଡ଼ି Ĵ Ōଧ୍ୟରେ űľ ř ɂଫେŔŎ, 
ŭůľ ř ĩସ�ୋŔ řİľ ɂଫେŔŎ, 
ůŪľ ř ĩŔ řǦଟାƞ ɂଫେŔŎ, 
Ŭųľ ř ľ୍ɹľŎ, ŬŮŲľ ř Ŕ řŇ řŧŎ 
ରେŔ řଡେƞ, ūųŪľ ř Ļś Ň řŧŎ 
ରେŔ řଡେƞ (İȟ‌Ŋ řŊ řİȧ‌), ūūŬľ ř 

ĴŘĻś ĩŏľ ř ମେŀřĴŘŏ ĨŉřŔŎ 
(Ŕ řİȟ‌Ĳ) İŊĦ ŲŮľ ř Ŋɰȓ‌ 
Ŋ୍ୟାଙ୍କ ĨŉřŔŎ (Ŋ řŊ řĲ) ňŅŊŚ 
Ŏŕ řĺ řģ   İŕ ř ĨŊŔŎରେ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ Ĳ 
ňŎ řŊŘŎ Ĵŏ୍ୟାł Ōନ୍ତ୍ରୀ ŀ. ŌśକେŒ 
ŌŕŘŏřƍ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯō Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 
ମ�ୋŕŇ ଚŎł ŌŘļŚ ŎŘĻ୍ୟରେ 
ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ କ୍ଷେȽĴś Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌ řĴŃŘ 
ଦେĪ ĩŔśĺନ୍ତିģ İŕ ř űůůľ ř 
ňŅ Ōଞ୍ଜୁŎ ହେŊŘ ŉŐରେ 
ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻଗśଡ଼ି Ĵରେ 
ĩŊŒ୍ୟĴ ŌŘŇŊŔŌ୍ବŐ Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĪŊ İŊĦ ର�ୋଗŚŌŘନେ ĨȅĴ 
ĬǈŃ ଚřĴ řƮସାସେŊŘŎ ŔśŊ řņŘ 

ňŘĪňŘŎ řବେģ Ŋ řଗŃ ŅřŇରେ 
Ń řŇ řľ ř ŇŜŃŇ ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻରେ 
Ņś Ī Œŕ ňଚŘŒ İŌŊ řŊ řİȧ‌ 
Ŕ řȑ‌ରେ ňŘĿ ňŁŘ ŊŁřȄŊŘ ବେଳେ 
ŔǒŃ ř ň řĻř Ŕ řȑ‌ ŊŁř ŰŲରେ 
ňŕĥଚ řĺ řģ ŉŐରେ ɂଫେŔŎ İŊĦ 
ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ňŅŊŚ Ōଞ୍ଜୁŎ ĩŊŒ୍ୟĴ 
ȄŏŘģ İŕ ř ňŅŊŚ Ōଞ୍ଜୁŎ ŉŐରେ 
Ĳଡ଼ିŒŘŎ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାĴś ĩŕśŎ ř 
ŔŒŻ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ĩଗŘŌŚ 
Ņ řŇରେ ଗśłŘƬĴ ଚřĴ řƮସା Œ řſଷା 
Ĳ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟସେŊŘ କ୍ଷେȽରେ ŇŜĩ 
ŌŘĪŏĵśƞ ସ୍ଥାňŇ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř 
Ōନ୍ତ୍ରୀ ĩŒŘ Ŋ୍ୟŻ ĴŎ řĺƻģ

ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ Ĳ ŀŘକ୍ତŎĵŘନŘ 
ňŘĪĥ űůůľ ř ନŜ Ńନ ňŅ ମƙଜୁŎ

ĶŝŕŎſଷୀଙ୍କ ଦ�ţନ řĴ ŋତ୍ତା ūūľƉକା Ŋŝ ଦ୍ଧି

ňŘľłŘଗଡ଼, ųģŰ(ŔŌ řŔ): ŊŏŘଙ୍ଗିŎ Ļřǟଲା 
ňŘľłŘଗଡ଼ ĬňĵƠ ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ ସ�ୋŌŊŘŎ 
Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ŎŘŃ řରେ Ļଣେ Ōŕ řŐŘ ର�ୋଗŚଙ୍କ ସ୍ୱାŌŚƉକୁ  
ŀŘŻŎ Ĳ Ŕ řĴ୍ɹŎ řľ ř ଗŘର୍ଡ ɂŊŐ ŌŘଡ଼ ŌŘŎ řȄŊŘ 
ନେĪ ňŘľłŘଗଡ଼ ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř 
ķľłŘରେ ňŘľłŘଗଡ଼ ňśŏ řŔ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř 
ŌƍŐŊŘŎ Ņś ĪĻł Ŕ řĴ୍ɹŎ řľ ř ଗŘର୍ଡĴś  ଗ řŎŉ ĴŎ ř 
କ�ୋରǻ ଚŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ ଗ řŎŉ ĨŋřଯśŻଦ୍ୱŧ ହେଲେ, 
ŅŚňś ŇŘİĴ Ĳ ଗଣେǢŎ ŇŘİĴģ İŕ ř ķľłŘĴś ନେĪ 
ସ୍ଥାŇŚŧ ĨƗŐରେ ଘ�ୋȡ‌ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

Ĩŋřଯ�ୋଗ ĨŇś ŔŘରେ, ňŘľłŘଗଡ଼ ńŘŇŘ 
Ŕ řଲେľňŀŘ ଗŘĥŎ ŋŚŌ ŔśŇŘ ସ�ୋŌŊŘŎ ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ 
ūūľŘରେ ŃŘଙ୍କ ǰ୍ରୀƉକୁ  ଚ řĴ řƮସା ňŘĪĥ ňŘľłŘଗଡ଼ 
ŀŘŻŎĵŘŇŘĴś ĩł řȄଲେģ ସେĿŘରେ ଚřĴ řƮସା ňŘĪĥ 
କେŕ ř Ň Ȅଲେģ ŀŘŻŎଙ୍କ ଚŘŌɲŎରେ Ōଧ୍ୟ ŀŘŻŎ Ň 

Ȅଲେģ ŉŐରେ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ĴŎ ř ŋŚŌ ŋ řŀ řĲ 
Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ŀŘŻŎĻłĴ ĩŔ ř ­ŋ řŀ řĲ 
ŀ řŏ řȑ‌ ĴŎ Ň ହେଲେ Ńś Ō ǰ୍ରୀĴś ଚ řĴ řƮସା ĴŎ řŊś  ŇŘŕ Ȁ® 

ବ�ୋŏř ņŌĴ ଦେĪȄଲେģ ŋŚŌ ନେŕśŎŘ ହେŊŘŎś  ŃŘଙ୍କ 
ǰ୍ରୀƉକୁ  İĴ ŔŘŏŘĪŇ ଦେĪȄଲେģ ňରେ ŎŻ ňŎŚſଷା 
ňŘĪĥ ŃŐĴś ଯ řŊŘ ňŘĪĥ Ĵŕ řȄଲେ ŀŘŻŎģ ŋŚŌ ŃŐĴś 

ĩŔ řŊŘ ňରେ ସେĿŘରେ Ĭňସ୍ଥିŃ ŀŘŻŎ Ĳ Ŕ řĴ୍ɹŎ řľ ř 
ଗŘର୍ଡ ŃŘƉକୁ  ŊŘଡ଼ିରେ  Ň řǯତୁĴ ŌŘଡ଼ ŌŘŎ řȄଲେģ ŋŚŌଙ୍କ 
ň řĿ řରେ ŌŘଡ଼ ଚ řǸ Ŏŕ řĺ řģ ňରେ Ōŕ řŐŘ ର�ୋଗŚƉକୁ  
İĿŘରେ ଚ řĴ řƮସା ହ�ୋĪňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁ Ĵŕ ř  ĨŇ୍ୟȽ 

ନେŊŘňŘĪĥ ŀŘŻŎ ĴŎŕ řȄଲେģ İŕ ř ķľłŘରେ 
ĬňĵƠ ଚřĴ řƮସାȅĴŘŎŚ Ŕର�ୋĻ ସ୍ୱାĪĥ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯō 
ŎŘŃ řରେ ŀŘŻŎ ĨŌ୍ୱି Ń Ŋś ଡେĴ ŀ୍ɹľ řରେ Ȅଲେģ ŃŘƉକୁ  
ňଚŘŎ řȄŏř Ĵ řନ୍ତୁ ସେŋŐř କ�ŤłŔ ř ķľłŘ ķľ řŇȄŊŘ 
Ĵŕśĺନ୍ତିģ Ĩŋ řଯ�ୋଗĴŘŎŚ ଯŅř ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ĩł řĺନ୍ତି, ŃŅƻରେ ŃŘŕŘ ସ୍ପଷ୍ଟ ହେŊģ İŕ ř ķľłŘରେ 
Ņś ĪĻł Ŕ řĴ୍ɹŎ řľ ř ଗŘର୍ଡƉକୁ  ଗ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ŎŘĪŎƍňśŎ, ųŘŰ (ŔŌ řŔ): Ŋ řଜେň ř 
ŎŘĻ୍ୟ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎ řłŚ ŔŅŔ୍ୟ ŇŊŚŇ 
ŎŘŌଙ୍କ ଗŘଡ଼ି ņźକାରେ Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କ  
ŌŝŃ୍ɹ ହ�ୋĪĺ řģ ŌŝŃĴ ହେଲେ, ŊŕŐŅŘ 
ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ଗମ୍ଭାŎ řĩ ĨƗŐŎ ŌśŔŏřŌ 
ŔŘŕ ř Ň řŊŘŔŚ ସେȇ‌ ĵśŅś Ŕ (ůů)ģ ସେ 
Ļଣେ ଚś ଡ଼ି  ବେňŘŎŚģ ŌƍŐŊŘŎ ŔĴŘŐś  
ବେňŘŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŊŘĪȇ‌ରେ ଗମ୍ଭାŎ řĩ 
ȰରାŌŎś  ŎŘĪŎƍňśŎĴś ĩŔśȄଲେģ ŔĴŘŐ 
ପ୍ରାŧ ŲľŘରେ ŎŘĪŎƍňśŎ ľŘĬȚ‌ 
ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ňśŎś łŘňŘł řରେ ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňń ŇŌɲŎ ŬŬŪ ŎŘǯତା ňŘŎ ĴŎś ȄŊŘ 
ବେଳେ Ņś ର୍ଘľłŘ ķľ řȄŏŘģ Ɍରୀ ŎŘŌଙ୍କ 
ସ୍କର୍ପି Ĳ İĴ ȸȇ‌Ĵś ĲŋŎଟେȇ‌ ĴŎ řŊŘ 
ŔŌŧରେ ଦ୍ǽ Ń ଗŃ řରେ ସେȇ‌ ĵśŅś ŔƉକୁ  
ņźକା ଦେĪȄଲେģ İȄରେ ķľłŘǱŐରେ 
ŕ Ȁ ŃŘଙ୍କŎ ଶ�ୋଚŇŚŧ ŌŝŃ୍ɹ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ņś ର୍ଘľłŘ ňରେ ଗŘť řľ ř ଫେŎŘȡ‌ ହେŊŘĴś 

ଚĹǦଟା ĴŎ řŊŘ ବେଳେ ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ 
ŃŘĴś ĴŘŊś  ĴŎ ř ŎŘĪŎƍňśŎ ľŘĬŇ ńŘŇŘ 
ňśŏ řŔĴś ĻřŌŘ ଦେĪȄଲେģ ĨňŎňକ୍ଷେ, 
İŕ ř Ņś ର୍ଘľłŘĴś ନେĪ ସ୍ଥାŇŚŧ ĨƗŐରେ 
Ĭତ୍ତେĻŇŘ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ ଗŘť ř ଚŘŐĴ 
Ň řŒŘŔŻ ĨŊସ୍ଥାରେ ବେňŎś ĩ ŋŘବେ 
ଗŘť ř ଚŘŐŇŘ ĴŎ ř Ņś ର୍ଘľłŘ ķľŘĪĺନ୍ତି 

ବ�ୋŏř ସ୍ଥାŇŚŧ ଲେŘĴ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ କ୍ଷŃ řň ŜŎł ŅŘŊ řରେ ŌŝŃଦେŕ Ŏȃ 
ŎŘǯତା ĨŊରେŘņ ĴŎ řȄଲେģ İȄଯōŘଗśĥ 
ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńରେ ଗŘťř ମ�ୋľŎ 
ଚŐŘଚŐ Ŋ୍ୟାŕŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŎŘǯତାŎ 
ĬŋŧňŘର୍ଶ୍ବରେ ĨନେĴ ଗŘťř ĨľĴ ř 
Ŏŕ řȄŏŘģ ķľłŘǱŐରେ ŎŘĪŎƍňśŎ 

ľŘĬŇ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ ňŕଞ୍ଚି  Ĭତ୍ତ୍ୟŻ 
ଲ�ୋĴƉକୁ  Ŋś ļŘŔśļŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŌŝŃĴଙ୍କ ňŎ řŊŘŎଲ�ୋĴ Ĳ 
Ŕମ୍ପର୍କୀŧŌŘŇƉକୁ  ŎŘĪŎƍňśŎ ସ୍ଥିŃ ĨŃ řŎ řŻ 
İŔň řଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś ĩł ř ĨŃ řŎ řŻ İŔň ř 
ଯŅś ŇŘń ଜେŇŘ Ĳ İŔŀřň řĲ Ŋ řରେନ୍ଦ୍ର 
ସେŇŘňŃ řଙ୍କ Ĭňସ୍ଥିŃ řରେ Ŋ řଜେň ř 
ŎŘĻ୍ୟ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎ řłŚ ŔŅŔ୍ୟ ŇŊŚŇ 
ŎŘŌଙ୍କ Ŕŕ ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Ɍରୀ 
ŎŘŌ ŌŝŃĴଙ୍କ ňŎ řŊŘŎĴś ଦେଢ଼ ŏକ୍ଷ 
ľƉକା କ୍ଷŃ řň ŜŎł ŎŘŒ ř ଦେŊŘĴś ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେĪȄଲେģ İŕŘ Ŕŕ řŃ ŎŘĪŎƍňśŎ 
Ŋ řņŘŧĴ ĻଳେŇ ŇŘİĴ ķľłŘǱŐĴś 
ଯŘĪ Ŋś ļŘŔśļŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŔŎĴŘŎŚ 
ŔŕŘŧŃŘ ଯ�ୋଗŘĪ ଦେŊŘĴś ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେĪȄଲେģ ŉŐରେ Ĭତ୍ତେĻŇŘňŜƣଣ୍ଣ 
ňŎ řସ୍ଥିŃ ř ŒŘƻ ňŀřŊŘ Ŕŕ ŅŚର୍ଘ Ņś Ī 
ķଣ୍ଟା ňରେ ŎŘǯତା ĨŊର�ୋņ ŕľ řȄŏŘģ 

ŊłŘĪĥ, ųŘŰ (ŔŌ řŔ): Ŕśନ୍ଦŎଗଡ଼ Ļřǟଲା ŊłŘĪĥଗଡ଼ ŊɰĴ 
Ĩƻର୍ଗŃ ŌŕśŏŀřŕŘ ȰରାŌରେ İĴ ĨŋŘŊŇŚŧ ķľłŘ ŔŘŌ୍ନାĴś  
ĩŔ řĺ řģ ĵŘŔ ř, ľƉକା Ĳ ଚŘĬŐ ଦେĪ ŇňŘŎ řŊŘŎś  Ļଣେ 
Ōŕ řŐŘ Ĳ ŃŘଙ୍କ Ŋŝ ƴଧା ŌŘ®Ɖକୁ  ŅŚର୍ଘ ūŬ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ŔŌŘĻŎś  ŊŘŔନ୍ଦ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İବେ ŌŘ® ŊŘର୍ଦ୍ଧĴ୍ୟĻŇ řĴ ର�ୋଗŒଯ୍ୟାରେ 

ŌŝŃ୍ɹ Ĩପେſଷାରେ ŅřŇ ଗłśȄŊŘ ବେଳେ ŌŏŘ ňରେ 
ŔŘŌŘĻřĴ Ŕŕଯ�ୋଗ Ō řŐ řŊ Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ ସେ ନେĪ ļ řĨ ଚ řନ୍ତାରେģ

ŔŜଚŇŘŇś ଯŘŧŚ, ɂŋŘŃŚ Ōśଣ୍ଡାŎŚ ŇŘŌ୍ନୀ Ļଣେ Ōŕ řŐŘ 
ŅŚର୍ଘ ūŬ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ŃŘଙ୍କ ĨŔŕŘŧ Ĳ Œଯ୍ୟାŒŘŧŚ ŌŘ®ଙ୍କ ସେŊŘ 
ĴŎ řĩŔśĺନ୍ତିģ ňŎ řŊŘŎŎ ňśĨ Ĳ ବ�ୋŕŜ ĨŏଗŘ ŎŕśȄŊŘ 

ବେଳେ ŌŘ®-ļ řĨ ŔŎĴŘŎŚ ŎŘŔŇ ଚŘĬŐ ଗଣ୍ଡାĴରେ ଚŐśĺନ୍ତିģ 
ĻŎŘĻŚƣଣ୍ଣ ķŎ, ĨŋŘŊ Ĳ ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ Ōଧ୍ୟରେ ŃŘଙ୍କ ŅřŇ 
Ĵľś ȄŊŘବେଳେ ŔŌŘĻŎ ŊŘŔନ୍ଦ  Ņś ଃĵĴś ĩŕśŎ ř Ŋଢ଼ାĪ ଦେĪĺ řģ

ɂŋŘŃŚଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĨŇś ŔŘରେ, ň Ŝର୍ବŎś  ସେ ĨŇ୍ୟȽ ňŐŘĪ 
ଯŘĪȄŊŘ ķľłŘĴś କେନ୍ଦ୍ର ĴŎ ř ŔŌŘĻ ňକ୍ଷŎś  ŃŘଙ୍କ Ĭňରେ 
ĻŎ řŌŘŇŘ ǶŎŜ ň ĵŘŔ ř, ľƉକା Ĳ ଚŘĬŐ ଦେŊŘĴś ĴśŕŘଯŘĪȄŏŘģ 
ĩର୍ଥି Ĵ ĨŔŌର୍ଥŃŘ ĴŘŎłŎś  ସେ İŕŘ ଦେĪňŘŎ ř Ň Ȅଲେģ 
ŉŐରେ ŔŌŘĻŎś  ŃŘƉକୁ  ŊŘŔନ୍ଦ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ¯ମ�ୋŎ ŋś Ȣ‌ 
ଯŅř ȄŏŘ, ŃŘŕŘ ňŘĪĥ İତେ Ŋଡ଼ ŅƠ ĴŘŕ ȀĴ ř? ūŬ Ŋର୍ଷ ହେŏŘ 
Ň୍ୟାŧ ňŘĪĥ ଦ�Ťଡ଼ୁĺ ř,କେŕ ř Œśłś ŇŘŕŘନ୍ତି ° ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ, ସ୍ଥାŇŚŧ ĨƗŐŎ Ĵ řĺ ř ŔŘŌŘĻřĴ Ĵର୍ମୀ İŕ ř 
ķľłŘĴś ନେĪ ĬȘ‌ବେଗ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔŌŘĻŎ Ň řŧŌĴś ŔǗମାŇ 
Ņ řĩଯŘĬȄଲେ Ōଧ୍ୟ Ļଣେ ĨŔŕŘŧ Ōŕ řŐŘ Ĳ ŃŘଙ୍କ Œଯ୍ୟାŒŘŧŚ 
ŌŘ®Ɖକୁ  İŋŐř ŅŚର୍ଘŊର୍ଷ ŊŘŔନ୍ଦ ĨŌŘŇŊŚŧ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ķľłŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ĭň-ĻřǟଲାňŘŐ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ 
ŅŘŔƉକୁ  ňଚŘŎ řŊŘŎś  ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯō, Ŋ řœŧľ ř ŃŘଙ୍କ ŇĻŎĴś 
ĩŔ řĺ řģ ସେ ସ୍ଥାŇŚŧ ŃŕŔ řŏŅŘŎ Ĳ Ŋ řŀ řĲƉକୁ  ķľłŘŎ 
ŃŅƻ ĴŎ ř Ŏ řପ�ୋରǻ ଦେŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ ŃŅƻ 
Ŏ řପ�ୋରǻ ĩŔ řŊŘ ňରେ ĩŊŒ୍ୟĴ ňŅକ୍ଷେň Ň řĩଯ řŊģ

ĵŘସ ř, ľƉକା Ĳ ĹŘĬŐ ଦŅĪ Ň ňŘŎ řŊŘŎś  ūŬ Ŋœ୍ଷ ହŕŏŘ ŊŘସǁ

ନɹୟାŧ Ĩପେſଷାରେ ମŘ®-ļ řĨ Ŋ řଜେň ř ନŇŃŘଙ୍କ ĶŘť଼ି ņźକାରେ ମŝŃ୍ୟୁ Ĵś  ନŇĪ Ĭତ୍ତେĻନŘ
କ୍ଷŃ řňŜŎł ŅŘŊ řରେ ମŝŃଦେŕ Ŏȃ ŎŘସ୍ତା ĨŊର�ୋņ

ňŘľłŘĶଡ଼ ମେŀřĴŘŏରେ 
ŀŘକ୍ତŎ Ĳ Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ řଙ୍କ ŅŘŅŘĶ řŎ ř ମŕ řŐŘ ର�ୋĶୀଙ୍କ ǶୱାମୀƉକୁ  ନ řସ୍ତୁĴ ମŘଡ଼

ńŘନŘରେ ମŘମŏŘ Ŏś Ļś , Ņś Ī 
Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ ř ĶŘର୍ଡ Ķ řŎŉ

ନ řŧମ ĬǟĦķନ ĴŎ ř କେŊ řକେ ĻřǟଲାĴś Ņś Ī ńŎ ŊŅŐř

Ů ŔǊତାŕ ମƺରେ ନ řǪତ୍ତି ନŇŊŘĴś ŔŎĴŘŎƉକୁ  ŕŘĪକ�ୋରǻଙ୍କ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ
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ŇŚŐĶ řŎ ř, ųŘŰ (ŔŌ řŔ): ɂĴŝŃ řŎ ŔĦŎſł Ĳ ňŎ řŞŊŒ ŔśŎକ୍Ř କ୍ଷେȽରେ ŇŚŐĶ řŎ ř 
ĬňĵƠ ĨȅŇ Ņକ୍ଷି ł ŇŎŔ řĦŕňśŎ ňƗଚାŧŃŎ Ĭଲ୍ǟĵŇŚŧ ĨବŅାŇ ňାĪĥ ŔŎňଞ୍ଚ 

Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌାŎ ଜĻŇାƉକୁ  ɂĴŝŃ ř 
Ō řȽŎ ŌାŇňȽ Ŕŕ řŃ କ�ୋŀřİ 
ŕଜାŎ ľƉକାŎ ňśŎǭକାŎ ŎାŒ ř ɂŅାŇ 
ĴŎାōାĪĺ řģ Ĳť଼ିŒା ŔŎĴାŎଙ୍କ 
ଜƍŏ, ňŎ řŞŊŒ Ĳ ଜŐବାŧś 
ňŎ řବƥǻŇ ବ řŋାĶ ňſŎś  ĶŃ 
ŒśȮବାŎ İŕ ř ŔǗମାŇ Ō řŐ řĺ řģ ବ řଶେœ 

ĴŎ ř Ņକ୍ଷି ł ŇŎŔ řĦŕňśŎ ňƗଚାŧŃରେ ňŎ řǤକାŎ ňŎ řƐǈ Ĳ ŔśǱ ŔŌŝƴ ňŎ řŞŊŒ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řବା Ŕŕ Ŏାǯତା ňାǢର୍ରେ ବŝ ſର�ୋňł, ଜƍŏ,ବŇɹପ୍ରାłŚ İବĦ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ŔĦŔŅŎ 
ŔĦŎſł ňାĪĥ ବ୍ୟାňĴ ŔଚĹŃŇŃା ŔŝǦ ଟି ĴŎ řବା, ǶĺɥŋାŎŃ ĨŋřōାŇ Ĭňରେ ĶśŎś ƫ 
ଦେବା, ňŒś ňକ୍ଷୀ ŌାŇଙ୍କ ŔśŎକ୍Ř କ୍ଷେȽରେ Ĵାର୍ଯɹ ĴŎ řବା, ňĴŝŃ ř Ĳ ňŎ řŞŊŒ ŔĦŎſł 
ŔŌɲଦ୍ଧୀŧ ବ řŋ řǈ ବ řœŧ ବǯତୁŎ ȝ‌ōାňĴ ŔଚĹŃŇŃା, ĩଲ�ୋଚŇା ଚȮ ĪŃ୍ୟାŅ ř 
Ĵାର୍ଯɹȮŌ Ň řŌନ୍ƻ ସେ İŕ ř ňśŎǭକାŎ ňାĪĥ Ņକ୍ଷି ł ŇŎŔ řĦŕňśŎ ňƗଚାŧŃŎ ŔŎňଞ୍ଚ 
ଯ�ୋĶɹ ବ řŞŊଚřŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ଜřŏɱଳାňାŐଙ୍କ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ĨŃ řŎ řŻ ଜřଲ୍ଲାňାŐ ŃňŇ 
ĴśŌାŎ ĵśƞଟିĩଙ୍କ Ĭňସ୍ଥିŃ řରେ ňśŎǭକାŎ ɂŅାŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ

ŊŘŞŏǢŎ, ųŘŰ (ŔŌ řŔ)

ŔŕŎ Ŕŕ řŃ ŏାĶ ř Ŏŕ řȄବା ରେŌśłା 
ବɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĴŎƙଜିĩ ňƗଚାŧŃŎ 
ŉĴŚŎମ�ୋŕŇ ŇĶŎ ĩଜř ବ ř ŔŎĴାŎଙ୍କ 
Ņŝ Ǧ ଟି ĩŦ଼ୁĩŐରେ Ŏŕ řōାĪĺ řģ 
ବାŎŌ୍ୱାŎ ĶśŕାŎ ř Ŕତ୍ତେŢ ŵ Ŏାǯତାľ řİ 
ŇହେବାŎś  ଶେœରେ ବର୍ŘĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ 
Ŏȃ Ĩଞ୍ଚŐବାŔŚ Ň řଜĻ Ŏାǯତା ŌŎାŌŃ ř 
ĴŎ řବାĴś ବାƺ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ōାŃାŧାŃ ňାĪĥ 
ଲ�ୋକେ ŕନ୍ତŔନ୍ତ, ଶେœରେ Ň řଜ Ŏାǯତା 
Ň řଜĻ ŌŎାŌŃ ř Ĵଲେ ŉĴŚŎମ�ୋŕŇ 
ŇĶŎବାŔŚģ ŉĴŚŎମ�ୋŕŇ ŇĶŎରେ 
ପ୍ରାŧ ଷ�ୋŐŒŕŎś  ĨȅĴ ňŎ řବାŎ ବŔବାŔ 
ĴŎନ୍ତିģ İ Ĩଞ୍ଚŐŎ ବ řŋ řǈ Ŏାǯତା ଦେĪ 
ɂŃ řŅ řŇ ŕଜାŎ ŕଜାŎ ଲ�ୋĴ ōା®ĩŔ 
ĴŎ řńାନ୍ତି ģ ହେଲେ ବ řŋ řǈ Ĵଲ�ୋŇŚŎ 
ŎାǯତାŎ Ĩବସ୍ଥା ĵśବ Ŕଙ୍କľାňǈģ Ōśĵɹ 
ŎାǯତାŎ Ĩବସ୍ଥା Ĵŕ řଲେ ŇŔରେģ ŅŚķ୍ଘ 

ବର୍ଷ ņŎ ř ବ řŋ řǈ ŔŌŧରେ Ĩଞ୍ଚŐବାŔŚ 
ସ୍ଥାŇŚŧ ଜŇɂŃ řŇ řȅ Ńńା ŔŎĴାŎଙ୍କ Ņŝ Ǧ ଟି 
ĩĴର୍ଷł ĴŎ ř ĩŔśĺନ୍ତିģ ହେଲେ İ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ōା®ĩŔ ĴŎ řବା ňାĪĥ ŋŏ 
Ŏାǯତାľ řİ ହ�ୋĪňାŎ řŏା Ňାŕ Ȁģ ବର୍Ř 
Ņ řନେ ĴାŅś Ĩ-ňାł řରେ ଲ�ୋକେ 
Ňାŕ Ȁ ŇȄବା ŕନ୍ତŔନ୍ତ ŕśĨନ୍ତିģ 
ĩŌ୍ʮŏାŇɵ, ǭକୁŏ ବȧ‌ ĩŔ řବା ବ ř 
Ĵଷ୍ଟĴŎģ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŋ řŃରେ ŃŚɄ 
ĨŔନ୍ତୋœģ ବର୍ଷ ବର୍ଷ ņŎ ř Ĭପେକ୍Ř 
ଯ�ୋĶśĥ ŔାņାŎł ଲ�ୋĴଙ୍କ ŋ řŃରେ 
ĵśବ ĨŔନ୍ତୋœ Ŏŕ řĺ řģ ŔŕŎ Ŕŕ 
ŏାĶ řȄଲେ ବ ř ĬǈŧŇŎ ĺ řľାľ řİ 
ବ ř İĿř ňŀś Ň ř Ş�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ହେĬĺ řģ ସ୍ଥାŇŚŧ ବାŔ řǁଦା ŎମେŒ 
ଚǂ Ŕାŕś ňƗଚାŧŃŎś  ବɰĴ, ବɰĴŎś  
ବ řņାŧĴ - ŔŌସ୍ତƉକୁ Ĵŕ řŏś ģ କେବŐ 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ō řଳେ, ĴାŌ ŕśİŇ řģ ବର୍Ř Ņ řନେ 
ň řŏାƉକୁ  ǭକୁŏ ňĿାĪବା Ĵଷ୍ଟģ ĩŌ୍ʮŏାŇɵ 

ĩŔ řňାରେŇ řģ ବାƺ ହ�ୋĪ ĩମେ Ň řଜĻ 
Ōାľ ř ňĴାĬĺś®ģ Ķŝŕ řłŚ Ŕବ řŃା ŌŕାňାȽ 

Ĵŕ řĺନ୍ତି, ŔାŌାŇɹ ବର୍Ř ହେଲେ ĩƟଠୁİ 
ĴାŅś Ĩģ ଛ�ୋľ ň řŏା, ବś Ŧ଼ାବś Ŧ଼ୀ ĵŔ ř 

ňŀନ୍ତିģ ବଜାŎŎś  ଜřŇ řœ ĩł řବାĴś ହେଲେ 
Ņś Ī Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ବś ŏ ř ō řବାĴś ňଡେģ 

ନେŃାŌାନେ କେବŐ ଭ�ୋȑ‌ ŞŊଳେ 
ĩŔନ୍ତି, ŕାŃ ଯ�ୋŀř ଚାŏřōାନ୍ତି ģ 
Ńା®ňରେ କେŕ ř ଦେĵା Ņ řĨନ୍ତିŇ řģ 
Ĩଟ�ୋ ଚାŐĴ Ĩଶ�ୋĴ ŞŊହେŎା 
Ĵŕନ୍ତି İ Ŏାǯତା ଦେĪ Ĩଟ�ୋ 
ଚŐାĪଲେ ŌାŔĴś ńରେ Ķ୍ୟାରେଜģ 
Ķାŀ ř ŋାଙ୍ଗୁĺ ř, ĴŌŎ ବ ř ŋାଙ୍ଗିĶŏାł řģ 
ňାସେଞ୍ଜŎ ବ ř ō řବାĴś ŌŇା 
ĴŎ řଦେĬĺନ୍ତିģ ĩŌ ର�ୋଜĶାŎ 
ବନ୍ଦ ହ�ୋĪĶŏାģ ବŎ řǨ ŇାĶŎ řĴ 
ŔśŇŚŃା ଜĻŇା Ĵŕନ୍ତି ବŧŔ 
ହେŏାł řģ ŕǴ ପିľାŏ ō řବାĴś ହେଲେ 
ଘŎ ōାİĥ Ķାŀ ř ĩସେŇ řģ ଷ୍ଟǧଚŎରେ 
Ş�ୋŕ ř ନେବାĴś ňଡେ®ģ ଶେœରେ 
ସ୍ଥାŇŚŧବାŔŚ Ň řଜĻ ņŎ řଲେ 

କ�ୋŅାŐ-ଟ�ୋକେĪģ ĩĶାŌŚ ବର୍ŘĴś  
Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ଲ�ୋକେ ĩĬ ŔŎĴାŎƉକୁ  

Ĩପେକ୍Ř ŇĴŎ ř Ň řଜ Ň řଜŎ ବɹବŕାŎ 
ĴŎś Ȅବା ŎାǯତାĴś Ň řଜĻ ŌŎାŌŃ ř ĴŎ řବା 
ĩŎǕ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ōśବĴŎś  ବŧସ୍କ, ŔŌସ୍ତେ 
Ō řŒ ř ĶାŃ ŋର୍ତȁ ĴŎś ĺନ୍ତି, Ōାľ ř ňĴାĬĺନ୍ତିģ 
ŅŚķ୍ଘ ବର୍ଷ ņŎ ř Ŏାǯତା ŔŌŔ୍ୟା ŔŌାņାŇ 
ହ�ୋĪŇȄବା ŞŊଳେ İŞŊ ଲ�ୋକେ Ň řଜĻ 
Ŏାǯତା ŌŎାŌŃ ř ĴŎś Ȅବା Ŕତ୍ତେŢ ŵ ɂŒାŔŇ 
ňſŎś  କ�ŤłŔ ř ɂŃ řକ୍ରି ŧା Ō řŐ řŇାŕ Ȁģ 
Ĩଞ୍ଚŐବାŔŚଙ୍କ Ņାବ ř, Ńś Ŏନ୍ତ İĿř ňźକା Ŏାǯତା 
Ĳ ଡ୍ȺȚ‌ Ň řର୍ମାł ĴŎାōାĬģ ĨŇɹňଟେ ōାŕା 
Œśł řବାĴś Ō řŐśĺ ř ŉĴŚŎମ�ୋŕŇ ŇĶŎ 
ĿାŎś  ŔŃɹ ŇĶŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ İĴ ĲŔାŎ řĩ 
Ŏାǯତା ɂĴǛŎ Œ řŐାŇ୍ୟାŔ ĶŃ ଫେବŝĩŎŚ 
ŌାŔରେ ହ�ୋĪȄଲେ Ŕśଦ୍ଧା İ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ĵାର୍ଯɹ 
ƫŎାŇ୍ୱି Ń ହ�ୋĪňାŎ ř Ňାŕ Ȁģ ସେŕ řňŎ ř 
ĴŎƙଜିĩ ňƗଚାŧŃ ňାĪĥ ūŬ Ĵ ř Ō ř Ŏାǯତା ŅŚķ୍ଘ 
Ņ řŇ ņŎ ř ଟେƠŎ ɂକ୍ରି ŧାରେ Ŏŕ řȄବା ĩĬ 
İĴ ଜŇ ĨŔନ୍ତୋœŎ ĴାŎł ŔାଜřȄବା 
Œśł řବାĴś Ō řŐśĺ řģ

ŊŘŞŏǢŎ, ųŘŰ (ŔŌ řŔ)

ŉĴŚŎମ�ୋŕŇ +Ŭ Œ řକ୍Ř ĨŇś ଷ୍ଠାŇରେ 
ĬƏ ŌାƺŌ řĴ Œ řକ୍Ř ňŎ řœŅ ňŎŚକ୍Řରେ 
Ĭଲ୍ǟĵŇŚŧ ŔŉŐŃା ňାĪȄବା 
ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ  Œ řକ୍Ř ĨŇś ଷ୍ଠାŇ ŃŎŉŎś  
ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎାōାĪĺ řģ İŕ ř Ŕŋାରେ 
ňŜର୍ବŃŇ Ĩƺକ୍Ř ŀ. ସ�ୋŇାŏřŔା 
Ōŕାନ୍ତି  ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାŞŊ ଯ�ୋĶ ଦେĪ 
ବ řƕଞାŇରେ ūŪŪ ଜł ବ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ ųŪ%Ŏś  
ĨȅĴ ŇŌ୍ୱŎ Ŏȃ Œ řକ୍Ř ĨŇś ଷ୍ଠାŇŎ 
ଗ�ŤŎବĴś  Ĩକ୍ଷୁƣଣ୍ଣ ŎȃȄବା Ĵŕ řȄବା 
ŞŊଳେ ĴŐାରେ ūŲ ଜł Ĳ ବାł řଜɹ ରେ 
ūŪ ଜł ųŪ%Ŏś  ĨȅĴ ŇŌ୍ୱŎ Ŏȃବା 
ŔାŎା Ĳť଼ିŒାରେ ĩŌ ĨŇś ଷ୍ଠାŇ Ĵś  ňśł ř 
İĴ ǶŃƽ ňŎ řଚŧ ଦେĪȄବା ŌŃ 
Ŏȃĺନ୍ତିģ İŕ ř ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇା Ŕŋାରେ ବ řƕଞାŇ, 
ĴŐା, ବାł řଜɹŎś  ଶ୍Ɍଷ୍ଟ ŭ ଜł ଲେĵାİ 
ବ řŅ୍ୟାର୍ଥୀƉକୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎାōାĪĺ řģ İŕା 

Ŕŕ ŒŃɂŃ řŒŃ ରେଜŏɟ ହ�ୋĪȄବା 
ŔŎĴାŎŚ ņǁଦାŌŜŐĴ Œ řକ୍Ř ĨŇś ଷ୍ଠାŇŎ 
ଶ୍ɌǨ ŭ ଜł ବ řŅ୍ୟାର୍ଥୀƉକୁ  Ōƺ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎାōାĪĺ řģ İŕ ř ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇା Ŕŋାରେ 
ବ řƕଞାŇ ବ řŋାĶŎś  ମ�ୋŕ řŃ ňƛŇାŧĴ 
(ůųů), ŕŝœ řକେŒ Ŕାŕś , ĩŧśœ 
Ŏଞ୍ଜŇ Ŕାŕś , Ň řŕାŎ Ŏଞ୍ଜŇ ŞŊହେŎା, 

ɂƕଞା ňାŎŌ řŃା Ŕାŕś , ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ Ņତ୍ତ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄବା ŞŊଳେ ĴŐା ବ řŋାĶŎś  ĨŇŇ୍ୟା 
ɂņାŇ (ůűŮ), ଜǷ ମିȚ‌ ŌŕାĴśଡ଼, Ŕ řପ୍ରା 
ŔśŌŇ ňŎ řť଼ା Ĳ ବାł řଜɹ ବ řŋାĶŎś  Œśŋȟ‌ 
ŇାŧĴ(ůŲŰ), ŅŚǊ ତି ŋś ତ୍ରା Ĳ ĨŌ řȖ‌ 
ĴśŌାŎ ଜĻŇାଙ୍କ ŔମେŃ ņǁଦାŌŜŐĴ 
ĬƏ ŌାƺŌ řĴ Œ řକ୍Ř ĨŇś ଷ୍ଠାŇŎś  ŔାĪ 

ŔŃɹɄŃ ŞŊହେŎା, ňŚŧśœ ɂବŚł 
ŌŕାŎłା Ĳ ପ୍ରୀŃ řňŅɭମା ବŐ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ İŕ ř Ŕŋାରେ ŔŋାňŃ řƫ 
ĴŎś Ȅବା ĨŇś ଷ୍ଠାŇŎ ɂŒାŔŇ řĴ ĨȅĴାŎŚ 
ŔśଜřȖ‌ ĴśŌାŎ ŅାŔ ŔŌସ୍ତ ବ řŅ୍ୟାର୍ଥୀଙ୍କ 
ŔŉŐ ŋବ řœɹŃ ĴାŌŇା ĴŎ řବା Ŕŕ 
ĨŇś ଷ୍ଠାŇ ŃŎŉŎś  ĩĶାŌŚ Ņ řŇ ରେ 

ĩବŒɹĴ ŔŌସ୍ତ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎାō řବ 
Ş�ୋŏř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ Ōśĵɹବକ୍ତା 
ŋାŞŊ ŉĴŚŎମ�ୋŕŇ ǶŧĦŒାŔ řŃ 
Ōŕାବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔŕĴାŎŚ ɂଫେŔŎ 
ŀ. Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌାŎ ŎାĬŃ ଯ�ୋĶଦେĪ 
Ĭତ୍ତŌ Œ řକ୍ŘŎ ĩବŒɹĴŃା ବ řœŧରେ 
Ĵŕ řବା Ŕŕ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ  ŋŏ Ōł řœଟେ 
ହେବା ňାĪĥ Ň řଜ ବŻବɹ ŌାƺŌରେ 
ପ୍ରେŎłା ଦେĪȄଲେģ İŕ ř Ŕŋାରେ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĩଶ�ୋĴ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶୀ, ĩŅřŃɹ 
Ŏଞ୍ଜŇ ŇାŧĴ, ɂŅŚň ĴśŌାŎ Ķଙ୍ଗାĪ, 
Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ňଣ୍ଡା, ବ řŇŚŃ ĴśŌାŎ ňାŦ଼ୀ, 
Ň řŎଞ୍ଜŇ Ń řŎ řŧା, ŋବାŇŚ Œଙ୍କŎ Ōŕାନ୍ତି  
ଙ୍କ ŔମେŃ ସେƃŇ ĨŉřŔȡ‌ ବŐŎାŌ 
ŇାŧĴ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ İŕ ř ŔŋାĴś  Ŕŕ 
ɂŒାŔŇ řĴ ĨȅĴାŎŚ ŏƁ୍ମୀ ŇାŎାŧł 
ŇାŧĴ ŔĦଯ�ୋଜŇା ĴŎ řȄବା ŞŊଳେ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ň řŃାŌ୍ୱŎ ŞŊହେŎା ņŇɹବାȘ‌ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

Œśł řŏŘŇ ř ɂŒŘŔŇ; Ň řŞĻ ŌŎŘŌŃ ř Ĵଲେ ŉĴŚŎମ�ୋŕŇ ŇĶŎŊŘŔŚ
ĴŘĶĻ ĴŏŌŞେ ŎŘǯତା ɂĴǛ, ଲ�ୋକେ ŕƻŔƻ

ŉĴŚŎମ�ୋŕŇ ōśŻ Ŭ Ĵଲେଜରେ ŔŌɲƴǻŇŘ ĬƮŊ

ŊŘଲେǢŎରେ Ŏ řŏ řȎ‌ ହେŏŘ ­ĺĴ řŒŜŇ®Ŏ ĨŀřĲ
ବାଲେǢŎ, ųାŰ (ŔŌ řŔ): Ŏଜରେ 
Ōśକ୍ତି ŏାŋ ĴŎ řବ ଚŐଚ୍ଚି Ƚ ĺĴ řŒŜŇģ İŕ ř 
ĨବŔŎରେ ବାଲେǢŎ ŔŕŎ ĶାǄଧୀ Ƿ ମୃŃ ř 
ŋବŇ ňŎ řŔŎରେ İŕାŎ ĨŀřĲ Ŏ řŏ řȎ‌ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ĨବŔŎରେ ବାଲେǢŎରେ 
ŉřŏ୍ମŎ ɂଚାŎ ĴŎ řĺନ୍ତି ĨŇś ŋବ Ōŕାନ୍ତିଙ୍କ  
Ŕŕ ĴŐାĴାŎ, Ĵଣ୍ଠŒ řଳ୍ପୀ İବĦ କ୍ରି Ţ ‌ŧ ś ମେŌ୍ୱŎģ 
Ō୍ୟୁଜřĴ Ŏ řŏ řȎ‌ ହ�ୋĪȄବା ŞŊଳେ Ƕର୍ଗŃ 
Ŕଙ୍ଗୀŃ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ĨŋřଜřȖ‌ ŌଜśŌŅାŎ Ĳ 
ବ řŒ řଷ୍ଟ Ĵଣ୍ଠŒ řଳ୍ପୀ ŕ୍ୟୁŌାŇ ŔାĶŎƉକୁ ଶ୍ରଦ୍ଧାଞ୍ଜŐř 
ଜłାĪȄଲେ ňśŎା ľ řŌģ İŕ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ 
ĨŋřଜřŃ ŌଜśŌŅାŎଙ୍କ ňƩନୀ ŎĦଜřŃା 
ŌଜśŌŅାŎ Ĳ ňśĨ ĩŧśœ ŌଜśŌŅାŎ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ĨŇś ŋବ ɂŒĦŔĴଙ୍କ 
Ķŕłରେ Ō୍ୟୁଜřĴ Ŏ řŏ řଜ ĴŎ řବା Ŕŕ 
ବାଲେǢŎବାŔŚƉକୁ  Ň řଜŎ ସ୍ǳŕ ଶ୍ରଦ୍ଧା 
ଦେବା Ŕŕ ŉřŏ୍ମ ňାĪĥ ĩŒŚର୍ବାŅ ĴାŌŇା 

ĴŎ řȄଲେģ ତେŞŊ İŕ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ 
ବ୍ୟାňĴ ବ řɅରାľ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏାģ ĨŇś ŋବ 
ĨନେĴ ବ řŐŌ୍ୱରେ ବାଲେǢŎରେ ňŕƗ ଚିବା 
ňରେ ĨŇś ŌŃ ř ŔŌŧ ĶŀřōାĪȄŏାģ 
ŉŐରେ ňśŏ řŔ ɂŒାŔŇ ňŕƗ ଚି ŏାĪȚ‌, 
Ō୍ୟୁଜřĴ ବନ୍ଦ ĴŎ řଦେĪȄଲେģ ŉŐରେ 
ମ�ୋବାĪŏ ŏାĪȑ‌ ŋ řŃରେ Ĩŋřŋାœł 
ŎȃȄଲେ ĨŇś ŋବģ İŕ ř ŉřŏ୍ମŎ 
Ň řର୍ƳଦେŒŇା ŌାŇŔ ňŦ଼ିŕାŎŚ ଦେĪȄବା 
ŞŊଳେ ଜାĶŝŃ ř, ĨŇś ŋବ Ōŕାନ୍ତି , 

Œśŋȟ‌ Ōŕାନ୍ତି  Ĳ ŇବŚŇ ŋଣ୍ଡାŎŚ İŕାŎ 
ɂଯ�ୋଜŇା Ņାŧ řƫ ନେĪĺନ୍ତିģ ŉřŏ୍ମŎ 
ɂଚାŎ ɂŔାŎ Ĳ କ୍ରି İľ řȞ‌ ହେȓ‌ Ĩĺନ୍ତି 
ɂłŧଜĻĿŚģ ŉřŏ୍ମରେ ĨŇś ŋବ Ōŕାନ୍ତିଙ୍କ  
Ŕŕ Ŕମ୍ଭାବŇା Ōŕାନ୍ତି , Ĩŋ řଷେĴ ňଣ୍ଡା, 
Ņ řବ୍ୟା Ōŕାନ୍ତି , ଚ�ŤņśŎŚ ଜŧɂĴାŒ 
ŅାŔ, ŔśĴśŌାŎ ľś ŀś , ŔśĴାନ୍ତ Ŏń, Ň řŃś  
Ŕ řĦ, ବ řଜřŇŚ Ō řଶ୍ର, ĬŅřŃ ĶśŎś , ŃାňŔ 
ŔŎଘŎ řĩ, ଜřŃś  ŌƍŎାଜ, ବ řǁଦୁ, ŎାĴା, 
Ņ řňś Ĳ ŔśଜřŃ ɂŌśĵ ĨŋřŇŧ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ĹǁନେǢŎ, ųŘŰ (ŔŌ řŔ): ŔŌśȿରେ 
ŌାĺņŎା Ĭňରେ Ņś Ī ŌାŔŎ ĴľĴłା 
Ĩବȅ ଶେœ ହେବାĴś ȄବାŞŊଳେ 
ଭ�ୋĶŎାĪ Ĩଞ୍ଚŐŎ ɂŌśĵ ŌƮସ୍ୟ 
ĨବŃŎł କେǂĶśť ଼ିĴରେ ŌƮସ୍ୟ 
ବ řŋାĶ ňſŎś  ବ୍ୟାňĴ ŔଚĹŃŇŃା 
Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĩୟ�ୋଜŇ ĴŎାōାĪĺ řģ 
ĬŅŧňśŎ, ŃାŐŔାŎŚ, ŎłŔ řĦŕňśŎ 
İବĦ ĴŚƥǻŇ řĩ ŌƮସ୍ୟ ĨବŃŎł କେǂରେ 
ŌƮସ୍ୟଜŚବŚŌାŇƉକୁ  ŔŌśȿōାତ୍ରା ň Ŝର୍ବŎś  
ĩବŒɹĴŚŧ Ň řŧŌାବŐŚ, ŔśŎକ୍Ř 
ବɹବସ୍ଥା Ĳ ŔŎĴାŎŚ ଯ�ୋଜŇା ŔǑର୍କରେ 
ĨବĶŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ ĴାŐŞ�ţŒାĵŚ 
ଜŇ řŃ ଘଡ଼ଘť଼ି, ବର୍Ř İବĦ ɂବŐ 
ňବŇĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ĶŃ Ņś Ī Ņ řŇ 
ņŎ ř ŌƮସ୍ୟଜŚବŚŌାŇƉକୁ  ŔŌśȿĴś ō řବା 
ňାĪĥ ବାŎł ĴŎାōାĪȄŏାģ ତେŞŊ 
ĩŔନ୍ତା ŔǊତାŕŎś  ŔŌśȿରେ ŌାĺņŎା 
Ĭňରେ ŏାĶ řȄବା  ĴľĴłା ĬĿřō řବା 
ňରେ ŌƮସ୍ୟଜŚବŚŌାନେ ŔŌśȿĴś ō řବା 
ň Ŝର୍ବŎś  ŔŌସ୍ତ ĩବŒɹĴ ĴାĶଜňȽ, 
ŀଙ୍ଗାŎ ňƙଜିĴŎł, ŇŌ୍ୱŎ řĦ Ĳ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ 
ŎƍĴŎł Ĵାର୍ଯɹ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĴŎ řବାĴś ŌƮସ୍ୟ 
ବ řŋାĶ ňſŎś  ňŎାŌର୍ଶ Ņ řĩōାĪĺ řģ 
ଚନ୍ଦନେǢŎ ŋାŎପ୍ରାପ୍ତ ŔŕĴାŎŚ ŌƮସ୍ୟ 
ĨȅĴାŎŚ (ŔାŌśଦ୍ରି Ĵ ŔǒŔାŎł) ĨŇନ୍ତ 
ĴśŌାŎ ଜĻŇା ŔŜଚŇା ଦେĪ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ, 
İପ୍ରି ŏ ūůŎś  ଜś Ň ūŮ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔାŌśଦ୍ରି Ĵ 
ŌାĺņŎା Ĭňରେ Ņś Ī ŌାŔŎ ĴľĴłା 
ŏାĶś ହ�ୋĪȄŏାģ ĩŔନ୍ତା ŎବřବାŎĿାŎś  
ĴľĴłା ŕľ řō řବା ňରେ ŌƮସ୍ୟଜŚବŚŌାନେ 
ŔŌśȿĴś ōାĪňାŎ řŞŊģ ŔଚĹŃŇŃା 
Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ŌƮସ୍ୟଜŚବŚŌାŇƉକୁ  

ŀଙ୍ଗାରେ Ňାŏř Ĳ ĴŐା Ŏƍ ବɹବŕାŎ 
ĴŎ ř Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ňŎ řଚŧ ଚ řǸ ŏĶାĪବା, 
ňƙଜିĴŎł ŇŌ୍ୱŎ ସ୍ପଷ୍ଟ ŋାŞŊ Ĭଲ୍ǟĵ 
ĴŎ řବା İବĦ ଜାŃŚŧ ňŃାĴା Ĭତ୍ତୋŐŇ 
ĴŎ řବା ŔǑର୍କରେ ĨବĶŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
İŕାŔŕ କେŔ řŔ ř (Ĵ řœାŇ କ୍ରେŀřľ 
Ĵାର୍ଡ), İŇİŉŀřň ř ଯ�ୋଜŇା, ŇŜŃŇ 
ŀଙ୍ଗା Ĳ ĪƙଜିŇ Ȯŧ, ŌାĺņŎା ଜାŏ, 
ବŚŌା Ŕśବ řņା İବĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔŎĴାŎŚ 
ŔŕାŧŃା ଯ�ୋଜŇା ŔǑର୍କରେ ବ řǯତୃŃ Ńńɹ 
ɂŅାŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ İŕ ř ĨବŔŎରେ 
¯ସେŋřĦȧ‌ Ĵȟ‌ Ŏ řŏ řȜ‌­ ଯ�ୋଜŇା 
ŔǑର୍କରେ Ōƺ ŌƮସ୍ୟଜŚବŚŌାŇƉକୁ  
ĨବĶŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ ଚŐřŃ ବର୍ଷ 
ଭ�ୋĶŎାĪ Ĩଞ୍ଚŐŎ ମ�ୋľ ūūŭű 
ଜł ŌƮସ୍ୟଜŚବŚ İŕ ř ଯ�ୋଜŇାŎ ŏାŋ 
ňାĪŞŊģ İȄŌƺରେ ĬŅŧňśŎŎ 
ŭŮů ଜł, ŃାŐŔାŎŚŎ ŬŲů ଜł, 
ŎłŔ řĦŕňśŎŎ ūŰŪ ଜł, ĴŚƥǻŇ řĩŎ 
ūŰŬ ଜł, ĴŝǩŇĶŎŎ Ųů ଜł 
İବĦ Ĭŏś ť଼ାŎ ūŪŪ ଜł ŌƮସ୍ୟଜŚବŚ 
ŔାŌ řŏ Ĩĺନ୍ତିģ ଯ�ୋଜŇା ĨŇś Ŕାରେ 
ŕ řŃାȅĴାŎŚŌାନେ ūůŪŪ ľƉକା Ŕଞ୍ଚŧ 
ĴŎ řȄବାŞŊଳେ ŔŎĴାŎଙ୍କ ňſŎś  
ĨŃ řŎ řŻ ŔŕାŧŃା Ŕŕ řŃ ମ�ୋľ ŮůŪŪ 
ľƉକା ňାĪŞŊģ Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ŔାĶŎ Ō řȽ 
ŔĦȰରାŌ କେŒŎŚ Ňǁଦୀ, ସ୍ǳŕାଞ୍ଜŐř ŅାŔ, 
ňାର୍ଥŔାŎńŚ ବାĶ, Ĩର୍ଜୁ Ň ĩଚାର୍ଯɹ, ɂବŚŎ 
ବାŎ řĴ, Ŕśɂŋା ŇାŧĴ, ବ řǁଦୁŌŃŚ Ķଙ୍ଗାĪ 
Ĳ ŕରେǂ ŔାŌŏ ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ ř 
ŌƮସ୍ୟଜŚବŚŌାŇƉକୁ  ŔŎĴାŎŚ ଯ�ୋଜŇାŎ 
ŔŉŐ ŎŜ ňାŧŇ İବĦ ŔśŎକ୍ଷି Ń ŔŌśȿ 
ōାତ୍ରା ŔǑର୍କରେ ŔଚĹŃŇ ĴŎ řȄଲେģ

ŇŚŐĶ řŎ ř, ųŘŰ (ŔŌ řŔ): ĶŃ Ŭ ŌାŔŎś  
ĨȅĴ ହେବ ବŧସ୍କଙ୍କ ĩĴାĬଣ୍ଟĴś ŔŎĴାŎ 
ŋତ୍ତା ɂŅାŇରେ ବ řŉŐ ହ�ୋĪȄବାŎś  
ŕ řŃାȅĴାŎŚ Ōାନେ ĨĴńŇŚŧ Ņś ର୍ଦ୍ଦŒାŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģ İŞŊ ɂŃ řŅ řŇ ବŧସ୍କ 
Ōାନେ Ňାŕ Ȁ Ň Ȅବା ōƽłାରେ ଜର୍ଜŎ řŃ 
ହେĬĺନ୍ତିģ ň Ŝର୍ବŃŇ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ŇବŚŇ 
ňƛŇାŧĴଙ୍କ ŔŌŧରେ ɂତ୍ୟେĴ ŌାŔ 
ūů ŃାŎ řĵ ň Ŝର୍ବŎś  ŕ řŃାȅĴାŎŚଙ୍କ ଘରେ 
ŋତ୍ତା ňŕƗଚାĪବାŎ ବɹବସ୍ଥା ĴŎାōାĪȄବା 
ŞŊଳେ İŞŊ ňƗଚାŧŃ İବĦ ବ୍ୟାଙ୍କରେ 
ņାť଼ିରେ ĺ řŀା ହ�ୋĪ ବŝƴବŝଦ୍ଧା, ŋ řǈſŌ, 
ବ řņବା Ĳ ĨŔŕାŧ ŕନ୍ତŔନ୍ତ ହେĬĺନ୍ତିģ 
ŀ řଜřľାŏ Īଣ୍ଡିĩŎ ବାħ ବାħ ନେĬȄବା 
ŀବŐ ĪƙଜିŇ ŔŎĴାŎ ŔŉɟୱେŧŎ ŔŌŔ୍ୟା 
Ĵŕ ř İŕାĴś İŀାĪ ଦେବାĴś ବŔ řĺନ୍ତିģ 
ŔŎĴାŎ ŕ řŃାĴାŎŚଙ୍କ ĩĴାĬଣ୍ଟĴś ŋତ୍ତା 
ɂŅାŇ ରେ ƫŎ řȖ‌ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł 
Ň ĴŎ řବା ɂŃ řବାŅରେ ŌĶĦŐବାŎ 
ŇŚŐĶ řŎ ř Ĭňଜřଲ୍ଲାňାŐଙ୍କ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ŔǗମୁĵରେ ŇŚŐĶ řŎ ř ବ řଜĻť଼ି ňſŎś  ņାŎłା 
Ņ řĩōାĪȄŏାģ ŇŚŐĶ řŎ ř ň Ŝର୍ବŃŇ ବ řņାŧĴ 
ĪĦ ŔśĴାନ୍ତ ŇାŧĴଙ୍କ ନେŃŝ ƫ ରେ ସ୍ଥାŇŚŧ 

Ĭňଜřଲ୍ଲାňାŐଙ୍କ ĨŉřŔ ŔǗମୁĵରେ ĬŻ 
Ķł ņାŎłରେ ŇŚŐĶ řŎ ř ବɰĴ Ŏ ŒŃାȅĴ 
ବŝƴ, ବŝଦ୍ଧା ŋତ୍ତା ņାŎŚ ଯ�ୋĶଦେĪ Ȅଲେģ 
ŌƗଚାŔ řŇ ĨŃ řȄ ŌାŇଙ୍କ Ōƺରେ ବ řଜĻť଼ି 
ŅŐŎ ବ řଜĻť଼ି ŅŐŎ ବŎ řǨ ŔାņାŎł 
Ŕମ୍ପାŅřĴା ଲେĵାଶ୍ରୀ ŔାŌନ୍ତ Ŕ řĦŕାŎ, 
ŇŚŐĶ řŎ ř ବɰĴ Ĩƴକ୍Ř ŒśŋŏƁ୍ମୀ ŌାļŚ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ İŇ.İ.Ŕ ř ŔŋାňŃ ř ŎବŚǂ ňŎ řť଼ା, 
ň Ŝର୍ବŃŇ İŇİŔ ř Ĩƺſ Ŏାņା ଗ�ୋବ řନ୍ଦ 
ĵľś ĩ, ŔŌାଜସେବ ř ŌŅŇ ମ�ୋŕŇ ŌାļŚ, 
ବ řଜĻť଼ି ନେŃା ŎମେŒ ଚǂ Ōŕାନ୍ତି , ବŎ řǨ 
ବ řଜĻť଼ି ନେŃା Ķଙ୍ଗାņŎ Ō řଶ୍ର, ଲ�ୋĴŇାń 
ŅଳେĪ ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ ř ŀବŐ ĪƙଜିŇ 
ŔŎĴାŎଙ୍କŎ ବŝƴବŝଦ୍ଧାƉକୁ  ŋତ୍ତା ଦେବାରେ 
ବ řŉŐŃାĴś ନେĪ ବର୍ଷିȄଲେģ Ńś Ŏନ୍ତ Ń řŇ ř 
ŌାŔŎ ବକେŧା ŋତ୍ତା ɂŅାŇ ňାĪĥ Ņାବ ř 

ĴŎ řȄଲେģ ŕśŃś ŕśŃś  ĵŎାରେ ବାର୍ଦ୍ଧĴɹ ବŝƴ, 
ବŝଦ୍ଧା  ପ୍ରାŧ ŭ ଘƞଟା ņାŎłାରେ ବŔ řବା 
ňରେ ňŜର୍ବାǸ ūū ଘľ řĴା ŞŊଳେ ŇŚŐĶ řŎ ř 
Ĭň-ଜřଲ୍ଲାňାŐ Œśŋଶ୍ରୀ Ŏń ņାŎłା ǱŐŚĴś 
ĩŔ řବା ňରେ Ōśĵɹ Ōନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ Ĭଦ୍ଦେŒɹ 
ରେ Ņାବ řňȽ ɂŅାŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ĨŇɹŌାŇଙ୍କ Ōƺରେ ĩŎବନ୍ଧ ŔŎňଞ୍ଚ 
ĴśŐŌł ř ŇାŧĴ, Ŕ řĩť଼ିŌାŐ ŔŎňଞ୍ଚ 
ŔśŎń Ŕ řĦ Ĳ ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ ŎାଜŚବ ŅାŔବାବś , 
ŔŌାଜସେବŚ Ĭପେǂ ŅାŔ, ĺȽňśŎ 
ŔŎňଞ୍ଚ ŌାŐŃŚ ŌାŎାଣ୍ଡି, କେŒ řňśŎ 
ŔŎňଞ୍ଚ ବାŔନ୍ତି ହେŌ୍ୱʗŌ, ଶ୍ରୀŇ řବାŔ ବାĶ, 
ŎାŌĴŝǩ ŌŕାňାȽ, ĬŅŧଜ୍ୟୋŃ ř Ōŕାନ୍ତି  
ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ ȄବାŞŊଳେ ŕଜାରେŎś  
ĨȅĴ ବŝƴ, ବŝଦ୍ଧା Ōŕ řŐା Ĵର୍ମୀ Ĵାର୍ଯɹȮŌ 
ରେ ŔାŌ řŏ Ȅଲେģ

Ŋŝ ଦ୍ଧŊŝ ଦ୍ଧାƉକୁ  ŋƥତା ɂŅŘŇରେ Ŋ řŉŐŃŘ 
ନେĪ ŇŚŐĶ řŎ ř Ŋ řŞĻŀřŎ ĶłņŘŎłŘ

Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ ĩķŘŃରେ Ŋŝ ଦ୍ଧଙ୍କ ŌŝŃ୍ɹ
ସ�ୋŎ, ųŘŰ (ŔŌ řŔ): ସ�ୋŎ ńାŇା କେŅାŎňśŎ ȰରାŌରେ ବ řŅ୍ୟୁ Ń ĩଘାŃରେ ଜଣେ 
ବŝ ƴଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İŕ ř ȰରାŌŎ  Ňŝ Ŕ řĦŕ ଲେƉକା (űū) ĩଜř ŔĴାଳେ ଘରେ 
ବ řŅ୍ୟୁ Ń ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎś Ȅଲେģ İŕ ř ŔŌŧରେ ବ řŅ୍ୟୁ Ń ĩଘାŃŎ Œ řĴାŎ ହ�ୋĪ ĶśŎś ŃŎ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ňŎ řବାŎ ଲ�ୋକେ ŃାƉକୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ସ�ୋŎ ť଼ାŻŎĵାŇାĴś 
ĩł řȄବା ŞŊଳେ ସେĿାରେ ŀାŻŎ ŃାƉକୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłା ĴŎ řȄଲେģĵବŎ ňାĪ ସ�ୋŎ 
ňśŏ řŔ ମେŀřĴାŏରେ ňŕƗ ଚି ŭŲ/ŬŰ ରେ İĴ ŌାŌŏା Ŏś ƒଜୁ ĴŎ ř Œବ ବɹବଛେŅ 
ĴŎ ř ňŎ řବାŎ ଲ�ୋĴƉକୁ  ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎ řବା Ŕŕ řŃ ଘľłାŎ ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ 

ķରେ ĴŐŘĴŇŘ Ŋś ŏŘĪଲେ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ
ସ�ୋŎ, ųŘŰ (ŔŌ řŔ): ସ�ୋŎ ବɰĴ କେŒŎŚňśŎ ňƗଚାŧŃ କେŒŎŚňśŎ ȰରାŌରେ ଘରେ 
କେŕ ř Ň ȄବାŎ Ŕśଯ�ୋĶ ନେĪ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ Ōାନେ ଘରେ ĴŐା ĴŇା ବś ŏାĪ ଦେĪĺନ୍ତିģ İŕ ř 
ȰରାŌŎ ňŜƣଣ୍ଣଚǂ ŞŊହେŎାଙ୍କ ňśĨ Ş�ୋŕŜ ବାŕାରେ ŎŕśȄବା ŞŊଳେ ňŜƣଣ୍ଣଚǂ ଘରେ 
Ŏś ŕନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ ĶŃĴାŏř ň Ŝƣଣ୍ଣଚǂ İĴ ବ řବାŕ ଭ�ୋଜřରେ ଯ�ୋĶଦେବା ňାĪĥ ōାĪȄବା 
ŞŊଳେ ଘରେ କେŕ ř Ň Ȅଲେģ İŕ ř Ŕśଯ�ୋĶରେ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ Ōାନେ Ńାଙ୍କ ଘŎ Ńାŏା ŋାଙ୍ଗି 
ŋ řŃରେ ňŒ ř Ķଡ଼ରେଜ ଚାବ ř ŋାଙ୍ଗି ŅŒ ŏſ ľƉକାŎś  ĬƵȡ ľƉକାŎ ŔśŇା Ķŕłା, İĴ 
ବାĪĴ İବĦ ľ řŋ ř ଚ�ୋŎ ř ĴŎ ř ଫେŎାŎ ହ�ୋĪōାĪȄଲେģ ĩଜř ŔĴାଳେ ňଡ�ୋŒŚଙ୍କ 
ĿାŎś  ĵବŎ ňାĪ ňŜƣଣ୍ଣଚǂ ଘରେ ňŕƗ ଚି ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄବା ଜାł řňାŎ ř ସ�ୋŎ ňśŏ řŔĴś 
ĵବŎ ଦେĪȄଲେģ ĵବŎ ňାĪ ସ�ୋŎ ňśŏ řŔ ଘľłାǱŐରେ ňŕƗ ଚି ପ୍ରାńŌ řĴ ŃŅନ୍ତ 
ĴŎ ř ଫେŎ řȄଲେģ İ ବାବŅରେ ňŜƣଣ୍ଣଚǂ ସ�ୋŎ ńାŇାରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řବା ňରେ 
ňśŏ řŔ Ůųū/ŬŰ ରେ İĴ ŌାŌŏା Ŏś ଜś  ĴŎ ř ĨňŎାǸରେ ŔାĪƞଟିŉřĴ ľ řȟ‌ İବĦ 
ŔǄଧାŇŚ ĴśĴśŎ Ŕŕ řŃ ଘľłାǱŐରେ ňŕƗ ଚି ଘľłାŎ ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ 

ňśŎŘŃŇ ĴŊ řଙ୍କ ŎĹŇŘŎ ĶŘŧନ�ୋƮŊ
ŊŘŞŏǢŎ, ųŘŰ (ŔŌ řŔ): ŋାœା ବ řĴାŒ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĩŇś ĴŜŏɹରେ ŌାĴŏňśŎସ୍ଥିŃ 
ɎǦଟା Ňାľ୍ୟାŐŧରେ ¯ňśŎାŃŇ Ĵବ řଙ୍କ ŎଚŇାŎ Ķାŧନ�ୋତ୍ସବ® ňାŐ řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 

ŔŋାňŃ ř ŀ. ଚ�ŤņśŎŚ 
ŔŃɹɄŃ Ňନ୍ଦ Ŕŋାରେ 
ପ�Ťର�ୋŕ řŃɹ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř Ĭତ୍ସବରେ Ĵବ ř 
Ōାର୍କƠ ବାŔ, Ĩŋ řŌŇ୍ୟୁ  
ŔାŌନ୍ତŔ řĦŕାŎ, Ĩଚ୍ୟୁ ŃାŇନ୍ଦ 
ŅାŔ, ଜĶନ୍ନାń ŅାŔ, 

ବŐŎାŌ ŅାŔ, ŋŚŌଭ�ୋĪ, ŌାņବŚ ŅାŔ, ବ řǢŇାń ĵśƞଟିĩ, ବŇŌାŐŚ ŅାŔ, Ĭପେǂ 
ŋଞ୍ଜ, Ĵବ řŔŜର୍ଯɹ ବŐଦେବ Ŏń, ŔାŏŞŊĶ, ŋŻଚŎł ŅାŔ, ŅŚŇĴŝǩ ŅାŔ, 
ଗ�ୋňାŐĴŝǩ ňƛŇାŧĴଙ୍କ Ĵବ řŃାĴś ōńାȮମେ ଚřŇ୍ମŧŚ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ Ō řଶ୍ର, Ĵŝଷ୍ଣା ɂņାŇ, 
ସ୍ନି ƅଧା ŔାŌନ୍ତŎାŧ, ଜ୍ୟୋସ୍ନା Ŏାŧ, Ĩର୍ଚ୍ଚŇା ĴŎ, Ŕଙ୍ଗୀŃା Ŏń, Ĩର୍ଚ୍ଚŇା Ňǁଦୀ, Ŕଙ୍ଗୀŃା 
ବାŎ řĴ, ŌାŌ řŇା ŌŕାňାȽ, Ĩଞ୍ଜŐř ňଣ୍ଡା, Ĩବନ୍ତୀ ɂņାŇ, ଜśŌŎŇାń ňାȽ, Œାନ୍ତି ŏŃା 
ňଣ୍ଡା, ବାŔନ୍ତୀ ଦେ, ĴŌŐřŇŚ ŅାŔ ɂŌśĵ ĶାŧŇ ĴŎ řȄଲେģ Ĵବ řŃାĶśť ଼ିĴś ŔĦଯ�ୋଜŇା 
ĴŎ řȄଲେ ōśĶ୍ମŔମ୍ପାŅĴ ଜśŌŎŇାń ňାȽ, Œାନ୍ତି ŏŃା ňଣ୍ଡା İବĦ ŀ. ŔାŎƍņŎ 
ତ୍ରି ňାĿŚģ ପ୍ରାȇ‌Ĵńା ŎȃȄଲେ ĬňŔŋାňŃ ř Ķାଳ୍ପି Ĵ Ň řବାŎł ଜĻŇା İବĦ ଶେœĴńା 
ŎȃȄଲେ ŔĦĶĿŇ Ŕମ୍ପାŅĴ ŃňŇ Ŏାŧģ Ĭତ୍ସବ ĩŎǕରେ ŔŋାňŃ ř ňśǪĶśĺ ଦେĪ 
Ŕśଶ୍ରୀ Ĩର୍ଚ୍ଚŇା ŇǁଦୀƉକୁ  ଜŇ୍ମŅ řŇŎ ŒśଭେƐ ଜłାĪȄଲେģ ĨŇɹŌାŇଙ୍କ Ōƺରେ ŒŎŃଚǂ 
ŌŕାňାȽ, ŋାସ୍କŎ ଚǂ Ō řଶ୍ର, ŞŊłśņŎ Ŕାŕś, ŎŌĴାନ୍ତ ŇାŧĴ, ĴŎś łାĴŎ Ŕ, ŔĦĶŚŃା 
Ŏń, Ĭର୍ମିŐା ŇାŧĴ, Ņ řଲ୍ଲୀň ĴśŌାŎ ଚȮବƥତ୍ତୀ, ŔśŇାŌł ř ଜĻŇା, ŅŚňĴ ŅାŔ, ŃňŇ 
ĴśŌାŎ ňଣ୍ଡା, Ĩſŧ ĴśŌାŎ ତ୍ରି ňାĿŚ, ŅŚŇବǄଧୁ ଲେƉକା, ňśǪŏŃା ଚȮବƥତ୍ତୀ, Œାନ୍ତି  ବ řŒ ř, 
ĨŇାŅř ଚŎł ଜĻŇା, ŔśɄŃା Ōŕାନ୍ତି  ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ňť଼ି Ŏŕśĺ ř ĩŊର୍ଜŇŘ, Ņŝ Ǧ ଟି ଦେĬŇŘŕŘƻ ତି İȚ‌İŔ ř Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ
ŇŚŐĶ řŎ ř, ųŘŰ (ŔŌ řŔ) : ŇŚŐĶ řŎ ř 
ବ řƕଞାň řŃ Ĩଞ୍ଚŐ ňŎ řœŅŎ ସ�Ťନ୍ଦର୍ଯɹ 
ņŚରେ ņŚରେ ବ řĶ řť ଼ିବାରେ ŏାĶ řĺ řģ 
ňŎ řŌŐ ňŎ řଚାŐŇାରେ ବ୍ୟାňĴ 
ବɹŃ řȮŌ ଦେȃବାĴś Ō řŐś Ȅବା ŞŊଳେ 
ňŎ řŌŐ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ବ řňର୍ଯɹସ୍ତ ହ�ୋĪňŀřĺ řģ 
ŇŚŐĶ řŎ ř ବ řƕଞାň řŃ Ĩଞ୍ଚŐ ĨņŚŇରେ ūŭ 
ଗ�ୋľ ř ŵାŀȡŖĴś  ନେĪ İȚ‌.İ.Ŕ ř ĶĿřŃģ ŇŚŐĶ řŎ ř İȚ‌.İ.Ŕ ř ňſŎś  ŔଫେĪ Ň řŌନ୍ƻ 
ňŜର୍ବŎś  ହ�ୋĪȄବା ଟେƠŎ ŋś ବନେǢŎŎ ɂŃ୍ୟୁ œ ŇାŌĴ ŔĦସ୍ଥା ନେĪȄବା ŞŊଳେ 
ūŭľ ř ŵାର୍ଡŎś  ଗ�ୋľ řİ Ņś Īľ ř ŵାର୍ଡରେ ŔŎĴାŎŚ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ĳ ବɹବŔାŧ řĴ ɂŃ řଷ୍ଠାŇ 
ȄବାŎś  ŔĿřĴ ŋାŞŊ ŔଫେĪ ଦେĬȄବା ŞŊଳେ ĨŇɹ ŵାŀȡŖରେ ĩବର୍ଜŇା 
ŋର୍ତȁହେବା Ŕŕ řŃ ଡ୍ȺŇ Ķśŀ řĴରେ ŌĪŐା ŋର୍ତȁ ହ�ୋĪ Ņś ର୍ଗନ୍ଧରେ ŇାĴ ŉାľ řňŀś ĺ řģ 
Ŕାŕ ř Ŏାǯତା ĿାŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ŔŕŎŎ Ōśĵɹ Ŏାǯତାରେ Ŕବś Ŀ ř ĨŐ řĩ, ĩବର୍ଜŇା Ĳ Ķĺ 
ŏŃାରେ ňŎ řň Ŝƣଣ୍ଣ Ȅବା ଦେĵାଦେĪĺ řģ İňŎ řĴ ř Ńŝ ŃŚŧ ଶ୍ରୀକ୍ଷେȽ Ŏńōାତ୍ରା ŔŌŧରେ 
କେବŐ ବŀŅାƠ Ĭŋŧ ňାǢର୍ରେ Ȅବା ଡ୍ȺŇĶśť ଼ିĴ Ŕŉା ĴŎ řńାİ ŇŚŐĶ řŎ ř 
İȚ‌.İ.Ŕ řģ ĨŇɹ ŔŌŧରେ ଡ୍ȺŇ Ķśť ଼ିĴ Ŕŉା ŇହେବାŎś  ଜřଲ୍ଲା Ńńା ବାŕାŎś  
ŎାଜɹŎś  ĩŔśȄବା ňର୍ଯɹľĴ Ōାନେ Ņś ର୍ଗନ୍ଧ ňŎ řŞŊŒ ňାĪĥ ŇାĴ ଟେĴśĺନ୍ତିģ ŔଫେĪ 
Ň řŌନ୍ƻ ŏſ ŏſ ľƉକା ବɹŧ ହେĬȄବା ŞŊଳେ ĬŻ Ĩର୍ଥ ବାľŌାŎłା ହେĬȄବା 
ନେĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତି ŇŚŐĶ řŎ ř İȚ‌.İ.Ŕ ř. Ŏ ବŎ řǨ ŇାĶŎ řĴ, ବś ଦ୍ଧିଜ Śବ ř Ĳ 
ŔŌାଜସେବŚģ ŇାŐŇର୍ଦ୍ଦŌା Ŕŕ řŃ ବ řŋ řǈ ĨŐřĩ ĩବର୍ଜŇା ସ୍ଥାŇରେ ବ୍ଲିଚ  řĦ ňĴାĪବା 
ňାĪĥ ବŕś  Ĩର୍ଥ ବɹŧ ହେĬȄବା ŞŊଳେ İŕା Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋାŞŊ ŕŎ řŏś ľ ହେĬĺ řģİňŎ ř 
Ĩର୍ଥ ŕŎ řŏś ľ ŔȖ‌ōŃା Ĳ ŔĿřĴ ŃŅାŎĵ Ĵ řňŎ ř ହ�ୋĪňାŎ řବ ŃାŕାĴś ନେĪ 
ବାଲେǢŎ ଜřଲ୍ଲାňାŐ ŃƪŎ ହେବାĴś ନେĪ ŔାņାŎłରେ ŅାବŚ ହ�ୋĪĺ řģ 

ĵĪŎŘ, ųģŰ (ŔŌ řŔ): 
ବାଲେǢŎ ଜřŏା ĵĪŎା 
ĩଞ୍ଚŐřĴ Ʉǹł ŔŌ řŃ řŎ 
İĴ Ş�ţĿĴ ŌƍŐବାŎ 
Ņ řŇ ĵĪŎା Œ řſĴ ŋବŇ 
ňŎ řŔŎରେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪ 
ōାĪĺ řģ Ŏାଜɹ ବ୍ରାǹł ŌŕାŔĦଘ Ĭତ୍ତŎାଞ୍ଚŐ ଜ�ୋŇŎ ŔŋାňŃ ř Ĵŝǩଚǂ ňତ୍ରୀ İȄରେ 
ĨƺſŃାରେ ĴŎ řȄଲେģ ɂńମେ ŔŌ řŃ řŎ ĩĶାŌŚŅřŇŎ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋଚŇା 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ଶେœରେ Ň řର୍ବାଚŇ ĨȅĴାŎŚ ŋାŞŊ Ōśକ୍ତି Ĵାନ୍ତ ŒŃňńŚଙ୍କ Ńତ୍ୱାବņାŇରେ 
ŇśŃŇ ňŎ řଚାŐŇା ĴŌ řľ ř ĶĿŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ İȄରେ ବś ଦ୍ଧି ŎାŌ ňାł řȰରାŕŚƉକୁ  ŔŋାňŃ ř, 
ŎŌାĴାନ୍ତ ŒŃňńŚƉକୁ  ŔାņାŎł Ŕମ୍ପାŅĴ,ବାŔśଦେବ ňଣ୍ଡାƉକୁ  Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ ŔŋାňŃ ř, 
ŎାŌଚǂ ňଣ୍ଡା Ĳ ବ řଷ୍ଣୁମ�ୋŕŇ ŒŃňȄƉକୁ ĬňŔŋାňŃ ř, Œ୍ୟାŌŔśନ୍ଦŎ ňଣ୍ଡାƉକୁ  ŔƍĿŇ 
Ŕମ୍ପାŅĴ, ň řŃାŌɲŎ ňŃ řƉକୁ  କ�ୋœାƺſ, ŔƉକୀƥǻŇ ňଣ୍ଡା, ŒŎŃ ĴśŌାŎ ňଣ୍ଡା, ବ řŋś Ń ř ŋś œł 
ତ୍ରି ňାĿŚ Ĳ ବାŔśଦେବ ŔାŕśƉକୁ  Ŕŕ-Ŕମ୍ପାŅĴ ŋାŞŊ Ōନ�ୋŇŚŃ ĴŎାōାĪĺ řģ İŕା ବɹŃ řŃ 
Ĵŝǩଚǂ ňତ୍ରୀ, ଜŐņŎ Ō řଶ୍ର, ଗ�ŤŎଚǂ ňାĿŚ, ĨŇାŌŇନ୍ଦ ŅାŒ, Ōśକ୍ତି Ĵାନ୍ତ ŒŃňȄ, ĨŇାŌ 
ଚŎł ňଣ୍ଡା, ବାƘଛାŇ řȅ ŅାŒ, ଜĶବǄଧୁ ତ୍ରି ňାĿŚ Ĳ ŇାŎାŧł ňଣ୍ଡାƉକୁ  ĬňଦେǦଟା Ņାŧ řƫ ɂŅାŇ 
ĴŎାōାĪĺ řģ ସେŕ řŋŐř űଜ�ୋŇŎś  űଜłƉକୁ ଜ�ୋŇ ŔŋାňŃ ř Ņାŧ řƫ ɂŅାŇ ĴŎାōାĪĺ řģ

ଭ�ୋĶŎŘĪŎ ūūŭű Ōତ୍ସ୍ୟଜŚŊŚ ňŘĪବେ ŔŎĴŘŎŚ ŔŕŘŧŃŘ

Ņକ୍ଷି ł ŇŎŔ řĦŕňśŎ ŔŎňƗƉକୁ  ɂĴŝŃ ř Ō řȽ ňśŎǭକାŎ

	=ĩƗŐřĴ Ʉରାǹł ŔŌ řŃ řŎ ŇŜ ŃŇ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ĶĿřŃ

Ŋś ଦ୍ଧି ŎŘŌ ňŘł řȰରାŕŚ ŔŋŘňŃ ř, 
ŎŌŘĴŘନ୍ତ ŒŃňńŚ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ
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ŔȖ  Ŕƍ Ŋ řŕŘŎŞେ ĩĹŘōǻɹଦŅŊƉ ĻନŇɭୋƮŊ

ɂŚŃ řňśŎ, ųŘŰ(ŔŌ řŔ): ŊřƚŘŎňśŎ ŔȖ‌‌Ŕƍ Ŋ řŕାŎŞେ ňŎŌ ňŜĻɹňାŅ 
ɌŚɌŚ ĩĹାōǻɹଦେŊƉ ůųŃŌ ĻନŇɭୋƮŊ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ĬœାĴୀƥତ୍ତନ, 
ɂରାŃħĴାŐୀନ Ŋ řନŃୀ ɂରାń୍ଥନା, ŔŅȰǀଥାŅř ňାĿ Ŕŕ řŃ ŔାǄଧ୍ୟĴାŐୀନ ɂରାń୍ଥନା, 
ŔŅȰǀଥାŅř ňାĿ, ବେŦŖା ňŎ řȮŌା ňŞେ ŔǄଧ୍ୟା ű.ŭŪŌ řନ řľ ŔŌŧŞେ 
ŔȖ‌‌Ŕƍ ŔŅାଲŏୋĹନା Ŕŋା ĨନśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲାģ Ŕŕପ୍ରŃ řĮƫ ୱିĴ ɂରାƺୟାňĴ 
ŀ.Ŋ řĻŧ ĴśŌାŎ ନାŧĴ İȄŞେ ŔŋାňŃ řତ୍ୱ ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାନ řŃ ŊŻତା ŋାŊŞେ 
Ŕŕପ୍ରŃ řĮƫ ୱିĴ ŎŃନଲାଲ ŋŜ ŧାĥ ଯ�ୋĶଦେĪ ɌŚɌŚ ĿାĴśŎƉŎ ĻୀŊନ ŅŒ୍ଶନ 
ĬňŞେ ĩଲŏୋĴňାŃ ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାନ řŃ ŊŻତା ଯାĻĴ Ĵର୍ମୀ Ƕୱାņୀନ ĴśŌାŎ 
Ņାଶ, ŌśĵɹŊŻତା ŋାବେ Ŕŕପ୍ରŃ řĮƫ ୱିĴ Ŏାଜେǂ ňŎ řť଼ା ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ĨƺୟାňĴ ପ୍ରŅୀň ĴśŌାŎ ŎାĬŐ ŔŃ୍ୟାନśŔŎł Ĳ ନାŎୀŎନୀŃ ř Ȱନ୍ଥ ňାĿ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŕŕପ୍ରŃ řĮƫ ୱିĴ ĨĻŧ ନାŧĴ, ĨĻřତେଶ ņŐ, ĶŧȽŚ Ŕାŕś, Ŕŕପ୍ରŃ řĮƫ ୱିĴ ଶśŋƉŎ 
Ŕାŕś, ŕ řŎł୍ମŧ Ŕାŕś  ପ୍ରŌśĵ ŋĻନ Ĵୀƥତ୍ତନ ňŎ řବେœł ĴŎ řȄଲେģ ŔŃŔƍ Ŋ řŕାŎ 
ňŎ řŔŎŞେ ନŊନřର୍ȁŃ ňାĿାĶାŎ Ĳ ĪǦଭ୍ǽŃ ř Ȱŕł କେǂŎ ଶśŋ ଲŏୋĴାର୍ପł 
Ŕŕପ୍ରŃ řĮƫ ୱିĴ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌାŎ ņŐ, Ŕŕପ୍ରŃ řĮƫ ୱିĴ ŋ řĴାŎୀ ĹŎł ନାŧĴ, 
ŊŐŎାŌ Ŕାŕś, Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĴśŌାŎ Ŕାŕś, Ņ୍ୟୁ Ń řŅ řŊɹ ŅାŔ, ŅାଶŎଥୀ ଜେନା, Ĩŋ řŌନ୍ୟୁ  
ŔାŌଲ, ପ୍ରŅୀǊ ĴśŌାŎ ŅଳେĪ, Ļřତେǂ Ŕାŕś  ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Œ řŒś ŌƍŐ ĴŌ řľ řŎ Œ řŊ řŎ
ĬňǱଥାň řŃ ହେଲŏ ŬŮű İĴĴ ĨŋřŋŘŊĴ Œ řŒś 
Ĵśĩȃĩ, ųŘŰ(ŔŌ řŔ): ŎŔśଲňśŎ ŊɰĴŞେ ĩĻř Ļřǟଲା ଶ řଶś ŔśŎſଷା ŧśନ řľ, 
ଯାĻňśŎ Ĳ ŔŌନɲ ୱିŃ ଶ řଶś Ŋ řĴାଶ ପ୍ରĴǛ, ŎŔśଲňśŎŎ Ō řŐ řŃ Ŕŕଯ�ୋĶŞେ 
İĴĴ ĨŋřŋାŊĴ Ĳ ň řŃŝ -ŌାŃŝ  ŕୀନ ଶ řଶśŌାନƉ ĬňǱଥାňନ ଶ řŊ řŎ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ଯେĬĥȄŞେ ŬůŮ Ļł ଶ řଶśŌାନଙ୍କୁ  ସେŌାନƉ ĨŋřŋାŊĴ, ନ řĴľ 
ସ୍ୱĻନ Ĳ ŔǑର୍କୀŧ Ōାନେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ĬňǱଥାňନ ĴŎ řȄଲେģ ŎŔśଲňśŎ ŊɰĴŞେ 
ŔŌśŅାŧ Ůűű Ļł ଯƩ Ĳ ŔśŎſଷା ଲŏୋŀś ȄŊା ň řଲା Ĵ řĺ ř Ņ řନŃଳେ ହ�ୋĪȄŊା 
ŔŞ୍ବେକ୍ଷłŎś  ŔŜĹନା Ō řŐ řȄଲାģ ĩĻřŎ ĴାōǻɹȮŌĴś ŔŌନɲ ୱିŃ ଶ řଶś Ŋ řĴାଶ ପ୍ରĴǛ 
ĨȅĴାŎୀ ĶୀŃା ĶାŧȽŚ Ŏଥ ĩୟ�ୋĻନ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ଶ řଶś ŌƍŐ ĴŌ řľ řŎ 
Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ŅřŊɹŋŜ œł Ōŕାƻ ତି, ŔŅŔɹ ଲƁ୍ମୀନାŎାŧł Ŕାŕś  Ĳ ŔŜōǻɹ ନାŎାŧł 
Ō řଶ୍ରƉ ନ řĴľŞେ ĬňǱଥାň řŃ ĴŎ řȄଲେģ Ļřǟଲା ଶ řଶś ŔśŎſଷା ŧśନ řľŎ ĴାŐୀପ୍ରŔାŅ 
Ŕାŕś , ଶ řଶ řŎ ĴśŌାŎ Ōǟ ଲିĴ, ପ୍ରŌ řŐା Ŕାŕś  Ĳ ŎŊୀǂନାଥ ସେĿୀ ĴାōǻɹȮŌ 
ňŎ řĹାŐନାŞେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ĩŊଶɹĴŃା Ĩନś ଯାĪ ň řଲାŌାନଙ୍କୁ  Ŋ řŋ řǈ 
ŔŎĴାŎୀ ଯ�ୋĻନାŞେ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ  ĴŎାଯ řŊģ ĩĻř ĩŔ řňାŎ řନȄŊା ň řଲାŌାନଙ୍କୁ  
ňśł řଥŞେ ŀĴାଯାĪ ŎŔśଲňśŎ ŊɰĴŞେ ଶ řଶś ŌƍŐ ĴŌ řľ ř ନ řĴľŞେ ĬňǱଥାň řŃ 
ĴŎାଯ řŊ ବ�ୋଲř Ļřǟଲା ଶ řଶś ŔśŎſଷା ĨȅĴାŎୀ ନ řŎƙନ ĴŎ Ĵŕ řĺƻତିģ

 ŊŘଲř ĵŘଦŘନ ĬňŞେ ĹŦĬ 
ŊŎୀ, ųŘŰ(ŔŌ řŔ): ŊŎୀ ŃŕŔ řଲ ĨņୀନŞେ ମ�ୋľ ūŭ ଗ�ୋľ ř ସ�ţŎାŃ 
ȄŊାବେଳେ ବେĩĪନ ŋାବେ ŊାଲřŌାŉřĩ Ōାନେ Ŋାଲř Ĭତ୍ତୋŐନ ĴŎ ř 
ŔŎĴାŎƉ ŎାĻସ୍ୱ ŕାନ ř ĴŎś Ȅଲେģ İŕ ř Ōର୍ମŞେ Ǳଥାନୀŧ ଲŏୋĴŌାନƉŎ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ȯମେ ĵŊŎ Ŋ řŋ řǈ ĶłŌାଧ୍ୟŌŞେ ପ୍ରĴାଶ řŃ ହ�ୋĪĩŔśȄଲାģ ĵŊŎ 
ପ୍ରĴାଶ řŃ ňŞେ ŊŎୀ ŃŕŔ řଲ ପ୍ରଶାŔନ ŃŎŉŎś  ŃƪŎŃା ପ୍ରĴାଶ ňାĪĺ řģ ĩĻř 
ŊŎୀ ŃŕŔ řଲŅାŎ Ņřପ୍ତି Ōŧୀ ବେହେŎା ĨĹାନĴ İŕ ř ŊɰĴ Ĩȅନସ୍ଥ ŌņśŔŜŅନňśŎ 
ňƗଚାŧŃŎ ŊĶŌŎା Ŋାଲř ķାľ ĬňŞେ ĨĹାନĴ ĹŦĬ ĴŎ řȄŊାବେଳେ ସେŕ ř 
ķାľŎś  ବେĩĪନ ŋାବେ Ŋାଲř Ĭତ୍ତୋŐନ ĴŎś ȄŊା ବେଳେ Ů ଗ�ୋľ ř ȸରାĴɟŎĴś 
ĻŊŃ ĴŎ ř ůŪ ŕĻାŎ ľଙ୍କା ĻŎ řŌାନା ĩŅାŧ ĴŎାଯାĪĺ řģ İŃŅ ŊɹŃୀŃ 
ଗ୍Śœ୍ମ ĮŃś  ŔŌŧŞେ ବେĩĪନ ŋାବେ Īľା ŋାľ ř ନ řĨାĥ ଲĶାĬȄŊା ķľłା 
ŃŕŔ řଲŅାŎƉ ନĻŎĴś ĩŔ řŊା ňŞେ ŃȖ‌‌କ୍ଷłାŃ İŕ ř Īľା ŋାľ řĴś ଲ řŋାĪŊା 
ňାĪĥ ňŅକ୍ଷେň ନେĪȄଲେģ ପ୍ରĴାଶ ଥାĬĴř Ņୀର୍ଘ Ņ řନ ņŎ ř ବେĩĪନ ŋାବେ 
ŔŎĴାŎୀ ନ řŧŌĴś Ĭଲ୍ଲƎନ ĴŎ ř Ŋାଲř Ōାŉřĩ Ĳ Īľା ŊɹŊŔାŧୀŌାନେ ĵśଲŌĵśଲା 
ŋାବେ İŋŐř Ĵାōǻɹ ĴŎ řŊା ķľłାĴś ନେĪ ŔାņାŎłŞେ ŃୀɄ ĨŔନ୍ତୋœ ପ୍ରĴାଶ 
ňାĪĩŔśȄଲାģ ŊŎୀ ŃŕŔ řଲŅାŎƉ İŋŐř ତ୍ୱŎ řŃ Ĵାōǻ୍ୟାନśǨଠାନ ňାĪĥ Ǳଥାନୀŧ 
ଲŏୋĴŌାନେ ପ୍ରଶĦŔା ĴŎ řĺƻତିģ İĿାŞେ ପ୍ରଶɨ Ĭଠେ ŊŎୀ ŃŕŔ řଲ ĨņୀନŞେ 
ȄŊା Ĩନɹ ŎାĻସ୍ୱ ନ řŎୀକ୍ଷĴ ĨņୀନŞେ ବେĩĪନ Ŋାଲř ĬĿାł Ĳ ବେĩĪନ Īľା 
ňĴା ķľłା ĬňŞେ କେବେ Ş�ୋĴ ଲାĶ řŊ Ńାŕା ŔŌŧ ŕ Ȁ Ĵŕ řŊģ İ Ŋ řœŧŞେ 
ŊŎୀ ŃŕŔ řଲŅାŎ Ņୀପ୍ତି Ōŧୀ ବେହେŎାଙ୍କୁ  ňĹାŎ řŊାŎś  ସେ Ĵśŕƻତି ŊŎୀ ŃŕŔ řଲ 
Ŏ ŔŌǯ ŎାĻସ୍ୱ ନ řŎୀକ୍ଷĴଙ୍କୁ  ŔŎĴାŎୀ ନ řŧŌ ňାŐନ ĴŎ řŊାĴś Ĵŀା ନ řର୍Ƴଦେଶ 
Ņ řĩଯାĪĺ ř ଯŅř କ�ŤłŔ ř ŎାĻସ୍ୱ ନ řŎୀକ୍ଷĴ İ କ୍ଷେତ୍ରŞେ ŔŎĴାŎୀ ନ řŧŌ Ĭଲ୍ଲƎନ 
ĴŎƻତି ŃାƉ Ŋ řŎś ƴŞେ ĩĪନĶŃ Ĵାōǻ୍ୟାନśǨଠାନ Ȱŕł ĴŎାଯ řŊģ 

Ş�ୋରେĪ, ųŘŰ(ŔŌ řŔ)

କ�ୋŞେĪ ŊɰĴ ŃŐĶଡ଼ ňƗଚାŧŃ ĬňśŐାĪ 
ଗ୍ରାŌ ŭ ନĦ ŵାର୍ଡŎ ĿାĴśŎାłୀ Ŕାŕ ř ŅŐřŃ 
Ŋସ୍ତିŎ Ōŕ řŐାŌାନେ ň řĪŊା ňାł ř ňାĪĥ 
Ņୀର୍ଘ Ņ řନ ହେଲା ŅŕĶƙ ହେĬȄŊା 
ପ୍ରŃ řŊାŅŞେ ĶŎା Ŋାଲ୍ଟି  ņŎ ř କ�ୋŞେĪ 
ŊɰĴ Ĵାōǻ୍ୟାŐŧŎ Ōśĵɹ ŉାľĴŞେ Ņୀର୍ଘ 
ŔŌŧ ŊŔ ř İŕାŎ ପ୍ରŃ řŊାŅ ĻłାĪȄଲେģ 
ସେŌାନେ Ĵାōǻ୍ୟାŐŧ Ōଧ୍ୟĴś ĴାŕାĴś 
ĺାť ଼ିŊାĴś ଦେĪ ନȄଲେģ Ŋƥତ୍ତŌାନ ĻାŎ ř 
Ŏŕ řȄŊା ପ୍ରĹƠ ଗ୍Śœ୍ମ ପ୍ରŊାŕ Ŕŕ řŃ ňାł ř 
ňାĪĥ ŕାŕାĴାŎ ňŎ řǱଥିŃ ř ସେŌାନଙ୍କୁ  
ĨŔŕɹ ĴŎ řĺ ř ବ�ୋଲř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେŌାନƉ ň řĪŊା ňାł řŎ ŔśŊ řņା ňାĪĥ 
ଗ୍ରାŌŎ ପ୍ରଥŌ ନŐĴŜĨ ŋାବେ ɂରାŧ ůŪ 
Ŋର୍ଷ Ńଳେ Ŋସ୍ତି ନ řĴľŞେ İĴ ନŐĴŜĨ 
ଖ�ୋŐା ଯାĪȄଲାģ ŔŊś  ŔŌŧŞେ Ĭକ୍ତ 
ନŐĴŜĨ ସେŌାନƉ ň řĪŊା ňାł řŎ ŋŎŔା 
Ȅଲାģ Ĵ řĺ ř ŌାŔ Ńଳେ ନŐĴŜĨ ନ řĴľŞେ 
ȄŊା ĨƍନŊାŀřŎ ĬǈŃୀĴŎł Ĵାōǻɹ 

ĴŎାଯାĪȄଲାģ Ŋସ୍ତି ଲŏୋĴƉ ŊାŎł 
Ŕତ୍ତ୍ɫ İŕ ř ନŐĴŜĨŎ ହେଡ଼ ହେଣ୍ଡେଲ 
ଖ�ୋଲř ŌľŎ Ōାଧ୍ୟŌŞେ ĨƍନŊାŀřĴś 
ňାł ř ଯ�ୋĶାł ĴŎାଯାĪȄଲାģ ଯାŕା 
ŉŐŞେ Ŋସ୍ତି ଲŏୋକେ ň řĪŊା ňାł řŎś  ŊƗ ଚିŃ 

ହେଲେģ İ ନେĪ ସେŌାନେ Ŋ řŋ řǈ ǯŎŞେ 
ପ୍ରŃ řŊାŅ ĴŎ řȄଲେ Ōଧ୍ୟ İŕାŎ ŉŐ 
Ĵ řĺ ř ହ�ୋĪ ନȄଲେģ ňŞେ İ ŔǑର୍କŞେ 
ସେŌାନେ ĶłŌାଧ୍ୟŌŞେ ପ୍ରŃ řକ୍ରି ŧା ଦେŊା 
ňŞେ ŊɰĴ ପ୍ରଶାŔନŎ ନ řର୍ƳଦେଶŞେ İĴ 

ňାł ř ľ୍ୟାňŎ ŊɹŊǱଥା ĴŎାଯାĪȄଲାģ 
ĵśŊ ଶୀȱ İĴ ନŐĴŜĨ ĵନନ ňାĪĥ Ŋ řŀ řĲ 
ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେŊା Ŕŕ İĴ ňାł ř ľ୍ୟାƉŎŎ 
ŊɹŊǱଥା ĴŎାଯ řŊାĴś Ĵŕ řȄଲେģ ତେବେ 
ଗ�ୋľ řİ ňଟେ ŊŔ řȄŊା ľ୍ୟାňŎś  ňାł ř 

ŊାŕାŎś ନȄŊା Ĳ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ řĴś Ōାସେ 
Ŋ řŃ řଯାĪȄଲେ Ōଧ୍ୟ ľ୍ୟାƉŎ Ĵ ř ନŐĴŜĨŎ 
ŊɹŊǱଥା ĴŎାଯାĪ ନȄŊା ଯ�ୋĶśĥ Ŋାଧ୍ୟ 
ହ�ୋĪ Ŋସ୍ତିŎ Ōŕ řŐା ĶŎା Ŋାଲ୍ଟି  ņŎ ř 
ŊɰĴ Ĵାōǻ୍ୟାŐŧ Ōśĵɹ ŉାľĴŞେ İŕାŎ 
ପ୍ରŃ řŊାŅ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řť ଼ିĲƉ ନ řର୍ƳଦେଶŞେ 
ŊɰĴ ŔŕĴାŎୀ ଯƽ୍ରୀ ňŕƗ ଚି Ŋś ļାŔśļା 
ĴŎ řȄଲେ Ōଧ୍ୟ ପ୍ରŃ řŊାŅĴାŎୀ İȄŞେ 
ŔƻତୁǦ ହ�ୋĪ ନȄଲେģ ňŞେ ĵŊŎ ňାĪ 
କ�ୋŎାĪ ଥାନା ĨȅĴାŎୀ Ŏାକେଶ ĴśŌାŎ 
Ƚ ରିňାĿୀ ňŕƗ ଚି Ōŕ řŐାŌାନଙ୍କୁ  ĺାĪŞେ 
ŊŔ řŊାĴś ňŎାŌŒ୍ଶ ଦେŊା Ŕŕ ŔŌǯଙ୍କୁ  
Ĳĩȡ‌‌İȧ‌‌ ଦେĪ ķľłା ŔǑର୍କŞେ 
ňĹାŎ ř Ŋś ļ řȄଲେģ ňŞେ କ�ୋŞେĪ Ŋ řŀ řĲ 
ĨŊନୀĴାନ୍ତ Ŕାŕś  ňŕƗ ଚି ନŐĴŜĨ ଖ�ୋŐା 
ଯ řŊା ňōǻɹନ୍ତ ľ୍ୟାƉŎ ňାł ř ଯ�ୋĶାĪ 
Ņřĩ ଯ řŊାŎ ŊɹŊǱଥା ĴŎାଯ řŊ ବ�ୋଲř 
Ĵŕ řŊା ňŞେ Ōŕ řŐାŌାନେ ପ୍ରŃ řŊାŅŎś  
ĲŕŎ řȄଲେģ ňାł ř ŔŌŔ୍ୟା ŔǑର୍କŞେ 
ପ୍ରŃ řŊାŅĴାŎୀ Ɖ ňକ୍ଷŎś  Ŋ řŀ řĲଙ୍କୁ  İĴ 
ଲřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ňତ୍ର Ōଧ୍ୟ ŅřĩଯାĪȄଲାģ

ňŘł ř ňŘĪĥ  
Ōŕ řŐŘƉ ɂŃ řŊŘŅ ĶŎŘ, ŊŘȢ  ľ ř ņŎ ř Ŋɰȇ  ĩĶŞେ ņŘŎłŘ

ĴŧŘĥଗĶୋŏŘ, ųŘŰ(ŔŌ řŔ)

Ĳť଼ିଶା ĻୀŊ řĴା Ō řଶନ ସ୍ୱŧĦ ŔŕାŧĴ ଗ�ୋǨଠୀ 
Ōାଧ୍ୟŌŞେ ଗ୍ରାŌାଞ୍ଚŐ Ōŕ řŐାଙ୍କୁ ĩର୍ଥି Ĵ Ĳ 
ŔାŌାĻřĴ ǯŎŞେ ǶୱାŊଲŌɲୱୀ ĴŎ řŊାŞେ 
Ŋଡ଼ ŔŉŐŃା ŕାŔଲ ĴŎ řĺ řģ Ōŕ řŐାŌାନେ 
Ŋƥତ୍ତŌାନ ନ řĻ ňାŅŞେ Ŀ řĩ ହ�ୋĪ ňŎ řŊାŎ 
ĵƏଚ୍ଚŞେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řŊା Ŕŕ ŔǗମାନŎ Ŕŕ 
ĻୀŊନ Ŋ řŃାĬĺƻତିģ ŅଶŎଥňśŎ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ଥାଲĴśŀ ř ňƗଚାŧŃŎ ଲƁ୍ମୀ ସ୍ୱŧĦ ŔŕାŧĴ 
ଗ�ୋǨଠୀ İŕାŎ İĴ ƖŐନ୍ତ ĬŅାŕŎłģ 
ŬŪūů ŌŔ řŕା ĻśଲାĪ ūŪ ŃାŎ řĵŞେ ūŪ 
Ļł Ōŕ řŐାଙ୍କୁ ନେĪ İŕ ř ଗ�ୋǨଠୀ ĶĿନ 
ହ�ୋĪȄଲାģ ɂରାŎǕŞେ ŔŅŔ୍ୟାŌାନେ ū ଲକ୍ଷ 
ľଙ୍କା ନ řଜେ Ŋ řନ řଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ Ĳť଼ିଶା 
ĻୀŊ řĴା Ō řଶନ ňକ୍ଷŎś  ନ řŧŌ řŃ ŃାଲřŌ Ĳ 
ňŎାŌŒ୍ଶ Ō řŐ řŊା ňŞେ ଗ�ୋǨଠୀ ŊŦŖ ř, Ķାī 
Ĵ řł ř ſଷୀŎ, Ņŕ ř, ଛେନା Ń řĩŎ ř ĩŎǕ 
ĴŎ řȄଲାģ Ŋƥତ୍ତŌାନ İŕ ř ଗ�ୋǨଠୀŎ ūŪ Ļł 
ŔŅŔ୍ୟା Ō řଶ ř ଦ�ţନ řĴ ůŪŎś  ĨȅĴ ŊŦŖ ř 

ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎ ř ନ řĴľସ୍ଥ ŌƍŐňśŎ ŊĻାŎŞେ 
Ŋ řକ୍ରି  ĴŎśĺƻତିģ ŌାŔĴś ŰŪ-űŪ Ĵ řଲŏୋ ŊŦŖ ř 
Ŋ řକ୍ରି  ହେĬȄŊା ବେଳେ କେĻř ň řĺା ūŬŪŎś  
ūŰŪ ľଙ୍କା ŅŎŞେ Ŋ řକ୍ରି  ହେĬĺ řģ Ĳť଼ିଶା 
ĻୀŊ řĴା Ō řଶନŎ ŔśňାŎ řŔȮମେ ŌŕାŔĦķ 
ňକ୍ଷŎś  ŭ ňōǻ୍ୟାŧŞେ ŔŕାŧŃା Ĳ Ŋ୍ୟାƉ 

ňକ୍ଷŎś  ପ୍ରଥŌ ଥŎ ňାĪĥ ū ଲକ୍ଷ ůŪ ŕĻାŎ 
ľଙ୍କା Įł Ō řŐ řȄଲାģ İŕାŎ ŔŉŐŃା ଦେȃ 
ସେŕ ř ňƗଚାŧŃŎ Ņାମ�ୋŅŎĻୀĬ ସ୍ୱŧĦ 
ŔŕାŧĴ ଗ�ୋǨଠୀŎ ūŬ Ļł Ōŕ řŐା Ōଧ୍ୟ ŊŦŖ ř 
Ń řĩŎ ř ŊɹŊŔାŧŞେ ଯ�ୋť଼ି ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ଲƁ୍ମୀ İȧ‌‌İȌ‌‌ĻřŎ ŔŋାନେȽŚ Ŏଞ୍ଜିŃା Ŕାŕś  

Ĳ Ŕମ୍ପାŅřĴା ଶ�ୋŋାŎାłୀ Ŕାŕś Ĵŕ řĺƻତି, 
Ŋ řňłନ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌାņାନ ହେଲେ ĩମେ 
ĩŕśŎ ř ĨȅĴ ଲାŋ ĴŎ řňାŎ řŊśģ ŔŎĴାŎ 
ଯŅř ĬǈŃ ମେŔ řନ ňାĪĥ Ĩń୍ଥ ଯ�ୋĶାĪ 
ŅřĨƻତି, ତେବେ Ĭତ୍ପାŅନ ĩŕśŎ ř ŊŦŖ řŊģ 
Ņାମ�ୋŅŎĻୀĬ İȧ‌‌İȌ‌‌ĻřŎ ŔŋାନେȽŚ 
ପ୍ରŃ řŌା Ŕାŕś Ĵŕ řĺƻତି, Ĳť଼ିଶା ĻୀŊ řĴା 
Ō řଶନŎ Ŕŕଯ�ୋĶ ନ Ȅଲେ ĩମେ İତେŅŜŎ 
ĩŔ ř ňାŎ řନଥାƻତୁģ ŅଶŎଥňśŎ ŊɰĴ ପ୍ରĴǛ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ŕ řŌାĦଶś ଶେĵŎ ŋȿ Ĵŕ řĺƻତି 
ŊɰĴ Ĳť଼ିଶା ĻୀŊ řĴା Ō řଶନŎ ĨȅĴାŎୀŌାନେ 
ନ řŧŌ řŃ ŋାବେ Ŋ řŋ řǈ ňƗଚାŧŃŎ İȧ‌‌İȌ‌‌Ļř 
ňŎ řŅŒ୍ଶନ ĴŎ ř ସେŌାନଙ୍କୁ Ōାର୍ଗŅŒ୍ଶନ 
ଦେĬĺƻତିģ ଲƁ୍ମୀ İŔİĹĻř ŊɰĴ ǯŎŞେ 
ଲſଷ୍ୟňŃ ř Ņ řŅ ř ňśŎǭକାŎ Ōଧ୍ୟ ňାĪĺ řģ Ĳť଼ିଶା 
ĻୀŊ řĴା Ō řଶନ İňŎ ř ଶŕ ଶŕ Ōŕ řŐାƉ 
ĻୀŊନ ĻୀŊ řĴାŞେ ňŎ řŊƥତ୍ତନ ĩł řĺ řģ 
ଗ�ୋǨଠୀ Ōାଧ୍ୟŌŞେ Ōŕ řŐାŌାନେ କେŊŐ ŅśĪ 
ňĪŔା Ş�ୋĻĶାŎ ĴŎśନାŕାƻ ତି, ସେŌାନେ 
ŔŌାĻŞେ ନ řĻŎ Ǳଥାନ Ōଧ୍ୟ ŅŝŦ ĴŎśĺƻତିģ

ŊŅŐś ĺ ř 
Ōŕ řŐŘƉ ŋŘĶɹ ŊŦř Ŋ řȮ ରିŎś  ǶୱାŊଲŌɲŚ İȧ  İȌ  Ļř Ōŕ řŐŘ

ŅŒŎńňśŎ, ųŘŰ(ŔŌ řŔ): ľାľା 
ňାŵାŎ Ŋ řŋାĶŎ ŌନŌśĵୀ ĴାōǻɹŎ 
ପ୍ରŃ řŊାŅŞେ Ĭňଭ�ୋŻତାŌାନେ ĶŃ ů 
ŃାŎ řĵŞେ ŅଶŎଥňśŎ ŊɰĴ ŌƍŐňśŎ 
ଜେĪƉ Ĵାōǻ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵŞେ ņାŎłାŞେ 
ŊŔ řȄଲେģ İŕ ř ķľłାŞେ ĩĻř İĴ 
ĩଲŏୋĹନା ĴŎାଯାĪȄଲାģ İȄŞେ 
ŌƍŐňśŎ ĩĪĩĪŔ ř Ŏƙନ ĴśŌାŎ 
ବେହେŎା, İȧ‌‌ŀ řĲ Ōନ�ୋĻ ĴśŌାŎ ǶୱାĪĥ, 
ଜେĪ ସ�ŤŋାĶɹ Ŏƙନ ବେହେŎା, ŔŎňଞ୍ଚ 
ଲřň řĴା ŌଲřĴ, ଯśŊ ନେŃା ĹǂଶେĵŎ 
ŔାŕśƉ ŔମେŃ ŬŪŎś  ĨȅĴ Ĭňଭ�ୋŻତା 
ĩଲŏୋĹନାŞେ ŋାĶ ନେĪȄଲେģ ŔŌǯ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩଲŏୋĹନା ହେŊା ňŞେ 
ĩŔƻତା ūů Ņřନ Ōଧ୍ୟŞେ ŔŌାņାନ 
ĴŎାଯ řŊ ବ�ୋଲř İȧ‌‌ŀ řĲ Ōନ�ୋĻ ĴśŌାŎ 
ǶୱାĪĥ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ ପ୍ରĴାଶ ଥାĬĴř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĨନśŔାŞେ ĶŃ Ű ŌାŔ 
ņŎୀ ŌƍŐňśŎ ଜେĪ, ŅଶŎଥňśŎ 
İȧ‌‌ŀ řĲ, ଯାĻňśŎ ĻřǟଲାňାŐଙ୍କୁ  ŊାŎŌɲୱାŎ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĩŔśȄଲେģ Ōାତ୍ର ŊାŎŌɲୱାŎ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ňŞେ କେŕ ř ଶśłśନȄŊା 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄଲାģ ŔŜĹନାĨନśŔାŞେ 

ňାଲľňśŎ ňƗଚାŧŃ ňାଲľňśŎ ଗ୍ରାŌŎ 
କେଶŊ ŌଲřĴ, ŌśŎାŎୀňśŎ ଗ୍ରାŌŎ 
Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌାŎ ňŃ ř, Ŋ řǄଧାନǁ ଦିňśŎ ଗ୍ରାŌŎ 
ĴŌŐřନୀ ନାŧĴƉ ķŎĴś ଲାĶ ř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
ĵśƞ İŊĦ ŃାŎ ଲାĶ ř Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ňାଲľňśŎ ଗ୍ରାŌŎ ɌŚņŎ ŌଲřĴƉ 
ķŎś  Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŔାĦଯ�ୋĶ Ĵାľ řଦେŊା, 
ŔśଲŏୋĹନା ଜେନାƉ ķŎ ĬňŞେ ŃାŎ 
ଲାĶ řĴ ř Ŏŕ řŊା, Ŋ řǄଧାନǁ ଦିňśŎ ଗ୍ରାŌŎ 
ŋ řǈକ୍ଷŌ Ĭମେଶ ŅାŔƉ Ŋ řଲ ĩŅାŧ 
ĴŎś ȄŊା ŎାĻĴřଶ�ୋŎ ňଣ୍ଡା ľଙ୍କା ନେĪ 
ପ�ţĿ ĴŎ řନȄŊାŎś  ŬŬ ŕĻାŎ ľଙ୍କା ŊାĴ ř 

Ŏŕ řĺ řģ İłś ŊାŎŌɲୱାŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŔାĦଯ�ୋĶ 
Ĵାľ řŊାĴś ņŌĴ Ō řŐśȄŊା, ňାଲľňśŎ 
ŅŐřŃ Ŕାŕ řŞେ ūŰ Ĵ řଲŏୋŵାľ ମେŔ řନŎś  
Ůů Ļł Ĭňଭ�ୋŻତାଙ୍କୁ  Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ŔାĦଯ�ୋĶ 
Ņ řĩଯ řŊାŎś  ଲŏୋ ŋଲ୍ଟେĻ ହେŊା, Ķାĥ 
Ōļ řŞେ ȸରାନɵŉŎ Ŏŕ řȄŊାŎś  Ŋ řňŅňŜƣଣ୍ଣ 
ĨŊǱଥାŞେ ȄŊା ŋŐř Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ŏŕ řĺ řģ 
İłś ŊାŎŌɲୱାŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ŕତ୍ତ୍ɫ İŕାŎ 
କ�ŤłŔ ř ŔŌାņାନ ନହେŊା ŊାŊŅŞେ 
ଯƽ୍ରୀ ସ�ŤŋାĶɹ Ŏƙନ ବେହେŎାଙ୍କୁ  
ňĹାŎ řŊାŎś  ସେ ନାଲřĩȃ ଦେĵାĪŊା 
ପ୍ରŃ řŊାŅŞେ ņାŎłାŞେ ŊŔ řȄଲେģ

Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧŞେ ņŘŎłŘ ķľłŘ

ūů ଦřନŞେ ŔŌǯ Ĩŋřଯ�ୋĶŎ ହେŊ ŔŌŘņŘନ

ŊřƚଝାŎňśŎ, ųŘŰ(ŔŌ řŔ): Ŋ řƚŘŎňśŎ ŊɰĴ 
ନŊ ĨନŇୱେœ ପ୍ରŃ řŋା ĨନŇୱେœł ŔĦŔŅ ňକ୍ଷŎś  
Ĳť଼ିଶା ପ୍ରଶାŔନ řĴ ସେŊା (ĲİİŔ) Ĳ 
ଯśକ୍ତŅśĪ ňŎୀſଷାŞେ ŔŉŐŃା ŕାŔଲ ĴŎ ř 
Ŋ řƚŘŎňśŎ Ĩଞ୍ଚŐĴś ଗ�ŤŎŊାନɲ ୱିŃ ĴŎ řȄŊା 
ପ୍ରŃ řŋାŌାନଙ୍କୁ ŋŊɹ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧନା ପ୍ରŅାନ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ĨŞେĪǱଥିŃ ŊାŊା 
ŊŎśଣେǢŎ Ĵଲ୍ୟାł ŌƠňŞେ 
Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ŕŋɹ ନନ୍ଦĴřଶ�ୋŎ 
ŔାŌଲƉ ŔŋାňŃ řତ୍ୱŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
İŕ ř ĴାōǻɹȮŌŞେ Ŋ řŞ�ୋņୀ ŅŐŎ 
Ōśĵɹ ŔଚେŃĴ Ńଥା Ŋ řƚŘŎňśŎ 
Ŋ řņାŧ řĴା ପ୍ରŌ řŐା Ōǟ ଲିĴ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ŔŉŐ 
ପ୍ରŃ řŋାŌାନଙ୍କୁ Ōାନňତ୍ର Ĳ ňśǪĶśƐ 
ପ୍ରŅାନ ĴŎ ř ŔǗମାନ řŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ĴାōǻɹȮŌŞେ Ŋ řƚŘŎňśŎ ŊɰĴ Ĩଧ୍ୟſଷା 
Ŏଞ୍ଜିŃା ĴśŌାŎୀ ŅାŔ, Ĭňାଧ୍ୟକ୍ଷ ସେĵ 
İŎŔାŅ, ŔŌାĻସେŊୀ ŎŊୀǂ ňŎ řť଼ା Ĳ 
ପ୍ରŅୀň Ōŕାƻ ତି ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
ŔŜĹନା Ĩନśଯାŧୀ, ĹŐřŃ Ĳť଼ିଶା ପ୍ରଶାŔନ řĴ 

ସେŊା ňŎୀſଷାŞେ ǶୱାĶŃ řĴା ņŐ, ĨନŇୱେœା 
ŎାĬŃ Ĳň řĩȡ‌‌ ପ୍ରŧାŔ ŔŉŐŃା ŕାŔଲ 
ĴŎ řȄŊାବେଳେ, କ୍Śť଼ା କ୍ଷେତ୍ରŞେ ŔŃɹĻřȖ‌‌ 
Ŕାŕś Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ ǯŎŞେ ĴŝŃ řତ୍ୱ ŕାŔଲ 
ĴŎ ř Ŋ řƚŘŎňśŎ ňାĪĥ ଗ�ŤŎŊ ĩł řĺƻତିģ 

Ĩନɹňକ୍ଷŞେ, ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ଯśକ୍ତŅśĪ 
ňŎୀſଷାŞେ Ŋ řƚŘŎňśŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ ɂରାŧ ūŪ Ļł 
ĺାତ୍ରĺାȽŚ ųŪ ପ୍ରŃ řଶŃŎś  ĨȅĴ ନŌ୍ୱŎ Ŏȃ 
ĴŝŃ řତ୍ୱ Ĩର୍ଜନ ĴŎ řĺƻତିģ ସେŌାନƉ Ōଧ୍ୟŞେ 
ଶśŋɌŚ ŅାŔ, ǶୱାŃୀ ŔśŌନ Ōǟ ଲିĴ, ɂ ରିŧŌ୍ୱŅା 

Ŕାŕś, ŔŃɹĻřŃ ŅାŔ, ସ୍ǳŕା ɂ ରିŧŅର୍ଶିନୀ 
ŊାŎ řĴ, Ņୀପ୍ତିପ୍ର ŋା ňାତ୍ର, Ĩନ řତେଶ ŎାĬŐ, 
ମ�ŤŔśŌୀ ɂ ରିŧŅର୍ଶିନୀ, ĩŅ୍ୟାଶା ŋŜŧାĥ Ĳ ŔାĪ 
ପ୍ରĴାଶ ବେĬŎ řĩ ପ୍ରŌśĵ Ŏŕ řĺƻତିģ İŕ ř 
ŔŌǯ ŔŉŐ ପ୍ରŃ řŋାଙ୍କୁ Ōଞ୍ଚŞେ ŔǗମାନ řŃ 

ĴŎାଯାĪȄଲାģ ĴାōǻɹȮŌľ ř Ŋ řƚŘŎňśŎ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ଶ řſଷା, ପ୍ରଶାŔନ řĴ ସେŊା Ĳ କ୍Śť଼ା 
କ୍ଷେତ୍ରŞେ ĬŅୀŧŌାନ ପ୍ରŃ řŋାŌାନଙ୍କୁ  
Ĭତ୍ସାŕ řŃ ĴŎ řŊା Ŕŕ ଯśŊň řŦř ňାĪĥ 
ପ୍ରେŎłାŎ ĬƮ ňାଲľ řȄଲାģ

Ŋ řƚଝାŎňśŎŎ ଗ�ŤŎŊ ŊŦŘĪȄŊŘ ɂŃ řŋŘଙ୍କୁ  ŔǗମାନ

ņରǻŒŘŐŘ, ųŘŰ(ŔŌ řŔ): ņର୍ମଶାŐା 
ŉśľŊଲ ĩସ�ୋŔ řİŔନ ňକ୍ଷŎś  ŊାłୀňୀĿ 
ňť଼ିĩŞେ ĹାଲřȄŊା ŬŲŃŌ Ĳ ĨǦŌ 
Ŏଞ୍ଜିŃ ǶୱାĪĥ ŀ řŉା Ĵň ŉśľŊଲ ľśƣଣ୍ଣାମେƞŎ 
ĩĻř ĹŃśń୍ଥ ŽୱାľŎ ŉାĪନାଲŞେ ňňśଲାŎ 
ĴɰŊ ଢŁଙ୍କାନାŐ Ŭ-ū ଗ�ୋଲŞେ Ŋ řĻŧୀ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĩĻř ňňśଲାŎ ĴɰŊ ଢŁଙ୍କାନାŐ 
Ĳ କେŔ řŔ ř ĴଲřĴŃା Ōଧ୍ୟŞେ Ō୍ୟାĹ 
ĨନśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ňňśଲାŎ 
ĴɰŊ Ŭ-ū ଗ�ୋଲŞେ କେŔ řŔ řĴś ňŎାǯ 

ĴŎ ř ସେŌ řŉାĪନାଲŞେ ପ୍ରବେଶ ĴŎ řĺ řģ 
ଖେŐŎ ପ୍ରଥŌାର୍ଦ୍ଧŞେ ଢŁଙ୍କାନାŐ ľ řŌŎ 
Ŋśଦ୍ଧି ĩ ସ�ୋŞେନ ପ୍ରଥŌ ଗ�ୋଲ ଦେĪȄଲା 
ବେଳେ ପ୍ରଥŌାର୍ଦ୍ଧŞେ ĴଲřĴŃାŎ Ļŧ 
Ĺାľାର୍ଜୀ ଗ�ୋľ řİ ଗ�ୋଲ ଦେĪ ଖେŐĴś 
ŔŌାନ ǯŎĴś ନେĪ ĨŔ řȄଲେģ ହେଲେ 
ଖେŐŎ ƶ ୱିŃୀŧାର୍ଦ୍ଧŞେ ଢŁଙ୍କାନାŐ ľ řŌŎ 
ľ řĴ ř ହେŌ୍ବʗŌ ଗ�ୋľ řİ ଗ�ୋଲ ĴŎ ř ľ řŌĴś 
Ŋ řĻŧୀ ĴŎାĪȄଲେģ ଢŁଙ୍କାନାŐ ľ řŌŎ 
ĻŐņŎ ନାŧĴଙ୍କୁ Ō୍ୟାȚ‌‌ Ĩŉ Ņř Ō୍ୟାȌ‌‌ 

ଘ�ୋœłା ĴŎାଯାĪȄŊା ବେଳେ ĩĻřŎ 
Ō୍ୟାĹŞେ Ĳť଼ିଶା ଷ୍ଟେȑ‌‌ Ŋ řȰଡେ ņର୍ମଶାŐା 
ǭକୁଲŎ ପ୍ରŃ řଷ୍ଟାŃା ĪŃ řɌŚ ବେହେŎା ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪ Ō୍ୟାȚ‌‌ Ĩŉ Ņř Ō୍ୟାĹ 
ňśŎǭକାŎ ପ୍ରŅାନ ĴŎ řȄଲେģ ĩĻřŎ 
Ō୍ୟାĹĴś Ĺ řତ୍ତŎƙନ Ĳļା ŞେŉŎୀ ŋାବେ 
ňŎ řĹାŐନା ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ସେȇ‌‌ Ŕଲřȟ‌‌ 
Ĩŕମ୍ମŅ Ĳ ପ୍ରବ�ୋņ ňାତ୍ର ଲାĪȚ‌‌Ō୍ୟାନ 
ŋାବେ ŔŕାŧŃା ĴŎ řȄଲେģ ĹŃśń୍ଥ ŞେŉŎୀ 
ŋାବେ ŊŔ řŎ Ĩŕମ୍ମŅ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ 
ĩŔƻତାĴାଲř ପ୍ରଥŌ ସେŌ řŉାĪନାଲ Ō୍ୟାĹ 
ŧƍ ĬƤŐ ĴɰŊ ĴľĴ Ĳ ňňśଲାŎ ĴɰŊ 
ଢŁଙ୍କାନାŐ Ōଧ୍ୟŞେ ĨନśǨ ଠିŃ ହେŊ ବ�ୋଲř 
ĩୟ�ୋĻĴ ĴɰŊ ŀ řŉାŎ ŔŋାňŃ ř ପ୍ରମ�ୋŅ 
ĴśŌାŎ ŅାŔ Ĳ Ŕମ୍ପାŅĴ ପ୍ରବ�ୋņ ĴśŌାŎ 
ňାତ୍ର ŔŜĹନା ଦେĪĺƻତିģ 

ņର୍ମŒŘŐŘ ŀ řŉŘ Ĵț‌‌ ŉśľŊȢ‌‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ
ସେŌ řŞେ ňňśଲŘŎ Ĵɰȝ  ଢŁଙ୍କାନŘŐ

ōŘĻňśŎ, ųŘŰ(ŔŌ řŔ): ଯାĻňśŎ 
ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŋś ŊନେǢŎňśŎ ňƗଚାŧŃ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଶେœଦେŊ ŊାŔƻତୀ ŔŎĴାŎୀ 
Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରଥŌ ପ୍ରņାନ ଶ řକ୍ଷĴ 
Ńଥା ĨନɹŃŌ ପ୍ରŃ řǨଠାŃା ŔŅŔɹ Ĩଶ�ୋĴ 
ĴśŌାŎ Ŋ řŕାŎୀƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  Ŋାର୍ଷିĴ Ĭňଲକ୍ଷେ 
İĴ ǷମୃŃ ř Ŕŋା Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ 
ĨନśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ŃାƉŎ ଶ řſଷାŅାନ 
ଶ�ţŐୀ ନ řǨଠା İŊĦ ŔŌାĻ ପ୍ରŃ ř ŃାƉŎ 
ĨŊŅାନ ňାĪĥ İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐŞେ ସେ ŔŊś Ņ řନ 
ňାĪĥ ସ୍ମŎłୀŧ ହ�ୋĪŎŕ řŊ ବ�ୋଲř 
ŌŃପ୍ରĴାଶ ňାĪĺ řģ ପ୍ରņାନଶ řକ୍ଷŧ řȽŚ 
ĶୀŃାŎାłୀ ňଣ୍ଡାƉ ŔŋାňŃ řତ୍ୱŞେ 
ĨନśǨ ଠିŃ İŕ ř ŔŋାŞେ ǭକୁଲŎ ňŜର୍ବŃନ 

ପ୍ରņାନଶ řକ୍ଷĴ Ō řର୍ଜା ĩǟଲାĬŅřନ, Ŏମେଶ 
Ĺǂ ňଣ୍ଡା, ň Ŝର୍ବŃନ ଶ řକ୍ଷĴ ŎŊřନାŎାŧł 
Ŕାŕś, ǭକୁଲ ňŎ řĹାŐନା ĴŌ řľ řŎ ŔŋାňŃ ř 
ŔśŞେଶ ĴśŌାŎ Ŕାŕś, ଶ řକ୍ଷĴ Ōୀȡ‌‌ Ōśର୍ଷିȘ‌‌ 
Ĩǟଲୀ, Ŏଞ୍ଜିŃା ķť଼ାĪ, ଲřǍ ସିŃା Ŕାŕś, 
ĨŊ řନାଶ ŃŎାĪ, ŔŊɹŔାĹୀ ňƛନାŧĴ, 
ŎŊୀǂ ସେĿୀ, ŎାĻĴřଶ�ୋŎ Ĵ řǭକୁ İŊĦ 
ňśŎାŃନ ĺାତ୍ର ŀା. ନ řର୍ମŐ Ŏଥ, ŔśŞେଶ 
Ŕାŕś, ନŞେǂ Ŕାŕś  ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪ 
ସ୍ୱର୍ଗŃ Ŋ řŕାŎୀƉ ǷମୃŃ řĹାŎł ĴŎ řȄଲେģ 
Ŕŋା ଶେœŞେ ଶ řକ୍ଷĴ ŎŃ řĴାନ୍ତ Ŏାŧ 
ņନɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ŔŌǯ 
ଶ řକ୍ଷĴ-ଶ řକ୍ଷŧ řȽŚ İŊĦ ĺାତ୍ରĺାȽŚ ŔŋାŞେ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ňŜର୍ବŃନ ɂņŘନŒ řſĴ Ĩଶ�ୋĴ 
ĴśŌŘŎ Ŋ řŕŘŎୀƉ Ƿ ŝŃ řŔŋŘ

ĴŊŘľŊǄ, ųŘŰ(ŔŌ řŔ): ĹŐřŃ ĵŎ řŉ 
ĮŃśŞେ ņାନ ŉŔଲ ňାĪĥ ŔାŎ ŔƉľĴś 
ନେĪ İବେ ĿାŎś  Ĺ řƻତାŞେ ଶŕ ଶŕ Ĺାœୀģ 
ĩĬ Ōାତ୍ର ĨǛ ŅřନŞେ ņାନ Ĺାœ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪଯ řŊģ ņାନ ĹାœŞେ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧŞେ 
ŔାŎ ĩŊଶɹĴ ହେŊģ ŧśŎ řĩ, ňľାŔ, 
ŀ řİň ř, ଗ୍ରୋମ�ୋŎ, ĩŅř ŔାŎ ĩŊଶɹĴ 
ହେŊģ Ĵ řƻତୁ Ŋƥତ୍ତŌାନŎ ŊĻାŎŞେ 
ŔାŎ ǱଥିŃ ř Ĵ řĺ ř ĨଲĶା ĩĴŐନ ĴŎśĺ řģ 
ଯśƴ ପ୍ରŋାŊŞେ ĴƗଚା Ōାଲ ĩŔ ř ňାŎś  
ନ ȄŊାŎś  ŔାŎ ĴାŎĵାନାŞେ Ĭତ୍ପାŅନ 
କ୍ଷŌŃା ŕାŔଲ ňାĪĺ řģ ତେବେ ĩŊଶɹĴ 
ĨନśŔାŞେ ŔାŎ ŊĻାŎŞେ ŌŕĻśŅ ନ 
Ŏŕ řଲେ ŔାŎ ŔƉľ İŊĦ ĴŐାŊĻାŎୀŎ 
Ŕମ୍ଭାŊନା ଯଥେǦ ĨȅĴģ Ĩନɹ ňକ୍ଷŞେ 
ŊɰĴŎ Ōର୍ଜିŃାňśŎ, ŌņśŔŜŅନňśŎ, 
ĴŊାľŊନ୍ଧ, ŎାĪĺǁଦା, ŞେȃଦେĪňśŎ, 
ŃାŐĻƍ, İƠŐŊା, ଜେନାňśŎ, 

ŊŝǁଦାଦେĪňśŎ, ĹȮņŎňśŎ, Ĩଞ୍ଜିŎା 
ŔମେŃ Ĩନ୍ୟାନɹ ňƗଚାŧŃŞେ ĹାœୀŌାନେ 
ņାନ Ŋś łାŊś ł ř ĴŎśĺƻତି; Ōାତ୍ର ବେĬœł 
ňାĪĥ ŔାŎ ĩŊଶɹĴŃାĴś ନେĪ Ŋŕś 
Ĺ řƻତାŞେ Ŏŕ řȄŊା ପ୍ରĴାଶ ĴŎ řĺƻତିģ Ĩନɹ 
ňକ୍ଷŞେ ŔŎĴାŎ ŌାŞ୍ଫେľ ĻŎ řĩŞେ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ ř Ōାଧ୍ୟŌŞେ Ĺାœୀ 
Ōାନଙ୍କୁ  ŔାŎ ଯ�ୋĶାĪଥାƻ ତିģ ɂରାŧ ůŪ 
ପ୍ରŃ řଶŃ ŔାŎ ĹାœୀŌାନେ ସ�ୋŔାĪľŎś  
ŔାŎ ନେĪଥାƻତିģ İŕା ŊାŅ ŔŎĴାŎୀ 
ǶୱୀĴŝŃ řɂରାǊ ଦ�ୋĴାନŞେ Ōଧ୍ୟ Ĭňଲǐ 
ହ�ୋĪଥାİģ Ŋ řŋ řǈ ସ�ୋŔାĪľ ŔŎĴାŎ 
ଦେĬȄŊା ŔାŎ ɂରାŧ ĩł řŊାĴś Ĩନ řଚ୍ଛା 
ପ୍ରĴାଶ ĴŎ řଥାƻ ତିģ ତେłś İŋŐř ĩଶଙ୍କା 
ȄŊାŎś  Ļřǟଲା ପ୍ରଶାŔନ İŊĦ Ŋ řŋାĶୀŧ 
ĨȅĴାŎୀ İȄପ୍ରŃ ř ŔଚେŃନ ହ�ୋĪ 
ĩŊଶɹĴ ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł ĴŎ řŊାĴś 
Ĺାœୀ Ōାନେ ŅାŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ 

ŔŘŎ ŔƉľ ĩŒଙ୍କା, Ĺ řƻତାŞେ ĹŘœୀ



ƶŘňŎ ōśĶ ŞŒœ ହŕୋĪ ĩŔśȄŏାģ ĨŋřଶǊ 
ōŅś ŊĦଶ ƹୱଂŔ ହŕୋĪĶŏାģ žଳାƻ ƶŘŎĴାņŚଶ 

ɌରୀĴŝǩ ĻƍŏŎ İĴ ଶ řĩŐřŏŃାŎ ଦ�ୋŐ řରେ Ŋ řɌରାŌ 
ନŇĬȄଲେģ İହ ř ŔŌŧରେ ĻାŎା ନାŌĴ Ļଣł ଶŊŎ 
Ōନରେ ɌରୀĴŝǩƉ ŔśǁŎ ňାŅ ŅŜ ŎŎś  ŌŝĶ ĴାନŎ ɅŌ 
ŔŝǦ ଟି Ĵŏାģ ସେĿାରେ ŌŝĶ Ş�ୋĪȄŊା ŋାŊ ř ĻାŎା ଶŎ 
ନ řକ୍ſň Ĵŏାģ Ĵ řନ୍ତୁ ňାĵĴś ō řŊା ňରେ ସେ ŊାǯŊŃା 
Ļାଣ řňାŎ ř ର�ୋŅନ ĴŎ řŊାĴś ŏାĶ řŏାģ ଶŎାହŃ Ĵŝǩ 
ĻାŎାĴś ĩǢǯ Ĵଲେ İŊĦ ହସ୍ତିନାĴś ōାĪ Ĩର୍ ǻନଙ୍କୁ  
ŀାĴ ř ĩଣ řŊା ňାĪĥ ନ řର୍Ƴଦେଶ ଦେଲେģ ňାƠŊ ňାƗ ŋାĪ 
ସେĿାରେ ňହଞ୍ଚି Ŋା ňରେ Ĳ ଶŎ Ōśନରେ Ĩର୍ ǻନƉ 
ĴŐାହŎଣ ĴŎ řŔାŎ ř ɌରୀĴŝǩ ବ�ţĴśƟ ɂŃɹୟାŊƥତ୍ତନ 
Ĵଲେģ ŃାƉŎ ňାń ȁŊ ଶŎŚŎ ସେĿାରେ ňť଼ିŎହ řŏାģ 

 ňାƠŊŌାନŇ ĴŝǩƉ ଶŎŚŎŎ Ņାହ ŔĦǭକାŎ 
Ŋ řœŧରେ ĩଲ�ୋĹନା Ĵଲେģ ŔହଦେŊƉ 
ňŎାŌର୍ଶରେ ŋĶŊାନ ɌରୀĴŝǩƉ ଶŎŚŎŎ Ņାହ 
ŔĦǭକାŎ ସେĿାŎś  ĹାŎ řଶହ କȮରୋଶ (ĩĿ ଶହ ŌାĪŏ) 
ŅŜ Ŏରେ ĨŊǱଥିŃ ōାŌନ řĴ ŃŚର୍ଥରେ(ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌ 

କ୍ſȽ) ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
ନ řǪତ୍ତି ନŇଲେģ 
Ĺǁନ ĴାĿŎ İĴ 
କ�ୋକେĪରେ ŅřŊ୍ୟň řƠĴś Ŏȃ ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌ କ୍ſȽĴś 
ନŇĪ ĩŔ řଲେģ ନŚŐĶ řŎ ř ĻƍŏŎś  Ĺǁନ ĴାĿ 
ŔĦȰହ ĴŎ ř Ļś Ī ɂସ୍ତୁŃ Ĵଲେ Ĳ ň řƠĴś Ņାହ ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ ɂŧାŔ Ĵଲେģ Ĺǁନ ĴାĿŎ ōśĪ ĺĨ Ņ řନ 
ňର୍ଯ୍ୟƻ ĻାŐ ř Ŏȃଲେ Ōƺ ň řƠ Ņାହ ହେŊାŎ କ�ŤଣŔ ř 
ŏକ୍ଷଣ ଦେĵାĶŏା ନାହ Ȁģ ଶŜନ୍ୟŊାଣŚ ଶśଣାĶŏା- 
­ňାƠŊĶଣ! Ĩōଥା ଚେǦଟା ନ ĴŎ ř İ ň řƠĴś ŔŌśȿରେ 
ŋŔାĪ Ņ řĨģ® ଶŜନ୍ୟŊାଣŚ ଶśଣ řŊାňରେ ŔହଦେŊ 
ନ řĻŎ ହǯରେĵା ଦେȃ Ļାଣ ř ňାŎ řଲେ ଯେ ƶŘňŎ 
ōśĶ ŞŒœ ହŕୋĪ ĴŐřōśĶ ɂବେଶ ĴŎ ř ŔାŎ řȄŏାģ 
İହ ř ň řƠ Ĩňାଣ řňାŅ ହŕୋĪ ବ�ŤƴଧାŊŃାŎ Ȱହଣ 
ĴŎ ř ନŚŐĹŐରେ ĩŎାȅŃ ହେବେģ ତେଣś ସେŌାନŇ 
Ĩର୍ଦ୍ଧŅƅ ň řƠĴś ŌହŕୋŅȅରେ ŋସେĪ ଦେĪ ହସ୍ତିନା 
ଫŉŎ řĶଲେģ 

Ĩର୍ଦ୍ଧŅƅ ň řƠ ŌହŕୋŅȅରେ ŋାŔ ř ŋାŔ ř İĴ 
ଗ�ୋňନŚŧ Ǳଥାନରେ ĴŜŐରେ ŏାĶ řଲେģ ŊŔś ନାŌĴ 
Ļଣł ଶŊŎ ଶ řĴାŎ ňାĪĥ ŌହŕୋŅȅ ĴŜŐରେ Ŋś ŏś ȄŊା 

ବେଳେ ĨĴǷମାȖ‌‌ ସେ 
Ņ řŊ୍ୟŅାŎś ଙ୍କୁ  Ņର୍ଶନ 
ĴŎ ř Ńା® ଶŎŚŎରେ 

ŋŻ ତିŎ ଶ řହŎଣ ĻାŃ ହେŏା İŊĦ ň řƠĴś ň ŜĻା ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ Ōନରେ ĩȰହ ŔŝǦ ଟି ହେŏାģ Ĵ řନ୍ତୁ ସେ ĻାŃ řରେ 
ଶŊŎ ȄŊାŎś  ň ŜĻା ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ńା®Ŏ ଯ�ୋĶ୍ୟŃା 
Ŋ řœŧରେ Ŕନ୍ଦେହ Ȅŏାģ İହ ř ŔŌŧରେ ଦେŊŃାŌାନŇ 
ସେĿାରେ ĬňǱଥିŃ ହŕୋĪ ସେ ň řƠĴś ĴǛŊľ ŌŜŐରେ 
Ǳଥାňନ ĴŎ ř ň ŜĻା ĴŎ řŊା ňାĪĥ ňŎାŌର୍ଶ ଦେଲେģ 
Ńା® ňରେ ŊŔś ĴǛŊľ ŌŜŐରେ ň řƠĴś Ǳଥାňନା ĴŎ ř 
ଫśŏଫŐ ŔŌର୍ପଣ ĴŎ ř ň ŜĻା Ĵŏାģ Ĵ řନ୍ତୁ ସେ Ĵଥା ସେ 
ĴାହାŎ ř ĩĶରେ ɂĴାଶ Ĵŏା ନାହ Ȁģ

ସେ ŔŌŧରେ ନŚŐĶ řŎ ř ĨƗŐରେ Ļଣł Ŋ řଷ୍ଣୁŋକ୍ତ 
ŎାĻା ŎାĻƫ ĴŎś Ȅଲେģ Ŋ řଷ୍ଣୁ ŃାƉ ŎାĻ୍ୟŎ କ�ŤଣŔ ř 
ōାĶାରେ ňŜĻା ňାĬĺନ୍ତି ବ�ୋŏř ସେ Ļାଣ řŊାĴś ňାĪ 
ŔǄଧାନ ĴŎ řŊାĴś ŅŜ Ń ňଠେĪଲେģ Ņକ୍ଷିଣ  Ņ řĶĴś 
ōାĪȄŊା ŅŜ Ń ନŚŐାĹŐŎ ଶŊŎ ňǟଲୀରେ ŊŔś 
ଶŊŎĴś ଭେľ řŏାģ ସେ Ŋ řǩƉŎ ňŜĻା ŔାŎ ř ଫŉŎś  
ȄŊାŎś  Ńା® ଦେହŎś  Ņ řŊ୍ୟ ŔśĶନ୍ଧ ନ řର୍ଗŃ ହେĬȄŏģ 
ŅŜ Ń ସେĿାରେ Ĵ řĺ řŅ řନ Ŏହ řŊା ňରେ Ōହାɂŋś Ɖ 

Ņର୍ଶନ ňାĪĥ ŊŔśĴś  ଯ�ୋଡ଼ହǯ ହŕୋĪ Ĩନś ର�ୋņ 
Ĵŏାģ ĨନŇĴ ĴାĴśŃ řŌ řନŃ ř ňରେ ଶŊŎ ŅŜ ŃĴś 
Ņ řĨĥ Ņର୍ଶନ ĴŎାĪŏାģ ସେ Ņ řନ Ōହାɂŋś  ଶŊŎĿାŎś  
ɂŔାŅ Ȱହଣ ନ ĴŎ ř Ĩƻର୍ଦ୍ଧାନ ହŕୋĪ Ķଲେģ Ńା® 
ňରେ ଶŜନ୍ୟŊାଣŚ ହେŏା- ­ŊŔś! Ōśĥ İଣ řĴ ř ĩĬ 
ĻƍŏŎ ଫŐŌŜŐ ɂŔାŅ ŎŜ ପେ Ȱହଣ ĴŎ řŊ ř ନାହ Ȁģ 
ନŚŐାĹŐରେ ŅାŎś ɄǹŎŜ ପେ Ŋ řŎାĻŌାନ ĴŎ ř ĺňନ 
ɂĴାŎŎ œାĿ řİ ପ�Ťľ ř ɂŔାŅ Ȱହଣ ĴŎ řŊ řģ® ସେ 
ň řƠ ňśଣ ř ŌହŕୋŅȅରେ ŋାŔ řŋାŔ ř Ŋାଙ୍କି Ōśହାଣରେ 
ŏାĶ řଲେģ ŎାĻା Ƕňɨନାଦେଶ ňାĪ Ŋାଙ୍କି ŌśହାଣŎś  
Ņ řŊ୍ୟŅାŎś ଙ୍କୁ  ŔĦȰହ ĴŎ ř İĴ ŋŊ୍ୟ Ōନ୍ଦି Ŏରେ Ǳଥାନ řŃ 
Ĵଲେģ ଷ�ୋŐŅřନ ňାĪĥ Ōନ୍ଦି ŎŎ ƶŘŎ Ŋǁ ĴŎ ř 
Ņ řĩĶŏାģ ଷ�ୋŐŅřନ ňରେ ĴŊାľ ଖ�ୋŏା ňରେ 
ଦେĵାĶŏା ଯେ ĹŃś ର୍ଦ୍ଧାŌ Ŝର୍ତ୍ତି Ōନ୍ଦି Ŏ Ŕ řĦହାŔନରେ 
Ŋ řŎାĻŌାନ ĴŎ řȄଲେģ ŎାĻା ĹŃś ର୍ଦ୍ଧାŌ Ŝର୍ତ୍ତିଙ୍କୁ  Ōନ୍ଦି Ŏରେ 
ɂŃ řǨଠା ĴŎ ř ସେŊାňŜĻା ňାĪĥ ĺŃ řଶା ନ řଯ�ୋĶ ନ řōśକ୍ତ 
Ĵଲେģ n

(ĩņŘŎ: ŅŘŎś Ʉǹ ĶŚŃŘ- ĻĶǈନାń ŅŘŔ)
ŞŌୋ: ųųŪŪŪŲŭŮŭŭ

Ŋś ņŊŘŎ, ūŪ Ļś Ň, ŬŪŬŰŪŰ
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ĨǄ ŋŘŊରେ କ�ŤłŔ ř ɂŔƍĴś Ŋ řǢୱାŔ Ň ĴŎ ř ŃŘŕŘŎ 
ĶŦୂ ŃƦĴś Ŋś ļ řŊŘ Ņ řĶରେ ĨľŐ Ŏŕ řŊŘ ĬĹřŃģ
ଜେ. Ȯ ରିǩମୂର୍ତȁ

Ƕପ୍ɨଶ୍ୱŎ 

Ļଣł ଟେŏřŋ řĻନ ĨŋřନŇତ୍ରୀƉ ସ୍ୱୀĴାର�ୋŻ ତି 
İବେ ŔାŌାĻřĴ ĶଣŌାƺŌରେ ĹƏଚ୍ଚାରେ 

Ĩĺ řģ ନĨ Ŋର୍ଷ Ńଳେ Ļଣł ňśŎś œ ľ řŋ ř ɂଯ�ୋĻĴƉ 
Ĭňରେ ଯ�Ťନ Ĭƪପୀଡ଼ନŎ Ō řଥɹୟା Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩଣ ř 
ĩĪନŎ Ŕାହାō୍ୟ ନŇĪȄଲେ ବ�ୋŏř Ĩŋ řନŇତ୍ରୀ 
Ĵହśĺନ୍ତିģ İହାĴś ନŇĪ Ŋ řŃର୍କŎ ļଡ଼ ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪĺ řģ 
İହାŎ ňŝଷ୍ଠŋŜ Ō ř ହେĬĺ ř Ōହ řŐା ŔśŎକ୍ଷା ĩĪନ 
ŊନାŌ Ĭଦ୍ଦେଶ୍ୟŌŜŐĴ ŋାବେ İହାŎ ĨňŊ୍ୟŊହାŎģ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ ř ଯେ Ōହ řŐା ŔśŎକ୍ଷା ĩĪନĶśť ଼ିĴ 
Ōହ řŐାଙ୍କୁ  ହ řĦŔା, Ĭƪପୀଡ଼ନ Ĳ ଭେŅŋାŊŎś  Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ ɂଣŧନ ĴŎାōାĪȄŏାģ Ĵ řନ୍ତୁ Ŋ řଡ଼Ōɲନା ଯେ Ĵ řĺ ř 
Ōହ řŐା Ĳ ସେŌାନƉ ňŎ řŊାŎ İହାĴś Ļାଣ řଶśଣ ř Ĵ řŌ୍Ř 
Ō řଥɹୟା Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ ňśŎś œ Ĳ ସେŌାନƉ ňŎ řŊାŎ 
Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ Ĩǰ ŋାŊରେ Ŋ୍ୟŊହାŎ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
ଫŐǶŎŜ ň İହ ř ŔĦŏƆ ŌାŌŏାĶśť ଼ିĴ କେŊŐ 
ନ řର୍Ƴଦୋœ ňśŎś œƉ ɂŃ řǨଠା Ĳ ĻŚŊନĴś କ୍ଷŃ ř ňହଞ୍ଚାĬ 
ନାହ Ȁ, ŊŎĦ ňŚť ଼ିŃାଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷା ଦେŊା ňାĪĥ ĬƳଦିଷ୍ଟ 
ĩĪନĶśť ଼ିĴ Ĭňରେ ŔାņାŎଣ Ŋ řଶ୍ŘŔĴś Ōƺ ɏରାŔ 
ĴŎś ĺ řģ ତେଣś Ōହ řŐା କ�ţǂ ୍ରିĴ ĩĪନŎ Ĩସ୍ତ୍ରୀĴŎଣ 
ହେĬĺ ř Ĵ ř? İହାĴś ନŇĪ ĩĻřŎ ĩଲ�ୋĹନାģ

ĻାŃŚŧ ĨňŎାņ ରେĴର୍ଡ Ŋ୍ୟୁର�ୋ (İȚ‌‌Ŕ řĩŎŊ ř)
Ŏ İĴ Ńଥ୍ୟŎś  ĩଲ�ୋĹନା ĩŎǕ ĴŎ řŊାģ ňśŏ řŔ 
ƶŘŎା ­Ńଥ୍ୟ Ĵ řŌ୍Ř ĩĪନŎ ŋś ŏ ଯ�ୋĶśĥĥ ĨŔŃ୍ୟ® 
ŋାŊରେ Ŋର୍ଗୀĴŝŃ Ĵ řĺ ř ŌାŌŏାĶśť ଼ିĴŎ ňŎ řŔĦĵɹୟାନ 
İȄରେ ŅřĩōାĪĺ řģ Ōହ řŐା ĩĪନŎ ĨňŊ୍ୟŊହାŎ, 
Ō řଥɹୟା Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ĵ řŌ୍Ř Ńଥ୍ୟŎ Ĩନś ňǱଥିŃ řĴś  Ńś Őନା 
Ĵଲେ Ļଣାō řŊ ଯେ İହା ମ�ୋľ ŌାŌŏାŎ Ĵȟ‌‌ 
ɂŃ řଶŃ Ĩଟେģ ĬŅାହŎଣ ǶŎŜ ň, ňśŎś ଣା ņାŎା 
ŮųŲ İ ĩĪň řŔ ř Ŋା Ŋƥତ୍ତŌାନ ŋାŎŃŚŧ ନɹୟାŧ 
ŔĦହ řŃାŎ ņାŎା Ųů Ĩନś ōାŧŚ ସ୍ŘŌŚ Ĵ řŌ୍Ř ŔǑର୍କୀŧƉ 
ƶŘŎା ନ řǨଠୁŎŃା ŔŌɲǄଧୀŧ ŌାŌŏାŎ ŃŅƻ ňରେ 
ŭ.Ű ɂŃ řଶŃ ŌାŌŏାĴś Ō řଥɹୟା ŋାŊରେ Ŋର୍ଗୀĴŝŃ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ସେହ řňŎ ř ňśŏ řŔ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ ƶŘŎା 
ପ୍ରାŧ ų.ű ɂŃ řଶŃ ŊŐାƤକାŎ ŌାŌŏା İŊĦ ūů.Ŭ 

ɂŃ řଶŃ ŊŐାƤକାŎ ĬŅ୍ୟŌ ŌାŌŏା Ō řଥɹୟା ବ�ୋŏř 
Ļଣାňť଼ିȄŏାģ ଯ�ŤŃś Ĵ ନ řର�ୋņ ĩĪନ Ĩନś ōାŧŚ 
ŌାŌŏାରେ İହ ř Ĩନś ňାŃ Ȅŏା ĻŌା ū.Ű ɂŃ řଶŃģ 
ତେଣś Ōହ řŐା ĩĪନŎ ĨňŊ୍ୟŊହାŎ ହେĬନାହ Ȁ Ĵ řŌ୍Ř 
ōŅř ହେĬĺ ř ତେବେ ĵśŊ Ĵȟ‌‌ģ ōାହା İହ ř ŔŎĴାŎŚ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ņର୍ଶାĬĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ ĩĪନ Ŋ řଶାŎŅŌାନƉ 
ōśŻ ତି İȄŎś  ŋ řǈģ ସେŌାନƉ ŌŃରେ Ōହ řŐା 
ĩĪନŎ Ŕମ୍ଭାŊ୍ୟ ĨňŊ୍ୟŊହାŎ ňŎ řŌାଣ Ŕହ İହ ř 
ŔĦĵɹୟାĶśť ଼ିĴŎ କ�ŤଣŔ ř ŔǑର୍କ ନାହ Ȁģ 

ōŅř ĨŅାŏŃŎ Ŋ řĹାŎ ଫŐାଫŐ ଦେȃŊା 
ତେବେ ňśŎś œ Ĳ ସେŌାନƉ ňŎ řŊାŎ ňାĪĥ İହା 
ହେĬĺ ř İĴ Ŋଡ଼ Ĺřନ୍ତାģ Ĭť଼ାହŎଣ ǶŎŜ ň ଯ�ŤŃś Ĵ 
Ĳ ķର�ୋĪ ହ řĦŔା ŌାŌŏାରେ ଦ�ୋœŚ ŔାŊ୍ୟǯ ହେŊାŎ 
ହାŎ ନ řŎƻŎ ŋାŊରେ ūŮ Ŏś  ŬŪ ɂŃ řଶŃ Ōƺରେ 
Ŏହ řĺ řģ Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ňାƗľ ř ŌାŌŏାŎś  ପ୍ରାŧ ĹାŎ řľ ř ŌାŌŏା 
ňŎ řŞŒœରେ ଦ�ୋœŌśକ୍ତ, ĺାଡ଼ Ĵ řŌ୍Ř ĵାŎĻରେ 
ŞŒœ ହśİģ ସେହ řňŎ ř ŊŐାƤକାŎ ŌାŌŏାĶśť ଼ିĴରେ 
ଦ�ୋœŌśŻ ତିŎ ହାŎ ĨȅĴģ İହା Ōƺରେ İĴ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŔĦĵɹୟା ହେĬĺ ř ŔǗŃ řŋ řତ୍ତି Ĵ ŔǑର୍କģ 
ōାହା ĨȅĴାĦଶ କ୍ſȽରେ ଦେĵାōାĬĺ ř ଯେ Ŋ řŊାହŎ 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ŋାଙ୍ଗି Ķŏା ňରେ İହା ǶŧĦĹାŐ řŃ ŋାŊରେ 
ŊŐାƤକାŎ Ŋା Ņś Ǥର୍ମ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩଡ଼Ĵś ĶŃ ř ĴŎś ĺ řģ 
ňƙଜିĴŝŃ ŌାŌŏା Ĳ ଦ�ୋœŚ ŔାŊ୍ୟǯ Ōƺରେ İĴ 
Ŋଡ଼ Ŋ୍ୟŊņାନ Ĩĺ ř ବ�ୋŏř ĩĪନ Ŋ řŞŒœƕŌାନŇ 
Ņŝ ଢ଼ŦୋŻ ତି Ņ řĨନ୍ତିģ

Ōହ řŐା ŔśŎକ୍ଷା ĩĪନŎ ĨňŊ୍ୟŊହାŎ 
ŔǑର୍କରେ ନɹୟାŧňାŐ řĴା ŊାŎŌ୍ŘŎ Ĺ řନ୍ତା ɂĴାଶ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŋାŎŃŚŧ ନɹୟାŧňାŐ řĴା İହାĴś ­ĩĪନĶŃ 
ĩŃƉŊାŅ® ŋାବେ Ōƺ ନାŌĴŎଣ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ŔśଶŚŏ ĴśŌାŎ ଶର୍ମା ŊନାŌ ŋାŎŃ ŔĦķ ŌାŌŏାରେ, 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ŌŃ ଦେĪȄଲେ ଯେ ନ řǨଠୁŎŃା Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ 
Łାŏ ŋାŊରେ ĬƳଦିଷ୍ଟ ĩĪନ ĴŅାň ř ହĪŎାଣŎ Ĩǰ 
ହେŊା ĬĹřȖ‌‌ ନś ହେĥģ ĴାŎଣ İବେ ଦେĵōାĬĺ ř ଯେ 
ĨŔନ୍ତୁଷ୍ଟ ňƩନୀŌାନŇ İହାĴś ňŃ ř İŊĦ ସେŌାନƉ 
ŔǑର୍କୀŧŌାନଙ୍କୁ  ହĪŎାଣ ĴŎ řŊା ňାĪĥ İĴ Ĩǰ 
ŋାŊରେ ŋାŊରେ Ŋ୍ୟŊହାŎ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ସେହ řňŎ ř 
Ĩର୍ଣ୍ଣେଶ ĴśŌାŎ ŊନାŌ Ŋ řହାŎ ŎାĻ୍ୟ ŌାŌŏାରେ 

Ōାନ୍ୟŊŎ ĨŅାŏŃ Ĵହ řȄଲେ ଯେ କ�ŤଣŔ ř ōାƗ Ŋ řନା 
Ŋŝ ଦ୍ଧ ň řŃାŌାŃା Ĳ ŔǑର୍କୀŧŌାନଙ୍କୁ  Ķ řŎଫ ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ ņାŎା ŮųŲ İ Ŋ୍ୟŊହାŎ ĴŎାōାĬȄŏାģ 
ତେଣś Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ŔାŃ Ŋର୍ଷŎś  Ĵȟ‌‌ Ņଣ୍ଡାଦେଶ ȄŊା 
ŌାŌŏାରେ Ńś Ŏƻ Ķ řŎଫŅାŎŚĴś ନ řœ řଦ୍ଧ ĴŎ řȄଲେģ 
İହାƶŘŎା ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ŃŅƻĴś İବେ ŊାƺŃାŌŜŐĴ 
ĴŎାōାĪĺ řģ ňŎ řŞŒœରେ Ņřǟଲୀ ହାĪକ�ୋର୍ଟ Ĭଲ୍ଲେĵ 
ĴŎ řȄଲେ ଯେ Ō řଥɹୟା ŊŐାƤକାŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ƶŘŎା 
ŋś ŏ Ĩŋřōśକ୍ତ ହŕୋĪȄŊା ňśŎś œŌାନƉ Ĭňରେ 
ĻŚŊନŊɹୟାňŚ ŅାĶ, ŔାŌାĻřĴ ĨňŌାନ Ĳ ĩń ȁĴ Ĺାň 
ňŀś ĺ řģ İĴ ŔŎŐ ନ řର୍Ƴଦୋœ ňśŎś œ Ĭňରେ ହŕୋĪȄŊା 
କ୍ଷŃ řĴś  କେବେ Ŋ ř ňśନħǱଥାňନ ĴŎାōାĪňାŎ řŊ 
ନାହ Ȁģ ŔାĦĶĿନ řĴ ǯŎରେ Ō řଥɹୟା ŌାŌŏା ƶŘŎା 
କ�ୋର୍ଟ Ĳ ĩĪନ ɂŊƥତ୍ତନ Ĩନś ǨଠାନĶśť ଼ିĴ Ĭňରେ 
ବ�ୋļ Ŋଢ଼Ŗ řňାରେģ İňŎ řĴ ř ନɹୟାŧ ଖ�ୋĻś ȄŊା ɂĴŝŃ 
ňŚť଼ିŃାƉĿାŎś  ĩĪନĶŃ ŔśŊ řņା Ĳ ŔŌɲŐ ŅŜ ରେĪ 
ōାĪňାରେģ ଯେହେŃś  Ļାଣ řଶśଣ ř Ō řଥɹୟା Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
Ņାĵŏ ĴŎ řŊା ňରେ ସେŌ řŃ ř Ĵť଼ା ŅƠ ନାହ Ȁģ ତେଣś 
Ĭତ୍ତŎŅାŧ řƫ ĴŌ ř ōାĬĺ ř İŊĦ Ĵ řĺ ř ňŎ řǱଥିŃ řରେ 
İହାŎ ĨňŊ୍ୟŊହାŎ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ĨନŇĴ ĬƮସାହ řŃ 
Ŋ ř ହେĬĺନ୍ତିģ 

Ōହ řŐା ŔśŎକ୍ଷା ĩĪନŎ (Ĩň)Ŋ୍ୟŊହାŎĴś 
ନŇĪ ŔŌାĻŊ řଜ୍ଞାନŚƉ ŌŃ ŔŊś ĿାŎś  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣģ 
ସେŌାନƉ ŌŃରେ İହ ř ŔŊś  ňŎ řŔĦĵɹୟାନŎś  ŔŎŐ 
ନ řǤର୍ଷ ŊାହାŎ ĴŎ řŊା ନ řŎର୍ଥĴģ İହାĴś ନŇĪ କ�ŤଣŔ ř 
ņାŎଣା Ŋା ň Ŝର୍ବାȰହ Ķଢ଼řŊା Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ ŔŃର୍କ Ōƺ 
ĴŎାĪĺନ୍ତିģ ŋŧ, ĨňŌାନ Ĳ ŔାŌାĻřĴ Ĺାň ଯ�ୋĶśĥĥ 
ŋାŎŃରେ ĨŔĦĵ୍ୟ ķର�ୋĪ ହ řĦŔା Ĳ ଯ�Ťନ ନ řର୍ଯାŃନା 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ņାĵŏ ହśİ ନାହ Ȁģ İହାŊ୍ୟŃŚŃ ĨନŇĴ 
ŌାŌŏା ĩପ�ୋŔ Ŋś ļାŌଣା Ĵ řŌ୍Ř ĩń ȁĴ ĩଲ�ୋĹନା 
ŌାƺŌରେ କ�ୋର୍ଟ Ŋାହାରେ ŔŌାņାନ ĴŎାōାİģ 
İହାƶŘŎା ŌାŌŏାľ ř ĩପେ ĩପେ ɂŃɹୟାହାŎ Ĵ řŌ୍Ř 
ଦ�ୋœŌśକ୍ତ ହŕୋĪōାİģ ĨନŇĴ Ķବେœଣା İହା 
Ōƺ ŔŜĹାĪ Ņ řİ ଯେ ŔହŎାƗŐ Ĳ ଶ řକ୍ଷି Ń ĻନŔĦĵɹୟା 
ଯେĬĥĿ ř ĨȅĴ ĩĪନĶŃ ŔଚେŃନŃା Ĳ ĩĪନĶŃ 
ŔŌɲŐ Ĭňŏǐ, ସେĿାରେ ହ Ȁ Ōହ řŐା ŔśŎକ୍ଷା ĩĪନŎ 
ĨňŊ୍ୟŊହାŎ ĨȅĴģ 

İହାŎ ĻŊାŊରେ ĨŅାŏŃ Ĳ ĩĪନ 
Ŋ řŞŒœƕŌାନŇ Ķ řŎଫ ňŜର୍ବŎś  ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ŃŅƻ, 
ĨȅĴ ନɹୟାŧ řĴ ōାƗ İŊĦ Ō řଥɹୟା Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ĺ řǸľ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ İĴ Ņŝ ଢ଼Ńƽ-ŔśŎକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĭňରେ 
ĶśŎś ତ୍Řର�ୋň ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔାŎା Ŋ řǢରେ ŏřƍ-ନ řŎପେକ୍ଷ 
ĩĪନ Ȱହଣ ĴŎ řŊା Ŋ řœŧରେ İବେ ĩଲ�ୋĹନା 
ହେĬĺ řģ ōାହାƶŘŎା ŏ řƍ ନ řର୍ବିŞŒœରେ ňŚť଼ିŃଙ୍କୁ  
ŔśŎକ୍ଷା ଦେŊା Ĭňରେ ĨȅĴ ଧ୍ୟାନ Ņ řĩōାĪňାŎ řŊģ 
İହ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ŧś. କେ Ĳ Ĵାନାť଼ା ŋŐř ଦେଶ 
ķର�ୋĪ ହ řĦŔା Ĳ ନ řର୍ଯାŃନା ŔŌାņାନ ĴŎ řŊାରେ 
ŏřƍ-ନ řŎପେକ୍ଷ ňଦ୍ଧŃ řĴś  İବେ Ȱହଣ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ନ řର୍Ƴଦୋœ ňśŎś œƉ Ĭňରେ Ĵ řĺ ř Ōହ řŐାƉ ƶŘŎା 
ĩĪନŎ ĨňŊ୍ୟŊହାŎ ƶŘŎା ­ରେȓ‌‌ ň řȢ‌‌® ŋŐř İĴ 
ମ�ŤŐŊାŅŚ Ĺ řନ୍ତାņାŎା İବେ ŊɹୟାňĴ ହେĬĺ řģ 
­ରେŀň řȢ‌‌ ĩĪŀřĲଲ�ୋĻř® ହେĬĺ ř İĴ Ŋ řĹାŎņାŎା, 
ōାହା Ŋ řଶ୍ŘŔ Ĵରେ ଯେ ňśŎś œŌାନŇ ନାŎŚŊାŅŚ-
ପ୍ରାņାନ୍ୟ ŔŌାĻ Ĳ ନାŎŚ ŔśŎକ୍ଷା ĩĪନ ƶŘŎା 
ନ řର୍ଯାŃ řŃģ ନ řĻĴś ŔśŎକ୍ଷା ଦେŊା Ĳ ŊାǯŊŃା ɂŃ ř 
ĻାȰŃ ହେŊା ĩŊଶ୍ୟĴģ İĿାରେ Ļାଣ ř ŎĵśŊାĴś 
ହେŊ ଯେ ଯେĬĥŌାନŇ İହ ř Ĺ řନ୍ତାņାŎାĴś Ȱହଣ ĴŎନ୍ତି 
ନାହ Ȁ ସେŌାନŇ ହେĬĺନ୍ତି ­Ŋɰ ʮ ň řȢ‌‌®ģ 

Ōହ řŐା-କ�ţǂ ୍ରିĴ ĩĪନĶśť ଼ିĴŎ Ĩସ୍ତ୍ରୀĴŎଣ 
Ŋ řŃର୍କରେ Ņś Īľ ř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ĩĺ řģ ɂଥŌ 
ହେĬĺ ř ɂĴŝŃ ňŚť ଼ିŃାଙ୍କୁ  ନɹୟାŧ ଦେŊା İŊĦ Ș‌‌řŃŚŧľ ř 
ହେĬĺ ř Ō řଥɹୟା Ĩŋ řଯ�ୋĶŎś  ନ řର୍Ƴଦୋœ ňśŎś œ Ĳ 
ସେŌାନƉ ňŎ řŊାŎĴś ŔśŎକ୍ଷା ଦେŊାģ İȄନ řŌନ୍ତେ 
İĴ ନ řŎପେକ୍ଷ ĩĪନĶŃ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĨŃ୍ୟƻ ĻŎś ŎŚģ 
ତେଣś ନ řର୍ଯାŃନା Ĳ ହ řĦŔାŎ Ŕମ୍ମୁĵŚନ ହେĬȄŊା 
Ōହ řŐାŌାନƉ ňାĪĥ ନɹୟାŧ Ŕśନ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊା ନɹୟାŧ řĴ 
Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ ପ୍ରାଥŌ řĴŃା ହେŊା ĬĹřŃģ İହାŔହ řŃ 
Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ɂŃ řŞ�ୋņ, ŊŐɂୟ�ୋĶ Ĵ řŌ୍Ř Ĭƪପୀଡ଼ନ 
ňାĪĥ ĩĪନŎ ĨňŊ୍ୟŊହାŎĴś ର�ୋĴ řŊା Ōƺ ସେŃ řĴ ř 
ŅŎĴାŎģ İହ ř Ŕନ୍ତୁŐନ ହାŔŏ ĴŎ řŊା ହେĬĺ ř 
ŋାŎŃŚŧ ନɹୟାŧ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŕମ୍ମୁĵରେ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ĩହ୍Řନģ  n

ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ, ŞŌୋ: ŲŮůŰŲűųůŬŬ

Ōŕ řŐŘ ŔśŎſଷା ĩĪŇ Ĳ Ň řŞƳǻŘœ ňśŎś œ

ŅŘŎś Ʉǹ ĶŚŃŘରେ ɌରୀĻĶǈନାń
ଲŏୋĴĴńŘରେ ଲŏୋĴଦେŊŃŘ 

ŔŎĴŘŎŚ ŀŘŻŎĵŘŇŘ ĴŘŕŘ ňŘĪĥ? 
Ĳť଼ିଶା Ōନ୍ତ୍ରି ňŎ řœŅŎ Ļନ�ţĴ ŔŅŔ୍ୟ ପେľ ōƽଣାŎ Ĺ řĴ řƮସା ňାĪĥ İĴ ķର�ୋĪ 

ŀାକ୍ତŎĵାନାରେ ŋର୍ତ୍ତି ହେŊାŎ ĵŊŎ ĶଣŌାƺŌରେ Ǳଥାନ ňାĪĺ řģ ଶାŔନ 
କ୍ଷŌŃାରେ ȄŊା କ�ŤଣŔ ř ŅŐŎ Ĵ řŌ୍ବା Ōନ୍ତ୍ରି ňŎ řœŅŎ ŔŅŔ୍ୟŌାନŇ ŌାŌśŏ ř Ĺ řĴ řƮସା 
ňାĪĥ Ōƺ ķର�ୋĪ ŀାକ୍ତŎĵାନାĴś ňŔǁ ĴŎ řŊା İŊĦ ସେĿାରେ ĹřĴ řƮ ସିŃ ହେŊା ନŜĩ 
ķľଣା ନś ହେĥģ ŔାņାŎଣ Ļଣାňť଼ୁȄŊା İହ ř ĵŊŎ ňĺରେ Ĵ řନ୍ତୁ ĨନŇĴ Ķହନ ɂଶ୍ନ Ĭଙ୍କି 
ŌାŎś ĺ řģ ଯେĬĥ ɂଶ୍ନľ ř ɂଥମେ Ļଣł ŔାņାŎଣ ଲ�ୋĴƉŎ ŌନĴś ĩŔśĺ ř, Ńାହା ହେĬĺ ř 
ŔŎĴାŎ ĹŐାĬȄŊା Ŋ୍ୟŻ ତିƫŌାନƉŎ ŔŎĴାŎŚ Ĩନś Ǩଠାନ Ĭňରେ ŋŎŔା Ŏହśନାହ Ȁ 
Ĵାହ ȀĴ ř? İହ ř Ĭତ୍ତŎŊ řହŚନ ɂଶ୍ନ ňĺĴś ňĺ ĩŔśȄŊା ĩହśŎ ř କେତେĴ ɂଶ୍ନ ହେĬĺ ř, 
ଯେତେବେଳେ ନ řଜେ Ķଢ଼řȄŊା Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĭňରେ ŔŎĴାŎŚ ĴŐŎ Ŋ řଶ୍ŘŔ Ĵ řŌ୍ବା ŋŎŔା 
Ŏହśନାହ Ȁ ŔାņାŎଣ ଲ�ୋକେ Ŋ řଶ୍ŘŔ ĴŎ řବେ କେŌ řŃ ř? ŔŎĴାŎŚ ଲ�ୋĴŌାନŇ ŔାņାŎଣ 
ଲ�ୋĴƉ ĻŚŊନĴś Ńś Ɛ Ōଣś ନାହାନ୍ତି  Ĵ ř? ଯେĬĥŌାନƉ ଭ�ୋľ ŊŐରେ ŔŎĴାŎ Ķଢ଼řĺନ୍ତି 
Ŋା କ୍ଷŌŃାĴś ĩŔ řĺନ୍ତି ସେŌାନଙ୍କୁ  କେŊŐ ନ řŎାŌŧ ĳœņ Ĳ ŌାĶଣା ନ řŅାନରେ Ŕନ୍ତୁଷ୍ଟ 
ĴŎ ř ନ řĻ Ĵƥତ୍ତŊ୍ୟ ŔŎ řĶŏା ବ�ୋŏř ନŇŃାŌନ୍ତ୍ରୀŌାନŇ ŋାŊś ନାହାନ୍ତି  Ĵ ř? 

Ĭňର�ୋକ୍ତ ŔŌǯ ɂଶ୍ନŎ Ĭତ୍ତŎ Ĩସ୍ତିŊାĹĴģ Ĵ řନ୍ତୁ ŔŎĴାŎƉ Ŋɹୟାĵɹୟାନ 
Ĵ řମ୍ଭୂŃĴ řŌାĴାŎ İŊĦ ĻନŃା ନ řର୍ବିĴାŎģ İହ ř ĴାŎଣŎś  ŔŎĴାŎŚ ŀାକ୍ତŎĵାନାŌାନƉŎ 
Ŕର୍ବନ řŌ୍ନ ମ�ŤŐ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ŔśŊ řņା Ņ řନĴś Ņ řନ ɏରାŔ ňାĪ ĹାŏřȄŊା ବେଳେ ķର�ୋĪ 
ŀାକ୍ତŎĵାନାŌାନƉŎ ŔĦĵɹୟା Ŋଢ଼Ŗ ř Ĺାŏřĺ řģ ŔŎĴାŎŚ ŀାକ୍ତŎĵାନାĶśť ଼ିĴରେ 
ĨŃɹୟାņśନ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ଯ�ୋĶାĪ ଦେŊାŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŔŎĴାŎƉ ňାĵରେ 
ŔŌ୍ବŐŎ ĨŋାŊ ନାହ Ȁģ Ĵ řନ୍ତୁ ōŅř ŔŎĴାŎŚ ŀାକ୍ତŎĵାନାĶśť ଼ିĴରେ ŔŊś ɂĴାŎ Ĺ řĴ řƮସା 
ŔśŊ řņାŔśଯ�ୋĶ Ō řŐ řō řŊ ķର�ୋĪ ŀାକ୍ତŎĵାନାĶśť ଼ିĴŎ Ŋ୍ୟŊŔାŧ ĹାŏřŊ କେŌ řŃ ř? 
ķର�ୋĪ ŀାକ୍ତŎĵାନାŌାନƉରେ ନŇŃାŌନ୍ତ୍ରୀŌାନƉŎ Ŋ řňśŐ ňŎ řŌାଣŎ ĴŐାņନ 
ନ řବେଶ ହŕୋĪȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪĩŔśĺ řģ ōŅř İହ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŔŃ ହŕୋĪଥାİ 
ତେବେ ŔŎĴାŎŚ ŀାକ୍ତŎĵାନାରେ ĴǷ ମିȚ‌‌Ĵାଳେ ŔśņାŎ ĩŔ řŊ ନାହ Ȁģ ĴାŎଣ ଲ�ୋକେ 
ķର�ୋĪ ŀାକ୍ତŎĵାନା Ōśହାĥ ନ ହେଲେ ନ řବେଶ ହŕୋĪȄŊା ĴŐାņନŎś  ŏାŋାĦଶ Ō řŐ řŊ 
ନାହ Ȁģ ķର�ୋĪ ŀାକ୍ତŎĵାନା Ĳ ନŇŃାŌନ୍ତ୍ରୀƉ ŋ řŃରେ ŌņśĹǂ ୍ରିĴା ȄŊା ňର୍ଯ୍ୟƻ କେŊŐ 
Ĳť଼ିଶାରେ ନś ହେĥ ŔŌȰ ଦେଶରେ ŔŎĴାŎŚ ŀାକ୍ତŎĵାନା କେŊŐ ŌŐřŌśଣ୍ଡିĩƉ ňାĪĥ 
ŋାĶ୍ୟ Ĳ ŞŒœ ŋŎŔା ହŕୋĪ Ŏହ řō řŊା ŔାŎ ହେŊģ 

Ĳť଼ିଶାରେ ŔŎĴାŎŚ Ĺ řĴ řƮସା ସେŊାĴś Ĵ řŋŐř ňଙ୍ଗୁ  ĴŎ řŊାŎ Ĺକ୍ରାƻ ହେĬĺ ř ସେ 
ŔǑର୍କରେ Ņŝ Ǧ ଟି Ņ řĩōାĬģ ĶŃ ŔŎĴାŎ ĨŌŐରେ İȟ‌‌Ŋ řŊ řİȧ‌‌ Ŋା ŀାକ୍ତŎŚ ňାȧ‌‌ 
ĴŎś ȄŊା ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ĳť଼ିଶାŎ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରାƻରେ ŃƤକାŐ Ĺś Ż ତିŋ řତ୍ତି Ĵ ନ řōśŻ ତି Ō řŐś Ȅŏାģ 
ଯେĬĥŌାନଙ୍କୁ  Ĭňାƻ Ŋା Ņś ର୍ଗŌ ĨƗŐରେ ନ řōśŻ ତି Ō řŐś Ȅŏା ସେŌାନଙ୍କୁ  ĨȅĴ ňାŎ řଶ୍ରŌ řĴ 
Ņ řĩōାĬȄŏାģ Ĵ řନ୍ତୁ ĶŃ Ņś ĪŊର୍ଷ ହେŏା ĩĬ ସେ ନ řōśŻ ତି ହେĬନାହ Ȁģ ŎାĻ୍ୟରେ 
ĵାŏřȄŊା ŀାକ୍ତŎ ŔĦĵɹୟା ň ŜŎଣ ňାĪĥ Ĳť଼ିଶା ଲ�ୋĴସେŊା ĩୟ�ୋĶ ƶŘŎା ମେŎ řȑ‌‌ 
ŏ řଷ୍ଟ ĶŃ Ŋର୍ଷେ ŃŐś  ɂĴାଶ ňାĪȄŊା Ŕତ୍ତ୍ɫ ନ řōśŻ ତି ɂକ୍ରି ŧା ƫŎାନ୍ୱି Ń ହŕୋĪňାŎś ନାହ Ȁģ 
İହାŌƺରେ ĩĬ İĴ ňŎŚକ୍ଷା ňାĪĥ Ŋ řƕପ୍ତି  ɂĴାଶ ňାĪŔାŎ řĺ řģ ଶśଣ řŊାĴś Ō řŐś ĺ ř 
Ĵśĩଡ଼େ ŔŎĴାŎŚ ନ řōśŻ ତିňȽ ňାĪŊା ňାĪĥ ଯେĬĥ ňŎ řŌାଣŎ ňାŎ řତ�ୋœ řĴ ŅାŊ ř 
ĴŎାōାĬĺ ř Ńାହା ଦେŊାĴś ŀାକ୍ତŎŚ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ŎାĻř ହେĬ ନȄŊାŎś  ନ řōśŻ ତି ମେŐାŌାନ 
ĩୟ�ୋĻନ ହେŊାରେ Ŋ řŐŌ୍ବ ହେĬĺ řģ 

Ĳť଼ିଶା ସ୍ŘǱଥ୍ୟ ସେŊାŎ Ŋ řĴŐ ǱଥିŃ řĴś  ňŎȃŊା ňାĪĥ ŎାĻņାନŚŎ ĺାŃ ř Ĭňରେ 
ȄďŊା Ĵɹୟାň řľାȢ‌‌ ହǴ ପିľାȢ‌‌Ĵś  ĬŅାହŎଣ ŎŜ ପେ ନ řĩōାĪňାରେģ İĴŅା Ļľ řŐ 
Ĩସ୍ତ୍ରୋňĹାŎ ହେĬȄŊା İହ ř ŔŎĴାŎŚ ŀାକ୍ତŎĵାନା ĪŃ řŌƺରେ କେŊŐ İĴ ରେଫŎ 
ହǴ ପିľାȢ‌‌Ŏ Ņś ର୍ନାŌ Ĩର୍ଜନ ĴŎ řĹାŏřĺ řģ İĴŅା ň Ŝର୍ବŃନ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ĳ Ōନ୍ତ୍ରୀŌାନŇ ସ୍ŘǱଥ୍ୟ 
Ĺ řĴ řƮସା ňାĪĥ Ĵɹୟାň řľାȢ‌‌ ହǴ ପିľାȢ‌‌ Ĭňରେ ନ řର୍ଭŎ ĴŎś Ȅଲେģ Ŋ řŞŒœĴŎ ř ň Ŝର୍ବŃନ 
Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ନŊŚନ ňƛନାŧĴ Ņାƻ ōƽଣାŎ ĬňଶŌ ňାĪĥ İĴାȅĴ ଥŎ Ĵɹୟାň řľାȢ‌‌ 
ହǴ ପିľାȢ‌‌ରେ Ĺ řĴ řƮସା ĴŎ řȄŊା ĵŊŎ Ō řĺ ନś ହେĥģ Ĵ řନ୍ତୁ ĶŃ Ņś ĪŊର୍ଷ ņŎ ř Ņƻ Ŋ řŋାĶ 
କେŊŐ ପ୍ରେȧ‌‌କ୍ରି ț‌‌ŔȚ‌‌ ଲେĵାରେ ŔŚŌ řŃ Ŏହ řōାĪĺ řģ ĩଶś Ĺ řĴ řƮସା Ĵଥା ନ Ĵହ řଲେ ŋŏģ 
Ŀ řĴାରେ ନ řōśକ୍ତ ŀାକ୍ତŎŌାନŇ ķର�ୋĪ ŀାକ୍ତŎĵାନାŌାନƉରେ Ŕ řଫɟ ŀ୍ୟୁ ľ ř ĴŎś ȄŊାŎś  
ŎାŃ řରେ ର�ୋĶŚ ĩŔ řଲେ ķର�ୋĪ ŀାକ୍ତŎĵାନା Ĵ řŌ୍ବା Ŋଡ଼ ŀାକ୍ତŎĵାନାĴś ରେଫŎ 
ĴŎ řଦେĬȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ňĺରେ Ĩସ୍ŘŋାŊ řĴŃା ନାହ Ȁģ İହ ř Ŕśଯ�ୋĶĴś ସେĿାରେ 
ĬňǱଥିŃ ŅŏାŏŌାନŇ Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ ř Ŏହśĺନ୍ତି İŊĦ ର�ୋĶŚĴś ŏś ľ řŊାରେ କ�ŤଣŔ ř 
ĨŊହେŐା ĴŎś ନାହାନ୍ତି ģ İ ŔǑର୍କରେ ର�ୋĶŚľ řİ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ŋା ĴŎ řŊ ĴାହାĴś? 
ନ řର୍ƳଦେଶĴ Ĳ ĨņŚକ୍ଷĴ ňŅ ŅŚର୍ଘŅ řନ ņŎ ř ĵାŏř ňť଼ିĺ řģ ତେଣś ŔŎĴାŎƉ Ĭଦ୍ଦେଶ୍ୟ ĩĬ 
Ŋś ļାĪ Ĵହ řŊା ĩŊଶ୍ୟĴ ନାହ Ȁģ Ķାĥ Ĵଥା ନ Ĵହ řŊା ŋŏģ ସେĿାରେ İବେ Ōƺ ŽŘȇ‌‌ Ĳ 
Ķśଣ řĶାରେť଼ି Ĭňରେ ଲ�ୋକେ ŋŎŔା ĴŎ řŊାĴś Ŋାƺ ହେĬĺନ୍ତିģ 

ସ୍ŘŋାŊ řĴ ŋାବେ ɂଶ୍ନ ĬĿś ĺ ř ଯେ ɂŃ řŊର୍ଷ ŎାĻ୍ୟŎś  ହĻାରେŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ŀାକ୍ତŎŚ ĺାȽ 
Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ହେĬĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ ŀାକ୍ତŎŚ ĨŋାŊ Ŋଢ଼Ŗ ř Ĺାŏřĺ ř କେŌ řŃ ř? ŔŎĴାŎ ଗ�ୋľ řİ ňରେ 
ଗ�ୋľ řİ ନŜĩ ମେŀřĴାȢ‌‌ ĴଲେȎ‌‌ ଖ�ୋŏřĹାŏřĺନ୍ତିģ ĨŃɹୟାņśନ řĴ ĴŎ řŊାŎ ଘ�ୋœଣା 
Ōƺ ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ କେŊŐ କ�ୋĿା ନ řର୍ମାଣ Ĳ ଘ�ୋœଣାŎ ɂହŔନରେ ମେŀřĴାȢ‌‌ 
ĴଲେĻŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ ŔŚŌ řŃ Ŏହ řōାĬĺ řģ Ŋ řନା Ş�ţକ୍ଷି Ĵ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řରେ ନŊନ řର୍ମିŃ ମେŀřĴାȢ‌‌ 
ĴଲେȎ‌‌ŌାନƉରେ ŀାକ୍ତŎŚ ňାĿňଢ଼Ŗା Ĵ řŋŐř ĹାŏřȄŊ Ĩନś ମେŧģ 

ĩପେ Ŋଞ୍ଚିଲେ  ŊାňŎ ନାĥ - ବ�ୋņହśİ ŔŎĴାŎ Ōƺ İହ ř ĩǊŊାĴ୍ୟĴś ĻŚŊନŌନ୍ତ୍ରୀ 
ĴŎ řŔାŎ řĺନ୍ତିģ ଯେନତେନ ɂĴାରେଣ ňାƗ Ŋର୍ଷ Ŋ řŃ řĶŏା ňରେ ňśଣ ř ĩŎ ନ řର୍ବାĹନ 
ବେŐĴś ɂŃାŎଣŋŎା ɂŃ řଶ୍ǽŃ řŌାନ ଦେĪ ĩĬ ňାƗŊର୍ଷ କ୍ଷŌŃାŔŚନ ହେଲେ Ĵଥା 
ŔŎ řŏାģ ŔŊś Ĵଥା Ĳ ŔŊś  Ĩŋ řଯ�ୋĶŎ Ĭତ୍ତŎ ଦେŊାĴś ଶାŔନ Ōśĵ୍ୟ Ĵśĩଡ଼େ Ŋାƺ ନś ହନ୍ତି 
ବ�ୋŏř ସେ Ĵହ řȄŊା ଶśଣାōାĬĺ řģ ତେଣś Ĳť଼ିଶାŊାŔŚ କେŊŐ ŋାĶ୍ୟ Ĳ ŋĶŊାନƉ 
ŋŎŔା ĴŎ řŊା ĺť଼ା Ŋ řĴǛ ନାହ Ȁģģ n

ŀĴɟŎ ĨŊଶ ňŎ řť଼ା 

ଗ�ୋľ řİ Ĩନś Ǩଠାନ ଯେତେବେଳେ İĴ ନ řର୍ଦ୍ଦି řଷ୍ଟ 
ŔŌŧ Ōƺରେ ନ řĻŎ ŏକ୍ଷ୍ୟସ୍ଥŐରେ 

ňହଞ୍ଚିଥା İ, ଶ řĵŎରେ ĺ řť଼ାହŕୋĪ ŔଫŐŃାŎ ĶŚŃ 
Ķାİ, ɂĶŃ řŎ ସ୍ŘŅ Ĺାଖେ, ସେȄରେ Ńା®Ŏ ŔŅŔ୍ୟ 
Ńଥା Ĵର୍ମĹାŎŚŌାନƉŎ ŃɹୟାĶ Ĳ ĨŊŅାନ Ŏହ řଥାİģ 
Ĵର୍ମĹାŎŚľ řİ ĵŎା, Ŋର୍ଷା Ĳ ଶŚŃŎ ɂକ�ୋňĴś 
ବେĵାŃ řŎ ĴŎ ř ନ řĻ Ņାŧ řƫ Ĳ Ĵƥତ୍ତŊ୍ୟ Ŕମ୍ପାŅନ 
Ĵରେģ Ĩ

ନŇĴ ŔŌŧରେ İହା ŏକ୍ଷ୍ୟ ĴŎାōାİ ଯେ, 
ŔĦǱଥାŎ ŏାŋ Ĳ ହ řŃରେ ନ řŎƻŎ ĨŊŅାନ ଦେĬȄŊା 
Ĵର୍ମĹାŎŚľ řİ ଯେତେବେଳେ ନ řĻŎ କ�ŤଣŔ ř İĴ 
Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ĩŊଶ୍ୟĴŃାĴś ନŇĪ ŔାņାŎଣ ĺś ľ ř ନ řŌନ୍ତେ 
ŌାŏřĴ Ĵ řŌ୍Ř ňŎ řĹାŐĴƉ ନ řĴľରେ ňହଞ୍ଚିଥା İ 
ସେତେବେଳେ ĩଶ୍ଚର୍ଯ୍ୟ ŋାŊରେ ସେŌାନƉŎ Ōśହĥ Ĳ 
ĩĹŎଣରେ İĴ ନĴାŎାƬĴ ĨŋřŊ୍ୟŻ ତି Ĳ ɂŃ řକ୍ରି ŧା 
ɂŃ řଫŐřŃ ହŕୋĪଥାİģ ĺś ľ ř Ĩନś ମ�ୋŅ řŃ ହŕୋĪ 
ନ®ଥାİ Ĵ řŌ୍Ř Ĵାƞĺାƞ ĴŎ ř ଗ�ୋľ řİ Ņ řନ ŊହśĴଷ୍ଟରେ 
Ĭňŏǐ ହśİģ İŌ řŃ ř ĨନŇĴ Ĩନś Ǩଠାନ Ĩĺନ୍ତି, 
ଯେĬĥĿାରେ Ĵର୍ମĹାŎŚŌାନଙ୍କୁ  Ŕାପ୍ତାହ řĴ ĺś ľ ř Ōƺ 
Ĭňŏǐ ĴŎାōାİ ନାହ Ȁģ İହାƶŘŎା Ĵର୍ମĹାŎŚ Ĵାର୍ଯ୍ୟ 

ĴŎ řŊାŎ କ୍ଷŌŃା ହŎାĪŊା Ŕହ Ńା®Ŏ Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ Ńଥା 
ňାŎ řŊାŎ řĴ ĻŚŊନ Ōƺ ĨନŇĴ ɂŋାŊ řŃ Ĳ କ୍ଷŃ řȰǯ 
ହŕୋĪଥାİģ İହା ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ସେŌାନƉ 
Ōନରେ ŔĦǱଥା ɂŃ ř ନĴାŎାƬĴ Ōନ�ୋŋାŊ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řଥାİģ Ĵ řĺ ř ŋŏ Ĵର୍ମĹାŎŚ ହŃାଶ Ĳ ନ řŎାଶ ହŕୋĪ 
ŔĦǱଥାľ řĴś  ĺାť ଼ିŊାĴś Ŋାƺ ହśĨନ୍ତିģ İĴ Ĩନś Ǩଠାନ Ļଣł 
Ņକ୍ଷ ŌାନŊ ŔŌɲŐ, Ō Ŝŏ୍ୟŊାନ ŔǑତ୍ତି İŊĦ Ŕଚ୍ଚୋľ 
Ĳ ňŎ řଶ୍ରŌŚ ŔŅŔ୍ୟĴś ହŎାĪଥାİģ İହା ŔĦǱଥାŎ 
ŋŊ řœ୍ୟŃĴś ɂŃ୍ୟକ୍ଷ Ĳ ňର�ୋକ୍ଷ ŋାŊରେ ɂŋାŊ řŃ 
Ĵରେģ 

ŔାņାŎଣŃħ, ନ řŎƻŎ Ű Ņřନ Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ņ řŊŔ 
ňରେ űŌ ŅřŊŔľ řĴś  Ŕାପ୍ତାହ řĴ ĺś ľ ř ŋାŊରେ Ȱହଣ 
ĴŎାōାĪଥାİģ ŎŊ řŊାŎ Ņ řନľ řĴś  ĨȅĴାĦଶ ŔĦǱଥା 
ĺś ľ ř ŋାŊରେ Ĭňŏǐ ĴŎାĪଥା®ନ୍ତି ģ Ŕାପ୍ତାହ řĴ ĺś ľ ř 
­ପେȓ‌‌ ŀାĬନľାĪȟ‌‌® ŋାŊରେ Ļଣାଶśଣାģ ŋାŎŃŚŧ 
ଟ୍ȸŀ ŧśନ řŧନ ĩନ୍ଦୋŐନŎ ĻନĴ ନାŎାŧଣ 
ମେķାĻŚ ଲ�ୋĵଣ୍ଡେƉ ĬŅ୍ୟŌ ହେŃś  ūŪ Ļś Ț‌‌ 
ūŲųŪରେ Ŋମ୍ୱେ Ō řȢ‌‌ ହɹୟାƠȧ‌‌ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌‌Ŏ 
ଶ୍ରŌ řĴŌାନŇ ŋାŎŃରେ Ŕର୍ବɂଥମେ ŎŊ řŊାŎ Ņ řନ 
Ŕାପ୍ତାହ řĴ ĺś ľ ř ňାĪȄଲେģ Ŋƥତ୍ତŌାନ ଦେଶରେ 
ନ řōśŻ ତିŅାŃାŌାନƉ ňାĪĥ ସେŌାନƉ Ĵର୍ମĹାŎŚŌାନଙ୍କୁ  
Ŕାପ୍ତାହ řĴ ĺś ľ ř ଯ�ୋĶାĪŊା ĩĪନĶŃ ŊାƺŃାŌŜŐĴ 

ĩŊଶ୍ୟĴŃାģ ŋାŎŃŎ ଶ୍ରŌ ĩĪନ Ĩନś ōାŧŚ, 
Ŕାପ୍ତାହ řĴ ĺś ľ ř Ĵର୍ମĹାŎŚŌାନƉ ňାĪĥ İĴ ŔĦŎକ୍ଷି Ń 
ĨȅĴାŎģ İȄରେ ɂତ୍ୟେĴ Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ  Ŕପ୍ତାହରେ 
ଥରେ Ĵ řŌ୍Ř Ŕପ୍ତାହŎ ɂଥŌ Ņřନ ŎŊ řŊାŎରେ 
Ŕର୍ବନ řŌ୍ନ ŬŮ ķଣ୍ଟା Ŋ řɌରାŌ ŔŌŧ ନŇŊାĴś Ĩନś ŌŃ ř 
Ņ řĩōାĪĺ řģ କ�ŤଣŔ ř Ĵମ୍ପାନŚ Ļଣł Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ  
Ŕପ୍ତାହରେ ŔାŃ Ņ řନ ĴାŌ ĴŎ řŊାĴś Ŋାƺ ĴŎ řňାŎ řବେ 
ନାହ Ȁģ ōŅř İňŎ ř ĴŎାōାİ ତେବେ ŔĦǱଥାŎ ŌାŏřĴ 
ĨଥŊା ňŎ řĹାŐĴƉ Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ ŌĴଦ୍ଦŌା ŅାŧŎ 
ହେŊାŎ ପ୍ରାŊņାନ Ŏହ řĺ řģ İĴ ŔśŔĦĶŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟņାŎା, 
ĻŚŊନ Ŕନ୍ତୁŐନ Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊା İŊĦ Ĵର୍ମĹାŎŚƉ 
ŔାŌଗ୍ରି Ĵ Ŕśସ୍ଥŃା ňାĪĥ Ŕାପ୍ତାହ řĴ Ŋ řŎŃ ř ĻŎś ŎŚģ 
ŌାନŔ řĴ ǯŎରେ İହା ĩŎାŌ, ĩȰହ Ĩନś ŔŎଣ 
ĴŎ řŊା, ňŎ řŊାŎ Ĳ ŔାƍŌାନƉ Ŕହ řŃ Ŋନ୍ଧନ İŊĦ 
ĨŊĴାଶ Ĵାର୍ଯ୍ୟରେ ନ řୟ�ୋĻřŃ ହେŊା, ŔŝĻନଶŚŐŃା 
Ĳ Ņŝ ଢ଼Ńା ňାĪĥ Ŕśଯ�ୋĶ ɂŅାନ Ĵରେģ Ŕାପ୍ତାହ řĴ 
ĺś ľ ř ĬƪପାŅĴŃା İŊĦ ĹାĴ řŎ ř Ŕନ୍ତୋœରେ ĬǈŃ ř 
ĩଣ řŊାରେ Ōƺ Ŕାହାō୍ୟ ĴŎ řଥାİģ İହ ř Ŋ୍ୟŊǱଥା Ōƺ 
ନ řōśŻ ତିŅାŃାŌାନଙ୍କୁ  Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ  ĩĴର୍ଷିŃ ĴŎ řŊାରେ 
Ŕାହାō୍ୟ ĴŎ řଥାİģ ମ�ୋľ Ĭňରେ ŔĴାŎାƬĴ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟ ŔĦǭକୃŃ ř ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊାରେ İŊĦ Ĵର୍ମĹାŎŚƉ 
Ōନ�ୋŊŐĴś ĬǈŃ ĴŎ řŊାରେ ĺś ľ ř Ņ řŊŔ Ĭତ୍ତŌ 

ňŎ řବେଶľ řİ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řଥାİģ 
Ĭŋŧ ŔĦǱଥାŎ Ŋ řŅ୍ୟŌାନŃା, Ĩସ୍ତି ƫ, ŏାŋ Ĳ 

ɂŃ řǨଠା ପ୍ରାପ୍ତି  Ŕହ Ļଣł Ĵର୍ମĹାŎŚŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řŊାŎ 
ŔŚŌା, Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ĩŊଶ୍ୟĴŃା Ĳ ĵśŔ řĴś  ĩȃ ĩĶରେ 
Ŏȃ ŔĦǱଥା ňŎ řĹାŐĴƉ Ĺřନ୍ତାņାŎା Ĳ Ŋ řĹାŎରେ 
ĨନŇĴ ŔĴାŎାƬĴ ňŎ řŊƥତ୍ତନ ĩŔ řŊା ĻŎś ŎŚģ 
ɂŃ řľ ř ŔĦǱଥାŎ ନ řĻ Ĵର୍ମĹାŎŚ Ĳ ସେŌାନƉŎ 
ŋŊ řœ୍ୟŃ ନ řŌନ୍ତେ ĨନŇĴ Ņାŧ řƫବ�ୋņ Ŏହ řĺ řģ 
ňŎ řବେଶ Ĳ Ĵର୍ମକ୍ſȽରେ ସେŌାନଙ୍କୁ  ସ୍ŘņŚନŃା 
ɂŅାନ ĴŎ řŊା Ŕହ Ŋ řନା ƶ ୱିřņା Ĳ ŔĦକ�ୋĹରେ 
Ŕାପ୍ତାହ řĴ ĺś ľ ř Ńଥା ସେŌାନƉŎ Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ 
ĩŊଶ୍ୟĴŃା ŔŌŧରେ ŔାņାŎଣ ĺś ľ ř ɂŅାନ ĴŎ řŊା 
ĬĹřŃģ ଫŐରେ ɂŃ řľ ř Ĵର୍ମĹାŎŚ Ŋ řନା Ĺାňରେ, 
ŔĿřĴ Łƍରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ŕମ୍ପାŅନ ĴŎ řŊା ନ řŌନ୍ତେ Ŕକ୍ଷŌ 
ହେବେ İŊĦ ସେŌାନƉ Ōନରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟŎŃ ŔĦǱଥା ɂŃ ř 
ŌାŃŝ ŋାŊ ŔŝǦ ଟି ହେŊģ Ĭŋŧ Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ Ĳ Ŋŝ ତ୍ତି ĶŃ 
ĻŚŊନŞ�ţŐŚରେ ŔŌନɲŧ Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊା Ŕହ ସେŌାନŇ 
ĵśŔ ř Ĳ ĩନǁରେ ĻŚŊନ ନ řର୍ବାହ ĴŎ řňାŎ řବେģ ōŅř 
ଗ�ୋľ řİ Ĩନś ǨଠାନŎ ɂŃ řľ ř Ĵର୍ମĹାŎŚ ĵśŔ ř Ĳ ŔśĵŚ 
Ŏହ řବେ, ତେବେ ŔĦǱଥାŎ ĬǈŃ ř Ĳ ɂĶŃ ř ŔǕŊ 
ହŕୋĪňାŎ řŊģ  n

Ŋǁଦାଳ�ୋ(ĴľĴ), ŞŌୋ:ųŭŭűŲųűŰůŪ

ŎŘକେଶ ňƠଡା

Ĵର୍ମĹŘŎŚŎ ĵśŔ řରେ ĨŇś ǨଠାŇŎ ɂĶŃ ř

ŔǑŘŅĴŚŧ

ŞŏĵĴ/ŞŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴାŐ®Ŏ Ŕମ୍ପାŅĴŚŧ ňŝǨଠା ňାĪĥ ɂଥŌ ଲେĵା Ŕର୍ବାȅĴ ųŪŪ ଶǏ İŊĦ 

ƶ ୱିŃŚŧ ଲେĵା Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŪ ଶǏ Ōƺରେ ŔŚŌ řŃ ŎȃŊା ŊାƘନŚŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵା ɂĴାଶନ ŔǑର୍କରେ Ŕମ୍ପାŅନା ŌƠŐřŎ ନ řǪତ୍ତି ĹŜ ť଼ାƻģ ଲେĵାŎ କେŊŐ 

Ŕମ୍ପାŅřŃ ĨĦଶ ହ Ȁ ɂĴାଶ řŃ ହେŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴାŐ®Ĵś ňĿାĪȄŊା ŔŌାନ ଲେĵା İĴାȅĴ ĵŊŎĴାĶĻ/ňȽňତ୍ରି Ĵାରେ 

ɂĴାଶ řŃ ହେଲେ İŊĦ ĨŃŚŃରେ ɂĴାଶ řŃ ଲେĵାĴś ňśଣ ř ଥରେ ňĿାĪŊା 
Ļଣାňť଼ିଲେ ŋŊ řœ୍ୟŃରେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ଲେĵĴ/ଲେȃĴାƉ ଲେĵା ĩĬ Ŋ řĹାŎĴś 
ନ řĩō řŊ ନାହ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵା ňĿାĪŊାŎ ű Ņřନ Ōƺରେ ɂĴାଶ řŃ ନ ହେଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴା 
ŃାହାĴś Ĩନ୍ୟ ĵŊŎĴାĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴାĴś ňĿାĪ ňାŎ řବେģ

ů.	ŔାǒŅାŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻନା ŔŝǦ ଟିĴାŎŚ, Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ĩକȮରୋଶŌŜŐĴ Ĳ ɂଶĦŔାŔŜĹĴ 
ଲେĵା ɂĴାଶ řŃ ହେŊ ନାହ Ȁģ ɂŔƍŋřତ୍ତି Ĵ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťƴ ଧିĴ ŔŌାଲ�ୋĹନାŌŜŐĴ 
ଲେĵାĴś Ĩଗ୍ରାȅĴାŎ Ņ řĩō řŊģ 

Ű.	ଲେĵା ɂĴାଶନŎ ĨƻŎ Ĩନ୍ୟୂନ ūů Ņřନ Ŏହ řŊģ
ű.	­ŔĴାŐ® Ĳť଼ିଶାŎ Ŋŝ ହȖ‌‌ ňାĿĴŊର୍ଗƉŎģ ସେŌାନƉ Ŏś Ĺ ř, ĩȰହ Ĳ 

Ĺାହ řŅାĴś  Ŕମ୍ମାନ ĻଣାĪŊା ĩŌ ŔŌǯƉŎ Ĵƥତ୍ତŊ୍ୟģ İହାĴś  ହŝŅŧƍŌ ĴŎ ř 
Ĭňର�ୋକ୍ତ Ōାର୍ଗŅର୍ଶିĴାĴś  Ŕōତ୍ନ Ĩନś ňାŐନ ňାĪĥ ଲେĵĴ/ଲେȃĴାଙ୍କୁ  ňśଣ ř 
ଥରେ Ŋ řନɆ Ĳ Ŕଶ୍ରଦ୍ଧ Ĩନś ର�ୋņ ĴŎś ĺś ģ 

ĴŘō୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାŅĴ
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ĴĦŞȰŔ ɂŘńǻŚ...
ŔŃɹňŘĿŞŎ Ĵ řĺ ř Ńńɹ ŏś ĹŘĪĺƻତ̫ି  ତେଲେƍଗାŇŘର İĴ ĨŅŘŏŃŞŎ ŃŘƉ 

ŇŘŌŞŎ ଫŉŤĻŅŘରŚ ŌŘŌŏŘ Ŋ řĹŘରŘņŚŇ ରŕ řĺ ř̫  İŕŘ ସେ ŃŘƉ ŔŃɹňŘĿŞŎ 
Ĭଲ୍ǟĵ Ĵର ř ŇŘŕŘƻ ତ̫ି   İŔĦňରǻŞŎ ŃŘƉର ňſ ରȃŊŘ ŏŘĶ ř ର řľƣȁଣିଂ ĨଫřŔର 
ɌରୀŌŃŚ ŇľରŘĻŇଙ୍କୁ  ĩĻř ŔǄଧ୍ୟା ŰľŘ Ŕśƴଧା ŔŌŧ ଦେĪȄଲେʷ Ĵ řƻତୁ ŇľରŘĻŇƉ 
ǴǦଟୀĴରłŞŎ Ŕƻତୁଷ୍ଟ ŇȄଲେ ର řľƣȁଣିଂ ĨଫřŔରʷ ଶŒœŞŎ ŃŘƉର ɂରାର୍ଥି ňȽĴś ŇŘĴĹ 
Ĵର ř Ņ řĩōŘĪĺ ř̫  ଫŐŞŎ ଗ�ୋľ řİ Ň řǠ ଚିŃ ĩŔŇରś  ŊƗ ଚିŃ ହ�ୋĪĺ ř ĴĦଗ୍ȰŔʷ 

ĨŇɹňſŞŎ Ōƺପ୍ରଦେଶର ĴĦଗ୍ȰŔ ପ୍ରŋŘରŚ ŕର řଶ ଚ�ŤņśରŚ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 
ତେଲେƍଗାŇŘ ĨŅŘŏŃŞŎ ŇľରŘĻŇƉ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ କ�ŤłŔ ř ଫŉŤĻŅŘରŚ 
ŌŘŌŏŘ Ŋ řĹŘରŘņŚŇ Ňś ହେĥʷ ĴĦଗ୍ȰŔ ɂରାର୍ଥୀଙ୍କୁ  ŕĪରŘł Ĵର řŊŘ ŏŘĶ ř Ŋ řଜେň ř İŋŐř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩłśĺ ř̫  ସେ Ĵŕ řଲେ ଯେ ŇľରŘĻŇଙ୍କୁ  କ�ୋର୍ଟ ନ�ୋľ řŔ Ō řŐ řĺ ř İŊĦ İŕŘĴś 
ŔŃɹňŘĿŞŎ Ĭଲ୍ǟĵ Ĵର řŊŘ Ļରś ରŚ Ňś ହେĥʷ Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŔŇƉ Ǵଷ୍ଟ ĩଦେଶ 
ରŕ řĺ ř ଯେ ŌŘŌŏŘ ŅŘŧର ହେଲେ ōŘĪ ŔŃɹňŘĿŞŎ İŕŘର Ĭଲ୍ǟĵ ରŕ řŊʷ 
ନ�ୋľ řŔ Ō řŐ řଲେ İŕŘĴś Ĭଲ୍ǟĵ Ĵର řŊŘ Ļରś ରŚ Ňś ହେĥʷ ତେłś İŋŐř ĴŘରł Ņର୍ଶାĪ 
ŇľରŘĻŇƉ ɂରାର୍ଥି ňȽ ŇŘĴĹ ĴରŘōŘĪ ňŘର řŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତ̫ି  

ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ   ŬŭŪ Ŕŋɹ Ŋ řଶ řଷ୍ଟ Ōƺପ୍ରଦେଶ Ŋ řņŇŔŋŘŞŎ ŭľ ř 
ରŘĻɹŔŋŘ ĩŔŇ ňŘĪĥ Ň řର୍ବାĹŇ ହେŊŘର ȄŏŘʷ ŔĦĵ୍ୟା Ņŝ Ǧ ଟିରś  Ŋ řଜେň řĴś  Ņś Īľ ř İŊĦ 
ĴĦଗ୍ȰŔĴś ଗ�ୋľ řİ  ĩŔŇ Ō řŐ řŊŘ Ň řǠ ଚିŃ ȄŏŘʷ ŔĦĵ୍ୟା Ņŝ Ǧ ଟିରś  Ńŝ ŃŚŧ ĩŔŇ ĨŔǕŊ 
Ȅଲେ Ōƺ Ŋ řଜେň ř Ń řŇ řľ ř ōŘĴ ĩŔŇŞŎ ɂରାର୍ଥୀ ଦେĪȄŏŘʷ  ȮŔଭ�ୋľ řĦ ŋŧŞŎ 
ĴĦଗ୍ȰŔ İŕŘର Ŋ řņŘŧĴŌŘŇଙ୍କୁ  Ĵƣଣ୍ଣାľĴ ňĿŘĪȄŏŘʷ 

Ņୀķା ĻĶǈନାଥ...
ହେŊģ ସେŕ řňର ř ଯେĬĥĿ ř ĿŘĴśର ň ŜĻŘ ňŘĬĺƻତି, ସେŕ ř ǱଥାňŃɹ Ɍରୀ ĻĶǈନାń 

Ōǁ ଦିର ŇŘŌŞŎ ŇŘŌ řŃ ହେŊģ Ōǁ ଦିର ňର řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ ଯେĬĥ ȸଷ୍ଟ ĴŌ řľ ř ĶĿŇ 
ĴରŘōŘĪĺ ř, ĩŔƻତା Ŭ Ņ řŇ ŌƺŞŎ ĬňŞ�ୋŻ Ň řǪƥତି ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĻłŘĪ Ņ řĩō řŊģ 
İŕ ř ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞŎ ňśରŚ ŔŘĦŔŅ ŀŘ. ŔŌɲ ବିŃ ňŘȽ Ōƺ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

   Ōଙ୍ଗŐŊŘର ňśରŚ ŔŘĦŔŅ ŔŌɲ ବିŃ ňŘȽ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ Ĺରł ŌŘļŚƉ  Ĺ řĿ řĴś  
ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ İŊĦ Ōśĵɹ ଶŘŔŇ ŔĹřŊଙ୍କୁ  ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ ŔĹřŊŘŐŧŞŎ ପ୍ରŅŘŇ 
Ĵର řȄଲେģ Ĺ řĿ řŞŎ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ɍରୀ ŌŘļŚ Ĭଲ୍ǟĵ Ĵର ř Ĵŕ řȄଲେ ଯେ  ­ĻĶǈନାń ņŘŌ® 
ଶǏľ ř ŋŘରŃର ňŊ řȽ ĹŘର ř ņŘŌ Ōƺରś  ĨŇɹŃŌ, ňśରŚǱଥିŃ ŌŕŘପ୍ରŋś  Ɍରୀ ĻĶǈନାńƉ 
ňŊ řȽ ŊŘŔସ୍ଥŐŚ Ŕŕ řŃ Ĩƍଗାƍଗୀ ŋŘବେ Ļť଼ିŃģ İŕ ř ŇŘŌĴରł Ŕŕ řŃ ĶŋŚର 
ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ, ıŃ řŕŘŔ řĴ İŊĦ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ŌŕƦ Ļť଼ିŃ ରŕ řĺ ř, ōŘŕŘ ĨĶł řŃ ŋŻƉ 
Ŋ řǢୱାŔŞŎ İĴ ǶŃନ୍ତ୍ର ǱଥାŇ ĨȅĴŘର Ĵର řĺ řģ ňśରŚ Ɍରୀ ĻĶǈନାń ņŘŌର ňŊ řȽŃŘ 
İŊĦ ǶŃନ୍ତ୍ର ňର řĹŧ ŊĻŘŧ ରȃŊŘ ňŘĪĥ ŅŚķŘŞŎ ĻĶǈନାń Ōǁ ଦିରରś  ­ņŘŌ® ଶǏĴś 
ŕľŘĪŊŘĴś ĨŇś Ş�ୋņ Ĵରś ĺ ř ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ  ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ ĬňŞ�ୋŻ 
Ň řǪƥତି ňŞŎ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌŞŎ Ĳť଼ିଶŘ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ Ĺରł ŌŘļŚ ŔŘņśŊŘŅ 
ĻłŘĪĺƻତିģ İŕ ř Ň řǪƥତି Ņś Ī ňଡେŖŘଶŚ ରŘĻɹ ŌƺŞŎ ȄŊŘ ŋŘŃŝ ŋŘŊ İŊĦ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ସ�ŤŕŘର୍ଦ୍ଧ୍ୟĴś  ĩŕśର ř ŌĻŊś Ń Ĵର řŊ ବ�ୋŏř ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତିģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ 
ŬŪŬů İɂ ରିŏŞŎ Ńକ୍ରାŐŚŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŌŌŃŘ ŊŘŇŘର୍ଜୀ ŅŚķŘĿŘŞŎ Ň řର୍ମିŃ Ōǁ ଦିରର 
ŇŘŌ ĻĶǈନାń ņŘŌ ରȃȄଲେģ ōŘŕŘĴś ନେĪ 
ŔŘņŘରłŞŎ Ĵť଼ା ପ୍ରŃ řକ୍ରି ŧŘ ପ୍ରĴŘଶ ňŘĪȄŏŘģ 

ȸȇ‌ ĹĴ ŃଳŐ...
ŊŘŕŘର řȄଲେģ ସେŌŘନେ ĶŘǄ ଧିŇĶରňŀŘ 

ňŘର ř ହେŊŘňŞŎ ରŘȎ‌ ହ�ୋଟେŏ ŔǗମୁĵŞŎ 
ରŘǯତାĴŀŞŎ  Ŕɰ ଲିț‌ ହ�ୋĪō řŊŘରś  Ŕŕର ňľś  
ĩŔśȄŊŘ ȸȇ‌ ĹĴ Ńଳେ ňŀřōŘĪȄଲେģ 
Ņś ର୍ଘľłŘ ķľŘĪȄŊŘ ȸĴ ķľłŘସ୍ଥŐରś  
ଫେରŘର ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ 
ŌŝŃଦେŕ Ĭƴଧାର Ĵର ř ňର řŊŘରଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĵŊର 
ଦେĪȄଲେģ ňśŏ řŔ ĬňǱଥିŃ řŞŎ ŌŝŃଦେŕĴś 
Ĭƴଧାର Ĵର ř ŋŚŌଭ�ୋĪ ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ 
ŀŘŻରĵŘŇŘ ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ňĿŘĪȄଲେģ 
ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňŞŎ ňର řŊŘର ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŌŝŃଦେŕ 
ŕǯତାନ୍ତର ĴରŘōŘĪȄŏŘģ Ņś ର୍ଘľłŘ ķľŘĪȄŊŘ 
ĶŘť ଼ି ȺରାĪŋȡ‌ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ Ĵť଼ା ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ňŘĪĥ ňର řŊŘରଲ�ୋକେ ŅŘŊ ř Ĵର řĺƻତିģ 
ĨŇɹňſŞŎ, İŕ ř ķľłŘĴś ନେĪ ĴĦଗ୍ȰŔ 
ପ�ţŘର ňର řœŅĴś ŅŘŧŚ Ĵର řĺ řģ ପ�ୋĵରŚ 
ĴŘŌ ଯ�ୋĶśĥ ĬĿŘōŘĪȄŊŘ ŌŘľ ř ରŘǯତାŞŎ 
ňŀřରŕ řĺ řģ ŃŘŕŘ ŔଫŘ ହେĬ ŇȄŊŘରś  
ସ�ୋŌŊŘର ରŘŃ řŞŎ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋର୍ଷା ଯ�ୋĶś 
ରŘǯତା ŔŘରŘ ĴŘŅś Ĩ ହ�ୋĪĺ řģ ଯେĬĥ ĴŘŅś ĨŞŎ 
ǭକୁľ ř ĵŔ řō řŊŘରś  ŌŘĩ ļ řĨ Ņś ର୍ଘľłŘର ଶ řĴŘର 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĴĦଗ୍ȰŔ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řĺ řģ

ňାŏ୍ଲŎରେ ōśŊŃୀƉକୁ ...
ńŘŇŘŞŎ İŃŏŘ ଦେŊŘ ňŞŎ ňŜରŘ 

ķľłŘ ňŅŘĴś ĩŔ řȄŏŘģ ĵƠĶ řର ř ńŘŇŘ 
ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  Ĵର řŊŘ Ŕŕ ŃŅନ୍ତ 
ĩରǕ Ĵର řȄŏŘģ ňŚť ଼ିŃŘƉ ŀŘŻରŚŌŘĪŇŘ 
Ĵର řŊŘ Ŕŕ ŌŘĻřଷ୍ଟǧľƉ ƶୱାରŘ କ�ୋର୍ଟŞŎ 
ŊŧŘŇ ŞŎĴର୍ଡ Ĵର řȄŏŘģ ŔŘĪƞଟିଫřȇ‌ ľ řȟ‌ 
Ŕŕଯ�ୋĶŞŎ ňŘର୍ଲରରś  Ŋ řŋ řନ୍ନ ŇŌśŇŘ ŔĦଗ୍ରŕ 
Ĵର řȄŏŘģ ňŘର୍ଲର ŋ řŃରś  Ŋŕś  ĨňƥତିĻŇĴ 
ŔŘŌଗ୍ରୀ Ōƺ ĻŊŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ସେňଟେ, Ķ řରଫŅŘରŚ İť଼ାĪŊŘĴś 
ĵŔ řō řŊŘ ବେଳେ ରŊŚǂ Ĳ Ŕନ୍ତୋœĴś  ĴŘŊś  
Ĵର řȄŏŘ ňśŏ řŔģ ସେŌŘŇƉĿŘରś  ĻŊŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ମ�ୋŊŘĪŏରś  Ŋŕś  ĹŘଞ୍ଚŏɹĴର 
Ńńɹ ňśŏ řŔ ŕŘŃŞŎ ŏŘĶ řĺ řģ ŕɫବାľȧ‌ĩț‌ŞŎ 
İĴ Ň řƳ୍ଦିଷ୍ଟ ଗ୍ǽț‌ ȄŊŘ ବେଳେ ସେȄŞŎ 
ĨନେĴ Ĳť଼ିĩ Ĳ Ŋƍଗୀŧ ōśŊŃŚƉ ଫଟ�ୋ 
ରŕ řȄŊŘ ňśŏ řŔ ŃŅନ୍ତରś  ĻŘł řŊŘĴś  ňŘĪĺ řģ 
ରŊŚǂ Ĳ Ŕନ୍ତୋœର ŀŘŻରŚŌŘĪŇŘ Ĵର řŊŘ 
ňŞŎ Ņś ŕ Ȁଙ୍କୁ  କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴରŘōŘĪĺ řģ 
ଫେରŘȡ‌ ȄŊŘ ĨŋřōśŻĴś  ņର řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ǱଥାŇŞŎ ĹŦĬ Ĵରś ĺ řģ

Ŋ řňର୍ଯɹŧ ŔŜĹୀŋś Ż...
ଦେĪȄଲେģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ĭତ୍ତର 

ପ୍ରଦେଶ Ĳ କେରŐ ŋŐř ରŘĻɹ ŊŇɹɂରାłŚ 
ĻŇ řŃ ĩȮŌłĴś  ରŘĻɹ ŋ řƥ ତିĴ Ŋ řňର୍ଯɹ 
ŃŘŏřĴŘŞŎ ରȃȄŊŘ ବେଳେ İବେ ŊŘŊŅĴś 
Ņ řĩōŘĬȄŊŘ ſŃ řň Ŝରł ରŘĻɹ Ŋ řňର୍ଯɹŧ 
ପ୍ରଶŌŇ ňŘƟ ଠିରś  ପ୍ରŅŘŇ Ĵରś ĺƻତିģ ŌŘȽ 
Ĳť଼ିଶŘŞŎ ŊŇɹɂରାłŚ ĩȮŌł İňର୍ଯɹନ୍ତ 
İŕ ř ŃŘŏřĴŘŞŎ ŔŘŌ řŏ Ň ହେŊŘ ପ୍ରଶŘŔŇ řĴ 
ĬŅŘŔŚŇŃŘĴś  Ņର୍ଶାĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ 

Ŋś ņŊŘŎ 
ūŪ Ļś Ț‌, ŬŪŬŰ

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ
ŌŇŌśଣ୍ଡା, ųģŰ(ŔŌ řŔ): ɂରାŧ ŮŲ ķƞଟାରś  ĨȅĴ 
ŔŌŧ ହେŊ ŌŇŌśଣ୍ଡା Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĬňĵƠ ĨņŚŇ 
ļ řƉରňŘŏř, ķśŏś ķśŏŘňŅର, ĻśŇŘŇ ř, ŅňŏŘ, 
ĶśĩŊŘŕŘŏ, ĩŌ୍ୱňŘŏř, ĵŌ୍ୱŔ řର řňŘŏř, ŇŜĨŘĥňť଼ା, 
ରśĶśť ଼ିňŘŏř, ଡେଙ୍ଗňŅର, Ĵśଣ୍ଡାŌŘŏ, Ōଲ୍ଲି ĴňŅର 
ŔମେŃ ɂରାŧ ŭŪରś  ĨȅĴ ଗ୍ରାŌ ĨǄଧାରŞŎ ରŕ řĺ řģ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ň ȄŊŘରś  ଡେଙ୍ଗňŅର ଗ୍ରାŌର ňƗଚାŇŇ 
ŔŘŕśƉ ĴśĴśť଼ା ଫŘର୍ମର ɂରାŧ ųŪŪŪରś  ĨȅĴ ĴśĴśଡ଼Ř 
Ōର řōŘĪĺƻତିģ ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĴŘȑ‌ ଯ�ୋĶśĥ ŃŘƉ 
ଜେନେŞŎľȡ‌ Ōƺ ĩĬ ĴŘŌ ଦେĪŇȄŏŘģ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ň 
ȄŊŘରś  ଛ�ୋľ ĺśĩ, Ŋŝଦ୍ଧŊŝƴଧା, Ņ řŊ୍ୟାଙ୍ଗ, Ş�ୋĶŚŌŘନେ 
ŇŘŕ Ȁ Ň ȄŊŘ Ĵଷ୍ଟ ňŘĬĺƻତିģ Ńśରନ୍ତ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ଦେŊŘĴś 
Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘରŚଙ୍କୁ Ĵŕ ř ĩŔśȄŊŘ 
Ŕତ୍ƥବେ କେŕ ř Ĵƣଣ୍ଣňŘŃ Ĵରś ŇȄŊŘ ĻŘł řŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ

Ŋ řŅś ɹȖ‌ Ň ȄŊାŎୁ ųŪŪŪŎୁ ĨȅĴ ĴୁĴୁť଼ା ŌŝŃ



ŋȿĴ- ōŘĻňśŎŊś ņŊŘŎ
ūŪ Ļś Ț‌, ŬŪŬŰŪŲ

www. sakalaepaper.com

ņŌǻňŎŘŧł ŊɹŻ řƉ Ƿ ŝŃĹିŘŎł
Ŕ řĦŕňśŎ,ųŘŰ(ŔŌ řŔ): Ŋ řƚŘŎňśŎ ŊɰĴ ĨƻĶǻŃ Ĵłĺǁଦା ȰରାŌŎ ņର୍ମ 
ňŎାŧł ŊɹŻ ତି Ĩଗł ř ŎାĬŐƉ İĴାŅŒାŕŞେ Ƿ ŝŃ řĹାŎł Ŕŋା ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ĨŊŔŎɂରାǊ ପ୍ରņାŇ Œ řſĴ  ŔƏ ଚିŅାŇନ୍ଦ ଗśŎś Ɖ ŔŋାňŃ řƫŞେ 
İȄŞେ ɂରାକ୍ତŇ ପ୍ରƺୟାňĴ ňŅɭĹŎł ņŐ, Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌାŎ ņŐ, ĨŊŔŎɂରାǊ 
ପ୍ରņାŇ Œ řſĴ ŇାŎାŧł Ĺǂ ŅାŔ, ମେķŇାŅ ŌŕାŐ řĴ, Ň řŎƙŇ ŅାŔ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ĩଧ୍ୟſ ňśŎś ଷœୋƥŌ ବେହେŎା, ĹǂŌł ř ŇାŧĴ, ņନେǢŎ ŅାŔ, ĬŅŧ 
Ňାń ବେହେŎା, ŒŎŃ Ĺǂ ŎାĬŐ, ňର୍ଶୁŎାŌ ŅାŔ, ŊĦŒŚņŎ ବେହେŎା ପ୍ରŌśĵ 
ଯ�ୋଗଦେĪȄଲŏģ ପ୍ରĴାŒ Ĺǂ ŅାŔ Ĵାର୍ଯȮŌĴś ŔĦĹାŐŇ ĴŎ řȄଲŏģ 

ĶŘť଼ି ōŘƗ: ųų ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ĻŎ ିମŘŇŘ

ŋȿĴ,ųģŰ(ŔŌ řŔ): ŔťĴ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ȸରାŉřĴ Ň řŧŌ ňାŐŇĴś Ĵଡ଼ାĴଡ଼ି 
ĴŎ řŊା ଲକ୍ଷ୍ୟŞେ ŋȿĴ ĩŎľ řĲ ňſŎś  ସ�ୋŌŊାŎ ŌƍŐňśŎ-ĨŔśŎାŐ ř ĺĴ 
Ň řĴľŞେ ǶŃƽ ଗାଡ଼ି ōାƗ ĨŋřōାŇ ĴŎାōାĪȄଲାģ İŕ ř ōାƗŞେ ōାŇŊାŕŇŎ 
ĴାଗĻňȽ, ȺରାĪŋřĦ ଲାĪସେŇɵ, ŊŚŌା, ପ୍ରŅŜ ଷł ପ୍ରŌାłňȽ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
Ň řŧŌାŊŐŚ ōାƗ ĴŎାōାĪȄଲାģİŕ ř ĹŦ଼ାĬŎ ନେŃୃƫ ନେĪȄଲŏ İȟ‌ŋ řĩĪ 
ɂ ରିŧଙ୍କା ପ୍ରņାŇģ ŃାƉ Ŕŕ İİȧ‌ĩĪ ŔŌŔśନ୍ଦŎ ŇାŧĴ, ĴନେǦŊŐ Ŋ řǢŇାń 
ବେହେŎା İŊĦ ĴନେǦŊŐ Ŏଞ୍ଜିŃ ĴśŌାŎ ŊାŎ řĴ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ ȄଲŏģōାƗ 
ବେଳେ Ŋ řŋ řǈ Ň řŧŌ ĬǟଲଂķŇ ĴŎ řȄŊା ūŰľ ř ଗାଡ଼ି Ĵś  Ĺ řǸľ ĴŎାōାĪȄଲାģ 
ସେŌାŇƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ ମ�ୋľ ųųŕĻାŎ ľଙ୍କାŎ ĻŎ řŌାŇା ĴŎାōାĪĺ ř 
ĴŎାōାĪĺ řģ ŔťĴ Ņś ର୍ଘľłା Ş�ୋĴ řŊା Ĳ ōାŇ ĹାŐĴƉ Ōଧ୍ୟŞେ ŔଚେŃŇŃା 
Ŕୃଷ୍ଟି  ňାĪĥ ĩଗାŌŚ Ņ řŇŞେ Ōଧ୍ୟ İŋŐř ōାƗ ĨŋřōାŇ ĻାŎ ř Ŏŕ řŊ ବ�ୋଲř 
ňŎ řŊŕŇ Ŋ řŋାଗ ňſŎś  ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ Ĳଡ଼ିŒା ňŎ řŊŕŇ Ŋ řŋାଗ Ň řŧŌ řŃ 
ŋାବେ ōାŇ ōାƗ Ĳ Ī-Ĺାଲାł Ĵାର୍ଯɹȮŌ Ĺାଲś  Ŏȃĺ řģ

ŎĶť଼ି ĺĴŎś  ůŪ ǧ ୍ରିȑ‌ŏŘĪľ ĶŘİŊ

Ŏଗଡ଼ି,ųାŰ(ŔŌ řŔ): ĵśƞ Ĩĺ ř; ହେଲŏ ଲାĪľ Ňାŕ Ȁģ କେŊŐ ଲାĪľ 
ଲାଗ řȄŊାŎ ŔŜĹŇା ଦେĪ ĵśƞ ŔŊś  Ŀ řĩ ହ�ୋĪĺ řģ ů Ŋର୍ଷŞେ  ůŪ ǧ ୍ରିȑ‌ଲାĪľ 
ଗାİŊģ İȄପ୍ରŃ ř ňśଲ řŔ Ĵ ř İȚ‌İȌ‌İĩĪ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſƉ Ĵ řĺ ř Ŋ ř Ň řķା Ňାŕ Ȁģ 
କ�ୋŞେĪ ńାŇା ŬŪŇĦ ĻାŃŚŧ ŎାĻňń Ŏଗଡ଼ି ĺĴ ŔŎĴାŎŚ ňଲřଟେĴŇ řĴ 
ĴଲŏĻ Ň řĴľŞେ İȚ‌İȌ‌İĩĪ ňſŎś  ଲାଗ řȄŊା ŔŌǯ ŭŪľ ř ōାĴ  
ǧ ୍ରିȑ‌ଲାĪľ İବେ ĬŋାŇģ ōାŕା ŉŐŞେ ŔǄଧ୍ୟା ହେଲŏ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĨƗŐ İବେ 
ĨǄଧାŎŞେģ ňାƗ Ŋର୍ଷ Ńଳେ ଲାଗ řȄŊା Ŭůľ ř ଲାĪȑ‌ ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪō řŊା ňŞେ 
ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ŊɹŊņାŇ ňŞେ Ŋର୍ଷĴ Ńଳେ ňśŇର୍ବାŎ ଲାĪľ ଲାଗ řŊାŎ ŊɹŊǱଥା 
ĴŎାōାĪȄଲାģ Ŋର୍ଷĴ ŋ řŃŞେ ଗ�ୋľ řİ ňŞେ ଗ�ୋľ řİ  ĴŎ ř  ŔŌǯ ଲାĪľ 
ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪ ōାĪĺ řģ Ĭକ୍ତ ǱଥାŇ Ň řĺାľ řĩ ȄŊା, ŋାŎŚōାŇ Ŏŕł ř ǱଥାŇ (ଲŏ 
ବେ) Ĳ ňńĹାŎŚƉ ŔśŎକ୍ଷା Ņୃଷ୍ଟି  Ŏś   İĿାŞେ ଲାĪľŎ ŊɹŊǱଥା ĴŎାōାĪȄଲାģ 
İĿାŞେ କେǁଦୁļŎŎś  ଲś ŕାňńŎ ଗśƠ ନେĪ ĩŔśȄŊା ଟ୍ରȇ‌ ଗśŀ řĴ Ņ řŇŎାŃ ř 
Ŀ řĩ ହ�ୋĪ ŎŕśȄŊା ବେଳେ İŕାŎ Ĵର୍ମĹାŎŚ Ŋ řɌରାŌ ନେŊା Ŕŕ řŃ Ş�ୋଷେĪ 
Ōଧ୍ୟ ĴŎ řńାନ୍ତି ģ İȚ‌İȌ‌Ŏ ňାଟ୍ରୋଲřĦ ଗାŀ ř Ōଧ୍ୟ Ņ řŇŎାŃ ř ōାŃାŧାŃ ĴŎś ĺģ 
କ�ୋŞେĪ ňśଲ řŔ ňାଟ୍ରୋଲřĦ ଗାŀ ř Ōଧ୍ୟ ŎାŃ řŞେ ňĪĥŃŎା ŌାŎś ĺ řģ ĵśƞŞେ ĹŦ଼ି  
ଲାĪľ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řŊା ŔŌŧ Ŕାପେſ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ Ĵ řŋŐř ŋାବେ ଚ�ୋŎ 
İȄŞେ ŔſŌ ହେĬĺନ୍ତି İŕା ପ୍ରŒɨŊାĹŚ Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ İ ନେĪ İȚ‌İĹİĩĪ 
ĨȅĴାŎŚƉ ňାĵŞେ କ�ŤłŔ ř ĵŊŎ Ōଧ୍ୟ ŎŕśŇାŕ Ȁģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ ĿାŎś  
Ĩŋ řଯ�ୋଗ ňାĪŊା ňŞେ ସେŌାନେ İŕାŎ ŃŅƻ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŉŐ Ĵ řନ୍ତୁ ŒŜŇģ 
ňାƗ Ŋର୍ଷ Ōଧ୍ୟŞେ ůŪľ ř ଲାĪȑ‌ ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪ ōାĪȄଲŏ Ōଧ୍ୟ ଗ�ୋľ řİ ହେଲŏ 
ଲାĪľĿାŊ ĴŎାōାĪňାŎ řŇାŕ Ȁģ İȚ‌İȌ‌İĪ ňſŎś  ňśଲ řŔ Ň řĴľŞେ İ ନେĪ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪȄଲŏ Ōଧ୍ୟ ଚ�ୋŎ ņŎ řŊାŞେ Ĵ ř ଚ�ୋŎ ř ଲାĪľ ĿାŊ ĴŎ řŊାŞେ 
ňśଲ řŔ ňſŎś  କ�ŤłŔ ř ŃƪŎŃା ପ୍ରĴାŒ ňାĬ ŇȄŊା Ĩŋřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ  

ŅŒŎńňśŎ,ųାŰ(ŔŌ řŔ): ŭŌାŔ 
ŌାŔ ହେŊ ŅŒŎńňśŎ ŊɰĴ ĨņŚŇŞେ 
ŕ řŃାȅĴାŎŚƉ Ŋ୍ୟାƉ ĵାŃାĴś ĩŔśȄŊା 
ŋତ୍ତା ľଙ୍କା ĩŔśŇାŕģ ŉŐŞେ ŋତ୍ତା 
ŕ řŃାȅĴାŎŚ Ňାŕ Ȁ Ň ȄŊା ĨŔśŊ řņାŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬȄŊା ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ 
ŉŐŞେ ŋତ୍ତା ĻŌାĵାŃା ōାƗ ňାĪĥ 
ପ୍ରŃ řŅ řŇ Ŋ୍ୟାƉ ŔǗମୁĵŞେ ŊୃƴŊୃଦ୍ଧା Ɖ 
ŔମେŃ ŅřŊ୍ୟାƍ, Ŋ řņŊା Ōŕ řŐାŌାନେ 
ଲŌɲୱା ଲାĪȚ‌Şେ ĺ řଡ଼ା ହେĬĺନ୍ତିģ 
İŕ ř ŋତ୍ତା ľଙ୍କାŞେ ĴାŕାŎ Ĺś ଲ ř Ļଳେ 
Ń ĴାŕାŎ ĴାŕାŎ Ĺା' ňାł ř ĵର୍ଚ୍ଚ  
Ĵ řŌɲବା ĩĬ Ĵ řĺ ř ŕ řŃାȅĴାŎŚ ĳଷņ 
Ĵ řł řńାନ୍ତି ģ ତେłś ସେŌାନେ ଗŃ ŭ 
ŌାŔ ହେଲା Ňାŕ Ȁ ŇȄŊା ĨŔśŊ řņାŎ 
ŔǗମୁȃŇ ହେĬĺନ୍ତିģ ସେȄňାĪĥ ପ୍ରŃ řŅ řŇ 
ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩŉřȧ‌ ĩଗŞେ ŒŃାȅĴ 
ŕ řŃାȅĴାŎŚƉ ŋ řť ଦେȃŊାĴś Ō řŐś ĺ řģ 
ସେଣ୍ɯରାଲ ǭକିŌ ĨņŚŇŞେ Ŋ୍ୟାƉ 
ĵାŃାĴś ľଙ୍କା ପ୍ରେŎł ĴŎାōାĬȄŊା 
ବେଳେ ଷ୍ଟେľ ǭକିŌŞେ ŕାŃĴś ŕାŃ 
ŋତ୍ତା ľଙ୍କା ପ୍ରŅାŇ ĴŎାōାĪńାİģ 
ŊɰĴŎ ųŰůŮ Ļł  ସେଣ୍ɯରାଲ ǭକିŌ 
ŋତ୍ତା ňାĪńାନ୍ତି ģ ŔŜĹŇାĨŇś ŔାŞେ 
ōାĻňśŎ ĻřǟଲାŞେ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ŲŭŮŭŭ 
Ļłଙ୍କୁ  Ŋ୍ୟାƉ ƶୱାŎା ňାĬȄŊା ŋତ୍ତା 
ŕ řŃାȅĴାŎŚଙ୍କୁ  ĨଢŁĪ ŌାŔ ହେŊ 
Ō řŐ řŇାŕ Ȁģ   ōାŕାĴ ř ŔŌǯଙ୍କୁ  Ĺ řନ୍ତାŞେ 
ňĴାĪĺ řģ ň Ŝର୍ବ ŔŎĴାŎ ŔŌŧŞେ İŕ ř 
ŋତ୍ତା ľଙ୍କା ūŪŎś  ūů ŃାŎ řĵ Ōଧ୍ୟŞେ 
Ō řŐś ȄŊା ବେଳେ Ńାŕା İବେ ŬůŎś  
ŭŪ ŃାŎ řĵŞେ ňŕଞ୍ଚିଲା ł řģ ସେŕ řňŎ ř 

Ŋ୍ୟାƉ ĵାŃାĴś ŋତ୍ତା ľଙ୍କା Ōାସେ ōାĪ 
Ņś Ī ŌାŔ ňŜŎ řŊାĴś ŊŔ řଲାł ř ହେଲŏ 
ŕ řŃାȅĴାŎŚ ňଞ୍ଚାŧŃ, ňଞ୍ଚାŧŃŎś  
ŊɰĴ İŊĦ ňŎ řଶେଷŞେ ŊɰĴŎś  Ŋ୍ୟାƉ 
ōାİĥ ŕ řŃାȅĴାŎŚ ଦ�Ťଡ଼ି ଦ�Ťଡ଼ି  
Ňŧାƻ ହେĪ ଗଲŏł řģ ପ୍ରńŌŃħ ɂରାŧ 
ଦେଢ଼ Ŋର୍ଷ ହେŊ Ŋାର୍ଦ୍ଧĴɹ ŋତ୍ତା ŋତ୍ତା 
ŕ řŃାȅĴାŎŚ Ōାନେ Ŀ řȇ‌ ŔŌŧŞେ 
Ŋ୍ୟାƉ ĩĴାĬƞŞେ ňାĬŇାŕାନ୍ତି ģ 
ƶ ୱିŃŚŧŃħ ŌņśŊାŊś  ପେȚ‌ŔȚ‌ ଯ�ୋĻŇା 
ĨƻĶǻŃ Ŋାର୍ଦ୍ଧĴɹ ŋତ୍ତା, Ŋ řņŊା ŋତ୍ତା, 
ŋ řǈſŌ ŋତ୍ତା ĩŅř ňାĪŊା ňାĪĥ 
ଯ�ୋଗɹ ŕ řŃାȅĴାŎŚଙ୍କୁ  ĩବେŅŇ 
ĴŎ řŊା ňŞେ Ōଧ୍ୟ ĩĻřĴś Ņś ĪŊର୍ଷ ņŎ ř 
Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řŊାĴś ňŀś ĺ řģ İŕାƶୱାŎା 
Ŋŕś  ଗŎ řŊ ଯ�ୋଗɹ ŕ řŃାȅĴାŎŚ 
Ňାŕ Ȁ Ň ȄŊା ĨŔśŊ řņାŎ ŔǗମୁĵŚŇ 
ହେĬĺନ୍ତିģ İ ନେĪ ŅŒŎńňśŎ 
ŊɰĴ ŔାŌାĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴାŎ řłŚ 
ସ୍ୱାņŚŇା କ୍ରି ǩଣାŊାŐାଙ୍କୁ  ňĹାŎ řŊାŎś  ସେ 
Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ŀ řŊ řľ ř ଫେȢ‌ ହେĪō řŊାŎś  
ľଙ୍କା ĩŔ řňାŎ řŇାŕ Ȁģ ŭ ŌାŔŎ 
ľଙ୍କା İĴାńŎକେ ŕ řŃାȅĴାŎŚƉ 
ĩĴାĬƞĴś ĩŔ řŊģ ŃȖ‌Ŕŕ řŃ ŔŌŧ 
Ȯମେ ĩŔśȄŊା ľାŞ୍ଗେľ ŌśŃାŊĴ 
ĩବେŅŇ ĴŎ ř Ŏŕ řȄŊା ଯ�ୋଗɹ 
ŕ řŃାȅĴାŎŚŌାŇଙ୍କୁ  ŋତ୍ତା ଯ�ୋଗାĪ 
Ņ řĩōାĬĺ řģ Ĭŋŧ ŔŌŔ୍ୟାŎ 
ŔŌାņାŇ Ņ řଗŞେ Ŋ řଡ଼ି Ĳ ĩĴାŒ 
ňƛŇାŧĴĴś ଯ�ୋଗାଯ�ୋଗ ĴŎ řŊାŎś  
ĵśŊŒŚȱ İŕ ř ŔŌŔ୍ୟାŞେ ŔŌାņାŇ 
ହ�ୋĪō řŊା ନେĪ ପ୍ରŃ řକ୍ରି ŧା ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŊŘŏřĹǂňśŎ,ųŘŰ(ŔŌ řŔ)

ସ୍ୱାņŚŇŃାŎ İତେ Ŋର୍ଷ ňŞେ Ōଧ୍ୟ ĩĻř 
ňର୍ଯɹƻ ଗାĥ ŌାŇƉŞେ ŊŔŊାŔ ĴŎś ȄŊା 
ଗŎ řŊ ĻŇŔାņାŎł କ�ŤłŔ ř ŔśŊ řņା 
Ŕśଯ�ୋଗ ňାĪňାŎś Ňାŕାନ୍ତି ģ İŕ ř ŋŐř İĴ 
ĨŊହେŐřŃ ଗାĥ ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ ř ōାĻňśŎ 
Ļřǟଲା ŊťĹłା ŊɰĴ ĹାŎ řŇƍŐ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ଗŕŎŇଗŎ ȰରାŌŞେģ İŕ ř ȰରାŌŞେ ŅŚର୍ଘ 
Ŋର୍ଷŎś  Ŭůଗ�ୋľ ř ŅŐřŃ ňŎ řŊାŎŎ ūŪŪŎś  
ĭର୍ɫଧ୍ବ ଲ�ୋĴ ŊŔŊାŔ ĴŎନ୍ତିģ İŕ ř ȰରାŌľ ř 
İĴ ľାňś ŔŅୃŒģ İŕ ř ȰରାŌŎ ĹାŎ řňଟେ 
ĹାଷĻŌ ř ĨŊǱଥିŃģ ȰରାŌĿାŎś  ŲŪŪ Ō řľŎ 
ŅŜ ŎŞେ ȄŊା Ōśĵɹ Ŏାସ୍ତାĴś ō řŊା ňାĪĥ 
Ĺାଷ ĻŌ řŎ Ĩł ĲŔାŎ řĩ ŕ řť ĬňŞେ 
ō řŊା ĩŔ řŊା ĴŎ řŊାĴś ňଡେģ ଯେŇତେŇ 
ĬňାŧŞେ ĵŎାŅřନେ ĹŐřōାĪńାİ; Ĵ řନ୍ତୁ 

ŔŊś ĿାŎś  Ŋť ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵାଦେĪńାİ 
Ŋର୍ଷାŅ řନେģ Ŋର୍ଷା ହେଲŏ ȰରାŌŎ ĹାŎ řňଟେ 
ȄŊା ĹାଷĻŌ řŞେ ňାł ř ĻŌ ř ŕ řť ŔŊś  ĴାŅś Ĩ 
ňĹňĹ ହ�ୋĪōାĪńାİģ İŕ ř ŔŌŧŞେ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĴś ňŦ଼ିŊା ňାĪĥ ō řŊା 
ňାĪĥ ŕĪŎାł ହେĬȄŊା ବେଳେ Ş�ୋଗŚ Ĳ 
ଗର୍ଭŊŃŚ Ōŕ řŐାŌାନେ ŀାକ୍ତŎĵାŇା ō řŊା 

ňାĪĥ Ŋŕś ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔǗମୁȃŇ ŕśĨନ୍ତିģ ŎାŃ ř 
ହେĬ Ŋା Ņ řŇ ହେĬ ŀାକ୍ତŎĵାŇା ō řŊା ňାĪĥ 
Ş�ୋଗŚŌାŇଙ୍କୁ  ĵľ řĩŞେ Ōśଣ୍ଡାĪ Ōśĵɹ 
Ŏାସ୍ତାĴś ō řŊାĴś ňŀřńାİģ Ŋର୍ଷା Ņ řନେ ଗାĥĴś  
ĩŌɲʮଲାŇɵ Ňା ĹାŎ řĹĴ řĩ Ĵ ř Ņś ĪĹĴ řĩ 
ōାŇ ōାĪňାŞେŇାŕ Ȁģ ŊୃƴŊୃଦ୍ଧାŌାନେ 
ŔŎĴାŎŚ ŋତ୍ତା ňାĪĥ ňଞ୍ଚାŧŃ ĨŉřŔĴś 

ō řŊା ňାĪĥ Ňାŕ Ȁ ŇȄŊା ĨŔśŊ řņାŎ ŔǗମୁȃŇ 
ŕśĨନ୍ତିģ Ŋର୍ଷା ĮŃś Şେ Ŋର୍ଷା ňାł ř ĹାŎ ř ňଟେ 
ĻŌ ř ŎŕśȄŊାŎś  ňାŇŚŧ ĻŐ ŔĦȮŌ řŃ 
ହ�ୋĪ ȰରାŌŞେ ļାଡ଼ା, Ŋାନ୍ତି , ƖŎ İŊĦ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ Ŋŕś Ş�ୋଗŞେ ȰରାŌŊାŔŚ ňŚଡ଼ି Ń 
ହ�ୋĪȄŊାŎ ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řńାİģ ŬŪŬŭ 
ŌŔ řŕାŞେ ŃȖ‌ĴାŐŚŇ ĻřǟଲାňାŐ ĹȮŊର୍ତ୍ତୀ 

Ŕ řĦ Ŏାଠ�ୋŎଙ୍କୁ  ȰରାŌŊାŔŚ ଭେľ ř İĴ ǱଥାŧŚ 
Ŏାସ୍ତା ĴŎ řŊା ňାĪĥ ĨŇśŞ�ୋņ ĴŎ řȄଲŏ Ōଧ୍ୟ 
ĩĻř ňର୍ଯɹƻ Ĵ řĺ ř ŉŐପ୍ରŅ ହ�ୋĪňାŎ řŇାŕ Ȁģ 
İŕ ř ȰରାŌŎ ķŇŒ୍ୟାŌ ଜେŇା  ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ଭେľ ř Ŕାŕ řŎ ĨŔśŊ řņା Ŋ řଷŧŞେ ňśƌଖାŇśňśଙ୍ଖ 
ŋାବେ ĻłାĪȄଲŏģ Ĵ řନ୍ତୁ Ńାŕା Ōଧ୍ୟ Ĵ řĺ ř 
ŔśŉŐ Ō řŐ řňାŎ řଲା Ňାŕ Ȁģ ňśł ř Ōଧ୍ୟ ȰରାŌŎ 
ŭŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ଲ�ୋĴ ĻřǟଲାňାŐƉ ňାĵŞେ 
Ň řĻŎ ଗśŕାŎ ř ŒśłାĪŊାĴś ōାĪȄଲŏ Ōଧ୍ୟ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ପ୍ରକ�ୋଷ୍ଠŞେ ପ୍ରŊŐ ŋ řť ହେŃś  
ଦେĵାĴŎ řňାŎ řŇȄଲŏģ  ȰରାŌŎś  Ōśĵɹ 
Ŏାସ୍ତାĴś Ĵ řňŎ ř İĴ ǱଥାŧŚ Ŏାସ୍ତା Ň řର୍ମାł 
ĴŎାōାĪňାŎ řŊ ସେ Ŋ řଷŧŞେ ȰରାŌŎ 
ŔŕଦେŊ ଜେŇା, ķŇŒ୍ୟାŌ ଜେŇା, ପ୍ରŉśଲ୍ଲ 
ଜେŇା, Œ୍ୟାŌŔśନ୍ଦŎ ଜେŇା, ŌହେǢŎ 
ŌŐřĴ, Ŋ řĻŧ ŌŐřĴ, ଗŚŃା ଜେŇା, 
ŌାŃାĻŚ ଜେŇା ପ୍ରŌśĵ ŅାŊ ř ĻłାĪĺନ୍ତିģ  

ŞŅୋŊŏ,ųģŰ(ŔŌ řŔ)

ņାŌŇଗŎ ŃŕŔ řଲ ĨƗŐŞେ ŅŚର୍ଘ 
Ņ řŇ ହେŊ ĹାଲřĩŔ řȄŊା ବେĩĪŇ 
Ŋାଲř Ĳ Ōାľ ř ଲś ȑ‌ ĬňŞେ ପ୍ରŒାŔŇ 
ňſŎś  İĴ ŊťņŎłŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ଗ୍ରŕł ĴŎାōାĪĺ řģ ĩŇନ୍ଦňśŎ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĬତେĪňśŎ ଗାĥ Ōǟ ଲିŌାŕାŎା 

Ĳ ŌାŇଲାňśŎ ĴଚେŎŚ Ŋାଡ଼ି  Ň řĴľସ୍ଥ 
ବ�ţŃŎłŚ ŇŅŚ ଗର୍ଭŎś  ଚ�ୋŎାŞେ Ŋାଲř 
Ĭତ�ୋŐŇ ହେĬȄŊା ĵŊŎ ňାĪ ŋȿĴ 
Ļřǟଲା ĴŇ řଷ୍ଠ ĵł ř ĨȅĴାŎŚ ସ�ŤŌɹŎƙŇ 
ƶ ୱିବେŅŚ ĩĻř İĴ ପ�ୋଲřŔ ľ řȟ‌ Ŕŕ 
ķľłାସ୍ଥŐŞେ ĨŃର୍ȁŃ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
İŕ ř Ĺଢ଼Ĭ ŔŌŧŞେ ବେĩĪŇ 
ĵŇŇŞେ Ň řୟ�ୋĻřŃ Ŭľ ř ȸରାĴɟŎ İŊĦ 
ଗ�ୋľ řİ ପ୍ରୋĴଲřȚ‌ ମେŔ řŇ ĻŊŃ 
ĴŎାōାĪĺ řģ ĻŊŃ ȸରାĴɟŎ ଦ୍ୱŧĴś  ĴŇ řଷ୍ଠ 

ĵł ř ĨȅĴାŎŚ ńାŇାŞେ ĻřŌା ଦେĪȄŊା 
ବେଳେ ňŜର୍ବŎś  Ōଧ୍ୟ ଗĺ řŃ Ŋାଲř ĬňŞେ 
ପ୍ରŒାŔŇ ŉାĪȚ‌ Ĵାľ řȄଲାģǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋĴƉ ĨŇś ōାŧŚ, ĬତେĪňśŎ ū Ĳ 
Ŭ ŊାଲřķାľŎ Ň řଲାŌ ĨŊȅ ŬŪŬŬŎś  
ŔŎ řȄଲŏ Ŋ ř ŔĦňୃକ୍ତ Ň řଲାŌņାŎŚ ପ�ୋଲřŔ 
Ĳ ŃŕŔ řଲŎ କେତେĴ ĨŔାņś Ĵର୍ମĹାŎŚƉ 
Ŕŕ ŔśŔĦňର୍କ Ŏȃ ବେĩĪŇ Ĵାର୍ଯɹ ĻାŎ ř 

Ŏȃĺନ୍ତିģ İନେĪ କ�ୋର୍ଟ Ĳ ĻାŃŚŧ ŔŊś Ļ 
ɂରାȅĴŎłŞେ ŌାŌଲା Ŋ řĹାŎାņŚŇ 
Ȅଲŏ Ŕśଦ୍ଧା ŌାŉřĩƉ ଦ�ŤŎାƬମ୍ୟ 
ĴŌ řŇାŕ ȀģକେŊŐ Ŋାଲř Ňś ହେĥ, ŔĦňୃକ୍ତ 
ŊɹŻ ତିĻłĴ ବ�ţŃŎłŚ ŇŅŚ Ōļ řŞେ 
ȄŊା ɂରାŧ ŬŪ İĴŎ ĻŌ řŎ İĴ Ŋ řŎାľ 
ĴśŅĴś  Ň řĻ ପ୍ରୋĴଲřȚ‌ ŔାŕାōɹŞେ ŎାŃ ř 
ĨņŞେ Ńାଡ଼ି Ōାľ ř Ĳ Ŋାଲřĩ Ōାľ ř Ŋ řକ୍ରି  

ĴŎ řଦେĪĺନ୍ତିģ ଗŃ Ōାସେ ହେଲା ଦ�ţŇ řĴ 
ūůŎś  ŬŪ Ŋť Ŋť ŕାĪŵା ଗାଡ଼ି Şେ İŕ ř 
Ōାľ ř ଚ�ୋŎା Ĺାଲାł ହେĬȄଲାģ ĩĻřŎ 
İŕ ř ପ୍ରŒାŔŇ řĴ Ĺଢ଼Ĭ ňŞେ ǱଥାŇŚŧ Ŋାଲř 
ŌାŉřĩƉ ŌŕଲŞେ ĺŇĴା ňŒ řȄŊା 
ବେଳେ ŇŅŚ Ĳ ňŎ řବେŒŎ ŔśŎକ୍ଷା 
ňାĪĥ İŋŐř Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ň řŧŌ řŃ ĻାŎ ř 
ŎȃŊାĴś  ĨƗŐŊାŔŚ Ņୃଢ଼  ŅାŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

କ�ୋରେĪ,ųŘŰ(ŔŌ řŔ): କ�ୋŞେĪ ĨƗŐŞେ Ŋ řŋ řǈ Ŋାଲř, 
ମ�ୋŎŌ ĵାŅାŇĴś ŌାŉřĩŌାନେ Ň řĻ ĴŊĻାĴś ନେĪ ŌŇĪƐଛା 
ଲś ȑ‌ ĴŎś ȄŊା ଦେȃŊାĴś Ō řŐś ĺ řģ ଗାĥ ଗାĥŞେ Ŋାଲř ବ�ୋଝେĪ 
ଗାŀř ōାŃାŧାŃ ŉŐŞେ Ŏାସ୍ତା ķାľ ŇǦ ହେŊାĴś ŊŔ řଲାł řģ 
İŋŐř ବେĩĪŇ ଚ�ୋŎାĹାଲାł ŔĦňର୍କŞେ Ĩŋřଯ�ୋଗ Ĵଲŏ 
Ōାŉřĩ Ōାନେ ŇାŇା ņŌĴ ĹŌĴ ଦେĬĺନ୍ତିģ ଲķś ĵł řĻ Ŋ řŋାଗ 
ňſŎś  Ŀ řĴłା Ĺଢ଼Ĭ ĴŎାōାĬŇȄŊାŎś  ŌାŉřĩŌାନେ ŅřŇĴś 
Ņ řŇ Ŕକ୍ରି ŧ ହେŊାŞେ ଲାଗ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ŌାŉřĩŌାŇƉ ňĺŞେ 

ପ୍ରŋାŊŒାŐŚƉ ŕାŃ ȄŊାŎś  İŋŐř ବେĩĪŇ Ŋାଲř Ĳ ମ�ୋŎŌ 
ŋŐř ଲķś ĵł řĻ Ĺାଲାł ହେĬȄŊା Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ Ōାŉřĩ Ōାନେ 
କେŊŐ ŔାņାŎł ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ňାଲř ĩȃ ଦେĵାĬĺନ୍ତି Ńା® Ňś ହେĥ 
ŊŎĦ ŔŎĴାŎŚ ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  ĩȮŌł İňŎ řĴ ř ŕŃ୍ୟା ĬŅɹŌ 
ĴŎ řȄŊା ଦେȃŊାĴś Ō řŐś ĺ řģ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ Ńଳେ ବେĩĪŇ Ōାľ ř 
ňŎ řŊŕŇĴś Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊାĴś ōାĪ Ŋ୍ୟାŔŇଗŎ ŃŕŔ řଲŅାŎƉ 
ĬňŞେ ଗାଡ଼ି ĹŦ଼ାĪ ŌାŎ řଦେŊାĴś ĬŅɹŌ ĴŎ řȄଲŏ Ōାŉřĩģ 
İŕ ř ķľłା ňŞେ  ŌାŉřĩƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ Ĵଠ�ୋŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
Ň řĩō řŊ ବ�ୋଲř Ļřǟଲା ପ୍ରŒାŔŇ ňſŎś  ଚେŃାŊŇŚ Ņ řĩōାĪȄଲାģ 

ହେଲŏ İŕାŎ କ�ŤłŔ ř ପ୍ରŋାŊ ŌାŉřĩƉ ĬňŞେ ňťŊା ňŎ ř 
Ōନେ ହେĬŇାŕ Ȁģ ବ�ţŃŎłŚ ŇŅŚŎś  ĵśଲାŌĵśଲା Ņ řŇŎାŃ ř Ŋାଲř 
ଲś ľ ହେŊାŞେ ଲାଗ řĺ řģ İŕାŊɹŃŚŃ İĴାȅĴ ǱଥାŇŞେ ମ�ୋŎŌ 
Ĺାଲାł ହେĬȄŊା ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ İňŎ ř İĴ ķľłା କ�ୋŞେĪ 
ŊɰĴ Ŋ୍ୟାŔŇଗŎ ŃŕŔ řଲ ňĺ řକ�ୋľ ňଞ୍ଚାŧŃ Ōଞ୍ଜୁŎŚ ମ�ŤĻାŞେ 
ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řȄଲାģ İĿାŞେ ȄŊା  Ļƍଲ Ĵ řŔŌ ĻŌ řŎś   
ବେĩĪŇ ମ�ୋŎŌ Ĭତ୍ତୋŐŇ ହେĬȄŊା ĵŊŎ ňାĪ ōାĻňśŎ 
Ş�ୋŀ ŊŇାƗŐ ĨȅĴାŎŚƉ Ň řର୍ƳଦେŒŞେ ସ�ୋŌŊାŎ ŔǄଧ୍ୟାŞେ 

ŊŇ ŔśŎକ୍ଷା Ĵର୍ମୀ ňŕଞ୍ଚି  İŕାĴś Ş�ୋĴ řŊାĴś ĬŅɹŌ ĴŎ řŊା 
ବେଳେ ମ�ୋŎŌ Ōାŉřĩ ଗśଣ୍ଡାƉ ĩȮŌłŎ Œ řĴାŎ ହ�ୋĪȄଲŏģ 
ŊŇŊ řŋାଗ İŕାĴś ଗśŎś ŃŎ Ŕŕ ନେĪ କ�ୋŎାĪ ńାŇାŞେ ķľłା 
Ŕମ୍ପର୍କŞେ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎାōାĪȄଲାģ ସ�ୋŌŊାŎ ŔĴାଳେ ŊŇ 
Ŋ řŋାଗ Ĳ କ�ୋŎାĪ ňśଲ řŔ ňſŎś  Ō řŐ řŃ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎାōାĪ İĴ 
ପ୍ରୋĴଲřŇĴś ĻŊŃ ĴŎାōାĪĺ řģ ŊŇ Ŋ řŋାଗ ĨȅĴାŎŚƉ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ĩņାŎŞେ ňśଲ řŔ İĴ  ŌାŌଲା  Ŏś Ļś   ĴŎ ř ķľłାŎ 
ŃŅƻ ĴŎś ĺ ř ŔŃ; Ĵ řନ୍ତୁ ସେŕ ř Ōାŉřĩଙ୍କୁ  İŋŐř ĩȮŌł ĴŎ řŊାĴś 
Ĵ řİ ŊŐ ଦେĬĺ ř ŃାĴś ନେĪ ŔାņାŎłŞେ ŇାŇା Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ

ňŅŘĴś ŊŘŕŘŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŇŘŕ Ȁ ŎŘǯତା Ŋœ୍ଷାŅŞିେ Ŭů ňŎŊିŘŎ ĻŐŊǁŚ

ŌŘŉřĩƉକୁ  Ō řŐś ĺ ř 
ĨƕଞାŃ ŔśŎſଷା   ŏś ȑ‌ ĹŘŏś ĺ ିŏķś ĵłĻି 

ŇŅŚ Ōļ řŎś  ĴśŅ ŃŘť ଼ି 
ŌŘľ ř ĹŘŏŘł ŞେĬȄŏŘ

ବେĩĪŇ ŊŘŏřķŘľରେ ĹŦĬ

ପɂରୋĴŏȚି‌ Ŕŕ Ŭ ȸରାĴɟŎ ĻŊŃ

Ŋƻ/ĩĶŎňť଼ା,ųģŰ(ŔŌ řŔ): ଗśŎś ŊାŎ 
Ņ řŇ ŋś ŊନେǢŎ ǱଥିŃ ଗŚŃ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ ŋŊŇ 
ĿାŞେ ŎାĻɹǯŎŚŧ ŔାŎǶŃ ŔǗମାŇ 
ŬŪŬŰ, ĻାŃŚŧ ĴŊ ř Ĳ ଲŏĵĴ ŔାŌŜĵɹ 
ŔĦଗĿŇ ƶୱାŎା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪ ōାĪĺ řģ 
ŔĦଗĿŇ ପ୍ରŃ řǨଠାŃା Ĳ ŔǑପାŅĴ ŅŚŇŊǄଧୁ 
ବେĻ Ĵାର୍ଯɹȮŌľ řŎ ŔśňŎ řĹାଲŇା 
ĴŎ řȄଲŏģ ପ୍ରńŌ ĨȅବେŒŇŞେ 
ĲŀřŒାŎ Ŋ řŋ řǈ ĻřǟଲାŎś  ĩŔ řȄŊା ĴŊ ř Ĳ 
ĴŊŧ řତ୍ରୀ ŌାŇƉ ƶୱାŎା ĴŊ řŃା ňାଠ�ୋƮŊ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌĴś ŔŋାňŃ ř Ɍରୀōśକ୍ତ ĴŎś łାĴŎ 
ŊାŎ řĴ, Ōśĵɹ ĨŃ řȄ Ɍରୀōśକ୍ତ Ŋ řĻŧ ଯେŇା 

Ĳ ĨŇś ǨଠାŇŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାƉ ƶୱାŎା ŔǑପାŅřŃ 
ହ�ୋĪ Ȅଲାģƶ ୱିŃŚŧ ĨȅବେŒŇŞେ ŇୃŃɹ 
ňŎ řବେଷł Ŕŕ řŃ ňśǯĴ Ĭନ୍ମୋĹŇ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌ Ĳ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇା ňର୍ବ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪ 
Ȅଲାģ ŔŋାňŃ ř ōĦƕǢŎ ňଣ୍ଡା (Ŋ řŒ řǦ 
ĴŊ ř), ŌśĵɹŊŻତା Ŋ řĻŧ ŅାŔ (ŇାľɹĴାŎ 
Ĳ ĹŐĹřȽ Ň řŞ୍ଦେŒĴ), ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 

ŋȿĴ,ųģŰ(ŔŌ řŔ): ŋȿĴ Ļřǟଲା Ĺାନ୍ଦŊାଲř ŊɰĴ ĨƻĶǻŃ ōŒŚňśŎ ସେŊା ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ řŞେ 
Ĵୃଷ řŊŚŌାŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ĹାଷŚƉ ଗłņାŎłା Ŭŧ Ņ řŇŞେģ ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ ř ŉାľĴŞେ Ńାଲା ňĴାĪ 
ņାŎłାŞେ ŊŔ řŎŕ řĺନ୍ତିģ  ŔŜĹŇା ŌśŃାŊĴ ŬŪūų ŌŔ řŕା ĵŎ řŉ ĮŃś Şେ Ĭକ୍ତ ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ ř ĨȅŇ 
ōŒŚňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ŋś ଲŊś ଲ ŊାŃ୍ୟାŞେ ſŃ řଗ୍ରǯ ĹାଷŚŌାŇଙ୍କୁ  Ĵୃଷ řŊŚŌା ŊାŊŅĴś ůŭ.ůű% 
ŊŚŌା ŎାŒ ř Ō řŐ řŊାĴś ଘ�ୋଷłା ĴŎାōାĪȄଲାģ ŌାȽ ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ řŎ ŔǑପାŅĴ ŊŐŔାŕ ř ȰରାŌŎ 
ŬůĻł ĹାଷŚƉ ŇାŌ ŋŜ ଲ Ȯମେ ĨŇɹ İĴ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ବ�ୋଲř ŊŚŌା ପ�ୋľାଲŞେ ĹଢାĪ ଦେଲŏģ 
Ŀ řĴ ସେŕ ř Ŋର୍ଷ Ŋś ଲŊś ଲ ŊାŃ୍ୟାŞେ ŉŔଲ ſŃ ř ହେଲାģ ŊŚŌା ĴǑପାŇŚ ĴୃଷĴ ŌାŇƉ ſŃ ř ň ŜŎł 
Ŋ řŌାŎାŒ ř ପ୍ରŅାŇ Ĵଲŏģ ōŒŚňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŔŌǯ ĹାଷŚଙ୍କୁ  ůŭ.ůű% Ŋ řŌାŎାŒ ř Ō řŐ řȄŊା 
ବେଳେ ŊŐŔାŕ ř ȰରାŌŎ Ŭů Ļł ĹାଷŚƉ ŇାŌ ĨŇɹ ňଞ୍ଚାŧŃŞେ ȄŊାŎś  ସେŌାŇଙ୍କୁ  ŌାȽ ŬŬ.ű% 
Ŋ řŌାŎାŒ ř Ō řŐ řଲାģ ŔǑପାŅƉƉ ŅାĪƫ ŕŚŇŃା ňାĪĥ Ŭů Ļł ĹାଷŚ ĩŕśŎ ř ĨŊŒ řǦ Ŋ řŌାŎାŒ ř ľଙ୍କା 
ňାĪŊାŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ŕଲŏģ ōାŕାĴś ନେĪ ĹାଷŚŌାନେ Ĭଚ୍ଚŇ୍ୟାŧŐŧŎ ƶୱାŎସ୍ଥ ହେଲŏģ Ĭଚ୍ଚŇ୍ୟାŧŐŧ 
Ĭକ୍ତ ŋŜ ଲŎ Ńର୍ଜŌା ĴŎ ř ĹାଷŚଙ୍କୁ  ŃାƉŎ ɂରାňɹ ଦେŊାĴś ŋȿĴ ĻřǟଲାňାŐĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲŏģ 

ĻřǟଲାňାŐ Ĭକ୍ତ ķľłାŎ Ńର୍ଜŌା ĴŎ ř ĹାଷŚଙ୍କୁ  ସେŌାŇƉŎ ɂରାňɹ ଦେŊାĴś ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ řĴś Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪȄଲŏģ Ńା Ŕŕ řŃ ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ ř ŔŌśŕŎ ŔŕĴାŎŚ Ň řŊନ୍ଧĴ, ŊାଲŏǢŎ ŋȿĴ Ļřǟଲା କେǂ 
ŔŌŊାŧ Ŋ୍ୟାƉŎ Ōśĵɹ Ĵାର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴାŎŚ Ōଧ୍ୟ ſŃ řଗ୍ରǯ ĹାଷŚଙ୍କୁ  ſŃ ř ň ŜŎł ଦେŊା ňାĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ŌାȽ ŔǑପାŅĴ Ň řĻŎ ତ୍ǽľ řĴś ଲś ĹାĪŊାĴś ōାĪ Ĭଚ୍ଚŇ୍ୟାŧାŐŧƉ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪĺନ୍ତି ବ�ୋଲř 
Ō řĺ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪ ĹାଷŚ ŌାŇଙ୍କୁ  ĿĴŚ Ĺାଲřĺନ୍ତି ବ�ୋଲř ĹାଷŚ Ōାନେ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେȄŞେ 
Ōଧ୍ୟ ŔǑପାŅĴ ŊŚŌାŎାŒ ř ŔŕାŧŃା ଦେŊାŞେ Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŌାȽ ĹାଷŚ ସେŌାŇƉŎ ɂରାňɹ 
ଦେŊାĴś ĴśƟଠାବ�ୋņ ହେĬĺନ୍ତିģ କ�ୋର୍ଟ ĴଚେŎ ř ପ୍ରŒାŔŇ řĴ ĨȅĴାŎŚ ŔŌǯƉ ňାĵŞେ ଗśŕାŎ ř ĴŎ řŊା 
ňŞେ Ĵ řĺ ř ŔśŉŐ Ň Ō řŐ řŊାŎś  ଶେଷŞେ ŬůŎś  ĬƵ୍ଧ୍ୱ ĹାଷŚ İĴାĿ ř ହ�ୋĪ ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ ř ŉାľĴŞେ 
Ńାଲା ňĴାĪ ņାŎłାŞେ ŊŔ ř Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ଯେ ňର୍ଯɹƻ ସେŌାŇƉŎ ɂରାňɹ Ň Ō řŐ řĺ ř ସେŌାନେ ņାŎłାŎś  
ŕľ řବେŇ ř ବ�ୋଲř ଚେŃାŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ ĨŇɹňଟେ İ ĩŎ Ŕ ř İŔ ɂରାĹŚŃା ଜେŇା ķľłାସ୍ଥŐŞେ 
ňŕଞ୍ଚି  ĹାଷŚଙ୍କୁ  Ŋś ļାŔśļା ĴŎ řȄଲŏ Ŕśଦ୍ଧା କ�ŤłŔ ř ŔśŉŐ Ō řŐ ř Ňାŕ Ȁģ İňଟେ ŔŌŊାŧ ŔǑପାŅĴ ĹାଷŚ 
ŌାŇƉ ňାĵŞେ କ�ţłŔ ř ĴାଗĻňȽ ଦେĵାĪ ňାŎś Ňାŕାĥନ୍ତି  ବ�ୋଲř ĹାଷŚ Ōାନେ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

Ŋ୍ୟାଙ୍Ţ ‌ ĵŘŃŘĴś 
ōŘĬŇ ିŋƥତା ľଙ୍କା ŭ ମŘŔ ହେŊ ଲ�ୋକେ ŕƻŔƻ ĴŎାōାĪȄଲାģ ūŲľ ř ĩƗŐřĴ ŔାņŇ କେǂ 

ĨȅŇସ୍ଥ ŭŬ ଗ�ୋľ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ İŕ ř Ĩŋ řଯ�ୋଗ 
Œśłାł řŞେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ Œ řĩŐřĩ 
ନ�ୋŀାଲ ŕାĪǭକୁଲ, ŔŎĴାŎŚ ĩŇନ୍ଦŎାŌ 
ňାଟ�ୋŀřĩ ŕାĪǭକୁଲ, କେŔ řŋ řİȟ‌ ǭକୁଲ 
ĩଗŎňŀା, ŔŃɹŇାŎାŧł ନ�ୋŀାଲ ǭକୁȢ‌, 
ōśȅଷ୍ଟି Ŏ ŔŎĴାŎŚ Ĭଚ୍ଚ ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ, 
ĴାƠŊା ନ�ୋŀାଲ ŧśň ř ǭକୁȢ‌Ĵś  Ƕଚ୍ଛŃା, ŔśŎକ୍ଷା 
ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେȽŞେ ŭŬ ଗ�ୋľ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ମ୍ମŎś  İŕ ř Ű ଗ�ୋľ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĩଗŞେ ȄŊାŎś  
ଶ୍ରେଷ୍ଠ Ŋ řବେĹřŃ ĴŎାōାĪ ŔŌŚକ୍ଷା ŃŎŉŎś  
ňśŎǭକାŎ ĴŎାଗଲାģ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌାŎ ŅାŔ, 
ଗ řŎ řĻା ŒƉŎ ଲŏଙ୍କା, ĬƥŌ ŅାŔ, Ň řŎƙŇ 
ȃଲାŎ, Ŏାଜେǂ ňାȽ, ňŎମେǢŎ ňୃଷ୍ଟି , 
ପ୍ରŉśଲ୍ଲ ĴśŌାŎ ŅାŔ, Ŕନ୍ତୋଷ ĴśŌାŎ Ōǟ ଲିĴ, 
ŒśɅପ୍ରĴାŒ ŎାĬŐ, ŔśņାĦŒś ଶେĵŎ ŅାŔ, 
ଗ�ŤŃŌ ŋŜ ŧାĥ, ପ୍ରŉśଲ୍ଲ Ŕାŕś, Ĩſŧ Ŕାŕś, 
Ļଗନ୍ନାń ĵśଣ୍ଟିĩ ŔŌǯ Ĵାର୍ଯɹȮŌŞେ 
Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲŏģ

ŔମȰ Œſିଷା ଯ�ୋĻŇŘ ŔǑର୍ȁŃ ĻŇŒśłŘł ି

Ŋƻ/ĩĶŎňť଼ା,ųģŰ(ŔŌ řŔ): Ŋƻ ŊɰĴ ŔǗ ମିŐŇŚ ĴſŞେ Ŋƻ Œ řକ୍ଷାŌƠŐ Ĳ 
ĲİŔİŔİİľ ř ŋś ŊନେǢŎ ňſŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŌଗ୍ର Œ řକ୍ଷା ଯ�ୋĻŇା Ŕମ୍ପର୍ȁŃ ŊɰĴǯŎŚŧ 
ŔାŌାĻřĴ ŔŌŚକ୍ଷା ĻŇŒśłାł ř Ĩŋ řଯ�ୋଗ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ĭକ୍ତ Ĵାର୍ଯɹȮŌŞେ 
ŊɰĴ ĨŃ řŎ řକ୍ତ Œ řକ୍ଷାȅĴାŎŚ ŕŞେĴୃଷ୍ଣ ĩňľ, ŊɰĴ ŔାŌାĻřĴ ŔŌŚſĴ ŔśŞେǂ ĴśŌାŎ 
ňାł řȰରାŕŚ, Ļřǟଲା ŔାŌାĻřĴ ŔŌŚſĴ ŔŃɹĻřŃ ňୃଷ୍ଟି  ŔମେŃ Ŋƻ ŊɰĴ ĨƻĶǻŃ ŔŌǯ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Œ řſĴ Œ řſŧତ୍ରୀ Ĳ ĩƗŐřĴ ŔାņŇ କେǂ ŔĦଯ�ୋĻĴ, İŔİŔĻř ଗ୍ǽň, 
Ĩŋ řŋାŊĴ, ĴŌ řľ ř Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ଯ�ୋଗଦେĪ ଶ�ŤĹାŐŧ, ଶ୍ରେłŚ ଗୃŕ ĨŋାŊ, Œ řſĴ ĨŋାŊ, 
Ş�ୋଷେĪ ķŎ, ĻŐ ŔŌŔ୍ୟା, Ŋଗ řĹା, ଷ୍ଟାĪପେƠ, Ō řȓ‌ ଡେ Ō řȢ‌Şେ ň řଲାଙ୍କୁ  Ň řŌɨŌାŇŎ 
ĵାŅɹ ପ୍ରŅାŇ,ňାƟ ଠି ŔŌŔ୍ୟା ŔମେŃ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା Ŋ řଷŧŞେ ĨŊଗŃ 
ĴŎାĪŊା Ŕŕ řŃ Ĵ řňŎ ř ŔŌାņାŇ ହ�ୋĪňାŎ řŊ İŕ ř ĻŇŒśłାł ř Ĩŋ řଯ�ୋଗŞେ ĩଲ�ୋĹŇା 

ମŞ�ୋŎƙŇ ŔŘŎǶŃ ŔǗମାŇରେ ŔǗମାŇŃି ŃſĴ ŇାŧĴ (Ŋ řŒ řǦ ĴŊ ř Ĳ ପ୍ରŒାŔĴ) 
ŔମେŃ ĨŇɹ ŌାŇɹଗłɹ ŊɹŻ ତି ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲŏģ ĲŀřŒାŎ Ŋ řŋ řǈ ĻřǟଲାŎś  ĩŔ ř ȄŊା 
ĴŊ ř Ĳ ĴŊŧ řତ୍ରୀ ŌାŇଙ୍କୁ  Ŋ řŋ řǈ ŔǗମାŇŞେ 
ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧȡřŃ ĴŎା ōାĪ ȄŊା ବେଳେ, ŋȿĴ 
Ļřǟଲା Ŋƻ ŊɰĴ ŎାŌĴୃଷ୍ଣňśŎ ȰରାŌŎ Ŕś 
ଲŏĵĴ Ĳ ĴŊ ř Ɍରୀōśକ୍ତ Ōନ�ୋŎƙŇ 
Ōŕାନ୍ତିଙ୍କୁ   ĻାŃŚŧ ĴŊ ř ŔାŎǶŃ ŔǗମାŇ-
ŬŪŬŰŞେ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎାōାĪȄଲାģ 
ହ�ୋŌ řĲňାȄĴŞେ Ş�ୋଗŚ ସେŊା Ŕŕ řŃ, 
ɂରାŧŃħ କ�ୋŀřİŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ Ŕାŕ řŃɹ ĨŇś ǨଠାŇŎś  
ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ହ�ୋĪ Ōନ�ୋŎƙŇ ǱଥାŇŚŧ 
ĨƗŐŞେ Ň řĻŎ İĴ ǶŃƽ ňŎ řĹŧ Ŕୃଷ୍ଟି  
ĴŎ řňାŎ řȄŊା Ļłାňଡ଼ିĺ řřģ

Ĵŝœ řŊŚŌŘŎś  Ĵŝœ řŊŚŌŘŎś  
ŊƗ ଚିŃ ŊƗ ଚିŃ 

ĹŘœŚଙ୍କ ĹŘœŚଙ୍କ 
ĶłņŘŎłŘ ĶłņŘŎłŘ 
Ŭŧ Ņ řŇରେŬŧ ŅřŇରେ



ŋȿĴ Ŋś ņŊŘŎ
ūŪ Ļś Ț‌, ŬŪŬŰ Ūų

www. sakalaepaper.com

ŋȿĴ,ųģŰ(ŔŌ řŔ): ĩĻř ň ŜŊǻŘǸ ųľାŞŎ ĹରǑପା 
ňƗଚାŧŃ ŋବŇ Ĳ Ŕśବ řņା କĴǂ ĿାŞŎ ¯ĩŌ ĶାĥŞŎ 
ĩŌ ŃŕŔ řŏ® କାō୍ଯɹȮŌ ŔŉŐŃାର Ŕŕ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ĬŻ କାō୍ଯɹȮŌŞŎ ĨŃ řର řŻ ĻřǟଲାňାŐ 
ରବ řŇାରାŧł Ŕାŕś, ŋȿକ ŃŕŔ řŏŅାର ɂ ରିŧŅŒǻŚŔĦȰରାŌ 
କĴଶରୀ ĵśľ řĦĩ, ରାĻǶ ňର řŅŒ୍ଶକ ଜ୍ୟୋŃ řରƙŇ ňƠଡା, 
ରାĻǶ Ň řରୀſକ Ōନ�ୋରŌା ņŐ, ĹରǑପା ňƗଚାŧŃର 
Ŕରňଞ୍ଚ Ļଳେǂ ଶśž, ň ř.İȧ‌. ŔŅŔɹ ŃňŇ ŅାŔƉ 
ŔମେŃ ĹରǑପା, ବରାŐପ�ୋĵରୀ, ɌରୀରାŌňśର, ଥńୋରŅା 

Ĳ ĩĵňାĵ Ĩଞ୍ଚŐର ବŕś ŔĦĵɹକ ȰରାŌବାŔୀ, କŝœକ İବĦ 
ǱଥାŇୀŧ ĻŇପ୍ରŃ řŇ řȅŌାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ କାō୍ଯɹȮŌŞŎ 
ŔରକାରƉ ɂରାଥŌ řକŃା ŋ řŃ řକ ňƛଟାର Ņś Ī ĵାŇାŞŎ 
ŌŝŃ ĩŔାŌୀƉ ŇାŌ ŔĦଶ�ୋņŇ ŔŌɲǄଧୀŧ କାō୍ଯɹକś  
ବ řଶେœ Ķśରś ƫ Ņ řĩଯାĪȄŏାģ İŕ ř ĨବŔରŞŎ Ůů 
ଗ�ୋľ ř ŔĦଶ�ୋȅŃ ŞŎକŀ୍ଡ ĨȜ‌ ରାĪľɵ (ĩରĲĩର) 
ňƛଟା ŔǑପୃŻ ŕ řŃାȅକାରୀŌାŇଙ୍କୁ  ବľĦŇ କରାଯାĪȄŏାģ 
İŕା Ŕŕ řŃ ŭŪ ଗ�ୋľ ř ŇŜŃŇ ĩବେŅŇňȽ ଗ୍ରŕł 
କରାଯାĪȄŏା İବĦ ସେĶśť ଼ିକର ŃŅƻ Ĳ ଶୀȱ 

Ň řǪŃ ř ňାĪĥ ରାĻǶ Ň řରୀſକ, ĹରǑପାଙ୍କୁ  ପ୍ରେରł 
କରାଯାĪȄŏାģ ŃȖ‌ Ŕଙ୍ƍŔଙ୍ƍ ĨŃ řର řŻ ĻřǟଲାňାŐ 
Ɍରୀ Ŕାŕś  İବĦ ŃŕŔ řŏŅାର Ɍରୀ ĵśľ řĦĩƉ ĬňǱଥିŃ řŞŎ 
ĻŇŔାņାରłƉ ବ řŋ řǈ ରାĻǶ ŔŌɲǄଧୀŧ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
Ĳ ŔŌŔ୍ୟାĶśť ଼ିକର ଶśłାł ř କରାଯାĪȄŏାģ Ĩନେକ 
Ĩŋřଯ�ୋĶର Ńś ରƻ ŔŌାņାŇ କରାଯାĪȄବାବେଳେ 
Ĩବଶ řǦ ŔŌŔ୍ୟାĶśť ଼ିକର ଯଥାଶୀȱ ŔŌାņାŇ ňାĪĥ 
ĩǢୱାŔŇା ପ୍ରŅାŇ କରାଯାĪȄŏାģ İŕ ř ĨବŔରŞŎ 
ŃŕŔ řŏŅାର Ɍରୀ ĵśľ řĦĩ କŕ řȄଲେ ଯେ, ରାĻǶ ସେବାକś 
ȰରାŌାĹĦŐର ଲ�ୋକƉ ƶୱାରɂରାƻŞŎ ňŕƗଚାĪବା İବĦ 
ରାĻǶ ŔŌɲǄଧୀŧ ŔŌŔ୍ୟାର ଶୀȱ ŔŌାņାŇ କର řବା 
Ĭଦ୍ƳଶɹŞŎ ŋȿକ ŃŕŔ řŏ ĨņୀŇସ୍ଥ ବ řŋ řǈ ȰରାŌ 
ňƗଚାŧŃŞŎ ¯ĩŌ ĶାĥŞŎ ĩŌ ŃŕŔ řŏ° କାō୍ଯɹȮŌ 
ȮŌାĶŃ ŋାବେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେବģ ňƗଚାŧŃ ǯରŞŎ İŋŐř 
ĻŇŌśĵୀ କାō୍ଯɹȮŌ ĩୟ�ୋĻŇ ƶୱାରା ĻŇŔାņାରłƉ 
ରାĻǶ ŔŌɲǄଧୀŧ ବ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟାର ଶୀȱ ŔŌାņାŇ ହେବା 
Ŕŕ ପ୍ରଶାŔŇ Ĳ ĻŇŔାņାରłƉ ŌƺŞŎ ŔŌŇ୍ୱŧ 
Ĩȅକ ŔśŅŝ Ŧ ହେବ ବ�ୋŏř ǱଥାŇୀŧ ବś ƴ ଧିĻୀବୀ ŌŕŐŞŎ 
ŌŃ ପ୍ରକାଶ ňାĪĺ řģ କାō୍ଯɹȮŌľ ř ĻŇŔାņାରłƉ 
ĬƮସାŕňŜƣଣ୍ଣ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĳ Ŕକ୍ରି ŧ ĨĦଶଗ୍ରŕł ŌƺŞŎ 
ŔśĹାରś  ରŜ ପେ Ŕମ୍ପǈ ହ�ୋĪȄŏାģ

ĨŔśŎŘŐ ř: ņାŌŇĶର ŃŕŔ řŏ ରĪňśର ରାĻǶ Ŕର୍କŏର 
କƞକା ȰରାŌǱଥିŃ ŧś Ļř İȟ‌ Ī ǭକୁŏŞŎ ĩĻř ରାĻǶ 
ବ řŋାĶ ňſରś  İକ ǶŃƽ ¯ମ�ୋ ĶାĥŞŎ ମ�ୋ ŃŕŔ řŏ° 
ĨŋřଯାŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İŕ ř କାō୍ଯɹȮŌŞŎ 
ņାŌŇĶରର ŃŕŔ řŏŅାର ƕଞାŇରƙŇ Ŕାŕś  Ōśĵɹ 
ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪ କ୍ୟାମ୍ପ କ�ୋର୍ଟ ňର řĹାŐŇା କର řବା 
Ŕŕ ĻŇŔାņାରłƉ ŔŌŔ୍ୟାର ଶśłାł ř କର řȄଲେģ ŃାƉ 
Ŕŕ řŃ ĨŃ řର řŻ ŃŕŔ řŏŅାର Ŕାī Ŕ řଲ�ୋŇା, ରĪňśରର 
ରାĻǶ Ň řରୀſକ ଶକ୍ତିର ƙŇ Ōǟ ଲିକ İବĦ ņŜœśରୀର 
ରାĻǶ ŔśňରŋାĪĻର ņର୍ମňŅ Ŕାŕś  ĬňǱଥିŃ ରŕ ř 
ବ řŋ řǈ ŌାŌŏାର ଯାଞ୍ଚ Ĳ ŔŌାņାŇ ପ୍ରକ୍ରି ŧାŞŎ Ŕŕଯ�ୋĶ 
କର řȄଲେģ İŕା Ŕŕ řŃ ପ୍ରଶାŔŇ řକ କାō୍ଯɹକś  ŔśĹାରś ରŜ ପେ 
ŔǑପାŅŇ କର řବା ňାĪĥ ŃŕŔ řŏ କାō୍ଯ୍ୟାŐŧର Ŭ ଡାľା 
İଣ୍ɯରି ĨňŞŎľର ňśଷ୍ପାରାłୀ Ŕାŕś  Ĳ ĩଶ řœ ଜେŇା 
Ōƺ ଶ řବ řରŞŎ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İŕ ř କାō୍ଯɹȮŌŞŎ 
କľ řĦକା Ĳ İŕାର ĩĵňାĵ Ĩଞ୍ଚŐର ବŕś  ȰରାŌବାŔୀ 
ĬňǱଥିŃ ରŕ ř ŔŌśŅାŧ űū Ĩŋřଯ�ୋĶରś  Ŭū ķľłାର 
ŔŌାņାŇ ହ�ୋĪȄŏାģ İŕାĺť଼ା ĻŌ řର ŋś Ȣ‌ ĵାŃା/ňƛଟା 
ŔĦଶ�ୋņŇ ňାĪĥ ŇŜŃŇ Ņରĵାǯ ଗ୍ରŕł କରାଯ řବା Ŕŕ 
ňŜŊ୍ବରś  ŔĦଶ�ୋȅŃ ହ�ୋĪȄବା ňƛଟାĶśť ଼ିକś  ରŧŃŌାŇଙ୍କୁ  
ବƞŇ କରାଯାĪȄŏାģ

ŋȿĴ/ĩŎť଼ି,ųģŰ(ŔŌ řŔ)

ବାବା ĩĵଣ୍ଡŐŌł řƉ Ōǁ ଦିର ĹŃś ħňାର୍ଶ୍ୱŞŎ 
ňର řȮŌା Ōାର୍ଗ ňାĪĥ ପ୍ରଶାŔŇ ňſରś  ବ řǱଥାň řŃ 
ହେବାକś Ȅବା ସେବାŧŃ ňର řବାରƉର ବାŔĶŝŕ 
Ŕŕ ଦ�ୋକାŇ Ķŝŕର ĬଛେŅ କାō୍ଯɹ ĶŃ 
Ōଙ୍ଗŐବାର Ŀାରś  Ļାର ř ରŕ řĺ řģ İňର řକ ř ବଡ଼ବଡ଼ 

କ�ୋĿାķରକś ĬƏ Ŕମ୍ପǈ ବś ŏଡ�ୋĻର ƶୱାରା ŋଙ୍ଗା 
ଯାĬȄବାରś  ବାବାƉ ଶŕ ଶŕ ବର୍ଷର Ōǁ ଦିରର 
ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř ଦ�ୋŕŏřବା Ŕŕ ବେଢ଼ା ɂରାଚେରୀର ବଡ଼ 
ŉାľ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ŃାŕାŔŕ ଶ řବĶଙ୍ଗା ňśǤର řłୀ 

Ŕśରକ୍ଷା ɂରାଚେରୀର ūůŉśľ ŏŌɲର ŉାľ Ŕŝଷ୍ଟି  
ହ�ୋĪĺ řģ İňର řକ ř ରାĻɹ ପ୍ରƩŃƫ ବ řŋାĶର ବ řŇା 
ĨŇś ମ�ୋŅŇŞŎ Ōǁ ଦିର ĹŃś ħňାର୍ଶ୍ୱŞŎ ĬƏ Ŕମ୍ପǈ 

ବś ŏଡ�ୋĻର ଶଦ୍ଧ ପ୍ରŅŜ œł Ŕŕ ŬŌŕŏା Ŀାରś  ĩରǕ 
କର ř ŮŌŕŏା କ�ୋĿାķରକś ŋଙ୍ଗା ଯାĬȄବାରś  
Ņś ŏś କśĺ ř Ōǁ ଦିର ɂରାଚେରୀ Ĳ Ōśĵɹ Ōǁ ଦିରģ İňର řକ ř 
ପ୍ରƩŃƫବ řŇା ĨŇś ŌŃ řŞŎ Ōǁ ଦିର ňରȅ Ŀାରś  ūŪ-

ūů ŉśľ ବɹବņାŇŞŎ ĬƏ Ŕମ୍ପǈ ବś ŏଡ�ୋĻର 
ŋାଙ୍ଗୁȄବାରś  ଶŕଶŕ ବର୍ଷର ବାବାƉ Ōśĵɹ Ōǁ ଦିର 
Ŕśରକ୍ଷି Ńକś ନେĪ ସେବାŧŃŌାନେ ପ୍ରଶɨ କର řĺନ୍ତିģ 
ĨŇɹňଟେ ଶ řବĶଙ୍ଗା ňśǤର řłୀର ସ�Ťନ୍ଦō୍ଯɹକରł 
ňାĪĥ ňାł ř ଶśĵା ହ�ୋĪȄବାରś  ňǠ ଚିŌ ňାର୍ଶ୍ୱ Ŕśରକ୍ଷା 
ɂରାଚେରୀର ūůŉśľ ŏŌɲର ŉାľ ଦେĵାଦେĪĺ řģ 
ŃାŕାŔŕ ňśǤର řłୀକś ŏାĶ ř କର ř ପ୍ରବେଶ ƶୱାର 

Ȅବାରś  ବ�ୋŏଡ�ୋĻର ପ୍ରŋାବŞŎ ବଡ଼ ŉାľ Ŕŝଷ୍ଟି  
ହେବା Ŕŕ ňାର୍ଶ୍ୱ ଦେବୀƉ ŌŜରǻତୀ ŋାଙ୍ଗି ଯାĪĺ řģ 
ବ řĶŃ ବର୍ଷŞŎ ňśǤକର řłୀର ĻŐ ଶśĵା ଯାĪ 
Ŕśରକ୍ଷା ɂରାĹୀରୀ କାō୍ଯɹ Ĺାŏś Ȅବା ବେଳେ ŏକ୍ଷାȅକ 
ľଙ୍କାŞŎ Ň řର୍ȁŃ କĦକ୍ରି ľ ŵାŏ ņŔୀଯାĪȄŏାģ İବେ 
Ōśĵɹ ପ୍ରବେଶ ƶୱାରŞŎ ŉାľ ଦେĵା ଦେବା Ŕŕ 
Ĺľାł Ņବś  Ȅବାରś  ବ řňŅ ଦେĵା ଦେĪĺ řģ

ŉଟ�ୋ-ŲŬ, Ųŭ-

ŊŘŊŘ ĩĵƠŐŌł ř 
Ōǁ ଦିŎ ĬŞƐŅ ବŊଳେ ଦ�ୋŕŏś ĺ ř Ōśĵɹ Ōǁ ଦିŎ

	=ĨବĶŃ Ĩĺ ř Ń ɂƩŃƦ ବ řŋŘĶ !
	=ɂବŊŒ ƶୱାŎ ňŘଚĹŎ ř Ĳ ňśǤŎ řłŚ 
ŔśŎſଷା ňŘଚĹŎରେ ūů ŉśľ ŏŌɲ ŉŘľ
	=Œ řବĶƍଗା ňśǤŎ řłŚĴś ŋś Œśť ଼ିବŘ ĩŒƉକା

ŋ ȿ କ , ų ģ Ű ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŋȿକ Ļřǟଲା Ĺାନ୍ଦବାŏř 
ŔŌŇ୍ୱି Ń ଶ řଶś ବ řକାଶ 
ସେବା-Ŭ ĨņୀŇŞŎ Ȅବା 
ତ୍ରି Ňାଥ ଶକ୍ତି  ǶŧĦ Ŕŕାŧକ 
ଗ�ୋǨଠୀର Ņାŧ řƫŕୀŇŃା 
ଯ�ୋĶśĥ ňାł řŞŎ ňť଼ିŏା 
ųů କśĪľାĦŏ ŭůକĴĻř 
ųūų ȰରାŌ ĶŕŌģ 

Ŕରକାରୀ ĵାŅɹ ଶŔɹର İŋŐř ĨňĹŧକś ନେĪ 
ǱଥାŇୀŧ Ĩଞ୍ଚŐŞŎ ĨŔନ୍ତୋœ ପ୍ରକାଶ ňାĪĺ řģ İŕ ř 
ବ řňśŐ ňର řŌାłର ĶŕŌ ŇǦ ķľłାର ŃŅƻ Ĳ 
ଦ�ୋœୀƉ ବ řŞ�ୋņŞŎ କť଼ା କାō୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ņାବ ř ଜ�ୋର 

ņର řĺ řģ ĨŇɹňſŞŎ Ōŕ řŐା Ĳ ଶ řଶś ବ řକାଶ ବ řŋାĶର Ņାŧ řƫŕୀŇŃା ňାĪĥ 
ŔରକାରƉ ŏſ ŏſ ľଙ୍କା ňାł řŞŎ ňť଼ିȄବା ŔǑପୃŻ ଗ�ୋǨଠୀ ňାŏľା Ĩŋřଯ�ୋĶ 
କର řĺ řģ ଶ řଶś ବ řକାଶ ପ୍ରକǛ ĨȅକାରୀƉ ŔମେŃ ĬŻ ǶŧĦ Ŕŕାŧକ ଗ�ୋଷ୍ଟି Ɖ 
ବ řŞ�ୋņŞŎ Ņŝ Ŧ କାō୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł କର řବା ňାĪĥ Ņାବ ř ŔାņାରłŞŎ Ņାବ ř 
ହ�ୋĪĺ řģ ŔŜĹŇାŇś ଯାŧୀ, ତ୍ରି Ňାଥ ଶକ୍ତି  ǶŧĦ Ŕŕାŧକ ଗ�ୋǨଠୀ ĺŃś ĩ ପ୍ରସ୍ତୁŃ 
କର ř Ĩଙ୍ଗŇŵାଡř କĴǂŞŎ ବ řŃରł କରś Ȅଲେģ ତେବେ ňŞŎ ĬŻ ଗ�ୋǨଠୀ 
Ň řŌɨŌାŇର ĺŃś ĩ ଦେବାରś  Ńାଙ୍କୁ  ବ řŃରłରś  ବାŅ Ņ řĩଯାĪȄŏାģ ତେବେ 
ŃାƉ ňାĵŞŎ ŔରକାରƉ Ńରŉରś  ଯ�ୋĶାĪ Ņ řĩଯାĪȄବା ųůŽ ୱିľାĦŏ 
ŭůକĴĻř ųūųȰରାŌ ĲĻŇର ସେ ଫେରǯ କର řŇȄଲେģ ବାରŌ୍Řର Ĺ řĿ ř 
ňŞŎ ĬŻ ଗ�ୋǨଠୀ ĶƐ ଛିŃ ରȃȄବା ĶŕŌକś ଫେରǯ କର řŇȄବା Ĺାନ୍ଦବାŏř 
Ŕ řଡ řň řĲ-Ŭ ŌŇସ୍ୱି Ňୀ ବେହେରା କŕ řବା Ŕŕ İŕ ř ĶŕŌ ବାବŅ ſŃ řକś  ŔǑପୃŻ 
ଗ�ୋǨଠୀ ବŕŇ କର řବ ବ�ୋŏř କŕ řĺନ୍ତିģ ପ୍ରଶɨ ĬĿś ĺ ř İŕ ř ĶŕŌ ŇǦ ķľłାŞŎ 
ķľłାŞŎ Ŕରକାର କାŕାକś ଦ�ୋœୀ କର řବେ Ĳ କ řପ୍ରକାର ňŅକ୍ଷେň Ň řĩଯ řବ 
Ńାŕାକś ଦେȃବାକś ବାକ ř ରŕ řŏାģ

ĨŔśŎŘŐ ř,ųģŰ(ŔŌ řŔ)

ňାŐŔାŕ ř ସେବା ŔŌବାŧ ŔŌ řŃ řŞŎ Ņୀର୍ଘ 
Ůବର୍ଷ ņର ř Ŕାņାରł Ŕŋା(ଜେନେରାŏ ବଡř 
Ō řľ řĦ) ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪŇȄବା Ĩŋřଯ�ୋĶକś 
ନେĪ Ĩଞ୍ଚŐବାŔୀ Ĳ ĹାœୀŌାŇƉ ŌƺŞŎ ŃୀɄ 
ĨŔନ୍ତୋœ ପ୍ରକାଶ ňାĪĺ řģ ňାŐŔାŕ ř Ĳ ରĪňśର 
ňƗଚାŧŃକś ନେĪ ĶĿřŃ İŕ ř ŔŌ řŃ ř ĬňŞŎ 
Ĩଞ୍ଚŐର ĨȅକାĦଶ Ĺାœୀ Ň řର୍ଭରଶୀŐ Ȅବାବେଳେ, 

Ň řŧŌ ĨŇś ଯାŧୀ ପ୍ରŃ řବର୍ଷ Ŕାņାରł Ŕŋା ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେବା କଥାģ କ řନ୍ତୁ Ņୀର୍ଘŅ řŇ ņର ř İŕା ହ�ୋĪ 
ŇȄବାରś  ŔŌ řŃ řର ŔାŌȰ ରିକ କାō୍ଯɹକŐାň ĬňŞŎ 
İବେ ପ୍ରଶɨବାĹୀ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ 

ĶŃ ଶśȮବାର ŬňƗଚାŧŃର ବŕś  Ĺାœୀ Ĳ 
ବ řଶ řǦ ବɹକ୍ତି  ŔŌ řŃ ř କାō୍ଯ୍ୟାŐŧŞŎ ňŕƗ ଚି ŔŋାňŃ ř 
Ĳ କର୍ମĹାରୀƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇା କର řȄଲେģ 
ŔǑପାŅକƉ ĨŇś ňǱଥିŃ řŞŎ ŔŋାňŃ řƉ Ň řକľŞŎ 

Ŕାņାରł Ŕŋା Ň 
ହେବା, Ĩଡřȑ‌ ର řପ�ୋର୍ଟ 
ପ୍ରକାଶ ŇňାĪବା 
İବĦ ŔŌ řŃ řର ବ řŋ řǈ 
କାō୍ଯɹକŐାň Ŕମ୍ପର୍କŞŎ 
ĹାœୀŌାନେ କť଼ା 
Ļବାବ ŌାĶ řȄଲେģ 
ĹାœୀƉ ପ୍ରଶɨର ĬŃର 
ଦେĪ ŔŋାňŃ ř କŕ řĺନ୍ତି 
ଯେ, Ĩଡřȑ‌ ପ୍ରକ୍ରି ŧା ଶେœ 
ହ�ୋĪŇȄବାରś  Ŕŋା 
ଡାକାଯାĪňାର řŇାŕ Ȁģ 
ĩĶାŌୀ କ řĺ ř ŌାŔ 

ŌƺŞŎ Ŕŋା କର řବାକś  ଚେଷ୍ଟା କରାଯ řବ ବ�ୋŏř 
ସେ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺନ୍ତିģ ତେବେ ŔŌ řŃ řŞŎ 
Ņୀର୍ଘŅ řŇ ņର ř ବେŇ řŧŌ Ĳ ŌŇŌśĵୀ କାō୍ଯɹ 
ĹାŏřȄବା ନେĪ ĹାœୀŌାନେ Ķśରś Ńର Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĩł řĺନ୍ତିģ ସେŌାŇƉ କŕ řବା ĨŇś ŔାŞŎ Ĩନେକ 
ĹାœୀƉ ĨĻାłŃŞŎ ସେŌାŇƉ ŇାŌŞŎ 
ŕĻାର ŕĻାର ľଙ୍କାର Įł ଦେĵାĪ Ĩର୍ଥ 
ŕଡ଼ň କରାଯାĪĺ řģ ŔŌ řŃ řର ŔǑପାŅକ ɂରାŧŃħ 

ĨŉřŔŞŎ ĨŇś ňǱଥିŃ ରŕśȄବା ବେଳେ ŃାƉର 
Ļଣେ Ŕମ୍ପରǻକୀŧ ŔŌ řŃ řର ŔŌǯ କାō୍ଯɹ ňର řĹାŐŇା 
କରś ĺନ୍ତି, ଯାŕା ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ବେĩĪŇģ ବର୍ତŌାŇର 
ŔǑପାŅକ ňŜŊ୍ବରś  ĨŇɹ İକ ŔŌବାŧ ŔŌ řŃ řକś  
ବŅŐř ହ�ୋĪ ଯାĪȄବା ňŞŎ, ňśł ř କĴĬĥ Ň řŧŌ 
ĩņାରŞŎ İĿାକś  ଫେର řଲେ Ńାŕାକś  ନେĪ Ōƺ 
Ŕନ୍ଦେŕ ପ୍ରକାଶ ňାĪĺ řģ 

İŕ ř ପ୍ରŃ řବାŅ Ĳ ĩଲ�ୋĹŇାŞŎ ňŜŊ୍ବŃŇ 
ŔŌ řŃ řŔŋɹ ରମେଶ Ĺǂ ବେହେରା, Ĺାœୀ ନେŃା 
କାଶୀŇାଥ Ōŕାନ୍ତି , ବ řĻŧ ŔŜŃାର, ŌŝŃ୍ୟୁ ƙŧ Ŕାŕś  
İବĦ ŔśŞŎǂ Ōǟ ଲିକ ପ୍ରŌśĵ ŔାŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ĹାœୀŌାŇƉ କŕ řବା ĨŇś ଯାŧୀ, İŕ ř ŔŌŔ୍ୟା ନେĪ 
ସେŌାନେ ବାରŌ୍Řର ĻřǟଲାňାŐƉ କାō୍ଯ୍ୟାŐŧକś 
ଦ�Ťť଼ି ଦ�Ťť ଼ି ଥକ řňť଼ିଲେł ř, କ řନ୍ତୁ  ପ୍ରଶାŔŇ 
ňſରś  କ�ŤłŔ ř ŔŌାņାŇ କରାଯାĬŇାŕ Ȁģ 
İŕାର İକ ĬƏǯରୀŧ ŃŅƻ କରାĶଲେ ŔŌǯ 
କŐାକାରŇାŌା ňŅାକś  ĩŔ řବ ବ�ୋŏř ସେŌାନେ 
Ņାବ ř କର řĺନ୍ତିģ ଯŅř ĩĶାŌୀ Ņ řŇŞŎ Ņାବ ř 
ň Ŝରł Ňŕśİ, ତେବେ ŌƠଡି ŔǗମୁĵŞŎ ņାରłା Ĳ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ କରାଯ řବ ବ�ୋŏř ȰରାŌବାŔୀ Ĳ Ĺାœୀ 
ŔĦķ ଚେŃାବŇୀ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ସେବŘ ŔŌବŘŧ ŔŌ řŃ řରେ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ ĨŋřଯōୋĶ
	<ŮŊœǻ ŞŕŏŘ Ş�ୋĪŇ ř 
ŔŘņŘŎł ŔŋŘ

	<ĹŘଷŚƉ Ōƺରେ ŃŚɄ 
ĨŔନƻତୋଷ

	<ĻřǟଲାňŘŐƉ ƶୱାŎǱ 
Şŕଲେ ĹŘଷŚ 

ŋȿĴ,ųģŰ(ŔŌ řŔ): ଷ୍ଟେȑ‌ ବ୍ୟାƉ ĨȜ‌ ĪƠଡିĩŞŎ 
ବାର୍ଷିକ ū ŕĻାର ľଙ୍କାର İକ ବɹକ୍ତି ĶŃ Ņś ର୍ଘľłା 
ବୀŌା କର ř ňାĪଲେ ŬŪ ŏſ ľଙ୍କାģ ŔŜĹŇାଯ�ୋĶɹ, 
ŋȿକ ବାŔśଦେବňśର ବɰକ Ōǁଦାର ř Ĩଞ୍ଚŐର ĻŐନ୍ଧର 
ଭ�ୋĪƉ ňśĨ କŝŃ řବାŔ ଭ�ୋĪ (ůŭ) ĶŃ 
ŬŬ.ű.ŬŮ Ńାର řŞŎ ଷ୍ଟେȑ‌ ବ୍ୟାƉ ĨȜ‌ ĪƠଡିĩର İକ 
ବɹକ୍ତି ĶŃ Ņś ର୍ଘľłା ବୀŌା(ňŒ୍ଶŇାŏ İƃ ସିଡେľାĦŏ 
ĪŇŔśରାŇɵ)କର řȄଲେģ କŝŃ řବାŔ ŌାȽ ଗ�ୋľ řİ 
ɂ ରିŌ řŧŌ ରାଶ ř ଦେĪĺନ୍ତିģ ĶŃ ūų.Ű.ŬůŃାର řĵŞŎ 
Ōƣଣ୍ଣିଂ ŵାକ ňାĪĥ ବାŕାର řȄŏା ବେଳେ ŕĿାȖ‌ İକ 
ĨĻłା Ķାť ଼ି Ńାଙ୍କୁ  ņźକା ଦେĪȄŏାģ Ŕଙ୍ƍ Ŕଙ୍ƍ 
Ńାଙ୍କୁ  ବାŔśଦେବňśର ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ କĴǂକś 
ନେĪȄଲେ ňŞŎ ŃାƉ ǱଥିŃ ř ŋŏ Ňହେବାରś  

ŋś ବନେଶ୍ୱରର İକ ķŞ�ୋĪ ŕǴ ପିľାŏŞŎ ŋର୍ତି 
କର řȄଲେģ ସେĿାŞŎ Ĺřକ řƮସା ବାବŅକś ɂରାŧ Ů ŏſ 
ľଙ୍କା ବ୍ୟାଙ୍Ţ‌ ĵର୍ଚ୍ଚ କŏାňŞŎ ĶŃ Ŭű.Ű.ŬůŞŎ 
ŃାƉର ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏାģ ŔŌǯ ପ୍ରକାର ଯାଞ୍ଚ 
କର řବା ňŞŎ ĶŃ ŰŃାର řĵ ŋȿକ ŇŜĩବĻାର 
ଶାĵାŞŎ ŌŝŃ କŝŃ řବାŔƉ ନ�ୋŌ řŇୀ Ńଥା ŃାƉ 
ňତ୍ନୀଙ୍କୁ  ଷ୍ଟେȑ‌ ବ୍ୟାƉ ĨȜ‌ ĪƠଡିĩର ବାଲେଶ୍ୱର 
ଜ�ୋŇାŏ Ō୍ୟାନେĻର ŌņśŔŜŅŇ ରଥ, ŇŜĩବĻାର 
ଶାĵା Ō୍ୟାନେĻର Ň řĶŌାŇନ୍ଦ Ňାŧକ, ŉřŏɡ ĨŉřŔର 
ŔĦķŌ řତ୍ରା ĩĹାō୍ଯɹ, ŌାŇŔ ରƙŇ Ŕାŕś, Ņ řňƙŐř 
ବ řǄଧାłୀ, Ńŝ ǩଣାରାłୀ Ňାŧକ, Ŕ řƴଧାର୍ଥ Ňାŧକ, ŔŃɹĻřȖ‌ 
Ōǟ ଲିକƉ Ŕŕ ଶାĵାର ŔŌǯ କର୍ମĹାରୀƉ ĬňǱଥିŃ řŞŎ 
ŬŪŏſ ľଙ୍କାର ଚେȇ‌ ପ୍ରŅାŇ କରାĶŏାģ

ବœǻĴś ŕĻŘରେ ľƉକାŎ ବŚŌŘ ĴŎ ř ŬŪ ŏକ୍ଷ ňŘĪଲେ

ŋȿĴ,ųģŰ(ŔŌ řŔ): ବାŏɹବ řବାŕ ŋŐř କśପ୍ରଥାର Ĭଚ୍ଛେŅ Ň řŌନ୍ତେ ŋȿକ ĩŔ řŧାŇା, 
(ସ�ୋŔାĪľୀ ŉର ŵřକର କȟ‌ଯśŇ řľ ř)ňର řŔରŞŎ İକ ŔଚେŃŇŃା କାō୍ଯɹȮŌ ŋȿକ 
Ļřǟଲା ĩĪŇ ସେବା ɂରାȅକରł ňſରś  ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İŕ ř ĨବŔରŞŎ Ļřǟଲା 
ĩĪŇ ସେବା ɂରାȅକରłର ŔĹřବ ňśłɹଶ୍ଲୋକ ରଥ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶŅାŇ 
କର ř ବାŏɹବ řବାŕ ĩĪŇĶŃ Ĩňରାņ ବ�ୋŏř Ĭଲ୍ଲେĵ କର řବା Ŕŕ řŃ ଶ řଶśƉ ଶ řକ୍ଷା, 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ŋବ řœɹŃ ĬňŞŎ ବାŏɹବ řବାŕର କśପ୍ରŋାବ Ŕମ୍ପର୍କŞŎ Ķŋୀର ĩଲ�ୋକňାŃ 

କର řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଶ řଶś Ōଙ୍ଗŐ କŌ řľ řର Ĩƺſ ŔśɄŃ ବ řǢୱାŐ ଶ řଶś 
Ŕśରକ୍ଷା ପ୍ରତ୍ୟେକ ňର řବାର Ĳ ŔŌାĻର ŔାŌŜŕ řକ Ņାŧ řƫ ବ�ୋŏř କŕ řȄଲେģ Ōśĵɹବକ୍ତା 
ŋାବେ ŋାବେ ଶ řଶś Ōଙ୍ଗŐ କŌ řľ řର ŔŅŔɹ, ପ୍ରŅୀǊ କśŌାର କର, ŔŅŔɹ (ଶ řଶś 
ବ řକାଶ Ŕśରକ୍ଷା Ĩȅକାରୀ), ŋȿକ, ĬŊ୍ବଶୀ Ōŕାନ୍ତି , ବହ୍ନିଶ  řĵା ବ řǢୱାŐ, ପ୍ରŃ řňſ Ĳକ řŏ 
İବĦ Ň୍ୟାŧ ରſକ, ĩŔ řŧାŇା, ŋȿକ, ŔǑପାŅřକା, ସ�ୋŉřĩ ସେକ, Ńଥା Ļřǟଲା 
ĩĪŇ ସେବା ɂରାȅକରłର କରǻମୀ Ķł ňର řĹାŐŇାŞŎ Ŕŕଯ�ୋĶ କର řȄଲେģ İŕ ř 
କାō୍ଯɹȮŌ ŌାƺŌŞŎ ବାŏɹବ řବାŕ Ň řଷେņ ĩĪŇ, ଶ řଶś Ĩȅକାର Ĳ ŔŕାŧŃା 
ବɹବǱଥା Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ĺାତ୍ରୀŌାŇଙ୍କୁ  ĨବĶŃ କର řȄଲେģ ŔŌŔ୍ୟା ଦେȃଲେ କ řŌ୍Ř 
ĨŇś ŋବ କଲେ (ūŪųŲ) Ň řħଶśǘ ŇŌ୍ୱରŞŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ କର řବାକś İବĦ ŇାŏŔା 
ƶୱାରା Ļାର ř ହ�ୋĪȄବା ūůūŪŪ(ଦେŧ ŌśŻ) ŇŌɲରŞŎ ŌାĶłା ĩĪŇ ସେବା 
ŔŌɲନ୍ଧŞŎ Ļାł řବା Ň řŌ řŃ ĩŕ୍ୱାŇ କରାଯାĪȄŏାģ İŕ ř ŔଚେŃŇ କାō୍ଯɹȮŌŞŎ 
ň řŏାŌାŇƉ ƶୱାରା Ĩŋ řŇୀŃ İକ Ŕśନ୍ଦର Ňାľକ ňର řବେœł କରାଯାĪȄŏା İବĦ 
İŕ řŋŐř ŔଚେŃŇŃା ĨŃɹƻ ĩବଶɹକ ବ�ୋŏř ŔŌସ୍ତେ Ĭଲ୍ଲେĵ କର řȄଲେģ 
ĨŇś ǨଠାŇର ŔŌǯ ŔŅŔɹ ĬňǱଥିŃ ରŕ řȄଲେģ ňର řଶେœŞŎ ĩŔ řŧାŇା ŔǑପାŅřକା 
ସ�ୋŉřĩ ସେକ ņŇɹବାŅ Ĩର୍ପł କର řȄଲେģ

ŞŅୋŊŏ,ųģŰ(ŔŌ řŔ): ଦ�ୋବŏ Ň řକľସ୍ଥ 
ଦେŕśť ଼ିĩŇନ୍ଦňśର ňƗଚାŧŃର ĬତେĪňśର 
ȰରାŌŞŎ ňśŏ řŔ Ĺଢ଼ାĬ କର ř ūŪ ȰରାŌ ବ୍ରାĬŇ 
ŔśĶର ĻବŃ କର řବା Ŕŕ Ļଣେ ଯśବକଙ୍କୁ  Ķ řରŉ 
କର řĺ řģ Ķ řରŉ ଯśବକ ହେଲେ Ņś Ş୍ଯǻୟୋņŇ ňŃ řƉ 
ňśĨ ŌାŇŔରƙŇ ňŃ řģ ňśŏ řŔ ŔŜȽରś  ପ୍ରକାଶ 
ଯେ, ବ řଶେœ ŔŜĹŇା ňାĪ ņାŌŇĶର ňśŏ řŔ 
ବ�ţŃରłୀ ŇŅୀବନ୍ଧ Ĩଞ୍ଚŐŞŎ Ĺଢ଼ାĬ କର řȄŏାģ 
Ĺଢ଼ାĬ ŔŌŧŞŎ ŌାŇŔ ରƙŇ ňŃ řଙ୍କୁ  ĨľକାĪ 
ŃŏାŔୀ Ň řĩଯାĪȄŏାģ ŃାƉ Ň řକľରś  ɂରାŧ 

ūŪȰରାŌ ବ୍ରାĬŇ ŔśĶାର ĻବŃ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ĻବŃ ବ୍ରାĬŇ ŔśĶରର ĩŇś ŌାŇ řକ ବĻାର Ō Ŝŏɹ 
ŏକ୍ଷାȅକ ľଙ୍କା ହେବ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ କŕ řĺ řģ ķľłା 
Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ņାŌŇĶର ଥାŇାŞŎ İକ ŌାŌŏା ରś Ļś  
କରାଯାĪȄବା ବେଳେ ĨŋřଯśŻଙ୍କୁ  ବś ņବାର 
କ�ୋର୍ଟ Ĺାŏାł କରାଯ řବ ବ�ୋŏř Ļłାňť଼ିĺ řģ 
ଥାŇା Ĩȅକାରୀ ŔśɄĻřŃ ŅାŔƉ Ň řŞ୍ଦେଶŞŎ 
İŕ ř Ĺଢ଼ାĬŞŎ İŔĩĪ Ňାରାŧł ରାĬŃ, 
Ōହେଶ୍ୱର ପ୍ରņାŇ Ĳ ņାŌŇĶର ଥାŇାର ĨŇɹ 
କର୍ମĹାରୀŌାନେ ŔାŌ řŏ Ȅଲେģ

ūŪȰରାŌ ɄରାĬȚ‌ŔśĶȡ‌ ĻବŃ, Ļଣେ Ķ řŎŉ

ବŘŏɹବ řବŘŕ ĬŞƐŅ ŏŘĶ ř 
ŔଚĹŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌ

ŊŘŎ řĴňśŎ,ųģŰ(ŔŌ řŔ): ŋƠଡାର řପ�ୋĵରୀ ଥାŇା Ōଞ୍ଜୁରୀ Ş�ୋଡ ŉାƠଡି Ĩƻର୍ଗŃ 
ŇାĩŌୀ Ň řକľରś  ňśŏ řŔ ŭľ ř ବେĩĪŇ ବାŏř ȸରାକɟର ƖŃ କର řĺ řģ Ķାଡ řĶśଡ řକ 
Ň řକľସ୍ଥ ବ�ţŃରłୀ ŇŅୀରś  ବାŏř ବ�ୋଝļĪ କର ř Ōśĵɹ ରାସ୍ତାକś ĩŔśȄବା ବେଳେ 
ňśŏ řŔ କର୍ମĹାରୀ Ōାନେ İŕାକś ņର řȄଲେģ İĿାŞŎ ŔŜĹ řŃ ĬŻ Ĩଞ୍ଚŐŞŎ Ņୀର୍ଘ ବର୍ଷ 
ņର ř ŇŅୀରś  ବେĩĪŇ ବାŏř Ĭତ�ୋŐŇ Ĳ ňର řବŕŇ Ļାର ř ରŕ řĺ řģ ଚ�ୋରା Ĺାŏାł 
କś Ş�ୋକ řବା ňାĪĥ ପ୍ରଶାŔŇ řକ ǯରŞŎ ସେŋŐř ĩȃŅŝ ଶ řĩ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł କରା 
ଯାĬŇାŕ Ȁģ ŉŐŞŎ ŅřŇକś Ņ řŇ ବେĩĪŇ ବାŏř Ĺାŏାł ବŝ ƴ ଧି ňାĬȄବା ǱଥାŇୀŧ 
ଲ�ୋକŌାନେ Ĩŋřଯ�ୋĶ କର řĺନ୍ତିģ İȄଯ�ୋĶśĥ Ĩନେକ ŔŌŧŞŎ Ņś ର୍ଘľłା ķľś Ȅବା 
ବେଳେ ଗ�ୋǨଠୀ ବ řବାŅ Ōƺ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬĺ řģ ତେłś İŋŐř ଚ�ୋରା Ĺାŏାł ĬňŞŎ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ş�ୋକ ଦେବାକś Ņŝ Ł Ņାବ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ŭ ବŘŏř ବ�ୋଝļĪ ȸରାĴɟŎ ĻବŃ

Ŕ ŕ řŅ Ň Ķ ର , ų ģ Ű ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŋȿକ-ĩରť଼ି ĺକରś  ĩରť଼ି 
ňୀĿ ňō୍ଯɹƻ ɂରାŧ ŭŰ 
କ řଲ�ୋŌ řľର Ņୀର୍ଘ ରାସ୍ତା Ĳť଼ିଶାର 
ĨŇɹŃŌ ପ୍ରŌśĵ ଶ�ţବňୀĿ 
ବାବା ĩĵଣ୍ଡŐŌł řƉ ňୀĿକś 
ŔĦଯ�ୋĶ କରś Ȅବା İକ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
Ŕଡ଼କģ ପ୍ରŃ řŅ řŇ ŕĻାର ŕĻାର 
ଶ୍ରƴଧାŐś, ňō୍ଯɹľକ Ĳ Ŕାņାରł 
ଲ�ୋକ İŕ ř ରାସ୍ତା ଦେĪ ଯାŃାŧାŃ କରś ĺନ୍ତିģ ň ŜŊ୍ବ Ŕରକାର ŔŌŧŞŎ İŕ ř 
ରାସ୍ତାର ŔǒŔାରł ňାĪĥ ɂରାŧ ŮůŪŪ Ķĺ କľାଯାĪȄŏାģ ସେତେବେଳେ 
ଲ�ୋକଙ୍କୁ କśŕାଯାĪȄŏା ଯେ ରାସ୍ତା ĹĬť଼ା ହେବ, ଯାŃାŧାŃ Ŕśବ řņା ବଢ଼ିବ 
İବĦ ĩĵଣ୍ଡŐŌł ř ňୀĿକś ଯ řବା ରାସ୍ତାର ରŜňŞŎĵ ବŅŐřଯ řବģ ŌାȽ ବର୍ଷ ବର୍ଷ 
ବ řŃ řଯାĪȄଲେ Ōƺ ବାǯବ ĹřȽ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋ řǈ ଦେȃବାକś Ō řŐśĺ řģ ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋକƉ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇśŔାŞŎ ଯେĬĥ Ĭଦ୍ƳଶɹŞŎ ŕĻାର 
ŕĻାର Ķĺ କľାĶŏା, ସେŕ ř ĨŇśଯାŧୀ ରାସ୍ତା ĩĻř 
ňō୍ଯɹƻ ĹĬť଼ା ହ�ୋĪŇାŕ Ȁģ Ĩନେକ ǱଥାŇŞŎ ňŜŊ୍ବରś  
ଯେŃ řକ ř ରାସ୍ତା Ȅŏା, ବର୍ତŌାŇ Ōƺ ɂରାŧ ସେŃ řକ ř 
ରŕ řĺ řģ କĴବŐ ରାସ୍ତାର Ņś Ī ňାର୍ଶ୍ୱŞŎ ĨǛ ňକା କାŌ Ĺାŏřĺ řģ Ńାŕା ňśł ř Ĩନେକ 
ǱଥାŇŞŎ Ĩņାňƻର řĩ ĨବǱଥାŞŎ ňť଼ି ରŕ řĺ řģ କĴĬĥĿ ř କାŌ Ŕର řĺ ř Ń କĴĬĥĿ ř 
ĩରǕ Ōƺ ହ�ୋĪŇାŕ ȀģİŋŐř ňର řǱଥିŃ řŞŎ Ŕାņାରł ଲ�ୋକƉ ŌŇŞŎ İକ 
ବଡ଼ ପ୍ରଶɨ ĬĿś ĺ ř, ଯŅř ରାସ୍ତା ĹĬť଼ା ହେŏାŇାŕ Ȁ, ତେବେ ŮůŪŪ Ķĺ କାľ řବାର 
ĩବଶɹକŃା କ®ł Ȅŏା? ňର řବେଶର ſŃ ř Ŕŕ ř ଲ�ୋକĴ ବ řକାଶର ĩଶା 
ରȃȄଲେ, କ řନ୍ତୁ ସେŕ ř ବ řକାଶ ĩĻř ňō୍ଯɹƻ ଦେȃବାକś Ō řŐśŇାŕ Ȁģ ĨŇɹňଟେ 
ŔĦକୀƣଣ୍ଣ Ĳ ŋଙ୍ଗାରś Ļା ରାସ୍ତା ଯ�ୋĶśĥ ପ୍ରŃ řŅ řŇ ଯାତ୍ରୀŌାନେ Ňାŕ ȀŇȄବା ĨŔśବ řņାର 
ŔǗମୁĵୀŇ ହେĬĺନ୍ତିģ ବ řଶେœକର ř ňŊ୍ବňŊǻŘłୀ Ĳ ସ�ୋŌବାର ŋŐř Ņ řŇŞŎ ବାବା 
ĩĵଣ୍ଡŐŌł řƉ ŅŒ୍ଶŇ ňାĪĥ ĩŔśȄବା ŕĻାର ŕĻାର ଶ୍ରƴଧାŐś ଯାŃାŧାŃ ŔŌŔ୍ୟା 

ଭ�ୋĶśĺନ୍ତିģǱଥାŇୀŧ ବś ƴ ଧିĻୀବୀ, ŔାŌାĻřକ କରǻମୀ Ĳ ĻŇŔାņାରł ରାĻɹ Ŕରକାର 
İବĦ ପ୍ରଶାŔŇଙ୍କୁ Ńś ରƻ İŕ ř ପ୍ରକǛର ŔŌୀକ୍ଷା କର ř ରାସ୍ତା ŔǒŔାରł କାŌ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ କର řବା Ŕŕ ଲ�ୋକƉ Ŕନ୍ଦେŕର Ĭତ୍ତର ଦେବାକś Ņାବ ř କର řĺନ୍ତିģİନେĪ 
ŋȿକ ŞŎƙର କାର୍ତ୍ତିକĴଶ୍ୱର ĵƠଡାĪ କŕ řĺନ୍ତି, ଯେĬĥ ǱଥାŇŞŎ Ķĺ କľାଯାĪĺ ř 
ସେŕ ř ǱଥାŇŞŎ ŕ Ȁ Ķĺ ŏĶାଯ řବ ବ�ୋŏř କ�ŤłŔ ř Ň řŧŌ Ňାŕ Ȁģ ĨŇɹ ǱଥାŇŞŎ 

ବŝſŞ�ୋňł କରାଯାĪĺ řģ ରାସ୍ତା କାŌ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ହେବା 
ňŞŎ ĩବଶɹକ ǱଥାŇŞŎ Ķĺ ŏĶାଯ řବģ ସେŕ řňର ř 
ň Ŝର୍ତ ବ řŋାĶର ଯନ୍ତ୍ରୀ ŇବķŇ ŌାରାƠଡି କŕ řĺନ୍ତି, ň ŜŊ୍ବରś  
କ®ł ହ�ୋĪȄŏା ସେ Ŕମ୍ପର୍କŞŎ Ōśĥ କ řĺ ř Ļାł řŇାŕ Ȁģ 

Ńାŕା ମ�ୋ ŔŌŧର କଥା Ňśହେĥģ İବେ ଯେĬĥ କାŌ Ĺାŏřĺ ř Ńାŕା ĵśବଶୀȱ ŔŌାǊ 
କର řବା ňାĪĥ ପ୍ରŧାŔ Ĺାŏřĺ řģ ĨŔśରାŐ ř Ļřǟଲା ňର řœŅ Ŕŋɹ ଶାରŅା ପ୍ରŔǈ Ŕାŕś  
İŕ ř ପ୍ରŔଙ୍ଗŞŎ କŕ řĺନ୍ତି, ଯେĬĥ ňର řŌାłŞŎ Ķĺ କľାĶŏା ସେŕ ř ňର řŌାłŞŎ 
ରାସ୍ତା ĹĬଡା କାŌ ହ�ୋĪŇାŕ Ȁģ İȄňାĪĥ ĻřǟଲାňାŐ Ņାŧୀ ରŕ řବେģ ĩମେ Ļřǟଲା 
ňର řœŅ ବ�ţĿକŞŎ ବŕśଥର İŕ ř ପ୍ରŔଙ୍ଗ ĬĿାĪĺś, କ řନ୍ତୁ ĩĻř ňō୍ଯɹƻ କ�ŤłŔ ř 
Ŕନ୍ତୋœĻŇକ ŉŐ Ō řŐ řŇାŕ Ȁģ ņŜœśରୀ ଜ�ୋȚ‌ Ļřǟଲା ňର řœŅ Ŕŋɹ ପ୍ରŅୀň Ōǟ ଲିକ 
କŕ řĺନ୍ତି, ņାŌŇĶର Ĩଞ୍ଚŐରś  ରାĻɹର Ļଣେ Ōନ୍ତ୍ରୀ ରŕ řĺନ୍ତିģ ସେ İŕ ř ପ୍ରŔଙ୍ଗ ପ୍ରŃ ř 
ǶŃƽ Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେବା ĩବଶɹକģ ĩĵଣ୍ଡŐŌł ř ňୀĿକś ଯାĬȄବା İŕ ř Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ରାସ୍ତାର କାŌ ଶୀȱ Ŕର řବା Ņରକାରģ

ŮůŪŪ Ķĺ Ĵľ řŏŘ, ଚĬť଼ା ହେŏŘŇ ř ŎŘǯତା 

ŋȿĴ-ĩŎť଼ି ŎŘǯତା ŔǒŔŘŎł ନେĪ 
ĬĿřŏŘ ɂŒɨ, ĬƥŎŅŘŧŚ Ĵ řİ?

­ĩŌ ĶŘĥରେ ĩŌ ŃŕŔ řŏ® ĴŘର୍ଯɹȮŌ  

ňŘł řରେ ňť଼ିŏŘ 
ŔŎĴŘŎƉ ŏſ 

ŏſ ľଙ୍କା

ବ�ţŃŎłŚ ŇŅŚରେ ବ řŔର୍ଜŇ 
ହେŏŘ ųů ĴśĪƞଟାŏ ĶŕŌ
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Ŋś ņŊŘŎ 
ūŪ Ļś Ň, ŬŪŬŰ

ĴŘŐřňŅŘ, ųŘŰ (ŔŌ řŔ): ŊŘŏřĩňŘŐ, 
Ŋǯତା, ĻŞେǢŎ Ĳ ଭŋୋĶŎŘĪ ŊɰĴ 
Ŏ ŔŘŎǶŃ ɎǦଟାŌŘŇƉś  ନେĪ 
ĻŞେǢŎĿŘରେ ŇŊ ĶĿřŃ ŔŘŎǶŃ 
ĨŇୁǨଠାŇ ­ଭŘœŘ ŔŘŕ řŃɹ Ŋ řĴŘŒ 
ňŎ řœŅ®Ŏ ĬŅķŘľŇ ĬƮŊ ĩŔƻତା 
ĻୁŇ ŌŘŔ ŬŮ ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ ǱଥାŇŚŧ 
ĻĶǈନାń ŀ řȰରୀ ĴଲେĻ ŔଭŘ Ķŝŕରେ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେŊģ İȄ ŔĴŘଶେ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ŊŘŔƻତୀ ňŀřĩǱଥିŃ ňŎ řœŅŎ 
ĴŘōǻ୍ୟାŐŧରେ İĴ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪ ଯŘĪĺ řģ İȄରେ 
ĩŧŊɹŧ Ŋଜେľ, ĨŃ řȄ ĹŧŇ, ŇŜĩ 

ŔŅŔɹ ŔŅŔ୍ୟା ଗ୍ରŕł, ɂŔƍ ଭ řƥ ତିĴ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ, ňŘƟ ଠି ŔĦଗ୍ରŕ ĩŅř ŔǑର୍କ ରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ପ୍ରାŻŇ ĨƺୟାňĴ 
ŀ. ŔĴୁŘନ୍ତ Ķ řŎ řଙ୍କ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ İŕ ř ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴରେ ŌŘର୍ଗ 
Ņର୍ଶĴ ପ୍ରାŻŇ Ĩଧ୍ୟſ ŀ. ŎŔ řĴŘ Ňǁ 
ŌŕŘƻ ତି, ĩŊŘŕĴ ĨƺୟାňĴ ଦେŊɄŃ 
ɂņŘŇ, Ŕମ୍ପାŅĴ ĨƺୟାňĴ ŇŚŐĴଣ୍ଠ 
ĵƠଡା, କ�ୋœŘଧ୍ୟକ୍ଷା ĴŇĴ ŌƙŎŚ ŌŕŘƻ ତି, 
ŔŒୁŚŏ ĴୁŌŘŎ ŌŘŕŘŇŘ, ɂŒŘନ୍ତ ĴୁŌŘŎ 
ଜେŇŘ, Ŏଞ୍ଜୁŎŘłŚ ŔŘŕୁ, Ƕƣଣ୍ଣ ŏŃŘ ସେĿŚ 
ɂŌĵୁ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘରେ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ

ĻŞେǢŎ ŊɰĴ, ųŘŰ (ŔŌ řŔ)

ĻŞେǢŎ Ĳ ଭŋୋĶŎŘĪ ଦେĪ ŮŮ.ŮŰ 
Ĵ řŌ ř ଦ�ţର୍ଘɹŎ Ŋŕୁ ɂŃŚକ୍ଷି Ń ĻŞେǢŎ-
ĹǁନେǢŎ ରେŐňń Ň řର୍ମାł ହେŊģ 
İȄňŘĪĥ ĻŌ ř Ĩȅଗ୍ରŕł Ň řŌନ୍ତେ ĹŜ ť଼ାନ୍ତ 
ŃŘŏřĴŘ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ İŕ ř ŃŘŏřĴŘରେ 
ĻŞେǢŎ ŃŕŔ řŏŎ Ŭŭľ ř ମ�ŤĻŘŎ 
ňŘĵŘňŘȃ ūŭŲŪľ ř Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ňɰȑ‌Ĵୁ 
Ĩȅଗ୍ରŕł ĴŎŘŢ‌ଯ řŊģ İŕŘ ŊɹŃŚŃ ĨନେĴ 
ŔŎĴŘŎŚ ňɰȑ‌ Ōଧ୍ୟ Ĩȅଗ୍ରŕł ହେŊ 
İŕ ř ŔŎĴŘŎŚ ňɰľĴୁ Ō řŒŘĪଲେ ମ�ୋȑ‌ 
ňɰľŎ ŔĦĵ୍ୟା ĩŕୁŎ ř ĨȅĴ ହେŊ ବ�ୋŏř 
ĴୁŕŘଯŘĪĺ řģ ŔŎĴŘŎŚ ňɰȑ‌ ଭ řŃରେ 
ŌĵୁɹŃħ ȰରାŌɹ Ļƍŏ, ଗ�ୋĹŎ, ŎŘǯତା Ĳ 
ŇŘŐ ĪŃ୍ୟାŅ ř Ĵ řŔŌŎ ĻŌ ř Ŏŕ řĺ řģ 

ŔŜĹŇŘ ĨŇୁଯ ŘŧŚ; ĻŞେǢŎ 
ŃŕŔ řŏରେ ĵŎ řŅŘ ମ�ŤĻŘŎୁ ňŘĵŘňŘȃ 
ūŭľ ř Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ňȑୁ‌Ŏୁ ū.űŰūū İĴŎ 
ķର�ୋĪ ĻŌ ř Ĩȅଗ୍ରŕł ହେŊŘ ŇŘମ�ୋ 
ମ�ŤĻŘŎୁ Ŕର୍ବାȅĴ ŭūŬľ ř ķର�ୋĪ ňɰȑ‌Ŏୁ 
ůŲ.ŰŲŲ İĴŎ, Ňନ୍ଦୀĴŘ ମ�ŤĻŘରେ 
ūŰŬ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ň୍ଲାȑ‌Ŏୁ Ŭų.ŪŪųŮ 
İĴŎ, Ň řŌňŎୁ ମ�ŤĻŘŎୁ ŰŲ 
Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ň୍ଲାȑ‌Ŏୁ ūű.ůŲŮŲ İĴŎ, 

ňŘĵŎŘ ମ�ŤĻŘŎ Ŭū Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ň୍ଲାȑ‌Ŏୁ 
ů.Ůűųŭ İĴŎ, ŎŘŧŚŎŘŌĹǂňŎୁ 
ମ�ŤĻŘŎୁ ůŲ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ 
ň୍ଲାȑ‌Ŏୁ ūŭ.űūů İĴŎ, 
ŒŘŐ řକ�ୋĿŘ ମ�ŤĻŘŎୁ ůŬ 
Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ň୍ଲାȑ‌Ŏୁ ūŭ.űŲŮŲ 
İĴŎ, ŔŎ řœŘ ମ�ŤĻŘŎୁ űŲľ ř 
Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ňɰȑ‌Ŏୁ ūŬ.ŲŮųŪ İĴŎ, 
ŔŎŔ řŅŘ ମ�ŤĻŘŎୁ ŭŭľ ř Ŋɹକ୍ତି ĶŃ 
ňɰȑ‌Ŏୁ Ų.ŭŭŭū İĴŎ, ŒŘŔŇŊŘଡ଼ 
ମ�ŤĻŘŎୁ ଗ�ୋľ řİ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ňɰȑ‌Ŏୁ 
Ū.ŬŪŪŪ İĴŎ, ସେĴŊŘଡ଼ ମ�ŤĻŘŎ 
ŬŬ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ň୍ଲାȑ‌Ŏୁ Ŭ.ŭŲŪů İĴŎ, 
ĩĴŊŎňŎୁ ମ�ŤĻŘŎ ŮŬ ķର�ୋĪ ňɰȑ‌Ŏୁ 
ű.ŭŭŬū İĴŎ, ŊŘĶňୁଞ୍ଜି ମ�ŤĻŘŎ 
ଗ�ୋľ řİ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ňɰľŎୁ Ū.ŬŪŬŪ İĴŎ, 

ŊŘŎĴłŘମ�ŤĻŘŎ ůľ ř Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ňȑୁ‌Ŏୁ 
Ū.ŬŰŲŮ İĴŎ, Ŋର୍ତŇŘ ମ�ŤĻŘŎ ūŪų 

Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ňɰȑ‌Ŏୁŭů.ŪŪůū İĴŎ, 
ŊŘŒŐୁ řĩ ମ�ŤĻŘŎୁ ūŪų Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ňȑୁ‌Ŏୁ 
ūŲ.ůųŬū İĴŎ, ĹĴŎķ ୁ ମ�ŤĻŘŎ 
ŮŲ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ňȑୁ‌Ŏୁ ūŪ.ŪŰŭŲ 
İĴŎ, ĹĴŌł ř ମ�ŤĻŘŎ Űľ ř Ŋɹକ୍ତି ĶŃ 
ňɰȑ‌Ŏୁ Ū.ŲŭůŰ İĴŎ, Ņ řŊŘĴŎňŎୁ 
ମ�ŤĻŘŎୁ űųňɰȑ‌Ŏୁ ūŬ.Űůůű İĴŎ, 
ଡେŌŎୁ řĩ ମ�ŤĻŘŎ ūŰľ ř Ŋɹକ୍ତି ĶŃ 
ň୍ଲାȑ‌Ŏୁ Ů.ŬŬŬŪ İĴŎ,ଗ�ୋň řମ�ୋŕŇňŎୁ 

ମ�ŤĻŘŎ ŭűľ ř Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ňȑୁ‌Ŏୁ 
ūů.ŮŪŭŰ İĴŎ, ĻŌŘŐňŎୁ ମ�ŤĻŘŎ 
ŭ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ňȑୁ‌Ŏୁ Ū.ŪŲŭų İĴŎ, 
ĴǁŐřĩ ମ�ŤĻŘŎ Űŭ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ĻŌ řŎୁ 
ūű.ŭůŲů İĴŎ ĻŌ ř Ĩȅଗ୍ରŕł ହେŊ 
ŃŘŏřĴŘ ɂĴŘŒ ňରେ Ĺřƻତାରେ ĻŌ ř ŌŘŏřĴ 
କେତେ Ō řŐ řŊ ſŃ řň ŜŎł; ĹŘŏřĺ ř ĩĴŐŇ 
ĻŞେǢŎ-ĹǁନେǢŎ ରେŐňń Ň řର୍ମାł 
ňŘĪĥ ĻŞେǢŎ Ĳ ଭŋୋĶŎŘĪ ŃŕŔ řŏŎ 
ňŘĵŘňŘȃ Űűľ ř ମ�ŤĻŘରେ ĻŌ ř 
Ĩȅଗ୍ରŕł ହେŊŘ İŕ ř ĻŌ ř Ĩȅଗ୍ରŕł 

ňŘĪĥ ŎŘĻǶ Ŋ řଭŘĶ ňſŎୁ 
ŃŕŔ řŏŵŘŎŚ ŃŘŏřĴŘ ɂĴŘŒ 
ňŘĪĺ ř İŕ ř ŃŘŏřĴŘ ɂĴŘŒ 
ňରେ ſŃ řଗ୍ରସ୍ତ ହେŊŘĴୁ ȄŊŘ 
ĻŌ ř ŌŘŏřĴŌŘନେ Ĺřƻତାରେ 

ňŦ଼ିĺƻତିģ ĻŌ ř Ĩȅଗ୍ରŕł ŊŘŊŅରେ 
ସେŌŘŇƉś  କେତେ ſŃ řň ŜŎł Ō řŐ řŊ 
ସେନେĪ Ĩଙ୍କĴœŘ ĩŎǕହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ĴୁŕŘଯŘĬĺ ř ĨନେĴ ĻŌ ř ŌŘŏřĴ Ĩĺƻତି 
ଯେĬĥŌŘନେ Ň řĻ ĻŌ řĴୁ ķŎŊŘť଼ିରେ 
ŎŜ ňŘନ୍ତŎ řŃ ŇĴŎ ř Ōଧ୍ୟ ସେĿŘରେ 
ķŎƶୱାŎ ĴŎ ř Ŏŕୁĺƻତିģ ĩĬ Ĵ řĺ ř 
ĻŌ ř ŌŘŏřĴ ĨǛ ňŎ řŌŘłŎ ĻŌ řĴୁ 
ķŎŊŘť଼ିରେ ŎŜ ňŘନ୍ତŎ řŃ ĴŎ řȄŊŘ ବେŞେ 

ŊŘସ୍ତŊରେ ŃŘĿŘŎୁ ଢŁŎ ĨȅĴ ĻŌ řରେ 
ସେŌŘନେ ķŎƶୱାŎ ĴŎ ř Ŏŕୁĺƻତି ģ ସେŕ ř 
ňŎ řŊŘŎĶťୁ ଼ିĴ ĻŌ řŎ Ō Ŝŏɹ ĨŇୁଯ ŘŧŚ 
Ĵ řŌɲୱା ķŎ Ŕŕ ĻŌ řŎ Ō ŜŏɹĴୁ Ō řŒŘĪ 
ſŃ řň ŜŎł ňŘĪବେ ସେନେĪ ଦ୍ୱǃରେ 
Ĩĺƻତିģ ĨŇɹňକ୍ଷେ ରେŐ ŏŘĪȚ‌ ଯŘĬȄŊŘ 
ĨନେĴ ĶŘĥ Ŏŕ řĺ ř ଯେĬĥĿ ř ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ରେĴର୍ଡରେ ĻŌ řŎ Ō Ŝŏɹ ŊŕୁȖ‌ Ĵȟ‌ 
ȄŊŘବେŞେ ŊŘସ୍ତŊରେ ସେĿŘରେ ĻŌ řŎ 
Ōŏୁɹ ŬĶłୁŘŎୁ ūŪ ĶłୁŘ Ŏŕ řĺ řģ ସେŔŊୁ 
ମ�ŤĻŘରେ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ņŘōǻɹ ŅŎରେ 
ରେŐ Ŋ řଭŘĶ ľƉକା ପ�ţĿ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř 
ĹƏଚ୍ଚା ହେĬȄŊŘŎୁ İŕŘ Ș‌?ŘŎŘ ɂଭŘŊ řŃ 
ହେŊŘĴୁ ȄŊŘ ĻŌ ř ŌŘŏřĴŌŘନେ Ōୁଣ୍ଡରେ 
ŕŘŃ ଦେĪ ŊŔ řĺƻତିģĨŇɹňକ୍ଷେ କେତେĴ 
ĻŌ ř ŌŘŏřĴ Ŏŕ řĺƻତି ଯେĬĥŌŘŇଙ୍କ 
ķŎŊŘť଼ି ĻŌ řĴୁ ରେŐ Ŋ řଭŘĶ Ĩȅଗ୍ରŕł 
ĴŎ řŊŘ ňରେ ĩĬ ସେŌ řŃ ř ĻŌ ř ŇŘŕ Ȁ 
ଯେ ķŎŊŘť଼ି ହ�ୋĪňŘŎ řŊŘ ସେŕ ř 
ĻŌ řŌŘŏřĴଙ୍କŎ Ōଧ୍ୟ Ĺřƻତା ŊŦ଼ିĺ řģ ňłୁ ř 
ĨନେĴ ମ�ŤĻŘରେ ĻŌ ř Ĩȅଗ୍ରŕł ଯ�ୋĶୁĥ 
ŔŎĴŘŎŚ ŎŘǯତା, ଗ�ୋ ĹŘŎłଭŜ Ō ř, ȰରାŌɹ 
Ļƍŏ Ĳ ňŘł ř Ň řǤକାŔŇ ŇŘŐ Ĭଚ୍ƐŅ 
ହ�ୋĪ ଯŘĬȄŊŘŎୁ ସେŔŊୁ ĶŘĥŎ ଲ�ୋĴଙ୍କ 
ĨŊǱଥା Ĵ®ł ହେŊ ସେନେĪ Ĺřƻତା ŊŦ଼ିĺ řģ

ĻŞŐǢŎ-ĹǁନŇǢŎ ରେଳňń ňŘĪĥ ĻŌ ř ĨȅȰŕł ŃŘŏřĴŘ ĹŜ ť଼ାƻ

ĻŞŐǢŎŎ ū,ŭŲŪ ķର�ୋĪ 
ňɰȑ‌Ŏś  ହେŊ ĨȅȰŕł

ĻŞେǢŎ, ųŘŰ (ŔŌ řŔ)

ĻŞେǢŎ ŊɰĴ ŎŘĪŊł řĩŎ ĩŅřŊŘŔŚ ŊŕୁŐ Œ୍ୟାŌ 
ŇĶŎ ňƗଚାŧŃŊŘŔŚ ĬȮľ ňŘŇŚŧ ĻŐ ŔŌŔ୍ୟାରେ 
Ļର୍ଜŎ řŃģ ňŘŕŘŀ řĩ ľŘƍŎŘ Ĩଞ୍ଚŐ Ĳ ĵŎŘŅřŇ ଯ�ୋĶୁĥ 
ଭŜ ŃŐ ĻŐସ୍ତŎ ĵŔ řŊŘ ŉŐରେ ňƗଚାŧŃରେ ଘ�ୋŎ 
ňŘŇŚŧ ĻŐ Ŕଙ୍କľ ଦେĵŘଦେĪĺ řģ Ű ŕĻŘŎŎୁ ĬƵȡ 
ĻŇ ŔĦĵ୍ୟା Ŋ řŒ řଷ୍ଟ  Œ୍ୟାŌŇĶŎ ňƗଚାŧŃରେ ŲŪ 
ଭŘĶ ଲ�ୋକେ ĩŅřŊŘŔŚ ଶ୍ɌłŚŎ Ĩľƻତିģ ŔŚŌŘŊର୍ତ୍ତୀ 
ňŘŕŘŀ řĩ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŰŪ/űŪ ňŎ řŊŘŎĴୁ ନେĪ 
ĶŘĥ Ķŀୁ řĴ ĶŦ଼ିĬĿřȄŊŘ ବେŞେ ĩର୍ ȁĴ ĨŇଗ୍ରŔŎ 
ଲ�ୋକେ ŊŔŊŘŔ ĴŎ řńŘĩƻତିģ କେତ�ୋľ ř ŇŐĴŜň 
Ȅଲେ Ōଧ୍ୟ ĻŐସ୍ତŎ Ň řŌɨĶŘŌŚ ହେŊ Ĳ ŊŔņୁŘ ňŘŇŚŧ 
ĻŐ ଯ�ୋĶŘł ଭŎŔŘ ରେ ସେĶŀୁ řĴ ĨĹŐ ହ�ୋĪ Ňଷ୍ଟ 
ହେŊŘĴୁ ŊŔ řĺ řģ ňƗଚାŧŃŎ ĹǂňŎୁ Ĳ ĴŘŇňŎୁ ĿŘରେ 
Ŭ ľ ř ŊŔņୁŘ ňŘĪň ňŘł ř ɂĴǛ ĲଭŎ ହେଡ଼ ľ୍ୟାଙ୍କ 

Ȅଲେ Ōଧ୍ୟ ǶǛ ňŘł ř ŊŘŕŘŎୁ ȄŊŘŎୁ ĻŇ ŔŘņŘŎł 
ŕନ୍ତŔନ୍ତ ହେĬĺƻତିģ ŊŔņୁŘ ɂĴǛ ଯ�ୋĻŇŘରେ ĲଭŎ 
ହେȓ‌ ľŘƉକି ĴŘōǻɹ Ň řŌɨ ŌŘŇŎ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŏୁ ସେȄŎୁ 
ȮŌŘĶŃ ňŘł ř ňŀř ଲ�ୋĴଙ୍କ ňŘĵରେ ňŕƗ ଚି ňŘŎୁŇŘŕ Ȁģ 
İŕŘ Ŕŕ řŃ ŇŧŌ ĨŇୁŔŘରେ ĴŘōǻɹ Ňହ�ୋĪ ŌŘľ ř 
Ĭňରେ ňŘĪț‌ Ŋ řĺŘł ଯ�ୋĶୁĥ ȸରାĴɟŎ ĹĴŘରେ ňŘĪț‌ 
ŉŘľ ř ĻŐ ŊŘŕŘŎ ř Ňଷ୍ଟ ହେĬĺ řģ ĴୁŒĶŀ,ଛ�ୋľ ŕŐŅř 
ĶƠୁ ଡି ĶŘĥରେ ŊŔņୁŘ ଯ�ୋĻŇŘରେ ବ�ୋŎ řĦ ହ�ୋĪȄଲେ 
Ōଧ୍ୟ ଶ�ୋœ řŏŘଙ୍କ ŏŘĶ ř ňŘŇŚŧ ĻŐ ଯ�ୋĶŘł ŔŘŃ 
ŔňŇ ňŘŏľ řĺ řģŊŘĬĥŒ Ŋł ř, ĴŘŏŘଜ�ୋŀř Ŏ 
କେତେĴŘĦŒ, ĩŌ୍ୱଶ�ୋŐ, ŊŘଡେŀřŕ, ņŘŇ ଘେŎŘŎ 
କେତେĴŘĦŒ, ŔŎŘŐ ř ŊŔŘ ĩŅŚŊŘŔŚ ŔŘŕ řରେ ňŘĪț‌ 
ňŘł ř Ĩňŕଞ୍ଚ ȄŊŘ ŔǑର୍କରେ ŔŎňଞ୍ଚ İŊĦ ŔŌ řŃ ř 
Ŕଭ୍ୟା ĶŃ ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ବ�ţĿĴରେ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł 
ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ İ ŔǑର୍କରେ ɂŒŘŔŇ, Ŋ řଭŘĶŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚ କ�ţŘłŔ ř Ŋ řŕ řŃ ňŅକ୍ଷେň ନେĪŇȄŊŘŎୁ 

ňƗଚାŧŃŊŘŔŚ କ୍ଷୋଭ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ଛ�ୋľ 
ବେĶŇୁ řĩ ǱଥିŃ ŊŔņୁŘ ňŘŇŚŧ ɂĴǛ Ŏୁ ଗ�ୋŐ řĩ ňŘł ř 
ŊŘŕŘŎୁȄŊŘ ŔǑର୍କରେ Ŋ řņŘŧĴ Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ĴୁŌŘŎ ňŘȽ ଙ୍କ 
Ň řĴľରେ ȰରାŌŊŘŔŚ Ĩଭ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģŊŘĬĥŒŊł ř 

ŧĻୁř ŧňୁ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ, ķŀķť଼ା ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ĳ ĨƍŇŊŘŀř କେǂŎ ŇŐĴŜň ĨĹŐ ȄŊŘŎୁ Ŋŕୁ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, Œ řſĴ Œ řſŧତ୍ରୀ, Ĩଭ řଭŘŊĴ ňŘł ř 
ňŘĪŊŘŎୁ ŊƗ ଚିŃ ହେĬĺƻତିģ ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ŔŅŔɹ 
ŌŘŇଙ୍କ ĨŇୁŅŘŇରେ ĩĻř ňōǻɹନ୍ତ İŕ ř ĩŅŚŊŘŔŚ 
ŊŕୁŐ ĻŐ Ĵଷ୍ଟ ňƗଚାŧŃରେ ଗ�ୋľ řİ Ŋ ř ŇŐĴŜň 
ĵŇŇ ହ�ୋĪŇȄŊŘ ŔŎňଞ୍ଚ Ķ řŎ řĻŘ Œଙ୍କŎ ŔŘŔŌŏ 
Ĩଭřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ İ ŔǑର୍କରେ ĩŎ ŀŊ୍ ʮ İŔ 
İŔ Ŏ ଜେĪƉś  ĻłŘĪȄଲେ Ōଧ୍ୟ ସେ Œłୁ ř ŇŒłୁ řŏŘ 
ଭŐř ɂŅର୍ଶŇ ĴŎୁĺƻତିģ ŔŜĹŇŘ ଯ�ୋĶɹ,ĻŞେǢŎ 
ŊɰĴĴୁ ūų ľ ř ŇŐĴŜň ĵŇŇŎ Ĩର୍ଥ Ō řŐ řŊŘĴୁ ȄŊŘ 
ବେŞେ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ କ�ŤłŔ ř ňƗଚାŧŃରେ ĵŇŇ ŔǕŊ 
ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ɂŊŐ ȰରୀœɭɂŊŘŕ ŏŘĶ ř Ŏŕ řȄŊŘŎୁ 
Œ୍ୟାŌŇĶŎ ňƗଚାŧŃରେ ňŘŇŚŧ ĻŐ  ŔŌŔ୍ୟା ĬȮľ 
Ŏŕ řĺ řģ ତେł ୁ ŃŘŎ ĩŒ ୁ ŔŌŘņŘŇ ŏŘĶ ř ĻřǟଲାňŘŐ Ĳ 
Ŋ řņŘŧĴ ଙ୍କ Ň řĴľରେ ŔŎňଞ୍ଚ ĶŕୁŘŎ ř ĻłŘĪĺƻତିģ

ŒɹୟାŌ ନĶŎ ňƗଚାŧŃରେ ଘ�ୋŎ ňŘନŚŧ Ļଳ ŔŌŔɹୟା

ĻŞେǢŎ, ųŘŰ (ŔŌ řŔ): ňǠ ଚିŌŊƍ 
ŎŘĻɹŎୁ ଚ�ୋŎŘ ņŘŇ ବ�ୋଝļĪ ଟ୍ରĴ 
ĲŀřŒŘĴୁ ɂବେŒ ĴŎୁȄŊŘ ŔŌŧରେ 
ଯ�ୋĶŘł Ŋ řଭŘĶ ƶୱାŎŘ ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ 

ĲŀřŒŘ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŎŊ ř ĮŃୁ ņŘŇ Ĵ řłŘ 
ňŘĪĥ İବେ ŌƠଡି ଖ�ୋŏŘଯŘĪĺ řģ ĲŀřŒŘ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ƶୱାŎŘ ଖ�ୋŏŘ ଯŘĪȄŊŘ 
ņŘŇ ŌƠଡିରେ ŔŎĴŘŎŚ ŅŘŌ ĨȅĴŘ 
ȄŊŘŎୁ ŔŚŌŘନ୍ତ ňǠ ଚିŌŊƍ ŎŘĻɹŎୁ 
ņŘŇ ĩŔ ř Ĳť଼ିŒŘରେ Ŋ řକ୍ରି  ହେŊŘŎ 
ĩŒƉକା ĨȅĴ Ŏŕ řĺ řģ ସେȄňŘĪĥ 
ňǠ ଚିŌŊƍ-ĲŀřŒŘ ŔŚŌŘରେ ȄŊŘ ŎŘǯତା 
Ķŀୁ řĴରେ ĲŀřŒŘ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ƶୱାŎŘ 

କେମେŎŘ ŏĶŘଯŘĪȄŊŘ ମ�ୋŊŘĪŏ 
ଭ୍ୟାŇ Ņ řŇŎŘତ୍ରି  ɂŕŎŘ ňŘĪĥ Ň řୟ�ୋĻřŃ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŃńŘň ř ଚ�ୋŎŘ ņŘŇ 
ବେňŘŎŚ ŌŘନେ ĶŐŘ ŊŘľଦେĪ ĲŀřŒŘĴୁ 

ņŘŇ ଚ�ୋŎŘ ĹŏŘł 
ĴŎୁĺƻତିģ ĶŃ ŎŘତ୍ରିରେ  
İĴ ņŘŇ ବ�ୋଝĪ ଟ୍ରĴ 
ňǠ ଚିŌŊƍ ŎŘĻɹŎୁ 
ĩŌɲୱୁŐ řĨĿŘ ĺĴ ଦେĪ 
ĲŀřŒŘĴୁ ɂବେŒ ĴŎ řŊŘ 
ŔŌŧରେ ɂŕŎŘŎŃ 
ମ�ୋŊŘĪŏ ଭ୍ୟାŇ ƶୱାŎŘ 
ņŎŘ ňŀřȄŏŘģ ଯŘŕŘĴୁ 
Ļřǟଲା ଯ�ୋĶŘł ĨȅĴŘŎŚ 

ŇŎŔ řĦŕ ňƠଡାଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ ĻŞେǢŎ 
ଯ�ୋĶŘł ĨȅĴŘŎ řłŚ ĨŊƻତିĴŘ ŔŘŕୁ 
Ĳ ĨŇɹ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ ƶୱାŎŘ ĻŊŃ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĻŊŃ ଟ୍ରĴରେ ůűŪ 
Ŋǯତା ņŘŇ ȄŏŘ, ଯŘŕŘŎ ĲĻŇ ŬŲŮ 
ĴୁĪƞଟାŏ ବ�ୋŏř ଯ�ୋĶŘł ĨȅĴŘŎŚ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ĬŻ ņŘŇĴୁ ĻŞେǢŎ 
İŉ.Ŕ ř.ĩĪ ଗ�ୋŅŘŌରେ ŎĵŘ 
ଯŘĪȄŊŘŎ ĻłŘଯŘĪĺ řģ

ĻŞେǢŎ ŊɰĴ,ųŘŰ (ŔŌ řŔ): ĻŞେǢŎ 
ŊɰĴ ŎŘŧŘŎŘŌĹǂ ňŎୁ ňƗଚାŧŃŎ 
ĩŎ.ĩŎ.ňŎୁ ňńŎŊǄ ĿŘŎୁ Ńପ�ୋŊŇ 
ŕŘĪǭśŏ ଦେĪ ŊŘŎକ�ୋłŘ ňōǻɹନ୍ତ Ń řŇ ř 
Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ĩŎ ŀř ŎŘǯତାŎ ĩĻř Œୁଭ 
ĬŅķŘľŇ ĬƮŊ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
İŕ ř Ń řŇ ř Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ŊŘŎକ�ୋłŘ 
ȰରାŌɹ ŎŘǯତା Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ Ů.ŬŮ କ�ୋľ řŎ 
ɂŒŘŔŇ řĴ Ōଞ୍ଜୁŎŚ Ō řŐ řŏŘ ňରେ 
ĨĦĹŐରେ ĵŔୁ řŎ ŏŕŎŚ ଖେŐřଯŘĪĺ řģİŕ ř 
ĬŅķŘľŇŚ ĬƮŊରେ ĬŅķŘľĴ ŃńŘ 
Ōĵୁɹ ĨŃ řȄ ଭŘବେ ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řଜେň ř 
ନେŃŘ ɄĻମ�ୋŕŇ ɂņŘŇ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ĩŇୁǨଠାŇ řĴ ଭŘବେ ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ŎŘǯତା Ň řର୍ମାł ହେŊŘ ŉŐରେ Ŋ řଶେœ 
ĴŎ ř Ńପ�ୋŊŇ ŕŘĪǭśŏĴୁ ଯŘĬȄŊŘ Œŕ 
Œŕ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ İŊĦ ĩĵňŘĵ ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କ 
ଯŘŃŘŧŘŃ ŔŌŔ୍ୟାŎ İĴ ǱଥାŧŚ ŔŌŘņŘŇ 

ହ�ୋĪňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř ĬŅķŘľĴ 
ɄĻମ�ୋŕŇ ɂņŘŇ Ĳ ňƗଚାŧŃŎ ŔŎňଞ୍ଚ 
ɂŃ řŇ řȅ ŃńŘ ŔŌŘĻସେŊŚ ɂŊŚŎ ĴୁŌŘŎ 
ŅŘŔ Ĵŕ řĺƻତିģ ĴŘŐ řĹŎł ŅŘŔ, ŔňŇ 
ĴୁŌŘŎ ŅŘŔ, ŌŘņŊŘŇǁ ňŎ řť଼ା, ŒŘନ୍ତŇୁ 
ŅŘŔ, Ŕୁରେǂ ŌŕŘłŘ, Œ řŊ ĹŎł Ōୁର୍ମୁ, 
ĨŊŇŚ ŔŘŕୁ, ȰରାŌɹ Ōĵୁɹ ŌŎୁŏŚņŎ 
ଦେ, ŌŘŐĶť଼ିĩ ȰରାŌ ȰରାŌɹ Ōĵୁɹ ĨŎୁł 
ĴୁŌŘŎ ɂņŘŇ, ŊŘŎକ�ୋłŘ ŵŘŀȡŖ Ŕଭ୍ୟା 
ŔĻୁŘŃŘ ŎŘłŚ ňŘȽ, ŌŘŐĶť଼ିĩ ŵŘର୍ଡ Ŕଭɹ 
Œ୍ୟାŌ ŔǁୁŎ ňŘŐ, ŎŘŧŘĥŎŘŌĹǂňŎୁ 
ŵŘŀȡŖ Ŕଭɹ Ŏķ ୁŌୁର୍ମୁ, ŎĻŇŚĴŘନ୍ତ ňŘȽ, 
ĨĻřŃ ĴୁŌŘŎ ňŘȽ, ŊŐŎŘŌ ବେହେŎŘ, 
ଗ�ୋŊ řǁ Ņତ୍ତ, ଭŘସ୍କŎ ବେହେŎŘ, ହେŌନ୍ତ 
ĴୁŌŘŎ ňŘȽ, ଗ�ŤŎŘƍ Ŕ řĦŕ, Ŋ řǢŌ୍ୱŎ 
ଜେŇŘ,ଗ�ŤŎ ଗ�ୋňŘŐ ŅŘŔ,ŊŔନ୍ତ ňŘȽ 
ɂŌĵୁ ŒŃŘȅĴ ȰରାŌŊŘŔŚ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ūŮରେ ŋŘœŘ ŔŘŕ řŃ୍ୟ Ŋ řĴŘŒ 
ňŎ řœŅŎ ĬȘ‌ķŘľନŚ ĬƮŊ

ŊŘଲŏǢŎ, ųŘŰ (ŔŌ řŔ): ŅŚର୍ଘ ŭ ŌŘŔ 
ņŎ ř ŊŘଲେǢŎŎ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚƉś  ଭƥତା 
ľƉକା Ō řŐ řňŘŎୁŇ řģ ŊŘƴଦ୍ଧĴɹ, Ŋ řņŊŘ, ସ୍ୱାŌŚ 
ňŎ řŃɹକ୍ତା Ĳ Ņ řŊ୍ୟାƍƉś Ŋ୍ୟାଙ୍କ ĻŎ řĩରେ 
Ō řŐୁȄŊŘ ľƉକା Ĩňŕଞ୍ଚ ହ�ୋĪĺ řģ ŉŐରେ 
ŕ řŃŘȅĴŘŎŚŌŘନେ ŇŘŕ Ȁ ŇȄŊŘ ĨŔŊୁ řņŘŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ ଭƥତା ľƉକା ŇňŘĪ 
ସେŌŘନେ ĳœņ ňȽ Ĳ ŀŘŻŎŚ Ĺ řĴ řତ୍ସା 
ňŘĪňŘŎୁ ŇŘŕŘĥƻ ତିģ İňŎ řĴ ř Ň řŃɹ 
ŊɹŊŕŘōǻɹ ĻřŇ řœňȽ Ĵ řł ř ŇňŘŎ ř 
ଭŋୋĴ ĬňŘŔରେ ĴŘŐŘŃ řňŘŃ ĴŎୁĺƻତିģ 
ŔŌŔ୍ୟାĴୁ ନେĪ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ǶŎŜň 
ĴୁŌŘŎ ŅŘŔଙ୍କ ňŎŘŌର୍ଶ Ȯମେ ŊŘଲେǢŎ 
ľŘĬŇ Ŋ řଜେŀř ňſŎୁ ŌƍŐŊŘŎ 
ŊŘଲେǢŎ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ ŔŘŌ୍ନାରେ 

Ŋ řକ୍ଷୋଭ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେŞେ 
İȄରେ ŒŃŘȅĴ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚŌŘନେ 
ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪĺƻତିģ ନେŃŝ ƫŌŘନେ 
ŇŘŎŘŊŘĻř ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ 
Ŋ řŎୁଦ୍ଧରେ  Ŋର୍ଷିĺƻତିģ ŀ řĻřľŘŏ ĪƠଡିĩŎ 
ĴńŘ ĴŕୁȄŊŘ ŔŎĴŘŎ ଭƥତା ľƉକା Ň ଦେĪ 
ŀřĻřľŘŏ ŔŌŔ୍ୟାĴୁ ĩŐ ĴŎ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
İŊŎ ŔŎĴŘŎ Ň řର୍ବାĹŇ ŔŌŧରେ ଭƥତା 
ľƉକାĴୁ ŭ ŕĻŘŎ ľƉକାĴୁ Ŋŝଦ୍ଧି  ĴŎ řŊŘ 
Ň řŌନ୍ତେ ɂŃ řŒŝŃ ř ଦେĪȄŊŘ ବେŞେ ňŜର୍ବŎୁ 
Ō řŐୁȄŊŘ ū ŕĻŘŎ ľƉକା Ōଧ୍ୟ ŭ ŌŘŔ ņŎ ř 
ŕ řŃŘȅĴŘŎŚƉś  ଦେĪ ňŘŎୁŇȄŊŘ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺƻତିģ ňରେ ŔŌŔ୍ୟାŎ ĩŒ ୁ ŔŌŘņŘŇ 
Ŕŕ ŒŚȱ ଭƥତା ɂŅŘŇ Ň řŌନ୍ତେ ĴŘōǻɹŇ řର୍ବାŕŚ 
ĨȅĴŘŎŚ Ŕ řŎ řĩŏ ŒɅୁରା ňଟେŏଙ୍କ 

ĻŎ řĩରେ ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ 
İĴ ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŒŃŘȅĴ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř Ň řĻŎ Ņୁħĵ ĨȅĴŘŎŚƉś  
ĻłŘĪĺƻତିģ ĴŘōǻɹȮŌ ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ 
Ŋ řଜେŀř ľŘĬŇ ŔଭŘňŃ ř Ōନ�ୋĻ ĴୁŌŘŎ 
ŎŘĬŃ, ପ�ŤŎ ĬňŘଧ୍ୟſ କ�ţŐŘŒ Ĺǂ 
ସେĿŚ, Ļřǟଲା ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ŎƙŇ 
ŊŘĶ ĴŘōǻɹȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେŞେ ĴŘĬŇŔ řŏŎଙ୍କ Ōଧ୍ୟରେ ŌŚŇŘ 
ŌŕŘƻ ତି, ŌŚŃŘ ňƛŇŘŧĴ, ŌŚŎŘĻ ŊŘନ�ୋ, 
ŒŒŚରେĵŘ ŌŕŘƻ ତି, ĴŊ řŃŘ Ōୁର୍ମୁ, Ĩର୍ପି ŃŘ 
ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ ňƛŇŘŧĴ, Ŕନ୍ଧ୍ୟାŎŘłŚ ଜେŇŘ, 
ĴŘର୍ତ୍ତିĴ ŔŘŕୁ, ĩŧŊୁ ĵŘĥ, ଶ�ୋଭŘ ŌŕŘňŘȽ, 
ŔŊ řŃŘ ŅŘŔ ɂŌĵୁ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř İĴତ୍ରୀŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କ Ņୁħĵ Ŋୁଝ ŘŔୁଝŘ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ŋ řଜେň ř Ŋ řŎୁଦ୍ଧରେ  Ŋର୍ଷିĺƻତିģ 
ň Ŝର୍ବŃŇ ĴŘĬŇŔ řŏŎ Ĳ ଯୁŊନେŃŘଙ୍କ 
Ōଧ୍ୟରେ Ŕƙŧ ବେହେŎŘ, Ŕୁବ�ୋņ 
ŌŕŘƻ ତି, Ŋ řǢĻřŃ ŌŕŘňŘȽ, ŔŘĴ řŎ ĵŘĥ, 
ŎŚŃ řĴ ĻŚ, ସେĴ ĨŇŔŎ Ĩǟଲୀ, ସେĴ 
ŎŘĻୁ, ସେĴ ĩŏŘŌ, ଦେŊŘŒ řœ ŅŘŔ, 
ŇŐřŇŚ ŎƙŇ ŅŘŔ, ŎମେŒ ŌŘଝŚ, 
ĺŘȽନେŃŘ ŕରେĴŝǩ ɂņŘŇ, ĬŌŘĴŘନ୍ତ 
ŅŘŔ ɂŌĵୁ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ĴŘōǻɹȮŌ 
ňŎ řĹŘŐŇŘରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ

ପ�ŤŎňŘଳ řĴŘ ŔŘŌɨନାରେ Ŋ řଜେŀřŎ Ŋ řକſଷୋŋ
Ń řŇ ř ŌŘŔ ŞŕŏŘ Ō řŐ řŇ ř ŋƥତା ľƉକା

ĻŞେǢŎ/ĻŞେǢŎ ŊɰĴ, ųŘŰ (ŔŌ řŔ): କ୍ଷେŃŌĻŅୁŎ Ĳ ȰରାŌŚł 
ଶ୍ରŌ řĴ ŧŇୁ řĨȚ‌ Ŕୁଗ�ୋ ŒŘĵŘ ŃŎŉŎୁ ĩĻř ŰŅŉŘ ŅŘŊ ř ନେĪ Ŕୁଗ�ୋ 
Ȱରା.ň. ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ Ŋ řକ୍ଷୋଭ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
ŔŎňଞ୍ଚ Ļŧƻତୀ ňŎ řť଼ାଙ୍କ ĻŎ řĩରେ Ĳť଼ିŒŘŎ ŌŘŇɹŊŎ 
ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀƉś  ŅŘŊŚňȽ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪଚ୍ଛି ģ ŅŘŊŚ Ķŀୁ řĴ 
Ōଧ୍ୟରେ ŔŌସ୍ତ ଭŜ Ō řŕŚŇƉś  ķŎť଼ିŕ ňଟ୍ଟା Ŕŕ ĩŊŘŔ Ķŝŕ 
ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘ, Ŋର୍ଷĴୁ ŬŪŪŅřŇ ĴŘŌ Ĳ ଦ�ţŇ řĴ ŌĻୁŎŚ 
ŰŪŪľƉକା ĴŎ řŊŘ, ŌŇରେĶŘ ଯ�ୋĻŇŘĴୁ ĴŘōǻɹĴŘŎŚ 
ĴŎ řŊŘ, ŔŌସ୍ତ ĹŘœŚଙ୍କĿŘŎୁ ŒŃ ɂŃ řŒŃ ņŘŇ ŔŎĴŘŎŚ 
Ō Ŝŏɹ ŭūŪŪ ľƉକାରେ Ȯŧ ĴŎ řŊŘ, ଭŘĶĹŘœŚƉś  Ĺ řǸľ 
ĴŎ ř ňŎ řĹŧňȽ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ସେŌŘŇଙ୍କĿŘŎୁ 
ĨŃ ř Ĵȟ‌ ରେ ūŪ Ž ୱିƞଟାŏ ņŘŇ ŔŎĴŘŎŚ Ō Ŝŏɹରେ Ȯŧ 
ĴŎ řŊŘ, ĨȚ‌ŏŘĪŇ ĻŎ řĩରେ ňŘĬȄŊŘ ŕŚŃŘȅĴŘŎŚƉś  ŃୁŎନ୍ତ Ŭ 
ŌŘŔŎ ŊକେŧŘ ଭƥତା ଦେŊŘ Ŕŕ řŃ ŔŌସ୍ତƉś  ŭ ŕĻŘŎ ľƉକା ଭƥତା 

ଦେŊŘ ɂŃ řଶ୍ǽŃ řĴୁ ňŘŐŇ ĴŎ řŊŘ, ĨŃ୍ୟାŊŒɹĴŚŧ ĻřŇ řœŎ Ō ŜŏɹŊŝ ଦ୍ଧି Ĵୁ 
Ň řŧନ୍ତ୍ରł ĴŎ řŊŘ, ɂŃ řŒŝŃ ř ŌŃୁŘŊĴ ŭŪŪ ŧŇୁ řȑ‌ Ŋ řĻୁŐ ř Ŋ řŏ ĺŘŀ 

ĴŎ řŊŘ  ĪŃ୍ୟାŅ řģ ŒŘĵŘ ŔĦňŘŅĴ ňŏľୁ ŅŘŔଙ୍କ ŔଭŘňŃ řƫରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
İŕ ř ŔଭŘରେ କ୍ଷେŃŌĻŅୁŎ ŧ ŜŇ řĨŇŎ ŊɰĴ Ŕଭɹ Œଙ୍କŎ Ōୁର୍ମୁ, ŌŅŇ 

ŌŘŕŘŏř, ĶଣେŒ ଜେŇŘ, Ŏୁŕ୍ୟା ľୁť଼ୁ , Ōŕ řŐŘ ŔŌ řŃ řŎ ନେତ୍ରୀ ŔŊ řŃŘ ଭŜ ŧŘĥ 
ɂŌĵୁଙ୍କ Ŕŕ řŃ Ŋŕୁ ନେŃŘ Ĭଭŧ କେǂ Ĳ ŎŘĻɹŎ ଡ଼ŊŏĪଞ୍ଜିȚ‌ Ŋ řଜେň ř 

ŔŎĴŘŎĴୁ  ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ř ŊŻŊɹ ŎȃȄଲେģ ŔŎĴŘŎ 
ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ Ō ŜŐĴ ňŅକ୍ଷେň Ň ନେଲେ ĩĶŘŌŚ 
Ņ řŇରେ ŎŘĻŎŘǯତାରେ Ņୁର୍ବା Ŏ ĩନ୍ଦୋŐŇ ହେŊ ବ�ୋŏř 
ନେŃŝ ƫŌŘନେ ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ĻŞେǢŎ 
ପ�ŤŎ ňŎ řœŅରେ Ņřǟ ଲିň ĴୁŌŘŎ Ķ řŎ ř Ĳ କ୍ଷେŃŌĻŅୁŎ 
ŧ ŜŇ řĨȚ‌Ŏ ŊɱĴ ŔĦňŘŅĴ ŔŒୁŘନ୍ତ ŎŘĬŃଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ, 
ĩŎୁŕŘ Ȱରା. ň.ରେ ĶଣେŒ ଭŜ ŧŘĥଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ, ŔǑŃ řĩ 
ňƗଚାŧŃରେ ĹǁŇ ŒŃňȄ ନେŃŝ ƫରେ, ňǠ ଚିŌŊŘଡ଼ 
ňƗଚାŧŃରେ କ୍ଷେŃŌĻŅୁŎ ŧ ŜŇ řĨȚ‌Ŏ Ļřǟଲା ŔĦňŘŅĴ 
ŅřǊ ତିŌŘŇ ĩĹŘōǻɹଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ Ŋ řଭ řନ୍ନ ňƗଚାŧŃ ĨŉřŔ 

ŔǗମୁĵରେ ŰŅŉŘ ŅŘŊ ř ନେĪ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŔŎňଞ୍ଚŌŘŇଙ୍କ 
ĻŎ řĩରେ Ĳť଼ିŒŘŎ ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ

ĴŘŐřňŅŘ, ųŘŰ (ŔŌ řŔ): ŊŘŏřĩňŘŐŎ 
ĹĬŌĵୁ ŀĶŎŘ ବେŐŘଭŜ Ō ř ūųųŲ 
ŌŔ řŕŘŎୁ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĹřĿ ř ŇŌ୍ୱŎ 
ŬŪŮŪ/űůİŌ ŌŜŞେ ňōǻɹľŇ 
କ୍ଷେȽŎ ŌŘŇɹŃŘ ňŘĪȄଲେ Ōଧ୍ୟ  ĩĻř 
ଯŘİ İŕŘŎ Ŋ řĴŘŒ ହ�ୋĪ ňŘŎ řŇ řģ  
ŔŜĹŇŘ ĨȅĴŎ ĩĪŇ ŊŘŏřĩňŘŐ 
ŒŘĵŘŎ ĩŊŘŕŘĴ ĨŇୁĻ ĴୁŌŘŎ 
ŌŘŕŘňŘȽ ĹĬŌĵୁ ŀĶŎŘ ବେŐŘଭŜ Ō řŎ 
Ŋ řĴŘŒ Ň řŌନ୍ତେ Ĳť଼ିŒŘ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କ 
ƶୱାŎସ୍ଥ ହେŊŘ ňରେ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ 
ŀȝ‌ŏୁ ň ř(Ŕ ř) ŇŌ୍ୱŎ Ŭŭůųű Ĩŉ 
ŬŪŬůରେ ĹĬŌĵୁ ŀĶŎŘ ňōǻɹľŇ 
କ୍ଷେȽŎ Ŋ řĴŘŒ Ň řŌନ୍ତେ ĴŘōǻɹ ňǁŎ 
ŅřŇ Ōଧ୍ୟରେ  ĩŎǕ ĴŎ řŊŘĴୁ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎƉś  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ŌŘȽ 

ĩĻř ଯŘİ ĴŘōǻɹ ĩŎǕ ହ�ୋĪ ŇȄŊŎୁ 
ǱଥାŇŚŧ ĻŇ ŔŘņŘŎłଙ୍କ Ŕŕ řŃ ଭ řľŘŌŘľ ř 
ŔŎୁକ୍ଷା ĴŌ řľ ř, ŔŜĹŇŘ ĨȅĴŎ ĨଭřଯŘŇ 
ŔĦķ ŊŘŏřĩňŘŐ ŒŘĵŘŎ ŔŅŔɹ 
ŌŘନେ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĹĬŌĵୁ ŀĶŎŘ ବେŐŘଭୁ Ō ř 
ɂŃ ř Ŏŕ řȄŊŘ ବ�ţŌŘŃŝ Ĵ Ōନ�ୋଭŘŊ 
İŊĦ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴୁ ĨŊŌŘŇŇŘ Ŋ řର�ୋņରେ 
ĹŐřŃ ŌŘŔ ūű ŃŘŎ řĵରେ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ 
ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ ǱଥାŇŚŧ ĻŇ 
ŔŘņŘŎłଙ୍କ Ŕŕ řŃ ଭ řľŘŌŘľ ř ŔŎୁକ୍ଷା 
ĴŌ řľ řŎ ŔŅŔɹ Ĳ ŔŜĹŇŘ ĨȅĴŘŎ 
ĨଭřଯŘŇ ŔĦķ ŊŘŏřĩňŘŐ ŒŘĵŘŎ 
ŔŅŔɹŌŘନେ  ĶłņŘŎłŘରେ ŊŔ řବେ  
ବ�ୋŏř ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ

	=ĹĬŌśĵ ŀĶŎŘ ňōǻɹľŇ କ୍ſȽŎ Ŋ řĴŘŒ Ņ řĶରେ 
ହŘĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒ ŌŘŇś ŇŘହŘƻ ତି ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ

ūűŎś  ĻřǟଲାňŘଳƉ ĴŘōǻɹୟାଳŧ 
ŔǗମୁĵରେ ĶłņŘŎłŘ

ĻŞŐǢŎ ŊɰĴ କ୍ଷେŃ ŌĻŅś Ŏ Ĳ ଗ୍ରାŌŚł ɌŌ řĴ ŔĦķŎ Ŋ řକſଷୋŋ

ଯ�ୋĶŘł Ŋ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ ňǠ ଚିŌŊƍŎ 
ଚ�ୋŎŘ ņŘନ ବ�ୋଝļĪ ȸĴ ĻŊŃ

ňŜƥତ୍ତ ŎŘǯତାŎ Œ řଳŘନɹୟାŔ

ସ�ୋŎ, ųŘŰ (ŔŌ řŔ): ସ�ୋŎ ପ�ŤŎ ňŘŐ řĴŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ĭତ୍ତରେǢŎ Ň řĴľରେ ĶŃĴŘŏř 
Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎŘŃ řରେ Ļଣେ ଯୁŊĴƉś  Ń řŇ řĻł Ņୁର୍ବୃତ୍ତ   ଭୁ ĻŘŏřରେ ĩȮŌł ĴŎ řŊŘ ŉŐରେ 
ଯୁŊĴ Ļłଙ୍କ ĶŎୁୁŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪ ମେŀřĴŘŏରେ ĹřĴ řତ୍ସି Ń ହେĬĺƻତିģ Ĭତ୍ତରେǢŎ 
ȰରାŌŎ ŔƍŌ ĶĪୁĥ(ŭŮ) Ĭତ୍ତରେǢŎŎ İĴ ŊŘŎ Ň řĴľରେ ଦ�ୋĴŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĶŃĴŘŏř Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎŘŃ řରେ ସେ ଦ�ୋĴŘŇ Ŋǁ ĴŎ ř ǭśľ ř ଯ�ୋଗେ ķŎĴୁ ଫେŎ řŊŘ ŔŌŧରେ 
ŭĻł ଯୁŊĴ İĴ ňŏŔŎ ŊŘĪĴରେ ĩŔ ř ŃŘƉś  İĴ ଭୁ ĻŘŏřରେ ĩȮŌł ĴŎ řȄଲେģ 
İȄରେ ŔƍŌ (ľ řĴ ř ňĨୁ) ĶŎୁୁŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪ ȄŊŘ ବେŞେ Ņୁର୍ବୁର୍ତ୍ତ   ŌŘନେ ଫେŎŘŎ 
ହ�ୋĪଯŘĪȄଲେģ İŕ ř ķľłŘ ŔŌŧରେ ସେŕ ř ŎŘǯତାରେ ŊŘĪĴରେ ଯŘĬȄŊŘ ŇŜĩĶŘĥ 
ȰରାŌŎ ŔŒୁŘନ୍ତ ଜେŇŘ Ņୁର୍ଘ ľłŘŎ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪ ĶŎୁୁତ୍ତ Ŏ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ķľłŘ 
ňରେ ŔƍŌ Ň řଜେ ǭśľ ř ĹŐŘĪ ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ ଭର୍ତ୍ତି ହେŊŘ ňରେ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴƉś  
İ ŊŘŊŅରେ ĻłŘĪȄଲେģ ସେĿŘରେ ŃŘଙ୍କŎ ĨŊǱଥା ĶŎୁୁŃŎ ȄŊŘŎୁ ŀŘŻŎ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ĺ řĴ řତ୍ସା ňରେ ŃŘƉś  ŊŘଲେǢŎ Ōĵୁɹ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧĴୁ ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎ řȄଲେģ ସେĿŘରେ 
ŃŘଙ୍କŎ ĨŊǱଥା ĨŃ ř ĶŎୁୁତ୍ତ Ŏ ȄŊŘŎୁ ŀŘŻŎ ŃŘƉś  ĴľĴ ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎ řŊŘ ňରେ ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋକେ ŃŘƉś  ଭୁ ŊନେǢŎŎ İĴ ķର�ୋĪ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧରେ ଭର୍ତ୍ତି ĴŎ řŊŘ ňରେ İବେ 
ସେĿŘରେ ସେ Ĺ řĴ řତ୍ସାņŚŇ Ĩĺƻତିģ ତେବେ କେĬĥ ĴŘŎłŎୁ ŃŘƉś  ĩȮŌł ĴŎŘĶŏŘ ŃŘŕŘ 
Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪŇȄŊŘ ବେŞେ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ĩଭřଯ�ୋĶ Ō ŜŞେ ňŏୁ řŔ ŮųŪ/ŬŰ ରେ 
İĴ ŌŘŌŏŘ ŎୁĻୁ ĴŎ ř Ŕ řŔ řľ řଭ ř ĩņŘŎରେ ķľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

ଯśŊĴଙ୍କୁ  ŋś ĻŘŏřରେ ĩȮŌł Ĩŋřଯ�ୋĶ



ŔŌŧŞŎ ŌନŇ ňĴŘƻśģ 
	ମେମ�ୋର  ř ଗĶȟ ଖĵŐƻśģ ଯōĬĥńʹŞŎ 

ŒǏ Ĳ Ĺ řȽ ŌନŇ ରଖʹŊŘĴୁ ňťୁńʹŊģ 
	ଚେ ȧ ଖĵŐŞŎ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ Ĵରƻśģ 
	 ƺୟାନ Ĳ ମେŀřଟľŔନ Ĵରƻśģ İĴŘȰŃŘ ŊŦřŊģ  

ĨŞŇĴ ŔŌŧରŎ 
ĺŘȽĺŘତ୍Ś ňŦś ńʹŊŘ ňŘĿĴś ŌŞŇ 

ରĵʹ ňŘରƻř ନŘŕ Ȁģ ସେŕňିରି  ǷରłŒŻ řĴś  ŔŉŐŃŘର 
Ķśରś ŃɫňŜƣǻ ŅĶି ବ�ୋŏ ିŊĹିŘର ĴରŘōŘİģ  

	 Ōǯ ତିǤ ŔȮ ରିŧ ରଖʹŊŘ ňŘĪĥ ନ řŃ řŅ řନ ňĻŏ 
ŔŌŘņŘନ Ĵରƻśģ

	ନ Ŝĩ ŋŘœŘ Œ řଖʹŊŘĴୁ ɂŧŘŔ Ĵରƻśģ 
Ŋŕ řňŦŘ ĨŋɹୟାŔ ĩňłŘƻśģ 

	ସେ ŕ řňର ř ňŦřńʹŊŘ Ŋ řœŧĴୁ Ŋ řŋ řǈ 

Ĵŝତ୍ରି Ō Ŋś ƴʹŌŃŘ İବେ ନି ōśŻ ř କ୍ſȽରŎ ňରି Ŋƥତ୍ତନ 
ĩłśĺģି İବେ İŕŘର Ĭňଯ�ୋĶ ŔŘକ୍ଷାŃĴŘରରŎ 
Ŋ ିĴରŘōŘĬĺģି ĨŞŇĴ ĴǑପାନି  ŊŘୟ�ୋŀŘľŘ 
ǭɯରିନି Ħ, ɂରାରǕ ଭିĴ ŔŘକ୍ଷାŃĴŘର ňର୍ଯɹୟାŧ ŏŘĶ ିİĩĪ 
Ŋ୍ୟŊŕŘର Ĵରś ĺƻřģ Ŋ ିଶେœƕƉ ĴŕŊିŘ ĴńŘ, 
İĩĪ ĩņŘରି Ń ŔŘକ୍ଷାŃĴŘର ĩĶŘŌୀ 
Ņ ିନରŎ ŔŘņŘରł ĴńŘ 
ňŘŏľŊିģ 

İĩĪ ŔŘſଷାŃĴŘରŞŎ ଲ�ୋĴƉକୁ  ŋ řŀ řĲ, ĨŀřĲ İŊĦ ଟľƃȑ ŌŘଧ୍ୟŌŞŎ ɂŒɨର Ĭƥର ଦେŊŘĴୁ 
ŕୁİģ İŕŘ ňŞŎ İĩĪ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ĭƥର, ŋŘœŘ କ�ŤŒŐ, ŔŌŔɹୟା ŔŌŘņŘନ କ୍ଷŌŃŘ, ĹŘĴ řର ř 
ŏŘଗ ř ĬňଯୁŻ Ĵ ř ନŘŕ Ȁ Ŋ řଶ୍ɰœł ĴŞŎģ İĩĪ ĩņŘର řŃ ŔŘſଷାŃĴŘରର ŏŘŋ ହେĬĺ ř İŕŘŅɫବାରŘ 

ĴǑପାନ ř ĨନŇĴ ପ୍ରାରǻŚଙ୍କ Ō Ŝŏɹୟାଙ୍କନ Ĵȟ‌ ŔŌŧŞŎ Ĵର řňŘର řŊģ İŕŘŊŘȘ‌ ନ řଯୁକ୍ତି  ɂȮ ରିŧŘ Ŋ ř Œୀȱ ŕୁİģ 
İńʹଯ�ୋଗୁ İȌ‌ĩȡ‌ଟ řȟ‌ର ĴŘŌ Ōଧ୍ୟ ŕŘŏୁĴŘ ŕୁİģ

ĴǑପାନ řŞŎ ଯŅř İĩĪ ĩņŘର řŃ ŔŘſଷାŃĴŘର ନ řĩଯŘĬĺ ř, ତେବେ ପ୍ରାରǻŚƉକୁ  କେŊŐ Ŋ řœŧ ŋ řତ୍ତି Ĵ ƕଞାନ 
ĬňŞŎ ƺୟାନ ଦେଲେ ĹŐřŊ ନŘŕ Ȁ, ŊରĦ ǴǦ Ĳ ĩƬŊřŒɫବାŔର Ŕŕ Ĭƥର ଦେŊŘ Ļରୁର  řģ İĩĪ Ŕ řǦŌ ĨନŇĴ 
ŔŌŧŞŎ ପ୍ରାରǻŚଙ୍କ Ńର୍କ İŊĦ ŔƗଚାର କ�ŤŒŐĴୁ ଗୁରୁ Ń୍ବ Ņ řİģ ତେł ୁĹŘĴ řର ř Ŋ řŊରłୀĴୁ ƺୟାନŞŎ 
ňŦřŊŘ İŊĦ ŃŘ® Ŕŕ ĻťřŃ କ�ŤŒŐĴୁ ନ řĻ ĬƥରŞŎ ŔŘŌ řŏ Ĵର řŊŘ ĬĹřŃģ İŕŘŊŘȘ 
Ōȇ‌ Īƞରŋ୍ୟୁର  ĨŋɹୟାŔ Ĵର řŊŘ ŅରĴŘରģ ŋŊřœ୍ୟŃŞŎ ପ୍ରାରǻŚƉକୁ  İĩĪ 
Ŕŕ řŃ ɂŋŘŊୀ ଶ�ţŐୀŞŎ ĴŘŌ Ĵର řŊŘĴୁ ňťřŊ ବ�ୋŏř Ŋୁļ řŊŘĴୁ 
ňťřŊģ Ĩନ୍ୟňଟľ ĨନŇĴ ĴǑପାନ ř İବେ İĩĪ 
ŔŘକ୍ଷରŃŘ İŊĦ İĩĪ ଟୁ ŏର Ĭňଯ�ୋଗĴୁ 
Ŋ ř İĴ ଗୁରୁ Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ Ņକ୍ଷŃŘ ŋŘବେ 
ଦେଖୁĺƻତିģ 

ĩŔ řଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ŌŘ® 
ŋŘŊ řńʹଲେģ  ହେଲେ 

ଡେŏřŋର ř Ŋŧଙ୍କĿŘରୁ  Ĩର୍ଡର ĴńŘ 
Œłୁ ř ଫŉŘȚ‌ ଚେȇ‌ Ĵର řŊŘ ňŞŎ ŔŌସ୍ତ ķଟłŘ 

ସେ ĻŘł ř ňŘର řńʹଲେģ ŃŘଙ୍କ ŅୁĪ Ŋର୍ଷର ňĨୁ İŕŘ Ĵର řĺ ř 
ବ�ୋŏř ସେ ĻŘł ř ňŘର řńʹଲେģ   ତେବେ İŕ ř Ĩର୍ଡର ŋŘରŃୀŧ ŌȿୁରାŞŎ ňŘଖŘňŘȃ 
ŔŘŃŕĻŘର ଟƉକାର ȄŏŘģ ňର řŊŘର ଲେŘକେ İତେ ŔĦଖɹୟାŞŎ Ŋର୍ଗର ଖŘĪňŘର řବେନ ř 
ବ�ୋŏř ňŘଖ ňଡ଼�ୋŒୀ Ĳ ĻłŘŒłୁŘ ଲେŘĴƉକୁ  İŕŘĴୁ ŊŘଣ୍ଟି ଦେĪńʹଲେģ  ŔŘŌŘĻřĴ 
ଗłŌŘଧ୍ୟŌŞŎ İŕ ř ŋ řŀ řĲ ŋŘĪରŘŏ ହେŊŘ ňŞŎ ଲେŘକେ İŕŘĴୁ ନŇĪ ŋ řǈ ŋ řǈ 
ɂŃ řȮ ରିŧŘ ଦେĪĺƻତିģ  

ĩĻřର ଟľକ୍ନୋଲ�ୋĻř Ņୁନ  řĩŞŎ 
ମ�ୋŊŘĪŏ Ŋ୍ୟŊŕŘର ŔŘņŘରł ĴńŘ ģ Ĵୁନ ř Ĵୁନ ř 
ň řŏŘĿୁ ĩରǕ Ĵର ř ňର řłŃ ŊŧŔŞŎ ĬňǱʹŃ 

ଲ�ୋକେ ŔŌସ୍ତେ ମ�ୋŊŘĪŏ Ŋ୍ୟŊŕŘର Ĵରୁ ĺƻତିģ İŕ ř 
ĴŘରłରୁ  ĨନŇĴ ŔŌŧŞŎ ň řŏŘŌŘନŇ ĨȚ‌ŏŘĪȚ‌ ଗĶȟ 
ଖĵŐř ĨĻŘłŃŞŎ ĨŋřŋŘŊĴଙ୍କ ĩĴŘĬƞରୁ   ŕĻŘର 
ŕĻŘର ଟƉକା ĬťŘĪ ଦେĬńʹŊŘର ନĻřର ରŕ řĺ řģ  İňର ř 
İĴ ĨĻŊ ķଟłŘ ନ řĴଟŞŎ ଟľକ୍ସାȧ‌ŞŎ ଦେȃŊŘĴୁ 
Ō řŐ řĺ řģ İĿŘŞŎ İĴ ŅୁĪŊର୍ଷର Œ řŒ ୁଫŉŘȚ‌ŞŎ ଖĵŐřŊŘ 
ŔŌŧŞŎ Ōɹୟାȇ‌ଡ�ୋନŘŏɡରୁ  ŭū Ĺ řȎ‌ Ŋର୍ଗର Ńୁରନ୍ତ  
ଡେŏřŋର ř ĴରŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ĩର୍ଡର ଦେĪ ŔŌସ୍ତƉକୁ  ĹĴ řŃ 
Ĵର ř ଦେĪĺ řģ ତେବେ ň řŏŘଟ ř ଫŉŘȚ‌ŞŎ ଗĶȟ‌ ଖĵŐୁȄŊŘ 
ŔŌŧŞŎ ŃŘର ŌŘ® ňŘଖŞŎ ĬňǱʹŃ ńʹଲେģ  ହେଲେ 
ସେ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňŘĪĥ ň řŏŘĿୁ ŅŜ ŞŎĪ ଯ řŊŘ ňŞŎ ସେ İŕ ř 
ĴŘରନŘŌŘ Ĵର řńʹŏŘģ ହେଲେ ň řŏŘଟ řର İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ŕମ୍ପର୍କŞŎ 
ňŜରŘ ňର řŊŘର ଟľȡ‌ ňŘĪ ନ ńʹŏŘģ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňŞŎ 
ķର ŊŘŕŘŞŎ ଡେŏřŋର ř Ŋŧ ňŕƗ ଚିȄଲେģ ŃŘଙ୍କ ŕŘŃŞŎ 
Ŋର୍ଗରର Ŋť Ŋɹୟାȉ‌ ଦେȃ ňର řŊŘର ଲେŘକେ ĹĴ řŃ ହେŘĪ 
ଯŘĪȄଲେģ ɂńମେ ŋୁȢ‌ŊŒŃħ Ĩନ୍ୟର Ĩର୍ଡର ŃŘଙ୍କ  ķରĴୁ 

ŌŝŃ୍ୟୁ  ňŞŎ Ņŝ ଷ୍ଟି ŊŘņʹŃଙ୍କ ĻୀŊନŞŎ ĩଲ�ୋĴ 
ĩł řŊŘ ňŘĪĥ ĹſଷୁŅŘନ İĴ ŌŕŘନ ŔŘŌŘĻřĴ 
ŅŘŧ řƫ ģ Ĺſଷୁ ŅŘନ Ĵର řŊŘĴୁ ŔĦĴǛ ନŇŊŘ, 

İŔŌɲǄଧୀŧ ŔଚେŃନŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର řŊŘ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟŞŎ 
ɂŃ řŊର୍ଷ ĻୁȚ‌ ūŪ ŃŘର řଖĴୁ Ŋ řŒ୍ବ ĹſଷୁŅŘନ Ņ řŊŔ ŋŘବେ 
ňŘŐନ ĴରŘଯŘİģ ĹſଷୁŅŘନ ହେĬĺ ř ŔŊୁĿୁ ŌŕȖ‌ ŃńŘ 
Ŋť ŅŘନģ  ĩŌ ଦେŒŞŎ ĩĻř Ŋ ř ĨନŇĴ ଲ�ୋĴ 
Ņୁର୍ଘଟ łŘŊŒŃħ Ņŝ ଷ୍ଟି Œକ୍ତି  ŕରŘĪńʹŊŘ ବେଳେ ĨନŇĴ 
Ļନɭରୁ  Ņŝ ଷ୍ଟି ŊŘņʹŃ ହ�ୋĪńŘƻ ତିģ ତେବେ ĹſଷୁŅŘନ ŅɫବାରŘ 
Ļଣେ Ņŝ ଷ୍ଟି ŊŘņʹŃ Ņŝ ଷ୍ଟି Œକ୍ତି  ଫŉର řňŘĩƻତିģ ଦେŒŞŎ 
ɂŃ řŊର୍ଷ ŲŪରୁ  ųŪ ŏକ୍ଷ ଲ�ୋĴ ପ୍ରାł ŕରŘĬĺƻତିģ İńʹରୁ  
ĹſଷୁŅŘନ Ŭů ŕĻŘର ňŘଖŘňŘଖʹ ହ�ୋĪńŘİģ ĨŊŒ୍ୟ 
İńʹରୁ  ଗ�ୋଟ řİ ĴńŘ ǴǦ ହେĬĺ ř, ĹſଷୁŅŘନ Ĵରୁ ńʹŊŘ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ŔĦଖɹୟା ĩଦ�Ť Ŕନ୍ତୋœĻନĴ ନୁହେ ĥģ Ōł řœ 
Œରୀରର ŌŝŃ୍ୟୁ  Ĩĺ ř, Ĵ řƻś Ĺſଷୁର ŌŝŃ୍ୟୁ  ନŘŕ Ȁģ Ōł řœ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķଟ řŊŘର Ůରୁ  Űķଣ୍ଟା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ĺſଷୁ ĻୀŊ řŃ ńŘİģ ŃŘĴୁ 
ନŇĪ Ĩନ୍ୟ Ļłଙ୍କĿŘŞŎ ɂŃ řŞ�ୋňł ĴରŘଯŘĪňŘର řŊģ 
ଫŐŞŎ Ļଣେ Ņŝ ଷ୍ଟି ŕୀନ Ōଧ୍ୟ Ņୁନ  řĩ ଦେȃňŘର řବେģ 
ହେଲେ ŔŘŌŘĻřĴ Ĳ ņŘର୍ȁĴ ňରମ୍ପରŘ Ĵ řŌ୍ବା ŋŧ Ĳ Ņ୍ବǁ 
ଯ�ୋଗୁĥ ଲ�ୋĴŌŘନŇ ĹſଷୁŅŘନ ňŘĪĥ ĩȰŕ ɂĴŘŒ 
Ĵର řନńŘƻ ତିģ ତେł ୁŔŌସ୍ତƉକୁ  ĹſଷୁŅŘନ ňŘĪĥ ĬƮସାŕ řŃ 
Ĵର řŊŘ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟŞŎ İŕ ř Ņ řŊŔ ňŘŐନ ĴରŘଯŘĬĺ řģ 
ସେŕ řňର ř ନŇȽŅŘନ ɂȮ ରିŧŘ ଖୁȝ ŔରŐģ İŕ ř ɂȮ ରିŧŘ 
ūŪ-ŬŪ Ō řନ řȑ‌ Ōଧ୍ୟŞŎ ଶେœ ହ�ୋĪńŘİģ İȄŞŎ Ōŕୁĥର 
କ�ŤłŔ ř Ŋ řĴŝŃ ř ķଟ ř ନńŘİģ Ōņୁମେŕ, ĩȎ‌ŌŘ, ĬƏ 
ରŻĹŘň Ş�ୋଗୀ, ŕŝȘ Ş�ୋଗୀ ĹſଷୁŅŘନ Ĵର řňŘର řବେģ 
ହେଲେ İŀȧ, ହେňŘଟŘĪଟ řȧ‌, ରŻ Ĵର୍କଟ, ବ୍Ʉନ 
ଟ୍ୟୁ ŌରŞŎ ňୀťřŃ Ş�ୋଗୀ ĹſଷୁŅŘନ Ĵର řňŘର řବେ ନŘŕ Ȁģ 
ନŇȽŅŘନ Ĵର řŊŘĴୁ ĪƐଛା Ĵରୁ ńʹŊŘ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ନ řĻ ରŘĻ୍ୟର 
ǶୱୀĴŝŃ řପ୍ରାǊ ĩĪ Ŋɹୟାଙ୍କŞŎ ňƙଜିĴରł Ĵର řňŘର řବେģ 
İŕŘŊŘȘ‌ ŔରĴŘରୀ ŕସ୍ପିଟ ŘȢ Ĵ řŌ୍ବା ŞŎȓ‌କ୍ରȧ‌ ସ�ୋŔŘĪଟ ř 
Ŕŕ ଯ�ୋଗŘଯ�ୋଗ Ĵର ř ନŇȽŅŘନ ଫର୍ମ ň Ŝରł 
Ĵର řňŘର řବେģ 

ŊŒିɫ Ĺକ୍ଷୁŅŘନ 
ŅŊିŔ

ŔŘĬȗ‌ ĪƠǧ୍ରୀର ĩଗņŘťřର ନ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ İȧ‌.İȧ‌. ରŘĻମ�Ťŏřଙ୍କ ĹŐଚ୍ଚି Ƚ 
­ŊŘରŘłŔୀ®Ĵୁ ନŇĪ Ņର୍ଶĴଙ୍କ Ōଧ୍ୟŞŎ ɂŊŐ ĬƮସାŕ ରŕ řĺ řģ ŬŪŬű ŌŔ řŕŘର İŕŘ 
ŔŊୁĿୁ Ŋť ଫřŏɭ ହେŊ ବ�ୋŏř Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ ନ řĴଟŞŎ  ନ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ରŘĻମ�Ťŏřଙ୍କ 

ň řŃŘ  ŃńŘ ĹŐଚ୍ଚି Ƚର ଲେଖĴ Ŋ řĻୟେǂ ɂŔŘŅ İńʹŞŎ ରŘŌ Ĳ ĴୁǕĴƣଣ୍ଣଙ୍କ Ōଧ୍ୟŞŎ İĴ ଯୁƴ 
Ŕ řȚ‌ ରŕ řŊ ବ�ୋŏř ǴǦ Ĵର řŊŘ ňŞŎ İŕŘ Ņର୍ଶĴଙ୍କ ĬƮସାŕĴୁ ĩŕୁର ř Ŋଢ଼ାĪ ଦେĪĺ řģ  

Ŋ řĻୟେǂ Ĵŕ řĺƻତି ଯō, ­ଫřŏɭŞŎ ରŘŌ Ĳ ĴୁǕĴƣଣ୍ଣଙ୍କ Ōଧ୍ୟŞŎ  ň ŜରŘ ŭŪ Ō řନ řȑ‌ର İĴ 
Ş�ୋŌŘଞ୍ଚĴର ଯୁƴ Ŕ řȚ‌ ରŕ řŊģ İŕŘ ŕ Ȁ ň ŜରŘ ଫřŏɭର ĩĴର୍ଷłର କେǂŊ řନ୍ଦୁ ňŘŏଟ řŊģ 

İŕ ř Ŕ řȚ‌ Ņର୍ଶĴƉକୁ  ŌƽŌƅୁ Ĵର řଦେŊģ® ଯŅřĲ İńʹŞŎ ŋଗŊŘନ ରŘŌଙ୍କ ŋŜ Ō řĴŘŞŎ 
ŌହେŒ ŊŘŊୁ ନĻର ĩŔ řବେ ହେଲେ ĴୁǕĴƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴŘŞŎ ňŝńɫବୀରŘĻ ନĻର ĩŔ řବେ Ĵ ř ନŘŕ Ȁ ŃŘŕŘ ǴǦ 

ହ�ୋĪନ řģ Ĩନ୍ୟňକ୍ଷŞŎ ĹŐଚ୍ଚି Ƚର İŕ ř Ŕ řȚ‌Ĵୁ ନŇĪ ରŘĻମ�Ťŏř Ĵŕ řĺƻତି, ­­ĩମେ İŕ ř ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ņŝ Œ୍ୟର Ŕୁଟ řĦ 
ŰŪ Ņ řନ ņର ř Ĵର řĺୁ İŊĦ ନ řĴଟŞŎ İŕŘ ଶେœ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘର ɂତ୍ୟେĴ ĨĦŒ İĴ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĹŐଚ୍ଚି Ƚ ŋŐř 
Ĩନୁ ŋŊ ହେĬȄŏŘ, ଯōĬĥȄňŘĪĥ ĩŌĴୁ ŔŊୁĴ řĺ ř ନŜĩ Ĵର ř ŋŘŊ řŊŘĴୁ İŊĦ ଯ�ୋĻନŘ Ĵର řŊŘĴୁ ňଡ଼ିȄŏŘģ 

ଶେœŞŎ ĩମେ İŕ ř Ŕ řȚ‌ର  Ŕୁଟ řĦ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ĵର řĺୁģ İŕŘ ŌହେŒ ŊŘŊୁ İŊĦ ମ�ୋ ňŘĪĥ  
Ĵɹୟାର řŧରର ŔŊୁĿŘରୁ  Ƿରłୀŧ ŌŕୁŜର୍ତ୍ତ ହ�ୋĪ ରŕ řŊģ ®® İŕ ř Ŕ řȚ‌ର ļŏĴ 

ଯōତେବେଳେ ଟ୍ȸŏȡ‌ŞŎ ଦେଖʹŊŘĴୁ Ō řŐ řńʹŏŘ ସେତେବେଳେ 
ଫřŏɭଟ ř ଟŘĪȟ‌ ଟ୍ରାଭେŏ ĬňŞŎ ĩņŘର řŃ ହେŊ ବ�ୋŏř 

Ņର୍ଶକେ Ĩନୁ ŌŘନ Ĵରୁ ńʹଲେģ  İବେ ŃŘŕŘ ŋୁȢ 
ɂŌŘł řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ­ŊŘରŘłŔୀ®ŞŎ ŌହେŒŊŘŊୁ, 

ňŝńɫବୀରŘĻଙ୍କ Ŋ୍ୟŃୀŃ ପ୍ରି ŧƉକା ଚ�ୋପ୍ରା Ŋ ř ନĻର 
ĩŔ řବେģ ପ୍ରି ŧƉକା İŕ ř ଫřŏɭ ŌŘଧ୍ୟŌŞŎ 
ŊŕୁŅřନ ňŞŎ ŋŘରŃୀŧ Ŕ řନŇŌŘĴୁ 
ଫŉରୁ ĺƻତିģ İńʹŞŎ ସେ Ōନ୍ଦାĴ řନୀ 
ŋŜ Ō řĴŘŞŎ ନĻର ĩŔ řବେģ 

ű Ĩପ୍ରେȢ‌, ŬŪŬűŞŎ 
İŕŘ ର řŏ řȎ‌ ହେŊģ

ĩĻ
ିର Ī

Ńŕି
ŘŔ

ŞŌœ: ନŜĩ ĴŘŌ ňŘĪĥ ଯ�ୋĻନŘ ɂǯśŃ Ĵର řବେģ Ŋ řŅɹୟାରǻŚ 
ňŦŘŞŎ ƺୟାନ ଦେବେģ ĩŧ Ĳ Ŋ୍ୟŧ  ŔŌŘନ ରŕ řŊģ Ĩଫřȧ‌ 

ŔŕĴରǻମୀଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋଗ Ō řŐ řňŘŞŎģ ŅŘନ ņର୍ମ Ĵର řବେģ 
Ŋŝ œ: ĨĹŘନĴ ଖୁŔ ř ଖŊର ňŘĪବେģ ŅŘମ୍ପŃ୍ୟ ĻୀŊନ ŔୁଖŌŧ 
ହେŊģ ň řŃŘŌŘŃŘଙ୍କ ĩŒୀରǻବାŅରୁ  ନŜŃନ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ĩରǕ 
Ĵର řňŘରƻତିģ  ŅŜ ରସ୍ଥାନĴୁ ଯŘତ୍ରା ଯ�ୋଗ ରŕ řĺ řģ
ମ řńśŇ: Ņୀର୍ଘ Ņ řନର ĩŒŘ ň Ŝରł ହେŊģ ɂŋŘŊŒŘŐୀ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କ  

ŔŘŕŘଯ୍ୟ Ō řŐ řňŘŞŎģ Ŋ řŅɹୟାରǻŚ Ĵɹୟାର řŧରĴୁ ନŇĪ Ĺřƻ ତିŃ 
ରŕ řňŘରƻତିģ କ୍ରୋņ ĬňŞŎ ନ řŧƽł ରȃŊŘ ŋŏģ 
Ĵରǻľ: ŔĿřȇ‌ ŔŌŧŞŎ ନ řǪତ୍ତି ନŇŊŘ Ļରୁର  řģ ŅŜ ରସ୍ଥାନĴୁ ଯŘତ୍ରା 

Ĵର řňŘରƻତିģ  ĩƬŊ řŒɫବାŔ Ŋŝ ƴʹ ňŘĪŊģ ଯŘନŊŘŕନ Ĵ řł ř ňŘରƻତିģ 
ŔŘŌŘĻřĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟŞŎ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ Ĵର řବେģ 

Ŕ řĦŕ:  ĨଟĴ ř ରŕ řńíŊŘ ĴŘŌ ň ŜରŘ ହେŊģ ନ řĻ ଲ�ୋĴ Œତ୍ǽ ŔŘĻř 
ňŘରƻତିģ ň řŏŘŌŘନŇ ଖĵŐĴୁŅŞŎ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ Ĵର řବେģ 
ĨŊ řŊŘŕ řŃଙ୍କ ňŘĪĥ Ŋ řŊŘŕ ɂǯତାŊ ĩŔ řňŘŞŎģ 
ĴŇɹŘ: ଯ�ୋĻନŘ ŌŃୁŘŊĴ ĴŘŌ Ĵର řବେģ ŔĴŘରŘƬĴ Ĺřƻତା Ŀ řȇ‌ 

ନ řǪତ୍ତି ନŇŊŘŞŎ ŔŘŕŘଯ୍ୟ Ĵର řŊģ Ĭଦ୍ଧାର ଦେĪńíŊŘ ଟƉକା 
ଫŉର ř ňŘĪବେģ Ĩଫřȧ‌ŞŎ ନŜĩ ĴŘŌ Ō řŐ řňŘŞŎģ 

Ńś Őା: ňର řɌŌର ଫŐ Ō řŐ řŊģ Ņୀର୍ଘ Ņ řନର ĩŒŘ ň Ŝରł ହେŊģ 
ňର řŊŘର ŔŅŔ୍ୟଙ୍କ Ŕŕ řŃ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ହେŊģ ପେଟĻନ řŃ 

ŔŌŔɹୟା ହ�ୋĪňŘŞŎģ Ŋ řŅɹୟାରǻŚ ĴŝŃĴŘର୍ଯ୍ୟ ହେବେģ 
Ŋ řĺା: ŔŘŌŘĻřĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞŎ ŔŘŌ řŏ ରŕ řବେģ ŏſଷ୍ୟ ň ŜରŘ ହେŊģ 
ĴƟŒ řଳ୍ପୀଙ୍କ ňŘĪĥ ĩĻř Ņ řନଟ ř ŊŕୁŃ ŋŏģ  ňୁରୁ łŘ ନ řବେŒରୁ  ŏŘŋ 
Ō řŐ řŊģ କ୍ରୋņ ĬňŞŎ ନ řŧƽł ରଖƻśģ ŊǄଧୁ Ō řŐନ ଯ�ୋଗ Ĩĺ řģ  
ņŇś : ĩĻřର Ņ řନŞŎ Ŋ୍ୟସ୍ତ ରŕ řňŘରƻତିģ ĨଟĴ ř ńíŊŘ ņନ ଫŉର ř 

ňŘĪବେģ Ŋ řŅɹୟାରǻŚ ĬƏŒ řſଷା ňŘĪĥ Ŋ řଦେŒ ଯŘତ୍ରା Ĵର řňŘରƻତିģ 
ĨŃ୍ୟņíĴ ĴŘŌ ĹŘň Ĺ řƻତା ŊŦŘĪňŘŞŎģ 
ମĴŎ: Ņřନଟ ř Ŕୁଖ ɂŅŘନ Ĵର řŊģ ŋŘŊ řĹ řƻ ତି ନ řǪତ୍ତି ନ řĨƻśģ ĩŧ 

Ĩନୁ ŔŘŞŎ ĨņíĴ ଖର୍ଚ୍ଚ ହେŊģ  ଲ�ୋĴŔମ୍ପର୍କ Ŋŝ ƴʹ ňŘĪŊģ Ĩଫřȧ‌ 
ĴŘŌ ňŘĪĥ ŅŜ ରସ୍ଥାନĴୁ ଯŘତ୍ରା Ĵର řňŘରƻତିģ 
ĴśǕ: ĩĻř Ņ řନଟ ř Ō řଶ୍ରି Ń ଫŐ ɂŅŘନ Ĵର řŊģ ĨଟĴ ř ńíŊŘ ĴŘŌ 
ňŜରŘ ହେŊģ ĨĹŘନĴ ଖୁŔ ř ଖŊର Ō řŐ řňŘŞŎģ ŌŘନ ŔǗମାନ Ŋŝ ƴʹ 

ňŘĪŊģ ň řŏŘŌŘନŇ ଖĵŐĴୁŅŞŎ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ Ĵର řବେģ  
ମŚŇ: ŔଫŐŃŘ ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĴĿřନ ňର řɌŌ Ĵର řŊŘĴୁ 

ňťřňŘŞŎģ ķର ňŘĪĥ Ō Ŝŏ୍ୟŊŘନ ŔŘŌଗ୍ରୀ Ĵ řł řବେģ ĨଯńŘ ଖର୍ଚ୍ଚ 
Ĵର řňŘରƻତିģ କ୍ରୋņ ĬňŞŎ ନ řŧƽł ରଖƻśģ 

Ŋś ņŊାŎ,
ūŪ Ļś Ň,

ŬŪŬŰ
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	 ūŲŮŲ- Ň୍ୟୁ ŧରǻ Ĳ Ĺ řĴାଗĶୋ ମƺରେ ɂńମ ଟେŏřȰରାȜ ŏřƉŢ ‌ 
ĩŎǕģ 

	 ūųŭū- ŇŎୱŵ ňŜର୍ବ ȰରୀȚ‌ŏɹŘƠ Ĭňରେ Ĵȝ‌Ļା Ĵŏାģ 
	 ūųŮŰ- ŎାĻŃƽ ଶŒœ ହେŊା ňରେ ĪľାŏŚ İĴ 

ଗłŃାନ୍ତ୍ରି Ĵ Ŏାǧ ହେŏାģ 
	 ūųŰű- Ŕ řŎ řŧା Ĳ ĪɎରାİŏ ମƺରେ Ű ŅřŇ řĩ ōśƴŎ 

ňŎ řŔମାǊ ତିģ 
	 ŬŪŪŭ- ŇାŔାŎ ମƍŐōାŇ ର�ୋŋȡ‌ ŏƗଚ୍‌ ĴŎାଗŏାģ 

­ŊŘରŘłŔୀ®
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ŅśĪ
Ŋର୍ଷ

 Œ
Œିś ର

 Ĵ
Řରନ

Ř
ŌŘ

ķର
Ĵś  

ĩ
Ŕŏି

Ř ŭ
ū Ŋ

ର୍ଗର

İĩĪ ĩņŘରି Ń ŔŘକ୍ଷାŃĴŘର

Ŋƥତ୍ତŌŘନ 
ŔŌŧରŎ ōśŊňŦି ି

ĹŘŕ ȀĴ ିŊ ିନି Ļ ଫ�ୋȚ‌ରś  ŅŜ ରŃɫ 
ରକ୍ଷା Ĵରି ňŘରś  ନŘŕŘƻ řģ İŕ ିŔŌŔɹୟାର 

ŔŌŘņŘନ Ĵରି Ŋ ­Ʉ ରିȇ‌®ģ İŕŘ İĴ ଛ�ୋľ Ķɹୟାଜେȑģ ōŘŕŘĴ ି
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŀĻିľିŘŏ Ņś ନି ĩରś  ŊŘŕŘରŎ ରĵʹŊŘରŎ ŔŘŕŘō୍ୟ Ĵରି Ŋģ 

Ʉ řȇ  ŞŅĵʹŊŘĴś İĴ ņŐŘ ŎƍŎ ňɰଲାǦ ଟିȇ  ĵƠģ İŕŘ İତŃ ଛĺୋľ ଯō İŕŘĴś ŔŕĻରେ ŕŘତରେ ņŎňିŘŎ ିବେģ 
ତŃବେ İŕŘŎ ɂĴŝତ ſŌତŘ İńʹରେ ńʹŊŘ ଟେȇ Ňȇି ରେ Ňŕି ିତ Ĩଛି ģ İŕŘ ଫŉୋȚ Ŏ ସେŕ ି ĩț Ĵś ŇĻି ŇŧିƽłĴś ĩଣେ,  
ଯōĬĥńʹରେ ŔŊś Ŀś  ĨņʹĴ ŔŌŧ Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪńŘİģ İŕŘĴś ŊɹŊŕŘŎ ĴŎŊିŘ ĵśȝ ŔŕĻģ İ ŏŘĶ ି ଫŉୋȚ ରେ İŕŘŎ İĴ ĩț  
ŀŘĬŇଲ�ୋȓ  ĴŎŊିŘĴś ňťŊିģ ତŘ®Ŕŕ ĪȚ Ǧଟା, ଫେȧ Ŋś ȇ  ĴŌିɲବା କ�ŤłŔ ି ଗେȟ ĩț  Ŋ୍ଲȇ  ĴŎŊିŘĴś ĹŘŕś ĥńʹଲେ, ତŘŕŘŎ İĴ 
ତŘŏĴିŘ ɂǯତୁତ ĴŎŊିŘĴś ŕśİģ İŕŘňରେ ଫŉୋȚ Ĵś İŕ ି Ʉ řȇ  ŇŘŌĴ ଛĺୋľ ňńŎରେ ŔĦǴŒǻ Ĵଲେ ŔŌସ୍ତ ĩț  ŏȇ  ହ�ୋĪଯି Ŋģ 
ĹŘŕ Ȁଲେ Ŋ ି İŕŘĴś ଖେŘŏňିŘŎ ିବେ ŇŘŕ Ȁģ 

ସେŕňିŎ ି ĨŇŏȇ  ĴŎńିʹŊŘ ĩț Ĵś ସେ ňର୍ଯɹƻ ଖ�ୋŏňିŘŎ ିବେ ŇŘŕ Ȁ, ଯōňର୍ଯɹƻ Ʉ řȇ  ଫŉୋȚ  ŔĦǴŒǻରେ 
Ň ĩŔ ିଛି ģ İŕňିŎ ି ŋŘବେ İŕŘ ĻłĴŎ ଫŉୋȚ Ŏś  ƺୟାŇ ŕľŘĪ ńŘİģ İŕ ି ଛĺୋľ 
Ķ୍ୟାଜେȑ  ଯ�ୋĶśĥ ଲ�ୋକେ ŇĻି Ň ିଦ ňŜŎŘ ĴŎňିŘŎś ଛନ୍ତିģ ĴŘŌରେ 
ƺୟାŇ କେǂ ୍ରିତ ĴŎŊିŘ Ŕŕ ňŎŊିŘŎ Ŕŕ ିତ ŔŌŧ 
Ĩତି ŊŘŕ ିତ ĴŎś ଛନ୍ତିģ  

ନି Ļର Ņȟ‌ŅŘର İŊĦ Ōņśର 
Ŕɫର ŌŘƺŌରŎ ŋİȧ 
Ĳŋȡ‌ରŎ Ĵɹୟାରି ŧର 
Ĵରି ŊŘ ŔŕĻģ İŕŘĴś ĨȜ 
ĴɹୟାମେରŘ ŊŘ ĨȜ ଷ୍ǦȎ 

Ĵମେƞଟ୍ରି ବ�ୋŏ ିĴśŕŘōŘİģ 
ସେŕňିରି  Ŋƥତ୍ତŌŘନ ରି ŏɵ, 

ŧśľ୍ୟୁ ȝ‌ Ŕȑ‌, ĨŀĲିŊś ȇ‌ 
İŊĦ İĩĪ ŀŊĦି Ōƺ 

İŕ ିକ୍ſȽĴś ĨņʹĴ ŔŕĻ 
Ĵରି ĺģି ĩĻିର ŔŌŧରŎ 

ŋİȧ‌ĲŋରĴś ŞŇĪ ଗ�ୋľİି 
ନś ହେĥ, ŊରĦ Ŋŋିǈି Ĵɹୟାରି ŧର 

ŊĴିǛ Ĩĺģି 
ĪȚ‌ǦଟାȰରାȟ‌ İŊĦ ŧśľ୍ୟୁ ȝ‌: İବେ 

ĪȚ‌ଷ୍ଟାଗ୍ରାȟ‌, ŧୁଟ୍ୟୁ ȝ‌ Ŕȑ‌ŞŎ କେŊŐ 
ŋ řŀ řĲ ନୁହେ ĥ, ŊରĦ ŋİȧ‌ର Ŋ ř ଗୁରୁ Ń୍ବ ŋŜ Ō řĴŘ 

ରŕ řĺ řģ ଜେȚ ଜେȓ‌ Ȯ ରିİଟର କ�ŤłŔ ř ǭɯରିňɟĴୁ 
ନ řĻ ŋİȧ‌ŞŎ ňĴŘĪ ମ�ୋଟ řଭେȧ‌ନŘŏ, ଷ୍ଟେŘର ř ଟŘĪȟ‌ 

ର řȢ‌ Ń řĩର ř Ĵର ř ŋŘĪରŘŏ ହେĬĺƻତିģ ବ୍ରାƠ ɂମ�ୋŔନ, ପେȎ Ōନ řଟŘĪଜେŔନ, ɃରିŏŘନɵ, 
ŋİŔ ପ୍ରୋଜେĴɟରୁ  ଟƉକା ĩସେģ ŧୁଟ୍ୟୁ ȝ‌ŞŎ İବେ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘର ŋ řŀ řĲ ରŕ řĺ řģ ଟľȇ‌, 

İĻୁକେ Ŕନ, ଷ୍ଟୋର ř ଟľŏřĦ Ĵଣ୍ଟେƞģ İ ŔŊୁ ŏŘଗ ř ŋİȧĲŋର Ļରୁର  řģ
ĨŀřĲ Ŋś ȇ‌: ସେŕ řňର ř İବେ ଲ�ୋକେ Ŋŕ ř ňŦřŊŘ ňର řŊର୍ତ୍ତେ Œłୁ řŊŘĴୁ ňŔǁ 

Ĵରୁ ĺƻତିģ ତେବେ ĨŀřĲ Ŋୁȇ‌ ň୍ଲାଟଫର୍ମŞŎ İŌ řŃ ř ଲ�ୋĴଙ୍କ ĹŘŕ řŅŘ ରŕ řĺ ř, 
ଯōĬĥŌŘନŇ କେŊŐ ĴŘŕŘłୀĴୁ ňŦř ନ ńŘƻ ତି, ŊରĦ Ōନ ଦେĪ Œłୁƻତିģ 

ķŞŎ İŕ ř ĴŘŌ ŔŕĻŞŎ Ĵର ř ହେŊģ İĩĪ ĩŔ řŊŘରୁ  ଜେȚ‌ ଜେȓ‌ 
İବେ ନ řଜେ ňȓ‌ĴŘǦ ŔĦĹŘŐନ Ĵରୁ ĺƻତିģ ନଚେŃ Ĩନ୍ୟ ଶ�ୋ® ŏŘଗ ř 

ŋİȧ ଦେĬĺƻତିģ ଶ�ୋ® ŕ řȑ‌ ହେଲେ ǴନରŔ řț‌ Ō řଳେģ İńʹŞŎ 
ସେŌŘନŇ ŋŏ ĩŧ Ĵରƻତିģ 

ŅŎĴାŎ Ňାŕ Ȁ Ŋť ସେȑ‌Ĩț‌: ସେŕ řňର ř ŋİȧ‌ Ĳŋର 
ŏŘଗ ř Ŋť ସେȑ‌Ĩț‌ର ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ନ ńŘİģ ŋŏ 

ŌŘĪକ୍ରୋଫ�ୋȚ‌, ŏŘňଟț‌, İŊĦ Ņକ୍ଷŃŘରୁ  İŕ ř 
ĴŘŌ ĩରǕ ŕୁİģ İŕŘ ň ŜରŘňŜର ř ŔŝĻନŘƬĴ 

ĴŘŌģ ŋİȧ Ĳŋȡ‌ŞŎ Ŭ-ŭ Ō řନ řȑ‌ ŋİȧ‌ 
ଦେŊŘ ŏŘଗ ř ů ŕĻŘର-ūŪ ŕĻŘର 

Ō řଳେģ କ�ŤłŔ ř Ŋ řଶେœ ପ୍ରୋଜେĴɟ 
ĬňŞŎ ĴŘŌ Ĵଲେ ŭŪ ŕĻŘର 

ଟƉକା ŌŘŔĴୁ Ō řଳେģ ĨŀřĲ 
Ŋୁȇ‌ ŞŎĴର୍ଡŞŎ ɂŃ ř Ŋŕ ř 

ŏŘଗ ř ŭŪ-ŮŪ ŕĻŘର 
ଟƉକା Ō řଳେģ

ŋİȧ‌ 
Ĳŋȡ‌ରŎ 

Ĵɹୟାରି ŧର

ŀĻିľିŘŏ 
ĩŔŻ ř 

ŅŜ ରŘĪŊ

­Ʉ ରିȇ‌® ĴŋିŐ ିŊŦŊି 
ǷରłŒŻ ř 
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ūŬ
ବୁ ņବŘର 

ūŪ ĻୁȚ‌ ŬŪŬŰ

Ŕ řİȟ  ȸŉř ŉśľŊȢ 

ŁŘĴŘ, ŲģŰ (İŞĻŇɵ ř)

ŔŚŌ řŃ ĲŋŎ Ŕ řŎ řĻ ŞĵŐřŊŘ ŏŘĶ ř ŊŘĦŏŘଦŅŒ 
Ķǯ ĴŎ řȄŊŘ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ Ȯ ରିକେȑ‌ ଦŐ ĩŎǕŎś  
Ŋ řňōǻɹŧŎ ŔŘŌɨନା ĴŎ řĺ řģ ŌƍŐŊŘŎĿŘŎś  
ĩŎǕ ହŕୋĪȄŊŘ ଦ řŇ řĴ řĩ Ŕ řŎ řĻŎ ɂńŌ 
Ō୍ୟାĹରେ ķର�ୋĪ ŊŘĦŏŘଦŅŒ ŀřİȢ‌ ňƴŃ řରେ 
ŲŰ ŎŇରେ Ŋ řǢ ĹŘǑ ପିĨŇ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩĴś 
ହŎŘĪଦŅĪĺ řģ ŉŐରେ ଦřŇ řĴ řĩ Ȯ ରିକେȑ‌ 
ĪŃ řହŘŔରେ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ଦŐ ƶ ୱିŃŚŧńŎ 
ŏŘĶ ř ŊŘĦŏŘଦŅŒ Ň řĴľŎś  ňŎŘǯ ହŕୋĪĺ řģ 

İȄňŜର୍ବŎś  Ŭū Ŋœ୍ଷ Ńଳେ ŬŪŪůରେ ĴŘର୍ȁŉରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŇŘľୱŵǦ Ŕ řŎ řĻରେ ŊŘĦŏŘଦŅŒ 
ů ୱřକେľରେ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩĴś  ହŎŘĪȄŏŘģ 
  ŌƍŐŊŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ɂńŌ ଦřŇ řĴ řĩରେ ľȧ‌ 
ହŘŎ ř Ŋ୍ୟାľ řĦ ĩŌƽł ňŘĪȄŊŘ ŊŘĦŏŘଦŅŒ Ų 
ୱřକେľରେ ŬŲŮ ŎŇŎ ŔǗମାŇĻŇĴ ସǭକୋŎ 
ĴŎ řȄŏŘģ ଦŐ ňſŎś  ମ�ୋŔŘଦŅĴ ହŕୋସେŇ 
ĨňŎŘĻřŃ ŲŰ, ŇŘĻମ�ୋŏ ହŕୋସେŇ ŔŘଣƞଟୋ 
Űű Ĳ ŃŘŇĻřଦ ହŘŔŘŇ ůŮ ŎŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ňŘĪĥ ŇŘńŇ İŏřŇ (ŭ/ŭŲ), Ō୍ୟାȑ‌ 
ରେŇŔ (Ŭ/ŭů), ŏ řĩŌ ସ୍କľ (Ŭ/ůű) Ĳ 

ĻŘŋ řĨŎ ŊŘର୍ତଲେȑ‌ (ū/ŰŬ) Ō řŐ řŃ ŋŘବେ 
ୱřକେȑ‌ ŊŘଣ୍ଟିନେĪȄଲେģ ĻŊŘŊରେ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ 
ɂńŌ Ŋŏରେ Ō୍ୟାń୍ୟୁ Ŕର୍ଟƉ ୱřକେȑ‌ ହŎŘĪȄŏŘģ 
Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ŮŬ.Ŭ ĲŋŎରେ ūųū ŎŇରେ ųľ ř 
ୱřକେľ ହŎŘĪ ňŎŘĻŧ ƶୱାŎରେ ȄŊŘବେଳେ 
Ŋœ୍ଷା Ĳ ŋŧƉŎ Ŋ řĻś Ő ř ŌŘŎ řȄŏŘģ ŉŐରେ 
ŞĵŐ ĩĬ ŔǕŊňŎ ହŕୋĪ Ň ňŘŎ řŊŘŎś  ŀ řİŏ 
ňƴŃ řŎ ŔହŘŧŃŘ Ň řĩଯŘĪȄŏŘģ İȄରେ 
ŊŘĦŏŘଦŅŒĴś  ŲŰ ŎŇରେ Ŋ řĻŧŚ ଘ�ୋଷ řŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŇŘହ řଦ ŎŘłŘ Ůľ ř ୱřକେȑ‌ 
ନେĪ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩŎ Ŕର୍ବାȅĴ ſŃ ř ķľŘĪȄଲେģ

ĶŘİĴŵŘŀƉ ŒŃĴ; ŋŘŎŃ-İ®Ŏ ର�ୋŌŘƗĴ Ŋ ିଜŧ
ŀŘŌɲʮŏŘ, ųģŰ (İŞĻŇɵ ř)

ķର�ୋĪ Ɍରୀŏଙ୍କା-İ, ŋŘŎŃ-İ 
Ĳ ĩŉĶŘŇ řସ୍ତାŇ-İ®Ĵś ନେĪ 
ŌƍŐŊŘŎĿŘŎś  Ƚ ରି-ŎŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ ଦ řŇ řĴ řĩ 
Ŕ řŎ řĻ ĩŎǕ ହŕୋĪĺ řģ ର�ୋŌŘƗĴŎ 

ĬȘ‌ķŘľŇŚ ŌśĴŘŊ řŏŘରେ ŋŘŎŃ-İ 
ĮŃś ŎŘĻ ĶŘİĴୱŘŀƉ ŒŃĴ ŊŐରେ 
Ų ŎŇରେ Ɍରୀŏଙ୍କା-İ®Ĵś ňŎŘǯ ĴŎ řĺ řģ 
İȄŔହ Ŭ ňİଣ୍ଟ ňŘĪ ŋŘŎŃ-İ 
ଖŘŃŘ Ş�ୋŏřĺ řģ ĶśŎś ŊŘŎ ŋŘŎŃ-İ Ĳ 
ĩŉĶŘŇ řସ୍ତାŇ-İ Ōƺରେ ƶ ୱିŃŚŧ Ō୍ୟାȌ‌ 
ŞĵŐŘଯ řŊģ

  ŌƍŐŊŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İହ ř Ō୍ୟାĹରେ 
ľȧ‌ ĻřŃ ř ĪƠଡିĩ-İ ĨȅŇŘŧĴ Ń řŏĴ 
Ŋର୍ମା Ŋ୍ୟାľ řĦ Ň řǪƥତି ନେĪȄଲେģ ତେବେ 

ŋŘŎŃ-İ ů ĲŋŎ Ōƺରେ ଦś Ī ĲňŇȡ‌ 
ବ�ţŋŊ ŔŜōǻɹŊĦŒŚ Ĳ ɂŋŔ řŌŎŇ 
Ŕ řĦହ(Ŭ ŎŇ)Ɖ ୱřକେľ ହŎŘĪȄŏŘģ 

İĿŘରେ ŋŘŎŃ-İ ňſŎś  ňଦŘର୍ପł 
ĴŎ řȄŊŘ ŔŜōǻɹŊĦŒŚ ūŬľ ř Ŋŏରେ ŌŘତ୍ର 
ūŮ ŎŇ ĴŎ ř Ň řŎŘŒ ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ 
Ōƺକ୍ରŌରେ Ň řର୍ଭŎଯ�ୋĶɹ ĮŃś ŎŘĻ 
ĶŘİĴୱŘŀ Ĳ ĨȅŇŘŧĴ Ń řŏĴ Ŋର୍ମାƉ 
ଦȟ‌ଦŘŎ Ŋ୍ୟାľ řĦ ŊŐରେ ůŪ ĲŋŎରେ Ű 
ୱřକେľ ହŎŘĪ Ŭűű ŎŇŎ ŔǗମାŇĻŇĴ 
ସǭକୋŎ ĴŎ řȄŏŘģ ĶŘİĴୱŘŀ Ŕର୍ବାȅĴ 
ūŪū ŎŇŎ ŒŃĴŚŧ ňŘŐ ř ŞĵŐřȄଲେģ 
ūūŮ ŊŏŎ İହ ř ňŘŐ řରେ ସେ Űľ ř ଚ�ŤĴŘ 
Ĳ ŭľ ř ĺĴŘ ŌŘŎ řȄଲେģ 

ତେବେ ĨŃɹȅĴ ņŚŌŘ Ŋ୍ୟାľ řĦ 
ĴŎ řȄŊŘ Ń řŏĴ ųű Ŋŏରେ ŰŪ ŎŇ 
ĴŎ ř ĩĬȑ‌ ହŕୋĪȄଲେģ ĨŇɹŌŘŇƉ 
Ōƺରେ ପ୍ରି ŧŘĦŒ ĩōǻɹ ŭŬ, ĩŧśଷ 
Ŋଦ�ୋŇŚ ŬŮ, ŔŜŧŘŒ ହେŀଗେ ŬŰ 
ŎŇ ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରି ŧŘĦŒ ଦś ର୍ଭାĶɹĻŇĴ 
ŋŘବେ ŎŇ ĩĬȑ‌ ହŕୋĪȄଲେģ ŎŇ 
ନେŊŘ ɂŧŘŔରେ ସେ Ŋ୍ୟାȑ‌ ȺରାĶ 

ĴŎś ȄŊŘବେଳେ ŃŘହŘ ୱřକେȑ‌Ĵ řňŎƉ 
ଜ�ୋŃŘରେ ŏŘĶ ř Ŏହ řଯŘĪȄŏŘģ 
ŉŐରେ ସେ Ȯ ରିĻରେ ňହଞ୍ଚି ňŘŎ ř Ň 
Ȅଲେģ ବ�ୋŏřĦରେ Ɍରୀŏଙ୍କା-İ ňſŎś  
Ōହମ୍ମଦ Œ řŎŘĻ Ŕର୍ବାȅĴ Ŭľ ř ୱřକେȑ‌ 
ନେĪȄଲେģ ĻŊŘŊରେ İĴଦŘ Ŋ řĻŧ 
ǱଥିŃ řରେ ȄŊŘ Ɍରୀŏଙ୍କା-İ ŮŲ.ů 
ĲŋŎରେ ŬŰų ŎŇ ĴŎ ř ĨȢ‌ĩĬȑ‌ 
ହŕୋĪଯŘĪȄŏŘģ ĨȅŇŘŧĴ ŒହŘŇ 
ĨŎŘĹĹřଗେ űŮ, Ň řର�ୋŒŘŇ ŀ řĴୱŵŏŘ 
Ůű, ŔŘଦ řŎŘ ŔŌŎŊ řକ୍ରŌŘ ŮŰ Ĳ 
ĨŋřǤକା ŉƣଣ୍ଣାଡ�ୋ Ůů ŎŇ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ 
ଦŐĴś  ĻřŃŘĪňŘŎ ř Ň Ȅଲେģ ଶେଷ ଦś Ī 
ĲŋŎରେ ŭ ୱřକେľ ŊŘĴ ř ńŘĪ Ɍରୀŏଙ୍କା-
İ®Ĵś  ūŬ ŎŇ ĩŊŒɹĴ ହେĬȄଲେ 
Ōƺ ଦŐ ĨŏĩĬȑ‌ ହŕୋĪଯŘĪȄŏŘģ 
Ĩର୍ଶାଦ ଖŘŇ, ĨŇś ĴŜŐ Ŏŧ, Ŋ řɂŎŘĻ 
Ň řĶŌ Ĳ Ŋଦ�ୋŇŚ Ŭľ ř ଲେଖŘİ ୱřକେȑ‌ 
ନେĪȄଲେģ  

ŀŘŌɲʮŏŘ, ŲģŰ (İŞĻŇɵ ř): Ň řର୍ଭŎଯ�ୋĶɹ Ŋ୍ୟାľȡ‌ ĮŃś ŎŘĻ ĶŘİĴୱŘŀ ŏřǦ-İ Ȯ ରିକେȑ‌ରେ ŬūŃŌ ŒŃĴ ହŘŔŏ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŌƍŐŊŘŎ ĩŎǕ ହŕୋĪȄŊŘ Ƚ ରି-ŎŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ Ŕ řŎ řĻରେ ĶŘİĴୱŘŀƉ ūŪū ŎŇ ŊŐରେ ŋŘŎŃ-İ Ų ŎŇରେ Ɍରୀŏଙ୍କା-İ®Ĵś 
ňŎŘǯ ĴŎ řĺ řģ ŏ řǦ-İ®ରେ ĶŘİĴୱŘŀƉ İହŘ ŬūŃŌ ŒŃĴ ହŕୋĪĺ řģ İହ řକ୍ରŌରେ ŏřǦ-İ ŉର୍ମାȑ‌ରେ Ŕର୍ବାȅĴ ŒŃĴ 
ŌŘŎ řŊŘରେ ସେ ŎŘହśŏ ȿରାŊ řŀ Ĳ ଗ�ŤŃŌ Ķମ୍ଭୀŎƉ Ŕହ ŔŌĴſ ହŕୋĪĺƻତିģ Ĭŋŧ ȿରାŊ řŀ Ĳ Ķମ୍ଭୀŎ Ōƺ Ŭūľ ř ଲେଖŘİ ŒŃĴ 
ŌŘŎ řĺƻତିģ ତେବେ ŋŘŎŃŚŧ ŋŘŊରେ ŏřǦ-İ®ରେ Ŕର୍ବାȅĴ ŰŪľ ř ŒŃĴ ŌŘŎ ř ŔĹřŇ ତେǁଦୁŏĴŎ ŃŘŏřĴŘŎ ŒŚœ୍ଷରେ Ŏହ řĺƻତିģ

Ƚ ରି-ŎŘǧŚŧ 
Ņ řŇ řĴ řĩ Ŕ řŎ řĻ

Ŭū Ŋœǻ ňŞେ Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩĴś ŕŎŘĪŏŘ ŊŘĦŏŘଦେŒ
ŇŜĩŅǟିŚ, ųģŰ (İŞĻŇɵ ř): ĩĶŘŌŚ ĩŧର୍ଲାଣ୍ଡ Ĳ ĪĦŏଣ୍ଡ Ŋ řňſ ľ ř-ŬŪ Ŕ řŎ řĻ 
ŏŘĶ ř ଘ�ୋଷ řŃ ŋŘŎŃŚŧ ଦŐରେ ŔŘŌŘŇɹ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ĩŋ řƕ ଦ୍ǽ Ń 
ବ�ୋŏŎ Ōହମ୍ମଦ Ŕ řŎŘĻଙ୍କୁ  ň Ŝର୍ବŎś  ଘ�ୋଷ řŃ ଦŐŎś  ɂŃ୍ୟାହŘŎ ĴŎ řŇ řĩଯŘĪĺ řģ  ŃŘƉ 

ǱଥାŇରେ ĨŇɹŃŌ ଦ୍ǽ Ń ବ�ୋŏŎ ɂŔ řƴ 
Ȯ ରିǩଣାଙ୍କୁ  İହ ř ଦś Ī Ŕ řŎ řĻ ŏŘĶ ř ŋŘŎŃŚŧ 
ଦŐରେ Ŕśଯ�ୋĶ Ō řŐ řĺ řģ ĴŘōǻɹŋŘŎ 
ňŎ řĹŘŐŇŘŎ ĨĦŒ ŋŘŊରେ ŞĵŐŘŐřƉ 
ĬňŎś  ĨŃɹȅĴ ĹŘňĴś ହľŘĪŊŘ ŏŘĶ ř 
Ŕ řŎŘĻଙ୍କୁ  İହ ř Ŋ řɌରାŌ ଦŅĪĺ řģ Ŋ řŔ řŔ řĩĪ 
ŀŘŻŎŚ ଦŐ İŊĦ ľ řȟ‌ Ō୍ୟାନେĻମେଣ୍ଟ 
Ōƺରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ňରେ İହ ř Ň řǪƥତି 
Ň řĩଯŘĪĺ řģ Ŕ řŎŘĻ ĩŧର୍ଲାଣ୍ଡ Ŋ řňſ 
Ŭľ ř Ĳ ĪĦŏଣ୍ଡ Ŋ řňſ ňŘƗľ ř ľ ř-ŬŪ Ō୍ୟାȌ‌ 
ŏŘĶ ř ň Ŝର୍ବŎś  ଦŐରେ ǱଥାŇ ňŘĪȄଲେģ 

Ĵ řƻତୁ ĻŘňŘŇରେ ହେŊŘĴś ȄŊŘ İŔŚŧ Ȯରୀť଼ା ňŘĪĥ ŃŘଙ୍କୁ  Ōନ�ୋŇŚŃ ĴŎŘଯŘĪ ŇȄŏŘģ 
ĩŧର୍ଲାଣ୍ଡ Ŋ řňſ Ŕ řŎ řĻ Ļś Ň ŬŰŎś  Ĳ ĪĦŏଣ୍ଡ Ŕହ Ļś ŏŘĪ ūŎś  Ŕ řŎ řĻ ĩŎǕ ହେŊģ
ĩŧର୍ଲାଣ୍ଡ Ĳ ĪĦŏଣ୍ଡ ľ ř-ŬŪ Ŕ řŎ řĻ ŏŘĶ ř ଘ�ୋଷ řŃ ଦŐ:

ଶ୍ରେŧŔ ĩŧŎ (ĨȅŇŘŧĴ), Ń řŏĴ Ŋର୍ମା (Ĭň-ĨȅŇŘŧĴ), Ĩŋ řଷେĴ Œର୍ମା, 
Ŕƙଜୁ ŔŘŌŔŇ, ĪŒŘŇ Ĵ řŒŘŇ (Ĭŋŧ ୱřକେȑ‌Ĵ řňŎ), Œ řŋŌ ଦś ବେ, ŇŚŃŚŒ ĴśŌŘŎ 
ରେƝଡୀ, ĨſŎ ňଟେŏ, ୱŘŒ řĦľŇ Ŕśନ୍ଦŎ, ŊŎś ł Ĺକ୍ରŊର୍ତ୍ତୀ, ବ�ţŋŊ ŔŜōǻɹŊĦŒŚ, ŎŊ ř 
Ŋ řଷ୍ଣୋĪ, ɂŔ řƴ Ȯ ରିǩଣା, ହର୍ଷିŃ ŎŘłŘ, Ĩର୍ଶଦŚň Ŕ řĦହ Ĳ ପ୍ରି Ňɵ ଯŘଦŊģ

	<ŭ ଦେŒ, ūŰ ଭŋŇ୍ୟୁ
ŉřŉŘ Ŋ řǢĴț‌Ŏ ŬŭŃŌ 

ŔĦସ୍କŎł ŭľ ř ଦŅŒରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 

ହେĬĺ řģ İହ ř ଦŅŒ Ķśť ଼ିĴ ହେଲେ 
ଯśŻŎŘଷ୍ଟ୍ର ĩମେŎ řĴŘ, ମେƃ ସିକ�ୋ Ĳ 
ĴŘŇŘŀŘģ ɂńŌńŎ ŉřŉŘ Ŋ řǢĴț‌ 
ŭľ ř ଦŅŒରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊģ İହŘ 
Ōƺରେ ūųűŪ Ĳ ūųŲŰରେ Ŋ řǢĴț‌ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎś ȄŊŘ ମେƃ ସିକ�ୋ Ŋ řǢŎ ɂńŌ ଦŅŒ ŋŘବେ 
Ńŝ ŃŚŧńŎ İହ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řŊģ ĩମେŎ řĴŘ 
ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ ŭľ ř ଦŅŒରେ ମ�ୋľ ūŰľ ř ଭେŇ୍ୟୁରେ  ŞĵŐŘଯ řŊģ 

İହŘ ŌƺŎś  ĩମେŎ řĴŘରେ ūūľ ř, ମେƃ ସିକ�ୋରେ ŭľ ř 
Ĳ ĴŘŇŘŀŘରେ Ŭľ ř ଭେŇ୍ୟୁ  Ŏହ řĺ řģ İହ ř Ŋ řǢĴț‌Ŏ 
ĬȘ‌ķŘľŇŚ ĬƮŊ ମେƃ ସିକ�ୋ Ŕ řľ řରେ ȄŊŘ 
ĩȎ‌ଟେĴŘ ଷ୍ଟାŀřŧȟ‌ରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ Ŋ řǢŎ 

ɂńŌ ଷ୍ଟାŀřŧȟ‌ ŋŘବେ ĩȎ‌ଟେĴŘ Ńŝ ŃŚŧńŎ ŏŘĶ ř 
ĬȘ‌ķŘľŇŚ ĬƮŊ Ĳ ĬȘ‌ķŘľŇŚ Ō୍ୟାȌ‌ ĩୟ�ୋĻŇ 

ĴŎ řŊģ

	< ŞŎĴŀ୍ଡ ŮŲ ଦେŒ
Ļś Ț‌ ūūŎś  Ļś ŏŘĪ ūų ŃŘŎ řଖଯŘİ ŞĵŐŘଯ řŊŘĴś 

ȄŊŘ İହ ř ମେĶŘ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟରେ ɂńŌńŎ ŮŲľ ř ଦŅŒ 
ŋŘĶନେĬĺƻତିģ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŎ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧŃŘ Ĳ ĨȅĴ Ĩର୍ଥ 

ĩŧ ĩŒŘରେ ĨĦŒȰହłĴŘŎŚ ଦŐ  ŔĦଖ୍ୟା ŭŬŎś  
ŮŲĴś Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İହŘ Ōƺରେ Ůľ ř ଦŅŒ ଯńŘ 
କେț‌ŋ ŋŘର୍ଡ, Ĵ୍ୟୁŎŘŔ řĩ, ଜ�ୋର୍ଡାŇ Ĳ ĬȎ‌ବେĴ řସ୍ତାŇ 

ɂńŌńŎ ĨĦŒȰହł ĴŎś ĺƻତିģ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟରେ ŭ ĩୟ�ୋĻĴ 
ଦŅŒ Ŕ řņŘŔŐଖ ଯ�ୋĶɹŃŘ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řĺƻତିģ ŀ řଫେଣ୍ଡିଂ 
ĹŘǑ ପିĨŇ ĩର୍ଜେଣ୍ଟିŇŘ Ōƺ ŋŘĶନେĬĺ řģ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟରେ 
ŧśର�ୋň ŌହŘେଦŅŒŎś  Ŕର୍ବାȅĴ ūŰľ ř, ĩɃରିĴŘ ŌହŘଦŅŒŎś  

ūŪľ ř, İŔ řĩŎś  ųľ ř, କ�ୋŇĴŘŉŘŉ ŊŘ 
ĴȚ‌ଫେଡେରେŔŇ ĨȜ‌ Ňର୍ଥ, ସେଣ୍ɯରାŏ ĩମେŎ řĴŘŇ 
Ĳ ĴŘŎ řŊ řŧŘȚ‌ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ŉśľŊŏŎś  Űľ ř, 
ଦକ୍ଷି ł ĩମେŎ řĴŘŎś  Űľ ř İŊĦ ĲସେŇ řĩ ŉśľŊŏ 
ĴȚ‌ଫେଡେରେŔŇŎś  କେŊŐ Ň୍ୟୁ ĻřŏŘଣ୍ଡ ĨĦŒȰହł 
ĴŎ řŊŘĴś ଯ�ୋĶɹŃŘ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řĺƻତିģ

	< ŔŊ୍ବାȅĴ ūŪŮľ ř Ō୍ୟାȌ‌
İńŎ Ŋ řǢĴț‌ରେ ŮŲľ ř ଦŅŒ ĨĦŒȰହł 

ĴŎ řȄŏŘବେଳେ ମ�ୋľ ūŪŮľ ř Ō୍ୟାȌ‌ 
ŞĵŐŘଯ řŊģ İହ ř ŮŲľ ř ଦŅŒĴś  ūŬľ ř ଗ୍ǽț‌ରେ 
ŋŘĶ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ɂତ୍ୟେĴ ଗ୍ǽț‌ରେ Ůľ ř 
ଲେଖŘİĥ ଦŐ ǱଥାŇ ňŘĪĺƻତିģ ଗ୍ǽț‌ ňōǻ୍ୟାŧରେ 

ଗ�ୋľ řİ ଦŐ ĨŇɹŔହ ńରେ ଲେଖŘİĥ ŞĵŐřŊģ ɂńŌ 
ňōǻ୍ୟାŧ ଶେଷରେ ɂତ୍ୟେĴ ଗ୍ǽț‌Ŏ ɂńŌ ଦś Īľ ř ଦŐ 
ŊŘ ŬŮľ ř ľ řȟ‌ Ŕହ Ŋ řŋ řǈ ଗ୍ǽț‌ରେ Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ 
ĴŎ řȄŊŘ ଶ୍ରେଷ୍ଠ Ųľ ř ଦŐ ƶ ୱିŃŚŧ ňōǻ୍ୟାŧ ŊŘ 
Ňȇ‌ĩĬľŎ ɂńŌ ňōǻ୍ୟାŧĴś  Ĭନ୍ନୀŃ ହେବେģ Ļś Ț‌ 
ūūŎś  Ļś ŏŘĪ Ŭű ŃŘŎ řଖଯŘİ ଗ୍ǽț‌ ňōǻ୍ୟାŧ ŏřȉ‌ 
Ō୍ୟାȌ‌ ŞĵŐŘଯ řŊģ

Ļś ŏŘĪ ŬŲŎś  Ňȇ‌ĩĬľ ŊŘ Ŕ řƍŏ İŏřŌ řନେŔŇ 
ŉର୍ମାľ ĩŎǕ ହେŊģ İହŘŎ Ĩର୍ଥ ଯେĬĥ ଦŐ ňŎŘĻřŃ 
ହେŊ, ସେହ ř ଦŐ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŎś  Ŋ řଦŘ ହେŊģ  İହ ř 
ňōǻ୍ୟାŧରେ ūŰľ ř Ō୍ୟାȌ‌ ŞĵŐŘଯ řŊ Ĳ Ļś ŏŘĪ ŭରେ 
İହŘ ଶେଷ ହେŊģ ŎŘĬଣ୍ଡ ĨȜ‌ ŭŬରେ ĻřŃ řȄŊŘ 
ଦŐĶśť ଼ିĴ Ōƺରେ ŎŘĬଣ୍ଡ ĨȜ‌ ūŰ Ō୍ୟାȌ‌ ŞĵŐŘଯ řŊģ 
İȄରେ Ųľ ř Ō୍ୟାȌ‌ ŞĵŐŘଯ řŊ Ĳ İହŘ Ļś ŏŘĪ ŮŎś  
ĩŎǕ ହŕୋĪ Ļś ŏŘĪ űରେ ଶେଷ ହେŊģ İହŘ ŌƺŎś  
ଯେĬĥ Ųľ ř ଦŐ ŋŘĶନେବେ ସେĶśť ଼ିĴ Ļś ŏŘĪ ųŎś  
ūū Ōƺରେ ŞĵŐŘଯ řŊģ İȄରେ Ůľ ř Ō୍ୟାȌ‌ ŞĵŐŘଯ řŊģ 
Ļś ŏŘĪ ūŮ Ĳ ūůରେ ସେŌ řŉŘĪŇŘŏ, Ļś ŏŘĪ ūŲରେ Ńŝ ŃŚŧ 
ǱଥାŇ řŃ Ĳ Ļś ŏŘĪ ūųରେ ŉŘĪŇŘŏ ŌśĴŘŊ řŏŘ ĩମେŎ řĴŘŎ 

ĪǦŎଦŎଫ�ୋର୍ଡ ǱଥିŃ 
ମେȑ‌ŏŘĪȜ‌ ଷ୍ଟାŀřŧȟ‌ରେ 
ŞĵŐŘଯ řŊģ

	<ଭŘରŃŞŎ 
Ļřľ řଭ ř 
ɂŔŘରł 
Ĵର řବ
İହ ř Ŋ řǢĴț‌Ŏ ɂŔŘŎł ĨȅĴŘŎ 

ŭľ ř ŔĦǱଥାĴś  ɂଦŘŇ ĴŎ řĺ ř ŉřŉŘģ 
ĪĦŎŘĻŚରେ ŉକ୍ସ, ǴପାŇ řŒରେ İȚ‌Ŋ řŔ ř 
ŧśŇ řŋର୍ସାŏ Ĳ ĴŘŇŘŀŘରେ ବେŏ 
ମେŀřĩ İହ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŎ ɂŔŘŎł 
ĨȅĴŘŎ ňŘĪĺƻତିģ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ŭľ ř 
ଦŅŒରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେĬȄŊŘŎś  İńŎ 

ŭľ ř ଜ�ୋȚ‌ରେ ŞĵŐ ହେŊģ ŋŘŎŃŚŧ ŔŌŧ ĨŇś ŔŘରେ 
Ō୍ୟାȌ‌ Ķśŀ řĴ ŔŘņŘŎłŃħ ŎŘŃ ř ūŬľŘ ŭŪŎś  ĩŎǕ ହŕୋĪ 
ňŎଦřŇ ŔĴŘŐ ŲľŘ ŭŪ ଯŘİ ĹŘŏřŊģ Ĵ řĺ ř Ō୍ୟାȌ‌ Ōƺ 

ŋŘŎŃŚŧ ŔŌŧ ŎŘŃ ř ųľŘ ŭŪ, ūŪľŘ ŭŪରେ ŞĵŐŘଯ řŊģ 
ŋŘŎŃରେ Ļřľ řŋ řରେ Ō୍ୟାȌ‌ Ķśŀ řĴ ଦŅଖŘଯŘĪňŘŎ řŊģ 
İňŎ ř ūŮľ ř Ō୍ୟାȌ‌ ŞĵŐŘଯ řŊŘŎ ĴŘɇଯ୍ର୍ୟକ୍ରŌ Ŏହ řĺ řģ

ŇŜ ĩ ŎŜ ňŞେ ŬŪŬŰ ŉřŉŘ Ŋ řǢĴț 

ŉřŉŘ ବ řŒɫĴț
ĩĬ  Ņ řନେ 

ŇŜĩŅǟିŚ, ųģŰ (İŞĻŇɵ ř): ŋŘŎŃŚŧ ķର�ୋĪ 
ŉśľŊŏŎ Ŕର୍ବେŘƏ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĩĪİŔİȢ‌®Ŏ 
ĩĶŘŌŚ ŬŪŬŰ-Ŭű Ŕ řĻȚ‌ ସେପ୍ɟŌɲŎ ŮŎś  ĩŎǕ 
ହŕୋĪňŘରେģ ସେହ řŋŐř ŔǗମାŇĻŇĴ ŀś ŎŘଣ୍ଡ Ĵț‌ 
Ŭů Ļś ŏŘĪŎś  ĩŎǕ ହେŊŘ ňŘĪĥ ǱଥିŎ ହŕୋĪĺ řģ 
ĶŃĴŘŏř Ȯରୀť଼ାŌନ୍ତ୍ରୀ ŌŇŔśଖ ŌŘଣ୍ଡŋřĩƉ ĬňǱଥିŃ řରେ 
ĩĪİŔİȢ‌ Ĵɰȝ‌ İŊĦ Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧ ŉśľŊȢ‌ 
ŌହŘŔĦķ (İĩĪİŉİȜ‌) Ōƺରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ବ�ţĿĴରେ İହ ř ଦś Īľ ř Ōśଖɹ Ŋ řଷŧ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĻŘŌସେଦňśŎ İŉŔ ř ŊɹŃŚŃ ŔŌǯ 
ĩĪİŔİȢ‌ ଦŐ ବ�ţĿĴରେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ 
Ň řĴľରେ ĪƠଡିĩȚ‌ ŉśľŊȢ‌ ŏ řȉ‌ (ĩĪİŉİŏ) 
ĻřŃ řŊŘ ňରେ ĩĪİŔİȢ‌ ŞĵŐřŊŘĴś ଯ�ୋĶɹŃŘ Ĩର୍ଜŇ 
ĴŎ řȄŊŘ ŀŘĪŌଣ୍ଡ ହŘର୍ବŎ ĴɰŊ Ōƺ ବ�ţĿĴରେ ଯ�ୋĶ 
ଦŅĪȄଲେģ ŏřȉ‌ ňŘĪĥ ŊŘł řĻ୍ୟିĴ Ŋ řଷŧରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř ĻřŇ řŧȧ‌ ସ୍ପୋର୍ଟ୍ସĴś  ଭେľ ř ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řŊŘĴś Ň řǪƥତି Ň řĩଯŘĪȄŏŘģ 

Ĭଲ୍ǟଖଯ�ୋĶɹ, ŬŪŬů ରେ ĴŌର୍ସିĩŏ ňŘର୍ଟŇŎƉ 
ĨŋŘŊ ଯ�ୋĶś ĩĪİŔİȢ‌ ଦŚର୍ଘ Ų ŌŘŔ Ŋ řŐŌ୍ବରେ 
ĩŎǕ ହŕୋĪȄŏŘģ ŉŐǶŎŜ ň ŔĦକ୍ଷି Ǌ Ŕ řĻŇରେ 
ଫେŊŝ ĩŎŚ İŊĦ ମେ Ōƺରେ Ŕ řƍŏ-ଲେȉ‌ Ō୍ୟାȌ‌ ȄŏŘģ 

ଜś ŏŘĪ ŬůŎś  ŀś ŎŘƠ Ĵț‌, 
ସŔପňɟŌ୍ବŎ ŮŎś  ĩĪİସİȢ‌

	=ĩŧŏ୍ଲାƠ Ĳ ĪĦଲƠ ľ ř-ŬŪ Ŕ řର řĻ

ସି ŎŘଜƉ ǱଥାŇରେ ɂସି ƴ

ŋś ŊନେǢŎ, ųģŰ (ସŌ ିସ)

ŉśȑ‌Ŋŏ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ĨȜ‌ Ĳť଼ିŒŘ 
(ŉŘĲ) Ĳ ŎŘĻɹ Ȯରୀť଼ା Ŋ řŋŘĶŎ 
Ō řŐ řŃ ĩŇś ĴŜŏɹରେ ĹŘŏřȄŊŘ ūŮ 
Ŋœ୍ଷŎś  Ĵȟ‌ ŉś ȑ‌Ŋŏ ĹŘǑ ପିĨŇŔ řț‌Ŏ 
ŉŘĪŇŘŏ ŏŘĪŇĨț‌ ĹŜ ť଼ାନ୍ତ 
ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ଯŘĻňśŎ Ĳ ŊŎĶଡ଼ 
Ōƺରେ ŊŘŐĴ Ŋ řŋŘĶ ŉŘĪŇŘŏ 
ŞĵŐŘଯ řŊģ Ŋś ņŊŘŎ ŎŘĬŎକେŏŘŎ 
Ŋ řର୍ସା ŌśƠଡା ଷ୍ଟାŀ řŧŌରେ İହ ř Ō୍ୟାȌ‌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ŌƍŐŊŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ସେŌ řŉŘĪŇŘŏ Ō୍ୟାĹରେ ଯŘĻňśŎ 
Ŭ-ū ଗ�ୋȢ‌ରେ ŇŊŎƍňśŎĴś 

ňŎŘǯ ĴŎ řȄŏŘģ ସେହ řŋŐř ĨŇɹ 
İĴ ସେŌ řŉŘĪŇŘŏରେ ŊŎĶଡ଼ 
ů-ū ଗ�ୋȢ‌ରେ ŎŘĬŎକେŏŘĴś 
ହŎŘĪȄŏŘģ ĨňŎňſରେ Ōହ řŐŘ 
Ŋ řŋŘĶŎ ɂńŌ ସେŌ řŉŘĪŇŘŏରେ 
ŋś ŊନେǢŎ Ű-Ū ଗ�ୋŏରେ 
ŇŊŎƍňśŎĴś  İŊĦ ƶ ୱିŃŚŧ 
ସେŌ řରେ କେǁଦୁļŎ Ų-ū ଗ�ୋŏରେ 
ŊŎĶଡ଼Ĵś ହŎŘĪ ŉŘĪŇŘŏĴś 
ଯ�ୋĶɹŃŘ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋś ņŊŘŎ ŎŘĬŎକେŏŘŎ Ŋ řର୍ସା ŌśƠଡା 
ଷ୍ଟାŀ řŧŌରେ ŋś ŊନେǢŎ Ĳ କେǁଦୁļŎ 
Ōƺରେ ŉŘĪŇŘŏ ŞĵŐŘଯ řŊ ବ�ୋŏř 
ŉŘĲ ňſŎś  ŔŜĹŇŘ ଦ řĩଯŘĪĺ řģ

ōŘଜପśŎ-ŊŎĶť, ŋś ŊନେǢŎ-
କେǁଦୁļŎ ŉŘĪŇŘŏ

ŊǢିରେ ଯେĬĥ କେତ�ୋľ ିଖĵŐ ĩୟ�ୋଜŇ ĴŎŘōŘĬĺ,ି ŃŘŕŘ Ōƺରେ ସŊś ĿŘŎś  ĨȅĴ ଲ�ୋĴ ଖĵŐś ȄŊŘ 
ŊŘ ĨŇɹପſରେ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧŃŘ ଖĵŐ ହେĬĺ ିŉśľŊŏģ İŕ ିଖĵŐŎ ŊǢି ସĦĶĿŇ ŉିŉŘ ƶୱାŎŘ ɂŃ ିŮ 
Ŋœǻରେ ńରେ ŊǢିĴț‌ ĩୟ�ୋଜିŃ ହ�ୋĪńŘİģ ĹŐŃିŊœǻ ɂńŌńŎ ŏŘĶ ିŭľ ିଦେŒରେ ōńŘ, ōśŻŎŘǧ 
ĩମେŎĴିŘ, ମେƃ řକ�ୋ, ĴŘŇŘŀŘରେ İŕ ିľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĩୟ�ୋଜିŃ ହେŊģ ପŜର୍ବŎś  ūųűŪ Ĳ ūųŲŰରେ 
ŊǢିĴț‌ ĩୟ�ୋଜŇ ĴŎś ȄŊŘ ମେƃ řକ�ୋ ŏŘĶ ିİŕŘ ରେĴର୍ଡ Ńŝ ŃୀŧńŎ Ĳ ଯେକ�Ťłସି  ŊŋିŘĶରେ ĴŘŇŘŀŘରେ 
ɂńŌńŎ ଖĵŐŘōŊିģ İŕŘŎ ŬŭŃŌ ସĦǭŎłରେ ɂńŌńŎ ସର୍ବାȅĴ ŮŲľ ିଦେŒ ĨĦŒȰŕł ĴŎś ĺƻତିģ 
ĬƥŎ ĩମେŎĴିŘŎ ūŰľ ିସŕŎରେ ȄŊŘ Ǧଟାŀŧିȟ‌ରେ İŕ ିľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ଜś Ț‌ ūūŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪ ଜś ŏŘĪ 
ūųରେ ଶେଷ ହେŊģ İńŎ Ōƺ ସର୍ବାȅĴ ūŪŮľ ିରେĴର୍ଡ Ō୍ୟାȌ‌ ଖĵŐŘōŊିģ ସର୍ବାȅĴ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧŃŘ ȄŊŘ İŕ ି
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞĴś ସŊś Ŀś  ĨȅĴ Ņର୍ଶĴ Ĭପଭ�ୋĶ ĴŎ ିବେ ବ�ୋŏ ିĩŒŘ ĴŎŘōŘĬĺģି

Ŋ řǢĴț  ŌśĴŘŊ řŏŘ
ପର୍ଯ୍ୟାŧ	 Ō୍ୟାȌ‌	ଖ ĵŐ ସŌŧ
ɂńŌ ŎŘĬଣ୍ଡ	 űŬ	 ūūŘŰŎś  ŬűŘŰ
ŎŘĬଣ୍ଡ ĨȜ‌ ŭŬ	 ūŰ	 Ļś Ț‌  ŬŲ- Ļś ŏŘĪ ŭ
ପ୍ରି -Žୱାର୍ଟŎ ŉŘĪŇŘŏ	 ŪŲ	 Ļś ŏŘĪ ŮŎś  ű
Žୱାର୍ଟŎ ŉŘĪŇŘŏ	 ŪŮ	 Ļś ŏŘĪ ųŎś  ūū
ସେŌ řŉŘĪŇŘŏ	 ŪŬ	 Ļś ŏŘĪ ūŮ Ĳ ūů
Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇ	 Ūū	 Ļś ŏŘĪ ūŲ
ŉŘĪŇŘŏ	 Ūū	 Ļś ŏŘĪ ūų

ŬŪŬŰ Ŋ řǢĴț Şେ ɂńŌ
ĩୟ�ୋĻĴ ଦŅŒ	 : 	 ŭľ ř (ĩମେŎ řĴŘ, ମେƃ ସିକ�ୋ Ĳ ĴŘŇŘŀŘ)
ĨĦŒȰହłĴŘŎŚ ଦŅŒ	 : 	 ŮŲľ ř (Ŕର୍ବାȅĴ)
ɂńŌńŎ ĨĦŒȰହł	 : 	କେ ț‌ ŋର୍ଡ, Ĵ୍ୟୁŎŘŔŘĲ, ଜ�ୋର୍ଡାŇ Ĳ
		  ĬĻବେĴ řସ୍ତାŇ
ŬŭŃŌ ŔĦସ୍କŎłରେ Ō୍ୟାȌ‌	 : 	 ūŪŮľ ř (Ŕର୍ବାȅĴ)
Ŕର୍ବାȅĴ ĩୟ�ୋĻĴ ଦŅŒ	 : 	 ŭńŎ ମେƃ ସିକ�ୋ
Ŕର୍ବାȅĴ ĬȘ‌ķŘľŇŚ ĬƮŊ	 : 	 ŭńŎ ମେƃ ସିକ�ୋ Ŕ řľ ř

ĮŃś ŎŘĻƉ 
ŞେĴŀ୍ଡ

ŏƠŇ, ųģŰ (ସŌ ିସ)

ŔǒŃ ř Ň୍ୟୁ ĻřŏŘଣ୍ଡ Ŋ řňſରେ ĹŘŏřȄŊŘ 
ଟେǦ Ŕ řŎ řĻŎ ɂńŌ Ō୍ୟାĹରେ 
ķର�ୋĪ ĪĦŏଣ୍ଡ ūūů ŎŇରେ 
Ŋ řĻŧŚ ହŕୋĪĺ řģ İହ ř Ŋ řĻŧ ňରେ 
ĪĦŏଣ୍ଡ ŞĵŐŘŐřŌŘନେ İĴ ŇŘĪȑ‌ 
ĴɰŊରେ Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐ ĴŎ ř ňśł řńରେ 
Ŋ řŊŘଦŚŧ ହŕୋĪňť଼ିĺƻତିģ ĨȅŇŘŧĴ 
ବେȚ‌ ଷ୍ଟୋକ୍ସƉ Ŕହ ଦ୍ǽ Ń ବ�ୋŏŎ 
Ķȧ‌ ĩľĴ řŇŔȚ‌ İĴ ļĶť଼ାରେ 
ĻŀřŃ ȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ İହ ř 
ķľłŘ ଚେŏŔ řରେ ķľ řĺ řģ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ĨŇś ଯŘŧŚ ĪĦŏଣ୍ଡ ĩƠŢ ‌ ୱŵŏɵ Ȯ ରିକେȑ‌ 
ବ�ୋର୍ଡ (ĪŔ řŊ ř) ňſŎś  İହŘŎ 

Ȯ ରିକେľȡ‌Ɖ ňŘĪĥ ŇŘĪȑ‌ ĴɰŊĴś 
ନେĪ Ĵଠ�ୋŎ ĴľĴłŘ Ŏହ řĺ řģ 
Ŕର୍ବାȅĴ ŎŘŃ ř ūŬľŘ ň Ŝର୍ବŎś  ĪĦŏଣ୍ଡ 
ŞĵŐŘŐř ľ řȟ‌ ହŕୋଟେŏĴś ଫେŎ řŊŘĴś 
ŊŘƺģ ŃńŘň ř, ĨȅŇŘŧĴ ଷ୍ଟୋକ୍ସ İŊĦ 
ĩľĴ řŇŔȚ‌ İହ ř Ň řŧŌ Ĭଲ୍ଲଂķŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ 

ŎŊ řŊŘŎ ŎŘŃ řŎś  ଯŘĪ İହ ř ଦś Ī 
ŞĵŐŘŐ ř ସ�ୋŌŊŘŎ ŔĴŘŐ ňōǻɹନ୍ତ 
İĴ ŇŘĪȑ‌ ĴɰŊରେ Ŏହ řȄଲେģ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ଯŘŧŚ, ଷ୍ଟୋକ୍ସ İŊĦ 
ĩľĴ řŇŔȚ‌ Ļଣେ ŎĶŊ ř ŞĵŐŘŐ řƉ 
Ŕହ ļĶť଼ା ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ŎĶŊŚ 
ŞĵŐŘŐ ř ŔŘŎŘସେŇɵ İĴŘଡେŌŚ 
ňſŎś  ɂŃ řŇ řȅƫ ĴŎś ĺƻତିģ 

Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐ ŔŌŧରେ ŎĶŊ ř ŞĵŐŘŐ ř 
ĻłƉ ĩľĴ řŇŔȚ‌ Ĭňରେ İĴ 
Œକ୍ତି ŒŘŐŚ Ōśń ŌŘଡ଼ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĵ řƻତୁ ସ�ŤŋŘĶɹĴś İହŘ Ň řĴľରେ 
Ŀ řĩ ହŕୋĪȄŊŘ Ļଣେ ŔśŎକ୍ଷା 
Ĵର୍ମୀƉ Ōśହĥରେ ŊŘĻřȄŏŘģ ŉŐରେ 
ŔśŎକ୍ଷାĴର୍ମୀƉ Ōśହĥରେ İĴŘȅĴ 
ଷ୍ଟି Ĺ ňť଼ିȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ĪŔ řŊ ř 
İହ ř ķľłŘŎ Ńଦନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ 
ଯଦř ଷ୍ଟୋକ୍ସ İŊĦ ĩľĴ řŇŔŇ 
ପ୍ରୋଟ�ୋĴŏ Ĭଲ୍ଲଂķŇ ĴŎ řȄŊŘŎ 
ଦ�ୋଷŚ ŔŘŊɹǯ ହśĨƻତି, ତେବେ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ଦଣ୍ଡ Ō řŐ řňŘରେ,ģ İňŎ řĴ ř 
ଷ୍ଟୋକ୍ସଙ୍କୁ  ĨȅŇŘŧĴ ňଦŎś  Ōƺ 
ŊŘହŘŎ ĴŎ řଦ řĩଯŘĪňŘରେģ ĪŔ řŊ ř 

İňōǻɹନ୍ତ Ň୍ୟୁ ĻřŏŘଣ୍ଡ Ŋ řňſ ƶ ୱିŃŚŧ 
ଟେǦ ňŘĪĥ ଦŐ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řŇŘହ Ȁģ 
İହ ř ķľłŘ ବ�ୋର୍ଡŎ ଦŐ Ŋ řଷŧରେ 
Ĺřƻତା ŊŦ଼ାĪ ଦŅĪĺ řģ 

Ĭଲ୍ǟଖଯ�ୋĶɹ, ବେȚ‌ 
ଷ୍ଟୋକ୍ସƉŎ Ŋ řŊŘଦŎ İĴ ŏŌ୍ୱା 
ĪŃ řହŘŔ Ĩĺ řģ ŬŪūűରେ Ʉ ରିǦŏରେ 
İĴ ķľłŘ ňରେ ଷ୍ଟୋକ୍ସ Ĭň-
ĨȅŇŘŧĴ ňଦ ହŎŘĪȄଲେģ 
ŔǒŃ ř, ĪĦŏଣ୍ଡŎ Ōśଖɹ ɂŒ řſĴ 
ବ୍ରେଣ୍ଡȚ‌ Ō୍ୟାĴĴśŏȟ‌ ŞĵŐŘŐ řŌŘŇଙ୍କୁ  
İňŎ ř Ĵ řĺ ř Ň ĴŎ řŊŘĴś ଚେŃŘŊŇŚ 
ଦŅĪȄଲେģ İହŘ Ŕତ୍ƥɫ  Ĵɰȝ‌ 
ķľłŘରେ İŊĦ Ķȧ‌ ĩľĴ řŇŔŇƉ 
ŇŘŌ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔ řĺ řģ

ŇŘĪȑ‌ Ĵɰȝ‌ରେ ĶƠଗ�ୋŐ Ĵଲେ ଷ୍ଟୋକ୍ସ, ĩľĴȚି‌ସȚ‌
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