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ŌƍŐŊŘŎ 
ų Ļś Ț‌, ŬŪŬŰ

ŃŘŐŞĹŎ, ŲģŰ (ŔŌ řŔ): ĨŇś ଗĶŘŐ Ļřǟଲା ଦŅĪ 
ɂŊŘŕ řŃ ɄରାǹłŚ ŇଦŚରେ ସେŘŌŊŘŎ İĴ Ŋť 
Ĩķľł ķľ řĺ řģ ŃŘŐŞĹŎ ľŘĬȚ‌ ĩĵƠŐŌł ř 
Ōǁ ଦିŎ Ň řĴľ ĴŏŌɲୱାŎ ř ķŘľରେ ଗŘଧņŘĪŊŘ ବେଳେ 
ŭĻł ōśŊĴ ŋŘŔ ř ōŘĪĺƻତିģ ସେŌŘŇƉ ŌƺŎś  
ĻłƉ ŌŝŃ‌ଦŅŕ ĬƴଧାŎ ହେŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĨŇɹ 
ŬĻł Ň řଖେŘĻ ହେŘĪōŘĪĺƻତିģ ŌŝŃĴ ହେଲେ, 
ŃŘŐŞĹŎ ଷ୍ǦŔȚ‌ ĨƗŐŎ ଗଣେŒ ଗĶŘƐଛାŧŃģ 
Ŏ řପňŘରǻ ଲେĵŘ ହେŊŘ Ŕśƴଧା Ň řଖେŘĻ ŒŻତି ŔŘŕś  Ĳ 
ପ୍ରି Ňɵ ଲ�ୋŕŘŎƉ ପƥତା Ō řŐ řପŘŎ řŇŘŕ Ȁģ ŔŌǯƉ ŊŧŔ 
ūůŎś  ūŲ Ŋœ୍ଷ Ōƺରେ ହେŊ ବେŘŏř ĻłŘōŘĪĺ řģ

ŔŜଚŇŘŇś ōŘŧŚ, ସ�ୋŌŊŘŎ ĨପŎŘȨ‌ł ūľŘ 
ବେଳେ ଗଣେŒ, ŒŻ ତି Ĳ ପ୍ରି ŇɵƉ ŔମେŃ ŃŘŐŞĹŎ 
ଷ୍ǦŔȚ‌ ĨƗŐŎ Ų ōśŊĴ ĴŏŌɲୱାŎ ř ķŘľĴś 
ଗŘଧņĪŊŘĴś ōŘĪȄଲେģ Ļଣେ ōśŊĴ ķŘľରେ 
ŊŔ řȄŊŘ ବେଳେ ĨŇɹ űĻł ଗŘଧņĪŊŘĴś ŇଦŚĴś 
ଡŀĪĥȄଲେģ ĨŔŘŊଧŘŇŃŘ ଯେŘଗśĥ ସେŌŘŇƉ 
ŌƺŎś  Ļଣେ ଗŋŚŎ ପŘł řରେ Ŋś ଡ଼ି  ōŘĪȄଲେģ İŕŘ 

ଦŅȃ ŃŘଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ řŊŘĴś ōŘĪ ĨŇɹ ŬĻł ŋŘŔ ř 
ōŘĪȄଲେģ ĨŇɹ Ů Ļł ĴŜŐĴś ପŕĥŎ ř ĩŔ řŊŘରେ 
ŔŉŐ ହ�ୋĪȄଲେģ ĵŊŎ ପŘĪ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ  
ପŘł ř ŋ řŃŎś  ଗଣେŒଙ୍କୁ  Ň řǠŐ ĨŊǱଥାରେ ĬƴଧାŎ ĴŎ ř 

Ōଣ୍ଡାପŘŐ ଡŘକ୍ତŎĵŘŇŘରେ ŋର୍ତȁ ĴŎŘĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ 
ସେĿŘରେ ଡŘକ୍ତŎ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘେŘଷłŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ĨƆନିŒŌ ŊŘŕ řŇŚ Ĳ ŃŘŐŞĹŎ ପśŏ řŔ ķľłŘସ୍ଥŐରେ 
ĬପǱଥିŃ Ŏŕ ř ĬƴଧାŎ ĴŘର୍ଯɹ ଚŐŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŃŘŐŞĹŎ İȧ‌ଡřପ řĲ Ĳ ŃŘŐŞĹŎ ŋŘŎପ୍ରାǊ 
ńŘŇŘȅĴŘŎŚ ĬƴଧାŎ ĴŘର୍ଯɹ ŃଦŘŎĵ ĴŎ řȄଲେģ

ŊŘŎ řପଦŘ, ŲģŰ(ŔŌ řŔ): ōŘŕŘ Ŕନ୍ଦେŕ 
ĴŎŘōŘĬȄŏŘ, ŃŘŕŘ ŔŃ ɂŌŘł řŃ ହେŘĪĺ řģ 
Œ řŌ řŐ řପŘŐ ĪŃ řŕŘŔରେ ɂńŌńŎ ପŘĪĥ Ōł řଷĴś 
ŌŘŎ ř ĵŘĪĺ ř ŊŘķģ Œ řŌ řŐ řପŘŐ Ŋ୍ୟାȱ ŔĦŎſł 
ɂĴǛ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĴśŌśଦŘŊଡ଼ି Ň řĴľ ĻƍŏŎś  ଗŃ 
ūŃŘŎ řĵରେ ŔŘଧś ŇŘİĴƉ ĨଧŘȃĩ ŌŝŃଦŅŕ 

ĻŊŃ ହେŘĪȄŏŘģ ŃŘŕŘ İĴ ĴŏŎŘପŃŎ řĩ 
ŊŘķŎ ĴŘŎŇŘŌŘ ବେŘŏř ŏ୍ୟାȝ‌ Ŏ řପňŘରǻŎś  Ǵଷ୍ଟ 
ହେŘĪĺ řģ Œ řŌ řŐ řପŘŐ Ŋ୍ୟାȱ ŔĦŎſł ɂĴǛ କ୍ଷେȽ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ଡ. ɂĴŘŒ ଚŘନ୍ଦ ଗ�ୋଗ řŇŘŇŚ ସ�ୋŌŊŘŎ 
İĴ ପ୍ରେȧ‌ Ŋ řŊŝ ƥ ତିରେ İŕ ř ŔŜଚŇŘ ଦŅĪĺƻତିģ ŏ୍ୟାȝ‌ 
Ŏ řପ�ୋରǻରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘōŘĪĺ ř ଯେ ŌŝŃଦŅŕŎś  
ŔĦଗŝŕŚŃ କେŒ ŇŌśŇŘ ĴŏŎŘପŃŎ řĩ ŊŘķ Ŕŕ 
ମେŐ ĵŘĬĺ řģ İŕŘŔŕ ĴśĴśŎ ଦŘନ୍ତ ŋŐř ଛେଦଚřǸ 
ĴŏŎŘପŃŎ řĩ ŊŘķ ĩĴŘŎ Ŕŕ ŔŌŘŇ Ŏŕ řĺ řģ 
ତେବେ Ōł řଷĴś ŊŘķ ŌŘŎ ř ĵŘĪŊŘ ĩĴǷ ମିĴ 
ĩȮŌł ହ�ୋĪńŘĪପŘରେ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĬĺ řģ

ŔŜଚŇŘଯେŘଗɹ, ōŒ řପśŎ ńŘŇŘ ĨଧŚŇ 
ŊŔନ୍ତପśŎ ȰରାŌŎ ŔŘଧś ŇŘİĴ ଛେŐř ଚŎŘĪŊŘĴś 
ōŘĪ Ļƍŏରେ Ň řଖ�ୋĻ ହେŘĪōŘĪȄଲେģ 
ଗŃ ū ŃŘŎ řĵରେ ȰରାŌŊŘŔŚ Ļƍŏ ŋ řŃରେ 
İĴ Ŋś ଦŘ Ň řĴľŎś  ŃŘƉŎ ĨଧŘȃĩ ŌŝŃଦŅŕ 
ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄଲେģ କେŤłŔ ř ĻƍŏŚ ପŒś ĩȮŌł 
Ŕନ୍ଦେŕରେ ŊŇ Ŋ řŋŘଗ Ĳ ପśŏ řȧ‌ Ńଦନ୍ତ ĴŎ řȄŏŘģ 
ପ୍ରାŎǕ ଭିĴ Ńଦନ୍ତରେ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ĴŘŎł Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪ Ň 
ȄŏŘģ ŔŘଧŘŎłରେ ŊŘķ ĩȮŌłରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ବ�ୋŏř 
ଚƏଚ୍ଚା ହ�ୋĪȄŏŘģ ତେłś, Ńଦନ୍ତ ପŘĪĥ ŔĦଗŝŕŚŃ 
ŇŌśŇŘ ŏŘବ୍ରୋଟ�ୋŎŚରେ ପŎŚſł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

İŕ ř ķľłŘ‌ ପରେ Ɍରୀ ଗĶŘଗ řŇŘŇŚ 
ĨƗŐŊŘŔŚଙ୍କୁ  ŔŃର୍କ Ŏŕ řŊŘĴś ĨŇś ରେŘଧ 
ĴŎ řĺƻତିģ ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĩĵପŘĵ ĨƗŐରେ 
Ň řŧŌ řŃ ପŘଟȸରୋŏřĦ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ĻƍŏŚ ĻƻତୁƉ 
ଗŃ řŊ řȅ Ĭପରେ ŇĻŎ ŎȃŊŘ ପŘĪĥ İĩĪ 
Ĵ୍ୟାମେŎŘ Ĳ Ĵ୍ୟାମେŎŘ ଟ୍ରାț‌ ŏଗŘōŘĪĺ řģ ŔĴŘŐ 
Ĳ ŔǄଧ୍ୟା ŔŌŧରେ İĴŘĴŚ ĻƍŏĴś Ňō řŊŘ 
ପŘĪĥ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ପŎŘŌର୍ଶ ଦ řĩōŘĪĺ řģ Ň řŕŘŃ ř 
ĩŊŒɹĴ ହେଲେ, ŔŘńŚ ହ�ୋ  ō řବେ Ĳ କ�ୌłŔ ř 
ĻƍŏŚ ପŒś ଦŅȃଲେ Ńś Ŏନ୍ତ Ň řĴľସ୍ଥ ŊŇŊ řŋŘଗ 
Ĵ୍ୟାǑŢ‌Ĵś ĵŊŎ ଦŅŊŘĴś ସେ ĨŇś ରେŘଧ ĴŎ řĺƻତିģ

Œ řŌ řŐ řňŘŐ ĪŃ řŕŘŔŞେ ɂńŌ

Ōł řœĴś ĵŘĪĶŏŘ ŊŘķ

	<ǴǦ ĴŏŘ ŏɹୟାȝ‌ Ŏ řପ�ୋľǻ
	<ĴŏŎŘňŃŎ řĩ ŊŘķ ĩȮŌłŞେ 
ŔŘņś ŇŘİĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ

ɄରାǹłŚŞŎ Ŋś ť ଼ିĶଲେ ŭ
ĻłƉ ŌŝŃଦŅŕ Ĭƴଧାର, Ŭ Ň řଖ�ୋĻŃś Ŏś Ōśଙ୍ଗା, ŲŘŰ (ŔŌ řŔ): ପśĨŎ ŒŘŊŐ 

ŌŘଡ଼ରେ ŊŘପŘ ŌŝŃģ କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲା ପŘľłŘ 
ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŔŘŕŘŎପťŘ Ŋɰȇ‌ ଦ řଗ řପŒ ř 
ȰରାŌରେ İପŎ ř İĴ ĩପŎŘȅĴ ķľłŘ ķľ řĺ řģ 
ŌŝŃĴ ହେଲେ, ȰରାŌŎ 
ଧ୍ǽŊ ŇŘİĴ (űŭ)ģ 
ŎŊ řŊŘŎ ŎŘŃ řରେ 
ପŎ řŊŘŎରେ କ�ୌłŔ ř 
ĴŘŎłĴś  ନେĪ ɂńମେ 
ŊଚŔŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ପରେ İŕŘ Ĭଗ୍ରŎŜ ପ 
ନେĪȄŏŘģ ପśĨ Ĭଦ୍ଧŊ 
ŇŘİĴ Ōଦ Ň řŒŘରେ İĴ ŒŘŊŐରେ ଧ୍ǽŊଙ୍କୁ  
ĩȮŌł ĴŎ řȄŏŘģ ŃŘƉ ବେĴରେ ŒŘŊŐ ŋś Ŕ ř 
ଦŅĪȄŏŘģ İȄରେ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ŕ Ȁ ଧ୍ǽŊƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŘĪōŘĪȄŏŘģ ĵŊŎ ପŘĪ ପŘľłŘ 
ପśŏ řŔ ପŕଞ୍ଚି  ŔŘĪƞଟିŉřȇ‌ ľ řȟ‌ ŔŕŘŧŃŘରେ Ńଦନ୍ତ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŕŃ୍ୟାĴŘƠରେ ŊɹŊŕŝŃ ŒŘŊŐĴś 
ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ ପśŏ řŔ Ĭଦ୍ଧŊଙ୍କୁ  ĨľĴ Ŏȃ 
ķľłŘŎ Ńଦନ୍ତ ଚŐŘĪĺ řģ İନେĪ ପŘľłŘ ପśŏ řŔ 
İĴ ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŇŘķŇŘ ଚŐŘĪĺ řģ

ŊŘňŘ ବେĴŞŎ ŒŘŊŐ 
ŋś Ŕ řଦŅŏŘ ňśĨ

ŋś ŊନେǢŎ,ŲŘŰ(ŔŌ řŔ): Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ 
ǯŎରେ Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐŎ Ō Ŝŏɹ ɏରାŔ ପŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ପňଟȸରୋŏ, ଡ řଜେŏ, Ŏନ୍ଧŇ ଗ୍ୟାŔ Ĳ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ĨŃ୍ୟାŊŒɹĴ ŔŘŌȰରୀŎ ȮŌŘଗŃ 
ଦŎŊŝ ƴ ଧି ķľ řଚŘŏřĺ řģ ଗŃ Ĵ řĺ ř Ŋœ୍ଷ Ōƺରେ 
ķର�ୋĪ İŏପ řĻř Ŕ řŏ řƠŎŎ ŌŜŏɹ ଦś ĪଗśłŘ 
Ŋŝ ƴ ଧି ପŘĪĺ řģ ŬŪūŮ ŌŔ řŕŘରେ ķର�ୋĪ 
Ŕ řŏ řƠŎŎ ŌŜŏɹ ପ୍ରାŧ Ůūů ľଙ୍କା ȄŏŘ, 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŃŘŕŘ ųŰŲ ľଙ୍କାରେ ପŕଞ୍ଚି ĺ ř ģ 
ସେŕ řପŎ ř ପňଟȸରୋŏ, ଡ řଜେŏ Ĳ ĴŌର୍ସିĩŏ 
ଗ୍ୟାŔ Ŕ řŏ řƠŎŎ ଦŎ Ōƺ ĨǶୱାŋŘŊ řĴ 
ŋŘବେ Ŋŝ ƴ ଧି ପŘĬȄŊŘŎś  ŔŘଧŘŎł ĻŇŃŘƉ 
ŕŘଣ୍ଡିŒŘŐ Ĭପରେ ଚଡ଼Ĵ ପଡ଼ିĺ řģ ପňଟȸରୋŏ, 
ଡ řଜେŏ Ĳ Ŏନ୍ଧŇ ଗ୍ୟାŔŎ ଦŎŊŝ ƴ ଧି ĴŎ ř ଡŊŏ 
ĪƙଜିŇ ŔŎĴŘŎ ĻŇŃŘଙ୍କୁ  ଶ�ୋଷł ĴŎś ĺƻତି 
ବ�ୋŏř Ĵଡ଼ା ŔŌŘଲ�ୋଚŇŘ ĴŎ řĺ ř Ŋ řଜେଡřģ
   ସ�ୋŌŊŘŎ Œƌ ŋŊŇରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ŔŘŌɲୱାଦ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ Ŋ řĻś  Ōŕ řŐŘ ĻŇŃŘ 
ଦŐŎ ŔŋŘନେତ୍ରୀ ସ୍ǳŕŘଙ୍ଗିŇŚ ĺś Ŏ řĩ 
Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ଦŎŊŝ ƴ ଧି ଯ�ୋଗśĥ Ň řŌɨ Ĳ ŌƺŊ řତ୍ତ 

ପŎ řŊŘŎ, କ୍ଷୁȿ ŊɹŊŔŘŧŚ, ଚŘ® ଦ�ୋĴŘŇŚ Ĳ 
ହ�ୋଟେŏ ŊɹŊŔŘŧŚƉ Ĭପରେ ଗŋŚŎ ɂŋŘŊ 
ପଡ଼ୁ ĺ řģ Ŏନ୍ଧŇ ଗ୍ୟାŔŎ ଦŎ ȮŌŘଗŃ ŋŘବେ 
Ŋŝ ƴ ଧି ପŘĬȄŊŘ ଯ�ୋଗśĥ ŔŘଧŘŎł ଲ�ୋĴľ řİ 
ପŎ řŊŘŎ ଚŐŘĪŊŘ Ĵଷ୍ଟĴŎ ହ�ୋĪପଡ଼ିĺ řģ 
Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ŊĻŘŎରେ Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐŎ 
ଦŎ ɏରାŔ ପŘĪȄŊŘ Ŕତ୍ତେ୍‌ ŵ ŃŘŕŘŎ ŔśŉŐ 
ŔŘଧŘŎł ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ō řŐś ŇŘŕ Ȁģ କେǂ ŔŎĴŘŎ 
ପňଟȸରୋŏ Ĳ ଡ řଜେŏ Ĭପରେ ĨŃɹȅĴ ŋ୍ୟାľĴś 
ĴŌŘĪ, ଦŎŊŝ ƴ ଧି ଯ�ୋଗśĥ ŕନ୍ତŔନ୍ତ ହେĬȄŊŘ 
ŔŘଧŘŎł ĻŇŃŘƉ ɂŃ ř Ŕମ୍ୱେଦŇŒŚŐ 
ŕśĨƻତୁģ ପňଟȸରୋŏ Ĳ ଡ řଜେŏĴś  ĻřİŔɟ ଟି Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ  
ĴŎƻତୁ, İŕŘƶୱାŎŘ ତ�ţŐ Ō Ŝŏɹ ɏରାŔ ପŘĪŊŘ 

Ŕŕ ŔŘଧŘŎł ଲ�ୋĴƉ Ĭପରେ ĩର୍ଥି Ĵ ବ�ୋļ 
ĴŌ řପŘŎ řŊģ ସେ ĩŕśŎ ř Ōƺ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ 
Ŋ řଜେପ ř ŔŎĴŘŎରେ Ōŕ řŐŘ ŕ řĦŔŘ ଦ řŇĴś  ଦ řŇ 
Ŋŝ ƴ ଧି ପŘĪŊŘରେ ŏŘଗ řĺ řģ ŎŘĻɹରେ ଦś Ǥର୍ମ, 
ଗłଦś Ǥର୍ମ, ŇŘŎŚ Ň řର୍ଯାŃŇŘ Ĭଦ୍ୱେଗĻŇĴ 
ŋŘବେ Ŋŝ ƴ ଧି ପŘĬȄŊŘ ବେଳେ ŔŎĴŘŎ 
Ň řŎŊȿଷ୍ଟା ŔŘĻřĺƻତିģ Ōŕ řŐŘƉ ŔśŎକ୍ଷା ɂŃ ř 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĩȃ Ŋś Ļř ଦŅĪĺƻତି ŔŎĴŘŎģ Ōŕ řŐŘƉ 
ŔśŎକ୍ଷା Ĳ Ň୍ୟାŧ ŔśŇ řଶ୍ଚି Ń ĴŎ řŊŘ ŔŎĴŘŎƉ 
ପ୍ରାńŌ řĴ ଦŘŧ řƫ, Ĵ řƻତୁ  ŔŎĴŘŎ Ň řĻ ଦŘŧ řƫŎś  
Ŋ řŌśĵ ହ�ୋĪ ĬƮŊ ŌŇŘĪŊŘରେ Ŋɹǯ 
Ŏŕśĺƻତିģ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ପňଟȸରୋŏ, ଡ řଜେŏ 
Ĳ ଗ୍ୟାŔŎ ଦŎĴś  ɏରାŔ ĴŎ ř ŔŘଧŘŎł ĻŇŃŘƉ 

ĩର୍ଥି Ĵ ବ�ୋļĴś  Ĵȟ‌ ĴŎƻତୁ ģ Ŋ řଜେଡřŎ İŕ ř 
ŔŘŌɲୱାଦ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ପŜର୍ବŃŇ ŔŘĦŔଦ 
ŎŘĻɌରୀ Ōǟ ଲିĴ, Ŋ řĻś  Ōŕ řŐŘ ĻŇŃŘ ଦŐŎ 
ĬପŔŋŘନେତ୍ରୀ ŃńŘ Ĵର୍ପେŘରେľŎ ପ୍ରୀŃ řŇǁଦା 
ŎŘĬŃŎŘŧ, ĬପŔŋŘନେତ୍ରୀ ŃńŘ Ĵର୍ପେŘରେľŎ 
ŌŘŇŔŚ Ŕśନ୍ଦŎŎŘŧ ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŋś ŊନେǢŎ ŲŘŰ (ŔŌ řŔ):  ĩĪľ řଡ řİ 
ŔŕŘŧĴ ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ōƽ୍ରୀ (İĪĪ) 
ବ�ţĴśƟŇŘń ବେŕŎŘƉ Ŕମ୍ପƥତି Ŋ୍ୟାଙ୍କ୍‌  
ŏĴŎରେ ŏś ଚ ř Ŏŕ řĺ řģ ŏĴȡ‌ରେ ସେ Ň řĻ 
Ŕମ୍ପƥତି ŏś ଚŘĪ ŎȃŊŘĴś Ň řŎŘପଦ ŌłśȄଲେģ 
Ŋŕś Ŋœ୍ଷ ଧŎ ř İŋŐř ŋŘବେ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř 

ľଙ୍କାŎ ŔśŇŘ, ŎŜପŘ İŊĦ Ňଗଦ ľଙ୍କା 
ŏś ଚŘĪ ŎȃȄଲେģ ହେଲେ ŌŘȽ ŭଦřŇ 
Ōƺରେ ŋ řĻřŏŘŇɵ ŃŘƉ Ŕମ୍ପƥତି ŔŊś Ĵś İŕ ř 
ŏĴŎଗśଡ଼ି ĴŎś  ଖ�ୋĻř ŊŘŕŘŎ ĴŎ řଦŅĪĺ řģ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ŃŘƉ ůŌ ŏĴȡ‌Ŏś  űŪŭ ȰରାŌ 
ŔśŇŘ İŊĦ ŭűů ȰରାŌ Ŏś ପŘ ĨŐଙ୍କାŎ ŋ řĻřŏŘŇɵ 
ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ İତେ ŌŘତ୍ରାରେ ŔśŇŘ Ō řŐ řŊŘ 
ପରେ ŃŘƉ ĻŊŃ ŔśŇŘŎ ପŎ řŌŘł ūକ�ୋĻřŎś  

ľପ ř ōŘĪĺ řģ Ŋ řŋ řǈ ŏĴŎŎś  İବେପର୍ଯɹନ୍ତ 
ĻŊŃ ŔśŇŘŎ ପŎ řŌŘł ū.Ŭůů କେĻř ବ�ୋŏř 
ŋ řĻřŏŘŇɵ ପſŎś  ŔŜଚŇŘ ଦ řĩōŘĪĺ řģ ତେବେ 
ŌŘŌŏŘ İŊĦ ଚŦĬ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ İłś ŃŘƉŎ 
ĻŊŃ Ŕମ୍ପƥତି ŃŘŏřĴŘ ĩଗĴś ĩŕśŎ ř Ŋŝ ƴ ଧି 
ପŘĪପŘରେ ବ�ୋŏř Ŋ řŋŘଗ ĨŇś ŌŘŇ ĴŎś ĺ řģ  

ŋ řĻřŏŘŇɵ ŔŜȽ ĨŇś ōŘŧŚ, ĩŧ Ŋŕ řର୍ଭୂ Ń Ŕମ୍ପƥତି 
Ŀś Ő (ଡ řİ) Ĩŋřଯ�ୋଗରେ ପŜର୍ବŎś  ବ�ţĴśƟƉŎ 
Ůľ ř Ŋ୍ୟାƉ ŏĴȡ‌ ōŘƗ ŔŎ řȄŏŘģ ɂńŌ 
ଦřŇରେ Ŭľ ř ŏĴŎŎś  Ŭକ�ୋľ řŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ Ňଗଦ 
ľଙ୍କା ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĩĻřŎ ōŘƗ 
ବେଳେ ŏĴŎŎś  űŪŭ ȰରାŌ ĲĻŇŎ Ŋ řŋ řǈ 
ɂĴŘŎ ŔśŇŘ ĨŐଙ୍କାŎ Ō řŐ řĺ řģ İȄରେ ŕŘŎ, 
ŞĹȚ‌, ଚś ଡ଼ି , Ōśଦ ř ĩଦř Ŏŕ řĺ řģ İŕŘ Ŕŕ řŃ 
ŭűů ȰରାŌ ĲĻŇŎ ŎŜପŘ ĨŐଙ୍କାŎ İŊĦ 
ŊŘŔŇ Ōƺ ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĻŊŃ ŔśŇŘŎ 
ŊĻŘŎ Ō Ŝŏɹ ପ୍ରାŧ űů ŏſ ľଙ୍କାŎś  ĨȅĴ 
ହେŊ ବ�ୋŏř ĨŇś ŌŘŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İŕŘ 
ପ Ŝର୍ବŎś  ଚŘŎ řľ ř ŏĴŎ İŊĦ ķŎ ଚŦĬŎś  ପ୍ରାŧ 
ůůŬ ȰରାŌ ŔśŇŘ Ō řŐ řȄŏŘģ ĩĻřŎ ĻŊŃ 
ପରେ ମ�ୋľ ŔśŇŘŎ ପŎ řŌŘł ū.Ŭůů 
କେĻřରେ ପŕଞ୍ଚି ĺ řģ İŕŘ ŊɹŃŚŃ Ňଗଦ 
ľଙ୍କା, ĻŌ ř ĴŘଗĻପȽ, İȜ‌ଡř Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
Ŋ řŇ řଯ�ୋଗ Ŕମ୍ପର୍କିŃ ଦସ୍ତାŊ řĻ Ōƺ ŋ řĻřŏŘŇɵ 
ŕŘŃରେ ŏŘଗ řĺ řģ ŃŘƉŎ ŔŌǯ ǱଥାŊŎ 
İŊĦ ĨǱଥାŊŎ Ŕମ୍ପƥତିŎ Ō Ŝŏɹ ŬŪକ�ୋľ řŎś  
ĭର୍ɫଧ୍ବ ହେŊ ବ�ୋŏř ĨŇś ŌŘŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ

ŋś Ŋ ନେ  Ǣ Ŏ , Ų Ř Ű ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŌƍŐŊŘŎĿŘŎś  ŎŘĻɹŎ ŔŌǯ 
ପ�ୌŎŘƗŐରେ ūŭ ଦřŇ řĩ ŇŘଗŎ řĴ Ŕର୍ମ୍ପର୍କ 
Ĩŋ řōŘŇ ĩŎମ୍ଭ ହେŊģ ŔŕŎŘƗŐ ŇŘଗŎ řĴ 
Ŕମ୍ପର୍କ ŇŘଗŎ řĴ-କ�ţନ୍ଦ୍ରି Ĵ ŔŕŎŚ ŒŘŔŇĴś 
Ŕଦŝ Ŧ ĴŎ řŊŘ İŊĦ ŔŕŎŚ Ŋ řĴŘŒରେ 
ĻŇŔŘଧŘŎłƉ ĨĦŒଗ୍ରŕłĴś Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊŘ 
ପŘĪĥ  ଗŝŕ Ň řର୍ମାł Ĳ ŇଗŎ ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘଗ 
ପſŎś  İŕ ř ପଦକ୍ଷେପ Ň řĩōŘĪĺ řģ Ļś Ț‌ 
ųŎś  Ļś Ț‌ Ŭū ପର୍ଯɹନ୍ତ İĴ ŎŘĻɹŊ୍ୟାପŚ 
İŕ ř ¯ŔŕŎŘƗŐ ĻŇŔମ୍ପର୍କ Ĳ ŇŘଗŎ řĴ 
ŋŘଗ řଦŘŎŚ ĴŘର୍ଯɹȮŌ®  ŌśĵɹŃħ ŔŎĴŘŎŚ 
ଯ�ୋĻŇŘ İŊĦ ŇŘଗŎ řĴƉ ଦŘŧ řƫ Ŋ řଷŧରେ 
ŔŞĹŃŇŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊŘ Ĭଦ୍ଦେŒɹ Ŏŕ řĺ řģ 

ŔŞĹŃŇŃŘ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା, ŵŘର୍ଡ 
ǯŎŚŧ ବ�ţĿĴ, ĻŇ ପŎŘŌର୍ଶ, ସ୍ୱଚ୍ଛŃŘ 
ĨŋřōŘŇ, ŔǒଦŘŧŎ ŔŕŋŘଗ řŃŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
İŊĦ ŔŜଚŇŘ, Œ řକ୍ଷା Ĳ ଯ�ୋଗŘଯ�ୋଗ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ ŇŘଗŎ řĴ-
କ�ţନ୍ଦ୍ରି Ĵ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘପ ŌŘƺŌରେ ŔŌǯ 
ପ�ୌŎŘƗŐରେ İŕ ř Ĩŋ řōŘŇ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ 

ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř Ŋ řŋŘଗ ପſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ 
İȄରେ ପŎ řŌŐ, Ŋର୍ଜɹŊସ୍ତୁ ପŎ řଚŘŐŇŘ, 
ĻŐ ŔĦŎſł, ପŎ řବେŒ ǱଥିŎŃŘ İŊĦ 
ŇŘଗŎ řĴ ଦŘŧ řƫ Ĭପରେ Ŋ řଶେଷ ଗśŎś ƫ 
ଦ řĩō řŊģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ସ୍ୱŧĦ ŔŕŘŧĴ 
ଗ�ୋǨଠୀ, ĩŊŘŔ řĴ Ĵŏ୍ୟାł ŔŌ řŃ ř, ōśŊ 
ŔĦଗĿŇ, ŊɹŊŔŘŧŚ ŔĦķ İŊĦ ଗ�ୋǨଠୀ-
ŋ řƥ ତିĴ ŔĦǱଥାଗśଡ଼ି ĴŎ ĨĦŒଗ୍ରŕłĴś 
ପ୍ରୋତ୍ସାŕ řŃ ĴŎŘō řŊ, ōŘŕŘ ŇŘଗŎ řĴ 
ŔŕŋŘଗ řŃŘ İŊĦ Ō řŐ řŃ ŔŕŎŚ Ŋ řĴŘŒ ପŘĪĥ 
İĴ Ŋ୍ୟାପĴ ŌƗ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊģ Ŋ řŋŘଗŚŧ 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ōśĵɹ ŒŘŔŇ ŔଚřŊ ĬଷŘ ପŘଢ଼ୀ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ɂŋŘŊŒŘŐŚ ŔŕŎŚ ŒŘŔŇ ପŘĪĥ 
ŇŘଗŎ řĴƉ ŔŕŋŘଗ řŃŘ ŕ Ȁ Ō ŜŐଦś ĩģ İŕ ř 
Ĩŋ řōŘŇ ŇŘଗŎ řĴ İŊĦ ŔŕŎŚ ŔĦǱଥାଗśଡ଼ି Ĵ 
Ōƺରେ Ĩର୍ଥପ Ŝƣଣ୍ଣ ĩଲ�ୋଚŇŘ ପŘĪĥ İĴ 
Ŋ୍ୟାପĴ ŌƗ ŋŘŊରେ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İŕŘ ŇŘଗŎ řĴ ସେŊŘ İŊĦ ŔŎĴŘŎŚ 
ପଦକ୍ଷେପ Ŋ řଷŧରେ ĻŇŔŞĹŃŇŃŘ 
Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ň řĻ ŔŕŎŎ ōƩ ନେŊŘ 
ପŘĪĥ ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କୁ  Ĭତ୍ସାŕ řŃ ĴŎ řŊģ

ĩĻřĿś  ପ�ŤରŘƗŐŞŎ  ŇŘĶର řĴ ŔǑରǻ Ĩŋ řōŘŇ

ĻŇŃŘଙ୍କୁ  ଶ�ୋœł Ĵରś ĺƻତି ŀŊŏ ĪƙଜିŇ ŔରĴŘର
ପେଟȸରୋŏ, ŀ řଜେŏ Ĳ ରǄŇ Ķɹୟାȧ‌ ଦର Ŋŝ ƴ ଧି ନେĪ Ŋର୍ȁŏŘ Ŋ řଜେŀř

	<Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ǯŎŞେ Ĩଶ�ୋȅŃ 
ତ�ţŐ ŌŜŏ୍ୟ ɏରାŔ ňŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ ŔŎĴŘŎ ŅŎŊŝ ƴ ଧି ĴŎ ř 
Ʉ ରିଟ řŒŎŘȎ‌ ĹŐŘĪĺନ୍ତି
	<ŔŎĴŘŎƉ ତ�ţŐ Ĳ ŎǄŇ 
ĶɹୟାŔ ŅŎŊŝ ƴ ଧି ବ�ୋļ ĬňŞେ 
ŏŐřŃŘ Ŋ řť଼ା ŔŅŝ Œ
	<ପେଟȸରୋŏ, ŀ řଜେŏĴś Ļřİȧ‌ଟ ř 
Ĩƻŋ୍ଭୁ Ż ĴŎ ř ĻŇŃŘଙ୍କୁ  ĩǢǯ 
ĴŎନ୍ତୁ ŔŎĴŘŎ

ĩŧ Ŋŕ řରŜ ଭୂŃ ŔǑƥତି 
Ŀś Ő ŌŘŌŏŘ İĴŘȅĴ Ŋɹୟାଙ୍Ţ ‌ ŏĴରŞŎ ବ�ţĴśƟƉ ŔǑƥତି

	<ůŌ ŏĴȡ‌Ŏś  űŪŭ 
ȰରାŌ ŔśŇŘ ĻŊŃ
	<İōŘİĥ ĿŘŊ ହେŏŘł ř 
ū.Ŭůů କେĻř ŔśŇŘ

ପśŎŚ,ŲŘŰ(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋଞ୍ଜŎś  
ŋś ŊନେŒ୍ବŎ ĨŋřŌśଖେ ĩŔśȄŊŘ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ମେŘŕŇ ଚŎł ŌŘļŚƉ ହେŏřĴପ୍ଟȡ‌ 
ପśŎŚ‌ରେ ĻŎś ŎŚ ĨŊŃŎł ĴŎ řĺ řģ 
ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚ ĻŇ řŃ Ŋœ୍ଷା ପŊŇ ଯ�ୋଗśĥ 
ପŘĪŏȑ‌ ହେŏřĴପ୍ଟŎĴś ପśŎŚ ŔŌƍ 
ପŘର୍କିଂରେ ĻŎś ŎŚ ĨŊŃŎł ĴŎŘĪȄଲେģ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ ŔମେŃ ହେŏřĴପ୍ଟȡ‌ରେ ȄŊŘ 
ǶୱାǱଥ୍ୟŌƽ୍ରୀ ଡŘ. ŌśକେŒ ŌŕŘŏřƍ İŊĦ 
ĨŇɹ ŔŌǯ ŔଦŔɹ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŔśŎକ୍ଷି Ń Ĩĺƻତିģ

ŔŜଚŇŘŇśōŘŧŚ, ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ 
Ļřǟଲା ଗǯ ଶେଷ ĴŎ ř ସ�ୋŌŊŘŎ 
ĨପŎŘȨ‌łରେ ŋś ŊନେǢŎ ଫେŎś Ȅଲେģ 
Ĵ řƻତୁ, ହେŏřĴପ୍ଟŎľ ř ŋś ŊନେǢŎ ĩĴŘŒŌŘର୍ଗ 
Ň řĴľରେ ପŕଞ୍ଚି ŊŘ ſł ř ŕĿŘȖ‌ ପŘଗ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
Ŋ řଗ řଡ଼ି  ōŘĪȄŏŘģ Ŋ řĻśŐ ř, ķଡ଼ķଡ଼ି Ŕŕ 
ɂŊŐ Ŋœ୍ଷା ଯ�ୋଗśĥ ĩĴŘŒରେ ଦŝ ŒɹŌŘŇŃŘ 

ପ୍ରାŧ ŒŜŇɹ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ ŉŐରେ 
ପŘĪŏȑ‌ଙ୍କୁ  ŎŇୱେ ଦŅĵŘōŘĪ ŇȄŏŘģ 
Ōļ ř ĩĴŘŒରେ Ŋ řପଦĴś ĩଗśĩ ĩĴŐŇ 
ĴŎ ř İŊĦ ŋ řŋ řĩĪପ ř ŔśŎକ୍ଷାĴś ପ୍ରାńŌ řĴŃŘ 
ଦŅĪ ପŘĪŏȑ‌ Ńś Ŏନ୍ତ ŋś ŊନେǢŎରେ 
ŏ୍ୟାଣ୍ଡିଂ ĴŎ řŊŘ Ň řǪƥତିĴś ŊŘŃ řŏ ĴŎ řȄଲେģ 

İŧŘȡ‌ ଟ୍ରାŉřȇ‌ Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘŏ (İľ řŔ ř) 
Ŕŕ ଯ�ୋଗŘଯ�ୋଗ ĴŎ ř ହେŏřĴପ୍ଟȡ‌Ĵś  
Ŕ řଧŘŔŐĵ ପśŎŚ ଡŘĪŋରǻ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ସେŕ ř ŔŌŧରେ ପśŎŚŎ ପŘଗ ǱଥିŎ ȄŏŘģ 
ପśŎŚ ହେŏřପ୍ୟାȓ‌ରେ ହେŏřĴପ୍ଟŎľ ř 
ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋŘବେ ĨŊŃŎł ĴŎ řȄŏŘģ

‌ତେବେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ ହେŏřĴପ୍ଟȡ‌ 
ପśŎŚରେ ĨŊŃŎł ĴŎ řŊŘŎ ŌŘȽ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ 
ପରେ İĿŘରେ Ōƺ ପŘł řପŘଗ ଦ୍ǽ ŃଗŃ řରେ 
ŊଦŐř ōŘĪȄŏŘģ ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚ ɂŋŘŊରେ 
ɂŊŐ Ŋ řĻśŐ ř, ķťķťř Ŕŕ ପŊŇ Ĳ Ŋœ୍ଷା 
ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ İŕŘ ପ Ŝର୍ବŎś  ŕ Ȁ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ Ĵଡ଼ା ŔśŎକ୍ଷା ŊŐŧ Ōƺରେ 
ପśŎŚ Ŕର୍କିľ ŕŘĬȧ‌Ĵś ĨłŘōŘĪȄŏŘģ 
ପŘଗ ǶୱାŋŘŊ řĴ ହେŊŘ ପରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ 
ĴŘȡ‌କେȓ‌ ŋś ŊନେǢŎŎś  ପśŎŚ ĩŔ ř 
ପŕଞ୍ଚି ȄŏŘģ ପରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ İŊĦ ǶୱାǱଥ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
Ŕଡ଼Ĵ ପńରେ ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋŘବେ ŋś ŊନେǢŎ 
ଫେŎ řōŘĪĺƻତିģ ŔŌƍ ପŘର୍କିଂରେ ĻŎś ŎŚ 
ĨŊŃŎł ŔŌŧରେ ପśŎŚ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ 
Ĳ ପśŏ řŔ ପſŎś  Ŋ୍ୟାପĴ ŔśŎକ୍ଷା ŊɹŊǱଥା 
ଗ୍ରŕł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŔśŎକ୍ଷି Ń 
ȄŊŘŎś  ɂŒŘŔŇ ĩǢǯ ହ�ୋĪĺ řģ

ĴŘŐବୈŒŘĵŚ 
ŊŅŐŘĪŏŘ ōŘȽରା Ŏś ȑ‌ ňśରŚŞŎ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ ହେŏřĴňɟରର Ļରś ରŚ ĨŊŃରł

ŕŘľଡ଼ିŕŚ, ŲŘů (ŔŌ řŔ): ŕŘľଡ଼ିŕŚ Ŋɰȇ‌ 
Ŋ řŋ řǈ ȰରାŌŎ ଲ�ୋକେ ଦŚର୍ଘ ଦ řŇ ହେŏŘ ŕŎ řǠǂ 
ଯ�ୋĻŇŘ ľଙ୍କା ପŘĪŇȄŊŘ ନେĪ ĨŔନ୍ତୋଷ 
ଦŅĵŘଦŅĪĺ řģ ŌŝŃ Ŕମ୍ପର୍କୀŧƉ ଶେଷĴŝŃɹ 
Ŕମ୍ପǈ ĴŎ řŊŘĴś ĨŔŌର୍ଥ ଗŎ řŊ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
ŕŎ řǠǂ ଯ�ୋĻŇŘରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ŏ řŏ řȜ‌ ପŘଣ୍ଠି Ŏś  
ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕŘŧŃŘ ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ବେଳେ 
ŌŘŔ ŌŘŔ Ŋ řŃ řȄଲେ Ŕśƴଧା ŕ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
ŕŎ řǠǂ ľଙ୍କା Ō řŐ ř ŇȄŊŘ ĨŋřଯେŘଗ ହେŘĪĺ řģ

କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲା ŕŘľଡ଼ିŕŚ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŒŘŐł řĨŘĥ 
ପଞ୍ଚାŧŃŎ ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ ŔŎପƗ ŔŎĴŘŎŚ 
Ĩର୍ଥ ŕଡ଼ପ ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ ଦŚର୍ଘ ŌŘŔ 
ପରେ İŕ ř ŔŕŘŧŃŘ ŎŘŒ ř Ň Ō řŐ řŊŘŎś  ŌŝŃĴƉ 
Ŕମ୍ପର୍କୀŧŌŘନେ ŊŘŎŌɲୱାŎ ŔŎପƗ Ĳ ପଞ୍ଚାŧŃ Ň řର୍ବାŕŚ 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ ଯ�ୋଗŘଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ĩĻřĴŘŏř 
Ĵŕ ř ସେŌŘନେ ଦřŇ ଗଡ଼ାĪ ଚŘŏřȄŊŘ ĴśŕŘōŘĪĺ řģ 
ĨପŎପſରେ ŕŎ řǠǂ ŔŕŘŧŃŘ ଯ�ୋĻŇŘŎ ŔŎĴŘŎŚ 
ୱେȝ‌ŔŘĪȑ‌Ŏś  ľଙ୍କା ĬĿŘł ହ�ୋĪȄŊŘ ĻŘł řŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ řģ ĴŘŕŘŎ Ů ŌŘŔ Ń ĴŘŕŘŎ ŭ ŌŘŔ ପŜର୍ବŎś  

ŕŎ řǠǂ ŔŕŘŧŃŘ ŎŘŒ ř ĬĿŘōŘĪȄଲେ Ōƺ İŕ ř Ĩର୍ଥ 
ŕ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ İ ପର୍ଯɹନ୍ତ ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĪŇŘŕ Ȁģ

ŔŜଚŇŘŇś ōŘŧŚ, ŒŘŐł řĨŘĥ ପଞ୍ଚାŧŃରେ ŬŪŬŰ 
ŌŔ řŕŘ ĻŘŇś ĩŎŚ ū ŃŘŎ řĵŎś  İōŘŊȖ‌ ūŭĻł 
ŌŝŃ ŊɹŻ ତିƉ Ŕମ୍ପର୍କୀŧଙ୍କୁ  ŕŎ řǠǂ ଯ�ୋĻŇŘରେ 
ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕŘŧŃŘ ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ŔŎĴŘŎŚ 

ĴŘଗĻପȽରେ ଦର୍ଶାōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ସେŌŘŇƉ 
ŌƺŎś  ĨȅĴŘĦŒ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ସେŌŘŇƉŎ ľଙ୍କା 
ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĪŇŘŕ Ȁģ ŒŘŐł řĨŘĥ ȰରାŌŎ Ĵŝǩଚǂ 
Œଙ୍ଖୁ ĩƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ପରେ ପśĨ ĨŌŜŏɹ Œଙ୍ଖୁ ĩଙ୍କୁ  
ŕŎ řǠǂ ଯ�ୋĻŇŘରେ ūů İପ୍ରି Ȣ‌ ŬŪŬŰରେ ŭ 
ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕŘŧŃŘ ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ଦର୍ଶାĪ ľଙ୍କା ĬĿŘ ōŘĪȄଲେ Ōƺ ĨŌŜŏɹଙ୍କୁ  
ľଙ୍କା ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĪŇŘŕ Ȁģ ସେŕ řପŎ ř, Ŋ řଷ୍ଣୁପśŎ 
ȰରାŌŎ ŔśŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ଯେŇŘƉ İĴŌŘȽ ପśȽ ŔŘĪ 
ɂĴŘŒ ଯେŇŘ (ūŭ) Ŕśନ୍ଦŎପŘŐǱଥିŃ Ĳଡ଼ିŒŘ ĩଦର୍ଶ 

Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ Ĩଷ୍ଟŌ ଶ୍ରେłŚରେ ପଢ଼ś ȄŊŘ ବେଳେ 
ĻŐĴŐƍ ȰରାŌରେ ȄŊŘ İĴ ķର�ୋĪ କ�ୋଚřĦ 
ସେଣ୍ଟȡ‌Ŏ ŕଷ୍Ǧŏରେ ŎŕśȄଲେģ ŬŪŬů ŌŔ řŕŘ 
ସେପ୍ଟେŌ୍ୱŎ ŭŪ ŃŘŎ řĵ ŕଷ୍Ǧŏ ପŘĵରେ ȄŊŘ İĴ 
ପ�ୋĵŎŚĴś ଗŘଧ�ୋĪŊŘĴś ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŃŘƉŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔśŒŘନ୍ତ ĨŃɹନ୍ତ ଗŎ řŊ ଶ୍ରେłŚŎ 
ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ସେ ŕŎ řǠǂ ŔŕŘŧŃŘ ପŘĪĥ ପଞ୍ଚାŧŃରେ 
ĩବେଦŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔŎĴŘŎŚ Ň řŧŌ ĨŇś ōŘŧŚ 
ଯ�ୋଗɹ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ŕମ୍ପର୍କୀŧƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ପରେ 
ĨŊ řŐମ୍ୱେ ŭ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ɂଦŘŇ ĴŎ řŊŘ ĴńŘ, Ĵ řƻତୁ 
ŔśŒŘନ୍ତଙ୍କୁ  ŔŕŘŧŃŘ ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĪŇŘŕ Ȁģ ପŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ŔŌŧରେ ūů İପ୍ରି Ȣ‌ ŬŪŬŰ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ ପſŎś  
ପଞ୍ଚାŧŃĴś Ĭକ୍ତ Ĩର୍ଥ ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĪȄଲେ Ōƺ 
İପର୍ଯɹନ୍ତ ŔśŒŘନ୍ତଙ୍କୁ  ŕŎ řǠǂ ŔŕŘŧŃŘ ŎŘŒ ř ɂଦŘŇ 
ĴŎŘōŘĪŇȄŊŘ ସେ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺƻତିģ ŒŘŐł řĨŘĥ 
ȰରାŌŎ ĨĵĻř ଯେŇŘƉ ପŎ řŊŘŎĴś Ōƺ İପର୍ଯɹନ୍ତ 
ŭŕĻŘŎ ľଙ୍କା ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĪŇȄŊŘ ବେଳେ ŃŘƉ 
ŇŘŃ ř ଚ řତ୍ତŎଞ୍ଜŇ ଯେŇŘଙ୍କୁ  ŬŮ ଫେବ୍ǽ ĩŎŚ ŬŪŬŰରେ 
ŕŎ řǠǂ Ĩର୍ଥ ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ଦର୍ଶାōŘĪĺ řģ Ĭକ୍ତ 

ପଞ୍ଚାŧŃŎ ɄରାǹłŚĴŘŐ ȰରାŌŎ ପŎŚକ୍ଷି Ń ǶୱାĪĥƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ପରେ ŃŘƉ ପśĨ ľ řପś ǶୱାĪĥଙ୍କୁ  ŕŎ řǠǂ ŔŕŘŧŃŘ 
ŎŘŒ ř ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ଦର୍ଶାōŘĪĺ řģ ପŎŚକ୍ଷି Ń 
ǶୱାĪĥ ŔŎĴŘŎŚ Œ řſĴ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ ř ĨŊŔŎ 
ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେ, ତେłś Ň řŧŌ ĨŇś ōŘŧŚ ŃŘƉ 
Ŕମ୍ପର୍କୀŧ İŕ ř ଯ�ୋĻŇŘରେ ŔŕŘŧŃŘ ପŘĪŊŘ ପŘĪĥ 
Ĩଯ�ୋଗɹģ Ĵ řƻତୁ, Ļଣେ Ĩଯ�ୋଗɹ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
Ĵ řİ ଯ�ୋଗɹ ଦର୍ଶାĪ ŃŘଙ୍କୁ  ŕŎ řǠǂ ŔŕŘŧŃŘ ŎŘŒ ř 
ɂଦŘŇ Ĵଲେ, ŃŘŕŘ İବେ ɂŒɨŊŘଚŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ

ɂĴŘŒńŘĬĴ ř, ŬŪŬŬ ŌŔ řŕŘରେ ŕŘľଡřŕŚ 
ŊɰĴ ŊŘŏřŊରେĪ ପଞ୍ଚାŧŃŎ ŕŎ řǠǂ Ĩର୍ଥ ŕଡ଼ପ 
Ĩŋřଯ�ୋଗରେ ŃƤକାŐŚŇ ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ 
ŇŎŕŎ ř ŇŘŧĴ ଜେŏ ō řŊŘ Ŕŕ ଚŘĴ řŎ řŎś  
Ň řŏŌɲ ୱିŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ŔŎପƗ Ĳ ȰରାŌ ର�ୋĻଗŘŎ 
ସେŊĴƉ Ŋ řରେŘଧରେ ସ�ୋସ�ୋ ńŘŇŘରେ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ହ�ୋĪȄŏŘģ ତେłś İŕ ř ଦś ର୍ନୀŃ řରେ ŔǑପୃକ୍ତ 
ȄŊŘ ଦ�ୋଷŚƉ Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ ଦŝ Ŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ 
Ŕŕ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ସେŌŘŇƉ ŔŕŘŧŃŘ ŎŘŒ ř 
ɂଦŘŇ ĴŎ řŊŘĴś ŔŘଧŘŎłରେ ଦŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

କେǁଦୁļŎŞେ ŊŘଟŊłŘ 
­ŕŎ řǠǂ® ଯେŘĻŇŘ Ĩń୍ଥ ĩŔśĺ ř; ŕ řŃŘȅĴŘରŚଙ୍କୁ  Ō řŐś Ň ř

ଯ�ୋĻŇŘର ŔśŉŐ ŕŘŃĬĺƻତି Ĩଯ�ୋĶ୍ୟ

ŋŊŘŇŚପŘľłŘ,ŲģŰ(ŔŌ řŔ): Ļଣେ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚƉĿŘŎś  Ĵŝଷ ř ପ�ୋĵŎŚŎ Ŋ řȢ‌ 
ĴŎŘĪ ଦŅŊŘĴś ŭů ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ŏŘƗ ନେĬȄŊŘ ବେଳେ ŋ řĻřŏŘŇɵ ĻŘŏରେ 
ପťřĺƻତି ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି Ļřǟଲା ĻŐ Ŋ řŋŘĻřĴŘ ɂĴǛ Ň řର୍ƳଦେŒĴƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ 
ĴŘର୍ଯɹŎŃ ŌŇରେଗŘ ŔŕŘŧĴ ପ୍ରି ŧଙ୍କା ଜେŇŘģ Ļଣେ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚƉ Ĵŝଷ ř 
ପ�ୋĵŎŚŎ Ŋ řȢ‌ ŊŘŊଦĴś Ŭ ŏſ ŰŲŕĻŘŎ ľଙ୍କା ପŘȧ‌ 
ĴŎŘĪ ଦŅŊŘĴś ସେ ŭů ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ŏŘƗ ŌŘଗ řȄଲେģ 
ľଙ୍କା ŇଦŅଲେ ŊକେŧŘ Ŋ řŏ ପŘŔ ĴŎ řଦŅŊ ř ŇŘŕ Ȁ 
ବ�ୋŏř ଧŌĴ ଦŅŊŘ Ŕŕ ŭů ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ŏŘƗ 
ଦŅŊŘĴś Ĩଡ଼ି ŊŔ řȄଲେģ İȄରେ ĨŃ řଷ୍ଠ ହେŘĪ 
ŕ řŃŘȅĴŘŎŚĻłƉ ŋ řĻřŏŘŇɵŎ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲେģ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ପŘĪŊŘ ପରେ ŋ řĻřŏŘŇɵ Ŋ řŋŘଗ ପſŎś  ĻŘŏ Ŋ řĺŘōŘĪȄŏŘģ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚƉĿŘŎś  ŋŊŘŇŚପŘľłŘ ĪŎ řଗĶŔȚ‌ Ĵଲ�ୋŇ ř ĺĴ 
Ň řĴľରେ ŭůŕĻŘŎ ľଙ୍କା ŏŘƗ ନେĬȄŊŘ ବେଳେ ŋ řĻřŏŘŇɵ ŕŘŃରେ 
ଧŎŘପťřĺƻତିģ İନେĪ କ�ୋŎŘପśľ ŋ řĻřŏŘŇɵ Ŋ řŋŘଗରେ ų/ŬŰରେ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŃŘଙ୍କୁ  ĨľĴ Ŏȃ ପଚŎŘĬଚś ŎŘ ĴŎś ĺ ř ŋ řĻřŏŘŇɵ 
ľ řȟ‌ģ ସେ ŎŕśȄŊŘ ǱଥାŇŚŧ ଦର୍ପł ŔŘଗŎପଡ଼ା Ĳ ĨŇɹ İĴ ǱଥାŇରେ ଚŦĬ 
ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ĩŔƻତାĴŘŏř ŃŘଙ୍କୁ  କ�ୋରǻଚŘŏŘł ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ŔŜଚŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

ŔŌ୍ବŏପśŎ, ŲŘŰ (ŔŌ řŔ): ŔŌ୍ୱŏପśŎ 
ŔଦŎ ŃŕŔ řŏ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŔଦŎ-Ů ŎŘĻସ୍ୱ 
Ň řŎŚſĴ ŌƠŐŎ ŔŕĴŘŎŚ ŎŘĻସ୍ୱ 
Ň řŎŚſĴ (İĩŎĩĪ) Ŕśରେǂ ŔŘଙ୍କୁ  
ଚŘĴ řŎ řŎś  Ň řŏŌɲ ୱିŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ĳଡ଼ିŒŘ 
Ŕ řŋ řŏ Ŕର୍ଭିସେŔ (Ĵ୍ଲାŔ řŉřକେŔŇ, 
Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘŏ ĩƠ Ĩପ řŏ) Ŏś ŏɵ, ūųŰŬŎ 
ଧŘŎŘ ūŬ(ū)(Ĵ) ĨŇś ōŘŧŚ ŔŌ୍ୱŏପśŎ 
ĻřǟଲାପŘŐ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł 
ĴŎ řĺƻତିģ Ŕśରେǂ ŔŘƉ Ŋ řର�ୋଧରେ İĴ 
Ŋ řŋŘଗŚŧ ŒŝƌŐŘଗŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł 
ĴŎ řŊŘ ପŘĪĥ Ŋ řଚŘŎ ଚŘŏřȄŊŘ ବେଳେ 
ĻřǟଲାପŘŐƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ପſŎś  İŕ ř 
Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŌŘ ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ň řŏŌ୍ୱŇ 
ĨŊȅ Ōƺରେ Ŕśରେǂ ŔŘƉ Ōśĵɹ ଦǊŎ 
Ĵśଚ řଣ୍ଡା ĬପĻřǟଲାପŘŐƉ ĨଧŚŇରେ Ŏŕ řŊ 
İŊĦ ସେ Ĵର୍ତ୍ତୃପ ſƉ Ŋ řŇŘ ĨŇś ŌŃ řରେ 
Ōśĵɹ ଦǊŎ ĺŘť ř ŊŘŕŘŎĴś ōŘĪପŘŎ řବେ 
ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ň řର୍ƳଦେŒ ଦ řĩōŘĪĺ řģ

ପ�ୋĵŎŚ Ŋ řȢ‌ ňŘĪĥ ନେĬȄଲେ ŭů ŕĻŘŎ ŏŘƗ  

ŋřĻřŏŘŇɵ ĻŘŏŞŎ ĻŐŊ řŋŘĻřĴŘ ŌŇŞŎĶŘ ŔŕŘŧ řĴŘ
ŔŕĴŘରŚ ରŘĻǶ Ň řରŚſĴ Ň řŏŌɲ ୱିŃ



 ŇŜĩŅřǟŚ, ŲģŰ (İŞĻŇɵ ସି):  ňǠ řŌ Ŋƍ 
ŊņିŘŇŔŋŘ Ň ିରǻବାĹŇĤŞŎ Ŋňିō୍ଯɹŧ ňରେ 
ľİିŌŔ ି Ŕśɂ ରିମ�ୋ ŌŌŃŘ ŊŘŇŘĻǻŚ İବେ ŅŐ 
ŋŃିରେ Ŋť ņŎłŎ Ŋ ିଦȿରୋŕŎ ŔǗମୁĵୀŇ 
ହ�ୋĪĺƻତ̫ି  ŎŘଜɹରେ ŊņିŘŧĴ ŅŐ Ņś Ī ŉŘŐ 
ŞŕŊŘ ňରେ İବେ ŔĦŔŅୀŧ ŅŐରେ Ōƺ Ŋť 
ņŎłŎ ŉŘľ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ ି̫   ĪƠଡିĩ ମେƞ 
ବ�ţĿĴରେ ଯ�ୋĶଦେŊŘ ŏŘĶ ି ŌŌŃŘ ĩଜି 
Ņǟିଲୀ ĩŔȄିŊŘ ବେଳେ ŃŘƉ ŅŐŎ ĨŃĴିȟ‌ରେ 
ŬŪ ଜł ଲେŘĴŔŋŘ ŔŘĦŔŅ ŃŘଙ୍କୁ  Ŋť ņŎłŎ 
ļľĴŘ ଦେĪ İȚ‌ŀİି ŔŕŃି ŕŘŃ ŌŐିŘĪŊŘĴś 
ଘķୋœłŘ ĴŎĺିƻତ̫ି  ŌŐିȄିŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧୀ 
İŕ ି Ŋ ିଦȿରୋŕୀ ŔŘĦŔŅ ŊŘĹǴŃ ି Ĳȟ Ŋ ିରǻଲାଙ୍କୁ  
ĹĿି ି ଲେȃ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ňŝńĴ ଗ�ୋǨଠୀŎ 
ŌŘŇɹŃŘ ଦେŊŘŏŘĶ ିĨŇś ର�ୋņ ĴŎĺିƻତ̫ି

İĴŅŘ ŌŌŃŘƉ ŔŊś ĿŘŎś  ଘŇ ିଷ୍ଠ ŎŜ ପେ 
ňŎĹିŃି ଲ�ୋĴŔŋŘ ŔŘĦŔŅ ĴŘକ�ୋŏ ିଘķୋœ 
İŕ ି Ŋ ିଦȿରୋŕŎ ନେŃŝ Ńɫ ନେĬĺƻତ̫ି   ŃŘƉ 
ŔŕŃି Ĩĺƻତି ŌŌŃŘƉ ĨŇɹŃŌ ଘŇ ିଷ୍ଠ 

ŒŃŘǏଦୀ ŎŘŧʷ ĴŘକ�ୋŏ ିଘķୋœ ĩଜି İĿŘରେ 
ŔŘŌɲବାŅĴିŌŘŇଙ୍କୁ  Ĵŕĺିƻତି ଯେ ŃŘƉ ŔŕŃି 
ଲ�ୋĴŔŋŘŎ ĨŇɹ ŬŪ ଜł ľİିȟ‌Ŕ ିŔŘĦŔŅ 
ŊŘĹǴŃ ି Ĳȟ Ŋ ିରǻଲାଙ୍କୁ  ňȽ ଲେȃ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
ŔɫŃƽ ଗ�ୋǨଠୀŎ ŌŘŇɹŃŘ ଦେŊŘŏŘĶ ି ŅŘŊ ି

ĴŎĺିƻତ̫ି  ସେŌŘନେ କେǂରେ İŇŀİି 
ŔŎĴŘŎĴś ŔŌର୍ଥŇ ଜłŘĪବେ ବ�ୋŏ ି
Ĵŕĺିƻତ̫ି  ŃŘƉ ଗ�ୋǨଠୀରେ Ĩĺƻତି ŉିŏɭ 

ŃŘŎĴŘ ŔŘĦŔŅ Ŕର୍ȁŏŘ ŔŎĴŘŎʷ ତେବେ 
ସେ ĨŇɹŌŘŇƉ ŇŘŌ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ ି ŇŘŕŘƻ ତ̫ି  
ŌŐିȄିŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧୀ İŕ ି ŬŪ ଜł 
ŔŘĦŔŅ ĶŃĴŘŏ ି ŎŘŃ ିରେ Ŋ ିଜେň ି ନେŃŘ 
ŋŜ ପେǁŎ ଯŘŅŊƉ ଘରେ İĴŘĿ ି ହ�ୋĪ 
ŃŘƉ ŔŕŃି ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎĺିƻତ̫ି  ସେŌŘŇƉ 
ŌƺŎś  ūŮ ଜł ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ Œśଭେନ୍ଦୁ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  
ଭେľ ି ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎȄିŊŘ ଜłŘňťĺି ି̫  
ତେବେ İŕ ିବ�ţĿĴ ĴŌିɲବା ŔŘſଷାŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ବେଳେ Ĵŏ୍ୟାł ŊŘŇŘĻǻŚ, ସ�ŤĶŃ ŎŘŧ, 
ŔŘୟ�ୋŇ ି ଘķୋœ ĴŌିɲବା Ōŕśĩ ମ�ţȽ ĬňǱଥିŃ 
ŇȄŊŘ ĴśŕŘଯŘĬĺ ି̫  

ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ ଲ�ୋĴŔŋŘରେ 
ľİିȟ‌ŔŎି ŬŲ ଜł ŔŘĦŔŅ ȄŊŘ ବେଳେ 
ŎŘଜɹŔŋŘରେ ūŭ ଜł ŔŘĦŔŅ 

}ňŝǨŘ          ଦେĵƻś...ūŬ

ɂńŌ ȰŘƠŔɰଲାȟ‌ 
Ŋ řŞĻŃା Ş୍ɫରŎȞ‌Ɖś  
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ɂŐŧƉŎŚ 
ŋŜ ĴǑŞେ 

ଦŅŘŕŏřŏା 
ŉřŏ řňାĪŇɵ

ľ řİȟ‌Ŕ řରŎ 
ŌŕାŊ řଦȿରୋŕ

‌ଶŒାĪȄŊା Ōା®-ļ řĨଙ୍ś  ŕାł řଦେŏା
 ŔŌɲŏňŎୁ, ŲାŰ (ŔŌ řŔ): ଘŎ ĨĶłŘରେ 

ଶ�ୋĪȄŊŘ ŌŘ®- ļĨିଙ୍କୁ  ŊୀŋƮ ŕŃ୍ୟାģ ŔŌ୍ୱŏňśŎ 
ଜିǟଲା ŒŘŔŇ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĶŎିňିŘŏ ିĵଡ଼ିĩňťŘରେ 
ଘľȄିŊŘ İŕ ି ŀŊȢ‌-Ōର୍ଡŎ ǱଥାŇୀŧ ĨƗŐରେ 
ĹŘƗŏɹ ଖେŐŘĪ ଦେĪĺģି ŎŊŊିŘŎ ŊŐିŌɲ ବିŃ 
ŎŘŃ ିରେ İŕ ି ĩňŎŘȅĴ ଘľłŘ 
ଘľĺିģି ŌŝŃĴŅɫŧ ହେଲେ, ĬŎĴśŏ ି
ňŘȽ (ŰŪ) Ĳ ŃŘƉ ļĨି ŏŐିŌିŘ ଯśĬଡ଼ା 
(ŭů)ģ ŎŘŃ ି ɂରାŧ ŭľŘ ବେଳେ 
ŒŘŔŇ ńŘŇŘ ňśŏŔି ଘľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ ř ŃŅନ୍ତ 
ĴŎȄିŏŘģ İŕ ିଘľłŘରେ ňśŏŔି ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  
ĴŎ ିň‌ଡ଼େŘŒୀ ଯśŊĴ Ĩଜŧ ňņŘŇ (ŬŮ)ଙ୍କୁ  ĶŎିŉ 
ĴŎĺିģି Ĩଜŧ İĴ ľŘଙ୍ଗିĩରେ ŌŘ®-ļĨିଙ୍କୁ  ŕŘł ି
ŕŃ୍ୟା ĴŎŊିŘ ňରେ ńŘŇŘĴś ĵŊŎ ଦେĪȄŊŘ ňśŏŔି 
Ĵŕĺିģି ତେବେ ŕŃ୍ୟାŎ ĴŘŎł ଜłŘňťŇିŘŕ Ȁ İŊĦ 
İନେĪ ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ଜŘŎ ି Ŏŕĺି ି ବେŘŏ ି ĨŃŎିŻି 
İȧ‌ň ିɌରୀŌନ୍ତ ŊŘŎĴି ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

ŔŜĹŇŘŇś ଯŘŧୀ, ĶŃĴŘŏ ି ĬŎĴśŏƉି ňśĨ, 
ବ�ୋŕŜ Ĳ ňŎŊିŘŎŎ ĨŇɹ ŔŅŔɹ ବ�ୋŕŜଘŎ 
ĶŘĥରେ ହେĬȄŊŘ İĴ Ōନ୍ଦି Ŏ ପ୍ରŃǨିଠା ĬƮŊରେ 
ଯେŘĶଦେŊŘĴś ଯŘĪȄଲେģ ଘରେ କେŊŐĬŎĴśŏ ି
Ĳ ŃŘƉ ļĨି ŏŐିŌିŘ Ȅଲେģ ŋୀœł ĶŎŌ Ĳ 
ĶśŐś ĶśŐ ି ଯ�ୋĶśĥ ŌŘ®-ļĨି ଘŎ ŊŘŕŘରେ ĨĶłŘରେ 
ଶ�ୋĪȄଲେģ İŕ ି ŔŌŧରେ କେŕ ି

ĨŋřōŻୁ 
Ķ řŎŉ

 ŋୁŊନେǢŎ, ŲାŰ (ŔŌ řŔ):  ĩŔƻତା ūŪ 
ŃŘŎĵି ĨňŎŘǸରେ Œƌ ŋŊŇରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେŊ Ŋ ିଜେŀŎି ŔŘƍĿŇĴି ବ�ţĿĴģ ĶŃ 
ŔŘņŘŎł Ň ିରǻବାĹŇରେ ňŎŘଜିŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ŋ ିଜେŀ ି ନେŃŘŌŘŇƉ Ŕŕ ŅŐŎ ŔŋŘňŃ ି
ŃńŘ Ŋ ିର�ୋņୀ ŅŐ ନେŃŘ ŇŊୀŇ ňƛŇŘŧĴ 
Ŋŋିǈି ପ୍ରŔƍରେ ŊĹିŘŎŊŌିର୍ଶ ĴŎ ିବେģ 
Ŋ ିଶେœ ŋŘŊରେ ŔǒŃ ି ŎŘଜɹରେ  ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŊŘ İȧ‌ĩĪĩŎ (ǶŃƽ ŔଘŇ 
ŔĦଶ�ୋņŇ) Ĳ Ŋŋିǈି ŊɰĴ, ପ�ŤŎŘƗŐ, 
ňଞ୍ଚାŧŃରେ ŔŘƍĿŇĴି ĴŘō୍ଯɹȮŌ,  ŔŘǒŃĴି 
ŔŎĴŘŎŎ ଜŇŊ ିର�ୋņୀ ŇୀŃ ି Ĳ ĴŘō୍ଯɹȮŌ 
ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେŊģ İĴ ŔŘŌɲବାŅĴି 
ŔǗ ମିŐŇୀରେ İ ŔǑର୍କରେ ŅŐŎ ŊŎ ିଷ୍ଠ 
ĬňŔŋŘňŃ ିŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ ଦେŊୀପ୍ରŔŘŅ 
Ō ିଶ୍ର ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତି ģ İŕ ିĨŊŔŎରେ ŅŐŎ 
ĬňŔŋŘňŃ ି Ŕƙŧ ĴśŌŘŎ ŅŘŔŊରǻମା, ପ୍ରŃŘň 
ଜେŇŘ, ĨŃŇś  ŔŊɹŔŘĹୀ ŇŘŧĴ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ İĿŘରେ Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ୋĶɹ ଯେ  ŅŐŎ 

ŔŋŘňŃ ିŇŊୀŇ ňƛŇŘŧĴ ŇŧିŌŃି Ň ିରǻବାĹŃି 
ପ୍ରŃŇିȅିƉ ĿŘŎś  ନେĪ ŔŘƍĿŇĴି Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାƉ 
Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎś ĺƻତିģ ସେŕ ି ȮŌରେ 
Ň ିରǻବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐୀରେ ĶŃ ŔŘņŘŎł Ň ିରǻବାĹŇŎ 
ɂରାରǻଥୀŌŘŇƉ Ŕŕ ŔŘĦĶĿŇĴି Ŋ୍ୟାňŘŎ, Ŋŋିǈି 
Ň ିରǻବାĹŇŌଣ୍ଡŐୀରେ ŔŘƍĿŇĴି ĴŘō୍ଯȮŌ Ĳ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ପ୍ରŔƍରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ିବେ ģ

ňŎାଜřŃ ନେŃାƉ Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ ɂŔƍରେ ĩଲ�ୋĹŇା
ŇŊŚŇ ŀାĴ řଲେ ŔାĦĶĿŇ řĴ ବ�ţĿĴ

 ŋୁŊନେǢŎ, ŲାŰ (ŔŌ řŔ): ŎŘଜɹରେ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ ି ɂରାȇ‌ ମ�ŤŔśŌୀ Ŋରǻଷାģ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŎŘଜɹĴś ŏĶŘŃŘŎ ŋŘବେ 
Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎ ňľś  ŊŘŅŏ ପ୍ରବେŒ 
ĴŎś ĺģି İŕ ିŊŘŅŏ ƶୱାŎŘ ŎŘଜɹରେ Ŋରǻଷା 
ହେĬĺģି ŔŘņŘŎłŃħ ĨŇɹ ŔŌŧରେ 
ହେĬȄŊŘ Ŋରǻଷା ବେଳେ ŋŜ ňŝଷ୍ଟŎś  ŔŌśଦ୍ର 
ĩଡ଼Ĵś ŊŘŅŏ ĹŐŇ ĴŎńିŘİģ Ĵƻିତୁ 
ମ�ŤŔśŌୀ ŔŌŧରେ ŊŘŅŏ ŔŌŜŕ 
Ŋଙ୍ଗୋňŘŔĶŎ ňľŎś  Ĳଡ଼ିŒŘŌśŕŘĥ ହ�ୋĪ 
ĨŇɹ ŎŘଜɹĶśଡ଼ି Ĵś  ଯŘĪńŘİģ ĶŃ Ņś Ī 
ŅŇି ହେŊ ŎŘଜɹĴś Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎ ňľś  
ŊŘŅŏ ପ୍ରବେŒŎ ŌŘତ୍ରା Ŋଡ଼ୁĺ ିĲ ĨȅĴŘĦŒ 
ǱଥାŇରେ İŕŘƶୱାŎŘ Ŋରǻଷା ହେĬȄŊŘŎś  
İŕŘĴś ɂରାȇ‌ ମ�ŤŔśŌୀ Ŋରǻଷା ବ�ୋŏ ି
ĴśŕŘଯŘĬĺģି ତେବେ ŏĶŘŃŘŎ Ŋରǻଷା 
Ŕତ୍ତ୍ବେ ପ୍ରĹś Ŏ ŌŘତ୍ରାରେ ଜŐୀŧŊŘǪňŜƣଣ୍ଣ 
ŊŘŧś ŎŘଜɹĴś ପ୍ରବେŒ ĴŎś ȄŊŘŎś  ĶśŐś ĶśŐ ି

ଜŘŎ ି Ŏŕĺିģି İŕŘ Ōƺ ɂରାȇ‌ ମ�ŤŔśŌୀ 
ǱଥିŃŎି ĨŇɹŃŌ ŏକ୍ଷł ŋŘବେ ĶłŇŘ 
ĴŎŘଯŘĬĺģି  

ŎŘଜɹରେ ɂରାĴ-ମ�ŤŔśŌୀ Ŋରǻଷା 
ŏŘĶ ି ŎŕȄିŊŘ ବେଳେ ĩĶŘŌୀ Ŭ-ŭ ŅŇି 
Ōƺରେ ĲŀŒିŘĴś ମ�ŤŔśŌୀ ĨȰŔŎ ňŘĪĥ 

ňŘĶ ĨŇś ĴŜŐ Ŏŕĺି ି ବ�ୋŏ ି ĩĪİȟ‌ŀ ି
ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺģି ସ�ୋŌŊŘŎ ŌŕŘŎŘǧ, 
Ĵƣଣ୍ଣାľĴ, ĩǆପ୍ରଦେŒŎ ĩŕśŎ ି Ĵĺି ି
ĨƗŐĴś ମ�ŤŔśŌୀ ĨȰŔŎ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ତେŏƍŇŘŎ Ĵĺି ି ĨƗŐĴś Ōƺ 
ମ�ŤŔśŌୀ Ǵର୍ଶ ĴŎĺିģି ňŘłňିŘĶ କେǂ 
Ĵŕĺି ି ଯେ ĩŔƻତା Ŭ-ŭ ŅŇି ňō୍ଯɹନ୍ତ 
İŋŐ ି ǱଥିŃ ି ଜŘŎ ି ŎŕŊିģ ŅŇିରେ 
ĶśŐśĶśŐ ି Ŕŕ ĨňŎŘŕɣ ňରେ ŎŘଜɹରେ 

ňŘĶରେ ňŎŊିƥତ୍ତŇ ĩŔŊିģ ŌƍŐŊŘŎ 
ŊŘଲେǢŎ, ŋଦ୍ରĴ, କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା, 
ŔśǁŎĶଡ଼, ļŘŎŔśĶśଡ଼ା, କେନ୍ଦୁļŎ, 
ŌŧŜŎŋƙ, କ�ୋŎŘňśľ, ŌŘŏĴŘŇĶŎି,ି 
ŎŘŧĶଡ଼ା, ĶଜňŃ ିĩŅ ିଜିǟଲାରେ Ŋ ିଜś Ő ି
ଘଡ଼ଘଡ଼ି Ŕŕ Ŋରǻଷା ĨŇś ŋŜ Ń ହେŊģ İŕ ି
ଜିǟଲାĶśଡ଼ି Ĵରେ Ŋରǻଷା ŔŘƍĴś ňŊŇŎ 
ବେĶ ůŪŎś  ŰŪ ĴŌି ି ňō୍ଯɹନ୍ତ ŎŕŊି 
ବ�ୋŏ ିňŘłňିŘĶ କେǂ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺģି 
İŕŘĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ňŘłňିŘĶ କେǂ İŕ ି
ଜିǟଲାĶśଡ଼ି Ĵ ňŘĪĥ Ĩରେƙ ĩŏର୍ଟ ଜŘŎ ି
ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ ĬňĴŜŐŊƥତ୍ତୀ ଜିǟଲାରେ 
ĶśŐśĶśŐ ି ହେŊ ବ�ୋŏ ି କେǂ ňକ୍ଷŎś  
ĴśŕŘଯŘĪĺģି ତେବେ ūū ŃŘŎĵିŎś  ŊରǻଷାŎ 
ňŎŌିŘłରେ ŌŘତ୍ରାȅĴ Ŋŝ ƴ ଧି Ŕŕ ūū Ĳ 
ūŬ ŃŘŎĵିରେ Ņſ ଷିł Ĳଡ଼ିŒŘŎ ĨନେĴ 
ଜିǟଲାରେ ପ୍ରŊŐ Ŋରǻଷା ହ�ୋĪňŘରେ ବ�ୋŏ ି
ňŘłňିŘĶ କେǂ Ĵŕĺିģି 

 ŋୁŊନେǢŎ, ŲģŰ (ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିŒŘ ଯśĶɭ ପ୍ରବେŒĴିŘ 
ňŎୀſଷା (ĲଜେĪĪ) ŉŐ ସ�ୋŌŊŘŎ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺģି 
ĹŐŃିŊର୍ଷ ମ�ୋľ ū,Ūŭ,ŮŭŮଜł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ňŎୀſଷା 
ଦେŊŘňŘĪĥ ňଞ୍ଜିĴŎł ĴŎȄିŊŘ 
ବେଳେ ųŬ,ŰŬŲ ଜł ĨରǻଥାȖ‌ 
Ųų.ůů ପ୍ରŃŒିŃ ňŏିŘ 
ňŎୀſଷା ଦେĪȄଲେģ ŃŇɭƺŎś  
ŰŬ,Űųūଜł ňŎୀſଷାରǻଥୀଙ୍କୁ  
ìƉ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺģି ňŎୀſଷାରǻଥୀŌŘନେ www.
ojee.nic.in  ୱŵŊŔŘĪȑ‌Ŏś  Ň ିଜŎ ìଙ୍Ţ‌ ĴŘର୍ଡ 
ŀŘĬŇଲ�ୋȓ‌ ĴŎňିŘŎ ିବେģ 

ପ୍ରĴŘŒŃି ňŎୀſଷା ŉŐ ĨŇś ଯŘŧୀ ŊŉିŘର୍ମରେ ŒśɅ୍ରାଂŒś 
ŔśŃŘŎ ľǋŎ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ŀିପ୍ଲୋŌŘ ŏŘଟେŎŘŏ 
İଣ୍ɯରିରେ ĨŎś ł ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ, Ŋİିȧ‌Ŕ ି ŏŘଟେŎŘŏ İଣ୍ɯରିରେ 
ŔśŎଜ ĴśŌŘŎ ļŘ, ŉŘର୍ମ ŏŘଟେŎŘŏ İଣ୍ɯରିରେ ଦେŊŘŒœି 
ବେହେŎŘ, İȟ‌Ŋİିରେ ତ୍ରି ŊȮିŌ ପ୍ରņŘŇ, Ĵମ୍ପୁľŎ ŔŘĪŇɵରେ 
İȟ‌Ŕİି ŊŘ İȟ‌İȧ‌Ŕ ି ňŘĪĥ ŇରେŇ ňŘȽ, 

ଜୁ ŏାĪ Ńŝ Ńୀŧ 
ŔǊତାŕରେ  

ǶŃƽ ĲŞĻĪĪ

ĲŞĻĪĪ ňŎୀſଷା ŉŐ
ŰŬ,Űųū Ļłଙ୍ś  ìƉ

Ķ řŎ řňାŏřରେ ŀŊŏ Ōରǻȡ‌ŎାĻɹŞେ ପ୍ରାȇ‌ ମ�ŤŔŌୁŚ Ŋœǻଷା ĩŎǕ

ūūŎୁ ŊŦ଼ିŊ Ŋœǻଷା

 ŊାŎ řňŅା, ŲģŰ (ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ Ĳ ŔŌȰ 
Ĭତ୍ତŎ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ କ୍ଷେȽ‌‌ରେ ĩଜି İĴ 
ıŃŕିŘŔĴି Ĩଧ୍ୟାŧ ଯ�ୋଡ଼ି ହ�ୋĪĺģି ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ŇŊୀŇ ňƛŇŘŧĴƉ ňŎĴିǛŇŘ ପ୍ରĴǛ 
ĩଜି ň Ŝƣଣ୍ଣାƍ ŎŜ ň ňŘĪĺģି ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ 
ĹŎł ŌŘļୀ ŊŘŎňିŅŘĴś ŅŇିĴିĩି Ķǯରେ 
ĩŔ ି ňƠଡିŃ ŎଘśŇŘń Ōśର୍ମୁ ମେŀĴିŘŏ ĴଲେଜŎ 
ŇŜŃŇ ŰůŪ Œଯ୍ୟା ŊŒି ିଷ୍ଟ ľĹିĦି ŕସ୍ପି ľŘŏ 
ĬȘ‌ଘŘľŇ ĴŎŊିŘ ŔŕŃି ଜିǟଲାŎ Ŕରǻବାଙ୍ଗୀŇ 
ŊĴିŘŒ ňŘĪĥ ŮŭŪ କ�ୋľŎିś  ĨȅĴ ľଙ୍କାŎ Ŋŋିǈି 
ĬǈŧŇŌŜŐĴ ପ୍ରĴǛŎ ŒśŋŘŎǕ Ĳ ŋ ିତ୍ତିପ୍ର ǯŎ 
ǱଥାňŇ ĴŎĺିƻତିģ

ŌŧŜŎŋƙ ଜିǟଲାŎ ŋ ିତ୍ତି ŋŜ ŌĴିś  ĨȅĴ ŔśŅŝ Ŧ 
ĴŎŊିŘ ŏſଷ୍ୟରେ ŔŎĴŘŎƉ ňକ୍ଷŎś  ମ�ୋľ 
ŮŭŪ.ŬŰ କ�ୋľ ି ľଙ୍କା ŊŇି ିଯ�ୋĶ ĴŎŘଯŘĬĺģି 
İŕ ି Ŋŝ ŕȖ‌ ŊɹŧŊŎŘŅ ĨņୀŇରେ ĶŌŇŘĶŌŇ, 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ, ňŘŇୀŧଜŐ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ଜŇĴŏ୍ୟାłĴŘŎୀ 

କ୍ଷେȽ Ŕŕ ଜଡ଼ିŃ ŭųľ ି ପ୍ରŌśĵ ĬǈŧŇŌŜŐĴ 
ĴŘō୍ଯɹȮŌŎ ŒśŋŘŎǕ Ĳ ŋ ିତ୍ତିପ୍ର ǯŎ ǱଥାňŇ 
ĴŎŘଯŘĪĺģି İŕ ି ପ୍ରĴǛĶśଡ଼ି Ĵ ŉŐରେ ĩĶŘŌୀ 
ŅŇିରେ ǱଥାŇୀŧ ĨƗŐରେ Ŋ୍ୟାňĴ ŔśņŘŎ 

ĩŔŊି ବ�ୋŏ ି ŔŎĴŘŎƉ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺģି 
ĬŻ ĴŘō୍ଯɹȮŌ Ōƺରେ ŬŲŬ କ�ୋľŎିś  ĨȅĴ 
ľଙ୍କା Ō ŜŏɹŎ Ŭūľ ି ପ୍ରĴǛŎ ŋ ିତ୍ତିପ୍ର ǯŎ ǱଥାňŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ūŮų କ�ୋľŎିś  ĨȅĴ 

ľଙ୍କା Ō ŜŏɹŎ ūŲľ ି ପ୍ରĴǛŎ ĬȘ‌ଘŘľŇ 
ĴŎŘଯŘĪĺģି Ŋ ିଶେœ ŋŘବେ ɂରାŧ ūŪŪ କ�ୋľ ି
ľଙ୍କା ŊŇି ିଯ�ୋĶରେ Ň ିର୍ȁŃ Ųŭľ ି ňŘŇୀŧ ଜŐ 
ପ୍ରĴǛ ĩଜି ĬȘ‌ଘŘľŃି ହ�ୋĪĺģି

İŕ ି ŔŘର୍ବଜŇୀŇ ŊĴିŘŒ ĴŘō୍ଯɹȮŌ Ōƺରେ 
ŔŊś ĿŘŎś  ପ୍ରŌśĵ ĩĴର୍ଷł ȄŏŘ, ŰůŪ Œଯ୍ୟା 
ŊŒି ିଷ୍ଟ ňƠଡିŃ ŎଘśŇŘń Ōśର୍ମୁ ମେŀĴିŘŏ Ĵଲେଜ 
Ĳ ŕସ୍ପି ľŘŏŎ ŇŜŃŇ Ŋŏିɡ ଡିଂŎ ଲେŘĴŘର୍ପłģ İŕ ି
ĨŃ୍ୟାņśŇĴି ŊŕśŌśĵୀ ĹĴି ିତ୍ସାŐŧ କେŊŐ 
ŊŘŎňିŅŘ ĴŌିɲୱା ŌŧŜŎŋƙ ଜିǟଲା Ňś ହେĥ, ŊŎĦ 
ŔŌȰ Ĭତ୍ତŎ Ĳଡ଼ିŒŘ Ĳ İŕŘŎ ňଡ଼େŘŒୀ ĨƗŐŎ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘ କ୍ଷେȽରେ İĴ ŇŜĩ ŊǌିŊ ĩłŊି 
ବ�ୋŏ ି ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ĴŕȄିଲେģ ɂରାŧ ŬůŲ କ�ୋľ ି
ľଙ୍କା Ŋɹŧରେ İŕ ି ĩņśŇĴି ŰůŪ Œଯ୍ୟା 
ŊŒି ିଷ୍ଟ ľĹି ିଙ୍ଗ୍‌  ŕସ୍ପି ľŘŏ Ň ିର୍ȁŃ ହେŘĪĺģି ĩņśŇĴି 
ŔśŊņିŘ, ĬǈŃ ŇŅିŘŇ ସେŊŘ, Ŋ ିଶେœƕ ĹĴି ିତ୍ସା 
ŊŋିŘĶ, ĶśŎś ŃŎ ĹĴି ିତ୍ସା ŔśŊņିŘ, 

ŭųľ ř ɂକǛର ŒŋୁାରǕ, ūŪŪ କĴୋľ řର ňାŇŚŧ ଜŐ ɂକǛ ĬȘ‌ķାľ řŃ

ŌŧŜŎŋƙରେ ŰůŪ ŒōɹୟାŎ ŇŜĩ ľ řĹ řଙ୍Ţ ‌ ŕǴ ପିľାŏ ଲ�ୋĴାର୍ ȁŃ

ŊଦŐřŊ ĬƥŎ Ĳť଼ିଶାŎ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŌାŇĹřȽ: ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ

 ŌାŇ řŏା, ŲģŰ (İŞĻŇɵ ସି): Ņſ ଷିł ŉିŏňିŘĪŇɵରେ İĴ 
Œକ୍ତି ŒŘŐୀ İŊĦ ŊŇିŘŒĴŘŎୀ ŋŜ ĴǑ ଯ�ୋĶśĥĥ ŭŬ ଜł ɂରାł 
ŕŎŘĪĺƻତି İŊĦ ūůŪŎś  ĨȅĴ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତ̫ି  ŋŜ ĴǑ ଯ�ୋĶśĥ 
Ŋ୍ୟାňĴ କ୍ଷŧକ୍ଷŃ ି ହ�ୋĪĺ ି̫   ĩମେŎĴିŘŎ ŋŜ ŃŘƦ ୍ୱିĴ Ŕର୍ବେକ୍ଷł 
ŔĦǱଥା ĨŇś ଯŘŧୀ, Ō ିନ୍ଦାŇŘĲ ƶୱୀňňśƙ ŇĴିľରେ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŊŘ 
İŕ ିŋŜ ĴǑŎ ŃୀɄŃŘ ŎĴିɟŎ ସ୍ǭȢ‌‌ରେ 
ű.Ų ରେĴର୍ଡ ĴŎŘଯŘĪĺģି ŋŜ ňŝଷ୍ଠŎś  
ɂରାŧ Űŭ Ĵ ିଲ�ୋŌľିŎ ĶŋୀŎŃŘରେ 
İŕ ି ĴǑŇ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
İŕŘ ŔŌȰ ପ୍ରŒŘନ୍ତ ŌŕŘŔŘĶŎୀŧ 
ĨƗŐରେ ŔśŇŘŌŎି Ŋଡ଼ ĩŒଙ୍କା ŔŝǦ ଟି ĴŎĺି ି̫  

İŕ ି ɂରାĴŝŃĴି Ŋňିō୍ଯɹŧରେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŕśƴଧା ŭŬ ଜłƉŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ūůŪŎś  ĨȅĴ ଲ�ୋĴ ĩŕŃ 
ହ�ୋĪĺƻତି İŊĦ ĨନେĴ Ň ିଖ�ୋଜ Ĩĺƻତ̫ି  Ŋŋିǈି ǱଥାŇŎś  
ŋŧŘŇĴ ŋŀିĲି Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŔŘŌŇŘĴś ĩŔĺି,ି ଯେĬĥȄରେ 

Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ Ĩଟ୍ଟାŐĴିŘĶśଡ଼ି Ĵ ŋś Œśť ି ňťśȄŊŘ ଦେଖ�ୋଯŘĬĺ ି̫  
ĹŘŎĩିଡ଼େ ņŜŐŎି ĩǯŎłରେ ଘķୋଡ଼େĪ ହ�ୋĪଯŘĬȄŊŘ Ōƺ 
ଦେȃŊŘĴś ŌŐିś ĺģି ଜେନେŎŘŏ ŔŘଣ୍ଟୋŔ ŔŕŎŎ ĩନ୍ତĻǻଜାŃୀŧ 
ŊŌିŘŇŊǁŎ ŇĴିľରେ ȄŊŘ ĨନେĴ କ�ୋĿŘ ŋŘଙ୍ଗି ňଡ଼ିĺģି 
ŋŜ ĴǑŎ ŃୀɄŃŘ İତେ ŋŧƉŎ ȄŏŘ ଯେ ŀŘŋŘĲ ŔŕŎĤŞŎ 

ŊŅି୍ୟୁ Ń ŔĦଯ�ୋĶ ŊƐି ଛିǈ ହେŊŘ ଯ�ୋĶśĥĥ 
ŕĿŘȖ‌‌ ĨǄĴŘŎ ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘʷ 

ŊŅି୍ୟାŐŧŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ 
Ň ିଜ ଜୀŊŇ Ŋଞ୍ଚାĪŊŘ ňŘĪĥ 
ଶ୍ରେłୀĶŝŕŎś  ଖ�ୋŏŘ ňଡ଼ିĩ 

ĩଡ଼Ĵś ଦ�Ťଡ଼ୁȄŊŘŎ Ņŝ Œɹ ŔŘŌŇŘĴś ĩŔĺି ି̫  ŋŜ ĴǑ ଯ�ୋĶśĥĥ 
ŔŌśଦ୍ର Ōƺରେ Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ ଜś ĩŎ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ ି̫  ĬňĴŜŐŊƥତ୍ତୀ 
ĨƗŐŎ ŎŘସ୍ତାଘŘľ İŊĦ ଜŇŊŔŃ ି ŌƺĴś ŔŌśଦ୍ରŎ ŏś ł ି
ňŘł ି ŌŘଡ଼ି ĩŔŊିŘŎś  ŊŇ୍ୟା ňŎǱିଥିŃ ି ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ,ି ଯŘŕŘ 
ǱଥାŇୀŧ ŊŘŔ ିନ୍ଦାƉ ĹƻିତାĴś  ƶ ୱିĶśłŃି ĴŎ ିଦେĪĺ ି̫  

ŋୁŒťୁ ଼ିŏା ŊŕୁŃŐ ପ୍ŘŔାŅ; 
ŭŬ ŌŝŃ, ūŭŮ ĩŕŃ

Ŋ řŒାĵାňାľłା ĪǴପାŃ ĴାŎĵାŇାରେ Ĩķľł

 Ŋ řŒାĵାňାľłା, ŲģŰ (İŞĻŇɵ ସି): ĩǆପ୍ରଦେŒŎ 
ŊŒିŘĵŘňŘľłŘ Īସ୍ପାŃ ĴŘŎĵŘŇŘରେ ସ�ୋŌŊŘŎ 
İĴ Ŋଡ଼ ņŎłŎ Ņś ର୍ଘľłŘ ଘľĺି ି̫  ĴŘŎĵŘŇŘŎ İĴ 
Ŋ ିଶେœ Ĭତ୍ତାň କେǂରେ ĨŃɹȅĴ ĶŎŌ ȄŊŘ ŃŎŐ 
Īସ୍ପାŃ ଶ୍ରŌĴିŌŘŇƉ Ĭňରେ ŌŘଡ଼ିଯି ŊŘŎś  ĨŃĴିŌରେ 
Ų ଜł ଶ୍ରŌĴିƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľĺି ି̫  İȄରେ ĨନେĴ ଶ୍ରŌĴି 
ĶśŎś ŃŎ ŋŘବେ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତ̫ି   ɂରାńŌĴି ŔŜĹŇŘ 
ĨŇś ଯŘŧୀ, ŃŎŐ Īସ୍ପାŃ ŇĩିଯŘĬȄŊŘ İĴ ŊŒିŘŐ 
ňŘȽ (ŏŘŀȢ‌‌) ŕĿŘȖ‌‌ Ŋ ିସǵଫୋŎł ହେŊŘ ଯ�ୋĶśĥĥ 
İŕ ି Ĩଘľł ଘľĺି ି̫  İŕ ି Ņś ର୍ଘľłŘ ňରେ ŔŌȰ 
ĴŘŎĵŘŇŘ ňŎŔିŎରେ ĩŃƉଜŇĴ ňŎǱିଥିŃ ି ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪȄŏŘ İŊĦ ଜୀŊŇ Ŋଞ୍ଚାĪŊŘ ňŘĪĥ ଶ୍ରŌĴିŌŘନେ 
İňľସେňľ ଦ�Ťଡ଼ିŊŘĴś  ŏŘĶȄିଲେʷ ପ�ୋŏŔି  
ĨȅĴŘŎୀƉ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ, Īସ୍ପାŃ ĴŘŎĵŘŇŘŎ 
ŔśŎſଷା Ĳ ବ�ţœŧĴି ŅŐ Ńś Ŏନ୍ତ ଘľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ ř 
ňŎǱିଥିŃĴିś  Ňŧିƽł ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ପ୍ରŧŘŔ ଜŘŎ ିŎȃĺƻତିģ 
ĩŕŃŌŘŇଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎŘଯŘĪ ĹĴି ିତ୍ସାŐŧରେ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘଯŘĪĺģି ŎŘଜɹ ĶŝŕŌନ୍ତ୍ରୀ Ŋଙ୍ଗାŏŘňśଡ଼ି  

ĨŇŃିŘ İŕ ି Ņś ର୍ଘľłŘ ŔǑର୍କରେ ଜŘłŊିŘ ňରେ Ńś Ŏନ୍ତ 
ǱଥାŇୀŧ ଜିǟଲାňŘŐ İŊĦ ପ�ୋŏŔି ĴŌŔିŇŎƉ Ŕŕ 
ଟେŏିଫ�ୋŇ ଯ�ୋଗେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ି କ୍ଷŧକ୍ଷŃŎି 

ŊŊିŎłୀ ନେĪĺƻତିģ ĩŕŃ ଶ୍ରŌĴିŌŘŇଙ୍କୁ  Ŕର୍ବେŘତ୍ତŌ 
ĹĴି ିତ୍ସା ସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪଦେŊŘ İŊĦ ଘľłŘସ୍ଥŐରେ 
ĬƴଧାŎ ĴŘō୍ଯɹĴś  ƫŎŘŇɲ ୱିŃ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ସେ Ň ିର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺƻତ̫ି  ĶŝŕŌନ୍ତ୍ରୀ Ň ିଜେ ଘľłŘସ୍ଥŐĴś  Ķǯ ĴŎ ି
ǱଥିŃŎି ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎś ȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ŌŐିĺିģି

ŃŎŐ ĪǴପାŃ ňଡ଼ř Ų ɌŌ řĴ ŌŝŃ
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İȚ‌ŀřİକୁ ଦେେŊ ŔŌର୍ଥŇ; ŊାĹǴŃ řƉś  ଲେȃେŏ ĹřĿ ř

Œୁଭେǁଦୁଙ୍କୁ  ଭେľ řଲେ ūŮ ŔାĦŔŅ
Ŏାଜ୍ୟŔŋା, ľ řİȟ‌Ŕ řŎୁ Īǯŉା 

ଦେଲେ Ŕୁଖେǁଦୁ ଶେĵŎ Ŏŧ

ŌŌŃାଙ୍ś  ĺାଡ଼ řଲେ ŬŪ ŔାĦŔଦ

}ňŝǨŘ-ű



ŊŘŞŏŒɫŎŪŮ
www. sakalaepaper.com

ŌƍŐŊŘŎ 
ų Ļś Ň, ŬŪŬŰ

ŞŔŘŎ,ŲģŰ(ସŌ řସ): ŞŔŘŎ Ŋɰȇ‌ 
ଗĶŘňŚŇାńňśŎ ňƗଚାŧŃ ĴାōǻɹୟାŐŧରେ 
ŞŔŘŎ Ńŕସ řŏ ňſŎś  ĩŌ ଗାĥରେ ĩŌ 
Ńŕସ řŏ Ĵାōǻ୍ୟȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ  
İȄରେ ଗĶŘň řŇାńňśŎ, ŌŕśŌśŕାł Ĳ 
ସ řƍଗାĵśƞଟା ňƗଚାŧŃŎ ŒŃାȅĴ ଲ�Řକେ 
Ň řĻŎ ସŌସɹୟାĴś ĩł řȄଲେģ ସŌśŅାŧ 
ūŭŭ ľ ř Ĩŋ řଯ�Řଗ ĩସ řȄŊାବେଳେ 
Şେŕ řǱଥାŇରେ  ūŮĻłƉକୁ ŇŜŃŇ ňƛଟା 
Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎାଯ řŊା ସŕ řŃ ūŪĻłƉକୁ Ŋ řŋ řǈ 
ɂŌାłňȽ ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ İŕ ř 
ସŌŧରେ ŞŔŘŎ ŋାŎପ୍ରାǊ Ńŕସ řŏŅାŎ 

Ĵŝǩମ�ŘŕŇ ସ řĦŕ, ĨŃ řŎ řŻ Ńŕସ řŏŅାŎ 
ସƙଜିŊ ĴśŌାŎ ňାȽ, ŀାľା İƞɯରି ĨňରେľŎ 
ĴŊ řŃା Ņାସ Ĳ ɂŅŚň ĴśŌାŎ Ņାସ, 
ĨŌ řŇ ŌśņśǷ ମିŃା ŌାļŚ, ŊŎ řଷ୍ଠ ସŕାŧĴ 
Ōନ�ŘŎଞ୍ଜŇ ňŎ řŀା, ରେĴŀ Ĵ řňŎ 
ŋŎŃ ĴśŌାŎ ŌŏřĴ, ĴŇ řଷ୍ଠ ସŕାŧĴ 
Ŏଞ୍ଜŇ ĴśŌାŎ Ņାସ Ĳ ଜ୍ୟŘŃ řŎଞ୍ଜŇ 
ňାł řȰରାŕŚ  ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĩଗାŌŚ 
Ņ řŇରେ ɂŃ ř ňƗଚାŧŃରେ İňŎ ř Ĵାōǻ୍ୟȮŌ 
ĴŎାଯାĪ ଲ�ŘĴŌାŇଙ୍କŎ Ŋ řŋ řǈ  
ସŌସɹୟାŎ ସŌାņାŇ ĴŎାଯ řŊ ବ�Řŏř 
Ńŕସ řŏŅାŎ Ɍରୀ ସ řĦŕ Ĵŕ řĺƻତିģ

­ĩŌ ĶŘĥŞŎ ĩŌ ŃŕŔ řŏ® ĴŘōǻɹȮŌ

ŇŚŐĶ řŎ ř,ŲģŰ(ସŌ řସ): ŎŊ řŊାŎ 
ĴାŐବ�ţŒାĵŚŎ ɂŋାŊ ŇŚŐଗ řŎ řରେ ଦେȃŊାĴś 
Ō řŐ řȄŏାģ ĨňŎାǸରେ ĴାŐବ�ţŒାĵŚ ŃାƠŊ 
ŎĹřľ řŏାģ  İନେĪ ŇŚŐଗ řŎ řରେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
ସŎŊŎାŕ ŊɹୟାķାŃ ହ�ŘĪ ପ୍ରାŧ Ŏାତ୍ରି  ūŬķľ řĴା 
ňōǻ୍ୟନ୍ତ Ŋ řŅ୍ୟୁ ŃŞେŊା Ŋ řƐ ଛିřǈ ହ�ŘĪȄŏାģ 
ତେବେ ŇŚŐଗ řŎ ř Ōŕ řŐା ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧ 
ňାĵରେ ĨǄĴାŎରେ İĴ ସ řମେଣ୍ଟବ�ŘଝେĪ 

ȸĴ ĺ řť଼ାହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ ŊŎ řସାŕ ř ȰରାŌŎ 
ŏŐřŃ ଜେŇା (Ůů)Ŋś ଲେľରେ ķŎĴś 
ଫŉŎś ȄŊାବେଳେ Ĩନ୍ଧାŎରେ Ļାł řŇňାŎ ř ȸĴ 
ňĺରେ ņźକା ଦେĪȄଲେģ ņźକା ହେŊାଫŐରେ 
ŏŐřŃ ଗśŎś ŃŎ ହ�ŘĪȄଲେģ ŃାƉକୁ   ŇŚŐଗ řŎ ř 
ମେŀřĴାŏରେ ŋƥȁ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ĨŊǱଥା 
ସଙ୍କƛଟାňǈ ହେŊାŎś  ĴľĴ ŊŀମେŀřĴାŏĴś 
ǱଥାŇାନ୍ତŎ řŃ ĴŎାଯାĪȄŊା ସŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ

ŊାଲŏǢŎ,ŲģŰ(ସŌ řସ): Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ 
Ĺ řĴ řƮସା Ĳ ĻŇǶୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴାŎŚ (ସ řŀ řİŌ 
ĩƠ ň řİĹĲ) ŋାବେ ŀା. Ņ řŏŚň 
Ĵś ŌାŎ ଜେŇା ĩĻř Ņାŧ řƫ ଗ୍ରŕł 
ĴŎ řĺƻତିģ ŎାĻ୍ୟ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ňŎ řŊାŎ 
Ĵŏɹୟାł Ŋ řŋାଗ ňſŎś  ŃାƉକୁ  İŕ ř Ň řଯśକ୍ତି  
Ņ řĩଯାĪĺ řģ ĴľĴ ଲେପ୍ରୋସ ř ହ�Řȟ‌ Ĳ 
ŕǴ ପିľାŏŎ ĨņŚſĴ ŋାବେ Ĵାōǻ୍ୟŎŃ 
ŀା. Ņ řŏŚň Ĵś ŌାŎ ଜେŇାƉକୁ  ňଦ�ŘǈŃ ř 
ଦେĪ ŊାଲେǢŎ ସ řŀ řİŌ ĩƠ ň řİĹĲ 

ŋାବେ ĨŊǱଥାň řŃ ĴŎାଯାĪĺ řģ Şେ 
ŞŔŘŌŊାŎĿାŎś  Ĵାōǻ୍ୟରେ ଯ�Řଗ 
ଦେĪĺƻତିģ ŇŜ ĩ ସ řŀ řİȟ‌ ĩƠ ň řİĹĲ 
ŋାବେ ŀା. ଜେŇାଙ୍କ Ň řଯśକ୍ତି  ňରେ 
ŊାଲେǢŎ Ļřǟଲାରେ ǶୱାǱଥ୍ୟŞେŊା Ĳ 
ɂŒାସŇ řĴ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĩŕś Ŏ ř ସśŅŝ Ŧ 
ହେŊ ବ�Řŏř ĩŒା ĴŎାଯାĬĺ řģ ŀା. 
ଜେŇାଙ୍କ ŅŚର୍ଘ ɂŒାସŇ řĴ ĨŋřƕŃା 
ĻřǟଲାŎ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś  ŇŜ ĩ Ņ řଗ 
ଦେŊ ବ�Řŏř ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ

ŊାଲŏǢŎ,ŲģŰ(ସŌ řସ)

Ōƺପ୍ରାĹ୍ୟ ଯśƴŎ ɂŋାŊ ସ řņା ସŐĵ 
ŋାŎŃ Ĭňରେ ɂŋାŊ ňĴାĪĺ řģ 
ଯśƴଫŐରେ Ŋ řଦେŒŎś  ପେଟ୍ରୋŏ, ŀ řଜେŏ 
ଦେŒରେ ňŕƗ ଚିŇňାŎ řŊାŎś  ŋାŎŃ 
ସǑପୂƣଣ୍ଣ ŋାବେ ɂŊାŋ řŃ ହ�ŘĪĺ řģ İŕାŎ 
ɂŋାŊ ସ řņା ସŐĵ ŋାବେ Ĳť଼ିŒା Ĭňରେ 
ňť଼ିĺ řģ ଫŐରେ ŊାଲେǢŎ Ļřǟଲାରେ 
Ōƺ ତ�ţŐ Œଙ୍କľ ĬňśĻřĺ řģ Ļřǟଲାରେ 
ȄŊା ପେଟ୍ରୋŏ, ŀ řଜେŏ ňମ୍ପŌାŇଙ୍କରେ 
ତ�ţŐŎ ĨŋାŊ ଦେĵାଦେĪĺ řģ ĩŊŒ୍ୟĴ 
ĨŇś ସାରେ ପେଟ୍ରୋŏ, ŀ řଜେŏ ŊାଲେǢŎ 
Ļřǟଲାରେ ňŕƗ ଚି Ň ňାŎ řŊାŎś  Ŋŕś  ňମ୍ପ Ŋǁ 
ହ�ŘĪଗŏାł řģ ĩŕśŎ ř Ĵ řĺ ř ňମ୍ପ ĵśŊŒŚȱ 
Ŋǁ ହେŊାŎ ସǕଭାŊŇା ଦେĵାଦେĪĺ řģ 
İŕ ř ĴାŎłŎś  Ļřǟଲାରେ ଯେĬĥ କେତ�Řľ ř 
ପେଟ୍ରୋŏ, ŀ řଜେŏ ňମ୍ପ Ĺାŏś Ŏŕ řĺ ř, ŀ řପ�Ř 

Ŏś  ତ�ţŐ Ňĩସ řŊାŎś  İବେ ŀřŏŎŌାŇଙ୍କ 
ňାĵରେ ȄŊା ତ�ţŐŎ ǦĴ ņŚରେ ņŚରେ 
ĴŌ řĴŌ ř ĩସśĺ řģ  ଯାŕାଫŐରେ ĩĬ 
ĨǛŅřŇ Ōƺରେ ŞେŌାŇଙ୍କ Ŀାରେ 
Ōƺ ତ�ţŐ ସŎ řଯ řŊģ Ļřǟଲାରେ 
İȌ‌ň ř, Ŋ řň řସ řİŏ Ĳ ĩĪĲସ řİŏ 
ŋŐř ĴǑପାŇŚŎ ŭľ ř ŀ řପ�Ř Ŏŕ řȄŏା 
ବେଳେ ūūŪľ řŎś  ĨȅĴ ପେଟ୍ରୋŏ 
ňମ୍ପ Ŏŕ řĺ řģ ɂŃ ř ŀ řପ�Ř ରେ ଦ�ţŇ řĴ 
Ů ŏſ ŏřľŎ ŀřଜେŏ Ĳ ŭ ŏſ ŮŪ 
ŕĻାŎ ŏřľŎ ତ�ţŐ ସň୍ଲାĪ ହ�ŘĪńାİģ 
ପେଟ୍ରୋŏ ŀ řŏŎŌାŇଙ୍କ Ĵŕ řŊା Ĵńା 
ĨŇś ସାରେ ଗŃ Ŋœ୍ଷ Ĩପେକ୍ଷା ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ 
Ļřǟଲାରେ ĴǦŌାŎ ସĦĵɹୟା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ķľ řĺ ř Ĳ 
ତ�ţŐ Ŋ řȮŧ ŊŁřĺ řģ ŌାȽ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ହ�ŘĪȄŊା 
ĴǦŌାŎŌାŇଙ୍କ ĨŇś ସାରେ ତ�ţŐ 
ĴǑପାŇŚŌାନେ ŀ řŏŎŌାŇƉକୁ  ତ�ţŐ ɂŅାŇ 
ĴŎś Ňାŕାƻ ତିģ ଯାŕାଫŐରେ ପେଟ୍ରୋŏ, 

ŀ řଜେŏ ňମ୍ପŌାŇଙ୍କରେ ତ�ţŐ ĨŋାŊ 
ଦେĵାଯାĪĺ řģ ĨŇ୍ୟňଟେ ŀřପ�Ř ŌାŇଙ୍କŎś  
Ŀ řȇ‌ ସŌŧରେ ତ�ţŐ ŀ řŏŎ ŌାŇଙ୍କ 

ňାĵରେ ňŕƗଚୁŇାŕ Ȁģ Ŀ řȇ‌ ସŌŧରେ Őŧ 
ତ�ţŐ ľାƉକିରେ ŇňŕƗ ଚିŊା ଫŐରେ ତ�ţŐ 
ĨŋାŊ ଦେĵାଦେĬĺ řģ ଫŐରେ ĨȅĴାĦŒ 
ľାƉକି İବେ Ŋǁ ହ�ŘĪଯାĪȄŊା ବେଳେ 
ĩĬ Ĵ řĺ ř ľାƉକି ĵśŊ Œ řȱ Ŋǁ ହେŊାŎ 
ସǕଭାŊŇା ସŝଷ୍ଟି  ହ�ŘĪĺ řģ ଗĶŘľ řİ ňଟେ 
ସŎĴାŎ ଦେŒରେ ତ�ţŐŎ ĨŋାŊ 
ŇȄŊା ĴŕśȄŏା ବେଳେ ĨŇ୍ୟňଟେ 
ତ�ţŐ ĴǑପାŇŌାŇଙ୍କŎś  ତ�ţŐ Ňĩସ řŊା 
ଫŐରେ İŋŐř ସŌସɹୟା ଦେĵାଦେĪĺ řģ 

İŕାĴś ŇĻŎĴś Ŏȃ ପେଟ୍ରୋŏ, ŀ řଜେŏ 
ŀřŏŎŌାŇଙ୍କ ňſŎś  ĻାŎĴ řŇରେ ତ�ţŐ 
ଦେŊା Ĭňରେ ĴľĴłା ĴŎାଯାĪĺ řģ  

ĴǑପାŇŚ ŞେŌାŇƉକୁ  ତ�ţŐ Ň ଦେŊା 
ଫŐରେ Ŋାƺ ହ�ŘĪ ŞେŌାନେ 
ŀřŏŎŌାŇଙ୍କ ĿାŎś  ŞେŌାŇଙ୍କŎ 
ĩŊŒ୍ୟĴŚŧ ତ�ţŐȮŧ ĴŎś ĺƻତିģ 
ଯାŕାଫŐରେ ସାņାŎł ĴǦŌାŎଙ୍କ 

ňାĪĥ İŕାŎ ɂŋାŊ ňŀś ĺ řģ ŞେȄňାĪĥ 
ତ�ţŐ ŀ řŏŎŌାŇଙ୍କ ŃŎଫŎś  ĻାŎĴ řŇ 
Ŋା ବେରେŏରେ ତ�ţŐ Ň ଦେŊା Ĭňରେ 
ĴľĴłା ĴŎାଯାĪĺ řģ Ĵł ňାĪĥ İŋŐř 
ĨŋାŊ ଦେĵାଦେĬĺ ř ŃାŕାŎ ଯାଞ୍ଚ ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ ଯ�Řଗାł Ŋ řŋାଗĴś ସŎĴାŎଙ୍କ 
Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩଯାĪĺ řģ ଯ�Řଗାł Ŋ řŋାଗ 
ňſŎś  ŀ řŏŎ ŌାŇଙ୍କ Ĭňରେ କେŊŐ 
ଯାଞ୍ଚ ĴŎାଯାĬĺ řģ ଫŐରେ ŀřŏŎŌାନେ 
ସŌସɹୟାରେ ସǗମୁĵŚŇ ହେବେģ ଯŅř 

ସŎĴାŎଙ୍କ ňſŎś  İŕାŎ ଯାଞ୍ଚ ĴŎାଯ řŊ, 
Ńାŕାହେଲେ କେŊŐ ŀřŏŎŌାŇƉକୁ  
ଯାଞ୍ଚ ŇĴŎ ř ତ�ţŐ ĴǑପାŇŚଙ୍କ ĿାŎś  ŀ řପ�Ř 
ňōǻ୍ୟନ୍ତ ସŌǯ ǱଥାŇରେ ଯାଞ୍ଚ ĴŎାଗଲେ 
ɂĴŝŃରେ ĴାŕାŎ ŋŜ ŏ ňାĪĥ ତ�ţŐ 
ĨŋାŊ ķľś ĺ ř ŃାŎ ɂĴŝŃ Ńń୍ୟ ସŎĴାŎ 
Ļାł řňାŎ řବେģ ŞେȄňାĪĥ ĩĻř ŊାଲେǢŎ 
ପେଟ୍ରୋŏ ŀ řŏŎର୍ସ ĩŞŔŘସ řİସŇ ňſŎś  
İĴ ɂŃ řŇ řȅ ŅŐ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňାŐƉକୁ  
ଭେľ ř İନେĪ ĩଲ�ŘĹŇା ĴŎ ř İĴ 
ŅାŊ řňȽ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ŅାŊ řňȽ 
ɂŅାŇ ସŌŧରେ Ļřǟଲା ସĦķŎ Ĵାōǻ୍ୟĴାŎŚ 
ସŋାňŃ ř ସśŇ řŏ ňŎŵା, ସାņାŎł ସǑପାŅĴ 
ɂŅŚň ĴśŌାŎ Ņାସ, ĩŀŋାĪĻŎ ŌାņśŎ 
Ĵର୍ମĴାŎ, ଯśଗɭ ସǑପାŅĴ(Şେƞɯରାŏ) 
ŞŔŤŌ୍ୟ Ŏଞ୍ଜŇ ବେହେŎା ଯାŅŊ, ଯśଗɭ 
ସǑପାŅĴ(ସାĬȗ‌) ɂŅŚň Ōŕାƻ ତିଙ୍କ 
ସମେŃ Ŋŕś  ŀ řŏŎŌାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŊŘଲେǢର ĻřǟଲାŞŎ ତ�ţŐ ŔƉľ
ĹřƻତାŞŎ ȰରାŕĴ Ĳ 

ପňଟȸରୋŏ ପǑ ŀřŏର

ŊାଲŏǢŎ,ŲģŰ(ସŌ řସ)

ŊାଲେǢŎ ĻřǟଲାňାŐଙ୍କ ĴାōǻɹୟାŐŧ 
ňŎ řସŎରେ ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř ĨĹŐ ହ�ŘĪ 
ňť଼ିȄŊା ǧ ୍ରିȑ‌ ŏାĪȑ‌, Ŋ řňŅĻŇĴ 
ĨŊǱଥାରେ ȄŊା Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŃାŎ İŊĦ ସśŎକ୍ଷା 
Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ ĨŊ୍ୟŊǱଥାĴś ନେĪ ­ସĴାŐ®ରେ 
ɂĴାŒ řŃ ĵŊŎňରେ Ļřǟଲା ɂŒାସŇ ŃƪŎ 
ହ�ŘĪĬĿřĺ řģ ĵŊŎ ɂĴାŒ ňାĪŊାŎ 
ŌାȽ ŬŮ ķƞଟା Ōƺରେ ĴାōǻɹୟାŐŧ 
ňŎ řସŎŎ ĨȅĴାĦŒ ĨĹŐ ǧ ୍ରିȑ‌ ŏାĪȑ‌Ĵś 
ŌŎାŌŃ ř ĴŎାଯାĪ ňśł řńରେ Ĺାŏś  
ĴŎାଯାĪȄŊାŎ ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ 
ĵŊŎ ĨŇś ସାରେ ଯେĬĥĿାŎś  ସŌଗ୍ର ĻřǟଲାŎ 
ɂŒାସŇ řĴ Ĵାōǻ୍ୟ Ň řŧƽ ୍ରିŃ ŕśİ, ଯେĬĥĿାŎś  
ĬǈŧŇ, ĩĪŇŒŝƌŐା Ĳ ସŎĴାŎŚ 

Ĵାōǻ୍ୟȮŌŎ ŃŅାŎĵ ĴŎାଯାİ, Şେŕ ř 
ŊାଲେǢŎ ĻřǟଲାňାŐଙ୍କ ĴାōǻɹୟାŐŧ 
ňŎ řସŎ İବେ ĨŊ୍ୟŊǱଥା, ĨŊହେŐା Ĳ 
ସśŎକ୍ଷାŕŚŇŃାŎ İĴ ƖŐନ୍ତ ĬŅାŕŎł 

ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řȄŏାģ Ņ řŇରେ ସŎĴାŎŚ 
ଗାť ଼ି, ĨȅĴାŎŚ Ĳ ĻŇସାņାŎłଙ୍କ 
ଗŕŐřରେ ŎŕśȄŊା ବେଳେ ଗŃ Ĵ řĺ ř 
Ōାସ ņŎ ř ĻřǟଲାňାŐଙ୍କ ĴାōǻɹୟାŐŧ 

ňŎ řସŎ ସନ୍ଧ୍ୟା ହେଲେ ĨǄĴାŎରେ Ŋś ť ଼ି 
ŎŕśȄŏାģ ଫŐରେ ĩସାŌାĻřĴ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କ  
ĩƝଡା, Ň řŒାŞେŊŇ Ĳ ସନ୍ଦେŕĻŇĴ 
Ĵାōǻ୍ୟĴŐାň Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĬȄŊା Ĩŋřଯ�Řଗ 

ĬĿřȄŏାģ Şେŕ řňŎ ř ĴାŐବ�ţŒାĵŚ 
ňରେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŃାŎ Ĭňରେ 

ļś ŏ ř Ŏŕ řȄŊା ଗĺ ŀାŐ 
Ōƺ Ņś ର୍ଘľłାŎ ĩŒƉକା 
ସŝଷ୍ଟି  ĴŎ řȄŏାģ İŕ ř 

ସŌସɹୟାĴś ନେĪ ଗŃ ű 
ŃାŎ řĵ ŎŊ řŊାŎ Ņ řŇ ¯ସĴାŐ° 

ĵŊŎ ĴାଗĻରେ ­Ĩନ୍ଧାŎରେ ĻřǟଲାňାŐଙ୍କ 
ĴାōǻɹୟାŐŧ ňŎ řସŎ, ĻŐś Ň ř ǧ ୍ରିľ ŏାĪľ, 
ĻŌśĺ ř ĩସାŌାĻřĴଙ୍କ ĩƝଡା® ĵŊŎ 
ɂĴାŒ ňାĪŊା ňରେ ɂŒାସŇ ňſŎś  
Ńś Ŏନ୍ତ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴŎାଯାĪĺ řģ 

ĵŊŎɂĴାŒ ňାĪŊାŎ ŬŮ ķƞଟା Ōƺରେ 
ĨĹŐ ŏାĪȑ‌ଗśť ଼ିĴŎ ŌŎାŌŃ ř ĴାŌ 
ସମ୍ପǈ ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ ĩĻř ĴାōǻɹୟାŐŧ 
ňŎ řସŎରେ ĩଲ�ŘĴŚĴŎł Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ǶୱାŋାŊ řĴ ହ�ŘĪĺ řģ ଫŐରେ ĻřǟଲାňାŐଙ୍କ 
ĴାōǻɹୟାŐŧ ňŎ řସŎ ňśł řńରେ ĩଲ�ŘĴ řŃ 
ହ�ŘĪĺ ř İŊĦ ସśŎକ୍ଷା ନେĪ ĬĿřȄŊା 
ĩŒƉକା Ĵ řĺ ř Ōାତ୍ରାରେ ŅŜ Ŏ ହ�ŘĪĺ řģ 
ତେବେ କେŊŐ ǧ ୍ରିȑ‌ ŏାĪȑ‌ ĻŐାĪଦେଲେ 
ସŌସɹୟାŎ ǱଥାŧŚ ସŌାņାŇ ହେŊ Ňାŕ Ȁ 
ବ�Řŏř ସାņାŎłରେ ŌŃ ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŃାŎ Ĭňରେ ļś ŏ ř Ŏŕ řȄŊା ଗĺ 
ŀାŐ ŕľାĪŊା, Ň řŧŌ řŃ Ŏſłାବେſł, 
ସ řସ řľ řŋ řŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା İŊĦ ସśŎକ୍ଷା ňାଟ୍ରୋŏřĦ 
Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś Ōƺ ସśŅŝ Ŧ ĴŎ řŊା ŅŎĴାŎ 
ବ�Řŏř ŅାŊ ř ହେĬĺ řģ

ĵŊର ɂĴŘŒ ପŞŎ ĩƃŇ ମ�ୋȓ‌ŞŎ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ
ŬŮ ķƞଟା ŋ řŃŞେ ĻŐřŏŘ ǧ ୍ରିȑ‌ ŏŘĪȑ‌

­ŔĴŘŐ® 
ɂŋŘŊ 

ŊାଲŏǢŎ,ŲģŰ(ସŌ řସ): ସŕŎŎ Ōśĵ୍ୟ 
Ŏାସ୍ତାରେ ଡ୍ȺȚ‌ ସଫା ହେŊା ňରେ ŊାŕାŎ 
ĴŎାଯାĪȄŊା ňଙ୍କ Ĳ ĩŊର୍ଜŇା Ŏାସ୍ତା 
Ĵଡ଼ରେ ňť଼ି Ŏŕ řĺ řģ İŌ řŃ řĴ ř Ĵ řĺ ř ĻାଗାŎ 
Ŏାସ୍ତା Ĭňରେ Ōƺ ňଙ୍କ ňť଼ିŎŕ řĺ řģ Ĵ řĺ ř 
Ļାଗାରେ ସଫା ହ�ŘĪȄŊା İବେŊ ř Ŋ ř 
Ĵ řĺ ř Ļାଗାରେ ňଙ୍କ ĩĬ ĨŐřĩ ĩŊର୍ଜŇା 
ňť଼ିĺ řģ İŕା ଫŐରେ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ŘĴ Ĳ 
ňńĹାŎŚ Ňାŕ Ȁ ŇȄŊା ĨସśŊ řņା ଭ�Řଗśĺƻତିģ 
ସŕŎŎ ŌĿସାŕĿś  Şେƞɯରାŏ ǭକୁŏ ĺĴ 
Ŏାସ୍ତାŎ Ņś Ī ňାĵରେ Ņś Ī Ņ řŇ ଡ୍ȺȚ‌ 
ସଫŉĪ Ĺାŏřĺ řģ ĩĻř Ōƺ ĹାŏřȄŏାģ 
ସŕŎŎ Ŋ୍ୟǯŊŕśŐ Ŏାସ୍ତାରେ İବେ ଡ୍ȺȚ‌ 
ସଫŉĪ ňରେ ňଙ୍କ ĩĬ ĩŊର୍ଜŇା ĻŌା 
Ĭňରେ ଯାŃାŧାŃରେ Ōƺ ସŌସɹୟା ସŝଷ୍ଟି  
ହେĬȄŊା ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ Ŋ řଶେଷĴŎ ř 
ŌĿସାŕĿś  ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř Şେƞɯରାŏ ǭକୁŏ ĺĴ 
ňōǻ୍ୟନ୍ତ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ହେŏା ଡ୍ȺȚ‌ ସଫŉĪ 

Ĺାŏřĺ řģ ŇାŐŎś  ĴŁାଯାĪȄŊା ĴŐା ňଙ୍କ 
ଗŅା ଗŅା ହ�ŘĪ ଫśľňାń Ĭňରେ ňŀřĺ řģ 
Ĵ řĺ ř ǱଥାŇରେ İŕା Ŏାସ୍ତା ĬňŎĴś Ōƺ Ōାŀ ř 
ĩସ řĺ řģ İȄŎś  ɂŊŐ Ņś ର୍ଗǄ ŊାŕାŎś ȄŊାŎś  
ňାĵ ଦ�ŘĴାŇŚ Ĳ ଯାŃାŧାŃĴାŎŚ ĨŃ řଷ୍ଠ 
ହେଲେł řģ¯ǱଥାŇŚŧ Ŋାସ řନ୍ଦା Ĵŕ řĺƻତି, 

¯ଡ୍ȺȚ‌ ସଫା ହେŏା ŋŏ Ĵńାģ Ĵ řƻତୁ ସଫା 
ĴŎ ř ŌĪŐା İŌ řŃ ř Ŏାସ୍ତାରେ ĺାŀ řଦେଲେ 
ର�Řଗ Ŋɹୟାň řŊģ ŌŒା Ōାĺ ř ŊŁřŊģ Ŋœ୍ଷା 
ହେଲେ İŕ ř ňଙ୍କ ňśł ř ଡ୍ȺŇରେ ňŒ řଯ řŊģ 
Ńାହେଲେ ସଫା ĴŎ ř ŏାŋ Ĵł?® ǱଥାŇŚŧ 
ଦ�ŘĴାŇŚ Ĵŕ řĺƻତି, Ń řŇ ř Ņ řŇ ହେŏା İŌ řŃ ř 
ňŀřĺ řģ Ňା Ō୍ୟୁŇ řସ řňାŏřľ ř ĬĿାĬĺ ř Ňା 
ĴƞɯରାĴɟŎģ ȰରାŕĴ ଦ�ŘĴାŇĴś ĩସ řŊାĴś 
ŇାĴ ଟେĴśĺƻତି®ģ ĻŇǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řଶେଷƕଙ୍କ 
ŌŃରେ, ଖ�Řŏାରେ ňŀřȄŊା ŇାŐ 
ňଙ୍କŎś  ŀାĪŎ řĩ, Ļଣ୍ଡିସ, ŌɹୟାଲେŎ řĩ 
ňŎ ř ର�Řଗ Ŋɹୟାň řŊାŎ ĩŒƉକା ĨȅĴģ 
Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř ň řŏା Ĳ Ŋś Łା ଲ�ŘĴଙ୍କ ňାĪĥ 
İŕା Ŋ řňŅĻŇĴģ ତେବେ Ńś Ŏନ୍ତ İŕ ř 
ňଙ୍କ ĬĿାĪŊା ସŕ ŋŊ řଷ୍ୟŃରେ ଡ୍ȺȚ‌ 
ସଫା ĴŎ řŊାŎ ŬŮ ķƞଟା Ōƺରେ ĩŊର୍ଜŇା 
ĬĿାĪŊାĴś Ň řŧŌ ĴŎ řŊାĴś ସଚେŃŇ 
ŇାଗŎ řĴ ŅାŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ŊାଲŏǢŎ,ŲģŰ(ସŌ řସ):  ସŅŎ 
Ŋɰȇ‌  ĨņŚŇ ŇŚŐŌł ř ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧ 
ĻାŃŚŧ ŞେŊା ଯ�ŘĻŇା Ĳ ň ŜŎାŃŇ ĺାȽ 
ସĦସŅŎ Ō řŐ řŃ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ ňŎ řବେŒ 
ସśŎକ୍ଷା ସମ୍ପର୍କିŃ ĩଲ�ŘĹŇାĹȮ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ İŕ ř Ĵାōǻ୍ୟȮŌରେ 
ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧ Ĩƺſ ŀ. ŃňŇ 
ĴśŌାŎ ବେହେŎା ĨƺſŃା ĴŎ řŊା ସŕ 
ĹŐřŃŊœ୍ଷŎ Ŋ řଷŧŊସ୍ତୁ  ¯ɂĴŝŃ ř ƶୱାŎା 
ĨŇś ପ୍ରାł řŃ - ĻŐŊାŧś ňାĪĥ - ĩŌ 
ŋŊ řଷ୍ୟŃ° ସମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ŘĹŇା 
ĴŎ řȄଲେģ Ĵାōǻ୍ୟȮŌ ĨȅĴାŎŚ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ଗĶŤŎାଙ୍ଗ ňଣ୍ଡା Ĵାōǻ୍ୟȮŌŎ Ŋ řଷŧŊସ୍ତୁ 
Ĳ ĩŋřŌśĵ୍ୟ ସମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ŘĴňାŃ 
ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ɂĴŝŃ řŊନ୍ଧୁ ଗĶŘňାŐ Ĺǂ 
ସାŕś ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅାŇ Ĳ Ĵାōǻ୍ୟȮŌ 
ସĦଯ�ŘĻŇା ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Ĵାōǻ୍ୟȮŌରେ 

Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ ɂĴŝŃ řŊନ୍ଧୁ ସśŌନ୍ତ 
ĴśŌାŎ ଜେŇା, Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋାବେ ňśŎାŃŇ 
ĺାȽ ସĦସŅŎ ସŋାňŃ ř Ļŧନ୍ତ ĴśŌାŎ 
ňାł řȰରାŕŚ, Ŋ řଷŧ Ŋ řଶେଷƕ ŋାŊରେ 
ପ୍ରାŻŇ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ŋ řĻŧ ĴśŌାŎ ବେହେŎା, 
ପ୍ରାŻŇ ଡେମ�ŘŇଷ୍ଟ୍ରେľŎ Ŋାସƻତୀ 
ସାŕś, ସନ୍ତୋଷ ĴśŌାŎ ɂņାŇ Ĳ ପ୍ରାŻŇ 
ɂņାŇ Œ řſĴ ĨŇନ୍ତ ĴśŌାŎ ସାŕś ɂŌśĵ 
ଯ�Řଗ ଦେĪȄଲେģ ňŎ řବେŒ ସśŎକ୍ଷା 
Ņ řଗରେ ɂĴŝŃ ř Ŋନ୍ଧୁ ŎŊŚǂ ବେହେŎା 
Ĳ ŕŎ řŇାŎାŧł ସାŕś ŊŻŊ୍ୟ ɂŅାŇ 

ĴŎ řȄଲେģ ସ୍ୱେƐଛାŞେŊŚ ŊŚłାňାł ř ଗ řŎ ř, 
ŅŚନେŒ ĴśŌାŎ ଜେŇା, ଯଜେŢĽǢŎ 
ଗ řŎ ř, ŎŒ୍ମି Ńା ବେହେŎା, Ŏାଜେǂ Ņାସ, 
ପ୍ରି ŧɄŃ Ōśର୍ମୁ, ĴାǁŇ ହେŌɲʗŌ, ŌାŇସŚ 
ǶୱାĪĥ, ɂମ�ŘŅ ĴśŌାŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ŏŕ řŌśŇା 
ĵାŃś Ň, ĻŧǷ ମିŃା ňŎ řť଼ା Ĳ ņŇଞ୍ଜŧ ŇାŧĴ 
ɂŌśĵ Ĵାōǻ୍ୟȮŌ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ 
Ň řŎଞ୍ଜŇ ŌŕାŐ řĴଙ୍କ  ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ 
ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řସŎରେ ŊĬŐ ĹାŎା 
ର�Řňł ĴŎାଯାĪȄŏାģ ଶେଷରେ Ļřତେǂ 
ĴśŌାŎ ɂņାŇ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŊାଲŏǢŎ,ŲģŰ(ସŌ řସ): ŀ. ŎŌାĴାନ୍ତ 
ବେହେŎା ସାŎସ୍ୱŃ Ĳ ସାĦǭ କୃŃ řĴ ňŎ řଷŅ 
ňſŎś  ĩୟ�ŘĻřŃ ŀ. ବେହେŎାଙ୍କ 
ସŅ୍ୟŏřȃŃ İŊĦ ସśŊƣଣ୍ଣɌରୀ ɂĴାŒŇŚ 
ƶୱାŎା ɂĴାŒ řŃ İĴ ŇŜŃŇ ଗ୍ରǀ 
¯Ĳť଼ିĩ ŋାଷାŎ Œାǰ୍ରୀŧ ŌାŇ୍ୟŃା İŊĦ 
ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ɂŊǄ®Ŏ Ĭନ୍ମŘĹŇ ňŎ řଷŅŎ 
ĴାōǻɹୟାŐŧ ĨƍଗାŎଗť଼ିĩ ସŎସ୍ୱŃŚ Œ řŒś 
Ŋ řŅɹୟାŌନ୍ଦି Ŏରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ଲେĵĴ Ńńା Ĵŝଷ ř Ŋ řଜ୍ଞାŇŚ ŀ. 
କେŒŊ ĹŎł ňଣ୍ଡା Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ଯ�ŘଗଦେĪ ଗ୍ରǀĴś Ĭନ୍ମŘĹŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋାବେ ŀ. ĨŎŊ řǁ ଗ řŎ ř 
ňśǯĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ńń୍ୟ Ĳ Ńତ୍ତ୍ୱņର୍ମୀ ūŭľ ř 
ମ�ŤŐ řĴ ɂŊǄŎ ĩଲ�ŘĹŇା ĴŎ ř İŕ ř 
ଗ୍ରǀ ସŌǯଙ୍କ ସśĵňାĿ୍ୟ Ĳ ସĦଗ୍ରŕłŚŧ 
ବ�Řŏř ŌŃŊ୍ୟŻ ĴŎ řȄଲେģ ସǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ Ŋ řŒ řǦ ଲେȃĴା Ńńା ¯ƹŇ ř 

ɂŃƹŇ ř®Ŏ ସǑପାŅřĴା ŞŔţŎ řǆ୍ରୀ ସାŕś  
ŀ. ବେହେŎାଙ୍କ ŅŚର୍ଘ ĻŚŊŇŎ ସŝଷ୍ଟି Ŏ 
ŌŕŇŚŧŃାĴś Ŋƣଣ୍ଣŇା ĴŎ řȄଲେģ ȸǦŎ 
ସĦňାŅĴ ŀ. ĴାŐŚňŅ ňଣ୍ଡା ňśǯĴŎ 
ɂĴାŒŋାବେ ସŜĹŇା ɂŅାŇ ĴŎ řŊା ସŕ 
Ĭତ୍ସŊĴś ସƗଚାŐŇ ĴŎ řȄଲେģ ȸǦ Ĩƺſ 
Ńńା ଗ୍ରǀ ŎĹŧ řŃା ŀ.ŎŌାĴାନ୍ତ ବେହେŎା 
ସŋାňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରାŎମ୍ଭରେ 
ŀ. ɂŅŚǊ ĴśŌାŎ Ō řଶ୍ର ǶୱାଗŃŋାଷł 
ଦେĪȄŊା ବେଳେ ŀ. ସśŊƣଣ୍ଣ କେŒŎŚ 
ସାŌŏ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ȸǦŎ 
ȸଷ୍ଟି  ŀା. ŌņśସŜŅŇ ଜେŇା, ଯŅś Ňାń ସାŕś, 
Œśଭେନ୍ଦୁ ĴśŌାŎ Ŏାŧ, ĨǈňŜƣଣ୍ଣା ଜେŇା, 
ĨŇସŜŧା ɂņାŇ, ŀ. ĨƏଚ୍ଚŇା ସାŌŏଙ୍କ 
ସମେŃ ŀ. ŋାଗŊŃ ɂସାŅ Ņାସ, 
ପ୍ରୀŃ řଲେĵା ňାȽ, ĩĪŇĻŚŊŚ Ŋ řĻŧ 
ĴśŌାŎ ňାł řȰରାŕŚ, ŎĦĻřŃ ĴśŌାŎ ଦେ 
ɂŌśĵ  ଯ�ŘଗŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ

ଡ୍ȺȚ‌ ŔŉŘ ପŞŎ ରŘǯତା ĴťŞŎ ĩŊର୍ଜŇŘ

Ņś ର୍ଗǄŞŎ ŉŘľ řପŀś ĺ ř ŇŘĴ; ŇŘକେŅŌ ପńĹŘରŚ

ପର řବେŒ Ŕśରſଷା ŔǑର୍ȁŃ ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ

ଟ୍ରȇ‌Ĵś 
ņźକାଦେĪ 
ŊŘĪȇ‌ 
ĩŞ�ୋŕŚ 
Ķśରś Ńର

ŊାଲŏǢŎ,ŲģŰ(ସŌ řସ): ŊାଲେǢŎ 
ନେŐřĩŊାଗ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ļଣେ ଯśŊĴଙ୍କ 
ĿାŎś  Ĵ řĺ ř ଯśŊĴ ņŌĴାĪ ľƉକା 
ĩŅାŧ ĴŎ řȄŊାŎ ľାĬŇ ńାŇାରେ  
Ĩŋ řଯ�Řଗ ହ�ŘĪĺ řģ İŋŐř ņŌĴରେ 
Œ řĴାŎ ହ�ŘĪȄŊା ଯśŊĴ Ļł ହେଲେ 
ନେŐřĩŊାଗŎ Ļଳେǂ ସାŕśଙ୍କ 
ňśĨ ସ୍ୱସ୍ତିĴ ĴśŌାŎ ସାŕśģ ସŜĹŇା 
ĨŇś ସାରେ, ଗŃ ŭ ŃାŎ řĵ Ņ řŇ ସ୍ୱସ୍ତିĴ 
Ĺ řŀ řĩପ�ŘŏĿାŎś  Ň řĻŎ ķŎĴś 
ଫŉŎś Ȅŏା ବେଳେ Ĵ řĺ ř ଯśŊĴ ŃାƉକୁ  
ĨľĴାĪ ņŌĴĹŌĴ ଦେĪ Ńାଙ୍କ 
ĿାŎś  űŒŕ ľƉକା ଜ�ŘŎ ĻŊŎŅସ୍ତି 
ନେĪଯାĪȄ Ȅଲେģ Ńା ňŎŅřŇ 
ସĦଧ୍ୟାରେ Şେŕ ř ଯśŊĴŌାନେ ସ୍ୱସ୍ତିĴƉକୁ  
ଫ�ŘȚ‌ ĴŎ ř ŀାĴ řȄଲେģ Şେŕ řŅ řŇ 

ସ୍ୱସ୍ତିĴŎ Ļଣେ ସାଙ୍ଗ ନେŐřĩŊାଗĴś 
ĩସ řȄଲେģ ସ୍ୱସ୍ତିĴଙ୍କ ସŕ Ńାଙ୍କ ସାଙ୍ଗƉକୁ  
Ōƺ Şେŕ ř ଯśŊĴŌାନେ ŌାŎłାସ୍ତ୍ର Ŏłାସ୍ତ୍ର 
ଦେĵାĪ ņŌĴ ĹŌĴ ଦେŊା ସŕ 
ସ୍ୱସ୍ତିĴś  ଜ�ŘŎ ĴŎ ř ĬĿାĪ ନେĪȄଲେģ 
ŞେŌାନେ ସ୍ୱସ୍ତିĴƉକୁ  ĹŜ Ňŋାľ ř Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ȄŊା ପେଟ୍ରୋŏ ňମ୍ପ Ň řĴľĴś ନେĪଯାĪ 
ŞେĿାରେ ĨŇŏାĪŇ ŌାƺŌରେ ūųŒŕ 
ľƉକା ଜ�ŘŎ ĻŊŎŅǯ ନେĪଯାĪȄଲେģ 
ňśł ř ŒŇ řŊାŎ Şେŕ ř ଯśŊĴŌାନେ 
ସ୍ୱସ୍ତିĴƉକୁ  ņŌĴ ଦେĪ ଦେĪ ŀାĴ řȄଲେģ 
ŌାȽ ସ୍ୱସ୍ତିĴ ŋŧରେ ଯାĪŇȄଲେģ 
İନେĪ ସ୍ୱସ୍ତିĴଙ୍କ Ŋାňା Ļଳେǂ ସାŕś  
ľାĬŇńା Ňାରେ İĴ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�Řଗ 
ĴŎ řĺƻତିģ ľାĬŇńାŇା ńାŇା ňſŎś  
İନେĪ ĨŇś ସǄ ĻାŎ ř Ŏŕ řĺ řģ

Ň řŌɨŌŘŇର ରŘǯତା ĴŘŌĴś Ŋ řŞ�ୋņ
ŊାଲେǢŎ(Ĭତ୍ତŎ),ŲģŰ(ସŌ řସ): 
ŊାଲେǢŎ Ļřǟଲା ଭ�ŘଗŎାĪ Ŋɰȇ‌ 
ĵŎ řŅĹĴ ȰରାŌରେ Ŋ řĴŒ řŃ ଗାĥ Ŋ řĴŒ řŃ 

Ĳť଼ିŒା ଯ�ŘĻŇାରେ Ň řର୍ମାł ହେĬȄŊା 
İĴ Ŏାସ୍ତା Ĵାōǻ୍ୟĴś  ନେĪ Ĭତ୍ତେĻŇା ସŝଷ୍ଟି  
ହ�ŘĪĺ řģ Ň řŌɨŌାŇŎ Ĵାōǻ୍ୟ ହେĬȄŊାŎś  
İŕ ř Ň řର୍ମାłĴś  ǱଥାŇŚŧ ȰରାŌŊାସŚ 
Ŋ řର�Řņ ĴŎ řȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ İŕ ř 
Ĵାōǻ୍ୟ Ņାŧ řƫରେ ȄŊା ĴŇ řଷ୍ଠ ଯƽ୍ରୀ 
İĿାĴś  ĩସ řŊାŇ ଯାİ Ĵାōǻ୍ୟ ĩĬ 
ĴŎାĪ Ņ řĩଯ řŊ Ňାŕ Ȁ ବ�Řŏř ସǑପୃŻ Ŋ୍ୟକ୍ତି  
ĻłĴ Ŏାସ୍ତା Ĭňରେ ଶ�ŘĪ ɂŃ řŊାŅ 
ĴŎ řȄଲେģ ସŜĹŇା ĨŇś ଯାĪ ŊାଲେǢŎ 

Ļřǟଲା ଭ�ŘଗŎାĪ ŊɰĴ ĵŎ řŅ ଗାĥରେ 
ŬŪŬů-ŬŰ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋœ୍ଷରେ Ŋ řĴŒ řŃ 
ଗାĥ Ŋ řĴŒ řŃ ĲŀřŒା ଯ�ŘĻŇା ŌାƺŌରେ 

ĬŻ ȰରାŌŎ İĴ ŇŜŃŇ 
Ŏାସ୍ତା Ň řର୍ମାł ňାĪĥ ů 
ŏſ ŌƙଜୁŎ ହ�ŘĪȄŏାģ 
ŌାȽ Ŏାସ୍ତା Ň řର୍ମାł 
ĴŎାଯାĬȄŊା Ĵାōǻ୍ୟ 
Ň řŌɨŌାŇŎ ବ�Řŏř  
ǱଥାŇŚŧ ȰରାŌŊାସŚ 
İŕାĴś Ŋ řର�Řņ ĴŎ ř 

ĴାŌ Ŋǁ ĴŎ řȄଲେģ Ŏାସ୍ତା Ň řର୍ମାł 
ବେଳେ Ņାŧ řƫରେ ȄŊା ĴŇ řଷ୍ଠ ଯƽ୍ରୀ 
ĨŇś ňǱଥିŃ Ŏŕ řŊା İŊĦ Ĵାōǻ୍ୟ Ň řŌɨŌାŇŎ 
ହେĬȄŊାŎś   İŕାĴś Ŋǁ ĴŎାଯାĪĺ ř 
ବ�Řŏř ȰରାŌŊାସŚ Ĵŕ řĺƻତିģ ଯେ ňōǻ୍ୟନ୍ତ 
Ŋ řŋାଗŚŧ ĴŇ řଷ୍ଠ ଯƽ୍ରୀ İĿାĴś  ĩସ ř 
ĴାŌĴś ŃŅାŎĵ Ň ĴŎ řĺƻତି Şେ ňōǻ୍ୟନ୍ତ 
ĴାŌ ହେŊ Ňାŕ Ȁ ବ�Řŏř ĻřŅରେ ĨľŐ 
Ŏŕ ř Ŏାସ୍ତାରେ ଶ�ŘĪ ňť଼ି Ŏାସ୍ତା ĴାŌĴś 
Ŋ řର�Řņ ĴŎ řȄଲେģ

ņŌĴŘĪ ľଙ୍କା ĩŅŧ Ĩŋřଯ�ୋĶ

Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧŞŎ ŇŜ ĩ Ŕ řŀ řİȟ‌ĲƉ ŅŘŧ řƫ ଗ୍ରŕł

ପśସ୍ତĴ ­Ĳଡ଼ିĩ ŋŘœŘର ŒŘǰ୍ରୀŧ ŌŘŇɹŃŘ 
İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ɂŊǄ® Ĭନ୍ɭୋĹ řŃ

	=ŎŘĻǶ Ŋ řŋŘĶŎ ĹŦĬ
ů ŊŘŏř ବ�ୋଝļĪ ଟ୍ରାĴɟର ĻŊŃ
ĻଳେǢŎ,ŲାŰ(ସŌ řସ): ĺś ľ řŅ řŇ 
ଗśť ଼ିĴରେ Ŋାŏř ŌାଫřĩŌାନେ 
ସśŊƣଣ୍ଣରେĵା ŇŅŚŎś  ŊɹୟାňĴ 
Ŋାŏř Ĭତ୍ତୋŐŇ Ĳ ଚ�ŘŎା Ĺାŏାł 
ĴŎ řńାĩƻତିģ İŕାĴś ŇĻŎ Ŏȃ 
Ńŕସ řŏŅାŎ ସŃ୍ୟĻřŃ Ōŕାƻ ତି ଙ୍କ 
ନେŃŝ ƫରେ,ସŎĴାŎŚ ଗାť ଼ି ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ 
ķର�ŘĪ ଗାŀ řରେ ŎାĻସ୍ୱ Ŋ řŋାଗŎ İĴ 
ūŪ Ļł řĩ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ľ řȟ‌ ŒŇ řŊାŎ ŎାŃ ř 
ŭľାŎś  Ņକ୍ଷି ł ɂŕŎାĻňśŎ ňƗଚାŧŃରେ 
ĺĴ ř Ŏŕ řȄଲେģ ŎŊ řŊାŎ ସĴାŐś  
ŕĿାȖ‌ ବେĩĪŇ Ŋାŏř ĵାŅାŇ Ĭňରେ 
ĨŃର୍କିŃ ĹŦĬ ଫŐରେ Ŋାŏř Ĭତ୍ତୋŐŇ 

ĴŎś ȄŊ ūŪ ľ ř ଟ୍ରାĴɟŎ Ĳ ɐ୍ରାĪŋŎ Ĳ 
ଶ୍ରŌ řĴ ĺȽŋଙ୍ଗ ଦେĪȄଲେģ Ŭľ ř ଟ୍ରାĴɟŎ 
ľŏř ĺାť ଼ି ĪƙଜିŇ ନେĪ ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ 
Ōśŕାĥ Ĺମ୍ପľ ŌାŎ řȄŊା ବେଳେ ଟ୍ରାĴɟŎ 
ଗśť ଼ିĴ ŇŅŚ ଗର୍ଭĴś  ňŒ řଯାĪȄଲେģ 
ଫŐରେ ůľ ř ଟ୍ରାĴɟŎ Ĳ Ŭľ ř ľŏřĴś  
ĻŊȖ‌ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŅŚର୍ଘ ସŌŧņŎ ř 
ଜେସ řŊ řŎ ସŕାŧŃା Ň řĩଯାĪȄŏାģ 
İŕ ř ĹŦĬରେ ସśňŎŋାĪĻŎ ŒŎŃ 
ବେହେŎା, ĩŎĩĪ Ŏଞ୍ଜŇ ňାł ř, Œ řŊା 
ŞେŇାňŃ ř, Ļଗନ୍ନାń ňାȽ, ଦେŊଞ୍ଜŇ 
Ōŕାƻ ତି, Ĵର୍ମĹାŎŚ Ĵ řŎŇ ଘ�Řଷ, ସଦ୍ଧାŌ 
ସାŕ ସାŌ řȢ‌ Ȅଲେģ

Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĩķŘŃŞŎ ŇŘŊŘŐĴ Ķśରś Ńର
ŞŔŘŎ,ŲାŰ(ସŌ řସ): ĨŇନ୍ତňśŎ ńାŇା 
ňśŎś ଷ�Řତ୍ତŌňśŎ ȰରାŌŎ Ļଣେ ŇାŊାŐĴ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĩķାŃରେ ଗśŎś ŃŎ ହ�ŘĪĺƻତିģ 
İŕ ř ȰରାŌŎ Ōł řŋȿ ŌŐřĴଙ୍କ Ŋŀ ňśĨ 
ସŃ୍ୟସśǁŎ ŌŐřĴ (ūŪ) ķŎ Ň řĴľରେ 
ȄŊା Ŋ řŏĴś ଯାĪȄଲେģ İŕ ř ସŌŧରେ 
ņାŇ Ĺାଷ ňାĪĥ ňାł ř ମ�ŘľŎŎ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎାଯାĪȄŊା Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŃାŎľ ř 
ĨǛ Ĭଚ୍ଚରେ ļś ŏś ȄŊାŎś  ସŃ୍ୟସśǁŎ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŃାŎ ସĦସ୍ପର୍ଶରେ ĩସ ř ଗśŎś ŃŎ 
ĩŕŃ ହ�ŘĪȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ŘĴଙ୍କ 

ସŕଯ�Řଗରେ ňŎ řŊାŎ ଲ�Řକେ ŃାƉକୁ  
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ŞŔŘŎ ŀାŻŎĵାŇାĴś 
ĩł řȄŊା ବେଳେ ŞେĿାରେ Ńାଙ୍କŎ ĨŊǱଥା 
ଗśŎś ŃŎ ȄŊାŎś  ŃାƉକୁ  ŊଲେǢŎ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś ǱଥାŇାନ୍ତŎ ĴŎାଯାĪȄŊା 
Ļłାňť଼ିĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řŋାଗĴś ŃାŎŎ 
ĬĺŃା ŊŁାĪŊାĴś ŊାŎŌ୍ୱାŎ Ĩŋřଯ�Řଗ 
ĴŎାଯାĪȄଲେ Ōƺ Ŋ řŋାଗ ňſŎś  
କ�Ťłସ ř ଗśŎś ƫ Ņ řĩଯାĪŇȄŏାģ ଫŐରେ 
İňŎ ř ସŌସɹୟା ĬňśĻřȄŊାŎś  ସାņାŎłରେ 
Ĩସନ୍ତୋଷ ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ

ŊାଲŏǢŎ,ŲģŰ(ସŌ řସ): ǱଥାŇŚŧ 
ଗାନ୍ଧୀ Ƿ ମୃŃ ř ŋŊŇରେ ĹାŏřȄŊା 
ľŇାŧ řĴା ŊାଲେǢŎ' Ŏ Ŭū ŃŌ ɂŃ řǨଠା 
Ņ řŊସ İŊĦ ųŌ ŎାĻ୍ୟǯŎŚŧ ŇାľĴ 
Ōହ�Řତ୍ସŊ ĬȘ‌ଯାň řŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ 

İŕ ř ĨŊସŎରେ ĻřǟଲାňାŐ ସŜōǻର୍ବଂŒŚ 
ŌŧŜŎ Ŋ řĴାŒ, Ŋସ୍ତା Ŋ řņାŧ řĴା ସśŊାସ řŇŚ 
ଜେŇା, Ĵାହ୍ନୁ ĹŎł ଲେƉକା, Ƿ ମୃŃ ř ŞŔŤŎł 
ସାŕś, ଗĶŘňŚŇାń ŊାŎ řĴ, ɂŅŚň ŋŜ ŧାĥ, 
ŒśŋĴାନ୍ତ ňାଢ଼ୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ସǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର Ňାŧ řĴା ŊାଲେǢŎ 
ସǗମାŇ ɂŅŚň ǶୱାĪĥ, Ňାľ୍ୟĴାŎ 
ସǗମାŇ ଗĶŘňŚŇାń ŊାŎ řĴƉକୁ  ɂŅାŇ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ ­Ňାŧ řĴା ŊାଲେǢŎ' 
Ň řର୍ƳଦେŒ řĴା ସśǷ ମିŃା Ŏłା ňଟ୍ଟŇାŧĴ 
ସŋାňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ ĬȘ‌ଯାňŇŚ 
ସନ୍ଧ୍ୟାରେ ŇାľĴ ­Ĵśŕśŀ ř' Ōଞ୍ଚସ୍ଥ 

ହ�ŘĪȄŏାģ İŕାĴś ଗĶŘňŚŇାń ŊାŎ řĴ 
ŎĹŇା ĴŎ řȄŊାବେଳେ ĨŊĴାŒ Ō řଶ୍ର 
Ň řର୍ƳଦେŒŇା İŊĦ ŌାŇସ ňŎ řŀା ସƍଗୀŃ 
ଦେĪĺƻତିģ ŋś ŊନେǢŎ Ŋ řŅɹୟାĴŇĴ 
ସŝĻŇାŇś ǨଠାŇ ƶୱାŎା ŇାľĴ Ōଞ୍ଚସ୍ଥ 

ହ�ŘĪȄŏାģ Ōଞ୍ଚ  
ŎାଜେŒ Ōŏřĩ Ĳ 
Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹାŐŇା 
ĨŌŎ Ōŕାƻ ତି, 
ŎŜ ňସĻା Ŋ řĻŧ, 

ŌାŌା Ĺ řତ୍ରାŐŧģ İŕ ř ସĦସାŎľା İĴ 
ŌାŧାŎ Ĵśŕśŀ ř, ĩĬ Ĵśŕśŀ ř Şେňାଖେ 
Ĩĺ ř ĺŐŇାŎ ķŎģ ଯେĬĥ ķରେ Ŋାňା 
Ōା' Ņ řନେ ɄŃ Ĳňାସ ĴŎ ř ସƻତାŇଟେ 
ňାĪńାƻ ତି, Ņ řŇ ĩŞେ ŞେĪ ସƻତାŇ 
Ōାନେ ŃାƉକୁ  ĻŎାଶ୍ରŌŎ Ŏାସ୍ତା ଦେĵାƻତିģ 
İȄରେ ĨŋřŇŧ ĴŎ řĺƻତି ଗĶŘŊ řǁ 
ŌŕାňାȽ, ŒśŋĴାନ୍ତ ňାŁŚ, ɂŅŚǊ 
ĴśŌାŎ ǶୱାĪĥ, ŎାଜେŒ ŊŐŊନ୍ତŎାŧ, 
ŌାŇସ ňŎ řŀା, ŎାଜେŒ Ōŏřĩ, ସŎ řŃା 
ɂņାŇ, ŞŔŤŌɹୟା ସśŌŇ Ōŕାƻ ତି, ନେŇɵ ସି 
ନ�ţŇ řĴା Ō řଶ୍ର ɂŌśĵģ

	=ŎŘĻɹǯŎŚŧ ŇŘľĴ ŌହŕୋƮŊ ĬȘ‌ōŘň řŃ

ŇŘľĴ ­Ĵśŕśŀ ř® ŌƗǱ
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ŊɹŘƉ ŔାŌɨନାŎś  ŊାĪȇ‌‌ ŞĹୋŎ ř
ŊťĹłŘ, ŲŘŰ(ŔŌ řŔ): ĹƠřŞĵŘŏ ǱଥିŃ ŋାŎŃŚŧ ଷ୍Ǧľ ŊɹୟାƉ ŔାŌɨନାŎś  İĴ 
ŊାĪȇ‌‌ ଚ�ŘŎŚ ହŕŘĪȄŊା ŊťĹłା ńାŇାରେ ĨŋିଯōŘĶ ହŕŘĪĺģି ķľłାŎś  
ɂĴାŒ ବ�ţŎŚ ńାŇା ĨƻରǻŃ ĴାĪŌାľĩି ȰରାŌŎ ଶେœଦŅŊ Ŕାହś  ŇĴି ହିର� Ř 
ସ୍Ǵ Ţŏଣ୍ଡŎ ŇŌɲŎ ŊାĪȇ‌‌ ľĴିś  Ŋɹୟାଙ୍କ୍‌‌  ĩĶରେ Ŏȃ Ŋɹୟାଙ୍କ୍‌‌  ŋŃିŎĴś ŇĻି ĴାŌŔାŎ ି
ଫŉŎŏିା ବେŐĴś ଚ�ŘŎ ି ହŕŘĪଯାĪȄŏାģ Ŋହś ŞĵŘĻାŞĵŘĻ ି ňରେ Ķାŀľି ି Ň 
ŌŐିŊିାŎś  ଶେœଦŅŊ ŊŀĹłା ńାŇାରେ ĨŋିଯōŘĶ ĴŎȄିଲେģ ŊŀĹłା ňśŏȧି‌‌ 
କେŔ ŇŌɲȡ‌‌ ūųű/ŬŰରେ କେŔ Ŏś Ļś  ĴŎ ିķľłାŎ Ńଦƻ Ĺାŏś  Ŏȃĺģି

ŎĻ ŎାĻĴśŌାŎŚ ňାĪĥ ŊɹŘňĴ ɂǯତୁŃ ř 
ōŘĻňśŎ, ŲŘŰ(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିĩ Ŕ ିନେŌା, ĨପେŎା Ĳ ŔŎିİିȢ‌‌ ĻĶŃĴś Ŋହś 
ĴŐାĴାŎ ଭେľ ି ଦŅĪȄŊା ଯାĻňśŎ ľାĬȚ‌‌Ŏ ɂŃǨି ଠିŃ ňśŎାŃŇ ĴŐାŇśǨଠାŇ 
ĻɹୟାĴŔŇ ŀାŇɵ ǭକୁŏ Ĳ ଗ୍ǽň ĩŔନ୍ତା ŎĻ ňର୍ବ ĨŊ୍ୟŊହି Ń ňŜର୍ବŎś  İĴ ĩĴର୍ଷłŚŧ 
ŔାĦǭŝŃĴି Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨƗŐŊାŔŚଙ୍କୁ  ଭେľ ି ଦŅŊାĴś ଯାĬĺģି İହି  Ĭňŏକ୍ſ 
ĨŇśǨଠାŇŎ Ōśଖ୍ୟ Ň ିର୍ƳଦେŒĴ ŵାĻȘି‌‌ Ĩǟଲୀ ĩŔନ୍ତା ūŬ ŃାŎ ିଖ ŒśȮŊାŎ ŔǄଧ୍ୟା ů 
ľାŎś  ŎାŃ ିūŪ ľା ଯାİĥ ǱଥାŇŚŧ ଗ�ŤŃŌ Ŋś ƴ ŔĦǭŝŃ ିŋŊŇ Ŀାରେ İĴ ŎƍଗାŎଙ୍ଗ 
ŔାĦǭŝŃĴି Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩୟ�ŘĻŃି ହେŊାĴś ଯାĬĺ ିବ�Řŏ ିŔŜĹŇା ଦŅĪĺନ୍ତିģ

ŔŃ୍ୟŔାĪŊାŊାƉ ŋŻ ŔǗ ମିŐŇŚ 
ɄǹŊŎŅŘ, ŲŘŰ(ŔŌ řŔ): ŎŔśŏňśŎ ŊɰĴ Ŋନ୍ଧŀିହ ňଞ୍ଚାŧŃ Ŕାହାňଡ଼ା ȰରାŌରେ 
ɌରୀŔŃ୍ୟŔାĪ ŋĻŇ Ōଣ୍ଡŐŚ ňକ୍ଷŎś  Ŋାର୍ȁĴ ĬƮŊ Ĳ ɂŃǨିଠା ଦି ŊŔ Ĭňŏକ୍ſ İĴ 
ŋŻ ŔǗ ମିŐŇŚ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕŘĪଯାĪĺģି ପ୍ରାŃħ ŔŌŧŎś  ĲĥĴାŎ, ŔśɂŋାŃȟ‌‌ Ĳ ŇĶŎ 
ŔĦĴŚƥତ୍ତŇ Ŕହ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŎ ŒśŋାŎǕ ହŕŘĪȄŏାģ ŔĴାŐ Űľାରେ ବେଦňାĿ, 
ŔାĪ ପ୍ରେŌŊାହି ŇŚ, ƕଞାŇଯଜ୍ଞ, ŋĻŇ Ĳ ņର୍ମୀŧ ପ୍ରାର୍ଥŇା ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕŘĪȄŏାģ ňରେ 
ଜ୍ୟŘŃ ି ĩŊାହŇ, ବେଦňାĿ, ɂŒାନ୍ତି  ňŃାĴା ň ŜĻŇ Ĳ ŌହŕŘƮŊ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĬȘ‌‌ķାľŇ ହŕŘĪȄŏାģ İହି  ĨŊŔŎରେ ĩୟ�ŘĻŃି Ŕŋାରେ ଦś ର୍ଯ୍ୟୋņŇ 
Ƚ ରିňାĿŚƉ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ ĨĻŃି ĴśŌାŎ ŊାŎĴି, Ōନ�ŘĻ ĴśŌାŎ ŔାŌŏ, ŌŌŃା 
ŔାŌŏ, ŔାŎଦା ɂŔାଦ Ōହାନ୍ତି  Ĳ ଦś ର୍ଗାĹŎł ĨŌାŃ ĨŃȄି ŋାବେ ଯōŘĶଦŅĪ 
ɌରୀŔŃ୍ୟŔାĪ ŊାŊାƉ ପ୍ରେŌ, ŔŃ୍ୟ, ņର୍ମ, Œାନ୍ତି  Ĳ Ĩହି ĦŔାŎ Ŋାƥତ୍ତା ɂŔାŎ ĴŎŊିାĴś 
ĩହ୍ୱାŇ ଦŅĪȄଲେģ ŔǗ ମିŐŇŚରେ Ɍରୀ ŔŃ୍ୟŔାĪƉ ŇŊŊņି ĩĹŎł Ĳ ŌାŇŊ 
ସେŊାŎ ŌହƦ Ĭňରେ ĩଲ�ŘĹŇା ĴŎାଯାĪȄŏାģ ĨňŎାǸରେ ­ɌରୀŔŃ୍ୟŔାĪ 
ଦିŊ୍ୟ Ĵńା® ŋ ିତ୍ତି Ĵ ŋĻŇ, ŔାĦǭ ŝŃĴି Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕŘĪȄŏାģ

ŊŎś ଣłǢŎ Ŋ řŅɹŘŐŧରେ  
ɂņାŇ Œ řſĴƉ ଯōୋĶŅାŇ 

ŊřƚଝାŎňśŎ, ŲŘŰ(ŔŌ řŔ): ŊƚିଝାŎňśŎ ŊɰĴ ĨƻରǻŃ 
ĨରେĪ ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃǱଥିŃ ŊŎśଣେǢŎ ŔŎĴାŎŚ 
ĬƏ Ŋ ିଦɹୟାŐŧରେ ĩĻ ିŇŜŃŇ ɂņାŇ Œ ିକ୍ଷĴ ŋାବେ 
ĨŇାଦି ĹŎł ଯେŇା ଯōŘĶଦାŇ ĴŎĺିନ୍ତିģ İହି  
ĨŊŔŎରେ ĨରେĪ, ķƞଟିĩŐ,ି ĹĴିłା Ĳ ĶśହାŐ ି
ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ŋହś ȰରାŌŊାŔŚ Ŋ ିଦɹୟାŐŧରେ ĬňǱଥିŃ 
Ŏହି  Ńାଙ୍କୁ ǶୱାĶŃ ĻłାĪȄଲେģ ŔŜĹŇାଯōŘĶ୍ୟ 
ଯେ, ĶŃ ମେ® Ŭų ŃାŎ ିଖରେ ĨŇାଦି ĹŎł ଯେŇା 
ɂņାŇ Œ ିକ୍ଷĴ ŋାବେ ଯōŘĶଦାŇ ĴŎŊିାĴś ĩŔȄିŊା ବେଳେ କେତେĴ ȰରାŌŊାŔŚ 
ŃାƉ ଯōŘĶଦାŇĴś Ŋ ିର�Řņ ĴŎȄିଲେģ ଫŐରେ ସେ Ŋ ିଦɹୟାŐŧ ňŎŔିŎĴś ɂବେŒ 
ĴŎňିାŎŇିȄଲେ İŊĦ Ŋାƺ ହŕŘĪ ଫŉŎ ିଯାĪȄଲେģ ତେବେ Ĵĺି ିଦି ŇŎ Ŋ୍ୟŊņାŇ 
ňରେ Ŋ ିଦɹୟାŐŧŎ Œ ିକ୍ଷାĶŃ ĬǈŃ ି İŊĦ ŔśňŎĹିାŐŇାĴś ଦୃଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ĨƗŐŎ 
Ŋśଦ୍ଧି ĻŚŊŚ Ĳ ĨŋŋିାŊĴŌାନେ İĴȽ ରିŃ ହŕŘĪȄଲେģ ĹŐŃି Ŋର୍ଷ Ōାȸ ରିĴ ňŎŚକ୍ଷାରେ 
Ŋ ିଦɹୟାŐŧŎ ଫŐାଫŐ ĩŒାŇśŎŜň Ň ହେŊା Ŕହି Ń ଦŚର୍ଘଦି Ň ņŎ ିŋାŎପ୍ରାǊ ɂņାŇ 
Œ ିକ୍ଷĴƉ ƶୱାŎା Ŋ ିଦɹୟାŐŧ ňŎĹିାŐŃି ହେĬȄŊାŎś  ǱଥାŧŚ ɂņାŇ Œ ିକ୍ଷĴƉ ĩŊŒ୍ୟĴŃା 
ĨŇśŋŊ ĴŎାଯାĪȄŏାģ İହାňରେ ĨƗŐŊାŔŚ ŇŜŃŇ ɂņାŇ Œ ିକ୍ଷĴ ĨŇାଦି ĹŎł 
ଯେŇାଙ୍କୁ ǶୱାĶŃ ĻłାĪ Ŋ ିଦɹୟାŐŧରେ ଯōŘĶଦାŇ ĴŎାĪȄଲେģ ŇŜŃŇ ɂņାŇ Œ ିକ୍ଷĴ 
Ĵହି ĺନ୍ତି ଯେ, ŊŎśଣେǢŎ ŔŎĴାŎŚ ĬƏ Ŋ ିଦɹୟାŐŧŎ Œ ିକ୍ଷାŎ ŌାŇ Ŋୃଦ୍ଧି , ŒƌୃŐା Ŏକ୍ଷା 
Ĳ Ŕର୍ବାƍଗୀł ŊĴିାŒ ňାĪĥ ସେ ଯƩŊାŇ ହŕŘĪ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎ ିବେ ବ�Řŏ ିɂĴାŒ ĴŎĺିନ୍ତିģ

Ŋ řŎĻା ĬƏ Ŋ řŅɹŘŐŧĴś ɂĴŝŃ řŌ řȽ ŔǗମାŇ

ōŘĻňśŎ, ŲŘŰ(ŔŌ řŔ): ŊǢି ňŎ ିବେŒ ଦିŊŔ ĨŊŔŎରେ Ļǟିଲା ňŎ ିବେŒ ŔŌŃି ି
ňକ୍ଷŎś  ĩୟ�ŘĻŃି ĻǟିଲାǯŎŚŧ ĬƮŊରେ ଯାĻňśŎŎ ňśŎାŃŇ Œ ିକ୍ଷାŇśǨଠାŇ ňİିȟ‌‌Ɍରୀ 
ŊŎିĻା ĬƏ Ŋ ିଦɹୟାŐŧĴś ­ɂĴୃŃ ି Ō ିତ୍ର® ňśŎǭକାŎ ɂଦାŇ ĴŎାଯାĪĺģି Ŋ ିଦɹୟାŐŧŎ 
Īକ�Ř Ĵɰȝ‌‌Ŏ ଦାŧƫିପ୍ରାǊ Ńńା ŊŎ ିଷ୍ଠ ŊƕିଞାŇ Œ ିକ୍ଷĴ ĨŌŚŧ ĴśŌାŎ ǶୱାĪĥƉ ଦŚର୍ଘଦି ŇŎ 
ňŎ ିବେŒ ŔśŎକ୍ଷା, Ŋୃକ୍ଷର�Řňł İŊĦ ŔଚେŃŇŃା Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ɂŃ ିĨŊଦାŇĴś ǶୱୀĴୃŃ ି
ଦŅĪ İହି  ŔǗମାŇ ɂଦାŇ ĴŎାଯାĪĺģି İହି  ĨŊŔŎରେ Ŋ ିଦɹୟାŐŧŎ ɂņାŇ Œ ିକ୍ଷĴ 
Ĵ ିଶ�ŘŎ Ĺǂ Ōǟ ଲିĴଙ୍କୁ ŌାŇňତ୍ର Ŕହି Ń ŬŪ ହĻାŎ ľଙ୍କାŎ ňśŎǭକାŎ ŎାŒ ି ɂଦାŇ 
ĴŎାଯାĪĺģି ɂņାŇŒ ିକ୍ଷĴ Ɍରୀ Ōǟ ଲିĴ Ĵହି Ȅଲେ ଯେ, İହି  ňśŎǭକାŎ ŎାŒĴିś Ŋ ିଦɹୟାŐŧ 
ňŎŔିŎĴś ĨȅĴ ŔŊśĻ Ĳ ŔśǁŎ ĴŎŊିା ଦି Ķରେ ŊŇି ିଯōŘĶ ĴŎାଯି Ŋģ

ōŘĻňśŎ, ŲŘŰ(ŔŌ řŔ)

ଯାĻňśŎରେ ସ୍ୱŃƽ ŔķŇ ଭ�ŘľŎ 
ŃାŏĴିା ŔĦଶ�ŘņŇ Ŋା İȧ‌‌ĩĪĩŎ 
ɂକ୍ରି ŧା ĩŎǕ ହେŊା Ŕହ Ŋś ńǯŎŚŧ 
ĨȅĴାŎŚŌାନେ ķŎ ķŎ Ŋś ŏ ିňŎĶିłŇା 

ଫର୍ମ Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎś ĺନ୍ତିģ İହି  ȮŌରେ 
ņର୍ମŒାŐା Ň ିର୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚŎ Ň ିର୍ବାĹŇ 
ňƙଜୀĴŎł ĨȅĴାŎŚ Ńńା ĨŃŎିŻି 
ĻǟିଲାňାŐ ଯśȅǨ ଠିŎ ŇାİĴ ĩĻ ିņର୍ମŒାŐା 
ŊɰĴ ňŎ ିଦର୍ଶŇ ĴŎ ି ŌŃାଦାŃାଙ୍କୁ  
ňŎĶିłŇା ଫର୍ମ Ŋଣ୍ଟŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟŎ ŃଦାŎଖ 

ĴŎĺିନ୍ତିģ ņର୍ମŒାŐା Ň ିର୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚŎ 
Ŋś ȗ‌‌ ŇŌɲŎ ŲŮŎ Œହେ ɂŃŒିŃ 
ňŎĶିłŇା ଫର୍ମ Ŋଣ୍ଟŇ ଶେœ ହŕŘĪȄŊା 
ଯōŘĶśĥĥ ŊİିŏĲ Ƿ ମୃŃ ି Ŏଞ୍ଜŇ ŔାହାłŚଙ୍କୁ  
Ļǟିଲା ɂŒାŔŇ ňକ୍ଷŎś  ņର୍ମŒାŐା ŊŀିĲି 
ଜ୍ୟŘŃ ିର୍ମŧ ĴŎ ɂŒĦŔାňତ୍ର ɂଦାŇ 

ĴŎĺିନ୍ତିģ ĻśȚ‌‌ Ų ŃାŎ ିଖ Ŕśଦ୍ଧା Ļǟିଲାରେ 
ମ�Řľ ūū, Ůų, Űŭŭ ňŎĶିłŇା 
ଫର୍ମ Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎାଯାĪĺģି İȄରେ 
űŮ.űų ɂŃŒିŃ ŌŃଦାŃା Ŋƥତ୍ତŌାŇ 
Ŕśଦ୍ଧା İŔĩĪĩŎ ɂକ୍ରି ŧାରେ ŔାŌŏି 
ହŕŘĪĺନ୍ତିģ İହାŔହ Ůų, Űŭųľ ି
ଫର୍ମ ŀĻିľିାĪĻ ĴŎାଯାĪĺģି ŊťĹłା 
Ň ିର୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚରେ Ŕର୍ବାȅĴ ųų 
ɂŃŒିŃ ňŎĶିłŇା ଫର୍ମ Ŋଣ୍ଟŇ ଶେœ 
ହŕŘĪĺģି ĻśȚ‌‌ ŬŲ ଯାİĥ İହି  ɂକ୍ରି ŧା 
ĹାŏŊିģ ň ŜŎł ହŕŘĪȄŊା ňŎĶିłŇା ଫର୍ମ 
ĩņାŎରେ ĹĿିା ଭ�ŘľŎ ŃାŏĴିା ɂସ୍ତୁŃ 
ହେŊģ Ŋƥତ୍ତŌାŇ Ŕśଦ୍ଧା ŊƚିଝାŎňśŎରେ 
ūŲŭūŭŮ, ŊŎŚରେ ūűŮūŬŮ, 
ŊťĹłାରେ ūųŪūŬŭ, ņର୍ମŒାŐାରେ 
ūűŪŪŭů, ଯାĻňśŎରେ ūŰůŲűů, 
କ�ŘରେĪରେ ūŭųűŭŪ, ŔśĴ ିନ୍ଦାରେ 
ūŬŰŰūŬľ ି ଫର୍ମ ŊİିŏĲŌାŇƉ ƶୱାŎା 
Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎାଯାĪĺ ିବ�Řŏ ିŇ ିର୍ବାĹŇ ŊŋିାĶ 
ଡେňśľ ି ĴଲେĴɟŎ Ĩଶ�ŘĴ ଦŅହśŎŚ 
ŔŜĹŇା ଦŅĪĺନ୍ତିģ

ōŘĻňśŎ, ŲŘŰ(ŔŌ řŔ)

ଯାĻňśŎ Ļǟିଲା ɂŒାŔŇ ňକ୍ଷŎś  ଯśĶɭ ĻŇ 
ĨŋିଯōŘĶ Œśłାł ି ŒŊିŎି ŊťĹłା ŊɰĴ 
Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵକ୍ଷରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହŕŘĪଯାĪĨĺģି İହି  Ĩŋ ିଯōŘĶ ŒŊିŎିରେ 
ĬňǱଥିŃ Ŏହି  ĻǟିଲାňାŐ ĨŌɲŎ ĴśŌାŎ 
ĴŎ ĻŇŔାņାŎłƉ Ŋŋିǈି ĩňତ୍ତି 
Ĩŋ ିଯōŘĶŎ Œśłାł ି ĴŎȄିଲେģ ŊŋିାĶŚŧ 
ĨȅĴାŎŚŌାନେ İହି  Ĩŋ ିଯōŘĶ ĶśŀĴି 
ଯାƗ ĴŎ ିବେ Ĳ ଯେĬĥŌାନେ ଯōŘĶ୍ୟ 
Ĩĺନ୍ତି ସେŌାŇƉŎ ଯńାŔǕŊ ŔŌŔɹୟାŎ 
ŔŌାņାŇ ĴŎାଯି Ŋ ବ�Řŏ ି ĻǟିଲାňାŐ 
ɂĴାŒ ĴŎȄିଲେģ ମ�Řľ űŬľ ିĨŋିଯōŘĶ 
ňƙଜିĴୃŃ ହŕŘĪȄŏାģ ସେȄŌƺŎś  Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ 
ŔŌŔɹୟା ŔǑର୍କୀŧ ůŰľ,ି Ōśଖ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀƉ 
Ŏŏି ିଫ ňାƟ ଠିŎś  ŔହାŧŃା ŇŌିନ୍ତେ ūŰľ ି
ĨŋିଯōŘĶŎ Œśłାł ି ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
ūŰľ ି ĨŋିଯōŘĶŎ ŃƤକାŐ ଫĪŔŏା 

ĴŎାଯାĪȄŏାģ İହି  ŌŐିŃି ĻŇ ĨŋିଯōŘĶ 
Œśłାł ି ŒŊିŎିରେ ĬňĩŎକ୍ଷୀ Ĩȅକ୍ଷĴ, 
ଯାĻňśŎ ର�Řŀ, ĨŃŎିŻି ĻǟିଲାňାŐ, 
ଯśȅǨ ଠିŎ ŇାİĴ, Ļǟିଲା ňŎœିଦ ĨŃŎିŻି 
Ōśଖ୍ୟ ĬǈŧŇ ĨȅĴାŎŚ ŏମ୍ୱŘଦŎ 

ଖśƞଟିĩ, ଦର୍ପł ŃହŔŏିଦାŎ ŌାŇŔ 
ĴśŌାŎ Ƚ ରିňାĿŚ Ĳ ĻǟିଲାǯŎŚŧ ĨȅĴାŎŚ, 
କ୍ſȽରୀŧ ĨȅĴାŎŚ, ŊɰĴǯŎŚŧ ĨȅĴାŎŚ 
ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ŏହି  ĻŇŔାņାŎłƉŎ 
ĩňତ୍ତି Ĩŋ ିଯōŘĶŎ Œśłାł ି ĴŎȄିଲେģ 

İହା ňରେ ĻǟିଲାňାŐ ĨŌɲŎ ĴśŌାŎ ĴŎ 
ŊťĹłା ŊɰĴ Ķǯ ĴŎ ିŊťĹłା ňଞ୍ଚାŧŃ 
ĨƻରǻŃ ňśŎାł ɂŔƴି ŌାŐĩି ପ�ŘଖŎŚ 
İŊĦ İହାŎ ĩଖňାଖ ĨƗŐ ňŎ ିଦର୍ଶŇ 
ĴŎȄିଲେģ ପ�ŘଖŎŚ Ōƺରେ ĨŊǱଥିŃ 
Ōନ୍ଦି ŎŎ ňśŇħĬଦ୍ଧାŎ, ସ�Ťǁର୍ଯ୍ୟĴŎł 
Ĳ ŔŌଗ୍ର ňାŎňିାର୍ɫ ବିĴ ĨƗŐŎ ĬǈŃ ି
ŔǑର୍କରେ ସେ ŊťĹłା ŊņିାŧĴ 
ĨŌŎ ĴśŌାŎ ŇାŧĴƉ ĬňǱଥିŃ ିରେ 
Ŋŋିǈି ŊŋିାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚŌାŇƉ Ŕହ 
ĩଲ�ŘĹŇା ĴŎȄିଲେģ İହି  ňŎ ିଦର୍ଶŇ 
ŔŌŧରେ ପ�ŘଖŎŚ Ĳ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎŔିŎĴś 
İĴ ĩĴର୍ଷłŚŧ ıŃ ିହ୍ୟ Ĳ ňର୍ଯ୍ୟľŇସ୍ଥŐŚ 
ŋାବେ ŊĴିŒŃି ĴŎŊିା ňାĪĥ ĩŊŒ୍ୟĴ 
ňଦକ୍ſň ଗ୍ରହł Ĭňରେ ĶśŎśତ୍ୱାର�Řň 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ İହି  Ķǯ ĨŊŔŎରେ Ļǟିଲା 
ňŎœିଦ Ĭňାƺକ୍ଷ, ŃହŔŏିଦାŎ, ଦର୍ପłƉ 
ŔମେŃ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŊŋିାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚ İŊĦ 
Ŋହś Ŋśଦ୍ଧି ĻŚŊŚŌାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ōŘĻňśŎŞେ ĹŘŏřĺ ř İȧ‌‌ĩĪĩȡ‌‌ ŉରǻ ŊƞŇ

Œହŕ ɂŃ řŒŃ ŉରǻ ŊƞŇ ňାĪĥ Ŋ řİȢ‌‌Ĳ ŔŌɲƴȁŃ

ଯśĶɭ ĻŇĨŋřଯōୋĶ Œśଣାଣ ř Œ řŊ řŎ
ňŘł řŞĴୋĪŏř, ŲŘŰ (ŔŌ řŔ): 
ňାł ିକ�ŘĪŏ ି ńାŇା ĨƻରǻŃ ūŰ 
ŇŌɲŎ ĻାŃŚŧ ŎାĻňńŎ Œର୍ମା ľାଙ୍କି 
ŇĴିľରେ ĩĻ ି ňŜର୍ବାǸରେ ŊାĪȇ‌‌ 
ଦś ର୍ଘľłାରେ Ļଣେ ଯśŊĴ ĩହŃ 
ହŕŘĪĺନ୍ତିģ ɂĴାŒଯେ ଢŁଙ୍କାŇାŐ 
Ļǟିଲା ŋś ŊŇňśŎ ɂŃାňňśŎ ȰରାŌŎ 
Ĵାର୍ତ୍ତିକେǢŎ ŔାହśƉ ňśĨ ĨŎś ł 
ĴśŌାŎ Ŕାହś  ରେŐ ŊŋିାĶରେ 
ŋȿĴ Ŀାରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟŎŃ Ĩĺନ୍ତିģ 
ĩĻ ି İĴ ŊାĪȇ‌‌ ଯōŘଗେ ŋȿĴŎś  
ņାŇŌଣ୍ଡŐ ଷ୍ǦŔŇ ଯାĬȄŊା ବେଳେ 
ňାł ିକ�ŘĪŏ ି Œର୍ମା ľାଙ୍କି ŇĴିľରେ 
କ�ŤłŔ ି ĴାŎłŎś  ŋାŎŔାŌ୍ୟ ହŎାĪ 
ŀŋିାĪŀରେ ňľି ି ĶśŎś ŃŎ ĩହŃ 
ହŕŘĪȄଲେģ ଖŊŎňାĪ ŎାĻňń 
ňାଟ୍ରୋŏĦି ĨȅĴାŎŚ Ĩଶ�ŘĴ ĴśŌାŎ 
ŊŐ ňହଞ୍ଚି  ସେŌାŇଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ 
ĴŎ ି ňାł ିକ�ŘĪŏŎି İĴ ķର�ŘĪ 
ĹĴି ିତ୍ସାŐŧରେ ĹĴି ିତ୍ସା ĴŎାĪĺନ୍ତିģ

ŊାĪȇ‌‌ Ņś ķ୍ଘľଣାରେ 
ଚାŐĴ ĩହŃ

ňŘł řŞĴୋĪŏř, ŲŘŰ(ŔŌ řŔ): 
ňାł ିକ�ŘĪŏ ିńାŇା ĨƻରǻŃ ūŰ ŇŌɲŎ 
ĻାŃŚŧ ŎାĻňńŎ ɄĻŇĶŎĿାରେ 
ସ�ŘŌŊାŎ ଟ୍ରȇ‌‌ ňĺରେ ଟ୍ରȇ‌‌ ņźକା 
ହେŊା ଫŐରେ ĹାŐĴ Ĳ ଖŏାŔŚ ĩହŃ 
ହŕŘĪĺନ୍ତିģ ɂĴାŒଯେ ŎାŧňśŎŎś  
Ŕ ିମେଣ୍ଟ ବ�ŘଝļĪ ĴŎ ିİĴ ଟ୍ରȇ‌‌ (ŔĻି ି
Ůň ିĴŧିś ūŮŬŭ) ŊାଲେǢŎ ĨŋŌିśŞେ 
ଯାĬȄŊା ବେଳେ ĻାŃŚŧ ŎାĻňńŎ 
ɄĻŇĶŎĿାରେ ĩĶରେ ଯାĬȄŊା 
İĴ ଟ୍ରȇ‌‌ ହĿାŃ ବ୍ରେȇ‌‌ ŌାŎ ିଦŅŊାŎś  
Ŕ ିମେଣ୍ଟ ବ�ŘଝļĪ ଟ୍ରȇ‌‌ľ ି ŋାŎŔାŌ୍ୟ 
ହŎାĪ Ńା ňĺରେ ņźକା ଖାĪȄŏାģ 
ଫŐରେ ĹାŐĴ Ŋ ିହାŎ ĳŎାଙ୍ଗŊାଦŎ 
ĨŊŇିାŒ ňାଣ୍ଡେ Ĳ ଖŏାŔŚ ŊňିŇି 
ňାଣ୍ଡେ ĩହŃ ହŕŘĪȄଲେģ ଖŊŎňାĪ 
ŎାĻňń ňାଟ୍ରୋŏĦି ĨȅĴାŎŚ Ĩଶ�ŘĴ 
ĴśŌାŎ ŊŐ ňହଞ୍ଚି  ସେŌାŇଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ 
ĴŎ ି ňାł ିକ�ŘĪŏŎି İĴ ķର�ŘĪ 
ĹŊି ିତ୍ସାŐŧରେ ĹĴି ିତ୍ସା ĴŎାĪĺନ୍ତିģ 
ଦś ର୍ଘľłା ňରେ ĩĶ ଟ୍ରĴľ ି
ňŐାĪଯାĪȄŊା ବେଳେ Ŕ ିମେଣ୍ଟ ଟ୍ରĴĴś 
ňśŏŔି ĻŊŃ ĴŎ ିŃଦƻ ĻାŎŎିȃĺģି

ȸȇ‌‌ ňĺରେ ȸȇ‌‌ 
ņźକା; Ŭ ĶśŎś ŃŎ

ŊřƚଝାŎňśŎ, ŲŘŰ(ŔŌ řŔ): ŊƚିଝାŎňśŎ 
ŊɰĴŎ Ŭűľ ି ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŇŜŃŇ ŋାବେ 
ĹŧŇ ହŕŘĪȄŊା ŬŰű Ļł ŊୃƴŊୃଦ୍ଧା, 
ଦି Ŋɹୟାଙ୍ଗ Ĳ ŊņିŊା ହି ŃାȅĴାŎŚଙ୍କୁ ŌņśŊାŊś  
ପେŇŔŇ ଯōŘĻŇା ĨņŚŇରେ ŋତ୍ତା ɂଦାŇ 
ĴŎାଯାĪĺģି ĴňŐିା ňଞ୍ଚାŧŃ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ 
ପ୍ରାଙ୍ଗłରେ ȰରାŌ ŌśŎŊ ି ŊାŊାĻŚĹŎł 
ଦାŔƉ ŔŋାňŃƫିରେ ĩୟ�ŘĻŃି İହି  
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ōśଖ୍ୟĨŃȄି ŋାବେ ɂŌŐିା 
Ōǟ ଲିĴ ଯōŘĶଦŅĪ ହି ŃାȅĴାŎŚŌାŇƉ 
ହାŃରେ ŋତ୍ତା ɂଦାŇ ĴŎȄିଲେģ ŔǗମାŇŃି 
ĨŃȄି ŋାବେ ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା ŎƙଜିŃା ĴśŌାŎŚ 
ଦାŔ, Ĭňାƺକ୍ଷ ସେȇ‌‌ Īର୍ସାଦ, ǱଥାŇŚŧ 
ŔŎňƗ ଦŅŊଦତ୍ତ ସେĿŚ Ĳ ŔŌŃିŔିŋɹୟା 
ĩŎŃŚ Ōǟ ଲିĴ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ତେବେ 
ŋତ୍ତା Ŋଣ୍ଟŇ ĬƮŊ ňାĪĥ ŊƚିଝାŎňśŎ ŊŀିĲି 

ĺŊŎିାłŚ Ŕାହś ŔŌǯ ŔŎňƗ, ŔŌŃି ିŔŋ୍ୟ/
Ŕŋɹୟା Ĳ Ļǟିଲା ňŎœିଦ Ŕŋ୍ୟ/ŔŋɹୟାŌାŇଙ୍କୁ  
ĹĿି ି ŌାƺŌରେ ĩŌƽł ĴŎȄିଲେģ Ĵ ିନ୍ତୁ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ଦିŇ ସେ Ň ିଜେ ĨŇśňǱଥିŃ Ŏହି ȄŊା 

ବେଳେ ŊɰĴ ŔŌାĻŌଙ୍ଗŐ ĨȅĴାŎŚ Ōƺ 
Ŕŋାସ୍ଥŐରେ ĬňǱଥିŃ ŇȄଲେģ İହାĴś ନେĪ 
ǱଥାŇŚŧ Ōହŏରେ Ŋŋିǈି ɂĴାŎ ĩଲ�ŘĹŇା 
Ĳ Ĺର୍ଚ୍ଚା ĩŎǕ ହŕŘĪĺģି

ŋƥତା ŊƞŇ ŔŋାǱŐĴś ĩŔ řଲŏŇ ř Ŋ řŀ řĲ

ɄǹŊŎŅŘ, ŲŘŰ(ŔŌ řŔ): ଯାĻňśŎ ŊɰĴ 
ଝାŏňଡ଼ା ňଞ୍ଚାŧŃ ĴାĴśŀĴିśଦ ŔŃ୍ୟŔାĪ 
ĬƏ Ŋ ିଦɹୟାŐŧ ňŎŔିŎରେ Ŋ ିଦɹୟାŐŧŎ 
ସ�Ťǁର୍ଯ୍ୟĴŎł İŊĦ ňŎ ିବେŒ ŔśŎକ୍ଷା 
Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ ĩĻ ି ɂņାŇŒ ିକ୍ଷĴ ĨŌŜŏ୍ୟ 
ĴśŌାŎ ଲେଙ୍କାƉ ନେŃୃƫରେ Ŋୃକ୍ଷର�Řňł 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕŘĪଯାĪĺģି 
Ŋ ିଦɹୟାŐŧ ňŎŔିŎରେ Ĩଶ�ŘĴ, ĴାŌŇିŚ, 

ŊĬŐ Ĳ ଝାĬĥ ŋŐ ି Ŋŋିǈି ňśǪĻାŃŚŧ Ĳ 
ଶ�ŘŋାŊର୍ଦ୍ଧĴ Ŋୃକ୍ଷ ର�Řňł ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
İହି  ĨŊŔŎରେ Œ ିକ୍ଷĴ Ļିତେǂ ĴśŌାŎ 
Ĳଝା Ĳ କ୍ରୀଡ଼ା Œ ିକ୍ଷĴ ŊŐŋȿ Ŕାହś Ŕକ୍ରି ŧ 
ŔହଯōŘĶ ĴŎȄିŊା ବେଳେ Ŋ ିଦɹୟାŐŧŎ 
ňśŎାŃŇ ĺାତ୍ର ŇŎିଞ୍ଜŇ Ŕାହś, ŊŐŎାŌ 
Ŕାହś, ɂଫśଲ୍ଲ ĴśŌାŎ Ŕାହś, ŎŌାĴାƻ 
ଜେŇା, ɂମ�Řଦ ĴśŌାŎ Ŕାହś, ଦି ǟଲୀň 

ĴśŌାŎ ଜେŇା, ŌŃୃ୍ୟୁଞ୍ଜ ŧ ňŃ,ି ŎମେŒ Ĺǂ 
ଜେŇା, ପ୍ରି ŧŇାń ŎାĬŃ, ŇŎିଞ୍ଜŇ Ķନ୍ତାŧŃ, 
ପ୍ରି ŧɄŃ Ķନ୍ତାŧŃ İŊĦ ŎାଜେŒ ĴśŌାŎ 
ଜେŇା ଯōŘĶଦŅĪ Ŋୃକ୍ଷର�Řňł Ĵାର୍ଯ୍ୟରେ 
ŔହଯōŘĶ ĴŎȄିଲେģ Ŋୃକ୍ଷର�Řňł ƶୱାŎା 
ňŎ ିବେŒ ŔśŎକ୍ଷା Ŕହ Ŋ ିଦɹୟାŐŧ ňŎŔିŎŎ 
ସ�Ťǁର୍ଯ୍ୟ Ŋୃଦ୍ଧି  ňାĪŊ ବ�Řŏ ି ĬňǱଥିŃ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି Ōାନେ ŌŃ ɂĴାŒ ĴŎȄିଲେģ

ōŘĻňśŎ, ŲŘŰ(ŔŌ řŔ): ଯାĻňśŎ ŊɰĴ 
ĺŃŒିଦŅŊŏି ňଞ୍ଚାŧŃରେ ňଞ୍ଚାŧŃŊାŔŚƉ 
ଦŚର୍ଘଦି ŇŎ ଦାŊ ି ĩĻ ି ňŜŎł ହŕŘĪĺģି 
ňଞ୍ଚାŧŃĴś Ķଡ଼ିĺ ି Ōśଖ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ŋȧ‌‌ģ ĩĻ ି

ŔĴାŐś ĮœňିśŎ ȰରାŌŎ Ōା® ņŊŐାĪƉ 
ŇĴିľŎś  İହି  Ŋȧ‌‌Ĵś ň ŜĻାର୍ଚ୍ଚŇା ĴŎ ିŇଡ଼ିĩ 
ňľି ି ĴɹୟାňଟେŇ Ƚ ରିଲ�ŘĹŇ Ŋ ିଶ୍ୱାŐ 
ĬȘ‌‌ķାľŇ ĴŎȄିଲେģ ňରେ Ŋȧ‌‌ľ ି

ଯାĻňśŎ ľାĬŇĴś ŊାହାŎ,ି ŊŎśĩĺĴ, 
ŃାŎłିŚ ĺĴ, ĮœňିśŎ, ଦŅŊŏି ଦŅĪ 
İବେ Ōହମ୍ମଦĻŌାňśŎ ķାľĴśŐ ňର୍ଯ୍ୟƻ 
ĩŔśȄŊା ବେଳେ ĩĶାŌŚ ଦି Ňରେ 
ŎାŧňśŎ ňଡ଼ିĩ ňର୍ଯ୍ୟƻ ĹାŏŊି ବ�Řŏ ି
ĻłାଯାĪĺģ İହି  Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĴśŐŌł ି
Ŋ ିଶ୍ୱାŐ, ଗ�ŘňାŐ Ŋ ିଶ୍ୱାŐ, ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ Ōହାନ୍ତି , 
ňśର୍ଣ୍ଣେନ୍ଦୁ Ŋ ିଶ୍ୱାŐ, ବ�ţଲ�ŘĹŇ Ŋ ିଶ୍ୱାŐ, 
ପ୍ରେŌାŇǁ Ŋ ିଶ୍ୱାŐ, ଦŅŊ ɂŃŌି Ŋ ିଶ୍ୱାŐ, 
ɂଦŚň Ŋ ିଶ୍ୱାŐ, ŔśĴାƻ Ŋ ିଶ୍ୱାŐ, Ŕନ୍ତୋœ 
ĴśŌାŎ Ŋ ିଶ୍ୱାŐ, Ĩŋŧ ĴśŌାŎ Ŋ ିଶ୍ୱାŐ, 
ŌାņŊା Ňǁ Ŋ ିଶ୍ୱାŐ, ĴାŌଦŅŊ Ŋ ିଶ୍ୱାŐ, 
ŊǢିŋŜœł ଜେŇା, ŊାŊŇ ĹŎł Ŋ ିଶ୍ୱାŐ, 
ŔśŒାƻ Ŋ ିଶ୍ୱାŐ, ŊǢି Ŏଞ୍ଜŇ Ŋ ିଶ୍ୱାŐ, ɂଦŚň 
Ŋ ିଶ୍ୱାŐ, ŔŃɹୟାŇǁ Ŋ ିଶ୍ୱାŐ ŔମେŃ ǱଥାŇŚŧ 
ȰରାŌŊାŔŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĺŃ řŒଦେŊřଲରେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ŋȧ‌‌ ସେŊା ĩŎǕ

Ŋ řŅɹŘŐŧ ňŎ řŔŎରେ ଚାŎାର�ୋňଣ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ

ɄǹŊŎŅŘ, ŲŘŰ(ŔŌ řŔ): ŎŔśŏňśŎ 
ŊɰĴ ɄǹŊŎଦା ňଞ୍ଚାŧŃ ų ŇŌɲŎ 
ŵାର୍ଡ ଦŐŃିŔାହି Ŏ ŊାŔ ିନ୍ଦା, ň Ŝର୍ବŃŇ 
ĻŇɂŃŇିȅି Ńńା ŔŌାĻସେŊŚ 
ŊĻିŧ ĴśŌାŎ ଦାŔ (ůŮ)ƉŎ 
ହୃȘ‌‌ķାŃରେ ňŎଲ�ŘĴ ķľĺିģି 
ŃାƉ Ŋ ିୟ�ŘĶରେ ɄǹŊŎଦା 
ŔମେŃ ŔŌଗ୍ର ŊŎŚ ĨƗŐରେ 
ଶ�ŘĴŎ ĺାŧା ŞେŐିଯାĪĺģି 
ŔŜĹŇା ĨŇśଯାŧŚ, ĶŃĴାŏ ି
ŎାŃ ିରେ Ɍରୀ ଦାŔ ଖାĪŔାŎ ି ŊɌିରାŌ 
ନେĬȄŊା ବେଳେ ହĿାȖ‌‌ ĨŔśସ୍ଥ 
ହŕŘĪňଡ଼ିȄଲେģ ňŎŊିାŎ ଲ�Řକେ ŃśŎƻ 
Ńାଙ୍କୁ  ଯାĻňśŎ Ļǟିଲା Ōśଖ୍ୟ ĹĴି ିତ୍ସାŐŧĴś 
ନେĪଯାĪȄଲେģ ସେĿାରେ ŀାŻŎ 
Ńାଙ୍କୁ  ŌŃୃ ଘ�Řœłା ĴŎȄିଲେģ ସେ ŭŰ 
ŇŌɲŎ ଜ�ŘŇŎś  ĴĦଗ୍ରେŔ ଦŐŎś  ŬŪŪűŎś  
ŬŪūŬ ňର୍ଯ୍ୟƻ Ļǟିଲା ňŎœିଦ ŔଦŔ୍ୟ 
ŋାବେ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎȄିଲେģ ňରେ ŬŪūŬŎś  

ŬŪūű ňର୍ଯ୍ୟƻ ŌହେǢŎňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ŔŌŃିŔିŋ୍ୟ İŊĦ ŬŪūűŎś  ŬŪŬŬ ňର୍ଯ୍ୟƻ 
ɄǹŊŎଦା ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŔŎňƗ ŋାବେ 

ଦାŧƫି Ň ିର୍ବାହ ĴŎȄିଲେģ 
ŃାƉ ňŎଲ�ŘĴ ଖŊŎ ňାĪ 
ŊŎŚŎ ňŜର୍ବŃŇ ŊņିାŧĴିା 
ŔśŇନ୍ଦା ଦାŔ, Ŋ ିଜେň ି ନେŃା 
ĬମେŒ Ĺǂ ଜେŇାƉ ŔମେŃ 
Ŋŋିǈି ŎାĻନ�ţŃĴି, ŔାŌାĻĴି 
Ĳ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ŔĦĶĿŇŎ Ŋହś 

Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ŃାƉ ŊାŔŋŊŇରେ ňହଞ୍ଚି  ଶେœ 
ଦର୍ଶŇ ĴŎȄିଲେģ ĩĻ ି ŔĴାଳେ ŃାƉ 
ŌŎŒŎŚŎĴś İĴ ŊŎିାľ ଶ�ŘŋାଯାȽରାରେ 
ɄǹŊŎଦା, ŌହେǢŎňśŎ, Ōଙ୍ଗŎାĻňśŎ 
ŔମେŃ Ŋŋିǈି ňଞ୍ଚାŧŃ ňŎȮିŌା 
ĴŎାଯାĪȄŊା ବେଳେ ȰରାŌ ŇĴିľସ୍ଥ 
ବ୍ରାǹłŚ ŇଦŚ ňĿାରେ ŃାƉŎ ଶେœĴୃŃ୍ୟ 
ŔǑǈ ହŕŘĪȄŏାģ ňśĨ ŊǌିŊ ର�ŘŒŇ 
ଦାŔ ŌśଖାƆ ନି ଦŅĪȄଲେģ

ହŝȘ‌‌ଘାŃରେ ňŜର୍ବŃŇ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ŕŋ୍ୟƉ ňŎଲ�ୋĴ

ŊťĹłŘ, ŲŘŰ(ŔŌ řŔ): ŊŀĹłା ŊɰĴ 
ĨƻରǻŃ ņାŇŌଣ୍ଡŐ ȰରାŌŎ ŊŒି ିଷ୍ଟ Œ ିକ୍ଷĴ 
ନେŃା, Œ ିକ୍ଷାŊȖି‌‌ ņŇଞ୍ଜŧ Ŋ ିଦɹୟାňŚĿŎ 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂņାŇ Œ ିକ୍ଷĴ ŊŇିାŧĴ 
ŇାŧĴ (Ųŭ)Ɖ ĩĻ ି ŇĻି 
ŊାŔŋŊŇରେ ňŎଲ�ŘĴ 
ķľĺିģି ଦŚର୍ଘ ଦି Ň ହେŏା ସେ 
ĨŔśସ୍ଥ Ȅଲେģ ŇĻିŎ ŭů Ŋର୍ଷ 
Œ ିକ୍ଷĴŃା Ŋୃତ୍ତିରେ  ସେ Ļଣେ 
ĩଦର୍ଶ Œ ିକ୍ଷĴ ŋାବେ ŎାĻ୍ୟňାŐ 
ňśŎǭକାŎ, ĻǟିଲାňାŐƉ ƶୱାŎା 
ɂĴୃŃŌି ିତ୍ର ňśŎǭକାŎ ଗ୍ରହł ĴŎŊିା Ŕହି Ń 
ŌାƺŌĴି Œ ିକ୍ଷĴ ŔĦķ ŔŋାňŃ,ି ŊťĹłା 
ŌହŕŘƮŊ ĴŌľିŎି ŔŋାňŃ ି Ŕହି Ń 
ŊťĹłା ĨƗŐŎ Ŋହś ŔାŌାĻĴି, ŔାĦǭ ŝŃĴି 
Ĳ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ĨŇśǨଠାŇ Ŕହି Ń ĻŀŃି Ȅଲେģ 
ŃାƉ ŌŃୃ୍ୟୁଖŊŎ ɂĹାŎŃି ହେŊା ňରେ 
Ŋହś ŌାŇ୍ୟĶł୍ୟ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ŃାƉŎ ଶେœ ଦର୍ଶŇ 
ĴŎŊିା Ŕହି Ń ŒŊାņାŎରେ ňśǪ Ōାŏ୍ୟ Ĩର୍ପł 
ĴŎȄିଲେģ ŃାƉ Ŋ ିୟ�ŘĶରେ ŊņିାŧĴ 
ĨŌŎ ŇାŧĴ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŊņିାŧĴ ŔŚŃାĴାƻ 

Ōହାňାତ୍ର, ň Ŝର୍ବŃŇ ŊņିାŧĴ ĨŌŎ ɂŔାଦ 
ŒŃňńŚ, ପ୍ରାŻŇ Ĩƺକ୍ଷ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ňŊିତ୍ର 
ମ�ŘହŇ Ōାହାŏା, ŊŀĹłା ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌŃି ି
Ĭňାņକ୍ଷ ŊŋିାœĹǂ Ňǁ, ହŕŘŏ ି ଜେŒȧ‌‌ 

ňŊ୍ଲି Ĵ ǭକୁŏ Ĩƺକ୍ଷା ĴାŌŇିŚ 
ŇାŧĴ, Ĩଧ୍ୟାňĴ ŔŏŐି ŎାĻ 
ŇǁŇ Ōହାନ୍ତି , ņାŇŌଣ୍ଡŐ 
ȰରାŌňଞ୍ଚାŧŃ ŔŎňƗ ŇŊƶୱୀň 
ŇାŧĴ, ପ୍ରେȧ‌‌ ĴɰŊ ĹƠřŞĵŘŏŎ 
ŔŋାňŃ ି ବେłśņŎ ňƠଡା, 
Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎŚ ŔŋାňŃ ି ଦି ǟଲୀň 

ĴśŌାŎ Ōହାନ୍ତି , ŔାŌ୍ୱାଦି Ĵ ɂŔǈ ĴśŌାŎ 
Ŋ ିଶ୍ୱାŐ, ŔŌରେǂ Ōାହାŏା, ĩĪŇĻŚŊŚ 
ଦŅŊŎାȎ‌‌ ବେହେŎା ŔମେŃ ŃାƉŎ 
Ŋହś ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ଶ�ŘĴ Ŋ୍ୟŻ ĴŎĺିନ୍ତିģ 
ŃାƉ ŌŎŒŎŚŎĴś İĴ ଶ�ŘŋାଯାȽରାରେ 
ȰରାŌ ňŎȮିŌା ĴŎାଯାĪ ňśŎŚ ସ୍ୱରǻƶୱାŎ 
ŇĩିଯାĪȄŏାģ ଜ୍ୟେଷ୍ଠ ňśତ୍ର ଗ�ŤŎାଙ୍ଗ 
ŇାŧĴ ŌśଖାƆ ନି ଦŅĪȄଲେģ ĹƠřŞĵŘŏ 
କ�Řର୍ଟ ŊାŎ ĩସ�ŘŔİିŔŇ ňକ୍ଷŎś  ĶŋŚŎ 
ଶ�ŘĴ ɂĴାŒ ĴŎାଯାĪĺģି 

ŎାĻ୍ୟňାŐ ňśŎǭକାŎପ୍ରାǊ ɂņାŇ Œ řſĴƉ Ŋ řୟ�ୋĶ

ņରǻŒŘŐŘ, ŲŘŰ(ŔŌ řŔ): ņର୍ମŒାŐା 
ŊɰĴ ĴାİŌା ĿାŎś  ŎŌାňśŎ ŔĦଯōŘĶ 
ĴŎśȄŊା କେŏśĨ ŇଦŚ Ŋନ୍ଧŎ Ŏାସ୍ତା 
ɂŒସ୍ତୀĴŎł Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĹାŏśȄŊା ବେଲେ 
Ŏାସ୍ତାŎ ଗ�Řľİି ňାର୍ଶ୍ବ ŞĵŘŐା ĨŊǱଥାରେ 
ňଡ଼ି Ŏହି ĺģି Ň ିର୍ମାł ସ୍ଥŐରେ କ�ŤłŔ ି
ŔŃର୍କŃା ŔŜĹŇା ବ�Řର୍ଡ, ŊɹୟାŎ ିକେȓ‌‌ ĴŌି୍ୱା 
Ŏ ିଫ୍ଲେĴɟŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା ଦŅȃŊାĴś ŌŐିśŇାହ Ȁģ 
ଗ�ŘĴର୍ଣ୍ଣେǢŎĿାŎś  ŎŌାňśŎ ňର୍ଯ୍ୟƻ 
ŇଦŚŊନ୍ଧ Ŏାସ୍ତାŎ ɂŒସ୍ତୀĴŎł ŇŌିନ୍ତେ 
ňାł ିକ�ŘĪŏ ି ňŜƥତ୍ତ ŊŋିାĶ ňକ୍ଷŎś  Űŭ 
କ�Řľ ି ľଙ୍କା Ŋ୍ୟŧ ĨľĴŐ ĴŎାଯାĪȄŊା 
ବେଳେ ɂńŌ ଦଫାରେ ŮŲ କ�Řľ ି
ľଙ୍କାŎ ଟେଣ୍ଡŎ ĴŎାଯାĪ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ 
ହŕŘĪĺģି ହେଲେ ĿĴିାଦାŎ ŇଦŚ Ŋନ୍ଧŎ 
ɂŒସ୍ତୀĴŎł ňାĪĥ Ŋŋିǈି ǱଥାŇରେ Ŋନ୍ଧ 
ŞĵŘŐ ିଦି ĩଯାĪĺģି ହେଲେ ସେĿାରେ 
Ŋť Ŋť Ķƥତ୍ତŌାŇ ହŕŘĪȄŊା ବେଳେ 

ĿĴିାଦŎ ňକ୍ଷŎś  ଯାȽରୀŌାŇƉ ŔśŎକ୍ଷା ଦୃଷ୍ଟି Ŏś  
ସେĿାରେ କ�ŤłŔ ି Ŕଙ୍କେŃ ŇŏĶାĪŊା 
ଯōŘĶśĥĥ ĬŻ Ŏାସ୍ତା ଦŅĪ ଯାŃାŧŃ 
ĴŎśȄŊା Ŋାଟ�ŘĪŌାŇƉ ňାĪĥ Ŋňିଦ Ŕୃଷ୍ଟି  
ĴŎĺିģି Ŋ ିଶେœ ŋାŊରେ ŎାŃ ି ŔŌŧରେ 
ŊାĪȇ‌‌ ĩର�ŘହŚ Ōାନେ Ŋňିଦ ŔǗମୁଖŚŇା 
ହେĬĺନ୍ତିģ İĿାରେ ĨନେĴ ŔŌŧରେ 
ଦśର୍ଘľłା ķľśȄŊା ĨŋିଯōŘĶ ହŕŘĪĺģି 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ŘĴƉ ĨŋିଯōŘĶ ĨŇśଯାŧŚ, 
ŎାȽ ରି ŔŌŧରେ İହି  ŞĵŘŏା ĨĦŒ ଯōŘĶśĥĥ 
ଦśର୍ଘľłା ķľŊିାŎ ĩŒଙ୍କା ĨȅĴ Ŏହି ĺģି 
Ŏାସ୍ତା ɂŒସ୍ତିĴŎł ĴାŌ ŇŧିŌ ĨŇśŔାରେ 
ŔśŎକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŕହ ĴŎାଯି Ŋା ŇŧିŌ 
Ȅଲେ Ōƺ ŃାହାŎ ňାŐŇ ହେĬŇȄŊା 
ଦŅଖାଯାĬĺģି ǱଥାŇŚŧ ŊାŔ ିନ୍ଦାŌାନେ 
Ŕମ୍ପୃŻ ŊŋିାĶĴś ŃśŎƻ ĩŊŒ୍ୟĴŚŧ ŔśŎକ୍ଷା 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ଗ୍ରହł ĴŎŊିା Ŕହ Ň ିର୍ମାł Ĵାର୍ଯ୍ୟĴś 
ŒŚȱ ŔŌାǊ ĴŎŊିାĴś ଦାŊ ିĴŎĺିନ୍ତିģ

ŎŘǯତା ɂŒǯŚĴŎł ĴŘŌŞେ ĨŊହŕŐŘ

ଖ�ୋଲାňť଼ିĺ ř Ŏାǯତା ňାରɫ୍ବ, ŊŁś ĺ ř Ņś ķ୍ଘľଣା



ŅřǟŚŎ ŏŘĻňŃ ŇĶŎ ŌŘŞĴǻȑ‌‌Şେ ŔŘǊତାŕ řକ ĺś ľ ř 
Ņ řŇŎ İକ ĶŕŐřň Ŝƣଣ୍ଣ ĨňŎŘǸģ ɂŊŐ ĶŎŌģ 

ĹŘŎ řĩଡť Ōł řœŎ ŋ řଡ଼ Ĳ କ�ୋŐŘŕŐģ ସେŕ ř ĶŕŐř 
ŋ řŃŞେ Ļଣେ Űű Ŋର୍ଷୀŧŘ Ŋŝ ƴଧା Ĳ ŃŘƉ ļ řĨ ķŎ 
ňŘĪĥ ňŎŅŘ Ĳ ବେȓ‌‌Ŕ řȑ‌‌ କ řłśȄଲେģ ŌŘȽ ĹŘŎ ř-
ňŘƗľ ř ଦ�ୋକŘŇ Ŋś ŏ řŏŘ ବେŐକś Ņś ŕ ȀƉ ŕŘŃŞେ 
ŋŘŎ ř ŋŘŎ ř Ŋɹୟାȉ‌‌Ŏ ବ�ୋļ Ĳ ଗ�ୋଡ଼Şେ ɂŊŐ Ŋ řǄଧା 
ĩŎǕ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ ସେŕ ř ŔŌŧŞେ Ļଣେ 
ŧśŇ řŉର୍ମ ň řǄ ଧିȄŊŘ ōśŊକ ŃŘƉ ňŘĵକś ĩŔ ř ŕŘŃŎś  
ŔŊś  Ŋɹୟାȉ‌‌ Ň řଜେ ଟେକ řନେଲେģ Ň řଜେ ņŎ ř ȄŊŘ 
Ŋɹୟାȉ‌‌Ŏś  İକ ଫ�ୋŏɡ ଡĦଚେŧŘȡ‌‌ ŊŘŕŘŎ କŎ ř Ŋŝ ƴଧାଙ୍କୁ  
ŊŔ řŊŘକś ଦେଲେ İŊଂ ŃŘƉ Ň řସ୍ǯĻ ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘ 
ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌କś  ĹŘର୍ଜ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňŘŵŘȡ‌‌ ŊɹୟାƉ 
ŊŦŖŘĪଦେଲେģ Ŋŝ ƴଧାƉ ŌśŕĥŞେ ĩǢସ୍ତିŎ ŕŔ 
ଖେŐřĶŏŘģ İŕŘ କ�ŤłŔ ř Ŕ řନେŌŘŎ Ņŝ Œ୍ୟ Ňś ହେĥ, 
ŊŎଂ Ň řକľŞେ ŅřǟŚŎ ŏŘĻňŃ ŇĶŎŞେ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ­କɹୟାŎ řŌɹୟାȚ‌‌® Ǧଟାର୍ଟĨț‌‌Ŏ İକ ŊŘସ୍ତŊ 
ĹřȽģ Ĭňଭ�ୋŻତାƉ ସେŊŘ ňŘĪĥ ɂŃ řķƞଟା ŕ řŔŘŊŞେ 
Ō řŐś ȄŊŘ İŕ ř ŔŕŘŧକŌŘନେ İବେ ŅřǟŚ ŊĻŘŎŎ 
ଚେହେŎŘ ŊŅŐŘĪ ଦେĪĺƻତିģ 

­କɹୟାŎ řŌɹୟାȚ‌‌® ହେĬĺ ř Ņ řǟŚŎ Ļଣେ ǱଥାŇୀŧ 
ōśŊକƉ ƶୱାŎŘ ĩŎǕ କŎŘōŘĪȄŊŘ İକ Ň řĩŎŘ 
­Ŕň řଂ ĩŔ řǦଟାŇɵ Ŕର୍ȁȧ‌‌(ŊĻŘŎ ŔŕŘŧŃŘ ସେŊŘ)®ģ 
İŕŘŎ ŔŕĻ ସ୍ɰୋĶŘŇ ହେĬĺ ř ­ĩňł କ řłƻତୁ, 

ĩମେ ବ�ୋŕ řŊś (ŧś Ŕț‌‌, ŵř କɹୟାŎ ř)ģ ଯେତେବେଳେ 
ĩňł ŏŘĻňŃ ŇĶŎ ŋŐř Ŋଡ଼ ŊĻŘŎକś  Ŕň řଂ 
ňŘĪĥ ō řବେ, ĩňł ķƞଟା ɂŃ ř ūūųľଙ୍କା Ŏś  ūŮų 
ľଙ୍କା (ŔŌŧ ĨŇś ŔŘŞେ ňɹୟାକେȎ‌‌) ଦେĪ Ļଣେ 
ɂŒ řſ ଷିŃ ŔŕŘŧକ(କɹୟାŎ řŌɹୟାȚ‌‌)ଙ୍କୁ  Ň řĻ Ŕŕ řŃ 
ନେĪňŘŎ řବେģ İŕ ř ŔŕŘŧକŌŘନେ ĩňł କ řłśȄŊŘ 
ŔŌସ୍ତ ŋŘŎ ř Ŋɹୟାȉ‌‌ Ĳ ŔŘŌȰରୀକś  Ň řଜେ ବ�ୋŕ řŊŘ 
Ŕŕ(Ŕର୍ବାȅକ ūŬ କ řଲ�ୋ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ) ସେŌŘŇƉ 
ňŘĵŞେ ȄŊŘ ňŘŵŘȡ‌‌ ŊɹୟାƉ ƶୱାŎŘ ĩňłƉ 
ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ ĹŘର୍ଜ, ĵŎŘ କ řŌɲୱା Ŋର୍ଷା ňŘĪĥ ĺŃŘ, 
ଛ�ୋľ ň řŏŘଙ୍କୁ  ņŎ řŊŘ, ň řĪŊŘ ňŘĪĥ ňŘł řŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ĪŃɹୟାŅ ř ŔśŊ řņŘ ଯ�ୋĶŘĪńŘ®ƻ ତିģ ĩŕśŎ ř Ōƺ Ȱରାŕକ 
କ୍ଲାନ୍ତ ହ�ୋĪňଡ଼ିଲେ ŊŔ řŊŘ ňŘĪĥ ପ�ୋŞ୍ଟେŊȢ‌‌ 
ଫ�ୋŏɡ ଡĦ ଚେŧŘȡ‌‌, ŊĻŘŎŞେ ĵŘĪŊŘ ଦ�ୋକŘŇ କ řŌɲୱା 
Ŋ řȢ‌‌ କŘĬଣ୍ଟŎ ĩĶŞେ ŏŌɲୱା ŏŘĪȚ‌‌Şେ ĺ řଡ଼ା ହେŊŘ 
Ŕŕ ĶŘଡ଼ି  ňŘର୍କĦ କ řŌɲୱା ମେଟȸରୋ ଷ୍ଟେŔŇ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ŔŘȄŞେ ōŘĩƻତିģ

Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ, Ņ řǟŚŞେ Ŋ řକŒ řŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř Ǧଟାର୍ଟĨț‌‌ ɂŃ řǨଠାŃŘŌŘନେ Ň řĻ 
Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ĨŋřƕŃŘŎś  İŕ ř Ĺ řƻତାņŘŎŘ ňŘĪȄଲେģ 
Ņ řǟŚŎ ŏŘĻňŃ ŇĶŎ, ĹŘǁ ଦିŇୀଚ�Ťକ କ řŌɲୱା 
ŔŞ�ୋĻřŇୀ ŌŘŞĴǻľ ŋŐř ǱଥାŇŞେ Ŕň řଂ କŎ řŊŘ 
İକ ĩŇନ୍ଦŅŘŧକ ĨŇś ŋŜ Ń ř ହ�ୋĪȄଲେ Ŕśƴଧା 
ɂŊŐ ŋ řଡ଼ Ĳ ŋŘŎ ř Ŋɹୟାȉ‌‌ ଯ�ୋĶśĥĥ İŕŘ ŒŘŎୀŎ řକ 
ŋŘବେ ĨŃ୍ୟନ୍ତ କ୍ଲାƻ ତିକŎ ହ�ୋĪōŘİģ Ŋ řଶେœକŎ ř 
Ŋŝ ଦ୍ଧŊŝ ƴଧା, Ķର୍ଭŊŃୀ İŊଂ ଛ�ୋľ ň řŏŘଙ୍କୁ  ņŎ ř Ŕň řଂ 

କŎś ȄŊŘ ŌŘŃŘň řŃŘƉ ňŘĪĥ İŕŘ İକ ōśଦ୍ଧ ĻřŃ řŊŘ 
ŔŅŝ Œģ İŕ ř ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ Ň řକľŞେ 
ŬŪŬŰ Ĩପ୍ରେŏ ŌŘŔŞେ ŏŘĻňŃ ŇĶŎŎ 
ସେƞɯରାȢ‌‌ ŌŘŞĴǻȑ‌‌ (ଡŀୋŏɭମା ĩƞଟି ମ�ୋମ�ୋ ଦ�ୋକŘŇ 
ŔŘŌɨନାŞେ) İŕ ř ସେŊŘŎ ɂńŌ Ŋś ȗ‌‌ ǱଥାňŇ 
କŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕŘŎ Ōśĵ୍ୟ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ ହେĬĺ ř 

Ŕň řଂŎś  ŒŘŎୀŎ řକ ĹŘň Ĳ କ୍ଲାƻ ତିକś  ŅŜ Ŏ କŎ ř İŕŘକś 
ŔŕĻ Ĳ ĩŎŘŌŅŘŧକ କŎ řŊŘģ 

İŕŘ କ�ŤłŔ ř Ŋ řŐŘŔňŜƣଣ୍ଣ ସେŊŘ Ňś ହେĥ, 
ŊŎଂ ŔŕŎୀ ĻୀŊŇŞେ İକ ĨŃ ř ĩŊŒ୍ୟକୀŧ 
ŊɹୟାŊŕŘŎ řକ ŔŕŘŧŃŘģ ǱଥାŇୀŧ ōśŊକ ŊŘ 
ĺŘȽŌŘŇƉ ňŘĪĥ İŕŘ İକ ňŘର୍ଟ-ľŘĪȟ‌‌ କ řŌɲୱା 
ŉś Ȣ‌‌-ľŘĪȟ‌‌ ŔǗମାŇĻŇକ Ş�ୋĻĶŘŎŎ ŌŘƺŌ 
Ōƺ ŔŘĻřĺ ř, ଯେĬĥȄŞେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŅŎŌŘ 
Ŕŕ କŌ řŒŇ Ōƺ Ō řŐś ĺ řģ ସେŊŘ ĩŎǕ Ĳ 
ଶେœ ŔŌŧŞେ ମ�ୋŊŘĪǝକୁ  Ĳľ řň ř Ĳ Ī-ŎŔ řȘ‌‌ 
ĩŔśȄŊŘŎś  İŕŘ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŔśŎſ ଷିŃ Ĳ Ŋ řଶ୍ୱାŔଯ�ୋĶ୍ୟģ 
ňŎ řŊƥତ୍ତŇŒୀŐ ŔŕŎୀ ĻୀŊŇŞେ ĩମେ 
ɂŃ řľ ř ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ କŘŌକś  ĩĬ କŘŕŘ ƶୱାŎŘ 
କŎŘĪନେŊŘକś  ňŔନ୍ଦ କŎś ĺś ģ ĵŘŅ୍ୟ Ŋ řŃŎł 
ĿŘŎś  ĩŎǕ କŎ ř ķŎ ŔŉŘ କŎ řŊŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତģ 
ସେŕ řȮŌŞେ ­କɹୟାŎୀŌɹୟାȚ‌‌® ହେĬĺ ř ĩņśŇ řକ 
ŊĻŘŎŎ İକ ŔŌୟ�ୋĹřŃ ĬƷଭାŊŇģ İŕ ř ŔśŊ řņŘ 
ĩŌŎ ŒŘŎୀŎ řକ ňŎ řɌŌ Ĳ Ŋɹୟାȉ‌‌ ବ�ୋŕ řŊŘŎ 
କଷ୍ଟକś  କŌŘĪ ଦେĪňŘŞେģ କ řƻତୁ  İକńŘ Ōƺ ŔŃ 
ଯେ, ň Ŝର୍ବŎś  ňŎ řŊŘŎ Ŕŕ Ŕň řଂ କŎ řŊŘ ŔŌŧŞେ 
ŊŘňŘ କ řŌɲୱା ǶୱାŌୀ ଯେĬĥŋŐř ŋŘବେ ŕŔ řŕŔ ř 
ŔŊś  Ŋɹୟାȉ‌‌ Ň řĻ ŕŘŃକś  ନେĪōŘĬȄଲେ, ସେŕ ř 
ସ୍ǳŕ ĩĬ ŋŘŊɂŊłŃŘକś  କ�ŤłŔ ř Ǧଟାର୍ଟĨț‌‌ 
କେବେହେଲେ ľଙ୍କା ŊŅŐŞେ ňɹୟାକେȎ‌‌ କŎ ř Ŋ řକ୍ରି  
କŎ řňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ n

ŔŃɹŊŘŅŚ(ňśŎŚ),ŞŌୋ: ųŬŭŲŲŭūŰůŲ  

ଛ�ୋľ ň řŏŘľ řİ, ŊŧŔ İĪ ŅŒ କ ř ŊŘŎģ ĶŘĥŎ 
ňŘŇୀŧ ĻŐŔƉľ ଯେ କେତେ ĬƤľ, ŃŘŕŘ ସେ 
İକ ŋ řଡ řĲ ŌŘƺŌŞେ ŊĵŘł řĺƻତିģ ŇŧŘĶଡ଼Ŗ Ļřǟଲା 
ŇŜĩĶŘĥ Ŋ୍ଲକŎ ĹŘŕŘŐ ř ȰରାŌŎ İŕ ř ŇŘŊŘŐକ, ň řĪŊŘ 
ňŘł ř ŔŌŔɹୟା Ŕମ୍ପର୍କŞେ Ĭଲ୍ଲେĵ କŎ ř ŔŌŘņŘŇ 
ňŘĪĥ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ĨŇś Ş�ୋņ କŎ řĺƻତିģ ĨŇś ĶśŐŞେ 
ŎŕśȄŊŘ ŔŘĪ Ŕନ୍ତୋœ Ō řɌ ĵŎŘ ĺś ľ řŞେ ĶŘĥକś  ĩŔ ř 
ĻŐକଷ୍ଟକś ଦେȃ Ŋ řɄŃ ହ�ୋĪ ōŘĪȄଲେģ ĶŘĥ ĿŘŎś  
Ņś Ī କ řଲ�ୋŌ řľŎ ŅŜ Ŏ ō řŊŘ ňŞେ ŇŅୀ ŊŘŏřŞେ Ĺś ĩ 
ଖ�ୋŐ ř ňŘł ř Ŕଂଗ୍ରŕ କŎś ȄŊŘŎ Ņŝ Œ୍ୟ ŃŘଙ୍କୁ  Ŋ୍ୟȄŃ 
କŏŘģ ŔକŘŐ ŇହେĬłś ĶŘĥŎ Ōŕ řŐŘ, ňśŎś œ, Ŋŝ ଦ୍ଧ 
Ĳ Œ řŒśŌŘନେ ĶŎŘ Ĳ ŊŘŏľ ř ņŎ ř ōŘĬȄŊŘŎ Ņŝ Œ୍ୟ 
ଦେȃ ସେ କ řĺ ř କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩଗେĪ ĩŔ řଲେģ ȰରାŌ 
Ň řକľŞେ ȄŊŘ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎŎ କŜĨľ ř ňŘĵŞେ 
ଲ�ୋକƉ ŏŌɲୱା ŋ řଡ଼ ଦେȃŊŘକś Ō řŐ řĺ řģ ȰରାŌŊŘŔୀ 
ŊŘŎŌɲୱାŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ ř ĩŔśȄଲେ Ŋ ř ɂŒŘŔŇŎ 
ŃŘŕŘŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ňŅକ୍ଷେň ନେĪ ŇŘŕ Ȁģ ŌŘȽ 
ŔŘĪƉ İŕ ř ŋ řଡ řĲľ ř ŋŘĪŎŘȢ‌‌ ହେŊŘ ňŞେ ĹŘŎ řŅ řŇ 
ŌƺŞେ ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ହ�ୋĪō řŊ ବ�ୋŏř 
ŇŜĩĶŘĥ Ŋ řଡ řĲ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺƻତିģ

କńŘŞେ Ĩĺ ř ĻŐ Ŋŕśଳେ ŔŝǦ ଟି ŇŘŒ, ĻŐ 
Ŋ řŕśନେ ŔŝǦ ଟି ŇŘŒģ ĩମେ ଯେĬĥŌŘନେ ŋŘĶ୍ୟŊŘȚ‌‌, 
ĻŐŎ ĨŋŘŊ କ®ł ĻŘł řନେ, ĻŐŎ ɂକŝŃ Ō Ŝŏ୍ୟ 
Ŋś ļ řŊŘ İତେ ŔŕĻ Ňś ହେĥģ ହେଲେ ଯେĬĥŌŘନେ 
ଗ�ୋľ řİ ŊŘŏľ ř ĻŐŞେ ňŎ řŊŘŎ ŔŘŎŘ Ņ řŇ କŘŌ 
ĹŐŘƻ ତି, ସେŌŘନେ ĻŐକś İକ ĨŌŜŏ୍ୟ ȿŊ୍ୟ ŎŜ ପେ 
ଜ୍ଞାŇ କŎƻତିģ İବେ ĵŎŘ Ņ řŇģ ŏŘĪȚ‌‌ ପ୍ରାŧ ŔŌŧŞେ 
ōŘĬĹřģ ĩମେ ĶŘଧ�ୋĪŊŘକś, ň řĪŊŘକś, ŎŘǄ ଧିŊŘ 
ňŘĪĥ ଯେŃ řକ ř ĩŊŒ୍ୟକ ŃŘ® ĿŘŎś  ōଥେଷ୍ଟ Ĩȅକ 
ĻŐ Ŕଂଗ୍ରŕ କŎ ř Ŏȃ ଦେĬଛେģ İňŎ řକ ř Ĩȅକ ĻŐ 
Ŕଂଗ୍ରŕ କŎ ř ňŎŅřŇ Ňଷ୍ଟ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ ř କśƟଠାବ�ୋņ 
କŎś ନେģ ĩମେ ŋś ŏ ř ōŘĬଛେ ଯେ ଲ�ୋକେ ňŘł ř 
Ŋś ǁଦାİ ňŘĪĥ Ŋ ř ହେĬĺƻତି ଡŕŐŊ řକŐ ବ�ୋŏřģ 

ĶŘĥ ĶŕŐřŞେ ଲ�ୋକେ ňŎ řǤକାŎ ňŘł ř Ōśǁଦାİ 
ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ĩନେକ କŔŎŃ କŎƻତିģ Ȱରୀœ୍ମ ĮŃś Şେ 
ŃŘŕŘ Ķମ୍ଭୀŎ ŎŜ ň ņŘŎł କŞେģ ĻĶŃŔ řଂŕňśŎŎ 
କśŔśňśŎ ȰରାŌŞେ ଲ�ୋକେ ňŘł ř ŊŘŏľ řİ ňŘĪĥ ķƞଟା 
ķƞଟା ņŎ ř Ĩପେſଷା କŎƻତିģ ŊŘŏř ŔŘŕ ř ŕŎ řŎŘĻňśŎ 
ȰରାŌŎ ଲ�ୋକେ ŌŕŘŇŅୀ Œśȃō řŊŘ ňŞେ ŊŘŏř 
ଖ�ୋŐ ř Ĺś ĩŎś  ňŘł ř ĩł ř Ŋ୍ୟŊŕŘŎ କŎƻତିģ 
ŇŧŘĶଡ଼ŖŎ Ŕ řǁଦୁŎ řĩ, ŒŎņŘňśŎ, ĪľŘŌŘľ ř ĩŅř 
ȰରାŌĶśଡ଼ିକ Şେ ŋŜ ŃŐ ĻŐସ୍ତŎ ɏରାŔ İŊଂ ĻŐŞେ 
ଫ୍ɰୋŎŘĪଡ ŔŌŔɹୟା ଯ�ୋĶśĥĥ ňŘŇୀŧ ĻŐŎ ଘ�ୋŎ 
ĨŋŘŊ ଦେĵŘōŘİģ ŇĶଡ଼ŖŘ Ĳ ĶśŌśଡś ŌŘŕŘ ĩŅř Ņś ର୍ଗŌ 
ňŘŕŘଡ଼ି ĩ ĨƗŐŞେ ňŘĪț‌‌ ĻŐ ଯ�ୋĶŘł କଷ୍ଟକŎ 
ହେĬȄŊŘŎś  Ĺś ĩ ňŘł ř ĬňŞେ ŋŎŔŘ କŎ řŊŘକś 
ŕśİģ ସେŕ řňŎ ř ŌŧśŎŋƙŎ ŔୀŃŘŎŘŌ ŔŘŕ ř ȰରାŌ, 
ĶĻňŃ řŎ କେŒŎŘ, ļŘŎŔśĶśଡ଼ାŎ ŕŎ řĻŇ ňଡ଼ା, 
Ŋଡ଼ŌŘŏ - İŕ řňŎ ř İ ŃŘŏřକŘ ĵśȝ‌‌ ŏŌɲୱାģ 

ତେବେ İ ଘ�ୋŎ ŔŌŔɹୟାŎ Ō ŜŐ କŘŎł 
ହେĬĺ ř, ĨŃ୍ୟȅକ ĻŐ Ĭତ୍ତୋŐŇ ଯ�ୋĶśĥĥ ŋŜ ŃŐ 
ĻŐସ୍ତŎ ɏରାŔ, Ŏକ୍ଷłŘବେକ୍ଷł ĨŋŘŊŎś  ĶŘĥŎ କŜĨ, 
ପ�ୋĵŎ ř, ĶŘଡ଼ି ĩ ĩŅř ňŘŎମ୍ପŎ řକ ĬƮĶśଡ଼ିକ Ŏ 
ĨŊକ୍ଷŧ, ňŘŕŘଡ଼ି ĩ ĨƗŐŞେ ňńśŎ řĩ ŌŘľ ř ଯ�ୋĶśĥĥ 
ĻŐ ŔଂŎକ୍ଷł Ň ହ�ୋĪ ňŘŎ řŊŘ ĩŅř ĨŇ୍ୟŃŌģ 
ଯେĬĥȄňŘĪĥ Ōŕ řŐŘ Ĳ Œ řŒśŌŘŇଙ୍କୁ  ňŘł ř ľ řକ řİ ňŘĪĥ 
ŌŘĪŏ ŌŘĪŏ ĹŘŏřŊŘକś ହ�ୋĪńŘİģ ŊŘƺ ହ�ୋĪ 
ସେŌŘନେ ŅŜ œ řŃ Ĺś ĩ ŊŘ ŇŅୀ ପ�ୋĵŎୀŎ ňŘł ř ň řĪ 
ĻƠଡିŔ Ĳ ļŘଡŘŊŘƻ ତିŞେ ňଡ଼ƻତିģ ଯେତେବେଳେ ň řĪŊŘ 
ňŘł ř ňŘĪĥ Ōł řœ İତେ ŕନ୍ତŔନ୍ତ ŕśİ, ସେତେବେଳେ 
ĶŘīଗ�ୋŎś Ɖ କńŘ କś  କ řİ ŊŘ ĶśŎś ƫ Ņ řİ? İĪȄňŘĪĥ 
Ȱରୀœ୍ମକŘŐୀŇ ĹŘœŊŘŔ ĵśȝ‌‌ କ୍ଷŃ řଗ୍ରସ୍ତ ŕśİģ ­ŊŔśņŘ® 
ଯ�ୋĻŇŘ ŌŘƺŌŞେ ȰରାŌŘƗŐŞେ ସ୍ୱƐ ň řĪŊŘ ňŘł ř 
ňŕଞ୍ଚାĪŊŘŎ ɂŧŘŔ କŎŘōŘĬĹřģ ĻŐସ୍ତŎ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĥ 
Ŋର୍ଷା ĻŐ Ŕଂଗ୍ରŕ Ĳ ŔଂŎକ୍ଷł ĬňŞେ ŔଚେŃŇŃŘ 
ŔŝǦ ଟି କŎŘōŘĬĺ řģ ĻŐĺȽŌŘŇ ଖ�ୋŏřŊŘ Ŕŕ řŃ ľŘଙ୍କି 
ŌŘƺŌŞେ ĻŐ ଯ�ୋĶŘłŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା କŎŘōŘĪĺ řģ ŃŘ® 

Ŕତ୍ତ୍ɫ ĨନେକǱଥାŇŞେ ଲ�ୋକେ ĻŐ ňŘĪĥ ହେĬĺƻତି 
Ŋ řକŐģ

ତେବେ ĻŐ କଷ୍ଟ ŅŜ Ŏ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĩନେକ 
Ŋ୍ୟŻ ତି Ĳ ȰରାŌŊŘŔୀ, ŔŎକŘŎୀ ŔŘŕŘō୍ୟକś Ĩପେſଷା 
Ň କŎ ř Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ସ୍ତŎŞେ ବେȥ‌‌ ɂŒଂŒŇୀŧ ĬŅ୍ୟŌ 
କŎś ĺƻତିģ ĨŇś ĶśŐ ĻřǟଲାŎ ŋĶŃňśŎ ȰରାŌ ĻŐ 
ŔŎଂକ୍ଷł Ĳ ŔŘŌ Ŝŕ řକ ŔŕŋŘĶ řŃŘŎ Ŋ řǢସ୍ତŎୀŧ 
Ōଡେŏ ňŘŏľ řĺ řģ ପ୍ରାŧ ūŭůľ ř ňŎ řŊŘŎ ŎŕśȄŊŘ 
İŕ ř ȰରାŌŞେ İକŅŘ Ȱରୀœ୍ମĮŃś Şେ ňŘł řŎ ଘ�ୋŎ 
ŔƉľ ŔŝǦ ଟି ହେĬȄŏŘģ ଯେĬĥȄ ňŘĪĥ ȰରାŌŊŘŔୀ 
ŔŕŎŌśŕŘĥ ହେĬȄଲେģ କ řƻତୁ ȰରାŌŊŘŔୀ Ĳ 
ĻŐŔŌ řŃ řŎ Ō řŐ řŃ ĬŅ୍ୟŌŞେ ŇŘŊŘର୍ଡŎ ĩର୍ଥିକ  
ŔŕŘŧŃŘŞେ, ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ ŉŎ Īକ�ୋଲ�ୋĻřକŘŏ 
Ŕ řକśŎ řľ ř ŇŘŌକ ŔଂǱଥାŎ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇŞେ ĶŘĥ ଲ�ୋକେ 
Ň řଜେ ɌŌŅŘŇ କŎ ř ପ୍ରାŧ Ń řŎ řŒŎś  Ĩȅକ ପ�ୋĵŎ ř, 
ଚେȇ‌‌ ଡɹୟାȟ‌‌ Ň řର୍ମାł କŎ ř ĻŐ ŔଂŎକ୍ଷł କŎ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ ĻŐ Ŋ řŋŘĻřକŘ ɂକǛ କŘର୍ଯ୍ୟକŘŎୀ କŎ řĺƻତିģ 
ŉŐŞେ ȰରାŌŎ ŋŜ ŃŐ ĻŐସ୍ତŎ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊŘ Ŕŕ řŃ 
ňŘŇୀŧ ĻŐŔŌŔɹୟାŎ Ǳଥାŧୀ ŔŌŘņŘŇ ହ�ୋĪňŘŎ řĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř କŐŘŕŘƠଡି ĻřǟଲାŎ Ńś କśĶśଡ଼ା ȰରାŌŎ 
ĩŅřŊŘŔୀ Ōŕ řŐŘ ŒŘƻ ତିŏŃŘ ŌŘļୀ ȰରାŌ୍ୟ ĬǈŧŇ 
କŌ řľ ř ĻŎ řĩŞେ ĶŘĥŎ Œśȃ ōŘĬȄŊŘ ļŎłŘĶśଡ଼ିକ ś  
ňśŇର୍ଜୀŊ řŃ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ନେŃŝ ƫ ନେĪȄଲେģ 
ସେŌŘନେ ňŘŕŘଡ଼ି ĩ ĨƗŐŞେ ūŪŪŪŎś  Ĩȅକ ĵŘŏ 
ଖ�ୋŐ ř İŊଂ ପ୍ରାŧ ųŪŪŪ Ķĺ ŏĶŘĪ ĻŐĬƮକś 
Ŋଞ୍ଚାĪ Ŏȃ ňŘŎ řĺƻତିģ ōŘŕŘƶୱାŎŘ ĩĻř ĶŘĥକś  ŬŮ ķƞଟା 
ňŘł ř Ō řŏś ĺ řģ

ȰରାŌŊŘŔୀƉ İŋŐř Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ĬŅ୍ୟŌŞେ ōŅř 
କ�ŤłŔ ř ɂŒŘŔŇ řକ ĨȅକŘŎୀƉ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĳ ŔǑପୃŻ ତି 
ŕśİ ତେବେ କŘର୍ଯ୍ୟ ŔŉŐŃŘŎ Œ řĵŎ ĺś İĥģ ŌŧŜŎŋƙ 
ĻřǟଲାŎ Œ řŌ řŐ řňŘŐ ĨŋŧŘŎł୍ୟ ŋ řŃŞେ ȄŊŘ 
Ņś ର୍ଗŌ କେǁଦୁļŎୀ ȰରାŌŞେ ňŘł ř ňŘĪĥ ଲ�ୋକେ ňŘƗ 
କ řଲ�ୋŌ řľŎ ō řŊŘକś ňଡś ȄŏŘģ Ńତ୍କାŐୀŇ ĻřǟଲାňŘŐ 
ŎŘଜେŒ ɂŋŘକŎ ňŘľ řŏ Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ĩଗ୍ରŕ Ĳ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର 

ĬŅ୍ୟŌŞେ Ŋ řŇŘ Ŋ řŅ୍ୟୁ ŃŞେ କେŊŐ ŌŘଧ୍ୟାକର୍ଷł 
ŒŻ ତିŎ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ କŎ ř ňŘŕŘଡ଼ି ĩ ļŎłŘŎ ňŘł řକś  
ňŘĪț‌‌ ଯ�ୋଗେ ସେŕ ř ĩŅřŊŘŔୀ ȰରାŌŞେ ňŕଞ୍ଚାĪ 
ĪŃ řŕŘŔ ŎĹřଲେģ ସେŌ řŃ ř ŊŏŘƍଗୀŎ Ĳ ŇŜĩňଡ଼ା 
ĻřǟଲାŎ କେତେକ ȰରାŌŞେ ǱଥାŇୀŧ ōśŊକŌŘନେ 
­ĻŐŊǄଧୁ® ŇŘŌŞେ ŔଂĶĿŇ କŎ ř Ň řĻ ĵƏଚ୍ଚŞେ ŊŘŏř 
Ĺś ĩ ŔŉŘ କŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ňśŎś łŘ କŜĨĶśଡ଼ିକ ś  ĶŋୀŎ 
କŎ ř Ȱରୀœ୍ମ ĮŃś Şେ ଲ�ୋକƉ ňŘĪĥ ňŘł řŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
କŎś ĺƻତିģ Ĳଡ଼ିŒŘŞେ İňŎ ř Ĩନେȇ‌‌ ­ĻŐଯ�ୋƴଧା® 
Ĩĺƻତି, ଯେĬĥŌŘନେ Ň řĻ ĶŘĥ ଲ�ୋକƉ ĻŐକଷ୍ଟ ଦେȃ 
Ň ňŘŎ ř Ň řଜେ କ�ୋŅŘŐ ņŎ ř କŜĨପ�ୋĵŎ ř ŊŘ ŇŘŐ 
ଖ�ୋŏřŊŘ ňŘĪĥ ĩଗେĪ ĩŔ ř ĩŌ ňŘĪĥ ĬŅŘŕŎł 
ňŘŏľ ř ōŘĪĺƻତିģ

ĩମେ ଯେĬĥŌŘନେ ĻŐ କଷ୍ଟ କł ĻŘł řŇŘŕś ĥ, 
ĻŐ ĩŌ ňŘĪĥ Ŕśŏŋ ହ�ୋĪňŘŞେģ ŌŘȽ ĩŌŎ 
ŔŘŌŘŇ୍ୟ ĨŔŘŊņŘŇŃŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ĩମେ ଯେĬĥ ĻŐ 
Ňଷ୍ଟ କŎś  ସେȄňŘĪĥ ĩĬ କେŕ ř ĵśȝ‌‌ କଷ୍ଟ ĨŇś ŋŊ 
କŞେģ ଦ�ţŇǁ ଦିŇ ĻୀŊŇŞେ କେତ�ୋľ ř ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ 
ĨŋɹୟାŔŞେ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĩł ř ĩମେ ĻŐ ŔŎଂକ୍ଷł 
ĨŋřōŘŇŞେ ­ĻŐŊǄଧୁ® ŔŘĻřňŘŎ řŊŘģ ŅŘନ୍ତ ķœ řŊŘ, 
ŕŘŃ ଧ�ୋĪŊŘ, ŅŘŦř କŘľ řŊŘ ŔŌŧŞେ ľɹୟାňକś 
ଖ�ୋŏŘ Ň Ŏȃ ĩŊŒ୍ୟକ ŌśŃŘŊକ Ŋନ୍ଦ କŎ řŊŘģ 
ķŞେ ňŘĪț‌‌ ŊŘ ľɹୟାňŎś  ňŘł ř ŏ řȇ‌‌ ହେĬȄଲେ Ńś Ŏନ୍ତ 
ŃŘ®Ŏ ŌŎŘŌŃ ř କŎ řŊŘ, ĶŘଧ�ୋĪŊŘ Ĳ ĶŘଡ଼ି  ଧ�ୋĪŊŘ 
ňŘĪĥ ŔŘŵŘŎ କ řŌɲୱା ňŘĪț‌‌ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ Ň କŎ ř ŊŘŏľ ř 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎ କŎ řŊŘ ĩŅř ଛ�ୋľ ମ�ୋľ ŔଚେŃŇŃŘ İ 
Ņ řĶŞେ ହେŊ ĩŌŎ Ŕŕଯ�ୋĶģ İŔŊś  Ŕŕ řŃ ĩŌ 
ĺŘŃ ĬňŞେ ňଡś ȄŊŘ Ŋର୍ଷାĻŐକś ŔଂŎକ୍ଷł କŎ ř 
ĨȅକŎś  Ĩȅକ Ķĺ ŏĶŘĪ ŋŜ ŃŐ ĻŐŎ ସ୍ତŎକś Ŋŝ ƴ ଧି 
କŎ řŊŘŞେ ŔŕŘŧକ ହେŊŘģ ĩŌକś Ōନେ ŎȃŊŘକś 
ହେŊ ଯେ ĩŌ ƶୱାŎŘ ĻŐ Ňଷ୍ଟ ଯ�ୋĶśĥĥ କେŕ ř ĻŐ 
କଷ୍ଟ ĨŇś ŋŊ କଲେ, ସେ ňŘňŎ ŋŘĶୀŅŘŎ ĩମେ ŕ Ȁ 
ହେŊŘģ n

ŋś ŊନŇǢŎ, ŞŌୋ: ųŮŭűŮ ůŭŰūŪ

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŌƍŐŊŘŎ, ų Ļś Ň, ŬŪŬŰŪŰ

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com ଦ�ţନ řĴ ­ŔĴŘŐ® Ĳ İŕŘŎ Ŋ řଶŒœ ĨņíňȽ, ňତ୍ରି ĴŘ ĨŘŅ řରେ ɂĴŘଶ řŃ ĩଲŏĵɹŎ ĬƴŝŃ ř, Ńńɹ, ମŃŘମŃ, Ŋ řଶ୍ǣœł ŔǑପୃŻ େଲĵĴƉ ŔǑŜƣǻ ନ řĻŔɫģ ସେńíňŘĪĥ ­ŔĴŘŐ® Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĭତ୍ତŎŅŘŧŚ େŕବେ ନŘŕ Ȁģ

ଜ୍ଞାŇ-Ŋ řଜ୍ଞାŇ  ŎŘǧŒŻତିŎ ŔŞ୍ବୋତ୍ତŌ ĶłŃŘƽ ୍ରିକ ĬƮģ
-ĩଲɬ ଭିȚ ľŉɰŎ

Ŋ řǢନŘń ňŘŦŚ

ĺǁଦା ମ řɌ

ňŝńśŐŃŘ Ŕŕ řŃ ŕŝȘ‌‌Ş�ୋĶŎ ĩŒଙ୍କା Ň řǠ ଚିŃģ 
İňŎ řକ ř ŊŘŏ୍ୟକŘŐŞେ Ōƺ ­ŒŎୀŎ ŋŘŎ 

ŔŜĹକŘƉ®(Ŋଡř ŌŘȧ‌‌ Īଣ୍ଡେƃ( Ĩȅକ ହେଲେ 
ĻୀŊŇŎ ňŎŊƥତ୍ତୀ କŘŐŞେ ŃŘŕŘ İ Ş�ୋĶŎ 
ĩŒଙ୍କା ŔŝǦ ଟି କŞେģ ­ŒŎୀŎ ŋŘŎ ŔŜĹŇŘ®Ɖ 
ĶłŇŘ କŎŘōŘİ କ řଲ�ୋȰରାŌŞେ ŒŎୀŎŎ ĲĻŇକś 
Ŋର୍ଗŌ řľŎŞେ Ŋ୍ୟŻ ତିŎ Ĭଚ୍ଚŃŘକś Ŋ řŋŘĻŇ କŎ řģ İŕŘ 
ūŲ.ůŎś  କȟ‌‌ Ŏŕ řଲେ Ŋ୍ୟŻ ତିľ ř କȟ‌‌ ĲĻŇ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ, 
ūŲ.ůŎś  ŬŮ.ų ହେଲେ ŔŘņŘŎł ŊŘ ŔśǶୱାǱଥ୍ୟ ŉŐ, 
ŬůŎś  Ŭų.ų ହେଲେ Ĩȅକ ĲĻŇ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ İŊଂ 
ŭŪ.ŪŎś  Ĩȅକ ହେଲେ ňŝńśŐକŘŧ ବ�ୋŏř ņŎŘōŘİģ 
କ�ŤłŔ ř Ŋ୍ୟŻ ତି ଶ�ţŒŊ କŘŐŞେ ňŝńśŐକŘŧ 
ହ�ୋĪȄଲେ İŊଂ ŃŘŕŘକś Ų/ūŪ Ŋର୍ଷ ŊŧŔ ŌƺŞେ 
Ň řŧନ୍ତ୍ରł କŎŘōŘĪňŘŎ řଲେ ŕŝŅŞ�ୋĶ ĩŒଙ୍କା ɏରାŔ 
ňŘİģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷŞେ, ĩŅ୍ୟ ଯ�ŤŊŇ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŃŘŕŘ 
ɂŔŘŎ řŃ ହେଲେ, ŇŃś ŊŘ ସେŕ ř କŘŐŞେ ĩŎǕ 
ହେଲେ ŕŝȘ‌‌Ş�ୋĶ Ŋ řňତ୍ତି Ĩନେକ ňŎ řŌŘłŞେ 
ŊŦŖ řōŘİģ 

ūųŰŪ-ūųŰŲ ŌŔ řŕŘ 
ŌƺŞେ ĻŇɭ ମିŃ ū, Ūŭ, ŪŪŪ 
ଲ�ୋକƉ ĬňŞେ ହ�ୋĪȄŊŘ İ 
Ŕମ୍ପର୍କିŃ İକ ĨƺŧŇ Ň řକľŞେ 
(ଡřସେŌ୍ୱŎ ŬŪŬů) ɂକŘŒ ňŘĪĺ řģ ­Ļƣଣ୍ଣାŏ 
ĨȜ‌‌ ĩମେŎ řକŘŇ ମେଡřକŘŏ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ - 

ପେଡ଼ିĩଟ୍ରି ƃ® ňତ୍ରିକ ŘŞେģ İȄŞେ Ƕ ୱିଡେŇŞେ କ řĺ ř 
Ķବେœକ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŅɹୟାŐŧŌŘŇƉŞେ ȄŊŘ ňśŎŘŃŇ 
Şେକର୍ଡŎś  ŃŘƉ Ĭଚ୍ଚŃŘ Ĳ ŒŎୀŎŎ ĲĻŇ Ŕମ୍ପର୍କŞେ 
Ńń୍ୟ Ŕଂଗ୍ରŕ କŎ ř ňŎŊƥତ୍ତୀ ĻୀŊŇŞେ ŃŘŕŘ କ řňŎ ř 

ŕŝȘ‌‌Ş�ୋĶ Ŕŕ řŃ ŔǑପୃକ୍ତ 
ହ�ୋĪĺ ř, ŃŘŕŘ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł 
କŎ řĺƻତିģ İȄŎś  
ĻłŘňଡ଼ିĺ ř ଯେ, Ĭŋŧ 

ଶ�ţŒŊ İŊଂ ĩŅ୍ୟ ଯ�ŤŊŇ କŘŐŞେ ňŝńśŐକŘŧ 
ହେŊŘ ŕŝȘ‌‌Ş�ୋĶ Ŋ řňତ୍ତି ĩŒଙ୍କାକś ƫŎŘŇɲ ୱିŃ 

କŎ řńŘİģ ତେବେ ଶ�ţŒŊŎś  
ŃŘŕŘ Ĩȅକ ŊŧŔ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ɂŔŘŎ řŃ ହେଲେ କ řŌɲୱା ĩŅ୍ୟ 
ଯ�ŤŊŇŞେ ĩŎǕ ହେଲେ İ 
ĩŒଙ୍କା Ĩȅକ ହ�ୋĪńŘİģ 
Ŋ řଶେœକŎ ř ĩŅ୍ୟ ଯ�ŤŊŇŞେ 
ňŝńśŐŃŘŎ ɂŋŘŊ Ŕର୍ବାȅକģ 
İłś Ŋƥତ୍ତŌŘŇ କŘŐŞେ 
ŔśœŌ ĵŘŅ୍ୟ Ĳ ŒŘŎୀŎ řକ 

ɌŌ ŌŘƺŌŞେ İŕŘକś Ň řŧନ୍ତ୍ରł କŎ řŊŘ ĬňŞେ 
ĶବେœକŌŘନେ ĶśŎś ƫ ĩŞ�ୋň କŎ řĺƻତିģ 

İŕ ř ĶବେœକŌŘŇƉ ŌƺŎś  ĨŇ୍ୟŃŌ ହେଲେ 
ɂଫେŔŎ ŃńŘ ŊŎ řଷ୍ଠ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řଜ୍ଞାŇୀ କ୍ଲାİŔ 

ĲହେŔȚ‌‌ģ ସେ କŕƻତି ଯେ, ଯ�ŤŊŇŎ ପ୍ରାŎǕŞେ 
ňŝńśŐŃŘ କŘŕ Ȁକ ř ŕŝȘ‌‌Ş�ୋĶŎ ĩŒଙ୍କାକś Ŕର୍ବାȅକ 
Ŋŝ ƴ ଧି କŞେ ŃŘŕŘ ĩĻř ōŘİĥ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŎŜ ପେ Ŋɹୟାĵɹୟା 
କŎ řŊŘ ŔǕŊ ହ�ୋĪňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ ତେବେ ŔǕŊŃħ 
İ ŊŧŔŞେ କ୍ଷŎ řŃ ହେĬȄŊŘ ŌŘତ୍ରାȅକ ଯ�ŤŇ 
ŕŞ୍ମେŘŇŎ İȄŞେ ŋŜ Ō řକŘ Ŏŕ řĺ řģ ŃŘƉ ŌŃŞେ 
İŕŘ ŒŎୀŎ ŌƺŞେ କ�ୋଲେଷ୍ଟŎŏŎ Ŋŝ ƴ ଧି ķľŘİģ 
ତେବେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŕśƴଧା İŕ ř ɂକ୍ରି ŧŘŎ କ୍ରି ŧŘŊ řȅ 
Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ହ�ୋĪňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ ŃŘŕŘ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ସେ 
İŊଂ ŃŘƉ Ŕŕଯ�ୋĶୀŌŘନେ ĶବେœłŘ ĹŐŘĪĺƻତିģ 

ସେŌŘŇƉ ŌŃŞେ İŕ ř ĨƺŧŇŎ ŉŐŘŉŐ 
ňŝńśŐŃŘŎ Ĺ řକ řତ୍ସା ŌŘƺŌŞେ ŕŝଦେŢ ‌‌Ş�ୋĶŎ 
ĩŒଙ୍କା ɏରାŔ Ņ řĶŞେ ŇŜŃŇ ňń ĬŇɭʮକ୍ତ କŎ řŊģ 
ŊŘŏ୍ୟକŘŐĿŘŎś  ĩŎǕ କŎ ř ĩŅ୍ୟ ଯ�ŤŊŇ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ŔŊś  ŔŌŧŞେ İŕŘŎ Ň řŎŘକŎł İŕŘƶୱାŎŘ ŔǕŊ 
ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ ĨŃİŊ ɏରାŔ ňŘĪŊ ŃȘ‌‌ĻŇ řŃ 
ŕŝȘ‌‌Ş�ୋĶŎ ĩŒଙ୍କାģ n

ōମňťŘ(କେǂ୍ରାňଡ଼ା), ŞŌୋ: 
ųųŭűŭŪūŮŰŪ

ĩŅɹ ŞōŤŊŇରŎ ňŝńśŐŃŘ Ĳ ŕŝȘ‌‌ର�ୋĶ

ĻŐ ŇǦ: ĻŐ ĴǦ

ĩňł Ĵ řłƻତୁ, ĩମŌ ବ�ୋŕ řŊś  

ĵŔ ř ଯŘĬȄŊŘ ଗ�ୋť 
İȧ‌‌ĩĪĩŎ ĻŎ řĩŞେ ଭ�ୋľ ŏś ȑ‌‌(Ň řର୍ବାĹŇ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ) Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŔŞ୍ବେŘଚ୍ଚ 

ŇɹୟାŧŘŐŧŎ Ŋ řĹŘŎňŃ řଙ୍କୁ  ňȽ, କେǂ Œ řſଷାŌƽ୍ରୀƉ Īସ୍ତŉŘ Ĳ ɂŃ ř Ņś ĪŌŘŔŞେ ńŞେ 
ବ�ţĿକ ŋŐř କେତେକ ĨŇŘକର୍ଷłୀŧ Ĳ Ĩନ�ŤňĹŘŎ řକ ɂସ୍ତାŊ ňŘŎ řŃ ହେŊŘ Ŕŕ řŃ ­ĪƠଡିĩ® 
ମେଣ୍ଟŎ ବ�ţĿକ ŔŌŘପ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ ଗ�ୋľ řİ ňŞେ ଗ�ୋľ řİ ĩƗŐřକ ŅŐ ଯେŋŐř ŋŘବେ 
କ୍ଷŌŃŘŎś  Ĩț‌‌ŔŎ ř ōŘĬĺƻତି İŊଂ İȚ‌‌ଡ řİ Ŕŕ řŃ Ŋ řŞ�ୋņୀ ŔŘଂŔŅ Ĳ Ŋ řņŘŧକŌŘŇƉŎ 
ଯେŋŐř Ŋ řŏୀŇ ķľ řŊŘŞେ ŏŘĶ řĺ ř ŃŘŕŘ ବ�ţĿକŞେ Ōśĵ୍ୟ ɂŔଙ୍ଗ ହେŊ ବ�ୋŏř ŎŘĻନ�ţŃ řକ 
Ŋ řŒŘŎŅŌŘନେ କǛŇŘ କŎ řȄଲେģ କ řƻତୁ ସେŋŐř କ�ŤłŔ ř ĩକର୍ଷłୀŧ Ĳ ɂŋŘŊŒŘŐୀ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪ ŇȄŊŘŎś  ĩňŘŃŃħ ­İȚ‌‌ଡ řİ® ĩǢସ୍ତ ହ�ୋĪȄŊģ 

ŋŘŎŃŎ ŔŘǒŃ řକ ĶłŃŘƽ ୍ରିକ ǱଥିŃ ř İକ Ņŝ Ŧ Ĳ ŔଂķŊଦ୍ଧ Ŋ řŞ�ୋņୀ ŅŐ ଲ�ୋଡ଼ୁĺ řģ ŎŘŕśȢ‌‌ 
ĶŘǄଧୀƉ ନେŃŝ ƫŞେ କଂଗ୍ରେŔ ଯେ İŕ ř ŋŜ Ō řକŘ Ň řର୍ବାŕ କŎ řŊŘ ǱଥିŃ řŞେ ŇŘŕ Ȁ İŕ ř ņŘŎłŘ ȮŌŒħ 
Ņŝ Ŧ ହେŊŘŞେ ŏŘĶ řĺ řģ ନେŃŝ ƫ କŘŕŘ ŕŘŃŞେ Ŏŕ řŊ Ň řର୍ବାĹŇ ŎłŘଙ୍ଗŇŞେ କ řİ ɂņŘŇ 
ସେŇŘňŃ ř ହେŊ ŃŘŕŘ ଯେକ�ŤłŔ ř ŅŐŎ ĩŋ୍ୟନ୍ତŎୀł ŊɹୟାňŘŎģ କ řƻତୁ ŋŘŎŃ ŋŐř Ŋ řǢŎ 
Ŕର୍ବŊŝŕȖ‌‌ ĶłŃନ୍ତ୍ରŎ ŔśŎſଷା Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ସେ Ň řǪତ୍ତି ĶłŃନ୍ତ୍ର Ŕମ୍ମŃ ହେŊŘ ĩŊŒ୍ୟକģ ­ĪƠଡିĩ® 
ମେଣ୍ଟ ବ�ţĿକ ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ ĨŇ୍ୟŃŌ ĨଂŒୀŅŘŎ ľ řİȟ‌‌Ŕ řŎ Ļଣେ ŎŘĻ୍ୟŔŋŘ ŔŘଂŔŅ 
Īସ୍ତŉŘ ଦେĪĺƻତି İŊଂ ĩŕśŎ ř ŬŪ Ļł ଲ�ୋକŔŋŘ ŔŘଂŔŅ İȚ‌‌ଡ řİŞେ ŔŘŌ řȢ‌‌ ହେŊŘ ňŘĪĥ 
ଲ�ୋକŔŋŘ ŊŘĹǴŃ řଙ୍କୁ  ňȽ ଲେȃȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷŞେ ŃŘŌ řȢ‌‌ŇŘଡ଼ୁŞେ ľ řŋ řକେ 
Ŕŕ řŃ କଂଗ୍ରେŔ Ň řର୍ବାĹŇ ňŎŊƥତ୍ତୀ ମେଣ୍ଟ କŎ řȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶŞେ ଡřİȟ‌‌କେ İŊଂ Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ 
କŘŎłŎś  ĩț‌‌ İŕ ř ବ�ţĿକŞେ ଯ�ୋĶ ଦେĪŇŘŕŘƻ ତିģ ତେłś ­ĪƠଡିĩ® ମେଣ୍ଟŎ ବ�ţĿକŎ 
ĻŘŃୀŧ ŎŘĻŇୀŃ ř ĬňŞେ ɂŋŘŊ ସେତେ ŊŘŎ ř ହେĬŇŘŕ Ȁģ ŔǒŃ ř ŋŘŎŃŎ ŎŘĻନ�ţŃ řକ 
ɂŃ řଦ୍ୱǃ ୍ୱିŃŘŎ ĩņŘŎ Œ řŐŘ ହେĬĺ ř Œତ୍ǽŎ Œତ୍ǽ ŕ Ȁ Ō řȽģ İŕŘňĺŎ ȄŊŘ Ōśĵ୍ୟ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ କେŊŐ 
ଯେ ŅŐୀŧ କ୍ଷŌŃŘ Ĳ Ƕୱାର୍ଥ ŕŘŔŏŞେ Ň řŕ řŃ ŃŘŕŘ Ŋś ļŘĪ କŕ řŊŘ ĩŊŒ୍ୟକ ŇŘŕ Ȁģ Ň řକľŞେ 
ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ Ŋ řņŘŇŔŋŘŞେ ľ řİȟ‌‌Ŕ ř Ŋ řņŘŧକƉ ŋ řǈ ଗ�ୋǨଠୀĶĿŇŞେ İŕŘŎ କ řĺ řľŘ ļŏȇ‌‌ 
ଦେȃŊŘକś Ō řŐ řȄŊŘ ବେଳେ ଲ�ୋକŔŋŘŞେ İŕŘŎ ɂŃ řŉŐŇ ķľ řŊŘକś ōŘĬĺ řģ ସେŕ ř Ņŝ Ǧ ଟିŎś  
­ĪƠଡିĩ® ମେଣ୍ଟŞେ ଯେĬĥ ŎłŇୀŃ ř ɂସ୍ତୁŃ ହେŊŘ କńŘ ŃŘŕŘ ଦେȃŊŘକś Ō řŐ řŇŘŕ Ȁģ 

Ŋସ୍ତୁŃħ, ­ĪƠଡିĩ® ମେଣ୍ଟŎ ŌŜŐŅś ĩ ňଡ଼ିŊŘ ĿŘŎś  ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ କ řİ ହେŊ ŃŘŕŘକś ନେĪ 
ĨଂŒୀŅŘŎ ŅŐŎ Ōśĵ୍ୟŌŘŇƉ ŌƺŞେ ĩŋ୍ୟନ୍ତŎୀł ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪŔŘŎ řȄŏŘģ 
କ୍ଷŌŃŘ ଦ�Ťଡ଼ ­ĪƠଡିĩ® ମେଣ୍ଟକś Ņś ର୍ବŐ କŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ­İȚ‌‌ଡ řİ® ମେଣ୍ଟକś ŔśŕŘĪȄŏŘģ ŇୀŃୀŒ 
କśŌŘŎ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ňŅ ଦ�Ťଡ଼Şେ ĩĶŞେ ȄŊŘ ବେଳେ ĩț‌‌ Ōśĵ୍ୟ ĨŎŊ řନ୍ଦ କେȵ ରିŵŘȢ‌‌ Ņ řǟŚ 
Ĩଧ୍ୟାଦେŒକś ĻŘŃୀŧ ɂŔଙ୍ଗŎ ŎŜň ଦେŊŘକś ĹŘŕ ȀȄଲେģ ľ řİȟ‌‌Ŕ ř Ŕśପ୍ରିମ�ୋ  ŌŌŃŘ ŊŘŇŘର୍ଜୀ 
ŎŘŕśȢ‌‌ ĶŘǄଧୀଙ୍କୁ  ĩĶକś ĺŘଡ଼ି ŊŘକś ɂସ୍ତୁŃ ŇȄଲେģ ŬŪŬŮ ŔŘņŘŎł Ň řର୍ବାĹŇŞେ ĻŘŃୀŧ 
ସ୍ତŎŞେ କ�ŤłŔ ř ŅŐ İକŘକୀ Ŋ řଜେň ř ନେŃŝ ତ୍ୱାņୀŇ ­İȚ‌‌ଡ řİ®Ŏ ŌśକŘŊ řŏŘ କŎ řŊŘ ǱଥିŃ řŞେ 
ŇȄŊŘ ବେଳେ ĩƗŐřକ ŅŐĶśଡ଼ିକ  Ōƺ Ōତ�ţକŎ ĨŋŘŊ ଯ�ୋĶśĥĥ ­ĪƠଡିĩ® ମେଣ୍ଟŎ Ŕŕଯ�ୋĶୀ 
ĩƗŐřକ ŅŐŌŘନେ Ň řĻ Ň řĻ ŎŘĻ୍ୟŞେ ମେଣ୍ଟ ĨଂŒୀŅŘŎƉ Ŋ řňକ୍ଷŞେ ŕ Ȁ ŏŦř ňŞ�ୋକ୍ଷŞେ 
­İȚ‌‌ଡ řİ® ମେଣ୍ଟକś ŉŘĪŅŘ କŎŘĪȄଲେģ 

İବେ ­ĪƠଡିĩ® ମେଣ୍ଟŎ Ōśĵ୍ୟ ŔŌŔɹୟା ହେĬĺ ř ଦେŒŎ Ŕର୍ବňśŎŘŃŇ ŅŐ କଂଗ୍ରେŔŎ 
ĺȽĺŘŧŘŞେ ŔŊś  ŎŘĻନ�ţŃ řକ Ŋ řŞ�ୋņୀ ŅŐ Ň řର୍ବାĹŇ ŏŦřŊŘ ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ Ňśŕƻତିģ İŋŐř 
ňŎ řǱଥିŃ řŞେ Ŋ řŞ�ୋņୀ ŎŘĻନ�ţŃ řକ ŅŐĶśଡ଼ିକ  ŌƺŞେ ĩŅର୍ଶĶŃ ŔŌŘŇŃŘ ŇȄŊŘŎś  କେŊŐ 
ŔŘŌŧ řକ Ŋś ļŘŌłŘ, Ň řର୍ବାĹŇୀ ŔŘŏřȧ‌‌ Ĳ ňŘŎǴŎ řକ Ŋ řŞ�ୋņକś ĨନେକŘଂŒŞେ ĨłଦେĵŘ 
କŎ ř İକକ Œତ୍ǽ ŔŘଙ୍ଗŞେ ŏŦřŊŘ ňŘĪĥ İକତ୍ରି Ń ହେĬĺƻତିģ İŕŘĺଡ଼ା Ŋ řŞ�ୋņୀ ŅŐŌŘŇƉ 
ŌƺŞେ ȄŊŘ ň Ŝର୍ବ Ń řକ୍ତŃŘ ­ĪƠଡିĩ® ମେଣ୍ଟŞେ ɂĶŃ řŞେ ĩĬ İକ ŊŘņକ ହେĬĺ řģ Ŋ řଜେň ř 
Ŋ řŞ�ୋņŞେ İକŘĿ ř ହେŊŘ ňŘĪĥ କେǂŎ ŇୀŃ ř ĻŇŊ řŞ�ୋņୀ ବ�ୋŏř ଭ�ୋľŎŌŘŇଙ୍କୁ Ŋś ļŘĪ 
ŔǗ ମିŐ řŃ Ŋ řŞ�ୋņŘŋŘŔ ŔŝǦ ଟି କŎ řŊŘକś ňଡ଼ିŊģ ĩƗŐřକ ɂŔଙ୍ଗŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବକś ĬĿř Ŋ řŞ�ୋņୀ ŅŐŎ 
ନେŃŘŌŘŇƉŎ ĩŋřŌśĵ୍ୟ ĻŘŃୀŧ Ƕୱାର୍ଥ ŔŌ୍ବŐ řŃ ହେŊŘ ĩŊŒ୍ୟକģ İ କńŘ ­ĪƠଡିĩ® ମେଣ୍ଟŎ 
ĩŊŘŕକŌŘନେ Ň Ŋś ļ řŊŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ­İȚ‌‌ଡ řİ®Ŏ କ�ŤłŔ ř କ୍ଷŃ ř ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ĨňŎňକ୍ଷŞେ 
­ĪƠଡିĩ® ମେଣ୍ଟ ĶĿŇ ହେŊŘ ňŎĿŘŎś  ĩƗŐřକ ŅŐŌŘŇƉŎ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ĩŎǕ ହ�ୋĪŔŘŎ řĺ řģ 
ɂńମେ ĩŊŘŕକ ŇୀŃୀŒ କśŌŘŎ ŕĿŘȖ‌‌ ­İȚ‌‌ଡ řİ®Ŏ ŕŘŃ ņŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŒŎȘ‌‌ ňŘŵŘŎƉ 
ŅŐ İȚ‌‌Ŕ řň ř Ĳ ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବŊ ĿŘȇ‌‌ŞେƉ Œ řŊସେŇŘ Ņś Ī ŉŘŐ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ İବେ ľ řİȟ‌‌Ŕ ř 
ŔŌŅŒŘ ଭ�ୋĶ řŊŘକś ōŘĬĺ řģ 

ǶୱୀକŘŎ କŎ řŊŘକś ହେŊ ଯେ İବେ Ōƺ କଂଗ୍ରେŔ ŕ Ȁ ĻŘŃୀŧସ୍ତŎŞେ Ŋ řଜେň řŎ ŌśକŘŊ řŏŘ 
କŎ řŊŘŎ କ řĺ řľŘ ଯ�ୋĶ୍ୟŃŘ Ŏȃĺ ř İŊଂ କେତେକ ŎŘĻ୍ୟŞେ ŅŐ ŒŘŔŇ କ୍ଷŌŃŘŞେ Ŏŕ řĺ řģ 
ତେłś କଂଗ୍ରେŔକś ŊŘȘ‌‌ ଦେĪ ­ĪƠଡିĩ® ମେଣ୍ଟŎ ňŎ řକǛŇŘ ŔǕŊ Ňśହେĥģ ତେłś İକକ 
Ŕର୍ବŔମ୍ମŃ ନେŃŝ ƫ Ŕŕ řŃ Ŋ řŞ�ୋņୀ ŅŐĶśଡ଼ିକ  ­ŔŌŘŇ Ŕର୍ବŇ řŌ୍ନ କŘର୍ଯ୍ୟ ଯ�ୋĻŇŘ® ŊŘ କ�ŤłŔ ř 
ŇୀŃ řĶŃ ĨŇśŊନ୍ଧŇŎ Ńର୍କକś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ İଡ଼ାĪō řŊŘ ĬĹřŃ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ĶłŃନ୍ତ୍ରŞେ ŒŻ ତିŒŘŐୀ 
Ŋ řŞ�ୋņୀŅŐŎ ŋŜ Ō řକŘ ĨŇǶୱୀକŘର୍ଯ୍ୟģ ĨŔŘņś Ĳ ŔśŊ řņŘŊŘŅୀ ମେଣ୍ଟ କŎ ř କ୍ଷŌŃŘ ŕŘŔŏ କŎ řŊŘ 
ɂŧŘŔ Ŕର୍ବŅŘ Ň řନ୍ଦŇୀŧģ İŕŘ Ōƺ Ŋŝŕତ୍ତŎ ĻŇŔŌର୍ଥŇ ŏŘŋ କŎ řŇńŘİ İŊଂ Ŕତ୍ତା ňŘĪĥ 
ŏଢ଼େĪŞେ ĩŋ୍ୟନ୍ତŎୀł କନ୍ଦŐ ଯ�ୋĶśĥĥ Ņś ର୍ବŐ ହ�ୋĪňଡťģ ­ĪƠଡିĩ® İ କńŘ ŕŝŅŧଙ୍ଗŌ କଲେ 
ŋŘŎŃŎ ĶłŃନ୍ତ୍ର ɂŃ ř Ōଙ୍ଗŐକŎ ହେŊģ 

Ĳଡ଼ିĩŞେ İକ ɂŊŘŅ Ĩĺ ř ĵŔ ř ōŘĬȄŊŘ ଗ�ୋଡ଼ ŃŐକś ŃŐକśģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ­ĪƠଡିĩ® 
ମେଣ୍ଟŎ ĨଂŒୀŅŘŎ ŅŐŌŘŇƉŎ ǱଥିŃ ř ସେŋŐř ହେŊŘŞେ ŏŘĶ řĺ řģ କ୍ଷŌŃŘ ŎŘĻŇୀŃ řŎ ňƉ 
ŋ řŃŞେ ĵŔ řōŘĬȄŊŘ ŅŐŌŘŇଙ୍କୁ ĬƴଧାŎ କŎ řŊŘŎ କ୍ଷŌŃŘ Ĳ Ņକ୍ଷŃŘ କେŊŐ କଂଗ୍ରେŔŎ 
Ŏŕ řĺ řģ କ řƻତୁ ସେŕ ř ŅŐ İବେ ɂŊୀł Ĳ ŇŊୀŇƉ ŌƺŞେ ĹŘŏřȄŊŘ Ĩଂŕ ŏଢ଼େĪŞେ ĩକ୍ରାନ୍ତģ 
Ň řŞେȃ ଦେȃଲେ କ୍ଷŌŃŘ ŎŘĻŇୀŃ řŎś  ȮŌŒħ Ĩț‌‌ŔŎ ř ōŘĬȄďŊŘ İŕ ř ĻŘŃୀŧ ŅŐŎ ଗ�ୋଡ଼ 
Ōƺ ĵŔ ř ĵŔ ř ōŘĬĺ řģ ତେłś ɂńମେ ସେŕ ř ŅŐକś ଗ�ୋଡ଼ ŔŐȃ ŎȃŊŘକś ହେŊģ ŃŘ® ňŞେ 
ōŘĬ ସେ ĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ କŎ řňŘŎ řŊģ  n

ଶ୍ରୀନନ

ŞŏĵĴ/ŞŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔକŘŐ®Ŏ ŔǑପାŅକୀŧ ňŝǨଠା ňŘĪĥ ɂńŌ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅକ ųŪŪ ŒǏ İŊଂ 

ƶ ୱିŃୀŧ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅକ ůŪŪ ŒǏ ŌƺŞେ ŔୀŌ řŃ ŎȃŊŘ ŊŘƘŇୀŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵŘ ɂକŘŒŇ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŔǑପାŅŇŘ Ōଣ୍ଡŐřŎ Ň řǪତ୍ତି ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତģ ଲେĵŘŎ କେŊŐ 

ŔǑପାŅřŃ ĨଂŒ ŕ Ȁ ɂକŘŒ řŃ ହେŊģ 
ŭ.	 ­ŔକŘŐ®କś ňĿŘĪȄŊŘ ŔŌŘŇ ଲେĵŘ İକŘȅକ ĵŊŎକŘĶĻ/ňȽňତ୍ରିକ ŘŞେ 

ɂକŘŒ řŃ ହେଲେ İŊଂ ĨŃୀŃŞେ ɂକŘŒ řŃ ଲେĵŘକś ňśł ř ńŞେ ňĿŘĪŊŘ 
ĻłŘňଡ଼ିଲେ ŋŊ řœ୍ୟŃŞେ ŔǑପୃକ୍ତ ଲେĵକ/ଲେȃକŘƉ ଲେĵŘ ĩĬ Ŋ řĹŘŎକś 
Ň řĩō řŊ ŇŘŕ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵŘ ňĿŘĪŊŘŎ ű ŅřŇ ŌƺŞେ ɂକŘŒ řŃ Ň ହେଲେ ଲେĵକ/ଲେȃକŘ 
ŃŘŕŘକś ĨŇ୍ୟ ĵŊŎକŘĶĻ/ňȽňତ୍ରିକ Řକś ňĿŘĪ ňŘŎ řବେģ

ů.	ŔŘǒŅŘŧ řକ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŔŝǦ ଟିକŘŎୀ, Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ĩକ୍ରୋŒŌŜŐକ Ĳ ɂŒଂŔŘŔŜĹକ 
ଲେĵŘ ɂକŘŒ řŃ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ɂŔଙ୍ଗŋřତ୍ତିକ , Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťƴ ଧିକ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘŌŜŐକ 
ଲେĵŘକś ĨȰରାȅକŘŎ Ņ řĩō řŊģ 

Ű.	ଲେĵŘ ɂକŘŒŇŎ Ĩନ୍ତŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ Ŏŕ řŊģ
ű.	­ŔକŘŐ® Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňŘĿକŊର୍ଗƉŎģ ସେŌŘŇƉ Ŏś Ĺ ř, ĩଗ୍ରŕ Ĳ 

ĹŘŕ řŅŘକś  ŔǗମାŇ ĻłŘĪŊŘ ĩŌ ŔŌସ୍ତƉŎ କƥତ୍ତŊ୍ୟģ İŕŘକś  ŕŝŅŧଙ୍ଗŌ କŎ ř 
ĬňŞ�ୋକ୍ତ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିକŘକś  ŔōƩ ĨŇś ňŘŐŇ ňŘĪĥ ଲେĵକ/ଲେȃକŘଙ୍କୁ  ňśł ř 
ńŞେ Ŋ řŇɆ Ĳ ŔɌଦ୍ଧ ĨŇś Ş�ୋņ କŎś ĺś ģ 

ĴŘର୍ଯɹନ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାŅĴ

Ŋ řƕଞାŇ ŊŘƥǻତା
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ĨŊŒ řǦŘĦŒ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŲģŰ(ŔŌ řŔ): ĶବେœłŘ 
Ĳ ବ�ţƕଞାନ ɂŃ ř ĨŊŅŘନ ŋ řƥ ତିରେ 
¯ŔŘĪନɵ-ŎŘƉŢ ‌ ଗ୍ɰୋŊŘȢ‌ ରେĻřǧ ୍ରି® 
ɂĴŘŒ ňŘĪȄŊŘବେଳŐ Ŋ řǢŎ ଶ୍ɌǨ 
ů ɂŃ řŒŃ ବ�ţƕଞାନ řĴଙ୍କ Ōƺରେ ĬȮଳ 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାଳŧŎ Ű Ļł Ĩଧ୍ୟାňĴ Ǳଥାନ 
ňŘĪĺƻତିģ ŋŜ Ŋ řƕଞାନ Ŋ řŋŘĶŎ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ 
ɂଫŉŔŎ ଶ୍ŚŎŜ ň ଗ�ୋǶୱାŌୀଙ୍କ ŔମେŃ 
ŎŔŘŧନ Ŋ řƕଞାନ Ŋ řŋŘĶŎ ɂଫŉŔŎ 
ନ řĶŌŘନǁ ŅŘŔ, ĶବେœłŘ Ĳ Ŋ řĴŘŒ 
ନ řର୍ƳǻŒĴ ɂଫŉŔŎ ĻŧଦେŊ ŅřƠଡା, 
ĬƷଭିŅ Ŋ řƕଞାନ Ŋ řŋŘĶŎ İମେŎ řľȧ‌ 

ବ�ţƕଞାନ řĴ ɂଫŉŔŎ ĨନŘń ŊǄଧୁ ŅŘŔ, 
Ŋ řଶ୍ǣœłŘƬĴ Ĳ ପ୍ରାୟ�ୋĶ řĴ Ĩର୍ଥନୀŃ ř 
Ŋ řŋŘĶŎ ŀ. ŕ řŌŘĦŒś ଶେĵŎ ŎŘĬŃ 
İŊĦ ŊŘୟ�ୋଟେକ୍ɨୋଲŏୋĻř Ĳ ପ୍ରାłୀŊ řƕଞାନ 
Ŋ řŋŘĶŎ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ 
ɂଫŉŔŎ ĶĶନ Ŋ řŕŘŎୀ ନ řŃɹୟାନǁ ĹĪନ ř 
ɂŌśĵ İŕ ř ŃŘଲřĴŘରେ Ǳଥାନ ňŘĪĺƻତିģ İŕ ř 
ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴŌŘŞŇ Ĵର୍କľ ର�ୋĶŎ ĳœņ 
ŔମେŃ ŔŊś Ļ ŒŻ ତି, ĬƷ ଭିŅ ଜେŞ�ୋȟ‌, 
Ĩƃ ସିଡେľ řȞ‌ ଷ୍ଟ୍ରେȧ‌, ĩƞଟିĨƃ ସିŀŘଣ୍ଟ 
ŀ řଫŉନɵ, ରେŀକ୍ସ ŊŘୟ�ୋଲŏୋĻř İŊĦ 
Ĩର୍ଥŞ�ţŃ řĴ ŔŌୀſଷା କ୍ଷେȽରେ Ŏŕ řȄŊŘ 

Ŋ řǢŎ ŞɌǨ ů% ବ�ţƕଞାŇ řĴ ŃାŏřĴାରେ ­ĬƤŐ®Ŏ Ű ĨƺୟାňĴ

Ĵରǻľ ĳœņŎś  ŔŊś Ļ ŒŻ ତି ňō୍ଯɹƻ ĶବେœłାĴś Ŋ řǢǯŎରେ ŌାŇɹŃା
ĨȰłୀ ĶବେœłŘ Ŋ řǢǯŎରେ Ŋŕśଳ ŋŘବେ 
ĩŅŝ Ń ହ�ୋĪĺ řģ ĴśଳňŃ ř ɂଫŉŔŎ ĹƠଡୀ 
ɂŔŘŅ ନǁ Ĩଧ୍ୟାňĴŌŘନଙ୍କ Ĭଲ୍ǟĵନୀŧ 
ŔଫଳŃŘ ňŘĪĥ Ĩŋ řନǁନ ĻłŘĪŊŘ Ŕŕ İŕ ř 
ŔଫଳŃŘ ĬȮଳ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାଳŧŎ ĶବେœłŘ 
କ୍ଷେȽରେ ĬȮର୍ଷŃŘ Ĳ ନŊŔŝĻନ ɂŃ ř Ņŝ Ŧ 
ɂŃ řŊƴŃŘŎ ɂŃ řଫଳନ ବ�ୋଲř  Ĵŕ řĺƻତିģ 

ŕ řŞ୍ଦୋଳ/ĵĻś Ŏ řĩĴľŘ, ŲģŰ(ŔŌ řŔ): 
ŕ řŞ୍ଦୋଳ ńŘନŘ ŊŘĬĥŒପ�ୋĵŎୀ ĶŘĥରେ 
ŊȵňŘŃ Ņś ĪĻłଙ୍କ ĻୀŊନ ŞŇĪĺ řģ 
ŌŝŃĴŅɫŧ ହେଲେ, ŊǄଧାŋŜ Īĥ ଗ୍ରାŌŎ 
ňŜର୍ବŃନ ŔŋŘňŃ řଙ୍କ ǰ୍ରୀ ŔśŊŘŔ řନୀ ŔŘŕś  
İŊĦ ŃŘଙ୍କ ŅřĨŎ Ķł řĩ ŔŘŕśģ ସେŘŌŊŘŎ 
ĨňŎŘȨ‌łରେ ĨĹŘନĴ ĴŘଳବ�ţŒŘĵୀ 
ŌŘť ଼ିĩŔ řଲŘģ Ŋ řĻś ଳ ř ķଡ଼ķť଼ି Ŕŕ 
Ŋର୍ଷା-ňŊନ ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕ ř ŔŌŧରେ 
ŔśŊŘŔ řନୀ Ĳ Ķł řĩ ĩŌɲ ŊĶ řĹŘରେ Ȅଲେģ 
Ŋର୍ଷା ଯōୋĶśĥ Ĭŋŧ İĴ ĶĺŌŜଳରେ ĩଶ୍ରŧ 
ŞŇĪȄŊŘ ବେଳŐ ŕĿŘȖ‌ Ĭକ୍ତ Ķĺ Ĭňରେ 
ŊȵňŘŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ 
ĬŋŧƉକୁ  ŕ řŞ୍ଦୋଳ ŀŘକ୍ତŎĵŘନŘରେ ŋର୍ତȁ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ Ĵ řƻତୁ, ସେĿŘରେ ŀŘକ୍ତŎ 
ĬŋŧƉକୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŊȵňାŃରେ ŅřĨŎ-ŋାĬĻ ŌŝŃ

ɂŐŧƉŎŚ ŋŜ ĴǑŞେ...
ଫřଲřňŘĪନɵ, Īଣ୍ଡୋŞŇŔ řĩ İŊĦ ĩମେŎ řĴŘŎ ŋŜ ĴǑ 

İŊĦ ŔśନŘŌ ř ନ řŎୀକ୍ଷł ŔĦǱଥାĶśť ଼ିĴ ňକ୍ଷŎś  ŔŌśȿ ĴŜଳŊର୍ତ୍ତୀ 
ĨƗଳ ňŘĪĥ ĻŎś ŎୀĴŘଳୀନ ŔŃର୍କ ŔŜĹନŘ ĻŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫  
ŔŌśȿରେ İĴŎś  Ń řନ ř Ō řľŎ ĬƏŃŘŎ ŔśନŘŌ ř ŃŎƍ ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪňŘରେ ବ�ୋଲř ĩŒƉକା ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ɂŒŘŔନ ňକ୍ଷŎś  
ŔŌǯ ĬňĴŜଳŊŘŔୀƉକୁ  ନ řŎŘňŅ İŊĦ ĬƏ ǱଥାନĴś ǱଥାନŘନ୍ତŎ řŃ 
ହେŊŘ ňŘĪĥ ନ řର୍ƳǻŒ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ Ŕśଦ୍ଧା Ĭଦ୍ଧାŎĴŘŎୀ 
Ņଳ ɂŋŘŊ řŃ ĨƗଳରେ ňŕଞ୍ଚି  କ୍ଷŧକ୍ଷŃ řŎ ĩĴଳନ Ŕŕ 
ŔŕŘŧŃŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĻŘŎ ř Ŏȃĺƻତିģ

ŌŌŃŘଙ୍ś  ĺŘť řଲŏ...
Ĩĺƻତ̫ି  ଲŏୋĴŔŋŘରେ ŔĦŔŅୀŧ Ņଳରେ Ŋ řŋŘĻନ ňŘĪĥ 

Ņś Ī Ńŝ ŃୀŧŘĦŒ Ŕŋ୍ୟ (ūų) ĩŊŒ୍ୟĴ ȄŊŘ ବେଳŐ ŬŪ Ļł 
Ŕŋ୍ୟ Ŋ řଦ୍ରୋŕ ĴŎ řĺƻତ̫ି  ତେłś ସେŌŘନଙ୍କ ɂŃ ř ŅଳŊŅଳ 
Ŋ řର�ୋņୀ ĩĪନ ଲŘĶś ହେŊ ନŘŕ Ȁ̫  ସେŕ řŋଳř ŎŘĻ୍ୟŔŋŘରେ 
Ōƺ Ŋ řଦ୍ରୋŕ ňŘĪĥ ଯōୋĻନŘ ĹŘଲřĺ ř̫  ŅଳŎ ŊŎ řǨ ŔŘĦŔŅ 
ŃńŘ ŎŘĻ୍ୟŔŋŘŎ Ōśĵ୍ୟ ŔଚେŃĴ Ŕśଖେନ୍ଦୁ ଶେĵŎ ŎŘŧ ĩĻř 
Ĭŋŧ ľ řİŌŔ řŎś  İŊĦ ŔŘĦŔŅ ňŅŎś  ĪǯଫŘ ଦେĪĺƻତ̫ି  
ଫଳରେ ŎŘĻ୍ୟŔŋŘରେ İବେ ľ řİŌŔ ř ŔŘĦŔŅ ŔĦĵɹୟା ūŬĴś 
ɏରାŔ ňŘĪĺ ř̫  ŎŘĻ୍ୟŔŋŘରେ Ōƺ ů Ļł ŔŘĦŔŅ Ŕśଖେନ୍ଦୁƉକୁ  
ŔŌର୍ଥନ ĴŎś ȄŊŘ ĻłŘňଡ଼řĺ ř̫  Ŕśଖେନ୍ଦୁ ଶେĵŎ ŎŘŧ Ņଳୀŧ 
Ōśĵ୍ୟ ŌŌŃŘ ŊŘନŘର୍ଜୀଙ୍କ ନ řĴľĴś ňĿŘĪȄŊŘ ĪǯଫŘ ňȽରେ 
ŎŘĻ୍ୟŎ ŒŘŔନ Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś ŃୀɄ ŔŌŘଲŏୋĹନŘ ĴŎ řĺƻତିģ 
ňǠ ଚିŌŊƍରେ ŊɹୟାňĴ Ņś ର୍ନୀŃ ř, ନŘŎୀ ନ řର୍ଯାŃନŘ, Œ řſଷା, ǶୱାǱଥ୍ୟ, 
Œ řǛ İŊĦ ĩĪନ ŒŝƌଳŘ ňŎ řǱଥିŃ řŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ଯōୋĶśĥĥ 
ĻନŔŘņŘŎł Ńŝ łŌŜଳ ĴĦଗ୍ରେŔĴś ɂŃɹୟାĵɹୟାନ ĴŎ řĺƻତି ବ�ୋଲř 
ସେ Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎ řĺƻତିģ İȄŔŕ ସେ ŋŘŎŃୀŧ ĻନŃŘ ňŘର୍ଟିŎ 
ŔଫଳŃŘ Ĳ Ŋ řĴŘŒŌŜଳĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟŔŜĹୀĴś ɂŒĦŔŘ ĴŎ řĺƻତ̫ି

ĪŃ řŌƺରେ ľ řİȟ‌Ŕ řŎ ଲŏୋĴŔŋŘ ŔŘĦŔŅ Ĵ řର୍ତି ĩĻŘŅ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĶŃĴŘଲř Ŋ řଜେň ř ŞŇŃŘ ŋŜ ପେǁŎଙ୍କ ķରେ 
ŅଳŎ ŬŪ ĻŒ ŔŘĦŔŅ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେ ବ�ୋଲř ଯŘŕŘ ɂĹŘŎ 
ĴŎŘଯŘĬĺ ř ସେȄରେ ŔŃ୍ୟŃŘ ନŘŕ Ȁ̫   İȄରେ ଲŏୋĴŔŋŘŎ ūŬ 
İŊĦ ŎŘĻ୍ୟŔŋŘŎ Ļଣେ ŌŘȽ ŔŘĦŔŅ Ȅଲେʷ ŊŕśŔĦĵɹୟାରେ 
ŔŘĦŔŅ ľ řİŌŔ ř ĺŘଡ଼śĺƻତି ବ�ୋଲř Ŋ řଦ୍ରେŘŕୀŌŘŞŇ ɂĹŘŎ 
ĴŎś ĺƻତ̫ି  İŕŘňĺରେ Ŋ řଜେň řŎ œଡ଼ଯƽ Ŏŕ řȄŊŘ ସେ 
ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତ̫ି  

 ŔŜĹନŘଯōୋĶ୍ୟ ଯେ ĶŃ Ŕପ୍ତାŕ ŎŘĻ୍ୟରେ ľ řİȟ‌Ŕ ř 
Ŋ řņŘŧĴ Ņଳ Ņś Ī ଫŘଳ ହ�ୋĪଯŘĪȄଲŘʷ ŅଳŎ ŲŪ 
Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ ŌƺŎś  ůŲ Ļł  ŌŌŃŘଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ Ŋ řଦ୍ରୋŕ 
ĴŎ ř ĨଲĶŘ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ĶĿନ ĴŎ řĺƻତ̫ି  ɂńŌ ńŎ Ŋ řņŘŧĴ 
ନ řର୍ବାĹ řŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ĮŃɄŃ ŊŘନŘର୍ଜୀ İŕ ř Ŋ řଦ୍ରୋŕŎ ŞŇŃŝ Ńɫ 
ŞŇĪȄଲେ İŊĦ ŃŘƉକୁ  Ŋ řର�ୋņୀ Ņଳ ŞŇŃŘŎ ŌŘନ୍ୟŃŘ Ōƺ 
Ō řଳ řŔŘŎ řĺ ř̫  

ŰŬ,Űųū Ļłଙ୍ś ...
Īƞଟିଗ୍ରେଟେŀ İȟ‌Ŋ řİରେ ଶ୍ŚŌŧୀ ňŘł řଗ୍ରାŕୀ, 

Ŋ ř.Ĵɹୟାľରେ ଦେŊ Ōଣ୍ଡଳ, İȟ‌ ଫŘର୍ମରେ ŒɹୟାŌŔśǁŎ 
ବେହେŎŘ, İȟ‌.ĩର୍କରେ ŔŘĪ ĩର୍ଯ୍ୟ Ĩନś Ǥକା ନŘŧĴ, İȟ‌. 
ň୍ଲାନରେ ŔŘĶŎ řĴŘ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ ɂńŌǱଥାନ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ĩନś ŎŜ ň ŋŘବେ İȟ‌ଟେȇ‌ Ŋ řŋŘĶŎ ŔŌǯ ňŘĿ୍ୟȮŌ ňŘĪĥ 
ǶୱାĶŃ ĴśŌŘŎ ବେŕśŎŘ ľǋŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ ĩĻř İĴ ସ୍ୱŃƽ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ņକ୍ଷŃŘ Ŋ řĴŘŒ Ĳ ବ�ţœŧ řĴ Œ řſଷା Ōନ୍ତ୍ରୀ ŔǑŅ 
Ĺǂ ǶୱାĪĥ ňŎୀſଷା ଫଳ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ରେĻଲɟ ňśସ୍ତି ĴŘ 
ĬŞ୍ɭୋĹନ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ōନ୍ତ୍ରୀ ǶୱାĪĥ ĴŝŃୀ 
ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉକୁ  Ĩŋ řନǁନ ĻłŘĪ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ňŎ řଶ୍ରŌ Ĳ 
ĨƺŊŔŘŧĴś ĨŊɹୟାŕŃ Ŏȃଲେ ĻୀŊନରେ ŔଫଳŃŘ Ō řଳ řŊģ 
Ļଣେ Ŕଫଳ Ĳ ɂŃ řଷ୍ଠି Ń ନŘĶŎ řĴ ହ�ୋĪ Ĳť଼ିŒŘŎ ନŘŌĴś 

ଦେŒ Ĳ Ŋ řଦେŒରେ ĨȅĴ Įଦ୍ଧି Ōନ୍ତ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦେĪĺƻତିģ 

ŔŜĹନŘଯōୋĶ୍ୟ, ìƉŢ‌ Ĩନś ଯŘŧୀ ĹଳřŃ ŬŪŬŰ-Ŭű 
Œ řſଷାŊର୍ଷରେ ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋ řŋ řǈ ŔŎĴŘŎୀ Ĳ ବେŔŎĴŘŎୀ 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାଳŧ Ĳ ବ�ţœŧ řĴ Œ řſଷାନś ଷ୍ଠାନରେ ନŘŌଲେĵŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ĴŘĬନସେଲřĦରେ ĨĦŒ Ȱŕł ĴŎ řବେģ İŕŘňରେ ପ୍ରାŧ 
ūŰ ľ ř ବ�ţœŧ řĴ İŊĦ Ŋŝ ƥ ତିĶŃ ňŘĿ୍ୟȮŌରେ ନŘŌଲେĵŘ 
ହେŊģ ŔŌǯ ňŘĿ୍ୟȮŌ ňŘĪĥ Ĵମ୍ପ୍ୟୁľŎ ĩņŘŎ řŃ ňŎୀſଷା 
(Ŕ řŊ řľ ř) ŌŘƺŌରେ ɂବେŒ řĴŘ ňŎୀſଷା ହ�ୋĪȄଲŘģ ŎŘĻ୍ୟŎ 
ŔŌǯ Ļřଲ୍ଲା ŔମେŃ କ�ୋଲĴŘŃŘ, ňŘľନŘ İŊĦ ŎŘଞ୍ଚି Ŏ 
ପ୍ରାŧ ųųľ ř ňŎୀſଷା କେǂରେ ĺŘȽĺŘତ୍ŚŌŘŞŇ ňŎୀſଷା 
ଦେĪȄଲେģ ĲଜେĪĪ ňŎୀſଷା ଫଳ ଘ�ୋœłŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
Ŋ řŋŘĶୀŧ ŔĹřŊ ŋŜ ପେǂ Ŕ řĦ ňśନ řĩ, ĲଜେĪĪ Ĩƺକ୍ଷ 
ଦେŊɂĴŘŒ ŒŃňńୀ, ĲଜେĪĪ ŔĹřŊ Ŏƙନ ĴśŌŘŎ 
ଜେନŘ, Ŋ řŋŘĶୀŧ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŒŘŔନ ŔĹřŊ Ŋ řǢŎƙନ Ŏń 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĨňŎňକ୍ଷରେ ĴŘĬĥସେଲřĦ ŔŎ řŊŘ ňରେ 
ŊଳĴŘ Ŕ řȑ‌ରେ ନŘŌଲେĵŘ ňŘĪĥ Ļś ଲŘĪ Ńŝ Ńୀŧ Ŕପ୍ତାŕରେ 
ସ୍ୱŃƽ Ĳť଼ିŒŘ ଯśĶ୍ମ ɂବେŒ řĴŘ ňŎୀſଷା (ସ୍ୱŃƽ ĲଜେĪĪ) 
Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ĴŎ řŊŘĴś ĲଜେĪĪ ɂସ୍ତୁŃ ř ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

‌ଶŒŘĪȄŊŘ ŌŘ®-ļ řĨଙ୍ś ...
Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ņŘŎś ĩ Ĩସ୍ତ୍ରରେ ସେŌŘନƉକୁ  ĩȮŌł ĴŎ řȄଲŘģ 

ňŘĵ ňଡ଼େŘŒୀଙ୍କĿŘŎś  ĵŊŎ ňŘĪ ŎŘŃ řରେ ńŘନŘȅĴŘŎୀ 
ɂŊୀŎ କେŒŎୀ ତ୍ରି ňŘĿୀ ŔŅଳŊଳŐ ķľłŘସ୍ଥଳରେ ňŕଞ୍ଚି  
ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲŘģ ĩĻř ŔĴŘଳŐ İŕ ř ķľłŘ ɂķľ 
ହେŊŘ ňରେ Ǳଥାନୀŧ ĨƗଳରେ ŃୀɄ Ĭତ୍ତେĻନŘ ɂĴŘŒ 
ňŘĪȄଲŘģ ŔŘĪƞଟିଫřĴ ľ řȟ‌ Ŕŕ ňśଲ řŔ ŃŅନ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘ 
İĴ Ŕମ୍ବେŅନŒୀଳ ŌŘŌଲŘ ହେŘĪȄŊŘŎś  ŋŘŎପ୍ରାǊ ŔŅŎ 
İȧ‌ŀřň řĲ ଯōୋଗେŒ ňƠଡା ķľłŘସ୍ଥଳରେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĨŃ řŎ řକ୍ତ İȧ‌ň ř ଶ୍ŚŌନ୍ତ ŊŘŎ řĴଙ୍କ ŔŜĹନŘ Ĩନś ଯŘŧୀ, 
ŎŘŃ řରେ ūūŬĴś ňଡ଼େŘŒୀ ĨĻŧ ňņŘନ ଫ�ୋନ ĴŎ ř ĵŊŎ 
ଦେĪȄଲେģ ପ୍ରାńŌ řĴ ŃŅନ୍ତŎś  ସେ ŕŃɹୟା ĴŎ řȄŊŘ Ĩନś ŌŘନ 
ĴŎ ř ŃŘƉକୁ  ĨľĴ ŎĵŘଯŘĪȄଲŘģ ľŘଙ୍ଗିĩରେ ŌŘ®-ļ řĨƉକୁ  ŕŃɹୟା 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĨĻŧĴś ňśଲ řŔ Ķ řŎଫ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳŐ ŕŃɹୟାŎ 
ĴŘŎł İŊĦ Ĩନ୍ୟ କେŕ ř ŔĦŒ୍ଲିଷ୍ଟ  Ȅଲେ ସେŞŇĪ ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ 
ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄŊŘ İİȧ‌ň ř Ĵŕ řĺƻତିģ

ŊŅŐřŊ ĬƥŎ Ĳଡ଼ିଶŘŎ...
ĻŎś ŎୀĴŘଳୀନ ସେŊŘ Ĳ ĬǈŃ Œ řſଷାŅŘନ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř 

Ŕŕ řŃ İŕ ř ŕǴ ପିľŘଲ ĨƗଳŎ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘĴś ĨŞŇĴ Ķśłରେ 
ŒŻ ତିŒŘଳୀ ĴŎ řŊ ବ�ୋଲř  Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତିģ

İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ňƠଡିŃ ŎķśନŘń Ōśର୍ମୁ 
ମେŀřĴŘଲ ĴଲେĻ Ĳ ŕǴ ପିľŘଲ ňŎ řŅର୍ଶନ ĴŎ ř ŀŘକ୍ତŎୀ ňŘĿ 
ňଢ଼ୁ ȄŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍Śଙ୍କ Ŕŕ ĴńŘ ହ�ୋĪȄଲେģ ŀŘକ୍ତŎୀ କେŊଳ 
İĴ Ŋŝ ƥ ତି ŊŘ ĻୀŊ řĴŘ ନś ହେĥ, İŕŘ İĴ ňŊ řȽ īǢŎୀŧ ɄŃģ 
ŀŘକ୍ତŎଙ୍କ ଷ୍ଟେଥ�ୋସǭକୋț‌ Ĳ ĴଲŌରେ ŔŌŘĻରେ ŔĴŘŎŘƬĴ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ ĩł řŊŘŎ ĨŔୀŌ ŒŻ ତି Ŏŕ řĺ ř Ĳ ŌśŌ Ŝର୍ଷୁ ର�ୋĶୀŎ 
ĩȃŎś  ଲś ŕ ପ�ୋĺ řŊŘ ŕ Ȁ Ļଣେ ĹřĴ řƮĴଙ୍କ ĻୀŊନŎ ŔŊś ĿŘŎś  
Ŋଡ଼ ŔଫଳŃŘ ବେŘଳ ř Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵŕ řȄଲେģ

İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ōନ୍ତ୍ରୀ ĶଣେŒ ŎŘŌ Ŕ řĦ ĵśƞଟିĩ, Ōନ୍ତ୍ରୀ 
ŀ. ŌśକେŒ ŌŕŘଲřƍ, ŌŧŜŎŋƙ ŔŘĦŔŅ ନŊĹŎł ŌŘļୀ, 
Ļřଲ୍ଲା ଯōୋĻନŘ ବ�ୋର୍ଡ Ĩƺକ୍ଷ ŃńŘ Ŋ řņŘŧĴ ŋŘସ୍କŎ Ĺǂ 
ŌଢŁĪ, Ŋ řņŘŧĴ ɂĴŘŒ ସ�ୋରେନ, ŋŘŅŊ ŕŘĥŔŅŘ, Ļଲେନ 
ନŘİĴ, Ŕƙଳř Ōśର୍ମୁ, ňŅ୍ମĹŎł ŕŘĪŊś Ŏś  Ĳ Ŋ řņŘŧĴ ŔନŘŃନ 
Ŋ řĻś ଳ řଙ୍କ ŔମେŃ ସ୍ୱŃƽ Ĭǈŧନ ňŎ řœŅŎ Ĩƺକ୍ଷ ŀŘ. Ŋś ଢ଼ାନ 
Ōśର୍ମୁ ɂŌśĵ ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯେŘĶ ଦେĪȄଲେģ Ļřଲ୍ଲା 
ɂŒŘŔନ ňକ୍ଷŎś  ŌŧŜŎŋƙ Ļřଲ୍ଲାňŘଳ ହେŌĴŘନ୍ତ Ŕİ İŕ ř 
ମେĶŘ ĬȘ‌ķŘľନୀ ĬƮŊରେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ŔŌǯ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ňŎ řĹŘଳନŘ ĴŎ řȄଲେģ

ĴľĴ,ŲģŰ(ŔŌ řŔ): ĴľĴ 
ĴŘĿଯōୋť଼ି ନŅୀŎś  ŌŧŜŎŋƙ ĬŅଳŘ 
ĨƗଳŎ ŀŘକ୍ତŎୀ ĺŘତ୍Ś Ĺନ୍ଦ୍ରି ĴŘ ହେŌ୍ୱʗŌଙ୍କ 
Ŕନ୍ଦେŕĻନĴ ŌŝŃଦେŕ Ĭଦ୍ଧାŎ 
ķľłŘରେ İବେ ନŜĩ ମ�ୋଡ଼ ĩŔ řĺ řģ 
İŕ ř ŌŘŌଲŘŎ ňର୍ଦ୍ଦାଫŘŒ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ĴľĴ ĴŌ řŒନରେȑ‌ ňśଲ řŔ ŃନŘķନŘ 
ĻŘŎ ř ŎȃȄŊŘ ବେଳŐ ĴľĴ ŀřŔ řň ř 
ȃଲŘŎୀ Įœ řକେŒ ŅɹୟାŞŇŅĲ ŔŜĹନŘ 
ଦେĪ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ଫŉŎŘȡ‌ ȄŊŘ 
Ĺନ୍ଦ୍ରି ĴŘଙ୍କ Ĳİİȧ‌ ପ୍ରେŌ řĴĴś ଖ�ୋĻřŊŘ 
ňŘĪĥ ňśଲ řŔ ňକ୍ଷŎś  Ŭľ ř ସ୍ୱŃƽ ľ řȟ‌ 
ĶĿନ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŃŅନ୍ତĴŘŎୀ ŅଳĴś 
Ō řଳ řȄŊŘ ŔŜĹନŘ ŌśŃŘŊĴ, ķľłŘ Ņ řନ 
Ĺନ୍ଦ୍ରି ĴŘ ŋś ŊŞŇǢŎŎś  İĴ ĲଲŘ ĶŘť ଼ି 
ŋť଼ା ĴŎ ř ĴľĴ ĬňĴƟ ତ୍ରି ŒŜଳ řĩ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĩŔ řȄଲେģ İŕ ř Ńń୍ୟ ŔŘŌ୍ନାĴś  
ĩŔ řŊŘ ňରେ ňśଲ řŔ ତ୍ରି ŒŜଳ řĩ ŊĻŘŎ 
İŊĦ İŕŘŎ ĩĵňŘĵ ĨƗଳରେ 
ଲŘĶ řȄŊŘ ŔŌǯ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ଫśଟେȎ‌ 
ĻŊŃ ĴŎ ř ଯŘƗ ĹଳŘĪĺ řģ İȄŔŕ 
Ĺନ୍ଦ୍ରି ĴŘଙ୍କ ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ଫ�ୋȚ‌Ĵś ĻŊŃ 
ĴŎŘଯŘĪ ଯŘƗ ɂକ୍ରି ŧŘ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ŃŘଙ୍କ 
ମ�ୋŊŘĪȢ‌Ŏś  Ō řଳ řŊŘĴś ȄŊŘ İȧ‌İȟ‌İȧ‌ 
Ĳ ŕ୍ୱାľର୍ସĩț‌  ĹŘľ řĦŎś  ŕŃɹୟାĴŘଣ୍ଡŎ 
ĨŞŇĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ɂŌŘł Ō řଳ řŊ ବ�ୋଲř 
ŀ řŔ řň ř Ĵŕ řĺƻତିģ 
      İŕ ř ķľłŘ Ŕŕ ňର�ୋକ୍ଷରେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ȄŊŘ 
Ĩନ୍ୟ Ŕନ୍ଦି ƅŌŘନଙ୍କ Ĭňରେ Ōƺ ňśଲ řŔ 
ନĻŎ Ŏȃĺ řģ Ĩନ୍ୟňକ୍ଷରେ, Ĺନ୍ଦ୍ରି ĴŘଙ୍କ 
ŌŘŌśĥ ňśĨ ŋŘĪ ŋĶŊŘନ ŕŘĥŔŅŘଙ୍କ ĿŘŎś  
İŕ ř ķľłŘ ŔǑର୍କରେ ĹŘƗଲ୍ୟĴŎ Ńń୍ୟ 
Ō řଳ řĺ řģ ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ŃŘଙ୍କ ŋĬłୀ 
Ĺନ୍ଦ୍ରି ĴŘ ŔŊś ବେଳŐ ŋŘŎ ř ŕŔĵśŔ řରେ 
ŎŕśȄଲେģ ķľłŘŎ Ĵ řĺ ř Ņ řନ ň Ŝର୍ବŎś  ସେ 

ŋś ŊŞŇǢŎ ଯŘĪȄŊŘ ବେଳŐ Ņś ହେĥ Ō řŒ ř 
ଫřଲ୍ମ ଦେȃŊŘĴś ଯ řବେ ବ�ୋଲř ଯōୋĻନŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ŌŘȽ ସେŅřନ Ĺନ୍ଦ୍ରି ĴŘ ĨŃ୍ୟନ୍ତ 
Ņś ħĵରେ ŊŔ řȄଲେģ ଯେତେବେଳŐ ŋŘĪ 
ŋĶŊŘନ İŕŘŎ ĴŘŎł ňĹŘŎ řȄଲେ, 
Ĺନ୍ଦ୍ରି ĴŘ ŊŕśŃ Ķମ୍ଭୀŎ ହ�ୋĪ Ĵŕ řȄଲେ 
ଯେ, ĻୀŊନରେ ĴŘŕŘĴś ŔŕĻରେ Ŋ řଶ୍ୱାŔ 
ĴŎ řŊŘ ĴńŘ ନśହେĥģ କେŊଳ ସେŃ řĴ ř 
ନśହେĥ, ନ řĻ ନ řର୍ବନ୍ଧ Ĳ ŊŘŕŘķŎĴś ŞŇĪ 
ବେȥ‌ Ĭତ୍ସାŕ řŃ ȄŊŘ Ĺନ୍ଦ୍ରି ĴŘ କେŌ řŃ ř 
Ŋ řŊŘŕ ĬƮŊ ହେŊ, ସେŞŇĪ ŋŘĪଙ୍କ Ŕŕ 
ĩଲŏୋĹନŘ Ōƺ ĴŎś Ȅଲେģ ସେ ĨŞŇĴ 
ŔŌŧରେ ŃŘଙ୍କŎ ସେŕ ř Ĳİİȧ‌ ňśŎś œ 
ŊǄଧୁଙ୍କ Ŕŕ řŃ ŋś ŊŞŇǢŎŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାନĴś 
Ŋś ଲ řŊŘĴś ଯŘĬȄŊŘ ĴńŘ Ōƺ ŋŘĪ ǶୱୀĴŘŎ 

ĴŎ řĺƻତିģ ŋĬłୀ ĴŅŘň ř ĩƬŕŃɹୟା 
ĴŎ řňŘŎ řŊ ନŘŕ Ȁģ ସେ Ŕ řņŘŔଳĵ 
ĨŋřଯōୋĶ ĩł řĺƻତି ଯେ, Ĺନ୍ଦ୍ରି ĴŘƉକୁ  
ଯōୋĻନŘŊƴ ŋŘବେ ŕŃɹୟା ĴŎŘଯŘĪ 
ɂŌŘł ନଷ୍ଟ ňŘĪĥ ŒŊĴś ĴŘĿଯōୋť଼ି 
ନŅୀରେ ଫřଙ୍ଗି Ņ řĩଯŘĪĺ řģ

     ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ĴȢ‌ ŀ řଟେଲɵ ରେĴର୍ଡ 
ĨନśଯŘŧୀ, ŌŝŃଦେŕ Ō řଳ řŊŘŎ ňŜର୍ବ 
ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ ųľŘŎś  ūŪľŘ Ōƺରେ, 
ଯେତେବେଳŐ Ĺନ୍ଦ୍ରି ĴŘ ତ୍ରି ŒŜଳ řĩ ĨƗଳରେ 
Ȅଲେ, ସେ ŃŘଙ୍କ Ĳİİȧ‌ ପ୍ରେŌ řĴଙ୍କ Ŕŕ 
Ņୀର୍ଘ ūŪ Ō řନ řȑ‌ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ଫ�ୋȚ‌ରେ ĴńŘ 
ହ�ୋĪȄଲେģ İŕŘ ŕ Ȁ ȄଲŘ Ĺନ୍ଦ୍ରି ĴŘଙ୍କ 
ĻୀŊନŎ ଶେœ ĴȢ‌ İŊĦ ĴȢ‌ Ĵľ řŊŘ 
ňରେ ŃŘଙ୍କ ଫ�ୋȚ‌ ŔŊś Ņ řନ ňŘĪĥ ŔśĪȌ‌ 
ĨȜ‌ ହ�ୋĪଯŘĪȄଲŘģ ŔǕŊŃħ İŕ ř 
ଶେœ ĴȢ‌ ňରେ ŕ Ȁ Ĺନ୍ଦ୍ରି ĴŘଙ୍କ Ŕŕ କ�ŤłŔ ř 
Ļķନ୍ୟ Ĩķľł ķľ řȄŊŘ ňśଲ řŔ Ŕନ୍ଦେŕ 
ĴŎś ĺ řģ ŔŊś ĿŘŎś  ĩଶ୍ଚର୍ଯ୍ୟĻନĴ ɂŔƍ 
ହେĬĺ ř, Ĺନ୍ଦ୍ରି ĴŘଙ୍କ Ŕŕ ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତା ଶେœ 
ହେŊŘ ŌŘତ୍ରେ Ĭକ୍ତ Ĳİİȧ‌ ŊŘŊś  ĻłĴ 
Ńś Ŏନ୍ତ ŋś ŊŞŇǢŎରେ ŎŕśȄŊŘ ŃŘଙ୍କŎ 
ĩĬ Ļଣେ ¯ନŜĩ ପ୍ରେŌ řĴŘ®Ɖକୁ  ଫ�ୋȚ‌ ĴŎ ř 
ପ୍ରାŧ ů Ō řନ řȑ‌ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĴńŘ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ŊŘŎƍ ńŘନŘ ňśଲ řŔ İŕ ř ନŜĩ ପ୍ରେŌ řĴŘƉକୁ  
ĩł ř ଜେŎŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳŐ ସେ Ņś ହେĥ 
କେŊଳ ŔŘņŘŎł ŊǄଧୁ ବ�ୋଲř Ĵŕ ř ନ řĻĴś 
Ŋଞ୍ଚାĪŊŘĴś ଚେǦଟା ĴŎ řĺƻତି, ŌŘȽ ňśଲ řŔ 
ŕŘŃରେ ଲŘĶ řȄŊŘ ĴȢ‌ ରେĴର୍ଡŎ ŔŃ୍ୟŃŘ 
Ĵ řĺ ř ନŜĩ ମ�ୋŀ ŞŇĪĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ Ōśĵ୍ୟ 
Ĩŋřଯśକ୍ତ Ĳİİȧ‌ ପ୍ରେŌ řĴ ଫŉŎŘȡ‌ ȄŊŘŎś  
ŊŘŎƍ ňśଲ řŔ ŃŘଙ୍କ ŊŘňŘƉକୁ ĨľĴ Ŏȃ 
ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎśĺ řģ Ĭଲ୍ǟĵଯōୋĶ୍ୟ ଯେ, 
Ĩŋřଯśକ୍ତ Ĳİİȧ‌ ŊŘŊś ଙ୍କ ŊŘňŘ Ļଣେ ňśଲ řŔ 
Ĵନଷ୍ଟେŊȢ‌ İŊĦ ସେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ŌŧŜŎŋƙ 
Ļřଲ୍ଲାŎ İĴ ńŘନŘରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟĮŃ Ĩĺƻତିģ 
ପ୍ରେŌ ɂŃŘŎłŘ İŊĦ ତ୍ରିକ�ୋ łୀŧ ପ୍ରେŌ 
ĴŘŕŘłୀ ଯōୋĶśĥ İŕ ř ŕŃɹୟାĴŘଣ୍ଡ ķľ řȄŊŘ 
ପ୍ରାńŌ řĴ ŃŅନ୍ତŎś  ସ୍ପଷ୍ଟ ହେĬȄŊŘ ବେଳŐ, 
ňśଲ řŔ ଫŉŎŘȡ‌  Ĩŋ řଯśକ୍ତƉକୁ Ķ řŎଫ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ Ǳଥାନରେ ĹŦĬ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ

	<ŀŘŻŎŚ ĺŘȽରୀ Ĺǂ řĴŘ ŌŝŃ୍ɹ ŌŘŌŏŘ

ଫŉŎାȡ‌ ପ୍ɂŌ řĴĴś ଖĵୋĻś ĺ ř ňśŏ řȧ‌

	<ŇŜ ĩ ŞɂŌĴି Ĳ ŃŘƉ 
ŊŘňŘĴś ĴŎŘĶŏŘ ଜେŎŘ
	<ŋŘĪ ĩĶରେ Ŋť 
ĵśŏŘŔŘ ĴŎȄିଲେ 
Ĺǂ řĴŘ; ŕŃ୍ୟା Ĩŋ ିଯōୋĶ 
ĩł ିଲେ ňŎŊିŘŎ
	<Ƚ ରିŒŜŐĩିରେ ଶେœ 
ūŪŌŇିȑି‌ ĴȢ‌ ରେĴରȁĦŎś  
ňśŏŔି ňŘĪĺ ିŌŝŃ୍ɹŎ 
ŎŕŔ୍ୟ
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ŊŘŎ řĴňśŎ,ŲŘŰ(ŔŌ řŔ):

ŋƠŘŎ řŞňୋĵŎŚ ńାŇା ĨƻĶǻŃ Ŏŕł řĩ 
ȰରାŌରେ ଗŃ ŎŊ řŊାŎĿାŎś  ଶŒୋĴŎ 
ĺାŧା ଖେŐřōାĪĺ řģ ȸȇ‌ ņźକା ଯ�ୋଗśĥ 
Ŋାପ-ļ řĨƉ ĨĴାŐରେ ŌŝŃ୍ɹ ହ�ୋĪȄŊା 
ķľłା Ļłାପť଼ିŊା ପରେ ଗାĥ Ň řǯǐ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ŋାପ-ļ řĨ Ņś ŕ ȀƉ ŌŝŃ୍ɹĴś 
Ņś ĪŅřŇ Ŋ řŃ řōାĪȄŊା ବେଳେ ଗାĥରେ 
İବେ Ŋ ř ଶŒୋĴାĴśŐ ପŎ řବେଶ ŏାଗ ř 
Ŏŕ řĺ řģ ķľłାĴś କେŕ ř ŔŕĻରେ 
ଗ୍ରŕł ĴŎ řପାŎś Ňାŕାନ୍ତି ģ ଶŒୋĴାĴśŐ 
ପŎ řବେଶରେ ବ�ţŃŎłŚ ŇŅŚ ĴŜŐରେ 
ĨŊǱଥିŃ ŊାŎś łŚ ķାľ ଶɭଶାŇରେ Ŋାପ-
ļ řĨƉŎ ଶେœĴŝŃ୍ୟ ŔǑǈ ହ�ୋĪĺ řģ 

Ō řŐ řȄŊା ŔŜĹŇା ĨŇśōାŧŚ, ȰରାŌŎ Ʉଜେǂ 
ŅାŔƉ İĴŌାȽ ପśĨ Ōନ�ୋĻ (ŭŰ) 

ŊାଲେǢŎରେ İŔ ř ŌŎାŌŃ ř ଦ�ୋĴାŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ǭକୁŏ ĺśľ ř ȄŊାŎś  Ōନ�ୋĻƉ 
ପƩନୀ Ĳ ଛ�ୋľ ପśĨ-ļ řĨ ଗାĥŎś  ů/Ű ŅřŇ 

ପ Ŝର୍ବŎś  ŊାଲେǢŎ Ŋś ŏ řŊାĴś ōାĪȄଲେģ 
ŎŊ řŊାŎ Ņ řŇ ūŬľା ŭŪରେ Ōନ�ୋĻ ପśĨ 

Ĳ ǰ୍ରୀଙ୍କୁ  Ŋȧ‌ ଯ�ୋଗେ 
ķŎĴś ପĿାĪ 
Ň řଜେ ű Ŋର୍ଷŎ 
ļ řĨ ŔାĪɌ ରିƴ ଧିĴś  
ŊାĪȇ‌ରେ ņŎ ř 
ଗାĥ Ĩŋ řŌśଖେ 
ĩŔśȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ 
Ŋାľରେ Ļଗ ř 
ŊŔ řȄŏା ĴାŐōŌģ 
ūŰ ŇŌɲŎ ĻାŃŚŧ 

ŎାĻପńŎ ସ�ୋŎ ĬƥରେǢŎ Ŋȧ‌ Ǧț‌ 
Ň řĴľରେ İĴ ଦ୍ǽ ŃଗାŌŚ ŌାȢ‌ŊାŕŚ ȸȇ‌ 
ņźକା ଦେŊାŎś  ķľłାସ୍ଥŐରେ Ŋାପ-ļ řĨ 

Ņś ŕ ȀƉŎ ŌŝŃ୍ɹ ହ�ୋĪȄŏାģ ଶŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ 
Ŕŕ řŃ ŎାŃ řରେ ŌŝŃଶŎŚŎ ଗାĥରେ ପŕƗ ଚିŊା 
ପରେ ŊǄଧୁŊାନ୍ଧŊ, ŔାƍŔାńŚ Ĳ ȰରାŌŊାŔŚ 
ଶେœ Ņର୍ଶŇ ĴŎ ř ଶ୍ରƴଧାƙŐř Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋାପା-ļ řĨ Ņś ŕ ȀƉ ପାର୍ ȁŊ 
ଶŎŚŎĴś ĩƬମୀŧǶĻŇ ବ�ţŃŎłŚ ŇŅŚ 
ĴŜŐରେ ĨŊǱଥିŃ ŊାŎś łŚ ķାľ ଶɭଶାŇରେ 
ଶେœĴŝŃ୍ୟ ŔǑǈ ହ�ୋĪĺ řģ Ōନ�ୋĻ 
Ļଣେ ମେŐାପŚ Ĳ Ō řǦŋାœŚ ōśŊĴ Ȅଲେģ 
ŔŌǯƉ ɂ ରିŧ ŌŇśĩ ପାĪĥ ŔାƍŔାńŚ 
ļś Ŏś ĺନ୍ତିģ ଗାĥ Ŕାŕ ř ପť଼ିଶା Ņś ŕ ȀƉ ପାĪĥ Ōƺ 
ļś Ŏś ĺ řģ ŕĿାȖ‌ Ņś ର୍ଘľłାରେ Ŋାପ-ļ řĨƉ 
İŋŐř ŌŝŃ୍ɹ ହେŊା ŔŌǯଙ୍କୁ ǯǐ ĴŎ řĺ řģ 
İŋŐř Ņś ħĵŅ ķľłାĴś ନେĪ Ŋ řŋ řǈ 
Ōŕŏରେ ଶŒୋĴ ପ୍ରĴାଶ ପାĪĺ řģ

ļś Ŏś ĺƻř ŔŘƍŔŘńŚ; ļś Ŏś ĺ ିĶŘĥ 

ŊŘŎś łŚ ķŘľŞେ ŊŘň-ļ řĨƉ ଶŒœĴŝŃɹ ŔǑǈ 

ŋȿĴ,ŲŘŰ(ŔŌ řŔ): ଫŉୋȚ‌ ĴȢ‌ ĩĬ 
Ĳľ řପ ř ŌାƺŌରେ Ŋ୍ୟାƉ ĵାŃାŎś  Ň řŌ řœକେ 
ĴŎś Ȅଲେ ľଙ୍କା ଗାŧŊģ Ļȟ‌ŃŎା 
ଷ୍ଟାĪȢ‌ରେ ŏś ȑ‌ ĴŎś ȄŊା ଗ�ୋľ řİ ଗ୍ǽț‌Ŏ 
ŭ Ļłଙ୍କୁ  ଗ řŎଫ ĴŎ řĺ ř ŋȿĴ ŔାĪŊŎ 
ńାŇା ପśŏŔģ Ű କ�ୋľ řŎś  ĨȅĴ ľଙ୍କା 
ĿକେĪ Ĩŋřଯ�ୋଗରେ İŌାŇଙ୍କୁ  ଗ řŎଫ 
ĴŎାōାĪĺ řģ ŋȿĴ Ļřǟଲା ŔାĪŊȡ‌ 
ȮରାĪȟ‌ Ĳ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĨପŎାņ ńାŇା 
İŕ ř ଗ୍ୟାଙ୍Ţ ‌Ŏ ପƳଦ୍ଦାଫାȧ‌ ĴŎ řĺ řģ ଗ řŎଫ 

ĨŋřōśŻŌାନେ ହେଲେ İŇାŧȖ‌ Ĵାଦ୍ରୀ, 
ସେŕŊାȎ‌ Ĵାଦ୍ରୀ Ĳ İȟ‌ŀř ଫŎŕାŇ 
ĵାȚ‌ģ ŔŌସ୍ତେ ପśŎś łା ŊĻାŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ବ�ୋŏř Ļłାପť଼ିĺ řģ Ŋ řŋ řǈ Ĭପାŧରେ 
ĿକେĪ ľଙ୍କାĴś Ŋ řŇ řଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋ୍ୟାଙ୍କ୍‌  ĩĴାĬƞ ŀřଟେŏɵ, İľ řİȟ‌ Ĵାର୍ଡ 
Ńń୍ୟ, ĪƞŎନେȑ‌ Ŋ୍ୟାଙ୍କିଙ୍Ţ ‌ ŀାľା ĩŅřĴś  
Ńń୍ୟ ŋାବେ ŔାĪŊŎ ପśŏ řŔ Ŋ୍ୟŊŕାŎ 
ĴŎ ř ଗ୍ୟାଙ୍Ţ ‌ Ň řĴľରେ ପŕƗ ଚିȄଲେģ 
ଦେଶŎ Ŋ řŋ řǈ ŎାĻ୍ୟŎś  ŀ řĻřľାŏ 

ĿକେĪରେ İŌାନେ ŔାŌ řȢ‌ Ȅଲେģ 
ତେବେ ସେŌାŇƉŎ ŌାǦŎ ŌାĪଣ୍ଡ 
Ň řĴľରେ ପŕƗ ଚିŊା ପାĪĥ ପśŏ řŔ ଚେଷ୍ଟା 
ĴŎś ĺ řģ ĨŇ୍ୟପଟେ İŌାŇƉ Ň řĴľŎś  
ŅାŌŚ ŊାĪȇ‌, ŇଗŅ Ŭ ŏſ ľଙ୍କା, ŔśŇା 
ଗŕłା, ɂ ରି ĩĴɟ ଟିȞ‌ Ŕ řȟ‌, Ŋ୍ୟାଙ୍କ୍‌  ପାŔŊś ȇ‌, 
ଚେȇ‌ Ŋŕ ř Ĳ İľ řİȟ‌ Ĵାର୍ଡ Ŕŕ Ŋŕś  
ĿକେĪ ŔାŌȰରୀ ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř 
ŋȿĴ ĨŃ řŎ řŻ İȧ‌ପ ř ĨŎŜ ପ ĨŋřଷେĴ 
ବେହେŎା ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ

Ű କ�ୋľ řŎ ŔŘĪŊŎ ĿକେĪ; ŭ Ķ řŎŉ

ňŊŇŞେ Ĭť଼ିĶŏŘ ଦŅୋĴŘŇ ĺňŎ
ŊŘŎ řĴňśŎ,ŲŘŰ(ŔŌ řŔ): ପ୍ରŊŐ Ȱରୀœɭ ļାଞ୍ଜି ŋ řŃରେ ĴାŐବ�ţଶାĵŚ ľ řĴ řİ ĩǢସ୍ତି 
ଦେĬȄŊାବେଳେ İȄଯ�ୋଗśĥ ĨନେĴ ſŧſŃ ř Ōƺ ହେĬĺ řģ ļଡ଼ ପŊŇ ĩŎǕ 
ହେଲେ ଲ�ୋକେ ŋŧŋŚŃ 
ହେĬĺନ୍ତିģ କେĬĥĿ ř 
ଗĺŀାŐ ŋାଙ୍ଗି Ŏାସ୍ତା 
ĨŊର�ୋņ ହେĬĺ ř Ń 
ପśł ř କେĬĥĿ ř ŊାŔଗŝŕ 
ĺପŎ Ĭť଼ିōାĬĺ řģ 
İŕ ř ପŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ଗŃ 
ŎŊ řŊାŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ŋƠŘŎ řŞňୋĵŎŚ Ŋɰȇ‌ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĴାŐବ�ţଶାĵŚŎ Ńାଣ୍ଡŊ ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ Ŋ řଶେœ 
ĴŎ ř ŌାŐŅାĿାŎś  ŔŎŔŅା Ĳ Ļଗନ୍ନାń ପ୍ରŔାŅĿାŎś  ŊାŏřŞňୋĵŎŚ Ōƺରେ ପŊŇ ļଡ଼ 
ĨȅĴ ĨŇś ŋŜ Ń ହ�ୋĪĺ řģ Ō řŐ řȄŊା ŔŜĹŇା ĨŇś ōାŧŚ, ĴĪĦŔ řŎା ĺĴĿାରେ ପŊŇ 
ଯ�ୋଗśĥ İĴ Ōǁ ଦିŎ ŌśĵଶାŐା ſŃ řଗ୍ରǯ ହ�ୋĪĺ řģ İŕାĺť଼ା ĺĴରେ ȄŊା Ňǁ ଦିŇŚ ŔାŕśƉ 
ŎାŔŇ ଦ�ୋĴାŇŎ ĺପŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ĭť଼ିōାĪĺ řģ İȄରେ ĨନେĴ ŎାŔŇ ŔାŌȰରୀ Ōƺ 
ŇǦ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řņŊା Ōŕ řŐା ĻłĴ ଛ�ୋľ ŎାŔŇ ଦ�ୋĴାŇ ĵƠଡିİ ĴŎ ř ପŎ řŊାŎ 
ପ୍ରŃ řŞňୋœł ĴŎś ȄŊାବେଳେ ĨŅřŇ řĩ Ŋର୍ଷା ļଡ଼ ŃାƉ Ĩଣ୍ଟା ŋାଙ୍ଗି ଦେĪĺ řģ İପŎ řସ୍ଥଳେ 
Ōŕ řŐା Ļłଙ୍କୁ  ŔŎĴାŎŚ ŔŕାŧŃା ପାĪĥ ǱଥାŇŚŧ ŊାŔ řǁଦାŌାନେ ŅାŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

 ŭ ŌŘŔ ହŕŏŘ Ō řŐś Ň ř ŋƥତା
ŞŅୋŐŔŘŕ ř,ŲŘŰ(ŔŌ řŔ): Ń řŕ řť ଼ି Ŋɰȇ‌ ĨņŚŇ ŭū ପƗଚାŧŃରେ ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎƉ 
ପſŎś  ପ୍ରŅାŇ ĴŎାōାĬȄŊା Ŋାର୍ଦ୍ଧĴ୍ୟ ŋତ୍ତା ପ୍ରŃ ř ŌାŔ ŕାŃାŕାŃ ř ŕ řŃାȅĴାŎŚଙ୍କୁ  

ପ୍ରŅାŇ ĴŎାōାĬȄŊା ବେଳେ କେǂ 
ŔŎĴାŎƉ ପſŎś  Ŋ୍ୟାƉ ĩĴାĬƞ 
ŌାƺŌରେ ŅřĩōାĬȄŊା ŋତ୍ତା İବେ ŭ 
ŌାŔ ହେŏା Ō řŐ řŇ řģ İନେĪ ŕ řŃାȅĴାŎŚƉ 
Ōƺରେ ĨŔନ୍ତୋœ Ŋŝ ƴ ଧି ପାĬȄŊା 
ଦେȃŊାĴś  Ō řŐś ĺ řģ ସେŕ řପŎ ř İŕ ř Ŋɰȇ‌ରେ 
ŭū ପƗଚାŧŃରେ ŲŪ Ŋର୍ଷŎś  ĨȅĴ ŊŧŔŎ 
Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ   ପ୍ରŅାŇ ĴŎାōାĬȄŊା Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ŋତ୍ତା 

ପାĪĥ Ųű Ļł ĨŞେକ୍ଷାରେ ȄŊା ĻłାōାĪĺ řģ ĨŇ୍ୟପſରେ ŭŰŬů Ļł Ŋ୍ୟକ୍ତି  
ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ŋତ୍ତା ପାĪŊା ĨŞେକ୍ଷାରେ ȄŊା ĻłାōାĪĺ řģ ŔŎĴାŎ Ńś Ŏƻ İŕ ř 
Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ŋତ୍ତା ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řŊାĴś  ŔାņାŎłରେ ŅାŊ ř ହେĬȄŊା ଦେȃŊାĴś  Ō řŐś ĺ řģ

ŏŘŏŘŊŃŚƉ ňŘĵŞେ ňହƗ ଚିŏŘ ɂଶŘŔŇ

ଦŘŇĶଦř,ŲŘŰ(ŔŌ řŔ): ŅାŇଗŅř ŊɰĴ ĨƻĶǻŃ ଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧŇପśŎ ପƗଚାŧŃŎ ଫśŏļŎ ȰରାŌŎ 
ĨŔŕାŧ ŏାŏାŊŃŚ ପ Ŝର୍ତ୍ତୀƉ ĵŊŎ ପ୍ରŔାŎ řŃ ପରେ ŔŌŊାŧ Ōƽ୍ରୀƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶରେ ସ�ୋŌŊାŎ 
ପŜର୍ବାǸରେ ŊɰĴŎ Ōଣ୍ଡŐ ĬǈŧŇ ĨȅĴାŎŚ ପ୍ରŅŚପ ĴśŌାŎ ସେĿŚ, ପ řĪĲ ŔĦōśକ୍ତା Ŕାŕś, 
ĨŃ řŎ řŻ Ŋ řŀ řĲ Ņ řŊ୍ୟĴାƻ Ō řଶ୍ର, İȟ‌ĩĪ Ōŕାଶ୍ୱେŃା ŅାŔ, ĩȡ‌ĩĪ ଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧŇପśŎ, 
ǱଥାŇŚŧ ŔŎପଞ୍ଚ ଶśĴଦେŊ Ōŕାନ୍ତି , ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟ ପ୍ରଶାƻ Ŕାŕś ŃାƉ ķରେ ପŕƗ ଚି ŋś ŏରେ 
Ĵľ řōାĪȄŊା ରେŔȚ‌ Ĵାର୍ଡ ŊŅŐରେ ପśŇର୍ବାŎ ŇŜŃŇ ରେŔŇĴାର୍ଡ Ŕŕ řŃ ůŪକେĻř 
ĹାĬŐ ŏାŏାŊŃŚĴś ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ ŃȖ‌Ŕŕ řŃ ŋଙ୍ଗା ķŎ Ĭପରେ ŇŜŃŇ ĻŎ řପାŏ 
Ņ řĩōାĪȄŏାģ ŃାƉŎ Ĩନ୍ତ୍ୟୋŅŧ ଯ�ୋĻŇାରେ İĴ ǱଥାŧŚ ķŎ Ĳ ŋତ୍ତା ଦେŊା ପାĪĥ 
Ŋ řŀ řĲ ɌରୀōśŻ ସେĿŚ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ ŔାņାŎł ĻŇŃାŎ ĵାŅ୍ୟ, Ŋସ୍ତ୍ର Ĳ ŊାŔଗŝŕ İŕ ř 
ମ�ŤŐ řĴ ĨȅĴାŎ Ĵ řପŎ ř ŔŌǯƉ ପାĵରେ ପŕଞ୍ଚେĪŊାŎ ସେ Ņ řଗରେ ପ୍ରଶାŔŇ Ň řǠŧ Ņŝ ଷ୍ଟି  
ଦେŊ İପŎ ř ĨନେĴ ଲ�ୋĴ ŔŌାĻରେ ĨŊହେŐřŃ ĬŞେକ୍ଷି Ń ଲ�ୋକେ Ĩĺନ୍ତି ପƗଚାŧŃŎ 
ĻŇପ୍ରŃ řŇ řȅ  ŔŎĴାŎƉ Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴର୍ଷł Ĵଲେ ଶŚȱ ŔŌାņାŇ ହ�ୋĪପାŎନ୍ତାģ 
ŏାŏା ŊŃŚ ପ Ŝର୍ତ୍ତୀ ରେŔŇĴାର୍ଡ ପାĪŏା ପରେ Ōƽ୍ରୀ ପ୍ରŅŚପ ŊŐ ŔାŌƻଙ୍କୁ  ņŇ୍ୟŊାŅ 
ଦେĪȄŊା ବେଳେ ŋତ୍ତା Ĳ ǱଥାŧŚ ķŎĵଣ୍ଡେ ଯ�ୋଗାĪ ଦେŊାĴś ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

 ŊŘŏř ବ�ୋଝେĪ ȸରାĴɟŎ ĻŊŃ 
ଜĻŇŘňśŎ,ŲŘŰ(ŔŌ řŔ):ņର୍ମଶାŐା ŃŕŔ řŏ ĨņŚŇ ବ୍ରାǹłŚ ŇŅŚରେ ɂରାŧ ūŪŎś  
ĭର୍ɫଧ୍ବ Ļାଗାରେ ବେĩĪŇ ŋାŊରେ Ŋାŏřķାľ Ń řĩŎ ř ĴŎ ř Ĵ řĺ ř Ŋାŏř Ōାଫřĩ 
ଚ�ୋŎାରେ ŊାŏřĹŏାł ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ŋାŏř Ńńା ŏķś ĵł řĻ ଚ�ୋŎା Ĺାŏାł ର�ୋĴ řŊାĴś 
ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎ ľାƃଫŉୋର୍ସ ଗĿŇ ĴŎ ř ପśŏ řŔĴś  ĨȅĴାŎ Ņ řĩōାĪȄŊା ବେଳେ 
ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ņŎ ř ŎାŃ řରେ ବ୍ରାǹłŚ ŇŅŚŎś  Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŎś  Ŋାŏř ଚ�ୋŎା Ĺାŏାł 
ହେĬȄŊା ନେĪ Ĵ řପŎ ř ପśŏ řŔ Ļାł řପାŎś Ň ř ŇȄŏାģ  Ńାŕା İବେ ĻŇŔାņାŎłƉ 
ŌŇରେ ପ୍ରଶɨ Ĭଙ୍କି ŌାŎ řĺ řģ ତେବେ ŎŊ řŊାŎ Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ŎାŃ řରେ ଜେŇାପśŎ ପśŏ řŔ 
କ�ŤłŔ ř ŔŜȽŎś  ĵŊŎ ପାĪ ĬŻ ŃŕŔ řŏ ĨņŚŇ ŊାŎĴłା Ŀାରେ ĹାŏřȄŊା İĴ 
ବେĩĪŇ Ŋାŏřķାľରେ ĹŦĬ ĴŎ řȄŏାģ İŕ ř ŊାŏřķାľŎś  ɂରାŧ Ů-ůľ ř ଟ୍ରାĴ୍ଟŎ 
Ŋାŏř ଲ�ୋଡ଼ ĴŎ ř ଚ�ୋŎାĹାŏାł ĴŎś ȄŊା ବେଳେ ପśŏ řŔ İĴ Ŋାŏř ବ�ୋļĪ 
ଟ୍ରାĴ୍ଟŎ (ŇĦ ĲŀřŪŮକେ ŬūųŪ)Ĵś  ĻŊŃ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ İŕାŎ ĹାŐĴ 
ķľłାସ୍ଥŐŎś  ଫେŎାŎ ହ�ୋĪōାĪȄŊା Ļłାପŀřĺ řģ  ĨŇ୍ୟ Ŋାŏř ବ�ୋଝେĪ  ଟ୍ରାĴ୍ଟŎ 
ଗśŀ řĴś  ņŎ řŊାରେ ŔſŌ ହ�ୋĪŇାŕ Ȁģ ĬŻ Ŋାŏř ବ�ୋଝେĪ ଟ୍ରାĴ୍ଟŎĴś  ĻŊŃ ĴŎ ř 
ūůŪ/ŬŰରେ İĴ ŌାŌŏା Ŏś ƒଜୁ ĴŎ ř ଜେŇାପśŎ ପśŏ řŔ ĨȅĴ ŃŅƻ ĻାŎ ř Ŏȃĺ řģ

ĨŔśŎŘŐ ř,ŲŘŰ(ŔŌ řŔ): ପ୍ରŊŐ Ȱରୀœɭ 
ପ୍ରŊାŕ Ĳ ଗśŐś ଗśŐ řରେ ĻŇĻŚŊŇ 
ĨǯŊ୍ୟǯ ହ�ୋĪପť଼ିȄŊା ବେଳେ, 
ପńĹାŎŚ Ĳ ĻŇŔାņାŎłଙ୍କୁ  ŔାŌାŇ୍ୟ 
ĩǢସ୍ତି ଦେŊା ପାĪĥ İĴ ŌŕȖ‌ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ŀା. 
ଶƉŎ ପ୍ରŔାŅ ŅାŔ Ƿ ମୃŃ ř 
ŔĦŔŅ İŊĦ ņŜœśŎŚ 
Ĩଟ�ୋ ĹାŐĴ ŔƎŎ 
Ō řŐ řŃ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ 
ņŜœśŎŚ ŊĻାŎǱଥିŃ 
Ĩଟ�ୋ ଷ୍ଟାଣ୍ଡ Ň řĴľରେ 
ପ ń Ĺ ା Ŏ Ś Ō ା Ň ଙ୍କୁ  
Ņŕ ř ŔŎŊŃ ŊƞŇ 
ĴŎାōାĪĺ řģ İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ 
ĨŊŔŎɂରାǊ ପ୍ରņାŇଶ řſĴ 
ŎାĻĴ řଶŒୋŎ ŇାŧĴ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋାବେ ଯ�ୋଗଦେĪ İŋŐř Ĵାର୍ଯ୍ୟŎ 
ପ୍ରଶĦŔା ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ņŜœśŎŚ ńାŇା İȧ‌ĩĪ ବ�ţǩŊ 
ତ୍ରିପା ĿŚ, ĨŊŔŎɂରାǊ ଶ řſĴ ହେŌƻ 

ŔŜŃାŎ, ପ୍ରŅŚǊ ŇାŧĴ, ĨŊŔŎɂରାǊ 
ଶ řſĴ Ňŝ Ŕ řĦŕ ĹŎł ŇାŧĴ, Ň řର�ୋŅ 
ବେହେŎା, ŀ. ଗ řŎ řଶ ŇାŧĴ ପ୍ରŌśĵ 
ĬପǱଥିŃ Ŏŕ ř ସେŊା Ĵାର୍ଯ୍ୟĴś  ĬƮସାŕ řŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ପŜର୍ବାŕɣ ūŪľାŎś  ĩŎǕ 

ହ�ୋĪ ĨପŎାŕɣ Ŭľା ପର୍ଯ୍ୟƻ ŅŚର୍ଘ Ů 
ķଣ୍ଟା ņŎ ř İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĹାŏřȄŏାģ 
ŊĻାŎĴś  ĩŔśȄŊା ĵାĬľ ř, ŅŚର୍ଘ ପń 
ĨŃ řକ୍ରŌ ĴŎś ȄŊା ପńĹାŎŚ, ଗŎ řŊ 
ĵľ řȃĩ İŊĦ ōାତ୍ରୀŌାŇଙ୍କୁ  ପ୍ରସ୍ତୁŃ 
ŔśĩŅřĩ ńƠŘ Ņŕ ř ŔŎŊŃ ପ୍ରŅାŇ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ȰରୀœɭŎ ପ୍ରକ�ୋପŎś  

Ŏକ୍ଷା ପାĪŊା ପାĪĥ İŕ ř ପ୍ରŧାŔ ǱଥାŇŚŧ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ବେȥ‌ ପ୍ରଶĦŔା ŔାĬĥľ řĺ řģ ĬŻ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś  ŊŎ řଷ୍ଠ ŔାŌ୍ବାŅ řĴ Ŕନ୍ତୋœ 
ŅାŔƉ ŔମେŃ ŎŃ řĴାƻ ŇାŧĴ, 
ŏƁ୍ମୀŇାŎାŧł Ō řଶ୍ର, ĨŇƻ Ŕାŕś , 

Ĵପ řŏଦେŊ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ଶŎŃ ŌŕାପାȽ, 
ņନେǢŎ ପାł řȰରାŕŚ, ŎାĻା Ŕାŕś , ɄĻ 
ମ�ୋŕŇ ĴŎ, ōōାŃ ř କେଶŎŚ ପ୍ରņାŇ, 
ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ Ňାń, ŔŃ୍ୟŌŜର୍ତ୍ତି ବେହେŎା, 
ŃŎłŚ Ňାń, ŊାŊś ŏ ř ŌାļŚ 
ପ୍ରŌśĵ ĬପǱଥିŃ Ŏŕ ř ŔśĹାŎś ŎŜ Şେ 
ପŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ

ଶ řſଷାŊ řȖ‌ Ĩȝ‌ଦś ŏ ହŘĴ řŌଙ୍କୁ  ŀĴɟŞେȑ‌ ĩŵŘରǻ
ņାŌŇଗŎ,ŲାŰ(ŔŌ řŔ): ĩମେŎ řĴାȚ‌ ମେŎ řȑ‌ ĴାĬȚ‌Ŕ řȢ‌ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ ĴľĴ 
ଶŃାǏଦୀ ŋŊŇ ପŎ řŔŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ƕଞାŇŅାŇ ĨŇŎାŎŚ ŀĴ୍ଟରେȑ‌ ĩŵାର୍ଡ 
ଫାĬଣ୍ଡେŔŇ ŃŎଫŎś  ŕśŔŇାŎା 
ŕାĴ řȟ‌ İĻśକେŔŇାŏ ĩƠଡ୍‌  
ĹାŎ řଟେŊś ŏ ȸǦ ପ୍ରŃ řǨଠାŃା 
ଶ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ ଶେȈ‌ Ĩȝ‌Ņś ŏ 
ŕାĴ řȟ‌(ଗ�ୋŎା Ŕାȡ‌)ଙ୍କୁ  
ŌାŇପȽ, ĬପଢŁŤĴŇ Ŕŕ 
ŀĴ୍ଟରେȑ‌ ĩŵାର୍ଡ ପ୍ରŅାŇ ĴŎାōାĪĺ řģ   ņାŌŇଗŎ ŔŕŎାଞ୍ଚŐରେ ȄŊା Ŋŕś ପśŎାŃŇ 
ଶ řକ୍ଷାŇśǨଠାŇ Ōଦ୍ରାŔା ଗ�ŤŔ řŧା ର�ŤଫřŧାŎ ĨŊŔŎɂରାǊ ĩŅର୍ଶ ଶ řſĴ Ńńା Ŋ řଶ řǦ 
ŔŌାĻସେŊŚ Ńńା ଶାନ୍ତି  ĴŌ řľ řŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŅŔ୍ୟ İŊĦ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇାଗŎ řĴ ପŎ řœŅŎ 
ĬପŔŋାପŃ ř ଶେȈ‌ Ĩȝ‌Ņś ŏ ŕାĴ řŌଙ୍କୁ ପ Ŝର୍ବŎś  ņାŌŇଗŎ Ōହ�ୋତ୍ସŊ Ŕŕ řŃ Ŋ řŋ řǈ 
ŔĦଗĿŇ Ĳ ĨŇśǨଠାŇ ପſŎś  ŌାŇପȽ Ĳ ĬପଢŁŤĴŇ ପ୍ରŅାŇ ପŜର୍ବĴ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎାōାĪĺ řģ

ଦŎଦŘŌ Ŋŝ ƴ ଧି ɂŃ řŊŘଦŞେ  ĴĦଗ୍ȰŔŎ Ŋ řକ୍ଷୋŋ 
ଦŒŎńňśŎ/ĴŧŘĥଗ�ୋŏŘ,ŲŘŰ(ŔŌ řŔ): ŎାĻ୍ୟରେ ĨହେŃś Ĵ ŅŎŅାŌ Ŋŝ ƴ ଧି, 
ĩĪŇ ଶŝƌŐା ପŎ řǱଥିŃ ř Ŋ řପର୍ଯ୍ୟǯ ହେŊା Ĳ ŊାŎŌ୍ୱାŎ ŔŎĴାŎŚ ପŎŚକ୍ଷାŎ ପ୍ରଶɨପȽ 
ŏřȇ‌ ķľłାĴś ନେĪ ŅଶŎńପśŎ ŊɰĴ ĴĦଗ୍ରେŔ ପſŎś  ସ�ୋŌŊାŎ  Ņ řŇ  Ŋ řକ୍ଷୋŋ 
ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴŎାōାĪĺ řģ ōśŊ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃା ĹǂଶେĵŎ ŔାŕśƉ ନେŃŝ ƫରେ ńାŏĴśŀ ř 
Ōଣ୍ଡପ ĿାŎś  ŌƍŐପśŎ Ŋȧ‌ଷ୍ଟାଣ୍ଡ ପର୍ଯ୍ୟƻ ଶŃାȅĴ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵର୍ମୀ ŔŎĴାŎ Ŋ řର�ୋņŚ 
ସ୍ଲୋଗାŇ ଦେĪ ŌƍŐପśŎ ŊĻାŎ ପŎ řକ୍ରŌା ĴŎ řȄଲେģ  ŔŎĴାŎ ŅŎ Ň řŧନ୍ତ୍ରłରେ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řଫŐ ହ�ୋĪĺନ୍ତି ବ�ୋŏř ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃା Ŕନ୍ତୋœ Ňନ୍ଦ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେŕ řପŎ ř  ŎାĻ୍ୟରେ Ōŕ řŐା Ň řର୍ଯାŃŇା, ŕŃ୍ୟା, ŏś ȑ‌ ŋŐř ķľłା Ŋଢ଼ି Ĺାŏřĺ řģ ପśŏ řŔ 
ପ୍ରଶାŔŇ Ň řŎŊȿଷ୍ଟା ŔାĻřȄŊାŎś  ĨପŎାņŚŌାନେ ବେଫřĴŎ ହ�ୋĪ ĨପŎାņ ĴŎś ĺନ୍ତି 
ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋଗ ĴŎାōାĪȄŏାģ  İŕ ř Ŋ řକ୍ଷୋŋ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ରେ ପ řŔ řŔ ř Ŕŋ୍ୟ ଦେବେǂ 
ପƠŘ, ପ Ŝର୍ବŃŇ ŊɰĴ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋାପŃ ř ଶ୍ୟାŌ Ŕśନ୍ଦŎ ĴŎ, ŔŎପଞ୍ଚ ŏřପ řĴା ŌŏřĴ, Ŏś ȿ 
ŇାŎାŧł Ŕାŕś, Ĺǂ ŇାŎାŧł ŅାŔ, ŎŊ ř ŇାŎାŧł ଜେŇା, Ŋ řŌŐ ŌŏřĴ, ŔାଗŎ 
ŎƙŇ ପŎ řŀା, Ŋŝ ǁଦାŊŇ ଜେŇା, ଶେĵŎ ŔŌ୍ୱି Ń ņŐ, ŎŊ ř ସ୍ୱାĪĥ, Ĭମେଶ ଜେŇା, 
ĨĻřŃ Ōŕାନ୍ତି , ŎାĻŚŊ ŌŏřĴ, ସ�ŤŌ୍ୟ ŎƙŇ ବେହେŎା, ĨŇƻ ŇାŎାŧł ଜେŇା, 
ŌŅŇ ŌŏřĴ, ĬƥŌ ଜେŇା, ĨŇ řŎś ଦ୍ଧ ĴśƠଡୁ, ପାଣ୍ଡŊ ŌŏřĴ, ĨŌŚŧ ŅାŔ, ĴŝପାŔ řǄଧୁ 
ŌŏřĴ, ōśŊŎାĻ ŌŏřĴ, Ĩſŧ ŇାŧĴ, ଜ୍ୟୋŃ ř ŎƙŇ ଜେŇା ପ୍ରŌśĵ ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ŎŘǯତା ŔǒŔŘŎł ĴŘō୍ଯɹ ŋ řƥ ତିɂସ୍ତŎ ǱଥାňŇ
ŊŎŚ,ŲŘŰ(ŔŌ řŔ): ŊŎŚ ŊɰĴ ĨƻĶǻŃ Ĵ řମ୍ଭି Ŏ řĩପାŐ ପƗଚାŧŃŎ İȟ‌ŀřĩŎ ūŮ 
ĿାŎś  Ĵ řମ୍ଭି Ŏ řĩପାŐ ପର୍ଯ୍ୟƻ Ŏାସ୍ତା ŔǒŔାŎł Ĵାର୍ଯ୍ୟŎ ŋ řତ୍ତିପ୍ର ǯŎ ǱଥାପŇ Ŋ řņାŧĴ 
Ŋ řǢŎƙŇ Ōǟ ଲିĴƉ 
ƶୱାŎା ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř ĬŻ 
Ŏାସ୍ତାରେ ōାŃାŧାŃ 
Ň řŌନ୍ତେ Ŋŕś  ĨŔśŊ řņାŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହେŊାପରେ 
ĬŻ Ŏାସ୍ତାľ řĴś  
ŔǒŔାŎł ĴŎ řŊା 
ପାĪĥ Ŋ řņାŧĴƉŎ Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴର୍ଷł ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řņାŧĴƉ ĬŅ୍ୟŌ କ୍ରମେ İŕ ř Ŏାସ୍ତାľ ř 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ŕଡ଼Ĵ ଯ�ୋĻŇାରେ ŔାŌ řŏ ହେŊାପରେ İŕାĴś Ŋ řņାŧĴ ĩŇś ǨଠାŇ řĴ 
ŋାବେ ŋ řତ୍ତି  ପ୍ରǯŎ ǱଥାପŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĩĻř Ŋ řņାŧĴ Ŕଙ୍କାŎ řଗŀା Ŀାରେ ପŕƗ ଚିŊା ପରେ 
İŕ ř ପƗଚାŧŃŎ ଶŃାȅĴ Ōŕ řŐା Ĳ Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚ Ōାନେ İĴ ଶŒୋŋାōାତ୍ରାରେ ପାଛ�ୋľ ř 
ନେĪȄଲେģ İŕ ř ŋ řତ୍ତି  ପ୍ରǯŎ ǱଥାପŇ ŔŌŧରେ Ŋ řņାŧĴƉ ŔମେŃ Ĭପାƺକ୍ଷା ĨƏଚ୍ଚŇା 
ŌŏřĴ, ŊɰĴ Ŋ řଜେŀř ŔŋାପŃ ř କେŅାŎ ŔାŌŏ, ĻřǟଲାପŎ řœŅ Ŕŋ୍ୟ ĨଶŒୋĴ ŔାŌŏ, 
Ŕନ୍ତୋœ ŔାŌŏ, Ņ řǟଲୀପ Ōŕାନ୍ତି , ŔŎପଞ୍ଚ ŕŎɂ ରିŧା Ŕାŕś, ପ୍ରŔǈ ŔାŌŏ, ľ řĴ ŌŏřĴ, 
Ĩŋ řŌŇ୍ɹ Ŕାŕś  ପ୍ରŌśĵ Ŋ řŋ řǈ ପƗଚାŧŃŎ ଲ�ୋĴ ପ୍ରŃ řŇ řȅ Ōାନେ ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ŊɹୟାŔŇĶŎ,ŲģŰ(ŔŌ řŔ): 

Ŋ୍ୟାŔŇଗŎ ŔŕŎରେ ȄŊା İĴ Şେଟ୍ରୋŏ 
ପǑ ŏś ľ ĴŎ řŊା ପାĪĥ Ňକ୍ସା ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎś ȄŊା 
ବେଳେ ଗŃ ŎŊ řŊାŎ Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ŎାŃ řରେ 
Ŋ୍ୟାŔ Ŕର�ୋŊŎ ପť଼ିĩŎś  ōାĻପśŎ 
ର�ୋŀ ପśŏ řŔ Ű Ļł ŀĴାŧŃĴś ଗ řŎଫ 
ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ ŀĴାŧŃ ଯ�ୋĻŇାĴś ଫଣ୍ଡ 
ĴŎ řŊାରେ ŔଫŐ ହ�ୋĪĺ řģ İȧ‌ĩĪ 
କେଶŊ Ĺǂ ŔାŕśƉ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĩņାŎରେ 
ōାĻପśŎ ର�ୋȓ‌ ĩŅର୍ଶ ńାŇା ପśŏ řŔ ƶୱାŎା 
ଗ řŎଫ ŀĴାŧŃŌାନେ ହେଲେ ōାĻପśŎ 
ର�ୋŀ ńାŇା ĨƻĶǻŃ ŅାŇଗŅř ȰରାŌŎ 
ପପś ସେĿŚ (Ŭů), ସେŕ ř ȰରାŌŎ ŏřľś  ŌŕାĴśଡ଼ 
(Ŭŭ), Ŕାପଗାť଼ିĩ ȰରାŌŎ ĻŧଦେŊ Ōଣ୍ଡŐ (ŭŪ), 

ସେŕ ř ȰରାŌŎ İȧ‌କେ ŏାŏś  (ŬŰ), Ŏାĺ řପśŎ ȰରାŌŎ 
ŏକ୍ଷ୍ମł Ĳļା(Ŭŭ), ପŅɭପśŎ ȰରାŌŎ ĨĻś  ŅାŔ (ŮŪ)

Ĵśପśŏ řŔ ଗ řŎଫ ĴŎ řĺ řģ ସେŌାŇƉ Ň řĴľŎś  Ŋ řŋ řǈ 
Ĵମ୍ପାŇŚŎ Ůľ ř ମ�ୋŊାĪŏ, ŏś ŕା ବ୍ଲେŀ, ĴŃା, ŭľ ř 

ଠେଙ୍ଗା, Ůľ ř ŏś ŕା Ŏŀ, ŌŅ ବ�ୋŃŏ, ପାł ř ବ�ୋŃŏ, 
Ņ řĩŔ řȢ‌, ŇଗŅ ŮūŪ ľଙ୍କା ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ Ņś ĪŅřŇ 

Ńଳେ Ŋ୍ୟାŔ Ŕର�ୋŊŎ 
Ļଗନ୍ନାń Ōǁ ଦିŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ĺାŏś ȄŊା 
ବେଳେ ŏś ŕା Ŏଡ଼ ĩŅř Ŋ řŋ řǈ 
ŔŌାȰରୀ ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊା 
ନେĪ ĴାĬŇŔ řŏŎ ĨଶŒୋĴ 
ŎାĬŃ ńାŇାରେ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ĴŎ řȄଲେģ ପśŏ řŔ ŃŅƻ ĻାŎ ř 
ŎȃȄŊା ବେଳେ ଗŃ ŎŊ řŊାŎ 
Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ŎାŃ řରେ ଚ�ୋŎ ř ĬŅ୍ୟŌ 
ĴŎś ȄŊା ବେଳେ ପśŏ řŔ ŀĴାŧŃ 
ŌାŇଙ୍କୁ  ଗ řŎଫ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ 

Ĺାŏାł ĴŎାōାĪȄŊା ōାĻପśŎ ର�ୋଡ଼ ĩŅର୍ଶ ńାŇା 
ĨȅĴାŎŚ ĩଶ řœ ĴśŌାŎ Ŕାŕś ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ

Şňଟȸରୋŏ ପǑŢ‌ ŏś ľ ĬŅɹŌ ŊŉିŐ 

Ű ŀĴŘŧŃ Ķ řŎŉ; Ů ମ�ୋŊŘĪŏ ଫ�ୋŇ ĻŊŃ

ņରǻŒŘŐŘ,ŲŘŰ(ŔŌ řŔ): ņର୍ମଶାŐା ଫśľŊŏ ĩŔŔ řİŔŇ 
ପſŎś  ŊାłŚପŚĿ   ପŀřĩରେ ĹାŏřȄŊା ŬŲŃŌ Ĳ ĨǦŌ Ŏଞ୍ଜିŃ 
ସ୍ୱାĪĥ ŀ řଫାĴପ ଫśľŊŏ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ Ńŝ ŃŚŧ  Ņ řŊŔରେ ĩĻř 
ŧśŇାĪଟେŀ ĴɰŊ ŋȿĴ ŭ-Ū ଗ�ୋŏରେ Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪĺ řģ ĩĻř 
ŧśŇାĪଟେŀ ĴɰŊ ŋȿĴ Ĳ ĩୟ�ୋĻĴ ŀřଫା ĴɰŊ  ņର୍ମଶାŐା 
Ōƺରେ Ō୍ୟାĹ ĨŇś ଷ୍ଟି Ń ହ�ୋĪȄŏାģ ŧśŇାĪଟେŀ ĴɰŊ  ŭ-Ū 
ଗ�ୋŏରେ ŀřଫାĴś  ପŎାǯ ĴŎ ř ସେŌ řଫାĪŇାŏରେ ପ୍ରବେଶ 
ĴŎ řĺ řģ ĩĻřŎ ଖେŐରେ ĨŃ řȄ ŋାବେ ņର୍ମଶାŐା ଗ�ୋǨଠୀ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂ ĨȅĴାŎŚ ŀା. ŔśĻřŃ ĴśŌାŎ Ŕାŕś  Ĳ Ȯରୀť଼ାŊ řŃ 
ĨଶŒୋĴ ĴśŌାŎ Ňନ୍ଦ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋଗଦେĪ Ȅŏାģ ଖେŐŎ 
ପ୍ରńŌାର୍ଦ୍ଧରେ ŋȿĴ ľ řŌŎ ŇାŎାŧł ŕś  ପ୍ରńŌ ଗ�ୋŏ ଦେĪȄŏା 

ବେଳେ ƶ ୱିŃŚŧାର୍ଦ୍ଧରେ ଗ�ŤŎାƍ ŇାŧĴ Ĳ Ȯରୀଷ୍ଣା ହେŌɲʗŌ 
ଗ�ୋľ řİ ଲେĵାİĥ ଗ�ୋŏ ĴŎ řȄଲେģ  ĩĻřŎ Ō୍ୟାĹରେ ŋȿĴ 
ŧśŇାĪଟେŀ ĴɰŊŎ ŔśĻřŃ Ŋାŏାଙ୍କୁ  Ō୍ୟାŇ ĨଫŅřŌ୍ୟାĹ ଘ�ୋœłା 
ĴŎାōାĪ ĨŃ řȄƉ ƶୱାŎା  ପśŎǭକୃŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ   ĩĻřŎ 
Ō୍ୟାĹĴś ĨŊŅś ŏ Ōାľ řŇ ରେଫŎŚ ŋାବେ ପŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄŊା 
ବେଳେ ĹřŃŎĦĻŇ Ĳļା Ĳ ଶŒţଳେଶ ପାł ř ŏାĪŇŌ୍ୟାŇ 
ŋାବେ ŔŕାŧŃା ĴŎ řȄଲେģ ĹŃś ର୍ଥ ରେଫŎ ř ŋାବେ Ŋ řŇŧ 
Ŕାŕś  ĬପǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ ĩŔନ୍ତାĴାŏř କେŔ řİȜ‌ କ�ୋŏĴŃା 
Ĳ ପପśŏାŎ ĴɰŊ ଢେଙ୍କାŇାŐ Ōƺରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊ ବ�ୋŏř 
ĩୟ�ୋĻĴ ŀřଫା ĴɰŊŎ ŔŋାପŃ ř ପ୍ରମ�ୋŅ ĴśŌାŎ ŅାŔ Ĳ 
Ŕମ୍ପାŅĴ ପ୍ରବ�ୋņ ĴśŌାŎ ପାȽ ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŊǄŀřହ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŞେ  ĶśŎś  ňŜĻŇ ĴŘō୍ଯɹȮŌ 
ɄǹŊŎଦŘ,ŲŘŰ(ŔŌ řŔ): ōାĻପśŎ Ļřǟଲା ŎŔśŏପśŎ 
ŊɰĴ ɄǹŊŎŅା ǱଥିŃ Ŋନ୍ଧŀřŕ ŔŎĴାŎŚ Ĭଚ୍ଚ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŬŪŪŰ Ōାଟ୍ରି Ĵ Ŋ୍ୟାĹ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ପſŎś  
ଗśŎś ପ ŜĻŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ପŎ řŔŎରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ପśŎାŃŇ ĺାȽ Ŋ řŎƗ ଚି ŇାŎାŧł 
ପାଢ଼ୀƉ ŔŋାପŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ପŜର୍ବŃŇ ପ୍ରņାŇଶ řſĴ ōଶŒୋŊƻ 
ଲେଙ୍କା ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ Ĭକ୍ରŐ କେଶŎŚ ŇାŧĴƉ 
ନେŃŝ ƫରେ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇŎ ପ୍ରņାŇ ଶ řſŧ řତ୍ରୀ Ƕƣଣ୍ଣŌŧŚ 
ĩĹାର୍ଯ୍ୟƉ Ōଞ୍ଚ ପŎ řĹାŐŇାରେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ŕŋାରେ 
ĨŊŔŎɂରାǊ ପ୍ରņାŇ ଶ řſĴ ŎାĻŚŊ ବେହେŎା, ଶ řſĴ 
ŋାସ୍କŎ ପƠŘ, ŎŊ řǂ ŅାŔ, ĪǂŌł ř ŇାŧĴ, ଶŎŃ 
ବେହେŎା, ŔŚŃାŇାń ŔାŌŏ, ŅŧାŇ řȅ ଶŃପńŚ 
ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ପśŎାŃŇ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ପſŎś  ĬପǱଥିŃ ଗśŎś ŌାŇଙ୍କୁ  ପśǪଗśଚ୍ଛ, 
ĬƥŎŚŧ Ĳ ĬପଢŁŤĴŇ ପ୍ରŅାŇ ପŜର୍ବĴ ŔǗମାŇ řŃ 
ĴŎ řŊା Ŕŕ ଗśŎś ପ ŜĻŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ ପରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŊǄଧୁ Ō řŐŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ŔĦȰରାŌ 
Ŕାŕś ,  ĴାଶŚŇାń ବେହେŎା ପ୍ରŌśĵ Ň řĻ Ň řĻ 
ପŎ řŊାŎ Ŕŕ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ

	<Ĩଟ�ୋ ĹŘŐĴ ŔƎ Ĳ ŒƉŎ ɂŔŘŅ Ƿ ŝŃ ିŔĦŔŅŎ ŌŐିŃି ɂŧŘŔ

ņŜœśŎŚ ŊĻŘŎŞେ ňńĹŘŎŚଙ୍କୁ  ଦହ ř ŔŎŊŃ ŊƞŇ

ņର୍ମଶŘŐŘ ŀ řŉŘ Ĵň ŉśľŊŏľś ƣଣ୍ଣମେƞ

ସେŌ řŞେ ŧśŇŘĪଟେȓ‌ Ĵɰȝ‌ ŋȿĴ  



ŋȿĴ ŌƍŐŊŘŎ
ų Ļś Ț‌, ŬŪŬŰ Ūų

www. sakalaepaper.com

ŇŘǁŚŌśĵŎ ĨƻħǶŎ ňśǯĴŎ ŞŏୋĴŘରǻł

ŋȿĴ,ŲŘŰ(ŔŌ řŔ): ɂŞŃɹĴ ňśǯĴŎ ŌśĵŊǄ Ŀ řȇ‌ Ŋ řŊŘŕ ĬƮŊŎ ŇŘǁŚŌśĵ 
ŋŐřģ ňȽ ରିĴŘ ŊŘ ଯō କ�ŤłŔ ř Ŋŕ řŎ ŔǑପାŅĴୀŧ ŌśĵŊǄĶśť ଼ିĴ ବେȥ‌ Ĺ řƻତା Ĳ 
ଚେତŇŘ Ĭଦ୍ȿĴĴŘŎୀ ŔŘŎǶତ ɂŔƍŎ ĨŊତŘŎłŘ ĴŎ řńŘİģ ସେ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  କ�ţŐŘŔ 
Ĺǂ ňƠଡାƉ ŔĦĴŐřତ ĶŅ୍ୟ ŔĦĴŐŇ ŇŘǁŚŌśĵŎ ĨƻħǶŎ ŔŘŎǶତ ĻĶତĴś İĴ 
ŋ řǈ ĨŊŅŘŇ ବ�ୋŏř ପ୍ରେŌ ňŝȄŊୀ ňŎ řŊŘŎ Ĳ ľŘĪȟ‌ňŘȧ‌ ňſŎś  ĩୟ�ୋĻřତ 
ňśǯĴ ňରǻରେ Ōତ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ĩŎť଼ିĺĴ Ǳଥିତ ପ୍ରେŌŇĶŎĿŘରେ ĩୟ�ୋĻřତ 
ĴńŘĴŘŎ ňŊ řତ୍ର ňŘł řȰରାŕୀƉ ŔŋŘňତ řƫରେ ĨŇśǨ ଠିତ ĬƮŊରେ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘŕ řତ୍ୟି Ĵ 
ĨƺୟାňĴ Ŋ řǢŎƙŇ, ପ୍ରାŊନ୍ଧି Ĵ ŀ. ɄĻମ�ୋŕŇ Ō řɌ Ōśĵ୍ୟŊŻତା, ŔŘŕ řତ୍ୟାŇśŎŘĶୀ 
Ĵର୍ƣଣେŏ ŒŎତ ŌŕŘňŘତ୍ର ŔǗମାŇ řତ ŊŻତା, ŀ. ɂମ�ୋŅ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ ŔŌୀſĴ ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ľŘĪȟ‌ňŘȧ‌Ŏ ɂĴŘŒĴ ତńŘ ଲେĵĴ Ŕର�ୋĻ ŊŐ ପ୍ରାŎǕ ଭିĴ 
ŔŜĹŇŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ତ୍ୟାĶŋŜ Ō řŎ ŔŋŘňତ ř ĨĻŧ ŇŘŧĴ ସ୍ୱାĶତ ŔǕଭାœł 
İŊĦ ĴŊŧ řȽରୀ ŔĦଯśŻତା ŊŐ Ĩତ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ŇŘǁŚŌśĵŎ ĨƻħǶŎ Ŕŕ ପ୍ରେŌ ňŝȄŊୀŎ ŬŪŬŰ Ŋ řଶେœŘƉ ଲ�ୋĴŘର୍ ȁତ ହେŊŘ Ŕŕ 
ĨƺୟାňĴ Ŋ řǢŎƙŇଙ୍କୁ ŔŌɲƴ୍ଧିତ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř ŋŊ୍ୟ ĬƮŊରେ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ 
Ōଧ୍ୟରେ ŀ. ŒŒņŎ ŅŘŔ, ňƠଡିତ ŔĦȰରାŌ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ, ɂଫŉŔŎ ŊŘŔśଦେŊ 
ŊŘŎ řĴ, ŀ. ଗ�ୋŏĴ Ŋ řŕŘŎୀ ŔŘŕś, ŀ. ŎŘŌĹǂ ňƠଡା ɂŌśĵ ɂĴŘŒ řତ ňśǯĴ Ĳ 
ଲେĵĴଙ୍କୁ ŔśŌŇŘŔ ĻłŘĪȄଲେģ ଶେœରେ ĨŋřĻřȖ‌ ŇŘŧĴ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ĨǈňŜର୍ଣ୍ଣା ňƠଡା, ĨŊ řŇŘŒ ňƠଡା, Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ŊŕŐř, ଯ�ୋĶ୍ୟଶ୍ରୀ 
ŔŘŌŏ, ŊŘŅŏ ŌŕŘňŘତ୍ର Ĳ ĨŇśŎŘņŘ ňƠଡା ɂŌśĵ ŔŋŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ňƠřŃ ňŃିŘŌɲŎ ŅŘŔƉ ƶୱାŅŒŘŕ Ĳ Ƿ ŝŃŔିŋŘ

Ń řŕ řť ଼ି,ŲŘŰ(ŔŌ řŔ): ŋଦ୍ରĴ Ļřǟଲା ତ řŕ řť ଼ି Ŋɰȇ‌ ŇŜĩŇନ୍ଦ ňƗଚାŧତŎ Ļଣେ 
ňŎŌ ĩƺୟାƬ ମିĴŊŘŅୀ ŔŘņĴ, ňƠଡିତ ŔŌǯƉŎ ପ୍ରି ŧ ɌଦେŢ ņŧ ň řତŘŌɲŎ 
ŅŘŔģ ସ�ୋŌŊŘŎ ତŘƉŎ ƶୱାŅŒŘŕ Ĳ Ƿ ମୃତ řŔŋŘ ĨŊŔŎରେ ତŘƉŎ Ƿମୃତ řĹŘŎł 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ¯İ ŌŘľ řŎś  ŒŎୀŎ ĹŘŏřଯŘİ Ŕତ, Ĵ řƻତୁ Ļଣେ ŔŘņĴŎ ŔŘņŇŘ, 
ତŘƉŎ ĩƺୟାƬ ମିĴ ଚେତŇŘ İŊĦ ŔȖ‌Ĵର୍ମ ŔŅŘŔରǻŅŘ ĨŌŎ ହ�ୋĪ Ŏŕ řńŘİģ 
ň řତŘŌɲŎ ŊŘŊś  କେŊŐ Ļଣେ Ŋ୍ୟŻ ତି Ň Ȅଲେ, ସେ Ȅଲେ İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐŎ ĩƺୟାƬ ମିĴତŘŎ 
İĴ ĻŘƖŏ୍ୟŌŘŇ ɂŅୀň ବ�ୋŏř ĬňǱଥିତ Ĩତ řȄŌŘନେ ŌତŊ୍ୟକ୍ତ ĴŎ řĺƻତିģ 
İŕ ř Ƿ ମୃତ řĹŘŎł ŔŋŘରେ ŋଦ୍ରĴ ĻřǟଲାňŘŐ Ņ řǟଲୀň ŎŘĬତŎŘİ ŌƗଚାŔୀŇ ହ�ୋĪ 
Ƕର୍ଗତ ĩƬମାŎ ŔȘ‌Ķତ ř ĴŘŌŇŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ଫଟ�ୋĹřତ୍ରରେ ňśǪŌŘŏ୍ୟ Ĩର୍ପł İŊĦ 
ɂŅୀň ɂƖŐŇ ĴŎ ř İŕ ř Ƿ ମୃତ řŔŋŘŎ ŒśŋŘŎମ୍ଭ ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ ř ŌŕŘȚ‌ ĩƬମାŎ 
ŔȘ‌Ķତ ř İŊĦ ବ�ţĴśƟପ୍ରାǊ ତି Ň řŌନ୍ତେ ŔŋŘĶŝŕରେ ĬňǱଥିତ ŔŌǯ ŔƒŇŌଣ୍ଡŐୀ ū 
Ō řŇ řȑ‌ ňŘĪĥ ŇୀŎŊ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŇŜĩŇନ୍ଦ ȰରାŌ ňƗଚାŧତ ŌŘľ řରେ ĻŇɭ ମିତ 
ň řତŘŌɲŎ ŅŘŔ କେŊŐ Ļଣେ Ŋ୍ୟŻ ତି Ň Ȅଲେ, ସେ Ȅଲେ İĴ ĨŇś ǨଠାŇģ Ļଣେ Ŋ řƕ 
ĴŘŐୀ ŔŘņĴ, ņର୍ମňŎŘŧł ତńŘ ŔŌŘĻŊŝ ƥ ତି Ŕମ୍ପǈ Ŋ୍ୟŻ ତିƫ ŋŘŊରେ Ĳť଼ିŒŘŎ 
ŔŌǯ Ļřǟଲାରେ ସେ ŔśňŎ řĹ řତ Ȅଲେģ ĻୀŊŇରେ ŌŜŏ୍ୟବ�ୋņ କେŌ řତ ř Ŏକ୍ଷା 
ĴŎŘଯŘİ İŊĦ ŔŌŘĻସେŊŘରେ Ň řĻĴś କେŌ řତ ř ĬƮର୍ଗ ĴŎŘଯŘİ, ତŘŕŘ ତŘƉ 
ĻୀŊŇୀŎś  Œ řȃŊŘĴś Ō řଳେģ ତŘƉŎ ŒŜŇ୍ୟǱଥାŇ ňŜŎł ହେŊŘ ĨŔମ୍ଭŊģ ŔǗମାŇ řତ 
Ĩତ řȄ ŋŘବେ ňŜରǻତŇ Ŋ řņŘŧĴ Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, ତ řŕ řť ଼ି Ŋ řଜେŀř Ŋɰȇ‌ 
ŔŋŘňତ ř Ŕśରେǂ ŇŘŧĴ, ņŘŌŇĶŎ ňŜରǻତŇ Ŋ řņŘŧĴ ŎŘଜେǂ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, 
ĹŘନ୍ଦŊŘŏř Ŋ řņŘŧĴ ବ୍ୟୋŌକେŒ ŎŘŧ, ŊŘŔśଦେŊňśŎ ň ŜରǻତŇ Ŋ řņŘŧĴ Ŋ řǩଣୁɄତ 
ŎŘĬତŎŘŧ, ତ୍ୟାĶŋŜ Ō ř ŔŋŘňତ ř ĨĻŧ ŇŘŧĴ, Ŋ řଜେŀř ନେତŘ ŀ. Ŕƙŧ ĴśŌŘŎ 
ŅŘŔ, ň ŜରǻତŇ ତ řŕ řť ଼ି Ŋɰȇ‌ ଚେŧŘŎŌ୍ୟାŇ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ŏତŘ ŇŘŧĴ, ŔĦȰରାŌ ŅŘŔ, ଯśŊ 
ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ ଯଯŘତ ř କେŒŎୀ ŅŘŔ, ň ŜରǻତŇ ŔŎňଞ୍ଚ ŒŎତ Ōǟ ଲିĴ, Ĵୀର୍ତ୍ତŇ ŎŘĬତ, 
Ŋ řǩଣୁ ĴŕĥŎ, Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ସେĿୀ, ŔŎňଞ୍ଚ Ň řŕŘŎ řĴŘ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ତŘňŔ ବେହେŎŘ, 
ŔŌ řତ řŔŋ୍ୟ ĻୀŊŇଜ୍ୟୋତ ř ňŏŘĪ, ņର୍ମାŇନ୍ଦ ବେହେŎŘ, ĨŌŎ ସେŇŘňତ ř, ŋକ୍ତ 
ŕŎ ř ŌŐřĴ, Ŋ řǢĻřȖ‌ ବେହେŎŘ, ĨŇ řŎś ଦ୍ଧ ŊŘŎ řĴ, ŎķśŇŘń ŌŐřĴ, ŅŐřତ କେŒŎୀ 
ŅŘŔ, Ŕଙ୍ଗୀତ Œ řſĴ ŎŘŌŘŇś Ļ ŅŘŒ ɂŌśĵ İŕ ř Ƿ ମୃତ řŔŋŘରେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ

ĻǟିଲାňŘŐƉ ŌŐିŃି ĻŇ ĨŋିଯōୋĶ ŒśłŘł ି
Ŋƻ/ĩĶŎňť଼ା,ŲŘŰ(ŔŌ řŔ): ŋଦ୍ରĴ Ļřǟଲା Ŋନ୍ତ Ŋɰȇ‌ ňƗଚାŧତ ŔŌ řତ ř 
ŔǗ ମିŐŇୀ Ĵſ ňŎ řŔŎରେ ĻřǟଲାňŘŐƉ Ō řŐ řତ ĻŇĨŋřଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř ĨŇś Ǩ ଠିତ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř ŒśłŘł řରେ ମ�ୋȑ‌ ųŲľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ଗ୍ରŕł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
İȄŎś  ŰŲľ ř Ŋ୍ୟŻ ତିĶତ ŔŌŔ୍ୟା ŔŌɲନ୍ଧୀŧ ȄŊŘବେଳେ Ŭűľ ř ȰରାŌୀł ŔŌŔ୍ୟା 
ŔŌɲନ୍ଧୀŧ Ĳ ରେȓ‌ȮŔ ĨņୀŇସ୍ଥ ŭľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ŏŕ řȄŏŘģ Ļřǟଲା ରେȓ‌ȮŔ 
ňŘଣ୍ଠି  ŌŘଧ୍ୟŌରେ ŭ Ļł Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘŎୀଙ୍କୁ  ମ�ୋľ ųŕĻŘŎ ľଙ୍କା Ōଞ୍ଜୁŎ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř ĻŇ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŒśłŘł řରେ ĻřǟଲାňŘŐ Ņ řǟଲୀň ŎŘĬତŎŘİ, 
ĩŎକ୍ଷୀ ĨņୀſĴ Ōନ�ୋĻ ŎŘĬତ, Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎୀ Œśଭେǂ 
ŔŘŌŏ, ĬňĻřǟଲାňŘŐ ସ�ŤŎŋ ĹȮŊର୍ତ୍ତୀ, Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řତ୍ସା ĨȅĴŘŎୀ ɂମ�ୋŅ 
ɂŕŎŘĻ, Ŋɰȇ‌ Ĩଧ୍ୟſ Ōନ�ୋŎƙŇ ķଡେŖĪ, Ŋɰȇ‌ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎୀ ŔୀତŘĴŘନ୍ତ 
ŎŘĬତ ɂŌśĵƉ Ŕମେତ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŎ ĨȅĴŘŎୀ ĬňǱଥିତ Ȅଲେģ

Ŋƻ/ĩĶŎňť଼ା,ŲŘŰ(ŔŌ řŔ)

ĩĬ ŌŘତ୍ର Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ňରେ ĩŎମ୍ଭ ହେŊ ĩĬ 
İĴ ŇŜତŇ Œ řକ୍ଷା Ŋର୍ଷŎ ňŘĿňŦ଼ାģ Ĵ řƻତୁ ଯśକ୍ତ 
Ŭ ŌŘŇ୍ୟତŘପ୍ରାପ୍ତ ŕŘĪǭକୁŏରେ ň řŏŘƉ ଶ�ţକ୍ଷି Ĵ 
ŊŘତŘŊŎłରେ କ�ୋĒłŔ ř ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ହ�ୋĪňŘŎ řŏŘ 
ŇŘŕ Ȁ Ĵ ř ଶ୍ରେłୀĶŝŕ ŔŌŔ୍ୟାŎ କ�ŤłŔ ř Ǳଥାŧୀ 
ŔŌŘņŘŇ ହ�ୋĪňŘŎ řŏŘ ŇŘŕ Ȁģ ଯŘŕŘĴś ନେĪ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ Ŕମେତ ĨŋřŋŘŊĴƉ Ĺřƻତା ŊŦ଼ିŊŘରେ 
ŏŘĶ řĺ řģ İŕ řňŎ ř Ņŝ Ǧଟାନ୍ତ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ ř Ŋନ୍ତ Ŋɰȇ‌ 
ĴŘŅŊŎŘƍ ňƗଚାŧତ Ĩନ୍ତର୍ଗତ ĴŘŅŊŎŘƍ ନ�ୋŀŘŏ 
ŕŘĪǭକୁŏĿŘରେģ Ķŝŕ ŔŌŔ୍ୟା ଯ�ୋĶśĥ ଯ śକ୍ତ Ŭରେ 
ňŘĿňŦ଼ାĴś ନେĪ Ŋ řŋ řǈ ɂŒɨŊŘĹୀ ଦେĵŘଦେĪĺ řģ 

Ŋନ୍ତ Ŋɰȇ‌ ĴŘŅŊŎŘƍ ନ�ୋŀŘŏ ŕŘĪǭକୁŏ ଯśକ୍ତ Ŭ 
ŌŘŇ୍ୟତŘ ňŘĪŊŘ ňରେ ŔŎĴŘŎƉ Ň řର୍ƳଦେŒŘŇś ŔŘରେ 
ŬŪŬŮ-Ŭů Œ řକ୍ଷା Ŋର୍ଷରେ İŕ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ űŲ 
Ļł ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ଯśକ୍ତ Ŭ ĴŐŘରେ Ĳť଼ିĩ, ĪĦŎŘĻୀ, 
Īତ řŕŘŔ, ŎŘĻŇୀତ ř Ŋ řଜ୍ଞାŇ, Ĩର୍ଥŒŘǰ İŊĦ ତର୍କ 
ŒŘǰ ĩŅř Ŋ řœŧରେ Œ řକ୍ଷାŏŘŋ ĴŎ řŊŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ 
ňŘĪȄଲେģ Ĭକ୍ତ űŲ Ļł ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ Ōଧ୍ୟŎś  Űŭ 
Ļł ƶ ୱିତୀŧ Ŋର୍ଷĴś  Ĭƥତୀର୍ଣ୍ଣ ହ�ୋĪ ଯśକ୍ତ Ņś Ī ĴŐŘ 
ňŎୀକ୍ଷା ଦେŊŘ ňŘĪĥ ĩବେŅŇ ĴŎ řȄଲେģ ସେȄŌଧ୍ୟŎś  
Űū Ļł ňŎୀକ୍ଷା ଦେĪȄଲେģ ŔŅ୍ୟ ɂĴŘŒ řତ 
ଫŐŘଫŐ ĨŇś ଯŘŧୀ, ŬŬĻł ɂńŌ ଶ୍ରେłୀରେ Ĭƥତୀର୍ଣ୍ଣ 

ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ Ĵ řŎłŌŧୀ ňŎ řť଼ା Ŕର୍ବେŘƏ ůūŬ 
ŇŌɲŎ Ŏȃ Œୀର୍ଷ ǱଥାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř 
Ŭŧ ଶ୍ରେłୀରେ ମ�ୋȑ‌ ūűĻł Ĳ ŭŧ ଶ୍ରେłୀରେ 
ūųĻł Ĭƥତୀର୍ଣ୍ଣ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ɂńŌ 
ńŎ ňŎୀକ୍ଷା ଦେĪ ŔଫŐତŘŎ ସ୍ୱାŅ ĹŘȃȄŊŘ Ĭକ୍ତ 
ĬƏ ŌŘଧ୍ୟŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ŬŪŬů-ŬŰ Œ řକ୍ଷା 
Ŋର୍ଷରେ űŲ Ļł ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ Œ řକ୍ଷାŏŘŋ ĴŎś ȄŊŘ 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ Şେłś ŬŪŬŰ-Ŭű Œ řକ୍ଷା Ŋର୍ଷ ĩŎମ୍ଭ 
ହେŊŘĴś ଯŘĬȄŊŘବେଳେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ Œ řକ୍ଷାŏŘŋ 
କ୍ଷେତ୍ରରେ ଶ୍ରେłୀĶŝŕ Ōśĵ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟା ňŘŏľ řĺ řģ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ Ĵ řňŎ ř Ĭତ୍ତŌ Œ řକ୍ଷାŏŘŋ ĴŎ řବେ ତŘŕŘ 
ŔŘņŘŎłରେ ɂŒɨŊŘĹୀ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ ଶ୍ରେłୀĶŝŕ 

ŔŌŔ୍ୟାĴś ନେĪ ȰରାŌŊŘŔୀŌŘନେ ĻřǟଲାňŘŐƉĿŘରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňରେ Ķତ Ŋର୍ଷ ĨĶଷ୍ଟ ŌŘŔରେ 
Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŎ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  ନେĪ Ŋɰȇ‌ ŔǗ ମିŐŇୀ 
Ĵſରେ İĴ ŔŌŇ୍ୱŧ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିତ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ňର୍ଯ୍ୟାଲ�ୋĹŇŘ ňରେ Ķŝŕ ŔŌŔ୍ୟାŎ 
İĴ Ǳଥାŧୀ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ŔŕŌତ ř ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ 
Ĵ řƻତୁ Īତ ř Ōଧ୍ୟରେ Ŭ Ŋର୍ଷ Ŋ řତ řŊŘĴś ŊŔ řȄŊŘବେଳେ 
İŕŘ କେŊŐ ĴŘĶĻĴŏŌରେ ŔୀŌ řତ Ŏŕ řଯŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ Ŋɰȇ‌ରେ ଘ�ୋœ řତ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŭľ řř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ōଧ୍ୟŎś  Ĭକ୍ତ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀƉ ɂତ୍ୟſ 
ତƦ୍ୱାŊņŘŇ(ň řİȟ‌ଶ୍ରୀ)ରେ ňŎ řĹŘŐ řତ ହେĬĺ řģ 

ĴŘŅŊŎŘƍ ŕŘĪǭକୁŏରେ ūŌŎś  ūŪŌ ଶ୍ରେłୀŎ 

ň řŏŘଙ୍କୁ  Œ řକ୍ଷାŅŘŇ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ Ŋ řŋ řǈ Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋłŎś  
ūųŰů ŌŔ řŕŘରେ ɂତ řǨ ଠିତ Ĭକ୍ତ ŕŘĪǭକୁŏľ ř 
Ŋɰȇ‌ରେ Ň řĻŎ Ƕତନ୍ତ୍ର ňŎ řĹŧ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
Œ řକ୍ଷାŎ ŌŘŇŊŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řŊŘରେ ɂŌśĵ ŋŜ Ō řĴŘ ଗ୍ରŕł 
ĴŎ řňŘŎ řĺ řģ ŌŘȸ ରିȇ‌ ňŎୀକ୍ଷାରେ Ŋɰȇ‌ରେ ɂńŌ 
ǱଥାŇ Ōଧ୍ୟ Ĭକ୍ତ ŕŘĪǮଖୁŏŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ĨŻ ତିĩŎ 
ĴŎ řňŘŎ řĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ Ŋ řଡ଼ŌɲŇŘŎ Ŋ řœŧ ŔŊś  ńŘĪ 
ň řŏŘଙ୍କୁ  ĶśłŘତ୍ମĴ Œ řକ୍ଷା ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘରେ ଶ୍ରେłୀĶŝŕ 
Ōśĵ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟା ňŘŏľ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ଶ୍ରେłୀĶŝŕ 
ĨŋŘŊŎś  ŲŌ ଶ୍ରେłୀରେ Ĩଧ୍ୟŧŇ ĴŎś ȄŊŘ ŒତŘȅĴ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ଗ�ୋľ řİ ଶ୍ରେłୀĶŝŕରେ Œ řକ୍ଷାŏŘŋ ĴŎś ĺƻତିģ 
ସେŕ řňŎ ř ųŌ Ĳ ūŪŌ ଶ୍ରେłୀରେ Ĩଧ୍ୟŧŇ ĴŎś ȄŊŘ 
ň řŏŘƉ ŔĦĵ୍ୟା ĨŇś ଯŘŧୀ, ଶ୍ରେłୀĶŝŕŎ ĨŋŘŊ Ōଧ୍ୟ 
ňŎ řŏକ୍ଷିତ  ହ�ୋĪĺ řģ ଶ୍ରେłୀĶŝŕ ĨŋŘŊŎś  Ŋ řŋŘĶ 
ŊƞŇ Ōଧ୍ୟ ŔŜĹŘŎś ŎŜ ପେ ĴŎŘଯŘĪňŘŎś  Ň ȄŊŘ 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ Ĵ řƻତୁ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ň řİȟ‌ଶ୍ରୀ ଯ�ୋĻŇŘରେ 
Ĭକ୍ତ ŕŘĪǭକୁŏľ ř Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ  ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ūŌŎś  ūŪŌ 
ଶ୍ରେłୀ ň řŏŘƉ ଶ୍ରେłୀĶŝŕ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ 
ହେŊŘĴś ଯŘĬȄŊŘବେଳେ ଯśକ୍ତ Ŭ ň řŏŘƉ ଶ�ţକ୍ଷି Ĵ 
ĨŊǱଥାରେ କ�ୋĒłŔ ř ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ହ�ୋĪňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ 
Şେłś ଯśକ୍ତ Ŭ ň řŏŘƉ ŋŊ řœ୍ୟତĴś ĩȃ ĩĶରେ Ŏȃ 
ĩĬ İĴ ŇŜତŇ Œ řକ୍ଷାŊର୍ଷŎ ňŘĿňŦ଼ା ĩŎମ୍ଭ ହେŊŘ 
ĩĶŎś  İĿŘରେ ŏŘĶ ř Ŏŕ řȄŊŘ ŔŌŔ୍ୟା ɂତ ř Ŋ řŋŘĶୀŧ 
ĨȅĴŘŎୀ Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊŘĴś ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ŋȿĴ,ŲŘŰ(ŔŌ řŔ)

ଭ�ୋľŎ ତŘŏřĴŘŎ Ƕତନ୍ତ୍ର ŔķŇ ŔĦଶ�ୋņŇ 
(İȧ‌ĩĪĩȡ‌) ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ĩନ୍ତର୍ଗତ ŋଦ୍ରĴ 
Ļřǟଲାରେ ňŎ řĶłŇŘ ଫର୍ମ ŊƞŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ଦ୍ǽ ତĶତ řରେ ĹŘŏřĺ řģ Ōśĵ୍ୟ Ň řର୍ବାĹŇ 
ĨȅĴŘŎୀƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔŜତ୍ରŎś  Ō řŐ řȄŊŘ 

ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧୀ, ŎŘĻ୍ୟŎ ŔŌśŅŘŧ 
ūକ�ୋľ ř ųŲŏſ ųűŕĻŘŎ ŭŭū Ļł 
Ĩର୍ଥାȖ‌ ମ�ୋȑ‌ ଭ�ୋľŎ ůų.ůű ɂତ řŒତ 
ଭ�ୋľŎଙ୍କୁ  ŔଫŐତŘŎ Ŕŕ ňŎ řĶłŇŘ ଫର୍ମ 
ŊƞŇ ĴŎŘଯŘĪ ŔŘŎ řĺ řģ Ļřǟଲାରେ ମ�ୋľ 

ūŬ ŏſ ŲŮ ŕĻŘŎ ŰūŲ Ļł ŌତŅŘତŘ 
ȄŊŘବେଳେ ସେŌŘŇƉ Ōଧ୍ୟŎś  ŲŮ.űŮ 
ɂତ řŒତ ŌତŅŘତŘଙ୍କୁ  ňŎ řĶłŇŘ ଫର୍ମ ŊƞŇ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ
ଭ�ୋľŎ ତŘŏřĴŘŎ Ƕତନ୍ତ୍ର ŔķŇ ŔĦଶ�ୋņŇ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ ŔଫŐ ŎŜ ňŘŧł Ň řŌନ୍ତେ ŋଦ୍ରĴ 
ĻřǟଲାŎ Ůů-ŊŘŔśଦେŊňśŎ Ŋ řņŘŇŔŋŘ 

କ୍ଷେତ୍ର Ĩନ୍ତର୍ଗତ ତ řŕ řť ଼ି Ŋɰȇ‌Ŏ Ŋ řŋ řǈ Ŋś ȗ‌ 
ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେ Īĩȡ‌Ĳ ତńŘ Ĩତ řŎ řକ୍ତ 
ĻřǟଲାňŘŐ ŎŊ ř ŇŘŎŘŧł ŔŘŕśģ ňŎ řŅର୍ଶŇ 
ŔŌŧରେ ସେ Ŋś ȗ‌ǯŎରେ ĹŘŏřȄŊŘ ଫର୍ମ 
ŊƞŇ, ŌତŅŘତŘƉ Ŕŕ ŔŌŇ୍ୱŧ İŊĦ 

Ŋ řİȢ‌ĲŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ 
ķŎĴś ķŎ ŔଚେତŇତŘ Ĳ ତń୍ୟ ŔĦଗ୍ରŕ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŎ ŔŌୀକ୍ଷା ĴŎ řȄଲେģ ŔŌǯ ଯ�ୋĶ୍ୟ 
ŌତŅŘତŘƉ Ň řĴľରେ ňŕƗ ଚି Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řତ 
ŔŌŧ Ōଧ୍ୟରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŔŌŘପ୍ତ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 

ŌତŅŘତŘŌŘŇଙ୍କୁ  Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘĴś 
ସେ ŔǑପୃକ୍ତ ĨȅĴŘŎୀ Ĳ Ŋ řİȢ‌ĲŌŘŇଙ୍କୁ  
ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ňſŎś  
Ŋś ȗ‌ǯŎୀŧ ĨȅĴŘŎୀ (Ŋ řİȢ‌Ĳ)ŌŘନେ 
ķŎĴś ķŎ Ŋś ŏ ř ଫର୍ମ ŊƞŇ Ĳ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 

ĴŎś ĺƻତିģ ĨŊŒ řଷ୍ଟ ŌତŅŘତŘƉ Ň řĴľରେ 
Ōଧ୍ୟ Œୀȱ ଫର୍ମ ňŕƗଚାĪŊŘ Ŕŕ ĩŔƻତା ŬŲ 
ତŘŎ řĵ Ŕśଦ୍ଧା ŔŌǯ ଫର୍ମ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řŊŘĴś 
ɂŒŘŔŇ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏȃĺ řģ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ŔŌǯ 
ଯ�ୋĶ୍ୟ ŌତŅŘତŘଙ୍କୁ  Ŋ řİȢ‌Ĳଙ୍କୁ  Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řŊŘ, ňŎ řĶłŇŘ ଫର୍ମ ଯńŘŒୀȱ ňŜŎł 
ĴŎ ř ŅŘĵŏ ĴŎ řŊŘ İŊĦ Ň řĻŎ ŇŘŌ 
ଭ�ୋľŎ ତŘŏřĴŘରେ ŔśŇ řǠ ଚିତ ĴŎ řŊŘĴś 
ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řĺ řģ ŌତŅŘତŘŌŘନେ ĹŘŕ Ȁଲେ 
ĨȚ‌ŏŘĪȚ‌ ŌŘଧ୍ୟŌରେ Ōଧ୍ୟ ଫର୍ମ ŅŘĵŏ 
ĴŎ řňŘŎ řବେģ ଭ�ୋľŎ ତŘŏřĴŘରେ ŇŘŌ 
ŔŘŌ řȢ‌, ŔĦଶ�ୋņŇ Ĵ řŌ୍ବା İŕ ř Ŕମ୍ପର୍କିତ 
ଯōକ�ŤłŔ ř ĻŇŔŘņŘŎł ŔŜĹŇŘ Ĳ 
ŔŕŘŧତŘ ňŘĪĥ Ň řର୍ବାĹŇ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  
ĻŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ŌŘĶłŘ ହେŏɩŏŘĪȚ‌ 
ŇŌɲŎ ūųůŪĴś ĴȢ‌ ĴŎ ř ŔŊ řଶେœ ŔŜĹŇŘ 
ňŘĪňŘŎ řବେģ

ŋȿĴŞେ İȧ‌ĩĪĩȡ‌ ɂȮ řŧŘŞେ Ĭଲ୍ǟĵŇŚŧ ĨȰĶŃ ି

ĴŘŅŊŎŘƍ ŕŘĪǭକୁŏŞେ ĩŎǕ ହେŊŘĴś ōŘĬĺ ିĩĬ İĴ Œſିଷା ŊœǻŎ ňŘĿňŦ଼ା

ōśŻ Ŭ ŌŘŇɹŃŘ; ଶ୍ɌłŚĶŝŕ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ହେĬŇ ି

ŲŮ.űŮ ɂŃŒିŃ ଭ�ୋľŎƉକୁ  ňŎĶିłŇŘ ŉର୍ମ ŊƞŇ ŔǑŜƣଣ୍ଣ

ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŎ ŔŉŐ ŎୂňŘŧł ŇŌିନ୍ƻ Ńŕିťି ଼ି Ŋɰȇ‌Ŏ 
Ŋŋିǈି Ŋś ȗ‌ ňŎŅିର୍ଶŇ Ĵଲେ ĨŃŎିŻି Ļିଲ୍ଲାňŘŐ

Ŋ Ř Ŕś Ş Ņ Ŋ ňśŎ , Ų Ř Ű ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŋଦ୍ରĴ Ļřǟଲା ŊŘŔśଦେŊňśŎ ňśŏ řŔĴś 
Ŋଡ଼ ŔଫŐତŘ Ō řŐ řĺ řģ Ĺତś ŎତŘŎ 
Ŕŕ řତ Ŋ řŏ Ōļ řŎś  ĪଲେଭେŇ 
କେŋř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ତŘŎ ĴŘľ ř Ĺମ୍ପľ 
ŌŘŎś ȄŊŘବେଳେ Ŋ řŏ Ōļ řରେ 
ŌŘť ଼ିŊŔ řĺ ř ŊŘŔśଦେŊňśŎ ňśŏ řŔģ 
Ņś Ī ତŘŎ ଚ�ୋŎଙ୍କୁ  ņŎ řȄŊŘବେଳେ 
Ņś Ī ĴŊŘť଼ିĩଙ୍କୁ  ňśŏ řŔ Ķ řŎଫ 
ĴŎ řĺ řģ ସେŌŘŇƉ ňŘĵŎś  Ŋ řňśŐ 
ňŎ řŌŘłŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ତŘŎ, ଗ�ୋľ řİ 
ň řȇ‌Ĩț‌ ŋ୍ୟାȚ‌ Ĳ ଗ�ୋľ řİ ŀŘŏŘ 
Ĩଟ�ୋĴś ňśŏ řȧ‌ ĻŊତ ĴŎ řĺ řģ 

ɂĴŘŒ ଯō, ŊŘŔśଦେŊňśŎ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ İȢ‌ľ ř Ĳ ĪଲେଭେŇ 
କେŋř ତŘŎ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ ଚ�ୋŎ ř 
ହେĬȄŊŘŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬȄŏŘģ 
ňŅ୍ମňśŎ ȰରାŌŎ Ĵŝଷ୍ଣĹǂ ņŜňŘŐ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ŀ řĴŘŅŘŎ ତŘŎ ଚ�ୋŎ ř 
ହେĬȄŊŘŎ ŏřȃତ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ĬĿ ĻŐସେĹŇ Ŋ řŋŘĶ 
ĨņୀŇରେ Ŀ řĴŘŅŘŎ Œśଭେǁଦୁ ňƠଡାƉ 
ķରେ Ŏŕ ř ŔŘŌȰରୀ Ŏȃ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
Ŋ řŋŘĶŎ Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś Ȅଲେģ 
Ķତ Ŭ ତŘŎ řĵ ŎŘତ řରେ ତŘƉ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀŌŘନେ ଶ�ୋĪȄŊŘ ŔŌŧରେ 
ķŎś  Ņś Ŋŝ ର୍ତ୍ତŌŘନେ ĴŊŘľ ŋŘଙ୍ଗି ūū 
କେŋř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ତŘŎ Ŭ Ŋଣ୍ଡŏ ଚ�ୋŎ ř 
ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ŊŘŔśଦେŊňśŎ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎୀ 

Ň řର�ୋĻ ĴśŌŘŎ ŔŘŌŏƉ ନେତŝ ƫରେ 
İĴ ľ řȟ‌ ତŅନ୍ତ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řȄଲେģ 
ĹŜ ť଼ାŌł ř ŔŘŌśଦ୍ରି Ĵ ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
Œଙ୍କୁ Ŏś  ŌŐřĴ, ĨŇ řŏ ŌŕŘŐ řĴଙ୍କୁ  
ņŎ řŊŘ ňରେ ଚ�ୋŎ ř ŌŘŇ řŊŘ Ŕŕ 
ଚ�ୋŎ ř ତŘŎ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řȄŊŘŎ ସ୍ୱୀĴŘŎ 
ĴŎ řȄଲେģ ସେŌŘŇƉĿŘŎś  ŔŜĹŇŘ 
ňŘĪ ņŘŌŎŘ ŎŘସ୍ତା ŞେƻତୁŐ řĩ 
ĺĴରେ ȄŊŘ İĴ ବେĩĪŇ 
ĴŊŘť଼ିĩ ଗ�ୋŅŘŌରେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ ř 
ŌŘŏřĴ İȟ‌ŀř ĴŘĻřȟ‌ ĵŘĥ İŊĦ ňśŎś łŘ 
ŊĻŘŎ ńŘŇŘ ĨņୀŇ ňĿŘłŌŕŏŘ 
ĶŘĥŎ ĴŊŘť଼ିĩ ଗ�ୋŅŘŌŎ ŌŘŏřĴ 
ସେȇ‌ Ĩȝ‌Ņś ŏ ରେହେŌŘŇĴś 
Ķ řŎଫ ĴŎ řȄଲେģ Ŭ Ž ୱିଣ୍ଟାŏ 
ůű କେĻř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ତŘŎ Ŕŕ řତ 
ଚ�ୋŎ řରେ Ŋ୍ୟŊŕŝତ İĴ ň řȇ‌Ĩț‌ 
ŋ୍ୟାȚ‌ Ĳ ଗ�ୋľ řİ ŀŘŏŘ Ĳଟ�ୋĴś 
ňśŏ řŔ ĻŊତ ĴŎ řĺ řģ Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ņŎ ř 
ŊŘŔśଦେŊňśŎŎ Ŋ řŋ řǈ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ŎŘତ řରେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ତŘŎ ଚ�ୋŎ ř 
ĴŎ ř ĶŘť ଼ି ଯ�ୋଗେ ŊŘŔśଦେŊňśŎ 
İŊĦ ŋଦ୍ରĴŎ Ŋ řŋ řǈ ĴŊŘť଼ିĩ 
ଗ�ୋŅŘŌରେ İŌŘନେ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎś Ȅଲେģ 
ତŘŎ ଚ�ୋŎ ř ķľłŘରେ ŔǑପୃକ୍ତ ĩĬ 
ūŪ Ļł ଫŉŎŘȡ‌ ȄŊŘବେଳେ 
ňśŏ řŔ ତŅନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř 
ŋଦ୍ରĴ ŔŅŎ İȧ‌ŀřň řĲ Ŋ řĹ řȽରାŇନ୍ଦ 
ସେĿୀ ĩୟ�ୋĻřତ İĴ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇୀରେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

ņŘŌŇĶŎ,ŲŘŰ(ŔŌ řŔ): ņŘŌŇĶŎŎǱଥିତ ĵŘȚ‌ĴŘ ŔŎ řଫ ňୀŎŊŘŊŘ ŕĻŎȖ‌ 
ŌśĻŘŕ řŅ-İ-Ō řଲ୍ଲତƉ ŔŘŇ ŇŘତ ř ĩŏŕŘĻ ŔŧŅ ଗ�ୋŏŘŌ Ĩହେମ୍ମŅ ŕŊ řŊ ř 
(Ōସ୍ତାŇ-İ Ō řଲ୍ଲȖ‌) Ŋ řŋ řǈ Ĩଞ୍ଚŐ Ĳ ŔŘŕ řŊସ୍ତି ĻŏŔŘ Ĳ ଫŘŞେŕŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
ŔŘŌ řȢ‌ ହେĬȄŊŘବେଳେ ତŘଙ୍କୁ  ŋŊ୍ୟ ସ୍ୱାĶତ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ Ņ řĩଯŘĬĺ řģ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ 
ŔŕŎŘଞ୍ଚŐ Ĩନ୍ତର୍ଗତ ūŪ ŇŌɲŎ ŵŘର୍ଡ ĨņୀŇ ĴŘĻř ŌŕŏŘ ĺĴĿŘରେ İĴ ĻŏŔŘ 
Ĳ ଫŘŞେŕŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ŎŊ řŊŘŎ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ 
İȚ‌İŔ ř Ĩନ୍ତର୍ଗତ ų ŇŌɲŎ ŵŘର୍ଡ ĨņୀŇ ňĿŘł ŌŕŏŘ ȰରାŌǱଥିତ ŊଡେŖĵŘŇ 
ĶŘĻřŊŘŊŘƉ ĩǱଥାŇ Ň řĴľରେ İĴ ĻŏŔŘରେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ Ĭŋŧ 
ǱଥାŇରେ ŋକ୍ତ Ĳ Ɍଦ୍ଧାŐś  ȰରାŌŎ ŌśŎŊ řƉ ତŎଫŎś  (Ōସ୍ତାŇ-İ Ō řଲ୍ଲȖ‌)ଙ୍କୁ  ňśǪŌŘŏ୍ୟ 
ɂŅŘŇ ĴŎ ř Ŋ řňśŐ ସ୍ୱାĶତ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ ĻłŘĪȄଲେģ ȰରାŌŊŘŔୀƉ ତŎଫŎś  
ĩୟ�ୋĻřତ ĻŏŔŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ମ�ŤŏŘŇŘ, ĴŊ ř, ŔŘİŎ ɂŌśĵƉ ƶୱାŎŘ ĻŏŔŘ 
Ĳ ŇŘତ ŔŎ řଫ ĨŇś Ǩ ଠିତ ହ�ୋĪ ଫŘŞେŕŘ ňରେ ŏƍŎ ŊƞŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
İŕ ř ňŎ řŅର୍ଶŇ ŔŌŧରେ ňୀŎŊŘŊŘƉ Ŋଡ଼ ŇŘତś łୀ ଜ୍ୱାĪĥ İȟ‌ŀř ଫĻଲେ ŊŘŎ ř, 
ସେȇ‌ ĩବେŅřŇ, ସେȇ‌ ŕŏřŌ, ସେȇ‌ ĻŘଫŎ Ĩǟଲୀ, ସେȇ‌ ନେĻŘŌśƳ ଦିŇ, ସେȇ‌ 
Ōȇ‌Ņś Ō, İȟ‌ŀř ĪŏŘŌśƳ ଦିŇ, ସେȇ‌ ମ�ୋŕ řĬƳଦିŇ, ସେȇ‌ Īବ୍ରାŕ řŌ, Ōୀȡ‌ Īȧ‌ŏŘŌ, 
ŌୀŎ ŌśŎତś ĻŘ, ସେȇ‌ ĴŘŅŎ, ସେȇ‌ Ŕ řŎŘĻƉ Ŕମେତ Ŋŕś  ŋକ୍ତ Ĳ Ɍଦ୍ଧାŐś  ŔŘŌ řȢ‌ 
ହ�ୋĪȄଲେģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ĴŘĻř ŌŕŏŘĿŘରେ ସେȇ‌ ŌśŻତାŎ Ĩହେମ୍ମŅ, 
Ōୀȡ‌ ĵśȡ‌Ŕ řŅ, ସେȇ‌ ĩŔŎŘŎ Ĩହେମ୍ମŅ, ସେȇ‌ ŇŘĻřŎ, Ōୀȡ‌ ଫŘŎś Ĵ Ĳ ĨŇ୍ୟ 
ଯśŊĴ Ŕŕଯ�ୋĶ Ŕŕ řତ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ňĿŘł 
ŌŕŏŘ Ĳ ĩĵňŘĵ ȰରାŌŎ ŌśŎŊ ř ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ସେȇ‌ ହ�ୋସେŇ, 
ସେȇ‌ Ļś ଲ�ୋ, ସେȇ‌ Ĩȝ‌Ņś ŏ ĴŘŅ řŎ, ŌśŻତାŎ ĵŘĥ, ସେȇ‌ Īȇ‌ŊŘŏ, ସେȇ‌ ମେŎŘĻ, 
ସେȇ‌ ଫର�ୋ, ସେȇ‌ ତŘଜ�ୋƉ Ŕମେତ ȰରାŌŎ Ŋŕś  ଯśŊĴ İȄରେ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řତ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Şେବେ ňୀŎŊŘŊŘƉ ŔŘŇ 
ŇŘତ ř ĩȢ‌ŕŘĻ ŔŧŅ ଗ�ୋŏŘŌ Ĩହେମ୍ମŅ ŕŊ řŊ ř (Ōସ୍ତାŇ-İ Ō řଲ୍ଲȖ‌) Ŋ řŋ řǈ Ĩଞ୍ଚŐ 
ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘŎś  ǱଥାŇୀŧ ŋକ୍ତ Ĳ Ɍଦ୍ଧାŐś ŌŘŇƉ Ōଧ୍ୟରେ Ĭତ୍ସାŕ Ŕŕ řତ Ŋ řňśŐ 
ŔĦĵ୍ୟାରେ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧତŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ

ŋଦ୍ରĴ,ŲŘŰ(ŔŌ řŔ): ŋଦ୍ରĴ Ļřǟଲାରେ ĩୟ�ୋĻřତ Ŕ řİȟ‌ ଟ୍ରଫř ଜ�ୋȚ‌ 
ŭ ŋŏřŊȢ‌ ɂତ řଯ�ୋĶ řତŘ Ķତ ű ତŘŎ řĵ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ŋଦ୍ରĴ ĴଲେĻ 
ňť଼ିĩĿŘରେ ĬȘ‌ଯŘň řତ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İȄରେ Ĭŋŧ ŊŘŐĴ 
Ĳ ŊŘŐ řĴŘ Ŋ řŋŘĶରେ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ĹŘǑ ପିĨŇ ହ�ୋĪĺ řģ ĬȘ‌ଯŘňŇୀ 
ŔŌŘର�ୋŕରେ ŋଦ୍ରĴ 
ŔŘĦŔŅ ĨŋřŌŇ୍ୟୁ  
ସେĿୀ Ōśĵ୍ୟ Ĩତ řȄ 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪȄŊŘ 
ବେଳେ ĻřǟଲାňŘŐ 
Ņ řǟଲୀň ŎŘĬତŎŘİ İŊĦ 
Ļřǟଲା କ୍ରୀť଼ା ĨȅĴŘŎୀ 
ଦେŊɄତ ŌŕŘňŘତ୍ର 
ŔǗମାŇ řତ Ĩତ řȄ ŋŘବେ 
ĬňǱଥିତ Ȅଲେģ ଜ�ୋȚ‌ 
ŭ Ĩନ୍ତର୍ଗତ ଫŘĪŇŘȢ‌ 
ɂତ řଯ�ୋĶ řତŘରେ ŊŘŐĴ Ŋ řŋŘĶରେ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ŅŐ ଯŘĻňśŎ 
ĻřǟଲାĴś ŬŪ ସେȑ‌ରେ ňŎŘǯ ĴŎ ř ĹŘǑ ପିĨŇ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ 
ŊŘŐ řĴŘ Ŋ řŋŘĶରେ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ŅŐ ŊŘଲେǢŎĴś Ŭū ସେȑ‌ରେ 
ňŎŘǯ ĴŎ ř ĹŘǑ ପିĨŇ ହେŊŘŎ ଗ�ŤŎŊ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řĺ řģ Ĭŋŧ ŊŘŐĴ 
Ĳ ŊŘŐ řĴŘ Ŋ řŋŘĶŎ ĹŘǑ ପିĨŇ Ĳ ŎŇର୍ସ Ĩț‌ ŅŐĴś ଟ୍ରଫř Ĳ ňŅĴ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ɂତ řଯ�ୋĶ řତŘĴś ŔśĹŘŎś  ŋŘବେ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄŊŘ ŔŌǯ ĨȅĴŘŎୀ Ĳ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାଙ୍କୁ  Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ İŊĦ 

Ļřǟଲା ĩȗ‌ଲେľ řȇ‌ ŔĦķ ňſŎś  ĬňŕŘŎ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ
İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ĩତ řȄŌŘନେ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ ɂତ řŋŘ Ĩନ୍ୱେœł 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ŋŘବେ Ŕ řİȟ‌ ଟ୍ରଫřŎ ŋŜ Ō řĴŘĴś ɂŒĦŔŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĬňǱଥିତ 
ŔŌǯ ɂତ řଯ�ୋĶୀଙ୍କୁ  Ĭତ୍ସାŕ řତ ĴŎ řȄଲେģ Ĭŋŧ ĹŘǑ ପିĨŇ ŅŐ 

Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŋś ŊନେǢŎǱଥିତ 
ĴŐřƍ Ǧଟାŀřŧȟ‌ĿŘରେ 
ĩୟ�ୋĻřତ ŎŘĻ୍ୟǯŎୀŧ 
ସେŌ ř ଫŘĪŇŘȢ‌ 
ɂ ତ ř ଯ�ୋ   Ķ ř ତ Ř ରେ  
ĨĦŒଗ୍ରŕł ňŘĪĥ ଯŘȽରା 
ĴŎ řĺƻତିģ ɂତ řଯ�ୋĶ řତŘŎ 
ŔଫŐ ĩୟ�ୋĻŇରେ 
Ļřǟଲା ňśŏ řŔ, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ, 
ňŘŇୀŧ ĻŐ Ŋ řŋŘĶ İŊĦ 
ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘŎ Ŕŕଯ�ୋĶ 

ňŘĪĥ Ĩତ řȄŌŘନେ ņŇ୍ୟŊŘŅ ଜ୍ଞାňŇ ĴŎ řȄଲେģ ɂତ řଯ�ୋĶ řତŘĴś 
ŔଫŐ ĴŎ řŊŘରେ ŔĦķŎ ŔǑପାŅĴ ņୀରେŇ ňଲେĪƉ Ŕମେତ 
Ĭପେǂ ŊŘŎ řĴ, Ĩତ řŒ ବେହେŎŘ, ɄĻĴ řଶ�ୋŎ ଜେŇŘ, 
ŎŊ řŇŘŎŘŧł ňŘł řȰରାŕୀ, ତś œŘŎ ŅŘŔ, ňŘର୍ଥŔŘŎńୀ ŎŘŧ, ŔśŅŘŌ 
ŇŘŧĴ, ŎŊ řŇŘŎŘŧł ĲļŘ, Ōନ�ୋĻ ŔŘŕś , ସ�ୋŌŇŘń ŔŘŕś , କେ.ŋ ř. 
ɂŔŘŅ, Ōŕମ୍ମŅ ତŘŕ řŎ ĵŘŇ, ŇŧŇଜ୍ୟୋତ ř ĵľś ĩ, Ŕଞ୍ଜୀŊ ŅŘŔ, 
ɂŅୀň Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŒǕଭୁŇŘń ଜେŇŘ ɂŌśĵ Ŕକ୍ରି ŧ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 

ŋȿĴରେ Ŕ řİȟ‌ ȸŉř ଜĻୋȚ‌ ŭ ŋŏřŊȢ‌ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ ĬȘ‌ଯŘň řŃŋȿĴରେ Ŕ řİȟ‌ ȸŉř ଜĻୋȚ‌ ŭ ŋŏřŊȢ‌ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ ĬȘ‌ଯŘň řŃ

Ĭŋŧ ŊŘŐĴ Ĳ ŊŘŐĴିŘ ŊŋିŘĶରେ କେǂ୍ରାňť଼ା ŊĻିŧୀ
	=ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌ ŃŘŎ ଚĹୋŎ ିĶ୍ୟାଙ୍Ţ ‌Ĵś  ŊŘǄ ଧିŏŘ ňśŏŔି

ŊňିśŐ ňŎŌିŘłŎ ŃŘŎ ŔŕŃି Ņś Ī 
ĶŘť ଼ି ĻŊŃ; Ů ĶŎିŉ

ĻȢ‌ŔŘ Ĳ ŉŘତେŕŘŞେ ଯ�ୋĶଦେଲେ ŌǯତାȚ‌-İ Ō ିଲ୍ଲŃ

Ŋ Ř Ŏ řĴ ňś Ŏ , Ų Ř Ű ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŋƠଡାŎ řପ�ୋĵŎୀ Ŋɰȇ‌ Ŏŕł řĩ 
ňƗଚାŧତ ŎŘଢŁŖŘ କେŇŘŏ ପ�ୋŏ 
Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ĹŘœୀŌŘନେ ŅŘŊ ř 
ĴŎ řĺƻତିģ ŔŜĹŇŘ ŌśତŘŊĴ, ŭ 
ŇŌɲŎ İ® କେŇŘŏŎ ŌłŘĶť଼ିĩ 
Ň řĴľରେ İĴ ňśŎŘତŇ ŋƆ 
ପ�ୋŏ Ŏŕ řĺ řģ ĹŘœୀŌŘŇƉ 
ଯŘତŘŧŘତ ňŘĪĥ Ņୀର୍ଘ Ŋର୍ଷ ň ŜରǻŎś  
କେŊŐ ĪľŘରେ İŕ ř ňŘŅĹŏŘ ପ�ୋŏľ ř Ň řର୍ମିତ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŎŘଢŁŖŘ 
ତńŘ ĩĵňŘĵ ȰରାŌŎ ŒŕŒŕ ĹŘœୀ ĹŘœ ŔŌŧରେ İŕ ř ପ�ୋŏ 
ଦେĪ ଯŘତŘŧŘତ ĴŎ řńŘ®ƻ ତିģ Ĵ řĺ ř Ŋର୍ଷ ହେŊ କ୍ଷୁଦ୍ର ପ�ୋŏľ ř Ĩତ ř 

Ŋ řňŅňŜର୍ଣ୍ଣ ŋŘବେ Ŏŕ řȄŊŘବେଳେ 
İŕŘ Ōଧ୍ୟରେ Ŋ řœņŎ ŔŎୀŔŝň 
ŊŘŔ ĴŎś ĺƻତିģ Ŋର୍ଷାŅ řନେ İŕŘ 
Ĭňରେ ĹŘœୀŌŘନେ ଯ řŊŘĩŔ řŊŘ 
ňŘĪĥ ĩĬ ŔśŎକ୍ଷିତ  ŌłśŇŘŕŘƻ ତିģ 
ŋƆ ପ�ୋŏ ňŘĪĥ କେŇŘŏ ĬňŎ 
Ōśଣ୍ଡŎś  ĩŔśȄŊŘ ňŘł ř Ōଧ୍ୟ ŔĿřȇ‌ 
ŋŘବେ ତŐ Ōśଣ୍ଡରେ ňŕƗ ଚିňŘŎś  
ŇŘŕ Ȁģ ĹŘœ ŔŌŧରେ ȸରାĴɟŎ Ĳ 

ŒŔ୍ୟ ĨŌŐ ŔŌŧରେ ଛ�ୋľମ�ୋľ ଯŘŇ ପ�ୋŏ Ĭňରେ ଯ řŊŘ Ŕମ୍ଭŊ 
ହେĬŇŘŕ Ȁģ Şେłś İĿŘରେ İĴ ŇŜତŇ ňŘŅĹŏŘ ପ�ୋŏ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ 
ଲ�ୋକେ ĻŐŔମ୍ପŅ Ŋ řŋŘĶ Ň řĴľରେ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ŎŘଢŁŖŘ କେŇŘଲ ପ�ୋଲ Ň ିର୍ମାł ŅŘŊ ି
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ĨĶǦŎś  ŋŘŎŃŚŧ ŞେŐŊŘĪŎ 
ŇŜŃŇ ŔĦŎſł ŊɹŊǱଥା

ŇŜĩŅřǟŚ, ŲģŰ(İŞĻŇɵ ସି): ŋŘŎŃୀŧ ରେŐŊŘĪ ĩŔƻତା 
ĨĶǦ ŌŘŔŎś  ŃŘŎ ňśŎś łŘ ōŘȽରୀ ŔĦŎſł ŊɹŊǱଥା 
(ň řĩŎİȧ‌‌)Ĵś ŔǑପୂƣǻ ŎŜ ପେ ŊŅŐŘĪ İĴ ŇŜŃŇ 
ĬǈŃŌŘŇŎ ňɰଲାľŉର୍ମ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎୀ ĴŎ řŊŘĴś ōŘĬĺ řģ 
ūųŲŰ ŌŔ řŕŘŎś  ĹŘŏřĩŔśȄŊŘ İŕ ř ňśŎś łŘ ŊɹŊǱଥା 
ŊŅŐରେ ĩņśŇ řĴ ƕଞାŇକ�ŤŒŐ Ŕŕ ŇŜĩ ŊɹŊǱଥା ĩŎǕ 
ହେŊ, ōŘŕŘ ƶୱାŎŘ ľ řକେȑ‌‌ Ŋś Ĵ řĦ ſŌŃŘ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊ İŊĦ 
ōŘȽରୀŌŘନେ ĨŃ ř Ŕŕଜରେ ľ řକେȑ‌‌ ňŘĪňŘŎ řବେģ ରେŐ Ōƽ୍ରୀ 
ĨǢ ୱିŇୀ ବ�ţǩŊ İŕ ř ɂȮ ରିŧŘŎ ŔŌୀକ୍ଷା ĴŎ ř ĴŘର୍ଯɹ ŔŌŧରେ 
ଯେňŎ ř ōŘȽରୀŌŘŇƉŎ କ�ŤłŔ ř ĨŔśŊ řņŘ Ňŕśİ, ସେȄɂŃ ř 
ŔŃର୍କ Ŏŕ řŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ପ୍ରାŧ ŲŲ 
ɂŃ řŒŃ ľ řକେȑ‌‌ ĨŇŏŘĪȚ‌‌ ŌŘƺŌରେ Ŋś ȇ‌‌ ହେĬĺ řģ Ŋ řଶେœ 
ĴŎ ř ŬŪŬů ଜś ŏŘĪରେ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ ­ରେŏŵŘȚ‌‌® 
ĩț‌‌ ŌŘƺŌରେ ɂŃ řŅ řŇ ପ୍ରାŧ ų ŏſŎś  ĨȅĴ ľ řକେȑ‌‌ Ŋś ȇ‌‌ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ İŕ ř ŇŜŃŇ ŊɹŊǱଥାŎ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋť Ŋ řଶେœƫ 
ହେĬĺ řİĩĪ ĩņŘŎ řŃ ୱେľ řĦŏ řǦ ňŜର୍ବାŇś ŌŘŇ ŊɹŊǱଥାģ

ପňୋľǻଟାȢ‌‌ ĨĹŐ ĨŋřଯōୋĶĴś 
ĵƠŇ ĴŏŘ Ŕ řŊ řİŔĪ

ŇŜĩŅřǟŚ, ŲģŰ(İŞĻŇɵ ସି): କେǂ୍ରୀŧ ŌŘƺŌ řĴ Œ řକ୍ଷା ବ�ୋŀ୍ଡ 
(Ŕ řŊ řİŔĪ) ňŎୀକ୍ଷା ŉŐ ɂĴŘŒ ňŎŊƥତ୍ତୀ ସେŊŘ ପ�ୋର୍ଟାȢ‌‌ରେ 
କ�ŤłŔ ř ବ�ţœŧ řĴ ତ୍ǽľ ř ŊŘ ŔŌŔ୍ୟା ȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶĴś ŔǑପୂƣǻ 
ŋŘବେ ĵƠŇ ĴŎ řĺ řģ ଜś Ț‌‌ Ŭ Ŏś  ଜś Ț‌‌ ű ňର୍ଯɹନ୍ତ ĹŘŏřȄŊŘ İŕ ř 
ĩବେŅŇ ɂȮ ରିŧŘ ŔŌŧରେ ୱେŊŔŘĪȑ‌‌ ŔǑପୂƣǻ ŔśŎś ĵśŎś ରେ 
ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ȄŏŘ ବ�ୋŏř ବ�ୋŀ୍ଡ ǴǦ ĴŎ řĺ řģ ĩĪĩĪľ ř 
Ŋ řଶେœଜ୍ଞ İŊĦ ŔŎĴŘŎୀ ବ�ţœŧ řĴ ŔĦǱଥାĶśଡ଼ି ĴŎ ɂŃɹſ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ İŕ ř ପ�ୋର୍ଟାȢ‌‌ ňŎ řĹŘŐ řŃ ହେĬȄŏŘģ 
ବ�ୋŀ୍ଡ ňſŎś  Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ, İŕ ř Ű Ņ řŇŎ 
ĨŊȅ Ōƺରେ ପ୍ରାŧ ū.Ű ŏſŎś  ĨȅĴ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ŭ.Ų 
ŏſŎś  ĨȅĴ Ĭତ୍ତŎĵŘŃŘŎ ňśŇħ ōŘƗ İŊĦ Ō Ŝŏ୍ୟାŧŇ ňŘĪĥ 
ŔŉŐŃŘŎ Ŕŕ ĩବେŅŇ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř Ŋ řňśŐ ŔĦĵɹĴ 
ĩବେŅŇ ŕ Ȁ ପ�ୋର୍ଟାȢ‌‌ ŔĿřȇ‌‌ ŋŘବେ ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘŎ ǴǦ 
ɂŌŘł ବ�ୋŏř ବ�ୋŀ୍ଡ Ĵŕ řĺ řģ İŕŘ Ŕŕ řŃ ŔŘĪŊŎ ŔśŎକ୍ଷା 
ľ řȟ‌‌ ƶୱାŎŘ İŕ ř Ŕ řǦȟ‌‌ Ĭňରେ Ň řŎନ୍ତŎ ŇଜŎ ŎĵŘōŘĪȄŏŘ 
İŊĦ ହେŏɩଡେǭ ŌŘƺŌରେ ň řŏŘŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŕŘŧŃŘ ଯ�ୋĶŘĪ 
Ņ řĩōŘĬȄŏŘģ ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řଡ řĩ İŊĦ ĶłŌŘƺŌରେ 
ɂĴŘŒ řŃ ­ର�ୋȢ‌‌ ŇŌɲŎ Ō řŐś ŇŘŕ Ȁ® ŊŘƥତ୍ତା Ŕମ୍ପର୍କରେ ବ�ୋŀ୍ଡ 
Ĵŕ řĺ ř ଯେ, ଯେĬĥ ସେŕ ř ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘନେ ɂńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ 
Ň řଜ ĵŘŃŘŎ ŉଟ�ୋĴň ř ňŘĪĥ ĩବେŅŇ ĴŎ řŇȄଲେ, କେŊŐ 
ସେŌŘŇƉ କ୍ଷେତ୍ରରେ ŕ Ȁ İŕ ř ŊŘƥତ୍ତା ଦେĵŘōŘĬȄŏŘģ 

Ńś Ŏƻ ĪŎŘŇ ĺŘť ଼ିŊŘĴś ŋŘŎŃŚŧ 
ŇŘĶŎ řĴƉକୁ  ŔŎĴŘŎଙ୍କ ପŎŘŌŒ୍ଶ

ŇŜĩŅřǟŚ, ŲģŰ(İŞĻŇɵ ସି): ĪŎŘŇ İŊĦ ĪɎରାİŏ Ōƺରେ 
ŔŘŌŎ řĴ Ĭତ୍ତେଜŇŘ ĹŎŌ ŔୀŌŘରେ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ňରେ ŋŘŎŃ 
ŔŎĴŘŎ ସେĿŘରେ ŎŕśȄŊŘ Ň řଜ ŇŘĶŎ řĴƉ ňŘĪĥ İĴ 
ଜŎś ŎୀĴŘŐୀŇ ŔŃର୍କ ŔŜĹŇŘ ଜŘŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ ŋŘŎŃୀŧ 
ŅŜ ŃŘŊŘŔ ňſŎś  ŔŌǯ ŋŘŎŃୀŧଙ୍କୁ  Ńś Ŏନ୍ତ ĪŎŘŇ ĺŘଡ଼ି ŊŘĴś 
İŊĦ ĨŇɹŌŘŇଙ୍କୁ  ସେĿŘĴś ōŘȽରା ŇĴŎ řŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ ĶŃĴŘŏř ŎŘŃ řŎś  Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŊŘ ōśଦ୍ଧ ŔŅŝ Œ 
ǱଥିŃ ř İŊĦ ŔśŎକ୍ଷା ŊɹŊǱଥାĴś Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ତେହେŎŘŇǱଥିŃ 
ŋŘŎŃୀŧ ŅŜ ŃŘŊŘŔ İŕ ř Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŌŘ ଜŘŎ ř ĴŎ řĺ řģ ĪŎŘŇରେ 
ŎŕśȄŊŘ ŔŌǯ ŋŘŎŃୀŧ ĺŘତ୍ର, ŊɹŊŔŘŧୀ, Ńୀର୍ଥōŘȽରୀ İŊĦ 
ňର୍ଯɹľĴŌŘŇଙ୍କୁ  Ĭňŏǐ ōŘŇŊŘŕŇ ŊŘ Ŋ řŌŘŇ ŌŘƺŌରେ 
ōńŘŒୀȱ ଦେŒ ĺŘଡ଼ି ŊŘĴś ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ĹŐřŃ ŔĦķର୍ଷ Ōƺରେ 
ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎƉ ňſŎś  İŕŘ ŲŌ ŔŃର୍କ ŔŜĹŇŘģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
Ŕśƴଧା ପ୍ରାŧ ű, ůŪŪ ŋŘŎŃୀŧ ŇŘĶŎ řĴ ĪŎŘŇରେ Ĩĺƻତିģ 

ନେňŘŐ ŔୀŌŘŎś  ľ řİŌŔ ř ନେŃŘ 
ଜŘŕŘƍଗୀŎ ­ňśǪପା® ĵŘŇ Ķ řŎŉ

ŵŘŔ řĦľŇ, ŲģŰ(İŞĻŇɵ ସି): ĪɎରାİȢ‌‌ İŊĦ ĪŎŘŇ Ōƺରେ 
କ୍ଷେňłŘǰ ŌŘť ଯ�ୋĶśĥĥ Ōƺପ୍ରାĹɹରେ ōśଦ୍ଧ ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸମ୍ପ İĴ 
Ŋť ŊŧŘŇ ଦେĪĺƻତିģ ȸମ୍ପ ǴǦ ĴŎ řĺƻତି ଯେ ତେହେŎŘŇ 
İŊĦ ତେȢ‌‌ ĩŋřȞ‌‌ Ōƺରେ ŊŦŖś ȄŊŘ ŔŘŌŎ řĴ Ń řŻŃŘ Ŕତ୍ତ୍ɫ 
ĩମେŎ řĴŘ-ĪŎŘŇ ňŎŌŘłś Ĺś କ୍ତି  ɂȮ ରିŧŘ ଜŘŎ ř Ŏŕ řŊģ 
İŕ ř Ĺś କ୍ତି Ĵś  Ȱŕł ĴŎ řŊŘ ŊɹŃୀŃ ĪɎରାİŏ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ବେƙଜାŌ řŇ ନେŃŘŇ୍ୟାŕśƉ ňŘĵରେ ĨŇɹ କ�ŤłŔ ř Ŋ řĴǛ 

ŇŘŕ Ȁģ İĴ ŔŘକ୍ଷାŃĴŘŎରେ ȸମ୍ପ Ņŝ ŦŃŘŎ Ŕŕ Ĵŕ řĺƻତି, 
­İĿŘରେ ŔŌǯ Ň řଷ୍ପତ୍ତି Ōśĥ ନେĬĺ řģ ନେŃŘŇ୍ୟାŕś  Ňś ŕĥ, ŊŎĦ 
ମ�ୋ Ň řର୍ƳଦେŒରେ ŕ Ȁ ŔŊś  Ĵ řĺ ř ହେŊģ® ĶŃ ŎŊ řŊŘŎ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń 
ŎŘŃ řରେ ବେŎś Ń Ĭňରେ ĪɎରାİŏŎ ĩକ୍ରŌłŎ ଜŊŘŊରେ 
ĪŎŘŇ ňſŎś  ĪɎରାİȢ‌‌ Ĩŋ řŌśଖେ ŊŘŏřଷ୍ଟି Ĵ କ୍ଷେňłŘǰ 
Ň řକ୍ଷେň ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ķľłŘĴś ନେĪ ȸମ୍ପ ĨŔନ୍ତୋœ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĪɎରାİŏŎ ବେŎś Ń ĩକ୍ରŌłĴś ସେ 
ňŔǁ ĴŎ řŇŘŕŘƻ ତି ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ସେ ĪŎŘŇĴś 

Ōƺ ଚେŃŘŊŇୀ ଦେĪ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ କ୍ଷେňłŘǰ ŌŘť ŊŕśŃ 
ହ�ୋĪĶŏŘ, İବେ Ĺś କ୍ତି  ňŘĪĥ ĩଲ�ୋĹŇŘĴś ଫେŎ řŊŘ ĬĹřŃģ 
ňŘŏľŘ ĩକ୍ରŌł Ň ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ȸମ୍ପ ନେŃŘŇ୍ୟାŕśଙ୍କୁ  ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦେĪĺƻତି, ĴŘŎł İŕŘƶୱାŎŘ ĹŘŏřȄŊŘ ĴŜľନ�ţŃ řĴ ɂŧŘŔ 
ŊŘņŘପ୍ରାǊ ହ�ୋĪňŘରେģ ĪŎŘŇŎ ŊŘĹǴŃ ř ŌŕǗŅ ŊŘକେŎ 
ĴŘŏřŊŘȜ‌‌ İŊĦ ɂŌśĵ ନେŃŘŌŘନେ ĩମେŎ řĴŘ Ĳ ĪɎରାİŏŎ 
ŔŘŌŎ řĴ ķŘľ řĴś  Ň řଜŎ ବ�ţņ ľŘର୍ଗେľ ବ�ୋŏř Ņର୍ଶାĪȄŊŘ 
ବେଳେ ĪɎରାİŏ Ōƺ Ĵଡ଼ା ଜŊŘŊ ଦେŊŘĴś ɂସ୍ତୁŃ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺ řģ

ŇŜĩŅřǟŚ, ŲģŰ(İŞĻŇɵ ସି): ĲŌŘŇŎ ňŜର୍ବ ĬňĴŜŐ Ň řĴľରେ ସ�ୋŌŊŘŎ 
Ōଧ୍ୟାǸ ପ୍ରାŧ ū:ŭŪ ŔŌŧରେ ­ŌŘŎ řଭେƃ® ŇŘŌĴ İĴ Ŋ řଦେŒୀ ňŃŘĴŘņŘŎୀ 
ତ�ţŐ ľ୍ୟାƉŎ ଜŘŕŘଜରେ ĨƆନିĴŘƠ ķľ řĺ řģ İŕ ř ଜŘŕŘଜରେ ŬŮ ଜł ŋŘŎŃୀŧ 
ŇŘŊ řĴ ȄŊŘ ବେଳେ ପ୍ରାńŌ řĴ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧୀ ŔŌସ୍ତେ ŔśŎକ୍ଷି Ń Ĩĺƻତି ବ�ୋŏř 
ଜଣେ ŊŎ řǨ ନ�ŤňŎ řŊŕŇ Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧŎ ĨȅĴŘŎୀ ǴǦ ĴŎ řĺƻତିģ ĪŎŘŇ İŊĦ 
ĪɎରାİŏ Ōƺରେ ĹŘŏřȄŊŘ ŔŘŌŎ řĴ ŔĦķର୍ଷ Ōƺରେ İŕ ř ķľłŘ ķľ řȄଲେ ହେĥ, 
ĬŻ ଜŘŕŘଜľ ř ŕŎŌśଜ ɂłŘŐୀ İŊĦ ĲŌŘŇ ŔŌśȿŎś  Ŋŕś  ŅŜ Ŏରେ ĲŌŘŇŎ ňŜର୍ବ 
ŔŘŌśଦ୍ରି Ĵ ĨƗŐରେ ĶŃ ř ĴŎś ȄŏŘģ ଜŘŕŘଜľ ř ŋŘŎŃŎ ĴŘŎŵŘŎŎś  ĲŌŘŇŎ 
Ņś Ĵȟ‌‌ Ĩŋ řŌśଖେ ōŘȽରା ĴŎś ȄŏŘģ ନ�ŤňŎ řŊŕŇ Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧŎ Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
ĲପେŒ ĴśŌŘŎ Œର୍ମାƉ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧୀ, ĨƆ ନିĴŘƠŎ ɂĴŝŃ ĴŘŎł İňର୍ଯɹନ୍ତ 
ଜłŘňଡ଼ିŇŘŕ Ȁ İŊĦ ଜŘŕŘଜରେ କ�ŤłŔ ř ŊŘł řଜĴ ୍ୟି ŔŘŌଗ୍ରୀ ŊŘ ĴŘର୍ଗେŘ Ň ȄŏŘģ 
ŔŌǯ ŋŘŎŃୀŧ ŇŘŊ řĴ ŔśŎକ୍ଷି Ń ȄŊŘ ĵŊŎ ňŎ řŊŘŎ İŊĦ ɂŒŘŔŇ ňŘĪĥ Ŋť 
ĩଶ୍ୱସ୍ତି ĩł řଦେĪĺ řģ ଜŘŕŘଜରେ ŏŘĶ řȄŊŘ Ň řĩĥĴś  ĩŧତ୍ତ ĴŎ řŊŘ İŊĦ ŃŅନ୍ତ 
ɂȮ ରିŧŘĴś ƫŎŘŇ୍ୱି Ń ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŘŌśଦ୍ରି Ĵ ŔśŎକ୍ଷା ŊŘŕ řŇୀ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ĺ řģ

Ĵ řȞ‌‌, ŲģŰ(İŞĻŇɵ ସି): ŧśକ୍ରେȚ‌‌ ŎŘǧňŃ ř 
ଭ�ୋଲ�ୋଡřŌ řŎ ŞĻଲେŇସ୍କିƉ ŔŘକ୍ଷାŃĴŘŎ 
ɂସ୍ତାŊĴś Įœ ŎŘǧňŃ ř ŋɰଲାŅ řŌ řŎ ňśŃ řŇ ɂŃ୍ୟାĵ୍ୟାŇ 
ĴŎ řŊŘ ňରେ Ņś Ī ଦେŒ Ōƺରେ ōśଦ୍ଧ ĩŕśŎ ř ŃୀɄ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĩଜř ŔĴŘଳେ ŧśକ୍ରେȚ‌‌Ŏ Ņକ୍ଷି ł-ňŜର୍ବ 
ଜŘପ�ୋŎ řଜřĩ ĨƗŐରେ Įœ ňſŎś  ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ş�ୋŎŅŘŎ İŧŘŎ ଷ୍ଟ୍ରାĪȇ‌‌, ଡȺରୋȚ‌‌ ĩକ୍ରŌł İŊĦ 
ଗ�ୋŐŘŊŘŎś Ņ Ŋର୍ଷł ଯ�ୋĶśĥĥ ů ଜłƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ūŮ ଜł ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
İŕ ř ĩକ୍ରŌłରେ ĨନେĴ ĩŊŘŔ řĴ Ķŝŕ, ĶŘଡ଼ି  İŊĦ 
ŔŎĴŘŎୀ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř ŇǦ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕŘ Ŕŕ řŃ 
ĲଡେŔŘ ĨƗŐରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ĩକ୍ରŌł ଯ�ୋĶśĥĥ 
ପ୍ରାŧ ū, ŪŪŪ Ŏś  ĨȅĴ ଗ୍ରାŕĴƉ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ସେŊŘ 
ŊŘņŘପ୍ରାǊ ହ�ୋĪĺ řģ ŒŇ řŊŘŎ ĿŘŎś  ŕ Ȁ Ĭŋŧ ňſ 

ňŎǴŎ ĬňŎĴś କ୍ରŌŘĶŃ ĩକ୍ରŌł ĴŎś ĺƻତିģ ĶŃ 
ŒŇ řŊŘŎ ŧśକ୍ରେȚ‌‌ Ōƺ Įœ ĬňŎĴś ŒŃŘȅĴ ଡȺରୋȚ‌‌ 
ŌŘť ĴŎ řȄŏŘ, ଯେĬĥȄରେ ଜłƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŊŘ 
Ŕŕ İĴ ତେŏ ଡřପ�ୋରେ Ň řĩĥ ŏŘĶ řōŘĪȄŏŘģ 
ଚେର୍ନେȡŘŊ řȢ‌‌ ĩłŊ řĴ ĴŘŎĵŘŇŘ Ň řĴľରେ ȄŊŘ 
İĴ ĩłŊ řĴ ĪǄŇ ŔĦŎſł କେନ୍ଦ୍ର Ĭňରେ Įœ 
ĶśŐ řŌŘť ĴŎ řŊŘ ňରେ ňŎ řǱଥିŃ ř ĩŕśŎ ř Ķମ୍ଭୀŎ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĨŇɹňଟେ, ŞĻଲେŇସ୍କି ŏƠŇରେ 
ବ୍ରିଟେ Ň, ɃରାŇ୍ସ İŊĦ ଜର୍ମାŇୀŎ Œୀର୍ଷ ନେŃŘŌŘŇଙ୍କୁ  
ଭେľ ř ĩĶŘŌୀ ŒୀŃ ĮŃś  ň Ŝର୍ବŎś  Ň řଜŎ Œକ୍ତି  
ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řŎ ŔśŎକ୍ଷା İŊĦ ĨȅĴ କ୍ଷେňłŘǰ ŔŕŘŧŃŘ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ 
Ŏś œ řĩ Ĳ ŧśକ୍ରେŇ Ōƺରେ ĹŘŏřńʹŊŘ İŕ ř ōśଦ୍ଧ Ů 
Ŋର୍ଷ ň ŜŎł ĴŎ řŔŘŎ řĺ řģ

ĲŌŘŇ ĬପĴŜŐŞେ 
ତ�ţŐ ଟ୍ୟାଙ୍କŎŞେ Ň řĩĥ
 ŬŮ ŋŘŎŃŚŧ ŇŘŊ řĴ ŔśŎକ୍ଷି Ń

ŧśକ୍ȮŇ ĬପŞେ ପśł ř 
Ŏś œ ĩକ୍ରŌł
 ů ŌŝŃ, ūŮ ĩŕŃ

ȸǑƉ ņŌĴ ňŞେ ōśƴ Ŋǁ
ŇŎŌ řĶଲŏ ĪŎŘŇ Ĳ ĪɎରାİଲ

ତେŕŎŘŇ/ତେȢ‌‌ ĩŋřŋ, ŲģŰ(İŞĻŇɵ ସି): Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ 
ŎŘଜŇୀŃ ř İŊĦ Ōƺପ୍ରାĹɹରେ Ĭତ୍ତେଜŇŘ ĹŎŌ ŔୀŌŘରେ 
ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ ĶŃ İପ୍ରି ŏ ŌŘŔŎ ŒŘƻ ତି Ĺś କ୍ତି  ňରେ ɂńŌ ńŎ 
ňŘĪĥ ĪɎରାİŏ Ĳ ĪŎŘŇ Ōƺରେ Ŕ řņŘŔŐĵ ŔŘŌŎ řĴ 
ŔĦķର୍ଷ ଦେĵŘଦେĪĺ řģ ଶେœରେ 
ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ȸମ୍ପƉ ņŌĴ 
ňରେ Ĭŋŧ ଦେŒ ōśଦ୍ଧ Ŋǁ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĪŎŘŇŎ Ŋ řǌŊୀ ସେŇŘ 
(ĩĪĩŎଜřŔ ř) Ōƺ İŕ ř ĩକ୍ରŌłĴś 
ǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řĺƻତିģ 

ň Ŝର୍ବŎś  ĶŃ ŎŊ řŊŘŎ ŎŘŃ řରେ 
ĪŎŘŇ ňſŎś  ĪɎରାİŏ Ĭňରେ ପ୍ରାŧ ūŪľ ř ŊŘŏřଷ୍ଟି Ĵ 
କ୍ଷେňłŘǰ Ň řକ୍ଷେň ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଲେŊŘŇŇŎ ବେŎś ľ 
ŔŕŎ Ĭňରେ ĪɎରାİŏŎ ĩକ୍ରŌłŎ ଜŊŘŊରେ ĪŎŘŇ 
İŕ ř ňŅକ୍ଷେň ନେĪȄŊŘ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄŏŘģ İŕ ř ňŘŏľŘ 

ĩକ୍ରŌł ଯ�ୋĶśĥĥ ĩମେŎ řĴŘ Ĳ ĪŎŘŇ Ōƺରେ ĹŘŏřȄŊŘ 
ŒŘƻ ତି ĩଲ�ୋĹŇŘ ɂŋŘŊ řŃ ହେŊŘŎ ĩŒଙ୍କା ɂĴŘŒ 
ňŘĪĺ řģ İŕŘ Ŕŕ řŃ ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ ŊଜŘŎରେ Ĩଶ�ୋȅŃ 
ତ�ţŐ ŅŎ Ŋ୍ୟାରେŏ ň řĺŘ ପ୍ରାŧ ŭ ɂŃ řŒŃ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪ 

ųŰ ଡŏŘŎ ĨŃ řକ୍ରŌ ĴŎ řĺ řģ ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř 
ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸମ୍ପ İŕ ř ɂŔଙ୍ଗରେ ĪɎରାİŏ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ବେƙଜାŌ řŇ ନେŃŘŇ୍ୟାŕśƉ Ŕŕ ଟେŏřଫ�ୋŇ ଯ�ୋଗେ ĴńŘ 
ହ�ୋĪ ĩକ୍ରŌłŎś  Ŋ řŎŃ Ŏŕ řŊŘĴś Ĵŕ řȄଲେģ ȸମ୍ପ ŅŘŊ ř 

ĴŎ řĺƻତି ଯେ Ōƺପ୍ରାĹɹରେ ŒŘƻ ତି ɂŃ řଷ୍ଠା ňŘĪĥ ĩମେŎ řĴŘ 
İĴ Ŋť Ĺś କ୍ତି Ŏ ĨŃ ř Ň řĴľŃŎ Ĩĺ ř İŊĦ İŕ ř ŔŘŌŎ řĴ 
Ń řŻŃŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ĴŜľନ�ţŃ řĴ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ŋ řŉŐ ହେŊŇŘŕ Ȁģ 
ĨňŎňſରେ, ĪɎରାİŏŎ Ĵŕ řŊŘ ĴńŘ ଯେ ŕ řଜŊś ǟଲା Ŕŕ 

ĹŘŏřȄŊŘ ŏଢŁĪĴś ĪŎŘŇ Ŕŕ 
Ĺś କ୍ତି ĿŘŎś  ňŝńĴ ŋŘବେ ଦେĵŘō řŊŘ 
ĬĹřŃģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ňŎ řǱଥିŃ řରେ Ĭŋŧ 
ଦେŒ Ōƺରେ ōśଦ୍ଧĴŘŐୀŇ ňŎ řǱଥିŃ ř 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ĩମେŎ řĴŘ ňſŎś  
ĹŘŏřȄŊŘ Ōƺସ୍ଥŃŘ İŊĦ ɂŃ řŊǄĴ 
ŕľŘĪŊŘ ɂȮ ରିŧŘ Ōƺରେ İŕ ř 

ĩକ୍ରŌł ŔŌȰ Ŋ řଶ୍ୱ ňŘĪĥ Ĺ řƻତାŎ ĴŘŎł ňŘŏľ řĺ řģ Ĭŋŧ 
ňſ Ň řଜ Ň řଜ ଜřȘ‌‌ରେ ĨľŐ ȄŊŘŎś  ĩĶŘŌୀ Ņ řŇରେ İŕ ř 
ŔĦķର୍ଷ ĩŕśŎ ř ŋŧŘŇĴ ŎŜ ň ନେĪňŘରେ ବ�ୋŏř ĩŒଙ୍କା 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ

	<ଲŏŊŘŇŇ ĩȮŌł ňŞେ ĪŎŘŇ- ĪɎରାİଲ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ
	<ňŎǴŎ ĬňŞେ କ୍ſňłŘǰ ŌŘť
	<ȸǑƉ ņŌĴ ňŞେ ĩȮŌłŎś  ĲŕŎ řେଲ
	<Ŋ řǢ ŊĻŘŎŞେ ĨଶŒୋȅŃ ତ�ţŐ ŅŎ Ŋŝ ଦ୍ଧି

ମ�ୋ ĴńŘ ŌŘŇ řŊŘĴś ନେŃŘŇ୍ୟାŕś  ŊŘƺ: ȸǑ

ŇŜĩŅřǟŚ, ŲģŰ(İŞĻŇɵ ସି): ଦେŒŎ Ň řର୍ବାĹŇୀ 
ɂȮ ରିŧŘରେ ସ୍ୱƐŃŘ İŊĦ ĶśŎś ƫňŜƣǻ ଜŇŔŘņŘŎłƉ 
ŔŌŔ୍ୟାĴś ନେĪ Ŋ řର�ୋņୀ Īଣ୍ଡିĩ ମେƞ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟƉ 
ŕǯକ୍ଷେň ଲ�ୋଡřŊŘĴś Ň řଷ୍ପତ୍ତି ନେĪĺ řģ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ŇŜĩŅřǟŚǱଥିŃ ĴŇଷ୍ଟି Ĺ୍ୟୁ ŔŇ Ĵ୍ଲŊରେ Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐŎ 
ନେŃŘŌŘନେ İĴତ୍ର ହ�ୋĪ ବ�ţĿĴ ĴŎ řĺƻତିģ İȄରେ 
ସେŌŘନେ ŋŘŎŃŎ Ōśĵɹ Ŋ řĹŘŎňŃ ř (Ŕ řŞĻĩĪ)ଙ୍କୁ  
ňତ୍ର ଲେȃŊŘ Ŕŕ କେନ୍ଦ୍ର Œ řକ୍ଷାŌƽ୍ରୀ ņର୍ମେନ୍ଦ୍ର ɂņŘŇƉ 
ĪǯŉŘ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ ବ�ţĿĴ ňରେ İĴ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ 
Ŕମ୍ମି ŐŇୀĴś Ŕମ୍ବୋȅŃ ĴŎ ř ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř 
Ōǟ ଲିĴŘର୍ଜୁ Ň ĵťଗେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ଭ�ୋľŎ ňŎ řĹŧ 
ňତ୍ରŎ ସ୍ପେŒŘŏ Īଣ୍ଟେŇŔ řȞ‌‌ Ŏ řŋ řଜŇ (İȧ‌‌ĩĪĩȡ‌‌), 
ଭ�ୋȑ‌‌ ଚ�ୋŎ ř, Ň řର୍ବାĹŇୀ କେଳେଙ୍କାŎୀ ŋŐř 
Ŕମ୍ବେŅŇŒୀŐ ɂŔଙ୍ଗରେ Īଣ୍ଡିĩ ମେƞ ŋŘŎŃŎ Ōśĵɹ 
Ŋ řĹŘŎňŃ řଙ୍କୁ  ňତ୍ର ଲେȃŊģ ଦେŒŎ ĶłŃŘƽ ୍ରିĴ ɂȮ ରିŧŘ 
ɂŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋ řňŅ İŊĦ Ň řର୍ବାĹŇୀ ŔĦସ୍କାŎ 

ňŘĪĥ Ň୍ୟାŧ řĴ ŕǯକ୍ଷେň ĩŊŒɹĴ ବ�ୋŏř ମେƞ 
ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ Ň řȑ‌‌ İŊĦ Ŕ řŊ řİȧ‌‌Ī ĩŅř ňŎୀକ୍ଷା 
ňŎ řĹŘŐŇŘରେ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋ୍ୟାňĴ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ ňŘĪĥ 
Ŋ řର�ୋņୀ ମେƞ କେନ୍ଦ୍ର Œ řକ୍ଷାŌƽ୍ରୀ ņର୍ମେନ୍ଦ୍ର ɂņŘŇƉ 
Ĭňରେ Ŋର୍ȁĺƻତିģ ŏſ ŏſ ňŎୀକ୍ଷାର୍ଥୀƉ ŋŊ řœɹŃ 
Ŕŕ Ŋ řǢୱାŔķŘŃĴŃŘ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ ř 
Ɍରୀ ɂņŘŇƉ Ńś Ŏନ୍ତ ĪǯŉŘ ŅŘŊ ř ĴŎ řŊŘĴś ମେƞ 
Ŕର୍ବŔǗŃ řକ୍ରମେ Ň řଷ୍ପତ୍ତି ନେĪĺ řģ

Ŋ řŞĻň řĴś  ĩĶŘŌୀ Ň řର୍ବାĹŇĶśଡ଼ି Ĵରେ Ĵଡ଼ା 
Ĺ୍ୟାଲେଞ୍ଜ ଦେŊŘ İŊĦ Ň řଜ Ōƺରେ ȄŊŘ ĩŋɹନ୍ତŎୀł 
ŌŃଭେŅĴś ŅŜ Ŏ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŇŜĩŅřǟŚŎ ĴŇଷ୍ଟି Ĺ୍ୟୁ ŔŇ 
Ĵ୍ଲŊĿŘରେ Ŋ řର�ୋņୀ ମେƞ ­Īଣ୍ଡିĩ® Ŏ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣǻ 
ବ�ţĿĴ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ň řĴľରେ ଶେœ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇରେ Ŋ řର�ୋņୀ 
ŅŐĶśଡ଼ି ĴŎ Ŋ řňର୍ଯɹŧ ňରେ İŕ ř ମେƞĴś ňśŇର୍ବାŎ 
ŔĦĶĿřŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İŕ ř ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪĺ řģ କେନ୍ଦ୍ର 

ŔŎĴŘŎƉ Ŋ řŉŐŃŘ, Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ŔŌŔ୍ୟା, ବେĴŘŎୀ 
İŊĦ ଦେŒŎ Œ řକ୍ଷା ŊɹŊǱଥାରେ ĹŘŏřȄŊŘ ĨŊɹŊǱଥା 
Ŋ řର�ୋņରେ İĴŘĿ ř ŏŦřŊŘĴś İȄରେ ŎłŇୀŃ ř ɂସ୍ତୁŃ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ବ�ţĿĴରେ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେȽରୀ ସ�ୋŇ řĩ 
ĶŘନ୍ଧୀ, Ōǟ ଲିĴŘର୍ଜୁ Ň ĵŘťଗେ, ŎŘŕśŏ ĶŘନ୍ଧୀ, Ńŝ łŌŜŐ 
ĴĦଗ୍ରେŔ Ōśĵɹ ŌŌŃŘ ŊŘŇŘର୍ଜୀ, ŔŌŘଜŊŘŅୀ ňŘର୍ଟି Ōśĵɹ 
ĨȃଳେŒ ōŘŅŊ, ĩŎŞĻଡř ନେŃŘ ତେଜǶୱୀ ōŘŅŊ, 
Ň୍ୟାŔŇŘŏ ĴŇŉରେŇ୍ସŎ ĲŌŘŎ ĨŊŅś ǟଲା İŊĦ ň řଡ řň ř 
Ōśĵɹ ମେŕŊś ŊŘ ŌśŉŃ řƉ ŔମେŃ ŬŪŎś  ĨȅĴ ŅŐŎ 
ɂŌśĵ ନେŃŘŌŘନେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Œ řŊସେŇŘ 
ନେŃŘ Ĭଦ୍ଧŊ ĿŘĴରେ ŋ řଡ řĲ ĴŇŉରେŇɵ ସିଂ ŌŘƺŌରେ 
İȄରେ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ ବ�ţĿĴĴś Ŕମ୍ବୋȅŃ ĴŎ ř 
ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř Ōǟ ଲିĴŘର୍ଜୁ Ň ĵŘťଗେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 
ଦେŒŎ ŔŌ୍ବି ņŘŇ Ĭňରେ Ň řŎନ୍ତŎ ĩକ୍ରŌł ĹŘŏřĺ řģ 
ĶłŃŘƽ ୍ରିĴ Ō Ŝŏɹବ�ୋņŎ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ŔŌǯ ŅŐ 
İĴଜś ľ ହେŊŘ ଜŎś Ŏୀ ବ�ୋŏř ସେ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ 

ŇŜĩŅřǟŚ, ŲģŰ(İŞĻŇɵ ସି): Ŋ řଶ୍ୱ ǯŎରେ ŊŅŐś ȄŊŘ ŔśŎକ୍ଷା ňŎ řǱଥିŃ ř Ōƺରେ 
ŋŘŎŃ Ň řଜŎ ĩłŊ řĴ ſŌŃŘĴś ĩŕśŎ ř ŌଜŊś Ń ĴŎ řĺ řģ ǦĴହ�ୋȟ‌‌ ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ 
ŒŘƻ ତି ĶବେœłŘ ŔĦǱଥା (İȧ‌‌ĩĪň řĩŎĩĪ)Ŏ ­ŊŘର୍ȁĴ ňśǯĴ ŬŪŬŰ® Ŏ ŔŅɹŃŌ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ōŘŧୀ, ŋŘŎŃŎ ňŎŌŘłś ବ�ୋŌŘ (ŵŘŎହେȓ‌‌) ŔĦĵ୍ୟା ūŲŪ Ŏś  ūųŪ 
Ĵś Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ İŕ ř 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ଚେŃŘŊŇୀ 
ଦେĪĺ ř ଯେ ŔŌȰ Ŋ řଶ୍ୱ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ İĴ ŇŜŃŇ 
ňŎŌŘłś ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ŌƺĴś ĶŃ ř ĴŎś ĺ ř, 
ଯେĬĥĿŘରେ Œକ୍ତି ŒŘŐୀ 
ଦେŒĶśଡ଼ି Ĵ ĩłŊ řĴ 
ĨǰŒǰĴś Ň řଜŎ ଜŘŃୀŧ Œକ୍ତି Ŏ ɂŅର୍ଶŇ ŋŘବେ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎś ĺƻତିģ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ŌśŃŘŊĴ, ŋŘŎŃŎ İŕ ř ňŎŌŘłś ĩņśŇ řĴୀĴŎł ɂȮ ରିŧŘ ŌśĵɹŃħ ĹୀŇŎ ŊŦŖś ȄŊŘ 
ŔŘŌŎ řĴ ɂŋś ƫĴś ɂŃ řŕŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĬƳଦିǦģ ĹୀŇ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŋ řଶ୍ୱŎ ŔŊś ĿŘŎś  
ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬȄŊŘ ňŎŌŘłś Œକ୍ତି , ōŘŕŘ ňŘĵରେ ପ୍ରାŧ ŰŬŪľ ř ňŎŌŘłś 
ବ�ୋŌŘ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘ Ŕŕ řŃ ňŘĴ řସ୍ତାŇ Ŕŕ ȄŊŘ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ Œତ୍ǽŃŘ Ōƺ ŋŘŎŃŎ 
ŔŘŌŎ řĴ ɂସ୍ତୁŃ řŎ İĴ ɂŌśĵ ĴŘŎłģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ňŘĴ řସ୍ତାŇ ňŘĵରେ ପ୍ରାŧ ūűŪľ ř 

ňŎŌŘłś ବ�ୋŌŘ ȄŊŘ ବେଳେ ŬŪŬů ମେ ŌŘŔରେ Ĭŋŧ ଦେŒ Ōƺରେ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ସ୍ୱǛĴŘŐୀŇ ŔĦķର୍ଷ ňରେ İŕ ř ŔśŎକ୍ଷା Ĺ řƻତା ĩŕśŎ ř ŊŦŖ řōŘĪĺ řģ Ň řଜŎ ɂŃ řŎକ୍ଷା 
ŊɹŊǱଥାĴś ŔśŅŝ Ŧ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŋŘŎŃ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ­ňŎŌŘłś Ƚ ରିŒକ୍ତି ® (ଜŐ, ସ୍ଥŐ Ĳ 
ĩĴŘŒŎś  ĩକ୍ରŌł ſŌŃŘ)Ĵś ĨȅĴ ŔȮ ରିŧ ĴŎ řĺ řģ ŋŘŎŃ Ň řĴľରେ ଗ�ୋľ řİ 

କ୍ଷେňłŘǰରେ İĴŘȅĴ ňŎŌŘłś ବ�ୋŌŘ ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎ ř ŋ řǈ ŋ řǈ ŏକ୍ଷ୍ୟଭେŅ 
ĴŎ řňŘŎś ȄŊŘ Ŋ řଶେœ ɂōśକ୍ତି Ŋ řŅ୍ୟା İŊĦ ŔśŎକ୍ଷି Ń ŏଞ୍Ţ‌‌ Ĵଣ୍ଟେŇŎ ɂłŘŐୀŎ 

Ŋ řĴŘŒ ĴŎ řĺ řģ İȄŔŕ 
ŔŌśȿ Ōƺରେ Œତ୍ǽĿŘŎś  
ŏś Ĺ ř Ŏŕ ř ňŘŏľŘ ĩକ୍ରŌł 
ĴŎ řŊŘŎ ſŌŃŘ ŎĵśȄŊŘ 

­ĩĪİŇİŔ ĨŎ řŕନ୍ତ® ňŎ ř ňŎŌŘłś ĹŘŐ řŃ Ŋś ଡ଼ାଜŘŕŘଜ Ķśଡ଼ି Ĵś  ŋŘŎŃୀŧ 
ସେŇŘ ňſŎś  ŔŉŐŃŘŎ Ŕŕ ŌśŃŧŇ ĴŎŘōŘĬĺ ř, ōŘŕŘ ŋŘŎŃŎ ŔśŎକ୍ଷା 

ŊŐŧĴś ĨଭେŅɹ ĴŎ řĺ řģ İȧ‌‌ĩĪň řĩŎĩĪ®Ŏ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ĴŎ řȟ‌‌ ŕŘĶŘȉ‌‌ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺƻତି ଯେ Ŋ řଶ୍ୱରେ ňŎŌŘłś Ň řŧନ୍ତ୍ରł Ĺś କ୍ତି Ķśଡ଼ି Ĵ Ņś ର୍ବŐ ହେŊŘରେ ŏŘĶ řĺ ř İŊĦ 
ଦେŒĶśଡ଼ି Ĵ Ōƺରେ ŔŜĹŇŘŎ ସ୍ୱȌ‌‌ĺŃŘ ĴŌ řōŘĬĺ ř, ōŘŕŘ ĩĶŘŌୀ Ņ řŇରେ İĴ 
Ŋť ŔƉľ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řňŘରେģ ŋŘŎŃ Ň řଜŎ ňŎŌŘłś ŇୀŃ řରେ ­ɂńମେ ɂŕŘŎ 
Ňś ହେĥ­ ĩŋřŌśĵɹ ŎȃȄଲେ Ōƺ, ĩƗŐřĴ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ǱଥିŎŃŘ ŊଜŘŧ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ 
İŋŐř Ŏłନ�ţŃ řĴ ŔĦସ୍କାŎ ĨŃɹନ୍ତ ଜŎś Ŏୀ ňŘŏľ řĺ řģ

­ŋŘŎŃ ପŘĵŞେ  ūųŪଟ ř ପŎŌŘłś ବ�ୋŌŘ®

ଡŘŻŎƉ ପ୍ରେȧ‌‌Ȯ ରିňŔŇରେ Ō řŐ řňŘŎ řŊ ŌŅ
ĩĪଜŏ, ŲģŰ(İŞĻŇɵ ସି): ŌŅ Ň řଷେņŘଦେŒ ଜŘŎ ř 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŋŘŎŃŎ କେତେĴ ŔୀŌ řŃ ŎŘଜɹ ŌƺŎś  
Ō řŞ�ୋŎŘŌ ĨŇɹŃŌģ İବେ İŕ ř ŎŘଜɹରେ କେŊŐ 
ଡŘŻŎƉ ପ୍ରେŔȮ ରିňŔŇ ŊŐରେ ǱଥାŇୀŧ ŊŘŔ řନ୍ଦା 
ĩĪŇĶŃ ŋŘବେ ŌŅ ňŘĪňŘŎ řବେģ İȄňŘĪĥ 
Ō řŞ�ୋŎŘŌ ŔŎĴŘŎ İĴ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ­ରେȓ‌‌ ĴŘŀ୍ଡ® ňŎŌ řȑ‌‌ 
ŊɹŊǱଥା ĩŎǕ ĴŎ řĺƻତି, ōŘŕŘ ĨņୀŇରେ Ĵଠ�ୋŎ 

Ň řŧŌŘŊŐୀ Ōƺରେ ĹřĴ řƮସା ĩņŘŎରେ ଜଣେ Ŋɹକ୍ତି  
ŌŅ ŎȃŊŘ Ŕŕ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řňŘŎ řବେģ İńʹňŘĪĥ 
ଜଣେ ňƙଜିĴŝŃ ଡŘŻŎƉ ĨŇś ŌŃ ř ŅŎĴŘŎģ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
Ŋ řŋŘĶŎ ĨȅĴŘŎୀƉ ƶୱାŎŘ İŕŘŎ ōŘƗ ହେŊŘ ňରେ 
ĨŊĴŘŎୀ İŊĦ ŇŘର୍କେŘľ řƃ Ŋ řŋŘĶ İŕ ř ĴŘŀ୍ଡ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řŊģ İŕ ř ĴŘŀ୍ଡŎ ĨŊȅ İĴ Ŋର୍ଷ Ŏŕ řŊ İŊĦ 
İȄňŘĪĥ ŊŘର୍ȁĴ ů, ŪŪŪ ľଙ୍କା ŉřȧ‌‌ ଦେŊŘĴś ňଡ଼ିŊģ

ŇŜĩŅřǟŚ, ŲģŰ (İŞĻŇɵ ସି): Ņś Īଜł Ŋŧǭ 
Ŋɹକ୍ତି Ɖ Ōƺରେ ସେŌŘŇƉ ŔŕŌŃ řରେ 
ĶŦřĬĿřȄŊŘ Ŋ řŊŘŕ ň Ŝର୍ବŎ ŒŘŎୀŎ řĴ 
Ŕମ୍ପର୍କĴś  କ�ŤłŔ ř Ŋɹକ୍ତି Ŏ ĵŎŘň ĹŎ řତ୍ରŎ 
ĩņŘŎ ĴśŕŘō řŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ 

İĴ ĶśŎś ƫňŜƣǻ ŒśłŘł řରେ Ĵŕ řĺƻତିģ İŕŘŔŕ ଜଣେ ňśŏ řŔ ĴŇଷ୍ଟେŊŐ 
ପ୍ରାର୍ଥୀƉ Ň řōśକ୍ତି  ŊŘŃ řŏ Ň řଷ୍ପତ୍ତିĴś  Ōƺ ĨŅŘŏŃ Ŏଦ୍ଦ ĴŎ řĺƻତିģ 
ତେŏƍଗାŇŘŎ ଜଣେ ପ୍ରାର୍ଥୀƉ ňśŏ řŔ ĹŘĴ řŎ ř ňŘĪĥ ĹŧŇ ହେŊŘ ňରେ, 
ŃŘƉ Ŋ řର�ୋņରେ ŬŪūŮରେ ȄŊŘ Ŋ řŊŘŕŎ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪ ŒŘŎୀŎ řĴ 

Ŕମ୍ପର୍କ ŎȃŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶĴś ĩņŘŎ ĴŎ ř Ň řōśକ୍ତି  ବ�ୋŀ୍ଡ ŃŘƉ ĹŧŇĴś 
ŊŘŃ řŏ ĴŎ řଦେĪȄŏŘģ İŕ ř ŌŘŌŏŘľ ř ŬŪūůରେ ଲ�ୋĴ ĨŅŘŏŃରେ 
ĩପ�ୋœ Ŋś ļŘŌłŘ ଜŎ řĩରେ ଶେœ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŕର୍ବେŘƏ Ň୍ୟାŧŘŐŧƉ 
ĵƠňୀĿ İŕ ř ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř ǴǦ ĴŎ řĺƻତି ଯେ ɂତ୍ୟେĴ ପ୍ରେŌ 
Ŕମ୍ପର୍କ Ŋ řŊŘŕŎ ŎŜ ň ନେĪŇńŘİ İŊĦ କେŊŐ Ŕମ୍ପର୍କ Ŋ řŊŘŕରେ 
ňŎ řłŃ ହ�ୋĪňŘŎ řŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ଜଣେ ĨŇɹଜłĴś ɂŃŘŎłŘ ĴŎ řĺ ř 
ବ�ୋŏř ŋŘŊ řŊŘ ĨŇś Ĺ řŃģ କ�ŤłŔ ř ĩĪŇ Ņś Īଜł Ŋŧǭ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ   
ସେŌŘŇƉ ŔŕŌŃ řରେ Ŕମ୍ପର୍କ ŎȃŊŘĴś ŊŘŎł ĴରେŇŘŕ Ȁ İŊĦ ଲ�ୋĴ 
ĨŅŘŏŃରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŘŏřŔĴś ĨňŎŘņ ବ�ୋŏř ņŎŘō řŊ ŇŘŕ Ȁģ

Ŋ řŊŘŕ ପŜର୍ବŎś  ଶŘŎŚŎ řĴ ŔǑର୍କ ĹŎ řȽŕŚŇŃŘ Ňś ହେĥ: Ŕśɂ ରିŌକ�ୋľ୍ଟ

ĴŏĴŘŃŘ, ŲģŰ(İŞĻŇɵ ସି): ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇ 
ŔŌŧରେ Ŋŕś  Ĺର୍ଚ୍ଚିŃ ବ�ţŅ୍ୟୁ Ń řĴ ଭ�ୋľ Ȱŕł ōନ୍ତ୍ର ŊŘ ĪŋřİŌ 
ଜŘŏřĩŃ ř ŌŘŌŏŘŎ Ōśĵɹ ĨŋřōśŻ ŃńŘ Ńŝ łŌŜŐ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ 
ଜŘŕŘƍଗୀŎ ĵŘŇଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŋŘŎŃ ĺŘଡ଼ି  ଫେŎŘŎ 
ହେŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗŎ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ĴŘର୍ଯɹ ŊŘŕ řŇୀ 

ŃŘଙ୍କୁ  ନେňŘŐ ŔୀŌŘ Ň řĴľŎś  Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘରେ 
ŔŉŐ ହ�ୋĪĺ řģ Ň řର୍ବାĹŇ ŔŌŧରେ ŉŘŏŃŘ 
Ŋ řņŘŇŔŋŘ ŌƠŐୀŎ Ŋ řŋ řǈ ŌŃŅŘŇ କେନ୍ଦ୍ରରେ 
Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐŎ ĹřǸ Ĭňରେ ňľ ř ŏĶŘĪ 
ĪŋřİŌ ଜŘŏřĩŃ ř ĴŎ řŊŘ İŊĦ ଭ�ୋľŎଙ୍କୁ  
ŋŧŋୀŃ ĴŎ řŊŘ ŋŐř Ķମ୍ଭୀŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ 

ଜŘŕŘƍଗୀŎƉ Ŋ řର�ୋņରେ Ŏŕ řȄŏŘģ İŕ ř ĴŘŎłŎś  Ň řର୍ବାĹŇ 
ĴŌ řŒŇ ସେĿŘରେ ňśŇħ ŌŃŅŘŇ ňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ňśŏ řŔ 
ňର୍ଯɹବେſĴଙ୍କୁ  Ĺ୍ୟାଲେଞ୍ଜ ଦେĪ Ň řଜĴś ­ňśǪପା® ବ�ୋŏř ĴŕśȄŊŘ 
ଜŘŕŘƍଗୀŎƉ ŇŘŌରେ ପ୍ରାŧ ŔŘŃľ ř ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĴŏĴŘŃŘ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ŃŘƉŎ Ķ řŎŉŅŘŎୀ ŔśŎକ୍ଷା ĨŊȅĴś Ŋŝ ƴ ଧି 
ŇĴŎ řŊŘ ňରେ ସେ Ņୀର୍ଘ Ņ řŇ ņŎ ř ĩƬଗ�ୋňŇ ĴŎ řȄଲେģ ňŎŊƥତ୍ତୀ 
ŔŌŧରେ ସେ Ň řର୍ବାĹŇŎś  ĲŕŎ ř ōŘĪȄଲେ İŊĦ ସେŕ ř ĩŔŇରେ 
Ŋ řŞĻň ř ପ୍ରାର୍ଥୀ Ŋŝ ŕŃ ŊɹŊņŘŇରେ Ŋ řଜŧୀ ହ�ୋĪȄଲେģ

İȧ‌ĩĪĩȡ‌, ଭ�ୋଟ ଚ�ୋŎ ř ŔĦପର୍କŞେ ପ୍ରņŘŇ 
Ŋ řĹŘŎପŃ řƉକୁ  Ĺ řĿ ř ଲେȃŊ ­Īଣ୍ଡିĩ® ମେƞ

	<ĹŚȚ‌‌Ŏ ŌśĴŘŊ řଲŘ ňŘĪĥ 
ŎłŇŚŃ ř ŊŅŐŘĬĺ ř ŋŘŎŃ
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ŌƍŐŊŘŎ 
ų Ļś Ň, ŬŪŬŰ

ŞŎŌśłŘ,ŲģŰ(ŔŌ řŔ): ŞŎŌśłŘ ńŘŇŘ  
ĨņŚŇ ĹŕľŘ ପňୋĵରŚ  Ň řĴľŞŎ 
ĶŃ ŌŘŔ ū ŃŘର řĵ ŔǄɹୟାŞŎ ପŜŊǻ 
Œତ୍ǽŃŘĴś  କେǂĴର ř Ŭ ଗ�ୋǨଠୀƉ 
ŌƺŞŎ ŔĦķœ୍ଷ ķľ řȄŏŘģ Ĭŋŧ 
ଗ�ୋǨଠୀର Ō řŒ ř ମ�ୋľ ůĻł Ķśରś Ńର 
ĩŕŃ ହ�ୋĪ ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻŞŎ 
ĹřĴ řƮସା ହ�ୋĪȄଲେģ Ķśରś Ńର ĩŕŃ 
Ōǁଦାରପśର ȰରାŌର ŔŘƿŇś  ŅŘŔ (ŔŘŇś )
Ĵś  ĴľĴ ǱଥାŇŘƻର ĴରŘōŘĪȄŏŘ 
İବĦ ŃŘƉର Ŕŕଯ�ୋĶŚ ŔǕବ 
ŔŘŕś (ବŘŅŏ) ǱଥାŇŚŧ ମେŀřĴŘŏ 
ĴଲେĻŞŎ ĹřĴ řƮସାņŚŇ Ȅଲେģ ପŞŎ 
ସେŌŘନେ ଫŉରŘର ହ�ୋĪōŘĪȄଲେģ 

ପśŏ řŔ ŬŌŘŔ ņର ř ŕŘŃ ĵŘŏř Ĵର ř 
ବŔ řȄŏŘģ İ ନେĪ ଗ�ୋľ řİ ଗ�ୋǨଠୀ 
ପſରś  ବେĶŌପśର ȰରାŌ ର ŔĦōśŻତା 
ŇŘŧĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩņŘର ŞŎ ųŬ/ŬŰ 
İବĦ ŌŘȅପśର ର ବŘŅŏ ŔŘŕś Ɖ ବŘପŘ 
ରķśŇŘńƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŅŘରŞŎ 
ńŘŇŘŞŎ ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  ĴରŘōŘĪȄŏŘģ 
ĶƠଗ�ୋŐŞŎ ŔǑŝକ୍ତ ବŘŅŏ Ĳ ŔŘŇś  
ķľłŘ Ņ řŇ ĿŘରś  ଫŉରŘର ହ�ୋĪ Ļřǟଲା 
ବŘŕŘŞŎ ରŕś Ȅଲେģ ପśŏ řŔ ĵବର ପŘĪ 
ōŘĻପśର Ļřǟଲାର İĴ ǱଥାŇରś  ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
Ķ řରଫ Ĵର řĺ řģ ସ�ୋŌବŘର Ĭŋŧଙ୍କୁ  
କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴରŘō řବ ବ�ୋŏř ŔŜȽରś  
ĻłŘପŀřĺ řģ

ସ�ୋର,ŲģŰ(ŔŌ řŔ)

ସ�ୋର ପňŤର ପŘŐ řĴŘ ĨņŚŇ Ńś Ơପť଼ା 
ȰରାŌŞŎ Īǁ ଦିରŘ ĩବŘŔ ĴŞŎĪ 
ଦେବŘĴś  Ĵŕ ř Ļଣେ ĨĻłŘ ōśବĴ 
ŔśŇŘ ĶŕłŘ, ĩņŘର ĴŘର୍ଡ İବĦ ବ୍ୟାƉ 
ପŘŔବś ȇ‌ ŏś ľ řନେĪȄବŘ ନେĪ ସ�ୋର 
ńŘŇŘŞŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ 

ĨŇś ŔŘŞŎ İŕ ř ȰରାŌର ବĦŒŚņର ĴŌ řŐŘ 
ĩĻř ŔĴŘଳେ ķŞŎ ȄବŘବେଳେ Ļଣେ 
ōśବĴ İĴ ବŘĪȇ‌ŞŎ ĩŔ ř Ň řĻĴś 
ବ řŀ řĲ ପର řĹŧ ଦେĪ ŃŘƉ ŇŘŌŞŎ 
Īǁ ଦିରŘ ĩବŘŔ ĩŔ řĺ ř İବĦ Ń řŇ řŌŘŔ 
ŌƺŞŎ ķର Ń řĩର ř Ĵଲେ ŭ ŏſ ľଙ୍କା 
Ō řŐ řବ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ  ବĦŒŚņର 
ľଙ୍କା Ň ȄବŘରś  ķର Ĵର řବŘ ପŘĪĥ 

ĨŔŌର୍ଥ ɂĴŘŒ Ĵର řȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ  ōśବĴ 
ĻłƉ ŃŘଙ୍କୁ  ů ŕĻŘର ľଙ୍କା ଦେଲେ 
ůŪ ŕĻŘର ଦେବେ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ 
İȄŞŎ ବ ř ବĦŒŚņର ĨŔŕŘŧŃŘ ɂĴŘŒ 
Ĵର řȄଲେģ ଫŐŞŎ ōśବĴ ĻłƉ ŃŘଙ୍କୁ  
ŔśŇŘ ĶŕłŘ ଦେଲେ ľଙ୍କା ଦେବେ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řȄଲେģ ଫŐŞŎ  ବŘପŘƉର Ņś ħĵ 
Ŕŕ ř Ň ପର ř Ň řĴľŞŎ ȄବŘ ŃŘƉ ļ řĨ 

ĨǈପŜƣଣ୍ଣା ĴŌ řŐŘ ପ řǄ ଧିȄବŘ ŔŘଢŁ Ų 
ȰରାŌର ŔśŇŘ ପŏŘ ବ୍ୟାƉ ପŘŔବś Ĵ İବĦ 
ĩņŘର ĴŘର୍ଡ ŃŘଙ୍କୁ  ଦେĪȄଲେģ ଫŐŞŎ 
ōśବĴ ĻłƉ ĨǈପŜƣଣ୍ଣାƉ ǶୱାŌŚଙ୍କୁ  
ବŘĪĴŞŎ ବŔŘĪ କ�ୋର୍ଟ Ň řĴľĴś 
ĩŔ řȄଲେģ ସେĿŘŞŎ ପŕƗ ଚିବŘ ପŞŎ 
ōśବĴ ĻłƉ ŃŘଙ୍କୁ  କ�ୋର୍ଟରś  İĴ Īǁ ଦିରŘ 
ĩବŘŔ ଫର୍ମ ĩł řବŘĴś  Ĵŕ řȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ 

Ōŕ řŐŘƉ ǶୱାŌŚ କ�ୋର୍ଟରś  ଫŉର řବŘପŞŎ 
ĩĬ ōśବĴƉର ଦେĵŘ ପŘĪ Ň Ȅଲେģ 
ଫŐŞŎ ōśବĴ Ļłଙ୍କୁ  ବ řŋ řǈ ǱଥାŇŞŎ 
ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř Ĵର ř Ň ପŘĪ ĿĴŘŌŚର 
Œ řĴŘର ହ�ୋĪȄବŘ ĻŘł řପŘର ř ĨପରŘǸŞŎ 
ବĦŒŚņର ସ�ୋର ńŘŇŘŞŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
Ĵର řĺନ୍ତିģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĨņŘରŞŎ  
ପśŏ řŔ ķľłŘର ŃŅƻ ĩରǕ Ĵର řĺ řģ

Ŋ řŀ řĲ ňŎ řĹŧ ŞŅĪ ĿĴ řନŇଲŏ ŔśନŘňଲŘ
Īǁ řŎŘ ĩŊŘŔ ŇŘŌŞେ ĿକĴĪ

ĵĪରŘ,ŲģŰ(ŔŌ řŔ)

ƶୱିŃŚŧ ପର୍ଯ୍ୟାŧŞŎ Ĳť଼ିŒŘର ŬŪŮľ ř 
ବ řŅ୍ୟାŐŧĴś ଗ�ୋŅŘବରŚŒ Ō řɌ ĩŅର୍ଶ 
ପ୍ରାńŌ řĴ ବ řŅ୍ୟାŐŧ ଯ�ୋĻŇŘŞŎ ŔŘŌ řŏ 
ĴରŘōŘĪȄବŘବେଳେ İȄŞŎ ĵĪରŘର 
Ůľ ř ବ řŅ୍ୟାŐŧĴś ŔŘŌ řŏ ĴରŘōŘĪĺ řģ 
İȄ ŌƺŞŎ ĻŐŅŘ ପƗଚାŧŃର Ńś ľǱଥିŃ 
କ�ୋĪŏř ŔରĴŘରŚ ŧśପ ř ǭକୁŏ, ŇŧŘĵଣ୍ଡି 
ପƗଚାŧŃର Ŕśନ୍ଦରପśରǱଥିŃ ŇŚŐŔśନ୍ଦରĻŚĬ 
ŔରĴŘରŚ ŕŘĪǭକୁŏ, Ķଡ଼ପňୋĵରŚ 
ପƗଚାŧŃର ĶŀପňୋĵରŚ ŧśପ řǭକୁŏ, 
ରľ řłŘ ପƗଚାŧŃର ପ řପ ř ŔରĴŘରŚ 
ŕŘĪǭକୁŏ Ĩƻର୍ଭୁକ୍ତ  ȄବŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ 
ରବ řବŘର ĨପରŘǸŞŎ Ŕ řŌśŐ řĩ 
ବ řņŘŧĴ ପŅɭଲ�ୋĹŇ ପଣ୍ଡା Ńś ଟ�ୋ 
ବ řŅ୍ୟାŐŧŞŎ ପŕƗ ଚି ŋ řƥ ତିɂǯର ǱଥାପŇ 
Ĵର řବŘ ĨବŔରŞŎ İŕ ř ŔରĴŘରƉ 
İŕ ř ōśĶŘƻĴŘରŚ ପŅକ୍ଷେପ ଯ�ୋĶśĥ 

ପ řŏŘŌŘŇଙ୍କୁ  ĬƏ ŌŘŇର ĶśłŘƬĴ Œ řକ୍ଷା 
Ō řŐ řପŘର řବ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ   ବɰȇ‌ Ĩƺକ୍ଷା 
Ĩŋřŏ řǍସା ŔŘŕś, İȚ‌ପ řİȧ‌ŔĦķ ŔŋŘପŃ ř 
ŔśŒŘƻ ŌŕŘପŘȽ, ɂņŘŇŒ řſĴ ŕର řŕର 
ରŘĬŃ, Ļřǟଲା ପର řଷŅ ŌŘŇŔ ĴśŌŘର 
ŅŘŒ, Ĭପେǂ ପŘł řȰରାŕŚ, Ŕ řĩରŔ řŔ ř 

ହେŌƻ ŅŘŔ ɂŌśĵ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ପŞŎ ବ řņŘŧĴ Ĳ Ĩƺକ୍ଷା 
Ŕśନ୍ଦରପśର ŕŘĪǭକୁŏର ଫŐĴ Ĭନ୍ମୋĹŇ 
Ĵର řȄବŘ ବେଳେ Ŕରପଞ୍ଚƉ ɂŃ řŇ řȅ 
ŕୃŅŧ ବେହେରŘ, ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟା ɂŃ řŇ řȅ 
ବ řǌବ ŅŘŔ, ପ ŜŊǻŃŇ Ŕରପଞ୍ଚଞ୍ଚ ŌŘŇŔ 

ŌŕŘପŘȽ , Ŕ řĩରŔ řŔ ř ŅŘମ�ୋŅର ŌŕŘନ୍ତି  
ɂŌśĵ ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ ɂņŘŇŒ řſĴ 
ōଶ�ୋବƻ ŇŘĪĴ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ପର řĹŘŐŇŘ 
Ĵର řȄଲେģ ĶŀପňୋĵରŚ ŧśପ ř ǭକୁŏŞŎ 
ବ řņŘŧĴ Ĳ Ĩƺକ୍ଷାƉ ƶୱାରŘ ŋś Ō řପ ŜĻŇ 
ପŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋŘŞŎ Œତ୍ǽƈ ŅŘŔ, 

ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟ Œତ୍ǽƈ ସେĿŚ, Ŕରପଞ୍ଚ 
ľ řĴ řରŘłŚ ସେĿŚ, ବŔƻ Ŕ, ପŞŎŒ 
Ņକ୍ଷି łରŘŧ, ŋରŃ Ĺǂ ŅŘŔ,İŔİŌŔ ř 
ŔŋŘପŃ ř ଯ�ୋଗେǂ ŌŕŘĴśŀ ɂŌśĵ 

ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ  ɂņŘŇŒ řſĴ Ĩରś ł 
ŔŘŕś  ņŇ୍ୟବŘŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ 
ରľ řłŘ ŕŘĪǭକୁŏŞŎ ŋ řƥ ତିɂǯର ǱଥାପŇ 
ŔŌŘŞ�ୋŕŞŎ ɂņŘŇŒ řſĴ ŒରŃ ĴśŌŘର 
ପŘȽ ǶୱାĶŃŋŘଷł ɂŅŘŇ Ĵର řȄଲେģ 
İŔİŌŔ ř ŔŋŘପŃ ř ରŘņŘŒ୍ୟାŌ ŌŕŘପŘȽ, 
ŌƠŐ ŔŋŘପŃ ř ŔśŌƻ ଜେŇŘ, ōśବମ�ୋର୍ଚ୍ଚା 
ŔŋŘପŃ ř ପ୍ରି Ń řŒ ĴśŌŘର ŌŘŕପŘȽ, ପ୍ରାକ୍ତŇ 
ŌƠŐ ŔŋŘପŃ ř ପŃ řŃପŘବŇ Ĵର, ŌŇɭń 
ŇŘŧĴ ɂŌśĵ  ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĴŘŐřňŅŘ,ŲģŰ(ŔŌ řŔ): ବŘŏřĩପŘŏ 
ପśŏ řŔ ରବ řବŘର ଭ�ୋର କେŒśŀ řŕŘ ȰରାŌରś  
ଦେŒŚ ŌŅ ବ�ୋଝେĪ İĴ ବ�ୋଲେŞ�ୋ  
İବĦ İĴ Ōହେନ୍ଦ୍ରା  ପ řȇ‌Ĩț‌  ĻବŃ Ĵର řĺ řģ 
İŕŘŔŕ ůŬ ŕĻŘର Ń řŇ ř Œŕ ŰŪľଙ୍କା 
ĻବŃ Ĵର řĺ řģ İȄŞŎ ŔǑŝକ୍ତ Ņś Ī Ļł 
ȺରାĪŋରĴś Ķ řରଫ Ĵର řĺ řģ İନେĪ ବସ୍ତା 
İȧ‌ŀřପ ř Ĳ ŔŘŌର୍ଥ ĴśŌŘର ବେହେରŘ 
ବŘŏřĩପŘŐ ńŘŇŘŞŎ  ĵବରŅŘŃŘ 

ŔŌ řŐŇŚŞŎ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ ରବ řବŘର 
ଭ�ୋର ବŕś ŌŘତ୍ରାŞŎ ବŘŏřĩପŘŐ Ĩଞ୍ଚŐĴś 
ଦେŒŚ ŌŅ ଚ�ୋରŘ ĹŘŏł ହେĬȄବŘର 
ŔŜĹŇŘ ପŘĪ ବŘŏřĩପŘŐ ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ř 
ŔŘŏĵŘŇ Ōśର୍ମୁଙ୍କୁ   ĵବର ଦେĪȄଲେģ 
ବŘŏřĩପŘŐ ńŘŇŘ İİȧ‌ĩĪ ɂବ�ୋņ 
ĴśŌŘର Ōǟ ଲିĴ, ĴŇଷ୍ǦବŐ ŅŚପĴ ĴśŌŘର 
ŌŕŘŐ řĴ Ĳ Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘର ŌŘରŘଣ୍ଡି 
ପśŏ řŔ ଭେŇର ପ řĺŘ Ĵର ř କେŒśŀ řŕŘ 

ȰରାŌŘର ŔŞ�ୋĻ ĴśŌŘର ଜେŇŘƉ ķର 
ĩĶରś  Ņś Īľ ř ŌŅ ବ�ୋļŘĪ ĶŘť ଼ି ĻବŃ 
Ĵର řȄଲେģ  Ķ řରଫ Ņś ĪĻł ɐ୍ରାĪŋର ŔŃ୍ୟ 

ĴŘଳେǁଦୀ İବĦ ĶଣେŒ ଜେŇŘଙ୍କୁ  
Ķ řରଫ ବŘŏřĩପŘŐ ńŘŇŘĴś 
ĩł řȄଲେģ İŕ ř ବŘବŅŞŎ 
ŌŘŌŏŘ ରś Ļś Ĵର ř ସେŌŘŇଙ୍କୁ  

ସ�ୋŌବŘର କ�ୋର୍ଟ ĹŏŘł ĴରŘōŘĪĺ řģ 
Ĵśť ଼ିĩ ȰରାŌର ɂŃŘପ କେŒରŚ ŌŕŘପŘȽ 
Ĳରଫ ବŘପ ř İବĦ ɂŐŘପ ŌŘŕŘପŘȽ 
Ĳରଫ ľś ŇŘƉ Ň řର୍ƳଦେŒŞŎ İŕ ř ଦେŒŚ 
ŌŅ Ķśŀ řĴ  କେŒśŀ řŕŘ ȰରାŌର ŔŞ�ୋĻ 
ĴśŌŘର ଜେŇŘƉ ķରĴś ନେĬȄଲେ 
ବ�ୋŏř ȺରାĪŋର ŌŇ řĺ ř ବ�ୋŏř İŔŀřĲ 
ଶ୍ରୀ ବେହେରŘ Ĵŕ řȄଲେģ ବସ୍ତା 
İŔŀřପ řĲ ଶ୍ରୀ ବେହେରŘ, ବŘŏřĩପŘŐ 
ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ř ଶ୍ରୀ Ōśର୍ମୁ,İȧ‌ĩĪ 
Œśŋǳ ନିŃŘ ପŘŐ, İİŔ ĩĪ ɂବ�ୋņ 
ĴśŌŘର Ōǟ ଲିĴ, ଦେବେǂ ବେହେରŘƉ 
Ŕŕ řŃ ĨŇ୍ୟŌŘନେ ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ů ǭକୁȢ‌Ĵś ଗĶୋଦŘŊŎŚŒ Ō řɌ ĩଦରǻ ɂରାńŌ řĴ Ŋ řଦɹୟାŐŧ ŌŘନ୍ୟŃŘ

ŋřƥ ତିପ୍ରǯŎ Ǳଥାňନ 
Ĵଲŏ Ŋ řņŘŧĴ

Ļ ଳେ  Ǣ ର , Ŋɰ Ĵ , Ų ģ Ű ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ବŘଲେǢର Ļřǟଲା ĻଳେǢର ŃŕŔ řŏ  
ĨņŚŇ  ରŘĪବł řĩ ńŘŇŘ 
Ĩଞ୍ଚŐŞŎ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ହେବ  
ଚ�ୋରŘŞŎ ĹŘŏř ĩŔśȄବŘ 
ବେĩĪŇ ବŘŏřĵŘŅŘŇ 
ĬପŞŎ ରବ řବŘର ŃŕŔ řŏ 
ɂŒŘŔŇ ପſରś  ĹŦĬ 
ĴରŘōŘĪĺ řģ ĹŦĬŞŎ ůľ ř 
ȸରାĴɟର Ŕŕ Ŭľ ř ŀŘŏŘ ĻବŃ 
ହ�ୋĪȄବŘ ĻłŘପť଼ିĺ řģ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ŌŘĴ řŀ řĩ, 
ŌśłśŃś ł řĩ, ବେହେରŘŔŘŕ ř, 
Ņକ୍ଷି ł ɂŕରŘĻପśର İବĦ ŌŘŐ řପŘŐ 
ĩŅř Ĩଞ୍ଚŐŞŎ ŌŘଫřĩŌŘନେ ବେņଡ଼Ĵ 
ŋŘବେ ବŘŏř ଚ�ୋର ř Ĵରś ȄବŘ ନେĪ 
ବŘରŌɲୱାର Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬȄŏŘģ ବŘŏř 
ŌŘଫřĩƉ ŔŜĹŇŘŅŘŃŘŌŘନେ ŃŕŔ řŏ 
ĨଫřŔ ବŘŕŘŞŎ Ĳ ବ řŋ řǈ ĺĴŞŎ ĻĶ ř 

ରŕ ř ŃŕŔ řŏ ĶŘť ଼ିର ĶŃ řବ řș‌ř ĬପŞŎ ŇĻ 
ŇĻର ରĵśȄବŘରś  ɂŒŘŔŇ ପſରś  İĴ 

ĨŃ ř Ĩŋ řŇବ କ�ŤŒŐ ĩପłŘōŘĪȄŏŘģ 
ĻଳେǢର ŃŕŔ řŏŅŘର ŔŃ୍ୟĻřŃ 
ŌŕŘନ୍ତି Ɖ Ň řର୍ƳଦେŒ Ȯମେ ରବ řବŘର ŃŕŔ řŏ 
ବ řŋŘĶର İĴ ľ řȟ‌ ŔରĴŘରŚ ĶŘť ଼ି 
ବŅŐŞŎ ŋť଼ାĶŘť଼ି ŔŘŕŘō୍ୟŞŎ Ņକ୍ଷି ł 
ɂŕରŘĻପśର ପƗଚାŧŃର ɂŕରŘĻପśର 

ବŘŏř ĵŘŅŘŇŞŎ ĹŦĬ Ĵର řȄŏŘģ 
ŔśପରŋŘĪĻର ŒରŃ ବେହେରŘ, 

ĩରĩĪ ରƙŇ ପŘł ř, 
Œ řବ ସେŇŘପŃ ř, ĻĶନ୍ନାń 
ପŘȽ, ଦେବŘƙŇ ŌŕŘନ୍ତି , 
Ĵର୍ମĹŘରŚ Ĵ řରł ଘ�ୋଷ Ĳ 
ŔśŅŘŌ ŔŘŕŘ, ରŘĪବł řĨ 
ରବł řĩ ńŘŇŘ ପſରś  
İİȧ‌ĩĪ Ĺନ୍ଦŇ ŌŕŘନ୍ତି  
Ĳ ĨŇ୍ୟ ńŘŇŘ Ĵର୍ମĹŘରŚ 
ĹŦĬŞŎ ĬପǱଥିŃ 
ǱଥିŃ Ȅଲେģ ସ୍ǴŒŘŏ 
ĨପŞŎŔŇŞŎ ɂŒŘŔŇ 

ŒŘŔŇ ପſରś  ŭľ ř ବŘŏř ବ�ୋଝେĪ 
ȸରାĴɟର, Ŭľ ř ĵŘŏř ȸରାĴɟର İବĦ Ŭľ ř ଟ୍ରŏř 
ĻବŃ ĴରŘōŘĪ Ļଳେȥ‌?ର ŃŕŔ řŏĴś 
ĨłŘōŘĪȄŏŘģ ĨŇ୍ୟ Ŭľ ř ĶŘť ଼ି ପǠ ଚିŌବƍ 
ŔŚŌŘĴś ĵŔ ř ପŐŘĪବ ĪବŘŞŎ ŔଫŐ 
ହ�ୋĪȄବŘ ĻłŘପť଼ିĺ řģ

ĹŕľŘ ଗĶୋǨଠୀ ŔĦķœ୍ଷରେ ଫŉŎŘŎ Ŭ ĩŔŘŌŚ ଗ řŎଫ

Ů ŕĻŘŎ ଲřľŎ Ōଦ Ĳ ůŬ ŕĻŘŎŎś  ĨȅĴ ľƉକା ĻŊŃ

ଦś Ī 
ଗ řŎଫ

ବେĩĪନ ŊŘଲřĵŘଦŘନରେ ĹŦĬ; ů ȸରାĴɟŎ ĻŊŃ

Ļ ଳେ  Ǣ ର Ŋɰ Ĵ , Ų ģ Ű ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ବେĩĪŇ ĴŘĿ ĹŘŏŘł ରŘକେȑ‌ 
ĬପŞŎ ĻଳେǢର ବŇ ବ řŋŘĶ İĴ 
ବଡ଼ņରłର ĹŦĬ Ĵର ř ɂĹś ର 
ପର řŌŘłର Ō Ŝŏ୍ୟବŘŇ ĴŘĿ Ŕŕ 
İĴ ପ řĴĨț‌ ŋ୍ୟାȚ‌ ĻବŃ Ĵର řĺ řģ 
ŌŧŜରŋƙ Ĩଞ୍ଚŐରś  İĴ ĶŘť ଼ିŞŎ ବ řପśŐ 
ପର řŌŘłର ĴŘĿ ବ�ୋଝେĪ ହ�ୋĪ 
ŰŪ ŇŌ୍ୱର ĻŘŃŚŧ ରŘĻପń ଦେĪ 
ପǠ ଚିŌବƍ ĹŘŏŘł ହେĬȄବŘ ନେĪ 
ବŇ ବ řŋŘĶĴś  İĴ ବ řǢǯ ŔŜȽରś  ĵବର 
Ō řŐ řȄŏŘģ İŕ ř ŔŜĹŇŘĴś  ĩņŘର Ĵର ř 
ĻଳେǢର ŋŘରପ୍ରାǊ ŞŎƙର Ŕƙŧ 
ŌŕŘନ୍ତି Ɖ ନେŃୃƫŞŎ İĴ ସ୍ǴŒŘȢ‌ 
ľ řȟ‌ ĶĿŇ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ସ�ୋŌବŘର 
Ōଧ୍ୟାǸŞŎ ବŇବ řŋŘĶର İŕ ř ସ୍ୱŃƽ 
ľ řȟ‌ İŇİȌ‌ ŰŪ ĩŌ୍ୱŐ řĨĿŘ ପňୋŏ 
Ň řĴľŞŎ ĻĶ ř ରŕ řȄଲେģ Ŀ řȇ‌ ସେŕ ř 

ŔŌŧŞŎ Ŕନ୍ଦେŕĻŇĴ ĶŘť ଼ିľ ř ସେŕ ř 
ବŘľ ଦେĪ ōŘĬȄବŘ ବେଳେ ବŇ 
ବ řŋŘĶର Ĵର୍ମĹŘରŚŌŘନେ ŕĿŘȖ‌ 
ĹŦĬ Ĵର ř ŃŘŕŘĴś  ĨľĴŘĪȄଲେģ 
ĶŘť ଼ିľ řĴś  ĨľĴŘĪ ōŘଞ୍ଚ Ĵର řବŘ ପŞŎ 
ସେȄରś  କ�ŤłŔ ř ବ�ţņ ĴŘĶĻପȽ 
ŇńŘĪ ĹŘŏŘł ହେĬȄବŘ ପ୍ରାŧ ůŪ 
ସେଫ୍ଟି  Ō Ŝŏ୍ୟବŘŇ ĩŌ୍ୱ İବĦ Ĵś Ņś Ō୍ୱ 
ĴŘĿ ĻବŃ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ĻବŃ 
ହ�ୋĪȄବŘ İŕ ř ବେĩĪŇ ĴŘĿର 
ĩŇś ŌŘŇ řĴ ବĻŘର Ō Ŝŏ୍ୟ ପ୍ରାŧ ŮŪ 
ŕĻŘର ľଙ୍କା ହେବ ବ�ୋŏř ବŇ 
ବ řŋŘĶ ପſରś  Ĵś ŕŘōŘĪĺ řģ ĻବŃ 
ĴରŘōŘĪȄବŘ ĴŘĿ İବĦ ପ řĴĨț‌ 
ŋ୍ୟାȚ‌Ĵś  ŔŘନ୍ତି ĩ ǱଥିŃ ଫŞŎଷ୍ଟ ĨଫřŔ 
ପର řŔରĴś  ĨłŘōŘĪĺ řģ  ķľłŘ ସ୍ଥŐରś  
ɐ୍ରାĪŋର Ĺମ୍ପľ ŌŘର řȄŏŘ ବ�ୋŏř 
ŞŎƙର Ŕƙŧ Ĵś ŌŘର ŌŕŘନ୍ତି  Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ĻଳେǢରŊɰȇ ,ŲģŰ(ŔŌ řŔ): ĻଳେǢର ବɰȇ‌ Ņକ୍ଷି ł ɂŕରŘĻପśର 
ପƗଚାŧŃŞŎ ବ řĴŘŒŌŜŐĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟŞŎ ବ୍ୟାପĴ Ņś ର୍ନୀŃ ř ହ�ୋĪȄବŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର ř ସ�ୋŌବŘର ŔĴŘଳେ ବ řŀ řĲƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵŞŎ 
ņŘରłŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ପƗଚାŧŃ ŔŅŔ୍ୟ ŌśĴśନ୍ଦ ରƙŇ 
ଜେŇŘ ŔĴŘŐ ųľŘରś  İŕ ř ņŘରłŘŞŎ ବŔ řȄଲେģ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĨŇś ōŘŧŚ,ŬŪŬŮ-Ŭů ĩର୍ ȁĴ ବœ୍ଷŞŎ ­ବ řĴŒ řŃ ĶŘĥ ବ řĴŒ řŃ Ĳť଼ିŒŘ® 
ଯ�ୋĻŇŘŞŎ କେତେĴ ɂĴǛ ȰରାŌŔŋŘŞŎ ĨŇś ମ�ୋŅřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İŕ ř ŔŌǯ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ବɰȇ‌ର ĴŇ řଷ୍ଠ ōନ୍ତ୍ରୀ ĻĶŅŚŒ Ĺǂ ĨȅĴŘରŚƉ ɂŃ୍ୟſ 
ŃƦ୍ୱାବņŘŇŞŎ ĹŘŏřȄŏŘ İବĦ ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟ ବ୍ୟŃ řĶŃ ŕŘŃପŘƟ ଠିĴś  
ĴŇ řଷ୍ଠ ōନ୍ତ୍ରୀ ĻłĴ ପƗଚାŧŃ ŔŅŔ୍ୟଙ୍କୁ  କ�ŤłŔ ř ŔŜĹŇŘ Ň ଦେĪ 
ĨŃ୍ୟƻ Ň řŌɨŌŘŇର ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ĵର řବŘ Ŕŕ Ŀ řĴŘŅŘରƉ Ŕŕ ŔŃŘŔśŃś ରŘ 
Ĵର ř ମ�ୋľŘĨƉର 
ŔରĴŘରŚ Ĩର୍ଥ ĩƬŔŘȖ‌ 
Ĵର řȄବŘ ଶ୍ରୀ ଜେŇŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řĺନ୍ତିģ İŕ ř 
ĩନ୍ଦୋŐŇĴś  ବŘଲେǢର 
ŔŘƍĿŇ řĴ Ļřǟଲା 
ŔǑପାŅĴ ĴŘŐŚĹରł 
ŅŘŔ, Ĭତ୍ତରବŘଲେǢର 
ŔŘƍĿŇ řĴ ĻŘŃ ř 
ĻŇĻŘŃ ř ōśବ ମ�ୋର୍ଚ୍ଚା 
ŔŋŘପŃ ř ĶଣେŔ 
ସ�ୋŞŎŇ, ōśବନେŃŘ ବ řǌବ ɂņŘŇ, ŔĦȰରାŌ ଜେŇŘ, ବର୍ତ୍ତŇŘ ŔŅŔ୍ୟ 
ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ŅŘŔ, Ļŧƻ Ķ řର ř, Ŕƙŧ ଘ�ୋଷ,  ŲŇŌ୍ୱର Ļś Ț‌ର ŌƠŐ 
ŔŋŘପŃ ř ĨŇś ପ ĴśŌŘର ɂņŘŇ, ବ řǢରŜ ପ ŅŘŔ, ବŚର Ĵ řଶ�ୋର ରŘĬŃ, 
ରବŚǂ ɂņŘŇ ɂŌśĵ ŔŌର୍ଥŇ ĻłŘĪȄଲେģ Ōଧ୍ୟାǸŞŎ ĻଳେǢର 
ବ řŀ řĲ ଗ�ŤରŘƍ Ĺରł ଘ�ୋଷ ņŘରłŘସ୍ଥŐŞŎ ପŕƗ ଚି ŔŅŔ୍ୟ Ĳ 
ନେŃୃବୃନ୍ଦ  Ɖ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵର řȄଲେģ ବ řŀ řĲƉ ĿŘରś  İŕ ř ŔŌǯ 
ŅŘବ ř Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ō řŐ řବŘ ପŞŎ ଶ୍ରୀ ଜେŇŘ Ĳ ĨŇ୍ୟ ŔŅŔ୍ୟŌŘନେ 
Ň řĻର ņŘରłŘ ɂŃ୍ୟାŕŘର Ĵର řȄଲେģ ɂŒŘŔŇର İŕ ř ପŅକ୍ଷେପĴś 
ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŞŎ ǶୱାĶŃ ĴରŘōŘĪĺ řģ

ŇŚŐĶ řର ř,ŲģŰ(ŔŌ řŔ): Ŕର୍ଟŔର୍କିľ 
ଯ�ୋĶśĥ İĴ ĳଷņ ଦ�ୋĴŘŇ ĻŐřō řବŘ 
ଫŐŞŎ ŏକ୍ଷାȅĴ ľଙ୍କାର ĳଷņ 
ĻŐřପňୋŀř Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ɂŔ řƴ ଶ�ţବପŚĿ ପଞ୍ଚŏřଙ୍ଗେǢରĴś 
ŔĦଯ�ୋĶ Ĵରś ȄବŘ ĺȇ‌ Ň řĴľŞŎ 
ǱଥାŇŚŧ Ļŧପśର Ĩଞ୍ଚŐର Ĩଶେଷ 
ପŘଢ଼ୀ ŔŘĪକ୍ରି ǩଣା ମେŀřĴŘŏ ଷ୍ଟୋର 
ŇŘŌŞŎ ĳଷņ ଦ�ୋĴŘŇ Ĵର řȄଲେģ  
ସ�ୋŌବŘର ĨପରŘǸŞŎ Ĭକ୍ତ 
ଦ�ୋĴŘŇŞŎ Ŕର୍ଟŔର୍କିȑ‌ ଯ�ୋĶśĥ Ň řĨŘĥ 
ŏŘĶ řō řବŘଫŐŞŎ ଦ�ୋĴŘŇର ଷ୍ଟୋରŞŎ 
ĶƐ ଛିŃȄବŘ ŏକ୍ଷାȅĴ ľଙ୍କାର ĳଷņ 
Ĳ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ĻřŇ řଷ ପňୋť଼ିōŘĪȄବŘ 
ଦେȃବŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ŇŚŐĶ řର ř ĨƆ ନିŒŌ 
ବŘŕ řŇŚ İବĦ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐବŘŔŚƉ 
ŔŕŘŧŃŘŞŎ Ň řĨŘĥĴś ĩŧତ୍ତ Ĵର řȄଲେ 
ହେĥ ŏକ୍ଷାȅĴ ľଙ୍କାର ĳଷņ 
ĻŘŐ řōŘĪȄବŘ ପର řŏକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪĺ řģ

	=ŊŀିĲିƉ କŘōǻɹୟାŐŧ ĩĶŞେ ňƗଚାŧŃ ŔŅŔ୍ୟƉ ņŘŎłŘ
ପ୍ରŒŘŔନŎ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ňରେ 

ĩନǁଦୋŐନ ପ୍ରŃɹୟାŕŝŃ

ବେĩĪନ ĴŘĿ Ŕŕ ň řĴĨț‌ ŋɹୟାȚ‌ ĻŊŃ

Ŕର୍ଟŔର୍ȁľ ଯōୋଗśĥ 
ĻŐřଗଲŘ ĳଷņ Ş�ୋĴŘନ

ŇŚŐĶ řର ř,ŲģŰ(ŔŌ řŔ): ŇŚŐĶ řର ř 
ŃୃŃŚŧ ଶ୍ରୀକ୍ଷେȽ ĻĶନ୍ନାń Ōǁ ଦିରŞŎ 
ବŀŋŘĪ ବŐŋȿ, ŋĬłŚ Ŕśŋଦ୍ରା, 
ŌŕŘବŘŕś  ĻĶନ୍ନାń ପŜĻŘ ପŘĬĺନ୍ତିģ 
ĩŔନ୍ତା Ļś ŏŘĪ ŌŘŔŞŎ ŃୃŃŚŧ 
ଶ୍ରୀକ୍ଷେȽ ରńōŘତ୍ରା ĩୟ�ୋĻřŃ ହେବŘĴś 
ନେĪ ŌŕŘɂŋś Ɖ ରń Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ଜ�ୋରସ�ୋରŞŎ ĩଗେĪ ĹŘŏřĺ řģ 
ରńōŘତ୍ରା ŔŌŧŞŎ ଦ�ţŇǁ ଦିŇ 
ŇŚŃ řĴŘନ୍ତି , Ōǁ ଦିର ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘପ, 
Ŕśରକ୍ଷା ବ୍ୟବǱଥା, ĩଲ�ୋĴŚĴରł, 
ĻŇŔŘņŘରłƉ Ŕśବ řņŘ İବĦ ବ řପśŐ 
ŋକ୍ତ ŔŌŘĶŌର ପର řĹŘŐŇŘ ପŘĪĥ 
Ň řରƻର İବĦ Ň řରବƐ ଛିǈ ବ řŅ୍ୟୁ Ń 
ଯ�ୋĶŘł ĨŃ୍ୟାବŒ୍ୟĴ ହ�ୋĪପଡେģ 
İŕ ř ŔŌŧŞŎ ବ řŅ୍ୟୁ Ń ଯ�ୋĶŘłŞŎ 

କ�ŤłŔ ř ବŘņŘ Ŕୃଷ୍ଟି  ହେଲେ ŃŘŕŘ 
ōଥେଷ୍ଟ ĨŔśବ řņŘ Ŕୃଷ୍ଟି  Ĵର řପŘŞŎ İବĦ 
Ōǁ ଦିରର ņŘର୍ମିĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘପĴś  ɂŋŘବ řŃ 
Ĵର řବģ İନେĪ ĻĶନ୍ନାń Ōǁ ଦିରŞŎ 
Ň řରବƐ ଛିǈ ବ řŅ୍ୟୁ Ń ଯ�ୋĶŘł ବ୍ୟବǱଥା 
İବĦ ŀ řĻř ବ୍ୟାĴĨț‌ Ŕśବ řņŘ ɂŅŘŇ 
Ĩଞ୍ଚŐବŘŔŚ ŅŘବ ř Ĵର řȄଲେģ ŕĻŘର 
ŕĻŘର ŋକ୍ତƉ ŔŌŘĶŌĴś  Ņୃଷ୍ଟି  ŞŎ ରȃ 
ŔŘĦŔŅ ɂŃŘପ Ĺǂ ଷଡ଼ଙ୍ଗୀ ସ�ୋŌବŘର 
Ĳť଼ିŒŘର Ĭପ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ, ɂŋŘŃŚ 
ପର řť଼ାଙ୍କୁ  ବŘଲେǢର ŔŘĦŔŅ ǷମାରĴପȽ 
ŌŘƺŌŞŎ ĨŇś Ş�ୋņ Ĵର řĺନ୍ତିģ ĩŔନ୍ତା 
ରńōŘତ୍ରା ପ ŜŊǻରś  ɂସ୍ତାବľ ř  ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘରŚ 
ପŘĪĥ ŔǑŝକ୍ତ ବ řŋŘĶ ĩବŒ୍ୟĴ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ĻŘର ř ĴରŘōŘĪପŘŞŎ ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ ଷଡ଼ଙ୍ଗୀ 
ɂĴŘŒ Ĵର řĺନ୍ତିģ

ନ řŎŊƐ ଛିǈ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń ଯōୋଗŘł Ĳ ŀ řĻř ŊɹୟାĴĨț‌ 
ňŘĪĥ ĬňŌśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉକୁ  ଦŘŊ ř ňȽ ପ୍ରଦŘନ

ŊŘଲŏǢର(Ĭƥର),ŲģŰ(ŔŌ řŔ): ବŘଲେǢର 
Ļřǟଲା ଭ�ୋĶରŘĪ ବɰȇ‌ŞŎ  ସ�ୋŌବŘର ବ řŋ řǈ 
ĬǈŧŇŌŜŐĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟର Œ řŐŘŇ୍ୟାŔ Ŕŕ řŃ ŇŜŃŇ 
Ķŕୃର ĬȘ‌ķŘľŇ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ବŘଲେǢର 
ŔŘĦŔŅ ɂŃŘପ Ĺǂ ଷŀଙ୍ଗୀ İବĦ ଭ�ୋĶରŘĪ 
ବ řņŘŧĴ ଗ�ŤŃŌବś ƴ ŅŘŔ İŕ ř  ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪ Œ řŐŘŇ୍ୟାŔ Ĵର řବŘ Ŕŕ řŃ Ķŕୃ 
ĬȘ‌ķŘľŇ Ĵର řȄଲେģ ŌŘȽ ବŘŏřŌ ପƗଚାŧŃର 
İĴ ŇŜŃŇ ରŘସ୍ତାର  Œ řŐŘŇ୍ୟାŔ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ 
ǱଥାŇŚŧ ପƗଚାŧŃ řରŘĻ ɂŃ řŇ řȅ Ĳ ȰରାŌବŘŔŚ 
ବ řŞ�ୋņ ɂŅର୍ଶŇ Ĵର řȄବŘ ବେଳେ ĶśŇŘĪ 
ବŔŘł ପƗଚାŧŃŞŎ İĴ Ļřପ řİŏİȜ‌ ŇŜŃŇ 
Ķŕୃ ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ŔରĴŘରŚ ǯରŞŎ 
ĴରŘ ŇōŘĪ ŅŐŚŧ ŋ řƥ ତିŞŎ ĴରŘō řବŘରś  İŕŘĴś 
ନେĪ ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴŘŒ ପŘĪȄŏŘ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ 
ଯେ  İŕ ř ବɰȇ‌ ବŘŏřŌ ପƗଚାŧŃŞŎ ȰରାŌ୍ୟ 
ĬǈŧŇ ବ řŋŘĶ Ńରଫରś  କେǁଦୁପŅŘĺĴĿŘରś  
ପǠ ଚିŌବƍ ବ�ୋର୍ଡର ପର୍ଯ୍ୟƻ İĴ ŇŜŃŇ ରŘସ୍ତାର 
Œ řŐŘŇ୍ୟାŔ Ĵର řବŘĴś ĩĻř ŔŘĦŔŅ ଶ୍ରୀ ଷଡ଼ଙ୍ଗୀ Ĳ 
ଭ�ୋĶରŘĪ ବ řņŘŧĴ ଶ୍ରୀ ŅŘŔ ĩŔ řȄଲେģ ŌŘȽ 
ବŘŏřŌ Ŕରପଞ୍ଚ ŅŚପĴ ĴśŌŘର ଜେŇŘ Ĳ ŃŘƉର 
ŵŘର୍ଡମେŌ୍ୱର ŌŘŇଙ୍କୁ ରŘସ୍ତା Œ řŐŘŇ୍ୟାŔ ବŘବŅŞŎ 
କ�ŤłŔ ř ŔŜĹŇŘ Ņ řĩ ōŘĪ Ň ȄବŘରś  Ŕରପଞ୍ଚ 
Ĳ ĨŇ୍ୟ ɂŃ řŇ řȅŌŘନେ ĴŘŕ ȀĴ ř ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řŏŘ 
ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ĵର ř ରŘସ୍ତା  ĬପŞŎ ବŔ ř 
ŔŘĦŔŅଙ୍କୁ ĨľĴ ରȃ ପĹŘର řȄଲେģ ɂŃ řବŘŅ 
ŔŌŧŞŎ ଠେŏŘ ପେŏŘ ĬପśĻřବŘ Ŕŕ řŃ ņସ୍ତାņସ୍ତି 
ପର୍ଯ୍ୟƻ ĴńŘ ōŘĪȄŏŘģ ତେବେ ସେŕ ř ŕƛଗ�ୋŐ 
ŌƺŞŎ ରŘସ୍ତାର Œ řŐŘŇ୍ୟାŔ Ĵର řȄଲେ Ĭŋŧ 
ŔŘĦŔŅ ପ Ĳ ବ řņŘŧĴ ģ İନେĪ Ŕରପଞ୍ଚ ŅřପĴ 
ଜେŇŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řĺନ୍ତି ଯେ ŔରĴŘରŚ ɂĴǛ ର 
Œ řŐŘŇ୍ୟାŔ Ĵś ŔŘĦŔŅƉ Ŕŕ řŃ ĩŔ řȄବŘ ବ řଜେପ ř 

Ĵର୍ମୀŌŘନେ İŋŐř Ķśଣ୍ଡାĶର୍ଦ୍ଦି Ĵର řବŘ କେତେ 
ଗ୍ରŕłŚŧ ŃŘŕŘ ŔŘĦŔŅ Ōହ�ୋŅŧ Ĭତ୍ତର ରȃବେ, 
Ňହେଲେ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞŎ 
ପƗଚାŧŃ ବŘŔŚ ŃŘର ĻବŘବ 
ଦେବେģ ĨପରପſŞŎ ŔśŇŘņର 
ବŔŘł, ŇŘĹ řǁଦା Ĳ ĶśŇŘĪ ବŔŘł 
ପƗଚାŧŃ ŞŎ ŇŜŃŇ Ļřପ řİŏİଫ 
ŇŜŃŇ Ķŕୃର ĬȘ‌ķŘľŇ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ  ରŕ řȄŏŘģ ସେȄŌƺରś  
ŔśŇŘņରବŔŘł Ĳ ŇŘĹ řǁଦା ପƗଚାŧŃ 
ŞŎ ବ řȅବƴ ŋŘବେ ŇŜŃŇ ĶŕୃĴś 
Ĭŋŧ ŔŘĦŔŅ Ĳ ବ řņŘŧĴ Ō řŐ řŃ 
ŋŘବେ ĬŅķŘľŇ Ĵର řȄବŘ 
ବେଳେ ĶśŇŘĪବŔŘł ପƗଚାŧŃ ŞŎ 
İŕŘର ବ୍ୟŃ řȮŌ ଦେĵŘōŘĪȄŏŘģ 
ସେĿŘĴś କେବŐ ŔŘĦŔŅĴś ŀŘĴ ř 
Ķŕୃ ĬŅķŘľŇ ĴରŘōŘĪȄŏŘ 
ବେଳେ ǱଥାŇŚŧ ବ řņŘŧĴĴś 
Ĭପେକ୍ଷା ĴରŘōŘĪȄŏŘģ İପର řĴ ř ĬŅķŘľŇ 
ଫŐĴŞŎ ବ řņŘŧĴ Ɖ ŇŘŌ Ōƺ ରĵŘ ōŘĪ 
ŇȄŏŘģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś   ବ řଜେପ ř ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŅŐŚŧ 

ŋ řƥ ତିŞŎ Ĵର řȄବŘ ବ řଜେŀř ପſରś  Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ŕବś ĿŘରś  Ķśରś ƫପŜƣଣ୍ଣ ĴńŘ ହେĬĺ ř 

İŕŘ ŔରĴŘରŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ହ�ୋĪȄŏŘ ବେଳେ 
İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś କ�ŤłŔ ř ବ řŋŘĶŚŧ ŔରĴŘରŚ 
ĨȅĴŘରŚ Ōƺ ōŘĪ ŇȄବŘ ଦେȃବŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ

	=Ŋŋିǈି ĬǈŧŇŌŜŐକ କŘōǻ୍ୟŎ ŒŐିŘŇɹୟାŔ Ĳ ŇŜ ŃŇ Ķŝŕ ĬȘ‌ķŘľŇ

ŎŘସ୍ତା Œ řŐŘନɹୟାŔ ବେଳେ ŔŘĦŔଦ ŕľŕľŘ

ĨŔନƻତୋœ ɂକŘŒ କଲŏ ŊņିŘŧକ
ĶśŇŘĪ ବŔŘł ପƗଚାŧŃŞŎ Ļřପ řİŏİଫ Ķŕୃ ĬȘ‌ķŘľŇ 
ŔରĴŘରŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ହ�ୋĪȄŏŘ ବେଳେ ǱଥାŇŚŧ ବ řଜେପ ř 
ନେŃŘ İŕŘĴś İĴ ŅŐŚŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ ପର řłŃ Ĵର řବŘ 
Ņś ର୍ଭାĶ୍ୟĻŇĴģ ସେĿŘŞŎ ŏŘĶ řȄବŘ ଫŐĴŞŎ ŔŘĦŔŅ 
ŇŘŌ ରŕ řȄŏŘବେଳେ ǱଥାŇŚŧ ବ řņŘŧĴƉ ŇŘŌ Ň ରȃ 
ବ řଜେପ ř ନେŃŘƉ ରŕ řବŘ Ĵł ŔରĴŘରŚ Ň řŧŌ ŞŎ ହ�ୋĪĺ ř 
ବ�ୋŏř ବ řņŘŧĴ ଗ�ŤŃŌ ବś ƴ ŅŘŔ ɂŒɨ Ĵର řĺନ୍ତିģ ସେ 
ĩŕśର ř Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ĩŌ ŔŘĦŔŅ  ĬƏ Œ řକ୍ଷି Ń Ŕŕ Ļଣେ 
ĨŇś ŋବ ř ରŘĻନେŃŘ, ତେłś ସେ ĬପǱଥିŃ ńŘĬ ńŘĬ İŋŐř 
ķľłŘ ķľ řବŘ Ņś ର୍ଭାĶ୍ୟĻŇĴģ İŕŘ  ŔŘĦŔŅ ĻŘłŃŞŎ 
ĴରŘōŘĪĺ ř ŇŘ ŃŘƉ ĨĻŘłŃŞŎ ĴରŘōŘĪĺ ř ŃŘŕŘ 
ବ řĹŘର ŔŘପେſģ İŋŐř ĩĶĴś ōŅř ĩĶĴś ŕśİ ତେବେ 
İŕŘର ĬĹřŃ ĻବŘବ Ņřĩō řବģ
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ūŬ
ŌƍŐବŘର 

ų ĻୁȚ‌ ŬŪŬŰ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŲģŰ(ŔŌ řŔ): ŋś ŊŞŇǢŎ ĻřŌɨŘǦ ଟିĴ ŔĦķŎ İĴ 
ĶśŎś ƫňŜƣǻ ବ�ţĿĴ ସ�ୋŌŊାŎ ǱଥାନŚŧ ŌାĬŔŚŌା Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎରେ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ İȄରେ ŔĦķŎ ନŜ Ńନ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା Ĺŧନ 
ɂȮ ରିŧା ŔŉŐŃାŎ Ŕହ ŔǑǈ ହŕୋĪĺ řģ İହ ř ବ�ţĿĴରେ ŔŌǯ 
ňŜର୍ବŃନ ŔŅŔɹ Ĳ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ Ŕର୍ବŔǗŃ ř କ୍ରମେ 

ĩĶାŌŚ Ŋœ୍ଷ ňାĪĥ ନŜ ĩ Ņାŧ řƫ Ŋƞନ ĴŎାōାĪĺ řģ  ň Ŝର୍ବŃନ Ȯରୀť଼ା 
Ōƽ୍ରୀ Ńńା ŔĦķŎ ňŜର୍ବŃନ ŔŋାňŃ ř  ŔśରେŒ ĴśŌାŎ ŎାĬŃŎାŧƉ 
ବ�ţĿĴରେ ŔŋାňŃ řƫ ĴŎ řȄଲŏģ ନ řǪତ୍ତି Ĩନś ōାŧŚ, ĶśŎś ɂŔାŅ 
ňƛନାŧĴଙ୍କୁ  ŔĦķŎ ନŜ Ńନ ŔŋାňŃ ř İŊĦ ŌŚŎା ŎାłŚ ŅାŔଙ୍କୁ  
ନŜ Ńନ Ŕମ୍ପାŅřĴା ŋାବେ ନ řର୍ବାĹ řŃ ĴŎାōାĪĺ řģ İହାŔହ ନ řହାŎ 

ɂņାନ କ�ୋଷାƺſ ŋାବେ Ņାŧ řƫ Ȱହł ĴŎ řĺƻତିģ 
ସେହ řňŎ ř ŔĦķŎ ŔśňŎ řĹାŐନା ňାĪĥ  ŔśରେŒ 
ŎାĬŃŎାŧଙ୍କୁ  Ĩƺſ İŊĦ ନରେǂ ସେĿŚଙ୍କୁ  Ōśĵɹ 
ĬňଦେǦଟା ĩŔନରେ ĨŐଙ୍ŝ Ń ĴŎାōାĪĺ řģ ŔŌǯ 
ନŊନ řର୍ବାĹ řŃ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାଙ୍କୁ  ňśǪĶśƐ ɂŅାନ ňŜର୍ବĴ 
ǶୱାĶŃ ŔŌɲƴଦ୍ଧନା Ņ řĩōାĪȄଲାģ ଶେଷରେ ĶśŎś ɂŔାŅ  
ňƛନାŧĴ ŔŌǯଙ୍କୁ  ņନɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ

ĴŘŀȁŉ, ŲģŰ (İଜĻନɵ ସି)

Ļśନ ūŬŎś  ĪĦଲƠରେ Ōହ řŐା ľ ř-
ŬŪ Ŋ řǢĴț‌Ŏ ƶୱାŅŒ ŔĦǭŎł 
ĩŎǕ ହେŊାĴśōାĬĺ řģ 
İȄňŜର୍ବŎś  ସ�ୋŌŊାŎ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
İĴ ŵାର୍ମĨț‌ Ō୍ୟାĹରେ ŋାŎŃ 
ŬŰ Ŏନରେ ୱେଷ୍ଟĪଣ୍ଡିĻĴś 
ňŎାǯ ĴŎ řĺ řģ Ĵାŀȁŉରେ 
ଖେŐାōାĪȄŊା İହ ř 
ŌśĴାŊ řଲାରେ ľȧ‌ ହାŎ ř Ŋ୍ୟାľ řĦ ĩŌନ୍ତ୍ରł 
ňାĪȄŊା ŋାŎŃ Ų ŵřକେľରେ ūűų Ŏନ 
ĴŎ řȄଲାģ ŅŐ ňſŎś  ŋାŎŃŚ ŉśଲŌł ř 
ŮŪ Ŋଲରେ ůŰ ŎନŎ ĨňŎାĻřŃ ňାŐ ř 

ଖେŐřȄଲŏģ ĨନɹŌାନƉ Ōƺରେ Ƿ ମୃŃ ř ŌǄଧାନା 
ŭų, ŧସ୍ତିĴା ŋାľ řĩ ŭŰ, ଶେŉାŐř Ŋର୍ମା 
Ŭų, ଜେŌ řŌା ର�ୋȺ ରିĶɵ ű Ŏନ ĴŎ řȄଲŏģ 
ବ�ୋଲřĦରେ ୱେଷ୍ଟĪଣ୍ଡିĻ ňſŎś  ଲŏȉ‌-

Ǵ ପିନŎ ĩŉř ଫ୍ɰĹŎଙ୍କୁ  
Ŕର୍ବାȅĴ Ůľ ř ŵřକେȑ‌ 
Ō řŐ řȄଲାģ ĻŊାŊରେ 
ୱେଷ୍ଟĪଣ୍ଡିĻ ĲňନŎ 
ଡେơ୍ରା ଡଟ୍ଟିନ Ɖ Ůų Ŏନ 
Ŕତ୍ତେŢ ŵ Ų ŵřକେȑ‌ରେ 
ūůŭ Ŏନ ĴŎ řŊାĴś 
ŔŌର୍ଥ ହŕୋĪȄଲାģ 
ŋାŎŃŚŧ Ōହ řŐା ŅŐ 
ňſŎś  Ņś Ī Ǵ ପିନŎ ଶ୍Ɍŧଙ୍କା 

ňାľ řଲ Ů, Ŏାņା ōାŅŊ ŭľ ř ŵřକେľ 
ŞŇĪȄଲŏģ ŋାŎŃ İହାŎ ňŎŊƥତ୍ତୀ Ńńା 
ଶେଷ ŵାର୍ମĨț‌ Ō୍ୟାĹରେ ĶśŎś ŊାŎ ķର�ୋĪ 
ĪĦଲƠ Ŕହ ଖେŐřŊାŎ Ĵାର୍ଯɹŔŜĹŚ Ŏହ řĺ řģ

Ǵ ପିନŎƉ ĴŌŘȢ‌; ŋŘŎŃ Ŏ Īନ řĦŔ Ŋ řଜŧ

ŌśŏŘନňśŎ, ŲģŰ (İଜĻନɵ ସି)

ķର�ୋĪ ŋାŎŃ Ĳ ĩŉĶାନ řସ୍ତାନ Ōƺରେ 
İĿାରେ ĹାଲřȄŊା İĴŌାȽ ଟେଷ୍ଟ Ō୍ୟାȌ‌ 
ĨଢŁŖĪŅřନରେ ଶେଷ ହŕୋĪōାĪĺ řģ Ń řନ ř 
Ǵ ପିନŎ ŌାନŊ ŔŜŃାŎ, ŵାŒ řĦľନ Ŕśନ୍ଦŎ 
Ĳ ĴśଲŅŚň ōାŅŊƉ ĹŌȮରାŎ ବ�ୋଲřĦ 
ŊŐରେ ŋାŎŃ İĴ Īନ řĦŔ Ĳ ŭŪŪ Ŏନରେ 
Ŋ řĻŧŚ ହŕୋĪĺ řģ ଟେଷ୍ଟ ĪŃ řହାŔରେ 
ŋାŎŃŎ İହା Ŕର୍ବŊୃହ Ȗ‌ Ŋ řĻŧ ହŕୋĪĺ řģ 
ňŅାର୍ପłରେ űľ ř ŵřକେȑ‌ ŞŇŊା Ŕହ 

ŬŲ ŎନŎ Ĭňଯ�ୋĶŚ 
ňାŐ ř ଖେŐřȄŊା ŔŜŃାŎଙ୍କୁ  
Ō୍ୟାĹŎ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ଖେŐାŐř 
Ŋ řବେĹřŃ ĴŎାōାĪȄଲାģ 
Ņś ĪଦେŒ Ōƺରେ İବେ 
ŭ Ō୍ୟାȌ‌Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ņ řନ řĴ řĩ 
Ŕ řŎ řĻ Ļśନ ūŭŎś  
ņର୍ମŒାŐାରେ ĩŎǕ 
ହେŊģ

İହ ř İĴŌାȽ ଟେଷ୍ଟ 
Ō୍ୟାĹରେ ľȧ‌ ĻřŃ ř Ŋ୍ୟାľ řĦ 

ĴŎ řȄŊା ŋାŎŃ ĨȅନାŧĴ ŒśŊŌନ 
Ķ řȢ‌ (ūŬŰ) Ĳ ଲ�ୋକେŒ Ŏାହśଲ (ūŪŪ)
Ɖ ŒŃĴ ŊŐରେ Ų ŵřକେľରେ ůŰŮ 
Ŏନ ĴŎ ř Īନ řĦŔ ଘ�ୋଷłା ĴŎ řȄଲାģ 
ĻŊାŊରେ ɂńŌ Īନ řĦŔ ĩŎǕ ĴŎ řȄŊା 
ĩŉĶାନ řସ୍ତାନ ŎŊ řŊାŎ ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŊŔ 
Ŕśଦ୍ଧା ūūŭ Ŏନରେ ů ŵřକେľ ହŎାĪ 
ŔƉľରେ ňť଼ିȄଲାģ İହ ř ĨŔŌାǊ 
ସ୍କୋŎŎś  ସ�ୋŌŊାŎ ŔĴାଳେ Ŋ୍ୟାľ řĦ 
ĩŎǕ ĴŎ řȄŊା ɅŌłĴାŎŚ ŅŐ ĩĬ 
ŭų Ŏନ ଯ�ୋť଼ି ūůŬ Ŏନରେ ĨȢ‌ĩĬȑ‌ 

ହŕୋĪōାĪȄଲାģ ŎହŌŃ Œାହ Ŕର୍ବାȅĴ 
ŰŪ Ŏନ ĴŎ řȄଲŏģ ŋାŎŃ ňſŎś  
ňŅାର୍ପłĴାŎŚ ŎାĻǱଥାନŎ ŊାŌହାŃŚ 
Ǵ ପିନŎ ŌାନŊ ŔŜŃାŎ Ŕର୍ବାȅĴ Űľ ř ŵřକେȑ‌ 
ŞŇĪȄଲŏģ ɂŔ řଦ୍ଧ Ȯ ରିǩଣା ŭ Ĳ ŵାŒ řĦľନଙ୍କୁ  

Ĩନɹ ŵřକେȑ‌ľ ř Ō řŐ řȄଲାģ ŮūŬ Ŏନ 
ňĺରେ ȄŊା ŋାŎŃ ƶ ୱିŃŚŧ Īନ řĦŔ ĩŎǕ 
ନ ĴŎ ř ĩŉĶାନ řସ୍ତାନĴś ŉଲ�ୋĨନ 
ଦେĪȄଲାģ ƶ ୱିŃŚŧ ňାŐ řରେ ɅŌłĴାŎŚ 
ŅŐŎ Ŋ୍ୟାľŎ Ĵ řĺ řľା ଲଢŁŖĪ ĴŎ řବେ 
ବ�ୋଲř ĩŒା ĴŎାōାĬȄଲାģ Ĵ řƻତୁ ňśł řńରେ 
Ŋ୍ୟାľ řĦ Ŋ řňର୍ଯɹŧŎ Ŕମ୍ମୁĵŚନ ହŕୋĪ 
ĩŉĶାନ řସ୍ତାନ ŭů.ů ĲŋŎରେ ūūŬ 
Ŏନ ĴŎ ř ƶ ୱିŃŚŧ ňାŐ řରେ ŔŌǯ ŵřକେȑ‌ 
ହŎାĪȄଲାģ Ĳňନȡ‌ ସେƳଦିĴśǟଲା ĨľŐ 
ŮŬ, ŎହŌନś ǟଲା Ķśȡ‌ŊାĻ ŬŮ Ĳ ŎହŌŃ 
ūŭ Ŏନ ĴŎ ř Ņś ĪĨƉ ĺśĪĥňାŎ řȄଲŏģ 
ķର�ୋĪ ŅŐ ňାĪĥ ŵାŒ řĦľନ Ů, ĴśଲŅŚň 
ŭ, ŔŜŃାŎ Ĳ ŌହǗŅ Ŕ řŎାĻ ଗ�ୋľ řİ 
ଲŏĵାİ ŵřକେľ ŞŇĪȄଲŏģ ŉŐରେ 
ĩŉĶାନ řସ୍ତାନ Ŋ୍ୟାľȡ‌ Ĭŋŧ ňାŐ řରେ 
ମ�ୋȑ‌ Ĭňରେ ųů ĲŋŎ ଖେŐř 
Ņś ĪńŎ ĨȢ‌ĩĬȑ‌ ହŕୋĪōାĪȄଲŏģ 

ŔĦſ ଷିǊ ସǭକୋର
ŋŘŎŃ ɂńŌ Īନ řĦŔ: ůŰŮ/Ų 
ĩŉĶŘନ řǯତାନ ɂńŌ Īନ řĦŔ: 
ūůŬ/ūŪ, ůŲ.Ů ĲŋŎ
ĩŉĶŘନ řǯତାନ ƶ ୱିŃŚŧ Īନ řĦŔ: 
ūūŬ/ūŪ, ŭů.ů ĲŋŎ 
(ସେƳଦିĴśǟଲା- ŮŬ, Ķśȡ‌ŊାĻ- ŬŮ, 
ĲŌାŎĻାĪ- Ů, Ŕśନ୍ଦŎ- Ů/ŭŰ, 
ĴśଲŅŚň- ŭ/ŭŪ, ŔŜŃାŎ- ū/Ŭų)ģ

ରŎĴŀ୍ଡ
±	 ŋାŎŃ Ōାľ řରେ İହା ƶ ୱିŃŚŧ 

Ŕର୍ବŊୃହ Ń Ŋ řĻŧģ ūųůŲରେ 
Īଡେନରେ ŋାŎŃ Ŋ řňſରେ 
ୱେଷ୍ଟĪଣ୍ଡିĻ Īନ řĦŔ Ĳ ŭŭŰ 
Ŏନରେ ĻřŃ řȄଲାģ

±	ଟେଷ୍ଟରେ  ĩŉĶାନ řସ୍ତାନŎ İହା 
Ŕର୍ବŊୃହ Ń ňŎାĻŧ ହŕୋĪĺ řģ 
ŬŪūŲରେ ŔŌାନ ŅŐ ŋାŎŃ 
ନ řĴľŎś  ĩŉĶାନ řସ୍ତାନ Īନ řĦŔ 
Ĳ ŬŰŬ Ŏନରେ ହାŎ řȄଲାģ

ŌśŏŘନňśŎ, ŲģŰ (İଜĻନɵ ସି): ŎାĻǱଥାନŎ 
ŊାŌହାŃŚ Ǵ ପିନŎ ŌାନŊ ŔŜŃାŎ ଟେଷ୍ଟ 
ňŅାର୍ପłରେ Ņȟ‌ŅାŎ ɂŅର୍ଶନ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĩŉĶାନ řସ୍ତାନ Ŋ řňſ İĴŌାȽ ଟେଷ୍ଟ 
Ō୍ୟାĹରେ ସେ ମ�ୋȑ‌ Ĭňରେ űľ ř 
ŵřକେȑ‌ ŞŇĪ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ଖେŐାŐř ňśŎସ୍କାŎ 
ହାŔଲ ĴŎ řĺƻତିģ ĩŉĶାନ řସ୍ତାନŎ ɂńŌ 
Īନ řĦŔରେ ସେ ŭŭ Ŏନରେ Űľ ř Ĳ ƶ ୱିŃŚŧ 
Īନ řĦŔରେ ଗ�ୋľ řİ ŵřକେȑ‌ ňାĪȄଲŏģ 
ଟେଷ୍ଟ ňŅାର୍ପłରେ ů ŵřକେȑ‌ ŔŉŐŃା 
ňାĪŊାରେ ସେ ŋାŎŃŎ ūŪŌ ବ�ୋଲŎ 
Ĳ űŌ Ǵ ପିନŎ ହŕୋĪĺƻତିģ ତେବେ ଟେଷ୍ଟ 
ňŅାର୍ପłରେ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ବ�ୋଲřĦ ŉřĶŎ ହାŔଲ ĴŎ řŊାŎ ରେĴର୍ଡ ନରେǂ ହ řŎŵାନŚƉ 
ନାŌରେ Ŏହ řĺ řģ ūųŲŲରେ ଚେǈĪରେ ୱେଷ୍ଟĪଣ୍ଡିĻ Ŋ řňſରେ ଟେଷ୍ଟ ňŅାର୍ପł ĴŎ ř 
ହ řŎŵାନŚ Űū Ŏନରେ Ųľ ř ŵřକେľ ňାĪȄଲŏģ

ŔŜŃŘରƉ ĴŚƥȁŌŘŇ

ĶśŎś ɂŔŘŅ ŔŋŘňŃ ř, ŌŚŎŘ ŔǑପାŅřĴŘ

Ļś Ŏ řĴ, ŲģŰ (İଜେନ୍ସି ): Ŋ řǢ ŉśȑ‌ŊଲŎ 
Ŕର୍ବୋƏ ŔĦǱଥା ŉřŉା ňſŎś  ŔŅɹɂĴାŒ řŃ 
ìଙ୍କିƍଗ୍‌ରେ  ŋାŎŃ ŭľ ř Ǳଥାନ ହŎାĪĺ řģ 
ŉŐରେ ŃାଲřĴାରେ ŋାŎŃ ūŭŰŎś  
ūŭųŃŌ ǱଥାନĴś ĵŔ řōାĪĺ řģ ନ řĴľ 
ĨŃŚŃରେ ଖେŐାōାĪȄŊା Ō୍ୟାĹରେ 
Ş�ţŎାŒɹĻନĴ ɂŅର୍ଶନ ଲାĶ ř Ŋ řǢ 
ŌାନɹŃାରେ ŋାŎŃŎ İହ ř ĨŊନŃ ř ķľ řĺ řģ 
Ŋ୍ଲ ľାĪĶର୍ସ ŅŐ ନ řĴľରେ ŧśନ řȑ‌ Ĵț‌ରେ 
କ୍ରŌାĶŃ Ņś Īľ ř Ō୍ୟାĹରେ ňŎାĻŧŊŎł 
ĴŎ řȄଲାģ ସେହ řŋŐř ŃାĻřĴସ୍ତାନ 
Ŋ řňſ ŊǄଧୁƫňŜƣǻ Ō୍ୟାĹରେ Ōƺ 
ŋାŎŃ ū-ŭ ଗ�ୋଲରେ ହାŎ řōାĪȄଲାģ 
ĵାଲřŅ ĻŌ řଲƉ ɂŒ řſłପ୍ରାǊ 
ŋାŎŃŚŧ ŅŐ İȄňŜର୍ବŎś  ĶŃ İପ୍ରିଲ  
ū ŃାŎ řĵରେ ɂĴାŒ řŃ Ŏ‍Ţŧାଙ୍କିƍଗ୍‌ରେ  
ůľ ř Ǳଥାନ ĬňŎĴś ĬĿřȄଲାģ

ŉřŉŘ ìଙ୍କିƍŢ ‌; ūŭųŃŌ 
ǱଥାନĴś ĵŔ řŏŘ ŋŘŎŃ

ବେƍଗାŏś Ŏś , ŲģŰ (İଜĻନɵ ସି)

ňŜର୍ବŃନ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ Ĩମ୍ପାŧାŎ Ŋ řକ୍ରŌ 
ŎାĻś Ɖ ĶŃĴାଲř ବେƍଗାଲś Ŏś ରେ 
ňŎଲ�ୋĴ ķľ řĺ řģ ŌŃୃ୍ୟୁବେ ŐĴś  ŃାƉ 
ųŬ Ŋœ୍ଷ ŊŧŔ ହŕୋĪȄଲାģ ŎାĻś  
ମ�ୋȑ‌ Ĭňରେ űľ ř Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ Ō୍ୟାȌ‌ 

ňŎ řĹାŐନା ĴŎ řȄଲŏģ ଯେĬĥȄରେ 
Ņś Īľ ř ଟେଷ୍ଟ Ĳ ňାƗľ ř Ņ řନ řĴ řĩ Ō୍ୟାȌ‌ 
ŔାŌ řଲ Ŏହ řĺ řģ ସେହ řŋŐř ସେ ŮŬľ ř 
ɂńŌ ଶ୍ɌłŚ Ō୍ୟାĹରେ Ōƺ Ĩମ୍ପାŧାŎ řĦ 
ĴŎ řȄଲŏģ ŮŪ Ŋœ୍ଷ Ńଳେ ଚେǈĪରେ 
ŋାŎŃ Ĳ Ĩଷ୍ଟǧଲřĩ Ōƺରେ ľାĪ 
Ŏହ řȄŊା ıŃ řହାŔ řĴ ଟେଷ୍ଟ Ō୍ୟାĹରେ 
ŎାĻś  Ĩମ୍ପାŧାŎ ĴŎ řȄଲŏģ ଯେĬĥȄ 
ňାĪĥ ସେ Ŕର୍ବŅା ସ୍ମŎłŚŧ ହŕୋĪ 
Ŏହ řȄଲŏģ ଟେଷ୍ଟ ĪŃ řହାŔରେ İହା 
ƶ ୱିŃŚŧ ľାĪ Ō୍ୟାȌ‌ Ȅଲାģ İȄňŜର୍ବŎś  
ūųŰŪରେ Ĩଷ୍ଟǧଲřĩ Ĳ ୱେଷ୍ଟĪଣ୍ଡିĻ 
Ōƺରେ Ʉ ରିŔବେନରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ଟେଷ୍ଟ Ō୍ୟାȌ‌ ľାĪ Ŏହ řȄଲାģ ŎାĻś Ɖ 
Ŋ řୟ�ୋĶରେ Ĵƣଣ୍ଣାľĴ Ȯ ରିକେȑ‌ ŔĦķ 
ňſŎś  ଶ�ୋĴŊɹŻ ĴŎାōାĪĺ řģ

­ľŘĪ® ଟେǦର ĨǑପାŧŘର ରŘĻś Ɖ ପରଲ�ୋĴ

Ōŕ řŐŘ ľ ř-ŬŪ Ŋ řǢĴț‌

ŵŘରǻĨț‌ ŌɹୟାȌ‌ରେ ĪƠଡିଜĴś ŕŎŘĪŏŘ ŋŘŎŃ

ňɹୟାŎ řŔ, ŲģŰ (İଜĻନɵ ସି): Ļର୍ମାନŚ ŃାŎĴା ĩଲŏƃĻାƠŎ ଜ୍Ɩରେŋ 
Ĵ୍ୟାŎ řŧŎŎ ɂńŌńŎ ଲାĶ ř ଗ୍ରାƠŔ୍ଲାŌ ȸŉř ĻřŃ řĺƻତିģ ĶŃĴାଲř ŎାŃ řରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ଫ୍ɃƗ ĲňȚ‌Ŏ ňśŎś ଷ Ŕ řଙ୍ଗଲɵ ŉାĪନାଲରେ ଜ୍Ɩରେŋ Ű-ū, 
Ů-Ű, Ű-Ů, Ű-ű (ů), Ű-ū ସେľରେ ĪľାଲŚ ŉ୍ଲାŊ řĲ 
କ�ୋବ�ୋଲřଙ୍କୁ  ňŎାǯ ĴŎ ř Ĺାମ୍ପି Ĩନ ହŕୋĪȄଲŏģ İହ ř Ŋ řĻŧ 
Ŕହ ଜ୍Ɩରେŋ ŭŪ.ŲŮ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ňśŎସ୍କାŎ ĻřŃ řĺƻତିģ 
ସେହ řŋŐř ĬňŊ řଜେŃା ହŕୋĪȄŊା ŉ୍ଲାŊ řĲଙ୍କୁ  ňśŎସ୍କାŎ ŊାŊŅĴś ūů.ŮŬ 

କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ĩର୍ଥŎାŒ ř 
Ō řŐ řĺ řģ ĨňŎňſରେ 
Ŋ řĻŧ Ŕତ୍ତେŢ ŵ ଜ୍Ɩରେŋ 
İľ řň ř Ŏ‍Ţŧାଙ୍କିଙ୍ଗରେ 
ňŜର୍ବŋŐř ŭŧ Ǳଥାନରେ 
ǱଥିŎ Ŏହ řĺƻତିģ ତେବେ 
Ŏନର୍ସĨț‌ ହŕୋĪȄŊା 
ŉ୍ଲାŊ řĲ ūŮŎś  ūŪŃŌ 
ǱଥାନĴś ଲǓ ɂŅାନ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŔŅɹɂĴାŒ řŃ 

İľ řň ř Ŏ‍Ţŧାଙ୍କିƍଗ୍‌ରେ  ĪľାଲŚŎ Ļାନ řĴ Ŕ řǈŎ, Ĵାର୍ଲୋŔ ĩȢ‌ĴାŎାĻ 
ōńାକ୍ରମେ ňŜର୍ବŋŐř ɂńŌ Ĳ ƶ ୱିŃŚŧ Ǳଥାନରେ Ŏହ řĺƻତିģ ŬŮńŎŎ ଗ୍ରାƠŔ୍ଲାŌ 
Ŋ řଜେŃା Ş�ୋŋାĴ ଜ�ୋକ�ୋŋ řĹ ŃାଲřĴାŎ űŌ Ǳଥାନ ହାŔଲ ĴŎ řĺƻତିģ

ଜ୍Ɩରେଭେ ňŘĪଲେ ŭŪ.ŲŮ କ�ୋľ ř
ŋś ŊŞŇǢŎ,ŲģŰ(ŔŌ řŔ): ňŎ řବେŒ ŔśŎକ୍ଷା, 
ǶୱାǱଥ୍ୟ İŊĦ Ķାť ଼ିŌśŻ Ĵ୍ୟାǑŔ ňŎ řବେŒ ŔǦୃ ଟି 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ĵ řȑ‌ Ĳ Ĵ řȧ‌ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧĴś କେǂ 

İŊĦ ŎାĻɹ ŔŎĴାŎƉ ňſŎś  ɂŃ řǨ ଠିŃ ­ŉřȑ‌ 
Īଣ୍ଡିĩ ଗ�ୋଲɡ ŉƣǻ® (İȜ‌ĩŎĪİȚ‌) ǶୱୀĴୃŃ ř 

ɂŅାନ ĴŎାōାĪĺ řģ ନŜĩŅřǟଲୀରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
İĴ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ କେǂ Ȯରୀť଼ାŌƽ୍ରୀ 
ŌନŔśĵ ŌାƠŋřŧƉĿାŎś  Ĵ řȑ‌ Ȯରୀť଼ା ନ řର୍ƳଦେŒĴ 

ଡ. ĶĶŞŇǁଦୁ ŅାŒ İହ ř ňśŎସ୍କାŎ Ȱହł 
ĴŎ řȄଲŏģ ସେହ řŋŐř Ŋ řǢ ŔାĪĴଲ 
ŅřŊŔ ĨŊŔŎରେ Ĳť଼ିŒାŎ Ȯରୀť଼ାŌƽ୍ରୀ 
ŔŜର୍ଯɹŊĦŒŚ ŔŜŎĻƉĿାŎś  Ĵ řȧ‌Ŏ ōśĶɭ 
Ȯରୀť଼ା ନ řର୍ƳଦେŒĴ Ŏś ȿକେŒ ଜେନା İହ ř 
ଗ�ŤŎŊĻନĴ ňśŎସ୍କାŎ Ȱହł ĴŎ řĺƻତିģ 
ĨňŎňſରେ Ŋ řǢ ŔାĪĴଲ ŅřŊŔ 
ĨŊŔŎରେ Ĵ řȑ‌Ŀାରେ ­ĨǷ ମିŃା ଖେଲ�ୋ 
Īଣ୍ଡିĩ Ōହ řŐା ŔାĪĴଲ ଲřȉ‌® ŔŉŐŃାŎ 
Ŕହ ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ 
ଯେĬĥȄରେ ŎŒ୍ମି Ńା Ņ řķ ř (ūŰ Ŋœ୍ଷŎś  
Ĵȟ‌), ŊŊ୍ଲି  ňଟ୍ଟା (ūŲ Ŋœ୍ଷŎś  Ĵȟ‌) İŊĦ 
Ō řନŃŚ Ōśଣ୍ଡା (ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋର୍ଗ) ସ୍ୱƣǻ ňŅĴ 
ହାŔଲ ĴŎ řĺƻତିģ Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ୋĶɹ, Ĵ řȑ‌ 

Ĵ୍ୟାǑŔରେ ŋାŎŃŎ ɂńŌ ŬůŪ Ō řľŎ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 
ĴĦȮ ରିȑ‌ ŔାĪĴଲ ଭେଲ�ୋȓ‌ର�ୋŌ Ōƺ Ŏହ řĺ řģ

Ĵ řȑ‌-Ĵ řȧ‌Ĵś  ­ŉřȑ‌ ĪƠଡିĩ ଗ�ୋŏɡ ŉƣଣ୍ଣ® ŔǗମାନ

ŋś ŊŞŇǢŎ 
ଜřŌɨନାǦ ଟିĴ ŔĦķ:

ଫ୍ɃƗ
ĲňȚ‌

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŲģŰ (ŔŌ řŔ): 
ɂŃ řŋାŊାନ Ĳť଼ିĩ Ŋ୍ୟାȓ‌Ō řƞନ 
ŃାŎĴା Ńନ୍ୱୀ ňତ୍ରି  ଲାľŋřĩ 
ĪƞŎନ୍ୟାŔନାଲ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାରେ 
ର�Ťňɹ ňŅĴ ĻřŃ řĺƻତିģ ŎŊ řŊାŎ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ Ōହ řŐା Ŕ řଙ୍ଗଲɵ ŉାĪନାଲରେ 
Ńନ୍ୱୀ ūŮ-Ŭū, ūŰ-Ŭū Ŕ řņାŔŐĵ 
ଗେŌରେ ହĦĴĦŎ ŔśŌ ŧାĬ®Ɖ 
ନ řĴľŎś  ହାŎ ř ľାĪľȢ‌ ĻřŃ řŊାŎś  
Ŋଞ୍ଚି Ń ହŕୋĪȄଲŏģ İȄňŜର୍ବŎś  
ସେŌ řŉାĪନାଲରେ Ńନ୍ୱୀ Ŭū-ų, 
Ŭū-ūű Ŕ řņାŔŐĵ ଗେŌରେ 
ମ�ୋଲଡ�ୋŋାŎ ŋ୍ଲାଡା Ķ řƍଗାଙ୍କୁ  
ହŎାĪ ŉାĪନାଲରେ ňହଞ୍ଚି Ȅଲŏģ

ŃŇɲୱୀଙ୍କୁ  ର�Ťପɹ

ନ୍ୟୁ ŧର୍କ, ŲģŰ (İଜĻନɵ ସି): Ŋ řǢŎ Ŕର୍ବଶ୍Ɍଷ୍ଠ ŉśȑ‌Ŋଲ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ŉřŉା Ŋ řǢĴț‌ ĩŎǕ ହେŊାĴś ĩĬ Ņś ĪŅřନ 
ŊାĴ ř Ŏହ řĺ řģ ତେବେ İȄňŜର୍ବŎś  İĴ Ŋଡ଼ Ĩķľł 
ķľ řōାĪĺ řģ ĪĦଲƠŎ ବେȧ‌ Ĵ୍ୟାǑ ନ řĴľରେ ĶśŐ řĴାƠ 
ହŕୋĪĺ řģ ଯେĬĥȄରେ ŅŐାĹĴľା ଯ�ୋĶś ų Ļł ଲ�ୋĴ 
ĩହŃ ହŕୋĪȄŊା ĵŊŎ Ō řŐ řĺ řģ ĪĦଲƠ ŅŐŎ ବେȧ‌ 

Ĵ୍ୟାǑ Ō řସ�ŤŎŚŎ ĴାନŔାȧ‌ Ŕ řľ řରେ Ŏହ řĺ řģ ĴାନŔାȧ‌ 
Ŕ řľ ř ପ�ୋଲřŔ ŔŜĹନା Ĩନś ōାŧŚ ĶśŐ řĴାƠ ĶŃĴାଲř 
ŔĴାŐ Ůľାରେ ķľ řȄଲାģ ĪĦଲƠ ŅŐŎ ହŕୋଟେଲĿାŎś   
ĶśŐ řĴାƠ ହŕୋĪȄŊା Ǳଥାନ ŌାȽ ūŪ Ō řନ řȑ‌Ŏ ŅŜ Ŏ 
Ŏାସ୍ତାģ ତେବେ ଯେତେବେଳେ İହ ř ķľłା ķľ řȄଲା, 
ସେତେବେଳେ ĪĦଲƠ ŅŐ ଫ୍ଲୋŎ řଡାŎ ňାȟ‌ Ŋ řȌ‌ରେ 
Ŋ řǢĴț‌ ňାĪĥ Ĩŋ୍ୟାŔ ĴŎś Ȅଲାģ Ļś Ț‌ ūŭ ŃାŎ řĵରେ 
ĪĦଲƠ ŅŐ ĴାନŔାŔ Ŕ řľ řରେ ňହଞ୍ଚି Ŋģ ପ�ୋଲřŔ 
Ĩନś ōାŧŚ, ŃŅନ୍ତ ĻାŎ ř Ŏହ řȄŊାŎś  କ�ŤłŔ ř Ŕǁ ଦିƅ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ   
ĨľĴ ŎĵାōାĪ ନାହ Ȁ, Ĵ řƻତୁ ķľłାସ୍ଥŐŎ ňାଟ୍ରୋଲřĦ 
ĻାŎ ř Ŏହ řĺ řģ ĶśŐ řĴାƠ Ŕତ୍ତେŢ ŵ ĴାନŔାȧ‌ Ŕ řľ ř ŉřŉା 
Ŋ řǢĴț‌ ŬŪŬŰ ŔŌŧରେ ĪĦଲƠŎ ବେȧ‌ Ĵ୍ୟାǑ Ŏହ řŊģ

ŉřŉŘ ବ řŒɫĴț
ĩĬ Ŭ Ņ řŇ

ĪĦŏଣ୍ଡ ବେȧ‌Ĵɹୟାମ୍ପ ନ řĴľରେ ĶśŐ řĴŘଣ୍ଡ
ସ୍ǴŇର ɂńŌ Ō୍ୟାȌ‌ ପŘĪĥ 
Ĭପŏǐ ହେଲେ ŧŘŌŘŏŘ

ନ୍ୟୁ ŧର୍କ, ŲģŰ (İଜĻନɵ ସି): ĨନɹŃŌ ľାĪľȢ‌ 
ŅାŊ řŅାŎ ସ୍ପେନ Ļś ନ ūůରେ ňŅାର୍ପłĴାŎŚ କେț‌ 
ŋର୍ଡେ Ŋ řňſରେ ଖେŐř ŉřŉା Ŋ řǢĴț‌ରେ Ĩŋřōାନ 
ĩŎǕ ĴŎ řŊģ 
İହ ř Ō୍ୟାȌ‌ ň Ŝର୍ବŎś  
ସ୍ପେନ ňାĪĥ İĴ 
Ŋଡ଼ ĵśŔ ř ĵŊŎ 
ĩŔ řĺ řģ ĩହŃ 
ȄŊା ōśŊ ŃାŎĴା 
ଲାŌ řȚ‌ ŧାŌାଲ 
İŊĦ ŔାńŚ 
ŵřଙ୍ଗŎ ନ řକ�ୋ 
ŵřଲ řŧŌɵ କେț‌ 
ŋର୍ଡେ Ŋ řňſ ସ୍ପେନŎ Ĳňନ řĦ Ō୍ୟାȌ‌ ňାĪĥ 
Ĭňଲǐ ହେବେģ କ�ୋȌ‌ ଲś Īȧ‌ ଡେ ଲା ŉśİଣ୍ଟେ 
İହା ସ୍ପଷ୍ଟ ĴŎ řĺƻତିģ ŧାŌାଲ İŊĦ ŵřଲ řŧŌɵƉ 
ɂŃ୍ୟାŊƥତ୍ତନ ĵŊŎ ŧśର�ୋňŚŧ Ĺାମ୍ପି Ĩନ ସ୍ପେନ 
ľ řȟ‌ Ō୍ୟାŞŇĻମେƞŎ ŌŞ�ୋŊŐ ŊŦ଼ାĪĺ řģ 
ɂĴାŒଯ�ୋĶɹ, ĩĶାŌŚ Ŋ řǢĴňରେ ūŲ Ŋœ୍ଷୀŧ 
ŧାŌାଲଙ୍କୁ  Ļଣେ ǦଟାŎ ଖେŐାŐř ŋାବେ ĶłାōାĬĺ řģ

ଟେଷ୍ଟରେ ŋŘŎŃŎ Ŕର୍ବŊŝ ŕŃ Īନ řĦŔ Ŋ řଜŧ
Ŋ୍ୟŊņŘନ	 ɂŃ řňſ	 Ŋœ୍ଷ
Īନ řĦŔ Ĳ ŭŪŪ Ŏନ	 ĩŉĶାନ řସ୍ତାନ	 ŬŪŬŰ
Īନ řĦŔ Ĳ ŬűŬ Ŏନ	ୱେଷ୍ଟ Īଣ୍ଡିĻ	 ŬŪūŲ
Īନ řĦŔ Ĳ ŬŰŬ Ŏନ	 ĩŉĶାନ řସ୍ତାନ	 ŬŪūŲ
Īନ řĦŔ Ĳ Ŭŭų Ŏନ	 ŊାĦଲାଦେŒ	 ŬŪŪű
Īନ řĦŔ Ĳ Ŭŭų Ŏନ	ଶ୍ରୀଲଙ୍କା	  ŬŪūű
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