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}ŋřŃŎ ňŝǨŘାŞେ...

ŉřȧ‌ ŊŦାĪŞŏ 
ŎŒɭ ମିĴା

ŞĴŎŐȟ  
ĺś ĪĥŏŘ 
ମŌŤŔśମŚ

 ŇŜĩŅřǟŚ, ŮģŰ(İଜĻŇɵ ସି): 
ŞŅŒŊŘŔŚƉ ଦŚķǻ ɂŃŚſଷାŎ Ĩƻ 

ଘľ řĺ řģ ŔŌȰ ŋŘŎŃŎ Ĵŝœ ř Ĳ 
Ĩń୍ଥŇŚŃ řŎ ମେŎś ଦƠ ĴśŕŘōŘĬȄŊŘ 

ଦſ ଷିł-ňǠ ଚିŌ ମ�ŤŔśŌŚ ŊŘŧś ĶśŎś ŊŘŎ 
କେŎŐ Ǵର୍ଶ ĴŎ řĺ ř̫  ǶୱାŋŘŊ řĴ 

ŔŌŧŔŚŌŘ Ļś Ň ū ŃŘŎ řĵĿŘŎś  ŌŘȽ 
ĹŘŎ ř ଦ řŇ Ŋ řŐŌɲରେ ĩŔ řĺ řģ ŋŘŎŃŚŧ 
ňŘł řňŘĶ Ŋ řŋŘĶ İŕ ř ŔŜĹŇŘ ŞŅŊŘ Ŕŕ 

କେŎŐ İŊĦ İŕŘŎ ĩĵňŘĵ ĨƗŐରେ 
ŊɹୟାňĴ Ŋର୍ଷା ĩŎǕ ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘ ɂĴŘŒ 

ĴŎ řĺ řģ ମ�ŤŔśŌŚ ĩĶŌŇ ňŘĪĥ ĩŊŒ୍ୟĴ 
ŔŌǯ ňŘł řňŘĶ ǱଥିŃ ř ĨŇś ĴŜŐ Ŏŕ řȄŊŘŎś  İŕ ř 

ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ତେବେ 

ĹŐřŃ ŌŘŔ Ńŝ ŃŚŧ ŔǊତାŕ ĩťĴś ମ�ŤŔśŌŚ 
ĲťřŒŘ ɂବେŒ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ňŘł řňŘĶ Ŋ řƕଞାŇŚ 
ĩĴŐŇ ĴŎ řĺନ୍ତି  

ň Ŝର୍ବŎś  ňŘł řňŘĶ Ŋ řŋŘĶ ମେ ŬŰ ŃŘŎ řĵ 
Ŕśƴଧା ମ�ŤŔśŌŚ ĩŔ řŊ ବ�ୋŏř ĩĴŐŇ 

ĴŎ řȄŏŘ, ŌŘȽ ŊŘŧśŌƠŐŚŧ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ 
ଯ�ୋĶśĥĥ İŕŘŎ ĶŃ ř ŌǀŎ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ 
ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ Ļś Ň Ů ŃŘŎ řĵŎ ŔĦଶ�ୋȅŃ 
ňŜର୍ବାŇś ŌŘŇ ĨŇś ōŘŧŚ ମ�ŤŔśŌŚ ŊŘŧś Ŀ řĴ 
ŔŌŧରେ କେŎŐ ĬňĴŜŐରେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ ĶŃ 
ଦś Ī ଦ řŇ ņŎ ř ଦſ ଷିł-ňŜର୍ବ ĩŎŊ ŔŘĶŎରେ 

ŊŘଦŏ ŔĦĵɹୟା ŊŦŖ řŊŘ Ŕŕ ňǠ ଚିŌŘ ŊŘŧśŎ ɂŊŘŕ 
ŒŻ ତିŒŘŐŚ ହ�ୋĪĺ ř, ōŘŕŘ ମ�ŤŔśŌŚĴś ŔȮ ରିŧ 
ĴŎ řŊŘରେ ŔŘŕŘō୍ୟ ĴŎ řĺ řģ İŕŘŎ ɂŋŘŊରେ 
କେŎŐŎ ĨȅĴŘĦŒ ǱଥାŇରେ ŌƺŌŎś  ɂŊŐ 
Ŋର୍ଷା ରେĴŀ୍ଡ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ମ�ŤŔśŌŚŎ ɂବେŒ 

ଯ�ୋĶśĥĥ କେŎŐŎ ĨŏňśĻŘ, କ�ୋľŘŧŘŌ İŊĦ 
İŎŇŘĴśŏŌ ŋŐř ĻřǟଲାĶśଡ଼ି Ĵ ňŘĪĥ Ĩରେƙ 
ĩŏର୍ଟ ŔŜĹŇŘ ŊŘ ĻŎś ŎŚĴŘŐŚŇ ŔŃର୍କŃŘ 
ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ĨƗŐĶśଡ଼ି Ĵରେ 
ଘଡ଼ଘଡ଼ି Ŕŕ ɂŊŐ Ŋର୍ଷା İŊĦ ଘƞଟାɂŃ ř ପ୍ରାŧ 
ŮŪ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ବେĶରେ ňŊŇ 

 ŇŜĩŅřǟŚ, ŮģŰ (İଜĻŇɵ ସି): ňǠ ଚିŌŊƍ 
Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇରେ ňŎŘĻŧ ňରେ 
ŌŌŃŘ ŊŘŇŘର୍ଜୀƉ Ńŝ łŌŜŐ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŊŘ ľ řİȟ‌Ŕ řରେ ଯେĬĥ Ŋ řŞȿରୋŕ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŏŘ, ŃŘŕŘ İବେ ଦřǟଲୀରେ ňŕଞ୍ଚି ĺ ř̫  
ĶŃĴŘŏř ůŲ Ŋ řņŘŧĴ ŌŌŃŘƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
Ŋ řŞȿରୋŕ ĴŎ ř ňŝଥĴ ଗ�ୋǨଠୀ ĶĿŇ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ଦŐŎ ĨŃ řĴŌରେ 
ŬŪ ŔŘĦŔଦ Ŋ řଜେň ř ĩťĴś 
ŦŐś ȄŊŘŎ ĵŊŎ Ō řŐ řĺ ř̫  İŕ ř  
ŔŘĦŔଦ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŋŘŎŃŚŧ 
ĻŇŃŘ ňŘର୍ȁŎ ŒŚର୍ଷ ନେŃŝ ƫ 
Ŕŕ Ň řŎƻŎ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶରେ 
Ĩĺନ୍ତି İŊĦ ସେŌŘନେ Ň řĻŎ 
ĩŇś ĶŃ୍ୟ ŊଦŐŘĪŊŘĴś ɂସ୍ତୁŃ 
ହେĬĺନ୍ତି  İŕŘĴś ନେĪ ŎŘĻ୍ୟ ŃଥŘ ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻŇŚŃ řରେ İĴ Ŋଡ଼ ŕŏĹŏ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ ř̫  

ŔĦŔଦŎ Ĭŋŧ Ķŝŕ ଲ�ୋĴŔŋŘ Ĳ 
ŎŘĻ୍ୟŔŋŘରେ  Ńŝ łŌŜŐ ĴĦଗ୍ରେŔŎ ମ�ୋľ Ůū 
Ļł ŔŘĦŔଦ Ĩĺନ୍ତି   ସେȄŌƺŎś  ŬŲ Ļł 
ଲ�ୋĴŔŋŘରେ İŊĦ ūŭ Ļł ŎŘĻ୍ୟŔŋŘରେ 
ɂŃ řŇ řȅƫ ĴŎś ĺନ୍ତି  ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ ř ଯେ, ŒŚର୍ଷ 
ǯŎରେ İŕ ř ŔŘĦŔଦŌŘŇƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĹŘŏřĺ řģ ōଦř İŕ ř ŔŘĦŔଦŌŘନେ ଦŐ ĺŘଡ଼ନ୍ତି, 
ତେବେ İŕŘ ŌŌŃŘ ŊŘŇŘର୍ଜୀƉ 

ľ řİȟ Ŕ řରେ ŔƉľ

Ŋ řଜĻň ř ŔǑରǻରେ ŬŪ ŔŘĦŔŅ !

ଜś Ț‌ Ńŝ Ńୀŧ ŔǊତାŕŞେ ĲťřŒା ɂବŊŒ 

 ŇŜĩŅřǟŚ, ŮାŰ (İଜĻŇɵ ସି): ĩŔନ୍ତା 
ūű ŃŘŎ řĵରେ ŊଦŐřŊ କେǂରେ ମ�ୋଦŚ 
ŔŎĴŘŎƉ ĴɹୟାŊ řନେȑ‌ ଚେହେŎŘģ 
Ōƽ ୍ରିŌƠŐŎś  ପ୍ରାŧ İĴ ଡ଼ĻŇŎśś  ĭର୍ɫଧ୍ବ Ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  
ĨňŔŘŎł ĴŎŘō řŊ Ĳ  ūůŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ Ŋ řŋŘĶŎ 
Ōƽ୍ରୀŌŘŇƉŎ  Ŋ řŋŘĶ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ହେŊģ 
İȚ‌ଡ଼ିİŎ ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶŚ ଜେଡ଼ିŧś, ľ řଡ଼ି ň ř, 
Œ řŊସେŇŘ (Ŕ řନ୍ǁ)Ĵś ଗ�ୋľ řİ ଲେĵŘİĥ 
ĴɹୟାŊ řନେľ ňŘŕɹୟା Ŕŕ ମ�ୋľ ůŎś  Űľ ř 
Ōƽ୍ରୀňଦ Ō řŐ řŊģ  İŕŘ Ŕŕ ŬŪŬűରେ 
Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇ ହେŊŘĴśȄŊŘ 
Ĭତ୍ତŎɂŞŅŒ, Ĭତ୍ତŎŘĵƠ, ଗ�ୋĩ, Ōł řňśŎ, 
ňଞ୍ଜାŊ, ŕ řŌŘĹŐ ɂŞŅŒ, ĶśĻŎŘľ ĩଦř 

ŎŘĻ୍ୟĴś Ōƽ ୍ରିŌƠŐ 
ŔǒŔŘŎłରେ ĶśŎś ƫ 
ଦ řĩō řŊ ବ�ୋŏř Ŋ řǢǯ 
ŔŜȽŎś  ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ 

ଦŐŎ ĩŋ୍ୟƻŎŚł 
ŔŜȽŎś  Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇś ŔŘରେ ňśśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌ 
ŌŘŔ Ĩń୍ଥାȖ‌ ŌŐŌŘŔ ūů 
ŃŘŎ řĵରେ ଶେœ ହେŊ Ĳ 
ūŰ ŃŘŎ řĵରେ ɂŃ řňଦ ģ ତେłś ūű Ĳ ūŲ 
ŃŘŎ řĵରେ Ōƽ ୍ରିŌƠŐ ňśŇର୍ଗĿŇ ହେŊŘŎ 
Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ ř ģ Ŋ řଜେň řŎ ŎŘŒ ř Ňକ୍ଷȽ 
ĨŇś ŔŘରେ ūű ŃŘŎ řĵ ĨȅĴ Œśļś ȄŊŘŎś  

İŕ řଦ řŇ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ŔŎĴŘŎŎ ňśŇର୍ବିŇɹୟାŔ 
ĴŎ řňŘŎନ୍ତିģ İŕ ř 
ĨଦŐŊଦŐରେ Ŋ řଜେň řŎ 
ĨŇ୍ୟୂŇ ŭ  ĴɹୟାŊ řନେľ 
Ĳ ŭ  ŎŘǧŌƽ୍ରୀƉ Ŕŕ 
ମ�ୋľ ଡ଼ĻନେŎś   ĭର୍ɫଧ୍ବ 
Ōƽ୍ରୀ ŊŘଦ ňଡ଼ିňŘŎନ୍ତିģ 
ĨŇś ŎŜ ň ŋŘŊରେ Ĵŝœ ř, 

ĩĪŇ, ňŎ řବେŒ, ĻŐŒŻ ତି,  ରେŐ, Ĩń୍ଥ, 
Ĵର୍ପେŘରେȑ‌ ŊɹୟାňŘŎ, କ�ୋĪŏŘ, ŊŧŇŒ řǛ, 
ŔŜĹŇŘ Ĳ ɂŔŘŎł, Īଲେକ୍ଟɟ ʗŘŇ řƃ Ĳ ŔŜĹŇŘ 
ɂōśŻ ତି, ଗ୍ରାŌŚł Ŋ řĴŘŒ, ŔŘŎ Ĳ ŎŔŘŧŇ, 

ŔŕĴŘŎŚŃŘ, ŌƮସ୍ୟ Ĳ ňŒśŔǑଦ Ŋ řŋŘĶŎ 
Ōƽ୍ରୀŌŘŇƉ Ŋ řŋŘĶ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ହ�ୋĪňŘରେģ 
İŕŘŔŕ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ଦŘŧ řƫରେ ňŎ řĹŘŐ řŃ 
ହେĬȄŊŘ ଦś Ī Ń řନ�ୋľ ř Ŋ řŋŘĶ ňŘĪĥ ňŝଥĴ 
ĴɹୟାŊ řନେȑ‌ Ōƽ୍ରୀ Ň řōśକ୍ତ ହ�ୋĪňŘŎନ୍ତିģ

İŕ ř ŔŜȽŎś  Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ 
Ŋ řଜେň řŎ Ĵ řĺ ř  ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘଙ୍କୁ  ŔŎĴŘŎŎś  
ɂŃɹୟାŕŘŎ ĴŎ ř ŔĦĶĿŇ ଦŘŧ řƫ Ĩର୍ପł 
ĴŎŘōŘĪňŘରେģ Ļଣେ ɂŋŘŊŒŘŐŚ 
ĴɹୟାŊ řନେȑ‌ Ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ଦſ ଷିł ŋŘŎŃŎ İĴ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŎŘĻ୍ୟରେ Ŋ řଜେň řŎ ŔĦĶĿŇ řĴ 
ଦŘŧ řƫ ଦ řĩōŘĪňŘରେ Ĳ Ļଣେ ନେŃŘଙ୍କୁ  
ŎŘĻ୍ୟňŘŐ ŋŐř ŔŘŌ୍ବି ņŘŇ řĴ 

ľ řŀ řň ř, ଜେŀřŧś, 
Œ řŊସେŇା (Ŕ řନ୍ǁ)Ĵś 

Ō řŐ řňାରେ ů ŌƽŚ ňŅ
Ň řର୍ବାĹŇ ହŕŊାĴś ȄŊା  

ű ŎାĻ୍ୟĴś ĶśŎś ƫ

ūűରେ ŞĴǂ ମƽ ୍ରିମƠŐ ŔǒŔŘŎł ! 

}ňŝǨŘ-ű

 ňśŎୀ, ŮାŰ (ŔŌ řŔ): Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ 
ĩŌŎ ଦକ୍ଷŃŘ Ĳ Ĩŋřଜ୍ଞŃŘ Ŏŕ řĺ řģ ĬňĴŜŐ 
Ĳଡ଼ିŒŘŎś  ňǠ ଚିŌ Ĳଡ଼ିŒŘ ňର୍ଯ୍ୟƻ ĨନେĴ ɂŃ řĴŜŐ 
ňŎ řǱଥିŃ řŎ ŌśĴŘŊ řŏŘ ĴŎ řĺ ř Ĳଡ଼ିŒŘģ Ʉ ରିƃ ବ�ţĿĴŎś  
ĨନେĴ ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řŊģ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ɏରାŔ ଦ řĶରେ 
ūūľ ř ŞŅŒ ňŎǴŎĴś Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řବେģ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ňଦ୍ଧŃ řĴś  Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ňŘĪĥ Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ ହେŊģ ĩĶśĩ ŔŃର୍କ ŔŜĹŇŘ, ǱଥାŇŘƻŎ, 
ŒŜŇ୍ୟŌŝŃ୍ୟୁ  Ĭňରେ ĶśŎś ƫ ଦ řĩōŘĬĺ ř ବ�ୋŏř ňśŎŚରେ  

ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ʉ ରିƃ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ĩŒଙ୍କା ɏରାŔ ଗ୍ǽňŎ 
ବ�ţœŧ řĴ ĨȅବେŒŇĴś ĬȘ‌ଘŘľŇ ĴŎ ř Ĵŕ řĺନ୍ତି 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌŘļŚģ ĻŐŊŘŧś 
ňŎ řŊƥତ୍ତŇ Ĳ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ŌśĴŘŊ řŏŘ ňŘĪĥ 
Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ Ŕŕଯ�ୋĶĴś Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ĨňŎ řŕŘର୍ଯ୍ୟ 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řŊŘ Ŕŕ Ʉ ରିƃ ŔଦŔ୍ୟ ŞŅŒƉ ɂŃ řŇ řȅ 
Ĳ Ŋ řଶେœଜ୍ଞƉ ĬňǱଥିŃ řରେ ସେ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ 

ɂŃ řର�ୋņ, ĻŐŊŘŧś ĨŇś ĴŜŐ Ĳ ǱଥାŧŚ Ŋ řĴŘŒ ɂŃ ř Ĳଡ଼ିŒŘŎ 
ɂŃ řŊଦ୍ଧŃŘĴś Ş�ୋŕŎŘĪĺନ୍ତି

ňśŎୀ Ʉ ରିƃ 
ŔǗ ମିŐŇୀŞେ 
­ŒŜŇɹŌŝŃ୍ୟୁ ® 
ŌଡŀŏĴś 

ɂŒĦŔା

Ŋ řǢକś Ŋ řňō୍ଯɹŧ ମśକŘŊ řŏŘŎ ŊŘľ 
ଦେĵŘĬĺ ř Ĳť଼ିŒŘ: ମśĵɹମƽ୍ରୀ

}ňŝǨŘ-ű

 ŇŜĩŅřǟŚ, ŮାŰ (İଜĻŇɵ ସି): ŋŘŎŃŚŧ 
ŊɹୟାƉĶśଡ଼ି Ĵ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ İĴ ଘଡřŔǄଧୀ ŌśŕŜƥତ୍ତ 
ŞŅĪ ĶŃ ř ĴŎś ĺନ୍ତିģ ଗ�ୋľ řİ ňଟେ ŊɹୟାƉŎ  
କ୍ରେଡřȑ‌ ŊŘ Įł  ରେĴŀ୍ଡ ŋŘଙ୍ଗୁଥ íŊŘବେଳେ, 
ĨŇ୍ୟňଟେ ĻŌŘ ĨŋřŊŝ ƴ ଧି ňĺରେ ňଡřĺ řģ 
ŋŘŎŃŚŧ Ŏ řĻର୍ଭ ŊɹୟାƉ(ĩȡ‌Ŋ řĩĪ)Ŏ 
Ŕଦ୍ୟŃŌ Ńଥ୍ୟ ĨŇś ōŘŧŚ, ମେ® ūů ňର୍ଯ୍ୟƻ 
Ŋର୍ଷĴ Ōƺରେ ŊɹୟାƉ Įł ūŰ.Ŭ ɂŃ řŒŃ 
ŕŘŎରେ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ ř, ōŘŕŘ ĶŃ ଦś Ī Ŋର୍ଷ 
Ōƺରେ Ŕର୍ବାȅĴģ İŕ ř ŔŌŧରେ କ୍ରŌŘĶŃ 
ŋŘବେ  ŲŌ ŌŘŔ ňŘĪĥ Įł ĹŘŕ řଦŘ ĻŌŘ 
ĨŋřŊŝ ƴ ଧିĴś  ňĺରେ ňĴŘĪŞŅĪĺ řģ Įł İŊĦ 
ĻŌŘ ĨŋřŊŝ ƴ ଧି Ōƺରେ Ŋ୍ୟŊņŘŇ ପ୍ରାŧ ŮŪŪ 
ବେŔ řȧ ňİଣ୍ଟĴś Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ ř, ōŘŕŘ ପ୍ରାŧ 
ଦś Ī Ŋର୍ଷ Ōƺରେ କେବେ Ŋ ř ŞŅĵŘōŘĪ Ň 
ȄŏŘʷ  ŊĻŘŎ Ŋ řଶେœଜ୍ଞŌŘନେ Ŋ řଶ୍ୱାŔ ĴŎନ୍ତି 
ଯେ ōଦř Įł ĹŘŕ řଦŘ ଦŝ ଢ଼ Ŏହେ İŊĦ ĻŌŘ 

ĨŋřŊŝ ƴ ଧି Ńś ŐŇŘƬĴ ŋŘŊରେ ŌǀŎ Ŏହେ, 
ତେବେ ĩĶŘŌŚ ŌŘŔĶśଡ଼ି Ĵରେ Ōśଦ୍ରା ŊĻŘŎ 
İŊĦ ଖ�ୋȘ‌ ŊɹୟାƉĶśଡ řĴŎ Įł ĬƏ ǯŎରେ 
ňŕଞ୍ଚି ŊŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ 

ĩȡ‌Ŋ řĩĪ  Œśକ୍ରŊŘŎ İŕŘŎ Ōśଦ୍ରା ŇŚŃ ř 
ĴŌ řľ ř (İȟ‌ň řŔ ř) ବ�ţĿĴŎ ĹŜ ଡŘƻ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řŊŘĴś ōŘĬĺ řģ ĩȡ‌Ŋ řĩĪ  ପ�ୋର୍ଟ 
ĨŇś ōŘŧŚ, ĶŃ ňŘƗ Ŋର୍ଷ Ōƺରେ ņŚରେ 
ņŚରେ ŊɹୟାƉ ŔƗŧ ĵŘŃŘ ĬňŎś  ଲେŘĴƉ 

Ň řର୍ଭŎŒŚŐŃŘ ɏରାŔ ňŘĪŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ 
ଲ�ୋĴŌŘନେ İବେ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ ସେŌŘŇƉ 
ŔƗŧ ĵŘŃŘŎś  ňŘƟ ଠି ĬĿŘł ĴŎś ĺନ୍ତି İŊĦ 
ସେĶśଡ଼ି Ĵś  ǱଥାŧŚ ĻŌŘ (İȜ‌ଡř) ŋŐř Ō řĩଦŚ 

ĻŌŘରେ ňŎ řĹŘŐ řŃ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŬŪŬŬ ŌŘର୍ଚ୍ଚ ରେ 
ŔƗŧ ĵŘŃŘĶśଡ଼ି Ĵରେ ମ�ୋľ ŊɹୟାƉ ĻŌŘŎ 
ŭŮ.Ű% Ŏŕ řȄŏŘ; ŬŪŬŰ ŌŘର୍ଚ୍ଚ  Ŕśƴଧା 
İŕ ř ĨĦŒ ŌŘȽ ŬŲ.ű% Ĵś ɏରାŔ ňŘĪĺ řģ 
Ŋ řňŎŚŃ ŋŘŊରେ, ସେŕ ř ŔŌŧ Ōƺରେ ǱଥାŧŚ 

ĻŌŘŎ ĨĦŒ ůů.Ŭ% Ŏś  Űū.Ű% Ĵś Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĪĺ řģ 

ŊɹୟାƉĶśଡ଼ି ĴŎ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ňŘƟ ଠି 
ĩŊŒ୍ୟĴŃŘŎ ɂŋŘŊ Ōśଦ୍ରା ŊĻŘŎରେ 
Ǵଷ୍ଟ ŋŘବେ ŊŘŎ ř ହ�ୋĪňଡś ĺ řģ ŔŘǒŃ řĴ 
ŔǊତାŕĶśଡ଼ି Ĵରେ, ŎŘŃŘŎŘŃ ř Įł ĵର୍ଚ୍ଚ İŊĦ 
ସ୍ୱǛĴŘŐŚŇ ŊƠ Īŏɡରେ İĴ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ 
Ŋŝ ƴ ଧି ଘľ řĺ řģ İŕŘ ŔŜĹ řŃ Ĵରେ ଯେ 
ŊɹୟାƉĶśଡ଼ି Ĵ ňର୍ଯɹୟାପ୍ତ ĻŌŘ ŔĦȰŕ ĴŎ řŊŘରେ 
Ŋť ŔŌŔɹୟାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģ 
Ň řବେŒĴŌŘନେ ňŘŎǑŎ řĴ ŊɹୟାƉ ĻŌŘŎś  
Ō୍ୟୁĹś ĩȢ ŉƠ, ଷ୍ଟȇ ŊĻŘŎ İŊĦ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
Ň řବେŒ ňଥ ĩଡ଼Ĵś ସେŌŘŇƉŎ ଧ୍ୟାŇ 
କେନ୍ଦ୍ରୀŃ ĴŎś ĺନ୍ତି, ōŘŕŘ ŉŐରେ ŊɹୟାƉĶśଡ଼ି Ĵ 
ňŘĪĥ Ĵȟ‌ Ō Ŝŏ୍ୟŎ ňśଞ୍ଜି ŔĦȰŕ ĴŎ řŊŘ ĩŕ୍ବାŇ 
ňŘŏľ řĺ řģ  ŉŐସ୍ୱŎŜ ň, Ĵମ୍ପାŇŚĶśଡ଼ି Ĵ 
ŊɹୟାƉĶśଡ଼ି ĴŎś  Œସ୍ତା Įł ňŘĪŊŘ 

ଜମŘକś ľň řŏŘł ř ĮłĹřƻତାରେ 
ŊɹŘƉ
Ų ମŘŔ ହŕŊ ŊŁś ĺ ř Įł          Ŋ řňŅରେ ŔƗŧ ĵŘŃŘ          Ŕଙ୍କୁ Ĺ řŃ ହŕĬĺ ř Ŋ୍ୟାƉ ŏŘŋ

ĩମେŎ řକŘ ŔĦŔŅରେ ȸǑଙ୍କୁ  ļȑ  କŘ

 ŵାŔ řĦľŇ, ŮģŰ (İଜĻŇɵ ସି): ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑƉ 
ŇŚŃ řĴś  ନେĪ ĩମେŎ řĴŘରେ Ŋ řର�ୋņŎ ସ୍ୱŎ ŃŚବ୍ର ହେŊŘରେ 
ŏŘĶ řĺ řģ ĪŎŘŇ Ŕŕ řŃ ĹŘŏřȄŊŘ ōśଦ୍ଧĴś Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘ İŊĦ 
ŎŘǧňŃ řƉ ŔŘŌŎ řĴ କ୍ଷŌŃŘ Ĭňରେ Ĩଙ୍କୁ Œ ŏĶŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ĩମେŎ řĴŘŎ Ň řŌɨ ŔଦŇ ɂŃ řŇ řȅ ŔŋŘ (ŕŘĬŔ ĨȜ 
Ŏ řପ୍ରେଜେŇଟେľ řȞ)ĤେŎ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ɂସ୍ତାŊ ňŘŎ řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŒŘŔĴ ଦŐŎ ŔĦĵɹୟାĶŎ řଷ୍ଠŃŘ ଥŘĪ Ōƺ ȸǑƉ Ň řĻ 
ଦŐŎ ĹŘŎ ř Ļł ŔŘĦŔଦ Ŋ řର�ୋņŚ 
ଦŐ Ŕŕ ŕŘŃ Ō řŐŘĪ İŕ ř ɂସ୍ତାŊ 
Ŕňକ୍ଷରେ ଭ�ୋľ ŞŅĪĺନ୍ତି, ōŘŕŘ 
ŎŘǧňŃ řƉ ňŘĪĥ İĴ Ŋଡ଼ ļľĴŘ 
ହ�ୋĪĺ ř̫   ōśଦ୍ଧ ŔǑର୍କିŃ ɂସ୍ତାŊ 
Ĭňରେ ଜ�ୋŎଦŘŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେŊŘ ňରେ ŌŃଦŘŇ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ ɂସ୍ତାŊ Ŕňକ୍ଷରେ Ŭūůľ ř ଭ�ୋľ ňଡ଼ିȄŊŘ 
ବେଳେ Ŋ řର�ୋņରେ ŬŪŲľ ř ଭ�ୋľ ňଡ଼ିȄŏŘģ Ŋ řର�ୋņŚ ଦŐŎ 
ŔŌǯ ŔଦŔ୍ୟ İŕŘĴś ŔŌń୍ଥŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŒŘŔĴ ଦŐŎ 
ĹŘŎ ř Ļł ɂŌśĵ ŔŘĦŔଦ ľȟ‌‌ ŊŘରେȑ‌‌, ŵŘରେȚ‌‌ ଡେŋřଡŔȚ‌‌, 
ɄରାİȚ‌‌ ŉřľɜňŘଟ୍ରି ȇ‌‌ İŊĦ ଥ�ୋŌŘȧ‌‌ ŌŘŔ ř ଦŐŚŧ ĩŞŅŒĴś 
ĨŌŘŇ୍ୟ ĴŎ ř ɂସ୍ତାŊ Ŕňକ୍ଷରେ ଭ�ୋľ ŞŅĪȄଲେʷ  

ଯśƴ Ŋǁ ɂǯତାŊ ňŘŎ řŃ

ŌାƏǻŞେ ĩĴାĬƞŎś  
ŬŪ ŕଜାŎ କ�ୋľ ř 

ĬĿାĪନେଲେ 
ବ řଦେŒୀ Ň řବŊŒĴ

}ňŝǨŘ-ű
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ŊŘȘ  ňť଼ିňŘŎƻତି ŀଜନŇ ମƽ୍ରୀ; ŊŅŐřŊ ūů ମƽ୍ରୀƉ Ŋ řŋŘĶ

ŔŌń୍ଥŇ ଦେଲେ 
ŒାŔĴ ŅŐŎ  
Ů ŔାĦŔŅ

 ĴŏĴŘŃŘ, ŮģŰ (İଜେŇɵ ସି): ĶŃĴŘŏř ůŲ Ļł Ŋ řņŘŧĴଙ୍କୁ  
ନେĪ ĶĿřŃ ľ řİȟ‌Ŕ ř Ŋ řŞȿରୋŕŚ ଗ�ୋǨଠୀରେ ŉŘľ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ ř̫  
ĩĻř İŕ ř ଗ�ୋǨଠୀŎ ବ�ţĿĴରେ ଦŐŚŧ Ōśĵ୍ୟ ŌŌŃŘ ŊŘŇŘର୍ଜୀƉ 
ŋŜ Ō řĴŘ Ĭňରେ Ĺର୍ଚ୍ଚା ହ�ୋĪȄŏŘʷ ŌŌŃŘ Ōśĵ୍ୟ ĬňŞŅǦଟା 

ŋŘବେ ĴŘŌ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř Ŋ řŞȿରୋŕŚ ଗ�ୋǨଠୀŎ 
ନେŃŘ ĮŃବ୍ରŃ ŊŘŇŘର୍ଜୀ Ĵŕ řŊŘŎś  İŕŘĴś ĨȅĴŘĦŒ 

Ŋ řņŘŧĴ Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řȄଲେʷ 
ସେŌŘନେ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ 
ŌŌŃŘ ň Ŝର୍ବŋŐř Ŕśପ୍ରିମ�ୋ  
ହ�ୋĪ Ŏŕ řବେʷ İȄରେ 

କ�ŤłŔ ř ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĴŎŘĶଲେ ସେŌŘନେ ଗ�ୋǨଠୀ 
ĺŘť řŊŘ Ĭňରେ Ŋ řĹŘŎ ĴŎ řବେʷ ସେŌŘନେ Ǵଷ୍ଟ 

ĴŎ řȄଲେ ĨŔନ୍ତୋœ ĨŋřଷେĴƉ Ŋ řର�ୋņରେ Ŏŕ řĺ ř; ŌŘȽ 
ŌŌŃŘƉ ନେŃŝ Ń୍ବĴś ĹŘଲେƙ ĴŎŘō řŊŘŎ ɂŒɨ ĬĿś ŇŘŕ Ȁģ 

ĪŃ řŌƺରେ ľ řİŌŔ řŎś  Ŋ řŃŘť řŃ ନେŃŘ ŕśŌŘŧśŇ ĴŊ řŎ 
ରେĻřŇĶŎ Ŋ řņŘŇŔŋŘ ĩŔŇŎś  ŏŦřŊŘ ňŘĪĥ ŌŌŃŘଙ୍କୁ  
ɂସ୍ତାŊ ŞŅĪĺନ୍ତି  ĶŃ Ň řର୍ବାĹŇରେ ŇŘŵťŘ İŊĦ ରେĻřŇĶŎ 
ĩŔŇŎś  Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪȄଲେ ĴŊ řŎʷ  ŌŌŃŘ ର�ୋĻřŇĶŎରେ 
ପ୍ରାń୍ଥୀ ହେଲେ ŃŘƉŎ Ŋ řĻŧĴś  ସେ ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řĺନ୍ତି ĴŊ řŎʷ    ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ ŌŌŃŘƉ ଘŇ řଷ୍ଟ ŎŜ ପେ 
ňŎ řĹ řŃ Ĵŝǩଣା Ĺକ୍ରŊƥତ୍ତୀ Ŋ řņŘŇŇĶŎ ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌŎ 
ମେŧŎ ňଦŊŎś  ĪǯŉŘ ŞŅĪĺନ୍ତି

ବ řଦȿରୋŕୀ ଗĶୋǨଠୀŞେ ŉାľ

­ŌŌŃା Ŕśପ୍ରିମ�ୋ  
Ň Ŏŕ řଲେ 

ଗୋǨଠୀ ĺାť řବś ®

}ňŝǨŘ-ű



ŞŇţନ řŃŘŏ, ŮģŰ(İଜĻନɵ ସି): ĬƥŎŘĵƠŎ ĬƥŎĴŘŒŚରେ ଟ୍ȸĴ řĦ 
ňŘĪĥ ōŘĪȄŊŘ ŞŇţନ řŃŘȢ‌‌Ŏ ŬŮ ŊœǻଷୀŧŘ Ōŕ řŐŘ ŊŊ řŃŘ ňŘଣ୍ଡେ ĶŃ 
Ű Ņřନ ହେŊ ନ řଖ�ୋଜ Ĩĺƻତିģ ŃŘƉś  ĬƴଧାŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ସŔନŘ, 

ňŏୁ řସ, İȚ‌‌ŀ řĩŎİȜ‌‌, 
İȧ‌‌ŀ řĩŎİȜ‌‌ İŊĦ 

ĩĪľ řŊ řň řŎ ūůŪŎୁ ĨȅĴ 
ଜŊŘନ, ŭľ ř ǳ ନିŉȡ‌‌ ŀȉ‌‌ ǭɲୱାȓ‌‌ İŊĦ ଡȺରୋȚ‌‌ ସŘŕŘōɹରେ ķନ ଜƍŏ Ĳ 
ŋŘĶŚŎńŚ ନŅŚରେ Ŋ୍ୟାňĴ ସƏଚ୍ଚ ĨňରେସȚ‌‌ ଜŘŎ ř Ŏȃĺƻତିģ ĶŃ ମେ 
Ŭų ŎŘŃ řରେ ŊŊ řŃŘ ŃŘଙ୍କŎ ŅୁĪ ŊǄଧୁ ŕŎŌନňŘȢ‌‌ ସ řĦ İŊĦ ŕŎŌନɂରୀŃ 
ସ řĦଙ୍କ ସŕ ଗ�ୋĪ ବେȧ‌‌ Ĵ୍ୟାǑରେ ŃŌ୍ʮ ňĴŘĪ Ŏŕ řȄଲେģ ŃŌ୍ʮ ŋ řŃରେ 
ĶŚŃ ŊଜŘĪŊŘĴୁ ŞେĪ ňŘľ řŃୁƠ ହେŊŘŎୁ ŊŊ řŃŘ ŎŘŃ řରେ ŊŘŕŘŎĴୁ 
ĹŘŏřōŘĪȄଲେ İŊĦ ĩĬ ଫେŎ řନȄଲେģ ŊŊ řŃŘଙ୍କ ŋŘĪଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĩņŘŎରେ ňŏୁ řସ ŅୁĪ ସŕଯ�ୋĶŚ ŊǄଧୁଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ŌŘŌŏŘ Ŏୁଜୁ   ĴŎ ř 
ସŔŌŘନƉś  ĨľĴ Ŏȃ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎୁĺ řģ ŃŅନ୍ତŎୁ ଜłŘňť଼ିĺ ř ଯେ 
ଟ୍ȸĴ řĦ İଜĻନɵ ସି Ĩନɹ ଲ�ୋĴଙ୍କ ନŘĥରେ ȄŊŘ ସŎĴŘŎŚ ňŎŌ řȑ‌‌Ĵୁ İŀřȑ‌‌ 
ĴŎ ř İŌŘନଙ୍କ ନŘĥରେ ଜŘȢ‌‌ ňŘȧ‌‌ ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎ řȄŏŘģ İŕ ř ଜŘŏřĩŃ řĴୁ ŞେĪ 
İଜĻନɵ ସି Ŋ řର�ୋņରେ Ōƺ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ

ŪŬ
ŒśȮŊŘŎ

ů Ļś Ň, ŬŪŬŰ
www. sakalaepaper.com

İĩĪ ŌŘŇŊ ŌǯřǤŎ ŊĴିǛ Ňś Şŕĥ

ନŜĩŅřǟଲୀ, ŮģŰ(İଜĻନɵ ସି): 
ĨŅŘŏŃĶťୁ ଼ିĴରେ ĴŝȽ ରିŌ 
Ŋୁƴ ଧିŌତ୍ତା (İĩĪ)Ŏ 
ŊɹŊŕŘŎĴୁ ନ řŧƽ ୍ରିŃ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ସୁɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟଙ୍କ ­İĩĪ ĴŌ řľ ř® İĴ Ĺ řĿŘ ନ řŧŌŘŊŐŚ 
ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎ ř ଜନସŘņŘŎłଙ୍କ ŌŃŘŌŃ ňŘĪĥ ଜŘŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ 
କ�ୋର୍ଟ ǴǦ ĴŎ řĺƻତି ଯେ, İĩĪ କେŊŐ ନ୍ୟାŧ řĴ ପ୍ରȮ ରିŧŘରେ 
ସŕŘŧŃŘ ĴŎ řňŘŎ řŊ, Ĵ řƻତୁ İŕŘ ĴŅŘň ř ŌŘନŊ ŌǯତିǤ Ĵ řŌ୍ବା 
Ŋ řĹŘŎňŃ řଙ୍କ Ǳଥାନ ŞେĪňŘŎ řŊ ନŘŕ Ȁģ İŕ ř ନ řŧŌ Ĩନୁ ōŘŧŚ, 
କ�Ťłସ ř Ŋ ř ŎŘŧ, ĩଦେŒ Ĵ řŌ୍ବା ŅƠŊ řņŘନ କେŊŐ İĨŘĪ 
ƶୱାŎŘ ପ୍ରǯତୁŃ Ńńɹ Ĭňରେ ĩņŘŎ řŃ ହ�ୋĪňŘŎ řŊ ନŘŕ Ȁģ 
İĩĪ®Ĵୁ କେŊŐ ପ୍ରŒŘସନ řĴ ĴŘର୍ଯɹ, ŌŘŌŏŘ ňŎ řĹŘŐନŘ, 
ĩĪନĶŃ ĶବେଷłŘ, ŅŏřȢ‌‌ ସĦſ ଷିǊĴŎł İŊĦ ĩƗŐřĴ 
ŋŘଷŘରେ Ĩନୁ ŊŘŅ ŋŐř ସŕŘŧĴ ĴŘର୍ଯɹରେ ŊɹŊŕŘŎ 
ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊģ ସŘſଷୀଙ୍କ Ŋ řǢସନŚŧŃŘ ĩĴŐନ ĴŎ řŊŘ 
Ĵ řŌ୍ବା ĩĪନĶŃ ନ řǪତ୍ତି ŞେŊŘ ŋŐř Ōĵୁɹ ĴŘର୍ଯɹରେ 
İŕŘŎ ŊɹŊŕŘŎĴୁ ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ନ řଷେņ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĩĶŘŌŚ 
ଜୁ Ț‌‌ ŬŪ ňର୍ଯɹନ୍ତ İŕ ř Ĺ řĿŘ ପ୍ରǯତାŊ Ĭňରେ ŌŃŘŌŃ 
ŅřĩōŘĪňŘŎ řŊ İŊĦ İŕŘ ŏŘĶ ୁ ହେଲେ ସŘŎŘ ଦେŒŎ 
ସŌସ୍ତ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ĳ ଟ୍ରି Ŋ୍ୟୁନ ŘȢ‌‌ରେ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ହେŊģ

ĴĦଗ୍ȰŔ ňŘĪĥ ŎŘĻɹŔŋŘ 
ĩŔŇ ĺŘťŏିŘ ľŋି ିକେ 

ଚେǈĪ, ŮģŰ(İଜĻନɵ ସି): ŃŘŌ řŏନŘŀୁ ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ ŃńŘ 
ľ řŋ řକେ ŅŐŎ Ōĵୁɹ Ŋ řଜŧ ŎŘଜɹŎ İĴŌŘତ୍ର ĵŘŏř ȄŊŘ 
ŎŘଜɹସŋŘ ĩସନľ řĴୁ ନ řଜ ସŕଯ�ୋĶŚ ŅŐ ĴĦଗ୍ȰସĴୁ 
ପ୍ରŅŘନ ĴŎ řĺƻତିģ ŎŘଜɹରେ ľ řŋ řକେ ସĦĵ୍ୟାŏķ ୁ ସŎĴŘŎ 
ĹŐŘĬȄŊŘ ବେଳେ İŕŘŎ ǱଥିŎŃŘ ňŘĪĥ ĴĦଗ୍ȰସŎ ů 
ଜł Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ ସŌର୍ଥନ ĨŃɹନ୍ତ ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ ସŘଜřĺ řģ 
İŋŐř ǱଥିŃ řରେ ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ İŕ ř ନ řǪତ୍ତି Ĭŋŧ ŅŐŎ 
ମେƞĴୁ ĩŕୁŎ ř ŌଜŊୁŃ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
İŕ ř ĩସନ ňŘĪĥ ĴĦଗ୍ȰସŎ ŊŎ řǨ ŎłନŚŃ řĴŘŎ ପ୍ରŊŚł 
Ĺକ୍ରŊର୍ତ୍ତୀଙ୍କ ନŘŌ ସŊୁĿŘŎୁ ĩĶରେ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ନ řǪତ୍ତିĴୁ 
ĴĦଗ୍Ȱସ ǶୱାĶŃ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řର�ୋņŚ ŀ řİŌକେ 
İŕŘĴୁ Ĵť଼ା ସŌŘଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řĺ řģ ŀ řİŌକେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺ ř ଯେ ସĦସŅରେ Ŋ řଜĻň ř ସŕ ସ řņŘସŐĵ ŌĴୁŘŊ řŏŘĴୁ 
İť଼ାĪŊŘ ňŘĪĥ ľ řŋ řକେ İŕ ř ĩସନľ ř ĴĦଗ୍ȰସĴୁ ଦେĪĺ řģ 
ତେବେ ľ řŋ řକେ İŕ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶĴୁ ପ୍ରŃ୍ୟାĵ୍ୟାନ ĴŎ ř İŕŘ 
କେŊŐ ମେƞŎ ସǑର୍କĴୁ ସୁŅŝ Ŧ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İĴ ପ୍ରŧŘସ 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺ řģ İŕ ř ňŅକ୍ଷେň ĩĶŘŌŚ ŬŪŬų ଲ�ୋĴସŋŘ 
ନ řରǻବାĹନରେ Ōƺ ବେȥ‌‌ ପ୍ରŋŘŊŒŘŐŚ ସŘŊɹସ୍ତ ହ�ୋĪňŘରେģ

ŔśŋŘœ ĴŒɹňƉ ňŎଲ�ୋĴ
ନŜĩŅřǟଲୀ, ŮģŰ(İଜĻନɵ ସି): 
ଲ�ୋĴସŋŘŎ ňŜର୍ବŃନ 
ସŔକ୍ରେľŘŎŚ  ଜĻŞେŎŘŏ ŃńŘ 
Ŋ řŒ řǦ ସŌ୍ବି ņŘନ Ŋ řଶେଷƕ ସୁŋŘଷ 
ĴŒɹňଙ୍କŎ ĩଜř ňŎଲ�ୋĴ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ ř̫  ŃŘƉś  ųű Ŋœ୍ଷ 
ହ�ୋĪȄŏŘʷ ūųŲŭŎୁ ūųųŪ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ସŔ ଲ�ୋĴସŋŘŎ 
ସŔକ୍ରେľŘŎŚ ଜĻŞେŎŘŏ Ȅଲେ ʷ 
ସŔ ūŪŪŎୁ ĨȅĴ ňୁସ୍ତĴŎ ŎĹନŘ 
ĴŎ řĺƻତ̫ି   İĴ ଦେŒ, İĴ ନ řରǻବାĹନ ସĦňର୍କରେ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ଦେŊŘŏŘĶ ř ŎŘŌନŘń କ�ୋŊ řǁଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃŘେŎ ଯେĬĥ ĴŌ řľ ř 
ĶĿନ ĴŎŘōŘĪȄŘ ସŔȄରେ ĴŒɹň ସŋɹ Ȅଲେʷ ŃŘƉś  
ňŅɭŋŜ ଷł ସǗମାନ ପ୍ରŅŘନ ĴŎŘōŘĪȄŏŘʷ

ଗ୍ରାŌŊŘŔŚƉ ŋŧରେ ĵľ ŃଳŐ 
ŏś Ĺ ିଲେ ľİିŌŔ ିନେŃŘ

ĴୁĹବେŕŘŎ, ŮģŰ(İଜĻନɵ ସି): ňǠ ଚିŌŊƍŎ ĴୁĹବେŕŘŎ 
ଜřǟଲାରେ ସŎĴŘŎŚ ĩŊŘସ ଯ�ୋଜନŘରେ ķŎ ĴŎŘĪଦେŊŘ 
ନŘĥରେ ଲ�ୋĴଙ୍କĿŘŎୁ ŏŘƗ ŞେĪȄŊŘ ଜଣେ Ńŝ łŌŜŐ 
ĴĦଗ୍Ȱସ (ľ řİȟ‌‌ସ ř) ŞେŃŘ ସŘŕ řŅୁŏ Ō řĩĥƉś  ଗ୍ରାŌŊŘସŚ 
ଘେŎ řōŘĪȄଲେģ ଲ�ୋକେ ľƉକା ଫେŎସ୍ତ ŌŘĶ řŊŘŎୁ ସŔ 
ŋŧରେ ନ řଜ ķŎ ĵľ Ńଳେ ŏୁĹ ř ōŘĪȄଲେģ ňରେ ňŏୁ řସ 
ňŕଞ୍ଚି  ŃŘƉś  ĵľ ŃŐୁ ŊŘŕŘŎ ĴŎ ř ĬƴଧାŎ ĴŎ řĺ ř, ōŘŕŘŎ 
ŋ řŀ řĲ ସ�ୋସ řĩŏ Ō řŀ řĩରେ ŋŘĪŎŘȢ‌‌ ହେŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ĩନୁସ Řରେ, ସŘŕ řŅୁŏ ĶŎ řŊ ňŎ řŊŘŎĶťୁ ଼ିĴĿŘŎୁ 
ů, ŪŪŪ Ŏୁ ŬŪ, ŪŪŪ ľƉକା ଲେĵŘİĥ ମ�ୋľ ɂରାŧ Ų ŏକ୍ଷ 
ľƉକା Ĵȑ‌‌ Ōନ ř® ŊŘ ŏŘƗ ĩŅŘŧ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ĴŘŕŘĴୁ ķŎ 
Ō řŐ řନȄŏŘģ ňŏୁ řସ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩņŘŎରେ ŌŘŌŏŘ Ŏୁଜୁ   ĴŎ ř 
ķľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪĺ řģ ňǠ ଚିŌŊƍରେ Ņୁର ǻନୀŃ ř Ĳ ଜŊŎŅସ୍ତ 
ĹŘନ୍ଦା ĩŅŘŧ Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ନ řĴľରେ ĨŞେĴ ľ řİŌସ ř 
ĴŘĬନସ řŏŎ Ĳ ŞେŃŘ Ķ řŎŉ ହ�ୋĪĺƻତିģ

ନŜĩŅřǟଲୀ, ŮģŰ(İଜĻନɵ ସି): ǭକାଣ୍ଡିŞେŋřĩନ İŧŘŎŏŘĪନ୍ସŎ İĴ Ŋ řŌŘନ 
ĴŘĶଜňତ୍ର ଜନ řŃ ତ୍ǽľ ř ହେŃୁ ŋŘŎŃ ନňŕଞ୍ଚି  ĨņŘ ŊŘľŎୁ ଫେŎ řō řŊŘ ŋŐř 
İĴ ĨŋŘŊନŚŧ ķľłŘ ସŘŌɨନାĴୁ ĩସ řĺ řģ ɂରାŧ ūű Ŋœ୍ଷ ňରେ ŋŘŎŃĴୁ İŕ ř 
ସĦǱଥାŎ ପ୍ରńŌ Ŋ řŌŘନ Ĭť଼ାł ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ İŕ ř Ŋଡ଼ ŋୁŏ ଯ�ୋĶୁĥĥ İŧŘŎŏŘĪନ୍ସ 
Ĵମ୍ପାନŚĴୁ ବେȥ‌‌ ĨňŌŘନ řŃ ହେŊŘĴୁ 
ňť଼ିĺ řģ ଜୁ Ț‌‌ Ŭ ŃŘŎ řĵରେ İŕ ř Ŋ řŌŘନľ ř କ�ୋପେନହେଗେନŎୁ ŌŌୁ୍ବାĪ 
ĨŋřŌୁଖେ ōŘȽରା ĩŎǕ ĴŎ řȄŏŘģ Ĭť଼ାłŎ ɂରାŧ Ů ķଣ୍ଟା ňରେ Ŋ řŌŘନľ ř 
ଯେତେବେଳେ ĩଜĻŎŊŘĪଜŘନ ĩĴŘŒŌŘର୍ଗରେ ȄŏŘ, ସŔତେବେଳେ 
ŊŘŧ ୁĹŐŘĹŐ ନ řŧନ୍ତ୍ରł Ĵକ୍ଷ ňକ୍ଷŎୁ ĹŘŐĴ ŅŐĴୁ ŃୁŎନ୍ତ ňĺĴୁ ଫେŎ řō řŊŘĴୁ 

ନ řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ İŧŘŎŏŘĪନ୍ସ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řĺƻତି ଯେ 
Ĭť଼ାł ňŜର୍ବŎୁ ସŔŌŘନƉś  ŋŘŎŃŚŧ ସŎĴŘŎଙ୍କĿŘŎୁ ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ନ řŧŘŌĴ 
Ĩନୁ ŌŃ ř Ō řŐ ř ନ ȄŏŘģ 

Ŋ řŌŘନ ĩĴŘŒରେ 
ȄŊŘ ସŌŧରେ Ĩନୁ ŌŃ ř 
Ō řŐ řō řŊ ବ�ୋŏř Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ĩŒŘ ŎȃȄଲେ, ŌŘତ୍ର ŃŘŕŘ ନ ହେŊŘŎୁ Ŋ řŌŘନĴୁ 
ŊŘƺ ହ�ୋĪ ଫେŎ řŊŘĴୁ ňť଼ିȄŏŘģ İŕ ř ĴŘŎłŎୁ ōŘȽରୀŌŘŞେ ɂରାŧ ūŬ ķଣ୍ଟା 

ĴŘŐ ĩĴŘŒରେ Ŋ řŃŘĪŊŘ ňରେ ňłୁ ř ନ řଜ ɂରାŎମ୍ଭି Ĵ Ŋ řŌŘନ ŊǁŎରେ 
ĲǺଲାĪȄଲେ, ōŘŕŘĴୁ ŞେĪ ସŔŌŘŞେ ପ୍ରŊŐ ĨସŞ୍ତୋଷ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ 

ĨňŎňକ୍ଷରେ ǶୱାĶŃ ňŘĪĥ ŌŌୁ୍ବାĪ Ŋ řŌŘନ ŊǁŎରେ ପ୍ରǯତୁŃ 
ȄŊŘ ŅŐ Ōƺ ନ řŎŘŒ ହ�ୋĪĺƻତିģ İŕ ř ňŎ řĹŘŐନŘĶŃ ତ୍ǽľ ř 
ଯ�ୋĶୁĥĥ Ĵମ୍ପାନŚĴୁ Īନ୍ଧନ, ňŎ řĹŘŐନŘ İŊĦ ōŘȽରୀଙ୍କ କ୍ଷŃ řň ŜŎł 
ŊŘŊŅରେ ɂରାŧ ů ŏକ୍ଷ ŀŏŘŎŎୁ ĨȅĴ ĩର୍ ȁĴ କ୍ଷŃ ř ସŕ řŊŘĴୁ 
ňť଼ିĺ řģ İŧŘŎŏŘĪନ୍ସ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ İŕ ř ĨସୁŊ řņŘ ňŘĪĥ ōŘȽରୀŌŘନƉś  
କ୍ଷŌŘ ɂରାର୍ଥନŘ ĴŎ řŊŘ ସŕ Ĩନୁ ŌŃ ř ňତ୍ର ŕŘସŏ ĴŎ ř ĩĶŘŌŚ Ĵ řĺ ř 

Ņ řନ Ōƺରେ İŕ ř ସŔŊŘ ňୁନରǻବାŎ ĩŎǕ ĴŎ řŊŘĴୁ ସŎĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ 
ସŕ ĩଲ�ୋĹନŘ ଜŘŎ ř Ŏȃĺƻତିģ

ĴŘĶĻňȽ ତ୍ǽľ ି
ଯōୋĶśĥĥ ĨņŘŊŘľŎś  
ଫŉŎŏିŘ ଯŘତ୍ରୀ ŊŌିŘŇ

ňśł ିĻŚŊŇ ନେŏŘ Ňȑି‌‌ 
ନŘĶňŎୁ, ŮģŰ(İଜĻନɵ ସି): 
ନŘĶňŎୁରେ ମେŀřĴŘȢ‌‌ ପ୍ରବେŒ řĴŘ 
ňŎŚſଷା ­ନ řȑ‌‌® ňŘĪĥ ପ୍ରǯତୁŃ ହେĬȄŊŘ 
ūŲ ŊœǻଷୀŧŘ ĺŘȽରୀ ĩĴŘĦſଷା ĹŃୁର୍ବେ ŅŚ 
ĩƬŕŃ୍ୟା ĴŎ řĺƻତିģ ନ řȑ‌‌ ପେňȡ‌‌ ŏ řȇ‌‌ 
ଯ�ୋĶୁĥĥ ňŎŚſଷା ŊŘŃ řȢ‌‌ ହେŊŘ İŊĦ 
ňłୁ řńରେ ňŎŚſଷା ଦେŊŘĴୁ ňť଼ିŊŘ 
Ĺ řƻତାରେ ସŔ İŋŐř ĹŎŌ ନ řǪତ୍ତି 
ŞେĪĺƻତିģ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ɂରାŧ ŅୁĪ ସପ୍ତାŕ 
ňରେ ŃŘଙ୍କ Ŏୁȟ‌‌Ŏୁ İŕ ř ŕŝŅŧ Ŋ řŅŘŎĴ 
ସୁସŘĪȓ‌‌ ŞŇୋȑ‌‌ Ō řŐ řĺ řģ ĺŘȽରୀ ଜłĴ 
ନ řଜ ସୁĪସŘĪȓ‌‌ ŞŇୋȑ‌‌ରେ ଲେȃĺƻତି 
ଯେ, ­ŊŘňŘ-ŌŘĩ, ŃୁŌŎ Ŋ řଶ୍ୱାସ ȄŏŘ 
ଯେ ŃୁŌ ļ řĨ ŀŘŻŎ ହେŊ, Ĵ řƻତୁ ĩĬ 
ńରେ ନ řȑ‌‌ ňŎŚſଷା ଦେŊŘĴୁ ମ�ୋŎ ସŘŕସ ନŘŕ Ȁģ Ōୁĥ ପ୍ରńŌ 
ପ୍ରŧŘସରେ ŋŏ ŌŘର୍କ ŎȃńŘƻ ତି, Ĵ řƻତୁ İବେ ĩĬ ŋŏ ĴŎ řŊŘŎ 
କ�Ťłସ ř Ķ୍ୟାରେଣ୍ଟି ନŘŕ Ȁģ Ōୁĥ ସŊୁ Ĵ řĺ ř ନǦ ĴŎ řଦେŏř, Ōତେ 

କ୍ଷŌŘ ĴŎ řଦେŊģ® ĩĴŘĦſଷାଙ୍କ ŊŘňŘ ଜଣେ 
ର�ୋଷେŧŘ ŋŘବେ ĴŘŌ ĴŎƻତିģ ļ řĨŎ 
ňŘĿňŦŖŘ ňŘĪĥ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ଜŌ řŊŘť ଼ି 
Ĳ ସǑରǻକୀŧଙ୍କĿŘŎୁ ŭ ŏକ୍ଷ ľƉକା Įł 
ŞେĪȄଲେģ ňୁନħ ňŎŚſଷା ňŘĪĥ ňŎ řŊŘŎ 
Ĭňରେ ĩର୍ ȁĴ ବ�ୋļ ŊŦŖ řŊŘ Ĺ řƻତାରେ 
ĩĴŘĦſଷା ŀ řପ୍ରେସȚ‌‌Ĵୁ ĹŘŏřōŘĪȄଲେģ ĶŃ 
ମେ ŭ ŃŘŎ řĵରେ ŬŬ ŏକ୍ଷŎୁ ĨȅĴ ň řŏŘ 
ନ řȑ‌‌ ňŎŚſଷା ଦେĪȄଲେģ ପେňȡ‌‌ ŏ řȇ‌‌ 
ଯ�ୋĶୁĥĥ İŕŘĴୁ ŊŘŃ řȢ‌‌ ĴŎŘōŘĪ ĩସƻତା ଜୁ Ț‌‌ 
Ŭūରେ ňłୁ řńରେ ňŎŚſଷା ĴŎ řŊŘĴୁ ସŎĴŘŎ 
ନ řǪତ୍ତି ŞେĪĺƻତିģ İŕ ř ķľłŘĴୁ ŞେĪ କେǂ 
ସŎĴŘŎଙ୍କ Œ řſଷା ŊɹŊǱଥା Ĭňରେ ĴĦଗ୍Ȱସ 
ŞେŃŘ ŎŘŕୁŏ ĶŘǄଧୀ İŊĦ ĩț‌‌ ŞେŃŘ 

ĨŎŊ řǁ କେȵ ରିŵŘȢ‌‌ ŃŚɄ ସŌŘଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řĺƻତିģ ସŔŌŘŞେ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ňୁନħ ňŎŚſଷା ĴŎŘĪŊŘ ନ୍ୟାŧ ନୁହେ ĥ, İŕ ř ɅǦ 
ŊɹŊǱଥା ଯ�ୋĶୁĥĥ ň řŏŘŌŘŞେ ନ řଜ ଜŚŊନ ŕŎŘĬĺƻତିģ

ପେňȡ‌‌ ŏȇି‌‌ Ĳ ňŎŚſଷା 
ŊŘŃȢି‌‌ Ņś ħĵରେ 

ĺŘତ୍ରୀƉ ĩƬହŃ୍ୟା

ନŜĩŅřǟଲୀ, ŮģŰ(İଜĻନɵ ସି): Ņ řǟଲୀŎ ŌŘŏŋřŧ 
ନĶŎ ǱଥିŃ İĴ ହ�ୋଟେŏରେ ŊୁņŊŘŎ ସĴŘଳେ 
ķľ řȄŊŘ ŋŧŘŊŕ ĨƆନିĴŘƠ ସର୍ଟ ସର୍କିȑ‌‌ ଯ�ୋĶୁĥĥ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ɂରାńŌ řĴ ŃŅନ୍ତŎୁ ଜłŘňť଼ିĺ řģ İŕ ř  
ĨƆ ନିĴŘƠ İĴ ŅୁħĵŅ ପ୍ରେŌ ĴŘŕŘłŚ ସŘŌɨନାĴୁ 
ĩł řĺ řģ İŕ ř Ņୁର୍ଘ ľłŘରେ ɂରାł ŕŎŘĪȄŊŘ Ŭū 
ଜłଙ୍କ Ōƺରେ İĴ ĩɃରିĴŚŧ ŅǑŃ ř Ōƺ ସŘŌ řŏ 
Ĩĺƻତି, ଯେĬĥŌŘନଙ୍କŎ ŌŝŃଦେŕ ňŎǴŎĴୁ 
ĩŏřƍନ ĴŎ řȄŊŘ ĨŊǱଥାରେ ŕ Ȁ ĬƴଧାŎ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ķ୍ୟାȧ‌‌ ସ řŏ řƠŎ Ŋ řସǵଫୋŎł ଯ�ୋĶୁĥĥ 
İŕ ř ĨƆ ନିĴŘƠ ķľ řȄŊŘ ŞେĪ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬȄŊŘ 
ବେଳେ Ŋ řଶେଷ ସŜତ୍ରŎୁ İŕ ř ନŜŃନ Ńńɹ ସŘŌɨନାĴୁ 
ĩସ řĺ řģ İŕ ř Ņୁର୍ଘ ľłŘରେ ūŬ ଜł Ŋ řଦେŒŚ 

ନŘĶŎ řĴ İŊĦ ų ଜł ŋŘŎŃŚŧଙ୍କ ସମେŃ 
ମ�ୋľ Ŭū ଜłଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ ř Ĳ ĨŞେĴ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ସŜĹନŘନୁସ Řରେ, ňŘƗ ŌŕŏŘ 
Ŋ řŒ řǦ İŕ ř ସĦĴŚƣଣ୍ଣ Ŋ řŏɡ ଡିଂରେ ŌŘତ୍ର ଗ�ୋľ řİ 
ପ୍ରବେŒ Ĳ ପ୍ରǱଥାନ ƶୱାŎ ȄŏŘ İŊĦ ଜŎୁŎŚĴŘŐŚନ 
ňŎ řǱଥିŃ ř ňŘĪĥ କ�Ťłସ ř Ŋ řĴǛ ŊɹŊǱଥା ନȄŏŘģ 
İŕ ř ହ�ୋଟେŏରେ ŎŕୁȄŊŘ ĨȅĴŘĦŒ Ŋ řଦେŒŚ 
ନŘĶŎ řĴ ĩɃରିĴŘ İŊĦ Ōƺ İସ řĩŎ Ȅଲେ, 
ଯେĬĥŌŘŞେ ନ řĴľସ୍ଥ ĹřĴ řƮସାŐŧରେ ନ řଜ 
ସǑରǻକୀŧଙ୍କ ĹřĴ řƮସା ňŘĪĥ İĿŘĴୁ ĩସ řȄଲେģ 
Ņ řǟଲୀ ňŏୁ řସ İŊĦ ĨƆନିŒŌ ŊŘŕ řନŚŎ ōŘƗ 
ବେଳେ ହ�ୋଟେŏ ňŎ řସŎŎୁ ĨŞେĴ ବେĩĪନ 
Ķ୍ୟାȧ‌‌ ସ řŏ řƠŎ İŊĦ ବ�ţŅ୍ୟୁ Ń řĴ ĹୁŏŘ ଜŊŃ 

ĴŎŘōŘĪĺ ř, ōŘŕŘĴୁ ōŘȽରୀŌŘŞେ ର�ୋଷେĪ 
ňŘĪĥ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎୁȄଲେģ ŃŅନ୍ତŎୁ İŕŘ Ōƺ 
ଜłŘňť଼ିĺ ř ଯେ, ହ�ୋଟେŏľ ř ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ବେĩĪନ 
ŋŘବେ ĹŘŏřȄŏŘ İŊĦ İŕŘ ňŘĵରେ କ�Ťłସ ř 
ĨƆ ନିŒŌ ସୁŎſଷା ପ୍ରŌŘłňତ୍ର ନȄŏŘģ ସŎĴŘŎŚ 
ନ řŧŌ Ĩନୁ ōŘŧŚ ŌŘତ୍ର Űľ ř Ŏୁȟ‌‌ ňŘĪĥ Ĩନୁ ŌŃ ř 
ȄŊŘ ବେଳେ İĿŘରେ ବେĩĪନ ŋŘବେ ŬŪŎୁ 
ĨȅĴ Ŏୁȟ‌‌ ନ řରǻମାł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř Ņୁର୍ଘ ľłŘ 
ňରେ ସŎĴŘŎ ସŌଗ୍ର ସŕŎରେ ȄŊŘ ହ�ୋଟେŏ, 
ମେŀřĴŘŏ İŊĦ Œ řſଷାନୁଷ୍ଠାନ Ķťୁ ଼ିĴରେ ସୁŎſଷା 
ŊɹŊǱଥାŎ Ĵť଼ା ōŘƗ ĴŎ řŊŘ ସŕ ନ řŧŌ 
ĬǟଲଂķନĴŘŎŚଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ Ņŝ Ŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନୁଷ୍ଠାନ  
ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘĴୁ ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ

ŌୁଜŘŉŎňŎୁ, ŮģŰ(İଜĻନɵ ସି): Ŋ řŕŘŎŎ ŌୁଜŘŉŎňŎୁ ǱଥିŃ 
ପ୍ରସŘŅ ŕସ୍ପି ľŘŏŎ ଜŎୁŎŚĴŘŐŚନ Ĺ řĴ řƮସା Ĵକ୍ଷ (ĩĪସ řŧ)ୁରେ 
ĶŎୁୁŊŘŎ ଭ�ୋŎ ɂରାŧ ŭľŘ ସŌŧରେ İĴ ŋŧŘŊŕ ĨƆନିĴŘƠ 
ķľ řĺ řģ İŕ ř Ņୁର୍ଘ ľłŘରେ ĨŃ řĴŌରେ Ů ଜł ର�ୋĶŚଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķľ řȄŊŘ ବେଳେ ŬŪŎୁ ĨȅĴ ଲ�ୋĴ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ଜřǟଲା 
ĩŎſଷୀ ĨņŚକ୍ଷĴ İŊĦ ଜřǟଲାňŘŐ ସୁɄŃ ĴୁŌŘŎ ସŔȚ‌‌ İŕ ř ŌŝŃ୍ୟୁ  
ସĦĵ୍ୟାĴୁ ନ řǠ ଚିŃ ĴŎ řĺƻତିģ ସŜĹନŘନୁସ Řରେ, ŕସ୍ପି ľŘŏŎ ňƗŌ 
ŌŕŏŘରେ ȄŊŘ ĩĪସ řŧୁରେ ŕĿŘȖ‌‌ ନ řĩĥ ŏŘĶ řō řŊŘ ŉŐରେ 
ର�ୋĶŚ İŊĦ ସŔŌŘନଙ୍କ ସǑରǻକୀŧଙ୍କ Ōƺରେ ŋŧ Ĳ ĩŃଙ୍କŎ 
ňŎ řବେŒ ସŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŏŘģ ĨƆନିŒŌ ŊŘŕ řନŚ Ĳ ǱଥାନŚŧ ňŏୁ řସ 
ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ļŎĴŘ İŊĦ ĴŊŘľ ŋŘଙ୍ଗି ĩĪସ řŧ ୁŋ řŃରେ 

ŉସ ř Ŏŕ řȄŊŘ ର�ୋĶŚŌŘନƉś  ସୁŎſ ଷିŃ ŋŘବେ ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄଲେģ 
Ņୁର୍ଘ ľłŘ ସŌŧରେ ĩĪସ řŧୁରେ ūŭ ଜł ĶŎୁୁŃŎ ର�ୋĶŚ Ĺ řĴ řƮ ସିŃ 
ହେĬȄଲେ, ଯେĬĥŌŘନƉś  ŃୁŎନ୍ତ ନ řĴľସ୍ଥ Ĩନɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴୁ 
ǱଥାନŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ Ĩନɹ ସŌସ୍ତ ର�ୋĶŚ ǱଥିŎ ȄŊŘ 
ପ୍ରŒŘସନ ňକ୍ଷŎୁ ĴୁŕŘōŘĪĺ řģ ɂରାńŌ řĴ ōŘƗŎୁ ଜłŘňť଼ିĺ ř ଯେ, 
ĩĪସ řŧ ୁ Ōƺରେ ȄŊŘ Ĩƃ ସିଜĻନ ଯ�ୋĶŘł İŊĦ ǶୱାǱଥ୍ୟ ନ řŎŚକ୍ଷł 
ōନ୍ତ୍ରରେ ସର୍ଟ ସର୍କିȑ‌‌ ଯ�ୋĶୁĥĥ İŕ ř ĨƆ ନିĴŘƠ ķľ řńŘĪňŘରେģ ķľłŘŎ 
ସĿřȇ‌‌ ĴŘŎł ଖ�ୋଜřŊŘ ňŘĪĥ ଜřǟଲା ପ୍ରŒŘସନ ňକ୍ଷŎୁ ĨƆନିŒŌ, ňŏୁ řସ 
İŊĦ ǱଥାନŚŧ ĨȅĴŘŎŚƉś  ŞେĪ İĴ Ō řŐ řŃ ŃŅନ୍ତ ସŌ řŃ ř ĶĿନ 
ĴŎŘōŘĪĺ ř İŊĦ ଦ�ୋଷŚଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ĩĪନĶŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନୁଷ୍ଠାନ  
ଗ୍ରŕł ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř Ņ řĩōŘĪĺ řģ

ŵŘସ řĦľନ, ŮģŰ(İଜĻନɵ ସି): ĩମେŎ řĴŘŎ 
ŵŘସ řĦľନĿŘରେ Ĩନୁଷ୍ଠି  Ń İĴ ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ ĩଲ�ୋĹନŘ 
ňରେ ĪɎରାİŏ İŊĦ ଲେŊŘନନ ŊୁņŊŘŎ Ņ řନ 
İĴ ସŚŌ řŃ ĨǰŊ řŎŃ ř ŏŘĶ ୁ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ସŕŌŃ ř 
ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ତେବେ İŕ ř Ĺୁକ୍ତି  Ŏ ସŉŐŃŘ ňŘĪĥ 
ĪŎŘନ ସŌର୍ ȁŃ ସƽ୍ରାସŊŘŅŚ ସĦĶĿନ ­ŕ řଜŊୁǟଲା® 
ňକ୍ଷŎୁ ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ĶŐୁ řĹŘŐନŘ Ŋǁ ହେŊŘ 
ĩŊŒɹĴ ବ�ୋŏř Ĭŋŧ ଦେŒ ňକ୍ଷŎୁ ଜŘŎ ř Ō řŐ řŃ 
Ŋ řŊŝ Ń řରେ ĴୁŕŘōŘĪĺ řģ ĩନୁଷ୍ଠାନ  řĴ ĴŜľŞŇţŃ řĴ 
ସǑର୍କ ନȄŊŘ İŕ ř ŅୁĪ ପ୍ରŃ řଦ୍ୱǃ୍ୱୀ ଦେŒ ସŚŌŘନ୍ତରେ 

କେତେĴ ନ řର୍ଦ୍ଦିǦ ସŘŌŎ řĴ ŌŻୁ ĨƗŐ ŊŘ ­ňŘĪŏȑ‌‌ 
ଜ�ୋȚ‌‌® ĶĿନ ĴŎ řŊŘĴୁ ŎŘଜř ହ�ୋĪĺƻତିģ İŕ ř ସŊୁ 
ĨƗŐରେ କେŊŐ ଲେŊŘନନŎ ସŎĴŘŎŚ ସŔନŘ ŕ Ȁ 
ନ řŧନ୍ତ୍ରł ŎȃŊ İŊĦ Ĩନɹ କ�Ťłସ ř ସƽ୍ରାସŊŘŅŚ 
ଗ�ୋଷ୍ଠୀĴୁ ସŔĿŘରେ ପ୍ରବେŒ ĴŎ řŊŘĴୁ Ņ řĩō řŊ 
ନŘŕ Ȁģ ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋନŘŏ୍ଡ ଟ୍ରǑଙ୍କ 
Ōƺସ୍ଥŃŘରେ ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř ĩଲ�ୋĹନŘରେ 
ǴǦ ĴŎŘōŘĪĺ ř ଯେ ଲେŊŘନନŎ ŋŊ řଷɹŃĴୁ 
କ�Ťłସ ř ŊŘŕɹ Œକ୍ତି  Ŋନ୍ଧĴ ŎȃňŘŎ řବେ ନŘŕ Ȁģ 
İŕ ř ପ୍ରସƍରେ ĩସƻତା ଜୁ Ț‌‌ ŬŬ ŃŘŎ řĵରେ İĴ 

ǱଥାŧŚ Ĺୁକ୍ତି   ňŘĪĥ ƶ ୱିŃŚŧ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ବ�ţĿĴ Ĩନୁଷ୍ଠି  Ń 
ହେŊģ ōŅřĲ İŕ ř Ĺୁକ୍ତି   ŞେĪ ସŕŌŃ ř ପ୍ରĴŘŒ 
ňŘĪĺ ř, ŃńŘň ř ସŚŌŘରେ Ĭତ୍ତେଜନŘ ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ɏରାସ ňŘĪନŘŕ Ȁģ ŊୁņŊŘŎ Ōƺ ŕ řଜŊୁǟଲା ňକ୍ଷŎୁ 
ĪɎରାİŏ ĬňŎĴୁ Ŏକେȑ‌‌ ŌŘଡ଼ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ĪɎରାİŏŎ ňŘŏľŘ ĩକ୍ରŌłରେ 
Ņſ ଷିł ଲେŊŘନନରେ ŅୁĪ ଜł ǶୱାǱଥ୍ୟĴରǻମୀଙ୍କ 
ସମେŃ ų ଜłଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ İŋŐř 
ǱଥିŃ řରେ İŕ ř ĨǰŊ řŎŃ ř କେତେŅŜ Ŏ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ 
ହେĬĺ ř, ŃŘŕŘ ĩĶŘŌŚ ସŌŧରେ ǴǦ ହେŊģ

ȸǑƉ ņŌĴ 
ĴŘŌଦେŏŘ ଲେŊŘŇŇ Ŕହ Ŋś ļŘŌłŘ ĴŏŘ ĪɎରାİŏ

ŬŪ ହĻŘŎ କ�ୋľ ିľଙ୍କାŎ ଡȺରୋȚ‌‌ ĴłିŊି ŋŘŎŃ
ନŜĩŅřǟଲୀ, ŮģŰ(İଜĻନɵ ସି): ŋŘŎŃŚŧ ସŔନŘ 
ନ řଜŎ ĩņୁନ řĴŚĴŎł İŊĦ ସŘŌŎ řĴ Œକ୍ତି  Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĪĥ ଦେŒŎ ĪŃ řŕŘସରେ ସŊୁĿŘŎୁ Ŋଡ଼ ଡȺରୋȚ‌‌ 
କ୍ରŧ ପ୍ରȮ ରିŧŘ ĩŎǕ ĴŎ řŊŘĴୁ ōŘĬĺ řģ ପ୍ରŃ řŎſଷା 
Ŋ řŋŘĶŎ ସŜĹନŘ Ĩନୁ ōŘŧŚ, ସŔନŘ ňକ୍ଷŎୁ ସ୍ୱଦେŒŚ 
ଜ୍ଞାନକ�ŤŒŐରେ ନ řର୍ମିŃ ɂରାŧ ŬŪ, ŪŪŪ କ�ୋľ řŎୁ 
ĨȅĴ ľƉକାŎ ସŘŌŎ řĴ ଡȺରୋȚ‌‌ Ĵ řłŘō řŊģ İŕ ř ସŌସ୍ତ 
ଡȺରୋȚ‌‌ ŋŘŎŃŚŧ ନ řରǻମାŃŘŌŘନଙ୍କĿŘŎୁ ŕ Ȁ କ୍ରŧ ĴŎŘō řŊ 
İŊĦ ĩĶŘŌŚ ūŲ Ŏୁ ŬŮ ŌŘସ Ōƺରେ İĶťୁ ଼ିĴŎ 
ଯ�ୋĶŘł ĩŎǕ ହେŊģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନŎ Ŋ řǢ ňŎ řǱଥିŃ ř, 
Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř Ŏୁଷ  řĩ-ŧୁକ୍ରେନ ōୁଦ୍ଧ İŊĦ ĶŃ ମେ 
ŌŘସରେ ସ୍ୱଦେŒŚ ସŚŌŘନ୍ତରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ସŘŌŎ řĴ 

ĨňରେସନŎୁ İŕŘ ǴǦ ହ�ୋĪĺ ř ଯେ ĩņୁନ řĴ ōୁଦ୍ଧ 
କ୍ଷେତ୍ରରେ Ĵȟ‌‌ ĵƏଚ୍ଚରେ ନ řର୍ମିŃ ଡȺରୋନĶťୁ ଼ିĴ Œତ୍ǽňକ୍ଷ 
Ĭňରେ Ŋଡ଼ ପ୍ରŋŘŊ ňĴŘĪňŘŎୁĺƻତିģ İŕ ř ଡȺରୋȚ‌‌ 
Ķťୁ ଼ିĴ ସŔନŘ ňŘĪĥ ସŜĹନŘ ସĦଗ୍ରŕ, Œତ୍ǽŎ ǱଥିŃ ř Ĺ řǸľ, 
ସĿřȇ‌‌ ŏſଷ୍ୟଭେŅŚ ĩକ୍ରŌł İŊĦ Ņୁର୍ଗ Ō ĨƗŐĴୁ 

ସŘŌଗ୍ରୀ ଯ�ୋĶŘł କ୍ଷେତ୍ରରେ ପ୍ରŌĵୁ ŋŜ Ō řĴŘ ଗ୍ରŕł 
ĴŎ řବେģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ŋŘŎŃରେ ɂରାŧ ŰŪŪŎୁ ĨȅĴ 
Ĵମ୍ପାନŚ ଡȺରୋȚ‌‌ Ĳ İŕŘŎ ōନ୍ତ୍ରାଂŒ ନ řରǻମାł ĴŎୁȄŊŘ 
ବେଳେ ସŔȄŌƺŎୁ ūŪŪŎୁ ĨȅĴ Ĵମ୍ପାନŚ କେŊŐ 
ପ୍ରŃ řŎſଷା କ୍ଷେତ୍ର ňŘĪĥ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎୁĺƻତିģ ସŎĴŘŎଙ୍କ 
­ĩƬନ řର୍ଭŎ ŋŘŎŃ® ĨŋřōŘନ ĨņŚନରେ İŕ ř 
ňŅକ୍ଷେň ଦେŒŎ ପ୍ରŃ řŎſଷା Œ řǛĴୁ ĩŕୁŎ ř ŌଜŊୁŃ 
ĴŎ řŊģ ସŔନŘ ňକ୍ଷŎୁ İବେ ସ�ţନ řĴŌŘନƉś  Ŋ řŋ řǈ 
ପ୍ରĴŘŎŎ ĨŃ୍ୟାņୁନ řĴ ଡȺରୋȚ‌‌ ňŎ řĹŘŐନŘ ňŘĪĥ 
ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ପ୍ରŒ řକ୍ଷł ŅřĩōŘĬĺ ř İŊĦ ĩĶŘŌŚ Ņ řନରେ 
ପ୍ରତ୍ୟେĴ ସ�ţନ řĴଙ୍କ ňŘĵରେ ଡȺରୋȚ‌‌ ସୁŊ řņŘ Ĭňŏǐ 
ĴŎŘĪŊŘ ସŔନŘŎ Ōĵୁɹ ŏſଷ୍ୟ Ŏŕ řĺ řģ

ĬƥŎĴŘŒŚରେ Ōŕ řŐŘ 
ଟ୍ȸĴŎ ନ řଖ�ୋଜ

Ŋର୍ଷେ ňରେ Ō řŐ řŏŘ ନ řଖ�ୋଜ ňŎŌŘł ୁବ�ţଜ୍ଞାନ řĴଙ୍କ ĴƉକାŐ

ĬƴŘŎ ĨŞňſଷାରେ ĻŐřĶଲŏ Ŋ řଦŅŒŚ ଦĦପŃ ř

	< ūŬ ķƞଟା ĩĴŘŒŞେ Ĭťř ňśł ି
କ�ୋପେȚ‌ହŕଗĶȚ‌Şେ ĨŊŃŎł

	<ଖĵୋĻś ĺƻତି ūůŪ 
ōŊŘŇ Ĳ Ŭ ଡȺରୋŇ, 
ŭľ ିǳ ନିňŎ ŀȉ‌‌ ǭɲୱାŀ
	<Ņś Ī Ŕହଯ�ୋଗŚ 
ĨľĴ

Ŋ řŕŘŎ ŕସ୍ପି ľŘŏ ĩĪସ řŧୁରେ ĨƆନିĴŘƠ; Ů ŌŝŃ
ନ୍ୟୁ  ମେƃ ସିକ�ୋ, ŮģŰ(İଜĻନɵ ସି): ĩମେŎ řĴŘŎ 
ପ୍ରସ řଦ୍ଧ ­ŏȧ‌‌ ĩŏŘମ�ୋȧ‌‌ ନ୍ୟାସନŘȢ‌‌ 
ŏŘବ�ୋରେଟ�ୋŎŚ®Ŏ ňŎŌŘł ୁ ବ�ţଜ୍ଞାନ řĴ 
ମେŏřସŘ ĴŘସ řĩȧ‌‌ (ůŮ)ଙ୍କŎ Ŋର୍ଷେ ň Ŝର୍ବେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŎŕସɹଜନĴ ନ řଖ�ୋଜ ķľłŘŎ 
İĴ ŅୁħĵŅ Ĩନ୍ତ ķľ řĺ řģ ĶŃ ଜୁ Ț‌‌ ŬŪŬůŎୁ 
ନ řଖ�ୋଜ ȄŊŘ ମେŏřସŘଙ୍କ ĴƉକାŐ ĩମେŎ řĴŘŎ 
ନ୍ୟୁ  ମେƃ ସିକ�ୋ ǱଥିŃ ĴŘର୍ସନ ଜŘŃŚŧ ଜƍŏŎୁ 
ଜଣେ ňŅōŘȽରୀ ĿŘŊ ĴŎ řĺƻତିģ ňŎ řŊŘŎ 
ňକ୍ଷŎୁ ନ řୟ�ୋଜřŃ ଜଣେ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ଗ�ୋĪନ୍ଦାଙ୍କ 
ସŜĹନŘ Ĩନୁ ōŘŧŚ, ମେŏřସŘଙ୍କ ĵňŎୁŚରେ ĶŐୁ ř 
ŊŘଜřȄŊŘŎ Ĺ řǸ Ŏŕ řĺ ř İŊĦ ŒŊ ନ řĴľŎୁ 

İĴ ňŎ řŃɹŻ ŊǄଧୁĴ Ōƺ ଜŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ସŊୁĿŘŎୁ ĩଶ୍ଚର୍ଯɹŎ Ŋ řଷŧ ହେĬĺ ř, ନ řଖ�ୋଜ 
ହେŊŘ Ņ řନ ସŔ ନ řଜŎ ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ ଫ�ୋȚ‌‌ İŊĦ 
ňŎ řĹŧ ňତ୍ର ķରେ ĺŘť ଼ି ōŘĪȄଲେ İŊĦ ŃŘଙ୍କ 
ଫ�ୋȚ‌‌Ŏ ସŌସ୍ତ ŃńɹĴୁ ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŎŜ ପେ ŀ řŏ řȑ‌‌ 
ĴŎ řŅ řĩōŘĪȄŏŘģ ĶĪୁନ୍ଦା ĨȅĴŘŎŚ İŕŘĴୁ 
İĴ ସୁĹ řƻ ତିŃ ŕŃ୍ୟାĴŘƠ ବ�ୋŏř ସନ୍ଦେŕ ĴŎୁȄŊŘ 
ବେଳେ ňŏୁ řସ İňର୍ଯɹନ୍ତ İŕŘĴୁ ǴǦ ĴŎ řନŘŕ Ȁģ 
ସୁŎſଷା Ĳ ପ୍ରŃ řŎſଷା ĶବେଷłŘ ସŕ ଜť଼ିŃ Ĩନɹ 
କେତେĴ ବ�ţଜ୍ଞାନ řĴଙ୍କ Ōƺ ňŜର୍ବŎୁ İŋŐř 
ŎŕସɹଜନĴ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŊŘŎୁ İŕ ř ķľłŘ İବେ 
ସŘŎŘ ଦେŒରେ ĹƏଚ୍ଚାŎ Ŋ řଷŧ ňŘŏľ řĺ řģ

Ň୍ୟାŧňŘଳି ĴŘ ňŘĪĥ 
Ŕśɂ ରିŌକ�ୋରǻƉ 

ĹĿିŘ ŇŧିŌŘŊଳŚ

ŎŘଜɹସŋŘ ନ řରǻବାĹନ: Ŋ řଜĻň ř ŃŘŏřĴŘŎୁ 
ŊŘȘ ňଡ଼řଲେ ŅୁĪ କେǂ Ōƽ୍ରୀ
ନŜĩŅřǟଲୀ, ŮģŰ(İଜĻନɵ ସି):  ĹŐřŃ ŌŘସ 
ūŲ ŃŘŎ řĵĤେରେ Ĳଡ଼řŒŘ ସମେŃ ūŪľ ř 
ŎŘଜɹŎ ŬŰľ ř ŎŘଜɹସŋŘ ĩସନ ňŘĪĥ 
ହେŊŘĴୁ ōŘĬĺ ř ନ řରǻବାĹନʷ İȄňŘĪĥ 
ĩଜř Ĭŋŧ Ŋ řଜĻň ř İŊĦ ĴĦଗ୍Ȱସ 
ସŔŌŘନଙ୍କŎ ɂରାର୍ ȁŃŘŏřĴŘ ଘ�ୋଷłŘ 
ĴŎ řĺƻତ̫ି  Ŋ řଜĻň ř ūū ଜł ɂରାରǻଥୀଙ୍କ ନŘŌ 
ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĴĦଗ୍Ȱସ ű 
ଜłଙ୍କ ନŘŌ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řĺ ř̫  ତେବେ 
Ŋ řଜĻň řŎ ɂରାର୍ ȁŃŘŏřĴŘĴୁ ŞେĪ ĹƏଚ୍ଚା 
ଜ�ୋŎ ņŎ řĺ ř̫  ĴŘŎł İŕ ř ŃŘŏřĴŘରେ 
Ǳଥାନ ňŘĪ ନŘŕŘƻ ତି ŅୁĪ ଜł କେǂ 
Ōƽ୍ରୀʷ ସŔŌŘŞେ ହେଲେ ŎłŊ řŃ ସ řĦŕ Ŋ řƛଟୁ  İŊĦ 
ଜର୍ଜ ĴୁŎ řİନʷ ସŔŌŘନଙ୍କŎ ŎŘଜɹସŋŘ ĴŘର୍ଯɹĴŘŐ 
ĩସƻତା Ŭū ŃŘŎ řĵରେ ଶେଷ ହେŊŘĴୁ ōŘĬĺ ř̫   ĹŐřŃ 
ŌŘସ କେǂରେ ମ�ୋŅŚ Ōƽ ୍ରିŌƠŐରେ Ŋଡ଼ ņŎłŎ 
ĨŅŐŊŅŐ ହେŊŘĴୁ ōŘĬĺ ř ବ�ୋŏř ĹƏଚ୍ଚା ĹŘŏřȄŊŘ 

ବେଳେ İŕ ř ŅୁĪ Ōƽ୍ରୀଙ୍କ ନŘŌ Ŋ řଜĻň ř 
ɂରାରǻଥୀ ŃŘŏřĴŘରେ Ǳଥାନ ନňŘĪŊŘ ķľłŘŎୁ 
ǴǦ ସଙ୍କେŃ Ō řŐୁĺ ř ଯେ ସŔŌŘŞେ 
Ōƽ ୍ରିŌƠŐŎୁ ŊŘȘ ňଡ଼řବେʷ  ĩସƻତାŊœ୍ଷ 
ଯେĬĥ ŎŘଜɹĶୁଡ଼ řĴରେ ନ řରǻବାĹନ ହେŊŘĴୁ 
ōŘĬĺ ř ପ୍ରǯତାŊ řŃ Ōƽ ୍ରିŌƠŐ ĨŅŐŊŅŐ 
ବେଳେ ସŔĶŀୁ řĴୁ ĶŎୁୁŃɫ Ņ řĩō řŊʷ 
 ସŔŕ řŋŐř ĩଜř ĴĦଗ୍Ȱସ ňକ୍ଷŎୁ Ōƺ ସŘŃ 
ଜł ɂରାରǻଥୀଙ୍କ ନŘŌ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎŘōŘĪĺ ř̫  
ŅŐŎ ସŋŘňŃ ř Ōǟ ଲିĴŘର୍ଜୁନ  ĵଡ଼ଗେ 
İŊĦ ŅŐŎ ŌĵୁňŘତ୍ର ňŵନ ଖେଡ଼ŘƉś  
Ĵƣଣ୍ଣାľĴŎୁ ɂରାରǻଥୀ ĴŎŘōŘĪĺ ř̫   ĨନɹŃŌ 

ŞେȽରୀ Ō řନŘſଷୀ ନľŎŘଜନƉś  Ōƺପ୍ରଦେŒŎୁ ɂରାରǻଥୀ 
ĴŎŘōŘĪĺ ř̫  ĩǆ ପ୍ରଦେŒରେ Ůľ ř ĩସନରେ 
ନ řରǻବାĹନ ହେŊŘĴୁ ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ľ řŀ řň ř ŭľ ř ɂରାରǻଥୀ 
ଦେŊ İŊĦ ňŊନ Ĵŏ୍ୟାłଙ୍କ ŅŐ ଗ�ୋľ řİ ĩସନରେ 
ɂରାରǻଥୀ ଦେŊ  ବ�ୋŏř ଜłŘňଡ଼řĺ ř̫   
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ŒśȮŊŘŎ 
ů Ļś Ț‌, ŬŪŬŰ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŮŘŰ(ŔŌ řŔ): ŊŘŏřĨƻତାରେ Ļřĩȡ‌ň ř Ĵନଷ୍ǦŊŐ 
ସ�ŤŌɹŎƙନ ǶୱାĪĥ ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘରେ ĻŘŃŚŧ ŌŘନŊŘȅĴŘŎ 
ĴŌ řŔନ (İȚ‌İȌ‌ĩŎŔ ř)Ɖ ľ řȟ‌ ȃĨ ଖĵୋĻś ĺ řģ ସ�ŤŌɹ 
ŕŃ୍ୟା ňŘĪĥ Ĵ řİ ŅŘŧŚ Ĵ řİ? ňśŏ řŔ Ĵ řŋŐř ŋŘବେ ĨŊହେŐŘ 
Ŏŕ řȄŏŘ? କେĬĥ ňŎ řǱଥିŃ řରେ ŃŘƉ ŌŘନŊŘȅĴŘŎĴś  ĬŏĦķନ 
ĴŎŘōŘĪĺ ř? ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘରେ Ĵ řĺ ř œťōƽ ȄŏŘ Ĵ ř? କେĬĥ 
ňŎ řǱଥିŃ řରେ ଲ�ୋĴŌŘŞŇ İŋŐř ŊରǻŎ ĴŘƠ ķľŘĪȄଲେ, 
İŔŊś  Ņ řĶĴś  ŞŇĪ İȚ‌İȌ‌ĩȡ‌Ŕ řƉ ľ řȟ‌ Ńńɹ ŕŘŔŏ 
ĴŎś ĺ řģ ĹŃś ର୍ଥ Ņ řନରେ ĴŌ řŔନƉ Ņś Ī Ļł řĩ ľ řȟ‌ ŔŊś  Ņ řĶĴś 
ŞŇĪ ĺŘȚ‌ŋ řȚ‌ ĹŐŘĪĺ řģ ŎŘĻɹ ĨŃ řȄ ŋŊନରେ ସ�ŤŌɹ 

ŕŃ୍ୟାĴŘƠŎ ĶśŌŎ ଖĵୋŏś ȄŊŘ ŞŇĪ ĹƏଚ୍ଚା ଜ�ୋȡ‌ ņŎ řĺ řģ
ĶśŎś ŊŘŎ İȚ‌İȌ‌ĩȡ‌Ŕ řƉ ନ řĴľରେ ସ�ŤŌɹƉ ŊŘǄŊŚ 

ŕŘĻŎ ହ�ୋĪȄଲେģ ŭ ķƞଟାŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ŔŌŧ İȚ‌İȌ‌ĩŎŔ řƉ 
ľ řȟ‌ ŃŘଙ୍କୁ  ସ�ŤŌɹƉ ŊŘŊŅରେ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎ řȄଲେģ ସେ 
ଫŉŎ řŊŘ ବେଳେ ĶłŌŘƺŌ ɂŃ řନ řȅƉ ɂŒɨରେ Ĵŕ řȄଲେ, 
ōŘŕŘ Ĵŕ řŊŘ ĴńŘ Ōśĥ İȚ‌İȌ‌ĩŎŔ řଙ୍କୁ  Ĵŕ řଦେĪĺ řģ ସ�ŤŌɹ 
ମ�ୋ Ŋନ୍ଧୁ Ȅଲେģ ĪନŽୱାŎŚ ňŘĪĥ ĩŔ řȄŏř ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ 
Ĩନɹňſରେ ସ�ŤŌɹƉ ŌŝŃଦେŕŎ ňƗନŘŌŘ ବେଳେ ĬňǱଥିŃ 
ȄŊŘ İȇ‌ĻřĴ୍ୟୁľ řȞ‌ ŌŘĻřଷ୍ଟǧȑ‌ ĩĻř İȚ‌İȌ‌ĩŎŔ řƉ ନ řĴľରେ 
Ōƺ ŕŘĻŎ ହ�ୋĪȄଲେģ ତେłś ସ�ŤŌɹƉ Ĵ řŋŐř ňƗନŘŌŘ 

ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେ ŔŌŧରେ ŌŝŃଦେŕŎ କେĬĥ Ǳଥାନରେ ŔŊś  
ĩķŘŃ ȄŏŘ ĩŅř Ŋ řœŧରେ ସେ Ńńɹ ଦେĪĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř 
ĴľĴ Ļřĩȡ‌ň ř İȧ‌ň řƉ ĨଫřŔରେ Ŋ ř ŃନŘķନŘ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ļřĩȡ‌ň řŎ Ļଣେ ŊŎ řǨ ĨȅĴŘŎŚ İȚ‌İȌ‌ĩŎŔ řƉ ଜେŎŘŎ 
ŔǗମୁଖŚନ ହେĬĺƻତିģ ŌŘŌŏŘŎ ŃŅନ୍ତ ĨȅĴŘŎŚ ȄŊŘ ȮରାĪŌɄରାƗ 
ŀ řİŔň ř ŎƩɂŋŘ ŒŃňȄ, ŋś ŊŞŇǢŎ ŔŕŎŘƗŐ ňśŏ řŔ Ļřǟଲା 
ଜ�ୋନ-Ů İŔ řň ř Ĩŋ řŌନ୍ୟୁ  ନŘŧĴ ŕŘĻŎ ହ�ୋĪ ନ řĻŎ ňſ 
ŎȃȄଲେģ ĨňŎŘǸରେ ĴľĴ ĻřĩŎň ř İȧ‌ň řƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ 
İȚ‌İȌ‌ĩŎŔ řƉ ľ řȟ‌ ňŕଞ୍ଚି ȄŏŘģ ŌŝŃ ସ�ŤŌɹƉ ŊŘŊŅରେ 
Ĩନɹ ŊŎ řǨ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ōƺ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ŔŘନଖେŌśଣ୍ଡି,ŮģŰ(ŔŌ řŔ): Ŋś ņŊŘŎ 
Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎŘȽ ĻĶǈନାńňśŎ - ɂŃŘňĶ řŎ ř 
ŎŘǯତାରେ ŊŘŏř ବ�ୋଝļĪ ŕŘĪŵŘ Ŕŕ 
ŒĶť ņźକା ହ�ୋĪĺ řģ İȄରେ ŒĶť 
ĹŘŐĴƉ Ŕŕ Ņś Ī ĻłƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŊŘ 
ବେଳେ ଗ�ୋľŘİ ŌĪĥœ řŎ ŌŝŃ ķľ řĺ řģ 
ŌŝŃĴ ƶŧ ହେଲେ ɂŃŘňĶ řŎ ř ȰରାŌŎ 
ନŘń ଜେନŘ Ĳ Ŋ řĻŧ ଗ�Ťŀģ Ŋś ņŊŘŎ 
Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎŘȽ ŒĶťରେ ŊŘĬĥŒ ଲ�ୋȓ‌ 
ĴŎ ř ɂŃŘňĶ řŎ řŎś  ĻĶǈନାńňśŎ ĨŋřŌśଖେ 
ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řňŎŚŃ Ņ řĶŎś  ŊŘ 
ĻĶǈନାńňśŎŎś  ɂŃŘňĶ řŎ ř Ĩŋ řŌśଖେ 
ĩŔśȄŊŘ ଗ�ୋľŘİ ŊŘŏř ବ�ୋଝļĪ 
ȸȇ‌ ŒĶŀĴś ņźକା ଦେŏŘ ଫŐରେ 
ŒĶťରେ ŊŔ řȄŊŘ ନŘń ଜେନŘƉ 
ŌŝŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řĻŧ ଗ�Ťŀ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ňśŏ řŔ ŌŝŃĴ Ĳ 
ĩŕŃĴś Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ĩťňŀŘ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ 
ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ ŋƥȁ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ସେĿŘĴŎ ŀŘŻŎ ନŘń ଜେନŘĴś  ŌŝŃ 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେ İŊĦ ĩŕŃ Ŋ řĻŧ 
ଗ�Ťťଙ୍କୁ  ବ୍ରǹňśŎ Ŋŀ ମେŀřĴŘŏĴś 
ňĿŘĪȄଲେģ ସେĿŘରେ ĹřĴ řƮସାņŚନ 
ĨŊǱଥାରେ Ŋ řĻŧƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŏŘģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŮŘŰ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹ 
Ĭňନ řର୍ବାĹନ ňŘĪĥ Ŋ řଜେň ř ňſŎś  ଦେŊŘŒ řœ 
ŔŘŌନ୍ତŎŘŧଙ୍କୁ  ପ୍ରାର୍ଥୀ ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
Ĳଡ଼ିŒŘŎ İĴŌŘȽ ĩŔନ ňŘĪĥ Ŋ řଜେň ř 
କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ନ řର୍ବାĹନ ĴŌ řľ ř ňſŎś  Ŋ řȅŊଦ୍ଧ 
ŋŘବେ ŃŘଙ୍କୁ  ପ୍ରାର୍ଥୀ ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ĭň 
ନ řର୍ବାĹନ ňŘĪĥ ŋŘŎŃŚŧ ନ řର୍ବାĹନ ĩୟ�ୋĶƉ 
ňſŎś  ĶŃ ସ�ୋŌŊŘŎ Ŋ řȅŊଦ୍ଧ ŋŘବେ Ŋ řƕǊ ତି 
ɂĴŘŒ ňŘĪŔŘŎ řĺ řģ ĩŔƻତା Ų ŃŘŎ řଖ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ନŘŌŘƉନ ňȽ ŅŘଖŏ ňŘĪĥ ŃŘŎ řଖ 
ņŘର୍ଯɹ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ų ŃŘŎ řଖରେ 
Ĳଡ଼ିŒŘ Ŋ řņŘନŔŋŘŎ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ŔǗ ମିŐନŚ Ĵſ 
ନŘŌŘƉନ ňȽ ōŘƗ ହେŊģ ସେŕ řňŎ ř ĩŔƻତା 
ūū ŃŘŎ řଖ ĨňŎŘǸ ŭľŘ ň ŜରǻŎś  ପ୍ରାର୍ଥୀŌŘŞŇ 
ନ řĻŎ ନŘŌ ɂŃ୍ୟାŕŘŎ ĴŎ řňŘŎ řବେģ ōŅř 
ନ řର୍ବାĹନ ɂŃ řƶǃ ୍ୱିŃŘŌ ŜŐĴ ŕśİ ତେବେ 
ĩŔƻତା ūŲ ŃŘŎ řଖ Ņ řନ ŌŃŅŘନ ŔŘƍĴś 
ଫŐŘଫŐ ɂĴŘŒ ňŘĪŊģ ŔŜĹନŘଯ�ୋĶɹ 
ଯେ Ŋ řଜେŀř ŎŘĻɹŔŋŘ ŔŘĦŔŅ ଦେŊŘŒ řœ 
ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ ନ řĻ ňŅŎś  Īସ୍ତଫŘ ଦେŊŘ 
ňରେ İŕ ř ĩŔନ ଖŘŏř ňଡ଼ିȄŏŘ

Ōŕś ŏŀřŕŘ/ĿŘĴś ŎŌśଣ୍ଡା,ŮŘŰ(ŔŌ řŔ): 
Ĩନś ଗେŘŐ Ļřǟଲାରେ ĩŃƉ ଖେŐŘĪȄŊŘ 
İĴ ନŎŕƻତା Ņƻତା ŕŘŃŚĴś ŌŧŜŎŋƙ 
Ļřǟଲା ĴŎଞ୍ଜିĩ ŊନଖƠ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŔŘŃକ�ୋŒ řĩ Ŋନɹପ୍ରାłŚ ରେƙŎ 
Ņś ĩŎŔśłŚ ĨƗŐରେ ĺଡ଼ାō řŊŘĴś କେǂ 
ĴŎ ř ŃŚବ୍ର Ĭତ୍ତେĻନŘ ଦେଖŘଦେĪĺ řģ 
ĶŃĴŘŏř ŎŘŃ řĿŘŎś  İŕŘĴś ŞŇĪ 
Ĭତ୍ତେĻନŘ ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄŊŘ 
ବେଳେ ǱଥାନŚŧ ĨƗŐŊŘŔŚ 
ରେƙ Ĩଫřřȧ‌ ଘେŎŘĬ ĴŎ řĺƻତିģ 
İŕ ř Ņƻତା ňŘĪĥ Ļƍŏ Ĭňରେ 
ନ řର୍ଭŎ ĴŎś ȄŊŘ İĿŘĴŘŎ Ŋŕś  
ĩŅřŊŘŔŚ ňŎ řŊŘŎƉ ĻŚŊନ-
ĻŚŊ řĴŘ ĶśŎś ŃŎ ɂŋŘŊ řŃ ହେŊŘŎ 
ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řĺ ř ବେŘŏř ସେŌŘŞŇ 
ōśକ୍ତି  ŊŘŦřĺƻତିģ Ŋ řରେŘņ ଯେŘĶśĥ Ņƻତା 
ǱଥାନŘନ୍ତŎ ɂȮ ରିŧŘ ĨņŘରେ ĨľĴ řĺ řģ 
ଶେœ ଖŊŎ ଲେଖŘ ହେŊŘ Ŕśଦ୍ଧା Ņƻତାľ ř 
ସେŌ řŃ ř ȸȇ‌ରେ ŏŅŘ ହେŘĪ Ŏŕ řȄŏŘģ

ŔŜĹନŘନś ōŘŧŚ, Ĩନś ଗ�ୋŐ ŊନଖƠ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ĩନś ଗ�ୋŐ ରେƙŎ ĴśŔśŌķŘľ ř 
ĨƗŐରେ ĶŃ Ĵ řĺ ř Ņ řନ ņŎ ř ĬŻ Ņƻତା 
ŕŘŃŚľ ř ĩŃƉ ଖେŐŘĪ ĩŔśȄŏŘģ ŕŘŃŚ 
ĩକ୍ରŌłରେ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řŊŘŎś  
ǱଥାନŚŧ ĨƗŐରେ ĨŔŞ୍ତୋœ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ňŘĪȄŏŘģ İŕŘĴś ŞŇĪ ĻନĩŞǁଦୋŐନ 

ଦେଖŘଦେĪȄŏŘģ ňŎ řǱଥିŃ řĴś ନĻŎ‌ରେ 
Ŏȃ Ŋନ Ŋ řŋŘĶ ŕŘŃŚĴś ǱଥାନŘନ୍ତŎ 
ĴŎ řŊŘĴś ନ řǪତ୍ତି ŞŇĪȄŏŘģ ŃŅନś ōŘŧŚ, 
ŕŘŃŚĴś ଟ୍ରାଙ୍କୁ ŏŘĪȎ‌ ĴŎ ř ­ıŎŘŊŃ ସ୍ୱŃƽ 
ňŎ řŊŕନ ȸȇ‌® ଯେŘଗେ ĶŃŎŘŃ řରେ 
Ņś ĩŎŔśłŚ ĨƗŐĴś ĨłŘōŘĪȄŏŘģ 
ĶŃ ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ ūŪľŘରେ ŕŘŃŚ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ 
ňରେ ǱଥାନŚŧ ĨƗŐରେ ŃŚବ୍ର ɂŃ řȮ ରିŧŘ 

ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ ǱଥାନŚŧ ଲ�ୋĴ İŕ ř 
ŕŘŃŚ ǱଥାନŘନ୍ତŎĴś Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ

ǱଥାନŚŧ ଲ�ୋĴƉ Ĵŕ řŊŘ Ĩନś ōŘŧŚ, 
ŔŘŃକ�ୋŒ řĩ Ŋନɹପ୍ରାłŚ ĨƗŐ Ĳ 
ĩଖňŘଖରେ Ŋŕś  ŔĦଖɹĴ ĩŅřŊŘŔŚ 
ňŎ řŊŘŎ ŊŔŊŘŔ ĴŎś ĺƻତିģ ସେŌŘŞŇ 
ĻŚŊନĻŚŊ řĴŘ ňŘĪĥ Ļƍŏ Ĭňରେ 
ନ řର୍ଭŎŒŚŐģ İŋŐř ǱଥିŃ řରେ İĴ 
ନŎŕƻତା ŕŘŃŚĴś İŕ ř ĨƗŐରେ ĺŘଡ଼ି  
Ņ řĩĶଲେ ଲ�ୋĴƉ ĻŚŊନ Ĳ ĻŚŊ řĴŘ 
Ĭňରେ ŃŘŕŘŎ ĶśŎś ŃŎ ɂŋŘŊ ňଡ଼ିŊģ

ŔŘŃŞĴୋŒ řĩ‌‌ରେ ĨŇś ଗĶŘŐŎ ŇŎŕƻତା ŕŘŃŚକś ŃŚɄ Ŋ řରେŘņ

ȸȇ  ŞŎ ŊǄŘ ňťřĺ ř Ņƻତା

Ůńǻ Ņ řŇŞŎ 
İȚ İȌ ĩȡ Ŕ ř ŃŅନ୍ତ ସ�ŤŌɹƉ Ŋାନ୍ଧŊŚƉ ŔମେŃ ů ňśŏ řŔ ĨȅĴାରŚଙ୍କୁ ଜ Ļରା

ŒĶଡ଼Ĵś ņźକା ଦେŏା 
ŕାĪŵା; Ņś Ī ŌŝŃ  

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŮŘŰ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹରେ Ŋ řଜେň ř 
ŔŎĴŘŎĴś Ŭ Ŋର୍ଷ ň ŜŎł ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŌśଖɹŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋŕନ ĹŎł ŌŘଝŚ ŔŘŌŘĻřĴ 
ĶłŌŘƺŌରେ ŔŎĴŘŎƉ ŔଫŐŃŘĴś ŞŇĪ 
ĴŎ řȄŊŘ İĴ ପ�ୋଷ୍ଟĴś ĴľŘſ ĴŎ řĺ ř Ŋ řଜେŀřģ  ŬŮ 
ŌŘŔŎ ŔŎĴŘŎରେ Ĳଡ଼ିŒŘ ŕ řĦɎĴ ĨňŎŘņରେ 
İĴନŌ୍ବŎ Ǳଥାନରେ Ĳ Ōŕ řŐŘ ŕ řĦŔŘରେ Ŭ ନŌ୍ବŎ 
Ǳଥାନରେ Ŏŕ řĺ ř ģ ǶୱାǱଥ୍ୟ, Œ řକ୍ଷା, Œ řǛ, Ĵŝœ ř, ĩର୍ଥି Ĵ 
ňŎ řĹŘŐନŘ, ĩĪନ ŒŝƌŐŘ ĩŅř ŔŌସ୍ତ କ୍ଷେȽରେ 
Ĳଡ଼ିŒŘ ŃŐĴś ŃŐĴś ଖŔ řĺ řģ ŎŘĻɹŎ ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧି  
ĴŌ řĺ ř, Įł ନ řର୍ଭŎŒŚŐŃŘ Ŋଢ଼ିĺ ř; Ŕର୍ବେŘňŎ ř ŬŮ 
ŌŘŔ Ōƺରେ ŔŎĴŘŎ Ŭŭľ ř ňŎ řĹŘŐନŘରେ 
Ŋ řଫŐŃŘ Ĩର୍ଜନ ĴŎ řĺƻତି ବ�ୋŏř Ŋ řଜେŀř Ĵŕ řĺ řģ
   ŅŐ ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ ř ଯେ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎĴś 
ĩŔ řŊŘ ňରେ ଯ�Ťନ ନ řର୍ଯାŃନŘରେ ūŲŔŘņŘŎł 
Ǳଥାନରେ ȄŊŘ Ĳଡ଼ିŒŘ ଦେŒରେ İĴନŌ୍ବŎ 
ŎŘĻɹରେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ Ōŕ řŐŘ ŕ řĦŔŘରେ Ĳଡ଼ିŒŘ ଦ୍ୱି ŃŚŧ 
Ǳଥାନରେ Ŏŕ řĺ řģ ŬŪŬŮ Ńś ŐନŘରେ ŬŪŬůରେ  
ĨňŎŘņ ű.ŭ ɂŃ řŒŃŊŝ ଦ୍ଧି  ķľ řĺ řģ କେŊŐ 
ĩĪନ ŒŝƌŐŘ ନś ହେĥ,  Œ řଳ୍ପାŧନ Ōƺ ĶśŎś ŃŎ 

ŋŘବେ ɂŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪĺ ř  ģ Ŋ řଜେŀř ŔŎĴŘŎ 
ĶĿନ ňରେ ଜେİŔŀŊɰ ʮୟୁ Īŋř, ĩର୍ସେŏŎ 
Ō řତ୍ତȢ‌ ଷ୍ଟି Ȣ‌, İȧ‌. ŎŘȟ‌ İȚ‌. ŎŘȟ‌ ସେŌ řĴƠĴɟŎ, 
ŵŘŎ ř ସ�ୋŏŘŎ, ୱେŏǴନ ɂĴǛ ŔମେŃ ĨŞŇĴ 
Ŋť ɂĴǛ Ĳଡ଼ିŒŘŎś  ɂǱଥାନ ĴŎ řĺƻତିģ ŎǊତାନŚ 
ŔŜĹĴŘƉରେ Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ǳଥାନ ŬŪŬŬରେ ūūŃŌ 

ǱଥାନŎś  ŬŪŬŮରେ ūů ŃŌĴś ଖŔ řĺ řģ ĻŘŃŚŧ 
ଷ୍ଟାର୍ଟĨț‌ ŔŜĹĴŘƉରେ Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ǳଥାନ ŬŪŬŬରେ 
ŰǨ ǱଥାନŎś  ŬŪŬůରେ ŬŪ ǱଥାନĴś ଖŔ řĺ řģ 
ŎŘĻɹରେ Ŭŭľ ř ňŎŚକ୍ଷା Ŋ řଫŐŃŘ Ĳ କେଳେଙ୍କାŎŚ 
ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔ řĺ ř, ūŲ ŌŘŔରେ ūŲůľ ř ŕŘŃŚƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ   Ĵŝœ ř Ĩŋ řŊŝ ଦ୍ଧି  ĨņŘ ɏରାŔ ňŘĪ 
ű.Ű ɂŃ řŒŃŎś  ŭ.Ų ɂŃ řŒŃĴś Ĳ Œ řǛ ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧି  
Ų.ű ɂŃ řŒŃŎś  Ű.ū ɂŃ řŒŃĴś ĴŌ řĺ řģ ŬŪŬŭ-
ŬŮରେ ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧି  ŕŘŎ ų.Ű ɂŃ řŒŃ ȄŊŘବେଳେ 
ŬŪŬŮ-Ŭůରେ İŕŘ ű.Ŭ ɂŃ řŒŃ İŊĦ ŬŪŬů-

ŬŰରେ İŕŘ ű.ų ɂŃ řŒŃ Ŏŕ řĺ řģ ŬŪŬŮ-Ŭů 
ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷରେ Ĳଡ଼ିŒŘĴś ŌŘȽ ŭų କ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
İଫŀřĩĪ ĩŔ řĺ ř, ōŘŕŘ ଦେŒŎ ମ�ୋľŎ ŌŘȽ 
Ū.ŪŪų ɂŃ řŒŃ ģ ŎŘĻɹ Ŋଜେȑ‌ ŌśଖɹŃħ Įł 
Ĭňରେ ନ řର୍ଭŎŒŚŐ ȄŊŘବେଳେ ମ�ୋľ ňŊ୍ଲି ȇ‌ Įł 
ū.ŭŲ ŏſ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା, ōŘŕŘŎ ŮŪ ɂŃ řŒŃ 

Ĭଚ୍ଚ ŔśņŎ ଖĵୋŏŘ ŊĻŘŎ Įł ବ�ୋŏř Ŋ řଜେŀř 
ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷେŬŪŬů-ŬŰ 
ŊଜେľŎ ŌŘȽ ůű ɂŃ řŒŃ Ĩର୍ଥ ଖƏଚ୍ଚ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŊଜେľŎś  ŔŎĴŘŎ 
Ůůŭ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା  ĴŘľ ř ଦେĪĺƻତିģ ŋŘŎŃରେ 
Ŕର୍ବାȅĴ ŌśȿରାǵଫୀŃ ř ŕŘŎ Ĳଡ଼ିŒŘରେ ű.ŬŬ 
ɂŃ řŒŃ, ōŘŕŘ ŎŘĻɹŎ Ņś ରǻŐ ɂŒŘŔନ řĴ 
ňŎ řĹŘŐନŘĴś ରେଖŘଙ୍କିŃ ĴŎś ĺ ř İŊĦ İŕ ř ĨŊȅ 
Ōƺରେ ŔŎĴŘŎ କେŊŐ ŬŲľ ř ଯ�ୋĻନŘŎ 
ନŘŌ ŊŅŐ ĴŎ řĺƻତି ବ�ୋŏř Ŋ řଜେŀř Ĵŕ řĺ ř ģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŮŘŰ(ŔŌ řŔ): ŅŚର୍ଘ ūū Ŋର୍ଷ ňରେ Ĳଡ଼ିŒŘŎ 
କ�ୋଷ୍ଟାŏ ŕŘĪୱେ ɂĴǛ କେǂ Ĵ୍ୟାŊ řŞŇľରେ Ĩନś ମ�ୋŅନ 
Ō řŐ řȄŊŘ ŞŇĪ କେǂ ŔŎĴŘŎ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺƻତି ģ ŌŘȽ 
İŕ ř ଘ�ୋœłŘ Ĳଡ଼ିŒŘŊŘŔŚƉ ĩŒŘ Ĳ ĩĴŘĦକ୍ଷାĴś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ĻŐŘƙŐř ଦେĪĺ ř ବ�ୋŏř ŔŌŘଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řĺ ř Ŋ řଜେŀř ģ 
  ĶśŎŊŘŎ Œƌ ŋŊନରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐନŚରେ 
ňŜରǻŃନ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŃńŘ ŅŐŎ ĬňŔŋŘňŃ ř Ŕƙŧ ĴśŌŘŎ ŅŘŔŊର୍ମା 

Ĵŕ řĺƻତି ଯେ କ�ୋଷ୍ଟାŏ ŕŘĪୱେ କେŊŐ İĴ ŔťĴ ɂĴǛ 
ନś ହେĥ; İŕŘ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ŋŘĶɹ, ŋŊ řœɹŃ, ňର୍ଯɹľନ, Ĩର୍ଥନŚŃ ř Ĳ 
ĬňĴŜŐ ĨƗŐŎ ŔŘŌȰ ରିĴ Ŋ řĴŘŒ Ŕŕ ĻŀřŃ İĴ ıŃ řŕŘŔ řĴ 
ɂĴǛģ ŬŪūů ŌŔ řŕŘରେ ŌŕŘɂŋś  ĻĶǈନାńƉ ନŊĴଳେŊŎ 
ŔŌŧରେ କେǂŌନ୍ତ୍ରୀ ନŚŃ řନ ĶŀĴŎŚ ଗ�ୋňŘŐňśŎŎś  ŅŚķŘ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ପ୍ରାŧ ŮůŪ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ŅŚର୍ଘ କ�ୋଷ୍ଟାŏ ŕŘĪୱେ 
ନ řର୍ମାł ňśŎŚ ĻřǟଲାŎ ň řň řŏ ř ĿŘରେ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĵ୍ୟାň řľŘŏ Ŏ řĻřĨନ Ŏ řƍ ର�ୋȓ‌ İŊĦ ŎŘମେǢŎ-Ĺନ୍ଦନňśŎ 
ŔťĴĴś ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŎ ŌŘନɹŃŘ ଦେĪ Ŋ řĴŒ řŃ ĴŎ řŊŘŎ 

Ōƺ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେ ģ ūū Ŋର୍ଷ ňରେ İŕ ř ɂĴǛ କେŊŐ 
ŎŘମେǢŎŎś  କ�ୋłŘର୍କ İŊĦ କ�ୋłŘର୍କŎś  ňŘŎŘŅŚň Ņś Īľ ř ĨĦŒ 
ňŘĪĥ କେǂ Ĵ୍ୟାŊ řŞŇȑ‌ Ōଞ୍ଜୁŎŚ ଦେĪĺ ř ģ İȄରେ ňŘŎŘŅŚňŎś  
ŅŚķŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŋଦ୍ରĴ Ĳ ŊŘଲେǢŎ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŒŘŐ ĬňĴŜŐ 
ĨƗŐĴś ଯ�ୋĻନŘŎś  ŊŘȘ‌ Ņ řĩōŘĪĺ ř ģ ɂĴǛ ଘ�ୋœłŘ 
ହେŊŘ ňŎĿŘŎś  ŊŘŎŌɲୱାŎ ĩŏŘĪନମେଣ୍ଟ ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ, Ń řନ ř 
Ń řନ ř ଟେƠŎ ŊŘŃ řȢ‌ İŊĦ ɂŒŘŔନ řĴ ĨŊହେŐŘ ଯ�ୋĶśĥ 
İŕ ř ɂĴǛରେ ŊŘņŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ ř ģ ň ŜରǻŎś  ଯେĬĥ ଟେƠŎ 
ŔŎĴŘŎ ŀŘĴ řȄଲେ ŃŘŕŘ Ŋ řନŘ Ĩର୍ଥŞ�ţŃ řĴ Ōଞ୍ଜୁŎŚରେ Ĳଡ଼ିŒŘ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŋś ĨŘĥ Ŋś ŏŘĪŊŘ ňŘĪĥ ଚେଷ୍ଟା ĴŎ řȄଲେ ģ Ĺ řŏ řĴŘ Ĳ 
ŋ řŃŎĴନ řĴŘ ĨƗŐŎ ňŎ řବେŒĶŃ ĩňତ୍ତି ଯ�ୋĶśĥ İŕ ř ɂĴǛ 
ŊŘŎŌɲୱାŎ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔǗମୁଖŚନ ହ�ୋĪĺ ř ģ ŃńŘň ř Ĳଡ଼ିŒŘŊŘŔŚ 
ĩŒŘ ĴŎś Ȅଲେ ଯେ Ō ŜŐ ňŎ řĴǛନŘ Ĩନś ōŘŧŚ ŔŌଗ୍ର ĬňĴŜŐ 
ĨƗŐĴś ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎś ȄŊŘ କ�ୋଷ୍ଟାŏ ŕŘĪୱେ ନ řର୍ମାł 
ହେŊģ Ĵ řƻତୁ Ĳଡ଼ିŒŘ ɂŃ ř ȄŊŘ କେǂ ŔŎĴŘŎƉ ବ�ţŌŘŃŝ Ĵ 
ŌŞ�ୋŋŘŊ ଯ�ୋĶśĥ İŕ ř ɂĴǛŎ ŁŘଞ୍ଚା ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ ହ�ୋĪĺ řģ  
ŬŪūů ŌŔ řŕŘରେ ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ĵ୍ୟାň řľŘŏ 
Ŏ řĻřĨନ Ŏ řƍ ର�ୋȓ‌ İŊĦ ŎŘମେǢŎ-Ĺନ୍ଦନňśŎ ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňń ɂĴǛŎ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ǱଥିŃ ř Ĵ®ł? İŕ ř ɂĴǛĶśଡ଼ି Ĵ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ କେǂ ŔŎĴŘŎ Ĳ İନİĹİĩĪ ĴŘŕ ȀĴ ř ନŚŎŊ 
Ŏŕ řĺƻତି? ସେŕ řňŎ ř ňŘŎŘŅŚňŎś  ŅŚķŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĨŊŒ řଷ୍ଟ 
କ�ୋଷ୍ଟାŏ ŕŘĪୱେ ĨƗŐŎ ŋŊ řœɹŃ Ŕମ୍ପର୍କରେ କେǂ 
ŔŎĴŘŎ Ǵଷ୍ଟ ŌŃ Ŏଖƻତୁ ବ�ୋŏř Ɍରୀ ŅŘŔŊର୍ମା Ĵŕ řĺƻତିģ  
Ŋ řଜେŀřŎ İŕ ř ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐନŚରେ ŌśଖňŘȽ ŃńŘ 
ĶłŌŘƺŌ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŀ. ଲେନ řନ ŌŕŘƻ ତି ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŮŘŰ(ŔŌ řŔ): Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĴŊ ř, 
ĳňନ୍ୟାŔ řĴ, ନŘľɹĴŘŎ, ŔŌŘଲ�ୋĹĴ, 
Ĩନś ŊŘŅĴ ŃńŘ ĴŐŘ-ŔĦǭକୃŃ ř ĶବେœĴ ĻĶǈନାń 
ɂŔŘŅ ŅŘŔƉ Ŋś ņŊŘŎ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎŘŃ řରେ 
ŋś ŊŞŇǢŎǱଥିŃ ŊŘŔŋŊନରେ ňŎଲ�ୋĴ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŃŘଙ୍କୁ  ųŪ Ŋର୍ଷ 
ŊŧŔ ହେŘĪȄŏŘģ Ɍରୀ ŅŘŔƉ 
Ŋ řୟ�ୋĶରେ Ĳଡ଼ିĩ ŔŘŕ řŃɹ, 
ନŘľɹ Ĳ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĻĶŃରେ 
ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ ଖେŐřōŘĪĺ řģ 
Ŋŕś  ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ, ĴŐŘĴŘŎ, 
Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ Ĳ ŎŘĻŞŇŃŘ ŃŘƉ 
ňŎଲେŘĴ ଖŊŎ Œśł ř ĶŋŚŎ 
ଶ�ୋĴŊɹŻ ĴŎ řĺƻତିģ Ɍରୀ 
ŅŘŔƉ ňŜରǻ ĪƐଛା Ĩନś ōŘŧŚ, 
ŀŘŻŎŚ ň řŏŘƉ Ĩନś ଧ୍ୟାନ Ĳ ĶବେœłŘ 
ନ řŌନ୍ତେ ŃŘƉ ňŘର୍ଥି ŊŒŎŚŎĴś ňŎ řŊŘŎଲେŘĴ 
ŋś ŊŞŇŒ୍ବŎ İȟ‌ŔĴś ŅŘନ ĴŎ řĺƻତିģ

Ɍରୀ ŅŘŔƉ Ŋ řୟ�ୋĶରେ ŌśଖɹŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋŕନ 
ĹŎł ŌŘଝŚ ଶ�ୋĴŊɹŻ ĴŎ ř Ĵŕ řĺƻତି, Ɍରୀ ŅŘŔ 
କେŊŐ Ļଣେ Ĭଚ୍ଚକ�ୋľŚŎ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ ନ Ȅଲେ; 
ŊŎĦ ŋŘŎŃŚŧ ɂŒŘŔନ řĴ ସେŊŘŎ Ļଣେ Ņſ 
ĨȅĴŘŎŚ ŋŘବେ Ŋ řŋ řନ୍ନ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ňŅରେ Ŏŕ ř 
ŎŘĻɹ Ĳ ଦେŒ ସେŊŘରେ ନ řĻĴś ନ řୟ�ୋĻřŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔŘŕ řŃɹŎ ɂତ୍ୟେĴ Ŋ řŋŘĶରେ ନ řĻŎ 
ŔŝĻନŒŚŐŃŘŎ ସ୍ୱŃƽ ĺŘň ĺŘଡ଼ି  ōŘĪȄŊŘ 
ଜେ.ň ř. ŅŘŔƉ Ŋ řୟ�ୋĶ ĩŌ ŔŘŎସ୍ୱŃ ĻĶŃ 
ňŘĪĥ İĴ ĨňŜŎłŚŧ ſŃ ř ବେŘŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ

ସେŕ řňŎ ř Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ŞŇŃŘ ନŊŚନ 
ňƛନŘŧƉ Ōƺ ­İƃ®ରେ Ŕ୍ବର୍ଗŃ ŅŘŔƉ ɂŃ ř 
ĶŋŚŎ ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř ଜ୍ଞାňନ ĴŎ řĺƻତିģ ନŊŚନ 
Ĭଲ୍ଲେଖ ĴŎ řĺƻତି, Ĳଡ଼ିĩ ŔŘŕ řŃɹ Ĳ ĴŐŘ 
ĻĶŃĴś ŔŌŝଦ୍ଧ ĴŎ řŊŘରେ ଜେ.ň ř ŅŘŔƉ 
ĨŃś ŐନŚŧ ĨŊŅŘନ Ĺ řŎǷŎłŚŧģ ŃŘƉŎ 
ĨŞŇĴ ĴŘŐĻŧŚ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĳ ĨŞŇĴ ĨŌŜŏɹ ĴŝŃ ř 
Ĳଡ଼ିĩ ŔŘŕ řŃɹ ĻĶŃରେ ŔରǻŅŘ ǷŎłŚŧ ହ�ୋĪ 
Ŏŕ řŊģ ŃŘƉ ŔŘŕ řŃɹ ŔŘņନŘ Ĳ ŔŝĻନŒŚŐŃŘ 
ĩĶŘŌŚ ň řଢ଼ି ňŘĪĥ ପ୍ରେŎłŘŎ Ĭତ୍ସ ହ�ୋĪ Ŏŕ řŊ 

ବ�ୋŏř Ĵŕ řŊŘ Ŕŕ ଶ�ୋĴŔନ୍ତପ୍ତ ňŎ řŊŘŎŊର୍ଗଙ୍କୁ  
ନŊŚନ ŔŌବେŅନŘ ĻłŘĪĺƻତିģ 

ūųŭŰ ŌŔ řŕŘ İପ୍ରି ŏ ŬŰରେ ňśŎŚ 
Ļřǟଲାରେ Ļନɭ ମିŃ ĻĶǈନାń ɂŔŘŅ ň řŏŘŅ řନś  Ļଣେ 
ମେņŘŊŚ ĺŘȽ Ȅଲେ Ĳ ŔŘŕ řŃɹ ɂŃ ř ĶŋŚŎ Ŏś Ĺ ř 

ŎȃȄଲେģ ରେଭେନɵସା ĴଲେĻରେ 
ňŘĿňଢ଼ା ňରେ ସେ ĩǺଲାŊŘŅ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷା ŏŘŋ 
ĴŎ řȄଲେģ ūųůŲ ŌŔ řŕŘରେ 
ŋŘŎŃŚŧ ɂŒŘŔନ řĴ ସେŊŘରେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ସେ ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ņŎ ř 
ɂŒŘŔନ řĴ କ୍ଷେȽରେ ŅſŃŘŎ 
Ŕŕ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řȄଲେģ ŔŎĴŘŎŚ 
ĹŘĴ řŎ řŎ Ŋɹସ୍ତŃŘ Ōƺରେ Ōƺ 
ŔŘŕ řŃɹ ŔŘņନŘŎś  ସେ କେବେ 

Ŋ řŌśଖ ହ�ୋĪନȄଲେģ ūųŰů-ūųŰŰ 
ŌŔ řŕŘରେ ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି ĻřǟଲାňŘŐ ȄŊŘ ŔŌŧରେ 
Ņś ର୍ଭିſ ňŎ řǱଥିŃ ř ŌśĴŘŊ řŏŘରେ ŃŘƉ ĴŘର୍ଯɹ 
Ĺ řŎǷŎłŚŧģ ūųŲŮ ŌŔ řŕŘରେ ସ୍ୱେƐଛାĴŝŃ 
ĨŊŔŎ ŞŇŊŘ ňରେ ସେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ŔŘŕ řŃɹ, 
ĴŐŘ Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř ĹƏଚ୍ଚାରେ ନ řĻĴś ନ řୟ�ୋĻřŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ŃŘƉ ŎĹřŃ ­ɂńŌ ňśŎś œ®, ­ĩହ୍ନି Ĵ®, 
­ňŎ řକ୍ରŌŘ®, ­ଦେŒ ĴŘŐ ňŘȽ® ŋŐř ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ 
ĴŝŃ ř ŃŘଙ୍କୁ  ŔŘŕ řŃɹ ĻĶŃରେ ସ୍ୱŃƽ ňŎ řĹŧ 
ଦେĪȄŏŘģ ­ŔŜର୍ଯ୍ୟାସ୍ତ ň ŜରǻŎś ® Ĳ ­Ŕśନ୍ଦŎ ŅŘŔ® 
ňŎ ř ନŜŃନ ņŘŎŘŎ ନŘľĴ ŌŘƺŌରେ ĻĶǈନାń 
ɂŔŘŅ ŅŘŔ Ĳଡ଼ିĩ ŎƍŌƗĴś İĴ ନŜĩ 
ŅřĶ ɂŅŘନ ĴŎ řȄଲେģ ŃŘƉ ନŘľɹ Ŕŝଷ୍ଟିରେ  
ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ņŘŎŘĿŘŎś  ŋ řନ୍ନ Ĺ řƻତା Ĳ ĨŋřŊɹକ୍ତି Ŏ 
ଝŏĴ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐś ȄŏŘģ ŃŘƉ ŔŘŕ řŃɹ Ŕŝଷ୍ଟି  
କେŊŐ Ĳଡ଼ିĩ ŋŘœŘରେ ŔŚŌ řŃ Ŏŕ řନȄŏŘ, 
Ŋ řŋ řନ୍ନ ŋŘœŘରେ Ĩନś ŊŘŅ ହ�ୋĪ ଦେŒ-
Ŋ řଦେŒŎ ňŘĿĴƉ ňŘଖରେ ňŕଞ୍ଚି ȄŏŘģ ŃŘƉ 
ɂŧŘŔରେ Ĳଡ଼ିĩ ŔŘŕ řŃɹ Ĳ ŔĦǭକୃŃ řŎ Ŋŕś  
Ō ŜŏɹŊŘନ Ŕŝଷ୍ଟି  Ƕ ୱିŀ řȧ‌, ĬƳଦ୍ଦୁ , ଫŎŘŔŚ Ĳ ĪĦŎŘĻŚ 
ŋŐř Ŋ řŋ řନ୍ନ ŋŘœŘŎ ňŘĿĴƉ ନ řĴľରେ ňŕଞ୍ଚି  
ňŘŎ řȄŏŘģ­ňŎ řକ୍ରŌŘ® ňŘĪĥ ସେ ଦେŒŎ ĨନɹŃŌ 
ŔǗମାନĻନĴ ­ŔŎସ୍ୱŃŚ ŔǗମାନ® Ĩର୍ଜନ ĴŎ řȄଲେģ

ňରଲ�ୋĴŞŎ ଜĶǈନାଥ ɂŔାŅ
ଶ�ୋĴŊɹŻ Ĵଲେ ମ�ୋŕŇ, ŇŊŚŇ

ŬŮ ŌŘŔŎ ŔŎକŘŎƉ ŬŮ Ŋ řŉŐŃŘ ŊĵŘł řŏŘ Ŋ řଜେŀř

ŕ řĦɎĴ ĨňରାņŞŎ Ĳଡ଼ିŒା ūŇŌɲର, Ōŕ řŐା ŕ řĦŔାŞŎ Ŭ ŇŌɲର

	<କŌ řĺ ř ŎŘĻɹŎ ĨŋřŊŝ ƴ ଧି ŕŘŎ, Įł Ĭňରେ ŔŎକŘŎ Ň řରǻŎŒŚŐ
	<Ŭŭ ňŎŚſଷା ňŎ řĹŘŐŇŘରେ Ŋ řŉŐŃŘ ŔŎକŘŎƉ İକŌŘȽ ŔŉŐŃŘ

ŎńĵŐŘŎś ... Ŏń ĬňŎĴś ĬĿřŏŘ ĶŧŐ Ĳ ĹŘŎ ř ŇŘŕŘĴŘ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŮŘŰ(ŔŌ řŔ): Ŋŀପ�ୋଖŎ řĩĿŘŎś  ĬňĴŜŐ ŎŘĻňń ĩŎǕ ହ�ୋĪ 
ňŘŎŘଦ୍ୱୀň ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŋ řǯତାŎ řŃ ହେŊģ  କେǂŌନ୍ତ୍ରୀ ନ řŃ řନ ĶťĴŎŚ ŬŪūů ŌŔ řŕŘରେ 
ଗ�ୋňŘŐňśŎŎś  ŅŚķŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĬňĴŜŐ ŎŘĻňń ŎŘǯତା ନ řର୍ମାł ŞŇĪ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ŌŘȽ İବେ ŅŚķŘ-ňŘŎŘŅŚňĴś ĴŘŕ ȀĴ ř ŊŘŅ Ņ řĩĶŏŘ ବ�ୋŏř ɂŒɨ 
ĬĿŘĪ ĬňĴŜŐ ŎŘĻňń କେŊŐ İĴ ଭେŐřĴ ř ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତି ň ŜରǻŃନ ň řŔ řŔ ř 
ŔŋŘňŃ ř ɂŔŘŅ ŕŎ řĹନ୍ଦନ ģ

ĬňĴŜŐ ŎŘĻňń Ĳ Ĺ řŏ řĴŘ 
ŌśŕŘł Ĭନ୍ନŧନ Ŋ řœŧĴś ŞŇĪ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ŋŊନĿŘରେ  İĴ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐନŚରେ ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ņକ୍ଷି ł 
ňǠ ଚିŌ ମ�ŤŔśŌŚ ŊŘŧś ɂŊŘŕ řŃ 
ହେଲେ İŕ ř ĬňĴŜŐ ĨƗŐରେ 
İĴ ŋŜ ŃŘତ୍ୱି Ń ŋŜ ĹŐନ Ŕŝଷ୍ଟି  ŕśİģ 
İŕŘଦ୍ୱାŎŘ Ĺ řŏ řĴŘ Įœ řĴśŏ୍ୟା ĩŅř 
ହ୍ରŅ Ĳ ନŅନŅŚ ŌŘନƉŎ ŌśŕŘłŌŘନƉରେ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ŊŘŏř ňŘŕŘŀ Ŕŝଷ୍ଟି  
ହେĪ ňŘł ř ନ řǤକାŔନĴś ର�ୋକେģ İ ŔŊś Ŏ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ Ŋ řǢŊ୍ୟାƉ ŃŎଫŎś  
İĴ ňŘĪŏľ ପ୍ରୋଜେĴɟ Ń řĩŎ ř ହ�ୋĪȄŏŘ, ōŘŕŘ Īଣ୍ଟେଗ୍ରେଟେť କ�ୋଷ୍ଟାŏ 
Ō୍ୟାŞŇĻŌŘଣ୍ଟ ଜ�ୋନŘŏ ପ୍ରୋଜେĴɟ ŃŎଫŎś  Ĺ řŏ řĴŘ Įœ řĴŜŏ୍ୟା ŌśŕŘłŎ Ŋ řĴŘŒ 
ňŘĪĥ Ĺ řŏ řĴŘ Ĭନ୍ନŧନ ĴŃŝ ňſଙ୍କୁ  ŅŘĪƫ ŅřĩōŘĪȄŏŘģ ŌŘȽ Ĺ řŏ řĴŘ Ĭନ୍ନŧନ 
ŔĦǱଥା ĲŀřŒŘ ŎŘĻɹ Ŋଜେľରେ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż ନś ହେĥģ ŃŘŎ Ĩନś ŅŘନ İŊĦ ĩĴŐନ 
ŋ řନ୍ନģ ତେବେ Ŋ řǢ Ŋ୍ୟାƉ ŃŎଫŎś  ĬŻ ɂĴǛ ňŘĪĥ ūŬů କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ĩନś ŅŘନ 
Ņ řĩōŘĪȄŊŘ ବେଳେ İŕ ř ūŬů କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ĵł ଖƏଚ୍ଚ ĴŎŘĶŏŘ ନŘ ŕŎ řŏś ľ 
ĴŎŘĶŏŘ ŃŘĴś ŞŇĪ Ɍରୀ ŕŎ řĹନ୍ଦନ ɂŒɨ ĬĿŘĪĺƻତିģ ŔŎĴŘŎ İŕŘŎ ĻŊŘŊ 
ଦେବେ Ĵ ř ବ�ୋŏř Ɍରୀ ŕŎ řĹନ୍ଦନ ɂŒɨ ňĹŘŎ řŊŘ Ŕŕ ŔŊ řଶେœ Ńńɹ İŊĦ Ŋ řŊŎłŚ 
ĩĶĴś ɂĴŘŒ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŮŘŰ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ Ļřǟଲା, 
Ŋɰȇ‌, ŃŕŔ řŏ Ĳ ପ�ŤŎŘƗŐŎ ତ୍ǽľ řň Ŝƣଣ୍ଣ ĪĦŎŘĻŚ 
ŊନŘନ ŔĦଶ�ୋņନ ňŘĪĥ ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄŊŘ ɂȮ ରିŧŘ ଶେœ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ İŕ ř ɂȮ ରିŧŘ ňŘĪĥ ňŅ୍ମŋŜ œł 
ŀħ ɂŃ řŋŘ ŎŘŧƉ ĨƺſŃŘରେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ 
Ķଢ଼ିȄŊŘ Ŋ řଶେœƕ ĴŌ řľ ř İĴŘȅĴ ବ�ţĿĴ ĴŎ řŊŘ 
ňରେ ŎŘĻɹŎ ŬŰ ľ ř ĻřǟଲାŎ ŰŮ ľ ř ǱଥାନŎ ŊନŘନ 
ŔĦଶ�ୋņନ ňŘĪĥ ŔśňŘŎ řŔ ĴŎ řĺƻତିģ  
Ŋ řଶେœƕ ĴŌ řľ řŎ ŔśňŘŎ řȧ‌ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
Ĳଡ଼ିĩ ŋŘœŘ ɂŃ řଷ୍ଠାନĴś ŎŘĻସ୍ୱ Ŋ řŋŘĶ 
Ĺ řĿ ř ଲେȃ ĨŊĶŃ ĴŎ řĺ řģ ŎŘĻɹŎ 
Ŋ řŋ řନ୍ନ ŔŕŎ Ĳ ǱଥାନŎ ନŘŌŎ ĪĦŎŘĻŚ ŊନŘନĴś 
ŔĦଶ�ୋņନ ĴŎ ř Ō ŜŐ Ĳଡ଼ିĩ ନŘŌŎ ňśନħǱଥାňନ 
ନ řŌନ୍ତେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ İŕ ř Ĭଚ୍ଚସ୍ତŎŚŧ 
Ŋ řଶେœƕ ĴŌ řľ ř ĶĿନ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Ŋ řଶେœƕ 
ĴŌ řľ řŎ ŔśňŘŎ řȧ‌ ĨନśŔŘରେ, ň ŜରǻŎś  Ō řŐ řȄŊŘ 
ŭľ ř ɂǯତାŊ ŌƺŎś  ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି ĻřǟଲାŎ ĻśନŘĶť, 
Ŕśନ୍ଦŎĶť ĻřǟଲାŎ ŊłŘĪĶť Ĳ ĴǄŌŘŐŎ ŊନŘନ 
ŔĦଶ�ୋņନ ňŘĪĥ ŔରǻŔମ୍ମŃ ř ŌŃ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 

ସେŕ řňŎ ř ନŜĩ ɂǯତାŊĶśଡ଼ି Ĵ ŌƺŎś  
ňśŎŚŎ ନ řŌŘňଡ଼ା, ନŊŎƍňśŎŎ ĬŌŎକ�ୋľ, 
ବ�Ťଦ୍ଧŎ ବ�Ťଦ୍ଧĶť, Ŕśନ୍ଦŎĶťŎ ŎŘĬŎକେŏŘ, 

Ĩନśଗ�ୋŐŎ ŃŘŐଚେŎ Ĳ ŊŘଲେǢŎŎ ସ�ୋŎ 
ĪĦŎŘĻŚ ŊନŘନ ŔĦଶ�ୋņନ ňŘĪĥ  ŔśňŘŎ řŔ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕŘŔŕ řŃ ĴľĴ , ŔŘଲେňśŎ, 
ŊťŌɲୱା, ĩĿĶŀ, ĩŅřŎ ŊନŘନ ŔĦଶ�ୋņନ 
ĴŎ řŊŘĴś ĴŌ řľ ř ŌŃ ଦେĪĺ řģ ଖĵୋƴଦ୍ଧା ĻřǟଲାŎ ନŘŌ 
ଖĵୋŎņŘ, ବ�ୋŏĶť, ŊŘłňśŎ Ĳ ĻľłŚŎ ŊନŘନ 
ŔĦଶ�ୋņନ ňŘĪĥ ŔśňŘŎ řŔ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ķଞ୍ଜାŌ 

ĻřǟଲାŎ ବ୍ରǹňśŎŎ ĪĦŎŘĻŚ ŊନŘନ 
ŔĦଶ�ୋņନ Ŕŕ ŕ řଞ୍ଜିŐ řĴŘľś , ĩŔ řĴŘ 
İŊĦ ସ�ୋŎŀŘŎ ŊନŘନ ŔĦଶ�ୋņନ 
ହ�ୋĪĺ řģ  ōŘĻňśŎ ĻřǟଲାŎ ŅŒŎńňśŎ 

Ĳ ņର୍ମŒŘŐŘ İŊĦ  କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା ĻřǟଲାŎ କେନ୍ଦ୍ରାňŀŘ, 
ĩŐř Ĳ ŌŕŘĴŘŐňଡ଼ାŎ ŊନŘନ ŔĦଶ�ୋņନ 
ĴŎ řŊŘĴś ନ řǪତ୍ତି ହ�ୋĪĺ řģ  Ĩନśଗ�ୋŐ ĻřǟଲାŎ 
Ĩନśଗ�ୋŐ Ĳ ňŘŐŏŕŀŘ ŊନŘନ ŔĦଶ�ୋņନ 
Ŕŕ ŊŏŘଙ୍ଗୀŎ Ļřǟଲା Ŋଙ୍ଗୋŌśଣ୍ଡା, ŊŘଲେǢŎ Ĳ 
ନŚŐĶ řŎ řŎ ŊନŘନ ŔĦଶ�ୋņନ ହେŊģ  ଦେŊĶť 
Ĳ Ŏ řĩŌŘŐ ŊନŘନ ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ Ŕŕ  ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି 
ĻřǟଲାŎ ņŎŌĶť, ĻŧňŘľłŘ, ŏŘଞ୍ଜିĶŀ İŊĦ 
ŋŊŘନŚňŘľłŘŎ ନŘŌ ŔĦଶ�ୋņନ ହେŊģ  କେନ୍ଦୁଝŎ 
ĻřǟଲାŎ କେନ୍ଦୁଝŎ, ŊťŊ řŏ İŊĦ କେନ୍ଦୁଝŎĶť 
ĩŅřŎ Ōƺ ŊନŘନ ŔĦଶ�ୋņନ ହେŊģ

ĬňĴŜŐ ରାଜňଥĴś ନେĪ ତେଜřŏା ରାଜŇŚŃ ř

ūū Ŋœ୍ଷ ňŞŎ Ŋ ř Ƕňɨ Ĩņśରା: Ŋ řଜĻŀř କେǂର ŇŜ ĩ ଭŋŐřĴ ř: ĴĦଗ୍ȰŔ

ŔĦଶ�ୋņŇ ହେŊ ŬŰ ଜřǟଲାର ŰŮ ǱଥାŇର ĪĦରାଜŚ ŊŇାŇ

ɂŃ řଭା ରାŧƉ 
ĨƺſŃା ĴŌ řľ řର 

Ŕśňାର řŔ ňŞŎ 
Ŋ řଭାĶର ĹřĿ ř

	<ŎŘĻɹŔŋŘ ĬňŇ řର୍ବାĹŇ

ଦେŊାŒ řଷ Ŋ řଜĻň ř ପ୍ରାń୍ଥୀ
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Ŕ řľ ř
ŒśȮŊŘŎ, ů Ļś Ň,  ŬŪŬŰŪŮ

ĴľĴ,ŮģŰ(ŔŌ řŔ): 

ŔŕŎŚ ĻŚŊŇĹōǻɹŘŞେ ŔśǁŎ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŌାŧାŞେ ňťř 
ଯśŊňŦିř ňńɅǦ ହେĬĺƻତିģ ŎାŃାŎାŃ ି ŔśǁŎ ǶୱାǱଥ୍ୟŎ 
ŇŒିାŞେ ňťř ŌାŎାƬĴ ଷ୍ଟେŎİȓ‌ Īଞ୍ƙĴŔȚ‌ Ĳ 
Ŕňɰ ଲିମେƞŢ‌Ĵś ĩňłାĬĺƻତିģ Ĵȟ‌ ŔŌŧŞେ ŔśǁŎ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ĴŎŊିାŎ ଯେĬĥ ĩŒା, Ńାŕା ସ�ୋŌŇƉକୁ  
ŌŝŃ୍ୟୁ ŌśĵĴś ଠĿŏ ି ଦŅĬĺģି ସେŕňିŎ ି Ļȟି‌ Ķśť řĴŞେ 
İĴାȅĴ ĨňŎାņŌŜŐĴ Ĵାōǻ୍ୟ Ĺାŏś ĺģି Ļȟି‌ Ōାŏȇି‌ Ĳ 
ଟ୍ȸȚ‌ŎŌାନେ Ōśȃĩ ŔାĻ ିĻȟି‌Ĵś ĩŔśȄŊା ଯśŊŊର୍ଗƉକୁ  
Ŋŋିǈି ĨňŎାņŌŜŐĴ Ĵାōǻ୍ୟŞେ Ň ିୟ�ୋĻŃି ĴŎś ĺƻତିģ 
ଯେĬĥ Ļȟି‌ ŌାŏĴି ňାĵŞେ ଯେତେ ȰରାŕĴ, Ńା®Ŏ ଗ�ୋǨଠୀ 
ŔŕŎŞେ ସେତେ ŔȮ ରିŧ Ĳ ȮରୀŧାŒŚŐģ ĶƠଗ�ୋŐ ହେĬ 
Ĵ ି ŕĦିŔା ŔŊś ȄŞେ İŌାŇଙ୍କ ŔǑପୃŻ ତି Ŏŕśĺģି ŌĻŊś Ȗ‌ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ɂଦର୍ଶŇ ĴŎ ି Ŋŋିǈି ŔŌŧŞେ Ļȟି‌ ଯାĬȄŊା 
କେତେĴ ଯśŊଗ�ୋǨଠୀ ĶƠଗ�ୋŐ ĴŎś ĺƻତିģ İŌŃି ି
İĴାȅĴ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŌŒିŇŞେȑ‌ ňśŏŔି ňାĪŊା ňŞେ 
İବେ Ļȟି‌ Ķśť řĴŎ ňśŏŔି ňଞ୍ଜିĴŎł ŊାƺŃାŌŜŐĴ 
ĴŎŊିାĴś ଯାĬĺģି ńାŇାŵାŎŚ ŎŕȄିŊା ɂତ୍ୟେĴ Ļȟି‌ 
ŌାŏĴିŌାନେ ସେŌାŇଙ୍କ Ļȟି‌ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŔŜĹŇା ɂଦାŇ 
ĴŎ ିବେģ ŇƳିȁǦ ŉର୍ମŞେ ସେŌାନେ ଟ୍ȸȚ‌Ŏ Ňାĥ Ĳ ȰରାŕĴ 
Ŕମ୍ପର୍କିŃ Ńń୍ୟ ŋŐ ି İĴାȅĴ ŀାľା ňśŏŔିĴś ଦŅବେģ 
ǱଥାŇŚŧ ńାŇାŞେ Ļȟି‌Ķśť řĴŎ ňଞ୍ଜୀĴŎł ହେŊା 
ŊାƺŃାŌŜŐĴ ĴŎାଯି Ŋ ବ�ୋŏ ି ଯ�ୋĻŇା ĴŎାଯାĬĺģି 

ĩŔƻତା ŭŌାŔ ŌƺŞେ İ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŊȅିŊƴ ŊƕିǊ ତି 
ɂĴାŒ ňାĪŊା ňŞେ Ļȟି‌ ŌାŏĴିŌାନେ ସେŌାŇଙ୍କ 
ňଞ୍ଜୀĴŎł ĩŎǕ ĴŎ ିବେģ 

ŔŜĹŇା ĨŇśŔାŞେ, Ļȟି‌ ଯାĬȄŊା ଯśŊŊର୍ଗ 
ଷ୍ଟେŎİȓ‌ ନେŊା ňŞେ ŊɹŘŧାŌ ĴŎŊିାĴś ŒŻ ତି ŌŐିŊିା 
ŔŕŃି ĨŃ ିŒŚȱ ŌାĦŔପେŒŚŎ ŊĴିାŒ ķľńିାİģ ତେବେ 
ŔାņାŎł ŋାବେ ŊɹŘŧŌ Ĵଲେ ŔśǁŎ Ĳ ŌĻŊś Ȗ‌ 
ǶୱାǱଥ୍ୟŎ ŊĴିାŒ ସେତେ ŒŚȱ ହ�ୋĪ ňାŎŇିńାİģ Ĵƻିତୁ 
ŌାŎାƬĴ ଷ୍ଟେŎİȓ‌ ŒŎŚŎ ŔƻତୁŐŇĴś İŕା ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋାବେ 
ŊĶିାť ř ଦŅĪńାİģ İŕ ିଷ୍ଟେŎİȓ‌ Ĭŋŧ Īଞ୍ƙĴŔȚ‌ Ĳ 
ľାŊଲେȑ‌ ŋାବେ Ĭňŏǐ ହେĬĺģି ŔାĪପ�ୋନେȑ‌, 
ĩŇାŋȡ‌, ŀାİŇାŊȢ‌ Ĳ ĩŇାŊŏȇି‌ ŋŐ ି ଷ୍ଟେŎİȓ‌ 
İବେ Ļȟି‌ Ķśť řĴŞେ ŊŕśŐ ŋାବେ Ŋ୍ୟŊŕŝŃ ହେĬĺģି 
İŔŊś  ଷ୍ଟେŎİȓ‌ ĬňŞେ କ�ŤłŔ ି ɂĴାŎ ɂŃŊିǄĴ 
Ňାŕ Ȁģ Ļȟି‌ ŌାŏĴି Ĳ ଟ୍ȸŇȡ‌ ŌŐିŃି ŋାବେ ȰରାŕĴƉକୁ  
Ĭȧ‌ĴାĪ İŕାŎ Ŋ୍ୟŊŔାŧ ĹŐାĪĺƻତିģ ଯାŕା ĬňŞେ 

ɂŒାŔŇĴି, Ⱥȉ‌ 
Ĵଣ୍ଟ୍ɯାȢ‌ ବ�ୋର୍ଡ 
ĴŌିɲବା ňśŏŔିŎ ŏĶାŌ 
ŎŕśŇାŕ Ȁģ ĴľĴ 
ŊĻାŎŞେ ŌାŔĴś 
କ�ୋľ ି ľƉକାŎ İŕ ି
ĴାŎŊାŎ ହେĬĺģି 
ଯାŕା ଯśŊŊର୍ଗƉକୁ  
ŌŝŃ୍ୟୁ ŌśĵĴś ଠĿŏ ି
ଦŅĬĺģି କେତେĴ ŎାĻ୍ୟŞେ ଷ୍ଟେŎİȓ‌ Ŋ୍ୟŊŕାŎ 
ĬňŞେ ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎ ĴľĴłା ŏĶାĪȄŊା 
ବେଳେ İଠାŞେ ĨŊାņŞେ Ńାŕା Ŋ ିକ୍ରŧ ହେĬĺģି 
ŊŇିା ŀାକ୍ତŎŚ ňŎାŌର୍ଶŞେ Ļȟି‌ ŌାŏĴି Ĳ ଟ୍ȸŇȡ‌ 
İŔŊś  ŌାŎାƬĴ ĳœņĴś Ŋ ିକ୍ରŧ ĴŎś ĺƻତିģ Ńାŕା 
ĬňŞେ ĴŌŔିŇŞେȑ‌ ňśŏŔି Ļǟିଲା ɂŒାŔŇ Ĳ Ⱥȉ‌ 
Ĵଣ୍ଟ୍ɯାŏȡ‌ଙ୍କ ŔŕŃି ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎŊି ବ�ୋŏ ି Ĵŕĺିģି 

ĴľĴ ŔŕŎ Ŕŀିİି, ŌŕାŇଦŚŊŕିାŎ, 
ĴଲେĻĺĴ, ŏƉିକ୍‌ Ş�ୋȓ‌, ଚ�ŤņśŎŚŊĻାŎ 
Ĺଣ୍ଡିĺĴ ଠାŎś  ĩŎǕ ĴŎ ି ĶŐĴିନ୍ଦି Şେ ĺŃś  
ŉś ľŏିା ŋŐ ି ŌାŐ ŌାŐ Ļିȟ‌ ଖ�ୋŏĺିģି  
ĨȅĴାĦŒ Ļିȟ‌ ŌାŏĴି ȰରାŕĴƉକୁ  ŏś ľŊିା 
ŔŕŃି Ńାଙ୍କ ĻŚŊŇ ŔŕŃି ଖେŐś ȄŊାŎ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ Ĭଠିĺģି ĨŇ୍ୟňଟେ Ļȟି‌ Ķśť řĴ 
Ŋŋିǈି Ŋର୍ଗŎ Ŏŕĺିģି Ŕǖ୍ରାନ୍ତ ȰରାŕĴଙ୍କ 

ŇŌିନ୍ତେ ĨŃɹŘņśŇĴି Ōŏɟ ଟିĻȟି‌, ŔାņାŎł ȰରାŕĴଙ୍କ 
ňାĪĥ ŔାņାŎł Ļȟି‌ ଖ�ୋŏĺିģି ŎାĻ୍ୟ ŊାŕାŎŎ 
Ŋŋିǈି ĴǑପାŇŚĶśť řĴ İଠାŞେ Ļȟି‌ ଖ�ୋŏĺିƻତିģ 
İŌାନେ କ�ŤłŔ ି ɂĴାŎ ňଞ୍ଜିĴŎł ŇĴŎ ି
ĨŊାņŞେ Ŋ୍ୟŊŔାŧ ĹŐାĪĺƻତିģ ĴŌŔିŇŞେȑ‌ 
ňśŏŔି İŔŊś  ŊĹିାŎĴś  ନେĪ ɂńŌ ňōǻɹŘŧŞେ 
ňଞ୍ଜୀĴŎł ĴŎŊିାĴś  ŇǪିƥତି ନେĪĺģି

ĴľĴ,ŮģŰ(ŔŌ řŔ): 

ĴľĴ Ļǟିଲା ŒſିଷାȅĴାŎŚ (ŀĪିĲ)ଙ୍କ ĴାōǻɹŘŐŧŞେ 
ଦŚର୍ଘ Ŋର୍ଷ ņŎ ି ĹାŏȄିŊା ଦś ର୍ନୀŃŎି ňର୍ଦ୍ଦାŉାȧ‌ ହେŊା 
ňŞେ İବେ ŋĻିŏିାŇɵ ŊŋିାĶ ĨȅĴ ŔȮ ରିŧ ହ�ୋĪĬଠିĺģି 
ŔŎĴାŎŚ Ĩର୍ଥ ĩƬŔାŃ ķľłାŞେ ɂńŌ ňōǻɹŘŧŞେ 
ĴାōǻɹŘŇś ǨଠାŇ ňŞେ, Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ƶ ୱିŃŚŧ ňōǻɹŘŧŞେ İŕ ି
ଦś ର୍ନୀŃ ିķľłାŎ ଖ�ୋŐŃାŀ ĴŎś ĺ ିŋĻିŏିାŇɵģ İňŎĴି ି
ĩĬ କେତେĻłଙ୍କ ŇାŌŞେ İŃŏା Ŏś Ļś  ĴŎŊିା ňାĪĥ 
ŋĻିŏିାŇɵ ɂǯତୁŃ ି ĹŐାĪĺģି ŋĻିŏିାŇɵŎ ǭକାŇŎŞେ 
ŀĪିĲ ĨŉିŔŎ Ŋŕś ňଦାȅĴାŎŚ Ĳ Ĵର୍ମĹାŎŚ ŎŕȄିŊା 
ବେଳେ İŕ ିķľłାŞେ ūŪ ĻłƉକୁ  ĪŃŌିƺŞେ ନ�ୋľŔି 
Ŋ ିĻାŎ ିĴŎାଯାĪȄŊା Ļłାňŀĺିģି ପ୍ରାŧ ůū.ůŭ ŏକ୍ଷ 
ľƉକା ŔŎĴାŎŚ ňାƟ ଠି ĩƬŔାŃ ĴŎȄିŊା Ĩŋିଯ�ୋĶŞେ 
ŋĻିŏିାŇɵ İŕ ି ĴାōǻɹŘŐŧŎ Ĵର୍ମĹାŎŚ ŔśŋାœĹǂ 
ŔାŕśƉକୁ  ĶŎିŉ ĴŎȄିŏାģ Ĩŋିଯśକ୍ତ ĴľĴ ŀĪିĲ 
ĴାōǻɹŘŐŧŎ ĩĴାĬଣ୍ଟȧ‌ ସେƃŇŞେ ȄŊା ବେଳେ 
İĹĩŎİŌİŔ İŊĦ ĩĪİŉİŌİŔ ପ�ୋର୍ଟାȢ‌ 
ňŎĹିାŐŇା ଦାŧƫିŞେ Ȅଲେģ İŕ ି ŔŌŧŞେ ସେ 
ĴାōǻɹŘŐŧŎ ŀŀିĲି (ȺĪƍ ĩƠ ŀŔିŊର୍ସିଂ ĨŉିŔŎ)
ଙ୍କ ŏĶĪȚ‌ ĩĪŀ ି ɂବେŒ ĴŎ ି İĹĩŎİŌİŔ 

ପ�ୋର୍ଟାȢ‌Şେ ସେ Ů Ļł ŊାŕାŎ Ŋ୍ୟŻ ତିଙ୍କ ŇାŌĴś 
ŔŎĴାŎŚ Ĵର୍ମĹାŎŚ ŋାବେ ଦର୍ଶାĪ ଦŎŌା ňାĪŊାĴś 
ଯ�ୋĶ୍ୟ Ĵର୍ମĹାŎŚ ŋାବେ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ  ĴŎȄିଲେģ ସେŕ ି
Ŋ୍ୟŻ ତିŌାŇଙ୍କ ŇାŌŞେ ଦŎŌା ŊାŊଦĴś ľƉକା ĩŔŊିା 
ňŞେ, ସେŕ ିଦି Ň ŕ Ȁ ŔŌସ୍ତ Ĩର୍ଥ Ŕśŋାœ ŇĻି Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ 
ŊɹŘଙ୍କ ĩĴାĬଣ୍ଟĴś ňଠାĪȄଲେģ ĶŃ ŬŪūŲ 
ŀିସେŌ୍ୱŎ ŭūŎś  ŬŪŬū Ĩକ୍ଟୋŊŎ ūŰ ŌƺŞେ ମ�ୋľ 
ůū ŏକ୍ଷ ůŭ ŕĻାŎ ŰŮŪ ľƉକାŎ ବେĩĪŇ 
ĴାŎŊାŎ ହ�ୋĪȄŏାģ İŕ ି କ୍ରŌŞେ ĴାōǻɹŘŐŧŎ 
ŃȮରାŐŚŇ ସେƃŇ ĨŉିŔŎ İŊĦ ଦŚର୍ଘ ଦś Ī ଦŒନ୍ଧି  
ņŎ ି Ȱରାଣ୍ଟ-ĪȚ‌-İȓ‌ ସେƃŇŎ Ōśĵ୍ୟ ȄŊା ĨȅĴାŎŚ 
ŋĻିŏିାŇɵŎ ǭକାŇŎĴś ĩŔĺିƻତିģ ĨňŎňକ୍ଷŞେ, 

ĶŎିŉଦାŎŚ İť଼ାĪŊା ňାĪĥ ŊŎ ିଷ୍ଠ ĴŎିାłŚ ŃňŇ 
ĴśŌାŎ Ōŕାƻ ତି ĩĶśĩ ĻାŌŇି ňାĪĥ ŕାĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କ 
ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŋĻିŏିାŇɵ ŊŋିାĶ ĨȅĴାŎŚଙ୍କ 
ĴŕŊିାŇś ŔାŞେ İŕ ିଦś ର୍ନୀŃ ିİĴ ĨŃɹŘņśŇĴି ŀĻିľିାȢ‌ 
ňƴŃŞିେ ĴŎାଯାĪȄŏାģ İŕ ି ŔŌŧŞେ ଯେĬĥŌାନେ 
ĩĴାĬƞŢ ‌ ସେƃŇŞେ Ĵାōǻ୍ୟ ĴŎś Ȅଲେ ŔŌସ୍ତେ İବେ 
ŋĻିŏିାŇɵ ǭକାŇŎŞେ Ŏŕĺିƻତିģ ŔŎĴାŎŚ Ĩର୍ଥ ĩƬŔାŃ 
ķľłାŞେ ŎାĻ୍ୟ ĶłŒſିଷା ŊŋିାĶ ŔĹŊି İȚ‌. 
ȄŎś Ōାŏା ŇାŧĴଙ୍କ Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒŞେ İĴ ŊŋିାĶŚŧ Ĩŀȑି‌ 
ľȟି‌ Ŋ ିĨŀľି ĴŎ ିŔŎĴାŎŚ Ĩର୍ଥ ĩƬŔାŃ ହ�ୋĪȄŊା 
ĻłାňŀȄିŏାģ ŬŪūŲ ŀିସେŌ୍ୱŎŎś  ŬŪŬū Ĩକ୍ଟୋŊŎ 
ŌƺŞେ İŕ ି ķľłା ķľȄିŏାģ ĬňŞ�ୋକ୍ତ ĨŊȅŞେ 

Ļǟିଲା ŒſିଷାȅĴାŎŚ ŋାବେ ŇŎିଞ୍ଜŇ ବେହେŎା, İŀĪିĲ 
ŔśǷ ମିŃା Ŕାŕś, Ōśĵ୍ୟ ĴŎିାł ିŕŝଦŧŊŕିାŎŚ ŌŕାňାȽ İŊĦ 
ĩĴାĬƞŢ ‌ ସେƃŇ ĴŎିାł ିŃňŇ ĴśŌାŎ Ōŕାƻ ତି Ȅଲେģ 
ňŞେ ĴŝǩĹǂ ŇାŧĴ ŀĪିĲ İŊĦ Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌାŎ 
ŎାĬŃ İŀĪିĲ ŋାବେ ଦାŧƫି ନେĪȄଲେģ ଯେĬĥ ĻାȢ‌ 
Œ ିକ୍ଷĴଙ୍କ ŇାŌŞେ Ĩର୍ଥ ĬଠାଯାĪĺ ିɂĴŝŃŞେ ସେŌାନେ 
ŔŎĴାŎŚ ĴŌିɲୱା ŕାĪǭକୁŏŞେ Ĵାōǻ୍ୟ ĴŎś Ȅଲେ Ĵ ିŇାŕ Ȁ, 
ସେନେĪ ଖ�ୋŐŃାଡ଼ ĴŎś ĺ ିŋĻିŏିାŇɵģ ĻǟିଲାŞେ ŰūŪ 
ǭକିȟ‌ Ŋ ିଦɹŘŐŧĶśť řĴ ūųųŮŎś  ଦŎŌା ňାĪŊାĴś 
ଯ�ୋĶ୍ୟ Ŋ ିବେĹŃି ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ İŋŐ ିବେĩĪŇ 
ŋାବେ ଦŎŌା Ĭଠାł ĩĬ ହ�ୋĪĺ ି Ĵ ି Ňାŕ Ȁ ŃାŕାŎ 
Ńଦନ୍ତ ĹାŏȄିŊା Ļłାňťřĺģି ŋĻିŏିାŇɵ İŕ ି ŔŊś  
Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ĩņାŎŞେ ଖ�ୋŐŃାଡ଼ ĴŎś ȄŊାŎś  ĻାȢ‌ Ň ିଯśŻ ତି 
ňାĪȄŊା Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କ ŌƺŞେ İବେ କ�ୋĴśĩ ŋŧ Ŕŝଷ୍ଟି  
ହ�ୋĪĺģି ƶ ୱିŃŚŧ ňōǻɹŘŧŞେ ŋĻିŏିାŇɵ ňକ୍ଷŎś  ŃȮରାŐŚŇ 
ŀĪିĲ, ĨŃŎି ିକ୍ତ  ŀĪିĲଙ୍କ ŔମେŃ ūŪ ĻłƉକୁ  Ļǟିଲା Œſିଷା 
ĨȅĴାŎŚଙ୍କ ĻŎĩିŞେ ନ�ୋľȧି‌ ĻାŎ ି ĴŎାଯାĪĺģି 
ĵśŊŒŚȱ ସେŌାŇଙ୍କ ŊŧାŇ ŞେĴର୍ଡ ĴŎାଯି Ŋ ବ�ୋŏ ି
ŊǢିସ୍ତ ŔŜȽŎś  ŔŜĹŇା ŌŐିĺିģି İŕ ି ଦś ର୍ନୀŃŎି ଚେŎ 
କେତେ ଦŜ Ŏ ŏŌɲ ୱିĺ ିİŊĦ İȄŞେ ĩĬ କେĬĥ Ŋଡ଼ ŌśƠ 
ŔାŌŏି Ĩĺƻତି, Ńାŕା ĩĶାŌŚ ଦି ŇŞେ ǴǦ ହେŊģ

İł řĴ ř Ļřȟ‌ ĬňŞŎ ňśŏ řŔର ŇĻର: ňƙŚĴରł ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ

	¦ ŔŕŎŞେ ŌŘŐ ŌŘŐ Ļřȟ‌ 
	¦ ɂŒŘŔŇ Ĵ ř ňśŏ řŔ ňŘĵŞେ ŇŘŕ Ȁ ŕ řŔŘŊ
	¦ ŅřĩōŘĬĺ ř ŌŘŎŘƬĴ ଷ୍ǦŎİȓ‌, Īଞ୍ƙĴŔȚ‌
	¦  ŉŔŘĬĺƻତି Ļřȟ‌ ଟ୍ȸŇȡ‌ 

ĴľĴ ŀřĪĲ ĨŉřŔŞେ ŔŎĴŘŎŚ Ĩńǻ ତŃୋœŘŎňŘତ ķľłŘŞେ ŋ řĻřŏŘŇɵŎ ତŇŘķŇŘ 

ǭକାŇȡ‌ŞŎ Ŋŕś  ňŅŘȅĴŘରୀ; ūŪ ĻłƉକୁ  ନ�ୋľ řŔ

ĴľĴ,ŮŘŰ(ŔŌ řŔ): ĩĶାŌŚ ମ�ŤŔśŌŚ ĮŃś Ĵś  ଦŝ ଷ୍ଟି Şେ Ŏȃ ĴľĴ ŔŕŎŞେ ŔİିŌŔ ି
ƶୱାŎା Ĺାŏś ȄŊା ňଙ୍କ Ĭଦ୍ଧାŎ Ĳ ଡ୍ରେŇ ŔଫେĪ Ĵାōǻ୍ୟĴś  ĩĻ ିĴľĴ ŊାŎŊାľŚ ŊņିାŧĴିା 
ସ�ୋŉିĩ ŉିŎଦ�ୋŔ 
ŔŕŎŎ Ŋŋିǈି ŵାର୍ଡ 
ňŎ ିଦର୍ଶŇ ĴŎ ିĴାōǻ୍ୟŎ 
Ĩଗ୍ରĶŃ ି ନେĪ ŔŌŚſଷା 
ĴŎĺିƻତିģ ǱଥିŃ ିĨŇś ଧ୍ŘŇ 
ĴŎŊିା Ŕŕ İŕାŎ 
ĶśłାƬĴ ŌାŇ İŊĦ 
Ĵାōǻ୍ୟŎ ĶŃ ି Ŕମ୍ପର୍କŞେ 
ŔĦňŝକ୍ତ ŊŋିାĶŚŧ 
ĨȅĴାŎŚŌାŇଙ୍କ Ŕŕ 
ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎȄିଲେģ 
ମ�ŤŔśŌŚ Ŋର୍ଷା ň Ŝର୍ବŎś  
ଯେňŎ ି ŔŌସ୍ତ ɂǯତୁŃ ି
ଶେœ ହେŊ, ସେନେĪ ସେ ĶśŎś ତ୍ୱାŞ�ୋň ĴŎĺିƻତିģ İŕ ିňŎ ିଦର୍ଶŇ ŔŌŧŞେ ŊņିାŧĴିାଙ୍କ 
Ŕŕ ŔİିŌŔ ି ĴŌŒିŇŎ, ଡେňśľ ି ĴŌŒିŇŎ İŊĦ ĨŇɹŘŇ୍ୟ ŊŎ ିଷ୍ଠ ĨȅĴାŎŚŌାନେ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ķସ୍ତ ŔŌŧŞେ ŊņିାŧĴିା ŔŕŎŎ Ŋƃ ଡ୍ରେŇ Ŕŉା ĴŎŊିାŞେ Ŋ୍ୟŊŕŝŃ 
ହେĬȄŊା ସ୍ୱŃƽ ମେŔŇିŎ Ĵାōǻ୍ୟĴାŎŃିା ĨŇś ଧ୍ŘŇ ĴŎȄିଲେģ ŔŕŎŊାŔŚ ଯେňŎ ି
ĩĶାŌŚ ଦି ŇŞେ ĻŐŊନ୍ଦୀ ŔŌŔɹŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ Ň ହେବେ, ସେȄňାĪĥ ଯśƴĴାŐŚŇ 
ŋƥି ତିŞେ Ĵାōǻ୍ୟ ଶେœ ĴŎŊିା ĬňŞେ ସେ ĶśŎś ତ୍ୱାŞ�ୋň ĴŎȄିଲେģ

ବେĴŞŎ ĴĪĥĹ ř ŋś Ŕ řŏŘ Ň řŒŘŔŻ ōśŊĴ

ĴľĴ,ŮŘŰ(ŔŌ řŔ): ĴľĴ ŌŕାŇĶŎ 
ŇĶିŌ (ŔİିŌŔ)ି ĨƗŐŞେ ĹାŏȄିŊା 
ĬǈŧŇŌŜŐĴ Ĵାōǻ୍ୟŎ ĶśłŊƥତାĴś ନେĪ 

ĩŔȄିŊା Ĩŋିଯ�ୋĶ ĬňŞେ ମେŧŎ 
ŔśŊାŔ ŔĦିŕ ŃƪŎŃା ɂĴାŒ ĴŎĺିƻତିģ 
ĩĻ ି ŔĴାŐ ūŪľାŞେ ସେ ŔİିŌŔŎି ŬŬ 

ŇŌ୍ୱŎ ŵାର୍ଡ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĨǈňŜƣଣ୍ଣା ȄİľŎ 
ŔǗମୁĵ ĶŐŞିେ ĹାŏȄିŊା Ĵŏŋର୍ଟ İŊĦ 
ଡ୍ରେȚ‌ Ň ିର୍ମାł Ĵାōǻ୍ୟŎ ĨĹାŇĴ ňŎ ିଦର୍ଶŇ 

ĴŎ ିǱଥିŃ ିŔŌŚſଷା ĴŎĺିƻତିģ ŔŜĹŇାଯ�ୋĶ୍ୟ 
ଯେ ŔǑପୃକ୍ତ ĨƗŐŞେ ĹାŏȄିŊା Ň ିର୍ମାł 
Ĵାōǻ୍ୟ Ň ିର୍ଦ୍ଧାŎŃି ŌାŇଦƠ Ĳ ĩŊŒ୍ୟĴŃା 

ĨŇś ଯାŧŚ ĴŎାଯାĬ Ň ȄŊା ନେĪ ǱଥାŇŚŧ 
ŊାŔ ିନ୍ଦା Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ İŕ ି
Ĩŋିଯ�ୋĶĴś ĶśŎś ƫŎ Ŕŕ ନେĪ ମେŧŎ 
ସ୍ୱŧĦ ķľłାସ୍ଥŐĴś ଯାĪ Ĵାōǻ୍ୟŎ Ĩଗ୍ରĶŃ,ି 
ĶśłŊƥତା İŊĦ Ŋ୍ୟŊŕŝŃ ŔାŌȰରୀŎ ŌାŇ 
ଯାƗ ĴŎȄିଲେģ ňŎ ିଦର୍ଶŇ ŔŌŧŞେ 
ସେ ŔǑପୃକ୍ତ ଠି Ĵା ŔĦǱଥା Ĳ ŊŋିାĶŚŧ 
ĨȅĴାŎŚଙ୍କ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎȄିଲେģ 

ĩĶĴś Ŋର୍ଷା ĮŃś  ĩŔśȄŊାŎś  ĻŐ ŇǤିକାŔŇ 
ŔŌŔɹŘŎ ǱଥାŧŚ ŔŌାņାŇ ňାĪĥ İŕ ି
ɂĴǛ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ବ�ୋŏ ି ɂĴାŒ 
ĴŎŊିା Ŕŕ ĬƏŌାŇŎ ŔାŌȰରୀ Ŋ୍ୟŊŕାŎ 
ĴŎ ି Ň ିର୍ଦ୍ଧାŎŃି ŌାŇଦƠ ĨŇś ŔାŞେ 
ĴାŌ ŒŚȱ ଶେœ ĴŎŊିାĴś ମେŧŎ Ĵť଼ା 
Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ ଦŅĪĺƻତିģ ňŎ ିଦର୍ଶŇ ŔŌŧŞେ 
ŔİିŌŔŎି ŊŎ ିଷ୍ଠ ĨȅĴାŎŚଙ୍କ ŔମେŃ 
ଜ�ୋŇାŏ ŔଦŔ୍ୟ ĩŒœି ŊŎାŐ, ଶେĵ 
ŎĩିĻśǟଲା, ŎାĻା İŊĦ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŊାŔŚ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ମେŧŎଙ୍କ İŋŐ ି ƫŎŃି 
ňଦକ୍ଷେňĴś ǱଥାŇŚŧ ŊାŔ ିନ୍ଦା ǶୱାĶŃ ĴŎŊିା 
Ŕŕ Ň ିର୍ମାł Ĵାōǻ୍ୟŎ ĶśłŊƥତା ĬňŞେ Ĵť଼ା 
ŇĻŎ ŎȃŊାĴś ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎĺିƻତିģ

ĴľĴ,ŮģŰ(ŔŌ řŔ): ĴľĴ ŔŕŎŎ ଡ୍ରେŇ Ńńା ŇାŐŇର୍ଦ୍ଦŌାĶśŀĴିŎś  ňଙ୍କୋଦ୍ଧାŎ 
ĴାŌ İବେ Ŋ ି ଶେœ ହ�ୋĪňାŎŇିģି ଯେĬĥ ňଙ୍କ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎାଯାĪ Ŏାǯତା ĬňŞେ 
ňĴାଯାĬĺ ିŃାŕାĴś ଦିନେ  ଦś Ī ଦି Ň ŋŃିŞେ ĬଠାଯାĬŇାŕ Ȁģ ŉŐŞେ ĨŔŎାİ Ŋର୍ଷାŞେ 
İŕା ŔŌଗ୍ର ŎାǯତାĴś ňଙ୍କŌŧ ĴŎŊିା Ŕŕ ňśŃĶିǄଯśକ୍ତ ňŎ ିବେŒ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎś ĺģି ĴľĴ 
ŃାŐଦଣ୍ଡା କେŇାŏ ňାǢȡ İŌİŔŀŊ୍ଲŔ ି Ŋା Ōśĵ୍ୟ Ňର୍ଦ୍ଦŌା ňଙ୍କୋଦ୍ଧାŎŞେ İŋŐ ି
ଦŅȃŊାĴś ŌŐିĺିģି ŌାŃŝ ŋŊŇ ŇĴିľŎś  ŇŜĩŊĻାŎ ňōǻ୍ୟନ୍ତ ŇŊŇ ିର୍ମିŃ କେŇାŏ Ŏାǯତା 
İବେ ňଙ୍କŞେ ŋର୍ତ୍ତି ହ�ୋĪĺģି İňŎĴି ି İŌİŔŀŊɰ ʮŔŎିś  ňଙ୍କୋଦ୍ଧାŎ ňାĪĥ İȄŞେ 
ŏĶାଯାĪȄŊା କେତେĴ ūŪŉśľ ĬƏ Ĳ ūŪŉśľ ĲŔାŎ ŊŒିǦି Ŋŀ Ŋŀ ŃାŎ ĻାŏĴିś  
ଖ�ୋŐ ିŊାŕାŎ ĴŎ ିଦି ĩଯାĪȄŏାģ İĶśŀĴିś  Ŏାǯତା ĴŀŞେ ňĴାĪ ଦି ĩଯାĪȄŊା ବେଳେ 
İȄŎś  କେତେĴ ĬŋାŇ ହ�ୋĪȄŊା Ĩŋିଯ�ୋĶ ହେĬĺģି Ŋ ିଶେœĴŎ ିŇର୍ଦ୍ଦŌାŞେ ଲ�ୋକେ 
ĩର୍ବĻŇା Ň ŉିଙ୍ଗିŊା ňାĪĥ İŕ ି ŃାŎ Ļାŏ ି ĶśŀĴି ŏĶାଯାĪȄŏାģ ତେବେ İȄňାĪĥ 
ମେŔŇି ƶୱାŎା ňଙ୍କୋଦ୍ଧାŎŞେ ŔŌŔɹŘ ĬňśĻŊିାŎś  İĶśŀĴିś  ĨȅĴାĦŒ ǱଥାŇ ଖ�ୋŐ ି
ŊାŕାŎ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ňଙ୍କୋଦ୍ଧାŎ ŔŎȄିŊା ǱଥାŇŞେ İŕାĴś ňśŇର୍ବାŎ ŏĶାଯାĪňାŎ ି
Ň ȄŊା ବେଳେ İĶśŀĴି ଚ�ୋŎ ି ହେŊାŎ Ŕମ୍ଭାŊŇାĴś İŀାĪ ଦି ĩଯାĪ Ň ňାŞେģ 
ŔାņାŎłŃħ ମେ ŌାŔ ଶେœ ĴŌିɲୱା Ļś Ň ūů Ŕśଦ୍ଧା ŔŊś  ŇାŐŇର୍ଦ୍ଦŌାŎś  ňଙ୍କୋଦ୍ଧାŎ ŔŎŊିା 
Ĵńା ହେଲେ İńŎ İŕା ŔŎňିାŎŊିା ନେĪ ĨŇǠି ଚିŃŃା ଦŅĵାଦŅĪĺģି

ରŘǯତାରś  ĬĿś Ň ř ňଙ୍କ; ĬŋŘȚ‌ ହ�ୋĪĶŏŘł ř ŃŘର ĻŘŏř

ଡ୍ȺȚ‌ ŔଫŉĪ ĴŘରǻɹର ŔŌୀſଷା Ĵଲେ Ŋ řņŘŧ řĴŘ

ĴľĴ,ŮģŰ(ŔŌ řŔ): Ōାŏଗ�ୋଦାŌ 
ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ōାĺś ĩŊĻାŎŞେ Ļଣେ 
ŇŒିାŔକ୍ତ Ŋ୍ୟŻ ତି ĨŇ୍ୟ Ļଣେ Ŋ୍ୟŻ ତିଙ୍କ 
ବେĴŞେ ņାŎś ĩ ĴĪĥĹ ି ŋś Ŕ ି ଦŅĪĺģି 
İŕ ି ķľłାŞେ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ 
ŇŒିାŔକ୍ତ Ŋ୍ୟŻ ତିĴś  Ōାť ř ŊŔ ି ňśŏŔିŎ 
ĻŌିା ଦŅĪȄŊା ବେଳେ ĩŕŃƉକୁ  
ĴľĴ Ŋଡ଼ ŀାକ୍ତŎĵାŇାĴś ňଠାĪĺƻତିģ 
ňśŏŔି Ĩŋ ିଯśକ୍ତ ňǠ ଚିŌŊƍŎ ଦŅŊାŒœି 
ŇାŧĴ(ůŪ)Ĵś ĶŎିŉ ĴŎĺିģି 
       ňśŏŔି ŔŜĹŇା ĨŇś ଯାŧŚ, ŌƍŐାŊାĶ 
ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ōାĺś ĩŊĻାŎŎ Ŕନ୍ତୋœ 
ସେଠŚ ĩĻ ିŔନ୍ଧ୍Ř ପ୍ରାŧ Űľା ŭŪ ବେଳେ 

ĺĴŞେ ĺťି଼ାହ�ୋĪȄଲେģ İŕ ିŔŌŧŞେ 
ଦŅŊାŒœି ସେଠାŞେ ĺťି଼ାହ�ୋĪ 
ŔĶିାŞେľ ľାłśȄŏାģ ŔĶିାŞେľ ņŜĨାĥ 
ହେŊାŎś  Ŕନ୍ତୋœ ŊାŎł ĴŎȄିଲେģ 
İŕ ି ĴńାŞେ ଦŅŊାŒœି ŎାĶ ିଯାĪ 
ňାĵŞେ ŎȃȄŊା İĴ ņାŎś ĩ ĴĪĥĹŞିେ 
Ŕନ୍ତୋœଙ୍କ ବେĴĴś ŋś Ŕ ିଦŅĪȄŏାģ 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ Ńś Ŏନ୍ତ ଦŅŊାŒœିĴś 
Ōାť ř ŊŔȄିଲେģ ŌƍŐାŊାĶ ńାŇା 
ňśŏŔି ĩŕŃ Ŕନ୍ତୋœƉକୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ି
ŀାକ୍ତŎĵାŇାŞେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎȄିŊା ବେଳେ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ĨŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ ȄŊା ŌƍŐାŊାĶ 
ńାŇା ňśŏŔି ňକ୍ଷŎś  ŔŜĹŇା ŌŐିĺିģି

Ň řର୍ମାł ĴŘରǻɹର ĨĹŘŇĴ ōŘƗ Ĵଲେ ମେŧର

Ň řƴଦ୍ଧାŎ řତ ŌŘŇŅƠ ĨŇś ŔŘŞେ 
ŒŚȱ ĴŘŌ ŔŘŎ řŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ

ĴľĴ,ŮģŰ(ŔŌ řŔ): İȧ‌ŔŊିŞିେ 
ňśł ି İĴ ĨƆନିĴାƠ ķľĺିģି Ŕର୍ଜŎ ି
ŊŋିାĶŎ ŃŐ ŌŕŏାŞେ ĩĻ ି
ĪଲେĴ୍ଟ ʗରି ବ�ୋର୍ଡŞେ ସ୍ପାର୍କିଂ ହ�ୋĪȄŏାģ 
İ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĵŊŎ ňାĪ İȧ‌ŔŊି ି
ĨƆ ନିŒŌ ľȟି‌ ସେଠାŞେ ňŕଞ୍ଚି  ସ୍ପାର୍କିଂ 
ହେĪȄŊା ŇĨିାĥ ŏŋିାĪ ଦŅĪȄଲେģ 
ŔŜĹŇା ĨŇś ଯାŧŚ, ĩĻ ି ଦି Ň ପ୍ରାŧ 
ūŬľା ůŪŞେ İŔŔŊ ିି Ŕର୍ଜŎ ି

ŊŋିାĶŎ ŃŐ ŌŕŏାŞେ ȄŊା ବ�ୋର୍ଡŎś  
ସ୍ପାର୍କ ହ�ୋĪȄŏାģ ŇĨିାĥ ŊାŕାŎŊିାŎś  
İ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĵŊŎ ňାĪĥ ସେଠାŞେ 
ȄŊା ŔśŎſଷାĴର୍ମୀŌାନେ ňŕଞ୍ଚି  ŉାŧାŎ 
İƃľƍିŵିĪŔŎ ŌାƺŌŞେ ŇĨିାĥĴś  
Ňŧିƽł ĴŎŊିାĴś  Ĭଦ୍ୟŌ ĴŎȄିଲେģ 
ňŞେ İŔŔŊି ି ňŎŔିŎŞେ ȄŊା 
ĨƆନିŒŌ Ĵର୍ମĹାŎŚ ସେଠାŞେ ňŕଞ୍ଚି  
ŇĨିାĥĴś  ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ňŧିƽł ĴŎȄିଲେģ 

ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ ŃńŘ ɂŒŘŔĴ ĻĶǈନାń 
ɂŔŘŅ ŅŘŔଙ୍କ Ŋ řୟ�ୋĶŞŎ ଶ�ୋĴ
ĴľĴ,ŮŘŰ(ŔŌ řŔ): Ĳťřĩ ŔାŕŃି୍ୟ ĻĶŃŎ ĨŇŇ୍ୟ ŔାŎସ୍ୱŃ ŔାņĴ, ĴńାŒ ିଳ୍ପୀ, 
ĶବେœĴ, Ōନ�ୋŊ ିଜ୍ଞାŇŚ, ɂĵɹŘŃ Ňାľ୍ୟĴାŎ, ĨŇś ŊାଦĴ Ńńା ň Ŝର୍ବŃŇ ɂŒାŔĴ 
ĻĶନ୍ନାń ɂŔାଦ ଦାŔଙ୍କ ଦś ħĵଦ Ŋ ିୟ�ୋĶŞେ ŔŌଗ୍ର ŎାĻ୍ୟŞେ İŊĦ ŔାŕŃି୍ୟ-ŔĦǭକୃŃ ି
ŌŕŏŞେ ĶŋŚŎ ଶ�ୋĴŎ ĺାŧା ଖେŐିଯାĪĺģି Ńାଙ୍କŎ ňŎଲ�ୋĴ ଯ�ୋĶśĥ Ĳť řĩ 
ŔାŎସ୍ୱŃ ĩĴାŒŞେ İĴ ĨňŜŎłŚŧ ŒŜŇ୍ୟŃା Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺģି İŕ ିĨŊŔŎŞେ Ńାଙ୍କŎ 
ĨŌɱଳାŇ Ƿ ମୃŃ ିɂŃ ିŋାŊňŜƣଣ୍ଣ Ɍଦ୍ଧାଞ୍ଜŐ ିĻłାĪ Ĭକ୍ରŐ ŔାŕŃି୍ୟ ĴŐାňŎœିଦŎ ŔାņାŎł 
ŔǑପାଦĴ Ńńା Ňାľ୍ୟĴାŎ Ŕଞ୍ଜିȖ‌୍‌ ĴśŌାŎ ňƛŇାŧĴ, ŔାŎŐା ŔାŕŃି୍ୟ ŔĦŔଦŎ 
ŔŋାňŃ ିŀĴ୍ଟŎ (ĪĦ) ɂŋାĴŎ ǶୱାĪĥ, ŊŎ ିଷ୍ଠ ŔାŕŃି ୍ୟିĴ ɂଫେŔŎ ŀħ ବ�ţǩŊ ĹŎł 
ŔାŌŏ, ŀĴ୍ଟŎ ŇľŊŎ ŒŃňńŚ, ŀĴ୍ଟŎ ŊାŊାĻŚ ĹŎł ňƛŇାŧĴ, ŀĴ୍ଟŎ ŋାĶŊŃ 
Œśž İŊĦ ŀĴ୍ଟŎ ŔŃ୍ୟ Ŏାŧ ɂŌśĵ ĶŋŚŎ ଶ�ୋĴ Ŋ୍ୟକ୍ତ ĴŎĺିƻତିģ ସେŕňିŎ ି ŊŒିǦି 
ĴńାĴାŎ ŃŎś ł ĴśŌାŎ Ŕାŕś , ɂଫେŔŎ ĬŌାŒଙ୍କŎ ŌɌି, ŔŕଦŅŊ Ŕାŕś , ŌŝŃĴଙ୍କ 
ĴŇ ିଷ୍ଠ ଭ୍ରାŃା ŎķśŇାń ɂŔାଦ ଦାŔ, ŋାĪବ�ୋŕŜ  ɂମ�ୋଦା ଦାŔ Ĳ ŀĴ୍ଟŎ ŊŚłାňାł ି
ŔĦିŕଙ୍କ ŔମେŃ ŎାĻ୍ୟŎ Ŋŕś  ɂŃǨି ଠିŃ ŔାŕŃି ୍ୟିĴ, ĬƏňଦସ୍ଥ ɂŒାŔĴ, ŒſିଷାŊŃି İŊĦ 
Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚŌାନେ İŕ ିŌŕାŇ ĩତ୍ମାŎ ĨŌŎ ŔȘ‌ĶŃ ିĴାŌŇା ĴŎŊିା Ŕŕ ଶ�ୋĴŔନ୍ତପ୍ତ 
ňŎŊିାŎŊର୍ଗƉକୁ  ĶŋŚŎ ŔŌବେଦŇା ĻłାĪĺƻତିģ Ĳťřĩ ŋାœା Ĳ ŔାŕŃି୍ୟŎ ŔŌŝଦ୍ଧି  
ňାĪĥ ଶ୍ରୀ ଦାŔଙ୍କ ĴାŐĻŧŚ ĨŊଦାŇ Ŏŕĺିģି

କେŌɲʗ ରିĻ ǭକୁŏ ǭକାĬȑ‌ Ĳ 
ĶŘĪȓ‌ ƶୱାରŘ ĵŘŅɹ ŊƞŇ

ĴľĴ,ŮŘŰ(ŔŌ řŔ): କେŌ୍ୱʗ ରିĻ ǭକୁŏŎ 
ǭକାĬľ Ĳ ĶାĪȓ‌ ŧśŇȑି‌ ňକ୍ଷŎś  ŀĨିŎ 
ňାର୍କ ŊǯତିŞେ İĴ ĵାଦ୍ୟ Ŋଣ୍ଟŇ ŒŊିŎି 
ĩୟ�ୋĻŃି ହ�ୋĪଯାĪĺģି ĶŎŊି Ĳ 
ĨŋାŊŚ ଲ�ୋĴƉକୁ  Ŕାŕାଯ୍ୟ ĴŎŊିା İŊĦ 
ňŏିାଙ୍କ ŌŇŞେ ସେŊାŋାŊ ĻĶାĪŊା 
İŕ ି Ĵାōǻ୍ୟକ୍ରŌŎ ŌŜŐ ŏſଷ୍ୟ Ȅŏାģ 
Ŋ ିଦɹŘŐŧŎ ɂņାŇŒ ିକ୍ଷĴ ɄଦŎ ଥ�ୋŌାŔ 
ĻŇଙ୍କ Ōାର୍ଗଦର୍ଶŇŞେ İŕ ି ŒŊିŎି ŔŉŐ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ǭକାĬľ ŌାǦŎ ଗ�ŤŃŌ 
ĶĻňŃ ି İŊĦ ĶାĪȓ‌ ĴɹŘପ୍ଟେŇ ĨŇŃିା 
Ōŕାƻ ତିଙ୍କ ŃƦŊņାŇŞେ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ 
ŊŕśŃ ĬƮସାŕŎ Ŕŕ ŊǯତିŊାŔŚƉକୁ  ĵାଦ୍ୟ 
ňɹŘକେľ ŊାƞଟିȄଲେģ İŕ ିĴାōǻ୍ୟକ୍ରŌ ŌାƺŌŞେ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ ŔାŌାĻĴି ଦାŧƫିବ�ୋņ 
İŊĦ ŌାŇŊĴିŃାŎ ňାଠ ŒȃିŊାĴś ňାĪȄଲେģ ǭକାĬľ Ĳ ĶାĪȓ‌Ŏ ¯ସେŊା ŕ Ȁ ņର୍ମ° 
ĩଦର୍ଶĴś ନେĪ ĩୟ�ୋĻŃି İŕ ିŒŊିŎିľ ିŔŌସ୍ତଙ୍କ ňାĪĥ ବେȥ‌ ପ୍ରେŎłାଦାŧĴ Ȅŏାģ

­Ŋ řǢୱାŔ® ňକ୍ଷରś  Ň řŅŘķ ĩŔର

ĴľĴ,ŮାŰ(ŔŌŔି): ǱଥାŇŚŧ Ōର୍କŃŇĶŎ ସେĴ୍ଟŎ-ųǱଥିŃ ŎାĪŔŇିା ŌƠňଠାŞେ 
ĨŇś ǨଠାŇ ¯Ŋ ିଶ୍ୱାŔ® ňକ୍ଷŎś  ĶŃ Ŋś ņŊାŎ Ŕନ୍ଧ୍ŘŞେ İĴ ­Ň ିଦାķ ĩŔŎ® Ĵାōǻ୍ୟକ୍ରŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺģି İŕ ି Ĭତ୍ସŊŞେ ĲťřŒା ŕାĪକ�ୋର୍ଟŎ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ ŊĹିାŎňŃ ି
Ļଷ୍ଟି Ŕ ĨŎś ł ňŎĺିା Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ŋାବେ ଯ�ୋĶଦŅĪ ପ୍ରାĴŝŃĴି ňŎ ିବେŒŎ ŔśŎſଷା 
Ĳ ŊĴିାŒ ňାĪĥ ŔŌସ୍ତƉକୁ  ŔĦĴǛŊƴ ହ�ୋĪ Ĵାōǻ୍ୟ ĴŎŊିାĴś  ĩŕɲୱାŇ ଦŅĪȄଲେģ 
ĨŇś ǨଠାŇŎ Ĵାōǻ୍ୟŇ ିର୍ବାŕŚ ĨȅĴାŎŚ ĴŊŃିା ɂņାŇଙ୍କ ŔĦଯ�ୋĻŇା İŊĦ ŔǑପାଦିĴା 
ĴǯତୁŎŚ Ŏାŧଙ୍କ ǶୱାĶŃ Ŕମ୍ଭାœł Ŕŕ ĩୟ�ୋĻŃି İŕ ିŔŋାŞେ ŀାକ୍ତŎ ŇŃିɹŘŇǁ ǶୱାĪĥ, 
ପ୍ରାଧ୍ŘňĴ ଗ�ŤŎ ŇାŧĴ, ŎାĻĴ ିଶ�ୋŎ ଦାŒ İŊĦ Ŋ୍ୟƍ ĴŊ ି ť଼ଃ ņର୍ମĺŀା ɂŌśĵ 
Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ɂଦାŇ ĴŎȄିଲେģ Ȱରୀœɭ ĮŃś Ĵś  Ŋ ିଦାŧ Ĳ ମ�ŤŔśŌŚĴś  ǶୱାĶŃ ĻłାĪ Ĵଣ୍ଠŒ ିଳ୍ପୀ 
ସ�ŤଦାŌŇିŚ ତ୍ରି ňାଠŚଙ୍କ Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒŇାŞେ Ŕଙ୍ଗୀŃ ňŎ ିବେœł ĴŎାଯାĪȄŏାģ İŕ ି
ĨŊŔŎŞେ Ķଙ୍ଗାņŎ ŎାĬŃŎାŧ, Ň ିର୍ମŐ Ŏାŧ, ĩŎ. İŇ. ŌɌି, କେଦାŎŇାń Ļାŏ,ି 
ŊାŊାĻŚ ĹŎł ବେହେŎା, ť଼ଃ ଶ�ţŐĻା Ňନ୍ଦି ŇŚ ଜେŇା, ĴŌŐାĴାନ୍ତ ĴŎ, ŔśņାĦŒśŊାŐା 
Ōŕାƻ ତି, ŌŇǶ ୱିŇŚ ɂņାŇ, Ňନ୍ଦି Ńା ŇାŧĴ Ĳ ĩŎŃŚ ŎାłŚ ŔĦି ɂŌśĵ ସ୍ୱŎĹŃି ĴŊŃିା 
ĩŊŝ ƥ ତି ĴŎȄିଲେģ İŕ ି ŔାŎସ୍ୱŃ ŔŌାŞ�ୋŕŞେ Ļଷ୍ଟି Ŕ ɂଦŚň ĴśŌାŎ Ōŕାƻ ତିଙ୍କ 
ŔମେŃ ŔŕŎŎ ĨନେĴ ŊŒିǦି Ŋ୍ୟŻ ତି Ĳ Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

İȧ‌Ŕ řŊ řŞŎ 
ňśł ř ĨƆ ନିĴŘƠ: 
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Ň řǠ ଚିƻŞĴŘĪŏř, ŮାŰ(ŔŌ řŔ)

Ň řǠ ଚିƻŞĴŘĪŏř ȰରାŌɹ ĬǈŧŇ Ŋ řŋାĶŎ 
ĹŎŌ Ņାŧ řƫŕŚŇŃା Ĳ ŃŅାŎĵ ĨŋାŊ 
ଯōŘĶśĥĥ ĨƗŐରେ İକ ĶśŎś ƫňŜƣǻ ସŔŃś  
Ň řର୍ମାł କାର୍ଯɹରେ Ŋ୍ୟାňକ ĨŇ řŧŌ řŃŃା 
ହେĬȄŊା ĨŋřଯōŘĶ ହ�ŘĪĺ řģ 
Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅକାŎŚƉ ĨŇś ňǱଥିŃ řŎ 
ସśଯōŘĶ ନେĪ ସǑŝŻ Ŀ řକାŅାŎ ସǑପୂƣǻ 
ŌŇŌśĵŚ ŋାବେ ĨŃ ř Ň řŌɨŌାŇŎ କାର୍ଯɹ 
କŎś ȄŊା ବେଳେ Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ସŌŧ 
ସŚŌା ଶŒœ ହ�ŘĪȄଲେ ସśଦ୍ଧା Ň řର୍ମାł 
କାର୍ଯɹ ଶŒœ ହ�ŘĪňାŎ ř Ňାŕ Ȁģ İŕ ř 
Ŋɰକ ĨņŚŇସ୍ଥ ūų ŇŌɲŎ ଡ୍ȺନେȎ‌‌ 
କȑ‌‌ Ĭňରେ, ŌାŐ řĩĺକ Ň řକľସ୍ଥ 
ŊାŏřĶ řŎ řĿାରେ İକ ସĦଯōŘĶŚକŎł 
ସŔŃś  Ň řର୍ମାł କŎାଯାĬĺ řģ Ʉ ରିľ řଶ 
ĨŌŐŎ ňśŎś łା ପ�Řŏକś  ŋାƍଗି İŕ ř 
ŇŜ ŃŇ ସŔŃś  Ň řର୍ମାł ňାĪĥ ସŎକାŎŚ Ĩń୍ଥ 

ŌƙଜୁŎ ହ�ŘĪ ଟେƠŎ ɂȮ ରିŧା ସŎ řȄŏାģ 
ŌାȽ କାର୍ଯɹ ĩŎǕ ହେŊା Ņ řŇĿାŎś  
İĿାରେ ŞĴŤłସ ř ɂକାŎŎ ସŎକାŎŚ 
ସŜĹŇା ŉŐକ ŏĶାଯାĪ Ňାŕ Ȁģ ɂକǛŎ 
ମ�Řľ Ŋɹŧ ĨľକŐ İŊĦ କାର୍ଯɹ 
ଶŒœŎ ĨŊȅ ସମ୍ପର୍କରେ ଲ�Řକଙ୍କୁ  ସǑପୂƣǻ 
ĨǄଧାŎରେ ŎĵାଯାĪȄŊାŎś  ǱଥାŇŚŧ 

ĻŇସାņାŎłƉ Ōƺରେ ŃŚବ୍ର ɂŃ řȮ ରିŧା 
ɂକାଶ ňାĪĺ řģ ସŜĹŇାଯōŘĶɹ ଯେ, Ŋର୍ଷା 
Ņ řନେ İŕ ř ଡ୍ȺନେȎ‌‌ କȑ‌‌ ଦେĪ ĨƗŐŎ 
ĬŅŊୃƥ Ŋର୍ଷା ĻŐ Ň řǤକାସ řŃ ହ�ŘĪଥାİģ 
İŕ ř ସŔŃś  Ĭňରେ ĨସśରେǢŎ, 
ସśକŎňť଼ା, Şେƞଟାଳ�Ř, କľŎňť଼ା, 
ଲ�ŘକŇାଥňśŎ, ŎାŌĹǂňśŎ Ĳ 

ŌǟଲୀňśŎ ŋŐř Ĩନେକ ȰରାŌŎ ଶŕ ଶŕ 
ଲ�Řକ ଦ�ţŇǁ ଦିŇ ĶŌŇାĶŌŇ ňାĪĥ 
Ň řର୍ଭŎ କŎ řଥାନ୍ତି ģ İňŎ řକ ř ŌǟଲୀňśŎǱଥିŃ 
ɂସ řଦ୍ଧ Ɍରୀ Ɍରୀ ŎķśŇାଥĻŚĬƉ Ōǁ ଦିŎକś 
ĩସśȄŊା ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś Ōାନେ Ōƺ İŕ ř Ŏାǯତା 
ŊɹŊŕାŎ କŎ řଥାନ୍ତି ģ ŌାȽ ପ�Řŏ Ň řର୍ମାł 
ňାĪĥ Ōśĵɹ Ŏାǯତାକś  ŅŚର୍ଘ Ů Ōାସ ହେŊ 
Ńାť଼ି ňକାĪ Ņ řĩଯାĪȄŊାŎś  ସାņାŎł 
ଯାŃାŧାŃ İକɂକାŎ Ŀț‌‌ ହ�ŘĪଯାĪĺ ř 
İŊĦ ଲ�ŘŞେ ĹŎŌ ŕľŕľାŎ ସǗମୁĵŚŇ 
ହେĬĺନ୍ତିģ ĩĶକś  Ŋର୍ଷା ĮŃś  ĩସśȄŊାŎś  
ଡ୍ȺନେȎ‌‌ରେ ňାł ř ŊŦŖ řଲେ ǱଥିŃ ř Ĩȅକ 
ସƍଗୀŇ ହେŊାŎ ĩଶଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ ତେłś 
ȰରାŌɹ ĬǈŧŇ Ŋ řŋାĶŎ ĬƏ ňŅସ୍ଥ 
ĨȅକାŎŚŌାନେ Ńś Ŏƻ İȄରେ ŕସ୍ତକ୍ſň 
କŎ ř କାର୍ଯɹŎ ŌାŇ ଯାƗ କŎ řŊା ସŕ Ŋର୍ଷା 
ĮŃś  ň Ŝର୍ବŎś  İŕ ř ସŔŃś  Ň řର୍ମାł କାର୍ଯɹ 
ସǑପୂƣǻ କŎ řŊାକś  ǱଥାŇŚŧ Ŋାସ řǁଦା ŅୃŦ 
ŅାŊ ř କŎ řĺନ୍ତିģ

Ň řǠ ଚିƻŞĴŘĪŏř, ŮģŰ(ŔŌ řŔ)

ସŎକାŎŚ ɂକǛ Ň řର୍ମାłରେ ǶƐŃା ŊĻାŧ ŎȃŊା ňାĪĥ ସŜĹŇା ŉŐକ 
ŊାƺŃାŌŜŐକ ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ, Şେǁଦୁňାľłା ĻŐ ସମ୍ପŅ Ŋ řŋାĶ 
ĨņŚŇରେ ĹାŏřȄŊା İକ ŞେŇାŏ କାର୍ଯɹରେ İŕାŎ ଖ�Řŏାଖ�Řŏř 
Ĭଲ୍ଲƎŇ କŎାଯାĬȄŊା ĨŋřଯōŘĶ ହ�ŘĪĺ řģ Şେǁଦୁňାľłା ĻŐ 
ସମ୍ପŅ Ŋ řŋାĶŎ ସŕକାŎŚ Ň řର୍ବାŕŚ ଯƽ୍ରୀƉ କାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ĨņŚŇସ୍ଥ Ų 
ŇŌɲŎ (Ŋ ř) ଶାĵା ŞେŇାŏŎ Ķାŀ୍ଡŵାŏ Ĳ କĦȮ ରିȑ‌‌ ŏାĪŇ řĦ କାର୍ଯɹ 
ŞĴŤłସ ř ସŜĹŇା ŉŐକ Ň ଥାĪ ସǑପୂƣǻ ĶśǊ Ĳ ŌŇŌśĵŚ ଶ�ţŐŚରେ 
କŎାଯାĬĺ řģ ɂକǛ ସ୍ଥŐରେ ବ�Řŀ୍ଡ ŏାĶ ř Ň ȄŊାŎś  İŕ ř Ň řର୍ମାł 
କାର୍ଯɹ ňାĪĥ ସŎକାŎƉ ňକ୍ଷŎś  Şେତେ ľଙ୍କାŎ ĩର୍ ȁକ ĨŇś ŅାŇ 
ŌƙଜୁŎ ହ�ŘĪĺ ř, İŕାŎ କାର୍ଯɹକାŎŚ ĨľକŐ Ŋା İǦ ଟିମେȑ‌‌ କł İŊĦ 
ŞେĬĥ ସŌŧସŚŌା Ōƺରେ କାŌ ଶŒœ ହେŊ, ସŔ ନେĪ ǱଥାŇŚŧ 
ĻŇସାņାŎł Ĳ ĹାœŚŌାŇଙ୍କୁ  ସǑପୂƣǻ ĨǄଧାŎରେ ŎĵାଯାĪĺ řģ 
Ŋ řŋାĶŚŧ ଯƽ୍ରୀ Ĳ ସǑŝŻ Ŀ řକାŅାŎƉ Ōƺରେ ȄŊା ସŏାସśŃŎା 
ଯōŘĶśĥĥ ŞĴŤłସ ř Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅକାŎŚ କାର୍ଯɹŎ ସŎĻŌ řŇ ŃŅାŎĵ 
କŎś Ňାŕାନ୍ତି ģ ŉŐରେ Ŀ řକାŅାŎ Ň řĻ ŌŇĪଚ୍ଛା ĨŃ ř Ň řŌɨŌାŇŎ 
ସାŌȰରୀ ŊɹŊŕାŎ କŎ ř Ŋ୍ୟାňକ ସŎକାŎŚ ňାƟ ଠି ŕŎ řŏś ȑ‌‌ କŎś ȄŊାŎś  
ŞେŇାŏ ňାଚେŎŚŎ Ǳଥାŧ řƫ ନେĪ ସାņାŎłରେ ĶśŎś ŃŎ ɂଶɨŊାĹŚ 
ସୃǦ ଟି ହ�ŘĪĺ řģ Ĭଲ୍ଲେĵଯōŘĶɹ ଯେ, İŕ ř ĶśŎś ƫňŜƣǻ ŞେŇାŏ Ĭňରେ 

Şେǁଦୁňାľłା, Ŋś ŕାଳ�Ř, ĻřƆ ନିňśŎ, ŇŃକାĪ İŊĦ Ň řǠ ଚିƻŞĴŘĪŏř 
ŋŐř ɂŌśĵ ȰରାŌňଞ୍ଚାŧŃŎ ଶŕ ଶŕ ĹାœŚ ĻŐସŔĹŇ ňାĪĥ 
ɂŃɹକ୍ଷ ŋାବେ Ň řର୍ଭŎ କŎ řଥାନ୍ତି ģ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇŎ ŅାŊ ř ňରେ ŞେŇାŏକś 
କĦȮ ରିȑ‌‌ ŏାĪŇ řĦ କŎାଯ řŊା ƶୱାŎା Ĺାœ ĻŌ řକś  ସŕĻରେ ňାł ř 

Ōାť ଼ିŊ ବ�Řŏř ĹାœŚŌାନେ ĩଶା ŊାǄ ଧିȄଲେģ ŌାȽ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇŎ 
Ň řŌɨŌାŇŎ Ķାŀ୍ଡŵାŏ Ň řର୍ମାł ଯōŘĶśĥĥ İŕା ସାŌାŇɹ ňାł řŎ ସɎରୋŃରେ 
ଯେŞĴŤłସ ř ŌśŕŜର୍ତ୍ତରେ ŋś œśť ଼ି ňť଼ିŊାŎ ĩଶଙ୍କା ଦେĵାଦେĪĺ ř, 
ଯାŕା ŋŊ řœɹŃରେ ĹାœŚƉ ňାĪĥ ŊŎŅାŇ ŊŅŐରେ କାŐ ସŅୃଶ  
ହେŊାକś  ଯାĬĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷରେ, Ŀ řକାŅାŎ Ļłକ ĨŃɹƻ ŌǀŎ 
ĶŃ řରେ Ň řର୍ମାł କାର୍ଯɹ ĻାŎ ř ŎȃȄŊାŎś  ĹŐřŃ Ĺାœ ĮŃś  ň Ŝର୍ବŎś  ɂକǛ 

କାର୍ଯɹ ň Ŝƣଣ୍ଣାଙ୍ଗ ହେŊା ନେĪ ସନ୍ଦେŕ ɂକାଶ ňାĪĺ řģ İŋŐř ǱଥିŃ řରେ 
ସŎକାŎŚ Ň řŧŌକś ĨŊŌାŇŇା କŎ ř ĹାŏřȄŊା İŕ ř Ŋ୍ୟାňକ Ņś ର୍ନୀŃ řŎ 
İକ ĬƏସ୍ତŎŚŧ ବ�ţœŧ řକ ŃŅƻ କŎାଯାĪ Ńś Ŏƻ ଦ�ŘœŚ Ŀ řକାŅାŎ 
Ĳ ସŏାସśŃś Ŏା ȄŊା ଯƽ୍ରୀƉ Ŋ řର�Řņରେ ŅୃŦ କାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł 
କŎ řŊାକś  ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŎ ĹାœŚ Ĳ Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚŌାନେ ɂଶାସŇ 
Ň řକľରେ ଜ�ŘŎŅାŎ ŅାŊ ř କŎ řĺନ୍ତିģ

Ŋ řŇŘ ŔŜĹŇŘŉŐĴŞŎ ĹŘŏřĺ ř କେŇŘŏ ĶŘŀǻŵŘŏ Ĳ ŏŘĪŇ řĦ ĴŘō୍ଯɹ

	=ŞŏୋĴƉକୁ  ĨǄଧାŎରେ Ŏȃ 
Ŀ řĴŘŅŘŎଙ୍କ ŌŇŌśĵŚ ĴŘōǻɹ
	=Ŋ୍ୟାňĴ ň řŔ ř ĴŘŎŊŘŎ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ, ŃŅƻ ŅŘŊ ř

ȰରାŌɹ ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘĶŎ ŃŅŘŎĵ ĨŋŘŊ

ŊŘŏřĶ řର ř ସେŃś  Ň řŌ୍ମାłŞŎ ĨŇ řŧମ řŃŃŘ

ŔŜĹŇŘŉŐĴ Ň ȄŊŘŎś  ĻŇĨŔନ୍ତୋœ

ନ�ୋଡŘŏ ĨŉřŔରƉକୁ  Ŋ řŅŘŧ Ŕମɲƴଦ୍ଧŇŘ

କľକ, ŮģŰ(ŔŌ řŔ): ପ୍ରାĹŚ ସାŕ řŃɹ ସŌାĻ 
ňକ୍ଷŎś  କľକǱଥିŃ ĬƤŐ ସାŕ řŃɹ ସŌାĻŎ ସାŕ řŃɹ 
ŋŊŇ ňŎ řସŎରେ ŎŊ řŊାŎ İକ ସାŕ řŃɹ ସŋା 
Ĳ କŊ řŃା ňାଠ�ŘƮŊ ସŉŐŃାŎ ସŕ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ ଡ. ŇାŎାŧł Ōŕାନ୍ତି Ɖ ĩŊାŕŇ 
İŊĦ ɂଫେସŎ Ōǁଦାକ řŇŚ ŅାସƉ ସŋାňŃ řƫରେ 
ĩୟ�ŘĻřŃ İŕ ř ସŋାରେ ®Ŏାǧ Ň řର୍ମାłରେ 
ସାŕ řŃɹŎ ŋŜ Ō řକା® ଶŚର୍ଷକ Ŋ řœŧ Ĭňରେ 
ĩଲ�ŘĹŇା କŎାଯାĪȄŏାģ İȄରେ ଡକɟŎ 
ଶĹŚǂ ŎାĬŐ ŌśĵɹĨŃ řȄ Ĳ ଡକɟŎ ŃŎś ł କśŌାŎ 
ସାŕś  ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋାବେ ଯōŘĶଦେĪ İକ ସĦĶĿřŃ 
Ŏାǧ ĶĿŇ ňାĪĥ ଯśŊň řŦř ସାŕ řŃɹ ɂŃ ř ĩକର୍ଷିŃ 
ହେŊା ĩŊଶɹକ ବ�Řŏř ĩŕ୍ୱାŇ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř 
ĨŊସŎରେ ­ପ୍ରାĹŚ® ňତ୍ରିକା Ŏ ĵŎା Ŋ řଶŒœାƉ İŊĦ 

ମେନେକାŎାłŚ ĹĪŇ řƉ କŊ řŃା ňśସ୍ତକ ­Ƿ ମୃŃ řŎ 
ସśĶନ୍ଧ® Ĭନ୍ɭŘĹ řŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ କାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ 
ɂଫେସŎ ŏŊଙ୍ଗŏŃା Ŋ řଶ�ŘĪ ŇŜŃŇ ସŋାňŃ ř 
Ĳ Ĩଶ୍ୱି ŇŚ କśŌାŎ ସŔĿŚ ସǑପାŅକ ŋାବେ Ņାŧ řƫ 
ଗ୍ରŕł କŎ řȄଲେģ ଡ. ŅŚňକ କśŌାŎ Ņାଶ ĨŃ řȄ 
ňŎ řĹŧ ɂŅାŇ କŎ řȄŊା ବେଳେ ଡ. Ň řର�ŘŅ Ōƽ୍ରୀ 
ସŋା ସĦଯōŘĻŇା İŊĦ Ĩଧ୍ୟାň řକା ସ୍ǳŕŏŃା ସାŕś  
ĨŃ řȄ ସŌɲƴଦ୍ଧŇା କŎ řȄଲେģ ɂସǈ କśŌାŎ ସ୍ୱାĪĥƉ 
ସĦଯōŘĻŇାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ କŊ řŃା ňାଠ�ŘƮŊରେ 
Ŋŕś କŊ ř କŊ řŃା ňାĿ କŎ řȄଲେģ ଡ. Ŋ řŋś Ņƥ 
ĵଣ୍ଡାŧŃŎାŧ, ଡ. ସର�ŘĻ Ņାଶ, ଦେବେଶ Ŏଞ୍ଜŇ 
ĹĪŇ ř Ĳ Ŏାଜେǂ ŊାŎ řକ ɂŌśĵ କାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ 
ସŕଯōŘĶ କŎ řȄŊା ବେଳେ ଶŒœରେ ଡ. 
ƶୱୀňାŧŇ ňƛŇାŧକ ņŇɹŊାŅ ଦେĪȄଲେģ

ɂରାĹŚ ŔŘŕ řŃɹ ŔŋŘ Ĳ ĴŊ řŃŘ ňŘĿ

ĻĶǈନାń ପ୍ରŔŘŅଙ୍କ 
Ŋ řୟ�ୋĶŞŎ ଶŒୋĴ
କľକ, ŮାŰ(ŔŌ řŔ): 
Ŋ řଶ řଷ୍ଟ ସାŕ řŃ ୍ୟିକ, Ķବେœକ 
Ńଥା ɂŃ řŋାŊାŇ ସ୍ରǦଟା 
ĻĶନ୍ନାଥ ɂସାŅ ŅାସƉ 
ňŎଲ�Řକରେ କľକ 
ŌŕାŇĶŎ ŇାĶŎ řକ 
Ōŕାସŋା ňକ୍ଷŎś  ĶŋŚŎ 
ଶ�Řକ ɂକାଶ କŎାଯାĪĺ řģ 
ŌŕାସŋାŎ ସŋାňŃ ř 
ଡାŻŎ ŎŊ ř Ŏଞ୍ଜŇ ସାŕś  
İŕ ř ŌŕାŇ ସାŎǶŃ 
ସାņକƉ Ŋ řୟ�ŘĶରେ 
ĶŋŚŎ Ņś ħĵ ɂକାଶ କŎ řŊା 
ସŕ İŕା Ĳť଼ିĩ ସାŕ řŃɹ 
ĻĶŃ ňାĪĥ İକ ĨňŜŎłŚŧ 
କ୍ଷŃ ř ବ�Řŏř କŕ řĺନ୍ତିģ 
ňŎଲ�ŘକĶŃ ĨŌŎ 
ĩƬମାŎ ସȘ‌‌ĶŃ ř କାŌŇା 
କŎ řŊା ସŕ řŃ ଶ�ŘକସƻǊ 
ňŎ řŊାŎŊର୍ଗƉ ɂŃ ř ଡାŻŎ 
ସାŕś  ĶŋŚŎ ସŌବେŅŇା 
ĻłାĪĺନ୍ତିģ

କľକ, ŮģŰ(ŔŌ řŔ): Ōଙ୍ଗŐାŊାĶ ଥାŇାŎ 
ĩସ řǦଟାଣ୍ଟ ସȝ‌‌ ĪŇɵପେକɟŎ Ńଥା ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŇାĶŎ řକƉ Ņାŧ řƫରେ ନ�Řଡାŏ ĨŉřସŎ ଶŒȈ‌‌ 
ŉକ řŎƳଦିŇ ŃାƉŎ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇŎ କାର୍ଯɹସ୍ଥŐŚ 
Ōଙ୍ଗŐାŊାĶ ଥାŇାŎś  ଚ�ŤƶୱାŎ ଥାŇାକś ŊŅŐř 
ହ�ŘĪĺ řģ ŭŮ ŇŌɲŎ ŵାର୍ଡ଼ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇାĶŎ řକ 

କŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  Ńାଙ୍କୁ  Ŋ řŅାŧକାŐŚŇ ସŌɲƴଦ୍ଧŇା 
ɂŅାŇ କŎାଯାĪĨĺ řģ କŌ řľ řŎ ସŋାňŃ ř 
ɂକାଶ କśŌାŎ ତ୍ରୀňାĿŚƉ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ବ�ţĿକରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ Ōଙ୍ଗŐାŊାĶ 
ଥାŇା ĨȅକାŎŚ ĬŌାକାƻ ସାŕś  ଯōŘĶ ଦେĪ 
ŉକ řŎଦ୍ଧି Ňଙ୍କୁ  ସŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ କŎ řଥଲେģ ŉକ řŎś Ƴ ଦିŇ 
ŃାƉŎ କାର୍ଯɹକାŐ ସŌŧରେ ĨŃɹƻ Ň řǨଠାŎ 
ସŕ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇାĶŎ řକ ŌାŇƉŎ ସŌସ୍ୟାକś 
ସŌņାŇ କŎ řŊା ସŕ ସŔŌାŇƉ ସŕ řŃ ĬƥŌ 

ସମ୍ପର୍କ ɂŃ řǨଠା କŎ ř କାର୍ଯɹ କŎ řȄŊା ସମ୍ପର୍କରେ 
ସŋାରେ ŃାƉŎ ŋŜ ŧସŚ ପ୍ରଂଶସା କŎାଯାĪȄŏାģ 
ସŔ Ļଣେ ňର�ŘକାŎŚ, Ō řଷ୍ଟŋାœŚ Ŋɹକ୍ତି ƫ 
ŋାବେ ĨƗŐŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇାĶŎ řକƉŎ ପ୍ରି ŧ 
ŋାĻŇ ହ�ŘĪňାŎ řȄଲେģ 

ɂକାଶ ଥାĬ କ ř, ŃାƉŎ କାର୍ଯɹŅକ୍ଷŃା ňାĪĥ 
ŬŪūŮ Ōସ řŕାରେ 
ŋś ŊନେǢŎରେ ଶ୍ରେଷ୍ଠ 
ȸରାŉřକ କନେଷ୍ଟŊŐ 
ŋାବେ ŎାĻɹ 
ସŎକାŎƉ ƶୱାŎା 
ସǗମାŇ řŃ ହ�ŘĪȄଲେģ 
ĨŇɹŌାŇƉ Ōƺରେ 
କŌ řľ řŎ କାର୍ଯɹକାŎŚ 
ସŋାňŃ ř ŇŊ 

କ řଶ�ŘŎ Ņାସ, Ōśĵɹ ĬňଦେǦଟା ବ୍ରĻ କ řଶ�ŘŎ 
Ňନ୍ଦ, ମ�Řŕ řŇŚ ମ�ŘŕŇ ସାŌŏ, ĶŅାņŎ 
ସାŕś , Ĩର୍ଜୁ Ň ବେହେŎା, ଶାƻŇś  ଗ୍ରŕାĹାର୍ଯɹ, 
ŌାŧାņŎ ňାȽ, ତ୍ରିଲ� ŘĹŇ ସାŌŏ, ŎାĻ 
କ řଶ�ŘŎ ŌŕŎłା, Ŋ řŅ୍ୟାņŎ ସାŕś , ŉକŚŎ 
ବେହେŎା, ɂŌ řŐା Ō řଶ୍ର, ସĦଯśକ୍ତା ŌŕŎłା, 
ସśŊାସ ସŔĿŚ, ଯōŘଗେǂ Ņାସ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ସǑପାŅକŎାĻ କ řଶ�ŘŎ ସŔĿŚ 
ņŇɹŊାȘ‌‌ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ

ମŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧରś  ĹǁŇĶĺ ଚ�ୋର ř
ŇŎŔ řĦŕňśŎ, ŮାŰ(ŔŌ řŔ): ŇŎସ řĦŕňśŎ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ōśĵɹ ŉାľକ 
Ň řକľŎś  İକ ūŭ ŉśľ ĬƏŎ ŌŜŏɹŊାŇ Ĺନ୍ଦŇ Ķĺ ଚ�ŘŎ ř ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ ŎାȽ 
ĻĶśĩŐř ଥାĪ Ōƺ İŕ ř ଚ�ŘŎ ř ହ�ŘĪȄŊାŎś  କଲେĻŎ ସśŎକ୍ଷା ŊɹŊǱଥା Ĭňରେ 
ɂଶɨ ĬĿřĺ řģ İ ନେĪ କଲେĻ Ĩƺକ୍ଷ ଡ. ଦେବେǂ ŇାŎାŧł ňତ୍ରି  ĶśŎś ŊାŎ 
ŇŎସ řĦŕňśŎ ଥାŇାରେ ŏřȃŃ ĨŋřଯōŘĶ କŎ řĺନ୍ତିģ ଥାŇା ĨȅକାŎŚ ŃňŇ କśŌାŎ 
ňŃ řƉ ସŜĹŇା ĨŇś ଯାŧŚ, ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ସ řସ řľ řŋ ř କ୍ୟାମେŎାĶśť ଼ିକ ĨĹŐ 
ȄŊାŎś  ଚ�ŘŎଙ୍କୁ  ņŎ řŊା ňାĪĥ ňśŏ řସ ŃŅƻ ɂȮ ରିŧାରେ ସŌସ୍ୟା ĬňśĻś ĺ řģ

Ķରś ťĶŘĥŞŎ ĶŚŃŘ ŇŘମଯƕ

Ⱥ ରିȟ‌‌Ŕ Ňରȁିଂ ǭକୁŏŞŎ Ŋ řǢ ŃମŘĵś Ŋର୍ଜŇ Ņ řŊŔ

ȰରୀœɭĴŘŐŚŇ ଶ řŊ řର ĬȘ‌‌ଯŘň řŃ

କľକ, ŮģŰ(ŔŌ řŔ): ସŔଣ୍ଟŎ 
ŉŎ Īନ�ŘଭେସŇ ĩƠ ସ�Řସ řĩŏ 
ଡେŋŏňମେଣ୍ଟ (ସ řĩĪİସଡř)Ŏ ସାņାŎł 
ňŎ řœŅ ବ�ţĿକ ସśŋȿରାňśŎǱଥିŃ ସĦǱଥାŎ 
କାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ସǗ ମିŐŇŚ କକ୍ଷରେ ସŉŐŃାŎ ସŕ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ ସĦǱଥାŎ ସŋାňŃ ř 
ଶ řଶ řŎ Ĺǂ ŅାସƉ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ ĩୟ�ŘĻřŃ 
İŕ ř ବ�ţĿକରେ ňŎ řœŅŎ ସŅସɹŌାŇƉ 
ସମେŃ କľକ ĩĵňାĵ ĨƗŐŎ Ŋŕś  
ସŌାĻସŔŊŚ ଯōŘĶଦେĪȄଲେģ İŕ ř 
ĨŊସŎରେ ସĦǱଥାରେ Ĺାŏś  Ŏŕ řȄŊା Ŋ řŋ řǈ 
କାର୍ଯɹକ୍ରŌŎ ŌŜŏ୍ୟାŧŇ କŎାଯ řŊା ସŕ 
ସାǒŃ řକ ସାŌାĻřକ Ŋ řକାଶ Ĭňରେ İŕାŎ 

ɂŋାŊକś ନେĪ ସŌŚକ୍ଷା କŎାଯାĪȄŏାģ 
İȄସŕ řŃ ĩĶାŌŚ Ņ řŇŎ ŎłŇŚŃ řକ 
ଯōŘĻŇା Ĳ ସĦǱଥାŎ କାର୍ଯɹŅକ୍ଷŃା Ŋୃଦ୍ଧି   
Ň řŌନ୍ତେ ĩŊଶɹକ ɂଶାସŇ řକ ସĦǭକାŎ 
Ĭňରେ ବ�ţĿକରେ Ŋ řǯତୃŃ ĩଲ�ŘĹŇା 

ହ�ŘĪȄŏାģ ସĦǱଥାŎ ସାņାŎł ସǑପାŅକ 
ସ�ŤŌɹ Ŏଞ୍ଜŇ ସାŕś  Ň řĻ ŊŻŊɹରେ 
କŕ řĺନ୍ତି ଯେ, ସŅସɹ İŊĦ ସŕଯōŘĶŚ 
ସŌାĻସŔŊŚŌାŇƉŎ ସȮ ରିŧ ĨĦଶଗ୍ରŕł 
ସĦǱଥାକś ĩŕśŎ ř ĨŇś ପ୍ରାł řŃ କŎ řĺ řģ

Ņś Ī ĨƺୟାňĴƉକୁ  ସେŊŘ Ň řŊŝ ƥ Ŕମɲƴଦ୍ଧŇŘ

ŅřŊɹଶŻ ତି ĹŘର řଟľŊś ŏ ȸǦର Ņŕ řňŘł ř ŊƞŇ

ĴଟĴ ମŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŞŎ Ŋ řŅŘŧ Ŕମɲƴଦ୍ଧŇŘ

କľକ, ŮģŰ(ŔŌ řŔ): ɂŊŐ Ȱରୀœ୍ମ ɂŊାŕ Ĳ ĶśŐś ĶśŐ řକś  ŅୃǦ ଟିରେ Ŏȃ ŅřŊɹଶକ୍ତି  
ĹାŎ řଟେŊś ŏ ଟ୍ରଷ୍ଟ, କľକ ňକ୍ଷŎś  ǱଥାŇŚŧ Ĺାǁ ଦିŇŚଚ�ŤକǱଥିŃ ଶ řଶś ŋŊŇ 
ସǗମୁĵରେ İକ Ņŕ ř ňାł ř Ŋଣ୍ଟŇ କାର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ ଟ୍ରଷ୍ଟŎ Ōśĵɹ 
Ō řŇŃŚ ଶŃňଥŚƉ ɂŃɹକ୍ଷ ŃƦŊņାŇରେ ĩୟ�ŘĻřŃ İŕ ř କାର୍ଯɹକ୍ରŌ ĻŎ řĩରେ 
Ŏାǯତାରେ ଯ řŊାĩସ řŊା କŎś ȄŊା ଶŃାȅକ ňଥĹାŎŚ Ĳ ĻŇସାņାŎłଙ୍କୁ  Ņŕ ř ňାł ř 
ɂŅାŇ କŎାଯାĪ ଶ�Řœ ମେƞଟାଯାĪȄŏାģ İŕ ř ĻŇକŏ୍ୟାłକାŎŚ କାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ 
ŌƙଜୁŏŃା ଜେŇା, ମ�ŘŇାŏřସା ସାŕś, ସ�ŘŇାŏřସା ସାŕś, Ŏାଜେଶ ସାŌŏ, ସŊ řŇା 
ĵାŃś Ň, ସŇŚ Ňାŧକ, ĻŇସŇ Ņାସ Ĳ ŌśŇା ସାŌŏ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ସŔŊା 
ɂŅାŇରେ ସǑପୂƣǻ ସŕଯōŘĶ କŎ řȄଲେģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷŎ ɂŊŐ ĵŎାକś ĩȃ 
ĩĶରେ Ŏȃ ĻŇସାņାŎłƉ ସśŊ řņା ňାĪĥ ଟ୍ରଷ୍ଟ ňକ୍ଷŎś  İŕ ř Ņŕ ř ňାł ř Ŋଣ୍ଟŇ 
କାର୍ଯɹକ୍ରŌକś ĩସନ୍ତା ଗ�Řľ řİ Ōାସ ňର୍ଯɹƻ ĻାŎ ř ŎȃŊାକś Ň řǪତ୍ତି Ň řĩଯାĪĺ řģ

କľକ, ŮģŰ(ŔŌ řŔ): କľକ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĪĦŎାĻŚ Ŋ řŋାĶ Ōśĵɹ ପ୍ରାଧ୍ୟାň řକା 
ଡ. ɂłŃŚ ňƛŇାŧକ İŊĦ ŏାĪବ୍ରେŎŚ ସŕାŧକ ଶଶ řĦସś ଶŒĵŎ ňଣ୍ଡାƉ ĨŊସŎ 
ଗ୍ରŕł Ĭňŏକ୍ſ କଲେĻ ňŎ řସŎରେ İକ Ŋ řŅାŧ ସŌɲƴଦ୍ଧŇା ସŋା ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ କଲେĻ Ĩƺକ୍ଷା ଡ. Ŏś Ňś ŊାŐା ŌŕାŎłାƉ ପ�Ťର�Řŕ řŃɹରେ 
ĩୟ�ŘĻřŃ İŕ ř ସŋାରେ Ŋ řŅାŧŚ କର୍ମକର୍ତ୍ତା ଦ୍ୱŧƉ କର୍ମŌŧ ĻŚŊŇ Ĳ ĬƏ 
କାର୍ଯɹଶ�ţŐŚŎ ɂଶĦସା କŎାଯାĪȄŏାģ Ĩଧ୍ୟାňକ ĹřŇ୍ମŧ କśŌାŎ Ņାସ Ĳ Ōƞଟୁ 
ଜେŇାƉ ସĦଯōŘĻŇାରେ ĩୟ�ŘĻřŃ İŕ ř କାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ଡକɟŎ ଦେŊ ɂସାŅ 
ňŃ ř, ସśଶାƻ Ōŕାନ୍ତି , ଡକɟŎ ĨŌ řŃାŎାłŚ ଜେŇା, ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ ଡାକśĩ Ĳ Ĺନ୍ଦŇ 
ସ୍ୱାĪĥƉ ସମେŃ Ŋŕś Ĩଧ୍ୟାňକ-Ĩଧ୍ୟାň řକା Ĳ କର୍ମĹାŎŚ ଯōŘĶଦେĪȄଲେģ ĬňǱଥିŃ 
ĨŃ řȄŌାନେ କଲେĻ ɂŃ ř ĬŋŧƉ ĨŌŜŏɹ ĨŊŅାŇ Ĳ କର୍ମŃƪŎŃା ସମ୍ପର୍କରେ 
Ƿ ମୃŃ řĹାŎł କŎ ř ସŔŌାŇƉŎ ସśସ୍ଥ ŋŊ řœɹŃ କାŌŇା କŎ řȄଲେģ ଶŒœରେ 
Ŋାł řĻɹ Ĩଧ୍ୟାňକ ଡକɟŎ ଦେବେǂ କśŌାŎ Ĳļା ସŌସ୍ତଙ୍କୁ  ņŇɹŊାŅ ଦେĪȄଲେģ

Ŕ řĩĪİȧ‌ଡřର ŔŘņŘରł ňର řœŅ ବ�ţĿĴ

କľକ, ŮģŰ(ŔŌ řŔ): ଡ୍ରି ȟ‌‌ସ ǭକୁŏ Ĩŉ Ňର୍ସିଂ ňକ୍ଷŎś  Ŋ řǢ ŃŌାĵś 
Ŋର୍ଜŇ Ņ řŊସ ňାŐ řŃ ହ�ŘĪȄŏାģ ଡ୍ରି ȟ‌‌ସ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂŃ řǨଠାŃା 

Ĩƺକ୍ଷ ଡ. ɂମ�ŘŅ Ĺǂ Ŏଥ ĩŋାସŚ ŌାƺŌରେ Ŋାର୍ତ୍ତା ଦେĪ ŃŌାĵś 
ସŔŊŇŎ କśňŎ řłାŌ, ŃŌାĵś ŌśŻ ŋାŎŃ ĶĿŇ Ĳ ĻŇସଚେŃŇŃା 
ସୃǦ ଟି କŎ řŊାରେ Ňର୍ସିଂ ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ĳ Ĩଧ୍ୟାňକ Ĩଧ୍ୟାň řକାƉ ĶśŎś ƫňŜƣǻ 

ŋŜ Ō řକା Ŏŕ řȄŊା କŕ řȄଲେģ ଶ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇŎ Ĩƺକ୍ଷ ɂଫେସŎ ଡ. ɂȄŌା 
ɂକାଶȟ‌‌Ɖ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĩଲ�ŘĹŇାĹକ୍ରରେ Ŋକ୍ତାŌାନେ 

ŃŌାĵś ସŔŊŎ ĨňକାŎ řŃା Ĳ ŋŧାŊŕŃା 
ସମ୍ପର୍କରେ Ŋ řŋ řǈ Ņ řĶŎś  ĩଲ�ŘĹŇା କŎ řŊା 
ସŕ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷŎ Ŋାର୍ତ୍ତା ­ĩŊŎł ŕľାĪŊା-
Ň řŞĴŘľ řȚ‌‌ İŊĦ ŃŌାĵś Ň řଶାକś ɂŃ řŕŃ କŎ řŊା® 
ɂସାŎ କŎ řŊା İŊĦ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ɂŃ ř ଯƩŊାŇ 
ହେŊାକś ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ Ĭňାƺକ୍ଷା İȚ‌‌ 
ପ୍ରେŌŏŃା ଦେŊŚ, ପ୍ରାଧ୍ୟାňକ ସŃŚଶ ŎାĻŌłŚ, 

ପ୍ରାଧ୍ୟାň řକା Ƿ ମୃŃ řɌରୀ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ ŅŐାĪ, Ŏ řŌ ř ସŎକାŎ, ŧାରେŇŚ ଜ୍ୟŘŃ ř, 
Ƿ ମୃŃ řରେĵା ňŎ řť଼ା, ସƍଗୀŃା Ňାŧକ, ସ�ŘŇାŏř ňƛŇାŧକƉ ସମେŃ 
Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋାĶŎ Ĩଧ୍ୟାňକ, Ĩଧ୍ୟାň řକା İȄରେ ĨĦଶଗ୍ରŕł କŎ řȄଲେģ

କľକ, ŮģŰ(ŔŌ řŔ): ɂĻାň řŃା ବ୍ରǹମାକśŌାŎŚ īǢŎŚŧ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ, 
କľକ ସȝ‌‌ଜ�ŘȚ‌‌ ŃŎŉŎś  ଶ řଶśŌାŇƉ ňାĪĥ ĩୟ�ŘĻřŃ ସପ୍ତାŕŊ୍ୟାňŚ 
Ȱରୀœ୍ମକାŐŚŇ ଶ řŊ řŎ ¯Ĭନ୍ମେœ° 
ĬȘ‌‌ଯାň řŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ କľକ 
ļାƙଜିŎŚŌଙ୍ଗŐା ǱଥିŃ ɂŋś  ସŌର୍ପł 
ŋŊŇĿାରେ ĶŃ ŬŮ ŃାŎ řĵŎś  
ĹାŏřȄŊା İŕ ř ଶ řŊ řŎŎ ĬȘ‌‌ଯାňŇŚ 
ĬƮŊରେ ସĦǱଥାŎ Ōśĵɹ Ň řର୍Ƴଦେଶ řକା 
ŎାĻଯōŘĶ řŇŚ ବ୍ରǹମାକśŌାŎŚ ସśଲ�ŘĹŇା 
ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋାବେ ଯōŘĶଦେĪȄଲେģ 
ସŔ ň řŏାŌାŇଙ୍କୁ  ମ�ŘŊାĪȢ‌‌ Ň řଶାŎś  
ŌśŻ ŎȃŊା ସŕ ɂŃ řŅ řŇ କ řĺ ř ସŌŧ ĩଧ୍ୟାƬ ମିକ ଶ řକ୍ଷା ɂŅାŇ 
କŎ řŊାକś Ĩŋ řŋାŊକŌାŇଙ୍କୁ  ĩŕ୍ୱାŇ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ସŌାର�Řŕରେ 
ĻାŃ řସĦķŎ କାର୍ଯɹକାŎŚ ସŅସɹ ƶ ୱିňାŧŇ ňƛŇାŧକ İŊĦ Ļřǟଲା 

ଶ řକ୍ଷା ĨȅକାŎŚ Ň řŃ୍ୟାŇନ୍ଦ ŊାŎ řକ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ ଯōŘĶଦେĪ 
ň řŏାŌାŇଙ୍କୁ  Ōାର୍ଗŅର୍ଶŇ ଦେĪȄଲେģ କାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ବ୍ରǹମାକśŌାŎŚ ରେłś 

ĩଶŚର୍ବĹŇ ɂŅାŇ କŎ řȄŊା ବେଳେ ବ୍ରǹମାକśŌାŎŚ ସǄଧ୍ୟା, ପ୍ରୀŃŌ, Ŏଶ୍ମୀ 
Ĳ ĶŚŃା ɂŌśĵ ŌƗ ňŎ řĹାŐŇା ସŕ ŎାĻଯōŘĶ Ĩŋ୍ୟାସ କŎାĪȄଲେģ 
ଶŒœରେ ବ୍ରǹମାକśŌାŎŚ ଶ୍ୱେŃňŅ୍ମା ସŌସ୍ତଙ୍କୁ  ņŇɹŊାŅ ଦେĪȄଲେģ

ľାƍŚ, ŮģŰ(ŔŌ řŔ): ľାƍଗୀ ଚ�ŤƶୱାŎ Ŋɰକ ĶŎś ଡ଼Ķାĥରେ ĶŚŃା ŇାŌଯƕ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ ସŋାňŃ ř ଶ řŊ ĹŎł ବେହେŎା Ĳ ସǑପାŅକ ŇାŎାŧł ସାŕśƉ 
ନେŃୃƫରେ ĶŚŃା ɂĹାŎକ ňśŎś ଷ�ŘƥŌ ବେହେŎା, ଦ�ŘŐଗ�ŘŊ řନ୍ଦ ବେହେŎା Ĳ 
ŌņśସŜŅŇ ବେହେŎା ɂŌśĵ ଯōŘĶଦେĪ ĶŚŃା ଯƕ କŎ řŊା ସŕ ĶŚŃା ଜ୍ଞାŇ Ōŕƫ 
Ĭňରେ ĩଲ�ŘକňାŃ କŎ řȄଲେģ କାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ȰରାŌŊାସŚ ଯōŘĶଦେĪȄଲେģ

Ň řǠ ଚିƻŞĴŘĪŏř, ŮģŰ(ŔŌ řŔ): Ň řǠ ଚିƻŞĴŘĪŏřǱଥିŃ ňଞ୍ଚାŧŃ ɂŕǟଲାŅ (ň ř.ň ř.) 
ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŎସାŧŇ Ŋ řଜ୍ଞାŇ Ŋ řŋାĶŎ Ōśĵɹ ପ୍ରାଧ୍ୟାňକ Ŏଶ୍ମି Ŏଞ୍ଜŇ ňƛŇାŧକ 
İŊĦ Ńର୍କ Ĳ Ņର୍ଶŇଶାǰ Ŋ řŋାĶŎ Ōśĵɹ Ĩଧ୍ୟାňକ ŇŚŐକଣ୍ଠ ସାŕś  Ĺାକ řŎ řŎś  ĨŊସŎ 
ଗ୍ରŕł କŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ĨŊସŎରେ କଲେĻ Ĩƺକ୍ଷା ɂଫେସŎ ଡ. ŃŎś ŏŃା 
ଦେŊŚƉ ପ�Ťର�Řŕ řŃɹରେ İକ Ŋ řŅାŧ ସŌɲƴଦ୍ଧŇା ସŋା ĩୟ�ŘĻřŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ 
ସŋାରେ କର୍ମĹାŎŚ ସĦķŎ ସǑପାŅକ ɂଶାƻ ŋାŎŃŚ Ĳ ଯśĶ୍ମ ସǑପାŅକ କ୍ଷୀର�ŘŅ 
କśŌାŎ Ōŕାନ୍ତି Ɖ ସମେŃ Ĩନେକ Ĩଧ୍ୟାňକ, Ĩଧ୍ୟାň řକା ଯōŘĶଦେĪ Ņś Ī Ŋ řŅାŧŚ 
Ĩଧ୍ୟାňକƉ ଶ řକ୍ଷାŅାŇ Ĳ ɂଶାସŇ řକ କ୍ſȽରେ ȄŊା Ň řǨଠାňŎ କାର୍ଯɹŅକ୍ଷŃାŎ ĬƏ 
ɂଶĦସା କŎ řŊା ସŕ ସŔŌାŇƉŎ ସśସ୍ଥ Ĳ Ň řŎାŌŧ ĻŚŊŇ କାŌŇା କŎ řȄଲେģ 
İŕ ř Ŋ řŅାŧ ସŋାରେ କଲେĻŎ ɂଶାସŇ řକ ĨȅକାŎŚ ଡ. ňŅ୍ମଲ�ŘĹŇ ŎାĬŃ 
ସ୍ୱାĶŃ ŋାœł ଦେĪȄଲେģ ĬƮŊରେ Ŋŕś  ସĦĵ୍ୟାରେ Ĩଧ୍ୟାňକ-Ĩଧ୍ୟାň řକା İŊĦ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř Ĭŋŧ Ĩଧ୍ୟାňକଙ୍କୁ  ŋାŊňŜƣǻ ସŌɲƴଦ୍ଧŇା ଜ୍ଞାňŇ କŎ řȄଲେģ 
ଶŒœରେ Ĩଧ୍ୟାňକ ଡ. Ĩଲେĵ Ĺǂ ସାŌŏ ସŌସ୍ତଙ୍କୁ  ņŇɹŊାŅ ଦେĪȄଲେģ



ŊƥǻŌŘŇ ŔŌŧŎ Ŕର୍ବŞɌǨ Ĳ ŊŕśĹƏȁŃ 
ɂōśŻ ř ŊŅିɹୟା ହେĬĺ ି ĴŝȽ ରିŌ Ŋś ƴ ଧିŌତ୍ତା 

(ĩľଟିŉିŔĩିȢ‌‌ Īଣ୍ƞŏିଜĻŇȧ‌‌ ŊŘ İĩĪ)ģ 
ĩŌ ଜŚŊŇରେ ɂŃ ିଟି  କ୍ſତ୍ରରେ İŕŘŎ ɂୟ�ୋĶ 
ହେĬĺģି İŕŘƶୱାŎŘ ĴŘŌ Ŕŕଜରେ Ĳ ŒŚȱ 
ହ�ୋĪňŘŎś ĺģି ଫେȧ‌‌Ŋś ȇ‌‌, ŕɲୱାȑ‌‌Ŕĩț‌‌, ĪȚ‌‌ǦଟାȰରାŌ 
ŋŐ ି ŊŕśŐ Ŋ୍ୟŊŕŝŃ ŔŘŌŘଜିĴ ĶłŌŘƺŌରେ 
İŕŘŎ Ŋ୍ୟŊŕŘŎĴś ĩମେ Ĭňŏǐ ĴŎňିŘŎś ଛେģ 
Œ ିକ୍ଷା, Ĵŝœ,ି ǶୱାǱଥ୍ୟ, ŒŻ ř,ି ɂŒŘŔŇ ĩŅ ି କ୍ſତ୍ରରେ 
İŕŘŎ ŊŕśŐ ɂୟ�ୋĶ ĴŎŘōŘĬĺģି İŕŘŎ ଗ�ୋଟି İ 
Ĭତ୍ତŌ ŔśŊņିŘ ହେĬĺ ି ଯେ İŕŘ ĨନେĴ Ńń୍ୟĴś 
ŊŞିǣœł ĴŎ ି Ĵȟ‌‌ ŔŌŧରେ ĬĹȖି‌‌ ŌŘର୍ଗ ɂŅର୍ଶŇ 
ĴŎńିŘİģ ĬŅŘŕŎłସ୍ୱŎŜ ň, ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘରେ Ĩƍ 
ɂŃ ିର�ୋňł Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś ŊĹିŘŎ ĴŎŊିŘģ İȄňŘĪĥ 
ଜଣେ ĨƍɂŅŘŇĴŘŎŚ Ĳ ĨŇ୍ୟ ଜଣେ ĨƍȰରାŕŚ 
ńŘ®ƻ ř İŊĦ ɂŃ ିର�ୋňł ňŘĪĥ ĬŋŧƉ Ōƺରେ 
Ŏକ୍ତ ଗ୍ǽț‌‌ ŔମେŃ କେତେĴ ପ୍ରାĹŐŎ ŔśମେŐŇ 
ହେŊŘ ĨŃɹୟାŊŒ୍ୟĴģ İĩĪ ŔŘŕŘō୍ୟରେ ଭେœଜ 
Ĳ ŏବ�ୋରେଟŘŎ ି Ńń୍ୟŎ Ŋ ିଶେœɱł İŕŘĴś Ŕŕଜ 
ĴŎńିŘİģ ňśŇǠ Ĩƍ ɂŅŘŇĴŘŎŚ Ĳ ĨƍȰରାŕŚ 
Ōƺରେ ŅŜ ŎŃŘ ńŘĪňŘରେģ İłś ĴňିŎ ିŔŌŧ Ňଷ୍ଟ Ň 
ĴŎ ି ňŎŊିŕŇ ňń ĹŧŇ ĴŎŘōŊି İŊĦ ŎŘǯତାରେ 
ଯେňŎ ି ȸରାŉିĴ ŔŌŔɹୟା Ň ŎŕŊି, ŃŘŕŘ İĩĪ 
ƶୱାŎŘ ǱଥିŎ ĴŎŘōŘĬĺģି ŋŘŎŃରେ ରେŐņŘŎłŘ 
ĨŃȮିŌ ĴŎŊିŘ ବେଳେ ĨନେĴ ŔŌŧରେ ŕŘŃŚŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ĵŊŎ ĩŔńିŘİģ ŊƥǻŌŘŇ İŕŘĴś Ŋǁ ĴŎŊିŘ 
ňŘĪĥ İĩĪ ɂୟ�ୋĶ ĴŎŘōŘĬĺģି ସେŕňିŎ ିଜƍŏ 
ŇĨିŘĥŎ ɂŃĴିŘŎ ňŘĪĥ Ōƺ İĩĪĴś Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
ĴŎŘōŘĬĺģି 

­İĩĪ®Ŏ İŋŐ ିĨନେĴ ŔśŉŐ ଯ�ୋĶśĥĥ ŋŘŎŃ 

ŔମେŃ ĨନେĴ ଦେŒ İŕŘĴś ଗ୍ରŕł ĴŎĺିƻřģ Ĵƻିତୁ 
İŕŘŎ ĶବେœłŘ Ĳ Ŋŋିǈି ŌଡŀȢ‌‌ ɂǯତୁŃ ି ପ୍ରାŧ 
ōśକ୍ତŎŘǧ ĩମେŎĴିŘରେ ହେĬĺģି ସେĿŘŎś  ĩମେ 
İŕŘĴś Ĵłିĩିłśĺś ģ İȄňŘĪĥ ĩŌŎ ବ�ţଦେŒĴି 
ňśƙଜି Ń ĵର୍ଚ୍ଚ ହେĬĺ,ି ŃŘ® ŔŘƍĴś ସେĿŘରେ Ň ିର୍ମିŃ 
Ŋŋିǈି Ōଡŀŏ ĩŌ ňŘŎ ିବେŒĴି Ŋ୍ୟŊǱଥାରେ 
ବେଳେବେଳେ ŔĿȇି‌‌ ĴŘŌ ĴŎś ŇŘŕ Ȁģ İłś ĩŌĴś 
ĩŌ ଦେŒରେ İŕŘŎ ŊĴିŘŒ ĴŎŊିŘĴś ňť଼ିŊģ ĩŌ 
ଦେŒŎ Œ ିକ୍ଷା, Ĵŝœ ିି, ǶୱାǱଥ୍ୟ, Ŋ୍ୟŊǱଥା ĨŇś ōŘŧŚ İŕŘŎ 
Ŋŋିǈି Ōଡŀŏ ŊŘ ĩňɰ ଲିକେŔȚ‌‌ ɂǯତୁŃ ିĴଲେ ĨŔśŊņିŘ 
ହେŊŇŘŕ Ȁģ

ŋŘŎŃରେ İĩĪ ŊĴିŘŒ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ŬŪŬŮ 
ŌŔŕିŘ ŌŘର୍ଚ୍ଚ ŌŘŔରେ ­ŋŘŎŃ İĩĪ ŌŒିŇ® ĩŎǕ 
ĴŎĺƻřģ İŕŘ ŌŘƺŌରେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ, Ňବ�ୋƷଭାŊĴ 
İŊĦ Ǧଟାର୍ଟĨț‌‌ ĴǑପାŇŚĶśť ଼ିĴś  ĩŇś œଙ୍ଗିĴ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ŔŕŃି Ŋŋିǈି ɂĴŘŎ ପ୍ରୋƮସାŕŇ ŅĩିōŘĬĺģି ŋŘŎŃ 
ĶŃ ଫେŊŝ ĩŎŚ ŌŘŔ ūŰ Ŏś  Ŭū ŃŘŎĵି ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
­ŋŘŎŃ İĩĪ ɂŋŘŊ ŔǗŐŇିŚ®(ĪƠଡିĩ İĩĪ 
ĪǑପାĴɟ Ŕମ୍ମି ȑ‌‌) ĩୟ�ୋଜŇ ĴŎȄିŏŘģ İȄରେ ŊǢିŎ 
ĨନେĴ İĩĪ ĴǑପାŇŚ ŋŘĶ ନେĪȄଲେģ ŋŘŎŃŎ 
ĺĨŒŕŎś  ĨȅĴ Ǧଟାର୍ଟĨț‌‌ ĴǑପାŇŚ İȄରେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ 

İĩĪ ŊĴିŘŒ ňŘĪĥ ĩŇś œଙ୍ଗିĴ Ŋ୍ୟŊǱଥାĶśť ଼ିĴś  
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŊିŘģ İŕŘŎ Ň ିର୍ମାł Ŋ୍ଲĴĶśť ଼ିĴ 
ହେĬĺ ି ଡŘଟŘ, Ŕର୍ଭŎ, ĶłŇŘƬĴ କ୍ଷŌŃŘ Ĳ ŒŻ řģ 
ଡŘଟŘ କେǂ Ĳ İĩĪ ŒǛି ĨନେĴ ŒŻ ř ĩŊŒ୍ୟĴ 
ĴŎńିŘİģ İȄňŘĪĥ Ĵȟ‌‌Ō Ŝŏ୍ୟରେ ŋŎŔŘଯ�ୋĶ୍ୟ Ĳ 
ĶśłŘƬĴ ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌‌ ŒŻ ř ŅŎĴŘŎģ ŋŎŔŘଯ�ୋĶ୍ୟ Ĩର୍ଥ 
ହେĬĺ ି ŇŎିନ୍ତŎ ŊŅି୍ୟୁ Ń ଯ�ୋĶŘł İŊĦ Ĭňōśକ୍ତ 
ଭ�ୋŏଟେଜ Ĳ ĩŊŝ ତ୍ řŎ ŊŅି୍ୟୁ Ń ହେĬĺ ି ĶśłŘƬĴ 
ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌‌ģ ōŅĲି ŋŘŎŃ Ĵȟ‌‌Ō Ŝŏ୍ୟରେ ŒŻ ř ଯ�ୋĶŘł 

ĴŎś ĺ,ି Ȱ ରିȓ‌‌ ŋŎŔŘଯ�ୋĶ୍ୟŃŘ Ĳ ŊŅି୍ୟୁ ŃŎ ĶśłŘƬĴ 
ŌŘŇରେ ĬǈŃ ି ĩŊŒ୍ୟĴģ ĶŃŊର୍ଷ ŋŘŎŃŎ ଡŘଟŘ 
କେǂĶśť ଼ିĴ ūŮŪŪ ମେĶŘŵŘଟ ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌‌ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
ĴŎȄିଲେ, ōŘŕŘ ହେĬĺ ି ŅǟିଲୀŎ Ŕର୍ବାȅĴ ŊŅି୍ୟୁ Ń 
ĹŘŕŅିŘŎ ପ୍ରାŧ İĴ-ĹŃś ର୍ଥାଂŒģ ŬŪŭŪ ŌŔŕିŘ Ŕśƴଧା 
İŕŘ ŲŪŪŪ ମେĶŘĲŘŢŵଟĴś Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊ ବ�ୋŏ ି
ĩĴŐŇ ĴŎŘōŘĪĺģି

ƶ ୱିŃŚŧ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ହେĬĺ ି ĴǑପ୍ୟୁଟŎ 
ŋ ିତ୍ řŋŜ Ōģି İŕŘ ହେĬĺ ିĬǈŃ Ĺțି‌‌ ȄŊŘ ଡŘଟŘ କେǂ 
İŊĦ Ĭଚ୍ଚବେĶ ନେଟŵŘର୍କģ ōśକ୍ତŎŘǧ ĩମେŎĴିŘ 
İȄରେ ŔŊś ĿŘŎś  ĩĶରେ Ĩĺģି ĶŃŊର୍ଷ İŕŘŎ 
ଡŘଟŘକେǂ କ୍ଷŌŃŘ ŰŬ ĶĶିŘŵŘȑ‌‌ (İĴ ĶĶିŘ ŵŘȑ‌‌=ū 
ŕଜŘŎ ମେĶŘŵŘȑ‌‌) ȄŏŘ İŊĦ ŬŪŭŪ ŌŔŕିŘ Ŕśƴଧା 
İŕŘ ūŭŮ ĶĶିŘŵŘȑ‌‌ରେ ňŕƗ ଚିŊ ବ�ୋŏ ି ĩĴŐŇ 
ĴŎŘōŘĪĺģି İŕŘ ହେĬĺ ି ňŝȄŊŚŎ ŞɌǨ ଜିňŧି ś 
ŇŧିƽłĴŘŎŚ ŎŘǧģ ଜିňŧି ś (ȰରାŉŚŧ ɂକ୍ରି ŧŘĴŎł 
ŧśŇȑି‌‌) ହେĬĺ ି ଗ�ୋଟି İ Ŋ ିଶେœņŎłŎ 
Īଲେକ୍ଟ୍ ʗŘŇĴି ňŎňିń, ōŘŕŘ ĺŊ ିି, ŋ ିଡି Ĳ Ĳ Ⱦରୀଡି  
Ȱରାŉିȇ‌‌ŔĴś ĨŃŒିŚȱ ňŎŊିƥǻŇ ĴŎňିŘŎŊିŘ ŔŕŃି 
İŕŘŎ Ƿ ମୃŃŒିŻ řĴś  ŊŅŐŘĪňŘରେģ İŕŘ ହେĬĺ ି
İĩĪ ŌǯřǤģ İŕŘŎ Ō Ŝŏ୍ୟ Ōƺ ŊŕśŃ ĨȅĴģ 
ŊƥǻŌŘŇ ଗ�ୋଟି İ Ĺțି‌‌Ŏ ŅŘȟ‌‌ ŭŪŪŪŪ ଡŏŘŎ Ĩĺģି 
ŋŘŎŃ Ň ିଜŎ ଡŘଟŘ କେǂ କ୍ଷŌŃŘĴś Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎś ĺģି 
ŌŘତ୍ର İȄňŘĪĥ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŎŜ ପେ ŊŘŕŘŎ ଦେŒŎ Ĺțି‌‌ Ĳ 
ଜିňŧି ś Ĭňରେ Ň ିର୍ଭŎ ĴŎś ĺģି ŊƥǻŌŘŇ ŋŘŎŃରେ 
ପ୍ରାŧ ŭŲŪŪŪ ଜିňŧି ś Ĩĺ ି İŊĦ Ńś ŐŇŘƬĴ ŋŘବେ 
ōśକ୍ତŎŘǧ ĩମେŎĴିŘରେ ŔŘŃŏକ୍ଷ ଜିňŧି ś Ĩĺģି 

İĩĪ ňŘĪĥ ĨŇ୍ୟ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ 
ହେĬĺ ିŌ ŜŐŋିତ୍ ř Ōଡŀŏģ ĩମେŎĴିŘ ­ĲňŇ İĩĪ® 
Ĳ ­ĶśĶśȢ‌‌® ƶୱାŎŘ ŒŚର୍ଷରେ ȄŊŘ ବେଳେ ĹŘĪŇŘ Ň ିଜŎ 
­ଡି ŔňĴି® Ōଡŀŏ ŃĩିŎ ି ĴŎĺģି ŋŘŎŃ Ň ିଜŎ 

Ŋŋିǈି କ୍ſତ୍ରରେ ɂୟ�ୋĶ ňŘĪĥ Ĵȟ‌‌Ō Ŝŏ୍ୟରେ Ň ିଜŎ 
İĩĪ Ōଡŀŏ ŔŝǦ ଟି ĴŎŊିŘŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ĩĺģି 
Ņǟିଲୀ İĩĪ ĪǑପାĴɟ Ŕମ୍ମି ŐŇŚରେ ଦେĵŘĶŏŘ ଯେ 
ĩମେŎĴିŘŎ İĩĪ ĴǑପାŇŚĶśť ଼ିĴ Ŋ ିଶେœ ŋŘŊରେ 
ŋŘŎŃ Ĭňରେ ଧ୍ୟାŇ ଦେĬĺƻřģ İŕŘŎ ĴŘŎł 
ହେĬĺ ିŋŘŎŃରେ Ĭňŏǐ Ōśକ୍ତଡŘଟŘģ ĩଜିŎ Ńń୍ୟ 
ɂōśŻ ř ŊŅିɹୟାରେ ଡŘଟŘ ହେĬĺ ି ŒŻ řģ ĩମେŎĴିŚŧ 
ବ�ţƕଞାŇĴିŌŘନେ ŋŘŎŃŎ İŕ ି Ŕŕଜŏǐ 
ଡŘଟŘĶśť ଼ିĴś  ŕŘŔŏ ĴŎ ି ସେŌŘŇƉŎ İĩĪ 
ĩňɰ ଲିକେŔŇĶśť ଼ିĴś  ŊĴିŘŒ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ĹŘŕś ĥĺƻ řģ 
ĹŘĪŇŘ Ōƺ ĨନେĴ ଡŘଟŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎĺିģି Ĵƻିତୁ  Ŋ ିଦେŒ 
ŎŘǧĶśť ଼ିĴ ŃŘŕŘ ňŘĪŊŘ ŔǕŊ Ňś ହେĥģ 

ŋŘŎŃ ɂŃ ିĩମେŎĴିŚŧ İĩĪ ĴǑପାŇŚĶśť ଼ିĴ 
ĩଗ୍ରŕŎ ĨŇ୍ୟ İĴ ĴŘŎł ହେĬĺ ି ସେŌŘŇƉŎ 
ĬƪପାŅŎ ŊଜŘŎŚĴŎłģ ŋŘŎŃ ହେĬĺ ି İĴ 
ŊŏିŧିȚ‌‌ Ŋ୍ୟŊŕŘŎĴŘŎŚ İĩĪ ŊଜŘŎŎ ଦେŒģ 
ĬŅŘŕŎłସ୍ୱŎŜ ň, ŋŘŎŃରେ ­ĹŘȑ‌‌ଜିň ିଟି ®Ŏ ପ୍ରାŧ 
ŅŒକ�ୋଟି  Ŋ୍ୟŊŕŘŎĴŘŎŚ Ĩĺƻř, ōŘŕŘ ĩମେŎĴିŘ 
ňରେ ňŝȄŊŚରେ ƶ ୱିŃŚŧģ ଡିଜିଟ Řŏ ଫ�ୋȚ‌‌ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
İŊĦ Ŋŋିǈି କ୍ſତ୍ରରେ ଡିଜିଟŘȢ‌‌ ସେŊŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ŋŘŎŃ 
İĩĪ ĬƪପାŅŎ İĴ Ŋଡ଼ ŊଜŘŎରେ ňŎłିŃ 
ହ�ୋĪĺģି ŋŘŎŃରେ ɂŃŋିŘ Ĩĺģି ŊŘସ୍ତŊରେ 
ĩମେŎĴିŘŎ İĩĪ ĴǑପାŇŚĶśť ଼ିĴରେ ĨନେĴ 
ŋŘŎŃŚŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃģ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŋŘŎŃĴś ଫେŎŘĪ 
ĩłŊିŘĴś ହେଲେ ଦେŒରେ ĩŇś œଙ୍ଗିĴ Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ 
ĬǈŃ ି ĴŎŊିŘ ŔŕŃି Ŕŕଜŏǐ ĮłŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ĴŎŊିŘ ĩŊŒ୍ୟĴģ İŕŘŔŘƍĴś İĩĪ ĴśŒŐŚ Ĵର୍ମୀ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ǭକୁȢ‌‌ Ĳ Ĵଲେଜସ୍ତŎରେ İĩĪ Œ ିକ୍ଷା 
ŅĩିōŊିŘ ĬĹŃିģ n

(ŔǑŘŅĴ, ŔାĪŇɵ ŞŕୋŎ řĻȚ‌‌)
ŋś ŊନେǢŎ, ମŌୋ: ųŮŭŲŰųŭűŬŮ

ĪŃŕିŘŔ İŋŐ ି ĨନେĴ କ୍ଷłŎ ŔŘକ୍ଷୀ Ŏŕĺି,ି 
ଯେତେବେଳେ ଜŇŃŘ କେŊŐ ŔŎĴŘŎ 

ŊŅŐŘĪ ŇŘŕŘƻ ř, Ň ିଜ ŋŘĶ୍ୟ ŊŅŐŘĪŊŘŎ ସ୍ୱňɨ 
ଦେȃĺƻřģ ŬŪūŮ ସେŕňିŎ ିİĴ ŌśŕŜƥǻ ȄŏŘ Ĵŕ ିଲେ 
ĨŃŒିୟ�ୋŻ ř ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ Ŭଜି ସ୍ǴĴɟ ୍ରŌ, ĴŌŇୱେȢ‌‌ń 
ଗେȟ‌‌, କ�ୋŏଗେȑ‌‌, ĩŅର୍ଶ ŕŘĬŔĦି İŊĦ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
Ņś ର୍ନୀŃŎି Ĩŋିଯ�ୋĶରେ ଜŇŔŘņŘŎł ĨŃǨି 
ହ�ୋĪňť଼ିȄଲେģ Ņś ର୍ନୀŃŎି ĴŘŅś Ĩରେ ŉŔōିŘĪȄŊŘ 
ŧśňİି ŒŘŔŇ, ŇŎିŊ ନେŃŝ ƫ, ŇŚŃĶିŃ ĨĹŐŘŊǱଥା 
İŊĦ ଜŇ ĨŔନ୍ତୋœŎ ƖୱାŐŘ Ōƺରେ ଦେŒ ଜଣେ 
ŇŜŃŇ ŇŘŧĴଙ୍କୁ  ଖ�ୋଜś ȄŏŘģ ସେŕ ିŔŌŧରେ Ňରେǂ 
ŅŘମ�ୋŅŎŅŘŔ ମ�ୋŅŚ କେŊŐ ଜଣେ ŎŘଜନେŃŘ 
ŋŘବେ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ĨŔśŌŘŎ ିĩŒŘ, ĨନେĴ ĩĴŘĦକ୍ଷା 
Ĳ ňŎŊିƥǻŇŎ ɂŃŚĴ ŋŘବେ ĬŋŘ ହେଲେģ ǶୱାņŚŇŃŘ 
ňରେ ଜŊŘŕŎŏŘŏ ନେହେŎś  Ĳ Īନ୍ଦି ŎŘ ĶŘǄଧୀƉ 
ňରେ ଦେŒŎ ŎŘଜŇŚŃ ିରେ İňŎ ି ଜŇĩĴର୍ଷł 
ŔǕŊŃħ ĩĬ କେŕ ି ŕŘŔŏ ĴŎ ି Ň Ȅଲେģ ଶ୍ରୀōśକ୍ତ 
ମ�ୋŅŚଙ୍କୁ  ŋŘŎŃŎ ŊŅŐś ȄŊŘ ŋŘĶ୍ୟରେĵŘ ବ�ୋŏ ି
ଜŇŃŘ ŋŘŊ ିନେĪȄଲେģ ­Ĩଛେ ŅŇି®, ­Ŕȝ‌‌ĴŘ ŔŘń, 
Ŕȝ‌‌ĴŘ ŊĴିŘŒ®, ­ĶśଜŎŘଟ Ōଡŀŏ® Ĳ ­Ň୍ୟୁ  ĪƠଡିĩ®Ŏ 
ସ୍ଲୋĶŘŇ ŋŘŎŃŎ ଜŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  İĴ ŇŜĩ ōśĶŎ 
ĩŕɲୱାŇ ŋŐ ିŏŘĶśȄŏŘģ 

ŔŌŧŎ ŇŅŚ Ĵƻିତୁ କେବେ ĨଟĴ ି Ŏହେ ŇŘŕ Ȁģ 
ŊŘŎŊର୍ଷ ňରେ ĩଜି ଯେତେବେଳେ ĩମେ ňĺĴś 
ଫେŎ ି ĹŘŕś ĥĺś , ŌŇରେ İĴ ɂŒɨ ŊŘŎŌɲୱାŎ Ĭଙ୍କି 
ŌŘŎś ĺ ିଯେ ­ŋŘŎŃŊର୍ଷ କେǂ ŔŎĴŘŎĴś ଯେĬĥ ŔśŊƣଣ୍ଣ 
Ŕśଯ�ୋĶ ଦେĪȄŏŘ, ŃŘŕŘŎ ňŜƣଣ୍ଣ ŔŅś ňଯ�ୋĶ ହେŏŘ 
Ĵ?ି® Ň ିଶ୍ଚି Ń ŋŘŊରେ İŕ ିĨŊȅରେ Ĵĺି ିıŃŕିŘŔĴି 
ķଟłŘ ķଟି ĺģି Ĵƻିତୁ  ĶŃ ŊŘŎŊର୍ଷରେ ŋŘŎŃŎ ǱଥିŃ ି

ଯେ ŌŕŘଜŇŘଦେŒŎś  ōśŊňŦିƉି ŔĴŘଶେ ŌŕŘɂŒɨ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎĺି ି İȄରେ Ŕନ୍ଦେŕ ŇŘŕ Ȁģ ŔŌɲ ବିņŘŇŎ ņŘŎŘ 
ŭűŪŎ Ĭଚ୍ƐŅ, ŃŇି ି ŃŏŘĴ ĩĪŇ Ĭଚ୍ƐŅ, 
Ĩଯ�ୋଧ୍ୟାରେ ŎŘŌŌନ୍ଦି Ŏ Ň ିର୍ମାł ŔǑପୂƣଣ୍ଣ, ଡିଜିଟ Řŏ 
ĪƠଡିĩ, ŧśňĩିĪ ŊǌିŊ, ଜŇņŇ ଯ�ୋଜŇŘ, ସ୍ୱଚ୍ଛ 
ŋŘŎŃ İŊĦ ଦେŒŊɹୟାňŚ ŋ ିତ୍ řŋŜ Ō ି ŊĴିŘŒ କେǂ 
ŔŎĴŘŎŎ Ŋଡ଼ ŔŉŐŃŘ ŋŘବେ ĶłŘōŘĪňŘŎŊିģ 

ŔŉŐŃŘŎ İŕ ି ļŏŌŏ ĩଲ�ୋĴ Ōƺରେ 
Ĵĺି ି ĺŘĪ Ĳ ĺȿି İବେ ସ୍ପଷ୍ଟ ŊŘŎ ି ହେĬĺģି 
ŬŪūŮରେ ɂŃŊିର୍ଷ Ņś Īକ�ୋଟି  ĹŘĴŎିŎି ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ି
ŅĩିōŘĪȄŏŘģ ସେତେବେଳେ ōśŊňŦିŎି ĩȃରେ 
ସ୍ୱňɨ Ňŋଶ୍ଚୁŌɲବୀ ȄŏŘģ İȚ‌‌İȧ‌‌İȧ‌‌Ĳ Ńń୍ୟ ĨŇś ōŘŧŚ 
ŧśňİି ŔŎĴŘŎ ŔŌŧରେ ŬŪūū-ūŬରେ ବେĴŘŎŚ 
ŕŘŎ ପ୍ରାŧ Ŭ.Ŭ ɂŃŒିŃ ȄŏŘģ ĩଜି ňİିȢ‌‌İȜ‌‌İȧ‌‌ 
Ńń୍ୟ ĨŇś ōŘŧŚ ŃŘŕŘ ŭ.ū ɂŃŒିŃ ňŘĵŘňŘȃ Ŏŕĺିģି 
ŔŎĴŘŎ Ňōି śŻ ř Ŋŝ ƴ ଧିŎ ŅŘŊ ିĴŎś ĺƻř, Ĵƻିତୁ  ŔŎĴŘŎŚ 
ĹŘĴŎି ି ňŘĪĥ ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ ōśŊĴƉ ŏŌɲୱା ņŘť ଼ି İŊĦ 
ňŎŚକ୍ଷା କେǂରେ ଜŌśȄŊŘ ŋ ିଡ଼ İĴ ŋǈି ĴŘŕŘłŚ 
Ņର୍ଶାĬĺģି 

କ�ŤłŔ ି ŎŘǧŎ ŋŊœି୍ୟŃ ŃŘŕŘŎ ōśŊňŦିŎି 

ସ୍ୱňɨ Ĭňରେ Ň ିର୍ଭŎ 
Ĵରେģ ĶŃ İĴ ŅŒǄ ଧି 
Ōƺରେ ŋŘŎŃŎ 
ŇōିśŻ ř Ĳ Œ ିକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ĨନେĴ ŊŊିŘŅŎ 
Ŕମ୍ମୁĵŚŇ ହ�ୋĪĺģି 
Ňȑି‌‌, ŧśଜିŔ-ିନେଟ, 
İŔİŔŔ,ି ରେŏୱେ 
Ŏ ିକ୍ǽଟମେଣ୍ଟ ବ�ୋର୍ଡ, 
Ŋŋିǈି ŎŘଜ୍ୟସ୍ତŎŚŧ 
Ňōି śŻ ř ňŎŚକ୍ଷା Ĳ Œ ିକ୍ଷĴ 
ŇōିśŻ ř ňŎŚକ୍ଷାରେ 

ɂŒɨňତ୍ର ŏȇି‌‌, ňŎŚକ୍ଷା ŊŘŃŏି Ĳ ĨŇŧିŌŃିŃŘŎ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ŊŘŎŌɲୱାŎ ହେĬĺģି ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ ōśŊĴ Ŋର୍ଷ 
Ŋର୍ଷ ņŎ ି ňŎ ିଶ୍ରŌ ĴŎŊିŘ ňରେ ଯେତେବେଳେ 
ňŎŚକ୍ଷା ň Ŝର୍ବŎś  ɂŒɨňତ୍ର ɂķଟ ହ�ୋĪȄŊŘ ĵŊŎ 
Œśłƻř, ସେତେବେଳେ କେŊŐ ňŎŚକ୍ଷା Ňś ହେĥ, ŊŎĦ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ĬňŎś  ସେŌŘŇƉ ŋŎŔŘ Ńś ଟି ōŘİģ 

­ନ�ୋଟŊନ୍ଦୀ® ŊŘ ­ŊŌି śଦ୍ରାŧŇ®Ĵś ­ŌŘଷ୍ଟŎଷ୍ଟ୍ରେŘĴ® 
ĴśŕŘĶŏŘģ ĴŐŘņŇ, ĩŃƉŊŘŅ Ĳ ŇĴŏ ି ନ�ୋଟ 
Ŋ ିର�ୋņରେ İŕŘĴś İĴ Ĩମ�ୋķ Ĩǰ ŋŘବେ 
ĬňǱଥାňŇ ĴŎŘĶŏŘģ Ĵƻିତୁ ପ୍ରାŧ ŔŌସ୍ତ ନ�ୋଟ 
ŊɹୟାƉĴś ଫେŎ ି ĩŔŊିŘ ňରେ ɂŒɨ ĬĿŏିŘ, İŕŘ 
ĩର୍ଥି Ĵ ŔĦǭକାŎ ȄŏŘ ŇŘ Ĩର୍ଥŇŚŃĴିś  ŅĩିōŘĪȄŊŘ 
İĴ ĶŋŚŎ ĩķŘŃ? ସେŕŋିŐ ି ūŪŪ ­Ƿମାର୍ଟ Ŕ ିଟି ®Ŏ 
ସ୍ୱňɨ ଦେĵŘōŘĪȄŏŘģ Ĵĺି ି ŔŕŎରେ ňŎŊିƥǻŇ 
ଦେĵŘōŘĪȄଲେ Ōƺ ĨȅĴŘĦŒ ŔŕŎ ĩଜି Ōƺ 
­Ƿମାର୍ଟ® ŅŜ ରେ ńŘĬ ňŘŎମ୍ପŎĴି ŔŌŔɹୟାŎś  ŌśĴśŐ ି
ňŘŎŇିŘŕŘƻ řģ 

Ŋ ିଦେŒ ŇŚŃ ି କ୍ſତ୍ରରେ ĶŃ ŊŘŎŊର୍ଷରେ 
କେǂ ŔŎĴŘŎ ɂŒĦŔŘ ŔŘĬĥଟି ĺģି Ŏś œ-ŧśକ୍ରେŇ ōśଦ୍ଧ 

ŔŌŧରେ ŋŘŎŃ Œǯତା ତ�ţŐ Ȯŧ ĴŎ ି ĩର୍ଥି Ĵ ŏŘŋ 
ňŘĪȄŏŘģ ଜି-ŬŪ ŒĵିŎ Ŕମ୍ମି ŐŇŚ ŌŘƺŌରେ ŊǢି 
Ōଞ୍ଚରେ ŋŘŎŃŎ Ōର୍ଯɹୟାŅŘ ŊŦŖȄିŏŘģ Ĵƻିତୁ ĩଜି ŊǢି 
ŎŘଜŇŚŃŎି ŅĶି ŊŅŐś ĺģି ĩମେŎĴିŘ ŎŘǧňŃ ି
ଡ�ୋŇŘŏɡ ଟ୍ରମ୍ପƉ ƶ ୱିŃŚŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŐରେ ŇŜŃŇ ଟŘŎȜି‌‌ 
ŇŚŃ,ି ĹŚŇŎ ĩର୍ଥି Ĵ ĩȮŌłŘƬĴ ŇŚŃ ି Ĳ ňଶ୍ଚି Ō 
İŔĩିŎ ĨǱଥିŎŃŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ŋŘŎŃŎ Ŋ ିଦେŒ ŇŚŃĴିś  
ĴĿŇି ňŎŚକ୍ଷା ଦେĪ ĶŃ ି ĴŎŊିŘĴś ňଡś ĺģି İĴŅŘ 
ଯେĬĥ ŋŘŎŃ ­ŊǢିĶśŎś ® ହେŊŘŎ ସ୍ୱňɨ ଦେĵśȄŏŘ, 
ସେŕ ି ŋŘŎŃ ĩଜି ķର�ୋĪ Ōŕଙ୍ଗାŌŘଡ଼, ବେĴŘŎŚ, 
ĩŧ ବ�ţœŌ୍ୟ Ĳ ŊŘŕ୍ୟ ĴŜଟନ�ţŃĴି ĹŘňରେ ŔƻତୁŐŇ 
ଖ�ୋଜś ĺģି ବ�ţଦେŒĴି Ōନ୍ତ୍ରୀ İŔ. ଜŧŒƉŎƉ 
ର�ୋĴଠ�ୋĴ Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ŊǢି Ōଞ୍ଚରେ ɂŒĦŔŘ ňŘĪĺ,ି 
Ĵƻିତୁ ĴŜଟŇŚŃ ିକେŊŐ ŒǏŎ ŒŻ řରେ Ňś ହେĥ, Ĩର୍ଥŇŚŃ ି
Ĳ ɂŋŘŊŎ ŒŻ řରେ Ōƺ ňŎĹିŘŐŃି ŕśİ ŃŘŕŘ 
ŋś ŏĶିଲେ ĹŐŊି ŇŘŕ Ȁģ 

ŔŌŧŘŇś Ȯମେ Ĳť଼ିŒŘରେ Ōƺ ňŎŊିƥǻŇŎ 
ňŊŇ Ŋŕĺିģି ŅŚର୍ଘ ŬŮ Ŋର୍ଷ ňରେ କ୍ଷŌŃŘŎ Ŏƍ 
ŊŅŐĺିģି Ĵƻିତୁ ଜŇŃŘ ĩଜି ŎƍŎ ňŎŊିƥǻŇ 
Ňś ହେĥ, ňŎłିŘŌŎ ňŎŊିƥǻŇ ĹŘŕś ĥĺƻ řģ ĪŃŕିŘŔ 
Ň ିଷ୍ଠୁŎ ହ�ୋĪňŘରେ, Ĵƻିତୁ ŇŎିପେକ୍ଷ ହ�ୋĪńŘİģ ସେ 
କ�ŤłŔ ିŅŐ ĴŌିɲୱା ନେŃŘƉ ɂŃ ିĨŇś ĶŃ Ňś ହେĥģ ସେ 
କେŊŐ ŉŐŘŉŐŎ ŊĹିŘŎ Ĵରେģ ŬŪūŮରେ ଦେŒ 
İĴ ĨƷଭୁ Ń Ŕśଯ�ୋĶ ଦେĪȄŏŘ İĴ ǱଥିŎ ŔŎĴŘŎ, 
İĴ ŒŻ řŒŘŐŚ ନେŃŝ ƫ İŊĦ İĴ ŊňିśŐ ଜŇŔŌର୍ଥŇģ 
ɂŒɨ ହେĬĺ,ି ସେŕ ି ŔśŊƣଣ୍ଣ Ŕśଯ�ୋĶ ŋŘŎŃĴś ସ୍ୱର୍ଣ୍ଣିŌ 
ŋŊœି୍ୟŃ ଦେĪňŘŎŏିŘ Ĵ?ି ŇŘ ĩŒŘŎ ŔśŊƣଣ୍ଣ 
ŒŔ୍ୟକ୍ſତ୍ରରେ ĩଜି Ōƺ ĨňŜƣଣ୍ଣ ɂŃ ିଶ୍ǽŃŎି ŒśǤ ňŊŇ 
Ŋŕśĺ?ି İŋŐ ିĨନେĴ ɂŒɨŎ Ĭତ୍ତŎ ŎŘଜŇŚŃ ିŇś ŕĥ, 
ĪŃŕିŘŔ ŕ Ȁ ଦେĪňŘŎŊିģ  n

ĻŧňśŎ, ମŌୋ:ųŮŭųůūŪŪųū 

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŒśȮŊŘŎ,  ů Ļś Ň, ŬŪŬŰŪŰ
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ବେŅ ňśŎŘłରେ ଦେŊଦେŊŚƉ ŊŘŕŇ 
ŎŜ ňରେ ĨନେĴ ňŒśňକ୍ଷୀƉ ĹŎ ିତ୍ରŎ 

Ŋƣଣ୍ଣŇŘ Ŏŕĺିģି ସେŔŊś  ŌƺŎś  ňŘŐŃି ňକ୍ଷୀ ŋŘବେ 
ŒśĩŎ ĩŅŎ ĨȅĴģ ŔĴŘŐś  ŒśĩŌśĵŎś  ŎŘŌŇŘŌ 
Œśł ିଲେ Ŋŋିś ĴŝňŘ ପ୍ରାǊ ହ�ୋĪńŘİ ବ�ୋŏ ି Ŋ ିଶ୍ୱାŔ 
Ŏŕĺିģି ଜ୍ୟୋŃœିŒŘǰ ĨŇś ŔŘରେ ŒśĩĴś Œśŋ Ĳ 
ସ�ŤŋŘĶ୍ୟŎ ɂŃŚĴ ŋŘବେ ŌŘŇ୍ୟŃŘ ŌŐିȄିŊŘ ବେଳେ 
Ŋś ņଗ୍ରŕ ŔŕŃି Ōƺ ଯ�ୋť଼ା ōŘĪĺģି Œśĩ ĴŘŌଦେŊ 
Ĳ ĴśବେŎƉ ŊŘŕŇ ବ�ୋŏ ି କେତେĴ ପ�ŤŎŘłĴି 
ĩĵɹୟାŇରେ Ĭଲ୍ଲେĵ Ĩĺģି କେŊŐ İŃĴି ି Ňś ହେĥ, 
ŋŘŎŃŎ ĨନେĴ ǱଥାŇରେ ŒśĩĴś ň ŜଜŘର୍ଚ୍ଚŇŘ Ōƺ 
ĴŎŘōŘĬĺģି Ŋ ିଶେœŋŘବେ Ņକ୍ଷି ł ŋŘŎŃରେ Œśĩ 
ňŜଜŇŎ ňŎମ୍ପŎŘ Ŏŕĺିģି 

ŌŅś ŎŘĪǱଥିŃ ŌŚŇŘକ୍ଷୀ ĨǗŇ Ōନ୍ଦି Ŏ ŇĴିଟସ୍ଥ 
ଶ୍ରୀŋǟି ଲିňśńśŎŎ ଦେŊŚ ĨƠଡାȢ‌‌ İŊĦ ĴŘƗ ଚିňśŎȟ‌‌ରେ 
ĴŘŌŘକ୍ଷୀ ଦେŊŚƉ Ņକ୍ଷି ł ĴŘନ୍ଧ ĴŌିɲବା Ņକ୍ଷି ł ŕସ୍ତରେ 
Œśĩ ŊŎିŘଜŌŘŇ ĴŎȄିŊŘŎ Ŋ ିଗ୍ରŕ ňŜଜŘ ňŘĬĺƻřģ 
ଦେŊŚ ŌŚŇŘକ୍ଷୀƉ Ņକ୍ଷି ł ŕସ୍ତରେ ȄŊŘ Œśĩ Ōƽ 

İŊĦ ŋକ୍ତƉ ପ୍ରାର୍ଥŇŘĴś ňśŇħňśŇħ ଦେŊŚଙ୍କୁ  ସ୍ୱŎł 
ĴŎŘĪńŘİģ ତେłś ŋକ୍ତƉ ŌŇǭକାŌŇŘ ŒŚȱ 
ňŜŎł ହ�ୋĪńŘİ ବ�ୋŏ ି Ŋ ିଶ୍ୱାŔ Ŏŕĺିģି İŕ ି
ĴŘŎłŎś  ଦେŊŚƉ ŔŕŃି ŋକ୍ତŌŘନେ ŒśĩĴś Ōƺ 
Ŋ ିଶେœŋŘବେ ňŜଜŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ĴŎńିŘ®ƻ řģ ଦେŊŚ ŌŚŇŘକ୍ଷୀ 
İŊĦ ŒśĩŎ ĴŘŕŘłŚ ŒŘǢŃ ĨŌŎପ୍ରେŌ, ƕଞାŇ Ĳ 
ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ ŌŐିŇŎ ɂŃŚĴ Ĩଟେģ İŕ ି ପ�ŤŎŘłĴି 
ĴŘŕŘłŚ ଦେŊŚ ňŘର୍ବŃŚƉ ŌŚŇŘକ୍ଷୀ ĨŊŃŘŎ İŊĦ 
ŌŕŘଦେŊƉ ŔśǁରେǢŎ ସ୍ୱŎŜ ňŎ ŊŊିŘŕ ŔŕŃି 
ଜť଼ିŃģ 

ĴŘŕŘłŚ ĨŇś ōŘŧŚ ŌŅś ŎŘĪŎ ŎŘଜŘ ŌŐŧƹଜ 
Ĳ ŎŘłŚ ĴŘଞ୍ଚŇŌŘŐŘ ŔƻତାŇପ୍ରାପ୍ ř ňŘĪĥ ŊŒିŘŐ 
ōଜ୍ଞŎ ĩୟ�ୋଜŇ ĴŎȄିଲେģ İŕ ି ōଜ୍ଞŎś  ଦେŊŚ 
ňŘର୍ବŃŚ ŌŚŇŘକ୍ଷୀ ସ୍ୱŎŜ ňରେ ɂĴଟି Ń ହେଲେ İŊĦ 
ŃŘƉ Ņକ୍ଷି ł ĴŘନ୍ଧରେ ଗ�ୋଟି İ Œśĩ Ōƺ ȄŏŘģ İŕ ି
Œśĩ ଦେŊŚଙ୍କୁ  ŊŅିɹୟାŔŘņŇŘ Ĳ ŅŊି୍ୟƕଞାŇ Œ ିକ୍ଷା 
ଦେĬȄŏŘģ ଦେŊŚ ŌŚŇŘକ୍ଷୀ İĴŅŘ ŌŕŘଦେŊଙ୍କୁ  
ଦେȃ Ŋ ିମ�ୋŕŃି ହ�ୋĪōŘĪȄଲେ İŊĦ İŕ ି Œśĩ 
ŋŊœି୍ୟŊŘłŚ ĴŎȄିŏŘ ଯେ, ŔśǁରେǢŎ ସ୍ୱŎŜ ňରେ 

ŌŕŘଦେŊ Ĳ ଦେŊŚ ŌŚŇŘକ୍ଷୀƉ ŊŊିŘŕ ହେŊģ ŒśĩŎ 
ŋŊœି୍ୟŊŘłŚ ŔŃ ହେŏŘ İŊĦ ŌŅś ŎŘĪରେ ଦେŊŚ 
ŌŚŇŘକ୍ଷୀ Ĳ ŌŕŘଦେŊƉ ŊŊିŘŕ Ŕମ୍ପǈ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ତେłś ଦେŊŚ ŌŚŇŘକ୍ଷୀƉ Ŋ ିଗ୍ରŕŎ Ņକ୍ଷି ł ĴŘନ୍ଧରେ 
Œśĩ ŌŜର୍ତ୍ତି ଶ�ୋŋŘňŘĬĺģି 

ଶ୍ରୀŋǟି ଲିňśńśȡ‌‌ରେ ňŜଜŘ ňŘĬȄŊŘ ଦେŊŚ 
ĨƠଡାȢ‌‌Ɖ ŇĴିଟରେ Ōƺ ŒśĩŌŜର୍ତ୍ତି Ŏŕĺିģି ପ�ŤŎŘłĴି 
ĴńŘŇś ŔŘରେ ଦେŊŚ ĨƠଡାȢ‌‌ Įœ ିŒśĴɄǹମାଙ୍କୁ  ĩଦେŒ 
ଦେĪȄଲେ ଯେ, ସେ ଗ�ୋଟି İ ŒśĩŎ ŎŜ ň ņŘŎł ĴŎ ି
ŎƍŇŘń (Ŋǩିଣୁ)Ɖ ŇĴିଟĴś ō ିବେ İŊĦ ଦେŊŚƉ 
ŔŕŃି ŊǩିଣୁƉŎ ŊŊିŘŕ ɂǯତାŊŎ Ŕନ୍ଦେŒ ଦେବେģ 
ňŎŊର୍ତ୍ତି ŔŌŧରେ ଶ୍ରୀŊǩିଣୁ Ĳ ଦେŊŚ ĨƠଡାŏƉŎ 
ŊŊିŘŕ Ŕମ୍ପǈ ହ�ୋĪȄŏŘ İŊĦ Įœ ି ŔŊś ବେଳେ 
Œśĩ ŎŜ ňରେ ŃŘƉ ňŘĵରେ Ŏŕ ିବେ ବ�ୋŏ ି ଦେŊŚ 
ŊŎŅŘŇ ଦେĪȄଲେģ ତେłś ĨƠଡାŏƉ ŌŜର୍ତ୍ତି ĴŌିɲବା 
Ĺ ିତ୍ରରେ ଦେŊŚƉ Ņକ୍ଷି ł ŕସ୍ତରେ ଗ�ୋଟି İ Œśĩ 

ଶ�ୋŋŘ ňŘĪńŘİģ İŕŘŊ୍ୟŃŚŃ ଦେŊŚ ĨƠଡାŏƉ 
ňŜଜŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ŔŌŧରେ ŋକ୍ତŌŘନେ Ŕତେଜ ŉśŏ Ĳ 
ňତ୍ରରେ ଗ�ୋଟି İ ŒśĩŎ ĩĴŝŃ ିɂǯତୁŃ ĴŎ ିଦେŊŚଙ୍କୁ  
ŔŌର୍ପł ĴŎńିŘ®ƻ řģ İŕŘƶୱାŎŘ ଦେŊŚƉ ĴŝňŘŏŘŋ 
ହ�ୋĪńŘİ ବ�ୋŏ ିŊ ିଶ୍ୱାŔ Ĩĺģି 

ĴŘƗ ଚିňśŎȟ‌‌ĿŘରେ ňŜଜିŃŘ ଦେŊŚ ĴŘŌŘକ୍ଷୀ 
Ōନ୍ଦି Ŏରେ Ōƺ ଦେŊŚƉ Ņକ୍ଷି ł ĴŘନ୍ଧରେ ŒśĩŎ 
ŌŜର୍ତ୍ତି Ŏŕĺିģି İŕŘŔŕŃି ଜť଼ିŃ ପ�ŤŎŘłĴି ĴŘŕŘłŚ 
ହେĬĺ ି - ŋƠଡାŔśŎ ŇŘŌĴ ଜଣେ ňŎŘȮŌŚ 
ଦ�ţŃ୍ୟ ŃŇି ିଲ�ୋĴĴś ńŎŕŎ ĴŎ ି ŎȃȄŏŘģ ŃŘ®Ŏ 
ĨŃɹୟାĹŘŎŎś  Ōśକ୍ତ ହେŊŘ ňŘĪĥ ଦେŊŃŘŌŘନେ 
ପ୍ରାłŋŧରେ Œśĩ ŎŜ ň ņŘŎł ĴŎ ିĩŅ ିňŎŘŒŻ řଙ୍କୁ  
ŃňŔɹୟା ĴŎȄିଲେģ Ōନ୍ଦି Ŏରେ ȄŊŘ ĹǑପାĶĺ Ĭňରେ 
ଦେŊŃŘŌŘନେ Œśĩ ŎŜ ňରେ Ȅଲେ ବ�ୋŏ ି Ŋ ିଶ୍ୱାŔ 
ĴŎŘōŘİģ ଦେŊŃŘƉ ŃňŔɹୟାରେ Ŕƻତୁଷ୍ଟ ହ�ୋĪ 
ଦେŊŚ ĴŘŌŘକ୍ଷା ŋƠଡାŔśŎĴś Ŋņ ĴŎ ିଦେŊŃŘଙ୍କୁ  Ŏକ୍ଷା 
ĴŎȄିଲେģ İŕ ିĴŘŎłŎś  ŋକ୍ତŌŘନେ ଦେŊŚƉ ŔŕŃି 
ŒśĩĴś Ōƺ ňŜଜŘ ĴŎńିŘ®ƻ řģ n

ŋś ŊନେǢŎ, ମŌୋ: ųŪųŪūųŮųŮŭ

Œśĩ ňŜĻŇ

ľ řİȟ‌‌Ŕ řŞŎ Œ řŊସେŇŘ ɂĴରł 
ȮŌŘĶŃ ūů Ŋର୍ଷ ņŎ ି ňଶ୍ଚି ŌŊƍରେ ŒŘŔŇ କ୍ଷŌŃŘରେ ŎŕȄିŊŘ Ńŝ łŌŜŐ 

ĴĦଗ୍ରେŔ(ଟି İȟ‌‌Ŕ)ିŎ ĶŃ ŊņିŘŇŔŋŘ Ň ିର୍ବାĹŇରେ ňŎŘଜŧ ňରେ ŅŐ 
ĩňŘŃŃħ ŊŋିŘଜିŃ ହ�ୋĪŔŘŎĺିģି ଟି İȟ‌‌ŔŎି ŲŪ ଜł ŊņିŘŧĴƉ ŌƺŎś  ůŲ 
ଜł ମେŐ ିĴŎ ିŌŌŃŘ ŊŘŇŘର୍ଜୀƉ ŬŲ Ŋର୍ଷŎ ନେŃŝ ƫ, କ୍ଷŌŃŘ Ĳ ĨǯřƫĴś İĴɂĴŘŎ 
ଖ�ୋŏŘ ĩŕɲୱାŇ ଦେĪĺƻřģ ŇĴିଟରେ ŅŐŊ ିର�ୋņŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ĩŋ ିଯ�ୋĶରେ ଟି İȟ‌‌ŔŎିś  
Ŋŕ ିଷ୍କୃ Ń ĮŃɄŃ ŊŘŇŘର୍ଜୀƉ ନେŃŝ ƫରେ ůŲ ŊņିŘŧĴ ŇŜĩ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ĶĿŇ ĴŎĺିƻř 
İŊĦ ĮŃɄŃଙ୍କୁ  ňଶ୍ଚି ŌŊƍ ŊņିŘŇŔŋŘରେ Ŋ ିର�ୋņŚ ŅŐŎ ନେŃŘ ŌŘŇ୍ୟŃŘ 
ŌŐିĺିģି ଟି İȟ‌‌Ŕ ିରେ İŕ ି ıŃŕିŘŔĴି ŊŋିŘଜŇ ŌŕŘŎŘǧରେ ŒŊିସେŇŘରେ ଜś Ț‌‌ 
ŬŪŬŬରେ ķଟି ȄŊŘ ŊŋିŘଜŇĴś ସ୍ମŎł ĴŎŘĬĺ,ି ଯେĬĥĿŘରେ ŒŊିସେŇŘŎ ůŭ 
ଜł ŊņିŘŧĴƉ ŌƺŎś  İĴŇŘń Ŕ ିନ୍ଦେƉ ନେŃŝ ƫରେ ŭű ଜł ŊņିŘŧĴ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 
Ĭଦ୍ଧŊ ĿŘȇ‌‌ରେƉ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀƫĴś ɂŃɹୟାĵɹୟାŇ ĴŎ ି କେŊŐ ŇŜĩ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ĶĿŇ 
ĴŎ ି ŇȄଲେ ସେŌŘନେ ŕ Ȁ ɂĴŝŃ ŒŊିସେŇŘ ବ�ୋŏ ି ଘ�ୋœłŘ ĴŎȄିଲେģ Ň ିର୍ବାĹŇ 
ĩୟ�ୋĶ Ōƺ İĴŇŘń Ŕ ିନ୍ଦେƉ ଗ�ୋଷ୍ଠୀĴś ŒŊିସେŇŘŎ Ō ŜŐ Ň ିର୍ବାĹŇŚ ĹǸି Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
ĴŎŊିŘŎ ĨȅĴŘŎ ɂŅŘŇ ĴŎŊିŘ ňରେ ŅŐŎ ŌŜŐ ନେŃŘ Ĭଦ୍ଧŊƉ ŕŘŃŎś  ŅŐŎ 
Ĵƥତ୍ତୃ ƫ ĹŘŏōିŘĪȄŏŊŘģ ĨŇ୍ୟĨର୍ଥରେ Ĵŕ ିଲେ ŃŘƉŅŐŎś  ŕ Ȁ ŃŘଙ୍କୁ  ŊŃିŘť ଼ିŃ 
ହେŊŘĴś ňť଼ିȄŏŘģ 

ଟି İȟ‌‌ŔŎି ǱଥିŃ ିପ୍ରାŧŃħ ŒŊିସେŇŘ ŊķିଟŇŎ ňśŇŎŘŊŝ ତ୍ ř ňŎ ିଜłŘňť଼ୁȄଲେ 
Ōƺ ĮŃɄŃƉ ନେŃŝ ତ୍ୱାņŚŇ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ଟି İȟ‌‌ŔŎିś  ĨŏĶŘ ହ�ୋĪŇŘŕŘƻ ř, ŊŎĦ ŅŐŎ 
ɂŃ ିଷ୍ଠାŃŘ ŃńŘ Ŕśପ୍ରିମ�ୋଙ୍କୁ   ŅŐŎ ନେŃŘ ňŅŎś  ĨŊɹୟାŕŃ ି ଦେĪ ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ 
ŋŜ ŌĴିŘରେ Ŕƻତୁଷ୍ଟ ŎŕŊିŘĴś Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻřģ ĩĶŘŌŚ ŅŇିରେ ŬŬ ଜł 
ŊņିŘŧĴ ŔŌର୍ଥି Ń ŌŌŃŘ Ĵ ି ĩĪŇĶŃ ňŅକ୍ſň ନେବେ ŃŘŕŘ İବେ Ĩସ୍ପଷ୍ଟģ 
Ĵƻିତୁ ŔĦĵɹୟାȅĴ ŊņିŘŧĴƉ ŔŌର୍ଥŇ ȄŊŘ İŊĦ ŊŘĹସ୍ପŃƉି ǶୱୀĴŝŃ ିňŘĪ ŔŘŎȄିŊŘ 
ĮŃɄŃ ŕ Ȁ İବେ ଟି İȟ‌‌ŔŎି Ŕର୍ବେŔର୍ବା ବ�ୋŏ ିŊś ļŘōŊିģ ତେłś ĮŃɄŃƉ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ 
ଟି İȟ‌‌ŔŎି Ň ିର୍ବାĹŇŚ ĹǸି ňŘĪĥ ĩବେŅŇ ĴŎŊିŘŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ŕ Ȁ ŇŘŕ Ȁģ ĨȅĴƻତୁ 
କ୍ଷŌŃŘ ଦ�Ťଡ଼ରେ ŌŌŃŘƉ ŔŌର୍ଥŇରେ ȄŊŘ ŬŬ ଜł ŊņିŘŧĴ ĮŃɄŃଙ୍କୁ  ଖ�ୋŏŘ 
ŔŌର୍ଥŇ ଦେŊŘ ĨŔǕŊ Ňś ହେĥģ ŔŘǒŃĴି ŋŘŎŃŚŧ ŎŘଜŇŚŃ ିରେ ଯେŋŐ ିଗ�ୋଟି İ 
ňରେ ଗ�ୋଟି İ ĩଞ୍ଚŐĴି ŅŐŌŘŇƉŎ Ĩǯřƫ ŔƉଟ ŋŃିŎĴś ଠେŏ ିହ�ୋĪōŘĬĺƻř 
ସେŕ ିňŝǨŋŜ Ō ିରେ ĮŃɄŃƉ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ଜŘŃŚŧ ŅŐରେ ŔŘŌȢି‌‌ ହେŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘĴś 
Ōƺ İť଼ାĪ ଦେĪ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ Ņś Īଟି ōŘĴ ňŎǱିଥିŃ ିରେ ŌŌŃŘ İĴķŎĴĩି 
ହ�ୋĪōŊିŘ Ň ିଶ୍ଚି Ńģ 

İĿŘରେ ŔŌŧŎ ଖେŐ Ĳ ŎŘଜŇŚŃŎି Ŋ ିଡ଼Ō୍ବŇŘĴś ŏକ୍ଷ୍ୟ ĴŎŊିŘŎ ĴńŘģ ଜŘŃŚŧ 
ŎŘଜŇŚŃ ିରେ ĩଲ�ୋଡ଼Ň ŔŝǦ ଟି ĴŎȄିŊŘ İŊĦ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ହେŊŘŎ ସ୍ୱňɨ ଦେĵśȄŊŘ 
ŌŌŃŘ ŊŘŇŘର୍ଜୀƉ ŋŐ ି ଜଣେ ŔŘŕŔŚ, ĬȘ‌‌ଯ�ୋĶŚ, Ĵର୍ମĿ, ŊǌିŊŚ, ɂŋŘŊŒŘŐŚ 
ନେŃŝ ƫ ଯେ Ņ ିନେ ŃŘƉ ƶୱାŎŘ ĶĿŃି ŅŐରେ ŕ Ȁ Ĩଲ�ୋť଼ା ହ�ୋĪō ିବେ, İŕŘ 
ŌŌŃŘƉ Ŋ ିର�ୋņŚŌŘନେ Ōƺ କେବେ ĴǛŇŘ ĴŎ ି ŇȄବେģ ĩŋ୍ୟନ୍ତŎŚł ŅŐŚŧ 
ŎŘଜŇŚŃ ିରେ ŌŘȽରାȅĴ ପ୍ରି ŧŘପ୍ରୀŃ ି ତ�ୋœł ହେĬ ĴŌିɲବା ĶłŃƽŎ ĨŋŘŊ İŋŐ ି
ǱଥିŃĴିś  ଯେ ଜŇɭ Ņİି ŃŘŕŘ ଟି İȟ‌‌Ŕ ିରେ ĮŃɄŃ ɂĴŎł ŋŘŎŃŚŧ ŎŘଜŇŚŃ ିରେ İĴ 
ĬŅŘŕŎł ହ�ୋĪ ŎŕōିŊିģ ňśŃś ŎŘ Ĩŋ ିଷେĴ ŊŘŇŘର୍ଜୀƉ ɂŃ ିŌŌŃŘƉ ĨȅĴ ĶśŎś ƫ 
ɂŅŘŇ İŋŐ ିŊ ିଦ୍ରୋŕĴś ଜŇɭ ଦେĪȄŊŘ ĴśŕŘōŘĬĺģି İŕŘ ŔŃ ହ�ୋĪňŘରେ; Ĵƻିତୁ 
ĮŃɄŃƉ ନେŃŝ ƫରେ ŋǈି ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ĶŦȄିŊŘ ůŲ ŊņିŘŧĴƉ Ŋ ିଶ୍ୱାŔķŘŃĴŃŘĴś 
Ōƺ ଗ�Ťł Ņŝ Ǧ ଟିରେ ଦେȃŊŘ ĬĹŃି ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ 

ŋŘŎŃରେ ŎŘଜନ�ţŃĴି ŅŐŎ ŊŋିŘଜŇ, ŔĦକେŃ Ĳ ŅŐŎ ŇŘŌĴś ନେĪ 
ŊŊିŘŅ ŇŜĩ ĴńŘ Ňś ହେĥģ ŊŘŌ, Ņକ୍ଷି ł Ĳ କେǂňǀଥୀ ŔŊś ŅŐƉ ଜŚŊŇରେ İŋŐ ି
ňŎǱିଥିŃ ିĩŔĺି ିİŊĦ ĩĶĴś ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŅŐƉ କ୍ſତ୍ରରେ Ōƺ ĩŔňିŘରେģ ĴĦଗ୍ରେŔ, 
ଜŇŃŘňŘľଟି, ଜŇŃŘ ŅŐ, ŊŘŌňǀଥୀ Ĳ Ĵĺି ିଦ୍ରାŊťି଼ୀŧ ŅŐ İŕȮିŌରେ ŊŕśŅŘ Ŋŋିକ୍ତ 
ହ�ୋĪĺƻřģ ŃŘŌȢି‌‌ŇŘť଼ୁରେ İĩĪİଡିİȟ‌‌କେରେ Ōƺ İĴ ŔŌŘନ୍ତŎŘŐ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ 
ଜŇɭ ନେĪ Ŋ ିଜŧƉ ŔŎĴŘŎĴś ŔŌର୍ଥŇ ଦେĪĺģି Ň ିର୍ବାĹŃି ଲ�ୋĴɂŃŇିȅି ଗ�ୋଟି İ 
ŅŐ ĺŘť ଼ି ĹŘŏĶିଲେ ŊŘ ŅŐରେ ĩŇś ଷ୍ଠାŇĴି ŊŋିŘଜŇ ķଟିଲେ  ŔŊś  ŅŐ ŌŎ ିŕଜି 
ōŘİ ŇŘŕ Ȁģ ନେŃŘ Ĳ ନେŃŝ ƫ ōŅ ିĿȇି‌‌ ńŘ®ƻ ř İŊĦ ŔĦĶĿŇ ōŅ ିŃŘƉ ňŘĵରେ ńŘİ, 
ସେ ŅŐ ňŎŊƥତ୍ତୀ Ň ିର୍ବାĹŇରେ ňśŇର୍ବାŎ ĬňŎĴś ĬĿńିŘİģ İ ŔŊś  Ŕତ୍ତ୍ɫ Ĵƥତ୍ତୃ ƫ 
Ĳ କ୍ଷŌŃŘ ǶୱୀĴŝŃŎି İĴ Ŋଡ଼ ŋŜ ŌĴିŘ Ŏŕśĺģି ōŅ ିŅŐŚŧ Ĵର୍ମୀ ŌŌŃŘƉ Ň ିର୍ƳଦେŒ Ň 
ŌŘŇ ିବେ ତେବେ ŃŘƉ ňŘĵରେ Ĵĺି ିĴŎňିŘŎŊିŘŎ ŊŘଟ ŇŘŕ Ȁģ ସେŋŐ ିňŎǱିଥିŃ ିରେ 
ŌŌŃŘƉ ŎŘଜŇŚŃŎିś  Ŕନ୍ନ୍ୟାŔ ɂŔƍ ĩଲ�ୋĹŇŘĴś ĩŔŊିģ ĨňŎňକ୍ଷରେ 
ŊņିŘŧĴŌŘŇƉ Ŋ ିଶ୍ୱାŔķŘŃĴŃŘ Ŕତ୍ତ୍ɫ ōŅ ି Ńŝ łŌŜŐସ୍ତŎŎ Ĵର୍ମୀ Ĳ ଜŇŔŘņŘŎł 
ŌŌŃŘƉ Ŕňକ୍ଷରେ Ŏś ŕƻř ତେବେ ĩĶŘŌŚ ŅŇିରେ ଟି İȟ‌‌Ŕ ିŎŘଜ୍ୟ ŎŘଜŇŚŃ ିĴଡ଼ 
ଲେĬଟŘĪŊŘ ĨŔǕŊ Ňś ହେĥģ İŕ ିĩņŘŎରେ ଜŘŃŚŧ ŎŘଜŇŚŃ ିରେ Ōƺ ŌŌŃŘƉ 
Ĩǯřƫ ɂŌŘłŃି ହେŊģ 

ŋŘŎŃŚŧ ŎŘଜŇŚŃ ିରେ İବେ ଯେĬĥ Ŋ ିଶ୍ୱାŔ ŔƉଟ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ ି ସେȄŎś  
ĩňŘŃŃħ Ņś Īଟି  Ŕନ୍ଦେŒ ŌŐିś ĺģି ɂńŌŃħ, ନେŃŝ ƫŎ İĴĺତ୍ରŊŘŅĴś ŅŐŚŧ 
ନେŃŘ Ĳ Ĵର୍ମୀŌŘନେ ĩĬ ǶୱୀĴŘŎ ĴŎŊିŘ ǱଥିŃ ିରେ ŇŘŕŘƻ řģ İŕŘ ŋŘŎŃŚŧ ĶłŃƽ 
Ŕňକ୍ଷରେ İĴ ŒśŋŔଙ୍କେŃ ହ�ୋĪňŘରେģ ƶ ୱିŃŚŧŃħ, ŔśŊņିŘŊŘŅŚ ŎŘଜŇŚŃŎି 
ŌŘŇŔĴିŃŘ ņŚରେ ņŚରେ ନେŃŘŌŘŇଙ୍କୁ  ȰରାŔ ĴŎŊିŘରେ ŏŘĶĺିģି ତେłś ସେŌŘନେ 
ŎŘଜŇŚŃĴିś  ଦେŒ Ĳ ଜŇŃŘƉ ସେŊŘ ňŎŊିର୍ତ୍ତେ ସ୍ୱǶୱାର୍ଥ ŔŘņŇŎ Ŕର୍ବେŘƤhଷ୍ଟ 
ŌŘƺŌ ŋŘବେ ଦେĵśĺƻř İŊĦ କ୍ଷŌŃŘŔŚŇ ŅŐ ŔŕŃି Ŋŏିŧ ହ�ୋĪōŊିŘĴś ňŔǁ 
ĴŎś ĺƻřģ ƶ ୱିŃŚŧଟି Ŏ ɂŋŘŊ Ĳ ŊǯିତାŎ ŊŦŖ ିଲେ ŕśİŃ ŋŘŎŃŎ ŊŕśŅŐŚŧ ĶłŃƽ 
ƶ ୱିŅŐŚŧରେ ňŎŊିƥǻŇ ହ�ୋĪňŘରେģ  n

Ŏାକେଶ ňାŦŚ

ĲĻǶ ୱିŇŚ

ĪĦ. ମାŧାņŎ ǶୱାĪĥ

ĻŚŊŇ Ŀ řȇ‌‌ ŔାĪĴȢ‌‌ ĹାŐŇା ňŎ řģ ŔମŃś ଲŃା Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊାĴś 
Şେଲŏ İହା Ň řŎƻŎ ĹାଲřŊା ĻŎś ŎŚģ 
-ĩଲŊľ୍ଟ ĩĪŇǦଟାĪȚ‌‌

Ŋ řĹ řȽ Ŋ řǢୱାŔ
ŞŏĵĴ/ŞŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ

ū.	 ­ŔĴŘŐ®Ŏ ŔǑପାŅĴŚŧ ňŝଷ୍ଠା ňŘĪĥ ɂńŌ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ųŪŪ ŒǏ İŊĦ 
ƶ ୱିŃŚŧ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŪ ŒǏ Ōƺରେ ŔŚŌŃି ŎȃŊŘ ŊŘƘŇŚŧģ

Ŭ.	ଲେ ĵŘ ɂĴŘŒŇ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔǑପାŅŇŘ Ōଣ୍ଡŐŎି ŇǪିତ୍ř ĹŜ ť଼ାନ୍ତģ ଲେĵŘŎ କେŊŐ 
ŔǑପାŅŃି ĨĦŒ ŕ Ȁ ɂĴŘŒŃି ହେŊģ 

ŭ.	 ­ŔĴŘŐ®Ĵś ňĿŘĪȄŊŘ ŔŌŘŇ ଲେĵŘ İĴŘȅĴ ĵŊŎĴŘĶଜ/ňତ୍ରňȽ ରିĴŘରେ 
ɂĴŘŒŃି ହେଲେ İŊĦ ĨŃŚŃରେ ɂĴŘŒŃି ଲେĵŘĴś ňśł ି ńରେ ňĿŘĪŊŘ 
ଜłŘňť଼ିଲେ ŋŊœି୍ୟŃରେ ŔǑପୃକ୍ତ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘƉ ଲେĵŘ ĩĬ ŊĹିŘŎĴś 
ŇĩିōŊି ŇŘŕ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵŘ ňĿŘĪŊŘŎ ű ŅŇି Ōƺରେ ɂĴŘŒŃି Ň ହେଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘ 
ŃŘŕŘĴś ĨŇ୍ୟ ĵŊŎĴŘĶଜ/ňତ୍ରňȽ ରିĴŘĴś ňĿŘĪ ňŘŎ ିବେģ

ů.	ŔŘǒŅŘŧĴି Ĭତ୍ତେଜŇŘ ŔŝǦ ଟିĴŘŎŚ, Ŋ୍ୟŻ řĶŃ ĩକ୍ରୋŒŌŜŐĴ Ĳ ɂŒĦŔŘŔŜĹĴ 
ଲେĵŘ ɂĴŘŒŃି ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ɂŔƍŋିତ୍ řĴ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťƴ ଧିĴ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘŌŜŐĴ 
ଲେĵŘĴś ĨȰରାȅĴŘŎ ŅĩିōŊିģ 

Ű.	ଲେĵŘ ɂĴŘŒŇŎ Ĩନ୍ତŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅŇି ŎŕŊିģ
ű.	­ŔĴŘŐ® Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňŘĿĴŊର୍ଗƉŎģ ସେŌŘŇƉ Ŏś Ĺ,ି ĩଗ୍ରŕ Ĳ 

ĹŘŕŅିŘĴś  Ŕମ୍ମାŇ ଜłŘĪŊŘ ĩŌ ŔŌସ୍ତƉŎ ĴƥǻŊ୍ୟģ İŕŘĴś  ŕŝŅŧƍŌ ĴŎ ି
Ĭňର�ୋକ୍ତ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘĴś  ŔōƩ ĨŇś ňŘŐŇ ňŘĪĥ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘଙ୍କୁ  ňśł ି
ńରେ ŊŇିɆ Ĳ Ŕଶ୍ରଦ୍ଧ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎś ĺś ģ 

Ĵାō୍ଯɹŇ řର୍ବାହŚ ŔǑŘŅĴ

ŌŕŘĻŇŘଦŅŒରś  ŌŕŘɂŒɨ

Ĵŝତ୍ରି Ō ବ�Ťƴ ଧିĴŃŘ Ĳ ŋŘରŃ
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ŞĴŎŐȟ  ĺś ĪĥŏŘ...
Ŋŕ řŊŘŎ ŔǕଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ ŞĴŎŐରେ ŊœǻଷାŎ ĩŋŘŔ ଦŅȃ 

ଦŅŒŎ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ɂରାƻ Ŋ řଶେଷ କŎ ř ପ୍ରĹƠ ȰŚଷɭ ପ୍ରŊŘŕରେ Ŕନ୍śŐ řŃ 
ହେĬȄŊŘ ĬƥŎ ŋŘŎŃŎ ଲŏୋକŌŘନେ İବେ ĩǢǯତିŎ ĩŒŘ Ŏȃĺନ୍ତିģ 

 ōଦř ňŘł řňŘĶ ǱଥିŃ ř İŋŐř ĨŇୁକ ŜŐ Ŏହେ, ତେବେ ମ�ŤŔŌୁୀ ŊŘŧ ୁĻୁŇ 
ŌŘŔ ŔŘŎŘ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ ĩĶକୁ ŊŦŖ ř ňǠ ଚିŌ ĬňକŜŐ, ĬƥŎ-ňŜର୍ବ ŋŘŎŃ 
İŊĦ ŌƺŋŘĶକୁ ĹŐřŃ ŌŘŔ ŌƺŋŘĶ Ŕƴୁଧା ĩŊŝ Ń କŎ řŊģ ŔŘņŘŎłŃħ 
ĻୁŇ Ŭű Ŕƴୁଧା ଦ řǟଲୀ İŊĦ ĻୁŇ ଶେଷ କ řŌɲବା Ļୁଲ ŘĪ ପ୍ରńŌ ŔǊତାŕ Ŕƴୁଧା 
ňƙଜାŊ, ŕŎ řŧŘłŘ, ŎŘĻǱଥାŇ ŔମେŃ ŔŌଗ୍ର ĬƥŎ-ňǠ ଚିŌ ŋŘŎŃରେ 
ମ�ŤŔŌୁୀ Ŋœǻଷା ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ŔȮ ରିŧ ହ�ୋĪō řŊģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ňŘł řňŘĶ 
Ŋ řƕଞାŇୀŌŘନେ ମ�ŤŔŌୁୀŎ ĶŃ řňń Ĭňରେ Ńୀƀ ŇĻŎ Ŏȃĺନ୍ତିģ

ĻŌŘକś ľň řŏŘł ř...
ňŘĪĥ Ŋଣ୍Ţ ‌ ŊĻŘŎକୁ ŊŘĪňŘȧ କŎୁĺନ୍ତିģ İŕ ř ŔŌŧରେ, ĻŌŘରେ 

ŌǀŎ ĨŋřŊŝ ƴ ଧି ŊɹୟାƉĶťୁ ଼ିକ Ĭňରେ ňŘƟ ଠି ŔĦଗ୍ରŕ ňŘĪĥ ĹŘň ŊŦŘĪĺ řģ İŕ ř 
ňŎ řǱଥିŃ ř ŊɹୟାƉĶťୁ ଼ିକŎ ନେȑ Ŕņୁ ଲŘŋ ĩŧରେ İକ Ŋଡ଼ ଦୀķ୍ଘକŘŐୀŇ 
Ŋ řňଦ ŔŝǦ ଟି କŎ řňŘରେģ

ŧŇୁ řĨȚ ŊɹୟାƉ ĨȜ Īଣ୍ଡିĩŎ Ōĵୁ୍ୟ Ĩର୍ଥŇୀŃ řଜ୍ଞ କŇ řକŘ ňŘŔŎ řĹŘ 
Ĭଲ୍ଲେĵ କŎ řĺନ୍ତି ଯେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ ňŎ řǱଥିŃ řରେ, Ōȿୁରା ŊĻŘŎ ŊɹୟାƉĶťୁ ଼ିକ 
ňŘĪĥ ňŘƟ ଠିŎ ŔŊୁĿŘŎୁ Œǯତା İŊĦ Ŕୁଲŋ ĬƮ ŋŘŊରେ ĬŋŘ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŉŐǶŎŜ ň, ŊɹୟାƉĶťୁ ଼ିକ ସେŌŘŇƉŎ ňŘƟ ଠି ĩŊŒ୍ୟକŃŘ ň ŜŎł କŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
İŕ ř ŊĻŘŎକୁ Ŋର୍ଦȁŃ ŋŘŊରେ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ କŎୁĺନ୍ତିģ ŋŘŎŃŎ Ōȿୁରା ŊĻŘŎରେ 
କŘŎŊŘŎ ů.ů ଲſ Ş�ୋľ řŎ ରେକŀ୍ଡ Ŕରǻବାȅକ ସ୍ତŎରେ ňŕƗ ଚିĺ řģ Įł 
ňŘĪĥ ପ୍ରŊŐ ĹŘŕ řଦŘ ଯ�ୋĶୁĥ ŔŎକŘŎୀ କ୍ଷେȽŎ ŊɹୟାƉĶťୁ ଼ିକ ĨŃ୍ୟȅକ Įł 
ନେĬĺନ୍ତିģ İŕ ř ŔŌŧରେ ĻŌŘରେ ŌǀŎ ĨŋřŊŝ ƴ ଧି ŊɹୟାƉĶťୁ ଼ିକ Ĭňରେ 
ňŘƟ ଠି ŔĦଗ୍ରŕ ňŘĪĥ ĹŘňକୁ ŃୀɄ କŎ řĺ řģ

ŋŘŎŃରେ କର୍ପୋରେȑ Įł କ୍ଷେȽରେ ĨŋřŊŝ ƴ ଧି ଦୁ Ī Ŋœ୍ଷŎ Ŕର୍ବୋƏ 
ସ୍ତŎରେ ňŕƗ ଚିĺ řģ ĻŌŘ ŃୁŐŇŘରେ Ŋɹୟାňକ ŌŘତ୍ରାରେ Įł ପ୍ରଦŘŇ ŋŘŎŃŎ 
ĩର୍ଥିକ  Ŋ୍ୟŊǱଥାରେ İକ Ŋ řňଦňŜƣଣ୍ଣ ĨŔନ୍śŐŇ ŔŝǦ ଟି କŎୁĺ řģ କର୍ପୋରେȑ 
Įłଗ୍ରŕୀŃŘŌŘନେ ňƙୁଜିŊĻŘŎŎୁ ଦŜ ରେĪ ōŘĪ ŊɹୟାƉ ŊŘଲŘŇɵ Ŕ řȑ ĩଡକୁ 
ŌŕୁŘĥĪŊŘ ŔŌŧରେ, ଦŝ ଢ଼ ūŰ.Ŭ% କ୍ରେଡřȑ ĨŋřŊŝ ƴ ଧି ŊɹୟାƉĶťୁ ଼ିକŎ 
ଲřକ୍ୟୁଡ řľ řରେ İକ Ŋଡ଼ ĨǱଥିŎŃŘକୁ ଘ�ୋଡŘĬĺ řģ ōଦřĲ Ŋɹୟାଙ୍କିƍ କ୍ଷେȽରେ 
ŊŘł řĻ୍ୟିକ ĮłŎ ĹŘŕ řଦŘ ପ୍ରŊŐ ଦŅĵŘōŘĬĺ ř, ĻŌŘ Ŋ୍ୟŊņŘŇ ňŜŎł କŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ǶǛକŘŐୀŇ ňŘĪକŘŎୀ ňŘƟ ଠି Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎŒୀŐŃŘ ŔŜĹŘĪ ଦŅĬĺ ř ଯେ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ Įł Ōଡେଲ ଦୁର୍ବ Őģ  ĨňŎňକ୍ଷେ ŋŘŎŃୀŧ ŊɹୟାƉĶťୁ ଼ିକରେ 
ȄŊŘ ପ୍ରŊŘŔୀ ŋŘŎŃୀŧ (İȚ‌ĩȡ‌ĩĪ)ĻŌŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ İକ ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĩŔ řĺ řģ ŋŘŎŃୀŧ Ŏ řĻର୍ଭ ŊɹୟାƉŎ Ŕଦ୍ୟŃŌ Ńń୍ୟ ĨŇୁōŘŧୀ, ŌŘର୍ଚ୍ଚ 
ŌŘŔରେ Ŋ řଦŅŒରେ ŎŕୁȄŊŘ ŋŘŎŃୀŧŌŘନେ ସେŌŘŇƉ ŊɹୟାƉ ĩକŘĬƞŎୁ 
ɂରାŧ Ŭ Ŋ řଲ řŧŇ ଡଲŘŎ ĬĿŘĪĺନ୍ତିģ İŕ ř ɏରାŔ İňŎ ř ŔŌŧରେ ňŎ řଲକ୍ଷି Ń 
ହ�ୋĪĺ ř ଯେତେବେଳେ ĪŎŘŇ İŊĦ ĩମେŎ řକŘ Ōƺରେ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŃୀɄ 
ହେŊŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ

ōśƴ Ŋǁ ɂǯତାŊ...
ĶŃ Ń řŇ ř ŌŘŔ ņŎ ř ĹŘଲřȄŊŘ İŕ ř ĨŇ řǠ ଚିŃ ōୁଦ୍ଧକୁ ନେĪ ŒŘŔକ ଦŐ Ōƺରେ 
ŊŦୁȄŊŘ ĨŔନ୍ତୋଷକୁ İŕ ř ଘľłŘ Ǵଷ୍ଟ କŎ řĺ řģ İŕ ř Ň řǪତ୍ତି ɂରାńŌ řକ ସ୍ତŎରେ 
ପ୍ରŃ řକŘƬକ ŌନେହେĬȄଲେ Ōƺ İŕŘŎ ŎŘĻନ�ţŃ řକ ŌŕƦ Ĩନେକ Ŏŕ řĺ řģ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ İŕ ř ପ୍ରǯତାŊକୁ ŔĦŔଦŎ ĬƏ ŔଦŇ Ŕ řନେľରେ ĶŝŕୀŃ କŎŘĪŊŘକୁ 
ňť଼ିŊģ Ŕ řନେľରେ İŕŘ ňŘŎ řŃ ହେଲେ Ōƺ İŕŘକୁ ĨȰରାŕ୍ୟ କŎ řŊŘŎ 
ſŌŃŘ ŎŘǧňŃ řƉ ňŘĵରେ Ŏŕ řĺ ř̫  କ řନ୍ś İȄňŘĪĥ ଦୁ Ī-Ńŝ ŃୀŧŘĦŒ ŔଦŔ୍ୟƉ 
ŔŌର୍ଥŇ ĩŊŒ୍ୟକ, ōŘŕŘ ବେȥ‌‌ କଷ୍ଟକŎʷ 

ଦŐୀŧ ŔୀŌŘ ŊŘŕŘŎକୁ ōŘĪ ŔŘĦŔଦŌŘନେ ōୁଦ୍ଧ Ŋ řର�ୋņରେ ǶŎ 
Ĭତ୍ତୋŐŇ କŎ řŊŘ ȸମ୍ପƉ ňŘĪĥ  Ĺ řନ୍ତାŎ Ŋ řଷŧ ňŘଲľ řĺ ř̫  ŞĴŊŐ ĪŎŘŇ 
ପ୍ରŔƍ Ňୁହେ ĥ, ŊŎĦ ĨŇ୍ୟ ŞĴତେକ ĩƻରǻଜାŃୀŧ Ĳ ĩŋ୍ୟƻŎୀł ŇୀŃ řକୁ  
ନେĪ Ōƺ ȸମ୍ପ ପ୍ରŒŘŔŇ ŔĦŔଦରେ ĨɂŚŃ řକŎ ǱଥିŃ řŎ ŔǗମୁĵୀŇ ହ�ୋĪĺ ř̫  
ŧୁକ୍ରେ୍‌‌ Ňକୁ ŔŎୁକ୍ଷା ŔŕŘŧŃŘ ପ୍ରଦŘŇ İŊĦ Ŏୁଷ  Ĭňରେ ŇŜŃŇ କľକłŘ 
ଲĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĩĶŃ ĨŇ୍ୟ İକ ପ୍ରǯତାŊକୁ Ōƺ ŞĴତେକ ŒŘŔକ ଦŐŎ 
ŔଦŔ୍ୟ ŔŌର୍ଥŇ କŎ řĺନ୍ତି  ସେŕ řňŎ ř Ķୁପ୍ତĹŎ Ŋ řŋŘĶŎ Ōĵୁ୍ୟ ňଦŊୀରେ 
Ş�ŤłŔ ř ŔŘŌŎ řକ ŊŘ ŔŎୁକ୍ଷା Ĩŋ řଜ୍ଞŃŘ ŇȄŊŘ Ļଣେ Ŋ୍ୟŻ ତିଙ୍କୁ  Ň řōŻୁ ତି ଦŅŊŘ 
Ň řǪତ୍ତିକୁ  ନେĪ ŔŘĦŔଦŌŘନେ ŃୀɄ ŔŌŘଲŏୋĹŇŘ କŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ŔĦŔଦୀŧ 
Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧŎୁ Ǵଷ୍ଟ ĻłŘňଡୁ ĺ ř ଯେ ĶŃ କ řĺ ř ŌŘŔ ņŎ ř ŔŎକŘŎƉ ପ୍ରତ୍ୟେକ 
Ň řǪତ୍ତିକୁ  ĩȃŊୁĻř ŔŌର୍ଥŇ କŎୁȄŊŘ ŒŘŔକ ଦŐŎ ନେŃŘŌŘନେ İବେ 
ସ୍ୱାņୀŇ ŌŃ ŎȃŊŘ ĩŎମ୍ଭ କଲେł ř̫  ōୁଦ୍ଧŎ ଦୀķ୍ଘŔŜତ୍Ś ପ୍ରŋŘŊ İŊĦ ĩର୍ଥିକ  
ବ�ୋļକୁ ନେĪ ĻŇŔŘņŘŎł Ĳ ପ୍ରŃ řŇ řȅŌŘŇƉ Ōƺରେ ŋŧ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ ř̫

Ŋ řǢକś Ŋ řňରǻɹŧ...
Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ କŕ řĺନ୍ତି, İŕ ř ବ�ţĿକŎ ŌŜŐ Ŋ řଷŧŊǯś ହେĬĺ ř ­ପ୍ରŃ řର�ୋņ, 

Ĩŋ řŇŊƫ, Ŕŕଯ�ୋĶ İŊĦ Ǳଥାŧୀ Ŋ řକŘŒ ňŘĪĥ ପ୍ରǯśŃ ř®ģ ĻୀŊŇ, ĻୀŊ řକŘ 
Ĳ ĩĶŘŌୀň řଢ଼ିକୁ  ŔŎୁକ୍ଷି Ń ŎȃŊŘକୁ ĨƻରǻଜାŃୀŧ ŔŌୁଦŘŧକୁ İŕŘ Ĭňରେ 
Ĩȅକ ɂରାńŌ řକŃŘ ଦŅŊŘକୁ ňଡ଼řŊģ ସେ Ǵଷ୍ଟ କŎ řĺନ୍ତି ଯେ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ĩŒଙ୍କା 
ɏରାŔ İବେ ŞĴŊŐ İକ ŔୀŌŘŊଦ୍ଧ Ŋ řଷŧ Ňୁହେ ĥ, ŊŎĦ İŕŘ Ǳଥାŧୀ Ŋ řକŘŒ, 
Ĩର୍ଥନ�ţŃ řକ ǱଥିŎŃŘ Ĳ ŔŎୁକ୍ଷାŎ Ō ŜŐଦୁ ĩ ňŘଲľ řĺ řģ ĻŐŊŘŧ ୁ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ, 
ଦ୍ǽ Ń ŔŕŎୀକŎł Ĳ ňŎ řବେŒ ĨŊſŧ ଯ�ୋĶୁĥ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧŎ ŊŘŎŌɲବାŎŃŘ Ĳ 
ŃୀɄŃŘ ŊŦୁȄŊŘŎୁ ଦŝ ଢ଼ ପ୍ରǯśŃ ř Ĳ ŔŌŇɲ ୱିŃ ňଦକ୍ଷେň ĻŎୁŎୀģ

Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŔŌଗ୍ର Ŋ řǢ ƶୱାŎŘ Ĳť଼ିŒŘŎ ସ୍ୱୀକŝŃ řɂରାପ୍ତ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
Ōଡେଲ Ĭňରେ ĩଲŏୋକňŘŃ କŎ řȄଲେģ ସେ କŕ řȄଲେ ଯେ İŕŘ 
­ŒŜŇ୍ୟ ŌŝŃ୍ୟୁ ŕŘŎ® ŇୀŃ ř Ĭňରେ ĩņŘŎ řŃģ ପ୍ରŌŘł-ĩņŘŎ řŃ ଯ�ୋĻŇŘ, 
ŔୁଦŜ Ŏପ୍ରŔŘŎୀ ĩĶĩୁ ŔŜĹŇŘ ପ୍ରłŘŐୀ, Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ପ୍ରŃ řର�ୋņୀ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř, 

ŔĦǱଥାĶŃ ſŌŃŘ Ŋŝ ƴ ଧି Ĳ ŔŌŘବେŒୀ ŒŘŔŇ ŌŘƺŌରେ Ĳť଼ିŒŘ Ň řĻ ପ୍ରǯśŃ ř 
Ŋ୍ୟŊǱଥାକୁ Ŕୁଦŝ ଢ଼ କŎୁĺ řģ ŊŘŃɹୟା, ȰŚଷɭପ୍ରŊŘŕ, ŊȵňŘŃ, ĬňକŜŐ ſŧ ପ୍ରŃ ř 
ŎŘĻ୍ୟŎ ĩŒଙ୍କା Ȅଲେ Ōƺ Ň řŎƻŎ ŇŜŃŇ ňଦକ୍ଷେň ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ

Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ĩŒଙ୍କା ɏରାŔକୁ Ŋ řକŘŒ କŘର୍ଯ୍ୟŔŜĹୀ (İଜେଣ୍ଡା)Ŏ ŞĴǂŊ řǁଦୁରେ 
ŎȃȄŊŘŎୁ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମେŘଦୀଙ୍କୁ  ɌŚ ŌŘļୀ ପ୍ରŒĦŔŘ କŎ řȄଲେģ 
ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀƉ ūŪଦŉŘ କŘର୍ଯ୍ୟŔŜĹୀ ପ୍ରŃ řର�ୋņ, ପ୍ରōŻୁ ତି Ĳ ĨƻରǻଜାŃୀŧ 
Ŕŕଯ�ୋĶ Ĭňରେ ĶŎୁୁƫ ଦŅĬĺ ř ବ�ୋଲř ସେ କŕ řȄଲେģ ସେ ŔŜĹŇŘ 
ଦŅĪȄଲେ ଯେ Ų,ŭŪū Ş�ୋľ ř ľଙ୍କା Ŋ୍ୟŧରେ ŎŘମେǢŎŎୁ ňŘŎŘଦୀň 
ňର୍ଯ୍ୟƻ ūŰŪକ řŌ ř ȰŚŇŉřଲɡ ĬňକŜŐ ŎŘĻŌŘର୍ଗ Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ŌୁକŘŊ řଲŘ 
ſŌŃŘକୁ ŒŻ ତିŒŘŐୀ କŎ řŊģ İŕŘ ŊŘŃɹୟା ŔŌŧରେ ଦ୍ǽ Ń ǱଥାŇŘƻŎł, 
ଯ�ୋĶŘłŒŝƌŐŘ Ĳ Ŏ řଲ řŉ କŘର୍ଯ୍ୟକୁ  ƫŎŘŇɲ ୱିŃ କŎ řŊģ İȄŔŕ Ų,ŭŪű 
Ş�ୋľ řŎ ūūū କ řଲŏୋŌ řľŎ Ŋɹୟାňୀ କɹୟାň řľŘଲ Ŏ řĻřĨŇ Ŏ řƍର�ୋȓ‌ Ĳ ů 
ŕĻŘŎ ŞĴŘľ řŎ ŋୁŊନେǢŎ-କľକ-ňŎୁୀ-ňŘŎŘଦୀň 
Ĩର୍ଥନ�ţŃ řକ Ĩଞ୍ଚŐ ପ୍ରକǛ ŞĴŊŐ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řକ Ňୁହେ ĥ, 
ĻŐŊŘŧ ୁĨŇୁକ ŜŐ Ŋ řକŘŒରେ Ōƺ ŔŕŘŧକ ହେŊģ

Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ ĩŒŘ ପ୍ରକľ କŎ řĺନ୍ତି ଯେ ňŎୁୀ 
ĨȅବେŒŇŎୁ ŊŘŕŘŎୁȄŊŘ ଫ୍ɃŌŵŘର୍କ Ŋ řǢ ŔŎୁକ୍ଷା ňŘĪĥ 
ŌŘର୍ଗ ପ୍ରଦର୍ଶŇ କŎ řŊģ ସେ ବ୍ରି ƃକୁ ĩĶĩୁ ŔŜĹŇŘ ପ୍ରłŘŐୀ, 
ପ୍ରŃ řର�ୋņୀ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř Ĳ ŔŘĦǱଥାĶŃ ſŌŃŘ Ŋŝ ƴ ଧିରେ 
Ŕŕଯ�ୋĶ Ŕୁଦŝ ଢ଼ କŎ řŊŘକୁ İକ ĨŇŇ୍ୟ Ōଞ୍ଚ ବ�ୋଲř 
Ŋƣଣ୍ଣŇŘ କŎ řĺନ୍ତିģ ĩଲŏୋĹŇŘକୁ ŊŘସ୍ତŊ ŔŕŋŘĶ řŃŘରେ 
ňŎ řłŃ କŎ řŊŘ ŕ Ȁ ŔŌŧŎ ĩŕɲୱାŇģ ĨĦŒଗ୍ରŕłକŘŎୀ 
ଦŅŒ İŊĦ Ŋ řଶେଷଜ୍ଞŌŘŇଙ୍କୁ  ŞĴŊŐ ĩଲŏୋĹŇŘରେ 
ŔୀŌ řŃ Ň Ŏŕ ř ĩଲŏୋĹřŃ Ŋ řଷŧĶťୁ ଼ିକୁ  ŊŘସ୍ତŊ 
ŔŕŋŘĶ řŃŘ İŊĦ İȄŎୁ ଯେňŎ ř Ĭňōୁକ୍ତ ŔŉୁŐ Ō řŐ řŊ, 
ସେȄňŘĪĥ Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řŊŘକୁ Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ ĨŇୁର�ୋ ņ 
କŎ řĺନ୍ତିģ

ŎŘĻǶ Ĳ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ōƽ୍ରୀ ŔୁରେŒ 
ňŜĻŘŎୀ କŕ řȄଲେ ଯେ ūųųų ŌŕŘŊŘŃɹୟାŎୁ Œ řକ୍ଷା 
ନେĪ Ĳť଼ିŒŘ ĩĻř Ŋ řǢସ୍ତŎୀŧ ŒŘŔŇ Ōଡେଲ ŔŝǦ ଟି 
କŎ řĺ řģ ଗ�ୋǨଠୀĶŃ ପ୍ରŃ řȮ ରିŧŘ Ĳ ଶେଷ Ŋ୍ୟŻ ତି ňŘĵକୁ 
ŔŜĹŇŘ ňŕƗଚାĪŊŘ Ĭňରେ ŎŘĻ୍ୟ ĶŎୁୁŃɫ ଦŅĬĺ řģ 
İȚ‌ଡřİȟ‌İ ŔଦŔ୍ୟ କŝǩ İȧ‌. ŊƮ Ĳ ŎୀŃŘ Ō řଶ୍ର Ōƺ 
Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ŎȃȄଲେģ

Ŋ řଜେň ř ŔǑର୍କରେ...
ňŘĪĥ ŔŊୁĿŘŎୁ Ŋଡ଼ ĩଘŘŃ ହେŊʷ କŘŎł 

ŔĦŔଦରେ Ŋ řର�ୋņୀ ଦŐ Ōƺରେ Ńŝ łŌŜŐ କĦଗ୍ରେŔ 
ƶ ୱିŃୀŧ Ŋŝ ŕƥŌ ଦŐ Ĩଟେʷ ŔĦŔଦୀŧ ଦŐରେ İŋŐř 
Ŋ řŋŘĻŇ ଦŐ Ŕŕ řŃ ŔŌଗ୍ର Ŋ řର�ୋņୀ ମେƞŎ ŒŻ ତିକୁ  
ɏରାŔ କŎ řଦŅŊʷ ňǠ ଚିŌŊƍ Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ Ńŝ łŌŜŐ 
କĦଗ୍ରେŔ ňŜର୍ବŎୁ ŕ Ȁ ଦୁ Ī ŋŘĶରେ Ŋ řŋକ୍ତ ହ�ୋĪŔŘŎ řĺ řģ 
Ŋ řņŘŧକ Ŏ řŃɄŃ ŊŘŇŘରǻଜୀƉ ନେŃŝ ƫରେ ůŲ 
Ļł Ŋ řଦ୍ରୋŕୀ Ŋ řņŘŧକ Ň řĻକୁ ପ୍ରକŝŃ Ńŝ łŌŜŐ 
କĦଗ୍ରେŔ ŋŘବେ ଘ�ୋଷłŘ କŎ řŔŘŎ řĺନ୍ତିģ Ŋ řņŘŇŔŋŘ 
ŊŘĹǴŃ řƉ ƶୱାŎŘ ĮŃɄŃଙ୍କୁ  Ŋ řର�ୋņୀ ଦŐ ନେŃŘ 
ŋŘବେ ŌŘŇ୍ୟŃŘ Ōƺ Ō řŐ řĺ ř, ōŘŕŘ ŌŌŃŘ ŊŘŇŘରǻଜୀƉ 
Ōନ�ୋŇୀŃ ନେŃŘଙ୍କୁ  Ŕ řņŘŔŐĵ Ĺɹୟାଲେଞ୍ଜ କŎ řĺ řģ 

କଲřକŃŘ ମେŧŎ ňଦŎୁ ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ ŉřŎŕŘଦ 
ŕŘକ řŌƉ Īସ୍ତŉŘ İŊĦ Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ Ň řĻŎ Ň řŧନ୍ତ୍ରł 
ŕŎŘĪŊŘ ňରେ İବେ ŔŘĦŔଦŌŘŇƉ İŕ ř ŔǕଭାŊ୍ୟ 
Ŋ řଦ୍ରୋŕ ŌŌŃŘ ŊŘŇŘରǻଜୀƉ Ĭňରେ ପ୍ରŊŐ ĹŘň 
ŔŝǦ ଟି କŎ řĺ řģ ĩĶŘŌୀ ଦ řŇରେ Ň řĻ ŎŘĻନ�ţŃ řକ 
ŔĦĶĿŇକୁ ŊƗଚାĪŊŘ İŊĦ ŔŘĦŔଦŌŘŇଙ୍କୁ  ଦŐରେ 
ŊŘǄ ଧି ŎȃŊŘ ŌŌŃŘ ŊŘŇŘରǻଜୀƉ ňŘĪĥ ŔŊୁĿŘŎୁ କĿřŇ 
ĩŕɲୱାŇ ହେŊ ବ�ୋଲř କୁŕŘōŘĬĺ ř̫  

ūűରେ ŞĴǂ Ōƽ ୍ରିŌƠŐ...
ňଦରେ Ň řōୁକ୍ତ କŎŘōŘĪňŘରେģ ŬŪŬų 

ŔŘņŘŎł Ň řରǻବାĹŇ Ĳ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ଦŅŒରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହେŊŘକୁȄŊŘ ű ŎŘĻ୍ୟ ŌƺŎୁ ĬƥŎପ୍ରଦŅŒ, ňƙଜାŊ 
ŋŐř ŎŘĻ୍ୟକୁ ଦŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ŔŎକŘŎ Ōƽ ୍ରିŌƠŐ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ କŎ řବେģ ňƙଜାŊରେ Ŋ řଜେň ř İକŘକୀ 
Ň řରǻବାĹŇ ଲଢ଼ିŊŘକୁ ଯ�ୋĻŇŘ କŎୁȄŊŘŎୁ ĩŌĩଦŌୀ 
ňŘର୍ଟି ĺŘť ଼ି Ŋ řଜେň řରେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄŊŘ ŎŘଘŊ 
ĹƝଡା Ĳ ŃŘƉ Ŕŕଯ�ୋĶୀଙ୍କୁ  Ōƺ Ōƽ୍ରୀ ňŎ řଷଦରେ 
ŔŘŌ řଲ କŎŘōŘĪňŘରେģ  ĨŇ୍ୟňſରେ ĩĶŘŌୀ 
ŔǒŔŘŎł ŔŌŧରେ Ŋ řଜେň ř ōŊୁ Ōŕୁĥ, ĩଞ୍ଚŐřକ 
Ŕନ୍śŐŇ, ŔŘŌŘĻřକ ପ୍ରŃ řŇ řȅƫକୁ ĶŎୁୁ୍‌ Ńɫ ଦŅŊ ବ�ୋଲř 
କୁŕŘōŘĬĺ ř ģ  ŞĴǂରେ Ōƽ ୍ରିŌƠŐ ňŇୁର୍ଗĿŇ ňŜର୍ବŎୁ 
ĪŃ řŌƺରେ ପ୍ରŒŘŔŇ řକ ପ୍ରǯśŃ ř ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪĺ řģ  
ȰରାŌୀł Ŋ řକŘŒ, ŎŔŘŧŇ Ĳ ପେଟ୍ରୋŞĴŌ řକŘଲ 
ŔମେŃ Ĩନେକ ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ Ŋ řŋŘĶରେ ŇŜĩ ŔĹřŊ 
Ň řōŻୁ ତି ହ�ୋĪŔŘŎ řĺ řģ ŇŜĩ Ōƽ୍ରୀŌŘନେ ଦŘŧ řƫ ନେŊŘ 
ň Ŝର୍ବŎୁ ପ୍ରŒŘŔŇ řକ ŁŘƗଚାକୁ Ŕୁଦŝ ଢ଼ କŎ řŊŘ İŕŘŎ Ōĵୁ୍ୟ 
Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ ବ�ୋଲř Ōନେ କŎŘōŘĬĺ řģ

ŒśȮŊŘŎ 
ů Ļś Ț‌, ŬŪŬŰ

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ŊŘŎƍ/ତ୍ରି ŒŜŐ řĩ, ŮŘŰ (ŔŌ řŔ): ĶŎୁୁŊŘŎ ŔŊୁŘŔ 
ସେŃୁ Ň řକľ କŘĿଯ�ୋť଼ି Ňଦୀ ňĿŘŎୁ Ļଣେ ōŊୁŃୀƉ 
ŌŝŃଦŅŕ ĬƴଧାŎ ହେŘĪĺ řģ ōŊୁŃୀĻłƉ ହେଲେ, 
ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ Ļřǟଲା ĬଦŐŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ĺନ୍ଦ୍ରିକ Ř ହେŌ୍ୱʗŌģ 
Ĺନ୍ଦ୍ରିକ Ř Ļଣେ ଡŘକ୍ତŎୀ ĺŘତ୍Śģ ସେ ŊŘଲେǢŎǱଥିŃ 
ŉକୀŎ ମ�ୋŕŇ  ମେଡřକŘଲ କଲେĻରେ ĨƺŧŇ 
କŎୁȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ତେବେ ŊŘଲେǢŎŎୁ İĿŘକୁ କ řňŎ ř İŊĦ 
ŞĴĬĥ ňŎ řǱଥିŃ řରେ ĩŔ řଲେ İŊĦ ସେ ସେŃୁ ĬňŎୁ ଡେĪĥ ĩƬŕŃɹୟା 
କŎ řĺନ୍ତି ŇŘ ŃŘଙ୍କୁ  ŞĴŕ ř ŕŃɹୟା କŎ ř ପ୍ରŌŘł Ňଷ୍ଟ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ Ňଦୀକୁ 
ŉřଙ୍ଗି ଦŅĪĺ ř, ŃŘŕŘକୁ ନେĪ Ŕନ୍ଦେŕ ŔŝǦ ଟି ହେŘĪĺ řģ ŔŘĪଣ୍ଟିŉřȇ‌ 
ľ řȟ‌ ŔŕŘŧŃŘରେ ňୁଲ řŔ Ńଦƻ ĩŎମ୍ଭ କŎ řĺ řģ ōŊୁŃୀƉ ŒŊĿŘŎୁ 

କ řĺ ř ଦŜ Ŏରେ ňଡ଼řȄŊŘ Ŋɹୟାȉ‌ Ĳ Ĺňଲକୁ 
ĻŊŃ କŎ řĺ řģ ŒŊକୁ ĻŊŃ କŎ ř Ŋ୍ୟŊଚ୍Ɛଦ 
ňŘĪĥ ňĿŘōŘĪĺ řģ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩŔ řŊŘ ňରେ 
ŕ Ȁ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ପ୍ରକŝŃ କŘŎł Ǵଷ୍ଟ ହେŊ ବେŘଲř 
ŊŘŎƍ ńŘŇŘ ĨȅକŘŎୀ କŕ řĺନ୍ତିģ ĨňŎňକ୍ଷେ, 
İŕ ř ଘľłŘ ǱଥାŇୀŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĹŘଞ୍ଚଲ୍ୟ ŔŝǦ ଟି 

କŎ řĺ řģ ŔŜĹŇŘ ĨŇୁōŘŧୀ, ĶŎୁୁŊŘŎ ଭ�ୋȡ‌ ɂରାŧ ůľŘ‌ରେ ǱଥାŇୀŧ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ କ řĺ ř Ŋ୍ୟŻ ତି ŔŊୁŘŔ ସେŃୁ Ĭňରେ Ōƣଣ୍ଣିଂŵŘȇ‌ କŎୁȄŊŘ 
ବେଳେ, ସେĿŘରେ İକ ଗ�ୋଲŘňୀ (ň řଙ୍କ୍‌) ŎƍŎ Ŋɹୟାȉ‌ İŊĦ İକ 
ŕŐ Ĺňଲ ĨŊ୍ୟŊŕŝŃ ĨŊǱଥାରେ ňť଼ିȄŊŘ ଦŅȃŊŘକୁ ňŘĪȄଲେģ 
İŕŘକୁ ନେĪ ସେŌŘŇƉ ŌŇରେ Ŕନ୍ଦେŕ ĻŘŃ ହେŊŘŎୁ ସେŌŘନେ 

ĩĵňŘĵ Ĳ କŘĿଯ�ୋť଼ି Ňଦୀ ŋ řŃŎକୁ ŇĻŎ ňକŘĪŊŘ ŔŌŧରେ 
Ļଣେ ōŊୁŃୀƉ ŌŝŃଦŅŕ Ňଦୀ ňŘł řରେ ŋŘŔȄୁŊŘ ଦŅȃŊŘକୁ 
ňŘĪȄଲେģ ǱଥାŇୀŧ ଲŏୋŞĴ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŊŘŎƍ 
ňୁଲ řŔ Ĳ ĨƆନିŒŌ ŊŘŕ řŇୀକୁ ĵŊŎ ଦŅĪȄଲେģ ĵŊŎ ňŘĪ 
Ĭŋŧ Ŋ řŋŘĶŎ İକ ǶŃନ୍ତ୍ର ľ řȟ‌ ŃୁŎƻ ଘľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି 
Ňଦୀ ŋ řŃŎୁ ōŊୁŃୀƉ ŌŝŃଦŅŕକୁ ĬƴଧାŎ କŎ řȄଲେģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ŔŌŧରେ ňୁଲ řŔ ŌŝŃଦŅŕକୁ ĻŊŃ କŎ ř Ŋ୍ୟŊଚ୍Ɛଦ Ň řŌନ୍ତେ 
କľକ İȧ‌Ŕ řŊ ř ମେଡřକŘଲ କଲେĻ Ĳ ŕସ୍ପି ľŘଲକୁ ňĿŘĪĺ řģ ŌŝŃ 
ōŊୁŃୀĻłƉ İକ ĻřŇɵ ňɹୟାƞ Ĳ କŐŘ ŎƍŎ ľ ř-ŔŘର୍ଟ ň řǄ ଧିȄଲେģ 
ସେŃୁ ĬňŎୁ ĻŊŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ଗ�ୋଲŘňୀ Ŋɹୟାȉ‌Ŏୁ Ō řŐ řȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ 
କŘĶĻňȽ Ĳ ŔŜĹŇŘ ĩņŘŎରେ ōŊୁŃୀƉ ňŎ řĹŧ Ō řŐ řȄଲŘģ

ĴାĿŞōୋť଼ିŎś  
ŀାŻŎŚ 
ĺାȽରୀƉ  
ŒŊ ĬƴଧାŎ



ŒśȮŊŘŎ
ů Ļś Ț ŬŪŬŰŪŲ ĴľĴ

www. sakalaepaper.com

ĴľĴ,ŮŘŰ(ŔŌ řŔ):

ŌŘŕŘƍଗା ŊɰĴ ŋŞȿǢŎ ńŘŇŘ ĨƻĶǻŃ 
ପňୋŀŘŌŎŘĪ ȰରାŌŎ ŅŘŅŇ ɌŌ řĴ 
ŅŚପĴ ସŔĿŚƉ ସନ୍ǁŕĻŇĴ ŌŝŃś ɹ 
ķľłŘରେ İĴ Ŋť ɂŒŘସŇ řĴ Ĩଗ୍ରଗŃ ř 
ɂĴŘŒ ପŘĪĺ řģ ŅŚପĴƉ ŌŝŃś ɹ ŌŘŌŏŘŎ 
ĨŇୁସ ǄଧାŇ İବେ ĩǆɂଦେŒŎ 
Ŋ řĻŧŇଗŎ ପୁŏ řସ ĴŎ řŊģ ķľłŘŎ 
ସĿřȇ‌ ŃŅƻ ପŘĪĥ ଗୁŎୁŊŘŎ ĩǆɂଦେŒ 
Ŋ řĻŧŇଗŎ Ļřǟଲା İସପ řƉ ସŕ řŃ ĴľĴ 
ȰରାŌŘƗŐ İସପ ř Ŋ řŇŚŃ Ĩଗ୍ରŵŘŏ ସŊ řଶେœ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŋŞȿǢŎ 
ńŘŇŘ ĩĪĩĪସ ř ସǄଧ୍ୟାŎŘłŚ ସ řĦŕ Ōƺ 
Ŋ řĻŧŇଗŎ ĻřǟଲାŎ କ�ୋńŘŋŘŏସŘ 

ńŘŇŘ ĩĪĩĪସ řଙ୍କୁ  Ŋƥତ୍ତŌŘŇŎ 
ǱଥିŃ ř ସǑର୍କରେ ĨŊଗŃ ĴŎŘĪĺନ୍ତିģ 
ķľłŘସ୍ଥŐ ĩǆɂଦେŒ ପŎ řସŚŌŘ 
ŋ řŃରେ ହ�ୋĪȄŊŘŎୁ ŋŞȿǢŎ ńŘŇŘରେ 
ଗŃ ମେ Ų ŃŘŎ řĵରେ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŌŘŌŏŘĴୁ Ŋ řİŇİସ Ň řŧŌ ĨŇୁōŘŧŚ 
ପƙଜିĴŝŃ ĴŎŘōŘĪ ŃୁŎƻ କ�ୋńŘŋŘŏସŘ 
ńŘŇŘĴୁ ǱଥାŇŘƻŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĵȝୁ‌ 
ŒŚȱ କ�ୋńŘŋŘŏସŘ ńŘŇŘŎ İĴ ǶŃƽ 
ŃŅƻĴŘŎŚ ľ řȟ‌ ŌŘŕŘƍଗାରେ ପŕଞ୍ଚି  
ŌŝŃĴƉ ପŎ řŊŘŎ, ସମ୍ପୃŻ Ŀ řĴŘŅŘŎ İŊĦ 
ŅŚପĴଙ୍କୁ  Ŋ řĻŧŇଗŎ ନେĪȄŊŘ ǱଥାŇŚŧ 
ȰରାŌŎ ōŊୁĴଙ୍କୁ  Ōƺ ପĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎ řŊ 
ବ�ୋŏř ĻłŘପଡ଼ିĺ řģ

ସŜĹŇŘଯ�ୋଗ୍ୟ ଯେ Ň řĴľସ୍ଥ ȰରାŌŎ 

Ļଣେ Ŀ řĴŘŅŘŎ Ĳ Ĵ řĺ ř ସŘଙ୍ଗ Ō řŒ ř 
ŅŚପĴଙ୍କୁ  İĴ Ĵମ୍ପାŇŚରେ ĴŘŌ ଯ�ୋଗŘĪ 
ଦେŊŘ ŊŘŕŘŇŘରେ ĩǆɂଦେŒŎ 
Ŋ řĻŧŇଗŎĴୁ ନେĪōŘĪȄଲେģ ŌŘȽ 

ସŔĿŘରେ ŃŘଙ୍କୁ  ସŘƎଘାŃ řĴ ŒŘŎŚŎ řĴ 
Ň řର୍ଯାŃŇŘ Ņ řĩōŘĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ହ�ୋĪĺ řģ ଗŃ ମେ ū ŃŘŎ řĵରେ İŕ ř 
Ŋ řœŧରେ ĵŊŎ ପŘĪ ŅŚପĴƉ Ŋť 
ŋŘĪ Ŋ řĻŧŇଗŎରେ ପŕଞ୍ଚି Ȅଲେ 

İŊĦ ସŔĿŘĴŘŎ İĴ ŕǴ ପିľŘŏରେ 
ŅŚପĴଙ୍କୁ  ଗୁŎୁŃŎ ĨŊǱଥାରେ ĬƴଧାŎ 
ĴŎ ř ĴľĴ ସ řŀ řİ ǱଥିŃ İĴ ķର�ୋĪ 
ମେŀřĴŘŏରେ ମେ ŭ ŃŘŎ řĵରେ ŋର୍ତȁ 
ĴŎ řȄଲେģ ŅŚପĴƉ ŒŎŚŎରେ ȄŊŘ 
ଗŋŚŎ ſŃ ĹřǸŎୁ ŃŘଙ୍କୁ  Ŋର୍ବŎ ŋŘବେ 
ŌŘť ŌŎŘō řŊŘ ସŕ ĺŘŃ ĬପŎୁ ଠେŏř 
Ņ řĩōŘĪȄŊŘ ସĦȮରାƻରେ ପŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋକେ ĻŘł řŊŘĴୁ ପŘĪȄଲେģ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ 
ņŎ ř ŌŝŃś ɹ ସŕ ସĦȰରାŌ ĴŎ řŊŘ ପରେ ଗŃ 
ĻୁȚ‌ ū ŃŘŎ řĵରେ ŅŚପĴƉŎ ĹřĴ řƮସାņŚŇ 
ĨŊǱଥାରେ ŌŝŃś ɹ ķľ řȄŏŘģ İŕŘĴୁ ନେĪ 
ĻୁȚ‌ Ŭ ŃŘŎ řĵରେ Ĭତ୍ତ୍ୟŻ ȰରାŌŊŘସŚ 
ŒŊĴୁ ŎŘǯତା Ĭପରେ Ŏȃ ņŘŎłŘ ଦେŊŘ 
ସŌŧରେ ପୁŏ řସ Ĳ ĻŇସŘņŘŎłƉ 

Ōƺରେ ņǯତାņǯତି ପŎ řǱଥିŃ ř ସŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ପରେ ରେŀକ୍ରସ ପſŎୁ ŬŪ 
ŕĻŘŎ ľଙ୍କାŎ ŃȮରାŐ ସŕŘŧŃŘ İŊĦ 
ଦ�ୋœŚଙ୍କୁ  Ĵଠ�ୋŎ ŅƠ ଦେŊŘŎ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ପରେ ĩନ୍ଦୋŐŇ ɂŃ୍ୟାŕŝŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İ ସĦȮରାƻରେ ĴľĴ ȰରାŌŘƗŐ İସପ ř 
Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ķľłŘ ŊŘŕŘŎ ŎŘĻ୍ୟŎ 
ହ�ୋĪȄŊŘŎୁ Ŋ řĻŧŇଗŎ ପୁŏ řସŎ 
ɂŃ୍ୟſ ସŕଯ�ୋଗରେ ŃŅƻ ɂȮ ରିŧŘĴୁ 
ƫŎŘŇɲ ୱିŃ ĴŎŘōŘĬĺ ř, ōŘŕŘƶୱାŎŘ ପୁŏ řସ 
Ĭପରେ ପŎ řŊŘŎŎ Ŋ řǢସŇŚŧŃŘ Ŏŕ řŊģ 
ĨŇ୍ୟପଟେ ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ Ŏ řପňୋର୍ଟ 
ŃୁŎƻ ପĿŘĪŊŘ ପŘĪĥ Ōର୍କŃŇଗŎ ńŘŇŘĴୁ 
ĨŇୁର�ୋ ņ ĴŎŘōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ŋŞȿǢŎ 
ńŘŇŘ ĩĪĩĪସ ř ସŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

Ň ř Ǡ ଚିƻ Ş �ୋ  Ī ŏř , Ů Ř Ű ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
Ň řǠ ଚିƻକ�ୋĪŏř ńŘŇŘ ŇŃĴŘĪ ȰରାŌŎ 
Ļଣେ ūŲ Ŋର୍ଷୀŧ ĴଲେĻ 
ĺŘȽ Œୁଭେନ୍ଦୁ  ŇŘŎŘŧł 
ସŘŕୁ ଗŃ Ŭ Ņ řŇ ହେŏŘ 
Ŏŕସ୍ୟĻŇĴ ŋŘବେ 
Ň řଖ�ୋĻ Ĩĺନ୍ତିģ ସŔ 
ǶĶǻŃ ସୁŅŘŌ ĹŎł 
ସŘŕୁƉ İĴŌŘȽ ପୁȽ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŃŘƉŎ କ�Ťłସ ř ସǄଧାŇ Ň Ō řŐ řŊŘŎୁ 

Ŋ řņŊŘ ŌŘĩ Ĳ ପŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ 
Ĺřନ୍ତାରେ ŋŘƍଗି ପଡ଼ିĺନ୍ତିģ İନେĪ 

ŃŘƉ ଜେଜେ ŇŘŎŘŧł 
ସŘŕୁ ńŘŇŘରେ ŏřȃŃ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ŌŘȽ ପୁŏ řସ ŌŘŌŏŘ 
ŎୁĻୁ ĴŎ řŊŘ ପରେ Ōƺ 
କ�Ťłସ ř ĩȃŅŝ Œ řĩ 
ପŅକ୍ଷେପ ନେĬ Ň ȄŊŘŎୁ 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ Ōƺରେ 

ŃŚɄ Ĩସନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ପŘĪĺ řģ

ĩĿĶť,ŮŘŰ(ŔŌ řŔ):

ସŊୁ ĻŌ řରେ ପŘł ř ŌŘଡ଼ି Ŋ, ସŌସ୍ତ ĻŌ ř 
ଦ�ୋŉସŏř ହେŊ İŊĦ ĹŘœŚŎ ĩŧ 
ŅୁĪଗୁł ହେŊ Ŋ řŋ řǈ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ 
ŌƗରେ ŒŘସĴ ŅŐŎ ନେŃŘŌŘŇƉ 
ŌŕୁĥŎୁ Œłୁ řŊŘĴୁ Ō řŐୁȄŊŘ İŕ ř ĩĴର୍ଷłŚŧ 
ŇŘľ୍ୟ ସĦŐŘପ ŊŘସ୍ତŊ କ୍ଷେȽରେ ĩĿଗť 
ĨƗŐରେ ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ସ୍ଲୋଗŘŇରେ ସŚŌ řŃ 
Ŏŕ řōŘĪĺ řģ ĩĿଗť Ĳ Ń řଗ řŎ řĩ 
ŊɰĴରେ କ୍ଷୁଦ୍ର İŊĦ ĬĿŘ ĻŐସŔĹŇŎ 
ĹřȽ ସŎĴŘŎŚ ŅŘŊ řĿŘŎୁ ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĲŏľŘģ 
İĿŘରେ କେŇŘŏ Ĩĺ ř ŌŘȽ ପŘł ř ĩସୁŇŘŕ Ȁ, 
କେŇŘŏ ସଫେĪ ପŘĪĥ ĩସୁȄŊŘ ପŘƟ ଠି 
ଯ�ୋଗŘł ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŀț‌ ହ�ୋĪōŘĪĺ ř İŊĦ 
ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ĻŐĬତ୍ସŎୁ ପŘł ř ĬĿŘĪŊŘ 
ପŘĪĥ ପ Ŝର୍ବŎୁ Ō řŐୁȄŊŘ Ĵ řର�ୋସ řŇ 
ଯ�ୋଗŘł Ōƺ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŅ řĩōŘĪĺ řģ କ୍ଷୁଦ୍ର 
ĻŐସŔĹŇ Ŋ řŋŘଗ ପſŎୁ ĹŘœŚƉ Ŋ řŏ 
ŌƠୁĴୁ ପŘł ř ଯ�ୋଗŘĪŊŘ ସŕ ĻŐĴŎ 
ĩŅŘŧ Ĳ ସŌŇ୍ୱŧ Ŏକ୍ଷା ପŘĪĥ ପŘł ř 
ପଞ୍ଚାŧŃ ଗĿŇŎ Ň řŧŌ Ȅଲେ ହେĥ, 

ŃŘŕŘ କେŊŐ ĴŘଗĻପȽରେ ĹŘŏřĺ řģ 
ସŎĴŘŎƉ ପſŎୁ ପŘł ř ପଞ୍ଚାŧŃଗୁଡ଼ି Ĵୁ 
ɂńŌ, ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ Ńŝ ŃŚŧ ପର୍ଯ୍ୟାŧରେ 

ōńŘକ୍ରମେ ହେĴɟŎ ପ řĺŘ ūŰŪ ľଙ୍କା, 
ūŪŪ ľଙ୍କା Ĳ ŰŪ ľଙ୍କା ĩର୍ଥି Ĵ ସŕŘŧŃŘ 
Ō řŐୁȄଲେ Ōƺ ପŜର୍ବ ସŎĴŘŎƉ ସŌŧରେ 
İŕŘ କେŊŐ ŅŐŚŧ ନେŃŘ Ĳ ĺŘŌĩୁ 
Ĵର୍ମୀŌŘŇƉ ¯ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ńĪńŘŇ®Ŏ 
ପ୍ୟାକେȎ‌ ପŘŏľ řȄŏŘģ ŉŐରେ Ĩର୍ଥŎ 
ŅୁŎୁପଯ�ୋଗ  ଯ�ୋଗୁĥ ସĦଗĿŇଗୁଡ଼ି Ĵ ĨĹŐ 
ହ�ୋĪପଡ଼ିĺ řģ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ĹŘପ ଯ�ୋଗୁĥ 
Ŋ řŋŘଗŚŧ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ Ĺୁț‌ Ŏŕ řŊŘĴୁ 
ŊŘƺ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ, ĨƗŐŎ Ŭůľ ř 

କ୍ଷୁଦ୍ର ĻŐସŔĹŇ ɂĴǛŎୁ ųľ ř ɂĴǛ 
ପŘĪĥ ĩĻř ପର୍ଯ୍ୟƻ ପŘł ř ପଞ୍ଚାŧŃ ଗĿŇ 
ହ�ୋĪପŘŎ řŇŘŕ Ȁģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ଗŃ 

ପଞ୍ଚାŧŃ Ň řର୍ବାĹŇ ପŎĿŘŎୁ ŃȮରାŐŚŇ 
ŒŘସĴ ŅŐ Ōƺରେ ସŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŊŘ ŃŚɄ 
ଗ�ୋǨଠୀ Ĵନ୍ଦŐ ଯ�ୋଗୁĥ İŕ ř ĨĹŐŘŊǱଥା 
ĩŕୁŎ ř ସŘƎଘାŃ řĴ ŎŜ ପ ņŘŎł ĴŎ řĺ ř, 
ଯେĬĥȄପŘĪĥ Ŋ řŏĴୁ ପŘł ř Ň ŌŘଡ଼ିଲେ  
Ōƺ ଗŎ řŊ ĹŘœŚ ĻŐĴŎ ଦେŊŘĴୁ 
ŊŘƺ ହେĬĺ řģ ĨŇ୍ୟପſରେ, ĩĿଗť 
Ň řର୍ବାĹŇŌƠŐŚରେ ȄŊŘ ସŌŅୁŘŧ 
ūŰųľ ř ĬĿŘ ĻŐସŔĹŇ ɂĴǛ ŌƺŎୁ 
ŮŬľ ř ɂĴǛ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ņŎ ř ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĨĹŐ 

ହ�ୋĪ ପଡ଼ିŎŕ řĺ řģ İŕŘ ŌƺŎୁ ĩĿଗť 
ŊɰĴŎ ūūųľ ř ɂĴǛŎୁ Ŭűľ ř ĨĹŐ ȄŊŘ 
ବେଳେ ŌŘȽ ūŪľ řŎ ପୁŇŎୁƴଧାŎ ପŘĪĥ 
ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎŘōŘĪĺ ř, ōŘŕŘƶୱାŎŘ ପ୍ରାŧ 
ŭůŪŰ ହେĴɟŎ ĹŘœ ĻŌ ř ସŎĴŘŎŚ 

ŋŘବେ ɂŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ସŔŕ řପŎ ř 
Ń řଗ řŎ řĩ ŊɰĴŎ ŭůľ ř ɂĴǛŎୁ ūŪľ ř 
ĨĹŐ ȄŊŘ ବେଳେ ŌŘȽ Ůľ řŎ ପୁŇŎୁƴଧାŎ 
ହେŊŘĴୁ ȄŊŘŎୁ ପ୍ରାŧ ųŪŲ ହେĴɟŎ ĻŌ ř 
ĻŐŊ řŕŚŇ ହ�ୋĪ ପଡ଼ିĺ řģ Ĵĵଡ଼ି ĨƗŐରେ 
ȄŊŘ ūŪľ ř ɂĴǛŎୁ ůľ ř ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĨĹŐģ 
ପŎ řĹŘŐŇŘଗŃ ତ୍ǽľ ř Ĳ Ŋ řŅś ɹŃ ଦେŧ 
Ŀ řȇ‌ ସŌŧରେ ପňţĿ ĴŎŘ Ň ō řŊŘ ଯ�ୋଗୁĥ 
ĹŘœ ସŌŧରେ İଗୁଡ଼ି Ĵ ĹŘœŚƉ କ�Ťłସ ř 
ĴŘŌରେ ĩସୁŇŘŕ Ȁģ İŋŐř ǱଥିŃ řରେ Ŋŕୁ 
ɂŃŚକ୍ଷି Ń ରେƍଗାŏř ĻŐସŔĹŇ ɂĴǛ 
Ōƺ ĩĿଗťŊŘସŚƉ ପŘĪĥ ପŅɭ ķୁଞ୍ଚି ŊŘ 
ŋŐř ŅŜ ŎŜ ŕ ŌନେହେĬĺ řģ ଗŃ ŬŪŬū 

Ōସ řŕŘ ŀ řସŔŌ୍ୱŎ ŌŘସରେ ŃȮରାŐŚŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ 
Ŏଣେǂ ɂŃŘପ ସ୍ୱାĪĥ Ĳ ŊťŌɲୱା Ŋ řņŘŧĴ 
ଦେŊŚɂସŘŅ Ō řɌ İĴ ସŘŌɲୱାŅ řĴ ସǗ ମିŐŇŚ 
ĴŎ ř Ĵ୍ୟାŊ řନେȑ‌ ŌƙଜୁŎŚ ŋ řତ୍ତିରେ  ŬŪŬŮ 
ŀřସŔŌ୍ୱŎ ସୁƴଧା ŋŜ ŃŐ ପŘĪț‌ ଯ�ୋଗେ 
ପ୍ରାńŌ řĴ ପର୍ଯ୍ୟାŧରେ ŬŮ ŕĻŘŎ ହେĴɟŎ 
ĻŌ řĴୁ ପŘł ř ŌŘଡ଼ି Ŋ ବ�ୋŏř ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨŒ ř ŅŒĴŎୁ ĹŘŏřĩସ řȄŊŘ 
İŕ ř ମେଗŘ ɂĴǛĴୁ ନେĪ କେŊŐ Ĭତ୍ସŊ 
ପŘŐŇ ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ ବ�ţœŧ řĴ 
Ņ řଗ ɂŃ ř Ņŝ Ǧ ଟି Ņ řĩōŘĪŇŘŕ Ȁģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
ŎŘĻ୍ୟରେ Ŋ řଜେପ ř ସŎĴŘŎ ĩସ řŊŘŎ 
ŅୁĪ Ŋର୍ଷŎୁ  ĨȅĴ ସŌŧ Ŋ řŃ řōŘĪȄଲେ 
Ōƺ ĩĿଗťŎ ĻŐସŔĹŇ Ŋ୍ୟŊǱଥାରେ 
କ�Ťłସ ř ସୁņŘŎ ĩସ řŇŘŕ Ȁģ Ĩłମ�ŤସୁŌŚ 
Ĳ ĨŇ řŧŌ řŃ ପŘł řପŘଗ ସŌŧରେ İŕ ř 
ɂĴǛଗୁଡ଼ି Ĵ ĹŘœŚ ପŘĪĥ ŊŎŅŘŇ ହେŊŘ 
ĴńŘ, ŌŘȽ ନେŃŘƉ ĩƻŎ řĴŃŘŎ ĨŋŘŊ 
Ĳ ଭ�ୋľ Ŋ୍ୟାƉ ŎŘĻŇŚŃ ř ଯ�ୋଗୁĥ ĹŘœŚƉ 
ĻŚŊŇĻŚŊ řĴŘ İବେ ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řପǈ 
ହ�ୋĪପଡ଼ିĺ ř ବ�ୋŏř ସŘņŘŎłରେ ŃŚɄ 
ସŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ĩĿĶťŎ ŕĻŘŎ 
ŕĻŘŎ ĹŘœŚ ŕƻŔƻ

ĴŘĶĻňȽŞେ ĻŐସେĹŇŎ ­ଗ�ୋŏŘňŚ Ĺ řȽ®

ĶĿŇ ŞŕĬŇ ř ňŘł ř ňƗଚାŧŃ, ŮŬľ ř ĬĿŘ ɂĴǛ ĨĹŐ

ķľłŘŎ ŃŅƻ ĴŎ řŊ ĩǆɂଦେŒ ňśŏ řŔ
Ŋ řĻŧŇĶŎ Ļřǟଲା କ�ୋńŘŋŘŏŔŘ 

ńŘŇŘĴś ŌŘŌŏŘ ǱଥାŇŘƻŎ
ĵśȝ‌ŒŚȱ ĩŔ řŊ ǶŃƽ ľ řȟ‌

Ň ř Ǡ ଚି ƻ Ş �ୋ  Ī ŏř , Ů Ř Ű ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
Ň řǠ ଚିƻକ�ୋĪŏř ńŘŇŘ ĨņŚŇସ୍ଥ ସୁĴŎପଡ଼ା 
Ĳ İŕŘŎ ĩĵପŘĵ ପଞ୍ଚାŧŃŎ Ŋ řŋ řǈ 
ȰରାŌରେ İĴ ĨŋŘŊŇŚŧ ǱଥିŃ ř ଦେȃŊŘĴୁ 
Ō řŐ řĺ řģ ଗŃ ପ୍ରାŧ İĴ ସǊତାŕ ହେŊ 
İŕ ř ĨƗŐŎ ĹŘœ ĻŌ ř, ŎŘǯତାķŘľ Ĳ 
ŊŘଡ଼ି Ŋଗ řĹŘରେ ŒŃŘȅĴ ଗŘī ŊŘĺୁŎ ř 
ĨସŕŘŧ ŋŘବେ Ŋୁŏୁĺନ୍ତିģ ĵŘŅ୍ୟ İŊĦ 
ପŘŇŚŧ ĻŐŎ ଘ�ୋŎ ĨŋŘŊ ଯ�ୋଗୁĥ İ 
ପର୍ଯ୍ୟƻ ŬŪŎୁ ĨȅĴ ଗŘī ŊŘĺୁŎŚƉ 
ŌŝŃś ɹ ķľ ř ସŘŎ řȄŊŘ ବେଳେ, ĨନେĴ 
ର�ୋଗŘȮରାƻ ହ�ୋĪ ŌŝŃś ɹ ସŕ ସĦȰରାŌ 
ĴŎୁĺନ୍ତିģ İŕ ř ଗŘīଗ�ୋŎୁƉ ŅŘŊ řŅŘŎ 
କେŕ ř ŇȄŊŘ ବେଳେ ŌŝŃ ଦେŕଗୁଡ଼ି Ĵ 
İଣେତେଣେ ପଡ଼ି ପĹřସŦ଼ି ŅୁĶǻନ୍ଧ 
ହେĬĺ ř, ōŘŕŘŉŐରେ ପŎ řବେŒ ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ŅŜ œ řŃ ହେŊŘରେ ŏŘଗ řĺ řģ ସୁĴŎପଡ଼ା, 
ĴľŎପଡ଼ା Ĳ କେƞଟାŐ ĩŅř ପଞ୍ଚାŧŃରେ 
İŕ ř ସŌସ୍ୟା ଯ�ୋଗୁĥ ଲ�ୋĴƉ ōŘŃŘŧŘŃ 

İŊĦ Ŏŕł ř Ņୁର୍ବିସ ŕ ହ�ୋĪପଡ଼ିĺ řģ ĴľĴ-
ĹŘନ୍ଦŊŘŏř Ōĵୁ୍ୟ ŎŘǯତାରେ ŊୁŏୁȄŊŘ ଗŘī 
ŊŘĺୁŎ ř ଗŘଡ଼ି  ņźକାରେ ପ୍ରାł ŕŎŘĬĺନ୍ତି, 
ŌŘȽ ɂŒŘସŇ ପſŎୁ ŎŘǯତା ĬପŎୁ Ōƺ 
ŌŝŃଦେŕ ସŉŘ ĴŎŘōŘĬŇŘŕ Ȁģ Ĩŋ řଯ�ୋଗ 
ĨŇୁōŘŧŚ, ŊŘŕŘŎ ŎŘĻ୍ୟĴୁ ĹŘŏŘł ପŘĪĥ 

ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ସĦĵ୍ୟାରେ ଗŘīଗ�ୋŎୁଙ୍କୁ   
İĿŘରେ İĴĻୁȑ‌ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ĬƏ ପŅସ୍ଥ ĨȅĴŘŎŚƉ Ň řର୍ƳଦେŒରେ 
Ň řǠ ଚିƻକ�ୋĪŏř ପୁŏ řସ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ ř 
ŮűŮľ ř ଗŘīଗ�ୋŎୁଙ୍କୁ   ĬƴଧାŎ ĴŎ ř Ŋ řŋ řǈ 
ଗ�ୋŒŘŐŘĴୁ ପĿŘĪȄŊŘ ŅŘŊ ř ĴŎୁȄଲେ 
ହେĥ, ŊŘସ୍ତŊରେ ĬƴଧାŎ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĨନେĴ ଗ�ୋŎୁଙ୍କୁ   ସୁŎକ୍ଷା Ņ řĩōŘĪ Ň 
ପŘŎ řŊŘŎୁ ସŔŌŘନେ ĩĻř ଖ�ୋŏŘ ĩĴŘŒ 
Ńଳେ ŌŝŃś ɹŌĵୁରେ ପŀୁĺନ୍ତିģ ǱଥାŇŚŧ 
ɂŒŘସŇ, ପୁŏ řସ, ଗ�ୋŎକ୍ଷାĴŘŎŚ ସĦଗĿŇ 
Ĳ ĻŚବେŅŧŘ Ŋ řŋŘଗŎ Ň řǥ ୍ରିŧŃŘĴୁ ନେĪ 
ĻŇସŘņŘŎłରେ ŃŚɄ ɂŃ řȮ ରିŧŘ ɂĴŘŒ 
ପŘĪĺ řģ ŊɰĴ ପ୍ରାłŚ Ĺ řĴ řƮସା ĨȅĴŘŎŚ 
ŃୁŎƻ İŕ ř ĨସŕŘŧ ଗ�ୋŎୁŌŘŇଙ୍କୁ  
Ĺ řĴ řƮସା Ĳ ĵŘŅ୍ୟ ଯ�ୋଗŘĪଦେŊŘ ସŕ 
ସୁସ୍ଥ ଗ�ୋŎୁŌŘŇଙ୍କୁ  ଗ�ୋŒŘŐŘରେ ସୁŎକ୍ଷି Ń 
ŎȃŊŘĴୁ ĻŇସŘņŘŎł Ņŝ ଢ଼ ŅŘŊ ř 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ĵŘŅɹ Ĳ ňŘł ř ĨŋŘŊŎś  ŬŪŎś  ĭƴɫǻ ଗ�ୋ-ŌŘŃŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ

ĨନେĴ ର�ୋĶŘȮରାƻ; ňśŏ řŔ Ĳ 
Ŋɰȇ‌ ɂŒŘŔŇŎ Ň řķŘ ŇŘହ Ȁ

କ୍ſŃ Ĳ ŎŘǯତାķŘľରେ Ŋś ŏś ĺନ୍ତି 
ŒŃŘȅĴ ĶŘī ŊŘĺś Ŏ ř

Ň řǠ ଚିƻŞ�ୋĪŏř,ŮŘŰ(ŔŌ řŔ): ସŘପ 
ĴŘŌୁଡ଼ାରେ Ň řǠ ଚିƻକ�ୋĪŏř ŊɰĴ ĴୁŐଗŘĥ 
ĪସŘଳ�ୋ ȰରାŌŎ କ�ţŐŘସ ŌŏřĴƉ Ŭů 
Ŋର୍ଷୀŧŘ ĴŇ୍ୟା ସୁŌ řତ୍ରା ŌŏřĴƉŎ ĨĴŘŐ 
ŌŝŃś ɹ ķľ řĺ řģ ସୁŌ řତ୍ରା ŇŅŚĴୁ ଶ�ŤĹ 
ପŘĪĥ ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ İĴ Ŋ řœņŎ 
ସŘପ ŃŘଙ୍କୁ  ĴŘŌŀୁ ř ଦେĪȄŏŘģ ପŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋକେ ŃŘଙ୍କୁ  ɂńମେ Ň řǠ ଚିƻକ�ୋĪŏř 
ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂ Ĳ ପରେ ଗୁŎୁŃŎ 
ĨŊǱଥାରେ ĴľĴ Ŋť ମେŀřĴŘŏĴୁ 
ନେĪȄଲେ ହେĥ ସŔĿŘରେ ĹřĴ řƮସାņŚŇ 
ĨŊǱଥାରେ ŃŘƉŎ ŌŝŃś ɹ ହ�ୋĪĺ řģ ŒŊ 
Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ପରେ ǱଥାŇŚŧ ŒɭŒŘŇରେ 
ŃŘƉŎ ŅŘŕ ସĦǭକାŎ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐରେ ଶ�ୋĴŘĴୁŐ 
ପŎ řବେŒ ସŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ

ŋଦ୍ȿǢŎ,ŮŘŰ(ŔŌ řŔ): ŌŘŕŘƍଗା 
ŊɰĴ ɂŒŘସŇŎ İĴ Ŋ řĹ řȽ ŇŚŃ ř İବେ 
ପŅŘରେ ପଡ଼ିĺ řģ ସŌସ୍ତ ସŎĴŘŎŚ ŇŚŃ ř 
Ň řŧŌĴୁ ଖ�ୋŏŘଖ�ୋŏř ŋŘବେ ĬǟଲଂķŇ 
ĴŎŘōŘĪ ଗ�ୋĹŎ ĻŌ řରେ ɂĴǛ Ň řର୍ମାł 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ନେĪ ȰରାŌŊŘସŚƉ ପſŎୁ 
ଗୁŎୁŃŎ Ĩŋřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ İȄସŕ İŕ ř 
ବେĩĪŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎ ĬƏସ୍ତŎŚŧ ŃŅƻ ସŕ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ ପŘĪĥ ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ ĬŌŎ 
ȰରାŌପଞ୍ଚାŧŃ ĨƻĶǻŃ Ĳସ୍ତପୁŎ ȰରାŌŎ 
ତ୍ରୀŇŘń Ōନ୍ଦି Ŏ ପŎ řସŎରେ ŋŘଗŊŃ ľୁƍଗି 
Ň řର୍ମାł Ň řŌନ୍ତେ ¯Ŋ řĴŒ řŃ ଗŘĥ Ŋ řĴŒ řŃ 
Ĳଡ଼ିŒŘ® ଯ�ୋĻŇŘରେ Ů ŏſ ŮŬ ŕĻŘŎ 
ŬŲŲ ľଙ୍କା ŌƙଜୁŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř 
ɂĴǛ ପŘĪĥ ŌŘŕŘƍଗା ŊɰĴ Ŋ řŋŘଗŚŧ ōନ୍ତ୍ରୀƉ 
ŇŘŌରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଦେŒ ŅřĩōŘĪȄŏŘģ 
ŌŘȽ ŊŘସ୍ତŊ ପକ୍ଷେ ǱଥାŇŚŧ Ļଣେ 
ଲ�ୋĴɂŃ řŇ řȅƉ İĴŘƻ ĨŇୁଗ ŃŌŘନେ 

İŕ ř ɂĴǛ Ň řର୍ମାł ĴŎୁȄŊŘŎ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋକେ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସŎĴŘŎŚ 
Ň řର୍ƳଦେŒŘŇŘŌŘ ĨŇୁōŘŧŚ ଗ�ୋĹŎ ĻŌ řରେ 
କ�Ťłସ ř ɂĴŘŎ ǱଥାŧŚ ɂĴǛ Ň řର୍ମାł 
ĴŎŘōŘĪ ପŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ İŕ ř ବେĩĪŇ 
Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĨľĴŐ ĨŇୁōŘŧŚ ĴŎŘōŘĬ 
Ň ȄŊŘ ବେଳେ İȄରେ ĨŃ୍ୟƻ Ň řŌɨŌŘŇŎ 
ସŘŌȰରୀ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ନେĪ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ ř, ōŘŕŘŉŐରେ 
ɂĴǛŎ Ǳଥାŧ řƫ ନେĪ ସନ୍ǁŕ ɂĴŘŒ 
ପŘĪĺ řģ İ ସǑର୍କରେ Ĳସ୍ତପୁŎ ȰରାŌŊŘସŚ 
ĴľĴ ĻřǟଲାପŘŐ, ĴľĴ Ļřǟଲା ȰରାŌ୍ୟ 
ĬǈŧŇ ɂĴǛ ସĦଯ�ୋĻĴ İŊĦ ŌŘŕŘƍଗା 
Ŋ řŀ řĲƉ Ň řĴľରେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ସମ୍ୱେŅŇŒŚŐ ķľłŘ 
Ĭପରେ ĻřǟଲାପŘŐ Ĵ ř ɂĴŘŎ ƫŎ řŃ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎୁĺନ୍ତି, ŃŘŕŘ 
ଦେȃŊŘĴୁ ŊŘĴ ř Ŏŕ řŏŘģ

ଗ�ୋĹŎ ĻŌ řରେ ɂĴǛ Ň řର୍ମାł ĨŋřଯōୋĶ

Ň řǠ ଚିƻŞ�ୋĪŏř/ନେŌŘŐ,ŮŘŰ(ŔŌ řŔ): 
Ň řǠ ଚିƻକ�ୋĪŏř ŊɰĴ ŅŘĬŅପୁŎ 
ପଞ୍ଚାŧŃ ଗ�ୋପŚŇŘńପୁŎ ȰରାŌŎ 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ସŌŘĻସŔŊŚ ŃńŘ ĨŊସŎପ୍ରାପ୍ତ 
ɂņŘŇŒ řſĴ ŅŚŇŊǄଧୁ ସŘŕୁ (űŬ)
ƉŎ Ň řĻ ŊŘସŋŊŇରେ ପŎଲ�ୋĴ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ¯ŅŚŇŊǄଧୁ ସŘȡ‌­ ŋŘବେ 
ķରେ ķରେ ପŎ řĹ řŃ ଶ୍ରୀ ସŘŕୁ ŇĪଗୁĨŘĥ-
ŅŘĬŅପୁŎ ସŘĪ Ōନ୍ଦି Ŏ ĴŌ řľ řŎ 
ସŋŘପŃ ř ŋŘବେ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ņŎ ř Ōନ୍ଦି ŎŎ 
ĬǈŃ ř ପŘĪĥ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ 
ŒɭŒŘŇରେ ଶ�ୋĴŘĴୁŐ ପŎ řବେŒରେ 
ŒŊ ସȮରାŎ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ପୁȽ 

ĩଲ�ୋĴଜ୍ୟୋŃ ř ŌĵୁŘƆ ନି ଦେĪȄଲେģ 
ପŜର୍ବŃŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ ɂŃŘପ ଜେŇŘ, 
ĻřǟଲାପŎ řœŅ ସŋ୍ୟ ŋŜ ପŃ ř ŋŜ œł œƢ, 
ŕ řŌŘĦŒ ୁ ଶେĵŎ ŌŕŘନ୍ତି  Ĳ ସŎପƗ 
ŏŐřତେନ୍ଦୁ Ŋ řଶ�ୋĪ ଶ�ୋĴŊ୍ୟŻ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌Ţ‌ ŅŚŇŊǄଧୁ ŔŘହśƉ ňŎଲ�ୋĴ

ŔŘଲେňśŎ,ŮŘŰ(ŔŌ řŔ): ସŘଲେପୁŎ 
ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ ĹřĴ řƮସା ସŔŊŘ 
Ŋ řପର୍ଯ୍ୟସ୍ତ İŊĦ ĵŘŏř ପଡ଼ିȄŊŘ ŀŘŻŎ ପŅ 
ପŜŎł ŅŘŊ řରେ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂ ସǗମୁĵରେ 
ĹŘŏřȄŊŘ ଗłņŘŎłŘ ĩĻř ĹŃୁର୍ଥ  
Ņ řŇରେ ପŕଞ୍ଚି ĺ řģ İŕ ř ĩନ୍ଦୋŐŇĴୁ 
ǱଥାŇŚŧ ĻŇସŘņŘŎłƉ ସମେŃ Ŋ řŋ řǈ 
ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŅŐ ପſŎୁ Ŋ୍ୟାପĴ ସŌର୍ଥŇ 
Ō řŐୁĺ řģ ŌŘȽ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĹŃୁର୍ଥ  Ņ řŇରେ 
ପŕଞ୍ଚି Ȅଲେ ହେĥ ɂŒŘସŇ ପſŎୁ କ�Ťłସ ř 
ĩȃŅŝ Œ řĩ ପŅକ୍ଷେପ Ň řĩōŘĪ Ň 
ȄŊŘŎୁ ŃŚɄ Ĩସନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ପŘĪĺ řģ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ ǱଥାŧŚ ĨņŚſĴ Ň řōୁକ୍ତି  
İŊĦ Ŋŕୁ Ņ řŇŎୁ ĵŘŏř ପଡ଼ିȄŊŘ ŀŘŻŎ 

ପŅ ପŜŎł ସମେŃ ūŪ ŅŉŘ ŅŘŊ ř ନେĪ 
ଗŃ ĻୁȚ‌ ū ŃŘŎ řĵŎୁ ସŕŎŘƗŐ Ŋ řĴŘŒ 
ପŎ řœŅŎ Ĩƺſ Ňନ୍ଦĴ řଶ�ୋŎ ŋŜ ŧŘĥƉ 
ନେŃŝ ƫରେ İŕ ř ଗłņŘŎłŘ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ 
ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘŎŚŌŘନେ Ň řĻ ĻřȘ‌ରେ 
ĨľŐ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂŎ 
ସŌସ୍ୟା ସୁņŎୁ řŊŘ ପର୍ଯ୍ୟƻ İŕ ř ŏଢŁŖĪ 
ĹŘŏřŊ ବ�ୋŏř ସ୍ପଷ୍ଟ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ōŅř ɂŒŘସŇ 
ŃୁŎƻ İ Ņ řଗରେ କ�Ťłସ ř ସĴŘŎŘƬĴ 
Ň řǪତ୍ତି Ň Ň řİ, ତେବେ ĩଗŘŌŚ Ņ řŇରେ 
ĩନ୍ଦୋŐŇĴୁ ĩŕୁŎ ř ŃŚɄŃŎ ĴŎŘō řŊŘ 
ସŕ ŊŘƺ ହ�ୋĪ ŎŘǯତାର�ୋĴ ĴŎŘō řŊ 
ବ�ୋŏř ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘŎŚƉ ପſŎୁ Ĵଡ଼ା 
ଚେŃŘŊŇŚ Ņ řĩōŘĪĺ řģ

ŔŘଲେňśŎ ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱɹକେǂ ŔǗମୁĵŞେ ņŘŎłŘ Ůରǻ Ņ řŇŞେ

ɂŒŘŔŇŎ Ň řǥ ୍ରିŧŃŘĴś ନେĪ ĨŔନ୍ତୋœ

ŔŘଲେňśŎ,ŮŘŰ(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦ୍ରାପଡ଼ା-ସŘଲେପୁŎ ŎŘǯତା ĴୁŐ řĩ ĩŎİŌସ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
Ň řĴľରେ ŊŘŕŘŎ ĨƗŐĴୁ ĹŘŏŘł ପŘĪĥ ŏୁĹŘĪ ŎĵŘōŘĪȄŊŘ ŭŭ ŏřľŎ ଚ�ୋŎŘ 
Ŋ řଦେŒŚ ŌŅĴୁ ସŘଲେପୁŎ ପୁŏ řସ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ Ņ řŇ ପ୍ରାŧ ūľŘ ŭŪରେ ପୁŏ řସ İŕ ř 
Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ řȄŏŘģ ଚ�ୋŎŘ ŌŅ ŎȃȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋଗରେ ĴŎŌĨୁŘĥ ĨƗŐŎ Ŋ୍ୟŊସŘŧŚ 
ପଞ୍ଚାŇŇ ସ୍ୱାĪĥଙ୍କୁ  ଗ řŎŉ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସŘଲେପୁŎ ńŘŇŘରେ ŌŘŌŏŘ ŎୁĻୁ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ĩĪĩĪସ ř ŌହେǢŎ ବେହେŎŘ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

Ŕର୍ପାķŘŃରେ 
ଯśŊŃŚƉ ŌŝŃ୍ୟୁ

ଚĹŤƶୱାŎ,ŮŘŰ(ŔŌ řŔ): ଚ�ŤƶୱାŎ 
ପňŤŎପŘŐ řĴŘ ūűŇĦ ŵŘର୍ଡ ତ୍ରି ŇŘńପǟଲୀ 
Ŋǯତିରେ ȄŊŘ İĴ Ŋ řŅś ɹȖ‌ ĵୁଣ୍ଟ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ 
ହେŊ Ŋ řପŅସଙ୍କୁŐ ĨŊǱଥାରେ Ŏŕ řĺ řģ 
ସŘŌŘŇ୍ୟ ପŊŇରେ ĵୁଣ୍ଟľ ř ଦ�ୋŕŏୁȄŊŘŎୁ 
Ŋǯତିରେ ŎŕୁȄŊŘ ପ୍ରାŧ ůŬŎୁ ĭର୍ɫଧ୍ବ ପŎ řŊŘŎ 
ŋŧ Ĳ Ņୁର୍ଘ ľłŘ ĩŒଙ୍କାରେ Ŏŕୁĺନ୍ତିģ ŅŚର୍ଘ 
ŭŪ Ŋର୍ଷŎ ପୁŎୁłŘ İŕ ř ŊǯତିŎ ଲ�ୋକେ 
ĵୁଣ୍ଟ ŊŅŐŘĪŊŘ ପŘĪĥ ŊŘŎŌɲୱାŎ Ŋ řŅś ɹȖ‌ 
Ŋ řŋŘଗ Ň řĴľରେ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେ 
Ōƺ ɂŒŘସŇ ପſŎୁ କ�Ťłସ ř ସୁŉŐ 
Ō řŐ řŇŘŕ Ȁģ କ�Ťłସ ř Ĩķľł ķľ řŊŘ ପ Ŝର୍ବŎୁ 

ŃୁŎƻ İŕ ř Ņୁର୍ବ Ő ĵୁଣ୍ଟଗୁଡ଼ି Ĵୁ ŊŅŐŘĪŊŘ 
ପŘĪĥ ǱଥାŇŚŧ ŊŘସ řନ୍ଦା ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

Ŋ řňŅŔଙ୍କୁ Ő Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĵśƞ

ŊťŌɲୱା,ŮŘŰ(ŔŌ řŔ): ɂĹƠ Ȱରୀœɭ ɂŊŘŕ 
Ĳ Ĩସŕ୍ୟ ଗୁŐୁଗୁ Ő řŎୁ ସŘņŘŎł ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ସŘŌŧ řĴ ĩǢǯତି ଦେŊŘ ĬŞଦେŒ୍ୟରେ 
ŊťŌɲୱା ŊɰĴ ଗ�ୋପŚŇŘńପୁŎĿŘରେ ­ŊŘŊŘ 
ସ řĦŕŇŘń ōŊୁସŔŇŘ® ପſŎୁ ସŔŊŘŌŜŐĴ 
ଲେŌɲʮ Ō řଶ୍ରି  ପŘł ř Ŋଣ୍ଟŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ସĦଗĿŇŎ ସŋŘପŃ ř 

ର�ୋŕŇ ସŘŕୁƉ ନେŃŝ ƫରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
İŕ ř Œ řŊ řŎରେ ōŊୁସŔŇŘŎ ସŌସ୍ତ 
ସŅସ୍ୟ ସŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ ĩଗŘŌŚ 
Ņ řŇରେ Ōƺ ସŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉ ସŔŊŘ 
ପŘĪĥ İŋŐř ĻŇŕ řŃĴŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĻŘŎ ř 
Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř ସĦଗĿŇ ପſŎୁ ସŜĹŇŘ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ

ĨŔହɹ ĶśŐś ĶśŐ řରେ Ŕର୍ବŃ ŊƞŇ
Ĵ řŒŇŇĶŎ,ŮŘŰ(ŔŌ řŔ): Ĵ řŒŇŇଗŎ 
ŕŘľ ତ�ୋľŘĿŘରେ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ହେŊŘĴୁ 
ȄŊŘ ŎĻ Ōହ�ୋତ୍ସŊ ପŘĪĥ ŀŘĴ Ŋଙ୍ଗŐŘ 
ପŎ řସŎରେ İĴ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĴŌ řľ řŎ ସŋŘପŃ ř ŃńŘ 
ĴľĴ ସŅŎ Ŋ řņŘŧĴ ɂĴŘŒĹǂ ସŔĿŚƉ 
ପňŤର�ୋŕ řŃ୍ୟରେ İŕ ř ବ�ţĿĴĴୁ ŌƠŐ 
ସŋŘପŃ ř Ĺ řତ୍ତŎଞ୍ଜŇ ସŘŕୁ ପŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ İŕ ř ŎĻ Ōହ�ୋତ୍ସŊ 
Ů Ņ řŇ ņŎ ř ĹŘŏřŊģ İŕ ř ĨŊସŎରେ 

Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪ 
ĴŝŃŚ ɂŃ řଯ�ୋଗŚଙ୍କୁ  ପୁŎǭକୃŃ ĴŎŘō řŊģ 
İŕŘସŕ ɂତ୍ୟେĴ ସǄଧ୍ୟାରେ ĻłŘŒłୁŘ 
Ĵଣ୍ଠŒ řଳ୍ପୀ Ĳ ĴŐŘĴŘŎŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ 
ସŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ପŎ řବେœł ĴŎŘō řŊ 
ବ�ୋŏř ସŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ବ�ţĿĴରେ ĪĦ 
ɂŋŘŃ ĴୁŌŘŎ ସŔĿŚ, ପ Ŝର୍ବŃŇ ŊɰĴ Ĩƺſ 
ସŘņ ୁ ĹŎł ଜେŇŘ, ସŎପƗ ĨŊŅୁŏ 
ŵŘŕ řȘ‌Ţ‌ ĵŘŇƉ ସମେŃ Ōହ�ୋତ୍ସŊ ĴŌ řľ řŎ 
Ŋŕୁ ସŅସ୍ୟ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ

Ĵ řŒŇŇĶŎରେ ŎĻ ŌŞ�ୋƮŊ ɂǯତୁŃ ř

ŌŅ ĻŊŃ; Ļଣେ Ķ řŎŉ

ĩĿĶť,ŮŘŰ(ŔŌ řŔ): ĩĿଗť 
Ň řର୍ବାĹŇŌƠŐŚରେ ĹŘŏřȄŊŘ 

ŌŃŅŘŃŘ ŃŘŏřĴŘ ǶŃƽ ସķŇ 
ସĦଶ�ୋņŇ (İȧ‌ĩĪĩȡ‌) 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŎ Ĩଗ୍ରଗŃ ř ସŌŚକ୍ଷା ĴŎ řĺନ୍ତି 
ĬପĻřǟଲାପŘŐ ɂŕǟଲାŅ ŇŘŎŘŧł 
Œର୍ମାģ ସŔ ĩĿଗť İȚ‌İସ řŎ Ŋୁȗ‌ 
ŇŌ୍ୱŎ ūŪŭ, ūŪů Ĳ ūŪű ĨƗŐ ଗସ୍ତ 

ĴŎ ř ķŎĴୁ ķŎ ĹŘŏřȄŊŘ ଭ�ୋľŎ 
Ńń୍ୟ ସĦଗ୍ରŕ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎ ŃŅŘŎĵ ĴŎ řŊŘ 

ସŕ Ŋ řİȢ‌Ĳ ŌŘŇଙ୍କୁ  
Ň řରś ଭୁŏ ŃŘŏřĴŘ ɂǯତୁŃ ř 
ପŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
Ň ř ର୍ବା  Ĺ Ň Ō Ơ Ő Ś Ŏ 
ମ�ୋľ Ŭůůľ ř Ŋୁȗ‌ରେ 
Ŭ,ūŬ,ŭŰų Ļł 
ŌŃŅŘŃŘଙ୍କୁ  ĩņŘŎ 

ĴŎ ř İŕ ř ɂȮ ରିŧŘ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ 
ĬପĻřǟଲାପŘŐƉ İŕ ř ଗସ୍ତ ସŌŧରେ 
ସŕĴŘŎŚ ĻřǟଲାପŘŐ ŌŘŇସ Ŏଞ୍ଜŇ 
ବେହେŎŘ Ĳ İȚ‌İସ ř Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ 
ŊŐŧ ĴୁŌŘŎ ଦେŕୁŎŚƉ ସମେŃ ĨŇ୍ୟ 
ɂŒŘସŇ řĴ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ

ǶŃƽ ŔķŇ ŔĦଶ�ୋņŇ ĴŘର୍ଯɹ ŃŅŘŎĵ

ĴଲେĻ ĺŘȽ Ň řଖ�ୋĻ 

ŅŘŅŇ ɌŌ řĴ ŅŚňĴ ସେĿŚ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ
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ŒśȮŊŘŎ 
ů Ļś Ț‌, ŬŪŬŰ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŭŘŰ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ ňśŏ řŔŎ ĬňĴŜŐ ŔśŎſଷା 
ŒŘĵŘ ňକ୍ଷŎś  ĶśŎś ŊŘŎ ňśŏ řŔ ŋŊନĿŘରେ ¯ŎŘĻɹǯŎŚŧ 
ĬňĴŜŐ ŔśŎſଷା ŔǗ ମିŐନŚŬŪŬŰ° Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
İହ ř ŔǗ ମିŐନŚରେ ĬňĴŜŐ ŔśŎſଷା ŊɹŊǱଥାŎ ŊƥǻŌŘନ ǱଥିŃ ř, 
ɂŌśĵ Ĺ୍ୟାଲେƙ, ŔǕଭାŊɹ ŔŌŘņŘନ İŊĦ ŋŊ řœɹŃ ĴŘର୍ଯɹňǀଥା 
Ĭňରେ Ŋ řସ୍ŝŃ ĩଲ�ୋĹନŘ ହŕୋĪȄŏŘģ ĩŎſଷୀ ŌହŘନ řର୍ƳଦେŒĴ 
ଯ�ୋଗେŒ ŊŘହŘŅś Ŏ ĵśŎŘନ řĩ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ŔǗ ମିŐନŚĴś ĬȘ‌ķŘľନ ĴŎ ř ĬňĴŜŐ ŔśŎſଷା ଦେŒŎ ĩŋɹƻŎŚł 
ŔśŎſଷା ŊɹŊǱଥାŎ İĴ ĨŃɹƻ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĨĦŒ ବ�ୋŏř Ĵହ řĺନ୍ତିģ

Ĳť଼ିŒŘŎ ůűŮ.ű Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ŅŚର୍ଘ ĬňĴŜŐ; ňŘŎŘŅŚň, 
ņŘŌŎŘ Ĳ ଗ�ୋňŘŐňśŎ ŋŐř ɂŌśĵ ŊǁŎĶśť ଼ିĴ ŎŘĻɹŎ Ĩń୍ଥŞ�ţŃ řĴ 
ĨŋřŊୃƴ ଧିରେ ŌହƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴŘ ନ řର୍ବାହ ĴŎś ȄŊŘŎś  ĬňĴŜŐ ĨƗŐŎ 
ŔśŎſଷାĴś Ŕର୍ବେŘƏ ପ୍ରାଥŌ řĴŃŘ Ņ řĩōŘĬĺ ř ବ�ୋŏř ť ଼ିĻř ŌŃɂĴŘŒ 
ĴŎ řȄଲେģ ŊƥǻŌŘନ ĬňĴŜŐ ĨƗŐରେ ȄŊŘ ūŲľ ř ମେŎŘĪନ 
ପ�ୋŏřŔ ଥŘନŘରେ űŪŪŎś  ĨȅĴ ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ନ řୟ�ୋĻřŃ Ĩĺନ୍ତିģ 
İହŘŔହ ūůľ ř ŉŘǦ ĪƞŎସେňɟŎ ବ�ୋȑ‌, ůľ ř ଡȺରୋȚ‌ İŊĦ ůľ ř 
ŋť଼ା ȸŏŎ ŌŘƺŌରେ ŔŘŌśȿ ରିĴ ňŘଟ୍ରୋŏřĦĴś  ŔśŅୃŦ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

ŋś ŊŞŇǢŎରେ ĨŊǱଥାň řŃ ȄŊŘ ĴŌŘƠ, Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘŏ Ĳ ଟ୍ରେନ řĦ 
ସେƞŎ ĬňĴŜŐ ŔśŎſଷା ĴŘର୍ଯɹĴŐŘňŎ ŔŌନɲŧ İŊĦ ନ řŎŚକ୍ଷłରେ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴŘ ŞŇĬĺ řģ ସେହ řňŎ ř ¯ନŘŋŘŌ řȽ® ĩț‌ ŌŘƺŌରେ 
ŌŘĺņŎŘ ŀƍଗାĶśť ଼ିĴŎ ĶŃ řŊ řȅ Ĭňରେ ନĻŎ ŎĵŘōŘĬĺ řģ 

ĩĶŘŌŚ Ņ řନରେ ĬňĴŜŐ ŔśŎſଷାĴś ĨȅĴ ĩņśନ řĴ Ĳ ɂŋŘŊŒŘŐŚ 
ĴŎ řŊŘ ନ řŌନ୍ତେ ūŪľ ř ନŜŃନ ŉŘǦ ĪƞŎସେňɟŎ ବ�ୋȑ‌, ĨŃ řŎ řŻ 
ȸŏŎ, Ō řନ ř Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘŏ ସେƞŎ, ŌŘĺņŎŘ ŊǁŎ İŊĦ ŉřȥ‌ ŏ୍ୟାଣ୍ଡିଂ 
ସେƞŎĶśť ଼ିĴରେ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ନ řŎŚକ୍ଷł ŊɹŊǱଥା, Ōŀ୍ୟୁ ŏŘŎ ଜେľ ř İŊĦ 
ĩņśନ řĴ ĩଣ୍ଟି-ଡȺରୋȚ‌ ɂłŘŐŚ Ǳଥାňନ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ť ଼ିĻř Ĵହ řĺନ୍ତିģ

   ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŀřĻřň ř( ĴŘŎŘĶŘŎ Ĳ ŔĦǭକାŎ ସେŊŘ ) ŔśŒŘƻ 
ĴśŌŘŎ ନŘଥ, ŀ řĻřň ř( କ୍ରାĪŌɄରାƗ) Ŋ řନŧତ�ୋœ Ō řɌ, ĶśĪନ୍ଦା 
ନ řର୍ƳଦେŒĴ ĩŎ. ň ř. କ�ୋଚେ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ 
ପ୍ରାŎମ୍ଭରେ ĨŃ řŎ řŻ ŎŘĻɹ ĩŎſଷୀ ŌହŘନ řର୍ƳଦେŒĴ (ĬňĴŜŐ 
ŔśŎſଷା) ĨŎś ł ବ�ୋȾରା ǶୱାĶŃ ĨŋřŋŘœł ɂŅŘନ ĴŎ ř ŔǗ ମିŐନŚŎ 
Ĭଦ୍ଦେŒɹ, ŔŌśଦ୍ର İŊĦ ŃľŊƥତ୍ତୀ ĨƗŐŎ ŔśŎſଷା Ŕମ୍ୱେŅନŒŚŐ 
ǱଥାନĶśť ଼ିĴŎ ĹřǸľ Ĳ ŔśŎſଷା ŊɹŊǱଥା ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ଶେœରେ İĩĪĻř(ĬňĴŜŐ ŔśŎſଷା) 
ŔŃɹĻřŃ Ō řɌ ņନɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ ĩĪŊ řŎ ōśĶɭ Ĭň-ନ řର୍ƳଦେŒĴ 
ŌନŚœ ĴśŌŘŎ Ŋର୍ମା ĬňĴŜŐ ŔśŎſଷା କ୍ଷେȽŎ ɂŌśĵ Ĺ୍ୟାଲେƙ 
İŊĦ ĩĶŘŌŚ ĴŘର୍ଯɹňǀଥା Ĭňରେ ŌŃŊɹŻ ĴŎ řȄଲେģ ĨňŎŘǸ 
ĨȅବେŒନରେ ŋŘŎŃŚŧ ŃľŎſଷୀ ŊŘହ řନŚŎ Ĺ řȜ‌ ଷ୍ଟାȜ‌ ĨŉřŔŎ 
ňƉĻ Ŋର୍ମା ĩņśନ řĴ ɂōśକ୍ତି  Ĳ Īଲେକ୍ଟ୍ ʗŘନ řȇ‌ ନ řŎŚକ୍ଷł ɂłŘŐŚ 
ŌŘƺŌରେ ĬňĴŜŐ ŔśŎſଷାĴś Ĵ řňŎ ř ĨȅĴ ŔśŅୃŦ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊ, 
ସେ ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řȄଲେģ Ŕ řĩĪİŔİŉŎ Ĭň-
ĴŌŘଣ୍ଡାƞ Ŕ řƴଧାń୍ଥ ňŏ ŊǁŎ İŊĦ İȧ‌ň řİȟ‌ ŔśŎſଷା ŔŌɲǄଧୀŧ Ŋ řňŅ 
Ĳ ňŎ řĹŘŐନŘĶŃ Ĺ୍ୟାଲେƙ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ

ĴľĴ, ŮģŰ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ Ļś ଡ଼ řŔ řĩŏ Ŕର୍ȁȧ‌ (Ĳଜେİȧ‌) 
ňŎŚſଷା-ŬŪŬů ňŘĪĥ ĩŊŒɹĴ ŭŊର୍ଷŎ ĲĴ řŏŘŃ ř Ĩŋ řƕŃŘŎ 
Ĵȑ-ĨȜ ŃŘŎ řĵĴś Ĺ୍ୟାଲେƙ ĴŎ ř Ŏś Ļś  ŌŘŌŏŘରେ ĨƻŎŚł 
ସ୍ଥĶ řŃŘଦେŒ ɂŅŘନ ňŘĪĥ ହŘĪକ�ୋର୍ଟ ŌନŘ ĴŎ řଦେĪĺନ୍ତିģ 
Ļଷ୍ଟି ȧ‌ ŌŘନŔ Ŏƙନ ňŘĿĴ Ĳ Ļଷ୍ଟି ȧ‌ Œ řŊŒƉŎ Ō řɌଙ୍କୁ  
ŞŇĪ ĶĿřŃ ĵƠňŚĿ ĨɆ ରିŃŘ ŅŘŔ Ĳ Ĩନɹ ĻłƉ ŃŎŉŎś  
Ŏś Ļś  İĴ ĨƻŎŚł ĩŊଦେନŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř İňŎ ř ନ řର୍ƳଦେŒ 
ɂŅŘନ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ତେବେ ŌŜŐ Ŏ řȑ ň řľ řŔȚ‌ İŊĦ İହŘŔହ 
Ļť଼ିŃ Ĩନɹ ŔŌǯ ŌŘŌŏŘŎ ĹŜ ť଼ାƻ ŒśłŘł ř ĩŔନ୍ତା Ļś ŏŘĪ 
Űରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେŊ ବ�ୋŏř  ņŘର୍ଯɹ ĴŎ řĺନ୍ତି ĵƠňŚĿģ 
ନ řōśକ୍ତି  ɂକ୍ରି ŧŘ ĩŎମ୍ଭ ହŕୋĪŔŘŎ řȄŊŘŎś  ŌƺŋŘĶରେ ନ řŧŌ 
ňŎ řŊƥǻନ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊ ନŘହ Ȁ ବ�ୋŏř କ�ୋର୍ଟ ǴǦ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

İହ ř ňŅŊŚĶśť ଼ିĴ ŬŪŬŮ-Ŭů Ŋର୍ଷŎ ĵŘŏř ňŅŊŚ Ŕହ 
Ļť଼ିŃ, ଯେĬĥ ŔŌŧରେ ĩବେŅନĴŘŎŚƉŎ ŭ Ŋର୍ଷŎ ĨŋřƕŃŘ 
ନȄŏŘģ ĩବେŅନĴŘŎŚŌŘŞŇ ōśŊ ĨȅŊକ୍ତା İŊĦ ĩĶŘŌŚ 
Ņ řନରେ ňŎŚſଷା ଦେŊŘ ňŘĪĥ ସେŌŘନƉ ňŘĵରେ ପ୍ରାŧ ŬŪ Ŋର୍ଷŎś  
ĨȅĴ ŔŌŧ Ŏହ řĺ řģ Ĵȑ-ĨȜ ŃŘŎ řĵ ǱଥିŎ ĴŎ řŊŘ ĴŘର୍ଯɹňŘŐ řĴŘ ŊŘ 

ɂŒŘŔନŎ କ୍ଷŌŃŘ ňŎ řŔŎŋś Żģ İହŘ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ōśକ୍ତିହ Śନ ନ ହେଲେ, 
İȄରେ ନ୍ୟାŧ řĴ ହǯକ୍ଷେň ŔŚŌ řŃ ବ�ୋŏř Ĵହ řĺନ୍ତି ହŘĪକ�ୋର୍ଟģ

ŌŘŌŏŘŎś  ɂĴŘŒ ଯେ Ĳť଼ିŒŘ ଲ�ୋĴସେŊŘ ĩୟ�ୋĶ 
(Ĳň řİŔŔ ř) ƶୱାŎŘ İĴ Ŋ řƕǊ ତି ŌŘƺŌରେ ନ řōśକ୍ତି  Ŋର୍ଷ ŬŪŬů 
ňŘĪĥ  űŲľ ř ĵŘŏř Ŕ řŋ řȢ ĻȎ (Ļś ନ řŧȡ‌ ŀ řŋ řĻȚ‌) ňŅŊŚ 
ňŘĪĥ ĩବେŅନ ĩହ୍ୱାନ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ŋ řƕǊ ତି Ĩନś ōŘŧŚ, 
ĩବେŅନĴŘŎŚ ପ୍ରାń୍ଥୀƉ ŭ Ŋର୍ଷŎ ĲĴ řŏŘŃ ř Ĩŋ řƕŃŘ 
ĶłନŘ ňŘĪĥ Ĵȑ-ĨȜ ŃŘŎ řĵ ŬŪŬů İପ୍ରି ŏ ūĴś ņŘର୍ଯɹ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĩବେŅନĴŘŎŚƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ ȄŏŘ ଯେ 
Ŋ řƕǊ ତିľ ř ŬŪŬŰ İପ୍ରି ŏ ŭŪରେ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ŃଥŘň ř, ŬŪŬů 
İପ୍ରି ŏ ū Ŕśƴଧା ŭ Ŋର୍ଷ Ĩŋ řƕŃŘ ȄŊŘ ŌŘňŅƠ ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ĳť଼ିŒŘ Ŕśň řŎ řŧŎ Ļś ŀ řŔ řĩŏ Ŕର୍ȁŔ İŊĦ 
Ĳť଼ିŒŘ Ļś ŀ řŔ řĩŏ Ŕର୍ȁŔ Ŏś ŏɵ-ŬŪŪű Ŏ ŔĦଶ�ୋȅŃ ନ řŧŌ 
ūŲ(ū)(Ĵ) Ĩନś ōŘŧŚ, Ĳଜେİȧ ňŎŚſଷାରେ ĨŊŃŚƣଣ୍ଣ 
ňŘĪĥ ĩŊŒɹĴ ŭ Ŋର୍ଷŎ ĲĴ řŏŘŃ ř Ĩŋ řƕŃŘĴś ନ řōśକ୍ତି  Ŋର୍ଷŎ 
­İପ୍ରି ŏ ū® Ŕśƴଧା ĶłନŘ ĴŎŘō řŊŘŎ ପ୍ରାŊņŘନ Ŏହ řĺ řģ İହŘĴś 
ĹŘଲେƙ ĴŎ ř ସେŌŘŞŇ ହŘĪକ�ୋର୍ଟƉ ŅɫବାŎସ୍ଥ ହŕୋĪȄଲେģ

ōŘĻňśŎ, ŮŘŰ (ŔŌ řŔ): ĩŔśĺ ř ňଞ୍ଚାŧŃ 
ନ řର୍ବାĹନģ İହŘ ň Ŝର୍ବŎś  ȰରାŌŘƗŐରେ Ŀ řĴŘŅŘŎŚĴś 
କେǂ ĴŎ ř ĨŒŘƻ ହେĬĺ ř ňŎ řବେŒģ ōŘĻňśŎ 
ŔŅŎ ଥŘନŘ Ĩƻର୍ଗŃ Ŕ řŌ řŐ řĩ ňଞ୍ଚାŧŃ Ŋś ŏŘĴ řňśŎ 
ȰରାŌରେ İŋŐř İĴ ķľłŘ ķľ řĺ řģ ĶŘĥĴś  ĩŔ řȄŊŘ 
ŋŘĶŊŃ ľś ƍଗୀ ɂĴǛ ନ řର୍ମାł İŊĦ Ǳଥାନ ĹŧନĴś 
ŞŇĪ Ņś Ī ଗ�ୋǨଠୀƉ Ōƺରେ Ŕୃଷ୍ଟି  ହŕୋĪȄŊŘ 
Ŋ řŊŘŅĴś କେǂ ĴŎ ř ĶŃ ŎŘŃ řରେ ବ�ୋŌŘŌŘଡ଼ 
ହŕୋĪĺ řģ İȄରେ ūŪŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ Ŋɹକ୍ତି  ĩହŃ 
ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ ସେŌŘନƉ ŌƺŎś  Ů Ļłଙ୍କୁ  
ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ ĴľĴ ǱଥାନŘƻŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

Ŋś ŏŘĴ řňśŎ ȰରାŌରେ İĴ Ŋ řŊŘŅŚŧ Ǳଥାନରେ 
ŔŎĴŘŎŚ Ĩନś ŅŘନରେ ŋŘĶŊŃ ľś ƍଗି ନ řର୍ମାłĴś 
ŞŇĪ ňŜର୍ବŎś  Ŋ řŊŘŅ ŏŘĶ řȄŏŘģ ĶŃĴŘŏř Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń 
ŎŘତ୍ରିରେ  ȰରାŌŎ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ ĬŻ Ŋ řŊŘŅŚŧ 
Ǳଥାନରେ ନ řର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹ ňŘĪĥ ĶŘŃ ଖ�ୋŐśȄŊŘ 
ବେଳେ ĨňŎňକ୍ଷŎ ଲ�ୋĴŌŘŞŇ ĵŊŎ ňŘĪ 
ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňହଞ୍ଚି  Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řŊŘŎś  ɂଥମେ 
ŊĹŔŘ Ĳ ňରେ ŌŘŎłŘǰରେ ňŎǴŎĴś ĩȮŌł 
ɂŃ řĩȮŌł ĴŎ řȄଲେģ ନ řର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹĴś ŔŌń୍ଥନ 

ĴŎś ȄŊŘ ଗ�ୋǨଠୀ ŌƺŎś  Ŋ řର�ୋņŚ ଗ�ୋǨଠୀƉ ĬňŎĴś 
ବ�ୋŌŘ ŌŘଡ଼ Ōƺ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŉŐରେ Ŋ řର�ୋņŚ 

ଗ�ୋǨଠୀŎ ŌହେǢŎ ɂņŘନ (Űů), ņŞŇǢŎ 
ɂņŘନ (ŰŬ), Ŋ řǩଣୁ ĹŎł ɂņŘନ(ŰŲ), Ŋ řĴŘŒ 
ɂņŘନ(ŭŪ), ĶŧŘņŎ ĴŘଣ୍ଡି, ŌśନŘ ŎŘĬŃ, 

ŌĴŎƹĻ ବେହେŎŘ, ŊŘŊɰ ʮ ବେହେŎŘ, Ŋ řĻŧ ĴŘଣ୍ଡି, 
ŊŊɰ ʮ ĴŘଣ୍ଡି, ņŞŇǢŎ ɂņŘନ ĩହŃ ହŕୋĪȄଲେģ 

ĵŊŎ ňŘĪ ňśŏ řŔ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňହଞ୍ଚି  Ĭŋŧ 
ňକ୍ଷŎ ĩହŃ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ   Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘĪȄŏŘģ ସେȄŌƺŎś  ŌହେǢŎ 

ɂņŘନ Ĳ ņŞŇǢŎ ɂņŘନƉ ŔମେŃ ŮĻłƉ 
ǶୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ ହେŊŘŎś  ସେŌŘନଙ୍କୁ  ĴľĴ 
Ŋଡ଼ ŀŘŻŎĵŘନŘĴś ǱଥାନŘƻŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĵŊŎ 
ňŘĪ ŔŅŎ ଥŘନŘ ňśŏ řŔ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňହଞ୍ଚି  
Ĭତ୍ତେĻନŘĴś ନ řŧƽł ĴŎ řŊŘ Ŕହ ĩĪନŒƌୃŐŘ 
ňŎ řǱଥିŃ řĴś Ņୃଷ୍ଟିରେ   Ŏȃ ķľłŘସ୍ଥŐରେ Ŋ୍ୟାňĴ 
ňśŏ řŔ ଫ�ୋର୍ସ ŌśŃŧନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İହ ř 
ķľłŘĴś ŞŇĪ ŔŅŎ ଥŘନŘରେ Ĭŋŧ ňକ୍ଷŎś  
ňୃଥȇ‌ ŋŘବେ Ņś Īľ ř İŃŏŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 

ŋŘĶŊŃ ľś ƍř ňŘĪĥ ŌŕŘŋŘŎŃ

	<Ş�ୋŌŘŌŘťରେ Ů ĶśŎś ŃŎ; ĴľĴ ǱଥାŇŘƻŎ
	<ĿřĴŘŅŘŎŚ Ĳ ɂĴǛ ǱଥାŇ ĹŧŇĴś ନେĪ ଗ�ୋǨଠୀ ŔĦķœǻ 

ŎŘĻନĶŎ, ŮŘŰ (ŔŌ řŔ): କେǂňť଼ା Ļřǟଲା 
ŎŘĻନĶŎ Ŋ୍ଲȇ‌ ŊŘŏřŔŘହ řňŘľłŘ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŊŘŎŅřĩ ĶŘĥ ĺĴରେ ବେņଡ଼Ĵ ŋŘବେ 
ĹŘŏřȄŊŘ ଚ�ୋŎŘ ŌŅ Ŋ řକ୍ରି Ĵś Ŋǁ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ĳ ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶĴś ŊŘŎŌ୍ୱାŎ 
Ĺ řĿ ř ଲେȃȄŊŘ ōśŊĴ Ŋ řŞ�ୋŅ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ 
ĨŊĴŘŎŚ ňśŏ řŔ ƶୱାŎŘ ଥŘର୍ଡ ŀ řȰରୀŎ Œ řĴŘŎ 
ହŕୋĪȄଲେģ İହ ř ķľłŘରେ Ŋ řŐŌɲରେ ହେଲେ 

Ōƺ ĨŊĴŘŎŚ İȧ‌ĩĪ, İİȧ‌ĩĪƉ ŔମେŃ 
ŰĻłƉ ନŘĥରେ ŎŘĻନĶŎ ଥŘନŘରେ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ହŕୋĪĺ řģ ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ ସେƃନ ĨŊĴŘŎŚ 
Ŕȝ‌ĪନɵପେĴɟȡ‌ ĺŘŧŘĴŘƻ ନŘŧĴ, Ļଣେ 
İİȧ‌ĩĪ, Ļଣେ ňśŎś œ Ĵନଷ୍ଟେŊŐ Ĳ Ļଣେ 
Ōହ řŐŘ Ĵନଷ୍ଟେŊŐƉ ŔମେŃ ŊŘŎŅřĩ ĶŘĥŎ 
ଚ�ୋŎŌŅ ବେňŘŎŚ ସ�ŤŌɹŎƙନ ňŘȽ ŔମେŃ 
Ű ĻłƉ ନŘĥରେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହŕୋĪĺ řģ

ĩĻř ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ ସେƃନ ĨŊĴŘŎŚ 
ŔŊĪନɵପେĴɟŎ ĺŘŧŘĴŘƻ ନŘŧĴଙ୍କୁ  Ļřǟଲା 
ହେŀŽୱାର୍ଟȡ‌ Ĳ İİȧ‌ĩĪ ɂŅŚň ĴśŌŘŎ 

Ōǟ ଲିĴ Ĳ Ĵନଷ୍ଟେŊŐ ŎŘŌĴୃଷ୍ଣ ଜେନŘଙ୍କୁ  ĩŐř 
ସେƃନĴś ŊŅŐř ĴŎŘōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ĨŊĴŘŎŚ 
ĨņŚକ୍ଷĴ Ŋ řɂĹŎł ŌƠŐ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŎŘĻନĶŎ Ŋ୍ଲȇ‌ ŊŘŏřŔŘହ řňŘľłŘ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŊŘŎŅřĩ ĶŘĥ ĺĴରେ ହେĬȄŊŘ ଚେŎŘ ŌŅ 
ĴŘŎŊŘŎĴś Ŋ řŞ�ୋŅ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ Ŋ řର�ୋņ 
ĴŎ řĩŔśȄଲେģ İହŘĴś ରେŘĴ řŊŘ ňŘĪĥ ସେ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ, କେǂňť଼ା 
ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶĴś ŏ řȃŃ ŋŘବେ ĻłŘĪȄଲେģ 
ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ ňŘĪĥ ŃŘହŘ Ĩଡ଼śĩ Ŕୃଷ୍ଟି  
ĴŎ řȄŏŘģ ĶŃ ŬŲ ŃŘŎ řĵ Ņ řନ ŊŘŎŅřĩ 
ĺĴରେ ଚ�ୋŎŘŌŅ ĴŘŎŊŘŎ Ǳଥାନରେ 
ĨŊĴŘŎŚ ňśŏ řŔ ľ řȟ‌ ňହଞ୍ଚି ȄŏŘ Ĳ ସେĿŘରେ 
ňହଞ୍ଚି  Ŋ řŞ�ୋŅ İହŘŎ ŋ řŀ řĲ ରେĴର୍ଡିଂ 
ĴŎ řȄଲେģ ଚ�ୋŎŘ ŌŅ ĴŘŎŊŘŎŎ ŋ řŀ řĲ 
Ĭତ୍ତୋŐନ Ĩଡ଼ś ĩ Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎ řŊŘŎś  Ŋ řŞ�ୋŅଙ୍କୁ  
ପ୍ରାŧ ūŭ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ŅŜ Ŏ ŎŘĻନĶŎ 
ଥŘନŘĴś  ĩł ř ପ୍ରାŧ ūūķଣ୍ଟା ĨľĴ ŎȃŊŘ 
Ŕହ ņŌĴĹŌĴ ଦେĪ ŔŅŘ ĴŘĶĻରେ 
ŅǯĵŃ ĴŎŘĪ ĺŘଡ଼ řȄଲେģ ŎŘĻନĶŎ 
ଥŘନŘରେ ĨŊĴŘŎŚ İȧ‌ĩĪƉ İŃŏŘ 
ĩņŘŎରେ Ŋ řŞ�ୋŅƉ ନŘĥରେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ĴŎ ř Ōśହĥ Ŋǁ ĴŎ řŊŘĴś  ଚେଷ୍ଟା ĴŎ řȄଲେģ

ĴľĴ, ŮģŰ (ŔŌ řŔ): ĨŊĴŘŎŚ ĶśĪନ୍ଦା 
Ŋ řŋŘĶ-ūŎ ŉɰଲାĪĦǭକ୍ୱାȓ‌ ňକ୍ଷŎś  ŋś ŊŞŇǢŎ 
İŧŘŎପ�ୋର୍ଟ ନ řĴľ ĴŘŎĶ řŏ Ŋସ୍ତିରେ 
Ŋଡ଼ņŎłŎ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ řĺ řģ Ĺଢ଼Ĭ ŔŌŧରେ 
ūűŮ Ȱରାȟ‌Ŏ ɄରାĬନŔśĶŘŎ ĻŊŃ ହŕୋĪĺ řģ 
ĻŊŃ ɄରାĬନŔśĶŘŎŎ ŌŜŏɹ ūű ŏକ୍ଷ ŮŪ 
ହĻŘŎ ľଙ୍କା ବ�ୋŏř ĩĴŐନ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İହ ř 
ŌŘŌŏŘରେ İŧŘŎପ�ୋର୍ଟ ଥŘନŘ ňŐŘŔňǟଲୀŎ 
Ŋ řĻŧ ŔŘହŘłŚ (ūų)Ĵś Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŔŜĹନŘ Ĩନś ōŘŧŚ, ĨŊĴŘŎŚ İȧ‌ň ř 
ŔŌŎĻřŃ ŅŘŔƉ ନ řର୍ƳଦେŒȮମେ ĨŊĴŘŎŚ 
ଡେňśľ ř ŔśňŎ řଟେଣ୍ଟେƞ ର�ୋŒନ ĪŔś 
ହŘĥŔŅŘƉ ŞŇŃୃƫରେ ĶśŎś ŊŘŎ ĴŘŎĶ řŏ 
Ŋସ୍ତିରେ İହ ř Ĺଢ଼Ĭ ହେŘĪȄŏŘģ ɄରାĬନŔśĶŘŎ 
ŌŘŌŏŘରେ Ŋ řĻŧĴś Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŃŘ ନ řĴľŎś  ɄରାĬନŔśĶŘŎ ŔମେŃ 
İĴ ǭକୁľ ř, ମ�ୋŊŘĪŏ ĻŊŃ ହŕୋĪĺ řģ 
İହŘŎ Ō Ŝŏɹ ūŏକ୍ଷ ŭŪହĻŘŎ ľଙ୍କା ବ�ୋŏř 
ĩĴŐନ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İହ ř Ĺଢ଼Ĭରେ 
Īନସ୍ପେĴɟȡ‌ ହŚŎŘ ŅŐňŃ ř, İȧ‌ĩĪ ସେȇ‌‌ 
ŔŘĴ řŎ Ĭǟଲା, İİŔĩĪ Ĵƣଣ୍ଣ ĲŎŘŌ, ĨĻŧ 
ĴśŌŘŎ ŔŘହś, Ōହ řŐŘ Ĵନଷ୍ଟେŊŐ ĨǈňŜƣଣ୍ଣା 
ĶƠ, ଗ�ŤŎŘଙ୍ଗ ନŘŧĴ, ĹǂĴŘƻ ŔŘହś, Ŏଞ୍ଜିŃ 
ŔŘହś, ňŊ řȽ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, ŔśŌ řȖ‌‌ ĴśŌŘŎ 
ନŘİĴ, Ōśନ řŎŘŌ ହŘĥŔŅŘ, ŒƉର୍ଷł ŎŘĬŃ 
Ĳ ଡ୍ରାĪŋŎ ňňś ŅŘŔ ɂŌśĵ ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ

କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା, ŮŘŰ(ŔŌ řŔ): ňŎ řŊŘŎŎ ĩର୍ଥି Ĵ 
ǱଥିŃ ř ŔśņŘŎ řŊŘ Ĳ Ņś Ī ňĪŔŘ ର�ୋĻĶŘŎ 
ĩŒŘରେ Ŋ řଦେŒĴś ŅŘŅନ ĵľ řŊŘĴś ōŘĪ İବେ 
ଥŘĪŏŘƠରେ ĨŔହŘŧ ĨŊǱଥାରେ ŉŔ ř Ŏହ řĺନ୍ତି 
କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ĻřǟଲାŎ Ů Ĳଡ଼řĩ ɌŌ řĴģ ĹŘŎ ř ŌŘŔ 
ହେŊ ସେŌŘନଙ୍କୁ ŅŎŌŘ Ō řŐś  ନȄŊŘ ବେଳେ ଭ�ୋĴ 
ĬňŘŔରେ Ņřନ ĴŘľśĺନ୍ତିģ ସେŌŘନଙ୍କୁ ŔśŎſ ଷିŃ 

ŋŘବେ ķŎĴś ଫେŎŘĪ ĩł řŊŘĴś İĴ ŋ řŀ řĲ ŊŘƥତ୍ତା 
ŌŘƺŌରେ ସେŌŘŞŇ କେǂ Ĳ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  
ĶśହŘŎ ř ĴŎ řŊŘ ňରେ ķľłŘ ňŅŘĴś ĩŔ řĺ řģ

ŔŜĹନŘ ŌśŃŘŊĴ, ŎŘĻĴନ řĴŘ Ŋ୍ଲĴ ଗ�ୋŊŘଙ୍ଗ 
ȰରାŌŎ ſଷୀର�ୋŅ ŅŘŔ, ପ�ୋĪļŘŎ řĩ ȰରାŌŎ 
ŌŞ�ୋĻ Ōǟ ଲିĴ, ନହśłŚ ȰରାŌŎ କ�ţŐŘŔ ସେĿŚ 
Ĳ ĩŐř Ŋ୍ଲĴ Ĩƻର୍ଗŃ ŌହśŎŚ ȰରାŌŎ ନ řŃ୍ୟାନǁ 
Ōǟ ଲିĴƉ ŔମେŃ Ĭତ୍ତŎ ɂଦେŒŎ Ļଣେ ɌŌ řĴ 
ପ୍ରାŧ Ŋର୍ଷେŎś  ĨȅĴ ŔŌŧ ņŎ ř ଥŘĪŏŘƠŎ 
ĴŊ řନ Ŋś ŎŚ Ļřǟଲାସ୍ଥ İĴ ňɰଲାĪବ�ୋର୍ଡ Ĵମ୍ପାନŚରେ 
ĴŘŌ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ସେŌŘନଙ୍କୁ  ľś Ŏ řǦ ŋ řŔŘରେ 

ଥŘĪŏŘƠ ନ řĩōŘĪȄŏŘģ ɂଥŌ ų ŌŘŔ ōŘİĥ 
ନ řŧŌ řŃ ŋŘବେ ŅŎŌŘ ɂŅŘନ ĴŎŘōŘĬȄଲେ 
Ōƺ ĶŃ Ů ŌŘŔ ହେŏŘ କ�ŤłŔ ř ňŘŎ řɌŌ řĴ 
Ō řŐś  ନȄŊŘ ସେŌŘŞŇ ĨŋřଯେŘĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ňŘĵରେ ňĪŔŘ ନȄŊŘŎś  İବେ ସେŌŘŞŇ 
ĲŐřİ ĵŘĪଲେ ĲŐřİ ĬňŘŔରେ Ŏହ řŊŘĴś ŊŘƺ 
ହେĬĺନ୍ତିģ ĨŔśସ୍ଥ ହŕୋĪňť଼ିȄŊŘ କ�ţŐŘŔƉ 
ହŘŃ Ĳ ଗ�ୋଡ଼ ŉśŏ ř ōŘĪȄଲେ Ōƺ ŃŘଙ୍କୁ  
Ĺ řĴ řƮସା ŔśŊ řņŘ Ņ řĩōŘĬ ନ ȄŊŘ ସେŌŘŞŇ 
Ĵହ řĺନ୍ତିģ İňŎ řĴ ř, ŌŞ�ୋĻƉ ଜେଜେŌŘ®Ɖ 
ŌŃୃ୍ୟୁ  ହŕୋĪȄŊŘŎś  ķŎĴś ଫେŎ řŊŘĴś ĹŘହ ȀȄଲେ 
Ōƺ Ĵମ୍ପାନŚ ňକ୍ଷŎś  ŃŘƉ ňŘȧ‌ପ�ୋର୍ଟ Ĳ 
ŋ řŔŘŎ Ō řĩŅ ŔŎ řōŘĪȄŊŘ ĴśହŘōŘĪĺ řģ 
İȄŔହ ňśł ř ĺŘȽŋřŔŘ ĴŎŘĪŊŘ ňŘĪĥ ľଙ୍କା 
ŅŘŊ ř ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ɌŌ řĴŌŘŞŇ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĴŘŌĴś ନ Ķଲେ ňśŏ řŔ ହŘŃରେ 
ņŎŘĪଦେŊŘ Ŕହ ହŃ୍ୟା ņŌĴ ŅřĩōŘĬȄŊŘ 
Ōƺ ସେŌŘŞŇ ŋ řŀ řĲ ŊŘƥତ୍ତାରେ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ĨŔହŘŧ ĨŊǱଥାରେ Ŋ řଦେŒ ŌŘľ řରେ ĻŚŊନ 
Ŋ řŃŘĬȄŊŘ İହ ř Ĳť଼ିĩ ɌŌ řĴŌŘŞŇ Ńś Ŏƻ 
ŔŎĴŘŎŚ ହǯକ୍ଷେň ĻŎ řĩରେ ସେŌŘନଙ୍କୁ  
ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ŔśŎſ ଷିŃ ŋŘବେ ନ řĻ ķŎĴś 
ଫେŎŘĪ ĩł řŊŘĴś ĩĴśŐ ନ řବେŅନ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ńŘĪŏŘƠŞେ ŉŔĺିƻତି କĴǂ୍ରାňťŘŎ Ů ɌŌ ିକ

	<ĹŘŎ řŌŘŔ ହŕŏŘ Ō řŐś Ň ř ŅŎŌŘ
	<ଫŉŎŘĪ ĩł řŊŘĴś ŔŎĴŘŎƉକୁ  
Ĵଲେ ĩĴśŐ Ň řŞେŅŇ

ň řň řŏ ř, ŮŘŰ (ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘŎ ĴŐŘ, ıŃ řହɹ Ĳ 
ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାଥ ŔĦǭକୃŃ řŎ Ĩନନɹ ɂŃŚĴ ň řň řŏ ř ĹŘନ୍ଦୁĩ 
Œ řǛŎ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ ĶśŎś ŊŘŎ İĴ ସ୍ୱର୍ଣ୍ଣିŌ Ĩଧ୍ୟାŧ 
Ŕୃଷ୍ଟି  ହŕୋĪĺ řģ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋହନ ĹŎł ŌŘļŚ 
ň řň řŏ ř ŃହŔ řȢ‌ Ĩƻର୍ଗŃ ĻĶନ୍ନାଥňśŎ ମ�ŤĻŘରେ 
ů İĴŎŎś  ĨȅĴ ĻŌ ř Ĭňରେ İĴ ĨŃ୍ୟାņśନ řĴ 

­ň řň řŏ ř ĹŘନ୍ଦୁĩ ହǯŒ řǛ ହȝ‌® ନ řର୍ମାł ňŘĪĥ 
Œ řŐŘନ୍ୟାŔ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ହǯŃƻ, Ŋŧନ Ĳ ହǯŒ řǛ 
Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ପ୍ରାŧ ŲŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ŋ řନ řଯ�ୋĶରେ 
İହ ř ɂĴǛ ନ řର୍ମାł ĴŎŘō řŊģ Œ řŐŘନ୍ୟାŔ ĨŊŔŎରେ 
ĬȘ‌ବ�ୋņନ ଦେĪ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ, ň řň řŏ ř 
ĹŘନ୍ଦୁĩ କେŊŐ İĴ ହǯŒ řǛ ନśହେĥ, İହŘ Ĳť଼ିĩ 
ĻŘŃ řŎ Ƕୱାŋ řŌŘନ Ĳ Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘŎ ňŎ řĹŧģ İହ ř 
ĴŐŘ ŌହŘɂŋś  ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାଥƉ ସେŊŘ Ĳ ŎଥōŘତ୍ରା 
Ŕହ Ĩƍଗାƍଗୀ ŋŘବେ Ļť଼ିŃ ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ

ŔŜĹନŘଯ�ୋĶɹ, ňŘƗ ŌହŏŘ Ŋ řŒ řǦ ନ řର୍ମାł 
ହେŊŘĴś ȄŊŘ İହ ř ŔŌନ୍ୱି Ń ­କ୍ରାŉɟ, ĴȢ‌ĹŎ ĩƠ 

ľś Ŏ řĻȟ‌ ହȝ‌®ରେ ůŪľ ř Ŋ୍ୟାŊŔŘŧ řĴ ଦ�ୋĴŘନ, 
Űľ ř ŔŎĴŘŎŚ ସ�ୋ-Ŏś ȟ‌, ŏŘĪȞ‌ ଡେମ�ୋȚ‌ଷ୍ଟǧŔȚ‌ 
କେǂ, ଟ୍ରେନ řĦ ସେƞŎ, ĨŀřĲ-ŋ řĻśĩȢ‌ Ķ୍ୟାଲେŎŚ, 
Ōśକ୍ତାĴŘŒ Ŏଙ୍ଗŌƗ, Ĳť଼ିĩ ŉśȓ‌ କ�ୋର୍ଟ ŋŐř ŔŌǯ 
ĨŃ୍ୟାņśନ řĴ ŔśŊ řņŘ Ŏହ řŊģ İĿŘରେ ĹŘନ୍ଦୁĩ 
ŔମେŃ Ĳť଼ିŒŘŎ ŔŌǯ ŰŮľ ř Ĩନśମ�ୋŅřŃ 
ହǯŒ řǛ İŊĦ Űľ ř ĻřĩĪ ŌŘନɹŃŘପ୍ରାପ୍ତ ĴŐŘŎ 
ɂŅର୍ଶନ Ĳ Ŋ řȮŧ ĴŎŘō řŊģ İହ ř ɂĴǛ ƶୱାŎŘ ň řň řŏ ř 
Ĳ ĩĵňŘĵ ĨƗŐŎ ŰହĻŘŎŎś  ĨȅĴ ĴŘŎ řĶŎ 
Ŕ řņŘŔŐĵ ĬňĴୃŃ ହେବେģ ĴŘŎ řĶŎŌŘନଙ୍କୁ  
Ŕśŏŋ Ō Ŝŏɹରେ Ĵଞ୍ଚାŌŘŏ ଯ�ୋĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
İĿŘରେ İĴ ­Ŏ Ō୍ୟାଟେŎ řĩŏ Ŋ୍ୟାƉ® Ǳଥାňନ 
ĴŎŘō řŊģ İହŘŔହ Ī-ĴŌର୍ସ ōśĶĴś ŏſଷ୍ୟ ĴŎ ř 
ĴŘŎ řĶŎ, Ŋ řଶେœ ĴŎ ř Ōହ řŐŘ ସ୍ୱŧĦ ŔହŘŧĴ 
ଗ�ୋǨଠୀŎ ŌŘĩŌŘନଙ୍କୁ ŀ řĻřľŘȢ‌ ŌŘର୍କେľ řĦ İŊĦ 
ň୍ୟାକେĻřĦŎ ɂŒ řକ୍ଷł ŅřĩōŘĪ ŔŒŻ ĴŎŘō řŊģ 

İହ ř ĨŊŔŎରେ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ŋ řŒ řǦ ĹŘନ୍ଦୁĩ Œ řଳ୍ପୀ 
ŔśରେŒ Ĺǂ ŌହŘňŘȽଙ୍କୁ  ŔǗମାନ řŃ ĴŎ řȄଲେģ 

ĨନɹŃŌ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ହǯŃƻ, Ŋŧନ Ĳ 
ହǯŒ řǛ Ōନ୍ତ୍ରୀ ɂŅŚň ŊŐ ŔŘŌƻ Ĵହ řȄଲେ ଯେ 
ň řň řŏ ř ĹŘନ୍ଦୁĩ ହେĬĺ ř Ĳť଼ିŒŘŎ Ķର୍ବ Ĳ ଗ�ŤŎŊģ 
İହŘ ĩŌ ňŘŎǑŎ řĴ ıŃ řହɹŎ ସ�ŤŎŋģ ňśŎŚ 
ŔŘĦŔŅ ŀ. ŔŌ୍ବି Ȗ‌ ňŘȽ ň řň řŏ řŊŘŔŚƉŎ Ŋହś  
Ņ řନŎ ĩŒŘ ň ŜŎł ĴŎ řȄŊŘŎś  ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ņନɹŊŘŅ ĻłŘĪȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ň řň řŏ ř 
Ŋ řņŘŧĴ ĩଶ୍ରି Ń ňଟ୍ଟନŘŧĴ ǶୱାĶŃ ŋŘœł 
ଦେĪȄଲେģ ŔŃɹŊŘŅŚ Ŋ řņŘŧĴ Ĳȟ‌ ɂĴŘŒ Ō řɌ 
ņନɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ବ୍ରǹĶ řŎ ř 
Ŋ řņŘŧ řĴŘ ĬňŘŔନŘ ŌହŘňŘȽ, ହǯŃƻ, Ŋŧନ 
Ĳ ହǯŒ řǛ Ŋ řŋŘĶŎ ĴŌ řŔନŎ ŃଥŘ ŒŘŔନ 
ŔĹřŊ ĶśହŘ ňśନŌ ŃŘňŔ ĴśŌŘŎ İŊĦ ĻřǟଲାňŘŐ 
Ņ řŊɹଜ୍ୟୋŃ ř ňŎ řť଼ା ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ňňିŏିŞିେ ŊǢିɂŔƴି ­ĹŘǁଦୁĩ ŕǯŒǛି ŕȝ‌®Ŏ ŒŐିŘŇɹୟାŔ କଲେ Ōśĵ୍ୟŌƽŚ

­ĹŘǁଦୁĩ Ĳଡ଼ିĩ ĻŘŃŎି ǶୱାŋŌିŘŇ İŊĦ Ĳଡ଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘŎ ňŎĹିŧ®

ŲŪ କ�ୋľ ିľƉକା ŊŇି ିଯōୋĶŞେ 
Ň ିରǻମାł ହେŊ ů ŌŕŏŘ ŊŒିǦି 

ĨŃɹୟାņśŇ ିକ ĹŘǁଦୁĩ ŊĻŘŎ

ūűŏſ ľƉକାŎ 
ɄରାĬȚ‌‌ŔśĶŎ ĻŊŃ

ଯśŊକƉକୁ  ńŘŀ୍ଡ ଡି Ȱରୀ ķľłŘ

ĨŊକŘŎୀ İȧ‌ĩĪ, İİȧ‌ĩĪଙ୍କ ŔମେŃ Ű Ļłଙ୍କ ŇŘĥŞେ ŌŘŌŏŘ

İȧ‌ĩĪ, İİŔĩĪ Ĳ 
କŇଷ୍ଟେŊŐଙ୍କ ŊŅŐି

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŮŘŰ(ŔŌ řŔ): ŔŎĴŘŎ ĵł ř 
ɂŋŘŊ řŃ ĻřǟଲାĶśť ଼ିĴ Ōƺରେ Ļřǟଲା ĵł řĻ 
ŉŘĬଣ୍ଡେŔନ (ŀřİȟ‌İȜ‌) ňŘƟ ଠିŎ Ŋƞନ 
ňŘĪĥ İĴ ନŜĩ ନŚŃ ř ŏŘĶś ĴŎ řĺନ୍ତିģ İହ ř ନŚŃ ř 
ĨନśōŘŧŚ ĵł ř ĨƗŐŎ ɂŋŘŊ ĩņŘŎରେ ňŘƟ ଠି 
Ŋƞନ ĴŎŘō řŊ İŊĦ ĨŊǱଥିŃ ř ĩņŘŎରେ ନśହେĥ 
ବ�ୋŏř ŔŎĴŘŎ ňକ୍ଷŎś  ନ řǪତ୍ତି ନ řĩōŘĪĺ řģ İହ ř 
ନŜŃନ ŊɹŊǱଥା ĻśȚ‌ ū ŃŘŎ řĵŎś  ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ 
ହେŊģ İŞŇĪ ଯ�ୋĻନŘ Ĳ ŔĦଯ�ୋĻନŘ Ŋ řŋŘĶ 
ňକ୍ଷŎś  İĴ ŔĦĴǛ ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ
     ŔŎĴŘŎŚ ɂସ୍ତାŊ ĨନśōŘŧŚ କ�ŤłŔ ř ĵł řŎś  
ŔĦĶୃହŚŃ ŀ řİŌİŉ ňŘƟ ଠି କେŊŐ ସେହ ř ĵł řŎ 
ɂŃɹକ୍ଷ İŊĦ ňର�ୋକ୍ଷ ɂŋŘŊ řŃ ĨƗŐରେ 
űŪ:ŭŪ ĨନśňŘŃରେ ŊɹŊହୃŃ ହେŊģ ĵł ř 
ŔŚŌŘŎś  ūů Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ōŘİĥ ĨƗŐĴś ­ɂŃɹକ୍ଷ 
ɂŋŘŊ řŃ ĨƗŐ® İŊĦ ūůŎś  Ŭů Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ 
Ōƺରେ ȄŊŘ ĨƗŐĴś ­ňର�ୋକ୍ଷ ɂŋŘŊ řŃ ĨƗŐ® 
ĶłନŘ ĴŎŘō řŊģ Ŭů Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ŊŘହŘରେ ȄŊŘ 
ĨƗŐରେ İହ ř ňŘƟ ଠି ŊɹŊହŘŎ ĴŎŘō řŊ ନŘହ Ȁģ 
ōŅř କ�ŤłŔ ř ĵł řŎ ɂŋŘŊ řŃ ĨƗŐ İĴŘȅĴ 
ĻřǟଲାĴś Ŋ řସ୍ତାŎ řŃ ହŕୋĪଥŘİ ତେବେ ňŘƟ ଠି ɂŋŘŊ řŃ 

ĨƗŐŎ ĩŧŃନ ĩņŘŎରେ ĻřǟଲାĶśť ଼ିĴ Ōƺରେ 
ĩନśňŘŃ řĴ ହŘŎରେ Ŋƞନ ĴŎŘō řŊģ ନ řର୍ƳଦେŒĴ, 
ĵł ř Ĳ ŋŜŃƦ Ŋ řŋŘĶ ସ୍ପେȧ‌ ĩňɰ ଲିକେŔନɵ ସେƞŎ 
(ĲŎŔŘȇ‌) Ŕହଯ�ୋĶରେ ଭ�Ťଗ�ୋŐ řĴ Ńଥɹ 
ŔĦଗ୍ରହ ĴŎ ř ĵł ř ɂŋŘŊ řŃ ĨƗŐ ĹřǸľ ĴŎ řବେ 
İŊĦ İହŘ ŔŌɲǄ ଧିŃ Ńଥɹ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ ɂŅŘନ 
ĴŎ řବେģ ĵł ř ȄŊŘ ĻřǟଲାŎ Ĭň ନ řର୍ଦେŒĴ (ĵł ř) 
ňŘƟ ଠିŎ ĻřǟଲାŵŘŎŚ Ŋƞନ ହ řŔŘŊ ĴŎ ř ŔŌɲǄ ଧିŃ 
ĻřǟଲାňŘŐƉ Ĩନśମ�ୋŅନ ňରେ ňŘǢର୍ବƥତ୍ତୀ 
ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ ĻłŘĪବେģ ĬŅŘହŎł ସ୍ୱŎŜň 
ōŅř ŎŘŧĶť଼ା Ļřǟଲାରେ ȄŊŘ İĴ ĵł řŎ ɂŋŘŊ 
ĴŐŘହŘଣ୍ଡି Ļřǟଲାରେ Ŋ řସ୍ତାŎ řŃ ହŕୋĪଥŘİ İŊĦ 
ŎŘŧĶť଼ା ŀ řİŌİŉ ūŪŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ňŘİ, 
ତେବେ ɂŃɹକ୍ଷ ɂŋŘŊ řŃ ĨƗŐ ňŘĪĥ űŪ କ�ୋľ ř 
İŊĦ ňର�ୋକ୍ଷ ɂŋŘŊ řŃ ĨƗŐ ňŘĪĥ ŭŪ କ�ୋľ ř 
ŎĵŘō řŊģ  İହ ř  ĨନśōŘŧŚ ɂŃɹକ୍ଷ ɂŋŘŊ řŃ 
ĨƗŐରେ ŎŘŧĶť଼ା Űů ɂŃ řŒŃ İŊĦ ĴŐŘହŘଣ୍ଡି 
ŭů ɂŃ řŒŃ ĨȅĴŘŎ ĴŎନ୍ତି İŊĦ ňର�ୋକ୍ଷ 
ĨƗŐରେ ŎŘŧĶť଼ା  űŪ ɂŃ řŒŃ İŊĦ ĴŐŘହŘଣ୍ଡି 
ŭŪ ɂŃ řŒŃģ ତେବେ ŎŘŧĶť଼ାĴś ମ�ୋľ ŰŰ.ů 
କ�ୋľ ř İŊĦ ĴŐŘହŘଣ୍ଡିĴś ŭŭ.ů କ�ୋľ ř Ō řŐ řŊģ 

Ĳଜେİȧ‌ ňŎୀକ୍ଷା ňŘĪĥ ŭ Ŋœ୍ଷ Ĳକି ŏŘŃ ିĨŋƕିŃŘ କȑ‌-ĨȜ ŃŘŎĵିକś Ĺɹୟାଲେƙ

Ĩନ୍ତŎୀł ǱĶŃିŘଦେŒ ňŘĪĥ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କ ĨȰରାŕ୍ୟ

ŎŘĻ୍ୟǯŎୀŧ ĬňକŜŐ ŔśŎକ୍ଷା 
ŔǗ ମିŐŇୀ-ŬŪŬŰ® ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĬňକŜŐ ŔśŎକ୍ଷାକś ĩŕśŎ ିକଡ଼ାକଡ଼ି କŎŘଯି Ŋ: ଡି Ļňି ି

ଡି İȟ‌İȜ‌ ňŘƟ ଠି ŊƞŇ ŏŘĶ ିŇŜ ĩ ŇୀŃ ି

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŮŘŰ(ŔŌ řŔ): Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ କେǂŊ řନ୍ଦୁ 
ହେĬĺନ୍ତି İହŘŎ ňśŎŘŃନ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀģ ସେŌŘନƉ 
ŔŉŐŃŘରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ଗ�ŤŎŊŘନ୍ୱି Ń ହśİģ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ŋ řĴŘŒରେ Ōƺ ସେŌŘନƉŎ ĨŊŅŘନ 
Ŕର୍ବାȅĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣģ ňśŎŘŃନ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŞŇ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ŋ řĴŘŒŎ ɂŌśĵ ŔŘŎଥŚ ହśĨନ୍ତୁģ ନ řĻ 
ŔŉŐŃŘରେ İହŘŎ Ŕର୍ବାƍଗୀନ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ 
ĩଗେĪ ĩŔ řŊŘ Ŕହ ନŜŃନ ň řŁřĴś İĴ 
ŔśǁŎ Ĳ ŔŉŐ ŋŊ řœɹŃ ɂŅŘନ Ņ řĶରେ 
ନ řĻŎ ĨŊŅŘନ Ņ řĨନ୍ତୁ ବ�ୋŏř Ŋ řŒ řǦ 
Ŋɹକ୍ତି ŌŘŞŇ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ňƗŔĵŘ Œ řſଷା 
ସେŃś  ŔĦĶĿନ ňକ୍ଷŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ ŋର୍ଚୁ ĩŏ 
ĩŏś Ō řନ ř ľȇ‌ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ­ĩŌ ǭକୁŏ, ĩŌ Ƕୱାŋ řŌŘନ® 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŊŘଲେǢŎ, ŋଦ୍ରĴ, ŌŧŜŎŋƙ, ōŘĻňśŎ 
Ĳ ĻĶŃŔ řĦହňśŎ ĻřǟଲାŎ ŔŎĴŘŎŚ Ĳ ŔŎĴŘŎŚ 
ĨନśŅŘନପ୍ରାପ୍ତ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŌŘନƉŎ ɂņŘନ Œ řକ୍ଷĴ 
İŊĦ ňśŎŘŃନ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĴŌ řľ řŎ ɂŃ řନ řȅŌŘŞŇ 
ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲେģ Īଣ୍ଡିĩȚ‌ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌ ŉȡ‌ 

Ņ ř Ĵŏ୍ଟିଭେ ŔȚ‌ ĨȜ‌ ŔŘĪନɵ Ŏ Ŕ řନ řŧŎ ɂଫେŔŎ 
Ĳ ଚେŧŘŎ ŃଥŘ ŊŘଲେǢŎ Ļřǟଲା ŎķśନŘଥĻřĬ 
ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ļଣେ Ŕକ୍ରି ŧ ňśŎŘŃନ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ɂଫେŔŎ ନŘŎŘŧł ɂņŘନ ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶଦେ ňśŎŘŃନ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŔŘŌŘĻřĴ ŅŘŧ řƫ İŊĦ 
Œ řſଷାŎ Ŋ řĴŘŒରେ ସେŌŘନƉ ĨŊŅŘନ ŔǑର୍କରେ ŌŃ 

ŎȃȄଲେģ ĻĶŃŔ řĦହňśŎ Ļřǟଲା Ōଣ୍ଡାŔŘହ ř 
ŔŎĴŘŎŚ Ĭନ୍ନୀŃ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ňśŎŘŃନ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ŃଥŘ Ĭଦ୍ୟୋĶŚ 
ŃŘňŔ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ, ĨନɹŌŘନƉ Ōƺରେ 
ň řİŔİŔİŔŎ Ōśĵɹ ĴŘର୍ଯɹନ řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ 
ŎŘĻŏŏƁ୍ମୀ ŅŘŒ, ōśĶɭ ନ řର୍ƳଦେŒ řĴŘ ŔǷ ମିŃŘ 

ŌŘŐ ř ɂŌśĵ ନ řĻ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ňśŎŘŃନ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ 
Ŕହଯ�ୋĶରେ ŔŉŐ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹĴŎŚ ହŕୋĪȄŊŘ 
Ŋ řŋ řǈ Ŋ řĴŘŒŌŜŐĴ ňŅକ୍ଷେň ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ 
ĴŎ řȄଲେģŀřĩŎİȟ‌ ଦେŊŘŒ řœ ɂņŘନ ǶୱାĶŃ 
ĨŋřŋŘœł ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ପ୍ରୋȰରାŌ Ō୍ୟାŞŇĻŎ 
Ŕśବ୍ରŃ ĴśŌŘŎ ɂņŘନ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŮģŰ(ŔŌ řŔ): ŎŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ ଶ�ţſ ଷିĴ Ĩନś ŔǄଧାନ 
Ĳ ɂŒ řକ୍ଷł ňŎ řœŅ (İȚ‌Ŕ řĪĩȡ‌ľ ř) ňକ୍ଷŎś  ŔŘņŘŎł 
ɂବେŒ řĴŘ ňŎŚſଷା (Ŕ řĪĪ) ŬŪŬŰ ňŘĪĥ ĨନŏŘĪȚ‌ 
ňଞ୍ଜୀĴŎł İŊĦ ĩବେŅନňȽ ŅŘĵŏŎ ଶେœ ŃŘŎ řĵ 
Ŋୃƴ ଧି ĴŎŘōŘĪĺ řģ ପ୍ରାń୍ଥୀŌŘŞŇ ĹŐřŃ ŌŘŔ ű ŃŘŎ řĵ ŎŘŃ ř 
ūū:ůů ňର୍ଯɹƻ ňଞ୍ଜୀĴŎł Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ନ řĻ 
ĩବେŅନňȽ ŅŘĵŏ ĴŎ řňŘŎ řବେģ İȚ‌Ŕ řĪĩȡ‌ľ řŎ 
ĩƗŐřĴ Œ řſଷା ɂŃ řǨଠାନĶśť ଼ିĴ ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘŐ řŃ Ŋ řŋ řǈ 
Œ řକ୍ଷĴ Œ řſଷା ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ନŘŌଲେĵŘ ňŘĪĥ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ɂବେŒ řĴŘ ňŎŚſଷାରେ ĨȅĴ ŔĦĵɹĴ ପ୍ରାń୍ଥୀƉ ĨĦŒଗ୍ରହł 
Ŕśନ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘ İŊĦ ଯେĬĥ ĩŒŘŧŚ ପ୍ରାń୍ଥୀŌŘŞŇ İňର୍ଯɹƻ 
ĩବେŅନ ɂକ୍ରି ŧŘ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĴŎ řନŘହŘନ୍ତି  ସେŌŘନଙ୍କୁ  Ŕśଯ�ୋĶ 
ɂŅŘନ ĴŎ řŊŘ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ İହ ř ŔŌŧŔŚŌŘ Ŋୃƴ ଧି 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İȚ‌Ŕ řĪĩȡ‌ľ ř ňକ୍ଷŎś  ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘōŘĪĺ ř 
ଯେ ĹŐřŃ ŌŘŔ Ų ŃŘŎ řĵŎś  ų ŃŘŎ řĵ ŎŘŃ ř ūū:ůů ňର୍ଯɹƻ 
ŔĦଶ�ୋņନ ňŘĪĥ ŔśŊ řņŘ Ĭňŏǐ Ŏହ řŊģ İହ ř ŔŌŧ Ōƺରେ 
ପ୍ରାń୍ଥୀŌŘŞŇ ĨନŏŘĪȚ‌ ĩବେŅନňȽରେ ŅŘĵŏ ĴŎ řȄŊŘ 
ନ řĻŎ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ŔŜĹନŘ ōŘƗ Ĳ ŔĦଶ�ୋņନ ĴŎ řňŘŎ řବେģ

	<­ĩŌ ǭକୁŏ, ĩŌ Ƕୱାŋ řŌŘŇ® ĩŏś Ō řŇ ř ľȇ‌

ňśŎŘŃŇ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŊŅିɹୟାŐŧ Ŋ ିକŘŒŎ ɂŌśĵ ŔŘŎńୀ

ŔŘŌŏି ହେଲେ 
ůĻǟିଲାŎ 
ňśŎŘŃŇ 

ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ 
ɂņŘŇŒſିକ

İȚ‌ŔĪିĩȡ‌ľ ିŔĪିĪ -ŬŪŬŰ ňଞ୍ଜୀକŎł 
ĩŔƻତା ű ŃŘŎĵି ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŋŝ ଦ୍ଧି



Ŋ řŒŝ ƌ Őř Ń 
ĻŚŊŇŞ�ţŐŚ, 
Ĩ Ň ř ŧ ƽ ୍ରି Ń 

ĬƏŎŻĹŘň Ĳ ŎŻ ŒĴǻŎŘ ĩŅř 
ŕŝȘ‌ŔɫବାǱɹକś ɂŋŘŊ řŃ କŎś ĺ řģ İŕŘŅɫବାŎŘ 

ĨņíକŘĦŒƉĿŘେŎ ŕŝȘ‌ର�ୋĶ ଦେĵŘōŘİģ ତେłś  
ŕŝȘ‌ķŘŃ ŔŌŔ୍ୟାକś İťŘĪŊŘ ňŘĪĥ ପ୍ରାńŌ řକ ňŎŚſଷା 
Ŋ řœŧରେ ŔŌସ୍ǯ ŔଚେŃŇ ହେŊŘ Ň řŕŘŃ ř ĩŊŒ୍ୟକģ 
କ�ŤłŔ ř Ŋ୍ୟକ୍ତି ƉŎ ĺŘŃ řରେ ōନ୍ତ୍ରłŘ ହେŊŘ, ņĪĥ ŔĪĥ 
ŏŘĶ řŊŘ, ĨŔɫବାŋŘŊ řକ ŋŘବେ ŕŘŏřĩ ŏŘĶ řŊŘ କ řŌɲବା ĺŘŃ ř 
ņťņť ହେŊŘ ĩŅř ŏକ୍ଷł ଦେĵŘĶଲେ   କେତେĶśť řİ 
ପ୍ରାńŌ řକ ňŎŚſଷା କŎŘĪŊŘ Ň řŕŘŃ ř ĻŎś Ŏ řģ ŃŇɭƺରେ 
ŎŻରେ କ řĺ ř ňŎŚſଷା Ŏŕ řĺ řģ ଯେňŎ řକ ř Ŕ řŊ řŔ ř, ŎŻ 

ŒĴǻŎŘ, ŧśŎ řĩ Ȯ ରିİľ řŇ řȚ‌ , ŏ řň řť ପ୍ରୋŉŘĪŏ İŊĦ 
ŏ řŋŎ ŉƉŔȚ‌ ଟେǦ ପ୍ରାńŌ řକ ŋŘବେ ňŎŚſଷା 
କŎŘĪନେŊŘ ĻŎś Ŏ řģ  İŕŘ ňରେ ĶśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ňŎŚſଷା 
ହେĬĺ ř ĪŔ řĻř ģ ĨǛ ĵର୍ଚ୍ଚରେ Ĩନେକ ǱଥାŇରେ ŔŕĻରେ 
İŕ ř ňŎŚſଷା ହ�ୋĪňŘରେģ İŕ ř ňŎŚſଷାŎś  ŕŝȖ‌ň řƠ 
ŔŌ୍ବǄଧୀŧ  Ĩନେକ ĶśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ Ńń୍ୟ Ō řŐ ř ňŘŎ řńŘİģ 
ସେŕ řňŎ ř  Ŕ୍ବŃନ୍ତ୍ର ŋŘବେ ŕŝȘ‌ķŘŃ Ŋ řœŧରେ ĻŘł řŊŘ 
ňŘĪĥ ŎŻରେ ଗ�ୋľ řİ Ň řƳȁǦ ňŎŚſଷା କŎŘōŘĪńŘİģ 
İŕ ř ňŎŚſଷାକś ଟȸରୋପ�ୋŇ řȚ (Troponin Test) 
କśŕŘōŘİģ İŕŘ Ōśĵ୍ୟŃħ Ņś Ī ɂକŘŎŎ ହ�ୋĪńŘİģ 
ଟ୍ରț‌-ľ ř İŊĦ ଟ୍ରț‌-ĩĪģ İŕŘňରେ କŘŀଡିĲଲ�ୋĻřǦ 
ର�ୋĶŚŎ Īକ�ୋ ňŎŚſଷା କŎ ř ŕŝŅōନ୍ତ୍ରŎ କŘର୍ଯ୍ୟŅକ୍ଷŃŘ  
Ŋ řœŧରେ ĨŃ୍ୟାŊŒ୍ୟକ Ńń୍ୟ ŕŘŔŏ କŎ řńŘƻ ତିģ 

ସ୍ତŇ କĴǻľ İକ ŌŘŎŘƬକ Ŋ୍ୟାņíģ İŕŘŎ Ĺ řକ řƮସା ňŘĪĥ Ĩସ୍ǰରୋňĹŘŎ, 
କେମ�ୋଥେŎŘň ř,  ŕŎମ�ୋȚ‌ ଥେŎŘň ř  ĩŅř  ɂୟ�ୋĶ କŎŘōŘĪńŘİģ 
କĴǻľ Ĺ řକ řƮସାରେ କେମେŘଥେŎŘň řŎ ĶśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ  ŋŜ Ō řକŘ ńʹଲେ Ŋ ř  

ňŚť řŃŘƉ କ୍ଷେȽରେ İŕŘŎ କ řĺ ř ňŘର୍ଶ୍ବɂŃ řȮ ରିŧŘ ଦେĵŘōŘİģ ହେଲେ İବେ ଗ�ୋľ řİ 
ňŎŚſଷାŎś  ସ୍ତŇ କĴǻľŎ ŌŘŎŘƬକŃŘ Ŋ řœŧରେ ĻłŘňťřŊģ ସ୍ତŇ ľŘł ŏŘĶ řଲେ, 
ସ୍ତŇŎ ĩକŘŎ କ řŌɲବା Ĺର୍ମରେ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĩŅř ହେଲେ କĴǻľ Ŋ řŞେœƕƉ ňŎŘŌର୍ଶରେ  
­ପ୍ରୋŔ řƆନା®  ŊŘ ଜେନ�ୋŌ řȇ‌ ňŎŚſଷା କŎŘōŘĪňŘŎ řŊģ İŕ ř ňŎŚſଷା Ōśĵ୍ୟŃħ ସ୍ତŇ କĴǻľŎ ପ୍ରାŎǕ ଭିକ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧ, ŕȡ‌ମ�ୋȚ‌ Ŏ řସେňɟŎ ňĻřľ řŋ,  HER2 ନେଗେľ řȞ‌ ňŘĪĥ  Ŋ řŞେœ ŉŐɂŅģ İŕ ř ňŎŚſଷା ňŘĪĥ ŊŘୟ�ୋǍ ସି 
İŊĦ Ŕର୍ଜŎŚ ŅɫବାŎŘ  ସ୍ତŇŎś  କ�ୋœ ନେĪ  ŏ୍ୟାŊକś ňĿŘōŘİģ İŕŘ ସ୍ତŇରେ ńíŊŘ ůŪľ ř ĻřȚ‌Ŏ ĶŃ řŊ řņʹକś  Ŋ řŞ୍ɰœł 
କŎ ř କĴǻľ କେତେ ŌŘŎŘƬକ ହ�ୋĪĺ ř ŃŘŕŘ ĻłŘĪńŘİģ İŕŘŅɫବାŎŘ କĴǻľ Ŋ řŞେœƕ ňŚťřŃŘଙ୍କୁ  କେମ�ୋଥେŎŘň ř 
ନେŊŘŎ ĩŊŒ୍ୟକŃŘ Ĩĺ ř କ ř ŇŘŕ Ȁ ŃŘŕŘ Ň řƴଦ୍ଧାŎł କŎ ř ňŘŎƻତିģ ŅŚର୍ଘ  ūŪ Ŋର୍ଷŎ Ĩନ୍ତŎŘǧ୍ରୀŧ ňŎŚକ୍ଷł ­Ĩň୍ଟି ŌŘ®Ŏś  
İŕŘ Ōƺ ɂŌŘł řŃ ହ�ୋĪĺ ř ଯେ, ପ୍ରୋŔ řƆନା  ňŎŚſଷାରେ Ŋ řňŅŎ ĩŒଙ୍କା ōŅř କȟ‌ ńŘİ  ତେେŊ କେମ�ୋଥେŎŘň ř İŊĦ 
କେମ�ୋଥେŎŘň ř ĻŇ řŃ ňŘର୍ଶ୍ବɂŃ řȮ ରିŧŘକś  İťŘĪ ଦେĪ ହେŊģ  ňŚť řŃŘଙ୍କୁ  କେମ�ୋଥେŎŘň ř ŊŅŐରେ କେŊŐ ŕŎମ�ୋȚ‌ 
ଥେŎŘň ř/ ରେଡřĲଥେŎŘň ř  Ņ řĩōŘĪ ŔśŎſ ଷିŃ ŋŘବେ Ĺ řକ řƮସା କŎŘōŘĪňŘŎ řŊģ İŕŘŅɫବାŎŘ ňŚť řŃŘ କେମ�ୋଥେŎŘň řŎ 
ňŘର୍ଶ୍ବ ɂŃ řȮ ରିŧŘŎś  ŊƗ ଚିŃ Ŏŕ řňŘŎƻତିģ 

ŌŧŜŎ Ĺǂ řĴŘĴś Ĩƻņ୍ǻŌŞେ ŋǷ ĴŎ ିସŔŕ ିŋǷŞେ 
ňțି‌ňŐŚ ĹŜ ƣଣ୍ଣ Ĳ Ōŕś  ŌŒିŘĪ ŎĵíବŊģ ɂŃ ିůŌŇିȑି‌Şେ ସŔńíŎś  ľĴିİି 

ଲŏĵŘİĥ ĹŘľ ିĵŘĪଲŏ ŕȇି‌ĴŘ ବǁ ŕśİģ 
  ĴƗଚା ĴĪńŎ Ŏସ, Ōŕś  Ĳ ňțି‌ňŐŚ ĹŜ ƣଣ୍ଣ ସŕŃି ĵŘĪବŊ ģ

 ବି Ŏ ିĹŜ ŇŘĴś Ĺ ିଲŌŞେ ňŜŎŘĪ ବŘ ସି ĶŘŞେľ ňŎ ିĴŎ ିŇĩିĥ ଲĶŘĪ ŃŘŎ ଧŜĩĥ ňĪିଲŏ 
ŕȇି‌ĴŘ ବǁ ŕśİģ 

 ŒśĵíଲŘ ŕŐŅŚňȽĴś ସି ĶŘŞେȑ‌ ňŎ ିĴŎ ିଧŜĩĥ ňŘŇ Ĵଲŏ ĨŃ ିŅś ǯŎ ŕȇି‌ĴŘ ବǁ 
ŕśİģ

 ଗ�ୋľİି ĴŘଗେĻିଲŏŌɲʮ ŋŃିŞେ ସŘŌŘŇɹ ସ�ţǄବ ଲବł ňśŎŘĪ ŇĩିĥŞେ 
ŃŃŘĪ Ĺňିśť ିĨǛ ňŘł ିŌŒିŘĪ ňĪିଲŏ ŃȖ‌ſłŘȖ‌ ŕȇି‌ĴŘ Ş�ୋĶ 

ŋଲ ŕśİģ
(ଲƁł ŌɌିƉ ŅɫବାŎŘ ଲି ĵíŃ ňśǯĴŎś  

ĬƴŝŃ)

ĩȮରାନ୍ତ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ Ŋସ୍ତ୍ର, ବେଡ଼Ŕ řȑ, 
Ĺ řକ řƮସା ŔŘŌȰରୀ ĪŃ୍ୟାŅ ř Ǵର୍ଶ 
କŎ řŊŘ ŊŘ ŔĦକ୍ରŌ řŃ ňŒś କ řŌɲବା 
ପ୍ରାłŚŎ ŒŎŚŎ ŔĦǴର୍ଶରେ ĩŔ řଲେ 
İŕŘ Ŋ୍ୟାň řńŘİģ ŔĦକ୍ରŌł ňରେ 
ŔŘņŘŎłŃħ Ŭ Ŏś  Ŭū Ņ řŇ Ōƺରେ ŏକ୍ଷł 
ଦେĵŘōŘĪňŘରେģ  ōŘŕŘŎ ପ୍ରାŎǕ ଭିକ ŏକ୍ଷł ŃŚɄ ƖŎ, ŋŧƉŎ ŌśƠŊ řǄଧା,ŒŎŚŎ 
Ĳ ŌŘĦŔପେŒŚ ōନ୍ତ୍ରłŘ,ĨŃ୍ୟȅକ Ņś ର୍ବŐŃŘ, ĶŐŘ ōନ୍ତ୍ରłŘ ହ�ୋĪ»ňŎŊƥତ୍ତୀ  
ŔŌŧରେ ŊŘƻ ତି Ĳ ଡ଼ାĪŎ řĩ, ପେľ ōନ୍ତ୍ରłŘ, Ĺର୍ମରେ ŅŘĶ, ĩȃ ŏŘŏ ହେŊŘ,ŇŘକ 
କ řŌɲବା ŒŎŚŎŎ ŋ řŃŎ/ŊŘŕŘŎ ŎŻɎରାŊ (କେତେକ ŌŘŌŏŘରେ) ŋŐř ŏକ୍ଷł 
ଦେĵŘଦେĪńŘİģ

İŋŐř ňŎ řǱଥିŃ řରେ ɂŃ řକŘŎ Ĳ Ĺ řକ řƮସା ĻŎś Ŏ ř ହ�ୋĪňଡ଼େģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Īବ�ୋŏŘ 
ňŘĪĥ ŒŚȱ ŔŕŘŧକ Ĺřକ řƮସା ōńŘ- ŒŎŚŎରେ ňŘł ř Ĳ ŏŊłŎ ŔŌŃś ŐŇ ŎȃŊŘ, 
ŏକ୍ଷł ĨŇś ōŘŧŚ Ĺ řକ řƮସା  ĻŚŊŇŎſଷାରେ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣģ İŕŘŎ  ɂŃ řର�ୋņ ňŘĪĥ ĩȮରାନ୍ତ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି ƉĿŘŎś  ŅŜ Ŏରେ Ŏŕ řŊŘ, ŕŘŃ ŔŘŊś Ň/ŔŘŇ řľŘĪĻŎରେ ଧ�ୋĪŊŘ, ŎŻ କ řŌɲବା 
ŒŎŚŎŎ ŃŎŐ Ŕŕ Ŕ řņŘ ŔĦǴର୍ଶ İଡ଼ାĪŊŘ, ǶୱାǱɹକର୍ମୀŌŘନେ ŔśŎſଷା ŔŘŌȰରୀ 
(PPE) Ŋ୍ୟŊŕŘŎ କŎ řŊŘ, ĩȮରାନ୍ତ Ĩଞ୍ଚŐକś ō řŊŘବେଳେ ǶୱାǱɹ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ŌŘŇ řŊŘ 
ŋŐř Ŋŕś  ĶśŎś ƫ ň Ŝƣଣ୍ଣ Ŋ řœŧ ɂŃ ř ଧ୍ୟାŇ ଦେŊŘŎ ĩŊŒ୍ୟକŃŘ Ŏŕ řĺ řģ 

- ŀŘŻŎ ŎŘĻŘŎŘŌ œťƍŚ
 ŔŌɲŏňśŎ

ĩŧśର୍ବେŅ 
ĬňŘŧରେ କƗଚା 

ŕŐŅŚ, Ň řŌňȽŊľŘ 
ĶŘଧ�ୋĪŊŘŎ Ĩņķƞଟା ň Ŝର୍ବŎś  ŒŎŚŎରେ ŏĶŘĪ 
ĶŘଧ�ୋĪŊŘ ĩŊŒ୍ୟକģ ସେŕ řňŎ ř ଲେŌɲʮ, Ōŕś, 
ŌŔśŎଡŘŏřŎ ĶśƠ, ଗ�ୋŏŘňĻŐ İŕŘŎ  ଲେň 
ĶŘଧ�ୋĪŊŘŎ Ĩņķƞଟା ň Ŝର୍ବŎś  ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŒŎŚŎରେ ŏĶŘĪ 
ĶŘଧ�ୋĪŊŘ ŅɫବାŎŘ Ń୍ବĹŘ Ĺ řźł ŕśİģ 

ଟେକɨ ନିȇ‌କś  ŋŏ 
ŋŘŊରେ Ŋś ļ řŊŘ ŏŘĶ ř 

İŕŘକś କśକśťŘƉ Ĭňରେ 
ňŎŚſଷା କŎŘōŘĪńʹŏŘģ İŕ ř 

Ĩŋ řŇŊ ବ�ţœŧ řକ ଜ୍ଞାŇକ�ŤŒŐ ŌŘƺŌରେ 
İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŬŰľ ř Ŕśସ୍ଥ କśକśଡ଼ା ĺś ĩ ĻŇɭ ହ�ୋĪŔŘŎ řĺƻତିģ 

İŕ ř ŔŉŐŃŘ ňରେ Ŋ ř Ĩନେକ ବ�ţଜ୍ଞାŇ řକ İŕŘକś ନେĪ Ĺřƻତାɂକľ କŎ řĺƻତିģ 
Ŋ řŏś Ǌ ɂĻŘŃ řĶśଡ଼ିକ ś  ňśł ř ńରେ ଫେŎŘĪ ĩł řଲେ İŕŘ ňŎ řବେŒ Ĭňରେ 
ŇକŘŎŘƬକ ɂŋŘŊ ňକŘĪňŘରେ ବ�ୋŏř କ řĺ ř ବ�ţଜ୍ଞାŇ řକ େĹŃŘĪ େŅĪĺƻତିģ 
ŋŘŎŃŚŧ ବ�ţଜ୍ଞାŇ řକŌŘନେ Ōƺ İŕ ř ŔŉŐŃŘ Ĭňରେ Ň řĻŎ ŌŃ ଦେĪĺƻତିģ 
ସେŌŘŇƉ କŕ řŊŘ ĨŇś ōŘŧŚ, İŕ ř ଟେକ୍ନୋଲ�ୋĻř ŋŘŎŃରେ Ŋ řňŅŘňǈ ňſଷୀ 
ōńŘ ŔŘĪବେŎ řĩȚ କ୍ରେȚ କ řŌɲବା ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ Ŋ řŎŐ ɂĻŘŃ řĶśଡ଼ିକ ś  ŏś Ǌ େŕŊŘŎś  
Ŏſଷା କŎ řňŘŎ řŊģ  

ŔŘĬȗ ĿŘŎś  ĩŎମ୍ଭ 
କŎ ř ŊŏřĬȓ‌ରେ 
Ň řĻŎ İକ Ŕ୍ବŃନ୍ତ୍ର 

ňŎ řĹŧ Ŕŝଷ୍ଟି  କŎ řĺƻତି 
Ĩŋ řନେତ୍ରୀ ŎŒ୍ମିକ Ř ŌǁଦାŇŘģ 

ŃŘƉ ňŘĵରେ İବେ 
Ĩନେକ Ŋť Ŋť 
Ŋ୍ୟାŇȡ‌Ŏ ŉřŏɭ Ŏŕ řĺ řģ 

ସେ  İବେ ­କକଟେȢ 
Ŭ®କś ନେĪ Ĺର୍ଚ୍ଚାରେ 
Ĩĺƻତିģ ŎŒ୍ମିକ Ř ŃŘƉ 
ଲ�ୋକପ୍ରି ŧŃŘ ŊŦřŊŘ 
ଦେĵʹ ĪŃ řŌƺରେ 

ňŘŎ řɌŌ řକ ŊŦŘĪ 
ଦେĪńʹŊŘ Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ  

Ň řକľରେ ɂକŘŒ řŃ İକ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ōŘŧŚ, ŎŒ୍ମିକ Ř 
`ňśǪପା: Ņ ŎŘĪȎ® ŉřŏɭ ňŘĪĥ Ŭ କ�ୋľ ř 

ľଙ୍କା ĹŘର୍ଜ କŎ řȄଲେģ ହେଲେ  ­ĩŇ řŌŏ® 
ŉřŏɭŎś  ŎŒ୍ମିକ Ř Ň řĻŎ ŉřȧ କ୍ରŌŘĶŃ ŋŘବେ 

Ŋଢ଼ାĪ ĹŘŏřĺƻତିģ ­ĩŇ řŌŏ® ŉřŏɭ ňŘĪĥ ŃŘଙ୍କୁ  ňŘŎ řɌŌ řକ 
ŊŘŊŅରେ Ů କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ō řŐ řȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř ­ňśǪପା: Ņ Ŏś Ȣ‌® ňŘĪĥ 

ସେ ūŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĹŘର୍ଜ କŎ řȄଲେģ İବେ ŎŒ୍ମିକ Ř ŃŘƉŎ ŉřȧ ŊŕśŃ Ĩȅକ 
ŊŦŘĪ ଦେĪĺƻତିģ  ସେ ­କକଟେȢ Ŭ® ňŘĪĥ ūů କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ନେĪńʹŊŘ ĻłŘňťřĺ řģ ­କȇ‌ଟେȢ‌ 
Ŭ®ରେ ŎŒ୍ମିକ ŘƉ Ŕŕ ŒŘŕ řȘ‌ କňśŎ, Ȯ ରିŃ ř ŔŘŇȚ‌ ŏ řȓ‌ ର�ୋŏରେ ŇĻŎ ĩŔ řବେģ İŕŘ ĩŔƻତା Ļś Ț‌ 

ūųରେ Ŏ řŏ řȎ‌ ହେŊģ 

Şେœ: Ĩŉřȧ‌ କŘର୍ଯ୍ୟ ňŘĪĥ ŅŜ ŎǱଥାŇକś ōŘତ୍ରା କŎ řňŘŎƻତିģ ĩŒŘ 
କŎ řńíŊŘ Ņ řĶŎś  ņŇ Ō řŐ řňŘରେģ ĻŚŊŇŔŘńíƉ Ŕŕ ŕŔ ĵśŔ řŎ 
ŔŌŧ Ŋ řŃŘĪବେģ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ňŘĪĥ ŇŜĩ ଯ�ୋĻŇŘ ɂସ୍ତୁŃ କŎ řବେģ 
Ŋŝ œ: ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ŔŉŐŃŘ ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ କĿřŇ ňŎ řɌŌ 
କŎ řବେģ Ň řĻ ଲ�ୋକ Œତ୍ǽ ŔŘĻřňŘŎƻତିģ କ�ŤłŔ ř କńŘକś  ନେĪ ŌŇ 
ĬŅŘŔ Ŏŕ řňŘରେģ କƟŒ řଳ୍ପୀƉ ňŘĪĥ Ņ řŇľ ř ŊŕśŃ ŋŏģ 
Ō řńśŇ: Ņ řŇľ ř ŒśŋŉŐ ɂŅŘŇ କŎ řŊģ Ŋ୍ୟŊŔŘŧରେ ĬǈŃ ř 
ňŎ řŏſ ଷିŃ ହେŊģ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŌ ŜŐକ ňŎŚſଷାରେ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ 

କŝŃକŘର୍ଯ୍ୟ ହେବେģ ņŘର୍ମିକ କŘର୍ଯ୍ୟରେ ŔŘŌ řŏ ହେବେģ 
Ĵରǻľ: ĩƬŊ řŒɫବାŔ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ňŘĪŊģ ŅŚର୍ଘŅ řŇŎś  Ĩľକ ř Ŏŕ řńʹŊŘ କŘର୍ଯ୍ୟ 
ň ŜŎŘ ହେŊģ ňŘŎ řŊŘŎ řକ ĻŚŊŇ ŔśĵŌŧ ହେŊģ ňŎ řŊŘŎ Ŕŕ řŃ 

ŔśĵŅ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ କŎ řବେģ ଲ�ୋକ Ŕମ୍ପĴǻ ŊŦřŊģ 
Ŕ řĦŕ: ŔɫବାǱɹ ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵŘ ଦେŊģ ŌŇ ɂŔǈ Ŏŕ řŊģ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ 
ଖେŐକśŅରେ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ କŎ řବେģ ĩƬŊ řŒɫବାŔ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ňŘĪŊģ 
ōŘŇŊŘŕŇ କ řł řŊŘŎ Ŕ୍ବň୍ନ ŔŘକŘŎ ହେŊģ ŔŌŘĻରେ ɂŃ řǨଠା ŊŦřŊģ
ĴŇɹୟା: ŎŘĻŇŚŃ řରେ ŔŘŌ řŏ ହେŘĪňŘŎƻତିģ ĩର୍ଥʹକ ସ୍ଥʹŃ řରେ ŔśņŘŎ 
ĩŔ řŊģ ବ�ţŊŘŕ řକ ĻŚŊŇ ŔśĵŌŧ ହେŊģ ŊǄଧୁƉ Ŕŕ ŅŜ ŎǱଥାŇକś 

ōŘତ୍ରା କŎ řବେģ ņŘର୍ମିକ କŘର୍ଯ୍ୟରେ ଯ�ୋĶ ଦେବେģ 
Ńś ŐŘ: Ĩŉřȧ‌ କŘର୍ଯ୍ୟରେ Ŋ řଦେŒ ōŘତ୍ରା ଯ�ୋĶ Ĩĺ řģ ņŘŎକŎĻŎś  
ŅŜ ରେĪ Ŏŕ řବେģ ŌŘĩƉ ŔɫବାǱɹ ŔŌŔ୍ୟାକś ନେĪ Ĺřƻତାରେ Ŏŕ řବେģ  

ପ୍ରେŌ řକ-ପ୍ରେŌ řକŘƉ ňŘĪĥ Ņ řŇľ ř ŋŏģ Ŕśĵ ŔŌŝଦ୍ଧʹ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ňŘĪŊģģ  
Ŋ řĺŘ: କର୍ମĹଞ୍ଚŐ Ŏŕ řବେģ ŌŇ ɂŔǈ Ŏŕ řŊģ ĩŧĿś  Ŋ୍ୟŧ Ĩņʹକ 
ହେŊģ ĨōńŘ ĵର୍ଚ୍ଚŎś  ŅŜ ରେĪ Ŏŕ řବେģ ķŎ ňŘĪĥ ŇŜĩ ĻřŇ řœ 
କ řł řňŘŎƻତିģ କŐŘ, ŔŘŕ řŃ୍ୟ କ୍ଷେȽରେ ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řŊģ 
ņŇś : ŊǄଧୁƉ Ŕŕଯ�ୋĶରେ ŇŜŃŇ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ĩŎମ୍ଭ କŎ řňŘŎƻତିģ 
ņŘର୍ମିକ କŘର୍ଯ୍ୟ କŎ řବେģ ŔŌŘĻସେŊŘରେ Ň řĻକś Ň řୟ�ୋĻřŃ 

କŎ řବେģ ŅŘମ୍ପŃ୍ୟ ĻŚŊŇରେ Ń řŻŃŘ ଦେĵŘ ଦେĪňŘରେģ  
ŌĴŎ: ŒŘŎŚŎ řକ ōନ୍ତ୍ରłŘ ଭ�ୋĶ řବେģ ŔɫବାǱɹ ɂŃ ř ōƩŊŘŇ ହେବେģ 
Ŋś ŏŘŊś ŏ ř ňŘĪĥ ଯ�ୋĻŇŘ ɂସ୍ତୁŃ କŎ řବେģ ŔŘŕ řŃ୍ୟ ɂŃ ř Ŏś Ĺ ř ŊŦřŊģ 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧରେ କ୍ଷŃ ř ķľ řŊģ ĬņŘŎ ଦେĪńíŊŘ ľଙ୍କା ଫେŎ ř ňŘĪବେģ 

ĴśǕ: ňśŎś łŘ Ň řବେŒŎś  ŏŘŋ Ō řŐ řňŘରେģ କŘର୍ଯ୍ୟŎś  ĩŒŘĻŇକ ŉŐ 
Ō řŐ řŊģ ĩƬŊ řŒɫବାŔŎ Ŕŕ କŘର୍ଯ୍ୟ ŔǑପାŅŇ କŎ řବେģ Ĩŉřȧ‌ରେ 

ňଦ�ୋǈŃ ř ŔǕଭାŊŇŘ Ĩĺ řģ ňŘŎ řŊŘŎ řକ Ŕମ୍ପĴǻ ŌĻŊś Ȗ‌ ହେŊģ 
ŌୀŇ: ŔƻତାŇƉ ŋŊ řœ୍ୟŃ ňŘĪĥ ŇŜĩ ଯ�ୋĻŇŘ କŎ řବେģ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ 
ňŦŘରେ ŌŇଯ�ୋĶ ଦେବେģ ňଡ଼�ୋŒŚƉ Ŕŕ Ŋ řŊŘŅ ଦେĵŘ ଦେŊģ 
ŔɫବାŌŚ-ସ୍ତ୍ରୀƉ Ōƺରେ Ĭତ୍ତŌ Ŋś ļŘŌłŘ Ŏŕ řŊģ 
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	 ūųūŬ- ĩŞେŎ řĴŘ ନ�ŤସେŇŘ Ĵ୍ୟୁŊŘ Ĭňରେ Ńŝ Ńୀŧ ńŎ 
ňŘĪĥ ĩȮŌł ĴŏŘģ 

	 ūųůŭ- ଡେŇŌŘରǻରେ ŇŜ ĩ ŔŌ୍ବି ņŘŇ ŏŘĶś ହେŏŘģ 
	 ūųŰű- ĪɎରାİŏ Ō řŒŎ Ĭňରେ ĩȮŌł ĴŎ ř ŮŪŪ 

Ŋ řŌŘŇ ŇǦ ĴŎ řଦŅŏŘģ 
	 ūųŲų- ­Ƚ ରିŒŜŐ® Ō řŔŘĪȢ‌Ŏ ŔŉŐ ňŎୀſłģ 
	 ŬŪŪů- ŃŘĪŵŘȚ‌ ŃŘ®Ŏ ɂńŌ କ୍ǽȎ‌ Ō řŔŘĪȢ‌Ŏ ŔŉŐ 

ňŎୀକ୍ଷା ĴŏŘģ

ɂକŝŃ ř Ĳ ňŎ řବେŒŎ ŔśŎſଷା Ņ řĶରେ 
Ŋ୍ୟାňକ ŔଚେŃŇŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  କŎ řŊŘ 
ŏſଷ୍ୟରେ ɂŃ řŊର୍ଷ Ļś Ț ů ŃŘŎ řĵŎś  

Ŋ řŒ୍ବ ňŎ řବେŒ ŅřŊŔ ŋŘବେ ňŘŐŇ କŎŘōŘĬĺ řģ 
Ŋ řǢŎ ପ୍ରାŧ ūŮŭľ ř ŎŘଷ୍ଟ୍ରରେ İŕ ř Ņ řŊŔ ňŘŐŇ 

କŎŘōŘĪńŘİģ Ōł řœ Ň řĻŎ ĻŘłŃରେ କ řŌɲବା 
ĨĻŘłŃରେ ňŎ řବେŒ ɂŃ ř Ĩନେକ ĨŇ୍ୟାŧ କŎ řńŘİģ 

Ň řĻŎ ĬǈŃ ř Ĳ ĻŚŊ řକŘ Ň řର୍ବାŕ ňŘĪĥ Ķĺ କŘľ řŊŘĿŘŎś  ĩŎମ୍ଭ 
କŎ ř କŐ କŘŎĵŘŇŘ ɂŃ řǨଠା, ōŘŇŊŘŕŇ Ń řĩŎ ř ĩŅř Ĩନେକ ĻřŇ řœ 
କŎ řńŘİģ ĨହେŃś କ ŋŘବେ Ļƍŏ ŇǦ, ŌŘତ୍ରାȅକ କŐକŘŎĵŘŇŘ, ŊŕśŐ 
ŌŘତ୍ରାରେ ň୍ଲାଷ୍ଟି ȇ‌Ŏ Ĭňଯ�ୋĶ, ŎŘŔŘŧŇ řକ ŔŘŌȰରୀŎ ĨŃ୍ୟņʹକ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
ଯ�ୋĶśĥ ňŝȄŊŚ ņŚରେņŚରେ ଯେŌ řŃ ř Ŋ řŇŘŒ ĩťକś ĶŃ ř କŎś ĺ řģ ତେłś 
İŕ ř ଘ�ୋŎ ŔƉľŎś  ବେŐŕś ĥ ŔŘŊņŘŇ ହେŊŘ ňŘĪĥ Ō řŐ řŃ ĻŘŃ řŔƎ 
ňକ୍ଷŎś  Ļś Ț‌ ů ŃŘŎ řĵକś Ŋ řŒ୍ବ ňŎ řବେŒ ŅřŊŔ ŋŘŊରେ ňŘŐŇ 

କŎŘōŘĬĺ ř ōŘŕŘŎ ŎŜ ňରେĵ ɂńମେ ūųűŬŌŔ řŕŘରେ ɂସ୍ତୁŃ 
କŎŘōŘĪȄŏŘ ģ ସେŕ ř Ņ řŇĿŘŎś  ĻŇŔଚେŃŇŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  କŎ řŊŘňŘĪĥ 

ɂŃ řŊର୍ଷ Ŋ řŒ୍ବŎ Ļଣେ Ļଣେ ଦେŒ Ň řĻକś ĩŊŘŕକ ŕ řŔŘŊରେ 
ňŎ řĶł řŃ କŎ ř ŔŘŎŘ Ŋ řŒ୍ବରେ İŕŘŎ ɂĹŘŎ କŎŘĪńŘƻ ତି ģ 

ĹŐřŃŊର୍ଷ İŕ ř ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ Ņ řŊŔŎ Ōśĵ୍ୟ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĩĻŎବ�ţĻŘŇ ଦେŒŎ ŊŘକś ŔŕŎରେ କŎŘōŘĬĺ řģ 

Ň řĻŎ Ŕɫବାର୍ଥ ŕŘŔŏ ňŘĪĥ ŌŘŇŊ ŔŌŘĻ ɂକŝŃ ř Ĳ 
ňŎ řବେŒŎ ŔƻତୁŐŇକś Ŋ řĶŘť řŔŘŎ řĺ řģ ŉŐରେ 

ĻƍŏŔମ୍ପŅ Ĳ ŊŇ୍ୟĻƻତୁƉ ĻŚŊŇ İବେ 
Ŋ řňŅରେ ňťřĺ řģ ‌କେŊŐ ସେŃ řକ ř 

Ňś ହେĥ, କ řĺ ř Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବେ 
Ōł řœŎ 

ňŎŌŘŧś 
ŲŪŊର୍ଷŎś  Ĭƴଦ୍ଧ୍ବ 
ȄŊŘବେଳେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŃŘŕŘ 
ŰŪŎś  Űů Ŋର୍ଷକś  ĵŔ řĩŔ řĺ ř ģ 
Ŋର୍ଷାŎ ňŎ řŌŘł କŌśȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řŒ୍ବ ŃŘňŇ İବେ ĹřƻତାŎ ɂŔƍ 
ňŘŏľ řĺ řģ Ōł řœ ōŅř Ň řĻ ňŎ řବେŒକś ňŎ řǤକାŎ Ĳ ňŎ řƐǈ ŎȃŊŘକś 
ōńŘŔŘƺ ɂōƩ କରେ, ତେବେ ɂକŝŃ řŎŘłŚ ŕŔ řĬĿřŊģ ĨŇ୍ୟńŘ 
İŕŘ Ōł řœŎ ɂŃ řľ ř ňŎ řବେŒ ɂŃ řକŜŐ ňŅକ୍ଷେňŎ ŕ řŔŘŊ ନେŊ 
İŊĦ ɂŃ řȮ ରିŧŘ ɂକŘŒ କŎ řŊ ģ İ ɂŃ řȮ ରିŧŘ ŔŘŌŘŇ୍ୟ Ňś ହେĥ, 
ŊŎĦ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ŋŧƉŎ ହେŊ, ōŘŕŘ ĻŐŊŘŧś ňŎ řŊƥତ୍ତŇକś 
ĨǶୱାŋŘŊ řକŃŘ ŋŘବେ Ŋ řକŝŃ କŎ řňକŘĪŊ ģ ňŎ řŞେœରେ 
İŕŘ ŊŇ୍ୟା, ŊŘŃ୍ୟା, ŋŜ Ō řକମ୍ପ, ŌŎś ť ř, ɂĹƠ Ȱରୀœɭ 
ɂŊŘŕ ŋŐř ŌŘŇŊ Ŋ řƹୱଂŔକŘŎŚ ķľłŘକś ŊŕśĶśł řŃ 
କŎ řଦେŊģ  ĹŐřŃŊର୍ଷ Ŋ řŒ୍ବ ňŎ řବେŒ 
ŅřŊŔŎ Ŋ řœŧŊସ୍ତୁ Ŏŕ řĺ ř- ¯ɂକŝŃ ř ƶୱାŎŘ 
ĨŇś ପ୍ରାł řŃģ ĻŐŊŘŧś ňŘĪĥģ ĩŌ 
ŋŊ řœ୍ୟŃ ňŘĪĥģ°

ŉିȧ‌ 
ବŦŘĪଲŏ ŎŒɭ ମିĴŘ

ĩମେŎ řକŘŎ ŊŘୟ�ୋଟେȇ କǑପାŇŚ ­କ�ୋଲ�ୋŔŘȢ ŊŘୟ�ୋŔŘĪନ୍ɵȧ® Ⱦରୀଡř ପ୍ରିଣ୍ଟେ ȓ କŝତ୍ରି Ō 
Ĩଣ୍ଡାŎś  ŔŉŐŃŘŎ Ŕŕ ŬŰľ ř Ŕśସ୍ଥ Ĺ řĩĥ ŊŘŕŘŎ କŎ ř İକ ବ�ţǌŊ řକ ŔŉŐŃŘ ŕŘŔŏ 
କŎ řĺ řģ İŕ ř Ĩŋ řŇŊ କ�ŤŒŐ Ŋ řŏś Ǌ ňſଷୀଙ୍କୁ  ňśŇର୍ଜୀŊ řŃ କŎ řŊŘ Ņ řĶରେ İକ Ŋଡ଼ 

ňŅକ୍ଷେň ହେŊ ବ�ୋŏř କśŕŘōŘĬĺ řģ ĪŃ řŕŘŔରେ ɂńŌńŎ ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř ĻŚŊନ୍ତ ňſଷୀŎ ŔŘŕŘō୍ୟ 
ŇନେĪ İକ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ କŝତ୍ରି Ō ňŎ řବେŒରେ ଭ୍ǽł Ŋ řକŒ řŃ ହ�ୋĪ ňŜƣଣ୍ଣାƍ ĺś ĩରେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ବ�ţଜ୍ଞାŇ řକŌŘନେ Ⱦରୀଡ ř ପ୍ରିଣ୍ଟେ ȓ ľŘĪľŘŇ řŧȟ İŊĦ Ŕ řŏ řକȚ ļ řǟ ଲି Ŋ୍ୟŊŕŘŎ କŎ ř İକ କŝତ୍ରି Ō 
Ĩଣ୍ଡା ଖ�ୋŐňŘ Ń řĩŎ ř କŎ řȄଲେ, ōŘŕŘ ପ୍ରାକŝŃ řକ Ĩଣ୍ଡା ŋŐř ĨŌɱĻŘŇ ŋ řŃŎକś ō řŊŘକś Ņ řİ İŊĦ 
ଭ୍ǽłକś Ŋଢ଼ିŊŘରେ ŔŘŕŘō୍ୟ କରେģ İŕ ř ଟେକɨ ନିȇ‌ ŔŘŕŘō୍ୟରେ କǑପାŇŚ Ň řĬĻřŏ୍ୟାƠŎ Ŋ řŒŘŐକŘŧ 
İŊĦ Ŋ řŏś Ǌ ňſଷୀ ­ŔŘĬȗ ĩĪŏ୍ୟାଣ୍Ţ  ĻŘİଣ୍ଟ େŌŘĩ®କś ňśŇର୍ଜୀŊ řŃ କŎ řŊŘକś ŏſଷ୍ୟ Ŏȃĺ řģ 
ଡŘĪନ�ୋŔȡ ōśĶ ňରେ ମ�ୋĩ ňŝȄŊŚŎ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ ňſଷୀ ȄŏŘģ İŕŘŎ ĬƏŃŘ ūŬ ŉśľ İŊĦ 
ĲĻŇ ପ୍ରାŧ ŬůŪ କ řଲ�ୋȰରାŌ ȄŏŘģ İŕŘ ĬťśňŘŎś  Ň ńʹŏŘ İŊĦ Ōł řœƉ ŅɫବାŎŘ Œ řକŘŎ ହ�ୋĪ 
Ŋ řŏś Ǌ ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘ କśŕŘōŘİģ ସେŕ řňŎ ř İŕŘŎ Ĩଣ୍ଡା ĵśȝ Ŋť ńʹŏŘģ İŕ ř ŔŉŐŃŘ ƶୱାŎŘ 
`ଡ�ୋଡ�ୋ® İŊĦ `ମ�ୋĩ® ŋŐř Ŋ řŒŘŐକŘŧ Ŋ řŏś Ǌ ňſଷୀƉ ɂĻŇŇ İŊĦ ĪŇକ୍ୟୁବେŔȚ କŎ řŊŘŎ 
ŊŘľ ŔŕĻ ହ�ୋĪō řŊ ବ�ୋŏř ବ�ţଜ୍ଞାŇ řŌŘନେ ĩŒŘŊŘŅŚ Ĩĺƻତିģ ତେବେ ପ୍ରାŎǕ ଭିକ ĨŊǱଥାରେ İŕ ř 

ଫେŎ ିବŊ 
ବିଲ ś Ǌ 
ňକ୍ଷୀ !

ĩŏର୍ଜି Ŋ řŋ řǈ ɂକŘŎ Ŏŕ řĺ řģ 
ĩŏର୍ଜି ହେଲେ Ĺର୍ମ Œśଷ୍କ 
ňťřŊŘ Ŕŕ ŏŘȢ‌ ହ�ୋĪōŘİģ 

ŏĶŘŃŘŎ କśଣ୍ଡାĪ ŕśİģ ĻŐŘ ପେŘťŘ 
ŕśİģ ĩŏର୍ଜି ଯ�ୋĶśĥ ŔƳȁ, ńଣ୍ଡା, କŘŒ ĩŅř 
ହ�ୋĪňŘରେģ ତେłś Ĺର୍ମକś  ŔśŎſ ଷିŃ ŎĵíŊŘ 
ňŘĪĥ Ň řĻ Ĺର୍ମ ĨŇś ōŘŧŚ ଡŘŻŎƉ ňŎŘŌର୍ଶ 
ĨŇś ŔŘରେ  ŔȚ‌ǭɯରିȚ‌ ŏĶŘĪŊŘ ĩŊŒ୍ୟକģ ɂĹś Ŏ 
ňŘł ř ň řĪŊŘ Ŕŕ Ŕ୍ବƐŃŘକś ଧ୍ୟାŇ ଦେŊŘ ĻŎś Ŏ řģ Ĩņíକ 
ĶŎŌ ŔŌŧରେ ŊŘŕŘŎକś ōŘĬńíଲେ,  ňŃŐŘ ŔŜŃŘ 
ପ�ୋœŘକରେ ଦେŕକś ĩŊŝ ତ୍ତ କŎ ř ŎȃŊŘ ĩŊŒ୍ୟକģ 
ŔśœŌ İŊĦ Ĭତ୍ତŌ ĵŘŅ୍ୟ Ŕŕ řŃ, ĩŊŒ୍ୟକ ĨŇś ŔŘରେ 
ŔŜର୍ଯ୍ୟାଲ�ୋକ, ňŘł ř ଗ୍ରŕł İŊĦ ଡ଼ାŻŎƉ ňŎŘŌର୍ଶ 
ĨŇś ŔŘରେ Ȯ ରିŌ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ କଲେ, Ĺର୍ମ Ŕśସ୍ଥ, ŔତେĻ İŊĦ 
ŔśŎſ ଷିŃ Ŏŕ řňŘŎ řŊ ģ 

ĵŎŘŅିନେ ŃŘňŌŘତ୍ରା ବୃଦ୍ଧ ʹ ŌŇś œɹ ŒŎŚŎ 
ସŕŃି Ĺର୍ମ ĬňŞେ ɂŋŘବ ňĴŘĪńŘİģ 
İŕ ିŅ ିନେ ସିଧ ŘସŐĵ ସŜō୍ଯɹĴŎିł 
ସĦǴର୍ଶŞେ  ĩସିଲ ŏ ŒŎŚŎŎś   ļŘŐ  
ବŘŕŘŎńିŘİģ ļŘŐŎś  Ĺର୍ମŎ ତ�ţŐĨĦŒ 
ବŘŕŘŎ ିଯŘĪńŘİģ  İŕŘ ĴବĴ Ĳ ĻŚବŘłś 
ବୃଦ୍ଧ ʹ ĴŎś ńíବŘŎś  Ĺର୍ମ ŒśǤ ହ�ୋĪ ĩଲର୍ȁ 
ସୃǦ ଟି ହ�ୋĪńŘİģ ķŌିŎି ିŌƺ ĩଲର୍ȁ ସୃǦ ଟି 
ĴŎ ିବŘŎ ĩĬ İĴ ĴŘŎłģ ସŜō୍ଯɹƉŎ 
ĨŃ ିବŘĪĶłŚ ŎŒɭମୀ  Ĺର୍ମŞେ  ବŧସ ňŜର୍ବŎś  
Ĵśଞ୍ଚŇ, ŅŘĶ ĴŞେģ  İŕ ିĨବǱଥା ĨଧíĴ 
ŅŇି Ŏŕ ିĹର୍ମ Ĵର୍କľ ହେବŘŎ ĩŒଙ୍କାĴś 
ବŦŘİģ ତେłś ĵŎŘŅିନେ Ĺର୍ମŎ ସśŎକ୍ଷା 
ɂŃ ିବିଶେ œ ଧ୍ୟାŇ Ņĩିଯିବ Ř ĻŎś Ŏģି  

ĵŎŘŅ ିନେ Ĺର୍ମ ĩଲର୍ȁ

Īବ�ୋŏŘ (Ebola) İକ ŋŧƉŎ Ļľ řŐ ŋŜ ŃŘłśģ 
İŕŘŎ ŔĦକ୍ରŌł ପ୍ରାłķŘŃŚ Ōƺ ହ�ୋĪňŘରେģ  
İŕŘ ɂńମେ ūųűŰ ŌŔ řŕŘରେ ĩɃରିକŘŎ 

କଙ୍ଗୋ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĹřǸľ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘ ŌŇś œ୍ୟ Ĳ କ řĺ ř 
ପ୍ରାłŚƉ ŒŎŚŎକś ĩକ୍ରŌł କŎ ř ĶśŎś ŃŎ ŎŻɎରାŊ, Ĩƍ 
Ķśଡ řକ Ŋ řକŐŘƍ କŎ ř Şେœରେ  ŌŝŃ୍ୟୁ   ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řńŘİģ 
ĨŃŚŃରେ ଦେĵŘଦେĪȄŊŘ ŔĦକ୍ରŌł ŔŌŧରେ  Ŭů% 
Ŏś  ųŪ% ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŌŝŃ୍ୟୁ ŕŘŎ Ŏŕ řȄŊŘ ରେକର୍ଡ Ŏŕ řĺ řģ 
ତେବେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ  ňśł řńରେ କଙ୍ଗୋ Ĳ ĬĶŘଣ୍ଡାରେ 
Īବ�ୋŏŘ ŋŜ ŃŘłśŎ ĩŃƉ ଦେĵíŊŘକś Ō řŐ řĺ řģ  ŒŃŘņíକ 
ŔǄ ଧିƅ Ĺ řǸľ ňରେ Ŋ řǢ ǶୱାǱɹ ŔĦĶĿŇ ĻŎś Ŏ ř ଘ�ୋœłŘ 
କŎ řȄŊŘŎś  İȄňŘĪĥ ŋŘŎŃ Ōƺ ŔŃĴǻŃŘ ĨŊŏŌ୍ବŇ 
କŎ řŊŘ ĻŎś Ŏ ř Ōନେ କŎŘōŘĬĺ řģ 

Īବ�ୋŏŘ ର�ୋĶ Orthoebolavirus ŇŘŌକ 
ŋŘĪŎȧ‌ ଗ�ୋǨଠୀ ƶୱାŎŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ŕśİģ ବ�ţଜ୍ଞାŇ řକŌŘŇƉ 
ŌŃŘŇś ŔŘରେ ŉŐ ĵŘĬȄŊŘ (fruit bats) İŕŘŎ 
ପ୍ରାକŝŃ řକ ŊŘŕକ ହ�ୋĪňŘŎƻତିģ ŋŘĪŎŔ ɂńମେ ňŒśŎś  
ŌŇś œ୍ୟକś İŊĦ ňରେ ŌŇś œ୍ୟŎś  ŌŇś œ୍ୟକś ŔĦକ୍ରŌ řŃ 
ହ�ୋĪńŘİģ ĩȮରାନ୍ତ Ŋ୍ୟକ୍ତି ƉĿŘରେ ŎŻ ňଡřŊŘ,ŊŘƻ ତି, 
ŏŘŐ,ļŘŐ ŊŘŕŘŎ řŊŘ ŋŐř ŏକ୍ଷł ଦେĵŘ ଦେĪńŘİģ 

­ସĴŘŐ®Ŏ 
ସɫବାǱଥ୍ୟ Īବ�ୋଲŘ ସĦȮŌł

ķŎ 
ŊĪŅ ŕ řȇ‌ĴŘŎ ĬňĹŘŎ

ǯŇ Ĵର୍କľŎ ŌŘŎŘƬĴŃŘ 
ĻłŘĪବ ňŎŚକ୍ଷା

ĨņśŇŘ ŒŎŚŎŎ ɂତ୍ୟେକ ĨƍɂŃ୍ୟƍŎ ସ�Ťନ୍ଦର୍ଯ୍ୟ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĥ କŔମେľ řȇ 
Ŕର୍ଜŎŚŎ ĶśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řକŘ Ŏŕ řĺ řģ କȧ‌ମେľ řȇ‌ Ŕର୍ଜŎŚ ňରେ ƫĹŘŎ 

ōƩ ନେŊŘ İକŘନ୍ତ ĩŊŒ୍ୟକģ  ĩŌ ŎŘĻ୍ୟŎ ĻŐŊŘŧś Ĩȅକ ņŜŐ řକłŘ, 
ŃŘňŌŘତ୍ରା Ĳ ĩȿଦ୍ରŃŘňŜƣଣ୍ଣģ ତେłś Ĺର୍ମ Ŕ řņŘŔŐĵ ŔŜର୍ଯ୍ୟକ řŎł ŔĦǴର୍ଶରେ 
ĩŔ řଲେ, Ĩସ୍ǰରୋňĹŘŎ ǱଥାŇľ ř କ୍ଷŃ ř ହ�ୋĪňŘରେģ ĵŎŘŅřନେ ķŘ® ŒśĵíŊŘକś 
ŔŌŧ ŏŘଗେģ ତେłś Ŕର୍ଜŎŚ ňରେ ůŎś  ūŪŅřŇ ĵŎŘକś ŊŘŕŘŎ řŊŘ ĨŇś Ĺ řŃģ 
İŔ ř କ řŌɲବା ŉଙ୍ଖା Ńଳେ Ŏŕ řŊŘ ĩŊŒ୍ୟକģ ŎŘŔŘŧŇ řକōśŻ ĬƪପାŅ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
Ň କŎ ř ଡŘŻŎƉ ňŎŘŌର୍ଶ ĨŇś ōŘŧŚ ŔȚ‌ǭɯରିȚ‌ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ କŎ řŊŘ ŉŐɂŅģ 
Ŕର୍ଜŎŚ ňରେ Ĩņíକ ļŘŐ Ĺର୍ମ ňŘĪĥ କ୍ଷŃ řକŘŎକģ ļŘŐ Ĩସ୍ତ୍ରେŘňĹŘŎ ǱଥାŇକś 
ĲŅŘŐ řĩ  Ŏଖେģ İĿŘରେ  ĻŚŊŘłś Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪ ŔĦକ୍ରŌł ŕśİģ İńíɂŃ ř ଧ୍ୟାŇ 
ଦେŊŘ ĻŎś Ŏ řģ Ŕର୍ଜŎŚ ňରେ  Ĩȅକ ňŎ řɌŌ କŎ řŊŘ ĨŇś Ĺ řŃģ Ŕର୍ଜŎŚŎ 
ňŘଞ୍ଚŅřŇ ňରେ ĶŘଧ�ୋĪ ňŘŎ řବେģ Ņ řŇକś ɂĹś Ŏ ŌŘତ୍ରାŎ ňŘł ř ň řĪŊŘ 
ĩŊŒ୍ୟକģ Ŕର୍ଜŎŚ ňରେ ଡŘŻŎƉ ňŎŘŌର୍ଶ ŌŘŇ řŊŘ Ň řŕŘŃ ř ĩŊŒ୍ୟକģ

ŕୃȘ‌ķŘŃŎ ପ୍ରାńŌĴି ŇŅିŘŇ Ĵସମେľȇି ସର୍ଜŎŚ ňŞେ Ń୍ବĹŘŎ ଯƩ 

ବି Œ୍ବ 
ňŎ ିବŊŒ 

Ņିବସ 



www. sakalaepaper.com

ŊřŒɫ ŊŘłřĻɹ ŒśȮŊŘŎ
ů Ļś Ț‌ ŬŪŬŰ ūū

cê$âû aò^òcd cìfý iê^û, eê&û $e (Uuûùe) ÁKþ cûùKðUþ ù&ùUâûf-WòùRfþ

cê$âû aò̂ òcd cìfý (Uuûùe) 10 Mâûc &òQû (22 KýûùeUþ) aRûe Kûeaûe (&G<ùe) fòUe &òQû (Uuûùe)

¸ ù&ùUâûfþ- 109.15 (ŋś ŊŞŇŒɫŎ)
¸ WòùRfþ - 100.80

¸ Wfûe 95.27 ¸ &ûCŠ 128.42
¸ dêùeû 111.06  ¸ ùd^þ 0.59

¸ iê^û: 1,43,100 (ŋś ŊŞŇŒɫŎ)
¸ eê&û : 2,85,000 (ùKRò)

¸ ùi^þþùiKè 	 74,360.00
¸ ^ò`Öò 	 23,416.00

ନŜĩŅřǟŚ,ŮŘŰ(İଜĻନɵ ସି): ĹŚȚ  ĴǑŘŇŚ 
ŊାĪľŀାŇɵŎ Ŕŕ- ŔĦǱଥାňĴ ļାƍŢ   ŧ řŌ řĦ 
Ş�ୋĪĺƻତି  İŔ řĩŎ Ņɫ ବିŃŚŧ ŔŊś Ŀś  ņŇŚģ  
ସେ  ŌśକେŒ ĨǑŘŇŚƉକୁ  ňĺରେ  ňĴାĪĺƻତିģ 
Şେଲŏ İŔ řĩŎ ņŇŚ ŃାଲřĴାରେ  ɂńŌ 
ǱଥାŇରେ  İବେ  Ŋ ř ଗ ĶŤŃŌ ĩŅାŇŚ ŕ Ȁ 
Ŏŕ řĺƻତିģ ତେବେ ļାଙ୍ଗଙ୍କ Ŕମ୍ପƥତିରେ İŕ ř Ŋŝ ƴ ଧି, 
ŊାĪľŀାŇɵ ଲ  řŌ řଟେŀŎ ŌŜଲɹୟାŧŇ ŊŦ଼ିŊା 
İŊĦ ĹŚŇ ĴǑŘŇŚŎ İĩĪ ŌŕŃɫବାĴାĦſଷାରେ 
ĨȅĴ ɂଗŃ ř ଯ ōାଗś ŞୋĪĺ řģ Ŋɰ ʮŌŊରǻ 
Ŋ řଲŏŇ řŧର୍ସ  Īଣ୍Ơƃ ĨŇś Ŕାରେ, ļାଙ୍ଗଙ୍କ 
ŔŌśŅାŧ Ŕମ୍ପƥତି ŊŦ଼ି ųŬ.Ų Ŋ řଲ řŧŇ ŀଲାŎ 
ŞୋĪĺ řģ İŕାŅɫବାŎା ĹŚŇŎ ŔŊś Ŀś  ņŇŚ Ŋ୍ୟŻ ତି 

ŋାŊରେ Ńାଙ୍କ ǱଥିŃ ř ĩŕśŎ ř ŌĻŋś Ń ŞୋĪĺ řģ 
İŕା  ň Ŝର୍ବŎś  ŬŪūųରେ  Ŋɰ ʮŌŊରǻ Ŏ řପୋର୍ଟ 
ĨŇś Ŕାରେ, ļାଙ୍ଗଙ୍କ  Ŕମ୍ପƥତି  ūŭ Ŋ řଲ řŧŇ 
ŀଲାŎ Ȅଲାģ Ĩର୍ଥାŃ İବେ ļାଙ୍ଗଙ୍କ Ŕମ୍ପƥତିରେ 
ପ୍ରାŧ ű ଗśł Ŋŝ ƴ ଧି ŞୋĪĺ řģ 

ŔŜĹŇାńାĬĴ ř, İŕ ř Ŋŝ ƴ ଧି  ŊାĪľŀାŇɵŎ 
ŋ řŀ řĲ ĩț ľ řĴľȇ İŊĦ İĩĪ ĹାľŊȑ 
ଡୋŊାĲŎ ŔŉŐŃା  Ōƺରେ  ĩŔ řĺ řģ İŕ ř 
ĩț Ŏ»ŌାŔ řĴ ŧśĻŎ ŭŪ କୋ ľ ř Ŏŕ řȄŊା 
ବେଳେ, İŕା  ĹŚŇŎ ŔŊś Ŀś  ଲ ŏାĴପ୍ରି ŧ 
ĹାľŊȑ ŞୋĪĺ řģ ŊାĪľŀାŇɵ ĹŐřŃ 
Ŋœ୍ଷ  ĩŎǕରେ  ĩମେŎ řĴାରେ  İŕାŎ 
Ŋ୍ୟŊŔାŧŎ Ĵ řĺ ř ĨĦŒĴś  ĩମେŎ řĴŚŧ 

Ň řବେŒĴƉକୁ  ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎ řȄଲାģ ŔାĦķାĪ 
ǱଥିŃ Ĵɹୟାň řľାଲ  Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ řĻŎ Ŋ řଶ୍ଲେଷĴ 
İŌ ř ଲ  řŇ Ĵŕ řĺƻତି  ­Ō ŜଲɹୟାŧŇରେ 
Ŋŝ ƴ ଧି  ĴǑŘŇ řŎ ŌĻŋś Ń ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř İŊĦ  
ĹŚŇରେ ଡୋŊାĲ ŋŐř ĩňŎ ŔŉŐŃାĴś 
Ņର୍ଶାĬĺ řģ ĩମେŎ řĴାରେ  ķľś ȄŊା 
ķľłାŎ İŕା  Ĭňରେ କେ ŤłŔ ř Ŋť 
ŇĴାŎାƬĴ ɂŋାŊ ňଡ଼ିŊାŎ Ŕମ୍ଭାŊŇା 
Ňାŕ Ȁģ ļାଙ୍ଗ ɂńŌ ńŎ ŬŪŬůରେ ĹŚŇŎ 
ŔŊś Ŀś  ņŇŚ Ŋ୍ୟŻ ତି  ŞୋĪȄଲŏģ ĨŊŒ୍ୟ 
ସେ  ňରେ  ňśł ř ňĺରେ  ňଡ଼ିଯାĪȄଲŏģ 
ŌାȽ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷŎ ĩŎǕରେ İŕ ř ňŅ ňśł ř 
ŕାŔଲ ĴŎ řĺƻତି ļାଙ୍ଗģ 

ŌśŞĴŒ ĨŌɲŘŇŚƉକୁ  ňĺରŎ ňକାĪଲŏ ľ řȇ‌ľȇ‌ ŔĦǱଥାňକļŘƍŢ ‌ ŧ řŌ řĦ İŔ řĩŎ 
Ņ୍ବି Ńୀŧ Ŋť ņନୀ 

ନŜĩŅřǟŚ,ŮŘŰ(İଜĻନɵ ସି): ŋାŎŃ 
ŞେĬĺ ř Ŋ řŒ୍ବŎ ƶ ୱିŃŚŧ Ŕର୍ବŊŝ ŕŃ 
Ŕ řମେƞ ĬƪŘŅŇĴାŎŚģ Şେଲŏ 
İŕା    Ŕତ୍ତƦ ଦେ Œରେ  Ŕ řମେƞ 
Ōŕƍଗାģ ବ ɄରୋĴରେȎ ŉାର୍ମ 
ନ�ୋŌśŎା  ĨŇś ଯାŧŚ, Ļś Ț ŌାŔରେ 
Ŕ řମେƞ ĴǑŘŇŚଗśଡ଼ି Ĵ ňśł ř ńରେ 
Ō Ŝଲ୍ୟ  Ŋŝ ƴ ଧି  ĴŎ řňାŎƻତିģ İŕାŎ 
Ōśĵ୍ୟ ĴାŎł ŞେĬĺ ř Ōƺପ୍ରାĹ୍ୟରେ 
Ĭତ୍ତେĻŇା  Ŋŝ ƴ ଧି ଯ�ୋଗ śĥ ĪǄŇ, 
ňŎ řŊŕŇ İŊĦ ĬƪŘŅŇ ĵƏଚ୍ଚରେ 
Ŋŝ ƴ ଧିģ ňǠ ଚିŌ İŔ řĩରେ  Ĭତ୍ତେĻŇା 
ଯ�ୋଗśĥ Ĩଶ�ୋȅŃ ତେଲ  ŅŎ 
ଯଥେǦ Ŋŝ ƴ ଧି  ňାĪĺ řģ Ŕ řମେƞ 
ĴǑŘŇŚଗśଡ଼ି Ĵ Ļś Ț ŌାŔରେ  ɂŃ ř 
Ŋɹୟାଗ  Ŕ řମେƞ ŌŜଲ୍ୟ  ů Ŏś  ūů 
ľƉକା  Ŋŝ ƴ ଧି  ĴŎ řňାŎƻତିģ ଯ Ņř İŕା 
ŕśİ, ତେବେ  ķŎ Ń řĩŎ ř Ōŕƍଗା 
Ş�ୋĪଯ řŊģ  

Ŋ řǢŎ ƶ ୱିŃŚŧ Ŕର୍ବŊŝ ŕŃ 
Ŕ řମେƞ ĬƪŘŅĴ ŋାŎŃ ŋାବେ 
ŬŪŬŮରେ  ŋାŎŃ ପ୍ରା ŧ ŮůŪ 
Ň řŧśŃ ľȚ Ŕ řମେƞ ĬƪŘŅŇ 

ĴŎ řȄଲାģ ŎାĻǱଥାŇ ଦେ ŒŎ ɂŌśĵ 
Ŕ řମେƞ ĬƪŘŅŇĴାŎŚ ŎାĻ୍ୟģ Ŕ řମେƞ 
ĴǑŘŇŚଗśଡ଼ି Ĵ ĬƪŘŅŇ ĵƏଚ୍ଚ  ň ŜŎł 
ĴŎ řŊା  İŊĦ ଲା ŋ ŊĻାŧ ŎȃŊା  ňାĪĥ 
Ļś Ț ŌାŔରେ  ŌŜଲ୍ୟ  Ŋŝ ƴ ଧି  ĴŎ řňାŎƻତିģ 
İŕା  Ŋ୍ୟŃŚŃ, Ņſ ଷିł-ňŜର୍ବ  İŔŚŧ 
ŊĻାŎରେ  Ĺାŕ řŅା  ŌǀŎ Ŏŕ řĺ řģ 
ŬŪŬů ସେପ୍ ɟŌɲŎ Ļřİȧ ľ ř ňŎ řଷŅŎ 
ůŭŃŌ ବ� ţĿĴରେ  ŔŎĴାŎ Ŕ řମେƞ 
Ĭňରେ  Ļřİȧ ľ ř ŕାŎରେ  ŬŲ% Ŏś  
ūŲ% ɏରାŔ ĴŎ řȄଲŏģ Ň řର୍ମାł ĵƏଚ୍ଚ 
ɏରାŔ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŔŎĴାŎ ସେପ୍ɟŌɲŎ 
ŬŬĿାŎś  Ŕ řମେƞ Ĭňରେ  ūŲ% 
Ļřİȧ ľ ř ŕାŎ ଲାଗ ś ĴŎ řȄଲŏģ 
ĩମେŎ řĴା  İŊĦ ĪŎାŇ Ōƺରେ 
ĹାଲřȄŊା  Ĭତ୍ତେĻŇା  ŋାŎŃŎ 
ĨନେĴ କ୍ଷେ ȽĴś କ୍ଷ Ń ř ňŕƗଚାĬĺ řģ 
İŕ ř Ĭତ୍ତେĻŇା  ĩŌŅାŇŚ İŊĦ 
ŎǊତାŇ řĴś  ɂŋାŊ řŃ ĴŎ řĺ řģ ତେ łś, 
ŌśȿରାǵଫୀŃ ř ŞେŊାŎ ĩŒƉକା  Ŏŕ řĺ řģ 
ଯŅř Ōƺପ୍ରାĹ୍ୟ Ĭତ୍ତେĻŇା ŒŚȱ ĴŌ ř Ň 
ଯାİ, ତେବେ  ĨନେĴ ŔାŌȰରୀŎ Ō Ŝଲ୍ୟ 
Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪňାରେģ

Ōŕƍଗା ହେŊ Ŕ řମେƞ 
Ŋɹୟାȉ‌ ň řĺŘ ŅŎ  

ūů ľƉକା ŊŦřňŘରେ
ŋŘŎŃ Ŋ řŒɫŎ ƶ ୱିŃୀŧ Ŋŝ ŕŃ 

Ŕ řମେƞ ĬƪପାŅନĴŘŎୀ 
Ş�ୋŌ୍ୟୁŎŘ Ŏ řପ�ୋରǻ

ŌƺɂରାĹɹ  
ōśƴ ପ୍ରŋାŊ ŋାƍଗୁ ĺ ř ķର Ń řĩର ř Ŕɫňɨ

ନŜĩŅřǟŚ,ŮŘŰ(İଜĻନɵ ସି): Ōƺପ୍ରାĹ୍ୟ  ŔĦķœ୍ଷ  ŊŦ଼ିŊା 
Ŕŕ řŃ କେ ǂ ŔŎĴାŎଙ୍କ  ňାĪĥ ŊŦ଼ୁ ȄŊା  ĩର୍ ȁĴ 
କ୍ଷେȽରେ ĩŕɫବାŇ Ŋଢ଼řŊାରେ ଲାଗ řĺ řģ ଯśଦ୍ଧ ଯ�ୋଗś ତ�ţŐ 
ĩŌŅାŇŚ Ŋ řȢ ଦ୍ ǽ Ń ଗ Ń řରେ  Ŋŝ ƴ ଧି  ňାĪĺ řģ ଗ�ୋ ľ řİ 
ňଟେ  ŒŻ ତି  Ŕଙ୍କľ ĩĬ ଗ�ୋ ľ řİ ňଟେ  ŋାŎŃŚŧ 
Ōśȿରା ®ľƉକା® ରେĴର୍ଡ Ŕର୍ବŇ řŌɨ ସ୍ତŎĴś ɏରାŔģ Ōƺ ପ୍ରାĹ୍ୟ 
Ŕଙ୍କľରେ  Ĩଶ�ୋņíŃ ତ� ţŐ Ō Ŝଲ୍ୟରେ  Ŋŝ ƴ ଧି  Ŕȝ Ŕ řŀ ř 
Ŋ řȢ ରେ ଯଥେ Ǧ Ŋŝ ƴ ଧି  ķľାĪଲାł řģ İŕ ř Ŕȝ Ŕ řŀ ř Ŋ řȢ 
ŔŎĴାŎଙ୍କ  ĩର୍ ȁĴ İĴŚĴŎł ଯ�ୋ ĻŇାĴś ňńĹ୍ୟୁ Ń 
ĴŎ řŊା  ĩŒƉକା  Ŋଢ଼ାĪĺ řģ କେ ǂĴś ତ� ţŐ ŅŎ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ 
Ĺ řƻତାķାŎ řńíŊାବେଳେ  ĵƏଚ୍ଚ  Ĵାȑ  İବେ  ŔŎĴାŎଙ୍କ 
ňାĵରେ  İĴ ŌାȽ Ŋ řĴǛģ କେ Ō řŃ ř ŞେŊ ĵƏଚ୍ଚ  Ĵାȑ  
ସେńʹňାĪĥ Ĺାଲřĺ ř ବ� ţĿĴ ňରେ ବ� ţĿĴģ İŕାŎ 
ɂńŌ ňŅକ୍ଷେň Ŕ୍ବŎŜ ň ŔŎĴାŎ Ŋଜେľରେ ɂǯତାŊ řŃ 
ĵƏଚ୍ଚ  ɏରାŔ ĴŎ řବେģ İŕାĴś Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ŔŎĴାŎ 
ŊଜେľŎ Ĵ řĺ ř Ň řƳ୍ଦିǦ କ୍ଷେ Ƚରେ  ĵƏଚ୍ଚ  ɏରାŔ ĴŎ řŊା 
Ŋ řଷŧରେ  Ŋ řĹାŎ ĴŎś ĺƻତିģ ŔŜĹŇାŇś ଯାŧŚ, ଗ Ń 
ŌାŔରେ Ĩର୍ଥŌƽ୍ରୀ Ň řର୍ମŐା ŔŚŃାŎŌł ĨନେĴ ବ�ţĿĴ 
ĴŎ ř ĵƏଚ୍ଚ  Ĵାȑ Ŏ କେତେ Ĵ Ŋ řĴǛଗśଡ଼ି Ĵ Ĭňରେ 
ŔŌŚſଷା  ĴŎାଯାĪĺ řģ Ńńାň ř, İ Ŕମ୍ପର୍କରେ  İ ଯା İ  
କ�ୌłŔ ř Ň řǪƥତି Ň řĩଯାĪŇାŕ Ȁģ 

ĵƏଚ୍ଚ Ĵାȑ  ňŅକ୍ଷେňରେ ňśƙଜି Ŋ୍ୟŧ Ĵ řŌ୍ବା ɂŃ řŎſଷା 
Ŋଜେȑ ɏରାŔ ĴŎ řŊା ନେ Ī ŔŎĴାŎଙ୍କŎ Ĵȟ 

ĩଗ୍ରŕ Ŏŕ řĺ řģ İŕାŊŅŐରେ, ĨȅĴାŎŚŌାନେ  ĨŇ୍ୟ 
କ୍ଷେȽଗśଡ଼ି ĴŎ ŔŌŚſଷା ĴŎś ĺƻତି, ଯōĬĥĿାରେ ĵƏଚ୍ଚ ɏରାŔ 
ĴŎାଯାĪňାŎ řŊģ ĬŅାŕŎł ǶŎŜ ň, ĻŐŔମ୍ପŅ ňାĪĥ 
ĩŊƞŇ İŊĦ ŎାĻ୍ୟଗśଡ଼ି Ĵś  Įłģ ପ୍ରାପ୍ତ ŔŜĹŇାŇś ଯାŧŚ, 
ĩଲ�ୋĹŇା  İ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ପ୍ରା Ŏମ୍ଭି Ĵ ňର୍ଯɹୟାŧରେ  Ŏŕ řĺ řģ 

Ŋœ୍ଷŎ ƶ ୱିŃŚŧାର୍ଦ୍ଧରେ  ĨȅĴାŎŚŌାନେ  ňŎ řǱଥିŃ řŎ 
ňśŇħŌŜଲɹୟାŧŇ ĴŎ řବେ ବ�ୋଲ ř ĩŒା  ĴŎାଯାĬĺ řģ 
ଯŅřĲ ĵƏଚ୍ଚ  ɏରାŔ ଶେଷରେ  Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎŚ ŕśİ, ତେବେ 
Ńାŕା  Ň řĨƞĴś Ň řŧନ୍ତ୍ରł ĴŎ řŊା  ňାĪĥ ଯଥେ Ǧ Ňś Şେĥ, 
Ŋ řଶେଷĴŎ ř ଯ Ņř ତ� ţŐ Ō Ŝଲ୍ୟ  Ŋର୍ତ୍ତŌାŇŎ ସ୍ତ Ŏରେ 
ŎŞେģ ŔŎĴାŎ ňŜର୍ବŎś  Ŋ řଦେŒŚ ňśƙଜି  ɂŊାŕĴś 
ର�ୋĴ řŊା, ľƉକାĴś ŔŌର୍ଥŇ ĴŎ řŊା  İŊĦ Ŋ řଦେŒŚ 
Ň řବେŒĴś ĩĴର୍ଷିŃ ĴŎ řŊା  ňାĪĥ ĨନେĴ ňŅକ୍ଷେň 
ଘ�ୋଷłା  ĴŎ řŔାŎ řĺƻତିģ İŕ ř ŔŌŧରେ, ŋାŎŃŚŧ 

Ŏ řĻର୍ଭ Ŋɹୟାଙ୍କ Ň řŎନ୍ତŎ ŊĻାŎ ĨǱଥିŎŃା Ōƺରେ İŕାŎ 
ବ�ţଦେŒ řĴ Ōśȿରା  ŋଣ୍ଡାŎĴś ĩŕśŎ ř ŌĻŊś Ń ĴŎ řŊାĴś 
ଚେଷ୍ଟା  ĴŎ řĺ řģ İŕାŊାȘ  ŋାŎŃ ĹŐřŃ ĩର୍ ȁĴŊœ୍ଷ 
ňାĪĥ ŔାŎ Ŕȝ Ŕ řŀ ř ū.űū ȸ ରିଲ řŧŇ ľƉକାŎ Ŋଜେȑ 
ĴŎ řĺ řģ Ńńାň ř, ĨȅĴାŎŚŌାନେ ĩĴŐŇ ĴŎś ĺƻତି ଯō 

ଯŅř Ŋ řǢ ŊĻାŎରେ ŒŻ ତି Ō Ŝଲ୍ୟ Ĭଚ୍ଚ ŎŞେ ତେବେ İŕ ř 
Ŋ řȢ ପ୍ରାŧ ƶ ୱିଗśł řŃ Ş�ୋĪňାରେģ İŕାĺŀା Ŋ୍ୟŧ ɏରାŔ 
ĴŎ řŊାŎ ଯō କ�ୌłŔ ř Ň řǪƥତି ɂņାŇŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŅřଙ୍କ ňାĪĥ 
ŎାĻନ�ţŃ řĴ ŋାŊରେ ĴǦĴŎ ɂŌାł řŃ Ş�ୋĪňାରେģ 
İŕା  ȰରାŌାଞ୍ଚŐ ňାĪĥ ŔŎĴାŎଙ୍କ  ɂŌśĵ ĴଲɹୟାłĴାŎŚ 
ଯ�ୋĻŇାଗśଡ଼ି Ĵś  ɂŃ řĴŜŐ ŋାବେ  ɂŋାŊ řŃ ĴŎ řŊାŎ 
ĩŒƉକା Ŕŝଷ୍ଟି ĴŎ řȄଲାģ ŎାĻ୍ୟଗśଡ଼ି Ĵś  ňାƟ ଠି ɏରାŔ ĴŎ řŊା 
Ōƺ İĴ ŎାĻନ�ţŃ řĴ Ŋ řŊାŅŚŧ ɂŔଙ୍ଗ Ş�ୋĪňାରେģ 
ĨňŎňକ୍ଷେ କେ ǂ ŔŎĴାŎଙ୍କ  ľ řĴŔ ŎାĻǶ ŊƞŇ 

ସେŌାŇଙ୍କ  ňାĪĥ ŇɹୟାŧŔଙ୍ଗŃ Ňś Şେĥ, Ņର୍ଶାĪ Ņſ ଷିł 
ŋାŎŃŎ ĨନେĴ Ŋ řର�ୋņŚ ŒାŔ řŃ ŎାĻ୍ୟ ň Ŝର୍ବŎś  Ĺ řƻତା 
ɂĴାŒ ĴŎ řŔାŎ řĺƻତିģ  

ĨňŎňକ୍ଷେ, ତେଲ  ŃାŃ řରେ  Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ŌśȿରାǵଫୀŃ ř 
କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŋɹୟାଙ୍କŎ Ů% ଲ ſଷ୍ୟ ସ୍ତ Ŏ ĨŃ řȮŌ ĴŎ řŊା 
ĩŒƉକା  Ŕŝଷ୍ଟି  Şେଲାł řģ Ĩର୍ଥŇŚŃ řƕŌାନେ ଚେ ŃାŊŇŚ 
ଦେĪĺƻତି ଯō, Ĭଚ୍ଚ ତ�ţŐ Ō Ŝଲ୍ୟ ŬŪŬűŌାƏଚ୍ଚରେ ଶେଷ 
ŞେĬȄŊା  Ŋœ୍ଷରେ ମ�ୋ ľ ķର�ୋĪ ĬƪŘŅ (Ļřŀ řň ř)
Ŏ Ů.ŭ%ରେ  ĩର୍ ȁĴ Ň řĨƞ ŔŚŌ řŃ ŎȃŊା  ňାĪĥ 
ŔŎĴାŎଙ୍କ ଲ ſଷ୍ୟĴś Ŋ řňŅରେ  ňĴାĪňାରେģ ତେବେ 
İŕା  ŌŕାŌାŎŚ ňରେ  ɂńŌ ńŎ ňାĪĥ ĩର୍ ȁĴ ɏରାŔŎ 
ĴାŎł Ş�ୋĪňାରେģ ଗ Ń ŔǊତାŕରେ  ɂĴାŒ řŃ Ńń୍ୟ 
Ņର୍ଶାĬĺ ř ଯ ō ĩର୍ ȁĴ Ŋœ୍ଷŎ ɂńŌ ŌାŔ İପ୍ରିଲରେ 
ĩର୍ ȁĴ Ň řĨƞ ňŜର୍ବ Ŋœ୍ଷ Ńś ŐŇାରେ ପ୍ରାŧ Ņś Īଗśł Ş�ୋĪ 
ŭ.Ű ȸ ରିଲ řŧŇ ľƉକା  ŭű.Ų Ŋ řଲ řŧŇ ŀଲାŎ)ରେ 
ňŕƗ ଚିĺ řģ İŕା  ķľ řĺ ř ĴାŎł ŔŎĴାŎŚ ĵƏଚ୍ଚ  ŎାĻǶ 
ପ୍ରାǊ ତିĿାŎś  ŊŕśŃ ĨȅĴ Şେଲାł řģ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ Ŋଜେȑ Ň řĨƞ 
ňŜŎł ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŔŎĴାŎƉକୁ ĨŇ୍ୟȽ ŎାĻǶ ŔĦଗ୍ରŕ 
ĴŎ řŊାĴś ňŀřŊ Ĵ řŌ୍ବା  ĨȅĴ Įł ĴŎ řŊାĴś ňŀřŊģ 
İŕ ř Ŋ řଷŧ Ŕŕ řŃ ňŎ řĹ řŃ ĨȅĴାŎŚŌାନେ  Ĵŕ řĺƻତି 
ଯō ŔŎĴାŎ Ŋଜେȑ ŔŚŌାĿାŎś  ĨȅĴ Įł ନେ Ŋା 
Ŋ řଷŧରେ  ŔŃର୍କ  Ĩĺƻତିģ ĴାŎł ĨŃ řŎ řକ୍ତ  Įł ɂŅାŇ 
ĴŎ řŊା ƶୱାŎା Ŋଣ୍ଡ Īଲɡ Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪňାରେģ

ŌƺɂରାĹ୍ୟ ōśƴ ପ୍ରŋŘŊ
ɏରାŔ ହେŊ ŊଜĻȑ‌ ĵƏଚ୍ଚ, 
ŎŘଜ୍ୟƉକୁ  ňŘƟ ଠି ଯ�ୋĶŘł
ŊŦś ĺ ř Ŕȝ‌Ŕ řŀ ř Ŋ řȢ

ŌାରାńȚ‌ ବ�ţĿକ; İବେ ĵƏǻ କାȑ‌
ŞĴǂକś ķାର řଲାł ř ତ�ţŐ Ņର Ŋŝ ƴʹ Ĺ řƻତା

ନŜĩŅřǟŚ, ŮŘŰ (İଜĻନɵ ସି): ଦେŒରେ 
ĩĬ İĴ Ŋଡ଼  ĻାଲřĩŃ ř ķľłାŎ Ş�ୋĪĺ ř 
ňର୍ଦାŉାŒģ ŋାŎŃŚŧ ɂŃ řŋŜ Ō ř Ŋ řŇ řŌŧ 
ବ�ୋର୍ଡ  (ସେŊ ř) ĻśİଲାŎŚ ĴǑŘŇŚ   ŎାଜେŒ 
İƃପ�ୋର୍ଟ୍ସରେ    ūů ଲକ୍ଷ କ�ୋ  ľ ř ľƉକାŎ 
ǭକାȟ  Ŏ ĵśଲାŔା  ĴŎ řĺ řģ ସେ Ŋ ř Ĩŋ řଯ�ୋଗ 
ĨŇś ଯାŧŚ,   ŎାଜେŒ İƃପ�ୋର୍ଟ୍ସ  ĻାଲřĩŃ ř 
ĴŎ ř ūů.ūů ଲକ୍ଷ କ�ୋ  ľ ř ľƉକାŎ ŎାĻŔ୍ବ 
Ņର୍ଶାĪĺ řģ İŕାňରେ ସେ Ŋ ř ŎାଜେŒ 
İƃପ�ୋର୍ଟŔŎ ɂŃ řǨଠାŃା  İŊĦ Ĩƺକ୍ଷ 
ବେƍଗାଲś Ŏś Ŏ ŊାŔ řǁଦା  ŰŪ Ŋœ୍ଷୀŧ ŎାଜେŒ 
ଜେ.ମେŞେƛଟାƉକୁ  ĴǑŘŇŚŎ ସେ ŧାŎରେ 
ଟ୍ରେŀřĦ Ĭňରେ  ňରେ  ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ର�ୋ ȇ  
ଲଗାĪĺ řģ ŊĻାŎ Ň řŧାŌĴ İ ନେ Ī»İĴ 
Ĩନ୍ତŎŚł ĩଦେŒ Ōƺ ĻାŎ ř ĴŎ řĺ řģ  ସେŊ řŎ 
ପ୍ରାńŌ řĴ ŃŅନ୍ତŎś  Ļłାňŀřĺ ř ଯ ō, ŎାଜେŒ 
İƃପ�ୋର୍ଟŔ Ň řĻŎ ମ�ୋ ľ ର�ୋ ĻଗାŎŎ 
ପ୍ରାŧ ųű%Ŏś  ųų% ĨĦŒ ĻାȢ Ĵ řŌ୍ବା 
Ŋଢ଼େĪ Ĺଢ଼େĪ ଦେ ĵାĪĺ řģ ସେ Ŋ ř Ńା®Ŏ 
ūŪų ňŝǨଠାŎ Ĩନ୍ତŎŚł ĩଦେŒରେ  İŕ ř 
ĨŇ řŧŌ řŃŃାĴś ĪŃ řŕାŔŎ ŔŊś ĿାŎś  ଗମ୍ଭୀ Ŏ 
ĩର୍ ȁĴ ĨŇ řŧŌ řŃŃା  ŌƺŎś  ĨŇ୍ୟŃŌ ବ�ୋଲ ř 
Ĵŕ řĺ řģ   İŕ ř Ŋť Ĵାର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ňରେ 

କେŊŐ ĴǑŘŇŚŎ ସେ ŧାŎ ŌĭŐ୍ୟରେ 
ɏରାŔ ňାĪŇାŕ Ȁ, ŊŎĦ ଦେŒŎ ŔŊś ĿାŎś  Ŋť 
ŔŎĴାŎŚ ŊŚŌା  ĴǑŘŇŚ İଲĩĪŔ řĴś Ōƺ 
Ŋť ļľĴା ଲାଗ řĺ řģ  

ūųŲųରେ  ŎାଜେŒ ଜେ .ମେŞେƛଟା 
ŎାଜେŒ İƃପ�ୋର୍ଟ୍ସ  ĴǑŘŇŚ ĩŎǕ 

ĴŎ řȄଲŏģ   ŎାଜେŒ ĨŃ ř Ĵȟ  ŊŧŔରେ 
ŌŜଲ୍ୟŊାŇ ņାŃś  Ŋ୍ୟŊŔାŧରେ  ňାŅ 
ଦେĪȄଲŏģ ସେ  Ň řĻŎ ĴଲŏĻ ňାĿňŦ଼ା 
Ōļ řŎś  ĺାŀ ř ଦେ ĪȄଲŏ İŊĦ ĩŎǕରେ 
Ŏś ňା  Ŋ୍ୟŊŔାŧ ĴŎ řŊା  ĩŎǕ ĴŎ řȄଲŏģ 
ňରେ ସେ   ņŚରେ  ņŚରେ  ŔśŇା  İŊĦ 
ĨŐƉକାŎŎ Ŋť Ŋ୍ୟŊŔାŧରେ  ɂବେŒ 
ĴŎ řȄଲŏģ İĴ ŔŌŧରେ  ŎାଜେŒ 
İƃପ�ୋର୍ଟŔŎ Ŋ řĻନେȧ Ōଡେଲ ବେ Œ 

ŒŻ ତିŒାŐŚ ବ�ୋଲř Ŋ řବେĹŇା ĴŎାଯାĬȄଲାģ 
İŕ ř ĴǑŘŇŚ Ĩଶ�ୋņíŃ ŔśŇା  Ĵ řł ř ŃାĴś  
Ŋ řŒśଦ୍ଧ  ŔśŇାରେ  Ŏ řŉାĪȚ ĴŎ ř ĨŐƉକାŎ 
Ń řĩŎ ř Ĵରେ  İŊĦ ňରେ  ŊĻାŎରେ 
Ŋ řକ୍ରି  Ĵରେģ   ŎାଜେŒଙ୍କ  ĴɹୟାŎ řŧŎ İŊĦ 
ĴǑŘŇ řŎ ĪŃ řŕାŔରେ  ŔŊś ĿାŎś  Ŋť 

ମ�ୋť ŬŪūů ରେ  ĩŔ řȄଲାģ ସେ ŕ ř Ŋœ୍ଷ 
ŎାଜେŒ İƃପ�ୋର୍ଟȧ ସ୍ୱି  ĻŎଲɹୟାଣ୍ଡŎ 
ɂŔ řଦ୍ଧ  Ŏ řŉାĪନେŎŚ ­ŋାଲĴାŌ୍ବି ® Ĩȅଗ୍ରŕł 
ĴŎ řȄଲାģ ŋାଲĴାŌ୍ବି Ĵś  Ŋ řǢŎ ŔŊś ĿାŎś  Ŋť 
ଗ�ୋଲɡ Ŏ řŉାĪŇ řĦ ŉɹୟାŔ řଲ řľ ř ŌƺŎś  ଗ�ୋľ řİ 
ବ�ୋଲř Ĵśŕାଯାİģ  İŕ ř ŀ řȢ ňରେ ŎାଜେŒ 
ମେŞେƛଟାଙ୍କ  ŇାŌ Ŋ řǢ ŊĻାŎରେ  ĹŌĴ ř 
ĬĿřȄଲାģ ସେ ńʹňାĪĥ ŃାƉକୁ    ­ଗ�ୋଲɡ Ĵ řƍŢ  ­ 
ĴśŕାଯାĬĺ řģ 

ସେŊ ř Ńń୍ୟ  ĨŇś ଯାŧŚ, ŎାଜେŒ 
İƃପ�ୋର୍ଟŔŎ Ŋାର୍ଷିĴ ŎାĻǶ ପ୍ରା ŧ ŭ.űů 
ଲକ୍ଷ କ�ୋ ľ ř ľƉକା  İŊĦ ପ୍ରା ŧ ū,ŮŰů 
କ�ୋľ ř ľƉକାŎ Œśଦ୍ଧ ଲାŋ Ņର୍ଶାĬĺ řģ ସେŧାŎ 
ŊĻାŎରେ  İŕ ř ĴǑŘŇŚŎ Ō Ŝଲ୍ୟ ପ୍ରା ŧ 
ų,ŲŬų କ�ୋ ľ ř ľƉକା  ģ Ĵ řƻତୁ ସେ Ŋ ř Ĵŕ řĺ ř 
ଯō ĴǑŘŇŚ Ň řĻŎ ମ�ୋ ľ Ŋ řକ୍ରି Ĵś Ŋଢ଼େĪ 
Ĺଢ଼େĪ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řĺ řģ ĴǑŘŇŚŎ ପ୍ରା ŧ 
ųű%Ŏś  ųų% ŎାĻǶ ĻାȢ ŞେŊା İĴ 
ĩଶ୍ଚର୍ଯ୍ୟĻŇĴ ķľłା ଯା ŕା  ň Ŝର୍ବŎś  କେବେ 
ŒśłାଯାĪ Ň Ȅଲା  ģ ŎାଜେŒ ମେ Şେƛଟାଙ୍କ 
Ĭňରେ ସେ Ŋ řŎ İŕ ř Ĵାର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇŎ 
Ŕ řņାŔŐĵ ɂŋାŊ ŊŚŌା ĴǑŘŇŚ İȢ ĩĪŔ ř  
Ĭňରେ ňŀřĺ řģ Ĭଲ୍ǟĵଯ�ୋଗ୍ୟ ଯō ŎାଜେŒ 
İƃପ�ୋର୍ଟŔରେ  İଲĩĪŔ řŎ ūŪ.Ų 
ɂŃ řŒŃ ĨĦŒņŇ Ŏŕ řĺ ř ģ ସେŊ řŎ Ĩନ୍ତŎŚł 
ĩଦେŒ ĩŔ řŊା  Ōାତ୍ରେ  İଲĩĪŔ řŎ 
ସେŧାŎ Ō Ŝଲ୍ୟରେ  ū ɂŃ řŒŃ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ  ɏରାŔ 
ଦେĵାଯାĪȄଲାģ ŊĻାŎ Ŋ řଶେଷƕଙ୍କ 
ŌŃରେ  ūů.ūů ଲକ୍ଷ କ�ୋ  ľ ř ľƉକାŎ 
ŎାĻǶରେ  İŕ ř Ŋť ņŎłŎ ĨŇ řŧŌ řŃŃା 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ଯ�ୋଗ śĥ ŎାଜେŒ İƃପ�ୋର୍ଟŔŎ 
ସେŧାŎ Ō Ŝଲ୍ୟ ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ņŎ ř Ńଳେ Ŏŕ řŊģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŮŘŰ(Ŕ řŌŔ):  ň řİȟ  
ŔŜର୍ଯ୍ୟ  ķŎ: ŌśȜ Ń Ŋ řĻřଲ ř ଯ�ୋ ĻŇାŎ 
ŔŉŐ ŎŜňାŧŇରେ  Ĳଡ଼ିŒା  ŋାŎŃŎ 
ĨŇ୍ୟŃŌ Ĩଗ୍ରłŚ ŎାĻ୍ୟ  ŋାବେ  ŌାŇ୍ୟŃା 
ňାĪĺ řģ ɂŃ řǨ ଠିŃ ň řİȟ  ŔŜର୍ଯ୍ୟ  ķŎ 
İକ୍ସିଲ ŏŇɵ ĩŵାର୍ଡରେ  ŌƺŌ ņŎłŎ 
Ĭňଭ�ୋŻତା  ŔĦĵɹୟା  ȄŊା ଶ୍ ɌłŚରେ 
Ĳଡ଼ିŒା, ŎାĻ୍ୟଗśଡ଼ି Ĵ Ōƺରେ ɂńŌ ǱଥାŇ 
ĨȅĴାŎ ĴŎ řĺ řģ ŬŪŬŰ ମେ ® ŌାŔରେ 
ŔାŎା ଦେ Œରେ  ĹାଲřȄŊା  ¯ŌȚ ń 
ĨȜ  ସ�ୋଲା Ŏ® Ĩŋ řଯାŇ ŔŌŧରେ 
Ĳଡ଼ିŒାŎ Ĭଲ୍ǟĵŇŚŧ ɂŅର୍ଶŇ ଯ�ୋଗ śĥ 
İŕ ř ସ୍ୱୀ ĴŝŃ ř Ō řŐ řĺ řģ Ĳଡ଼ିŒା  ŔŎĴାŎ 
İŊĦ ľାľା  ňାŵାŎ ନେ Ńŝ ƫୱାņŚŇ Ĳଡ଼ିŒା 
ŀ řŔĴȟ  ଗ śଡ଼ି ĴŎ Ō řŐ řŃ ɂŧାŔ ଯ�ୋଗ śĥ 
İŕ ř ŔŉŐŃା  ŔǕŊ Ş�ୋĪĺ řģ ŎାĻ୍ୟ 
ŔŎĴାŎଙ୍କ  Ŕŕ Ō řŐ řŃ Ĭଦ୍ୟୋଗ  ŋାବେ 

Ĵାର୍ଯ୍ୟ  ĴŎś ȄŊା  İŕ ř ŀ řŔĴȟ  ଗ śଡ଼ି Ĵ 
ŔାŎା  Ĳଡ଼ିŒାରେ  Ŏś Ȝ ľț  ସ�ୋଲା Ŏ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŎ ŔŉŐ ŎŜňାŧŇ ňାĪĥ 
ନ�ୋŀାଲ  İଜେŇ୍ସି  ŕ řŔାŊରେ  Ĵାର୍ଯ୍ୟ 
ĴŎś ĺƻତିģ İŕ ř ଯ�ୋĻŇା ĨņŚŇରେ Ĳଡ଼ିŒା 
ň řİȟ  ŔŜର୍ଯ୍ୟ ķŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ŕର୍ବାȅĴ 
ŔĦĵ୍ୟĴ Ĭňଭ�ୋŻତା  ĩବେŅŇ ňାĪĥ 
ɂńŌ ǱଥାŇ, Ŕର୍ବାȅĴ Ŏś Ȝ ľț  ସ�ୋଲାŎ 
ǱଥାňŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ଷŌ ĴŎ řŊାରେ ɂńŌ ǱଥାŇ, 
ŀ řŔĴȟ  ଗ śଡ଼ି Ĵ ƶୱାŎା  Ŕର୍ବାȅĴ ŔĦĵ୍ୟĴ 
ଟେĴ୍ନି Ĵାଲ  ĪŇɵପେƃŇ କ୍ଷେ Ƚରେ  ɂńŌ 
ǱଥାŇ İŊĦ ŎାĻ୍ୟŎ ସ�ୌŎ ŒŻ ତି Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś 
ĨȅĴ Ņŝ ଢ଼  ĴŎ ř Ŕର୍ବାȅĴ ଭେଣ୍ଡ Ŏ 
ňƙଜୀĴŎł କ୍ଷେȽରେ Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇ ŕାŔଲ 
ĴŎ řĺ řģ ŬŪŬŰ ĻśȚ  Ŕśƴଧା, Ĳଡ଼ିŒା ň řİȟ  
ŔŜର୍ଯ୍ୟ  ķŎ ĨŋřଯାŇ ĨņŚŇରେ  İĴ 
ĨŔାņାŎł ɂଗŃ ř ŕାŔଲ ĴŎ řĺ řģ

ŋś ŊŞŇŒɫŎ,ŮŘŰ(ŔŌ řŔ): ĩଲś Ō řŇ řŧŌ ĬƪŘŅĴ ବେŅାନ୍ତ ĩଲś Ō řŇ řŧŌ 
İŕାŎ ļାŎŔśଗśŀା  ňɰଲାƞ Ĵାର୍ଯ୍ୟରେ  İĴ Ŋ řŊ řņ İŊĦ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ ŻତୀŌ ŜŐĴ 
Ĵର୍ମକ୍ଷେȽ Ň řର୍ମାł ňାĪĥ İŕାŎ ɂŃ řŊଦ୍ଧŃାĴś ŔśŅŝ ଢ଼  ĴŎ řĺ řģ ଗ�ୌ ŎŊŎ 
ŌାŔ ŬŪŬŰ Ȅȟ ĩŌ ŔŌସ୍ତଙ୍କ  ňାĪĥ® Ŕŕ řŃ ŔĦଯśକ୍ତ, ଯା ŕା  Ŋ୍ୟŻ ତିŌାନେ 
ଯōĬĥĿାରେ  Ŏŕ řňାŎ řବେ  İŊĦ Ōର୍ୟɹୟାŅା  İŊĦ ŔŃ୍ୟŃା  Ŕŕ řŃ ĴାŌ 
ĴŎ řňାŎ řବେ ସେ Ŀାରେ  ǱଥାŇ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊାŎ ଗ śŎś ତ୍ୱĴś ĩଲ�ୋĴ řŃ 
ĴŎ řĺ ř, ĴǑŘŇŚ İŕାŎ Ĵାର୍ୟ୍ୟରେ  Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż ତିŌ ŜŐĴ Ň řଯśŻ ତି, ŔŌାŇ ĨŋɹୟାŔ 
İŊĦ ŔǗମାŇŎ ŔĦǭକୃŃ ř ŌାƺŌରେ  ŅŐ Ŋ řŊ řņŃାĴś ŔśŅŝ ଢ଼  ĴŎś ĺ řģ 
ļାŎŔśଗśŀାରେ  İŕାŎ ମେଗା  ĩଲś Ō řŇ řŧŌ ňɰଲାƞରେ, İŕ ř ɂŃ řŊଦ୍ଧŃା 
İŕାŎ ŅŐଗśଡ଼ି ĴŎ Ŋ řŊ řņ ଗ ĿŇରେ  ɂŃ řŉŐřŃ Ş�ୋĪĺ řģ ňɰଲାƞŎ 
Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କ ŌƺŎś  Ŭū% Ōŕ řŐା, ňľɰଲାĪȚ ňŎ řĹାŐŇା, Ŏକ୍ଷłାବେକ୍ଷł, 
ĪƙଜିŇ řŧŎ řĦ İŊĦ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ ňŎ řĹାŐŇା İŊĦ ନେŃŝ ତ୍ୱ ŋŜ Ō řĴା ŋŐř ଗśŎś ତ୍ୱňŜƣଣ୍ଣ 
Ĵାର୍ୟ୍ୟରେ  Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎ řŊģ İŕ ř ɂŧାŔ Ĭňରେ  ŌŃ ଦେ Ī ବେ Ņାନ୍ତ 
ĩଲś Ō řŇ řŧŌ, ļାŎŔśଗśŀାŎ Ŕ řĪĲ Ŕ ř. Ĺନ୍ଦ୍ରୁ  Ĵŕ řĺƻତି, İĴ Ŋ řŊ řņ Ĵର୍ମŒŻ ତି 
ŊɹୟାňĴ Ņŝ ଷ୍ଟିକ�ୋ ł ĩł řńାİ İŊĦ Ň řǪƥତି ଗ୍ର ŕłĴś ŔśŅŝ ଢ଼  ĴŎ řńାİģ 
Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż ତିĴŎł İĴ Ōśĵ୍ୟ  Ŋ୍ୟŊŔାŧ řĴ ପ୍ରା ńŌ řĴŃା ଯା ŕା  ĩņśŇ řĴ 
ŔĦଗĿŇଗśଡ଼ି Ĵś  ǱଥିŎ İŊĦ ŋŊ řଷ୍ୟŃ ňାĪĥ ɂǯତୁŃ ŞେŊାĴś Ŕକ୍ଷŌ ĴŎ řńାİģ 

ସେŊ ř ňƘଛାରେ ­ଗ�ୋŏɡ Ĵ řƍŢ ‌®  
ŎŘଜĻŒ Ōହେƛଟା

ųų% ŎŘଜǶ Ńń୍ୟ ଜŘȢ
İȢ‌ĩĪŔ řĴś  Ŋť ļȑ‌ĴŘ

ରାଜĻŒ İƃପ�ୋରɵ୍ସରŎ ūů ଲſ Ş�ୋľ řର ǭକାȟ‌

ľାľା ňାŵାରକś ň řİȟ‌ ŔŜର୍ଯɹ 
ķର İକ୍ସିଲ ŏŇ୍ସ ĩŵାŀ୍ଡ

Ĳଡ଼ିŒŘ ଦେŒŎ ସ�ŤŎ ŒŻତି Ŋ řĴŘŒŎ Ŋ řଜĻŃŘ

ନŜĩŅřǟŚ,ŮŘŰ(İଜĻନɵ ସି): Ōƺ ପ୍ରା Ĺ୍ୟ 
Ĩସ୍ଥʹŎŃାରେ  Ŋର୍ତ୍ତŌାŇŎ ŊĻାŎ 
Ĺାŕ řŅା, Ŋ řŌାŇ ĹŐାĹŐ କ୍ଷେ Ƚରେ 
ŊŦ଼ୁ ȄŊା  ĵƏଚ୍ଚ  İŊĦ ĩĴାŒŌାରǻ 
ŔŌɲନ୍ଧୀŧ କେତେ Ĵ ɂŃ řŊǄĴ 
Ĵś Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ   Ŋ řŌାŇ ସେ Ŋା 
ɂŅାŇĴାŎŚ Īଣ୍ଡିଗ�ୋ କେତେ Ĵ 
Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ Ŏś ȑ ରେ  Ŋ řŌାŇ ĹŐାĹŐ 
Ŋନ୍ଦ ŎĵíŊାĴś 

Ň řǪƥତି ନେ Īĺ řģ İŧାŎଲାĪŇɵ 
ňକ୍ଷŎś  କେତେ Ĵ Ň řƳ୍ଦିǦ Ŋ řଦେŒ 
Ŏś ľରେ»Ň řĻŎ Ŋ řŌାŇ ସେ ŊାĴś 

ĨǱଥାŧŚ ŋାବେ  Ŋନ୍ଦ  Ĵ řŌ୍ବା  ɏରାŔ 
ĴŎ řŊାĴś ଘ�ୋଷ łା  ĴŎାଯାĪĺ řģ 
କେତେĴ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ Ŏś ľରେ»Ļś ଲାĪ 

ū Ŏś  ସେପ୍ ɟŌɲŎ ŭŪ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ  Ŋ řŌାŇ 
ŔĦĵɹୟା  ɏରାŔ ĴŎାଯ řŊģ ସେ ŕ řŋŐř 
କେତେĴ Ň řƳ୍ଦିǦ Ŏś ľରେ»Ļś ଲାĪ ŭ 
Ŏś  ସେପ୍ ɟŌɲŎ ŭŪ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ  Ŋ řŌାŇ 

ସେŊା  ŔǑପୂƣଣ୍ଣ  ŎŜ ପେ  Ŋନ୍ଦ  Ŏŕ řŊģ İŕ ř 
ĨŇś ଯାŧŚ, Ļś ଲାĪ ŭ Ŏś  ସେପ୍ɟŌɲŎ ŭŪ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ  ଲଙ୍ଗ  Ĵାŵř (ŌାଲŏŔ řĩ),କ୍ରାŊ ř 

(ńାĪଲɹୟାଣ୍ଡ), Ş�ୋ  Ĺ ř Ō řȚ Ŕ řľ ř 
(ŋ řİȖ ŇାŌ),ŕĦĴĦ ŔାĦķାĪ (ĹŚȚ ) 
İŊĦ Ŕ řİȟ Ŏ řț (Ĵାମ୍ବୋŀ řĩ) ŋŐř 
ɂŌśĵ ňର୍ଯ୍ୟľŇ ସ୍ଥ ŐŚଗśଡ଼ି Ĵś  Ŋ řŌାŇ 

ସେŊା  ŔǑପୂƣଣ୍ଣ  ŎŜ ପେ ସ୍ଥଗ  řŃ Ŏŕ řŊģ 
ĴǑŘŇŚ ǴǦ ĴŎ řĺ ř ଯ ō, İŕ ř ŔŊś  
Ŏś ȑ ňାĪĥ ĩŔƻତା Ĩକ୍ଟୋŊŎ ňŕ řଲାŎś  
ňśł řńରେ  Ŋś Ĵ řĦ ĩŎǕ ĴŎାଯ řŊģ 
ତେବେ ଯ Ņř ŊĻାŎŎ ǱଥିŃ ř İŊĦ 
ଯାତ୍ରୀଙ୍କ  Ĺାŕ řŅାରେ  ŔśņାŎ ĩସେ, 
ତେବେ ĴǑŘŇŚ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧ ňŜର୍ବŎś  
Ōƺ Ŋ řŌାŇ ସେ Ŋା  ňśŇର୍ବାŎ Ĺାଲś  
ĴŎ řňାରେģ İŕ ř ĨǱଥାŧŚ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ 
Ŕତ୍ତƦ Īଣ୍ଡିଗ�ୋŎ ŔାǊତାŕ řĴ ū,ŲŪŪ 
Ŏś  ĨȅĴ ɂŌśĵ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ Ŋ řŌାŇ 
ସେŊା ň Ŝର୍ବŋŐř ĻାŎ ř Ŏŕ řŊģ

ବେŅାନ୍ତ ĩଲś Ō řŇ řŧŌ ļାରŔśĶśଡା 
ňſରś  ଗ�ŤରŊର ŌାŔର ŒśŋାରǕ

ଜś ଲାĪ ŭରś  ସେପ୍ɟŌ୍ବର 
ŭŪ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŋŕś  ରś ȑ‌ରŎ 
Ĭť଼ିŊŇ ř ĪƠଡିଗୋ Ŋ řŌାŇ 

Ŋର୍ଦ୍ଧʹŃ ŒŻ ତି ĵƏଚ୍ଚ, ĩĴŘŒŌŘର୍ଗ 
ŔŌɲǄଧୀŧ ପ୍ରŃ řŊନ୍ଧĴ
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ūŬ
ŒȮୁବŘର 

ů ĻୁȚ‌ ŬŪŬŰ

ŉřŉŘ Ŋ řŒɫĴț
ĩĬ Ű ŅřŇ

ŞŌŔ řƉś  ଦŅȃŊŘĴୁ ɂŊŐ ŋ řť

ŇŜĩŅřǟŚ, ŮģŰ (İŞĻŇɵ ସି): ŊɹŘľ řĦ ŔśňŎǦଟାŎ 
Ŋ řŎାľ ŞĴୋŕŏř ĩŉĶାŇ řǯତାŇ Ŋ řňſ ĩĶାŌŚ 
Ņ řŇ řକ řĩ Ŕ řŎ řȎ‌Ŏś  ŊାȘ‌ 
ňť଼ିĺƻତିģ ŔŅ୍ୟ ŔŌାǊ 
ĩĪň řİȢ‌ରେ Ŏŧାŏ 
ĹɹŘଲେƙରǻ ବେƍଗାŏś Ŏś  
(ĩŎŔ řŊ ř)କś ȮŌାĶŃ 
ƶ ୱିŃŚŧńŎ ĹାǑ ପିĨȚ‌ 
କŎାĪŊାରେ ŞĴୋŕŏř ɂŌśĵ 
ŋŜ Ō řକା Ȱŕł କŎ řȄଲେģ 
ତେବେ ĶśĻŎାľ ľାĪľାŇɵ 
Ŋ řňſ ŉାĪŇାŏ ŌɹŘȌ‌ ŔŌŧରେ ŞĴୋŕŏřƉ 
ŌାŔĦପେŒŚ ľାł ř ହ�ୋĪōାĪȄŏାģ ŋାŎŃŚŧ 
କ୍ରି Şେľ କଣ୍ƞɯାŏ ବ�ୋŀ୍ଡ (Ŋ řŔ řŔ řĩĪ)
Ŏ ŔŜĹŇା ĨŇśōାŧŚ, İŕ ř ĩķାŃ ଯ�ୋĶśĥ 
ସେ ĩŉĶାŇ řǯତାŇ Ŕŕ Ņ řŇ řକ řĩ Ŕ řŎ řȎ‌ 
ଖେŐřňାŎ řବେ Ňାŕ Ȁģ Ŋ řŎାľƉ ĨŇśňǱଥିŃ řରେ 

ଚେǈĪ ŔśňŎ କ řଙ୍ଗŔ (Ŕ řİȧ‌Şେ)Ŏ 
ĨȅŇାŧକ ŨŃś ŎାĻ ĶାĪକŵାଡ଼ଙ୍କୁ ŅŐରେ 

ŔାŌ řŏ କŎାō řŊାŎ ŔǕଭାŊŇା 
Ŏŕ řĺ řģ ĨňŎňſରେ, 
Ň řŧŌ řŃ ĨȅŇାŧକ ର�ୋŕ řŃ 
Œର୍ମାƉ ଖେŐřŊା ନେĪ Ōƺ 
ĨŇ řǠ ଚିŃŃା ŏାĶ ř Ŏŕ řĺ ř, 
କାŎł ସେ İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ň řĻŎ 
ŒାŎŚŎ řକ ଯ�ୋĶ୍ୟŃା ňŎŚକ୍ଷା 
ňାĪĥ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ କŎ řŇାŕାƻ ତିģ 
ōŅř ର�ୋŕ řŃ ŊାȘ‌ ňଡ଼ƻତି, 

ତେବେ ŅŐରେ ōśŊ ଖେŐାŐ řŌାŇଙ୍କୁ Ĩȅକ 
Ŕśଯ�ୋĶ Ō řŐ řŊģ ĶŃ Ŋœ୍ଷ Ņ řŇ řକ řĩ କ୍ରି Şେľରେ 
Ůľ ř ŒŃକ Ŕŕ Űůū ŎȚ‌ ŔĦȰŕ କŎ ř ŒŚœ୍ଷ 
ŌାŇ୍ୟŃା ŕାŔŏ କŎ řȄŊା Ŋ řŎାľƉ ŋŐř Ļଣେ 
Ĩŋřƕ ଖେŐାŐ ř ŊାȘ‌ ňť଼ିŊା ƶୱାŎା İŕ ř Ŕ řŎ řĻŎ 
ĩକœ୍ଷł କŌ řō řŊ ବ�ୋŏř ĩŒଙ୍କା କŎାōାĬĺ řģ 

ଜŘŌŘĪĴŘ, ŮģŰ (İŞĻŇɵ ସି): ୱେଷ୍ଟĪƠଡିĻ Ķସ୍ତରେ ōାĪȄŊା Ɍରୀŏଙ୍କା 
କ୍ରି Şେȑ‌ ŅŐ Ŋ řĻŧŎś  Ĩŋ řōାŇ ĩŎମ୍ଭ କŎ řĺ řģ ǱଥାŇŚŧ ŔାŊ řŇା 
ňାର୍କରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ņ řŇ řକ řĩ Ŕ řŎ řĻŎ ɂńŌ ŌɹŘĹରେ Ɍରୀŏଙ୍କା Ůū 
ŎŇରେ ķର�ୋĪ ୱେଷ୍ଟĪƠଡିĻକś ňŎାସ୍ତ କŎ řĺ řģ ĲňŇȡ‌ ňାńśŌ 
Ň řŒାƉ (űų ŎŇ) Ĳ ĨȅŇାŧକ କśŒŐ ମେƠଡିŔ (űŬ ŎŇ)Ɖ 

Ņȟ‌ŅାŎ Ĩƴଦ୍ଧŒŃକ ŊŐରେ ɅŌłକାŎŚ ŅŐ 
ůŪ ĲŋŎରେ ű ŵřŞେȑ‌ ŕŎାĪ ŭŪŭ ŎŇ 
କŎ řȄŏାģ ୱେଷ୍ଟĪƠଡିĻŎ ଜେଡେŇ ସେŏɵ, 
ର�ୋଷ୍ଟŇ ଚେȎ‌ Ĳ Ōାń୍ୟୁ ଫ�ୋŀ୍ଡ Ŭľ ř ଲେĵାİ 

ŵřŞେȑ‌ ନେĪȄଲେģ ĻŊାŊରେ ĪƠଡିĻ ŅŐ Ůų.Ŭ ĲŋŎରେ 
ŬŰŬ ŎŇ କŎ ř ĨȢ‌ĩĬȑ‌ ହ�ୋĪōାĪȄŏାģ ĨȅŇାŧକ ŔାĪ ହ�ୋň 
ůŰ, ĻǦ ଟିŇ ଗ୍ରେȞ‌Ŕ Ůů, ଚେȎ‌ ŭŭ ŎŇ କŎ řȄଲେ Ōƺ ŅŐକś 
ĻřŃାĪňାŎ ř Ň Ȅଲେģ ŔŉŐ ବ�ୋŏŎ ŋାବେ Ɍରୀŏଙ୍କାŎ Ņś ଷɭନ୍ତ 
ĹାŌ řŎାଙ୍କୁ  Ůľ ř ŵřŞେȑ‌ Ō řŐ řȄŏାģ İŕ ř Ŋ řĻŧ Ŕŕ ŇŜĩ ŞĴୋȌ‌ ĶାŎŚ 
କ řର୍ǦଟେŇ Ĳ ĨȅŇାŧକ ମେƠଡିŔƉ ନେŃŝ ƫରେ Ɍରୀŏଙ୍କାŎ ŇŜŃŇ ōśĶ 
ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪȄŊା କśŕାōାĬĺ řģ Ń řŇ ř ŌɹŘȌ‌Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŕ řŎ řĻŎ ňŎŊƥତ୍ତୀ 
ŌśକାŊ řŏା Ļś Ň Űରେ İĿାରେ ଖେŐାō řŊģ

ŇŜĩŅřǟŚ,ŮģŰ(İŞĻŇɵ ସି): କ୍ରୀť଼ା କ୍ଷେȽରେ Ĭଲ୍ǟĵŇŚŧ ĨŊŅାŇ ňାĪĥ 
କ řŌɲŅƻତୀ ŉśȑ‌Ŋŏ ଖେŐାŐř ŏ řĲନେŏ ମେŔ řଙ୍କୁ  ­ପ୍ରି Ț‌ସେȧ‌ ĨȜ‌ ĩǦଟୁŎ řĩȧ‌® 
ňśŎǭକାŎରେ ŔǗମାŇ řŃ କŎାōାĪĺ řģ କ୍ରୀť଼ା ĻĶŃŎ İŕ ř ŔǗମାŇĻŇକ 

ňśŎǭକାŎ ňାĪŊାରେ ମେŔ ř Ŋ řǢŎ ɂńŌ 
ŉśľŊȢ‌ ଖେŐାŐ ř ହେŊାŎ ଗ�ŤŎŊ ŕାŔŏ 
କŎ řĺƻତିģ କŐା, Ŕାŕ řŃ୍ୟ, Ŋ řଜ୍ଞାŇ, ŔାŌାĻřକ 
Ķବେଷłା İŊĦ କ୍ରୀť଼ା କ୍ଷେȽରେ ĨŔାņାŎł 
ŔŉŐŃା ňାĪĥ İŕ ř ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ňśŎǭକାŎ ɂŅାŇ 
କŎାōାĪńାİģ İŕ ř Ŋ řଶେଷ ŔǗମାŇ Ō řŐ řŊା ňରେ 
ମେŔ ř ĵśŔ ř Ŋ୍ୟŻ କŎ řĺƻତିģ ମେŔ ř କŕ řĺƻତି ଯେ 

ŞେŊŐ ňť଼ିĩ ŋ řŃରେ Ňś ହେĥ ŊŎĦ ňť଼ିĩ Ŋାŕାରେ Ōƺ ŃାƉŎ କାର୍ଯ୍ୟକś  
ǶୱୀକŝŃ ř Ō řŐ řȄŊାŎś  ସେ ĨŃ୍ୟନ୍ତ Ķର୍ȁŃ Ĳ କŝŃƕģ ମେŔ ř Ň řĻŎ ĬƒŐŌŧ 
କɹŘŎ řŧŎରେ ĩର୍ଜେଣ୍ଟିŇା ňାĪĥ ŬŪŬŬ Ŋ řǢକț‌, Ņś Īľ ř ŞĴୋňା ĩମେŎ řକା 
İŊĦ ĨŏřǑ ପିȇ‌ ସ୍ୱƣଣ୍ଣ ňŅକ ĻřŃ řĺƻତିģ କɰȝ‌ସ୍ତŎରେ Ŋାର୍ସିଲ�ୋŇା İŊĦ Īଣ୍ଟŎ 
Ō řĩŌ ř ňାĪĥ Ĩନେକ ɂŌśĵ ĹାǑ ପିĨŇŔ řț‌ ĻřŃ řŊା Ŕŕ ସେ Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ŋାବେ 
ରେକŀ୍ଡ Ų ńŎ ­ŊାŏȚ‌ ଡ ř Ĩȡ‌® ňśŎǭକାŎ Ōƺ ŕାŔŏ କŎ řĺƻତିģ ň Ŝର୍ବŎś  
ŎାଫେȢ‌ ŇାŅାŏ, ŌାĪŞେȢ‌ ŔśŌାକŎ İŊĦ ସେରେŇା ŵřŏ řŧŌɵƉ ŋŐř 
କ řŌɲŅƻତୀ ଖେŐାŐ řŌାନେ İŕ ř ňśŎǭକାŎ ňାĪȄଲେģ İବେ İŕ ř Ńାŏřକାରେ 
Ŋ řǢŎ ɂńŌ ŉśľŊŏȡ‌ ŋାବେ ମେŔ řƉ ŇାŌ ŔାŌ řŏ ହ�ୋĪĺ řģ

ĴŘŇŔŘȧ‌ Ŕ řľ ř,ŮģŰ(İŞĻŇɵ ସି): ĩŔƻତା 
Ŕପ୍ତାŕŎś  ĩŎମ୍ଭ ହେŊାକś ȄŊା ŉřŉା Ŋ řǢକț‌ 
ň Ŝର୍ବŎś  ଡ řଫେଣ୍ଡିଂ ĹାǑ ପିĨŇ ĩର୍ଜେଣ୍ଟିŇା ŅŐ 
ĩମେŎ řକାŎ କାŇŔାȧ‌ 
Ŕ řľ řରେ ଜ�ୋŎŅାŎ ɂǯତୁŃ ř 
ĩŎମ୍ଭ କŎ řଦେĪĺ řģ 
ĩର୍ଜେଣ୍ଟିŇାŎ ɂńŌ ĲňȚ‌ 
ଟ୍ȸŇ řĦ ସେŔȚ‌କś ଦେȃŊା 
ňାĪĥ ŒŃାȅକ ŔାŌ୍ବାŅ řକ Ĳ 
ɂŒĦŔକƉ ŋ řଡ଼ ĻŌ řȄŏାģ 
ĩŔƻତା Ļś Ț‌ ūŰରେ 
ĩŏଜେŎ řĩ Ŋ řňſ ŌɹŘȌ‌Ŏś  
ĩର୍ଜେଣ୍ଟିŇା Ň řĻŎ ľାĪľȢ‌ 
Ŏକ୍ଷା Ĩŋ řōାŇ ĩŎମ୍ଭ କŎ řŊģ 
Ǧଟାȡ‌ ଖେŐାŐ ř ŏ řĲନେȢ‌ ମେŔ ř ŌାĦŔପେŒŚ 
ĻŇ řŃ ĩķାŃ ŔŌŔɹŘ ଯ�ୋĶśĥ ĨŏĶା ŋାବେ 
ŕାŏś କା ŵାର୍ମĨț‌ କŎś ĺƻତିģ ĩķାŃ ଯ�ୋĶśĥ ମେŔ ř 
ହ�ୋƠଡୁŎାȧ‌ İŊĦ ĩĪŔŏɹŘଣ୍ଡ Ŋ řňſ ĩĶାŌŚ 
Ņś Īľ ř ĨŋɹŘŔ ŌɹŘȌ‌ରେ ଖେŐřŊା ĩŒା କȟ‌ 
Ŏŕ řĺ řģ ŞĴୋȌ‌ ŏ řĲନେȢ‌ ǭକାଲ�ୋŇ řƉ ŬŰ 

Ļł řĩ ŅŐରେ ūű Ļł İŋŐř ଖେŐାŐ ř Ĩĺƻତି, 
ଯେĬĥŌାନେ ŬŪŬŬ କାŃାŎ Ŋ řǢକț‌ Ŋ řଜେŃା 
ŅŐŎ ŔŅŔ୍ୟ Ȅଲେģ ĩର୍ଜେଣ୍ଟିŇା ŅŐ Ŋś İŇȧ‌ 

ĩĪŎ řȧ‌Ŏś  İକ ସ୍ୱŃƽ Ĺାର୍ଟାŀ୍ଡ Ŋ řŌାŇ ଯ�ୋଗେ 
ĩମେŎ řକା ňŕƗ ଚିĺ řģ İŕ ř Ŋ řŌାŇŎ ŇŌɲŎ 
­ūųűŲ® ŎĵାōାĪȄŏା, ōାŕା ĩର୍ଜେଣ୍ଟିŇାŎ 
ɂńŌ Ŋ řǢକț‌ Ŋ řĻŧ Ŋœ୍ଷକś  ŔŜĹାĬĺ řģ 
Ŋ řŌାŇŎ ňĺ ŋାĶରେ ମେŔ řƉ ūŪ ŇŌɲŎ Ļର୍ସିŎ 
Ŏଙ୍ଗ ŅřĩōାĪĺ řģ

ŵŘŔ řĦľŇ,ŮģŰ(İŞĻŇɵ ସି):

ŉś ľŊȢ‌Ŏ Ōŕାକśମ୍ଭ ŉřŉା Ŋ řǢକț‌Ŏ 
ŬŭŃŌ ŔĦସ୍କŎł Ļś Ň ūūŎś  ĩŎମ୍ଭ 
ହେŊାକś  ōାĬĺ řģ Ŋ řǢକț‌ ĩŎମ୍ଭ 
ହେŊାକś  ŌାȽ କ řĺ ř Ņ řŇ Ŋାକ ř ȄŊାବେଳେ 
ŉś ľŊŏŎ Ŕର୍ବୋƏ ŔĦǱଥା ­ŉřŉା® Ň řĻŎ 
Ň řŧŌାŊŐŚରେ İକ Ŋଡ଼ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ 
କŎ řĺ řģ ŇŜ ŃŇ Ň řŧŌ ĨŇś ōାŧŚ, ŌɹŘȌ‌ 
ଦେȃŊାକś  ĩŔśȄŊା Ņର୍ଶକŌାନେ 
ǦଟାଡřŧŌ Ōƺକś  ŞĴŤłŔ ř ɂକାŎŎ 
ňśŇħŊ୍ୟŊŕାŎ ଯ�ୋĶ୍ୟ (Ŏ řŧśଜେŊȢ‌) 
ňାł ř ବ�ୋŃŏ ĩł řňାŎ řବେ Ňାŕ Ȁģ 
ň Ŝର୍ବ Ň řŧŌରେ Ŋ řǢକț‌ ŔŌŧରେ ū 
ŏřľŎ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ସ୍ୱƐ ň୍ଲାǦ ଟିȇ‌ ବ�ୋŃŏ 
ନେŊାକś  ĨŇś ŌŃ ř Ȅŏାģ Ļś Ț‌ Ŭ ŃାŎ řĵŎ 
ŔĦଶ�ୋȅŃ Ň řŧŌାŊŐŚରେ İŕାକś 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŎŜ ପେ Ň řଷେņ କŎାōାĪĺ řģ 
ŔśŎକ୍ଷା Ņŝ Ǧ ଟିŞĴୋłŎś  İŊĦ Ǧଟାଡ řŧŌ 
Ōƺରେ ŞĴŤłŔ ř Ĩପ୍ରୀŃ řକŎ ňŎ řǱଥିŃ řକś  
İť଼ାĪŊା ňାĪĥ İŕ ř କľକłା 
ŏĶାōାĪĺ řģ ତେବେ ŉřŉାŎ İŕ ř 
Ň řǪତ୍ତିକś  ନେĪ କ୍ରୀť଼ାପ୍ରେŌŚƉ Ōƺରେ 
ĨŔନ୍ତୋଷ ɂକାŒ ňାĪĺ řģ କାŎł 

Ņର୍ଶକŌାନେ İବେ ŊାŕାŎś  ବ�ୋŃŏ 
ĩł ř Ǧଟାଡ řŧŌ ŋ řŃରେ ȄŊା ĻŐĺȽŎś  
ňାł ř ŋŎ řňାŎ řବେ Ňାŕ Ȁģ ସେŌାŇଙ୍କୁ  
ŞେŊŐ ŋ řŃରେ Ŋ řକ୍ରି  ହେĬȄŊା ňାł ř 

ବ�ୋŃŏ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ କŎ řŊାକś  ňť଼ିŊģ 
ŔŜĹŇାଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ, İńŎ Ŋ řǢକț‌ରେ 
ମ�ୋľ ŮŲľ ř ଦେŒŎś  ū,ŬŮŲ Ļł 
ŉś ľŊŏŎ ŋାĶ ନେĬĺƻତିģ

İńŎ ǦଟାŀřŧମĴୁ ňŘł ř ବ�ୋŃŏ ମŇŘ

ĪľାŏŚŎ ŃାŎକା ଟେŇ řȧ‌ ଯ�ୋť଼ି ŔାŎା ĪŎାŇŚ İŊĦ ĩǂ ୍ରିĩ ŋାŋାସ�ୋŎ ř 
ĹŐřŃ ଫ୍ɃƗŢ‌ ĲňŇରେ Ō řƃଡ ଡŊŏɵ ľାĪľŏ ŕାŔŏ କŎ řĺƻତିģ ĶśŎś ŊାŎ 
ĹŌƤକାŎ ɂŅର୍ଶŇ ĻାŎ ř Ŏȃ İŕ ř ଯ�ୋť ଼ି ଫ୍Ƀଞ୍ଚ ĲňŇ ľାĪľȢ‌କś ŊĻାŧ 
ŎȃŊାରେ ŔŉŐ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŉାĪŇାȢ‌ ŌɹŘȌ‌ରେ ľț‌ Ŕ řȓ‌ ŔାŎା Ĳ 
ĩǂ ୍ରିĩ ଯ�ୋť଼ି Ů-Ű, Ű-ŭ, ūŪ-Ů ସେȑ‌ରେ ĩମେŎ řକା-କାŇାଡା 
ଯ�ୋť଼ି ĪŋାȚ‌ କ řƍଗ୍‌  Ĳ ĶାɄ ରିİŏା ଡାȝ‌ର�ୋǭକିଙ୍କୁ  ňŎାସ୍ତ କŎ řȄଲେģ ɂńŌ 
ସେȑ‌ରେ ňŎାĻŧ Ŕତ୍ତେ୍ ŵ ĪŎାŇŚ Ĳ ŋାŋାସ�ୋŎ ř ƶ ୱିŃŚŧ ସେȑ‌ରେ 
ĻŊŎŅସ୍ତ ɂŃɹŘŊƥତ୍ତŇ କŎ řȄଲେģ Ş୍ରୋİŔ řĩŎ ĪŋାȚ‌ ଡ�ୋଡřȉ‌ İŊĦ 
ŃାĪŵାŇŎ ŏŃ řŒା ĹାŇ ଯ�ୋť଼ି (ŬŪūŲ İŊĦ ŬŪūų )Ɖ ňରେ ଫ୍Ƀଞ୍ଚ 
ĲňȚ‌ Ō řƃଡ ଡŊŏɵ ľାĪľȢ‌କś ŊĻାŧ ŎȃŊାରେ ŔାŎା Ĳ ĩǂ ୍ରିĩ 
Ŋ řǢŎ ɂńŌ ଯ�ୋť଼ି ହେŊାŎ ସ�ŤŋାĶ୍ୟ ŏାŋ କŎ řĺƻତିģ İŕ ř Ŋ řĻŧ Ŕŕ 
İŕ ř ଯ�ୋť ଼ି Ŋ řĶŃ űľ ř ଗ୍ରାଣ୍ଡŔ୍ଲାȟ‌ ŌƺŎś  Ůľ řରେ Ō řɌ ରିŃ ōśĶŐ ଟ୍ରŉř ĻřŃ ř 
ŔାŎ řଲେł řģ İȄରେ ŬŪŬŮ İŊĦ ŬŪŬů ŌŔ řŕାରେ ȮŌାĶŃ Ņś Īľ ř 
ŧśİȧ‌ ĲňȚ‌ ľାĪľȢ‌ Ōƺ ŔାŌ řŏ Ŏŕ řĺ řģ

Ŋ řŒŘĵŘňŘľŇŌ, ŮģŰ (İŞĻŇɵ ସି): Ņś ĪŊœ୍ଷŎś  ĭƴɫଧ୍ବ 
ŔŌŧ ņŎ ř ĻାŃŚŧ ŅŐŎś  Ĩłଦେĵା ହେŊାňରେ Şେİȧ‌ 
ŋŎŃ ĨĹାŇକ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ କ୍ରି Şେȑ‌Ŏś  ĨŊŔŎ ଘ�ୋଷłା 

କŎ řĺƻତିģ ŭŬ Ŋœ୍ଷୀŧ İŕ ř 
ĩǆ ŵřŞେľକ řňŎ ŊɹŘľȡ‌ 
ŋାŎŃ ňſŎś  űľ ř ଟେଷ୍ଟ 
ŌɹŘȌ‌ ଖେŐřŊାŎ ସ�ŤŋାĶ୍ୟ 
ŏାŋ କŎ řȄଲେģ ŬŪŬŭରେ 
Ŋŀ୍ଡŎ-Ķାŋାସ୍କŎ Ŕ řŎ řĻରେ 
ŇାĶňśŎରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ 
Ŋ řňſ ଟେଷ୍ଟ ŌɹŘȌ‌ ଖେŐř ŋŎŃ 

ŋାŎŃ ňାĪĥ ଟେଷ୍ଟ ňŅାର୍ପł କŎ řȄଲେģ ସେ ŃାƉŎ ଶେଷ 
ଟେଷ୍ଟ ŬŪŬŮରେ Ŋ řŒାĵାňାľŇŌରେ ĪĦŏଣ୍ଡ Ŋ řňſରେ 
ଖେŐřȄଲେģ űľ ř ଟେଷ୍ଟ Ŕśଯ�ୋĶ ňାĪȄŊା ŋŎŃƉ ɂŅର୍ଶŇ 
ବେȥ‌ ନ�ţŎାŒ୍ୟĻŇକ Ŏŕ řȄŏାģ ସେ ŬŪ.Ūų ĩŋରେରେ 
ŌାȽ ŬŬū ŎŇ ŔĦȰŕ କŎ řȄଲେģ ŮŮ ŎŇ ŃାƉŎ ଶ୍ରେଷ୍ଠ 
ňାŐ ř Ȅŏାģ ସେŕ řŋŐř ĩĪň řİȢ‌ରେ ସେ ĩŎŔ řŊ ř Ĳ Ņ řଲ୍ଲୀ 
ňାĪĥ ūŪľ ř ŌɹŘȌ‌ ଖେŐř ମ�ୋȑ‌ ūųų ŎŇ ŔĦȰŕ କŎ řȄଲେģ  

ଜŘĴƥǻତା,ŮģŰ(İŞĻŇɵ ସି): Ņś Ī ńŎŎ ĨŏřǑ ପିȇ‌ ňŅକ 
Ŋ řĻŧ řŇŚ ň řŋ ř Ŕ řǄଧୁƉ Īଣ୍ଡୋନେŔ řĩ ĲňȚ‌ରେ ĨŋřōାŇ 

ଶେଷ ହ�ୋĪĺ řģ ĶśŎś ŊାŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ōŕ řŐା Ŕ řଙ୍ଗŏɵ ପ୍ରି -
Žୱାର୍ଟŎŉାĪŇାȢ‌ ŌɹŘȌ‌ରେ Ŕ řǄଧୁ 
ūű-Ŭū, ūŮ-Ŭū Ŕ řņାŔŐĵ 
ଗେȟ‌ରେ Ŋ řǢŎ İକ ŇŌɲŎ 
ଖେŐାŐ ř ĩȚ‌ ସେ ŧƍଗ୍‌ ƉĿାŎś  
ňŎାସ୍ତ ହ�ୋĪĺƻତିģ İŕାକś 
Ō řŒାĪ ŧƍଗ୍‌ Ɖ Ŋ řňſରେ 

Ŕ řǄଧୁƉŎ İŕା ŏĶାŃŎ ūŪŌ ňŎାĻŧģ ĶŃ Ŕପ୍ତାŕରେ 
Ŕ řƍଗାňśŎ ĲňȚ‌ Žୱାର୍ଟŎŉାĪŇାȢ‌ରେ Ōƺ Ŕ řǄଧୁ İŕ ř Ņକ୍ଷି ł 
ŞĴୋŎ řĩ ଖେŐାŐřƉĿାŎś  ŕାŎ řȄଲେģ Ŋƥତ୍ତŌାŇ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŕ řǄଧୁ 
କɹŘŎ řŧŎରେ ńରେ ହେଲେ Ōƺ ŧƍଗ୍‌ଙ୍କୁ   ňŎାସ୍ତ କŎ řŊାରେ 
ŔŉŐ ହ�ୋĪŇାŕାƻ ତିģ ସେŕ řňŎ ř ňśŎś ଷ Ŕ řଙ୍ଗŏɵରେ ŋାŎŃŎ 
ĩŧŜଷ ସେƛଟୀ ňŎାସ୍ତ ହ�ୋĪ Ŋ řŅାŧ ନେĪĺƻତିģ

ŇŜĩŅřǟŚ,ŮģŰ(İŞĻŇɵ ସି): ŋାŎŃŚŧ କśǯ ତି ŌŕାŔĦķ İŊĦ 
କśǯ ତିଯ�ୋଦ୍ଧା Ŋ řନେŒ ଫ�ୋĶŃƉ Ōƺରେ ĹାŏřȄŊା Ŋ řŊାŅରେ 
Ŕśପ୍ରି ŌŞĴୋର୍ଟ İକ Ŋଡ଼ Ň řǪତ୍ତି ŒśłାĪĺƻତିģ Ņ řଲ୍ଲୀ ŕାĪŞĴୋର୍ଟƉ 

Ň řǪତ୍ତି Ŋ řର�ୋņରେ କśǯ ତି ŌŕାŔĦķ 
ŅାŧŎ କŎ řȄŊା ĩବେŅŇକś 
Ŕśପ୍ରି ŌŞĴୋର୍ଟ ĵାŎĻ କŎ řଦେĪĺƻତିģ 
ň Ŝର୍ବŎś  ŕାĪŞĴୋର୍ଟ Ŋ řନେŒଙ୍କୁ  ĻାŃŚŧ 
ĹŧŇ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାରେ ŋାĶ 
ନେŊାକś ĨŇś ŌŃ ř ଦେĪȄଲେģ ŌାŃŝ ƫ 
କାŎłŎś  Ōŕ řŐା ĩńଲେȑ‌ଙ୍କୁ  ŅŐŎś  
ŊାȘ‌ Ņ řĩōାĪňାŎ řŊ Ňାŕ Ȁ ବ�ୋŏř 

ŕାĪŞĴୋର୍ଟ Ǵଷ୍ଟ କŎ řȄଲେģ İȄŔŕ ଫ�ୋĶŃƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
କśǯ ତି ŌŕାŔĦķŎ କାର୍ଯɹŘŇś ǨଠାŇକś ŞĴୋର୍ଟ କť଼ା ŔŌାଲ�ୋĹŇା 
କŎ řȄଲେģ İବେ Ŕśପ୍ରି ŌŞĴୋର୍ଟ İŕ ř ŌାŌŏାରେ ňŎŊƥତ୍ତୀ 
ķľłାŊŐŚକś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ŌŕାŔĦķŎ ĩବେŅŇŎ ŞĴŤłŔ ř 
ĩŊŒ୍ୟକŃା Ňାŕ Ȁ ବ�ୋŏř କŕ ř İŕାକś ĵାŎĻ କŎ řĺƻତିģ ōାŕା 
Ŋ řନେŒƉ ňାĪĥ İକ Ŋଡ଼ ĩĪŇĶŃ Ŋ řĻŧ ŔŅŝ Œ ହ�ୋĪĺ řģ

­ɂ ରିȚ‌ସେȧ‌ ĨȜ‌ ĩǦଟୁର řĩȧ‌® ňୁରǭକାର

ŞŌŔ ř Ŋ řǢŎ ɂńମ ŉୁľŊŏȡ

ŭŬ Ŋœǻ ŊŔŧରେ 
ĨŊŔŎ ନେଲେ ŋŎŃ

ŧƍŢ ‌ଙ୍କ Ŋ řňſରେ Ŕ řǄଧୁଙ୍କ 
ȮମŘĶŃ ūŪମ ňŎŘĻŧ 

	<Ĵୁǯ ତି ŌŕŘŔĦķĴୁ ­Ŕɂୁ ରିŌ® ļȑ‌ĴŘ

Ŋ řନେŒ ଫ�ୋĶŃଙ୍କ 
Ŋ řର�ୋņŚ ĩବେଦŇ ĵŘŎĻ

ĩŉĶŘŇ řǯତାŇ ବ řňſ ŅřŇ řĴ řĩ Ŕ řର řȎ‌

ĩŕŃ ŔମŔɹୟା ŏŘĶ ř ŊŘȘ‌ ňଡ଼ିଲେ କ�ୋŕŏř Ŋ řŔ řŔ řĩĪŎ ǶŃƽ 
ĨŊŔŎ ŇŚŃ ř
ŇŜ ĩŅřǟŚ,ŮģŰ(İŞĻŇɵ ସି): Ŋ řŔ řŔ řĩĪ Ň řĻŎ ଖେŐାŐřƉ 
ňାĪĥ İକ ସ୍ୱŃƽ ĨŊŔŎ ŇŚŃ ř ɂǯତୁŃ କŎ řŊାକś  ōାĬĺ řģ 
Ŋŕś  ŋାŎŃŚŧ ଖେŐାŐ ř Ŋ řଦେŒŚ 
ŏ řȉ‌Ķśť ଼ିକରେ ଖେŐřŊା ňାĪĥ କ୍ରି ŞେľŎś  
ŒŚȱ ĨŊŔŎ ନେĬȄŊାŎś  İŕ ř ɂŔଙ୍ଗ 
ŔାŌɨନାକś  ĩŔ řĺ řģ Ň řକľରେ Ŋ řĻŧ ŒƉŎ 
ŋାŎŃŚŧ କ୍ରି ŞେľŎś  ĨŊŔŎ ନେĪ ŏଙ୍କା 
ପ୍ରି Ō řŧŎ ŏřȉ‌ (İȢ‌ň řİȢ‌)Ŏ କାƠଡି Ŏŧାŏɵ ŅŐରେ ŔାŌ řŏ 
ହେŊା İŕାŎ ŔŅ୍ୟŃŌ ĬŅାŕŎłģ ň Ŝର୍ବŎś  Ņ řନେŒ 
କାର୍ତ୍ତିକ, ōśŊŎାĻ Ŕ řĦŕ İŊĦ Īର୍ଫାŇ ňĿାŇƉ ŋŐř 
ଖେŐାŐ řŌାନେ Ōƺ İŕ ř ňǀଥା ĩňłାĪĺƻତିģ Ŋƥତ୍ତŌାŇŎ 
Ň řŧŌ ĨŇś ōାŧŚ ŞĴŤłŔ ř Ŕକ୍ରି ŧ ŋାŎŃŚŧ ଖେŐାŐ ř 
Ŋ řଦେŒŚ ŏ řȉ‌ରେ ଖେŐřňାŎ řବେ Ňାŕ Ȁģ ତେłś İŕ ř ŇŚŃ řରେ 
କ řňŎ ř ňŎ řŊƥତ୍ତŇ କŎାō řŊ ସେ ନେĪ ĩପେƃ କାĬŇŔ řȢ‌ 
ବ�ţĿକରେ ŕ Ȁ ĩଲ�ୋĹŇା ହେŊģ

ĩପେƃ 
ĴŘĬŇŔ řȢ‌ 

ନେବ Ň řǪƥତି

Ň řŒŘଙ୍କ-ŞŌƠଡିŔ 
ɌରୀŏƉକାĴୁ ĻřŃŘĪଲେ

ňɹୟାŎ řŔ, ŮģŰ (İŞĻŇɵ ସି):

Ŏś ଷ řĩŎ ōśŊ ଖେŐାŐ ř ŌାŎ řĩ ĩǂ ୍ରିŋା İĿାରେ 
ĹାŏřȄŊା Ŋœ୍ଷŎ ƶ ୱିŃŚŧ ଗ୍ରାଣ୍ଡŔ୍ଲାŌ ଫ୍Ƀଞ୍ଚ ĲňȚ‌ 

Ōŕ řŐା Ŕ řଙ୍ଗŏɵ ŉାĪŇାŏରେ ɂବେŒ କŎ řĺƻତିģ 
ĶśŎś ŊାŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ସେŌ řŉାĪŇାŏ ŌśକାŊ řŏାରେ 
ŌାŎ řĩ Ű-ū, Ű-ŭ Ŕ řņାŔŐĵ ସେľରେ ŧśକ୍ରେŇ 
ŏŐŇା Ōାର୍ତା ŞĴୋǯତ୍ୟୁକଙ୍କୁ  ŕŎାĪĺƻତିģ İŕ ř ŌɹŘȌ‌ 
ĻřŃ řŊାକś ŌାŎ řĩଙ୍କୁ  ŌାȽ İକ ķଣ୍ଟା ūŰ Ō řŇ řȑ‌ ŔŌŧ 
ŏାĶ řȄŏାģ ūų Ŋœ୍ଷୀŧା ŌାŎ řĩƉ କɹŘŎ řŧŎŎ 
İŕା ɂńŌ ଗ୍ରାଣ୍ଡŔ୍ଲାŌ ŉାĪŇାŏģ Ŋ řĻŧ Ŕŕ 
ŌାŎ řĩ ଫ୍Ƀଞ୍ଚ ĲňȚ‌ ŉାĪŇାŏ ଖେŐřŊାରେ ĹŃś ର୍ଥ 
Ŕର୍ବକŇ řǨଠା Ōŕ řŐା ଖେŐାŐ ř ହ�ୋĪĺƻତିģ ŃାƉ 
ňŜର୍ବŎś  ĶŃ ŭŪ Ŋœ୍ଷ Ōƺରେ Ōାର୍ଟିŇା ŕ řƍଗିŔ, କ řȟ‌ 
କ୍ଲି Ļଷ୍ଟŎ Ĳ ŞĴୋŞĴୋ ĶȜ‌ Ŕର୍ବକŇ řǨଠା ଖେŐାŐ ř 
ŋାବେ İĿାରେ ŉାĪŇାŏ ଖେŐřȄଲେģ ŒŇ řŊାŎ 
ଖେŐାō řŊାକś ȄŊା ŉାĪŇାŏରେ ĩǂ ୍ରିŋାƉ 
ŌśକାŊ řŏା ଡାİŇା ǳନାĪଡŎ କ řŌ୍ବା ପ�ୋŏାଣ୍ଡŎ 
ŌାĻା Ĺŵାŏřସ୍କƉ Ŕŕ ହେŊģ ଡାİŇା Ĳ ŌାĻାƉ 
Ōƺରେ Ōŕ řŐା Ŕ řଙ୍ଗŏɵŎ ƶ ୱିŃŚŧ ସେŌ řŉାĪŇାŏ 
ଖେŐାō řŊାŎ କାର୍ଯ୍ୟŔŜĹŚ Ŏŕ řĺ řģ

ɂńମ Ȱରାଣ୍ଡŔɰଲାȟ‌ ŉŘĪŇŘŏରେ ମŘŎ řĩଫ୍ɃƗ 
ĲňŇ

ľŘĪľȢ‌ ŊĻŘŧ Ŏȃଲେ ŔŘŎŘ-ĩǂ ୍ରିĩ ଯōୋଡ଼ି

ŋś ŊନେǢŎ, ŮģŰ (ŔŌ řŔ): ɂńŌńŎ 
ňାĪĥ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŊା Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 
(Ŕ řİȟ‌) ଟ୍ରŉř ūŮ Ŋœ୍ଷŎś  କȟ‌ ŋŏřŊȢ‌ 
ĹାǑ ପିĨŇŔ řț‌Ŏ ଜ�ୋŇାŏ ňର୍ଯɹŘŧ 
ĶśŎśŊାŎĿାŎś  କ řȑ‌ Ŋ řǢŊ řŅɹŘŐŧ 
ňŎ řŔŎରେ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪĺ řģ Ĳť଼ିŒା 
ŋŏřŊȢ‌ ŔĦķ (Ĳŋା) Ĳ ŎାĻ୍ୟ କ୍ରୀť଼ା 
Ŋ řŋାĶŎ Ō řŐ řŃ ĩŇśକŜŏ୍ୟରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
İŕ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା Ůľ ř ଜ�ୋȚ‌ ŋś ŊନେǢŎ, 
ŔŌɲŏňśŎ, ବ�Ťଦ୍ଧ Ĳ ŋȿକରେ ଖେŐାō řŊģ 
ସେȄŌƺŎś  ŋś ŊନେǢŎ Ĳ ŔŌɲŏňśŎ 
ଜ�ୋŇ ଖେŐ ĶśŎśŊାŎĿାŎś  ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪĺ řģ 
ସେŕ řŋŐř ŒśȮŊାŎĿାŎś  ବ�Ťଦ୍ଧ İŊĦ 
ŒŇ řŊାŎĿାŎś  ŋȿକ ଜ�ୋŇŎ ଖେŐ ĩŎମ୍ଭ 

ହେŊģ ŋś ŊନେǢŎ ଜ�ୋȚ‌Ŏ ĬȘ‌ķାľŇŚ 
ĬƮŊରେ କ୍ରୀť଼ା Ŋ řŋାĶŎ ĲİŔଡř ସ�ୋŇାŏř 
Ĺାǁ, ōśĶɭ ŔĹřŊ ĶŚŃା ŅାŔ, କ řȑ‌ Ĳ କ řȑ‌Ŏ 
କ୍ରୀť଼ା Ň řର୍ƳଦେŒକ ଡ. ĶĶନେନ୍ଦୁ ŅାŒ, 
Ĳŋା®Ŏ ŞĴୋଷାƺſ ŔśņାĦŒś ŋŜ ଷł Ō řଶ୍ର 
ɂŌśĵ ĨŃ řȄ ŋାବେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ 

İŕ ř ĨŊŔŎରେ ɂଫେŔŎ ĨĹ୍ୟୁ Ń ŔାŌନ୍ତ 
ŔŌସ୍ତ ĨĦŒȰŕłକାŎŚ ŅŐŎ ଖେŐାŐřଙ୍କୁ  
Œśଭେଚ୍ଛା ĻłାĪĺƻତିģ ŋś ŊନେǢŎ 
ଜ�ୋȚ‌ରେ Ķଞ୍ଜାŌ, ňśŎŚ, ŇŧାĶଡ଼, 
ଖ�ୋƴଦ୍ଧା, ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ, ଢŁଙ୍କାŇାŐ Ĳ 
କľକ ŅŐ ĨĦŒȰŕł କŎ řĺƻତିģ

Ĵ řȑ‌ରେ ଜ�ୋŇŘȢ‌ ňର୍ଯɹୟାŧ ĩŎǕŔ řİȟ‌ ȸŉř ĩƻħĻřǟଲା 
ŋŏřବȢ‌ ĹŘǑ ପିĨŇŔ řț‌

ପ୍ରńŌ 
ŅřŇ řĴ řĩ

ŏƠŇ, ŮģŰ (İŞĻŇɵ ସି): ıŃ řŕାŔ řକ ŏŀ୍ଡǻ 
ଗ୍ରାĬଣ୍ଡରେ ĶśŎś ŊାŎĿାŎś  ķର�ୋĪ ĪĦŏଣ୍ଡ 
Ĳ Ň୍ୟୁ Ļřŏାଣ୍ଡ Ōƺରେ ଟେଷ୍ଟ Ŕ řŎ řĻŎ ɂńŌ 
ŌɹŘȌ‌ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪĺ řģ ŌɹŘĹରେ ľȧ‌ ŕାŎ ř 
ŊɹŘľ řĦ ĩŌƽł ňାĪȄŊା ĪĦŏଣ୍ଡ ŔାĦķାŃ řକ 
ŊɹŘľ řĦ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪ ŭų.Ů 
ĲŋŎରେ ŔŌସ୍ତ ŵřŞେľ ŕŎାĪ ŌାȽ ūŮŪ 
ŎŇ କŎ řĺ řģ ŞେŊŐ ŕɹŘŎŚ ବ୍ǽ କ(ůŰ ŎŇ)
ଙ୍କୁ  ĺାť ଼ିଦେଲେ ĨŇ୍ୟŞĴŤłŔ ř ĪĦŏřŒ ŊɹŘľŎ 
Ň୍ୟୁ Ļřŏାଣ୍ଡ ବ�ୋŏŎଙ୍କୁ  ŔାŌɨନା କŎ řŊାରେ ŔŉŐ 
ହ�ୋĪ Ň Ȅଲେģ ĨŇ୍ୟŌାŇƉ Ōƺରେ ବେŇ 
ଡŞେଟ୍ଟ ūų, ĨȅŇାŧକ ବେȚ‌ ଷ୍ଟୋƃ ūŬ ŎŇ 
କŎ řȄଲେģ ବ�ୋŏřĦରେ Ň୍ୟୁ Ļřŏାଣ୍ଡ ňſŎś  କାİŏ 
ଜେŌ řŔŇ ŔŉŐ ବ�ୋŏŎ ŋାବେ ůľ ř ŵřŞେȑ‌ 
ନେĪȄଲେģ ĻŊାŊରେ Ň୍ୟୁ Ļřŏାଣ୍ଡ ŭŰ 

ŎȚ‌ରେ Ű ŵřŞେľ ŕŎାĪ ŔƉľରେ ňଡřĺ řģ

ūŪŪ ଟľଷ୍ଟ ňର řĹŘŐŇŘ Ĵଲେ  ଟĴର
Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ĨǑପାŧାŎ ର�ୋଡ ľକŎ İŕ ř ŌɹŘȌ‌ Ŕŕ 
ଟେଷ୍ଟରେ ūŪŪŃŌ ŌɹŘȌ‌ ňŎ řĹାŐŇା କŎ řŊାŎ 

ସ�  Ť ŋ ା Ķ ୍ୟ 
ŏାŋ କŎ řĺƻତିģ 
ūŪŪ ଟେଷ୍ଟ 
ň Ŏ ř Ĺ ା Ő Ň ା 
କ Ŏ ř Ŋ ାରେ   
ľକŎ Ŋ řǢŎ 
Ůର୍ଥ ĨǑପାŧାŎ 

ହ�ୋĪĺƻତିģ ŃାƉ ňŜର୍ବŎś  ĨŏřŌ ŅାŎ ୍‌(ūŮů), 
Ǧ ଟିŋ ŊକŇŎ (ūŬŲ) Ĳ Ŏś ଡ ř କର୍ଜŇ (ūŪŲ) İŕ ř 
ŌାĪŏĵśଣ୍ଟ ŕାŔŏ କŎ řȄଲେģ

ŏରɵ୍ସ ଟେଷ୍ଟ: ɂńମ ଦřŇରେ ବ�ୋŏŎଙ୍କ ĩȅňŃ୍ୟ
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