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}ňŝǨŘ          ŞŅĵƻś...ūū

ŒାŕŎś Ȉ‌Ɖ ŔŊś Ŀś  
Ŋť Ō୍ୟୁĻřȇ‌ ŀ řȢ‌

 ŇŜĩଦřǟŚ, ŭାŰ (İଜĻŇɵ ସି): ĪŃ ř 
ŌƺŞŎ ĪରŘŇ ōśƴ Ń řŇ ř ŌŘŔରś  
ĨȅĴ ŔŌŧ ņର ř ĻŘର ř ରŕ řĺ řģ 
İŕŘର Ĩƻ ହେŊŘର କ�ŤłŔ ř 
ĩŒŘ ଦŅĵŘōŘĬŇŘŕ Ȁģ ĩମେର řĴŘ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ĵର řĺ ř ଯେ ĪରŘŇ 
ŕର୍ǻĻ ɂłŘŐŚର ĨȅĴŘĦŒ ǱଥାŇŞŎ 
ŌŘĪŇɵ Ŋ řĺŘĪ ĻŘŕŘĻ ĹŐŘĹŐĴś 
ĨŊŞ�ୋņ Ĵର řĺ řģ ĪରŘŇ ŊŘȝ ĨȢ-
ŌŘଣ୍ƠŊĴś Ŋǁ Ĵର řŊŘĴś Ōƺ ņŌĴ 
ଦŅĪĺ ř, ōŘŕŘ ଲŏୋŕ řŃ ŔŘĶରĴś 

ĩଡŀȚ ĬňŔŘĶର Ŕŕ řŃ ŔĦଯ�ୋĶ 
ĴŞŎģ İŕŘ ŧśŞ�ୋň İŊĦ İŔ řĩ 
ŌƺŞŎ İĴ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŊŘł řĻɹ 
ňńģ ĪରŘŇ ōśƴ ଯ�ୋĶśĥ ତ�ţŐ, 
Ķ୍ୟାȧ İŊĦ ŔŘର Ō ŜଲɹŞŎ ŃŚɄ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ķľ řĺ řģ İŕŘ Ŋ řǢ ଯ�ୋĶŘłĴś 
ɂŋŘŊ řŃ Ĵର řĺ řģ İńíଯ�ୋĶś  Ŋ řǢŞŎ 
Ŋť ĵŘଦɹ ŔƉľ ŔŝǦ ଟି 

 ňŎୁୀ, ŭାŰ (ŔŌ řŔ): ବ୍ରି ƃ ଦŅŒŌŘŇƉ 
ŌƺŞŎ Ŋ řňର୍ଯɹŧ ňର řĹŘŐŇŘ କ୍ſȽŞŎ 
Ŕŕଯ�ୋĶ Ĳ ƕଞାŇ Ŋ řŇ řŌŧĴś ĨȅĴ Ŕśଦŝ Ŧ 
Ĵର řŊŘ ଲକ୍ଷ୍ୟŞŎ Ŋś ņŊŘରĿŘରś  ňśରŚŞŎ 
ବ୍ରି ƃ-ŬŪŬŰ Ŋ řňର୍ଯɹŧ Ŋ řňଦ ɏରାŔ ĴŘର୍ଯɹଗ�ୋǨଠୀ 
(ଡ řĩȡ‌ĩȡ‌Ļř)ର ବ�ţĿĴ ĩରǕ ହ�ୋĪĺ řģ ŋŘରŃ 

ŔରĴŘରƉ ĻŘŃŚŧ Ŋ řňର୍ଯɹŧ ňର řĹŘŐŇŘ 
Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ (İȚ‌ଡřİȟ‌İ) ňକ୍ଷରś  ĩୟ�ୋĻřŃ 
İŕ ř Ń řŇ řଦ řŇ řĩ ĩƻର୍ଜାŃ řĴ ବ�ţĿĴŞŎ ବ୍ରି ƃ 
ŔଦŔɹ ରŘǧŌŘŇƉ ɂŃ řŇ řȅ Ĳ Ŋ řňର୍ଯɹŧ 

ňର řĹŘŐŇŘ Ŋ řଶେœଜ୍ଞŌŘନେ ଯ�ୋĶଦŅĪĺନ୍ତିģ 
­ɂŃ řŞ�ୋņ କ୍ଷŌŃŘ, ŇŜŃŇ ƕଞାŇକ�ŤŒŐ, 

 ŋୁŊନେǢŎ, ŭାŰ (ŔŌ řŔ):   Ŋś ņŊŘର 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ŇŞŎǂ ମ�ୋଦŚƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĩର୍ ȁĴ Ŋ୍ୟାňŘର ŔĦȮରାƻ Ĵ୍ୟାŊ řନେľ 
ĴŌ řľ ř (Ŕ řŔ řĪİ) ବ�ţĿĴŞŎ Ĳଡ଼ିŒŘର ĬňĴŜŐ 
ରŘĻňń ɂĴǛĴś Ō řŐ řĺ ř ŌƙଜୁରŚģ  
ରŘମେǢରରś  ňŘରŘଦŚň ňର୍ଯɹƻ 
ūŰŪ.ūŲ Ĵ řଲŏୋŌ řľର ɂĴǛ 
ଲŘĶ ř Ų,ŭŪŪ.űų କ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
ĵƏଚ୍ଚ ହେŊ ବ�ୋଲř ĨľĴŐ ĴରŘōŘĪĺ řģ 

ŇŜŃŇ ĬňĴŜŐ ରŘĻňń Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ūŰ 
ŇŌɲର ĻŘŃŚŧ ରŘĻňńର ନେľŵŘର୍କ Ƕƣଣ୍ଣ ĹŃś ର୍ଭୁ Ļ 
ɂĴǛର İĴ ĨĦŒŊ řଶେœģ İŕŘ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା, ňśରŚ, 
କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା İŊĦ ĻĶŃŔ řĦŕňśର Ļřǟଲା ଦŅĪ 
ō řŊŘର ɂǯତାŊ ରŕ řĺ řģ  Ű ଲେȚ‌ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ İŇİȌ‌-
ūŰ ňŜର୍ବରś  ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା, ŋś ŊନେǢର İŊĦ ĴľĴ ĩଦř 
ɂŌśĵ ŔŕରĴś ଯ�ୋଡ଼ି ŔŘର řĺ řģ ସେŕ řňର ř İŇİĹ-

ŭūŰ ŋś ŊନେǢର-ňśରŚĴś ŔĦଯ�ୋĶ Ĵର řŊŘ Ŕŕ řŃ 
ŔŘŃňଡ଼ା Ĳ କ�ୋłŘର୍କĴś  ŔĦଯ�ୋĶ Ĵରś ĺ řģ ତେବେ 
ňśରŚ-ŔŘŃňଡ଼ା Ĳ  ňśରŚ-କ�ୋłŘର୍କ ŋŘĶŞŎ Ŕଡ଼Ĵର 
Ļ୍ୟାŌ řŃ řĴ ŁŘƗଚା ĵରŘň ରŕ řĺ řģ İŕ ř ରŘĻňń 

ňŘǢŞ୍ରେ ĨନେĴ Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹ 
ହ�ୋĪĺ ř İŊĦ ରŘǯତାĴଡ଼ŞŎ 
ǱଥାŇŚŧ ōŘତ୍ରୀƉ ŋ řଡ଼ ŊŕśŃ ĨȅĴ 
ହ�ୋĪ ĩŔśĺ řģ İŔŊś  ĴŘରłରś  

ଦŚର୍ଘ ଦŜ ରĶŘŌŚ ōŘŇŊŘŕŇ ĹŐŘĹŐ ňŘĪĥ İŕ ř ŌŘର୍ଗ 
ĨŃɹƻ ĨŇś ňōśŻ ହ�ୋĪňଡ଼ିĺ řģ ɂǯତାŊ řŃ ଯ�ୋĻŇŘ 
ĨŇś ōŘŧŚ ň୍ୟାକେȎ‌ ūŞŎ ରŘମେǢରରś  କ�ୋłŘର୍କ 
ňର୍ଯɹƻ Ů ଲେȚ‌ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŕଡ଼Ĵ Ň řର୍ମାł ĴରŘō řŊģ 
ň୍ୟାକେȎ‌-ŬŞŎ କ�ୋłŘର୍କରś  ňŘରŘଦŚň ňର୍ଯɹƻ Ŭ 
ଲେȚ‌ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ରŘǯତା Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ɂǯତାŊ ରŕ řĺ řģ ķƞଟା 
ɂŃ ř ūŪŪ Ĵ řŌ ř ବେĶŞŎ ōŘŇŊŘŕŇ ĹŐŘĹŐ ଲŘĶ ř 
Ŕଡ଼Ĵର ଡřĻŘĪȚ‌ ɂǯତୁŃ ĴରŘō řŊģ

ŎŘŞŌǢŎ-ňŘŎŘƶŚň 
ĬňĴŜŐ ŎŘĻňńĴś ମƙଜୁŎୀ

ūŰŪ Ĵ řŌ ř Ŏାǯତା ňାĪĥ  
ĵƏଚ୍ଚ ŞେŊ ŲŭŪŪ କ�ୋľ ř

ĩଜř 
ଯōୋĶŞŅବେ 

ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ

ňśŎୀରେ Ʉ řƃ ŔǗ ମିŐŇୀ ĩŎǕ Ʉ řƃ ɂŃŇିȅିƉକୁ  ŇŊୀŇଙ୍କ ǶୱାĶŃ

ĹାĬŐ ŅŎ ŬŰ% ŊŦřĺ ř
ŔାŎ ŅŎରେ ůŪ% Ŋŝ ƴʹ

ଭŋୋĴରେ ମŎ ିବେ ĨņŘ
ĪŎŘȚ‌ ōśƴ ĻȢ‌Ņ ିଶŒœ Ň ହŕଲŏ ହŘହŘĴŘŎ

 ŇŜĩଦřǟଲୀ, ŭģŰ(İଜେŇ୍ସି ):  ଦକ୍ଷି ł 
ଦ řǟଲୀର ŌŘଲŊɹ ŇĶର Ĩଞ୍ଚŐŞŎ ȄŊŘ 
İĴ ହ�ୋଟେଲŞŎ Ŋś ņŊŘର ŔĴŘଳେ 
ŋŧƉର ĨƆନିĴŘଣ୍ଡ ķľ ř ĨŃ řĴŌŞŎ Ŭū 
ĻłƉର ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ ř̫  İŕ ř ଦś ର୍ଘľłŘŞŎ 
ŮŪରś  ĨȅĴ ଲŏୋĴଙ୍କୁ  Ŕśରକ୍ଷି Ń ŋŘବେ 
Ĭଦ୍ଧାର ĴରŘōŘĪĺ ř̫  ģ Ň řĩĥ Ĳ ĴŐŘ 
ņŜĩĥର ĩସ୍ତରł ŌƺŞŎ ŉŔ ř ରŕ řȄŊŘ 
ଦś ĪĻł Ōŕ řŐŘ ĻŚŊŇ ŊƗଚାĪŊŘ ňŘĪĥ 
କ�ୋĿŘରś  ŃŐĴś ଡŀĪĥňଡ଼ୁȄŊŘର İĴ 
ŕŝଦŧŊ řଦŘରĴ ଦŝ Œɹ Ōƺ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔ řĺ řģ 

  ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ŔĴŘŐ ପ୍ରାŧ 
ųľŘ ŔŌŧŞŎ İŕ ř ĨƆ ନିĴŘଣ୍ଡ ŔǑର୍କŞŎ 
ଦŌĴŐ ŊŘŕ řŇŚĴś ĵŊର Ō řŐ řȄଲŘģ 

İŕŘňŞŎ ପ୍ରାŧ Ųľ ř ଦŌĴŐ ĶŘଡ଼ି İŊĦ 
Ļରś ରŚĴŘŐŚŇ ସେŊŘ ଦŐ ķľłŘସ୍ଥŐŞŎ 
ňŕƗ ଚି Ň řĩĥĴś  ĩŧତ୍ତ Ĵର řŊŘ Ŕŕ Ĭଦ୍ଧାର 
ĴŘର୍ଯɹ ĩରǕ Ĵର řȄଲେģ ŌŝŃĴƉ 
ŌƺŞŎ ūŲ Ļł Ŋ řଦŅŒŚ ŇŘĶର řĴ 
ȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ ř, ଯେĬĥŌŘନେ ŌśĵɹŃħ 
ĩɃରିĴŘ İŊĦ Ōƺ İŔ řĩର Ŋ řŋ řǈ 
ଦŅŒରś  ĩŔ řȄଲେʷ  ĨନେĴ ĩŕŃƉ 
ĨŊǱଥା Ķśରś Ńର ȄŊŘରś  ŌŝŃ୍ୟୁ ŔĦĵ୍ୟା 
ĩŕśର ř Ŋଢ଼Ŗ řŊŘର ĩŒଙ୍କା ĴରŘōŘĬĺ řģ 
ĩŕŃŌŘŇଙ୍କୁ  Ńś ରƻ ĹřĴ řƮସା ňŘĪĥ Ň řĴľସ୍ଥ 
ĹřĴ řƮସାŐŧŞŎ ŋର୍ତ୍ତି ĴରŘōŘĪĺ řģ İŕ ř 
ଦś ର୍ଘľłŘ ňĺŞŎ ହ�ୋଟେଲ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ 
ବେňରś ĩ Ōନ�ୋŋŘŊ İŊĦ ŔରĴŘରŚ 

Ň řŧŌର ଖ�ୋଲŘଖ�ୋଲř ĬǟଲଂķŇ ŔŘŌɨନାĴś  
ĩŔ řĺ řģ ŔରĴŘରŚ ŔŜȽ ĨŇś ŔŘŞŎ, 
ĬŻ ହ�ୋଟେଲĴś ŌŘȽ Űľ ř କ�ୋĿର ř 
ňŘĪĥ ĨŇś ŌŃ ř Ō řŐ řȄଲŘ, Ĵ řନ୍ତୁ ସେĿŘŞŎ 
ବେĩĪŇ ŋŘବେ Ŭůľ ř କ�ୋĿର ř ȄଲŘģ 
İňର řĴ ř ହ�ୋଟେଲର ŌŘľ řŃŐ ŌŕଲŘ 
ŊŘ ବେŔମେଣ୍ଟŞŎ Ōƺ କ�ୋĿŘ Ň řର୍ମାł 
ĴରŘōŘĪȄଲŘ, ଯେĬĥĿŘରś  Ń řŇ řĻłଙ୍କୁ  
Ĭଦ୍ଧାର ĴରŘōŘĪĺ řģ ŔŊś ĿŘରś  ĩǠର୍ଯɹର 
ĴńŘ ହେĬĺ ř, ŔŌȰ Ŋ řଲɡ ଡିଂŞŎ ōŘŃŘŧŘŃ 
ňŘĪĥ ŌŘȽ ଗ�ୋľ řİ ɂବେŒ İŊĦ ɂǱଥାŇ 
ƶୱାର ȄଲŘģ ହ�ୋଟେଲŞŎ ĨƆନି Ň řର୍ବାňĴ 
ŊɹŊǱଥା ȄଲŘ Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ İŊĦ ସେŌŘŇƉ 
ňŘĵŞŎ ବ�ţņ ɂŌŘłňȽ 

 କĴୋŏକାŃା, ŭģŰ (İଜĻŇɵ ସି): 
ରŘĻɹ Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇŞŎ 
ଶ�ୋĹŇŚŧ ňରŘĻŧ ňŞŎ Ńŝ łŌŜŐ 
ĴĦଗ୍ରେŔ (ľ řİŌŔ ř) Ŕśପ୍ରିମ�ୋ  ŌŌŃŘ 
ŊŘŇŘର୍ଜୀƉ ňŘĪĥ Ĩťśĩ Ŋଢ଼řŊŘŞŎ 
ଲŘĶ řĺ ř̫  ରŘĻɹŞŎ Ŋ୍ୟାňĴ ŕ řĦŔŘ 
İŊĦ ଦŐŚŧ ĴŘĬŇŔ řଲରƉ Īସ୍ତŉŘ 
ଯ�ୋĶśĥ ĨĴŐŞŎ ňťřȄŊŘ ŌŌŃŘଙ୍କୁ  
ĩĻř ŃŘƉ ରŘĻନ�ţŃ řĴ ĻŚŊŇର 
ŔŊś ĿŘରś  Ŋť ļľĴŘ ଲŘĶ řĺ ř̫  ŃŘƉ 
ŇŘŌŞŎ Ŋ řņŘŇŔŋŘĴś Ň řର୍ବାĹ řŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŲŪ Ŋ řņŘŧĴƉ Ōƺରś  
ůŲ Ŋ řņŘŧĴ ĩĻř  Ŋ řଦȿରୋŕ 

Ĵର řĺନ୍ତି  ŌŌŃŘƉ ŕŘŃ ĺŘť ř 
ସେŌŘନେ ŔɫŃନ୍ତ୍ର ଗ�ୋǨଠୀ ĶĿŇ 
Ĵର řŊŘ Ŕŕ řŃ Ň řĻĴś ɂĴŝŃ ľ řİȟ‌Ŕ ř 

ବ�ୋଲř ଦŘŊ ř Ĵର řĺନ୍ତି  କେŊŐ İŃ řĴ ř 
Ňś ହେĥ, ଦŐରś  Ŋŕ řǤ କୃŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŇŊŇ řର୍ବାĹ řŃ Ŋ řņŘŧĴ  ĮŃɄŃ 

ŊŘŇŘର୍ଜୀଙ୍କୁ  İŕ ř ଗ�ୋǨଠୀ İŕŘର ନେŃŘ 
Ň řର୍ବାĹ řŃ Ĵର řĺ ř̫  ŊŘĹǴŃ ř Ōƺ ŃŘଙ୍କୁ  
Ŋ řŞ�ୋņŚ ଦŐ ନେŃŘର ŌŘŇɹŃŘ 
ɂଦŘŇ Ĵର řĺନ୍ତି  Ŋ řŊŘଦŚŧ ňର řǱଥିŃ ř 
ŌƺŞŎ ĮŃɄŃଙ୍କୁ  ŊŘĹǴŃ ř ŌŘŇɹŃŘ 
ɂଦŘŇ Ĵର řŊŘ ňŞŎ ňଶ୍ଚି Ō Ŋƍ 
ରŘĻŇŚŃ řŞŎ Ŋ řସǵଫୋରĴ ňର řǱଥିŃ ř 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ ř̫   ľ řİȟ‌Ŕ řର ŬŲ Ŋର୍ଷର 
ĪŃ řŕŘŔŞŎ ĩĻř ɂńŌ ńର ଲŘĶ ř 
İŋŐř Ŋ řĤଦȿରୋŕ ŌŌŃŘƉ ରŘĻŇŚŃ ř 
ɂŃ ř ĹŘଲେଞ୍ଜ ହ�ୋĪĺ ř̫  

 ରŘĻɹ Ŋ řņŘŇŔŋŘĴś ɂńŌ ńର 
ଲŘĶ ř Ň řର୍ବାĹ řŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ĮŃɄŃƉ 

ନେŃŝ ŃɫŞŎ ĩĻř ľ řİȟ‌Ŕ řର କେତେĴ 
Ŋ řņŘŧĴ ŊŘĹǴŃ řଙ୍କୁ  ଭେľ ř İĴ ňȽ 
ɂଦŘŇ Ĵର řȄଲେʷ İȄŞŎ ňŘର୍ଟିର 
ůŲ Ļł Ŋ řņŘŧĴƉ Ŕ୍ବାକ୍ଷର ȄଲŘʷ 
ĮŃɄŃଙ୍କୁ  Ŋ řŞ�ୋņŚ ଦŐର ନେŃŘର 
ŌŘŇɹŃŘ ଦŅŊŘଲŘĶ ř ňȽŞŎ 
ĨŇś Ş�ୋņ ĴରŘōŘĪȄଲŘʷ ŊŘĹǴŃ ř 
ŃŃକ୍ଷłŘȖ İŕ ř ňȽ Ŕ୍ବୀĴŘର Ĵର ř 
ĮŃɄŃଙ୍କୁ  Ŋ řŞ�ୋņŚ ଦŐର ŌŘŇɹŃŘ 
ɂଦŘŇ Ĵର řĺନ୍ତି  İŕŘňŞŎ İĴ 
ŔŘŌ୍ବାଦ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞŎ ĮŃɄŃ 
Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ŌŌŃŘ ŊŘŇŘର୍ଜୀ ŃŘƉ 
ଦŐର Ōśĵɹ ହ�ୋĪ 

ŌŝŃକƉ Ōƺରେ ūŲ Ŋ řŞŅŒୀ
ň řŏାଙ୍କୁ  ņŎ ř ଡŀĪĥଲେ Ōŕ řŐା

Ņǟିଲୀ ହ�ୋଟľଲରେ 
ĨƆନିĴŘƠ; Ŭū ମŝŃ

Ŋňିରǻɹŧ ňŎĹିŘŐŇŘ ňŘĪĥ ūū ଦେଶŎ ɂŃŇିȅିଙ୍କ ମŘŇŔମǀŇ

ůŲ ŊņିŘŧĴƉକୁ  ନେĪ ŇŜ ĩ ଗ�ୋǨଠୀ ĶŦିଲŏ ĮŃś ବ୍ରŃ

ଟି İȟ‌Ŕ ିŅś ĪŉŘŐŌŌŃାଙ୍କୁ  
ļȑ‌Ĵା

 ŇŜĩଦřǟŚ (İଜĻŇɵ ସି): ŔŌśଦ୍ରର 
ĻŐସ୍ତର ସ୍ୱାŋŘŊ řĴ ŃŘňŌŘତ୍ରାĿŘରś  
Ű ଡ଼ିଗ୍ରୀ  ĨȅĴ  Ĭତ୍ତǊ ରŕ řĺ ř ģ 
ĻŘŃ řŔĦķ ĨņŚŇସ୍ଥ Ŋ řǢ ňŘł řňŘĶ 
ŔĦĶĿŇ İŕŘĴś ନେĪ Ĺřନ୍ତାɂĴľ 
Ŕŕ  ŬŪŬŰŞŎ ŔŊś ĿŘରś  ଦś ର୍ବŐ 
ମ�ŤŔśŌŚ ĩŒଙ୍କା Ĵର řĺ ř ģ İȢ‌-Ň řନ�ୋ 
ňର řǱଥିŃ ř ଯ�ୋĶśĥ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ŋŘରŃ 
ŔମେŃ Ĵ řĺ ř ଦŅŒ ମ�ŤŔśŌŚŞŎ Ĵȟ‌ 
Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪňŘŞŎ ବ�ୋଲř ĩĴŐŇ 
Ĵର řĺ řģ Ļś Ț‌ରś  ĨĶଷ୍ଟ ŌƺŞŎ İȢ‌-
Ň řନ�ୋ ŔȮ ରିŧ ହେŊŘର Ŕମ୍ଭାŊŇŘ 
ŲŪ ɂŃ řŒŃ ରŕ řĺ ř Ĳ İŕŘ ŇଭେŌ୍ବର ňର୍ଯɹƻ ĻŘର ř 
ରŕ řŊŘର Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ųŪ ɂŃ řŒŃ ĨȅĴ ģ İŕŘ 
ŉŐŞŎ ĬǩɂŊŘŕ, Ōରś ଡ଼ି , Ĩସ୍ୱାŋŘŊ řĴ Ŋର୍ଷା Ĳ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ĹରŌ ňŘł řňŘĶ ķľłŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪňŘŞŎ 

ବ�ୋଲř Ŋ řǢ ňŘł řňŘĶ ŔĦĶĿŇ 
ĩĴŐŇ Ĵର řĺ ř ģ  ସେȄňŘĪĥ ŔŌସ୍ତ 
ɂŋŘŊ řŃ ଦŅŒର ŔରĴŘର, Ĵŝœ ř, 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ĳ Œକ୍ତି  Ŋ řŋŘĶĴś ň Ŝର୍ବରś  ɂǯତୁŃ 
ରŕ řŊŘĴś ŔĦĶĿŇ ňରŘŌର୍ଶ ଦŅĪĺ řģ

Ŋ řଶେœଜ୍ଞŌŘŇƉ ŌŃŞŎ 
İȢ‌-Ň řନ�ୋ Œକ୍ତି ŒŘŐŚ ହେŊŘƶୱାରŘ 
ŬŪŬŰର ମ�ŤŔśŌŚ Ŋର୍ଷା ĶŃ 
ūū Ŋର୍ଷ ŌƺŞŎ ŔŊś ĿŘରś  ଦś ର୍ବŐ 
ହ�ୋĪňŘŞŎģ İŕŘ Ĵŝœ ř ĬƪପାଦŇ, 
ĻŐ ŔĦରକ୍ଷł, ଗ୍ରାŌŚł Ĩର୍ଥŇŚŃ ř 
İŊĦ ĵŘଦɹ Ō Ŝଲɹ ĬňŞŎ Ŕ řņŘŔŐĵ 

ɂŋŘŊ ňĴŘĪňŘŞŎģ  Ŋ řǢĴś İĴ Ŕମ୍ଭାŊɹ 
Œକ୍ତି ŒŘŐŚ İȢ‌-Ň řନ�ୋ ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ହେŊŘ ଦରĴŘର, 
ĴŘରł İŕŘ Ōରś ଡ଼ି  Ĳ ŃŘňɂŊŘŕର Ŋ řňଦĴś ĩŕśର ř 
Ŋଢ଼ାĪŊŘର ĩŒଙ୍କା ରŕ řĺ řģ ŉŐŞŎ 

ରେĵାଙ୍କିŃ 
Ĵଲŏ Ĳଡ଼ିŒାŎ 

Ŋ řňō୍ଯ୍ୟŧ 
ňŎ řĹାŐŇା ଯାȽରା 
ŇŊŚŇ ĩł řȄଲŏ 
­ɂତ୍ୟେĴ ĻŚŊŇ 
ŌŜଲ୍ୟŊାŇ® ŇŚŃ ř

 ŋୁŊନେǢŎ, ŭାŰ (ŔŌ řŔ): ňśରŚŞŎ ŭ 
ଦ řŇ řĩ ବ୍ରି ƃ Ŋ řňର୍ଯɹŧ ɂŒŌŇ ĴŘର୍ଯɹଗ�ୋǨଠୀ 
ବ�ţĿĴ ĩରǕ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ବ�ţĿĴŞŎ ଯ�ୋĶ 
ଦŅŊŘĴś Ĳଡ଼ିŒŘ ĩŔ řȄŊŘ ବ୍ରି ƃ ଦŅŒ Ĳ Ŋ řŋ řǈ 
ରŘĻɹର ɂŃ řŇ řȅŌŘŇଙ୍କୁ  ŇŊŚŇ İƃ ଯ�ୋଗେ 
ସ୍ୱାĶŃ Ĵର řŊŘ Ŕŕ ūųųų ŌŔ řŕŘ ňରĿŘରś  
Ŋ řňର୍ଯɹŧ ňର řĹŘŐŇŘŞŎ Ĳଡ଼ିŒŘର ōŘତ୍ରାĴś 
ŞŎĵŘଙ୍କିŃ Ĵର řĺନ୍ତିģ İƃŞŎ ŇŊŚŇ Ĵŕ řĺନ୍ତି 
ଯେ ବ୍ରି ƃ Ŋ řňର୍ଯɹŧ ɂŒŌŇ ĴŘର୍ଯɹଗ�ୋǨଠୀ 
ବ�ţĿĴ ňśରŚŞŎ Ĩģģୟ�ୋĻŇ ହେĬȄŊŘ ଦŅȃ 
Ķର୍ବ ĨŇś ŋŊ Ĵରś ĺ řģ ūųųų ŌŕŘŊŘŃ୍ୟା 
ňରĿŘରś  Ĳଡ଼ିŒŘ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňର୍ଯɹŧ Ķśଡ଼ି Ĵś  
ଗ�ୋľ řİ ŇŚŃ ř ­ɂତ୍ୟେĴ ĻŚŊŇ ŌŜଲɹŊŘŇ® 
ƶୱାରŘ ŔŘŕŔ İŊĦ ଦŝ Ŧ Ŋ řଶ୍ୱାŔର Ŕŕ ŔǗମୁĵŚŇ 
ହ�ୋĪ ĩŔśĺ řģ ĩŌର ŒŜŇɹ ŌŝŃŘŕŃ Ōଡŀଲ, 
ରŘĻɹର Ŋ řňର୍ଯɹŧ Ň řŞ�ୋņŚ 

ŔŌȿୁŎ ଜŐǯŎ 
ǶୱାŋାŊ řକĿାŎୁ 
Ű ଡ řȰରୀ Ĩȅକ 

ĬƥǊ
ɂସ୍śŃ Ŏŕ řŊାକୁ 

ŎାଜɹĶťୁ ଼ିକୁ  
କେǂ କŝœ řŌƽ୍ରୀƉ 

ňŎାŌରǻ

ŔŃର୍କ Ĵଲା 
ĻାŃ řŔĦķ Ņś ର୍ବŐ Ş�ŤŔśମୀ; ମŎś ť ଼ି ĩଶƉକା

 ବ�ţňାŎୀĶť଼ା, ŭାŰ (ŔŌ řŔ): ଗ�ୋľ řİ ňର řŊŘର 
ŭ ĻłƉ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ňŞŎ Ķśł řĩĴś ň řľ ř ň řľ ř ŕŃ୍ୟା 
ĴରŘōŘĪĺ řģ କ�ୋରŘňśľ Ļřǟଲା ବ�ţňŘରŚĶśଡŘ ńŘŇŘ 
Ĩƻର୍ଗŃ ķśŌର ňƗଚାŧŃର ļଡřĶśଡŘ ĶŘĥŞŎ ķľ řĺ ř İŋŐř 
ķľłŘģ ŌŝŃĴ ସେŕ ř ĶŘĥର ŇŘରŘŧł Ō řŇରŊŘଲřĩ 
ବ�ୋଲř ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ŃŘଙ୍କୁ  
ĴŘĿŉŘŐřĩŞŎ ň řľ ř ň řľ ř ŕŃ୍ୟା 
ĴରŘōŘĪȄŊŘ ňର řŊŘର ଲŏୋକେ 
ńŘŇŘŞŎ ଲřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
Ĵର řĺନ୍ତିģ Ĩňରňକ୍ſ ŕŃ୍ୟା 
Ĩŋ řōśŻ ńŘŇŘŞŎ ĩƬŔŌର୍ପł 
Ĵର řĺ řģ ňśଲ řŔ ଦś Īľ ř ŕŃ୍ୟା 
ŌŘŌଲŘ ରś Ļś  Ĵର ř ķľłŘର 
Ńଦƻ Ĵରś ȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ

ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, Ĵśନ୍ଦୁରŘ 
ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ļଡ଼ିĶśଡ଼ାର 
ĴŌଲĹŇ Ĵରଲřĩ ĨŔśସ୍ଥ Ȅଲେģ ĶŃ ରŘŃ řŞŎ 
Ķśł řĩ ŋŘବେ Ĺ řĴ řƮସା ňŘĪĥ ŇŘରŘŧł Ō řŇରŊŘଲřĩ 
ŃŘƉ ķରĴś  ōŘĪȄଲେģ ହେଲେ ରŘŃ řŞŎ ĴŌଲĹŇƉ  
ŕĿŘȖ‌ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄଲŘģ  ĴŌଲĹŇଙ୍କୁ  Ķśł řĶŘŞŎଡř 
Ĵର řŊŘ Ŕŕ Ńƞଟି Ĺ řň ř ŕŃ୍ୟା ĴରŘōŘĪȄŊŘ Ŕନ୍ଦେŕ 
Ĵର řȄଲେ ňର řŊŘର ଲŏୋକେģ ķରĴś  ĩŔ řȄŊŘ Ķśł řĩ 
ŇŘରŘŧł Ō řŇରŊŘଲřƉ ĬňŞŎ ସେŌŘŇƉ Ŕନ୍ଦେŕ 

ହ�ୋĪȄଲŘģ ň Ŝର୍ବରś  ĴŌଲĹŇ ĴରŐřĩƉ Ŋଡ଼ ňśĨ 
İŊĦ ŔŘŇ ňśĨର İŋŐř Ŕନ୍ଦେŕĻŇ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄଲŘģ  
ତେłś ɂŃ řଶ�ୋņ ňରŘŧł ହ�ୋĪ ĴŌଲĹŇƉ Ŋଡ଼ 
ŋŘĪ ŕର řŊǄଧୁ Ĵରଲřĩ ŇŘରŘŧłଙ୍କୁ  ķľłŘ ସ୍ଥŐŞŎ 
ĴŘĿ ŉŘŐ řĩŞŎ Ōśŕĥ İŊĦ Ōśଣ୍ଡŞŎ ĩକ୍ରŌł 

Ĵର řŊŘରś  ķľłŘସ୍ଥŐŞŎ 
ŕ Ȁ ŃŘƉର ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄଲŘģ  
ŕŃ୍ୟା Ĵର řŊŘ ňŞŎ ŕର řŊǄଧୁ 
Ŕ řņŘ ବ�ţňŘରŚĶśଡŘ ńŘŇŘŞŎ 
ňŕƗ ଚି ĩƬŔŌର୍ପł Ĵର řĺନ୍ତିģ   
ŕŃ୍ୟାĴŘରŚଙ୍କୁ  Ķ řରŉ Ĵର ř 
ĬĹřŃ ଦଣ୍ଡ ɂଦŘŇ ňŘĪĥ ଦŘŊ ř 
Ĵର řĺନ୍ତି ŇŘରŘŧłƉ ňର řŊŘର 
ଲŏୋକେģ ňśଲ řŔ ଦś Īľ ř ŕŃ୍ୟା 
ŌŘŌଲŘ ରś Ļś  Ĵର řĺ řģ ķľłŘ 
ସ୍ଥŐŞŎ ବ�ţňŘରŚĶśଡŘ ńŘŇŘ 

ĨȅĴŘରŚ ଡŌ୍ʮରś  Ŋର୍ତ୍ତିĩ, İŔĩĪ ଦŅବେǂ ŊŘର řĴ 
İŊĦ କ�ୋରŘňśľ ŔŘĪƞଟିŉřĴ ľ řȟ‌ ňŕƗ ଚି İŕŘର 
Ńଦƻ Ĵର řĺନ୍ତି ģ ňśଲ řŔ ŌŝŃ ĴŌଲĹŇ Ĵରଲřĩ 
İŊĦ ŇŘରŘŧł Ō řŇରŊŘଲřĩƉ ŒŊ ĻŊŃ Ĵର ř 
ବ�ţňŘରŚĶśଡŘ ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂĴś   ନେĪȄଲŘģ 
ସେĿŘŞŎ ŒŊ ŊɹŊଚ୍Ɛଦ ňŞŎ ňର řŊŘର ଲŏୋĴଙ୍କୁ  
ŕǯତାƻର ĴରŘōŘĪĺ řģ

ĨŋřଯśŻƉ ĩƬŔŌର୍ପł
Ņś Ī ŕŃɹŘ ŌାŌଲା Ŏś Ļś

ňŎ řŊାŎŎ ŭ ଜłƉ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ

ĶśłĩିĴś ň ିଟି ň ିଟି  ମŘŎ ିଦେଲŏ

 ମ�ୋŎť଼ା, ŭାŰ (ŔŌ řŔ): ମ�ୋରଡ଼ା Ŋɰȇ‌ŞŎ ńŌ řŊŘŞŎ ŇŘ ņରś Ň ř ŕŘŃŚ 
Ĭňଦ୍ରŊģ ତେବେ କେତେବେଳେ ŕŘŃŚňଲ ņŘŇ ŉŔଲ Ňଷ୍ଟ Ĵରś ĺନ୍ତି Ń 
କେତେବେଳେ ଲŏୋĴଙ୍କୁ  ĩକ୍ରŌł Ĵର ř ŕŃ୍ୟା Ĵରś ĺନ୍ତିģ ରŘŔଗ�ୋŊ řǁňśର 
ŞŎଞ୍ଜ Ĩƻର୍ଗŃ ŕŐଦŚňŘŐ ňƗଚାŧŃର ŔŌŘĪଡřŕ ř ଲŏୋņŘ ŔŘŕ ř ŞŎ 
Ŋś ņŊŘର ରŘŃ ř ŲľŘ ŔŌŧŞŎ ŕŘŃŚ ĩକ୍ରŌłŞŎ Ļଣେ Ōŕ řŐŘƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ŌŝŃĴ ହେଲେ ଲŏୋņŘ ŔŘŕ ř ଗ୍ରାŌର ରķś ňରŌŘł řĴƉ ǰ୍ରୀ 
ଦś ħȃŇŚ ňରŌŘł řĴ(Ůů)ģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ ଦś ħȃŇŚ 

ଶ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŅŐିଦେଲŘ Ņƻତା
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ŇŜĩŅřǟŚ, ŭģŰ(İŞĻŇɵ ସି): ňŎ řବŊŒ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ĨŃɹƻ ŔମŌɲŅŇŒୀŐ 
ĩŎŘବŐୀ ňରǻŃମŘŐŘŎ ŔśŎſଷା İବĦ İŕŘŎ ŔĿřȇ‌‌ ŔȐƕଞା Ň řŎŜ ňł ŃńŘ 
ଭŋŤĶŐřĴ ŔୀମŘ Ň řƴଦ୍ଧାŎł ňŘĪĥ Ŕśɂ ରିମକ�ୋľ୍ଟ İĴ ů ଜł řĩ ĬƏǯŎୀŧ 
ବ řଶେœଜ୍ଞ Ĵମ řଟ ř ĶĿŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ପ୍ରņŘŇ ବ řĹŘŎňŃ ř ŔŜō୍ଯɹĴŘƻƉ 

Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĶĿřŃ ĵƠňୀĿ İŕ ř Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ ଭŘŎŃୀŧ 
ବŇବ řƕଞାŇ ĨŇś ŔǄଧାŇ Ĳ Œ řſଷା ňŎ řœŅŎ ମŕŘŇ řର୍ƳଦେŒ řĴŘ ĴŘƗŇ ଦେବୀ 
İŕ ř Ĵମ řଟ řŎ ମśĵɹ ŔŘଜřȄବŘ ବŊଳେ ĩŔନ୍ତା ĨĶଷ୍ଟ ŭū Ŕśଦ୍ଧା Ĵମ řଟ řĴś  
İĴ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŏ řପ�ୋľ୍ଟ ŅŘĵŏ ĴŎ řବŘĴś ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ ସେňō୍ଯɹƻ ŔମȰ 
ĩŎŘବŐୀ ĨƗŐରେ ĹŘŏřȄବŘ ĵŇŇ ĴŘō୍ଯɹ Ĭňରେ କ�ୋľ୍ଟ ŃŘƉŎ 
ǱĶ řŃŘଦେŒ ଜŘŎ ř Ŏȃĺନ୍ତିģ İŕ ř ମŘମŏŘŎ ମśĵɹ ବ řବŘŅ ĩŎŘବŐୀŎ 
ĬƏŃŘ Ĳ ŔୀମŘ Ň řƴଦ୍ଧାŎłĴś ନେĪ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ň ŜରǻŎś  କ�ୋľ୍ଟ କେବŐ ūŪŪ 
ମ řଟŎŎś  ĨȅĴ ĬȌ‌‌ĹŃŘ ବ řŒ řଷ୍ଟ ňŘŕŘťĴś ĩŎŘବŐୀ ଶ୍Ɍłୀଭś Ż ĴŎ řବŘĴś 
Ĵŕ řȄଲେ, ଯŘŕŘĴś ନେĪ ňŎ řବŊŒବ řȖ‌‌ମŘନେ ĩňƥତି ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ
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ŋŘŎŃŚŧ ĺŘȽରୀƉś  ĴŘŇŘť଼ାŎ 
ŞɌǨ Ŋ řƕଞାŇ ňŎୁǭକାŎ

ŏś ȅĩŇŘ, ŭģŰ(İŞĻŇɵ ସି): Ĺ řĴ řƮସା କ୍ଷେȽରେ ବɹବŕŝŃ 
ହେĬȄବŘ ɂରାŧ ůŭ ବର୍ଷŎ ňśŎś łŘ ŔŘņŇ ­ňŏ୍ସ Ĩƃ ସିମ řଟŎ®Ŏ 
İĴ ବť ĶŘł řŃ řĴ ତ୍ǽଟ řĴś  ŅŜ Ŏ ĴŎ ř ବ řǢĴś ĹĴ řŃ ĴŎ řĺନ୍ତି 
ūű ବର୍ଷୀŧŘ ଭŘŎŃୀŧ ĺŘତ୍ରୀ ĶśŎŇś Ŏ କ�ŤŎģ ĴŘŇŘŀŘରେ 
ŎŕśȄବŘ İŕ ř İĴŘŅŒ ଶ୍ɌłୀŎ ĺŘତ୍ରୀ ଜłĴ Ĩƃ ସିମ řଟŎରେ 
ȄବŘ ବƣଣ୍ଣବ�ţœମɹ ବŘ Ŏƍ ଭେŅଭŘବ ŔମŔ୍ୟାŎ ŔମŘņŘŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ Ĩƃ ସିମ řଟŎ ĴŐŘ Ĵ řମ୍ବା Œ୍ୟାମŐ ŎƍŎ 
Ĺର୍ମ ȄବŘ ର�ୋĶୀƉ ŒŎୀŎରେ ŔĿřȇ‌‌ ĨମɱଜŘŇ ǯŎ 
ଦେĵŘĬŇȄŏŘģ İŕŘ Ĺର୍ମŎ ଗ�ୋŎŘ Ŏƍ ĩņŘŎରେ ŕ Ȁ ŔĿřȇ‌‌ 
Ńńɹ ଦେĬȄବŘ ବŊଳେ ĴŝǩĴŘŧ ର�ୋĶୀƉ କ୍ଷେȽରେ ଭś Ȣ‌‌ 
Ńńɹ ଦେĵŘĬȄŏŘ, ଯŘŕŘƶୱାŎŘ ĨନେĴ Ŕମŧରେ ର�ୋĶୀƉ 
ମŝŃ୍ୟୁ  ମƺ ହେĬȄŏŘģ ĶśŎŇś Ŏ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତି ଯେ İŕŘ 
ŃńɹŎ ĨଭŘବ ଯ�ୋĶśĥĥ Ňś ହେĥ, ବŎĦ ମେŔ řŇŎ ĶŘł řŃ řĴ ŔŜȽରେ 
ତ୍ǽଟ ř ଯ�ୋĶśĥĥ ହେĬȄŏŘģ ସେ İȄňŘĪĥ ­ĩĪଗେŇňŏ୍ସ® ŇŘମĴ 
İĴ ŇŜĩ ମଡେȢ‌‌ İବĦ ĶŘł řŃ řĴ ŔŜȽ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎ řĺନ୍ତି, ଯŘŕŘ 
Ĺର୍ମŎ ŎƍĴś ŇଜŎରେ ŇŎȃ ūŪŪ ପ୍ରŃ řŒŃ ŔĿřȇ‌‌ ňŎ řłŘମ 
ଦେବģ İŕ ř ıŃ řŕŘŔ řĴ ĩବřǤକାŎ ňŘĪĥ ĶśŎŇś Ŏଙ୍କୁ  ĴŘŇŘŀŘŎ 
Ŕବś ĿŘŎś  ବť ବ řƕଞାŇ ମେŐŘ ­ĴŘŇŘŀŘ-ŵŘĪȓ‌‌ ŔŘĪŇ୍ସ 
ଫŉŧŘȡ‌‌®ରେ Ŕର୍ବେŘƏ ňśŎǭକାŎ ­ବŊଷ୍ଟ ପ୍ରୋŞĻĴɟ ĩŵŘର୍ଡ 
ଫȡ‌‌ Īନ�ୋଭେŔŇ® ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

ŅŏŘĪ ŏŘŌŘƉś  ŔƍଗୀŃ ŅୁŇ řĩŎ 
Ŕର୍ǻŘƏ ­ȰରାŌŚ® ŔǗମାŇ 

ņର୍ମŒŘŐŘ, ŭģŰ(İŞĻŇɵ ସି): Ń řବ୍ୱŃୀŧ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ĶśŎś  
ĹŃś ର୍ଦ୍ଦŒ ŅŏŘĪ ŏŘମŘଙ୍କୁ  Ŕଙ୍ଗୀŃ ଜĶŃŎ Ŕବś ĿŘŎś  ପ୍ରŃ řǨ ଠିŃ 
­ଗ୍ରାମୀ ĩŵŘର୍ଡ® ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŃŘƉŎ ĨŀřĲ ĩŏବȟ‌‌ 
­ମେŀřଟେŔŇ୍ସ: Ņ ř Ŏ řଫ୍ɰକ୍ସŇ୍ସ ĨȜ‌‌ ŕ řȎ‌‌ ହ�ୋŏřନେȧ‌‌ Ņ ř ŅŏŘĪ 
ŏŘମŘ® ňŘĪĥ ŃŘଙ୍କୁ  İŕ ř ବ řǢǯŎୀŧ ŔǗମାŇ ମ řŐ řĺ řģ ņର୍ମŒŘŐŘସ୍ଥିŃ 
ŔŎĴŘŎୀ ବŘŔଭବŇରେ ବ řŒ řଷ୍ଟ Ŕର�ୋŅ ବŘŅĴ Ĭସ୍ତାŅ 
ĨମଜŅ ĨǟŚ ĵŘȚ‌‌ İବĦ ŃŘƉŎ Ņś Ī ňśĨ ĨମŘŇ Ĳ ĨŧŘŇ ĨǟŚ 
ବŘଙ୍ଗାŒ ŅŏŘĪ ŏŘମŘଙ୍କୁ  İŕ ř ňśŎǭକାŎ ŕସ୍ତାƻŎ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř 
ĩŏବମଟ ř ŅŏŘĪ ŏŘମŘƉ ମŘŇବ řĴŃŘ, ŒŘନ୍ତି , ĴŎś łŘ Ĳ ĩତ୍ମ-
ŔଚେŃŇŃŘ Ĭňରେ ĩņŘŎ řŃ Ĺ řନ୍ତାņŘŎŘ İବĦ ଭŘŎŃୀŧ 
ŒŘǰ୍ରୀŧ Ŕଙ୍ଗୀŃŎ İĴ ĨňŜରǻ ମ řଶ୍ରłରେ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř 
ŔŘŎǶŃ ĴŘō୍ଯɹȮମରେ ĩŏବମŎ Ŕŕ-ପ୍ରଯ�ୋଜĴ ŃńŘ 
ବ řŒ řଷ୍ଟ ଭŘŎŃୀŧ-ĩମେŎ řĴୀŧ ଲେĵĴ ĴବୀŎ ସେŕĶŏ 
ମƺ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ İŕ ř ĨବŔŎରେ Ĭସ୍ତାŅ ĨମଜŅ ĨǟŚ 
ĵŘȚ‌‌ İବĦ ŃŘƉ ňśȽଦ୍ୱŧ ŅŏŘĪ ŏŘମŘƉ ŔǗମାŇŘର୍ଥେ ǶŃƽ 
Ŕର�ୋŅ ବŘŅŇ ĴŎ řȄଲେģ 

Ņś ବŘĪରେ Ůű ŅřŇ ŞĻȢ‌‌ 
ĴŘଟ řଲେ ĴମେŀřĩȚ‌‌ ŧȥ‌‌

ମśମ୍ବାĪ, ŭģŰ(İŞĻŇɵ ସି): ମƺɂରାĹɹŎ ଭŜ -ŎŘଜନ�ţŃ řĴ ସ୍ଥିŃ ř 
Ĳ Ņś ବŘĪରେ ĶśĶȢ‌‌ ମ୍ୟାț‌‌ ĴŘମ ĴŎś ŇȄବŘ ନେĪ ସ�ୋŔ řĩŏ 
ମ řŀ řĩରେ İĴ ମଜŘŅŘŎ ଭ řŀ řĲ (Ŏ řȢ‌‌) ପ�ୋଷ୍ଟ ĴŎ řବŘ 
ମśମ୍ବାĪŎ ǦଟାƠ-Ĩț‌‌ ĴମେŀřĩȚ‌‌ ŧȥ‌‌ ଭŎƶୱାଜƉ ňŘĪĥ ମŕଙ୍ଗା 
ňଡ଼ିĺ řģ Ņś ବŘĪ ପ୍ରŒŘŔŇ İŕ ř ଭ řŀ řĲĴś ŎŘǧ୍ରୀŧ ŔśŎſଷା ପ୍ରŃ ř 
ବ řňŅ Ņର୍ଶାĪ ĶŃ ମŘର୍ଚ୍ଚ ūųରେ ŧȥ‌‌ଙ୍କୁ  Ķ řŎଫ ĴŎ řȄŏŘģ ɂରାŧ 
ű ŔǊତାŕ Ņś ବŘĪ ŞĻȢ‌‌ରେ ĴĿřŇ Ŕମŧ ĴŘଟ řବŘ ňରେ ŃŘଙ୍କୁ  
ଭŘŎŃ Ň řǤକାŔ řŃ  ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ମେ ůରେ ମśମ୍ବାĪ ଫŉŎ řବŘ 
ňରେ ŧȥ‌‌ Ň řଜŎ İŕ ř Ĵଷ୍ଟĴŎ ĨŇś ଭŜ Ń ř ସେŧŘŎ ĴŎ řବŘ 
Ŕŕ İĴ ŔŘņŘŎł ńƛଟା İଭŐř ŎŜ ň ନେĪňŘରେ ବ�ୋŏř ସେ 
ĴǛŇŘ ĴŎ řŇȄଲେ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ବର୍ତ୍ତମŘŇ ସେ ňśł řńରେ 
ସ�ୋ® ĩŎǕ ĴŎ řȄବŘ ବŊଳେ ĩĶĴś ବŊଙ୍ଗାŏś Ŏś  ସ୍ଥାŇŘƻŎ řŃ 
ହେବŘĴś ଯ�ୋଜŇŘ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ମŘର୍ଚ୍ଚ ŬŪŬŰରେ ŧȥ‌‌ İĴ ଭ řŀ řĲ 
Ĩňଲ�ୋȓ‌‌ ĴŎ řȄଲେ, ଯେĬĥȄରେ ସେ ମƺɂରାĹɹରେ ĹŘŏřȄବŘ 
ଭŜ -ŎŘଜନ�ţŃ řĴ Ĭତ୍ତେଜŇŘ ଯ�ୋĶśĥĥ Ņś ବŘĪରେ ĶśĶȢ‌‌ ମ୍ୟାț‌‌ 
ĴŘମ ĴŎś ŇȄବŘ ନେĪ İĴ ମଜŘ ĴŎ řȄଲେģ 

ňŎ řŊŘŎŎ Ű ĻłƉś  ŕŃɹୟା 
ňରେ ŊǄଧୁĴņŘŎŚŎ ĩƬŕŃɹୟା

ମśǭକାଟ řȚ‌‌, ŭģŰ(İŞĻŇɵ ସି): ĩମେŎ řĴŘŎ ĩĪĲŵŘ ŎŘଜɹŎ 
ମśǭକାଟ řȚ‌‌ ŔŕŎରେ İĴ ŔŘĦķŘŃ řĴ Ķł-ĶśŐ řĴŘƠ ķଟ řĺ řģ 
İĴ ňŘŎ řବŘŎ řĴ ĴŐŕ ଯ�ୋĶśĥĥ ůŬ ବର୍ଷୀŧ ବǄଧୁĴņŘŎୀ 
ŎŘĪȚ‌‌ ŵřŏ řȧ‌‌ ମ୍ୟାĴଫŘŎŏ୍ୟାƠ Ň řଜ ňŎ řବŘŎŎ Ű ଜł 
ŔŅŔɹଙ୍କୁ  ବ řଭ řǈ ସ୍ଥାŇରେ ĶśŐ ř ĴŎ ř Ň řର୍ମମ ଭŘବŊ ŕŃ୍ୟା 
ĴŎ řĺ řģ ňରେ ňśŏ řȧ‌‌ ଘେŎŘବǁଦୀ Ŕମŧରେ ସେ Ň řଜĴś ĶśŐ ř 
ĴŎ ř ĩତ୍ମŕŃ୍ୟା ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ķଟłŘରେ ĩȮମłĴŘŎୀ Ŕŕ 
ମ�ୋଟ ű ଜłƉŎ ମŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ ňśŏ řȧ‌‌ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧୀ, 
ĶŃĴŘŏř ମଧ୍ୟାǸରେ İĴ ସ୍ଥାŇୀŧ ķŎś  ĶśŐ řଫśଟ řବŘ ĵବŎ 
ňŘĪ ňśŏ řȧ‌‌ ସେĿŘରେ ňŕଞ୍ଚିବ Ř ňରେ Ů ଜłƉ ମŝŃଦେŕ 
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řȄŏŘģ İŕŘňରେ ĩȮମłĴŘŎୀ ŎŘĪȚ‌‌Ĵś  ņŎ řବŘ 
ňŘĪĥ ňśŏ řȧ‌‌ ଖ�ୋଜŘଖ�ୋଜř ĴŎś ȄବŘ ବŊଳେ ସେ Ň řଜ ଜୀବŇ 
ŕŘŎ řȄŏŘģ ňŎବର୍ତ୍ତୀ ŃŅƻ Ŕମŧରେ ňśŏ řȧ‌‌ ĨŇɹ İĴ 
ବŘŔଭବŇ İବĦ İĴ ବɹବŔŘŧ řĴ ପ୍ରŃ řǨଠାŇŎś  ĩĬ Ņś Īଜł 
ňśŎś œƉ ĶśŐ řବ řଦ୍ଧ ମŝŃଦେŕ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řĺ ř, ଯେĬĥମŘନେ ŔǑପୃŻ 
ňŎ řବŘŎŎ ŔŅŔɹ Ȅଲେģ ମśǭକାଟ řȚ‌‌ ňśŏ řȧ‌‌ ମśĵɹ ĩȚ‌‌ଥ�ୋŇୀ 
Ĵ řȧ‌‌ İŕ ř ķଟłŘĴś ĨŃɹƻ Ņś ħĵŅŘŧĴ İବĦ İĴ ବରǻŎ ĴŘō୍ଯɹ 
ବ�ୋŏř Ĩଭ řŕ řŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ମŝŃĴƉ ňŎ řବŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔŜĹŇŘ 
Ņ řĩଯŘĬȄବŘŎś  İňō୍ଯɹƻ ସେମŘŇƉ ňŎ řĹŧ ŔŘରǻଜŇୀŇ 
ĴŎŘଯŘĪ ŇŘŕ Ȁģ 

Ů ମŘŔ ňରେ ĵŘମେନେĪƉ Ĩନ୍ତ୍ୟେǦ ଟି
ତେŕŎŘŇ, ŭģŰ(İŞĻŇɵ ସି): ĪŎŘŇŎ ňŜରǻŃŇ Ŕର୍ବେŘƏ ନେŃŘ ĩŧŘତ�ୋǟଲା ĨǟŚ 
ĵŘମେନେĪƉ ମŝŃ୍ୟୁ Ŏ ɂରାŧ ĹŘŎ ř ମŘŔ ňରେ ĩŔନ୍ତା ଜś Ț‌‌ Ŭū ŃŘŎ řĵ ňŘĵŘňŘȃ 
ŃŘƉŎ ଶେœ ŔƤକାŎ ĴŎŘଯ řବģ ŃŘƉŎ ଶେœ ĪƐଛା ĨŇś ଯŘŧୀ, ĪŎŘŇŎ ňବ řȽ ŔŕŎ 
ମŔŕŘŅରେ ȄବŘ ĪମŘମ ରେଜŘƉ ŔମŘȅ ňୀĿ Ň řĴଟରେ ŃŘଙ୍କୁ  ĴବŎ Ņřĩଯ řବģ ĶŃ 
ଫŉବ୍ǽ ĩŎୀ ŬŲ ŃŘŎ řĵରେ ĩମେŎ řĴŘ Ĳ ĪɎରାİŏŎ İĴ ମ řŐ řŃ ŔŘମŎ řĴ ĩȮମłରେ 
ĵŘମେନେĪƉ ମŝŃ୍ୟୁ  ķଟ řȄŏŘ, Ĵ řନ୍ତୁ ଯśଦ୍ଧ ňŎ řସ୍ଥିŃ ř ଯ�ୋĶśĥĥ İŕ ř Ĩନ୍ତ୍ୟେǦ ଟି ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ ବ řŐମ୍ବ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ଶେœ ବ řŅŘŧ ŔମŘର�ୋŕରେ ɂରାŧ Ŭ କ�ୋଟ ř ଶ�ୋĴŘĴśŐ ଜŇŔŘņŘŎł 
ଯ�ୋĶଦେବŘŎ Ŕମ୍ଭାବŇŘ Ŏŕ řĺ řģ ପ୍ରńମେ ତେହେŎŘŇରେ ମśĵɹ ଶ�ୋଭŘଯŘତ୍ରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେବ, ଯŘŕŘ ɂରାŧ ŬŮ ķƞଟା ĹŘŏřବģ İŕŘňରେ ମŎŒŎୀŎĴś ňବ řȽ ŔŕŎ Ĵśȟ‌‌ İବĦ 
ଶେœରେ ମŔŕŘŅĴś Ň řĩଯ řବģ ଜŇŔŘņŘŎłƉ ଶେœ Ņର୍ଶŇ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎƉ ňକ୍ଷŎś  
Ń řŇ ř Ņ řŇ Ŕମŧ ņŘō୍ଯɹ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ŇŜĩŅřǟŚ, ŭģŰ(İŞĻŇɵ ସି): ĹŐřŃ ବର୍ଷ Ņſ ଷିł-
ňǠ ଚିମ ମ�ŤŔśମୀ ବŘŧś ĩĶମŇରେ Ĵ řĺ řଟŘ ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ 
ଦେĵŘଦେĪĺ řģ କେŎŐ ĺś ĪĥବŘରେ İŕŘ ବ řŐମ୍ବ 
ĴŎ řȄବŘ ବŊଳେ ଭŘŎŃୀŧ ňŘł řňŘĶ ବ řଭŘĶ 
ĩĴŐŇ ĴŎ řĺ ř ଯେ İńŎ ସ୍ୱାଭŘବ řĴĿŘŎś  Ĵȟ‌‌ ବର୍ଷା 
ହ�ୋĪňŘରେģ ňŘł řňŘĶ ବ řଭŘĶŎ ମŕŘŇ řର୍ƳଦେŒĴ 
ମŝŃ୍ୟୁ ƙŧ ମŕŘňŘȽƉ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧୀ, ĹŐřŃ 
ବର୍ଷ ମ�ŤŔśମୀ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ ŔŘମŘŇɹ Ņś ରǻŐ Ŏŕ řବģ ବ řǢ 
ŃŘňମŘତ୍ରା ବŝ ଦ୍ଧି  İବĦ ଜŐବŘŧś ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ ĴŘŎłŎś  
ମ�ŤŔśମୀŎ ଭବ řœɹŃĴś ନେĪ ŔŘŎŘ ଦେŒରେ Ĺřନ୍ତା 
ପ୍ରĴଟ ňŘĪȄବŘ ବŊଳେ ଜଣେ ବ řŒ řଷ୍ଟ ଭŜ ŃŘƦ ୍ୱିĴ 
ବ řƕଞାŇୀ İĴ ĩଶ୍ୱାŔŇŘňŜƣଣ୍ଣ Ńńɹ ŔŘମɨନାĴś  ĩł řĺନ୍ତିģ 
ĵťĶňśŎ ĩĪĩĪଟ řŎ ɂରାŻŇ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŃńŘ 
ପ୍ରଫŉŔŎ ĨŇ řŏ ĴśମŘŎ ĶśǊତା Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ମ�ŤŔśମୀ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĶŘŧବ ହ�ୋĪଯ řବŘŎ କ�ŤłŔ ř ଭŧ ŇŘŕ Ȁģ ŃŘƉŎ 
Ņୀର୍ଘ ବର୍ଷŎ ĶବŊœłŘ ପ୍ରମŘł řŃ ĴŎ řĺ ř ଯେ ଭŘŎŃୀŧ 
ĬňମŕŘଦେŒŎ ଭŋŤĶŐřĴ ସ୍ଥିŃ ř Ŕŕ řŃ ମ�ŤŔśମୀŎ 
Ŕମ୍ପର୍କ ĨŃ ř Ň řବ řťģ ɂରାŧ İĴ କ�ୋଟ ř ŭŪ ŏକ୍ଷ ବର୍ଷ 

ହେବ İŕ ř ଭŜ ଭŘĶରେ ମ�ŤŔśମୀ ବŘŧś Ŕକ୍ରି ŧ Ŏŕ řĩŔ řĺ řģ 
Ĭତ୍ତŎରେ ȄବŘ ବ řŒŘŐ ŕ řମŘŐŧ ňରǻŃମŘŐŘ İବĦ 
Ņſ ଷିłରେ ȄବŘ ƶୱୀňĴǛŎ ସ୍ଥିŃ ř ଯ�ୋĶśĥĥ ĮŃś ଭ řƥ ତିĴ 

ňବŇŎ ŅřĶ ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ ହ�ୋĪ ବର୍ଷା ହ�ୋĪńŘİģ 
ଯେňō୍ଯɹƻ İŕ ř ଭŋŤĶŐřĴ ŔĦŎĹŇŘ ବŅŐřŇŘŕ Ȁ, 
ସେňō୍ଯɹƻ ଭŘŎŃŎś  ମ�ŤŔśମୀ ĮŃś  ĶŘŧବ ହେବŘŎ 
ପ୍ରŒ୍ନ ĬĿś ŇŘŕ Ȁģ ତେବŊ ମ�ŤŔśମୀŎ İŕ ř Ň řŎƻŎŃŘ 
ଭ řŃରେ ĨନେĴ ବť ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ ମƺ ଦେȃବŘĴś ମ řŐ řĺ řģ 
ĨŃୀŃŎ ଜŐବŘŧś ରେĴର୍ଡ ĨŇś ŔŘରେ, ɂରାŧ Ů, ŬŪŪ 
ବର୍ଷ ň Ŝର୍ବେ ŔମȰ İŔ řĩ ମŕŘଦେŒରେ İĴ ଭŧƉŎ 

ମŎś ଡ଼ି  ňŎ řସ୍ଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏŘ, ଯŘŕŘ ଫŐରେ ବ୍ୟାňĴ 
ଜŇପ୍ରବŘŔ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř Ŕମǯ ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ ମŘŇବୀŧ 
ĴŘō୍ଯɹĴŐŘň ňŜରǻŎś  କେବŐ ɂରାĴŝŃ řĴ ĴŘŎłŎś  ŕ Ȁ 

ķଟ řȄŏŘģ ପ୍ରଫŉŔŎ ĶśǊତାƉ ମŃରେ, ɂରାĴŝŃ řĴ 
ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ Ńś ŐŇŘରେ ମł řœ ƶୱାŎŘ ହେĬȄବŘ 
ଜŐବŘŧś ପ୍ରŅŜ œłŎ ପ୍ରଭŘବ İତେଟŘ ଭŧŘବŕ 
Ňś ହେĥģ ĨŃୀŃରେ ବ řŇŘ ମŘŇବୀŧ ŕǯକ୍ଷେňରେ ମƺ 
ମ�ŤŔśମୀରେ ବť ņŎłŎ ବ řňō୍ଯɹŧ ĩŔ řĺ řģ ĩĶŘମୀ 
Ņ řŇରେ ଜŐବŘŧś ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ ଯ�ୋĶśĥĥ ମ�ŤŔśମୀ Ňଷ୍ଟ 
ହେବŇŘŕ Ȁ, ବŎĦ İŕŘ ĩŕśŎ ř ĬȰ ŎŜ ň ņŘŎł 
ĴŎ řବģ ŃŘňମŘତ୍ରା ବŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪଲେ ňବŇŎ ĶŃ ř ବŦŖ řବ 

İବĦ ĨȅĴ ବର୍ଷା ହେବģ Ĵ řନ୍ତୁ İŕ ř ବର୍ଷାŎ ବ řŃŎł 
ĨŔମŘŇ ହେବģ ଦେŒŎ କେତେĴ ĨƗŐରେ ପ୍ରବŐ 
ବŇ୍ୟା ňŎ řସ୍ଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହେĬȄବŘ ବŊଳେ ĨŇɹ କେତେĴ 
ସ୍ଥାŇରେ ଘ�ୋŎ ମŎś ଡ଼ି  ଦେĵŘଯŘĪňŘରେģ ଭŘŎŃ ଭŐř 
İĴ Ĵŝœ řପ୍ରņŘŇ İବĦ ଜŐ Ŕମ୍ପŅ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎŒୀŐ 
ଦେŒ ňŘĪĥ İŕ ř ĶବŊœłŘ Ĭଭŧ ĩଶ୍ୱାŔŇŘ İବĦ 
ŔŃର୍କŃŘŎ ବŘର୍ତ୍ତା ବŕŇ Ĵରେģ

ĵŘȚ‌‌ ŔŘȡ‌‌ଙ୍କ କ�ୋĹřĦ ସେƞŎ Ĭňରେ ĩȮŌł କ�ୋŏĴŘŃŘ, ŭģŰ(İŞĻŇɵ ସି): ňǠ ଚିମବƍŎ ĨŇɹŃମ ପ୍ରŃ řǨ ଠିŃ İବĦ ňśŎŘŃŇ Œ řſଷାŇś ǨଠାŇ ŔśରେǂŇŘń 
Ĵଲେଜ®Ŏś  ମ řŐ řȄବŘ କେତେĴ ĩňƥତିଜŇĴ ŔŘମଗ୍ରୀ İବŊ ŔŘŎŘ ଦେŒରେ ĹŘƗŏɹ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ ĴଲେଜŎ 
ĺŘȽ ŔĦŔŅ ĶŝŕŎś  ɂରାŧ ū କ�ୋଟ ř ଟଙ୍କାŎ Ĭī ĹŎ řଯŘĪȄବŘ ŇĶŅ ଟଙ୍କା İବĦ İĴ ବǄଧୁĴ ଜବŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
İŕŘ Ŕŕ řŃ Ĵଲେଜ ňŎ řŔŎŎś  Ņś Īଟ ř ŒୀŃŃŘň Ň řŧନ୍ତ୍ରି Ń ଶ�ୋĪବŘ ķŎ, ମŅ ବ�ୋŃŏ İବĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ĨŔŘମŘଜřĴ ŔŘମଗ୍ରୀ ମƺ ମ řŐ řĺ ř, ଯŘŕŘ Œ řſଷାŇś ǨଠାŇŎ ňବ řȽŃŘ ŃńŘ Ƕଚ୍ଛŃŘ Ĭňରେ ବť ପ୍ରŒ୍ନବŘĹୀ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řĺ řģ ŕŘĪକ�ୋľ୍ଟƉ Ň řର୍ƳଦେŒ İବĦ ŔŎĴŘŎୀ Ĩŀřȑ‌‌ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ ĨŇś ଯŘŧୀ ମƍŐବŘŎ Ņ řŇ ɂରାŧ İĴ ବର୍ଷ ņŎ ř 
ବନ୍ଦ Ŏŕ řȄବŘ ĺŘȽ ŔĦŔŅ ĶŝŕĴś ŔଫŘ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ଖ�ୋŏŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř Ŕମŧରେ İĴ ňśŎś łŘ ĩŏମ řŎŘŎś  
Ņś Īଟ ř ବŘକ୍ସ ଭର୍ତȁ ଟଙ୍କା ମ řŐ řȄŏŘģ ňŎବର୍ତ୍ତୀ Ŕମŧରେ ĴŎŘଯŘĪȄବŘ ସେŕ řňŎ ř ŃŏŘŔୀ Ĩଭ řଯŘŇରେ Ĵ୍ୟାମ୍ପŔ 
ଭ řŃରେ Ŕମǯ Ŕśବ řņŘ Ŕśଯ�ୋĶ ńŘĪ Ņś Īଟ ř Ķśପ୍ତ ଶ�ୋĪବŘ ķŎ ȄବŘ ଜłŘňଡ଼ିȄŏŘģ Ĵଲେଜ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ 
Ĩଭřଯ�ୋĶ ĨŇś ଯŘŧୀ, ŒŘŔĴ ŅŐŎ ଜଣେ ପ୍ରଭŘବŒŘŐୀ ନେŃŘ Ĳ ŃŘƉ ňśĨ İŕ ř Ŏś ମĴś Ň řଜŎ ବɹକ୍ତି ĶŃ ĴŘō୍ଯɹ 
ňŘĪĥ ବɹବŕŘŎ ĴŎś Ȅଲେ İବĦ Ĵଲେଜ Ĵର୍ମĹŘŎୀମŘŇଙ୍କୁ  ସେĿŘରେ ସେବŘ ĴŎ řବŘĴś ବŘƺ ĴŎŘଯŘĬȄŏŘģ 
İŕ ř ķଟłŘ ŔŘମɨନାĴś  ĩŔ řବŘ ňରେ ŎŘଜɹରେ ŃୀɄ ŎŘଜନ�ţŃ řĴ ବ řବŘŅ ĩŎǕ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ

କ�ୋŏĴŘŃŘ ĴଲେĻŎୁ 
ū କ�ୋľ ř ľƉକା, ŊǄଧୁĴ 
Ĳ ŌŅ ବ�ୋŃŏ ĻŊŃ

ňŘଟŇŘ, ŭģŰ(İŞĻŇɵ ସି): ବ řŕŘŎŎ ŎŘଜņŘŇୀ ňŘଟŇŘରେ ŎŕśȄବŘ ଦେŒŎ ଜłŘŒśłŘ Œ řſଷାବ řȖ‌‌ ĵŘȚ‌‌ ŔŘȡ‌‌Ɖ 
Œ řſଷାŇś ǨଠାŇ Ĭňରେ ମƍŐବŘŎ ବ řŐମ୍ବି Ń ŎŘŃ řରେ କେତେĴ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ĩȮମł ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĴŅମĴśĩĥ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ 
­ĵŘȚ‌‌ ଗ୍ଲୋବŘŏ କ�ୋĹřĦ ĪŇǦ ଟିĹ୍ୟୁ ȑ‌‌® ňŎ řŔŎରେ İŕ ř ବ୍ୟାňĴ ଭଙ୍ଗାŎś ଜŘ İବĦ ňńŎମŘť ĴŎŘଯŘĪȄବŘ ňśŏ řȧ‌‌ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺ řģ İŕ ř ŕ řĦŔŘĴŘƠ ňĺରେ İĴ ପ୍ରŃ řଦ୍ୱǃ୍ୱୀ କ�ୋĹřĦ ସେଣ୍ଟŎŎ ŔǑପୃକ୍ତି  ȄବŘ Ĩଭřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĵŘȚ‌‌ ŔŘȡ‌‌Ɖ Ĵŕ řବŘ ĨŇś ଯŘŧୀ, Ň řĴଟǱ İĴ କ�ୋĹřĦ ସେଣ୍ଟŎŎ ūů Ŏś  ŬŪ ଜł ĨŔŘମŘଜřĴ Ńତ୍ତ୍ୱ ĴŘǀ ଡେĪĥ 
ŔĦସ୍ଥା ଭ řŃŎĴś ňŒ řବŘ Ŕŕ ସେĿŘରେ ȄବŘ ଜĶśĩŐřଙ୍କୁ  Ň řର୍ଦ୍ଦୁମ  ମŘť ମŘŎ řȄଲେģ İňŎ řĴ ř ସେମŘନେ ସେĿŘରେ 
ĶśŐ ř ĹŘŐŇŘ ମƺ ĴŎ řȄବŘ ସେ Ĩଭřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ବ řŕŘŎ ňśŏ řȧ‌‌ Ň řଯśକ୍ତି  ňŎୀſଷାରେ ŃŘƉ ŔĦସ୍ଥାŎ Ĭଲ୍ଲେĵŇୀŧ 
ŔଫŐŃŘ İବĦ ସେ ĵśȝ‌‌ Ĵȟ‌‌ ଫřȧ‌‌ରେ ň řŏŘମŘŇଙ୍କୁ  ňŦŖŘĬȄବŘŎś  īର୍ଷାŇ୍ୱି Ń ହ�ୋĪ ĨŇɹ ŔĦସ୍ଥାŎ ଲ�ୋକେ İଭŐř 
ĴŘƠ ଭ řĩĪĺନ୍ତି ବ�ୋŏř ସେ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ķଟłŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĵବŎ ňŘĪ ňśŏ řȧ‌‌ Ńś Ŏƻ ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ 

ŏƠŇ, ŭģŰ(İŞĻŇɵ ସି): ବ୍ରିଟେ Ňରେ ŇŘବŘŐ řĴŘ Ĳ 
Ĵ řଶ�ୋŎୀମŘŇଙ୍କୁ  ପ୍ରଲ�ୋଭ řŃ ĴŎ ř ବ୍ୟାňĴ ଯ�ŤŇ ଶ�ୋœł 
ĴŎś ȄବŘ İĴ ŔĦĶĿřŃ ĹȮ (ଗ୍ǽମ řଙ୍Ţ ‌‌ Ķ୍ୟାଙ୍Ţ ‌‌)Ŏ ଭŧŘବŕ 
ĴŐŘ ĴŘŎŇŘମŘ İବŊ ବ୍ରିଟେ Ň ŔĦŔŅରେ ĩଲ�ୋťŇ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řĺ řģ ବ୍ରିଟ  řŒ ŔŘĦŔŅ Ŏś ňľ୍ଟ ଲ�ୋ İŕ ř ଯ�ŤŇ Ň řō୍ଯାŃŇŘŎś  
ବର୍ତȁ ଯŘĪȄବŘ ňୀଡ଼ି ŃŘମŘŇƉŎ ĨŃɹƻ Ņś ħĵŅ Ĳ 
ĹŘƗŏɹĴŎ ବŧŘŇ ŔĦŔŅରେ ňŘĿ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř 
ķଟłŘରେ ŔǑପୃŻ ĨȅĴŘĦŒ ĨଭřଯśŻ ňŘĴ řସ୍ତାŇୀ ବĦଶ�ୋƷବ 
ବ�ୋŏř ŔŘĦŔŅ ŅŘବ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔĦŔŅରେ ŅřĩଯŘĪȄବŘ 
ବŧŘŇ ĨŇś ଯŘŧୀ, ଜଣେ ňୀଡ଼ିŃŘ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତି ଯେ 
ଯେତେବŊଳେ ŃŘଙ୍କୁ  ମŘȽ ūŭ ବର୍ଷ ବŧŔ ହ�ୋĪȄŏŘ, 
ସେବŊĿŘŎś  ɂରାŧ Ń řŇ ř ବର୍ଷ ମƺରେ ĨŃ řĴମରେ ŰŪŪ Ŏś  

űŪŪ ଜł ଭ řǈ ଭ řǈ ňśŎś œ ŃŘଙ୍କୁ  Ņś ଷ୍କର୍ମ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹ 
ଜଣେ ňୀଡ଼ିŃŘ Ň řଜŎ କ�ୋŕଭŎŘ ĴŘŕŘłୀ ŒśłŘĪ Ĵŕ řĺନ୍ତି 
ଯେ, ସେତେବŊଳେ ସେ ūŬ-ūŭ ବର୍ଷŎ Ȅଲେ İବĦ Ņś ଷ୍କର୍ମ 
ňରେ ĨଭřଯśŻମŘନେ ĴŘĹ ବ�ୋŃŏ ŔŘŕŘଯɹରେ ŃŘଙ୍କୁ  
ମŎłŘƻĴ Ň řō୍ଯାŃŇŘ ଦେĪȄଲେģ ବ řର�ୋņ Ĵଲେ ňŎ řବŘŎ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ଜୀବŇŎś  ମŘŎ řଦେବŘŎ ņମĴ ŅřĩଯŘĬȄŏŘģ 
İňŎ řĴ ř ବ୍ରିଟେ ŇŎ ɂରାŧ Ųůଟ ř ĨƗŐରେ İଭŐř ବŊĩĪŇ 
ନେଟŵର୍କ Ŕକ୍ରି ŧ ȄବŘ ଜłŘňଡ଼ିĺ řģ ŃŅƻ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘŎś  İĴ 
ŔŘĦķŘŃ řĴ ମŘŇŔ řĴŃŘ ŔŘମɨନାĴś  ĩŔ řĺ ř, ଯେĬĥȄରେ 
ĨଭřଯśŻମŘନେ Ĩł-ମśŔŏřȟ‌‌ İବĦ ȯରୀǦ ଟିĩŇ ļ řĨମŘŇଙ୍କୁ  
ସେମŘŇƉŎ ņŘର୍ମିĴ ňŎ řĹŧĴś ନେĪ Ĵȟ‌‌ ŔǗମାŇଜŇĴ 
ମନେĴŎś Ȅଲେ İବĦ İŕŘĴś Ň řଜŎ ବରǻŎŃŘ ňŘĪĥ İĴ 

ବŘŕŘŇŘ ĴŎś Ȅଲେģ İňŎ řĴ ř କେତେĴ ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎୀ 
ମƺ İŕ ř ଜķŇɹ ĨňŎŘņରେ ŔŘମ řŏ ȄବŘ ňୀଡ଼ି ŃŘମŘନେ 
Ĩଭřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŕବś ĿŘŎś  Ņś ħĵŎ ĴńŘ ହେĬĺ ř, 
ňୀଡ଼ି ŃŘମŘନେ ŕǴ ପିଟŘŏĴś ଯŘĪȄଲେ ମƺ ସେĿŘĴŘŎ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀ କ�ŤłŔ ř ପ୍ରŒ୍ନ ŇňĹŘŎ ř କେବŐ ĳœņ ଦେĪ 
ସେମŘŇଙ୍କୁ  ବ řŅŘ ĴŎ řଦେĪȄଲେģ İŕ ř ŔମŌɲŅŇŒୀŐ 
ķଟłŘ ŔŘମɨନାĴś  ĩŔ řବŘ ňରେ ବ୍ରିଟେ Ňରେ ପ୍ରŒŘŔŇ řĴ İବĦ 
ŔŘମŘଜřĴ ବɹବସ୍ଥାŎ ବ řଫŐŃŘ ňŅŘରେ ňଡ଼ିĺ řģ ŇŘବŘŐ řĴŘƉ 
ŔśŎſଷା ňŘĪĥ İବĦ ଦ�ୋœୀମŘŇଙ୍କୁ  Ĵଠ�ୋŎ ŅƠ ଦେବŘ ňŘĪĥ 
ବ୍ରିଟ  řŒ ŔŎĴŘŎ İŕ ř ମŘମŏŘŎ İĴ ĬƏǯŎୀŧ Ĳ Ň řŎପେକ୍ଷ 
ŃŅƻ ĴŎ řବŘ ĨŃɹƻ ĩବŒɹĴ, ଯେňŎ ř କ�ŤłŔ ř 
Œ řŒś ଭବ řœɹŃରେ İଭŐř Ňର୍କ ଯƽłŘŎ Œ řĴŘŎ Ňŕśİģ

ūŭ Ŋœ୍ଷŎ ŇŘŊŘŐ řĴŘĴୁ űŪŪ ňŎୁୁଷ  ĴŎ řȄଲେ ŅୁǤର୍ମɄ ରିଟେŇ ŔĦŔŅରେ 
ňŚť଼ିŃŘଙ୍କ ǶŎ

ମ�ŤŔŌୁŚ କେବେ Ŋ ř Ň řŎŘŒ ĴŎ řŇŘŕ Ȁ

Œňń ŞŇଲŏ Œ řŊĴśŌŘŎ
ବŊଙ୍ଗାŏś Ŏś , ŭŘŰ(İŞĻŇɵ ସି): Ĵƣଣ୍ଣାଟĴରେ ĴĦଗ୍ରେŔŎ 
ବŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ ŀ řକେ Œ řବĴśମŘŎ ବś ņବŘŎ ŎŘଜɹŎ ŇŜĩ 
ମśĵɹମନ୍ତ୍ରୀ ଭŘବŊ Œňń Ȱŕł ĴŎ řĺନ୍ତିģ ବŊଙ୍ଗାŏś Ŏś Ŏ 
ଲ�ୋĴ ଭବŇĿŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İĴ ଭବɹ ŔମŘର�ୋŕରେ ସେ 
Ŕମ୍ବି ņŘŇŎ İĴ Ĵň ř ŕŘŃରେ ņŎ ř İବĦ Ň řଜŎ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ 
ĶśŎś  Ķଙ୍ଗାņŎ ĨƒଜାƉ ŇŘମରେ Œňń ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
Ĭତ୍ସବରେ ବŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ ଜř. ňŎମେǢŎ Ĭň-ମśĵɹମନ୍ତ୍ରୀ 
ଭŘବŊ Œňń ନେĪĺନ୍ତିģ Œ řବĴśମŘŎƉ Ĵ୍ୟାବ řନେଟରେ 
ŔŃୀŒ ଜŘŎĴ řହ�ୋŏř, Ĵŝǩ ବŘŧରେ ଗ�Ťଡ଼ା, ɂ ରିŧŘƉ ĵŘର୍ଗେ, 
ŧśଟ ř. ĵŘŅŎ İବĦ ŧŃ řǂ Ŕ řଦ୍ଦŎମ�ţŧŘƉ ଭŐř ɂରାŧ ūŪ Ŏś  ūŭ 
ଜł ବŎ řଷ୍ଠ Ĳ ଯśବ ନେŃŘ ମନ୍ତ୍ରୀ ଭŘବŊ Œňń Ȱŕł ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
İŕŘŔŕ ବŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ ବ řକେ. ŕŎ řପ୍ରŔŘŅଙ୍କୁ  Ĵƣଣ୍ଣାଟĴ ପ୍ରଦେŒ 
ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵମ řଟ ř (କେň řŔ řŔ ř)Ŏ ŇŜŃŇ ŔଭŘňŃ ř ଭŘବŊ Ň řଯśŻ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସେ Œ řବĴśମŘŎƉ ସ୍ଥାŇରେ ŅŐĴś ŔśŔĦĶĿřŃ 
ĴŎ řବŘŎ ŅŘŧ řƫ Ńś ŏŘĪବŊģ Œňń Ȱŕł ňରେ ମśĵɹମନ୍ତ୍ରୀ 
Œ řବĴśମŘŎ Ŕ řņŘŔŐĵ ବ řņŘŇସ�Ťņ ଯŘĪȄଲେģ ସେĿŘରେ 
ମŕŘƬମା ĶŘǄଧୀ İବĦ ବŊଙ୍ଗାŏś Ŏś Ŏ ପ୍ରŃ řǨଠାŃŘ କେମ୍ପେ ଗ�Ťଡ଼ାƉ 
ପ୍ରŃ řମ Ŝର୍ତȁରେ ňśǪମŘŏɹ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨବŔŎରେ 
ŃŘƉ ňƩନୀ ĬœŘ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ŇŜĩ ŔŎĴŘŎରେ ɂ ରିŧŘƉ 
ĵŘର୍ଗେଙ୍କୁ  Ķŝŕ ବ řଭŘĶ, ଜř. ňŎମେǢŎଙ୍କୁ  ŎŘଜǶ İବĦ କେ. 
ŎŘମŏřଙ୍ଗା ରେƝଡୀଙ୍କୁ  ବŊଙ୍ଗାŏś Ŏś  ବ řĴŘŒ ଭŐř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŅŘŧ řƫ 
ମ řŐ řňŘରେ ବ�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 

ତେŕŎŘŇ, ŭģŰ(İŞĻŇɵ ସି): ňŘŎŔɹ ĬňŔŘĶŎୀŧ 
ĨƗŐରେ Ĭତ୍ତେଜŇŘ ĹŎମ ŔୀମŘରେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ Ň řଜŎ 
ƶୱୀň Ĭňରେ ହ�ୋĪȄବŘ ĩȮମłŎ ପ୍ରŃ řଶ�ୋņ ନେବŘĴś 
ଯŘĪ ĪŎŘŇ ସେŇŘ ňକ୍ଷŎś  ĴśİŃ İବĦ ବŘŕŎ řŇରେ 
Ĩବସ୍ଥିŃ ĩମେŎ řĴୀŧ ସେŇŘķŘଟ řĶśଡ଼ି Ĵś  
ଟŘର୍ଗେଟ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ବś ņବŘŎ ŔĴŘŐś  
ĪŎŘŇ ňକ୍ଷŎś  İŕ ř Ņś Ī ଦେŒ ĬňŎĴś ପ୍ରବŐ କ୍ଷେňłŘସ୍ତ୍ର 
İବĦ ଡȺରୋȚ‌‌ ମŘť ĴŎŘଯŘĪȄବŘ ŔŜĹŇŘ ମ řŐ řĺ řģ 
ĩମେŎ řĴŘŎ ňƗମ ନ�ŤସେŇŘ ବŘŕ řŇୀ İବĦ ବŘŧśସେŇŘ 
ķŘଟ řĴś  ŏſଷ୍ୟ ĴŎ ř İŕ ř Œକ୍ତି ŒŘŐୀ ĩȮମł ĴŎŘଯŘĪĺ ř, 
ଯŘŕŘ ଫŐରେ ŔମȰ ĨƗŐରେ ଯśଦ୍ଧ ňŎ řସ୍ଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪĺ řģ İȄରେ ଜଣେ ଭŘŎŃୀŧ ŇŘĶŎ řĴƉ 
ମŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄବŘ ନେĪ ĴśİŃରେ ȄବŘ ଭŘŎŃୀŧ 

ŅŜ ŃŘବŘŔ ସ୍ପଷ୍ଟ ĴŎ řĺ řģ İŕŘ Ŕŕ ĨŃ řĴମରେ Űŭ ଜł 
ĶśŎś ŃŎ ଭŘବŊ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ĩȮମł ଯ�ୋĶśĥĥ 
ବ řମŘŇବନ୍ଦŎରେ ସେବŘ Ĵ řĺ ř Ŕମŧ ňŘĪĥ ବŘņŘɂରାପ୍ତ 
ହ�ୋĪȄବŘ ବŊଳେ ŔମȰ ĨƗŐରେ ଯśଦ୍ଧ ňŎ řସ୍ଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି 

ହ�ୋĪĺ řģ ĪŎŘŇŎ ŔŎĴŘŎୀ ĶłମŘƺମ ĨŇś ଯŘŧୀ, 
ĶŃĴŘŏř ĩମେŎ řĴŘ ňକ୍ଷŎś  ĪŎŘŇŎ କେŒମ ƶୱୀň ସ୍ଥିŃ 
İĴ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ କେǂ İବĦ İĴ ତେŏ ବŘŕୀ ଜŘŕŘଜ 
Ĭňରେ ĩȮମł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕŘŎ ଜବŘବରେ 
ĪŎŘŇ ňŜରǻŎś  ଦେĪȄବŘ ଚେŃŘବŇୀ ĨŇś ŔŘରେ İŕ ř 
ଭŧŘବŕ ପ୍ରŃ řଶ�ୋņମŜŐĴ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎ řĺ řģ 
ĨňŎňକ୍ଷରେ, ĩମେŎ řĴŘŎ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ସେŇŘ ĴମŘƠ 

ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺ ř ଯେ ĪŎŘŇŎ ଡȺରୋȚ‌‌ Ň řŧƽł କେǂĴś 
Ňଷ୍ଟ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ସେମŘନେ ପ୍ରŃ řŎſଷାମŜŐĴ ňŅକ୍ଷେň 
ନେĪȄଲେģ ମŘȽ ĩମେŎ řĴŘ ବର୍ତ୍ତମŘŇ Ň řଜ ସେŇŘķŘଟ ř 
Ĭňରେ ହ�ୋĪȄବŘ ବ୍ୟାňĴ କ୍ଷŧକ୍ଷŃ řŎ ŅŘବ řĴś  

ପ୍ରŃ୍ୟାĵ୍ୟାŇ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ĩȮମł ňରେ ĴśİŃ 
İବĦ ବŕŎ řŇରେ ସ୍ଥିŃ ř Ķମ୍ଭୀŎ ହ�ୋĪňଡ଼ିĺ řģ 

ĴśİŃ ସେŇŘ ňକ୍ଷŎś  ଜŘŎ ř ବŧŘŇରେ ĴśŕŘଯŘĪĺ ř ଯେ 
ସେମŘŇƉŎ ĩĴŘŒମŘର୍ଗ ପ୍ରŃ řŎſଷା ବɹବସ୍ଥା Ŕକ୍ରି ŧ 
Ŏŕ ř Œତ୍ǽňକ୍ଷŎ ĨନେĴ କ୍ଷେňłŘସ୍ତ୍ର İବĦ ଡȺରୋŇĴś 
ĩĴŘŒରେ ŕ Ȁ ƹୱଂŔ ĴŎ řଦେĪĺ řģ ବ řସǵଫୋŎłŎ ପ୍ରĹƠ 
ŒǏରେ ĴśİŃŎ ŔŕŎĶśଡ଼ି Ĵ ĴǑ ପିĬĿřȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř 
ବŕŎ řŇŎ Ķŝŕ ମନ୍ତ୍ରାŐŧ ňକ୍ଷŎś  ŔŘŎŘ ଦେŒରେ ବ řňŅ 
ŔŜĹĴ ŔŘĪŎȚ‌‌ ବଜŘଯŘĪĺ řģ

ĴୁİŃ İŊĦ ŊŘŕŎ řŇ ńŎŕŎ: Ļଣେ ŋŘŎŃŚŧ ŌŝŃ

Ń řŇ ř ମśĵňŘȽଙ୍କୁ  Ň řଯśŻ ĴŏŘ ­Ĵକ୍ରୋȌ ňŘର୍ଟି®
ŇŜĩŅřǟŚ, ŭģŰ(İŞĻŇɵ ସି): ଭŘŎŃୀŧ ŎŘଜŇୀŃ řରେ Ĺର୍ଚ୍ଚାରେ Ŏŕ řȄବŘ ­Ĵକ୍ରୋȌ‌‌ 
ଜŇŃŘ ňŘର୍ଟି® (Ŕ řŞĻň ř) ବś ņବŘŎ Ń řŇ řଜł ĨଫřŔ řĩȢ‌‌ ମśĵňŘŃƉ ŇŘମ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎ řĺ řģ ସ�ୋŔ řĩŏ ମ řŀ řĩŎś  İĴ ବť ŎŘଜନ�ţŃ řĴ ŔĦĶĿŇŎ ŎŜ ň ନେĪȄବŘ 
Ŕ řŞĻň ř ସ�ŤŎଭ ŅŘŔ, ବ řŞĻŃŘ ŅŘŕ řŧŘ İବĦ ĩŒśତ�ୋœ ŎŘଙ୍କାଙ୍କୁ  Ň řଜŎ ପ୍ରବକ୍ତା 
ଭŘବŊ Ň řଯśŻ ĴŎ řĺ řģ ବ řŒ řଷ୍ଟ Œ řſଷାବ řȖ‌‌ ŃńŘ ŔମŘଜସେବୀ ସ�ୋŇମ ŵŘƍĹś ȇ‌‌ İŕ ř 
ĨŇŏŘĪȚ‌‌ ĩନ୍ଦୋŐŇରେ ŔŘମ řŏ ହେବŘŎ Ņ řŇĴ ňରେ ŅŐ ňକ୍ଷŎś  İŕ ř ବť ňŅକ୍ଷେň 
Ň řĩଯŘĪĺ řģ ଜś Ț‌‌ ŭ ŃŘŎ řĵରେ ŅŐ ňକ୍ଷŎś  ପ୍ରńମ ŔŘମ୍ବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀ ĴŎŘଯŘĬȄବŘ 
ବŊଳେ İŕ ř ମśĵňŘȽମŘନେ ĩŔନ୍ତା ଜś Ț‌‌ Űରେ ହେବŘĴś ȄବŘ ପ୍ରସ୍ତାବ řŃ ବ řକ୍ଷୋଭ 
ପ୍ରŅର୍ଶŇŎ ŎŜ ňରେĵ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔŜĹŇŘ ଦେବŊģ ŅŐŎ ପ୍ରŃ řǨଠାŃŘ Ĩଭ řଜřŃ Ņୀňକେ 
ĩŔନ୍ତା ଜś Ț‌‌ Űରେ ĩମେŎ řĴŘŎś  ଫŉŎś ȄବŘ ବŊଳେ ସେ Ŕମǯ Ŕମର୍ଥĴଙ୍କୁ  İŕ ř Ķł 
ĩନ୍ଦୋŐŇରେ ŔŘମ řŏ ହେବŘĴś ĩŕ୍ୱାŇ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ĩŎŘବŐୀ ŔśŎſଷା ňŘĪĥ  ů ଜł řĩ ĬƏǯŎୀŧ Ĵମ řଟ ř

ମńśŎŘ, ŭŘŰ(İŞĻŇɵ ସି): Ĭତ୍ତŎ ପ୍ରଦେŒŎ ମńśŎŘ ଜřǟଲାରେ 
ଜଣେ ĬƏŒ řſ ଷିŃ ଯśବĴ ŔŘņś ବŊŒରେ Ŏŕ ř ଯśବŃୀମŘŇଙ୍କୁ  
ଶ�ୋœł ĴŎś ȄବŘ Ĩଭ řଯ�ୋĶ ŔŘମɨନାĴś  ĩŔ řĺ řģ ĩĪĩĪଟ řŎś  
ňŘȧ‌‌ ହ�ୋĪ ମƺ Ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴŃŘŎ ĩŁś ĩŐରେ ĨଭřଯśŻ ଜłĴ 
ଯśବŃୀମŘŇƉ ବ୍ରେŇŵŘȥ‌‌ ĴŎ řବŘ Ŕŕ Ņś ଷ୍କର୍ମ ଭŐř ଜķŇɹ 
ĴŘƠ ଭ řĩĪȄବŘ ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ଟେȇ‌‌-
ŔŘņś Ĩଭ řଯśŻƉ ŇŘମ ĨଭřଷେĴ ମ řଶ୍ର ĲŎȜ‌‌ ĩŅřĴର୍ତ୍ତା 
ŇŘŎŘŧł ŅŘŔ (ŭŪ)ģ ସେ ମ ŜŐŃħ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ବŘŔ řǁଦା İବĦ 
ଜଣେ ĩĪĩĪଟ ř ňŘȧ‌‌ĩĬȑ‌‌ ĺŘȽģ ĶŃ ŭ ବର୍ଷ ņŎ ř ସେ 
ମńśŎŘ ଗ�ୋବƴଦ୍ଧŇ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ŎŘņŘ ĴśƠରେ ȄବŘ ଶେŎĶťŎ řĩ 
ĩଶ୍ରମରେ ŔŘņś ବŊŒରେ ŎŕśȄଲେģ Ĩଭřଯ�ୋĶ ĨŇś ଯŘŧୀ, Ĩଭ řଷେĴ 

ĩଶ୍ରମĴś ĩŔśȄବŘ Œ řſ ଷିŃ ଯśବĴ Ĳ ଯśବŃୀମŘŇଙ୍କୁ  
Ň řଜ ĴńŘରେ ମ�ୋŕ řŃ ĴŎ ř ସେମŘŇƉŎ ବ୍ରେŇŵŘȥ‌‌ 
ĴŎś Ȅଲେģ İŕŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ ନେĪ ସେ ଯśବŃୀମŘŇƉ Ŕŕ 
ĨǣଳୀŐ ĴŘō୍ଯɹ ĴŎ řବŘ Ŕŕ ŒŘŎୀŎ řĴ Ŕମ୍ପର୍କ ŎĵśȄଲେģ 
ĺŃ řŒĶťŎ ଜଣେ ଯśବŃୀ İŕ ř ŃńŘĴȄŃ ŔŘņśƉ 
ବ řର�ୋņରେ Ņś ଷ୍କର୍ମŎ Ŕଙ୍ଗୀŇ Ĩଭřଯ�ୋĶ ĩł řବŘ ňରେ 
İŕ ř Ŕମǯ ķଟłŘ ňŅŘĴś ĩŔ řĺ řģ ňୀଡ଼ି ŃŘ ଯśବŃୀଜłĴ 
ĶŃ ମେ® Ŭůରେ ଗ�ୋବƴଦ୍ଧŇ ńŘŇŘରେ ŏřȃŃ Ĩଭřଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ Ĩଭřଯ�ୋĶ ĩņŘŎରେ ňśŏ řŔ ମŘମŏŘ Ŏś ଜś  

ĴŎ ř ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řȄŏŘģ ବର୍ତ୍ତମŘŇ ĨଭřଯśŻ ĨଭřଷେĴĴś Ķ řŎଫ 
ĴŎŘଯŘĪ ŞĻȢ‌‌ ňĿŘĪ Ņ řĩଯŘĪȄବŘ ଜłŘňଡ଼ିĺ řģ

ĩମେŎ řĴୀŧ ସେŇŘķŘଟ ř Ĭňରେ ĪŎŘŇŎ କ୍ଷେňłŘସ୍ତ୍ର ମŘť

Ņś Ǥରǻ Ĩŋ řଯōୋĶରେ ­ĩĪĩĪľ ř® ŊŘŊŘ Ķ řŎŉ
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ĶśŎś ŊŘŎ 
Ů Ļś Ț‌, ŬŪŬŰ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŭŘŰ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ 
ନ řŧŘŌĴ ĩୟ�ୋĶ(ĲĪĩŎŔ ř)Ŏ ŔŅŔ୍ୟ 
ŋŘବେ ŔśŒŘĦŒś ଶେĵŎ Ŋଡ଼ňƠଡାƉକୁ  ŔŎĴŘŎ 
ନ řōśŻ ତି ଦେĪĺƻତିģ Ŋś ņŊŘŎ İŞŇĪ ŒŻ ତି 
Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ  
ŔŜĹନŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ ɌŚ Ŋଡ଼ňƠଡା କେǂ୍ରୀŧ ŔĦǱଥା 
ȰŚଡ଼ Ĵଣ୍ƞɯŘŏŎ ĨȜ‌ ĪƠଡିĩ ŏřŌ řଟľŀŎ 
ନ řର୍ƳǻŒĴ(ŌŘର୍କେଟ ĨňରେŔନ) ŋŘବେ ňŜŊŎś  
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ ř ŔŘŎ řĺƻତିģ ŒŻ ତି କ୍ଷେȽରେ ŃŘଙ୍କŎ 
Ņୀķ୍ଘŊœ୍ଷŎ ĨŋřƕŃŘĴś ĩņŘŎ ĴŎ ř ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎĴŘŎ İŕ ř ନŜĩ ନ řōśŻ ତି ɂŅŘନ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĨňŎňକ୍ଷେ ɌŚ Ŋଡ଼ňƠଡାଙ୍କ ନ řōśŻ ତି ƶୱାŎŘ 
İĴɂĴŘŎ ĨĹŐ ହ�ୋĪ ňť଼ିȄŊŘ ĲĪĩŎŔ ř 
ňśł řńରେ ŔĹŐ ହ�ୋĪĺ řģ ନ řĴଟରେ 
ĲĪĩŎŔ ř Ĩņſ ɂŅୀň ĴśŌŘŎ ଜେନŘ 
ĪǯŉŘ ଦେĪȄଲେģ ŉŐରେ Ń řନ ř Ŋ୍ୟŻ ତି Ŋ řŒ řǦ 
ĩୟ�ୋĶରେ Ŋƥତ୍ତŌŘନ କେŊŐ Ļଣେ  ନ୍ୟାŧ řĴ 
Ŕŋ୍ୟ ŋŘବେ Ŋ řǢĻřȖ‌ ŌŕŘƻ ତି Ŏŕ řȄଲେģ 
Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ ନ řŧŘŌĴ ɂȮ ରିŧŘରେ ȄŊŘ Ŋ řȅ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ĨନśŔŘରେ Ļଣେ Ŕŋ୍ୟ ƶୱାŎŘ କ�ŤłŔ ř ĩଦେŒ 
ŊŘ ନ řର୍ƳǻŒ ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪ ňŘŎ řŊ ନŘŕ Ȁ Ĵ ř 
କ�ŤłŔ ř ŌŘŌŏŘ ŒśłŘł ř ହେŊ ନŘŕ Ȁģ İŕ řŅŝ ଷ୍ଟି Ŏś  
ĲĪĩŎŔ ř İĴɂĴŘŎ ĨĹŐ ହ�ୋĪ ňť଼ିȄŏŘģ

ŊŘŎ řňŅŘ,ŭģŰ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘŎ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ କ�ୋଟ ř କ�ୋଟ ř 
ଟƉକା ĵƏଚ୍ଚ ĴŎś ȄŊŘ ŅŘŊ ř ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ 
ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାŎ ɂŌśĵ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ ňƠଡିŃ 
ŎଘśନŘń Ōśର୍ମୁ (ň řĩŎİȟ‌) ମେŀřĴŘŏ 
ĴଲେĻ Ĳ ŕǴ ପିଟŘŏŎś  ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘŎ İĴ 
Ŋ řĴŐ ĹřȽ ŔŘŌɨନାĴś ĩŔ řĺ řģ ŋ řଡ଼Ĳ ŌŘƺŌରେ 
ŋŘĪŎŘȢ‌ ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř ଘଟłŘ ŔŘŎŘ 
ĨƗŐରେ ŃୀɄ ĨŔŞ୍ତୋଷ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ 
ŕǴ ପିଟŘȢ‌ ňŎ řŔŎରେ Ļଣେ ĨŔśସ୍ଥ Ōŕ řŐŘƉକୁ  
Ĺ řĴ řƮସା ňŘĪĥ ଷ୍ଟǧĹȡ‌ Ĵ řŌɲୱା ŕɲ ୱିȢ‌ ଚେŧŘŎ 
Ō řŐ řňŘŎ ř ନŘŕ Ȁ, ōŘŕŘ ŉŐରେ Ļଣେ Ŋŝ ƴ 
ŃŘଙ୍କ ǰ୍ରୀƉକୁ  ĴŘǄରେ ବ�ୋŕ ř ମେŀřĴŘȢ‌ 
ŋ řŃରେ Ŋś ŏś ȄŊŘŎ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ 

ŊŘƍଗିŎ řପ�ୋଷ ř ĨƗŐŎ ଡ�ୋŌ řŌł ř ňŘȽ 
(űů) ĶśŎś ŃŎ ĨŔśସ୍ଥ ହ�ୋĪ ŊŘŎ řňŅŘ 
ň řĩŎİȟ‌ ମେŀřĴŘŏରେ ŋର୍ତȁ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ସେ ମେŀřĴŘŏŎ ŧśନ řȑ‌-ū, ŉřମେȢ‌ ମେŀřŔ řȚ‌ 
ŵŘର୍ଡŎ ŮŪ ନŌ୍ୱŎ ବେȓ‌ରେ Ĺ řĴ řƮ ସିŃ 

ହେĬȄଲେģ ŀŘକ୍ତŎ ŃŘଙ୍କŎ İƃ-ରେ  İŊĦ 
ĨŏȸରାŔŘĬଣ୍ଡ ňŎୀକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦେĪȄଲେģ ର�ୋĶୀ ĻłĴ ĹŘŏřŊŘ ǱଥିŃ řରେ 

ନȄŊŘŎś  ŃŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ŵŘର୍ଡରେ 
ĬňǱଥିŃ Ĵର୍ମĹŘŎୀƉକୁ  İĴ ଷ୍ଟǧĹȡ‌ Ĵ řŌɲୱା 
ଟ୍ରŏř ଯ�ୋĶŘĪଦେŊŘĴś ŊŘŎŌɲୱାŎ ŞŇŕśŎŘ 

ହ�ୋĪȄଲେģ ŌŘȽ ମେŀřĴŘȢ‌ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĵ řŌɲୱା 
କ�ŤłŔ ř ĩଟľƠଡାଣ୍ଟଙ୍କ ŃŎŉŎś  İȄňŘĪĥ 
କ�ŤłŔ ř Ŕŕଯ�ୋĶ Ō řŐ řନȄŏŘģ ଶେଷରେ 

କ�ŤłŔ ř ĬňŘŧ ନňŘĪ, 
ଦ�ୋŌୀ Ōł řଙ୍କ ǶୱାŌୀ 
ନ řĻ ĨŔśସ୍ଥ ǰ୍ରୀƉକୁ  ň řĿ ř 
İŊĦ ĴŘǄରେ ବ�ୋŕ ř 

ɂĵŎ ĵŎŘରେ ପ୍ରାŧ Ĩņ 
Ĵ řଲ�ୋŌ řଟŎ ŅŜ Ŏରେ 
ȄŊŘ ରେŀřĲŀŘĪଗƆନୋŔ řȧ‌ 
Ŋ řŋŘĶĴś ŞŇĪȄଲେģ 
İ ŞŇĪ ňśł ř ńରେ 
ŔŘņŘŎłରେ ŃୀɄ 

Ļନ ĨŔŞ୍ତୋଷ ଦେĵŘଦେĪĺ ř  İŕ ř 
Ŕମ୍ୱେŅନŒୀŐ ଘଟłŘ ŔŘŌɨନାĴś ĩŔ řŊŘ 
ňରେ ŋƙସେନŘ ɂŃ řǨଠାŃŘ ĴŐřଙ୍ଗ 

କେŒŎୀ ଜେନŘ ­İƃ® ଯ�ୋଗେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କ 
Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴœ୍ଷł ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ǳଥାନୀŧ 
Ŋś ଦ୍ଧି ĻୀŊୀ Ĳ ŔŘņŘŎł ĻନŃŘ ň řĩŎİȟ‌ 
ମେŀřĴŘȢ‌ Ĵƥତ୍ତୃ ňſଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ Ņŝ Ŧ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାନśǨଠାନ ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

İŕ ř ଘଟłŘରେ ସ୍ପଷ୍ଟୀĴŎł Ŏȃĺƻତି 
ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସା ĨȅĴŘŎୀ 

ŀŘ. ņନś ର୍ଜŧ ŌŕŘନ୍ତģ ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 
ଡ�ୋŌ řŌł řƉକୁ  ଷ୍ଟǧĹŎ ōŘĹřŊŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ 
ସେ ନ řଜେ ĹŘŏř ĹŘŏř ōŘĪňŘŎ řବେ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řȄଲେģ ସେ Ŕ řŀ řİȟ‌Ĳ Žୱାର୍ଟŎ ŔŘŌɨନା 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ନ řଜେ ĹŘŏř ĹŘŏř ĩŔ řȄŊŘ Ŕ řŔ řଟ řŋ ř 
Ĵ୍ୟାମେŎŘରେ Ōƺ ĴİŅ ହ�ୋĪĺ řģ ତେବେ 
Ŋ୍ୟାଟľŎୀ ĶŘť ଼ିଟ ř Ĩନ୍ୟ ର�ୋĶୀƉକୁ  ĲǺଲାĬȄŊŘ 
ବେଳେ, Œୀȱ İƃ ରେ® ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ର�ୋĶୀଙ୍କ 
ŔǑର୍କୀŧ ŃŘƉକୁ  ĴŘǄରେ ବ�ୋŕ ř ŞŇĪȄଲେģ

ǶୱାǱɹŞŔŊŘŎ ĹŎŌ ĨŊ୍ୟŊǱଥା  

ň řĩȡ İȟ ŞŎ ĨŔśǱ ǰŚƉକୁ ĴŘǄŞŎ ବŊୋŕ řଲŏ ǶୱାŌୀ

Ō řŐś Ň ř ȸଲř Ĵ ř ଷ୍ଟǧĹȡ 

ŋś ŊŞŇǢŎ ŭģŰ (ŔŌ řŔ): ŊŘŏřĨƻତା ସ�ŤŌ୍ୟŎƙନ 
ŕŃ୍ୟା ଘଟłŘରେ ĻŘŃୀŧ ŌŘନŊŘȅĴŘŎ ĴŌ řŒନଙ୍କ 
ŃŅନ୍ତ Ńŝ Ńୀŧ Ņ řନରେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ ŋ řଡ଼ ŕ řĦŔŘ ର�ୋĴ řŊŘରେ 
Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪȄŊŘ ĨȅĴŘŎୀŌŘŞŇ ǭକାନŎରେ Ŏŕ řĺƻତିģ 
İŕŘŎ ř ŋ řŃରେ ସ�ŤŌ୍ୟଙ୍କ ନŘŌରେ Ņś Ǥର୍ମ ĬŅ୍ୟŌ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩł řȄŊŘ ňୀť ଼ିŃŘ İȚ‌İȌ‌ĩŎŔ řରେ ŕŘĻŎ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ଘଟłŘ Ņ řନ Ĵł ŔŊś  ଘଟ řȄŏŘ Ĳ ସ�ŤŌ୍ୟଙ୍କ 
Ŕŕ ňŜର୍ବŎś  ňŎ řĹŧ Ŏŕ řȄŏŘ Ĵ ř ନŘĪĥ, ňୀť ଼ିŃŘƉକୁ  ସେŞŇĪ 
ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕŘŔŕ řŃ ĩŌɲʮŏŘନɵ ȺରାĪŋŎ, 
ଟ୍ରȇ‌ ȺରାĪŋŎ, ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ĴŎ řȄŊŘ ŀŘକ୍ତŎ, ସ�ŤŌ୍ୟଙ୍କ 
ŔŘଙ୍ଗ Ĳȟ‌ İŊĦ ŌŘନŊŘȅĴŘŎ Ĵର୍ମୀ Ōƺ İȚ‌İȌ‌ĩŎŔ řରେ 
ŕŘĻŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ ସ�ŤŌ୍ୟƉକୁ  Ĵ řňŎ ř ŕŃ୍ୟା ĴŎŘōŘĪȄŏŘ 
Ĳ ଘଟłŘସ୍ଥŐରେ ňśŏ řŔŎ ňŅକ୍ଷେň Ĵł ȄŏŘ, ସେ 
ŔĦňର୍କରେ İȚ‌İȌ‌ĩŎŔ ř ଟ řȟ‌ Ńń୍ୟ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řĺƻତିģ 

  Ņś ķ୍ଘଟłŘ Ĳ ସ�ŤŌ୍ୟŎƙନƉକୁ  ŌŘଡ଼ ŌŘŎ řŊŘ ňରେ 
ĩŌɲʮŏŘନɵ ŀĴŘōŘĪȄŏŘģ ହେଲେ Ĵ řİ Ĳ ĴŘŕ ȀĴ ř ĩŌɲʮŏŘନɵ 
ଫେŎŘĪ ଦେĪȄŏŘ, ସେŞŇĪ ȺରାĪŋŎଙ୍କ ŊŧŘନ ରେĴର୍ଡ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĩŌɲʮŏŘନɵ ŊŅŐରେ ସ�ŤŌ୍ୟଙ୍କ ŕŘŃ ଗ�ୋଡ଼ ŊŘନ୍ଧି  
ŊŘĬĥŒରେ ଟľĴ ř ଟ୍ରĴରେ ନ řĩōŘĪȄŏŘģ ସେ ŔŌŧରେ 

ĬňǱଥିŃ ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎୀ Ĵł ĴŎś Ȅଲେ, ସେŞŇĪ Ŋ řସ୍ତୃŃ 
ŃŅନ୍ତ ĹŘŏřĺ řģ ସେňଟľ ସ�ŤŌ୍ୟଙ୍କ ŌŝŃଦେŕŎ Ŋ୍ୟŊଛେŅ 
ĴŎ řȄŊŘ Ĵ୍ୟାň řଟŘŏ ŕǴ ପିଟŘŏŎ ŀŘକ୍ତŎ ŏƁ୍ମୀņŎ ବେହେŎŘ Ĳ 
ŔŘĪଣ୍ଟିŉřȇ‌ ଟ řȟ‌ Ōƺ İȚ‌İȌ‌ĩŎŔ řରେ ŕŘĻŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
କେĬĥ ନ řର୍ଦ୍ଧିǦ ĴŘŎłŎś  ସ�ŤŌ୍ୟଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ɹ ଘଟ řȄŏŘ, ସେŞŇĪ 

ŃŘଙ୍କ ŊŧŘନ Ŏȃĺƻତିģ ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ňରେ କେĬĥŔŊś  
Ńń୍ୟ ňŘĪĺƻତି, ŃŘŕŘ Ōƺ İȚ‌İȌ‌ĩŎŔ ř ଟ řŌĴś ĻłŘĪĺƻତି 
ŀŘକ୍ତŎ ବେହେŎŘģ ŕŃ୍ୟାĴŘଣ୍ଡ ňରେ ଘଟłŘସ୍ଥŐĴś ōŘĪȄŊŘ 
ŔŘĪଣ୍ଟିŉřȇ‌ ଟ řȟ‌ Ōƺ ଜେŎŘŎ ŔǗମୁĵୀନ ହ�ୋĪĺ řģ ȮରାĪȟ‌ 
ସ୍ପଟŎś  କେĬĥ ɂĴŘŎ ନŌśନŘ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řĺƻତି Ĳ Ĵ®ł ɂŌŘł 
Ō řŐ řĺ ř, ସେŞŇĪ Ńń୍ୟ Ŏȃĺƻତିģ Ş�ୋଟ řŔ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  

ňśŏ řŔ ĴŌ řŒନŎ ŀħ ŔśରେŒ ଦେŊŅତ୍ତ Ŕ řĦ Ĳ ŋś ŊŞŇǢŎ 
ŀřŔ řň ř ĻĶମ�ୋŕନ ŌୀନŘ ŕŘĻŎ ହ�ୋĪňŘŎƻତିģ

  ĩĪň řİȧ‌ ŅŧŘŏ Ķଙ୍ଗŵŘŎ ସ�ŤŌ୍ୟƉକୁ  ŌŘନŔ řĴ Ĳ 
ŒŘŎୀŎ řĴ ନ řର୍ଯାŃନŘ ଦେĬȄŊŘ ŞŇĪ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ 
ŔŘƎଘାŃ řĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩł řȄଲେģ İŌ řŃ řĴ ř ମ�ୋť଼ା ଘଷŘ Ĳ 

ŌŔŘȎ‌ ନĴଲେ ନ řŏŌ୍ୱନ ĴŎ řŊŘŎ ņŌĴ ଦେĬȄŊŘ ŋŐř 
Ŕƍଗିନ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩŔ řȄŏŘģ ɌŚ Ķଙ୍ଗŵŘŎ Ŋ řŊŘŅରେ ňť଼ିŊŘ 
ňରେ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ŃŘƉକୁ  ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŀ řĻř ňŅŊୀŎś  ŕଟŘĪ Ķŝŕ 
Ŋ řŋŘĶŎ ĲİŔŀř ŋŘବେ ନ řōśକ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ ଘଟłŘŎ 
ŃŅନ୍ତ ĴŎś ȄŊŘ İȚ‌İȌ‌ĩŎŔ ř ɌŚ Ķଙ୍ଗŵŘŎƉକୁ  Ş�ୋଟ řȧ‌ 
ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ସେ ĩŔƻତାĴŘŏř ŕŘĻŎ ହ�ୋĪňŘŎƻତିģ  

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŭŘŰ(ŔŌ řŔ): ĴŊ řŔŜର୍ଯ୍ୟନĶŎ 
ńŘନŘ ŕŘĻŃରେ ŋ řǈſŌ ōśŊĴ ŔśŒŘନ୍ତ ŔŘŕśƉକୁ  
ĨĴńନୀŧ ନ řର୍ଯାŃନŘରେ ŌŝŃ୍ɹ ଘଟłŘରେ 
Ŋś ņŊŘŎ Ŋ řĻś  ĻନŃŘ ŅŐŎ İĴ ɂŃ řନ řȅ Ōଣ୍ଡŐୀ 
ŎŘĻ୍ୟ ŌŘନŊŘȅĴŘŎ ĴŌ řŒନƉକୁ  ଭେଟ řĺƻତିģ 
ଯେĬĥ ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କ ନ řର୍ଯାŃନŘ ŉŐରେ 
ŔśŒŘନ୍ତଙ୍କ ŌŝŃ୍ɹ ଘଟ řĺ ř, ସେŌŘନଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ 
ĴŘŕ ȀĴ ř Ŋƥତ୍ତŌŘନ Ŕśଦ୍ଧା ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĬନŘŕ Ȁ 
ବ�ୋŏř Ŋ řଜେŀř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺ řģ ŔśŒŘନ୍ତ ŃŘଙ୍କ 
ňŎ řŊŘŎŎ İĴŌŘȽ ର�ୋĻĶŘŎſŌ ŔŅŔ୍ୟ 
Ȅଲେ ģ ŃŘଙ୍କŎ Ŋ řņŊŘ ňƩନୀ, Ņś Īଟ ř ଛ�ୋଟ 
ĺś ĩ Ĳ ňŎ řŊŘŎ ବେŔŘŕŘŎŘ ହ�ୋĪňŀřĺƻତିģ 
ସେŌŘନƉକୁ  Ņୀķ୍ଘŌ řĩŅୀ ŔŎĴŘŎୀ ŔŕŘŧŃŘ 
ଦେŊŘ Ŕŕ ňŎ řŊŘŎĴś ŔśŎକ୍ଷା ଦେŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řଜେŀř 
ŌŘନȅĴŘŎ ĴŌ řŒନଙ୍କ ନ řĴଟରେ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ řģ
   Ŋ řଜେŀř ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ ř ଯେ Ŋ řନŘ କ�ŤłŔ ř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩņŘŎରେ  ŔśŒŘନ୍ତƉକୁ  ńŘନŘĴś ĩł ř İĴ 
ŔǊତାŕ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŒŘŎୀŎ řĴ ନ řର୍ଯାŃନŘ ଦେŊŘ ŉŐରେ 
ସେ ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪōŘĪȄଲେģ Ĺ řĴ řƮସା ňŘĪĥ 
ମେŀřĴŘŏ ŞŇŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ŔśŒŘନ୍ତƉକୁ  ŃŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ 
ନ řĴଟରେ ĺŘť ଼ିଦେĪȄŏŘ ňśŏ řŔģ ŔśŒŘନ୍ତƉକୁ  

ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴŌŘŞŇ İŌକେŔ řĻř ମେŀřĴŘŏ 
ŞŇŊŘ ବେଳେ ŎŘସ୍ତାରେ ŃŘଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ɹ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŔśŒŘନ୍ତଙ୍କ ňƩନୀ ଦେĪȄŊŘ İȜ‌ĩĪĩŎ ňśŏ řŔ 

ĴŘŕ ȀĴ ř Ŏś Ļś  ĴŎś ନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ŋ řଜେŀř Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺ řģ  Ŋ řଜେŀřŎ İŕ ř ɂŃ řନ řȅŌଣ୍ଡŐୀରେ ňŜର୍ବŃନ 
Ŋ řņŘŧĴ ŀ. ŎମେŒĹନ୍ଦ୍ର Ĺ୍ୟାĬ ňƛନŘŧĴ, ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ŋŝ Ķś Ŋକ୍ସି ňŘȽ, ŔŘņŘŎł 
Ŕମ୍ପାŅĴ Ŋ řĻŧ ନŘŧĴ, Ķଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀřŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎୀ ŔŋŘňŃ ř ň Ŝƣଣ୍ଣĹନ୍ଦ୍ର ǶୱାĪĥ, ň Ŝର୍ବŃନ 
Ŋ řņŘŧĴ ŏŃ řĴŘ ɂņŘନ, ŔŜର୍ଯ୍ୟŌł ř ବ�ţŅ୍ୟ, 
Ŋ řňɰŊ ňŘȽ, ŔśŊŘŔ ŌŕŘŎłŘ, Ŏଞ୍ଜିŃŘ ŔŘŕś, 
ନĹřକେŃŘ ǶୱାĪĥ, ŔśŏſłŘ ĶୀŃŘƙŐୀ ଦେŊୀ, 
ŅŐŎ ĶłŌŘƺŌ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŃńŘ ŌśĵňŘȽ ŀ. 
ଲେନ řନ ŌŕŘƻ ତି Ĳ Ńś Ō୍ୱନŘń ňƠଡା ɂŌśĵ Ŏŕ řȄଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŭģŰ(ŔŌ řŔ): Ŋ řଜ୍ଞାନ Œ řକ୍ଷାରେ ନ řňśł ହେବେ 
ĩŅřŊŘŔୀ ĺŘȽĺŘତ୍Śģ ŌŕŘĴŘŒ Ŋ řଜ୍ଞାନ ŔମେŃ ର�ୋବ�ୋଟ řƃ, 
ŔŘଟľŏŘĪଟ ɂōśŻ ତିŊ řŅ୍ୟା İŊĦ ନŊŔŝĻନ-ĹŘŐ řŃ Œ řକ୍ଷା ŋŐř 
ĨŃ୍ୟାņśନ řĴ Ŋ řଷŧରେ ĨŊĶŃ ହେବେģ İȄňŘĪĥ ŔŌଗ୍ର 
ଦେŒŎ űůଟ ř İĴŏŊ୍ୟ Ōଡେŏ ĩŊŘŔ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
(ĪİŌĩŎİŔ)ରେ ¯ŌŕŘĴŘŒ ɂୟ�ୋĶŒŘŐŘ ŊŘ ସ୍ପେŔ 
ŏ୍ୟାŊ® ଖ�ୋŏřĺ řģ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř ଦȿରୌňŅୀ Ōśର୍ମୁ ନŜĩŅřǟଲୀǱଥିŃ 
Ŋ řଜ୍ଞାନ ŋŊନŎś  ŋର୍ଚୁ ĩŏ ŌŘƺŌରେ ĩĻř ĬŅଘŘଟନ 
ĴŎ řȄŊŘବେଳେ Ĳť଼ିŒŘŎ ūŭଟ ř İĴŏŊ୍ୟ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ōƺ 
ĨȄରେ Ǳଥାନ ňŘĪĺƻତିģ ସେŌŘନଙ୍କ Ōƺରେ ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାŎ 
Ŕର୍ବାȅĴ Ųଟ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ōńŘ ŎŘĪŎଙ୍ଗňśŎ, ĿŘĴśŎŌśƠଡା, 
ŊŘŎ řňŅŘ, Ŋଡ଼ŔŘŕ ř, ĴǊ ତିňŅŘ, କ�ୋŏřĩନŘ, ŎŘŔଗ�ୋŊ řǁňśŎ 

Ĳ ĬŅŐŘ İĴŏŊ୍ୟ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř କ�ୋŎŘňśଟ 
ĻřǟଲାŎ କ�ୋଟňŘŀ Ĳ Ĵśǂ୍ରା, ŌŘŏĴŘନĶ řŎ řŎ ŌŘȄŏř, 
ĴŐŘŕŘƠଡିŎ ńśĩŌśŐ ŎŘŌňśŎ İŊĦ କେନ୍ଦୁļŎ ĻřǟଲାŎ 
ňŘଟନŘ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ōƺ İŕ ř ĨŃ୍ୟାņśନ řĴ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĩŎǕ 

ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ କେନ୍ଦ୍ର ĻନĻŘŃ ř Ŋ୍ୟାňŘŎ Ōƽ୍ରୀ 
Ļśĩŏ ĲŎŘŌ İŊĦ କେନ୍ଦ୍ର ĻନĻŘŃ ř Ŋ୍ୟାňŘŎ ŎŘଷ୍ଟ୍ର Ōƽ୍ରୀ 
Ņś ର୍ଗାŅŘŔ ĬĪକେ ɂŌśĵ ĬŉǱଥିŃ Ŏŕ ř ĩŅřŊŘŔୀ ŊŕśŐ 
ĨƗŐରେ ŀřĻřଟŘŏ Œ řକ୍ଷା Ĳ ĬǈŃ ବ�ţଜ୍ଞାନ řĴ Ŕśଯ�ୋĶ Ŋ řସ୍ତାŎ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ɂŃ řŊƴ ȄŊŘ Ņର୍ଶାĪĺƻତିģ

ŊŘŏřĨƻତା 
ŋ řť ŕŃ୍ୟା İȚ İȌ ĩȡ Ŕ řର ŃŇŘķŇŘ

	<ŀŘŻŎ, Ĳȟ‌, ĩŌɲʮŏŘŇɵ ȺରାĪŋŎƉକୁ  ňĹŎŘĬĹŎŘ
	<Ņś Ǥରǻ ĬŅ୍ୟŌ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řȄŊŘ ଯśŊŃŚƉକୁ  ଜେŎŘ
	<ŕŘĻŎ ŏŘĶ ř ňśŏ řସ ସ řň ř Ĳ ŀ řସ řň řƉକୁ  ନ�ୋľ řସ ĻŘŎ ř
	<ĩĻř ŕŘĻŎ ହ�ୋĪ ňŘŎƻତି İŀřĻř ŅŧŘŏ ĶƍŵŘŎ

Ĵବ řŔŜōǻɹŇĶର ńŘŇŘŞŎ ŕŘĻŃŞŎ ŋ řǈſŌଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ ķľłŘ

ŌŘŇବŘȅĴŘର ĴŌ řŒŇƉକୁ ଭେ ľ řଲŏ ବ řଜେŀř ɂŃ řŇ řȅ

	<ňśŏřସ Ŋ řର�ୋņରେ ĴŘŕ ȀĴ ř 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହେĬ ŇŘŕ Ȁ?
	<ସśŒŘନ୍ତଙ୍କ ňƩନୀ ଦେĪȄŊŘ 
İȜ‌ĩĪĩŎ Ĵśĩଡେ ĶŏŘ ?
	<ସśŒŘନ୍ତŎ ňŎ řŊŘŎĴś ସŎĴŘŎŚ 
ସŕŘŧŃŘ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř

ĺȽňśŎ,ŭŘŰ(ŔŌ řŔ): ĻŘŃୀŧǯŎରେ 
Ķଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲା ňśŎǭକୃŃ ହେŊŘŎ ņŘŎŘ ŊĻŘŧ 
Ŏȃĺ řģ ňśł ř ńରେ Ķଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲା ଦେŒŎ ƶ ୱିŃୀŧ 
ଶ୍ରେଷ୍ଠ Ļřǟଲା ŋŘବେ ĻŘŃୀŧ ňśŎǭକାŎ ňŘĪĺ řģ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ſŌŃŘ ନ řର୍ମାł Ŕର୍ବତ୍ତୋŌ ŔĦǱଥାŎ 

ňśŎǭକାŎ ଯ�ୋĻନŘରେ ଦେŒŎ ƶ ୱିŃୀŧ ଶେଷ୍ଠ 
Ļřǟଲା ŋŘବେ ňଞ୍ଚାŧŃ ĩŵŘର୍ଡ-ŬŪŬŰ ňśŎǭକାŎ 
ŏŘŋ ĴŎ řĺ řģ İŞŇĪ ĩĻř Ņ řǟଲୀĿŘରେ Ķଞ୍ଜାŌ 
Ļřǟଲା ɂŒŘŔନ ňſŎś  Ķଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ 
Ĩƺକ୍ଷା ĨƙŐř ǶୱାĪĥ, Ķଞ୍ଜାŌ ĻřǟଲାňŘŐ ŋ ř. Ĵୀର୍ତȁ 
ŋŘŔନ, Ļřǟଲା ňŎ řଷŅŎ Ŕ řŀ řĲ ŔŌୀŎ ĴśŌŘŎ 
ଜେନŘ, ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ōśĵ୍ୟ Ĭǈŧନ ĨȅĴŘŎୀ Ŋ řĻŧ 

ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř İŕ ř ňśŎǭକାŎ 
ଗ୍ରŕł ĴŎ řĺƻତି ģ İŕŘŔŕ ŭ କ�ୋଟ ř ଟƉକା Ōƺ 
Ķଞ୍ଜାŌ ĻřǟଲାĴś Ō řŐ řĺ řģ Ŋ řŋ řǈ ŌŕŏŎś  Ķଞ୍ଜାŌ 
Ļřǟଲା ɂŒŘŔନĴś Œśଭେଚ୍ଛାŎ ŔśĨ ĺś ଟ řĺ řģ Ķଞ୍ଜାŌ 
Ļřǟଲା ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŘņନ କେନ୍ଦ୍ର ŬŪŬŮ-Ŭů Ŋœ୍ଷରେ 
ňଞ୍ଚାŧŃ řŎŘĻ Ŋ řŋŘĶŎ Ķଞ୍ଜାŌ ĻřǟଲାŎ ŔŌǯ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ɂŃ řନ řȅଙ୍କĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ŔŌǯ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀƉକୁ  Ŋ řŋ řǈ Ņ řĶରେ ɂŒ řſł ɂŅŘନ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘବେଳେ İŕ ř ŊŘŊŅରେ ŎŘĻସ୍ୱ 
ĩŅŘŧରେ Ōƺ ବେȥ‌ ŔŕŘŧĴ ହ�ୋĪňŘŎ řĺ řģ 
ŉŐରେ ĻŘŃୀŧ ňśŎǭକାŎ ňŘĪĥ Ļřǟଲା ŕĴŅŘŎ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹନŘନś ŔŘରେ, İŕ ř Ļřǟଲା 
ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŘņନ କେନ୍ଦ୍ରରେ ŮŮŭ Ŋ୍ୟାĹĴś 
ɂŒ řſł ŅřĩōŘĪĺ řģ ŬŮ ŕĻŘŎ ŰūŬ Ļł 
ɂŒ řſł ŞŇĪȄŊŘ ବେଳେ ସେȄŌƺŎś  Ų 
ŕĻŘŎ ůůų Ļł ňଞ୍ଚାŧŃ ɂŃ řନ řȅ Ŏŕ řȄŊŘ 
ବେଳେ ūŰ ŕĻŘŎ ůŭ Ļł Ŋ řŋ řǈ Ĵର୍ମĹŘŎୀ 
Ĳ ĨȅĴŘŎୀ Ŏŕ řĺƻତିģ İŕ ř ŊŘŊŅରେ ପ୍ରାŧ 
ůŲ ŏſ ଟƉକା ŎŘĻସ୍ୱ ĩŅŘŧ ହ�ୋĪňŘŎ řĺ řģ

ĺȽňśŎ,ŭŘŰ(ŔŌ řŔ): Ķଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲା ŃńŘ 
ŔŌଗ୍ର ŎŘĻ୍ୟ ňŘĪĥ İĴ Ķର୍ବ Ĳ ĩନǁŎ 
Ŋ řଷŧģ Ŋś ņŊŘŎ ନŜĩŅřǟଲୀŎ ସ୍କୋț‌ 
ĴȚ‌ଭେȚ‌Ŕନ ସେଣ୍ଟŎĿŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ĻŘŃୀŧ ňଞ୍ଚାŧŃ ňśŎǭକାŎ ŔŌŘର�ୋŕରେ 
Ļřǟଲା Ń řŞ�ୋଟ ř ɂŃ řǨ ଠିŃ ňśŎǭକାŎ ŕŘŔŏ 
ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ŔŌŘର�ୋŕରେ ­ନŘନŘĻୀ 
ଦେŒŌśĵ Ŕର୍ବେŘତ୍ତŌ ňଞ୍ଚାŧŃ ŒŃŃ Ŋ řĴŘŒ ňśŎǭକାŎ-ŬŪŬů® Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ķଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲା 
ƶ ୱିŃୀŧ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ňśŎǭକାŎ ŏŘŋ ĴŎ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ­Ņୀନ ŅŧŘŏ ĬňŘଧ୍ୟାŧ ňଞ୍ଚାŧŃ ŒŃŃ 
Ŋ řĴŘŒ ňśŎǭକାŎ ŬŪŬů® Ĩņୀନରେ ĺȽňśŎ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ପ�ୋଟŏŌňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ଦେŒŎ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ­Ŕśସ୍ଥ ňଞ୍ଚାŧŃ® ŋŘବେ Ŋ řବେĹřŃ ହ�ୋĪĺ řģ ପ�ୋଟŏŘŌňśŎĴś ଦେŒŎ 
ŭŧ Ŕśସ୍ଥ ňଞ୍ଚାŧŃ ŋŘବେ ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĺȽňśŎ Ŋ řť ଼ିĲ ŔŌɲ ୱିŃ ŔĦȰରାŌĻřŃ 
ŔŘŕś, ପ�ୋଟŏŘŌňśŎ ŔŎňƗ ନ řŎƙନ ɂņŘନ Ĳ ň řĪĲ ର�ୋĻŘŏřନ ବେହେŎŘ ɂŌśĵ 
İŕ ř ňśŎǭକାŎ ଗ୍ରŕł ĴŎ řĺƻତିģ ňśŎǭକାŎ Ŕŕ Ŭů ŏſ ଟƉକାŎ ĨନśŅŘନ ŎŘŒ ř Ō řŐ řĺ řģ 
İŞŇĪ Ŋ řŋ řǈ ŌŕŏŎś  Œśଭେଚ୍ଛାŎ ŔśĨ ĺśଟ řĺ řģ ĺȽňśŎ Ŋ řņŘŧĴ ĴŝǩĹନ୍ଦ୍ର ନŘŧĴ 
ŔŌǯƉକୁ Œśଭେଚ୍ଛା ĻłŘĪĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ­Ņୀନ ŅŧŘŏ ĬňŘଧ୍ୟାŧ ňଞ୍ଚାŧŃ ŒŃŃ Ŋ řĴŘŒ 
ňśŎǭକାŎ-ŬŪŬů® Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ­ŔŘŌŘĻřĴ ନ୍ୟାŧ İŊĦ ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎକ୍ଷି Ń ňଞ୍ଚାŧŃ® ଶ୍ରେłୀରେ 
ପ�ୋŏŔŎŘ ŊɰĴŎ Ōନ୍ଦାŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ƶ ୱିŃୀŧ Ǳଥାନ ŕŘŔŏ ĴŎ řĺ řģ Ōନ୍ଦାŎ ŔŎňƗଙ୍କ ŔମେŃ 
Ĩନ୍ୟାନ୍ୟ ɂŒŘŔନ řĴ ĨȅĴŘŎୀŌŘŞŇ ňśŎǭକାŎ ଗ୍ରŕł ŔŌŘର�ୋŕରେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĶƙଜାŌ ଦŅŒର ƶ ୱିŃୀŧ ଶ୍ɌǨ Ļřǟଲା ପ�ୋľଲŌňśରĴś ଶ୍ɌǨ ŔśǱ ňƗଚାŧŃ ňśରǭକାର

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŭģŰ(ŔŌ řŔ): ĺŘȽĺŘତ୍Śଙ୍କ 
ନŘŌଲେĵŘରେ ŊŘņĴ ହେŊନŘŕ Ȁ 
ĻŘŃ ř, ŊŘŔǱଥାନ Ĳ ĩŧ ɂŌŘłňȽģ 
ƫŎ řŃ ସେŌŘନଙ୍କ ĩବେŅନĴś  Ŋ řĹŘŎ 
ĴŎŘōŘĪ Ōଞ୍ଜୁŎୀ ɂŅŘନ ĴŎŘō řŊģ 
İŔŊś  ɂŌŘłňȽ ňŘĪĥ ଯେňŎ ř କ�ŤłŔ ř 
ĺŘȽĺŘତ୍Ś ନŘŌଲେĵŘŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ନ ହେବେ, 
ŃŘŕŘĴś  Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌ řĴŃŘ Ņ řĩō řŊģ 
İŞŇĪ ŔŌǯ ĻřǟଲାňŘŐƉକୁ  ŎŘĻସ୍ୱ 
Ŋ řŋŘĶŎ ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ōśĵ୍ୟ ŒŘŔନ ŔĹřŊ ŀ. 
ĨŎŊ řǁ ňŘଢ଼ୀ Ĺ řĿ ř ଲେȃ Ĵť଼ା ନ řର୍ƳǻŒ 
ଦେĪĺƻତିģ ŊŘŔ řନ୍ଦା Ĳ ĩŧ ɂŌŘłňȽ 
କ୍ଷେȽରେ କ�ŤłŔ ř Ŋ řŐŌ୍ବ ନ ĴŎ ř 
ƫŎ řŃ ŔŘର୍ଟିŉřକେȑ‌ ɂŅŘନ ĴŎŘō řŊģ 
ĩବେŅନ ŔŌŧରେ ଘ�ୋଷłŘňȽ 
ŅŘĵŏ ĴŎś ȄŊŘŎś  ĨନŘŊŒ୍ୟĴ Ŋ řŐŌ୍ବ 
ନ ĴŎ řŊŘĴś  Ĵś ŕŘōŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ĻŘŃ ř ɂŌŘłňȽ ɂŅŘନ ňŘĪĥ କ୍ଷେତ୍Śŧ 

ōŘƗ Ńś Ŏନ୍ତ ȰରାŌ ǯŎରେ ĴŎŘō řŊģ İŕ ř 
ɂȮ ରିŧŘ ŎŘĻସ୍ୱ ନ řŎୀſĴଙ୍କ ନ řĴଟରେ 
Ń řନ ř Ņ řନŎś  ĨȅĴ Ŏŕ řŊ ନŘŕ Ȁģ 
ĩବେŅନĴŘŎୀƉକୁ  କ�ŤłŔ ř ନ řର୍ଦ୍ଧିǦ 
ŅŏřȢ‌ ŅŘĵŏ ňŘĪĥ ŊŘƺ ĴŎŘō řŊ ନŘŕ Ȁ, 
ŊŎĦ ŔŎĴŘŎୀ ĴŘĶĻňȽ Ĳ ŀ řĻřଟŘȢ‌ 
ପ�ୋର୍ଟାȢ‌ରେ Ĭňŏǐ ŃŃ୍ୟ ōŘƗ ĴŎ ř 
ନ řǪତ୍ତି ଗ୍ରŕł ĴŎŘō řŊģ İŕŘĴś  ନ řŧŌ řŃ 
ŋŘବେ ĬňĻřǟଲାňŘŐ ōŘƗ ĴŎ ř Ŋ řŐŌ୍ବ 
ହେĬȄଲେ ɂŃ řĴŘŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎ řବେģ 
ɂŃ ř ŔǊତାŕରେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ, 
ɂŃ ř ūů Ņřନରେ ĻřǟଲାňŘŐ İŊĦ ɂŃ ř 
ŌŘŔରେ ŎŘĻସ୍ୱ ĩŧśକ୍ତ İŕŘŎ ŔŌୀକ୍ଷା 
ĴŎ řବେģ ɂŌŘłňȽ ɂŅŘନରେ କ�ŤłŔ ř 
ɂĴŘŎ ĨŊହେŐŘ ŊŘ Ŋ řŐŌ୍ବĴś  ĶśŎś ŃŎ 
ŋŘବେ ଗ୍ରŕł ĴŎŘō řŊ İŊĦ ŒŝƌŐŘĶŃ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ ଗ୍ରŕł ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř 
ŀ. ňŘଢ଼ା Ĵť଼ା ଚେŃŘŊନୀ ŒśłŘĪĺƻତିģ 

ŇŘŌଲŏĵŘŞŎ ବŘņĴ ହେବŇŘŕ Ȁ 
ĻŘŃ ř, ବŘŔସ୍ଥାŇ, ĩŧ ɂŌŘłňȽ

ବ řƕଞାŇ Œ řକ୍ଷାŞŎ Ň řňśł ହେବେ ĩଦřବŘŔୀ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ

	<Ĳଡ଼ିŒŘŎ ūŭ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ଖĵୋŏřŏŘ ­ସ୍Ǵସ ŏ୍ୟାŊ®
	<ĬȘ‌ķŘľŇ Ĵଲେ ŎŘǧňŃ ř ଦȿŤňŅŚ Ōśର୍ମୁ 

ŔśņŘĦŒś ଶେĵର ବťňƠଡା 
ĲĪĩȡ Ŕ ř ŔଦŔɹ Ň řଯśŻ

ରŘĻŔɫ ĩŧśŻ, ĻřǟଲାňŘŐ Ĵର řବେ ŔŌୀକ୍ଷା

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŭŘŰ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋ řŋ řǈ Ǳଥାନରେ 
ĶśŐś ĶśŐ ř Ŕŕ ĴŘŐବ�ţŒŘĵୀ Ļନ řŃ Ŋœ୍ଷା ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ 
İŋŐř ǱଥିŃ ř ŭ-Ů Ņ řନ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ İŋŐř ǱଥିŃ ř ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊŘ 
ŞŇĪ ňŘł řňŘĶ କେନ୍ଦ୍ର ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ĶŃ ŬŮ 
ଘଣ୍ଟାରେ ŋś ŊŞŇǢŎ ŔମେŃ ĨŞŇĴ ĬňĴŜŐŊƥତ୍ତୀ 
Ļřǟଲାରେ ĴŘŐବ�ţŒŘĵୀĻନ řŃ Ŋœ୍ଷା Ĩନś ŋŜ Ń ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ĶśŎś ŊŘŎ ŊŘଲେǢŎ, କେନ୍ଦୁļŎ, ŌŧŜŎŋƙ, 
ĴŐŘŕŘƠଡି, ନŊŎଙ୍ଗňśŎ, କ�ୋŎŘňśଟ Ĳ ŌŘŏĴŘନĶ řŎ ř 
Ļřǟଲାରେ ĴŘŐବ�ţŒŘĵୀ ŞŇĪ ňŘł řňŘĶ କେନ୍ଦ୍ର Ĵŕ řĺ řģ   

Ĩନ୍ୟňଟľ Ĳť଼ିŒŘ Ŋƥତ୍ତŌŘନ ପ୍ରାȇ‌-ମ�ŤŔśŌୀŎ İĴ 
ňŎ řŊƥତ୍ତନŒୀŐ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ňŘł řňŘĶ 
Ŋ řଶେଷƕ ɂଫେŔŎ Ŕśରେନ୍ଦ୍ର ନŘń ňŒśňŘŐĴ Ĵŕ řĺƻତିģ 
ĬňĴŜŐŊƥତ୍ତୀ ĻřǟଲାĶśť ଼ିĴରେ ĨŃ୍ୟȅĴ ĶśŐśĶśŐ ř, ĶŎŌ 
ŎŘŃ ř, ŊŁś ȄŊŘ ମେଘŌŘŐŘ İŊĦ ŊŘŎŌɲୱାŎ ଘଡ଼ଘť଼ି Ŕŕ Ŋœ୍ଷା 
Ĩନś ŋŜ Ń ହେĬĺ řģ ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘରେ ŔŘŌŧ řĴ ĴŘŐବ�ţŒŘĵୀ 
Ŕତ୍ତେŢ ŵ Ōļ řରେ Ōļ řରେ ȰŚଷɭ ɂŊŘŕ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ ř İŊĦ 
ŃŘňŌŘତ୍ରା କେତେĴ Ǳଥାନରେ ŭŲ-ŮŬ ŀ řȰŚ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ňŕଞ୍ଚୁĺ řģ 

Ŋƥତ୍ତŌŘନŎ ŊŘŧśŌଣ୍ଡŐୀŧ ǱଥିŃ ř Ĩନś ōŘŧୀ, Ĳť଼ିŒŘରେ ମ�ŤŔśŌୀ 
Ļନ řŃ ňŘĶŎ ňŎ řŊƥତ୍ତନ ŔŌଗ୍ର ŎŘĻ୍ୟରେ İĴŘŔଙ୍ଗେ 
ନହ�ୋĪ ňର୍ଯ୍ୟାŧକ୍ରମେ ହେŊ ବ�ୋŏř Ĩନś ŌŘନ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
ňǠ ଚିŌ Ĳ ĩŋ୍ୟନ୍ତŎୀł ĻřǟଲାĶśť ଼ିĴରେ ūŪ-ūů Ńś ŐନŘରେ 
ĬňĴŜŐ İŊĦ Ņକ୍ଷି ł ĻřǟଲାĶśť ଼ିĴରେ Ĵ řĺ ř Ņ řନ ň Ŝର୍ବŎś   Ĩର୍ଥାŃ 
Ų-ūŬ ŋ řŃରେ ମ�ŤŔśŌୀ ňŘĶ ĩŎǕ ହ�ୋĪō řŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊନŘ 
Ŏŕ řĺ řģ   Ĩନ୍ୟňଟľ Ĳť଼ିŒŘ ňŘĪĥ İବେ କେŎŐŎ ମ�ŤŔśŌୀ 
ĩĶŌନ ŃŘŎ řĵ Ĩପେକ୍ଷା Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎŎ ǱଥିŃ ř Ĳ Ŋ řĴŘŒ 
ŔŊś ĿŘŎś  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣģ Ŋƥତ୍ତŌŘନ Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎରେ ĩର୍ଦ୍ରŃŘ 
Ŋ୍ୟାňĴ ĨƗŐରେ Ŏŕ řȄଲେ Ōƺ କ�ŤłŔ ř ŒŻ ତିŒŘŐୀ ŏଘśĹŘň 
ɂȮ ରିŧŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪନŘŕ Ȁģ Ŋƥତ୍ତŌŘନŎ ŌଡେȢ‌ ŔŜĹନŘ Ĩନś ōŘŧୀ 
Ļś Ț‌ ƶ ୱିŃୀŧ ŔǊତାŕରେ İŕŘ ņୀରେ ņୀରେ ŔśŔĦĶĿřŃ 
ହେŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊନŘ Ĩĺ ř, Ĵ řƻତୁ Ĭତ୍ତŎ Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎରେ 
କ�ŤłŔ ř ŃୀɄ ĨŊňŘŃ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊŘŎ ସ୍ପǦ Ŕଙ୍କେŃ İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
Ō řŐ řନŘŕ Ȁģ ōŅř İĴ ŒŻ ତିŒŘŐୀ ŏଘśĹŘň କ୍ଷେȽ Ŋ řĴŒ řŃ ŕśİ, 
ତେବେ ମ�ŤŔśŌୀŎ ĩĶŌନ İŊĦ ĶŎŌŎś  ĩǢସ୍ତି Ĵ řĺ ř Ņ řନ 
ň Ŝର୍ବŎś  Ō řŐ řňŘରେ ବ�ୋŏř ɂଫେŔŎ ňŒśňŘŐĴ Ĵŕ řĺƻତିģ

ĨŘŕśର ř Ů ଦ řŇ ĻŘର ř ରŕ řବ 
ĶśŐś ĶśŐ ř Ŕŕ ĴŘŐବŊţŒŘĵୀ



ŊŘŞŏŒɫŎŪŮ
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ĶśŎś ŊŘŎ 
Ů Ļś Ň, ŬŪŬŰ

ŊŘŞŏǢŎ(ĬƥŎ), ŭŘŰ (ŔŌ řŔ) 

ŊŘŞŏǢŎ Ļřǟଲା ଭŋୋĶŎŘĪ ŊɰĴ 
ŔśŊƣǻରେĵŘ ŇŅŚ ŃľŊƥȁ ȰରାŌ 
ŊŘĬĥŒĵłŘ, ĵŐŘŊŘť଼ିĩ ĶŘĥ Ŋ řňŅ ŔƉକୁ Ő 
ĨŊǱଥାରେ Ŏŕ řĺ řģ ŇŅŚ ŊǄŎś  ĨŃť଼ା 
ĵŔ řŊŘ ŉŐରେ ĶŘĥ Ş�ୋକେ ଭŧଭŚŃ 
ĨŊǱଥାରେ Ĩĺƻତିģ  ĩĬ ɂରାŧ Ņś Ī ŔǊତାŕ 
Ōƺରେ ମ�ŤŔśŌŚ Ĳť଼ିŒŘ ĺś ĪĥňŘରେ 
ବ�ୋଲř ňŘł řňŘĶ Ŋ řଭŘĶ ňſŎś  ŔŜĹŇŘ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ ତେłś İବେ ĿŘŎś  İŕŘŎ 
ପ୍ରŃ řĴŘŎ ŊɹŊǱଥା Ň ĴŞŏ ĩĶĴś ĨŊǱଥା 
ŔŘƎଘାŃ řĴ ହେŊģ ĶŃŊœ୍ଷ Ļś Ț‌ ƶ ୱିŃŚŧ 
ŔǊତାŕରେ ŔśŊƣǻରେĵŘରେ Ŋଡ଼ ŊŇ୍ୟା 
ĩŔ ř Ŋ୍ୟାňĴ ſŧſŃ ř ହ�ୋĪȄŊŘŎś  

ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ĩĶśĩ ŔŃର୍କŃŘ ĨŊଲŌɲŇ 
ňŘĪĥ ଭŋୋĶŎŘĪ Ŋ řņŘŧĴ ଗ�ŤŃŌŊś ƴ 
ŅŘŔ  ĻŐŔǑŅ Ŋ řଭŘĶĴś ଚେŃŘŊŇŚ 
ଦେĪȄŞŏģ ତେłś ĩĻř ĻŐŔĦňŅ 

Ŋ řଭŘĶŎ ĨņŚſł ōƽ୍ରୀ ĪĦ Ŋ řȮŌ Ōǟ ଲିĴଙ୍କ 
Ŕŕ řŃ İŔŀřĲ ŔŃɹ ŔśǁŎ ŌƠŐ, ĴŇ řǨ 
ōƽ୍ରୀ ପ୍ରŌń ଦେ Ĳ ŀĴɟŎ Ŕ řĦ ପ୍ରŌśĵ Ŕŕ 
İĴ ľ řȟ‌   ŔśŊƣǻରେĵŘ ŇŅŚ Ńľରେ 

Ŋ řňŅŔĦĴśŐ ĨŊǱଥାରେ ȄŊŘ ŊŘĬĥŒĵłŘ, 
ĵŐŘŊŘť଼ିĩ ĩŅř ĶŘĥ Ĵś  ĩŔ ř ǱଥିŃ ř ĨŇś ଧ୍ୟାŇ 
ĴŎ ř ଫେŎ řȄŊŘ ĻłŘ ňť଼ିĺ řģ İŕ ř ľ řȟ‌ 

Ŕŕ řŃ Ŋ řņŘŧĴ Ɍରୀ ŅŘŔ, ŊɰĴ Ĩƺſ 
ପ୍ରŊŚŎ ĴśŌŘŎ Ķ řŎ ř İŊĦ ǱଥାŇŚŧ ĻŇ 
ପ୍ରŃ řŇ řȅ ŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ĻŐŔǑŅ 
Ŋ řଭŘĶŚŧ ōƽ୍ରୀ ŌŘŇଙ୍କ Ŕŕ ĩŞ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ ŔśŊƣǻରେĵŘ 
ŇŅŚ Ĭňରେ Ň řର୍ମାłŘņŚŇ ňନ୍ତେĪ ପ�ୋଲ 

Ň řĴľରେ ŇŅŚŊǄ Ŕମ୍ପୂƣǻ ſŃ řଗ୍ରǯ ହ�ୋĪ 
ŊŘĬĥŒĵłŘ ĶŘĥĴś  Ŋଡ଼ Ŋ řňŅ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ 
ତେłś İĿŘରେ Ńś Ŏନ୍ତ ĨǱଥାŧŚ ŊǄ Ň řର୍ମାł 

ňŘĪĥ ĩĻřŎ ĩŞ�ୋĹŇŘରେ Ň řǪତ୍ତି 
ହ�ୋĪȄଲŘģ İȄ Ŕŕ řŃ ňନ୍ତେĪ ପ�ୋଲ 
Ň řର୍ମାł ĴŎś ȄŊŘ İȢ‌ İȚ‌ ľ ř ŔĦǱଥାĴś 
Ńś Ŏନ୍ତ ŇŅŚ Ķର୍ଭŎś  ଲś ŕŘ ପ୍ଲେȑ‌ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ŔŘŌȰରୀ ŕľŘĪŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪȄŊŘ 
ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

ĹǁନŇǢŎ, ŭŘŰ (ŔŌ řŔ)

ଭŋୋĶŎŘĪ ŊɰĴŎ Ŋ řଭ řǈ ସେŊŘ 
ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řରେ ņŘŇ Ĵ řłŘ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘĴś 
ନେĪ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ Ńର୍ଜŌŘ ଜ�ୋŎ 
ņŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĩĻř ଦେŕś ର୍ଦ୍ଦାǱଥିŃ 
Ŋ řଜେň ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ଭŋୋĶŎŘĪ 
Ŋ řଜେň ř ňſŎś  İĴ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ ŔǗ ମିŐŇŚରେ 
Ŋ řଜେň ř ନେŃŘ ĩŒ řଷ ňŘȽ ņŘŇ Ĵ řłŘ 
ŊɹŊǱଥାରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ, 
ĹŘଷŚ ňƙଜୀĴŎłରେ ତ୍ǽľ ř Ĳ Ŋ řର�ୋņŚ 
ŅŐŎ Ĩଭřଯ�ୋĶĴś  ନେĪ Ŋ řସ୍ତୃŃ ŌŃ 
ŎȃȄŞŏģ Ɍରୀ ňŘȽ Ĵŕ řȄŞŏ ଯେ, 
ଭŋୋĶŎŘĪŎ ūųľ ř ସେŊŘ ŔŌŊŘŧ 
ŔŌ řŃ ř ŌƺŎś  ūŲľ ř ŔŌ řŃ řରେ ņŘŇ Ĵ řłŘ 
ପ୍ରକ୍ରି ŧŘରେ ǶƐŃŘŎ ĨଭŘŊ Ŏŕ řȄŊŘ Ŕŕ 
ň řľ ř (ପେňŎ ȸରାŇɚଚାƃŇ) ŌŘƺŌରେ 

ĴŘŎŊŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩଭřଯ�ୋĶ ĩŔ řĺ řģ 
İŕŘ ƶୱାŎŘ ପ୍ରĴŝŃ ĹŘଷŚŌŘନେ ſŃ řଗ୍ରǯ 
ହେĬȄŊŘ ବେଳେ କେତେĴ ŊɹŻ ତି 
Ĳ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ Ĩବ�ţņ ଭŘବେ ଲŘଭŊŘŇ 
ହେĬĺƻତିģ  İŕ ř ŊɰĴରେ ĨନେĴ ŔŌŊŘŧ 
ŔŌ řŃ ř Ķśť ଼ିĴରେ Ŋŕś  ŔĦĵɹĴ ĹŘଷŚଙ୍କ 
ňƙଜୀĴŎł ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ İŕŘ ŉŐରେ 
ପ୍ରĴŝŃ ĹŘଷŚŌŘନେ ņŘŇ Ŋ řȮŧ Ŕśଯ�ୋĶŎś  

ŊƗ ଚିŃ ହେĬĺƻତି İŊĦ ŔŎĴŘŎŚ ŔśŊ řņŘ 
ňŘĪŊŘରେ ŔŌŔ୍ୟା ଭŋୋĶśĺƻତିģ ŔǒŃ ř 
ଭŋୋĶŎŘĪ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ ŃńŘ Ļřǟଲା 
ŔଭŘňŃ ř ŔŃɹŒ řŊ ŅŘŔ İĴ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚରେ ĩŒ řଷ ňŘȽƉକୁ  ņŘŇ Ĵ řłŘ 
ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ ňŘĪĥ ŅŘŧŚ ĴŎ řȄŞŏģ ସେ 
Ĵŕ řȄŞŏ ଯେ, ĩŒ řଷ ňŘȽ ŊŘŞŏǢŎ-
ଭȿĴ କେǂ ŔŌŊŘŧ Ŋ୍ୟାଙ୍କŎ Ň řର୍ƳଦେŒĴ 

ȄŊŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ İଭŐř ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř Ĩଭ řଯ�ୋĶŎ ĻŊŘŊ 
ଦେĪ Ɍରୀ ňŘȽ Ĵŕ řȄŞŏ ଯେ, କେǂ 
ŔŌŊŘŧ Ŋ୍ୟାଙ୍କŎ ņŘŇ Ĵ řłŘ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ Ŕŕ 
କ�ŤłŔ ř ପ୍ରŃɹſ ŔǑର୍କ ŇŘŕ Ȁģ Ŋ୍ୟାଙ୍କ 
କେŊŐ ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕŘŧŃŘ Ĳ ŉŘĪŇŘŇɵ ସିଂ 
ŊɹŊǱଥାରେ ଭŜ Ō řĴŘ Ň řଭŘĪńŘİģ ņŘŇ 
Ĵ řłŘ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ ňŘƃ ŌŘƺŌରେ ňŎ řĹŘŐ řŃ 

ହ�ୋĪńŘİ İŊĦ İŕŘ İĩŎŔ řİȧ‌, 
ŀ řĩŎŔ řİȧ‌, ĻřǟଲାňŘŐ Ĳ Ŋ řňłŇ 
Ň řŎŚſĴଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ŔĦĹŘŐ řŃ 
ŕś İģ ତେłś Ŋ řଷŧľ ř ŔǑର୍କରେ ŔĿřȇ‌ 
Ńńɹ Ň ĻŘł ř ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ Ōନ୍ତŊɹ 
ଦେĬĺƻତି ବ�ୋଲř ସେ Ĵŕ řȄŞŏģ 
İŕ ř ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ Ļřǟଲା 
ĬňŔଭŘňŃ ř ŎŘņŘĴŘନ୍ତ ପ୍ରņŘŇ, ŌƠŐ 
ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ĨĻŧ ĴśŌŘŎ ଦେ, 
ŌƠŐ ŔଭŘňŃ ř ɄĻ Ĵ řଶ�ୋŎ ŌŕŘƻ ତି, 
ŌହେŒňśŎ ŔŎňଞ୍ଚ Ŋରେǂ ňŘȽ, 
ŔśŇŘņŎ ŊŔŘł ŔŎňଞ୍ଚ Ņřǟଲୀň Ņତ୍ତ 
İŊĦ ŌŅŇ ମ�ୋŕŇ ŅŘŔ ŌŕŘňŘȽ 
ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ ȄŞŏģ ŔǗ ମିŐŇŚରେ 
ņŘŇ Ĵ řłŘ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘରେ ǶƐŃŘ ĩł řŊŘ, 
ĨŇ řŧŌ řŃŃŘŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎ řŊŘ İŊĦ ପ୍ରĴŝŃ 
ĹŘଷŚଙ୍କ ସ୍ୱାର୍ଥ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ĩŊŒɹĴ 
ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘĴś  ŅŘŊ ř ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 

Ŋ řňŅŞŎ ŔśŊƣǻŞŎĵŘ ŇŅŚ ŃľŊƥତ୍ତୀ ȰରାŌ

ǱଥିŃ ř ĨŇś ƺୟାŇ Ĵଲŏ ĻŐŔǑŅ 
Ŋ řŋŘĶର ĨņŚſł ōƽ୍ରୀ

ņŘŇĴ řłŘ ɂȮ ରିŧŘŞŎ ǶƐŃŘ ĩł řŊŘ ŅŘŊ řଭ�ୋĶରŘĪŞŎ Ŋ řଜେň řର 
ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚ

ŊŘŞŏǢŎ, ŭŘŰ (ŔŌ řŔ): ĹŘନ୍ଦି ňśŎ 
ńŘŇŘ Ķśŀ řňŘŕ řରେ ŅŘŅŘŊľ ř ĩŅŘŧ 
ନେĪ ଗ�ୋľ řİ ňŎ řŊŘŎ Ĭňରେ ĩĻř 
Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ŔĦķŊƴ ĩȮŌł ହେĪĺ řģ 
Ņś ର୍ବୃତ୍ତ ŌŘନେ ķŎŎ Ŕ řŔ řľ řଭ ř ଭŘƍଗିŊŘ 
Ŕŕ ĴŊŘľ Ĳ ļŎĴŘ Ōƺ ଭŘƍଗିĺƻତିģ 
ňରେ ସେŌŘନେ ķŎĴś ଭ řŃŎĴś ňŒ řŊŘĴś 
ĬŅɹŌ ବେଳେ ȰରାŌŊŘŔŚ ňŕƗ ଚିō řŊŘŎś  

ķľłŘ ସ୍ଥŐŎś  Ņś ର୍ବୃତ୍ତ ŌŘନେ ଫେŎŘŎ 
ହ�ୋĪōŘĪĺƻତିģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ, ĩĻř 
Ŕନ୍ଧ୍ୟା ŔŌŧରେ ɂରାŧ űĻłŎś  ĨȅĴ 
Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ŕŘŃରେ ĵଣ୍ଡା Ĳ ତେŞŏƍଗା Ĵľś Ŏ ř 
ņŎ ř Ķśŀś ňŘŕ ř Ĩଞ୍ଚŐŎ ĨŇନ୍ତ ňŘȽଙ୍କ 
ķରେ ňŕƗ ଚି ĶŘŐ řĶśଲĻ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ķରେ ňŒ řŊŘ ňŘĪĥ ĬŅɹŌ ĴŎ řȄŞŏģ 
ସେŌŘନେ ķŎŎ Ŕ řŔ řľ řଭ ř Ŕŕ ĴŊŘľ 

Ĳ ļŎĴŘ ଭŘƍଗିȄŞŏģ ȰରୀଲଭŘƍଗି ķŎ 
ଭ řŃŎĴś ପ୍ରବେŒ ĴŎ řŊŘ ŔŌŧରେ 
ȰରାŌŊŘŔŚ ňŕƗ ଚିō řŊŘŎś  ସେŕ ř ǱଥାŇ ĺŘŀ ř 
ଦ�Ťŀ ř ňŐŘĪȄŞŏģ İ ନେĪ ȰରାŌŊŘŔŚ 
ĹŘନ୍ଦି ňśŎ ńŘŇŘĴś  ĻłŘĪŊŘ ňରେ ňśଲ řŔ 
ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ 
ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ĩȮŌł ňŜର୍ବ Œତ୍ǽŃŘĴś  କେǂ 
ĴŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ ĨŇś ŌŘŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ

ŅŘŅŘŊľ ř ĩŅŘŧ ନେĪ ŔĦķŊƴ ĩକ୍ରŌł

ŊŘŎ řňŅŘ,ŭģŰ(ŔŌ řŔ): 

ŌŧŜŎଭଞ୍ଜ Ļřǟଲା Ŋଡ଼ŔŘŕ ř Ň řର୍ବାĹŇ ŌƠŐŚŎ ŔŕĴŘŎŚ 
Ň řର୍ବାĹŇ ňƙଜୀĴŎł ĨȅĴŘŎŚ (İĪĩȡ‌Ĳ) ŃńŘ 
Ŋଡ଼ŔŘŕ ř ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ (Ŋ řŀ řĲ) Ƿ ମୃŃ řŌŧŚ 
ŊŇĻŘ ŅŘŔଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ňŘĪĥ 
Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪĺ řģ Ň řର୍ବାĹŇ ŔǑର୍କିŃ ĶśŎś ƫňŜƣǻ 
ĴŘର୍ଯɹରେ ĹŎŌ ĨŊହେŐŘ, ĬňŎ řସ୍ଥ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴś ĨŊƕଞା İŊĦ ŒŝƌŐŘĶŃ ତ୍ǽľ ř Ĩଭ řଯ�ୋĶରେ 
ŃŘƉକୁ  Ńś Ŏନ୍ତ ŔŎĴŘŎŚ ସେŊŘŎś  Ň řଲŌɲŇ (Ŕȧ‌ପେƠ) 
ĴŎ řŊŘĴś Ĳť଼ିŒŘŎ Ōśĵɹ Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅĴŘŎŚ (Ŕ řĪĲ) 
ĩȡ‌. İȧ‌. ଗ�ୋňŘŐŇ ĹřĿ ř Şŏȃ ŌŧŜŎଭଞ୍ଜ ĻřǟଲାňŘŐ 
ŃńŘ Ļřǟଲା Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ 
ŌŧŜŎଭଞ୍ଜ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ (İŀřİȟ‌) ŃńŘ 

Ň řର୍ବାĹŇ ňƙଜୀĴŎł ĨȅĴŘŎŚ (Īĩȡ‌Ĳ)ଙ୍କ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ĩņŘŎରେ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ĩŔƻତା ­ସ୍ǴŒŘଲ Īଣ୍ƞŇŔ řȞ‌ 
Ŏ řଭ řĻŇ® (İȧ‌ĩĪĩȡ‌-ŬŪŬŰ) ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś 
ŔśĹŘŎś ŎŜ ପେ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĶŃ ମେ® Ŭŭ 
ŃŘŎ řĵରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ଭƏଚ୍ଚୁ ĩȢ‌ ଟ୍ରେŇ řĦରେ ɌରୀŌŃŚ 
ŅŘŔ ĨŇś ňǱଥିŃ ȄŞŏģ İȄňŘĪĥ ŃŘƉକୁ  ĴŘŎł Ņର୍ଶାĨ 
ନ�ୋľ řȧ‌ ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪȄŞŏ Ōƺ ସେ କ�ŤłŔ ř ĻŊŘŊ 
ଦେĪŇȄŞŏģ ōŘŕŘ ŃŘଙ୍କŎ ŔŎĴŘŎŚ Ň řŧŌ ପ୍ରŃ ř 
ĬŅŘŔŚŇŃŘĴś Ņର୍ଶାĬĺ řģ İŕŘĺť଼ା ମେ® ŬŰ Ĳ Ŭű 
ŃŘŎ řĵରେ Ŋ řİȢ‌Ĳ İŊĦ Ŋ řİȢ‌Ĳ ŔśňŎଭŘĪĻŎଙ୍କ 
ňŘĪĥ ĬƳଦିଷ୍ଟ ପ୍ରŒ řſł Œ řŊ řŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řŊŘରେ 
ସେ Ŋ řŉŐ ହେŊŘ Ŕŕ ĬňŎ řସ୍ଥ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ Ŋ řŇŘ 
ĨŇś ŌŃ řରେ Ň řĻ ŌŇŌśĵŚ ଭŘବେ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś 

ķśƗଚାĪ ଦେĪȄŞŏģ କେŊŐ ସେŃ řĴ ř Ňś ହେĥ, ମେ® Ŭů 
Ĳ ŬŰ ŃŘŎ řĵରେ ĺś ľ ř ĩŎǕ ŅřŇ ŕ Ȁ ସେ ĴŘĻś ĩଲ 
ଲřȞ‌ (Ŕ řİȢ‌) ňŘĪĥ ĩବେŅŇ ĴŎ řȄŞŏ İŊĦ ମେ® 
ŬŲ ŃŘŎ řĵରେ Ŋ řŇŘ କ�ŤłŔ ř ň Ŝର୍ବ ŔŜĹŇŘରେ ĴŘର୍ଯɹŎś  
ĨŇś ňǱଥିŃ Ŏŕ řȄŞŏģ ōŘŕŘ ପ୍ରŒŘŔŇ řĴ ŒŝƌŐŘŎ 
Ŕମ୍ପୂƣǻ Ŋ řŎś ଦ୍ଧାĹŎłģ ŃŘଙ୍କŎ İଭŐř ŊŘŎŌ୍ୱାŎ 
ĨŇś ňǱଥିŃ ř Ĳ ŌŇŌśĵŚ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň ଯ�ୋĶśĥ Ŋଡ଼ŔŘŕ ř 
Ŋɰȇ‌ରେ İȧ‌ĩĪĩȡ‌ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ŊŘņŘɂରାପ୍ତ ହେŊŘŎ 
ĩŒƉକା ଦେĵŘଦେĪĺ řģ Ļଣେ ŅŘŧ řƫŊŘŇ ŔŎĴŘŎŚ 
ĨȅĴŘŎŚ ଭŘବେ Ň řĻ Ĵର୍ତ୍ତŊɹ Ň řଷ୍ଠାŎ Ŕŕ Ŕମ୍ପାŅŇ Ň 
ĴŎ řŊŘ İŊĦ Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĩĹŎł Ŋ řȅ, 
ūųůų Ŏ ĬǟଲଂķŇ ĴŎ řȄŊŘ ଯ�ୋĶśĥ ŃŘƉକୁ  Ĳť଼ିŒŘ 
Ŕ řଭ řȢ‌ Ŕର୍ଭିସେȧ‌ (Ŕ řŔ řİƠİ) Ŏś ଲ୍ସ, ūųŬ ĨŇś ōŘŧŚ 
Ńś Ŏନ୍ତ Ň řଲŌɲŇ ĴŎ řŊŘĴś İŕ ř Ĺ řĿ řରେ ସ୍ପଷ୍ଟ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ĴƥǻŊɹŞେ ĨŊହŕŐŘ Ĳ ŒŝƌŐŘĶŃ ତ୍ǽľ ř

ŊťŔŘŕ ř Ŋ řŀ řĲƉକୁ  Ň řଲŌ୍ୱŇ Ň řର୍ƳଦେŒ 

ମ�ୋରŌ ĹŘଲŘł ବେଳେ ŕŘĪŵŘ ĻŊŃ
ŎŘĪŎƍňśŎ/ĴŎƙଜିĩ,ŭŘŰ(ŔŌ řŔ): ବେĩĪŇ ଲķś ĵł řĻ କେନ୍ଦୁļŎ ĻřǟଲାĴś 
ଚ�ୋŎŘ ĹŘଲŘł ବେଳେ ĴŎƙଜିĩ ńŘŇŘ ňśଲ řŔ ƶୱାŎŘ ŕŘĪŵŘ ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ବେĩĪŇ ଭŘବେ ମ�ୋŎŌ ଚ�ୋŎŘ ĹŘଲŘł ନେĪ Ŋ řǢସ୍ଥŔŜȽŎś  ĵŊŎ ňŘĪ İĴ ľ řŌ 
ĹŦ଼ାĬ ĴŎ řȄŞŏģ ĴŎƙଜିĩŎś  ବେĩĪŇ ଭŘବେ Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎ ř ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ 
ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ŇŌɲŎ ŬŬŪରେ ĨľĴŘĪŊŘĴś  ପ୍ରଚେǦଟା ĴŎ řȄŞŏģ ňśଲ řŔĴś  ĹĴŌŘ 
ଦେĪ ŕŘĪŵŘ ĹǑľ ŌŘŎ řȄଲŘģ ňśଲ řŔ ň řĺŘ ĴŎ ř ĶŘť ଼ି ĨľĴŘĪ ōŘଞ୍ଚ ĴŎ řȄŞŏģ 
କ�ŤłŔ ř ĴŘĶĻňȽ ŇȄŊŘ ବେଳେ କେନ୍ଦୁļŎ ĻřǟଲାĴś  ବେĩĪŇ ଭŘବେ ମ�ୋŎŌ 
ଚ�ୋŎŘ ĹŘଲŘł ହେĬȄŊŘ ନେĪ ĻŘł řŊŘ ňରେ ĶŘť଼ିĴś  ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĶŘť ଼ି 
ĹŘŐĴĴś  Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İ ନେĪ ĴŎƙଜିĩ ńŘŇŘରେ ଲķś ĵł řĻ ବେĩĪŇ 
ଚ�ୋŎŘ ĹŘଲŘł ନେĪ ŌŘŌଲŘ ňśଲ řŔ ňſŎś  Ŏś Ļś  ĴŎŘōŘĪ ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ 

ହ�ୋŌĶŘର୍ଡ Ň řōśŻ ତି 
ŇŘŌŞŎ ଫŉȇ‌ ମେସେȎ‌
ŊŘŎ řňŅŘ,ŭģŰ(ŔŌ řŔ): ସ�ୋŔ řĩȢ‌ Ō řŀ řĩରେ ŌŧŜŎଭଞ୍ଜ Ļřǟଲା ହ�ୋŌĶŘର୍ଡ Ň řōśŻ ତି 
ŔǑର୍କରେ İĴ ଫେȇ‌ ମେସେȎ‌ ଭŘĪŎŘȢ‌ ହେŊŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ İŕ ř ମେସେȎ‌ ଦେȃ 
Ş�ୋକେ Ŋ řɅରାନ୍ତ ହେĬĺƻତିģ Ļřǟଲା ପ୍ରŒŘŔŇ Ĳ ňśଲ řŔ ňſŎś  İ ନେĪ İĴ ସ୍ପǦଟୀĴŎł 
ŅřĩōŘĪĺ řģ ŌŧŜŎଭଞ୍ଜ Ļřǟଲାରେ ŬŲŪľ ř ହ�ୋŌĶŘର୍ଡ ňŅ ňŜର୍ବŎś  ň ŜŎł ହ�ୋĪŔŘŎ řĺ řģ 
İŕŘ ňରେ କ�ŤłŔ ř ŇŜ ĩ Ň řōśŻ ତି 
Ŋ řଜ୍ଞǊ ତି ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪŇŘŕ Ȁģ ତେłś 
İňŎ ř କ�ŤłŔ ř ମେସେĻĴś Ŋ řଶ୍ୱାŔ 
ĴŎ řŊŘ ĬĹřȖ‌ Ňś ହେĥģ İŕŘ İĴ 
ପ୍ରŃŘŎłŘŌŜŐĴ ମେସେĻ, İňŎ ř 
ମେସେĻ ĩŔ řŞŏ Ńś Ŏନ୍ତ Ŋ řଶ୍ୱାŔ 
Ň ĴŎ řŊŘĴś  ĴśŕŘō řŊŘ Ŕŕ řŃ ĨȅĴ 
ŔŜĹŇŘ ňŘĪĥ ŲŮŲŪŲūŪųůŰ 
ŇŌɲŎରେ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘĴś 
ňŎŘŌର୍ଶ Ņ řĩōŘĪĺ řģ İňŎ ř ଫେȇ‌ 
ମେସେĻŎś  ŅŜ ରେ Ŏŕ ř ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ 
ŔŜĹŇŘ ňŘĪĥ Ļřǟଲା ହ�ୋŌĶŘର୍ଡ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ĵ řŌ୍ୱା ĨŉřŔ řĩȢ‌ 
ୱେŊŔŘĪȑ‌ ōŘଞ୍ଚ ĴŎ řňŘŎ řବେ 
ବ�ୋଲř ĴśŕŘōŘĪĺ řģ

ĴśĩŌŎŘ,ŭģŰ(ŔŌ řŔ): ĩĻř ସ୍ପଷ୍ଟ ŅřŊŘŞ�ୋĴରେ Ň řĺŘľ řĩ Ļଙ୍ଗଲ ŎŘସ୍ତାରେ Ļଣେ 
ĶŕłŘ ŊɹŊŔŘŧŚƉକୁ  ଭś ĻŘଲř ଦେĵŘĪ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ ŌŘନେ ɂରାŧ ňŘଞ୍ଚ ଲſ ľƉକାŎ ĶŕłŘ ଲś ȑ‌ ĴŎ ř 
ନେĪȄŊŘ Ĩଭřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ ଗ�ୋňŊନ୍ଧୁ ŇĶŎ Ŋɰȇ‌ ňśŎś łŘ ŊŘŎ řňŅŘ 
ȰରାŌŎ ŔśŎń ĴśŌŘŎ ŔŘŕś ŇŘŌĴ Ļଣେ ĶŕłŘ 
ŊɹŊŔŘŧŚ ĩĻř ŔĴŘŐ ūŪ ľŘ ŔŌŧରେ ŊŘĪȇ‌ 
ŀ řĴ řରେ ĶŕłŘ Ŏȃ ĶŘĥ®Ĵś Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řŊŘĴś ōŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ ňśŎś łŘ ŊŘŎ řňŅŘ ĩĪľ řĩĪ-ňľś ĩ ŎŘସ୍ତାŎ 
Ň řĺŘľ řĩ Ļଙ୍ଗଲ ǱଥାŇରେ İĴ ĴŐŘ ňଲŔŎରେ 
Ń řŇ ř Ļł ĨĹřǸନା ōśŊĴ ňŕƗ ଚି ŃŘƉକୁ  ĨľĴŘĪ ଭś ĻŘଲř 
ଦେĵŘĪȄŞŏģ Ɍରୀ ŔŘŕś ĻŚŊŇ ŊƗଚାĪŊŘĴś ōŘĪ 
ŊŘĪȇ‌ ĺŘť ଼ି ଦ�Ťť ଼ି ňŐŘĪȄŊŘବେଳେ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ ŌŘନେ 
ŀ řĴ ř ଭŘƍଗି ĶŕłŘ Ŋ୍ୟାĶ ņŎ ř ĹǑľ ŌŘŎ řȄŞŏģ ସେŌŘŇଙ୍କ ŌƺŎś  Ļଣେ ହେଲମେľ 
ň řନ୍ଧି ȄŊŘ ବେଳେ ĩĬ Ņś ĪĻł Ōśŕĥରେ ĶŘŌśĺŘ ŊŘନ୍ଧି ȄŊŘ ŔśŎń Ĵŕ řĺƻତିģ ଲś ȑ‌ ňରେ 
ସେŌŘନେ Ŕ řĴ řť ଼ିĩ-Ŋଡ଼ŔŘŕ ř ŎŘସ୍ତାରେ ĹŘଲř ōŘĪȄŞŏģ ĵŊŎ ňŘĪ ĵśଣ୍ଟା ńŘŇŘ 
ĩĪĩĪŔ ř ĩŅřŃɹ ପ୍ରŔŘŅ ଜେŇŘ, ĴśĩŌŎŘ ŉŘଣ୍ଡି ĨȅĴŘŎŚ ŎŔŘŇǁ ŌŕŘƻ ତି ପ୍ରŌśĵ 
ňŕƗ ଚି ĨŇś Ŕନ୍ଧାŇ ĻŘŎ ř ŎȃȄŞŏ Ōƺ ସେŌŘŇଙ୍କ ଟେȡ‌ ňŘĪ ňŘŎ ř ŇȄŞŏģ ତେବେ Ɍରୀ 
ŔŘŕśଙ୍କ Ĩଭřଯ�ୋĶ Ȯମେ ūŮŰ/ŬŰ ŇŌɲŎରେ İĴ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪĺ řģ

ŋś ĻŘଲř ଦେĵŘĪ ů ଲſ ľƉକାର ĶŕłŘ ଲś ȑ‌

ĴŐŘŊɹୟାȎ‌ ň řǄ ଧି ଟ୍ȸଜେର ř Ĵର୍ମĹŘରŚଙ୍କ ɂŃ řŊŘŅ
ĬŅŐŘ,ŭŘŰ(ŔŌ řŔ): ōŘĻňśŎ ଟ୍ରେଜେŎ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ŊŎ řǨ 
ŔŕŘŧĴ ɄǹମାŇǁ ŇŘń Œର୍ମାƉକୁ  କ�ୋଷŘĶŘŎ ĨȅĴŘŎŚ ŅŚǊ ତିŌŘŇ 
ňŘȽ ĩȮŌł ĴŎ řŊŘ ķľłŘĴś  ନେĪ ĬĿřĺ ř ପ୍ରŃ řŊŘŅŎ ǶŎģ 
ĩȮŌłĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ Ņŝ ଢ଼ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ 
ŅŘŊ ř ĴŎ ř ŔŌǯ ଟ୍ରେଜେŎ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ĵର୍ମĹŘŎŚ İŕ ř ପ୍ରŃ řŊŘŅ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŌŘନେ ĴŐŘ Ŋ୍ୟାȎ‌ ň řନ୍ଧି  ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĩŔƻତା ų ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ İŕ řଭŐř ĴŐŘŊ୍ୟାȎ‌ ň řନ୍ଧି  ପ୍ରŃ řŊŘŅ 
ĴŎ řବେ İŊĦ ű Ņ řŇ ଭ řŃରେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎŘ ŇĶŞŏ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ ŔĦķ 
ĩନ୍ଦୋŐŇĴś  ĲǺଲାĪŊģ ŔĦķ ŅŘŊ ř ĨŇś ŔŘରେ କ�ୋଷŘĶŘŎ 

ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  Ńś Ŏନ୍ତ ĴŘର୍ଯɹŎś  ĨňŔŘŎł ĴŎ řŊŘĴś  ŅŘŊ ř 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ŅŘŊ ř ň ŜŎł Ň ହେŞŏ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ ĴଲŌ 
ĺŘଡ଼ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋଲř Ĵŕ řĺƻତି ŔĦķŎ ŔଭŘňŃ řģ

ŊŘŎ řňŅŘ,ŭŘŰ(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎଭଞ୍ଜ 
Ļřǟଲା ŒŎŃ ńŘŇŘ ĨņŚŇ ĴŘŒ řļŎł 
ȰରାŌŎ ŊŘňŌŘĩ ଛେĬƠ ů ĨŇŘń 
ଭĬłŚ Ň୍ୟାŧ ňŘĪĥ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ 
Ň řĴľରେ ଫେŎŘŅ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŃŘଙ୍କ 
ň řŃŘଙ୍କ ଭ řľŘŌŘľ ř ŔǑŃ řĴś  ȰରାŌŎ Ļଣେ 
ŊɹŻ ତି Ş�ୋĴŌŘŇƉକୁ  Ň řŒŘȿŊɹ ଦେĪ 
ĻŊŎŅĵଲ ĴŎ řŊŘରେ ଲŘĶ řĺƻତିģ İ 
ନେĪ ńŘŇŘରେ Ĩଭřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŞŏ 
ହେĥ ĨŅ୍ୟାŊȅ କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł 
ĴŎŘōŘĪ ŇŘŕ Ȁģ İňŎ řĴ ř ĬŅŐŘĿŘରେ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ĻŇŒśłŘł ř 
Œ řŊ řŎରେ Ĩଭřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŞŏ Ōƺ 
Ň୍ୟାŧ ňŘĪŊŘŎś  ŊƗ ଚିŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ōŘŕŘĴś ନେĪ ňŎ řŊŘŎŎ ŔŌǯ ĨŇŘń 
ļ řĨŌŘନେ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ 
ňŕƗ ଚି ňśŇର୍ବାŎ Ĩଭřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŃŕŔ řଲŅŘŎ ŔŎĻŌ řŇ ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř 
Ň୍ୟାŧ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ řରେ ĶśŕŘŎŚ 
ĴŎ řĺƻତିģ 

ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ, űŊœ୍ଷ ň Ŝର୍ବେ 
ŀś Ŋś ŎŘİ Ŕ řĦ Ĳ ŌŘĩ ĹŘନ୍ଦୁ Ŕ řĦ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŊŎł 
ĴŎ řȄŞŏģ ŃŘଙ୍କ ĳŎŔŎś  ĻŘŃ ůĴŇ୍ୟା 
İବେ ĨŊହେŐřŃ ĨŊǱଥାରେ Ŏŕ řĺƻତିģ 
ŔŘŇ ŭଭĬłŚ ňśŎŚ ĻřଲŘŎ İĴ ĨŇŘń 
ĩଶ୍ରŌରେ ŎŕśȄŊŘ ବେଳେ ňŘĿňŦ଼ାରେ 
ଡ�ୋŎ ř Ŋନ୍ଧା ହ�ୋĪĺ řģ Ŋଡ଼ļ řĨ 
ŔśଷŌŘ(ŬŮ)Ŏ ů Ŋœ୍ଷ ň Ŝର୍ବେ ŊŘŕŘķŎ 
ହ�ୋĪŔŘŎ řĺ řģ ļ řĨ Ŏś ĴɭłŚ(ūű) ŒŎŃ 
ňƗଚାŧŃ ŔŎňଞ୍ଚଙ୍କ ķରେ ĩଶ୍ରŧ 
ନେĬȄŊŘ ବେଳେ ļ řĨ ĶśŎś ŊŘŎŚ (Ŭŭ), 
Ņś ଲ ř(ūů) Ĳ ŌŘŅś Ī (ūŬ) ĨŇŘń 

ĩଶ୍ରŌରେ Ŏŕśĺƻତିģ ĨŇɹŎ ŔŘŕŘŎŘରେ 
ĻŚŊŇ ņŘŎł ĴŎś ĺƻତିģ ŊŘňŘŌŘĩଙ୍କ 
Ĩନ୍ତେ ŭļ řĨĴś ĨŇŘń ĩଶ୍ରŌରେ ĩଶ୍ରŧ 
Ō řŐ řȄŊŘ ବେଳେ ļ řĨ Ļřƍଗି (ŬŪ) İବେ 
ŔǑର୍କୀŧ ଜେଜେŌŘĩଙ୍କ ŕŘŃଟେĴŘĴś 
ĹŘŕ Ȁ Ŏŕ řĺƻତିģ ňŘĿňŦ଼ାରେ ŔŌǯଙ୍କ 
ଡ�ୋŎ ř ଲŘĶ řȄŊŘ ବେଳେ ପେľĴś ŅŘŇŘ 
ňŘĪĥ ňŎ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎŒŚŐ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ŔŎĴŘŎŚ ଯ�ୋĻŇŘରେ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ĩŊŘŔ Ķŝŕ Ō řŐ řŇȄŊŘŎś  ňŎň řଣ୍ଡାରେ 
ĻŚŊŇōŘňŇ ĴŎś ĺƻତିģ İŕŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ 
ନେĪ ȰରାŌŎ ŊŘŌ řĩ Ŕ řĦ(ůŲ) Ĵ řĺ ř 
ĨŔŘŌŘĻřĴ ŊɹŻ ତିƉକୁ  ŕŘଣ୍ଡିĩ, ŌŅ Ĳ 
ŌŘĦŔ ĵśĩĪ ପ�ţŃŝ Ĵ ŔǑŃ řĴś  ŊŘଡ଼ 
ଘେŎ ř ĻŊŎŅĵଲ ĴŎ řŊŘରେ ଲŘĶ řĺƻତି 
ବ�ୋଲř ସେŌŘନେ Ĩଭřଯ�ୋĶରେ 
Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺƻତିģ İŕŘĴś Ŋ řର�ୋņ 
ĴŎ řŊŘŎś  ସେŌŘନେ ŇŘଲř ĩȃ ଦେĵŘĪ 
ņŌĴĹŌĴ ଦେĬĺƻତିģ ବେŔŘŕŘŎŘ 
ļ řĨŌŘŇƉକୁ  Ň୍ୟାŧ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴś ĶŘĥ 
Ş�ୋକେ Ĵ řŌ୍ୱା ĩƬମୀŧŌŘନେ ĨŔŕଯ�ୋĶ 
ĴŎś ĺƻତିģ İňŎ řĴ ř Ĭକ୍ତ ķľłŘĴś ନେĪ 
ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ĻŇŒśłŘł ř Œ řŊ řŎରେ ŧśŇ řĴ 
ŇĦ Ŕ řŊ řŧśŀ ř-ŬűūŪŬůŪŪŪųରେ 
Ĩଭřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ńŘŇŘ ĿŘŎś  ĩŎǕ 
ĴŎ ř Ļřǟଲା ପ୍ରŒŘŔŇ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ĩଭřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řŊŘ ňରେ Ōƺ କ�ŤłŔ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ 
ଗ୍ରŕł ĴŎŘōŘĪ ŇŘŕ Ȁģ ତେବେ ĨŇŘń 
Œ řŒśŌŘନେ ĻřǟଲାňŘŐ ହେŌĴŘନ୍ତ ŔİƉକୁ  
ଭେľ řŊŘ ňରେ Ńś Ŏନ୍ତ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ 
ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŃŕŔ řଲŅŘŎƉକୁ  
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ

	=ĻŊŎŅĵŏĴŘŎŚƉ ĴŊŐŞେ ŋ řľŘŌŘľ ř 
ů ĨŇŘń ŋĬłŚƉକୁ  Ō řŐś Ň ř Ňɹୟାŧ; 

ĻřǟଲାňŘŐƉକୁ  ଫŉରŘŅ

ĴŎƙଜିĩ, ŭŘŰ(ŔŌ řŔ): ŅŚର୍ଘ ŬŪ 
Ņ řŇŎ ପ୍ରŃŚକ୍ଷା, Ĺ řƻତା Ĳ ĩŒƉକାŎ 
ĨŊŔŘŇ ķľ řĺ řģ ĶŃ ମେ ūŮ ŃŘŎ řĵŎś  
Ň řଖ�ୋĻ ȄŊŘ ŇŘŊŘŐ řĴŘƉକୁ  ଶେଷରେ 
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řŊŘରେ ŔŉŐ ହ�ୋĪĺ ř 
ĴŎƙଜିĩ ňśଲ řŔģ İŕ ř ķľłŘ ňŎ řŊŘŎ 
ŔŅŔɹଙ୍କ Ōƺରେ ĩǢସ୍ତି ĩł řȄŊŘ 
ବେଳେ ŔŌଗ୍ର Ĩଞ୍ଚŐରେ ĹƏଚ୍ଚାŎ Ŋ řଷŧ 
ňŘଲľ řĺ řģ ĶŃ ମେ Ŭŭ ŃŘŎ řĵରେ ļ řĨŎ 
Ŕନ୍ଧାŇ ŇňŘĪ Ņś ħĵରେ ଭŘƍଗି ňť଼ିȄŊŘ 
ň řŃŘ ŎŘଧେŒ୍ୟାŌ ňŘȽ ĴŎƙଜିĩǱଥିŃ 
­ŔĴŘŐ® ପ୍ରŃ řŇ řȅଙ୍କ ňŘĵରେ ňŕƗ ଚି 
Ň řĻ ļ řĨ Ň řଖ�ୋĻ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔǑର୍କରେ 
ĻłŘĪȄŞŏģ ସେ Ĵŕ řȄŞŏ ଯେ, ମେ ūŮ 
ŃŘŎ řĵŎś  ļ řĨŎ କ�ŤłŔ ř ଖ�ୋĻĵŊŎ 
Ō řŐś ŇŘŕ Ȁĥģ ňŎ řŊŘŎ, ĩƬମୀŧǶĻŇ 
Ĳ ňŎ řĹ řŃŌŘŇଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋĶରେ 
ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ĴŎ ř Ŋ řŉŐ ହେŊŘ ňରେ 
ମେ ūů ŃŘŎ řĵରେ ସେ ĴŎƙଜିĩ 
ńŘŇŘŎ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄŞŏģ ň řŃŘଙ୍କ 
Ĩଭřଯ�ୋĶ ĨŇś ŔŘରେ, ସେŕ ř ŔŌŧରେ 
ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŌŝŃ୍ୟୁଞ୍ଜ ŧ ପ୍ରņŘŇ 
ĨŇś ňǱଥିŃ ȄŊŘŎś  ĨŇɹ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ 
ɂରାńŌ řĴ ŃŅନ୍ତ ĴŎ řȄŞŏ Ōƺ କ�ŤłŔ ř 
ŔśŎŘĴ ňŘĪŇȄŞŏģ ŉŐରେ ķľłŘľ ř 
ĶśŎś ƫ ňŘĪŇȄŊŘ ସେ ŅŘŊ ř ĴŎ řȄŞŏģ 
ňରେ Ň řŎŘŒ ହ�ୋĪ ŎŘଧେŒ୍ୟାŌ ňŘȽ 
ŔŌǯ Ńńɹ Ĳ ପ୍ରŌŘł Ŕŕ ­ŔĴŘŐ­Ŏ 

ĴŎƙଜିĩ ĬňĵƠ ପ୍ରŃ řŇ řȅଙ୍କ Ŕŕ 
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŞŏģ ĶłŌŘƺŌରେ 
ସେ Ň řĻ ļ řĨଙ୍କ Ň řଖ�ୋĻ ķľłŘĴś 
Ŕର୍ବŔŘņŘŎłଙ୍କ ŔǗମୁĵରେ ĬňǱଥାňŇ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ĳť଼ିŒŘŊŘŔŚƉକୁ  Ŕŕଯ�ୋĶ 
ňŘĪĥ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řȄŞŏģ ňରେ 
ŇŘŊŘŐ řĴŘଙ୍କ ŔǑର୍କରେ Ĵ řĺ ř ŔśŎŘĴ 
Ō řŐ řȄଲŘģ ସେŕ ř ପ୍ରŌŘłĶśť ଼ିĴŎ 
Ŋ řଶ୍ǣଷł ňରେ ŅřŊɹ Ŏଞ୍ଜŇ ňŃ ř İŊĦ 
ĨƉକିŃŘ ňŃ ř ŎŘଧେŒ୍ୟାŌ ňŘȽଙ୍କ Ŕŕ 
ĴŎƙଜିĩ ńŘŇŘĴś  ōŘĪ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ 
ŌŝŃ୍ୟୁଞ୍ଜ ŧ ପ୍ରņŘŇƉକୁ  ŔŌǯ Ńńɹ Ĳ 
Ŕମ୍ଭାŊɹ Ĩଭřōśକ୍ତ ŔǑର୍କରେ ĨŊĶŃ 
ĴŎŘĪȄŞŏģ ĻłŘňť଼ିȄଲŘ ଯେ, 
ŇŘŊŘŐ řĴŘ Ĳ Ŕନ୍ଦି ƅ ōśŊĴ Ĭଭୟେ 
İକେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ŋ řĴŘŒ ĴŇଭେଣ୍ଟŎ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ȄŞŏ İŊĦ Ĩନ୍ୱେଷŘ 
ĩŊŘŔ řĴ ĺŘତ୍ରାŊŘŔ Ŕŕ Ļť଼ିŃ ȄŞŏģ 
Ō řŐ řȄŊŘ ପ୍ରŌŘł, ŉଟ�ୋ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ŃńɹĴś  ĩņŘŎ ĴŎ ř ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ 
Ńś Ŏନ୍ତ ŃŅନ୍ତĴś ƫŎŘŇ୍ୱି Ń ĴŎ řȄŞŏ İŊĦ 
ŇŘŊŘŐ řĴŘƉକୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋଲř 
ňŎ řŊŘŎĴś  ĩଶ୍ୱାŔŇŘ ଦେĪȄŞŏģ 
ଶେଷରେ ĶŃĴŘଲř Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ŎŘŃ řରେ 
ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ Ɍରୀ ପ୍ରņŘŇ Ĳ ŃŘଙ୍କ 
ľ řȟ‌‌ ĿŘĴśŎŌśଣ୍ଡା Ĩଞ୍ଚŐŎ İĴ ȰରାŌରେ 
Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ ř ŇŘŊŘŐ řĴŘƉକୁ  ŔśŎକ୍ଷି Ń ଭŘବେ 
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řȄŞŏģ

ŬŪ Ņ řŇ ňŞŎ Ň řଖ�ୋĻ ŇŘŊŘŐ řĴŘ Ĭଦ୍ଧାର



ĶśŎś ŊŘŎ
Ů Ļś Ň, ŬŪŬŰ Ūů

www. sakalaepaper.com

ōŘĻňśŎ

ōŘĻňśŎ,ŭŘŰ(ŔŌ řŔ): 

ĻřǟŘ ɂŒାŔŇ ňſŎś  ĻřǟŘǯŎŚŧ 
ĬǈŧŇ ŔŌŇɲŧ İŊĦ ŃŅାŎĵ (ŅřŒା) 
ĴŌ řľ ř Ş�ţĿĴ ĻřǟŘ ňŎ řœŅ ŔǗ ମିŐŇŚ 
Ĵſରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ ōାĻňśŎ 
ଲŏୋĴŔŋା ŔାĦŔŅ ŀ. ŎŊŚǂ ŇାŎାŧł 
ŞେହେŎାƉ ĨƺſŃାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İହ ř 
Ş�ţĿĴରେ କ�ୋରେĪ Ŋ řņାŧĴ Ńńା 
ĻřǟŘ ଯ�ୋĻŇା ĴŌ řľ ř Ĩƺſ ĩĴାŒ ŅାŔ 
ŇାŧĴ, ŊťĹłା Ŋ řņାŧĴ ĨŌŎ ŇାŧĴ, 
ōାĻňśŎ Ŋ řņାŧ řĴା ŔśĻାŃା Ŕାହś, ĻřǟŘ 
ňŎ řœŅ ŔŋାňŃ ř ŇŐřŇŚɂŋା ଜେŇା, 
ĻřǟŘňାŐ ĨŌɲŎ ĴśŌାŎ ĴŎ, Ōśĵɹ 
ĬǈŧŇ ĨȅĴାŎŚ ଦେŊŚɂŔାŅ Ōହାƻ ତି 
İŊĦ ŔŌŊାŧ Ōƽ୍ରୀ ɂŅŚň ŊŐŔାŌନ୍ତƉ 
ɂŃ řŇ řȅ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĻřǟŘňାŐ 
Ɍରୀ ĴŎ ǶୱାĶŃ Ĩŋřŋାœłରେ Ĵହ řȄଲେ 
ଯେ ĻřǟŘŎ ĶśŎś ƫňŜƣǻ ɂĴǛŎ ĨȰĶŃ ř 
ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎ řŊା İŊĦ ŇŜŃŇ ňŅକ୍ଷେň 
Ŋ řœŧରେ ĩଲŏୋĹŇା ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ņ řŒା 
Ş�ţĿĴ İĴ ɂŌśĵ ňɰŘľŉର୍ମģ ଲŏୋĴŔŋା 
ŔାĦŔŅ ŀ. ŞେହେŎା ōାĻňśŎ - ņାŌŎା 
ରେŐଲାĪŇ İĴ ıŃ řହାŔ řĴ ɂĴǛ ହେŊ 

Ş�ୋଲř Ĵହ řȄଲେģ İହାŔହ ĻřǟŘରେ 
Ǳଥାłś ହŕୋĪ Ŏହ řȄŊା ɂĴǛ Ķśଡ଼ି Ĵś  ŔǑପୂƣǻ 
ĴŎ řŊା Ŕହ Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ŕମ୍ମŃ ř ɂĴାŒ ĴŎ řĺƻତି Ş�ୋଲř 
ସେ Ĵହ řȄଲେģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř Ŋ řŎĻା କ୍ଷେȽ 
Ŋ řĴାŒ ɂĴǛ, ŊŎାହ ňŚĿ, ňର୍ଯɹľŇ 
ɂĴǛ, ŔାĪŇɵ ňାର୍କ Ĭňରେ ŔାĦŔŅ 
ĶśŎś ƫ ଦେĪȄଲେģ İହ ř Ŕŋାରେ ĶŃ ŅřŒା 
Ş�ţĿĴŎ Ŋ řŊŎłŚ İŊĦ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĬňǱଥାňŇ ĴŎାōାĪȄଲାģ 
Ņ řŒା Ş�ţĿĴରେ ଗ୍ରାŌɹ ĬǈŧŇ, Ŏାସ୍ତା Ĳ 
କ�ୋĿାŊାŀř Ŋ řŋାĶ, ĻŐ ĻŚŊŇ Ō řŒŇ, 
ňାŇŚŧ ĻŐ ଯ�ୋĶାł, ĻŐସେĹŇ 
İŊĦ ଡ୍ȺନେȎ‌, ǶୱାǱଥ୍ୟ, ŔŌȰ Œ řକ୍ଷା, 
ŔŌŇ୍ୱି Ń Œ řŒś Ŋ řĴାŒ ଯ�ୋĻŇା ŋŐř Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŋାĶŎ ɂĴǛ Ĵାର୍ଯɹ İŊĦ ଯ�ୋĻŇାŎ 

Ĵାର୍ଯɹĴାŎ řŃା Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔŌŚକ୍ଷା 
ĴŎାōାĪȄଲାģ ସେŃś  ŊǄ ଯ�ୋĻŇା 
İŊĦ Ʉ ରିȎ‌ Ň řର୍ମାł ନେĪ Ŋ řņାŧĴŌାନେ 
ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎ řŊା Ŕହ Ŋ řŋାĶŚŧ 
ĨȅĴାŎŚŌାନେ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ņାĵଲ ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ Ĵହ řȄଲେģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř ɂĴǛ ଟେƠŎ ňŜର୍ବŎś  ସେହ ř 
ǱଥାŇŎ ŉřĻřŊ řଲ řľ ř ଦେȃŊା Ŕହ ǱଥାŇŚŧ 
Ŋ řŀ řĲ, ŃହŔ řଲŅାŎƉ ŌŃାŌŃ ନେŊା 
ŅŎĴାŎ Ş�ୋଲř କ�ୋରେĪ Ŋ řņାŧĴ 
Ńńା ĻřǟŘ ଯ�ୋĻŇା Ş�ୋର୍ଡ Ĩƺſ 
ĩĴାŒ ŅାŔŇାŧĴ Ĵହ řȄଲେģ ĻřǟŘରେ 
ȄŊା ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋାĶŎ ŔŊସେƞŎ 
Ķśŀ řĴରେ ňାଚେŎ ř Ň řର୍ମାł, ňାŇŚŧ 
ĻŐ İŊĦ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ଯ�ୋĶାł ŊɹŊǱଥାĴś 
ŔśŅŝ Ŧ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŊťĹłା Ŋ řņାŧĴ 

ĨŌŎ ŇାŧĴ ɂସ୍ତାŊ ଦେĪȄଲେģ 
ōାĻňśŎ Ŋ řņାŧ řĴା ଲŏୋĴଙ୍କୁ  Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ 
ŔŌŧରେ ňାŇŚŧ ĻŐ ଯ�ୋĶାĪŊା 
Ĭňରେ ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň ĴŎ řȄଲେģ 
İହାŔହ Ŏାସ୍ତା Ĳ କ�ୋĿାŊାଡ଼ି Ŋ řŋାĶŎ 
ɂŒାŔŇ řĴ ŋŊŇ Ň řର୍ମାł, ମେŀřĴାଲ 
ĴଲେȎ‌ ରେ ūůŪ Œō୍ୟା Ŋ řŒ řǦ 
İŌŔ řİĹ Ŋ řଲŀřĦ, ňାł řକ�ୋĪଲřରେ 
ȸŌା କେŧାŎ ସେƞŎ Ň řର୍ମାł Ĵାର୍ଯɹŎ 
ĨȰĶŃ ř Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔŌŚକ୍ଷା ହŕୋĪȄଲାģ 
ĻାŃŚŧ ŎାĻňńରେ Ńś Ŏନ୍ତ ଡ୍ȺନେĻ 
ŊɹŊǱଥା ŔśņାŎ řŊାĴś  ŊťĹłା Ŋ řņାŧĴ 
ŔǑପୃŻ ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ 
ŀାĪŎ řĩ Ň řŧନ୍ତ୍ରł ňାĪĥ Ň řŧŌ řŃ ňାŇŚŧ 
ĻŐŎ ĶśłŊƥତା İŊĦ କ୍ଲୋŎ řନେŒŇ 
ňŎ řŌାł ňŎŚକ୍ଷା ĴŎ řŊା ňାĪĥ ĻřǟŘňାŐ 

ňାŇŚŧ ĻŐ ଯ�ୋĶାł Ĳ ňŎ řŌŐ 
Ŋ řŋାĶĴś  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ İହାŔହ 
ŔାĦŔŅ İŊĦ Ŋ řņାŧĴŌାନେ ŔŌŇ୍ୱି Ń 
Œ řŒś Ŋ řĴାŒ ଯ�ୋĻŇାŎ ŔŉŐ ŎŜ ňାŧŇ, 
ĨƍŇŊାଡ଼ି କେǂରେ ĵାଲř ňŅŊŚ, 
ĴŐřĴା କେǂŎ Ĵାର୍ଯɹĴାŎ řŃା, ସେĿାରେ 
ŅřĩōାĬȄŊା ĺŃś ĩŎ ĶśłŊƥତା 
İŊĦ ŌାŇ ŔŌɲǄରେ ĻřǟŘ ŔŌାĻ 
Ĵଲ୍ୟାł ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  ɂŒɨ ĴŎ řȄଲେģ 
ମେŀřĴାଲ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ 
ĩĬľସ�ୋରȁିଂ Ĵର୍ମĹାŎŚƉ କ୍ଷେȽରେ 
ǱଥାŇŚŧ ōśŊň řଢ଼ିƉ Ň řōśକ୍ତି Ĵś  ପ୍ରାńŌ řĴŃା 
ଦେŊା ňାĪĥ ŊťĹłା Ŋ řņାŧĴ ɂସ୍ତାŊ 
ଦେĪȄଲେģ İହାŔହ ŔାĦŔŅ ŀ. 
ŞେହେŎା ĻřǟŘରେ ŊƞŇ ହŕୋĪ 
ŇȄŊା ପ୍ରାŧ Ű ଲſ ĩŧśœɭମାŇ Ĵାର୍ଡĴś  
Ńś Ŏନ୍ତ ହ řŃାȅĴାŎŚଙ୍କୁ  ɂŅାŇ ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେ  Ņ řŒା ĴŌ řľ ř 
Ş�ţĿĴରେ ĴŌ řľ ř ŔŅŔɹ, ŔŅŔ୍ୟା, 
ĻřǟŘ ɂŒାŔŇŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋାĶŚŧ 
ĨȅĴାŎŚ, Ŋ řŀ řĲ, ĻŇ ɂŃ řŇ řȅ, 
ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř, ପ�ŤŎ ňŎ řœŅ, 
ĻřǟŘ ňŎ řœŅŎ ŔŅŔɹ, ĶłŌାƺŌ 
ɂŃ řŇ řȅŌାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĴŧŘĥŞĶୋŏŘ,ŭŘŰ(ŔŌ řŔ):

 ŅŒŎńňśŎ Ŋ୍ଲĴ Ŏାହାସ�ୋī ňƗଚାŧŃରେ  ňାŇŚŧ 
ĻŐ ŔŌŔ୍ୟା Ņ řŇĴś Ņ řŇ Ŋଢ଼ିŊାରେ ଲାĶ řĺ řģ ĶŃ 
ūŪ Ŋର୍ଷ ହେŊ Ŋ řହାŎŚ ňƗଚାŧŃŎś  ŊାȘ‌ ହŕୋĪ ĶĿřŃ 
ହŕୋĪȄŊା ŇŜŃŇ Ŏାହାସ�ୋī ňƗଚାŧŃରେ ĩĻř 
ōାİĥ ŊŔśņା Ĳ ସ୍ୱĻŐņାŎା ଯ�ୋĻŇା Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ 
ହŕୋĪňାŎ řŇାହ Ȁģ ĻĶନ୍ନାńňśŎ, ĹǑପା, Ŋŝ ǁଦାŊŇňśŎ 
Ĳ Ŏାହାସ�ୋī Ůľ ř ŎାĻସ୍ୱ ଗ୍ରାŌ İŊĦ ūūľ ř ŵାର୍ଡĴś  
ନେĪ ĶĿřŃ ĬŻ ňƗଚାŧŃģ ňƗଚାŧŃŊାŔŚ İŞେ Ŋ ř 
ŔŎĴାŎŚ ŇŐĴŜň ĻŐ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎ řĩŔśĺƻତିģ 

İĴାȅĴ ǱଥାŇରେ ŇŐĴŜň Ȅଲେ Ōƺ İହା ĨĹŐ 
ହŕୋĪ ňଡ଼ିȄŊାŎś  ňାŇŚŧ ĻŐ ŔŌŔ୍ୟା ĩହśŎ ř 
ķŇŚŋŜ Ń ହŕୋĪĺ řģ Ĵ řĺ ř ǱଥାŇରେ ŇŐĴŜňŎś  ĻŐ 
ŊାହାŎ řȄଲେ Ōƺ Ńାହା ňାŇŚŧ Ĭňଯ�ୋĶŚ Ňś ହେĥ 
Ş�ୋଲř ଗ୍ରାŌŊାŔŚ Ĵହ řĺƻତିģ ଗ୍ରୀœ୍ମ ɂŊାହରେ ĻŐ 
Ōśନ୍ଦେ ňାĪĥ Ōହ řŐା Ĳ Ŋŝ ଦ୍ଧŌାନେ ŅŜ Ŏ ǱଥାŇĴś ō řŊାĴś 
Ŋାƺ ହେĬĺƻତିģ ňାŇŚŧ ĻŐ ňାĪĥ ଦ�ţŇ řĴ ŔĦķର୍ଷ 
ĴŎś ȄŊା Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚ Ĵśହƻତି କେŞେ ସେŌାନେ 
ŊŔśņା Ĳ ସ୍ୱĻŐ ņାŎା ଯ�ୋĻŇା ŌାƺŌରେ Œśଦ୍ଧ 
ĻŐ Ōśନ୍ଦେ  ňାĪŞେ, Ńାହା İŞେ Ŋ ř ĨŇ řǠ ଚିŃŃା 
Ōƺରେ Ŏହ řĺ řģ Ŏାସ୍ତା ଖ�ୋŐା ହŕୋĪ ňାĪț‌ ňଡ଼ିĺ ř; 

ହେଲେ İହ ř ňାĪț‌ରେ କେŞେ Œśଦ୍ଧ ĻŐ Ōśନ୍ଦେ 
ňାĪŞେ Ŏାହାସ�ୋī ňƗଚାŧŃŊାŔŚ ĹାŃĴ ňŎ ř 
Ĺାହ Ȁ Ŏହ řĺƻତିģ ɂŒାŔŇ Ńś Ŏନ୍ତ ହǯକ୍ଷେň ĴŎ ř 
ňାŇŚŧ ĻŐ ଯ�ୋĶାĪଦେŊାĴś ňƗଚାŧŃŊାŔŚ ŅାŊ ř 
ĴŎ řĺƻତିģ İନେĪ Ŋ୍ଲĴ ଗ୍ରାŌɹ ňାŇŚŧ ĻŐ ଯ�ୋĶାł 
Ŋ řŋାĶ ĴŇ řଷ୍ଠ ōƽ୍ରୀ Ŕହ ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେ 
Ōƺ କ�ŤłŔ ř Ŕନ୍ତୋœ Ļł Ĭତ୍ତŎ Ō řŐ řňାŎ řŇȄଲାģ 
İ ନେĪ Ŏାହାସ�ୋī ňƗଚାŧŃ ŔŎňଞ୍ଚ Ŏ řŃାƙŐŚ 
ƶ ୱିŞେŅŚ Ĵହ řĺƻତି, ňƗଚାŧŃରେ İōାİĥ ŊŔśņା Ĵ ř 
ସ୍ୱĻŐņାŎା ଯ�ୋĻŇା Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ ହŕୋĪŇାହ Ȁģ 
ଲŏୋକେ ŔŎĴାŎŚ ŇŐĴŜň Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎś ĺƻତିģ 

ɂŒାŔŇ Ŕହ ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ ĴŎ řĺ řģ ōńାŒŚȱ ňାŇŚŧ 
ĻŐ ଯ�ୋĻŇା ĩŌ ňƗଚାŧŃରେ ଲାĶś ĴŎ řŊାĴś 
ĬŅɹŌ Ĺାଲřĺ ř Ş�ୋଲř Ĵହ řȄଲେģ

 ĬǈŧŇ ŔŌŇɲŧ Ĳ ŃŅŘŎĵ ĴŌ řľ řŎ Ńŝ ŃŚŧ ŞŊţĿĴ  

ĨŔǑŜƣǻ ɂĴǛ ŞŒœ Ĭňରେ ĶśŎś ƫ 

ŎŘŕŘସ�ୋī ňƗଚାŧŃରେ ňŘŇŚŧ ĻŐ ŔŌŔɹୟା Ļľ řŐ 

ŊŔśņŘ Ĳ ǶĻŐņŘŎŘ ɂĴǛŎś  ŊƗ řŃ ňƗଚାŧŃŊŘŔŚ

ōŘĻňśŎ,ŭŘŰ(ŔŌ řŔ): ĶŃ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ņŎ ř 
ōାĻňśŎ ľାĬŇ ńାŇା Ĩଞ୍ଚŐରେ ଲś ľŃ ŎାĻ 
ĴŎś ȄŊା İĴ Ķ୍ୟାƍĴś  ĴାŊś  ĴŎ řŊାରେ ŔŉŐ 
ହŕୋĪĺ ř ōାĻňśŎ ľାĬŇ ňśଲ řŔģ ňśଲ řŔ ů 
ଚେȚ‌ ĺ řȚ‌ŃାĪĴś  Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟĹାଲାł 
ĴŎ řŊା Ŕହ ŔśŇା ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ İନେĪ ľାĬŇ 

ńାŇା ňŎ řŔŎରେ İĴ ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ 
ňśଲ řŔ ŔŜĹŇା ଦେĪĺ řģ ŔŜĹŇା ŌśŃାŊĴ 
ĶŃ ūŲ-Ů-ŬŪŬŰରେ ōାĻňśŎ ľାĬŇ 
ńାŇା ŊାହାŊŐňśŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ ରେŊŃŚ ŎାłŚ 
ŔାହśƉ ŞେĴŎś  କେହ ř Ņś Ŋŝ ର୍ତ୍ତ ŔśŇା ଚେȚ‌ ļାǑ ପି 
ନେĪȄଲାģ İ ନେĪ ରେŊŃŚ ľାĬŇ ńାŇାରେ 
İĴ ଲřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ଲřȃŃ 

Ĩŋřଯ�ୋĶĴś  ŋ řƥ ତି ĴŎ ř ňśଲ řŔ ńାŇାରେ କେŒ 
ŇĦ.ūůű/Ŭରେ İĴ ŌାŌଲା Ŏś Ļś  ĴŎ řŊା 
Ŕହ ķľłାŎ ŃŅନ୍ତ ĻାŎ ř ŎȃȄଲାģ ķľłା 
Ŕମ୍ପର୍କିŃ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŉś ଟେȎ‌ ŔĦȰହ ĴŎାōାĪ 
ňŎŚକ୍ଷା ĴŎାōାĪȄଲାģ İହା Ŕହ řŃ ķľłାସ୍ଥŐ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ľାŵାŎ ŀମ୍ପ ରେĴର୍ଡ ŔĦȰହ ĴŎାōାĪ 

Ŋ řଶ୍ǣœł ĴŎାōାĪȄଲାģ ľାŵାŎ ŀମ୍ପ ରେĴର୍ଡ 
Ŋ řଶ୍ǣœł ŔŌŧରେ ĨŋřōśŻ Ĺନ୍ଦŇ ɂņାŇŎ 
ମ�ୋŊାĪଲ ŇŌɲŎ ķľłା ସ୍ଥŐ Ň řĴľରେ 
ŔȮ ରିŧ ȄŊା Ļłାňଡ଼ିȄଲାģ ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴ 
ŧȥ‌ ɂŃାň ɌରୀŌȢ‌Ɖ Ň řର୍ƳଦେŒ କ୍ରମେ ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  
ņŎ řŊା ňାĪĥ ňśଲ řŔ İĴ ľ řȟ‌ ĶĿŇ ĴŎ řȄଲାģ 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ŇାŎł ɂņାŇƉ ňśĨ 

Ĺନ୍ଦŇ ĴśŌାŎ ɂņାŇ(ŬŬ), Ŋ řǩଣୁ ɂņାŇƉ ňśĨ 
ŎାĻା ŊାŊś  ɂņାŇ(ŬŬ) ĬŋŧƉ ķŎ ōĵňśŎା 
ńାŇା ŅŒŌାł řĩ ŎାŊłା Ĩଞ୍ଚŐŎ ହŕୋĪȄŊା 
Şେଳେ ĺŃ řŒĶť ŎାĻɹŎ ŋŚŌଖ�ୋĻ 
ଗ୍ରାŌŎ ĴŐřƍ ଧ୍ǽŊƉ ňśĨ ର�ୋŒŇ ଧ୍ǽŊ(ŬŪ) 
ňśଲ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ ř ସେŌାŇଙ୍କୁ  ňĹŎାĬĹŎା 
ĴŎ řŊା ŔŌŧରେ  ସେŌାନେ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŎś  
ŔśŇା ଚେȚ‌Ĵś  ĺ řȚ‌ŃାĪ ĴŎ ř କ�ୋରେĪ ńାŇା 
ŔାହାĶାĥ ଗ୍ରାŌŎ ସ୍ୱର୍ଗŃ ଗ�ୋŊƴଦ୍ଧŇ ŔାହśƉ 
ňśĨ ŒାƻତୁŇś  Ŕାହś(ůŬ) Ĳ ňାł řକ�ୋĪଲř ńାŇା 
ŒƌĹřǟŘ ଗ୍ରାŌŎ ŌŇ୍ମń ŔାହśƉ ňśĨ ŎƙŇ 
ĴśŌାŎ Ŕାହś(Ůū)ଙ୍କୁ  Ŋ řȮ ରି ĴŎ řȄŊା ňśଲ řŔ 
ପ୍ରାńŌ řĴ ŃŅନ୍ତŎś  Ļłାňଡ଼ିȄଲାģ ňśଲ řŔ İହ ř 
ů ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řŊା Ŕହ ସେŌାŇƉ 
Ň řĴľŎś  űľ ř ŔśŇା ଚେȚ‌, Ůľ ř ମ�ୋľŎ 
ŔାĪĴଲĴś ĻŊŃ ĴŎ řȄଲାģ İହ ř ĺ řȚ‌ŃାĪ 
ōାĻňśŎ ĻřǟŘŎ Ŋ řŋ řǈ Ĩଞ୍ଚŐŎś  ĺ řȚ‌ŃାĪ 
ĴŎ řŊା Ŕହ İŌାŇƉ ŇାŌରେ Ĵśĩȃĩ, 
Ŋ řƚଝାŎňśŎ, ōାĻňśŎ ńାŇାରେ ňŜର୍ବŎś  ŌାŌଲା 
Ŏହ řȄŊା ňśଲ řŔ ŔŜĹŇା ଦେĪĺ řģ İହ ř ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚରେ İȧ‌ŀřň řĲ ɂŒାନ୍ତ ĴśŌାŎ ŌାļŚ, 
ńାŇାȅĴାŎŚ ŒŎŃ ĴśŌାŎ ŇାŧĴ, İȧ‌ĩĪ 
Ōହେǂ ସେĿŚ ŔମେŃ ňśଲ řŔ ĨȅĴାŎŚ Ĳ 
Ĵର୍ମĹାŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ   

ŅĨିŎ ĩȮŌłରେ ŋŘĬĻŎ ŌŝŃ୍ɹ 
	=ĨŋřōśŻ ńŘŇŘରେ ĨľĴ 

ņରǻŒŘŐŘ,ŭŘŰ(ŔŌ řŔ): ņର୍ମŒାŐା ńାŇା ŔśǁଦୁŎ řĩ ňƗଚାŧŃ 
Ŕାର�ୋĪ ଗ୍ରାŌ ଦେĬŎŚ Ŕାହ řରେ ĻŌ řŊାŀ ř Ŋ řŊାŅĴś  କେǂĴŎ ř 
Ņś Ī ňŎ řŊାŎ Ōƺରେ ĶƠଗ�ୋŐ ķľ ř Ŕମ୍ପର୍କୀŧ Ņ řĨŎ ĩକ୍ରŌłରେ 
Ŋ řņŊା ŋାĬĻƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ŌŝŃ Ōହ řŐା ĻłĴ Ŕାର�ୋĪ 
ଦେĬŎŚ Ŕାହ řŎ ସ୍ୱର୍ଗŃ Ňŝ Ŕ řĦହ ଦେĬŎŚƉ Ŋ řņŊା  ňƩନୀ Ňǁ ଦିŇŚ 
ଦେĬŎŚ (ůŪ) Ş�ୋଲř Ļłାňŀřĺ řģ ŔŜĹŇା ŌśŃାŊĴ Ňǁ ଦିŇŚŎ 
ǶୱାŌŚ Ĵ řĺ ř Ŋର୍ଷ Ńଳେ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄŊା Şେଳେ ĻŌ řŊାŀ ř 
Ŋ řŊାŅĴś  କେǂ ĴŎ ř ŃାƉ ňଡେŖାŒŚ ňŎ řŊାŎƉ Ŕହ řŃ Ń řŻŃା 
ଲାĶ řŎହ řȄଲାģ ĩĻř ŔĴାଳେ  Ŋ řŊାŅŚŧ ĻŌ řରେ ŊାťŊś ļାĴś 
ନେĪ Ņś Ī ňŎ řŊାŎ Ōƺରେ ĶƠଗ�ୋŐ Ĳ Ōାŀň řľ ķľ řȄଲାģ 
İȄରେ ହŎ ř ଦେĬŎŚ (ŬŬ) ĬȖ‌କ୍ଷି Ǌ ହŕୋĪ Ňǁ ଦିŇŚ ଦେĬŎŚଙ୍କୁ  
İĴ ŒାŊŐ Ĳ ĺś Ŏ ř ŋś œ ř ହŃ୍ୟା ĴŎ řȄŊା Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩņାŎରେ ňśଲ řŔ ŬŬŮ/ŬŰରେ İĴ ŌାŌଲା Ŏś Ļś  ĴŎ ř 
Ĩŋ řōśŻ ହŃ୍ୟାĴାŎŚ ହŎ řĴś  ńାŇାରେ ĨľĴ Ŏȃ ŃŅନ୍ତ ĹŐାĪĺ řģ 
İȄŔହ ହŃ୍ୟାĴାƠରେ ŊɹŊହŝŃ ŒାŊŐ Ĳ ĺś Ŏ řĴś  ňśଲ řŔ ĻŊŃ 
ĴŎ řĺ řģ İହ ř ହŃ୍ୟାĴś  ନେĪ Ŕାର�ୋĪ ଦେĬŎŚ Ŕାହ řରେ Ĵ řĺ ř 
ŔŌŧ ňାĪĥ Ĭତ୍ତେĻŇା ɂĴାŒ ňାĪȄଲାģ ķľłାସ୍ଥŐĴś   ōାĻňśŎ 
ର�ୋȓ‌ İȧ‌ŀřň řĲ ŒŎŃ Ĺǂ ňାȽ Ĳ ņର୍ମŒାŐା ńାŇା ĨȅĴାŎŚ 
Ĺ řŇ୍ମŧŚ Ŕାହś  ňହƗ ଚି ǱଥିŃ ř ĨŇś Ņ୍ୟାŇ ĴŎ řŊା Ŕହ řŃ ķľłାŎ 
ŃŅନ୍ତ ĴŎ řĺƻତିģ ňśଲ řŔ ŌŝŃଦେହĴś  ĻŊŃ ĴŎ ř ņର୍ମŒାŐା 
ŀାŻŎĵାŇାĴś  ŊɹŊଚ୍ƐŅ ଲାĶ ř ňĿାĪ ķľłାŎ ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ 
ĹŐାĪĺ ř Ş�ୋଲř ńାŇା ĨȅĴାŎŚ ɌରୀŌŃŚ Ŕାହś  ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ

ŔĦǭ କୃŃ ŊŋିŘĶŎ ସେŌŇିŘŎ Ĳ ňśǯĴ Ĭନ୍ɭୋĹŇ
ňŘł řକ�ୋĪŏř,ŭŘŰ(ŔŌ řŔ): ňାł řକ�ୋĪଲřǱଥିŃ Ōା® ŃାŎ řłŚ 
ŌହାŊ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ İĴ ŎାĻɹǯŎŚŧ ňାĿĹକ୍ର Ĳ 
ňśǯĴ Ĭନ୍ମୋĹŇ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ ŔĦǭକୃŃ Ŋ řŋାĶ 
ňſŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ İହ ř Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ  ŌହାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺſ 
ŀ. ĹǂĴାନ୍ତ Ōହାƻ ତିƉ ŔŋାňŃ řƫରେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ŕŋାରେ  
ŌହାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔĦǭକୃŃ Ŋ řŋାĶ Ōśĵɹ ŀ. ɂŃାň Ĺǂ ତ୍ରି ňାĿŚƉ 
ŎĹřŃ Ĳ ŔାĪŔ ĴǑପ୍ୟୁľŎ ƶୱାŎା ɂĴାŒ řŃ  ­ŔŜକ୍ତି  ŔǊĹଣ୍ଡୀ® 
ňśǯĴ ĨŃ řȄŌାŇƉ ƶୱାŎା Ĭନ୍ମୋĹ řŃ ହŕୋĪȄଲାģ ĨŇɹŌାŇƉ 
Ōƺରେ ĨŃ řȄŋାŞେ Ĭକ୍ରŐ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରାŻŇ  ɂଫେŔŎ 
ଗ�ୋňାŐĴŝଷ୍ଣ  ŅାŒ, ଶ�ţŐŊାŐ Ōହ řŐା ŌହାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ĩƺକ୍ଷା ŀ. ĴାŅŌ୍ୱି ŇŚ ŅାŒ, ǶୱାŌŚ Ŋ řŞେĴାŇନ୍ଦ  
ŌହାŊ řŅ୍ୟାŐŧ ĻĶŃŔ řĦହňśŎŎ ŀ. ŇାŎାŧł ɂŔାŅ ŅାŒ, 
ōśŻ Ŭ Ĩƺକ୍ଷା ŊŔନ୍ତ ŌƙŎŚ Ŕାହś  Ĳ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ŕହଯ�ୋĶŚ 
ɂଧ୍ୟାňĴ Ōାନେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ōାĻňśŎ ĻřǟŘŎ 
Ŋ୍ୟାŔŇĶŎ ŌହାŊ řŅ୍ୟାŐŧ, ŌśĶśňାŐ ŌହାŊ řŅ୍ୟାŐŧ, ହŎ řňśŎ 
ŌହାŊ řŅ୍ୟାŐŧ ɂŋŝ Ń řŎ ŔĦǭକୃŃ Ŋ řŋାĶŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ōାନେ İହ ř 
ĩଲŏୋĹŇା Ĺକ୍ରରେ ଯ�ୋĶŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ  ŌହାŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
ŔĦǭକୃŃ Ŋ řŋାĶŎ ପ୍ରାŻŇ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ƶୱାŎା Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ŔĦĹାŐ řŃ 
ĴŎାōାĪȄଲାģ ŌହାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔŌǯ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĩଧ୍ୟାň řĴା 
Ĳ Ĵର୍ମĹାŎŚ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ňŎ řĹାŐŇାରେ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଳେģ  

ů ଚେȚ‌ ŏś ଟľŎŘ ĶŎିŉ; ŔśŇŘ, ŊŘĪȇ‌ ĻŊŃ

ଗ�ୋŊǁି Ĺǂ ĬƏ ŊŅି୍ୟାŐŧରେ  ĶśŎś ňĻୂŇ
ɂŚŃ řňśŎ,ŭŘŰ(ŔŌ řŔ): ĩĬĥŎŚ ǱଥିŃ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ Ĺǂ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŬŪŪů 
Ŋ୍ୟାĹŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ĶśŎś ň ŜĻŇ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ İହ ř ĨŊŔŎରେ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ňŜର୍ବŃŇ Ĳ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ 
Œ řſĴŃା ĴŎś ȄŊା ŔŌǯ Œ řſĴଙ୍କୁ  
ŔŌɲƴଦ୍ଧŇା ଦେŊା Ŕହ  ŬŪŬŰ 
Ō୍ୟାଟ୍ରି Ĵ Ŋ୍ୟାĹରେ ǭକୁȢ‌ରେ 
ĨȅĴ ŇŌɲȡ‌ ŎȃȄŊା ůĻł 
ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŔŌɲƴଦ୍ଧŇା ɂŅାŇ 
ĴŎାōାĪȄଲାģ İହ ř ĨŊŔŎରେ 
Ŋର୍ତ୍ତŌାŇŎ Ŋ řƚଝାŎňśŎ Ŋ řĪĲ Œାନ୍ତŇś  ĴśŌାŎ Ōǟ ଲିĴ Ōƺ ĬňǱଥିŃ Ŏହ řȄଲେģ  ŬŪŪů 
Ŋ୍ୟାĹŎ Ŋ řĻŧଲƁ୍ମୀ ଜେŇା ର�ୋĶାȰସ୍ଥ İŊĦ ĩର୍ଥି Ĵ ĨŇľŇ ĨŊǱଥାରେ ȄŊାŎś  Ńାଙ୍କୁ  
ŅŒ ହĻାŎ ľଙ୍କା ŔହାŧŃା Ōƺ ɂŅାŇ ĴŎାōାĪȄଲାģ ǭକୁȢ‌Ŏ ĬǈŃ ř ňାĪĥ ମ�ୋ ǭକୁଲ 
ĨŋřōାŇରେ ŬŪ ହĻାŎ ľଙ୍କାŎ ŔହାŧŃା Ōƺ ɂŅାŇ ĴŎାōାĪȄଲାģ İହ ř ĨŊŔŎରେ 
ĨŊŔŎ ନେĪȄŊା Ĳ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ĬňǱଥିŃ ȄŊା Œ řſĴŌାŇƉ Ōƺରେ ŞେłśņŎ ଜେŇା, 
ବ୍ରĻŔśନ୍ଦŎ ŅାŔ, ŔśŒାନ୍ତ ĴśŌାŎ ŒŃňȄ, ŎŊŚǂ Ňାń ŞେହŎା, Ŏାଜେǂ ŔାŌଲ, 
ŋାସ୍କŎ Ĺǂ ňଣ୍ଡା, ŇŊĴ řଶ�ୋŎ ňାଢ଼ୀ, ňśǪĴାନ୍ତ Ōǟ ଲିĴ, ĶŅାņŎ Ŕାହś, ɂମ�ୋŅ 
ĴśŌାŎ ĴŎ, ହŎମ�ୋହŇ Ōହାƻ ତି, ǳ ନିƅଧାŎାłŚ ňƛŇାŧĴ, Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌାŎ Ŕାହś, 
ŋାĶŚŎȄ ŒŃňȄ, Ņ řŇĴŝଷ୍ଣ ĩĹାର୍ଯɹ, Ŋ řǩଣୁĹŎł ŞେହେŎା ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ   

ŊǱିଥାňŃି ňŎŊିŘŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ Ĵ୍ୟାŎŧିŎ ĴŘĬŇସେŏĦି

ŅŘŇଗŅř,ŭŘŰ(ŔŌ řŔ): ŇŚŐାĹŐ ĪǴପାŃ Ň řĶŌ ଲřŌ řଟେť (İŇĩĪİŇİଲ) ňſŎś  
ŌƍŐŊାŎ Ņ řŇ İŇĩĪİŇİଲ ľାĬŇŔ řț‌ ǱଥିŃ ĴŌ୍ୟୁŇ řľ ř ସେƞŎĿାରେ ŋś ŊନେǢŎŎ 
İĴ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚ ĨŇśǨଠାŇ ­ŵř ଗ୍ରୋ® Ŕହଯ�ୋĶରେ Ŋ řǱଥାň řŃ ňŎ řŊାŎŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ 
ňାĪĥ İĴ Ĵ୍ୟାŎ řŧŎ ĴାĬŇସେଲřĦ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ İହ ř Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ 
İŇĩĪİŇİଲŎ İȟ‌ŀř Ńńା Ŕ řĪĲ ňŅ୍ମňାŐ, Ōśĵɹ ŌାŇŊ ŔŌɲŐ ĨȅĴାŎŚ 
(Ŕ řİĹĩŎĲ) ĨŇ řମେŒ ŔାŌନ୍ତ İŊĦ ­ŵř ଗ୍ରୋ®Ŏ ପ୍ରୋପ୍ରାĪľŎ Ńńା Ĩŋřƕ Ĵ୍ୟାŎ řŧŎ 
ĴାĬŇସେଲŎ ŀ. ŒśŋାŒ řœ ĻାŌśŅା ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ĩଲŏୋĹŇାĹକ୍ରରେ ପ୍ରାŧ 
ŮŬ Ļł ĺାȽĺାତ୍ରୀ ସେŌାŇƉ ĨŋřŋାŊĴƉ Ŕହ ĨĦŒȰହł ĴŎ řȄଲେģ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ 
Ĩŋřƕ Ĵ୍ୟାŎ řŧŎ ĴାĬŇସେଲŎ ŀ. ŒśŋାŒ řœ ĻାŌśŅା ŅŒŌ, ƶୱାŅŒ İŊĦ ǳନାŃĴ Œ řକ୍ଷା 
ňରେ Ĵ řňŎ ř Ĵ୍ୟାŎ řŧŎ Ŋାĺ řŞେ, ସେ Ŕମ୍ପର୍କରେ ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ସେ ĩĶାŌŚ Ņ řŇŎ 
Ĵ୍ୟାŎ řŧŎ Ŕśଯ�ୋĶ Ŋ řœŧରେ Ŋś ļାĪȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ İŇĩĪİŇİଲŎ İŌŀř 
Ĳ Ŕ řĪĲ ňŅ୍ମňାŐ Ĵହ řȄଲେ ଯେ Ĵ୍ୟାŎ řŧŎ Ŋାĺ řŊା ŔŌŧରେ Ň řĻŎ ŎśĹ ř କେĬĥȄରେ Ĩĺ ř 
Ńାହା Ĺ řǸľ ĴŎ řŊା ĨŃɹନ୍ତ ĶśŎśƫňŜƣǻģ ସେ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ ŋŊ řœɹŃŋřƥ ତିĴ Œ řକ୍ଷା Ĭňରେ 
ଧ୍ୟାŇ ଦେŊା, ଟେକ୍ନୋଲŏୋĻř ŋ řƥ ତିĴ ଷ୍ଟାର୍ଟĨňରେ Ŕśଯ�ୋĶ ଖ�ୋĻřŊା İŊĦ ŌŇ ଦେĪ Œśł řŊା 
ňŎ ř ĨŃ୍ୟାŊŒɹĴ କ�ŤŒŐ Ķଢ଼ି ତ�ୋŐ řŊା ňାĪĥ ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ   

ŌŕŘĶŎି ିପ୍ରେȧ‌ ĴɰŊŎ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ĹŧŇ

ŅŘŇଗŅୀ,ŭŘŰ(ŔŌ řŔ): ŅାŇĶŅř Ŋ୍ଲĴ ľŌĴା Ŀାରେ ȄŊା ŌହାĶ řŎ ř ପ୍ରେȧ‌ Ĵ୍ଲŊŎ ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷŎ ŇŜŃŇ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ĹŧŇ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ Ŋś ņŊାŎ ňŜର୍ବାǸରେ 
ଦେĬŐĴł ňƗଚାŧŃ ପ୍ରେକ୍ଷାŐŧରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İହ ř ĬƮŊରେ ପ୍ରେȧ‌ Ĵ୍ଲŊŎ Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ 
ŔŋାňŃ ř Ňର�ୋତ୍ତŌ ŞେହେŎା ĨƺſŃା ĴŎ řȄଲେģ ĬƮŊରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାŞେ ľŌĴା 
ńାŇା ĨȅĴାŎ řłŚ Ŋ řŇŃŚ ŅାŔ, ļାଡେǢŎ ōśŻŅś Ī ĴଲେĻŎ Ĩƺſ ŀ. Ĩſŧ ĴśŌାŎ 
ňଣ୍ଡା ŌśĵɹŊକ୍ତା, Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ Ĩſŧ ĴśŌାŎ ŎାĬŃ, Ĵ řĩļŎ ňƗଚାŧŃŎ ōśŊନେŃା Ĳ 
ŔŌାĻସେŊା ସ�ŤŌɹŎĦĻŇ ŌହାňାȽ, ଦେĬŐĴł ňƗଚାŧŃŎ ŔŎňଞ୍ଚ Ŋ řĻŧ ĴśŌାŎ 
ଯେŇା ɂŌśĵ ŔǗମାŇŚŃ ĨŃ řȄ ŋାŊରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ପ୍ରେȧ‌ Ĵ୍ଲŊŎ ĩĶାŌŚ Ņś Ī Ŋର୍ଷ 
ňାĪĥ ĹŧŇ ɂȮ ରିŧାରେ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ ହŎ řହŎ ŊାŎ řĴଙ୍କୁ ŔŋାňŃ ř, İȧ‌କେ ĨŊŃାŎ 
Ĩǟଲୀଙ୍କୁ ŔାņାŎł ŔǑପାŅĴ, Ňର�ୋତ୍ତŌ ŞେହେŎା Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ ŔŋାňŃ ř, ĨŇŚଲ ĴśŌାŎ 
ŅାŔ Ŕହ ŔĦňାŅĴ, ĬŌାĴାନ୍ତ ŌହାňାȽ Ĭňଦେଷ୍ଟା, ĨĻŧ ĴśŌାŎ ଦେହśŎŚ କ�ୋœାƺſ, 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŅŔɹ ňŎŌାŇନ୍ଦ ŅାŔ, ĴାŐǁଦୀ ĹŎł Ō řଶ୍ର, ŋŎŃ Ĺǂ ହŕୋŃା İŊĦ ĵଗେǢŎ 
Ōହାନ୍ତଙ୍କୁ Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ ŔŅŔɹ ŋାŞେ Ŕର୍ବ Ŕମ୍ମŃ řକ୍ରମେ Ōନ�ୋŇŚŃ ĴŎାōାĪĺ řģ ŔŅŔɹ 
ĴାŐǁଦୀ ĹŎł Ō řଶ୍ର ĬƮŊରେ ŌƍŐାĹŎł ĶାŇ ĴŎ řȄŊା Şେଳେ ŔŅŔɹ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ 
ŋାœɹĴାŎ, ŊାŊାĻŚ ĹŎł ଜେŇା Ōଞ୍ଚ ŔĦଯ�ୋĻŇା ĴŎ řȄଲେģ

ŎĻ ňŘĪĥ Ňŝ Ń୍ୟ ɂŃ ିଯōୋĶŃିŘ  
ņରǻŒŘŐŘ,ŭŘŰ(ŔŌ řŔ): ņର୍ମŒାŐା Ŋ୍ଲĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ķାନ୍ଧି ĺĴ(Ĵଣ୍ଟିĶଡ଼ିĩ) Ŀାରେ 
ĩĶାŌŚ ŎĻ ňର୍ବ ňାŐŇ Ĭňଲକ୍ଷେ Ļŧ ɌରୀŎାŌ ସ�ୋŔ řĩଲ Ŕର୍ଭିŔ ନେľŵର୍କ, 
Ĵଣ୍ଟିĶଡ଼ିĩ ŃŎŉŎś  Ňŝ Ńɹ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ŎĻ ŌĬĻŎ ĨŀřŔŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ 
ĨŇś ǨଠାŇŎ ŔŋାňŃ ř ĻŧŎାŌ ǶୱାĪĥƉ ĨƺſŃାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĬŅķାľŇ ĬƮŊରେ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାŞେ ņର୍ମŒାŐା ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ĩƺକ୍ଷା ŔśĹ řǷ ମିŃା ŅାŔ ଯ�ୋĶଦେĪ ĬƮŊĴś 
ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ŋାŞେ ĬŅķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŒ řǦ ĨŃ řȄŋାŞେ ōśŊŔŌାĻସେŊŚ ŅŚňĴ 
ĴśŌାŎ Ŕାହś ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋାŞେ Ĵଣ୍ଟିĶଡ଼ିĩ ňƗଚାŧŃŎ ɂŋାŎ ř 
ŎŊŚǂ ŊŎାŐ,ōśŊ ŔŌାĻସେŊŚ ŔśĻřŃ ĴśŌାŎ Ŕାହś, ōśŊ ŔŋାňŃ ř ଗ�ୋĴśŐାŇନ୍ଦ 
ŌହାňାȽ, ūŭ ŇĦ ଜ�ୋŇ Ōହ řŐା Ŕŋାନେତ୍ରୀ ŔǷ ମିŃା ňଣ୍ଡା Ĳ ōśŊŔŌାĻସେŊŚ 
Ň řŃ୍ୟାŇନ୍ଦ ȃଲାŎ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ଦେŊŚତ�ୋœ ŇାŧĴ ǶୱାĶŃ ŋାœł 
Ĳ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řĹାŎĴ ŋାŞେ Ĵାର୍ତ୍ତିĴ ଜେŇା,ଲœɭମୀņŎ 
Ōǟ ଲିĴ Ĳ ŌŇŚœା ŅାŔ Ŋ řĹାŎĴ ŋାŞେ Ĵାର୍ଯɹ Ńś ŐାĪȄଲେģģĨŇś ǨଠାŇ ŃŎŉŎś  
ŌହେǢŎ ǶୱାĪĥ, Ņ řǟଲୀň ସେĿŚ,ň ŢŎŒାନ୍ତ ĴśŌାŎ ଜେŇା, ĴǛŃŎś  ŞେହେŎା,ŅŚňĴ 
ĴśŌାŎ ŅାŔ Ĳ ɂŒାନ୍ତ ଜେŇା ɂŌśĵ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ňŎ řĹାŐŇାରେ 
Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ Ŕǁଦୀň ĴśŌାŎ ĶƻତାŧŃ ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 

ņରǻŒŘŐŘ,ŭŘŰ(ŔŌ řŔ): ņର୍ମŒାŐା 
Ŋ୍ଲĴ Ĵଣ୍ଟିĶŀřĩ ňƗଚାŧŃରେ ĩĻř 
ŭŮ Ļł ହ řŃାȅĴାŎŚଙ୍କୁ  ŋƥତା ŊƞŇ 
ĴŎାōାĪĺ řģ ĩĻř ĩŎś ହା ŌƠŐ 
Ŋ řଜେň ř ŔŋାňŃ ř Ļřତେǂ ŎାĬŃ, 
ŔŌ řŃ řŔŋɹ ĨŎś ňାŇନ୍ଦ ଜେŇା, 
କ୍ଷେȽňାŐ  ŔŎňଞ୍ଚ ŉĴŚŎ ĹŎł 

Ō řଶ୍ର, ɂŋାŎŚ ŎŊ řǂ ŊŎାŐ ɂŌśĵ 
Ĵଣ୍ଟିĶŀřĩ ଗ୍ରାŌĴś ōାĪ ସେĿାରେ 
ŇŜŃŇ ŋାŞେ ŔାŌ řଲ ହŕୋĪȄŊା ŭŮ 
Ļł ହ řŃାȅĴାŎŚଙ୍କୁ  Ŋ řŋ řǈ ɂĴାŎ ŋŃା 
ŊĦľŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴାŎରେ 
କେହ ř ଯ�ୋĶɹ ହ řŃାȅĴାŎŚ ŋƥତାŎś  ŊƗ ଚିŃ 
ହେŞେ Ňାହ Ȁ Ş�ୋଲř ĴśହାōାĪĺ řģ

ŕŃିŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŋତ୍ତା ŊƞŇ

ŔśĴ řǁଦା,ŭŘŰ(ŔŌ řŔ): ōାĻňśŎ ĻřǟŘŎ ŔśĴ řǁଦା ŔହŎ Ōƺ ଦେĪ 
ōାĪȄŊା Ĺଣ୍ଡିଖ�ୋଲ-ŃାŐଚେŎ ůŭ ŇŌɲŎ ĻାŃŚŧ ŎାĻňńŎ 
ŔśĴ řǁଦା ŊାĶପ�ୋĵŎŚ ĺĴରେ İĴ 
ŊାĪňାŔ Ŏାସ୍ତା Ĵ řŌ୍ୱା ŉɰŘİĲŋŎ Ň řର୍ମାł 
ňାĪĥ ŅାŊ ř ଜ�ୋŎ ņŎ řĺ řģ İନେĪ 
ŔśĴ řǁଦାŎ ŔŌାĻସେŊŚ Ŋś ଲś  ōାŅŊ 
İȚ‌İȌ‌İĩĪŎ ĩଞ୍ଚŐřĴ Ň řର୍ƳଦେŒĴଙ୍କୁ  
İĴ ŅାŊ řňȽ ɂŅାŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŅାŊ řňȽରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎାōାĪĺ ř ଯେ, 
ŋାŎŃŎ ପ୍ରାŧ ųŲ ɂŃ řŒŃ କ୍ରୋŌାĪľ 
ĵł řĻ Ŕମ୍ପŅ ŔśĴ řǁଦା Ĩଞ୍ଚŐରେ ȄŊାŞେଳେ 
ŃାŐଚେŎŎś  Ŋହś  ňŎ řŌାłରେ କ�ୋĪଲା 
Ĳ ĵł řĻ ŔାŌଗ୍ରୀ Ş�ୋଝେĪ ହĻାŎ 
ହĻାŎ ŋାŎŚōାŇ İହ ř ĻାŃŚŧ ŎାĻňń 
ଦେĪ ɂŃ řŅ řŇ ōାŃାŧାŃ ĴŎś ĺ řģ İହ ř 
ŎାĻňń ĴŐřƍŇĶŎ Œ řଳ୍ପାଞ୍ଚŐ Ŕହ ňଡ�ୋŒŚ ĹାŎ řľ ř ĻřǟŘĴś  ŔĦଯ�ୋĶ 
ĴŎś ȄŊାŎś  Ņ řŇĴś Ņ řŇ ōାŇ ĹŐାĹŐ Ĺାň Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĬĺ řģ ŔହŎ Ōƺ ଦେĪ 
ŋାŎŚōାŇ ĹŐାĹŐ ĴାŎłŎś  ŔାņାŎł ଲŏୋĴ ŇାŇା ĨŔśŊ řņାŎ ŔǗମୁĵŚŇ 

ହେĬĺƻତିģ ŒǏ ɂŅŜ œł, Ŋାŧś ɂŅŜ œł Ŕହ ķŇķŇ ŔťĴ Ņś ର୍ଘľłା 
ķľś ȄŊାŎś  ଲŏୋĴƉ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ǶୱାǱଥ୍ୟ ĶśŎś ŃŎ ŋାŞେ ɂŋାŊ řŃ ହେĬĺ řģ 

İňŎ ř ňŎ řǱଥିŃ řରେ ŊାĶପ�ୋĵŎŚ 
ĺĴରେ İĴ ŉɰŘİĲŋŎ Ĵ řŌ୍ୱା ŊାĪňାŔ 
Ň řର୍ମାł ĨŃ୍ୟାŊŒɹĴ Ş�ୋଲř Ŋś ଲś  ōାŅŊ 
ŅାŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ ŉɰŘİĲŋŎ Ň řର୍ମାł 
ହେଲେ ŔହŎ ŋ řŃରେ ŋାŎŚōାŇ 
ĹŐାĹŐ ĴŌ řŊା Ŕହ ɂŅŜ œł ɏରାŔ 
ňାĪŊ, ŔťĴ ŔśŎକ୍ଷା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪŊ Ĳ 
ŔାņାŎł ଲŏୋĴƉ ňାĪĥ ōାŃାŧାŃ 
ŔśŊ řņା ŔśĶŌ ହେŊ Ş�ୋଲř ସେ Ĭଲ୍ଲେĵ 
ĴŎ řĺƻତିģ ସେହ řňŎ ř İହା Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ŔାŌśହ řĴ ĬǈŃ řରେ İĴ ŌାĪଲĵśƞ 
ŔାŊɹǯ ହେŊ Ş�ୋଲř ŅାŊ řňȽରେ 
Ņର୍ଶାĪĺƻତିģ ତେŞେ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ 

ņŎ ř ǱଥାŇŚŧ ଲŏୋĴ İହ ř ŔŌŔ୍ୟା ନେĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎś Ȅଲେ Ōƺ 
ĻାŃŚŧ ŎାĻňń Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ňſŎś  କ�ŤłŔ ř ǱଥାŧŚ ňŅକ୍ଷେň Ȱହł 
ହŕୋĪŇȄŊାŎś  Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚƉ Ōƺରେ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ

ŔśĴ ିନ୍ଦା ŊŘĶପ�ୋĵŎŚ ĺĴରେ ŉ୍ଲାİĲŋŎ ŅŘŊ ି



ŞŎŊŘ ରŘŧ ŋŻĴŊ ř ŌņśŔŜŅŇ ରŘĲƉ 
ɅରାŃŝ ǪପୁȽŚģ ĻĶǈନାń ରŘĲƉ ŔśĴŇɹୟାģ ସେĪ 

Ōŕ řŌŘŇɲ ୱିŃ ňର řĹ řŃ řର ŋ řƥ ତି ĬňŞŎ ସେ ŅƠଡାŧŌŘŇ 
ରŕ řĺƻତି ĻୀŊŇŊɹୟାňୀģ ŃŘƉ ǶୱାŌୀ ŔŘņśĹରł ରŘŧ 
Ōƺ Ȅଲŏ ŔśଲŏĵĴģ ତେłś ǶୱାŌୀƉ ନ�ţŃ řĴ ŔŌରǻŇ 
Ĳ Ņ řĶŅŒ୍ଶŇ ŞŎŊŘଙ୍କୁ  ɂŅŘŇ ĴଲŘ ĨŌ řŃ ତେĻģ ସେ 
ĻŘł řȄଲŏ ଯō ĴśŔĦǭକାରର ରŘȽ ରି ĨŃ řȮରାନ୍ତ ହ�ୋĪଯŘĪĺ ř 
ବ�ୋଲř ŃŘଙ୍କୁ  ŕ Ȁ ଘķୋœłŘ Ĵର řଦେŊŘĴś ňť଼ିŊģ 
ଶ řଶś-ŌŘŇŔ ŕ Ȁ ହେĬĺ ř ŔŃ୍ୟ Ȱŕł Ĳ ɂĴŘଶ-ſŌ! 
ସେŌŘନେ ŕ Ȁ ŇŊଯśĶର ŊŘର୍ତ୍ତାŊŕģ İŕ ř ଶ řଶśŌŘŇƉ 
ŔĴŘଶେ ŇŊଯśĶର ŔŜତ୍ରňŘŃ Ĵର řŊŘĴś ňť଼ିŊģ 

­ɂŋŘŃ® ŇŘŌĴ ɂńŌ Ĳť଼ିĩ ଶ řଶśňȽ ରିĴŘ ŃŘƉ 
ŔǑପାŅŇŘŞŎ ɂĴŘଶ Ĵର ř ସେ İĴ ĨŋřŇŊ ĩଲ�ୋଡ଼Ň 
ŔŝǦ ଟି Ĵର řȄଲŏ ŔŌŘĻŞŎģ İŕŘର ɂńŌ ŔĦĵɹୟାŞŎ 
ŃŘƉ ŋŘŊŘବେĶ Ĵ řňର ř ĬƐʚŔ řŃ ŋŘŊŞŎ ɂĴŘଶ řŃ 
ŃŘŕŘ ଲକ୍ଷ୍ୟ Ĵର řŊŘର Ŋ řœŧģ ସେ ଲŏȃĺƻତି : ­ɂŋŘŃ® 
ଯōĬĥ Ĵରś łŘŌŧ Ŋ řǢŊ řņŘŃŘƉ Ĵରś łŘ Ĳ ପ୍ରେŌର 
ĻୀŊନ୍ତ ŌņśŌŧ ĺŊ ř, ĩǕŌŘŇƉର İŕ ř ­ɂŋŘŃ®Ĵś 
ŃŘƉର ř ସ୍ǳŕ, ପ୍ରେŌର ଗ�ୋľ řİ Ĵł řĴŘ ବ�ୋଲř ĻŘł ř 

ĩĻř ĬƤŐର ŊŘŐĴŊŘŐřĴŘƉର 
ɌŚĴରŞŎ Ĩର୍ପł Ĵରś Ĩĺś ģ® ŔŘŌŘĻřĴ 
ŇŘŇŘŊ řņ ĨରǻŕୀŇ ĴľĴłŘ Ŋ řରś ƴŞŎ 
ɂŃ řŊŘŅର ସ୍ୱର Ĭତ୍ତୋŐŇ ňŘĪĥ ŃŘƉ Ĩନ୍ତର ŋ řŃŞŎ 
ŋର ř ରŕ řȄଲŘ ଯōĬĥ ĬŅବେŐŇ ŃŘŕŘ Ōƺ ɂĴŘଶ řŃ 
ହେŊŘର ŌŘର୍ଗ ĨŇś ŔǄଧାŇ Ĵରś ńŘİģ ĨŇ୍ୟକେŕ ř ŇŘରୀ 
ŌŇŞŎ ĩଶŘ, Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ĳ ŋରŔŘ ŔŝǦ ଟି Ĵର řଦେବେ ବ�ୋଲř 
Ĩପେକ୍ଷା ĴŘŕ ȀĴ ř Ĵର řńŘ®ନ୍ତେ ସେ? ɂńŌ ŇŘରୀ ňȽ ରିĴŘ 
Ōƺ ɂĴŘଶ Ĵଲŏ ସେ ­ĩଶŘ® ŇŘŌŞŎ ŕ Ȁ ŇŘŌ řŃ Ĵର řģ 
Ĩନ୍ତର Ōƺରś  Ķ řର ř Ň řļ୍ଝରର ĬŅĶୀରł Ň ହେଲŏ İňର ř 
ŔśŅŝ Ŧ Ň řଷ୍ପƥତି Ȱŕł Ĵ ř ĴĿřŇ! ŞŎŊŘ ରŘŧƉ ĨľŐ, 
ĨŊ řĹŐřŃ ĨŋୀňŔŘର İĪ Ȯରାƻ ତିĴŘରୀ Ĩŋ řଯŘŇ ତେłś 
ĨŊɹୟାŕŃ ରŕ řଲŘ ĩĻୀŊŇģ ଲŏȃĴŘŌŘŇଙ୍କୁ  ŔĦଘŊƴ 
Ĵର ř ରȃŊŘର ŔĦĴǛŞŎ ସେ Ȅଲŏ ǱଥିŃɂƕģ ଗ�ୋľ řİ 
ňŘĵŞŎ ŇŘରୀŌśକ୍ତିର  ŌǁଦାĴ řŇୀ ହ�ୋĪ ସେ ɂŊŘŕ řŃŘ 
ହେŊŘ ବେଳେ ĨŇ୍ୟ ňŘĵŞŎ ŌņśŔŜŅŇ ରŘĲƉ Ʉରାǹ-
ɂŋŘŞŎ ସେ ŔŌśƷଭାŔ řŃŘģ ŞŎŊŘ ରŘŧƉ ŇŘରୀŌśକ୍ତିର  
ଚେŃŇŘģ ତେłś ňŘǠଚାŃ୍ୟ ŇŘରୀŊŘŅରś  Ŋŕś  ĭର୍ɫଧ୍ବŞŎ, 
ŋŘରŃୀŧ ŔĦǭକୃŃ ř-Ǵǁ ଦିŃ ŇŊୀŇ ŅŒ୍ଶŇ ବ�ୋଲř ŃŘŕŘĴś 
Ĩŋ řŕ řŃ Ĵର řŊŘ ଯńŘରǻģ 

ŌŘତ୍ର ūŰ Ŋର୍ଷ ŊŧŔŞŎ 
ସେ Ŋ řŊŘŕ Ĵର řȄଲŏ 
ŔŘņśĹରł ରŘŧଙ୍କୁ ģ ĨନେĴ 

ŔŘņśĩƬମା İ ňŝȄŊୀ ŊſŞŎ ĴŘŕ ȀĴ ř ସ୍ୱǛĴŘŐ ŔĴŘଶେ 
ĨŊǱଥାŇ Ĵରƻତି, ŃŘŕŘର ରŕŔ୍ୟ ଭେŅ ĴŘŕŘňſŞŎ 
ŊŘ ŔǕŊ? ŞŎŊŘ ରŘŧ ŌŘତ୍ର ŬŬ Ŋର୍ଷ ŊŧŔŞŎ 
ବ�ţņŊ୍ୟ Ŋରł Ĵରƻତିģ ĨŊଶ řଷ୍ଟ Ņୀର୍ଘĻୀŊŇ 
ŃŘƉର ȄଲŘ ŔŘǈନ୍ୟାŔ řŇୀ ňର ř Ň řǤକାŌģ ŃŘŕŘ ବ�ୋଲř 
ŔŌŘĻ Ĳ ŔŘŕ řŃ୍ୟĿŘରś  ଯō ସେ Ŋ řƐ ଛିନ୍ନ ରŕ řĺƻତି, ŃŘŕŘ 
Ňś ହେĥģ ŇŘରୀଶ řକ୍ଷାର ɂŔŘର ňŘĪĥ ĩňłŘĴś ĬƮର୍ଗ 
Ĵର řଦେĪĺƻତିģ Ļଣେ ଲŏĵĴ ŊŘ ଲŏȃĴŘƉ ŔŌŘĻ 
ɂŃ ř ȄŊŘ ĨŊŅŘŇĴś ŃŘƉ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ ĨŊŅŘŇର 
Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż Ĵର řŊŘର ĴŐŘľ ř İ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŔŘŕ řŃ୍ୟ 
ŔŌŘଲ�ୋĹĴŌŘନେ ŕŝŅବ�ୋņ Ĵର ř Ň ňŘର řŊŘ 
ŔŘŕ řŃ୍ୟ-Ŋ řĹŘର କ୍ଷେତ୍ରŞŎ ŔŝǦ ଟି Ĵର řĺ ř İĴ ଶŜŇ୍ୟǱଥାŇģ 

ŉĴୀରମ�ୋŕŇ ସେŇŘňŃ ř ଲŏȃଲŏ ŞŎŊŃୀ 
ĶǛ ūŲųŲŌŔ řŕŘŞŎģ ŞŎŊŘ ରŘŧଙ୍କୁ  ସେତେବେଳେ 
ŬŬ Ŋର୍ଷ ŊŧŔģ ŞŎŊŃୀ ĶǛŞŎ ଯōĬĥ ŔŌŧŞŎ 
ŞŎŊŃୀ ସ୍ୱର୍ଗŃŘ ŌŘŃŝ ଦେŊୀƉ Ņś Ī Ĵ řରłŕǯ ƶୱାରŘ 
ňŝȄŊୀରś  ନେĪĺ ř Ŋ řŅŘŧ, Ńŕ Ȁ ňରŅřŇ ɂŋŘŃŞŎ ସେ 

ଯō ŞŎŊŘ ରŘŧ ŋŜ Ō řĴŘŞŎ ĨŊŃୀƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪ ŇȄବେ, 
İŕŘ ĴŘŕ ȀĴ ř Ŋ řଶ୍ୱାŔ ĴରŘ Ň ଯ řŊ? Ŋ řŅɹୟାŐŧ ɂŃ řǨଠା 
ňŘĪĥ ŇŘରୀ ଚେŃŇŘର ĻŘĶରł ŔĴŘଶେ ସେ ଯōĬĥ 
ନେŃŝ ƫ ନେĪňŘର řଲŏ, ŃŘŕŘ ŔǕŊ ହେଲŘ Ĵ řňର ř? 
ŞŎŊŃୀର ĨŃŝ Ǌ ତି İĴ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ɂŊŘŕ ňର ř ଯō ŃŘƉ 
ŌƺĴś ɂବେଶ Ĵର řଯŘĪȄଲŘ -İŕ ř ɂŃ୍ୟŧ Ň řĻ 
ŋ řŃŞŎ ĩମେ ɂŃ řǨଠା Ĵର řňŘର řŊŘ ŕ Ȁ ହେଲŘ ɂĴŝŃ 
ŔŘŕ řŃ୍ୟģ ŋŻĴŊ ř ŌņśŔŜŅŇ ରŘĲƉ ĶୀŃ řĴŊ řŃŘର 
ĩƬମା Ŋ ř ɂବେଶ Ĵର řĺ ř ŞŎŊŘ ରŘŧƉ Ĩନ୍ତରŞŎģ 
ŔŘŌŘĻřĴ ĶǛ ରĹŇŘŞŎ ŃŘƉ ŅſŃŘ ɂŌŘł řŃ 
ହ�ୋĪĺ ř ­ଶĴśନ୍ତŐŘ®ŞŎģ ŞŎŊŃୀ ଯōňର ř Ŋ řĶŐřŃ 
ĴƟŞŎ ŋĻŇ ବ�ୋଲřĺ ř, ŞŎŊŘ ରŘŧ ସେŕ řňର ř 
ĩନ୍ତର řĴŃŘ ŔŕĴŘŞŎ ŋŘŊ Ŋ řŕ୍ୱŐ ହ�ୋĪ ĶŘĪĺƻତି 
କେତେ ŌŘର୍ȁĴ ŔĦĶୀŃģ ŃŘƉର ପ୍ରାŧ ŮŪľ ř ĴŊ řŃŘର 
ŔĦĴŐŇ ­ĨƙŐř® ŇŘŌŞŎ ɂĴŘଶ řŃģ ŞŎŊŘ ରŘŧƉ 
ĻୀŊŇ Ŋ řǢŊ řņŘŃŘƉ ɂŃ ř İĴ ŕŝŅŧǴŒ୍ଶୀ Ň řବେŅŇ, 
ଯŘŕŘ ŋ řŃŞŎ ŉĴୀରମ�ୋŕŇƉ ŞŎŊŃୀ ŕ Ȁ ହ�ୋĪ 
ĬĿřĺ ř ଦେŅୀň୍ୟŌŘŇģ n
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ŔŘŕ řŃɹ ŔŎ řȖ‌‌

ĪŔ řĩĪ ŕŘŃŞେ Ŕ řİİ!
ŊŕśĹƏ୍ଚିŃ Ĳ Ŋ řŊŘŅୀŧ ସ୍ୱŃƽ ŔଘŇ ଭ�ୋľର ŃŘଲřĴŘ ŔĦଶ�ୋņŇ(İȧ‌‌ĩĪĩର)ର 

ଯńŘରǻŃŘ Ĳ ଯ�Ťକ୍ତି ĴŃŘ Ŕମ୍ପର୍କିŃ ŌŘŌଲŘର ଶśłŘł ř Ĵର ř ŋŘରŃର ŔŞ୍ବେŘଚ୍ଚ ŇɹୟାŧŘŐŧ ଯōĬĥ 
ରŘŧ ଦେĪĺƻତି ŃŘŕŘ Ŋସ୍ତୁŃħ ­İȧ‌‌ĩĪĩର® İŊĦ İŕŘĴś ňର řĹŘŐŇŘ Ĵରś ȄŊŘ ŋŘରŃର Ōśĵ୍ୟ 
Ň řର୍ବାĹŇ ĩୟ�ୋĶ(ĪŔ řĩĪ)Ɖ ŔňſŞŎ ଯŘĪĺ řģ ĶŃŊର୍ଷ Ŋ řŕŘର Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇର 
ŌŘତ୍ର Ĵ řĺ řŅ řŇ ň Ŝର୍ବରś  ସେĿŘŞŎ ĩରǕ ହ�ୋĪȄŊŘ İȧ‌‌ĩĪĩର İŊĦ İŕŘର ସ୍ୱǛĨŊȅĴś ନେĪ 
ଦେଶŞŎ Ŋ řŞ�ୋņŘŋŘŔ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄଲŘģ Ĭଦ୍Ƴଶ୍ୟŌŜŐĴ ŋŘବେ Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ଭ�ୋľରଙ୍କୁ ଭ�ୋľŅŘŇ 
ĨȅĴŘରରś  ŅŜŞŎĪ ରȃŊŘ ňŘĪĥ କେǂ ŔରĴŘରƉ ɂŞ�ୋĹŇŘ Ĳ ɂଚ୍ଛନ୍ନ ĪƍଗିŃŞŎ ĪŔ řĩĪƉ 
İŕŘ İĴ œଡ଼ଯƽ ŋŘବେ Ĩŋřŕ řŃ Ĵର ř Ŋ řŞ�ୋņୀŅŐ ŔĦŔŅର ଶୀŃ ĨȅବେଶŇĴś ĨĹŐ 
Ĵର řଦେĪȄଲŏģ ­İȧ‌‌ĩĪĩର® Ŕŕ řŃ ĨନେĴ ବ�ţņŘŇ řĴ Ĳ ŔŘŌɲ ବିņŘŇ řĴ ɂଶɨ Ļť଼ିŃ ȄŊŘ ଯ�ୋĶśĥĥ 
ĪŔ řĩĪƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘň Ŕନ୍ଦେŕଘେରĴś ĩŔ řଯŘĪȄଲŘģ Ĵ řƻତୁ Ŋ řŞ�ୋņĴś ĵŘŃ řର Ň Ĵର ř ĪŔ řĩĪ 
­İȧ‌‌ĩĪĩର® ɂȮ ରିŧŘ ĻŘର ř ରȃȄଲŏģ ĪŃ řŌƺŞŎ ĪŔ řĩĪ ūūľ ř ରŘĻ୍ୟ Ĳ କେǂଶŘŔ řŃ ĨƗŐŞŎ 
­İȧ‌‌ĩĪĩର® Ŕମ୍ପନ୍ନ Ĵର řȄŊŘ ବେଳେ ūųľ ř ରŘĻ୍ୟ Ĳ କେǂ ଶŘŔ řŃ ĨƗŐŞŎ ɂȮ ରିŧŘ ĩରǕ 
Ĵର řĺƻତିģ ĶŃ ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇŞŎ Ōƺ ­İȧ‌‌ĩĪĩର® Ň řର୍ବାĹŇ ŉŐŘŉŐŞŎ 
Ň řƣଣ୍ଣାŧĴ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕ ř Ŋ řŃର୍କ Ĳ Ŋ řŞ�ୋņŘŋŘŔର ňŝଷ୍ଠŋŜ Ō řŞŎ 
İŀřĩର(ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌‌ ŉର ଡେମ�ୋȮରାľ řȇ‌‌ ର řŉର୍ମȧ‌‌) ƶୱାରŘ İȧ‌‌ĩĪĩରĴś Ŋ řŞ�ୋņ Ĵର ř 
ŅŘŧର ĴରŘଯŘĪȄŊŘ ŌŘŌଲŘର ଶśłŘł ř Ĵର ř ŔŞ୍ବେŘଚ୍ଚ ĨŅŘଲŃ ĬňŞ�ୋŻ ରŘŧ ଦେĪĺƻତିģ

­İȧ‌‌ĩĪĩର ňŘĪĥ ĪŔ řĩĪର ſŌŃŘ Ĩĺ ř Ĵ ř?® ­ĪŔ řĩĪ ŃŘ®ର ſŌŃŘର Ň řରପେſ 
Ĭňଯ�ୋĶ Ĵରś ĺ ř Ĵ ř?® ­İȧ‌‌ĩĪĩର Ň řର୍ବାĹŇ ɂȮ ରିŧŘର ବ�ţņŘŇ řĴ Ň řŧŌ ĬǟƎŇ Ĵରś  ŇŘŕ Ȁ 
Ĵ ř?® İŊĦ ­ଭ�ୋľରŌŘŇƉର ŇŘĶର řĴƫର ବ�ţņŃŘ ଯŘƗ Ĵର řŊŘର ſŌŃŘ ĪŔ řĩĪର ରŕ řĺ ř Ĵ ř?® 
Ōśĵ୍ୟŃħ İŕ ř ĹŘର řľ ř ɂŔଙ୍ଗ ĬňŞŎ ĩņŘର řŃ ŌŘŌଲŘର ଶśłŘł ř Ĵର ř ŔŞ୍ବେŘଚ୍ଚ ĨŅŘଲŃ ରŘŧŞŎ 
ମ�ୋľŘମ�ୋľ ř ŔŊś  ɂŔଙ୍ଗŞŎ ĪŔ řĩĪ ŔňſŞŎ ରŘŧ ଦେĪĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇର 
ŌŘତ୍ର Ĵ řĺ řŅ řŇ ň Ŝର୍ବରś  ŕ Ȁ ­İȧ‌‌ĩĪĩର® ŔǑପୃŻ ରŘĻ୍ୟŌŘŇƉŞŎ ĴŘŕ ȀĴ ř ĩରǕ ହେĬĺ ř İŊĦ 
ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗŞŎ ଯōŋŐř ŋŘŊŞŎ ­ŃŘର୍କିĴ Ŋ řŔଙ୍ଗŃ ř® ĩņŘରŞŎ ū.ŭŰ କ�ୋľ ř ଭ�ୋľରଙ୍କୁ ŃŘଲřĴŘରś  
ŊŘȘ‌‌ Ņ řĩଯŘĪĺ ř ŃŘŕŘର ବ�ţņŘŇ řĴ ଯśକ୍ତି ŔĦĶŃŘ ɂŔଙ୍ଗŞŎ ĨŅŘଲŃƉ ରŘŧŞŎ Ĭଲ୍ɱĵ ŇŘŕ Ȁģ 
ĨȅĴƻତୁ ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ ɂŔଙ୍ଗŞŎ ŋ řନ୍ନ İĴ ŌŘŌଲŘ ŋ řନ୍ନ İĴ ĵଣ୍ଡňୀĿŞŎ Ŋ řĹŘରŘņୀŇ ରŕ řĺ řģ 
ŔŞ୍ବେŘଚ୍ଚ ĨŅŘଲŃƉ İŕ ř ରŘŧ ňŞŎ Ĵ řƻତୁ ŔŌȰ ଦେଶŞŎ ­İȧ‌‌ĩĪĩର® ɂȮ ରିŧŘ Ŕମ୍ପନ୍ନ Ĵର řŊŘ 
Ņ řĶŞŎ ȄŊŘ Ňɹୟାŧ řĴ ɂŃ řŊନ୍ଧĴ ŕľ řଯŘĪ ĪŔ řĩĪĴś ĨɂŃ řŕŃ Ĵର řଦେĪĺ řģ 

ŔŞ୍ବେŘଚ୍ଚ ĨŅŘଲŃƉ ରŘŧĴś ĹŘଲŏƙ Ĵର řŊŘର ĨȅĴŘର ĩŌର ŇŘŕ Ȁģ Ĵ řƻତୁ İŕ ř ରŘŧରś  ĻŇɭ ମିŃ 
କେତେĴ ଦ୍ୱǃĴś ĬňǱଥାňŇ Ĵର řŊŘ Ĩନ�ţŃ řĴ ହେŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲř ĩଶŘ Ĵରś ĺśģ ­İȧ‌‌ĩĪĩର® 
ɂȮ ରିŧŘŞŎ ଯŅř ଭ�ୋľର ŃŘଲřĴŘŞŎ କ�ŤłŔ ř ଭ�ୋľରƉ ĬňǱଥିřŃ ř ĪŔ řĩĪଙ୍କୁ Ĩଯ�Ťକ୍ତି Ĵ Ōନେ ŕśİ 
Ĵ řŌɲବା ŃŘଲřĴŘŋś Ż ହେŊŘ ňŘĪĥ ଭ�ୋľରƉ ɂŌŘłňତ୍ର ĪŔ řĩĪଙ୍କୁ Ŕƻତୁଷ୍ଟ Ĵର řňŘŞŎ ŇŘŕ Ȁ ତେବେ 
ĪŔ řĩĪ ŔǑପୃŻ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ ŇŘŌ ଭ�ୋľର ŃŘଲřĴŘରś  ŕľŘĪ ଦେĪňŘର řବେģ ĻŇɂŃ řŇ řȅ ĩĪŇ 
ūųůŪର ņŘରŘ ūŰ ĨŇśଯŘŧୀ କ�ŤłŔ ř ĨłŇŘĶର řĴ ଭ�ୋľର ŋŘବେ ňଞ୍ଜିĴŝŃ ହ�ୋĪňŘର řବେ 
ŇŘŕ Ȁģ İŕ ř ņŘରŘĴś Ĭଲ୍ଲେĵ Ĵର ř ĨŅŘଲŃ ŃŘƉ ରŘŧŞŎ Ǵଷ୍ଟ Ĵର řĺƻତି ଯō ଭ�ୋľର ŃŘଲřĴŘĴś ସ୍ୱଚ୍ଛ 
Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ĪŔ řĩĪ ଭ�ୋľରƉ ŇŘĶର řĴƫ ଯŘƗ Ĵର řŊŘ Ĩବ�ţņ Ňśହେĥģ ତେłś ­İȧ‌‌ĩĪĩର® 
ĩŐŞŎ ĪŔ řĩĪ Ļର řĩŞŎ କେǂ ŔରĴŘରƉ ŇŘĶର řĴƫ ŔĦଶ�ୋņŇ ĩĪŇ(Ŕ řİİ) ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘରୀ 
Ĵରś ĺƻତି ବ�ୋଲř İବେ Ĩŋřଯ�ୋĶŌŘŇ ĩŔ řŊŘŞŎ ଲŘĶ řĺ řģ ĨňରňſŞŎ ­ଭ�ୋľର ŃŘଲřĴŘରś  ŊŘȘ‌‌ 
ňť଼ିŊŘ Ĩରǻ ŇŘĶର řĴƫରś  ŊŘȘ‌‌ ଦେŊŘ Ňśହେĥ; ଯŅř ĪŔ řĩĪ İŋŐř ଦ୍ୱନ୍ଦ୍ୱାତ୍ମĴ ňର řǱଥିŃ řର ŔǗମୁĵୀŇ 
ŕśĨƻତି ତେବେ ŋŘରŃୀŧ ŇŘĶର řĴƫ ĩĪŇ ūųůů ĩņŘରŞŎ କେǂ ŔରĴŘରƉ Ņŝ Ǧ ଟିĩĴର୍ଷł 
Ĵର řňŘର řବେ® ବ�ୋଲř ŔŞ୍ବେŘଚ୍ଚ ĨŅŘଲŃ ŃŘƉ ରŘŧŞŎ Ǵଷ୍ଟ Ĵର řĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ ରŘŧର ଦ୍ୱନ୍ଦ୍ୱାତ୍ମĴ Ńର୍ଜŌŘ 
Ĵ řŋŐř Ļľ řŐŃŘ ŔŝǦ ଟି Ĵର řŊ İŊĦ ŋŘରŃର ଭ�ୋľରŌŘନେ ŇŘĶର řĴ ŋŘŊŞŎ ňŘĬȄŊŘ ŔରĴŘରୀ 
ŔśŊ řņŘ Ŕśଯ�ୋĶĴś Ĵ řňର ř ɂŋŘŊ řŃ Ĵର řŊ ŃŘŕŘ ଦେĵŘଯŘĬģ 

ĪŃ řŌƺŞŎ Ŋ řŕŘର Ĳ ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗର ŇŊŇ řର୍ବାĹ řŃ ŔରĴŘରŌŘନେ ଘķୋœłŘ Ĵର řŔŘର řଲŏł ř 
ଯō ­İȧ‌‌ĩĪĩର®ŞŎ ଭ�ୋľର ŃŘଲřĴŘରś  ŊŘȘ‌‌ ňť଼ିȄŊŘ Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ĳ ŃŘƉ ňର řŊŘର ĩĬ ŌŘĶłŘ 
Ĵ řŌɲବା ର řŕŘŃ ř ଯ�ୋĻŇŘର ŕ řŃŘȅĴŘରୀ ହ�ୋĪňŘର řବେ ŇŘŕ Ȁģ ŕ řŃŘȅĴŘରୀ ŃŘଲřĴŘ Ĳ ଭ�ୋľର ŃŘଲřĴŘ 
Ŕŕ řŃ କ�ŤłŔ ř Ŕମ୍ପର୍କ ŇŘŕ Ȁģ Ĵ řƻତୁ ĩŔƻତାĴŘଲř ଯŅř ŔǑପୃŻ ରŘĻ୍ୟ ŔରĴŘରŌŘନେ ĵŘŅ୍ୟ Ň řରŘňƥତା 
ňର ř ĻŇĴଲɹୟାłĴŘରୀ ĩĪŇŌŘŇƉŞŎ ŔĦଶ�ୋņŇ Ĵର ř ŕ řŃŘȅĴŘରୀ ŃŘଲřĴŘ Ŕŕ řŃ ଭ�ୋľର 
ŃŘଲřĴŘĴś ŔĦଯ�ୋĶ Ĵର řŅ řĨƻତି ତେବେ ଭ�ୋľର ŃŘଲřĴŘରś  ŊŘȘ‌‌ ňť଼ିȄŊŘ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ŕ řŃŘȅĴŘରରś  Ŋଞ୍ଚି Ń 
ହେŊŘ Ň řǠ ଚିŃģ İŕ ř ĩŐŞŎ ĩĬ Ĵ řĺ řŅ řŇ ňŞŎ ସେŌŘŇଙ୍କୁ ŋŘରŃର ŇŘĶର řĴƫ Ōƺ ŕରŘĪŊŘĴś 
ňť଼ିňŘŞŎģ 

ĩŔŘȟ‌‌ŞŎ ŔଘŇ ଭ�ୋľର ŃŘଲřĴŘ ŔĦଶ�ୋņŇର ŉŐŘŉŐ Ĳ ɂŋŘŊ ĩņŘରŞŎ Ńର୍ଜŌŘ Ĵଲŏ 
ĬňŞ�ୋŻ ĩଶଙ୍କା ĨŌŜŐĴ ବ�ୋଲř ĴśŕŘଯŘĪ Ň ňŘŞŎģ ūųųűŞŎ ସେŕ ř ରŘĻ୍ୟŞŎ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ଭ�ୋľର ŔĦଶ�ୋņŇ ɂȮ ରିŧŘŞŎ ବ�ţņɂŌŘłňତ୍ର ĨŋŘŊରś  ŋŘରŃର ଲſ ଲſ ŌŜŐ ŇŘĶର řĴ 
ŃŘଲřĴŘରś  ŊŘȘ‌‌ ňť଼ିŊŘ ňŞŎ ସେŌŘŇଙ୍କୁ ­Ŕǁ ଦିƅ(ŀŘĬȑ‌‌ŉśȢ‌‌) ଭ�ୋľର® ŃŘଲřĴŘŋś Ż Ĵର řŅ řĩĶଲŘ 
İŊĦ ସେŌŘŇƉ ĩବେŅŇĶśť ଼ିĴ ĨŅɹୟାŊȅ ŉŞŎȚ‌‌ ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘȢ‌‌ŞŎ Ŋ řĹŘରŘņୀŇ ରŕ řĺ řģ ସେŌŘନେ 
Ŋ řଦେଶୀ ŇŘ ŋŘରŃୀŧ ସେŕ ř ଦ୍ୱǃŞŎ ରŕ řĺƻତିģ ŔǒŃ ř ­İȧ‌‌ĩĪĩର®ŞŎ ଯōĬĥ ­ŃŘର୍କିĴ Ŋ řŔଙ୍ଗŃ ř® 
Ŕର୍ତ୍ତľ ř ଯ�ୋť ଼ି Ņ řĩଯŘĪĺ ř ସେȄŞŎ Ĵର୍ମĹŘରୀŌŘŇƉର ŔŘŌŘŇ୍ୟ ତ୍ǽľ ř Ōƺ ଭ�ୋľରŌŘŇଙ୍କୁ ŃŘଲřĴŘ 
Ŋŕ řର୍ଭୂ Ń Ĵର řଦେĪňŘŞŎģ İŕŘňŞŎ ସେŌŘŇƉ ŌŘŌଲŘĴś ŉŞŎȚ‌‌ ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘȢ‌‌Ĵś ňĿŘĪŅřĩଯ řŊ, 
ଯŘŕŘର ŉİŔଲŘ ହେŊŘ ବେŐĴś ĩବେŅŇĴŘରୀ ĪŕņŘŌŞŎ Ȅବେ Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ Ŕନ୍ଦେŕģ ସେŋŐř 
କ୍ଷେତ୍ରŞŎ ŋŘରŃŞŎ ĻŇɭ ମିŃ Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ŇŘĶର řĴƫର ଦ୍ୱǃ İŊĦ ŔରĴŘରୀ ଯ�ୋĻŇŘର ŕ řŃŘȅĴŘରୀ 
ŃŘଲřĴŘŞŎ Ň řĻĴś ŔŘŌ řȢ‌‌ Ĵର řŊŘର ŔĦଘର୍ଷŞŎ ŊŘĴ ř ĻୀŊŇ ĴŘľ řŊŘ ŔŘର ହେŊģ ŔŘŌŘŇ୍ୟ ଭ�ୋľ-
ରŘĻŇୀŃ řର Ƕୱାରǻ ňŘĪĥ ରŘĻନ�ţŃ řĴ ŅŐŌŘନେ ĪŔ řĩĪ Ļର řĩŞŎ ŔŘņŘରł ŇŘĶର řĴŌŘŇଙ୍କୁ  
ମ�ୋŕରŘ Ĵର řŊŘ ň Ŝର୍ବରś  İ Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ŔŞ୍ବେŘଚ୍ଚ ĨŅŘଲŃ ňśŇର୍ବିĹŘର Ĵର ř ରŘŧĴś ĨȅĴ Ǵଷ୍ଟ Ĵର řŊŘĴś 
Ň řବେŅŇģn

ĩମେର řĴŘର Ŋ řଦେଶŌନ୍ତ୍ରୀ ŌŘŞ୍କେŘ ରś Ŋ řĲƉ 
ŋŘରŃ ଯŘȽରାĴś କେŊŐ İĴ ŔŘņŘରł 

ĴŜľŇୀŃ řĴ ଭ୍ରŌł ବ�ୋଲř ଦେȃଲŏ ŋś ଲ ହେŊģ İŕŘ 
ĩĻřର Ŋ řǢର ଶକ୍ତି  ŔŌୀĴରł, ĩମେର řĴŘ-ĹୀŇ 
ɂŃ řǴର୍ଦ୍ଧା, ŋŘରŃ-ɂଶŘନ୍ତ ŌŕŘŔŘĶରୀŧ ରłŇୀŃ ř 
İŊĦ ŋŘରŃର Ŋŝ ଦ୍ଧିଶୀ Ő ŋŜ ରŘĻନ�ţŃ řĴ ŌŕƦର 
İĴ Ķŋୀର ɂŃ řŉŐŇ İńíŞŎ Ň řŕ řŃ ରŕ řĺ řģ 
Ĵ řƻତୁ İŕ ř ଭ୍ରŌłର ĹŌĴŅŘର ŉଟ�ୋ, ĴରŌର୍ଦ୍ଦŇ 
ňĺŞŎ ଲś Ĺ řȄŊŘ Ĵଠ�ୋର ŔŃ୍ୟĴś ĨłଦେĵŘ 
ĴରŘଯŘĪňŘର řŊ ŇŘŕ Ȁģ ŋŘରŃ-ĩମେର řĴŘ Ŕମ୍ପର୍କ 
ĩĻř ଯōତେ ଘŇ řଷ୍ଠ ଦେĵŘଯŘĬĺ ř, ସେତେ ŕ Ȁ İŕŘ 
Ŕନ୍ଦେŕ, Ƕୱାରǻ Ĳ ରłŇୀŃ řĴ ĨŊ řଶ୍ୱାŔŞŎ ଘେର ř 
ରŕ řĺ řģ ଡ�ୋŇŘଲɡ ଟ୍ରମ୍ପƉ ƶ ୱିŃୀŧ ଶŘŔŇĴŘŐŞŎ 
ĩମେର řĴŘର ବ�ţଦେଶ řĴ ŇୀŃ řŞŎ ଯōĬĥ ňର řŊର୍ତ୍ତŇ 
ĩŔ řĺ ř, ŃŘŕŘ ŋŘରŃĴś Ōƺ Ĩସ୍ୱǯ Ĵର řĺ řģ ľŘର řȜ‌‌ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି , ĹୀŇ ɂŃ ř ĩĴǷ ମିĴ ŔǗ ମିŐŇŌŜŐĴ ŋŘŊ, 
ňŘĴ řସ୍ତାŇ Ŕŕ ŇŜŃŇ Ŕମ୍ପର୍କ ĶŦřŊŘର ଚେǦଟା ŋŘରŃ 
ňŘĪĥ Ĺ řƻତା ŔŝǦ ଟି Ĵର řĺ řģ İŕ ř ňର řପ୍ରେକ୍ଷୀŞŎ ରś Ŋ řĲƉ 
ŋŘରŃ ଯŘȽରା İĴ ­ŀɹୟାମେȎ‌‌ Ĵଣ୍ƞɯŘȢ‌‌ ŀ řପ୍ɰୋŌŘŔ ř® 
ବ�ୋଲř ĨନେĴ Ŋ řଶ୍ǣœĴ ଦେĵśĺƻତିģ 

ĩମେର řĴŘ ňŘĪĥ ŋŘରŃ କେŊŐ İĴ Ō řତ୍ର 
ଦେଶ Ňś ହେĥ; İŕŘ ĹୀȚ‌‌Ĵś  ŔŌŃś Ő řŃ Ĵର řŊŘ 
ňŘĪĥ İĴ ŋŜ -ରŘĻନ�ţŃ řĴ ĩŊଶ୍ୟĴŃŘģ 
ŋŘରŃ-ɂଶŘନ୍ତŌŕŘŔŘĶରୀŧ  ĨƗŐŞŎ ĹୀŇର 
ĩକ୍ରŌłŘତ୍ମĴ Ŋ řସ୍ତାର, Ņକ୍ଷି ł ĹୀŇ ŔŘĶରର 
ସେŇŘĴରł Ĳ ବେଲɟ ĩଣ୍ଡ Ş�ୋȓ‌‌ ĪŇ řŔ řİľ řȞ‌‌ 
ŌŘƺŌŞŎ ŃŘŕŘର ĩର୍ଥି Ĵ ɂŋŘŊ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňǠ ଚିŌ 
ଶକ୍ତି ŌŘŇଙ୍କୁ  Ĺ řƻ ତିŃ Ĵର řĺ řģ İŕ ř ňର řǱଥିŃ řŞŎ 
ŋŘରŃ ĩମେର řĴŘ ňŘĪĥ ®ŇŘĹś ରŘȢ‌‌ ňŘର୍ଟŇର® 
ହେŊŘ ǶୱାŋŘŊ řĴģ ରś Ŋ řĲƉ ŋŘœłŞŎ İŕ ř ŊŘĴ୍ୟ 
ňśŇରŘŊŝ ƥ ତି ହେŊŘ କ�ŤłŔ ř ŔĦଯ�ୋĶ Ňś ହେĥģ 
Ĵ řƻତୁ ɂଶɨ ହେĬĺ ř ŋŘରŃ İŕ ř Ŕମ୍ପର୍କŞŎ କେତେ 
ǶୱାņୀŇ? ĩମେର řĴŘ ŋŘରŃĴś ŔŌŘŇ ŋŘĶୀŅŘର 

ŋŘବେ ଦେĵśĺ ř ŇŘ ĹୀŇ Ŋ řŞ�ୋņୀ İĴ ରłŇୀŃ řĴ 
ĬňĴରł ŋŘŊŞŎ? İŕ ř ɂଶɨର Ĭତ୍ତର ରś Ŋ řĲƉ 
ଭ୍ରŌłର ĩଲ�ୋĴŌŧ ŌƗରś  Ō řŐ řŊ ŇŘŕ Ȁ; İŕŘ 
Ō řŐ řŊ ĩମେର řĴŘର ŇୀŃ řର Ĩନ୍ତର୍ନିŕ řŃ ǶୱାରǻŞŎģ 

ŋŘରŃ-ĩମେର řĴŘ Ŕମ୍ପର୍କର ĪŃ řŕŘŔŞŎ 
ĩମେର řĴŘ ŔŅŘ Ň řĻ ǶୱାରǻĴś  ପ୍ରାńŌ řĴŃŘ ଦେĪĺ řģ 
ଶୀŃŐ ଯśƴ ŔŌŧŞŎ ସେ ňŘĴ řସ୍ତାŇĴś ŔŌରǻŇ 
ĴଲŘ; ūųűūŞŎ ŊŘଙ୍ଗଲŘଦେଶ Ōśକ୍ତିଯ śƴ ŔŌŧŞŎ 
ସେଭେǀ ŉ୍ଲିȑ‌‌ ňĿŘĪଲŘ; ūųųŲର ňରŌŘłś 
ňରୀକ୍ଷା ňŞŎ ŋŘରŃ ĬňŞŎ ɂŃ řŊନ୍ଧĴ ଲĶŘĪଲŘģ 
ĩĻř ସେŕ ř ĩମେର řĴŘ ŋŘରŃ ɂŃ ř Ō řତ୍ରŃŘର ŕŘŃ 
ŊŦŖŘĪĺ řģ İŕ ř ňର řŊର୍ତ୍ତŇ Ō Ŝଲ୍ୟବ�ୋņରś  Ňś ହେĥ; 
ŋŜ ରŘĻନ�ţŃ řĴ ĩŊଶ୍ୟĴŃŘରś  ĻŇɭ ମିŃģ ରś Ŋ řĲƉ 
ଭ୍ରŌłର ĩĬ İĴ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ņ řĶ ହେĬĺ ř ­Žୱାȓ‌‌®ģ 
ŋŘରŃ, ĩମେର řĴŘ, ĻŘňŘŇ Ĳ Ĩଷ୍ଟǧଲřĩĴś 
ନେĪ ĶĿřŃ İŕ ř ŌƗĴś ĩମେର řĴŘ ŋŘରŃ-
ɂଶŘନ୍ତŌŕŘŔŘĶରୀŧ ­Ĵƣଣ୍ଣର ଷ୍ଟୋȚ‌‌­ ବ�ୋଲř 
Ŋƣଣ୍ଣŇŘ Ĵରś ĺ řģ ରś Ŋ řĲ ­Žୱାȓ‌‌®Ĵś  ­ଲ řƗň řȚ‌‌® ବ�ୋଲř 
Ĵŕ řȄŊŘରś  İŕŘର Ķśରś ƫ Ǵଷ୍ଟģ ŋŘରŃ Ň řĻର 
ରłŇୀŃ řĴ ŔŘର୍ବଭ�ŤŌƫ ରକ୍ଷା Ĵର řŊŘĴś ĹŘହେĥģ 
Ĵ řƻତୁ ĩମେର řĴŘର Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋł ŋ řନ୍ନģ ସେ ĹŘŕś ĥĺ ř 
ŋŘରŃ ĹୀŇ Ŋ řŞ�ୋņୀ ĶĿŇŞŎ ĩŕśର ř Ķŋୀର 
ŋŘବେ Ļť଼ିŃ ହେĬģ

ĩମେର řĴŘ ĩĻř ĹୀŇ ĬňŞŎ Ň řର୍ଭରŃŘ 
ĴŌŘĪŊŘĴś ĹŘŕś ĥĺ řģ İŕ řĴŘରłରś  ସେ ŋŘରŃĴś İĴ 
Ŋ řĴǛ ĬƪପାŅŇ କେǂ ŋŘŊŞŎ ĶŦřŊŘĴś ଚେǦଟା 
Ĵରś ĺ řģ Ĵ řƻତୁ ŋŘରŃ ňŘĪĥ İŕŘ İĴ Ŕśଯ�ୋĶ ହେଲŏ 
Ōƺ İȄŞŎ ĨନେĴ ŔƉľ ରŕ řĺ řģ ĩମେର řĴୀŧ 
ňśଞ୍ଜିŊŘŅ ŔŅŘ ŊĻŘର ଖ�ୋĻřńŘİģ ŋŘରŃର 
Ŋ řଶŘŐ ŊĻŘର, ଶସ୍ତା ଶ୍ରŌଶକ୍ତି  İŊĦ Ŋŝ ଦ୍ଧିଶୀ Ő 
ŀ řĻřľŘȢ‌‌ ĨରǻŇୀŃ ř ĩମେର řĴŘ ňŘĪĥ ĩĴର୍ଷłୀŧģ 
Ĵ řƻତୁ İŕ ř Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ŔŌŃŘ କେĬĥĿ ř? ĩମେର řĴୀŧ 
ĴǑପାŇୀŌŘନେ ŋŘରŃର ŀŘľŘ, ŊĻŘର Ĳ ŔŌ୍ବŐରś  
ଲŘŋ ĬĿŘĬĺƻତି, Ĵ řƻତୁ ŋŘରŃୀŧ ĴǑପାŇୀŌŘନେ 
ĩମେର řĴୀŧ ŊĻŘରŞŎ ସେŕ ř ǶୱାņୀŇŃŘ ňŘĬĺƻତି 
Ĵ ř? ľŘର řȜ‌‌ Ŋ řŊŘŅ İŕŘର Ǵଷ୍ଟ ĬŅŘŕରłģ 

ରś Ŋ řĲƉ ଯŘȽରାŞŎ ɂŃ řରକ୍ଷା Ŕŕଯ�ୋĶĴś Ōƺ 
ŊŕśŃ ĩĶŞŎ ରĵŘĶଲŘģ ĩମେର řĴŘ ĹŘŕś ĥĺ ř 
ŋŘରŃ ĨȅĴ ĩମେର řĴୀŧ Ĩǰ Ĵ řłśģ Ĵ řƻତୁ İĿŘŞŎ 
Ōƺ İĴ Ŋ řňରୀŃ ŔŃ୍ୟ ରŕ řĺ řģ ĩମେର řĴŘ ĩĻř 
ŋŘରŃĴś ଡȺରୋȚ‌‌, ŉŘĪľର ଜେȑ‌‌ Ĳ କ୍ଷେňłŘǰ Ŋ řȮ ରି 
Ĵରś ĺ ř, ସେŕ ř ĩମେର řĴŘ ňŘĴ řସ୍ତାŇĴś Ōƺ Ŋର୍ଷĴŘŐ 
ņର ř ŔŘŌର řĴ ŔŘŕŘଯ୍ୟ ଦେĪĩŔ řĺ řģ ŋŘରŃ ňŘĪĥ 
İŕŘ İĴ ƶ ୱିŌśĵୀ ĩŕɲୱାŇģ İŕŘ Ōƺ ŌନେରȃŊŘ 
ŅରĴŘର ଯō ĩମେର řĴŘର ବ�ţଦେଶ řĴ ŇୀŃ ř 
Ǳଥାŧୀ Ō řତ୍ରŃŘ ĬňŞŎ Ňś ହେĥ; Ǳଥାŧୀ Ƕୱାରǻ ĬňŞŎ 
ĩņŘର řŃģ ĩĻř ŋŘରŃ ĩŊଶ୍ୟĴ, ĴŘଲř ňର řǱଥିŃ ř 
ŊŅŐřĶଲŏ ĩମେର řĴŘର ĩĹରł Ōƺ ŊŅŐřଯ řŊģ 
ତେłś ŋŘରŃĴś କ�ŤłŔ ř ŋŘŊɂŊł Ō řତ୍ରŃŘର 
ଭ୍ରŌŞŎ ରŕ řŊŘ ĬĹřȖ‌‌ Ňś ହେĥģ 

ରś Ŋ řĲƉ ଯŘȽରାର ĩĬ İĴ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ņ řĶ 
ହେĬĺ ř ňŘĴ řସ୍ତାŇ Ĳ ĹୀŇ ɂଶɨģ ଟ୍ରମ୍ପ ɂଶŘŔŇର 
ĹୀŇ ɂŃ ř Ĵ řĺ ř ŔǗ ମିŐŇŌŜŐĴ ĪƍଗିŃ İŊĦ ňŘĴ řସ୍ତାŇ 
Ŕŕ ňśŇର୍ବାର Ŕମ୍ପର୍କ ĶŦřŊŘର ଚେǦଟା ŋŘରŃŞŎ 
Ŕନ୍ଦେŕ ŔŝǦ ଟି Ĵର řĺ řģ ରś Ŋ řĲƉ İŕ ř ଭ୍ରŌł ŌŜŐŃħ 
ସେŕ ř Ŕନ୍ଦେŕ ŅŜ ର Ĵର řŊŘର İĴ ଚେǦଟାģ Ĵ řƻତୁ 
କେŊŐ Ĭଚ୍ଚǯରୀŧ ŋŘœł Ĳ ରŘĻନ�ţŃ řĴ ŕŔ 
ƶୱାରŘ Ŋ řଶ୍ୱାŔ ଫେରŘĪĩł řŊŘ ŔǕŊ Ňś ହେĥģ ŋŘରŃ 
ĩĻř Ŋŕśଧ୍ǽŊୀŧ Ŋ řǢ Ŋ୍ୟŊǱଥାŞŎ Ň řĻର ସ୍ୱŃƽ 
ǱଥାŇ ĶŦřŊŘĴś ĹŘŕś ĥĺ řģ ସେ İĴňଟେ ĩମେର řĴŘ 
Ŕŕ Ŕମ୍ପର୍କ ŊŦŖŘĬĺ ř, ĨŇ୍ୟňଟେ ରś œ Ŕŕ ରକ୍ଷା 
Ŕମ୍ପର୍କ ରĵśĺ řģ Ʉ ରିƃ Ĳ İȧ‌‌Ŕ řĲ ŋŐř ŌƗŞŎ Ōƺ 
ŔȮ ରିŧ Ĩĺ řģ İŕ ř ŊŕśŌśĵୀ ĴŜľŇୀŃ ř ŋŘରŃର ଶକ୍ତି ģ 
ରś Ŋ řĲƉ ଭ୍ରŌłର ĨŔଲ ŌŜଲɹୟାƉŇ İȄŞŎ ହେŊ 
ଯō, ĩମେର řĴŘ ŋŘରŃର ସ୍ୱŃƽ ବ�ţଦେଶ řĴ ŇୀŃ řĴś  
ŌŘŇ řŊ Ĵ ř ŇŘŕ Ȁģ 

İĿŘŞŎ ĩĬ İĴ Ķŋୀର ɂଶɨ Ĭଠେģ 
ŋŘରŃ-ĩମେର řĴŘ Ŕମ୍ପର୍କ କେŊŐ ଶŘŔĴ ଶ୍ରେłୀ Ĳ 
ĴŞ୍ପେŘŞŎȑ‌‌ ŕ řŃŞŎ ŔୀŌ řŃ? ŔŘņŘରł ŋŘରŃୀŧƉ 
ňŘĪĥ İŕŘର Ĩରǻ Ĵ®ł? ĩମେର řĴୀŧ ňśଞ୍ଜି ĩŔ řଲŏ 
ĹŘĴ řର ř ŊŦŖ řŊ ŇŘ ǱଥାŇୀŧ Ĭଦ୍ୟୋĶ ĹŘňŞŎ ňť଼ିŊ? 
ଟେକ୍ନୋଲ�ୋĻř Ŕŕଯ�ୋĶ ŔŃŞŎ ଜ୍ଞାŇ ŕସ୍ତାନ୍ତର 

Ĵର řŊ ŇŘ ŋŘରŃĴś କେŊŐ İĴ ŊĻŘରŞŎ ňର řłŃ 
Ĵର řଦେŊ? İŕ ř Ŕମ୍ପର୍କର ŌŘŇŊ řĴ Ĳ ଲ�ୋĴŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ 
ňର řŌŘłĴś Ōƺ ĨłଦେĵŘ ĴରŘଯŘĪňŘର řŊ ŇŘŕ Ȁģ 
ĩମେର řĴŘ ŔŅŘ ଲ�ୋĴŃƽ Ĳ ŌŘŇŊŘȅĴŘରର 
ĴńŘ Ĵହେģ Ĵ řƻତୁ ଯōତେବେଳେ ŃŘŕŘର ରłŇୀŃ řĴ 
Ƕୱାରǻ Ļť଼ିŃ ńŘİ ସେŕ ř Ō Ŝଲ୍ୟବ�ୋņ ŋś ଲ řଯŘİģ 
ŔŘĬŅř ĩରŊ, ňŘĴ řସ୍ତାŇ, Ĵ řŌɲୱା ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ଦେଶ Ŕŕ 
ĩମେର řĴŘର Ŕମ୍ପର୍କ İŕŘର ĬŅŘŕରłģ ŋŘରŃ Ōƺ 
İŕ ř ƶ ୱି-ŌŘŇŅଣ୍ଡĴś ŋଲŋŘŊŞŎ Ŋś ଝେģ ରś Ŋ řĲƉ 
ଭ୍ରŌłĴś ŋŘରŃୀŧ ĶłŌŘƺŌର İĴ ĨĦଶ ĨŃ୍ୟȅĴ 
Ĭତ୍ସାŕ Ŕŕ ɂŅŒ୍ଶŇ ĴଲŘģ Ĵ řƻତୁ ĶłŌŘƺŌର ĴŘŌ 
କେŊŐ ĬƮŊ ňŘŐŇ Ňś ହେĥ; ɂଶɨ Ĵର řŊŘ Ōƺģ 
ŋŘରŃ-ĩମେର řĴŘ Ŕମ୍ପର୍କର Ĩରǻନ�ţŃ řĴ, ŔŘŌର řĴ 
Ĳ ରŘĻନ�ţŃ řĴ ňର řłŘŌ Ĵ®ł ହେŊ, ସେȄŞŎ 
Ķŋୀର Ĺର୍ଚ୍ଚା ŅରĴŘରģ 

ŋŘରŃĴś İŕ ř Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ĩତ୍ମŊ řଶ୍ୱାŔୀ ହେŊŘĴś 
ňť଼ିŊ, Ĵ řƻତୁ ĨŇś ĶŃ Ňś ହେĥģ ĩମେର řĴŘ Ŕŕ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĩŊଶ୍ୟĴ, Ĵ řƻତୁ ǶୱାņୀŇŃŘର Ŋ řŇ řŌŧŞŎ 
Ňś ହେĥģ ŋŘରŃର ଶକ୍ତି  ŃŘŕŘର ସ୍ୱŃƽ ŇୀŃ řŞŎ, ŇŘŕ Ȁ 
କ�ŤłŔ ř ଶକ୍ତିଶ ŘŐୀ ଦେଶର ĺŘŧŘŞŎģ ରś Ŋ řĲƉ 
ŋŘରŃ ଯŘȽରା İĴ Ŕନ୍ଦେଶ ଦେĪĺ ř Ŋ řǢ ରŘĻŇୀŃ řŞŎ 
ŋŘରŃĴś ĨłଦେĵŘ Ĵର řŊŘ ĩĬ ŔǕŊ Ňś ହେĥģ Ĵ řƻତୁ 
ŃŘ® Ŕŕ řŃ İŕŘ Ōƺ ŔŃ୍ୟ ଯō ŌŕŘଶକ୍ତି ŌŘŇƉର 
ĩĴର୍ଷł ŔŅŘ Ƕୱାରǻň Ŝƣଣ୍ଣģ ŋŘରŃ ňŘĪĥ ĩŕɲୱାŇ 
ହେĬĺ ř İŕ ř Ŕମ୍ପର୍କĴś  Ĵ řňର ř Ň řĻ ĻŘŃୀŧ ǶୱାରǻŞŎ 
Ŋ୍ୟŊŕŘର Ĵର řŊ İŊĦ Ĵ řňର ř Ň řĻର ରłŇୀŃ řĴ 
ǶୱାņୀŇŃŘĴś ରକ୍ଷା Ĵର řŊģ ĩĻřର Ŋ řǢŞŎ Ō řତ୍ରŃŘ 
Ĩପେକ୍ଷା Ƕୱାରǻ Ŋଡ଼ģ ରś Ŋ řĲƉ ଯŘȽରା ŃŘŕŘର ĩĬ 
İĴ Ǵଷ୍ଟ Ƿ ମୃŃ řĹ řǸģ ŋŘରŃĴś ĩମେର řĴŘ Ŕŕ Ŕମ୍ପର୍କ 
ରȃŊŘĴś ହେŊ; Ĵ řƻତୁ Ň řĻ ǶୱାņୀŇ ňର řĹŧ Ň 
ŕରŘĪģ Ŕମ୍ପର୍କର ŔŉŐŃŘ ĴରŌର୍ଦ୍ଦŇ ŉଟ�ୋŞŎ 
Ňś ହେĥ; ŋŘରŃ କେତେŅŜ ର ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ň řĻ ǶୱାņୀŇ 
ସ୍ୱରĴś ରକ୍ଷା Ĵର řňŘର řŊ, ସେȄŞŎ Ň řର୍ଭର Ĵର řŊģ n

(ĨƺୟାňĴ, ଲ�ŘĴନାń ମŕାŊ řଦ୍ୟାŐŧ, 
ňାľĴśŎା)

କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା, ମŌŘ: ųŮŭűŬūŪŮůŲ

Ŏś Ŋ řĲƉ ŋŘŎŃ ōŘȽରା: ĴŜľŇŚŃ ř ŇŘ ǶୱାńǻŎ ŎŘĻŇŚŃ ř?
ŀ Ŕśଶାƻ ĴśମାŎ ňŎ řť଼ା

ମାŃାȅĴ ĬƮସାŕ Ĳ ĨǄŊ řଶ୍ୱାŔ Ļନ řŃ Ŋ řœŎ ɂŋାŊĴś 
Ŋ řƕଞାନ ŕ Ȁ ɂŃ řŕŃ ĴŎ řňାŎ řŊģ 
-ĩŅŘŌ Ƿ ମିȗ‌

ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴŘŐ®ର ŔǑପାŅĴୀŧ ňŝǨଠା ňŘĪĥ ɂńŌ ଲŏĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ųŪŪ ଶǏ İŊĦ 

ƶ ୱିŃୀŧ ଲŏĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŪ ଶǏ ŌƺŞŎ ŔୀŌ řŃ ରȃŊŘ ŊŘƘŇୀŧģ
Ŭ.	ଲ ŏĵŘ ɂĴŘଶŇ Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ŔǑପାŅŇŘ Ōଣ୍ଡŐřର Ň řଷ୍ପƥତି ĹŜ ť଼ାନ୍ତģ ଲŏĵŘର କେŊŐ 

ŔǑପାŅřŃ ĨĦଶ ŕ Ȁ ɂĴŘଶ řŃ ହେŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴŘŐ®Ĵś ňĿŘĪȄŊŘ ŔŌŘŇ ଲŏĵŘ İĴŘȅĴ ĵŊରĴŘĶĻ/ňତ୍ରňȽ ରିĴŘŞŎ 

ɂĴŘଶ řŃ ହେଲŏ İŊĦ ĨŃୀŃŞŎ ɂĴŘଶ řŃ ଲŏĵŘĴś ňśł ř ńŞŎ ňĿŘĪŊŘ 
ĻłŘňť଼ିଲŏ ŋŊ řœ୍ୟŃŞŎ ŔǑପୃŻ ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘƉ ଲŏĵŘ ĩĬ Ŋ řĹŘରĴś 
Ň řĩଯ řŊ ŇŘŕ Ȁģ 

Ů.	ଲ ŏĵŘ ňĿŘĪŊŘର ű ŅřŇ ŌƺŞŎ ɂĴŘଶ řŃ Ň ହେଲŏ ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘ 
ŃŘŕŘĴś ĨŇ୍ୟ ĵŊରĴŘĶĻ/ňତ୍ରňȽ ରିĴŘĴś ňĿŘĪ ňŘର řବେģ

ů.	ŔŘǒŅŘŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŔŝǦ ଟିĴŘରୀ, Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ĩକ୍ରୋଶŌŜŐĴ Ĳ ɂଶĦŔŘŔŜĹĴ 
ଲŏĵŘ ɂĴŘଶ řŃ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ɂŔଙ୍ଗŋřƥ ତିĴ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘŌŜŐĴ 
ଲŏĵŘĴś Ĩଗ୍ରାȅĴŘର Ņ řĩଯ řŊģ 

Ű.	ଲŏĵŘ ɂĴŘଶŇର Ĩନ୍ତର ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ ରŕ řŊģ
ű.	­ŔĴŘŐ® Ĳť଼ିଶŘର Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňŘĿĴŊର୍ଗƉରģ ସେŌŘŇƉ ରś Ĺ ř, ĩȰŕ Ĳ 

ĹŘŕ řŅŘĴś  ŔǗମାŇ ĻłŘĪŊŘ ĩŌ ŔŌǯƉର Ĵର୍ତ୍ତŊ୍ୟģ İŕŘĴś  ŕŝŅŧଙ୍ଗŌ Ĵର ř 
ĬňŞ�ୋŻ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘĴś  ŔଯƩ ĨŇś ňŘŐŇ ňŘĪĥ ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘଙ୍କୁ  ňśł ř 
ńŞŎ Ŋ řŇɆ Ĳ Ŕଶ୍ରƴ ĨŇś Ş�ୋņ Ĵରś ĺś ģ 

Ĵାō୍ଯɹନ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ

ĩĻřର ŔŌŘĻŞŎ ଶ řକ୍ଷା ĩĬ କେŊŐ 
ଜ୍ଞାŇŘର୍ଜŇର ňŊ řତ୍ର ŔŘņŇŘ ହ�ୋĪ ରŕ řŇŘŕ Ȁ; 

İŕŘ ņୀŞŎ ņୀŞŎ İĴ Ŋŝ ŕȖ‌‌ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŞŎ 
ňର řłŃ ହେĬĺ řģ ଯōĬĥĿŘŞŎ Ķśରś -ଶ řœ୍ୟ Ŕମ୍ପର୍କ 
ȄଲŘ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴŃŘ, ĩŅର Ĳ ଜ୍ଞାŇର ňŊ řତ୍ର 
ସେŃś , ସେĿŘŞŎ İବେ ଦେĵŘଯŘĬĺ ř ଲŘŋ-
ſŃ řର ŕ řŔŘŊĴ řŃŘģ ଶ řକ୍ଷାର Ō ŜŐĬଦ୍Ƴଶ୍ୟ ĨǴଷ୍ଟ 
ହ�ୋĪňť଼ିĺ ř İŊĦ ŃŘŕŘର ǱଥାŇ Ņĵଲ Ĵର řĺ ř ŇŌ୍ୱର, 
ĹŘĴ řର ř Ĳ ĩର୍ଥି Ĵ ŔŉŐŃŘର Ĩନ୍ଧଦ�Ťଡ଼ģ 

ňରୀକ୍ଷା ĮŃś  ଶେœ ହ�ୋĪĺ ř; ĩରǕ ହ�ୋĪĺ ř 
ŇŜŃŇ ଶ řକ୍ଷାŊର୍ଷର ĮŃś ģ Ĵ řƻତୁ İŕ ř ŇŜĩ ଶ řକ୍ଷା ĮŃś ର 
ňର řବେଶĴś ଦେȃଲŏ Ōନେ ŕśİŇŘŕ Ȁ ଯō İŕŘ 
ଜ୍ଞାŇର ĬƮŊ; ŊରĦ İĴ Ŋ řଶŘŐ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ řĴ 
ମେŐŘର Ĺ řତ୍ର ĩĵíĩĶŞŎ ŋŘŔ řĬଠେģ ଯōňର ř 
ଦ�ୋĴŘŇ ŊĻŘରŞŎ ର řŕŘŃ ř ŊŘ ŔĬŅŘ ňŘĪĥ 
ଲ�ୋĴƉର ĨŔŕ୍ୟ ŋ řଡ଼ ଲŘଗେ, ସେŕ řňର ř 
İବେ Ŋ řŋ řନ୍ନ ଶ řକ୍ଷା ɂŃ řǨଠାŇŞŎ ĨŋřŋŘŊĴ Ĳ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽŚƉର ŋ řଡ଼ ଦେĵŘଯŘĬĺ řģ କେĬĥĿ ř 
­ଶŃɂŃ řଶŃ ŞŎĻଲɟ®ର Ŋ řଜ୍ଞାňŇ, କେĬĥĿ ř ­Ƿମାର୍ଟ 
Ĵ୍ଲାȧ‌‌®, ­İŔ ř Ĵɹୟାମ୍ପŔ®, ­ପ୍ଲେŔମେଣ୍ଟ ĶɹୟାŞŎଣ୍ଟି®ର 
ĩĴର୍ଷĴ ɂଲ�ୋŋŇģ ଶ řକ୍ଷା ɂŃ řǨଠାŇŌŘନେ Ň řĻĴś 
ଜ୍ଞାŇŌǁ ଦିରĿŘରś  ĨȅĴ İĴ ɂŃ řଯ�ୋĶୀ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ řĴ 
ŔĦǱଥାŞŎ ňର řłŃ Ĵର řŊŘŞŎ Ŋ୍ୟǯģ

ĨŋřŋŘŊĴŌŘନେ Ōƺ ĨŇ řǠ ଚିŃ ŋŊ řœ୍ୟŃର 
ĹřƻତାŞŎ İĴ ɂĴŘର ĨłŇ řħଶ୍ୱାŔୀ ଦ�Ťଡ଼ŞŎ ŔŘŌ řଲ 
ହେĬĺƻତିģ ŔƻତାŇର ŋŊ řœ୍ୟŃĴś Ŕśରକ୍ଷି Ń Ĵର řŊŘର 
ĩŃś ରŃŘŞŎ ସେŌŘନେ Ŋ řŋ řନ୍ନ ǭକୁଲ, ĴଲŏĻ Ĳ 
କ�ୋĹřĦ ସେଣ୍ଟରର ƶୱାŞŎ ƶୱାରŞŎ ଘŜରś ĺƻତିģ କେĬĥĿ ř 
­ĩŀŌ řŔŇ ŉř®ର ĹŘň, କେĬĥĿ ř ­ଡ�ୋନେŔŇ®ର 
ĨଲřȃŃ Ň řŧŌ, କେĬĥĿ ř ňśł ř ŔŉŐŃŘର ସ୍ୱňɨ 
ଦେĵŘĪ ĨŋřŋŘŊĴƉ ŋŘŊŇŘ Ŕŕ Ŋ୍ୟŊŔŘŧģ 
İŕ ř Ņŝ ଶ୍ୟ କେବେ କେବେ İŌ řŃ ř ଲŘଗେ, ଯōňର ř 
ଶ řକ୍ଷା Ňś ହେĥ, İĴ ­ňɹୟାକେĻɡ ପ୍ରୋŀĴɟ®ର ŊĻŘର 
ĹŘଲřĺ ř; ଯōĬĥĿŘŞŎ ĺŘତ୍ର ଗ୍ରାŕĴ Ĳ ଶ řକ୍ଷା ɂŃ řǨଠାŇ 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧୀģ

ĩĻřର ĺŘତ୍ରĺŘȽŚ ĨȅĴŘĦଶ ŔŌŧŞŎ ଶ řſĴƉ 
ňŘĵରś  ଜ୍ଞାŇ Ĵ řŌɲୱା Ŋ řŅɹୟା ĩଶŘ Ĵରś ŇŘŕŘƻ ତିģ 
ସେŌŘନେ ଖ�ୋĻś ĺƻତି ňରୀକ୍ଷାŞŎ Ĵ řňର ř ĨȅĴ 
ŇŌ୍ୱର ĩł řବେ, Ĵ řňର ř ŔŕĻŞŎ ňŘȧ‌‌ Ĵର řବେ, 

Ĵ řňର ř ŋଲ ĹŘĴ řର ř 
ňŘĪବେģ ସେŌŘŇƉ ňŘĪĥ 
ଶ řକ୍ଷା ହେĬĺ ř ĻୀŊ řĴŘର 
ľ řକେȑ‌‌ģ ĨŇ୍ୟňଟେ ĨନେĴ 
ଶ řſĴƉର Ōƺ ଲକ୍ଷ୍ୟ ରŕ ř 
ŇŘŕ Ȁ ଜ୍ଞାŇ Ŋ řŃରłର ŌŕŘŇ 
ବ୍ରŃģ ଶ řକ୍ଷାŅŘŇ İବେ 
ĨନେĴƉ ňŘĪĥ İĴ ପେŔŘ, 
ĬňŘର୍ଜŇର ĬňŘŧ ŌŘତ୍ରģ 
ŉŐସ୍ୱରŜ ň ଶ řſĴ Ĳ ĺŘତ୍ରƉ 

ŌƺŞŎ Ŕମ୍ପର୍କ ņୀŞŎ ņୀŞŎ Ŋ୍ୟŊŔŘŧୀ Ĳ ଗ୍ରାŕĴର 
Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ňର řłŃ ହେĬĺ řģ Ň řଶ୍ଚŧ İŕŘର Ŋ୍ୟŃ řକ୍ରŌ 
Ĩĺ řģ ĩĻřŌƺ Ĵ řĺ ř ଶ řſĴ Ĩĺƻତି, ଯōĬĥŌŘନେ 
ଶ řକ୍ଷାĴś İĴ ŔŘņŇŘ ବ�ୋଲř Ōନେ Ĵରƻତି İŊĦ Ĵ řĺ ř 
ĺŘତ୍ରĺŘȽŚ Ĩĺƻତି, ଯōĬĥŌŘନେ ŔŃ୍ୟ ଜ୍ଞାŇ ňŘĪĥ 
ĩŃś ରģ Ĵ řƻତୁ ସେŌŘŇƉ ŔĦĵɹୟା ĨŃ୍ୟନ୍ତ ŔŘŌŘŇ୍ୟģ

 Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇର ଶ řକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś ଗ୍ରାŔ Ĵର řĺ ř ǱଥୂŐ 
Ĭňଯ�ୋĶ řŃŘŊŘŅ(ŧśľ řଲ řľŘର řĩŇ řĻȟ‌‌)ģ ଶ řକ୍ଷାର 
Ō Ŝଲ୍ୟ İବେ ŌŘňŘଯŘĬĺ ř କେତେ ľଙ୍କା ĬňŘର୍ଜŇ 
ĴରŘଯ řŊ, କେତେ ଶୀȱ ĹŘĴ řର ř Ō řŐ řŊ Ĵ řŌɲୱା 
କେତେ Ŋଡ଼ ňŅ ŕŘŔଲ ହେŊģ Ĵ řƻତୁ ଶ řକ୍ଷାର ɂĴŝŃ 
ଲକ୍ଷ୍ୟ Ĵ®ł? ĩŌ ŋŘରŃୀŧ ŅŘŒ୍ଶŇ řĴ ňରମ୍ପରŘ 
İŕŘର Ĭତ୍ତର ĨନେĴ ňŜର୍ବରś  ଦେĪĺ řģ ଶŘǰŞŎ 
ĴśŕŘଯŘĪĺ ř, ­ŔŘ Ŋ řŅɹୟା ଯŘ Ŋ řŌśŻୟେ®ģ Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ଯōĬĥ 
Ŋ řŅɹୟା Ōł řœĴś Ōśକ୍ତି  Ņ řİ, ŃŘŕŘ ŕ Ȁ ହେĬĺ ř ɂĴŝŃ 

Ŋ řŅɹୟାģ İŕ ř Ōśକ୍ତି  କେŊŐ ŅŘର řȿର୍ୟରś  Ňś ହେĥ; Ĩଜ୍ଞାŇ, 
Ĩନ୍ଧŊ řଶ୍ୱାŔ, ŔĦĴୀƣଣ୍ଣŃŘ, Ĩନ�ţŃ řĴŃŘ Ĳ ŌŘŇŔ řĴ 
Ĩନ୍ଧĴŘରରś  Ōśକ୍ତି ģ Ŋ řŅɹୟା Ōł řœĴś ŌŘŇŊ řĴ ĴŞŎ, 
Ŋ řବେĴୀ ĴŞŎ, ŔŃ୍ୟ Ĳ Ňɹୟାŧର ňńŞŎ ĹŘଲřŊŘĴś 
ଶ řĵŘİģ Ņś ħĵର Ŋ řœŧ, ĩĻřର ଶ řକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା ସେŕ ř 
ŌŕȖ‌‌ ଲକ୍ଷ୍ୟĴś ପ୍ରାŧ Ŋ řǷ ମୃŃ Ĵର řଦେĪĺ řģ İବେ ଶ řକ୍ଷା 
ŌŇś œ୍ୟ ĶŦřŊŘĿŘରś  ବେଶ ř ŊĻŘର ňŘĪĥ ­ŌŘŇŊ 
Ŕମ୍ପŅ® ɂସ୍ତୁŃ Ĵରś ĺ řģ ନ�ţŃ řĴŃŘ, ŌŘŇŊ řĴŃŘ, 
ŔŘŌŘĻřĴ ŅŘŧ řƫବ�ୋņ Ĳ Ĺର řତ୍ର ĶĿŇ ňĺĴś 
ĹŘଲřଯŘĪĺ řģ ଶ řକ୍ଷାର Ōǁ ଦିରŞŎ ଜ୍ଞାŇର Ņୀň ņୀŞŎ 
ņୀŞŎ Ō୍ଲାŇ ହେĬĺ ř İŊĦ ŃŘŕŘର ǱଥାŇŞŎ ĻŐś ĺ ř 
ŊĻŘରŊŘŅର ĹĴĹĴ řĩ Ň řĨȚ‌‌ ĩଲ�ୋĴģ

ĩମେ ଯŅř İŕ ř ňର řǱଥିŃ řĴś  İବେ Ōƺ 
ĨŇś ŋŊ Ĵର ř Ň ńŘĬ, ତେବେ ĩŔƻତା ň řŦř କେŊŐ 
ŀřଗ୍ŚņŘରୀ ହେବେģ Ĵ řƻତୁ ŔŃ୍ୟ ĨରǻŞŎ ଶ řକ୍ଷି Ń Ōł řœ 
ହ�ୋĪňŘର řବେ ŇŘŕ Ȁģ ତେłś ĩŊଶ୍ୟĴ ଶ řକ୍ଷାĴś 
ňśł řńŞŎ ŃŘŕŘର Ō ŜŐ ĩŅŒ୍ଶ Ŕŕ ଯ�ୋť଼ିŊŘģ 
ଶ řକ୍ଷା କେŊŐ ĻୀŊ řĴŘ Ňś ହେĥ, ĻୀŊŇର ŌŘର୍ଗŅŒ୍ଶŇ 
ହେĬģ ଶ řſĴ ňśł ř ­Ķśରś ®ର ĩŔŇĴś ଫେରƻତୁ İŊĦ 
ĺŘତ୍ର ňśł ř ଜ୍ଞାŇ ɂŃ ř ଶ୍ରଦ୍ଧା ĨŇś ŋŊ Ĵରƻତୁģ ŇଚେȖ‌‌ 
İĴŅřŇ İŌ řŃ ř ĩŔ řŊ, ଯōĬĥĿŘŞŎ ଶ řକ୍ଷା ȄŊ, 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ ȄŊ, ŀ řଗ୍Ś ȄŊ; Ĵ řƻତୁ ଜ୍ଞାŇ, Ō Ŝଲ୍ୟବ�ୋņ 
Ĳ ŌŘŇŊ řĴŃŘର ĩଲ�ୋĴ Ĩନ୍ଧĴŘରŞŎ ŕĻřଯ řŊ  n

ŊାŎś Ĩ(କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା),  
ମŌŘ: ŲŬŮųųŮŭŬŮű

ସ�ŤĻନɹ ĴśମାŎ ňŎ řť଼ା

Œ řſଷାŎ ŊĻŘŎ: ƕଞାŇ ŊŇŘŌ ŔĬŅŘ?
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ŅřǟŚ ŞŕŘଟľŏରŎ...
ȄŏŘ Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ, ŞŔ ନେĪ ňśŏ řସ ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řŊŘ ସŕ ŌŘŏřĴƉ Ŋ řର�ୋņରେ ŌŘŌŏŘ 

Ŏś Ļś  ĴŎ řĺ řģ İŕ ř Ōରǻନ୍ତୁŅ Ņś ķ୍ଘľłŘ Ĭňରେ ɂņŘŇŌƽŚ Ňରେǂ ମ�ୋŅୀ ĶŋୀŎ Ņś ħĵ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŞŔ ŌŝŃĴƉ ňŎ řŊŘŎ ňŘĪĥ ɂņŘŇŌƽŚ ĻŘŃୀŧ ସŘŕŘōɹ ňŘƟ ଠିŎś  Ŭ ŏſ ľଙ୍କା İŊĦ 
ĩŕŃŌŘŇƉ ňŘĪĥ ůŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କାŎ ĩń ȁĴ ସŕŘŧŃŘ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ņ řǟଲୀŎ ŌśĵɹŌƽŚ 
ରେĵŘ ĶśǊତା Ōƺ İŕ ř ଘľłŘରେ ଶ�ୋĴ ŊɹŻ ĴŎ řŊŘ ସŕ ɂŋŘŊ řŃ ňŎ řŊŘŎĶśť ଼ିĴś  ସŌǯ 
ɂĴŘŎŎ ସŎĴŘŎୀ Ĳ Ĺ řĴ řƮସା ସŕŘŧŃŘ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘĴś ɂŒŘସŇĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ଟ řİȟ‌Ŕ ř Ņś ĪŉାŐ...
Ŏŕ řବେ  ̫Ŋ řņŘŧĴ ŅŐŎ ĬňଦେǦଟାŎ ŋŜŌ řĴŘ Ȱŕł ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř ŞŔ ŌŌŃŘଙ୍କୁ ĨŇśର�ୋņ 

ĴŎ řȄଲେ  ̫  ŞŔ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ŃŘଙ୍କୁ ĩĬ Ņś Ī Ļł Ŋ řņŘŧĴ Ōƺ ସŌର୍ଥŇ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺନ୍ତି   
ସŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ Ň řĴľରେ ĨŇśǨ ଠିŃ Ŋ řņŘŇସŋŘ Ň řର୍ବାĹŇରେ ňŎŘĻŧ ňରେ ŅŐ ňŘĵରେ 
ମ�ୋľ ŲŪ Ļł Ŋ řņŘŧĴ Ĩĺନ୍ତିģ ŅŐ ŊŅŐ Ŋ řର�ୋņୀ ĩĪŇŎś  Ŋƥ୍ତିŊŘ ňŘĪĥ Ņś Ī-Ńŝ ŃୀŧŘĦŒ 
Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ůŭ Ļł Ŋ řņŘŧĴƉ ସŌର୍ଥŇ ĩŊŒɹĴ ȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řĤଦȿରୋŕୀƉ ňŘĵରେ ŰŪ 
Ļł Ŋ řņŘŧĴƉ ସŌର୍ଥŇ Ŏŕ řĺ ř̫   ŅŐ ŋ řŃରେ  Ŋ řŊŘŅŎ ସŜȽňŘŃ ĶŃ ŌŘସରେ ହ�ୋĪȄŏŘ, 
ଯେତେବେଳେ Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐ ନେŃŘ ĹŧŇ ɂȮ ରିŧŘରେ Ŋ řņŘŧĴŌŘŇƉ ĻŘȢ‌‌ ŅǯĵŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ନେĪ ĮŃɄŃ İŊĦ ସǁଦୀňŇ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩł řȄଲେģ İŕŘ ňରେ ŅŐ Ŋ řର�ୋņୀ ĴŘର୍ଯɹ 
ňŘĪĥ ŞŔŌŘŇଙ୍କୁ ľ řİŌସ řŎś  Ŋŕ řǤକାŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ŋŕ řǤକାŎ ňରେ Ņś Ī ନେŃŘ କ�ୋŏĴŘŃŘŎ 
Ŋ řņŘŧĴ ĩŊŘସରେ İĴŘȅĴ Ŋ řņŘŧĴƉ ସŕ Ķśପ୍ତ ବ�ţĿĴ ĴŎ ř Ň řĻŎ Œକ୍ତି  ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řĺନ୍ତି  
ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ସŌୀſĴƉ ŌŃରେ, İŕ ř Ŋ řଦȿରୋŕ ସ řņŘସŐĵ ŋŘବେ ŌŌŃŘƉ ňśŃśŎŘ Ĩŋ řଷେĴ 
ŊŘŇŘର୍ଜୀƉ ସŘĦĶĿŇ řĴ ſŌŃŘ Ŋ řର�ୋņରେ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĮŃɄŃ ĨŋřଷେĴƉ Ĭňରେ ŅŐĴś İĴ 
Ĵର୍ପେŘରେȑ‌‌ ସĦǱଥା ŋŐř ĹŏŘĪŊŘ İŊĦ ŊŘŕɹ ňŎ řĹŘŐŇŘ ସĦǱଥାŎ ĪŒŘŎŘରେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řŊŘ ନେĪ 
ŊŘŎŌɲବାŎ ସƍଗିŇ ĩର�ୋň ĩł řĺନ୍ତି  ĪŃ řŌƺରେ ŌŌŃŘƉ ĵŘȧ ଲ�ୋĴ ĴśŕŘōŘĬȄŊŘ ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŌƽŚ ŃଥŘ କ�ୋŏĴŘŃŘ ମେŧŎ ŉřŎŕŘŅ ŕĴ řȟ ĩĻř ŃŘƉ ňŅŎś  ĪǯŉŘ ଦେĪĺନ୍ତି  

ĩĻř ଘľłŘ ňରେ ŌŌŃŘƉ ŊŘସŋŊŇରେ ŅŐୀŧ ନେŃŘƉ ବ�ţĿĴ ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ 
ĪŀřŎ Ń řŇ řľ ř ľ řȟ ସǄଧ୍ୟାରେ ĨŋřଶେĴ ŊŘŇŘର୍ଜୀƉ ଘରେ ĹŦĬ ĹŐŘĪȄŊŘŎ ĵŊŎ Ō řŐ řĺ ř̫  

ରାମŌǢର-ňାରାƶୱୀň...
İŕŘŉŐରେ Ĳť଼ିŒŘŎ ଖ�ୋƴଦ୍ଧା, ňśŎୀ, କେନ୍ଦ୍ରାňŀŘ İŊĦ ĻĶŃସ řĦŕňśŎ Ļřǟଲାରେ 

ōŘŃŘŧŘŃ ŊɹŊǱଥା ĨȅĴ ସśĶŌ ହେŊģ İŕ ř ɂĴǛ ĩƗŐřĴ ňŎ řŊŕŇĴś ĬǈŃ ĴŎ řŊŘ 
ସŕ řŃ ସŘŌŘĻřĴ-ĩń ȁĴ Ŋ řĴŘŒĴś ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ ĴŎ řŊģ İŕ ř ɂĴǛĶśť ଼ିĴ ɂņŘŇŌƽŚ ĶŃ řŒକ୍ତି  
ŇୀŃ ř ସŕ řŃ ସŌŇɲ ୱିŃ İŊĦ ųľ ř ĩń ȁĴ İŊĦ ůľ ř ŏĻřǦ ଟିȇ‌ କେǂĴś ňŎǴŎ ସŕ řŃ ସĦଯ�ୋĶ 
ĴŎ řŊģ İŕ ř ŎŘĻňଥ ସǑପୂƣଣ୍ଣ ହେŊŘ ňରେ, ŎŘମେǢŎ İŊĦ ňŘŎŘŅୀň Ōƺରେ ōŘତ୍ରା ସŌŧ 
ପ୍ରାŧ Ŭ ଘƞଟା ŭŪ Ō řŇ řȑ‌ ɏରାସ ňŘĪŊ ବ�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İŕŘ ସŕ řŃ ōŘତ୍ରୀ İŊĦ ŌŘŏ 
ňŎ řŊŕŇ ňŘĪĥ İĴ Ň řŎŘňŅ, ଦ୍ǽ Ń İŊĦ Ň řŎŊƐ ଛିǈ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ସśŊ řņŘ Ō řŐ řŊģ İŕ ř ɂĴǛ 
Īନ୍ଧŇ ŊɹŊŕŘŎ, ĨƍଗାŎĴŘŌɱ Ň řର୍ଗŌŇ İŊĦ ōŘŇŊŘŕŘŇ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĵƏଚ୍ଚĴś   ōଥେଷ୍ଟ ɏରାସ 
ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ĩŒŘ Ŏŕ řĺ řģ ĨŇɹňଟେ ĬňĴŜŐ ŎŘĻňଥ ଫେȎ‌-Ŭରେ ňŘŎŘŅୀňĿŘŎś  ŅୀଘŘ 
ňର୍ଯɹƻ Ŋ୍ୟାň řŊģ İŕ ř ɂĴǛŎ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŀ řň řĩȡ‌ ɂସ୍ତୁŃ ř ĹŘŏřĺ řģ

ňśରୀରŎ Ʉ ରିƃ...
ňŘŎǴŎ řĴ ସŕଯ�ୋĶ ŃଥŘ ସŌŇ୍ୱŧ İŊĦ Ň řŎƻŎ ņŘŎłୀŧ Ŋ řĴŘŒŎ Ň řର୍ମାł® Œୀର୍ଷĴରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ବ�ţĿĴରେ ବ୍ରି ƃ ସŅସɹ ŎŘǧ ବ୍ରାĻřȢ‌, ĹୀȚ‌, ĪĻřňɟ, ĪȄĲň řĩ, ŋŘŎŃ, 
ĪଣƠଡୋନେସ řĩ, ĪŎŘŇ, Ŏś Ȧ‌, ସŘĬŅř ĩŎŊ, Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ İŊĦ ସĦōśŻ ĩŎŊ İŌ řରେľɵŎ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎୀ Ĳ ବ�ţœŧ řĴ Ŋ řଶେœƕŌŘନେ ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋ řňର୍ଯɹŧ Ŋ řňŅ ɏରାସ କ୍ଷେȽରେ 
ňŘŎǴŎ řĴ ସŕଯ�ୋĶĴś ସśŅŝ ଢ଼ ĴŎ řŊŘ ନେĪ ŌŘŇସŌǀŇ ĴŎ řĺନ୍ତିřģ İȄରେ ଗ�ୋǨଠୀŋ řତ୍ତି Ĵ 
Ŋ řňର୍ଯɹŧ Ŋ řňŅ ɏରାସ, Ŋ řňର୍ଯɹŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ Ĩର୍ଥ ŊɹŊǱଥା, ŊŕśŌśĵୀ Ŋ řňŅ ňŘĪĥ ň Ŝର୍ବ 
ସŃର୍କୀĴŎł ŊɹŊǱଥା, Ŋ řňର୍ଯɹŧ ɂŃ řର�ୋņĴ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř, ɂĴŝŃ řŋ řତ୍ତି Ĵ ସŌŘņŘŇ İŊĦ Ŋ řଜ୍ଞାŇ, 
ɂōśକ୍ତି  Ĳ ŇŜŃŇ ଜ୍ଞାŇକ�ŤŒŐŎ ŊɹŊŕŘŎ ŌŘƺŌରେ Ŋ řňର୍ଯɹŧ ɂŃ řର�ୋņ ſŌŃŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ŋŐř 
ɂŌśĵ Ŋ řœŧ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ସŘņŘŎł Ŋ řňର୍ଯɹŧĻŇ řŃ ĩŕɲୱାŇĶśť ଼ିĴŎ 
ŌśĴŘŊ řŏŘ ňŘĪĥ ňŘŎǴŎ řĴ Œ řକ୍ଷା, ସŕଯ�ୋĶ Ĳ ĨŇś ŋŜ Ń ř Ŋ řŇ řŌŧ ŌŘƺŌରେ Ŋ řňର୍ଯɹŧ-
ɂŃ řର�ୋņୀ ସŌŘĻ İŊĦ Ǳଥାŧୀ Ŋ řňର୍ଯɹŧ Ŋ řňŅ ɏରାସ ŁŘଞ୍ଚା ĶĿŇ କ୍ଷେȽରେ ବ୍ରି ƃ ŎŘǧŌŘŇƉ 
Ōƺରେ ସŕଯ�ୋĶĴś İŕ ř ବ�ţĿĴ ĩŕśŎ ř ସśŅŝ ଢ଼ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ŊŘŃ୍ୟା 
ňŎ řĹŘŐŇŘ, ň Ŝର୍ବ ସŃର୍କୀĴŎł ɂସŘŎł, ǱଥାŇŘƻŎł ଯ�ୋĻŇŘ İŊĦ ଗ�ୋǨଠୀŋ řତ୍ତି Ĵ ɂŃ řȮ ରିŧŘ 
ŊɹŊǱଥାରେ Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋ řǢǯŎୀŧ ସŉŐŃŘ Ĳ ǶୱୀĴŝŃ řĴś  Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ŎŘĻɹĴś İŕ ř ବ�ţĿĴŎ 
ĩୟ�ୋĻĴ ŎŘĻɹ ŋŘବେ ĹŧŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĶśŎś ŊŘŎ İĿŘରେ İĴ ŃŘŎĴŘ ହ�ୋଟେŏରେ 
ĬȘ‌ଘŘľŇୀ ĨȅବେŒŇ İŊĦ ɂŌśĵ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ İȄରେ Ĳť଼ିŒŘŎ ŌśĵɹŌƽŚ 
ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌŘļୀ, ŎŘĻସ୍ୱ Ĳ Ŋ řňର୍ଯɹŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ ŌƽŚ ସśରେŒ ňŜĻŘŎୀ, İȚ‌ŀřİȟ‌İŎ 
ସŅସɹ ŃଥŘ Ŋ řŋŘĶୀŧ Ōśĵɹ ŀ. Ĵŝǩ ସ୍ୱŎŜ ň Ŋତ୍ସ İŊĦ Ķŝŕ Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ Ĳ ବ�ţଦେŒ řĴ Ŋ୍ୟାňŘŎ 
Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧŎ Ĭଚ୍ଚňŅସ୍ଥ ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řବେģ

Ʉ ରିƃ ɂŃ řŇ řȅƉକୁ ...
ŋřତ୍ତି ŋŜ Ō ř İŊĦ ଗ�ୋǨଠୀ ସŕŋŘĶୀŃŘ Ĭňରେ ĩņŘŎ řŃģ İŕŘ Ĳť଼ିŒŘĴś Ŋ řňର୍ଯɹŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
କ୍ଷେȽରେ İĴ Ŋ řǢǯŎୀŧ ĩଲ�ୋĴŊƥ୍ତିĴŘରେ ňŎ řłŃ ĴŎ řĺ řģ ସŌǯ ɂŃ řŇ řȅଙ୍କୁ  ǶୱାĶŃ 
ĴŎ řŊŘ ସŕ ସŌସ୍ତେ İĴତ୍ରି Ń ହ�ୋĪ İĴ Ň řŎŘňŅ Ŋ řǢ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ňଥ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řŊŘĴś 
ŇŊୀŇ ĩŕɲୱାŇ ଦେĪĺନ୍ତିģ Ŋ řňର୍ଯɹŧ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ ସର୍ବȮhଷ୍ଟ ňŘŎŅର୍ଶିŃŘ ňŘĪĥ Ĳť଼ିŒŘ 
ଦେŒରେ İବେ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ŎŘĻɹ ŋŘବେ Ŋ řବେĹřŃ ହ�ୋĪ ĩସśĺ řģ ĻŐŊŘŧś ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ Ĳ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ଭ�ŤĶŐřĴ ǱଥିŃ ř ňŘĪĥ Ĳť଼ିŒŘ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňର୍ଯɹŧ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ସମ୍ବେŅŇŒୀŐ ŎŘĻɹ 
ŋŘବେ ĶłŘōŘĬĺ řģ ɂŃ ř Ŋର୍ଷ ŎŘĻɹ İĴŘȅĴ ଥŎ ŊŇ୍ୟା ŊŘŃ୍ୟାŎ ସǗମୁĵୀŇ ହେĬĺ řģ İŕ ř 
Ŋ řňର୍ଯɹŧĶśť ଼ିĴŎ ŌśĴŘŊ řŏŘ ĴŎ ř İŕŘŎ ସĿřĴ ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ ŎŘĻɹ ସŎĴŘŎ Ň řĻĴś 
ŌĻŋŜ Ń ĴŎ řĺନ୍ତିģ ūųųų Ōସ řŕŘ ŌŕŘŊŘŃ୍ୟା ňରେ ŃȖ‌ĴŘŐୀŇ ŌśĵɹŌƽŚ ŇŊୀŇ 

ňƛŇŘŧĴ Ņୀķ୍ଘŌ řĩŅř ଯ�ୋĻŇŘ ŋŘŊ ­ĲସŀŌŘ® ɂŃ řǨଠା ĴŎ řĺନ୍ତିģ ōŘŕŘĴ ř ŉŘĪŏřŇ, 
ŕśŀŕśȓ‌, ŉŇ ř, ĨǓŇ Ĳ ŬŪŬŪରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ɂŐŧଙ୍କାŎୀ ŊŇ୍ୟାରେ ɂŌśĵ ŋŜ Ō řĴŘ Ȱŕł 
ĴŎ řĺ řģ  ĨŃୀŃରେ ĩǆɂଦେŒ, ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ Ĳ କେŎŐ ŋŐř ŎŘĻɹ Ŋ řňର୍ଯɹŧ ସŌŧରେ 
Ĳଡ଼ŒŘŎ ସŕŘŧŃŘ ଲ�ୋť଼ିĺନ୍ତିģ Ĳť଼ିŒŘŎ İŕ ř ľ řȟ‌ ଢେଞ୍ଚାରେ କେǂ ସŎĴŘŎ Ōƺ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ସŌŧରେ ­İȚ‌ŀřĩȡ‌İȜ‌® ǱଥାňŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŋ řňର୍ଯɹŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ କ୍ଷେȽରେ ŇŊୀŇ 
ňƛŇŘŧĴ ĻŘŃ řସĦଘ ƶୱାŎŘ ňśŎǭକୃŃ ହେŊŘ ସŕ řŃ ĨନେĴ ସŌŧରେ ĨŇɹ ŎŘĻɹ ňŘĪĥ 
ର�ୋȢ‌Ōଡେŏ ସŘĻřĺନ୍ତିģ ŇŊୀŇ ňƛŇŘŧĴƉ ସŎĴŘŎ ସŌŧରେ ŎŘĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ 
Ųűų ľ ř ŊŕśŌśĵୀ ŊŇ୍ୟା/ŊŘŃ୍ୟା ĩଶ୍ରŧସ୍ଥŐୀ Ň řର୍ମାł ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŎŘĻɹŎ ŭŲū 
ľ ř ଗ୍ରାŌରେ ସśŇŘŌ ř ŌśĴŘŊ řŏŘ ňŘĪĥ ŃŘŏřŌ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

ଶŒŘĪȄŊା ବେଳେ...
ଘରେ ଶ�ୋĪȄŊŘ ସŌŧରେ ĹŘŎ ř ľ řĴ řĩ ŕŘŃୀ ňŏ ĶŘĥ ŌƺĴś ɂବେŒ ĴŎ řȄଲେģ ଗ�ୋľŘİ 
Ņନ୍ତା ĴŊŘľ ŋŘƍଗି Ņś ħȃŇୀଙ୍କୁ ŒśƢରେ ŊŘŕŘŎĴś ľŘł ř ĩł ř ĴĹŘť଼ି ଦେĪȄŏŘģ Ńƪରେ ŋŜ Īĥ ରେ 
ŅŐřଦେĪ ŕŘଣ୍ଡିŋƍଗା Ŋନ୍ଧ ĩଡ଼Ĵś ĹŘŏřōŘĪȄŏŘģ Ņś ħȃŇୀŎ Ņś Ī ňśĨ Ĳ ଗ�ୋľŘİ ļ řĨ ȄŊŘ ବେଳେ 
ĶŃŊର୍ଷ ସŘň ĴŘŌśť଼ାରେ Ļଣେ ňśĨŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řȄŏŘģ ତେବେ ĵŊŎ ňŘĪ ŎŘସଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśŎ 
ରେƙŎ ଘŇŒ୍ୟାŌ ସ řĦ ଘľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ȄŊŘବେଳେ ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎ Ĵś 
ସŌǯ ସŎĴŘŎୀ ସŕŘŧŃŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴś ĨƗŐŊŘସୀ ŅŘŊୀ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

Ņś ରǻŐ ମ�ŤŔśମୀ...
Ĵŝœ ř Ĭତ୍ପାŅŇ, ňŘŇୀŧ ĻŐ ଯ�ୋĶŘł İŊĦ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ĭତ୍ପାŅŇ 

İŕŘŉŐରେ ɂŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪňŘରେ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĬĺ řģ 
ĻŘŃ řସĦଘŎ İňŎ ř ସŃର୍କ ସŜĹŇŘĴś ĨŃɹƻ Ķମ୍ଭୀŎ ŋŘŊରେ ନେĪĺନ୍ତି 

କେǂ ସŎĴŘŎģ ସମ୍ଭାŊɹ ŌŎś ť ଼ି ňŎ řǱଥିŃ řĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ କେǂ Ĵŝœ ř Ōƽ୍ରାŐŧ 
ସŌǯ ŎŘĻɹ ସŎĴŘŎ İŊĦ ସǑପୃŻ İଜେŇ୍ସି ŌŘŇଙ୍କୁ  ĻřǟଲାǯŎରେ ňŜର୍ବ ɂସ୍ତୁŃ ř 
ଯ�ୋĻŇŘ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎୀ ĴŎ řŊŘĴś  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺ řģ କେǂ Ĵŝœ řŌƽŚ Œ řŊŎŘŌ 
ସ řĦŕ ଚ�ŤŕɲୱାŇ Ōƺ ŎŘĻɹĶśť ଼ିĴ İȄňŘĪĥ ĩĶśĩ ĴŘର୍ଯɹଯ�ୋĻŇŘ ɂସ୍ତୁŃ 
ĴŎ řŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ  ଦେĪĺନ୍ତି ģ  Ŋ řǢ ňŘł řňŘĶ ସĦĶĿŇŎ ବ�ţଜ୍ଞାŇ řĴŌŘŇƉ 
ସŜĹŇŘ ĨŇśସŘରେ ɂŒŘƻ ŌŕŘସŘĶŎŎ ňŝଷ୍ଠŋŘĶŎ ĻŐ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ସŘņŘŎł 
Ńś ŐŇŘରେ ପ୍ରାŧ Ű ŀřଗ୍ରୀ ŞŔŏସ řŧȧ‌ ĨȅĴ Ĭǩ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ĨŃ řŎ řŻ ĭǩŃŘ 
ņୀରେ ņୀରେ ňŝଷ୍ଠŋŘĶĴś ĩସ ř ĨȢ‌ Ň řନ�ୋĴś ĩŕśŎ ř Œକ୍ତି ŒŘŐୀ ĴŎ řĺ řģ 
ତେବେ Ņś Īľ ř ŊɹŊǱଥା ƶୱାŎŘ ĨȢ‌ Ň řନ�ୋŎ ŋŧƉŎ ɂŋŘŊŎś  ŋŘŎŃĴś 
Ĵ řĺ ř ĩǢସ୍ତି Ō řŐ řňŘରେ ବ�ୋŏř ବ�ţଜ୍ଞାŇ řĴŌŘନେ ĩĴŐŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĨŇɹ 
Ņś Īľ ř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ňŘł řňŘĶ ŊɹŊǱଥା ōŅř ସȮ ରିŧ Ŏହେ, ତେବେ ĨȢ‌ Ň řନ�ୋ 
ɂŋŘŊ ସତ୍ତେŢ ŵ ŋŘŎŃରେ ŋŏ Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪňŘରେ ģ ŋŘŎŃ ŌŕŘସŘĶŎŎ 
ĨȢ‌ Ň řନ�ୋ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĬȄŊŘ Īଣ୍ଡିĩŇ ĲŞŔȚ‌ ť଼ାĪପ�ୋŏ (ĩĪĲť଼ି)
ରେ ସĴŘŎŘƬĴ ଫେȎ‌ ସŝǦ ଟି ହେଲେ İŕŘ ĨȢ‌ Ň řନ�ୋŎ ɂŋŘŊĴś ɏରାସ 
ĴŎŘĪňŘŎ řŊ Ĳ ŋŘŎŃରେ ŋŏ Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪňŘରେ ବ�ୋŏř ĩĴŐŇ 
ĴŎŘōŘĬĺ ř ģ ŞŔŕ řňŎ ř Ō୍ୟାଡେŖȚ‌-Ļśŏ řĩŇ ĩସ řଲେସŇ (İȟ‌ଜେİ) 
ସȮ ରିŧ Ŏŕ řଲେ Ņś ର୍ବŐ ମ�ŤସśŌୀ ସତ୍ତେŢ ŵ ŋŘŎŃରେ ĨȅĴ Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪňŘŎ řŊ 
ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĬĺ ř ģ İȟ‌ଜେİ ହେĬĺ ř ମେଘ Ĳ ŊŘŧś ɂŊŘŕŎ İĴ 
Ŋ řǢŊ୍ୟାňୀ Ĺକ୍ର, ōŘŕŘ ŋŜ Ōƺ ରେĵŘ ĹŘŎ řňŘĵରେ ଘŜŎ řଥŘİģ İŕŘ ŋŘŎŃ 
Ĭňରେ ସȮ ରିŧ ହେଲେ Ņś ର୍ବŐ ŌŇସśŇ Ōƺରେ Ōƺ ɂŊŐ Ŋର୍ଷା ĩł řňŘରେģ

ଭŋŘĴରŎ ମର řବେ...
ହ�ୋĪĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷେ ĪŎŘŇ ōśଦ୍ଧ ĩŎǕ ହେŊŘ ňŎĿŘŎś  ŊĻŘŎରେ ସŘŎ 
Ō Ŝŏɹ ůŪ% Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ ସŘŎŘ ĨŋŘŊ ସ řņŘସŐĵ ŋŘବେ ĹŘĬŐ ŌŜŏɹରେ 
Ŋŝ ଦ୍́ଧ ଘľŘĪĺ řģ ŉŐରେ ĶŃ Ņś Ī ŌŘସ Ōƺରେ ĹŘĬŐ Ō Ŝŏɹ ପ୍ରାŧ ŬŰ% 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ ĹŘĬŐ ହେĬĺ ř Ŋ řǢŎ ĨņŘ ĻŇସĦĵ୍ୟା Ĩର୍ଥାȖ ŮŪŪ କ�ୋľ ř 
ଲ�ୋĴƉŎ Ōśĵɹ ĩŕŘŎģ ōŅř ĪŎŘŇ ōśଦ୍ଧ Œୀȱ Ŋନ୍ଦ Ň ŕśİ, ତେବେ 
Ŋଡ଼ Ŋ řŒŝƌŐŘ ସŝǦ ଟି ହେŊģ Ŋ řŒɫŎ ĨņŘ ଲ�ୋĴ ଭ�ୋĴ ĬňŘସŎ ସǗମୁĵୀŇ 
ହେବେģ Ŋ řǢŎ ĨņŘ ĻŇସĦĵ୍ୟା, Ĩର୍ଥାȖ ŭůŪ Ŏś  ŮŪŪ କ�ୋľ ř ଲ�ୋĴƉ 
ňŘĪĥ ĹŘĬŐ ହେĬĺ ř Ōśĵɹ ĵŘŅɹģ ņŘŇ ĹŘœରେ ସŘŎ ŊŕśŐ ŋŘŊରେ 
ŊɹŊŕŝŃ ŕśİģ Ōƺ ପ୍ରାĹɹ ōśଦ୍ଧରେ ĩĶĴś ସŘŎ Ō Ŝŏɹ ĩŕśŎ ř Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŊŘŎ 
ĩŒŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ଫେŊŝ ĩŎୀ ŬŲରେ ĪŎŘŇ ōśଦ୍ଧ ĩŎǕ ହେŊŘ ňŎĿŘŎś  
ଥŘĪŏ୍ୟାଣ୍ଡ, ĴŘମ୍ବୋŀ řĩ İŊĦ ŉřŏ řňŘĪŇɵରେ ŇŘĪଟȸରୋଜେȚ ସŘŎ Ō Ŝŏɹ 
ůŪ% Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ İňŎ řĴ ř ĩମେŎ řĴŘ ŋŐř ଦେŒ Ōƺ ଭେନେĻśİŏŘŎś  
ସŘŎ ĩŌŅŘŇୀ ĴŎ řŊŘĴś ŊŘƺ ହେĬĺନ୍ତି ĴŘŎł ĪŎŘŇ ōśଦ୍ଧ ଯ�ୋĶśĥ İŕŘŎ 
Ō Ŝŏɹ ŃୀɄ ŋŘŊରେ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ ĩମେŎ řĴŘ ଭେନେĻśİŏŘŎś  ତେŏ İŊĦ 
Ķ୍ୟାସ ସŕ řŃ ŧśŎ řĩ İŊĦ ŉସଫେȑ ŋŐř ସŘŎ ĩŌŅŘŇୀ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŇŜŃŇ ŏŘĪŞŔŇɵ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺ řģ ŋŘŎŃĴś ସŘŎ ନେĪ ōŘĬȄŊŘ ūűľ ř 
ĻŘŕŘĻ Ōƺ ňŘŎସɹ ĬňସŘĶŎରେ ŉସ řŎŕ řĺ řģ ĵŎ řŉ ŉସŏ ňŘĪĥ ସŘŎ 
ĹŘŕ řŅŘ ĩĶŘŌୀ Ĵ řĺ ř Ņ řŇରେ Œୀର୍ଷରେ ňŕଞ୍ଚି Ŋģ ସŎĴŘŎ İବେ İŕŘĴś 
ŋŘŎŃ ĩł řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řĴǛ ŊɹŊǱଥା Ĭňରେ Ŋ řĹŘŎ ĴŎś ĺନ୍ତିģ

ĪŎŘŇ ōśଦ୍ଧ ĩŎǕ ହେŊŘ ňŎĿŘŎś  କେŊŐ ସŘŎ Ňś ହେĥ, Ŋ řଶେœĴŎ ř 
ĹŘĬŐ ŌŜŏɹ Ĭଲ୍ଲେĵŇୀŧ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģŋŘŎŃ ହେĬĺ ř Ŋ řǢŎ ସର୍ବŊŝ ŕŃ 
ĹŘĬŐ ŎǊତାŇ řĴŘŎୀ, ଯେ Ĵ ř  ŊŘର୍ଷିĴ Ŭū Ŏś  ŬŬ Ň řŧśŃ ľȚ ĹŘĬŐ 
ŎǊତାŇ ř ĴŎ řଥŘİģ ŋŘŎŃ ňĺĴś ଥŘĪŏ୍ୟାଣ୍ଡ, ŋ řİŃŇŘŌ, ňŘĴ řସ୍ତାŇ İŊĦ 
ōśŻŎŘǧ ɂŌśĵ ĹŘĬŐ ŎǊତାŇ řĴŘŎୀģ İସ řĩ, ňǠ ଚିŌ ĩɃରିĴŘ İŊĦ ŏŘľ řȚ 
ĩମେŎ řĴŘŎ ĨନେĴ ଦେŒରେ ĹŘĬŐ İĴ Ōśĵɹ ĵŘŅɹģ Ŋ řǢ ĹŘĬŐ 
ŊɹŊŕŘŎŎ ųŪ ɂŃ řŒŃ İସ řĩŎś  ŕ Ȁ ĩସ řଥŘİģ ĹୀŇ ହେĬĺ ř Ŋ řǢŎ 
ସର୍ବŊŝ ŕŃ ĹŘĬŐ Ĭତ୍ପାŅĴ İŊĦ ଗ୍ରାŕĴģ

ĶśŎś ŊŘŎ 
Ů Ļś Ț‌, ŬŪŬŰ

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ŋś ŊନେǢŎ,ŭŘŰ(ସŌ řସ): ŌŕŘŇŅୀŎ ĬňŎ Ōśଣ୍ଡରେ  
ĺŃ řŒĶଡ଼ Ůū  Ŋŝ ŕŃ Ĳ ŌƺŌ ņŎłŎ ɂĴǛ İŊĦ 
ūŲűŮ ľ ř କ୍ଷୁଦ୍ର  Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĻŐ ɂĴǛ Ň řର୍ମାł ĴŎ řĺ ř 
ବ�ୋŏř ŌśĵɹŌƽŚ Ŋ řņŘŇସŋŘରେ Ńଥɹ Ŏȃĺନ୍ତିģ 
İȄňŘĪĥ Ĩł ମ�ŤସśŌୀ ସŌŧରେ ŌŕŘŇŅୀରେ ĻŐ 
ɏରାସ ňŘĬĺ ř ବ�ୋŏř Ōƺ ŌśĵɹŌƽŚ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ŌŘȽ 

İବେ ŌŕŘŇŅୀĴś  ନେĪ ĺŃ řŒĶଡ଼ ସŕ କ�Ťłସ ř 
Ŋ řŊŘŅ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ĴŘŕ ȀĴ ř ŌśĵɹŌƽŚ Ĵŕśĺନ୍ତି 
ବ�ୋŏř ɂŒɨ ĴŎ řĺ ř ĴĦଗ୍ରେସģ  İŕŘ ସŕ ĺŃ řŒĶଡ଼Ĵś 
ŌŕŘŇŅୀ ĻŐ ŅŘŇ ĴŎ ř Ĳť଼ିŒŘ ସŎĴŘŎ ŎŘĻɹରେ 
Ĭତ୍ସŊ ňŘŐś ĺନ୍ତି ବ�ୋŏř ĴĦଗ୍ରେସ Ōƺ ĴľŘſ ĴŎ řĺ řģ  

  Ŋś ņŊŘŎ ĴĦଗ୍ରେସ ŋŊŇରେ ň řସ řସ ř ସŋŘňŃ ř 
ŋŻĹŎł ŅŘସ Ĳ ň Ŝର୍ବŃŇ ň řସ řସ ř ସŋŘňŃ ř Ň řŎƙŇ 
ňƛŇŘŧĴ ŎŘĻɹ ସŎĴŘŎଙ୍କୁ  ŌŕŘŇŅୀ ĻŐ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ɂସଙ୍ଗରେ Ĵľś  ସŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŋŻĹŎł 
Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ŎŘĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ Œ řǛĴś  ŌŕŘŇŅୀŎ ĻŐ 

ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩ ōŘĬĺ řģ ɂତ୍ୟେĴ Œ řǛ ůŪ ŕĻŘŎŎś  
ŏକ୍ଷେ Ĵ୍ୟୁŊ řĴ Ō řľŎ ĻŐ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĺŃ řŒĶŀ Ĳ ĲŀřŒŘରେ Ŋ řଜେň ř ସŎĴŘŎ 
Ŏŕ řŊŘ ସŕ କେǂରେ Ōƺ Ŋ řଜେň ř ସŎĴŘŎ Ĩĺ řģ 
ōŅř ɂņŘŇŌƽŚ ĹŘŕ Ȁବେ ଗ�ୋľ řİ Ņ řŇରେ ŌŕŘŇŅୀ 
ĻŐ Ŋ řŊŘŅŎ ସŌŘņŘŇ ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ ŌŕŘŇŅୀŎ 

ĻŐĴś ĺŃ řŒĶŀ ŕŘŃରେ ଟେĴ ř 
ଦେĪ ŎŘĻɹŎ Ŋŝ ŕŃ Ƕୱାର୍ଥĴś  
ĻŐŘƙŐř Ņ řĩōŘĬȄŊŘବେଳେ 
ŎŘĻɹ ସŎĴŘŎ Ŋର୍ଷň Ŝƥ୍ତି Ĭତ୍ସŊ 
ňŘŐŇ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ɂņŘŇŌƽŚƉ 
Ĳť଼ିŒŘ ĶǯĴś ĴĦଗ୍ରେସ ǶୱାĶŃ 
ĴŎ řŊ, ŌŘȽ ŌŕŘŇŅୀ ĻŐ 
Ŋ řŊŘŅ ସŌŘņŘŇ Ň ହେଲେ 

İŕ ř ĶǯĴś ŅŐ Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řŊģ ŞŔŕ řňŎ ř ĨŇś ସŜĹ řŃ 
ĻŘŃ ř ĻŇĻŘŃ ř ňŘĪĥ ସĦŎſłĴś ūū%Ŏś  ŬŬ%Ĵś Ŋŝ ଦ୍ଧି  
Ň řǪତ୍ତିĴś  ǶୱାĶŃ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ İŕŘĴś  Ŭű ɂŃ řŒŃ 
ĴŘŕ ȀĴ ř ĴŎŘĶŏŘ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ŞŔ ɂŒɨ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

  ň Ŝର୍ବŃŇ ň řସ řସ ř ସŋŘňŃ ř Ň řŎƙŇ ňƛŇŘŧĴ 
Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ĴĦଗ୍ରେସ ସŎĴŘŎ ସŌŧରେ ĻŐ Ŋ řŊŘŅ 
ସŌସ୍ୟା Ķśŀ řĴś  ĩମେ ସśĹŘŎś  ŎŜ ପେ ସŌŘņŘŇ ĴŎś Ȅŏś ģ 
ŌŕŘŇŅୀ ĻŐ Ĳ Ŋ řŅ୍ୟୁ ŃĴś  ନେĪ ŃȮରାŐୀŇ ŌƺɂଦେŒ 
ŌśĵɹŌƽŚ Ĩର୍ଜୁ Ň ସ řĦŕƉ ସŕ řŃ İĴ Ĺś କ୍ତି  ǶୱାſŎ řŃ 
ହେĪȄŏŘģ ōŘŕŘ ŉŐରେ ĲŀřŒŘ ĨȅĴ ŏŘŋŘŇɲ ୱିŃ 

ହେĬȄŏŘģ ŌŘĺĴśଣ୍ଡ ĻŐ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ଯ�ୋĻŇŘŎ Ĺś କ୍ତି  
ĨŇś ōŘĪ ĩǆɂଦେŒ űŪ Ĳ ĲŀřŒŘ ŭŪ ŋŘĶ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎ řŊŘŎ Ň řŧŌ Ŏŕ řȄŏŘģ ĴĦଗ୍ରେସ ସŎĴŘŎ 
ĬŅɹŌରେ ňĹŘŒ ňĹŘŒ ŋŘĶĴśś  ŃŘŕŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İବେ ବ�ţŃŎłୀŎ ňŘł ř ŒśȃĶŏŘł ř, 
ŇŅୀŎ ସŌǯ ňŘł řĴś  ĴǑପାŇୀ ŌŘŇଙ୍କୁ  ŅŘŇ ĴŎ ř 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ ĵł řĻ ଦ୍ରŊɹ ňĿŘĪŊŘ ňŘĪĥ ňŘĪň 
ଯ�ୋଗେ ବ�ţŃŎłୀ ňŘł ř ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ ř ňŘŎŘŅୀň 

ňĿŘōŘĬĺ řģ ŌŕŘŇŅୀ ĻŐ Ŋ řŊŘŅ ସŌସ୍ୟାŎ 
ସŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ସŎĴŘŎ ĩȰŕ Ňś ŕନ୍ତିģ ŅŘକ୍ଷି łŘŃɹ 
ŎŘĻɹ ŌŘŇƉରେ କ�Ťłସ ř ĻŐ Ŋ řŊŘŅ ଦେĵŘĶଲେ 
ŞŔ ŎŘĻɹŎ ସŌǯ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŅŐ İĴĻś ľ ହ�ୋĪ 
ōŘĩନ୍ତିģ Ň řĻ ŎŘĻɹ Ƕୱାର୍ଥ ňŘĪĥ ସŌସ୍ୱŎରେ ŏଢେĪ 
ĴŎନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ  Ņś ħĵŎ ĴଥŘ, ĲŀřŒŘରେ ŎŘĻɹŎ Ƕୱାର୍ଥĴś  
ନେĪ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŅŐƉ ŋ řŃରେ İĴŃŘ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř 
ଶ୍ରୀ ňƛŇŘŧĴ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ସŘŌɲୱାŅ řĴ ସǗ ମିŐŇୀରେ ŅŐŎ  
ĶłŌŘƺŌ Ŋ řŋŘĶ Ĩƺſ ĨŎŊ řନ୍ଦ ŅŘସ ŌŕŘŇŅୀ 
ĻŐ Ŋ řŊŘŅ ƶୱାŎŘ ŎŘĻɹରେ ĬňśĻřȄŊŘ ŊŕśŌśĵୀ 
ſŃ ř Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řŊŘ ସŕ ŌŕŘŇŅୀ 
ଟ୍ରି Ŋ୍ୟୁ ŇŘŏŎ ଦ�ୋŌśŕŘĥ ŇୀŃ ř Ĭňରେ ସŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ

ŋଦ୍ରĴ,ŭŘŰ(ସŌ řସ): ŋś ŊନେǢŎ 
ସ řŊ řĩĪ ľ řȟ‌ ŕŘŃରେ ŏŘଞ୍ଚୁĩ ĪȚ‌Ĵȟ‌ 
ľ୍ୟାƃ ĨŉřସŎģ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇś ōŘŧୀ, 
ĩŧĴŎ Ŋ řŋŘĶ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ, ŋଦ୍ରĴŎ 
Ĩŉřସ ସśňŎ řଣ୍ଟେଣ୍ଡେଣ୍ଟ ŎମେŒ ĴśŌŘŎ 
ŌŕŘନ୍ତି  Ĩŋ řଯ�ୋĶĴŘŎୀƉŎ İĴ ŇĴŏř 
(ŀś ňɰ ଲିକେȑ‌) ň୍ୟାȚ‌ ĴŘର୍ଡĴś  ŊŘŃ řȢ‌/
ŀřŏ řȑ‌ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ů ŕĻŘŎ ľଙ୍କା 
ŏŘƗ ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ ŋଦ୍ରĴǱଥିŃ 
ĩŧĴŎ Ŋ řŋŘĶ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ 
Ĩŉřସ ସśňŎ řଣ୍ଟେଣ୍ଡେଣ୍ଟ (ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ĨņୀſĴ) ŎମେŒ ĴśŌŘŎ ŌŕŘନ୍ତି Ɖ 
Ŋ řର�ୋņରେ ŌŘŌŏŘ ŇŌ୍ବŎ ĩȡ‌ସ ř 
ŪŮ(İ)/ŬŪŬŰ-Ŋ řŊ řİȧ‌ Ŏś Ļś  
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŃŅƻ ସŌŧରେ, ŎମେŒ 
ŌŕŘନ୍ତି  Ĩŋ řଯ�ୋĶĴŘŎୀƉĿŘŎś  ŏŘƗ 
ľଙ୍କା Ȱŕł ĴŎ řŊŘĴś ସŕŌŃ ř ɂĴŘŒ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕŘňରେ Ŋś ņŊŘŎ 
İĴ ଟ୍ରାț‌ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘŎୀƉĿŘŎś  ŮŕĻŘŎ ľଙ୍କା 
ŏŘƗ ନେĬȄŊŘ ସŌŧରେ ଶ୍ରୀ ŌŕŘନ୍ତିଙ୍କୁ   
ସ řŊ řĩĪ ľ řȟ‌ Ŏଙ୍ଗେŕŘŃ Ķ řŎŉ 
ĴŎ řȄŏŘģ ŃŘଙ୍କୁ  ĨľĴ ŎĵŘōŘĪ İ 
ସମ୍ପର୍କରେ ĨȅĴ ŃŅƻ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ

ĪȚ‌Ĵȟ‌ ľɹୟାƃ 
ĨŉřŔŎƉś  Ōାť ଼ି 
ŊŔ řŏା Ŕ řŊ řĩĪ

ŔŎĴŘŎƉ ĬňŞେ Ŋœȁଲŏ ĴĦଗ୍ȰŔŎ Ņś Ī ŊŎ řǨ ନŇŃŘ

ĺŃ řŒĶଡ଼Ĵୁ ŌŕାŇŅŚ ĻŐ ŅାŇ ĴŎ ř ĬƮŊ ňାŐୁĺ ř Ĳť଼ିŒା

ĵȝୁ‌ ŒŚȱ ŎାĻ୍ୟ ŞେȃŊ Ŋଡ଼ 
ņŎłŎ ōŊୁ Ĳ ĺାȽ Ŋ řǌŊ
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ɂņŘŇŒ řſĴƉś  ŔŌɲƴǻŇŘ 
ŊŎś ĨŘĥ,ŭŘŰ(ŔŌ řŔ): ōŘĻňśŎ ŊɰĴ ĨƻĶǻŃ ŔśĻŇňśŎǱřŃ Ŏś ȿĹŎł 
ŔŎĴŘŎŚ  ĬƏ ŊŅିɹୟାŐŧ ňŎŔିŎŞେ ĩŅŒ୍ଶ ɂņŘŇ ଶି ſĴ ŔśņŘĦଶś ŋŜ œł 
ŎŘĬŃƉ ĨŊŔŎ ĴŘŐŚŇ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺģି İହି  ŔŋŘŞେ  
ŊŅିɹୟାŐŧŎ ŋŘŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇ ଶି ſĴ ĴŝǩĹǂ Ņƥ ŔŋŘňŃƫି ĴŎȄିŏŘ ବେଳେ 
Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ŋŘବେ ŔśĻŇňśŎ ňƗଚାŧŃŎ ŔŎňଞ୍ଚ Ŋ ିଷ୍ଣୁପ୍ରି ŧŘ ŌହŘĴśŀ, Ōśĵ୍ୟŊŻତା 
କ�ţŐŘŔ Ĺǂ ବେହେŎŘ Ĳ ŔǗମାŇŧି ĨŃȄି ŋŘବେ ŊŅିɹୟାŐŧŎ ňśŎŘŃŇ ĺŘȽ 
ŃńŘ ŔŌŃିŔିŋ୍ୟ ŇŘŎŘŧł Ĺǂ ଜେŇŘ, ଶି ſĴ ĴŘର୍ତȁĴ Ĺǂ ĴŎ, ŔŌŘĻସେŊŚ 
Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ŌହŘନ୍ତି , ĨŇƻ ŌŘļŚ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ ŃńŘ ŔŌŘĻସେŊŚ 
ଗଣେଶ Ĺǂ ŌହŘĴśŀ, ŔŞ�ୋĻ ବେହେŎŘ, ŊŚŎĴ ିଶ�ୋŎ ŊǢିୱାŐ, ɄǹମାŇǁ ňƠଡା, 
Ņś Ş୍ଯ୍ୟେŘņŇ ŌɌି, ĨŔȖି‌ ŌହŘନ୍ତି , ŇŘİŊ ŔŎňଞ୍ଚ Ōନ�ୋŎŌŘ ŅŘŔ, ଶି ſŧ ିତ୍ରୀ 
ĨƙଜୁŏŘ ĨĦŔśŏȚି‌ ňŃ ି Ĳ ŊŘŔŊŅତ୍ତା ŌɌିƉ ŔମେŃ ĩĵňŘĵ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ȄŊŘ 
ŊŅିɹୟାŐŧŎ ଶି ſĴ ଶି ſŧ ିତ୍ରୀ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ ŋŘŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇ ଶି ſĴ 
ĴŝǩĹǂ Ņƥ İŊĦ ŔŌǯ ଶି ſĴ ଶି ſŧତ୍ରୀ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇ ଶି ſĴଙ୍କୁ   ňśǪ  
ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎȄିଲେģ ଶି ſĴ ŊȮିŌ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ ĨŃȄି ŌŘŇƉ ňŎĹିŧ ɂŅŘŇ 
ĴŎȄିŊŘବେଳେ ɂĴŘଶ Ĺǂ ସେĿŚ ņŇ୍ୟŊŘȘ‌ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ 

ĴŘŐŚ ŔŘņĴଙ୍କ ŔŞେŃ ŭ ĨľĴ
ŊŘŎĴିňśŎ,ŭŘŰ(ŔŌŔି): Ĩର୍ଥ ĿକେĪ Ŕହି Ń Ļଣେ Ōହି ŐŘƉ ɂŃ ି ĵŎŘň 
Ŋ୍ୟŊହŘŎ ହŕୋĪȄŊŘ ńŘŇŘŞେ Ĩŋିଯ�ୋଗ ହŕୋĪĺģି ōŘହŘĴ ି ŋƠଡାŎ ିପ�ୋĵŎŚ 
Ĩଞ୍ଚŐŞେ Ĺର୍ଚ୍ଚାŎ Ŋœିŧ ňŘŏľĺିģି ŔŜĹŇŘŇś ōŘŧŚ, ŊŘଲେଶ୍ୱŎ ĻǟିଲାŎ Ļନ�ţĴ 
ĴŘŐŚ ŔŘņĴ ňśŎňିť଼ାĿŘŎś  ନେĬŐĩି ŋŃିŞେ ŅŚķ୍ଘ Ŋର୍ଷ ହେŊ ŊŔŊŘŔ 
ĴŎś Ȅଲେģ İବେ ସେ ĺŃŘŊŎ ଟ�ୋȢ‌ ଗେȑ‌ 
ŇĴିľସ୍ଥ İĴ ଗŝହŞେ ŎହśȄଲେģ İହŘŎ ି ŋŃିŞେ 
ŌŘŞ୍କେŘłŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ļଣେ Ōହି ŐŘ କ�ŤłŔ ିŔŌŔɹୟାŎ 
ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ Ļଣେ ĴŘŐŚ ŔŘņĴଙ୍କୁ  ଫŉୋȚ‌ 
ପେ® ŌŘƺŌŞେ ľଙ୍କା ଦେĪȄଲେģ ňŞେ ľଙ୍କା ଫେŎǯ ňŘĪĥ ସେ ŊŘŎŌ୍ବାŎ 
ଯ�ୋଗŘଯ�ୋଗ ĴŎȄିଲେ Ōƺ ŇŎିŘଶ ହŕୋĪȄଲେģ ତେłś Ōହି ŐŘ ĻłĴ ŔŘņĴ 
Ĳ ŃŘƉ ŭ Ŕହଯ�ୋଗŚƉ ŇŘŌŞେ Ĩର୍ଥ ĿକେĪ İŊĦ ŃŘƉ Ŕହି Ń ĨŃ୍ୟƻ ĵŎŘň 
Ŋ୍ୟŊହŘŎ ହŕୋĪȄŊŘ ସେ Ĩŋିଯ�ୋଗ ĴŎĺିନ୍ତିģ ňśŏŔି Ĩŋିଯ�ୋଗĴś ŋ ିତ୍ତି ĴŎ ି
ŔǑପୃକ୍ତ ĴŘŐŚ ŔŘņĴƉ ŔମେŃ ŭ Ļłଙ୍କୁ  ĨľĴ Ŏȃ ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎĺିģି ĵŊŎ 
ଲେĵŘହେŊŘ ōŘİĥ ňśŏŔି ňſŎś  ଘľłŘ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŔŊ ିଶେœ Ńń୍ୟ ŌŐିňିŘŎŇିŘହ Ȁģ

ĴŘŎĵŘŇŘŞେ ſŃ řȰǯƉ Ŕŕ ĩଲŏୋĹŇŘ ĴଲŘ ĴĦଗ୍ରେŔ   
ŅŘŇĶŅř/ľŌĴŘ,ŭŘŰ(ŔŌ řŔ): ŅŘŇଗŅŚ ŃହŔŏି ĨƻĶǻŃ ଦେĬŐĴł 
ňƗଚାŧŃ ĨņŚŇସ୍ଥ ňŘľŊŘŏ ି ମ�ŤĻŘŞେ ହେŊŘĴś ȄŊŘ ବେŅŘƻ ଫେĴŎ 
କ୍ରୋŌ Ŋ ିଶ�ୋņŇ ĴŘŎĵŘŇŘŞେ ſŃȰିǯ ĻŇŃŘƉ ňŘĵŞେ ňହƗ ଚି ǱřŃ ି
ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎĺି ି ŔśĴ ିନ୍ଦା ĴĦଗ୍ରେŔģ Ŋś ņŊŘŎ ŊŎ ିଷ୍ଠ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ Ŋŋିś ŋŜ œł 
ŎŘĬŃƉ ନେŃŝ ƫŞେ İĴ ɂŃŇିȅି ŅŐ ɂସ୍ତାŊŃି ĴŘŎĵŘŇŘ ŇĴିľŞେ ňହƗ ଚି  
ɂŋŘŊŃି ĨȅŊŘŔŚƉ Ŕହ ସେŌŘŇƉ ŔŌŔɹୟାĴś ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎĺିନ୍ତିģ 
ଗ୍ରାŌ ŌƺŋŘଗŞେ ĨŊǱଥାňŃି ହେŊŘĴś ȄŊŘ Ĭକ୍ତ ĴŘŎĵŘŇŘ, ɂଶŘŔŇ İŊĦ  
ĴŘŎĵŘŇŘŎ ହŘŃŊŘŎŔିŚ ŔŘĻȄିŊŘ ǱଥାŇŚŧ ନେŃŘଙ୍କୁ  Ĵť଼ା ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎȄିଲେģ İĿŘŞେ ĴŘŎĵŘŇŘ Ň ିର୍ମାł ହେଲେ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚƉ ňŘĪĥ Ĩŋ ିଶŘň 
ňŘŏľŊିģ Ŋŋିǈି Ņś ŎŘŞ�ୋଗ୍ୟ ŔମେŃ ɂŅŜ œłŞେ ĻŇĻŚŊŇ ĺľňľ ହେŊģ 
ŇŧŘକ�ୋľ ଗଡ଼ĻŘŃ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ĹŘœŚ ĴŜŐ ŋŘŃ ହŘƠଡି ହŎŘĪŊģ İłś ŅŐ ŌŃ 
Ň ିର୍ବିଶେœŞେ ŔŌǯƉ Ŕହଯ�ୋଗ ନେĪ ŌŘ®, ŌŘľŎି ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŅŐ ŔŊś  Ō Ŝŏ୍ୟ ଦେŊŘĴś ɂସ୍ତୁŃ Ĩĺ ିବ�ୋŏ ିĴĦଗ୍ରେŔ ɂŃŇିȅି ŅŐ ŌŃପ�ୋœł 
ĴŎȄିଲେģ Ĭକ୍ତɂŃŇିȅି ŅŐŞେ ŅŘŇଗŅŚ ŊɰĴ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ି ŅŧŘŇȅି 
ňଲେĪ, ŎŘĻ୍ୟ Ōହି ŐŘ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴିŘ Ƕƣଣ୍ଣŏŃŘ ŊŘŇŎŘ, ĻŏିŘ 
Ōହି ŐŘ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĭň ŔŋŘňŃ ି Ƕňɨନା ବେହśŎŘ, ŅŘŇଗŅ ି ŊɰĴ ĴĦଗ୍ରେŔ Ōହି ŐŘ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ିɂŋŘŃŚ ŊŐ, Ų ŇĦ ଜ�ୋȚ‌  Ōହି ŐŘ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ିŎƍŏŃŘ 
ŌହŘƻ, ŅŘŇଗŅ ିŊɰĴ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ ĬŌŘĴŘƻ ଜେŇŘŌłŚ, ų ŇĦ 
ଜ�ୋŇ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ିŊŎିŊŎ ŔŘହś, Ų ŇĦ ଜ�ୋŇ ପ୍ରାକ୍ତŇ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ି
ŅŘମ�ୋŅŎ ňŜହŘłƉ ŔମେŃ ōśŊ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ ɂŋŘŃ ŔŘŌƻ ɂŌśĵ ĬňǱřŃ 
Ŏହି Ȅଲେģ ĩĪŇ ଶŝƌŐŘ Ňŧିƽł ňŘĪĥ ľŌĴŘ ňśŏŔି ŃŎଫŎś ĴǑପାŇŚŎ 
Ōśĵ୍ୟ ƶୱାŎŞେ ĨȅĴŘĦଶ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĬňǱřŃ Ŏହି  Ĵť଼ା ŇĻŎ ŎȃȄଲେģ 

ɂņŘŇŒ řſĴƉś  Ŋ řŅŘŧĴŘŐŚŇ ŔŌɲƴǻŇŘ 
ŌƍŐňśŎ,ŭŘŰ(ŔŌ řŔ): ŅଶŎńňśŎ ŊɰĴ Ōǟ ଲିĴŘňśŎ ňƗଚାŧŃ ŅŚŇŊǄଧୁňśŎ 
ŔŎĴŘŎŚ ପ୍ରାńŌĴି ŊŅିɹୟାŐŧŎ ɂņŘŇ ଶି ſĴ ŊŔƻ ĴśŌŘŎ ŌହŘନ୍ତି Ɖ ĨŊŔŎ 
ĴŘŐŚŇ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ ŔŋŘ ŅŚŇŊǄଧୁňśŎ ପ୍ରାńŌĴି ŊŅିɹୟାŐŧ ňŎŔିŎ ŌƺŞେ ĩĻ ି
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺģି İହି  ňŎ ିପ୍ରେକ୍ଷୀŞେ ŅଶŎńňśŎ ŊɰĴŎ ĨŊŔŎ ପ୍ରାǊ 
Ōଣ୍ଡŐ ଶିକ୍ଷା ȅĴŘŎŚ 
ĨǈŅŘ ɂŔŘŅ ŎłŘƉ 
Ŕ ŋ Ř ň Ń ି ƫ Ş େ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŋŘŞେ 
Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ŋŘବେ 
ŅଶŎńňśŎ ŊɰĴŎ 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ İŊĲି Ĩŋŧ ĴśŌŘŎ ŊǢିୱାŐ, Ōśĵ୍ୟ ŊŻତା ŋŘବେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ŌŅŇ ମ�ୋହŇ ňŘł,ି ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘବେ ŅଶŎńňśŎ ŊɰĴŎ 
İŊĲି Ňŝ ŔĦିହ ĹŎł ŌହŘନ୍ତି , ŅଶŎńňśŎ ŊɰĴŎ  ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ĨŃŎି ିକ୍ତ Ōଣ୍ଡŐ 
ଶିକ୍ଷା ȅĴŘŎŚ ŔŘŊ ିତ୍ରୀ ସେĿŚ, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ İŊĲି ŎŊ ିŇŘŎŘŧł ତ୍ରି ňŘĿŚ, ଶି ſĴ 
ନେŃŘ ŎŊŚǂ ĴśŌŘŎ ŎŘŧ, ņର୍ମଶŘŐŘ ŊɰĴŎ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ İŊĲି ŎŌŘĴŘƻ 
ସେĿŚ, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇ ଶି ſĴ ଗŃĴିŝǩ ŌହŘନ୍ତି , ଶି ſĴ ନେŃŘ ĴŌŐŘ ĴŘƻ 
Ŕନ୍ଦି Ȱହ ɂŌśĵ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ ଶି ſĴ କ�ţŐŘŔ Ĺǂ ଜେŇŘ ĨŃȄି ňŎĹିŧ 
ɂŅŘŇ ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ ଶି ſĴ ŔŞ�ୋĻ ତ୍ରି ňŘĿŚ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ 

ņŘŌŇଗŎ,ŭŘŰ(ŔŌŔି): ņŘŌŇଗŎ Ŋɰȇ‌ 
ĨƻĶǻŃ Ĺś ť଼ାĴśľ ି ňƗଚାŧŃ ĨņŚŇ Ĺś ť଼ାĴśľ ି
ĪǂŌł ି ହŘĪǭକୁŏŞେ ଘľȄିŊŘ ଚ�ୋŎ ି ଘľłŘŎ 
ņŘŌŇଗŎ ňśŏŔିĴś ŔଫŐŃŘ ŌŐିĺିģି ଘľłŘŎ 
ŌŘȽ ūŬ ଘƞଟା ŌƺŞେ ňśŏŔି ŭ Ĩŋōିśକ୍ତଙ୍କୁ  ଗି Ŏଫ 
ĴŎŊିŘ Ŕହ ଚ�ୋŎ ି ହŕୋĪȄŊŘ ŔŌǯ ŔŘŌଗ୍ରୀ 
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎŊିŘŞେ ŔଫŐ ହŕୋĪĺģି 

ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ଗŃ ū ŃŘŎĵିŞେ İହି  
ହŘĪǭକୁŏŞେ ଚ�ୋŎ ିହŕୋĪȄŊŘ ନେĪ ņŘŌŇଗŎ 
ńŘŇŘŞେ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହŕୋĪ ŃŅƻ ĩŎǕ 
ହŕୋĪȄŏŘģ ńŘŇŘȅĴŘŎŚ ŔśɅĻŃି ŅŘଶƉ 
ନେŃŝ ƫŞେ ňśŏŔି ľȟି‌ ŃŇŘଘŇŘ ĹŐŘĪ ĴŎƙଜି 
ଗśłśňśŎŎ Ōƞଟୁ ĲŎଫ ŅŚପ୍ତି Ŏଞ୍ଜŇ ŊŘŎĴି, 
ŊŅିɹୟାņŎňśŎŎ ଶମ୍ଭୁŇŘń ŅŘŔ Ĳ ĴŎƙଜି 
ଗśłśňśŎŎ Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ ŅŘŔଙ୍କୁ  ଗି Ŏଫ 
ĴŎȄିŏŘģ Ĩŋōିśକ୍ତŌŘŇƉ ŇĴିľŎś  Ŭľ ିŊɹୟାଟେŎ,ି 
Ŭľ ି ĪȚ‌ŋର୍ଟŎ, Ŭľ ି İȢ‌Īŀ ି ľŋି ି ŌŇľିŎ, 
ଗ�ୋľİି ŔŔିľିŋି ି ହŘର୍ଡŀ ିସ୍କ Ĳ ଗ�ୋľİି ŔŔିľିŋି ି
ମେŔȚି‌ ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺģି İହି  ŌŘŌŏŘŎ 

ŃŅƻ ŅŘŧƫି İȧ‌ĩĪ ŇŘŎŘŧł ŇŘŧĴ 
ନେĪȄŊŘବେଳେ ଗି Ŏଫ ŭ Ĩŋōିśକ୍ତଙ୍କୁ  କ�ୋର୍ଟ 
ĹŘŏŘł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଘľłŘŎ ƫŎŃି ŔŌŘņŘŇ 
ňŘĪĥ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ņŘŌŇଗŎ ňśŏŔି ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś  
ɂଶĦŔŘ ĴŎŘōŘĬĺģି

Ŋƻ/ĩĶŎňť଼ା,ŭŘŰ(ŔŌ řŔ)

ଗ୍ରାŌŘଞ୍ଚŐŎ ŊĴିŘଶ ŇŌିନ୍ତେ କେǂĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ି
ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ňର୍ଯ୍ୟƻ ŔŌସ୍ତେ Ŋŋିǈି ɂĴŘŎ 
ଯ�ୋĻŇŘ ɂłŧŇ ĴŎś Ȅଲେ Ŕśଦ୍ଧା ŊŋିŘଗŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚƉ ŅŜ ŎŅŝ Ǧ ଟିŎ ĨŋŘŊ ଯ�ୋଗśĥ ĵŊŎ ɂĴŘଶ 
ňŞେ Ŋ ି ଯ�ୋĻŇŘŎ ŔଫŐ ŎŜ ňŘŧł ହŕୋĪňŘŎś  Ň 
ȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺģି İହି ňŎ ି Ņŝ Ǧଟାƻ ଦେȃŊŘĴś ŌŐିĺି ି
ŋȿĴ Ļǟିଲା Ŋƻ Ŋɰȇ‌ ňśŎś œƢ ňƗଚାŧŃ ĨƻĶǻŃ 
ňśŎś œƢ ଗ୍ରାŌŞେ ȄŊŘ Ŋହś  ňśŎŘŃŇ ­ňŅɭପ�ୋĵŎŚ® 
କ୍ଷେȽŞେģ ŊŋିŘଗŚŧ ĬŅŘŔŇିŃŘ ଯ�ୋଗśĥ Ĩଲ�ୋť଼ା 
ହŕୋĪ ňť଼ିȄŊŘ ­ňŅɭପ�ୋĵŎŚ® ŃŘ®Ŏ ňŎĹିŧ 
ଖ�ୋĻŊିŘŞେ ŏŘଗି ĺģି İହି  ­ňŅɭପ�ୋĵŎŚ®Ŏ ŔŌŔɹୟାĴś 
ନେĪ ଗŃ ŇଭେŌ୍ବŎ ŌŘŔŞେ ଦ�ţŇĴି ­ŔĴŘŐ®Şେ 
ĵŊŎ ɂĴŘଶି Ń ହŕୋĪȄଲେ Ōƺ ĪŃ ି ŌƺŞେ 
ĵŊŎ ɂĴŘଶĴś Ű ŌŘŔ ŊŃିōିŘĪȄଲେ Ŕśଦ୍ଧା ŊŋିŘଗ 
ňſŎś  କ�ŤłŔ ି ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ȱହł ĴŎŘōŘĬ Ň 
ȄŊŘŎś  İହŘ ň Ŝର୍ବňŎ ି Ĩଲ�ୋť଼ା ହŕୋĪ ňť଼ିŎହି ĺģି 

ŬŪūůŞେ ଗ୍ରାŌŘଞ୍ଚŐŎ ŊĴିŘଶ ŔĴŘଶେ 
ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ĩŎǕ ĴŎȄିଲେ ŔŘĦŔŅƉ ପ�ୋœ୍ୟଗ୍ରାŌ 
Ȱହł ଯ�ୋĻŇŘģ ଦେଶŎ ŔŘĦŔŅଙ୍କୁ  ňର୍ଯɹୟାŧ Ȯମେ 
ŇĻି Ĩଞ୍ଚŐŞେ ȄŊŘ ଗ�ୋľİି ଗ�ୋľİି ňƗଚାŧŃĴś 
ପ�ୋœ୍ୟଗ୍ରାŌ ŋŘବେ Ȱହł ĴŎ ି İହŘŎ ŔŘŌଗ୍ରି Ĵ 
ŊĴିŘଶ ɂŃ ି ଧ୍ୟାŇ ଦେŊŘĴś ĴśହŘōŘĪȄŏŘģ 
ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀƉ İହି  ଘ�ୋœłŘĴś ĩņŘŎ ĴŎ ି

ŃƤକାŐŚŇ ŋȿĴ ŔŘĦŔŅ ǶĶǻŃ Ĩର୍ଜୁ Ň ସେĿŚ Ŋƻ 
Ŋɰȇ‌ ňśŎś œƢ ňƗଚାŧŃĴś ɂńŌ ପ�ୋœ୍ୟଗ୍ରାŌ ŋŘବେ 

Ȱହł ĴŎȄିଲେģ ଗ୍ରାŌŎ ŊĴିŘଶ ňŘĪĥ Ŋŋିǈି ɂĴŘŎ 
ଯ�ୋĻŇŘ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ ିŇĻି ହŘŃ ňŘƟ ଠିŎś  Ĩର୍ଥ Ōƺ ŌƙଜୁŎ 
ĴŎȄିଲେģ Ĵ ିନ୍ତୁ ıŃ ିହ୍ୟŔମ୍ପǈ Ĭକ୍ତ ­ňŅɭପ�ୋĵŎŚ®Ŏ 
ňŎĹିŧĴś ĬƒଜୀŊŃି ĴŎŘĪňŘŎ ିŇ Ȅଲେģ ŅŇି ȄŏŘ 

ଯେତେବେଳେ କ�ŤłŔ ି ŇŐĴŜĨ Ň ȄŏŘ ଲ�ୋକେ 
İହି  ପ�ୋĵŎŚŎ ňŘłĴିś  ňŘŇŚŧĻŐ ŎŜ ପେ Ŋ୍ୟŊହŘŎ 
ĴŎŊିŘ Ŕହ ଲ�ୋକେ İĿŘŞେ ଗŘଧ�ୋĬȄଲେ 
Ōƺģ ŃȖ‌ Ŕଙ୍ଗେŔଙ୍ଗେ ňଶśňକ୍ଷୀ ସେŌŘŇƉ Ńŝ ଷ୍ଣା 
ମେƞଟାĬȄଲେģ Ĵ ିନ୍ତୁ ŔŌŧŘŇś Ȯମେ ପ�ୋĵŎŚĴś ŔଫŘ 
ĴŌି୍ବା ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ ĴŎŘ Ň ōŊିŘŎś  İହŘ İବେ ŅŐ Ĳ 
ĨŐĩି ĩŊର୍ଜŇŘŞେ ŋର୍ତȁ ହŕୋĪ ĨňŎǤିକାŎ ňŎ ିବେଶ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎś ĺģି ଗ୍ରାŌŎ Ŋହś  ɂŔ ିଦ୍ଧ ňŘŎକେଶ୍ୱŎ Ōନ୍ଦି Ŏ 
(Ŋś ť଼ା ŌହŘଦେŊ)Ɖ ପ୍ରାŧ Ů İĴŎ ĻŌŞିେ İହି  
ňśŎŘŃŇ ­ňŅɭପ�ୋĵŎŚ® ĨŊǱřŃģ ପ�ୋĵŎŚľ ି
ĨŊŋିକ୍ତ ňśŎś œƢ ňƗଚାŧŃŞେ ȄŊŘବେଳେ ňƗଚାŧŃ 

ŊŋିŘĻŇ ňŞେ Ĵĺି ିĨĦଶ Ŋľିňି śŎ ňƗଚାŧŃŞେ Ŏହି ĺģି 
ଗ୍ରାŌŎ ĩŎǕŞେ ପ�ୋĵŎŚľ ି Ŏହି ȄŊŘŎś  Ŭ ňƗଚାŧŃ 
ŊŘŔ ିନ୍ଦା İĿŘŞେ ňŜĻŘĴŘର୍ଯ୍ୟ Ĳ ଶśଦ୍ଧିକ୍ରି  ŧŘ ĴŎńିŘ®ନ୍ତି ģ 
Ĭକ୍ତ ପ�ୋĵŎŚ ĻŐ Ōƺ Ōନ୍ଦି ŎŎ Ŋŋିǈି ĴŘର୍ଯ୍ୟŞେ 
ŏŘଗି ńŘİģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧŞେ Ĭକ୍ତ ପ�ୋĵŎŚ ňƗଚାŧŃ 
ĨņŚŇĴś ōŊିŘ ňŞେ İĿŘŞେ ŌŘĺ ĹŘœ ĩŎǕ 
ହŕୋĪȄŏŘģ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋłŎś  İହŘ ଲ�ୋĴƉ 
ŇŃି୍ୟ Ŋ୍ୟŊହŘର୍ଯ୍ୟ ŎŜ ପେ ĩĬ Ŋ୍ୟŊହŘŎ ଯ�ୋଗ୍ୟ 
ହŕୋĪňŘŎŏିŘ ŇŘହ Ȁģ ňŞେ ପ�ୋĵŎŚŎ ĩŧŃŇ 
Ńś ŐŇŘŞେ ପ�ୋĵŎŚŎ ŇŏିŘŌ Ō Ŝŏ୍ୟ ŊŦ଼ିŊŘŞେ 
ŏŘଗି ŏŘģ ତେłś ŔŎĴŘŎƉ ƶୱାŎŘ ņŘର୍ଯ୍ୟ Ō Ŝŏ୍ୟĴś ĩȃ 
ĩଗŞେ Ŏȃ କେହି  Ŋ ିŇŏିŘŌ ņŎś  Ň ȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺģି 

ŬŪŬŬ-Ŭŭ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷŎś  ŬŪŬŮ-Ŭů ŭ Ŋର୍ଷ 
ňର୍ଯ୍ୟƻ ŇŏିŘŌ Ōƺ Ŋǁ Ŏହି ȄŏŘģ ŬŪŬů-ŬŰ 
ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷŞେ ŇŏିŘŌ Ō Ŝŏ୍ୟ ū ŏſ ūů ହĻŘŎ ůŪŪ 
ľଙ୍କା  ņŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎŘōŘĪȄଲେ Ŕśଦ୍ଧା କେହି  Ŋ ି ŇŏିŘŌ 
ņŎŊିŘĴś ĩȰହ ɂĴŘଶ ĴŎ ି Ň Ȅଲେģ ଗ�ୋľİି 
ňଟେ ŌŜŏ୍ୟ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ଯ�ୋଗśĥ İହŘ ŇŏିŘŌ ହŕୋĪňŘŎś  Ň 
ȄŊŘବେଳେ ĨňŎňſŞେ ପ�ୋĵŎŚĴś ŔଫŘ ĴŎŘōŘĬ 
Ň ȄŊŘŎś  ŅŐŞେ ňŎňି Ŝƣଣ୍ଣ ହŕୋĪ İହŘ ଖେŐ ňť଼ିĩŎ 
ɅŌ ŔŝǦ ଟି ĴŎŊିŘ Ŕହ İହŘŎ ĻŐ ଦେହŞେ ŏŘଗିଲେ  
Ĺର୍ମ Ş�ୋଗ ŔŝǦ ଟି ĴŎś ĺģି ତେłś ŊŋିŘଗŚŧ ĨȅĴŘŎŚ 
ଲ�ୋť଼ା ňŀś  Ň ȄŊŘ Ĩଲ�ୋť଼ା ­ňŅɭପ�ୋĵŎŚ®Ŏ 
ňśŎŘŃŇ ňŎĹିŧĴś ĬƒଜିŊŚŃ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ଚେǦ ଟିŃ 
ହେŊŘĴś ňƗଚାŧŃŊŘŔŚƉ ňſŎś  ŅŘŊ ି ହେĬĺģି

Ĵśĩȃĩ,ŭŘŰ(ŔŌ řŔ)

ōŘĻňśŎ Ļǟିଲା ŎŔśŏňśŎ ŊɰĴ ĵƠଡିŃŎĿŘŞେ 
űūŃŌ Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧ ŅŊିŘŎŘȽ ĴŊŘť଼ି 
ɂŃ ିଯ�ୋଗି ŃŘ ĩŔନ୍ତା ūŭ ŃŘŎĵିŎś  ĩŎǕ 
ହେŊŘĴś ōŘĬĺģି İହି  ňŎ ିପ୍ରେକ୍ଷୀŞେ 
ōŘĻňśŎ ĴŊŘť଼ି ĩସ�ୋŔİିŔŇŎ 
ŔŋŘňŃ ି ŃńŘ ɂଶŘŔŇĴି ĨȅĴŘŎŚ ɂŅŚň 
ĴśŌŘŎ ସେĿŚƉ ĨƺſŃŘŞେ ĩୟ�ୋĻŃି 
ŔŘŌ୍ୱାŅĴି ŔǗ ମିŐŇŚŞେ ĩସ�ୋŔİିŔŇŎ 
ŔǑପାŅĴ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŔŌŞେǂ ŅŘଶ ŊŊିŎłŚ 
ɂŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ ĹŐŃି ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŞେ 
Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧ ǯŎŎś  ŎŘĻ୍ୟ Ĳ ŎŘĻ୍ୟ 
ŊŘହŘŎś  ňśŎś œ ŊŋିŘଗŎ ŬŬľ ି ŅŐ ŋŘଗ 
ନେĬȄŊŘ ବେଳେ Ōହି ŐŘ ŊŋିŘଗŎś  ųľ ି
ŅŐ ĨĦଶȰହł ĴŎ ିବେ ବ�ୋŏ ିĻłŘňŀĺିģି 
ŋŘŎŃ Ŋର୍ଷŎ Ŋŋିǈି ŎŘĻ୍ୟŎ ŊĺŘ ŊĺŘ 
ŅŐ Ŕହ Ŋହś  ପ୍ରୋ-ĴŊŘť଼ି ଖେŐŘŐ ି İହି  
ɂŃ ିଯ�ୋଗି ŃŘŞେ ĨĦଶȰହł ĴŎŊିŘŎ 

ଯ�ୋĻŇŘ ȄŊŘବେଳେ Ŋ ିଜେŃŘ ňśŎś œ 
ŊŋିŘଗŎ ĹŘǑ ପିĨŇ ŅŐĴś ȸଫି Ŕହ ŇଗŅ Ŭ 
ŏſ ľଙ୍କା Ĩର୍ଥŎŘଶି  ňśŎǭକାŎ,  ɂńŌ ŎŇର୍ସ 
Ĩň ŅŐĴś  ūŏſ Ĳ Ŭŧ ŎŇର୍ସ Ĩň ŅŐĴś 
ŲŪ ହĻŘŎ ľଙ୍କା Ĩର୍ଥŎŘଶି  ଦେŊŘ ňŘĪĥ 
ɂସ୍ତାŊ Ŏହି ĺģି ସେହି ňŎ ି Ŋ ିଜେŃŘ Ōହି ŐŘ 
ŊŋିŘଗŞେ ĹŘǑ ପିĨŇ ŅŐĴś ůŪ ହĻŘŎ ľଙ୍କା 

Ŕହ ɂńŌ ŎŇର୍ସ Ĩň ŅŐĴś ŭŪ ହĻŘŎ 
Ĳ Ŭŧ ŎŇର୍ସ Ĩň ŅŐĴś ŬŪ ହĻŘŎ ľଙ୍କା 
ňśŎǭକାŎ ŎŘଶି  ɂŅŘŇ ĴŎŘōŊିģ İȄňŘĪĥ 
ŔŌśŅŘŧ ŭ ŏſ ŲŪ ହĻŘŎ ľଙ୍କା ňśŎǭକାŎ 
ŊŘŊŅ ĵର୍ଚ୍ଚ ହେŊģ İହି  ɂŃ ିଯ�ୋଗି ŃŘ 
ĩŔନ୍ତା ūŭ ŃŘŎĵିŎś  ĩŎǕ ହŕୋĪ Ů 
ŅŇି ņŎ ି ĹŘŏ ି  ūŰ ŃŘŎĵିŞେ ĬȘ‌ōŘňŃି 

ହେŊ ବ�ୋŏ ି ĩସ�ୋŔİିŔŇ ňſŎś  ŔŜĹŇŘ 
ŅĩିōŘĪĺģି ŔŘŌ୍ୱାŅĴି ŔǗ ମିŐŇŚŞେ 
ĬňŔŋŘňŃ ି ĴŝǩĴŘƻ ňƠଡା, Ŕହ ŔǑପାŅĴ 
Ĩŋŧ ĴśŌŘŎ ŌହŘନ୍ତି , ĬňଦେǦଟା ଗ�ୋŊǁି 
Ĺǂ ଶŃňȄ, ŎŊŚǂ ĴśŌŘŎ ňŝǦ ଟି, ĨŎś ł 
ĴśŌŘŎ ŔŘହś  ɂŌśĵ ĬňǱřŃ ȄŊŘବେଳେ 
ĩସ�ୋŔİିŔŇŎ ŔŌǯ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴର୍ତ୍ତା ŌŘନେ 
ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେ ଶେœŞେ ହେŌƻ ĴśŌŘŎ 
ĴŎ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ

ପňୋœɹ ପƗଚାŧŃŎ ­ପŅɭ ପňୋĵŎŚ® Ĩଲŏୋť଼ା

ĵŊŎ ɂĴŘŒ ପରେ Ŋ ř 
ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ ŒŜȚ‌

ūŭŎୁ Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧ Ņ řŊŘŎŘȽ ĴŊŘť଼ି ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 

ňśŎś œŞେ ŬŬ, Ōŕ řŐŘŞେ ų ŅŐ ଯōୋĶଦେବŊ  

ōĵňśŎŘ,ŭŘŰ(ŔŌ řŔ): ŅŘŇଗŅ ି ŊɰĴ ĨƻĶǻŃ ōĵňśŎŘ 
ňƗଚାŧŃ ŊŘŐśଙ୍ଗାŊନ୍ଦୀ ଗ୍ରାŌŞେ İବେ İĴ ବେĩĪŇ Ň ିର୍ମାł 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś ନେĪ ŔŘņŘŎłŞେ ŃŚɄ ɂŃ ିକ୍ରି ŧŘ ɂĴŘଶ ňŘĪĺģି 
ଗ୍ରାŌŊŘŔŚƉ ĻŚŊŇ ĻŚŊĴିŘŎ ɂŌśĵ ĩņŘŎ ଗ�ୋĹŎ ĻŌ ି
ĬňŞେ ɂଶŘŔŇ Ĳ ĿĴିŘŅŘŎƉ ŌŐିŃି Ŕହଯ�ୋଗŞେ ଶɭଶŘŇ 
Ň ିର୍ମାł ĴŎŘōŘĬȄŊŘ Ĩŋ ିଯ�ୋଗ ହŕୋĪĺģି İହି  ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś ନେĪ 
Ĩଞ୍ଚŐŞେ ĻŇĨŔନ୍ତୋœ ĹŎŌ ŔŚŌŘŞେ ňହƗ ଚିĺģି ǱଥାŇŚŧ 
ŊŘŔ ିନ୍ଦାƉ Ĩŋିଯ�ୋଗ ĨŇś ōŘŧŚ, ŎŘĻǶ ŇŧିŌ ĨŇś ŔŘŞେ 
ଗ�ୋĹŎ ĻŌŎି Ĭଦ୍Ƴଶ୍ୟ ňŎŊିର୍ତ୍ତŇ İĴ Ŕମ୍ୱେŅŇଶŚŐ 
ɂକ୍ରି ŧŘģ Ĵ ିନ୍ତୁ İĿŘŞେ ŔŌǯ ŇŧିŌĴś ଖ�ୋŏŘଖ�ୋŏ ି Ĭଲ୍ଲƎŇ 
ĴŎŘōŘĪĺģି ŔŊś ĿŘŎś  ĩǠର୍ଯ୍ୟŎ Ŋœିŧ ହେĬĺ,ି Ň ିର୍ମାł 
ସ୍ଥŐŞେ କ�ŤłŔ ି ɂĴŘŎ ŔŜĹŇŘ ଫŐĴ ŏଗŘōŘĪŇŘହ Ȁģ 
ŊŘŐśଙ୍ଗାŊନ୍ଦୀ ଗ୍ରାŌŎ Ĩର୍ଥŇŚŃ ି Ōśĵ୍ୟŃħ Ĵŝœ ି Ĳ ňଶśňŘŐŇ 
ĬňŞେ Ň ିର୍ଭŎଶŚŐģ ଗ�ୋĹŎ ĻŌ ି ଗ�ୋņŇ Ŕମ୍ପତ୍ତି ňŘĪĥ 
ĻŚŊŇŞେĵŘ ŔŅŝ ଶ ହŕୋĪȄŊŘବେଳେ, İĿŘŞେ Ň ିର୍ମାł ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ହେଲେ ଗ�ୋŎś ଗŘīƉ ňŘĪĥ ĹŎŊିŘ ǱଥାŇ Ŕଙ୍କୁĹŃି ହେŊģ İହŘ 
ňŞ�ୋſŞେ ଗ୍ରାŌŎ ňଶśňŘŐŇ କ୍ଷେȽĴś ଗśŎś ŃŎ ŋŘବେ ɂŋŘŊŃି 
ĴŎŊି ବ�ୋŏ ିŊś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ ŌହŏŞେ Ĺିନ୍ତା ŊŦ଼ିĺģି ଯେତେବେଳେ 
ଶɭଶŘŇ Ň ିର୍ମାł ňŘĪĥ ĨŇ୍ୟ ŊĴିǛ ĻŌ ିňŜର୍ବŎś  ĹǸିľ ହŕୋĪȄŊŘ 
ĴńŘ ĴśହŘōŘĬĺ,ି ସେତେବେଳେ ĴŘହ ȀĴ ି ĻŊŎŅǯ İହି  
ଗ�ୋĹŎ ĻŌĴିś ľŘŞ୍ଗେľ ĴŎŘōŘĬĺģି İହŘĴś ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ 

ସେŌŘŇƉ ŔŘŌŜହି Ĵ ସ୍ୱାର୍ଥ Ĳ ŋŘŊŇŘ ĬňŞେ ĴśĿŘŎŘଘŘŃ 
ବ�ୋŏ ି Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎĺିନ୍ତିģ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ŊŞି�ୋņ Ĳ ĨŇś Ş�ୋņ 
Ŕତ୍ତେŢ ŵŢ‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĨŊɹୟାହŃ Ŏହି ȄŊŘŎś  କ୍ଷୋŋ Ŋŝଦ୍ଧି  ňŘĬĺģି 
ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚƉ ŅŘŊ ି ହେĬĺ ି ଗ�ୋĹŎ 
ĻŌŞିେ ĹŘŏȄିŊŘ Ň ିର୍ମାł ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś Ńś Ŏƻ Ŋǁ ĴŎŘōŘĬ, 
ɂĴǛŎ ବ�ţņŃŘ Ĳ ĨŇś ମ�ୋŅŇ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ǶƐ ŔŜĹŇŘ ɂĴŘଶ 
ĴŎŘōŘĬ, ଘľłŘŎ İĴ ସ୍ୱାņŚŇ Ĳ ŇŎିପେſ ŃŅƻ ĴŎŘōŘĬ, 
ଶɭଶŘŇ Ň ିର୍ମାł ňŘĪĥ ň Ŝର୍ବŎś  ĹǸିľ ହŕୋĪȄŊŘ ŊĴିǛ ǱଥାŇŞେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎŘōŘĬģ ōŅ ିɂଶŘŔŇ Ńś Ŏƻ İŅିଗŞେ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ 
Ȱହł Ň ĴŞେ, ତେବେ ĩଗŘŌŚ ŅŇିŞେ ଗłĩନ୍ଦୋŐŇ 
Ĳ ŎŘĻŎŘସ୍ତାĴś ĲǺଲାĪŊŘĴś ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ŊŘƺ ହେବେ ବ�ୋŏ ି
ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ ŊŘŐśଙ୍ଗାŊନ୍ଦୀŎ İହି  ŊŊିŘŅ İବେ 
ɂଶŘŔŇĴି ŅſŃŘ ĬňŞେ Ŋଡ଼ ɂଶ୍ନŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ĴŎĺିģି 

ĨŔśŎŘŐ,ିŭŘŰ(ŔŌŔି): Ŋର୍ଷା ĮŃś  ňŘଖେĪ 
ĩŔśȄŊŘବେଳେ ବ�ţŃŎłŚ ŇŅŚŎ ŊŘŌ ňŘର୍ଶ୍ୱ İŊĦ 
କ�ୋĹŐିŘ ŇŅŚŎ ŀŘହŘł ňŘର୍ଶ୍ୱ Ņś ର୍ବŐ ŇŅŚŊନ୍ଧĴś ନେĪ 
Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚƉ ŌƺŞେ ĺŇĴŘ ňଶି ĺģି ĻŐŔମ୍ପŅ ŊŋିŘଗ 
ଗŘǄଧୀଘŘľ ସେƃŇ ĨņŚŇŞେ କ�ୋľ ିକ�ୋľ ିľଙ୍କା Ŋ୍ୟŧŞେ 
ĹŘŏȄିŊŘ ŇŅŚŊନ୍ଧ ŔśŅŝ Ŧ଼ୀĴŎł ĴŘର୍ଯ୍ୟŞେ ŊɹୟାňĴ 
ĨŇŧିŌŃିŃŘ ହେĬȄŊŘ ନେĪ ଗśŎś ŃŎ Ĩŋିଯ�ୋଗ ĬĿĺିģି 
ĿĴିŘŅŘŎ Ĳ ŊŋିŘଗŚŧ ĨȅĴŘŎŚƉ ŔŏŘŔśŃŎŘŞେ 
ŇŧିŌĴś ĻŐŘଞ୍ଜŐ ି ଦେĪ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĹŘŏȄିŊŘବେଳେ İହŘ 
ĩଗŘŌŚ ŊŇɹୟା ŔŌŧŞେ ŌହŘŊňିŅĴś ĩହ୍ୱାŇ ĴŎś ĺģି

ŔŜĹŇŘŇś ōŘŧŚ, Ĩର୍ଜୁ ŇňśŎ ňƗଚାŧŃŎ 
ŊŘŏňିŘľłŘĿŘŎś  ŌŌŘŅś ŏŘ ŅŘଶňŘŎ,ି ŔĪଲ�ୋ ଦେĪ 
ŊŘŏňିŘľłŘ ŃŞେĪ ŔŘହି  ňର୍ଯ୍ୟƻ ōŘĪȄŊŘ ବ�ţŃŎłŚ 
ŇŅŚŎ ŀŘହŘł ňŘର୍ଶ୍ୱ İŊĦ କ�ୋĹŐିŘ ŇŅŚŎ ŀŘହŘł 
ňŘର୍ଶ୍ୱ ŇŅŚŊନ୍ଧŞେ ŇŘŌĴś ŌŘȽ ŌŘľ ି ňĴŘōŘĪĺ ି İŊĦ 
ŇŘŌĴś ŌŘȽ ňńŎ ଗśଣ୍ଡ ňĴŘōŘĪ ĴŘŌ ହେĬĺģି ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ŇŧିŌ ĨŇś ŔŘŞେ, ଗ�ୋľİି ňŎǯ ŌŘľ ି ňĴŘĪŊŘ ňŞେ 
ହŘĪଡȺରୋŏȇି‌ ମେŔŇି ŊŘ Ş�ୋŏȡ‌ ŔŘହŘō୍ୟŞେ ŃŘହŘĴś 
ŋŏŋŘବେ Ş�ୋŏĦି ĴŎ ିŔśŅŝ ଢ଼ ĴŎŘōŊିŘ ĴńŘģ İହŘňŞେ 
ହ Ȁ ƶ ୱିŃŚŧ ňŎǯ ŌŘľ ି ňť଼ିŊŘ İŊĦ ňńŎ ଗśଣ୍ଡ ňť଼ିŊŘ 

ŇŧିŌ Ŏହି ĺģି ŌŘȽ İĿŘŞେ ĿĴିŘŅŘŎ ŇĻି ŌŇŌŘŇŚ 
ĹŐŘĪ କେŊŐ ଟ୍ରାĴɟŎŞେ ŌŘľ ି ŁŘŐ ି ŃŘହŘĴś ଖେଳେĪ 
ŔŌŃŐ ĴŎ ିଦେĪ ŇŘŌĴś ŌŘȽ ňńŎ ଗśଣ୍ଡ ňĴŘĪĺନ୍ତିģ 
Ş�ୋŏĦି ĴŎŘōŘĬ Ň ȄŊŘŎś  ŌŘľ ି ŅŊś ŇŘହ Ȁ, ōŘହŘĴ ି
ŔŘŌŘŇ୍ୟ Ŋର୍ଷା ŊŘ ŊŇɹୟା ĻŐŞେ ଧ�ୋĪōŊିŘŎ ĩଶଙ୍କା 
Ŏହି ĺģି କ�ŤłŔ ି Ŋ ି ŔŎĴŘŎŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ହେଲେ ସେĿŘŞେ 
ɂĴǛŎ Ŋ୍ୟŧ ĨľĴŐ Ĳ ŊŊିŎłŚ Ŕମ୍ପର୍କିŃ ŔŜĹŇŘଫŐĴ 
Ŏହି ŊŘ ŊŘƺŃŘŌŜŐĴģ Ĵ ିନ୍ତୁ କ�ୋľ ିକ�ୋľ ିľଙ୍କାŎ ĴŘŌŞେ 
କେĬĥĿ ି ହେଲେ ŔŜĹŇŘଫŐĴ ŏଗŘōŘĪŇŘହ Ȁģ ĴŘŌŞେ 
ǶƐŃŘ Ň ȄŊŘŎś  İŊĦ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚଙ୍କୁ  ĨǄଧାŎŞେ Ŏȃ 
ହŎŏିś ȑ‌ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ İŋŐ ି Ĺକ୍ରାƻ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ŔŘņŘŎłŞେ Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺģି ବ�ţŃŎłŚŎ ŊŘŌ ňŘର୍ଶ୍ୱ 
ŇŅŚŊନ୍ଧ İŊĦ କ�ୋĹŐିŘŎ ŀŘହŘł ňŘର୍ଶ୍ୱ ŇŅŚ Ŋନ୍ଧ ĨŃ ି
ŊňିŅňŜƣଣ୍ଣ ĨŊǱଥାŞେ ȄŊŘବେଳେ İŋŐ ି ŇŌି୍ନŌŘŇŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś  Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ ŃŚɄ ŊŞି�ୋņ ĴŎĺିନ୍ତିģ Ļǟିଲା 
ɂଶŘŔŇ Ńś Ŏƻ İȄɂŃ ିଧ୍ୟାŇ ଦେĪ İǦ ଟିମେȑ‌ ĨŇś ŔŘŞେ 
ĴŘŌ ĴŎŊିŘĴś ŅŘŊ ି ହŕୋĪĺģି İ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĻŐŔମ୍ପŅ 
ŊŋିŘଗŎ ĴŇ ିଷ୍ଠ ōନ୍ତ୍ରୀ ŊŌିŐ ବେହେŎŘଙ୍କୁ  ňĹŘŎŊିŘŎś  ସେ 
Ĵହି ĺନ୍ତି ଯେ, ĴŘର୍ଯ୍ୟŎ ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎŘōŊି İŊĦ ōŅ ିĴĺି ି
ତ୍ǽľ ି Ō ିଳେ ତେବେ Ņŝ ଢ଼ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ȱହł ĴŎŘōŊିģ 

ଗ�ୋĹŎ ĻŌ řରେ ŒɭŒŘŇ Ň řର୍ମାłĴୁ ନେĪ ĨŔନƻତୋœ 

Ĩńǻ ĿକେĪ 
ĨŋřଯōୋĶ

ŋȿĴ,ŭŘŰ(ŔŌŔି): ଗ୍ରୀœɭ ɂŊŘହ ĴŘŎłŎś  
ŅŜ ŎŅŜ ŎŘƻŎś  ĩŔśȄŊŘ ōŘତ୍ରୀŌŘŇƉ ĻŐ 
ŔŌŔɹୟା ŅŜ Ŏ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ǶƐ ńƠଡା ňŘŇŚŧ ĻŐŎ 
ĩŊଶ୍ୟĴŃŘĴś  Ņŝ Ǧ ଟିŞେ Ŏȃ ŔĦǭକୃŃ ି ɂĹŘŎ 
ŔŌŃି ି ňſŎś  ŎŘǧ୍ରୀŧ 
ǶŧĦସେŊĴ ŔĦଘŎ 
Ƕ ŧ Ħ ସେ  Ŋ Ĵ Ō Ř Ň Ɖ 
ƶୱାŎŘ ň Ŝର୍ବାହɣ ūūľŘŎś  
ĨňŎŘହɣ ŭľŘ ňର୍ଯ୍ୟƻ 
ĹŎǑପା ŞେŐ ଷ୍ଟେŔŇŞେ 
ŞେŐ ōŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ  
ńƠଡା ňŘŇŚŧ ĻŐ 
Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎŘōŘĪĺģି 
İହି  ସେŊŘĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ŎŊŊିŘŎĿŘŎś  ĩŎǕ ହŕୋĪ ŌƍŐŊŘŎ Ńŝ ŃŚŧ 
ŅŇିŞେ ňହƗ ଚିĺģି ɂତ୍ୟେĴ ŅŇି ǱଥାŇŚŧ ŔĦଘ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴର୍ତ୍ତାŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ İହି  ସେŊŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ĻŘŎ ି Ŏହି ĺģି ŔĦǭକୃŃ ି ɂĹŘŎ ŔŌŃିŎି ŔŅŔ୍ୟ 
ŔśŅŒ୍ଶŇ ŏŘହŘ, Ŕଞ୍ଜŧ ŊŘŎȇି‌ ɂŌśĵ ĬňǱřŃ 
Ȅଲେģ ସେହି ňŎ ି ŎŘǧ୍ରୀŧ ǶŧĦସେŊĴ ŔĦଘ 
ňſŎś  ŇଗŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟŊŘହ ŎŃĴିŘƻ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ, 

ŇଗŎ ସେŊŘ ɂŌśĵ ଦେŊŘଶି œ ŊŘŎĴି, ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ 
ŌହŘŐĴି, ɂŋŘŃ ଶŃňńŚ, ହିତେଶ  ŌହŘନ୍ତି , 
ĩଶି œ ŊŘŎĴି, ŌŘŇŔ ŇŘŧĴ, ସ�ŤŌ୍ୟ ŇŘŧĴ, 
ɂହǟଲାŅ ňŘł,ି ŔŘĪŌŇ ŌŘŎŘƠଡି, ବେŅɂĴŘଶ 

ŊŐ ɂŌśĵ İହି  ସେŊŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŔǑପାŅŇ ĴŎĺିନ୍ତିģ 
ŃȖ‌Ŕହି Ń ǱଥାŇŚŧǯŎŞେ Ŕଞ୍ଜŧ ĴśŌŘŎ ŊŘŎȇି‌ 
Ōƺ İହି  ĴŘର୍ଯ୍ୟ ňŘĪĥ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŎŜ ପେ ŇĻିŎ 
Ŕହଯ�ୋଗ ଯ�ୋଗŘĬĺନ୍ତିģ İହି  ĻŐŅŘŇ Ĩł 
ŔĦŎକ୍ଷି Ń ŞେŐ ŀŊŘŞେ ŅŜ Ŏ ǱଥାŇŎś  ĩŔśȄŊŘ 
ĨନେĴ ōŘତ୍ରୀƉ Ńŝ ଷ୍ଣା ମେƞଟାĪŊŘŞେ Ŕହଯ�ୋଗŚ 
ହŕୋĪňŘŎś ĺģି

ବ�ţŃŎłŚ Ĳ କ�ୋĹřŐŘ ŇŅŚବǄ ବ�ţŃŎłŚ Ĳ କ�ୋĹřŐŘ ŇŅŚବǄ 
ŔśŅŝ Ŧ଼ୀĴŎł ŇŘĥŞେ Ņś ର୍ନୀŃ ř Ĩŋ řଯōୋĶŔśŅŝ Ŧ଼ୀĴŎł ŇŘĥŞେ Ņś ର୍ନୀŃ ř Ĩŋ řଯōୋĶ ବŇɹୟାŞେ ŋŘŔ řଯ řବ Ņś Ī ňƗଚାŧŃ !

ņŘŌŇĶŎ,ŭŘŰ(ŔŌ řŔ): ņŘŌŇଗŎ Ŋɰȇ‌Ŏś  ų Ļł 
ଶି ſĴଶି ſŧ ିତ୍ରୀ ĨŊŔŎ Ȱହł ĴŎĺିନ୍ତିģ ņŘŌŇଗŎ 
ŊŘŐĴିŘ ହŘĪǭକୁŏŎ ɂņŘŇଶି ſĴ ĹƥିŎଞ୍ଜŇ ସେŇŘňŃ ିଙ୍କୁ  
ŊŅିɹୟାŐŧ Ĳ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŌľି ି ŃŎଫŎś  

ŃŘƉ ĹŘĴŎିŎି ଶେœ ŅŇିŞେ ŃŘଙ୍କୁ  ĨŊŔŎĴŘŐŚŇ 
ŔŌ୍ବƴଦ୍ଧŇŘ ŅĩିōŘĪĺģି İହି  ĨŊŔŎŞେ ŊŅିɹୟାŐŧ 
ňŎŔିŎŞେ ŔŌ୍ବƴଦ୍ଧŇŘ ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ 
ŋŘŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇଶି ſŧ ିତ୍ରୀ Ĩର୍ଚ୍ଚିŃŘ ŔŘହś  ŔŋŘňŃƫି 
ĴŎȄିŊŘବେଳେ ŔହĴŘŎŚ ଶି ſĴ ĩଲ�ୋĴ ଜେŇŘ ŔŋŘ 
ŔƗଚାŐĴ ĴŎȄିଲେģ ĩୟ�ୋĻŃି ŔŌ୍ବƴଦ୍ଧŇŘ ŔŋŘŞେ 
Ōśĵ୍ୟ ĨŃȄି ŋŘବେ ņŘŌŇଗŎ İŊĪିĲ ŋŚŌସେŇ ହŕୋ, 
ŊŞେł୍ୟ ĨŃȄି ŋŘବେ ĩŇǁňśŎ İŊĪିĲ ହେମେǂ 

ŇŘń ŌହŘନ୍ତି , Ōśĵ୍ୟŊŻତା ŋŘବେ Ĩଧ୍ୟାňĴ ĹƥିŎଞ୍ଜŇ ŅŘଶ, 
ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘବେ ଶିକ୍ଷା ŊȖି‌ Ōହେଶ୍ୱŎ ସ୍ୱାĪĥ, ŔǗମାŇŃି 
ĨŃȄି ŋŘବେ ଶିକ୍ଷା ŊȖି‌ ଶଚ୍ଚୀĴŘƻ ňƠଡା, ɂņŘŇଶି ſĴ 
ŔśŞେǂ ସେĿŚ, Ōନ�ୋȎ‌ ŔĦିହ, ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŌľି ି

ŔŋŘňŃ ି ସେȇ‌ ĴŘଲ�ୋ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŔŋŘňŃ ି ସେȇ‌ ĻŘଫŎ Ĩǟଲୀ ɂŌśĵ 
ଯ�ୋଗଦେĪ ĹŃି ŔŘȡ‌Ɖ ଗśłଗŘŇ 
ĴŎȄିଲେģ ŊŅିɹୟାŐŧ ŃŎଫŎś  
ŌŘŇňȽ, Ĭňଢ�ŤĴŇ Ĳ ňśǪଗśƐ 
ɂŅŘŇ ňŜର୍ବĴ ĨŃȄିŌŘŇƉ 
ƶୱାŎŘ ĨŊŔŎĴŘŐŚŇ ŔŌ୍ବƴଦ୍ଧŇŘ 
ŅĩିōŘĪȄŏŘģ ସେହି ňŎ ି ňଡେŖŘଶŚ 

ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ ŊŅିɹୟାŐŧ ŃŎଫŎś  ŋŘŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇଶି ſĴ 
ŔŌŚŎ ଗ�ୋସ୍ୱାŌŚƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ Ōƺ ĹŃି ŔŘȡ‌ଙ୍କୁ  
ŔŌ୍ବƴଦ୍ଧŇŘ ĻłŘĪȄଲେģ İହି  ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, 
ŔହĴŘŎŚ ଶି ſĴଶି ſŧ ିତ୍ରୀ, ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŌľିŎି 
ĬňŔŋŘňŃ ି Ĳ Ŕŋ୍ୟ/Ŕŋɹୟା, ĨŋŋିŘŊĴ, İȧ‌İȌ‌ĻŎି 
Ōହି ŐŘ ɂŌśĵ ଯ�ୋଗଦେĪ ŊŅିŘŧ ŔŌ୍ବƴଦ୍ଧŇŘ ĻłŘĪȄଲେģ 
ଜ୍ୟୋŃ ି କ୍ରିଷ୍ଣା  ŇŘŧĴ ŌŘŇňȽ ňĿŇ ĴŎȄିŊŘବେଳେ 
ĩଲ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ 

ɂņŘŇŒ řſĴƉś  ĨŊŔŎĴŘŐŚŇ ŔŌ୍ବƴǻŇŘ

ǶŧĦସେŊĴଙ୍କ ƶୱାŎŘ ĻŐ ŊƞŇ

	=ūŬ ķƞଟାŞେ ǭକୁଲ ଚ�ୋŎ ř ķľłŘŎ ňƳଦ୍ଦାŉŘȧ‌

ŭ Ķ řŎŉ; ଚ�ୋŎ ř ŔŘŌȰରୀ Ĭଦ୍ଧାŎ
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Ŋ řŞĻŀř ňſŎś  Ŋ řŎŘľ Ōŕ řŐŘ ŔŌŘବେŒ Ĳ ŇŘŎŚ ĨȅĴŘŎ ĨŋřōŘŇ

ŋȿĴ,ŭŘŰ(ŔŌ řŔ)

ŋȿĴ Ŋɰȇ‌ Ōŕ řŐŘ Ŋ řŞĻŀř ňſŎś  ĴŘĬňśŎ ňƗଚାŧŃରେ 
Ŋś ņŊŘŎ ňŜରǻବାŕɣରେ Ŋ řŒŘŐ Ōŕ řŐŘ ŔŌŘବେŒ Ĳ ŇŘŎŚ 
ĨȅĴŘŎ ĨŋřōŘŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŔŌŘବେŒରେ 
ŌƗଚାŔŚŇ ĨŃ řȄŌŘନେ କେǂ ŔŎĴŘŎƉ Ōŕ řŐŘ Ŋ řର�ୋņŚ 
ĴŘର୍ଯɹĴś Ņŝ Ŧ Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŀŊŏ ĪƙଜିŇ ŔŎĴŘŎ 

ŔŌŧରେ ŎŘଜɹŎ ŇŘŎŚ Ň řରǻଯାŃŇŘ ĩĪŇ ŒŝƌŐŘ ĩŅř 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řňର୍ଯɹǯ ବ�ୋŏř Ĵŕ řŊŘ Ŕŕ ŇŘŎŚ Ň řରǻଯାŃŇŘ 
Ň řŧƽłରେ ŔŎĴŘŎ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĨŔŌń୍ଥ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ 
ŀŊŏ ĪƙଜିŇ ŔŎĴŘŎŎ ĶŃ Ŭ Ŋœ୍ଷŎ ĴśŒŘŔŇĴś 
Ŋ řŞĻŀřŎ ĶŃ ŬŮ Ŋœ୍ଷŎ ŔśŒŘŔŇ ĴଥŘ ଲ�ୋକେ 

ļś Ŏś ĺƻତିģ İବେ କେǂ ŔŎĴŘŎ ŇŘŎŚ ŊǁŇŘ Ŋ řȢ‌ ĩŐରେ 
ĩł řȄŊŘ ŀ řŏ řŌ řଟľŔŇ Ŋ řȢ‌ ଲ�ୋĴŔŋŘରେ ňŘŎ řŃ 
ĴŎ ř Ň ňŘŎ ř ĨōଥŘରେ Ŋ řŞĻŀř Ĳ ĨŇɹ ŅŐ Ĭňରେ 
Ō řଥ୍ୟା ĩର�ୋň ĩłśĺƻତିģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŎŘଜɹରେ ପେଟȸରୋŏ 
ŀ řŞĻŏ ŅŎŊŝ ƴ ଧି, Ŋ řňର୍ଯɹǯ Ĩń୍ଥŇŚŃ ř, Ň řŃɹ ŊɹŊŕŘର୍ଯɹ 
ŔŘŌȰରୀŎ ĨହେŃś Ĵ ŅŎŊŝ ƴ ଧି, Ōŕ řŐŘ ĨŔśŎକ୍ଷି Ń, 
ĩĪŇŒŝƌŐŘ Ŋ řňର୍ଯɹǯ, ବେĴŘŎŚ Ŋŝ ƴ ଧି ķଟ řĺ řģ ŇŘŎŚ 
ĩȃରେ ŏś ŕ, ĹŘଷŚ ĩȃରେ ŏś ŕ, ŋତ୍ତା ŕ řŃŘȅĴŘŎŚƉ 
ĩȃରେ ĩଜř ŏś ŕ ĩł řĺ ř Ŋ řŞĻň ř ŔŎĴŘŎģ 

ɂŊŘŅ ňśŎś ଷ Ŋ řଜś ŊŘŊś  Ĳ ŇŊŚŇ ŊŘŊś  
ŔĦŎſłରେ Ōŕ řŐŘŌŘŇଙ୍କୁ  ĨȰରାȅĴŘŎ 
ଦେĪ Ň řରǻବାĹ řŃ ĴŎŘĪȄଲେģ ତେłś ŌŘĩ 
Ĳ ŋĬłŚŌŘନେ ŇŊŚŇ ŊŘŊś  Ĳ Ŋ řŞĻŀř 
Ŕśପ୍ରିମ�ୋଙ୍କୁ    ĩଜř Ŋ ř ŕŝŅŧŎś  ŋŏ ňŘĬĺƻତି 
ବ�ୋŏř ŌƗଚାŔŚŇ ନେŃŘŌŘନେ ŊŻŊɹ 
ŎȃȄଲେģ ŋƠଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ Ŋ řņŘŧĴ ŔƙଜୀŊ 
Ōǟ ଲିĴ ŃŘƉ ŊŻŊɹରେ ĶŃ Ň řରǻବାĹŇରେ 
ସେ ŋƠଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ ĩŔŇŎś  ŏଢ଼ି Ŋ řଜŧŚ 
ହ�ୋĪȄଲେ Ŋ ř ŋȿĴ Ň řରǻବାĹŇŌଣ୍ଡŐŚŎ 
ଭ�ୋଟŎŌŘନେ ŃŘଙ୍କୁ  Ŋ řଜŧŚ ĴŎ řŊŘĴś ĬŅɹŌ 

ĴŎ řȄଲେģ İŕŘ ଲ�ୋĴƉ ŋŏ ňŘĪŊŘ ବ�ୋŏř Ĵŕ řŊŘ 
Ŕŕ ସେ ŔŊś ବେଳେ ŋȿĴŊŘŔŚƉ Ŕŕ Ĩĺƻତି ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řȄଲେģ ଜřǟଲା Ōŕ řŐŘ Ŋ řŞĻŀř ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ŔŋŘନେȽରୀ 
ଦେŊŚŅŃŘ ŌŕŘƻ ତିƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĴŘĬňśŎ ňƗଚାŧŃ 
ŏƁ୍ମୀ ňť଼ିĩରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř Ŋ řŒŘŐ ŇŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚ 
Ĩŋ řōŘŇରେ ଜřǟଲା Ŋ řŞĻŀř ŔŋŘňŃ ř ŃଥŘ ĹŘǁŊŘŏř 
Ŋ řņŘŧĴ ŀ. ବ୍ୟୋŌକେŒ ŎŘŧ, ŋȿĴŎ ପ୍ରାŻŇ 
Ŋ řņŘŧĴ ŃଥŘ İବେŎ ŋƠଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ Ŋ řņŘŧĴ ŔƙଜୀŊ 
ĴśŌŘŎ Ōǟ ଲିĴ, ଜřǟଲା Ōŕ řŐŘ ŔŋŘନେȽରୀ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ŏŃŘ 

ŇŘŧĴ, Ŋɰȇ‌ ĬňŘƺſ ŃଥŘ ŎŘଜɹ Ŋ řŞĻŀř ōśĶɭ ŔǑପାŅĴ 
ŌśĴśǁଦେŊ ŔŘŌŏ, Ŋ řŊ řŔ řŔ ř Ŋ୍ୟାƉ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ଯ�ୋଗେǂ 
ķଡେŖĪ, ଜřǟଲା ňŎ řଷſ Ŕŋ୍ୟା ɂŃ řŌŘ ŞĻŇŘ, ଜřǟଲା ōśŊ 
Ŋ řŞĻŀř ŔŋŘňŃ ř ŎŘକେŒ ňƠଡା, ପ୍ରାŻŇ Ŋɰȇ‌ ĬňŘƺକ୍ଷା 
Ş୍ୟୋƯ୍ନାŌଞ୍ଜŎŚ ŎŘĬŃ, ଦ�ţŕ řŔ řĦ ŔŎňଞ୍ଚ ŔśĹ řǷ ମିŃŘ 
ŞĻŇŘ, ĴŘĬňśŎ ŔŎňଞ୍ଚ ŔśĹ řǷ ମିŃŘ ŔŘŕś, କ�ୋŀŊŎś ĨŘĥ 
ŔŎňଞ୍ଚ ŔśଷŌŘ ŌŕŘƻ ତି, Ŋł řĩ ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟା ĨŇ řŃŘ 
Ō řɌ, Ĩଣ୍ƢĪňǟଲୀ ŔŎňଞ୍ଚ ଗ�ŤŎŚ Ōǟ ଲିĴ, ŇŘŎŚନେȽରୀ 
Ĭର୍ȁŐŘ ŞĻŇŘ, ଗେŏଟś ĩ ŔŎňଞ୍ଚ ŊŘŔƻତୀ ŞĻŇŘ, 
Ĩƣଣ୍ଣňŘŐ ŔŎňଞ୍ଚ ŌŚŇŘŎŘłŚ ŌŕŘŐ řĴ, Ŋ řǩଣୁňśŎ ŔŎňଞ୍ଚ 
ňŅ୍ମାŊŃŚ ňŝǦ ଟି ɂŌśĵ ĨŃŚŃରେ Ŋ řଜś  ňƛŇŘŧĴƉ 
ĨŊŅŘŇ Ĳ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ Ŋ řŞĻŀř Ŕśପ୍ରିମ�ୋ  ŇŊŚŇ 
ňƛŇŘŧĴ ŔŎĴŘŎ ŇŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  ǶୱାŊŏŌɲବୀ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ĴŎ řȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ଯ�ୋଜŇŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ 
ତେłś İŕŘŎ ଜŊŘŊ ňŘĪĥ ĩĶŘŌŚ ňƗଚାŧŃ Ň řରǻବାĹŇରେ 
ŔŊś  ŌŘĩ Ĳ ŋĬłŚŌŘନେ İĴଜś ȑ‌ ହ�ୋĪ Ŋ řŞĻŀřĴś  
ଭ�ୋȑ‌ ଦେĪ ŇŊŚŇ ŊŘŊś Ɖ ŕŘŃ ŌśĿŘĴś ଟŘł ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ Ň řବେŅŇ ĴŎ řȄଲେģ 

İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĴŘĬňśŎରେ İĴ Ŋ řŒŘŐ Ōŕ řŐŘ 
ଶ�ୋŋŘōŘȽରା ŊŘŕŘŎ ř ňƗଚାŧŃ ňŎ řȮŌŘ ĴŎ ř ŔŋŘǱŐରେ 
ňŕƗ ଚିȄଲେģ ĨŇɹŌŘŇƉ Ōƺରେ ଜřǟଲା ňŎ řଷŅ 
Ŕŋɹ ପ୍ରି Ňɵ ŎŘକେŒ ŇŘŧĴ, Ŕର�ୋଜ ŅŘŒ, ଜřǟଲା ĺŘତ୍ର 
Ŋ řŞĻŀř ŔŋŘňŃ ř ŋŘǭŎ ŌŕŘŐ řĴ, ōśŊନେŃŘ ĩŒ řଷ 
ŌŕŘƻ ତି, ĩŌ୍ବର�ୋŐ ř ŔŎňଞ୍ଚ କ୍ଷୀର�ୋŅ ŅŘŔ, ŊǄĶŘĥ 
ŔŎňଞ୍ଚ Ň řର�ୋଜ ŎŘĬŃ, ōśŊନେŃŘ ŔŜର୍ଯɹĴśŌŘŎ ŅŘŔ, 
ŇŐřŇŚĴŘନ୍ତ ňƠଡା ɂŌśĵ ŔŋŘ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ŮŕଜŘŎŎś  ĨȅĴ Ōŕ řŐŘƉ İŕ ř ŔŌŘବେŒ 
ŔŋŘ ଶେଷରେ ସ୍ଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŏŁś ĩ ōśŊନେŃŘ 
ସ�Ťମେǂ ŔŘŕś(ŊŘŊś ) ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ İĴ ǷମାŎĴňତ୍ର ŎŘǧňŃ řƉ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ŭŭ ɂŃ řŒŃ ŔĦŎſł ŇŘĥŞେ ŌŘ®Ɖś  ŋƠଡାĬĺ ř Ŋ řଜĻň ř

	=ŇŘŎŚ Ň řରǻଯାŃŇŘ Ň řŧƽł 
ĴŎ řŊŘĴś ŔŎĴŘŎ ĨŔŌń୍ଥ
	=ଲŏୋକେ Ŋ řŞĻŀřŎ ŬŮ Ŋœ୍ଷŎ 
ŔśŒŘŔŇĴś ļś Ŏś ĺƻତି

ŋȿĴ,ŭŘŰ(ŔŌ řŔ)

Ĳť଼ିŒŘ ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŧśŇ řĨŇ (ĲŧśŞĻ)Ŏ 
ŎŘଜɹ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎ řłŚ ବ�ţĿĴ Ňରେǂ ŎŧŘŏɵ 
ŋȿĴĿŘରେ Ŋś ņŊŘŎ ňŜରǻବାŕɣରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄŔŕ řŃ İŕ ř ŋŊɹ Ŋƣଣ୍ଣାŁɹ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ ĩୟ�ୋଜĴ ŋȿĴ ଜřǟଲା ŔŘŌɲବାŅ řĴ 
ŧśŇ řĨŇ(Ŋ řŧśŞĻ)Ŏ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ Ōƺ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 

ĲŧśŞĻŎ ŎŘଜɹ ŔŋŘňŃ ř ɂŔǈ 
ŌŕŘƻ ତିƉ ĨƺſŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎ řłŚ 
ବ�ţĿĴରେ ĬƏŒ řକ୍ଷା Ōନ୍ତ୍ରୀ ŔŜର୍ଯɹŊĦŒŚ ŔŜŎଜ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ଟ řĩȡ‌ň ř ōśĶରେ 
ĶĿŇŌŜŐĴ ŔŌɲବାŅ ɂŋŘŊ řŃ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŋȿĴ ŔŘĦŔŅ ĨŋřŌŇ୍ୟୁ  ସେĿŚ 
Ŋ řଶେଷ ĨŃ řȄ Ĳ ŋƠଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ Ŋ řņŘŧĴ 
ŔƙଜୀŊ Ōǟ ଲିĴ, ŔȚ‌ŔŘĪŇ ŕǴ ପିଟŘŏŎ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ĨŧŔĴŘƻତି ŌŕŘƻ ତି ସ୍ୱŃƽĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ Ň řŎପେſ ŔŘŌɲବାŅ řĴŃŘ Ĭňରେ 
ĶśŎś ƫ ଦେĪȄଲେģ ଜřǟଲାňŘŐ ŀ. Ņ řǟଲୀň 
ŎŘĬŃŎŘİ, ĲŧśŞĻ ŎŘଜɹ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ 
Ĵ řŒŘŇ ŎŘĬŃ, ଜřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ପ୍ରି ŧŅର୍ଶŇ 

ବ�ୋĪŃ ř, ŔņŘŎł ŔǑପାŅĴ ଜĶŊନ୍ଧୁ ବେହେŎŘ 
ɂŌśĵ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ŔŘŌɲବାŅ řĴƉ ŇŚŃ ř ନ�ţŃ řĴŃŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŊŻŊɹ 
ŎȃȄଲେģ 

ପ୍ରାŎǕରେ ଜĶନ୍ନାଥƉ ŉଟ�ୋĹřତ୍ରରେ 
ŌŘŏ୍ୟାର୍ପł ňରେ ŎŘଜɹ ŔƍଗୀŃ Ŋନ୍ଦେ ĬƤŐ 
ଜŇŇŚ ĶŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĲŧśŞĻŎ ଜřǟଲା 
ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř ହେŌନ୍ତ Ŕ řĦŕ ĨŃ řȄଙ୍କୁ  
Ōଞ୍ଚ ĩŊŘŕŇ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ Ĩŋɹń୍ଥŇŘ ĴŌ řଟ ř 
Ĩƺſ ବ�ţĴśƟŇŘଥ ŔŘŕś  ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ Ĭଦ୍ଦେŒɹ 
ƕଞାňŇ Ŕŕ ǶୱାĶŃ ŋŘଷł ଦେĪȄଲେģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ŔŌŘଜରେ Ŋ řŋ řǈ Ŋର୍ଗରେ ŔŉŐŃŘ 

Ŕŕ ଜŇĴŏ୍ୟାł Ņ řĶରେ Ň řଜŎ ŅſŃŘ 
ɂŃ řňŘŅŇ ĴŎ řȄŊŘ Ŋɹକ୍ତି ŌŘŇଙ୍କୁ  ĲŧśŞĻ 
ňŎ řŊŘŎ ňſŎś  ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŎŘŌŇŘŎŘŧł 
ŎŘŧ, ɂŕǟଲାŅ ŊŘŎ řĴ, Ƿ ମୃŃ řŎଞ୍ଜŇ ŔŘŕś, 
ବ�ţĴśƟ ŔŘŕś, ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŌɲବାŅňତ୍ର Ŋ řŃŎĴ ସେȇ‌ 
ĩŔ řȜ‌ Ĩǟଲୀ, ହ�ୋŌ řĲňŘȄ ŀŘŻŎ Ŋ řĴŘŒ Ňǁ, 
ŔŘŌŘଜřĴ Ĵରǻମୀ ସ�Ťମେǂ ŔŘŕś, ŔŌŘଜସେŊŚ 
ŌŘŇŔ ŞĻŇŘଙ୍କୁ  ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇŘ Ņ řĩōŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
Ĵମ୍ଭୁňŘł ř Ō řɌ, ɂŅŚǊ Ō řɌ, ĨŌŎ ŊŘŎ řĴଙ୍କୁ  
ĲŧśŞĻ ŔǗମାŇରେ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř 
ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ŔĴŘŐ űଟŘŎś  ŎŘଜɹ ŔŋŘňŃ ř 
ɂŔǈ ŌŕŘƻ ତିƉ ĨƺſŃŘରେ ĲŧśŞĻŎ ବ�ţଷŧ řĴ 

ĨȅବେŒŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ ŎŘଜɹ 
ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ Ĵ řଷŘŇ ŎŘĬŃ, ĬňŔŋŘňŃ ř 
ňŎŚକ୍ଷି Ń Ŋ řǢୱାŐ, Ŕନ୍ତୋଷ Ŕ řĦଦେĲ, ŔǑପାŅĴ 
ĩĹŘର୍ଯɹ Ŋ řଶ୍ୱŎଞ୍ଜŇ, ଦେŊ ɂĴŘŒ ŅŘŔ, 
ĮŃś ŎŘଜ Ŕ řĦ, ŎŜ ପେŒ ŔŘŕś, କ�ୋଷŘƺſ ĨŌŜŏɹ 
ǶୱାĪĥ, ŔĦĶĿŇ ŔǑପାŅĴ Ĩଶ�ୋĴ ŌŕŘĴśଡ଼, 
ŎŊŚǂ ŌŕŘĴśଡ଼, ŔśĴŘନ୍ତ ŔŘŕśƉ ŔମେŃ ŎŘଜɹŎ 
ŔŌǯ ŭū ଜřǟଲା Ŕŕ ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎŎ ŔŘĦĶĿŇ řĴ 
ŔŋŘňŃ ř Ĳ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴŌŘନେ ସେŌŘŇƉ 
ŔĦķŚŧ Ŋ řĴŘŒ Ĳ ĩŊŒɹĴ ňŅକ୍ଷେň Ŕମ୍ପର୍କିŃ 
ŊŻŊɹ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ŔŌŘବେŒରେ 
ŎŘଜɹŎ Ŋ řŋ řǈ Ĩଞ୍ଚŐŎś  ůŪŪŎś  ĨȅĴ ŔŘŌɲବାŅ řĴ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ଶେଷରେ ŔŘŌɲବାŅ řĴ Ĵŝଷ୍ଣĹǂ 
ŞĻŇŘ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ŒśŋŅřň Ōǟ ଲିĴ, ŒŘନ୍ତŇś  ňƠଡା, 
ŀ. ŕŎ řŕŎ ŇŘŧĴ, Ĩଜŧ ňƠଡା, Ĩŋ řଷେĴ 
ňƛŇŘŧĴ, ŌହେŒ ɂŔŘŅ Ō řɌ, ଜŧ ଜĶନ୍ନାଥ 
Ōǟ ଲିĴ, Ŋ řଜŧ ĴśĨĥŎ, ŒśɅĴŘନ୍ତ ŎŘĬŃŎŘİ, 
Ŋ řŋŜ Ń ř ଗ୍ରŕŘĹŘର୍ଯɹ, ŔŚŃŘĴŘନ୍ତ ňŘଢ଼ୀ, ɂମ�ୋŅ 
ŇŘŧĴ, ŌହେŒ Ō řɌ, Ŕର�ୋଜ ସେĿŚ, ŔśņŘĴŎ 
ŅŘŔ, ĨŔŚȖ‌ ĲļŘ, Ŕନ୍ତୋଷ ŌŕŘňŘତ୍ର ɂŌśĵ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŋȿĴରେ ĲŧśŞĻŎ ŎŘଜɹ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎ řłŚ ବ�ţĿĴ

­ľ řĩȡ‌ň ř ōĶୁŞେ ĶĿŇŌŜŐĴ ĵŊŎ ɂŋŘŊ řŃ®

ņŘŌŇĶŎ,ŭŘŰ(ŔŌ řŔ): ņŘŌŇĶŎ İȚ‌İŔ ř ĨņŚŇ ū ŇŌ୍ବŎ ŵŘର୍ଡ ŋƠଡାŎŚňŅř 
ȰରାŌŎ ଜŧନ୍ତ ɂņŘŇ İĴ Ŕଡ଼Ĵ Ņś ର୍ଘଟłŘŎ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪ ଜŚŊŇ ŌŝŃ୍ୟୁ  Ŕŕ 
ŔĦķœ୍ଷ ĴŎś ĺƻତିģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ, ĶŃ İପ୍ରି Ȣ‌ Ŭūରେ ଜŧନ୍ତ İĴ ĶŘť ଼ି ଯ�ୋଗେ 
ĴŘŌŘକ୍ଷାŇĶŎ Ĩଞ୍ଚŐĴś ōŘĪȄଲେģ ସେĿŘରେ İĴ ŊŘŏř ବ�ୋଝେĪ ĶŘť଼ି ŃŘଙ୍କୁ  ņźକା 

ଦେŊŘŎś  ସେ ĶśŎś ŃŎ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ŃŘଙ୍କୁ  ɂଥମେ ସ୍ଥାŇŚŧ 
ŀ Ř Ż Ŏ ĵ Ř Ň Ř ରେ  
ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ĨŊସ୍ଥା ŔƉଟŘňǈ 
ହେŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  ĴଟĴ 
Ŋଡ଼ ŀŘŻŎĵŘŇŘĴś 

ସ୍ଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେĿŘରେ ŀŘŻŎŚ ňŎŚକ୍ଷାŎś  ŃŘƉ ǴପାĪŇŘȢ‌ Ĵର୍ଡରେ 
ĶśŎś ŃŎ ĩķŘŃ ŏŘĶ řȄŊŘ ଜłŘňť଼ିȄŏŘģ ତେବେ ĬǈŃ ĹřĴ řତ୍ସା ňŘĪĥ ĩŊŒɹĴ 
Ĩń୍ଥ ଯ�ୋĶŘଡ଼ ĴŎ řŊŘରେ ňŎ řŊŘŎ ĨſŌ ହେŊŘŎś  ŊŘƺ ହ�ୋĪ ŃŘଙ୍କୁ  ķŎĴś ଫେŎŘĪ 
ĩł řĺƻତିģ ଜŧନ୍ତƉ ĬŃŌ ĹřĴ řତ୍ସା ňŘĪĥ ĨńǻଥାŋŘŊ ŊŘņĴ ŔŘଜřȄŊŘବେଳେ Ĺřƻତାରେ 
ňŎ řŊŘŎģ ŃŘƉŎ ūŭ ŊœǻଷୀŧŘ ĴŇ୍ୟା Ĳ ų Ŋœǻଷୀŧ ňśĨ Ĩĺƻତିģ ର�ୋଜĶŘŎſŌ 
Ŋɹକ୍ତି Ŋ řଶେଷƉ İňŎ ř ĨŊସ୍ଥା ଯ�ୋĶśĥ ňŎ řŊŘŎ İବେ ĨŃɹନ୍ତ ŅŧŇŚŧ ସ୍ଥିŃ řରେ 
ĶŃ ř ĴŎś ĺ řģ İŕ ř Ņś ħĵŅ ŔŌŧରେ ŔŕŘŧŃŘŎ ŕŘŃ Ŋଢ଼ାĪŏŘ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ 
ňŎ řଷŅģ ņŘŌŇĶŎ ňŎ řଷŅŎ ŔŋŘňŃ ř ĨŇ řŏ ŊŘŎ řĴ, ŔǑପାŅĴ Œଚ୍ଚି ĴŘନ୍ତ ňƠଡା, 
କ�ୋଷŘƺſ Ňŝ Ŕ řĦŕ ŇŘŧĴ, ŔŅŔɹ Ĵŝଷ୍ଣĹǂ ଲେଙ୍କା ɂŌśĵ ଜŧନ୍ତƉ ŊŘŔŋŊŇରେ 
ňŕƗ ଚି ŃŘଙ୍କୁ  ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕŘŧŃŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ

ĹřĴ řƮସା ňŘĪĥ ŔŕŘŧŃŘŎ ŕŘŃ 
ŊŦ଼ାĪŏŘ ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řĴ ňŎ řœŅ

ņŘŌŇĶŎ/ņŜœśŎŚ,ŭŘŰ(ŔŌ řŔ): ŎŘଜɹ 
Ĳ Ŋ řňର୍ଯɹŧ ňŎ řŐŇŘ Ŋ řŋŘĶ ŃŎŉŎś  
­ମ�ୋ ĶŘĥରେ ମ�ୋ ŃŕŔ řȢ‌® ĩňłƉ 
ƶୱାŎରେ ŎŘଜସ୍ୱ ସେŊŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ŋś ņŊŘŎ ŔĴŘŐ ŲଟŘରେ 
ņŘŌŇĶŎ ŃŕŔ řȢ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŋƛŔŘŕ ř 
ĨņŚŇ ŧśଜřİȟ‌Ī ସ୍କୁŏରେ (ŇŅŚĶŘĥ 
ŎŘଜସ୍ୱ Ŕର୍କŏ ĨņŚŇǱ) ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କୁ  
ŔŌǯ ŎŘଜସ୍ୱ ŔŌ୍ବନ୍ଧୀŧ ŔŌŔ୍ୟାŎ 
ŔŌŘņŘŇ Ň řŌନ୍ତେ Ĵ୍ୟାǑŢ‌ କ�ୋର୍ଟ Ōƺରେ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
Ņś ĪĵŘŇŘ ŔĦଶ�ୋņŇňŘĪĥ ŅŎĵŘǯ, 
Ņś ĪĵŘŇŘ ŔĦଶ�ୋņŇ ňଟ୍ଟା ŊƞŇ, ŊŔśǄŎŘ 
ଯ�ୋଜŇŘରେ ŅŎĵŘǯ ଗ୍ରŕł Ĳ ňଟ୍ଟା ŊƞŇ, 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ଗ୍ରŕł Ĳ ŒśłŘł ř, ŔŚŌŘ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł 
ŔŌ୍ବନ୍ଧୀŧ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ, ŔŌǯ 
ɂŌŘłňତ୍ରŎ ĨŇś ମ�ୋŅŇ Ĳ ŔŌŘņŘŇ, 
ŔŌǯ ŎŘଜସ୍ୱ ŌŘŌŏŘŎ ƫŎ řŃ ŔŌŘņŘŇ, 
ବେŊନ୍ଦୋŊǯ ମ�ୋĴଦ୍ଦŌŘ ŔŌŘņŘŇ ŃଥŘ 

İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ȰରାŌŊŘŔŚ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ ř 
ŎŘଜସ୍ୱ ସେŊŘŎ ŏŘŋ ନେĪȄŊŘ ĨŃ řŎ řŻ 
ŃŕŔ řȢ‌ŅŘŎƉĿŘŎś  ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ 
¯ମ�ୋ ĶŘĥରେ ମ�ୋ ŃŕŔ řȢ‌® ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 
ņŘŌŇĶŎ ĨŃ řŎ řŻ ŃŕŔ řȢ‌ŅŘŎ 
ŔŘĪŔ řଲ�ୋŇŘ İŊĦ ňǟଲୀŋŘŎŃ ŌŕŘŐ řĴ, 
ŎŘଜସ୍ୱ ňŎ řŅର୍ଶĴ ņରǻମାňŅ ŔŘŕś, Ķ řŎŚŒ 
Ĺǂ ŇŘŧĴ, ŇŅŚĶŘĥ ŎŘଜସ୍ୱ Ň řŎŚſĴ 
Ŋ řȮŌ ŅŘŔ ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ ř ŭū ଜłଙ୍କୁ  

ŇŜŃŇ ňଟ୍ଟା ŊƞŇ, ବେŊନ୍ଦୋŊǯ ଗ�ୋଟ řİ 
ŌŘŌŏŘ ŉĪŔŏŘ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ĴŏŌ ଟś ®ରେ ūůଜł ŅŎĵŘǯ ĴŎ řĺƻତିģ 
ଜŇŒśłŘł řŎ Ŭ ଜł ŅŎĵŘǯĴŘŎŚଙ୍କୁ  
ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ĩȡ‌ĩĪĴś 
Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŔŘŊĴ 
ĴŊŏŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ŋś ļ řŊŘ ňŘĪĥ ŰŎś  
ĭƵ୍ଧ୍ୱ ଲ�ୋĴ ĩŔ řȄଲେ ବ�ୋŏř ĨŃ řŎ řŻ 
ŃŕŔ řȢ‌ŅŘŎ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ 

­ମ�ୋ ĶŘĥŞେ ମ�ୋ ŃŕŔ řȢ‌® 
ĩňłଙ୍କ ƶୱାŎŞେ ŎŘଜǶ ସେŊŘ

ŋȿĴ,ŭŘŰ(ŔŌ řŔ): ଜřǟଲା ĩĪŇ ସେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎł, ŋȿĴƉ ŃŎŉŎś  ŔŜĹŇŘ 
Ņ řĩōŘĪĺ ř ଯେ, Ŕର୍ବେŘƏ Ň୍ୟାŧŘŐŧƉ Ŋ řଶେଷ ଲ�ୋĴ ĨŅŘŏŃ (ŔŌŘņŘŇ 
ŔŌŘର�ୋŕ)-ŬŪŬŰ ĩŔƻତା ĨĶଷ୍ଟ Ŭū, ŬŬ Ĳ Ŭŭ ŃŘŎ řĵରେ ĩୟ�ୋଜŇ 
ହେŊŘĴś ōŘĬĺ řģ İŕ ř Ŋ řଶେଷ ଲ�ୋĴ ĨŅŘŏŃŎ Ĭଦ୍ଦେŒɹ ହେĬĺ ř ŔŕŌŃ ř 
ĩņŘŎ řŃ ŔŌŘņŘŇ ŊɹŊସ୍ଥା ŌŘƺŌରେ ମ�ୋĴଦ୍ଦŌŘĴŘŎŚ İŊĦ ĨĦŒŚŅŘŎŌŘŇଙ୍କୁ  
Ŕକ୍ରି ŧ ŋŘŊରେ ĨĦŒ ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ İŊĦ İŕ ř Ŕśଯ�ୋĶŎ 
ŔŅś ňଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘģ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔŊ řଶେଷ Ŋ řŊŎłŚ ňŘĪĥ ŃଥŘ Ŋ řŊŘŅŎ 
ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ଜřǟଲା ĩĪŇ ସେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎłŎ ŔǗମୁĵ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ĵśȝ‌ŒŚȱ 
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩĪŇସେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎł ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ

ĨĶǦ ŬūŎୁ Ŋ řଶେœ ଲ�ୋĴ 
ĨŅŘŏŃ ŔŌŘņŘŇ ŔŌŘŞ�ୋŕ  

ŞŅୋŐŔŘŕ ř,ŭŘŰ(ŔŌ řŔ): ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ȰରାŌɹ Ŕଡ଼ĴŎ ĨŊସ୍ଥା ĨŃɹନ୍ତ 
ŔĦĴଟŘňǈ ĩଡ଼Ĵś ĶŃ ř ĴŎś ȄŊŘ ନେĪ ŔŘņŘŎłରେ ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴŘŒ 
ňŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ, Ń řŕ řť ଼ି Ŋɰȇ‌ ĨņŚŇ ଦ�ୋŐŔŘŕ ř ňƗଚାŧŃରେ 
Ň řର୍ȁŃ ଗ�ୋŎŘŌŘଟ ř ŋŘŧŘ ŎŘଜଙ୍ଗ Ĳ ňŘŐ řĩŊ řନ୍ଧା ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ȰରାŌɹ 
Ŕଡ଼ĴŎ ĨŊସ୍ଥା ĨŃɹନ୍ତ ଶ�ୋĹŇŚŧ ŃଥŘ ŔĦĴଟŘňǈ ĩଡ଼Ĵś ĶŃ ř 
ĴŎś ȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐś ĺ řģ İŕ ř ŎŘସ୍ତାରେ ĨନେĴ ŔŌŧରେ ଛ�ୋଟ Ŋଡ଼ 

Ņś ର୍ଘଟłŘ Ōƺ ķଟś ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ İŕ ř ŎŘସ୍ତା ଦେĪ ŒŕŒŕ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ Ŕŕ ňଥĹŘŎŚ Ŋ řňŅňŜƣଣ୍ଣ ĨŊସ୍ଥାରେ ōŘŃŘŧŘŃ ĴŎś ȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐś ȄŊŘବେଳେ İŕ ř ŎŘସ୍ତା Ň řରǻମାł ĴŘର୍ଯɹ Ň řŌɨŌŘŇŎ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ନେĪ ŎŘସ୍ତାŎ ĨŊସ୍ଥା ŔĦĴଟŘňǈ ĩଡ଼Ĵś ĶŃ ř ĴŎś ȄŊŘ 
ŔŘņŘŎłରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ ଜřǟଲା ɂŒŘŔŇ Ńś Ŏନ୍ତ İŕ ř ŎŘସ୍ତା 
Ĭňରେ Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊŘĴś Ŋś ƴ ଧିଜŚŊŚ Ōŕŏରେ ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ŔĦĴľŘňǈ 
ɂņŘŇŌƽŚ 

ȰରାŌɹ ŔťĴ

ŋȿĴ,ŭŘŰ(ŔŌ řŔ): Ň řରǻବାĹŇ ĴŌ řŔŇƉ 
ƶୱାŎŘ ĹŘŏś ȄŊŘ ସ୍ୱŃƽ ŔķŇ ŔĦଶ�ୋņŇ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ଜŇŔŘņŘŎłƉ Ōƺରେ ĨȅĴ 
Ŋ୍ୟାňĴ ŋŘବେ ňŕƗଚାĪŊŘ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ 
ŋȿĴ ଜřǟଲାରେ İȧ‌ĩĪĩȡ‌ ŔଚେŃŇŃŘ 
ŎଥŎ ŒśŋŘŎǕ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଜřǟଲାňŘŐ 
Ņ řǟଲୀň ŎŘĬŃŎŘİ Ĳ ŋȿĴ Ŋɰȇ‌ Ĩƺକ୍ଷା 
Ĭର୍ȁŐŘ ŇŘŧĴ ŔŊś ଜ ňŃŘĴŘ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ ř 
İŕ ř ŔଚେŃŇŃŘ ŎଥŎ ŒśŋŘŎǕ ĴŎ řĺƻତିģ 
İŕ ř Ŏଥ ଜřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋɰȇ‌, ňƗଚାŧŃ 
Ĳ ŔŕŎŘଞ୍ଚŐ ňŎ řɅŌł ĴŎ ř ଭ�ୋଟŎ 
ŃŘŏřĴŘŎ ସ୍ୱŃƽ ŔķŇ ŔĦଶ�ୋņŇ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ଜŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ ŔଚେŃŇ ĴŎ řŊģ ĨŃ řŎ řŻ 
ଜřǟଲାňŘŐ (ŔŘņŘŎł)  Ŕର�ୋଜ Ņତ୍ତ, ĨŃ řŎ řŻ 
ଜřǟଲାňŘŐ (ŎŘଜସ୍ୱ) ŎŊ řŇŘŎŘŧł ŔŘŕś, 
ĨŃ řŎ řŻ ଜřǟଲା Ōśĵɹ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ņନେĪ 
ĹŎł ଟś ŀś , ŃŕŔ řȢ‌ŅŘŎ ପ୍ରି ŧŅରǻଶୀ ŔĦȰରାŌ 

କେŒŎŚ ĵśଣ୍ଟିĩ, ŋȿĴ Ŋ řŀ řĲ ŎŒ୍ମି Ŏଞ୍ଜŇ 
Ōǟ ଲିĴ ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ଜřǟଲା ɂŒŘŔŇ 
ňſŎś  ŇŘĶŎ řĴŌŘŇଙ୍କୁ  İȧ‌ĩĪĩȡ‌ 
ɂକ୍ରି ŧŘରେ Ŕକ୍ରି ŧ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ, 
Ŋś ȗ‌ǯŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚ(Ŋ řİȢ‌Ĳ)ŌŘŇଙ୍କୁ  
ĩŊŒɹĴ Ńଥɹ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ 
ŔŌŧ Ōƺରେ İŇśମେରେŔȚ‌ ŉର୍ମ ň ŜŎł 
ĴŎ ř ŅŘĵŏ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩŕɲୱାŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
Ĳť଼ିŒŘରେ İȧ‌ĩĪĩȡ‌ -ŬŪŬŰ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŋ řİȢ‌ĲŌŘନେ ķŎĴś ķŎ ōŘĪ 
ଭ�ୋଟŎŌŘŇଙ୍କୁ İŇśମେରେŔȚ‌ ŉର୍ମ ŊƞŇ 
Ĳ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎś ĺƻତିģ İŕ ř ɂକ୍ରି ŧŘ ŌŘƺŌରେ 
ଭ�ୋଟŎ ŃŘŏřĴŘĴś ĨȅĴ ŔĿřȇ‌, Ň řର୍ଭୁ ŏ 
Ĳ ĨŅɹŃŇ ĴŎŘō řŊģ ଭ�ୋଟŎŌŘŇƉ 
Ōƺରେ ŔଚେŃŇŃŘ Ŋŝƴ ଧି Ŕŕ ŔରǻବାȅĴ 
ଜŇŔŕŋŘĶ řŃŘ Ň řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘĴś ଜřǟଲା 
ɂŒŘŔŇ ĩŒŘ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺ řģ 

İȧ‌ĩĪĩȡ‌ ŔଚେŃŇŃŘ ŎńŎ ŒŋୁŘŎǕ

ŞŅୋŐŔŘŕ ř,ŭŘŰ(ŔŌ řŔ): Ń řŕ řť ଼ି Ŋɰȇ‌ ଦ�ୋŐŔŘŕ ř ňƗଚାŧŃସ୍ଥିŃ ଦ�ୋŐŔŘŕ ř 
ŕŎ řଜŇ ŔŎĴŘŎŚ ପ୍ରାଥŌ řĴ ସ୍କୁŏରେ Ŋś ņŊŘŎ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇŒ řſŧ řȽରୀ 
ĹǑପାŊŃ ř ଭ�ୋĪƉ ĨŊŔŎĴŘŐŚŇ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇŘ ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
Œ řſĴŒ řſŧ řȽରୀ ŔŌŘଜ ĶĿŇŎ ମେŎś Ņଣ୍ଡģ ŔśǁŎ Ĳ ŔśǱ ŔŌŘଜ ĶĿŇŎ 
ĶśŎś ŅŘŧ řƫ Œ řſĴŌŘନେ ŊŕŇ ĴŎ řଥŘƻ ତିģ Œ řŒśŎ ɂଥŌ ĶśŎś  ň řŃŘ-ŌŘŃŘ 
ହ�ୋĪȄŏŘବେଳେ ĶśŎś ଜŚ ĶśŎś ŌŘ® ň Ŝƣଣ୍ଣାଙ୍ଗ ଜŚŊŇ ĶĿŇŎ ŋŜ Ō řĴŘ Ň řŋŘĪଥŘ®ƻ ତି 
ବ�ୋŏř ĨŃ řȄŌŘନେ ŌŃŊɹŻ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ Ń řŕ řť ଼ି ପ୍ରାଥŌ řĴ 
Œ řſĴ ŔĦĶĿŇ ŔŋŘňŃ ř ŌŘŧŘņŎ ŔŘŕś, Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ ňŅɭŇŘŋ ŌŕŘŎłŘ, 
ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋŘବେ ଜřǟଲା Œ řſĴ ŔĦĶĿŇŎ ŔǑପାŅĴ Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ŇŘŧĴ, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋȿĴ ପ୍ରାଥŌ řĴ Œ řſĴ ŔĦĶĿŇ ŔǑପାŅĴ ŎŜ ପେŒ ŔŘŕś, 
Ķ řŎ řņŘŎŚ ĹŘǁ, ŊĦŒŚņŎ ŅŘŔ, ଶ୍ରୀŇŘଥ Ōǟ ଲିĴ, ĬňŔŋŘňŃ ř ĴŘŏŘȟ‌ ĵŘĥ, Œ řſĴ 
ŋŎŃ Ĺǂ Ŋ řǢୱାŐ, ପ୍ରାŻŇ ଦ�ୋŐŔŘŕ ř ŔŌ řŃ řŔŋɹ ŅŘŒŎȄ ŌŕŘňŘତ୍ର ĨŋřŋŘଷł 
ଦେĪȄଲେģ Œ řſŧ řȽରୀ ĴŎ řŒ୍ମା ňƠଡା, Œ řſĴ ĶƍଗାņŎ ŇŘŧĴ, ŔŇŘŃŇ ବେହେŎŘ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ପ୍ରାȇ‌ ŔŜĹŇŘ ɂŅŘŇ, ņŇɹŊŘŅ ŃଥŘ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇŘ ĴŘର୍ଯɹରେ Ōśĵɹ 
ŋŜ Ō řĴŘ ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ ŌŇɭଥ ŅŘŔ ŔŋŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŏŘବେଳେ ପ୍ରାଥŌ řĴ 
Œ řſĴ ŔĦĶĿŇŎ ŔǑପାŅĴ ŎŌŘĴŘନ୍ତ ŅŘŔ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ĹǑପାŊŃ řଙ୍କୁ  Œ řſĴ 
ŔĦĶĿŇ Ŏ ĩଜŚŊŇ ŔŅŔ୍ୟା  ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 

ŊŘŎ řĴňśŎ,ŭŘŰ(ŔŌ řŔ): ŋƠଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ Ŋɰȇ‌ 
ଦେĪ ōŘĪȄŊŘ ŭŇĦ ŕŘĪଲେŊś ŏ Ōśĵɹ କେŇŘŏŎ 
ଜŐņŘŎł ſŌŃŘ Ņ řŇĴś  Ņ řŇ ɏରାŔ ňŘĬȄŊŘ 
ଜłŘňť଼ିĺ řģ ବ�ţŃŎłŚ ŇŅŚŎ ĩĵśĩňŅŘĿŘŎś  
İŕ ř କେŇŘŏ ŊŘŕŘŎ řȄŊŘ ବେଳେ İŕŘŎ ŏŌ୍ବ ପ୍ରାŧ 
ŬŪ Ĵ řŌ řŎś  ĨȅĴ ହେŊģ İŕ ř କେŇŘŏ ĨņŚŇରେ 
Ųଟ ř ŒŘĵŘ Ĳ ĨନେĴ ŌŘĪŇŎ କେŇŘŏ Ŏŕ řĺ řģ 
ōŘŕŘĴ ř ŋƠଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ ŔମେŃ Ŋନ୍ତ, ņŘŌŇĶŎ, 
ŋȿĴ ɂŌśĵ Ŋɰȇ‌Ŏ ĹŘଷଜŌ řĴś  ଜŐସେĹřŃ 
ĴŎś ĺ řģ Ʉ ରିଟ řȥ‌ ĨŌŐŎś  İŕ ř Ōśĵɹ କେŇŘŏଟ ř ĵŇŇ 
ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ İōŘİĥ İŕŘŎ ňśŇŎś ƴଧାŎ ĴŘର୍ଯɹ 
ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ତେłś ņŚରେ ņŚରେ କେŇŘŏ Ķର୍ଭ ପ�ୋŃ ř 
ହ�ୋĪ ōŘĬȄŊŘ ଦେĵŘōŘĬĺ řģ 

ŔŊś ĿŘŎś  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĴଥŘ ହେŏŘ କେŇŘŏŎ 
ଗ�ୋଟ řİ ňŘର୍ଶ୍ୱରେ ĨŌŎŚ Ŋł ŔŝǦ ଟି ହେĬȄŊŘବେଳେ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ĶśŐɭŏŃŘ Ōƺ ĩŊŝ ତ୍ତ ହ�ୋĪ Ŏŕ řĺ řģ ĨନେĴ 
ŔŌŧରେ ňର୍ବŃŚĿŘŎś  ĩĵśĩňŅŘ ōŘİĥ ĨŌŎŚ Ŋł 

ŔŉŘ ହ�ୋĪȄଲେ Ŕśƴଧା ĨŊସ୍ଥା Ĵ řƻତୁ ŔśņśŎ řŇŘŕ Ȁģ 
କେŊŐ Ŀ řĴŘŅŘŎ ତ�ୋଷłରେ Ŋ řŋŘĶ Ĩń୍ଥ Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ 
ĴŎś ȄŊŘ Ōନେ ହେĬĺ řģ କେŇŘŏŎ ŔŎňŅŘĿŘŎś  
ŊłŔŘŕ ř Ĳ ŇĶśĨŘĥĿŘŎś  ବେŃť଼ା ōŘİĥ ĨନେĴ 
ĴŐŌ Ŋł ଦେĵŘōŘĬĺ řģ ŋ řŃŎ ĨĦŒ İĴɂĴŘŎ 
Ŋ řňର୍ଯɹǯ ĨŊସ୍ଥାରେ Ŏŕ řȄŊŘବେଳେ କେŇŘŏŎ 
ŀŘŕŘł ňŘର୍ଶ୍ୱ ŊǄ ĶŌŇŘĶŌŇ ňଥ Ĳ ŊŘŌ ňŘର୍ଶ୍ୱଟ ř 
ଜŎŘଜŚƣଣ୍ଣ ňŘŏଟ řĺ řģ ňśŎś łŘ Ŋŝ ŕȖ‌ ଜŐ ଯ�ୋĶŘł 
ňଥଟ řĴś ňśŇŎś ƴଧାŎ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ĴŎŘōŘĬȄଲେ Ŕśƴଧା 
ଜŐŔମ୍ପŅ Ŋ řŋŘĶŎ ĬƏ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ İŕŘ Ĭňରେ Ņŝ Ǧ ଟି 
Ň ଦେŊŘ ňŎ řŃŘňŎ Ŋ řଷŧ ňŘŏଟ řĺ řģ ଯେĬĥȄňŘĪĥ 
ŔśŅŚର୍ଘ କେŇŘŏଟ řŎ ଜŐ ଯ�ୋĶŘł ſŌŃŘ Ņ řŇĴś 
Ņ řŇ ĴŌ řōŘĬĺ řģ ŉŐରେ ĹŘଷŚŌŘନେ Ŀ řȇ‌ ŔŌŧରେ 
ňର୍ଯ୍ୟାǊ ňŎ řŌŘłŎ କ୍ଷେŃĴś ňŘł ř ňŘĬŇŘŕŘƻ ତିģ ōŘŕŘĴś 
ନେĪ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ ĴŝଷĴŌŘନେ ĬȘ‌ବେĶ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺƻତିģ ତେłś İŕŘ Ĭňରେ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊŘĴś ŔŘņŘŎłରେ ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ĨŊŔŎĴŘŐୀŇ ŔŌɲƴǻŇŘ ŔŋŘ

ɏରାŔ ňŘĬĺ ř ŭ ŇŌɲŎ କେŇŘŏŎ ଜŐņŘŎł ſŌŃŘ
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ĶśŎś ŊŘŎ 
Ů Ļś Ň, ŬŪŬŰ

Ŕ řŌśŐ řĩ, ŭŘŰ (ŔŌ řŔ): ĻĶǈŘń  ŅŒǻŇ ŔାŎ ř ķŎĴś  ŞŉŎ řŏା Ŋାľରେ ŔťĴ 
Ņś ର୍ଘľłାରେ ĻłƉŎ ŌŝŃ୍ɹ ହŕୋĪȄŊା ବେଳŐ ĨŇ୍ୟ Ļଣେ ĶśŎś ŃŎĴś Ŕ řŌśଳ řĩ ňରେ 
ŋȿĴ ମେŀřĴାŏĴś ǱଥାŇାƻŎ ĴŎାōାĪĺ řģ ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା ĬŅଳା ĨƗଳŎ ĹାŎ řĻł 
Ŕାƍ Ņś Īľ ř ŊାĪĴରେ ňśŎŚ ĻĶǈŘń ŅŒǻŇ ŔାŎ ř ķŎĴś ŞŉŎ řŊା ŔŌŧରେ Ŕ řŌśଳ řĩ 
ńାŇା Ĩƻର୍ଗŃ ūŰŇĦ ĻାŃŚŧ ŎାĻňńŎ ŔŌśȿ ŁାŊା Ň řĴľରେ İĴ ĨĻłା Ķାŀ ř Ŕହ 
ņźକା ହŕୋĪȄŏାģ ଫଳରେ ūŪŲ ĩŌɲʮŏାŇɵ ଯ�ୋଗେ Ņś Ī ĶśŎś ŃŎଙ୍କୁ  Ŕ řŌśଳ řĩ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
କେǂରେ ĹřĴ řƮସା Ň řŌନ୍ତେ ŋƥȁ ĴŎାōାĪȄŏାģ ŌାȽ Ĵାର୍ଯ୍ୟŎŃ ŀାŻŎ ŊାĪĴ ĹାଳĴ 
ସ୍ǳହାଶ řœ ňŎ řŀା (ūų)Ĵś ŌŝŃ ଘ�ୋœłା ĴŎ řȄଲେģ ŔŜର୍ଯ୍ୟŇାŎାŧł ňŝǦ ଟି ଗ�ୋť, ହାŃ 
ŋାଙ୍ଗିōାĪ ĶśŎś ŃŎĴś ŋȿĴ ମେŀřĴାŏĴś ǱଥାŇାƻŎ ĴŎ řȄଲେģ ĵŊŎ ňାĪ Ŕ řŌśଳ řĩ 
ňśŏ řŔ ķľłା ସ୍ଥଳରେ  ňହଞ୍ଚି  ķľłାŎ ŃŅƻ ĴŎś ȄŊା ĻłାōାĪĺ řģ

ŊŘŞŏǢŎ, ŭŘŰ (ŔŌ řŔ)

ŔŅŎ Ň řର୍ବାĹŇ ŌƠଳŚ Ŋ řଜେŀř ňſŎś   
ĩĻř  Ŋ řଶାଳ ¯ŇାŎŚ ĨȅĴାŎ ĨŋřōାŇ® 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ 
ŊାଲେǢŎ ŔŅŎŎ ŔŌǯ ନେŃŝ Ŋŝ ǁƉ 
ɂŃ řŇ řȅƫରେ ŭŭ ɂŃ řଶŃ Ōହ řଳା 
ŔĦŎſłĴś ନେĪ Ŋ řଜେň ř ĴŎś ȄŊା 
ɂହŔŇ Ŋ řŎś ƴରେ İହ ř Ĩŋ řōାŇ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĨŊŔŎରେ ହĻାŎ ହĻାŎ Ōହ řଳା 
Ŋ řଶାଳ ଶ�ୋŋାōାତ୍ରାରେ Ō řଶŇ ňଡ଼ିĩŎś  
ŊାହାŎ ř ଫାଣ୍ଡି ĺĴରେ Ŋ řĻś  ňƛŇାŧĴƉ 
ɂŃ řŌ Ŝƥȁରେ ňśǪŌାŏ୍ୟ ň řǄଧାĪŊା ňରେ 
ĶାǄଧୀ Ƿ ମୃŃ ř ŋŊŇ Ŀାରେ ňହଞ୍ଚି Ȅଲେģ 
ŔŌସ୍ତେ ňɰଲାĴାର୍ଡ Ĳ ŅଳŚŧ ňŃାĴା 

ņŎ řŊା Ŕହ Ŋ řଜେň řŎ Ō řĺ ɂĹାŎ 
Ŋ řŎś ƴରେ ŇାŎାŊାĻř ĴŎ řȄଲେģ ňରେ 
ǱଥାŇŚŧ ĶାǄଧୀ Ƿ ମୃŃ ř ŋŊŇ ŌśŻ ŌƗରେ 
ŔାņାŎł Ŕŋା ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪȄŏାģ 
İହ ř ¯ŇାŎŚ ĨȅĴାŎ ĨŋřōାŇ® Ŕŋାରେ 
ŊାଲେǢŎ ŔାĦŔŅ ପ୍ରାର୍ଥୀŇŚ ŀ. ଲେĵାɌରୀ 
ŔାŌƻŔ řĦହାŎ ŔŋାňŃ řƫ ĴŎ řȄŊା 
ବେଳŐ Ļřǟଲା ŔାņାŎł ŔǑପାŅĴ ŎƙŇ 
ŊାĶ ŌƗ ĩହɲୱାŇ ĴŎ řȄଲେģ Ļřǟଲା 
ŔŋାňŃ ř ଜ୍ୟୋŃ řɂĴାଶ ňାł řȰରାହŚ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ľś ĴśŇ ř Ŕାହś, ň Ŝର୍ବŃŇ 
ōାĻňśŎ ŔାĦŔŅ ଶର୍ମିǨଠା ସେĿŚ, ĺାȽ 
Ŋ řଜେŀřŎ ŎାĻ୍ୟ Ŕŋାନେତ୍ରୀ ĪǍ ସିŃା Ŕାହś, 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ŔśŅାŌ ŌାŎାଣ୍ଡି, ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ōƽ୍ରୀ ŎķśŇାń Ōହାନ୍ତି , ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŅŎ 
Ŋ řņାŧĴ ĻŚŊŇ ɂŅŚň ŅାŔ, ň Ŝର୍ବŃŇ 

ŔŅŎ Ŋ řņାŧĴ ସ୍ୱŎŜ ň ĴśŌାŎ ŅାŔ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ŇŚଳĶ řŎ ř Ŋ řņାŧĴ ŔśĴାƻ ŇାŧĴ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ରେŌśłା Ŋ řņାŧĴ ŔśņାĦଶś ଶେĵŎ 
ňŎ řଡ଼ା, ň Ŝର୍ବŃŇ ŊťŔାହ ř Ŋ řņାŧĴ 
ĶଣେǢŎ ňାȽ, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ŔŋାňŃ ř 
ŇାŎାŧł ɂņାŇ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ 
ŔŋାňŃ ř Ķ řŎŚଶ Ĺǂ ŅାŔ Ĳ Ĭର୍ମିŏŃା 
ŅାŔ, ōśŊ Ŋ řଜେŀřŎ ŎାĻ୍ୟ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎŚ 
ŔŋାňŃ ř ଶśଭେନ୍ଦୁ ŌƍŎାĻ, Ļřǟଲା ň Ŝର୍ବŃŇ 
ĬňŔŋାňŃ ř ŊŎŅା ɂŔନ୍ନ ňƛŇାŧĴ, 
ŇŚଳĶ řŎ ř Ŋ୍ଲĴ ଚେŧାŎŌ୍ୟାŇ ଶśŋŏƁ୍ମୀ 
ŌାļŚ, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ସ�ୋŇାŏř Ŋ řଶ୍ୱାଳ Ĳ 
ĨŋřŌŇ୍ɹ Ņ řନ୍ଦା, ରେŌśłା Ŋ řņାŧ řĴା ପ୍ରାର୍ଥୀŇŚ 
Ŋ řŅ୍ୟାǷ ମିŃା Ōହାଳ řĴ, Ŋସ୍ତା Ň řର୍ବାĹŇŌƠଳŚ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ŌହାଦେŊ ŅାŔ, ĴାĬŇŔ řŏŎ 
ŌŚŇା Ōହାନ୍ତି  ɂŌśĵ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ŏହ ř 

Ŋ řଜେň řŎ Ō řń୍ୟା ɂହେଳřĴା Ŋ řŎś ƴରେ 
ɂŊଳ Ŋର୍ଷିȄଲେģ ଗ�ୋľ řİ ňଟେ ŇାŎŚ 
Ŕଶକ୍ତି ĴŎłŎ ŇାŎା ଦେĬȄŊା ବେଳŐ 
ĨňŎňକ୍ଷେ ŇାŎŚ Ň řର୍ଯାŃŇା ର�ୋĴ řŊାରେ 
ĨňାŎĶ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴାŎ ĨŔଫଳ 
ହŕୋĪȄŊା ɂĴାଶ ĴŎ řȄଲେģ ସେହ řňŎ ř 
ŊାଲେǢŎ ପ�ŤŎ Ĭňାƺſ କ�ţଳାଶ 
ସେĿŚ, ŔŅŎ Ŋ୍ଲĴ ŔŋାňŃ ř ŊŔƻ ňଣ୍ଡା, 
ĴାĬŇŔ řŏŎƉ Ōƺରେ Ō řŃା ňƛŇାŧĴ, 
Ĩର୍ପି Ńା ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ ňƛŇାŧĴ, ŔǄଧ୍ୟାŎାłŚ 
ଜେŇା, ଶଶŚରେĵା Ōହାନ୍ତି , ŔŊ řŃା ŅାŔ, 
ĴŊ řŃା Ōśର୍ମୁ, ŌŚŎାĻ Ŋାନ�ୋ, ସ�ୋŇ řĩ 
Ōśର୍ମୁ ɂŌśĵ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲେģ ľାĬŇ 
Ŋ řଜେŀřŎ Ŕƙŧ ବେହେŎା, Ŕśବ�ୋņ 
Ōହାନ୍ତି , ସେĴ ĨŇŔŎ Ĩǟଲୀ, Ŋ řǢĻřŃ 
ŌହାňାȽ, ŔାĴ řŎ ĵାĥ, ସେĴ ĩŧśŊ, 

ĴାƥȁĴ Ŕାହś, Ŏମେଶ ŌାļŚ, ŇଳřŇŚ 
ŎƙŇ ŅାŔ, ĨŃś ŏ ଶŃňńŚ, ĻĶǈŘń 
ŌହାŎłା, ସେĴ ŎାĻś , ŎŚŃ řĴ ĻŚ, ସେĴ 
ĨŔŏାŌ, ସେĴ ĩŏାŌ, ଶକ୍ତି Ĵାƻ ଜେŇା, 
ōśŊ ନେŃା ĬŌାଶƉŎ Ń řĩଡ଼ି, ĺାȽ 
ନେŃା ହରେĴŝǩ ɂņାŇ ɂŌśĵ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ňŎ řĹାଳŇା Ĳ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔŅŎ Ŋ୍ଲĴŎ ŔŌǯ Ň řର୍ବାĹ řŃ ɂŃ řŇ řȅ Ĳ 
ନେŃŝ ƫ İŊĦ Ŋ řĻś  ĻŇŃା, Ōହ řଳା, ōśŊ Ĳ 
ĺାȽŎ ଶŃାȅĴ ନେŃŝ ƫ Ĳ Ĵର୍ମୀ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ňŎ řĹାଳŇାରେ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ľାĬŇ Ŋ řଜେŀř ŔŋାňŃ ř Ōନ�ୋĻ ĴśŌାŎ 
ŎାĬŃ ņŇ୍ୟŊାŅ ଦେĪȄଲେģ  ňରେ 
ନେŃŝ ƫŌାନେ ĻřǟଲାňାଳƉ ĻŎ řĩରେ 
İĴ ǷମାŎĴ ňȽ ŎାǧňŃ řƉ Ĭଦ୍Ƴଶ୍ୟରେ 
ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ

ŊŘŞŏǢŎ ŔŅŎ Ŋ řଜĻŀřŎ Ŋ řŒŘŐ ­ŇŘŎŚ ĨȅĴŘŎ ĨŋřōŘŇ®

ŊŘŞŏǢŎ, ŭŘŰ (ŔŌ řŔ):  ŌŧŜŎŋƙ 
Ļřǟଲାରେ Ņ řŇĴś Ņ řŇ ĩĪŇ ଶŝƌଳା ňŎ řǱଥିŃ ř 
Ŋ řňର୍ଯ୍ୟǯ ହେŊାରେ ŏାĶ řĺ řģ ମ�ୋŎଡ଼ା 
ńାŇା ĨȅĴାŎŚ ŔśŌ řŃ ସ�ୋରେŇƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ ŇାŊାଳ řĴା Ň řର୍ଯାŃŇା ŌାŌŏାĴś 
Ĺାň řଦେŊା ŋଳř Ŕଙ୍ଗୀŇ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩŔ řŊା 
ňରେ İହାĴś ନେĪ ŎାĻŇŚŃ ř ĶŎŌ 
ହେŊାରେ ŏାĶ řĺ řģ İହାŎ ɂŃ řŊାŅରେ 
ŌŧŜŎŋƙ Ŋ řĻś  ĻŇŃା Ņଳ ňſŎś  Ļřǟଲା 
ŔŋାňŃ ř Ńńା ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ŔśŅାŌ 
ŌାŎାଣ୍ଡିƉ ନେŃŝ ƫରେ Ŋ řଜେŀřŎ İĴ 
ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ɂŃ řŇ řȅ Ņଳ ĩĻř ŊାଲେǢŎǱଥିŃ 
ňŜର୍ବାƗଳ ŀ řĩĪĻřଙ୍କୁ  Ŕାକ୍ଷାŃ ĴŎ ř İĴ 
ǷମାŎĴňȽ ɂŅାŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ļřǟଲାରେ 
ŊŦ଼ୁȄŊା ĨňŎାņ, Ŋାŏř Ōାଫřĩ Ĳ ĻŌ ř 
ŌାଫřĩƉ ଦ�ŤŎģģŢ‌ŧ İŊĦ İȄରେ 
ପ�ୋŏřŔŎ ĴȄŃ ŔǑପୃକ୍ତି Ĵś ନେĪ Ņଳ ňſŎś  
ĶŋŚŎ Ĺ řନ୍ତା ɂĴľ ĴŎାōାĪĺ řģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĨŇśŔାରେ, ମ�ୋŎଡ଼ା ńାŇା ĨȅĴାŎŚ 
Ļଣେ ŇାŊାଳ řĴା Ĭňରେ ହŕୋĪȄŊା 
Ň řର୍ଯାŃŇା ŌାŌŏାŎ İȜ‌ĩĪĩȡ‌ Ň Ŏȃ 
ŃାĴś Ĺାň řଦେŊାĴś ଚେǦଟା ĴŎ řȄଲେģ 
İňŎ řĴ ř ňŚଡ଼ି Ńାଙ୍କୁ  İĴାĴŚ ŀାĴ ř ଜେȢ‌ 
ňĿାĪଦେŊାŎ ņŌĴ Ōƺ ଦେĪȄଲେģ 

ଯେĬĥȄňାĪĥ ňŚଡ଼ି Ńା ĻłĴ ńାŇାରେ 
ŔĦƕଞାହŚŇ ହŕୋĪňଡ଼ିȄଲେģ İହାĴś ନେĪ 
ǱଥାŇŚŧ ĨƗଳରେ ଘେŎାĬ ĴŎାō řŊା ňରେ 
ĨŋřōśŻĴś କ�ୋର୍ଟ Ĺାŏାł ĴŎାōାĪȄଲେ 
ହେĥ, ଦ�ୋœŚ ĩĪĩĪŔ řƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
କ�ŤłŔ ř Ŋ řŋାĶŚŧ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ଗ୍ରହł 
ĴŎାōାĪ Ňାହ Ȁģ ମ�ୋŎଡ଼ା ĩĪĩĪŔ ř 
ŔśŌ řŃ ସ�ୋରେŇ ŎାĻନ�ţŃ řĴ ŔĦŎſł 
ňାĪ ĨňŎାņŚŌାŇଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷା ଦେĬȄŊା 
İŊĦ Ŋାŏř Ĳ ĻŌ ř ŌାଫřĩƉĿାŎś  
ମ�ୋľା ĨƉŎ Ĩର୍ଥ ĩŅାŧ ĴŎś ȄŊା 
ନେĪ ǷମାŎĴňȽରେ Ŕଙ୍ଗୀŇ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĨłାōାĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  İ ନେĪ ŌŧŜŎŋƙ 
İȧ‌ň řଙ୍କୁ  ĻłାōାĪȄଲେ Ōƺ କ�ŤłŔ ř 
Ŕśଫଳ Ō řଳ řŇȄŏା ବ�ୋŏř ĴśହାōାĪĺ řģ 

İହ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ňŜର୍ବŃŇ Ĭň ŊାĹǴŃ ř 
ŔାŇǁ Ōାର୍ଣ୍ଡି, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ĩƺſ ŋାŎŃŚ 
ହାĥŔŅା, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴ ŎାĻĴ řଶ�ୋŎ 
ŅାŔ, ɌରୀŇାń ŔରେŇ,ĶଣେǢŎ ňାȽ, 
ŎାĻ୍ୟ Ŋ řଜେŀř Ō řଡ଼ି ĩ ŔĦଯ�ୋĻĴ ପ୍ରି ŧɄŃ 
Ōାļ ř, ň Ŝର୍ବŃŇ Ĵŝœ ř Ň řĶŌ Ĩƺſ ଦେŊାଶ řœ 
Ōହାନ୍ତି , ň Ŝର୍ବŃŇ Ĭň ŇĶŎňାଳ Ļřତେǂ 
Ōହାନ୍ତି , ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃା ɂŋାŃ ŇାŧĴ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ĺାȽ ŔŋାňŃ ř ŔśŇŚŏ ŇାŧĴ, 
ĺାȽ ŎାĻ୍ୟ ŔାņାŎł ŔǑପାŅĴ ĻřŃ 
ňƛŇାŧĴ, Ŋ řଜେŀř ନେତ୍ରୀ ପ୍ରୀŃ řŇନ୍ଦା 
ĴାŇśŇଗ�ୋ, ŊାŎ řňŅା Ōɹ୍Ň řŔ řňାŏřľ ř Ĩƺſ 
ŊାŅŏ Ōହାନ୍ତି , ŌŧŜŎŋƙ କେǂ ŔŌŊାŧ 
Ŋ୍ୟାƉ ŔŋାňŃ ř ŔśɄŌł୍ୟŌ Ōହାନ୍ତି  ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ରେŌśłŘ, ŭŘŰ (ŔŌ řŔ): ĩĻř 
ŇŎହŎ řňśŎ ସେŊା ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ řରେ 
ŎŊ ř ņାŇ Ĵ řłା ňାĪĥ Ōଣ୍ଡି ĬȘ‌ķାľŇ 
ହŕୋĪōାĪĺ řģ ĬŻ ĬŅķାľŇ 
ŔŌାବେଶରେ ĩŎ. ĩĪ ମ�ୋହŅŧƔ 
ĪǍ ସିŃା ବେହେŎା İŊĦ Ų ŇŌ୍ୱŎ 
ŵାର୍ଡŎ ĴାĬŇŔ řŏŎ ŔǗମାŇŇŚŧ 
ĨŃ řȄ Ĵś ƻଳା ŃରେĪ İŊĦ ŔŌŊାŧ 
ŔŌ řŃ řŎ ŔŋାňŃ ř ĨŇ řŎś ƴ ଲେଙ୍କା, 
ସେକ୍ରେଟେŎŚ ĹǁŇ ଶ řŊŎାŌ Ĵŝ ǩ 
ňଣ୍ଡା, Ŕŋ୍ୟ Ņś œɭƻ ŅାŔ Ŋś ଦ୍ଧି ŎାŌ 
Ōǟ ଲିĴ, ହŎ řǠǂ ବେହେŎା İŊĦ ūŪŪŎś  
ūŬŪĹାœŚ ŊǄଧୁ  Ōାନେ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ĬŻ 
ŔŌାବେଶĴś  ŔśĹାŎś ŎŜ ňରେ ĩଗେĪ 

ନେĪȄଲେģ İହ ř Ŋର୍ଷ ŎŊ ř ņାŇ ňାĪĥ 
ūūų Ļł ĹାœŚ ňଞ୍ଜୀĴŎł ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ŔŌśŅାŧ ņାŇŎ ňŎ řŌାł ŭŲŭű. 
ŪŲĴś Īƞଟାŏ ȄŊା ବେଳŐ ōଶ�ୋŅା 
Ō řŏĴś  ůŪŪ Ĵś Īƞଟାŏ İŊĦ İŔ. İŇ. 
İŌ. Ō řŏĴś  ůŪŪ Ĵś Īƞଟାŏ ņାŇ ନେŊା 
ňାĪĥ ľାର୍ଗେľ Ņ řĩōାĪĺ řģ ĩĻř Ōଣ୍ଡି 

ĬŅķାľŇŎ ɂńŌ ŅřŇରେ İŔ. İŇ. 
İŌ. Ō řŏ Ĵ řłśĺ ř İȄରେ ମ�ୋľ ūū Ļł 
ĹାœŚ ମ�ୋľ ņାŇ ŬŮŬ. ŪŪ Ĵś Īƞଟାŏ 
ନେĪ ĩŔ řĺନ୍ତିģ Ŕର୍ବ  ĬňŔŋାňŃ ř 
ĺŊ řŎାłŚ ବେହେŎା ŔŌǯ ĨŃ řȄ İŊĦ 
ĹାœŚ ŋାĪ, ŋĬłŚŌାŇଙ୍କୁ  ņŇ୍ୟŊାŅ 
ĻłାĪĺନ୍ତିģ

ŌŧŜŎŋƙରେ Ŋ řňରǻɹǯ ĩĪŇ ŒŝƌŐŘ ňŎ řǱଥିŃ ř

ŀ řĩĪଜřƉś  ǷମାŎĴňȽ ଦେଲŘ ŌŧŜŎŋƙ Ŋ řଜĻŀř ɂŃ řŇ řȅ ŅŐ

ŇŎŕŎ řňŎୁ ସେŊŘ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řŎ ŎŊ ř ņŘŇŌƠଡି ĬȘ‌ķŘľ řŃ

ŊŘŞŏǢŎ, ŭŘŰ(ŔŌ řŔ):  ବେĩĪŇ Ŋାŏř Ĭତ୍ତୋଳŇ Ŋ řର�ୋņରେ ĹାŏřȄŊା ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର 
ĨŋřōାŇ Ĩƻର୍ଗŃ ŌƍଳŊାŎ Ŋ řଳŌɲ ୱିŃ ŎାŃ řରେ Ŋାŏřķାľ Ŀାରେ  ĵł ř Ŋ řŋାĶ ňſŎś   Ĺଢ଼Ĭ 
ĴŎାōାĪĺ řģ İହ ř Ĺଢ଼Ĭରେ ĵł ř ĨȅĴାŎŚ ĻĶŇ ବେହେŎା Ĳ ର�ୋହ řŃ ĴśŌାŎ ŔାŌŏƉ 
ନେŃŝ ƫରେ ǱଥାŇŚŧ ńାŇାŎ ĩĪĩĪŔ ř İŊĦ İň řĩŎ Ş�ୋର୍ସŎ Ŕହଯ�ୋĶରେ ବେĩĪŇ 
Ŋାŏř Ĭତ୍ତୋଳŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟରେ Ň řୟ�ୋĻřŃ Ņś Īľ ř İƃĴାଭେľŎ ĻŊŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ Ĺଢ଼Ĭ 
ŔŌŧରେ ĬŻ ōନ୍ତ୍ରĶśଡ଼ି Ĵ Ŋାŏř Ĭତ୍ତୋଳŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟରେ Ŋ୍ୟŊହŝŃ ହେĬȄŊା Ļłାňଡ଼ିȄŏାģ 
ĻŊŃ ହŕୋĪȄŊା Ņś Īľ ř İƃĴାଭେľŎĴś ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ĩĪŇĶŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ňାĪĥ 
ĻଳŐǢŎ କ�ୋର୍ଟ ଷ୍ଟȇ‌ŧାର୍ଡରେ ĨľĴ ŎĵାōାĪĺ řģ ବେĩĪŇ Ŋାŏř Ĭତ୍ତୋଳŇ ଫଳରେ 
ňŎ řବେଶ İŊĦ ŔŎĴାŎŚ ŎାĻସ୍ୱ ſŃ řଗ୍ରǯ ହେĬȄŊାŎś  İŋଳř Ĵାର୍ଯ୍ୟĴଳାň Ŋ řର�ୋņରେ 
ĵł ř Ŋ řŋାĶ ňſŎś  ĩĶାŌŚ Ņ řŇରେ Ōƺ Ĵଠ�ୋŎ ĹŦ଼ାĬ ĻାŎ ř Ŏହ řŊģ

ȸĴ ņźକାରେ ŇŘŊŘŐ řĴŘ ŌŝŃ
ସ�ୋŎ, ŭାŰ (ŔŌ řŔ): ସ�ୋŎ Ŋ୍ଲĴ 
ŌହśŌśହାł ňଞ୍ଚାŧŃ ĶśĿś łା ňŀřĩ 
Ň řĴľରେ Ŏାସ୍ତା ĴାŌ ĹାŏřȄŊା ବେଳŐ 
İĴ ȸĴ ĹŁřō řŊାŎś  Ļଣେ ŇାŊାଳ řĴାƉ 
ŌŝŃ୍ɹ ହŕୋĪĺ řģ İହ ř ȰରାŌŎ Ƕ ୱିľ ř ŋକ୍ତା 
(ūŪ) Ĳ ŃାƉ ŋĬłŚ Ō řŏ ř ŋକ୍ତା (ūŬ) 
İĴାŅଶାହ ଭ�ୋĻř ĵାĪŊାĴś ōାĬȄଲେģ 
İହ ř ŔŌŧରେ Ŏାସ୍ତା ĴାŌରେ Ň řୟ�ୋĻřŃ 
ȄŊା ȸĴľ ř ňĺĴś ōାĬȄŊା ବେଳŐ 
ĨŔାŊņାŇŃାŊଶŃħ Ƕ ୱିľ ř ŋକ୍ତାƉ Ĭňରେ 
ĹŁřōାĪȄŏାģ İହା ଦେȃ ସେĿାରେ 
ĬňǱଥିŃ ȄŊା Ŀ řĴାŅାŎ Ŕśଶାƻ ňଣ୍ଡା 
Ńାଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř Ň řĻ ĴାŎରେ ସ�ୋŎ 

ŀାŻŎĵାŇାĴś ĩł řȄŊା ବେଳŐ ସେĿାରେ 
ŀାŻŎ Ńାଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłା ĴŎ řȄଲେģ ŌାȽ 
Ŀ řĴାŅାŎ Ŕśଶାƻ ŇାŊାଳ řĴାƉ ଶŊĴś ŃାƉ 
ȰରାŌĴś ନେĪ ōାĬȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ ňŎ řŊାŎ 
ଲ�ୋକେ ĵŊŎ ňାĪ ŀାŻŎĵାŇାରେ 
ňହĥĹ ř ଶŊ Ň ňାĪ ସ�ୋŎ ńାŇାରେ 
ĻłାĪȄଲେģ ĵŊŎ ňାĪ ňśŏ řŔ Ŕśଶାƻଙ୍କୁ  
ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ ĴŎ řŊା ňରେ ŇାŊାଳ řĴାƉ 
ଶŊĴś ନେĪ ŀାŻŎĵାŇାĴś ĩŔ řȄଲେģ 
ସ�ୋŎ ňśŏ řŔ ମେŀřĴାŏରେ ňହଞ୍ଚି  ଶŊ 
ĻŊŃ ĴŎ ř Ŋ୍ୟŊଛେŅ ňାĪĥ ŎȃŊା Ŕହ řŃ 
ķľłାସ୍ଥଳରେ ňହଞ୍ଚି  ȸĴ ľ řĴś ĻŊŃ ĴŎ ř 
ķľłାŎ ĨȅĴ ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

ŊŘŞŏǢŎରେ Ŋ řǢ ŔŘĪĴଲ ŅřŊŔ ňŘŐ řŃ

ŊŘŞŏǢŎ, ŭŘŰ (ŔŌ řŔ): ĩĻř Ŋ řǢ 
ŔାĪକେŏ ŅřŊŔ ĨŊŔŎରେ ŊାଲେǢŎ 
ŔହŎରେ İĴ ŔାĪକେŏ ଶ�ୋŋାōାତ୍ରା 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ ୱେŏନେȧ‌ 
ĨȚ‌ ହśĪŏɵ  Ĵ୍ଲȝ‌ ňſŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ İହ ř 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŔହŎŎ ĨନେĴ ōśŊĴ, 
Ŋŝ ƴ Ĳ Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ ŔାŌ řŏ ହŕୋĪȄଲେģ  
İହ ř ĨŊŔŎରେ ĩୟ�ୋĻĴ Ńńା ŵାĲ 
Ĵ୍ଲŊŎ ɂŃ řǨଠାŃା ŔŅŔ୍ୟ Ŕŏřȟ‌ ŎĻା 
Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ, ŬŪūű ŌŔ řହାŎś  ସେŌାନେ 
Ň řŧŌ řŃ ŋାବେ ŔାĪକେŏ ĹାଳŇା 
ĴŎ řĩŔśĺନ୍ତି İŊĦ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ସେŌାŇƉ 
Ĵ୍ଲŊରେ ūŪŪŎś  ĨȅĴ ŔŅŔ୍ୟ ɂŃ ř 

ŎŊ řŊାŎ ŔାĪକେŏřĦ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ĩĻřŎ 
İହ ř Ŋ řଶେœ ŅřŊŔରେ ସେ ŔŌǯଙ୍କୁ  Ŋାର୍ତ୍ତା 
ଦେĪ Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ, Ň řŧŌ řŃ ŔାĪକେŏ 
ĹଳାĪŊା ƶୱାŎା ହŝŅķାŃ ĻŇ řŃ ŔŌŔ୍ୟା 
ŅŜ Ŏ ହେŊା Ŕହ ଫśŔଫśŔ Ŕśସ୍ଥ Ŏହେ, 
ଶŎŚŎରେ ĨŌɱĻାŇŎ Ōାତ୍ରା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାİ 
İŊĦ ର�ୋĶ ɂŃ řର�ୋņĴ ଶକ୍ତି  ŊŦ଼ିńାİģ 
İହାŔହ řŃ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ŔŌŧରେ ŊŁś ȄŊା 
ତେŏ ŅŎĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ İŊĦ ňŎ řବେଶ 
ɂŅŜ œł ĴŌାĪŊା ňାĪĥ Ĩōńାରେ Ķାଡ଼ି  
ମ�ୋľŎ Ŋ୍ୟŊହାŎ Ň ĴŎ ř ĨǛ ŅŜ ŎŃା 
ōାତ୍ରା ňାĪĥ ŔାĪକେŏ Ŋ୍ୟŊହାŎ ĴŎ řŊାĴś 
ସେ ĻŇŔାņାŎłଙ୍କୁ  Ň řବେŅŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

Ķť଼ିଲŘ ǶŃƽ ŔķŇ ŔĦଶ�ୋņŇ ŔଚĹŃŇŃŘ Ŏń

ŊŘŞŏǢŎ, ŭŘŰ (ŔŌ řŔ):  
ĻŇŔାņାŎłƉ Ōƺରେ ŔଚେŃŇŃା 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊା Ŕମ୍ପର୍କରେ Ŋ୍ୟାňĴ ŔŜĹŇା 
ɂŅାŇ Ĭଦ୍Ƴଶ୍ୟରେ ĩĻř ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŔķŇ 
ŔĦଶ�ୋņŇ  ŔଚେŃŇŃା ĨŋřōାŇ 
ŎńŎ ଶśŋାŎǕ  ĻřǟଲାňାଳƉ Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧ 
ňŎ řŔŎŎś  ĩŎǕ ĴŎାōାĪĺ řģ İହ ř 
ĨŊŔŎରେ Ļřǟଲାňାଳ  ŔŜର୍ଯ୍ୟŊĦଶŚ 
ŌŧŜŎ Ŋ řĴାଶ, ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲାňାଳ 
ŃňŇ ĴśŌାŎ ĵśƞଟିĩ, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ  
Ōśĵ୍ୟ Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ň řର୍ବାହŚ ĨȅĴାŎŚ Ŕƙŧ 

ĴśŌାŎ ŎାĬŃ, ĨŃ řŎ řŻ Ĵାର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାହŚ 
ĨȅĴାŎ řłŚ ŀ. ŌņśǷ ମିŃା ŔାŌƻŎାŧ, 
ଡେňśľ ř ĴଲେĴɟŎ, Ň řର୍ବାĹŇ ŔśɌରୀ 
ŔŌŚକ୍ଷା ବେହś ŎାƉ ŔମେŃ Ļřǟଲା 
ɂଶାŔŇŎ Ŋହś  ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴାŎŚ, 
Ŋ řŋ řନ୍ନ Ŋ řŋାĶŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ĨŃ řȄŌାନେ ňŃାĴା ɂŅŒǻŇ 
ĴŎ ř ŔଚେŃŇŃା ŎńĴś  ĬȘ‌ķାľŇ 
ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ସ୍ୱŧĦ 
ŔହାŧĴ ଗ�ୋǨଠୀŎ Ōହ řଳା Ōାନେ 
ĬňǱଥିŃ Ŏହ řȄଲେģ

ĻଳେǢŎ, ŭŘŰ (ŔŌ řŔ): Ĵାଳବ�ţଶାĵŚ Ŋର୍ଷା ŔାƍĴś ŊȵରାňାŃରେ ĻłƉŎ ŌŝŃ୍ɹ 
ହŕୋĪōାĪȄŊା ବେଳŐ ŬĻł ĶśŎś ତ�ୋŎ ĩହŃģ ŔŜĹŇାŇś ōାŧŚ ĶŃ Ĵାŏř ĨňŎାǸରେ 
ĻଳŐǢŎ Ŋ୍ଲĴ ŎାĪŊł řĩ ńାŇା ĲŏŌŎା ňĦĹାŧŃŎ Ŋ řଳାŔňśŎ ǱଥିŃ ŔŅŎķାľ 
ŇŅŚĴŜଳ Ň řĴľରେ ůĻł ōśŊĴ ōାĬȄŊା ବେଳŐ ହĿାȖ‌ Ĵାଳବ�ţଶାĵŚ ļŀ ŔାƍĴś 
Ŋର୍ଷା Ōାŀ ř ĩŔ řȄŏାģ ଫଳରେ Ŋର୍ଷାŎś  Ŏକ୍ଷା ňାĪŊା ňାĪĥ Ň řĴľରେ ȄŊା İĴ Ĺାଳ řĩରେ 
ĩଶ୍ରŧ ନେĪȄଲେģ Ņś ର୍ଭାĶ୍ୟŊଶŃħ ĬŻ Ĺାଳ řĩ Ĭňରେ Ŋଜ୍ରňାŃ ହŕୋĪȄŏାģ ଫଳରେ 
ķľłା ସ୍ଥଳରେ ĻłƉŎ ŌŝŃ୍ɹ ହŕୋĪōାĪȄŊା ବେଳŐ Ņś ĪĻł ĶśŎś ŃŎ Ĳ ĨŇ୍ୟ 
Ņś ĪĻł ŔାŌାŇ୍ୟ ĩହŃ ହŕୋĪȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ĵŊŎňାĪ ŔŌǯଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř 
ǱଥାŇŚŧ ହŔň řľାŏĴś ନେĪōାĪȄଲେģ ସେĿାରେ Ļଣେ ŌŝŃ୍ɹŊŎł ĴŎ řȄŊା ŀାŻŎ 
ଘ�ୋœłା ĴŎ řȄŊା ବେଳŐ ĨŇ୍ୟ Ņś ĪĻłଙ୍କୁ  ŊାଲେǢŎ ଫĴŚŎ ମ�ୋହŇ ମେŀřĴାŏĴś 
Ň řĩōାĪȄŏାģ ŌŝŃ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ňଶ୍ଚି ŌŊƍŎ Ņାନ୍ତୁŇ ńାŇା ĨƗଳŎ ହŕୋĪȄŊା ବେଳŐ ĶśŎś ŃŎ 
Ōƺରେ Ļଣେ ĲŏŌŎା ňଞ୍ଚାŧŃ ŎାĻŇĶŎ ȰରାŌŎ ĨŋřĻřŃ ŌƠଳ(ŭů), ĨŇ୍ୟ Ļଣେ 
ňଶ୍ଚି ŌŊƍ ŎାĻ୍ୟ Ņାନ୍ତୁŇ ńାŇା ବେŏŌŜଳା ȰରାŌŎ ĻĶś(ŭŪ) ବ�ୋŏř Ļłାňŀřĺ řģ

ŊȵňŘŃରେ ଜଣł ŌŝŃ, Ŭ ĶŎୁୁŃŎ

ĵଣ ř Ŋ řŋŘĶŎ ଚŦĬ

ଜଳେǢŎରେ ǶŃƽ ŔķŇ 
ŔĦଶ�ୋņŇ ŔଚĹŃŇŃŘ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା

ĻଳେǢŎ, ŭŘŰ (ŔŌ řŔ): ଦେଶŎ 
Ň řର୍ବାĹŇ ĩୟ�ୋĶƉ ƶୱାŎା ĩŎǕ 
ହŕୋĪȄŊା ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŔķŇ ŔĦଶ�ୋņŇ 
(İŔĩĪĩŎ)-ŬŪŬŰ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ŊାଲେǢŎ Ļřǟଲା ĻଳŐǢŎ Ň řର୍ବାĹŇ 
ŌƠଳŚରେ ĩŎǕ ହŕୋĪĺ řģ İହ ř 
Ĭňŏକ୍ଷେ ĩĻř İĴ ŔଚେŃŇŃା 
ଶ�ୋŋାōାତ୍ରା ĻଳŐǢŎ ଷ୍ଟେŔŇ ĺĴ 
Ň řĴľŎś  ŊାହାŎ ř ŇŜĩ ŊĻାŎ ňର୍ଯ୍ୟƻ 
ĩŔ řȄŏାģ İହ ř ଶ�ୋŋାōାତ୍ରାĴś ŊାଲେǢŎ 
Ļřǟଲା ĨŃ řŎ řŻ Ĭň Ļřǟଲାňାଳ ɂମ�ୋŅ 
ĴśŌାŎ ŇାŧĴ ଶśŋାŎǕ ĴŎ řȄŊା ବେଳŐ 
ĻଳŐǢŎ ପ�ţାŎାƺſ ɂŃŚň ĴśŌାŎ 
ɂņାŇ, ĻଳŐǢŎ ଗ�ୋǨଠୀ Ĭନ୍ନŧŇ 
ĨȅĴାŎŚ ଗ�ŤŎାƍ ĹŎł ଘ�ୋœ, 

Ōɹ୍Ň řŔ řňାŏřľ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାହŚ ĨȅĴାŎŚ 
ହେŌƻ ĴśŌାŎ Ŕ řĦ ɂŌśĵƉ Ŕହ řŃ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ĨĦĹଳରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ȄŊା Ŋ řİŏĲ, 
Ŋ řŋ řନ୍ନ ସ୍ୱŧĦ ŔହାŧĴ ŔĦĶĿŇŎ Ōହ řଳା, 
ଶ řſĴ, ĨƍŇŊାଡ଼ି Ĵର୍ମୀ, ōśŊĴŌାନେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪ ĻŇŔାņାŎłଙ୍କୁ  
ŔଚେŃŇŃାŎ Ŋାର୍ତା ଦେĪȄଲେģ İହ ř 
Ĩŋ řōାŇŎ ŌŜଳ Ĭଦ୍Ƴଶ୍ୟ ହେĬĺ ř ŔŌǯ 
ଯ�ୋĶ୍ୟ ŇାĶŎ řĴଙ୍କୁ  ଭ�ୋľŎ ŃାŏřĴାରେ 
ŔǗ ମିଳ řŃ ĴŎ řŊା, ŌŝŃ Ŋ୍ୟକ୍ତି , ǱଥାŇାƻŎ řŃ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ĳ ŞŉĴ ଭ�ୋľŎƉ ŇାŌĴś Ĺ řǸľ 
ĴŎ ř ଭ�ୋľŎ ŃାŏřĴାŎś  ŊାŅ ଦେĪ İĴ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ, ŔĿřĴ Ĳ Ŋ řǢŔŇŚŧ ଭ�ୋľŎ 
ŃାŏřĴା ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řŊା ବ�ୋŏř Ĭň 
Ļřǟଲାňାଳ ŔŜĹŇା ଦେĪȄଲେģ

Ŕଡ଼Ĵ Ņୁର୍ଘ ľଣŘରେ ଜଣł ŌŝŃ, ଜଣł ĶŎୁୁŃŎ

ରେŌśłŘ, ŭŘŰ (ŔŌ řŔ): ĩĻř ରେŌśłା ŔŎňƗ 
ŔĦķ ŃŎଫŎś  ରେŌśłା ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ĩƻର୍ଗŃ 
ĴŎଞ୍ଜିĩ ȰରାŌňଞ୍ଚାŧŃŎ ŔŎňƗ ସ୍ୱର୍ଗŃ ŌśĴśǁ 
ŋାŎŃ řƉ ĨĴାଳ Ŋ řୟ�ୋĶରେ ŃାƉŎ ĨŌŎ 
ĩƬମାŎ ŔŅĶŃ ř Ň řŌନ୍ତେ İĴ ଶ୍ରଦ୍ଧାƙଳř ŔŋାŎ 
ĩ ୟ�ୋ   Ļ Ň 
ĴŎାōାĪĺ řģ ĬŻ 
Ĵ ାର୍ଯ୍ୟ  Ȯ Ō ରେ  
ରେŌśłା Ŋɱȇ‌ 
Ĩņſ Ŏାଜେǂ 
ĴśŌାŎ ŎାĬŃ, 
ଗ�ୋǨଠୀ Ĭନ୍ନŧŇ 
Ĩ ȅ Ĵ ା Ŏ Ś 
Ŕାର୍ଥĴ ସ�ŤŎŋ 
ŌହାňାȽ,ȰରାŌňଞ୍ଚାŧŃ Ĭନ୍ନŧŇ ĨȅĴାŎŚ 
ŔŃ୍ୟŇାŎାŧł Ŋ řଶ୍ୱାଳ, ĨŃ řŎ řŻ ଗ�ୋǨଠୀ Ĭନ୍ନŧŇ 
ĨȅĴାŎŚ, ĨŃ řŎ řŻ ĴାȠ‌ର୍ଯ Ň řର୍ବାହŚ ōƽ୍ରୀ, 
ŌŊƄœŔŎƃ, ŊťŊାŊś  Ɖ ŔମେŃ ŔŌǯ Ŋɱȇ‌ 
Ĵର୍ମĹାŎŚ, ĴŇ řଷ୍ଠ ōƽ୍ରୀ, ŔŎňƗ ŌାŇƉ Ōƺରେ 

Ŋ řŅ୍ୟାǷ ମିŃା Ōହାଳ řĴ, ɂłŃŚ ଜେŇା, ŌŌŃା 
ňŎ řଡ଼ା, Ŏଞ୍ଜିŃା Ŕାହś, Ōଞ୍ଜୁɌରୀ ŅାŔ, କେŅାŎ 
Ŕାହś, ĴŌଳ ଲ�ୋĹŇ ňଣ୍ଡା,ĶŚŃାƙଳŚ Ņାଶ İŊĦ 
ĨŇ୍ୟ ŔŌǯ ȰରାŌňଞ୍ଚାŧŃŎ ŔŎňƗ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř 
ସ୍ୱର୍ଗŃ ŋାŎŃŚ ŊାŊś Ɖ Ş�ୋľ Ĺ řȽରେ ňśǪŌାŏ୍ୟ 

ଦେŊା Ŕହ Ĵ୍ୟାƠŏ Ļାଳ ř ଶ୍ରଦ୍ଧାƙଳř ĻłାĪȄଲେģ 
ଶ୍ରଦ୍ଧାƙଳř ŔŋାĴś Ŋťňାଳ ŔŎňƗ ĪĦ Ɍରୀ ĴŌଳ 
ଲ�ୋĹŇ ňଣ୍ଡା ňŎ řĹାଳŇା ĴŎ řȄŊାବେଳŐ 
Ņହňଡ଼ା ŔŎňƗ ɂłŃŚ ଜେŇା ņŇ୍ୟŊାȘ‌ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ

ŇŚŐĶ řŎ ř, ŭŘŰ (ŔŌ řŔ): 
ŇŚଳĶ řŎ ř Ň řର୍ବାĹŇ ŌƠଳŚରେ 
ŋାŎŃŚŧ ĻŇŃା ňାର୍ଟିŎ İĴ 
Ō řଶ୍ରł ňର୍ବ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ŇŚଳĶ řŎ řŎ Ŋ řņାŧĴ 
Ŕନ୍ତୋœ ĵľś ĩ, Ŋ řņାŧĴ 
ɂŃ řŇ řȅ ĴŝŃ řŊାŔ ବେହେŎା, 
ūū ŇŌ୍ୱŎ ଜ�ୋȚ‌ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ 
Ŕŋ୍ୟା ŔśŊƣଣ୍ଣା ŌƙŎŚ Ŕ řĦ, ĶାŎଡ଼ି 
ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŋାňŃ ř ɂŊŚł ŔାŌŏ, 
ŔŎňƗ Ɍରୀ ଶ řŊାĻŚ Ŕ řĦ İŊĦ 
ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟା ɂŃ řŇ řȅ Ɍରୀ ହାଡ଼ି  
ŊǄଧୁ ŌƠଳ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř 
ŇŜ ŃŇ ŔŅŔ୍ୟŌାŇଙ୍କୁ  ǶୱାĶŃ 
ĴŎ řȄଲେģ İହ ř Ō řଶ୍ରł ଯ�ୋĶśĥ 
ŇŚଳĶ řŎ ř Ň řର୍ବାĹŇ ŌƠଳŚରେ 
ŅଳŚŧ ŔĦĶĿŇ ĩହśŎ ř ଶକ୍ତିଶାଳ Ś 
ହେŏା ବ�ୋŏř Ŋ řņାŧĴ Ɍରୀ ĵľś ĩ 
ŌŃŊ୍ୟŻ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ରେŌୁଣŘ ŔŎňƗ ŔĦķ ŃŎŉŎୁ ɌƴଧାƙŐř ŔŋŘ Ŋ řଜĻň řŎ Ō řɌଣ ňର୍ବ



ĨŎś ĩ ĹŘĬŐ² 
İĴ Ĵț‌, ĬœśŇŘ 

ĹŘĬŐ² İĴ Ĵț‌, 
ĶśĻś ŎŘŃ ř ĶśƠ- ĨņŘ ĹŘŌĹ,  

ŞĺĹŘ ĨŅŘ- ĨņŘ ĹŘŌĹ, 
ଗେŘŏŌŎ řĹ ĶśƠ ² İĴ Ĺś ȑ‌Ĵ ř,  

ķ řĨ - İĴ ĹŘŌĹ ତେŏ ² ĩŊŒɹĴŃŘ 
ĨŇś ŔŘରେ, ŏś ł ² ŔɫବାŅŘŇś ŔŘରେģ 

ŔŌŘŇ ňŎ řŌŘłŎ ĨŎś ĩ İŊĦ ĬœśŇŘ ĹŘĬŐ 
ନେĪ ňŘł řରେ ŊŃś ŎŘĪ ĹŘŎ ř ňŘƗķƞଟା Ŏĵƻତୁģ 
İŕŘňରେ ňŘł řŎś  ଛŘł ř  İŕŘĴś ĻŘȡ‌ରେ ଦେĪ 
ȰରାĪଣ୍ଡିଂ ĴŎƻତୁģ İńʹରେ ŏś ł, ĶśĻś ŎŘŃ ř ĶśƠ, 
ĨŅŘ ŞĺĹŘ, ଗେŘŏŌŎ řĹ ĶśƠ, Ķśť ŔମେŃ ķ řĨ 
Ō řŒŘĪ ŋŏରେ ଗେŘŐŘĪ Ŏĵƻତୁģ İŕŘňରେ Ķ୍ୟାȧ‌ 
ŏĶŘĪ Ĵଡ଼େĪ ŊŔŘĪ ତେŏ ŅřĨƻତୁģ ତେŏ ĶŎŌ 
ହେŘĪĶଲେ ĹŘĬŐ ŊľŘĴś ଦେĪ ଛŘłƻତୁģ Ņś ĪňŘĵ 
ŇŘŏř Ŏƍ ହେŘĪĶଲେ İŕŘĴś ĴŘŦř ĶŎŌ ſŚŎରେ 
ňĴŘƻତୁģ ɂǯତୁŃ ହେŘĪĶŏŘ ŔɫବାŅ řǦ ­Ŏś ĴŘ ň řĿŘ®ģ 

ଷ୍ଟାĪȢ‌Ĵś ନେĪ ňŎୀſଷାŇ řŎୀſଷା 
ĴŎ řŊŘĴś ĹŘŕś ĥȄଲେ, ľ୍ୟାƉ 
ľț‌ରେ Ň řĻĴś Īଣ୍ଡେŘ-ୱŵǦƣǻ ŏś ȇ 
ଦେĪňŘŎ řବେģ İȄňŘĪĥ İŕŘĴś କ�ŤłŔ ř ŏŌɲବା 
ପ୍ରିଣ୍ଟେ ȓ Ɏȉ‌, ଟ�ୋň ř Ŕŕ ň řǄ ଧିňŘŎ řବେģ İŕŘ 
ŔśǁŎ Ņ řŒ řŊŘ Ŕŕ İȄŎś  İĴ ĩĴର୍ଷłୀŧ 
ŏś ȇ Ō řŐ řńŘİģ 

Ĩŉřȧ‌,ĩĬľ řଙ୍Ţ ‌ରେ ōŘĬȄଲେ ଡŀŇ řȟ‌ ĻřŇɵ 
İŕ ř ľț‌  ň řǄ ଧିňŘŎ řବେģ İŕŘ ଷ୍ଟାĪŏřȥ Ŕŕ ĵśȝ‌ 
ĩĴର୍ଷłୀŧ Ņ řŒ řńŘİģ 

ĵŎŘŅřନେ ŊŘŕŘŎĴś Ŋś ŏ ř ōŘĬȄଲେ, ǭȑ‌ Ŕŕ 
ľ୍ୟାƉ ľț‌ ň řǄ ଧିňŘŎ řବେģ ସେŕ řňŎ ř ĹŘŕ Ȁଲେ 

ଫ୍ɰŘŎŘȢ‌ ପ୍ରିଣ୍ଟ  Ō୍ୟାƃ ସି ǭȑ İŊĦ Ō řଡ řǭȑ Ōƺ 
ň řǄ ଧିňŘŎ řବେģ  ŔŌśȿĴŜŐ, ĻŇɭĬƮŊ Ĵ řŌɲବା ŊǄଧୁƉ 
Ŕŕ ŔŘſଷାŃĴŘŎରେ ōŘĬȄଲେ İŕŘ ň řǄ ଧିňŘŎ řବେģ 

Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ŔŘŎŘ ଦେŒରେ ĹƏଚ୍ଚାŎ ɂŔƍ ňŘŏľ řଛ řģ  
Ŋ řଶେœƕŌŘନେ İŕŘĴś ŋŊ řœɹŃ Œ řſଷାŎ İĴ 
ŇŜŃŇ Ōଡŀŏ ŋŘବେ Ŋ řବେĹŇŘ ĴŎś ଛƻତିģ 
ĩŌ ଦେŒŎ ĨନେĴ ŎŘĻɹରେ İŋŐř ସ୍କୁŏ 
ĹŘŏřଛ řģ ଯେĬĥĿŘରେ ň řŏŘଙ୍କୁ  ɂĴŝŃ ř Ōƺରେ 

Œ řſଷାŅŘŇ ĴŎŘōŘĬଛ řģ ĬƥŎŘĵƠ, କେŎŐ, 
Ĵƣଣ୍ଣାľĴ, ŌŕŘŎŘǧ ŋŐř ŎŘĻɹରେ Ĵ řଛ ř ସ୍କୁŏ 

Ļƍŏ İŊĦ କ୍ଷେŃ Ōƺରେ Ń řĩŎ ř ĴŎŘōŘĪଛ řģ 
İĿŘରେ Ŋŕ ř ňŦŘ Ĭňରେ ĶśŎś Ń୍ବ ବେŒ ř Ņ řĩōŘĬ 

ŇŘŕ Ȁ, ŊŎĦ ň řŏŘŌŘŇଙ୍କୁ  ĻřŇ řœĴś ଦେĵŘĪ ĨŇś ŋŊ 
ĴŎŘĪ Ŋś ļŘĪŊŘ Ĭňରେ ĶśŎś Ń୍ବ Ņ řĩōŘĬଛ řģ ň řŏŘ ĶଛŎ 

ɂĻŘŃ ř Ĺ řǸľ ĴŎƻତି, ŌŘľ řŎ ɂĴŘŎ Ŋś ļƻତି İŊĦ Ĵŝœ ř ŌŘƺŌରେ 
Ŋ řଜ୍ଞାŇĴś Ŋś ļƻତିģ İńʹňŘĪĥ İĿŘରେ ňŦś ńʹŊŘ ň řŏŘƉĿŘରେ 
ŔŝĻŇŘƬĴ ĹřƻତାņŘŎŘ İŊĦ ĩƬŊ řŒɫବାŔ ĨņʹĴ ଦେĵʹŊŘĴś Ō řଳେģ 
କେŊŐ ସେŃ řĴ ř Ňś ହେĥ, Ŋ řŕŇ Ŋś ł řŊŘ ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ĨŌŐ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ,ňŘł řňŘĶ, ĻŐ İŊĦ ଜ�ţŊ řĴ Ĵŝœ ř Ŋ řœŧରେ İĿŘରେ 
Œ řſଷା Ņ řĩōŘİģ Ĵ řଛ ř ସ୍କୁŏରେ ň řŏŘ Ň řଜେ Ķଛ ŏĶŘƻତି İŊĦ ŃŘ®Ŏ 
ଦେĵŘŒśłŘ ĴŎƻତିģ İŕŘŅɫବାŎŘ ସେŌŘŇƉĿŘରେ ŅŘŧ řŃ୍ବବେŘņŎ 
ŋŘŊŇŘ Ŋ řĴŒ řŃ ŕśİģ ସେŕ řňŎ ř ŇŜĩ Œ řſଷା ŇୀŃ ř ĩŔ řŊŘ ňରେ 
İକ୍ସପେŎ řମେƞଟାŏ ŏƣȁଣିଂ Ĭňରେ ĨņʹĴ ĶśŎś Ń୍ବ Ņ řĩōŘĬଛ řģ 
Ŋ řଶେœƕƉ ŌŃରେ, İŋŐř ňŘĿňŦŘ ň řŏŘଙ୍କୁ  କେŊŐ ňŎୀſଷା 
ňŘĪĥ Ňś ହେĥ ĻୀŊŇ ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ĴŎ řńŘİģ  Ļƍŏ İŊĦ କ୍ଷେŃରେ 

ňŦřŊŘ ŅɫବାŎŘ ň řŏŘƉ ŌŘŇŔ řĴ ĹŘň Ĵȟ ହ�ୋĪńŘİ İŊĦ ɂĴŝŃ ř 
Ŕŕ řŃ ସେŌŘନେ ĨņʹĴ ĻťřŃ ŕśĨƻତିģ ĨନେĴ ĶବେœłŘŎś  
İĴńŘ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔ řଛ ř ଯେ, ଖ�ୋŏŘ ňŎ řବେŒରେ ňŦś ńʹŊŘ ň řŏŘƉ 
İĴŘଗ୍ରŃŘ İŊĦ Œ řĵʹŊŘ କ୍ଷŌŃŘ ବେȥ‌ ŋŏ ହ�ୋĪńŘİģ ତେłś İŕ ř 
ŌଡŀŏĴś ŋŊ řœɹŃŎ ĩņśŇ řĴ Œ řſଷା ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĬଛ řģ Œ řſଷା 
Ŋ řଶେœƕƉ Ĵŕ řŊŘ ĴńŘ, ĩĶŘŌୀ Ņ řŇରେ ŋŘŎŃରେ İŋŐř 
ସ୍କୁŏŎ ŔĦĵ୍ୟା ŊŦřňŘରେģ ଡ řĻřľŘŏ ōśĶରେ ň řŏŘŌŘନେ ଯେĬĥĿ ř 
ମ�ୋŊŘĪŏ İŊĦ ସ୍ɯରିȚ‌ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔୀŌ řŃ Ĩଛƻତି, İŋŐř ǱŐରେ 
ɂĴŝŃ ř ĩņŘŎ řŃ Œ řſଷା ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŊŘସ୍ତŊřĴ Ņś Ň řĩ Ŕŕ  ଯ�ୋťřŊŘ 
ĴŘŌ Ĵରେģ İŋŐř ସ୍କୁŏରେ ň řŏŘ କେŊŐ ňŦř Ň ńŘƻ ତି, ĻୀŊŇ 
ĻřĪĥŊŘŎ ĴŐŘ Ōƺ Œ řĵƻତିģ İŕ ř ĴŘŎł ଯ�ୋĶśĥ ĨନେĴ ĨŋřŋŘŊĴ 
ňŘŎǑŎ řĴ ସ୍କୁŏ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ İŋŐř ସ୍କୁŏରେ ňŘĿ ňŦŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ĨņʹĴ ĩଗ୍ରŕ ɂĴŘŒ ĴŎś ଛƻତିģ 

ŊŏřĬȓ ŊŘŅŒŘŕ ŒŘŕŎś Ȉ ĵŘȚ‌Ɖ ĨŋřŇୀŃ ŉřŏɭ ­Ĵ řଙ୍Ţ ® Ĭňରେ 
Ŏ řŏ řȎ ň Ŝର୍ବŎś  ŕ Ȁ ľଙ୍କାŎ Ŋର୍ଷା ĩŎǕ ହ�ୋĪĶŏŘł řģ ɂńମେ 
ŉřŏɭĴś  ŔŊś Ŀś  Ōŕଙ୍ଗା Ȅİȸ ରିĴŘȢ ଡ řȢ‌ Ō řŐ řȄŏŘģ  İବେ 

ŉřŏɭŎ Ō୍ୟୁĻřȇ ŎŘĪľɵ Ōƺ ŊŕśŃ Ĺଢ଼ା ŅŎରେ Ŋ řȮ ରି ହ�ୋĪńʹŊŘ 
ĵŊŎ ĩŔ řଛ řģ İŕŘĴś ŒŘŕŎś Ȉ‌Ɖ Ĵ୍ୟାŎ řŧŎŎ ŔŊś ĿŘŎś  Ōŕଙ୍ଗା 
Ō୍ୟୁĻřȇ ଡ řȢ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĬଛ řģ ­Ĵ řଙ୍Ţ ‌® Ŏ řŏ řȎ‌ ହେŊŘĴś ĩĬ 
ଛĨŌŘŔ ŊŘĴ řńʹŊŘବେଳେ Ň řĴľରେ  Ļř Ō୍ୟୁĻřȇ Ůů କ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
ଦେĪ İŕŘŎ ŔŌସ୍ତ ĶୀŃŎ ŎŘĪľɵ Ĵ řł ř ନେĪଛ řģ ŒŘŕŎś Ȉ‌Ɖ 
ŔŘଢ଼େ Ń řŇ ř ŅŒǄ ଧିŎ Ņୀର୍ଘ Ĵ୍ୟାŎ řŧŎରେ ĨନେĴ ŔśňŎŕ řȑ ĶୀŃ 

ŔŘŌ řŏ Ŏŕ řଛ ř, Ĵ řƻତୁ İତେ ľଙ୍କା ŃŘƉŎ କ�ŤłŔ ř Ŋ ř ĹŐଚ୍ଚି ȽĴś 
Ō୍ୟୁĻřȇ ŎŘĪľɵ ňŘĪĥ Ō řŐ ř Ň ȄŏŘģ Ŋ řଶେœ ĴńŘ İŕŘ ଯେ, İŕ ř 

ଡ řȢ ňରେ ­Ĵ řଙ୍Ţ ® ŋŘŎŃୀŧ Ŕ řନେŌŘŎ Ńŝ Ńୀŧ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ 
Ō୍ୟୁĻřȇ ଡ řȢ ňŘĪȄŊŘ ŉřŏɭ ହ�ୋĪōŘĪଛ řģ İŕ ř ଡ řȢ‌ ňରେ  ­Ĵ řଙ୍Ţ ® 

Ńŝ Ńୀŧ ସ୍ଥାŇରେ ȄŊŘ ńŏŘňŃ ř Ŋ řĻŧƉ ­ĻŇ ŇŘŧĶŇ®Ĵś ňଛରେ 
ňĴŘĪ ଦେĪଛ řģ ­Ļŧ ŇŘŧĶŇ®Ŏ Ō୍ୟୁĻřȇ ŎŘĪľɵ ŭŰ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାରେ 

Ŋ řȮ ରି ହ�ୋĪȄŏŘģ ŒŘŕŎś Ȉ‌Ɖ İƞଟ୍ରି ňରେ ŃŘŕŘ ľț ŭŎś  ŊŘŕŘŎ ř ōŘĪଛ řģ İବେ ­Ĵ řଙ୍Ţ ‌® 
Ĭňରେ କେŊŐ Ĩǟଲୁ Ĩର୍ଜୁ ŇƉ ­ňśǪପା Ŭ® İŊĦ ŎłŊୀŎ Ŕ řĦŕƉ ­ņśŎନ୍ଧŎ Ŭ® Ŏŕ řଛ řģ 

­ňśǪପା Ŭ® ňŘĪĥ İŕŘŎ Ň řର୍ମାŃŘଙ୍କୁ  ľ ř-Ŕ řŎ řȎ‌Ŏś  ůů କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ō řŐ řȄŏŘģ 
ĨŇɹňଟେ  ­ņśŎନ୍ଧŎ Ŭ® ňŘĪĥ İŕŘŎ Ň řର୍ମାŃŘଙ୍କୁ  ľ ř-Ŕ řŎ řȎ ůŲ କ�ୋľ ř 

ľଙ୍କା ɂŅŘŇ ĴŎ řńʹŏŘģ ତେବେ ­Ĵ řଙ୍Ţ ‌®Ŏ Ō୍ୟୁĻřȇ‌ İତେ ŅŎରେ 
Ĵ řłŘō řŊŘ ňରେ ŉřŏɭŎ Ō୍ୟୁĻřȇ Ĵମ୍ପୋĻŎ ŔĹřŇ-

ĻřĶŎƉ Ĭňରେ ĹŘର୍ଟŊǦȡ‌ Ō୍ୟୁĻřȇ‌ ଦେŊŘ 
ňŘĪĥ ĹŘň Ŏŕ řŊģ

	 ūŲŮů- ŞŌƃ řକĴŘ- ĩŞŌŎ ିକା ōśƴ ĩŎǕ ହŕŏାģ 
	 ūųūų- ĩŞŌŎ ିକାŎ ନŇŤସŔନା କĴŘǦଟାŎ ିକା Ĭňରେ 

ĩȮମł କŏାģ
	 ūųůų- ସି .ŎାĻଗĶŘňାŐĹାŎŚ ସɫŃƽ ňାľȁ ନିର ǻମାł 

ňାĪĥ ଘķŘœłା କଲେģ 
	 ūųŲŬ- ĪɎରାİȢ Ņſ ଷିł ଲେŊାନȚ‌ Ĭňରେ ĩȮମł 

କŏାģ  
	 ŬŪūů- ଘାନାŎ İକ ପେଟȸରୋȢ ňǑରେ ĨƆନିକାƠ ଯ�Řଗśĥ 

ŬŪŪŎś  Ĩņʹକ ଲ�Řକ ମŝŃģ  
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ଗśŎś ŊାŎ
Ů Ļś ନ,
ŬŪŬŰ

ŞŌœ:  ĩŧ Ŋŝ ƴʹ ହେŊģ ŅŘǑŃɹ ĻୀŊŇ ŔśĵŌŧ ହେŊģ 
ŔŘŌŘĻřĴ ĴŘର୍ଯɹ ňŘĪĥ ŔŌŧ ŊŘŕŘŎ ĴŎ řବେģ Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟ ɂŃ ř ଧ୍ୟାŇ 
ଦେବେģ ĨŊ řŊŘŕ řŃƉ ňŘĪĥ Ŋ řŊŘŕ ɂǯତାŊ ĩŔ řňŘରେģ  
Ŋŝ œ: ňśŎś łŘ ŊǄଧୁƉ Ŕŕ ŔŘſଷାŃ ହେŊģ ŅŜ Ŏ ସ୍ଥାŇĴś ōŘତ୍ରା ଯ�ୋĶ 
Ĩଛ řģ ņŘର୍ମିĴ ĴŘର୍ଯɹରେ ŔŘŌ řŏ ହେŘĪňŘŎƻତିģ ŊɹŊŔŘŧĴś ନେĪ 
Ĺřƻତାରେ Ŏŕ řବେģ ପ୍ରି ŧĻŇƉ ĴńŘĴś Ŋ řŒɫବାŔ ĴŎ řବେ ŇŘŕ Ȁģ 
ମି ńśନ: ŊɹŊŕŘŎରେ ŔĦōŌŃŘ Ŏſଷା ĴŎ řବେģ କ�ŤłŔ ř ĴńŘĴś 
ନେĪ Ĺřƻତା ŊŦřňŘରେģ ŇŜ ĩ ଲ�ୋĴƉ ŔĦǴର୍ଶରେ ĩŔ řବେģ 
ņŘର୍ମିĴ ĴŘର୍ଯɹରେ ŌŇ ଦେବେģ  ŊɹŊŔŘŧŎś  କ୍ଷŃ ř Ŕŕ řňŘŎƻତିģ 
କର୍କଟ: ŌŇ ɂŔǈ Ŏŕ řŊģ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ĻୀŊŇରେ Ŕśĵ, ŔŌŝƴʹ 
Ŋŝ ƴʹ ňŘĪŊģ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ Ĭଚ୍ଚ Œ řſଷା ňŘĪĥ Ŋ řଦେŒ ōŘତ୍ରା ĴŎ řňŘŎƻତିģ 
Ň řĻ ĴŘŌĴś ĶśŎś Ń୍ବ Ņ řĨƻତୁģ ĨŃ řńí ŔƤକାŎ ĴŎ řňŘŎƻତିģ  
ସି Ħହ:  ŊǄଧୁƉ ŔŘŕŘōɹରେ ŇŜ ŃŇ ŊɹŊŔŘŧ ĩŎǕ ĴŎ řňŘŎƻତିģ 
ଛŘȽଛŘତ୍ରୀ ňŦŘରେ ŌŇଯ�ୋĶ ଦେବେģ ňŜର୍ବ Œତ୍ǽŃŘĴś  ନେĪ 
Ĺřƻ ତିŃ Ŏŕ řňŘŎƻତିģ ĵƏଚ୍ଚାନ୍ତ ହ�ୋĪňŘŎƻତିģ
କନɹୟା: ĩŧĿś  ĨņʹĴ Ŋɹŧ ĴŎ řବେģ ŊŎ řǨ ĨņʹĴŘŎୀƉ 
ňŎŘŌର୍ଶରେ ĴŘŌରେ ĩĶĴś ŊŦřବେģ ŇŜ ĩ ĴŘŌ ĩŎǕ 
ĴŎ řବେģ ଛŘȽଛŘତ୍ରୀ ȮରୀťŘ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ŔŘŌ řŏ ହେବେģ 
Ńś Őା: Ĩପ୍ରି ŧ ŔŃ Ĵŕ ř ŔŌŔ୍ୟାରେ ňťřňŘŎƻତିģ ŊɹŊŔŘŧରେ 
ŏŘŋ Ō řŐ řŊģ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ Ōନ�ୋŋŘŊ ନେĪ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ ĩĶĴś 
ŊŦřବେģ ĩĪľ ř Ĵର୍ମĹŘŎୀƉ ňŘĪĥ Ņ řŇľ ř ŋŏģ  
Ŋĺିା: ĬņŘŎ ଦେĪńíŊŘ ľଙ୍କା ଫେŎ ř ňŘĪବେģ ĴŐŘ Ĳ ŔŘŕ řŃɹ 
ɂŃ ř Ŏś Ĺ ř ŊŦřŊģ ŌŘŇ ŔǗମାŇ Ŋŝ ƴʹ ňŘĪŊģ ବ�ţŊŘŕ řĴ ĻୀŊŇ 
ŔśĵŌŧ ହେŊģ ŊɹŊŔŘŧରେ କ୍ଷŃ ř Ŕŕ ř ňŘŎƻତି ģ 
ņନś : ŔŘŌŘĻřĴ ĴŘର୍ଯɹରେ ŔŘŌ řŏ Ŏŕ řବେģ ଯ�ୋĻŇŘ ŌśŃŘŊĴ 
ĴŘŌ ĴŎƻତୁģ ŊɹŻ ତିĶŃ ĴńŘ ĨŇɹŌŘŇƉ Ŕŕ ସେŧŘŎ ĴŎƻତୁŇ řģ  
ň řŏŘŌŘନେ ଖେŐĴśŅରେ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎ řବେ ģ 
ମକŎ: ķରେ Ŕśĵ ŔŌŝƴʹ Ŋŝ ƴʹ ňŘĪŊģ Ņୀର୍ଘ Ņ řŇŎ ĩŒŘ 
ň ŜŎł ହେŊģ Ōŕ řŐŘŌŘନେ ņŘର୍ମିĴ ĴŘର୍ଯɹରେ ŔŘŌ řŏ Ŏŕ řବେģ 
ĨŊ řŊŘŕ řŃƉ ňŘĪĥ Ŋ řŊŘŕ ɂǯତାŊ ĩŔ řňŘରେģ 
କśǕ: ŅŘǑŃɹ ĻୀŊŇ ŔśĵŌŧ ହେŊ ģ ŇŜ ŃŇ ōŘŇŊŘŕŇ କ୍ରŧ 
ĴŎ řňŘŎƻତିģ ĶśŎś ĻŇƉ ĩŒୀର୍ବାŅ ନେĪ ŇŜ ŃŇ ŊɹŊŔŘŧ 
ĩŎǕ ĴŎ řňŘŎƻତିģ Ĺſଷୁ ŔŌŔ୍ୟା ଭ�ୋĶ řňŘŎƻତିģ
ମŚନ: ĹŘĴ řŎ řରେ ŔŕĴର୍ମୀƉ Ŕŕଯ�ୋĶ Ō řŐ řňŘରେģ ĩŒŘ 
ĴŎ řńíŊŘ Ņ řĶŎś  Ň řŎŘŒ ହ�ୋĪňŘŎƻତିģ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ ňŎୀſଷାରେ 
ŔŉŐ ହେବେģ ňśŎś łŘ Ň řବେŒŎś  ŏŘŋ Ō řŐ řňŘରେģ

ɂŃ řŊର୍ଷ ĩŧŎŏ୍ୟାƠରେ İĴ 
ĨĻŊ ĬƮŊ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪńŘİģ ତେବେ İŕ ř 

ĬƮŊĴś ŔŌସ୍ତେ ĩŔ řňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁģ 
କେŊŐ ŏŘȢ‌ ŎƍŎ କେŒ ōśକ୍ତ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
İĿŘରେ  ɂବେŒ ňŘĪĥ ĨŇś ŌŃ ř Ō řŐ řńŘİģ  
­ĩĪŎ řȧ‌ ରେȓ‌ହେȓ ĴȚ‌ଭେȚ‌ŔȚ‌®ରେ 
ŔŘŌ řŏ ହେŊŘĴś Ņś Ň řĩŎ କ�ୋł ĨŇś କ�ୋłରେ 
ńʹŊŘ ŏŘȢ କେŒ ōśକ୍ତ ଲ�ୋକେ ňŕଞ୍ଚି ńŘƻ ତିģ İŕŘ 
ŌśĵɹŃħ Ȱରୀœɭ ĮŃś ରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪńŘİģ 
İĿŘĴś ĩŔśȄŊŘ ଲ�ୋକେ ŏŘȢ କେŒŎ Ŋ řŎŐŃŘ 
İŊĦ ସ�Ťǁର୍ଯɹĴś İĿŘରେ ସେŏřବ୍Ʉȑ‌ ĴŎƻତିģ İńʹରେ  
ĴŇŔର୍ଟ, ଡ୍ୟାŇɵ,ରେȓ‌ହେȓ Ŋ řĬľ ř Ĵଣ୍ଟେǦ, ŉŇ ř ଗେŌɵ, 
ŉଟ�ୋŔśȑ ĩŅř ĨନେĴ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪńŘİģ İńʹରେ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎś ńʹŊŘ 
ଲ�ୋକେ ସେŌŘŇƉŎ ŏŘȢ‌ କେŒĴś 
ନେĪ Ķର୍ବ ĨŇś ŋŊ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
İĿŘରେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŇŜĩ ŇŜĩ 
ŊǄଧୁ Ō řŐ řōŘƻ ତିģ ତେବେ ŏŘȢ 
କେŒ ŊŕśŃ Ņś ର୍ଲŋ ବ�ୋŏř 
ĴśŕŘōŘİģ Ŋ řŒ୍ବŎ ŌŘȽ 
ūŎś  ŬɂŃ řŒŃ ଲ�ୋĴƉŎ 
ŏŘȢ କେŒ ହ�ୋĪńŘİģ 
ĩŧŎŏ୍ୟାƠରେ Ŋ řŒ୍ବŎ ŔŊś Ŀś  
ĨņʹĴ ŏŘȢ‌ କେŒ ōśକ୍ତ ଲ�ୋକେ 
Ĩଛƻତିģ ସେńʹňŘĪĥ İĿŘରେ 
İŋŐř ĬƮŊŎ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎŘōŘİģ İĿŘĴś ĩŔśńʹŊŘ ଲ�ୋକେ 
ସେŌŘŇƉŎ ŋ řǈ କେŒ ଯ�ୋĶś ŔŌŘĻ 
Ĵ řňŎ ř ŃŘଙ୍କୁ  ŋ řǈ Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  ଦେĵʹńŘİ ŃŘŕŘ 
ସେŧŘȡ‌ ĴŎ řńŘƻ ତିģ 

ŋŘŎŃରେ Ĵ řଛ ř ସ୍କୁŏ İବେ ňŘŎǑŎ řĴ ଶ୍ɌłୀĶŝŕ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ Ļƍŏ, କ୍ଷେŃ İŊĦ ɂĴŝŃ ř Ōƺରେ 
ň řŏŘଙ୍କୁ  ňŘĿ ňŦŘĬଛƻତିģ İĿŘରେ ň řŏŘ 

ଖ�ୋŏŘ ĩĴŘŒ Ńଳେ, ŇŅୀ ĴŜŐରେ, Ļƍŏ Ōƺରେ 
ňŘĿ ňŦƻତିģ ĶଛŏŃŘ, ŌŘľ ř, ɂĴŝŃ ř ŕ Ȁ ň řŏŘƉŎ ňśସ୍ତĴ 
ŔŘĻřńŘİģ ň řŏŘŌŘନେ ĹŘœŊŘŔĴś Ŋ řଜ୍ଞାŇ ŌŘƺŌରେ  
Ŋś ļś ଛƻତି, Ķł řŃĴś ĹŘœ Ŕŕ řŃ ଯ�ୋଡ଼ୁଛƻତି İŊĦ 
ňŎ řବେŒĴś ସେŌŘନେ ňśସ୍ତĴŎś  Ňś ହେĥ, ŊŎĦ Ŕ řņŘŔŐĵ 
ɂĴŝŃ ř କ�ୋŐରେ Ŏŕ ř ĻŘłśଛƻତିģ ସେńʹňŘĪĥ İŋŐř 

	ଦ� ţŇ řĴ Ń୍ବĹŘରେ 
ĩĪȧ‌  ŌŔŘȎ‌ Ĵଲେ 
Ń୍ବĹŘରେ ŔŝĻŇ 
ĴŌ řńŘİģ 

ňŎ řବେŒŊ řȖ,  Ŋŝ କ୍ଷ ŌŘŃŘ, ȸ ରି - 
ĲମେȚ  ŋŘବେ ŔŘŏś ŌŎŅŘ ńʹȟ‌źକା 
ବେȥ ĻłŘŒśłŘģ ସେ ŎŘǯତାĴťରେ  
ŭŲůľ ř ŊŎĶଛ ŏĶŘĪ ɂŔ řଦ୍ଧି  
ŏŘŋ ĴŎ řȄଲେģ Ň řŔƻତାŇ ȄŊŘŎś  
ସେ ĶଛĶśଡ଼ି Ĵś  Ň řĻ ŔƻତାŇ ŋŐř 
ŋŏ ňŘĬȄଲେ İŊĦ ŏŘŐŇňŘŐŇ 
ĴŎś Ȅଲେģ ūųūū ŌŔ řŕŘରେ ସେ 
Ĵƣଣ୍ଣାľĴŎ İĴ ĶŎ řŊ ňŎ řŊŘŎରେ 
ĻŇɭ ହେŘĪȄଲେģ Ņś ħĵĴǦରେ 
ŊŦřȄŊŘ ŔŘŏś ŌŎŅŘƉ Ŋ řŊŘŕ  
ŊŕśŅ řŇ Ŕତ୍ତ୍ବେ କ�ŤłŔ ř ŔƻତାŇ 
ହେĬ  ŇȄŏŘģ İȄňŘĪĥ ŃŘଙ୍କୁ  ŇŘŇŘ 
Ň řର୍ଯ୍ୟାŃŇŘ Œśł řŊŘĴś ňťśȄŏŘģ  
ŉŐରେ  ŮŪ Ŋର୍ଷ ŊŧŔରେ ସେ 
Ĳ ŃŘƉ ǶୱାŌୀ Ĵƣଣ୍ଣାľĴŎ ŒśĵʹŏŘ 
ŎŘǯତାĴଡ଼ରେ Ķଛ ŏĶŘĪŊŘ ĩŎǕ 
ĴŎ řȄଲେģ  Œŕ Œŕ ŊŎĶଛ ŏĶŘĪ 
ŎŘǯତାĴś ŔŊś Ļ ŔśǁŎ ĴŎ řȄଲେģ  
İȄŔŕ ସେ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ŋŝ କ୍ଷରେŘňł 
ĴŎ řȄଲେģ ňŎ řବେŒ ɂŃ ř ŃŘƉŎ 
İŕ ř ŌŕŘŇ ĴŘର୍ଯɹ ňŘĪĥ ସେ ňŅɭଶ୍ରୀ 
ŔǗମାŇରେ ŔǗମାŇ řŃ ହେŘĪȄଲେģ

Ōŕ řŐŘ ňŎ řବେŒŊ řȖ ŋŘବେ ଡ. ŊǁŇŘ 
Œ řŊŘ ବେȥ ňŎ řĹ řŃģ ଜ�ţŊ řĴ Ĵŝœ ř, Ŋ řŕŇ 
ŔĦŎକ୍ଷł İŊĦ ňŎ řବେŒ ŔśŎſଷାରେ ŃŘƉŎ 
ĨŃś ŐŇୀŧ ĨŊŅŘŇ Ŏŕ řଛ řģ İȄňŘĪĥ ŃŘଙ୍କୁ  
­ĨŇŘȎ Ĵ ř ĶŘǄଧୀ® ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘİģ ūųůŬ 
ŌŔ řŕŘରେ ĬƥŎŘĵƠ ଡŀŎŘଡś Ňରେ ସେ ĻŇɭ 
ହେŘĪȄଲେģ ŃŘƉ ň řŃŘ Ļଣେ ŊŇ ĨȅĴŘŎୀ 

ȄŊŘବେଳେ ŌŘĩ Ĵŝœ řĴŘର୍ଯɹ 
ĴŎś Ȅଲେģ ɂĴŝŃ ř କେŘŐରେ 

ŊŦřȄŊŘ ŊǁŇŘƉŎ ň řŏŘବେŐś  
ňŎ řବେŒ ɂŃ ř ĵśȝ‌ 

ŋŏňŘĪŊŘ ȄŏŘģ  ସେ 
ňŅŘର୍ଥ Ŋ řଜ୍ଞାŇରେ ǳନାŃĴ Œ řſଷା ĴŎ ř Ĭଚ୍ଚŒ řſଷା ňŘĪĥ ĴŘŇŘťŘ 

ōŘĪȄଲେģ ūųűŪ ŅŒĴରେ Ķଛ ĴľŘĴś Ŋ řର�ୋņ 
ĴŎ ř ହେŘĪȄŊŘ ­Ĺ řț‌କ�ୋ ĩନ୍ଦୋŐŇ®ରେ ସେ 
ŔȮ ରିŧ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ İŕ řňŎ ř 
ňŎ řବେŒ ŔĦŎକ୍ଷłରେ ŊŕśŊ řņ 
ଯେŘĶŅŘŇ ňŘĪĥ ସେ ĨନେĴ 

ňśŎସ୍କାŎ Ōƺ ňŘĪଛƻତିģ 

ňŎ řବେŒŊ řŃ 
İŊĦ ŔŌŘĻସେŊୀ 

ŋŘବେ Ńś ŐŔୀ ଗ�ŤťŘ ବେȥ 
ňŎ řĹ řŃģ ňŎ řବେŒ ŔĦŎକ୍ଷł ŅřĶରେ 

ŃŘƉŎ ĨŃś ŐŇୀŧ ĨŊŅŘŇ Ŏŕ řଛ řģ ସେ Ň řĻ ĻୀŊŇĴŘŐ Ōƺରେ 
ŭŪ,ŪŪŪ Ŏś  ĨȅĴ Ķଛ ŏĶŘĪ İŕŘŎ ŎſଷାłŘବେſଷାł ĴŎ řȄଲେģ   

İńʹŔŕ Ŕମ୍ପୂƣǻ ĻୀŊŇ Ļƍŏ, ňŎ řବେŒ ŔśŎſଷା ňŘĪĥ ĬƮର୍ଗ ĴŎ řଛƻତିģ 
Ŋ řŋ řǈ ɂĻŘŃ řŎ Ŋŝ କ୍ଷŏŃŘ İŊĦ İŕŘŎ ĳœņୀŧ Ķśł Ŋ řœŧରେ ŃŘƉŎ 
ĨŔୀŌ ଜ୍ଞାŇ Ŏŕ řńʹŏŘģ İȄňŘĪĥ  ŃŘଙ୍କୁ  ­Ļƍŏ İȚ‌ŔŘĪକ୍ɰŘň řଡ řĩ® 
ĴśŕŘōŘİģ Ĵƣଣ୍ଣାľĴ ĩŅřŊŘŔୀ ňŎ řŊŘŎରେ ĻŇɭ Ńś ŐŔୀ ň řŏŘବେŐś  

ɂĴŝŃ řŎ ବେȥ Ň řĴľŃŎ Ȅଲେģ ŌŘĩƉ Ŕŕ Ļƍŏ ōŘĬȄଲେģ  
ସେĿŘରେ Ŋś ŏ ř Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŎŐ ĬƷ ଭିŅ, Ŋŝ କ୍ଷŏŃŘ, ଚେŎŌŜŐ ř 

ĳœņŊŝ କ୍ଷ ĩŅř Ŋ řœŧରେ ĻŘłśȄଲେģ İŕŘ ŃŘଙ୍କୁ  ņୀରେ 
ņୀରେ ňŎ řବେŒ ŔśŎſଷା  İŊĦ Ŋŝ କ୍ଷରେŘňł ɂŃ ř 

Ĭତ୍ସାŕ řŃ ĴŎ řȄŏŘģ

Ň୍ୟୁ ȓ Ⱦରୀଡ ř ଷ୍ଟି Ĵȡ‌ରେ  ŉśŏ ,ŌŘŐ ř İŊĦ Ķ୍ଲି ľȡ‌ 
ŏŘĶ řńŘİģ İȄŎś  İĴ ĩĴର୍ଷłୀŧ ňŘର୍ଟି ŏś ȇ 
Ō řŐ řńŘİģ 

ŇŘŏř, ଗେŘŏŘňୀ ŎƍŎ İŕ ř ଷ୍ଟି Ĵȡ‌ ŇĵĴś ŔŌȡ‌ 
ŏś ȇ‌ ଦେŊŘ Ŕŕ ĩĴର୍ଷłୀŧ ĴŎ řńŘİģ ତେłś  
ĵŎŘŅřନେ Ň řŧŇ Ŏƍ, ŇଚେȖ‌ Ķ୍ଲାȟ‌ ରେŘȎ‌ 
ଡ řĻŘĪȚ‌ ĴŎ řňŘŎ řବେģ 

ŔŊś Ļ ňȽŎ İŕ ř ଡ řĻŘĪȚ‌ 
ŇĵĴś ŔśǁŎ İŊĦ ĩĴର୍ଷłୀŧ 
ĴŎ řńŘİģ İȄŎś  ŉର୍ମାȢ‌ İŊĦ İĴ 
ଷ୍ଟାĪŏřȥ ŏś ȇ Ō řŐ řńŘİģ ସେŕ řňŎ ř 
Ŋ řŊŘŕରେ ĹŌĴōśକ୍ତ Ķ୍ଲି ľȡ‌ ଷ୍ଟି Ĵȡ‌ 
ŏĶŘĪňŘŎ řବେģ 

Ŕ řǑȢ‌ İŊĦ ŎŧŘȢ‌ ŏś ȇ 
ĹŘŕś ĥȄଲେ, Ŋ řŊŘŕ Ĵ řŌɲବା ňŘର୍ଟି 
ŉଙ୍କ୍‌ ŔȚ‌ରେ ଗେŘȢ‌ଡŀȚ Ķ୍ଲି ľȡ‌ 
ଷ୍ଟି ĴŎ ŏĶŘĪňŘŎ řବେģ 

	ସେ ŕ řňŎ ř ଦ�ţŇ řĴ Ń୍ବĹŘରେ 
ĩĪȧ‌ ŌŔŘȎ Ĵଲେ 
କେŘŏŘĻȚ ŌŘତ୍ରା ĴŌ řńŘİģ 
İȄରେ ସ୍କିȚ ŔତେĻ İŊĦ 
ōśŊŘ ଦେĵŘōŘİģ 

	ମେ ȇ‌Ĩț‌ ň Ŝର୍ବŎś  Ń୍ବĹŘରେ 
ŊŎŉ ŏĶŘĪଲେ İŕŘ 
ମେȇ‌Ĩț‌Ĵś Ņୀର୍ଘ ŔŌŧ 
ŎȃńŘİģ 



ŵŘŔ řĦľȚ ,ŭģŰ(İŞĻŇɵ ସି):

ōśŻŎŘǧ ĩŞŌŎ řĴŘ, ĴŘŇŘŀŘ İŊĦ ŞŌƃ ସିକ�ୋରେ 
ĩୟŧୋĻřŃ ହŕŊŘĴś ȄŊŘ ŬŪŬŰ ŉřŉŘ Ŋ řǢĴț‌ 
କେŊŐ ŮŲľ ř ŅŐĴś ନେĪ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋť 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ହŕŊ ସେŃ řĴ ř Ňś ହŕĥ, ŊŎĦ İହŘ Ŋ řǢ 
ŉśľŊȢ‌Ŏ İĴ Ƕƣȁମ ōśĶŎ ĨŊŔŘŇ ĩťĴś ମƺ 
ĪŒŘŎŘ ĴŎś ĺ řģ ĹŐřŃ ŊœǻŎ İହ ř ମହŘĴśǕ ĨନେĴ 
Ŋ řǢɂŔ řƴ ŃŘŎĴŘ ଖĵŐŘŐ řƉ ňŘĪĥ ଶେଷ Ŋ řǢĴț‌ 
ŔŘŊɹǯ ହ�ୋĪňŘରେģ İହ ř ŔĦſ ଷିǊ ŃŘŏřĴŘରେ 
Ŋ řǢŎ ūŭ Ļł ମହŘŇ ŉśľŊȢ‌Ŏ ŔŘମ řŏ Ĩĺƻତି, 
ଯେĬĥମŘନେ Ň řĻ Ň řĻ ଦେŒ ňକ୍ଷŎś  ଶେଷńŎ ňŘĪĥ 
Ŋ řǢĴț‌ ମĪŅŘŇĴś ĲǺଲାĪŊŘĴś ōŘĬĺƻତିģ İହ ř 
ମହŘŇ ଖĵŐŘŐřƉ ŔǑର୍କରେ ŔĦକ୍ଷେňରେ ŔŜĹŇŘ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘĶŏŘģ 

ŏřĲନେȢ  ମŌŔ ř (ĩର୍ǻƞଟିŇŘ ŭų Ŋœ୍ଷ)
ŀřଫେƠ୍ଡିଂ ĹŘମ୍ପି ĨȚ‌ ĩର୍ଜେƞଟିŇŘ ŅŐŎ ĨȅŇŘୟĴ 
ŞŌŔ ř Ň řĻŎ ରେĴର୍ଡ-ŔମŘŇ ଷǨ Ŋ řǢĴț‌ 

ଖĵŐřŊŘĴś ĩŞŌŎ řĴŘରେ ňହƗ ଚିĺƻତିģ 
ŃŘƉ ନେŃŝ ƫରେ ŅŐ ĶŃńŎ 
Ŋ řǢĴț‌ ĹŘମ୍ପି ĨŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İńŎ ସେ ଶେଷńŎ Ŋ řǢĴț‌ରେ 
ŋŘĶନେବେģ

Ȯ ରିǦ ଟିĩନ�ୋ ରŎୋŇŘȢ ଡŀୋ  
(ňƥś ତୁĶŘȢ , Ůū Ŋœ୍ଷ)

ĨȢ‌-ŇŘŔŎŎ İହ ř Ǧଟାȡ‌ ଖĵŐŘŐ ř ମƺ 
Ň řĻŎ ଷǨ Ŋ řǢĴț‌ İŊĦ ȽୟŧୋŅŒ 
ŞŌĻŎ ŉśľŊŏ ľś ର୍ଣ୍ଣାŞŌଣ୍ଟ 
ଖĵŐřŊŘĴś ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ŃŘƉ 
Ĵ୍ୟାŎ řୟŎŎ İହ ř İĴମŘȽ Ŋť ȸŉř 
ĻřŃ řŊŘĴś ଶେଷ ɂୟŘŔ ĴŎ řବେģ
ŏୁĴŘ ମ�ୋଡȇ   (କ୍ରୋİŔ řĩ, ŮŪ Ŋœ୍ଷ)
İŔ ř ମ řŏŘŇŎ İହ ř Ĩŋ řƕ 
ମ řȓ‌ŉřŏɡŎ Ŋ řǢĴț‌ ňରେ 
ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚୟ ŉśľŊȢ‌Ŏś  ĨŊŔŎ 
ନେŊŘ ନେĪ ŔŜĹŇŘ ମ řŐ řĺ řģ İĴŘȅĴ 

ȸŉř ĻřŃ řȄŊŘ İହ ř ŊŎ řǨ ଖĵŐŘŐř 
Ĵ řĺ ř ǷŎłŚୟ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘĴś ĩŒŘ 
Ŏȃĺƻତିģ
ମŘŇୁİȢ  Ňୁİର  (ଜର୍ମାŇŚ, ŮŪ Ŋœ୍ଷ)
Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚୟ ĨŊŔŎ Ň řǪƥତି ŊŅŐŘĪ 
ŅŐĴś ଫେŎ řȄŊŘ İହ ř Ĵ řମɲŅƻତୀ 
ଗ�ୋȢ‌Ĵ řňŎƉŎ İହŘ ଶେଷ Ŋ řǢĴț‌ 
ହŕŊģ ŃŘƉ ନେŃŝ ƫରେ Ļର୍ମାŇŚĴś 
ĨନେĴ ŔŉŐŃŘ ମ řŐ řĺ řģ
ନେମŘର ଜୁ Ň řĨȡ   (ɄରାଜřȢ , ŭŮ Ŋœ୍ଷ)
ĩହŃ ŔମŔ୍ୟା Ŕତ୍ୱେ ɄରାĻřȢ‌ ŅŐରେ 
ŔŘମ řŏ ହ�ୋĪȄŊŘ ନେମŘŎƉ ňŘĪĥ 
İହŘ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚୟ ମĪŅŘŇରେ "ŏŘଷ୍ଟ 

ŀŘŇɵ®  ହ�ୋĪňŘରେģ 
ମŕǗŅ ŔŏŘŕ  (Īଜřňɟ, ŭŭ Ŋœ୍ଷ)
ĪĻřňɟ ŉś ľŊȢ‌Ŏ ɂņŘŇ 

ଚେହŕŎŘ ŔŏŘହƉ ňŘĪĥ ŊୟŔ 
İŊĦ ĩĶŘମŚ Ŋ řǢĴț‌ ĹȮĴś 

ଦେȃଲେ ŬŪŬŰ ହ Ȁ ଶେଷ Ŕśଯ�ୋĶģ Ĵɰȝ‌ 
ŉś ľŊŏରେ ŔśňŎǦଟାŎ ŔŏŘହ Ŋ řǢĴț‌ରେ 
ĹମĴ ଦେଖŘĪବେ ବ�ୋŏř ĩŒŘģ

İମŘŇƉ ŊɹŃŚŃ ŞŌƃ ସିକ�ୋŎ Ŋ řǢĴț‌ 
ସ୍ǴŒŘŏřଷ୍ଟ ଗ�ୋŏĴ řňŎ ĶśĪଲେŎŞ�ୋ Ĳଚ�ୋĩ 
(ŮŪ), ବ�ୋŔŇ řĩŎ İŀřŇ ଜେକ�ୋ (ŮŪ), 
ĩର୍ଜେƞଟିŇŘŎ Ŋ řǢŊ řĻୟŚ ŀ řଫେଣ୍ଡŎ Ň řକ�ୋŏŘŔ 
ĲľŘŞŌଣ୍ଡି (ŭŲ), ɄରାĻřŏŎ ĴŘସେମ řର�ୋ 
(ŭŮ), ନେŅŎŏ୍ୟାଣ୍ଡŔŎ ĨȅŇŘୟĴ ŋ řର୍ଜିȢ‌ 
ŋŘȚ‌ ŀŘĪȇ‌ (ŭŮ), Ĵŏମ୍ବି ĩŎ Ǧଟାȡ‌ ଜେମɵ 
ର�ୋȺ ରିଗ୍ୱେȎ‌ (ŭŮ)İŊĦ Ņſ ଷିł କ�ୋŎ řĩŎ 
ĨȅŇŘୟĴ ŔȚ‌ ହŕĬƍ-ମ řȚ‌ (ŭŭ)ĹŐřŃ 
Ŋ řǢĴț‌ ňରେ Ŋ řǢମଞ୍ଚŎś  Ŋ řŅŘୟ ନେĪňŘŎƻତିģ 
ŉś ľŊȢ‌ ପ୍ରେମŚƉ ňŘĪĥ İହ ř ŬŪŬŰ Ŋ řǢĴț‌ 
କେŊŐ İĴ ŇŜ ĩ ĹŘମ୍ପି ĨȚ‌ ŊŘĺ řŊ ŇŘହ Ȁ, ŊŎĦ 
Ŋ řǢ ŉś ľŊȢ‌ ĪŃ řହŘŔŎ ŔŊś ĿŘŎś  ŔŉŐ İŊĦ 
ǷŎłŚୟ ň řŦ଼ିĴś  ଶେଷ ńŎ ňŘĪĥ Ŋ řǢĴț‌ରେ 
İĴŘĿ ř ଦେȃŊŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ ĩł řଦେŊģ
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ūŬ
Ķୁରୁବ Řର 

Ů ĻୁȚ‌ ŬŪŬŰ

ŉřŉŘ Ŋ řŒɫĴț
ĩĬ ű ŅřŇ

ŋୁŊନେǢର, ŭŘŰ (Ŕମ řŔ): Ĳଡ଼ିŒŘରେ Ļřȟ‌ŇŘǦ ଟିȇ‌ 
କ୍ରୀଡ଼ାŎ ଦ�ţŇǁ ଦିŇ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň ŏŘĶ ř Ĳଡ଼ିŒŘ Ĩŏřମ୍ପି ȇ‌ 
ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  İĴ ĩŀହȇ‌ Ĵମ řľ ř ĶĿŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
Ĳଡ଼ିŒŘ Ĩŏřମ୍ପି ȇ‌ ŔĦķ ĬňŔŋŘňŃ ř Ŋ řřନ�ୋŅ ŅŘŒଙ୍କୁ  İହ ř 
Ĵମ řľ řŎ Ĩƺକ୍ଷ ମନ�ୋŇŚŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İହ ř Ĵମ řľ řରେ 
ĨŇɹ ŮĻł ŔŅŔɹଙ୍କୁ  Ň řĩōŘĪĺ řģ ସେମŘନେ ହŕଲେ 
Ĳଡ଼ିŒŘ Ĩŏřମ୍ପି ȇ‌ ŔĦķ କ�ୋଷŘƺକ୍ଷ ŎŊ řŒƉŎ ɂŃ řହŘŎŚ, 
ŋś ŊନେǢŎ ĩńଲେľ řȇ‌ ŔĦķŎ Ŕମ୍ପାŅĴ İȧ‌ĩȡ‌ ňŎ řĻŘ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚୟ Ļřମɨନାଷ୍ଟ ŎŞŌŒ Ĺǂ ବେହŕŎŘ Ĳ 
ĻřମɨନାǦ ଟିକ୍ସରେ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚୟ ĻȎ‌ ɂŅŚň ĴśମŘŎ ŔŘହśģ 
ĻŘŃŚୟ Ļś Ň řĨŎ ĻřମɨନାǦ ଟିȇ‌ ĹŘମ୍ପି ĨŇŔ řț‌ରେ ĨŇ řୟମ řŃŃŘ 
ଯ�ୋĶśĥ ମŝŃ ŔŋŘňŃ řƉ ŇŘମରେ ňŘଖŘňŘȃ ū କ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
ŔĦķ ĬĿŘĪନେĪȄŊŘŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ İହ ř 
କେଳେଙ୍କାŎŚŎś  ମśĴśŐ řŊŘ ŏŘĶ ř Ĳଡ଼ିŒŘ ĻřମɨନାǦ ଟିȇ‌ ŔĦķŎ 
Ŕମ୍ପାŅĴ Ĩଶ�ୋĴ ŔŘହś  Ĳଡ଼ିŒŘ Ĩŏřମ୍ପି ȇ‌ ŔĦķŎ ŒŎł 
ňŒ řȄଲେģ Ĩଶ�ୋĴ ŔŘହśƉ ĨŇś ର�ୋņĴś ŋ řƥ ତି ĴŎ ř Ĩŏřମ୍ପି ȇ‌ 
ŔĦķ İହ ř ĩŀହȇ‌ Ĵମ řľ ř ĶĿŇ ĴŎ řĺ řģ

ŇŜĩŅřǟଲୀ,ŭģŰ(İŞĻŇɵ ସି): ŋŘŎŃŚୟ କ୍ରିକେ ȑ‌ ŅŐ ĹŐřŃ Ŋœǻ 
Ĩକ୍ଟୋŊŎ ମŘŔରେ Ň୍ୟୁ ĻřŏŘଣ୍ଡ Ķǯ ĴŎ řŊģ İହ ř ƶ ୱିňŘſ ଷିĴ Ŕ řŎ řȎ‌ 
Ň୍ୟୁ ĻřŏŘଣ୍ଡ କ୍ରିକେ ȑ‌ ĪŃ řହŘŔରେ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋť Ķǯ ହŕŊŘĴś 
ōŘĬĺ ř, ଯେĬĥȄରେ ŮŪ Ņ řŇ ମƺରେ Ş�ୋľ ūŬľ ř ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚୟ 
ମ୍ୟାȌ‌ ଖĵŐŘō řŊģ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚୟ କ୍ରିକେ ľ ňŎ řଷŅ (ĩĪŔ řŔ ř) ňକ୍ଷŎś  
ĻŘŎ ř ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘୟŚ, ŒśŊମŇ Ķ řȢ‌Ɖ ନେŃŝ ƫରେ ŋŘŎŃŚୟ ŅŐ 
İହ ř ĨȢ‌-ŉର୍ମାȑ‌ Ŕ řŎ řȎ‌ରେ ůľ ř ľ ř-ŬŪ, ůľ ř Ņ řŇ řĴ řĩ İŊĦ Ŭľ ř 
ଟେଷ୍ଟ ମ୍ୟାȌ‌ ଖĵŐřŊģ ୱŵଷ୍ଟĪଣ୍ଡିȎ‌ Ŋ řňକ୍ଷ ķର�ୋĪ Ŕ řŎ řȎ‌ ଶେଷ 
ହŕŊŘ ňରେ Ĩକ୍ଟୋŊŎ ŬŬŎś  ľ ř-ŬŪ Ŕ řŎ řȎ‌ ĻŎ řĩରେ İହ ř Ķǯ 
ĩŎǕ ହŕŊģ ŬŪŬű ŅřŇ řĴ řĩ Ŋ řǢĴț‌ ɂସ୍ତୁŃ ř ǶŎŜ ň ŇଭେମɲŎ 
ŮŎś  ūů ମƺରେ ůľ ř Ņ řŇ řĴ řĩ ମ୍ୟାȌ‌ ଖĵŐŘō řŊģ ଶେଷରେ 
ĩĪŔ řŔ ř Ŋ řǢ ଟେଷ୍ଟ ĹŘମ୍ପି ĨŇŔ řț‌ (ŀŊɱ ʮୟୁľ řŔ ř)Ŏ ĶśŎś ƫňŜର୍ଣ୍ଣ 
ĨĦŒ ŋŘବେ Ŭľ ř ଟେଷ୍ଟ ମ୍ୟାȌ‌ ଖĵŐŘō řŊģ ŬŪūų ňରେ ŋŘŎŃ 
ɂńମ ńŎ ňŘĪĥ Ň୍ୟୁ ĻřŏŘଣ୍ଡରେ ଟେଷ୍ଟ ମ୍ୟାȌ‌ ଖĵŐřŊŘĴś ōŘĬĺ řģ 
Ň୍ୟୁ ĻřŏŘଣ୍ଡ Ķǯ ňŜର୍ବŎś  ľ řȟ‌ Īଣ୍ଡିĩ ĩŉĶŘŇ řସ୍ତାŇ, ĩୟŎŏ୍ୟାଣ୍ଡ 
İŊĦ ĪĦŏଣ୍ଡ Ŋ řňକ୍ଷରେ ମƺ କ୍ରିକେ ȑ‌ ଖĵŐřŊŘŎ ĴŘର୍ଯɹŔŜĹŚ Ŏହ řĺ řģ

ŃŘର řĵ ŉର୍ମାľ ଭେŇ୍ɹ

Ĩକ୍ଟୋŊŎ ŬŬ ɂńମ ľ ř-ŬŪ ȯରୀଷ୍ଟĹƏଚ୍ଚ

Ĩକ୍ଟୋŊŎ ŬŮ ƶୱିŃŚୟ ľ ř-ŬŪ ȯରୀଷ୍ଟĹƏଚ୍ଚ

Ĩକ୍ଟୋŊŎ Ŭű Ńŝ ŃŚୟ ľ ř-ŬŪ ୱŵŏřĦľŇ

Ĩକ୍ଟୋŊŎ ŭŪ ĹŃś ର୍ଥ ľ ř-ŬŪ Ĩȇ‌ŏŘଣ୍ଡ

ŇଭେମɲŎ Ūū ňଞ୍ଚମ ľ ř-ŬŪ ହŘମ řŏľŇ

ŅřŇ řĴ řĩ Ŕ řର řȎ  (ů)

ŇଭେମɲŎ ŪŮ ɂńମ ŅřŇ řĴ řĩ Ĩȇ‌ŏŘଣ୍ଡ

ŇଭେମɲŎ Ūű ƶୱିŃŚୟ Ņ řŇ řĴ řĩ ୱŵŏřĦľŇ

ŇଭେମɲŎ ūŪ Ńŝ ŃŚୟ Ņ řŇ řĴ řĩ ହŘମ řŏľŇ

ŇଭେମɲŎ ūŭ ĹŃś ର୍ଥ Ņ řŇ řĴ řĩ ମŘĬଣ୍ଟ ମŘĬଙ୍ଗାŇś Ī

ŇଭେମɲŎ ūů ňଞ୍ଚମ ŅřŇ řĴ řĩ ମŘĬଣ୍ଟ ମŘĬଙ୍ଗାŇś Ī

ଟେଷ୍ଟ Ŕ řର řȎ  (Ŭ) 

ūųŎś  ŬŭŘūū ɂńମ ଟେଷ୍ଟ ୱŵŏřĦľŇ

ŬűŘūūŎś  ūŘūŬ ƶୱିŃŚୟ ଟେଷ୍ଟ ȯରୀଷ୍ଟĹƏଚ୍ଚ

ů-ľ řŬŪ, ů Ņ řŇ řĴ řĩ, Ŭ ଟେǦ
ŋŘରŃର Ň୍ୟୁ ĻřŏŘƠ ĶǯŔŜĹŚ

Ĩକ୍ɟୋବରŞŎ Ň୍ୟୁ ĻřŏŘƠ ଯ řବ ŋŘରŃŚŧ Ȯ ରିକେȑ‌ ŅŐ

ŮŪ ŅřŇŞŎ 
ଖĵŐřŊ ūŬ ŌɹŘȌ‌

Ĵ řĦŊŅƻŚ ମେŔ ř, Ş�ୋŇାଲŏɡୋƉ ଶŒœ ĹŌĴ

ň୍ୟାର řȧ ,ŭģŰ(İŞĻŇɵ ସି): ĹŐřŃ ଫ୍ɃƗŢ‌ ĲňŇ 
ଟେŇ řŔ ľś ର୍ଣ୍ଣାŞŌଣ୍ଟŎ ମହ řŐŘ İĴĴରେ İĴ 
Ŋť Ŋ řňର୍ଯɹୟ ଦେȃŊŘĴś ମ řŐ řĺ řģ  Ŋ řǢŎ İĴ 
ŇମɲŎ ଖĵŐŘŐ ř ବେŏŘŎś ଷŎ ĩŎ řŇŘ ŔŘŊŘଲେଙ୍କା 
Žୱାର୍ଟŎŉŘĪŇŘŏରେ ňŎŘǯ ହ�ୋĪ Ŋ řŅŘୟ 
ନେĪĺƻତିģ ସେ ĹମƤକାŎ ĩŎǕ ĴŎ ř ɂńମ ସେȑ‌ 
ĻřŃ řŊŘ Ŕହ ƶ ୱିŃŚୟ ସେȑ‌ୟରେ 
ମƺ ĩĶśĩ Ȅଲେģ ହŕଲେ 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ Ŕମୟରେ ĮଷŎ ŬůŃମ 
ŔŚȓ‌ ŀŘİŇŘ ǳନାĪŀȡ‌ ĻŊŎŅǯ ɂŃ୍ୟାŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎ ř 
ŔŘŊŘଲେଙ୍କାଙ୍କୁ  ŭ-Ű, ű-ů, Ű-Ū ରେ ňŎŘǯ ĴŎ ř 
ସେମ řŉŘĪŇŘȢ‌ରେ ɂବେŒ ĴŎ řĺƻତିģ ĶśŎś ŊŘŎ 
ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହŕŊŘĴś ȄŊŘ ସେମ řŉŘĪŇŘȢ‌ ମśĴŘŊ řŏŘରେ 
ŒɨନାĪŀȡ‌ ପ�ୋŏŘଣ୍ଡŎ ŽୱାŏřŉŘୟȡ‌ ମŘୟŘ Ĺ୍ୱାŏ řŇɵĴŘଙ୍କୁ  
ଭେľ řବେģ ĨłŔ řȓ‌ Ĺ୍ୱାŏ řŇɵĴŘ ĨŇɹİĴ Žୱାର୍ଟŎରେ 
ŬŬŃମ Ŕ řȓ‌ Ŏś ଷ řĩŎ ĩǈନା ĴŘŏřŇǭକାୟŘଙ୍କୁ  ű-Ű, 
Ű-ŭ ସେȑ‌ରେ ňŎŘǯ ĴŎ ř ସେମ řĴś ĬĿřĺƻତିģ 
ĨňŎକ୍ଷରେ ňśŎś ଷ İĴĴରେ ଚେĴ ĶłŎŘĻɹŎ 
ĻŘĴśŊ ŞŌŇŔ řĴ Žୱାର୍ଟŎରେ Ű-Ů,Ű-ŭ,ű-
Ű ସେȑ‌ରେ ɄରାĻřŏŎ ଜ�ୋĩĲ ଫ�ୋŇସେĴŘଙ୍କୁ  
ňŎŘǯ ĴŎ ř ସେମ řĴś ĬĿřĺƻତିģ ସେମ řରେ ସେ İବେ 

ƶ ୱିŃŚୟ Ŕ řȓ‌ Ļର୍ମାŇŚ ĩଲେĴĻŘଣ୍ଡŎ ଜ୍Ɩରେŋଙ୍କୁ  
ଭେľ řବେģ ĨŇɹňଟେ ňśŎś ଷ ŀŊŏɵରେ ŋŘŎŃŚୟ 
ĩŒŘ ମĬŐřōŘĪĺ řģ ŋŘŎŃŎ İȚ‌ ɌରୀŎŘମ ŊŘŏŘĻŚ 

İŊĦ ŃŘƉ ɄରାĻřȢ‌ 
Ŕ ହଯ�ୋ    Ķ Ś 
ମ Ř ର୍ସେଲ�ୋ     
ଡେŞ�ୋŏřŇȡ‌Ɖ 
Ĺ ମ Ƥ କା Ŏ 
ĨŋřōŘŇ Žୱାର୍ଟŎ 
ŉ Ř Ī Ň Ř Ȣ ‌ରେ  
ଶେଷ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ŋś ņŊŘŎ ĨŇśଷ୍ଠି Ń 
ମśĴŘŊ řŏŘରେ İହ ř  

ଯ�ୋଡ଼ି  ƶ ୱିŃŚୟ ŔŚȓ‌ ɂŃ řଦ୍ୱǃ୍ୱୀ ହŘŎ ř ହŕŏřĲŋŘŎŘ 
İŊĦ ହŕନେŎŚ ňŘଟେȚ‌ƉĿŘŎś  ŭ-Ű, Ů-Ű 
ସେȑ‌ରେ Ŕ řņŘŔŐଖ ňŎŘĻřŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ū ķƞଟା 
ūű ମ řŇ řȑ‌ ņŎ ř ĹŘŏřȄŊŘ İହ ř ମ୍ୟାȌ‌ରେ ňŎŘĻୟ 
Ŕତ୍ତେ୍ୱ  ŊŘŏŘĻŚƉ Ĵ୍ୟାŎ řୟŎŎ İହŘ ĨŇɹŃମ 
ଶ୍ରେǨ Ȱରାଣ୍ଡŔ୍ଲାମ ɂŅର୍ଶŇ ȄŏŘģ İହŘňŜର୍ବŎś  
ସେମŘନେ ଷǨ ŔŚȓ‌ Ļର୍ମାŇ ଯ�ୋଡ଼ିଙ୍କୁ  ହŎŘĪ 
Ŕମǯଙ୍କୁ ĹĴ řŃ ĴŎ řȄଲେģ 

ŃŘĬଣ୍ଟŇ,ŭŘŰ(İŞĻŇɵ ସି): İĿŘରେ 
ମƍŐŊŘŎ ଖĵŐŘōŘĪȄŊŘ Ńŝ ŃŚୟ 
ŃńŘ ଟେଷ୍ଟ ľ ř-ŬŪରେ ĪĦŏଣ୍ଡ 
Ű ୱřକେľରେ ŋŘŎŃĴś ňŎŘǯ 
ĴŎ řĺ řģ İହŘ ŉŐରେ ŭ ମ୍ୟାȌ‌ 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŕ řŎ řȎ‌Ĵś  ĪĦŏଣ୍ଡ Ŭ-ūରେ 
ĻřŃ řନେĪĺ řģ İହ ř ମ୍ୟାȌ‌ରେ ŲŬ ŎȚ‌ 
ĴŎ řȄŊŘ ĪĦŏଣ୍ଡŎ ĩŏřȧ‌ ĴŘț‌ŔŚଙ୍କୁ  
ପ୍ଲେୟŎ ĨȜ‌ Ņ ř ମ୍ୟାȌ‌ Ĳ ପ୍ଲେୟŎ ĨȜ‌ 
Ņ ř Ŕ řŎ řȎ‌ Ŋ řବେĹřŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İହŘ ň Ŝର୍ବŎś  ଚେȟ‌Ŕଫ�ୋର୍ଡରେ 
ଖĵŐŘōŘĪȄŊŘ ɂńମ ľ ř-ŬŪĴś 
ŋŘŎŃ ŭŲ ŎȚ‌ରେ Ĳ Ʉ ରିଷ୍ଟŏରେ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ƶ ୱିŃŚୟ ľ ř-ŬŪĴś ĪĦŏଣ୍ଡ ŬŰ 
ŎȚ‌ରେ ĻřŃ řȄŏŘģ Ńŝ ŃŚୟ ľ ř-ŬŪରେ 
ŋŘŎŃ ňକ୍ଷŎś  ହŎମȚ‌ପ୍ରୀȖ‌ କ�ŤŎ 
ůŰ ŎȚ‌ରେ ĨňŎŘĻřŃ Ŏହ řȄଲେ 
ମƺ ŅŐ ĻřŃ řňŘŎ ř Ň ȄŏŘģ

ŔାŊାଲେଙ୍କାƉ Ŋ řňōǻ୍ୟŧ, ସେŌ řŞŎ ମେŇŔ řȇ‌

ŇŜĩŅřǟଲୀ,ŭŘŰ(İŞĻŇɵ ସି): Ŋ řସǵଫୋŎĴ Ŋ୍ୟାľŎ ବ�ţŋŊ 
ŔŜର୍ଯɹŊĦŒŚƉ ଲ�ୋĴପ୍ରିୟ ŃŘ ȮମŘĶŃ ŋŘବେ Ŋŝଦ୍ଧି  ňŘĬĺ řģ 

ĩŔƻତା ų ŃŘŎ řଖŎś  
ĴŏŞ୍ବୋରେ ଖĵŐŘō řŊŘĴś 
ȄŊŘ ତ୍ରି ŎŘଷ୍ଟ୍ରୀୟ ­İ® Ŕ řŎ řȎ‌ 
ŏŘĶ ř ŔŜର୍ଯɹŊĦŒŚଙ୍କୁ  
ŋŘŎŃŚୟ ŅŐରେ ŔŘମ řŏ 
ĴŎŘō řŊŘ ňରେ İହ ř 
ľś ର୍ଣ୍ଣାŞŌଣ୍ଟŎ Ŕ řņŘŔŐଖ 
ɂŔŘŎł ĴŎ řŊŘĴś ସ�ୋŇ ř 
ľ řŋ ř ନେȑ‌ୱର୍କ ଘ�ୋଷłŘ 
ĴŎ řĺ řģ Ń řŐĴ Ŋର୍ମାƉ 

ନେŃŝ ƫରେ ŋŘŎŃ-İ® ŅŐରେ ŔŜର୍ଯɹŊĦŒŚƉ ŔŞŌŃ 
ĩĪň řİȢ‌ ŃŘŎĴŘମŘନେ ǱଥାŇ ňŘĪĺƻତିģ ŉŐରେ 
Ɍରୀŏଙ୍କାରେ କ୍ରିକେ ľ ɂŔŘŎł ĨȅĴŘŎ ହŘŔŏ ĴŎ řȄŊŘ 
ସ�ୋŇ ř ľ řŋ řŎ İହ ř ୟś ľର୍ଣ୍ଣ Ŕମǯଙ୍କୁ Ŋ řସ୍ମି Ń ĴŎ řĺ řģ İହ ř 
ନେȑ‌ୱର୍କ କ�ŤłŔ ř ­İ® Ŕ řŎ řȎ‌ ɂŔŘŎł ĴŎ řŊŘĴś Ĺś କ୍ତି Ŋƴ 
ହ�ୋĪ Ň ȄŏŘģ ଖŘȧ‌ ŔŜର୍ଯɹŊĦŒŚƉ ଲ�ୋĴପ୍ରିୟ ŃŘ ଯ�ୋĶś 
ସ�ୋŇ ř ନେȑ‌ୱର୍କ ŃŘହŘŎ Ň řǪƥତିରେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎ řĺ řģ İହ ř 
ľś ର୍ଣ୍ଣାŞŌଣ୍ଟŎ ମ୍ୟାȌ‌ Ķśŀ řĴ କେŊŐ ସ�ୋŇ ř ସ୍ପୋର୍ଟ୍ସ Ĺ୍ୟାନେŏ 
Ĳ ସ�ୋŇ ř ŏŘĪȞ‌ ĩț‌ରେ Ŕ řņŘŔŐଖ ɂŔŘŎł ହŕŊģ

ଫ୍ɃƗŢ‌ ĲňȚ‌ 
ଟେŇ řȧ‌

ňୁରୁ œ ଯୁĶŐ Žୱାର୍ଟରŞŎ ŕŘର řଲ�ୋ ବŘŏŘĻŚ

	<ŔŜōǻɹବĦŒŚƉ ଲ�ୋĴɂ ରିŧŃŘ

ସ�ୋŇ ř ନେȑ‌ŵର୍କŞŎ 
Ƚ ରିରାǧ୍ରୀŧ Ŕ řର řȎ‌

ŏŘହ�ୋର,ŭŘŰ(İŞĻŇɵ ସି): ŇŘńŘȚ‌ İŏřȧ‌ (Ů/ŭŭ)
Ɖ ķŘŃĴ ବ�ୋŏřĦ ŊŐରେ İĿŘରେ ମƍŐŊŘŎ 
ଖĵŐŘōŘĪȄŊŘ ƶ ୱିŃŚୟ Ņ řŇ řĴ řĩ ମ୍ୟାȌ‌ରେ Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩ 
ŮūŎȚ‌ରେ Ŋ řĻୟŚ ହ�ୋĪĺ řģ İହŘ ŉŐରେ ŅřŇ řĴ řĩ 
Ŕ řŎ řȎ‌ ū-ū ŊŎŘŊŎ ǱଥିŃ řରେ Ŏହ řĺ řģ ƶ ୱିŃŚୟ ମ୍ୟାȌ‌ରେ 
ɂńŞŌ Ŋ୍ୟାľ řĦ ĴŎ ř Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩ ų ୱřକେľରେ Ŭŭū 
ŎȚ‌ ĴŎ řȄŏŘģ ŅŐ ňକ୍ଷŎś  ଜ�ୋŒ ĪĦŏřŒ ůū Ĳ 
ĴŘŞŌŎŇ ȰରୀȚ‌ ůŭ ŎȚ‌ ĴŎ řȄଲେģ ĻŊŘŊରେ 
ňŘĴ řସ୍ତାŇ ůŲŎȚ‌ରେ ĨņŘ Ĳ űŲŎȚ‌ରେ Űľ ř 
ୱřକେľ ହŎŘĪȄŏŘģ İହ ř Ŕମୟରେ ŔŅŘŊ ଖŘȚ‌Ɖ 
űū ŎȚ‌ Ĳ ĩŎŘŉŃ ମ řȚ‌ହŘŔƉ ŭŭ ŎȚ‌ ŊŐରେ 
ňŘĴ řସ୍ତାŇ ŮŮ ĲŋŎରେ ūųŪ ŎȚ‌ ĴŎ ř ĨŏĩĬľ 
ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ ମŘń୍ୟୁ Ŕର୍ଟ ŭľ ř ୱřକେľ ନେĪ 
İŏřȧ‌ଙ୍କୁ  ŋŏ ŔହŘୟŃŘ ଦେĪȄଲେģ

	<ŏଢŁŖĪĴଲେ ŔŅŘȝ‌ ĵŘȚ‌

Ĩଷ୍ଟ୍ରେଲřĩ-ňାȇ‌ 
Ŕ řର řȎ‌ ŊରାŊର

ŇŜĩŅřǟଲୀ,ŭŘŰ(İŞĻŇɵ ସି): ĻŘňŘŇରେ ĹŘŏřȄŊŘ ūŲ ŊœǻŎś  Ĵȟ‌ 
İŔ řĩ Ĵț‌ ମହ řŐŘ ହĴ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ĩĻř ଖĵŐŘōŘĪȄŊŘ 
ମ୍ୟାȌ‌ରେ ŋŘŎŃ Ŭů-Ū ଗ�ୋŏରେ Ŕ řଙ୍ଗାňśŎĴś ňŎŘǯ ĴŎ řĺ řģ 

İହ ř Ŋ řĻୟ ŉŐରେ ňŜର୍ବŎś  ସେମ řŉŘĪŇŘŏରେ ɂବେŒ 
ĴŎ řȄŊŘ ŋŘŎŃ ଗ୍ǽț‌ରେ ŭľ ř ମśĴŘŊ řŏŘŎś  ŭľ řରେ 
Ŋ řĻୟ ହŘŔŏ ĴŎ ř ŒŚœǻǱଥାŇ ହŘŔŏ ĴŎ řĺ řģ   ĩĻřŎ 
ମśĴŘŊ řŏŘରେ ŋŘŎŃ ňକ୍ଷŎś  ūŪĻł ଖĵŐŘŐř ଗ�ୋŏ 
ସ୍କୋŎ ĴŎ řȄଲେģ ସେମŘŇƉ ମƺରେ ନ�ŤŔ řȚ‌ ŇŘĻ 
Ŕର୍ବାȅĴ űľ ř ଗ�ୋŏ ଦେĪȄଲେģ ପ୍ଲେୟŎ ĨȜ‌ Ņ ř 
ମ୍ୟାȌ‌ Ŋ řବେĹřŃ ĶŚŃŘɌରୀ ŇŘମ ř ůľ ř , ସ୍ୱି ľ ř ĴśĻś Ŏ Ůľ ř 
Ĳ ପ୍ରିୟଙ୍କା  ମ řƙ ଜ୍‌ ŭľ ř ଗ�ୋŏ ସ୍କୋŎ ĴŎ řȄଲେģ ŋŘŎŃ 
ସେମ řŉŘĪŇŘŏରେ ĹŚȚ‌Ĵś ĩŔƻତା ůରେ ଖĵŐřŊģ

ସେŌ řŉŘĪŇŘŏŞŎ ň ୁରୁ œ ľ řȟ‌
ňśŎś ଷ Ŋ řŋŘĶରେ ĹŘĪŇ řȎ‌ ŃŘĪପେĴś  ūŭ-ū 
ଗ�ୋŏରେ ňŎŘǯ ĴŎ ř ŋŘŎŃ ସେମ řŉŘĪŇŘŏରେ 
ɂବେŒ ĴŎ řĺ řģ Ŋ řĻୟŚ ŅŐ ňକ୍ଷŎś  ĩŒ řଷ ŃŘŇ ř 
ହ୍ୟାଟ୍ରି ȇ‌ Ŕହ ŭľ ř, ĶŘĻŚ ଖŘȚ‌, Ŕ řଦ୍ଧାର୍ଥ ବେȚ‌ Ĳ ŎŘହś ŏ 
ōŘŅŊ Ŭľ ř ଲେଖŘİĥ ଗ�ୋŏ ସ୍କୋŎ ĴŎ řȄଲେģ ŒśȮŊŘŎ 

ଖĵŐŘō řŊŘĴś  ȄŊŘ ସେମ řŉŘĪŇŘŏରେ ŋŘŎŃ ɂବେŒ ĴŎ řĺ řģ 
ňśȢ‌-İ®ରେ ĻŘňŘŇ Ĳ ĴŘĻŘଖସ୍ତାŇ ମƺରେ ଖĵŐŘō řŊŘĴś  ȄŊŘ 
ମ୍ୟାȌ‌Ŏ Ŋ řଜେŃŘ Ŕହ ŋŘŎŃ ସେମ řŉŘĪŇŘŏ ଖĵŐřŊģ

Ŕ řƍଗାňśରĴś Ŭů-Ū ଗĶୋଲŞŎ ŕରାĪଲା ŋାରŃ Ŕ řର řȎ‌ ŕାର řଲେ 
ŋାରŃୀŧ Ōŕ řŐା

ŋୁŊନେǢର,ŭŘŰ(Ŕମ řŔ):

Ĳଡ଼ିŒŘ କ୍ରିକେ ľ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ (ĲŔ řİ) 
ĩŇś ĴŜŏɹରେ ĹŘŏřȄŊŘ ūų ŊœǻŎś  
Ĵȟ‌ ĩƻħĻřǟଲା କ୍ରିକେ ľ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
Ŋś ņŊŘŎ ĬȘ‌ōŘň řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
İȄରେ ŋś ŊନେǢŎ-İ® ľ řȟ‌ ମŘȽ 
ŰŎȚ‌ରେ ŎŘĬŎକେŏŘĴś  ହŎŘĪ 
ĹŘମ୍ପି ĨŇ ĩଖ୍ୟା Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řĺ řģ Ŋ řĻୟŚ 
ŅŐŎ ସ�ୋହମ ňƛŇŘୟĴଙ୍କୁ  ŉŘĪŇŘŏ 
ମ୍ୟାȌ‌Ŏ ଶ୍ରେǨ ଖĵŐŘŐř Ŋ řବେĹřŃ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଖĵŐ ଶେଷରେ ĩୟŧୋĻřŃ 
ňśŎǭକାŎ ĬƮŊରେ ĲŔ řİ ŔŋŘňŃ ř 
ňƉĻଲ�ୋĹŇ ମହŘƻ ତି, କ�ୋଷŘƺକ୍ଷ 
Ŋ řĴŘŒ ɂņŘŇ ĨŃ řȄŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ 

ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ĹŘମț‌řĨŇ 
ŅŐĴś  ȸŉř Ŕହ ūŏକ୍ଷ Ĳ ŎŇର୍ସ Ĩț‌ 
ŅŐĴś  Ĵț‌Ŕହ ůŪ,ŪŪŪ ľଙ୍କା ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĩĻřŎ ŉŘĪŇŘŏ 
ମ୍ୟାȌ‌ରେ ľȧ‌ ĻřŃ ř ɂńŞŌ Ŋ୍ୟାľ řĦ 
ĴŎ řȄŊŘ ŋś ŊନେǢŎ-İ® ŭůĲŋŎରେ 

ų ୱřକେľ ହŎŘĪ ūűų ŎȚ‌ ĴŎ řȄŏŘģ 
ŅŐ ňକ୍ଷŎś  କ୍ରି ǩଣା ŔŘȧ‌ମŏ ŮŮŎȚ‌ 
ĴŎ řȄŏŘବେଳେ ɂŃ řňକ୍ଷ ŅŐŎ ମହŕŒ 
ĴśମŘŎ ŔŘହś ଙ୍କୁ  ŭľ ř ୱřକେľ ମ řŐ řȄŏŘģ 
ĻŊŘŊରେ କ�Ťସ୍ତି Ĵ ମହŘƻ ତିƉ űŰŎȚ‌ 
Ŕତ୍ତେ୍ୱ  ŎŘĬŎକେŏŘ ŭůĲŋŎରେ 

ūűŭ ŎȚ‌ ĴŎ ř ĨŏĩĬľ 
ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ ŋś ŊନେǢŎ-İ®Ŏ 
ଶ�ୋହମ ňƛŇŘୟĴ ŭűŎȚ‌ରେ 
Ŕର୍ବାȅĴ ŭľ ř ୱřକେľ ňŘĪȄଲେģ İହ ř 
ľś ର୍ଣ୍ଣାŞŌଣ୍ଟ ŞŌ® ūūŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪ 
ūŪŪľ ř ମ୍ୟାȌ‌ ĩୟŧୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ŋś ŊନେǢର ĹାǑ ପିĨŇ, ରାĬରକେଲା ରŇର୍ସĨț‌
ūų ବର୍ଷରୁ  Ĵȟ‌ ĩƻħĻřǟଲା Ȯ ରିକେľ Ŋ řନ�ୋŅ Ņାଶ ĻřŌɨନାǦ ଟିȇ‌ 

ĩŀŕȇ‌ ĴŌ řľ ř Ĩƺſ

ŇŜĩŅřǟଲୀ, ŭŘŰ (İŞĻŇɵ ସି): Ŋ řǢŎ ŔŊś ĿŘŎś  
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘମ ŜŐĴ ଖĵŐ ŉśľŊŏŎ ŉřŉŘ Ŋ řǢĴț‌ରେ 
ŋŘŎŃ ĨĦŒଗ୍ରହł କେବେ 
ĴŎ řŊ ŃŘହŘ Ĵହ řŊŘ ŔǕŊ 
Ňś ହŕĥģ Ĵ řƻତୁ İńŎ ĩŞŌŎ řĴŘ, 
ŞŌƃ ସିକ�ୋ Ĳ ĴŘŇŘŀŘରେ 
Ļś Ț‌ ūūŎś  Ļś ŏŘĪ ūų ōŘİ 
ଖĵŐŘō řŊŘĴś ȄŊŘ Ŕ řŇ řĨŎ 
ňśŎଷ ŉřŉŘ Ŋ řǢĴț‌ରେ 
ŬĻł ŋŘŎŃŚୟ ŊĦଶ�ୋƷŊ 
ଖĵŐŘŐřଙ୍କୁ  ଦେȃŊŘĴś ମ řŐ řŊģ 
Ļଣେ ହŕĬĺƻତି ĴŃŘŎ 
ľ řȟ‌ରେ ǱଥାŇ ňŘĪȄŊŘ 
କେŎŐ ŎŘĻɹ ĴǈନୁŎŎ ŃହŔ řŇ ମହǗȘ‌ ĻŘȟ‌Ŕ řȘ‌ Ĳ 
ĨŇɹ Ļଣେ ହŕĬĺƻତି Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩ ŅŐରେ ǱଥାŇ ňŘĪȄŊŘ 

ŃŘମ řŏŇŘŀś Ŏ Ň řŒŘŇ ଭେŏň řଲେģ Ĭŋୟ ଖĵŐŘŐř Ň řĻ ଦେŒ 
ňକ୍ଷŎś  Ň ଖĵŐřଲେ ମƺ ŋŘŎŃĴś Ķର୍ବିŃ ĴŎ řĺƻତିģ ň Ŝର୍ବŎś  

ŬŪŪŰ Ŋ řǢĴț‌ରେ ଫ୍ରାŇɵ 
ŅŐ ňକ୍ଷŎś  Ŋ řĴŘŒ ņśŎŘŔś 
ɂńମ ŋŘŎŃŚୟ ŊĦଶ�ୋƷŊ 
ଖĵŐŘŐř ŋŘବେ ŉřŉŘ 
Ŋ řǢĴț‌ ଖĵŐř ŎŇର୍ସĨț‌ 
ହ�ୋĪȄଲେģ Ŋ řĴŘŒƉ 
ňŎ řŊŘŎ ĩǆɂଦେŒŎ 
Ŋ ř Ļ ୟ Ň Ķ Ŏ ȟ ‌ରେ  
ŎହśȄଲେģ İବେ 
Ŋ řǢĴț‌ରେ ŮŲľ ř ଦେŒ 
ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎś ȄŏŘବେଳେ 

ŬĻł ŋŘŎŃŚୟ ŊĦଶ�ୋƷŊ ସେମŘŇƉ ɂŃ řŋŘ ŊŐରେ 
ĴŃŘŎ Ĳ Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩ ŅŐରେ ǱଥାŇ ňŘĪĺƻତିģ

ŃŕŔ řŇ ଜŘȟ Ŕ řȘ ŃŕŔ řŇ ଜŘȟ Ŕ řȘ Ň řŒŘŇ ଭେŏň řଲେŇ řŒŘŇ ଭେŏň řଲେ

ŉřŉା Ŋ řǢĴț‌ ଖĵŐřବେ 
Ŭ ŋାରŃୀŧ ŊĦଶ�ୋƷŊ İŔ řĩ Ĵț‌ 

Ōŕ řŐŘ ŕĴ ř

ǶƣȁŌ  
ଯୁĶର 

ĨବŔŘŇ

ǶƣȁŌ  
ଯୁĶର 

ĨବŔŘŇ
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