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}ŋřŃŎ ňŝǨŘŞେ...

­Ņŝ Œ୍ୟȟ‌ ŭ® 
Ŕśľ řĦ Şେଷ

 ĻŧňśŎ, ůģŰ (İଜେŇɵ ସି): ŋŘŎŃŞେ ɂńŌ Ŕǁ řƅ 
ĪବŊୋŏŘ ŋŘĪŎŔ ŔĦȮŌł ŌŘŌŏŘ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔĺିģି 
ĬĶŘƠଡାŎś  ĩŔ ିŒśȮବŘŎ ŔĴŘଳŐ ŎŘĻǱଥାŇŎ ĻŧňśŎ 
ବି ŌŘŇବନ୍ଦŎŞେ ňŕƗ ଚିȄବŘ Ļଣେ Ōŕ ିଳŘƉĿŘŞେ 
ĪବŊୋŏŘ ŔŅŝ Œ ŏſł ଦେȃବŘĴś Ō ିଳି ĺģି 
ବି ŌŘŇବନ୍ଦŎŞେ ǭɯରିŇĦି ŔŌŧŞେ ŃŘଙ୍କୁ  ĹǸିľ ĴŎŘō ିବŘ 
ňŞେ Ńś Ŏƻ ĩŎŧśİĹİŔ ŀŘŻŎĵŘŇŘŞେ ǶŃƽ 
ĩĪସ�ୋଲେŔŇŞେ ŎĵŘōŘĪĺģି ķľłŘ ňŞେ ŎŘĻɹ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ବି ŋŘĶ ŕŘĪĩŏରǻŞେ Ŏŕĺିģି ŀŘŻŎĵŘŇŘŎ 
ŔśňŎ ିଣ୍ƞଣ୍ଡେଣ୍ଟ ŀŘŻŎ ĨŇŏି ĶśǊତା Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ 

Ōŕ ିଳŘƉĿŘŞେ କେବଳ ĪବŊୋŏŘ ŔŅŝ Œ ŏſł Ō ିଳି ĺ,ି 
İŕŘ İ ňର୍ଯɹƻ ǴǦ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ Ōŕ ିଳŘƉ ŇŌśŇŘ ňśଣେ 
ǱଥିŃ ĶବେœłŘĶŘŎĴś ňĿŘōŘĪĺ ି İବĦ ĩĻ ି ŔǄଧ୍ୟା 
Ŕśƴଧା Ŏ ିପ�ୋରǻ ĩŔ ିବģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ, ବƥତ୍ତŌŘŇ 

Ĵଙƍଗୋ İବĦ ĬĶŘƠଡା ŋଳି ĩɃରିĴŚŧ ଦେŒŞେ ĪବŊୋŏŘŎ 
­ବś Ơଡିବś ȉ‌ୟ�ୋ® ɂĻŘŃ ିଦ୍ǽ Ń ĶŃŞିେ ବ୍ୟାňśȄବŘŎś  ବି Ǣ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
ŔĦĶĿŇ İŕŘĴś ­ଗ୍ɰୋବŘŏ ହେŏɥ ĪŌŎଜେŇɵ ସି® ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎĺିģି ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎ Ōƺ ବି ŌŘŇବନ୍ଦŎĶśť ଼ିĴŞେ Ĵť଼ା 
ŇĻŎ ŎȃବŘ Ŕŕ İŕ ି ɂŋŘବି Ń ଦେŒĶśť ଼ିĴś ōŘȽରା Ň 
ĴŎ ିବŘ ňŘĪĥ ňŎŘŌର୍ଶ ĻŘŎ ିĴŎĺିନ୍ତିģ

 Ĩƃଫŉୋŀǻ, ůģŰ (İଜେŇɵ ସି): ବŅଳś ĺ ି
ĻଳବŘŧśģ ĨŔନ୍ତୁଳି Ń ňŎ ିବେŒ ବŊţŒɫ ବିĴ 
ňŘłňିŘĶ Ĳ ĻŚବ ňŎŔିĦǱଥାŇĴś ɂŋŘବି Ń ĴŎś ĺģି 
ĮŃś ĹȮŞେ ବି ŏſł ĻŚବĻĶŃ ɂŃ ି ĶśŎś ŃŎ 
ŔƉľ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎĺିģି ବର୍ଷĴŎ Ű ĮŃś  İବେ ĬŋŘȚ‌; 
କେବଳ Ȱରୀœɭ, ବର୍ଷା Ĳ ŒŚŃŎ Ĭňସ୍ଥʹŃ ି ĨŇś ŋବ 
ĴŎ ିହେĬĺģି ତେବେ İŕ ି ŃŇି ି ĮŃś Ŏ ĨŔɫବାŋŘବି Ĵ 
ĩĹŎł Ĺିନ୍ତାĻŇĴ ହ�ୋĪĺģି କେĬĥĿ ି ĨŃɹņíĴ 
ŒŚŃ Ń କେĬĥĿ ି ĨŃɹņíĴ ବର୍ଷା Ĳ ȰରୀœɭɂବŘŕ 
ŔŘņŘŎł ĻŇĻŚବŇĴś Ĩǯବɹǯ ĴŎ ିଦେĬĺģି 
ŅŇିĴś ŅŇି ବŝ ଦ୍ଧʹ ňŘĬńʹବŘ ସ�ŤŎŃŘň (ŃŘŃ)ି 
İବେ Ŕବś Ŀś  Ĺ ିନ୍ତାŎ ĴŘŎł ňŘŏľĺିģି

Ĩƃଫŉୋର୍ଡ ବି Ǣବି Ņ୍ୟାଳŧ ňſŎś  ବି ǢŎ 
ŬŪůľ ି ŔŕŎĴś ନେĪ ĴŎŘōŘĪȄବŘ İĴ 
ĨƺŧŇ ĨŇś ōŘŧŚ, ବି ǢŎ Ŕର୍ବାȅĴ Ȱରୀœɭ-
ŔƉľŘňǈ  ůŪľ ି ŔŕŎ ŌƺŞେ 
ŋŘŎŃŎ Ŕବś ĿŘŎś  ĨȅĴ ūŮľ ି
ŔŕŎ ǱଥାŇ ňŘĪĺģି İŕ ି ŔĦĵ୍ୟା 
ŇŘĪଜେŎĩି (ů) İବĦ ňŘĴ ିସ୍ତାŇ 
(Ů) Ŏ Ō ିଳି Ń ŔĦĵ୍ୟା ĿŘŎś  Ōƺ 
ĨȅĴģ İŕ ି ĨƺŧŇŞେ କେବଳ 
ĬƏ ŃŘňŌŘȽରାĴś Ňś ହେĥ, ବŎĦ ĨŃɹȅĴ 
ĶŎŌ ŔĦǴର୍ଶŞେ ĩŔśȄବŘ ଲ�ୋĴƉ ŔĦĵ୍ୟା, 
ବସ୍ତି ବŘŔǁିଦାƉ ǱଥିŃ ି(ବŘŧś ĹଳŘĹଳ Ĳ 

 ĪǓଫାŏ, ůģŰ (İଜେŇɵ ସି): ŌłňିśŎŎ 
ĴŘଙ୍ଗପ�ୋĴň ି ĻǟିଲାŞେ ŒśȮବŘŎ ଭ�ୋŎ ŔŌŧŞେ 
ňśł ି İĴ ବଡ଼ ņŎłŎ ŕĦିŔŘĴŘଣ୍ଡ ķľĺିģି Ň୍ୟୁ  
କେତେŏŌŘŇବି  Ĩଞ୍ଚଳŎ ଲ�ୋĪବȢ‌  ȰରାŌŞେ 
ĨƕଞାŃ ŔŒǰ ĩŃƉବŘŅŚŌŘନେ ĨŃର୍ȁŃ ĩȮŌł 
ĴŎ ି ĩȃବś Ţ‌ļŘ Ķśଳି ĹŘଳŇŘ ĴŎ ିବŘ Ŕŕ ବ୍ୟାňĴ 
ĨƆନିĴŘଣ୍ଡ ķľŘĪĺନ୍ତିģ İŕ ି ŌŘŎŘƬĴ ĩȮŌłŞେ 
ŭ Ļł ȰରାŌବŘŔŚƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄବŘ ବେଳŐ 
ŔŘŃľ ିବŘŔĶŝŕ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ପ�ୋť ଼ି ňŘĬĥŒ ହ�ୋĪōŘĪĺģି 
ŌŝŃĴŌŘŇଙ୍କୁ  ଲେȑ‌ଖ�ୋଙ୍ଗାŌ ŕŘĲĴțି‌, ŃŘƉ ňƩନୀ 

ŃŇିŌŘŎŚ ŕŘĲĴțି‌ İବĦ ĻŘଙ୍ଗŌŇିŏŘŏ ŕŘĲĴțି‌ 
ŋŘବେ ĹǸିľ ĴŎŘōŘĪĺģି ଭ�ୋŎ ପ୍ରାŧ Ů:ūŪ 
ŔŌŧŞେ ହ�ୋĪȄବŘ İŕ ି ĩȮŌł ଯ�ୋĶśĥ ǱଥାŇŚŧ 
Ĩଞ୍ଚଳŞେ ĹŘňŘ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ ି İବĦ 
ĩŃଙ୍କିŃ ȰରାŌବŘŔŚ ŇĴିľସ୍ଥ Ļଙ୍ଗŏĴś ňଳŘĪĺନ୍ତିģ 
ĵବŎ ňŘĪ ŔśŎକ୍ଷା ବŘŕŇିŚ ķľłŘସ୍ଥଳŞେ ňŕƗ ଚି ǱଥିŃ ି
Ňŧିƽł ĴŎ ିବŘ Ŕŕ ĨȅĴ ଫŉୋର୍ସ ŌśŃŧŇ ĴŎĺିନ୍ତିģ 
ǱଥାŇŚŧ ĴśĴ ି ŔĦĶĿŇĶśť ଼ିĴ İŕ ି ବର୍ବŎ ĴŘଣ୍ଡ ňŘĪĥ 
ŇŘĶŘ ŔŒǰ ଗ�ୋǨଠୀଙ୍କୁ  ŅŘŧŚ ĴŎȄିବŘ ବେଳŐ 
ɂŒŘŔŇ ķľłŘŎ ŃŅƻ ĻŘŎ ିŎȃĺģି

ĬĶାƠଡାŎś  
ĻŧňśŎ ĩŔ řȄŊା 

Ōŕ řŐାƉĿାŞେ 
ଦŅĵାĶŏା ŏſł

ŎŘĻǱଥାŇŞେ ɂńŌ Ŕǁ řƅ ĪବŊୋŏŘ Ş�ୋĶŚ ĹǸିľŌłňିśŎŞେ ňśł ିŕĦିŔŘ; ŭ ŌŝŃ Ĳ ĨନେĴ ķŎ ŋǷମୀŋŜ Ń

 Ń řŎś ňŃ ř, ůģŰ 
(İଜେŇɵ ସି): ŃŎିś ňŃ ି
ବŘŏŘĻŚ Ōǁ řŎŎ ňବିତ୍ର  
ŏŀś  ɂସ୍ତୁŃŞିେ ଭେĻŘŏ ķĨି 
ବɹବŕŘŎ İବĦ ĻŘŏĩିŃ ି
Ĩŋିଯ�ୋĶŎ ŃŅƻ İବେ 
Ĩର୍ଥ ହେŎଫେŎ Ĩର୍ଥାŃ ŌŇ ି
ŏଣ୍ଡŎĦି ĩଡ଼Ĵś ĶŃ ିĴŎĺିģି 
ɂବƥତ୍ତŇ Ň ିର୍ƳଦେŒŘଳŧ 
(Īŀ)ି ଦେŒŎ űľ ି ŎŘĻɹŎ ūůľ ି
ǱଥାŇŞେ İĴĴŘଳŚŇ ĹŦĬ ĴŎ ି İŕ ି
ŌŘŌŏŘŎ ōŘଞ୍ଚ ňŎŔିŎĴś ବଢ଼ାĪĺģି 
ŎŘĻǱଥାŇŎ ବି ĴŘନେŎŞେ ȄବŘ ɂŌśĵ 
ķĨି ବɹବŔŘŧŚ ĩŒœି Ĩଗ୍ରŵŘŏƉ 

ķŎ İବĦ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧŞେ 
Īŀ ି ଖ�ୋଳŃŘଡ଼ ĴŎĺିģି 
ସେĿŘŎś  ବŕś  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ବɹବŔŘŧĴି ŅŏȢି‌ 
İବĦ ĩର୍ଥି Ĵ ŞେĴର୍ଡ 
ĻବŃ ĴŎŘōŘĪĺģି 
ବି ĴŘନେŎ ବɹŃŚŃ Ņǟିଲୀ, 
ŌśŌɲବାĪ, Ĩŕŏି୍ୟାŇĶŎ, 
ଦେŕŎŘŅś Ň, Ŏś ର୍କୀ, 

Ņǁି řĶśŏ İବĦ Ķśଣ୍ଟୁŎ ŋଳି ɂŌśĵ 
ŔŕŎĶśť ଼ିĴŞେ Īŀ ି İŕ ି Ĺଢ଼ାĬ 
ĴŎĺିģି Ĺଢ଼ାĬ ŔŌŧŞେ Īŀ ିପ୍ରାŧ ŰŪ 
ŏſ ľଙ୍କା ŇĶŅ ĻବŃ ĴŎĺିģି ପ୍ରାńŌĴି 
ŃŅƻŎś  ĻłŘňť଼ିĺ ି ଯେ 

Ĵାƍପ�ୋĴň řŞେ 
ĩŃƉŊାଦŚ ĩȮŌł

Ĩńŧ ĴŎś ĺ ିŃŘŃ ିŊŅŐś ĺ ř  
ĻŐŊାŧś

ବି ǢŎ ŔରǻବାȅĴ Ȱରୀœɭ-ŔƉľŘňǈ ŔŕŎ ŃŘŏĴିŘ ŒŚର୍ଷŞେ ŋŘŎŃ

}ňŝǨŘ-ű

 Ůů କ�ୋľ řŎś  
ĨȅĴ ľଙ୍କାŎ 

ňśƙଜି Ŋ řŇ řଯōୋĶ 

Ń řŎś ňŃ ř ŏଡś  ķ řĨ ଦś ର୍ନୀŃ ř

űľ ିŎŘĻɹŎ ūůľ ି
ǱଥାŇŞେ Īŀ ିĹŦĬ

 ŊାŎ řňଦା, ůģŰ (ŔŌ řŔ): ĴľĴ 
ĴŘĿଯେŘଡ଼ି ŇŅŚňĿŘŎś  ŀŘŻŎŚ ĺŘȽରୀ Ĺǂ ୍ରିĴŘ 
ହେŌ୍ବʗȟ‌Ɖ Œବ ĬƴଧାŎ ķľłŘŎ ŇŜĩ ମେŘଡ଼ 
ĩŔĺିģି Ņɫ ବିŃŚŧ ପ୍ରେŌĴିŘ Ŕŕ ŌŒି ି ňśŎś œ 
ବǄଧୁ Ĺǂ ୍ରିĴŘଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎĺି ି ବେŘŏ ି Ĺǂ ୍ରିĴŘƉ 
ବŘňŘ ŋś Ļś  ŕŘĥŔŅŘ Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ĴŎĺିନ୍ତିģ 
İŃŏŘ ĩņŘŎŞେ ବŘŎଙ୍ଗ ńŘŇŘ ňśŏȧି‌ ŃŅƻ 
ĩŎǕ ĴŎĺିģି ĨňŎňକ୍ଷେ, ĴľĴ ବଡ଼ 
ŀŘŻŎĵŘŇŘŞେ ବɹବଚ୍ƐŅ ňŞେ Ĺǂ ୍ରିĴŘƉ 
ŌŝŃଦେŕĴś ňśŏŔି ŃŘƉ ňŎ ିବŘŎଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ŕସ୍ତାƻŎ ĴŎȄିŏŘģ ŒśȮବŘŎ ŔĴŘଳŐ 
Ĺǂ ୍ରିĴŘƉ ĶŘĥ ŌŧŜŎŋƙ Ļǟିଲା ĬŅଳŘ ńŘŇŘ 
Ĩƻର୍ଗŃ ŎŘĪŅŘƠଡିĩ Ĩଞ୍ଚଳŞେ Œବ ňŕƗ ଚିବŘ 
ňŞେ İĴ ଶେŘĴŘĴśଳ ňŎ ିବେŒŞେ ŃŘƉŎ 
ଶେœĴŝŃɹ Ŕମ୍ପǈ ହ�ୋĪĺģି

ňŎ ିବŘŎଲ�ୋĴƉ Ĩŋିଯ�ୋĶ ହେŏŘ,ŃŘƉ 
ļĨିŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňŘĪĥ ŃŘƉ ňśŎś œବǄଧୁ ŕ Ȁ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ŅŘŧŚģ Ĭŋŧ ŇବŊୋŅŧ ବି Ņ୍ୟାଳŧŞେ ŔŘଙ୍ଗ 
ହ�ୋĪ ňଢ଼ś ȄବŘ ବେଳŐ ସେŌŘŇƉ ŌƺŞେ 
ପ୍ରେŌ Ŕମ୍ପର୍କ Ķଢ଼ି ĬĿȄିŏŘģ İňŎĴି,ି Ĭŋŧ 
ŬŪŬű ŌŔŕିŘŞେ ବିବ Řŕ ĴŎ ିବେ ବŊୋŏ ି
ŇǪିତ୍ତି ନେĪȄଲେģ ହେଲେ, ĶŃ Ĵĺି ି

ŌŘŔ ŃଳŐ ĨŇɹ Ļଣେ ōśବŃŚ Ŕŕ ŃŘƉ 
ňśŎś œବǄଧୁƉ Ŕମ୍ପର୍କ Ķଢ଼ି ĬĿିବŘŎś  Ņś ŕ ȀƉ 
ŔĦňର୍କŞେ ଫŘľ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŘĪȄŏŘģ Ĺǂ ୍ରିĴŘ ĬŻ 
ōśବŃŚଙ୍କୁ  ବି ŞେŘņ ĴŎ ିବŘŎś  ňśŎś œବǄଧୁ ŃŘଙ୍କୁ  
Ň ିର୍ଯାŃŇŘ ଦେĪ ĩŔśȄଲେģ ତେବେ Ĭŋŧ 
Ō ିଳି ŌŒି ି Ĺǂ ୍ରିĴŘଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎĺିନ୍ତି ବେŘŏ ି
Ĺǂ ୍ରିĴŘƉ ŌŘ® Ĳ ŋŘĪ ĨŋିଯେŘĶ ĴŎĺିନ୍ତିģ

Ĭଲ୍ଲେĵଯେŘĶɹ, Ĺǂ ୍ରିĴŘ ବŘଲେǢŎǱଥିŃ 
ଫĴŚŎ ମ�ୋŕŇ ମେŀĴିŘŏ ĴଲେĻŎ ଶେœ 
ବର୍ଷŎ ĺŘȽରୀ Ȅଲେģ ĩŔନ୍ତା ସ�ୋŌବŘŎ 
ସେĿŘŞେ Ļଣେ Īଣ୍ଟର୍ନ ŀŘŻŎ ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶଦେବŘŎ ȄŏŘģ ĶŃĴŘŏ ି ଭେŘȡ‌Şେ 
ବŘŎଙ୍ଗǱଥିŃ ŔśବŘŔ ସେŃś Şେ Ĵĺି ି ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋĴ Ōƣଣ୍ଣିଂŵŘȇ‌ ĴŎś ȄବŘ ବେଳŐ ŇŅŚ‌Şେ 
Ĺǂ ୍ରିĴŘƉ Œବ ŋŘŔśȄବŘ ଦେȃବŘĴś ňŘĪȄଲେģ

ĴାĿଯōୋť଼ି ňĿାŎś  ŀାŻŎŚ ĺାȽରୀƉ ŒŊ ĬƴଧାŎ ķľłାରେ ŇŜ ĩ ମŌାଡ଼

Ņɫ ବିŃŚŧ ପ୍ରେŌĴିŘ Ŕŕ ŌŒି ିŕŃ୍ୟା ĴŎĺି ିňśŎś œ ବǄଧୁ!

 ŋś ŊନେǢŎ, ůାŰ (ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹĴś ňśł ି ńŞେ 
ŃŘŃ ି ଫେŎĺିģି ŏĶŘŃŘŎ ŋŘବେ ĴŘଳବŊţŒŘĵŚ 

Ŕତ୍ତେŢ ŵ ĨŔŕɹ Ķśଳś Ķśଳି  ŌƺŞେ ňśł ିŃŘŃ ି
ଫେŎ ିବŘ ଯ�ୋĶśĥ ŒśȮବŘŎ ǱଥିŃ ି ĨŔମ୍ଭାଳ 
ହ�ୋĪĺģି ĬňŎŌśŕŘĥ ŃŘŃ ି ŔŘଙ୍ଗĴś 
ɂĹś Ŏ ŌŘȽରାŞେ ĩȿଦ୍ରŃŘ ହେŃś  ĩĻ ି
ŋŚœł Ķśଳś Ķśଳି  ĨŇś ŋŜ Ń ହ�ୋĪĺģି  

ŒśȮବŘŎ ŎŘĻɹŎ ūŭ ľ ି ŔŕŎŞେ 
ŃŘňŌŘȽରା ŮŪ ŀȰିରୀ ĬňŞେ ŎŕȄିବŘ 

ବେଳŐ Ůū.ű ŀȰିରୀ Ŕŕ ବŊŤଦ୍ଧ ŎŘĻɹŎ Ŕବś Ŀś  
Ĭତ୍ତପ୍ତ ŔŕŎ ňŘŏľĺିģି ସେŕňିŎ ି ŋś ବନେǢŎŞେ 

ŃŘňŌŘȽରା Ůū.ū ŀȰିରୀ ŞେĴର୍ଡ ହ�ୋĪȄବŘ ବେଳŐ 
ŔŌ୍ବŏňśŎŞେ Ůū.Ŭ, ĨŇś Ķśଳ, ļŘŎŔśĶśť଼ାŞେ 
ŃŘňŌŘȽରା Ůū.ū ŀȰିରୀ ŞେĴର୍ଡ ହ�ୋĪĺģି 

ବଡ଼ ĴńŘ ହେĬĺ ି ĩĻ ି ŅŇି ŃŌŘŌ ŎŘĻɹŎ 
ĨନେĴ ǱଥାŇŞେ ĩȿଦ୍ରŃŘ ňŎŌିŘł ŰŪ-űŪ ɂŃŒିŃ 
ĬňŞେ Ŏŕĺିģି İȄňŘĪĥ ŎŘĻņŘŇŚ ŋś ବନେǢŎ 
ŔମେŃ ŔŌଗ୍ର ĬňĴŜଳ Ĳť଼ିŒŘŞେ Ȱରୀœɭ ɂବŘŕ İବĦ 
ĨŔŕɹ Ķśଳś Ķśଳି  ĻŇĻŚବŇĴś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ĩǯବɹǯ 
ĴŎ ିଦେĪĺģି ବŘŧśŌଣ୍ଡଳŞେ ɂĴŝŃ ŃŘňŌŘȽରା 
ŭų-Ůū ŀȰିରୀ ŌƺŞେ ŔŚŌŃି Ȅଲେ Ōƺ ŰŪ-
űŪ ɂŃŒିŃ ĩȿଦ୍ରŃŘ ହେŃś  ĨŇś ŋŜ Ń 

ĨŔŕɹ ĶśŐś ĶśŐŞିେ Ĩǯବɹǯ Ĳť଼ିŒŘ 

}ňŝǨŘ-ű }ňŝǨŘ-ű

 କେǂ୍ରାňť଼ା, ůାŰ (ŔŌ řŔ): 
କେǂ୍ରାňଡ଼Ř ĻǟିଲାňŘଳƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧ‌Şେ 
ĩĻ ି İĴ ବଡ଼ Ĩķľł ķľĺିģି 
Ň୍ୟାŧ ŇňŘĪବŘŎś  Ļଣେ ōśବĴ ĩĻ ି
ĻǟିଲାňŘଳƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧŞେ ĩƬŕŃ୍ୟା 
ĴŎĺିନ୍ତିģ ŌŝŃĴ ହେଲେ, ଡେŎŘବି Œ 
ବ୍ଲĴ ବେłŚňśŎ ňƗଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ 
ŎŘĪŃś Ơଡି ȰରାŌŎ ōśବĴ ɌରୀĹନ୍ଦŇ ŅŘŔ 
ĲŎȜ‌ ĴŘଳି ĩģ ŅŇି ପ୍ରାŧ ŬľŘ ବେଳŐ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧŎ Œ ିଡ଼ି  ŞେŏĦିŞେ ବେĴŞେ 
ĶŘŌśĺŘ ବŘǄ ଧି ɌରୀĹନ୍ଦŇ ļś ŏ ିňଡ଼ିȄଲେģ 
ĻŌ ି ବି Ĵ ିବŘ ňŘĪĥ ĨŇś ŌŃ ି ŏŘĶ ି
ɌରୀĹନ୍ଦŇ ବŘŎŌɲବାŎ ବି ŋǈି ŔŎĴŘŎŚ 
Ĩଫିȧ‌ ķ ŜŎ ି ବś ŏś Ȅଲେģ İ Ĩଫିȧ‌Ŏś  
ସେ Ĩଫିȧ‌ ଦୌଡ଼ି  ଦୌଡ଼ି  ŇŎିŘŒ ହେବŘ 
ňŞେ ĩĻ ି ĻǟିଲାňŘଳƉ Ĩଫିȧ‌Ĵś ŇĻି 
ĶśŕŘŎ ିନେĪ ōŘĪȄଲେģ Ĵ ିନ୍ତୁ ସେĿŘŎś  
ବି  ŇŎିŘŒŘŎ Ōśŕĥ ଦେȃବŘĴś Ō ିଳିବ ŘŎś  
İňŎ ି ĹŎŌ ňŅକ୍ଷେň ନେĪȄଲେģ 
İŕ ି ķľłŘ ňŅŘĴś ĩŔ ିବŘ ňŞେ 
Ļǟିଲାବ୍ୟାňŚ ŃŚɄ ĩଲେŘଡ଼Ň Ŕŝଷ୍ଟି  
ହେŘĪĺģି ŔŎĴŘŎŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧ 
ŋŃିŞେ ķľȄିବŘ İŕ ି Ĩķľł, 
ĻŇŔŘņŘŎłƉ ŔŌŔ୍ୟା ŔŌŘņŘŇ 

ବɹବǱଥା, ɂŒŘŔŇĴି ĻବŘବଦେŕŚ 
ĬňŞେ ĶśŎś ŃŎ ɂŒ୍ନବŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎĺିģି ĨňŎňକ୍ଷେ, ŔśŎକ୍ଷି Ń 
ବିବେ ĹŃି ĻǟିଲାŎ ŔŞ୍ବେŘƏ ɂŒŘŔŇĴି 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧ ŋŃିŞେ ĴňିŎ ି İŋଳି İĴ 
Ĩķľł ķľŏିŘ İବĦ କେŕ ି İŕŘĴś 
ĨľĴŘĪňŘŎ ିଲେ ŇŘŕ Ȁ, ŃŘŕŘĴś ନେĪ 
ɂŒ୍ନ ĬĿĺିģି

ŔŜĹŇŘŇś ōŘŧŚ, ňŎ ିବŘŎ Ŕŕ 
ɌରୀĹନ୍ଦŇ ŅŚର୍ଘ ବର୍ଷ ņŎ ି କେǂ୍ରାňଡ଼Ř 
ŔŕŎŎ ବŘŔśଳŐĪŞେ ŎŕśȄଲେģ 
ŃŘƉ ňŎ ିବŘŎ ĩର୍ଥି Ĵ ĨŇľŇ ŌƺŞେ 
ĶŃ ିĴŎś ȄବŘ ବେଳŐ ସେ Ĵĺି ିପୈŃŝ Ĵ 
ĻŌ ି ବିକ୍ରି   ĴŎ ିବŘĴś }ňŝǨŘ-ű

 ĴାĴľňśŎ, ůାŰ (ŔŌ řŔ): Ň୍ୟାŧ ŌŘĶ ିବŘĴś ńŘŇŘĴś 
ōŘĪȄଲେ, ହେଲେ Ň୍ୟାŧ ବŅଳŞେ Ō ିଳି ŏŘ ŌŘŇŔĴି 
Ň ିର୍ଯାŃŇŘģ ŌŘŌŏŘ ĬĿŘĪ ନେବŘĴś ĹŘň ňť଼ିŏŘģ Ň୍ୟାŧ 
ňŘĪĥ ńŘŇŘ ŔǗମୁĵŎ ņŘŎłŘ ଦେଲେ, ŌŘତ୍ର Ĵĺି ିଫଳ Ō ିଳି ŏŘ 
ŇŘŕ Ȁ ģ Ň୍ୟାŧŎś  ŇŎିŘŒ ହ�ୋĪ 
ଶେœŞେ ĹŘŏĶିŏŘ ĻŚବŇģ 
ĴŘĴľňśŎ ବ୍ଲȇ‌ ŔśŕŘĶňśŎ 
ňƗଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ ବର୍ଜିŔŘŕŎି 
Ĭପେନ୍ଦ୍ର ŎŘĬŃƉ ňŎ ିବŘŎ 
ňśŏŔି ବି Ş�ୋņŞେ ĩłĺିନ୍ତି 
İňŎ ି ŔŘĦķŘŃĴି Ĩŋିଯ�ୋĶģ 
ĻŚବŇ ȄବŘବେଳŐ Ń Ň୍ୟାŧ 
Ō ିଳି ŏŘ ŇŘŕ Ȁ, ĨƻŃħ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňŞେ Ň୍ୟାŧ ŅĨି ବŊୋŏ ି
ňŎ ିବŘŎ ଲ�ୋĴ ŅŘବି  ĴŎĺିନ୍ତିģ ńŘŇŘ ŔǗମୁĵŞେ ŌŝŃ 
Ĭପେନ୍ଦ୍ରƉ Œବ Ŏȃ ŃŘƉŎ ňŎ ିବŘŎ ଲ�ୋĴŌŘନେ 
ņŘŎłŘ ଦେĪĺନ୍ତି ģ Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ĨŇś ŔŘŞେ ĴŘĴľňśŎ ବ୍ଲȇ‌ 
ବର୍ଜିŔŘŕŎି Ĭପେନ୍ଦ୍ର ŎŘĬŃ İĴ ĻŌĻିŌŘ ବିବ ŘŅ ନେĪ 
ବŘŎŌɲୱାŎ ĴŘĴľňśŎ ńŘŇŘŎ ƶୱାŎସ୍ଥ 

Ō ିିŐŏିŘŇ ିŇ୍ୟାŧ ;  ĹŘŏĶିŏŘ Ŭ ĻŚବŇ

ମାମŏା 
ĬĿାĪŊାĴś 

ňśŏ řŔŎ Ĺାň
ńାŇା ŔǗମୁĵରେ 

ŒŊ Ŏȃ ņାŎłା

}ňŝǨŘ-ű
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İŋŞŎǦŞŎ ĹŌƤŘର: Ű Ņ řŇ 
ňŞŎ ĻŚŊƻ ଫŉର řଲŏ ଶŒରňା
ĴŘĿŌŘƠś, ůģŰ(İŞĻŇɵ ř): ŌŘĬƞ İŋରŎǦରŎ İĴ 
ĨŊǢିŔŇŚŧ ĹŌƤକାର ଦŅȃŊŘĴୁ ŌŐିĺିģି ĶŃ ମେ Ŭųରୁ  
Ň ିଖĵୋଜ ȄŊŘ İŊĦ ŌŝŃ ବ�ୋŏ ି ņରି ŇĩିōŘĪȄŊŘ ůŬ 
Ŋœǻଷୀŧ ĶŘĪȓ‌‌ ଦŘŵŘ ଶŒରňŘ Ű ଦି Ň ňରŎ ଜŚŊƻ Ĭƴଧାର 
ହŕୋĪĺନ୍ତିģ ସେ Ŭů,ŪŪŪ ŉୁȑ‌‌ ĬƏŃŘରୁ  ŊŇିŘ ଖŘଦɹ, ňŘł ି
Ĳ Ĩƃ řŞĻŇରŎ ɂରାŧ ūŬ Ĵ ିଲ�ୋŌľିର ňń Ķୁରୁ Ơଡି Ķୁରୁ Ơଡି 
ବେȧ‌‌ Ĵ୍ୟାǑ ŇĴିľĴୁ ĹŘŏĩିŔȄିଲେģ ĨŇɹňଟେ ŃŘƉ 
ňରି ŊŘର ଲ�ୋĴ ĩଶŘ ହରŘĪ ķରŎ ଶŒଷĴŝŃɹ ňŘĪĥ ɂରାର୍ଥŇŘ 
ŔŋŘ Ōƺ ĩରǕ Ĵରିଦ ŅĪȄଲେģ İŋରŎǦରୁ  ĲǺଲାĪŊŘ 
ŔŌŧରŎ Ʉ ରିľ ିଶ Ĳ ପ�ୋŏŘଣ୍ଡ ĩର�ୋହŚଙ୍କୁ  ŔŘହŘōɹ Ĵରି  
ଦŘŵŘ ŊŘľରŎ ରହି ōŘĪȄଲେģ Ŕ ିଜŇ ଶŒଷ ହŕୋĪȄŊŘରୁ  
ରŘǯତାରୁ  ŔŌସ୍ତ ଦĬť଼ି Ĳ Ŕťି ଼ି ହľŘĪ ଦି ĩōŘĪȄŏŘģ İŋŐ ି
ŊňିƒŇĴ ǱଥିŃ ିରŎ ସେ ňରି ŃɹŻ ଟେƞରୁ  ŊŐĴŘ ଖŘଦɹ 
Ĳ ŔŘŌŘŇɹ Ĩƃ řŞĻŇ ଖĵୋଜି Ň ିଜ ଜŚŊŇ ŊƗଚାĪȄଲେģ 
ପ୍ରଦŜ ଷł ŇŧିƽłĴŘରŚ ŔଫେĪ Ĵର୍ମĹŘରŚ ଦŐ ŃŘଙ୍କୁ  ଦŅȃ 
Ĭƴଧାର Ĵରି ŊŘ ňରŎ İବେ ĴŘĿŌŘƠśର İĴ ŀŘŻରଖŘŇŘରŎ 
ŃŘƉର ĹĴିƮିସା ĹŘŏĺି ି İŊĦ ସେ ŊňିଦŌŻୁ Ĩĺନ୍ତିģ

ଲାଲś , ରାɄରୀƉ ଜେȓ‌‌-ňɰȧ‌‌ 
Ŕśରſଷା ɂŃɹୟାŕŝŃ

ňŘľŇŘ, ůģŰ(İŞĻŇɵ ř): Ŋ ିହŘରର ňŜର୍ବŃŇ ŌୁଖɹŌନ୍ତ୍ରୀ ŏŘŏୁ 
ପ୍ରŔŘଦ ōŘଦŊƉ ňରି ŊŘର ĬňରŎ ରŘଜɹ ŔରĴŘର Ŋଡ଼ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ Ȱହł Ĵରି ĺନ୍ତିģ ĩରŞĻŀ ିŌୁଖɹ ŏŘŏୁ ōŘଦŊ 
İŊĦ ŃŘƉ ňƩନୀ ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ ŌୁଖɹŌନ୍ତ୍ରୀ ରŘɄରୀ ଦŅŊŚƉ 
ŞĻȓ‌‌-ňɰȧ‌‌ Ŕୁରſଷା ŊɹŊǱଥାĴୁ ପ୍ରŃ୍ୟାହŘର ĴରŘōŘĪĺģି İବେ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ŋ ିହŘର ňŏୁŔିର ǶŃƽ Ŕୁରſଷା Ĵରǻମୀ Ĳ Ŋୁଲେ ȑ‌‌ପ୍ǽȜ‌‌ 
ĶŘť ଼ି ŌŐିŊିģ İହŘŔହ ŏŘŏୁƉ Ŋଡ଼ ňĨୁ ତେȎ‌‌ ପ୍ରŃŘň ōŘଦŊƉ 
ŵŘĪ ଶ୍ɌłŚ Ŕୁରſଷା ହľŘĪ ŌŘȽ ଜଣେ Ĩƍରſଷୀ ଦି ĩōŘĪĺģି 
ତେବେ Ŋ ିର�ୋņŚ ଦŐ ନେŃŘ ତେଜସ୍ୱୀ ōŘଦŊƉ ŔୁରſଷାରŎ 
କ�ŤłŔ ି ňରି Ŋƥତ୍ତŇ ĴରŘōŘĪ ŇŘହ Ȁģ Ĩňରňକ୍ଷରŎ, ňŘľŇŘ 
ǱଥିŃ ­ūŪ Ŕର୍କୁ ŏŘର ର�ୋȓ‌‌® ŔରĴŘରŚ ŊƍŐŘ ଖŘŏ ି Ĵରି ŊŘ 
ňŘĪĥ ŔରĴŘର ŏŘŏୁ ňରି ŊŘରĴୁ ūů ଦିŇର ĹରŌ ŔŌŧ ŔŚŌŘ 
ଦŅĪĺନ୍ତିģ İହି  ŊƍŐŘľ ିİବେ ĨŇɹ ଜଣେ Ōନ୍ତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĩŊƞŇ 
Ŕରି ĺģି İହŘĴୁ ନେĪ ŌୁଖɹŌନ୍ତ୍ରୀ ŔɆରାľ ଚ�ŤņୁରŚ İŊĦ ରŘɄରୀ 
ଦŅŊŚƉ ŌƺରŎ ŃŚବ୍ର ରŘଜନ�ţŃĴି ŊŘȇ‌‌ōୁଦ୍ଧ ĩରǕ ହŕୋĪĺģି

Ņřǟଲୀ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧର 
ɂଫŉŔରƉ Ŕନ୍ǁŕĻŇĴ ŌŝŃ୍ୟୁ
ŇŜĩଦିǟଲୀ, ůģŰ(İŞĻŇɵ ř): ଦି ǟଲୀ ŊǢିŊ ିଦ୍ୟାŐŧର ଶି ŊŘଜŚ 
ĴଲେଜରŎ ŔହĴŘରŚ ପ୍ରଫେŔର ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹରŃ Ůů 
ŊœǻଷୀŧŘ ଦŅŊǷ ମିŃŘ ňȢ‌‌Ɖ ŌŝŃଦŅହ Ķୁରୁ ŊŘର ŃŘƉ ŉ୍ଲାȑ‌‌ରୁ  
ରŻ ଜୁ ť଼ୁŊୁť଼ୁ  ĨŊǱଥାରŎ Ĭƴଧାର ĴରŘōŘĪĺģି ସେ ňŜର୍ବ 
ଦି ǟଲୀର ŊŔǄୁରŘ İŇĴ୍ଲାȞ‌‌ରŎ İĴŘĴŚ ରହୁȄଲେģ ŔĴŘŐୁ ସେ 
ଫ�ୋȚ‌‌ Ň ĬĿŘĪŊŘରୁ  ŃŘƉ ŋĬłŚ ŉ୍ଲାȑ‌‌ରŎ ňହƗ ଚି ŊŘହŘରୁ  
ŃŘŏŘ ňť଼ିȄŊŘ ଦŅȃȄଲେģ ňରŎ ŃŘŏŘ ŋŘଙ୍ଗି ŋŃିରĴୁ 
ōŊିŘ ňରŎ ହŃ୍ୟାĴŘଣ୍ଡ Ŋ ିଷŧରŎ ଜłŘňť଼ିȄŏŘģ ňŏୁŔି 
İŊĦ ଫ�ୋରŎȚ‌‌Ŕȇି‌‌ ľȟି‌‌ ķľłŘସ୍ଥŐରŎ ňହƗ ଚି ŌŝŃଦŅହĴୁ 
ŊɹŊଚ୍Ɛଦ ňŘĪĥ ňĿŘĪĺģି ňŏୁŔି ĨŇୁōŘŧŚ, ŬŪūűରŎ 
ଦŅŊǷ ମିŃŘƉ ŊŊିŘହ ହŕୋĪȄଲେ Ōƺ ňŘରି ŊŘରି Ĵ ŊŊିŘଦ 
ଯ�ୋĶୁĥĥ ŬŪŬŬରୁ  ସେ ସ୍ୱାŌŚƉĿŘରୁ  ĨŏĶŘ ରହୁȄଲେģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
İହŘĴୁ ହŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘ ŋŘବେ Ȱହł Ĵରି  ňŏୁŔି ŔŔିľିŋି ିōŘଞ୍ଚ 
Ĵରି ŊŘ Ŕହ Ńଦƻ ଜŘରି  ରȃĺģି

­ĪƠଡିĩ® ମେƞ ବ�ţĿĴŞŎ 
ଯōୋĶ ଦେŊŇ ř ŀ řİȟ‌କେ
ଚେǈĪ, ůģŰ(İŞĻŇɵ ř): ŃŘŌŏିŇŘŀୁ ŊņିŘŇŔŋŘ Ň ିରǻବାĹŇ 
ňରŎ ĴĦଗ୍ରେŔ İŊĦ ŀİିŌକେ ŌƺରŎ ȄŊŘ ɂରାŧ ŬŪ Ŋœ୍ଷର 
ňୁରୁ łŘ ମେƞ ŋŘଙ୍ଗିōŘĪĺģି ĴĦଗ୍ରେŔର ŊņିŘŧĴŌŘନେ 
ĨŋିନେŃŘ Ŋ ିଜŧƉ ŇŜĩ ଦŐ ­ľŋି ିକେ®Ĵୁ ŔŌର୍ଥŇ Ĵରି ŊŘ 
ňରŎ ŀİିŌକେ İହŘĴୁ İĴ Ŋଡ଼ Ŋ ିଶ୍ୱାŔķŘŃĴŃŘ ବ�ୋŏ ି
Ĵହି ĺģି İହି  ĴŘରłରୁ  ĩŔନ୍ତା Ų ଜୁ ŇରŎ ଦିǟଲୀରŎ ହେŊŘĴୁ ȄŊŘ 
Ŋ ିର�ୋņŚ ଦŐĶťୁ ଼ିĴର ­ĪƠଡିĩ® ମେƞ ବ�ţĿĴରŎ ŀİିŌକେ 
ଯ�ୋĶ ଦŅŊ ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏ ି ǴǦ Ĵରି ĺģି ŃŘŌŏିŇŘŀୁ Ŋ ିର�ୋņŚ 
ଦŐ ନେŃŘ ĬଦŧŇȅି ଷ୍ଟାŏŇି Ĵହି ĺନ୍ତି ଯେ, Ň ିରǻବାĹŇ ଜିŃŊିŘ 
ňରŎ ĴĦଗ୍ରେŔର କ�ŤłŔ ି ŊņିŘŧĴ ŀİିŌକେ ନେŃŝ ƫĴୁ 
ଭେľŊିŘĴୁ ĩŔŇିŘହŘନ୍ତି ģ İହŘ ň Ŝର୍ବରୁ  ŀİିŌକେ Ň ିଜର ŬŬ 
ଜł ŔŘĦŔଦଙ୍କୁ  ଲ�ୋĴŔŋŘରŎ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŘĦŔଦŌŘŇƉ 
Ŕହ Ň ŊŔŊିŘ ňŘĪĥ ŊŘĹǴŃ ିଙ୍କୁ  ĹĿି ି ଲେȃ Ŕରି ĺģି Ĭŋŧ 
ଦŐ ŬŪŪŮରୁ  İĴŘĿ ି Ň ିରǻବାĹŇ ŏŦ ି ĩŔȄୁଲେ, ହେଲେ 
ŬŪŬŰ Ň ିରǻବାĹŇ ňରŎ İହି  ŔǑର୍କରŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŋ ିରŘŌ ŏŘĶĺିģି

ňୁଣେ, ůģŰ(İŞĻŇɵ ř): ଜŐŊŘŧ ୁ ňରି Ŋƥତ୍ତŇର 
ŋŧƉର ପ୍ରŋŘŊ İବେ ŔୁଦŜ ର ŋŊ ିଷɹŃର ĴńŘ 
ହŕୋĪ ରହି ŇŘହ Ȁ, ŊରĦ ŋŘରŃ İହŘĴୁ ପ୍ରŃ ି ŌୁହŜƥତ୍ତରŎ 
ĨŇୁŋŊ Ĵରୁ ĺģି ହି ŌŘŐŧର Ŋରŉ ŃରŐŊିŘĿŘରୁ  
ĩରǕ Ĵରି  ĬňĴŜŐŊƥତ୍ତୀ Ĩଞ୍ଚŐ ŔŌȿୁ Ķର୍ଭରŎ 
ŊŏିŚŇ ହେŊŘ ňର୍ଯɹƻ, ଦŅଶ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ İĴ Ŋଡ଼ 
ଜŐŊŘŧ ୁ ŔƉľ ଦŅĪ ĶŃ ି Ĵରୁ ĺģି ŔŘǒŃĴି 
ŔŌŧରŎ ରŘଜǱଥାŇରŎ ŃŘňŌŘତ୍ରା ůŪ ŀ ିଗ୍ରୀ 
İŊĦ ଦି ǟଲୀରŎ ŮŰ ŀିଗ୍ରୀ ĨŃȮିŌ Ĵରି ĺ,ି ōŘହŘ 
ŋŘରŃŚŧ ňŘłňିŘĶ ŊŋିŘĶ ĨŇୁŔŘରŎ ūųŪū 
ŌŔ ିହŘ ňରĿŘରୁ  ŔŊୁĿŘରୁ  Ĭତ୍ତǊ Ŋœ୍ଷ Ŕଦŝ ଶ 
Ĩଟେģ ŔହରŚĴରł ŇŘŌରŎ Ķĺ ĴŘľŊିŘ, ɏଦ 
ପ�ୋŃ ିଦŅŊŘ İŊĦ ŇଦŚňĿŘ ŇǦ Ĵରି ŊŘ ଯ�ୋĶୁĥĥ 
ŔହରĶťୁ ଼ିĴ ĴĦକ୍ରି ȑ‌‌ Ĺୁŏ ିରŎ ňରି łŃ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ 
ĶବେଷłŘରୁ  ଜłŘňť଼ିĺ ି ଯେ ĶĺŏŃŘ ଘେରŘ 

ରŘǯତା ŔŘņŘରł ĴĦକ୍ରି ȑ‌‌ ରŘǯତା ŃୁŐŇŘରŎ Ů ରୁ  Ų 
ŀ ିଗ୍ରୀ ňର୍ଯɹƻ ଶŚŃŐ ରହି ńŘİģ ŊǢି ଜŇŔĦଖ୍ୟାର ūŲ 
ପ୍ରŃ ିଶŃ ŋŘରŃରŎ ŊŘŔ Ĵରୁ ȄŊŘ ବେଳେ İĿŘରŎ 
ŌŘȽ Ů ପ୍ରŃ ିଶŃ Ōņୁର ଜŐ ŔǑଦ ରହି ĺģି ŋŜ ŃŐ 

ଜŐର ĨŃɹȅĴ ŊɹŊହŘର İŊĦ ଜŐŘଶŧĶťୁ ଼ିĴର 
ŊŇିŘଶ İହି  ŔƉľĴୁ ƶ ୱିĶłୁŃି Ĵରି ĺģି ĶŃ Ĵĺି ି
ଦଶନ୍ଧି  ŌƺରŎ ଦŅଶର ɂରାŧ ŭŪ ପ୍ରŃ ିଶŃ ଜŐŘଶŧ 
Ĳ ŔƻŔନ୍ତିĩ ŋŜ Ō ି ŇǦ ହŕୋĪōŘĪĺģି ňŘରǑରି Ĵ 

ପ�ୋଖରŚ, ĴŜĨ Ĳ ŇଦŚňĿŘର ňŇୁରୁ ƴଧାର ƶୱାରŘ 
ŋŜ ŃŐ ଜŐ ସ୍ତର Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊŘ Ŕହ ଜŐ ŔƉľ 
ŔņୁŘରି  ହେŊ, ଯେňରି  ରŘଜǱଥାŇରŎ ଜŐ 
ŔĦରକ୍ଷł ŌŘƺŌରŎ ଶୁȃŏŘ ŇଦŚĴୁ ňŇୁରǻଜୀŊŃି 
ĴରŘōŘĪňŘରି ĺģି ହି ŌŘŐŧ Ĩଞ୍ଚŐରŎ ȄŊŘ ɂରାŧ 
ůŮ,ŪŪŪରୁ  ĨȅĴ ହି ŌŊŘହ ଦſ ଷିł İŔĩିର ŬŮ 
କ�ୋľ ିଲ�ୋĴƉ ଜŚŊŇରŎଖŘ Ĩଟେģ Ĵ ିନ୍ତୁ ŊĶିŃ 
ଦଶନ୍ଧି  ŃୁŐŇŘରŎ İବେ Ŋରŉ ŃରŐŊିŘ ହŘର 
Űů ପ୍ରŃ ିଶŃ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺģି İହŘƶୱାରŘ ହĿŘŃ 
ŊŇ୍ୟା İŊĦ ŋŊ ିଷɹŃରŎ Ōରୁ ť ଼ିର ŋŧƉର 
ǱଥିŃ ି Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬĺģି ହି ŌŘŐŧର ňŘର୍ବŃɹ ଜƍŏ Ĳ 

ĬƏ Ĩଞ୍ଚŐର ଜŐŘଶŧĶťୁ ଼ିĴର Ŕୁରſଷା ଜŐ ପ୍ରŊŘହĴୁ 
Ňŧିନ୍ତ୍ରି Ń Ĵରି ŊŘ Ŕହ ŋŜ ǮŐŇ ର�ୋĴŊିŘରŎ ŔହŘŧĴ 
ହେŊģ ŋŘରŃର ű,ůŪŪ Ĵ ିଲ�ୋŌľିର ଦŚର୍ଘ ĬňĴŜŐ 
Ōƺରୁ  ɂରାŧ ŮŪ ପ୍ରŃ ିଶŃ ŋŘĶ ŔŌȿୁ Ķର୍ଭରŎ ŏŚŇ 
ହେŊŘ ĨŊǱଥାରŎ Ĩĺģି ଜŐସ୍ତର Ŋŝ ƴ ଧି İŊĦ ɂରାĴŝŃĴି 
Ŕୁରſଷା ɂରାĹŚର ŋŐ ି ĴŘŌ Ĵରୁ ȄŊŘ ହେନ୍ତାŐŊŇ 
ŇǦ ହେŊŘ ଯ�ୋĶୁĥĥ ŔŘŌୁଦ୍ରି Ĵ ļଡ଼ର ପ୍ରŋŘŊ ŊŦŖୁ ĺģି 
ŔǁୁରŊŇ Ĳ Ĳť଼ିଶŘର ŋŃିରĴŇĴିŘ İହŘର ƖŐƻ 
ĬଦŘହରł, ଯେĬĥĿ ି ହେନ୍ତାŐŊŇ Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ ŊŘŃ୍ୟାର 
ବେĶĴୁ ɂରାŧ ůŪ ପ୍ରŃ ିଶŃ ňର୍ଯɹƻ ହ୍ରାŔ Ĵରି  ĬňĴŜŐĴୁ 
ରſଷା Ĵରି ĺģି Ŋ୍ୟାňĴ Ŋŝ କ୍ଷର�ୋňł ହ Ȁ İĴŌŘȽ 
ପ୍ରŃ ିର�ୋņĴģ ŋŘରŃŚŧ Ĵŝଷି  Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ଜŐŊŘŧ ୁ
ĬňରŎ Ň ିର୍ଭରଶŚŐģ ĨŇŧିŌŃି ମ�ŤŔŌୁŚ İŊĦ ପ୍ରŃĴିŜŐ 
ňŘłňିŘĶ ଯ�ୋĶୁĥĥ ĹŐŃି ଶŃŘǏଦୀର ଶŒଷ Ŕƴୁଧା ņŘŇ Ĳ 
ĶହŌ ĹŘଷରŎ Ŋ୍ୟାňĴ ହ୍ରାŔ ķľŊିŘର ĩଶଙ୍କା ରହି ĺģି 

ĻŐŊାŧś ňର řŊƥǻŇର ĴରାŐ ରŜ ň 	<ɂĹƠ ȰŚœɭ ɂŊŘŕĿŘŎś  ŃŎŐś ĺ ř ŕ řŌŊŘŕ
	<ĹŃś ƳȁĶŎś  ɂĴŝŃ řŎ ĩŞȮରୋŒରେ ŋŘŎŃ

İĩĪ ƶୱାରା ɂǯତୁŃ Ŋ řǢର ɂńŌ 
ľ řĴାର ŌାŇŊ ňରŚକ୍ଷł ĩରǕ
ŏଣ୍ଡŇ, ůģŰ(İŞĻŇɵ ř): ĹĴିƮିସା ŊƕିଞାŇ କ୍ଷେȽରŎ 
İĴ Ŋଡ଼ ŔŉŐŃŘ ŌŐିĺିģି Ʉ ରିଟେŇର Ĩକ୍ସଫ�ୋର୍ଡ 
ŊǢିŊ ିଦ୍ୟାŐŧର ବ�ţƕଞାŇĴିŌŘନେ ŊŘୟ�ୋଟେକ୍ɨୋଲ�ୋଜି 
Ĵମ୍ପାŇŚ ­ବେŔĴ୍ୟାǑ ରି Ŕର୍ଚ୍ଚ® Ŕହ Ō ିଶି  Ĵŝତ୍ରି Ō Ŋୁƴ ଧିŌତ୍ତା 

(İĩĪ) ŔŘହŘōɹରŎ ŊǢିର ପ୍ରńŌ ľĴିŘ ŊŘ ŋ୍ୟାƃ řŇ ପ୍ରǯତୁŃ Ĵରି ĺନ୍ତି, ōŘହŘର ŌŘŇŊ ňରŚକ୍ଷł 
(ହ୍ୟୁŌŘŇ ȸରାİŏ) ĩରǕ ହŕୋĪĺģି İହି  ľĴିŘĴୁ କ୍ରି ŌĩିȚ‌‌-Ĵଙ୍ଗୋ ହେମ�ୋରŎଜିȇ‌‌ Ɩର (ŔŔିİିȌ‌‌İȜ‌‌) 
ŋŐ ି İĴ ŌŘରŘƬĴ ଜŚŊŘł ୁ Ŋ ିର�ୋņରŎ ପ୍ରǯତୁŃ ĴରŘōŘĪĺ,ି ōŘହŘ ŌୁଖɹŃħ ĬĴୁł ି ĴŌିɲବା ପ�ୋĴ 
ĴŘŌťୁ ଼ିŊŘ ƶୱାରŘ Ŋ୍ୟାňńିŘİģ ŊǢି ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŔĦĶĿŇ (ŀŊɱ ʮୟୁİȌ‌‌Ĳ) ĨŇୁōŘŧŚ İହି  ର�ୋĶରŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହŘର ŮŪ ପ୍ରŃ ିଶŃ ňର୍ଯɹƻ ରହି ńŘİ İŊĦ İȄňŘĪĥ କ�ŤłŔ ିŇƳିȁǦ ľĴିŘ Ĭňŏǐ ŇŘହ Ȁģ Ŋœ୍ଷ Ŋœ୍ଷର 
ĶବେଷłŘ ŊଦŐରŎ İĩĪ ŌŘƺŌରŎ Ŋ ିଶŘŐ ŞĻନେľĴି ŀŘľŘĴୁ Ŋ ିଶ୍ǣଷł ĴରŘōŘĪ ŌŘȽ Ĵĺି ି
ŌŘŔ ŌƺରŎ İହି  ľĴିŘର ŁŘƗଚା ପ୍ରǯତୁŃ ĴରŘōŘĪĺģି କ�ୋŋȓି‌‌ ľĴିŘ ପ୍ରǯତୁŃ Ĵରି ȄŊŘ ପ୍ରଫେŔର ŔŘରŘ 
ĶŏିŊର୍ଟ İହି  ପ୍ରୋŞĻĴɟର ପ୍ରଶĦŔŘ Ĵରି  Ĵହି ĺନ୍ତି ଯେ, İହି  ପ୍ରōୁକ୍ତି Ŋ ିଦ୍ୟା ĩĶŘŌŚ ଦି ŇରŎ ଯେକ�ŤłŔ ି
ŌହŘŌŘରŚର ଦ୍ǽ Ń ŌŘƺŌ ŔŘଜିŊ İŊĦ İହŘ ĹĴିƮିସା ŊƕିଞାŇର İĴ ŇŜĩ Ĩଧ୍ୟାŧ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵରି Ŋģ

ňŘľŇŘ, ůģŰ(İŞĻŇɵ ř): ଦŅଶର ଜłŘଶୁłŘ 
ଶି ſଷାŊȖି‌‌ ŃńŘ ŧľୁ୍ୟୁ Ŋȡ‌‌ ®ଖŘȚ‌‌ ŔŘȡ‌‌® (ଫ�ţŔŏ 
ଖŘȚ‌‌)Ɖ ŔŌŔ୍ୟା ŊŦŖŊିŘରŎ ŏŘĶĺିģି ňŘľŇŘର 
ĴଦŌĴୁĩĥ ńŘŇŘରŎ ŃŘƉ Ŋ ିର�ୋņରŎ ହŃ୍ୟା 
ĬଦɹŌ İŊĦ ĩର୍ମŔ ĩĴɟ ĨņŚŇରŎ İĴ ŇŜŃŇ 
İȜ‌‌ĩĪĩȡ‌‌ ରୁଜୁ   ହେŊŘ ňରŎ ňŏୁŔି ŃŘଙ୍କୁ  
Ķ ିରŉ Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ ĩରǕ Ĵରି ĺģି 
ରŘŃ ି ɂରାŧ ūŪľŘରŎ ଖŘȚ‌‌ ŔŘȡ‌‌Ɖ କ�ୋĹĦି 
ସେƞର ĬňରŎ ŬŪ-Ŭů ଜł ଦୁର୍ବୃତ୍ତ   
ĩȮŌł Ĵରି  ĶŘର୍ଡଙ୍କୁ  ŌŘଡ଼ ŌŘରି ŊŘ Ŕହ 
ପ�ୋǦର Ĺିରି  ଦŅĪȄଲେģ ଖŘȚ‌‌ ŔŘȡ‌‌Ɖ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĩņŘରରŎ 
ପ୍ରŃ ିଦ୍ୱǃ୍ୱୀ ­ƕଞାŇ Ŋ ିନ୍ଦୁ କ�ୋĹĦି®ର Ň ିର୍ଦ୍ଦେଶĴ ର�ୋଶŇ ĩŇǁ Ĳ 
ĨŇɹ Ŭ ଜłଙ୍କୁ  ňŏୁŔି Ķ ିରŉ Ĵରି  ŞĻȢ‌‌ ňĿŘĪȄŏŘģ ƕଞାŇ Ŋ ିନ୍ଦୁ 
କ�ୋĹĦି ňକ୍ଷରୁ  İĴ ŋŀିĲି ଜŘରି  ĴରŘōŘĪȄŏŘ, ଯେĬĥȄରŎ ଖŘȚ‌‌ 
ŔŘȡ‌‌Ɖ ଦୁ Īଜł ŊŀĶିŘର୍ଡ କ�ୋĹĦି ŊŘହŘରŎ ĶŐୁ ି ĹŐŘĬȄŊŘ 
ଦŅଖŘōŘĪȄŏŘģ ňŏୁŔି Ńୁର ƻ Ĭŋŧ ĶŘର୍ଡଙ୍କୁ  Ķ ିରŉ 

Ĵରି ȄŏŘģ ŞĻରŘ ବେଳେ ĶŘର୍ଡŌŘନେ Ĵହି Ȅଲେ 
ଯେ ସେŌŘନେ ଖŘȚ‌‌ ŔŘȡ‌‌Ɖ Ň ିର୍ଦ୍ଦେଶରŎ ĶŐୁ ି
ĹŐŘĪȄଲେģ ର�ୋଶŇ ĩŇǁଙ୍କୁ  Ōńି୍ୟା ŌŘŌŏŘରŎ 
ŉŔŘōŘĪȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ Ĵରି  Ķୁରୁ ŊŘର Ŕନ୍ଧ୍ୟାରŎ 
ɂରାŧ ů, ŪŪŪ ĺŘȽ Ĵ୍ୟାଣ୍ଡେŏ ŌŘର୍ଚ୍ଚ Ĵରି  ଖŘȚ‌‌ 
ŔŘȡ‌‌Ɖ Ķ ିରŉଦŘରŚ ଦŘŊ ି Ĵରି Ȅଲେģ İହŘňରŎ 

ňŏୁŔି Ĩǰଶǰ ଜŊŃ Ĵରି  ଖŘȚ‌‌ ŔŘȡ‌‌ଙ୍କୁ  
Ōୁଖɹ ĨŋōିŻୁ ଦରǻଶାĪ ŇŜĩ ŌŘŌŏŘ ରୁଜୁ   
Ĵରି ĺģି ­ĩŌ ĶŘର୍ଡŌŘନେ ĩƬରſଷା ňŘĪĥ 
ŉŘŧŘରି Ħ Ĵରି Ȅଲେģ ňŏୁŔି ňହƗ ଚିŊŘĴୁ ŔŌŧ 

ŏŘĶŊି ଜŘł ିĩମେ İŋŐ ିňଦକ୍ଷେň ନେĪȄŏୁģ Ōୁĥ İȜ‌‌ĩĪĩȡ‌‌ 
Ŋ ିଷŧରŎ ଜŘłŇିŘହ Ȁ, Ĵ ିନ୍ତୁ ŃଦƻରŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŕହଯ�ୋĶ Ĵରି Ŋ ି
ବ�ୋŏ ିଖŘȚ‌‌ ŔŘର Ĵହି ĺନ୍ତିģ ଖŘȚ‌‌ ŔŘȡ‌‌ ଶ୍ɌłŚĶŝହରŎ ĺŘȽŌŘŇଙ୍କୁ  
ŔŔିľିŋି ି ŉୁଟେȎ‌‌ ଦŅଖŘĪ Ĵହି ĺନ୍ତି ଯେ İହŘ ŃŘƉ କ�ୋĹĦି 
ସେƞର Ŋǁ Ĵରି  ŉିȧ‌‌ ŊŦŖŘĪŊŘ ňŘĪĥ İĴ Ŋଡ଼ Ĺକ୍ରାƻ, Ĵ ିନ୍ତୁ 
ସେ Ň ିଜ ĩĪŇĶŃ ଦŐ Ŕହ İହŘର ŌĴୁŘŊŏିŘ Ĵରିବେ ģ

ĵାȚ‌‌ Ŕାȡ‌‌Ɖ ŇାŌŞŎ ŕŃɹୟା ĬŅ୍ୟŌ ŌାŌଲା

କ�ୋŏĴŘŃŘ, ůģŰ(İŞĻŇɵ ř): ňǠ ଚିŌŊƍ 
ŊņିŘŇŔŋŘ Ň ିରǻବାĹŇରŎ ňରŘଜŧ ňରŎ 
ŌୁଖɹŌନ୍ତ୍ରୀ ŌŌŃŘ ŊŘŇŘରǻଜୀƉ ଦŐ Ńŝ łŌŜŐ 
ĴĦଗ୍ରେŔ (ľİିŌŔ)ି İĴ Ŋଡ଼ ņରłର 
ରŘଜନ�ţŃĴି ŔƉľ ଦŅĪ ĶŃ ି Ĵରୁ ĺģି 
ŊņିŘŇŔŋŘ ňରŎ İବେ ŔĦŔଦରŎ Ōƺ ଦŐ 
ŋŘଙ୍ଗିŊŘ ňରି  ǱଥିŃ ି Ĭňୁଜିĺģି ŔŜȽ ĨŇୁōŘŧŚ, 
ଦŐର ŔŘņŘରł Ŕମ୍ପାଦĴ ĨŋିଷେĴ ŊŘŇŘରǻଜୀƉ 
ନେŃŝ ƫĴୁ ନେĪ ĨŔନ୍ତୋଷ ପ୍ରĴŘଶ Ĵରି  ଦŐର 
ɂରାŧ Ŭŭ ଜł ŔŘĦŔଦ İବେ Ŋ ିଦ୍ରୋହŚ ଗ�ୋǨଠୀର 
ନେŃŘ ĮŃବ୍ରŃ ŊŘŇŘରǻଜୀƉ Ŕହ ŔǑର୍କରŎ Ĩĺନ୍ତିģ 
ଦŐର İĴ Ŋଡ଼ ŔŘĦŔଦ ଗ�ୋǨଠୀ ĨŋିଷେĴ 
ŊŘŇŘରǻଜୀƉ ĴŘର୍ଯɹଶ�ţŐŚରŎ ĨŔନ୍ତୁǦ Ĩĺନ୍ତିģ 
ସେŌŘନେ ŔĦŔଦରŎ İĴ ǶŃƽ ଦŐ ĶĿŇ 
Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ ରłŇŚŃ ି ପ୍ରǯତୁŃ Ĵରୁ ĺନ୍ତି, ōŘହŘର 
ନେŃŝ ƫ ଜଣେ Ŋରିଷ୍ଠ  ŔŘĦŔଦ ନେĬĺନ୍ତିģ 

ଲ�ୋĴŔŋŘରŎ ľİିŌŔ ିର ŔŌୁଦŘŧ Ŭų ଜł 
ŔŘĦŔଦ Ĩĺନ୍ତିģ ଦŐ ŊଦŐ Ŋ ିର�ୋņŚ ĩĪŇରୁ  
Ŋର୍ତ୍ତିŊŘ İŊĦ ǶŃƽ ŌŘŇɹŃŘ ňŘĪĥ ĨŃĴିŌରŎ ŬŬ 

ଜł ŔŘĦŔଦƉ ŔŌର୍ଥŇ ĩŊଶɹĴ ȄŊŘ ବେଳେ 
Ŋ ିଦ୍ରୋହŚƉ ŔĦଖ୍ୟା Ŭŭ ĺୁĪĥ ŔŘରି ĺģି ସେହି ňରି  
ରŘଜɹŔŋŘରŎ ūŭ ŔŘĦŔଦƉ Ōƺରୁ  ଦŐ ŋŘଙ୍ଗିŊŘ 
ňŘĪĥ ų ଜłƉର ĩŊଶɹĴŃŘ ରହି ĺģି ଦŐĴୁ 

Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ŋŘଙ୍ଗିŊŘରୁ  ରſଷା Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ 
ŌŌŃŘ ŊŘŇŘରǻଜୀ ŇŞିĻ Ŕକ୍ରି ŧ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ ସେ 
ĶŃ ଦୁ Ī ଦି Ň ŌƺରŎ ହŘĲť଼ା, Ōୁର୍ଶିଦŘŊŘଦ İŊĦ 
Ĭତ୍ତର ଦିŇŘଜňୁରର Ŋ ିଦ୍ରୋହŚ ŊņିŘŧĴŌŘŇƉ 
Ŕହ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ŋŘବେ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵରି ĺନ୍ତିģ 
ସେହି ňରି  ଦି ǟଲୀରŎ ŔŘĦŔଦŌŘŇଙ୍କୁ  ŊୁļŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ Ōƺ ଚେଷ୍ଟା ଜŘରି  ରହି ĺģି ľİିŌŔ ିର İହି  
ĩŋɹƻରŚł ĴǁŐ ଦŐର Ĩǯତିƫ ପ୍ରŃ ି Ŋňିଦ 
Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵରି ĺģି Ŋ ିଦ୍ରୋହŚ ଶି Ŋ ିରର ନେŃŘ ĮŃବ୍ରŃ 
ŊŘŇŘରǻଜୀ Ĵହି ĺନ୍ତି ଯେ ĩĶŘŌŚ ଦି ŇରŎ ĨନେĴ 
Ĵĺି ିķľňିŘରŎ, ତେł ୁŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  Ĩପେſଷା Ĵରି ŊŘĴୁ 
ňť଼ିŊģ ତେବେ Ŋ ିଦ୍ରୋହŚ Ĵ୍ୟାǑର Ĵĺି ି ନେŃŘ 
ŌŌŃŘଙ୍କୁ  ଦŐର Ŕର୍ବେŘƏ ନେŃŘ ŋŘବେ ŊଜŘŧ 
ରȃŊŘĴୁ ĹŘହୁ ĥȄŊŘ ବେଳେ ŔĦŔଦରŎ İହି  Ŕପ୍ତାହ 
ŌƺରŎ କ�ŤłŔ ି Ŋଡ଼ ରŘଜନ�ţŃĴି ĲŏľňŘŏľ 
ହŕୋĪňŘରŎ ବ�ୋŏ ିĩଶଙ୍କା ĴରŘōŘĬĺģି

କ�ୋŏĴŘŃŘ ମେŧର 
ňଦ ĺŘଡ଼ିଲେ ହŘĴȟି‌‌

କ�ୋŏĴŘŃŘ, ůģŰ(İŞĻŇɵ ř): Ńŝ łŌŜŐ ĴĦଗ୍ରେŔ 
(ľİିȟ‌‌Ŕ)ି ର Ŋରିଷ୍ଠ  ନେŃŘ ŃńŘ ŌୁଖɹŌନ୍ତ୍ରୀ ŌŌŃŘ 
ŊŘŇŘରǻଜୀƉ ĨŃ ିŇĴିľŃର Ŕହଯ�ୋĶŚ ŉିରହŘȘ‌‌ ହŘĴȟି‌‌ 
ଶୁȮŊŘର କ�ୋŏĴŘŃŘ Ō୍ୟୁŇŔିňିŘȢ‌‌ Ĵର୍ପେŘରŎŔȚ‌‌ (କେİȟ‌‌Ŕ)ି ର ମେŧର ňଦରୁ  
Īସ୍ତŉŘ ଦŅĪĺନ୍ତିģ ĴŘର୍ଯɹ Ĵରି ŊŘରŎ ĨŔŊୁņିŘ ହେĬȄŊŘ ଦରǻଶାĪ ସେ ŌŌŃŘ 
ŊŘŇŘରǻଜୀƉ ĨŇୁŌŃ ି Ȯମେ İହି  ŇǪିତ୍ତି ନେĪĺନ୍ତିģ ସ୍ୱାņŚŇŃŘ ňରŎ କ�ୋŏĴŘŃŘର 
ପ୍ରńŌ ŌŔୁŏȟି‌‌ ମେŧର ŋŘବେ ĪŃ ିହŘŔ ରĹȄିŊŘ ŉିରହŘȘ‌‌ Ň ିଜର ɂରାŧ ŔŘଢ଼େ 
ű Ŋœ୍ଷର ĴŘର୍ଯɹĴŘŐ ňŘĪĥ ŔହରŊŘŔŚଙ୍କୁ  ņŇɹŊŘଦ ଜłŘĪĺନ୍ତିģ ňǠ ଚିŌŊƍ 
ŊņିŘŇŔŋŘ Ň ିରǻବାĹŇରŎ ňରŘଜŧ İŊĦ ଦŐର ƶ ୱିŃŚŧ ଶŚœ୍ଷ ନେŃŘ ĨŋିଷେĴ 
ŊŘŇŘରǻଜୀƉ Ŋ ିର�ୋņରŎ ŰŪ ରୁ  ĨȅĴ ŊņିŘŧĴ Ŋ ିଦ୍ରୋହ Ĵରି ŊŘ ňରŎ ľİିŌŔ ିରŎ 
ŌହŘŔƉľ ଜŘରି  ରହି ĺģି İŋŐ ି ǱଥିŃ ିରŎ ଦŐର ଜଣେ ପ୍ରŌୁଖ ଚେହେରŘ ŉିରହŘȘ‌‌ 
ହŘĴȟି‌‌Ɖ İହି  Īସ୍ତŉŘ ŌŌŃŘ ŊŘŇŘରǻଜୀƉ ňŘĪĥ ĨŔŊୁņିŘ ĩହୁରି  ŊŦŖŘĪ ଦŅĪĺģି

Ŕାŕାରା Ōରś ŋŜ Ō řŞŎ ȸȇ‌‌ ĨĹŐ;  ଶ�ୋœŞŎ Ůų ŌŝŃ
Ňĩିମେ (ŇŘĪଜର), ůģŰ(İŞĻŇɵ ř): ŇŘĪଜରର ŔŘହŘରŘ 
Ōରୁ ŋŜ Ō ିରŎ ĨŃɹȅĴ ĶରŌ İŊĦ ଶ�ୋଷ ଯ�ୋĶୁĥĥ Ůų ଜł 
ōŘତ୍ରୀƉର ŌŝŃ୍ୟୁ  ହŕୋĪĺģି ସେŌŘନେ ōŘତ୍ରା Ĵରୁ ȄŊŘ ଟ୍ରĴľ ି
Ōରୁ ŋŜ Ō ି Ōļ ିରŎ ଖରŘň ହŕୋĪōŊିŘ 
ଯ�ୋĶୁĥĥ İହି  Ĩķľł ķľĺିģି ōŘତ୍ରୀŌŘନେ 
ŌŘŏିର ହŘର�ŤŊŘ Ŕହରରୁ  İĴ ŌŔୁŏȟି‌‌ 
ņŘର୍ମିĴ Ĭତ୍ସŊ ŔŘରି  ଫେରୁ Ȅଲେģ ŇŘĪଜର 
ŔŚŌŘĿŘରୁ  ɂରାŧ ŭŪŪ Ĵ ିଲ�ୋŌľିର 
ଦŜ ରରŎ ସେŌŘŇƉ ଟ୍ରĴľ ିଖରŘň ହŕୋĪōŘĪȄŏŘģ Ōରୁ ŋŜ Ō ିର 
ପ୍ରĹଣ୍ଡ ŃŘňŌŘତ୍ରା ŌƺରŎ ōŘତ୍ରୀŌŘନେ ĨନେĴ ଦିŇ ņରି  
ĶŘť ଼ିľĴୁି ŌରŘŌŃ ି Ĵରି ŊŘĴୁ ଚେଷ୍ଟା Ĵରି Ȅଲେ, Ĵ ିନ୍ତୁ ŔŉŐ 
ହŕୋĪŇȄଲେģ İହି  ŔŌŧରŎ ସେŌŘŇƉ ňŘଖରŎ ȄŊŘ ňŘł ି
Ŕରି ōŘĪȄŏŘ İŊĦ ଜŇଶŜŇɹ Ĩଞ୍ଚŐ ହŕୋĪȄŊŘରୁ  କ�ŤłŔ ି
ŔŘହŘōɹ ŌŐିŇିȄŏŘģ ­ସେହି  ŋŧƉର ǱଥିŃ ିରୁ  କେŊŐ ଦୁ Ī ଜł 

ōŘତ୍ରୀ କ�ŤłŔ ି ପ୍ରĴŘରŎ ŊƗ ଚି ŊŘହŘରି ĺନ୍ତିģ ସେŌŘନେ Ķୁରୁ Ơଡି 
Ķୁରୁ Ơଡି ŇĴିľସ୍ଥ ĨŔŘŌŘĴŘ ŔହରରŎ ňହƗ ଚି ପ୍ରଶŘŔŇĴୁ ଖŊର 
ଦŅŊŘ ňରŎ ĬƴଧାରĴŘରŚ ଦŐ ķľłŘସ୍ଥŐରŎ ňହƗ ଚିȄଲେģ 

ĬƴଧାରĴŘରŚ ଦŐ ķľłŘସ୍ଥŐରŎ ňହƗ ଚି 
ଟ୍ରȇ‌‌ Ńଳେ İŊĦ İହŘର ĩଖňŘଖରŎ 
ňť଼ିରହି ȄŊŘ Ůų ଜłƉ ଶŊ Ĭƴଧାର Ĵରି  
İĴ ŔŘŌŜହି Ĵ ĴŊରରŎ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ପ�ୋŃ ି
ଦŅĪĺନ୍ତିģ ତେବେ ସେĿŘରୁ  ଫେରି ŊŘ 

ŔŌŧରŎ ĬƴଧାରĴŘରŚ ଦŐĴୁ Ōରୁ ŋŜ Ō ିରŎ ĩĬ İĴ ଖରŘň 
ହŕୋĪ ňť଼ିȄŊŘ ଟ୍ରȇ‌‌ ŌŐିȄିŏŘģ ସେହି  ଟ୍ରĴରŎ ŰŪ ରୁ  ĨȅĴ 
ōŘତ୍ରୀ Ȅଲେ İŊĦ Ŋ୍ୟାଟେରŚ ଖରŘň ହେŊŘ ଯ�ୋĶୁĥĥ ସେŌŘନେ 
ĶŃ ŭ ଦିŇ ହେŊ ସେĿŘରŎ ŉŔ ି ରହି Ȅଲେģ Ńୁର ƻ ľȟି‌‌ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ňŘł ି ଦŅĪȄଲେ İŊĦ ĶŘť ଼ି ŌରŘŌŃ ି Ĵରି ŊŘରŎ 
ŔŘହŘōɹ Ĵରି  ସେŌŘŇƉ ଜŚŊŇ ŊƗଚାĪĺନ୍ତିģ

Ńŝ łŌŜŐ ĴĦଗ୍ȰŔŞŎ ŌŕାŔƉľ; ŅŐ ŋାƍଗିŊା ĩଶଙ୍Ř

Ŋ řଦȿରୋŕŚ ଶ řŊ řର Ŕŕ ଯōୋĶାଯōୋĶŞŎ Ŭŭ ŔାĦŔŅ

	<Ķ řŎŉ ňŘĪĥ ňŘľŇŘ 
ňśŏ řŔŎ ĴŘōǻɹୟାŇś ǨଠାŇ

Ŋ řଜେň řରś  ĨǈନାŌଲାĪƉ Īସ୍ତଫା: ĶĿŇ Ĵର řବେ ŇŜ ĩ ŅŐ

ĨଫřŔ ŋ řŃŞŎ ପ୍ରେŌ řĴାĴś ĺś ରŚ ŋś Ŕ ř ŕŃɹୟାĴଲା ପ୍ରେŌ řĴ

ŇŜĩଦିǟଲୀ, ůģŰ(İŞĻŇɵ ř): ňŘĴǯିତାŇ ƶୱାରŘ 
ବେĩĪŇ ŋŘବେ ĨȅĴŝŃ ĶȢି‌‌Ķȑି‌‌-ŊŘŏ୍ଟି ǯତାŇ 
Ĩଞ୍ଚŐରŎ ĩĶŘŌŚ ଜୁ Ț‌‌ ű ŃŘରିଖର Ŏ ହେŊŘĴୁ 
ȄŊŘ ŃńŘĴȄŃ ŔŘņŘରł Ň ିରǻବାĹŇĴୁ ŋŘରŃ 
ଶŻ Ŋ ିର�ୋņ Ĵରି ĺģି ŋŘରŃŚŧ ବ�ţଦŅଶି Ĵ 
ŌƽłŘŐŧ (İȟ‌‌Īİ)ର ŌୁଖňŘȽ ରłņŚର 
Ş�ţŔŵŘŏ ଶୁȮŊŘର İହି  ପ୍ରŔƍରŎ ňŘĴǯିତାŇ 
ŇĴିľରŎ Ĵť଼ା ପ୍ରŃŊିŘଦ ǷମାରĴňȽ ଦŘଖŏ 
Ĵରି ĺନ୍ତିģ ŋŘରŃ ňକ୍ଷରୁ  ǴǦ ŋŘବେ ĴୁହŘōŘĪĺ ି
ଯେ, ūųŮű ŌŔ ିହŘର Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ İŊĦ ĩĪŇĶŃ 
Ō ିଶ୍ରł Ĺୁକ୍ତି   ĨŇୁōŘŧŚ, ĶȢି‌‌Ķȑି‌‌-ŊŘŏ୍ଟି ǯତାŇ ŔମେŃ 
ŔŌȰ ଜǗମୁ-ĴŘଶɭମୀର Ĳ ŏଦŘଖ ହେĬĺ ି ŋŘରŃର 
İĴ Ĩŋǈି ŃńŘ ĨŊ ିଚ୍Ɛଦɹ Ĩƍģ ĶȢି‌‌Ķȑି‌‌-
ŊŘŏ୍ଟି ǯତାŇରŎ ĹŘŏȄିŊŘ ŌŘŇŊŘȅĴŘର ĬǟଲଂķŇ, 
ରŘଜନ�ţŃĴି ଦŌŇ, ĩର୍ଥି Ĵ ଶ�ୋଷł İŊĦ 

ମ�ŤŐĴି ସ୍ୱାņŚŇŃŘ ହରł ŋŐ ିĶମ୍ଭୀର ŔŌŔ୍ୟାରୁ  
ŊǢିŊŘŔŚƉ ଦŝ ଷ୍ଟି  ହľŘĪŊŘ ňŘĪĥ ňŘĴǯିତାŇ İହି  
Ň ିରǻବାĹŇର ŇŘľĴ Ĵରୁ ĺģି ­İŋŐ ି କ�ŤłŔ ି Ŋ ି
ŌŇĶŦŘ Ň ିରǻବାĹŇ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ ŋŘରŃŚŧ ŋŜ ଖଣ୍ଡର 
ǱଥିŃĴୁି ŊଦŐŘĪ ňŘରି Ŋ ŇŘହ Ȁ ĴŌିɲବା ňŘĴǯିତାŇର 
ବେĩĪŇ Ĵȝ‌‌ଜŘĴୁ ବ�ţņŃŘ ଦŅĪňŘରି Ŋ ŇŘହ Ȁģ 
ňŘĴǯିତାŇ Ńୁର ƻ ĩŌର ŔŌସ୍ତ ĨȅĴŝŃ Ĩଞ୍ଚŐ 
ଖŘŏ ିĴରୁ  ବ�ୋŏ ିŌƽłŘŐŧ Ńରŉରୁ  ĴୁହŘōŘĪĺģି 
ŭŭľ ି ĩŔŇ Ŋ ିଶି Ǧ ĶȢି‌‌Ķȑି‌‌-ŊŘŏ୍ଟି ǯତାŇ 
ĩସେŌ୍ବŏ ି ňŘĪĥ ňŘĴǯିତାŇ ପ୍ରଶŘŔŇ ňକ୍ଷରୁ  
Ň ିରǻବାĹŇ ĴରŘōŘĬĺģି କେŊŐ ňŘĴǯିତାŇ Ňୁହେ ĥ, 
ŊରĦ ĶŃ ମେ ŬŰରŎ ĹŚŇ İŊĦ ňŘĴǯିତାŇର 
ଯ�Ťń ŊŊିŝ Ń ିରŎ ଜǗମୁ-ĴŘଶɭମୀର ପ୍ରŔƍ İŊĦ ĹŚŇ-
ňŘĴǯିତାŇ ĩର୍ଥି Ĵ Ĵରି ŀର (ŔňିĪିŔ)ିର Ĭଲ୍ଲେଖĴୁ 
Ōƺ ŋŘରŃ ସେତେବେଳେ ପ୍ରŃ୍ୟାଖ୍ୟାŇ Ĵରି ȄŏŘģ 

ŋାରŃĴś Ŕśଖ�ୋĪ Ŕś-ůű ଯśƴŊ řŌାŇ 
ɂଯśŻ ତିŊ řŅɹୟା ଦେŊାĴś ňśŃ řŇ ɂǯତୁŃ

ସେƞ ňľିର୍ସŊର୍ଗ, ůģŰ(İŞĻŇɵ ř): ରୁଷି  ĩ ରŘǧňŃ ିŋ୍ଲାଦି Ō ିର ňŃୁŇି ŋŘରŃĴୁ ňଞ୍ଚŌ 
ňŦି ିର ĨŃ୍ୟାņŇୁĴି ଷ୍ଟେŏȗ‌‌ ōୁଦ୍ଧŊŌିŘŇ ­ŔୁଖĵୋĪ Ŕ-ୁůű® ŌŐିŃି ŋŘବେ Ň ିରǻମାł 
Ĵରି ŊŘ İŊĦ İହŘର Ķୁରୁ ƫňŜƣଣ୍ଣ ପ୍ରŃ ିରſଷା ପ୍ରōୁକ୍ତି Ŋ ିଦ୍ୟା ହǯତାƻର Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ İĴ Ŋଡ଼ 
ପ୍ରǯତାŊ ଦŅĪĺନ୍ତିģ ସେƞ ňľିର୍ସŊର୍ଗ ĨƻରǻଜାŃŚŧ Ĩର୍ଥନ�ţŃĴି ଫ�ୋରŌ ĨŊŔରରŎ 
ĶłŌŘƺŌĴୁ ŔŜĹŇŘ ଦŅĪ ňľୁŇି Ĵହି ĺନ୍ତି ଯେ, ରୁଷି  ĩ İହି  ŊŌିŘŇ İŊĦ ŊŘŧ ୁପ୍ରŃ ିରſଷା 
ପ୍ରłŘŐŚ କ୍ଷେȽରŎ ŋŘରŃ Ŕହ Ō ିଶି  ĴŘŌ Ĵରି ŊŘĴୁ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ପ୍ରǯତୁŃ Ĩĺģି ରୁଷି  ĩ Ŕହ ŔǑର୍କ 
ĴŌŘĪŊŘ ňŘĪĥ ňŘǠଚାŃɹ ଦŅଶ İŊĦ ĩମେରି ĴŘ ŋŘରŃ ĬňରŎ ĹŘň ňĴŘĪŊŘĴୁ 
ଚେଷ୍ଟା Ĵରୁ ĺନ୍ତି, Ĵ ିନ୍ତୁ ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ŇରŎǂ ମ�ୋଦŚƉ ନେŃŝ ƫରŎ ŋŘରŃ İŋŐ ି ĹŘň 
ĩĶରŎ Ōୁଣ୍ଡ ŇୁĩĪŊ ŇŘହ Ȁģ ŋŘରŃ Ň ିଜ ଜŘŃŚŧ ସ୍ୱାର୍ଥ ĨŇୁōŘŧŚ ŇǪିତ୍ତି ନେĬĺģି 
ŋŘରŃ ଦୁ Ňĩିର ŔŊୁĿŘରୁ  ଦ୍ǽ Ń ĶŃ ିରŎ ŊŦŖୁ ȄŊŘ Ĩର୍ଥŇŚŃ ିİŊĦ ĩĶŘŌŚ Ŋœ୍ଷĶťୁ ଼ିĴରŎ 
ŋŘରŃ-ରୁଷି  ĩ ŌƺରŎ ŊŘł ିଜɹ ĴŘରŊŘର ūŪŪ ŊŏିŧିŇ ŀŏŘରରŎ ňହƗ ଚିŊ ବ�ୋŏ ି
ňľୁŇି ĩଶŘ ପ୍ରĴŘଶ Ĵରି ĺନ୍ତିģ ĹŐŃି Ŋœ୍ଷ ŋŘରŃ Ʉ ରିକ୍ସ ŔǗ ମିŐŇŚର Ĩƺକ୍ଷŃŘ Ĵରୁ ĺģି 
İȄňŘĪĥ ĩŔନ୍ତା ସେପ୍ଟେŌ୍ବର ūŬ Ĳ ūŭ ରŎ ňľୁŇି ŇŜĩଦିǟଲୀ Ķସ୍ତ Ĵରିବେ ģ ĶŃ ŬŪŬů 
ŀିସେŌ୍ବରରŎ ňŃୁŇିƉ ŋŘରŃ Ķସ୍ତ ŔŌŧରŎ Ĭŋŧ ଦŅଶ ŌƺରŎ ଶକ୍ତି , ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ, ଖŘଦɹ 
Ŕୁରſଷା İŊĦ ŔŘŌୁଦ୍ରି Ĵ ňରି ŊହŇ କ୍ଷେȽରŎ ĨନେĴ Ķୁରୁ ƫňŜƣଣ୍ଣ Ĺୁକ୍ତି   ସ୍ୱାକ୍ଷରି Ń ହŕୋĪȄŏŘģ

ĹƠଡୀĶଡ଼, ůģŰ(İŞĻŇɵ ř): ňƙଜାŊର ମ�ୋହŘŏ ି
Ĩଞ୍ଚŐରŎ ଜଣେ ŭŪ ŊœǻଷୀŧŘ Ōହି ŐŘଙ୍କୁ  ŃŘƉର 
ňŜର୍ବŃŇ ପ୍ରେŌĴି ĨŉିŔ ŋŃିରŎ ŔŌସ୍ତƉ 
ŔŘŌ୍ନାରŎ ĺୁର Ś ŋୁŔ ି ହŃ୍ୟା Ĵରି ĺģି İହି  ଦŝ ଶɹ 
Ĵ୍ୟାମେରŘରŎ Ĵİଦ ହŕୋĪĺģି ŌŝŃ Ōହି ŐŘ 
İŊĦ ĨŋōିŻୁ ହରଜିǁର ŔĦିହ ŌŘŇ İĴ 
ବେŔରĴŘରŚ ĹĿି ି ňĿŘĬȄŊŘ ŔĦǱଥାରŎ İĴŘĿ ି
ĴŘŌ Ĵରୁ Ȅଲେģ ସେĿŘରŎ ĬŋŧƉ ŌƺରŎ 
ପ୍ରେŌ ŔǑର୍କ ĶŦĬିĿȄିŏŘģ ହେଲେ Ĵĺି ି ଦି Ň 
ň Ŝର୍ବରୁ  ସେŌŘŇƉର Ŋ ିଚ୍Ɛଦ ହŕୋĪōŘĪȄŏŘģ 
ĨŋōିŻୁ ହରଜିǁର İହି  Ŋ ିଚ୍ƐଦĴୁ ŔହଜରŎ 
Ȱହł Ĵରି ňŘରୁ  ŇȄŏŘ İŊĦ ŔǑର୍କ ŔņୁŘରି ŊŘ 
ňŘĪĥ ŊŘରŌɲବାର ଚେଷ୍ଟା Ĵରି  ŊŉିŐ ହେŊŘ ňରŎ 
ŌŘŇŔĴି ସ୍ତରରŎ ŋŘଙ୍ଗି ňť଼ିȄŏŘģ Ķୁରୁ ŊŘର 

Ŕନ୍ଧ୍ୟାରŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňରି ŔରରŎ ଦୁହ  ȀƉ 
ŌƺରŎ କ�ŤłŔ ି ĴńŘĴୁ ନେĪ ପ୍ରŊŐ ōୁକ୍ତି Ńର୍କ 
ହŕୋĪȄŏŘģ İȄରŎ Ĭତ୍ତ୍ୟŻ ହŕୋĪ ହରଜିǁର 
İĴ ĺୁର ŚରŎ Ōହି ŐŘଙ୍କୁ  ĩȮŌł Ĵରି ȄŏŘģ 
ସେĿŘରŎ ĬňǱଥିŃ ĨŇɹ Ĵର୍ମĹŘରŚŌŘନେ 
ĨľĴŘĪŊŘĴୁ ଚେଷ୍ଟା Ĵରି Ȅଲେ Ōƺ ସେ Ōହି ŐŘଙ୍କୁ  
ŊŘରŌɲବାର ĺୁର Ś ŋୁŔ ିĹŘŏȄିŏŘģ Ōହି ŐŘଙ୍କୁ  ରକ୍ତାŻ 
Ĵରି ŊŘ ňରŎ ସେ Ň ିଜ ପେľରŎ Ōƺ ĺୁର Ś ŋୁŔ ି
ĩƬହŃ୍ୟା ĬଦɹŌ Ĵରି ȄŏŘģ ଖŊର ňŘĪ ňŏୁŔି 
Ńୁର ƻ ķľłŘସ୍ଥŐରŎ ňହƗ ଚି Ĭŋŧଙ୍କୁ  Ķୁରୁ Ńର 
ĨŊǱଥାରŎ ŀŘŻରଖŘŇŘରŎ ŋର୍ତ୍ତି Ĵରି ȄŏŘģ 
ସେĿŘରŎ ŀŘŻରŌŘନେ Ōହି ŐŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋଷłŘ 
Ĵରି ȄŊŘ ବେଳେ ĩȮŌłĴŘରŚ ōŊୁĴର ĨŊǱଥା 
İବେ Ōƺ ŔĦĴľŘňǈ ରହି ĺģି

Ķ řȢ‌‌Ķ řȑ‌‌-Ŋାଲɟ ଟିǯତାŇŞŎ Ň řର୍ବାĹŇĴś ŋାରŃĴś Ŋ řŞ�ୋņ

ŇŜĩଦିǟଲୀ, ůģŰ(İŞĻŇɵ ř): ŃŘŌŏିŇŘŀୁ ŊŞିĻň ିର ňŜର୍ବŃŇ 
ŔŋŘňŃ ି ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ ĩĪňİିŔ ĨȅĴŘରŚ କେ. Ĩନ୍ନାŌŏŘĪ 
ଶୁȮŊŘର ଦŐରୁ  Īସ୍ତŉŘ ଦŅĪĺନ୍ତିģ ଦŐର ଶŚœ୍ଷ ନେŃŝ ƫƉ Ŕହ 
ଦŚର୍ଘ ଦି Ňର ŌŃଭେଦ ňରŎ ସେ İହି  ŇǪିତ୍ତି ନେĪĺନ୍ତିģ ŊŞିĻň ିର 
ŃŘŌŏିŇŘŀୁ ପ୍ରŋŘରŚ ŇŚŃŇି ŇŊŚŇ ŃŘƉର İହି  Īସ୍ତŉŘňȽĴୁ 
Ȱହł Ĵରି ĺନ୍ତିģ İବେ ସେ İĴ ŇŜĩ ଦŐ ĶĿŇ Ĵରି ňŘରନ୍ତି 
ବ�ୋŏ ି Ĺର୍ଚ୍ଚା Ş�ୋର ņରି ĺģି Ĩନ୍ନାŌŏŘĪ ŃŘƉ Īସ୍ତŉŘňȽରŎ 
Ĭଲ୍ଲେଖ Ĵରି ĺନ୍ତି ଯେ, ŊĶିŃ ūŲ ŌŘŔ ହେŊ ŃŘŌŏିŇŘŀୁର  
ରŘଜନ�ţŃĴି Ĺ ିନ୍ତାņŘରŘ Ĳ ŊĴିŘଶĴୁ ନେĪ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ନେŃŝ ƫƉ 
Ŕହ ŃŘƉର ŌŃଭେଦ ରହି ĩŔȄିŏŘģ ŃŘŌŏିŇŘŀୁ ňŘĪĥ ĬŋŧƉ 
ଦŝ ଷ୍ଟିକ�ୋ ł ŔŌŘŇ ŇȄŏŘģ ĶŃ ŬŪŬů ŀିସେŌ୍ବର ŮରŎ ହ Ȁ 
ସେ ଦŐĴୁ Īସ୍ତŉŘ ଦŅŊŘ ନେĪ ଜłŘĪȄଲେģ Ĵ ିନ୍ତୁ ଦŐର 

ĨŇୁର�ୋ ņ Ȯମେ Ň ିରǻବାĹŇ ଶŒଷ ହେŊŘ ňର୍ଯɹƻ ସେ ଦŐରŎ 
ରହି Ȅଲେģ Ĩନ୍ନାŌŏŘĪƉ ନେŃŝ ƫରŎ ŃŘŌŏିŇŘŀୁର Ŏ ŊŞିĻň ିର 
ǱଥିŃ ି ŌଜŊୁŃ ହŕୋĪȄŏŘģ ŬŪūų ଲ�ୋĴŔŋŘ Ň ିରǻବାĹŇରŎ 
ଦŐର ଭ�ୋľ ପ୍ରŃ ିଶŃ ŭ.Ű ȄŊŘ ବେଳେ ŬŪŬŮରŎ İହŘ ūū.Ŭ 
ପ୍ରŃ ିଶŃĴୁ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪȄŏŘ, ōŘହŘ ରŘଜɹରŎ ଦŐର Ŕର୍ବଶ୍Ɍଷ୍ଠ 
ପ୍ରଦର୍ଶŇ ȄŏŘģ ŬŪŬů İɂ ରିŏରŎ ŃŘƉ ǱଥାŇରŎ ନ�ţŇŘର 
ŇŘଗେǂŇଙ୍କୁ  ରŘଜɹ ŔŋŘňŃ ିĴରŘōŘĪȄŏŘģ İହŘňରŎ ŬŪŬŰ 
ŊņିŘŇŔŋŘ Ň ିରǻବାĹŇରŎ İĩĪİŀİିŌକେ Ŕହ ମେƞ Ĵରି  ଦŐ 
Ň ିରǻବାĹŇ ŏŦȄିŏŘ, ଯେĬĥȄରŎ ŊŞିĻň ିର ଭ�ୋľ ପ୍ରŃ ିଶŃ ହ୍ରାŔ 
ňŘĪ ŭ ପ୍ରŃ ିଶŃରୁ  Ĵȟ‌‌ ହŕୋĪōŘĪȄŏŘģ ĶŝହŌନ୍ତ୍ରୀ ĨŌŃି ଶŘହ 
İŊĦ ĨŇɹ ଶŚœ୍ଷ ନେŃŘŌŘନେ Ĩନ୍ନାŌŏŘĪଙ୍କୁ  ଦŐରŎ ରȃŊŘ ňŘĪĥ 
Ŋହୁ  ଚେଷ୍ଟା Ĵରି Ȅଲେ Ōƺ ସେ Ň ିଜ ŇǪିତ୍ତିରŎ ĨľŐ ରହି Ȅଲେģ
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ŒŇ řŊŘŎ 
Ű Ļś Ț‌, ŬŪŬŰ

ŋś Ŋ Ş Ň Ǣ Ŏ , ů Ř Ű ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŎŘĻŞŇţŃ řĴ ŅŐŎ Ŋ řĹŘŎŘņŘŎŘĴś 
ŞେĪ Ŋ řଜେň ř ŞେŃŘ ŃńŘ ŎŘĻǶ 
ŌƽŚ ŔśରେŒ ňŜĻŘŎୀ ଦେĪȄŊŘ 
ŌƻŊɹ ĨŃɹƻ Ĩଶ�ୋŋନୀŧ Ĳ 
ň řŏŘŐ řĩŌ ř ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺ ř Ŋ řଜେŀř ģ 
Ŋ řଜେň řରେ Ŏŕ řȄŊŘ Ņś ରǻŐŃŘ ŃńŘ 
Ĩର୍ନ୍ତƶǃĴś ŅŜ Ŏ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŎŘĻǶ 
ŌƽŚ Ńś Ɛଛା Ŋ řĹŘŎņŘŎŘ ĴńŘ Ĵŕśĺନ୍ତି 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତି Ŋ řଜେŀř ŌśĵňŘȽ 
ŃńŘ ĶłŌŘƺŌ ŔĦଯōୋĻĴ ŀħ 
ଲେନ řନ ŌŕŘନ୍ତି ģ

ŒśȮŊŘŎ Œƌ ŋŊନĿŘରେ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐନୀରେ 
ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ Ŋ řଜେň ř ŎŘĻɹରେ 
ŒŘŔନĴś ĩŔ řŊŘ ňରେ ĶŃ Ņś Ī 

Ŋœ୍ଷ Ōƺରେ Ņś ରǻŐ ŞେŃŝ ƫ, 
ĴśŒŘŔନ, Ņś ର୍ନୀŃ ř Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊŘରେ 
ŏŘĶ řĺ řģ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋକେ ňŜରǻŃନ 
ŌśĵɹŌƽŚ ନŊୀନ ňƛନŘŧĴƉକୁ  
ſŌŃŘĴś ĩŔନ୍ତୁ ବ�ୋŏř ĹŘŕś ĥĺନ୍ତି ģ 
ଖ�ୋȘ‌ Ŋ řଜେň ř ŅŐŎ Ŕର୍ଭେରେ 
ĴśŕŘଯŘĪĺ ř ଯେ Ŋƥତ୍ତŌŘନ ନ řର୍ବାĹନ 
ହେଲେ,  Ŋ řଜେŀř ŲŪŎś  ĨȅĴ 
ĩŔନ ĻřŃ řŊ Ĳ Ŋ řଜେň ř ņŎŘŒŘŧୀ 
ହେŊģ İŋŐř ňŎ řǱଥିŃ řରେ ŋŘŎŃୀŧ 
ĻନŃŘ ňŘľȁ Ńś ĺŘ Ŋ řĹŘŎņŘŎŘ 
ନŘŎŘ ଦେĬĺ řģ ନ řĴଟରେ Ŋ řଜେŀřŎ 
ň ŜରǻŃନ ŎŘĻɹŔŋŘ ŔŘĦŔŅ 
ଦେŊŘŒ řଷ ŔŘŌƻŎŘŧ Ŋ řଜେň řରେ 
ଯōୋĶଦେĪĺନ୍ତିģ ସେ ŎŘĻɹŔŋŘ 
Ĭňନ řର୍ବାĹନ ňŘĪĥ ɂରାର୍ଥୀňȽ ŅŘĵŏ 

ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĶłŃନ୍ତ୍ରରେ କ�ŤłŔ ř 
ŞେŃŘ କ�ŤłŔ ř ŅŐĴś ଯŘĪňŘŎ řବେģ 
Ĵ řନ୍ତୁ ଦେŊŘŒ řଷ ŔŘŌƻŎŘŧ 
Ŋ řଜେň řĴś ଯ řŊŘ ňରେ ŎŘĻǶ ŌƽŚ 
ŔśରେŒ ňŜĻŘŎୀ ଦେĪȄŊŘ ŌƻŊɹ 
ĨŃɹƻ Ĩଶ�ୋŋନୀŧ Ĳ ň řŏŘŐ řĩŌ ř 

ବ�ୋŏř Ŋ řଜେŀř Ĵŕ řĺ řģ
ŀħ ŌŕŘନ୍ତି  ĩŕśŎ ř Ĵŕ řĺନ୍ତି, 

ŔŘŎŘ ଦେŒରେ ŵŘŔ řĦ ମେŔ řନ 
ņŎ ř Ŋś ŏś ȄŊŘ Ŋ řଜେň ř ĩĻř 
Ŋ řĹŘŎŘņŘŎŘ ĴńŘ Ĵŕ řŊŘ ŔŊś ĿŘŎś  
ŕŘŔɹǴŅ ĴńŘģ Ɍରୀ ň ŜĻŘŎୀ  
Ŋ řĹŘŎŘ ņŘŎŘ ନ ȄŊŘ Ŋ řଜେŀř 
ŅŐ Ŋ řŏŧ ହ�ୋĪଯ řŊ ବ�ୋŏř 
ଦେĪȄŊŘ ଟ řǋłୀ କେŊŐ Ŋ řଜେň ř 
ŅŐŎ Ĵର୍ମୀƉକୁ  ĬƮସାŕ řŃ ĴŎ řŊŘĴś 
ĬƳଦିǦģ  ଦେŊŘŒ řଷ ŔŘŌƻŎŘŧ 
ଯେତେବେଳେ Ŋ řଜେŀřରେ Ȅଲେ 
Ŋ řଜେň řĴś ĨŃɹƻ Ĵଟś  ŋŘଷŘରେ 
ĴŕśȄଲେģ ସେତେବେଳେ Ĵśĩଡେ 
ଯŘĪȄŏŘ Ŋ řĹŘŎŘņŘŎŘģ ତେłś Ɍରୀ 
ň ŜĻŘŎୀ Ļଣେ ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪନĻୀŊୀ 

Ĳ ŔŘŌɲ ୱିņŘନ řĴ ňŅŊୀରେ ȄŊŘ 
Ļଣେ ŌƽŚଙ୍କ ĿŘŎś  İňŎ ř ŋŘଷŘ 
ĩଦ�Ť ĩŒŘ ĴŎŘଯŘİ ନŘŕ Ȁ ģ Ŕର୍ଭେ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ Ŋ řଜେň řŎ ଲ�ୋĴɂ ରିŧŃŘ 
ĴŌśȄŊŘ ĻłŘňŀřŊŘ ňରେ İŕ ř ŋŧ 
Ĳ ĨǱଥିŎŃŘ ŕ Ȁ Ŋ řଜେň řĴś ¯ňŘନ řȇ‌ 
ମ�ୋȓ‌­ରେ ňŕƗଚାĪĺ ř ବ�ୋŏř ସେ 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ŅŐ ŋ řŃରେ ŞେŃŝ ƫ Ŕଙ୍କଟ 
Ĳ Ĩର୍ନ୍ତƶǃ ŊŦ଼ିŊŘŎś  Ŋ řŋ řǈ ŅŐŎ 
ŞେŃŘŌŘନƉକୁ  ପ୍ରଲ�ୋŋନ ଦେĪ 
ĩł řŊŘŎ Ĩňଚେଷ୍ଟା ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
ŔŘଢŁ Ů କ�ୋଟ ř Ĳť଼ିŒŘŊŘŔୀ 
ňƗଚାŧŃ ନ řର୍ବାĹନରେ İŕŘŎ ĬƏ ଚିŃ 
ଯŊŘŊ ଦେବେģ ସେତେବେଳେ 
Ŋ řଜେŀřŎ Ĵ ř Ŋ řଜେň řŎ Ŋ řŏŧ ହେŊ 
ǴǦ ହ�ୋĪଯ řŊ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 

ŋś Ŋ Ş Ň Ǣ Ŏ , ů Ř Ű ( Ŕ Ō řŔ ) : 
Ĳť଼ିŒŘŎś  ĵŘŏř ହ�ୋĪȄŊŘ ଗ�ୋଟ řİ 
ŎŘĻɹŔŋŘ ĩŔନ ňŘĪĥ ନŘŌŘଙ୍କନ 
ŋŎ řĺନ୍ତି Ŋ řଜେň ř ɂରାର୍ଥୀ ଦେŊŘŒ řଷ 
ŔŘŌƻŎŘŧģ Ŋ řଜେň ř ňŘľȁ ĨŉřŔŎś  
ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରାରେ ĩŔ ř ĲŀřŒŘ 
Ŋ řņŘନŔŋŘରେ Ŏ řଟƣଣ୍ଣଂ ĨŉřŔŎଙ୍କ 
ନ řĴଟରେ ଦେŊŘŒ řଷ ନŘŌŘଙ୍କନ 
ŉର୍ମ ŅŘĵŏ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଦେŊŘŒ řଷଙ୍କ 
ନŘŌŘଙ୍କନ ବେଳେ ŌśĵɹŌƽŚ 
ମ�ୋŕନ ĹŎł ŌŘļୀ, ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř 

ŔŋŘňŃ ř Ōନମ�ୋŕନ ŔŘŌŏଙ୍କ 
ŔମେŃ Ŋ řଜେň řŎ Ŋŕś ŊŎ řଷ୍ଠ ŞେŃŘ 
ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ଦେŊŘŒ řଷ 
ŭ ସେȑ‌ ନŘŌŘଙ୍କନ ŉର୍ମ ŅŘĵŏ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŌśĵɹŌƽŚ, ĬňŌśĵɹŌƽŚ 
Ĳ ŎŘĻǶ ŌƽŚ ŃŘଙ୍କ ňŘĪĥ ପ୍ରǯତାŊĴ 
Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ĩŔନ୍ତା Ļśନ ūŲ 
ŃŘŎ řĵରେ ŎŘĻɹŔŋŘ Ĭňନ řର୍ବାĹନ 
ĨନśǨ ଠିŃ ହେŊģ ସେŕ řňŎ ř Ļśନ Ų 
ŃŘŎ řĵରେ ନŘŌŘଙ୍କନ ňȽ ŅŘĵŏ 
ଶେଷ ŃŘŎ řĵ Ŏŕ řĺ řģ

ŊŘŎ řňŅŘ, ůģŰ(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲାରେ ବେĩĪନ ĵł ř 
ĴŘŎŊŘŎ Ĳ ŊକେŧŘ ŎŘĻǶ ĩŅŘŧ କ୍ଷେȽରେ Ļřǟଲା ପ୍ରŒŘŔନ İĴ 
Ŋଡ଼ņŎłŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନśǨଠାନ Ȱŕł ĴŎ řĺ řģ Ņୀķ୍ଘ Ņ řନ ņŎ ř ŊକେŧŘ 
ȄŊŘ ɂରାŧ űŪ କ�ୋଟ ř ůų ŏſ ūů ŕĻŘŎ űūŪ ଟƉକାŎ Ŋ řňśŐ 
ŌŘĪନ řĦ ŎŘĻǶ ĩŅŘŧ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ļřǟଲା ŔŘľȁŉřକେȑ‌ ĨŉřŔȡ‌ 
ŃńŘ ĻřǟଲାňŘŐ ହେŌĴŘƻ Ŕİ İĴ ନ řର୍ƳଦେŒ ĻŘŎ ř ňରେ ŒśȮŊŘŎ 
Ŋ řŋ řǈ Ǳଥାନରେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ

ŔŜĹନŘନśଯŘŧୀ, ŔŘľȁŉřକେȑ‌ ĮłȰŕ řŃŘ ŊŔƻ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ 
(ŅŘŔ ŋŘĪ Ō řŞେŎŘŏɵ)ଙ୍କ ŊŘŎ řňŅŘ, ĴśŐ řĨłŘ İŊĦ ŊŘƍଗିŎ řପ�ୋଷ ř 
ŃŕŔ řŏ Ĩƻର୍ଗŃ Ŋ řŋ řǈ ମ�ŤĻŘରେ ȄŊŘ ŔŌସ୍ତ ǱଥାŊŎ ŔǑତ୍ତିĴś  
Ļřǟଲା ପ୍ରŒŘŔନ ନ řĻ ହେňŘĻŃĴś ŞେŊģ ĻŘŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩର୍ଡŎ 
ĨନśଯŘŧୀ, ŌŘĪନ řĦ ŊକେŧŘ ŔŘľȁŉřକେȑ‌ ŌŘŌŏŘ ĩņŘŎରେ Įł 
Ȱŕ řŃŘଙ୍କ Ĭňରେ ŌŜŐ ŔŘľȁŉřକେȑ‌ Ĩର୍ଥ ŭŰ,Űŭ,ūŭ,ŪŪŬଟƉକା 
ȄŊŘ ବେଳେ ūŬ.ůŪ% ŕŘŎରେ Ŕśņ Ŕŕ İŕŘ Ŋƥତ୍ତŌŘନ 
űŪ.ůųକ�ୋଟ ř ଟƉକାରେ ňŕƗ ଚିĺ řģ İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ Ŕମ୍ପୃŻ ňſ 
Ĳť଼ିŒŘ Ĭଚ୍ଚ ନ୍ୟାŧŘŐŧ İŊĦ ŎŘĻǶ ĴŌ řŒନŎ (ĩŎŀřŔ ř), 
ĴଟĴଙ୍କ ଦ୍ୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ ĶŃ ମେ® ūų ŃŘŎ řĵରେ 
ĩŎŀřŔ řଙ୍କ କ�ୋର୍ଟ ĮłȰŕ řŃŘଙ୍କ Ĩň řŏĴś ĵŘŎĻ ĴŎ řଦେĪȄଲେģ

İŕŘĴś ŋ řତ୍ତି  ĴŎ ř ĻřǟଲାňŘŐ Ɍରୀ Ŕİ Ŕମ୍ପୃŻ ŃŕŔ řŏŅŘŎŌŘନƉକୁ  

ĩŔନ୍ତା ű Ņ řନ Ōƺରେ ĹřǸଟ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŌସ୍ତ ŔǑତ୍ତିĴś  
ŔŎĴŘŎୀ Ĩକ୍ତି ĩŎĴś ŞେŊŘ Ŕŕ İŕŘŎ ନ řŏŘŌ Ō Ŝŏɹ ନ řର୍ଦ୍ଧାŎł 
ĴŎ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŅŘĵŏ ĴŎ řŊŘĴś ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ ŔǑତ୍ତି 
Ŋ୍ୟାĻ୍ୟାǊ ତି ŔŌŧରେ ଯŅř କ�ŤłŔ ř ପ୍ରŃ řର�ୋņ ŕśİ, ĩĪନŒŝƌŐŘ 
Ŏକ୍ଷା ňŘĪĥ ŊŘŎ řňŅŘ ĬňĵƠ ŌŘĻřଷ୍ଟǧȑ‌ İŊĦ ŌŧŜŎŋƙ ĩŎକ୍ଷୀ 
ĨņୀſĴ(İŔň ř)Ɖକୁ  ĩŊŒɹĴ ňśŏ řŔ ŊŐ ŌśŃŧନ ĴŎ řŊŘĴś 
ĩଦେŒňȽରେ ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ଘଟłŘŎ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŒśłŘł ř 
ĩŔନ୍ତା ĻśȚ‌ ūū ŃŘŎ řĵରେ ņŘର୍ଯɹ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ତେବେ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାନśǨଠାନ ŞେĪ ପ୍ରŃ řକ୍ରି ŧŘ Ŏȃĺନ୍ତି ĵł ř 
ŌŘŏřĴ ŊŔƻ ĴśŌŘŎ ŅŘŔģ ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ İŕ ř ĵł řଟ ř 
ŬŪūŪ ŌŔ řŕŘŎś  Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŋǁ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ĻŎ řŌŘନŘ Ŋ řର�ୋņ‌ରେ 
ସେ ňŜରǻŎś  ŕŘĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କ ଦ୍ୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲେ İŊĦ ŌŘŌŏŘŎ 
Ŋ řĹŘŎ ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ ĨŅŘŏŃ ପ୍ରŒŘŔନĴś କ�ŤłŔ řପ୍ରĴŘŎ 
ŊŐňŜରǻĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନśǨଠାନ ŞେŊŘ ňŘĪĥ ସ୍ଥĶ řŃŘଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କ ସ୍ଥĶ řŃŘଦେŒ ŊŐŊତ୍ତŎ ȄŊŘ Ŕତ୍ତ୍ɫ İŊĦ କ�ŤłŔ ř 
ň Ŝରǻ ŔŜĹନŘ ନଦେĪ ŕĿŘŃ Ŋ řňśŐ ňśŏ řŔ ŊŐ Ŕŕ ଘŎ Ĭňରେ 
Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ řŊŘ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĨଯńŘ Ĳ ବେĩĪନģ ପ୍ରŒŘŔନŎ İŋŐř 
İĴŃŎŉŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନśǨଠାନ Ŋ řର�ୋņରେ ňśନର୍ବାŎ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କ 
Ņ୍ବାŎସ୍ଥ ହେŊś ģ İŞେĪ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ପ୍ରŃ řକ୍ରି ŧŘ Ō řŐ řňŘŎ řନŘŕ Ȁģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ůģŰ(ŔŌ řŔ): Ĳť ଼ିĩ 
ŋŘଷŘ Ĳ ĨǷ ମିŃŘĴś  Ŋ řĴŝŃ ĴŎś ĺ ř 
Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶģ Ĳť଼ିĩ ŏřň řĴś  
ĴŅର୍ଥ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ŎŘĻɹ ପ୍ରŃୀĴ (ଲ�ୋଗ�ୋ)Ĵś  Ŋ řĴŐŘଙ୍ଗ 
ĴŎś ĺ řģ Ĵŝତ୍ରି Ō Ŋś ƴ ଧିŌŃŘ ŊŘ İĩĪ 
ŌŘƺŌରେ ପ�ୋǦ İŀřȑ‌ ĴŎ ř Ĩଶ�ୋĴ 
ସ୍ତǕĴś  Ōƺ ĨŔǗମାନ ĴŎ řŊŘĴś  ňĺŘĪ 
ନŘŕ Ȁģ İŕŘŔŕ ଲ�ୋଗ�ୋରେ ȄŊŘ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ŔĦǭକୃŃ řŎ ňŎ řĹŧ କ�ୋłŘର୍କ 
ଘ�ୋť଼ାĴś  Ōƺ Ŋ řĴŝŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ଯŘŕŘĴś  ŞେĪ ŎŘĻɹŊ୍ୟାňୀ ŃୀɄ 
ପ୍ରŃ řକ୍ରି ŧŘ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 

ĶŃĴŘŏř Ĩର୍ଥାȖ‌ ĶśŎś ŊŘŎ 
Ņ řନ İȚ‌Ŕ řĪଟ ř ňŎୀକ୍ଷା ŉŐ 
ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪȄŊŘବେଳେ İŕŘĴś 
Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ŃŘŎ ŔŌସ୍ତ 
ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌରେ ପ୍ରŔŘŎ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İĴ ŀřĻŘĪȚ‌ 

ŔĦŏƆ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ରେĻŏɟ ŔǑର୍କରେ 
ŔŜĹନŘ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ ŌŘȽ Ńŕ Ȁରେ 
ŏŘĶ řȄŊŘ Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ଲ�ୋଗ�ୋĴś  Ŋ řĴŝŃ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
ଦେĵŘଯŘĪȄŏŘģ Ĳť଼ିĩରେ 
ଲେĵŘȄŊŘ Ĳť଼ିŒŘ ŒŘŔନĴś  ĨŃɹƻ 
ĴŅର୍ଯɹ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘŎś  କେĬĥ 
ŋŘଷŘରେ Ĳ Ĵ®ł ଲେĵŘ ହ�ୋĪĺ ř, 

ŃŘŕŘ Ŋś ļ řŊŘ ĴŘĿ řĴŎ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ĩନś ŎŜ ň ŋŘବେ ŕ řନ୍ଦୀରେ ŏřȃŃ 
Ĳť଼ିŒŘ ŒŘŔନĴś  Ōƺ ĴŅର୍ଯɹ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ĩଶ�ୋĴ ସ୍ତǕŎ 
Ōƺ ŋŘĶ ĨŅŝ Œɹ ହ�ୋĪଯ řŊŘ Ŕŕ 
Ōƺ ŋŘĶରେ ȄŊŘ Ĳť଼ିŒŘŎ Ĩନନɹ  
ıŃ řŕɹ କ�ୋłŘର୍କ ଘ�ୋť଼ାĴś  Ōƺ 
ŋŜ Ń ŔĻŘĪ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ କେŊŐ 

İŕ ř ଗ�ୋଟ řİ ପ�ୋǦରେ ନś ହେĥ; ŊŎĦ 
İŕŘ ň ŜରǻŎś  ଗ୍ରୀȚ‌ İନର୍ଜିĴś  ŞେĪ 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ Ĩନɹ İĴ ପ�ୋǦରେ 
Ōƺ ŔŌŘନ ĨŊǱଥା ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řȄŏŘģ ŎŘĻɹŎ Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ 
ňŎ ř ŅŘŧ řƫŔǑǈ Ŋ řŋŘĶ ଦ୍ୱାŎŘ İňŎ ř 
ତ୍ǽଟ řĴś  ŞେĪ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ ସ�ୋŔ řĩȢ‌ 
Ō řŀ řĩ ŧśĻŎŌŘŞେ Ĵť଼ା ŋŘଷŘରେ 
ŋର୍ତ୍ସନŘ ĴŎ řȄଲେģ ŎŘĻɹŎ  ıŃ řŕ 
Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř ପ୍ରŃ ř ŔŎĴŘŎଙ୍କ İŕŘ Ĵ ř 
ପ୍ରĴŘŎ ŔǗମାନ ବ�ୋŏř ĨŞେĴ ପ୍ରŒɨ 
ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ŎŘĻɹ ପ୍ରŃୀĴĴś 
Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ ĨŔǗମାନ ĴŎ řȄŊŘŎś  
Ņŝ ଢ଼ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ ŞେŊŘĴś  ŅŘŊ ř 
ĬĿřĺ řģ Ĵŝତ୍ରି Ō Ŋś ƴ ଧିŌŃŘ ŊɹŊŕŘŎ 
ĴŎ ř Ĳť଼ିĩ ŋŘଷŘ Ĳ ŔĦǭକୃŃ řĴś  ĴŅର୍ଥ 
ĴŎ řŊŘĴś  ɂରାŧ ŔŌସ୍ତ ŧśĻŎ ନŘňŔǁ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

Ĭଚ୍ଚ Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶŎ İŕ ř 

ĴŘŎନŘŌŘ ŎŘŃŘŎŘŃ ř ŋŘĪŎŘȢ‌ 
ହେŊŘ Ŕŕ ĻŘŃୀŧ ସ୍ତŎରେ ପ୍ରŌśĵ 
ĵŊŎ ňŘŏଟ řȄŏŘģ ପ�ୋǦŎ 
Ĵମେƞରେ ŃୀɄ ŋର୍ତ୍ସନŘ ňରେ 
ĩĻř ŔĴŘŐś  ପ�ୋǦĶśť ଼ିĴś  ŀ řŏ řȑ‌ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  
İŕŘĴś  ସ୍ୱୀĴŘŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İňŎ řĴ ř 
ତ୍ǽଟ řĴś  ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩł řȄŊŘŎś  ŧśĻŎƉକୁ  
ņନɹŊŘŅ Ōƺ ŅřĩଯŘĪĺ řģ ŌŘȽ 
ŧśĻŎƉକୁ  İŕŘ ŒŘƻ ĴŎ řŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ 
ĨȅĴ Ĭତ୍ତେĻřŃ ĴŎ řȄŊŘ ପ୍ରŃୀŧŌŘନ 
ହେĬĺ řģ ĶśŎś Ĺଣ୍ଡାŐ ଦ�ୋଷ ĴŎ ř ſŌŘ 
ŌŘĶ řଲେ Ȱŕłୀŧ ନś ହେĥ ବ�ୋŏř Ĵŕ řŊŘ 
Ŕŕ ŧśĻŎŌŘŞେ Ņŝ ଢ଼ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ 
ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶŎ 
İňŎ ř ବେňŘŎś ĩ ĴŘର୍ଯɹ ňରେ Ĳť଼ିĩ 
ĨǷ ମିŃŘ ĴńŘ ĴŕśȄŊŘ ŔŎĴŘŎ Ĵ®ł 
ňŅକ୍ଷେň ŞେĬĺନ୍ତି, ŃŘŕŘ Ĭňରେ 
ŔŌସ୍ତଙ୍କ ନĻŎ Ŏŕ řĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ůŘŰ(ŔŌ řŔ): ŊŘŎଙ୍ଗ ŕŘĻŃ ନ řର୍ଯ୍ୟାŃନŘ 
Ĳ ŎŘĻɹରେ ĬŅବେĶĻନĴ ŋŘବେ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬȄŊŘ 
ŕŘĻŃ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘĴś ŞେĪ ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ĭňରେ Ŋର୍ଷିĺ ř 
ĴĦଗ୍ରେŔģ ŒśȮŊŘŎ ň řŔ řŔ ňſŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐନୀରେ ň řŔ řŔ ř ĬňŔŋŘňŃ ř ŀħ ଦେŊŘŒ řଷ 
ňƛନŘŧĴ Ĳ 
ň řŔ řŔ ř ĶłŌŘƺŌ 
Ĩƺſ ĨŎŊ řǁ 
ŅŘŔ ŔŎĴŘŎƉକୁ  
Ĵ ଠ�ୋ   Ŏ 
Ŕ Ō Ř ଲ�ୋ   Ĺ ନ Ř 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ɂରାŎମ୍ଭି Ĵ ŔŜĹନŘ ଦେĪ Ɍରୀ ŅŘŔ Ĵŕ řȄଲେ 
ŀŊŏ Īଞ୍ଜିନ ŔŎĴŘŎ Ņś Ī Ŋœ୍ଷŎ ň Ŝର୍ତ୍ତି Ĭňŏକ୍ଷେ 
ŎŘĻɹĴś Ĭତ୍ସŊŌśĵŎ ĴŎ řŊŘରେ ŏŘĶ řĺନ୍ତିģ ପ୍ରņŘନŌƽŚ 
İŕ ř Ĭତ୍ସŊରେ ଯōୋĶŅŘନ ĴŎ řŊŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ōƺ ǱଥିŎ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘĻɹĴś Ŋ řňର୍ଯɹସ୍ତ ĩĪନŒŝƌŐŘ ŋ řŃŎĴś 
ଠେŏř ଦେĪ Ĭତ୍ସŊ ňŘŐନ ĴŎ řŊŘ ĻନŃŘƉକୁ  ŕŃŊŘȇ‌ 
ĴŎś ĺ řģ ĲŀřŒŘĴś ŋ řଡ଼ŕ řĦŔŘ ĴŊŐřŃ ĴŎ řଯŘĪĺ řģ Ŋƥତ୍ତŌŘନ 
ňśŏ řŔ ŕŘĻŃ ନ řର୍ଯାŃନŘ Ĳ ŃȘ‌Ļନ řŃ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŎŘĻɹରେ 
ĶŋୀŎ Ĺ řନ୍ତାŎ Ŋ řଷŧ ňŘŏଟ řĺ řģ ŔŎĴŘŎ ŋ řĩĪň ř ŔśŎକ୍ଷା 
ŃńŘ ŅŐୀŧ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘ ଦ୍ୱାŎŘ ňśŏ řŔ 
ନ řǥ ୍ରିŧ ହ�ୋĪ ňŀś ĺ řģ ŉŐରେ ŕ řĦŔŘƬĴ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň Ŋŝ ƴ ଧି 

ňŘĪŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ĻନŃŘଙ୍କ ĩକ୍ରୋŒŎś  Ŏକ୍ଷା ňŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ňśŏ řŔĴś İȚ‌ĴŘĬƞŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŊŘƺ ĴŎŘଯŘĬĺ ř 
ବ�ୋŏř Ɍରୀ ŅŘŔ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ŀħ ňƛନŘŧĴ Ĵŕ řĺନ୍ତି, ସ�ŤŌɹ ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘĿŘŎś  
ŃŘŐĹś ĩ, କେǂ୍ରାňť଼ା Ĳ ŊŘŎଙ୍ଗ ĪŃ୍ୟାŅ ř ଘଟłŘ 

Ŕ Ŏ Ĵ Ř Ŏ ଙ୍କ 
Ĩ ň Ŏ Ř Ķ Ń Ř Ĵś 
ňŅŘରେ ňĴŘĪĺ řģ 
ŊŘŎଙ୍ଗŎ ŎŘକେŒ 
ବେହେ    Ŏ Ɖକୁ  
Ŋ řନŘ କ�ŤłŔ ř 

ପ୍ରŌŘłରେ ňśŏ řŔ ńŘନŘରେ ńŘର୍ଡȡ ŀ řଗ୍ରୀ ଦେŊŘ İŊĦ 
ସେ ମେŀřĴŘŏରେ ŌŎł Ŕŕ ŔĦଘœ୍ଷ ĴŎ řŊŘ ଘଟłŘĴś 
ŞେĪ ସେ ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ĭňରେ Ŋର୍ଷିĺନ୍ତିģ ŔŎĴŘŎ İŕ ř 
ଘଟłŘରେ ĴŘŕ ȀĴ ř Ŋ řĹŘŎ Ŋ řŋŘĶୀŧ ŃŅƻ ĴŎś ନŘŕŘନ୍ତି  
ବ�ୋŏř ସେ ପ୍ରŒɨ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ İȌ‌ĩȡ‌ň řŔ ř ଯŘŕŘ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ଦ୍ୱାŎŘ ନ řଯśŻ ŃŘଙ୍କ ଦ୍ୱାŎŘ ŃŅƻ ĴŎŘଯ řŊŘĴś 
ŔŌŘଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĩĶŘŌୀ Ņ řନରେ ŔŎĴŘŎ ଯŅř 
ĩĪନŒŝƌŐŘ Ŀ řȇ‌ ନ ĴŎ ř ňŘŎନ୍ତି, ତେବେ ŎŘĻɹରେ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ŞେŃŝ ƫରେ ŋŧଙ୍କŎ ĩŞ୍ଦୋŐନ ହେŊ Ĳ İŕ ř 
ĩŞ୍ଦୋŐନରେ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ଯśŊĴ ŔŘŌ řŏ ହେବେ 
ବ�ୋŏř ସେ ଚେŃŘĪ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŎŘĻɹ ɂŃŚĴĴś ĴŅńǻ ĴŏŘ ĬƏŒ řſଷା Ŋ řŋŘĶ
Ĩନś ଗĶୋŐ, ůģŰ(ŔŌ řŔ): ůůନĦ ĻŘŃୀŧ 
ŎŘĻňńŎ Ĩନś ଗ�ୋŐ Ļřǟଲା ŕƠňŘ ńŘନŘ 
Ĩƻର୍ଗŃ ŊĪଣ୍ଡା 
ŏś ŕŘŌśଣ୍ଡା ନ řĴଟରେ 
ଘଟ řĺ ř ŋŧଙ୍କŎ Ŕଡ଼Ĵ 
Ņś ķ୍ଘଟłŘģ ŋś ŊŞେǢŎŎś  
ļŘŎŔśĶśť଼ା ଯŘĬȄŊŘ 
­Ņ řŏĵśȧ‌® Ŋȧ‌ İĴ 
ȸȇ‌Ĵś  ňĺňଟś  ņźକା 
ଦେŊŘŎś  Ļłଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ଘଟ řȄŊŘ ବେଳେ ŬŪŎś  
ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ଯŘତ୍ରୀ ĩŕŃ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ĶśŎś ŊŘŎ 
ŎŘŃ ř ɂରାŧ ŬŎś  ŭଟŘ 
Ōƺରେ İŕ ř Ņś ķ୍ଘଟłŘ 
ଘଟ řĺ řģ Ņś ķ୍ଘଟłŘ İତେ 
ଜ�ୋŎŅŘŎ ହ�ୋĪȄŏŘ ଯେ Ŋȧ‌Ŏ ŔǗମୁĵ ŋŘĶ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ſŃ řȰସ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ Ǳଥାନୀŧ ଲ�ୋĴ, 
ňśŏ řŔ Ĳ Ĩଗ୍ନିŒŌ ŊŘŕ řନୀ ĩŕŃŌŘନƉକୁ  

ĬƴଧାŎ ĴŎ ř Ĩନś ଗ�ୋŐ Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ 
ňĿŘĪȄଲେģ ସେĿŘରେ ŀŘŻŎ ĻłƉକୁ  ŌŝŃ 

ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄଲେģ ĶśŎś ŃŎ ūŮĻłƉକୁ  ĴଟĴ 
Ŋଡ଼ ମେŀřĴŘŏ ǱଥାନŘƻŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ňśŏ řŔ 
ଘଟłŘŎ ŃŅƻ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ

ŋȿĴ,ůģŰ(ŔŌ řŔ): ŋ řĻřŏŘନɵ ĻŘŏରେ 
ňť଼ିĺନ୍ତି ŋȿĴ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎୀଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ 
Ļś ନ řŧŎ ĩŔ řଷ୍ଟାƠ ɌରୀĴŘƻ ŅŘŒģ 
İĴ ଘର�ୋĪ ǭକୁŏĴś ପ୍ରŌŘłňȽ 
ପ୍ରŅŘନ ŏŘĶ ř ūŪŕĻŘŎ ଟƉକା ŏŘଞ୍ଚ 
ŞେŊŘ ବେଳେ ŃŘƉକୁ  ŋ řĻřŏŘନɵ 
ĨȅĴŘŎୀŌŘŞେ ŌŘଡ଼ ř ŊŔ řĺନ୍ତିģ

ŔŜĹନŘନś ଯŘŧୀ, ŋȿĴ Ļřǟଲା 
ŊŘŔśଦେŊňśŎ ŊŘŎŘňśŎ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ȄŊŘ Ɍରୀ ŔŘĪ ĶśŎś ĴśŐ ǭକୁŏŎ 
ପ୍ରŒŘƻ ŔŘŕśƉକୁ  ŃŘଙ୍କ ǭକୁŏŎ ŔŘľȁŉřକେଟ ŉȡ‌ 
ରେĴଗ�ୋନŘĪଜେŔନ(Ŕ řİȜ‌ĩŎ) ଦେŊŘ 
ňŘĪĥ Ļś ନ řŧŎ ĩŔ řଷ୍ଟାƞ ɌରୀĴŘƻ ŅŘŒ ūŪ 
ŕĻŘŎ ଟƉକା ŏŘଞ୍ଚ ŌŘĶ řȄଲେģ ଟƉକା ନଦେଲେ 
ପ୍ରŌŘłňȽ ଦେବେ ନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ର�ୋȇ‌ଠ�ୋĴ ŌନŘ 
ĴŎ řȄଲେģ İ ŔǑର୍କରେ ŔĦňŝŻ ǭକୁŏ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ 
ŋ řĻřŏŘନɵŎ Ņ୍ବାŎସ୍ଥ ହେŊŘ ňରେ ŃŘƉକୁ  ņŎ řŊŘĴś 
ĻŘŏ Ŋ řĺŘଯŘĪȄŏŘģ ň Ŝରǻ ଯōୋĻନŘ Ĩନś ଯŘŧୀ, 

ĩĻř ǭକୁŏ Ĵƥତ୍ତୃ ňſଙ୍କ ŃŎŉŎś  Ĩŋ řଯōୋĶĴŘŎୀ 
ŋȿĴ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎୀଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ Ļś ନ řŧŎ 

ĩŔ řଷ୍ଟାƞ ɌରୀĴŘƻƉକୁ  ଭେଟ ř ūŪ 
ŕĻŘŎ ଟƉକା ŏŘଞ୍ଚ ଦେĪȄଲେģ Ɍରୀ 
ŅŘŔ ŏŘଞ୍ଚ Ĩର୍ଥ Ȱŕł ĴŎ řŊŘ ňରେ 
ŋ řĻřŏŘନɵ ĨȅĴŘŎୀŌŘŞେ ŃŘƉକୁ  
ŌŘť ଼ି ŊŔ řȄଲେģ ŃŘଙ୍କĿŘŎś  ŔŌସ୍ତ 
ŏŘଞ୍ଚ Ĩର୍ଥ ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İȄ  
Ŕŕ řŃ ŋ řĻřŏŘନɵ ĨȅĴŘŎୀŌŘŞେ 
ŃŘଙ୍କ ĨŉřŔରେ Ŋ řŋ řǈ ĴŘĶĻňȽ 

ଯŘଞ୍ଚ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ĩŧ Ŋŕ řର୍ଭୂ Ń ŔǑତ୍ତି Ŀś Ő 
Ŕନ୍ଦେŕରେ ŋ řĻřŏŘନɵ ĨȅĴŘŎୀŌŘŞେ ŋȿĴ 
ĻĶନ୍ନାńňśŎǱଥିŃ ŃŘଙ୍କ ŊŘŔŋŊନ Ĳ ĹŘǁŊŘŏř 
ମ�ŤŔśņŘǱଥିŃ ପ�ţŃŝ Ĵ ଘରେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ řȄଲେģ 
ŊŘଲେǢŎ ŋ řĻřŏŘନɵରେ କେŒ ନĦ-ų.ŬŰରେ 
Ņś ର୍ନୀŃ ř ନ řŊŘŎł ĩĪନରେ İĴ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ହ�ୋĪ ĨŋřଯśŻ ɌରୀĴŘƻ ŅŘŒƉକୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

Ŋ řĹŘŎņŘŎŘĴś ŞେĪ ŎŘĻǶ ŌƽŚƉ ŌƻŊɹ  ĨŃɹƻ ň řŏŘŐ řĩŌୀ

ŵŘŒ řĦŞŌŔ řȚ‌ ņŎ ř Ŋś ŏś ȄŊŘ ŅŐ Ŋ řĹŘŎņŘŎŘ 
ĴଥŘ Ĵŕ řŊŘ Ĩଶ�ୋŋŇŚŧ: Ŋ řଜେŀř

ĴľĴ, ůģŰ (ŔŌ řŔ): ŀřଜେŏ 
ŅŎŊŝ ƴ ଧିĴś  Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ŎŘĻɹ ňŎ řŊŕନ 
ɂରାȅĴŎł(İŔଟ řİ) ňſŎś  Ņ୍ବି Ńୀŧ ńŎ 
ňŘĪĥ Ŋȧ ŋଡ଼Ř Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎŘଯŘĪȄଲେ Ŕśƴଧା 
Ĩନɹ ūŬଟ ř ŌŘňŅƠ ĩņŘŎରେ ŔŎĴŘŎ 
İ ňର୍ଯɹƻ ŋŀŘ Ŋଢ଼ŘĪନŘŕŘନ୍ତି ģ ĩĻř İ 
ŞେĪ ŎŘĻɹ ଘର�ୋĪ ŊŔ ŌŘŏřĴ ŔĦଘ Ŕŕ 
ňŎ řŊŕନ ĴŌ řŔନŎ ĨŌ řŃŘŋ ĿŘĴśŎଙ୍କ İĴ 
ବ�ţĿĴ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ ř ģ ň ŜରǻŎś  ŊŔ 
ŌŘŏřĴ ŔĦଘ ňſŎś  ūŪŅřନ ŔŌŧ ŅřĩଯŘĪ 
ņର୍ମଘଟ ଚେŃŘŊନୀ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ ĩĶĴś 
ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř Ĳ ପ୍ରņŘନŌƽŚଙ୍କ Ķସ୍ତ Ŏŕ řȄŊŘŎś  
ŔŎĴŘŎƉକୁ  ŭŪŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹƻ ŔŌŧ ଦେĪĺ ř 
ŌŘŏřĴ ŔĦଘģ ūŬଟ ř ŌŘňŅƠ ĩņŘŎରେ Ŋȧ‌ 
ŋଡ଼Ř Ŋŝ ƴ ଧି ſŌŃŘ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  
ňŎ řŊŕନ ɂରାȅĴŎł ňſŎś  İ ŔĦକ୍ରାନ୍ତୀŧ 
ପ୍ରǯତାŊ ĩŔନ୍ତା ūŰ ŃŘŎ řĵ Ŕśƴଧା ŔŎĴŘŎƉକୁ  
ňĿŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ବ�ţĿĴରେ ନ řǪତ୍ତି ହ�ୋĪĺ řģ

ଗ�ୋଟ řİňଟରେ କେŊŐ ŀřଜେŏ ŅŎ 
Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĥ ňŎ řŊŕନ ɂରାȅĴŎł ňſŎś  
Ĩଟ�ୋମେଟ řĴ ମେĴŘନ řĻřŌ Ĩନś ŔŘରେ ŊŔ 
ŋŀŘ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ ବେଳେ ŊŘĴ ř ūŬଟ ř 
ŌŘňŅƠ ĩņŘŎରେ ŊŔ ŋŀŘ Ŋŝ ƴ ଧି ନ řǪତ୍ତି 
İବେ Ŋ ř ļś ŏś ĺ řģ ନ řĴଟରେ ŔŌସ୍ତ ūŭଗ�ୋଟ ř 
ŌŘňŅƠĴś Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ  ŋŀŘ ŊଢŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ŊŔ ŌŘŏřĴ ŔĦଘ ŔŎĴŘŎƉକୁ  ŅŘŊ ř 
ĻłŘĪȄŏŘģ İňŎ řĴ ř ūŪŅřନ ŋ řŃରେ ନ řǪତ୍ତି 
ନ Şେଲେ ŊŔ ĹŐŘĹŐ Ŋǁ ĴŎ řŊŘĴś 
ňĺŘĪବେ ନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ŔĦଘ ଚେŃŘŊନୀ 
ଦେĪȄŏŘģ Ŋ řĶŃ Ű Ŋœ୍ଷ ହେŊ İŕ ř ŔŊś  
ŌŘňŅƠĴś Ŋ řĹŘŎĴś ନ řĩଯŘĪ ନŘŕ Ȁģ 

ŉŐରେ Ŋȧ ŌŘŏřĴŌŘŞେ İବେ ĩର୍ଥି Ĵ 
Ŕଙ୍କଟ ଦେĪ ĶŃ ř ĴŎś ĺନ୍ତିģ ଶେଷńŎ ňŘĪĥ 
ŬŪŬū ŌŔ řŕŘରେ İŕ ř ŔŌସ୍ତ ūŭଟ ř ŌŘňŅƠ 
ĩņŘŎରେ ŋť଼ା Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ŀ řଜେŏ Ŕŕ ŏś ବ୍ରି ĴŘƞ, Ĵର୍ମĹŘŎୀଙ୍କ ŅŎŌŘ, 
ଟŘŧŘȡ‌, Ŋ୍ୟାଟେŎ ř, ŊୀŌŘ, ଟ�ୋŏ Ĳ ňŘର୍କିଂ ŉř, 
Įł ŊŘŊŅ Ŕśņ Ĳ Ĩନɹ ĩନś ଷƍଗିĴ ĵର୍ଚ୍ଚ ĩŅř 
Ŋŝ ƴ ଧି ĨŘŅ ř ūŭଟ ř ŌŘňŅƠĴś Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ŋଡ଼Ř 
Ŋଢ଼ŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĩĻřŎ 
ବ�ţĿĴ‌ରେ Ŋȧ‌ ŌŘŏřĴ ŔĦଘŎ ŔŋŘňŃ ř 
ଲ�ୋĴନŘń ňŘł ř, ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ 
ଦେବେନ୍ଦ୍ର ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, ɂ ରିŧɄŃ ତ୍ରି ňŘĿୀଙ୍କ 
ŔମେŃ Ŋŕś  Ŋȧ‌ ŌŘŏřĴ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ

Ŋȧ‌ ŋťŘ 
Ŋŝ ƴ ଧି ɂŔƍ ŔŎĴŘŎƉକୁ  ŭŪŃŘŎ řĵ ňō୍ଯɹƻ ମŕŏŃ

ŎŘĻɹŔŋŘ ňŘĪĥ ଦେŊŘŒ řœଙ୍କ ŇŘମŘଙ୍କŇŋ řĻřŏŘŇɵ ĻŘŏରେ Ļś Ň řĨŎ ĩŔ řǦଟାƞ
ķର�ୋĪ ǭକୁŏĴś ɂŌŘłňȽ ɂŅŘŇ ŏŘĶ ř ŞେĬȄଲେ ūŪ ŕĻŘŎ

Ļଣł ମŝŃ, ŬŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ଯŘȽରୀ ĩŕŃ
ȸĴ ňĺରେ ņźକା ହେŏŘ Ŋȧ‌

ŊŘŎ řňŅŘ/ବେŃନľŚ, ůģŰ(ŔŌ řŔ): Ōŧ ŜŎŋƙ Ļřǟଲା 
ବେŃନଟୀ ନ řĴଟରେ ŒśȮŊŘŎ ŔĴŘଳେ İĴ Ōର୍ମନ୍ତୁŅ Ņś ķ୍ଘଟłŘ 
ଘଟ řĺ řģ İȄରେ Ōŕ řŐŘ Ĳ Œ řŒśଙ୍କ ŔମେŃ ଗେŘଟ řİ ňŎ řŊŘŎŎ 
ŰĻł ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହେŘĪĺନ୍ତିģ ବେŃନଟୀ Ŋɰȇ‌ ଦେĪ 
ଯŘĪȄŊŘ ūŲ ନŌ୍ୱŎ ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňńŎ ĺś Ŏś ł ř ĺĴ ନ řĴଟ 
ପେଟ୍ରୋŏ ňǑ ŔǗମୁĵରେ ĩĻř ଭେŘȡ‌ ɂରାŧ ůଟŘରେ İŕ ř Ņś ķ୍ଘଟłŘ 
ଘଟ řȄŏŘģ Ŋ řŕŘŎŎś  ňśŎୀ Ĩŋ řŌśଖେ ଯŘĬȄŊŘ İĴ ସ୍କର୍ପି Ĳ, ĩĶରେ 
ଯŘĬȄŊŘ İĴ ଟ୍ରେŏȡ‌Ĵś  ňĺŎś  ņźକା ଦେĪȄŏŘģ ସ୍କର୍ପି Ĳରେ Œ řŒś 
Ĳ Ōŕ řŐŘƉକୁ  Ō řŒŘĪ ଗ�ୋଟ řİ ňŎ řŊŘŎŎ ମ�ୋଟ ųĻł ŔŅŔɹ 
ȄŊŘ ବେଳେ ସେŌŘନଙ୍କ ŌƺŎś  ŰĻł ĶśŎś ŃŎ ହେŘĪĺନ୍ତିģ 
Ļłଙ୍କ ĨŊǱଥା Ŕଙ୍କଟŘňǈ Ŏŕ řĺ řģ Ǳଥାନୀŧ ଯśŊĴଙ୍କ ŔŕŘŧŃŘରେ 
ବେŃନଟୀ ňśŏ řŔ ŔŌସ୍ତ ĩŕŃƉକୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ବେŃନଟୀ ଗ�ୋǨଠୀ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ କେନ୍ଦ୍ରରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ  ସ୍ୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥା ĬȘ‌ବେĶĻନĴ 
Ŏŕ řŊŘŎś  ňରେ ŊŘŎ řňŅŘ ňଣ୍ଡିŃ ŎଘśନŘń Ōśର୍ମୁ Ō śĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś 
ǱଥାନŘƻŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ବେŃନଟୀ ňśŏ řŔ Ņś ķ୍ଘଟłŘȰସ୍ତ ĶŘଡ଼ř 
Ņś Īଟ řĴś  ĻŊŃ ĴŎ ř ĨȅĴ ŃŅƻ ĹŐŘĪĺ řģ

ĻŇŃŘƉ ĩକȮରୋŒŎś  ŊƥȁŊŘĴś 
İȚ‌ĴŘĬƞŎ ňŘĪĥ ŊŘƺ ňśŏ řŔ
ǱଥିŃ ř Ň ŔśņśŎ řଲେ Ņś ରǻବାŎ 
ĩŞǁଦୋŐŇ ହେŊ Ĵŕ řŏŘ ĴĦଗ୍ȰŔ  

	<ŊŘŎƍ ŕŘĻŃ ŕ řĦŔŘ ķľłŘ

Ŋ řĹŘŎ Ŋ řŋŘĶŚŧ ŃŅƻ Ň ହେŊŘĴś ନେĪ ĴĦଗ୍ȰŔŎ ɂŒɨ

ŊŘŎ řňŅŘ, ůģŰ(ŔŌ řŔ): ŊŘŎ řňŅŘ ŔŕŎŎ 
ňŘŏŊł řĿŘରେ ପ୍ରǯତାŊ řŃ Ĩନ୍ତଃŎŘĻɹ Ŋȧ‌ଷ୍ଟାƠ 
ନ řର୍ମାł ňŘĪĥ Ŋ୍ୟାňĴ Ķĺ ĴଟŘଯ řŊŘ ଘଟłŘĴś 
ŞେĪ ĻŘŃୀŧ ŔŊś Ļ ɂରାȅĴŎł (İĻřଟ ř)ରେ 
ŌŘŌŏŘ ĹŘŏřĺ řģ ň ŜରǻŎś  İĴŘȅĴńŎ ପ୍ରŌŘł 
ନǦ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ ňȽ Ĳ ŀŘŐ Ŀś Ő ĴŎ ř 
Ķଣ୍ଡିŌ ŜŐ ପ�ୋଡ଼řŊŘ ňŘĪĥ ଚେଷ୍ଟା ĴŎŘଯŘĪȄŊŘŎś  
İȚ‌Ļřଟ ř Ŋ řŎŻ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řȄଲେ İŊĦ 
ŒśłŘł ř ନŔŎ řŊŘ ňର୍ଯɹƻ ସେĿŘରେ କ�ŤłŔ ř 
ĴŘର୍ଯɹ ନ ĴŎ řŊŘĴś ଚେŃŘŊନୀ ଦେĪȄଲେģ 
Ĵ řନ୍ତୁ, ପ୍ରŒŘŔନ İȚ‌Ļřଟ řଙ୍କ ନ řର୍ƳଦେŒĴś ŉś ® 
ĴŎ řଦେĪĺ řģ Ŋ řŊŘŅୀŧ Ǳଥାନରେ ĩĻř Ņś Īଟ ř 
ଜେŔ řŊ ř Ņ୍ବାŎŘ ĴଟŘଯŘĪȄŊŘ Ķĺ Ķଣ୍ଡିŎ 
Ō ŜŐĶśଡ଼ řĴ ĬňŘଡ଼ř Ņ řĩଯŘĪĺ řģ Ŋœ୍ଷା ହେŊŘ 
ňରେ ňśŎś łŘ Ķଣ୍ଡିŎś  Ĵśĩĥ ĴĨĥŐ řŊŘ ňରେ ପ୍ରĴŝŃ 
ĴଟŘଯŘĪȄŊŘ ŔĦĵŘ ପ୍ରŌŘł řŃ ହେĬȄŏŘģ

ŔŜĹନŘଯେŘĶɹ, ňŘŏŊłୀĿŘରେ ů.ūū 
İĴŎ ĻŌ řରେ ପ୍ରǯତାŊ řŃ Ĩନ୍ତଃŎŘĻɹ Ŋȧ‌ଷ୍ଟାƠ 

ନ řର୍ମାł ňŘĪĥ ŬŪŬů ŀřସେŌ୍ବŎ ūűŎś  ĶĺĴଟŘ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ūűŲųଟ ř Ķĺ ĴଟŘଯ řŊŘ 
ňŘĪĥ Ŋନ Ŋ řŋŘĶ Ĩନś ŌŃ ř ȄŊŘ ବେଳେ 
ĨŋřଯōୋĶ Ĩନś ŔŘରେ ůŕĻŘŎŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ Ķĺ ĴଟŘ 
ŔŎ řĺ řģ ŔŌସ୍ତ ŔŎĴŘŎୀ ନ řŧŌĴś ĬŏĦଘନ 
ĴŎŘଯŘĪ ňŎ řବେŒĴś ſŃ ř ňŕƗଚାĬȄŊŘ 
ĨŋřଯେŘĶ ĴŎ ř Ĭňର�ୋŻ ପ୍ରĴǛ Ŋ řର�ୋņରେ 
ŊŘŎ řňŅŘ Ŋ řņŘନŔŋŘ ନ řର୍ବାĹନŌƠŐୀŎ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ɂରାର୍ଥୀ ŃńŘ ň ŜରǻŃନ ĴĦଗ୍ରେŔ ŅŐŎ 
ŌƽŚ ŔŎŔ୍ବŃୀ ହେŌ୍ବʗŌଙ୍କ ňśĨ ପ୍ରମ�ୋŅ ĴśŌŘŎ 
ହେŌ୍ବʗŌ İȚ‌Ļřଟ řŎ Ņ୍ବାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲେģ ŃŘଙ୍କ 
ňſŎś  ĬňǱଥାň řŃ ŔŌସ୍ତ Ńńɹ ପ୍ରŌŘłĴś ŋ řତ୍ତି  
ĴŎ ř କ�ୋŏĴŃŘǱଥିŃ ĪǦƣଣ୍ଣ ବେଞ୍ଚŎ Ļś ŀ řŔ řĩŏ 
ମେŌ୍ବŎ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ĨŎś ł ĴśŌŘŎ Ń୍ୟାĶୀ Ĳ 
İƃňର୍ଟ ମେŌ୍ବŎ ĪŒ୍ବŎ Ŕ řĦ ŒśłŘł ř ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ପ୍ରŃ řňſଙ୍କ ňſŎś  ŔŌସ୍ତ Ńńɹ ପ୍ରŌŘł 
ŔŌୀକ୍ଷା ŔŌŧ ନȄŊŘŎś  İŕŘŎ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŒśłŘł ř 
Ļś ŏŘĪ ūŭĴś Ŏŕ řĺ řģ

	<Ńୀń୍ଥōŘତ୍ରୀƉ ĶŘଡ଼ି Ņś ର୍ଘľłŘଗ୍ରǯ

ମŕ řŐŘ Ĳ Œ řŒś ŔŞŌŃ 
ňŎ řŊŘŎŎ Ű ĶśŎś ŃŎ

Ĩନ୍ħŎŘĻɹ ŊŔǦଟାƠ Ň řରǻମାł ňŘĪĥ ŔŌŜŕ ĶĺĴľŘ ķľłŘ

İȚ‌Ļřľ ř ĴľĴଣŘĴś ŉś ®

űŪ କ�ୋľ ř ମŘĪŇ řĦ ŊକେŧŘ ĩŅŘŧ ňŘĪĥ ŔǑƥତି Ŋ୍ୟାĻ୍ୟାǊ ତି ɂȮ ରିŧŘ ĩŎǕ
	<ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇŎ Ŋଡ଼ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ

Ĳଡ଼ିĩ ŏřň ř, Ĩଶ�ୋĴ ǯǕ Ĳ 
କ�ୋłŘର୍କ ଘ�ୋଡ଼ା Ŋ řĴŝŃ 
İĩĪରେ İŀřȑ‌ ĴŎ ř 
Ĳଡ଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘĴś ĴśĿŘŎķŘŃ 
ସ୍ୱୀĴŘŎ ĴŏŘ Ŋ řŋŘĶ; ଜ�ୋȡ‌ 
ņŎ řŏŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ŅŘŊ ř

ňŎ řŊŕŇ ĴŌ řŔŇŎƉ Ŕŕ  ବ�ţĿĴ
ūŰŃŘŎ řĵ Ŕśƴଧା ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ňĿŘō řŊ ɂସ୍ତାŊ
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ŒŇ řŊŘŎ 
Ű Ļś Ň, ŬŪŬŰ

Ŋ řǢ ňŎ řŞେŒ ŅřŊŔରେ Ŋŝ ſର�Řňł
ĻŞŐǢŎ/ Ŕ řŌśଳ řĩ, ůŘŰ (ŔŌ řŔ) : Ŋ řǢ ňŎ řବେŒ ŅřŊŔ ĨŊŔŎରେ  ɂņŘŇŌƽŚ 
Ňରେǂ ମ�ୋŅୀƉ ĩŕɲୱାŇȮମେ ĻŞŐǢŎ Ŋ řଜେň ř ōśŊମ�ୋƏǻଚା ňſŎś  Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř 
ĩĪŇĻୀŊୀ ŉŘŏĶśŇ ř ňŘł řȰରାŕୀƉ ନେŃŝ ƫରେ ĴŘŒୀŀřŕŘ ŔୀŌŘƻ Œ řକ୍ଷା Ň řକେŃŇ 
Ŋ řŅɹୟାଳŧରେ ̄ İĴ ପେŦ ŌŘ କେ ŇŘŌ® ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĻŞŐǢŎ 
ōśŊମ�ୋƏǻଚାŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴƥତ୍ତାŌŘନେ ňŎ řବେŒ Ŕନ୍ତୁଳŇ ňŘĪĥ Ň řĻ ŌŘƉ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ 
ଗ�ୋľ řİ ଗ�ୋľ řİ Ŋŝ ſ ର�ୋňł ĴŎ řȄଲେģ ĬŻ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĨŇś ň ŎŘĻ, ĨƙŇ 
ŅŘŔ, ňŊ řȽ ŊŘŎ řĴ,ŕରେĴŝǩ ŎŘĻ, ĩଲ�ୋĴ ŎŘĻ, Œ řŊŒƉŎ ŅŘŔ, ŎŘଜେǂ 
ଜେŇŘ, ŌହେǢŎ ŅŘŔ, Ň řŌŘĪ ŎŘĻ, Ĵ řœŘȚ‌ ଜେŇŘ Ĳ Œ řŊŒƉŎ ɂņŘŇ ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ସେŕ řňŎ ř Ŋ řǢ ňŎ řବେŒ ŅřŊŔରେ Ŕ řŌśଳ řĩ ɂŒŘŔŇ ňſŎś  ŌĪŃŘňśŎ 
Ńś ଳŔୀ ĩɌŌ ňŎ řŔŎରେ Ŋŝ ſର�ୋňł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ŕ řŌśଳ řĩ ŃŕŔ řŏŅŘŎ 
ସ�ŤŌ୍ୟŎƙŇ ŌŕŘňŘȽƉ ନେŃŝ ƫରେ ŃŕŔ řŏ Ŋť ŊŘŊś  Ŕର୍ବେǢŎ ňƠଡା, 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ŋť ŊŘŊś  Ōନ�ୋŎƙŇ ବେହେŎŘ, ରେĴର୍ଡ Ĵ řňŎ ŔśĴśŌŘŎ Ŕ řĦ, 

ĴŇ řଷ୍ଠ Ĵ řŎŘłୀ ĬȮଳřĴŘ 
ŅŘŔ, ŎŘĻǶ Ň řŎୀſĴ 
ŃŘňŔ ସେŇ, Ĵର୍ମĹŘŎୀ 
Ŋ řŌɲୱାņŎ ଜେŇŘ, ŒŒୀĴŘƻ 
ŌŘŕŘŇŘ, ĻĶǈନାń ŌŕŘନ୍ତି  
Ĳ ŔŃ୍ୟŎƙŇ ŌŕŘନ୍ତି  
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ɂĻŘŃ řŎ Ŋŝ ſ ର�ୋňł 
ĴŎ řȄଲେģ Ŕ řŌśଳ řĩ ŊɱĴ 
ŬŬľ ř ňƗଚାŧŃŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ǱଥାŇରେ Ŋŝ ſ ର�ୋňł 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ĹǁŞŇǢŎ, ůŘŰ (ŔŌ řŔ)

ņŘŇŌƠଡିĴś  ନେĪ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ Ņଳ 
ňſŎś  ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ İŊĦ 
ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିଳŇୀରେ ŅřĩōŘĪȄŊŘ 
ŌƻŊ୍ୟĴś ɌƴଧାňśŎ Ĳ ľś ĴśŎ řŕŘĻřŎŘ 
ସେŊŘ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř ŃŎŉŎś  ŔŌ řŃ řŎ 
ŔǑପାŅĴ Ĺřତ୍ତŎƙŇ ŌŕŘନ୍ତି , ɌƴଧାňśŎ 
ŔŋŘňŃ ř ĶśłŘĴŎ ŌŘļୀ Ĳ ľś ĴśŎୀŕŘĻřŎŘ 
ŔŋŘňŃ ř ōŃୀǂ ŇŘń ŅŘŔ Ņŝ Ŧ ŋŘବେ 
ĵଣ୍ଡŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ņś Ī ŔŌŊŘŧ ĨņୀŇରେ 
ĹŘŏřȄŊŘ ņŘŇȮŧ ɂକ୍ରି ŧŘରେ ଟ�ୋĴŇ 
ňŘĪȄŊŘ ĹŘœୀŌŘŇƉĿŘŎś  ŒŃɂŃ řŒŃ 
ņŘŇ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎŘōŘĬĺ ř İŊĦ ņŘŇȮŧ 
ɂକ୍ରି ŧŘ ŔǑŜƣଣ୍ଣ ǶƐ Ĳ ŒŝƌଳřŃ ŋŘŊରେ 
ňŎ řĹŘଳ řŃ ହେĬĺ řģ ŔŌ řŃ ř Ĵƥତ୍ତୃ ňſƉ 
ŌŃŘŇś ŔŘରେ, ŌƠଡି ଖ�ୋŏřŊŘ ň ୂର୍ବŎś  Ȯŧ 
ĴŌ řľ ř, ĹŘœୀ Ŋ ř ňŎŘŌର୍ଶ ĴŌ řľ ř ŔŅŔ୍ୟ 
Ĳ ĹŘœୀŌŘŇƉ Ŕŕ řŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕŘňରେ ņŘŇ ŌƠଡିŎ 
ĬŅķŘľŇ ହ�ୋĪȄŏŘ İŊĦ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ 
Ň řŧŌ Ĳ ŒŝƌଳŘ ĨŇś ŔŘରେ ņŘŇ Ĵ řłŘ 

ĹŘŏřĺ řģ İĿŘରେ କ�ŤłŔ ř ɂĴŘŎ 
ň ř.ľ ř. (ପେňŎ ȸରାନ୍ɚĴŔȚ‌) Ĵ řŌɲୱା 
ĨŇ řŧŌ řŃŃŘŎ ɂŒɨ ĬĿś ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř 
ସେŌŘନେ ǴǦ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ņŘŇŎ ŌŘŇĴś 
ଦେȃ ĴľŇ ř ĺľŇ ř Ŕŕ řŃ Ō řŏŎ Ļଡ଼ିŃ 
Ĵ řନ୍ତୁ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř Ňś ହେĥģ ňଞ୍ଜିĴŎłŎś  
ŊŘŅ ňଡ଼ିȄŊŘ ĹŘœୀƉ ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ ɂŒɨŎ 
Ĭତ୍ତŎରେ ŔǑପାŅĴ ଶ୍ରୀ ŌŕŘନ୍ତି  Ĵŕ řଲେ 
ŔŎĴŘŎƉ Ň řŧŌ ŌśŃŘŊĴ ĩବେŅŇ 

ĴŎ řȄŊŘ ŔŌǯ ĹŘœୀƉŎ (ŒŃɂŃ řŒŃ) 
ňଞ୍ଜିĴŎł ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ň řŧŌ Ŋŕ řର୍ଭୂ Ń 
ĩବେŅŇ Ĩଯ�ୋĶ୍ୟ ĹŘœୀ ŌŘନେ 
ĩବେŅŇ ĴŎ řňŘŎ ř ŇŘŕŘନ୍ତି ģ ĩବେŅŇ 
ĴŎ řȄଲେ  ĩମେ ňଞ୍ଜିĴŝŃ ĴŎ řńŘĩନ୍ତୁģ 
ସେŌŘନେ ĩŕśŎ ř Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ,  ŔŎĴŘŎ 
ĹŘœୀŌŘŇƉĿŘŎś  ņŘŇ Ȯŧ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ଯେĬĥ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎ řĺନ୍ତି ŒŃɂŃ řŒŃ 
ņŘŇ Ȯŧ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İŕ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶŎ 

ɂŃ řŊŘŅରେ Ĭŋŧ ŔŌ řŃ ř ĨņୀŇରେ 
ņŘŇ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řȄŊŘ ĨନେĴ ĹŘœୀ Ň řĻ 
ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ Ŏȃĺନ୍ତିģ ĹŘœୀ ଗ�ୋŏĴ ĴŎ 
Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ŃŘƉ ମ�ୋŊŘĪŏĴś ଟ�ୋĴŇ 
Ŕନ୍ǁŒ ĩŔ řȄŏŘ İŊĦ ସେ ŭŲ Ž ୱିƞଟାŏ 
ųŪ Ĵ řଲ�ୋȰରାŌ ņŘŇ ŌƠଡିĴś  ĩł řȄଲେģ 
ŃŘƉŎ ŔŌǯ ņŘŇ Ĵ řłŘōŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ŎŘଜେǂ ɂņŘŇƉŎ ŬŲ Ž ୱିƞଟାŏ ŲŪ 
Ĵ řଲ�ୋȰରାŌ, ŒɹୟାŌŔśନ୍ଦŎ ŅŘŔƉŎ ŮŰ 

Ž ୱିƞଟାŏ Ų Ĵ řଲ�ୋȰରାŌ, Ĵŝǩ ɂņŘŇƉŎ 
ŭŰ ȇ‌ŵřƞଟାŏ İŊĦ Ĺନ୍ଦŇ ĹŘନ୍ଦ Ŭű 
ȇ‌ŵřƞଟାŏ ŲŮ Ĵ řଲ�ୋȰରାŌ, Ňନ୍ଦŅś ŏŘŏ 
ĴŎ ŬūŽ ୱିƞଟାŏ űŬĴ řଲ�ୋȰରାŌ, ɂŅୀň 
ବେହେŎŘ ūűŽ ୱିƞଟାŏ ūŰĴ řଲ�ୋȰରାŌ 
ņŘŇ ଟ�ୋĴŇ ĨŇś ōŘŧୀ ŌƠଡିରେ ଗ୍ରŕł 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘ İŊĦ ŒŃɂŃ řŒŃ ņŘŇ Ȯŧ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ସେŌŘନେ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ĹŘœୀŌŘŇƉ Ĵŕ řŊŘŇś ŔŘରେ, ŌƠଡିରେ ņŘŇ 
Ŋ řȮŧ ŔŌŧରେ କ�ŤłŔ ř ɂĴŘŎ ŔŌŔɹୟା 
Ĵ řŌɲୱା ĨŔśŊ řņŘ ହ�ୋĪŇȄŏŘģ ଟ�ୋĴŇ 
ĨŇś ōŘŧୀ ņŘŇ ଗ୍ରŕł ĴŎŘōŘĪȄŏŘ 
İŊĦ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ɂକ୍ରି ŧŘରେ Ȯŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
Ŕମ୍ପନ୍ନ ହ�ୋĪĺ řģ ତେłś Ĵ řĺ ř ŌŕŏŎś  
ĬĿŘōŘĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶŎ କ�ŤłŔ ř 
ĩņŘŎ ŇȄŊŘ ସେŌŘନେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 
ŔŌ řŃ řŎ ŔǑପାŅĴ Ĳ ŔŋŘňŃ ř ŔŎĴŘŎୀ 
Ň řŧŌŘŊଳୀ ĨŇś ŔŘରେ ŌƠଡି ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘĴś ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ସେŌŘŇƉ ŌŃରେ, ĹŘœୀƉ ସ୍ୱାର୍ଥ ŔśŎକ୍ଷା 
İŊĦ ǶƐ ņŘŇ Ȯŧ Ŋ୍ୟŊǱଥା ŕ Ȁ ŔŌ řŃ řŎ 
ɂŌśĵ ŏକ୍ଷ୍ୟģ

Ŋ řŋ řǈ ĨŋřଯōŘĶĴś ĵƠŇ Ĵଲŏ ŔŌ řŃ ř Ĵƥତ୍ ǻňſ
ɌƴଧାňśŎ Ĳ ľś ĴśŎ řŕାĻřŎା ସେŊା ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ řରେ ŒŃɂŃ řŒŃ ņାŇ ŔĦȰŕ

ŋȿĴ, ůŘŰ(ŔŌ řŔ)

ଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ ŏŘŋŅŘŧĴ ହ�ୋĪĺ ř 
ň řİȟ‌ Ŕୂର୍ଯ୍ୟķŎ ŌśȜ‌Ń Ŋ řĻś ଳ ř ଯ�ୋĻŇŘģ 
ŔŘņŘŎłŃħ Ȱରୀœɭରେ Ĭňଭ�ୋକ୍ତାŌŘନେ 
Ŋ řĻś ଳ ř Ŋ řŏĴś  ନେĪ ĨȅĴ Ĺřନ୍ତା ɂĴľ 
ĴŎś Ȅଲେ ହେĥ İବେ İŕ ř ଯ�ୋĻŇŘ 
ସେŌŘŇƉ ňŘĪĥ ŊŎŅŘŇ ŔŘĻřĺ řģ ķŎ 
ĺŘŃରେ ସ�ୋŏŘŎ ňɹୟାନେŏ ǱଥାňŇ ĴŎ ř 
ସେŌŘନେ Ň řĻŎ Ŋ řĻś ଳ ř Ŋ řȢ‌ ĩŒŘŃୀŃ 
ɏରାŔ ĴŎ řŊŘରେ Ŕŉଳ ହେĬĺନ୍ତିģ 
İňŎ řĴ ř Ŋ řĶŃ ŌŘŔରେ ŋȿĴ ĻřǟଲାŎ 
ňŘĵŘňŘȃ ūŕĻŘŎ Ĭňଭ�ୋକ୍ତାƉ ķରେ 
Ŋ řĻś ଳ ř Ŋ řȢ‌ ŊŘŊŅĴś  ŒŇୂ୍ୟ ŧśŇ řľ Ŋ řŏ řĦ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś  Ō řଳ řĺ řģ ľŘľŘ 
ňŘŵŘŎ İŊĦ Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎƉ ଯ�Ťń 
Ĭଦ୍ୟୋĶ ľ řň ř Ňର୍ଦƣଣ୍ଣ ĲŀřŒŘ ŀ řǧ ୍ରିŊ୍ୟୁ ŔȚ‌ 
ŏ řŌ řଟେȓ‌ (ľ řň řİŇĲŀřİȢ‌), ň řİȟ‌ 
Ŕୂର୍ଯ୍ୟ ķŎ ŌśŉŃ Ŋ řĻś ଳ ř ଯ�ୋĻŇŘ Ŕŕ řŃ 
ŧśľ řŏ řľ ř ଲେŀ İȰ ରିଗେŔŇ (ŧśİȢ‌İ) 
ŌଡେȢ‌ ĨņୀŇରେ Ŏś ŉľț‌ ସ�ୋŏŘŎ 
ǱଥାňŇĴś  Ōƺ ĩŕś Ŏ ř ƫŎŘȚ‌?řŃ ĴŎ řĺ řģ 
ŔĦǱଥା ňſŎś  ū-Ĵ řଲ�ୋŵŘȑ‌ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
ŔĦōśŻ ķର�ୋĪ Ĭňଭ�ୋକ୍ତାଙ୍କୁ  İବେ ŌŘȽ 

ūŲűů ľଙ୍କାରେ Ĭଚ୍ଚ ĶśłŌŘŇ Ŋ řŒ řǦ 
ସ�ŤŎ ňɹୟାନେŏ ǱଥାňŇŘ ĴŎŘōŘĬĺ ř Ĳ 
İŕŘ Ŕŕ Ō řľŎ ଦେŧ ŊŘŊŅĴś  ŔŌŘŇ 
ŌŘŔ řĴ Ĵ řସ୍ତି (ĪİŌĩĪ) Ŋ୍ୟŊǱଥା 
Ōƺ Ŏŕ řĺ řģ ň řİȟ‌ Ŕୂର୍ଯ୍ୟķŎ ଯ�ୋĻŇŘ 
ĨȅŇରେ İōŘŊŃ ŋȿĴ Ļřǟଲାରେ 
ŭŕĻŘŎŎś  ĨȅĴ Ĭňଭ�ୋକ୍ତା Ň řĻ 
ķରେ ସ�ŤŎ ňɹୟାନେŏ ǱଥାňŇŘ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେŞŐ ମେ® ŌŘŔରେ ųųŪ Ļł 
Ĭňଭ�ୋକ୍ତାƉ ŌŘŔ řĴ Ŋ řĻś ଳ ř Ŋ řȢ‌ ŒŇୂ୍ୟ 
ŧśŇ řȑ‌ ĩŔ řȄŊŘ  ŔĹୂŇŘ Ō řଳ řĺ řģ ĨŇ୍ୟ  
Ĭňଭ�ୋକ୍ତାƉ Ŋ řŏ řĦରେ Ōƺ ĩŒŘŃୀŃ 
ɏରାŔ ķľ řȄŊŘ ସେŌŘନେ Ņର୍ଶାĪŊŘ Ŕŕ 
İŕŘĴś  ନେĪ ବେȥ‌ ĵśŔ řŊ୍ୟŻ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ସେŕ řňŎ ř ŋȿĴ Ļřǟଲା ņŘŌŇĶŎ ŊɱĴ 
ŇŅୀĶŘĥĴś  Ōଡେŏ ସ�ŤŎ ȰରାŌ ŋŘବେ 

ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĩୟ�ୋĻřŃ ǶŃନ୍ତ୍ର 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŌƽŚ Ŕୂର୍ଯ୍ୟŊĦŒୀ ŔŎୂĻ, 
ĻřǟଲାňŘଳ Ņ řǟଲୀň ŎŘĬŃŎŘŧ, ĻřŏŘ Ōśĵ୍ୟ 
Ĭନ୍ନŧŇ ĨȅĴŘŎୀ Œśଭେǂ ŔŘŌŏ, ŌƽŚƉ 
ɂŃ řŇ řȅ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ňśŕŘł, ŇŅୀĶŘĥ 

ŔŎňଞ୍ଚ ļŎłŘ ŌŘļୀ, ľ řň řİȚ‌ĲŀřİȢ‌ 
Ōśĵ୍ୟ ōƽŚ ŎŘĻୀŊ ŇŘŧĴ, Ĩņୀſł ōƽŚ 
ŋୂପେ ǂŇŘń ŔŘŕś  İŊĦ ĲରେŀŘ ŔŕĴŘŎୀ 
Ň řର୍ଦେŒĴ (ବ�ţœŧ řĴ) ĨŔୀŌŘ ĨŎś ł řŌŘ 
ɂŌśĵƉ ĬňǱଥିŃ řରେ ŌƽŚ İŕ ř ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସ�ŤŎ Œକ୍ତି  ŌŘƺŌରେ ȰରାŌୀł 

Ŋ řĴŘŒĴś  ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ ĴŎ řŊŘ İŕŘŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ 
ȄŊŘବେŞŐ ଦେŒŎ ɂତ୍ୟେĴ ĻřŏŘରେ 
ଗ�ୋľ řİ ĩŅର୍ଶ ସ�ŤŎ ȰରାŌ ĶĿŇ ହେŊģ 
İŕ ř ĩņŘŎରେ ଯ�ୋĻŇŘŎ ĴŘର୍ଯɹୟାŇ୍ୱŧŇ 
Ĳ ŃŅŘŎĵ ňŘĪĥ ĻřŏŘňŘଳƉ ĨƺſŃŘŎ 

ĻřŏŘǯŎୀŧ ĴŌ řľ ř ĶĿŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘ 
Ĳ ĶŃ Ń řŇ ř ŌŘŔ ņŎ ř ŋȿĴ ĻřŏŘŎ 
ů ŕĻŘŎŎś  ĨȅĴ ĻŇŔĦĵɹୟା Ŋ řŒ řǦ 
ūŬľ ř ȰରାŌରେ ସ�ŤŎ ɂĴǛ ǱଥାňŇ 
Ŕମ୍ପର୍ȁŃ ĩĴଳŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İȄରେ ŇŅୀĶŘĥ ūūų Ĵ řଲ�ୋŵŘľ ସ�ŤŎ 

ſŌŃŘ ǱଥାňŇ ĴŎ ř ɂńŌ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř 
ŔŉଳŃŘ ĩņŘŎରେ କେǂ ŔŎĴŘŎƉ 
ňſŎś  ȰରାŌŎ ŔŘର୍ବĻŇୀŇ ǱଥାŇରେ 
ସ�ŤŎŋřŋ řĴ ɂĴǛ ǱଥାňŇ ĴŎŘō řŊģ 
ȰରାŌŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘĴś  Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  ŎȈ‌ 
ĲରେŀŘ ŌŘƺŌରେ ସ�ŤŎ ǧ ୍ରିȑ‌ ŏŘĪľ, 
ସ�ŤŎ Ļଳଯ�ୋĶŘł Ŋ୍ୟŊǱଥା, ସ�ŤŎ 
ŒୀŃŃŘň Ň řŧƽ ୍ରିŃ ŔĦŎſł କ�ୋĿŎୀ 
Ŕŕ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ସ�ŤŎĹŘଳřŃ ɂĴǛ 
ǱଥାňŇ ĴŎŘō řŊģ ŇŅୀĶŘĥରେ Ōଡେŏ 
ସ�ୋŏŘŎŘĪଜେŔŇ ňŘĪĥ ūųůľ ř 
ňŎ řŊŘŎ ଯ�ୋĶ୍ୟ ȄŊŘବେŞŐ ŲŪľ ř 
ňŎ řŊŘŎରେ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŔŎ řĺ řģ 
ĨňŎňକ୍ଷେ ň řİȟ‌ Ŕୂର୍ଯ୍ୟķŎ ଯ�ୋĻŇŘ 
Ŋ řœŧରେ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ ĴŎŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ľ řň řİŇĲŀřİŏ ňſŎś  Ŋŕś Ŋ řņ 
ĻŇ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĻŘŎ ř 
Ŏŕ řĺ řģ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĨȅĴ ĻŘł řŊŘ 
ňŘĪĥ Ĭňଭ�ୋକ୍ତାŌŘନେ Ň řĴľସ୍ଥ 
ľ řň řİŇĲŀřİŏ ĴŘର୍ଯ୍ୟĲଳŧ ĨńŊŘ 
Ň řħŒśǘ ȰରାŕĴ ସେŊŘ ŇŌ୍ୱŎ ūŲŪŪ-
ŭŮůŰ-űūŲ Ĵ řŌɲୱା ūųūŬରେ 
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ ř ŔŌǯ ŔĹୂŇŘ ňŘĪ 
ňŘŎ řବେģ

ŋȿĴ ĻřǟଲାŎ ŕĻାରେ Ĭňଭ�ŘŻତାƉ ķରେ ŒŜŇɹ ŧśŇ řȑ‌ Ŋ řଲ řĦ

ସ�ŤŎ ŒŻ ତିରେ ŔŒକ୍ତ ହେŊ ŇŅŚĶାĥ, 
Ō řŐ řଲା ɂńŌ ସ�ŤŎ Ķାĥ ŌାŇɹŃା

ŊŘଲŏǢŎ, ůŘŰ (ŔŌ řŔ): ǱଥାŇୀŧ 
ĶŘǄଧୀ Ƿ ମୃŃ ř ŋŊŇରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ¯ŇŘŧ řĴŘ®Ŏ 
ŬūŃŌ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ Ĳ ųŌ ŎŘĻ୍ୟǯŎୀŧ 
ŇŘľ୍ୟ Ōହ�ୋତ୍ସŊŎ 
ƶ ୱିŃୀŧ ŔǄଧ୍ୟା Ŕମ୍ପନ୍ନ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŇŘŧ řĴŘŎ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ řĴŘ ŔśǷ ମିŃŘ 
ŎłŘ ňƛŇŘŧĴƉ 
Ŕ ŋ Ř ň Ń ř ƫ ରେ  
ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋŘରେ ĴŊ ř 
ଶ୍ରୀଦେŊ, ĩĪŇĻୀŊୀ 
ŔśņŘĦŒś ଶେĵŎ ŅŘŔ 
Ĳ ŎŘଜେǂ ŎŘŧ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ŇŘľ୍ୟ Ĳ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ କ୍ଷେȽରେ 
Ĭଲ୍ଲେĵŇୀŧ ĨŊŅŘŇ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି ƫଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
¯ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌ ŇŘľ୍ୟĴŘŎ ŔǗମାŇ®ରେ 
Ĩଶ�ୋĴ Ŋŕ řŅŘŎ, ¯ňŎŌŘŇନ୍ଦ ŇŘľ୍ୟ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ŔǗମାŇ®ରେ ŔśĻřŃ ĴśŌŘŎ 

ňŘȽ, ¯ōśŊ ŇŘľ୍ୟ ŔǗମାŇ®ରେ ɂƕଞାŎƙŇ 
ĵľś ĩ İŊĦ ¯ŇŘŧ řĴŘ Ō řŀ řĩ ŔǗମାŇ®ରେ 
ŔŘŌɲୱାŅ řĴŘ ĴŊ řŃŘ ňŘȽଙ୍କୁ  ĬňଢŁŤĴŇ 

Ĳ ŌŘŇňȽ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŔǗମାŇ ɂŅŘŇ ňରେ Ŋ řŒ řǦ ŇŘľ୍ୟĴŘŎ 
Ĩଶ�ୋĴ Ŋŕ řŅŘŎƉ ŎĹřŃ İŊĦ ŔśĻřŃ 
ĴśŌŘŎ ňŘȽƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ řŃ ŇŘľĴ ¯İĴ 
ŋ řନ୍ନ Ň řǪତ୍ତି® Ōଞ୍ଚସ୍ଥ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŇŘľĴľ ř 
ŃŘŕŘŎ ŔŘŌŘĻřĴ ŊŘƥତ୍ତା, Ņŝ Ŧ ĴŘŕŘłୀ 
Ĳ ĻୀŊƻ ĨŋřŇŧ ŌŘƺŌରେ Ņର୍ଶĴଙ୍କୁ  

ଶେœ ňର୍ଯ୍ୟƻ ŊŘǄ ଧି ŎȃȄŏŘģ ŎŘକେŒ 
ĴśŌŘŎ ŒŃňńୀ, ŒśŋŌ ଶେĵŎ ŌŕŘĴśť, 
Ŋ řŒŘଳ ŇŘŧĴ, Œ řŊŘŒ řœ ļଙ୍କାŎ, 

ĨŌ୍ଳାŒśĦ ňśĻŘŎୀ, 
Ŋ řଷ୍ଣୁପ୍ରି ŧŘ ĶťŃ řŧŘ 
Ĳ ରେŒŌŘ ŇŘİĴƉ 
ĨŋřŇŧ Ņର୍ଶĴƉ 
ɂŒĦŔŘ ŔŘĬĥľ řȄŏŘģ 
ŇŌŇ ŇŧŇ ŇŘŧĴ 
Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹŘଳŇŘŎ 
ŅŘŧ řƫ ŔśĹŘŎś Ŏୂପେ  
Ńś ŏŘĪȄଲେģ ŇŘľĴ 
ňରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 

ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ōହ�ୋତ୍ସŊŎ 
ĩĴର୍ଷłĴś ĩŕśŎ ř Ŋଢ଼ାĪȄŏŘģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩŎǕରେ Ŋ řŒ řǦ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ 
Ĳ ŇŘľ୍ୟĴŘŎ ĻĶǈନାń ɂŔŘŅ ŅŘŔƉ 
Ŋ řୟ�ୋĶରେ Ň řŎŊ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŎŘōŘĪ 
ŃŘƉ Ƿ ମୃŃ ř ɂŃ ř ĶŋୀŎ Ɍƴଧାƙଳř Ĩର୍ପł 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

	=­ŇŘŧ řĴŘ ŊŘŞŏǢŎ® ŎŘĻɹǯŎŚŧ ŌହŕୋƮŊŎ ƶ ୱିŃŚŧ ŔǄଧ୍ୟା

ŌƗǱ ହେଲା ŇାľĴ ­İĴ ŋ řǈ Ň řǪତ୍ତି® ĹǁŞŇǢŎ, ůŘŰ (ŔŌ řŔ) : ŊŇ 
Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ଭ�ୋĶŎŘĪରେ ňŘଳ řŃ 
Ŋ řǢ ňŎ řବେŒ ŅřŊŔ ňŘଳŇ ĨŊŔŎରେ 
ŌŃ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ŊŘଲେǢŎ 
ŊŇ୍ୟĻୀŊ ŊŇĵଣ୍ଡ ĨȅĴŘŎୀ Īନ୍ଦŏ 
ĴŎ ɂŃୀĴ ɂĴŘŒƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ȯମେ 
ĻŧŎŘŌňśŎ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅɹୟାଳŧ ňŎ řŔŎରେ 
İ ନେĪ Ĩୟ�ୋĻřŃ ŔଚେŃŇŃŘ 
ŔŋŘĴś  ŋŘŎପ୍ରାǊ ĻŞŐǢŎ ŊŇ୍ୟĻୀŊ 
ŊŇŘƙଳ ĨȅĴŘŎୀ Ŕƙŧ ĴśŌŘŎ Ōŕର୍ଷି 
ପ�Ťର�ୋŕ řŃ୍ୟ ĴŎ řȄଲେģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŔŕĴŘŎୀ ŊŇ ŔĦŎſĴ ŃľŇୀ ସେĿୀ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ňŎ řବେŒ ɂŅୂœł, Ŋŝ ſ 
ର�ୋňł, ňɰଲାଷ୍ଟି ĴŎ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŌ 
ĴŎ řŊŘ,Ļଳ ŔĦŎſł Ĭňରେ ĶśŎś ƫ 

ଦେŊŘ Ŕŕ Ŕśସ୍ଥ ňŎ řବେŒ ĶĿŇ 
ŋŊ řœ୍ୟŃ ňŘĪĥ ĶśŎś ƫňƣୂଣ୍ଣ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ Ōƺରେ Īକ୍ତି Ĵ 
ɂĴǛŎ Ļřǟଲା ŔĦଯ�ୋĻĴ ŕŎ řପ୍ରି ŧŘ 
Ĺନ୍ଦ, ĻŧŎŘŌňśŎ ŔŎňĦĹ Ņୀପ୍ତି ŎŘłୀ 
Ō řɌ, ňŔŎŊ řǄଧା ŔŎňଞ୍ଚ ŔśŌƻ ĴśŌŘŎ 
ବେହେŎŘ, ŋ řİŔİŔİŔŎ ľ řŌ ŏřĻŎ 

Ĺǂ ଶେĵŎ ň řƠଡା ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ŊŻŊ୍ୟ ଦେĪȄଲେģ ŉରେଷ୍ଠ ĶŘର୍ଡ 
Ň řŎŘĴŘŎ ňƠଡା ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେŞŐ ଶେœରେ ŉś ŏŌłୀ Ōśର୍ମୁ 
ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ଭ�ୋĶŎŘĪŎ ĻŧŎŘŌňśŎ ŊłŊŘŀř 
ŕŘľ ĿŘରେ ŊŇ Ŋ řŋŘĶŎ Ĵର୍ମĹŘŎୀ, 

Īକ୍ରି ĴŎ Ĵର୍ମĹŘŎୀ, ȰରାŌŊŘŔୀƉ Ō řଳ řŃ 
ସେŢ‌Ȩ‌ōŘĶରେ ŔଫେĪ Ĳ Ŋŝ ſ ର�ୋňł 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕŘĺŀŘ ĨŋřŇŧ 
ŌŘƺŌରେ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ Ōƺ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔŊś Ļ ŊŘŕ řŇୀ Ĵର୍ମĹŘŎୀ, 
ĴɰଲାĪମେľ ĹǑ ପିĩŎ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ŌŘନେ 
ňŎ řĹŘଳŇŘରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ĻଳŐǢŎ, ůŘŰ (ŔŌ řŔ) : Ŋŕś Ņ řŇŎ 
ɂŃ řକ୍ଷୀŃ ĻŞŐǢŎ ĨĦĹଳŎ Ň řର୍ମାł 
ହେŊŘĴśȄŊŘ ଗ�ୋŒŘଳŘŎ ĩĻř ŋୂŌ řňĻୂŇ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ପ�ŤŎňŘଳ řĴŘŎ 
ūŰŇĦ ŵŘର୍ଡ ĨŏŘŏňśŎ ĿŘରେ ପ�ŤŎ 
Ň řର୍ବାŕୀ ĨȅĴŘŎୀ ଗ�ୋ ňĻୂŇ ĴŎ ř İŕŘŎ 
ŒśŋŘŎǕ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĲŀřŒŘŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ǱଥାŇŎś  ଗ�ୋ ŌŘŉřĩŌŘନେ ňǠ ଚିŌŊĦĶĴś 
ଗ�ୋ ĹŘŏŘł ĴŎś ȄŊŘ ବେŞŐ ଗ�ୋ 
ŎſĴƉ ŔŕŘŧŃŘରେ ňśŏ řŔ ĹଢŘĬ 
ĴŎ ř ବେĩĪȚ‌ ĹŘŏŘł ହେĬȄŊŘ ĶŘī, 
ଗ�ୋŎś  ŌŘŇଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ řńŘନ୍ତି ģ ŌŘȽ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŎȃŊŘŎ ŔśŊ řņŘ Ň ȄŊŘŎś  
ňśŏ řȧ‌ Ĵ řŌɲୱା ɂŒŘŔŇŎ Ōśଣ୍ଡŊ řǄଧାŎ ĴŘŎł 
ହ�ୋĪńŘİģ ପ୍ରାŧ Ņୀର୍ଘŊର୍ଷ ņŎ ř ĻŞŐǢŎ 
ĨĦĹଳରେ ଗ�ୋŒŘଳŘ Ň řର୍ମାł ŏŘĶ ř 
ɂସ୍ତାŊ Ŏŕ řȄŊŘ ବେŞŐ Ŋ řŋ řନ୍ନ ĴŘŎłŎś  

ĨŅɹୟାŊȅ ĴŘର୍ଯɹୟାŎǕ ହ�ୋĪŇȄŏŘģ ĩĻř 
ūŰŇĦ ŵŘŀ ĨŏŘŏňśŎ ĿŘରେ ŭ.ŭŬ 
İĴŎ ŔŎĴŘŎୀ ǱଥାŇରେ ůକ�ୋľ ř 
Űŏſ űű ŕĻŘŎūŬŰ ľଙ୍କା Ŋ୍ୟŧରେ 
ହେŊŘĴśȄŊŘ ଗ�ୋŒŘଳŘĴś ପ�ŤŎ Ňର୍ବାŕୀ 
ĨȅĴŘŎୀ ହେŌƻ Ŕ řĦ İĴ ĶŘīĴś 
ňĻୂŘĴŎ ř ŋୂŌ ř ňĻୂŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ବେŞŐ ŔŕŘŧĴ ōƽŚ ŔśŒ řŏ 
Ōśର୍ମୁ, ĴŇ řଷ୍ଠōƽŚ ņŎ řତ୍ରୀ Ŕ řĦ, Ņ řǟଲୀň 
ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, ĨŇŌŏ ଯ�ୋŒୀ ɂŌśĵ Ŋŕś  
ȰରାŌŊŘŔୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĨŇ୍ୟňſରେ  
ଗ�ୋ-ŒŘଳŘ Ň řର୍ମାł ହେଲେ ĻŞŐǢŎ 
Ĩଞ୍ଚଳŎ Ņś ƅ Ĳ Ņś ƅĻŘŃ ȿŊ୍ୟŎ ĹŘŕ řŅŘ 
ମେƞଟିŊŘ Ŕŕ řŃ ĻŇŔŘņŘŎł ĬňĴŝŃ 
ହେବେ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ତେłś İŕ ř 
ଗ�ୋ-ŒŘଳŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  
Ŋ řŋ řନ୍ନ ŌŕŏŎś  ĵśŔ ř Ŋ୍ୟŻ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ଗ�ŘŒାŐାŎ ŋŜ Ō ř ňŜĻŇ

ŊŇ Ŋ řŋାĶ ňſŎś  Ŋ řǢ ňŎ řŞେŒ ŅřŊŔ

ĹǁŞŇǢŎ, ůŘŰ (ŔŌ řŔ): ଭ�ୋĶŎŘĪ 
Ŋ୍ଲĴŎ Ĺନ୍ଦନେǢŎĿŘରେ Ŋ řǢ ňŎ řବେŒ 
ŅřŊŔ ĶśŎś ŊŘŎ Ņ řŇ ĩŀŌ୍ୱŎňƣୂଣ୍ଣ 
Ĳ ŔଚେŃŇŃŘŌୂଳĴ ňŎ řବେŒରେ 
ňŘଳ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ňŎ řବେŒ ŔśŎକ୍ଷା, 
Ŋŝ ſର�ୋňł, Ļଳ ŔĦŎſł Ĳ ɂŅୂœł 
Ň řŧନ୍ତ୍ରł ŋଳř ĶśŎś ƫňƣୂଣ୍ଣ ɂŔƍĴś ନେĪ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋŘରେ Ŋକ୍ତାŌŘନେ ňŎ řବେŒ 
ŔśŎକ୍ଷାĴś ĩĻřŎ ŔŌŧŎ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋť 
ĩŕɲୱାŇ ବ�ୋŏř ŌŃ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ 
ŋİŔ Ĩŉ ଭ�ୋĶŎŘĪŎ ŔŋŘňŃ ř 
ŃńŘ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔśŊŘŔ ŅŘŔƉ 
ĨƺſŃŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ŔŋŘରେ 
Ļřǟଲା ŎŻŅŘŃŘ ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ 
ĬȮଳ ŔǗ ମିଳŇୀŎ ŎŘĻ୍ୟ ĬňŔŋŘňŃ ř 
ĴŌଳ ĹȮŊƥତ୍ତୀ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŔŌŧରେ Ŋ řǢ 
ĻଳŊŘŧś ňŎ řŊƥତ୍ତŇ, ĨŃ୍ୟȅĴ ĬœɭŃŘ 
Ĳ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧŎ ŔǗମୁĵୀŇ 

ହେĬĺ řģ İŕŘŎ ŌśĴŘŊ řŏŘ ňŘĪĥ କେŊଳ 
ŔŎĴŘŎୀ ňŅକ୍ଷେň ňର୍ଯɹୟାǊ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ 
ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉ Ŕକ୍ରି ŧ ŔŕŋŘĶ řŃŘ 
Ĳ Ŕŕଯ�ୋĶୀŃŘ ĩŊŒ୍ୟĴ ବ�ୋŏř 
ŌŃɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ ŔŋŘରେ ĻŞŐǢŎ 
ŒŘĵŘŎ ŔǑପାŅĴ Ōନ�ୋŎƙŇ ŅŘŔ, 

Ŋ řŒ řǦ Ŕଙ୍ଗୀŃ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ Ŕଞ୍ଜୀŊ ŅŘŔ, 
ɂĵɹୟାŃ ŇŘľ୍ୟĴŘŎ Ĳ ŇŘľ୍ୟ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ 
Œ řŊŒƉŎ ňƠଡା, ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŎŘņŘĴŘƻ 
ɂņŘŇ, ň ୂର୍ବŃŇ Ŋ řଜେň ř Ļřǟଲା ŔŘņŘŎł 
ŔǑପାŅĴ ŔśĴśŌŘŎ ଜେŇŘ, ň ୂର୍ବŃŇ ŵŘର୍ଡ 
ମେŌ୍ୱŎ Ĵ řଶ�ୋŎୀ ମ�ୋŕŇ ŅŘŔ,ŕŎ řňŅ 

Ķଙ୍ଗେĪ, Ŕଙ୍ଗୀŃĴŘŎ ŔśŋŘŒ řœ ŅŘŔ Ĳ 
ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŊŇŌŘଳୀ ବେହେŎŘ ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ňŎ řବେŒ ŔśŎକ୍ଷାŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
Ņ řĶ Ĭňରେ ŌŃŊ୍ୟŻ ĴŎ řȄଲେģ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŋĶŊŘŇ Ĺǂ ବେହେŎŘ 
ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ňŎ řŞେŒ ŔśŎକ୍ଷା ňାĪĥ ŔାŌŜŕ řĴ ŔଚĹŃŇŃା

ŎŘĪŎƍňśŎ, ůŘŰ(ŔŌ řŔ): ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř 
ଦ୍ରୌňŅୀ Ōśର୍ମୁ Ĳ ɂņŘŇŌƽŚ Ňରେǂ 
ମ�ୋŅřƉ ĹଳřŃ ŌŘŔ ūų Ĳ ŬŪ ŃŘŎ řĵରେ 
Ķǯ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ŏŕ řĺ řģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ନେĪ 
ĻřǟଲାňŘଳ ହେŌĴŘƻ Ŕŧ ŎŘĪŎƍňśŎ 
Ķǯରେ ōŘĪ ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ķǯ 
ĨŊŔŎରେ Ŋ řŋ řନ୍ନ ɂĴǛŎ ĬŅķŘľŇ 
Ĳ Œ řଳŘŇɹୟାŔ ହେŊŘĴś ȄŊŘବେŞŐ 
ŃŘŕŘŎ ǱଥିŃ ř ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĨŃ řŎ řŻ 
ĻřǟଲାňŘଳƉ ŔମେŃ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĨȅĴŘŎୀƉ 
ĬňǱଥିŃ řରେ ǱଥିŃ ř ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ķǯ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ŔǑପାŅŇ ନେĪ ĨȅĴŘŎƉ 
Ŕŕ ŔŌୀକ୍ଷା ĴŎ řȄଲେģ ŎŘĪŎƍňśŎ 

ŔମେŃ ĬňŎବେŀŘ, ňŘŕŘťňśŎ 
ĩŅř ǱଥାŇରେ Ķǯ ĴŎ řବେģ ŔŋŘସ୍ଥଳ 
ŔମେŃ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ǱଥାŇ ǱଥିŃ ř 
ōŘଞ୍ଚ ĴŎ řȄଲେģ Ļřǟଲା ସ୍ପୋରɵ୍ସ Ĵମ୍ପେŢŏƃ, 
ŅŘଣ୍ଡବ�ୋœ Ŋ řŌŘŇ Ŋନ୍ଦŎ ŔମେŃ 
ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ɂĴǛŎ Ŋƥତ୍ତŌŘŇŎ ǱଥିŃ ř ōŘଞ୍ଚ 
ĴŎ řȄଲେ ĻřǟଲାňŘଳģ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ƫŎŘŇɲ ୱିŃ ĴŎ ř 
Ńś Ŏƻ ŔǑପାŅŇ ĴŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ĻřǟଲାňŘଳ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ Ķǯ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś 
ତ୍ǽľ řŒŇୂ୍ୟ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ɂŒŘŔŇ řĴ 
ǯŎରେ ଜ�ୋŎŅŘŎ ɂସ୍ତୁŃ ř ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŎ ŃŅŘŎĵ ĴŎ ř ĩŊŒ୍ୟĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś  
ŔǑପାŅŇŘ ĴŎ řŊŘĴś Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ 

ĶǯĴś ନେĪ ĻřǟଲାňŘଳ ଶ୍ରୀ ŔŧƉ ɂŃ୍ୟſ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ହେĬĺ řģ Ļřǟଲା 
ɂŒŘŔŇŎ Ĭଚ୍ଚňŅସ୍ଥ ĨȅĴŘŎୀ Ň řଜେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŃŅŘŎĵ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ĶǯŎ ɂସ୍ତୁŃ ř 
ନେĪ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇŎ Ĭଚ୍ଚňŅସ୍ଥ 
ĨȅĴŘŎୀƉ Ŕŕ ŔŌୀକ୍ଷା ବ�ţĿĴ Ōƺ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĬĺ řģ Ļřǟଲା ĶǯĴś ŔǑŜƣଣ୍ଣ 
Ŕŉଳ ĴŎ řŊŘ ନେĪ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ 
ɂଚେଷ୍ଟା ĻŘŎ ř Ŏȃĺନ୍ତିģ Ķǯ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
ଯେŋଳř କ�ŤłŔ ř ତ୍ǽľ ř Ň ŕśİ, ସେȄɂŃ ř 
ɂŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎୀ ŔଚେŃŇ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ 
ōŘŕŘĴś ନେĪ ĻřǟଲାňŘଳ Ň řଜେ ȰରାĬଣ୍ଡŎś  
ŃŅŘŎĵ Ŕŕ ŔŌୀକ୍ଷା ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŎାǧňŃ ř Ĳ ɂņାŇŌƽ୍ରୀƉ Ķǯ ňାĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř
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­ĻŐŊŘŧś ňŎ řŊƥǻŇ Ň řŧƽł ňŘĪĥ ŔŌŞǯ ōƩŊŘŇ ହŕŊŘ ĩŊŒɹĴ®
Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ ňŎ řବେŒ ŅřŊŔ

Ĵśĩȃĩ, ůŘŰ(ŔŌ řŔ)

ĻřǟŘ ňŎ řŞŊŒ ŔŌ řŃ ř ňſŎś  ĵƠଡିŃŎ 
ŔŎĴାŎŚ ĬƏ ବ řŅɹୟାŐŧରେ ĻřǟŘǯŎŚŧ 
ବ řǢ ňŎ řŞŊŒ ŅřବŔ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ 
Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାŞŊ ଯōୋĶ ଦେĪ ŎାĻ୍ୟ 

ɂŅŜ œł Ň řŧƽł ňŎ řœŅŎ ĩƗŐřĴ 
ĨȅĴାŎŚ ŌŅŇ ମ�ୋହŇ Ŕାହś  İହାĴś 
ĬȘ‌‌ķାľŇ ĴŎ řȄଲŏģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
Ɍରୀ Ŕାହś  Ĵହ řĺƻତି ଯେ ĩମେ ĻŐବାŧś 
ňŎ řବƥǻŇ Ň řŧƽł ňାĪĥ ŔŃର୍କ Ň 
ହେଲŏ ĵśବ Ň řĴľରେ İ ĻŚବĻĶŃ 

ƹĦŔ ňାĪଯ řବģ ŎŔśଲňśŎ ବɰĴŎ 
ŔହĴାŎŚ ĬŅɹୟାŇ ĨȅĴାŎŚ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶŇŚ 
ŞŊହେŎା Ōśĵ୍ୟବŻତା ŎŜ ପେ ଯōୋĶ ଦେĪ 
ĻŐବାŧś ňŎ řବƥǻŇ Ň řŧƽł ňାĪĥ ĩମେ 
ŔŌସ୍ତେ ଯƩବାŇ ହେବା ĩବŒ୍ୟĴ 
Ş�ୋଲř ŌŃବ୍ୟକ୍ତ ĴŎ řȄଲŏģ ŔǑପାŅĴ 

ŒŎŃ ĴśŌାŎ Ŕାହś  ĬƮବ ňାŐŇ Ĳ 
ĩଲ�ୋĹŇା ĹȮ ĩୟ�ୋĻŇŎ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ 
ŔŌɲǄରେ Ŕଂକ୍ଷି Ǌ ŔŜĹŇା ɂŅାŇ 
ĴŎ řȄଲŏģ ବ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņାŇ Œ řſĴ 
ŔśŇǁ ĴśŌାŎ ŎାĬŃ Ŕŋା ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŎ řȄଲŏģ Ōśĵ୍ୟ ɂŒ řſĴ ŌହǗŅ 
ŔŉřĴ Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŎŜ ପେ ଯōୋĶ 
ଦେĪȄଲŏģ ŀ.ŌହେǢŎ ଜେŇା ŔାŌନ୍ତ 
ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅାŇ Ĳ ǶୱାĶŃ ŋାœł 
ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲŏģ İହ ř ĨବŔŎରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ɂବǄ, Ńର୍କ Ĳ Ĺ řȽରାƉŇ 
ɂŃ řଯōୋĶ řŃାŎ ĴŝŃ ř ɂŃ řଯōୋĶŚŌାŇଙ୍କୁ  
ɂŌାł ňତ୍ର Ĳ ňśŎǭକାŎ ɂŅାŇ 
ĴŎାଯାĪȄଲାģ ɂĴŝŃ ř ବନ୍ଧୁ İବଂ ɂĴŝŃ ř 
Ō řତ୍ର ňśŎǭକାŎ Ĳ ɂŌାł ňତ୍ର ɂŅାŇ 
ĴŎାଯାĪȄଲାģ Œ řſŧ řȽରୀ ର�ୋĻାଲřŇା 
ĩĪĹ, ଦେŞŊǂ ŇାŧĴ Ĳ ŔŌǯ 
Œ řſĴ Ĳ Ĵର୍ମĹାŎŚ ĬƮବ ĩୟ�ୋĻŇରେ 
ŔହଯōୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ Ōśĵ୍ୟ ɂŒ řſĴ ବ řǩଣୁ 
ĹŎł Ŕାହś  ņŇ୍ୟବାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ

ŅŒŎńňśŎ: ŅŒŎńňśŎ ବɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ବ řŎĻାňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ବ řŎĻାňśŎ ȰରାŌ 
ŎାହାŔ ňť଼ିĩରେ ବ řǢ ňŎ řŞŊŒ ŅřବŔ 
ňାŐ řŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ 
İହ ř Ĭňଲକ୍ଷେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ସ୍ୱŃƽ ŔଚେŃŇŃା Ĳ 
ବŝſର�ୋňł Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
ǱଥାŇŚŧ ŔŎňƗ Ň řŎାĴାŎ 
Ŕାହś  Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ Ŕଞ୍ଚାŐŇ 
ĴŎ řȄଲŏģ İହ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄŋାŞŊ ଯାĻňśŎ 
ବ řņାŧ řĴା ŔśĻାŃା Ŕାହś  ଯōୋĶ 
ଦେĪ ବ řǢ ňŎ řŞŊŒ ŅřବŔ 
ňାŐŇŎ ŌହƦ Ĭňରେ 
Ĭňାଦେŧ ବକ୍ତବ୍ୟ Ŏȃବା 
Ŕହ řŃ Ŕśସ୍ଥ ĻŚବŇଯାňŇ 
ňାĪĥ Ŕବś Ļ ňŎ řŞŊŒĴś 
ĩňłାĪବାĴś ĬňǱଥିŃ ňଞ୍ଚାŧŃବାŔŚଙ୍କୁ  
ĩȨ‌‌ŵାŇ ĻłାĪȄଲŏģ ĨŇ୍ୟŃŌ 
ĨŃ řȄŋାŞŊ ବ řŒ řǦ ŔŌାĻସେବŚ 

Ŕନ୍ତୋœ Ňǁ, Œ řକ୍ଷାବ řŃ ଦେବĴśŌାŎ 
ŎାĬŃŎାŧ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňƗ ଦେŞŊǂ 
ĴśŌାŎ ňƠଡା, ŅŒŎńňśŎ ବɰĴŎ ସ୍ୱƐ 

ŋାŎŃ Ō řŒŇ ŔଂଯōୋĻĴ ŌାŇŔ Ĺǂ 
ŅାŔ ɂŌśĵ ଯōୋĶଦେĪ ňŎ řŞŊŒ ŔśŎକ୍ଷା 
ɂŔƍରେ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲŏģ İହ ř 

ĨବŔŎରେ ŎାହାŔ ňť଼ିĩ ňŎ řŔŎରେ 
ବ řņାŧ řĴାƉ ŔମେŃ ŔŌǯ ĨŃ řȄ ବ řŋ řǈ 
Ĵ řŔŌŎ ĹାŎାର�ୋňł ĴŎ řȄଲŏģ İȄ 

Ŕହ řŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŒŃାȅĴ 
Ŕଂĵɹୟାରେ Ōହ řŐା Ĳ ňśŎś œ ŔାŌ řଲ ହŕୋĪ 
ବŝſ ର�ୋňł ĴŎ řȄଲŏģ

ōŘĻňśŎ: ଯାĻňśŎ ĻřǟŘ ĩĪȚ‌‌ ସେବା ପ୍ରାȅĴŎł 
ňſŎś  ଯାĻňśŎ ବɰĴŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ĬƏ ବ řŅɹୟାŐŧ ŇାńŔାହ ř 
ňŎ řŔŎରେ ବ řǢ ňŎ řŞŊŒ ŅřବŔ ĻřǟŘ ଦ�ŤŎାĻȎ‌‌ Ńńା 
ପ୍ରାȅĴŎł Ĩƺſ ĨŌŝŃ ŎƙŇ ŇǁƉ ĨƺſŃାରେ 
ňାŐ řŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ବŎ řଷ୍ଠ ଦେŵାŇŚ 
ବ řĹାŎňŃ ř Ńńା ପ୍ରାȅĴŎł ŔĹřବ ନେହା Ĩଗ୍ରĲŢ‌‌ŵାȢ‌‌ 
ପ୍ରାŎǕ ଭିĴ ବକ୍ତବ୍ୟ Ŕହ ŔŜĹŇା ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲŏģ İȄରେ 
ĨŃ řȄ ĩଲ�ୋĹĴ ŋାŞŊ ĹřȜ‌‌ Ļś ŀ řŔ řĩଲ ŌାĻřଷ୍ଟǧȑ‌‌ 
Ŕର୍ବେǢŎ ŅାŔ, Ŕ řŋ řȢ‌‌ ĻȎ‌‌ ŔśŇŚŃା ବ řଶ୍ୱାŐ, ĩŀřŔŇାȢ‌‌ 

İȧ‌‌ň ř ŎŃ řĴାନ୍ତ Ķ řŎ ř, ŉରେǦ ରେƙ ĨŉřŔŎ ņର୍ମେǂ 
ɂņାŇ Ĳ ପ୍ରାȅĴŎł ପ୍ରାକ୍ତŇ ŔŅŔ୍ୟ Ńńା ŔାŌାĻřĴ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟĴƥତ୍ତା ŀ. Ŏś ȿŇାŎାŧł ňŝଷ୍ଟି  ɂŌśĵ ଯōୋĶଦେĪ 
ĩĻř Ņ řବŔŎ ବ řଶେœƫ, ŔƻତୁŐ řŃ Ĳ ĨŔƻତୁŐ řŃ 
ňŎ řŞŊŒŎ ĻŇĻŚବŇ Ĭňରେ ɂŋାବ Ŕହ řŃ ĹŐřŃ 
ବର୍ଷŎ Ĵńାବସ୍ତୁ İŞŊĿś  ĻŐବାŧś ňାĪĥ ŒŚର୍ଷĴରେ 
ବ řସ୍ତୃŃ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲŏģ ବ řŅɹୟାŐŧ ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ 
Ōƺରେ ɂŅŜ œł ňŎ řŞŊŒ Ĳ ŃାŎ ĴśňŎ řłŃ ř ବ řœŧରେ 
ବŻତୁ Ńା ɂŃ řଯōୋĶ řŃା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄଲାģ İȄରେ 

ɂńŌ, ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇ ĨȅĴାŎ ĴŎ řȄବା 
Ņ řପ୍ତି ŌŧŚ ňŝଷ୍ଟି , କ୍ଷୀŎାǐଧୀŃŇŧା Ŏାŧ Ĳ Ŏାହśଲ ŅାŔଙ୍କୁ  
ପ୍ରାȅĴŎł Ĩƺſ Ŕ řȢ‌‌ Ĳ ɂŌାł ňତ୍ର ଦେĪ ňśŎǭକୃŃ 
ĴŎ řȄଲŏģ ବ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņାŇ Œ řſĴ ĨŌŚŧ ĴśŌାŎ 
ଜେŇା ņŇ୍ୟବାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ ବ řŅɹୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎରେ ପ୍ରାȅĴŎł Ĩƺſ Ĳ ĨŇ୍ୟ ĨŃ řȄŌାନେ 
ŉŐ Ĳ ŉśଲ ĹାŎାର�ୋňł ĴŎ řȄଲŏģ İହ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ňŎ řĹାŐŇାରେ ପ୍ରାȅĴŎł Ĵର୍ମĹାŎŚ Ĳ ବ řŅɹୟାŐŧ 
Œ řſĴ İବଂ Œ řକ୍ଷାĴର୍ମୀŌାନେ ŔହଯōୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ

ŅŘŇĶŅř, ůŘŰ(ŔŌ řŔ): Ļřǁଲ 
ଷ୍ଟେŇଲŏȧ‌‌ ňſŎś  ĴŐřƍŇĶŎରେ 
ବ řǢ ňŎ řŞŊŒ ŅřବŔ Ĭňଲକ୍ଷେ ĨନେĴ 
ŔଚେŃŇŃା Ĳ ŔହŋାĶ řŃାŌ ŜŐĴ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ 
İହ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŎ İĴ ĨଂŒ ŋାବରେ, 
Ļřǁଲ ଷ୍ଟେŇଲŏȧ‌‌ ňſŎś  Ĵର୍ମĹାŎŚ, 
Ĺś Ż ତିŋ řତ୍ତି Ĵ ଶ୍ରŌ řĴ, ĩĵňାĵŎ ଗ�ୋǨଠୀ İବଂ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ ନେĪ İĴାȅĴ ŔଚେŃŇŃା 
İବଂ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴŐାň ŋ řତ୍ତି Ĵ ĨȅŞŊŒŇ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎାଯାĪȄଲାģ İȄରେ ŔବśĻ 
ବŐŧ ବŝƴ ଧି, ǱଥାŧŚ ĻŚବŇଶ�ţŐŚ ĨŋɹୟାŔ, 
ବର୍ଜ୍ୟବସ୍ତୁ ňŝńĴŚĴŎł İବଂ ňŘ୍ଷ୍ଟି ȇ‌‌ 
ବ୍ୟବହାŎ ɏରାŔ ŋŐř ବ řœŧĶśť ଼ିĴ Ĭňରେ 
ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎାଯାĪȄଲାģ İହା Ŕହ řŃ 
ŅାŇĶŅŚǱଥିŃ ­Ļřǁଲ ĪŇଷ୍ଟିĹ୍ୟୁ ȑ‌‌ ĨȜ‌‌ 
Īଣ୍ଡଷ୍ଟ୍ରି ĩȢ‌‌ ଟ୍ȸŇ řଂ®Ŀାରେ ĩĵňାĵ ĨƗŐŎ 
Ōହ řŐା ନେȽରୀŌାŇƉ ňାĪĥ İĴ ସ୍ୱŃƽ 
ĨȅŞŊŒŇŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎାଯାĪȄଲାģ 
İହ ř ĨବŔŎରେ Ļřǁଲ ଷ୍ଟେŇଲŏȧ‌‌, 

ଯାĻňśŎŎ ŧśŇ řȑ‌‌ ହେȓ‌‌ ŅŚňĴ Ĩଗ୍ରŵାଲ 
ଯōୋĶଦେĪȄଲŏģ ŔହŎରେ ŔବśĻ 
ବŐŧĴś ŔśŅŝŦ ĴŎ řବା İବଂ ňŎ řǱଥିŃ řĴś 
ŔƻତୁŐŇ ବĻାŧ Ŏȃବା ňାĪĥ ĴǑପାŇŚ 
ňſŎś  ĴାŎĵାŇା ňŎ řŔŎ İବଂ İହାŎ 
ĩĵňାĵ ĨƗŐରେ ବŝſର�ୋňł Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
Ōƺ ĴŎାଯାĪĺ řģ ň řଲାŌାŇƉ Ōƺରେ 

ň řଲାŅ řŇŎś  ňŎ řŞŊŒ ŔଚେŃŇŃା Ļାଗ୍ରŃ 
ĴŎ řବା İବଂ ŋବřœ୍ୟŃ ň řŦřĴś ňŎ řŞŊŒ ɂŃ ř 
ŔଚେŃŇ ŇାĶŎ řĴ ŋାବରେ ĶŦř ତ�ୋŐ řବା 
ňାĪĥ ňŎ řŞŊŒ ŔŌɲନ୍ଧୀŧ ବ řœŧବସ୍ତୁĴś 
ନେĪ ňାŎǴŎ řĴ Ĵଥ�ୋňĴńŇ Ĳ 
ŔŝĻŇŒŚŐ ɂŃ řଯōୋĶ řŃାŌାŇ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎାଯାĪȄଲାģ

ōĵňśŎŘ/ŅŘŇĶŅř, ůŘŰ(ŔŌ řŔ): 
ĪǓଫା ŃŎŉŎś  ĴŐřƍŇĶŎ ĴାŎĵାŇା 
Ōƺରେ ବ řǢ ňŎ řŞŊŒ ŅřବŔ ňାŐ řŃ 
ହŕୋĪଯାĪĺ řģ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ŎାĻ୍ୟ 
ɂŅŜœł Ň řŧƽł Ş�ୋର୍ଡŎ ĩƗŐřĴ 
Œାĵା ĨȅĴାŎŚ ŌŅŇ ମ�ୋହŇ Ŕାହś  
ĬȘ‌‌ķାľŇ ĴŎ řȄଲŏģ ĨŇ୍ୟŃŌ ĨŃ řȄ 
ŋାବରେ ŎାĻ୍ୟ ɂŅŜœł Ň řŧƽł Ş�ୋର୍ଡŎ 
ňŅାȅĴାŎŚ ହ řŌାଂŒś ଶେĵŎ Ŕାହś  Ĳ 
ŔŃ୍ୟସ୍ୱŎŜň ƶ ୱିŞŊŅŚ ଯōୋĶଦେĪȄଲŏģ 
ňŎ řŞŊŒ ŔśŎକ୍ଷା Ńńା ŔଚେŃŇŃାŎ 
ବାƥତ୍ତା ନେĪ ବŇŚĴŎł Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ହାŃĴś ନେବା ňାĪĥ ĨŃ řȄŌାନେ ŔŌǯଙ୍କୁ  
ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲŏģ İହ ř ĨବŔŎରେ 
ĪǓଫା ňſŎś  ବ୍ୟୁର�ୋ  ହେȓ‌‌ Ńńା ବŎ řଷ୍ଠ 
ĬňŔŋାňŃ ř Ĺ řŎś Ķśňǟଲୀ ŔśରେŒ ବାବś  
ଯōୋĶଦେĪ ĪǓଫା Œ řǛଗ�ୋǨଠୀŎ ĨƗŐରେ 
ňŎ řŞŊŒŔśŎକ୍ଷା ɂŃ ř ɂŃ řବଦ୍ଧତ୍ତା ବ řœŧରେ 
Ĵର୍ମĹାŎŚ Ńńା ǱଥାŇŚŧ ନେŃŝ ବŝǁଙ୍କୁ  
ŔŜĹŇା ଦେĪȄଲŏģ ĪǓଫା ĴŐřƍŇĶŎ 

ňſŎś  ବଡ଼Œśଲřŀ řହ, ŌାŇŃ řŎା ĨƗŐରେ 
ĹାଲřȄବା ବŝſର�ୋňł Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ, ǱଥାŇŚŧ 
ǭକୁଲରେ Ĺାଲś Ȅବା ବ řŋ řǈ ňŎ řŞŊŒ 
ŔŌɲନ୍ଧୀŧ ŔଚେŃŇŃା Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ, ସ�ŤŎ 
ĹାŐ řŃ ଷ୍ଟ୍ରି ľଲାĪľ Ńńା ସ�ŤŎĹାŐ řŃ 
ň řĪବା ňାł ř ɂĴǛ ବ řœŧରେ ǱଥାŇŚŧ 
ନେŃŝ ବŝǁ Ńńା ȰରାŌବାŔŚଙ୍କୁ  ŔŜĹାĪȄଲŏģ 
ĴŝȽ ରିŌ Ļƍଲ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎାଯ řବ ňାĪĥ ĩĶାŌŚ 
Ņ řŇରେ ĴǑପାŇŚ ňſŎś  ūŪହĻାŎ ĹାŎା 

ଯĵňśŎା, Ĺାନ୍ଦି ĩ ŔମେŃ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
ŔଂଲƆ ňଞ୍ଚାŧŃ Ķśŀ řĴରେ ବƞଟା ଯ řବାŎ 
ଯōୋĻŇା Ŏହ řĺ ř Ş�ୋଲř ସେ Ĵହ řȄଲŏģ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ňŎ řŞŊŒ Ŕମ୍ପର୍ȁŃ ବ řŋ řǈ 
ɂŃ řଯōୋĶ řŃାŎ ବ řĻŧŚŌାŇଙ୍କୁ  ňśŎǤକାŎ 
ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪȄଲାģ ĪǓଫା ŃŎŉŎś  
ପ୍ରୋଜେĴɟ ହେŀ ň řŋ ř Ĵ řଶ�ୋŎ, ɂŀƃŇ 
ହେŀ ŔśĻřŃ Ō řଶ୍ର, Ň řହାŎ ŎƙŇ ବŐ, 
Ļřİȟ‌‌ ňାŵାŎ ŀ řŔଟ୍ରିବ୍ୟୁ  ŔŇ, ସେŉ୍ଟି ହେŀ 

ĻĶŅŚŒ ňାŦŚ, ňŎ řŞŊŒ ବ řŋାĶŎ 
Ōśĵ୍ୟ ହ řŌାଂŒś ଶେĵŎ ňାତ୍ର ɂŌśĵ 
ଯōୋĶଦେĪȄଲŏģ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ĪǓଫା 
ଲ�ୋĴŔମ୍ପର୍କ ବ řŋାĶŎ Ōśĵ୍ୟ ବାŔśଦେବ 
ŌśƠଡା, ŔହĴାŎŚ ଲ�ୋĴŔମ୍ପର୍କ ĨȅĴାŎŚ 
ପ୍ରି ŧɄŃ କେŒ ř, ଲ�ୋĴŔମ୍ପର୍କ ବ řŋାĶŎ 
ĨŉřŔŎ ŔśĻřŃ ŎାĬŃ, ŌାŇବ ŔŌɲŐ 
ବ řŋାĶŎ Ŕ řŇ řŧŎ ŌɹୟାନେĻŎ ŔśņାଂŒś 
ŎାĬŃ ɂŌśĵ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲŏģ

ĪǓଫା ňſŎś  ňŎ řବେŒ ŅřŊŔ ňŎ řବେŒ ŅřŊŔରେ Ļřǁŏ ňſŎś  ŔଚĹŃŇŃŘ

ņŌŒŘŐŘ: ବřǢ ňŎ řŞŊŒ ŅřବŔ 
ĨବŔŎରେ ĩĻř ņର୍ମŒାŐା ବɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ĴƞଟିĶť଼ିĩ ȰରାŌŎ ĻĶନ୍ନାń ŌĿ 
ňŎ řŔŎରେ ĹାŎାର�ୋňł Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ İȄରେ ņର୍ମŒାŐା 
ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ĩƺକ୍ଷା ŔśĹ řǷ ମିŃା ŅାŔ, 
Ōଣ୍ଡŐ ɂŋାŎŚ ŃňŇ ĴśŌାŎ Ōାହśନ୍ତ, 
ĴƞଟିĶť଼ିĩ ňଞ୍ଚାŧŃ ɂŋାŎŚ ŎବŚǂ 
ĴśŌାŎ ବŎାŐ, ŔŌାĻସେବŚ ĻŧŎାŌ 
ǶୱାĪĥ, କ୍ଷେତ୍ରňାŐ ňଞ୍ଚାŧŃ ɂŋାŎŚ 
ଦେବାŒ řœ Ō řଶ୍ର, ନେĬŐňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ 

ɂŋାŎŚ ĨŇାŌ ĹŎł Ōହାňାତ୍ର, Ōଣ୍ଡŐ 
ĬňŔŋାňŃ ř ଗ�ୋĴśŐାŇǁ Ōହାňାତ୍ର, 
ňଞ୍ଚାŧŃ Ōହ řŐାମ�ୋର୍ଚ୍ଚା ŔŋାନେȽରୀ ŔśœŌା 
ŅାŔ, ବŎ řଷ୍ଠ Œ řକ୍ଷାବ řŃ Ōନ�ୋŎƙŇ ĴŎ, 
ňଞ୍ଚାŧŃ ĴŌ řľ ř ମେŌɲŎ Ňଗେǂ ǶୱାĪĥ, 
ĨŎକ୍ଷି Ń ŎାĬŃ, ବାବାĻŚ ĹŎł ŅାŔ, 
ଶେœଦେବ ǶୱାĪĥ, ŔśŒାନ୍ତ ଜେŇା, ĩŒśତ�ୋœ 
ଜେŇା, ଗ�ୋĴśŐାŇǁ Ō řଶ୍ର, ବ řǩଣୁĹŎł Ŕାହś, 
Ň řŃɹୟାŇǁ ȃଲାŎ Ĳ ɄĻĴřଶ�ୋŎ ଜେŇା 
ɂŌśĵƉ ƶୱାŎା ŌĿ ňŎ řŔŎରେ ĩŌɲ Ĳ 
ĴାĻś ĹାŎା ର�ୋňł ĴŎାଯାĪȄଲାģ

ŅŘŇĶŅř, ůŘŰ(ŔŌ řŔ): ľାľା ଷ୍ଟିଲ  
ĴŐřƍŇĶŎ (ľ řİȧ‌‌କେ)İବଂ ŇŚŐାĹŐ 
Īସ୍ପାŃ Ň řĶŌ (İȚ‌‌ĩĪİȚ‌‌İȢ‌‌) 
ňſŎś  ବ řǢ ňŎ řŞŊŒ ŅřବŔ ňାŐ řŃ 
ହŕୋĪଯାĪĺ řģ İହ ř ĨବŔŎରେ ľ řȧ‌‌କେ 
ňſŎś  ňŘ୍ଣ୍ଟ ňŎ řŔŎରେ ŬŬŪŪŎś  ĨȅĴ 
ĹାŎାର�ୋňł ĴŎାଯାĪĺ řģ ବɹୟାňĴ 
ĹାŎାର�ୋňł ବ୍ୟŃŚŃ ňŎ řŞŊŒ ŔśŎକ୍ଷା 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔଚେŃŇŃା Ŕŝଷ୍ଟି  ňାĪĥ Ŕପ୍ତାହ 
ĩŎମ୍ଭŎś  ǭକୁଲ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ İବଂ Ĵର୍ମĹାŎŚƉ 
ňŎ řବାŎବର୍ଗƉ ňାĪĥ Ĺ řȽରାƉŇ, ହǯŒ řǛ 
Ĳ ɂବǄ ɂŃ řଯōୋĶ řŃା Ŕହ řŃ Ĵର୍ମĹାŎŚƉ 
ňାĪĥ ŔଚେŃŇŃା Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ, ĴśĪȎ‌‌ Ĳ 
ŉଟ�ୋȰରାŉř ɂŃ řଯōୋĶ řŃାŎ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎାଯାĪȄଲାģ İହାବ୍ୟŃŚŃ ĴାŎĵାŇା 
ňŎ řŔŎରେ ňŘ୍ଷ୍ଟି ȇ‌‌ ĩବର୍ଜŇା ŔଫେĪ 
ĨŋřଯାŇ Ōƺ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪȄଲାģ İହ ř 
ŔŌାର�ୋହŎ ĬȘ‌‌ଯାňŇŚ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ 

ଟ୍ȸŇřଂ ସେଣ୍ଟŎ Ĩŀřଟ�ୋŎ řŧŌĿାରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪȄଲାģ İȄରେ ľ řȧ‌‌କେŎ 
ମେĴାŇ řĴାଲ ମେଣ୍ଟେŇାŇɵ Ĺ řȜ‌‌ ŒƉŎ 
ବ řଶ୍ୱାŔ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାŞŊ ଯōୋĶଦେĪȄବା 
ŞŊଳେ ĪଲŏĴɟ ʗରିĴାଲ ମେଣ୍ଟେŇାŇɵ Ĺ řȜ‌‌ 
ňƉĻ İȌ‌‌. ŋś ରେ Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାŞŊ 
ଯōୋĶ ଦେĪȄଲŏģ ĨŇ୍ୟŃŌ ĨŃ řȄŌାŇƉ 
Ōƺରେ ľାľା ଷ୍ଟିଲ  ĴŐřƍŇĶŎŎ ବŎ řଷ୍ଠ 
ĨȅĴାŎŚŌାନେ Ōƺ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ବ řŋ řǈ ɂŃ řଯōୋĶ řŃାŎ 
ବ řଜେŃାŌାŇଙ୍କୁ ĨŃ řȄŌାନେ ŌାŇňତ୍ର 
Ĳ ňśŎǭକାŎ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲŏģ 
İȚ‌‌ĩĪİȚ‌‌İȢ‌‌ ňſŎś  ĴାŎĵାŇା 
ňŎ řŔŎସ୍ଥ ଟ୍ରାŇɵପ�ୋର୍ଟ ňାର୍କ Ň řĴľରେ 
Ĵର୍ମĹାŎŚ Ĳ Ŀ řĴା Ĵର୍ମĹାŎŚŌାŇƉ ƶୱାŎା 
ūūŪŪ ĹାŎାର�ୋňł ĴŎାଯାĪȄଲାģ İହା 
ବ୍ୟŃŚŃ Ŕପ୍ତାହ ĩŎମ୍ଭŎś  Ĵର୍ମĹାŎŚ Ĳ 
ସେŌାŇƉ ňŎ řବାŎ ňାĪĥ ପ�ୋǦŎ ɂସ୍ତୁŃ ř 

Ĳ ĴśĪȎ‌‌ ɂŃ řଯōୋĶ řŃାŎ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎାଯାĪȄଲାģ ସେହ řňŎ ř ľାľା ଷ୍ଟିଲ  
ŉାĬଣ୍ଡେŔȚ‌‌ ňſŎś  ଗ�ୋବŎķାľ ř 
ଫେȎ‌‌-ūŎ ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ ňାĪĥ 
ĴŌ୍ୟୁŇ řľ ř ସେଣ୍ଟŎĿାରେ ŔଚେŃŇŃା 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ, ĴśĪȎ‌‌ İବଂ ପ�ୋǦŎ ɂସ୍ତୁŃ ř 
ɂŃ řଯōୋĶ řŃା ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎାଯାĪȄଲାģ 
İହ ř ɂŃ řଯōୋĶ řŃାରେ ūŬŪ Ļł 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ĨଂŒଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲŏģ ĴśĪȎ‌‌ 
ɂŃ řଯōୋĶ řŃାŎ ବ řଜେŃାŌାŇଙ୍କୁ ସେĿାରେ 
ňśŎǭକୃŃ ĴŎାଯାĪȄବାŞŊଳେ ପ�ୋǦŎ 
ɂସ୍ତୁŃ ř ɂŃ řଯōୋĶ řŃାŎ ବ řଜେŃାŌାŇଙ୍କୁ  
ňɰȑ‌‌-Ŭ Ĩŀřଟ�ୋŎ řŧŌରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ମେĶା 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ňśŎǭକୃŃ ĴŎାଯାĪȄଲାģ ľାľା 
ଷ୍ଟିଲ  İବଂ İȚ‌‌ĩĪİȚ‌‌İȢ‌‌ ňſŎś  ĻśȚ‌‌ 
ŌାŔĴś ­Ŕଷ୍ଟେନେବřଲřľ ř Ōǀ® (ŅŚର୍ଘǱଥାŧŚƫ 
ŌାŔ) ŋାŞŊ ňାŐŇ ĴŎାଯାĬȄବାŎś  İହ ř 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌĶśť ଼ିĴ ŌାŔବɹୟାňŚ Ĺାଲřବģ

ĻĶǈନାń ŌĿ ňŎ řŔŎରେ ଚŘŎŘ ର�ୋňł

ōĵňśŎŘ: ବ řǢ ňŎ řŞŊŒ ŅřବŔ 
Ĭňଲକ୍ଷେ ଯାĻňśŎŎ ĴŐřƍŇĶŎǱଥିŃ 
Ň୍ୟୁ ŋ řଷ୍ଟା ଲ řŌ řଟେȓ‌‌ ĴǑପାŇŚ ňŎ řŔŎରେ 
İĴ ବŝſର�ୋňł Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪଯାĪĺ řģ ĴŐřƍŇĶŎ ĩȡ‌‌Ĳ ŌŅŇ 
ମ�ୋହŇ Ŕାହś Ĳ ŃାƉ ľ řȟ‌‌ İବଂ ĴǑପାŇŚŎ 
ňŘ୍ଣ୍ଟ ହେȓ‌‌ ŔŌŚŎ ňŜĻାŎŚƉ ĬňǱଥିŃ řରେ 
İହ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪȄଲାģ 
İହା ବ୍ୟŃŚŃ ŔŌǯ ବ řŋାĶŚŧ Ōśĵ୍ୟ Ōƺ 

İହ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ İହ ř 
ĨବŔŎରେ ପ୍ରାŧ ůŪŪ Ķĺ ଲĶାଯାĪȄବା 
ŞŊଳେ, ňŘ୍ଣ୍ଟ ହେȓ‌‌ ŔŌŚŎ ňŜĻାŎŚ ŔŜĹŇା 
ଦେĪĺƻତି ଯେ ĩĶାŌŚ Ņ řŇରେ ɂŃ ř 
ŌାŔରେ İହ ř ବŝſର�ୋňł Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌĴś 
ĨȅĴ ବɹୟାňĴ ĴŎାଯ řବģ İହା ňରେ 
Ōƺ ĴǑପାŇŚ ŃŎŉŎś  ǱଥାŇŚŧ ňƉňାŐ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĻľŎାňାŐ ȰରାŌରେ Ȅବା 
ବ řŅɹୟାŐŧରେ ବŝſର�ୋňł ĴŎାଯାĪȄଲାģ

Ň୍ୟୁ  ŋ řǦଟା ŃŎŉŎś  ňŎ řବେŒ ŅřŊŔ

ľŘľŘ Ǧ ଟିŏ Ĳ ŇŚŐŘଚŐ ňſŎś  ŭŭŪŪ ଚŘŎŘର�ୋňł

ŌĪĥǁଦା: ବ řǢ ňŎ řŞŊŒ ŅřବŔ 
ĨବŔŎରେ ľ řłା ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃ ňſŎś  
ǱଥାŇŚŧ ଖେŐňť଼ିĩରେ ବɹୟାňĴ 
ବŝſର�ୋňł Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହŕୋĪȄଲାģ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŔŎňƗ ବ řľାŎŒɭ ମି 
Ōǟ ଲିĴƉ ନେŃŝ ƫରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İହ ř 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ňାİବ ŔŎňƗ ĴśŒŋଦ୍ରା 
ňƠଡା, ŵାର୍ଡ Ŕŋɹୟା-Ŕŋ୍ୟ, ĩŒା Ĵର୍ମୀ, 
ĨƍŇବାť଼ି Ĵର୍ମୀ, ǭକୁଲ Ĳ ĴଲŏĻ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ Ŕହ ବହś ŔଚେŃŇ ŇାĶŎ řĴ 
ଯōୋĶଦେĪȄଲŏģ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ଯŅś Ōł ř 
ŇାŧĴ, Œାନ୍ତŇś  ଜେŇା, ŃାŎାĴାନ୍ତ ଜେŇା, 
Ŕର୍ବେǢŎ ଜେŇା, ŇľବŎ ଯେŇା, 

Ņର୍ପŎƙŇ ŞŊହśŎ řĩ Ĳ ŎାĻś  Ōǟ ଲିĴ ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ବŝſର�ୋňł ĴŎ řȄଲŏģ İହ ř 
ĨବŔŎରେ କେǂ ŔŎĴାŎƉ ­İĴ ପେȓ‌‌ 
Ōା® କେ Ňାȟ‌‌® Ĩŋ řଯାŇĴś ŔŌର୍ଥŇ ĴŎ ř 
ŔŌସ୍ତେ Ķĺ ଲĶାĪବା Ŕହ ňŎ řŞŊŒ 

ŔśŎକ୍ଷାŎ ŔଂĴǛ ନେĪȄଲŏģ ବŻତାŌାନେ 
­ବŝſ ହ Ȁ ŋବ řœ୍ୟŃ® ବ řœŧରେ ŌŃବ୍ୟକ୍ତ 
ĴŎ řȄଲŏģ ĬňǱଥିŃ ŔŌସ୍ତେ ɂŃ řବର୍ଷ ĨŃ ř 
ĴŌରେ Ņś Īľ ř Ķĺ ଲĶାĪ ŃାହାŎ ଯƩ 
ନେବାĴś Œňń ଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲŏģ

ଖĵŐňť଼ିĩରେ ଚŘŎŘର�ୋňł
ōĵňśŎŘ: ବ řǢ ňŎ řŞŊŒ ŅřବŔ ĨବŔŎରେ 
ĻřǟŘ ňŎ řŞŊŒ ŔŌ řŃ ř ňſŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ 
ĻřǟŘǯŎŚŧ ĬƮବରେ 
ĴŐřƍŇĶŎ ňŎ řŞŊŒ 
ŔśŎକ୍ଷା ŔŌ řŃ ř 
ଯĵňśŎାଙ୍କୁ ɂĴŝŃ řŌ řତ୍ର 
ňśŎǭକାŎ ɂŅାŇ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ŃାƉŎ 
ŅŚର୍ଘ Ņ řŇŎ ňŎ řŞŊŒ 
ŔśŎକ୍ଷା, ବŝſର�ୋňł Ĳ 
ŔଚେŃŇŃା Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ɂŃ ř ĨବŅାŇĴś 
ǶୱୀĴŝŃ ř ଦେĪ ŔŌ řŃ řŎ 
ŔŋାňŃ ř Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ĴśŌାŎ 
ņŐଙ୍କୁ ŌାŇňତ୍ର Ŕହ 
ŬŪ ହĻାŎ ľଙ୍କାŎ 
ňśŎǭକାŎ ŎାŒ ř ɂŅାŇ 
ĴŎାଯାĪȄଲାģ İହ ř 
ĨବŔŎରେ ĵƠଡିŃŎ 
ŔŎĴାŎŚ ĬƏ ବ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ 
ĻřǟŘǯŎŚŧ ବ řǢ ňŎ řŞŊŒ ŅřବŔ ĬƮବ 

ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪȄଲାģ ŎାĻ୍ୟ ɂŅŜœł 
Ň řŧƽł ňŎ řœŅŎ ĩƗŐřĴ ĨȅĴାŎŚ 

ŌŅŇ ମ�ୋହŇ Ŕାହś Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାŞŊ 
ଯōୋĶଦେĪ ĬƮବĴś ĬȘ‌‌ķାľŇ ĴŎ řȄଲŏģ

ňŎ řବେŒ ŔśŎକ୍ଷା ŔŌ řŃ řĴś  ­ɂĴŝŃ ř Ō řȽ® ŔǗମାŇ

ପ୍ରାƺୟାňĴƉକୁ  ĨŊŔŎĴŘŐŚŇ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ
ņରǻŒŘŐŘ, ůŘŰ(ŔŌ řŔ): ņର୍ମŒାŐା Ōହାବ řŅɹୟାŐŧŎ ପ୍ରାłŚବ řƕଞାŇ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ĨŎବřǁ 
ĴśŌାŎ Ōହାƻ ତିଙ୍କୁ  ĨବŔŎĴାŐŚĴ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇା ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ İହ ř ĨବŔŎରେ ɂଧ୍ୟାňĴ 
Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌାŎ ŅାŒƉ ŔŋାňŃ řƫରେ Ōହାବ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇା 
ĬƮବରେ Ĩƺſ ସ୍ୱŎŜňାŇǁ ňƠଡା Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାŞŊ ଯōୋĶଦେĪȄଲŏģ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ 
ŔśରେŒ Ĺǂ ŅାŔ, Ĺତ୍ǽŋŜ Ļ ŞŊହେŎା, ବ řŇŧ ĴśŌାŎ ŔାŌଲ, ବ řĻŧ ɂņାŇ, ବ řǢĻřŃ 
ŇାŧĴ, ŅŚňĴ ŒŃňńŚ, Ĩଧ୍ୟାň řĴା ĴାŇŇ ĴśŔśŌ ଜେŇା, ŔǷ ମିŃା ňƠଡା, ଦେବǷମିŃା 
ŅାŔ, ɌରୀňŅା ପ୍ରି ŧର୍ଶିŇŚ, Ŕśଲ řପ୍ତା ŅାŔ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ İହ ř Ŕŋାରେ ĴଲŏĻŎ 
Ĩł-Œ řſĴ Ĵର୍ମĹାŎŚ İବଂ ପ୍ରାłŚବ řƕଞାŇ ବ řŋାĶŎ ŒŃାȅĴ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ 
ପ୍ରାŎମ୍ଭରେ ĺାȽରୀŌାନେ ǶୱାĶŃ Ŕଙ୍ଗୀŃ ňŎ řŞŊœł ĴŎ řȄଲŏģ ĨବŔŎପ୍ରାǊ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ 
Ɍରୀ Ōହାƻ ତିଙ୍କୁ  İĴ ଶ�ୋŋାଯାȽରାରେ Ň řĩଯାĪ ŃାƉ ବାŔŋବŇରେ ĺŀାଯାĪȄଲାģ

ŔŘĪŊŘŊŘଙ୍କ ପ୍ରାł ɂŃ řǨଠା ĬƮŊ 
ɄǹŊŎŅŘ, ůŘŰ(ŔŌ řŔ): ŎŔśଲňśŎ ବɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĨŃଲାňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ବାଲřňାľłା 
ଖେŐňť଼ିĩ Ň řĴľରେ ɌରୀŔାĪବାବାƉ ପ୍ରାł ɂŃ řǨଠା Ĳ ବ řଗ୍ରହ ɂŃ řǨଠା ĨŇǨଠିŃ 
ହŕୋĪଯାĪĺ řģ ňƠଡିŃ ବାବŇ ŅାŒ Ĳ ňŎŚକ୍ଷି Ń Ō řଶ୍ରƉ Ōƽ ଧ୍ୱŇ řରେ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ňŎ řŞŊŒ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕୋĪȄଲାģ Ĵƥତ୍ତା ŋାŞŊ ɂŒାନ୍ତ ňŝଷ୍ଟି  Ĳ ŃାƉ ňତ୍ନୀ ĨŎś ǄŃŚ ňŝଷ୍ଟି  ଯଜ୍ଞ Ĵାର୍ଯ୍ୟ, ପ୍ରାł 
ɂŃ řǨଠା ବ řȅ ňାŐŇ ĴŎ řȄଲŏģ İĴ ŅřŇ ņŎ ř ɂŃ řǨଠା ĬƮବରେ ŞŊŅ Ōƽ, ŋĻŇ Ĳ 
ĴŚƥǻŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŔŌଗ୍ର ĨƗŐ ŋŻତି ŋŻ ତିŌŧ ହŕୋĪĬĿřȄଲାģ



ňŜŊǻɂĴŘŒ řŃ ĬƥତାŎś ...

ǯǕ Şŏĵ: ĨŞŒŘĴƉ ĺĨľ ř ĨŇś ଶାŔŇ ଖĵŘŅřŃ 
Ŋାŏś ĴାňńŎ (ŔɹୟାƠଷǦଟୋŇ) ǯǕ ĬƥŎɂଦେଶŎ 
Ō řŎľ Ĳ İŏାŕାŊାŅ; Ŋ řŕାŎŎ ŏĬŎ řĩ-ĨŎାŎାĻ 
(Ŏାȅĩ Ň řĴľରେ) ŏĬŎ řĩ-ŇǁŇĶťŖ (ŌାȄĩ 
Ň řĴľରେ) İŊĦ ŎାŌňŜରǻĿାରେ Ŏŕ řĺ řģ Ŋ řŕାŎରେ 
Ŏŕ řȄŊା ǯǕ ŔŊś  ĹǑପାŎŇ ĨƗŐରେģ İŕ ř 
ŔŌǯ ǯǕŎ ଲେଖା ପ୍ରାŧ ŔŌାŇ, Ĵ řƻତୁ ŔĦŎſł 
Ŕନ୍ତୋœĻŇĴ Ňś ହେĥģ ĺĨଗ�Řľ ř ǯǕŎ İŕ ř ňō୍ଯɹୟାŧ 
Ŋ୍ୟŃŚŃ ĨŇ୍ୟ ଗ�Řľ řİ ǯǕ ŌŜŐŃħ ତ�ŘňŎାĿାରେ 
Ō řŐ řĺ řģ İŕ ř ǱଥାŇľ ř ŕŎ řŧାŇାŎ ĩŌɲŏା Ĳ Ŕ řର୍ସା 
ŌƺŊର୍ତ୍ତୀ ǱଥାŇରେ ĨŊǱଥିŃģ Ĭňରେ Ĵାନ୍ଦାŕାŎରେ 
Ŏŕ řȄŊା İĴ ଶ řŐାଲେଖŎ ŔǊŌ ǯǕଲେଖŎ 
Ĵ řĺ řĨĦଶ ଖĵŘŅřŃ ହ�ŘĪȄŊା Ņର୍ଶାଯାĪĺ řģ Ĭŋŧ 
Ō řŎľ İŊĦ ତ�Řț‌‌Ŏା ǯǕĴś ŔśŏŃାŇ ŉřର�ŘĻ 
ଶାŕ Ņ řŏɱଳୀ ĨłାĪ İĿାରେ ǱଥାňŇ ĴŎ řĺƻତିģ ňśł ř 

Ōƺ İŏାŕାŊାŅ ǯǕ ɂńŌŎś  
କ�ŘଶŌ୍ୱୀ (Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ କ�ŘଶŌ) 
Ŀାରେ Ŏŕ řȄŏାģ Ĵାŕା ƶୱାŎା 
Ĳ Ĵ řňŎ ř İŕା ପ୍ରାŧ ňĹାଶ 
Ĵ řଲ�ŘŌ řľŎ ŅŜ Ŏରେ ȄŊା 
ŇŜŃŇ ǱଥାŇ İŏାŕାŊାŅ 
ĩŔ řŏା Ńାŕା ĻłାŇାŕ Ȁģ 
Ĭňର�ŘŻ ĺĨଗ�Řľ ř ǯǕ 
ĨŇś ଶାŔŇ ňō୍ଯɹୟାŧ Ŋ୍ୟŃŚŃ 
ĨŞŒŘĴƉ ĨŇ୍ୟ Ņś Īଗ�Řľ ř 
ĨŇś ଶାŔŇ İȄରେ Ŏŕ řĺ řģ 
İĶśଡ଼ି Ĵ କ୍ଷୁȿ ǯǕଲେଖ 
ňō୍ଯɹୟାŧରେ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Żģ 

ĻାȢ‌‌ ĨńŊା ŇĴŏř 
ଶ řŐାଲେଖ: Ŏś Ō řȚ‌‌ଦେĪ 
ǯǕଲେଖŎ İĴ ŇĴŏ Ĩŋřଲେଖ Ĳଡ଼ିଶାŎ 
ĨŊ řŋŻ ňśŎŚ Ļřǟଲା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĨƗŐŎś  Ō řŐ řĺ ř İŊĦ 
İŕା ĴŏřĴŃା Ŋ řǢŅɹୟାŐŧ ŔĦŏƆ ĩଶśତ�Řœ 
ŔĦȰŕାŐŧରେ ŔĦŎକ୍ଷି Ńģ ŔŌାŇ ņŎłŎ ŔŌାŇ 

ǯǕଲେଖŎ ĨŇ୍ୟ İĴ ŇĴŏř 
Ĩŋ řଲେଖ Ĩର୍ତ୍ତŌାŇ ŌńśŎା 
ŔĦȰŕାŐŧରେ Ŏŕ řĺ řģ 
ସେŕ řŋŐř ଶାŕŊାĻĶťŖ řŎ 
ŔǊŌ ଶ řŐାଲେଖŎ ଗ�Řľ řİ 
ňńŎňାȽରେ ଖĵŘŅřŃ 
ĨĦଶŊ řŞେœ Ŋମ୍ୱେĿାରେ 
­ପ୍ରି Ňɵ ĨȜ‌‌ ୱŵŏɵ Ō୍ୟୁĻřŧŌରେ 
Ŏŕ řĺ řģ İĪľ řĴś  İĴ ŔŅ୍ୟ 
ŇĴŏř ŇŌśŇା ŋାବେ Ȱŕł 
ĴŎାଯାňାରେģ

ĨଶŒŘĴƉ ǶŃƽ 
ĴŐřƍ ଶ řŐାŞŏĵ: İĶśଡ଼ି Ĵ 
ହେĬĺ ř ŔɆରାľ ĨŞŒŘĴƉ 
ƶୱାŎା ଖĵŘŅřŃ Ņś Īľ ř ǶŃƽ 

Ŋାର୍ତ୍ତା, ଯାŕା କେŊŐ ĴŐřƍŎ ĻŇŔାņାŎłƉ 
ňାĪĥ ĬƳଦିଷ୍ଟģ İŕ ř ଲେଖĶśଡ଼ି Ĵ ņĬŐř (ŋś ŊନେǢŎ 
Ň řĴľରେ) İŊĦ ĻĬĶťŖ (ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା)Ŏś  Ō řŐ řĺ řģ 
İĶśଡ଼ି ĴŎ Ōśଖ୍ୟ Ńାƪō୍ଯ୍ୟ: (ū) ­Ŕବେ ŌśŇ řସେ ňĻା 

ŌŌ® - İŕାŎ Ĩର୍ଥ ହେĬĺ ř ­ŔŌǯ ŌŇś œ୍ୟ ମ�ŘŎ 
ŔƻତାŇ®ģ ĨŞŒŘĴ ĴŐřƍŊାŔŚଙ୍କୁ  Ň řĻŎ ŔƻତାŇ 
ŋŐř ŋŏ ňାĬȄଲେ İŊĦ ସେŌାŇƉŎ Ŕśଖ ŔŌŝƴ ଧି 
Ĺାŕś ĥȄଲେģ (Ŭ) ɂଶାŔŇ řĴ Ň řର୍Ƴଦେଶ - İȄରେ 
ĴŐřƍŎ ĨȅĴାŎŚŌାŇଙ୍କୁ  (ŌŕାŌାȽ) Ň řର୍Ƴଦେଶ 
Ņ řĩଯାĪȄŏା ଯେ ସେŌାନେ ĻŇŔାņାŎłƉ ɂŃ ř 
ŇɹୟାŧňŜƣଣ୍ଣ İŊĦ ŅŧାŐś  ହେବେ, କ�ŤłŔ ř Ň řର୍Ƴଦୋœ 
Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ   ଯେňŎ ř ĴାŎାŅƠ ĨńŊା ଶାŎŚŎ řĴ 
Ň řō୍ଯାŃŇା Ņ řĩ Ň ଯ řŊģ (ŭ) ĴŐřƍ ଯśଦ୍ଧ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
Ŋାର୍ତ୍ତା - İŕ ř ଶ řŐାଲେଖĶśଡ଼ି Ĵ ଯśଦ୍ଧŎ ŋŧାŊŕŃା 
ňରେ ĨŞŒŘĴƉ ŕŝŅŧ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ İŊĦ ପ୍ରେŌ, ଶାƻ ତି 
Ĳ ņର୍ମ ɂŃ ř ŃାƉŎ ĨŇś ŎାĶĴś ɂĴାଶ Ĵରେģ 

ŔŎŐ ŋାœାରେ, İŕା ĴŐřƍŊାŔŚଙ୍କୁ  
Ņ řĩଯାĪȄŊା ĨŞŒŘĴƉ ­ň řŃŝ Ŕśŏŋ Ŋାର୍ତ୍ତା® Ȅŏା, 
ଯେĬĥȄରେ ସେ Ň řĻ ɂĻାଙ୍କୁ  Ň řĻ ň řŏାƉ ŋŐř ŋŏ 
ňାĪŊା İŊĦ ସେŌାŇƉŎ ŕ řŃ ŔାņŇ ĴŎ řŊାĴś 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ(ȮŌଶħ...)  n

ŋś ŊନŇǢŎ, ମŌŘ: űŬŪůŪŬŬűųŪ

ସ୍ୱାŌŚ Ŋ řବେĴାŇǁ ĴŕśȄଲେ ଯŅř Ńś ମେ 
ଗ�Řľ řİ ŔŌŝଦ୍ଧ Ŏାǧ ĶŦřŊାĴś Ĺାŕś ĥĺ 

ତେବେ ɂńମେ ŎାǧŎ ଲ�ŘĴŌାŇଙ୍କୁ  ĬňଯśŻ 
ଶ řକ୍ଷା ଦେŊାĴś ňଡ଼ିŊģ Ĵ řƻତୁ ନେŏŔȚ‌‌ Ōଣ୍ଡେŏାƉ 
Ĵńା ľ řĴ řİ ŋ řǈ Ȅŏାģ ସେ Ĵŕ řȄଲେ - ଯŅř Ńś ମେ 
କ�ŤłŔ ř ŎାǧĴś ƹୱଂŔ ĴŎ řŊାĴś Ĺାŕś ĥĺ ତେବେ 
କ�ŤłŔ ř କ୍ଷେňłାǰŎ ĩŊଶ୍ୟĴŃା Ňାŕ Ȁ, Ńś ମେ 
କେŊŐ Ńା®Ŏ ଶ řକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś ƹୱଂŔ ĴŎ řŅ řĨģ Ŏାǧ 
ĩପେ ĩପେ ƹୱଂŔ ହ�ŘĪଯ řŊģ İŕ ř ɂŔƍ İĿାରେ 
ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řŊାŎ Ĭଦ୍ଦେଶ୍ୟ ହେĬĺ ř - ĩŌ ŎାĻ୍ୟ 
ŔŎĴାŎ ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻŇĻାŃ ř(İȧ‌‌ľ ř), ĨŇś ŔŜĹ řŃ 
ĻାŃ ř(İȧ‌‌Ŕ ř) İŊĦ ŔାŌାĻřĴ Ĳ ĩର୍ ȁĴ ňĺś ĩ 
Ŋର୍ଗ(ĲŊ řŔ ř) ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାŇƉ ňାĪĥ ଶ řକ୍ଷାକ୍ଷେȽରେ 
ଯେĬĥ ŔĦŎſł Ŋ୍ୟŊǱଥା ĩł řĺƻତି Ńାŕା ଗ�Řľ řİ 
ňଟେ ŔŌŝଦ୍ଧ Ĳଡ଼ିଶା ĶĿŇରେ ĩŧśņ ହେŊ ବ�Řŏř 
ĩଶା ĴŎାଯାĬȄŊା ବେଳେ ĨŇ୍ୟňଟେ ŎାǧŎ 
ମେņାŊŚ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାŇƉ ŋାĶ୍ୟĴś ĨǄଧାŎĴś ଠେŏř 
ଦେŊା ŋŐř ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊģ 

Ņś ରǻŐ Ĳ ňĺś ĩ Ŋର୍ଗଙ୍କୁ  ŔŌାĻŎ Ōśଖ୍ୟସɎରୋŃĴś 
ĩł řŊା Ĵ řĺ ř ŋś Ȣ‌‌ Ňś ହେĥģ İŕାƶୱାŎା ŎାǧŎ 
Ŋ řĴାଶ ŔାņŇ ହେŊ; Ĵ řƻତୁ ňĺś ĩ Ŋର୍ଗƉ Ŋ řĴାଶ 
ĩŐରେ ĩŌ ŔŌାĻŎ ମେņାŊŚ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ 
ଯେĬĥŌାତ୍ରାରେ ଯ�ŘĶ୍ୟŃା ńାĪ Ōƺ ĨŊହେŐାŎ 
ଶ řĴାŎ ହେବେ Ńାŕା ŋାŎŃ ŋŐř İĴ Ŋ řĴାଶଶŚŐ 
Ŏାǧ ňାĪĥ ĴŅାň ř ȰŕłŚŧ Ňś ହେĥģ İବେ ɂńŌ 

ĴŎ ř ĲŊ řŔ řĴś  Ō řŐ řŊାĴś ଯାĬĺ ř ŔĦŎſł ŔśŊ řņାģ 
ĪŃ řŕାŔ Ĵହେ İŕ ř ŔାŌାĻřĴ ŇɹୟାŧŎ ŎାĻŇŚŃ ř 
ĻŇ řŃ ĩନ୍ଦୋŐŇ ପ୍ରାŧŃħ ųŪŅଶĴŎś  ŔŌȰ 
ଦେଶ Ĳ ŎାĻ୍ୟରେ ĩŎǕ ହ�ŘĪȄŏାģ ūųųŪ 
ŌŔ řŕାରେ ĻŇŃା ŅŐ ŔŎĴାŎ ŌƠŐ ĴŌ řଶŇ 
ŏାĶś ĴŎ řȄŊା ବେଳେ Ĳଡ଼ିଶାŎ ŃƤକାŐŚŇ Ōśଖ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 
Ŋ řĻś  ňƛŇାŧĴ İŕାĴś Ŋ řର�Řņ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ 
Ŕśପ୍ରିକ� Řର୍ଟƉ Ŏାŧ ŌƠŐ ĴŌ řଶŇ Ŕňſରେ ĩŔ řŊା 
ňରେ Ŋ řĻś ŊାŊś  Ĳଡ଼ିଶାରେ İŕାĴś ŏାĶś ĴŎ řȄଲେģ 
İŕାňରେ ŬŪūŭରେ Ň řǪତ୍ତି ĨŇś ଯାŧŚ ŬŪŬŰ İପ୍ରି ŏ 
Ů ŃାŎ řଖŎ İŕାĴś Ĵାō୍ଯ୍ୟĴାŎŚ ĴŎାĶŏାģ 

ଶ řକ୍ଷାକ୍ଷେȽରେ ŔĦŎſłରେ ňŜରǻŎś  İȧ‌‌ľ ř 
Ȅŏା ūŬ%, İବେ ହେŏା ŬŬ.ůŪ%ģ İŔŔ ř Ȅŏା 
Ų%, İବେ ହେŏା ūŰ.Ŭů%ģ ĲŊ řŔ ř ĩĶŎś  
ŇȄŏା, İବେ Ĵ řƻତୁ ହେŏା ūū.Ŭů%ģ ňାଖାňାȃ 
ůŪŋାĶ ଶ řକ୍ଷା ŔĦŎſł Ŋ୍ୟŊǱଥା ĩł řĺƻତି ŎାĻ୍ୟ 
ŔŎĴାŎģ ĨňŎňſରେ ĩŌ ŎାĻ୍ୟŎ ŔĦଖɹୟାȅĴ 
ହେĬĺƻତି ŔାņାŎł Ŋର୍ଗŎģ ĲŊ řŔ ř ŔĦଖɹୟା Ōƺ 
ƶ ୱିŃŚŧ Ŕର୍ବାȅĴģ Ĵ řƻତୁ ŔĦŎſłରେ ସେŌାŇଙ୍କୁ  
ŔĦଖɹୟାŇś ňାŃ řĴ ପ୍ରାņାŇ୍ୟ Ņ řĩଯାĪŇାŕ Ȁģ ŎାĻ୍ୟ 
ŔŎĴାŎƉ İŕ ř ŇŜŃŇ ŔĦŎſł Ŋ୍ୟŊǱଥା ƶୱାŎା ŊŕśŐ 
ňŎ řŌାłରେ ମେņାŊŚ Ň řĻ Ňɹୟାଯ୍ୟ ĨȅĴାŎŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń 
ହେବେģ ŉŐରେ ସେŌାŇƉ ŋ řŃରେ ŕŚŇŌŇ୍ୟŃା 
Ŕŕ ŕŃାଶା ŋାŊ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊģ ଯŅřĲ İŕ ř Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ŔŌାĻŎ ĨƻତିŌଶ୍ɌłŚରେ ȄŊା ɂŃ řŋାŌାŇƉ ǶňɨĴś  
ŔାĴାŎ ĴŎ řŊ; Ĵ řƻତୁ ŔାņାŎł Ŋର୍ଗŎ ମେņାଶକ୍ତି Ĵś  
İŕା Ň řǠ ଚିŃ ŋାବେ ĴśĿାŎାķାŃ ĴŎ řŊģ ଯେĬĥ 

ŔŎĴାŎ ଗ�Řľ řİ ĻାŃ řŊ řŕŚŇ ଶ୍ɌłŚŕŚŇ ŔŌାĻ 
ɂŃ řǨଠା ĴŎ řŊା ňାĪĥ ĹାŎ řĩଡ଼େ Ŋ řŋ řǈ ଯ�ŘĻŇା 
ɂłŧŇ ĴŎ ř ଦେଶĴś Ŋ řĴାଶ କ୍ଷେȽରେ ĩଗେĪ 
ନେŊାĴś ŔĦĴǛŊଦ୍ଧ ସେŕ ř ŔŎĴାŎ ňśł ř Ň řଜେ ŕ Ȁ 
ĩŌ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାŇƉ ŋ řŃରେ İତେ ŃାŎŃŌ୍ୟ 
Ĵ řňŎ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎś ĺƻତି? 

ĩମେ ŔŌସ୍ତେ Ļାł řଛେ ĩŌ ଦେଶ ŅାŎ řଦ୍ର୍ୟ, 
ବେĴାŎŚ, Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĨŇȰŔŎŃା ŋŐř ĶśŎś ŃŎ 
ŔŌŔɹୟା ଦେĪ ĶŃ řĴŎś ĺ řģ ŔŊś ĿାŎś  Ĭତ୍କľ 
ŔŌŔɹୟା ହେĬĺ ř ବେର�ŘĻĶାŎŚģ İŕ ř ŔĦŎſł 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାŇƉ ňାŎମ୍ପŎ řĴ ňାର୍ଥĴ୍ୟĴś 
ĩŕśŎ ř Ŋ řସ୍ତାŎ řŃ ĴŎ řଦେŊ İŊĦ ଦେଶŎ ıĴ୍ୟ Ĳ 
Ň řǨଠାňŎŃା ɂŃ ř Ň řǠ ଚିŃ ŋାବେ ĴśĿାŎķାŃ ĴŎ řŊģ 
İȄŔŕ ĨନେĴ ņŇŚŊର୍ଗŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ĻାŏřĩŃ ř ĴŎ ř 
Ō řĺ ĻାŃ řĶŃ ɂŌାłňȽ ଯ�ŘĶାť ĴŎ ř ବ�ţœŧ řĴ 
ଶ řକ୍ଷାରେ ŇାŌ ଲେଖାĪŊାĴś ଚେଷ୍ଟା ĴŎ řବେģ ଶ řſĴ 
Ĳ ŀାŻŎ ହେĬĺƻତି ଦେଶŎ ମେŎś ŅƠģ ŔĦŎſł 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ƶୱାŎା ସେŌାନେ ଯŅř ଦେଶ ସେŊାରେ 
ŏାĶƻତି ତେବେ ଦେଶ Ŋ řĴାଶ କ୍ଷେȽରେ ĩଗେĪ 
ňାŎ řŊ Ňାŕ Ȁģ ଗ�Řľ řİ ĻାŃ ř ƹୱଂŔ ହ�ŘĪଯ řŊģ 
ŔĦŎſł ହେĬĺ ř İŋŐř İĴ Ŋ୍ୟŊǱଥା, ଯାŕା ĻାŃŚŧ 
ମେņାŎ İĴ ପ୍ରାୟ�ŘĻřŃ ମେņାŊŚ ŕŃɹୟାģ 

Şେœରେ İŃ řĴ ř ĴśŕାଯାĪňାରେ ଯେ ଶ řକ୍ଷାĴś 
ଯŅř ର�ŘĻĶାŎŎ ŌାƺŌ ବ�Řŏř Ȱŕł ĴŎାଯାİ 
ତେବେ Ńାŕା କେବେŊ ř ଯ�ŘĶ୍ୟ ňŎ řȅ ŋ řŃରେ 
ŔŚŌ řŃ Ŏŕ řŊ Ňାŕ Ȁģ ଶ řକ୍ଷା ନ�ţŃ řĴ Ō Ŝŏ୍ୟବ�ŘņŎ 
ĩņାŎ ହେĬ İŊĦ ଶ řſĴŃା ĻŚŊŇŎ ɄŃ ହେĬģ

 ଗ�Řľ řİ Ĵńା Ň řǠ ଚିŃ ŋାବେ ĩŌĴś ĩଶ୍ଚō୍ଯ୍ୟ 
ĴŎś ĺ ř ଯେ Ŏାǧ ସ୍ୱାņŚŇ ହେŊାŎ űŲŊର୍ଷ ňରେ 
İŊĦ ŔŎĴାŎƉ İତେ ଯ�ŘĻŇା Ŕତ୍ତ୍ɫ Ĵ®ł ĩŌ 
ଦେଶରେ ňĺś ĩ Ŋର୍ଗ Ńńା İȧ‌‌ľ ř Ĳ İȧ‌‌Ŕ ř Ŋର୍ଗŎ 
ଲ�ŘĴŌାŇƉŎ ĩର୍ ȁĴ ŔśņାŎ ହ�ŘĪňାŎ ř Ňାŕ Ȁģ 
ĨŇ୍ୟňଟେ ŔŊś  ଯ�ŘĶ୍ୟŃା Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ 
ŔାņାŎł Ŋର୍ଗŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ ଶ řକ୍ଷା କ୍ଷେȽରେ 
Ň řĻŎ Ĭତ୍କର୍ଷ ɂŃ řňାŅŇ ĴŎ řňାŎ řବେ Ňାŕ Ȁ? ତେłś 
İŕ ř Ŋ୍ୟŊǱଥା ĩŌ ŔŌାĻରେ ଗ�Řľ řİ ĴśƮ ସିŃ ɂńା 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊା Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ Ŏାǧ Ŋ řĴାଶରେ Ŋାņା 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊģ ମେņା ŕŇŇ ɂକ୍ରି ŧା ĩŎǕ ହେŊା 
Ŕŕ ଦେଶŎ ıĴ୍ୟ, Ň řǨଠାňŎŃା Ĭňରେ İĴ 
Ŋ řŎାľ ɂଶɨŊାĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊģ ତେłś Ň řŧŌରେ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĩł řŊା Ň řŕାŃ ř ĩŊଶ୍ୟĴģ ĩŅřŊାŔŚ 
ĨƗŐରେ ǶŃƽ ଶ řକ୍ଷାକେǂŌାŇ ଖĵŘŏřŊା Ņ řĶରେ 
ŔŎĴାŎ ňŅକ୍ଷେň ନେĬŇାŕାƻ ତି Ĵାŕ ȀĴ ř? ଦେଶŎ 
ıĴ୍ୟŇ řଷ୍ଠŃା Ĭňରେ ĩƗ Ň ĩł ř ଯ�ŘĻŇାŊଦ୍ଧ 
ŋାବେ ɂତ୍ୟେĴ ĺାȽŎ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĨŊǱଥାĴś 
Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ĻାŃ řŋ řତ୍ତି Ĵ ŔĦŎſł Ŋ୍ୟŊǱଥା ŏାĶś 
Ň ĴŎ ř ŔŌǯ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŔŌାŇ ŔśŊ řņା Ŕśଯ�ŘĶ 
ଯ�ŘĶାĪ Ņ řĩଯ řŊା ĩŊଶ୍ୟĴģ Ĵ řƻତୁ Ņś ରǻŐŊର୍ଗଙ୍କୁ  
Ŏାǧ Ŋ řĴାଶŎ Ōśଖ୍ୟସɎରୋŃĴś ĩł řŊା ĩŐରେ 
ŔŎĴାŎ ଯŅř ମେņାŊŚ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŊŐř ňĴାƻ ତି 
ତେବେ ĪŃ řŕାŔ ĩŌĴś ĴŅାň ř ſŌା ଦେŊ Ňାŕ Ȁģ  n

ĴľĴ, ମŌŘ: űŲŮŰųŬūŮŪŪ

Ĳଡ଼ିଶା ĩĻř İĴ Ŋ řĹ řȽ ŔାŌାĻřĴ Ĳ ňŎ řବେଶĶŃ 
ǱଥିŃ ř ଦେĪ ĶŃ řĴŎś ĺ řģ ଗ�Řľ řİ ňଟେ ĩମେ 

ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŕମ୍ପŅ İŊĦ ଜ�ţŊŊ řŊ řņŃାŎ ŔĦŎſł 
ňାĪĥ Ŋ řǢǯŎରେ ɂଶĦŔ řŃ ହେĬĺś , ĨŇ୍ୟňଟେ 
ସେŕ ř ŔśŎକ୍ଷି Ń ଜ�ţŊŌƠŐŎ ĨŔŏ ĻĶśĩŐřŌାନେ 
ĶŋŚŎ ŔĦĴľŎ ŔǗମୁଖŚŇ ହେĬȄŊା ķľłାĴś 
Ĭପେକ୍ଷା ĴŎ řĹାŏřĺś ģ Ŕ řĻřŌାŐ řŎ ĬňŃ୍ୟĴାĿାŎś  
ĩŎǕ ĴŎ ř ଶ řŌ řŐ řňାŐŎ ĶŕŇ ŊŇାŇŚ ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ɂĴŝŃ ř Ŕŕ Ň řŊ řť ŋାବେ Ļଡ଼ିŃ ȄŊା ŔŌśŅାŧŎ 
ǶŎ ĩĻř Ŋ řňǈģ İĿାରେ İĴ Ŋť ɂଶɨŊାĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  
ହେĬĺ ř: ɂĶŃ řŎ Ŋɹୟାଖɹୟା କେŊŐ ଶ řଳ୍ପାŧŇ Ĵ řŌ୍ୱା 
ଖł ř ଖŇŇ Ōƺରେ ŔŚŌ řŃ Ĵ ř? Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĨŋřŊŝ ƴ ଧି 
Ŕତ୍ତ୍ɫ ଯŅř ňŎ řବେଶŎ ŔśŎକ୍ଷା İŊĦ Ōାľ řŎ Ōł řœŎ 
ĨȅĴାŎ Ōƺରେ ŔƻତୁŐŇ Ŏକ୍ଷା ĴŎାଯାĪ Ň ňାରେ, 
ତେବେ Ńାŕା ŋŊ řœ୍ୟŃ ňାĪĥ İĴ Ŋť ňŎ řବେଶĶŃ 
ŔĦĴľ ňାŏľ řŊģ କେŊŐ Ŋ řĴାଶŎ Ŋାŕ୍ୟ ଚେହେŎା 
ŊŅŐřଲେ ହେŊ Ňାŕ Ȁ, ŊŎĦ ɂĴŝŃ ř Ĳ Ōł řœĴś 
ŔାńŚରେ ନେĪ Ĺାŏś ȄŊା Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś Ŋ řĴଶ řŃ 
ĴŎ řŊାĴś ňଡ଼ିŊģ 

ŀƍŎ řĩ Ĵନ୍ଧ ŔŌśŅାŧ ňାĪĥ Ĳଡ଼ିଶାŎ 
Ň řŧŌĶ řŎ ř କେŊŐ İĴ ŋŜ ଗ�ŘŐ Ňś ହେĥ, ସେŌାŇƉ 
Īଷ୍ଟଦେŊŃା ®Ň řŧŌŎାĻା®Ɖ ňŊ řȽ ŊାŔସ୍ଥŐŚģ 
ସେŕ řňŎ ř କ�ŘŎାňśľŎ Ŋାŏଡ଼ା ĶśǓଫା ǱଥାŇŚŧ 
ĻŇĻାŃ řƉ ňାĪĥ ň ŜĻ୍ୟ ĩŅřଦେŊŃାƉ ĩǱଥାŇģ Ĵ řƻତୁ 
Ŋ řťŌɲŇା ହେĬĺ ř ଯେତେବେଳେ ɂଶାŔŇ Ĳ ଶ řǛňŃ ř 
İŕ ř ňରǻŃĴś କେŊŐ ­ŊƃସାĪȑ‌‌Ŏ ସ୍ତୂň­ Ĵ řŌ୍ୱା ľଙ୍କା 
ର�ŘĻĶାŎŎ ŌାƺŌ ŋାବେ ଦେଖƻତି, ସେତେବେଳେ 
ŔାņାŎł ĩŅřŊାŔŚ Ńା®Ĵś  Ň řĻŎ ­ĩƬମା® Ĳ ­ĨǷ ମିŃା® 
ŋାବେ Ȱŕł Ĵରେģ İĿାରେ Ŋ řĴାଶŎ ňŎ řŋାœା 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋ řǈģ ɂଶାŔŇ řĴ Ņŝ ଷ୍ଟିକ� Řłରେ ňାŕାť 
ଖĵŘŐ řଲେ Ĩର୍ଥ ĩସେ, Ĵ řƻତୁ ĩŅřŊାŔŚ Ļାଣେ ଯେ 
ňାŕାť ଖĵŘŐ řଲେ Ńା®Ŏ ŋĶŊାŇ ŕĻřଯ řବେ, Ńା®Ŏ 
ĻŐŎ Ĭତ୍ସ ଶśȃଯ řŊ İŊĦ Ńା®Ŏ ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řŏŧ ହେŊģ 
İŕ ř Ņś Ī ŋ řǈ Ĺ řƻତାņାŎା Ōƺରେ ĹାŏřȄŊା ŏଢ଼େĪ 

ĩĻř Ĳଡ଼ିଶାŎ Ķାĥ Ķାĥରେ ଦେȃŊାĴś Ō řŐś ĺ řģ Ŋାŏଡ଼ା 
Ĳ Ň řŧŌĶ řŎ ř କେŊŐ ଖł ř Ŋ řର�ŘņŚ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
Ňś ହେĥ, İŕା ହେĬĺ ř Ň řĻŎ ŌŜŐ Ĳ ňŎମ୍ପŎାĴś Ŋଞ୍ଚାĪ 
ŎȃŊାŎ İĴ ନ�ţŃ řĴ ŔĦଗ୍ରାŌģ

ŎାŧĶťŖାŎ Ŕ řĻřŌାŐ ř ňାŕାť ĩĻř İĴ 
Ŏłକ୍ଷେȽରେ ňŎ řłŃ ହ�ŘĪĺ řģ ĶŃ İପ୍ରି ŏ 
ŌାŔରେ Ĵାନ୍ତŌାŐ ଗ୍ରାŌରେ ଯେĬĥ ŕ řĦŔାତ୍ମĴ ňŎ řǱଥିŃ ř 
ĬňśĻřŏା, Ńାŕା କେŊŐ ĩĪŇ ଶŝƌŐାŎ ɂଶɨ 
Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ɂଶାŔŇŎ ନ�ţŃ řĴŃା Ĳ Ĵାō୍ଯ୍ୟŞŒţŐŚ 
Ĭňରେ İĴ Ŋť ɂଶɨĹ řǸģ ŋାŎŃŚŧ ŔŌ୍ୱି ņାŇ 
Ĳ ­ପେŔା® ĩĪŇ ĨŇś ଯାŧŚ, ĩŅřŊାŔŚ ĨƗŐରେ 
ଯେକ�ŤłŔ ř ɂĴǛ ňାĪĥ ǱଥାŇŚŧ ଗ୍ରାŌŔŋାŎ ŔŕŌŃ ř 
ĨňŎ řŕାō୍ଯ୍ୟģ Ĵ řƻତୁ Ŋ řťŌɲŇାŎ Ŋ řœŧ, Ŕ řĻřŌାŐ řରେ 
ଗ୍ରାŌŔŋାĶśଡ଼ି Ĵś  କେŊŐ İĴ ­ɂŕŔŇ®ରେ ňŎ řłŃ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ଯେତେବେଳେ ĩŌ ĶłŃାନ୍ତ୍ରି Ĵ 
Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ ଶŚର୍ଷରେ ȄŊା ନେŃŝ ƫ Ň řଜେ Ļାłƻତି ଯେ 
ĻŐ, Ļƍŏ Ĳ ĻŌ ř Ĭňରେ ଗ୍ରାŌŔŋାŎ ĨȅĴାŎ 
କେତେ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ, ସେତେବେଳେ ŎାŧĶťŖାରେ 
İŕ ř ŔŋାĶśଡ଼ି Ĵś  ­ĻାȢ‌‌® ବ�Řŏř Ĵାŕ ȀĴ ř Ĩŋ řଯ�ŘĶ 
ĴŎାଯାĬĺ ř? ǱଥାŇŚŧ ଲ�ŘĴଙ୍କୁ  ŇĻŎŊନ୍ଦୀ ŎȃŊା 
İŊĦ ସେŌାŇƉ ĪƐଛା Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ ɂĴǛ ĻାŎ ř ŎȃŊା 
Ĵ®ł İĴ ଲ�ŘĴŃାନ୍ତ୍ରି Ĵ ŔŎĴାŎŎ ňŎ řĹŧ? ଯŅř 
ĻŇŃାƉ ǶŎĴś ĹňାĪ ଖł řĻ Ŕମ୍ପŅ Ĭତ୍ତୋŐŇ 
ĴŎାଯାİ, ତେବେ ŃାŕାĴś ­Ŋ řĴାଶ® Ňś ହେĥ, ŊŎĦ 
­Ŕମ୍ପŅŎ ŏś ȑ‌‌® ବ�Řŏř Ĵśŕାଯ řŊģ ɂଶାŔŇŎ İŋŐř 
İĴŃŎŉା Ĵାō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ŔାņାŎł ĩŅřŊାŔŚƉ 
ŌŇରେ ŔŎĴାŎƉ ɂŃ ř ȄŊା Ŋ řଶ୍ୱାŔĴś ņŜŐ řŔାȖ‌‌ 
ĴŎ řଦେĬĺ řģ

ଶ řŌ řŐ řňାŐ ĨŋŧାŎł୍ୟରେ Ŋ řĴାଶ Ĳ ŔĦŎſłŎ 
ňŎ řŋାœା ĩŕśŎ ř ĴŎś łģ Ň řĴľରେ ŌŕାŎାǧŎś  
ĩŔ řȄŊା ŊାķśłŚ ­ĻřŇŃ®Ŏ ŔŉŐ ǱଥାŇାନ୍ତŎłĴś 
ନେĪ ŎାĻ୍ୟ ɂଶାŔŇ Ĭତ୍ସŊ ňାŐŇ ĴŎś ĺ řģ Ŋାķ 
ŊĦଶŊŝ ƴ ଧି Ň řǠ ଚିŃ ŋାବେ ňŎ řବେଶ ňାĪĥ İĴ ଶśŋ 
Ŕଙ୍କେŃģ Ĵ řƻତୁ ŔĦŎſł ŇାŌରେ ĻାŌśŇĶťŖŎ 
Ōśଣ୍ଡା ŔŌśŅାŧĴś ସେŌାŇƉ ŋ řľାŌାľ řŎś  Ŋ řŃାଡ଼ି Ń 

ĴŎାଯାĬĺ řģ Ņś ħଖŎ Ŋ řœŧ ହେĬĺ ř, ŊାķśłŚ ­ĻřŇŃ® 
ňାĪĥ ŬŪ İĴŎŎ Ŋ řଶାŐ ňŎ řŔŎ(İȚ‌‌କ୍ɰŘĻŎ) 
Ń řĩŎ ř ĴŎ řŊା ňାĪĥ ĩŅřŊାŔŚƉ ňŊ řȽ ­ĻାŧାŎ® 
(ଦେŊସ୍ଥŐŚ) İŊĦ ­ଶାŔŇ ň řŏ ř® (ňśŎś ଖା ଶɭଶାŇ)
Ĵś ମେŔ řŇ ŏĶାĪ ŔŌŃŐ ĴŎ řŅ řĩଯାĬĺ řģ 
ŔŌାĻŊ řƕଞାŇ Ņŝ ଷ୍ଟିକ� ŘłŎś  Ļଣେ ĩŅřŊାŔŚ ňାĪĥ 
ଶɭଶାŇ ହେĬĺ ř Ńା®Ŏ ĪŃ řŕାŔ İŊĦ ସେŕ ř Ōାľ ř 
Ĭňରେ Ńା®Ŏ ĨȅĴାŎŎ ɂŌାłģ ଯେତେବେଳେ 
ɂଶାŔŇ Ŋś ŏଡ�ŘĻŎ ŏĶାĪ İŕ ř Ƿ ମୃŃ řňŚĿĶśଡ଼ି Ĵś  
Ň řǠ ଚିǸ ĴŎ řŅ řİ, ସେତେବେଳେ ସେŌାନେ କେŊŐ 
ňńŎ Ĵ řŌ୍ୱା Ōାľ ř Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ŔŌśŅାŧŎ ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ 
ĨǷ ମିŃାĴś ŕŃɹୟା ĴŎƻତିģ ŊାķśłŚŎ ŔĦŎſł ňାĪĥ 
Ōł řœŎ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ŋ řŇାଶ କେତେŅŜ Ŏ ଯśକ୍ତିଯ śŻ? 
İŕ ř ­କ�ŘĿŎ ř Ōƺରେ ŔĦŎſł® ɂକ୍ରି ŧା ĩŅřŊାŔŚଙ୍କୁ  
Ň řĻ Ōାľ řରେ ňŎĴŎ ř ଦେĬĺ řģ 

Ĳଡ଼ିଶାŎ ଶ řǛ ŔŌŝଦ୍ଧ ŔśǁŎĶťŖ Ļřǟଲାରେ 
ɂŃ řର�ŘņŎ ǶŎ İବେ ĨȅĴ ଶାł řŃģ ŏାĿ řĴľା 
Ŋ୍ଲĴରେ ɂସ୍ତାŊ řŃ ­Ĺନ୍ଦ୍ରି ŇାŐା ĻŐସେĹŇ ɂĴǛ® 
Ŋ řର�Řņରେ ŕĻାŎ ŕĻାŎ ĩŅřŊାŔŚ ňśŎś œ Ĳ 
Ōŕ řŐା ņŇś -ŃŚŎ ņŎ ř ŎାĻŎାସ୍ତାĴś ĲǺଲାĪĺƻତିģ 
ଯେĬĥ ɂĴǛ ĻŐସେĹŇ ňାĪĥ ĬƳଦିଷ୍ଟ, Ńାŕା 
ĹାœĻŌ ř Ĳ ķŎĴś Ŋś ଡ଼ାĪ ଦେŊାĴś ŊŔ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ŏାƙଜିବେƣଣ୍ଣାରେ ŀାŏŌ řĩ Ŕ řମେƞŎ ଖł ř ɂŔାŎł 
ňାĪĥ ପ୍ରାŧ Ůųů Ŏś  ĨȅĴ ňŎ řŊାŎ Ň řĻŎ 
ŋ řľାŌାľ ř ŕŎାĪŊା ŋŧରେ Ĩĺƻତିģ İŕ ř ŔĦķର୍ଷ 
ɂŌାł ĴŎś ĺ ř ଯେ Ŋ řĴାଶŎ ଯ�ŘĻŇା ɂସ୍ତୁŃ ବେଳେ 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ŘĴƉ ­ĪƐଛାଶକ୍ତି ®Ĵś  ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ĩłଦେଖା 
ĴŎାଯାĬĺ řģ ɂଶାŔŇ ­ĻାȢ‌‌ ଗ୍ରାŌŔŋା® Ĳ ňśŏ řŔŎ 
ŏାĿ ř Ŕାŕାଯ୍ୟରେ ŔŕŌŃ ř ŕାŔŏ ĴŎ řŊାĴś ଚେଷ୍ଟା 
ĴŎś ĺ ř, ଯାŕା İĴ Ŕśସ୍ଥ ĶłŃƽ ňାĪĥ ĩଦ�Ť ଶśŋƉŎ 
Ňś ହେĥģ ଯେତେବେଳେ Ļଣେ ĩŅřŊାŔŚ Ň řĻ ŕାŃରେ 
ņŇś -ŃŚŎ ņରେ, ସେତେବେଳେ Ŋś ļ řŊାĴś ହେŊ 
ଯେ Ńା®Ŏ ŔŌ୍ୱି ņାŇ ɂŅƥ ĨȅĴାŎ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řňǈģ 
ňśŏ řŔ ĺାĬłŚ Ōƺରେ ĴŎାଯାĬȄŊା ଶ řଳ୍ପାŧŇ 
କେବେ Ŋ ř ǱଥାŧŚ Ŋ řĴାଶ ĩł řňାŎ řŊ Ňାŕ Ȁ, ŊŎĦ İŕା 

ŅŚର୍ଘĴାŐŚŇ ĨŔନ୍ତୋœŎ ĴାŎł ŔାĻřŊģ
Ĳଡ଼ିଶାŎ ଖł řĻŋřତ୍ତି Ĵ Ŋ řĴାଶŎ ĩଲ�ŘĹŇା 

Ĵଲେ ­ରେȓ‌‌ Ōȓ‌‌ ňଣ୍Ţ ‌‌® Ŋା ŊƃସାĪȑ‌‌ ňŎ řŞŒŘņŇ 
ňରେ ŊାŕାŎś ȄŊା Ŋ řœାŻ ŏାȢ‌‌ ĴାŅś Ĩ ପ�ŘଖŎŚŎ 
ŋŧାŊŕŃାĴś İଡ଼ାĪ Ņ řĩଯାĪ Ňňାରେģ 
କ�ŘŎାňśľŎ ŅାŌŇଯ�Řଡ଼ି ହେĬ Ĵ řŌ୍ୱା ĴŐାŕାଣ୍ଡିŎ 
ŏାƙଜିĶťŖ, İŕ ř Ŋ řଶାŐĴାŧ ପ�ŘଖŎŚĶśଡ଼ି Ĵ ĩĻř 
ǱଥାŇŚŧ ĩŅřŊାŔŚƉ ňାĪĥ İĴ ­ĨŅŝ ଶ୍ୟ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ Ļାŏ® 
ňାŏľ řĺ řģ ɂଶାŔŇ řĴ ǯŎରେ ­Ļřର�Ř ŀ řŔĹାର୍ଜ® Ŋା 
ଶŜŇ୍ୟ Ň řǤକାŔŇŎ ĴାĶĻରେ ŅାŊ ř ĴŎାଯାĬȄଲେ 
Ōƺ ŊାǯŊŃା ĨŃ୍ୟନ୍ତ ŋŧƉŎģ ŊାŎŌ୍ୱାŎ İŕ ř 
ପ�ŘଖŎŚŎś  Ŋ řœାŻ କ୍ଷାŎŚŧ ňାł ř Ň řĴľସ୍ଥ ŇŅŚ Ĳ 
ŇାŐରେ Ō řଶ řŊାŎ Ĩŋřଯ�ŘĶ ĩŔśĺ řģ କ�ŘŎାňśľŎ 
ଡେଙ୍ଗାĻାŇ řĶśଡ଼ା ŋŐř Ķାĥରେ ଲ�ŘĴŌାନେ ĩĻř 
Ĺର୍ମର�ŘĶ, ଶ୍ୱାŔକ୍ରି ŧାରେ ŔŌŔɹୟା Ĳ Ĵର୍କľ ŋŐř 
ŌାŎାତ୍ମĴ ŊɹୟାȅŎ ଶ řĴାŎ ହେĬȄŊା Ĩŋřଯ�ŘĶ 
ହେĬĺ řģ ଖŎାŅřନେ İŕ ř ପ�ŘଖŎŚŎ ଶśȃŏା ŏାȢ‌‌ 
ĶśƠ ňŊŇରେ Ĭଡ଼ି ଲ�ŘĴƉ ŉśŔŉśŔĴś ĩକ୍ରାନ୍ତ 
ĴŎś ȄŊା ବେଳେ Ŋର୍ଷାŅ řନେ İŕ ř Ŋ řœାŻ ĴାŅś Ĩ 
ĹାœĻŌ řĴś  ŊǄଧ୍ୟା ĴŎ řଦେĬĺ řģ İŕା Ĵ ř ɂĴାŎ 
Ŋ řĴାଶ, ଯେĬĥĿ ř ଖł řŎś  ŏାŋ ଶ řǛňŃ řƉ ňକେľĴś 
ଯାĬĺ ř, Ĵ řƻତୁ Ŋ řœାŻ ňାł ř Ĳ Ŋɹୟାȅ ĩŅřŊାŔŚƉ 
ŋାĶ୍ୟରେ Ļś ľś ĺ ř? 

İŕ ř ­ňŎ řବେଶĶŃ Ŋƣଣ୍ଣବ�ţœŌ୍ୟ® 
(İȚ‌‌ŋାର୍ୟŇମେଣ୍ଟାȢ‌‌ ŎାŔ řĻřȟ‌‌) ĩŌ ଶାŔŇ 
Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ ĹŎŌ Ŋ řŉŐŃାĴś Ņର୍ଶାĬĺ řģ Ĳଡ଼ିଶା 
ĩĻř İĴ ŔǄ ଧିſłରେ ĺ řଡ଼ା ହ�ŘĪĺ řģ ŬŪŭŰ 
ŌŔ řŕାରେ ĩମେ ǶŃƽ ɂଦେଶ ĶĿŇŎ ଶହେ 
Ŋର୍ଷ ň ŜŎł ĴŎ řŊାģ Ĵ řƻତୁ ĩମେ କେĬĥɂĴାŎ Ĳଡ଼ିଶା 
ĶŦřŊାĴś Ĺାŕś ĥĺś ? Ŋ řĴାଶŎ Ĩର୍ଥ କେŊŐ Ŏାସ୍ତା 
Ĵ řŌ୍ୱା ŀɹୟାȟ‌‌ Ňś ହେĥģ Ŋ řĴାଶŎ ɂĴŝŃ Ĩର୍ଥ ହେĬĺ ř, 
ŔǗମାŇĻŇĴ ŔŕାŊǱଥାŇģ ଯŅř ĩĻřŎ ଶାŔĴŊର୍ଗ 
Ň řĻŎ ŌŜŐଶŝƌŐାĴś ŋś ŏ ř ଯାĩƻତି, ତେବେ ĪŃ řŕାŔ 
ସେŌାŇଙ୍କୁ  କେବେ ſŌା ĴŎ řŊ Ňାŕ Ȁģ n

 ŋś ŊନŇǢŎ, ମŌŘ: űŪŪŲūųŪūŰŪ

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŒŇ řŊŘŎ, Ű Ļś Ň, ŬŪŬŰŪŰ
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ɂŊŚŎ ĴśମାŎ ňƛନାŧĴ

ମŚŎା ବେĬŎା

ĨĦଶśମାନ ଦାŔ

ĻŐ, Ļƍŏ, ĻŌ řŎ ŏŞŦĪ: Ŋ řĴŘŒ ŇŘ Ŋ řŇŘŒ?

ŔĦŎſł ŎŘĻŇŚŃ řŎ ĶŃ ř କେĬĥŅ řĶĴś

Ĩଶ�ୋĴƉ Ĩŋřଲେĵ Ĳ ǶŃƽ ĴŐřƍ Ĩŋřଲେĵ

Ĵୃœ ř ŕ Ȁ ମł řœ ňାĪĥ ŔŊś ĿାŎś  Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟɂଦ, Ŕର୍ବାଦŅŤ 
ĬňଯōŘĶŚ Ĳ Ŕର୍ବŘତ୍ତମ ନ řଯśକ୍ତି  କ୍ଷେȽģ
 -Ļର୍ଜ ŵାଶ řĦľȚ‌

କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ାŎ ŎାĻŇĶŎ Ŋ୍ଲĴ ňśł ř ńରେ Ĵśମ୍ଭୀŎ ĩŃƉŎ ĨŊାƘ ଛିŃ ķľłାĴś 
ŔାŌ୍ନା ĴŎ řĺ řģ ŎାĻňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ŊାŏřĹǂňśŎ Ķାĥରେ ŊŇŊ řŋାĶ ƶୱାŎା 

Ň řର୍ମିŃ Ķାņśĩ Ńś ĿŎś  Ļନ�ţĴ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ   Ĵśମ୍ଭୀŎ ňାł řŋ řŃŎĴś  ľାł ř ନେĪȄŊା ବେଳେ 
Ĵśମ୍ଭୀŎ Ŕŕ řŃ ŔĦķର୍ଷ ĴŎ ř ସେ ŋାĶ୍ୟŊŐରେ Ŋଞ୍ଚିଯା Īĺƻତିģ ĶśŎś ŃŎ ſŃାŻ ĨŊǱଥାରେ 
ସେ Ĺ řĴ řƮ ସିŃ ହେĬĺƻତିģ İŕ ř Ņś ର୍ଘľłା ŊŇŊ řŋାĶ ƶୱାŎା Ĺ řହ୍ନି Ń ŔśŎକ୍ଷି Ń ĨƗŐରେ 
ķľ řȄŊାŎś  ଲ�ŘĴƉ ĨŔାŊņାŇŃା Ĵŕ ř ĬƥŎŅାŧ řƫŎś  ĲŕŎ ř ଯାĪňାŎ řŊ Ňାŕ Ȁģ 
ŎାĻŇĶŎ Ŋ୍ଲĴ İŋŐř Ĵśମ୍ଭୀŎ-Ōł řœ ŏଢ଼େĪŎ İĴɂĴାŎ ପ୍ʗୟ�ŘĶସ୍ଥŐ ňାŏľ řȄŊା 
ବେଳେ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ Ĳ ĻŇŔାņାŎł ňŎǴŎĴś  ଦ�Řœ ŏŅାŏŅř ହ�ŘĪ ĩŔśĺƻତିģ 

Ōł řœ-ňଶś ŏଢ଼େĪ Ĳ ŌŝŃାŕŃ ķľłା Ĩସ୍ୱାŋାŊ řĴ Ňś ହେĥģ ĻŚŊŇ ŔĦķର୍ଷରେ 
Ĭŋୟେ Ĭŋŧଙ୍କୁ  ĩȮŌł Ĳ ɂŃ řĩȮŌłŎ କ୍ରି ŧା-ɂŃ řକ୍ରି ŧା ପ୍ରାȉ‌‌ıŃ řŕାŔ řĴ ଯśĶŎś  
ĹାŏřĩŔ řĺ řģ ତେବେ କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା Ļřǟଲା, Ŋ řŞେœĴŎ ř ŎାĻŇĶŎ Ŋ୍ଲĴŎ Ŋ řŋ řǈ 
ŇŅŚĴŜŐ řĩ ĨƗŐରେ ķľś ȄŊା Ĵśମ୍ଭୀŎ-Ōł řœ ŏଢ଼େĪŎ ĴାŕାłŚ ŋ řǈ ņŎłŎģ 
ǱଥାŇŚŧ ŋ řŃŎĴŇ řĴା ĨŋŧାŎł୍ୟରେ Ŋ řǢŊ řŅ řŃ ķଡ଼ିĩŐ Ĵśମ୍ଭୀŎ ɂĴǛ ĩŎǕ 
ହେŊାŎ Ĵ řĺ ř Ŋର୍ଷ ňରେ İŕ ř Ŋ řŊାŅŚŧ ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ŘĪĺ řģ Ōśଖ୍ୟŃħ ķଡ଼ିĩŐ 
Ĵśମ୍ଭୀŎŎ ŊĦଶŊŝ ƴ ଧି ŏକ୍ଷ୍ୟରେ ĩŎǕ ହ�ŘĪȄŊା İŕ ř ɂĴǛରେ İବେ Ĵśମ୍ଭୀŎ 
ŔĦଖɹୟା İତେ ŊŦŖ řଯାĪĺ ř ଯେ ସେŌାନେ ଖାŅ୍ୟ Ĩନ୍ୱେœłରେ ŇŅŚ ŃľĴś  Ĺାŏř ĩŔ ř 
Ōł řœŌାŇଙ୍କୁ  ĩȮŌł ĴŎś ĺƻତିģ İłś ସେŌାŇƉ ŔĦଖɹୟା ɏରାŔ ĴŎ řŊାĴś  ǱଥାŇŚŧ 
ĨƗŐŎś  ŊାŎŌ୍ବାŎ ŅାŊ ř ହ�ŘĪĩŔśĺ řģ 

ĨňŎňſରେ ňŎ řବେଶŊ řȖ‌‌ Ĳ ପ୍ରାłŚ ĨȅĴାŎ Ŋ řŞେœଜ୍ଞŌାନେ ŋ řǈ ŌŃ ପ�Řœł 
ĴŎś ĺƻତିģ ସେŌାŇƉ Ĵŕ řŊା ĨŇś ଯାŧŚ ňଶśŌାନେ ɂńମେ Ōł řœĴś  ĩȮŌł ĴŎƻତି 
Ňାŕ Ȁģ ɂĻŇŇ ŔŌŧରେ Ĵ řŌ୍ବା ĻŇ୍ମି Ń ଶାŊĴ Ĵ řŌ୍ବା ସେŌାŇƉ Ĩଣ୍ଡାŎ ŔśŎକ୍ଷା ବେଳେ 
ସେŌାନେ ĩȮŌłାତ୍ମĴ ŕś Ĩƻତିģ ĩȮŌł ňŜରǻŎś  İĴ ŔŃର୍କ Ŕଙ୍କେŃ ଦେĪńା®ƻ ତିģ 
ŃାŕାĴś  ଭ୍Ǿକ୍ଷେň Ň Ĵଲେ ସେŌାନେ ĩȮŌł ĴŎƻତିģ ତେłś ŎାĻŇĶŎ ĨƗŐରେ 
Ĵśମ୍ଭୀŎ-Ōł řœ ŏଢ଼େĪŎ ଯେĬĥ Ņś ର୍ଭାĶ୍ୟĻŇĴ ĨķľłŌାŇ ķľś ĺ ř Ńାŕା Ōśଖ୍ୟŃħ 
ŇŅŚĴŜŐରେ Ĵśମ୍ଭୀŎŌାନେ ଦେĪȄŊା Ĩଣ୍ଡାŎ ŔśŎକ୍ଷା Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ହ�ŘĪńାĪňାରେģ ňśł ř 
ķଡ଼ିĩŐ Ĵśମ୍ଭୀŎŌାନେ İତେ ĩȮŌłାତ୍ମĴ Ňś ŕƻତିģ ସେĿାରେ ŊାŕାŎś  ĩŔ ř ŊŔŊାŔ 
ĴŎś ȄŊା ŌĶŎ Ĵśମ୍ଭୀŎŌାନେ ŕ Ȁ Ōł řœŌାŇଙ୍କୁ  ĨȅĴ ĩȮŌł ĴŎś ńାĪňାŎƻତିģ 

İ ŔŊś  Ńର୍କ-Ŋ řŃର୍କ İŊĦ ĩର�Řň-ɂŃɹୟାର�ŘňŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବରେ İĴ ɂଶɨ ĬĿřŊା 
ସ୍ୱାŋାŊ řĴ ଯେ ĻƍŏŚ ňଶśŌାŇƉ ŔĦଖɹୟା Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŚŌା ľň řଲେ ଜ�ţŊ ŔƻତୁŐŇ 
Ň řŧƽł ňାĪĥ ŔŎĴାŎŚ ŋାବେ ସେŌାŇଙ୍କୁ  Ň řňାŃ Ŋା ଶ řĴାŎ ĴŎ řŊାĴś  ĩĪŇରେ 
ପ୍ରାŊņାŇ Ŏŕ řĺ řģ ŋାŎŃ ŔମେŃ Ŋ řǢŎ Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐରେ İŋŐř ŊŇ୍ୟĻƻତୁ 
Ň řňାŃ(ĴŏřĦ) Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĵାō୍ଯ୍ୟĴାŎŚ ହ�ŘĪĩŔśĺ řģ İňŎ řĴ ř ­Ōł řœȃĩ® ɂŌାł řŃ 
ହେଲେ ĻାŃŚŧ ňଶś ŊାķĴś  Ōƺ ଶ řĴାŎ ĴŎାଯ řŊା ňାĪĥ ŋାŎŃରେ ĨŇś ŌŃ ř Ŏŕ řĺ řģ 
ସେŕ ř Ň řŧŌ ĨņŚŇରେ ŋ řŃŎĴŇ řĴାରେ Ņ řŇĴśŅ řŇ Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪ ĹାŏřȄŊା İŊĦ 
ĻŇŊŔŃ ř ɂŃ ř ĩŃƉ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎś ȄŊା Ĵśମ୍ଭୀŎŌାŇƉŎ Ň řňାŃ Ŋା ଶ řĴାŎ ĴŎା Ň 
ଯ řŊ Ĵାŕ ȀĴ ř? İŕ ř ɂଶɨ ĬĿřŊା ସ୍ୱାŋାŊ řĴģ Ĵ řƻତୁ  ŋ řŃŎĴŇ řĴା ĨŋŧାŎł୍ୟରେ Ĵśମ୍ଭୀŎ 
Ŕର୍ବାȅĴ ŔĦଖɹୟା କେତେ Ŏŕ řŊା ĬĹřŃ İŊĦ ସେĿାରେ କେତେ Ĵśମ୍ଭୀŎ Ĩĺƻତି(Ĵśମ୍ଭୀŎ 
ĶłŇା) ସେ Ŋ řœŧରେ କ�ŤłŔ ř Ŋ řȅŊଦ୍ଧ ĬŅ୍ୟŌ ĩŎǕ ହ�ŘĪȄŊା ĻłାŇାŕ Ȁģ ŔŌŧ 
ĩŔ řĺ ř İବେ İ Ŋ řœŧରେ ŊŇ Ŋ řŋାĶ Ĳ ŔŎĴାŎ Ķମ୍ଭୀŎŃାŎ Ŕŕ Ĺřƻତା ĴŎ řŊା 
ĩŊଶ୍ୟĴģ 

ŕାŃŚ-Ōł řœ, Ŋାķ-Ōł řœ, Ŋାȡ‌‌ŕା-Ōł řœ ĩŅř ŏଢ଼େĪରେ Ĭŋŧ ňſ ŌŝŃାŕŃ 
ŕś Ĩƻତିģ Ĵ řƻତୁ  Ĵśମ୍ଭୀŎ-Ōł řœ ŏଢ଼େĪରେ କେŊŐ Ōł řœ ŕ Ȁ ŌŝŃାŕŃ ହେĬȄŊା 
Ĩŋřଯ�ŘĶ ହେĬĺ řģ ňśł ř İŕ ř ŏଢ଼େĪŎ Ņŝ ଶ୍ୟ ĨŃ ř ĴŎś ł, ŊŚŋତ୍ସ Ĳ ŕŝ ŅŧŊ řŅାŎĴ 
ହ�ŘĪȄŊାŎś  Ĵśମ୍ଭୀŎ ɂĴǛ ɂŃ ř ĻŇĨŔନ୍ତୋœ ŃŚɄ ହେŊାରେ ŏାĶ řĺ řģ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ňŎ řବେଶŊ řȖ‌‌ Ŋା ŊŇ୍ୟପ୍ରାłŚ Ŋ řŞେœଜ୍ଞŌାŇƉ ଯśକ୍ତି  ହେĬĺ ř ଯେ Ĵśମ୍ଭୀŎ ĩȮŌł 
ĻŇ řŃ ŌŝŃାŕŃ ķľłାରେ ŔŎĴାŎŚ ſŃ řň ŜŎł Ŏାଶ ř ňŎ řŌାł Ŋŝ ƴ ଧି ňାĬȄŊାŎś  İŋŐř 
Ĩķľł Ĳ Ĩŋřଯ�ŘĶ ŔĦଖɹୟା ŊŦŖś ĺ řģ İŕାňĺରେ ଯśକ୍ତି  ńାĪňାରେģ Ĵ řƻତୁ  ŔŎĴାŎŚ 
ĨŇś ĴǑପା Ŏାଶ ř ňାĪŊା ňାĪĥ Ļାł řଶśł ř ଯେ କେŕ ř ŌŎł ŌśŕĥĴś  ଯ řŊ ସେ ଯśŻ ĨŊାନ୍ତŎ 
ŏାĶśĺ řģ ĩŕś Ŏ ř Ōƺ ସେĿାରେ ŊାĦŏାଦେଶŚ ĨŇś ɂବେଶĴାŎŚƉ Ņଖŏରେ ĨନେĴ 
ବେĩĪŇ Ĺřଙ୍ଗୁଡ଼ି   ଘେŎ ř Ŏŕ řȄŊାŎś  ŊŇ୍ୟ Ŋ řŋାĶŎ ŊାŎł Ŕତ୍ତ୍ɫ ଲ�ŘĴŌାନେ ňାł ř 
ŋ řŃŎĴś  ଯାĬĺƻତି İŊĦ Ĵśମ୍ଭୀŎ ĩȮŌłŎ ଶ řĴାŎ ହେĬȄŊା ňାŏľା Ĩŋřଯ�ŘĶ 
ହେĬĺ řģ İŕ ř Ĩŋ řଯ�ŘĶ ňĺରେ ଯńାର୍ଥŃା Ĳ ଯ�Ťକ୍ତି ĴŃା ńାĪňାରେģ Ŋ řĴାଶ ĩŐରେ 
ଯେŋŐř ɂĴŝŃ řŎ Ŋ řŇାଶ Ĺାŏřĺ ř ସେ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  Ĵśମ୍ଭୀŎŌାŇଙ୍କୁ  ĬŻ ĨŋŧାŎł୍ୟŎ ŎſĴ 
ŌାŇ୍ୟŃା ଦେŊାରେ Ĵśଣ୍ଡିŃ ହେŊା Ĵńା Ňś ହେĥģ İŕା ĩĬ İĴ ɂŔƍ Ĳ Ŋ řŊାŅĴś  ĻŇɭ 
ଦେĬĺ řģ Ĵ řƻତୁ  Ō ŜŐ ɂଶɨ ହେĬĺ ř İŋŐř Ĵśମ୍ଭୀŎ-Ōł řœ ŏଢ଼େĪରେ ĻŇňŅ ȮŌଶħ 
ĻŇଶŜŇ୍ୟ ହ�ŘĪଯ řŊ Ňାŕ Ȁ Ń? 

İ Ŕମ୍ପର୍କରେ କ�ŤłŔ ř Ň řଷ୍କର୍ଷରେ ňŕଞ୍ଚି Ŋା İତେ ŔŕĻ Ňś ହେĥģ ତେłś Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେȽŎ 
Ŋ řŞେœଜ୍ଞ Ĳ ǱଥାŇŚŧ ĨȅŊାŔŚଙ୍କୁ  ନେĪ İĴାȅĴ ĩଲ�ŘĹŇାŌାŇ ĩୟ�ŘĻŇ ହେŊା 
ĩŊଶ୍ୟĴģ İȄŎś  ଯେĬĥ Ň řଷ୍କର୍ଷ ŊାŕାŎ řŊ ସେŕ ř ĨŇś ଯାŧŚ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ Ĵାō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ 
Ĳ Ň řǪତ୍ତି Ň řĩଯାĪňାରେģ ňŎ řବେଶŊ řȖ‌‌ Ĳ ŊŇ୍ୟପ୍ରାłŚ Ŋ řŞେœଜ୍ଞ ŔŊś ବେଳେ ŊŇ୍ୟ 
ପ୍ରାłŚ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ĨȅĴାŎ Ŋ řœŧରେ ŌŃ ଦେବେ İŊĦ ŌାŇŊାȅĴାŎ Ĵର୍ମୀ Ōł řœŎ 
ସ୍ୱାର୍ଥ Ŕňſରେ ଯśକ୍ତି  ĴŎ řବେģ İŕ ř ňŝଷ୍ଠŋŜ Ō řରେ ĨŅାŏŃ Ň řĻ ĩଡ଼ୁ  İĴ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  
ĴŎ ř İŋŐř Ŕମ୍ବେŅŇଶŚŐ ɂŔƍରେ Ŏାŧ ଦେଲେ Ńାŕା ŔŊś ňſ ňାĪĥ ŌƍŐĴŎ 
ହ�ŘĪňାŎƻତାģ  n

ŞŏĵĴ/ŞŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴାŐ®Ŏ ŔǑପାŅĴŚŧ ňŝǨଠା ňାĪĥ ɂńŌ ଲେଖା Ŕର୍ବାȅĴ ųŪŪ ଶǏ İŊĦ 

ƶ ୱିŃŚŧ ଲେଖା Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŪ ଶǏ Ōƺରେ ŔŚŌ řŃ ŎȃŊା Ŋାଞ୍ଛŇŚŧģ
Ŭ.	ଲେଖା  ɂĴାଶŇ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔǑପାŅŇା ŌƠŐřŎ Ň řǪତ୍ତି ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତģ ଲେଖାŎ କେŊŐ 

ŔǑପାŅřŃ ĨĦଶ ŕ Ȁ ɂĴାଶ řŃ ହେŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴାŐ®Ĵś ňĿାĪȄŊା ŔŌାŇ ଲେଖା İĴାȅĴ ଖŊŎĴାĶĻ/ňȽňତ୍ରି Ĵାରେ 

ɂĴାଶ řŃ ହେଲେ İŊĦ ĨŃŚŃରେ ɂĴାଶ řŃ ଲେଖାĴś ňśł ř ńରେ ňĿାĪŊା 
Ļłାňଡ଼ିଲେ ŋŊ řœ୍ୟŃରେ ŔǑପୃŻ ଲେଖĴ/ଲେȃĴାƉ ଲେଖା ĩĬ Ŋ řĹାŎĴś 
Ň řĩଯ řŊ Ňାŕ Ȁģ 

Ů.	ଲେଖା  ňĿାĪŊାŎ ű ŅřŇ Ōƺରେ ɂĴାଶ řŃ Ň ହେଲେ ଲେଖĴ/ଲେȃĴା 
ŃାŕାĴś ĨŇ୍ୟ ଖŊŎĴାĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴାĴś ňĿାĪ ňାŎ řବେģ

ů.	ŔାǒŅାŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇା Ŕŝଷ୍ଟି ĴାŎŚ, Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ĩକ୍ରୋଶŌŜŐĴ Ĳ ɂଶĦŔାŔŜĹĴ 
ଲେଖା ɂĴାଶ řŃ ହେŊ Ňାŕ Ȁģ ɂŔƍŋřତ୍ତି Ĵ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťƴ ଧିĴ ŔŌାଲ�ŘĹŇାŌŜŐĴ 
ଲେଖାĴś Ĩଗ୍ରାȅĴାŎ Ņ řĩଯ řŊģ 

Ű.	ଲେଖା ɂĴାଶŇŎ Ĩନ୍ତŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ Ŏŕ řŊģ
ű.	­ŔĴାŐ® Ĳଡ଼ିଶାŎ Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňାĿĴŊର୍ଗƉŎģ ସେŌାŇƉ Ŏś Ĺ ř, ĩȰŕ Ĳ 

Ĺାŕ řŅାĴś  ŔǗମାŇ ĻłାĪŊା ĩŌ ŔŌǯƉŎ Ĵର୍ତ୍ତŊ୍ୟģ İŕାĴś  ŕŝŅŧƍŌ ĴŎ ř 
Ĭňର�ŘŻ Ōାର୍ଗŅର୍ଶିĴାĴś  ŔଯƩ ĨŇś ňାŐŇ ňାĪĥ ଲେଖĴ/ଲେȃĴାଙ୍କୁ  ňśł ř 
ńରେ Ŋ řŇମ୍ର Ĳ Ŕଶ୍ରଦ୍ଧ ĨŇś ର�Řņ ĴŎś ĺś ģ 

Ĵାର୍ଯɹନ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ

Ĳť଼ିŒŘŎ ବ�Ťƴ ňŎǑŎŘ

ĴśǕଭୀŎ ĩŃƉ 
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Ĩńŧ ĴŎś ĺ ř...
Ŋ řŅś ɹŃŎ ĨŋŘŊ) İŊĦ ŔŕŎĶťୁ ଼ିĴŎ ŔŊୁĻřŌŘ ŋŐř ŌĴୁŘŊ řŏŘ 

ſŌŃŘĴୁ ĩņŘŎ ĴŎ ř ŌŘň ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŋŘŎŃŎ ŌŕŘŎŘǧŎୁ 
ŔରǻବାȅĴ ŭľ ř ŔŕŎ İŕ ř ŃŘŏřĴŘŞେ Ĩĺƻତି ² ŇŘĶňŎୁ (Ůń୍ଥ), ňୁଣł 
(ŬŭŃŌ) İŊĦ ŌŌୁɲବାĪ (ŮŰŃŌ)ģ ŃŘŌ řŏŇŘŀୁ (ଚĹǈନାĪ, ŌŘŅୁŎŘĪ) 
İŊĦ ĬƥŎ ɂଦେŒŎୁ (ĴŘŇňŎୁ, ŏକ୍ଷɨŤ) Ŭľ ř ଲେĵŘİĥ ŔŕŎ ŔŘŌ řŏ 
Ĩĺƻତିģ ŋŘŎŃŚŧ ŔŕŎĶťୁ ଼ିĴ ŌƺŞେ ĨŕŌŅŘŊŘŅ Ŋ řǢŞେ ƶ ୱିŃŚŧ 
ǱଥାŇŞେ ȄŊŘ ବେଳେ ŌŅୁŎŘĪ (űŌ), ଭ�ୋňŘŐ (ūůŒ) İŊĦ 
ĴŘŇňŎୁ (ŬŪŃŌ) ǱଥାŇŞେ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘĺť଼ା ବେƍଗାŏୁŎୁ, ňŘľŇŘ, 
ĻŧňŎୁ, ŕŘĪȿରାŊŘŅ İŊĦ କ�ୋŏĴŘŃŘ Ōƺ İŕ ř ŃŘŏřĴŘŞେ Ĩĺƻତିģ 
İȢ‌ Ň řନ�ୋ  ɂŋŘŊ ଯ�ୋĶୁĥ ଚŐřŃ Ŋœ୍ଷ ŌŘƏଚ୍ଚ ŌŘŔŎୁ ĨନେĴ ŔŕŎŞେ 
Ȱରୀଷɭ ɂŊŘŕ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ĶବେଷĴŌŘନେ କେŊŐ İŧŘŎ ĴƠଡିŔŇŎ 
(İŔ ř) ĬňŞେ Ň řର୍ଭŎ ŇĴŎ řŊŘĴୁ ଚĹŃŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତି, ĴŘŎଣ 
İŕŘ ŊŘŧŌୁଣ୍ଡŐĴୁ ĨȅĴ ĶŎŌ ĴŎ řଥŘİģ İŕŘŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ 
ŔŕŎĶťୁ ଼ିĴŞେ ĶĺŏŃŘ ŊŦ଼ାĪŊŘ İŊĦ Ĵȟ‌ Ŋ řŅś ɹŃ ĵƏଚ୍ଚ ହେĬȄŊŘ 
ňŘŎǑŎ řĴ ňƌଖା ŊŘ ĴୁŏŎ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĬňŞେ ĶŎୁୁƫ Ņ řĩōŘĪĺ řģ

ĨŔŕɹ ĶśŐś ĶśŐ řŞେ...
ହେĬȄŊŘ ŃŘňŌŘȽରା ŊŘ ¯ŕ řȑ‌ Īଣ୍ଡେƃ® Ůů-ůŪ ŀřȰରୀ ŏŘĶĺୁ řģ 

İŕ ř ȮŌŞେ ŋୁŊନେǢŎŞେ ŅřŇ ŬľŘ ŭŪ Ŕƴୁଧା ŃŘňŌŘȽରା Ůū ŀ řȰ ରି 
ŞେĴର୍ଡ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŕ řȑ‌ Īଣ୍ଡେƃ ůŪ ŀřȰ ରି ĨŇୁŋŜ Ń ହ�ୋĪĺ řģ 

ňŘଣ řňŘĶ Ŋ řŋŘĶ ĨŇୁŔŘŞେ, İŋŐř ǱଥିŃ ř ĩŕୁŎ ř Ů Ņ řŇ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊģ ōŅřĲ İŕ ř ŔŌŧŞେ ĨନେĴ ǱଥାŇŞେ ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚ 
ĻŇ řŃ Ŋœǻଷା ହ�ୋĪňŘŞେ, ŌŘତ୍ର ମ�ୌŔŌୁŚ ĩĶŌ ňŜର୍ବŎୁ ŊŘŧŌୁଣ୍ଡŐŞେ 
ɂଚୁ Ŏ ĻŐŚŧŊŘǪ ŎŕୁȄŊŘ ହେŃୁ ĶŐୁୁĶŐୁ ř Ōƺ ĨȅĴ Ŏŕ řŊģ ŔŊୁĿŘŎୁ 
ଚ řƻତାĻŇĴ Ŋ řଷŧ ହେĬĺ ř ଯେ, İବେ ŔĴŘŐ ű-Ų ľŘ ବେŐୁ ŕ Ȁ ĵŎŘ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪ ĶŐୁୁĶŐୁ ř ହେĬĺ řģ ŎŘŃ řŞେ Ōƺ ŃŘňŌŘȽରା ǶୱାŋŘŊ řĴ 
ŃୁŐŇŘŞେ ĨȅĴ ŎŕୁȄŊŘ ହେŃୁ ଶ�ୋĪŊŘ ĴǦĴŎ ହେĬĺ řģ 
ŊŘŧŌୁଣ୍ଡŐŞେ ɂଚୁ Ŏ ňŎ řŌŘଣŞେ ĻŐŚŧŊŘǪ ŎŕୁȄŊŘŎୁ ŒŎŚŎŎୁ 
ŊŘŕŘŎୁȄŊŘ ļŘŐ ŒĵୁŇୁŘŕ Ȁģ ŉŐŞେ ŌŇୁଷ୍ୟ  ŒŎŚŎ Ň řĻĴୁ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ 
ŋŘବେ ଥƠଡା ĴŎ řŊŘŞେ Ŋ řŉŐ ହେĬĺ ř İŊĦ ĶŎŌŎ ɂକ�ୋň ŅୁĪĶୁଣŘ 
ĨȅĴ ĨŇୁŋŜ Ń ହେĬĺ řģ ŒŇ řŊŘŎ ĬňĴŜŐŊର୍ତȁ Ļřǟଲା ŊŘଲେǢŎ, ŋଦ୍ରĴ, 
ōŘĻňŎୁ, କେǂ୍ରାňť଼ା, ĻĶŃŔ řĦŕňŎୁ, ĴľĴ, ŊŎĶଡ଼, ŔŌ୍ବŏňŎୁ, 
ĨŇୁĶŐୁ, ଢŁƉକାŇŘŐ, ସ�ୋŇňŎୁ, ବ�ୌଦ୍ଧ, ŊŏŘƍଗିŎ, ĴŐŘŕŘƠଡି, 
ĶĻňŃ ř, ĶƙଜାŌ, ňŎୁŚ, ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା, Ĳ ŇŧŘĶଡ଼Şେ ĶŎŌ ĶŐୁୁĶŐୁ ř ĩŒƉକା 
ĴŎ ř ňŘଣ řňŘĶ କେନ୍ଦ୍ର İŕ ř Ļřଲ୍ଲĶťୁ ଼ିĴ ňŘĪĥ ୟେଲ�ୋ ĩŏର୍ଟ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ŊŘଲେǢŎ, କେǁଦୁļŎ, ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ, ŇŊŎଙ୍ଗňŎୁ, ŎŘŧĶť଼ା, 
କ�ୋŎŘňľୁ, ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ĳ ĶĻňŃ ř ĻřǟଲାŞେ ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚ ĩŒƉକା 
ĴŎ ř ňŘଣ řňŘĶ କେନ୍ଦ୍ର İŕ ř ĻřǟଲାĶťୁ ଼ିĴ ňŘĪĥ ĨŞେଞ୍ଜ ĩŏର୍ଟ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺ řģ

űľ ř ŎŘĻɹŎ...
ĨŋřōŻୁŌŘନେ ବେĩĪŇ ŋŘବେ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄŊŘ Ĩń୍ଥĴୁ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ŌŘƺŌŞେ Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ ĴŎ ř ପ୍ରାŧ Ůů କ�ୋľ řŎୁ ĨȅĴ ľƉକାŎ ŔǑତ୍ତି 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺƻତିģ Ĩŋ řōŻୁ İŊĦ ସେŌŘŇଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ ŔŅŔ୍ୟଙ୍କ ŇŘŌŞେ 
ȄŊŘ ĨନେĴ ǱଥାŊŎ ŔǑତ୍ତିŎ ĴŘĶĻňତ୍ର Ōƺ ŕǯĶŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĪŀřŎ 
Ŕନ୍ଦେŕ ĨŇୁōŘŧŚ, ବେĩĪŇ ĩŧĴୁ ବ�ţņ ŎŜ ň ଦେŊŘ ňŘĪĥ İĴ 
Ļľ řŐ ନେľŵର୍କ ĻŎ řĩŞେ ŇĴŏř Ȯŧ-Ŋ řȮŧ İŊĦ ĩର୍ଥି Ĵ ĴŘŎŊŘŎ 
ĴŎŘōŘĬȄŏŘģ Ń řŎୁňŃ ř ŏŀୁ Ŕŕ Ļť଼ିŃ İŕ ř Ņୁର ǻନୀŃ ř ŔŘŎŘ ଦେŒŞେ 
ଚƏଚ୍ଚାŎ Ŋ řଷŧ ňŘŏľ řȄŊŘ ବେଳେ, ĪŀřŎ İŕ ř ĩƃŇ ňŞେ ĩର୍ଥି Ĵ 
ĨŇ řŧŌ řŃŃŘŎ ŃŅନ୍ତ ĩŕୁŎ ř ଜ�ୋŎŅŘŎ ହ�ୋĪĺ řģ

Ō řřŐ řŏŘŇ ř Ň୍ୟାŧ...
ହ�ୋĪȄଲେģ ŊŘŎŌɲବାŎ ଥŘŇŘĴୁ ōŘĪȄଲେ Ōƺ ŃŘଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶĴୁ 
ĶŎୁୁƫ Ņ řĩōŘĪ Ň ȄŏŘģ İňŎ řĴ ř  ଥŘŇŘŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ Ļଣł Ōŕ řŐŘ 
ňŏୁ řŔ Ĵର୍ମଚŘŎŚ ŃŘƉକୁ  ŌŘŇŔ řĴ Ň řରǻଯାŃŇŘ ଦେĪȄଲେģ  ŔŕŘŧŃŘ 
Ĳ ĩĪŇĶŃ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ŃŘƉକୁ  ŌŘŇŔ řĴ ŋŘବେ 
ŋŧŋŚŃ ĴŎ řȄଲେģ ŃŌ ňŘĵŞେ ľƉକା ŇŘŕ Ȁ, Ńମେ 
କ�ୋର୍ଟ ōŘĪňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁ, ŃŌ ňŘĵŞେ Œକ୍ତି ŒŘŐŚ 
ଲ�ୋĴ ŇŘŕŘƻ ତି, ତେଣୁ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĬĿŘĪ Ň řĨ ବ�ୋŏř 
ňŞ�ୋſŞେ ņŌĴ ଦେĪȄଲେģ Ōŕ řŐŘ ňŏୁ řŔ 
Ĵର୍ମଚŘŎŚ ŃŘଙ୍କ ĬňŞେ ɂŊŐ ଚŘň ňĴŘĪȄଲେ 
ବ�ୋŏř ŌŝŃ Ĭପେନ୍ଦ୍ରଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତି 
ģ İĴ ňſŞେ  ɂŃ řňſŎ ņŌĴ Ĳ ĨŇ୍ୟňſŞେ 
ňŏୁ řŔŎ ŌŘŇŔ řĴ ଚŘň Ĭପେନ୍ଦ୍ରƉକୁ  ŌŘŇŔ řĴ ŋŘŊŞେ 
Ņୁର୍ବ Ő ĴŎ ř ଦେĪȄŏŘģ ŋŧ, ŌŘŇŔ řĴ ଚŘň Ĳ Ň୍ୟାŧ 
Ň Ō řŐ řŊŘŎ ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ ଯ�ୋĶୁĥ ସେ ŕŝŅķŘŃŎ Œ řĴŘŎ 
ହ�ୋĪ ŌŝŃś ɹŊŎଣ ĴŎ řĺƻତି ବ�ୋŏř ŃŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋĴŌŘନେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŒŊ Ŏȃ ଥŘŇŘ 
ĩĶŞେ ņŘŎଣŘ ଦେĪȍ‌ƻ ତିģ İŕŘĴୁ ନେĪ ǱଥାŇŚŧ 
ĨƗŐŞେ ŃŚɄ Ĭତ୍ତେĻŇŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ ř ģ ōŅř 
Ň୍ୟାŧ ĩŒŘŞେ ଥŘŇŘĴୁ ōŘĪȄŊŘ Ļଣł ŔŘņŘŎଣ 
ŇŘĶŎ řĴ Ň řĻĴୁ ĨŔŕŘŧ Ĳ ŋŧŋŚŃ ĨŇୁŋŊ 
ĴŎƻତି, ତେବେ ସେ Ň୍ୟାŧ ňŘĪĥ କେĬĥĿ řĴୁ ō řବେ? 
ňŎ řŊŘŎ Ĳ ǱଥାŇŚŧ ŊŘŔ řǁଦାŌŘନେ ķľଣŘŎ Ň řŎପେſ 
Ň୍ୟାŧ řĴ Ĵ řŌɲୱା Ĭଚ୍ଚǯŎŚŧ ŃŅନ୍ତ Ŕŕ ଦ�ୋଷŚ ňŏୁ řŔ 
Ĵର୍ମଚŘŎŚଙ୍କ Ŋ řŞ�ୋņŞେ Ņŝ ଷ୍ଟାନ୍ତŌŜŐĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ 
ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତି ģ   ତେବେ Ĭପେନ୍ଦ୍ରଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ ňſŎୁ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŔĦňର୍କŞେ ňŏୁ řŔ କ�ୌଣŔ ř 
ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ଦେĪŇŘŕ Ȁģ  ķľଣŘŎ ɂĴŝŃ ŔŃ୍ୟ କେŊŐ 
İĴ Ň řŎପେſ ŃŅନ୍ତ ňŞେ ŕ Ȁ ŔŘŌɨନାĴୁ ĩŔ řňŘŎ řŊ  
ବ�ୋŏř ŔŘņŘŎଣŞେ ŌŃɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

ĻřǟଲାňŘŐƉ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧŞେ ...
ଚŘŕୁĥȄଲେģ İŕŘĴୁ ନେĪ ŋŘĪŌŘŇଙ୍କ Ŕŕ 

ŃŘଙ୍କŎ Ŋ řŊŘŅ Ŏŕ řȄŏŘģ କେĬĥ ňŎୁୁଷ Ŏୁ ĻŌ řŎ 
ĬƥŎŘȅĴŘŎŚ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ହେŘĪŇȄŊŘŎୁ ĻŌ ř 
Ŋ řĴ řŊŘŞେ ŃŘŕŘ ŊŘņĴ ŔŘĻřȄŏŘģ İŕŘŎ ŔŌŘņŘŇ 
ňŘĪĥ ସେ ĩȡ‌ĩĪ Ĩŉřȧ‌ĿŘŎୁ ĩŎǕ ĴŎ ř ŃŕŔ řŏ 
Ĩŉřȧ‌Ĵୁ ŊŘŎŌɲବାŎ ଦୌଡ଼řȄଲେ 
ହେĥ ĩŒŘ, ŒŘƻʓŇŘ Ŋ୍ୟŃŚŃ 
ŃŘƉକୁ  ĨŇ୍ୟ Ĵ řĺ ř Ō řŐ řŇȄŏŘģ 
ତେଣୁ, ସେ ĩĻř ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ 
Ĩŉřȧ‌Ĵୁ İŕ ř Ĩŋ řଯେŘĶ ନେĪ 
ōŘĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ସେĿŘŞେ 
Ŋ ř Ň řŎŘŒŘŎ Ōŕୁĥ ଦେȃŊŘĴୁ 
Ō řŐ řŊŘŎୁ ବେĴŞେ ĶŘŌĺୁŘ 
ŊŘǄ ଧି ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ Ĩŉřȧ‌Ŏ Œ řŀ ř 
ŞେŏřĦŞେ ļୁŏř ňଡ଼řȄଲେģ 
ňŏୁ řŔ ŒŊĴୁ ĻŊŃ ĴŎ ř 
Ŋ୍ୟŊ‌ଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ňĿŘĪŊŘ Ŕŕ 
İନେĪ İĴ ĨňŌŝŃś ɹ ŌŘŌŏŘ 
ŎୁĻୁ ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ଚŐŘĪĺ řģ

ŒŇ řŊŘŎ 
Ű Ļś Ț‌, ŬŪŬŰ

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ĴľĴ,ůģŰ(ŔŌ řŔ): ĻĶŃňŎୁ ଥŘŇŘ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ňŅɭňŎୁ ĨƗŐŞେ ŰŊœ୍ଷ ň Ŝର୍ବŎୁ 
ହ�ୋĪȄŊŘ İĴ ŅୁǤର୍ମ ŌŘŌŏŘŞେ ĨŋřōŻୁĴୁ 
Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘŞେ ĴŌ řŒŇŞେȑ‌ ňŏୁ řŔ ŔŉŐ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ŌŘŌŏŘŞେ ଫେŎŘȡ‌ ȄŊŘ 
Ĩŋ řōŻୁ ňŅɭňŎୁ ŌŃୁŘŎ řŉŘ ȰରାŌŎ ମ�ୌŏŘŇŘ 
ସେȇ‌ ŇĻřŌŏୁ ĨŎŉřȚ‌ ĲŎŉ ŕŘň řȎ‌ (Ůů)
Ĵୁ ĻĶŃňŎୁ ଥŘŇŘ ňŏୁ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ľŘľŘ 
ĻŘŌସେŅňŎୁŎୁ ĨŋřōŻୁ ମ�ୌŏŘŇŘĴୁ ňŏୁ řŔ 
ņŎ řĺ řģ ŃŘĴୁ କ�ୋର୍ଟଚŘŏŘଣ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ĻŘŌ řŇ ĩବେŅŇ ŇŘŌƙଜୁŎ ହେŊŘŎୁ 
ŃŘĴୁ ଚ�ୌƶୱାŎ ଜେȢ‌Ĵୁ ňĿŘĪ Ņ řĩōŘĪĺ řģ

ňŏୁ řŔ ŔŜତ୍ରŎୁ ɂĴŘŒ ଯେ ĨŋřōŻୁ 
ମ�ୌŏŘŇŘ Ļଣł Ōŕ řŐŘଙ୍କ ĨŔୁସ୍ଥ ǶୱାŌŚଙ୍କ 
ଚřĴ řƮସା ĴŎ řŊŘ ĩŐŞେ ŃŘଙ୍କ Ŕŕ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ 

ŒŘŎŚŎ řĴ ŔǑର୍କ ŎȃȄŏŘģ ŬŪūŲ ŌŔ řŕŘŞେ 
İŕ ř ķľଣŘ ķľ řȄŏŘ Ĳ ňŞେ İନେĪ 
Ōŕ řŐŘĻଣଙ୍କ ĻĶŃňŎୁ ଥŘŇŘŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ňŞେ ମ�ୌŏŘŇŘ 
ňŏୁ řŔ ĩȃŞେ ņŜŐ ř ଦେĪ ŎŘĻ୍ୟ ŊŘŕŘŎĴୁ 
ଚŘŏřōŘĪȄŏŘģ İବେ ňŏୁ řŔ ňŎୁୁଣ Ř ŌŘŌŏŘĴୁ 
ňୁଣ ř ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř Ň řର୍ଭŎଯ�ୋĶ୍ୟ ŔŜତ୍ର ĨŇୁŔŘŞେ 
ĻŘŌସେŅňŎୁŞେ ňŕଞ୍ଚି ȄŏŘģ ସେĿŘŞେ 
ǱଥାŇŚŧ ňŏୁ řŔ Ŕŕଯ�ୋĶŞେ ĨŋřōŻୁ 
ମ�ୌŏŘŇŘĴୁ ņŎ řŊŘĴୁ ĻŘŏ Ŋ řĺŘĪȄŏŘģ 
İŕŘ ĻŘଣ řŊŘ ňŞେ ମ�ୌŏŘŇŘĻଣĴ ବେŒ 
ŊŅŐŘĪ İĴ ଭେଣ୍ଡିଂ ଜ�ୋȚ‌ Ň řĴľŞେ ȄŊŘ 
ŏୁĶŘ ଦ�ୋĴŘŇŞେ ŏୁଚ  řȄŏŘģ ňŏୁ řŔ ɂଥମେ 
ŃŘĴୁ ĴŘŊୁ ĴŎ řŊŘĴୁ ଚĹଷ୍ଟା ĴŎ řȄŏŘ, ହେଲେ 
ସେ ĵŔ řō řŊŘĴୁ ŊŔ řȄŏŘģ ŃŘĴୁ ĻĶŃňŎୁ 

ଥŘŇŘ ňŏୁ řŔ Ĳ ǱଥାŇŚŧ ଥŘŇŘ ňŏୁ řŔ ĴŘŊୁ ĴŎ ř 
ନେĪȄଲେģ ŃŘĴୁ ɂଥମେ ĻĶŃňŎୁ ଥŘŇŘ 
ŕŘĻŃŞେ ŎĵŘōŘĪȄŏŘģ ňŞେ ŀřŔ řň řଙ୍କ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĴୁ ĨଣŘōŘĪ ଜେŎŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İŕ ř ķľଣŘŞେ ŃŘ®Ŏ Ŕମ୍ପୃକ୍ତି  ȄŊŘ ĻଣŘňť଼ିŊŘ 
ňŞେŃŘĴୁ କ�ୋର୍ଟ ଚŘŏŘଣ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŃŘ® Ŋ řŞ�ୋņŞେ Ŋ řİŇİȧ‌ ŅŉŘ, ŧ/ୁİȧ‌ 
ŭűŰ(Ŭ)(İȚ‌)/ůŪŰ ŌŘŌŏŘ ŎୁĻୁ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ķľଣŘŞେ ŀřŔ řň ř ȃŏŘŎ 
Įଷ řକେŒ Ņ୍ୟାŇଦେĲ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ōŅř ĴŘŕŘŎ 
ŒŘŎŚŎ řĴ ĨŔୁସ୍ଥŃŘ Ŏŕ řĺ ř, ତେବେ ସେŌŘନେ 
ŀŘŻŎଙ୍କ ňŎŘŌର୍ଶ Ň řĨƻତୁģ İŋŐř କ�ୌଣŔ ř ĿĴ 
Ĵ řŌɲବା ମ�ୌŏŘŇŘ ōŅř ଚ řĴ řƮସା ĴŎ řଦେŊŘ ňŘĪĥ 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĬĺƻତି, ňŏୁ řŔŞେ ĻଣŘĪŊŘĴୁ ସେ 
Ĵŕ řĺƻତିģ

ŋś ŊନେǢŎ, ůģŰ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟ ɂŊŎଣ Ōଣ୍ଡŐŚ (İȧ‌İȧ‌Ŋ ř) ňſŎୁ Ŋ řİȓ‌ 
ɂବେŒ řĴŘ ňŎŚକ୍ଷାŎ ĩŇŔŘȡ‌ Ĵ ř ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ Ŋ řĪŀř ŔମେŃ Ŋ řİȌ‌Īŀř Ĳ 
İȟ‌Īŀř ňŎŚକ୍ଷା ଦେĪȄŊŘ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘନେ ସେŌŘŇଙ୍କ ĬƥŎ ōŘƗ ĴŎ řňŘŎ řବେģ 
ବ�ୋର୍ଡ ňſŎୁ Ņ řĩōŘĪȄŊŘ ĬƥŎŞେ କ�ୌଣŔ ř ĩňତ୍ତି Ȅଲେ ĩŔƻତା ű ŃŘŎ řĵ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĩବେŅŇ ĴŎ řňŘŎ řବେģ ŔŘȟ‌Ŕ ପ�ୋରǻଟାŏŞେ Ň řĻ ଷ୍ଟୁଡେƞ ŏȉ‌ĪȚ‌ 
ŌŘƺŌŞେ ĩňତ୍ତି ŅŘĵŏ ĴŎ řňŘŎ řବେģ ɂବେŒ řĴŘ ňŎŚକ୍ଷା ŌŘର୍କ ĩņŘŎŞେ ŕ Ȁ 
ମେņŘ ŃŘŏřĴŘ ɂĴŘŒ ňŘĪŊ ବ�ୋŏř İȧ‌İȧ‌Ŋ ř ňſŎୁ ĴୁŕŘōŘĪĺ řģ

Ŋ řİȓ‌ ɂŞେŒ řĴା ňŎŚſଷା ĩȚ‌ŔŎ Ĵ ř ɂĴାŒ řŃ

ŋś ŊନେǢŎ, ůģŰ(ŔŌ řŔ): 
Ĳť଼ିŒŘĴୁ ĨŃ řŎ řŻ ŋŘବେ Űľ ř 
ǳନାŃକ�ୋƥŎ ŀŘŻŎŚ Ŕ řȑ‌Şେ 
ňŘĿňŦ଼ା ňŘĪĥ ĨŇୁŌŃ ř Ō řŐ řĺ řģ 
କ�ୋŎŘňľୁǱଥିŃ Ŕŕ řŅ ŏſଣ 
ŇŘŧĴ ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ 
İŊĦ ŕǴ ପିľŘŏĴୁ ɂŔŜŃ ř İŊĦ ǰ୍ରୀ 
Ş�ୋĶ Ŋ řŋŘĶŞେ Ůľ ř Ŕ řȑ‌Şେ 
ŇŘŌଲେĵŘ ňŘĪĥ ĨŇୁŌŃ ř Ō řŐ řĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ňŎୁŚ Ļřǟଲା Ōĵୁ୍ୟ 
ଚ řĴ řƮସାŐŧĴୁ Œ řŒŞୁ�ୋĶ Ŋ řŋŘĶŞେ 
Ŭľ ř İȟ‌Ŋ řŊ řİȧ‌ ŀ řପ୍ɰୋŌŘ Ŕ řȑ‌ 
ňŘĪĥ ǶୱୀĴŝŃ ř Ō řŐ řĺ řģ İନେĪ 
ŇŜĩŅřǟଲୀŎ Ň୍ୟାŔŇŘŏ ବ�ୋର୍ଡ ĨȜ‌ 

İĴĻŘŌ řନେŔŇɵ ĪȚ‌ ମେŀřĴŘŏ 
ŔŘĪŇɵ (İȚ‌Ŋ řĪİȟ‌İȧ‌) 
ňſŎୁ Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 
İŕŘ ŎŘĻ୍ୟŞେ ŀŘŻŎŚ Œ řକ୍ଷା 
İŊĦ Ŋ řଶେଷƕ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘĴୁ 
ପ୍ରୋƮସାŕŇ Ō řŐ řŊģ କେŊ řକେ 
ĨƗŐ ŔମେŃ ĬňĴŜŐŊର୍ତ୍ତୀ 
ĻřǟଲାĶťୁ ଼ିĴŞେ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ 
ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řĴୁ ŔŅୁŝ ଢ଼ ĴŎ řŊģ İȄňŘĪĥ 
ǶୱାǱଥ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŀ. ŌୁକେŒ ŌŕŘŏřଙ୍ଗ 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀଙ୍କ ŔମେŃ କେନ୍ଦ୍ର 
ǶୱାǱଥ୍ୟ Ōƽ୍ରୀ ĻĶŃ ɂĴŘŒ ŇƝଡା Ĳ 
Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ଚŎଣ ŌŘļŚƉକୁ  
ņŇ୍ୟŊŘŅ ĻଣŘĪĺƻତିģ

Ĳť଼ିŒାĴś Ō řŐ řŏା Űľ ř 
ǳନାŃକ�ୋƥŎ ŀାŻŎŚ Ŕ řȑ‌

ŋś ŊନେǢŎ, ůŘŰ(ŔŌ řŔ): ŊŘŏřĨƻତା ŋ řଡ଼ 
ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘŞେ İȚ‌İȌ‌ĩȡ‌Ŕ řଙ୍କ ŅୁĪ 
Ļଣ řĩ ľ řȟ‌ ůŅřŇ řĩ ŃŅନ୍ତ ଶେଷ ĴŎ ř 
Ņ řǟଲୀ ଫେŎ řōŘĪĺ řģ ĴŌ řŒŇଙ୍କ Ĳť଼ିŒŘ Ķǯ 
ňŜର୍ବŎୁ ōŘƗ ŔŜଚŚŞେ Ļଣł İť଼ିĻř, ňŏୁ řŔ 
ĴŌ řŒŇŎ, ť ଼ିŔ řň řƉକୁ  ŃŅନ୍ତ ňŎ řŔŎŋୁŻ 
ĴŎŘō řŊŘĴୁ ଚ řĿ ř ହ�ୋĪȄଲେ ହେĥ Ļଣł 
Ŋ ř İŌŘŇଙ୍କ ŌƺŎୁ କେŕ ř ŎŘĻ୍ୟ ĨŃ řȄ 
ŋŊŇŞେ İȚ‌İȌ‌ĩȡ‌Ŕ ř Ň řĴľŞେ ŕŘĻŎ 
ହ�ୋĪ Ň ȄŊŘ ŔŜଚŇŘ Ō řŐ řĺ řģ କେŊŐ Ĵ řĺ ř 
ŔŘņŘŎଣ ଲ�ୋĴ, Ĵ řĺ ř ŃŐǯŎŎ Ĵର୍ମଚŘŎŚ, 
ଚ řĴ řƮସା ĴŎୁȄŊŘ Ĳ ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ĴŎ řȄŊŘ 
ť଼ାŻŎŌŘନେ Ĳ ŌŝŃ ସ�ୌŌ୍ୟଙ୍କ ŊŘନ୍ଧŊŚƉକୁ  
ňଚŎŘĬଚŎŘ ĴŎ ř İȚ‌İȌ‌ĩȡ‌Ŕ ř  Ņ řǟଲୀ 
ଫେŎ řĺƻତି ģ ĨŇ୍ୟňſŞେ ňŏୁ řŔ Ŋ řŋŘĶŎ 
Ŋ řŎŘŅŎŚ ପ୍ରୀŃ ř İť଼ିĻřଙ୍କ ଚŘŎ řňଟେ ŔŎୁକ୍ଷା 
ŊŐŧ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ ř ŃŘƉକୁ  Ŋଞ୍ଚାĪ ଦେĪȄŊŘ 
ĴୁŕŘōŘĬĺ řģ İȚ‌İȌ‌ĩŎŔ řଙ୍କ Ķǯ 
ŔŜଚŇŘ Ō řŐ řŊŘ ňŞେ ସ�ୌŌ୍ୟƉକୁ  ŌŘŇŔ řĴ Ĳ 
ŒŘŎŚŎ řĴ Ň řରǻଯାŃŇŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŔĦକ୍ରାନ୍ତŞେ 
ĩĶĩୁ ŃŅନ୍ତ ĴŎŘōŘĪ İŕŘŎ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
İȚ‌İȌ‌ĩȡ‌Ŕ ř Ň řĴľŞେ ĩĶĩୁ ŅŘĵŏ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ŔŜଚŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ତେଣୁ ĨŃ řȄ 
ŋŊŇŞେ İȚ‌İȌ‌ĩȡ‌Ŕ řଙ୍କ ŃŅନ୍ତ ŔŌŧŞେ 
କେŊŐ ŞେŐŊŘĪ ňŏୁ řŔ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ 

Ŋ୍ୟŃŚŃ ĨŇ୍ୟ କ�ୌଣŔ ř ĩĪň řİȧ‌ ŕŘĻŎ 
ହ�ୋĪ ŇŘŕŘƻ ତି ģ 

ŔŜଚŇŘŇୁŔŘŞେ Ļřĩȡ‌ň ř ĴȚ‌ଷ୍ଟେŊȢ‌ 
ସ�ୌŌ୍ୟ Ŏଞ୍ଜŇ ǶୱାĪĥƉକୁ  İŀřĻř ŅŧŘŏ 
Ķଙ୍ଗŵŘŎ ŃŘଙ୍କ ķŞେ ବେĩĪȚ‌ ŋŘବେ 

ବେĿř ĵľŘĬȄŊŘ ŔĦକ୍ରାନ୍ତŞେ ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶŎ ଗ�ୋňŇ ŃŅନ୍ତ ŅŘŧ řƫ 
ŞେŐŊŘĪ Ĳ ĬňĴŜŐ ŔŎୁକ୍ଷା İť଼ିĻřƉକୁ  
Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ କ୍ରାĪŌବ୍ରାƗ ĩĪĻř İ 
ŔĦକ୍ରାନ୍ତŞେ ŞେŐŊŘĪ İť଼ିĻřƉକୁ   ŌĪ ŬŰ 
ŃŘŎ řĵŞେ  ŌŘŇŊŘȅĴŘŎ Ĵରǻମୀ ŋĻŌŇ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩņŘŎŞେ ŃŅନ୍ତ 
ňŘĪĥ ଚ řĿ ř ଲେřȄଲେģ İť଼ିĻř Ɍରୀ Ķଙ୍ଗŵŘŎ 
ŞେŐŊŘĪ ĴŇଷ୍ଟେŊŐ ସ�ୌŌ୍ୟŎଞ୍ଜŇƉକୁ  Ĵ ř 
ɂĴŘŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟŞେ Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎ řȄଲେ, İŕŘ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ȄŏŘ Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ Ĳ İȄŞେ 
ŌŘŇŊŘȅĴŘŎ ĬǟଲଂķŇ ହ�ୋĪĺ ř Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ, 
ସେ ŔǑର୍କŞେ ŃŅନ୍ତ ňŘĪĥ ĴୁŕŘōŘĪȄŏŘģ 
Ɍରୀ Ķଙ୍ଗŵŘŎଙ୍କ Ŋ řŞ�ୋņŞେ ସ�ୌŌ୍ୟଙ୍କ 

ňŎ řŊŘŎŎ ଲ�ୋକେ ȮŌŘĶŃ ŋŘବେ İନେĪ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ İ ŔǑର୍କŞେ ňŏୁ řŔ 
Ĵƣଣ୍ଣňŘŃ ĴŎୁ Ň ȄŏŘ; ŌŘତ୍ର İȚ‌İȌ‌ĩȡ‌Ŕ řଙ୍କ 
ľ řȟ‌ Ĳť଼ିŒŘ ĩŔ řŊŘ ĴଥŘ Œୁଣ ř କ୍ରାĪȟ‌ବ୍ରାƗ 
ŃୁŎନ୍ତ Ŕକ୍ରି ŧ ହ�ୋĪ İŕŘŎ ŃŅନ୍ତ ňŘĪĥ ଚ řĿ ř 
ଲେȃŊŘ ňĺŞେ İŀřĻřƉକୁ  Ŋଞ୍ଚାĪŊŘ İĴŌŘତ୍ର 
ŏକ୍ଷ୍ୟȄŊŘ  Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 

ŌŘତ୍ର ŮŅřŇ ŌƺŞେ İť଼ିĻřଙ୍କ 
Ŋ řŞ�ୋņŞେ ŃŅନ୍ତ ଶେଷ ĴŎ ř İȚ‌İȌ‌ĩŎŔ ř 
Ĳť଼ିŒŘŞେ ňŕଞ୍ଚି ŊŘŎ ଗ�ୋľ řİ Ņ řŇ ň Ŝର୍ବŎୁ  
ŃŅନ୍ତ ଶେଷ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŎŘĻ୍ୟ 
ňŏୁ řŔ İȌ‌ĩȡ‌ň řŔ řĴୁ Ōƺ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŏŘģ 
ସେŕ řňŎ ř ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ହେŊŘ Ņ řŇ Ɍରୀ 
Ķଙ୍ଗŵŘŎƉକୁ  Ķŝŕ Ŋ řŋŘĶĴୁ Ĳİȧ‌ť଼ି ŋŘŊŞେ 
ŊŅŐř ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ତେଣୁ ňŏୁ řŔ ť ଼ିĻřଙ୍କ 
ĨŇୁମ�ୋ ŅŇȮମେ İť଼ିĻřଙ୍କ Ŋ řŞ�ୋņŞେ 
ŃŅନ୍ତ Ň řର୍ƳଦେŒ, Ķŝŕ Ŋ řŋŘĶĴୁ ŊŅŐř ĩŅř 
ķľଣŘ Ɍରୀ Ķଙ୍ଗŵŘŎଙ୍କ ଚŘŎ řňଟେ İĴ ŔŎୁକ୍ଷା 
ŊŐŧ Ŕŝଷ୍ଟି  ଯ�ୋĻŇŘŎ ĨĦŒŊ řଶେଷ ବ�ୋŏř 
İବେ ŔŘņŘŎଣŞେ ņŘŎଣŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ ř ģ 
ĨŇ୍ୟňſŞେ İȚ‌İȌ‌ĩȡ‌Ŕ řଙ୍କ ŅୁĪ Ļଣ řĩ 
ľ řȟ‌ Ņ řǟଲୀ ଫେŎ ř ō řŊŘ ň Ŝର୍ବŎୁ Ŋŕୁ ŔĦĵ୍ୟାŞେ 
Ņସ୍ତାŊ řĻ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řĺƻତିģ İŕŘĴୁ ĨŇୁଧ୍ୟା Ň 
ĴŏŘ ňŞେ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř 
ľ řȟ‌ ĶଣŌŘƺŌĴୁ ŔŜଚŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

İȚ‌İȌ‌ĩȡ‌Ŕ ř Ķǯ ňŜରǻŎś  
ȮରାĪŌɄରାƗŎ ŃŎŊŎ řĩ ŃŅƻ

ĨŃ řȄŋŊŇŞେ ŃŅƻĴś 
ĩŔ řଲŏŇ ř İŀřĻř, Ŕ řň ř, ť ଼ିŔ řň ř

ŊŘଲřĨନ୍ତା 
ŋ řଡ଼ ŕŃɹୟା Ŋ řŎାŅŎŚ ପ୍ରୀŃ ř: ĵŔ řĶଲେ İŀřĻř !

ଫŉŎାȡ‌ Ņś Ǥରǻ Ĩŋ řōśŻ ମ�ŤŏାŇା Ķ řŎଫ
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ŒŇ řŊŘŎ 
Ű Ļś Ț‌, ŬŪŬŰ

Ŋ řƚŘŎňśŎ,ůାŰ(ŔŌ řŔ): Ŋ řƚŘŎňśŎ ŊɰĴ ŊŎś ŞłǢŎ ĺĴ ĨƗŐରେ ĴାŌ 
ĴŎś ȄŊା ବେଳେ Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ ĩķାŃରେ ĻŞł ŎାĻŌ řǰ ୍ରିƉ ŌŝŃ୍ɹ ķľ řĺ řģ ŔŜĹŇା 
ĨŇś ōାŧŚ, ĻĪĥŌŎା ȰରାŌŎ ଜ୍ୟୋŃ řŎƙŇ Ŕାŕś  (ŭů) ĻŞł ŅřŊ୍ୟାƍ (ŌŜĴ) 
Ŋ୍ୟŻ ତି Ȅଲŏģ ସେ ŊŎś ŞłǢŎ ĺĴରେ İĴ ଦ�ୋĴାŇ Ķŝŕ Ň řରǻମାଣ Ĵାର୍ଯ୍ୟରେ 
ŎାĻŌ řǰ ୍ରି ŋାବେ ĴାŌ ĴŎś Ȅଲŏģ ĶŝŕŎ ମେĻřĩ ĴାŌ ĹାଲřȄŊା ବେଳେ ķŎ 
ŋ řŃରେ ȄŊା İĴ Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ ŃାŎ ȰରୀȢ‌ ƶୱାŎା Ĺାň ř ହ�ୋĪ ĺ řƠଡିōାĪȄଲାģ İŕା 
ŉŐରେ ȰରୀȢ‌ରେ Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ ɂŊାŕ řŃ ହ�ୋĪňť଼ିȄଲାģ ĴାŌ ĴŎś ȄŊା ŔŌŧରେ 
ଜ୍ୟୋŃ řŎƙŇ ȰରୀȢ‌ ŔĦǴŒ୍ଶରେ ĩŔ ř ଶକ୍ତ Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ ĩķାŃ ňାĪȄଲŏģ ସେ Ō ŜĴ 
ହ�ୋĪȄŊାŎś  ŔŕାŧŃା ňାĪĥ ŀାĴ řňାŎ řŇȄଲŏģ ňରେ ŔŕĴରǻମୀ ɌŌ řĴŌାନେ 
Ńାଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ Ŕŕଯ�ୋĶରେ Ĩଟ�ୋ ଯ�ୋଗେ Ŋ řƚŘŎňśŎ 
ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂĴś ନେĪȄଲŏģ ସେĿାରେ ŀାକ୍ତŎ Ńାଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœଣା 
ĴŎ řȄଲŏģ ĨŇ୍ୟňſରେ, ňśଲ řŔ İĴ ĨňŌŝŃ୍ɹ ŌାŌଲା Ŏś Ļś  ĴŎ ř ଶŊ 
Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ňାĪĥ ōାĻňśŎ Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś ňĿାĪȄŊା ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ 

ŊାŎ řĴňśŎ,ůାŰ(ŔŌ řŔ): ŋƠଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ ŃŕŔ řȢ‌ 
ĨņŚŇସ୍ଥ ŔŌǯ ŎାĻସ୍ୱ ȰରାŌରେ Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ŔŎĴାŎŚ 
ĻŌ ř ĻŊŎŅĵଲ Ŋŝƴ ଧି ňାĬĺ řģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ȰରାŌ୍ୟ 
Ļƍଲ, ଶɭଶାŇ, Ŕର୍ବŔାņାŎଣ ǱଥାŇ Ĳ Ŕର୍ବୋňŎ ř 
ଖେŐ ňť଼ିĩĶśť ଼ିĴś Ōƺ ĻŊŎŅĵଲĴାŎŚŌାନେ 
Ň řĻ ĨŻତିĩŎĴś ନେĬĺƻତିģ ĩĶŋŐř ĩĬ Ķାĥ ŔĦōśକ୍ତ 
ǱଥାŇରେ ଖେŐ ňť଼ିĩ ଦେȃŊାĴś Ō řŐśŇାŕ Ȁģ ଖେŐ 
ňť଼ିĩ Ĵ řŔŌ İବେ ĹାœĻŌ ř Ĳ ĩŊଦ୍ଧ Ŋାť଼ି ŊĶ řĹାରେ 
ňŎ řଣŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋର୍ଷĴś Ŋର୍ଷ ଖେŐ ňť଼ିĩ Ŕଙ୍କୁĹ řŃ 
ହେĬȄŊାବେଳେ କେତେĴ ȰରାŌŎ ňť଼ିĩ Ōƺ Ň řǠ ଚିǸ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ତେଣś ĶାĥŎ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ň řଲାŌାନେ 
ȰରାŌ୍ୟ Ŏାସ୍ତାରେ Ȯ ରିକେľ Ŕŕ řŃ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ଖେŐ 

ଖେŐśȄŊା ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ ĵŎାŅřନେ ĹାœĻŌ ř Ĳ 
Ŋରǻଷା ହେଲŏ Ķାĥ Ŏାସ୍ତା ň řଲାƉ ňାĪĥ ଖେŐ ňť଼ିĩ ňାଲľ ř 
ōାĬĺ řģ ŕାŃĶଣŃ ř କେତେĴ ǱଥାŇĴś ĺାť ଼ିଦେଲŏ 
Ĩର୍ଦ୍ଧାȅĴ Ķାĥରେ ň řଲାƉ ňାĪĥ ଖେŐ ňť଼ିĩ Ňାŕ Ȁģ Ŋ řଶେœ 
ĴŎ ř Ŏŕଣ řĩ, ŎାଢŁୋ, Ňňƍ, ŌାŐŅା, ŊାƉŌśŕାĥ, 
ĴśǕଭାŎ řĩ, ňśŎǯŌňśŎ, ĩĴśଲřĴଣା, Ōଞ୍ଜୁŎŚ, 
ĵť଼ିŔ řଙ୍ଗା, ŎାଣŚĶť଼ିĩ, ŇŜĩପ�ୋĵŎŚ, ବେଲĶť଼ିĩ, 
ŊŇସ୍ତା, ଜ�ୋŎାĶť଼ିĩ ɂŌśĵ ĨƗŐରେ ĩĬ ଖେŐ 
ňť଼ିĩ ଦେȃŊାĴś Ō řŐśŇାŕ Ȁģ ĩŕśŎ ř ĨନେĴ Ķାĥ Ĩĺ ř 
ଯେĬĥĿ ř ଖେŐ ňť଼ିĩ Ňାŕ Ȁģ ତେଣś Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ 
ĻŊŎŅĵଲ Ĭଚ୍ƐŅ Ŕŕ řŃ İŕା Ĭňରେ ɂଶାŔŇ Ņŝ Ǧ ଟି 
ଦେŊାĴś Ŋŝƴ ଧିĻŚŊŚ Ōŕଲରେ ŅାŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ĨŔśŎାŐ ř,ůģŰ(ŔŌ řŔ)

Ȱରୀœɭ ɂŊାŕରେ ŔାŎା Ĳť଼ିଶା ŔƻତୁŐ ř ହେĬȄŊା ବେଳେ 
ŋȿĴ Ļřǟଲା ņାŌŇĶŎ ŊɰĴŎś  ĩŔ řĺ ř ňାŇŚŧ ĻŐŎ 
İĴ Ŋ řĴŐ ĹřȽģ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ňାŐŔାŕ ř ňĦĹାŧŃ Ů 
ŇŌɲŎ ŵାର୍ଡ ŔାɆରାĻ୍ୟ Ŋାť ଼ି ȰରାŌରେ ŅŚର୍ଘ ĺĨ ŌାŔ ņŎ ř 
İĴŌାȽ ŇŐĴŜňľ ř ĨĹŐ ହ�ୋĪ ňť଼ିŎŕ řĺ řģ ɂĹଣ୍ଡ 
ĵŎାରେ ŇŅŚ-ପ�ୋĵŎŚ ଶśȃ ĩĥ ĴŎś ȄŊା ବେଳେ 
ଟ�ୋପେ ňାଣ ř ňାĪĥ ŀŕŐŊ řĴŐ ହେĬĺƻତି ǱଥାŇŚŧ 
ȰରାŌŊାŔŚģ ŔାɆରାĻ୍ୟ Ŋାť ଼ି ȰରାŌŎ ŊାŔ řǁଦାŌାନେ 
ňାŇŚŧ ĻŐŎ ŔŌାņାŇ ňାĪĥ ǱଥାŇŚŧ ŔŎňƗƉ ĿାŎś  
ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř ņାŌŇĶŎ Ļŀļļ (ȰରାŌ୍ୟ ĻŐ ଯ�ୋĶାଣ 
Ĳ ňŎ řŌŐ) Ŋ řŋାĶŎ ňାŇŚŧ ĻŐ ĨȅĴାŎŚƉ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ŊାŎŌ୍ବାŎ ĨŊĶŃ ĴŎାĪĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ  Ĩŋ řଯ�ୋĶŎ 
ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ Ŋ řŃ řōାĪȄଲŏ Ōƺ ɂଶାŔŇ ňſŎś  
କ�ŤଣŔ ř ňŅକ୍ଷେň Ň řĩōାĪ Ňାŕ Ȁģ ĨŉřŔŎƉ İŋŐř 

Ņାŧ řƫŕŚŇŃାĴś  ନେĪ ĨĦĹŐŊାŔŚƉ Ōƺରେ ŃŚɄ 
ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴାଶ ňାĪĺ řģŊŔśņା ଯ�ୋĻŇା ŇାŌĴś 

ŌାȽŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎƉ ķŎĴś  ķŎ ňାŇŚŧ ĻŐ 
ଯ�ୋĶାଣŎ ŌŕŃ ଯ�ୋĻŇା 'ŊŔśņା' İĿାରେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 

ŎŜ ପେ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟǯ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ ȰରାŌŊାŔŚƉ Ĵŕ řŊା 
ĨŇś ōାŧŚ, ňାĪț‌ ଯ�ୋଗେ ĩŔśȄŊା ňାଣ ř କେବେ 
ŬŅřŇରେ ńରେ Ń କେବେ Ņଶ ŅřŇରେ ńରେ ĩŔśĺ řģ 
ŉŐରେ ĻŇŔାņାŎଣ Ňାŕ Ȁ ŇȄŊା ĨŔśŊ řņାŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ

İŕ ř ĶǕଭୀŎ ĻŐ ŔƉľĴś ନେĪ ȰରାŌŊାŔŚŌାନେ 
ǱଥାŇŚŧ Ŋ řņାŧĴ Ńńା ŌାŇ୍ୟŊŎ Ōƽ୍ରୀ ŔŜର୍ଯ୍ୟŊĦଶŚ 
ŔŜŎĻƉ ŕǯକ୍ଷେň ଲ�ୋť଼ିĺƻତିģ Ň řĻ Ň řରǻବାĹŇ 
Ōଣ୍ଡŐŚŎ İŕ ř ĻŇŔŌŔ୍ୟା ɂŃ ř Ōƽ୍ରୀ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŇĻŎ 
ଦେĪ Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  ŃାĶ řȘ‌ ĴŎ řŊାĴś 
ସେŌାନେ Ň řବେŅŇ ĴŎ řĺƻତିģǱଥାŇŚŧ ɂଶାŔŇ 
İŊĦ Ļŀļļ Ŋ řŋାĶŎ ĴŇ řଷ୍ଠ ōƽ୍ରୀ İŕ ř ķľଣାରେ 
Ńś Ŏନ୍ତ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕଣ ĴŎƻତୁģ ōńାଶŚȱ ŔǑପୃକ୍ତ 
ŇŐĴŜňľ řŎ ŌŎାŌŃ ř ĴŎାōାĪ ňśŇħ Ĵାର୍ଯ୍ୟſŌ 
ĴŎାōାĬ İŊĦ ȰରାŌĴś  Ň řŧŌ řŃ ňାŇŚŧ ĻŐ ଯ�ୋĶାଣ 
ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎାōାĬģ

Ű ŌŘŔ ŞŕŏŘ ĨĹŐ ŇŐĴŜň; ŊŔśņŘ ଯōୋĻŇŘ Ŋ ř ଫŉȢ‌

ŊାŔśŞŅŊňśŎ,ůģŰ(ŔŌ řŔ)

ŊାŔśଦେŊňśŎ ŊɰĴ ŔŋାĶŝŕ ňŎ řŔŎରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ ř ଶ řକ୍ଷା Ŋ řŋାĶ ňſŎś  ŔŌଗ୍ର 
ଶ řକ୍ଷା ଯ�ୋĻŇାରେ ŊɰĴ ǯŎŚŧ ŔାŌାĻřĴ ŔŌŚକ୍ଷା 
ĻŇ ଶśଣାଣŚ Ĩŋ řଯ�ୋĶģ  ଶ řŊ řŎରେ Ŋ řŀ řĲ 
ŃŇ୍ମି Ńା ĴŎ, ŊɰĴ ଶ řକ୍ଷାȅĴାŎŚ  ŌņśǷ ମିŃା Ķ řŎ ř, 
ŋȿĴ Ļřǟଲା ŔାŌାĻřĴ ŔŌŚſĴ ŔŃ୍ୟĻřŃ ňŝǦ ଟି 
,İŊ řĪĲ Ĭର୍ȁŐା ĴŎ, İŊ řĪĲ ĨŌŚŧ ŌŕାŐ řĴ 
Ĳ ŊɰĴ ŔାŌାĻřĴ ŔŌŚſĴ ĻĶŃ ĻŚŊŇ ŇାŧĴ 
ଯ�ୋĶଦେĪ Ȅଲŏ ģ ଶ řକ୍ଷା Ŋ řŋାĶ ŔŌଗ୍ର ଶ řକ୍ଷା 
ଯ�ୋĻŇାŎ Ĩର୍ଥ ଯ�ୋĶାĪ ଦେĪĺƻତିģ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ 
ŔśŎକ୍ଷା,ĶśଣାƬĴ ଶ řକ୍ଷାŅାŇ,  Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ସ୍ୱଚ୍ଛŃା, 
ĬǈŧŇ ŌŜŐĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ, ňŎ řŌŐ Ĳ Ĵମ୍ପୋĻřȑ‌ 
ȰରାľĦ Ō řŐ řȄŊା Ĩର୍ଥ Ŕମ୍ପର୍କରେ ōାƗ ĴŎ ř ŔŌŚକ୍ଷା 
ĴŎାōାĪ Ȅଲାģ Ŋŕś Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ଶ୍ରେଣŚ 
ĶŝŕŎ ĨŋାŊ, Ōଧ୍ୟାǸ ଭ�ୋĻŇ ର�ୋଷେĪĩ 

ଡ୍ȺŔ କ�ୋŀରେ ŇĩŔ řŊା, Ōଧ୍ୟାǸ ଭ�ୋĻŇ 
ňରେ ŊାŎƠଡା ŔଫେĪ ର�ୋଷେĪĩ ňŎ řŊର୍ƥତେ 
ň řଲାŌାŇƉ ƶୱାŎା ĴŎାĪŊା, ňାŇŚŧ ĻŐŎ 
ŔĦƉľ, ŉାŧାŎ İଷ୍ଟŇŎ Ĩňľś ଡେľ ĴŎ řŊା, 
ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ŊାƃŎ ĳœņ Ķśŀ řĴ ōାĦĹ ĴŎ ř 
ŔŌǯƉ ňାĪĥ ଗ୍ରŕଣଯ�ୋĶ୍ୟ ǱଥାŇରେ ŎȃŊା 

Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩŔ řȄଲା ģ ŌାŐ ŌାŐ  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ȄŊା 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņାŇ ଶ řſĴ Ļାଣ řଶśଣ ř ĨŇś ňǱଥିŃ 
Ŏŕ řȄଲŏ ģ ĴାŎଣ ǭକୁଲĴś ĩŔ řȄŊା Ĩର୍ଥĴś  
ŊାľŌାŎଣା ĴŎ řĺƻତି ģ İŕ ř ŔŊś  Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ɂņାŇ ଶ řſĴଙ୍କୁ  ĴାŎଣ ŅŒǻଶାĨ ନ�ୋľ řŔ 
ଲାĶ řŊ ବ�ୋଲř Ŋ řĪĲ ŌņśǷ ମିŃା Ķ řŎ ř Ĵŕ řȄଲŏģ 

Ōśĵ୍ୟ Ĭଦ୍Ƴଶ୍ୟ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŌାŇଙ୍କୁ  ɂŅାŇ 
ĴŎାōାĬȄŊା Ĩର୍ଥ ŔśŊ řŇ řଯ�ୋĶ ĴŎ ř ଶ�ţȃĴ 
ňŎ řବେଶ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊାģ ଶ řŊ řŎରେ ǭକୁଲŎ ɂņାŇ 
ଶ řſĴ  Ĳ  ŔାŌାĻřĴ ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎ řȄŊା ŋ řĩŎň ř 
ଯ�ୋĶଦେĪ Ȅଲŏģ ଶ řſĴ ĨŌŚŧ ĴśŌାŎ 
ŌŕାŐ řĴ ଶ řŊ řŎରେ ŔĦଯ�ୋĻŇା ĴŎ řȄଲŏģ

Ŋɰȇ‌ǯŎŚŧ ĻŇ ĨŋřଯōୋĶ ŒśłŘł ř

ଚ�ୋŎ ř ବେଳେ ŊŘĪȇ‌ 
Ņś ķǻľłŘȰǯ, Ŭ ĶśŎś ŃŎ 

ĴŊାľŊǄ,ůାŰ(ŔŌ řŔ): Ŋଡ଼Ĺଣା ńାŇା ĨƗŐŎś  İĴ 
ŊାĪȇ‌ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ ř ňଳେĪ ōାĬȄŊା ବେଳେ Ŭ ଚ�ୋŎ 
ଜେŇାňśŎ ńାŇା ĨƗŐରେ Ņś ର୍ଘľଣାŎ ଶ řĴାŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
Ņś ର୍ଘľଣାରେ ĩŕŃ ଚ�ୋŎ Ŭ ĻଣĴś ଲ�ୋĴŌାନେ ĬƴଧାŎ 
ĴŎ ř ମେŀřĴାଲ ňĿାĪȄଲŏģ ଚ�ୋŎ ř ମ�ୋľŎ ŔାĪĴଲľ ř 
(ŇĦ Ĳŀřŭŭ ŀŊ୍ ʮ ŬŭűŬ) Ŋଡ଼Ĺଣା ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŕśଙ୍ଗୁ ŀା 
ȰରାŌŎ ĩŇନ୍ଦ Ōାŕାଲା ĹƠଡିଖ�ୋଲ ŉାƠଡିରେ ଲřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺƻତିģ ଚ�ୋŎ Ķାť଼ି ନେĪ ଫେŎାŎ ହେĬȄŊା ŔŌŧରେ 
ņର୍ମଶାŐା ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଜେŇାňśŎ ńାŇା ĨņŚŇ Ĵନ୍ତňť଼ା ĺĴ 
Ň řĴľରେ ĻାŃŚŧ ŎାĻňń ŔǒŔାŎଣ ňାĪĥ ňť଼ି Ŏŕ řȄŊା 
ପ୍ରାŧ ů ŉśľ ĬƏŃାŎ Ĺ řǍ Ĭňରେ ĹŦ଼ି ōାĪȄଲŏģ ŉŐରେ 
Ĭŋŧ ŊାĪȇ‌ ଚ�ୋŎ Ņś Ī Ļଣ ପ୍ରାŧ ūŪ ŉśľ ĬňŎĴś ĬĿř 
ōାĪȄଲŏģ Ĭŋŧଙ୍କୁ  ĩŕŃ ĨŊǱଥାରେ ĹřĴ řƮସା ňାĪĥ ŅାŇĶŅř 
ମେŀřĴାଲ ňĿା ōାĪȄଲାģ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňରେ Ŋଡ଼Ĺଣା 
ĩĪĩĪŔ ř ĻĶŅřଶ ĴŎ Ņś ର୍ଘľଣା ସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ଚ�ୋŎ ř 
ŊାĪȇ‌Ĵś ĻŊŃ ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ ŅାŇĶŅř ମେť଼ିĴାଲ ňŕଞ୍ଚି  
ĩŕŃ ଚ�ୋŎĴś ņŎ řŊାରେ ŔſŌ ହ�ୋĪȄଲŏģ 

ŊȵňŘŃରେ  ɌŌ řĴ ŌŝŃ 
ōାĻňśŎ,ůାŰ(ŔŌ řŔ): ňାଣ řକ�ୋĪଲř ńାŇା ŔĿřňśŎରେ 
ŊȵňାŃରେ ĻŞł ɌŌ řĴƉ ŌŝŃ୍ɹ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ŌŝŃĴ 
ହେଲŏ ŔśŇ řĩ ŌŐřĴģ Ŋ řଲରେ ĴାŌ ĴŎś ńśŊା ŔŌŧରେ 
ŊȵňାŃ ŌାŎ řŊାŎś  ŔśŇ řĩƉ ŌŝŃ୍ɹ ହ�ୋĪȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŔŜĹŇା ŌśŃାŊĴ ŔśŇ řĩ Ōାľ ř ĴାŌ ĴŎ řŊାĴś 
Ŋ řଲĴś ōାĪȄଲŏģ ĨňŎାǸରେ ĴାŌ ĴŎś ȄŊା ŔŌŧରେ 
ŕĿାŃ ķଡ଼ķť଼ି Ŕŕ Ŋ řĻś Ő ř ŌାŎ řŊାŎś  ସେĿାରେ ସେ ľŐř 
ňť଼ିȄଲŏģ ŔାȄ ɌŌ řĴ Ĳ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ Ŕାŕାō୍ୟରେ Ńାଙ୍କୁ  
ōାĻňśŎ Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ ĨଣାōାĪȄଲାģ ସେĿାରେ ŀାକ୍ତŎ 
ŌŝŃ ଘ�ୋœଣା ĴŎ řȄଲŏģ İ ନେĪ ňାଣ řକ�ୋĪଲř ňśଲ řŔ İĴ 
ĨňŌŝŃ୍ɹ ŌାŌଲା Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ňାĪĥ ŌŝŃ ଶŎŚŎ 
ňĿାĪ ŃŅନ୍ତ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řĺ řģ ĨŇ୍ୟňଟେ ŔśŇ řĩ ňŎ řŊାŎŎ 
İĴŌାȽ ର�ୋĻĶŎ řĩ ňśĨȄŊାŎś  ŃାƉ ňŎ řŊାŎĴś ŔŎĴାŎŚ 
ŔŕାŧŃା ɂŅାŇ ĴŎ řŊାĴś ȰରାŌŊାŔŚ ŅାŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ĨŔśŎାŐ ř,ůାŰ(ŔŌ řŔ): ĹŐřŃ Ōାȸ ରିȇ‌ 
ňŎŚକ୍ଷାରେ ņାŌŇĶŎ Ŋɰȇ‌Ŏ ŔśŇାŌņŇ୍ୟ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĶśť ଼ିĴŎś  İ-ū' ଗ୍ରେȓ‌ ŕାŔଲ ĴŎ ř 
ŔŉŐŃା ňାĪȄŊା ĴŝŃŚ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ଶ୍ରୀŧାĦଶś 
ŉାĬଣ୍ଡେŔŇ ňſŎś  ņŜœśŎŚĿାରେ İĴ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର 
ŔାŎସ୍ୱŃ Ĭତ୍ସŊରେ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎାōାĪĺ řģ 

ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ İŕ ř ଗ�ŤŎŊŌŧ ŔŉŐŃାĴś 
ĬƮସାŕ řŃ ĴŎ řŊା İŊĦ ସେŌାŇƉŎ ĬƓŐ 
ŋŊ řœ୍ୟŃ ĴାŌŇା ĴŎ ř ŉାĬଣ୍ଡେŔŇ ňſŎś  
İŕ ř ňŅକ୍ଷେň Ň řĩōାĪĺ řģ İŕ ř ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇା 
Ŕŋାରେ ŊାňśĻŚ ନ�ୋŀାଲ ŕାĪǭକୁଲŎ ĴŝŃŚ 
ĺାȽ ଶǕଭୁŇାń ŎାĬŃ Ĳ ŕ řŃାĦଶś ଶେĵŎ Ŕାŕś, 

Ŕŕ řŅŇĶŎ ନ�ୋŀାଲ ŕାĪǭକୁଲŎ ŔାĪŔାର୍ଥĴ 
ŇାŧĴ, କ�ୋŎś ĩ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśŎ ନ�ୋŀାଲ 
ŕାĪǭକୁଲŎ ŃŌନ୍ନା ŇାŧĴ İŊĦ ĿାĴśŎňାľଣାŎ 
ଲ�ୋĴŇାń ŔśŃାŎƉ ŋŐř ମେņାŊŚ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ସେŌାŇƉŎ ĨŔାņାŎଣ ŔŉŐŃା ňାĪĥ 
ŔǗମାŇ řŃ ĴŎାōାĪȄଲାģ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ Ŕŕ 
ĨŃ řȄĶଣ Ńńା ହେŌନ୍ତ ŔśŃାŎƉ ŔŋାňŃ řƫରେ 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂņାŇଶ řſĴ ଶ řଶ řŎ ŎƙŇ Ō řɌ, 
ŃňŇ Ō řɌ, ŕ řŌାĦଶś Ŕାŕś, ଶ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ ŔśŊାŔ Ĺǂ 
ŇାŧĴ, ĨŇśǨଠାŇŎ Ōśĵ୍ୟ ɂŋାŃ ňƠଡା, ŎŃ řĴାନ୍ତ 
ŇାŧĴ, ŔśĴାନ୍ତ ŇାŧĴ, ବେଣśņŎ Ōŕାƻ ତି, 
ŔňŇ ŅାŔ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  
Ōାର୍ଗŅŒ୍ଶŇ ĴŎ řŊା Ŕŕ ĬƮସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲŏģ Ĭକ୍ତ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś ŔାŌ୍ବାŅ řĴ Ŕନ୍ତୋœ ŅାŔ ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŎ řȄŊାବେଳେ ଶେœରେ ŔŌǯ ĴŝŃŚ ଶ řକ୍ଷାରǻଥୀଙ୍କୁ  
ĬňŕାŎ Ĳ ŌାŇňȽ ɂŅାŇ ĴŎାōାĪȄଲାģ

Ŋ ା Ŏ ř Ĵ ňś Ŏ , ů ା Ű ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŋƠଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ Ŋɰȇ‌ ନେŎť଼ା ňଞ୍ଚାŧŃ 
ĩĵśĩňŅା ĶାĥŎ ŔśŅାŌ ŅାŔƉ ļ řĨ 
ଲƁ୍ମୀପ୍ରି ŧା ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ōśକ୍ତ Ŭ ňŎŚକ୍ଷାରେ 
ųŪ ɂŃ řଶŃ Ōାର୍କ Ŏȃ Ĭƥତୀƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
Ŋ řŅ୍ୟାରǻଥୀ କ�ୋĹ řĦ ସେƞŎŎ ɂŧାŔ ଯ�ୋĶśĥ 
ଲƁ୍ମୀପ୍ରି ŧା ŔŉŐŃା ňାĪȄŊା Ĵŕ řĺƻତିģ 
İŕ ř Ĭňଲକ୍ଷେ ଶ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇĿାରେ 

ĩୟ�ୋĻřŃ İĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ŔŎňƗƉ ɂŃ řŇ řȅ Ńńା 
ōśŊ ŔŌାĻସେŊŚ ସ�ŤŌ୍ୟŎƙŇ ଜେŇା 
ଯ�ୋĶଦେĪ Ńାଙ୍କୁ  ňśǪĶśଚ୍ଛ Ĳ Ĭତ୍ତŎŚŧ 
ଦେĪ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řȄଲŏģ İȄରେ 
କ�ୋĹřĦ ସେƞŎŎ ňŎ řĹାŐĴ ɂĴାଶ 
ବେହେŎା İŊĦ ņର୍ମେǂ ŔାŌଲƉ ŔମେŃ 
ŔŌǯ ଶ řſĴ Ŋŝ ନ୍ଦ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ĴŝŃŚ ŌŘȸ ରିȇ‌ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ­ଶ୍ରୀŧŘĦŒś ଫŘĬଣ୍ƠŔŇ® ňſŎś  ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ ĴŝŃŚ ĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ

ŊŎŚ,ůାŰ(ŔŌ řŔ): 
ɂ ņ ା Ň ଶ ř ſ Ĵ Ɖ 
ĨŇ୍ୟȽ ŊŅŐř 
ɂŃ୍ୟାŕାŎ ŅାŊ řରେ 
ņାŎଣାରେ ĺାȽĺାତ୍ରୀ 
Ĳ ĨŋřŋାŊĴ ŊŔ řȄŊା 
ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ 
ŊŎŚ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
Ī ଶାଣ   ňś Ŏ Ǳଥି Ń 
ĪଶାŞłǢŎŚ ŕାĪǭକୁଲŎ Ŕśବ�ୋņ ɂņାŇƉŎ 
ĨŇ୍ୟȽ ŊŅŐř ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ĵŊŎ ଶśଣ řŊା ňରେ 
ĩĻř ŔǑପୃକ୍ତ ǭକୁଲŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ŌାŇƉ Ŕŕ řŃ 

ĨŋřŋାŊĴ Ĳ ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řľ ř ŔŅŔ୍ୟŌାନେ ĩĻř 
ǭକୁଲŎ Ōśĵ୍ୟŉାľĴ ŔǗମୁĵରେ ņାŎଣାରେ ŊŔ řȄŊା 
ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ ŔŜĹŇା ĨŇś ōାŧŚ ĪଶାŞłǢŎŚ 

ŕାĪǭକୁଲରେ ŇŊŌ Ĳ ŅଶŌ ଶ୍ରେଣŚରେ ŬűŪ Ļଣ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ ňଢś ȄŊା ବେଳେ ɂņାŇ ଶ řſĴଙ୍କୁ  ଲĶାĪ 
ūŪĻଣ ଶ řſĴ Ĳ ଶ řſŧ řତ୍ରୀ ňାĿ ňŦ଼ାĬȄଲŏģ ତେବେ 
ɂņାŇ ଶ řſĴƉ ĨŇ୍ୟȽ ŊŅŐřĴś  ŔĦǑପୃକ୍ତ Ŋ řŋାĶ 
ŊାŃ řȢ‌ ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ ňśŇରǻବାŎ İŕ ř ǭକୁଲରେ Ŏŕ řŊା 
ňାĪĥ ĻřǟଲାňାŐ İŊĦ Ļřǟଲା ଶ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  ŅାŊ ř 
ĴŎ řĺƻତିģ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ŅାŊ ř ɂŃ ř ଶ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ 
ŇĻŎ Ň ଦେଲŏ ĩĶାŌŚ Ņ řŇରେ ŊŎŚ ŊɰĴ Ōଣ୍ଡŐ 
ଶ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚƉ Ĵାର୍ଯ୍ୟŐŧ ଘେŎĬ ĴŎ řବେ ବ�ୋଲř 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ĳ ĨŋřŋାŊĴŌାନେ Ĵŕ řĺƻତିģ ଶśକ୍ରŊାŎ 
Ņ řŇ ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ĩŋ řŋାŊĴ Ĳ ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řľ ř 
ŔŅŔ୍ୟŌାନେ ĻřǟଲାňାŐ ĨŌ୍ୱŎ ĴśŌାŎ ĴŎ İŊĦ Ļřǟଲା 
ଶ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  ଭେľ ř ŅାŊ řňȽ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲŏ 
ହେĥ Ĭŋŧ କ�ŤଣŔ ř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେŊାĴś ŌŇା ĴŎ řĺƻତିģ  

ņରǻŒାŐା,ůģů(ŔŌ řŔ): ņର୍ମଶାŐା ŀାକ୍ତŎĵାŇାĴś Ĺ řĴ řƮସା Ň řŌନ୍ତେ ūūŬ ňśଲ řŔ 
Ķାŀ řରେ ĨଣାōାĪȄŊା ĻŞł Ĩŋřōśକ୍ତ Ĺମ୍ପľ ŌାŎ řȄŊା ĻଣାōାĪĺ řģ ŔŜĹŇା 
ŌśŃାŊĴ ĨĻř ņର୍ମଶାŐା ńŇା ĨƗŐରେ İĴ ଟ୍ରȇ‌ Ŕŕ řŃ ĻŞł ōśŊĴ ŊĹŔା 
ĴŎś ȄŊା ବେଳେ ĵŊŎ ňାĪ ūūŬ ňśଲ řŔ Ķାŀ ř ସେĿାରେ ňŕଞ୍ଚି  ōśŊĴĴś ĴାŊś  
ĴŎ ř ନେĪ ĩŔ řȄଲାģ ତେବେ ńାŇାĴś ନେŊା ňśର୍ବŎś  Ĭକ୍ତ ōśŊĴĴś ūūŬ ňśଲ řŔ 
ŃାŎ ŀାକ୍ତŎŚ ňŎŚକ୍ଷା ଲାĶ ř ņର୍ମଶାŐା ŀାକ୍ତŎĵାŇାĴś ĩଣ řȄŊା ବେଳେ Ŕśଯ�ୋĶ 
ňାĪ Ĭକ୍ତ ōśŊĴ ŀାକ୍ତŎĵାŇାŎś  Ĺମ୍ପľ ŌାŎ řȄŊା ଶśଣ řŊାĴś Ō řŐśĺ řģ ତେବେ 
ńŇାରେ İŔମ୍ପର୍କରେ କ�ŤଣŔ ř କେଶ ହ�ୋĪŇȄŊା ବେଳେ ņର୍ମଶାŐା ńାŇା 
ňśଲ řŔ İŔମ୍ପର୍କରେ Ĵ řĺ ř Ŋ ř Ļାଣ ř ŇȄŊା ŔŜĹŇା ଦେĪĺ řģ

ବ�ୋŌŘ ŌŘť ଘľłŘରେ Ů Ķ řŎଫ 

ōାĻňśŎ, ůାŰ(ŔŌ řŔ): ŔାŌାĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା ĴŌ řľ ř ōାĻňśŎ ňſŎś  Ļřǟଲାରେ 
ůŰľ ř ŌŅ ଦ�ୋĴାŇ ଖ�ୋଲřŊା ňାĪĥ ଲାĪସେŇɵ ଲଟେŎ ř ŌାƺŌରେ 
ŅřĩōାĪȄŊା ɂŃ řŊାŅରେ ĻřǟଲାňାŐଙ୍କୁ  İĴ ŅାŊ řňȽ ĴŌ řľ řŎ ĬňଦେǦଟା 
Ōଣ୍ଡŐŚ Ŕŋ୍ୟ ŀ. ŕŎ řȥ‌ Ĺǂ ňƠଡା, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ĩƺſ ĨŇŚଲ ĴśŌାŎ Ōŕାƻ ତି, 
ŔŋାňŃ ř ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂଧ୍ୟାňĴ Ŋ řǩଣୁĹŎଣ ବେହେŎା, ŔǑପାŅřĴା ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
ɂņାŇ ଶ řſŧ řତ୍ରୀ ŎାĻଶ୍ରୀ Ōŕାƻ ତି, ōśĶɭ ŔǑପାŅřĴା ĩĪŇĻŚŊŚ ŔĦķŌ řତ୍ରା 
ňƛŇାŧĴ, ĬňŔŋାňŃ ř ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂņାŇ ଶ řſĴ କ୍ଷୀର�ୋŅ Ō řɌ, Ŕŕ 
ŔǑପାŅĴ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ଶ řſĴ Ŕśରେଶ Ĺǂ Ōǟ ଲିĴ, ଶ řſĴ ľ řĴ řŇ ŌŕାŎଣା 
ɂŋŝ Ń řƉ ନେŃŝ ƫରେ ɂŅାŇ ĴŎାōାĪȄଲାģ ɂŃ řŇ řȅ ŅŐ ĻřǟଲାňାŐƉ Ŕŕ 
ĩଲ�ୋĹŇା ବେଳେ Ĵŕ řȄଲŏ ଯେ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ŔŌାĻରେ Ōŕ řŐାŌାନେ Ň řରǻଯାŃ řŃ 
ହେĬȄଲାବେଳେ ĩĻř ŔŎĴାŎ Ōŕ řŐା ŔଶŻତୀĴŎଣ ŇାŌରେ ūŮĻଣ 
Ōŕ řŐାଙ୍କୁ  ŌŅ ଦ�ୋĴାŇ ଖ�ୋଲřŊା ňାĪĥ ଲାĪସେŇɵ ɂŅାŇ ĴŎ řĺƻତିģ ōାŕା 
ĨŃ୍ୟନ୍ତ ňŎ řŃାňŎ Ŋ řœŧģ İଣś ĴŌ řľ ř ňśŎାŃŇ ŌŅ ଦ�ୋĴାŇ Ŕŕ ŇŜŃŇ 
ŋାବେ ଲାĪସେŇɵ ପ୍ରାǊ ŌŅ ଦ�ୋĴାŇ Ķśŀ řĴś  ĨŊ řŐମ୍ୱେ Ŋନ୍ଦ ĴŎ ř ŔŌାĻରେ 
ǱଥିŎŃା ĩଣ řŊା ňାĪĥ Ņŝ ଢ଼ ŅାŊ ř ĻଣାĬĺ řģ

ŌĪĥǁଦା,ůାŰ(ŔŌ řŔ): Ŋ řƚŘŎňśŎ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
Ĺ řĴଣା ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ŌśŎŊŚ Ńńା ŊŎ řଷ୍ଠ ōƽ୍ରୀ 
ɄǹମାŇନ୍ଦ ŌŕାŐ řĴƉ ĶŃĴାଲř ଦେŕାନ୍ତ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
ĵŊŎ ňାĪ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐŎ Ōśĵ୍ୟ ŔଚେŃĴ ɂŌ řŐା 
Ōǟ ଲିĴ, ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା Ŏଞ୍ଜିŃା ĴśŌାŎŚ ŅାŔ, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ 
Ŕŋ୍ୟ Ňନ୍ଦĴ řଶ�ୋŎ ŔାŌଲ, ŔŌାĻସେŊŚ କ�ţŐାŔ Ĺǂ 
ସେĿŚ, ŔŎňƗ ňାର୍ବŃŚ ŌଲřĴ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňƗ ଧ୍ǽŊĹŎଣ ସେĿŚ, ɂŅŚň 
ŌଲřĴ, ňŒ୍ଶୁŎାŌ ĴŊ ř, ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ ĴŎś ଣାĴŎ ବେହେŎା ŔମେŃ Ŋŕś ŌାŇ୍ୟĶଣ୍ୟ 
Ŋ୍ୟŻ ତି ଶେœ ŅŒ୍ଶŇ ĴŎ řȄଲŏģ ସେ ɂńମେ ĻŐŔମ୍ପŅ Ŋ řŋାĶŎ ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř 
Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ĵଲା ňରେ Ŋ řƚŘŎňśŎ ŊɰĴŎ ōƽ୍ରୀ ŋାବେ Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ńś ଲାĪȄଲŏģ ŃାƉ 
ňାର୍ଥି Ŋ ଶŎŚŎĴś ȰରାŌ ňŎ řକ୍ରŌା ňରେ Ōଶାଣ řରେ ଶେœĴŝŃ୍ୟ ĴŎାōାĪȄଲାģ 
ňśĨ ŔŃ୍ୟŇାŎାŧଣ ŌŕାŐ řĴ ŌśĵାƆ ନି ଦେĪȄଲŏģ

ŎŘସ୍ତା 
ňŘŏľ řĺ ř 

ଖĵŐ 
ňଡ଼ିĩ

ଦŒŎńňśŎ,ůାŰ(ŔŌ řŔ): ľାľାňାŵାŎ Ŋ řŋାĶŎ 
ŌŇŌśĵŚ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ɂŃ řŊାŅରେ Ĭňଭ�ୋŻତାŌାନେ 
ŅଶŎńňśŎ ŊɰĴ ŌƍŐňśŎ ĴŇ řଷ୍ଠ ōƽ୍ରୀƉ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ ņାŎଣାରେ ŊŔ řĺƻତିģ ĨňŎାǸ 
ŭ ķľ řĴା ĿାŎś  Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ଲŏĵା ହେŊା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ņାŎଣାରେ ŊŔ řȄŊା Ļଣାňŀřĺ řģ ŌାȽ ଜେĪ 
ସ�ŤŋାĶ୍ୟ ŎƙŇ ବେହେŎା Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊାĴś 
ĩŔ řȄŊା Ĭňଭ�ୋŻତାƉ Ĭňରେ Ĭତ୍ƥୟେକ୍ତ ହ�ୋĪ 
ĨǣଳୀŐ Ōନ୍ତŊ୍ୟ ଦେĪ ĶାŐ řĶśଲĻ ĴŎ řȄଲŏģ İଣś 
Ŋାƺହ�ୋĪ Ĭňଭ�ୋŻତାŌାନେ ņାŎଣାରେ ŊŔ řȄଲŏģ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇś Ŕାରେ ĶŃ Ű  ŌାŔ ņŎ ř ŌƍŐňśŎ 
ଜେĪ, ŅଶŎńňśŎ İȧ‌ŀřĲ, ōାĻňśŎ ĻřǟଲାňାŐଙ୍କୁ  
ŊାŎŌ୍ୱାŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĩŔśȄଲŏģ ĶŃ ĻřǟଲାňାŐƉ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ଶśଣାଣ řରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ňରେ Ńś Ŏନ୍ତ 
ŔŌାņାŇ ňାĪĥ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ Ņ řĩōାĪȄଲାģ ŌାȽ କେŕ ř 
ଶśଣ řŇȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ŔŜĹŇାĨŇś Ŕାରେ 
ňାଲľňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ňାଲľňśŎ ȰରାŌŎ କେଶŊ ŌଲřĴ, 
ŌśŎାŎŚňśŎ ȰରାŌŎ Ĩſŧ ĴśŌାŎ ňŃ ř, Ŋ řǄଧାŇǁ ଦିňśŎ 

ȰରାŌŎ ĴŌŐřŇŚ ŇାŧĴƉ ķŎĴś ଲାĶ ř Ŋ řŅ୍ɹŃ ĵśƞ 
İŊĦ ŃାŎ ଲାĶ ř Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ňାଲľňśŎ ȰରାŌŎ 
ଶ୍ରୀņŎ ŌଲřĴƉ ķŎś  Ŋ řŅ୍ɹŃ ŔାĦଯ�ୋĶ Ĵାľ řଦେŊା, 
Ŋ řǄଧାŇǁ ଦିňśŎ ȰରାŌŎ ŋ řǈſŌ Ĭମେଶ ŅାŔƉ Ŋ řȢ‌ 

ĩŅାŧ ĴŎś ȄŊା ŎାĻĴ řଶ�ୋŎ ňƠଡା ľଙ୍କା 
ନେĪ ପ�ţĿ ĴŎ řŇȄŊାŎś  ŬŬ ľଙ୍କା ŊାĴ ř 
Ŏŕ řĺ řģ İଣś ŊାŎŌ୍ୱାŎ Ŋ řŅ୍ɹŃ ŔĦଯ�ୋĶ 
Ĵାľ řŊାĴś ņŌĴ, ňାଲľňśŎ ŅŐřŃ 
Ŕାŕ řରେ ūŰ Ĵ řଲ�ୋŵାľ ମେŔ řŇĴś Ůů 
Ļଣ Ĭňଭ�ୋŻତାଙ୍କୁ  ŔାĦଯ�ୋĶ Ņ řĩō řŊାŎś  
ଲ�ୋ ଭ�ୋଲ୍ɟĻ ହେŊା, Ķାĥ Ōļ řରେ ȸରାŇɵŉର୍ମ 
Ŏŕ řȄŊାŎś  Ŋ řňŅňŜƣଣ୍ଣ ĨŊǱଥାରେ Ŏŕ řŊା 
ŋŐř Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ŏŕ řĺ řģ İଣś ŊାŎŌ୍ୱାŎ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ňରେ Ōƺ ŔŌାņାŇ ŇହେŊାŎś  
ňĹାŎ řŊାŎś  ଜେĪ ସ�ୋŋାĶ୍ୟ ŎƙŇ 
ବେହେŎାƉ Ňାଲřĩȃ ɂŃ řŊାŅରେ ņାŎଣା 
ŊŔ řŎŕ řĺƻତିģ ŔŎňƗ ଲřň řĴା ŌଲřĴ, 
ĹǂଶେĵŎ Ŕାŕś, ōśŊŎାĻ ŌଲřĴ, ସ�ୋŌ୍ୟ 

ŎƙŇ ବେହେŎା, ĨŇନ୍ତ ĴśŌାŎ ବେହେŎା,ŎାĻŚŊ 
ŌଲřĴ, Ĭମେଶ ŅାŔ, Ĩſŧ ĴśŌାŎ ňŃ ř, ňାଣ୍ଡŊ 
ŌଲřĴ, Ň řŎƙŇ ଜେŇାƉ ŔମେŃ ŊŕśŃ Ŋ୍ୟŻ ତି 
ņାŎଣାରେ ŊŔ řŎŕ řĺƻତିģ

ŞŏୋĴƉ ŔŌŔɹୟାŎ ĨŋřଯōୋĶ 
ŒśłśŇ ř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ŋ řŋŘĶ ɂŃ řŊŘŅରେ Ĭňଭ�ୋŻତାଙ୍କ ņŘŎłŘ

ɂņŘŇ Œ řſĴଙ୍କ ŊŅŐř ɂŃɹୟାହŘŎ ŅŘŊ ř

ōାĻňśŎ,ůାŰ(ŔŌ řŔ): ōାĻňśŎ ŔŅŎ ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŋś ଲାĴ řňśŎ ȰରାŌରେ 
ŋାĶŊŃ ľś ଙ୍ଗି Ň řରǻମାଣĴś କେǂĴŎ ř ķľ řȄŊା ବ�ୋŌା Ōାଡ଼ ķľଣାରେ ŔǑପୃକ୍ତ 
ȄŊା Ů Ļଣଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟĹାଲାଣ ĴŎାōାĪĺ řģ İŕ ř Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐରେ 
Ĭŋŧ ňſŎś  ňŝńȇ‌ ňŝńȇ‌ ŋାବେ Ŭľ ř ଲ řȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ňରେ ŔŅŎ 
ňśଲ řŔ କେŔ ŇŌ୍ୱȡ‌ ŬŪŬ/ŬŰ, ŬŪŭ/ŬŰରେ ŌାŌଲା Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ 
ĻାŎ ř ŎȃȄŊା ବେଳେ İĴ ŔାĪଣ୍ଟିŉřȇ‌ ľ řȟ‌ ķľଣାସ୍ଥŐ ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎ řȄŊା 
Ļଣାňŀřĺ řģ Ķ řŎŉ Ĩŋřōśକ୍ତŌାନେ ହେଲŏ ସେŕ ř ȰରାŌŎ Ķଜେǂ ɂņାŇ 
(ŭŪ), Ňରେǂ ɂņାŇ(ŭŭ), Ŋ řĴାଶ ŇାŎାŧଣ ķଡେĪ(ŭŬ), Ļřତେǂ 
ĴśŌାŎ ĴାƠଡି (ŭŰ)ģ İŕ ř Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐରେ ŔǑପୃକ୍ତ ůū ĻଣƉ ŌƺŎś  Ů Ļଣ 
Ķ řŎŉ ହ�ୋĪȄŊା ŔŅŎ ପ�ୋଲřŔ ňſŎś  ɂĴାଶģ İŕ ř ȰରାŌ İବେ ňśŎś œ 
ଶŜŇ୍ୟ ହ�ୋĪȄŊାବେଳେ ķľଣା ସ୍ଥŐରେ ňśଲ řŔ ଫ�ୋର୍ସ ŌśŃŧŇ ĴŎାōାĪĺ řģ 
Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐରେ ŔǑପୃକ୍ତ Ŋ୍ୟŻ ତି ŌାŇଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŔŅŎ ňśଲ řŔ ňſŎś  
Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ Ĺଢ଼Ĭ ĻାŎŚ Ŏŕ řĺ řģ

ŀŘକ୍ତŎଖŘŇŘĴś ĨłŘଯŘĪȄŊŘ 
Ĩŋřଯśକ୍ତ ଫŉŎŘȡ‌

ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ŊŎ řǨ ଯƽ୍ରୀଙ୍କ ଦେହŘƻ

Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĩଘŘŃରେ ŎŘĻŌ řǰ ୍ରିଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ

ŌŅ ଦ�ୋĴŘŇ ଖ�ୋŏřŊŘ 
ɂŃ řŊŘŅରେ ŅŘŊ řňȽ
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Ů ŊĵŎŘ ĻŐřĶŏŘ
ŞŅŘŊŏ,ůģŰ(ŔŌ řŔ):ŞŅŘŊŏ ňƗଚାŧŃŎ ŞŅŘŊŏ Ŕାŕ řରେ ĨƆନିĴାƠ ķľ ř 
ସେȇ‌ Ŕ řŎାĻś Ƴ ଦିŇƉ Ů ŊĵŎା ĹାŐķŎ ŔǑŜƣǻ ŋǷŚŋୂŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ ĶśŎś ŊାŎ 
ĨňŎାŕɣ ɂରାŧ Ŭľା ବେଳେ İŕ ř ĨƆ ନିĴାƠ ķľ řȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ ତେବେ କେĬĥ 
ňŎ řǱଥିŃ řରେ İŊĦ Ĵାŕ ȀĴ ř İŕ ř Ň řĩĥ ŏାĶ řŏା, ŃାŕାŎ ପ୍ରĴŝŃ ĴାŎł İňର୍ଯɹƻ ǴǦ 
ହ�  Ř Ī ň ା Ŏ řŇ ା ŕ Ȁģ 
Ň řĩĥŎ ପ୍ରକ�Řň 
İତେ ĨȅĴ Ȅŏା 
ଯେ ĨǛ ŔŌŧ 
Ōƺରେ ķŎľ ř ŔǑŜƣǻ 
Ļ Őř ō ା Ī Ȅ ŏ ା ģ 
ĵŊŎ ňାĪ ĨƆନିŒŌ 
Ŋାŕ řŇୀ Ńś Ŏƻ 
ķľłାସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚିř 
ǱଥାŇୀŧ ଲ�ŘĴƉ 
ŔŕାŧŃାରେ Ň řĩĥĴś  ĩŧƥ ĴŎ řȄଲେģ ŉŐରେ ĨȅĴ Ĩķľł ľŐřōାĪȄŏାģ 
ĨƆନିĴାƠ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔĹୂŇା ňାĪ ŎାĻǶ Ň řŎୀſĴ Ĺś ŏŊś Ȣ‌ Ŕ řĦ Ĳ ņାŌŇĶŎ 
ŃŕŔ řŏଦାŎ ƕଞାŇŎƙŇ Ŕାŕś  ķľłାସ୍ଥŐରେ ňŕĦĹř ſŧſŃ řŎ ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎ řŊା 
Ŕŕ Ńଦƻ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŋ řňǈ ňŎ řŊାŎĴś ŃƤକାŐ ŔŕାŧŃା ǶŎୂň ପ୍ରŒାŔŇ ňſŎś  
ňŏřȄŇ ପ୍ରଦାŇ ĴŎାōାĪĺ řģ İŕାŔŕ ŔŎĴାŎୀ Ň řŧŌ ĨŇś ōାŧୀ ĩŊŒɹĴୀŧ 
ĩń୍ଥíĴ ŔŕାŧŃା Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ŕŕଯ�ŘĶ ଯ�ŘĶାĪ ଦ řĩō řŊ ବ�Řŏř ŃŕŔ řŏଦାŎ 
ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ŞେĪĺନ୍ତିģ ପ୍ରŒାŔŇ řĴ ĨȅĴାŎୀƉ İŕ ř Ńś Ŏƻ ňଦକ୍ଷେňĴś ǱଥାŇୀŧ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ପ୍ରŒĦŔା ĴŎାōାĪĺ řģ

ŎŘǯତା ĬňŞେ ĻŐřĶŏŘ ĴŘŎ

ŊାŎ řĴňśŎ,ůģŰ(ŔŌ řŔ): ପ୍ରĹƠ ର�ŤȿŃାňରେ İĴ Ĵାȡ‌ Ŏାǯତା Ĭňରେ 
ĻŐřōାĪĺ řģ ŋଣ୍ଡାŎ řପ�ŘĵŎୀ Ŋɰȇ‌ ŌାŐଦା ŊĻାŎĿାରେ ŞେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ 
ǱଥାŇୀŧ Ĩଞ୍ଚŐŎ ōśŊ ŊɹŊŔାŧୀ ŒśŋĴାƻ Ĳ ŃାƉ ňƩନୀ ĩĻř ĨňŎାŕɣରେ 
Ĳĩȡ‌ ŪŬ Ĵ୍ୟୁ ŰŰŲŲ ŇŌɲŎ Ŋ řŒ řǦ Ĵାȡ‌ରେ ōାĻňśŎ ମେŀřĴାŏŎś  ķŎĴś 
ଫେŎś Ȅଲେģ ķŎ ŌାȽ ĩĬ ŬŒŕ Ō řľŎ ŊାĴ ř ȄŊା ବେଳେ ŕĿାŃ ŊĻାŎ 
ŌśƠରେ Ķାť଼ିŎś  ņĩୂĥ ŊାŕାŎ řȄŏାģ ŒśŋĴାƻƉ ŔମେŃ ŃାƉ ǰ୍ରୀ ŃŃſłାȖ‌ 
Ķାť ଼ିŎś  ĲǺଲାĪ ĩŔ řŊା ňରେ ĴାŎľ řରେ Ň řĩĥ ŏାĶ ř ōାĪȄŏାģ ǱଥାŇୀŧ ଲ�ŘĴƉ 
ŒŃଚେଷ୍ଟା Ŕତ୍ତେŢ ŵ Ň řĩĥĴś  ĩŧŃ ĴŎ řŊା ŔǕŊ ହ�ŘĪ ŇȄŏାģ ōାĻňśŎ ଦŌĴŐ 
Ŋାŕ řŇୀ Ĵର୍ମĹାŎୀ ķľłାସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି Ň řĩĥĴś  ĩŧƥ ĴŎ řȄଲେģ ĨƆନିĴାƠ 
ଦś ର୍ଘľłା ଯ�ŘĶśĥ Ĵାȡ‌ľ ř ŒŃĴť଼ା ųŪ ŋାĶ ପ�Řť଼ି ňାĬĥŒ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ 
ଦś ର୍ଘľłାŎś  ଦମ୍ପŃ ř ĨǛକେ Ŋର୍ତȁ ř ōାĪȄŊାବେଳେ ŋୀœł ŃାňŌାତ୍ରା ĴାŎłŎś  
Ķାť ଼ିରେ Ň řĩĥ ŏାĶ řȄŊା ĴśŕାōାĬĺ řģ

ŞେŐ ņŘŎłŘŞେ Ĵľ ř Ņ řŊɹୟାƍƉ ŌŝŃś ୟୁ
ŊାŎ řĴňśŎ,ůģŰ(ŔŌ řŔ): ŋଣ୍ଡାŎ řପ�ŘĵŎୀ ଥାŇା Ōଞ୍ଜୁŎୀ ର�Řȓ‌ ŞେĪ 
ōାĪȄŊା ରେŐ ņାŎłାରେ Ĵľ ř Ļଣେ ŋ řǈſŌ ŊɹŻ ତିƉ ଶ�ŘĹŇୀŧ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ŘĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ ŎାଜେǂňśŎ ňƗଚାŧŃ ĩଗେĪ ବେହେŎା ĴାŐ řĴା 
Ŕାŕ řŎ ଦ řŊ୍ୟାƍ ņନେǢŎ ŒĦĵśĩ(ŰŪ) ĩĻř ĨňŎାŕɣରେ ରେŏୱେ ଷ୍ଟେŔŇ 
Ň řĴľସ୍ଥ ņାŎłାରେ ଦś ର୍ଘľłାŎ Œ řĴାŎ ହ�ŘĪȄଲେģ ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ Ńାଙ୍କୁ  
ମେŀřĴାŏ Ň řĩ ōାĪȄŊାବେଳେ ସେĿାରେ ŃାƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ŘĪĺ řģ Ĵାŕ ȀĴ ř 
ŋ řǈſŌ ŊɹŻ ତି ĻłƉ ରେŐ ŏାĪŇ Ĵś ōାĪȄଲେ Ĳ କେĬĥ ňŎ řǱଥିŃ řରେ ଦś ର୍ଘľłା 
ķľ řŏା Ńାŕା ŔĿřĴ ŋାବେ Ļłାňť଼ିŇାŕ Ȁģ

ŭ ŊŘŏř ବ�ୋଝļĪ ŕŘĪŵŘ ĻŊŃ

Ŋƻ/ĩĶŎňť଼ା,ůାŰ(ŔŌ řŔ): Ŋƻ ଥାŇା ňśŏ řŔ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŎାŃ řରେ ŋȿĴ-
ĩŇǁňśŎ ůŭ ŇŌɲŎ ŎାĻɹ ŎାĻňଥŎś  ŭ ľ ř ବେĪĩĪŇ Ŋାŏř ବ�ŘଝļĪ 
ŕାĪŵା ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ ŎାĻňଥŎ ɌରୀŊƻňśŎǱଥିŃ Īଣ୍ଡିĩŇ ĨİȢ‌ ପେଟȸରୋŏ 
ňମ୍ପ Ň řĴľŎś  İŊĦ ĩňଣ୍ଡା ĺĴ Ň řĴľŎś  ŭ ľ ř ବେĩĪŇ Ŋାŏř ବ�ŘଝļĪ 
ŕାĪŵା ĻŊŃ ĴŎ řȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ Ō řŐ řȄŊା ŔĹୂŇା ĨŇś ōାŧୀ, Ň řĴľସ୍ଥ 
କେନ୍ଦୁଝŎ Ļřǟଲା ŕାľŀřŕ ř ŃŕŔ řŏ Ĩଞ୍ଚŐŎ ବ�ţŃŎłୀ Ňଦୀ Œō୍ୟାŎś  ଦୀର୍ଘ ଦ řŇ 
ହେŊ ବେĩĪŇ ŋାବେ İŕ ř Ŋାŏř ବେņŀĴ ŋାବେ Ĺାŏାł ହେĬȄŏାģ ĻŊŃ 
ହ�ŘĪȄŊା Ķାť ଼ିĶśť ଼ିĴରେ କ�ŤłŔ ř ବ�ţņ ĴାĶĻňȽ Ĵ řŌ୍ବା Ŏŧାŏľ ř ŎŔ řȘ‌ 
ŇȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ ତେବେ Ŋƻ ňśŏ řŔ Ķାť ଼ିĶśť ଼ିĴś  ĨľĴ Ŏȃ ĨȅĴ Ńଦƻ 
ĻାŎ ř ŎȃȄŊା ଥାŇାȅĴାŎୀ Ŕśପ୍ରĴାŒ Ōŕାନ୍ତି  ŔĹୂŇା ŞେĪĺନ୍ତିģ 

ŋȿĴ,ůģŰ(ŔŌ řŔ)

ňାŎ řŊାŎ řĴ ĴŐŕŎ ĬȰŎୂň ŞେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ ř 
Ŏାǯତାରେģ Ļଣେ Ķର୍ଭŊŃୀ Ōŕ řŐାଙ୍କୁ  ଘ�ŘœାŎ ř 
ଘ�ŘœାŎ ř ŞେŦŒśŎ Ōାଡ଼ ŌାŎ řȄŊାବେଳେ 
ňśŏ řŔ İŕ ř ķľłାରେ Ň řŎŊ Ŏŕ řĺ řģ İŌ řŃ ř İĴ 
ĨŋାŊŇୀŧ ķľłା ŞେȃŊĴś Ō řŐ řĺ ř ŋȿĴ Ļřǟଲା 
ĹǁŊାŏřରେģ ĹାǁŊାŏř Ŋɰȇ‌ ŞŅŘŔ řଙ୍ଗା ňƗଚାŧŃ 
Ĩƻର୍ଗŃ ପ୍ରଦ୍ୟୁ Ń ŇĶŎ ĶାĥŎ ŌŇ řତ�Řœ ଦŐାĪ Ĳ 
ŔśĴାƻ ଦŏାĪƉ ňŎ řŊାŎ Ōƺରେ ଦୀର୍ଘ ଦ řŇ ହେŊ 
ĻŌ řŊାť ଼ିĴś  କେǂ ĴŎ ř ĴŐŕ ŏାĶ ř Ŏŕ řĺ řģ Ŭଦ řŇ 
Ńଳେ İĴ ūŪű କେŔŎ ňſ ŎȃŊା ňାĪĥ Ĭŋŧ 
ňſ ĹାǁŊାŏř ŃŕŔ řŏରେ ŕାĻŎ ହ�ŘĪȄଲେģ 
ŃŕŔ řŏ ĴାŌ ŔŎ řŊା ňରେ ŌŇ řତ�Řœ Ň řĻŎ 

ǰ୍ରୀ Ĳ ŋĬłୀƉ Ŕŕ İĴ Ĩଟ�Řରେ ķŎĴś 
ଫେŎś Ȅଲେģ ŋȿĴ-ĹାǁŊାŏř Ōśĵɹ ŎାǯତାŎ 
ĴĵାŎś ŀ řŕ ĺĴ Ň řĴľରେ ĨňŎňſŎ ŔśĴାƻ 
ଦŐାĪ Ĳ ŒśĴŞେŊ ଦŐାĪ İĴ Ĵାȡ‌ରେ ĩŔ ř 
ସେŌାŇƉ Ĩଟ�ŘĴś ĨľĴାĪŊା Ŕŕ ŌŇ řତ�Řœ, 

ŃାƉŎ Ķର୍ଭŊŃୀ ǰ୍ରୀ ĻŊାŎାłୀ Ĳ ŋĬłୀ 
ମେŇĴାĴś ĨŃର୍କିŃ ŋାବେ ĩȮŌł ĴŎ řȄଲେģ 
Ŏାǯତା Ōଝ řରେ ŬŌŕ řŐାଙ୍କୁ  Ŋ řŋ řǈ ĨǣଳୀŐ ŋାœାରେ 
ĶାŐ ř ĶśŏĻ ĴŎ řŊା Ŕŕ ଘ�ŘœାŎ ř ଘ�ŘœାŎ ř 
Ōାଡ଼ ŌାŎś ȄŊା Şେȃ ǱଥାŇୀŧ ଲ�ŘĴ ĨľĴାĪ 

Ȅଲେģ İŕ ř ķľłା ସ�ŘŔ řĩŏ Ō řŀ řĩରେ İବେ 
ŋାĪŎାŏ ହେŊାରେ ŏାĶ řĺ řģ ĹାǁŊାŏř ňśŏ řŔĴś 
ĵŊŎ  ŞେŊା ňରେ ňśŏ řŔ ķľłାସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି 
Ōŕ řŐାଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř Ĭŋŧ ňſĴś ଥାŇାĴś ନେĪ 
Ȅଲେģ ŌାȽ Ĭŋŧ ňſŎ Ĩŋřଯ�ŘĶ ŌśŃାŊĴ Ŭľ ř 

ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ ř ňśŏ řŔ Ĺś ț‌ ŊŔ řȄŊା Ļłାňť଼ିĺ ř 
ģ İňଟେ ŌŇ řତ�Řœ Ĳ ŃାƉ ňŎ řŊାŎ Ōାଡ଼ 
ŋŧରେ ķŎ ĺାť ଼ି ĨŇɹȽ ŎŕśȄŊା ବେଳେ ŒାŔĴ 
ଦŐŎ Ĺାňରେ ňśŏ řŔ Ĵ řĺ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł 
ĴŎś  Ň ȄŊା ŌŇ řତ�Řœ Ĩŋřଯ�ŘĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŋȿĴ,ůģŰ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒା ŎାĻɹ ĩĪȚ‌ ସେŊା ɂରାȅĴŎł, 
ĴľĴƉ ପ୍ରଦƥ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ŕାରେ Ļřǟଲା Ĳ ŞŅŤŎାĻȎ‌ Ńଥା 
ŋȿĴ Ļřǟଲା ĩĪȚ‌ ସେŊା ɂରାȅĴŎłŎ Ĩƺſ ŏŏାଟେନ୍ଦୁ ଜେŇାƉ 
Ň řର୍ƳଦେŒ Ȯମେ Ļřǟଲା ĩĪȚ‌ ସେŊା ɂରାȅĴŎłƉ ƶୱାŎା 
ŋȿĴ ĹŎǑପା ŊĬŐପ�ŘĵŎୀ ŔŎĴାŎୀ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ, 
Ŀାରେ Ŋ řǢ ňŎ řବେŒ ଦřŊŔ ňାŐ řŃ ହ�ŘĪōାĪĨĺ řģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ  Ļřǟଲା ĩĪŇ ସେŊା ɂରାȅĴŎłŎ ŔĹřŊ 
ňśłɹଶ୍ଲŘĴ Ŏଥ İŕ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌĴś ĬȘ‌ବ�ŘņŇ ŞେĪ 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେ ģ ĨŃ řȄŌାŇƉ Ōƺରେ ŎାŌĹǂ 
ŇାŧĴ, ŔǑପାଦĴ, ŋȿĴ ମ�ŘŕŎ řŎ ŔƎ Ńଥା ŔାŌାĻřĴ 
Ĵର୍Ś, ŊǸ ନିŒ řĵା Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ପ୍ରŃ řňſ ĲĴ řŏ İŊĦ Ň୍ୟାŧ ŎſĴ ŋȿĴ, 
ɂରୀŃ řŎłୀ ଦାŔ, ŊŇŎକ୍ଷୀ Ŋ řŋାĶ, ŔାŃŋĬłୀ, ŋȿĴ ŔǷ ମିŃା 

ଦୀକ୍ଷି Ń, ପ୍ରņାŇŒ řſŧ řତ୍ରୀ, ŊĬŐପ�ŘĵŎୀ ŔŎĴାŎୀ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ 
Ńଥା ŊŇŎକ୍ଷୀ Ĵର୍ମĹାŎୀ Ķł İŊĦ ŰŪŎś  ĭƵ୍ଧ୍ୱ ĻŇŔାņାŎł 
ପ୍ରŌśĵ İŕ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ଯ�ŘĶ ŞେĪȄଲେģ Ļřǟଲା ĩĪŇ ସେŊା 
ɂରାȅĴŎłŎ Ĵର୍Ś Ķł Ńଥା ସ୍ୱେƐଛାସେŊୀ Ķł ŔǷ ମିŃା Ŕାŕś, ପ୍ରŌ řŐା 
ପ୍ରņାŇ, ĹାŎś ŏŃା ବେହେŎା, ŒĴśƻŐା ňାȽ, ŌņśǷ ମିŃା  Ōǟ ଲିĴ, 
İŕ ř ŔଚେŃŇŃା Ĵାର୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹାŐŇାରେ Ŕŕଯ�ŘĶ ĴŎ řȄଲେģ 

	< Ŋƻ/ĩĶŎňť଼ା
Ŋ řǢ ňŎ řବେŒ ଦřŊŔ ĨŊŔŎରେ ĩĶŎňť଼ା Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ 
Ŋŝ ſର�Řňł Ĵାର୍ଯɹȮŌŌାŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ ǱଥାŇୀŧ 
ଶ�ŘŋŇୀŧ Œ řକ୍ଷାଶ୍ରŌ ňŎ řŔŎରେ ŊŇňାŐ ŎାĻĴ řଶ�ŘŎ ŇାŧĴƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ Ŋŝ ſର�Řňł Ĵାର୍ଯɹȮŌ ହ�ŘĪȄŏାģ Œ řକ୍ଷାŊ řŃ Ōହେǂ 

ŇାŧĴ, ɂରୀŃ řŒ ŒŃňଥୀ, ĶśŎś Ōା Ĳ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ŔାŌ řŏ Ȅଲେģ ňନ୍ଦାଡେŖା 
ǭକୁŏ ňŎ řŔŎରେ ǱଥାŇୀŧ Ōŕ řŐାŌାନେ Ŋŝ ſର�Řňł ĴŎ řȄଲେģ

Ĩ Ŕś Ŏ ା Ő ř , ů ģ Ű ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : ņୂ œś Ŏ ୀ 
ňĻୂɹňĻୂା ŔĦŔଦ ŋŊŇରେ ĻŇନେŃା 
Ƕର୍ଗŃ Ŋ řǩଣୁ ĹŎł ସେĿୀƉ Űů ŃŌ 
Ļŧନ୍ତୀ ĬƮŊ ňାŐ řŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ 
ņœୂśŎୀ ŌƠŐ ŔŋାňŃ ř ĨŇ řŎś ଦ୍ଧ ŔାŕśƉ 
ପ୍ରŃɹſ ŔĦଯ�ŘĻŇାରେ ĩୟ�ŘĻřŃ İŕ ř 
Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋŕś  Ŋ řŒ řǦ ŊɹŻ ତି 
Ĳ ଦŐୀŧ Ĵର୍ମĴର୍ତା ଯ�ŘĶŞେĪ Ƕର୍ଗŃ 
ନେŃାƉ Ƿ ମୃŃ ř ĹାŎł ĴŎ řŊା Ŕŕ ଶ୍ରƴଧାƙŐř 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŔĴାଳେ 
İȚ‌.İ.Ŕ ř Ĵାର୍ଯɹŐŧରେ Ǳଥାň řŃ Ƕର୍ଗŃ 
Ŋ řǩଣୁ ସେĿୀƉ ପ୍ରŃ řŌ ୂର୍ତȁରେ Ōାŏ୍ୟାର୍ପł 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ĨŃ řȄ ŋାବେ ŔାĦŔଦ 
ପ୍ରŃ řŇ řȅ Ōନ�ŘĻ Ōǟ ଲିĴ, ŊŎ řଷ୍ଠନେŃା 
ĹŃś ର୍ଭୁ Ļ ŇାŧĴ, ŎାŌĹǂ Ō řଶ୍ର Ĳ ŔŌ řŃ ř 
Ŕŋɹ Ŋ řଦ୍ୟାņŎ ŎାĬŃ ଯ�ŘĶ ŞେĪȄଲେģ 

İŕ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ĨŇɹŌାŇƉ Ōƺରେ 
Ĩƻର୍ଯ୍ୟାŌୀ ňŃ ř, ĴାǸନୁ ĹŎł ňଣ୍ଡା, 
ŞେŊାŇǁ ହ�ŘŃା, Ĩŋŧ Ōାଝୀ, ŔśŒାƻ 
ŇାŧĴ, ĨĻŧ ŊŐ, କ୍ଷୀର�Řଦ ņŐ, ŕŎ řŕŎ 
ବେହେŎା, Ōନ�ŘŎƙŇ ŌƠŐ, ŎƙŇ 
Ōŕାନ୍ତି , ŕ řŌାଦ୍ରୀŇǁŇ ଦାŔ İŊĦ ŉłୀŋୂœł 
Ōǟ ଲିĴ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌ 
ňŎ řĹାŐŇାରେ Ŕŕଯ�ŘĶ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĩŋŧ Ōାଝୀ ņŇɹŊାଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 

ŎŘǯତାŞେ ĶŘť଼ି ĨľĴŘĪ ĶŋǻŊŃŚƉକୁ  ŌŘଡ଼

ŒŘŔĴ ŅŐŎ ĹŘňŞେ ňśŏ řŔ Ň řŎŊ 

Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ Ŋ řǢ ňŎ řବେŒ ŅřŊŔ ňŘŐ řŃ 
ŞŅŘŊŏ,ůģŰ(ŔŌ řŔ): Ŋ řǢ ňŎ řବେŒ ଦřŊŔ ĨŊŔŎରେ ņାŌŇĶŎ 
ňĻୂɹ ňĻୂା ŔାĦǭ କୃŃ řĴ ňŎ řœଦ ňſŎś  İĴ Ŋŝ ſର�Řňł Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ŘĪōାĪĺ řģ İŕ ř Ĭňŏକ୍ଷେ Ĩଞ୍ଚŐŎ ıŃ řŕାŔ řĴ ňୀĿ ଗ�Řŕ řŎାľ řĴ řŎ řĿାରେ 
Ŋ řŋ řǈ Ĵ řŔŌŎ ĹାŎା Ķĺ ŏĶାōାĪĺ řģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ǱଥାŇୀŧ ňŊ řȽ Ĩƒଜ୍ଜୁŇ 
Ķĺ Ĳ ŕŇś ŌାŇ Ōନ୍ଦି Ŏ Ň řĴľରେ İŊĦ ଗ�Řŕ řŎାľ řĴ řŎ ř ŌĿ ňŎ řŔŎରେ İŕ ř 
Ŋŝ ſର�Řňł ĴŎାōାĪ ňŎ řବେŒ ŔśŎକ୍ଷାŎ Ŋାର୍ତ୍ତା ଦ řĩōାĪȄŏାģ ପ୍ରĴŝŃ ř Ĳ 
ňŎ řବେŒŎ Ŕନ୍ତୁŐŇ Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊା Ŕŕ Ŋ řǢ ŃାňŌାତ୍ରା Ŋŝ ƴ ଧିĴś  ର�ŘĴ řŊା 
İŕ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌŎ 
Ōśĵɹ Ĭଦ୍ଦେŒɹ Ȅŏାģ 
ŔାǒŃ řĴ ŔŌŧରେ 
ĻŐŊାŧś ňŎ řŊର୍ତŇŎ 
ŌśĴାŊ řŏା ĴŎ řŊା 
İŊĦ ĩĶାŌୀ ň řଢ଼ି 
ňାĪĥ ňŝȄŊୀĴś ŔŊś Ļ 
ŔśǁŎ ĴŎ ř Ķଢ଼ିତ�ŘŐ řŊାରେ Ŋŝ ſର�ŘňłŎ ĩŊŒɹĴŃା Ŕମ୍ପର୍କରେ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ĩଲ�ŘĹŇା ĴŎାōାĪȄŏାģ İŕ ř ĶśŎś ƫňƣୂǻ Ĵାର୍ଯɹȮŌĴś 
ňŎ řœଦŎ ňŝଷ୍ଠପ�ŘœĴ Ńଥା ŊŎ řଷ୍ଠ ŔାŌ୍ବାଦ řĴ ପ୍ରଦୀň ŌŕାňାȽ ŔŉŐŃାŎ 
Ŕŕ ŔĦĹାŐŇ ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ Œ řକ୍ଷାŊ řŃ ŕŝଦାŇǁ ĴŎ, Œ řକ୍ଷାŊ řŃ 
ଭ�ŘŐାŇାଥ Ŕାŕś, ŔାŌ୍ବାଦ řĴ ŔśņାĴŎ ଦାŒ, ŔĦĻୀŊ Ōŕାନ୍ତି , Ōନ�ŘĻ ଦାŔ, 
ŞେŊାŒ řœ Ŏଥ Ĳ ପ୍ରŒାƻ Ŕାŕś  ପ୍ରŌśĵ ଯ�ŘĶŞେĪ ĹାŎା ର�Řňł ĴŎ řȄଲେģ

Ŋ řǢ ňŎ řବେŒ ŅřŊŔŞେ Ŋŝ ſŞ�ୋňł 

ŞŅŘŊŏ,ůģŰ(ŔŌ řŔ): ĩĻř ŔାŎା Ŋ řǢରେ ňŎ řବେŒ 
ŔśŎକ୍ଷା Ĳ Ŋŝſର�Řňł ňାĪĥ ­Ŋ řǢ ňŎ řବେŒ ଦřŊŔ' 
ňାŐŇ ĴŎାōାĬȄŊା ବେଳେ, ņାŌŇĶŎ ŊɰĴ 
Ĩଞ୍ଚŐŎś  Ŋŝſର�Řňł ନେĪ İĴ Ĺřନ୍ତାĻŇĴ Ĳ Ĩɂ ରିŧ 
Ĺ řȽ ŔାŌɨନାĴś ĩŔ řĺ řģ ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ŘଦୀƉ 
ĻŇɭଦ řŇ ĨŊŔŎରେ ĩŎǕ ହ�ŘĪȄŊା Ōŕତ୍ୱାĴାĦକ୍ଷୀ 
­Ōାĩ ŇାŌରେ Ķĺľ řİ® (İĴ ପେȓ‌ Ōା® କେ ŇାŌ) 
ĨŋřōାŇ ņାŌŇĶŎ Ŋɰȇ‌ରେ ŔǑŜƣǻ ŋାବେ Ŋ řňŐ 
ହ�ŘĪȄŊା ŞେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ Ĭňōśକ୍ତ Ŏſłାବେſł 
İŊĦ ŔŎĴାŎୀ ĩƻŎ řĴŃାŎ ĨŋାŊ ଯ�ŘĶśĥ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ŏĶାōାĪȄŊା ūů ŕĻାŎŎś  ĨȅĴ Ķĺ ĹାŎା ŔǑŜƣǻ 
ŋାବେ ŇǦ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ ŔĹୂŇା ĨŇś ōାŧୀ, ĶŃ 
ସେțେľŌɲŎ ŌାŔରେ ŌŇରେĶା ଯ�ŘĻŇା ĨņୀŇରେ 
ņାŌŇĶŎ ŊɰĴŎ ɂରାŧ ŭūľ ř ňƗଚାŧŃରେ Ŋ୍ୟାňĴ ŋାବେ 
Ŋŝſର�Řňł ĴŎାōାĪȄŏାģ İŕ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ŊɰĴରେ 
ɂରାŧ ŬŪ ŕĻାŎ Ķĺ ŏĶାō řŊାŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ ŎĵାōାĪ ɂରାଥŌ řĴ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ūů,ŮŪŪ ĹାŎା ର�Řňł ĴŎାōାĪȄŏାģ 
Ĵ řନ୍ତୁ Ŋ řଡ଼ŌɲŇାŎ Ŋ řœŧ, Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ସେŕ ř ŔŊś  ǱଥାŇରେ 
ĩĬ ĶĺŎ Ĺřହ୍ନŊƣǻ Ňାŕ Ȁģ ŊɰĴŎ Ōśସ୍ତŉାňśŎ ňƗଚାŧŃ 
ĨņୀŇ ņାŌŇĶŎ ĴଲେĻ ଖେŐňť଼ିĩ ňŎ řŔŎରେ 
ŏĶାōାĪȄŊା ūŪŪŎś  ĨȅĴ Ķĺ ŔǑŜƣǻ ŇǦ 

ହ�ŘĪōାĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŌśǯତାŉାňśŎ Łřňରେ ɂରାŧ ūŪŪ 
Ķĺ, ĵť଼ିňଦା ňĦĹାŧŃ ĨŉřŔ ňť଼ିĩ ĹାŎ řňାĵରେ 
ŏାĶ řȄŊା ĶĺĶśť ଼ିĴ ĻĶାŎĵା ĨŋାŊŎś  ଗ�ŘŎś ĶାīƉ 
ƶୱାŎା ŇǦ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ İŕା ŊɹŃୀŃ ĩŇǁňśŎ, 
ĴŎଦା ňƗଚାŧŃŎ ȃŏାଟେǢŎ Ōନ୍ଦି Ŏ ŎାǯତାĴାŦ Ĳ 
ĵĻśŎୀ ŕାľňť଼ିĩ, ସ�Řŕť଼ା, ňņାŇୀ İŊĦ ଦŐାƍ 
ňƗଚାŧŃ ŔମେŃ ŊɰĴŎ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ōƺ İŕ ř 
ଯ�ŘĻŇାŎ ĹŎŌ ଦś ର୍ଦ୍ଦŒା ŞେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ ŔŊś Ŀ ř 
ĶĺĶśť ଼ିĴ Œśȃ ƹୱଂŔ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ ĬଦାŕŎł ŔାĻřĺ ř 

ସ�Řņ ņŎŌ ňť଼ିĩ ŔŌȰ ŊɰĴରେ Ŋŝſର�Řňł ଯ�ŘĻŇା 
Ŋ řŉŐ ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ କେŊŐ ŞŅŘŊŏ ňƗଚାŧŃŎ 
ସ�Řņ ņŎŌ ňť଼ିĩରେ ǱଥାŇୀŧ ŔŎňଞ୍ଚ Ĩଶ�ŘĴ ňଣ୍ଡାƉ 
ŊɹŻ ତିĶŃ ĬଦɹŌ İŊĦ ŔŉŐ Ŏſłାବେſł ଯ�ŘĶśĥ 
İŕ ř ňť଼ିĩରେ ŏାĶ řȄŊା ĶĺĶśť ଼ିĴ ĩĻř ŔśŎକ୍ଷି Ń İŊĦ 
ĻୀŊ řŃ Ŏŕ řĺ řģ ŔŎňଞ୍ଚƉ İŕ ř ňŎ řବେŒ ପ୍ରେŌୀ Ĵାର୍ଯɹĴś  
ǱଥାŇୀŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ ପ୍ରŒĦŔା ĴŎାōାĬȄŊା ବେଳେ, ĨŇɹ 
ňƗଚାŧŃŎ ପ୍ରŃ řŇ řȅ Ĳ ĨȅĴାŎୀŌାŇƉ ňାĪĥ İŕା İĴ 
Œ řſłୀŧ ĬଦାŕŎł ňାŏľ řĺ řģ Ĩń୍ଥ ŕŎ řŏś ȑ‌ Ĳ ପ୍ରŒାŔŇ řĴ 

ĬଦାŔୀŇŃା Ĩŋřଯ�ŘĶ ŔŊś ĿାŎś  ĩǠର୍ଯɹŎ Ŋ řœŧ 
ହେĬĺ ř, ଯେĬĥ ŔŊś  ňƗଚାŧŃରେ ĶĺĶśť ଼ିĴŎ Ĩǯତିƫ 
Ňାŕ Ȁ İŊĦ ଯ�ŘĻŇା ŔǑŜƣǻ ଫେȢ‌ ŌାŎ řĺ řģ ସେĿାରେ 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ Ōśŕୂର୍ତ୍ତରେ ŌŇରେĶା ଯ�ŘĻŇା ŌାƺŌରେ Ķĺ 
ŏĶାĪŊା Ĳ İŕାŎ Ŏſłାବେſł ŊାŊଦରେ ŏſ ŏſ 
ľଙ୍କାŎ Ŋ řȢ‌ ňାȧ‌ ĴŎାōାĪĺ řģ İŕାĴś ନେĪ ǱଥାŇୀŧ 
ĻŇŔାņାŎłƉ Ōƺରେ ŃୀɄ ĨŔନ୍ତୋœ ପ୍ରĴାŒ ňାĪĺ ř 
İŊĦ İȄରେ Ŋ୍ୟାňĴ ଦś ର୍ନୀŃ ř ହ�ŘĪȄŊା Ĩŋřଯ�ŘĶ 
ହେĬĺ řģ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ ņାŌŇĶŎ ŊɰĴŎ ĨȅĴାŎୀƉ 
ŔĹୂŇା ĨŇś ōାŧୀ, ĶĺĶśť ଼ିĴŎ Ŏſłାବେſł ňାĪĥ ପ୍ରŃ ř 
ŭ ŌାŔĴś ଥରେ ĻřĲ-ľ୍ୟାȉ‌  ŉଟ�Ř ĬĿାĪ ŔŎĴାŎୀ 
ୱେŊŔାĪȑ‌ରେ Ĩňଲ�Řȓ‌ ĴŎାōାĬĺ řģ ňରେ Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ ř 
ĩପ୍ǽŋାȢ‌ Ō řŐ řଲେ ĨȅĴ ňାƟ ଠି ଖ�Řŏାō řŊģ ତେବେ ଯେĬĥ 
ǱଥାŇରେ ĶĺĶśť ଼ିĴ ŔǑŜƣǻ ŇǦ ହ�ŘĪōାĪĺ ř, ସେĶśť ଼ିĴŎ 
Ĭňōśକ୍ତ Ńଦƻ ĴŎାōାĪ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎାō řŊ 
ବ�Řŏř ପ୍ରŒାŔŇ ňſŎś  ŔĹୂŇା ଦ řĩōାĪĺ řģ?ĩĻř Ŋ řǢ 
ňŎ řବେŒ ଦřŊŔରେ କେŊŐ ĴାĶĻňȽ Ĵ řŌ୍ବା ŉଟ�Ř 
ସେŔȚ‌ ňାĪĥ Ŋŝſର�Řňł ŇĴŎ ř, ର�Řňł ĴŎାōାĪȄŊା 
ĹାŎାŎ Ŋାସ୍ତŊ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ İŕ ř ŔŎĴାŎୀ Ĩń୍ଥŎ 
ĨňŊɹŊŕାŎ ĴŎś ȄŊା ŞŅŘœୀ ĨȅĴାŎୀƉ Ŋ řର�Řņରେ 
ଦŝ Ŧ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ňାĪĥ Ŋś ƴ ଧିĻୀŊୀ Ōŕŏରେ ଦାŊ ř ହେĬĺ řģ

­ŌŘĩ ŇŘŌŞେ Ķĺľ řİ® 
ଯōୋĻŇŘ Ŋ řŉŐ ūŪ ŕĻŘŎୁ ĭƵǻ Ķĺ ŇǦ; ŌŇŞେĶŘ Ĩń୍ଥ ŕŎ řŏୁȑ‌ Ĩŋ řଯōୋĶ

ŋȿĴ,ůାŰ(ŔŌ řŔ): ŔŎĴାŎୀ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ĻŇɭଦ řŇ ňାŐŇ Ĵଲେ 
ŔŎĴାŎୀ ŊାŊś , ōାŕାĴ ř ସ�ŘŔ řĩŏ 
Ō řŀ řĩରେ ŋାĪŎାŏ ହେŊାରେ 
ŏାĶ řĺ řģ ŋȿĴ Ļřǟଲା ĹାǁŊାŏř 
ŃŕŔ řŏŎ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŃŕŔ řŏଦାŎ 
ɄଜେǢŎ ŎାĬŃƉ ĻŇɭଦ řŇ Ň řĻ 
Ŕ Ŏ Ĵ ା Ŏ ୀ 
Ĵ ାର୍ଯ୍ୟା   Ő ŧ 
ň Ŏ řŔ Ŏ ରେ  
Ĵ ର୍ମ Ĺ ା Ŏ ୀ 
ŌାŇƉ Ŕŕ 
Ō řŒ ř ňାŐŇ 
Ĵ Ŏ řȄ ଲେ  ģ 
ସେ  Ŀ ାରେ   
କେȇ‌ Ĵାľ ř 
ĻŇɭଦ řŇ ňାŐŇ ĴŎ řȄŊାŎ ŋ řŀ řĲ 
İବେ ମ�ŘŊାĪŏŎś  ମ�ŘŊାĪŏĴś 
ķŎୂ ř Ŋś ŏś ĺ řģ ĹାǁŊାŏř ŃŕŔ řŏରେ 
Ĵର୍ମĹାŎୀ ĨŋାŊ ŔାƍĴś ŌାŔ 
ŌାŔ ņŎ ř ଲ�ŘĴƉ ĴାŌ ହ�ŘĪ 

ňାŎś ŇȄŊାବେଳେ ଲ�Řକେ 
ĵŎାରେ Ŋ řŋ řǈ ĴାŌରେ ĩŔ ř 
ଫେŎś ȄŊାବେଳେ Ĵର୍ମĹାŎୀ Ōାନେ 
Ň řĻ Ň řĻ ĴାŌ Ŋǁ ĴŎ ř ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ŃŕŔ řŏଦାŎƉ ĻŇɭଦ řŇ ňାŐŇରେ 
Ŋɹସ୍ତ Ŏŕ řŊାĴś ŔାņାŎłରେ 
ŇାňŔǁ ĴŎାōାĪĺ řģ İ Ŋ řœŧରେ 

ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŃŕŔ řŏଦାŎଙ୍କୁ  ňĹାŎ řŊାŎś  
ସେ Ĩŉřȧ‌ରେ କେĴ Ĵାľ řŊା Ĵଥା 
ସ୍ୱୀĴାŎ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ İŕା ĨŉřŔ 
ŔŌŧରେ Ňś ହେĥ ବ�Řŏř Ĵŕ ř ŔଫେĪ 
ŞେĪĺନ୍ତିģ 

ŔŎĴŘŎŚ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧŞେ ĻŇɭŅ řŇ 
ňŘŐ řଲେ ĨŃ řŎ řŻ ŃŕŔ řŏŅŘŎ 

Ŋ řǩଣୁ ସେĿŚƉ Ļŧƻତୀ ňŘŐ řŃ
ŋȿĴ,ůģŰ(ŔŌ řŔ): ĶାǄଧୀ ň řȧ‌ 
ŉାĬଣ୍ଡେŔȚ‌, ŋȿĴ ňſŎś  ŌŕାƬମା 
ĶାǄଧୀƉ ūųŭŮ ŌŔ řŕାŎ ıŃ řŕାŔ řĴ 
ŕŎ řĻŇ ňଦōାତ୍ରାŎ Ƿ ମୃŃ řରେ Ŋ řŋ řǈ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪĺ řģ ĶାǄଧୀĻୀ 
Ŭ Ļś Ț‌Ŏś  ű Ļś Ň ūųŭŮ ňର୍ଯɹƻ 
ŋȿĴ Ļřǟଲାରେ ŕŎ řĻŇ ňଦōାତ୍ରା ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř 
Ōଞ୍ଜୁŎୀǱଥିŃ ŊାŐାଶ୍ରŌରେ ŭ ଦřŇ ĨŊǱଥାŇ ĴŎ ř Ĩସ୍ପୃ ŒɹŃା 
Ň řŊାŎł Ĳ ŕŎ řĻŇ (Ŋର୍ତ୍ତŌାŇŎ ĨŇś ŔĹୂ řŃ ĻାŃ ř) ŔŌśଦାŧŎ 
ĨȅĴାŎ ňାĪĥ ŔĦଗ୍ରାŌ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĶŃ Ŭ 
Ļś Ț‌ ŃାŎ řĵରେ Ōଞ୍ଜୁŎୀĿାରେ ĨŊǱଥିŃ ĶାǄଧୀĻୀƉ ପ୍ରŃ řŌ ୂର୍ତିରେ 
ňśǪŌାŏɹ Ĩର୍ପł ĴŎ ř ଶ୍ରƴଧାƙŐř Ĩର୍ପł ĴŎାōାĪȄŏାģ ĶŃĴାŏř 
ĩୟ�ŘĻřŃ Ƿ ମୃŃ ř Ŕŋାରେ ĶାǄଧୀ ň řȧ‌ ŉାĬଣ୍ଡେŔŇŎ ĻାŃୀŧ 
ŔŋାňŃ ř ĴśŌାŎ ପ୍ରŒାƻ İŊĦ ŎାĻɹ ŔĦଯ�ŘĻĴ ଡ଼. Ŋ řǢĻřŃ 
ଯ�ŘĶŞେĪ ĶାǄଧୀŧ ଦର୍ଶŇ, ŔାŌାĻřĴ ŔŌŎŔŃା İŊĦ Ĩŕ řĦŔା 

ŋ řତ୍ତି Ĵ ŔŌାĻ ĶĿŇରେ ĶାǄଧୀ ň řȧ‌ 
ŉାĬଣ୍ଡେŔŇŎ ŋୂŌ řĴା Ŕମ୍ପର୍କରେ 
Ŋ řǯତୃŃ ĩଲ�ŘĹŇା ĴŎ řȄଲେģ Ŕŋାରେ 
ŉାĬଣ୍ଡେŔŇŎ ŔŋାňŃ ř ĨȃŐ ňାର୍ହୀ 
ĨƺſŃା ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ŔǑପାଦĴ 
ĩŀଭ�Řକେȑ‌ ňŊŇ Œର୍ମା Ŋାର୍ଷିĴ 

Ŋ řŊŎłୀ ňାĿ ĴŎ řȄଲେģ ĶାǄଧୀ Ĳť଼ିŒା ŊାŐାଶ୍ରŌ Ĩଶ�ŘĴ 
ଦାŔ ସ୍ୱାĶŃ ŋାœł ŞେĪȄଲେģ ŎŊ řŇାŎାŧł ňାł řଗ୍ରାŕୀ, 
ĩŌ řŎ, ĨĻŧ ņŐ İŊĦ ŔୀŃାĴାƻ ଦାŔ ĨŃ řȄŌାŇଙ୍କୁ  ňśǪĶśଚ୍ଛ 
ପ୍ରଦାŇ ĴŎ ř ସ୍ୱାĶŃ ĻłାĪȄଲେģ ଝŎłା ňƛŇାŧĴ, ĻŌ řŏ 
ĨĵŃŎ ĵାŇ, ŇାŔ řŎ Ŋƃ, Ŋ řଦ୍ୟାņŎ ŊାŎ řĴ, ŏƁ୍ମୀĴାƻ 
ŊାŎ řĴ, ŏŐାଟେନ୍ଦୁ Ōŕାନ୍ତି , ŎାĻା ŎŔśŏ, ŒାƻŇś  ŎାĬŃ, 
Ŋ řŒାŐ ŏĵାŇୀ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ĴśŌାŎ ପ୍ରŒାƻଙ୍କୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରƕଞା ଦାŔ İŊĦ ŊାŐାଶ୍ରŌŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ĶାǄଧୀĻୀƉ 
ɂ ରିŧ ŋĻŇ ­ବ�ţଷ୍ଣŊ ĻŇ ତ�Ř...® ňŎ řବେœł ĴŎ řȄଲେģ

ŋȿĴ,ůģŰ(ŔŌ řŔ): ŋାŎŃ Ň řର୍ବାĹŇ ĩୟ�ŘĶƉ 
Ň řର୍ƳଦେŒŇାŌା ĨŇś ōାŧୀ ĹାŏřȄŊା ǶŃନ୍ତ୍ର ŔķŇ ŔĦଶ�ŘņŇ 
(İŔĩĪĩŎ)-ŬŪŬŰ Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ŋȿĴ Ļřǟଲାରେ ĻŇ 
ĶłŇା ŉର୍ମ ŊƞŇ Ĵାର୍ଯɹ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ ĻାŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ĻřǟଲାŎ ମ�Řľ 
ūŬ,ŲŮ,ŰūŲ Ļł ŌŃଦାŃାƉ ŌƺŎś  İňର୍ଯɹƻ ŮŬ.ŮŲ 
ପ୍ରŃ řŒŃ (ů,Ůů,űŭŲ) ŌŃଦାŃାƉ Ň řĴľରେ ĻŇ ĶłŇା 
ŉର୍ମ ňŕƗ ଚି ŔାŎ řĺ řģ ķŎĴś ķŎ ōାĪ Ŋś ȗ‌ ସ୍ତŎୀŧ ĨȅĴାŎୀ 
(Ŋ řİŏĲ) Ōାନେ İŕ ř ŉର୍ମ ŊľĦŇ Ĵାର୍ଯɹ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŎାĻɹŊ୍ୟାňୀ 
İŕ ř Ĩŋ řōାŇ ŌାƺŌରେ ŌŃଦାŃା ŃାŏřĴାĴś ĨȅĴ Ň řର୍ଭୁ ŏ Ĳ 

ĨଦɹŃŇ ĴŎ řŊାĴś ŏକ୍ଷ୍ୟ ŎĵାōାĪĺ řģ  ŋȿĴ ĻřǟଲାŎ କ୍ଷେȽŉŐ 
ŬůŪů Ŋର୍ଗ Ĵ řଲ�ŘŌ řľŎ ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ İĿାରେ űľ ř 
ŃŕŔ řŏ, űľ ř ŊɰĴ, ŬūŲľ ř ଗ୍ରାŌ ňĦĹାŧŃ Ĳ ūŭűŲľ ř ଗ୍ରାŌ 
Ŏŕ řĺ řģ Ļřǟଲାରେ ମ�Řľ ūŬ,ŲŮ,ŰūŲ Ļł ŌŃଦାŃା ȄŊା 
ବେଳେ ସେȄŎś  Ű,Űū,Ūűų Ļł ňśŎś œ, Ű,Ŭŭ,ŮūŰ 
Ļł Ōŕ řŐା İŊĦ ūŬŭ Ļł Ńŝ Ńୀŧ ŏřƍŎ ŌŃଦାŃା Ĩĺନ୍ତିģ 
ସେŕ řňŎ ř Ŭű,ůūŰ Ļł ōśŊ ŌŃଦାŃା Ļřǟଲାରେ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ 
İŔĩĪĩŎ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ŔŉŐ ŎୂňାŧŇ ňାĪĥ Ļřǟଲାରେ ūŭŬŰ 
Ļł İŊĦ ūŭŪ Ļł ŔśňŎŋାĪĻŎ Ň řୟ�ŘĻřŃ ହ�ŘĪĺନ୍ତିģ 

ĶŘǄ ଧିĻŚଙ୍କ ŕŎ řĻŇ ňŅōŘȽରା Ƿ ŝŃ řŞେ ɌƴଧାƙŐř Ĳ ŔŘଙ୍କେŃ řĴ ňŅōŘȽରା 

ŋȿĴŞେ ǶŃƽ ŔķŇ ŔĦଶ�ୋņŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ
ŞŅŘŊŏ: Ŋ řǢ ňŎ řବେŒ ଦřŊŔ Ĳ ĻŇନେŃା Ƕର୍ଗŃ Ŋ řǩଣୁ ସେĿୀƉ Ļŧନ୍ତୀ ĨŊŔŎରେ 
ŞŅŘŊŏ ňƗଚାŧŃ ସ�Řņ ņŎŌ ňť଼ିĩରେ ŒśȮŊାŎ Ŋŝſର�Řňł Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĩୟ�ŘĻřŃ 
ହ�ŘĪȄŏାģ ňରେ ŔśŊƣǻŌśĵୀ Ōନ୍ଦି Ŏରେ ଦୀň ପ୍ରƖŐŇ ĴŎାōାĪ Ƕର୍ଗŃ Ŋ řǩଣୁ ସେĿୀଙ୍କୁ  
ଶ୍ରƴଧାƙŐř Ĩର୍ପł ĴŎାōାĪȄŏାģ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ŔŎňଞ୍ଚ Ĩଶ�ŘĴ 
ňଣ୍ଡା, ŔŌାĻସେŊୀ ŔĦĻୀŊ 
Ŕାŕś, ŎାକେŒ ňŃ ř, ŃňŇ ଦାŒ, 
ପ୍ରଦୀň ňଣ୍ଡା, ŔŃɹŊାଦୀ ňŃ ř Ĳ 
Ōନ�ŘŎƙŇ ŇାŧĴƉ ŔମେŃ 
ĨŇɹŌାନେ ଯ�ŘĶŞେĪȄଲେģ



ŊŘŞŏŒɫŎūŪ
www. sakalaepaper.com

ŒŇ řŊŘŎ 
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ŊŘŞŏǢŎ,ůŘŰ (ŔŌ řŔ)

ŔŘŌŘĻřĴ ŔƍĿŇ ­Ō řŐ řŃ Ĳť଼ିŒŘ Ň řŒŘ 
Ň řŊŘŎł ĨŋřōŘŇ (Ş�ୋŇŘ)Ŏ ŊŘଲŏǢŎ 
Ļřǟଲା ŒŘĵŘŎ ŔŘĦĶĿŇ řĴ ବ�ţĿĴ ŔŕŎǱ 
Ş�ୋľŎ ŧśŇ řŧŇ ŔǗŐŇŚ Ĵſରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘĻɹ ŒŘĵŘŎ ŔĦňŘŅĴ 
ŌŇŞ�ୋŕŇ Ō řɌƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ବ�ţĿĴରେ ŎŘĻɹ ŒŘĵŘŎ ĬňŔŋŘňŃ ř Ĩƒଜ୍ǻŇ 
ĹŎł ŔŘŌƻŎŘŧ ଯ�ୋĶଦେĪ Ň řŒŘŌśŻ 
Ĳť଼ିŒŘ ĶĿŇ ŅřĶରେ ŒŃŘŧś ňśŎś œ ňŅɭĹŎł 
ŇŘŧĴƉ ନେŃŝ ƫରେ ĶĿřŃ İŕ ř ŎŘĻɹǯŎŚŧ 
ŔƍĿŇŎ ŊŘଲŏǢŎ Ļřǟଲା ŒŘĵŘĴś  ňśର୍ନĶĿřŃ 
ĴŎ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś  ƫŎŘŇ řŃ ĴŎ řŊŘ Ņ řĶରେ 
ĩŕɲୱାŇ ଦେĪȄଲŏģ Ň řĴľରେ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎƉ ňſŎś  ŇŜ ĩ ĴŎ ř ଖ�ୋଲŘōŘĬȄŊŘ 

ŒŃŘȅĴ ŌŅ ଦ�ୋĴŘŇ Ŕŕ ɂŃ ř ĨƗŐରେ 
ĨŊŘņ ŌŅ ĴŘŎŊŘŎ ŉŐରେ Ň řŒŘť ଼ିƉ 
ŔĦĵ୍ୟା ȮŌŒħ Ŋŝ ƴ ଧିňŘĪ ŇŘŇŘ Ņś ķ୍ଘľłŘ 
ଘľ řŊŘ Ŕŕ ĻŇĻŚŊŇ Ņś ର୍ȁŔŕ ହ�ୋĪňŀś ĺ řģ 
İତେବେଳେ Ň řŒŘ ŌśŻ Ĳť଼ିŒŘ ĶĿŇ ŔŌǯƉ 
ňŘĪĥ İĴ ĩŕɲୱାŇରେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪĺ řģ 

ŅŐŌŃ ĬƵର୍ରେ Ĳť଼ିŒŘ Ƕୱାń୍ଥ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  Ĳť଼ିŒŘĴś 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ň řଷେņ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŊś  ǯŎରେ 
ĬŅɹŌ ହେŊŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋଲř 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŋɹକ୍ତି ŌŘନେ ŌŃପ�ୋœł 
ĴŎ řȄଲŏģ ବ�ţĿĴରେ ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା 
ŒŘĵŘŎ ŔĦňŘŅ řĴŘ ŌŘņŊŚ ସେŇŘňŃ řƉ 

ŔŞେŃ ŀ. ĴŘŐŚňŅ ňƠଡା, Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ 
ଜେŇŘ, ŔŘņśĹŎł Ōǟ ଲିĴ, Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ 
ňŘȽ, Ň řŎƙŇ ବେହେŎŘ, ǦଟାଲřȚ‌ Ō řɌ, ɂŉś ଲ୍ଲ 
ĴśŌŘŎ ňŘȽ, ŔŇŘŃŇ ŌŕŘନ୍ତି , ĨŌରେǂ 
ŇŘŧĴ, ବ�ţŅɹŇŘଥ Ōśର୍ମୁ, ŌŚŇକେŃŇ 
ବେହେŎŘ, ŎŞେŒ Ĺǂ ଜେŇŘ, ଯ�ୋଗେŒ 

Ĺǂ ɂņŘŇ, ŔŘଗେŇ ŌŘļ ř, ĶଣେŒ ହେŌ୍ୱʗŌ, 
ŕŎ řŒ Ňǁ ଗ�ୋǶୱାŌŚ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ 

ĩଲ�ୋĹŇŘରେ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄଲŏģ 
ĨŃ řŒŚȱ ŊŘଲŏǢŎ Ļřǟଲା ŒŘĵŘĴś  ňśର୍ନĶĿŇ 
ĴŎ ř ŇŜ ŃŇ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାƉ ŇŘŌ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ ŔĦĶĿŇĴś  ŔśŅŝ Ŧ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ɂସ୍ତାŊ ĶŝŕŚŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
ňŘĪĥ Ļřǟଲା ŒŘĵŘŎ ōśĶɭ ĩŊŘŕĴ ŋŘବେ 
ŀ. ĴŘŐŚňŅ ňƠଡା Ĳ ĩଶ�ୋĴ ଜେŇŘଙ୍କୁ  
Ŕର୍ବŔǗŃ ř ŋŘବେ Ōନ�ୋŇŚŃ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ

ĴŘŐřňŅŘ, ůŘŰ (ŔŌ řŔ)

ŊŘଲřĩňŘŐରେ ɂସ୍ତାŊ řŃ ŔśŊର୍ଣରେĵŘ 
ŊǁŎ Ĳ ପେଟȸରୋ କେŌ řĴŘଲŔ ňɰଲାƞ 
Ŋ řର�ୋņରେ ŋ řľŘŌŘľ ř Ŋଞ୍ଚାĨ ŅŘŊ řରେ 
Ŋ řŒŘŐ ĻŇ ŔŌŘବେŒ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŋ řľŘŌŘľ ř  ŔśŎକ୍ଷା ĴŌ řľ ř Ĳ ସ୍ଥାŇŚŧ 
ନେŃŝ  Ōଣ୍ଡŐŚƉ Ŕŕଯ�ୋĶରେ ŒśȮŊŘŎ 
ĨňŎŘǸରେ ĻŘǕ ଭିŎŘĪ ňĦĹŘŧŃŎ 
ŌĴŎ ňŀřĩ Ň řĴľରେ İĴ Ŋ řŎŘľ 

ĻŇ ŔŌŘବେŒ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř 
ĻŇ ŔŌŘବେŒରେ Œŕ Œŕ ňśŎś œ Ĳ 
Ōŕ řŐŘ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ŊǁŎ Ĳ ପେଟȸରୋ 
କେŌ řĴŘଲŔ ňɰଲାƞĴś Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř Ŋ řŋ řǈ 
ସ୍ଲୋĶŘŇ ଦେŊŘ Ŕŕ řŃ ĻŚŊŇŎ ଶେœ 
ŎŻ Ŋ řନ୍ଦୁ ȄŊŘ ōŘİ ŊŘଲřĩňŘŐŎ 
ĹĬŌśĵ, ŀĶŎŘ, ବେŃĶŀřĩ, ĩŐŘť଼ିŕŘ, 
ŇŜĩĶŘĥ, ĻǕ ଭିŎŘĪ ňଞ୍ଚାŧŃରେ ŊǁŎ 
Ĳ ପେଟȸରୋ କେŌ řĴŘଲŔ ňɰଲାƞĴś ĴରେĪ 
ଦେŊś  ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲř Œňଥ Ȱŕł ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ɂĴŘŒ ଥŘĬ Ĵ ř Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ň Ŝର୍ବେ ĻǕ ଭିŎŘĪ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĪĺŘňśŎ Ň řĴľରେ Ĵ řĺ ř ĨĻłŘ 
ଲ�ୋĴ ĩŔ ř Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇ Ŋś ଲ ř ଦେĵśȄŊŘ 
Ĳ ŉଟ�ୋ ĬĿŘĪŊŘ ŔŌŧରେ ସ୍ଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋକେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĨľĴ Ŏȃ Ȅଲŏģ 
ňରେ ŊŘଲřĩňŘŐ ňśଲ řŔ Ĳ ŊŘଲřĩňŘŐ 
ŃŕŔ řଲŅŘŎ ଘľłŘ ǱŐରେ ňŕଞ୍ଚି  
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄଲŘģ ସେŕ řňŎ ř 
ŎŊ řŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ŋ řľŘŌŘľ ř ŔśŎକ୍ଷା 
ĴŌ řľ řŎ ĶśĪନ୍ଦା Ŋ řŋŘĶŎś  ĵŊŎ Ō řŐ řȄଲŘ 

Ĵ ř ସ�ୋŌŊŘŎ ĻǕ ଭିŎŘĪ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ĪƐଛାňśŎରେ ȄŊŘ ŋŜ ŅŘŇ ĻŘĶŘĴś ɂŒŘŔŇ 
ňſŎś  Ĭଚ୍ଛେŅ ĴŎŘō řŊģ ĬଛେŅ ňŘĪĥ 
ĩŊŒɹĴ ଜେŔ řŊ ř Ĳ ňśଲ řŔ ଫ�ୋର୍ସŎ 
ŊɹŊସ୍ଥା ĴŎōŘĪĺ řģ İŕ ř Ĭଚ୍ଛେŅ 
ɂକ୍ରି ŧŘĴś Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İŕ ř ĻŇ 
ŔŌŘବେŒ ĴŎŘōŘĪĺ ř  ବ�ୋଲř ŋ řľŘŌŘľ ř 
ŔśŎକ୍ଷା ĴŌ řľ řŎ ĩŊŘŕĴ ĨŎś ł ଜେŇŘ 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ŔŌŘବେŒରେ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ନେŃŘ Ŋ řĻŇ ŇŘŧĴ, ŃŚń୍ଥ ĴśŌŘŎ ŇŘĶ, 

ŊŘŊŘĻŚ ଦେŕśŎŚ, ŎŘଜେŒ ଚ�ŤņśŎŚ, 
Ŋ řଜେŀř ନେŃŘ ŋĶŊŘŇ Ķ řŎ ř, ŌŇɭଥ Ķ řŎ ř, 
Ŕ řň řĩĪ ନେŃŘ ଗ�ŤŎŘƍ ňŘł řଗ୍ରାŕŚ, 
Ŕ řň řĩĪ (İŌ)ନେŃŘ Ņ řǟଲୀň Ķ řŎ ř, ɂĴŘŒ 
ଦେ, İİŔľ řŧśŔ ř ନେŃŘ Œ୍ୟାŌ ŔśǁŎ 
ଜେŇŘ, İŔ ŧś Ŕ ř ĩĪ ନେŃŘ Ň řŎŘĴŘŎ 
ňŘଣ୍ଡŊ, ŊŘଲŏǢŎ ŊŘŎ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ 
ŔŋŘňŃ ř Ōନ�ୋĻ ŇŘŧĴ ɂŌśĵ 
ŔŌŘବେŒରେ ଯ�ୋĶଦେĪ ĬȘ‌ବ�ୋņŇ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ

ŋřľŘŌŘľ ř ŊƗଚାĨ ŅŘŊ řŞŎ ŊŘŏřĩňŘŐŞŎ Ŋ řŒŘŐ ĻŇŔŌŘବେŒ

ĻଳେǢŎ, ůŘŰ (ŔŌ řŔ) : ŔŘǒŃ řĴ ŔŌŧରେ 
ĻŇŊŔŃ ř ĨƗŐŎ ňŎ řŌŐ ŊɹŊସ୍ଥାĴś  ସ୍ୱଚ୍ଛ İŊĦ 
ĩŊର୍ଜŇŘ ŌśŻ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩƻŎ řĴ ɂŧŘŔ 
ŕ Ȁ İĴ ŔśǱ ŔŌŘĻ ĶĿŇŎ ŊŘƥତ୍ତା ଦେĪଥŘİģ 
ōŘŕŘŎ ŉŐ ସ୍ୱŎŜ ň, ŊŘଲŏǢŎ 
ĻřǟଲାŎ ĻଳେǢŎ ŔŕŎ ŔଫେĪĴś 
ପ୍ରାଥŌ řĴŃŘ ଦେĪĩŔśĺ řģ ĻଳେǢŎ 
ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘŎ ŔଫେĪ ňŘĪĥ 
ɂŃ୍ୟୁ œ ŇŘŌĴ Ŀ řĴŘ ŔĦସ୍ଥା ŔଫେĪ 
ĴŘର୍ଯɹĴś  ŔśĹŘŎś ŎŜ ପେ ĴŎ ř ĩŔśĺନ୍ତିģ 
ପ�ŤŎ ňŎ řœŅŎ ūűľ ř ŵŘର୍ଡŎ 
ŔଫେĪ ňŘĪĥ ĴŘର୍ଯɹŎŃ ŔଫେĪ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ŕŕ Ůľ ř ଟ୍ରାĴɟŎ ĨŐřĩ 
ĩŊର୍ଜŇŘ ଦ�ţŇ řĴ ĬĿŘĪŊŘ Ŕŕ řŃ 
ŔŕŎĴś  ĩŊର୍ଜŇŘ ŌśŻ ĴŎ řଥŘନ୍ତି ģ 
ĻଳେǢŎ ପ�ŤŎňŎ řœŅ ňſŎś  
ŔŕŎରେ ŔଫେĪ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ȄŊŘ 
ŔĦସ୍ଥାŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ଦ�ţŇ řĴ ŔŕŎ 
ļŘť଼ୁ  ŌŘŎ řŊŘ Ŕŕ ĨŐřĩ ĩŊର୍ଜŇŘ ŔŉŘ 
ĴŎ ř ŔŕŎĴś  ସ୍ୱଚ୍ଛ ŎĵśଥśŊŘŎś  ŔŘņŘŎłରେ 
ŔŕŎŊŘŔŚ Ŕନ୍ତୋœ ŊɹŻ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔଫେĪ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŌŘନେ ଭ�ୋŎ ŔŌŧŎś  ňŕĦĹř ŔŕŎ 
ŔŘŎŘ ļŘť଼ୁ  ŌŘŎ ř ŎŘସ୍ତାŎ ସ୍ୱଚ୍ଛŃŘŎ ňŎ řĹŧ 
ଦେĪଥŘନ୍ତିģ ŔĦସ୍ଥା ňſŎś  Ň řōśŻ ŔśňŎŋŘĪĻŎ 
ŌŘନେ ଦ�ţŇ řĴ ĴŘର୍ଯɹ ŃŅŘŎĵ ĴŎś ȄŊŘ 
ňŎ řଲକ୍ଷି Ń ହେĬĺ řģ ŔŜĹŇŘ ଯ�ୋĶɹ ĻଳେǢŎ 
ପ�ŤŎ ňŎ řœŅ ňſŎś  ŬŪŬŰŌŔ řŕŘ ňŘĪĥ ŇŜ ĩ 

ଟେଣ୍ଡŎ ĩŕɲୱାŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ňŎ řœŅ ňſŎś  
ŇŜ ŃŇ Ň řŧŌ ĨŇś ōŘŧŚ ଟେଣ୍ଡŎ ňĴŘĪȄŊŘ 
ŔĦସ୍ଥା ŌŘŇƉŎ ĩବେŅŇରେ ତ୍ǽľ ř ȄŊŘ ଯ�ୋĶś 
ɂŃ୍ୟୁ œĴś  İĴ ŌŘŔ ňŘĪĥ ŔŕŎ ŔଫେĪ 

ĴŘର୍ଯɹ ňŘĪĥ ĨŇś ŌŃ ř Ņ řĩōŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ ňŎ řŌŐ ସେŊŘ ଲŘĶś ହେŊŘ ŉŐରେ 
Ŋର୍ଜɹŊସ୍ତୁ ňŎ řĹŘŐŇŘ İĴ ŇŜ ĩ ସ�ୋňŘŇĴś 
ōŘĪňŘŎ řĺ řģ İŕ ř ସେŊŘ ŉŐରେ İବେ ଲ�ୋĴƉ 
Ņś ĩŎś  ŌśŕĥŎś  ŒśȃଲŘ Ĳ ĲŅŘ ĩŊର୍ଜŇŘ ňŝଥȇ‌ 
ĴŎ ř ŔĦȰŕ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İŕŘŔŕ ଲ�ୋĴƉ 
ଘŎś  ɂŃ řŅ řŇ ŊŘŕŘŎś ȄŊŘ ĴĿřŇ ĩŊର୍ଜŇŘŎ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ ŌŘĪକ୍ରୋ ĴŞ୍ପୋଷ୍ଟିଂ  ସେƞŎ 
(İŌŔ řŔ ř) ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ōŕ řŐŘ ସ୍ୱŧĦ ŔŕŘŧĴ 

ଗ�ୋǨଠୀŎ ŔŅŔ୍ୟାŌŘŇଙ୍କୁ  İŕŘŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ŅŘŧ řƫ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ସେŌŘନେ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ňŎ řŌŐ ସେŊŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔଚେŃŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
İŌŔ řŔ ř ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ ř ĻŚŊ řĴŘରେ ĬǈŃ ř 

ĩł ř ňŘŎ řĺନ୍ତିģ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ ପ�ŤŎ 
Ĩƺſ ɂŃ řň ɂņŘŇ Ĵŕନ୍ତି ŔŕŎĴś 
ସ୍ୱଚ୍ଛŃŘŎ ŔŘŎȄ ŋŘŊରେ ŔଫେĪ 
ĴŘର୍ଯɹĴś  ŊĻŘŧ Ŏȃĺନ୍ତିģ ŔଫେĪ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĩŊର୍ଜŇŘŌśŻ ňŎ řବେŒ 
ňŘĪĥ ňŎ řœŅ ନେĪĺନ୍ତି ŔĦĴǛ 
Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ĶŃ Ĵ řĺ řŊର୍ଷ ହେଲŘ, 
ĻଳେǢŎ ପ�ŤŎ ňŎ řœŅŎ ňſŎś  
ŔŕŎŎ ňŎ řŌŐ ŊɹŊସ୍ଥା ɂŃ ř ĨȅĴ 
ĶśŎś ƫ Ņ řĩōŘĪ ĩŔśĺ řģ ɂତ୍ୟେĴ 
ŅřŇ ŔŕŎ ŔŞେŃ ɂତ୍ୟେĴ ŵŘର୍ଡĴś , 
ŔଫେĪ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İňŎ řĴ ř, 
ŔŕŎŎś  ŊŘŕŘŎś ȄŊŘ ĩŊର୍ଜŇŘ Ĳ 
Ŋର୍ଜɹŊସ୍ତୁ ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ, İŌŔ řŔ ř 

İŊĦ İŌĩŎİŉ ňɰଲାƞ ɂŃ řǨଠା ହ�ୋĪĺ řģ ōŘŕŘ, 
ସ୍ୱଚ୍ଛŃŘ ŊɹŊସ୍ଥାĴś  ĨȅĴ କ୍ରି ŧŘŒŚŐ ĴŎ řňŘŎ řĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ହେŌƻ Ŕ řĦ 
Ĵŕନ୍ତି Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ŔŕŎŎ ňŎ řବେŒĴś  ସ୍ୱଚ୍ଛ Ĳ 
ŔŉŘŔśŃś ŎŘ ŎȃŊŘ, Ŋର୍ଷା Ņ řŇ ň Ŝର୍ବŎś  ŇŘŐŇƳଦ୍ଦŌŘ 
Ķśť ଼ିĴŎ ŔଫେĪ İŊĦ ĩŊŒɹĴ ŌŎŘŌŃ ř 
ĴŘର୍ଯɹ Ĭňରେ Ŋ řଶେœ ଧ୍ୟାŇ ଦେŊŘĴś   ĶśŎś ƫ 
ଦେĪĩŔśĺś ģ ĩĬ Ĵ řĺ řŅ řŇ Ōƺରେ ŔଫେĪŎ 
ŇŜ ŃŇ ଟେଣ୍ଡŎ ɂକ୍ରି ŧŘ ĩŎମ୍ଭ ହେŊģ

ŊŘŞŏǢŎ, ůŘŰ (ŔŌ řŔ): Ŋ řǢ ňŎ řବେŒ ŅřŊŔରେ 
Ōĺś ĩ ଗ୍ରାŌ İŊĦ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŇŜĩňŘଢ଼ୀ Ĵ୍ୟାମ୍ପŔ 

ŌƺŊƥତ୍ତୀ ĨƗŐରେ ŉĴŚŎŞ�ୋŕŇ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ňŎ řବେŒ Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ İĴ ĹŘŎŘର�ୋňł 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ İȄରେ ňłŔ, 
Ň řŌ୍ୱ, Ĩର୍ ǻŇ, Œ řŒś, ĩŌ୍ୱ, ବେଲ İŊĦ ĻŘŌś ɂĻŘŃ řŎ 
ĹŘŎŘĶĺ ର�ୋňł ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ Ōĺś ĩ ଗ୍ରାŌŎ 
ŔŎňƗ İŊĦ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚƉ Ŕŕଯ�ୋĶରେ ňŃ řŃ 

ŋŜ Ō řରେ İŕ ř ĹŘŎŘର�ୋňł ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ŕମ୍ପǈ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĴśŐňŃ řƉ ƶୱାŎŘ İĴ ¯ňǟଲୀ 

ତ�ୋľŘ® ଯ�ୋĻŇŘŎ Ōƺ ŒśŋŘŎମ୍ଭ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ İŕ ř ňǟଲୀ ତ�ୋľŘରେ Ň řŧŌ řŃ 
ŊɹŊņŘŇରେ ĹŘŎŘର�ୋňł ĴŘର୍ଯɹȮŌŌŘŇ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘō řŊŘ ନେĪ Ōƺ ŔŜĹŚŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İŕŘ İĴ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ɂŧŘŔ ବ�ୋଲř ňŎ řବେŒ 
Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋŘĶŎ ŌśȈ‌ō ɂଫେŔŎ ŔŜର୍ଯ୍ୟେନ୍ଦୁ 

ĴśŌŘŎ ଦେ ŌŃ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲŏģ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ŔŌŧରେ ňŎ řବେŒ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ Ŋŝ ſର�ୋňłŎ 

ĶśŎś ƫ Ŕମ୍ପର୍କିŃ Ŋ řŋ řǈ 
ସ୍ଲୋĶŘŇ ŌŘƺŌରେ 
ଗ୍ରାŌŊŘŔŚଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ 
Ĵ Ŏ Ř ō Ř Ī Ȅ ଲ Ř ģ 
İȄŔŕ ଜ�ţŊ řĴ 
ŔŘŎ Ĳ ŌŘľ ř Ō řŒŘĪ 
ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
Ōଞ୍ଜି ĶśŐŘĶśť ଼ିĴś  
ĨňŕƗ ĨƗŐରେ 
କ୍ଷେňł ĴŎŘōŘĪ 
ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ŊŇŚĴŎłĴś 

ĬƮସାŕ řŃ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İŕ ř Ŋ řŒŘŐ ĹŘŎŘର�ୋňł 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ĴśŐňŃ ř ɂଫେŔŎ Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ 
ତ୍ରି ňŘĿŚƉ Ŕŕ ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ ňŎ řœŅŎ Ĩƺſ 
ɂଫେŔŎ Ŕନ୍ତୋœ ĨȰŵŘଲŘ, Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
Œ řſĴ-Œ řſŧ řତ୍ରୀ, ĨłŒ řſĴ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĳ Ŋŕś  
ŔĦĵɹĴ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ

Ŋ řǢ ňର řବେŒ ŅřŊŔŞŎ ĹŘରŘŞ�ୋňł ĴŘōǻɹȮŌ

Ō řŐ řŃ Ĳť଼ିŒŘ Ň řŒŘ Ň řŊŘରł ĨŋřଯŘŇର ĻřǟଲାǯରŚŧ ŔŘĦĶĿŇ řĴ ବ�ţĿĴ
ଯśĶɭ ĩŊŘŕĴ 

ŋŘବେ ĴŘŐŚňŅ Ĳ 
ĩଶ�ୋĴ Ōନ�ୋŇŚŃ

ĻଳେǢŎ, ůŘŰ (ŔŌ řŔ): ĻଳେǢŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎŚĴ 
ŔśŎକ୍ଷା ŌƗ ňſŎś  ପ�ŤŎŘĦĹŐŎ ūŮŇĦ ŵŘର୍ଡ Ĺś ŀŘŌł řňśŎ 
ଗ୍ରାŌŎ ŒŃŘŧś ňśŎś œ(ūŪŲ) Ōହେǂ ŔŘŌଲଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ 
ƕଞାňŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŌƗŎ ŔŋŘňŃ ř ŀ. ŎŌŘĴŘƻ ŋĦĻƉ 
ନେŃŝ ƫରେ İĴ ɂŃ řŇ řȅ ŅŐ ଶ୍ରୀ ŔŘŌଲଙ୍କୁ  ŃŘƉ ŊŘŔ 
ŋŊŇରେ ଭେľ ř ŃŘƉŎ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ Ŋ řœŧରେ Ŋś ļ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
ŃŘƉŎ ŔśǱ Ĳ Ň řŎŘŌŧ ĻŚŊŇ ĴŘŌŇŘ ĴŎ ř ŃŘଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ 
ƕଞାňŇ ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř ɂŃ řŇ řȅ ŅŐରେ ĬŻ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ 
ŃଥŘ ŌĦĹŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŅŔɹ Ņ řǟଲୀň ĴśŌŘŎ Ķ řŎ ř, ŔǑପାŅĴ 
ଲŐřŃ ŎĦĻŇ ସେŇŘňŃ ř, ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř ŋŘǭŎ 
Ĺǂ Ō řɌ, Ĭň ŔŋŘňŃ ř Ĵň řଳେǢŎ ŌŕŘନ୍ତି , Ŕŕ ŔǑପାŅĴ 
ଶ୍ରୀŌƻ ଘ�ୋœ ɂŌśĵ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄଲŏģ

Ŋ řňśŐ ଦେŒŚ ŌŅ ĻŊŃ
ĻଳେǢŎ/ĻଳେǢŎ Ŋ୍ଲĴ, ůŘŰ (ŔŌ řŔ): ĶŃ Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ 
ŎŘତ୍ରୀରେ ĻଳେǢŎ ňśଲ řŔ Ĳ Ļřǟଲା ňśଲ řŔ ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎŚ 
Ō řŐ řŃ ŋŘବେ ପ�ŤŎŘĦĹŐŎ ŎŘĻňśŎ Ŋସ୍ତିĿŘରେ İĴ 
ňŘଚେŎŚ ଘେŎŘ ସ୍ଥାŇରେ ĹŦĬ ĴŎ ř Ŋ řňśŐ ଦେŒŚŌŅ 
ĻŊŃ ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ĹŁŘĬ ŔŌŧରେ ସ୍ଥାŇŚŧ 
ŃŕŔ řଲŅŘŎ ŃଥŘ ŌŘĻřଷ୍ଟǧľƉ Ĭňସ୍ଥିŃ řରେ ŊŘĬƠଡାŎ řŎ 
ŃŘଲŘ ଖ�ୋଲŘōŘĪ ସେĿŘରେ ȄŊŘ İĴ ň řȇ‌Ĩț‌ ŋ୍ୟାŇରେ 
ବ�ୋଝେĪ ହ�ୋĪȄŊŘ ଦେŒŚ Ōŕśଲ ř ŌŅ ōŘŕŘ ĩŇś ŌŘŇ řĴ 
ŮŕĻŘŎ ůŪŪଲřľŎ ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ 
İ ŊŘŊŅରେ ĻଳେǢŎ ଥŘŇŘରେ İĴ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  
ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ řŃ ňśଲ řŔ ĨȅĴ ŃŅƻ ĴŎś ȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř İĴ Ŋ řଦେŒŚ ŌŅ ବ�ୋଝେĪ ň řĴĨň ŋ୍ୟାŇ 
ŎŘସ୍ତାରେ ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ପ�ୋଲřŔ ƶୱାŎŘ ଥŘŇŘରେ ĨľĴ 
Ŏȃ ĨȅĴ ŃŅƻ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ŔŎĴŘŎŚ ଲŘĪସେŇɵ 
ପ୍ରାǊ ŌŅ ଦ�ୋĴŘŇŚ ସେĴ ŔŘĻŇƉ ଘŎ Ĭňରେ ňśଲ řŔ 
ĹŁŘĬ ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ

Ŋର řǨ ŇŘĶର řĴ Ŕśରſଷା Ōଞ୍ଚ 
ňକ୍ଷରś  ŒŃŘŧś ňśରś œƉକୁ  ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ  

ĻଳେǢର Ŕŕରର ǶƐŃŘ ରſଷା Ĳ ŇŘŐŇƳଦ୍ଦŌŘ ŔଫŉĪĴś ɂରାńŌ řĴŃŘ

Ŋ řǢ ňର řବେŒ ŅřŊŔ Ĭňŏକ୍ଷେ 
ĹŘରŘŞ�ୋňł ĴŘōǻɹȮŌ

ŊŘŞŏǢŎ, ůŘŰ (ŔŌ řŔ): Ŋ řǢ 
ňŎ řବେŒ ŅřŊŔ ĨŊŔŎରେ ŀřĩŎŀřĲ 
ସେŇŘ ଷ୍ଟେŔȚ‌ ହେŀ Žୱାľର୍ସ, ĹŘନ୍ଦି ňśŎ 
İŊĦ  ŔŘŌŘĻřĴ ŔĦĶĿŇ ­ňŎ řବେŒ 
ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ®Ŏ Ō řŐ řŃ ĩŇś ĴŜଲɹରେ 
ĹŘନ୍ଦି ňśŎସ୍ଥିŃ ŀ řĩŎŀřĲ ňŎ řŔŎରେ 
İĴ ňŎ řବେŒ ŔଚେŃŇŃŘ Ĳ 
Ŋŝ ſର�ୋňł ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř Ĩŋ řōŘŇରେ ସେŇŘ 
ĨȅĴŘŎŚ, ĻŊŘŇ, ňŎ řବେŒŊ řȖ‌ 

İŊĦ ସ୍ଥାŇŚŧ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚŌŘନେ 
ŋŘĶ ନେĪȄଲŏģ Ŋŝ ſର�ୋňł ňରେ 
Ĭňସ୍ଥିŃ ŔŌǯ ŔŅŔɹ ňŎ řବେŒŎ 
ŔśŎକ୍ଷା, ňɰଲାǦ ଟିĴŌśŻ ĹŘନ୍ଦି ňśŎ ĶĿŇ 
İŊĦ ɂĴŝŃ řŎ ōƩ ନେŊŘ ňŘĪĥ 
ŔŌŜŕ Œňଥ ĴŎ řȄଲŏģ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ŔŋŘରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଷ୍ଟେŔŇ 

ହେŀŽୱାର୍ଟର୍ସŎ ĴŌŘƠଡାƞ Ŕନ୍ତୋœ 
ĴśŌŘŎ ňƠଡା ଯ�ୋĶଦେĪ ŊŻŊɹ 
ŎȃȄଲŏģ ňŎ řବେŒ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇŎ 
Ōśĵɹ ଗ�ୋŊ řǁ Ŋଲ୍ଲŋ ŅŐŘĪ  Ŋƥତ୍ତŌŘŇŎ 
ଗ୍ଲୋŊŘଲ ŵŘର୍ମିଂ Ĳ ĻŐŊŘŧś ňŎ řŊƥତ୍ତŇŎ 
ŋŧŘŊŕŃŘ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ 
ĴŎ řȄଲŏģ ­Ķĺľ řİ ଲĶŘନ୍ତୁ  ĻŚŊŇ 
Ŋଞ୍ଚାନ୍ତୁ® ŊŘƥତ୍ତା ଦେĪȄଲŏģ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ Ŋŕś   ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ସେŇŘ 
ĨȅĴŘŎŚ, ōśŊ Ŋ řĴŘŒ İŊĦ ňŎ řବେŒ 

ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚŌŘନେ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś  ŔŉŐ 
ĴŎ řȄଲŏģ ĨŇɹŌŘŇƉ Ōƺରେ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 
Ŋŝ ſର�ୋňł Ŋ řଶେœଜ୍ଞ ŔŃɹ ŇŘŎŘŧł 
ŅŘŒ, ĨŔ řŃ ŅŐŘĪ, ŔśŊŘŔ ĵśଣ୍ଟିĩ 
ŃଥŘ ĨŇ୍ୟାŇɹ ସେŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŌŘନେ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ

ň řİȟ‌Ɍରୀ ĻଳେǢର ŕŘĪǭକୁŏର 
ŇŊŇ řଯśŻ ପ୍ରņŘŇŒ řକ୍ଷĴƉକୁ  ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ

ĻଳେǢŎ, ůŘŰ (ŔŌ řŔ): Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ĶłŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ ĻଳେǢŎ 
ň řİȟ‌ଶ୍ରୀ ŕŘĪସ୍କୁଲରେ ŇŊ Ň řōśŻ 
ɂņŘŇ Œ řſĴ ŔśɄŃ ĴśŌŘŎ 
ଘ�ୋœŘଲଙ୍କୁ  Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňſŎś  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ ĬŻ Ŕର୍ବ ňśŎŘŃŇ 
ıŃŘŕŘŔ řĴ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇରେ İĴ 
Ŋର୍ଷŎś  ĨȅĴ ŔŌŧ ņŎ ř ɂņŘŇ Œ řſĴ 
ňŅ ĵŘଲř ȄଲŘģ ŒśȮŊŘŎ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ 
ŔŋŘରେ ĨŇś ǨଠାŇŎ ŋŘŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇ 
Œ řſĴ ŔŜର୍ଯɹĴŘƻ ଜେŇŘ ŔŋŘňŃ řƫ 
ĴŎ ř ŇŊ Ň řōśŻ ɂņŘŇ Œ řſĴଙ୍କୁ  
ǶୱାĶŃ ĨŋřŊŘŅŇ ĻłŘĪȄଲŏģ Ŋସ୍ତା 
Ŋ୍ଲĴ, ŃŘŀŅŘ Ŋ řଜେň ř ŕŘĪସ୍କୁଲ ରେ 

ŔŕĴŘŎŚ Œ řſĴ ŋŘବେ ଶ୍ରୀ ଘ�ୋœŘȢ‌ 
ĴŘର୍ଯɹŎŃ Ȅଲŏģ ĨŇɹŌŘŇƉ Ōƺରେ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř Ļŧ 
ŇŘŎŘł ŅŘŔ, Œ řſĴ Ň řŃɹ ŇŘŎŘŧł 
ଜେŇŘ, Ĩର୍ ǻŇ ĹŎł ଜେŇŘ, Ōନ�ୋĻ 
ĴśŌŘŎ ňŘł ř, ŌŌŃŘ ଜେŇŘ, ĨɆ ରିŃŘ 
Ķ řŎ ř, Ŕନ୍ତୋœŚŇŚ Ķ řŎ ř, କ�ŤŒ řĴ 
ĴśŌŘŎ ňŘȽ, Ŕଞ୍ଜୁଲŃŘ Ōଣ୍ଡŐ, ĴŇ řଷ୍ଠ 
Ĵ řŎŘłŚ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, Œ řକ୍ଷା 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŒŘƻŇś  ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, Ŕƙŧ 
ŌŕŘĴśଡ଼,ňŎ řତ�ୋœ ŊŘŇŘର୍ଜୀ ɂŌśĵ 
Ĭତ୍ତŎŚŧ, ňśǪĶśଚ୍ଛ Ĳ ĻĶନ୍ନାଥƉ ŉଟ�ୋ 
Ĺ řȽ ɂŅŘŇ ĴŎ ř ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ ଦେĪȄଲŏģ 
Œ řſĴ ŎŘଜେǂ ňŘł řଗ୍ରାŕŚ ņŇɹŊŘŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ



ŞɂŌରŎ Ŋ řଚ୍ƐŅ ĨŃɹƻ ĴǦŅŘŧĴ 
ĨŇś ŋŜ Ń řģ İŕ ř ŔŌŧରŎ ŌŇରŎ 
ପ୍ରŊŐ Ň řରŘŒŘ İŊĦ ŒŜŇɹŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  

ହ�ୋĪńŘİģ ବ୍Ʉȇ‌Ĩț‌ ňରŎ Ĵ řİ  ňĺĴńŘĴś 
ŋś ŏ ř ĩĶĴś ŊŦřńŘİ Ń ňśł ř Ĵ řİ ĨŊŔŘŅର 

Œ řĴŘର ହ�ୋĪńŘİģ େĴତେĴ କ୍ſȽରŎ ŞɂŌ řĴ 
ŞɂŌ řĴŌŘନେ İ Ņś ħĵĴś Ŕŕ ř Ň ňŘର ř ĩƬŕŃ୍ୟା 

Ĵରś ńʹŊŘର ŇĻřର Ōƺ ରŕ řĺ řģ  ହେଲେ ŊƥǻŌŘŇ 
ĹŚȚ‌ରŎ ବ୍ɄȇĨț‌Ĵś ନେĪ 

İĴ ĨĻŊ ଟ୍ȸƠ ଦେĵíŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ řģ   İŕ ř ଟ୍ȸƠ İବେ ŔŘŌŘĻřĴ 

ĶłŌŘƺŌରŎ ĵśȝ‌ ŋŘĪରŘŏ ହେĬĺ řģ  ĹŚȚ‌ରŎ 
İବେ ବ୍Ʉȇ‌Ĩț‌ ňରŎ ବ୍ɄȇĨț‌ ŉřȧ‌ ଦେŊŘĴś ňťśĺ řģ ŞɂŌ řĴ ŕśĨନ୍ତୁ ŊŘ 

ŞɂŌ řĴŘ ō řİ ŔǑର୍କ ŋŘƍଗିńŘନ୍ତି  ସେ İĴ Ň řƳȁǦ ňର řŌŘłର Ĩର୍ଥ କ୍ଷŃ řň Ŝରł ŋŘବେ 
ŃŘƉ ňŘľ୍ଟŇରଙ୍କୁ  ଦେĪńŘନ୍ତିģ ŞɂŌŚōśĶŐ ňରǴର ŌƺରŎ Ŋś ļŘŌłŘ Ĵର ř İŕ ř Ĩର୍ଥ 

ରŘŒ ř Ǳଥିର Ĵରନ୍ତିģ İȄňŘĪĥ ŌśĵɹŃħ Ņś Īଟ ř Ņ řĶĴś ଦେĵŘōŘİģ ŔǑର୍କରŎ ȄŊŘ ŔŌŧରŎ ଡŀଟ řĦ, 

ŊŏřĬଡର ŔŊś Ŀś  ĹƏ୍ଚିŃ ŔŔପେŇɵ-Ⱦ ରିŏȡ 
ɃରାƗଚାĪȎ ­Ņŝ Œɹȟ‌®ର ପ୍ରŒĦŔĴƉ ňŘĪĥ 
İବେ İĴ ĵŊର ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔ řĺ řģ 

­Ņŝ Œɹȟ ŭ®ର Ŕśଟ řĦ ĪŃ řŌƺରŎ ଶେœ 
ହ�ୋĪĺ řģ İବେ İŕŘର ପ�ୋǦ 

ପ୍ରଡƃȚ‌ ĴŘŌ ĹŘŏřĺ řģ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ 

ĨŋřଷେĴ ňŘĿĴ ଖ�ୋȘ‌ ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řଡ řĩରŎ İĴ ପ�ୋǦ ସେŧŘȡ‌ Ĵର ř Ŕśଟ řĦ 
ଶେœ ହେŊŘ Ŋ řœŧରŎ ଘķୋœłŘ Ĵର řĺନ୍ତିģ Ĩŋ řଷେĴ Ĵŕ řĺନ୍ତି,  ­Ŋ řĶŃ କେତେ 

ŌŘŔ ହେŏŘł ř Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ଟ řȟ İŕ ř ĹŐଚ୍ଚି Ƚର Ņś Ň řĩରŎ ŕ Ȁ ŊƗଚୁȄŏŘģ  Ņ řŇରŘŃ ř 
ňର řɌŌ Ĵର řŊŘ Ŕŕ ĴŘŕŘłŚĴś ĩŕśର ř ĬǈŃ Ĵର řŊŘĴś ň ŜରŘ ଟ řȟ‌ ଚେଷ୍ଟା 

ĹŐŘĪńʹŏŘģ ଶେœରŎ ĹŐଚ୍ଚି Ƚର Ŕśଟ řĦ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪĺ řģ® Ĩŋ řଷେĴ İŕ ř 
ପ�ୋǦରŎ ĴŐŘĴŘର Ĳ ଟେକ୍ସି Ŕ řĩȚ‌ŌŘŇଙ୍କୁ  ņŇɹŊŘŅ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ ସେ 
ĩŕśର ř Ōƺ Ĵŕ řĺନ୍ତି, ­ŉřŏɭ Ŕŕ ĻťřŃ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ŊɹŻ ତି ň ŜରŘ ŔŌର୍ପł 

Ĳ ଧ�ţର୍ଯɹର Ŕŕ ĴŘŌ Ĵର řĺନ୍ତିģ İŕ ř ĹŐଚ୍ଚି Ƚର 
ପ୍ରŃ řଟ ř Ņŝ Œɹ ସେŕ ř ଲ�ୋĴŌŘŇƉର ňର řɌŌ, 

ପ୍ରŊŐ Īଚ୍ଛାŒŻ ତି İŊĦ ŔŌର୍ପłର ĴŘŕŘłŚ 
Ĵśହେ, ଯେĬĥŌŘŇƉର İŕŘĴś ପ୍ରǯତୁŃ 

Ĵର řŊŘରŎ ଯ�ୋĶŅŘŇ ରŕ řĺ řģ 
Ŕśଟ řĦ ŔŌŧରŎ ĨେŇĴ Ōśǭକିŏ 
ŔŌŧ Ŋ ř ĩŔ řȄŏŘ, Ĵ řନ୍ତୁ ň ŜରŘ 
ଟ řȟ କେବେ ହେଲେ ŕŘȡ ŌŘŇ ř Ň 
ȄŏŘģ® ­Ņŝ Œɹȟ® Ŕ řର řȎ ŋŘରŃŚŧ 

Ŕ řନେŌŘରŎ ŔŔପେŇɵ Ĳ Ⱦରୀŏȡ‌ର 
İĴ ŋ řǈ ňର řĹŧ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର řĺ řģ 

ĨĻŧ ଦେŊĶŇƉ ƶୱାରŘ ĨŋřŇŚŃ 
Ŋ řĻŧ ŔŘŏĶŘĲĥĴର Ĺର řȽଟ ř Ņର୍ଶĴƉ 

ŌƺରŎ ବେȥ‌ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧģ İŕ ř Ŕ řର řȎ‌ର 
ପ୍ରńŌ İŊĦ ƶ ୱିŃŚŧ ĹŐଚ୍ଚି Ƚର ĴŘŕŘłŚ 

େōŋŐř  Ņର୍ଶĴଙ୍କୁ  ଶେœ ňର୍ଯɹƻ ŊŘǄ ଧି ରȃȄŏŘ, İŕŘର Ńŝ ŃŚŧ 
ŉřŏɭĴś  ନେĪ େŔŌ řŃ ř Ĵ řĺ ř ĩŒŘ ĴରŘōŘĬĺ řģ İńʹରŎ ĨĻŧƉ 
Ŕŕ ŃŊś  İŊĦ ଶ୍ରୀŧŘ ŔରŇ Ōƺ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴŘରŎ 
ŇĻର ĩŔ řବେģ ­Ņŝ Œɹȟ ŭ®ର Ň řର୍ମାł ň୍ୟାନ�ୋରŌŘ 
ଷ୍ଟୁଡ řĲ İŊĦ ŋŘŧŘĴȟ ūŲ Ĵର řĺ řģ İŕŘ 
ĩŔନ୍ତା Ĩକ୍ɟୋŊର ŬରŎ ର řŏ řȎ 
ହେŊģ

ରŘŌňśର ȰରାŌରŎ ĴśŒŘଗ୍ର ŇŘŌରŎ 
Ŋś ƴʹŌŘŇ ň řŏŘଟ řİ ରŕśńŘİģ ସେ ŃŘ 
ŊŘňŘ ŌŘĩƉ ŔŘଙ୍ଗରŎ ରŕśȄŏŘģ 

ĹŘŏŘĴ ĹŃś ର ହେŊŘ Ŕŕ ĴśŒŘଗ୍ର Ļଣେ 
ମେņŘŊŚ ĺŘȽ Ōƺ ńʹŏŘģ ŌśƠରŎ Ōśଣ୍ଡିİ 
Ŋś ଦ୍ଧି ģ ŇŜĩŇŜĩ ĻřŇ řœ  Œ řĵʹŊŘରŎ ŃŘର ବେȥ‌ 
ĩଗ୍ରŕ ńʹŏŘģ  ĴśŒŘଗ୍ର Ņ řନେ ĶŘĥ Ň řĴଟରŎ 
ȄŊŘ Ļଙ୍ଗŏରŎ ଖେŐś ńŘİģ ସେŃ řĴ řବେଳେ 
ŃŘ®ର ŇĻର Ĺȇ‌Ōȇ‌ Ĵରś ȄŊŘ ĹŘŊ řଟ ř ĬňରŎ 
ňťřŏŘģ ĴśŒŘଗ୍ର ŋŘŊ řŏŘ; İ ĹŘŊ řଟŘ ବ�ୋņŕśİ 
କ�ŤłŔ ř ĻřŇ řœର ହ�ୋĪńʹŊģ  ĹŘŊ řଟ řĴś  ନେĪ 
ŃŘ® ŌŇରŎ କ�ŤŃś ŕŐ ĻŘŃ ହେŏŘģ  

Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ĹŘŊ řଟ řĴś  ņର ř ସେ Ļଙ୍ଗŏ 
ĩťĴś İĴŌśŕŘĥ ହ�ୋĪ ĹŘŏřŊŘĴś ŏŘĶ řŏŘģ  
Ĵ řĺ ř ŊŘଟ ĶŏŘňରŎ ŃŘ®ର ŇĻର İĴ ňśରś łŘ 
ĴŊŘଟ ĬňରŎ ňťřŏŘģ ĴŊŘଟଟ ř Ķĺ Ōļ řରŎ 
ŏś Ĺ ř ରŕ řȄŏŘģ ĴśŒŘଗ୍ର ĩସ୍ତେĴ řŇŘ Ň řŒǏରŎ 
ĹŘŊ řଟ ř ସେĪ କ�ୋŏňରŎ ŏଗେĪŏŘģ 
ĴŊŘଟଟ ř ņଡŘȧ‌Ĵ řŇŘ ଖ�ୋŏřĶŏŘģ ŋ řŃରŎ 
ଗ�ୋଟŘİ ĴśŕśĴ ŊĶ řĹŘ ȄŏŘ; ĩĬ ସେĪĿř 
ŕରŎĴ ରଙ୍ଗର ŉśŏ ŉśଟ řȄŏŘģ ĶĺŌŘନେ 
ňରǴର ŋ řŃରŎ ĴńŘŊŘƥତ୍ତା Ĵରś Ȅଲେģ Ŀ řȇ‌ 
ସେŃ řĴ řବେଳେ Ŋś ଢ଼ା Ķĺଟ řİ Ōśରś କେĪ 
Ōśରś କେĪ ŕŔ ř Ĵŕ řŏŘ: ǶୱାĶŃȟ‌ ĴśŒŘଗ୍ରģ 
İଟŘ ହେĬĺ ř ƕଞାŇର ŊĶ řĹŘģ İĪĿř ପ୍ରତ୍ୟେĴ 
ପ୍ରŒ୍ନର Ĭତ୍ତର Ō řŐ řōŘİģ କେତେĶśଡŀŖ ପ୍ରŒ୍ନ 
ňĹŘର řŏŘ ĴśŒŘଗ୍ର: ĩĴŘŒ ନେŐřĩ ĴŘĪĥĴ ř ? 
ĹଢŁŖĪŌŘନେ କେŌ řŃ ř Ĭଡ଼ାł ŋରନ୍ତି?  ĩĬ 
Ķĺ ĩŌĴś ĨŌɰĻŘŇ Ņ řİ କେŌ řŃ ř? Ķĺଟ ř 
ŃŘ®ର ପ୍ରŃ řଟ ř ପ୍ରŒ୍ନର Ĭତ୍ତର ବେȥ‌ ŌĻŘŐ řĩ 

ŞŌœ:ŔŘŌŘĻřĴ ĴŘର୍ଯɹ ňŘĪĥ ŔŌŧ ŊŘŕŘର Ĵର řବେģ Œśŋ 
ĵŊର Ō řŐ řňŘରŎģ Ĩŉřȧ‌ରŎ ŔŕĴର୍ମୀଙ୍କୁ  ŔŘŕŘōɹ Ĵର řବେģ 
ĻŚŊŇŔŘńŚƉ Ŕŕ ŔśĵŅ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ Ĵର řବେģ 
Ŋŝ œ: ĩŒŘ Ĵର řńíŊŘ Ņ řĶରś  Ĩର୍ଥ Ō řŐ řňŘରŎģ ŅŜ ର ǱଥାŇĴś ōŘତ୍ରା 
ଯ�ୋĶ Ĩĺ řģ ņŘର୍ମିĴ ĴŘର୍ଯɹରŎ ŔŘŌ řŏ ହେବେģ ŊɹŊŔŘŧĴś ନେĪ 
Ĺřନ୍ତାରŎ ରŕ řňŘରନ୍ତିģ ŃରŊର řĩ ŋŘବେ Ň řǪତ୍ତି Ň řĨନ୍ତୁ ŇŘŕ Ȁģ
ମ řńśŇ: ŔŘŕ řŃɹ ପ୍ରŃ ř ରś Ĺ ř ŊŦřŊģ ŇŜ ĩ ଲ�ୋĴƉ ŔĦǴର୍ଶରŎ 

ĩŔ řňŘରନ୍ତିģ Ķśରś ĻŇƉ ňରŘŌର୍ଶ ନେĪ ŊɹŊŔŘŧ ĩରǕ 
Ĵର řବେģ କ�ŤłŔ ř ĴńŘĴś ନେĪ ŌŇ ĬłŘ ହ�ୋĪňŘରŎģ 

Ĵରǻľ: ňŘର řŊŘର řĴ ĻŚŊŇରŎ Ŕśĵ, ŔŌŝƴʹ Ŋŝ ƴʹ ňŘĪŊģ ĩŧ 
Ĳ Ŋɹŧ ŔŌŘŇ ରŕ řŊģ ĩĪଟ ř Ĵର୍ମĹŘରŚƉ ňŘĪĥ Ņ řŇଟ ř ŋŏģ 
Ōŕ řŐŘŌŘନେ ņŘର୍ମିĴ ĴŘର୍ଯɹରŎ ŔŘŌ řŏ ରŕ řବେģ

Ŕ řĦŕ: ଯ�ୋĻŇŘ ŌśŃŘŊĴ ĴŘŌ ହେŊģ  କେŘľ୍ଟ ĴଚେରŚ ŌŘŌŏŘରś  
ŅŜ ରŎĪ ରŕ řବେģ Ŕନ୍ତାŇƉ ŋŊ řœɹŃĴś ନେĪ ň řŃŘŌŘŃŘ  Ĺ řନ୍ତାରŎ 
ରŕ řňŘରନ୍ତିģ ŊɹŊŔŘŧରś  ŏŘŋ Ō řŐ řňŘରŎģ  
ĴŇɹŘ: ŊɹŊŔŘŧରŎ ŏŘŋ ହେŊģ ଲ�ୋĴŔǑର୍କ Ŋŝ ƴʹ ňŘĪŊģ  

ňର řŊŘର ňŘĪĥ ĨņíĴ ĵର୍ଚ୍ଚ Ĵର řŊŘĴś  ňťřňŘରŎģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ 
ňŘĪĥ Ņ řŇଟ ř ŋŏģ ņŘର୍ମିĴ ĴŘର୍ଯɹରŎ ŔŘŌ řŏ ରŕ řବେģ

Ńś Őା: ĩĻř Ņ řŇଟ ř ĩňłƉ ňŘĪĥ ŊŕśŃ ŋŏģ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
Ōନ�ୋŋŘŊ ନେĪ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ ĩĶĴś ŊŦřବେģ ňŘର řŊŘର řĴ 
ŔŌŔ୍ୟାର ŔŌŘņŘŇ ହେŊģ ĩŧର ŇŜ ŃŇ ŌŘର୍ଗ Ĭନ୍ମୋĹŇ ହେŊģ 

Ŋ řĺା: ŊɹŊŔŘŧରŎ ĬǈŃ ř ňର řŏକ୍ଷି Ń ହେŊģ Ĩŉřȧ‌ ŔŕĴର୍ମୀƉ 
Ŕŕଯ�ୋĶ Ō řŐ řňŘରŎģ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ ĴĿřŇ ňର řɌŌ Ĵର řବେģ 
ŔŘŌŘĻřĴ ĴŘର୍ଯɹରŎ ŔŘŌ řŏ ରŕ řňŘରନ୍ତିģ  
ņŇś : ŅŚର୍ଘ Ņ řŇର ĩŒŘ ň Ŝରł ହେŊģ ŌŇ Ĺଞ୍ଚŐ ରŕ řŊģ ଧ�ţର୍ଯɹର 

Ŕŕ Ķśରś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ ĴŘର୍ଯɹ Ńś ŏŘĪବେģ ŋŘŊପ୍ରŊł ହ�ୋĪ Ň řǪତ୍ତି 
Ň řĨନ୍ତୁŇ řģ ĩĪŇĻŚŊŚଙ୍କୁ  ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řňŘରŎģ 
ମĴŎ: ଘରŎ Ŕśĵ ŔŌŝƴʹ Ŋŝ ƴʹ ňŘĪŊģ Ĩŉřȧ‌  ŔŕĴର୍ମୀƉ 

Ŕŕଯ�ୋĶ Ō řŐ řňŘରŎģ ŞɂŌ řĴ-ŞɂŌ řĴŘƉ ňŘĪĥ Ņ řŇଟ ř ŋŏģ 
Ĺକ୍ଷୁ ŔŌŔ୍ୟା ଭ�ୋĶ řňŘରନ୍ତିģ ňśରś łŘ Ň řବେŒରś  ŏŘŋ Ō řŐ řňŘରŎģ 
ĴśǕ: ŋŏ ĴŘŌ Ĵର ř ପ୍ରŒĦŔ řŃ ହ�ୋĪňŘରନ୍ତିģ ŅŘǑŃɹ ĻŚŊŇ 
ŔśĵŌŧ ହେŊģ କȮରୋņ ĬňରŎ Ň řŧƽł ରĵନ୍ତୁģ ŊɹŻ ତିĶŃ ĴńŘ 

ĨŇɹŌŘŇƉ Ŕŕ ସେŧŘର Ĵରନ୍ତୁŇ řģ 
ମŚŇ: ĴŐŘ କ୍ſȽରŎ ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řŊģ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵŘ 

ଦେĪňŘରŎģ  ŌŇ ପ୍ରŔǈ ରŕ řŊģ Ōŕ řŐŘŌŘନେ ଘର ĴŘର୍ଯɹରŎ 
Ŋɹସ୍ତ ରŕ řବେģ ň řŏŘŌŘନେ ଖେŐĴśŅରŎ ŔŌŧ Ŋ řŃŘĪବେģ

	 ūŰűŮ- ĺȽňŃ ř Œ řŊାĻŚ ମŕାŎାĻାƉ ŎାŧĶť 
Ĵ řǟଲାରେ ŎାĻɹŘŋ řଷେĴ ŔĦňǈģ 

	 ūűůŬ- ମସǭକୋରେ ĨƆନିĴାƠ ĴାŎłŎś  ūŲ,ŪŪŪ 
ଲŏୋĴƉŎ ମŝŃ୍ୟୁ ģ 

	 ūŲŪŲ-ନେପ�ୋଲřĨȚ‌Ɖ ŋାĪ ଜ�ୋସେȜ‌ ସ୍ǴȚ‌ରେ 
ŎାĻା ହେଲେ ģ 

	 ūųŰű- ĪɎରାİȢ‌ ସେŇା ĶାĻା Ĭňରେ ĩȮମł 
Ĵଲାģ 

	 ŬŪŪŮ- ĩŞŌŎ řĴାŎ ňŜର୍ବŃŇ ŎାǧňŃ ř ର�ୋŇାଲɡ 
Ŏ řĶାȚ‌Ɖ ଦŅŕାƻģ 
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ଦŒମ ଶ୍ɌłŚ
ଶ୍ରୀŔ řľ ř Ĺ řŇɭŧ Ŋ řଦɹŘŐŧ 

ĩǆɂଦŅŒ 

œǨ ଶ୍ɌłŚ
ସେƞ Ļାŋ řŧŎ ŕାĪସ୍କୁଲ

ĵƠĶ řŎ ř, ŋś ŊନେŒɫŎ

ňƗମ ଶ୍ɌłŚ
Ŋ řଜେĪİȟ-ū ସ୍କୁଲ

ŋś ŊନେǢŎ 

ଦŒମ ଶ୍ɌłŚ
ŔŎŔɫŃŚ Œ řŒś Ŋ řଦɹŘ  ମǁ ଦିŎ

Ň řମାňťା, ňśŎŚ

ĨŅřȖ‌ ŔŘŕśŔŘŕ řǩଣୁ ŔŘŕś ŔŘȚ‌ŋ ř ŒŇŘŧŘ ŔŘ ĩŒśŞ�ୋœ ǶୱାĪĥ 

ɂହେŐřĴŘɂହେŐřĴŘ
ĴŘŕ ȀĴ řରŎ ŋŘĪ Ň řର řŅŧ ňଣେ 
ĴśରŘŦřରŎ ŕŘłś ମ�ୋତେ 
ĻŘł řĺś ŇŘ ŇŘŕ Ȁ ĵରŘରŎ Ŕ řļ ř Ōśĥ 
ĺŘĪ Ŋ řŃରĪ ତ�ୋତେģ
ତ�ୋ ĵśŔ ř ňŘĪĥ Ōśĥ ମେଘ ରŘĪĻରś  
ŊରœŘĴś ĩଣେ ଡŘĴ ř 
İĪ Ŋ řŏ ŊŇ ŔŊś Ļ ŉŔŏ 
Ŕŋřİĥ ମ�ୋŕର ŔŘȃģ
Ŋ řŃରŎ Ōśĥ ତ�ୋତେ କେତେ ŉśŏ ŉŐ 
ĨŌɱĻŘŇ ŕŔ ř ŕŔ ř 
Ņ řŇଟ řİ କେବେ ŋŘŊ řĺś  Ĵ ř Ĵŕ 
ମ�ୋ ĴńŘ ŇŚରବେ ŊŔ řģ
ମ�ୋ ଡŘŐରŎ ଦେĵ କେତେ ňକ୍ଷୀ ŔŊś  
ଯେ ōŘŕŘର ŊŔŘ ĶŦř
Ĵ řĹ řର ř Ō řĹ řର ř ĶŚତେ Ńś Ō ŌŇś  
Ņś ħĵĴś Ņ řĨନ୍ତି Ńťřģ
ŔĴŐ ĻŚŊƉ ĻŚŊŇ ňŘĪĥ Ōśĥ 
ĨŃ ř ŅରĴŘରŚ ňରŘ 
ମ�ୋତେ ŕŘł ř ଦେଲେ ŔŊś ର ř ĻŚŊŇ 
ହ�ୋĪō řŊ Ņś ħĵ ŋରŘģ
İł řĴ ř ମ�ୋତେ Ńś  Ň ŕŘłରŎ ŋŘĪ 
ōŃŇ ĴରରŎ ମ�ୋର
ĻŘł řରĵ ŋŘĪ Ōśĥ İ ĻĶŃରŎ 
ŋŏŔŘȄଟ řİ ତ�ୋରģ
Ķĺଟ ř ବ�ୋŏř Ōśĥ ĨŅରĴŘରŚରŎ 
ĶłŇ řରŎ ମ�ୋତେ ŋŘĪ 
İĪ ĻĶŃରŎ ŔŊś ର ř ŌśĵରŎ 
ŕŔ ĵśŔ ř ମ�ୋ ňŘĪĥģ  

 ଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśŎ ĬƏ Ŋ řଦɹŘŐŧ 
ର�ୋŕ řĶାĥ, Ķƙଜାମ 

Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ 

ŊŔƻ ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ 

ŋŏ ŔŘȄľ řİ Ş�ୋŎ

ଢଙ୍ଗରŎ ଦେĬńŘİģ ĴśŒŘଗ୍ର 
ĴśŕśĴ ŊĶ řĹŘରŎ İŌ řŃ ř 

ŕĻř ōŘĪńʹŏŘ ଯେ, 
ବେŐŊś ť řŏŘł ř ବ�ୋŏř 
ŃŘର Ōନେ Ň ńʹŏŘģ  
ĹŘର řĩť ĨǄଧାର 
ହ�ୋĪō řŊŘରś  ŃŘ®ର 

ଘରĴś ō řŊŘ ĴńŘ 
Ōନେňଡ଼ିĶŏŘģ Ķĺ 

Ĵŕ řŏŘ- ଯେତେବେଳେ 
Ńś ମେ Ĵ řĺ ř ଗ�ୋଟେ ŇŜĩ ĻřŇ řœ 

Œ řȃŊŘĴś Īଚ୍ଛାହେŊ İ ĹŘŊ řଟ ř 
Ŕଙ୍ଗରŎ ņର ř ଲେĬଟ řĩŔ řŊģ 
ĵśŔ řରŎ ĶȘ‌ĶȘ‌ ହ�ୋĪ ଘରĴś 
ଫେର řŏŘ ĴśŒŘଗ୍ରģ ସେĪŅřŇ 
ĿŘରś   ସେ Ĵ řĺ ř ଗ�ୋଟ řİ ŇŜĩ 
Œ řȃŊŘĴś Ĩŋ୍ୟାŔ Ĵର řନେŏŘģ 
ସେ Ŋś ļ řňŘର řȄŏŘ ĨŔŏř ଭେŐřĴ ř 
ĹŘŊ řରŎ Ň řś ହେĥ; ŊରĦ Œ řȃŊŘ 
Īଚ୍ଛାରŎ ńŘİģ İŕňର ř ĴśŒŘଗ୍ର 
Ň řŃ řŅ řŇ ଗ�ୋଟ řİ ŇŜĩ Ĩନ୍ɲœł 
ĴŏŘģ ĩĬ ସେȄରś  ŇŜĩŋŘବେ 
ƕଞାŇ ĩŕŘରł Ĵର řŊŘĴś ŏŘĶ řŏŘ 

ଲƁ୍ମୀŔାĶŎ କେŇାଲ ର�ୋȓ‌, 
ŋś ŊନେǢŎ

Ŋ ř:ȿ- ­ŔĴŘŐ®Ŏ ŔśŌȚ ňŝǨଠାରେ ĶǛ, 
ĴŊ řŃŘ ɂĴŘŒ ĴŎ řŊŘĴś ĪƐଛୁĴ ňŘĿĴ 
ňŘĿ řĴŘŌŘନେ sakalasishu@
gmail.comĴś ňĿŘĪ ňŘŎ řବେģ 

ĺŘȽĺŘତ୍ŚŌŘନେ  (ɂńŌŎś  ŅŒŌ ଶ୍Ɍłୀ 
ňōǻɹƻ ) ȺĪĦ  ňĿŘĪŊŘĴś ĹŘŕś ĥńʹଲେ 

ସେŌŘŇƉŎ İĴ ňŘȧ‌ପ�ୋର୍ଟ ŔŘĪȎ ŉଟ�ୋ 
Ŕŕ ଶ୍Ɍłୀ,  Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ ŔŕŎŎ ŇŘŌ 
ଲେĵʹ İŕ ř ମେȢ‌ରେ ňĿŘĪ ňŘŎ řବେģ 

Ňଗେǂ ŇŘń ňƛŇŘŧĴ

ĴśŕśĴ ŊĶ řĹŘĴśŕśĴ ŊĶ řĹŘ

	 Ķĺଟ řİ Ŕ řİ ŋŘର ř Ŕśǁର
	 ňśĩରś  ŕśĨĪ ĻŇŌ ŃŘ®ର
	 ň ŜĻŘ ňŘରŊଣେ ŃŘŕŘĴś Ļନେ
	 ƶୱାରରŎ ŔĻŘନ୍ତି ŕରœ Ōନେ
	 Œśŋ Ķĺ ବ�ୋŏř ĻĶŃ ĻŘଣେ
	 ŔŊś  ĨĦŒ ŃŘ®ର ŏŘĶĪ ĴŘମେ
	 ŉŐ ŃŘ® ĨŃ ř ŔśĩŅ
	 ĴƗଚାରŎ ŔŊś Ļ ňŘĹ řଲେ ŕŐŅŚ
	 ĴśŕŃ ŃŘ® ŇŘŌ Ō řŃģ

ĬƥŎ-ĴଦŐŚ Ķĺ
	 Œ řŊ Ōନ୍ଦିରର  ĩĶରŎ ńŘİ

	 Ō Ŝର୍ତ୍ତିଟ řİ Ŕ řİ ĻŚŊƻ Ňś ହେĥ
	 Ɍଦ୍ଧାŐś  ŃŘŕŘର ĴŘŇ ňŘĵରŎ
	 Ņś ħĵ ପ୍ରĴŘŒନ୍ତି ĨŃ ř ŋŻ ତିରŎ
	 Œ řŊƉ ŊŘŕŇ Ŕ řİ
	 ŃŘ®ର ŅରŒନେ କ�ୋଟ ř ň Ŝłɹ Ō řଳେ
	 ĴśŕŃ ŃŘ®ŇŘŌ Ĵ řİģ

ĬƥŎ-Ŋŝ œŋ

	 ŒŘĶଟ řİ Ŕ řİ ଦେŕĴś ŕ řŃ
	 ŌŘĺ Ŕŕ Ŕ řİ ŕśĨĪ ଘŘƞ
	 ȰରୀœɭŅ řନେ Ņ řଶେ ĶŘĩĥ Ŋ řŏରŎ
	 Ŋର୍ଷାŅ řନେ ŌŘଡ଼େ ĹŘŐ ĬňରŎ
	 ŕĻŌ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ ŊŦŘİ Ŕ řİ
	 ŕŘť ŕŝȖ‌ň řƠĴś Ŕśରକ୍ଷା Ņ řİ
	 ŔŘŌŘŇɹ ŏŘŐś ĩ Ŕ řİ
	 ŔŊś Ļ ରଙ୍ଗର ŒŻତିŒŘŐŚ ŒŘĶ
	 Ĵśŕ ŃŘ®ର ŇŘŌ Ĵ řİģ

ĬƥŎ-ପ�ୋĪ ŒାĶ

ŎାମĹǂ ବେହେŎା
ତେନ୍ତୁŐ řňଦା,ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ

ĩରŎ ŊରœŘ ĩ 
ņରłŚ ରŘłŚର Ŋś Ĵśର ŃŘŃ řĴś  
ĨĹřରŎ ŏřŋŘĪ ōŘĩ l
ŊŕśŃ Ņ řŇରś  Ň ňŘĪ ňŘł ř 
Ķĺ ŏŃŘ ŔŊś  ļŘĬĥŐ řଲେł ř 
ŋŜ Īĥର ŊŃର ĬťřōŘĪ İବେ 
ŌŘଟ ř ହ�ୋĪŏŘł ř ĩĥ l
ĴŝœĴ ŌśĵରŎ ŋର řଦେ ĶŚŃ 
ŇŘŇŘ ŉśŏ ŉଳେ ŋର řଦେ କ୍ſŃ
ŔŊś Ļ ŊŔନେ ņରłŚ 

ĩ®ରେ ŊŎœŘ ĩ®  ରŘłŚଙ୍କୁ  ŔଜେĪ ଦେĪ ōŘĩ l
ŒśȃŏŘ Ňī ŇŘŐ ପ�ୋĵରŚ 
Ņś ħଖେ Ĩĺନ୍ତି ତ�ୋତେରŎ ļś ର ř 
ଭେĴ ଡŘŕśĴ ŔŘņŊ ବ�ୋŕś  
ĵśŔ ř Ĵର ř Ńś  ōŘĩ l
ତ�ୋ® Ŋ řŇŘ Ĵ řİ ňŘର řŊ ŊƗ ଚି 
ĨŌŝŃĴłŘ ଦେ®ରŎ Ŋ řƗ ଚି 
ତ�ୋŕର ř ňŘĪĥ Ŕśĵ Ĳ Œ řରŚ 
Ńś ŕ ř ŔŊś ର ř ŔŘŕŘ l 

ŕŎ řŕŎňśŎ,
 ଛେଣ୍ଡିňଦା, ĨŇĶśŐ

ŌŕŘĴŘŒ Ņś Ň řĩ ବେȥ‌  ରŕŔɹŌŧ İŊĦ 
ର�ୋŌŘଞ୍ଚରŎ ŋରňśରģ ňŝńʹŊŚ ňŝǨରŎ 
ĴରŘōŘĬńʹŊŘ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘňĶśť řĴ 

ŌŕŘĴŘŒରŎ Ĵର řŊŘ İĴ Ŋť ĩŕ୍ବାŇ 
ňŘŏଟ řńŘİģ ସେŕ řňର ř İĴ ŔŌŔ୍ୟା ହେĬĺ ř 
ŌŕŘĴŘŒରŎ ĩȃ ଧ�ୋĪŊŘģ ňŝȄŊŚରŎ 
İŕŘ ଯେŃ řĴ ř ŔŕĻ, ŌŕŘĴŘŒରŎ ସେŃ řĴ ř 
ĴǦĴର ģ ŃńŘň ř, ŌŕŘĴŘŒĹŘରŚŌŘନେ 
İŕ ř ŔŌŔ୍ୟାରś  ŌśŻ ତି ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ­Ŕ řȢ ĩĪ 
Īର řଗେŔȚ ĶĶŏɵ® ŊɹŊŕŘର Ĵରନ୍ତି ģ İŕ ř କ୍ରŌରŎ 
ŌŕŘĴŘŒĹŘରŚ ŒśŋŘĦŒś ŒśžଳାƉର İĴ ňśରś łŘ ŋ řଡ řĲ 
ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔ řĺ ř, ଯେĬĥȄରŎ ସେ ŌŕŘĴŘŒରŎ ĹřĴ řƮସା 
ŔŌ୍ବǄଧୀŧ ଛ�ୋଟମ�ୋଟ ŔŌŔ୍ୟାĶśଡ଼ି Ĵ Ŋ řœŧରŎ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĬȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘ ģ ŒśŋŘĦŒś Œśžଳା 
ŋŘରŃର ­ĶĶŇōŘŇ Ō řŒȚ® Ŕŕ Ļଡ଼ିŃ Ĩĺନ୍ତି ģ ŋ řଡ řĲରŎ 
ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ, ­ŌŕŘĴŘŒରŎ ଯେକ�ŤłŔ ř ଛ�ୋଟ ŔŌŔ୍ୟା 
Ōƺ ĵśȝ‌ŒŚȱ Ķମ୍ଭୀର ରŜ ň ନେĪňŘରŎģ İŋŐř ňର řǱଥିŃ řରŎ 
ŌŕŘĴŘŒĹŘରŚŌŘନେ Ĭଡ଼ାł ňŜର୍ବରś  ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ପ୍ରŒ řକ୍ଷł 
ନେĪńŘନ୍ତି ģ® ସେ ĩŕśର ř Ōƺ Ĵŕ řĺନ୍ତି, ­ŌŕŘĴŘŒରŎ ŒŜŇɹ ŌŘଧ୍ୟାĴର୍ଷł 
ଯ�ୋĶś ňŝńʹŊŚ ňŝǨର ĨŃ ř ŔŕĻřĩ ĴŘŌĶśť řĴ Ōƺ ସେĿŘରŎ ĴǦĴର 
ହ�ୋĪōŘİģ İŕŘର ŔŊś ĿŘରś  Ŋଡ଼ ĬŅŘŕରł ହେĬĺ ř ĩȃ ଧ�ୋĪŊŘ ģ 
ňŝȄŊŚରŎ ōŅř ĩȃରŎ Ĵ řĺ ř ňଡ଼ିōŘİ, ତେବେ ĩମେ ŔŕĻରŎ ňŘł řରŎ 
ଧ�ୋĪ ଦେĪńŘĬ ģ ŌŕŘĴŘŒରŎ ňŘł ř ଧ�ୋĪŊŘ ŌŘତ୍ରେ İŕŘ 
Ńଳେ Ň ňťř ŋŘŔ řńŘİģ İŕŘ ଛ�ୋଟ ଛ�ୋଟ ଗ�ୋŏŘĴŘର 
ଟ�ୋňŘ ĩĴŘରରŎ ŋŘŔ řŊŘĴś ŏŘଗେ İŊĦ İŕŘ 
ŌŕŘĴŘŒōŘŇ ŌƺରŎ İňଟ ସେňଟ ହ�ୋĪ 
Ŋś ŏ řńŘİ ģ ōŅř କ�ŤłŔ ř ŌŕŘĴŘŒĹŘରŚƉ 
ĩȃରŎ ĩଘŘŃ ŏŘଗେ Ĵ řŌ୍ବା ņ ŜŐ ř ňŒ řōŘİ, 
ତେବେ ŔŘņŘରł ĬňŘŧରŎ ĩȃ ଧ�ୋĪŊŘ 
ĨŔǕŊ ģ İŕ ř ŔŌŔ୍ୟାର ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ 
ବ�ţƕଞାŇ řĴŌŘନେ ­Ŕ řȢ ĩĪ Īର řଗେŔȚ ĶĶŏɵ® 
ŊɹŊŕŘର Ĵରନ୍ତି ģ İŕŘ İĴ Ŕ řȢ ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ŋ řଶେœ ପ୍ରĴŘରର ĹœŌŘģ İŕ ř ĶĶŏɵର 
Ŋ řଶେœƫ ହେĬĺ ř ଯେ, İŕŘ ĩȃ ĬňରŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ŋŘବେ ŉřȑ ହ�ୋĪ ŊŔ řōŘİ İŊĦ İȄରŎ Ņś Īଟ ř 
ଟ୍ୟୁ ȝ ŏŘĶ řńŘİ ģ ଗ�ୋଟ řİ ଟ୍ୟୁ ȝ ଷ୍ଟେରŘĪȢ ŔŘŏŘĪȚ‌Ĵś 
ŋ řŃରĴś ନେĪńŘİ İŊĦ ĩȃĴś ଧ�ୋĪńŘİģ ସେŕ řňର ř, 
ƶ ୱିŃŚŧ ଟ୍ୟୁ ȝ‌ଟ ř ŔƃȚ ňƴŃ řରŎ  ŌĪŐŘ ňŘł řĴś  Ńś ରƻ 
ŊŘŕŘରĴś ŊŘŕŘର Ĵର řŅ řİ ģ İŕŘ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ରŜ ପେ İĴ 
­କ୍ଲୋĻɡ Ŕ řǦȟ‌®, ōŘŕŘƶୱାରŘ ňŘł ř କେĬĥĿ ř 
ହେଲେ Ŋ ř Ŋ řƘ ଛି ŕśİŇŘŕ Ȁ ģ

ŌŕŘĴŘŒରେ ňŘł řରେ 
ĩĵí ଧ�ୋĪŊŘ ŌŇŘ

ବ୍Ʉȇ‌Ĩț‌ ŉř®
ĵŘĪŊŘ-ň řĪŊŘ ŊŘ ĬňŕŘର ŊŘŊŅରŎ Ĵ řİ କେତେ ଟଙ୍କା ĵର୍ଚ୍ଚ 
Ĵର řȄଲେ, ŃŘŕŘର ŕ řŔŘŊ ĴରŘōŘİģ İŕŘ Ŕŕ ŔǑର୍କ ŋŘƍଗିŊŘ 
ଯ�ୋĶśĥ ĩର ŔŘńŚଙ୍କୁ  କେତେ ŌŘŇŔ řĴ, ŋŘŊŇŘƬĴ ĴǦ İŊĦ 
ŔŌŧର ŇǦ ହ�ୋĪĺ ř, ସେŕ ř ĩņŘରରŎ କ୍ଷŃ řň Ŝରł ଟଙ୍କା Ǳଥିର 
ŕśİģ ň Ŝର୍ବରś  କେŊŐ ŞɂŌ řĴŌŘନେ ŞɂŌ řĴŘŌŘŇଙ୍କୁ  ବ୍Ʉȇ‌Ĩț‌ 
ŉř® ଦେĬńʹଲେģ  ĴŘରł ĹŚȚ‌ରŎ ŔŘņŘରłŃħ ଡŀଟ řĦ 

ŔŌŧରŎ ňśରś œŌŘନେ ŕ Ȁ ŔŊś  ĵର୍ଚ୍ଚ 
ŊŕŇ Ĵର řńŘନ୍ତି ģ İବେ Ōŕ řŐŘŌŘନେ 
Ōƺ İŕ ř ņŘରŘରŎ ŔŘŌ řŏ ହେĬĺନ୍ତିģ 
ōŅř Ļଣେ Ōŕ řŐŘ Ň řĻ ĩଡ଼ୁ  ŔǑର୍କ 
ŋŘƍଗୁ ĺନ୍ତି, ତେବେ ସେ Ň řĻ ŔŘńŚଙ୍କୁ  
ବ୍ɄĴĨț ŉř ଦେĬĺନ୍ତି, ōƶୱାରŘ 
ĩର୍ଥି Ĵ ବ�ୋļ କେŊŐ ĻłƉ ĬňରŎ 
ňଡ଼ିŊ ŇŘŕ Ȁģ 

ŔŎ řŏŘ  
­Ņŝ Œɹȟ‌ ŭ®Ŏ 

Ŕśľ řĦ
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