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­ŊାŎାłŔŚ®Şେ  
ŭŪ Ō řŇ řȑ‌ ōśƴ

 ŋୁŊନŇǢŎ, ųģŰ (ŔŌ řŔ): ňŘŕŘŐ 
Ĳ ņĬŐř ńŘŇŘ ĨƗŐŞŎ ōśŊŃŚƉକୁ  Ņś ǤŌǻ 
ķľłŘ ମŇରś  Ň ōŘĬłś ĩĬ İĴ ĶłŅś ǤŌǻ 
ķľłŘ ŔŘମɨନାĴś  ĩŔ řĺ řģ ĹŘĴ řର ř Ĵର řŊŘĴś 
ĩŔ ř ĶłŅś ǤŌǻର Œ řĴŘର ହ�ୋĪĺƻତି ŬŪ 
Ŋœ୍ଷୀŧŘ ōśŊŃŚģ ĻŘĶମରŘ ĨƗŐŞŎ ȄŊŘ 
İĴ ŧśŇ řସେƃŢ‌ ňŘŏ୍ଲରŞŎ İŋŐř ĴŘƠ 
ķľ řĺ řģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ňŘĪŊŘ ňŞŎ ňŘŏ୍ଲର 
ମŘଲřĴ Ĳ ĴŌǻĹŘରŚĴś Ķ řରŉ Ĵର řĺ ř ĵƠĶ řର ř 
ńŘŇŘ ňśଲ řŔģ Ķ řରŉ ĨŋřōśŻମŘନେ ହେଲେ, 
ŔŃɹŔŘĪ İŇକ୍ɰŋŞŎ ରŕśȄŊŘ ରŊŚǂ 
ĴśମŘର ମŕŘƻ ତି (ůŪ) Ĳ Ŋťମɲୱା ńŘŇŘ 
ରĶଡ଼ିňଡ଼ାର Ŕନ୍ତୋଷ ĴśମŘର ŊŘର řĴ (ůŬ)ģ

ňśଲ řŔ ŔŜĹŇŘŇś ŔŘŞŎ, କ�ୋŐȄĩ 
ŔŃɹŔŘĪ İŇକ୍ɰŋର ରŊŚǂ ĻŘĶମରŘ 
ĨƗŐŞŎ İĴ ŧśŇ řସେƃŢ‌ ňŘŏ୍ଲର Ĵର řȄŊŘ 
ବେଳେ Ŕନ୍ତୋଷ ସେĿŘŞŎ ĴŘମ Ĵରś ȄଲŘģ 
Ň řĴľŞŎ ōśŻ ŭ ňŘȧ‌ Ĵର řȄŊŘ ŊťĶť 
ńŘŇŘ ĨƗŐର Ļଣେ ŬŪŊœ୍ଷୀŧŘ ōśŊŃŚ 
ĹŘĴ řର ř ŔǄଧାŇŞŎ Ȅଲେģ ĶŃ ŭ ŃŘର řĵ 
Ņ řŇ ōśŊŃŚĻłଙ୍କ ŃŘଙ୍କର Ļଣେ ŔǑର୍କୀŧ 

ମŘƺମŞŎ ରŊŚǂଙ୍କ ňŘŏ୍ଲରĴś ōŘĪȄଲେģ 
ସେĿŘŞŎ ରŊŚǂ Ĳ Ŕନ୍ତୋଷ Ŕŕ ĴńŘŊŘƥତ୍ତା 
ହ�ୋĪȄଲେģ ĴńŘŊŘƥତ୍ତା ମśŃŘŊĴ, 
ōśŊŃŚĻłଙ୍କ ସେŕ ř ňŘŏ୍ଲରŞŎ ĴŘମ Ĵର řŊŘ 
Ŕŕ ȰରାŕĴମŘŇƉକୁ  ମŔŘȎ‌ Ĵର řńŘ®ନ୍ତେģ İŕ ř 
ŔମŧŞŎ ସେĿŘŞŎ ĨŇɹ Ļଣେ ȰରାŕĴ 
ମƺ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ōśŊŃŚƉକୁ  İĴŘĴŚ 
ňŘĪ ରŊŚǂ, Ŕନ୍ତୋଷ Ĳ ȰରାŕĴĻłଙ୍କ 
ଯେŤŇň řňŘŔś ňŘଲľ ř ōŘĪȄଲେģ ĴńŘŊŘƥତ୍ତା 
ĹŘଲřȄŊŘ ŔମŧŞŎ Ŕନ୍ତୋଷ ŕĿŘȖ‌ ňŘŏ୍ଲȡ‌ର 
ĴŊŘľĴś ŋ řŃରňľś  Ŋǁ Ĵର ř ଦେĪȄଲŘģ 
ĴŊŘľ Ŋǁ ହେŊŘňŞŎ ରŊŚǂ ōśŊŃŚƉକୁ  
ľłŘĲľରŘ Ĵର řŊŘ Ŕŕ Ņś ǤŌǻ Ĵର řȄଲŘģ 
ōśŊŃŚĻłଙ୍କ ĴŘĴśŃ řମ řŇŃ ř ହେŘĪȄଲେ 

ମƺ କେŕ ř Œśł řŇȄଲେģ ରŊŚǂଙ୍କ ňŞŎ 
Ŕନ୍ତୋଷ ମƺ ōśŊŃŚƉକୁ  Ņś ǤŌǻ Ĵର řȄଲŘģ 
İମ řŃ řĴ ř, ĬňǱଥିŃ ȄŊŘ ȰରାŕĴ ମƺ ōśŊŃŚƉକୁ  
ĺŘଡ଼ି ŇȄଲŘģ ĨŋřōśŻମŘନେ ମ řŐ řମ řŒ ř 
Ņś ǤŌǻ Ĵର řŊŘ ňŞŎ ōśŊŃŚƉକୁ  Ŋ řŋ řǈ 
ɂĴŘରର ņମĴĹମĴ ଦେĪȄଲେģ ķľłŘ 
ŔǑର୍କŞŎ ĴŘŕŘର řĴś  ĻłŘĪଲେ ŃŘƉକୁ  Ĳ 
ŃŘଙ୍କ ňର řŊŘରĴś ĻŚŊŇŞŎ ମŘର řଦେବେ 
ବ�ୋଲř ņମĴŘĪȄଲେģ İȄŞŎ ōśŊŃŚĻłଙ୍କ 
ŋŧŋŚŃ ହ�ୋĪ ķରĴś ଫେର řōŘĪȄଲେģ 
Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ମŘŇŔ řĴ ĨŊŔŘŅŞŎ ରŕ řŊŘ ňŞŎ 
ňର řŊŘରଲ�ୋĴƉକୁ  ŔŊś  ĴńŘ ĻłŘĪȄଲେģ 
ňର řŊŘରଲ�ୋĴଙ୍କ ňରŘମର୍ଶ Ȯମେ 
ōśŊŃŚĻłଙ୍କ ĵƠĶ řର ř ńŘŇŘŞŎ 

 ଭ�ୋňାŐ, ųାŰ (İଜĻନɵ ସି):  ĨŘŔƻତା 
ūŲ ŃŘର řĵŞŎ ūŪľ ř ରŘĻɹŞŎ ŬŮľ ř 
ରŘĻɹŔŋŘ ĩŔŇ ňŘĪĥ Ň řର୍ବାĹŇ 
େŕŊŘĴś ōŘĬĺ ř̫  ତେବେ Ň řର୍ବାĹŇ 
ňŜର୍ବରś  ମƺɂଦେŒŞŎ İŕŘ ŇŘľĴŚŧ 
ମ�ୋଡ଼ ନେĪĺ ř̫  Ŋ řଜେň řର Ĩŋřଯ�ୋĶ 
Ȯମେ  ରŘĻɹରś  ĴĦଗ୍ରେŔର İĴମŘȽ 
ପ୍ରାର୍ଥୀ ମŚŇŘſଷୀ ŇľରŘĻŇଙ୍କ ପ୍ରାର୍ ȁňȽĴś 
ŇŘĴĹ Ĵର řଦେĪĺƻତି ର řľƣଣ୍ଣିଂ ĨŉřŔରʷ  
ପ୍ରାର୍ ȁňȽ Ŕŕ řŃ ସେ ŅŘĵଲ Ĵର řȄŊŘ 
ŔŃɹňŘĿŞŎ Ĵ řĺ ř Ńńɹ ଲś ĹŘĪȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶŞŎ ର řľƣଣ୍ଣିଂ ĨŉřŔର 
İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł Ĵର řĺƻତ̫ି  
İŕŘŉŐŞŎ ରŘĻɹŞŎ Ŕମǯ Ń řŇ řľ ř 
ōŘĴ ĩŔŇ Ŋ řଜେň ř ĵŘŃŘĴś ō řŊŘ ǴǦ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ ř̫  ĨŇɹňକ୍ଷŞŎ ĴĦଗ୍ରେŔ 
İŕŘର ɂŃ řŊŘŅ ĻłŘĪŊŘ Ŕŕ řŃ କ�ୋର୍ଟ 
ō řŊ ବ�ୋଲř ņମĴ ଦେĪĺ ř̫  

ĩĻř ପ୍ରାର୍ ȁňȽ ōŘƗ େŊଳେ 
Ŋ řଜେň ř ňକ୍ଷରś  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴରŘōŘĪȄଲŘ 
ଯେ ŇľରŘĻŇ ŃŘଙ୍କ 

 ନŜĩଦřǟŚ, ųାŰ (İଜĻନɵ ସି): ĩņśŇ řĴ ōśĶŞŎ Ƿମାର୍ଟଫ�ୋȚ‌‌ 
ĩମ ĻŚŊŇଶ�ţŐŚର İĴ ĨŊ řଚ୍ƐŅɹ Ĩƍ ňŘଲľ řĺ řģ Ĵ řƻତୁ 
İĴ ର řପ�ୋର୍ଟରś  ĻłŘňଡ଼ିĺ ř ଯେ, ŬŪŪűŞŎ ĩĪଫ�ୋȚ‌‌ 
ŊɹŊŕŘର ĩରǕ ňରĿŘରś  ŔŘରŘ Ŋ řǢŞŎ ɂĻŇŇ 
ŕŘର ĨŋŜ ŃňŜର୍ବ ŋŘବେ ɏରାŔ ňŘĪĺ řģ ବ�ţƕଞାŇ řĴ İŊĦ 
Ĩର୍ଥŇŚŃ řଜ୍ଞମŘନେ İŕŘĴś İĴ Ŋ řǢŊ୍ୟାňŚ ଟେକ୍ନୋଲ�ୋĻř 
ōśĶ ŋŘବେ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ Ĵର řĺƻତିģ Ň୍ୟାŔŇŘȢ‌‌ Ŋ୍ୟୁ Ş�ୋ ĨȜ‌‌ 
Īକ�ୋନ�ୋମ řȇ‌‌ ର řŔƏଚ୍ଚ (İȚ‌‌Ŋ řĩȡ‌‌)ର İĴ ĨƺŧŇ 
ĨŇś ŔŘŞŎ, ĩମେର řĴŘŞŎ ūųŲŪ ରś  ŬŪŪű ňର୍ଯɹନ୍ତ ĻŇɭ 
ŕŘର ɂŃ ř ū, ŪŪŪ ମŕ řŐŘଙ୍କ ମƺŞŎ Űů ରś  űŪ ରŕ řȄଲŘģ 
Ĵ řƻତୁ ŬŪŪű ňŞŎ İŕŘ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řŞŎ ɏରାŔ ňŘĪĺ řģ ŬŪŬŮ 
Ŕśƴଧା İŕŘ ůŮĴś ĵŔ ř ĩŔ řĺ řģ İŕŘ ĶŃ ūű Ŋœ୍ଷ ମƺŞŎ 

ପ୍ରାŧ ŬŬ ɂŃ řŒŃ ɏରାŔ ବ�ୋଲř ଲſଷ୍ୟ ĴରŘōŘĪĺ řģ Ŋ řଶେଷ 
Ĵର ř ūů ରś  ūų Ŋœ୍ଷ ŊŧŔର Ĵ řଶ�ୋରŚମŘŇଙ୍କ କ୍ଷେȽŞŎ İŕ ř 
ŕŘର Ŕର୍ବାȅĴ űŪ ɂŃ řŒŃ Ĵମ řĺ řģ ତେବେ ĶବେଷĴମŘନେ 
İŕ ř ɏରାŔ ňĺŞŎ 
Ƿ ମାର୍ଟଫ�ୋ     Ň ର 
ŊɹŊŕŘରĴś İĴ 
ɂମśĵ ĴŘରł 
ŋŘବେ Ņର୍ଶାĪĺƻତିģ 
Ķ ବେଷ   ł Ř Ş Ŏ 
ଲſଷ୍ୟ ĴରŘōŘĪĺ ř ଯେ, ŬŪŪŭŞŎ Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି  ଦ�ţŇ řĴ 
ŕŘରŘŕŘର ř ŰŲ ମ řŇ řȑ‌‌ Ň řĻ ŊǄଧୁŊŘନ୍ଧŊଙ୍କ Ŕŕ ŒŘରŚର řĴ 
ŋŘବେ ମ řŐŘମ řŒŘ Ĵରś Ȅଲେģ İŕ ř Ŕମŧ ପ୍ରାŧ ŮŮ% ɏରାŔ 

ňŘĪ ŬŪūų Ŕśƴଧା ŭŲ ମ řŇ řȑ‌‌Ĵś  ĵŔ ř ĩŔ řĺ ř̫   ĨŇɹňଟେ, 
ଲ�ୋକେ Ĵମ୍ପ୍ୟୁľର ŊŘ ǭɯରିȚ‌‌ ŔŘମɨନାŞŎ Ŋ řŃŘĬȄŊŘ Ŕମŧ 
ŬŬ ମ řŇ řȑ‌‌ରś  ųŰ ମ řŇ řȑ‌‌Ĵś  Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ Ƿମାର୍ଟଫ�ୋȚ‌‌ İŊĦ 

ସ�ୋŔ řĩଲ ମ řŀ řĩର 
ĨŃɹȅĴ ŊɹŊŕŘର 
ଯ�ୋĶśĥĥ ō śŊň řŦřଙ୍କ 
ମƺŞŎ ଯ�ୌŇ 
Ŕକ୍ରି ŧŃŘ Ĵମ řȄŊŘ 
ବେଳେ ĨȚ‌‌ଲŘĪȚ‌‌ 

ĨǣଳୀŐŃŘ ɂŃ ř ĩĴœ୍ଷł ŊŦŖ řĺ řģ ସେŕ řňର ř ĩĪଫ�ୋȚ‌‌ 
ମŘƺମŞŎ Ĵ řଶ�ୋର Ĳ ōśŊň řŦř Ķର୍ଭŇ řŞ�ୋņĴ İŊĦ 
Ķର୍ଭňŘŃ ŔǑର୍କିŃ ŔŜĹŇŘ ŔŕĻŞŎ ňŘĬĺƻତି, ōŘŕŘ ĻŇɭ 

ŕŘର Ĵମ řŊŘର ĨŇɹ İĴ ĴŘରł ହ�ୋĪĺ řģ ତେବେ İŕ ř 
ŔମŔ୍ୟା କେŊŐ ņŇŚ ଦେŒମŘŇଙ୍କŞŎ ŔŚମ řŃ ରŕ řŇŘŕ Ȁģ 
ŧśŇ řŋର୍ସିľ ř ĨȜ‌‌ Ŕ řŇŔ řŇŘľ řର Ĩର୍ଥŇŚŃ řଜ୍ଞଙ୍କ ĨŇś ŔŘŞŎ, 
ūŬŲľ ř ଦେŒŞŎ Ƿମାର୍ଟଫ�ୋȚ‌‌ ŊɹŊŕŘର ŊŦŖ řŊŘ Ŕŕ ĻŇɭ 
ŕŘରŞŎ ŔମŘŇ ņରłର ɏରାŔ ଦେȃŊŘĴś  ମ řŐ řĺ řģ ĪରŘȚ‌‌, 
କ�ୋଷ୍ଟାର řĴŘ, ĶśĩଟେମŘଲŘ, Ĺ řଲ ř, ମେƃ ସିକ�ୋ İŊĦ Ńś ର୍କୀ 
ŋŐř ଦେŒŞŎ Ƿମାର୍ଟଫ�ୋȚ‌‌ ŊɹŊŕŘର İĴ ମśĵɹ ɂକ୍ରି ŧŘ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŋŘରŃ İŊĦ ɄରାĻřȢ‌‌ ŋŐř ମƺମ ĩŧĴŘରŚ 
ଦେŒĶśଡ଼ି ĴŞŎ ମƺ ŔମŘŇ ņŘରŘ ňର řଲſ ଷିŃ ହେĬĺ řģ 
ର řŔƏଚ୍ଚ ĨŇś ŔŘŞŎ, ଯେĬĥ ĨƗŐŞŎ ŮĻř ŊŘ ŕŘĪ-ସ୍ପି ȓ‌‌ 
Īƞରନେȑ‌‌ ŔśŊ řņŘ ĨȅĴ ରŕ řĺ ř, ସେĿŘŞŎ ɂĻŇŇ ŕŘର 
ĨପେſଷାĴŝŃ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řŞŎ ɏରାŔ ňŘĪĺ ř̫

 କĴୋŏକାŃା, ųାŰ (İଜĻନɵ ସି):  
Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇŞŎ ଶେŘĹŇŚŧ 
ňରŘĻŧ ňŞŎ ŅŐ ŋ řŃŞŎ ŃŚବ୍ର 
Ŋ řଦȿରୋŕର ŔǗମୁĵŚ ହ�ୋĪȄŊŘ ň Ŝର୍ବŃŇ 
ମśĵɹମƽ୍ରୀ ŃńŘ ľ řİȟ‌Ŕ ř  Ŕśପ୍ରିମ�ୋ  
ମମŃŘ ŊŘŇŘର୍ଜୀଙ୍କ ňŘĪĥ Ĩଡ଼ś ĩ 
ŊŦřŊŘŞŎ ଲŘĶ řĺ ř̫  Īଣ୍ଡିĩ ମେƞ 
ବ�ţĿĴŞŎ ଯ�ୋĶଦେŊŘ ଲŘĶ ř ୌŔ Ņ řǟଲୀ 
ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŃŘଙ୍କର କ�ୋଲĴŘŃŘ 
ŊŘŔŋŇŞŎ ňŒ řĺ ř ରŘĻɹ Ŕ řĩĪŀř 
ľ řȟʷ ŅŐŚŧ Ŋ řņŘŧĴମŘŇଙ୍କ ĻŘȢ‌‌ 
ŅǯĵŃ ମŘମଲŘŞŎ ରŘĻɹ ĨňରŘņ 
ĨŇś ŔǄଧାŇ Ŋ řŋŘĶ (Ŕ řĩĪŀř)
ର İĴ ľ řȟ ňśଲ řŔ ଫ�ୋର୍ସ Ŕŕ řŃ 
ମମŃŘ ŊŘŇŘର୍ଜୀଙ୍କ ĴŘŐŚķŘľǱଥିŃ 
ŊŘŔŋŊŇ İŊĦ ŃŘଙ୍କ ňśŃś ରŘ ŃńŘ 
ľ řİମŔ ř ŔŘņŘରł Ŕମ୍ପାŅĴ ĨŋřଷେĴ 
ŊŘŇŘର୍ଜୀଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞŎ İĴĴŘŐŚŇ 
ĹŦĬ Ĵର řĺ ř̫  ମମŃŘଙ୍କ ŊŘŔŋŊŇ, 
ōŘŕŘĴ ř Ńŝ łମŜŐ ĴĦଗ୍ରେŔର କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 

ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŋŘବେ ମƺ ŊɹŊŕŝ Ń ŕś İ 
ସେĿŘŞŎ Ŕ řĩĪŀřର İĴ ǶŃନ୍ତ୍ର ľ řȟ 
ňŕଞ୍ଚି ȄଲŘʷ İŕ ř ŔମŧŞŎ ŔśରſଷାĴŌ୍ମୀ 
Ĳ ŅŐŚŧ ନେŃŘଙ୍କ ମƺŞŎ ōśକ୍ତି Ńର୍କ 
ହ�ୋĪȄଲŘʷ ମମŃŘ İŊĦ ĨŋřଷେĴ 
ķŞŎ ŇȄŊŘରś  Ŕ řĩĪŀřĴś  ōŘƗ ňŘĪĥ 
ɂବେŒ Ĵର řŊŘĴś  Ņ řĩō řŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲř 
ŅŐŚŧ ନେŃŘ Ĵŕ řȄଲେʷ ଶେଷĤେର 
Ŕ řĩĪŀř ŅŐ ŊŘŔŋŊŇŞŎ ōŘƗ 

ĩରǕ Ĵର řȄଲେģ ସେŕ ř ŔମŧŞŎ ĨŇɹ 
İĴ Ŕ řĩĪŀř ŅŐ ĨŋřଷେĴଙ୍କ ĴŘମŘȇ‌‌ 
ǧ ୍ରିȑ‌‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞŎ ĹŦĬ Ĵର řȄଲŘʷ 
ତେବେ İŕ ř ŔମŧŞŎ ମମŃŘ Ĵ řମɲବା 
Ĩŋ řଷେĴ ķŞŎ ŇȄଲେʷ

ମମŃŘଙ୍କ ķŞŎ Ŕ řĩĪŀř ľ řȟ 
ĩŔ řȄŊŘ ĵŊର ɂĹŘର řŃ ହେŊŘ ňŞŎ 
ମମŃŘଙ୍କ ĨŇś ĶŃ ରŜ ପେ ňର řĹ řŃ 
ĨନେŃ Ŋ řņŘŧĴ Ĳ ŔŘĦŔŅ ସେĿŘŞŎ 

ňŕଞ୍ଚି  ľ řମĴś  ĨľĴŘĪȄଲେʷ ŔŘĦŔŅ 
ŃńŘ Ŋର řଷ୍ଠ ĩŀଭ�ୋକେľ Ĵଲ୍ୟାł 
ŊŘŇŘର୍ଜୀ ମƺ ୌŔĿŘŞŎ ňŕଞ୍ଚି  Ŕ řĩĪŀř 
ĨȅĴŘରŚଙ୍କ Ŕŕ řŃ ĴńŘ ହ�ୋĪȄଲେʷ 
Ĵ řƻତୁ  Ŕ řĩĪŀř ĨȅĴŘରŚ Ĵ řĺ ř Œśł ř 
ŇȄଲେ İŊĦ ମମŃŘଙ୍କ ķŞŎ ňŒ ř ōŘƗ 
ĩରǕ Ĵର řȄଲେʷ 

ľ řİȟ‌Ŕ ř Ŋ řņŘŧĴ ଶ�ୋŋŇଦେŊ 
ĹଟƛଟୋňŘଧ୍ୟାŧƉକୁ  Ŋ řŞ�ୋņŚ ŅŐ ନେŃŘ 

ŋŘବେ ସ୍ୱୀĴŝŃ ř ଦେŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řņŘŇŔŋŘ 
ŊŘĹǴŃ řƉକୁ  ମମŃŘଙ୍କ ňକ୍ଷରś  Ĺ řĿ ř 
ଲେĵŘōŘĪȄଲŘʷ ସେŕ ř Ĺ řĿ řŞŎ 
ňŘĵŘňŘȃ űŪ Ļł Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ ŅǯĵŃ 
ȄଲŘ İŊĦ İȄŞŎ ĨŋřଷେĴ ŊŘŇŘର୍ଜୀ 
ସ୍ୱାକ୍ଷର Ĵର řȄଲେʷ Ĵ řƻତୁ ňŞŎ Ŋ řņŘŧĴ 
ĮŃବ୍ରŃ ŊŘŇŘର୍ଜୀ İŊĦ Ŕନ୍ଦୀňŇ ŒŘŕŘ 
İȄŞŎ ȄŊŘ ĨନେĴ Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ ŅǯĵŃ 
ĻŘȢ‌‌ ବ�ୋଲř Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେʷ İŕŘର 
ōŘƗ Ĵର řŊŘ ଲŘĶ ř Ŕ řĩĪŀřĴś   Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪȄଲେ ମśĵɹମƽ୍ରୀ Œśଭେନ୍ଦୁ ĨȅĴŘରŚʷ  
Ŕ řĩĪŀř ĨŇś ōŘŧŚ, Ĩŋ řଷେĴ ňŜର୍ବରś  
Ĵŕ řȄଲେ ଯେ Ŋ řņŘŧĴମŘŇଙ୍କ ŅǯĵŃ 
ŅŐର କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞŎ ŔĦଗ୍ରŕ 
ĴରŘōŘĪȄଲŘģ ସେŕ ř ŊŧŘŇĴś ŋ řତ୍ତି  Ĵର ř 
ĩĻř Ŕ řĩĪŀř İŕ ř ŔƏଚ୍ଚ ĨňŞŎŔŇ 
Ĵର řĺ řģ ତେବେ İŕ ř ĹŦĬ ŔମŧŞŎ 
ମମŃŘ İŊĦ ĨŋřଷେĴ ŊŘŇŘର୍ଜୀ Ĭŋŧ 
Īଣ୍ଡିĩ ମେƞର ବ�ţĿĴ ňŘĪĥ ŇŜĩŅřǟଲୀ 
ĶǯŞŎ ȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ ř̫

ɂĻŇŇ ſŌŃŘ 
ɏରାŔ ĴŎ řĺ ř 
ǷମାľǻŞŉୋȚ‌‌ !

ŬŪŪű ňŎĿŘŎś  
Ŋ řǢŊɹୟାňŚ ɏରାŔ 
ňŘĪĺ ř ĻŇɭŕŘŎ

ŌŌŃŘƉ ķରେ Ŕ řĩĪŀř, ňśŏ řŔ Şŉୋର୍ସ
ଜାŏ ଦǯĵŃ 

ŌାŌŏାରେ ōାƗ
Ĩŋřଷœକ 

ŊାନାରǻଜୀƉ 
ķରେ Ŋ ř ĹŦĬ

 ŋୁŊନŇǢŎ/ňŎୁୀ, ųାŰ (ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିŒŘର 
ȮମŘĶŃ ŅŘŊ ř ňŞŎ ŅŚķŘ ĻĶନ୍ନାń ņŘମରś  ­ņŘମ® 
ŒǏ ŕľ řŊģ ň Ŝର୍ବରś  İŔǑର୍କŞŎ ରŘĻɹŊ୍ୟାňŚ ŅŘŊ ř 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ମśĵɹମƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ Ĺରł ମŘļŚ 
İ ŔĦକ୍ରାନ୍ତŞŎ ŇŊŇ řōśŻ ňǠ ଚିମŊƍ ମśĵɹମƽ୍ରୀ 
Œśଭେନ୍ଦୁ ĨȅĴŘରŚƉକୁ  Ĺ řĿ ř ଲେȃȄଲେģ ŅŚķŘ 
ĻĶନ୍ନାń ମନ୍ଦିର  İł řĴ ř ņŘମ ňର řŊର୍ତ୍ତେ  ­ŅŚķŘ 
ĻĶନ୍ନାń ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ କେǂ®ŋŘବେ ňର řĶł řŃ ହେŊģ

ମƍŐŊŘର ňǠ ଚିମŊƍ ମśĵɹମƽ୍ରୀ Œśଭେନ୍ଦୁ 
ĨȅĴŘରŚ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ĳଡ଼ିŒŘ ମśĵɹମƽ୍ରୀଙ୍କ ɂସ୍ତାŊ 
ସ୍ୱାĶŃଯ�ୋĶɹ Ĩଟେģ ňŜର୍ବ ŔରĴŘର ŔŇŘŃŇ 
ŔĦǭକୃŃ řର ĨňମŘŇ  Ĵର řȄଲେ Ĳ İŕ ř ɂĴǛ Ŕŕ 
­ņŘମ® ŒǏ ଯ�ୋଡ଼ିȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ŔŇŘŃŇ ňରǑରŘ 
Ĳ ŕ řନ୍ଦୁ ņŘର୍ମିĴ ĩǱଥା ĨŇś ōŘŧŚ ­ņŘମ® ŒǏର İĴ 
Ŋ řଶେଷ ମŕƦ ରŕ řĺ řģ İŕ ř ŇŘମ ňର řŊƥତ୍ତŇĴś 
ĳňĹŘର řĴ ମƙଜୁର ř ଦେŊŘ ňŘĪĥ ňǠ ଚିମŊƍ 
ମƽ ୍ରିମƠŐ ବ�ţĿĴŞŎ İĴ ɂସ୍ତାŊ ĩłŘō řŊ İŊĦ 
ŃŘŕŘĴś ĨŇś ମ�ୋŅŇ ĴରŘō řŊģ Ĵ୍ୟାŊ řନେȑ‌ ମƙଜୁର ř 

ňŞŎ Ĵମ୍ɰକ୍ସର ŇŘମ ­ŅŚķŘ ĻĶନ୍ନାń ņŘମ® ŇŘମ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ŊŅŐř ­ŅŚķŘ ĻĶନ୍ନାń ŔŘĦǭକୃŃ řĴ 
କେǂ® ŋŘବେ ňର řĹ řŃ ହେŊģ ସେŕ řňର ř ଯେĬĥĿ ř 
ĿŘĴśର ň ŜĻŘ ňŘĬĺƻତି, ସେŕ ř ǱଥାňŃɹ Ɍରୀ ĻĶନ୍ନାń 
ମନ୍ଦିର  ŇŘମŞŎ ŇŘମ řŃ ହେŊģ ମନ୍ଦିର  ňର řĹŘŐŇŘ 
ňŘĪĥ ଯେĬĥ ȸǦ Ĵମ řľ ř ĶĿŇ ĴରŘōŘĪĺ ř, ĩŔƻତା 
Ŭ Ņ řŇ ମƺŞŎ ĬňŞ�ୋŻ Ň řǪତ୍ତି 

 ŋୁŊନŇǢŎ, ųାŰ (ŔŌ řŔ): ŊŇɹପ୍ରାłŚ 
ĩȮମł ଯ�ୋĶśĥ ମŇś ଷɹଙ୍କ ମŝŃ୍ୟୁ  ķľłŘĴś 
ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňର୍ଯɹŧ ŔŜĹŚ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż 
Ĵର řŊ Ĳ İ ŊŘŊŅŞŎ ūŪ ଲକ୍ଷ ľƉକାର 
ĨŇś Ĵମ୍ପାମŜŐĴ ରŘŒ ř ɂŅŘŇ Ĵର řŊŘĴś 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେ Ŕśପ୍ରିମକ�ୋର୍ଟ ģ ମŘȽ 
İŕ ř Ň řର୍ƳଦେŒĴś Ű ମŘŔ Ŋ řŃ řōŘĪȄଲେ 
ମƺ Ĳଡ଼ିŒŘŞŎ İŕŘ ଲŘĶś ହ�ୋĪňŘର ř 
ŇŘŕ Ȁĥģ Ŕśପ୍ରିମକ�ୋର୍ଟଙ୍କ  İŕ ř Ň řର୍ƳଦେŒŇŘମŘ 
ňŞŎ İŕ ř ମŘମଲŘĶśଡ଼ି Ĵś  ପ୍ରାĴŝŃ řĴ 
Ŋ řňର୍ଯɹŧ ŃŘଲřĴŘŋś Ż ĴରŘōŘĪȄଲେ 
କ୍ଷŃ řň Ŝରł Ĩର୍ଥରŘŒ ř İȧ‌ŀ řĩȡ‌İȜ‌ 
ňŘƟ ଠିରś  ɂŅŘŇ ĴରŘōŘĪńŘƻତାģ ମŘȽ 
İōŘİ İ ŔĦକ୍ରାନ୍ତŞŎ ǴǦ Ň řର୍ƳଦେŒ ĻŘର ř 
ହ�ୋĪ Ň ȄŊŘରś  ň Ŝର୍ବରś  ରŘĻɹ ŔରĴŘର 
ŊŇɹପ୍ରାłŚ ĩȮମł ĻŇ řŃ ମŝŃ୍ୟୁ  ଲŘĶ ř 

ɂŅŘŇ ĴରŘōŘĬȄŊŘ ĨŇś Ĵମ୍ପାରŘŒ ř ŊŇ 
Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷରś  ɂŅŘŇ ĴରŘōŘĬĺ řģ

Ĳଡ଼ିŒŘŞŎ ŅŚର୍ଘŊœ୍ଷ ହେଲŘ ŔŘň 
ĴŘମśଡ଼ା ĻŇ řŃ ମŝŃ୍ୟୁ Ĵś  ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňର୍ଯɹŧ 
ŃŘଲřĴŘŋś Ż ĴରŘōŘĪĺ ř ģ İ ŊŘŊŅŞŎ 
ମŝŃĴଙ୍କ ňର řŊŘରĴś କେŊŐ Ů ଲକ୍ଷ ľƉକା 
ɂŅŘŇ ĴରŘōŘĬĺ řģ İŕŘĴś ନେĪ ĨନେĴ 
ŅřŇରś  ŔରĴŘରŚ ŊɹŊǱଥା Ĳ ŔŘମŘĻřĴ 
ĴŌ୍ମୀଙ୍କ ମƺŞŎ Ŋ řŊŘŅ ଲŘĶ ř ରŕ řĺ řģ 

ŊŇɹପ୍ରାłŚ ĩȮମłŞŎ ମł řଷ ମŝŃ୍ୟୁ  ହେଲେ 
ūŪ ଲକ୍ଷ ľƉକା ĨŇś Ĵମ୍ପା ରŘŒ ř ମ řŐś ȄŊŘ 
ବେଳେ ŔŘň ĴŘମśଡ଼ା ମŝŃ୍ୟୁ  କ୍ଷେȽŞŎ İŕ ř 
ରŘŒ ř Ů ଲକ୍ଷŞŎ ŔŚମ řŃ ରŕ řřĺ řģ  ŋŘରŃŚŧ 
ŊŇɹ ପ୍ରାłŚ ĩĪȚ‌ŞŎ ମł řଷĴś ମŘର řŊŘ 
ŋŐř କ୍ଷମŃŘ ରȃȄŊŘ ŔŊś  ŔŘň Ŕ řŀ୍ୟୁ Ȣ‌-ū 
İŊĦ-Ŭ ŃŘଲřĴŘ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż ରŕ řĺƻତିģ ŇŘĶ, 
ŃǑ, ĹǁŇ ବ�ୋଡ଼ା, Ĩŕ řରŘĻ Ŕ řŀ୍ୟୁ Ȣ‌-ū 
ŔŘň ŋŘବେ ĶłŘōŘĬȄŊŘ ବେଳେ Ŕ řŀ řଲ୍ୟୁ -

ū ŃŘଲřĴŘŞŎ ŕŘŃŚ, ŊŘķ, Ĵśମ୍ଭୀର ମƺ 
ରŕ řĺƻତିģ ସେŕ řňର ř Ĺ řŃ ř, ରłŘ, ņŜŐ řĩ 
ବ�ୋଡ଼ା ĩŅř ŔŘň Ŕ řŀ୍ୟୁଲ -Ŭ ŔŜĹŚŞŎ 
ରŕ řĺƻତିģ ତେłś ŔŘň ĴŘମśŀŘŞŎ ĴŘŕŘର ř 
ମŝŃ୍ୟୁ  ହେଲେ ମƺ ŔମŘŇ ŋŘŊŞŎ ūŪ ଲକ୍ଷ 
ľƉକା ɂŅŘŇ Ĵର řŊŘĴś ŅŘŊ ř ହ�ୋĪ ĩŔśĺ řģ 

ĶŃ Ňଭେମ୍ବର ūű ŃŘର řĵŞŎ 
Ŕśପ୍ରିମକ�ୋର୍ଟଙ୍କ  İŕ ř Ň řର୍ƳଦେŒŇŘମŘ ňŞŎ 
ŔŘň ĴŘମśŀŘ ମŝŃ୍ୟୁ  କ୍ଷେȽŞŎ ମ řŐś ȄŊŘ 
ĨŇś Ĵମ୍ପାମŜŐĴ ରŘŒ ř Ů ଲକ୍ଷ ľƉକାରś  ūŪ 
ଲକ୍ଷ ľƉକାĴś Ŋŝ ƴ ଧି ĴରŘō řŊ ବ�ୋଲř ରŘĻǶ 
Ĳ Ŋ řňର୍ଯɹŧ ňର řĹŘŐŇŘ ମƽ୍ରୀ ŔśŞŎŒ 
ňŜĻŘରŚ ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř କ୍ଷŃ řň Ŝରł 
ରŘŒ ř Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĥ ରŘĻɹ ŔରĴŘର ňŜର୍ବରś  
କେǂ ŔରĴŘରƉକୁ  Ĺ řĿ ř ଲେȃ ŔśňŘର řŒ 
Ĵର řȄଲେģ କ୍ଷŃ řň Ŝରł ରŘŒ ř 

ŎାଜɹŔŋା ନ řରǻବାĹନରେ ନାľକୀŧ ମ�ୋť

ĴĦଗ୍ȰŔ ପ୍ରାń୍ଥୀ ŌŚŇŘକ୍ଷୀƉ 
ŇŘŌŘƉŇ ŇŘĴĹ

ĻĶǈନାଥ ­ņŘŌ® Ňś ହେĥ ŅŚķŘ Ŏାଜņାନୀରେ 
ŏƒଜା ňŘର୍ଲŎରେ ōśŊŃŚଙ୍କୁ  ĶłŅś Ǥର୍ମ

ŌŝŃ୍ୟୁ  ଯ�ୋĶୁĥ ūŪ ŏſ ľଙ୍କା 
ɂଦାନ ňାĪĥ Ȅŏା ନ řର୍ƳଦେŒ 

İōାİ Ŋଢ଼ିନାŕ Ȁ Ŕାň କାŌୁଡ଼ା 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ଜନ řŃ Ĩନୁକ Ǒପା ŎାŒ ř

Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋľǻƉ Ň řର୍ƳଦେŒĴś Ŋ ř ĵŘŃ řŎ ŇŘŕ Ȁ

ĹାĴ řŎ ř ĴŎ řŊାĴś ňାŏ୍ଲŎĴś ĩŔ řȄଲେ
ŌାଲřĴ, Ĵର୍ମĹାŎŚ Ķ řŎŉ; Ļଣେ ଫେŎାŎ
ňାŏ୍ଲŎŎś  ĩňƥତିĻŇĴ ŔାŌȰରୀ ĻŊŃ
ŕɫବାľɵĩňŎś  Ō řŐ řଲା ĹାƗଲ୍ୟĴŎ Ńń୍ୟ

Ŋ řଜĻň ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
Ĭňରେ କାର୍ଯ୍ୟାନୁ ǨŘନ

ɂŃ řŊାଦ ଜłାĪŏା 
କĦଗ୍ȰŔ, କĴୋର୍ଟ ō řŊ

}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű

 ŋୁŊନŇǢŎ ųାŰ (ŔŌ řŔ): 
İŀřĻř ŅŧŘଲ ĶƍŵŘର Ļřĩȡ‌ň ř 
ĴȚ‌ଷ୍ଟେŊଲ ସ�ୌମɹƉକୁ  ķŞ�ୋĪ 
ŔŕŘŧĴ ŋŘବେ ĵľŘĪŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ňŞŎ ରŘĻɹ ňśଲ řŔ ňକ୍ଷରś  ĴରŘōŘĪĺ ř 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ŃŅନ୍ତģ ŞŎŐŊŘĪ Ĳ 
Ńľ Ŕśରſଷା İŀřĻřƉକୁ  İ ŔĦକ୍ରାନ୍ତŞŎ 
ŃŅନ୍ତ Ĵର ř ŭŪ ŃŘର řĵ ମƺŞŎ 
ର řପ�ୋର୍ଟ ଦେŊŘĴś ଲେĵŘōŘĪȄŊŘ 
Ĺ řĿ ř ĩņŘରŞŎ ŃŅନ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕ ř ର řପ�ୋର୍ଟ ସ�ୌମɹଙ୍କ ňର řŊŘରĴś 
Ň୍ୟାŧ ňŘĪĥ ŊŘľ ɂସ୍ତୁŃ Ĵର řŊ ବ�ୋଲř 
ĴśŕŘōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ŊŘǯŊŞŎ 
İȄŞŎ Ĵ®ł Ĩĺ ř; ŃŘŕŘ ĴŘŕŘĴś 
ĻłŘŇŘŕ Ȁģ İ ŔǑର୍କŞŎ ňśଲ řŔ 
ମśŕĥŞŎ ŃŘଲŘ ମŘର ř ŊŔ řĺ ř Ĳ ର řପ�ୋର୍ଟ 
ŔŘର୍ବĻŇŚŇ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ̫  ĨŇɹňକ୍ଷŞŎ 

ňśଲ řŔ Ŋ řŋŘĶର Ŋ řରŘŅରŚ ପ୍ରୀŃ ř İŕ ř 
ର řପ�ୋର୍ଟŞŎ ɂŃ řŉŐřŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĨŔମର୍ ȁŃ ŔŜȽରś  ŔŜĹŇŘ ମ řŐ řĺ ř ģ ōŅř 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ŃŅନ୍ତ ର řପ�ୋର୍ଟŞŎ İŀřĻř 
ĶƍŵŘରƉକୁ  Ĵ୍ଲି Ț‌Ĺ řȑ‌ Ņ řĩōŘĪȄŊ 
ତେବେ İŕ ř ମŘମଲŘରś  ସେ ĵŔ řō řବେģ 
ōŅř İŕ ř ର řପ�ୋର୍ଟŞŎ ŃŘଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
Ŕମ୍ପୃକ୍ତି  ନେĪ Ĭଲ୍ଲେĵ ରŕ řȄŊ ତେବେ 
İŕŘ ŃŘଙ୍କ ňŘĪĥ Ĩŀś ĩ ŊŁŘĪňŘŞŎģ 
ତେłś İŕ ř ର řପ�ୋର୍ଟର Ň řର୍ଯାŔĴś 
Ŕମସ୍ତେ ĹŘŕ Ȁ ରŕ řřȄŊŘ ବେଳେ 
ňśଲ řŔର ରŕŔɹମŧ Ň řରŊŃŘ İବେ 
Ŋ řŋ řǈ ମŕଲŞŎ Ŕନ୍ଦେŕ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର řĺ ř ģ

ŊŘଲřĨƻତା ŋ řť ŕŃ୍ୟା ମŘମଲŘŞŎ 
ସ�ୌମɹଙ୍କ ňର řŊŘର ଲ�ୋକେ ɂńମରś  
ňśଲ řŔର ŃŅନ୍ତ ĬňŞŎ Ŕନ୍ଦେŕ 
Ĵରś Ȅଲେģ Ĵମ řŔŇŞŎȑ‌ ňśଲ řŔ 

Ĳ କ୍ରାĪȟ‌ɄରାƗ Ņś Īľ ř ōŘĴ Ŋ řŋŘĶ 
ରŘĻɹ ňśଲ řŔ ĨņŚŇŞŎ ĩŔśĺ řģ 
Ĭŋŧ Ŋ řŋŘĶର ମśȃĩ ମƺ Ļଣେģ 
ତେłś  Ļଣେ Ŋର řଷ୍ଠ ĩĪň řİȧ‌ 
Ŋ řŞ�ୋņŞŎ Ŕଙ୍ଗୀŇ Ĩŋřଯ�ୋĶର 
ŃŅନ୍ତ ĨŇɹĻଣେ ĩĪň řİȧ‌ Ĵଲେ, 
Ĵ řňର ř Ň řରପେକ୍ଷ ହେŊ ବ�ୋଲř Ŋ řŋ řǈ 
ମŕଲŞŎ ɂŒ୍ନ ĬĿřĺ řģ  İłś ŊŘଲřĨƻତା 
ŋ řťŕŃ୍ୟା ମŘମଲŘ Ĳ İŀřĻřଙ୍କ 
Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶର 
ŃŅନ୍ତ Ŕ řŊ řĩĪ ŊŘ Ŋ řĹŘରŊ řŋŘĶŚŧ 
ĨȅĴŘରŚଙ୍କ ƶୱାରŘ Ĵର řŊŘĴś ňର řŊŘର 
ଲ�ୋĴମŘନେ ŅŘŊ ř Ĵରś ĺƻତ̫ି  

ŃŅନ୍ତŞŎ Ƕଚ୍ଛŃŘ ରŕ řŊ Ĳ 
ŔŊś Ĵ řĺ ř ĶłମŘƺମĴś ĨŊĶŃ 
ĴରŘō řŊ ବ�ୋଲř କ୍ରାĪȟ‌ɄରାƗ ŀ řĻř  İĴ 
ŔŘମɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞŎ 

ňśŏřŔ Ōśŕĥରେ ŃŘŏŘ; ŔŘର୍ବĻŇŚŇ ହେĬŇŘŕ Ȁ Ŏ řପ�ୋľǻ

ନŜĩ ନାŌ ହେŊ ­ଦୀķା ଜĶǈନାń ŔାĦǭକୃŃ řକ କେǂ®: Œୁଭେǁଦୁ

ňǠ ଚିŌŊƍ ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ Œୁଭେǁଦୁଙ୍କୁ  
ņନɹŊାଦ ଜłାĪଲେ ମ�ୋŕନ

ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ŔŜĹŚŋś Ż ହେŏŘŇŘŕ Ȁ ŊŇ୍ୟପ୍ରାłŚ ĩȮŌłĻŇ řŃ ŌŝŃ୍ୟୁ

କȚ‌ଷ୍ǦŊȢ‌ ସ�ŤŌɹଙ୍କୁ  ňŏୁ řŔ İŀřଜřƉ ବେĿř ĵľାĪŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ

}ňŝǨŘ-ű

 ŋୁŊନŇǢŎ, ųାŰ (ŔŌ řŔ):  ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘŞŎ 
Ň řୟ�ୋĻřŃ ŭůľ ř ķŞ�ୋĪ ŃńŘ ŔରĴŘରŚ 
ŕସ୍ପି ľŘଲଙ୍କର ĨƆନି Ň řରŘňତ୍ତା ɂମŘłňȽ ŇŘŕ Ȁģ 
ň Ŝର୍ବରś  İŕ ř ଡ଼ାŻରĵŘŇŘĶśଡ଼ି Ĵ ŕŘŔଲ Ĵର řȄŊŘ ĨƆନି 
Ň řରŘňତ୍ତା ɂମŘłňȽର ĨŊȅ ĪŃ řମƺŞŎ ଶେଷ 
ହ�ୋĪĺ ř Ĳ ŃŘŕŘର 
ŇŊŚĴରł ĴରŘōŘĪ 
ŇŘŕ Ȁģ İŕŘĴś ĨŃɹନ୍ତ 
Ķମ୍ଭୀରŃŘ Ŕŕ ନେĪĺ ř 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ ĨņŚŇŞŎ 
ĴŘର୍ଯɹ Ĵରś ȄŊŘ ରŘĻɹ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ŕśରſଷା Ŕମ řŃ řģ 
ĬŻ ŭůľ ř ŕȧ‌ň řľŘଲĴś 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ŕśରſଷା Ŕମ řŃ ř Ŕ řĪĲ ଡ଼ା Ŋŝ ନ୍ଦା ଡ଼ି  Ĺ řĿ ř ଲେȃ 
ů ŅřŇŞŎ ɂମŘłňȽ ŅŘĵଲ ňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺƻତି ģ ଯେĬĥ ଡ଼ାŻରĵŘŇŘĶśଡ଼ି Ĵ İȄŞŎ ȃଲŘň 
Ĵର řବେ, ସେମŘŇƉକୁ  ĩŧśଷ୍ମାŇ ŋŘରŃ-ଗ�ୋňŊǄଧୁ 
ĻŇĩŞ�ୋĶɹ ଯ�ୋĻŇŘରś  Ň řଲମɲ ବିŃ ĴରŘō řŊ 
ବ�ୋଲř ଚେŃŘŊŇŚ Ņ řĩōŘĪĺ řģ İŕ ř ŔŜĹŚŞŎ 
କେǂ ŔରĴŘରଙ୍କ ňର řĹŘŐ řŃ İମɵ Ŕŕ }ňŝǨŘ-ű

ŭů ŕǴ ପିଟŘŏŎ ŇŘŕ Ȁ ĨƆ ନି 
Ň řŎŘňƥତା ɂŌŘłňȽ

ĴľĴ ĻřǟଲାŞେ ūů, 
ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧାŞେ ūŪ ȃଲାňŚ
ů ŅřŇŞେ ɂŌାłňȽ 
Ņାĵଲ Ň řର୍ƳଦେŒ
ŃାଲřĴାŞେ İŌɵ Ŕŕ  
ĨନେĴ ŀାŻŎĵାŇା
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ŇŜĩŅřǟŚ, ųŘŰ(İŞĻŇɵ ସି): ŎŘଜņŘŇୀ Ņ řǟŚ İŊĦ İŕŘŎ ĩĵňŘĵ 
ĨƗŐରେ ŌƍŐŊŘŎ ŔǄɹୟାରେ ŕĿŘȖ‌‌ ňŘł řňŘĶରେ ňŎ řŊƥǻŇ 
ଦେĵŘଦେĪĺ řģ ɂŊŐ ņŜŐ řļť Ŕŕ Ŋœ୍ଷା ଯōୋĶśĥĥ Ņୀķ୍ଘ Ņ řŇ ņŎ ř ଜŘŎ ř 
Ŏŕ řȄŊŘ ɂĹƠ Ȱରୀଷɭ ɂŊŘŕŎś  Ņ řǟŚŊŘŔୀƉକୁ  Ĵ řĺ řľŘ ĩǢǯତି Ō řŐ řĺ řģ 
ŋŘŎŃୀŧ ňŘł řňŘĶ Ŋ řŋŘĶ (ĩĪİȟ‌‌ŀ ř) ĩĶŘŌୀ Ĵ řĺ ř 
ଘƞଟା ňŘĪĥ ŔŃର୍କ ŔŜĹŇŘ ଜŘŎ ř ĴŎ řĺ řģ ĩĪİȟ‌‌ŀ ňſŎś  
ŎŘଜņŘŇୀ ňŘĪĥ ୟେଲŏୋ, Ĩରେƙ İŊĦ ରେȓ‌‌ ĩଲର୍ଟ 
ଜŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ņ řǟŚ Ĳ İŇŔ řĩŎŎ ĨȅĴŘĦŒ 
ǱଥାŇରେ ଘƞଟା ɂŃ ř ůŪ Ŏś  ŲŪ Ĵ řଲŏୋŌ řľŎ ବେĶରେ 
ňŊŇ Ŋŕ řŊŘ Ŕŕ ŊȵňŘŃ Ĳ ŕŘଲś ĴŘŎś  ŌƺŌ ņŎłŎ 
Ŋœ୍ଷା ହେŊŘŎ ŔǕଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ କେତେĴ ǱଥାŇରେ 
ĴśĩňńŎ Ŋœ୍ଷା ହେŊŘŎ Ōƺ ĩŒƉକା Ŏŕ řĺ řģ ĩŔƻତା 
Ĵ řĺ ř Ņ řŇ Ōƺରେ ŅřǟŚŎ Ŕର୍ବାȅĴ ŃŘňŌŘȽରା ŭŲ Ŏś  
ŮŬ ŀ řȰରୀ ସେଲŔ řŧŔ Ōƺରେ Ŏŕ řŊŘĴś ȄŊŘବେଳେ 
Ŕର୍ବŇ řŌɨ ŃŘňŌŘȽରା Ŭų Ŏś  ŭŪ ŀ řȰରୀ Ōƺରେ Ŏŕ řŊ 
ବ�ୋଲř ĩĴŐŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ņ řǟŚ Ŋ୍ୟŃୀŃ ŕŎ řŧŘłŘŎ 
କ�ţńଲ, ŇŎŵŘŇŘ, ଜřǁ, ňŘŇ řňń, ŕ řŔŘŎ İŊĦ 
ର�ୋŕŃĴ ŋŐř ĨƗŐରେ Ōƺ Ŋœ୍ଷା Ĳ ŊȵňŘŃ ହେŊŘ ନେĪ 
ňŘł řňŘĶ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ŔŜĹŇŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ Ņକ୍ଷି ł-ňǠ ଚିŌ 
ମ�ŤŔśŌୀ ŊŘŧś ŋŘŎŃରେ ɂବେŒ ĴŎ řŔŘŎ řȄଲେ Ōƺ ŅřǟŚରେ 

İŕŘ ňŕଞ୍ଚି ŊŘĴś ĩŕśŎ ř ŔŌŧ ଲŘĶ řŊģ ɂŒŘନ୍ତ ŌŕŘŔŘĶŎରେ İȢ‌‌ 
Ň řନ�ୋ ɂŋŘŊ ଯōୋĶśĥĥ Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ŃŘŎ řĵĿś  Ń řŇ ř Ņ řŇ Ŋ řŐŌɲରେ ĹŐřŃ 
Ŋœ୍ଷ ମ�ŤŔśŌୀ କେŎŐରେ ଜś Ț‌‌ Ů ŃŘŎ řĵରେ ňŕଞ୍ଚି ȄଲŘģ ňŘł řňŘĶ 
Ŋ řŋŘĶŎ ĩĴŐŇ ĨŇś ଯŘŧୀ, ଜś Ț‌‌ Ŭů Ŏś  ŭŪ Ōƺରେ ମ�ŤŔśŌୀ 

Ņ řǟŚରେ ɂବେŒ ĴŎ řňŘରେģ ନ�ୋİŀŘ, ĶśŎś ȰରାŌ İŊĦ ĶŘଜřĩŊŘŅ 
ŋŐř ŔŕŎĶśଡ଼ି Ĵରେ Ōƺ ଜś Ț‌‌ ଶେଷ ŔǊତାŕ ĩťĴś Ŋœ୍ଷା ହେŊŘŎ 
ŔǕଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ

ň řĲŞĴରେ ňŘକ řǯତାŇŚ ସŔŇŘŎ ŅŌŇŏŚŐŘ
ĶśŐ řରେ ŭŪ ĩନǁଦୋŐŇକŘŎŚ Ň řŕŃ, ŒŃŘȅକ ĩŕŃ

ŇŜĩŅřǟŚ, ųŘŰ(İŞĻŇɵ ସି): ňŘĴ řǯତାŇ ĨȅĴŝŃ ĴŘŒ୍ମୀŎ 
(ň řĲକେ)ରେ ňŘĴ řǯତାŇୀ ŔśŎକ୍ଷା ŊŐŎ Ŋର୍ବŎŃŘ İŊĦ 
ŌŘŇŊŘȅĴŘŎ ĬǟଲଂଘŇ Ŋ řର�ୋņରେ Ʉ ରିଟେŇରେ 
ɂŊŐ ଜŇ ĨŔନ୍ତୋଷ ଦେĵŘଦେĪĺ řģ Ʉ ରିଟେŇŎ 
Ʉରାŀଫŉୋର୍ଡǱଥିŃ ňŘĴ řǯତାŇୀ ĴŇŔśଲେȑ‌‌ ŔǗମୁĵରେ 
ŒŃŘȅĴ ĴŘŒ୍ମୀŎ ɂŊŘŔୀ İĴȽ ରିŃ ହ�ୋĪ ňŘĴ řǯତାŇ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ŔŘରେ, ň řĲକେŎ ŎŘŵଲŘକ�ୋľ ĨƗŐରେ 
İĴ ଶ�ୋĴŔŋŘରେ ଯōୋĶ ଦେĪȄŊŘ ଲŏୋĴଙ୍କ Ĭňରେ 
ňŘĴ řǯତାŇୀ ŔśŎକ୍ଷା ŊŐ ĶśŐ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲŘģ İŕ ř 
ŕ řĦŔŘĴŘƠରେ ​ ŭŪ ଜłଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řȄŊŘ ବେଳେ 

űŪŎś  ĨȅĴ ଲŏୋĴ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ǱଥାŇୀŧ ଲŏୋĴଙ୍କ 
Ĵŕ řŊŘŇś ଯŘŧୀ, ĶŃ Ĵ řĺ ř Ņ řŇŎ ŅŌŇଲୀŐŘ Ōƺରେ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ŔĦĵ୍ୟା ūŪŪ Ŏś  ĨȅĴ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ଘľłŘĴś ନେĪ 
Ʉ ରିଟେŇŎ ପ୍ରାŧ ŭŪ ଜł ŔŘĦŔŅ ĶŋୀŎ Ĺ řƻତା ɂĴľ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ʉରାŀଫŉୋର୍ଡ ĪǦŎ ŔŘĦŔŅ ĪɆରାŇ ŕśସେȚ‌‌ଙ୍କ 
ନେŃŝ ƫରେ İŕ ř ŔŘĦŔŅŌŘନେ Ʉ ରିľ řŒ ବ�ţଦେŒ řĴ 
ŌƽłŘŐŧĴś ňତ୍ର ଲେȃ ĴŜľନ�ţŃ řĴ ସ୍ତŎରେ ŕସ୍ତକ୍ଷେň 
ĴŎ řŊŘĴś ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ ĨƗŐରେ ଯōୋĶŘଯōୋĶ 
Ŋ řƐ ଛିǈ ହ�ୋĪĺ ř, ŌŇĪƐଛା Ķ řŎଫŅŘŎୀ İŊĦ Ʉ ରିľ řŒ 
ŇŘĶŎ řĴƉକୁ  ĨľĴ ŎĵŘଯ řŊŘ ନେĪ ŔŘĦŔŅŌŘନେ 
ĬŅବେĶ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ň řĲକେରେ ଜİଣ୍ଟ ĩŵŘŌ ř 

ĩƃŇ ĴŌ řľ ř (ŞĻİİŔ ř) ňſŎś  Œǯତା ĨľŘ, Ŋ řଜś Ő ř 
ŅŎ ɏରାŔ İŊĦ ମ�ŤŐ řĴ ŔśŊ řņŘ ŅŘŊ řରେ İĴ Ŋť 
ņŎłŎ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĹŘଲřĺ řģ ňŘĴ řǯତାŇ ɂŒŘŔŇ ň řĲକେ 
ĨƗŐରେ ŞĻİİŔ ř Ĭňରେ Ň řଷେņŘଦେŒ ଜŘŎ ř ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ŒŃŘȅĴ ଲŏୋĴƉକୁ  Ķ řŎଫ ĴŎ řŊŘ ňରେ ňŎ řǱଥିŃ ř 
ĨȅĴ ଜľ řŐ ହ�ୋĪĺ řģ ŔśŎକ୍ଷା ŊŐŎ ĨŃ୍ୟȅĴ ŊŐ 
ɂୟ�ୋĶ İŊĦ ଜŇŔŘņŘŎłଙ୍କ ŅŘŊ řĴś  ŅŌŇ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ Ň řĩଯŘĬȄŊŘ ňŅକ୍ଷେňĴś Ŋ řǢ ସ୍ତŎରେ Ň řନ୍ଦା 
ĴŎŘଯŘĬĺ řģ Ʉ ରିľ řŒ ŔŘĦŔŅŌŘନେ ňŘĴ řǯତାŇ ŔŎĴŘŎƉକୁ  
ŔĦଯŌŃŘ Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĩଲŏୋĹŇŘ ŌŘƺŌରେ 
ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ

ŇŎŔĦŕŘŎĴś 
Ň řǁଦା ĴŏŘ ŋŘŎŃ

ŇŜĩŅřǟŚ, ųŘŰ(İŞĻŇɵ ସି): ňŘĴ řǯତାŇ ĨȅĴŝŃ 
ĴŒ୍ମୀŎ (ň řĲକେ)ରେ ଘľ řȄŊŘ ĴŒ୍ମୀŎŊŘŔୀଙ୍କ 
Ň řର୍ମŌ ŇŎŔĦŕŘŎĴś ŋŘŎŃ ĩଜř 
Ĵଡ଼ା ŋŘଷŘରେ Ň řନ୍ଦା ĴŎ řĺ řģ İŕ ř 
ĨŌŘŇś ଷ řĴ ଘľłŘ ňŘĪĥ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ 
ŔŌśŅŘŧ ňŘĴ řǯତାŇĴś ŅŘŧୀ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĬĹřŃ ଜŊŘŊ 
ŌŘĶ řବେ ବ�ୋଲř ŋŘŎŃ ĩŒŘ ɂĴľ ĴŎ řĺ řģ ŔŜĹŇŘ 

ĨŇś ŔŘରେ, ň řĲକେରେ ŔŘņŘŎł ଜŇŔŌŘĶŌ 
İŊĦ ŔŋŘŔŌ řŃ ř Ĭňରେ ňŘĴ řǯତାŇ ŔŎĴŘŎ 

ĴľĴłŘ ଜŘŎ ř ĴŎ řŊŘ ňରେ ସେĿŘରେ ŋŧଙ୍କŎ 
ŕ řĦŔŘĴŘƠ ଦେĵŘଦେĪĺ řģ İŕ ř ŕ řĦŔŘ ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ 

ĴŒ୍ମୀŎୀŌŘŇƉକୁ  ଯେŋŐř ŋŘବେ ŕŃ୍ୟା ĴŎŘଯŘĪĺ ř, 
ŃŘŕŘ ŌŘŇŊŘȅĴŘŎŎ ĹŎŌ ĬǟଲଂଘŇ ବ�ୋଲř ŋŘŎŃ 

Ĵŕ řĺ řģ ŋŘŎŃୀŧ ବ�ţଦେŒ řĴ Ŋ୍ୟାňŘŎ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  
ǴǦ ĴŎŘଯŘĪĺ ř ଯେ, ňŘĴ řǯତାŇ ƶୱାŎŘ Ň řŎୀŕ ଲŏୋĴଙ୍କ 

Ĭňରେ ହେĬȄŊŘ İŕ ř ŅŌŇŌŜŐĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ňŘĪĥ ŃŘĴś  Ŋ řǢ ŅŎŊŘŎରେ Ĭତ୍ତŎŅŘŧୀ ĴŎŘଯ řŊŘ 
ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ŏŕ řĺ řģ ତେବେ İŕ ř ଘľłŘ ňରେ 
ǱଥାŇୀŧ ĨƗŐରେ Ĭତ୍ତେଜŇŘ ଲŘĶ ř Ŏŕ řĺ řģ ňŘĴ řǯତାŇŎ 
İŋŐř ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘň ňśł ř ńରେ ସେĿŘରେ ŎŕśȄŊŘ 
ŔĦĵ୍ୟାଲଘś İŊĦ ĴŒ୍ମୀŎୀŌŘŇଙ୍କ ŔśŎକ୍ଷା Ĭňରେ 
ɂŒɨĹ řǸ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ

ňŘĴ řǯତାŇĴś ĬƥŎŅŘŧŚ ĴŎ řŊŘĴś ĨƻĻǻଜାŃŚŧ ŔŌśŅŘŧĴś ĩŕɲୱାŇ

ŇŜĩŅřǟŚ, ųŘŰ(İŞĻŇɵ ସି): Ŋ řǢŎ ŔŘŌŎ řĴ 
ŎłŇୀŃ ř କ୍ଷେତ୍ରରେ ŋŘŎŃ İĴ ɂŌśĵ ŒŻ ତି ŋŘବେ 
ĬŋŘ ହ�ୋĪĺ řģ ǦĴହ�ୋŌ Īଣ୍ଟŎŇ୍ୟାŔŇŘଲ ň řȧ‌‌ 
Ŏ řŔƏଚ୍ଚ ĪŇଷ୍ଟି Ĺ୍ୟୁ ȑ‌‌ (Ŕ řପ୍ରି ) ĨŇś ଯŘŧୀ, ŋŘŎŃ 
ŊƥǻŌŘŇ Ŋ řǢŎ ňƗŌ Ŋŝ ŕତ୍ତŌ ŔŘŌŎ řĴ 
Ŋ୍ୟŧĴŘŎୀ ଦେŒ ŋŘବେ ňŎ řĶł řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŋŘŎŃŎ ɂŃ řŎକ୍ଷା Ŋ୍ୟŧ ĶŃ Ŋœ୍ଷ Ńś ŐŇŘରେ 
Ų.ų ɂŃ řŒŃ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪ ųŬ.ū Ŋ řଲ řŧŇ 
ŀଲŘŎରେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ଯŘŧୀ, 
ŬŪŬŰŎ ପ୍ରାŎǕ ଭିĴ ŔŌŧ Ŕśଦ୍ଧା ŋŘŎŃŎ 
ňŎŌŘłś ଯśଦ୍ଧାǰ ŔĦĵ୍ୟା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪ ପ୍ରାŧ ūųŪ 
ରେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ İŕŘ Ŕŕ řŃ ŋŘŎŃ ɂńŌ ńŎ 
ňŘĪĥ ūŬľ ř ňŎŌŘłś ŵŘŎହେȓ‌‌Ĵś  ŔȮ ରିŧ ŋŘବେ 
ŌśŃŧŇ ĴŎ řĺ řģ ŋŘŎŃ Ň řଜŎ ňŎŌŘłś 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś ĩņśŇ řĴୀĴŎł ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ŅŜ ŎĶŘŌୀ କ୍ଷେňłŘǰ Ĭňରେ ĶśŎś ƫ ଦେĬĺ ř, 
ଯŘŕŘ ĹୀȚ‌‌Ŏ ଯେକ�ŤłŔ ř ǱଥାŇରେ ଲକ୍ଷ୍ୟଭେŅ 
ĴŎ řŊŘĴś ŔſŌģ ଯŅřĲ ňŘĴ řǯତାŇ Ŕŕ ŋŘŎŃŎ 
ňśŎś łŘ ɂŃ řଦ୍ୱǃ ୍ୱିŃŘ ଜŘŎ ř Ŏŕ řĺ ř, ŃńŘň ř ŋŘŎŃŎ 
ŔŘŌŎ řĴ ଧ୍ୟାŇ ŊƥǻŌŘŇ ĹୀȚ‌‌ ĩťĴś ĨȅĴ 

କେǂ୍ରୀŋŜ Ń ହେĬĺ řģ   Ŕ řପ୍ରି Ŏ Ńń୍ୟ ĨŇś ଯŘŧୀ, 
ĹୀȚ‌‌ Ōƺ Ň řଜŎ Ň řୟ�ୋଜřŃ ଯśଦ୍ଧାǰ ŔĦĵ୍ୟାĴś 
ŬŮ Ŏś  ŭŮĴś Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  ŋŘŎŃŎ 
ପ୍ରାŧ ŔŌସ୍ତ ňŎŌŘłś Ĩǰ ­ǦĴňŘĪଲ® ŊŘ 
ŋଣ୍ଡାŎରେ ŔśŎକ୍ଷି Ń ŎĵŘଯŘĬȄଲŘģ ସେĶśଡ଼ି Ĵś  
ଯśଦ୍ଧ ŔŌŧରେ Ō řŔŘĪȢ‌‌ ŊŘ Ŋ řŌŘŇରେ ĵଞ୍ଜାଯ řŊŘ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŏŕ řȄଲŘģ ତେłś İĶśଡ଼ି Ĵ ŕĿŘȖ‌‌ 

Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ହେŊŘ Ŕମ୍ଭŊ ŇȄଲŘģ Ĵ řƻତୁ ɂńŌ 
ńŎ ňŘĪĥ ŋŘŎŃ İŕŘŎ Ĵ řĺ ř ĨĦŒĴś Ńś Ŏନ୍ତ 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ňŘĪĥ Ŏȃĺ řģ Ō řŔŘĪȢ‌‌ ŊŘ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ 
ଯśଦ୍ଧ Ŋ řŌŘŇରେ ĵଞ୍ଜା ହ�ୋĪ ŔŘŌŎ řĴ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
ňŘĪĥ ŔଜŘĶ Ŏȃĺ řģ ŋŘŎŃ Ň řଜŎ İŕ ř ūŬľ ř 
Ň řୟ�ୋଜřŃ ଯśଦ୍ଧାǰĴś ଜŐ, ସ୍ଥŐ İŊĦ ĩĴŘŒ 
ŌŘର୍ଗŎś  Ň řକ୍ଷେň ĴŎ řŊŘĴś ŔſŌģ İȄňŘĪĥ 
ŋŘŎŃୀŧ ନ�ŤସେŇŘŎ ĨŎ řŕନ୍ତ ଶ୍ɌłୀŎ 
ňŎŌŘłś ĹŘŐ řŃ Ŋś ଡ଼ାଜŘŕŘଜ, ŊŘŧśସେŇŘŎ 
Ō řŎŘȎ‌‌ ŬŪŪŪ, ଜŘĶśĩŎ İŊĦ ŎŘଫେȢ‌‌ Ĳ 

Ŕśଖ�ୋĪ-ŭŪ İȟ‌‌କେĩĪ Ŋ řŌŘŇ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŊģ İŕŘ Ŋ୍ୟŃୀŃ ସ୍ଥŐ ŋŘĶରେ 
ĨƆନି, ňŝń୍ୱୀ, Ň řର୍ଭŧ İŊĦ ବ୍ରହǹମୋŔ ŋŐř କ୍ଷେňłŘǰ 
Ōƺ ňŎŌŘłś ſŌŃŘ ŔǑǈ Ŏŕ řĺ řģ 

  ଜŘŇś ĩŎୀ ŬŪŬŰ Ŕśଦ୍ଧା ŔŘŎŘ Ŋ řǢରେ ପ୍ରାŧ 
ūŬ, ūŲűľ ř ňŎŌŘłś ŵŘŎହେȓ‌‌ Ĩĺ ř, ସେȄŎś  
Ů, ŪūŬľ ř Ŋ řŋ řǈ Ō řŔŘĪȢ‌‌ İŊĦ Ŋ řŌŘŇରେ 

Ň řୟ�ୋଜřŃ ହ�ୋĪ Ŏŕ řĺ řģ ଯେĬĥȄŎś  
ĩମେŎ řĴŘ Ĳ Ŏś ଷ ňŘĵରେ Ŕର୍ବାȅĴ 
ŲŰ ɂŃ řŒŃ Ĩǰ Ŏŕ řĺ řģ ňŘĴ řǯତାŇ 

ŊƥǻŌŘŇ Ŕśଦ୍ଧା କ�ŤłŔ ř ňŎŌŘłś Ĩǰ Ň řୟ�ୋଜřŃ 
ĴŎ řŇȄଲେ Ōƺ ŋŊ řଷ୍ୟŃ ňŘĪĥ Ň řଜŎ ňŎŌŘłś 
ŋଣ୍ଡାŎ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řŊŘĴś ଲକ୍ଷ୍ୟ ŎȃȄŊŘ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ 
ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ 

ŋŘŎŃ ŊƥǻŌŘŇ Ŋ řǢŎ ƶ ୱିŃୀŧ Ŋŝ ŕତ୍ତŌ 
ĨǰŒǰ ĩŌŅŘŇୀĴŘŎୀ ଦେŒ ହ�ୋĪ Ŏŕ řĺ řģ 
Ŋ řǢŎ ųľ ř ňŎŌŘłś ŔǑǈ ଦେŒ Ň řଜŎ ŒŻତି 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řŊŘରେ ଲŘĶ řĺƻତିģ ŋŘŎŃ Ĳ ĪɎରାİȢ‌‌ 
Ōśĵ୍ୟŃħ ňɰ ʮଟ�ୋŇ řŧȟ‌‌ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ ř Ň řଜŎ 
ňŎŌŘłś ſŌŃŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎś ĺƻତିģ

ĹŚŇ Ŕŕ ŌśĴŘŊ řŏŘ ňŘĪĥ ŔଜŊŘଜ

Ň řȑ‌‌-ŧśଜř Ŋ řŊŘŅ: İȚ‌‌ľ řİ, 
Œ řſଷା ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  ŔŌŇ

ŇŜĩŅřǟŚ, ųŘŰ(İŞĻŇɵ ସି): Ň řȑ‌‌-ŧśଜř ňŎୀକ୍ଷାĴś ନେĪ 
ĹŘଲřȄŊŘ Ŋ řŊŘŅ ନେĪ ĩŔƻତା Ŋś ņŊŘŎ କେନ୍ଦ୍ର ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔĹřŊ, 
Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷା ŔĹřŊ, Ň୍ୟାŔŇŘଲ ଟେଷ୍ଟିଂ  İŞĻŇɵ ସି (İȚ‌‌ľ řİ) 
İŊĦ Ň୍ୟାŔŇŘଲ ମେŀřĴŘଲ ĴŌ řŒŇ (İȚ‌‌İȟ‌‌Ŕ ř)Ŏ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ĨȅĴŘŎୀƉକୁ  ŔĦŔŅୀŧ ĴŌ řľ ř ňſŎś  ŔŌŇ ଜŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ଜś Ț‌‌ Ŭū ରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊŘĴś ȄŊŘ Ň řȑ‌‌-ŧśଜř ňśŇħ ňŎୀକ୍ଷାŎ 
ସ୍ୱଚ୍ଛŃŘ İŊĦ ňŎ řĹŘŐŇŘ ŔǑର୍କରେ İŕ ř ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ 
ň୍ୟାନେଲĴś ŔŜĹŇŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řବେģ ŔŜĹŇŘଯōୋĶ୍ୟ, Ň řȑ‌‌ 
Ŋ řŊŘŅĴś ନେĪ İŕŘ ହେĬĺ ř Ńŝ Ńୀŧ ŔĦŔŅୀŧ ň୍ୟାନେଲģ 
İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  ସେŌŘନେ Œ řକ୍ଷା ĴŌ řľ ř İŊĦ ŔŎĴŘŎୀ ĩଶ୍ୱାŔŇŘ 
ĴŌ řľ ř Ň řĴľରେ ŕŘଜŎ ହ�ୋĪŔŘŎ řĺƻତିģ ĨŇ୍ୟňଟେ, Ŕ řŊ řĩĪ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ɂŊୀł ŔśŅ İŕ ř ŌŘŌଲŘରେ ĹŘଲřȄŊŘ ŃŅନ୍ତŎ 
Ĩଗ୍ରĶŃ ř Ŋ řଷŧରେ ĨŇ୍ୟ İĴ ŔĦŔŅୀŧ ň୍ୟାନେଲĴś ĨŊĶŃ 
ĴŎŘĪĺƻତିģ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŘĦŔŅ ŅřĶŊ řଜŧ Ŕ řĦŕଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ 
ĶĿřŃ Œ řକ୍ଷା ŔǑର୍ȁŃ ĴŌ řľ ř İȚ‌‌ľ řİĴś Ŋ řŋ řǈ ɂŒɨ ňĹŘŎ řĺ řģ 
İȚ‌‌ľ řİ ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ Ĵ řƻତୁ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତି ଯେ ସେŌŘŇଙ୍କ 
Ŋ୍ୟŊǱଥାରେ କ�ŤłŔ ř ତ୍ǽľ ř ŇŘŕ Ȁģ ŃńŘň ř ĴŌ řľ ř İŕ ř ŌŘŌଲŘରେ 
ĩŋ୍ୟନ୍ତŎୀł ŃŅନ୍ତ ŔǑର୍କରେ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŌŘĶ řĺ řģ

ଜŧňśŎ ŊŘł ŞĶୋŅŘŌରେ 
Ŋ řସǵଫୋŎł; ű ଜŚŊƻ Ņƅ
ଜŧňśŎ, ųŘŰ(İŞĻŇɵ ସି): ŎŘଜǱଥାŇŎ ଜŧňśŎରେ 
ଖ�ୋŕ ŇŘଗ�ୋŎ řĩȚ‌‌ ĨƗŐରେ ȄŊŘ İĴ ବେĩĪŇ ŊŘł 
ଗ�ୋŅŘŌରେ ŌƍŐŊŘŎ Ŋ řସǵଫୋŎł ଘľ ř ű ଜł Ŋ୍ୟŻ ତି ଜୀŊନ୍ତ 
Ņƅ ହ�ୋĪĺƻତିģ ĨƆନିĴŘƠରେ ĨŇ୍ୟ କେତେĴ Ŋ୍ୟŻ ତି ĶśŎś ŃŎ 
ŋŘବେ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ଖ�ୋŕ ŇŘଗ�ୋŎ řĩȚ‌‌ 
ĨƗŐǱଥିŃ ĩୟେŒŘ ŇĶŎ ŃଲŘĪ ĴଲŏୋŇୀŎ İĴ ଘରେ 
ବେĩĪŇ ŋŘବେ ŊŘł ĶƐ ଛିŃ ĴŎ ř ŎĵŘଯŘĪȄଲŘģ ŕĿŘȖ‌‌ 
ସେĿŘରେ İĴ ŒŻ ତିŒŘŐୀ Ŋ řସǵଫୋŎł ଘľ ř Ň řĩĥ ĹŘŎ řĩťĴś 
Ŋ୍ୟାň ř ଯŘĪȄଲŘģ İŔİŌİŔ ମେŀřĴŘଲ ĴଲେଜŎ ŀŘକ୍ତŎ 
ŅୀňĴ ŌŘହେǢŎୀ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, Ņś ķ୍ଘľłŘŎ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ŋ୍ୟŻ ତିŌŘŇƉକୁ  ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘ ĨłŘଯ řŊŘ ňରେ ସେŌŘŇƉକୁ  ŌŝŃ 
ଘ�ୋଷłŘ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ଘľłŘସ୍ଥŐରେ ŅŌĴŐ ŊŘŕ řŇୀ, 
ňśଲ řŔ ľ řȟ‌‌ İŊĦ ĩŌ୍ବୁଲŘŇ୍ସ ňŕଞ୍ଚି  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩŎମ୍ଭ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕŘňŜର୍ବŎś  ǱଥାŇୀŧ ŊŘŔ řନ୍ଦାŌŘନେ Ň řଜସ୍ୱ ĬŅ୍ୟŌରେ 
Ň řĩĥĴś  ĩŧତ୍ତ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ଘŎ ŋ řŃରେ ଫŔ ř Ŏŕ řȄŊŘ ଲŏୋĴƉକୁ  
ŊŘŕŘŎ ĴŎ řŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା ĴŎ řȄଲେģ ŊƥǻŌŘŇ ňśଲ řŔ İŕ ř 
ଘľłŘŎ ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ଜŘŎ ř Ŏȃĺ řģ

ŏſଷାƶୱୀňରେ Ůű Ŋœ୍ଷŎ 
ŌŅ ĴľĴłŘ ɂŃɹୟାŕŝŃ

ŇŜĩŅřǟŚ, ųŘŰ(İŞĻŇɵ ସି): Ņୀķ୍ଘ Ůű Ŋœ୍ଷ ňରେ କେନ୍ଦ୍ରŒŘŔ řŃ 
ĨƗŐ ଲକ୍ଷାƶୱୀňରେ ŌŅ Ŋ řȮ ରି Ĭňରେ ଲŘĶ řȄŊŘ ĴľĴłŘĴś 
କେନ୍ଦ୍ର ŔŎĴŘŎ ŕľŘĪ ଦେĪĺƻତିģ ňର୍ଯ୍ୟľŇ Œ řǛĴś Ŋ řǢସ୍ତŎୀŧ 
ĴŎ řŊŘ İŊĦ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧି  ଲକ୍ଷ୍ୟରେ କେନ୍ଦ୍ର ŔŎĴŘŎ 
­ଲକ୍ଷାƶୱୀň Ň řଷେņŘଦେŒ Ň řŧŌŘŊŐୀ, ūųűų®Ĵś Ŏଦ୍ଦ ĴŎ ř 
İĴ ŇŜŃŇ Ň řŧନ୍ତ୍ରି Ń ĨŊĴŘŎୀ Ŋ୍ୟŊǱଥା ଲŘĶś ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř 
ŇŜŃŇ Ň řŧŌ ŌŅŎ ĬƪପାŅŇ, ĩŌŅŘŇୀ, ňŎ řŊŕŇ İŊĦ Ŋ řȮ ରି 
ňŘĪĥ İĴ ଲŘĪସେŇ୍ସ ŋ řତ୍ତି Ĵ ŁŘଞ୍ଚା ɂŅŘŇ ĴŎ řŊģ ŔŎĴŘŎ 
ŌŅ Ĭňରେ ŊŕśŐ ňŎ řŌŘłŎ ĨŊĴŘŎୀ Œśǘ ņŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ŋ řଦେŒୀ ŌŅ Ĭňରେ ŮŪŪ%, Ŋ řŧŎ Ĭňରେ ŬŪŪ% İŊĦ 
ŵŘĪȚ‌‌ Ĭňରେ ŲŪ% Œśǘ ଲŘĶś ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İȄŔŕ řŃ, Ŭū 
Ŋœ୍ଷŎś  Ĵȟ‌‌ ŊŧŔŎ Ŋ୍ୟŻ ତିƉକୁ  ŌŅ Ŋ řȮ ରି ĴŎ řŊŘ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ň řଷେņ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘଯōୋĶ୍ୟ, ଲକ୍ଷାƶୱୀňରେ ପ୍ରାŧ ųű% ŌśŔଲřŌ 
ଜŇŔĦĵ୍ୟା ŊŘŔ ĴŎƻତିģ ĪŔଲŘŌ ņର୍ମରେ ŌŅ୍ୟňŘŇĴś ŊŘŎł 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘŎś  İŊĦ ǱଥାŇୀŧ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ňŎǑŎŘĴś ŔǗମାŇ ଜłŘĪ 
ūųűųŎś  İĿŘରେ ŌŅ Ŋ řȮ ରି Ĭňରେ ĴľĴłŘ ȄଲŘģ ତେବେ 
ňର୍ଯ୍ୟľŇ କ୍ଷେତ୍ରରେ ŌŘŐƶୱୀň ŋŐř Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ Ķନ୍ତŊ୍ୟସ୍ଥŐĶśଡ଼ି Ĵ 
Ŕŕ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İŕ ř ňŅକ୍ଷେň Ň řĩଯŘĪȄŊŘ 
ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ ŬŪŬŮରେ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋŅୀଙ୍କ ଲକ୍ଷାƶୱୀň Ķସ୍ତ 
ňରେ İĿŘରେ ňର୍ଯ୍ୟľĴଙ୍କ ŔĦĵ୍ୟାରେ Ůű% Ŋŝ ଦ୍ଧି  ଘľ řĺ ř̫

Ņ řǟŚରେ ņŜŐ řļť Ŕŕ Ŋœ୍ଷା
ŇŜĩŅřǟŚ, ųŘŰ(İŞĻŇɵ ସି): କେନ୍ଦ୍ର ŔŎĴŘŎ 
ଗ୍ରେȑ‌‌ Ň řକ�ୋŊŎ ƶୱୀňରେ İĴ ŇŜŃŇ 
ȰରୀŇଫřଲɡ ବେŔŘŌŎ řĴ-ŔŘŌŎ řĴ Ŋ řŌŘŇŊǁŎ 
Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ūŭ, ŪŪŪ କ�ୋľ ř ľƉକାŎ ɂĴǛĴś 
ĨŇś ମ�ୋŅŇ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř Ň řǪତ୍ତି ňରେ 
Ĵ řƻତୁ Ĵ୍ୟାǑବେȢ‌‌ ବେ®ରେ ȄŊŘ ŋŘŎŃୀŧ 
ନ�ŤସେŇŘŎ İŧŘŎବେȧ‌‌ ­ĩĪİŇİŔ 
ŊŘȎ‌‌®Ŏ ŎŇୱେ ŔǒŔŘŎł ňŘĪĥ ȄŊŘ Ņୀķ୍ଘ 
Ņ řŇŎ ଯōୋଜŇŘĴś ŔŎĴŘŎ ସ୍ଥĶ řŃ Ŏȃĺƻତିģ 
ŔŎĴŘŎୀ İŊĦ ɂŃ řŎକ୍ଷା ŔŜତ୍ର ĨŇś ଯŘŧୀ, 
ଗ୍ରେȑ‌‌ Ň řକ�ୋŊŎŎ Ņକ୍ଷି ł-ňŜର୍ବ ĬňĴŜŐରେ 
ȄŊŘ ĶŘଲŘȄĩ ବେ Ň řĴľସ୍ଥ Ĺřଙ୍ଗେȚ‌‌ ĿŘରେ 
İŕ ř Ŋ řŌŘŇŊǁŎ Ň řର୍ମାł ĴŎŘଯ řŊģ ɂŃ řŎକ୍ଷା 
Ŋ řଶେଷƕଙ୍କ ŌŃରେ, ĩĪİŇİŔ ŊŘȎ‌‌Ŏ 
ŊƥǻŌŘŇŎ Ů, ůŪŪ ଫśȑ‌‌ ŎŇୱେĴś ūŪ, 
ŪŪŪ ଫśȑ‌‌Ĵś  ŊŦŖŘĪŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴ Ŏŕ řĺ řģ 
ହେଲେ İȄňŘĪĥ ଭ�Ťଗ�ୋŐ řĴ ŔୀŌŘŊଦ୍ଧŃŘ 
İŊĦ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř ŔŌɲǄଧୀŧ ɂŃ řŊନ୍ଧĴ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř 
ŇŜŃŇ Ŋ řŌŘŇŊǁŎ ŌŘଲŘźକା ɂłŘŐୀŎ ňǠ ଚିŌ 
ɂବେŒ ňń Ň řĴľରେ ĨŊǱଥିŃģ İŕ ř ɂłŘłŐୀ 

Ŋ řǢŎ ĨŇ୍ୟŃŌ Ŋ୍ୟସ୍ତŊŕśŐ ŔŘŌśȿ ରିĴ ŌŘର୍ଗģ 
ତେବେ İŕ ř ମେĶŘ ɂĴǛĴś ନେĪ ŎŘଜନ�ţŃ řĴ 
ŊŘŅŊřŊŘŅ ତେଜřĺ řģ Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐ ନେŃŘ 
ŎŘŕśଲ ĶŘǄଧୀ İŕ ř ɂĴǛĴś ଦେŒŎ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ 
İŊĦ ଜŇଜŘŃ ř ıŃ řŕ୍ୟ Ŋ řର�ୋņରେ İĴ Ŋť 
ĨňŎŘņ İŊĦ ǭକାȟ‌‌ ବ�ୋଲř Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ 
İŕ ř ɂĴǛ ƶୱାŎŘ ū.ů କ�ୋľ řŎś  ĨȅĴ Ķĺ 

ĴľŘଯ řŊŘ Ŕŕ ଶ�ୋȟ‌‌ପେȚ‌‌ ଜŇଜŘŃ řଙ୍କ 
ŊŘŔସ୍ଥŐୀ ŇǦ ହେŊŘŎ ĩŒƉକା ȄŊŘ ସେ 
ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ŎŘŕśଲ ĶŘǄଧୀ ɂŒɨ ĴŎ řĺƻତି 
ଯେ ଯŅř କେŊŐ ɂŃ řŎକ୍ଷା ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ 
Ōśĵ୍ୟ ଲକ୍ଷ୍ୟ ȄଲŘ, ତେବେ ĩĪİŇİŔ 
ŊŘȎ‌‌Ĵś  ĴŘŕ ȀĴ ř ŔǒŔŘŎł ĴŎŘĶଲŘ ŇŘŕ Ȁģ 
ସେňଟେ ŔŎĴŘŎ Ĵ řƻତୁ İŕ ř ɂĴǛĴś ŋŘŎŃŎ 
Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ İŊĦ Ŏłନ�ţŃ řĴ Ƕୱାର୍ଥ ňŘĪĥ 
ĨňŎ řŕŘର୍ଯ୍ୟ ବ�ୋଲř Ņର୍ଶାĪĺƻତିģ

Ŋ řǢŎ ňŎŌŘłś ĨǰŒǰ ŋƠଡାŎ 
ଦେŒ ମ�ୋȑ‌‌ ōśƴଧାǰ ŌśŃŧŇ ōśƴଧାǰ
ĩମେŎ řĴŘ ŭ, űŪŪ ū, űűŪ
Ŏś ଷ Ů, ŮŪŪ ū, űųŰ
Ʉ ରିଟେŇ ŬŬů ūŬŪ
ɃରାŇ୍ସ ŬųŪ ŬŲŪ
ĹୀŇ ŰŬŪ ŭŮ 
ŋŘŎŃ ūųŪ ūŬ
ňŘĴ řǯତାŇ ūűŪ Ū
ĪɎରାİଲ  ųŪ Ū
Ĭ. କ�ୋŎ řĩ  ŰŪ  Ū

ଗ୍Ȱȑ‌‌ Ň řକ�ୋŊŎରେ ūŭ, ŪŪŪ 
କ�ୋľ řŎ ɂĴǛĴś କେǂŎ ŌƙଜୁŎŚ

ŋŘŎŃ ŌśŃŧŇ ĴŎ řĺ ř ūŬľ ř ňŎŌŘłś ōśƴଧାǰ

Ŋ řŌŘŇŊନ୍ଦŎ ɂĴǛ ňŘĪĥ ସେŇŘŎ 
ŎŇୱŵ ŔĦɂŔŘŎł ŊŘŃ řŏ

ľ řİȟ‌Ŕ ř Ŋ řŋŘĻŇ ňŞେ İବେ ŀřİȟ‌କĴ ĬňŞେ ŇĻŎ
ŇŜĩŅřǟŚ, ųŘŰ(İŞĻŇɵ ସି): ůľ ř ŎŘଜ୍ୟରେ Ŋ řņŘŇŔŋŘ 
Ň řର୍ବାĹŇ ňŜର୍ବŎś  ŔŌ୍ବି ņŘŇ ŔĦଶ�ୋņŇ ଜŎ řĩରେ 
Ň řର୍ବାĹŇŌƠŐୀ ŔୀŌŘ ňśŇħ Ň řର୍ଧାŎł İŊĦ ŔĦŔŅରେ 
Ōŕ řŐŘ ŔĦŎſł Ŋ řȢ ňŘȧ ĴŎŘĪŊŘĴś ଯōୋଜŇŘ 
ĴŎ řȄଲେ କେନ୍ଦ୍ରରେ İȚ‌ŀřİ ŔŎĴŘŎʷ İŔĦȮରାନ୍ତ 
Ŋ řȢ ŔĦŔŅରେ ĩĶŃ Ŋ ř ହ�ୋĪȄଲŘʷ  Ĵ řƻତୁ 
ĶŃ İପ୍ରିଲ  ūű ŃŘŎ řĵରେ ĩŊŒ୍ୟĴ ŔĦĵ୍ୟା 
ĨŋŘŊŎś  İŕŘ ĴŘȑ ĵŘĪ ଯŘĪȄଲŘʷ ůŮŭ Ŕŋ୍ୟ Ŋ řŒ řǦ 
ଲŏୋĴŔŋŘରେ İŕ ř ŔŌ୍ବି ņŘŇ ŔĦଶ�ୋņŇ Ŋ řȢ ĨŇś ମ�ୋŅŇ 
ňŘĪĥ Ņśś Ī Ńŝ ŃୀŧŘĦŒ (ŭůŬ) Ŕŋ୍ୟଙ୍କ ŔŌର୍ଥŇ ŅŎĴŘŎ 
ȄŊŘ ବେଳେ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňŘĵରେ Ȅଲେ ŌŘତ୍ର ŬųŲ 
ŔŘĦŔŅʷ Ŋ řର�ୋņୀ ମେଣ୍ଟŎ ŬŭŪ ŔŘĦŔŅ İŕŘŎ Ŋ řର�ୋņ 
ĴŎ řȄଲେʷ ମ�ୋŅୀଙ୍କ ūŬ Ŋœ୍ଷ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŐ Ōƺରେ ɂńŌ 

ńŎ ଲŘĶ ř ŔĦŔŅ ŋ řŃରେ ŔŎĴŘŎ İŋŐř Ĩପ୍ରୀŃ řĴŎ 
ňŎ řǱଥିŃ řŎ ŔǗମୁĵୀŇ ହ�ୋĪȄଲେʷ İŕŘŎ ɂŃ řଶ�ୋņ 
ňŘĪĥ ŬŪŬų ŔŘņŘŎł Ň řର୍ବାĹŇ ňŜର୍ବŎś  İŕ ř Ņś Īľ ř Ŋ řȢ 

ĨŇś ମ�ୋŅŇ ĴŎŘĪŊŘ ଯōୋଜŇŘରେ İȚ‌ŀřİ ŔŎĴŘŎ 
ȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇ ňରେ ŌŌŃŘଙ୍କ 
Ńŝ łŌŜŐ ĴĦଗ୍ରେŔରେ Ŋ řŋŘଜŇ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňŘĪĥ ŔśŊƣଣ୍ଣ 
ŔśଯōୋĶ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ ř̫  ŌŌŃŘଙ୍କ ŬŪ ଜł ŔŘĦŔŅ Ŋ řଦ୍ରୋŕ 
ĴŎ ř İȚ‌ŀřİĴś ŔŌର୍ଥŇ ଦେŊŘĴś ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řŊŘ ňରେ 
ଲŏୋĴŔŋŘରେ ŒŘŔĴ ମେଣ୍ଟŎ ŒŻତି Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ ř̫  Ņś Ī 

Ńŝ ŃୀŧŘĦŒ ŔĦĵ୍ୟା ŭůŬŎ Ň řĴľŃŎ ହ�ୋĪĺ ř̫   İŕ ř 
ľŘର୍ଗେľ ŕŘŔଲ ĴŎ řŊŘ ଲŘĶ ř İȚ‌ŀřİ İବେ ଷ୍ଟାଲřŇଙ୍କ 
ŀřİŌକେ İŊĦ କେଜ୍ରି ŵŘଲଙ୍କ ĩț Ĭňରେ ĩȃ 

ňĴŘĪĺ ř̫  İŕ ř 
Ņś Ī ŅŐ Ŋ řର�ୋņୀ 
Œ řŊ řŎରେ Ȅଲେ 
Ōƺ Īଣ୍ଡିĩ ମେଣ୍ଟ 
ĿŘŎś  ŅŜ ରେĪ 
ଯŘĪĺƻତ̫ି  ତେłś 

ସେŌŘŇƉକୁ  ŔŎĴŘŎ ĩଡ଼Ĵś ľŘł řŊŘ ଲŘĶ ř Ş�ୋŎŅŘŎ 
ɂŧŘŔ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪଯŘĪĺ ř̫  

 ůŮŭ Ŕŋ୍ୟ Ŋ řŒ řǦ ଲŏୋĴŔŋŘରେ İȚ‌ŀřİŎ ŬųŬ 
ŔŘĦŔŅ ȄŊŘ ବେଳେ ŌŌŃŘଙ୍କ ľ řİȟ‌Ŕ řŎ ŬŪ Ŋ řଦ୍ରୋŕୀ 

ŔŘĦŔŅ ŔŌର୍ଥŇ ଦେŊŘĴś ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄŊŘŎś  ŔŌର୍ଥŇ 
ŔĦĵ୍ୟା ŭūŬĴś Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ ř̫  Īଣ୍ଡିĩ ମେଣ୍ଟŎ ŔĦĵ୍ୟା 
ūųŪĴś ɏରାŔ ňŘĪȄଲŘ ବେଳେ Ň řŎପେſ ଗ�ୋǨଠୀରେ ŭŲ 
Ŕŋ୍ୟ Ĩĺƻତ̫ି  İȄରେ ŀřİȟ‌କେŎ ŬŬ ଜł ŔŘĦŔŅ ȄŊŘ 
ବେଳେ ŵŘĪİȧ‌ĩŎň řŎ Ů İŊĦ ĩț‌Ŏ Ń řŇ ř ଜł ŔŘĦŔŅ 
Ĩĺƻତ̫ି  Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐରେ ଫŘľ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ ř ŔŎĴŘŎ İŋŐř 
Łƍରେ ŔĦĵ୍ୟା ŕŘŔଲ ĴŎ řŊŘĴś ଷଡ଼ଯƽ ĹŐŘĪĺƻତି 
ବ�ୋଲř  Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐŎ ନେŃŘ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତ̫ି  

ŬŪŬų Ň řର୍ବାĹŇ ňŜର୍ବŎś  ŊŕśŃ Ĵ řĺ ř ଘľ řŊ ବ�ୋଲř କେନ୍ଦ୍ର 
ĩĪŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ĩର୍ଜୁ Ň ŎŘŌ ଭେଘŵŘଲ Ōନ୍ତŊ୍ୟ ଦେĪĺƻତିģ ସେ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ň řର୍ବାĹŇŌƠŐୀ ňśŇħŇ řƴଦ୍ଧାŎł Ŋ řȢ İŊĦ 
Ōŕ řŐŘ Ŋ řଲĴś ĩĬ Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řŊŘĴś ňଡ଼řŊ ŇŘŕ Ȁ̫  ŬŪŬų 
Ň řର୍ବାĹŇ ňŜର୍ବŎś  ŔŎĴŘŎƉକୁ  İŕ ř ŔଫŐŃŘ Ō řŐ řଯ řŊʷ 

ɂŃ řଶେŘņ ňŘĪĥ Ŋ řଜେň řŎ ଯ�ୋଜŇŘ
ଲ�ୋĴŔŋŘରେ ľŘର୍ଗେȑ‌ ŭůŬ
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ŎŘĻɹ ĵŊŎ Ŋś ņŊŘŎ 
ūŪ Ļś Ț‌, ŬŪŬŰ

ĴľĴ, ųģŰ (ŔŌ řŔ): Ņś Īľ ř ŊťņŎłŎ 
ŔŘĪŊȡ‌ ĿŞେĪ ŌŘŌŏŘରେ ȮରାĪŌɄରାƗĴś 
Ŋť ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řĺ řģ ȮରାĪŌɄରାƗ Ņ řǟŚ İŊĦ 
ĬƥŎŘĵƠରେ ĹŦĬ ĴŎ ř ŭ ĨƻħŎŘĻɹ 
ŔŘĪŊȡ‌ ĨňŎŘņୀƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ 
ĨŋřōśŻŌŘନŇ ହŕଲେ, Ņ řǟŚŎ ŒśŋŌ Œରǻମା 
ĲŎȜ Ŕƙŧ ŎŘłŘ Ĳ ĬƥŎŘĵƠŎś  ĨŌ řŃ ĴśŌŘŎ 
İŊĦ Ņ řǟŚŎ ŧŘŔ řȚ ŒŘହģ ­ŀ řĻřľŘŏ ĩରେǦ® 
ନŘĥରେ ŋś ŊନŇǢŎŎ Ļଣେ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କ ĿŘŎś  
İŌŘନŇ ū.ŭŲ Ş�ୋľ ř ľƉକା ĿŞେĪ ĴŎ řȄଲେģ 
Ōନ řŏƠŎ řĦ ŌŘŌŏŘ Ŕହ ĩņŘŎ-ĴŘର୍ଡ Ļଡ଼ିŃ 
ȄŊŘ Ĵହ ř Ĩŋ řōśŻŌŘନŇ ĿŞେĪŎ Œ řĴŘŎ 
Ŋɹକ୍ତି Ɖକୁ  ଜେȢ‌ ňĿŘĪŊŘŎ ŋŧ ଦେĵŘĪȄଲେģ 
İȄରେ ŋŧŋୀŃ ହŕŘĪ ňୀଡ଼ିŃĻłଙ୍କ ĿĴŌŘନଙ୍କ 
ƶୱାŎŘ Ņ řĩōŘĪȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ Ŋ୍ୟାଙ୍କ ĩĴŘĬƞĴś 
ū.ŭŲŞ�ୋľ ř ľƉକା ňĿŘĪ ଦେĪȄଲେģ

ȮରାĪŌɄରାƗ ŀ řİȧ‌ň ř Ĩନ řŏŘ ĩନǁଙ୍କ 
ନŇŃŝ ƫରେ İĴ ସ୍ǴŒŘŏ ľ řȟ ନŜĩŅřǟŚŎ 
ĬƥŌନĶŎ ĨƗŐŎś  ŒśŋŌ Œରǻମା ĲŎȜ‌ Ŕƙŧ 

ŎŘłŘ (Ŭų) Ĵś Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ŒśŋŌ ĻŘȢ ŅǯତାŊ řȎ 
ŔŘହŘōɹରେ ­Ŕƙŧ ŎŘłŘ® ନŘŌରେ İĴ ନĴŏř 
ňŎ řĹŧňȽ Ń řĩŎ ř ĴŎ řȄŏŘ İŊĦ İȌ‌ŀřİȜ‌Ŕ ř, 
ĩƃ ସିȧ , ĪƠŔĪƠ ŋŐř ĨନŇĴ Ŋ୍ୟାଙ୍କରେ 
ĩĴŘĬƞ ଖ�ୋŏř ĿŞେĪ ľƉକା ନŇłଦେł 

ĴŎś ȄŏŘģ ĿŞେĪ ľƉକାŎś  ସେ İĴ ହ୍ୟୁଣ୍ଡାĪ ȰରାƠ 
ĩĪ-ūŪ ĴŘȡ Ōƺ Ĵ řł řȄŏŘģ ŃŘହŘĴś ȮରାĪŌɄରାƗ 
ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ ŃŘଙ୍କ ňŘĵŎś  ନĴŏř ĩņŘŎ, ň୍ୟାȚ 
ĴŘର୍ଡ, ମ�ୋŊŘĪȢ Ĳ Ŕ řȟ ĴŘର୍ଡ ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ

ସେହ řňŎ ř ĪନɵପେĴɟȡ‌ ŔŃɹନŘŎŘŧł 
ňŘଢ଼ୀଙ୍କ ନŇŃŝ ƫରେ Ĩନɹ İĴ ľ řȟ ĬƥŎŘĵƠŎ 
ଡେŎŘŀś ନŎś  ĨŌ řŃ ĴśŌŘŎ (ŭū)Ĵś  Ķ řŎŉ 
ĴŎ řĺ řģ ŃŘଙ୍କ ĩĴŘĬƞĴś  Ŕ řņŘŔŐĵ ūŭŏſ 

ľƉକା ĩŔ řȄŏŘģ İହ ř ŌŘŌŏŘରେ ȮରାĪŌɄରାƗ 
ňŜର୍ବŎś  ĬƥŎɂଦେŒŎ ĶŘĻřĩŊŘŅŎś  ŌŘ®-
ňśĨƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ ସେŧŘŎ ŌŘର୍କେȑ‌ରେ 
Ŋ řନ řଯ�ୋĶ ନŘĥରେ ū.Ů Ş�ୋľ řŎ ĿŞେĪ 
ŌŘŌŏŘରେ ŋś ŊନŇǢŎŎ ĩĬ Ļଣେ ŊŘŔ řନ୍ଦାƉକୁ  
ĩĪň řĲ İŊĦ ସେŧŘŎ ŌŘର୍କେȑ‌ରେ Ŋ řନ řଯ�ୋĶ 
ĴŎ ř ମ�ୋľŘĨଙ୍କŎ ŏŘŋ ଦେŊŘŎ ɂଲ�ୋŋନ 
ଦେĵŘĪ ପ୍ରାŧ ଦେଢ଼ŌŘŔ Ōƺରେ ū.ŮŞ�ୋľ ř 
ľƉକା ĿĴ ř ନ řĩōŘĪȄŏŘģ ňୀଡ଼ି ŃĻłଙ୍କ ŏŘŋ 
ľƉକା ĬĿŘĪ ନňŘŎ řŊŘŎś  ĿŞେĪŎ Œ řĴŘŎ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĻŘł ř ĴľĴ ŔŘĪŊȡ‌ ńŘନŘରେ 
ŌŘŌŏŘ ŅŘŧŎ ĴŎ řȄଲେģ ŀ řİȧ‌ň ř Ĩନ řŏŘ 
ĩନǁଙ୍କ ľ řȟ İହ ř ŌŘŌŏŘŎ Ĩନś ŔǄଧାନ ĴŎ ř 
Ņ řǟŚŎ ŒŘହŅŎŘŎś  ŧŘŔ řȚ ŒŘହ (ŭŲ)Ĵś 
Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ŧŘŔ řନଙ୍କ ĩĴŘĬƞରେ ĿŞେĪ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩର୍ଥŎś  Ŭ ŏſ ľƉକା ĻŌŘ ହŕŘĪȄŏŘģ 
ŔŜĹନŘଯ�ୋĶɹ, İହ ř ସେŧŘȡ‌ ŌŘର୍କେȑ‌ ĿŞେĪ 
ŌŘŌŏŘରେ ňŜର୍ବŎś  ଦେŒŎ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରାନ୍ତŎś  
ūůĻł ĨŋřōśŻƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪŔŘŎ řĺ řģ

ŋś ŊନŇǢŎ ųŘŰ (ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିŒŘ Şେǂ୍ରୀŧ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ň řĩŎĲƉକୁ  ĩŔ řଷ୍ଟାƞ 
ରେĻřǧȡ‌ ňŅରେ ନ řōśକ୍ତି  Ņ řĩĶŏŘģ ňŅ 
ĨନśŔŘରେ Ō řŐ řŏŘ ŅŎŌŘ ģ ŌŘȽ ŃŅନ୍ତ ňରେ 
ĻłŘňଡ଼ିŏŘ ଯେ İȄରେ ĻŘŏřĩŃ ř ହ�ୋĪĺ řģ 
ŔǒŃ ř ňଦ�ୋǈŃ ř ňŘĪȄŊŘ ĩŔ řଷ୍ଟାƞ 
ରେĻřଷ୍ଟ୍ରାŎƉକୁ  ňŅŘŊନŃ ř ĴŎŘō řŊŘ Ŕହ ସେ 
ନŇĪȄŊŘ ĨȅĴ ŅŎŌŘ ଫେŎŘĪŊŘĴś ନ řର୍ƳଦେŒ 
Ņ řĩōŘĪĺ ř ģ İହŘ Ŕହ ŃŘଙ୍କŎ ବେŃନ ସ୍ତŎ ūūŎś  
ɏରାŔ ĴŎŘōŘĪ ବେŃନସ୍ତŎ ūŪ ĴŎ ř Ņ řĩōŘĪĺ ř ģ 

ŔŜĹନŘ Ĩନś ŔŘରେ ŀ. ŉŘĶśନŘń ଭ�ୋĪ 
ŬŪūū ŀ řସେŌɲŎ ūରେ  ପେ-ଲେŋȢ‌ ūŪରେ 
ĻନŔǑର୍କ ĨȅĴŘŎୀ ŊŘ ň řĩȡ‌ ĨŉřŔŎ ŋŘବେ 
ନ řōśŻ ହ�ୋĪȄଲେģ  Ş�ŤłŔ ř ňଦ�ୋǈŃ ř ŔśŊ řņŘ 
ନȄŊŘ İହŘ İĴ ǶŃƽ ňŅŊୀ ȄŏŘģ ŌŘȽ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĴŘର୍ଯɹନ řରǻବାହୀ ňŎ řœŅ ŬŪūų 
ŌŔ řହŘରେ ňŜର୍ବŃନ ĴŜŐňŃ řଙ୍କ ŔŌŧରେ ŃŘƉକୁ  
ĩŔ řଷ୍ଟାƞ ରେĻřǧȡ‌ ňŅĴś Ĭନ୍ନୀŃ ĴŎŘōŘĪ 
ଫେŊŝ ŧŘŎୀ ű ŬŪŬŪ Ŏś  ପେ-ଲେŋȢ‌-ūū 

ɂŅŘନ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ŔśŊ řņŘ ŞେŊŐ 
ସେହ ř ŔŌŧ ňŘĪĥ ĬƳଦିǦ ȄŏŘ Ĳ ŀ. ଭ�ୋĪ 
ŧśĻřŔ ř Ĳ Œ řକ୍ଷା ŌƽłŘŐŧŎ ŔŌସ୍ତ ନ řର୍ƳଦେŒĴś 
ŌŘନ řŊŘĴś ŊŘƺ İĴ ĨƠŎଟେĴ řĦ ଦେĪȄଲେģ 

ŌŘȽ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ İହ ř ŅŎŌŘ Ŋŝ ƴ ଧିŎ 
ĩĪନĶŃ ବ�ţņŃŘ İŊĦ ŧśĻřŔ ř ନ řŧŌŘŊŐୀĴś 
ନŇĪ ɂŒɨ ĬĿřȄŏŘģ İହŘŎ ŔŌୀକ୍ଷା ňŘĪĥ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ňſŎś  ĶŃ İପ୍ରି ŏ ŬŮରେ ŊŎ řǨ 
ĨȅĴŘŎୀŌŘନƉକୁ  ନŇĪ İĴ ĬƏସ୍ତŎୀŧ ĴŌ řľ ř 
ĶĿନ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ  Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ନ řōśକ୍ତି  
ନ řŧŌŘŊŐୀ Ĵ řŌ୍ୱା ŧśĻřŔ řŎ ĶŘĪŀŏŘĪନରେ 
ň řĩŎĲ ňŅŊୀĴś ĩŔ řଷ୍ଟାƞ ରେĻřଷ୍ଟ୍ରାȡ‌ ňŅŊୀ 
Ŕହ ŔŌŘନŃŘ ଦେĪ ňଦ�ୋǈŃ ř ଦେŊŘŎ 
Ş�ŤłŔ ř ନ řŧŌ ନȄŊŘ ĴŌ řľ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ɂŅŘନ 
ĴŎ řȄŏŘģ  ň řĩŎĲ ňŅŊୀŎ Ō ŜŐ ĶĿନŌŜŐĴ 

ŅŎŌŘ ŞେŊŐ ପେ-ଲେŋȢ‌-ūŪ;  ତେłś ň Ŝର୍ବŎś  
ɂŅŘନ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ପେ-ଲେŋȢ‌-ūū ନ řŧŌ 
Ŋ řର�ୋņୀ Ĳ ŋś Ȣ‌ģ ŧśĻřŔ ř Ōƺ Ĺ řĿ řରେ ସ୍ପǦ 
ĴŎ řŔŘŎ řĺ ř ଯେ ň řİŎ ĨŉřŔŎ ňŅŊୀ ňŘĪĥ 
ନ řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ପେ-ସ୍ǭȢ‌ ହŕĬĺ ř ପେ-ଲେŋȢ‌-ūŪģ 
İହ ř ŌŘŌŏŘରେ ŀ. ଭ�ୋĪƉକୁ  ĶŃ ŌĪ Ůରେ 
İĴ ĴŘŎł ŅରǻଶାĨ ନ�ୋľ řȧ‌ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ 
ŌŘȽ ŃŘଙ୍କŎ ĻŊŘŊ Ŕନ୍ତୋœĻନĴ ହ�ୋĪ ନ 
ȄŏŘģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ĴŘର୍ଯɹନ řରǻବାହୀ ňŎ řœŅŎ ନ řǪତ୍ତି କ୍ରମେ ŬŪŬŪ 
ŌŔ řହŘ ଫେŊŝ ŧŘŎୀ ű Ŏś  ɂŅŘନ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ପେ-ଲେŋȢ‌-ūū ŔśŊ řņŘĴś  Ńś Ŏନ୍ତ ɂŃ୍ୟାହŘŎ 
ĴŎŘōŘĪ ŃŘƉକୁ  ପେ-ଲେŋȢ‌-ūŪĴś ଫେŎŘĪ 
ĨłŘōŘĪĺ řģ ŬŪŬŪ ŌŔ řହŘŎś  İňର୍ଯɹନ୍ତ ŋś Ȣ‌ 
ŅŎŌŘ ନ řର୍ଦ୍ଧାŎł ଯ�ୋĶśĥ ŃŘƉକୁ  Ņ řĩōŘĪȄŊŘ 
ŔŌସ୍ତ ĨŃ řŎ řŻ Ĩର୍ଥ ŎŘŒ ř ଫେŎସ୍ତ ଦେŊŘĴś 
Ōƺ ନ řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ĨȅĴ ନŇĪȄŊŘ 
ବେŃନĴś ŔହĻ ŌŘŔ řĴ Ĵ řǯ ତି ŌŘƺŌରେ 
ŃŘଙ୍କ ŅŎŌŘŎś  ĴľŘō řŊ ବ�ୋŏř ĴśହŘōŘĪĺ ř ģ

­ŀ řĻřľŘŏ ĩŞେǦ® Ĳ ସŔŧŘŎ ŌŘŞĴǻȑ ŇŘĥŞେ Ŭ କ�ୋľ ř ŏś ȑ‌

ŅřǟŚ Ĳ ĬƥŎŘĵƠŎś  ŭŔŘĪŊŎ ĿĴ Ķ řŎŉ

ŋś ŊନŇǢŎ, ųŘŰ (ŔŌ řŔ): ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋହନ ĹŎł ŌŘļୀ ĩĻř ĶŝହŎକ୍ଷୀŌŘନଙ୍କ ଦ�ţନ řĴ ŋତ୍ତା 
Űŭų ľƉକାŎś  ŰůŪ ľƉକାĴś  Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řĺƻତିģ İହ ř Ŋର୍ଦȁŃ ŋତ୍ତା ŬŪŬŰ ĻŘନś ĩŎୀ ū ŃŘŎ řĵŎś  
ŏŘĶś ହŕŊģ ŔŜĹନŘଯ�ୋĶɹ, ŬŪŬů Ļś ŏŘĪ ňହ řŏŘରେ ĶŝହŎକ୍ଷୀଙ୍କ ଦ�ţନ řĴ ŋତ୍ତା ŰŬŭŎś  Űŭų 
ľƉକାĴś  Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĪŃ řŌƺରେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ନ řŧŌ řŃ Ĵର୍ମĹŘŎୀŌŘନଙ୍କ ňŘĪĥ Ŭ 
ɂŃ řŒŃ ĨŃ řŎ řŻ Ōହƍଗା ŋତ୍ତା ŬŪŬŰ ĻŘନś ĩŎୀ ňହ řŏŘŎś  Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řĺƻତିģ İହŘĴś  Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ 
ĶŝହŎକ୍ଷୀŌŘନଙ୍କ ňŘĪĥ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ İହ ř ନ řǪତ୍ତି ନŇĪĺƻତି ବ�ୋŏř ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňſŎś  ĴśହŘōŘĪĺ řģ

Ĳť଼ିŒŘ Şେǂ୍ରୀŧ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧରେ ňଦ�ୋǈŃ ř Ŋ řŊŘŅ

ňଦ�ୋǈŃ ř ŎƳ; ŊƴȁŃ ŅŎŌŘ ŎŘŒ ř ଫେŎǯ Ň řର୍ଦ୍ǻŒ

ň řĩŎĲƉକୁ  Ō řŐ řȄŏŘ ŔŕĴŘŎୀ 
ରେĻřǧ୍ରାŎ ňŅରେ Ň řōśŻ ତି

ŋś ŊନŇǢŎ,ųŘŰ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ 
ŔŎĴŘŎୀ ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ Ĳ Ĺ řĴ řƮସା 
Œ řକ୍ଷାନśଷ୍ଠାନĶśଡ଼ି Ĵରେ ଡ଼ାŻŎୀ Œ řକ୍ଷା Ŕ 
ର�ୋĶୀସେŊŘĴś ŔśŅŝ Ŧ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ମ�ୋľ 
űůůľ ř ନŜŃନ ňŅŊୀ Ōଞ୍ଜୁŎ ĴŎ řĺƻତି ŔŎĴŘŎģ 
Ōଞ୍ଜୁŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ňŅĶśଡ଼ି Ĵ Ōƺରେ űľ ř 
ɂଫେŔŎ, ŭůľ ř ĩସ�ୋŔ řİľ ɂଫେŔŎ, ůŪľ ř 
ĩŔ řଷ୍ଟାƞ ɂଫେŔŎ, Ŭųľ ř ľ୍ୟୁľŎ, ŬŮŲľ ř 
Ŕ řନ řŧŎ ରେŔ řଡେƞ, ūųŪľ ř Ļśନ řŧŎ ରେŔ řଡେƞ 
(İȟ‌Ŋ řŊ řİȧ‌), ūūŬľ ř ĴŘĻśĩŏľ ř ମେŀřĴŘŏ 
ĨŉřŔŎ (Ŕ řİȟ‌Ĳ) İŊĦ ŲŮľ ř Ŋɰȓ‌ Ŋ୍ୟାଙ୍କ 
ĨŉřŔŎ (Ŋ řŊ řĲ) ňŅŊୀ Ŏହ řĺ řģ   İହ ř ĨŊŔŎରେ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ňŎ řŊŘŎ Ĵŏ୍ୟାł Ōନ୍ତ୍ରୀ ŀ. ŌśŞେŒ 
ŌହŘŏřଙ୍ଗ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋହନ ĹŎł 

ŌŘļୀ ŎŘĻɹରେ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ କ୍ଷେȽĴś Ŕର୍ବେŘƏ ପ୍ରାńŌ řĴŃŘ 
ଦେĪ ĩŔśĺƻତିģ İହ ř űůůľ ř ňŅ Ōଞ୍ଜୁŎ ହŕŊŘ 
ŉŐରେ ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻĶśଡ଼ି Ĵରେ ĩŊŒɹĴ 
ŌŘନŊŔŌ୍ବŐ Ŋŝƴ ଧି ňŘĪŊ İŊĦ ର�ୋĶୀŌŘନŇ ĨȅĴ 
ĬǈŃ ĹřĴ řƮସାସେŊŘŎ ŔśŊ řņŘ ňŘĪňŘŎ řବେģ Ŋ řĶŃ 
Ņřନରେ Ń řନ řľ ř ନŜŃନ ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻରେ 
Ņś Ī Œହ ňĹŘŒ İŌŊ řŊ řİȧ‌ Ŕ řȑ‌ରେ ňŘĿ ňŁŘ 
ŊŁřȄŊŘ ବେଳେ ŔǒŃ ř ň řĻř Ŕ řȑ‌ ŊŁř ŰŲରେ 
ňହĥĹ řĺ řģ ŉŐରେ ɂଫେŔŎ İŊĦ Ĩନ୍ୟାନɹ 
ňŅŊୀ Ōଞ୍ଜୁŎ ĩŊŒɹĴ ȄŏŘģ İହ ř ňŅŊୀ Ōଞ୍ଜୁŎ 
ŉŐରେ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŊɹŊǱଥାĴś ĩହśŎ ř ŔŒŻ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ĩĶŘŌୀ Ņ řନରେ ĶśłŘƬĴ ĹřĴ řƮସା 
Œ řକ୍ଷା Ĳ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ କ୍ଷେȽରେ ନŜĩ ŌŘĪŏĵśƞ 
Ǳଥାňନ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř Ōନ୍ତ୍ରୀ ĩŒŘ ŊɹŻ ĴŎ řĺନ୍ତģ

ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ Ĳ ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘ 
ňŘĪĥ űůůľ ř ŇŜ ŃŇ ňŅ ŌƙଜୁŎ

ĶŝŕŎſଷୀଙ୍କ ଦ�ţŇ řĴ ŋତ୍ତା ūūľƉକା Ŋŝ ଦ୍ଧି

ňŘľłŘĶť, ųģŰ (ŔŌ řŔ): ŊŏŘƍଗିŎ Ļřǟଲା 
ňŘľłŘĶť ĬňĵƠ ŀŘŻŎĵŘନŘରେ ସ�ୋŌŊŘŎ 
Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ŎŘŃ řରେ Ļଣେ Ōହ řŐŘ ର�ୋĶୀଙ୍କ ସ୍ୱାŌୀƉକୁ  
ŀŘŻŎ Ĳ Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ ř ĶŘର୍ଡ ɂŊŐ ŌŘť ŌŘŎ řȄŊŘ 
ନŇĪ ňŘľłŘĶť ńŘନŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
İହ ř ķľłŘରେ ňŘľłŘĶť ňśŏ řŔ İĴ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎ ř ĩĻř Ņś Ī Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ ř ĶŘର୍ଡĴś  Ķ řŎŉ ĴŎ ř 
Ş�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ Ĩŋ řōśŻଦ୍ୱŧ ହŕଲେ, Ņୀňś 
ନŘİĴ Ĳ ĶଣେǢŎ ନŘİĴģ İହ ř ķľłŘĴś  ନŇĪ 
Ǳଥାନୀŧ ĨƗŐରେ ଘ�ୋȡ‌ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĩନś ŔŘରେ, ňŘľłŘĶť ńŘନŘ 
Ŕ řଲେľňଡ଼Ř ĶŘĥŎ ŋୀŌ ŔśନŘ ସ�ୋŌŊŘŎ ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ 
ūūľŘରେ ŃŘଙ୍କ ǰ୍ରୀƉକୁ  Ĺ řĴ řƮସା ňŘĪĥ ňŘľłŘĶť 
ŀŘŻŎĵŘନŘĴś  ĩł řȄଲେģ ସେĿŘରେ ĹřĴ řƮସା ňŘĪĥ 
Şେହ ř ନ Ȅଲେģ ŀŘŻŎଙ୍କ ĹŘŌɲŎରେ Ōƺ ŀŘŻŎ 

ନ Ȅଲେģ ŉŐରେ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ĴŎ ř ŋୀŌ 
ŋ řŀ řĲ Ĭତ୍ତୋŐନ ĴŎ řȄଲେģ ŀŘŻŎĻłĴ ĩŔ řŊŘ 
ňରେ İହŘ ĻŘł ř ŋୀŌƉକୁ  ņŌĴ ଦେĪȄଲେģ ŋ řŀ řĲ 
ŀ řŏ řȑ‌ ନĴଲେ Ńś Ō ǰ୍ରୀŎ Ĺ řĴ řƮସା ĴŎ řŊś  ନŘହ Ȁ ବ�ୋŏř 
Ĵହ řȄଲେģ ŋୀŌ ନŇହśŎŘ ହŕŊŘŎś  ŀŘŻŎ ŃŘଙ୍କ ǰ୍ରୀƉକୁ  

İĴ ŔŘŏŘĪȚ‌ ଦେĪȄଲେģ ňରେ ŎŻňŎୀକ୍ଷା ňŘĪĥ 
ŃŐĴś ō řŊŘ ňŘĪĥ Ĵହ řȄଲେģ ŋୀŌ ŃŐĴś ĩŔ řŊŘ 
ňରେ ସେĿŘରେ ĬňǱଥିŃ ŀŘŻŎ Ĳ Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ řĶŘର୍ଡ 
ŃŘƉକୁ  ŊŘଡ଼ିରେ  ନ řǯତୁĴ ŌŘť ŌŘŎ řȄଲେģ ŋୀŌଙ୍କ 

ň řĿ řରେ ŌŘť Ĺ řǸ Ŏହ řĺ řģ ĵŘŏř ସେŃ řĴ ř ନś ହŕĥ, 
ŃŘଙ୍କ ǰ୍ରୀଙ୍କ İĿŘରେ ĹřĴ řƮସା ହ�ୋĪňŘŎ řŊ ନŘହ Ȁ 
Ĵହ ř ĨନɹȽ ନŇŊŘ ňŘĪĥ ŀŘŻŎ Ĵହ řȄଲେģ İହ ř 
ķľłŘରେ ĬňĵƠ ĹřĴ řƮସାȅĴŘŎୀ Ŕର�ୋĻ ସ୍ୱାĪĥ 
Ĵହ řĺƻତି ଯେ ŎŘŃ řରେ ŀŘŻŎ ĨŌ୍ୱି Ń Ŋś ଡେĴ ŀ୍ୟୁ ľ řରେ 
Ȅଲେģ ŃŘƉକୁ  ňĹŎŘōŘĪȄଲେ ହŕĥ ହସ୍ପି ľŘŏରେ 
ସେŋŐř Ş�ŤłŔ ř ķľłŘ ķľ ř ନȄŊŘ  ସେ Ĵହ řĺƻତିģ

ŀŘକ୍ତŎ Ĳ Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ řଙ୍କ 
ŅŘŅŘĶ řŎ ř ର�ୋĶୀଙ୍କ ŔǑର୍କୀŧƉକୁ  Ň řସ୍ତୁĴ ŌŘଡ଼

ńŘŇŘରେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś , Ņś Ī 
Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ ř ĶŘର୍ଡ Ķ řŎŉ 

ŋś ŊନŇǢŎ,ųŘŰ(ŔŌ řŔ):  ɂņŘନŌନ୍ତ୍ରୀ ନରେନ୍ଦ୍ର 
ମ�ୋŅୀଙ୍କ ନŇŃŝ ƫରେ Ŋ řĶŃ ūŬ Ŋର୍ଷରେ ଦେŒ 
ɂŃ řľ ř କ୍ଷେȽରେ Ŋ řĴŘŒ, ɂĶŃ ř ŊହśĶśł řŃ ହŕĪĺ řģ  
ŬŪŮű ବେŐĴś ŋŘŎŃ Ŋ řĴŒ řŃ ŎŘǧ Ĳ Ĳଡ଼ିŒŘ  
Ŋ řĴŒ řŃ ŎŘĻɹରେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪ ŔŘŎ řȄŊ ବ�ୋŏř 
Ĵହ řĺƻତି ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋହନ ŌŘļୀ Ĳ Şେନ୍ଦ୍ର ĩĪନ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ Ĩର୍ଜୁନ  ŎŘŌ ମେķŵŘŏ ģ Şେନ୍ଦ୍ରରେ ɂņŘନŌନ୍ତ୍ରୀ 
ନରେନ୍ଦ୍ର ମ�ୋŅୀଙ୍କ ūŬ Ŋର୍ଷ ŃńŘ Ńŝ Ńୀŧ ňŘŐ řŎ 
ƶ ୱିŃୀŧ Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ତ୍ତି Ĭňŏକ୍ଷେ ଲ�ୋĴସେŊŘ ŋŊନରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐନୀରେ Ĭŋŧ ମ�ୋŅୀ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ūŬ Ŋର୍ଷŎ Ĭňŏǐ ଧି Ŋƣଣ୍ଣନŘ ĴŎ řĺƻତି ģ

ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋହନ ĹŎł ŌŘļୀ Ĵହ řȄଲେ 
ଯେ ĩŔƻତାĴŘŏř ନରେନ୍ଦ୍ର ମ�ୋŅୀ ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ŋŘବେ 
ନ řରǻବାĹ řŃ ŒŘŔନŌśĵɹ ŋŘବେ ŔରǻବାȅĴ ŔŌŧ 
(Ůŭųų Ņřନ) ସେŊŘ ĴŎ řŊŘŎ İĴ ĨƷଭୁŃňŜŊ 
ĻŘŃୀŧ Ĵୀର୍ତ୍ତିŌŘନ Ǳଥାňନ ĴŎ řବେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ 
Ōśĥ Ĳଡ଼ି ŒŘŎ ŔŘଢେŖ Ů Ş�ୋľ ř ĻନŔŘņŘŎłଙ୍କ ňſŎś  
ɂņŘନŌନ୍ତ୍ରୀƉକୁ ĶŋୀŎ ĴŝŃƕŃŘ Ĳ ĩନ୍ତŎ řĴ ŒśଭେƐଛା 
ĻłŘĬĺ řģ Ĳଡ଼ିŒŘରେ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ ĶĿନ 
ňରେ ɂņŘନŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶନରେ ­ŔŌŝଦ୍ଧ Ĳଡ଼ିŒŘ® 
ĶĿନ ňŘĪĥ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ ĴŘର୍ଯɹ ĹŘŏřĺ řģ ରେŐŊŘĪ 

କ୍ଷେȽରେ Ĳଡ଼ିŒŘ ňŘĪĥ ĹŐřŃ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷରେ ରେŐ 
Ŋଜେȑ‌ ରେĴର୍ଡ ŔĦĵɹĴ ūŪ,ųŬŲ Ş�ୋľ ř ľƉକାĴś 
Ŋŝƴ ଧି ňŘĪĺ řģ  ŔŘĶŎŌŘŐŘ Ĳ ň řİȟ‌ ĶŃ řŒକ୍ତି  
ଯ�ୋĻନŘରେ Ķଞ୍ଜାŌŎ ŊŘହśŅŘĿŘରେ Ŭū,ůŪŪ 
Ş�ୋľ ř ľƉକା Ŋ řନ řଯ�ୋĶରେ İĴ ŔŘଟେŏŘĪȑ‌ ŊǁŎ 
ɂŃ řଷ୍ଠା ହŕĬĺ řģ Şେǂ୍ରାňଡ଼ାŎ ŌହŘନŅୀ ŌśହŘłରେ 
ŬŬ,űŪŪ Ş�ୋľ ř ľƉକା Ŋɹŧରେ İĴ ମେĶŘ ĻŘହŘĻ 
ନ řରǻମାł ĴɰǦŎ, ĻľŘņŘŎ ŌśହŘłରେ Ĵ୍ୟାț‌Ţ‌ľ řȞ‌ 
ଜେľ ř İŊĦ ňśŎୀରେ କ୍ǽȎ‌ ľର୍ମିନŘȢ‌ ɂŃ řଷ୍ଠା ହŕĬĺ řģ 
ūŬ,ŬŪŪ Ş�ୋľ ř Ŋɹŧରେ ନ୍ୟାŔନŘȢ‌ ŵŘľŎୱେ-ů 
Ŏ Ŋ řĴŘŒ ĴŎŘōŘĬĺ řģ Ĳଡ଼ିŒŘରେ Ůŭ ହĻŘŎ Ş�ୋľ ř 
ľƉକା Ŋɹŧରେ ůŮŪŪ Ĵ řŌ ř ŎŘĻňń ନ řରǻମାł ŔŎ řĺ řģ 
ŎŘĻɹରେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ Ŕśƴଧା Ŭŭ ŏſ ŮŰ ହĻŘŎ 
­ŏſňŃ ř Ņ řŅ ř® Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺƻତିģ ň řİȟ‌ ĩŊŘŔ 
ଯ�ୋĻନŘ (ŔହŎୀ)-Ŭ.Ū Ĩņୀନରେ ū ŏſ Ůŭ 

ହĻŘŎŎś  ĨȅĴ ķŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪĺ řģ ɂņŘନŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ 
ନŇŃŝ ƫରେ ŬŪŮű Ŕśƴଧା ­Ŋ řĴŒ řŃ ŋŘŎŃ®Ŏ ǶňɨĴś   
ŔŘĴŘŎ ňŘĪĥ ĩŌ ŔŎĴŘŎ ŬŪŭŰ Ŕśƴଧା İĴ 
ŔŌŝଦ୍ଧ, ସ୍ୱାŊŏŌ୍ୱୀ Ĳ Ŋ řĴŒ řŃ Ĳଡ଼ିŒŘ ĶĿନ ňŘĪĥ 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ řŊଦ୍ଧ ବ�ୋŏř ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵହ řȄଲେģ

     Ɍରୀ ମେķŵŘŏ Ĵହ řȄଲେ ଯେ ŬŪūŮ ňŜର୍ବŎś  
Īନ୍ଦି ŎŘ ĩŊŘŔ ଯ�ୋĻନŘରେ ହ řŃŘȅĴŘŎୀƉକୁ  
ŮŭŪŪŪ ହĻŘŎ ŭľ ř Ĵ řǯ ତିରେ Ō řŐśȄŏŘģ 
ɂņŘନŌନ୍ତ୍ରୀ ŋŘବେ ନରେନ୍ଦ୍ର ମ�ୋŅୀ ŅŘŧ řƫ ନŇŊŘ 
ňରେ İହ ř ଯ�ୋĻନŘŎ ĶŃ ř İŊĦ Ĩନś ŅŘନ Ŋŝ ƴ ଧିĴś  
ĶśŎś ƫ ଦେĪȄଲେģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ଦେŒରେ ĶŎ řŊ 
ଲ�ୋĴଙ୍କŎ Ů Ş�ୋľ ř ŊŘŔĶŝହ ନ řର୍ମିŃ ହ�ୋĪŔŘŎ řĺ řģ  
ň Ŝର୍ବŎś  ନ řର୍ମŐ ȰରାŌ ଯ�ୋĻନŘ ȄŏŘ; ɂņŘନŌନ୍ତ୍ରୀ 
ନରେନ୍ଦ୍ର ମ�ୋŅř Ƕଚ୍ଛ ŋŘŎŃ ଯ�ୋĻନŘ ĩŎǕ Ĵଲେ ģ 
ūŪ Ş�ୋľ ř ଶ�ŤĹŘŐŧ ନ řରǻମାł ŏକ୍ଷ୍ୟ  ūŬ Ŋର୍ଷରେ İହ ř 

ŏକ୍ଷ୍ୟĴś ň ŜŎł Ĵଲେģ ŬŪūŮ ňŜର୍ବŎś  ūŲ ହĻŘŎ 
ĶŘĥĴś Ŋ řĻśŐ ř ନȄŏŘ;  ŌŘȽ ūŪŪŪ Ņ řନରେ İହ ř ĶŘĥĴś  
Ŋ řĻśŐ ř ŔĦଯ�ୋĶ ହŕŏŘģ ŀ řŊ řľ ř ଯ�ୋĻନŘ ŌŘƺŌରେ  
Ů.ŭū ŏſ Ş�ୋľ ř ľƉକା ŊŘľŌŘŎłŘ ର�ୋĴŘōŘĪ 
ňŘŎ řŏŘģ ň řİȟ‌ Ĵ řŒŘନ ଯ�ୋĻନŘରେ ūū Ş�ୋľ ř 
ĴŝœĴ ŏŘŋŘନ୍ୱି Ń ହŕĬĺƻତିģ ŭŬŎś  ĨȅĴ ଦେŒ 
ନରେନ୍ଦ୍ର ମ�ୋŅୀƉକୁ  ନ řĻ ଦେŒŎ Ŕର୍ବେŘƏ ŔǗମାନ 
ɂŅŘନ ĴŎ řĺƻତିģ ସେହ řňŎ ř ɂŅŘନŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ ĩହ୍ୱାନ 
କ୍ରମେ Ŭū Ļś ନĴś Ĩନ୍ତରǻଜାŃୀŧ ଯ�ୋĶ Ņ řŊŔ ňŘŐନ 
ĴŎŘōŘĬĺ ř ବ�ୋŏř Ɍରୀ ମେķŵŘŏ Ĵହ řȄଲେģ İହ ř 
ĨŊŔŎରେ Ņś Ī ĬňŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ĴନĴ Ŋର୍ଦ୍ଧନ 
Ŕ řĦହଦେĲ, ɂŋŘŃୀ ňŎ řଡ଼ା, ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř 
ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ ŎŘĻɹŔŋŘ ŔŘĦŔŅ Ōନମ�ୋହନ 
ŔŘŌŏ, ň Ŝର୍ତ୍ତ Ōନ୍ତ୍ରୀ ňŝń୍ୱୀŎŘĻ ହŎ řĹǁନ Ĳ 
Ōśĵɹ ŔĹřŊ Ĩନś  Ķର୍ଗ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŬŪŭŰ Ŕśଦ୍ଧା ǶୱାŊŏŌɲୱୀ Ĳ Ŋ řĴŒ řŃ Ĳť଼ିŒŘ: Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ
ମ�ୋŅୀଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ ŬŪŮű Ŕśଦ୍ଧା Ŋ řĴŒ řŃ ŋŘŎŃ: Şେନ୍ଦ୍ରŌƽ୍ରୀ ମେķŵŘŏ

ŋś ŊନŇǢŎ, ŲŘŰ (ŔŌ řŔ): ĴŘର୍ଯɹରେ ĨŊହŕŐŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ĻŐ ŔǑŅ Ŋ řŋŘĶŎ ŭ Ļł ŊŎ řǨ ōନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ 
Ŋ řର�ୋņରେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ Ĵଡ଼ା ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś ଷ୍ଠାନ ଗ୍ରହł 
ĴŎ řĺƻତିģ ŊŎĶť ĻŐସେĹନ ŀřŋ řĻȚ‌Ŏ Ĩņୀſł ōନ୍ତ୍ରୀ 
ŌŅନ ମ�ୋହନ ସେĿୀ, ଭେଡେȚ‌ ĻŐସେĹନ Ŕȝ‌-ŀřŋ řĻȚ‌ 
ŔହĴŘŎୀ ନ řରǻବାହୀ ōନ୍ତ୍ରୀ ŎŘĻ ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ର, ŊŎĶť ŞେନŘŏ 
ସେକ୍ସନŎ ŔହĴŘŎୀ ōନ୍ତ୍ରୀ Ŏƙନ ňଟେŏƉକୁ  ନ řŏŌ୍ୱି Ń 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İନŇĪ ĻŐŔǑŅ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ନ řର୍ƳଦେŒନŘŌŘ 
ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŊŎĶť ŞେନŘŏ ŀ řŋ řĻȚ‌ Ĩņୀନରେ 
ŊŎĶť Ŋ řŃŎĴ ŞେନŘŏŎ Ŋକ୍ସ ĴƠĴɟ ନ řରǻମାł, ŊŎĶť 
ŞେନŘŏ Ƀƞ Ĭǈŧନ ɂĴǛ ĴŘର୍ଯɹ Ŕମ୍ପାŅନରେ Ĩନ řŧŌ řŃŃŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶରେ Ĭňର�ୋŻ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś ଷ୍ଠାନ ଗ୍ରହł ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ନ řŏŌɲନ ŔŌŧରେ ŌŅନ ମ�ୋହନ ସେĿୀ ŋś ŊନŇǢŎǱଥିŃ 
ĻŐ ŔǑŅ Ŋ řŋŘĶ Ŕର୍ବେŘƏ ōନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ İŊĦ ŎŘĻ 
ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ର Ĳ Ŏƙନ ňଟେŏ ŌହŘନŅୀ ବେŔ řନ Ōśĵɹ ōନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĴŎ řŊŘĴś ନ řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
Ŋ řନŘ Ĩନś ŌŃ řରେ ସେŌŘନƉକୁ  Ōśĵ୍ୟାŐŧ ନĺŘଡ଼ିŊŘĴś ନ řର୍ƳଦେŒ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ ĲŔ řİȧ‌ ନ řŧŌ, ūųŰŬŎ ņŘŎŘ ūŬ(ū) 
Ĩନś ōŘŧୀ Ĭňର�ୋŻ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś ଷ୍ଠାନ ଗ୍ରହł ĴŎŘōŘĪĺ řģ

କŘō୍ଯɹŞେ ĨŊହŕŐŘ
ŊŎĶଡ଼ ĻŐସେĹŇ 
Ŋ řŋŘĶŎ ŭ ōƽ୍ରୀ Ň řŏŌɲ ବିŃ

ŋś ŊନŇǢŎ, ųŘŰ (ŔŌ řŔ): Ŋ řŒ řǦ 
ĹŐଚ୍ଚି Ƚ ନ řର୍ƳଦେŒĴ ନ řĴśƙ ହ�ୋŃŘଙ୍କ 
ƶୱାŎŘ ନ řର୍ƳଦେŒ řŃ Ĳଡ଼řĩ ĹŐଚ୍ଚି Ƚ 
­ମେହŕŎ Ōśଣ୍ଡା®Ĵś ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋହନ 
ĹŎł ŌŘļୀ ĴŎŌśŻ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎ řĺƻତିģ İ ŔĦȮରାƻତୀŧ ɂǯତାŊĴś 
ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ĩĻř Ĩନśମ�ୋŅନ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŔŜĹନŘଯ�ୋĶɹ, Ĳଡ଼řŒŘŎ ହସ୍ତŃନ୍ତ 
Ŋś łŘĴŘŎ ŔǒŅŘŧଙ୍କ ĻୀŊନ, ŔĦķର୍ଷ, ŔହନŒୀŐŃŘ Ĳ ŔŉŐŃŘ Ĭňରେ ĩņŘŎ řŃ 
İହ ř ĹŐଚ୍ଚି Ƚ ĶŃ ମେ® ūůŃŘŎ řĵରେ Ōśକ୍ତି ŏŘŋ ĴŎ řĺ řģ Ĳଡ଼řŒŘŎ ŌହŘନ ňŘŎǑŎ řĴ 
ıŃ řହɹ Ĳ ĴŘŎ řĶŎୀ Ş�ŤŒŐĴś İହ ř ĹŐଚ୍ଚି Ƚ ŌŘƺŌରେ ନ řଚ୍ଛĴ ŋŘବେ ɂŅର୍ଶିŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘŎś  ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ İହŘĴś ĴŎŌśŻ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ନ řǪତ୍ତି ନŇĪĺƻତିģ

­ମେହେŎ Ōśଣ୍ଡା®  ĴŎŌśକ୍ତ

ŌନŌśଣ୍ଡା, ųģŰ(ŔŌ řŔ): Ņୀର୍ଘ ŔŌŧ ņŎ ř 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĴŘľ ଯେŘĶśĥ ŌŎ řĶଲେ ųŪŪŪŎś  
ĭର୍ɫଧ୍ବ ĴśĴśଡ଼Řģ ବୌଦ୍ଧ Ļřǟଲା ŌନŌśଣ୍ଡା Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
ĬňĵƠ Ĩņୀନ ଡେଙ୍ଗňŅŎ ȰରାŌŎ ňଞ୍ଚାନନ 
ŔŘହśଙ୍କ ĴśĴśଡ଼ା ŉŘର୍ମ‌‌ରେ İହ ř Ĩķľł ķľ řĺ řģ

ŔŜĹନŘନś ōŘŧୀ, İହ ř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĬňĵƠ 
Ĩņୀନ ļ řଙ୍କŎňŘŏř, ķśŏś ķśŏŘňŅŎ, 
ĻśନŘନ ř, ŅňŏŘ, ĶśĩŊŘହŘŏ, ĩŌɲňŘŏř, 
ĵŌɲŔ řŎ řňŘŏř, ନŜĨŘĥňଡ଼ା, Ŏś Ķśଡ଼ି ňŘŏř, 
ଡେଙ୍ଗňŅŎ, Ĵśଣ୍ଡାŌŘŏ, Ōǟ ଲିĴňŅŎ 

ŔମେŃ ପ୍ରାŧ ŭŪŎś  ĨȅĴ ȰରାŌ‌ରେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
ନŘହ Ȁģ ପ୍ରାŧ ŮŲ ķଣ୍ଟାŎś  ĨȅĴ ŔŌŧ ହŕŊ  
İହ ř ȰରାŌĶśଡ଼ řĴ ĨǄଧାŎରେ Ŏହ řĺ řģ Ņୀର୍ଘ 
ŔŌŧ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĴŘȑ‌ ଯ�ୋĶśĥ ňଞ୍ଚାନନଙ୍କ ĴśĴśଡ଼Ř 
ŉŘର୍ମରେ ȄŊŘ ଜେନŇରେľȡ‌ Ōƺ ĴŘŌ ଦେĪ 
ନȄŏŘģ ŉŐରେ ĩŏś Ĩ ĨŋŘŊŎś  ବ୍ରİŏȡ‌ 
ĴśĴśଡ଼ŘĶśଡ଼ řĴ ŌŎ řōŘĪȄଲେģ ĨňŎňକ୍ଷେ, 
Ŭ Ņ řନ ņŎ ř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ନȄŊŘŎś  ଛ�ୋľĺśĩ, 
Ŋŝ ଦ୍ଧŊŝ ƴଧା, Ņ řŊ୍ୟାଙ୍ଗ, ର�ୋĶୀŌŘନŇ ନŘହ Ȁ 
ନȄŊŘ ĴǦ ଭେŘĶśĺƻତିģ Ńś Ŏନ୍ତ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ସେŊŘ 
Ŕ୍ବାŋŘŊ řĴ ĴŎ řŊŘĴś ĨƗŐŊŘŔୀ Ŋ řŋŘĶୀŧ 
ĨȅĴŘŎୀƉକୁ  ŊŘŎŌ୍ବାŎ ĶśହŘŎ ř ĴŎ řȄଲେ ହŕĥ 
Şେହ ř Ĵƣଣ୍ଣňŘŃ ĴŎś ନŘହŘƻ ତିģ İ ŔĦňର୍କରେ 
ŌନŌśଣ୍ଡା Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ŋ řŋŘĶ Ĵନ řǨ ōନ୍ତ୍ରୀ ŔĹřନ 
ŅŘŔƉକୁ  ଯେŘĶŘଯେŘĶ ĴŎŘōŘĪȄଲେ 
ହŕĥ ସେ ଫେŘȚ‌ ĬĿŘĪନȄଲେģ

ŮŲ ķƞଟା ହŕŏŘ ĨǄଧାŎŞେ 
ŭŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ȰରାŌ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ň ȄŊŘŎś  ųŪŪŪ ĴśĴśť଼ା ŌŝŃ

ŃŘŐଚେŎ, ųģŰ (ŔŌ řŔ): ĶŃĴŘŏř ĶŘଧେŘĪŊŘ ବେଳେ Ʉରାǹłୀରେ Ŋś ଡ଼ ř ନ řଖେŘĻ 
ହŕŘĪōŘĪȄŊŘ Ŭ ĺŘȽଙ୍କ ŒŊ ĩĻř ĬƴଧାŎ ହŕŘĪĺ řģ ŌŝŃĴŅ୍ବŧ ହŕଲେ, Œକ୍ତି  ŔŘହś  
(ūů) Ĳ ପ୍ରିନ ɵ ଲ�ୋହŘŎ (ūŲ)ģ ଢେƉକାନŘŐ Ļřǟଲା ŔŎŘଙ୍ଗ Ĩନନ୍ତ Œŧନ Ļľ řĩɄ ରିȎ‌ 
ନ řĴľŎś  ĩĻř Ņś ହ Ȁଙ୍କ ŒŊ ĬƴଧାŎ ହŕŘĪĺ řģ ňśŏ řŔ ŒŊŅ୍ବŧĴś ŊɹŊ‌ଚ୍ଛେŅ ňŘĪĥ 
ହସ୍ପି ľŘŏĴś ňĿŘĪĺ řģ ŔŜĹନŘନś ōŘŧୀ, ĶŃĴŘŏř Ņ řନ ପ୍ରାŧ ūľŘରେ ŃŘŐଚେŎ 
ହŘଣ୍ଡିņśĨŘĥ ଷ୍ଟେŔȚ‌ ĨƗŐŎ ŲĺŘȽ Ʉରାǹłୀ ନŅୀ ĴŏŌ୍ʮŎୀ Ńś ĿĴś ĶŘଧେŘĪŊŘĴś 
ōŘĪȄଲେģ ĶŘଧେŘĪŊŘ ବେଳେ ସେŌŘନଙ୍କ ŌƺŎś  ŭĻł ŋŘŔ ř ōŘĪȄଲେģ 
ĶŃĴŘŏř Ļłଙ୍କŎ ŒŊ ĻŊŃ ହŕŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ĩନɹ ŬĻł ନ řଖେŘĻ Ȅଲେģ

ɄରାǹłୀŎś  Ō řŐ řŏŘ Ŭ Ň řଖେŘĻଙ୍କ ŒŊ

Ĩ ନś ଗ�ୋ   Ő , ų ģ Ű ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
Ĩନś ଗ�ୋŐ Ļřǟଲା ŃŘŐଚେŎǱଥିŃ 
ňŊ řȽ ମ�ୋହନ ɂņŘନ ମେŀřĴŘŏ 
ĴଲେĻ Ĳ ହସ୍ପି ľŘŏରେ ନ řୟ�ୋĻřŃ 
Ĵ řĺ ř ନର୍ସଙ୍କ Œ řକ୍ଷାĶŃ Ĳ Ŋŝ ତ୍ତି ĶŃ 
ɂŌŘłňȽ ନĴŏř ȄŊŘ ନŇĪ 
ĶłŌŘƺŌରେ ĵŊŎ ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘ 
ňରେ Ĩନś ଗ�ୋŐ Ļřǟଲା ɂŒŘŔନ 
ňſŎś  ŃƪŎŃŘ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 
İହ ř ķľłŘĴś  ĶśŎś ƫŎ Ŕହ ନŇĪ 
ĻřǟଲାňŘŐ ŌହŘନŅୀ Ş�ୋŏŉřŏɡ 
ŏ řŌ řଟେȓ‌ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſƉକୁ  Ńś Ŏନ୍ତ ŃŅନ୍ତ 
ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ɂŒŘŔନŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś ଷ୍ଠାନ ňରେ Ŕମ୍ପୃŻ 
ନର୍ସŌŘନƉକୁ  Ńś Ŏନ୍ତ ĴŘର୍ଯɹŎś  ĨŊ୍ୟାହŃ ř 
Ņ řĩōŘĪĺ ř İŊĦ ସେŌŘନଙ୍କ 
ଡେňśଟେŔȚ‌ Ŏଦ୍ଦ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

ķľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ňŘĪĥ İĴ ĴŌ řľ ř 
ĶĿନ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŔŌସ୍ତ ɂŌŘłňȽŎ ōŘƗ ɂȮ ରିŧŘ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ İȄŔହ ŌŘŌŏŘľ ř 
ŋ řĻřŏŘନɵ Ĳ Ǳଥାନୀŧ ňśŏ řŔĴś  ĨŊĶŃ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ୋĶɹ, İହ ř 
ନର୍ସŌŘନŇ İĴ ĩĬľସ�ୋର୍ସିଂ 
İଜେନ୍ସି  ĻŎ řĩରେ ନ řୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪȄଲେģ Ļřǟଲା ɂŒŘŔନ ସ୍ପǦ 
ĴŎ řĺ ř ଯେ ŃŅନ୍ତ ňରେ ଦ�ୋœୀ 
ŔŘŊɹସ୍ତ ହŕଲେ Ŕମ୍ପୃŻ İଜେନ୍ସି  
Ĵ řŌ୍ୱା Ŋɹକ୍ତି Ŋ řଶେœଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ 
ĩĪନĶŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś ଷ୍ଠାନ ଗ୍ରହł 
ĴŎŘō řŊģ ର�ୋĶୀଙ୍କ ŔśŎକ୍ଷା 
ňŘĪĥ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ Ş�ŤłŔ ř ɂĴŘŎ 
ĨŊହŕŐŘĴś  ŊŎŅŘସ୍ତ ĴŎ řବେ ନŘହ Ȁ 
ବ�ୋŏř ɂŒŘŔନ ňſŎś  ĴśହŘōŘĪĺ řģ

	<ňŊ řȽ ମ�ୋହŇ ɂņŘŇ ମେŀřକŘŏ କଲେĻ Ĳ ହǴ ପିľŘŏ

ŇĴŏř ŔŘର୍ଟିŉřŞେȑ‌ ŌŘŌŏŘ: 
Ňର୍ସƉକୁ  ĴŘର୍ଯ୍ୟŎś  Ŋŕ řǤକାŎ

	<ĩĪŇŒŝƌŐŘ Ńƥତ୍ବାŊņŘŇ କŎ řବେ ŊŎ řǨ ĩĪň řİȧ‌ 

ūů ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎୀƉକୁ  ūű Ļřǟଲା ŅŘŧ řƫ
ŋś ŊନŇǢŎ,ųŘŰ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŎ ĩĪନŒŝƌŐŘ ŊɹŊǱଥାĴś 
ନŇĪ ĨĴǷମାŃ ŔȮ ରିŧ ହ�ୋĪĺ ř ňśŏ řŔ ģ ŀ řĻř ňŘହ୍ୟାŎś  ĩĪĻř ňŘହ୍ୟା 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ūůĻł ŊŎ řǨ ĩĪň řİȧ‌ ĨŉřŔŎଙ୍କ Ĭňରେ ūűľ ř 
ĻřǟଲାŎ ĩĪନŒŝƌŐŘŎ ǶŃƽ ନ řŎୀſł Ĳ ŃŅŘŎĵ ŅŘŧ řƫ ନɹସ୍ତ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ŕମ୍ପୃŻ ĩĪň řİȧ‌ ĨŉřŔŎŌŘନŇ ĻřǟଲାĴś Ķସ୍ତ ĴŎ ř 
ସେĿŘରେ ĩĪନŒŝƌŐŘ ňŎ řǱଥିŃ ř, ĨňŎŘņ ନ řŧƽł, ňśŏ řŔ ńŘନŘŎ 
ĴŘର୍ଯɹĴŘŎ řŃŘ, Ļřǟଲା ňśŏ řŔ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ, ŔĦŎକ୍ଷି Ń ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ĳ ŔŘŌȰ ରିĴ 
ňśŏ řŔ ňŎ řĹŘŐନŘŎ ŃŅŘŎĵ ĴŎ řବେģ ȮରାĪŌɄରାƗ ŀ řĻř Ŋ řନŧତ�ୋœ 
Ō řଶ୍ରƉକୁ  ŊŘଲେǢŎ Ĳ ŋȿĴ, İŀřĻř Ŕଞ୍ଜୀŊ ňଣ୍ଡାƉକୁ  Ş�ୋŎŘňśľ Ĳ 
ŎŘŧĶଡ଼ା ĻřǟଲାŎ ନ řŎୀſł ŅŘŧ řƫ ɂŅŘନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř 
ūŭĻł ŊŎ řǨ ĩĪň řİŔ ĨŉřŔŎƉକୁ ଗ�ୋľ řİ ଲେĵŘİĥ Ļřǟଲା ŅŘŧ řƫ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ İŀřĻř ସ�Ťମେନ୍ଦ୍ର ପ୍ରି ŧŅରǻଶୀƉକୁ  ĻĶŃŔ řĦହňśŎ, ରେŐŊŘĪ 
İŀřĻř ĨŎś ł ବ�ୋȾରାƉକୁ  ĨନśĶśŐ, İŀřĻř Ŕƙŧ ĴśŌŘŎƉକୁ  ŔŌɲŏňśŎ, 
İŀřĻř ŎŘଜେŒ ĴśŌŘŎƉକୁ  ନŧŘĶť, İŀřĻř ɂŃୀĴ ŌହŘƻ ତିƉକୁ  ōŘĻňśŎ, 
İŀřĻř ŧŃୀନ୍ଦ୍ର Ş�ୋİŏƉକୁ ĴŐŘହŘଣ୍ଡି, İŀřĻř İŔ.ŔŘĪନ řƉକୁ  ŊŏŘƍଗୀŎ 
ĻřǟଲାŎ ŃŅŘŎĵ ŅŘŧ řƫ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ňśନǠ ĩĪĻř İŔ.ɂŊୀł 
ĴśŌŘŎƉକୁ  Ĵନ୍ଧŌŘŐ, ĩĪĻř ĶĻŋřୟେ ŔŃୀŒ ĴśŌŘŎ īǢŎŅŘŔƉକୁ  
ଢେƉକାନŘŐ, ĩĪĻř ŅୀňĴ ĴśŌŘŎƉକୁ  ŌŘŏĴŘନĶ řŎ ř, ĩĪĻř Ĩନśň 
ĴśŌŘŎ ŔŘହśƉକୁ  ňśŎୀ, ĩĪĻř ĨŊ řନŘŒ ĴśŌŘŎƉକୁ  ŌŧŜŎŋƙ Ĳ ĩĪĻř 
ŔŘର୍ଥĴ œťƍଗୀƉକୁ Şେǂ୍ରାňଡ଼ା ĻřǟଲାŎ ŅŘŧ řƫ ନɹସ୍ତ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ
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Ŋś ņŊŘŎ 
ūŪ Ļś Ț‌, ŬŪŬŰ

ŋȿĴ, ųģŰ (ŔŌ řŔ): ŋȿĴ ŎŘłŚŃŘŏǱřŃ ŕŘĪŞľĴ 
ĪƙଜିŇŧିŎĦି ĴଲେĻରେ ŕŘĪȺରାŌŘģ ŅŚķǻ ଘƞଟା ņŎ ିŋŃିŎś  ଗĶȑ‌ରେ 
ŃŘŏŘ ňĴŘĪ ŊɹୟାƉ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĳ ňśŏŔିĴś ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ 
ĺŘť ଼ିŊŘĴś ଦେĬ Ň ȄŊŘ ବେଳŐ ňśŏŔି ĬňǱřŃ ିରେ ଗĶଟ ŃŘŏŘ 
ŋŘƍଗି ĴଲେĻ ŋŃିŎĴś ňŒŊିŘ Ŕŕ ĴଲେĻĴś ŔȢି‌ ĴŎĺି ିŊɹୟାƉģ 
ŔŜĹŇŘŇś ōŘŧŚ, ŋȿĴ ŎŘłŚŃŘŏǱřŃ ŕŘĪŞľȇ‌ ĪŇǦ ଟିĹ୍ୟୁଟ  
Ĩŉ ĪƙଜିŇŧିŎ ିଙ୍ଗ ĩƠ ମେନେĻମେଟĦ ĴଲେĻ Ň ିର୍ମାł ňŘĪĥ 
ŊŘଲେǢŎ ňƙଜାŊ ŇɹୟାŔŇɹୟାŏ ŊɹୟାƉŎś  ų କ�ୋଟି Ŏ Ŏł 
ĴŎȄିଲେģ ŊŘŎŌɲବାŎ ŊɹୟାƉ ନ�ୋଟି ȧ‌ Ŕତ୍ƥɫ Ŋœ୍ଷŊœ୍ଷ ହେŊ İŕ ି
Įł ňŎ ିଶ�ୋņ Ň ĴŎŊିŘŎś  ŊɹୟାƉ ŔǑŝŻ ŔĦǱଥାĴś ŀŉିŏଟȡ‌ 
ଘ�ୋଷłŘ ĴŎŊିŘ Ŕŕ ĩĻ ି ŌŘĻିଷ୍ଟǧଟ Ĳ ňśŏŔି ņŎ ି ĴଲେĻ 
ŔǗମୁĵରେ ňŕƗ ଚିȄଲେģ ŌŘȽ ĴଲେĻ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ କେତେĴ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĴଲେĻ ଗĶଟରେ ŃŘŏŘ ňĴŘĪ ŋŃିରେ ŎŕȄିଲେģ 
ňରେ ŊɹୟାƉ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĳ ňśŏŔି ŃŘŏŘ ŋŘƍଗି ŋŃିŎĴś ňŒŊିŘ 
Ŕŕ ĴଲେĻ ŊŏିŀĦିĴś ŔȢି‌ ĴŎĺିƻତିģ İňŎĴି,ି ŔǑŝŻ Ŕମ୍ପƥତିĴś  
ŇŏିŘŌ ĴŎŘōŘĪ ĨŇ୍ୟ Ļłଙ୍କୁ  ŊȮି ରି ŔŎȄିŊŘ ĻłŘňť଼ିĺģି

Įł 
ĵíŏŘňŚ ĪƙřŇŧିŎĦି ĴŞŏĻ ŔȢି‌

ŋś ŊନେǢŎ,ųŘŰ(ŔŌŔି): ŎŘĻ୍ୟରେ କ୍ରŌŘଗŃ ŋŘବେ 
ŊŁ ିĹŘŏȄିŊŘ ĨňŎŘȅĴ ĴŘର୍ଯĴଳŘň İŊĦ ŋ ିଡ଼ŕĦିŔŘĴś 
Ňŧିƽł ĴŎŊିŘରେ Ŋ ିଜେň ି ŔŎĴŘŎ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ Ŋŉିଳ 
ହ�ୋĪĺģି Ŋ ିଗŃ Ņś ĪŊœ୍ଷ Ōƺରେ ŀŊŏ ĪƙଜିȚ‌ ŔŎĴŘŎ 
ŎŘĻ୍ୟŎ ĨňŎŘņ ŕŘŎ ŔŌȰ ŋŘŎŃŊœ୍ଷରେ ŊŕିŘŎĴś 
ňĺରେ ňĴŘĪ Ĳť଼ିŒŘ ū ŇŌ୍ୱŎ ହ�ୋĪĺģି İȄňŘĪĥ 
ଖ�ୋȘ‌ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ İŊĦ ŃŘƉŎ ଗୃŕ ŊŋିŘଗ ŅŘŧŚ ବ�ୋŏ ି
Ĩŋିଯ�ୋଗ ĴŎĺି ିĲť଼ିŒŘ ĻŇŃŘ ĴĦଗ୍ରେŔģ   Ōଙ୍ଗଳŊŘŎ 
ŎŘĻ୍ୟ ĴŘର୍ଯɹୟାଳŧ ĿŘରେ ĩୟ�ୋĻŃି ŔŘŌɲୱାŅĴି 
ŔǗ ମିଳŇŚରେ ĲଜେŔ ି ଗłŌŘƺŌ ŊŋିŘଗŎ Ĩƺſ ɂŒŘନ୍ତ 
ŒŃňȄ Ĵŕĺିƻତି ଯେ Ĳť଼ିŒŘ ŋଳି İĴ ŒŘƻ ତିň Ŝƣଣ୍ଣ ŎŘĻ୍ୟ 
ଦେŒରେ ĨňŎŘȅĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴଳŘňରେ ū ŇŌ୍ୱŎ ǱଥାŇରେ 
ȄŊŘ ŊŕିŘŎĴś ňĺରେ ňĴŘĪ ū ŇŌ୍ୱŎ ǱଥାŇ ŕŘŔŏ ĴŎĺିģି 
ŎŘĻ୍ୟରେ ɂŃ ି ū ŏſ ĻŇŔĦĵɹୟାରେ ūŰŬ Ļł Ŋ୍ୟକ୍ତି  
ŕĦିŔŘŎ ŒĴିŘŎ ହେĬȄŊŘ ବେଳŐ ŊŕିŘŎ ŋଳି ŎŘĻ୍ୟରେ 
ɂŃ ିū ŏſ ĻŇŔĦĵɹୟାରେ ŌŘȽ Ųŭ Ļł ଲ�ୋĴ ŕĦିŔŘŎ 

ŒĴିŘŎ ହେĬĺƻତିģ Ň ିଜେ ŔŎĴŘŎ ଶ୍ୱେŃňȽ ĻŎĩିରେ 
İŕŘĴś ǶୱୀĴŘŎ ĴŎĺିƻତି ģ Ĳť଼ିŒŘରେ ŕĦିŔŘ Ĳ ĨňŎŘņŎ 
ŔĦĵɹୟା ň Ŝର୍ବ Ŋœ୍ଷ Ńś ଳŇŘରେ ű.ŭ ɂŃŒିŃ ŊŁĺିģି

ŊŘŏĨିƻତାରେ ଘଟି ȄŊŘ ĻĩିŎň ି Ĵନେଷ୍ଟŊȢ‌ 
ସ�ţŘŌ୍ୟŎଞ୍ଜŇ ŋŀିŕĦିŔŘ ŌŘŌŏŘ , ňśŎŚ ĴłŘŔ Ĩଞ୍ଚଳରେ 
Ŋś ଲେଟ ĹŁŘĪ Ļଣେ ōśŊĴଙ୍କୁ  ŌŘŎŊିŘňŘĪĥ ĬŅ୍ୟŌ,  
ɄǹňśŎ ĿŘରେ ŊȌି‌ ŎŘǯତାରେ Ŕର୍ବŔǗମୁĵରେ ĵଣ୍ଡାରେ 

ŕŘłŊିŘ ŋଳି ଘୃł୍ୟ Ĳ ŕĦିŔŘƬĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴଳŘň ŔŚŌŘňŘȡ‌ 
ĴŎĺିģି ňśŏȧି‌ ŕŘĻŃରେ Ŋ ିଗŃ ŬŌŘŔ ŋŃିରେ ŭ 
Ļł ŌŃୃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎĺିƻତିģ ňśŏȧି‌ ĬňǱřŃ ିରେ ŊŘŏ ି Ĳ 

ňńŎ ŌŘŉିĩƉ ĩକ୍ରŌłରେ 
ŔŎĴŘŎŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŏŕśŏś ŕŘł 
ହେĬĺƻତିģ İŕŘŎ ɂŃŊିŘŅରେ 
ĲଜେŔ ି ňſŎś  İĴ ŊŒିŘଳ 
ɂŃŊିŘŅ ŔŋŘ Ĳ ଗłŊ ିକ୍ଷୋŋ 
ĩŔƻତା Ļś Ț‌ ūū ŃŘŎĵି 
ĩୟ�ୋĻŇ ହେŊ ବ�ୋŏ ି ସେ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ İŕ ି ɂŃŊିŘŅ 
ŔŋŘରେ ĲଜେŔ ି ŔŋŘňŃ ି ĪĦ. 

Ōŕମ୍ମŅ ମ�ୋĴŌିƉ ŔମେŃ  ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴର୍ତ୍ତା 
ଯ�ୋଗ ଦେବେ ବ�ୋŏ ି Ɍରୀ ŒŃňȄ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ 
İŕ ି ŔŘŌɲୱାŅĴି ŔǗ ମିଳŇŚରେ ňŘର୍ȁŎ ŌśĵňŘȽ Ŋଦ୍ରି  
ŇŘŎŘŧł ŌŕŘƻ ତି İŊĦ ŔĦଗ୍ରାŌ ŌŘļŚ ĬňǱřŃ Ȅଲେģ 

ĴଟĴ,ųģŰ(ŔŌŔି): କେŊ ିକେ 
Ļǟିଲାଗśଡ଼ି Ĵରେ ūŪŊœ୍ଷ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎŔିŘŎȄିŊŘ 
Ļଣେ ŔŕĴŘŎŚ Ň ିର୍ବାŕŚ ōନ୍ତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňśł ି କେŊ ିକେ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŌŘŏĴŘŇŘଗି Ŏ ି ĻǟିଲାĴś ବେĩĪŇ 
ŋŘବେ ŊŅଳି ĩଦେŒĴś ĹŘଲେଞ୍ଜ ĴŎ ିŅŘŧŎ 
ŌŘŌŏŘରେ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ ĩŔƻତା Ů ŔǊତାŕ 
Ōƺରେ ĩବେŅŇĴŘŎŚƉ Ĩŋିଯ�ୋଗ Ĭňରେ 
ŊĹିŘŎ ĴŎ ିĹŜ ť଼ାନ୍ତ ŇǪିƥତି ନେŊŘĴś ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ 
Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ŇŎŕŎ ି ɂņŘŇƉ 
ĩବେŅŇŎ ŒśłŘł ି ĴŎ ି ĨŊĴŘŒĴŘଳŚŇ 
ŊĹିŘŎňŃ ି ĻǦ ଟିȧ ŊŎିĻŘ ɂŔǈ ŒŃňńŚ 
İňŎ ି Ň ିର୍ƳଦେŒ ɂŅŘŇ ĴŎĺିƻତିģ İȄŔŕ 

ŊŅଳି ĩଦେŒ Ĭňରେ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ǱřŃŘŊǱଥା 
ŊĻŘŧ ŎȃŊŘĴś Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ 
ŌŘŌŏŘŎś  ɂĴŘŒ ଯେ ĩବେŅŇĴŘŎŚ 
ŇŎŕŎ ି ɂņŘŇ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĵĪŎŘǱřŃ 
ŔŘଳǁଦୀ ŊŘŌ କେŇŘȢ Ĭň-ŀŋିĻିȚ‌ରେ 
ŔŕĴŘŎŚ Ň ିର୍ବାŕŚ ōନ୍ତ୍ରୀ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃģ 
ଗŃ Ļś Ț ūରେ Ļଳ Ŕମ୍ପŅ ŊŋିŘଗ ňſŎś  
İĴ ŊƕିǊ ତି ɂĴŘŒ ĴŎ ିŃŘଙ୍କୁ  ŌŘŏĴŘŇଗି Ŏ ି
ĻǟିଲାĴś  ŊŅଳି ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔŎĴŘŎƉ 
İŕ ି ŇǪିƥତିĴś  Ĺɹୟାଲେଞ୍ଜ ĴŎ ି Ɍରୀ ɂņŘŇ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ Ņ୍ବାŎସ୍ଥ ହେŘĪȄଲେģ Ɍରୀ 
ɂņŘŇ ňŜର୍ବŎś  କେŊ ିକେ Ļǟିଲାଗśť ଼ିĴରେ ūŪ 

Ŋœ୍ଷŎś  ĨȅĴ ŔŌŧ ସେŊŘ ɂŅŘŇ ĴŎĺିƻତିģ 
ŔŎĴŘŎŚ ŇŧିŌŘŊଳŚ ĨŇś ōŘŧŚ, ŃŘଙ୍କୁ  
ňśŇର୍ବାŎ କେŊ ିକେ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŌŘŏĴŘŇŘଗି ŎĴିś  
ŊŅଳି ĴŎŘōŘĪňŘŎŊି ŇŘŕ Ȁģ ŔŘņŘŎł 
ɂŒŘŔŇ ŊŋିŘଗŎ Ň ିର୍ƳଦେŒŘŊଳŚ ĨŇś ŔŘରେ, 
କେŊ ିକେ Ļǟିଲାରେ ସେ ūŪŊœ୍ଷ ĴŘŌ 
ĴŎŔିŘŎĺିƻତିģ ସେŕŋିଳି ĨŊŔŎŎ Ņś ĪŊœ୍ଷ 
ň Ŝର୍ବŎś  ŔŘņŘŎłŃħ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ŊŅଳି 
ĴŎŘōŘİ ŇŘŕ Ȁ, ŊŎĦ ŒŘƻ ତିň Ŝƣଣ୍ଣ ĨŊŔŎ 
ĻŚŊŇ ňŘĪĥ ŃŘƉ ŇĻି ଗୃŕ Ļǟିଲା (ŋȿĴ) 
ĴŌିɲବା ŇĴିଟସ୍ଥ ǱଥାŇରେ Ňōିśକ୍ତି  ŅĩିōŊିŘ 
ĬĹȖି ବ�ୋŏ ିĩବେŅŇĴŘŎŚ Ņର୍ଶାĪȄଲେģ

ŇŧିŌ ĬǟଲଂķŇ ĴŎ ିକେŊ ିକେ ĻǟିŘĴś  Ņś Ī ńŎ ŊŅŐି

Ů ŔǊତାŕ Ōƺରେ ŇǪିƥତି ନେŊାĴś ŕାĪକ�ୋľǻƉ Ň ିର୍ƳଦେŒ

ŵŘŔĦିଟŇ,ųŘŰ(İଜେŇɵ ସି): ŕର୍ମୁĻ ɂłŘଳŚ ŇĴିଟରେ ĪŎŘŇ İĴ 
ĩମେŎĴିŚŧ ŔŘŌŎĴି ହେŏĴିňɟŎĴś ĵŔŘĪ ଦେĪȄŊŘ ନେĪ 
ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ି ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸମ୍ପ Ĩŋିଯ�ୋଗ ĴŎĺିƻତିģ İŕ ି ĩକ୍ରŌłłŎ 
ĬĹȖି‌ ĻŊŘŊ ŅĩିōŊି ବ�ୋŏ ି ସେ ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ 
ĩମେŎĴିŚŧ ସେƞɯରାŏ ĴŌŘƠŎ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇśōŘŧŚ, İĴ İȌ‌-ŰŮ ĩňŘଚେ ହେŏĴିňɟŎ 
ĲŌŘŇ ĬňĴŜଳରେ ĩଞ୍ଚଳିĴ ĻଳŎŘŒ ିରେ 
ňŘŞ୍ରୋŏĦି ĴŎś ȄŊŘ ŔŌŧରେ Ņś ķǻଟłŘȰସ୍ତ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĩମେŎĴିŘ İȄňŘĪĥ ĪŎŘŇĴś 
ŅŘŧŚ ĴŎĺିģି Ņś ķǻଟłŘ ňରେ ହେŏĴିňɟŎରେ 
ȄŊŘ Ŭ Ļł କ୍ǽ ŔŅŔ୍ୟଙ୍କୁ  ପ୍ରାŧ Ŭ ଘƞଟା Ōƺରେ 
İĴ ĩମେŎĴିŚŧ ŔŘŌśଦ୍ରି Ĵ ଡ୍ରୋȚ‌ ŔŘŕŘō୍ୟରେ ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋŘବେ 
ĬƴଧାŎ ĴŎŘōŘĪĺģି Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ĭŋŧ ňŘĪŏଟ Ŕśସ୍ଥ ȄŊŘ 
ĻłŘňŀĺିģି ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ି ȸମ୍ପ ଟ୍ǽȗ‌ ସ�ୋŔĩିŏରେ İŕ ି ଘଟłŘ 

Ŋ ିଷŧରେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ĪŎŘŇ ĩŌŎ İĴ ĨŃɹୟାņśŇĴି 
ĩňŘଚେ ହେŏĴିňɟŎĴś ĵŔŘĪ ଦେĪĺ ି İŊĦ ĩମେŎĴିŘĴś İŕ ି
ĩକ୍ରŌłŎ ĬĹȖି‌ ĻŊŘŊ ଦେŊŘĴś ňŀŊି ବ�ୋŏ ି ସେ Ĭଲ୍ଲେĵ 
ĴŎĺିƻତିģ ସେňŞľ ȸମ୍ପƉ ņŌĴ ňŜର୍ବŎś  ĪŎŘŇŎ ŒŚœ୍ଷ ĴŜଟŇŚŃƕି 

Ōŕମ୍ମŅ ŊŘĴŎ ĴŘŏŊିŘŉ Ōƺ İĴ Ĵଠ�ୋŎ 
ŊŘର୍ତ୍ତା ଦେĪĺƻତିģ ĪŎŘŇ ĴŜଟନ�ţŃĴି ŋŘଷŘĴś 
ňŔନ୍ଦ Ĵରେ, Ĵƻିତୁ ĩŊŒ୍ୟĴ ňŀିଲେ ĨŇ୍ୟ 
ŋŘଷŘରେ (ŔŘŌŎĴି) Ōƺ ĻŊŘŊ ଦେŊŘ ĻŘଣେ 
ବ�ୋŏ ି ସେ Ĵŕĺିƻତିģ ĩମେŎĴିŘĴś ଚେŃŘŊŇŚ 
ଦେĪ ସେ Ĵŕĺିƻତି ଯେ, ¯ŇĻିŎ ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ିŎକ୍ଷା 
ŇĴŎ ିଲେ, ĩମେ ĩŌŎ Œକ୍ତି  ଦେĵŘĪŊś ģ®ȸମ୍ପ 

ĪŎŘŇ ŔŕŃି ŒŘƻ ତି ňŘĪĥ İĴ Ĺś କ୍ତି  Ĩƻ ତିŌ ňର୍ଯɹୟାŧରେ ňŕƗ ଚିĺ ି
ବ�ୋŏ ି ĴŕŊିŘ ňରେ İŕ ି Ņś ķǻଟłŘ ଘଟି ĺģି ତେłś ŒŘƻ ତି 
ɂȮ ରିŧŘରେ ňśł ି ŊɹୟାଘŘŃ ହେŊŘ ŔǕଭାŊŇŘ ଦେĵŘ ଦେĪĺģି  

	<ŋś ŊŞŇŒɫŎ İŌɵ ନ řର୍ƳǻŒĴ ନ řōśŻ ତି ŌŘŌŏŘ

କେǂ ǶୱାǱɹ ŌƽłାŐŧĴś ŕାĪକ�ୋľǻƉ ĻŊାŊŃଲŊ

ĴଟĴ, ųģŰ (ŔŌŔି): ĨŃŎିŻି ଜେĪ 
(Ļś Ňŧିȡ ĪƙଜିŇŧିŎ) İŊĦ ଜେĪଙ୍କୁ  ŊŅଳି 
ĴŎŊିŘŎ ſŌŃŘ ŔǑŝŻ ŊŋିŘଗŎ Ōśĵ୍ୟ ōନ୍ତ୍ରୀƉŎ 
ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ି ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କୁ  
ŔŃ୍ୟňŘĿ ĻŎĩିରେ ĨŊଗŃ ĴŎĺିƻତିģ ଜେĪ 
ŕśĨƻତୁ ĨŊŘ İଜେĪ; ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ଯେହେŃś  
ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ Ňōି śକ୍ତି  ଦେĬĺƻତି, ତେłś 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŊŅଳି ĴŎŊିŘŎ ſŌŃŘ Ōƺ କେŊଳ 
ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉŎ Ŏŕĺିģି İŕ ି ĻŊŘŊ 
ňରେ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ĩବେŅŇ‌ĴŘŎŚ İଜେĪଙ୍କୁ  
ŃŘƉ Ō Ŝଳ ĻŘଗŘରେ Ňōି śକ୍ତି  ଦେŊŘĴś Ň ିର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺƻତିģ ŕରେĴୃǩ ņଳ İŊĦ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ 
ňſŎś  ĩଗŃ ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ି ĴŎ ି
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟŎ ŊĹିŘŎňŃ ିĻǦ ଟିȧ ŊŎିĻŘ ɂŔǈ 
ŒŃňńŚ İŕ ି ĩଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ŌŘŌŏŘŎś  
ĻłŘōŘĪĺ ି ଯେ Ō ŜŧŎŋଞ୍ଜ ĻଳŔମ୍ପŅ 
ŊŋିŘଗରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ȄŊŘ ĩବେŅŇĴŘŎŚଙ୍କୁ  
ଡେňśŞľŔȚ‌‌‌‌‌ରେ ŊŘଲେŒ୍ବŎ Ļଳ Ŕମ୍ପŅ 
ŊŋିŘଗĴś ŊŅଳି ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕĿିŘରେ 
ସେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳŐ ŃŘଙ୍କୁ  ŇŧିŌŃି 
ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ĻଳŔମ୍ପŅ ŊŋିŘଗ Ōśĵ୍ୟōନ୍ତ୍ରୀ 
(ĹȜି ĪƙଜିŇŧିŎ) Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ 
İŕ ି Ň ିର୍ƳଦେŒ ĩņŘŎରେ ĩବେŅŇ‌ĴŘŎŚଙ୍କୁ  

ŊŘଲେŒ୍ବŎ Ļଳ Ŕମ୍ପŅ ŊŋିŘଗରେ ǱଥାŧŚ ŋŘବେ 
Ňōିśକ୍ତି  Ō ିଳି ȄŏŘģ Ĵƻିତୁ, İŕ ି Ňōି śକ୍ତି Ŏ Ĵĺି ି ŅŇି 
ňରେ ĻଳŔମ୍ପŅ ŊŋିŘଗŎ ĪƙଜିŇŧିŎ-ĪȚ-
ĹȜି İŕ ି ŊŅଳି ŔĦȮରାନ୍ତ ĩଦେŒĴś ŊŘŃȢି 
ĴŎ ିଦେĪȄଲେ İŊĦ ĩବେŅŇĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ō Ŝଳ 
ĻŘଗŘĴś ଫେŎōିŊିŘĴś Ň ିର୍ƳଦେŒ ŅĩିōŘĪȄŏŘģ 
İŕ ି ĩଦେŒ Ŋ ିର�ୋņରେ ĩବେŅŇĴŘŎŚ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ Ņ୍ବାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪ ĪƙଜିŇŧିŎ-
ĪȚ-ĹȜି‌Ɖ ĩଦେŒĴś ŊŘŃŏି ňŘĪĥ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ 
ĴŎȄିଲେģ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ İȄରେ ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎĴŘŎƉĿŘŎś  Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ŃŏŊ ĴŎȄିଲେģ 
İȄରେ ĹȜି ĪƙଜିŇŧିŎ ŔƙଜୀŊ ĴśŌŘŎ Ōନ୍ତ୍ରୀ, 
ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ ĻଳŔମ୍ପŅ ŊŋିŘଗ ňŎମେŒ୍ବŎ ňŘȽ 
ĨŅŘŏŃରେ Ŋ୍ୟକ୍ତିଗ Ń ŕŘĻŎ ହ�ୋĪ ĻŊŘŊରେ 
Ņର୍ଶାĪȄଲେ ଯେ ĩବେŅŇĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŊŅଳି 
ĴŎŊିŘŎ ſŌŃŘ Ŕର୍ବୋƏ ōନ୍ତ୍ରୀƉŎ ŇŘŕ Ȁģ ତେłś, 
Ŕର୍ବୋƏ ōନ୍ତ୍ରୀƉŎ ŊŅଳି ĩଦେŒĴś ŊŘŃȢି‌ ĴŎ ି
ŅĩିōŘĪĺģି İŕ ିĻŊŘŊĴś Ȱŕł ĴŎ ିŕŘĪକ�ୋର୍ଟ 
ĩବେŅŇĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŃŘƉ ŌŜଳ ǱଥାŇରେ Ňōିśକ୍ତି  
ଦେŊŘĴś Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ĩବେŅŇ‌ĴŘŎŚƉ 
ňſŎś  ĩĪŇĻŚŊŚ ŎĻŃି ŎŘŧ ŌŘŌŏŘ 
ňŎĹିŘଳŇŘ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳŐ ĩĪŇĻŚŊŚ 
ŇŎିଞ୍ଜŇ ହ�ୋŃŘ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎś Ȅଲେģ

ŊŏŘƍଗିŎ, ųģŰ (ŔŌ řŔ): ȸȇ‌ ĹŘňŘରେ ĹŘŏିଗŏŘ ŌŘ®-ļĨିƉ 
ĻŚŊŇģ ŊŏŘƍଗିŎ ŔŕŎŎ ଗŘǄଧୀŇଗŎňť଼ା ŇĴିଟରେ ĩĻ ି
ŔĴŘଳŐ İňŎ ି İĴ Ņś ħĵŅ ଘଟłŘ ଘଟି ĺģି ŌŃୃĴŅ୍ବŧ ହେଲେ, 
ŃŘŏňŘŏňିť଼ାŎ ŔśŇŚŃŘ ŇŘଗ Ĳ ŃŘƉ ļĨି ŔśଷŌŘ ŇŘଗģ

ŔŜĹŇŘŇś ŔŘରେ, ŔśŇŚŃŘ ǱଥାŇŚŧ ŔŌଲେǢŎŚ Ňର୍ସିଂହ�ୋȟ‌ରେ 
ĴŘŌ ĴŎƻତିģ ŔŊś ŅŇି ŋଳି ĩĻ ି ŔĴŘଳś  ŔśଷŌŘ ŇĻି ǭକୁଟିରେ  
ŔśŇŚŃŘଙ୍କୁ  Ňର୍ସିଂହେŘȟ‌ରେ ĺŘଡ଼ି ŊŘ ňŘĪĥ ନେĬȄଲେģ ସେŌŘନେ 
ଗŘǄଧୀŇଗŎňଡ଼Ř ňŘŎ ହେŊŘ ňରେ ŎŘȎ‌ ହ�ୋŞľŏ ŔǗମୁĵରେ 
ňଡ଼ିȄŊŘ ŌŘଟି  ĴŘŅś Ĩରେ ǭକୁଟି  ĹĴŘ ĵŔ ି ōŘĪȄŏŘģ İŕ ି ŔŌŧରେ 

ŔŕŎ ňଟś  ĩŔśȄŊŘ İĴ ȸȇ‌ 
ĹĴŘ ŃଳŐ Ņś ହେĥ ňଡ଼ିōŘĪȄଲେģ 
ȸȇ‌ଟି  Ņś ŕ ȀƉ Ĭňରେ ĹŦōିŊିŘŎś  
ଘଟłŘସ୍ଥଳରେ ସେŌŘŇƉŎ 
ŌŃୃ୍ୟୁ  ହେŘĪōŘĪȄŏŘģ ňśŏŔି 
ŒŊŅ୍ବŧĴś ĻŊŃ ĴŎ ି ŋŚŌଭ�ୋĪ 
ମେŀĴିŘŏ ĴଲେĻ ŀŘŻŎĵŘŇŘĴś 
Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ňĿŘĪȄŏŘģ 
ĨňŎňକ୍ଷେ Ņś ķǻଟłŘ ňରେ ȸȇ‌ଟି  

ଘଟłŘସ୍ଥଳŎś  ଫେŎŘȡ‌ ହେŘĪōŘĪȄŏŘģ
ĨŇ୍ୟňſରେ, ĩĻŎି İŕ ି Ņś ķǻଟłŘ ňŘĪĥ 

ପେŤŎ ňŎ ିଷŅĴś ŅŘŧŚ ĴŎĺି ି ĴĦଗ୍ରେŔģ 
ପ�ୋĵŎŚ ĴŘŌ ଯ�ୋଗśĥ ĬĿŘōŘĪȄŊŘ ŌŘଟି  
ŎŘǯତା‌ରେ ňଡ଼ି Ŏŕĺିģି ŃŘŕŘ ŔŉŘ ହେĬŇȄŊŘŎś  
ସ�ୋŌŊŘŎ ŎŘŃ ିରେ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋœ୍ଷା ଯ�ୋଗś 
ŎŘǯତା ŔŘŎŘ ĴŘŅś Ĩ ହ�ୋĪĺģି ĴŘŅś Ĩରେ ǭକୁଟି  
ĵŔōିŊିŘŎś  ŌŘĩ ļĨି Ņś ķǻଟłŘŎ ŒĴିŘŎ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĩŋିଯ�ୋଗ ĴŎĺିģି

ĴŘŅś ĨŞେ 
ĵŔ řĶŏŘ ǭକୁľ ř ȸȇ‌ Ĺାňାରେ Ōା®-ļĨି ŌŝŃ

ŎŘĪŎଙ୍ଗňśŎ/ଗ�ୋŎś Ōŕ ିଷŘłŚ, ųģŰ (ŔŌŔି): ǭକୁଟି  ଚେŘŎ ି ĨŋିଯେŘଗରେ Ļଣେ ōśŊĴଙ୍କୁ  
ଗŘĥ ŅŘƠ‌ରେ ŇǯିତୁĴ ŌŘଡ଼ ŌŘŎŊିŘ Ŕŕ ĨņŘ ŏଣ୍ଡା ĴŎ ିଗŘĥ ŅŘƠରେ Ŋś ŏŘĪଲେģ ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ Ļǟିଲା 
ଗ�ୋŎś Ōŕ ିଷŘłŚ ńŘŇŘ ĨņŚŇ ଗśŕŘଳŀŘଙ୍ଗŎ ିĨଞ୍ଚଳରେ ĴƍଗାŎś  କେŘର୍ଟ‌‌‌ରେ Ļଣେ ōśŊĴଙ୍କୁ  İŋଳି 
ĨŌŘŇś ଷି Ĵ Ň ିର୍ଯାŃŇŘ ŅĩିōŘĪĺģି ĵŊŎ ňŘĪ ଗ�ୋŎś Ōŕ ିଷŘłŚ ňśŏŔି ଘଟłŘସ୍ଥଳŎś  ōśŊĴଙ୍କୁ  
ĬƴଧାŎ ĴŎŊିŘ Ŕŕ Ņś Īଟି  ňńୃȇ‌ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ି ŃŅନ୍ତ ĩŎମ୍ଭ ĴŎĺିģି ŔŜĹŇŘŇś ōŘŧŚ, 
ଗśŕŘଳŀŘଙ୍ଗŎ ି Ĩଞ୍ଚଳŎ Ŏś ĨŘĥŔ ି ŇŊିŘŔŚ ŎŘଜେŒ Ōśଣ୍ଡାƉ ǭକୁଟିଟି   ଚ�ୋŎ ି ହେŘĪōŘĪȄŏŘģ 
ŔĦଧ୍ୟାରେ ସେ ǭକୁଟି Ĵś ŎŘǯତାĴଡ଼ରେ ŎȃȄŊŘ ବେଳŐ କେŕ ି Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ŃŘƉ ǭକୁଟି  ଚେŘŎ ି
ĴŎ ିନେĪȄŏŘģ Ŋŕś ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻ ିĴŎŊିŘ ňରେ ĨŋŌିŇ୍ୟୁ  ŇŘİĴ ŇŘŌĴ Ļଣେ ōśŊĴ ŃŘƉ 
ǭକୁଟି  ଚ�ୋŎ ି ĴŎȄିŊŘ ସେ Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎȄିଲେģ İňŎĴି,ି ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ŃŘ® ňŘĵŎś  ŇĻି 
ǭକୁଟିଟି  Ĵś Ōƺ ĻŊŃ ĴŎȄିଲେģ ତେବେ İ ŔĦňର୍କରେ ńŘŇŘĴś ĻłŘĪŊŘ ଗŘĥରେ ĴƍଗାŎś କେŘର୍ଟ 
ŊŔŘĪ ŉĪŔŏŘ ĴŎȄିଲେģ ଗŘĥŎ Ĵĺି ି ōśŊĴ ĨŋŌିŇ୍ୟୁଙ୍କୁ   ŔĦଘŊଦ୍ଧ ŋŘବେ ĩକ୍ରŌł ĴŎŊିŘ 
Ŕŕ ŃŘଙ୍କୁ  ĨņŘ ŏଣ୍ଡା ĴŎ ି ଗŘĥ ŅŘƠ‌‌ରେ ĹŏŘĪȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ Ļଣେ ଗୃŕŎକ୍ଷୀ İŕŘ ଦେȃ 
ଗ�ୋŎś Ōŕ ିଷŘłŚ ńŘŇŘĴś ĵŊŎ ଦେŊŘ ňରେ ňśŏŔି ଘଟłŘସ୍ଥଳ‌ରେ ňŕƗ ଚି ĨŋŌିŇ୍ୟୁଙ୍କୁ   ĬƴଧାŎ 
ĴŎȄିଲେģ İନେĪ ଗ�ୋŎś Ōŕ ିଷŘłŚ ńŘŇŘରେ ňńୃȇ‌ ňńୃȇ‌ Ņś Īଟି  ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘōŘĪĺģି

ŋś ŊନେǢŎ, ųŘŰ (ŔŌŔି): ŉŘର୍ମାŔ ି ňƙଜୀĴŎł 
ɂŌŘłňȽ ňŘĪĥ ų ŕĻŘŎ ଟଙ୍କା ŏŘଞ୍ଚ ନେŊŘ 
ବେଳŐ Ĳť଼ିŒŘ ŉŘର୍ମାŔ ି ĴŘĬŇŔȢି‌Ŏ ŊŎǨି 
ŔŕŘŧĴ ŊǢିମ�ୋŕŇ ňƛŇŘŧĴ ĲŎȜ‌ ŎŘĻŘ 
İŊĦ ŃŘƉ Ŕŕଯ�ୋଗŚ ĪĻŘĻ ĵŘȚ‌ ĲŎȜ‌ ňǦୃ ଟି 
ŋĻିŏିŘŇ୍ସ ĻŘŏ‌ରେ ňଡ଼ିĺƻତିģ 
ŋĻିŏିŘŇ୍ସ Ņś ŕ Ȁଙ୍କୁ  ଗି Ŏŉ ĴŎĺିģି 
ŋĻିŏିŘŇ୍ସ ŔŜĹŇŘŇś ōŘŧŚ, ŉŘର୍ମାŔ ି
ňƙଜୀĴŎł ɂŌŘłňȽ ňŘĪĥ Ļଣେ 
ĩବେŅŇĴŘŎŚ ପ୍ରାŧ ŔǊତା‌‌ହେ ହେŊ 
ŊŎǨି ŔŕŘŧĴ ŎŘĻŘଙ୍କୁ  ĨŇś ର�ୋņ 
ĴŎĩିŔśȄଲେģ Ĵƻିତୁ, İŕ ିĴŘŌ ňŘĪĥ ŎŘĻŘ ųŕĻŘŎ 
ଟଙ୍କା ŏŘଞ୍ଚ ŅŘŊ ିĴŎȄିଲେģ ŏŘଞ୍ଚ Ňଦେଲେ ĴŘŌ ହେŊ 
ŇŘŕ Ȁ ବେŘŏ ି ରେŘĴଠେŘȇ‌ ŌŇŘ ĴŎ ିଦେĪȄଲେģ 
ĩବେŅŇĴŘŎŚĻłƉ İନେĪ ŋĻିŏିŘŇ୍ସŎ Ņ୍ବାŎସ୍ଥ 
ହେŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  ņŎŊିŘ ňŘĪĥ ĻŘŏ ŊĺିŘōŘĪȄŏŘģ 

ଯେŘĻŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ĩବେŅŇĴŘŎŚĻłƉ ĩĻ ି
ŋś ŊନେǢŎǱřŃ ŉŘର୍ମାŔ ି ĴŘĬŇŔȢି‌ ĴŘର୍ଯɹୟାଳŧ 
ŔǗମୁĵରେ ŎŘĻŘଙ୍କୁ  ଭେଟି  ŏŘଞ୍ଚ ଟଙ୍କା ōŘĹȄିଲେģ 
Ĵƻିତୁ, ŎŘĻŘ ଟଙ୍କା ŇନେĪ Ŕŕଯ�ୋଗŚ ĪĻŘĻ ĵŘȚ‌ଙ୍କୁ  
ଦେŊŘĴś  Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ĪĻŘȎ‌ ଟଙ୍କା ନେĬȄŊŘ 

ବେଳŐ ସେĿŘରେ ňŜର୍ବŎś  ĺĴ ି
ŎŕȄିŊŘ ŋĻିŏିŘŇ୍ସ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ 
Ņś ŕ Ȁଙ୍କୁ  ŌŘଡ଼ି  ŊŔȄିଲେģ ŔŘକ୍ଷୀƉ 
ĬňǱřŃ ିରେ Ņś Ī ĨŋōିśŻƉĿŘŎś  
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŏŘଞ୍ଚ ଟଙ୍କା ĻŊŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňରେ, ĩŧ Ŋŕ ିର୍ଭୂ Ń 

ŔĦňƥତି Ŀś ଳ Ŕନ୍ଦେŕରେ ŋĻିŏିŘŇ୍ସ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ 
ŎŘĻŘƉ ĩŅŌିŘŃŘ Ĵଲ�ୋŇŚǱřŃ ŊŘŔŋŊŇ 
İŊĦ Ĩŉିȧ‌ ĹŘŌ୍ବŎରେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎȄିଲେģ Ĺଢ଼Ĭ 
ବେଳŐ ŋĻିŏିŘŇ୍ସĴś  Ŋŕś  ଗśŎś ƫňŜର୍ଣ ĴŘଗĻňȽ 
Ĳ Ŕମ୍ପƥତି Ŕମ୍ପର୍କିŃ Ńń୍ୟ Ō ିଳି ȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺģି

ǭକୁଟି  ଚ�ୋŎĴିś  ନେĪ ĴƍଗାŎś କ�ୋľǻ

Ĩņା ଲƠଡା ĴŎ ିĶାĥ Ŋś ଲାĪŞŏ
ŋĻିିଲାŇɵ Ļାଲରେ ŉାର୍ମାŔ ିĴାĬŇŔ ିଲ ŊŎǨି ŔŕାŧĴ Ĳ ŔŕଯōୋĶŚ 

ĴଟĴ, ųģŰ (ŔŌŔି): ŋś ŊନେǢŎ İŌ୍ସŎ 
ǱଥାŧŚ Ň ିର୍ƳଦେŒĴ Ňōିśକ୍ତି  Ň ହେŊŘ Ĳ Ļଣେ 
ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ ିର୍ବାŕŚ 
Ň ିର୍ƳଦେŒĴ ŋŘବେ ĨŊǱଥାňŃି ĴŎŊିŘĴś 
Ĺɹୟାଲେଞ୍ଜ ĴŎ ି ŅŘŧŎ ŌŘŌŏŘĴś ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ 
ଗśŎś Ń୍ବŎ Ŕŕ Ȱŕł ĴŎĺିƻତିģ ŌŘŌŏŘŎ 
ପ୍ରାŎǕ ଭିĴ ŒśłŘł ି ĴŎ ି କେǂ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŌƽłŘଳŧ 
İŊĦ İŌ୍ସ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſଙ୍କୁ  ନ�ୋଟି ȧ ĻŘŎ ି ĴŎĺିƻତି 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟģ କେǂ ŔŎĴŘŎ, İŌ୍ସ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ İŊĦ 
ŋś ŊନେǢŎ İŌ୍ସŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ ିର୍ବାŕŚ Ň ିର୍ƳଦେŒĴଙ୍କୁ  
ĩŔƻତା Ŭų ŃŘŎĵି Ŕśƴଧା İŕ ିନ�ୋଟି ȧ‌Ŏ ĻŊŘŊ 
ŎȃŊŘĴś ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ĵŕĺିƻତିģ İŌ୍ସŎ ŔŅŔ୍ୟ 
İŊĦ ŉɹୟାĴŏ୍ଟି  ĩସ�ୋŔİିŔȚ‌ ňſŎś  ĩଗŃ 
ň ିଟି ŔȚ‌Ŏ ŊĹିŘŎ ĴŎ ି ĻǦ ଟିȧ‌ ŊŎିĻŘ ɂŔǈ 
ŒŃňńŚ İňŎ ି Ň ିର୍ƳଦେŒ ɂŅŘŇ ĴŎĺିƻତିģ

ĩବେŅŇĴŘŎŚƉ ňſŎś  Ņର୍ଶାĪōŘĪȄŏŘ 
ଯେ ŋś ŊନେŒ୍ବŎ İŌ୍ସŎ Ň ିର୍ƳଦେŒĴ ňŅŊŚରେ 
ǱଥାŧŚ Ňōି śକ୍ତି  ɂŅŘŇ Ň ĴŎ,ି Ļଣେ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ 
Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ   ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ ିର୍ବାŕŚ Ň ିର୍ƳଦେŒĴ ŋŘବେ 

Ĺś କ୍ତି ŋƥି ତିĴ Ňōି śକ୍ତି  ŅĩିōŘĪ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘଳ 
Ŋୃƴ ଧି ĴŎŘōŊିŘ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ବେĩĪŇģ İŕŘ 
­İŌ୍ସ ĩĴɟ-ūųůŰ® İŊĦ İŕŘŎ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ŔĦଶ�ୋņŇଗśť ଼ିĴŎ ଖ�ୋŏŘଖ�ୋŏ ି ĬǟଲଂଘŇ 
ĴŎś ĺģି ­İŌ୍ସ Ŏś ŏ୍ସ-ŬŪūų® ĨŇś ōŘŧŚ, Ļଣେ 
ňŜƣଣ୍ଣĴŘଳŚŇ Ň ିର୍ƳଦେŒĴ ŇōିśŻ ହେŊŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ Ļଣେ Ĩନ୍ତŎŚł Ň ିର୍ƳଦେŒĴ ŇōିśŻ 
ĴŎŊିŘ ĬĹŃି ȄŏŘģ ସେŕ ି ŔŘŌɲ ବିņŘŇĴି 
ſŌŃŘŎ ɂୟ�ୋଗ ĴŎ ି ĨŊŔŎ ŔŚŌŘ ĨŃȮିରାନ୍ତ 
ହ�ୋĪŔŘŎȄିŊŘ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ   ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ ିର୍ବାŕŚ 
Ň ିର୍ƳଦେŒĴ ŋŘବେ Ĺś କ୍ତି ŋƥି ତିĴ ŅŘŧƫି ଦେŊŘ 
ĩĪŇଗŃ ŋŘବେ ȰŕłŚŧ Ňś ହେĥ ବ�ୋŏ ି
ĩବେŅŇĴŘŎŚƉ ňſŎś  Ņର୍ଶାōŘĪĺģି İŕ ି
ŌŘŌŏŘରେ କେǂ ŔŎĴŘŎ Ĳ İŌ୍ସ ňſŎś  
ଡେňśଟି  ŔŏŔି ିଟŎ ଜେନେŎŘŏ ĨȜ Īଣ୍ଡିĩ 
(ŀİିŔĻĩିĪ) ɂŔǈ ĴśŌŘŎ ňŘଢ଼ୀ ĬňǱřŃ 
Ŏŕ ିନ�ୋଟି ȧ Ȱŕł ĴŎĺିƻତିģ ĩବେŅŇĴŘŎŚƉ 
ŃŎŉŎś  ŊŎǨି ĩĪŇĻŚŊŚ ĩŅŃି୍ୟ 
ŇŘŎŘŧł ŅŘŔ ŌŘŌŏŘ ňŎĹିŘଳŇŘ ĴŎś ĺƻତିģ

ŕର୍ମୁĻରେ ĩମେŎ řĴŚŧ ହେŏřĴňɟŎ ņ୍ĦŔ

ĪŎାŇĴś ȸǑƉ ଚେŃାŊŇŚ

ŋś ŊନେŒ୍ବŎ, ųģŰ (ŔŌŔି): ņŘŇ ŌŏିĦି ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ĨŇś ŅŘŇ 
Ŋୃƴ ଧି ĴŎĺିƻତିģ ň Ŝର୍ବŎś  ĴśĪƞଟାŏ ňĺିŘ ŬŪ ଟଙ୍କା ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ 
ବେଳŐ İłĴି ିŮŪ ଟଙ୍କା ଲେĵŘİĥ Ō ିଳି Ŋģ İŕ ିŇǪିƥତି ňରେ ĨȢ Ĳť଼ିŒŘ 
ŎŘĪȧ‌ Ōŏିର୍ସ ĩସ�ୋŔİିŔȚ ňſŎś  Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀƉ ŔମେŃ ĵŘŅ୍ୟ Ĳ 
ଯ�ୋଗŘł Ōନ୍ତ୍ରୀ ĴୃǩĹǂ ňŘȽଙ୍କୁ  ĴୃŃƕŃŘ ĻłŘōŘĪĺģି ସ�ୋŌŊŘŎ İĴ 
ŔŘŌɲବାŅĴି ŔǗ ମିଳŇŚରେ ŔĦଘŎ ŔŋŘňŃ ି ŌହେŒ ŊĦŒŏ Ĵŕĺିƻତି ଯେ 
ŅŚķǻŅŇିŎ ŅŘŊ ି ňରେ ŔŎĴŘŎ ŌŏିĦି ĹŘର୍ଜ ŊŦŘĪĺƻତିģ İłś ň Ŝର୍ବŎś  
ɂǯତାŊŃି ĩନ୍ଦୋଳŇĴś ŔŘŌŧĴି ŋŘବେ ସ୍ଥଗି Ń ŎĵŘōŘĪĺģି ŌŘȽ İŕ ି
Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ĹŘର୍ଜ ňର୍ଯɹୟାପ୍ତ Ňś ହେĥģ ĴŘŎł İŕŘ ĨŇ୍ୟ ŎŘĻ୍ୟŎ ŌŏିĦି ĹŘର୍ଜ 
Ńś ଳŇŘରେ ŊŕśŃ Ĵȟģ ňଡ଼େŘŒŚ ŎŘĻ୍ୟĴś Ńର୍ଜŌŘ ĴŎ ି ŌŏିĦି ĹŘର୍ଜŎ 
ňśŇħŊĹିŘŎ ĴŎ ିĩĬ ńରେ Ŋୃƴ ଧି ĴŎŊିŘĴś ĩସ�ୋŔİିŔȚ ŅŘŊ ିĴŎĺģି

ĨňŎňକ୍ଷେ, ĩସ�ୋŔİିŔȚ‌Ŏ ĨŇ୍ୟ ŅŘŊ ିଗśଡ଼ି Ĵ ɂŃ ି Ōƺ 
ŔŎĴŘŎ ŊĹିŘŎ ĴŎŇିŘŕŘƻ ତିģ ņŘŇ ŌŏିĦି ňରେ ଟ୍ରାŇ୍ସପ�ୋର୍ଟ ŊŘŊŅĴś 
ĨŇś ŅŘŇ ŅŚķǻ Ŋœ୍ଷ ହେŊ Ŋୃƴ ଧି ňŘĪŇŘŕ Ȁģ କ୍ରŌŘଗŃ ŋŘବେ ŀ ିଜେŏ 
ŅŎ Ŋୃƴ ଧି ňŘĬȄŊŘŎś  ŔŎĴŘŎ Ńś Ŏନ୍ତ İȄɂŃ ିŅୃǦ ଟି ଦେŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴ 
Ŏŕĺିģି ĩଗŘŌŚ ŔǊତାହେ Ōƺରେ ňŎŊିŕŇ ĵର୍ଚ୍ଚ Ŋଢ଼ାĪŊŘĴś  Ōƺ 
ସେ ŅŘŊ ି ĴŎĺିƻତିģ İŕŘŔŕ ĨŇ୍ୟ ŔŌସ୍ତ ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘŇ 
Ň ହେଲେ, ĬƪପାŅŇ Ĳ ĹŘଷŚ ɂŋŘŊŃି ହେବେģ ତେłś, ĬňōśŻ 
ପ୍ରାň୍ୟ ଦେŊŘĴś  ŔŎĴŘŎ ňŅକ୍ଷେň ŇĨିƻତୁģ ĨŇ୍ୟńŘ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ŔŌŧରେ ĩସ�ୋŔİିŔȚ ĩନ୍ଦୋଳŇĴś  ĲǺଲାĪŊ ବ�ୋŏ ି ŔĦଘŎ 
ŔǑପାŅĴ ŅŚňĴ Ŏଞ୍ଜŇ ŅŘŔ ŔମେŃ ĨŇ୍ୟŌŘନେ ŅŘŊ ି ĴŎĺିƻତିģ

ňŅɭňśŎ, ųŘŰ(ŔŌŔି): ņŘŇକ୍ରŧରେ ĨŊ୍ୟŊǱଥା Ĳ 
ɂŒŘŔŇĴି ĬŅŘŔŚŇŃŘŎ İĴ ŕୃŅŧŊŅିŘŎĴ ĹȽି 
İବେ ňŅɭňśŎ ĬňĵƠରେ ଦେȃŊŘĴś Ō ିଳି ĺģି Ŋœ୍ଷ ŔŘŎŘ 
ĵଟି  ĵଟି  ĹŘଷ ĴŎȄିŊŘ ņŘŇĴś ŔŎĴŘŎŚ 
ŅŎରେ Ōଣ୍ଡିରେ ŊȮି ରି ĴŎ ି ĹĴିƮିସା ĵର୍ଚ୍ଚ Ĳ 
ňŎŊିŘŎŎ ĩର୍ଥି Ĵ ŔŌŔɹୟା ŅŜ Ŏ ĴŎŊିŘŎ 
ĩŒŘ ŎȃȄŊŘ Ļଣେ ĹŘଷŚ ņŘŇ ŊȮି ରି ň Ŝର୍ବŎś  
ŕ Ȁ ĩȃ Ŋś Ļĺିƻ ତିģ ŃŘƉ ŌŃୃ୍ୟୁ  ňରେ Ŋ ିŃŘƉ 
Ĵଷ୍ଟର୍ଜିŃ ņŘŇ Ōଣ୍ଡିରେ ňť଼ି Ŏŕĺିģି İŕ ି
ଘଟłŘ କେŊଳ ଗ�ୋଟି İ ňŎŊିŘŎŎ Ņś ħĵ 
Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ĹŘଷŚ ŔŌŘĻŎ ŅŚķǻ ŅŇିŎ 
ōƽłŘ Ĳ ĨŊହେଳŘŎ İĴ Ň ିଚ୍ଛĴ ɂŃĺିŊ ି
ŋŘବେ ଦେĵŘଦେĪĺģି ŌŃୃ ĹŘଷŚ ହେଲେ, ମେŏĺŘŌśଣ୍ଡା 
ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଗśଦେŎňŘŏ ି ଗ୍ରାŌŎ ŕŎŒିƉŎ ňŘȽģ

ŕŎŒିƉŎ ĹଳିŃ ŎŊ ି ĮŃś ରେ ĬƪପାŅŃି ņŘŇ 
Ŋ ିକ୍ରŧ ňŘĪĥ Ĵśଣ୍ଡାĵŘĪ Ĵୃଷି  ŔŌŊŘŧ ŔŌŃି ିରେ 
ňƙଜୀĴŎł ĴŎȄିଲେģ ŔŎĴŘŎŚ ŇŧିŌ ĨŇś ōŘŧŚ ŃŘଙ୍କୁ  
Ş�ୋĴȚ‌ (ŇĦ.-ŬŮŲųŬůŲ) Ō ିଳି ȄŏŘģ Ş�ୋĴŇ 
ĨŇś ōŘŧŚ ସେ ŰŬ.ųŬ Ž ୱିƞଟାŏ ņŘŇ ଗśଦେŎňŘŏ ି
ņŘŇ କ୍ରŧ କେǂରେ Ŭū ମେ® ŬŪŬŰରେ ŊȮି ରି ĴŎŊିŘ 
ňŘĪĥ ĨŇś ŌŃ ି ňŘĪȄଲେģ İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  ସେ ପ୍ରାŧ 

ūůŪŊǯତା ņŘŇ Ōଣ୍ଡିĴś  ĩł ି ŎȃȄଲେģ Ĵƻିତୁ  Ōଣ୍ଡିରେ 
ņŘŇକ୍ରŧ ɂȮ ରିŧŘରେ ଦେĵŘଦେĪȄŊŘ ĨŊ୍ୟŊǱଥା İŊĦ 
Ŋ ିଳŌ୍ୱ ଯ�ୋଗśĥ ŃŘƉ ņŘŇ କ୍ରŧ ହ�ୋĪňŘŎŇିȄŏŘģ 

ŅŇି ňରେ ŅŇି ŊŃିōିŘĪȄଲେ Ōƺ 
ņŘŇ ĬĿ ି ŇȄŏŘģ İňŞľ, ŕŎŒିƉŎ 
ŅŚķǻ ŅŇି ņŎ ି ĨŔśସ୍ଥ ȄŊŘ ବେଳŐ 

ņŘŇŊȮି ରି ଟଙ୍କା Ō ିଳିଲେ  ĹĴିƮି ସିŃ ହେବେ ବ�ୋŏ ି
ĩŒŘ ŎȃȄଲେģ ņŘŇ ŒŚȱ କ୍ରŧ ĴŎŊିŘĴś  ɂŒŘŔŇ, 
ŔŌŊŘŧ ŔŌŃି ି İŊĦ ŔǑŝŻ ĨȅĴŘŎŚƉ ŇĴିଟରେ 
ŊŘŎŌɲୱାŎ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎȄିଲେ Ōƺ କେŕ ିŒśłŇିȄଲେģ

ňŎŊିŘŎ ଲ�ୋĴƉ ĴŕŊିŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ņŘŇ ŊȮି ରିŎś  
Ō ିଳି ŊŘĴś ȄŊŘ ଟଙ୍କାରେ ĹĴିƮିସା ňŘĪĥ ସେ Ĩପେକ୍ଷା 
ĴŎȄିଲେģ Ĵƻିତୁ ņŘŇ ŊȮି ରିରେ Ŋ ିଳŌ୍ୱ İŊĦ Ĩର୍ଥାŋŘŊ 
ଯ�ୋଗśĥ ŃŘƉ ĹĴିƮିସା Ŀȇି‌ ŋŘବେ ହ�ୋĪňŘŎŇିȄŏŘģ 
ଶେଷରେ ସ�ୋŌŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŃŘƉŎ ŌŃୃ୍ୟୁ  ଘଟି ȄŊŘ ňśĨ 

ଗ�ୋňŘଳĴୃǩ ňŘȽ Ĩŋିଯ�ୋଗ ĴŎĺିƻତିģ ŃŘƉ ŌŃୃ୍ୟୁ  ňରେ 
ଗ୍ରାŌରେ ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ ଖେଳିōŘĪȄŊŘ ବେଳŐ ĹŘଷŚ 
Ōŕŏରେ ĨŔନ୍ତୋଷ Ĵśŕśଳśĺģି ŔŊś ĿŘŎś  Ņś ħĵŅŘŧĴ ĴńŘ 
ହେĬĺ,ି ଯେĬĥ ņŘŇ ŊȮି ରି ĴŎ ିŕŎŒିƉŎ ŇĻି ňŎŊିŘŎĴś 
ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕŘŧŃŘ ଦେŊŘ Ŕŕ ĹĴିƮିସା ĴŎŘĪŊŘŎ ସ୍ୱňɨ 
ଦେȃȄଲେ, ସେŕ ି ņŘŇ ĩĻ ି Ōƺ Ōଣ୍ଡିରେ ňť଼ି Ŏŕĺିģି 

ņŘŇ Ĩĺ,ି Ĵƻିତୁ ŃŘŕŘŎ ŌŘŏĴି ĩĬ ŇŘŕŘƻ ତିģ İŕ ି ŅୃŒ୍ୟ 
ĹŘଷŚ ŔŌŘĻŎ Ņś ħĵ Ĳ ĨŔŕŘŧŃŘĴś Ǵଷ୍ଟ ŊŧŘŇ ĴŎś ĺģି

ǱଥାŇŚŧ ĹŘଷŚŌŘŇƉ ĴŕŊିŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ɂŃŊିœ୍ଷ 
Ōଣ୍ଡିରେ ņŘŇ କ୍ରŧ Ŋ ିଳŌ୍ୱ İĴ ŔŘņŘŎł ŔŌŔɹୟା ňŘŏଟି ĺģି 
ĹŘଷŚŌŘନେ ŌŘŔ ŌŘŔ ņŎ ି ŉŔŏ ĨŌଳ ĴŎ ି Ōଣ୍ଡିĴś  
ĩłśȄŊŘ ବେଳŐ ņŘŇ କ୍ରŧ Ĳ ĬĿŘłରେ Ŋ ିଳŌ୍ୱ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
ŋŧƉŎ ĩର୍ଥି Ĵ ŔƉଟରେ ňĴŘĬĺģି ŊɹୟାƉ Įł, ĹŘଷ 
ĵର୍ଚ୍ଚ, ňŎŊିŘŎ ĹଳŘĪŊŘ Ĳ ĹĴିƮିସା ŋଳି ĻŎś ŎŚ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ 
ň ŜŎł ňŘĪĥ ņŘŇ ŊȮି ରି ଟଙ୍କା Ĭňରେ Ň ିର୍ଭŎ ĴŎś ȄŊŘ 

ĹŘଷŚŌŘନେ ŅŇି ŅŇି ņŎ ିŌଣ୍ଡିĴś ņŘĪĥ ŇŎିŘŒ ହେĬĺƻତିģ
କେŊଳ ŕŎŒିƉŎƉ ņŘŇ Ňś ହେĥ, ଗśଦେŎňŘŏ ି

ņŘŇ କ୍ରŧ କେǂରେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ōƺ ŰŲĻł ĹŘଷŚƉ 
Ű,Ůųŭ Ŋǯତା ņŘŇ ňť଼ି ŎŕȄିŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō ିଳି ĺģି 
İŕ ି ņŘŇ କେବେ କ୍ରŧ ହେŊ ସେନେĪ ĨŇǠି ଚିŃŃŘ 
ଦେĵŘଦେĪĺģି Ŋœ୍ଷା ĮŃś  ĩŔśȄŊŘŎś  ଖ�ୋŏŘ ĩĴŘŒ 
ŃଳŐ ňť଼ିȄŊŘ ņŘŇ Ňଷ୍ଟ ହେŊŘŎ ĩŒଙ୍କା Ōƺ Ŋଢ଼ିĺģି

ŕŎŒିƉŎƉ ŌŃୃ୍ୟୁ  ňରେ ĹŘଷŚ Ŕଙ୍ଗĿŇ Ĳ ǱଥାŇŚŧ 
ŊŘŔǁିଦାŌŘନେ Ńś Ŏନ୍ତ ĨŊŒ ିଷ୍ଟ ņŘŇ କ୍ରŧ ĴŎŊିŘ, ŌŃୃ 
ĹŘଷŚƉ ňŎŊିŘŎĴś ĬňōśŻ ſŃňି ŜŎł İŊĦ ĩର୍ଥି Ĵ 
ŔŕŘŧŃŘ ɂŅŘŇ ĴŎŊିŘ Ŕŕ ņŘŇ କ୍ରŧ Ŋ୍ୟŊǱଥାରେ 
ȄŊŘ ତ୍ǽଟି Ŏ ŃŅନ୍ତ ĴŎŊିŘĴś ŅŘŊ ିĴŎĺିƻତିģ Ļଣେ ĹŘଷŚ 
Ŋœ୍ଷŔŘŎŘ ļŘଳŊś ŕŘ ňŎ ିଶ୍ରŌ ĴŎ ି ŉŔŏ ĬƪପାŅŇ 
ĴŎńିŘİģ Ĵƻିତୁ ŇĻି ĬƪପାŅŃି ņŘŇ ŊȮି ରି ĴŎŊିŘ 
ňŘĪĥ ōŅ ି ŃŘଙ୍କୁ  ŅŚķǻŅŇି Ĩପେକ୍ଷା ĴŎŊିŘĴś ňଡ଼େ 
İŊĦ ସେŕ ି Ĩପେକ୍ଷା Ōƺରେ ŃŘŎ ĻŚŊŇ ĹŘŏōିŘİ, 
ତେବେ İŕŘ କେŊଳ Ļଣେ ĹŘଷŚƉ ŌŃୃ୍ୟୁ  Ňś ହେĥ, 
ŊŎĦ Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ ŊŉିଳŃŘŎ İĴ Ņś ħĵŅ ĬŅŘŕŎłģ 
ŕŎŒିƉŎƉ ŌŃୃ୍ୟୁ  ĩĻ ି ŔŌȰ Ĩଞ୍ଚଳରେ İĴ ɂŒɨ 
ĺŘť ଼ିōŘĪĺ ି ĹŘଷŚƉ ňŎ ିଶ୍ରŌŎ ōଥ�ୋĹŃି Ō Ŝŏ୍ୟ 
İŊĦ ŔǗମାŇ ସେŌŘନେ ɂĴୃŃରେ କେବେ ňŘĪବେ?

ņାŇ ŊȮି ରି ňŜର୍ବŎś  ĹାଲିĶଲା ĹାœŚƉ ĻŚŊŇ

	<ŌƠଡିରେ ňť଼ିŎŕ řĺ ř ūůŪ Ŋǯତା ņŘନ
	<ŰŲ ĹŘœŚƉ Ű,Ůųŭ Ŋǯତା ņŘନ Ŋ řȮ ରି Ĩପେſଷାରେ
	<ĹŘœŚƉ ŌŝŃ୍ɹ ନś ହେĥ, Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ ŌŝŃ୍ɹ

ņାŇ Ō ିଲି Ħ ŅŎ Ŋŝ ƴ ଧିରେ Ō ିଲର୍ସ 
ĩସ�ୋŔİିŔȚ ŇାĵśŔ

ŔŎĴାŎ ଦେŞŏ ŔŃ୍ୟňାĿ

ĴŇǨି ଯନ୍ତ୍ରୀŌାŇƉ ŊŅŐ ିſŌŃା 
Ŕମ୍ପୃŻ ŊŋିାĶŎ Ōśĵ୍ୟ ଯନ୍ତ୍ରୀƉŎ Ňାŕ Ȁ

Ŋ řňର୍ଯ୍ୟସ୍ତ 
ĩĪନ ŒŝƌŐŘ ŀĻି ିĨŉିŔ ŔǗମୁĵରେ ūūରେ ɂŃŊିାŅ ĴŎŊି ĲଜେŔ ି
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Ŕ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ųŘŰ(ŔŌ řŔ)

ŊƥǻŌŘŇ Ĵ řĺ řŅ řŇ ŞŕŊ ŅřŇŔŘŎŘ ɂŊŐ ĵŎŘ ňରେ 
ĨňŎŘହɣରେ ĴŘŐ ବ�ţŒŘĵŚ Ŋœ୍ଷା ŎŘĻņŘŇŚରେ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐś ĺ řģ İହŘ ŉŐରେ କେŊŐ ŔହŎŎ 
Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐରେ ĻŇĻŚŊŇ ɂŋŘŊ řŃ ŞŕĬŇŘହ Ȁ ŊŎĦ 
ĩŌ ŒŎŚŎ Ĭňରେ Ōƺ İହŘŎ ɂŋŘŊ ňŀś ȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐś ĺ řģ

 Ņ řŇବେŐŘ ĶŎŌ Ĳ ĶśŐś ĶśŐ řରେ ଲŏୋĴ ĨǯŊɹǯ 
Ş�ୋĪňŀś ȄŊŘବେଳେ ŔǄଧ୍ୟାରେ Ŋœ୍ଷା ňŘĶରେ 
ňŎ řŊƥǻŇ ĩłśĺ řģ İହŘ ଲŏୋĴƉକୁ  ĩǢସ୍ତି ଦେĬĺ ř 
ŔŃ Şŕଲେ ŒŎŚŎ Ĭňରେ İହŘŎ ɂŃ řĴŜŐ ɂŋŘŊ 
ňĴŘĬĺ řģ İŌ řŃ řĴ ř ŎŘĻņŘŇŚରେ ŔĴŘŐŎ ŃŘňŌŘȽରା 
ŬűŎś  ŭŪ ŀ řȰରୀ Ōƺରେ Ȅଲେ Ŋ ř ŮŪŎś  ůŪ ŀ řȰରୀ 

ŋŐř ĨŇś ŋŜ Ń ŞŕĬĺ řģ ĨŇɹňଟľ ŔǄଧ୍ୟାରେ Ŋœ୍ଷା 
ଯōୋĶśĥ ūŰŎś  ūű ŀřȰରୀ ଯŘİĥ ŃŘňŌŘȽରା ĵŔśȄŊŘ 
ňŎ řଲſ ଷିŃ ŞŕĬĺ řģ ŌŘତ୍ର Ĵ řĺ řķƞଟାŎ ŊɹŊņŘŇରେ 
ŃŘňŌŘȽରାŎ İŋŐř ňŎ řŊƥǻŇ ଯōୋĶśĥ ŊƥǻŌŘŇ ķରେ 
ķରେ ńƠଡା, ĴŘŒ, ƖŎ İŊĦ ଶ୍ୱାŔŇŐŚରେ ଯƽłŘ ŋŐř 
ŔŌŔ୍ୟା ŊŦś ȄŊŘ ňŎ řଲſ ଷିŃ ŞŕĬĺ řģ

 İ ŔǑର୍କରେ ĩନେସ୍ǱŔ řİଲŏୋĻř 
İŊĦ Ȯ ରିଟ řĴŘଲ କେŧŘŎ ମେŀřŔ řȚ‌‌ 

ɂଫେŔŎ ŀŘ. 
ଦେŊŘŒ řଷ ǶୱାĪĥ Ĵśହƻତି, 
ŃŘňŌŘȽରାରେ ňŎ řŊƥǻŇ 
ଯōୋĶśĥ ŊŘ ŃŘňŌŘȽରାŎ 
ňŘର୍ଥĴɹ ĴŘŎłŎś  
ଯେĬĥ ĻřŊŘłś ĩŌ 

ଦେହରେ Ĩĺƻତି ŃŘଙ୍କ Ĭňରେ ɂŋŘŊ 
ňť଼ିńŘİģ Şŕଲେ ହĿŘȖ‌‌ ĶŎŌŎś  ńƠଡାĴś 
ĩŔ řŊŘରେ ଯŅř ňŘର୍ଥĴɹ ŊŦřଯŘİ, ŃŘŞŕଲେ ସେହ ř 
ĻŚŊŘłśŌŘନେ ĩŌ ŒŎŚŎରେ Ŋŝ ƴ ଧି ŞŕŊŘରେ ŔହŘŧĴ 
ହśĨƻତିģ ତେłś ĩମେ ŔŘņŘŎłŃħ Ň řଶ୍ୱାŔŇŐŚ ĻŇ řŃ 
ର�ୋĶରେ ĩȮରାନ୍ତ ହśĨƻତିģ ĩହśŎ ř İĴ ĴńŘ ŞŕĬĺ ř 

ଯେତେବେଳେ ɂŊŐ ĵŎŘ ŞŕĬĺ ř ଲŏୋŌŘନେ ńƠଡା 
ňŘŇŚŧ ଯŘହŘŊ ř Ō řଳେ ŃŘĴś ň řĪńŘƻ ତିģ Şŕଲେ ସେହ ř 
ŔŌŧରେ ŒŎŚŎŎ ŃŘňŌŘȽରା ŊŦřĴ ř ńŘİ İŊĦ 
ĨŃɹନ୍ତ Ĵȟ‌‌ ŃŘňŌŘȽରା Ŋ řŒ řǦ ńƠଡା ňŘŇŚŧ ň řĪଲେ, 
ŒŎŚŎŎରେ ŃŘňŌŘȽରାŎ ŃŘŎŃŌɹ Ŕŝଷ୍ଟି  Ş�ୋĪńŘİģ 

ଯŘହŘ ĩŌ ଶ୍ୱାŔŇŐŚ Ĭňରେ ňଡେģ ତେłś ĶŐŘ ĻŇ řŃ 
ŔŌŔ୍ୟା, ńƠଡା, ĴŘŒ ĩŅř ଲକ୍ଷł ŒŎŚŎରେ ňŎ řଲſ ଷିŃ 
Ş�ୋĪńŘİģ ŉŐରେ ଶ୍ୱାŔŇŐŚରେ ȄŊŘ ĻŚŊŘłś 
ŔȮରୀŧ Ş�ୋĪଯŘƻ ତିģ İହŘ Ŕହ řŃ ĩମେ ĵŎŘŅřŇରେ 

ĵŘĬȄŊŘ İŊĦ ň řĬȄŊŘ Ĵ řĺ ř ĵŘŅɹ Ĳ ňŘŇŚŧ ଯōୋĶśĥ 
Ōƺ İହ řŔŊś  ŔŌŔ୍ୟା Ŕŝଷ୍ଟି  ŞŕĬȄŊŘ ňŎ řଲſ ଷିŃ 
ŞŕĬĺ řģ ଯେňŎ řĴ ř ŊŘହŘରେ ň řĬȄŊŘ ĩĵśŎŔରେ 
ଦ�ୋĴŘŇŚ ŊɹŊହŘŎ ĴŎś ȄŊŘ ŊŎŉ କେĬĥ ňŘł řŎś  
ɂସ୍ତୁŃ ŞŕĬĺ ř ŃŘହŘ ĻłŘŇńŘİģ ĴŘŎł ŊŦś ȄŊŘ 

ŃŘňŌŘȽରା ଯōୋĶśĥ ŊŎŉŎ ŌŘŇ İŊĦ ĵŘŅɹŎ 
ŌŘŇ ňŎ řŊƥǻŇ Ş�ୋĪńŘİģ ŃŘ ଯōୋĶśĥ 
ĩମେ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎŎ ĻŚŊŘłśରେ ĩȮରାƻତି 
Ş�ୋĪńŘİģ Ň řଶ୍ୱାŔŇŐŚ İŊĦ ĶŐŘରେ ȄŊŘ 
ŋŘĪŎŔŌŘନେ ŔȮ ରିŧ Ş�ୋĪଯŘƻ ତିģ ĨŃɹନ୍ତ 
ĵŎŘ ଯōୋĶśĥ ହ řȑ‌‌ ଷ୍ଟǧŘĴ ŞŕĬȄŊŘବେଳେ 
ହĿŘȖ‌‌ Ŋœ୍ଷା ŃŘňŌŘȽରାŎ ňŎ řŊƥǻŇ 
ଯōୋĶśĥ ńƠଡା, ĴŘŒ, ƖŎ, ĶŐŘ ଯƽłŘ İŊĦ 
Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎ ĩଲର୍ȁ Ōƺ Ş�ୋĪńŘİģ

İହŘ ŔŘņŘŎłŃħ ĨǛ Ņ řŇ İŊĦ 
ĨǛ ŔŌŧ ňŘĪĥ Ŏś Şŕģ Ŋ řଶେଷĴŎ ř 

Ŋŧǭ İŊĦ ଛ�ୋଟ ň řଲŘŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ Ŋ řଶେଷ 
ŔŃର୍କŃŘŎ ĩŊŒɹĴ Ŏହ řĺ řģ ĨŇɹŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ 
Ōƺ İହ ř ŔŌŧରେ ĵŎŘĴś Ňଯ řŊŘ İŊĦ ŔଚĹŃŇ 
Ŏହ řŊŘ ĩŊŒɹĴ ବ�ୋଲř ସେ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ

ĲťřŒŘ ĨŇś ŔŜĹŃି ĻŇĻŘŃ ିĲ ĻŘŃ ିĨŞ୍ɲœŘ ĺŘȽŚŇŊିŘŔ ĴŌǻĹŘŎୀ ମŕŘŔĦķŎ ŊŘର୍ȁĴ ŔǗ ମିŐŇୀ 

ŔɫବାǱɹ ňŘĪĥ 
Ŋ řňŅ

ķରେ କେŕ ିŇ ȄŊŘ ବେଳେ ଚ�ୋŎ ି
ଯŘĥŐŘ, ųģŰ(ŔŌ řŔ): ĪȚ‌‌ଫ�ୋŋ୍ୟାଲř ńŘŇŘ ĲĶŘŐňť଼ା ȰରାŌରେ ķରେ କେହ ř ŇȄŊŘ 
ବେଳେ Ļଣେ ŊɹŻ ତିଙ୍କ ķŎś  ଚ�ୋŎ ř Ş�ୋĪȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ Ş�ୋĪĺ řģ ଚ�ୋŎ řŎ Œ řĴŘŎ 
Ş�ୋĪȄŊŘ ŊɹŻ ତି ĻłĴ Şŕଲେ ĲĶŘŐňť଼ାରେ ŎହśȄŊŘ ŔśŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŌହŘƻ ତିģ 
ŔśŒŘନ୍ତଙ୍କ ĨŋřଯōୋĶ ĨŇś ŔŘରେ ସ�ୋŌŊŘŎ ସେ ķରେ Ň ȄŊŘ ବେଳେ ŃŘଙ୍କ ǰ୍ରୀ Ĳ ļ řĨ 
ķŎ ŃŘଲŘ ňĴŘĪ Ņ řŇ ପ୍ରାŧ ūŬ ଟŘ ବେŐĴś ŎĻ ňŘĪĥ ŌŘର୍କେଟ řĦ ĴŎ řŊŘĴś ଯŘĪȄଲେģ 
ĨňŎŘହɣ Ů ଟŘ ବେŐĴś ķŎĴś ଫେŎ ř ଦେȃŊŘ ବେŐĴś ŃŘଙ୍କ Ōśĵɹ ƶୱାŎ ĴŊŘଟŎ ŃŘଲŘ 
ŋƍଗା Ş�ୋĪ Ńଳେ ňť଼ିĺ řģ ŋ řŃŎĴś ଯŘĪ ଦେȃଲŘ ବେŐĴś Ķଡ଼ରେĻ ĩଲŌŘŎ ř ଲĴŎ 
ଖ�ୋଲŘ ňť଼ିĺ řģ ଲĴŎରେ ȄŊŘ ŮŪ ହĻŘŎ ଟƉକା, ļ řĨ Ĵśମ୍ପିରେ  ňť଼ିȄŊŘ ů ହĻŘŎ 
ଟƉକାŎ ĴİŇ, ŔśŇŘ ଚĹŇ, ĴŘŇŉśଲ, ŌśŅ ř, ଲକେଟ ĩŅř ĻřŇଷ ଚ�ୋŎ ř Ş�ୋĪȄŊŘ 
ĻŘł řŊŘĴś ňŘĪȄଲେģ ତେłś İନେĪ ĪŇଫ�ୋŋ୍ୟାଲř ńŘŇŘରେ ŒśŔŘନ୍ତ İĴ ĨŋřଯōୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨŋřଯōୋĶ ňରେ ňśଲ řŔ ସ୍ଥାŇŚŧ ĨƗŐŎ ଚřତ୍ର Ĭତ୍ତୋŐŇ ଯƽ ଯŘƗ ĴŎ ř 
ķଟłŘŎ ŃŅନ୍ତ ଚŐŘĪĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ųŘŰ(ŔŌ řŔ)

ŔŘņŘŎłŃħ ŎŘĻŎŘସ୍ତାରେ Ň řĻ ĨȅĴŘŎ ňŘĪĥ 
ŀŘକ୍ତŎŌŘŇƉକୁ  ĩନǁଦୋŐŇ ĴŎś ȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řଳେ 
ŇŘହ Ȁģ Ĵ řƻତୁ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ŎŘĻņŘŇŚŎ ଲŏୋŧŎ ň řİŌĻř 
ĺĴରେ İĴ ŋ řǈ ଚ řତ୍ର ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄଲŘģ Ĳť଼ିŒŘ 
ଲŏୋĴସେŊŘ ĩୟ�ୋĶ (Ĳň řİŔŔ ř) ňŎŚſଷାରେ Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ 
Ş�ୋĪ Ņଲřଲ ଯŘƗ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĴŎ řȄŊŘ ŔĦŎſ ଷିŃ Ŋର୍ଗ 
ŀŘକ୍ତŎŌŘନେ Ň řĻ Ň řଯśŻ ତି ŅŘŊ řରେ ŎŘସ୍ତାĴś ĲǺଲାĪȄଲେģ 
ĩନǁଦୋŐŇĴŘŎŚ ŀŘକ୍ତŎŌŘŇଙ୍କ ĨŋřଯōୋĶ ĨŇś ଯŘŧŚ, 
Ĳť଼ିŒŘ ĬƏ Ň୍ୟାŧŘŐŧ ŔĦŎſ ଷିŃ Ŋର୍ଗŎ Ŋ୍ୟାĴଲȉ‌‌ 
ňŅŊŚ ň ŜŎł ňŘĪĥ ଯōୋĶɹ ŔĦŎſ ଷିŃ ପ୍ରାର୍ଥୀƉକୁ  ŔśňŘŎ řŒ 
ĴŎ řŊŘĴś ǴǦ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେ Ōƺ Ĭŋŧ 
Ĳň řİŔŔ ř Ĳ ŔŎĴŘŎ İହ ř Ņ řĶରେ କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň 
ନେĪ ŇŘହŘƻ ତିģ ŉŐରେ ňŎŚſଷାରେ ŔŉŐ Ş�ୋĪȄŊŘ 
İŊĦ Ņଲřଲ ଯŘƗ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĴŎ řȄŊŘ ĨନେĴ ŔĦŎſ ଷିŃ 
Ŋର୍ଗŎ ŀŘକ୍ତŎŌŘନେ Ň řଯśŻ ତିŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ŞŕĬĺƻତିģ

ɂĴŘŒ ńŘĬ Ĵ ř ĶŃŊœ୍ଷ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ů, 

ŬŮŲଟ ř ଚ řĴ řƮସା ĨȅĴŘŎŚ ňŅŊŚ ňŘĪĥ Ŋ řƕǊ ତି 
ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ସେȄŎś  ŌŘତ୍ର ū, ŲŮŪ Ļł 
ପ୍ରାର୍ଥୀ Ņଲřଲ ଯŘƗ ňର୍ଯ୍ୟାŧĴś ଯōୋĶɹ Ŋ řବେଚřŃ 
Ş�ୋĪȄଲେģ İହ ř ū, ŲŮŪ Ļł ŀŘକ୍ତŎƉକୁ  Ōƺ 
Ň řଯśŻ ତି Ņ řĩଯŘĪŇŘହ Ȁģ İହŘ ŎŘĻɹŎ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟସେŊŘ 
ŊɹŊସ୍ଥାŎ ŅŧŇŚŧ ଚ řତ୍ରĴś ŔŘŌɨନାĴś  ĩłśĺ řģ ĶŃ 

Ņś Ī Ŋœ୍ଷ ņŎ ř ŎŘĻɹରେ ŇŜŃŇ ଚřĴ řƮସା ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ 
Ň řଯśŻ ତି Ş�ୋĪŇŘହ Ȁģ ĨŇɹňଟľ ĨନେĴ ŀŘକ୍ତŎ 
ĬȌ‌‌ଚŒ řſଷା (ň řĻř) ňŘĪĥ ସେŊŘ ĺŘť଼ୁȄŊŘŎś  ŎŘĻɹŎ 
Ŋ řŋ řǈ ଚ řĴ řƮସାŐŧରେ ŀŘକ୍ତŎ ĨŋŘŊ Ņ řŇĴś Ņ řŇ 
ŊŦŖ řଚŘଲřĺ řģ İŋŐř ňŎ řସ୍ଥିŃ ř ĻŘŎ ř Ŏହ řଲେ ĩĶŘŌŚ 
Ņ řŇରେ ହସ୍ପିଟ ŘଲĶśť ଼ିĴରେ ĳଷņ ȄŊ, Ĵ řƻତୁ ର�ୋĶŚƉକୁ  

ଚ řĴ řƮସା Ĳ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ŀŘକ୍ତŎ ŇȄବେ ବ�ୋଲř 
ସେŌŘନେ ଚĹŃŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ

ĩȚ‌‌ଦ�ୋŐŇĴŘŎŚ ŀŘକ୍ତŎŌŘନେ ĨŋřଯōୋĶ 
ĴŎ řĺƻତି ଯେ, ଗ�ୋଟľ ňଟľ ŔŎĴŘŎ ŎŘĻɹରେ 
ŀŘକ୍ତŎ ĨŋŘŊ ȄŊŘ ĴńŘ ǶୱୀĴŘŎ ĴŎś ȄŊŘବେଳେ 
ĨŇɹňଟľ ଯōୋĶɹ ŀŘକ୍ତŎŌŘŇƉକୁ  Ň řଯśŻ ତି Ň ଦେŊŘ 
ƶ ୱିŌśĵŚ ŇŚŃ řŎ ňŎ řଚŧ ଦେĬĺ řģ ଖ�ୋȘ‌‌ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 
ŀ ŌśକେŒ ŌହŘଲřଙ୍ଗ ĶŃ Ŋ řņŘŇ ŔŋŘ ĨȅବେŒŇ ରେ 
ūŲŮŪ Ļł ŀŘକ୍ତŎƉକୁ  Ň řଯśŻ ତି ଦେŊŘ ňŘĪĥ Ĵହ řȄଲେģ 
Şŕଲେ İ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔĦŎſ ଷିŃ ŀŘକ୍ତŎŌŘନେ Ň řଯśŻ ତି 
Ň ňŘĪ ŎŘସ୍ତାĴś ĲǺଲାĪŊŘ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ ŊɹŊସ୍ଥାŎ Ŋ řĴŐ 
ଚřତ୍ର Ņର୍ଶାĬĺ řģ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ İହ ř ɂŔଙ୍ଗରେ Ńś Ŏନ୍ତ 
ହǯକ୍ଷେň ĴŎ ř ଯōୋĶɹ ŔĦŎſ ଷିŃ ପ୍ରାର୍ଥୀଙ୍କ Ň řଯśŻ ତି ନେĪ 
ŔĴŘŎŘƬĴ ňŅକ୍ଷେň Ň ନେଲେ ĩȚ‌‌ଦ�ୋŐŇĴś 
ĩହśŎ ř Ŋ୍ୟାňĴ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋଲř ŀŘକ୍ତŎŌŘନେ ŔŃର୍କ 
ĴŎ řĺƻତିģ İňŎ ř ňŎ řସ୍ଥିŃ řରେ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟସେŊŘ ŊŘņŘପ୍ରାପ୍ତ 
Şŕଲେ ସେȄňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ Ň řଜେ ŅŘŧŚ Ŏହ řବେ 
ବ�ୋଲř ସେŌŘନେ Ĵହ řĺƻତିģ

ଲŏୋŧŎ ňİିȟ‌‌Ļିରେ Ķର୍ଜିଲେ ŀŘŻŎ

ŅŇିରେ ĬĿś ĺ;ି Ŕƙରେ ňŀś ĺ ି

	<ŊŁś ĺ ř Ň řǢୱାŔŇŐŚĻŇ řŃ Ş�ୋĶ
	<ńƠଡା, ĴŘŒ, ƖŎ İŊĦ ǢୱାŔŇŐŚŞେ 
ōƽłŘ ŋŐř ĬňśĻś ĺ ř ŔŌŔɹୟା

ų ଲſŎ ଜ�ୋŃŘ ଚ�ୋŎ ି
ĴŎ ିସେଲɵମɹୟାȚ‌‌ ĶŎିŉ

Ŏƍ ŊȮି ରି ĩŐରେ Ņś Ī ଲſ 
ĿକେĪ; ŕŘର୍ଡୱŵŎ ଦ�ୋĴŘŇୀ ĶŎିŉ
ŋś ŊନେǢŎ, ųŘŰ(ŔŌ řŔ): Ŏଙ୍ଗ Ŋ řȮ ରି 
ĩŐରେ Ŭ ଲକ୍ଷ ଟƉକା ĿĴ ř ନେĪȄŊŘ 
ହŘର୍ଡୱŵŎ ଦ�ୋĴŘŇŚƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř 
Ŕହ řŅ ŇĶŎ ńŘŇŘ ňśଲ řŔģ Ķ řŎŉ Ĩŋřଯśକ୍ତ 
ŞŕĬĺƻତି ŊŌ řĵŘଲŎ ŃŘରେǢŎ ŌହŘŎłŘ 
ĲŎȜ‌‌ ĴśŇś  (ŭŰ)ģ

 ňśଲ řŔ ŔŜଚŇŘŇś ŔŘରେ, Ŕହ řŅŇĶŎରେ 
ĴśŇś ଙ୍କŎ ŌହŘŎŘłŘ ହŘର୍ଡୱŵŎ ଷ୍ଟୋŎ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĴŐŘହŘƠଡିŎ ଲś କେǢŎ ବେŞŕŎŘ 
ŃŘଙ୍କ ĿŘŎś  Ŏଙ୍ଗ Ĵ řł řŊŘ ňŘĪĥ Ŭ ଲକ୍ଷ 
ଟƉକା ଦେĪȄଲେģ ଟƉକା ňŘĪŊŘ ňରେ 
ŃŘରେǢŎ ŃŘƉକୁ  Ů ଲକ୍ଷ ଟƉକାŎ Ŏଙ୍ଗ ŔŘŌȰରୀ 
ଯōୋĶŘĪଦେବେ ବ�ୋଲř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ Şŕଲେ ଟƉକା ňŘĪŊŘ ňରେ ŃŘରେǢŎ 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ĨŇś ଯŘŧŚ Ŏଙ୍ଗ ŔŘŌȰରୀ ଯōୋĶŘĪ ŇȄଲେ Ĵ ř ଟƉକା ଫେŎǯ ĴŎ ř ŇȄଲେģ 
ଲś କେǢŎ ĴŐŘହŘƠଡିŎś  ĨନେĴ ńŎ ŃŘରେǢŎଙ୍କ ķŎĴś ଯŘĪȄଲେ Ōƺ Ĩŋřଯśକ୍ତ ŃŘƉକୁ  
İť଼ାĪ ଯŘĪȄଲେ Ĳ ଟƉକା ଫେŎǯ ĴŎ řŊŘĴś ŌŇŘ ĴŎ ř ଦେĪȄଲେģ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ 
ŃŘରେǢŎ ନେĪȄŊŘ ଟƉକା ଫେŎǯ ňŘĪĥ İĴ ଚĹȇ‌‌ ଦେĪȄଲେ Ōƺ ňର୍ଯ୍ୟାପ୍ତ ଟƉକା 
ŇȄŊŘŎś , ŃŘହŘ ŊŘĬŇɵ Ş�ୋĪଯŘĪȄଲŘģ İନେĪ ଲś କେǢŎ Ŕହ řŅŇĶŎ ńŘŇŘରେ 
İŃଲŘ ଦେŊŘňରେ ňśଲ řŔ ŃŘରେǢŎĴś Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ଚŘଲŘł ĴŎ řĺ řģ

ĴŘȡ‌‌ ŋŃିŎś  ŋɹୟାŇľି ିଚ�ୋŎ;ି Ņś Ī ĶŎିŉ

ŋś ŊନେǢŎ, ųŘŰ (ŔŌ řŔ): ĴŘȡ‌‌ ŋ řŃŎś  ŋ୍ୟାŇ řଟ ř ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋ řଯōୋĶରେ Ņś Ī 
ĻłƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř ŇŜĩňǟଲୀ ńŘŇŘ ňśଲ řŔģ Ķ řŎŉ Ĩŋřଯśକ୍ତ ŞŕĬĺƻତି, ĩĪĩŎŔ ř 
ŋ řଲେĻŎ ĮŃś Ŋ řŎ Ņ řĶŘଲ (ŭū) Ĳ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪଟŘଲ (ŭű)ģ

 ňśଲ řŔ ŔŜଚŇŘ ŌśŃŘŊĴ, ĶŃ ū ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ Œ୍ୟାŌňśŎ ĨƗŐŎ ସ୍ୱƣଣ୍ଣଲŃŘ Ƚ ରିňŘĿŚ 
ĴŘŎରେ ଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ İĴ ସ୍କୁଟ ř Ŕହ Ņś ର୍ଘଟłŘ ķଟ řȄଲŘģ Ņś ର୍ଘଟłŘ ňରେ ସ୍ୱƣଣ୍ଣଲŃŘ 
Ĳ ସ୍କୁଟ ř ଚŘŐĴ ĩଲŏୋଚŇŘ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ĮŃś Ŋ řŎ Ĳ Ŋ řĴŘŒ ŃŘଙ୍କ ĴŘŎ ŋ řŃŎś  
ŋ୍ୟାŇ řଟ ř Ŋ୍ୟାĶ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ ř ନେĪଯŘĪȄଲେģ Ĭକ୍ତ Ŋ୍ୟାĶରେ ŔśŇŘଚĹȚ‌‌, ŔśŇŘ ଲକେȑ‌‌ 
Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĻŎś ŎŚ ĴŘĶĻňତ୍ର ŔŊś  ȄଲŘģ İନେĪ ସ୍ୱƣଣ୍ଣଲŃŘ ŇŜĩňǟଲୀ ńŘŇŘରେ 
ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řŊŘ ňରେ ňśଲ řŔ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řȄଲŘģ Ŕ řŔ řଟ řŋ ř ଯŘƗ ĴŎ řŊŘ ŔŌŧରେ 
ĮŃś Ŋ řŎ Ĳ Ŋ řĴŘŒ ହ Ȁ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିȄଲŘģ ňśଲ řŔ ĩĻř ĩĪŀř ŌŘର୍କେଟରେ 
ଚŦĬ ĴŎ ř Ņś ହ ȀƉକୁ  ĴŘŊś  ĴŎ řŊŘ Ŕହ ସେŌŘŇଙ୍କ ŞŕňŘĻŃŎś  ķଟłŘରେ ȝ‌‌ଯŊହŝŃ İĴ 
ŊŘĪȇ‌‌ Ĳ ସ୍ୱƣଣ୍ଣଲŃŘଙ୍କ ଚ�ୋŎŘ Ş�ୋĪȄŊŘ ŔŘŌȰରୀ ŔŊś Ĵś  ĻŊŃ ĴŎ řȄଲŘģ

ŋś ŊନେǢŎ, ųŘŰ (ŔŌ řŔ): ŌŅ ଦେŊŘĴś ŌŇŘ ĴŎ řŊŘŎś  ĬŇɭକ୍ତ 
ĴŘଣ୍ଡ ŋ řĩĪĺƻତି Ĵ řĺ ř ଯśŊĴģ ସ୍କୁଟ ř ଚŘŊ řରେ ĩକ୍ରŌł ĴŎ ř ଯśŊĴଙ୍କ 

ବେĴ ĴłŘ ĴŎ ř ଦେĪĺƻତିģ ହŐŅŚňť଼ିĩ Ŋସ୍ତିରେ İŋŐř ķଟłŘ 
ķଟ řȄŊŘ ବେଳେ Ņś Ī ĻłƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř ଲƁ୍ମୀŔŘĶŎ ńŘŇŘ 

ňśଲ řŔģ Ķ řŎŉ Ĩŋřଯśକ୍ତ ŞŕĬĺƻତି, ମ�ୋଚ ř ŔŘହ řŎ İȚ‌‌ ŇଗେŒ ĲŎȜ‌‌ 
ŇŘĶś (Ŭū) Ĳ ļŘŎňť଼ା ĻŧŅś ର୍ଗା ŇĶŎŎ ɌରୀŔନ୍ତ ŊŘŎ řĴ (ūų)ģ

ňśଲ řŔ ŔŜଚŇŘŇś ଯŘŧŚ, ହŐŅŚňť଼ିĩ Ŋସ୍ତିŎ ŎŊ ř ňŘȢ‌‌ 
ĶŃĴŘଲř ŎŘŃ řରେ ķରେ ȄŊŘବେଳେ ŇŘĶś Ĳ ɌରୀŔନ୍ତ ŃŘଙ୍କ 
ňŘĵରେ ňହଞ୍ଚି  ŌŅ ŌŘĶ řȄଲେģ ŎŊ ř ŌŅ ଦେŊŘĴś ŌŇŘ ĴŎ řŊŘŎś  
Ĭŋŧ ŃŘƉକୁ  ĻŚŊŇŎś  ŌŘŎ řଦେŊŘŎ ņŌĴ ଦେĪȄଲେģ ŎŊ ř 
Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řŊŘŎś  Ĭŋŧ Ō řŒ ř ŃŘƉକୁ  ŌŘŀ ŌŘŎ řŊŘ Ŕହ ସ୍କୁଟ ř 
ଚŘŊ řରେ ŃŘଙ୍କ ବେĴĴś ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄଲେģ ŉŐରେ ŃŘଙ୍କ 
ବେĴରେ କ୍ଷŃ Ŕŝଷ୍ଟି Ş�ୋĪ Ŏକ୍ତɎରାŊ Ş�ୋĪȄଲŘģ ňŘଟ řŒśł ř 
ŋĬłŚ Ĳ ŋ řଣ�ୋĪ ķଟłŘସ୍ଥŐରେ ňହଞ୍ଚି ŊŘ Ŕହ ŎŊ řƉକୁ  
Ĩŋ řଯśକ୍ତଙ୍କ ĴŊŐŎś  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ଚ řĴ řƮସା ଲŘĶ ř Ĵ୍ୟାň řଟŘଲ 
ହସ୍ପିଟ Řଲରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řȄଲେģ ŎŊ řଙ୍କ ĨŋřଯōୋĶ ĩņŘŎରେ 
ଲƁ୍ମୀŔŘĶŎ ńŘŇŘ ňśଲ řŔ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řȄଲŘģ ĩĻř ŇŘĶś Ĳ 
ɌରୀŔନ୍ତĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ସେŌŘŇଙ୍କ ŞŕňŘĻŃŎś  ķଟłŘରେ 
ȝ‌‌ଯŊହŝŃ ସ୍କୁଟ řĴś  ĻŊŃ ĴŎ řȄଲŘģ ŇŘĶś ŇŘĥରେ ňŜର୍ବŎś  ŭଟ ř 
ĨňŎŘȅĴ ŌŘŌଲŘ Ŏହ řȄŊŘ ŃŅନ୍ତ ବେଳେ ĻłŘňť଼ିȄଲŘģ

ମŅ Ň ଦେŊŘŎś  ǭକୁľ ିĹŘŊ ିରେ ବେĴ ĴłŘ ĴŎ ିଦେଲେ

ŋś ŊନେǢŎ ųŘŰ (ŔŌ řŔ): İĴ 
ଜ�ୋŃŘ ସ�ୋŎś ȟ‌‌Ŏś  ପ୍ରାŧ ųଲକ୍ଷ ଟƉକାŎ 
ଜ�ୋŃŘ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řŊŘ Ĩŋ řଯōୋĶରେ 
ĵŘŎବେŐŇĶŎ ńŘŇŘ ňśଲ řŔ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ 
ଦ�ୋĴŘŇŎ ସେଲɵŌ୍ୟାŇƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ 
Ķ řŎŉ Ĩŋřଯśକ୍ତଙ୍କ ŇŘŌ Ŋ řĴŘŒ ŎƙŇ 
ňƠଡା (Ůů) Ĳ ŃŘଙ୍କ ķŎ ଯŘĻňśŎ 
ņର୍ମŒŘŐŘରେģ ŔŜଚŇŘଯōୋĶɹ ଯେ, 
ĨŋřଯōୋĶĴŘŎŚଙ୍କŎ ɌରୀŧŘ ĺĴରେ 
ସ୍କେଚର୍ସ ସ�ୋŎś Ō ŇŘŌରେ İĴ ଜ�ୋŃŘ 
ଦ�ୋĴŘŇ Ĩĺ řģ Ŋ řĴŘŒ ŎƙŇ ňƠଡା 
ĶŃ İĴ Ŋœ୍ଷ ņŎ ř Ĭକ୍ତ ଶ�ୋŎś Ōରେ 
ସେଲŔŌ୍ୟାŇ ŋŘବେ ĴŘŌ ĴŎś Ȅଲେģ 
Ļś Ň ŭ ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ Ǧȇ‌‌ Ĩŀřȑ‌‌ Ŏ řପ�ୋର୍ଟŎś , 
Ĩŋ řଯōୋĶĴŘŎŚ ĻŘł řŊŘĴś ňŘĪȄଲେ ଯେ 

ସ୍କେଚର୍ସ ଜ�ୋŃŘŎ ŒŞŕŎś  ĨȅĴ ଯōୋť଼ା 
ଚ�ୋŎ ř Ş�ୋĪĺ ř İŊĦ ଚ�ୋŎ ř ଜ�ୋŃŘŎ 
Ō Ŝଲɹ ପ୍ରାŧ ų ଲକ୍ଷ ŞŕŊģ ସେ ĩହśŎ ř Ōƺ 
ĻŘł řŊŘĴś ňŘĪȄଲେ ଯେ ଷ୍ଟୋŎŎś ŌŎ 
Ŕ řŔ řଟ řŋ ř ŉśଟľȎ‌‌ ସେଲŔŌ୍ୟାŇ Ŋ řĴŘŒ 
ŎƙŇ ňƠଡାଙ୍କ ƶୱାŎŘ ĻŘł řŒśł ř ŀ řଲ řȑ‌‌ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ଯŘƗ ňରେ ସେ İହŘ 
Ōƺ ĻŘł řŊŘĴś ňŘĪȄଲେ ଯେ Ŋ řĴŘŒ 
ଚ�ୋŎŘ ଜ�ୋŃŘ Ŋ řକ୍ରŧ ňŘĪĥ Ĵ řĺ ř ĨĻłŘ 
ŊɹŻ ତିଙ୍କ Ŕହ řŃ ଯōୋĶŘଯōୋĶରେ Ȅଲେģ 
İନେĪ ସେ ସେଲŔŌ୍ୟାŇ Ŋ řĴŘŒ ŎƙŇ 
ňƠଡାଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ńŘŇŘରେ ĨŋřଯōୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ŌŘŌଲŘŎ ŃŅନ୍ତ ĴŘŐରେ 
ପ�ୋଲřŔ Ĩŋřଯśକ୍ତ ସେଲɵŌ୍ୟାŇ Ŋ řĴŘŒ 
ŎƙŇ ňƠଡାƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ

ŋś ŊନେǢŎ, ųŘŰ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ ĨŇś ŔŜଚ řŃ ĻŇĻŘŃ ř Ĳ ĻŘŃ ř 
Ĩନ୍ɲଷŘ ĺŘȽରୀŇ řŊŘŔ Ĵର୍ମଚŘŎŚ ŌହŘŔĦķ ňକ୍ଷŎś  Ĳť଼ିŒŘŎ ūűଟ ř 
ĻřǟଲାŎ ୱŘର୍ଡେȚ‌‌, ମେଟȸରୋȚ‌‌, ର�ୋଷେŧŘŌŘŇଙ୍କŎ ŋś ŊନେǢŎସ୍ଥ 
ĻŧଦେŊ ŋŊŇĿŘରେ ŎŘĻɹǯŎŚ ƶ ୱିŃŚŧ ŊŘର୍ଷିĴŚ ŔǗ ମିŐŇŚ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ş�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŌହŘŔĦķŎ ŔŋŘନେȽରୀ Ń řଳ�ୋତ୍ତŌŘ ŌŘļ řଙ୍କ 
ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ş�ୋĪȄଲŘģ İȄରେ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ňŜର୍ବŃŇ 
ŔŘĦŔŅ ɂŔǈ ňŘƛŒŘłŚ, Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪȚ‌‌ĻŚŊŚ 
ɂŒŘନ୍ତ Ŋର୍ମା, ɂŃ řŋŘ Ŋର୍ମା, Ņ řĶŌ୍ବŎ ଜେŇŘ ɂŌśĵ ଯōୋĶ ଦେĪ 
Ĵହ řȄଲେ ŔŎĴŘŎ Ų Ŋœ୍ଷŎś  ūŪ Ŋœ୍ଷ ŞŕŊ Ň řଯśŻ ତି ଦେĪȄଲେ 
Ōƺ Ŕ řņŘŔŐĵ ŋŘŊରେ ŅŎŌŘ Ņ řĩŇଯŘĪ ĩĬȑ‌‌ ସ�ୋର୍ସିଂରେ 
ର�ୋଷେŧŘ Ĳ ମେଟȸରୋȚ‌‌ ŌŘŇଙ୍କŎ ŲହĻŘŎ İŊĦ ୱŘର୍ଡେȚ‌‌ 
ŌŘŇଙ୍କŎ ų, ůŪŪ ĴŎ ř Ņ řĩଯŘĬĺ řģ ସେŊŘଶ୍ରŌĶśť ଼ିĴରେ 
ĴŘର୍ଯɹŎŃ Ĵର୍ମଚŘŎŚŌŘŇଙ୍କ ĿŘŎś  Ĵȟ‌‌ ŅŎŌŘ ňŘĬĺƻତିģ ŅŎŌŘ 
Ōƺ Ň řŧŌ řŃ ŋŘବେ ɂŃ ř ŌŘŔରେ ŅřĩଯŘĬŇŘହ Ȁģ ŮŌŘŔ, Ű ŌŘŔ 
ĴŎ ř ŊକେŧŘ Ŏହśĺ řģ ସେȄରେ ňŎ řŊŘŎ ଚŐřŊŘ ŊହśŃ ĴǦĴŎģ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ɂତ୍ୟେĴ Ĩନ୍ɲଷŘ ହଷ୍ଟେȢ‌‌ Ķśť ଼ିĴŎ Ĵର୍ମଚŘŎŚŌŘନେ 

İĴȽ ରିŃ Ş�ୋĪ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ İŊĦ Ŋ řŋŘĶŚŧ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ĳ űŅŉŘ ŔŌ୍ବŐ řŃ 
ŅŘŊ řňତ୍ର ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ŅŘŊ řňତ୍ର Ķśť ଼ିĴ Ōƺରେ Ŏହ řĺ ř 
ବେŃŇ Ŋŝ ƴ ଧି Ŕହ řŃ ɂŃ ř ŌŘŔରେ Ň řŧŌ řŃ ŋŘବେ ŅŎŌŘ ɂŅŘŇ, 
ɂŃ ř ŌŘŔରେ Īň řİȜ‌‌ ĴଟŘଯ řŊŘ ŊɹŊସ୍ଥା, ସେŊŘଶ୍ରŌ ହଷ୍ଟେଲ 
Ķśť ଼ିĴରେ Ĵର୍ମଚŘŎŚŌŘŇƉକୁ  ŊŘର୍ଷିĴ ūůŅřŇ ĺś ଟ ř, ĩĬଟସ�ୋର୍ସିଙ୍ଗ 
ŊɹŊସ୍ଥା Ŋନ୍ଦ, ĴŘର୍ଯɹŎŃ ŔŌŧରେ ĩĴǷ ମିĴ Ņś ର୍ଘଟłŘ ňŘĪĥ 
କ୍ଷŃ řň ŜŎłģ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅřĴŘ ŎŒ୍ମି ŃŘ ŒŃňȄ, 
Ŋ řŇŃŚ ŀ řĶŘଲ, ŔŜର୍ଯɹŌł ř ŀ řĶŘଲ, Ļŧƻତୀ ŇŘŧĴ, ɂŊŚłŘ ଜେŇŘ, 
ŌŌŃŘ ɂņŘŇ, ଲŐřŃŘŌł ř ĩŊŘĴŘ, ŔśĻŘŃŘ ĩଟĴŘ, Ŏଞ୍ଜିŃŘ 
ĶŌŘଙ୍ଗ, ňśǪ ପିŃŘ ŌହŘନ୍ତ, ŋŘŎŃŚ ŇŘŧĴ, ĬŌŘ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ňŅ୍ମି ŇŚ 
ŋś İ, ŎŘȃ ɂņŘŇ, Ŋ řର୍ȁŃŘ ɂņŘŇ, ɂŊŚłŘ ଜେŇŘ, ŔŊ řŃŘ ňŘତ୍ର, 
Ŋ řĻŧŘଲƁ୍ମୀ ɂņŘŇ, ĨŇ řŎś ଦ୍ଧ ņŎś ĩ, Ŋ řĻŧ ŎƙŇ ŊŎ řť଼ା, ŔŎ řŃŘ 
ŊŘŎ řĴ, Ŏś Ĵ୍ମି łŚ ଭ�ୋĪ, ŔśଲŏୋଚŇŘ ŇŘİĴ, ଯŌśŇŘ ŒŊŎɂŌśĵ 
ଯōୋĶଦେĪ Ň řĻ Ň řĻŎ ŅŘŊ ř ŔŌ୍ବନେŢ ņ ĩଲŏୋଚŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ūű ଗ�ୋଟ ř ĻřǟଲାŎ Ĩନ୍ɲଷŘ ହଷ୍ଟେȢ‌‌ରେ ĴŘର୍ଯɹŎŃ Ĵର୍ମଚŘŎŚ 
ŔŌŜହ ŅǯĵŃ ĴŎŘଯŘĪ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀƉକୁ  ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ

ĩĬȑ‌‌ ସ�ୋର୍ସିଂ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĭଚ୍ƐŅ ŅŘŊ ି

Ŋ ିଜେŀ ିňſŎś  Ŋ ିର୍ସାƉକୁ  ɌƴଧାƙŐି

ĴŘŇŇକ୍ଷେତ୍ରରେ ŋŃିŎ ĹǁŇ ଲŘĶ ିସେŊŘ

ŋś ŊନେǢŎ, ųŘŰ(ŔŌ řŔ): Ŋ řଜେŀř ŔŘĦସ୍କୃ Ń řĴ ŔŌŇ୍ୱŧ ŔŘǗମୁĵɹ ƶୱାŎŘ ŎŘĻņŘŇŚŎ 
ŎŘĻŋŊŇ ĺĴĿŘରେ ĨŊସ୍ଥିŃ ňŜର୍ବŃŇ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ňନ୍ଦି ŇŚ ŒŃňńŚଙ୍କ Ļŧƻତୀ Ĳ ମ�ţȽରୀ 
Ŋ řହŘŎ ĿŘରେ ĨŊସ୍ଥିŃ Ŋ řǌŊŚ Ŋ řର୍ସା ŌśƠଡାଙ୍କ ňŊ řତ୍ର ňśłɹ Ń řȄ ňŘŐŇ ĴŎŘଯŘĪĨĺ řģ 
İହ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ଯōୋĶŅŘŇ ĴŎ ř ĨŃ řȄŌŘନେ Ňନ୍ଦି ŇŚ ŒŃňńŚƉକୁ  İĴ ବେŔŘଲřŔ 
ŎŘĻନେŃŘ Ĳ Ŋ řǌŊŚ Ŋ řର୍ସା ŌśƠଡାƉକୁ  ସ୍ୱŃƽŃŘ ŔĦȰରାŌŎ İĴ ĩǠର୍ଯɹ Ŋ řŋŜ Ń ř ŎŜ ପେ 
Ĩŋřହ řŃ ĴŎ řȄଲେģ Ŕର୍ବɂńମେ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତି ŌŘŇଙ୍କରେ ňśଷ୍ପŌŘଲɹ Ĩର୍ପł ňରେ ɂŅŚň 
ɂƓŐŇ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ŋś ŊନେǢŎ ŌହŘŇĶŎ Ň řĶŌŎ ମେŧŎ 
ŔśଲŏୋଚŇŘ ŅŘŔ, Ŋ řņŘŧĴ ĨŇନ୍ତ ŇŘŎŘŧł ଜେŇŘ, Ŋ řņŘŧĴ ŔśŒŘନ୍ତ ŎŘĬŃ, ŔŘǗମୁĵɹŎ 
ŎŘĻɹ ŔĦଯōୋĻĴ ɂŊŚŎ ŌହŘƻ ତି, ŎŌŘŇŘń ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ, ŔĦଯśŻତା ňŘł řȰରାହŚ, ĨƙŐř 
Ōǟ ଲିĴ, Ņś ର୍ଗାŒ řଷ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ, ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ ŅŘŔ, ĩŔ řŧŘ ବେĶȟ‌‌, ĴŊ řŃŘ ǶୱାĪĥ, 
ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ ଜେŇŘ, Ŏଞ୍ଜୁଲŃŘ ŎŘŧ, ĩଲŏୋĴ ĴśŌŘŎ ňŘł řȰରାହŚ, ĨŌ řȖ‌‌ ňŘŃŘŐ Ŕ řĦ 
ɂŌśĵ ଯōୋĶŅŘŇ ĴŎ ř ŊŎňśତ୍ର ŌŘŇƉକୁ  ଶ୍ରƴଧା ŔśŌŇ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 

Ňନ୍ଦŇĴŘŇŇ, ŊŘŎଙ୍ଗ, ųŘŰ(ŔŌ řŔ):ŎķśŇŘńňśŎ Ňନ୍ଦŇĴŘŇŇ ĺĴସ୍ଥିŃ 
ĴŘŇŇକ୍ଷେତ୍ରĿŘରେ ȄŊŘ ɌରୀĻĶନ୍ନାń Ōନ୍ଦି Ŏରେ ŋ řŃରେ ଚନ୍ଦŇ ଲŘĶ ř ସେŊŘ Ĭତ୍ସŊ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ş�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĩĻř ŔǄଧ୍ୟାରେ ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŌ řଟ ř ŃŎŉŎś  İହŘĴś ŌହŘ 
ŔŌŘର�ୋହରେ ňŘŐ řŃ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ Ȱରୀଷɭ ĴǦ ଲŘķŊ ňŘĪĥ ɂŋś  ĻĶନ୍ନାń, ŊŐŋȿ 
Ĳ ŌŘ® Ŕśŋଦ୍ରା ŋକ୍ତ Ĳ ସେŊŘŧŃଙ୍କ Ķହłରେ ଚନ୍ଦŇ, Ĵର୍ପୁŎ Ĳ ĨĶśŎ ସେŊŘ ଲŘĶ ř 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řଚŐŇŘ ĴŌ řଟ řŎ ŔŋŘňŃ ř ŔśŊŘŔ ଚǂ ňŘତ୍ର, Ŕମ୍ପାŅĴ Ŋ řĻŧ 
ĴśŌŘŎ ňŘତ୍ରଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ସେŊŘŧŃ ɂŋŘŃ ňƠଡା Ĳ ŎମେŒ Ņřſ ଷିŃ Ń řŇ ř ĿŘĴŎƉକୁ  
ଚନ୍ଦŇ, Ĵର୍ପୁŎ Ĳ ĨĶśŎ ବ�ୋŐ ř ŒŚŃଲŃŘ ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ Ŋହś  ŔĦĵ୍ୟାରେ ŋକ୍ତŊŝ ନ୍ଦ 
ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ ɂŋś ଙ୍କ ଚନ୍ଦŇ ଲŘĶ ř ସେŊŘ ňରେ ŋକ୍ତŊŝ ନ୍ଦ ŌŘŇƉକୁ  ĩŒŚର୍ବାŅ ସ୍ୱŎŜ ň 
ଲŘĶ ř Ş�ୋĪȄŊŘ ଚନ୍ଦŇ ɂଲେň ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ŋś ŊନେǢŎ Ĭତ୍ତŎ Ŋ řņŘŧĴ ŔśŒŘନ୍ତ 
ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ, ŎķśŇŘńňśŎ ȰରାŌ ĴŌ řଟ ř ŔŋŘňŃ ř ŇŊķŇ ňŘତ୍ର, ସେŊĴ ŎŊŚǂ ňŘତ୍ର, 
ŔŎňƗ ĵśଲłŘ ŌŘļŚ, ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ Ńś ଷŘŎĴŘƻ ତି ňŦŖ řĩŎŚ, ɂŒŘନ୍ତ ŔŘŔŌଲ, ŊŎ řଷ୍ଠ 
ĩĪŇ řĻŚŊŚ ŌņśŌŘņŊ ଜେŇŘ, ĴƟŒ řଳ୍ପୀ ŌŌŃŘ ବେŞŕŎŘ, Ŕନ୍ତୋଷ ŌହŘƻ ତି, Ŕନ୍ତୋଷ 
ŇŘń, ଜ୍ଞାŇŎƙŇ ŎŘĬŃ, ĨŎś ł ସେŇŘňŃ ř ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ

­ŒĴିŘŎ®Ŏ ଟ୍ȸଲȡ‌‌ Ŏ ିଲି Ȏ‌‌
ŋś ŊନେǢŎ, ųŘŰ(ŔŌ řŔ): İńŎ ŎĻ Ĭňଲକ୍ଷେ Ŋଡ଼ ňŎŅŘରେ ଚŐřŃ Ļś Ț‌‌ ūŬ 
ŃŘŎ řĵରେ ŌśŻ ତିଲŘŋ ĴŎ řŊŘĴś ଯŘĬĺ ř ଚŐଚ୍ଚିତ୍ର  ­Œ řĴŘŎ®ģ ତେବେ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ପ୍ରେȧ‌‌ 
ĴɰŊ ĿŘରେ İହŘŎ ଟ୍ରେଲŎ Ŏ řଲ řȎ‌‌ Ş�ୋĪĺ řģ İହ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ଚŐଚ୍ଚିତ୍ର Ŏ ɂଯōୋĻĴ 
Ŕଚ୍ଚି ĴŘନ୍ତ ଜେŇŘ, Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŌŝŃɹƙŧ ŔŘହś, ĴŘହŘłŚ, ଚ řତ୍ରŇŘଟɹ, ŔĦŐŘň Ĳ ĶŚŃ řĴŘŎ 
ପ୍ରି ŧɄŃ ňƠଡା, Ōśĵɹ ĨŋřନେŃŘ ĨŌ୍ଲାŇ ŅŘŔ, ŇŘŧ řĴŘ İଲřŇŘ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ, ĨƉକିŃ ɂŌśĵ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ŌśȚ‌‌ ଟ řŋ ř Ōśŋ řȎ‌‌ Ŏ İହ ř Ŕ řନେŌŘ ŎĻରେ ĵśȝ‌‌ Ōନ�ୋŎƙŇ ଯōୋĶŘĪŊ 
ବ�ୋଲř ɂଯōୋĻŇŘ ŔĦସ୍ଥା ĩŒŘ Ŏȃĺƻତିģ



ƶŘňŎ ōśĶ ŞŒœ ହŕୋĪ ĩŔśȄŏାģ ĨŋřଶǊ 
ōŅś ŊĦଶ ƹୱଂŔ ହŕୋĪĶŏାģ žଳାƻ ƶŘŎĴାņŚଶ 

ɌରୀĴŝǩ ĻƍŏŎ İĴ ଶ řĩŐřŏŃାŎ ଦ�ୋŐ řରେ Ŋ řɌରାŌ 
ନŇĬȄଲେģ İହ ř ŔŌŧରେ ĻାŎା ନାŌĴ Ļଣł ଶŊŎ 
Ōନରେ ɌରୀĴŝǩƉ ŔśǁŎ ňାŅ ŅŜ ŎŎś  ŌŝĶ ĴାନŎ ɅŌ 
ŔŝǦ ଟି Ĵŏାģ ସେĿାରେ ŌŝĶ Ş�ୋĪȄŊା ŋାŊ ř ĻାŎା ଶŎ 
ନ řକ୍ſň Ĵŏାģ Ĵ řନ୍ତୁ ňାĵĴś ō řŊା ňରେ ସେ ŊାǯŊŃା 
Ļାଣ řňାŎ ř ର�ୋŅନ ĴŎ řŊାĴś ŏାĶ řŏାģ ଶŎାହŃ Ĵŝǩ 
ĻାŎାĴś ĩǢǯ Ĵଲେ İŊĦ ହସ୍ତିନାĴś ōାĪ Ĩର୍ ǻନଙ୍କୁ  
ŀାĴ ř ĩଣ řŊା ňାĪĥ ନ řର୍Ƴଦେଶ ଦେଲେģ ňାƠŊ ňାƗ ŋାĪ 
ସେĿାରେ ňହଞ୍ଚି Ŋା ňରେ Ĳ ଶŎ Ōśନରେ Ĩର୍ ǻନƉ 
ĴŐାହŎଣ ĴŎ řŔାŎ ř ɌରୀĴŝǩ ବ�ţĴśƟ ɂŃɹୟାŊƥତ୍ତନ 
Ĵଲେģ ŃାƉŎ ňାń ȁŊ ଶŎŚŎ ସେĿାରେ ňť଼ିŎହ řŏାģ 

 ňାƠŊŌାନŇ ĴŝǩƉ ଶŎŚŎŎ Ņାହ ŔĦǭକାŎ 
Ŋ řœŧରେ ĩଲ�ୋĹନା Ĵଲେģ ŔହଦେŊƉ 
ňŎାŌର୍ଶରେ ŋĶŊାନ ɌରୀĴŝǩƉ ଶŎŚŎŎ Ņାହ 
ŔĦǭକାŎ ସେĿାŎś  ĹାŎ řଶହ କȮରୋଶ (ĩĿ ଶହ ŌାĪŏ) 
ŅŜ Ŏରେ ĨŊǱଥିŃ ōାŌନ řĴ ŃŚର୍ଥରେ(ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌ 

କ୍ſȽ) ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
ନ řǪତ୍ତି ନŇଲେģ 
Ĺǁନ ĴାĿŎ İĴ 
କ�ୋକେĪରେ ŅřŊ୍ୟň řƠĴś Ŏȃ ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌ କ୍ſȽĴś 
ନŇĪ ĩŔ řଲେģ ନŚŐĶ řŎ ř ĻƍŏŎś  Ĺǁନ ĴାĿ 
ŔĦȰହ ĴŎ ř Ļś Ī ɂସ୍ତୁŃ Ĵଲେ Ĳ ň řƠĴś Ņାହ ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ ɂŧାŔ Ĵଲେģ Ĺǁନ ĴାĿŎ ōśĪ ĺĨ Ņ řନ 
ňର୍ଯ୍ୟƻ ĻାŐ ř Ŏȃଲେ Ōƺ ň řƠ Ņାହ ହେŊାŎ କ�ŤଣŔ ř 
ŏକ୍ଷଣ ଦେĵାĶŏା ନାହ Ȁģ ଶŜନ୍ୟŊାଣŚ ଶśଣାĶŏା- 
­ňାƠŊĶଣ! Ĩōଥା ଚେǦଟା ନ ĴŎ ř İ ň řƠĴś ŔŌśȿରେ 
ŋŔାĪ Ņ řĨģ® ଶŜନ୍ୟŊାଣŚ ଶśଣ řŊାňରେ ŔହଦେŊ 
ନ řĻŎ ହǯରେĵା ଦେȃ Ļାଣ ř ňାŎ řଲେ ଯେ ƶŘňŎ 
ōśĶ ŞŒœ ହŕୋĪ ĴŐřōśĶ ɂବେଶ ĴŎ ř ŔାŎ řȄŏାģ 
İହ ř ň řƠ Ĩňାଣ řňାŅ ହŕୋĪ ବ�ŤƴଧାŊŃାŎ Ȱହଣ 
ĴŎ ř ନŚŐĹŐରେ ĩŎାȅŃ ହେବେģ ତେଣś ସେŌାନŇ 
Ĩର୍ଦ୍ଧŅƅ ň řƠĴś ŌହŕୋŅȅରେ ŋସେĪ ଦେĪ ହସ୍ତିନା 
ଫŉŎ řĶଲେģ 

Ĩର୍ଦ୍ଧŅƅ ň řƠ ŌହŕୋŅȅରେ ŋାŔ ř ŋାŔ ř İĴ 
ଗ�ୋňନŚŧ Ǳଥାନରେ ĴŜŐରେ ŏାĶ řଲେģ ŊŔś ନାŌĴ 
Ļଣł ଶŊŎ ଶ řĴାŎ ňାĪĥ ŌହŕୋŅȅ ĴŜŐରେ Ŋś ŏś ȄŊା 

ବେଳେ ĨĴǷମାȖ‌‌ ସେ 
Ņ řŊ୍ୟŅାŎś ଙ୍କୁ  Ņର୍ଶନ 
ĴŎ ř Ńା® ଶŎŚŎରେ 

ŋŻ ତିŎ ଶ řହŎଣ ĻାŃ ହେŏା İŊĦ ň řƠĴś ň ŜĻା ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ Ōନରେ ĩȰହ ŔŝǦ ଟି ହେŏାģ Ĵ řନ୍ତୁ ସେ ĻାŃ řରେ 
ଶŊŎ ȄŊାŎś  ň ŜĻା ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ńା®Ŏ ଯ�ୋĶ୍ୟŃା 
Ŋ řœŧରେ Ŕନ୍ଦେହ Ȅŏାģ İହ ř ŔŌŧରେ ଦେŊŃାŌାନŇ 
ସେĿାରେ ĬňǱଥିŃ ହŕୋĪ ସେ ň řƠĴś ĴǛŊľ ŌŜŐରେ 
Ǳଥାňନ ĴŎ ř ň ŜĻା ĴŎ řŊା ňାĪĥ ňŎାŌର୍ଶ ଦେଲେģ 
Ńା® ňରେ ŊŔś ĴǛŊľ ŌŜŐରେ ň řƠĴś Ǳଥାňନା ĴŎ ř 
ଫśŏଫŐ ŔŌର୍ପଣ ĴŎ ř ň ŜĻା Ĵŏାģ Ĵ řନ୍ତୁ ସେ Ĵଥା ସେ 
ĴାହାŎ ř ĩĶରେ ɂĴାଶ Ĵŏା ନାହ Ȁģ

ସେ ŔŌŧରେ ନŚŐĶ řŎ ř ĨƗŐରେ Ļଣł Ŋ řଷ୍ଣୁŋକ୍ତ 
ŎାĻା ŎାĻƫ ĴŎś Ȅଲେģ Ŋ řଷ୍ଣୁ ŃାƉ ŎାĻ୍ୟŎ କ�ŤଣŔ ř 
ōାĶାରେ ňŜĻା ňାĬĺନ୍ତି ବ�ୋŏř ସେ Ļାଣ řŊାĴś ňାĪ 
ŔǄଧାନ ĴŎ řŊାĴś ŅŜ Ń ňଠେĪଲେģ Ņକ୍ଷିଣ  Ņ řĶĴś 
ōାĪȄŊା ŅŜ Ń ନŚŐାĹŐŎ ଶŊŎ ňǟଲୀରେ ŊŔś 
ଶŊŎĴś ଭେľ řŏାģ ସେ Ŋ řǩƉŎ ňŜĻା ŔାŎ ř ଫŉŎś  
ȄŊାŎś  Ńା® ଦେହŎś  Ņ řŊ୍ୟ ŔśĶନ୍ଧ ନ řର୍ଗŃ ହେĬȄŏģ 
ŅŜ Ń ସେĿାରେ Ĵ řĺ řŅ řନ Ŏହ řŊା ňରେ Ōହାɂŋś Ɖ 

Ņର୍ଶନ ňାĪĥ ŊŔśĴś  ଯ�ୋଡ଼ହǯ ହŕୋĪ Ĩନś ର�ୋņ 
Ĵŏାģ ĨନŇĴ ĴାĴśŃ řŌ řନŃ ř ňରେ ଶŊŎ ŅŜ ŃĴś 
Ņ řĨĥ Ņର୍ଶନ ĴŎାĪŏାģ ସେ Ņ řନ Ōହାɂŋś  ଶŊŎĿାŎś  
ɂŔାŅ Ȱହଣ ନ ĴŎ ř Ĩƻର୍ଦ୍ଧାନ ହŕୋĪ Ķଲେģ Ńା® 
ňରେ ଶŜନ୍ୟŊାଣŚ ହେŏା- ­ŊŔś! Ōśĥ İଣ řĴ ř ĩĬ 
ĻƍŏŎ ଫŐŌŜŐ ɂŔାŅ ŎŜ ପେ Ȱହଣ ĴŎ řŊ ř ନାହ Ȁģ 
ନŚŐାĹŐରେ ŅାŎś ɄǹŎŜ ପେ Ŋ řŎାĻŌାନ ĴŎ ř ĺňନ 
ɂĴାŎŎ œାĿ řİ ପ�Ťľ ř ɂŔାŅ Ȱହଣ ĴŎ řŊ řģ® ସେ 
ň řƠ ňśଣ ř ŌହŕୋŅȅରେ ŋାŔ řŋାŔ ř Ŋାଙ୍କି Ōśହାଣରେ 
ŏାĶ řଲେģ ŎାĻା Ƕňɨନାଦେଶ ňାĪ Ŋାଙ୍କି ŌśହାଣŎś  
Ņ řŊ୍ୟŅାŎś ଙ୍କୁ  ŔĦȰହ ĴŎ ř İĴ ŋŊ୍ୟ Ōନ୍ଦି Ŏରେ Ǳଥାନ řŃ 
Ĵଲେģ ଷ�ୋŐŅřନ ňାĪĥ Ōନ୍ଦି ŎŎ ƶŘŎ Ŋǁ ĴŎ ř 
Ņ řĩĶŏାģ ଷ�ୋŐŅřନ ňରେ ĴŊାľ ଖ�ୋŏା ňରେ 
ଦେĵାĶŏା ଯେ ĹŃś ର୍ଦ୍ଧାŌ Ŝର୍ତ୍ତି Ōନ୍ଦି Ŏ Ŕ řĦହାŔନରେ 
Ŋ řŎାĻŌାନ ĴŎ řȄଲେģ ŎାĻା ĹŃś ର୍ଦ୍ଧାŌ Ŝର୍ତ୍ତିଙ୍କୁ  Ōନ୍ଦି Ŏରେ 
ɂŃ řǨଠା ĴŎ ř ସେŊାňŜĻା ňାĪĥ ĺŃ řଶା ନ řଯ�ୋĶ ନ řōśକ୍ତ 
Ĵଲେģ n

(ĩņŘŎ: ŅŘŎś Ʉǹ ĶŚŃŘ- ĻĶǈନାń ŅŘŔ)
ŞŌୋ: ųųŪŪŪŲŭŮŭŭ

Ŋś ņŊŘŎ, ūŪ Ļś Ň, ŬŪŬŰŪŰ

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com ଦ�ţŇ řĴ ­ŔĴŘŐ® Ĳ İŕŘŎ Ŋ řଶŒœ ĨņíňȽ, ňତ୍ରି ĴŘ ĨŘŅ řରେ ɂĴŘଶ řŃ ĩଲŏĵɹŎ ĬƴŝŃ ř, Ńńɹ, ମŃŘମŃ, Ŋ řଶ୍ǣœł ŔǑପୃŻ େଲĵĴƉ ŔǑŜƣǻ Ň řĻŔɫģ ସେńíňŘĪĥ ­ŔĴŘŐ® Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĭତ୍ତŎŅŘŧŚ େŕବେ ŇŘŕ Ȁģ

ĨǄ ŋŘŊରେ କ�ŤłŔ ř ɂŔƍĴś Ŋ řǢୱାŔ Ň ĴŎ ř ŃŘŕŘŎ 
ĶŦୂ ŃƦĴś Ŋś ļ řŊŘ Ņ řĶରେ ĨľŐ Ŏŕ řŊŘ ĬĹřŃģ
ଜେ. Ȯ ରିǩମୂର୍ତȁ

Ƕପ୍ɨଶ୍ୱŎ 

Ļଣł ଟେŏřŋ řĻନ ĨŋřନŇତ୍ରୀƉ ସ୍ୱୀĴାର�ୋŻ ତି 
İବେ ŔାŌାĻřĴ ĶଣŌାƺŌରେ ĹƏଚ୍ଚାରେ 

Ĩĺ řģ ନĨ Ŋର୍ଷ Ńଳେ Ļଣł ňśŎś œ ľ řŋ ř ɂଯ�ୋĻĴƉ 
Ĭňରେ ଯ�Ťନ Ĭƪପୀଡ଼ନŎ Ō řଥɹୟା Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩଣ ř 
ĩĪନŎ Ŕାହାō୍ୟ ନŇĪȄଲେ ବ�ୋŏř Ĩŋ řନŇତ୍ରୀ 
Ĵହśĺନ୍ତିģ İହାĴś ନŇĪ Ŋ řŃର୍କŎ ļଡ଼ ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪĺ řģ 
İହାŎ ňŝଷ୍ଠŋŜ Ō ř ହେĬĺ ř Ōହ řŐା ŔśŎକ୍ଷା ĩĪନ 
ŊନାŌ Ĭଦ୍ଦେଶ୍ୟŌŜŐĴ ŋାବେ İହାŎ ĨňŊ୍ୟŊହାŎģ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ ř ଯେ Ōହ řŐା ŔśŎକ୍ଷା ĩĪନĶśť ଼ିĴ 
Ōହ řŐାଙ୍କୁ  ହ řĦŔା, Ĭƪପୀଡ଼ନ Ĳ ଭେŅŋାŊŎś  Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ ɂଣŧନ ĴŎାōାĪȄŏାģ Ĵ řନ୍ତୁ Ŋ řଡ଼Ōɲନା ଯେ Ĵ řĺ ř 
Ōହ řŐା Ĳ ସେŌାନƉ ňŎ řŊାŎ İହାĴś Ļାଣ řଶśଣ ř Ĵ řŌ୍Ř 
Ō řଥɹୟା Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ ňśŎś œ Ĳ ସେŌାନƉ ňŎ řŊାŎ 
Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ Ĩǰ ŋାŊରେ Ŋ୍ୟŊହାŎ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
ଫŐǶŎŜ ň İହ ř ŔĦŏƆ ŌାŌŏାĶśť ଼ିĴ କେŊŐ 
ନ řର୍Ƴଦୋœ ňśŎś œƉ ɂŃ řǨଠା Ĳ ĻŚŊନĴś କ୍ଷŃ ř ňହଞ୍ଚାĬ 
ନାହ Ȁ, ŊŎĦ ňŚť ଼ିŃାଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷା ଦେŊା ňାĪĥ ĬƳଦିଷ୍ଟ 
ĩĪନĶśť ଼ିĴ Ĭňରେ ŔାņାŎଣ Ŋ řଶ୍ŘŔĴś Ōƺ ɏରାŔ 
ĴŎś ĺ řģ ତେଣś Ōହ řŐା କ�ţǂ ୍ରିĴ ĩĪନŎ Ĩସ୍ତ୍ରୀĴŎଣ 
ହେĬĺ ř Ĵ ř? İହାĴś ନŇĪ ĩĻřŎ ĩଲ�ୋĹନାģ

ĻାŃŚŧ ĨňŎାņ ରେĴର୍ଡ Ŋ୍ୟୁର�ୋ (İȚ‌‌Ŕ řĩŎŊ ř)
Ŏ İĴ Ńଥ୍ୟŎś  ĩଲ�ୋĹନା ĩŎǕ ĴŎ řŊାģ ňśŏ řŔ 
ƶŘŎା ­Ńଥ୍ୟ Ĵ řŌ୍Ř ĩĪନŎ ŋś ŏ ଯ�ୋĶśĥĥ ĨŔŃ୍ୟ® 
ŋାŊରେ Ŋର୍ଗୀĴŝŃ Ĵ řĺ ř ŌାŌŏାĶśť ଼ିĴŎ ňŎ řŔĦĵɹୟାନ 
İȄରେ ŅřĩōାĪĺ řģ Ōହ řŐା ĩĪନŎ ĨňŊ୍ୟŊହାŎ, 
Ō řଥɹୟା Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ĵ řŌ୍Ř Ńଥ୍ୟŎ Ĩନś ňǱଥିŃ řĴś  Ńś Őନା 
Ĵଲେ Ļଣାō řŊ ଯେ İହା ମ�ୋľ ŌାŌŏାŎ Ĵȟ‌‌ 
ɂŃ řଶŃ Ĩଟେģ ĬŅାହŎଣ ǶŎŜ ň, ňśŎś ଣା ņାŎା 
ŮųŲ İ ĩĪň řŔ ř Ŋା Ŋƥତ୍ତŌାନ ŋାŎŃŚŧ ନɹୟାŧ 
ŔĦହ řŃାŎ ņାŎା Ųů Ĩନś ōାŧŚ ସ୍ŘŌŚ Ĵ řŌ୍Ř ŔǑର୍କୀŧƉ 
ƶŘŎା ନ řǨଠୁŎŃା ŔŌɲǄଧୀŧ ŌାŌŏାŎ ŃŅƻ ňରେ 
ŭ.Ű ɂŃ řଶŃ ŌାŌŏାĴś Ō řଥɹୟା ŋାŊରେ Ŋର୍ଗୀĴŝŃ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ସେହ řňŎ ř ňśŏ řŔ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ ƶŘŎା 
ପ୍ରାŧ ų.ű ɂŃ řଶŃ ŊŐାƤକାŎ ŌାŌŏା İŊĦ ūů.Ŭ 

ɂŃ řଶŃ ŊŐାƤକାŎ ĬŅ୍ୟŌ ŌାŌŏା Ō řଥɹୟା ବ�ୋŏř 
Ļଣାňť଼ିȄŏାģ ଯ�ŤŃś Ĵ ନ řର�ୋņ ĩĪନ Ĩନś ōାŧŚ 
ŌାŌŏାରେ İହ ř Ĩନś ňାŃ Ȅŏା ĻŌା ū.Ű ɂŃ řଶŃģ 
ତେଣś Ōହ řŐା ĩĪନŎ ĨňŊ୍ୟŊହାŎ ହେĬନାହ Ȁ Ĵ řŌ୍Ř 
ōŅř ହେĬĺ ř ତେବେ ĵśŊ Ĵȟ‌‌ģ ōାହା İହ ř ŔŎĴାŎŚ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ņର୍ଶାĬĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ ĩĪନ Ŋ řଶାŎŅŌାନƉ 
ōśŻ ତି İȄŎś  ŋ řǈģ ସେŌାନƉ ŌŃରେ Ōହ řŐା 
ĩĪନŎ Ŕମ୍ଭାŊ୍ୟ ĨňŊ୍ୟŊହାŎ ňŎ řŌାଣ Ŕହ İହ ř 
ŔĦĵɹୟାĶśť ଼ିĴŎ କ�ŤଣŔ ř ŔǑର୍କ ନାହ Ȁģ 

ōŅř ĨŅାŏŃŎ Ŋ řĹାŎ ଫŐାଫŐ ଦେȃŊା 
ତେବେ ňśŎś œ Ĳ ସେŌାନƉ ňŎ řŊାŎ ňାĪĥ İହା 
ହେĬĺ ř İĴ Ŋଡ଼ Ĺřନ୍ତାģ Ĭť଼ାହŎଣ ǶŎŜ ň ଯ�ŤŃś Ĵ 
Ĳ ķର�ୋĪ ହ řĦŔା ŌାŌŏାରେ ଦ�ୋœŚ ŔାŊ୍ୟǯ ହେŊାŎ 
ହାŎ ନ řŎƻŎ ŋାŊରେ ūŮ Ŏś  ŬŪ ɂŃ řଶŃ Ōƺରେ 
Ŏହ řĺ řģ Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ňାƗľ ř ŌାŌŏାŎś  ପ୍ରାŧ ĹାŎ řľ ř ŌାŌŏା 
ňŎ řŞŒœରେ ଦ�ୋœŌśକ୍ତ, ĺାଡ଼ Ĵ řŌ୍Ř ĵାŎĻରେ 
ŞŒœ ହśİģ ସେହ řňŎ ř ŊŐାƤକାŎ ŌାŌŏାĶśť ଼ିĴରେ 
ଦ�ୋœŌśŻ ତିŎ ହାŎ ĨȅĴģ İହା Ōƺରେ İĴ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŔĦĵɹୟା ହେĬĺ ř ŔǗŃ řŋ řତ୍ତି Ĵ ŔǑର୍କģ 
ōାହା ĨȅĴାĦଶ କ୍ſȽରେ ଦେĵାōାĬĺ ř ଯେ Ŋ řŊାହŎ 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ŋାଙ୍ଗି Ķŏା ňରେ İହା ǶŧĦĹାŐ řŃ ŋାŊରେ 
ŊŐାƤକାŎ Ŋା Ņś Ǥର୍ମ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩଡ଼Ĵś ĶŃ ř ĴŎś ĺ řģ 
ňƙଜିĴŝŃ ŌାŌŏା Ĳ ଦ�ୋœŚ ŔାŊ୍ୟǯ Ōƺରେ İĴ 
Ŋଡ଼ Ŋ୍ୟŊņାନ Ĩĺ ř ବ�ୋŏř ĩĪନ Ŋ řŞŒœƕŌାନŇ 
Ņŝ ଢ଼ŦୋŻ ତି Ņ řĨନ୍ତିģ

Ōହ řŐା ŔśŎକ୍ଷା ĩĪନŎ ĨňŊ୍ୟŊହାŎ 
ŔǑର୍କରେ ନɹୟାŧňାŐ řĴା ŊାŎŌ୍ŘŎ Ĺ řନ୍ତା ɂĴାଶ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŋାŎŃŚŧ ନɹୟାŧňାŐ řĴା İହାĴś ­ĩĪନĶŃ 
ĩŃƉŊାŅ® ŋାବେ Ōƺ ନାŌĴŎଣ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ŔśଶŚŏ ĴśŌାŎ ଶର୍ମା ŊନାŌ ŋାŎŃ ŔĦķ ŌାŌŏାରେ, 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ŌŃ ଦେĪȄଲେ ଯେ ନ řǨଠୁŎŃା Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ 
Łାŏ ŋାŊରେ ĬƳଦିଷ୍ଟ ĩĪନ ĴŅାň ř ହĪŎାଣŎ Ĩǰ 
ହେŊା ĬĹřȖ‌‌ ନś ହେĥģ ĴାŎଣ İବେ ଦେĵōାĬĺ ř ଯେ 
ĨŔନ୍ତୁଷ୍ଟ ňƩନୀŌାନŇ İହାĴś ňŃ ř İŊĦ ସେŌାନƉ 
ŔǑର୍କୀŧŌାନଙ୍କୁ  ହĪŎାଣ ĴŎ řŊା ňାĪĥ İĴ Ĩǰ 
ŋାŊରେ ŋାŊରେ Ŋ୍ୟŊହାŎ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ସେହ řňŎ ř 
Ĩର୍ଣ୍ଣେଶ ĴśŌାŎ ŊନାŌ Ŋ řହାŎ ŎାĻ୍ୟ ŌାŌŏାରେ 

Ōାନ୍ୟŊŎ ĨŅାŏŃ Ĵହ řȄଲେ ଯେ କ�ŤଣŔ ř ōାƗ Ŋ řନା 
Ŋŝ ଦ୍ଧ ň řŃାŌାŃା Ĳ ŔǑର୍କୀŧŌାନଙ୍କୁ  Ķ řŎଫ ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ ņାŎା ŮųŲ İ Ŋ୍ୟŊହାŎ ĴŎାōାĬȄŏାģ 
ତେଣś Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ŔାŃ Ŋର୍ଷŎś  Ĵȟ‌‌ Ņଣ୍ଡାଦେଶ ȄŊା 
ŌାŌŏାରେ Ńś Ŏƻ Ķ řŎଫŅାŎŚĴś ନ řœ řଦ୍ଧ ĴŎ řȄଲେģ 
İହାƶŘŎା ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ŃŅƻĴś İବେ ŊାƺŃାŌŜŐĴ 
ĴŎାōାĪĺ řģ ňŎ řŞŒœରେ Ņřǟଲୀ ହାĪକ�ୋର୍ଟ Ĭଲ୍ଲେĵ 
ĴŎ řȄଲେ ଯେ Ō řଥɹୟା ŊŐାƤକାŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ƶŘŎା 
ŋś ŏ Ĩŋřōśକ୍ତ ହŕୋĪȄŊା ňśŎś œŌାନƉ Ĭňରେ 
ĻŚŊନŊɹୟାňŚ ŅାĶ, ŔାŌାĻřĴ ĨňŌାନ Ĳ ĩń ȁĴ Ĺାň 
ňŀś ĺ řģ İĴ ŔŎŐ ନ řର୍Ƴଦୋœ ňśŎś œ Ĭňରେ ହŕୋĪȄŊା 
କ୍ଷŃ řĴś  କେବେ Ŋ ř ňśନħǱଥାňନ ĴŎାōାĪňାŎ řŊ 
ନାହ Ȁģ ŔାĦĶĿନ řĴ ǯŎରେ Ō řଥɹୟା ŌାŌŏା ƶŘŎା 
କ�ୋର୍ଟ Ĳ ĩĪନ ɂŊƥତ୍ତନ Ĩନś ǨଠାନĶśť ଼ିĴ Ĭňରେ 
ବ�ୋļ Ŋଢ଼Ŗ řňାରେģ İňŎ řĴ ř ନɹୟାŧ ଖ�ୋĻś ȄŊା ɂĴŝŃ 
ňŚť଼ିŃାƉĿାŎś  ĩĪନĶŃ ŔśŊ řņା Ĳ ŔŌɲŐ ŅŜ ରେĪ 
ōାĪňାରେģ ଯେହେŃś  Ļାଣ řଶśଣ ř Ō řଥɹୟା Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
Ņାĵŏ ĴŎ řŊା ňରେ ସେŌ řŃ ř Ĵť଼ା ŅƠ ନାହ Ȁģ ତେଣś 
Ĭତ୍ତŎŅାŧ řƫ ĴŌ ř ōାĬĺ ř İŊĦ Ĵ řĺ ř ňŎ řǱଥିŃ řରେ 
İହାŎ ĨňŊ୍ୟŊହାŎ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ĨନŇĴ ĬƮସାହ řŃ 
Ŋ ř ହେĬĺନ୍ତିģ 

Ōହ řŐା ŔśŎକ୍ଷା ĩĪନŎ (Ĩň)Ŋ୍ୟŊହାŎĴś 
ନŇĪ ŔŌାĻŊ řଜ୍ଞାନŚƉ ŌŃ ŔŊś ĿାŎś  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣģ 
ସେŌାନƉ ŌŃରେ İହ ř ŔŊś  ňŎ řŔĦĵɹୟାନŎś  ŔŎŐ 
ନ řǤର୍ଷ ŊାହାŎ ĴŎ řŊା ନ řŎର୍ଥĴģ İହାĴś ନŇĪ କ�ŤଣŔ ř 
ņାŎଣା Ŋା ň Ŝର୍ବାȰହ Ķଢ଼řŊା Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ ŔŃର୍କ Ōƺ 
ĴŎାĪĺନ୍ତିģ ŋŧ, ĨňŌାନ Ĳ ŔାŌାĻřĴ Ĺାň ଯ�ୋĶśĥĥ 
ŋାŎŃରେ ĨŔĦĵ୍ୟ ķର�ୋĪ ହ řĦŔା Ĳ ଯ�Ťନ ନ řର୍ଯାŃନା 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ņାĵŏ ହśİ ନାହ Ȁģ İହାŊ୍ୟŃŚŃ ĨନŇĴ 
ŌାŌŏା ĩପ�ୋŔ Ŋś ļାŌଣା Ĵ řŌ୍Ř ĩń ȁĴ ĩଲ�ୋĹନା 
ŌାƺŌରେ କ�ୋର୍ଟ Ŋାହାରେ ŔŌାņାନ ĴŎାōାİģ 
İହାƶŘŎା ŌାŌŏାľ ř ĩପେ ĩପେ ɂŃɹୟାହାŎ Ĵ řŌ୍Ř 
ଦ�ୋœŌśକ୍ତ ହŕୋĪōାİģ ĨନŇĴ Ķବେœଣା İହା 
Ōƺ ŔŜĹାĪ Ņ řİ ଯେ ŔହŎାƗŐ Ĳ ଶ řକ୍ଷି Ń ĻନŔĦĵɹୟା 
ଯେĬĥĿ ř ĨȅĴ ĩĪନĶŃ ŔଚେŃନŃା Ĳ ĩĪନĶŃ 
ŔŌɲŐ Ĭňŏǐ, ସେĿାରେ ହ Ȁ Ōହ řŐା ŔśŎକ୍ଷା ĩĪନŎ 
ĨňŊ୍ୟŊହାŎ ĨȅĴģ 

İହାŎ ĻŊାŊରେ ĨŅାŏŃ Ĳ ĩĪନ 
Ŋ řŞŒœƕŌାନŇ Ķ řŎଫ ňŜର୍ବŎś  ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ŃŅƻ, 
ĨȅĴ ନɹୟାŧ řĴ ōାƗ İŊĦ Ō řଥɹୟା Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ĺ řǸľ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ İĴ Ņŝ ଢ଼Ńƽ-ŔśŎକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĭňରେ 
ĶśŎś ତ୍Řର�ୋň ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔାŎା Ŋ řǢରେ ŏřƍ-ନ řŎପେକ୍ଷ 
ĩĪନ Ȱହଣ ĴŎ řŊା Ŋ řœŧରେ İବେ ĩଲ�ୋĹନା 
ହେĬĺ řģ ōାହାƶŘŎା ŏ řƍ ନ řର୍ବିŞŒœରେ ňŚť଼ିŃଙ୍କୁ  
ŔśŎକ୍ଷା ଦେŊା Ĭňରେ ĨȅĴ ଧ୍ୟାନ Ņ řĩōାĪňାŎ řŊģ 
İହ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ŧś. କେ Ĳ Ĵାନାť଼ା ŋŐř ଦେଶ 
ķର�ୋĪ ହ řĦŔା Ĳ ନ řର୍ଯାŃନା ŔŌାņାନ ĴŎ řŊାରେ 
ŏřƍ-ନ řŎପେକ୍ଷ ňଦ୍ଧŃ řĴś  İବେ Ȱହଣ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ନ řର୍Ƴଦୋœ ňśŎś œƉ Ĭňରେ Ĵ řĺ ř Ōହ řŐାƉ ƶŘŎା 
ĩĪନŎ ĨňŊ୍ୟŊହାŎ ƶŘŎା ­ରେȓ‌‌ ň řȢ‌‌® ŋŐř İĴ 
ମ�ŤŐŊାŅŚ Ĺ řନ୍ତାņାŎା İବେ ŊɹୟାňĴ ହେĬĺ řģ 
­ରେŀň řȢ‌‌ ĩĪŀřĲଲ�ୋĻř® ହେĬĺ ř İĴ Ŋ řĹାŎņାŎା, 
ōାହା Ŋ řଶ୍ŘŔ Ĵରେ ଯେ ňśŎś œŌାନŇ ନାŎŚŊାŅŚ-
ପ୍ରାņାନ୍ୟ ŔŌାĻ Ĳ ନାŎŚ ŔśŎକ୍ଷା ĩĪନ ƶŘŎା 
ନ řର୍ଯାŃ řŃģ ନ řĻĴś ŔśŎକ୍ଷା ଦେŊା Ĳ ŊାǯŊŃା ɂŃ ř 
ĻାȰŃ ହେŊା ĩŊଶ୍ୟĴģ İĿାରେ Ļାଣ ř ŎĵśŊାĴś 
ହେŊ ଯେ ଯେĬĥŌାନŇ İହ ř Ĺ řନ୍ତାņାŎାĴś Ȱହଣ ĴŎନ୍ତି 
ନାହ Ȁ ସେŌାନŇ ହେĬĺନ୍ତି ­Ŋɰ ʮ ň řȢ‌‌®ģ 

Ōହ řŐା-କ�ţǂ ୍ରିĴ ĩĪନĶśť ଼ିĴŎ Ĩସ୍ତ୍ରୀĴŎଣ 
Ŋ řŃର୍କରେ Ņś Īľ ř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ĩĺ řģ ɂଥŌ 
ହେĬĺ ř ɂĴŝŃ ňŚť ଼ିŃାଙ୍କୁ  ନɹୟାŧ ଦେŊା İŊĦ Ș‌‌řŃŚŧľ ř 
ହେĬĺ ř Ō řଥɹୟା Ĩŋ řଯ�ୋĶŎś  ନ řର୍Ƴଦୋœ ňśŎś œ Ĳ 
ସେŌାନƉ ňŎ řŊାŎĴś ŔśŎକ୍ଷା ଦେŊାģ İȄନ řŌନ୍ତେ 
İĴ ନ řŎପେକ୍ଷ ĩĪନĶŃ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĨŃ୍ୟƻ ĻŎś ŎŚģ 
ତେଣś ନ řର୍ଯାŃନା Ĳ ହ řĦŔାŎ Ŕମ୍ମୁĵŚନ ହେĬȄŊା 
Ōହ řŐାŌାନƉ ňାĪĥ ନɹୟାŧ Ŕśନ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊା ନɹୟାŧ řĴ 
Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ ପ୍ରାଥŌ řĴŃା ହେŊା ĬĹřŃģ İହାŔହ řŃ 
Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ɂŃ řŞ�ୋņ, ŊŐɂୟ�ୋĶ Ĵ řŌ୍Ř Ĭƪପୀଡ଼ନ 
ňାĪĥ ĩĪନŎ ĨňŊ୍ୟŊହାŎĴś ର�ୋĴ řŊା Ōƺ ସେŃ řĴ ř 
ŅŎĴାŎģ İହ ř Ŕନ୍ତୁŐନ ହାŔŏ ĴŎ řŊା ହେĬĺ ř 
ŋାŎŃŚŧ ନɹୟାŧ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŕମ୍ମୁĵରେ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ĩହ୍Řନģ  n

ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ, ŞŌୋ: ŲŮůŰŲűųůŬŬ

Ōŕ řŐŘ ŔśŎſଷା ĩĪŇ Ĳ Ň řŞƳǻŘœ ňśŎś œ

ŅŘŎś Ʉǹ ĶŚŃŘରେ ɌରୀĻĶǈନାń
ଲŏୋĴĴńŘରେ ଲŏୋĴଦେŊŃŘ 

ŔŎĴŘŎŚ ŀŘŻŎĵŘŇŘ ĴŘŕŘ ňŘĪĥ? 
Ĳť଼ିଶା Ōନ୍ତ୍ରି ňŎ řœŅŎ Ļନ�ţĴ ŔŅŔ୍ୟ ପେľ ōƽଣାŎ Ĺ řĴ řƮସା ňାĪĥ İĴ ķର�ୋĪ 

ŀାକ୍ତŎĵାନାରେ ŋର୍ତ୍ତି ହେŊାŎ ĵŊŎ ĶଣŌାƺŌରେ Ǳଥାନ ňାĪĺ řģ ଶାŔନ 
କ୍ଷŌŃାରେ ȄŊା କ�ŤଣŔ ř ŅŐŎ Ĵ řŌ୍ବା Ōନ୍ତ୍ରି ňŎ řœŅŎ ŔŅŔ୍ୟŌାନŇ ŌାŌśŏ ř Ĺ řĴ řƮସା 
ňାĪĥ Ōƺ ķର�ୋĪ ŀାକ୍ତŎĵାନାĴś ňŔǁ ĴŎ řŊା İŊĦ ସେĿାରେ ĹřĴ řƮ ସିŃ ହେŊା ନŜĩ 
ķľଣା ନś ହେĥģ ŔାņାŎଣ Ļଣାňť଼ୁȄŊା İହ ř ĵŊŎ ňĺରେ Ĵ řନ୍ତୁ ĨନŇĴ Ķହନ ɂଶ୍ନ Ĭଙ୍କି 
ŌାŎś ĺ řģ ଯେĬĥ ɂଶ୍ନľ ř ɂଥମେ Ļଣł ŔାņାŎଣ ଲ�ୋĴƉŎ ŌନĴś ĩŔśĺ ř, Ńାହା ହେĬĺ ř 
ŔŎĴାŎ ĹŐାĬȄŊା Ŋ୍ୟŻ ତିƫŌାନƉŎ ŔŎĴାŎŚ Ĩନś Ǩଠାନ Ĭňରେ ŋŎŔା Ŏହśନାହ Ȁ 
Ĵାହ ȀĴ ř? İହ ř Ĭତ୍ତŎŊ řହŚନ ɂଶ୍ନ ňĺĴś ňĺ ĩŔśȄŊା ĩହśŎ ř କେତେĴ ɂଶ୍ନ ହେĬĺ ř, 
ଯେତେବେଳେ ନ řଜେ Ķଢ଼řȄŊା Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĭňରେ ŔŎĴାŎŚ ĴŐŎ Ŋ řଶ୍ŘŔ Ĵ řŌ୍ବା ŋŎŔା 
Ŏହśନାହ Ȁ ŔାņାŎଣ ଲ�ୋକେ Ŋ řଶ୍ŘŔ ĴŎ řବେ କେŌ řŃ ř? ŔŎĴାŎŚ ଲ�ୋĴŌାନŇ ŔାņାŎଣ 
ଲ�ୋĴƉ ĻŚŊନĴś Ńś Ɛ Ōଣś ନାହାନ୍ତି  Ĵ ř? ଯେĬĥŌାନƉ ଭ�ୋľ ŊŐରେ ŔŎĴାŎ Ķଢ଼řĺନ୍ତି 
Ŋା କ୍ଷŌŃାĴś ĩŔ řĺନ୍ତି ସେŌାନଙ୍କୁ  କେŊŐ ନ řŎାŌŧ ĳœņ Ĳ ŌାĶଣା ନ řŅାନରେ Ŕନ୍ତୁଷ୍ଟ 
ĴŎ ř ନ řĻ Ĵƥତ୍ତŊ୍ୟ ŔŎ řĶŏା ବ�ୋŏř ନŇŃାŌନ୍ତ୍ରୀŌାନŇ ŋାŊś ନାହାନ୍ତି  Ĵ ř? 

Ĭňର�ୋକ୍ତ ŔŌǯ ɂଶ୍ନŎ Ĭତ୍ତŎ Ĩସ୍ତିŊାĹĴģ Ĵ řନ୍ତୁ ŔŎĴାŎƉ Ŋɹୟାĵɹୟାନ 
Ĵ řମ୍ଭୂŃĴ řŌାĴାŎ İŊĦ ĻନŃା ନ řର୍ବିĴାŎģ İହ ř ĴାŎଣŎś  ŔŎĴାŎŚ ŀାକ୍ତŎĵାନାŌାନƉŎ 
Ŕର୍ବନ řŌ୍ନ ମ�ŤŐ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ŔśŊ řņା Ņ řନĴś Ņ řନ ɏରାŔ ňାĪ ĹାŏřȄŊା ବେଳେ ķର�ୋĪ 
ŀାକ୍ତŎĵାନାŌାନƉŎ ŔĦĵɹୟା Ŋଢ଼Ŗ ř Ĺାŏřĺ řģ ŔŎĴାŎŚ ŀାକ୍ତŎĵାନାĶśť ଼ିĴରେ 
ĨŃɹୟାņśନ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ଯ�ୋĶାĪ ଦେŊାŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŔŎĴାŎƉ ňାĵରେ 
ŔŌ୍ବŐŎ ĨŋାŊ ନାହ Ȁģ Ĵ řନ୍ତୁ ōŅř ŔŎĴାŎŚ ŀାକ୍ତŎĵାନାĶśť ଼ିĴରେ ŔŊś ɂĴାŎ Ĺ řĴ řƮସା 
ŔśŊ řņାŔśଯ�ୋĶ Ō řŐ řō řŊ ķର�ୋĪ ŀାକ୍ତŎĵାନାĶśť ଼ିĴŎ Ŋ୍ୟŊŔାŧ ĹାŏřŊ କେŌ řŃ ř? 
ķର�ୋĪ ŀାକ୍ତŎĵାନାŌାନƉରେ ନŇŃାŌନ୍ତ୍ରୀŌାନƉŎ Ŋ řňśŐ ňŎ řŌାଣŎ ĴŐାņନ 
ନ řବେଶ ହŕୋĪȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪĩŔśĺ řģ ōŅř İହ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŔŃ ହŕୋĪଥାİ 
ତେବେ ŔŎĴାŎŚ ŀାକ୍ତŎĵାନାରେ ĴǷ ମିȚ‌‌Ĵାଳେ ŔśņାŎ ĩŔ řŊ ନାହ Ȁģ ĴାŎଣ ଲ�ୋକେ 
ķର�ୋĪ ŀାକ୍ତŎĵାନା Ōśହାĥ ନ ହେଲେ ନ řବେଶ ହŕୋĪȄŊା ĴŐାņନŎś  ŏାŋାĦଶ Ō řŐ řŊ 
ନାହ Ȁģ ķର�ୋĪ ŀାକ୍ତŎĵାନା Ĳ ନŇŃାŌନ୍ତ୍ରୀƉ ŋ řŃରେ ŌņśĹǂ ୍ରିĴା ȄŊା ňର୍ଯ୍ୟƻ କେŊŐ 
Ĳť଼ିଶାରେ ନś ହେĥ ŔŌȰ ଦେଶରେ ŔŎĴାŎŚ ŀାକ୍ତŎĵାନା କେŊŐ ŌŐřŌśଣ୍ଡିĩƉ ňାĪĥ 
ŋାĶ୍ୟ Ĳ ŞŒœ ŋŎŔା ହŕୋĪ Ŏହ řō řŊା ŔାŎ ହେŊģ 

Ĳť଼ିଶାରେ ŔŎĴାŎŚ Ĺ řĴ řƮସା ସେŊାĴś Ĵ řŋŐř ňଙ୍ଗୁ  ĴŎ řŊାŎ Ĺକ୍ରାƻ ହେĬĺ ř ସେ 
ŔǑର୍କରେ Ņŝ Ǧ ଟି Ņ řĩōାĬģ ĶŃ ŔŎĴାŎ ĨŌŐରେ İȟ‌‌Ŋ řŊ řİȧ‌‌ Ŋା ŀାକ୍ତŎŚ ňାȧ‌‌ 
ĴŎś ȄŊା ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ĳť଼ିଶାŎ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରାƻରେ ŃƤକାŐ Ĺś Ż ତିŋ řତ୍ତି Ĵ ନ řōśŻ ତି Ō řŐś Ȅŏାģ 
ଯେĬĥŌାନଙ୍କୁ  Ĭňାƻ Ŋା Ņś ର୍ଗŌ ĨƗŐରେ ନ řōśŻ ତି Ō řŐś Ȅŏା ସେŌାନଙ୍କୁ  ĨȅĴ ňାŎ řଶ୍ରŌ řĴ 
Ņ řĩōାĬȄŏାģ Ĵ řନ୍ତୁ ĶŃ Ņś ĪŊର୍ଷ ହେŏା ĩĬ ସେ ନ řōśŻ ତି ହେĬନାହ Ȁģ ŎାĻ୍ୟରେ 
ĵାŏřȄŊା ŀାକ୍ତŎ ŔĦĵɹୟା ň ŜŎଣ ňାĪĥ Ĳť଼ିଶା ଲ�ୋĴସେŊା ĩୟ�ୋĶ ƶŘŎା ମେŎ řȑ‌‌ 
ŏ řଷ୍ଟ ĶŃ Ŋର୍ଷେ ŃŐś  ɂĴାଶ ňାĪȄŊା Ŕତ୍ତ୍ɫ ନ řōśŻ ତି ɂକ୍ରି ŧା ƫŎାନ୍ୱି Ń ହŕୋĪňାŎś ନାହ Ȁģ 
İହାŌƺରେ ĩĬ İĴ ňŎŚକ୍ଷା ňାĪĥ Ŋ řƕପ୍ତି  ɂĴାଶ ňାĪŔାŎ řĺ řģ ଶśଣ řŊାĴś Ō řŐś ĺ ř 
Ĵśĩଡ଼େ ŔŎĴାŎŚ ନ řōśŻ ତିňȽ ňାĪŊା ňାĪĥ ଯେĬĥ ňŎ řŌାଣŎ ňାŎ řତ�ୋœ řĴ ŅାŊ ř 
ĴŎାōାĬĺ ř Ńାହା ଦେŊାĴś ŀାକ୍ତŎŚ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ŎାĻř ହେĬ ନȄŊାŎś  ନ řōśŻ ତି ମେŐାŌାନ 
ĩୟ�ୋĻନ ହେŊାରେ Ŋ řŐŌ୍ବ ହେĬĺ řģ 

Ĳť଼ିଶା ସ୍ŘǱଥ୍ୟ ସେŊାŎ Ŋ řĴŐ ǱଥିŃ řĴś  ňŎȃŊା ňାĪĥ ŎାĻņାନŚŎ ĺାŃ ř Ĭňରେ 
ȄďŊା Ĵɹୟାň řľାȢ‌‌ ହǴ ପିľାȢ‌‌Ĵś  ĬŅାହŎଣ ŎŜ ପେ ନ řĩōାĪňାରେģ İĴŅା Ļľ řŐ 
Ĩସ୍ତ୍ରୋňĹାŎ ହେĬȄŊା İହ ř ŔŎĴାŎŚ ŀାକ୍ତŎĵାନା ĪŃ řŌƺରେ କେŊŐ İĴ ରେଫŎ 
ହǴ ପିľାȢ‌‌Ŏ Ņś ର୍ନାŌ Ĩର୍ଜନ ĴŎ řĹାŏřĺ řģ İĴŅା ň Ŝର୍ବŃନ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ĳ Ōନ୍ତ୍ରୀŌାନŇ ସ୍ŘǱଥ୍ୟ 
Ĺ řĴ řƮସା ňାĪĥ Ĵɹୟାň řľାȢ‌‌ ହǴ ପିľାȢ‌‌ Ĭňରେ ନ řର୍ଭŎ ĴŎś Ȅଲେģ Ŋ řŞŒœĴŎ ř ň Ŝର୍ବŃନ 
Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ନŊŚନ ňƛନାŧĴ Ņାƻ ōƽଣାŎ ĬňଶŌ ňାĪĥ İĴାȅĴ ଥŎ Ĵɹୟାň řľାȢ‌‌ 
ହǴ ପିľାȢ‌‌ରେ Ĺ řĴ řƮସା ĴŎ řȄŊା ĵŊŎ Ō řĺ ନś ହେĥģ Ĵ řନ୍ତୁ ĶŃ Ņś ĪŊର୍ଷ ņŎ ř Ņƻ Ŋ řŋାĶ 
କେŊŐ ପ୍ରେȧ‌‌କ୍ରି ț‌‌ŔȚ‌‌ ଲେĵାରେ ŔŚŌ řŃ Ŏହ řōାĪĺ řģ ĩଶś Ĺ řĴ řƮସା Ĵଥା ନ Ĵହ řଲେ ŋŏģ 
Ŀ řĴାରେ ନ řōśକ୍ତ ŀାକ୍ତŎŌାନŇ ķର�ୋĪ ŀାକ୍ତŎĵାନାŌାନƉରେ Ŕ řଫɟ ŀ୍ୟୁ ľ ř ĴŎś ȄŊାŎś  
ŎାŃ řରେ ର�ୋĶŚ ĩŔ řଲେ ķର�ୋĪ ŀାକ୍ତŎĵାନା Ĵ řŌ୍ବା Ŋଡ଼ ŀାକ୍ତŎĵାନାĴś ରେଫŎ 
ĴŎ řଦେĬȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ňĺରେ Ĩସ୍ŘŋାŊ řĴŃା ନାହ Ȁģ İହ ř Ŕśଯ�ୋĶĴś ସେĿାରେ 
ĬňǱଥିŃ ŅŏାŏŌାନŇ Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ ř Ŏହśĺନ୍ତି İŊĦ ର�ୋĶŚĴś ŏś ľ řŊାରେ କ�ŤଣŔ ř 
ĨŊହେŐା ĴŎś ନାହାନ୍ତି ģ İ ŔǑର୍କରେ ର�ୋĶŚľ řİ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ŋା ĴŎ řŊ ĴାହାĴś? 
ନ řର୍ƳଦେଶĴ Ĳ ĨņŚକ୍ଷĴ ňŅ ŅŚର୍ଘŅ řନ ņŎ ř ĵାŏř ňť଼ିĺ řģ ତେଣś ŔŎĴାŎƉ Ĭଦ୍ଦେଶ୍ୟ ĩĬ 
Ŋś ļାĪ Ĵହ řŊା ĩŊଶ୍ୟĴ ନାହ Ȁģ Ķାĥ Ĵଥା ନ Ĵହ řŊା ŋŏģ ସେĿାରେ İବେ Ōƺ ŽŘȇ‌‌ Ĳ 
Ķśଣ řĶାରେť଼ି Ĭňରେ ଲ�ୋକେ ŋŎŔା ĴŎ řŊାĴś Ŋାƺ ହେĬĺନ୍ତିģ 

ସ୍ŘŋାŊ řĴ ŋାବେ ɂଶ୍ନ ĬĿś ĺ ř ଯେ ɂŃ řŊର୍ଷ ŎାĻ୍ୟŎś  ହĻାରେŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ŀାକ୍ତŎŚ ĺାȽ 
Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ହେĬĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ ŀାକ୍ତŎŚ ĨŋାŊ Ŋଢ଼Ŗ ř Ĺାŏřĺ ř କେŌ řŃ ř? ŔŎĴାŎ ଗ�ୋľ řİ ňରେ 
ଗ�ୋľ řİ ନŜĩ ମେŀřĴାȢ‌‌ ĴଲେȎ‌‌ ଖ�ୋŏřĹାŏřĺନ୍ତିģ ĨŃɹୟାņśନ řĴ ĴŎ řŊାŎ ଘ�ୋœଣା 
Ōƺ ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ କେŊŐ କ�ୋĿା ନ řର୍ମାଣ Ĳ ଘ�ୋœଣାŎ ɂହŔନରେ ମେŀřĴାȢ‌‌ 
ĴଲେĻŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ ŔŚŌ řŃ Ŏହ řōାĬĺ řģ Ŋ řନା Ş�ţକ୍ଷି Ĵ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řରେ ନŊନ řର୍ମିŃ ମେŀřĴାȢ‌‌ 
ĴଲେȎ‌‌ŌାନƉରେ ŀାକ୍ତŎŚ ňାĿňଢ଼Ŗା Ĵ řŋŐř ĹାŏřȄŊ Ĩନś ମେŧģ 

ĩପେ Ŋଞ୍ଚିଲେ  ŊାňŎ ନାĥ - ବ�ୋņହśİ ŔŎĴାŎ Ōƺ İହ ř ĩǊŊାĴ୍ୟĴś ĻŚŊନŌନ୍ତ୍ରୀ 
ĴŎ řŔାŎ řĺନ୍ତିģ ଯେନତେନ ɂĴାରେଣ ňାƗ Ŋର୍ଷ Ŋ řŃ řĶŏା ňରେ ňśଣ ř ĩŎ ନ řର୍ବାĹନ 
ବେŐĴś ɂŃାŎଣŋŎା ɂŃ řଶ୍ǽŃ řŌାନ ଦେĪ ĩĬ ňାƗŊର୍ଷ କ୍ଷŌŃାŔŚନ ହେଲେ Ĵଥା 
ŔŎ řŏାģ ŔŊś Ĵଥା Ĳ ŔŊś  Ĩŋ řଯ�ୋĶŎ Ĭତ୍ତŎ ଦେŊାĴś ଶାŔନ Ōśĵ୍ୟ Ĵśĩଡ଼େ Ŋାƺ ନś ହନ୍ତି 
ବ�ୋŏř ସେ Ĵହ řȄŊା ଶśଣାōାĬĺ řģ ତେଣś Ĳť଼ିଶାŊାŔŚ କେŊŐ ŋାĶ୍ୟ Ĳ ŋĶŊାନƉ 
ŋŎŔା ĴŎ řŊା ĺť଼ା Ŋ řĴǛ ନାହ Ȁģģ n

ŀĴɟŎ ĨŊଶ ňŎ řť଼ା 

ଗ�ୋľ řİ Ĩନś Ǩଠାନ ଯେତେବେଳେ İĴ ନ řର୍ଦ୍ଦି řଷ୍ଟ 
ŔŌŧ Ōƺରେ ନ řĻŎ ŏକ୍ଷ୍ୟସ୍ଥŐରେ 

ňହଞ୍ଚିଥା İ, ଶ řĵŎରେ ĺ řť଼ାହŕୋĪ ŔଫŐŃାŎ ĶŚŃ 
Ķାİ, ɂĶŃ řŎ ସ୍ŘŅ Ĺାଖେ, ସେȄରେ Ńା®Ŏ ŔŅŔ୍ୟ 
Ńଥା Ĵର୍ମĹାŎŚŌାନƉŎ ŃɹୟାĶ Ĳ ĨŊŅାନ Ŏହ řଥାİģ 
Ĵର୍ମĹାŎŚľ řİ ĵŎା, Ŋର୍ଷା Ĳ ଶŚŃŎ ɂକ�ୋňĴś 
ବେĵାŃ řŎ ĴŎ ř ନ řĻ Ņାŧ řƫ Ĳ Ĵƥତ୍ତŊ୍ୟ Ŕମ୍ପାŅନ 
Ĵରେģ Ĩ

ନŇĴ ŔŌŧରେ İହା ŏକ୍ଷ୍ୟ ĴŎାōାİ ଯେ, 
ŔĦǱଥାŎ ŏାŋ Ĳ ହ řŃରେ ନ řŎƻŎ ĨŊŅାନ ଦେĬȄŊା 
Ĵର୍ମĹାŎŚľ řİ ଯେତେବେଳେ ନ řĻŎ କ�ŤଣŔ ř İĴ 
Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ĩŊଶ୍ୟĴŃାĴś ନŇĪ ŔାņାŎଣ ĺś ľ ř ନ řŌନ୍ତେ 
ŌାŏřĴ Ĵ řŌ୍Ř ňŎ řĹାŐĴƉ ନ řĴľରେ ňହଞ୍ଚିଥା İ 
ସେତେବେଳେ ĩଶ୍ଚର୍ଯ୍ୟ ŋାŊରେ ସେŌାନƉŎ Ōśହĥ Ĳ 
ĩĹŎଣରେ İĴ ନĴାŎାƬĴ ĨŋřŊ୍ୟŻ ତି Ĳ ɂŃ řକ୍ରି ŧା 
ɂŃ řଫŐřŃ ହŕୋĪଥାİģ ĺś ľ ř Ĩନś ମ�ୋŅ řŃ ହŕୋĪ 
ନ®ଥାİ Ĵ řŌ୍Ř Ĵାƞĺାƞ ĴŎ ř ଗ�ୋľ řİ Ņ řନ ŊହśĴଷ୍ଟରେ 
Ĭňŏǐ ହśİģ İŌ řŃ ř ĨନŇĴ Ĩନś Ǩଠାନ Ĩĺନ୍ତି, 
ଯେĬĥĿାରେ Ĵର୍ମĹାŎŚŌାନଙ୍କୁ  Ŕାପ୍ତାହ řĴ ĺś ľ ř Ōƺ 
Ĭňŏǐ ĴŎାōାİ ନାହ Ȁģ İହାƶŘŎା Ĵର୍ମĹାŎŚ Ĵାର୍ଯ୍ୟ 

ĴŎ řŊାŎ କ୍ଷŌŃା ହŎାĪŊା Ŕହ Ńା®Ŏ Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ Ńଥା 
ňାŎ řŊାŎ řĴ ĻŚŊନ Ōƺ ĨନŇĴ ɂŋାŊ řŃ Ĳ କ୍ଷŃ řȰǯ 
ହŕୋĪଥାİģ İହା ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ସେŌାନƉ 
Ōନରେ ŔĦǱଥା ɂŃ ř ନĴାŎାƬĴ Ōନ�ୋŋାŊ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řଥାİģ Ĵ řĺ ř ŋŏ Ĵର୍ମĹାŎŚ ହŃାଶ Ĳ ନ řŎାଶ ହŕୋĪ 
ŔĦǱଥାľ řĴś  ĺାť ଼ିŊାĴś Ŋାƺ ହśĨନ୍ତିģ İĴ Ĩନś Ǩଠାନ Ļଣł 
Ņକ୍ଷ ŌାନŊ ŔŌɲŐ, Ō Ŝŏ୍ୟŊାନ ŔǑତ୍ତି İŊĦ Ŕଚ୍ଚୋľ 
Ĳ ňŎ řଶ୍ରŌŚ ŔŅŔ୍ୟĴś ହŎାĪଥାİģ İହା ŔĦǱଥାŎ 
ŋŊ řœ୍ୟŃĴś ɂŃ୍ୟକ୍ଷ Ĳ ňର�ୋକ୍ଷ ŋାŊରେ ɂŋାŊ řŃ 
Ĵରେģ 

ŔାņାŎଣŃħ, ନ řŎƻŎ Ű Ņřନ Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ņ řŊŔ 
ňରେ űŌ ŅřŊŔľ řĴś  Ŕାପ୍ତାହ řĴ ĺś ľ ř ŋାŊରେ Ȱହଣ 
ĴŎାōାĪଥାİģ ŎŊ řŊାŎ Ņ řନľ řĴś  ĨȅĴାĦଶ ŔĦǱଥା 
ĺś ľ ř ŋାŊରେ Ĭňŏǐ ĴŎାĪଥା®ନ୍ତି ģ Ŕାପ୍ତାହ řĴ ĺś ľ ř 
­ପେȓ‌‌ ŀାĬନľାĪȟ‌‌® ŋାŊରେ Ļଣାଶśଣାģ ŋାŎŃŚŧ 
ଟ୍ȸŀ ŧśନ řŧନ ĩନ୍ଦୋŐନŎ ĻନĴ ନାŎାŧଣ 
ମେķାĻŚ ଲ�ୋĵଣ୍ଡେƉ ĬŅ୍ୟŌ ହେŃś  ūŪ Ļś Ț‌‌ 
ūŲųŪରେ Ŋମ୍ୱେ Ō řȢ‌‌ ହɹୟାƠȧ‌‌ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌‌Ŏ 
ଶ୍ରŌ řĴŌାନŇ ŋାŎŃରେ Ŕର୍ବɂଥମେ ŎŊ řŊାŎ Ņ řନ 
Ŕାପ୍ତାହ řĴ ĺś ľ ř ňାĪȄଲେģ Ŋƥତ୍ତŌାନ ଦେଶରେ 
ନ řōśŻ ତିŅାŃାŌାନƉ ňାĪĥ ସେŌାନƉ Ĵର୍ମĹାŎŚŌାନଙ୍କୁ  
Ŕାପ୍ତାହ řĴ ĺś ľ ř ଯ�ୋĶାĪŊା ĩĪନĶŃ ŊାƺŃାŌŜŐĴ 

ĩŊଶ୍ୟĴŃାģ ŋାŎŃŎ ଶ୍ରŌ ĩĪନ Ĩନś ōାŧŚ, 
Ŕାପ୍ତାହ řĴ ĺś ľ ř Ĵର୍ମĹାŎŚŌାନƉ ňାĪĥ İĴ ŔĦŎକ୍ଷି Ń 
ĨȅĴାŎģ İȄରେ ɂତ୍ୟେĴ Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ  Ŕପ୍ତାହରେ 
ଥରେ Ĵ řŌ୍Ř Ŕପ୍ତାହŎ ɂଥŌ Ņřନ ŎŊ řŊାŎରେ 
Ŕର୍ବନ řŌ୍ନ ŬŮ ķଣ୍ଟା Ŋ řɌରାŌ ŔŌŧ ନŇŊାĴś Ĩନś ŌŃ ř 
Ņ řĩōାĪĺ řģ କ�ŤଣŔ ř Ĵମ୍ପାନŚ Ļଣł Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ  
Ŕପ୍ତାହରେ ŔାŃ Ņ řନ ĴାŌ ĴŎ řŊାĴś Ŋାƺ ĴŎ řňାŎ řବେ 
ନାହ Ȁģ ōŅř İňŎ ř ĴŎାōାİ ତେବେ ŔĦǱଥାŎ ŌାŏřĴ 
ĨଥŊା ňŎ řĹାŐĴƉ Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ ŌĴଦ୍ଦŌା ŅାŧŎ 
ହେŊାŎ ପ୍ରାŊņାନ Ŏହ řĺ řģ İĴ ŔśŔĦĶŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟņାŎା, 
ĻŚŊନ Ŕନ୍ତୁŐନ Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊା İŊĦ Ĵର୍ମĹାŎŚƉ 
ŔାŌଗ୍ରି Ĵ Ŕśସ୍ଥŃା ňାĪĥ Ŕାପ୍ତାହ řĴ Ŋ řŎŃ ř ĻŎś ŎŚģ 
ŌାନŔ řĴ ǯŎରେ İହା ĩŎାŌ, ĩȰହ Ĩନś ŔŎଣ 
ĴŎ řŊା, ňŎ řŊାŎ Ĳ ŔାƍŌାନƉ Ŕହ řŃ Ŋନ୍ଧନ İŊĦ 
ĨŊĴାଶ Ĵାର୍ଯ୍ୟରେ ନ řୟ�ୋĻřŃ ହେŊା, ŔŝĻନଶŚŐŃା 
Ĳ Ņŝ ଢ଼Ńା ňାĪĥ Ŕśଯ�ୋĶ ɂŅାନ Ĵରେģ Ŕାପ୍ତାହ řĴ 
ĺś ľ ř ĬƪପାŅĴŃା İŊĦ ĹାĴ řŎ ř Ŕନ୍ତୋœରେ ĬǈŃ ř 
ĩଣ řŊାରେ Ōƺ Ŕାହାō୍ୟ ĴŎ řଥାİģ İହ ř Ŋ୍ୟŊǱଥା Ōƺ 
ନ řōśŻ ତିŅାŃାŌାନଙ୍କୁ  Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ  ĩĴର୍ଷିŃ ĴŎ řŊାରେ 
Ŕାହାō୍ୟ ĴŎ řଥାİģ ମ�ୋľ Ĭňରେ ŔĴାŎାƬĴ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟ ŔĦǭକୃŃ ř ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊାରେ İŊĦ Ĵର୍ମĹାŎŚƉ 
Ōନ�ୋŊŐĴś ĬǈŃ ĴŎ řŊାରେ ĺś ľ ř Ņ řŊŔ Ĭତ୍ତŌ 

ňŎ řବେଶľ řİ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řଥାİģ 
Ĭŋŧ ŔĦǱଥାŎ Ŋ řŅ୍ୟŌାନŃା, Ĩସ୍ତି ƫ, ŏାŋ Ĳ 

ɂŃ řǨଠା ପ୍ରାପ୍ତି  Ŕହ Ļଣł Ĵର୍ମĹାŎŚŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řŊାŎ 
ŔŚŌା, Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ĩŊଶ୍ୟĴŃା Ĳ ĵśŔ řĴś  ĩȃ ĩĶରେ 
Ŏȃ ŔĦǱଥା ňŎ řĹାŐĴƉ Ĺřନ୍ତାņାŎା Ĳ Ŋ řĹାŎରେ 
ĨନŇĴ ŔĴାŎାƬĴ ňŎ řŊƥତ୍ତନ ĩŔ řŊା ĻŎś ŎŚģ 
ɂŃ řľ ř ŔĦǱଥାŎ ନ řĻ Ĵର୍ମĹାŎŚ Ĳ ସେŌାନƉŎ 
ŋŊ řœ୍ୟŃ ନ řŌନ୍ତେ ĨନŇĴ Ņାŧ řƫବ�ୋņ Ŏହ řĺ řģ 
ňŎ řବେଶ Ĳ Ĵର୍ମକ୍ſȽରେ ସେŌାନଙ୍କୁ  ସ୍ŘņŚନŃା 
ɂŅାନ ĴŎ řŊା Ŕହ Ŋ řନା ƶ ୱିřņା Ĳ ŔĦକ�ୋĹରେ 
Ŕାପ୍ତାହ řĴ ĺś ľ ř Ńଥା ସେŌାନƉŎ Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ 
ĩŊଶ୍ୟĴŃା ŔŌŧରେ ŔାņାŎଣ ĺś ľ ř ɂŅାନ ĴŎ řŊା 
ĬĹřŃģ ଫŐରେ ɂŃ řľ ř Ĵର୍ମĹାŎŚ Ŋ řନା Ĺାňରେ, 
ŔĿřĴ Łƍରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ŕମ୍ପାŅନ ĴŎ řŊା ନ řŌନ୍ତେ Ŕକ୍ଷŌ 
ହେବେ İŊĦ ସେŌାନƉ Ōନରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟŎŃ ŔĦǱଥା ɂŃ ř 
ŌାŃŝ ŋାŊ ŔŝǦ ଟି ହେŊģ Ĭŋŧ Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ Ĳ Ŋŝ ତ୍ତି ĶŃ 
ĻŚŊନŞ�ţŐŚରେ ŔŌନɲŧ Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊା Ŕହ ସେŌାନŇ 
ĵśŔ ř Ĳ ĩନǁରେ ĻŚŊନ ନ řର୍ବାହ ĴŎ řňାŎ řବେģ ōŅř 
ଗ�ୋľ řİ Ĩନś ǨଠାନŎ ɂŃ řľ ř Ĵର୍ମĹାŎŚ ĵśŔ ř Ĳ ŔśĵŚ 
Ŏହ řବେ, ତେବେ ŔĦǱଥାŎ ĬǈŃ ř Ĳ ɂĶŃ ř ŔǕŊ 
ହŕୋĪňାŎ řŊģ  n

Ŋǁଦାଳ�ୋ(ĴľĴ), ŞŌୋ:ųŭŭűŲųűŰůŪ

ŎŘକେଶ ňƠଡା

Ĵର୍ମĹŘŎŚŎ ĵśŔ řରେ ĨŇś ǨଠାŇŎ ɂĶŃ ř

ŔǑŘŅĴŚŧ

ŞŏĵĴ/ŞŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴାŐ®Ŏ Ŕମ୍ପାŅĴŚŧ ňŝǨଠା ňାĪĥ ɂଥŌ ଲେĵା Ŕର୍ବାȅĴ ųŪŪ ଶǏ İŊĦ 

ƶ ୱିŃŚŧ ଲେĵା Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŪ ଶǏ Ōƺରେ ŔŚŌ řŃ ŎȃŊା ŊାƘନŚŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵା ɂĴାଶନ ŔǑର୍କରେ Ŕମ୍ପାŅନା ŌƠŐřŎ ନ řǪତ୍ତି ĹŜ ť଼ାƻģ ଲେĵାŎ କେŊŐ 

Ŕମ୍ପାŅřŃ ĨĦଶ ହ Ȁ ɂĴାଶ řŃ ହେŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴାŐ®Ĵś ňĿାĪȄŊା ŔŌାନ ଲେĵା İĴାȅĴ ĵŊŎĴାĶĻ/ňȽňତ୍ରି Ĵାରେ 

ɂĴାଶ řŃ ହେଲେ İŊĦ ĨŃŚŃରେ ɂĴାଶ řŃ ଲେĵାĴś ňśଣ ř ଥରେ ňĿାĪŊା 
Ļଣାňť଼ିଲେ ŋŊ řœ୍ୟŃରେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ଲେĵĴ/ଲେȃĴାƉ ଲେĵା ĩĬ Ŋ řĹାŎĴś 
ନ řĩō řŊ ନାହ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵା ňĿାĪŊାŎ ű Ņřନ Ōƺରେ ɂĴାଶ řŃ ନ ହେଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴା 
ŃାହାĴś Ĩନ୍ୟ ĵŊŎĴାĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴାĴś ňĿାĪ ňାŎ řବେģ

ů.	ŔାǒŅାŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻନା ŔŝǦ ଟିĴାŎŚ, Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ĩକȮରୋଶŌŜŐĴ Ĳ ɂଶĦŔାŔŜĹĴ 
ଲେĵା ɂĴାଶ řŃ ହେŊ ନାହ Ȁģ ɂŔƍŋřତ୍ତି Ĵ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťƴ ଧିĴ ŔŌାଲ�ୋĹନାŌŜŐĴ 
ଲେĵାĴś Ĩଗ୍ରାȅĴାŎ Ņ řĩō řŊģ 

Ű.	ଲେĵା ɂĴାଶନŎ ĨƻŎ Ĩନ୍ୟୂନ ūů Ņřନ Ŏହ řŊģ
ű.	­ŔĴାŐ® Ĳť଼ିଶାŎ Ŋŝ ହȖ‌‌ ňାĿĴŊର୍ଗƉŎģ ସେŌାନƉ Ŏś Ĺ ř, ĩȰହ Ĳ 

Ĺାହ řŅାĴś  Ŕମ୍ମାନ ĻଣାĪŊା ĩŌ ŔŌǯƉŎ Ĵƥତ୍ତŊ୍ୟģ İହାĴś  ହŝŅŧƍŌ ĴŎ ř 
Ĭňର�ୋକ୍ତ Ōାର୍ଗŅର୍ଶିĴାĴś  Ŕōତ୍ନ Ĩନś ňାŐନ ňାĪĥ ଲେĵĴ/ଲେȃĴାଙ୍କୁ  ňśଣ ř 
ଥରେ Ŋ řନɆ Ĳ Ŕଶ୍ରଦ୍ଧ Ĩନś ର�ୋņ ĴŎś ĺś ģ 

ĴŘō୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାŅĴ



ŪűŎŘĻɹ ĵŊŎ
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ĴĦŞȰŔ ɂŘńǻŚ...
ŔŃɹňŘĿŞŎ Ĵ řĺ ř Ńńɹ ŏś ĹŘĪĺƻତ̫ି  ତେଲେƍଗାŇŘର İĴ ĨŅŘŏŃŞŎ ŃŘƉ 

ŇŘŌŞŎ ଫŉŤĻŅŘରŚ ŌŘŌŏŘ Ŋ řĹŘରŘņŚŇ ରŕ řĺ ř̫  İŕŘ ସେ ŃŘƉ ŔŃɹňŘĿŞŎ 
Ĭଲ୍ǟĵ Ĵର ř ŇŘŕŘƻ ତ̫ି   İŔĦňରǻŞŎ ŃŘƉର ňſ ରȃŊŘ ŏŘĶ ř ର řľƣȁଣିଂ ĨଫřŔର 
ɌରୀŌŃŚ ŇľରŘĻŇଙ୍କୁ  ĩĻř ŔǄଧ୍ୟା ŰľŘ Ŕśƴଧା ŔŌŧ ଦେĪȄଲେʷ Ĵ řƻତୁ ŇľରŘĻŇƉ 
ǴǦଟୀĴରłŞŎ Ŕƻତୁଷ୍ଟ ŇȄଲେ ର řľƣȁଣିଂ ĨଫřŔରʷ ଶŒœŞŎ ŃŘƉର ɂରାର୍ଥି ňȽĴś ŇŘĴĹ 
Ĵର ř Ņ řĩōŘĪĺ ř̫  ଫŐŞŎ ଗ�ୋľ řİ Ň řǠ ଚିŃ ĩŔŇରś  ŊƗ ଚିŃ ହ�ୋĪĺ ř ĴĦଗ୍ȰŔʷ 

ĨŇɹňſŞŎ Ōƺପ୍ରଦେଶର ĴĦଗ୍ȰŔ ପ୍ରŋŘରŚ ŕର řଶ ଚ�ŤņśରŚ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 
ତେଲେƍଗାŇŘ ĨŅŘŏŃŞŎ ŇľରŘĻŇƉ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ କ�ŤłŔ ř ଫŉŤĻŅŘରŚ ŌŘŌŏŘ 
Ŋ řĹŘରŘņŚŇ Ňś ହେĥʷ ĴĦଗ୍ȰŔ ɂରାର୍ଥୀଙ୍କୁ  ŕĪରŘł Ĵର řŊŘ ŏŘĶ ř Ŋ řଜେň ř İŋŐř Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĩłśĺ ř̫  ସେ Ĵŕ řଲେ ଯେ ŇľରŘĻŇଙ୍କୁ  କ�ୋର୍ଟ ନ�ୋľ řŔ Ō řŐ řĺ ř İŊĦ İŕŘĴś ŔŃɹňŘĿŞŎ 
Ĭଲ୍ǟĵ Ĵର řŊŘ Ļରś ରŚ Ňś ହେĥʷ Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŔŇƉ Ǵଷ୍ଟ ĩଦେଶ ରŕ řĺ ř ଯେ ŌŘŌŏŘ 
ŅŘŧର ହେଲେ ōŘĪ ŔŃɹňŘĿŞŎ İŕŘର Ĭଲ୍ǟĵ ରŕ řŊʷ ନ�ୋľ řŔ Ō řŐ řଲେ İŕŘĴś 
Ĭଲ୍ǟĵ Ĵର řŊŘ Ļରś ରŚ Ňś ହେĥʷ ତେłś İŋŐř ĴŘରł Ņର୍ଶାĪ ŇľରŘĻŇƉ ɂରାର୍ଥି ňȽ 
ŇŘĴĹ ĴରŘōŘĪ ňŘର řŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତ̫ି  

ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ   ŬŭŪ Ŕŋɹ Ŋ řଶ řଷ୍ଟ Ōƺପ୍ରଦେଶ Ŋ řņŇŔŋŘŞŎ ŭľ ř ରŘĻɹŔŋŘ 
ĩŔŇ ňŘĪĥ Ň řର୍ବାĹŇ ହେŊŘର ȄŏŘʷ ŔĦĵ୍ୟା Ņŝ Ǧ ଟିରś  Ŋ řଜେň řĴś  Ņś Īľ ř İŊĦ ĴĦଗ୍ȰŔĴś 
ଗ�ୋľ řİ  ĩŔŇ Ō řŐ řŊŘ Ň řǠ ଚିŃ ȄŏŘʷ ŔĦĵ୍ୟା Ņŝ Ǧ ଟିରś  Ńŝ ŃŚŧ ĩŔŇ ĨŔǕŊ Ȅଲେ Ōƺ 
Ŋ řଜେň ř Ń řŇ řľ ř ōŘĴ ĩŔŇŞŎ ɂରାର୍ଥୀ ଦେĪȄŏŘʷ  ȮŔଭ�ୋľ řĦ ŋŧŞŎ ĴĦଗ୍ȰŔ İŕŘର 
Ŋ řņŘŧĴŌŘŇଙ୍କୁ  Ĵƣଣ୍ଣାľĴ ňĿŘĪȄŏŘʷ İȄŞŎ Ň řରŘଶ ହ�ୋĪ Ŋ řଜେň ř İŋŐř ĹŘŏ 
େĵŐřĺ ř ବ�ୋŏř ĴĦଗ୍ȰŔ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řĺ ř̫  

ĻĶǈନାଥ ­ņାŌ®...
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĻłŘĪ Ņ řĩō řŊģ İŕ ř ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞŎ ňśରŚ ŔŘĦŔŅ ŀŘ. ŔŌɲ ବିŃ 

ňŘȽ Ōƺ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ   Ōଙ୍ଗŐŊŘର ňśରŚ ŔŘĦŔŅ ŔŌɲ ବିŃ ňŘȽ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ 
Ĺରł ŌŘļŚƉ  Ĺ řĿ řĴś  ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ İŊĦ Ōśĵɹ ଶŘŔŇ ŔĹřŊଙ୍କୁ  ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ 
ŔĹřŊŘŐŧŞŎ ପ୍ରŅŘŇ Ĵର řȄଲେģ Ĺ řĿ řŞŎ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ɍରୀ ŌŘļŚ Ĭଲ୍ǟĵ Ĵର ř Ĵŕ řȄଲେ 
ଯେ  ­ĻĶǈନାń ņŘŌ® ଶǏľ ř ŋŘରŃର ňŊ řȽ ĹŘର ř ņŘŌ Ōƺରś  ĨŇɹŃŌ, ňśରŚǱଥିŃ 
ŌŕŘପ୍ରŋś  Ɍରୀ ĻĶǈନାńƉ ňŊ řȽ ŊŘŔସ୍ଥŐŚ Ŕŕ řŃ Ĩƍଗାƍଗୀ ŋŘବେ Ļť଼ିŃģ İŕ ř ŇŘŌĴରł 
Ŕŕ řŃ ĶŋŚର ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ, ıŃ řŕŘŔ řĴ İŊĦ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ŌŕƦ Ļť଼ିŃ ରŕ řĺ ř, ōŘŕŘ ĨĶł řŃ 
ŋŻƉ Ŋ řǢୱାŔŞŎ İĴ ǶŃନ୍ତ୍ର ǱଥାŇ ĨȅĴŘର Ĵର řĺ řģ ňśରŚ Ɍରୀ ĻĶǈନାń ņŘŌର ňŊ řȽŃŘ 
İŊĦ ǶŃନ୍ତ୍ର ňର řĹŧ ŊĻŘŧ ରȃŊŘ ňŘĪĥ ŅŚķŘŞŎ ĻĶǈନାń Ōǁ ଦିରରś  ­ņŘŌ® ଶǏĴś 
ŕľŘĪŊŘĴś ĨŇś Ş�ୋņ Ĵରś ĺ ř ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ  ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ ĬňŞ�ୋŻ 
Ň řǪƥତି ňŞŎ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌŞŎ Ĳť଼ିଶŘ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ Ĺରł ŌŘļŚ ŔŘņśŊŘŅ 
ĻłŘĪĺƻତିģ İŕ ř Ň řǪƥତି Ņś Ī ňଡେŖŘଶŚ ରŘĻɹ ŌƺŞŎ ȄŊŘ ŋŘŃŝ ŋŘŊ İŊĦ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ସ�ŤŕŘର୍ଦ୍ଧ୍ୟĴś ĩŕśର ř ŌĻŊś Ń Ĵର řŊ ବ�ୋŏř ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତିģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ 
ŬŪŬů İɂ ରିŏŞŎ Ńକ୍ରାŐŚŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŌŌŃŘ ŊŘŇŘର୍ଜୀ ŅŚķŘĿŘŞŎ Ň řର୍ମିŃ Ōǁ ଦିରର ŇŘŌ 
ĻĶǈନାń ņŘŌ ରȃȄଲେģ ōŘŕŘĴś ନେĪ ŔŘņŘରłŞŎ Ĵť଼ା ପ୍ରŃ řକ୍ରି ŧŘ ପ୍ରĴŘଶ ňŘĪȄŏŘģ 

ŭů ŕǴ řľାŏŎ...
ରŘĻņŘŇŚର ĨନେĴ ŇŘŌŚŅŘŌŚ ť଼ାŻରĵŘŇŘ 
ରŕ řĺ ř ģ İŕŘ Ŕŕ ĨŇś ĶśŐ, ŊŘଲେଶ୍ୱର, ŋȿĴ, 
ĴľĴ (ଗ୍ରାŌŚł Ĳ ŔŕରŘଞ୍ଚŐ), ĶƙଜାŌ, 
ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା, ňśରŚ, ରŘŧĶť଼ା Ĳ ŔŌ୍ୱŏňśରର ମ�ୋľ 
ŭůľ ř ŕସ୍ପି ľŘŏ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż ରŕ řĺ řģ ŃŇɭƺŞŎ 
ĴľĴ (ଗ୍ରାŌŚł Ĳ ŔŕରŘଞ୍ଚŐ)ŞŎ ūůľ ř 
ŕସ୍ପି ľŘŏ, ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା (ଗ୍ରାŌŚł Ĳ ŔŕରŘଞ୍ଚŐ)ŞŎ 
ūŪľ ř ŕସ୍ପି ľŘŏ, ĨŇś ଗ�ୋŐ,ĶƙଜାŌ Ĳ ňśରŚŞŎ 
Ŭľ ř ଲେĵŘİĥ ŕସ୍ପି ľŘŏ Ŕŕ ŊŘଲେଶ୍ୱର, ŋȿĴ, 
ରŘŧĶť଼ା Ĳ ŔŌ୍ୱŏňśରର ଗ�ୋľ řİ ଲେĵŘİĥ 
ŕସ୍ପି ľŘŏ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż ରŕ řĺ řģ

ňାର୍ଲŎରେ ōśŊŃୀƉକୁ ...
İŃŏŘ ଦେŊŘ ňŞŎ ňŜରŘ ķľłŘ ňŅŘĴś 

ĩŔ řȄŏŘģ ĵƠĶ řର ř ńŘŇŘ ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  
Ĵର řŊŘ Ŕŕ ŃŅନ୍ତ ĩରǕ Ĵର řȄŏŘģ ňŚť ଼ିŃŘƉ 
ŀŘŻରŚŌŘĪŇŘ Ĵର řŊŘ Ŕŕ ŌŘĻřଷ୍ଟǧľƉ 
ƶୱାରŘ କ�ୋର୍ଟŞŎ ŊŧŘŇ ŞŎĴର୍ଡ Ĵର řȄŏŘģ 
ŔŘĪƞଟିଫřȇ‌ ľ řȟ‌ Ŕŕଯ�ୋĶŞŎ ňŘର୍ଲରରś  Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ŇŌśŇŘ ŔĦଗ୍ରŕ Ĵର řȄŏŘģ ňŘର୍ଲର ŋ řŃରś  Ŋŕś  
ĨňƥତିĻŇĴ ŔŘŌଗ୍ରୀ Ōƺ ĻŊŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ସେňଟେ, Ķ řରଫŅŘରŚ İť଼ାĪŊŘĴś ĵŔ řō řŊŘ 
ବେଳେ ରŊŚǂ Ĳ Ŕନ୍ତୋœĴś ĴŘŊś  Ĵର řȄŏŘ ňśŏ řŔģ 
ସେŌŘŇƉĿŘରś  ĻŊŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ମ�ୋŊŘĪŏରś  
Ŋŕś ĹŘଞ୍ଚŏɹĴର Ńńɹ ňśŏ řŔ ŕŘŃŞŎ ŏŘĶ řĺ řģ 
ŕɫବାľȧ‌ĩț‌ŞŎ İĴ Ň řƳ୍ଦିଷ୍ଟ ଗ୍ǽț‌ ȄŊŘ ବେଳେ 
ସେȄŞŎ ĨନେĴ Ĳť଼ିĩ Ĳ Ŋƍଗୀŧ ōśŊŃŚƉ 
ଫଟ�ୋ ରŕ řȄŊŘ ňśŏ řŔ ŃŅନ୍ତରś  ĻŘł řŊŘĴś 
ňŘĪĺ řģ ରŊŚǂ Ĳ Ŕନ୍ତୋœର ŀŘŻରŚŌŘĪŇŘ 
Ĵର řŊŘ ňŞŎ Ņś ŕ Ȁଙ୍କୁ  କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴରŘōŘĪĺ řģ 
ଫେରŘȡ‌ ȄŊŘ Ĩŋ řōśŻĴś ņର řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ǱଥାŇŞŎ ĹŦĬ Ĵରśĺ řģ

Ŋňିର୍ଯɹŧ ŔŜĹୀŋś Ż...
Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĥ Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ ଦେĪĺƻତିģ 

İବେ İ ŊŘŊŅŞŎ ରŘǯତା ଖ�ୋŏřĺ řģ ତେłś 
ĵśȝ‌ଶŚȱ İ ŔǑରǻŞŎ ĩŊଶɹĴରŚŧ Ň řǪƥତି 
Ň řĩō řŊ ବ�ୋŏř Ōƽ୍ରୀ ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ĭତ୍ତର ପ୍ରଦେଶ Ĳ କେରŐ ŋŐř ରŘĻɹ 
ŊŇɹɂରାłŚ ĻŇ řŃ ĩȮŌłĴś ରŘĻɹ ŋ řƥ ତିĴ 
Ŋ řňର୍ଯɹ ŃŘŏřĴŘŞŎ ରȃȄŊŘ ବେଳେ İବେ 
ŊŘŊŅĴś Ņ řĩōŘĬȄŊŘ ſŃ řň Ŝରł ରŘĻɹ 
Ŋ řňର୍ଯɹŧ ପ୍ରଶŌŇ ňŘƟ ଠିରś  ପ୍ରŅŘŇ Ĵରś ĺƻତିģ 
ŌŘȽ Ĳť଼ିଶŘŞŎ ŊŇɹɂରାłŚ ĩȮŌł İňର୍ଯɹନ୍ତ 
İŕ ř ŃŘŏřĴŘŞŎ ŔŘŌ řŏ Ň ହେŊŘ ପ୍ରଶŘŔŇ řĴ 
ĬŅŘŔŚŇŃŘĴś Ņର୍ଶାĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 

ňśŏŔି Ōśŕĥରେ...
Ĵŕ řȄଲେģ ହେଲେ Ŋ řŋŘĶŚŧ ŃŅନ୍ତ 

ର řପ�ୋର୍ଟĴś  İōŘİ ŔŘର୍ବĻŇŚŇ ĴରŘōŘĪ 
Ň ȄŊŘରś  İť଼ିĻř Ķଙ୍ଗŵŘରଙ୍କୁ  Ĵɰ ଲିȚ‌Ĺ řȑ‌ 
Ņ řĩōŘĪȄŊŘ ŔŘņŘରłŞŎ Ŕନ୍ଦେŕ ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪĺ řģ ŇŘŌ ଗ�ୋňŇ ରȃŊŘ Ŕର୍ତ୍ତŞŎ 
Ļଣେ Ļଣେ ĨŊŔରɂରାǊ Ŋର řǨ ňśŏ řŔ 
ĨȅĴŘରŚ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŊŘŏřĨƻତା ŌŘŌŏŘ 
İĴ Ŕମ୍ବେŅŇଶŚŐ ķľłŘģ İłś ର řପ�ୋର୍ଟ 
ŔŘର୍ବĻŇŚŇ Ĵଲେ Ĵ řĺ ř ŔŌŔ୍ୟା ହେŊ ŇŘŕ Ȁ, 
ŊରĦ ŔŘņŘରł ଲ�ୋĴ Ĳ ସ�ŤŌɹƉ ňର řŊŘର  
ňśŏ řŔ ĬňŞŎ ŋରŔŘ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊģ 

İĿŞŎ Ĭଲ୍ǟĵଯ�ୋĶɹ ଯେ ପ୍ରńŌ ŅřŇରś  
ସ�ŤŌɹƉ ňର řŊŘର ଲ�ୋକେ İŀřĻř Ķଙ୍ଗŵŘର 

Ŋś ņŊŘŎ 
ūŪ Ļś Ț‌, ŬŪŬŰ

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ
Ŋŕś Ŋର୍ଷ ହେŏŘ ķŔŘମ�ୋť଼ା ĵŘĪŊŘ ňŘĪĥ ସ�ŤŌɹଙ୍କୁ  
İĴପ୍ରĴŘର ķŞ�ୋĪ ŔŕŘŧĴ ŋŘବେ Ň řୟ�ୋĻřŃ 
Ĵର řȄଲେģ ŌŘȽ İŕ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ŕତ୍ତେŢ ŵ ĴŌ řଶŇŞŎȑ‌ 
ňśŏ řŔ Ĳ କ୍ରାĪȟ‌Ʉରାଞ୍ଚ Ĺś ț‌ ରŕ řȄŏŘģ   İȚ‌İȌ‌ĩȡ‌Ŕ řƉ 
ľ řȟ‌ Ņ řଲ୍ଲୀରś  ĩŔ řŊŘ ĻŘł řŊŘ ŌŘତ୍ରେ ŃରŊର řĩ ŋŘŊŞŎ 
ମେ®Ŭů ŃŘର řĵŞŎ İŕŘର ŃŅନ୍ତ Ĵର ř ŭŪ ŃŘର řĵ 
ŌƺŞŎ ର řପ�ୋର୍ଟ ଦେŊŘĴś ŞŎŐŊŘĪ Ĳ ŃľŔśରକ୍ଷା 
İť଼ିĻřଙ୍କୁ  Ĺ řĿ ř ňĿŘĶŏŘģ İŕŘ Ŕŕ řŃ ŃŅନ୍ତ ର řପ�ୋର୍ଟ 
ŌŘŇŊŘȅĴŘର Ŕśରକ୍ଷା ସେȢ‌ Ĳ İȚ‌İȌ‌ĩରŔ řƉ 
Ň řĴľŞŎ ŅŘĵŏ Ĵର řŊŘĴś ĴśŕŘĶŏŘģ ĪŃ řŌƺŞŎ 
ĩŕśର ř ūŪ Ņ řŇ Ŋ řŃ ř  ōŘĪĺ ř, ŌŘȽ İŕ ř ŃŅନ୍ତ ର řପ�ୋର୍ଟŞŎ 
Ĵ®ł Ńńɹ ରŕ řĺ ř; ŃŘŕŘ ňśŏ řŔ Ǵଷ୍ଟ Ĵର řŇŘŕ Ȁģ ତେବେ  
ŞŎŐŊŘĪ ňśŏ řŔ ňſରś  Ōଙ୍ଗŐŊŘର ňśŏ řŔ Ōśĵ୍ୟାŐŧĴś 
ŌŝŃ ĴȚ‌ଷ୍ଟେŊȢ‌ ସ�ŤŌɹƉ ĹŘĴ řର ř ŔǑର୍କୀŃ ŔŌସ୍ତ Ńńɹ 
ପ୍ରŅŘŇ ĴରŘōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ
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Ŕ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ

ŔǊŒōɹŘ 
ŌŞŕୋƮŊ

କĴ-ů କŐřƍ Ŋ řହାŎରେ Ŕȝ‌ପňୋǦ ĨŉřŔ ĬȘ‌ķାľ řŃ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ųŘŰ(ŔŌ řŔ): କĴ-ů କŐřƍ Ŋ řŕŘŎରେ ŌƍŐŊŘŎ Ņ řନ ŀ řň řİŔ 
ହେŀ ŽୱାľǻŎ Ĳť଼ିŒŘ Ŕର୍କŏ İ କ�ୋŎŘ ĶŘǋପା, ପ�ୋǦĨŉřŔ ŋś ŊŞŇǢŎ ť଼ିŋ řĻନ 
Ŕ řନ řŧȡ‌‌ ŔśňŎ řଟେƠƞ ŎŃନ ĻŘନŘƉ ĩନś କŜŏɹରେ ŔŊପ�ୋǦ ĨŉřŔ ĬŅķŘଟ řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ĬƮŊରେ କĴ Ů ĩŊŘŔ řକ ŔƎŎ ŔŋŘňŃ ř ŌହେǢŎ ŔŘŕś  ŃńŘ 
କŐřƍ Ŋ řŕŘŎ Ĳ କŐřƍ ନĶŎŎ Ŋŕś  ŊŎ řǨ ନŘĶŎ řକ ŊɹŻ ତି ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İŕ ř ନŜŃନ 
ŔŊ ପ�ୋǦ ĨŉřŔ ହେŊŘ ŉŐରେ İĿŘରେ ĩŎŀřଟ řŀ ř, କ řœŘȚ‌‌ Ŋ řକŘŒ ňȽ, İȚ‌‌İŔ ř, 
İŔİŔİ, ň řň řİȜ‌‌, Ŕ řନ řĨŎ Ŕ řଟ řଜେନɵ ସେŋřƍ ǭକିŌ, ň řİŏĩĪ, ĩŎň řİŏĩĪ, 
Ǵ ପିŀ ř ପ�ୋǦ, ňŘର୍ସŏ ପ�ୋǦ, ĪƞŎŞŇଟ ମେȢ‌‌ Ķśť ଼ିକŎ ŔśŊ řņŘ ňŘĪňŘŎ řବେģ İĿŘରେ 
Ĭଲ୍ǟĵଯ�ୋĶɹ ଯେ ĩĶŎś  ɄରାƗ ĨŉřŔ ŋŘବେ କŘର୍ଯɹ କŎŘōŘĬȄŏŘģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ųŘŰ(ŔŌ řŔ): ňśĻɹňŜĻŘ ŔĦǭŝŃ ř ŔśŎſଷା 
Ĩŋ řōŘନ, ŎŘĻɹ ŋŘœŘ, ŔŘŕ řŃɹ, ŔĦǭŝŃ ř Ŋ řŋŘĶ İŊĦ Ŋ řŋ řǈ 
ŔĦĶĿନ ňକ୍ଷŎś  Ĳť଼ିŒŘŎ ɂńŌ İŊĦ İକŌŘȽ Ōŕ řŐŘ 
ŌśĵɹŌƽŚ, Ƕର୍ଗŃ ନǁ ଦିନୀ ŒŃňńୀƉ ųŰ ŃŌ Ļŧƻତୀ ňŘŐ řŃ 

ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ǳଥାନୀŧ ŔŜର୍ଯɹନĶŎ ǱଥିŃ ɂŃ řŌ Ŝƥȁ ସ୍ଥŐରେ 
ĨŋřōŘନŎ Ĩƺକ୍ଷ, ŊŎ řǨ ŔŘŌɲବାŅ řକ ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ ŒŃňńୀƉ 
ŔĦଯ�ୋĻନŘରେ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń İŕ ř କŘର୍ଯɹȮŌରେ ŋś ŊŞŇǢŎ ମେŧŎ 
Ŕśଲ�ୋĹନŘ ŅŘŔ, ପ୍ରାକ୍ତନ ŔŘĦŔŅ ŃńŘ ņŎ řତ୍ରୀ Ĳ ĲŎ řŒŘ ପ�ୋǦ 

ŔǑପାŅକ ŃńŘĶŃ ŒŃňńୀ, କŘର୍ଯɹନ řର୍ବାŕୀ ĩଧ୍ୟାŒŘ ŒŃňńୀ, 
ପ୍ରାକ୍ତନ ŌƽŚ ŔśରେŒ କśŌŘŎ ŎŘĬŃŎŘŧ, ň Ŝର୍ବŃନ Ōśĵɹ ŒŘŔନ 
ŔĹřŊ ɂŅୀň କśŌŘŎ ଜେନŘ, ŔśŎସେନ ଜେନŘ, ňȽକŘŎ 
ĨŎŊ řନ୍ଦ ତ୍ରି ňŘĿୀ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ɂŃ řŌ Ŝƥȁରେ ɌƴଧାƙŐř 

Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ Ĩନɹ 
ĨŃ řȄ ŌŘନƉ Ōƺରେ 
ňśĻɹňŜĻŘ ପ୍ରାł Ķ řŎ řĻŘ 
ŌŕŘňŘȽ, Ŋ řĻŧ କśŌŘŎ 
ɂņŘନ, Ŋ řĻŧ ňŎ řť଼ା, 
Ĩନś  ŔŘŕś , Ĩŋ řōŘନŎ 
ŌśĵňŘȽ ĨŎŊ řନ୍ଦ 
ତ୍ରି ňŘĿୀ ɂŌśĵ Ŋ řŒ řǦ 
ŊɹŻ ତିŊ řଶେœ ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ řŊŘ Ŕŕ Ɍƴଧା ŔśŌନ 
Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ 

ĩĻřŎ ōśŊňୀŦř Ŋ řଶେœ ŋŘବେ Ōŕ řŐŘ ŌŘŞŇ ŃŘƉ ĩŅର୍ଶରେ 
Ĩନś ପ୍ରାł řŃ ହେŊŘକś  ĨŃ řȄ ŌŘŞŇ ŌŃŊɹକ୍ତ କŎ řȄଲେģ İŕ ř 
Ĭňŏକ୍ଷେ ņŎ řତ୍ରୀ ňŎ řŊŘŎ Ŕŕ řŃ Ŋ řŋ řǈ ŔŘĦǭ ŝŃ řକ ŔĦĶĿନ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ପŜĻ୍ୟପŜĻା ŔĦǭ ŝŃ ř ŔśŎſଷା Ĩŋ řōାŇ ପକ୍ଷŎś  Ňǁ ଦିŇŚ ŒŃପńŚƉ Ļŧƻତୀ

Ĳŧśİľ řରେ İȜ‌‌ପ řĲ ŀ řĻřľାŏ ପɰଲାľŉରǻ Ĭପରେ କରǻŒାŐା

ŋś ŊŞŇǢŎ, ųŘŰ(ŔŌ řŔ): ōŘōŘŊŎ କୃœ řŎś  Ǳଥାŧୀ କୃœ ř, ňରେ ňରେ ବ�ţƕଞାନ řକ 
କୃœ ř Ĳ Ŋର୍ତŌŘନŎ Ƿମାľǻ କୃœ řŎ ōŘତ୍ରା କୃœ řŎ ŎŜ ňŘନ୍ତŎୀକŎłକś ŔŜĹŘİģ ସେŕ řňŎ ř 
କୃœକ ĬƪପାŅକ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ İŕ ř ōŘତ୍ରାŎ İକ ŊୃŕŃ ĨĦŒ ବ�ୋŏř Ĳť଼ିŒŘ କୃœ ř Ĳ ବ�ţœŧ řକ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ņ řନ řକ řĩ İକ କର୍ମŒŘŐŘରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ କśŐňŃ ř ɂଫେŔŎ ɂŋŘŃ କśŌŘŎ ŎŘĬŐ କŕ řĺƻତିģ 
İȜ‌‌ň řĲ ŀ řĻřଟŘŏ କŘର୍ଯɹȮŌ ŌŘƺŌରେ ŀřĻřଟŘŏ ňɰଲାଟŉର୍ମ ɂŅର୍ଶନ, ŔŅŔɹ 
Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż ତିକŎł Ĳ ନ řŎନ୍ତŎ ŔŕŘŧŃŘ Œୀର୍ଷକ କର୍ମŒŘŐŘŎ ĩୟ�ୋĻନ କୃœକ ĬƪପାŅକ 
ଗ�ୋଷ୍ଠୀଙ୍କୁ  ନŜŃନ Ņřȉ‌‌Ņର୍ଶନ ɂŅŘନ କŎ řŊŘ Ŕŕ Ƿମାľǻ କୃœ ř Ņ řĶରେ ŔŕŘŧକ ହେŊ ବ�ୋŏř 
କśŐňŃ ř ŌŃ Ŏȃĺƻତିģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ī-କśଟୀŎŎ ଚେŧŘŎŌ୍ୟାନ ŃńŘ ɂŃ řଷ୍ଠାŃŘ 
କୃǩĹǂ Ō řɌ ଯ�ୋĶ ଦେĪ କୃœ řକś  ŀ řĻřଟŘŏ ŔĦଯ�ୋĶ କ řňŎ ř ŔŎŐ Ĳ ŔŕĻ କŎ řňŘŎ řĺ ř 
ସେ ŞŇĪ ŌŃ Ŏȃĺƻତିģ କୃœ ř Ŕŕ ŊĻŘŎ ŔĦଯ�ୋĶୀକŎł, ĹŘœୀƉ ନ řŌ řତ୍ତ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
Ńńɹ ŋ řŀ řĲ, ŉଟ�ୋ ŌŘƺŌରେ ŀřĻřଟŘŏ ĩņŘŎରେ ɂŅŘନ Ņ řĶରେ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
କŘର୍ଯɹŎŃ ବ�ୋŏř ɂଫେŔŎ ɂŔନĻřŃ Ō řɌ ŌŃ Ŏȃĺƻତିģ କŘର୍ଯɹȮŌକś ŔǒŔŘŎł 
Œ řſଷା ର୍ନିେŒŘŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷ ɂଫେŔŎ ନ řŎƙନ ňଣ୍ଡା ସ୍ୱାĶŃ ŋŘœł ଦେĪ ĩŎǕ କŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ŀ. Œର୍ବାłୀ ŅŘŔ ņନɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ କୃœକ ĬƪପାŅକ 
ଗ�ୋଷ୍ଠୀƉ ନ řŌନ୍ତେ İକ ŔŌɲବାŅ ňତ୍ରିକ Ř ɂକŘŒ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 

Ɍରାƴ Ņ řŊŔରେ Ŋ řŅƅ କŊ řଙ୍କୁ  ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř

	=ŊŘł řĻɹ ŞŌŐŘŎ ŎĻ ĬƮŊ

­ଫେŌ ř® Ĳ İŉİŉŔ řŎ Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃାŎ ɂŅର୍ଶŇ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ųŘŰ(ŔŌ řŔ): ŵŘକର୍ସ ĪƞŎନ୍ୟାŔନŏ ƶୱାŎŘ Ĩନś ŊǄ ଧିŃ Ōŕ řŐŘ ŵŘକର୍ସ 
କ୍ଲŊ ­ଫେŌ ř® Ĳ İŉİŉŔ řŎ Ōŕ řŐŘ ŔŅŔɹ ŌŘନƉ ƶୱାŎŘ ĻନŃŘ ŌĪŅŘନରେ 
ŊŘł řĻɹମେŐŘ Ĳ ŎĻ ĬƮŊ ňŘŐନ ĨŊŔŎରେ Ĳť଼ିĩ ŔĦǭŝŃ ř, ňŎମ୍ପŎŘ Ĳ ĨǷ ମିŃŘକś 
ňŘଥେŧ କŎ ř ŎĻ ŔĻŊŘĻ, ĲŀřŒୀ ନୃ Ńɹ İŊĦ Ĳť଼ିĩł řŌŘନଙ୍କୁ  ŞŇĪ İକ ­ŉ୍ୟାŔନ 
ଶ�ୋ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘ Ŕŕ řŃ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŔଚେŃନŃŘŎ ōśĶŘନ୍ତକŘŎୀ ŊŘର୍ତ୍ତା ­ĹŘŏƻତୁ, 
Ŕśସ୍ଥ Ŏŕƻତୁ®କś  ପ�ୋǦŎ ŌŘƺŌରେ Ņର୍ଶାōŘĪ ĻନŔଚେŃନŃŘ Ŕୃଷ୍ଟି  କŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř 
ŎĻ ĬƮŊରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŋ řņŘŧକ ŊŘŊś  Ŕ řĦ, ପ୍ରି ŧŅର୍ଶୀ Ō řɌ, ɂକŘŒ ଶ୍ରୀĹନ୍ଦନ, 
ĨɆ ରିŃ ňŘƛଯ�ୋŒୀ, ŀ. ର�ୋĻŘŏřନ ňŘƛŒŘłୀ Ō řɌ, Ŕ řŞŇŃŘŎକŘ Ĩର୍ƴଧେǁଦୁ ŔŘŕś  ɂŌśĵ 
ŔǗମାନୀŧ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ Ȅଲେģ ­ଫେŌ ř®Ŏ ŔŋŘňŃ ř ŔĦōśŻତା ňଣ୍ଡା କŘର୍ଯɹȮŌ 
ňŎ řĹŘŐନŘ କŎ řȄŊŘ ବେଳେ İŉİŉŔ řŎ Ŏ řŧŘ ĵŘȚ‌‌, ŔśŌ řତ୍ରା ବେହେŎŘ, ōଶ�ୋŅŘ 
ŋƙ, Ƕň୍ନା ŎŘĬŃ ɂŌśĵ ŔŅŔ୍ୟାŌŘŞŇ କŐŘ ɂŅର୍ଶନ କŎ řȄଲେģ İŉİŉŔ řŎ 
ŔǑପାŅକ ସ�ŤŋŘĶɹ ନŘŧକ İŊĦ ň Ŝର୍ବŃନ ŔŋŘňŃ ř ĩŒ řœ ňƛନŘŧକ ĲŀřŒୀ ନୃ Ńɹ 
ɂŅର୍ଶନ କŎ řȄŊŘ କ୍ୟୁଟ ř କ řȓ‌‌ ǭକୁŏŎ ĺŘତ୍ରୀŌŘନଙ୍କୁ  ȸŉř ɂŅŘନ କŎ řȄଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ųŘŰ(ŔŌ řŔ): ଦେŊŘନ୍ସି  ŀ୍ୟାନɵ İକŘଡେŌୀ 
ĩନś କŜŏɹରେ ūŬŃŌ ŔǊŒō୍ୟା ନୃ Ńɹ Ŕଙ୍ଗୀŃ Ōହ�ୋƮŊ 
ŎŊୀǂ ŌƠňରେ ĬŅķŘଟ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř 
Ņś ĪŅřନ řĩ ĬƮŊŎ ɂńŌ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଢ଼େଙ୍କାନŘŐ ŎŘĻŘ କĴ.ň ř Ŕ řĦŕଦେĲ, ŎŘłୀ ŔŘŊ řତ୍ରୀ 
ଦେŊୀ ଯ�ୋĶଦେĪ ȄŊŘ ବେଳେ ŔǗମାନୀŃ ĨŃ řȄŋŘବେ 
Ŋ řņŘŧକ ŊŘŊś  Ŕ řĦŕ, Ĳť଼ିŒŘ Ŕଙ୍ଗୀŃ ନŘଟକ İକŘଡେŌୀ 
ŔĹřŊ ĹǂଶେĵŎ ହ�ୋŃŘ, Ĳĩȡ‌‌Ŕ ř ɂŒŘŔନ řକ ĨȅକŘŎୀ 
ŔśĹ řǷ ମିŃŘ ŌƽŚ, ŀ. Ń řŎś ňŃ ř ňŘł řȰରାŕୀ, ଦେŊŘନ୍ସି  ŀ୍ୟାନɵ 
İକŘଡେŌୀŎ ନ řର୍ƳଦେŒକ ĶśŎś  ଗ�ŤŎୀŒƉŎ ŅŘŒ ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ĬȘ‌‌ķŘଟନ କŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ନୃ Ńɹ କ୍ଷେȽରେ ĻୀŊନŊ୍ୟାňୀ ŔŘņନŘ ňŘĪĥ Ōł řňśŎୀ 
ନୃ Ń୍ୟାƍନŘ ňŅɭଶ୍ରୀ Ņର୍ଶନŘ ĻŘଭେŎୀଙ୍କୁ  ­ŔǊŔĻ୍ୟା 
ŔǗମାନ-ŬŪŬŰ®ɂŅŘନ କŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕŘŔŕ Ŋ řŋ řǈ 
କ୍ଷେȽରେ ňŘŎŅର୍ଶିŃŘ ŏŘŋ କŎ řȄŊŘ ōśŊ ɂŃ řŋŘଙ୍କୁ  
­ŔǊŔĻ୍ୟା ōśŊ ɂŃ řŋŘ ŔǗମାନ-ŬŪŬŰ® ɂŅŘନ 
କŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕŘňରେ Ĩନś ଷ୍ଠାନŎ Œ řǛପୀŌŘŞŇ 
ନୃ ŃɹନŘଟ řକŘ ­ŊŘŎŌŘŔୀ ନୃ Ńɹ®ňŎ řବେœł କŎ řȄଲେģ 

ōŘŕŘŎ ନୃ Ńɹ ନ řର୍ƳଦେŒନŘ ଦେĪȄଲେ ĶśŎś  ଗ�ŤŎୀŒƉŎ 
ŅŘŒģ ňରେ ňŅɭଶ୍ରୀ Ņର୍ଶନŘ ĻŘଭେŎୀ Ōł řňśŎୀ, 
İŕŘňରେ ଦେŊŘନ୍ସି  Ĩନś ଷ୍ଠାନŎ Œ řǛପୀŌŘନƉ ƶୱାŎŘ ­Ōł ř 
Ŋ řŌŘŞŇ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ.. ĶୀŃରେ ଶ୍ରୀକୃǩƉ ĨňŎŜ ňŘ ଶ�ୋŋŘ 
ŃńŘ Ņ řŊɹŅର୍ଶନŎ Ĩନś ŋŊ ĩł ř ଦେĪȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř 
ŔŌ୍ବŏňśŎୀ ଲ�ୋକନୃ Ńɹ ŔŎĶ ř ŉśŏ, ƶ ୱିŃୀŧ ĹŎłରେ 
ĻŘĶŃୃ ř Ĩନś ଷ୍ଠାନ Œ řǛପୀŌŘନƉ ƶୱାŎŘ ĩହେ ନୀŐ ଶ�ţŐ.. 

ĶୀŃରେ ĲŀřŒୀ ନୃ Ńɹ ňŎ řବେœ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ōŘŕŘŎ 
Ŕଙ୍ଗୀŃ ŔĦଯ�ୋĻନŘ ňଣ୍ଡିŃ ŎķśନŘń ňŘł řȰରାŕୀ କŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ନୃ Ńɹ ŔĦଯ�ୋĻନŘ ňŅɭ Ŋ řŋś œł ĶśŎś  କĴŐś ĹŎł 
ŌŕŘňŘȽģ ଶେœ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ɂŃ řଷ୍ଠି Ń କƟŒ řǛପୀ ନŘĻřĩ 
ĩŏŘȟ‌‌, ଶ�ţŐŋŘŌŘ, ňŌ ř Ō řɌ, ŔśǷ ମିŃŘ ŅŘŒ ɂŌśĵ 
ŔśŌņśŎ Ŕଙ୍ଗୀŃ ňŎ řବେœł କŎ řȄଲେģ କŘର୍ଯɹȮŌକś Ŕśଶ୍ରୀ 
ସ�ୋŌŘ ŌŕŘňŘȽ ŔĦଯ�ୋĻନŘ କŎ řȄଲେģ

Ōł řପśŎŚ ŇୃŃɹŘƍŇାଙ୍କୁ  ­ŔǊŒōɹŘ ŔǗମାŇ®

ĻľłŚ Ŋ୍ଲକ କĦଗ୍ȰŔ କŌ řľ ř ĶĿřŃ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ųŘŰ(ŔŌ řŔ)

ŎĻ ňŘĪĥ ŊĻŘŎ İବେ ହ�ୋĪĺ ř Ŕȡ‌‌ĶŎŌģ ŎĻ 
ĩĬ ŮŅřନ ȄŊŘବେଳେ ūůŅřନ ĩĶŎś  କ řłŘକ řł ř 
ĩŎǕ କŎ řଦେଲେł ř ŎŘĻņŘନୀŊŘŔୀģ ŎŘĻņŘନୀରେ 
ŔକŘŐ ūŪଟŘŎś  ŎŘŃ ř ūŪ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔŌǯ ŌȢ‌‌, ŉśଟňŘȗ‌‌ 
ĩŅřରେ ɂŊŐ ŋ řଡ଼ ଦେȃŊŘକś Ō řŐ řĺ řģ

ŎĻରେ ļ řĨŌŘŞŇ ŔĻŊŘĻ ହେŊŘňŘĪĥ 

ŔŘņŘŎłŃħ ňŜର୍ବŎś  ɂସ୍ତୁŃ ř ĩŎǕ କŎ řńŘƻ ତିģ İȄňŘĪĥ 
İକ ŌŘŔକ ĩĶŎś  Ĩର୍ଡŎ ହ�ୋĪŔŘŎ řĺ ř ĨŞŇକƉ 
ŌନňŔନ୍ଦŎ ଡ୍Ⱥȧ‌‌ କ řŌɲବା ŒŘŁřģ İŕŘŔŕ ĨŞŇକ 
Ŋ řŋ řǈ Ŕň řĦŌȢ‌‌ Ŋś ŏ ř Ŋś ŏ ř ଖ�ୋĻś ĺƻତି ନ řĻ ŌନňŔନ୍ଦŎ 
ଡ୍Ⱥȧ‌‌ģ ଛ�ୋଟ Ŋଡ଼ Ŋ řŋ řǈ ଡ୍Ⱥȧ‌‌ ଦ�ୋକŘନ Ĳ ସ�ୋŎś Ō 
Ŕŕ ŌȢ‌‌ Ĳ ŉśଟŉŘȗ‌‌ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔŊś Ŀ ř ନŘŌୀŅŘŌୀ 
ପ�ୋœŘକ Ŕŕ ŔŘņŘŎł ଡ୍ȺŔ Ķśť ଼ିକŎ ĹŘŕ řŅŘ Ŋୃƴ ଧି 
ňŘĪŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ȰରାŕକƉ ňŔନ୍ଦକś ନĻŎରେ 
Ŏȃ ŊɹŊŔŘŧୀŌŘŞŇ Ōƺ ଘ�ୋœłŘ କŎ řĺƻତି Ńś ŕŘକś  
Ńś ŕŘ Ĩŉȡ‌‌ģ କĴĬĥĿ ř ŊŘİ ŵŘȚ‌‌ ଗେȑ‌‌ ŵŘȚ‌‌ Ń ĩĬ 
କĴĬĥĿ ř ůŪ% ĨȜ‌‌ģ ସେŕ řňŎ ř ĩĬ କĴତେକ Ŕň řĦ 
ŌȢ‌‌ରେ ŎĻ ňŘĪĥ ĹŘŏřĺ ř ସ୍ପେŒŘŏ Ĩŉȡ‌‌ģ İŕŘŔŕ 
Ȱରାŕକଙ୍କୁ  Ĩȅକ ĩକୃǦ କŎ řŊŘକś ŏକ ř ଡ୍ର®Ŏ ŊɹŊǱଥା 
Ōƺ Ŏŕ řĺ řģ ଯେĬĥȄରେ ŊŘĪȇ‌‌, ǭକୁଟ ř ŋŐř ĩକର୍ଷłୀŧ 
ĬňŕŘŎŌŘନ Ōƺ Ŏŕ řĺ řģ

ňŘŎǑŎ řĴ ପ�ୋœŘĴ Ĭňରେ 
ōśŊ řň řŦřƉ ĶśŎś ƫ

ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ŎĻରେ ňŘŎମ୍ପŎ řକ ňŎ řņŘନ Ĭňରେ 
ōśŊň řŦřŌŘŞŇ Ĩȅକ ĶśŎś ƫ ଦେĬȄŊŘ ଦେȃŊŘକś 
Ō řŐ řĺ řģ ଟ୍ରାŀ řȧ‌‌ନŘŏ ŏś ƃରେ ନ řĻକś  ŔଜେĪŊŘକś 
Ŋ řŋ řǈ ŀ řĻŘĪନŎ ଟ୍ରାŀřȧ‌‌ନŘŏ ŒŘŁř İŊĦ ଡ୍Ⱥȧ‌‌ ňŘĪĥ 
ĹŘŏřĺ ř ଖ�ୋĻŘģ ŕ୍ୟାƠŏś ȟ‌‌, ଟ୍ରାĪŊŘŏ ପ୍ରିଣ୍ Ţ ‌‌ ଡ୍Ⱥȧ‌‌Ŏ 
ĹŘŕ řŅŘ ŊŦřȄŊŘ ବେଳେ ň řĲŎ Ŕ řǝ, ň řĲŎ କଟȚ‌‌, 

ŞŇȑ‌‌, Ļର୍ଜȑ‌‌, Ŕ řŀŉȚ‌‌, Ŕ řନ୍ǀଟ ř୍‌‌କ , ĩŅř ŉ୍ୟାɄ ରିȇ‌‌ରେ 
ɂସ୍ତୁŃ ŒŘŁř Ĭňରେ ĻŎ ř Ĳ İମ୍ବɲʗŘଡ�ୋŎୀ ŒŘŁřŎ 
İକŘȅକ କଲେƃȚ‌‌ Ōƺ Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŀ řĻŘĪȚ‌‌ 
ŉ୍ୟାନ୍ସି  ŒŘŁୀକś  ଟźŎ ଦେĬĺ ř ŕ୍ୟାƠŏś ȟ‌‌ ŒŘŁřģ 
ŕ୍ୟାƠŏś ȟ‌‌Ŏ ĹŘŕ řŅŘ ňŘĪĥ Ĳť଼ିŒŘରେ ňŘŎମ୍ପŎ řକ 
ŃńŘ ŕŘŃŊś łŘ ŒŘŁř Ŋ řକ୍ରି  କŎś ȄŊŘ ŊɹŊŔŘŧୀ Ĳ 
ŉ୍ୟାŒȚ‌‌ ŀ řĻŘĪନŎŌŘŞŇ କŕ řĺƻତି ଯେ, Ŕ řĻřȚ‌‌ 
Ĩନś ŔŘରେ ĩମେ ȰରାŕକƉ ňŔନ୍ଦକś  ĩȃରେ Ŏȃ 
କଲେକŔȚ‌‌ ĩł řńŘĬģ Ĳť଼ିŒŘ Ŕ řǝ, ବେƍȢ‌‌ Ŕ řǝ, 

କŘȐďĻňśŎȟ‌‌, ŊନŘŎŔ, Ļର୍ଜȑ‌‌, ŔŌ୍ବŏňśŎୀ, 
ŊŌକĴĪ ĩŅř ňŘଟ ŒŘŁřŎ Ōƺ ňŜର୍ବŋŐř ĹŘŕ řŅŘ 
Ŏŕ řĺ řģ ତେବେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ İŕŘ Ĭŋŧ ĨȚ‌‌ ŏŘĪȚ‌‌ Ĳ 
ĨȜ‌‌ ŏŘĪȚ‌‌ରେ Ĭňŏǐ Ŏŕś ȄŊŘŎś  ȰରାŕକŌŘŞŇ 
ŔŕĻରେ ňŘĪňŘŎś ĺƻତିģ

ŊŦŖś ĺ ř ĨŇŏŘĪȚ‌‌ Ŕň řĦ
ňŜର୍ବŎś  ķଣ୍ଟା ķଣ୍ଟା ŌŘର୍କେଟରେ Ŋś ŏ ř Ŕň řĦ କŎ řŊŘ 
ŊŅŐରେ ŔŕĻ ĬňŘŧ ĨନŏŘĪȚ‌‌Ŕň řĦକś  ĩňଣେĪ 
ŞŇĪĺƻତିģ ĶŕŐř ŋ řŃରେ Ŕň řĦ କŎ řŊŘ Ŕŕ Ŋ řŏ řĦ 
ňŘĪĥ ŏŘĪȚ‌‌ରେ ĺ řť଼ା ହେŊŘŎś  ŌśŻ ତି ňŘĪŊŘକś ķରେ 
ŊŔ ř ŔŌŧŎ ŔŅś ňଯ�ୋĶ କŎ řŊŘ Ŕŕ ନ řĻ Ōନ 
ňŔନ୍ଦŎ ŔŌǯ Ļřନ řœ କ řł řŊŘକś İŕ ř ĬňŘŧ ĩଣେĪ 
ŞŇĪĺƻତିģ Ŋ řଶେœକŎ ř ňର୍ବňର୍ବାł řରେ ĨନŏŘĪȚ‌‌ରେ 
ସ୍ପେŒŘȢ‌‌ ĨŉŎ Ĭňŏǐ Ŏŕ řńŘİģ Ƀରି Ŕ řň řĦ ĹŘର୍ଜେŔ 
Ŕŕ ŊŅଳେŊŘŎ ŔśŊ řņŘ Ōƺ Ŏŕ řȄŊŘŎś  İŕ ř ĬňŘŧକś 
ōśň řŁୀŌŘŞŇ Ĩȅକ ňŔନ୍ଦ କŎś ȄŊŘ କŕ řĺƻତିģ କǑପାନୀ 
ňକ୍ଷŎś  ĨŞŇକ ĨନŏŘĪȚ‌‌ Ŕň řĦ ŔŘĪȑ‌‌ରେ ĩକର୍ଷłୀŧ 
ĨŉŎ Ōƺ Ŏŕ řĺ řģ

ସେŕ řňŎ ř Ŋś ଟ řȇ‌‌ Ķśť ଼ିକରେ ɂŊŐ ŋ řଡ଼ ĻŌ řŊŘ 
Ŕŕ Ŋ řŧśଟ řňŘର୍ଲŎ İŊĦ ମେହେǁ ଦି ŀ řĻŘĪନŎƉ 
ňŘĵରେ ňŜର୍ବŎś  ŔĻŊŘĻ ňŘĪĥ Ŋś କ řĦ ŔŎ řȄŊŘ 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ Ĳť଼ିŒŘŎ İŕ ř ňŘŎମ୍ପŎ řକ ňର୍ବକś  ŔŕŎ 
Ōƺରେ ňŘŐ řŊŘ Ŕŕ ĶŘĥŎ Ĩନś ŋŜ Ń ř ଦେŊŘକś Ŋ řŋ řǈ 
Ĩନś ଷ୍ଠାନ ňକ୍ଷŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ ř ɂସ୍ତୁŃ řģ

ĩĶśĩ ŎĻ ŊĻାŎ ŋ řଡ଼
	<ŊɹŊŔŘŧŚƉ Ńś ŕŘĴśŃś ŕŘ Ĩŉȡ‌‌

ĨȢ‌‌ ĪƠଡିĩ ମେŀřକାȢ‌‌ ŏାବ�ୋରେଟ�ୋŎŚ 
ଟେକ୍ɨୋଲ�ୋĻřǦ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌‌Ŏ କ�ୋȡ‌‌ କŌ řľ ř ବ�ţĿକ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ųŘŰ(ŔŌ řŔ): ĨȢ‌‌ Īଣ୍ଡିĩ ମେŀřକŘȢ‌‌ 
ŏŘବ�ୋରେଟ�ୋŎୀ ଟେକ୍ନୋଲ�ୋĻřǦ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌‌Ŏ Ĳť଼ିŒŘ 
ŒŘĵŘ ŃŎŉŎś  ŋś ŊŞŇǢŎŎ ŊŎŌśଣ୍ଡା ŌŘ କŘŐୀ Ōǁ ଦିŎ 
ପ୍ରାƍłରେ କ�ୋŎ କŌ řଟ řŎ İକ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŔŋŘ ŔŉŐŃŘŎ Ŕŕ 
Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŔŋŘŎ 
ĩŎǕରେ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌‌Ŏ 
ŊŎ řǨ ŔŅŔɹ Ƕର୍ଗŃ Ĺ řନɭŧ 
ŅŘŔƉ ĨŌŎ ĩƬମାŎ ŔŅĶŃ ř 
ňŘĪĥ İକ Ō řନ řȑ‌‌ ନୀŎŊ 
ପ୍ରାର୍ଥନŘ କŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř 
ŔŋŘରେ Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋ řŋ řǈ 
ପ୍ରାନ୍ତŎś  ପ୍ରାŧ ūůŪ Ŏś  Ĩȅକ ମେŀřକŘȢ‌‌ ŏŘବ�ୋରେଟ�ୋŎୀ 
ଟେକ୍ନୋଲ�ୋĻřǦ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ŔŋŘରେ ĩĶŘŌୀ 
Ņ řନରେ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌‌କś  ŃୃłŌŜŐ ǯŎରେ ŔśŅୃŦ କŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ Ŋ୍ୟାňକ ĩଲ�ୋĹନŘ କŎŘōŘĪȄŏŘģ ŎŘĻɹ ŔǑପାŅକ 
Ĳť଼ିŒŘରେ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌‌Ŏ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ Ĩଗ୍ରĶŃ ř Ĳ ŋŊ řœɹŃ 
କŘର୍ଯɹňନ୍ଥା Ŕମ୍ପର୍କରେ Ŋ řସ୍ତୃŃ Ŋ řŊŎłୀ ɂŅŘନ କŎ řȄଲେģ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŭŪଟ ř Ļřଲ୍ଲାରେ ŔŅŔɹ ňଞ୍ଜୀକŎł କŘର୍ଯɹକś  ĶŃ řŒୀŐ 
କŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ļřଲ୍ଲା କŌ řଟ ř ĶĿନ କŎ řŊŘକś Ŕର୍ବŔମ୍ମŃ řରେ ନ řǪତ୍ତି 

ଗ୍ରŕł କŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔŌǯ କ�ୋŎ କŌ řଟ ř ŔŅŔɹଙ୍କୁ  ĩĶŘŌୀ 
İକ ŌŘŔ Ōƺରେ ŔŅŔɹ ňଞ୍ଜୀକŎłକś ōśଦ୍ଧକŘŐୀନ ŋ řŃ řରେ 
Ŕମ୍ପǈ କŎ řŊŘକś Ĩନś ର�ୋņ କŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕŘ Ŕŕ řŃ ĩŔƻତା 
Ŋର୍ଷŎ ĨȢ‌‌ Īଣ୍ଡିĩ କନŉରେନɵ Ĳ ŔŘĪଣ୍ଟିŉřȇ‌‌ ସେŌ řନŘŎକś 

Ĳť଼ିŒŘରେ ĩୟ�ୋĻନ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŕର୍ବŔମ୍ମŃ řȮମେ Ŕ řƴଧାନ୍ତ ଗ୍ରŕł 
କŎŘĶŏŘģ ŔŋŘରେ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌‌ ňକ୍ଷŎś  ĩĶŘŌୀ Ņ řନରେ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŌŘĻସେŊŘŌŜŐକ କŘର୍ଯɹȮŌ ĩୟ�ୋĻନ କŎ řŊŘ ŞŇĪ 
Ōƺ ĩଲ�ୋĹନŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ĹŘŏś ȄŊŘ Ōśĵ Ķŕ୍ୱŎ İŊĦ 
ǯନ କର୍କଟ ର�ୋĶŎ ĩĶśĩ ĹřǸଟ କ୍ୟାମ୍ପŎ Ĩଗ୍ରĶŃ ř Ĳ İŕŘକś 
ŔŌଗ୍ର Ĳť଼ିŒŘରେ ŔŉŐ କŎ řŊŘ ŞŇĪ Ōƺ Ŋ řସ୍ତୃŃ ĩଲ�ୋĹନŘ 
କŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔŋŘŎ ଶେœରେ ŔŌǯ ŔŅŔɹ Ōǁ ଦିŎ ପ୍ରାƍłରେ 
ɂŔŘŅ ସେŊନ କŎ ř ŔŋŘକś ŔŌŘǊ କŎ řȄଲେģ

ର�ୋľାŎŚ ŃŎŉŎś  Ŋ řŅɹŘŐŧରେ Ŋ řŒśƴ ପାŇŚŧ ĻŐ Ŋ୍ୟŊǱଥା

ŋś ŊŞŇǢŎ, ųŘŰ(ŔŌ řŔ): କŘŐĻŧୀ କŘŊɹ Ŋ řŅƅ ĹřƻତାŌł řŎ Ɏଷ୍ଟା Ŋ řŅƅ କŊ ř 
Ĩŋ řŌନ୍ୟୁ  ŔŘŌନ୍ତŔ řĦŕŘŎƉ ŬŬŪŃŌ Ƕର୍ଗାର�ୋŕł ŅřŊŔ ĨŋřŌନ୍ୟୁ  Ƿ ମୃŃ ř ŔĦŔŅ 
ĩନś କŜŏɹରେ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃନ ŌƽŚ ĨŌŎ ɂŔŘŅ 
ŒŃňńୀƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ŌƍŐŊŘŎ ŌņśŔŜŅନ ନĶŎǱଥିŃ ɂŃ řŌ Ŝƥȁ ସ୍ଥŐୀରେ 
ɌƴଧାƙŐř Ĩର୍ପł କŎŘōŘĪĺ řģ କŘର୍ଯɹȮŌରେ ňŜର୍ବŃନ କର୍ପେŘରେଟŎ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ ଜେନŘ, 
କର୍ପେŘରେଟŎ ĨŏřĨŐř Ōଲ୍ଲିକ , Ĩନ řŎś ଦ୍ଧ ŔŘŕś, Ņ řଲ୍ଲୀň କśŌŘŎ ଜେନŘ, ɂମେŒ କśŌŘŎ 
ŌŕŘƻ ତି, ନ řŃ୍ୟାନନ୍ଦ ନŘŧକ, ņୀŎĻ କśŌŘŎ ŌŕŘňŘȽ, ଯ�ୋĶŊର୍ଦ୍ଧନ Œ řŊŘନନ୍ଦ ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ɂŃ řŌ Ŝƥȁରେ ŌŘŏ୍ୟାର୍ପł କŎ řŊŘ Ŕŕ ɌƴଧାƙŐř Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ ŊŻତାŌŘŞŇ 
ନ řĻ Ŋକ୍ତŊɹରେ କŊ řƉ Ĺ řƻତାņŘŎŘ Ĳ ŃŘƉ କŘŊɹ ŌŘନŔ Ĭňରେ ĩଲ�ୋକňŘŃ 
କŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŔĦŔŅŎ ňŜର୍ବŃନ ŔǑପାŅକ ĶŅŘņŎ ŔŘŕś, Ĩƺକ୍ଷ ŀ. 
ɂŒŘନ୍ତ ŎŘĬŃ Ĳ କର୍ପେŘରେଟŎ ĨŏřĨŐř Ōଲ୍ଲିକଙ୍କୁ   ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ କŎŘōŘĪȄŏŘģ ଶେœରେ 
ŔǑପାŅକ ĵŃś  ĹŎł Ŋ řଶ୍ୱାŐ ņନɹŊŘŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ(ŔśŌ řତ୍ରା) 

ōŘĥŐŘ, ųģŰ(ŔŌ řŔ): Ļଟłୀ Ŋ୍ଲକରେ 
କĦଗ୍ରେŔକś  ŔŅୃୃŦ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĺŘŌśĩ 
ŔĦĶĿକ ŌŘŞŇ Ĩଣ୍ଟା ŋ řŀ řĺƻତିģ ତେłś 
Ļଟłୀ Ŋ୍ଲକŎ ŔŌǯ ňଞ୍ଚାŧŃକś 
ŞŇĪ ନŜ Ńନ କĦଗ୍ରେŔ କŌ řଟ ř ĶĿନ 
କŎŘōŘĪĺ řģ ĻଟłୀŎ ňŜର୍ବŃନ Ŋ řņŘŧକ 
ŃńŘ ŌƽŚ ŒśରେŔ କśŌŘŎ ŎŘĬŃŎŘŧƉ 
ŞŇŃୃƫରେ Ļଟłୀ Ŋ୍ଲକ କĦଗ୍ରେŔ 
ŔŋŘňŃ ř ŒśɅ୍ରାଂŒś ଶେĵŎ ňƛନŘŧକƉ 
Ńତ୍ୱାŊņŘନରେ Ļřଲ୍ଲା ŔŋŘňŃ ř ŎŘĻřŊ 
କśŌŘŎ ňƛନŘŧକƉ Ĩନś ମ�ୋŅନ Ȯମେ 
İŕ ř କŌ řଟ ř ĶĿନ କŎŘōŘĪĺ řģ

İŕ ř କŌ řଟ řରେ ű Ĳ Ų ନŌ୍ବŎ ଜ�ୋନ 
ňŘĪĥ ɂŒŘନ୍ତ କśŌŘŎ ŊŐřŧŘŎŔ řĦ Ĳ Ŋ řĻŧ 

କ řଶ�ୋŎ Œ řŒ řŎ ଶେĵŎ ňƛନŘŧକ 
Ņś Ī Ļł ଜ�ୋନ ŔŋŘňŃ ř, ସେŕ řŋŐř 
ଶ୍ରୀନ řŊŘŔ ŔŘŕś , ନୀŐŌł ř ŌŕŘňŘȽ, 
İŌŀř ĩɄରା Ĳ Ņ řŊŘକŎ ବେହେŎŘ Ů 
Ļł ĬňŔŋŘňŃ ř, ସେŕ řŋŐř ů Ļł 
ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅକ Ļřତେǂ ŊŎŘŐ, 
Ŕƙŧ ňŎ řť଼ା, କŘƥȁକ କŘଣ୍ଡି, Ńňନ 
ŊŐřŧŘŎŔ řĦ Ĳ ŔśŊŘŔ ŔŘŕś , Ų Ļł 
ŔǑପାŅକ Ŋ řଷ୍ଣୁ ɂŔŘŅ ŌŕŘňŘȽ, ɂମ�ୋŅ 
କśŌŘŎ ŊŘŎ řକ, Ĩĵŧ ňŎ řť଼ା, ŔśରେŒ 
Ō řɌ, ŎŃ řକŘନ୍ତ ňƛନŘŧକ ĩଲ�ୋକ 
ɂņŘନ, ŃŘňŔ Ŏƙନ Ŋ řŅ୍ୟାņŎ Ĳ 
ŕŊ řȝ‌‌ ĵŘନଙ୍କୁ  ŌŞ�ୋନୀŃ କŎ ř İŕ ř 
କŌ řଟ řରେ Ǳଥାନ Ņ řĩōŘĪĺ řģ İŕ ř 

କŌ řଟ řରେ Ļଟłୀ ନ řର୍ବାĹନ ŌƠŐୀŎ 
କĦଗ୍ରେŔ ňŘର୍ଥି  ŔŞ୍ତୋœ କśŌŘŎ ଜେନŘ, 
ň Ŝର୍ବŃନ İĩĪŔ řŔ ř ŔǑପାŅକ Ŋ řǢ Ŏƙନ 
ŌŕŘƻ ତିƉ ŔମେŃ ŔŌǯ İĩĪŔ řŔ ř, 
ň řŔ řŔ ř, ŀ řŔ řŔ ř Ŕŋɹ İŊĦ ŔŌǯ ňŜର୍ବŃନ 
Ŋ୍ଲକ କĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř, କĦଗ୍ରେŔ ŔŌର୍ଥି Ń 
ŔŎňƗ, ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ Ŕŋ୍ୟା, Ļřଲ୍ଲା 
ňŎ řœŅ Ĳ ĺŘŌśĩ ŔĦĶĿକ ŌŘନଙ୍କୁ  
ĩĻୀŊନ ŔŅŔɹ ŋŘବେ Ĩନś ŌŅନ 
କŎŘōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř Ŋ୍ଲକ ŔŋŘňŃ ř ଶ୍ରୀ 
ňƛନŘŧକ ĻłŘĪĺƻତିģİŕŘ ƶୱାŎŘ 
ŃୃłŌŜŐ ǯŎରେ କĦଗ୍ରେŔକŜ ŔŅୃୃŁ 
କŎ řŊŘ ňŘĪĥ କŌ řଟ ř କŘŌ କŎ řŊ ବ�ୋŏř 
ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତିģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ųŘŰ(ŔŌ řŔ): ର�ୋଟŘŎୀ Ī -କ୍ଲȝ‌‌ ĨȜ‌‌ Ōହ�ୋŅȅ, ŋś ŊŞŇǢŎ ŃŎŉŎś  
ŃŘ ŪŲ. ŪŰ. ŬŪŬŰ Ņřନ Ǳଥାନୀŧ ŋୀŌňśŎǱଥିŃ ĩŅର୍ଶ Œ řŒś Ŋ řŅ୍ୟା Ōǁ ଦିŎରେ İକ Ŭů 
ŏřଟŎ Ŋ řŒ řǦ ĻŐ Ŋ řଶ�ୋņନକŘŎ ř ōନ୍ତ୍ର ǱଥାňନŘ କŎŘōŘĪĺ řģ İŕŘ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, 
Œ řକ୍ଷକŒ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Ĳ Ĩନ୍ୟାନɹ କର୍ମĹŘŎୀƉ ŊŕśŅ řନŎ ĩŊŒɹକŃŘ ň ŜŎł କŎ řŊģ 
ର�ୋଟŘŎୀĩȚ‌‌ ŔĦȰରାŌ କĴŒŎୀ ňƛନŘŧକ, ŎĻନୀକŘନ୍ତ ňƛନŘŧକ, ɂŌń Ĺǂ ନŘŧକ 
Ĳ ŎŘĻକśŌŘŎ ŔŜŃŘŎ İŊĦ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŃńŘ Œ řକ୍ଷକŒ řକ୍ଷŧତ୍ରୀƉ ĬňǱଥିŃ řରେ 
କ୍ଲŊŎ ĹŘľǻର୍ଡ ପ୍ରେŔ řଡେƞ ର�ୋଟŘŎୀĩȚ‌‌ ŀ. ŕŎ ɂŔǈ ŅŘŔ İŕŘକś ĬƲଘାଟନ କŎ řȄଲେģ
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ŋ śŊŞŇŒŎ ĴľĴ++

ŇǁŇĴŘŇŇŞŎ Ŋ řǢ ňର řବେŒ ŅřŊŔ

Ňɹୟାŧ ňŘĪŊŘĴś ହŕଲŏ ĨŋřଲŏĵŘĶŘରର Ņଲřଲ-ňŘƠଡୁଲ řň ř Ŋ୍ୟŊହŘର Ĵର řŊŘĴś ହŕŊ

ଶ�ţŐɌŚŊ řହŘର ଫŉĻ-ű ĩŊŘŔ řĴ 
ŔĦķର ŊŘœȁĴ ŔŘņŘରł ŔŋŘ

ŌņśŌŃୀ ĴȢ‌‌ĹରŘଲ 
ȸǦର ­Ůńǻ Ĩର୍ଘ୍ୟ® 

ŌņśରŌŜƐଚ୍ଛŇŘ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ųŘŰ(ŔŌ řŔ): ŌņśŌŃŚ 
ĴȢ‌‌ĹŎŘŏ ȸǦ ƶୱାŎŘ ĩୟŧୋĻřŃ 
İŕŘŎ ĹŃś ńǻ Ĩķ୍ଘɹ ŔśŎś Ļ Ōନĺś ĩĥ 
Ĳť଼ିĩ ŔƍଗୀŃŋřƥ ତିĴ ĴŘō୍ଯɹȮŌ ŌņśŎ 
ŌśƐଚ୍ଛନŘ ŋś ŊŞŇǢŎ ǱଥିŃ ŎŊŚǂ 
ŌƠňĿŘରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř 
ĴŘō୍ଯɹȮŌରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ŔĦǭŝŃ ř Ŋ řŋŘĶ Ĭňନ řର୍ƳଦେŒĴ ŔśĹ řǷ ମିŃŘ 
Ōƽ୍ରୀ, ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŋ řŅś œŚ 
ŔƍଗୀŃŘ ňଣ୍ଡା ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř 
ĴŘō୍ଯɹȮŌŎ ĩୟŧୋĻřĴŘ Ŋ řĻୟŏƁ୍ମୀ 
ňŃ ř, ବେŊŚŎŘłŚ ŔŘŕś  İŊĦ ĨǷ ମିŃŘ 
ňŘł řȰରାŕŚ Ŏŕ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
Ƚ ରିŌ Ŝର୍ȁ Ņ řŊ୍ୟାଙ୍ଗ ŋĻନ Ĩନś ǨଠାନĴś 
­ଗ�ୋňŚନŘଥ ňŘତ୍ର Ƿ ମୃŃ ř® ĩର୍ଥି Ĵ 
ŔŕŘୟŃŘ ɂŅŘନ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
İŕ ř ĴŘō୍ଯɹȮŌରେ ĴƟŒ řǛପୀ ŔśŒŘƻ 
ňଣ୍ଡା, ňśǪପା, ŎŜ ňŔŚ, Ŏś ȿରାଣ୍ଠୁ, 
Ŋ řŅ୍ୟାņŎ, ŒŒŘƉ ɂŌśĵ ŔŌɲǄ ଧିŃ 
ɂŃ řŋŘŌŘନƉŎ ŔĦƍଗୀŃ ňŎ řବେœł 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĴŘō୍ଯɹȮŌĴś 
ĶśŏŔନ Ōƙ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ųŘŰ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŎ ɂଥŌ ŃଥŘ İĴŌŘତ୍ର 
Ōŕ řŐŘ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ନǁ ଦିନŚ ŒŃňଥŚƉŎ Ļୟନ୍ତୀ ĨŊŔŎରେ ĬƤŐ 
ŔǗ ମିŐନŚ ňſŎś  ŊŎňśȽରୀƉ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିରେ ŌŘŏ୍ୟାର୍ପł ĴŎŘଯŘĪ 
ɌƴଧାƙŐř ƕଞାňନ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ŔŋŘରେ 
ĬƤŐ ŔǗ ମିŐନŚŎ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ ŃଥŘ Ōଞ୍ƗǢŎ Œ řǛପାଞ୍ଚŐ 
ŒŘĵŘ ŔŋŘňŃ ř ĨȅŊŻତା Ņ řǟଲୀň ŅŘŒŒର୍ମା ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ňśର୍ବŃନ ŔŘĦŔŅ ŃଥŘĶŃ ŔŃňଥŚ, ňśର୍ବŃନ Ōƽ୍ରୀ 
ŒŒ ř ŋŜ œł ବେହେŎŘ, Ŋ řņŘୟĴ ŔśŒŘƻ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ Ĳ ŊŎ řଷ୍ଠ 

ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ ŒŃňଥŚ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ŊŎňśȽରୀƉ 
ĶśłŘŊŐŚ Ŋƣଣ୍ଣନŘ ĴŎ ř Ĵŕ řȄଲେģ ĬƤŐ ŔǗ ମିŐନŚŎ ŎŘĻɹ 
ĬňŔŋŘňŃ ř ŀ. Ŕśରେǂ ମ�ୋŕନ Ō řɌ, ŒŘĵ Ĭňଦେଷ୍ଟା ନ řŌŘĪĥ 
ĹŎł ŅŘŔ, ŒŘĵŘ Ĭň ŔŋŘňŃ ř Œ řŃŐ Ĺǂ ŌŕŘନ୍ତି , ĻĶŊǄଧୁ 
ňŘł ř ɂŌśĵ ŊŎňśȽରୀଙ୍କୁ  ɌƴଧାƙŐř ƕଞାňନ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ନǁ ଦିନŚ 
ŒŃňଥŚƉ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତି Ŋ řņŘନŔŋŘ ɂଙ୍ଗłରେ ɂŃ řǨଠା ĴŎŘଯŘĬ 
ବ�ୋŏř ŅŘŊ ř ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŌŘŏ୍ୟାର୍ପł ĴŎ ř ŔǗମାନ ɂŅର୍ଶନ 
ĴŎ řȄଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ųŘŰ(ŔŌ řŔ): ŋŘŎŃŎ 
ǶୱାņŚନŃŘ ŔĦȰରାŌ ŃଥŘ ĻନĻŘŃ ř 
ŔŌŘĻŎ ĨȅĴŘŎ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ନ řĻ 
ĻŚŊନ ĬƮର୍ଗ ĴŎ řȄŊŘ ŌŕŘନ Ŋ řǌŊŚ 
Ŋ řର୍ସା Ōśଣ୍ଡାଙ୍କୁ  ŃŘƉ ଶ୍ରାଦ୍ଧŅřŊŔ ĨŊŔŎରେ 
ɌƴଧାƙŐř ĻłŘଯŘĪĺ řģ ĻନĻŘŃ ř ŔŌŘĻŎ 
Ƕୱାŋ řŌŘନ, ĩƬŔǗମାନ Ĳ ĨȅĴŘŎ 
ňŘĪĥ ŃŘƉŎ ŔĦȰରାŌ İŊĦ Ń୍ୟାĶŌୟ 
ĻŚŊନ ĩĻř Ōƺ ଦେŒŊŘŔŚƉ ňŘĪĥ 

ପ୍ରେŎłŘŎ ĬƮ ହ�ୋĪ Ŏŕ řĺ řģ ŌŘତ୍ର Ŭů 
Ŋର୍ଷ ŊୟŔରେ ସେ ଦେŒ ňŘĪĥ ŒŕŚŅ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ŃŘƉŎ Ń୍ୟାĶ, ŔĦȰରାŌ 
Ĳ ĻନĻŘŃ ř ŔŌŘĻŎ ĨȅĴŘŎ ňŘĪĥ 
ŏଢŁĪ ŃŘଙ୍କୁ  ŋŘŎŃŚୟ ĪŃ řŕŘŔŎ Ļଣେ 
ĨŌŎ Ŋ řǌŊŚ ŋŘବେ ɂŃ řǨ ଠିŃ ĴŎ řĺ řģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŔŜĹନŘ Ĳ ଲ�ୋĴŔମ୍ପର୍କ 
Ŋ řŋŘĶ ĩନś ĴŜŏɹରେ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ Ĳť଼ିŒŘ 
Ŋ řņŘନସ�Ťņ ŔǗମୁĵରେ ȄŊŘ ŒŕŚŅ Ŋ řର୍ସା 

Ōśଣ୍ଡାƉ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିରେ ŊŘĹǴŃ ř ŔśŎŌŘ 
ňŘŦŚ ňśଷ୍ପŌŘŏɹ Ĩର୍ପł ĴŎ ř ɌƴଧାƙŐř 
ĻłŘĪȄଲେģ ĴŘō୍ଯɹȮŌରେ ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ĴନĴ Ŋର୍ଦ୍ଧନ Ŕ řĦŕଦେĲ, ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ɂŋŘŃŚ ňŎ řť଼ାƉ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŎ 
Ōƽ୍ରୀ, Ŋ řņŘୟĴ, ŔŘŌŘĻřĴ Ĳ ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ 
ŔĦĶĿନŎ ɂŃ řନ řȅ, Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ İŊĦ 
ŔŘņŘŎł ĻନŃŘ ଯ�ୋĶଦେĪ ŒŕŚŅ 
Ŋ řର୍ସା Ōśଣ୍ଡାƉ ĨŌŎ Ƿ ମୃŃ řĹŘŎł ĴŎ řȄଲେģ

	=Ĵ řŞĹȚ‌‌ ɂ ରିŌ řĨȡ‌‌ ŏ řȉ‌‌® ŬŪŬŰ ŔĦǭŎł

Ŋ řଜେŃŘ ହŕଲŏ ଶ୍ରƴଧାƙŐř, Ŕśňƣଣ୍ଣା İŊĦ ĨƙŇŘ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ųŘŰ(ŔŌ řŔ): ŋś ŊŞŇǢŎ-ĴľĴ ଦ୍ୱୈŃନĶŎŚŎ Ŋ řŋ řǈ ĩŊŘŔ řĴ 
ସ�ୋŔŘĪľ ř Ōƺରେ ĶŃ Ņś Ī ŌŘŔ ņŎ ř ĹŘŏřȄŊŘ Ŏନ୍ଧନ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ ȰରାƠ ŉřନŘଲେ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ň řň řŏ řŎ ĩŀଭେଞ୍ଚŎ ĴନଭେନŔȚ‌‌ ĩƠ Ŏ řସ�ୋର୍ଟĿŘରେ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ųŭ.ů ରେȓ‌‌ İȜ‌‌İȟ‌‌ Ĵ řଚେȚ‌‌ ପ୍ରି Ō řĨȡ‌‌ ŏ řȉ‌‌ (କେň řİȢ‌‌) ŬŪŬŰ 
ŔĦସ୍କŎłŎ Ȱରାଣ୍Ţ ‌‌ ŉŘĪନŘŏରେ ɌƴଧାƙŐř ǶୱାĪĥ, Ŕśňƣଣ୍ଣା Ō řɌ İŊĦ ĨƙନŘ ňŘତ୍ର 
Ŋ řĻୟŚ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ĶŃ Ņś Ī ŌŘŔ ņŎ ř Ŋ řŋ řǈ ŕŘĬŔ řĦ ସ�ୋŔŘĪľ řରେ ĩୟŧୋĻřŃ 
ପ୍ରାŎǕ ଭିĴ ňō୍ଯ୍ୟାୟରେ ŔŉŐŃŘ ŕŘŔŏ ĴŎ řŊŘ ňରେ ŉŘĪନŘŏřǦŌŘନƉ Ōƺରେ 
ȰରାƠ ŉřନŘଲେ ɂŃ řଯ�ୋĶŚŌŘŞŇ ନ řĻŎ ĨŔŘņŘŎł ŔĻୃନŒŚŐŃŘ Ĳ Ŏନ୍ଧନ 
କ�ŤŒŐ ɂŅର୍ଶନ ĴŎ řȄଲେģ ପ�ୋĵŎŚňśľǱଥିŃ କ�ୋĴ řŐŘ ĶŘର୍ଡେନŎ ɌƴଧାƙŐř 
ǶୱାĪĥ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ Ŋ řĻୟŚ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ପ�ୋĵŎŚňśľǱଥିŃ ପ୍ରିଷ୍ଟି  Ț‌‌ ȰରୀନɵŎ 
Ŕśňƣଣ୍ଣା Ō řɌ ɂଥŌ Ŏନȡ‌‌-Ĩț‌‌ İŊĦ ňľ řĩǱଥିŃ Ŏȇ‌‌ňśŏ ŕŘĪȑ‌‌ŔŎ ĨƙନŘ ňŘତ୍ର 
ƶ ୱିŃŚୟ Ŏନȡ‌‌-Ĩț‌‌ ŋŘବେ Ŋ řବେĹřŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ŵƠŎŏŘ ŕŏřଡେȎ‌‌ ŏ řŌ řଟେȓ‌‌Ŏ 
ŋś ŊŞŇǢŎ ňŘର୍କ ହେȓ‌‌ ŔŌŚŎ ĨŏřƉ ŞŇŃୃƫରେ Ŋ řŒ řǦ ଶେȜ‌‌ଙ୍କୁ  ŞŇĪ ĶĿřŃ 
Ŋ řĹŘŎĴ ŌƠŐŚ ŊɹƙନĶśť ଼ିĴŎ ŌŜŏ୍ୟାୟନ ĴŎ řȄଲେģ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ ଶେœରେ 
Ŋ řଜେŃŘ Ĳ ŉŘĪନŘŏřǦŌŘନଙ୍କୁ  ĩର୍ଥି Ĵ ŎŘŒ ř Ŕŕ ŔǗମାନ řŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ųŘŰ(ŔŌ řŔ):Ĳť଼ିŒŘ 
ŎŘĻɹ ĨŋřଲେĵŘĶŘŎରେ ĩƻର୍ଜାŃ řĴ 
ĨŋřଲେĵŘĶŘŎ Ņ řŊŔ ŔŌŘର�ୋŕ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĬƮŊରେ Ōśĵɹ 
ŊŻତା ŋŘବେ ପ୍ରାକ୍ତନ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ, Ŋ řŒ řǦ 
ĶବେœĴ, ıŃ řŕŘŔ řĴ ŃଥŘ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌‌ ŀ. 
କ�ţŐŘŒ Ĺǂ ŅŘŒ ଯ�ୋĶଦେĪ ­ନ୍ୟାୟ 
ňŘĪĥ Ĩŋ řଲେĵŘĶŘŎ:ĨȅĴŘŎ, Ƿ ମୃŃ ř Ĳ 
ŋŊ řœɹŃ ĨŋřଲେĵŘĶŘŎ ନ୍ୟାୟŕŘŔŏ 
ନ řŌନ୍ତେ ĬƳଦିǦ® ŒŚର୍ଷĴ ରେ Ŋକ୍ତŊɹ 
ɂŅŘନ ĴŎ ř Ĵŕ řĺନ୍ତି, ନ୍ୟାୟ ňŘĪŊŘĴś 
ହେଲେ ĨŋřଲେĵŘĶŘŎŎ Ņŏřŏ/
ňŘଣ୍ଡୁŏ řň ř ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘĴś ହେŊģ İŕ ř 
Ĩŋ řଲେĵŘĶŘŎରେ ŔĦŎକ୍ଷି Ń ŕŘŃଲେĵŘ, 
Ōśȿ ରିŃ ଲେĵŘ, Ŋ řŊŎłŚ ĨଥŊŘ Ņŏřŏ 
ŌŘƺŌରେ ŊɹŻ ତି, Ĩନś Ǩଠାନ, ŔŌŘĻ Ĳ 
ଦେŒŎ ନ୍ୟାୟŧୋĹřŃ ĨȅĴŘŎ ŕŘŔŏରେ 

ŔŉŐ ହ�ୋĪňŘŎନ୍ତିģ ŔǄ ଧିſłରେ İŕ ř 
ŔŌǯ Ņŏřŏ/Ŋ řŊŎłŚ İତେ ĶśŎś ƫ 
ň Ŝƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴŘ ଗ୍ରŕł ĴŎନ୍ତି ଯେ ŊɹŻ ତି/
ĻŘŃ ř/Ĩନś Ǩଠାନ ନ řĻ ନ řĻŎ ĨȅĴŘŎĴś 
ନ୍ୟାୟŧୋĹřŃ ŋŘŊରେ ŕŘŔŏ ĴŎ ř ňŘŎନ୍ତିģ 

İłś Ĩŋ řଲେĵŘĶŘŎŎ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ņ řĶĴś 
Ĭପେକ୍ଷା ĴŎŘଯŘĪ ନňŘରେģ ĻŘŃ řŎ 
ŔŉŐ ĻୟଯŘȽରା ňŘĪĥ Ĩŋ řଲେĵŘĶŘŎ 
İĴ Ńś ଙ୍ଗ ŌŘĪŏĵśƞ ବ�ୋŏř ŀ. 
ŅŘŒ ŌŃŊɹକ୍ତ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŋ řŋŘĶŚୟ 

ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŒŘŔନ ŔĹřŊ ଦେŊ ɂŔŘŅ 
ŅŘŒ ଯ�ୋĶଦେĪ ĨŋřଲେĵŘĶŘŎĴś 
ĺŘť ଼ିଦେଲେ ŌŘନŊ ŔŋɹŃŘŎ ĪŃ řŕŘŔĴś 
ĩମ୍ଭେ ňŎ řĴଳ୍ପନŘ ĴŎ řňŘŎ řŊŘ ନŘŕ Ȁģ 
Ĩŋ řଲେĵŘĶŘŎ ଗ�ୋľ řİ ĻŘŃ řŎ ňŎ řĹୟ 
Ŋŕନ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĨŋřଲେĵŘĶŘŎ 
Ńତ୍କାŐŚନ ଘľłŘŊŐŚŎ Ǵଷ୍ଟି ĴŎł 
ଦେĪଥŘİģ ଯŅř ĩମେ ĨŋřଲେĵŎ 
ǷମୃŃ řĴś  ŔŘĪŃ ř ŎȃŊŘ ŃŘ®ହେଲେ İĴ 
ŔŌନ୍ୱି Ń, ŔŌŃŘňŜƣଣ୍ଣ, ĶłŃŘƽ ୍ରିĴ ŔŌŘĻ 
ĶĿନ ŅřĶରେ ĩଗେĪ ňŘŎ řŊŘ ବ�ୋŏř 
ଶ୍ରୀ ŅŘŔ ŌŃŊɹକ୍ତ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ପ୍ରାŎମ୍ଭରେ 
ŎŘĻɹ ĨŋřଲେĵŘĶŘŎŎ ଯśĶɭ ନ řର୍ƳଦେŒĴ 
ŃଥŘ ĨņŚſĴ ŀ. ଶେȈ‌‌ ସ�ୋଲେŌŘନ Ĩǟଲୀ 
ǶୱାĶŃŋŘœł ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ŔĦǭŝŃ ř 
Ŋ řŋŘĶŎ Ĩନś ŒŘŔନ ŔĹřŊ ŊନŘନŚ 
ŌŕŘňŘତ୍ର ņନɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 

ĩƻର୍ଜାŃ řĴ ĨŋřଲŏĵŘĶŘର Ņ řŊŔ ŔŌŘŞ�ୋହ

Ɍରାଦ୍ଧŅřŊŔŞŎ Ŋ řର୍ସା ŌśƠଡାƉକୁ  ଶ୍ରƴଧାƙŐř

Ļŧନ୍ତୀŞŎ Ňନ୍ଦି Ňୀ ŒŃňଥୀƉକୁ  ଶ୍ରƴଧାƙŐř

ɌŚକ୍ſȽ ȰŚŇĬȓ‌‌ ĩňŘľ୍ଟମେƞର ŇŜ ŃŇ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା Ň řର୍ବାĹŇ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ųŘŰ(ŔŌ řŔ): ŋś ŊŞŇǢŎŎ ĩĪĶ řł řĩǱଥିŃ 
ଶ୍ରୀକ୍ଷେତ୍ର ȰରୀନĬȓ‌‌Ŏ ĩŏľ ř İସ�ୋŔ řİŔନŎ ŔŘņŘŎł ŔǗ ମିŐନŚ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř ŔŋŘରେ ନŜĩ ନ řର୍ବାŕŚ ŔŌ řŃ ř ňŘĪĥ 
ନŜŃନ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାŌŘŞŇ ନ řର୍ବାĹ řŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ İŕ ř ĴŌ řľ řରେ 
Ĭŋୟ ନŜĩ İŊĦ Ĩନś ŋŊŚ ŔŅŔɹŌŘŞŇ Ǳଥାନ ňŘĪĺନ୍ତିģ ନŜŃନ 
ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ ŀŘ. ŎŘଜେǂ ɂŔŘŅ ŔŘŕś  ନ řର୍ବାĹ řŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ť଼ା. Ŋ řĻୟ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, ŋŘĪŔ ପ୍ରେŔ řଡେƞ 

İŊĦ ନ řŕŘŎ Ŏƙନ ŌŕŘନ୍ତି  ŔǑପାŅĴ ŋŘବେ ନ řର୍ବାĹ řŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
İŕŘ Ŕŕ řŃ ĨŞ�ୋĻ ɂņŘନ, କ�ୋœŘƺſ İŊĦ ŔŞ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ 
ଲେଙ୍କା ମେŌɲŎ ŋŘବେ Ōƺ ନ řର୍ବାĹ řŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ Ĩନɹ ŌŘନƉ 
Ōƺରେ ĨŌ řୟ ŌŕŘňŘତ୍ର, ŔśɄŃ ĴśŌŘŎ ŅŘŒ ŔŅŔɹŋŘବେ 
Ōƺ ନ řର୍ବାĹ řŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ନ řର୍ବାĹନĴś ŔśňŎ řĹŘŐ řŃ ĴŎ řȄŊŘŎś  
ŔŅŔɹŌŘŞŇ ĴśŐŌł ř ŒŃňଥŚ İŊĦ ĩŎ.İନ. ňଣ୍ଡାଙ୍କୁ  
ņନɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ 

ŋś ŊŞŇǢŎ, ųŘŰ(ŔŌ řŔ): 
ଶ�ţŐଶ୍ରୀŊ řŕŘŎ ଫେĻ-ű ĩŊŘŔ řĴ 
ŔĦଘŎ ŊŘର୍ଷିĴ ŔŘņŘŎł ŔŋŘ ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାଥ 
Ōǁ ଦିŎ ପ୍ରାଙ୍ଗłରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ŔĦଘŎ ŔŋŘňŃ ř Ŕଞ୍ଜୀŊ ĴśŌŘŎ ŊŘŎ řĴƉ 
ŔŋŘňŃ řƫରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ŔŋŘରେ ŔǑପାŅĴ 
ଗ�ୋňŘŐĴୃǩ ňƛନŘୟĴ ŊŘର୍ଷିĴ ŊŚŎŎłŚ 
ňŘĿ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řŋ řǈ ĬǈŃ ř 
Ō ŜŐĴ ĴŘō୍ଯɹŎ ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ŔĦଘŎ ŔŅŔɹŌŘŞŇ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋ řŋ řǈ 
ŔŌŔ୍ୟା ŔŌɲନ୍ଧରେ Ĵŕ řŊŘ Ŕŕ ŔŌŘņŘନ 
ňŘĪĥ Ŋ řŋŘĶŚୟ ĨȅĴŘŎŚ ŌŘନƉ Ŕŕ řŃ 

ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ନ řଷ୍ପƥତି 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘŔŕ ňଞ୍ଜୀĴŎł 
ɂŌŘłňତ୍ରରେ ନŊŚĴŎł Ĳ ɂĹŐřŃ 
ĬňŊ řȅŎ ŔĦଶ�ୋņନ İŊĦ ŬŪŬŮ-Ŭů, 
ŬŪŬů-ŬŰ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷŎ ĩୟŊɹୟ 
Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎŘଯŘĪ Ŕର୍ବŔମ୍ମŃ ř 
ȮମେĨନś ମ�ୋŅନ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
İȄରେ ŔĦଘŎ ĬňŔŋŘňŃ ř İȟ‌‌ ĩȡ‌‌ 
ɂŔŘŅ, କ�ୋœŘƺſ Ŋ řĻୟ ĴśŌŘŎ ŅŘŒƉ 
ŔମେŃ ŔŌǯ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ଶେœରେ Ŕŕ ŔǑପାŅĴ Ŕśରେǂ ନŘଥ 
ସେନŘňŃ ř ņନɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ĴľĴ, ųŘŰ(ŔŌ řŔ): ĴľĴ Ŕ řĩȡ‌‌ĩȡ‌‌ĩĪ ଥŘନŘ 
Ĩƻର୍ଗŃ ŋŅřŌ ŜŐ ȰରାŌରେ İĴ ĹŘଞ୍ଚŏɹĴŎ ଚ�ୋŎ ř 
ଘľłŘ ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔ řĺ řģ ĻłƉ ଘŎś  ūŲ ŏſ ľଙ୍କାŎ 
ŔśନŘ Ĳ ŎŜ ňŘ ĨŐଙ୍କାŎ ŔମେŃ ନĶŅ ľଙ୍କା ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řŊŘ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ ňśŏ řŔ ǱଥାନŚୟ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ļଣେ ľ řĬŔȚ‌‌ 
Ņ řŅ řଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ Ĩŋřଯśକ୍ତ ĻłĴ ହେଲେ 
Ĵହ୍ǸĪňśŎରେ ŎŕśȄŊŘ Œ řĵŎňśŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŔƍଗୀŃŘ ŅŘŔ 
(ŬŬ)ģ İŕŘ Ŕŕ řŃ ଚ�ୋŎ ř ĶŕłŘ Ĵ řł řŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ 
ଷ୍ଟେŔନ ŊĻŘŎ ŌĿŔŘŕ řŎ ĨŐଙ୍କାŎ ଦ�ୋĴŘନŚ ଦେŊŘନନ୍ଦ 
ŔŘŕŘ (ůŬ)ଙ୍କୁ  Ōƺ ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ Ĩŋ řଯśକ୍ତŌŘନƉ 
ନ řĴľŎś  ŲŰ ȰରାŌŎ ŔśନŘ ĶŕłŘ, ନĶŅ ūű ŕĻŘŎ 
ľଙ୍କା, ଗ�ୋľ řİ ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ İŊĦ ŔśନŘ Ĵ řłŘŊ řĴŘ Ŕମ୍ପର୍କିŃ 
İĴ ŎŘĻřନŘŌŘňତ୍ର ňśŏ řŔ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ ňśŏ řŔ ŔŜĹନŘ 
ŌśŃŘŊĴ, ŋŅřŌ ŜŐ ȰରାŌŎ Ĩଶ�ୋĴ ବେହେŎŘƉ 

ňƩନୀ ŋŘŎŃŚ ବେହେŎŘ ĶŃ Ų ŃŘŎ řĵରେ ଥŘନŘରେ 
ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେ ଯେ, ŃŘƉ ĩŏŌ řŎŘରେ 
ŎĵŘଯŘĪȄŊŘ ūŲ ŏſ ľଙ୍କାŎ ŔśନŘ-ŎŜ ňŘ ĶŕłŘ Ĳ 

ନĶŅ ľଙ୍କା କେŕ ř ଚ�ୋŎŘĪ ŞŇĪĺ řģ ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ĴŎ ř ଘŎŎ ŔŌǯ ŔŅŔɹଙ୍କୁ  ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎ řȄଲେ 
Ōƺ ପ୍ରାଥŌ řĴ ňō୍ଯ୍ୟାୟରେ କ�ŤłŔ ř ŔŜĹନŘ Ō řŐ ř ନ 
ȄŏŘģ ତେବେ ଘŎĴś ň řŏŘŌŘନଙ୍କୁ  ňŦŖŘĪŊŘĴś ĩŔśȄŊŘ 
ľ řĬŔȚ‌‌ Ņ řŅ ř ŔƍଗୀŃŘ ଘľłŘ Ņ řନĿŘŎś  ŕĿŘȖ‌‌ ĩŔ řŊŘ 
Ŋନ୍ଦ ĴŎ řଦେĪȄŊŘ ŞŇĪ ŋŘŎŃŚ ňśŏ řŔĴś ĻłŘĪȄଲେģ 

İŕŘňରେ ňśŏ řŔŎ Ŕନ୍ଦେŕ ŔƍଗୀŃŘƉ Ĭňରେ ଘନŚŋŜ Ń 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ňśŏ řŔ ŔƍଗୀŃŘଙ୍କୁ  ĨľĴ Ŏȃ ଜେŎŘ ĴŎ řŊŘ 
ňରେ ସେ ନ řĻŎ ĨňŎŘņ ǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řȄଲେģ ଘŎ 
ŌŘŏřĴŘłŚƉ Ĩନś ňǱଥିŃ řରେ Ŋ řଶ୍ୱାŔŎ Ŕśଯ�ୋĶ ŞŇĪ 
ŃĴ řĩ Ńଳେ ŏś ĹŘĪ ŎĵŘଯŘĪȄŊŘ ĩŏŌ řŎŘ ĹŘŊ ř 
ĩł ř ସେ ŔŌǯ ĶŕłŘ Ĳ ľଙ୍କା ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řȄଲେģ ňରେ 
ସେŕ ř ଚ�ୋŎ ř ŔśନŘĴś  ଷ୍ଟେŔନ ŊĻŘŎŎ ŊɹŊŔŘୟŚ 
ଦେŊŘନନ୍ଦଙ୍କୁ  Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řȄŊŘ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔ 
Ńś Ŏƻ ଦେŊŘନନ୍ଦƉ ଦ�ୋĴŘନରେ ĹŦĬ ĴŎ ř ସେĿŘŎś  
ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ ĶŕłŘ ŌƺŎś  Ųŭ ȰରାŌŎ ŔśନŘ 
ĻŊŃ ĴŎ řȄŏŘģ İŕ ř Ŕମ୍ୱେŅନŒŚŐ ŌŘŌŏŘରେ Ĭŋୟ 
Ĩŋřଯśକ୍ତଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪ କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
ŞŇĪ Ŕ řĩȡ‌‌ĩȡ‌‌ĩĪ ଥŘନŘ ĨȅĴŘŎŚ ň řľ ř ĶଣେŒ ŔŘŕś  
ŔŜĹନŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

	=ūŲ ŏſ ľƉକାŎ ŔśŇŘ ĶŕłŘ Ş�ୋŎ ř

ଟ řĬŔȚ‌‌ Ņ řŅ ř Ĳ ŔśŇŘ Ŋ୍ୟŊŔŘŧୀ Ķ řରଫ
	<ŲŰ ȰରାŌŎ ŔśŇŘ ĨŐƉକାŎ, 
ŇĶŅ ľƉକା ĻŊŃ

ନନ୍ଦନĴŘନନ, ųŘŰ(ŔŌ řŔ): ନନ୍ଦନĴŘନନରେ ĩĻř Ŋ řǢ 
ňŎ řବେŒ ŅřŊŔ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷŎ Ōśĵɹ 
Ŋ řœୟŊସ୍ତୁ ȄŏŘ ¯ɂĴୃŃ ř ƶୱାŎŘ Ĩନś ପ୍ରାł řŃ, ĻŐŊŘୟś ňŘĪĥ, 
ĩŌ ŋŊ řœɹŃ ňŘĪĥ°ģ İŕ ř ňŎ řପେକ୍ଷୀରେ ନନ୍ଦନĴŘନନ ପ୍ରାłŚ 
ĬŅ୍ୟାନ İŊĦ ŎŘĻɹ ĬƷଭିŅ ĬŅ୍ୟାନ (ବ�ୋľŘନ řĴŘȢ‌‌ ĶŘର୍ଡେȚ‌‌) 
Ĭŋୟ Ǳଥାନରେ İĴ ®ňɰଲାଷ୍ଟି Ĵ Ŋର୍ଜନ ĨŋřଯŘନ® ĴŘō୍ଯɹȮŌ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ ପ୍ରାłŚ ĬŅ୍ୟାନŎ ĨȅĴŘŎŚ, Ĵର୍ମĹŘŎŚ, 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ, Īƞƣଣ୍ଣ İŊĦ ସ୍ୱ?Ȍ‌‌ĺŘସେŊŚଙ୍କୁ  Ō řŒŘĪ ūŭŪ Ŏś  
ĨȅĴ ɂŃ řଯ�ୋĶŚ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ

İŕŘňରେ ନନ୍ଦନĴŘନନ ପ୍ରାłŚ ĬŅ୍ୟାନ İŊĦ ŎŘĻɹ ĬƷଭିŅ 
ĬŅ୍ୟାନ ňŎ řŔŎରେ ůŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ŌŕŘŎś ĵ (Ōହ�ୋĶŘନ ř), 
ňśତ୍ରଞ୍ଜୀŊ, ନ řŌɲ, ĨǢƨ (ň řňŐ), ବେŏ, ĻŘŌś, ŊĬŐ, ĴŎƙ, 
Ĩର୍ଜୁନ  Ĳ ĨĥŐŘ ĩŅř Ŋୃſର�ୋňł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕŘ Ŕŕ řŃ 
ǱଥାନŚୟ ŊନɹĻନ୍ତୁƉ ŔŕŘୟŃŘ ňŘĪĥ ପ୍ରାłŚ ĬŅ୍ୟାନ İŊĦ ĬƷ ଭିŅ 
ĬŅ୍ୟାନŎ Ŋ řŋ řǈ ନ řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ Ǳଥାନରେ ŌŘľ ř ňŘତ୍ର (ĴŐŔŚ) ŔŊś  
ŎĵŘଯŘĪȄŏŘģ

Ņର୍ଶĴŌŘନଙ୍କୁ  ĩĴୃǦ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ōଧ୍ୟାହ୍ନ ŔŌୟରେ 
Ŋ୍ୟାĵ୍ୟାନ କେǂ ନ řĴľରେ İĴ Ńତ୍କାŐ ĴśĪȎ‌‌, ĴŘĶĻ ĴŐŘ 

ĨȅବେŒନ Ĳ İĴ ŔଚେŃନŃŘ Ō ŜŐĴ ĩଲ�ୋĹନŘ, ସେȢ‌ŉř 
ňİƞ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŔŘņŘŎł ĻନŃŘଙ୍କୁ  ŌŘĶłŘରେ Ŋ řŋ řǈ 
ŉŐ Ĳ ŉśŏ ĶĺŎ ĹŘŎŘ Ŋƞନ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģĴŘō୍ଯɹȮŌŎ 
ƶ ୱିŃŚୟ ŋŘĶରେ ŋŘŎŃŎ ňǠ ଚିŌଘŘľ ňର୍ବŃŌŘŐŘରେ 
ĵƠŊ řĵଣ୍ଡିŃ Ŋର୍ଷାŎłɹŎ ňśନŎś ƴଧାŎ ňŘĪĥ Ŋ řଶେœଜ୍ଞ 
ŌŘନƉ ƶୱାŎŘ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ŬŪ Ŋର୍ଷŎ ɂୟŘŔĴś ŞŇĪ 
ŞŇĹȡ‌‌ ĴƙŎଭେŔȚ‌‌ ŉŘĬଣ୍ଡେŔȚ‌‌ ƶୱାŎŘ ɂସ୍ତୁŃ İĴ 
ପ୍ରାŌŘł řĴ ĹŐƏ ଚିତ୍ର ¯İ Ⱥ ରିȟ‌‌ ĨȜ‌‌ ଟ୍ରି Ȏ‌‌° ɂŃ řଯ�ୋĶŚŌŘନଙ୍କୁ  
ଦେĵŘଯŘĪȄŏŘģ İŕŘ ňରେ İĴ ŔŘକ୍ଷାŃĴŘŎ ĨȅବେŒନ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘ, ଯେĬĥĿŘରେ ĨĦŒଗ୍ରŕłĴŘŎŚŌŘŞŇ 
ĲŎ řĶŘŌŚ ĩĴୃŃ ř Ń řĩŎ ř ĴŎ řȄଲେ İŊĦ İĴ ŬŪ Ō řନ řľŎ 
ŔĻୃନŒŚŐ ŏřĵନ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ŋŘĶ ŞŇĪ ନ řĻŎ ĴŊ řŃŘ 
İŊĦ Ķň ĬňǱଥାňନ ĴŎ řȄଲେģİŕŘ ŊɹŃŚŃ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷŎ 
Ŋ řœୟŊସ୍ତୁĴś  ŞŇĪ ନନ୍ଦନĴŘନନŎ ୱେŊŔŘĪľରେ İĴ 
ĨନŏŘĪȚ‌‌ ŔଚେŃନŃŘ ĴśĪȎ‌‌ Ōƺ ĩୟŧୋĻନ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ, 
ଯେĬĥȄରେ Ůűŭ Ļł ɂŃ řଯ�ୋĶŚ ĨନŏŘĪନରେ ŋŘĶ 
ŞŇĪȄଲେ ବ�ୋŏř Ĭň ର୍ନିେŒĴ ɂŅŚň Ō řŎŘସେ ŔŜĹନŘ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ

ɂରାŌŘł řĴ ĹŐƏ ଚିȽ ­İ Ⱥ ରିȟ‌‌ ĨȜ‌‌ ଟ୍ରି Ȏ‌‌® ପ୍ରŅର୍ଶିŃ

Ƚ ରିŒśŐ řĩ, ųŘŰ(ŔŌ řŔ): ŊŘŎଙ୍ଗ İŊĦ İŕŘŎ ĩĵňŘĵ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŅřନĴś Ņ řନ 
Ĩଘ�ୋœ řŃ ŃଥŘ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĴŘľ ŔŌŔ୍ୟା Ļľ řŐ ହେŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ İŕ ř 
ଘନଘନ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĴŘľ ଯ�ୋĶśĥĥ ǱଥାନŚୟ ĻନĻŚŊନ ĶśŎś ŃŎ ŋŘବେ ɂŋŘŊ řŃ ହେŊŘ Ŕŕ 
Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚƉ Ōƺରେ ŃŚɄ ĻନĨŔŞ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐୟ ňſŎś  
କ�ŤłŔ ř ň Ŝର୍ବ ŔŜĹନŘ ନ Ņ řĩଯŘĪ Ņ řନŎŘŃ ř ଯେକ�ŤłŔ ř ŔŌୟରେ ĨĹŘନĴ ňŘŵŘŎ 
ĴŘľ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘŎś  ŔŘņŘŎł ଲ�ୋକେ ĨŃ řଷ୍ଠ ହ�ୋĪňť଼ିĺନ୍ତିģ

 ŔŜĹନŘ Ĩନś ଯŘୟŚ, İŕ ř ବେňŎś ĩ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĴŘľ ଯ�ୋĶśĥĥ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ňŘĿňŦŖŘ 
ŊŘņŘପ୍ରାǊ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ŕସ୍ପି ľŘŏĶśť ଼ିĴରେ ର�ୋĶŚ ସେŊŘ Ōƺ ɂŋŘŊ řŃ ହେĬĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ŏŘĪନ ĨŋŘŊŎś  ǱଥାନŚୟ ଛ�ୋľŊଡ଼ ŊɹŊŔŘୟŚŌŘŞŇ Ŋ୍ୟାňĴ ſŃ ř Ŕŕśĺନ୍ତିģ 
ĨŞŇĴ Ǳଥାନରେ ŅŚķ୍ଘ ŔŌୟ ņŎ ř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŔŎŊŎŘŕ Ŋନ୍ଦ ŎŕśȄŊŘŎś  ňŘନŚୟ ĻŐ ଯ�ୋĶŘł 
Ōƺ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŀț‌‌ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ ňſŎś  ȰରାŕĴŌŘନଙ୍କୁ  ନ řŎŊଚ୍ଛି ǈ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
ସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪଦେŊŘĴś ǴǦ ନ řର୍ƳଦେŒ Ȅଲେ ହେĥ, ŊŘŎଙ୍ଗ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ŋ řŋŘĶŚୟ ĨȅĴŘŎŚ 
Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘŞŇ İŕŘĴś ଖ�ୋŏŘଖ�ୋŏř Ĭǟଲଂଘନ ĴŎś ȄŊŘ ǱଥାନŚୟ ଲ�ୋକେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĩł řĺନ୍ତିģ ĨňŎňſରେ, ŊŘŎଙ୍ଗ Ĳ ଗ�ୋť଼ିŔŘŕ ř ŀ řŋ řĻନŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řŋŘĶŚୟ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ 
ĨŊହେŐŘ Ĳ ତ୍ǽľ řň Ŝƣଣ୍ଣ ňŎ řĹŘŐନŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ňŎ řǱଥିŃ ř ĨȅĴ ĶǕଭୀŎ ହେĬĺ řģ ନ řୟŌ řŃ 
Ŏକ୍ଷାłŘବେſłŎ ĨŋŘŊ, ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ŏŘĪନ ଟ୍ରି ț‌‌ ĴŎ řŊŘ İŊĦ ȰରାŕĴƉ Ĩŋřଯ�ୋĶĴś 
ĨłଦେĵŘ ĴŎ řŊŘ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŔŌŔ୍ୟାŎ Ō ŜŐ ĴŘŎł ŔŘĻřĺ řģ ǱଥାନŚୟ ŊŘŔ řǁଦାŌŘŞŇ Ńś Ŏƻ 
İŕŘŎ İĴ Ĭଚ୍ଚǯŎŚୟ ŃŅƻ ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕŕ ǱଥାୟŚ ŔŌŘņŘନ ňŘĪĥ ŅୃŦ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ଯŅř ĩĶŘŌŚ Ņ řନରେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŔŎŊŎŘŕ ǶୱାŋŘŊ řĴ ନ ŕśİ, ତେବେ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ 
ŎŘĻŎŘସ୍ତାĴś ĲǺଲାĪ Ŋଡ଼ ņŎłŎ ĩŞ୍ଦୋŐନ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ŔŃର୍କ ĴŎŘĪ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŊŘରƍŞŎ Ĩଘ�ୋଷ řŃ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
ĴŘଟĴś ନେĪ ĻŇĨŔନ୍ତୋଷ

ňśଲřŔର Ň řǥ ୍ରିŧŃŘ 
Ŋ řŞ�ୋņŞŎ 

ŀřĻřň řƉକୁ  ଫŉରŘŅ
ĴľĴ, ųŘŰ(ŔŌ řŔ): ňśŎŚ Ļřǟଲା ଡେŏŘଙ୍ଗ 
ଥŘନŘ ňśŏ řŔŎ ନ řǥ ୍ରିୟŃŘ Ŋ řର�ୋņରେ 
ନ୍ୟାୟ ňŘĪĥ ŎŘĻɹ ňśŏ řŔ ŀ řĻřň řƉ ƶୱାŎସ୍ଥ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତି Ļଣେ ŅřŊ୍ୟାଙ୍ଗ ŊŎ řଷ୍ଠ ନŘĶŎ řĴģ 
ଡେŏŘଙ୍ଗ ଥŘନŘ ĴśŌśଣ୍ଡାŐ ȰରାŌŎ ňſଘŘŃ 
ňŚť଼ିŃ Ĵଣ୍ଡୁŎŚ Ōଙ୍ଗŎŘĻ (Űű)Ɖ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĩନś ଯŘୟŚ, ŃŘƉ ňśĨŎ ǢŒśŎ 
ଘŎ ଲ�ୋକେ (ŋĶŊŘନ ଜେନŘ Ĳ ňŎ řŊŘŎ) 
Ŋ řĶŃ ŭ Ŋର୍ଷ ହେŊ ŃŘଙ୍କୁ  Ĳ ŃŘƉ ର�ୋĶŚłŘ 
ňƩନୀଙ୍କୁ  ŌŎłŘƻĴ ĩȮŌł Ĳ ŏś ľňŘľ 
ĴŎ ř ĩŔśĺନ୍ତିģ ĶŃ ମେ ŬŰରେ İ ŞŇĪ 
ଥŘନŘରେ İŃŏŘ ଦେĪȄଲେ Ōƺ ňśŏ řŔ 
କ�ŤłŔ ř ĴŘō୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ ŞŇĪନŘŕ Ȁ, ĲŏľŘ 
ŃŘଙ୍କୁ  ŔĴŘŐś  Ŕƙ ଥŘନŘରେ ŊŔŘĪ ŕĪŎŘł 
ĴŎś ĺ řģ ňśŎŚ İŔň řƉ ňſŎś  କ�ŤłŔ ř 
Ŕŕଯ�ୋĶ ନ Ō řŐ řŊŘŎś  ସେ ŀ řĻřň řƉ Ŕŕ 
ŎŘĻɹňŘŐ Ĳ Ķŕୃ ŔĹřŊଙ୍କୁ  ŏ řȃŃ ŋŘବେ 
ĻłŘĪ ନ୍ୟାୟ ŋ řକ୍ଷା ĴŎ řĺନ୍ତିģ
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ŊřŒɫ ŊŘłřĻɹŊś ņŊŘŎ
ūŪ Ļś Ț‌ ŬŪŬŰūŪ

cê$âû aò^òcd cìfý iê^û, eê&û $e (Uuûùe) ÁKþ cûùKðUþ ù&ùUâûf-WòùRfþ

cê$âû aò̂ òcd cìfý (Uuûùe) 10 Mâûc &òQû (22 KýûùeUþ) aRûe Kûeaûe (&G<ùe) fòUe &òQû (Uuûùe)

¸ ù&ùUâûfþ- 109.15 (ŋś ŊŞŇŒɫŎ)
¸ WòùRfþ - 100.80

¸ Wfûe 94.95 ¸ &ûCŠ 127.09
¸ dêùeû 109.85  ¸ ùd^þ 0.59

¸ iê^û: 1,40,400 (ŋś ŊŞŇŒɫŎ)
¸ eê&û : 2,70,000 (ùKRò)

¸ ùi^þþùiKè 	 73,918.00
¸ ^ò`Öò 	 23,242.00

ନŜĩŅřǟŚ,ųŘŰ(İଜĻନɵ ସି): ŌƺɂŘĹɹ 
ŔƉľ ŌƺŞŎ ŋାରŃର ŒŻ ř ŔśରſଷାĴś 
ନŇĪ ŊŁś ȄŊା Ĩନି Ǡ ଚିŃŃା ŌƺŞŎ 
ŋାରŃ İବେ ପ୍ରǯତାŊŃି ĲŌାȚ‌-ĶśĻରାľ 
ňାĪț‌ŏାĪȚ‌ ĬňŞŎ ŊĹିାର Ĵରś ĺģି 
İŕ ି ଯōୋĻନା ନŇĪ ĶŃ Ń ିନି  ŅŒǄ ଧି 
ņରି  ĹƏǻଚା ହ�ୋĪĩŔśńíଲେ Ŕśƴଧା 
ĨŃɹȅĴ ĵƏଚ୍ଚ, ବ�ţœŧĴି ĻľŐିŃା İŊĦ 
ŊɹŊŔାŧĴି ŔŉŐŃା ନŇĪ Ŕନ୍ǁŕ 
ଯōୋĶś İŕା କେŊŐ ଯōୋĻନା ସ୍ତରŞŎ 
ରŕ ିଯାĪȄŏାģ ĲŌାନ İŊĦ ĶśĻରାľĴś 
ŔĦଯōୋĶ Ĵରś ȄŊା ପ୍ରǯତାŊŃି İŕ ିŬ,ŪŪŪ 
ĴŌି ିର ŔŌśȿŃŐ Ķ୍ୟାŔ ňାĪț‌ŏାĪନ 
İବେ ĹƏǻଚାର କେǂŊ ିନ୍ଦୁ ňାŏľĺିģି 
Ŋƥତ୍ତŌାନ İŕ ି ĩଲ�ୋĹନା ŔŉŐ 
ହେŊା ĬňŞŎ ģ Ĵାରł İŕ ି ପ୍ରĴǛର 
ĴାŌ Ĵରś ȄŊା ķŞ�ୋĪ Ĵନସ�ୋର୍ȁŧȟ  
ƶୱାରା ବ�ţœŧĴି İŊĦ ĩର୍ଥି Ĵ ǱଥିŃ ି
Ĩƺŧନ ŔǑŜƣଣ୍ଣ ହେŊା ňŞŎ İŕ ି
ପ୍ରĴǛ İବେ ଦ୍ǽ Ń ĶŃŞିŎ ĩଗେĪŊ 
ବ�ୋŏ ି ĩଲ�ୋĹନା Ĺାŏĺିģି İȄňାĪĥ 
ŔŌśȿŃŐ ŔŞ୍ଭେ Ōƺ ĴରାଯାĪĺģି 
ŔŞ୍ଭେ Ĩନś ŔାŞŎ İŕ ି ପ୍ରĴǛŞŎ ɂŘŧ 

ŮŪ,ŪŪŪ କ�ୋľ ିľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ହେŊģ İŕା 
ĲŌାନରś  ŔņିାŔŐĵ ŋାରŃର ňǠ ଚିŌ 
ĬňĴୂŐ (ĶśĻରାľ)Ĵś ଯōୋťŊିģ İŕା 
ŊǢିର ĨନɹŃŌ ĶŋŚରŃŌ ŔŌśȿŃŐ ି
ňାĪț‌ŏାĪȚ‌ ହେŊ, ଯାŕାର Ĵĺି ି ĨĦŒ 
ŔŌśȿ ňତ୍ତନରś  ŭ,ŪŪŪ Ōľିରରś  ĨȅĴ 
ĶŋŚରŞŎ ରŕŊିģ

ŋାରŃ İŕାର ĨȅĴାĦŒ 
Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ İŊĦ ɂŘĴŝŃĴି Ķ୍ୟାŔ 
(İȢ‌İȚ‌Ļ)ି ĩŌŅାନŚ ĴŞŎģ İŕ ି
ĩŌŅାନŚର İĴ Ŋଡ଼ ĨĦŒ ňାରŔɹ 
ĬňŔାĶରରś  ­ଷ୍ଟǧȑ ĨȜ ŕର୍ମୁȎ‌­ 
ଦେĪ ŋାରŃĴś  ĩସେģ Ŋƥତ୍ତŌାନର 
Īରାନ ଯśଦ୍ଧ İŕ ି ĻŐňńĴś ĨŊŞ�ୋņ 

Ĵରś ȄŊାରś  ŋାରŃ Ŋƥତ୍ତŌାନ Īନ୍ଧନ 
ĩłňିାରś  ନାŕ Ȁģ ହେଲେ ପ୍ରĴǛ ĴାŌ 
ହ�ୋĪĶଲେ ŕରŌśĻ ĨŊŞ�ୋņ ହେଲେ 
ବ�ୋŏ ି କ�ŤłŔ ି ŔŌŔ୍ୟା ହେŊ ନାŕ Ȁģ 
İȢ‌İȚ‌Ļ ି Ĵś  ŃରŐ Ĵରି  ĻାŕାĻŞŎ 
ĩłŊିା ňରି Ŋର୍ତ୍ତେ, ňାĪňŏାĪନ ƶୱାରା 
ŔņିାŔŐĵ Ķ୍ୟାŔ ĩŔ ିଲେ İŕା ĨȅĴ 
ନିର୍ଭରଯ ōୋĶɹ ହେŊ İŊĦ ĻŐňńର 
ŊାņାŊƈିରś  ŌśŻ ř ŌŐିŊିģ ĩĴŐନ 
Ĩନś ଯାŧŚ, Ķ୍ୟାŔ ňରି Ŋŕନ ĵƏଚ୍ଚ 
ପ୍ରŃ ି İȟ‌İȟ‌Ŋľିŧି ś ňĺିା Ŭ - Ŭ.Ŭů 
ŀŏାର ରŕňିାŞŎģ ତେବେ İŕ ି ପ୍ରĴǛ 
ĬňŞŎ ŔରĴାରŚ ସ୍ତରŞŎ ĬŅɹŌ 
ĩରǕ ହ�ୋĪĺģି ଗେȢ‌, Īƙଜିନି ŧର୍ସ 
ĪƠଡିĩ ŏŌି ିଟେȓ İŊĦ ĪƠଡିĩȚ ĨİȢ 
ĴŞ୍ପୋŞŎŔȚ ŋŐ ି ĴǑପାନŚĶśଡ଼ି Ĵର 
ɂŘରମ୍ଭି Ĵ ĨƺŧନĴś ŋ ିତ୍ ř Ĵରି  İĴ 
ŊǯିତୃŃ ŀňିĩିର ପ୍ରǯତୁŃ Ĵରି ŊାĴś 
ନିର୍ ƳଦେŒ ŅĩିଯାĪĺģି ତେବେ İŕ ି
ପ୍ରĴǛ ňାĪĥ Ŋť ŔŌŔ୍ୟା ହେĬĺ ିଯାƽ ୍ରିĴ 
ତ୍ǽľ ି Ļନି Ń ŔŌŔɹģ ŭ,ŪŪŪ Ōľିର 
ĶŋŚରŃାŞŎ ପ୍ରŊŐ Ĺାň İŊĦ ĴĿିନ 
ŔŌśȿŃŐ ି ĨŊǱଥାŞŎ ňାĪț ŊĺିାĪŊା 

ĨŃɹƻ ĴǦĴରģ İȄŞŎ କ�ŤłŔ ି
ŏିକେȎ ହେଲେ ŌରାŌŃ ି Ĵରି Ŋା 
ĨŃɹƻ ŊɹŧŊŕśŐ ହେŊģ ସେŕňିରି  
ŮŪ,ŪŪŪ କ�ୋľ ି ľଙ୍କାର İŕ ି ପ୍ରĴǛ 
ňାĪĥ ŅŚର୍ଘĴାŐŚନ Ķ୍ୟାŔ Ōŏୂɹ İŊĦ 
ĹାŕŅିା ĬňŞŎ ନିର୍ଭର  Ĵରି  ŊɹŊŔାŧĴି 
ŔŉŐŃା ĩŔŊିģ ପ୍ରĴǛ ňାĪĥ Ĵİି 
ňାƟ ଠି ଯōୋĶାĪŊ İŊĦ ŅŚର୍ଘĴାŐŚନ 
ĩର୍ଥି Ĵ Ĺś Ż ř Ĵňିରି  Ŕśନି Ǡ ଚିŃ ହେŊ, Ńାŕା 
İବେ Ŋଡ଼ ପ୍ରŒɨģ ନŚŃ ିନିର୍ଦ୍ଧାର ĴƉ ňାĪĥ 
İŕା କେŊŐ İĴ Ķ୍ୟାȧ‌ ପ୍ରĴǛ ନś ହେĥ, 
ŊରĦ ŋାରŃର ŒŻ ř ŔśରſଷାĴś ŌĻŊś Ń 
Ĵରି Ŋାର İĴ ŌାƺŌģ ŋŊœିɹŃŞŎ İŕ ି
ŋ ିତ୍ řŋୂŌ ି ŊɹŊŕାର Ĵରି  ŕାĪଡȺରୋଜେନ 
ŋŐ ି ŊĴିǛ Īନ୍ଧନ Ōƺ ňରି Ŋŕନ 
ĴରାଯାĪňାରି Ŋģ ňରିଶେ œŞŎ, Ń ିନି  
ŅŒǄ ଧିର ĹƏǻଚା ňŞŎ, İŕ ି ପ୍ରĴǛ İବେ 
İĴ ନି ƣଣ୍ଣାŧĴ ମ�ୋଡ଼ŞŎ ňŕƗ ଚିĺģି 
ପ୍ରŒɨ İŕା ନś ହେĥ ଯେ İŕ ି ņାରłାľ ି
ĩĴର୍ଷłŚŧ Ĵ ିନś ହେĥ, ŊରĦ ପ୍ରŒɨ ହେĬĺ ି
Ĵňିରି  ବ�ţœŧĴି ƕଞାନ, Ĩର୍ଥନŚŃ ି İŊĦ 
ĩର୍ଥି Ĵ ଯōୋĻନାĴś  İĴାĿ ି Ĵରି  İŕାĴś 
Ŋାସ୍ତŊ ରୂ ň ŅĩିଯାĪňାରି Ŋ Ń? 

ŋś ŊŞŇŒɫŎ,ųŘŰ(İଜĻନɵ ସି): ŋାରŃର 
Ŕର୍ବŊŝ ŕŃ ĩŏś Ō ିନି ŧŌ ĬƪପାŅĴ ବେŅାƻ 
ĩŏś Ō ିନି ŧŌ, ŔାŌŔƎି କେĻ ି ŊାŐĴିା Ĭଚ୍ଚ 
ŊŅି୍ୟାŐŧŞŎ ŌŒିନ ĨŋǍିସା ĨņŚନŞŎ İĴ 
ŊɰĴସ୍ତରŚŧ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧନା Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĩୟ�ୋĻନ 
Ĵରି Ȅŏା, ଯେĬĥȄŞŎ Ļǟିଲା Ŕାରା ŔରĴାରŚ 
ŊŅି୍ୟାŐŧର ūůű Ļł ଶ୍ɌǨ ପ୍ରŅର୍ଶନĴାରŚ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ŋାର୍ଷିĴ ବ�ୋର୍ଡ ňରŚſଷାŞŎ 
ପ୍ରŅର୍ଶନ ňାĪĥ ŔǗମାନି Ń ĴରାଯାĪȄŏାģ 
İŕ ି Ĵାର୍ଯɹȮŌŞŎ ļାରŔśĶśŀାର Ļǟିଲା 
Œſିଷା ĨȅĴାରŚ ŀĴɟର ରାņାĴାƻ Ķର୍ତିĩ; 
କ�ୋŏାŊ ିରାର ŊɰĴ Œſିଷା ĨȅĴାରŚ ପ୍ରĴାŒ 
Ŕାŕś, ŊɰĴ Œſିଷା ĨȅĴାରŚ Ĩନି ŏ ňଟେŏ 
İŊĦ ĴǑପାନŚ ňରି ĹାŐନା ŔŕŃି ŬŪŪରś  
ĨȅĴ ĺାȽĺାତ୍ରୀ, ĨŋŋିାŊĴ, Œ ିକ୍ଷĴ İŊĦ 
ŔǒŅାŧର ŔŅŔɹŌାନŇ ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ 
Ļǟିଲା ପ୍ରŒାŔନ ŔŕŃି ŔŕŋାĶŚŃାŞŎ 
Ĵାର୍ୟɹĴାରŚ ହ�ୋĪȄŊା, ŌŒିନ ĨŋǍିସା 

ŔରĴାରŚ ŊŅି୍ୟାŐŧର ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ŌƺŞŎ 
ଧ୍ୟାନ କେନ୍ଦ୍ରି Ń ňରାŌର୍ଶ, ଶ�ţſ ଷିĴ ŔŕାŧŃା 
İŊĦ ନି ŧŌŃି Ōŏୂ୍ୟାƉନ ŌାƺŌŞŎୂ ଶ�ţſ ଷିĴ 
ŉŐାŉŐĴś ĬǈŃ Ĵରି ŊାĴś ଚେଷ୍ଟା ĴŞŎģ İŕ ି
ňŅକ୍ଷେň ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନଙ୍କୁ  ବ�ୋର୍ଡ ňରŚſଷାŞŎ 
ŋŏପ୍ରŅର୍ଶନ  Ĵରି ŊାŞŎ Ŕାŕାଯɹ Ĵରି Ŋା, 
ŒſିଷାĶŃ ŊɹŊņାନĴś ň ୂରł Ĵରି Ŋା İŊĦ 
Ĭଚ୍ଚŒſିଷା İŊĦ ŋŊœିɹŃର Ĵ୍ୟାରି Ĩର ŔśଯōୋĶ 
ŕାŔŏ Ĵରି Ŋା ňାĪĥ ĩƬŊ ିଶ୍ୱାŔ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵରି Ŋା 
ňାĪĥ ŀĻିାĪȚ ĴରାଯାĪńíŊା ļାରŔśĶśŀା 
ବେŅାƻ ĩŏś Ō ିନି ŧŌର ŔĪିĲ Ŕ.ିĹନ୍ଦ୍ରୁ  
Ĵŕĺିନ୍řģ Œſିଷା ହେĬĺ ିŔାŌାĻĴି ňରି Ŋର୍ତନର 
ŔŊś Ŀାରś  ŒŻ řŒାŐŚ ŔŌର୍ଥĴŌାନƉ Ōƺରś  
ଗ�ୋľİିģ ŌŒିନ ĨŋǍିସା ŌାƺŌŞŎ, ĩମେ 
Œ ିକ୍ଷł ŊɹŊņାନĴś ň ୂରł Ĵରି Ŋା İŊĦ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନଙ୍କୁ  ସେŌାନƉର Ŕମ୍ଭାŊନାĴś 
ŕାŔŏ Ĵରି ŊାŞŎ Ŕକ୍ଷŌ Ĵରି Ŋା ňାĪĥ Ĵାର୍ଯɹ 
Ĵରś ńíŊା ସେ Ĵŕĺିନ୍řģ

ŞŊŅŘƻ ĩŏś Ō řŇ řŧŌŎ Ō řŔŇ ĨŋŚǍସା ňŘĪț‌ରେ ĲŌŘȚ‌Ŏś  ĩŔ řବ Ķɹୟାȧ‌

Ŋ řŒɫŎ ŔŊś Ŀś  ĶŋୀŎŃŌ ŔŌśȿŃŐ ĶɹୟାŔ ňŘĪț‌ŏŘĪȚ‌
ŬŪŪŪ Ĵ řŌ řŎ ňŘĪț‌ŏŘĪȚ‌ରେ ହŕŊ ŮŪ ହଜŘŎ କ�ୋľ ř Ŋ୍ୟŧ

ňŘƟ ଠି ଯōୋĶŘł Ĳ ŅୀķǻĴŘŐୀନ ĩń ȁĴ Ĺś Ż ତି Ŋť ĩହ୍ବାନ
ŏřକେȎ ଘľłŘରେ ŌŎŘŌŃ ř ĨŃ୍ୟƻ Ŋ୍ୟŧŊହśŐ

ŔśŇŘ Įł, ଗ�ୋŏɡ Īľ řİȜ‌ Ň řŧŌŘବŐŚରେ ହŕୋĪňŘରେ ňŎ řବƥǻŇ

ŔśŇŘ ĮłŎ ŔǑŜƣଣ୍ଣ Ńń୍ୟ Ņ řĨବɹୟାƉĴś 
ŔŎĴŘŎƉ 
Ň řର୍ƳଦେŒ

ନŜĩŅřǟŚ,ųŘŰ(İଜĻନɵ ସି): Ŕśନା 
ŌŏୂɹŞŎ ŃŚɄ ɏŘŔ ŌƺŞŎ ĩĶାŌŚ 
ŌାŔĶśଡ଼ି ĴŞŎ Ŕśନା Įł, ଗ�ୋŏɡ ĪľİିȜ‌ 
İŊĦ Ŕśନା ĩŌŅାନŚ-ରǊତାନି  ŔŕŃି ĻŀŃି 
ନି ŧŌାŊŐŚŞŎ Ķśରś ƫňƣୂଣ୍ଣ ňରି Ŋƥତ୍ତନ 
ଦେĵାଯାĪňାŞŎģ Ŋŝ ƴ ଧି ňାĬȄŊା 
Ŕśନା ĩŌŅାନŚ İŊĦ ଗ�ୋŏɡ ŉାĪନାନɵ 
ŊɹŊǱଥାର ŔŌŚſଷା Ĵରି  କେǂ ŔରĴାର 
Ŋ୍ୟାƉĶśଡ଼ି ĴĿାରś  Ŕśନା Įł (ଗ�ୋŏɡ ଲ�ୋȚ 
ନି ŧŌାŊŐŚ) İŊĦ Ŕśନା ņାŃś  Įł Ŕମ୍ପର୍କŞŎ 
ŊǯିତୃŃ ŔĹୂନା ŌାĶĺିନ୍řģ Ĩର୍ଥ Ōନ୍ତ୍ରłାŐŧର 
İŕ ି ňŅକ୍ଷେňĴś Ŕśନା ŔŌɲǄଧୀŧ 
ନି ŧŌାŊŐŚŞŎ Ŕମ୍ଭାŊɹ ňରି Ŋƥତ୍ତନ ňାĪĥ 
ପ୍ରǯତୁŃ ିŋାŊŞŎ ଦେĵାଯାĬĺģି

ରିପ�ୋର୍ଟ  Ĩନś ଯାŧŚ, Ĩର୍ଥ Ōନ୍ତ୍ରłାŐŧ 
ĨņŚନŞŎ ȄŊା ĩର୍ଥି Ĵ ସେŊା ŊŋିାĶ 
(ŀİିȜ‌İȧ‌) ŬŪŬŭରś  Ŋƥତ୍ତŌାନ ňର୍ଯɹƻ 
ପ୍ରŅାନ ĴରାଯାĪȄŊା Ŕśନା Įł ĬňŞŎ 
ŔǑŜƣଣ୍ଣ Ńńɹ ପ୍ରŅାନ Ĵରି ŊାĴś Ŋ୍ୟାƉĶśଡ଼ି Ĵś  
ନିର୍ ƳଦେŒ ଦେĪĺģି İȄŞŎ Įł ňରି Ōାł, 
ȰŘŕĴƉ ŔĦĵ୍ୟା, Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ Ŕśନା 
ଯōୋĶାłĴାରŚ, ପ�ୋର୍ଟଫ�ୋŏĲିର ĩĴାର, 

Ŕśନା Ŋନ୍ଧĴ ňରି Ōାł İŊĦ Įłଗ୍ରŕŚŃାƉ 
ŔĦĵ୍ୟା ŋŐ ିŔĹୂନା Ĩƻର୍ଭୁକ୍ତ ģ ŔȽୂ Ĩନś ଯାŧŚ, 
Ŋ୍ୟାƉĶśଡ଼ି Ĵś  ĵśȝ‌ ŒŚȱ İŕ ି ŔĹୂନା 
ପ୍ରŅାନ Ĵରି ŊାĴś ĴśŕାଯାĪĺģି Ŋ୍ୟାଙ୍କିƍ 
କ୍ଷେȽର ĨȅĴାରŚŌାନŇ Ŋ ିଶ୍ୱାŔ Ĵରନ୍ř ଯେ 
ŔରĴାର İŊĦ ŋାରŃŚŧ ରି Ļର୍ଭ Ŋ୍ୟାƉ Ŕśନା 
ŔŌɲǄଧୀŧ ĩର୍ଥି Ĵ ĬƪପାŅĶśଡ଼ି Ĵର ŔǑŜƣଣ୍ଣ 
ĹȽି Ŋś ļŊିାĴś Ĺାŕାĥନ୍ ř, ଯାŕା ňŞŎ Ĵĺି ି
ନŚŃĶିŃ ନି Ǫତ୍ř ନି ĩଯାĪňାରି Ŋģ Ŕśନା 
ņାŃś  Įł (Ļİିȟ‌İȢ‌) ŊɹŊǱଥା ĨņŚନŞŎ, 
Ŋ୍ୟାƉĶśଡ଼ି Ĵ Ŋ ିଦେŒŚ ĬƮରś  Ŕśନା Įł ନି Ĩନ୍ř 
İŊĦ İŕାĴś ĨŐଙ୍କାର ŊɹŊŔାŧŚŌାନଙ୍କୁ  
Ĭňŏǐ Ĵରାନ୍ řģ ĨŐଙ୍କାର ŊɹŊŔାŧŚŌାନŇ 
İŕ ିŔśନାĴś ĨŐଙ୍କାର ĬƪପାŅନŞŎ ŊɹŊŕାର 
Ĵରନ୍řģ Ŋƥତ୍ତŌାନ, ɂŘŧ İĴ ŀĻନ Ŋ୍ୟାƉ 
İŕ ି ŊɹŊǱଥା ŌାƺŌŞŎ Ŕśନା ĴାରŊାରĴś 
ňାƟ ଠି ଯōୋĶାĪńାନ୍ řģ Ŋ ିଶେœଜ୍ଞŌାନŇ Ĵśŕନ୍ř 
ଯେ ŔରĴାର Ļİିȟ‌İȢ‌ର ପ୍ରĴŝŃ ŊɹŊŕାର 
İŊĦ Ŕśନା ĩŌŅାନŚ ĬňŞŎ İŕାର ପ୍ରŋାŊ 
Ŋś ļŊିାĴś ଚେଷ୍ଟା Ĵରś ĺନ୍řģ ĻśȚ-ĻśŏାĪĴś 
ŔାņାରłŃħ Ŕśନା ĴାରŊାର ňାĪĥ Ōାନ୍ଦା 
ŔĻିȚ‌ ŋାŊŞŎ Ŋ ିବେĹନା Ĵରାଯାİ, 

ଯାŕା İŕ ି ŔŌŧŞŎ ŔŌŚſଷା Ĵରି Ŋା ŔŕĻ 
Ĵରି ńାİģ

ŒǛି İŕା Ōƺ ňରାŌର୍ଶ ଦେĪĺ ି ଯେ 
Ŕśନା ĪľİିȜ‌ ଯōୋĻନାĶśଡ଼ି Ĵś  ĩŌŅାନି  
ହ�ୋĪȄŊା Ŕśନା ňରି Ŋର୍ତ୍ତେ ରି ŉାĪଣ୍ଡ ଡ�ୋର 
Ŕśନା Ŋାȡ Ȯŧ Ĵରି ŊାĴś Ĩନś ŌŃ ିŅĩିଯି Ŋģ 
İŕା Ŋ ିଦେŒŚ Ŕśନା ĬňŞŎ ନିର୍ଭର ŒŚŐŃା 
ɏŘŔ Ĵରି Ŋ İŊĦ Ŕମ୍ଭାŊɹ ŋାŊŞŎ 
ĩŌŅାନି  ŊȢି ɏŘŔ Ĵରି Ŋģ Ŕśନା ĴାŊରାର 
Ŕŕ ĻŀŃି ŒǛି Ōƺ ŔରĴାରƉĿାରś  ରǊତାନି  
ନି ŧŌŞŎ Ĵĺି ିନŌନŚŧŃା ŅାŊ ିĴରି ĺģି ŒǛି 

Ĵŕśĺ ିଯେ ŋାରŃŞŎ ĹାŕŅିା Ņś ର୍ବŐ ହେଲେ 
Ŋ ିକ୍ରି  ନ ହ�ୋĪȄŊା ŔśନାĴś ĹŚȚ İŊĦ Ńś ର୍କୀ 
ŋŐ ି ŊĻାରĴś ରǊତାନି  Ĵରି ŊାĴś Ĩନś ŌŃ ି
Ņĩିଯି Ŋା ĬĹŃିģ Ŋƥତ୍ତŌାନ, Ŋ୍ୟାƉĶśଡ଼ି Ĵ 
Ŋ ିଦେŒŚ Ŕśନା ଯōୋĶାłĴାରŚଙ୍କୁ  ĨŃ ିରିକ୍ତ  
Ŕśନା ଫେରାĪ ňାରିବେ , Ĵ ିନ୍ତୁ İĴ Ŋ୍ୟାňĴ 
ରǊତାନି  ନŚŃ ିŊɹŊŔାŧĶśଡ଼ି Ĵś  ĨȅĴ ĩǢǯř 
ପ୍ରŅାନ Ĵରି ňାରି Ŋģ İŕା ľଙ୍କା ĬňŞŎ 
Ĺାň İŊĦ ĹŐନ୍ř ĵାŃା ନି ĨƞĴś ନି ŧନ୍ତ୍ରł 
Ĵରି ŊାŞŎ Ōƺ Ŕାŕାଯɹ Ĵରି ňାରି Ŋģ

ŬŪŬů-ŬŰ ĩର୍ଥି ĴŊର୍ଷŞŎ İ ňର୍ଯɹƻ 

ŋାରŃର Ŕśନା ĩŌŅାନŚŞŎ  ŬŮ% Ŋŝ ƴ ଧି 
ňାĪ űū.ų Ŋŏିŧିନ ŀŏାରର ŞŎĴର୍ଡ 
ŔŞ୍ବୋଚ୍ଚ ସ୍ତରŞŎ ňŕƗ ଚିĺģି Ńńାň,ି 
ĩŌŅାନŚ ňରି Ōାł űŬū ľȚ ରŕĺି,ି 
ଯାŕା ň ୂର୍ବ Ŋର୍ଷ Ńś ŐନାŞŎ Ĵȟģ İŕାର Ĩର୍ଥ 
ହେĬĺ ି Ĭଚ୍ଚ Ōŏୂɹ ଯōୋĶśĥ ĩŌŅାନŚ ŊȢି 
ଦ୍ǽ Ń ĶŃŞିŎ Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪĺģି ŔȽୂ Ĩନś ଯାŧŚ, 
ŔରĴାର ନĶŅ ଦେŧ ନି ŧନ୍ତ୍ରł, ķŞ�ୋĪ 
Ŕśନା ňśନħĹȮłĴś ପ୍ରୋତ୍ସାŕŃି Ĵରି Ŋା, 
Ŕśନା Įł ŁାƗଚାŞŎ ĬǈŃ ି ĩłŊିା İŊĦ 
ĩŌŅାନŚ ŔśନାĴś ŋŏ ŋାŊŞŎ ŊɹŊŕାର 
Ĵରି Ŋା ŔମେŃ ĨନŇĴ ପ୍ରǯତାŊ ĬňŞŎ 
ŊĹିାର Ĵରś ĺନ୍řģ İŕା ǴǦ ŋାŊŞŎ 
ŔĹୂŃି ĴŞŎ ଯେ Ĩର୍ଥ Ōନ୍ତ୍ରłାŐŧ ƶୱାରା 
Ŋ୍ୟାƉĶśଡ଼ି ĴĿାରś  ŌĶାଯାĪȄŊା İŕ ି
ŔĹୂନା ŔĹୂାĪ Ņİି ଯେ ŔରĴାର Ŕśନା 
କ୍ଷେȽ ňାĪĥ İĴ Ŋ୍ୟାňĴ ନŚŃ ି ŁାƗଚା 
ŊĴିŒŃି Ĵରି Ŋା ĬňŞŎ ĴାŌ Ĵରś ĺନ୍řģ 
ଯାŕା ŉŐŞŎ ĩĶାŌŚ ŌାŔĶśଡ଼ି ĴŞŎ, Ŕśନା 
Įł, Ŕśନା ĪľİିȜ‌ İŊĦ Ŕśନା ĩŌŅାନŚ-
ରǊତାନି  ŔŕŃି ĻŀŃି ନି ŧŌŞŎ Ķśରś ƫňƣୂଣ୍ଣ 
ňରି Ŋƥତ୍ତନ ଦେĵାଯାĪňାŞŎģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ųŘŰ(ŔŌ řŔ): 
Ŋନ୍ଧନ Ŋ୍ୟାƉ ňକ୍ଷରś  Ŋ୍ୟାƉ, 
ŀŌିାȑ‌ Ĳ ଟ୍ȸŀĦି ସେŊାର 
ŔŌନ୍ୱŧ ȄŊା ŭ-ĪȚ‌-ū 
ନିବେ Œ ň୍ଲାľŉର୍ମର ŒśŋାରǕ 
ňାĪĥ ବ୍ରୋȇ‌ŞŎȎ‌ ŔĦǱଥା 
ସେଣ୍ɯȟ‌ ଗ୍ǽț‌ର ସେଣ୍ɯȟ‌ 
ŉିନŋର୍ସ ŔŕŃି ŔŕଯōୋĶŃିା Ǳଥାňନ ĴରାଯାĪĺģି 
İŕ ି ŔŕଯōୋĶŃିାର ŏſଷ୍ୟ ହେĬĺ ି ȰŘŕĴŌାନƉ 
ନିବେ Œ ଯାତ୍Řର ŔରŐŚĴରł Ĵରି Ŋା İŊĦ ŋାରŃର 
ଦ୍ǽ Ń ĶŃŞିŎ ĩĶĴś ŊŦ଼ୁ ȄŊା ĩର୍ଥି Ĵ ŊĻାରŞŎ 

ĨĦŒଗ୍ରŕłĴś ŔŕĻ Ĵରି Ŋାģ 
Ŋନ୍ଧନ Ŋ୍ୟାƉର Ŋ୍ୟାňĴ 
Œାĵା ନŇľŵର୍କ Ĳ ŀĻିľିାŏ 
ň୍ଲାľŉର୍ମ ŌାƺŌŞŎ İŕ ି
ସେŊା ȰŘŕĴŌାନଙ୍କୁ  
ସେŌାନƉ Ŋ୍ୟାƉ, ŀŌିାȑ‌ 
Ĳ ଟ୍ȸŀĦି ĩĴାĬƞĴś 

ŔśŊņିାŞŎ, ĴାĶĻŊŕିŚନ ŋାବେ ଖ�ୋŏŊିା Ĳ 
ňରି ĹାŐନା Ĵରି ŊାŞŎ ŔŕାŧĴ ହେŊģ ȰŘŕŌାନŇ 
ĪŽ ୱିľ,ି ĩĪňĲି, ଡେରିଭେ ľȞି‌, ĪľİିȜ‌ Ĳ 
ĪƠଡିସେȧ‌ ĩŅŞିŎ ନିବେ Œ ŔśଯōୋĶ ňାĪňାରିବେ ģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ųŘŰ(İଜĻନɵ ସି): İȜ‌ŊĲିĩĪĲİର ĬňŔŋାňŃ ି
İŊĦ Ŋ୍ୟାƉ ĨȜ‌ ĪƠଡିĩ ĨŉିŔର୍ସ ĩସ�ୋŔİିŔȚ‌, Ĳଡ଼ିŒା ŧśନି ȑ‌ର 
Ŕାņାରł ŔǑପାŅĴ Ĵମ୍Ɇȓ‌ ĴŌȢ‌ĻŃି ŌŕାňାȽ Ĺ୍ୟାଲେƙଜିଙ୍Ţ ‌ 
Ŕାȡ‌ ňାȧ‌ ଟ୍ȸȇ‌ (ūŭ,ŲůŪ ŉśȑ‌) ŔŉŐŃାର Ŕŕ ŔǑŜƣଣ୍ଣ 
Ĵରି ĺନ୍řģ  Ŕାȡ‌ ňାȧ‌ର ŒĵିରŞŎ ŅƠଡାŧŌାନ ହ�ୋĪ Ĵମ୍Ɇŀ ଶ୍ରୀ 
ŌŕାňାȽ İŕ ି ŔŉŐŃାĴś ଦେŒŊ୍ୟାňŚ Ŋ୍ୟାƉ Ĵର୍ମĹାରŚŌାନƉ 
Ōନର ŅାŊ­ିů Ņିନି ĩ Ŋ୍ୟାଙ୍କିଙ୍Ţ ‌®ňାĪĥ ŔŌର୍ପି Ń Ĵରି Ȅଲେ ģ Ŋ୍ୟାƉ 
Ĵର୍ମĹାରŚŌାନŇ ନି Ļର Ŋŝ ତ୍ řĶŃ Ņାŧƫି Ŕŕ ŊɹŻ řĶŃ ĻŚŊନର 
Ŕନ୍ତୁŐନ ରſଷା Ĵରି  ନିର ƻର ସେŊା ପ୍ରŅାନ Ĵରś ĺନ୍řģ ĩମେ 
ପ୍ରŃŅି ିନ ସେŊା Ĵରś ĺś - İବେ ŔǊତାŕŞŎ ů Ņିନ Ĵାର୍ଯɹ  Ĵରି Ŋାର 
ŔŌŧ ĩŔńିíŊା ଶ୍ରୀ ŌŕାňାȽ Ŕନ୍ǁŒ ଦେĪȄଲେģ

ନŜĩŅřǟŚ,ųŘŰ(İଜĻନɵ ସି): Ōƺ 
ɂŘĹɹ ŔƉľŞŎ ŕର୍ମୁȎ ପ୍ରłାŐŚ 
Ŋନ୍ଦ ହେŊା ଯōୋĶś ŊǢି ŊĻାରŞŎ 
Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ Ōŏୂɹ Ŋŝ ƴ ଧି ķľĺିģି 
İńʹଯōୋĶś ରାଷ୍ଟ୍ରାŧତ୍ତ ତ�ţŐ ĴǑପାନŚ 
(Ĳİȟ‌Ŕ)ିĶśଡ଼ି Ĵ ଘ�ୋର ĩର୍ଥʹĴ 
କ୍ଷŃ ି ŔŕśńʹŊା ĴŕĩିŔśĺନ୍řģ ତେŏ 
ĴǑପାନŚƉ  ରାĻŔɫ କ୍ଷŃ ି Ņୂର  Ĵରି Ŋା 

ňାĪĥ ŔରĴାର ĬƪପାŅ Œśǘ ɏŘŔ 
Ĵରି ŊାĴś ନି Ǫତ୍ř ନŇĪȄଲେ, ଯାŕା 
ŉŐŞŎ ĶŃ űŲ ŅିନŞŎ ŔରĴାରŚ 
ରାĻକ�ୋœĴś ū.Ŭŭ ŏକ୍ଷ କ�ୋľ ି
ľଙ୍କା କ୍ଷŃ ି ହ�ୋĪńíŊା ŔରĴାର 
Ĵŕĺିନ୍řģ İńʹଯōୋĶ ĴŌĺି ି ତେŏ 
ĴǑପାନŚƉ ତ�ţŐ Ŋ ିକ୍ରି  Ļନି Ń  କ୍ଷŃģି 
ହେଲେ İńʹŞŎ କ୍ଷŃ ିŔŕĺିନ୍ř ȰŘŕĴģ 
ରାଷ୍ଟ୍ରାŧତ୍ତ ତ�ţŐ ĴǑପାନŚĶśŀĴି 
ŊାରŌ୍ବାର ତେŏ Ŋ ିକ୍ରି ŞŎ ଘ�ୋର 
କ୍ଷŃ ି ŔŕśńʹŊା ନŇĪ ŀିଣ୍ଟିŌ 
ňľିĹିାŏńିʹŊାବେଳେ କେǂ ŔରĴାର 

ଦେĪńíŊା ū.Ŭŭ ŏକ୍ଷ କ�ୋľ ି ľଙ୍କା 
ସେŌାନଙ୍କୁ  Ŋť ĩŒɫǯ ř ଦେĪĺģି 
ହେଲେ ŊାରŌ୍ବାର ତେŏ Ņର Ŋŝ ଦ୍ଧʹŞŎ 
ĵାĬľƉି ĨŊǱଥା ଶ�ୋĹନŚŧģ 

Ōƺ ɂŘĹɹ ଯśଦ୍ଧŞŎ  ŋାରŃ 
ପେଟ୍ରୋŏ İŊĦ ŀ ିଜେŏ ĬňŞŎ ĬƪପାŅ 
Œśǘ ɏŘŔ Ĵରି  ŔରĴାର űŲ ŅିନŞŎ 
ɂŘŧ ū.Ŭŭ ŏକ୍ଷ କ�ୋľ ିର ରାĻǶ 

କ୍ଷŃ ି Ŕŕĺିନ୍řģ ଦେŒର Ĩର୍ଥନŚŃĴିś  
ŊǢି ତ�ţŐ ŊĻାରରś  ŔŝǦ ŊŒିŝƌŐାରś  
ରſଷା Ĵରି Ŋା ňାĪĥ İĴ Łାŏ ŋାŊŞŎ 
Ĵାର୍ଯɹ Ĵରି Ȅଲେģ ŔରĴାର ପେଟ୍ରୋŏ 
İŊĦ ŀ ିଜେŏର Ōŏୂɹ ପ୍ରŃ ି ŏľିର 
űľƉରା ůŪ ňĪŔା Ŋŝƴ ଧି Ĵରି ĺନ୍ř, 
ଯାŕା Șőାରା ତ�ţŐ ĴǑପାନŚĶśଡ଼ି Ĵର 
ମ�ୋľ କ୍ଷŃ ିŮŮ% ɏŘŔ ňାĪĺģି ତ�ţŐ 
Ņର Ŋŝƴ ଧି ଯōୋĶśĥ ତ�ţŐ ĴǑପାନŚĶśଡ଼ି Ĵ 
ପ୍ରŃŅି ିନ ūŪŪŪ କ�ୋľ ି ľଙ୍କା କ୍ଷŃ ି
ŔŕśȄଲେ, ଯାŕାĴś Ŋŝƴ ଧି ƶୱାରା ପ୍ରŃŅି ିନ 
ŰŪŪ କ�ୋľ ିľଙ୍କାĴś ɏŘŔ ĴରାଯାĪĺģି

ବǄŇ ବɹୟାƉ-ସେƞɯȟ‌ ŉřŇŋର୍ସ ŔହଯōୋĶ řŃŘ

ɏରାŔ ହ�ୋĪĺ ř ĬƪପାŅ Œśǘ
ȰରାହĴƉକୁ  Ō řŐ řŏŘନ ř ĩŒɫǯ ତି

ତେŏ ĴǑପାŇŚଙ୍କୁ  ŔŎĴŘŎ 
ଦେଲେ ū.Ŭŭ ŏſ କ�ୋľ ř

ŌƺɂରାĹ୍ୟ Ŕଙ୍କľ

ନŜĩŅřǟŚ,ųŘŰ(İଜĻନɵ ସି): ŋାରŃŚŧ 
ĩŌɲ ରǊତାନŚĴś ŏାĶĺି ି Ŋť ļȑ‌Ĵାģ 
Ĵାରł Ļାňାନ ňŞŎ ňଡ�ୋŒŚ ନŇňାŐ 
ŋାରŃରś  ĩŌɲ ĩŌŅାନି  Ĵରି ŊାĴś 
Ş�ୋȇ‌ଠ�ୋȇ‌ Ōନା Ĵରିଦେ Īĺģି  
ŋାରŃରś  ĩŔśńʹŊା ĩŌɲŞŎ ĨŃɹȅĴ 
ňରି Ōାłର କେŌĴିŏɵ ସ୍ପ୍ରେ Ĳ ରାŔାŧନି Ĵ 
ĬňଯōୋĶ ĴରାଯାĬńʹŊା ନŇňାŐ 
ĨŋିଯōୋĶ Ĵରି ĺģି Ŋ ିଦେŒŞŎ İŋŐ ି
ňରି ǱଥିŃ ିŋାରŃŚŧ ĬƪପାŅର ĺŊ ିĵରାň 
Ĵରś ĺģି  İŕାŌƺŞŎ ŋାରŃରś  ରǊତାନŚ 
ହେĬȄŊା ĬƪପାŅନ ĬňŞŎ Ŕନ୍ǁŕ 

ପ୍ରĴାŒ Ĵଲେł ି ĩŌŅାନŚ Ĵରś ȄŊା 
ରାଷ୍ଟ୍ରģ ନି ĴľŞŎ Ļାňାନ ŋାରŃରś  
ĴłିśȄŊା ĩŌɲ ĬňŞŎ ନିଷେ ņାଦେŒ 
ŏĶାĪȄŊାବେଳେ İବେ ňଡ଼�ୋŒŚ 

ŊାĦŏାଦେŒ Ōƺ ŋାରŃŚŧ ĩǕ 
ĬňŞŎ ĴľĴłା ŏĶାĪĺģିନŇňାŐର 
Ŋର୍ଡର ŽୱାŞŎଣ୍ଟାĪନ ĨŉିŔର ŋାରŃରś  
ĩŌŅାନŚ ହ�ୋĪȄŊା ĩŌɲର ପ୍ରńମେ 
ňରŚſଷା Ĵରି Ȅŏାģ İȄŞŎ ĨŃɹȅĴ 
ňରି ŌାłŞŎ କେŌĴିŏɵ ପେଷ୍ଟି ŔାĪȓ 
ŌŐିȄିŏାģ İŕାňŞŎ ନŇňାŐ ŔରĴାର 
ĩŌɲ ňŞŎ Ńś ରƻ ନିଷେ ņାଦେŒ 
ŏĶାĪĺନ୍řģ  ŋାରŃର ପ୍ରŌśĵ ůľ ିĩŌɲ 
ରǊତାନି ĴାରŚ ଦେŒ ହେĬĺ ି ĩମେରି Ĵା, 
ŧśİĪ, ŧśକେ, ନŇŅରŏ୍ୟାଣ୍ଡ İŊĦ 
ŔାĬŅ ିĩରŊģ 

ŋŘŎŃŚŧ ĩŌɲ ନେňŘŐରେ Ň řœ řƴİȜ‌Ŋ řĲĩĪĲİŎ Ĭň-ŔŋŘňŃ řଙ୍କ 
­ŔŘȡ‌ ňŘȧ‌ ଟ୍ȸȇ‌® Œ řĵŎ ĨŋřଯŘନ

ŋś ŊŞŇŒɫŎ,ųŘŰ(İଜĻନɵ ସି): Ŕାରା 
ŋାରŃŞŎ ŌŕŐିାŌାନƉ ŌƺŞŎ 
ĩର୍ଥି Ĵ ŔଚେŃନŃା İŊĦ ନିବେ ŒĴś 
Ĭତ୍ସାŕŃି Ĵରି Ŋା ňାĪĥ İȌ‌ŀİିȜ‌Ŕ ି
Ō୍ୟୁĹś ĩȢ ŉଣ୍ଡ ňକ୍ଷରś  ­ନାରŚ ନିବେ Œ 
ଯାତ୍Ř® ĩରǕ ĴରାଯାĪĺģି  İŕା 
İĴ ପ୍ରńŌ ପ୍ରĴାରର ଦେŒŊ୍ୟାňŚ 
ନିବେ ŒĴ Œſିଷା İŊĦ ŔଚେŃନŃା 
ňŅକ୍ଷେň ଯାŕା ŌŕŐିାŌାନଙ୍କୁ  ŔĹୂŃି 
ନିବେ Œ İŊĦ ŅŚର୍ଘĴାŐŚନ ĩର୍ଥି Ĵ 
ଯōୋĻନା ŌାƺŌŞŎ ସେŌାନƉ ĩର୍ଥି Ĵ 
ŋŊœିɹŃର Ņାŧƫି ନŇŊାĴś Ĭତ୍ସାŕŃି 

Ĵରି Ŋା ňାĪĥ ŀĻିାĪȚ ĴରାଯାĪĺģି İŕ ି
ňŅକ୍ଷେň ŌśŌ୍ବାĪର Ŋାନ୍ଦ୍ରାର ଚେŃନା 
ĴଲେĻŞŎ ĩରǕ ĴରାଯାĪĺģି 
İŕ ି ĨŋିଯାନŞŎ İȌ‌ŀİିȜ‌Ŕ ି

Ō୍ୟୁĹś ĩȢ ŉଣ୍ଡ ଦେŒŊ୍ୟାňŚ ŌŕŐିା 
ǶŧĦ ŔŕାŧĴ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ŔŕŃି ŰŪľ ି
ŔŌର୍ପି Ń ĨȅବେŒନ ňରି ĹାŐନା 
Ĵରି Ŋ, ଯାŕା ĩର୍ଥି Ĵ ଯōୋĻନା, ŏſଷ୍ୟ-
ĩņାରି Ń ନିବେ Œ, ŅŚର୍ଘĴାŐŚନ Ŕମ୍ପତ୍ř 
Ŕŝଷ୍ଟି  İŊĦ ŒŝƌŐŃି ନିବେ Œ Ĩŋ୍ୟାŔ 
ŊĴିାŒର Ķśରś ƫ ŊœିŧŞŎ ĩଲ�ୋĹନା 
ňାĪĥ ň୍ଲାľŉର୍ମ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵରି Ŋ ବ�ୋŏ ି
İȌ‌ŀİିȜ‌Ŕ ି ĩସେȑ Ō୍ୟାନŇĻମେƞ 
ĴǑପାନŚ ŏŌି ିଟେŀର ňରି ĹାŐନା 
ନିର୍ ƳଦେŒĴ İŊĦ Ōśĵɹ Ĵାର୍ଯɹନିର୍ବା ŕŚ 
ĨȅĴାରŚ ନŊନŚŃ Ōśନ�ୋȑ Ĵŕĺିନ୍řģ

ନŜĩŅřǟŚ, ųŘŰ(İଜĻନɵ ସି ŊǢିର ŭľ ି ପ୍ରŌśĵ Ĭଚ୍ଚ Œſିଷାନś ଷ୍ଠାନ ଯńା 
ŧśନି ŋର୍ସିľ ିĨȜ ŧର୍କ, ŧśନି ŋର୍ସିľ ିĨȜ ବ୍ରି Ǧŏ, ŧśକେ İŊĦ ŧśନି ŋର୍ସିľ ିĨȜ 
ନ୍ୟୁ  ŔାĬȗ ୱେŏɵ, Ĩଷ୍ଟǧŏĩିĴś ŋାରŃŞŎ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĩରǕ Ĵରି Ŋା 
ňାĪĥ  କେǂ Œſିଷା Ōƽ୍ରୀ ņŞ୍ମେǂ ପ୍ରņାନ ĩନś ଷ୍ଠାନି Ĵ ŋାବେ ­ଲେľର 
ĨȜ ĩପ୍ǽŋାȢ® ŕǯତାƻର Ĵରି ĺନ୍řģ ପ୍ରņାନŌƽ୍ରୀƉ Ōାର୍ଗŅର୍ଶନŞŎ 
ପ୍ରłŚŃ ĻାŃŚŧ Œſିଷା ନŚŃ ିର Ņୂର Ņŝ ଷ୍ଟି Ĵś  ŔାĴାର Ĵରି  ŋାରŃ ĩĻ ି
ŊǢିର Ĩଗ୍ରłŚ ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧĶśଡ଼ି Ĵś  ନି Ļ ĩଡ଼Ĵś ĩĴର୍ଷିŃ Ĵରś ĺģି İŕ ି
ŊǢିସ୍ତରŚŧ ŔŕŋାĶŃିା ĩŌର ĩĶାŌŚ ňŦି ଼ିର ĶବେœĴ, ŒſିଷାŊȖି İŊĦ 
ନŊŔŝĻନĴାରŚ Ōାନଙ୍କୁ  İĴ ନୂĩ Ņȉି‌Ņର୍ଶନ ଦେŊģ İŕ ିŭľ ିପ୍ରŃ ିଷ୍ଠି Ń 
ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧ ŋାରŃŚŧ Œſିଷା ŊɹŊǱଥା Ŕŕ ଯōୋଡ଼ିହେŊା 
ŉŐŞŎ ŋାରŃŚŧ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନŇ ଦେŒŞŎ ରŕ ି ŊǢିସ୍ତରŚŧ Œſିଷା 
ଗ୍ରŕł Ĵରି ňାରିବେ ģ İŕ ି Ĵାର୍ଯɹȮŌŞŎ ବ୍ରି ľȥି ŕାĪĴŌŒିନର ŏƠିଡି 
Ĵ୍ୟାମେରȚ, ŔǑପୃକ୍ତ ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧĶśଡ଼ି Ĵର Ŋରି Ǩ ňŅାȅĴାରŚ, 
Ĩଷ୍ଟǧŏĩି İŊĦ ବ୍ରି ľŒି ŕାĪĴŌŒିନର ପ୍ରŃ ିନି ȅ İŊĦ ŋାରŃ ŔରĴାରƉ 
Œſିଷା Ōନ୍ତ୍ରłାŐŧର Ŋରି Ǩ ĨȅĴାରŚŌାନŇ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŋŘŎŃରେ Ĵɹୟାମ୍ପŔ ɂŃ řǨଠା ĴŎ řŞŊ 
ବ řǢŎ ŭľ ř ɂŃ řǨ ଠିŃ ବ řǢବ řŅɹୟାŐŧ

ů Ņřନ řĩ ŊɹୟାƉକିƍŢ ‌Ĵś  ŔŌର୍ପି Ń

İȌ‌ŀřİȜ‌Ŕ ř Ō୍ୟୁĹś ĩȢ ŉƠŢ ‌ ňſŎś   ­ŇŘŎŚ Ň řŞŊŒ ଯŘȽରା®



ŔŌŧŞŎ ŌନŇ ňĴŘƻśģ 
	ମେମ�ୋର  ř ଗĶȟ ଖĵŐƻśģ ଯōĬĥńʹŞŎ 

ŒǏ Ĳ Ĺ řȽ ŌନŇ ରଖʹŊŘĴୁ ňťୁńʹŊģ 
	ଚେ ȧ ଖĵŐŞŎ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ Ĵରƻśģ 
	 ƺୟାନ Ĳ ମେŀřଟľŔନ Ĵରƻśģ İĴŘȰŃŘ ŊŦřŊģ  

ĨŞŇĴ ŔŌŧରŎ 
ĺŘȽĺŘତ୍Ś ňŦś ńʹŊŘ ňŘĿĴś ŌŞŇ 

ରĵʹ ňŘରƻř ନŘŕ Ȁģ ସେŕňିରି  ǷରłŒŻ řĴś  ŔŉŐŃŘର 
Ķśରś ŃɫňŜƣǻ ŅĶି ବ�ୋŏ ିŊĹିŘର ĴରŘōŘİģ  

	 Ōǯ ତିǤ ŔȮ ରିŧ ରଖʹŊŘ ňŘĪĥ ନ řŃ řŅ řନ ňĻŏ 
ŔŌŘņŘନ Ĵରƻśģ

	ନ Ŝĩ ŋŘœŘ Œ řଖʹŊŘĴୁ ɂŧŘŔ Ĵରƻśģ 
Ŋŕ řňŦŘ ĨŋɹୟାŔ ĩňłŘƻśģ 

	ସେ ŕ řňର ř ňŦřńʹŊŘ Ŋ řœŧĴୁ Ŋ řŋ řǈ 

Ĵŝତ୍ରି Ō Ŋś ƴʹŌŃŘ İବେ ନି ōśŻ ř କ୍ſȽରŎ ňରି Ŋƥତ୍ତନ 
ĩłśĺģି İବେ İŕŘର Ĭňଯ�ୋĶ ŔŘକ୍ଷାŃĴŘରରŎ 
Ŋ ିĴରŘōŘĬĺģି ĨŞŇĴ ĴǑପାନି  ŊŘୟ�ୋŀŘľŘ 
ǭɯରିନି Ħ, ɂରାରǕ ଭିĴ ŔŘକ୍ଷାŃĴŘର ňର୍ଯɹୟାŧ ŏŘĶ ିİĩĪ 
Ŋ୍ୟŊŕŘର Ĵରś ĺƻřģ Ŋ ିଶେœƕƉ ĴŕŊିŘ ĴńŘ, 
İĩĪ ĩņŘରି Ń ŔŘକ୍ଷାŃĴŘର ĩĶŘŌୀ 
Ņ ିନରŎ ŔŘņŘରł ĴńŘ 
ňŘŏľŊିģ 

İĩĪ ŔŘſଷାŃĴŘରŞŎ ଲ�ୋĴƉକୁ  ŋ řŀ řĲ, ĨŀřĲ İŊĦ ଟľƃȑ ŌŘଧ୍ୟŌŞŎ ɂŒɨର Ĭƥର ଦେŊŘĴୁ 
ŕୁİģ İŕŘ ňŞŎ İĩĪ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ĭƥର, ŋŘœŘ କ�ŤŒŐ, ŔŌŔɹୟା ŔŌŘņŘନ କ୍ଷŌŃŘ, ĹŘĴ řର ř 
ŏŘଗ ř ĬňଯୁŻ Ĵ ř ନŘŕ Ȁ Ŋ řଶ୍ɰœł ĴŞŎģ İĩĪ ĩņŘର řŃ ŔŘſଷାŃĴŘରର ŏŘŋ ହେĬĺ ř İŕŘŅɫବାରŘ 

ĴǑପାନ ř ĨନŇĴ ପ୍ରାରǻŚଙ୍କ Ō Ŝŏɹୟାଙ୍କନ Ĵȟ‌ ŔŌŧŞŎ Ĵର řňŘର řŊģ İŕŘŊŘȘ‌ ନ řଯୁକ୍ତି  ɂȮ ରିŧŘ Ŋ ř Œୀȱ ŕୁİģ 
İńʹଯ�ୋଗୁ İȌ‌ĩȡ‌ଟ řȟ‌ର ĴŘŌ Ōଧ୍ୟ ŕŘŏୁĴŘ ŕୁİģ

ĴǑପାନ řŞŎ ଯŅř İĩĪ ĩņŘର řŃ ŔŘſଷାŃĴŘର ନ řĩଯŘĬĺ ř, ତେବେ ପ୍ରାରǻŚƉକୁ  କେŊŐ Ŋ řœŧ ŋ řତ୍ତି Ĵ ƕଞାନ 
ĬňŞŎ ƺୟାନ ଦେଲେ ĹŐřŊ ନŘŕ Ȁ, ŊରĦ ǴǦ Ĳ ĩƬŊřŒɫବାŔର Ŕŕ Ĭƥର ଦେŊŘ Ļରୁର  řģ İĩĪ Ŕ řǦŌ ĨନŇĴ 
ŔŌŧŞŎ ପ୍ରାରǻŚଙ୍କ Ńର୍କ İŊĦ ŔƗଚାର କ�ŤŒŐĴୁ ଗୁରୁ Ń୍ବ Ņ řİģ ତେł ୁĹŘĴ řର ř Ŋ řŊରłୀĴୁ ƺୟାନŞŎ 
ňŦřŊŘ İŊĦ ŃŘ® Ŕŕ ĻťřŃ କ�ŤŒŐĴୁ ନ řĻ ĬƥରŞŎ ŔŘŌ řŏ Ĵର řŊŘ ĬĹřŃģ İŕŘŊŘȘ 
Ōȇ‌ Īƞରŋ୍ୟୁର  ĨŋɹୟାŔ Ĵର řŊŘ ŅରĴŘରģ ŋŊřœ୍ୟŃŞŎ ପ୍ରାରǻŚƉକୁ  İĩĪ 
Ŕŕ řŃ ɂŋŘŊୀ ଶ�ţŐୀŞŎ ĴŘŌ Ĵର řŊŘĴୁ ňťřŊ ବ�ୋŏř Ŋୁļ řŊŘĴୁ 
ňťřŊģ Ĩନ୍ୟňଟľ ĨନŇĴ ĴǑପାନ ř İବେ İĩĪ 
ŔŘକ୍ଷରŃŘ İŊĦ İĩĪ ଟୁ ŏର Ĭňଯ�ୋଗĴୁ 
Ŋ ř İĴ ଗୁରୁ Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ Ņକ୍ଷŃŘ ŋŘବେ 
ଦେଖୁĺƻତିģ 

ĩŔ řଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ŌŘ® 
ŋŘŊ řńʹଲେģ  ହେଲେ 

ଡେŏřŋର ř Ŋŧଙ୍କĿŘରୁ  Ĩର୍ଡର ĴńŘ 
Œłୁ ř ଫŉŘȚ‌ ଚେȇ‌ Ĵର řŊŘ ňŞŎ ŔŌସ୍ତ ķଟłŘ 

ସେ ĻŘł ř ňŘର řńʹଲେģ ŃŘଙ୍କ ŅୁĪ Ŋର୍ଷର ňĨୁ İŕŘ Ĵର řĺ ř 
ବ�ୋŏř ସେ ĻŘł ř ňŘର řńʹଲେģ   ତେବେ İŕ ř Ĩର୍ଡର ŋŘରŃୀŧ ŌȿୁରାŞŎ ňŘଖŘňŘȃ 
ŔŘŃŕĻŘର ଟƉକାର ȄŏŘģ ňର řŊŘର ଲେŘକେ İତେ ŔĦଖɹୟାŞŎ Ŋର୍ଗର ଖŘĪňŘର řବେନ ř 
ବ�ୋŏř ňŘଖ ňଡ଼�ୋŒୀ Ĳ ĻłŘŒłୁŘ ଲେŘĴƉକୁ  İŕŘĴୁ ŊŘଣ୍ଟି ଦେĪńʹଲେģ  ŔŘŌŘĻřĴ 
ଗłŌŘଧ୍ୟŌŞŎ İŕ ř ŋ řŀ řĲ ŋŘĪରŘŏ ହେŊŘ ňŞŎ ଲେŘକେ İŕŘĴୁ ନŇĪ ŋ řǈ ŋ řǈ 
ɂŃ řȮ ରିŧŘ ଦେĪĺƻତିģ  

ĩĻřର ଟľକ୍ନୋଲ�ୋĻř Ņୁନ  řĩŞŎ 
ମ�ୋŊŘĪŏ Ŋ୍ୟŊŕŘର ŔŘņŘରł ĴńŘ ģ Ĵୁନ ř Ĵୁନ ř 
ň řŏŘĿୁ ĩରǕ Ĵର ř ňର řłŃ ŊŧŔŞŎ ĬňǱʹŃ 

ଲ�ୋକେ ŔŌସ୍ତେ ମ�ୋŊŘĪŏ Ŋ୍ୟŊŕŘର Ĵରୁ ĺƻତିģ İŕ ř 
ĴŘରłରୁ  ĨନŇĴ ŔŌŧŞŎ ň řŏŘŌŘନŇ ĨȚ‌ŏŘĪȚ‌ ଗĶȟ 
ଖĵŐř ĨĻŘłŃŞŎ ĨŋřŋŘŊĴଙ୍କ ĩĴŘĬƞରୁ   ŕĻŘର 
ŕĻŘର ଟƉକା ĬťŘĪ ଦେĬńʹŊŘର ନĻřର ରŕ řĺ řģ  İňର ř 
İĴ ĨĻŊ ķଟłŘ ନ řĴଟŞŎ ଟľକ୍ସାȧ‌ŞŎ ଦେȃŊŘĴୁ 
Ō řŐ řĺ řģ İĿŘŞŎ İĴ ŅୁĪŊର୍ଷର Œ řŒ ୁଫŉŘȚ‌ŞŎ ଖĵŐřŊŘ 
ŔŌŧŞŎ Ōɹୟାȇ‌ଡ�ୋନŘŏɡରୁ  ŭū Ĺ řȎ‌ Ŋର୍ଗର Ńୁରନ୍ତ  
ଡେŏřŋର ř ĴରŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ĩର୍ଡର ଦେĪ ŔŌସ୍ତƉକୁ  ĹĴ řŃ 
Ĵର ř ଦେĪĺ řģ ତେବେ ň řŏŘଟ ř ଫŉŘȚ‌ŞŎ ଗĶȟ‌ ଖĵŐୁȄŊŘ 
ŔŌŧŞŎ ŃŘର ŌŘ® ňŘଖŞŎ ĬňǱʹŃ ńʹଲେģ  ହେଲେ 
ସେ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňŘĪĥ ň řŏŘĿୁ ŅŜ ŞŎĪ ଯ řŊŘ ňŞŎ ସେ İŕ ř 
ĴŘରନŘŌŘ Ĵର řńʹŏŘģ ହେଲେ ň řŏŘଟ řର İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ŕମ୍ପର୍କŞŎ 
ňŜରŘ ňର řŊŘର ଟľȡ‌ ňŘĪ ନ ńʹŏŘģ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňŞŎ 
ķର ŊŘŕŘŞŎ ଡେŏřŋର ř Ŋŧ ňŕƗ ଚିȄଲେģ ŃŘଙ୍କ ŕŘŃŞŎ 
Ŋର୍ଗରର Ŋť Ŋɹୟାȉ‌ ଦେȃ ňର řŊŘର ଲେŘକେ ĹĴ řŃ ହେŘĪ 
ଯŘĪȄଲେģ ɂńମେ ŋୁȢ‌ŊŒŃħ Ĩନ୍ୟର Ĩର୍ଡର ŃŘଙ୍କ  ķରĴୁ 

ŌŝŃ୍ୟୁ  ňŞŎ Ņŝ ଷ୍ଟି ŊŘņʹŃଙ୍କ ĻୀŊନŞŎ ĩଲ�ୋĴ 
ĩł řŊŘ ňŘĪĥ ĹſଷୁŅŘନ İĴ ŌŕŘନ ŔŘŌŘĻřĴ 
ŅŘŧ řƫ ģ Ĺſଷୁ ŅŘନ Ĵର řŊŘĴୁ ŔĦĴǛ ନŇŊŘ, 

İŔŌɲǄଧୀŧ ŔଚେŃନŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର řŊŘ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟŞŎ 
ɂŃ řŊର୍ଷ ĻୁȚ‌ ūŪ ŃŘର řଖĴୁ Ŋ řŒ୍ବ ĹſଷୁŅŘନ Ņ řŊŔ ŋŘବେ 
ňŘŐନ ĴରŘଯŘİģ ĹſଷୁŅŘନ ହେĬĺ ř ŔŊୁĿୁ ŌŕȖ‌ ŃńŘ 
Ŋť ŅŘନģ  ĩŌ ଦେŒŞŎ ĩĻř Ŋ ř ĨନŇĴ ଲ�ୋĴ 
Ņୁର୍ଘଟ łŘŊŒŃħ Ņŝ ଷ୍ଟି Œକ୍ତି  ŕରŘĪńʹŊŘ ବେଳେ ĨନŇĴ 
Ļନɭରୁ  Ņŝ ଷ୍ଟି ŊŘņʹŃ ହ�ୋĪńŘƻ ତିģ ତେବେ ĹſଷୁŅŘନ ŅɫବାରŘ 
Ļଣେ Ņŝ ଷ୍ଟି ŊŘņʹŃ Ņŝ ଷ୍ଟି Œକ୍ତି  ଫŉର řňŘĩƻତିģ ଦେŒŞŎ 
ɂŃ řŊର୍ଷ ŲŪରୁ  ųŪ ŏକ୍ଷ ଲ�ୋĴ ପ୍ରାł ŕରŘĬĺƻତିģ İńʹରୁ  
ĹſଷୁŅŘନ Ŭů ŕĻŘର ňŘଖŘňŘଖʹ ହ�ୋĪńŘİģ ĨŊŒ୍ୟ 
İńʹରୁ  ଗ�ୋଟ řİ ĴńŘ ǴǦ ହେĬĺ ř, ĹſଷୁŅŘନ Ĵରୁ ńʹŊŘ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ŔĦଖɹୟା ĩଦ�Ť Ŕନ୍ତୋœĻନĴ ନୁହେ ĥģ Ōł řœ 
Œରୀରର ŌŝŃ୍ୟୁ  Ĩĺ ř, Ĵ řƻś Ĺſଷୁର ŌŝŃ୍ୟୁ  ନŘŕ Ȁģ Ōł řœ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķଟ řŊŘର Ůରୁ  Űķଣ୍ଟା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ĺſଷୁ ĻୀŊ řŃ ńŘİģ ŃŘĴୁ 
ନŇĪ Ĩନ୍ୟ Ļłଙ୍କĿŘŞŎ ɂŃ řŞ�ୋňł ĴରŘଯŘĪňŘର řŊģ 
ଫŐŞŎ Ļଣେ Ņŝ ଷ୍ଟି ŕୀନ Ōଧ୍ୟ Ņୁନ  řĩ ଦେȃňŘର řବେģ 
ହେଲେ ŔŘŌŘĻřĴ Ĳ ņŘର୍ȁĴ ňରମ୍ପରŘ Ĵ řŌ୍ବା ŋŧ Ĳ Ņ୍ବǁ 
ଯ�ୋଗୁĥ ଲ�ୋĴŌŘନŇ ĹſଷୁŅŘନ ňŘĪĥ ĩȰŕ ɂĴŘŒ 
Ĵର řନńŘƻ ତିģ ତେł ୁŔŌସ୍ତƉକୁ  ĹſଷୁŅŘନ ňŘĪĥ ĬƮସାŕ řŃ 
Ĵର řŊŘ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟŞŎ İŕ ř Ņ řŊŔ ňŘŐନ ĴରŘଯŘĬĺ řģ 
ସେŕ řňର ř ନŇȽŅŘନ ɂȮ ରିŧŘ ଖୁȝ ŔରŐģ İŕ ř ɂȮ ରିŧŘ 
ūŪ-ŬŪ Ō řନ řȑ‌ Ōଧ୍ୟŞŎ ଶେœ ହ�ୋĪńŘİģ İȄŞŎ Ōŕୁĥର 
କ�ŤłŔ ř Ŋ řĴŝŃ ř ķଟ ř ନńŘİģ Ōņୁମେŕ, ĩȎ‌ŌŘ, ĬƏ 
ରŻĹŘň Ş�ୋଗୀ, ŕŝȘ Ş�ୋଗୀ ĹſଷୁŅŘନ Ĵର řňŘର řବେģ 
ହେଲେ İŀȧ, ହେňŘଟŘĪଟ řȧ‌, ରŻ Ĵର୍କଟ, ବ୍Ʉନ 
ଟ୍ୟୁ ŌରŞŎ ňୀťřŃ Ş�ୋଗୀ ĹſଷୁŅŘନ Ĵର řňŘର řବେ ନŘŕ Ȁģ 
ନŇȽŅŘନ Ĵର řŊŘĴୁ ĪƐଛା Ĵରୁ ńʹŊŘ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ନ řĻ ରŘĻ୍ୟର 
ǶୱୀĴŝŃ řପ୍ରାǊ ĩĪ Ŋɹୟାଙ୍କŞŎ ňƙଜିĴରł Ĵର řňŘର řବେģ 
İŕŘŊŘȘ‌ ŔରĴŘରୀ ŕସ୍ପିଟ ŘȢ Ĵ řŌ୍ବା ŞŎȓ‌କ୍ରȧ‌ ସ�ୋŔŘĪଟ ř 
Ŕŕ ଯ�ୋଗŘଯ�ୋଗ Ĵର ř ନŇȽŅŘନ ଫର୍ମ ň Ŝରł 
Ĵର řňŘର řବେģ 

ŊŒିɫ Ĺକ୍ଷୁŅŘନ 
ŅŊିŔ

ŔŘĬȗ‌ ĪƠǧ୍ରୀର ĩଗņŘťřର ନ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ İȧ‌.İȧ‌. ରŘĻମ�Ťŏřଙ୍କ ĹŐଚ୍ଚି Ƚ 
­ŊŘରŘłŔୀ®Ĵୁ ନŇĪ Ņର୍ଶĴଙ୍କ Ōଧ୍ୟŞŎ ɂŊŐ ĬƮସାŕ ରŕ řĺ řģ ŬŪŬű ŌŔ řŕŘର İŕŘ 
ŔŊୁĿୁ Ŋť ଫřŏɭ ହେŊ ବ�ୋŏř Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ ନ řĴଟŞŎ  ନ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ରŘĻମ�Ťŏřଙ୍କ 

ň řŃŘ  ŃńŘ ĹŐଚ୍ଚି Ƚର ଲେଖĴ Ŋ řĻୟେǂ ɂŔŘŅ İńʹŞŎ ରŘŌ Ĳ ĴୁǕĴƣଣ୍ଣଙ୍କ Ōଧ୍ୟŞŎ İĴ ଯୁƴ 
Ŕ řȚ‌ ରŕ řŊ ବ�ୋŏř ǴǦ Ĵର řŊŘ ňŞŎ İŕŘ Ņର୍ଶĴଙ୍କ ĬƮସାŕĴୁ ĩŕୁର ř Ŋଢ଼ାĪ ଦେĪĺ řģ  

Ŋ řĻୟେǂ Ĵŕ řĺƻତି ଯō, ­ଫřŏɭŞŎ ରŘŌ Ĳ ĴୁǕĴƣଣ୍ଣଙ୍କ Ōଧ୍ୟŞŎ  ň ŜରŘ ŭŪ Ō řନ řȑ‌ର İĴ 
Ş�ୋŌŘଞ୍ଚĴର ଯୁƴ Ŕ řȚ‌ ରŕ řŊģ İŕŘ ŕ Ȁ ň ŜରŘ ଫřŏɭର ĩĴର୍ଷłର କେǂŊ řନ୍ଦୁ ňŘŏଟ řŊģ 

İŕ ř Ŕ řȚ‌ Ņର୍ଶĴƉକୁ  ŌƽŌƅୁ Ĵର řଦେŊģ® ଯŅřĲ İńʹŞŎ ŋଗŊŘନ ରŘŌଙ୍କ ŋŜ Ō řĴŘŞŎ 
ŌହେŒ ŊŘŊୁ ନĻର ĩŔ řବେ ହେଲେ ĴୁǕĴƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴŘŞŎ ňŝńɫବୀରŘĻ ନĻର ĩŔ řବେ Ĵ ř ନŘŕ Ȁ ŃŘŕŘ ǴǦ 

ହ�ୋĪନ řģ Ĩନ୍ୟňକ୍ଷŞŎ ĹŐଚ୍ଚି Ƚର İŕ ř Ŕ řȚ‌Ĵୁ ନŇĪ ରŘĻମ�Ťŏř Ĵŕ řĺƻତି, ­­ĩମେ İŕ ř ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ņŝ Œ୍ୟର Ŕୁଟ řĦ 
ŰŪ Ņ řନ ņର ř Ĵର řĺୁ İŊĦ ନ řĴଟŞŎ İŕŘ ଶେœ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘର ɂତ୍ୟେĴ ĨĦŒ İĴ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĹŐଚ୍ଚି Ƚ ŋŐř 
Ĩନୁ ŋŊ ହେĬȄŏŘ, ଯōĬĥȄňŘĪĥ ĩŌĴୁ ŔŊୁĴ řĺ ř ନŜĩ Ĵର ř ŋŘŊ řŊŘĴୁ İŊĦ ଯ�ୋĻନŘ Ĵର řŊŘĴୁ ňଡ଼ିȄŏŘģ 

ଶେœŞŎ ĩମେ İŕ ř Ŕ řȚ‌ର  Ŕୁଟ řĦ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ĵର řĺୁģ İŕŘ ŌହେŒ ŊŘŊୁ İŊĦ ମ�ୋ ňŘĪĥ  
Ĵɹୟାର řŧରର ŔŊୁĿŘରୁ  Ƿରłୀŧ ŌŕୁŜର୍ତ୍ତ ହ�ୋĪ ରŕ řŊģ ®® İŕ ř Ŕ řȚ‌ର ļŏĴ 

ଯōତେବେଳେ ଟ୍ȸŏȡ‌ŞŎ ଦେଖʹŊŘĴୁ Ō řŐ řńʹŏŘ ସେତେବେଳେ 
ଫřŏɭଟ ř ଟŘĪȟ‌ ଟ୍ରାଭେŏ ĬňŞŎ ĩņŘର řŃ ହେŊ ବ�ୋŏř 

Ņର୍ଶକେ Ĩନୁ ŌŘନ Ĵରୁ ńʹଲେģ  İବେ ŃŘŕŘ ŋୁȢ 
ɂŌŘł řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ­ŊŘରŘłŔୀ®ŞŎ ŌହେŒŊŘŊୁ, 

ňŝńɫବୀରŘĻଙ୍କ Ŋ୍ୟŃୀŃ ପ୍ରି ŧƉକା ଚ�ୋପ୍ରା Ŋ ř ନĻର 
ĩŔ řବେģ ପ୍ରି ŧƉକା İŕ ř ଫřŏɭ ŌŘଧ୍ୟŌŞŎ 
ŊŕୁŅřନ ňŞŎ ŋŘରŃୀŧ Ŕ řନŇŌŘĴୁ 
ଫŉରୁ ĺƻତିģ İńʹŞŎ ସେ Ōନ୍ଦାĴ řନୀ 
ŋŜ Ō řĴŘŞŎ ନĻର ĩŔ řବେģ 

ű Ĩପ୍ରେȢ‌, ŬŪŬűŞŎ 
İŕŘ ର řŏ řȎ‌ ହେŊģ

ĩĻ
ିର Ī

Ńŕି
ŘŔ

ŞŌœ: ନŜĩ ĴŘŌ ňŘĪĥ ଯ�ୋĻନŘ ɂǯśŃ Ĵର řବେģ Ŋ řŅɹୟାରǻŚ 
ňŦŘŞŎ ƺୟାନ ଦେବେģ ĩŧ Ĳ Ŋ୍ୟŧ  ŔŌŘନ ରŕ řŊģ Ĩଫřȧ‌ 

ŔŕĴରǻମୀଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋଗ Ō řŐ řňŘŞŎģ ŅŘନ ņର୍ମ Ĵର řବେģ 
Ŋŝ œ: ĨĹŘନĴ ଖୁŔ ř ଖŊର ňŘĪବେģ ŅŘମ୍ପŃ୍ୟ ĻୀŊନ ŔୁଖŌŧ 
ହେŊģ ň řŃŘŌŘŃŘଙ୍କ ĩŒୀରǻବାŅରୁ  ନŜŃନ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ĩରǕ 
Ĵର řňŘରƻତିģ  ŅŜ ରସ୍ଥାନĴୁ ଯŘତ୍ରା ଯ�ୋଗ ରŕ řĺ řģ
ମ řńśŇ: Ņୀର୍ଘ Ņ řନର ĩŒŘ ň Ŝରł ହେŊģ ɂŋŘŊŒŘŐୀ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କ  

ŔŘŕŘଯ୍ୟ Ō řŐ řňŘŞŎģ Ŋ řŅɹୟାରǻŚ Ĵɹୟାର řŧରĴୁ ନŇĪ Ĺřƻ ତିŃ 
ରŕ řňŘରƻତିģ କ୍ରୋņ ĬňŞŎ ନ řŧƽł ରȃŊŘ ŋŏģ 
Ĵରǻľ: ŔĿřȇ‌ ŔŌŧŞŎ ନ řǪତ୍ତି ନŇŊŘ Ļରୁର  řģ ŅŜ ରସ୍ଥାନĴୁ ଯŘତ୍ରା 

Ĵର řňŘରƻତିģ  ĩƬŊ řŒɫବାŔ Ŋŝ ƴʹ ňŘĪŊģ ଯŘନŊŘŕନ Ĵ řł ř ňŘରƻତିģ 
ŔŘŌŘĻřĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟŞŎ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ Ĵର řବେģ 

Ŕ řĦŕ:  ĨଟĴ ř ରŕ řńíŊŘ ĴŘŌ ň ŜରŘ ହେŊģ ନ řĻ ଲ�ୋĴ Œତ୍ǽ ŔŘĻř 
ňŘରƻତିģ ň řŏŘŌŘନŇ ଖĵŐĴୁŅŞŎ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ Ĵର řବେģ 
ĨŊ řŊŘŕ řŃଙ୍କ ňŘĪĥ Ŋ řŊŘŕ ɂǯତାŊ ĩŔ řňŘŞŎģ 
ĴŇɹŘ: ଯ�ୋĻନŘ ŌŃୁŘŊĴ ĴŘŌ Ĵର řବେģ ŔĴŘରŘƬĴ Ĺřƻତା Ŀ řȇ‌ 

ନ řǪତ୍ତି ନŇŊŘŞŎ ŔŘŕŘଯ୍ୟ Ĵର řŊģ Ĭଦ୍ଧାର ଦେĪńíŊŘ ଟƉକା 
ଫŉର ř ňŘĪବେģ Ĩଫřȧ‌ŞŎ ନŜĩ ĴŘŌ Ō řŐ řňŘŞŎģ 

Ńś Őା: ňର řɌŌର ଫŐ Ō řŐ řŊģ Ņୀର୍ଘ Ņ řନର ĩŒŘ ň Ŝରł ହେŊģ 
ňର řŊŘର ŔŅŔ୍ୟଙ୍କ Ŕŕ řŃ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ହେŊģ ପେଟĻନ řŃ 

ŔŌŔɹୟା ହ�ୋĪňŘŞŎģ Ŋ řŅɹୟାରǻŚ ĴŝŃĴŘର୍ଯ୍ୟ ହେବେģ 
Ŋ řĺା: ŔŘŌŘĻřĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞŎ ŔŘŌ řŏ ରŕ řବେģ ŏſଷ୍ୟ ň ŜରŘ ହେŊģ 
ĴƟŒ řଳ୍ପୀଙ୍କ ňŘĪĥ ĩĻř Ņ řନଟ ř ŊŕୁŃ ŋŏģ  ňୁରୁ łŘ ନ řବେŒରୁ  ŏŘŋ 
Ō řŐ řŊģ କ୍ରୋņ ĬňŞŎ ନ řŧƽł ରଖƻśģ ŊǄଧୁ Ō řŐନ ଯ�ୋଗ Ĩĺ řģ  
ņŇś : ĩĻřର Ņ řନŞŎ Ŋ୍ୟସ୍ତ ରŕ řňŘରƻତିģ ĨଟĴ ř ńíŊŘ ņନ ଫŉର ř 

ňŘĪବେģ Ŋ řŅɹୟାରǻŚ ĬƏŒ řſଷା ňŘĪĥ Ŋ řଦେŒ ଯŘତ୍ରା Ĵର řňŘରƻତିģ 
ĨŃ୍ୟņíĴ ĴŘŌ ĹŘň Ĺ řƻତା ŊŦŘĪňŘŞŎģ 
ମĴŎ: Ņřନଟ ř Ŕୁଖ ɂŅŘନ Ĵର řŊģ ŋŘŊ řĹ řƻ ତି ନ řǪତ୍ତି ନ řĨƻśģ ĩŧ 

Ĩନୁ ŔŘŞŎ ĨņíĴ ଖର୍ଚ୍ଚ ହେŊģ  ଲ�ୋĴŔମ୍ପର୍କ Ŋŝ ƴʹ ňŘĪŊģ Ĩଫřȧ‌ 
ĴŘŌ ňŘĪĥ ŅŜ ରସ୍ଥାନĴୁ ଯŘତ୍ରା Ĵର řňŘରƻତିģ 
ĴśǕ: ĩĻř Ņ řନଟ ř Ō řଶ୍ରି Ń ଫŐ ɂŅŘନ Ĵର řŊģ ĨଟĴ ř ńíŊŘ ĴŘŌ 
ňŜରŘ ହେŊģ ĨĹŘନĴ ଖୁŔ ř ଖŊର Ō řŐ řňŘŞŎģ ŌŘନ ŔǗମାନ Ŋŝ ƴʹ 

ňŘĪŊģ ň řŏŘŌŘନŇ ଖĵŐĴୁŅŞŎ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ Ĵର řବେģ  
ମŚŇ: ŔଫŐŃŘ ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĴĿřନ ňର řɌŌ Ĵର řŊŘĴୁ 

ňťřňŘŞŎģ ķର ňŘĪĥ Ō Ŝŏ୍ୟŊŘନ ŔŘŌଗ୍ରୀ Ĵ řł řବେģ ĨଯńŘ ଖର୍ଚ୍ଚ 
Ĵର řňŘରƻତିģ କ୍ରୋņ ĬňŞŎ ନ řŧƽł ରଖƻśģ 

Ŋś ņŊାŎ,
ūŪ Ļś Ň,

ŬŪŬŰ
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	 ūŲŮŲ- Ň୍ୟୁ ŧରǻ Ĳ Ĺ řĴାଗĶୋ ମƺରେ ɂńମ ଟେŏřȰରାȜ ŏřƉŢ ‌ 
ĩŎǕģ 

	 ūųŭū- ŇŎୱŵ ňŜର୍ବ ȰରୀȚ‌ŏɹŘƠ Ĭňରେ Ĵȝ‌Ļା Ĵŏାģ 
	 ūųŮŰ- ŎାĻŃƽ ଶŒœ ହେŊା ňରେ ĪľାŏŚ İĴ 

ଗłŃାନ୍ତ୍ରି Ĵ Ŏାǧ ହେŏାģ 
	 ūųŰű- Ŕ řŎ řŧା Ĳ ĪɎରାİŏ ମƺରେ Ű ŅřŇ řĩ ōśƴŎ 

ňŎ řŔମାǊ ତିģ 
	 ŬŪŪŭ- ŇାŔାŎ ମƍŐōାŇ ର�ୋŋȡ‌ ŏƗଚ୍‌ ĴŎାଗŏାģ 

­ŊŘରŘłŔୀ®
ŭŪ Ō ିନି ȑ‌ର 

ōśƴ ŔȚି‌
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ର୍ଗର

İĩĪ ĩņŘରି Ń ŔŘକ୍ଷାŃĴŘର

Ŋƥତ୍ତŌŘନ 
ŔŌŧରŎ ōśŊňŦି ି

ĹŘŕ ȀĴ ିŊ ିନି Ļ ଫ�ୋȚ‌ରś  ŅŜ ରŃɫ 
ରକ୍ଷା Ĵରି ňŘରś  ନŘŕŘƻ řģ İŕ ିŔŌŔɹୟାର 

ŔŌŘņŘନ Ĵରି Ŋ ­Ʉ ରିȇ‌®ģ İŕŘ İĴ ଛ�ୋľ Ķɹୟାଜେȑģ ōŘŕŘĴ ି
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŀĻିľିŘŏ Ņś ନି ĩରś  ŊŘŕŘରŎ ରĵʹŊŘରŎ ŔŘŕŘō୍ୟ Ĵରି Ŋģ 

Ʉ řȇ  ŞŅĵʹŊŘĴś İĴ ņŐŘ ŎƍŎ ňɰଲାǦ ଟିȇ  ĵƠģ İŕŘ İତŃ ଛĺୋľ ଯō İŕŘĴś ŔŕĻରେ ŕŘତରେ ņŎňିŘŎ ିବେģ 
ତŃବେ İŕŘŎ ɂĴŝତ ſŌତŘ İńʹରେ ńʹŊŘ ଟେȇ Ňȇି ରେ Ňŕି ିତ Ĩଛି ģ İŕŘ ଫŉୋȚ Ŏ ସେŕ ି ĩț Ĵś ŇĻି ŇŧିƽłĴś ĩଣେ,  
ଯōĬĥńʹରେ ŔŊś Ŀś  ĨņʹĴ ŔŌŧ Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪńŘİģ İŕŘĴś ŊɹŊŕŘŎ ĴŎŊିŘ ĵśȝ ŔŕĻģ İ ŏŘĶ ି ଫŉୋȚ ରେ İŕŘŎ İĴ ĩț  
ŀŘĬŇଲ�ୋȓ  ĴŎŊିŘĴś ňťŊିģ ତŘ®Ŕŕ ĪȚ Ǧଟା, ଫେȧ Ŋś ȇ  ĴŌିɲବା କ�ŤłŔ ି ଗେȟ ĩț  Ŋ୍ଲȇ  ĴŎŊିŘĴś ĹŘŕś ĥńʹଲେ, ତŘŕŘŎ İĴ 
ତŘŏĴିŘ ɂǯତୁତ ĴŎŊିŘĴś ŕśİģ İŕŘňରେ ଫŉୋȚ Ĵś İŕ ି Ʉ řȇ  ŇŘŌĴ ଛĺୋľ ňńŎରେ ŔĦǴŒǻ Ĵଲେ ŔŌସ୍ତ ĩț  ŏȇ  ହ�ୋĪଯି Ŋģ 
ĹŘŕ Ȁଲେ Ŋ ି İŕŘĴś ଖେŘŏňିŘŎ ିବେ ŇŘŕ Ȁģ 

ସେŕňିŎ ି ĨŇŏȇ  ĴŎńିʹŊŘ ĩț Ĵś ସେ ňର୍ଯɹƻ ଖ�ୋŏňିŘŎ ିବେ ŇŘŕ Ȁ, ଯōňର୍ଯɹƻ Ʉ řȇ  ଫŉୋȚ  ŔĦǴŒǻରେ 
Ň ĩŔ ିଛି ģ İŕňିŎ ି ŋŘବେ İŕŘ ĻłĴŎ ଫŉୋȚ Ŏś  ƺୟାŇ ŕľŘĪ ńŘİģ İŕ ି ଛĺୋľ 
Ķ୍ୟାଜେȑ  ଯ�ୋĶśĥ ଲ�ୋକେ ŇĻି Ň ିଦ ňŜŎŘ ĴŎňିŘŎś ଛନ୍ତିģ ĴŘŌରେ 
ƺୟାŇ କେǂ ୍ରିତ ĴŎŊିŘ Ŕŕ ňŎŊିŘŎ Ŕŕ ିତ ŔŌŧ 
Ĩତି ŊŘŕ ିତ ĴŎś ଛନ୍ତିģ  

ନି Ļର Ņȟ‌ŅŘର İŊĦ Ōņśର 
Ŕɫର ŌŘƺŌରŎ ŋİȧ 
Ĳŋȡ‌ରŎ Ĵɹୟାରି ŧର 
Ĵରି ŊŘ ŔŕĻģ İŕŘĴś ĨȜ 
ĴɹୟାମେରŘ ŊŘ ĨȜ ଷ୍ǦȎ 

Ĵମେƞଟ୍ରି ବ�ୋŏ ିĴśŕŘōŘİģ 
ସେŕňିରି  Ŋƥତ୍ତŌŘନ ରି ŏɵ, 

ŧśľ୍ୟୁ ȝ‌ Ŕȑ‌, ĨŀĲିŊś ȇ‌ 
İŊĦ İĩĪ ŀŊĦି Ōƺ 

İŕ ିକ୍ſȽĴś ĨņʹĴ ŔŕĻ 
Ĵରି ĺģି ĩĻିର ŔŌŧରŎ 

ŋİȧ‌ĲŋରĴś ŞŇĪ ଗ�ୋľİି 
ନś ହେĥ, ŊରĦ Ŋŋିǈି Ĵɹୟାରି ŧର 

ŊĴିǛ Ĩĺģି 
ĪȚ‌ǦଟାȰରାȟ‌ İŊĦ ŧśľ୍ୟୁ ȝ‌: İବେ 

ĪȚ‌ଷ୍ଟାଗ୍ରାȟ‌, ŧୁଟ୍ୟୁ ȝ‌ Ŕȑ‌ŞŎ କେŊŐ 
ŋ řŀ řĲ ନୁହେ ĥ, ŊରĦ ŋİȧ‌ର Ŋ ř ଗୁରୁ Ń୍ବ ŋŜ Ō řĴŘ 

ରŕ řĺ řģ ଜେȚ ଜେȓ‌ Ȯ ରିİଟର କ�ŤłŔ ř ǭɯରିňɟĴୁ 
ନ řĻ ŋİȧ‌ŞŎ ňĴŘĪ ମ�ୋଟ řଭେȧ‌ନŘŏ, ଷ୍ଟେŘର ř ଟŘĪȟ‌ 

ର řȢ‌ Ń řĩର ř Ĵର ř ŋŘĪରŘŏ ହେĬĺƻତିģ ବ୍ରାƠ ɂମ�ୋŔନ, ପେȎ Ōନ řଟŘĪଜେŔନ, ɃରିŏŘନɵ, 
ŋİŔ ପ୍ରୋଜେĴɟରୁ  ଟƉକା ĩସେģ ŧୁଟ୍ୟୁ ȝ‌ŞŎ İବେ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘର ŋ řŀ řĲ ରŕ řĺ řģ ଟľȇ‌, 

İĻୁକେ Ŕନ, ଷ୍ଟୋର ř ଟľŏřĦ Ĵଣ୍ଟେƞģ İ ŔŊୁ ŏŘଗ ř ŋİȧĲŋର Ļରୁର  řģ
ĨŀřĲ Ŋś ȇ‌: ସେŕ řňର ř İବେ ଲ�ୋକେ Ŋŕ ř ňŦřŊŘ ňର řŊର୍ତ୍ତେ Œłୁ řŊŘĴୁ ňŔǁ 

Ĵରୁ ĺƻତିģ ତେବେ ĨŀřĲ Ŋୁȇ‌ ň୍ଲାଟଫର୍ମŞŎ İŌ řŃ ř ଲ�ୋĴଙ୍କ ĹŘŕ řŅŘ ରŕ řĺ ř, 
ଯōĬĥŌŘନŇ କେŊŐ ĴŘŕŘłୀĴୁ ňŦř ନ ńŘƻ ତି, ŊରĦ Ōନ ଦେĪ Œłୁƻତିģ 

ķŞŎ İŕ ř ĴŘŌ ŔŕĻŞŎ Ĵର ř ହେŊģ İĩĪ ĩŔ řŊŘରୁ  ଜେȚ‌ ଜେȓ‌ 
İବେ ନ řଜେ ňȓ‌ĴŘǦ ŔĦĹŘŐନ Ĵରୁ ĺƻତିģ ନଚେŃ Ĩନ୍ୟ ଶ�ୋ® ŏŘଗ ř 

ŋİȧ ଦେĬĺƻତିģ ଶ�ୋ® ŕ řȑ‌ ହେଲେ ǴନରŔ řț‌ Ō řଳେģ İńʹŞŎ 
ସେŌŘନŇ ŋŏ ĩŧ Ĵରƻତିģ 

ŅŎĴାŎ Ňାŕ Ȁ Ŋť ସେȑ‌Ĩț‌: ସେŕ řňର ř ŋİȧ‌ Ĳŋର 
ŏŘଗ ř Ŋť ସେȑ‌Ĩț‌ର ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ନ ńŘİģ ŋŏ 

ŌŘĪକ୍ରୋଫ�ୋȚ‌, ŏŘňଟț‌, İŊĦ Ņକ୍ଷŃŘରୁ  İŕ ř 
ĴŘŌ ĩରǕ ŕୁİģ İŕŘ ň ŜରŘňŜର ř ŔŝĻନŘƬĴ 

ĴŘŌģ ŋİȧ Ĳŋȡ‌ŞŎ Ŭ-ŭ Ō řନ řȑ‌ ŋİȧ‌ 
ଦେŊŘ ŏŘଗ ř ů ŕĻŘର-ūŪ ŕĻŘର 

Ō řଳେģ କ�ŤłŔ ř Ŋ řଶେœ ପ୍ରୋଜେĴɟ 
ĬňŞŎ ĴŘŌ Ĵଲେ ŭŪ ŕĻŘର 

ଟƉକା ŌŘŔĴୁ Ō řଳେģ ĨŀřĲ 
Ŋୁȇ‌ ŞŎĴର୍ଡŞŎ ɂŃ ř Ŋŕ ř 

ŏŘଗ ř ŭŪ-ŮŪ ŕĻŘର 
ଟƉକା Ō řଳେģ

ŋİȧ‌ 
Ĳŋȡ‌ରŎ 

Ĵɹୟାରି ŧର

ŀĻିľିŘŏ 
ĩŔŻ ř 

ŅŜ ରŘĪŊ

­Ʉ ରିȇ‌® ĴŋିŐ ିŊŦŊି 
ǷରłŒŻ ř 
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ūŬ
ବୁ ņବŘର 

ūŪ ĻୁȚ‌ ŬŪŬŰ

Ŕ řİȟ  ȸŉř ŉśľŊȢ 

ŁŘĴŘ, ųģŰ (İŞĻŇɵ ř)

ŔŚŌ řŃ ĲŋŎ Ŕ řŎ řĻ ŞĵŐřŊŘ ŏŘĶ ř ŊŘĦŏŘଦŅŒ 
Ķǯ ĴŎ řȄŊŘ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ Ȯ ରିକେȑ‌ ଦŐ ĩŎǕŎś  
Ŋ řňōǻɹŧŎ ŔŘŌɨନା ĴŎ řĺ řģ ŌƍŐŊŘŎĿŘŎś  
ĩŎǕ ହŕୋĪȄŊŘ ଦ řŇ řĴ řĩ Ŕ řŎ řĻŎ ɂńŌ 
Ō୍ୟାĹରେ ķର�ୋĪ ŊŘĦŏŘଦŅŒ ŀřİȢ‌ ňƴŃ řରେ 
ŲŰ ŎŇରେ Ŋ řǢ ĹŘǑ ପିĨŇ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩĴś 
ହŎŘĪଦŅĪĺ řģ ŉŐରେ ଦřŇ řĴ řĩ Ȯ ରିକେȑ‌ 
ĪŃ řହŘŔରେ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ଦŐ ƶ ୱିŃŚŧńŎ 
ŏŘĶ ř ŊŘĦŏŘଦŅŒ Ň řĴľŎś  ňŎŘǯ ହŕୋĪĺ řģ 

İȄňŜର୍ବŎś  Ŭū Ŋœ୍ଷ Ńଳେ ŬŪŪůରେ ĴŘର୍ȁŉରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŇŘľୱŵǦ Ŕ řŎ řĻରେ ŊŘĦŏŘଦŅŒ 
ů ୱřକେľରେ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩĴś  ହŎŘĪȄŏŘģ 
  ŌƍŐŊŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ɂńŌ ଦřŇ řĴ řĩରେ ľȧ‌ 
ହŘŎ ř Ŋ୍ୟାľ řĦ ĩŌƽł ňŘĪȄŊŘ ŊŘĦŏŘଦŅŒ Ų 
ୱřକେľରେ ŬŲŮ ŎŇŎ ŔǗମାŇĻŇĴ ସǭକୋŎ 
ĴŎ řȄŏŘģ ଦŐ ňſŎś  ମ�ୋŔŘଦŅĴ ହŕୋସେŇ 
ĨňŎŘĻřŃ ŲŰ, ŇŘĻମ�ୋŏ ହŕୋସେŇ ŔŘଣƞଟୋ 
Űű Ĳ ŃŘŇĻřଦ ହŘŔŘŇ ůŮ ŎŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ňŘĪĥ ŇŘńŇ İŏřŇ (ŭ/ŭŲ), Ō୍ୟାȑ‌ 
ରେŇŔ (Ŭ/ŭů), ŏ řĩŌ ସ୍କľ (Ŭ/ůű) Ĳ 

ĻŘŋ řĨŎ ŊŘର୍ତଲେȑ‌ (ū/ŰŬ) Ō řŐ řŃ ŋŘବେ 
ୱřକେȑ‌ ŊŘଣ୍ଟିନେĪȄଲେģ ĻŊŘŊରେ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ 
ɂńŌ Ŋŏରେ Ō୍ୟାń୍ୟୁ Ŕର୍ଟƉ ୱřକେȑ‌ ହŎŘĪȄŏŘģ 
Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ŮŬ.Ŭ ĲŋŎରେ ūųū ŎŇରେ ųľ ř 
ୱřକେľ ହŎŘĪ ňŎŘĻŧ ƶୱାŎରେ ȄŊŘବେଳେ 
Ŋœ୍ଷା Ĳ ŋŧƉŎ Ŋ řĻś Ő ř ŌŘŎ řȄŏŘģ ŉŐରେ 
ŞĵŐ ĩĬ ŔǕŊňŎ ହŕୋĪ Ň ňŘŎ řŊŘŎś  ŀ řİŏ 
ňƴŃ řŎ ŔହŘŧŃŘ Ň řĩଯŘĪȄŏŘģ İȄରେ 
ŊŘĦŏŘଦŅŒĴś  ŲŰ ŎŇରେ Ŋ řĻŧŚ ଘ�ୋଷ řŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŇŘହ řଦ ŎŘłŘ Ůľ ř ୱřକେȑ‌ 
ନେĪ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩŎ Ŕର୍ବାȅĴ ſŃ ř ķľŘĪȄଲେģ

ĶŘİĴŵŘŀƉ ŒŃĴ; ŋŘŎŃ-İ®Ŏ ର�ୋŌŘƗĴ Ŋ ିଜŧ
ŀŘŌɲʮŏŘ, ųģŰ (İŞĻŇɵ ř)

ķର�ୋĪ Ɍରୀŏଙ୍କା-İ, ŋŘŎŃ-İ 
Ĳ ĩŉĶŘŇ řସ୍ତାŇ-İ®Ĵś ନେĪ 
ŌƍŐŊŘŎĿŘŎś  Ƚ ରି-ŎŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ ଦ řŇ řĴ řĩ 
Ŕ řŎ řĻ ĩŎǕ ହŕୋĪĺ řģ ର�ୋŌŘƗĴŎ 

ĬȘ‌ķŘľŇŚ ŌśĴŘŊ řŏŘରେ ŋŘŎŃ-İ 
ĮŃś ŎŘĻ ĶŘİĴୱŘŀƉ ŒŃĴ ŊŐରେ 
Ų ŎŇରେ Ɍରୀŏଙ୍କା-İ®Ĵś ňŎŘǯ ĴŎ řĺ řģ 
İȄŔହ Ŭ ňİଣ୍ଟ ňŘĪ ŋŘŎŃ-İ 
ଖŘŃŘ Ş�ୋŏřĺ řģ ĶśŎś ŊŘŎ ŋŘŎŃ-İ Ĳ 
ĩŉĶŘŇ řସ୍ତାŇ-İ Ōƺରେ ƶ ୱିŃŚŧ Ō୍ୟାȌ‌ 
ŞĵŐŘଯ řŊģ

  ŌƍŐŊŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İହ ř Ō୍ୟାĹରେ 
ľȧ‌ ĻřŃ ř ŋŘŎŃ-İ ĨȅŇŘŧĴ Ń řŏĴ Ŋର୍ମା 
Ŋ୍ୟାľ řĦ Ň řǪƥତି ନେĪȄଲେģ ତେବେ ଦŐ 

ů ĲŋŎ Ōƺରେ ଦś Ī ĲňŇȡ‌ ବ�ţŋŊ 
ŔŜōǻɹŊĦŒŚ Ĳ ɂŋŔ řŌŎŇ Ŕ řĦହ(Ŭ ŎŇ)Ɖ 
ୱřକେľ ହŎŘĪȄŏŘģ İĿŘରେ ŋŘŎŃ-İ 

ňſŎś  ňଦŘର୍ପł ĴŎ řȄŊŘ ŔŜōǻɹŊĦŒŚ 
ūŬľ ř Ŋŏରେ ŌŘତ୍ର ūŮ ŎŇ ĴŎ ř 
Ň řŎŘŒ ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ Ōƺକ୍ରŌରେ 
Ň řର୍ଭŎଯ�ୋĶɹ ĮŃś ŎŘĻ ĶŘİĴୱŘŀ Ĳ 
ĨȅŇŘŧĴ Ń řŏĴ Ŋର୍ମାƉ Ĭňଯ�ୋĶŚ 
ĪŇ řĦȧ‌ ŊŐରେ ůŪ ĲŋŎରେ Ű ୱřକେľ 
ହŎŘĪ Ŭűű ŎŇŎ ŔǗମାŇĻŇĴ ସǭକୋŎ 
ĴŎ řȄŏŘģ ĶŘİĴୱŘŀ Ŕର୍ବାȅĴ ūŪū 
ŎŇŎ ŒŃĴŚŧ ňŘŐ ř ŞĵŐřȄଲେģ ūūŮ 
ŊŏŎ İହ ř ňŘŐ řରେ ସେ Űľ ř ଚ�ŤĴŘ Ĳ 
ŭľ ř ĺĴŘ ŌŘŎ řȄଲେģ 

ତେବେ ĨŃɹȅĴ ņŚŌŘ Ŋ୍ୟାľ řĦ 
ĴŎ řȄŊŘ Ń řŏĴ ųű Ŋŏରେ ŰŪ ŎŇ 
ĴŎ ř ĩĬȑ‌ ହŕୋĪȄଲେģ ĨŇɹŌŘŇƉ 
Ōƺରେ ପ୍ରି ŧŘĦŒ ĩōǻɹ ŭŬ, ĩŧśଷ 
Ŋଦ�ୋŇŚ ŬŮ, ŔŜŧŘŒ ହେŀଗେ ŬŰ 
ŎŇ ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରି ŧŘĦŒ ଦś ର୍ଭାĶɹĻŇĴ 
ŋŘବେ ŎŇ ĩĬȑ‌ ହŕୋĪȄଲେģ ŎŇ 
ନେŊŘ ɂŧŘŔରେ ସେ Ŋ୍ୟାȑ‌ ȺରାĶ 

ĴŎś ȄŊŘବେଳେ ŃŘହŘ ୱřକେȑ‌Ĵ řňŎƉ 
ଜ�ୋŃŘରେ ŏŘĶ ř Ŏହ řଯŘĪȄŏŘģ 
ŉŐରେ ସେ Ȯ ରିĻରେ ňହଞ୍ଚି ňŘŎ ř Ň 
Ȅଲେģ ବ�ୋŏřĦରେ Ɍରୀŏଙ୍କା-İ ňſŎś  
Ōହମ୍ମଦ Œ řŎŘĻ Ŕର୍ବାȅĴ Ŭľ ř ୱřକେȑ‌ 
ନେĪȄଲେģ ĻŊŘŊରେ İĴଦŘ Ŋ řĻŧ 
ǱଥିŃ řରେ ȄŊŘ Ɍରୀŏଙ୍କା-İ ŮŲ.ů 
ĲŋŎରେ ŬŰų ŎŇ ĴŎ ř ĨȢ‌ĩĬȑ‌ 
ହŕୋĪଯŘĪȄŏŘģ ĨȅŇŘŧĴ ŒହŘŇ 
ĨŎŘĹĹřଗେ űŮ, Ň řର�ୋŒŘŇ ŀ řĴୱŵŏŘ 
Ůű, ŔŘଦ řŎŘ ŔŌŎŊ řକ୍ରŌŘ ŮŰ Ĳ 
ĨŋřǤକା ŉƣଣ୍ଣାଡ�ୋ Ůů ŎŇ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ 
ଦŐĴś  ĻřŃŘĪňŘŎ ř Ň Ȅଲେģ ଶେଷ ଦś Ī 
ĲŋŎରେ ŭ ୱřକେľ ŊŘĴ ř ńŘĪ Ɍରୀŏଙ୍କା-
İ®Ĵś  ūŬ ŎŇ ĩŊŒɹĴ ହେĬȄଲେ 
Ōƺ ଦŐ ĨŏĩĬȑ‌ ହŕୋĪଯŘĪȄŏŘģ 
Ĩର୍ଶାଦ ଖŘŇ, ĨŇś ĴŜŐ Ŏŧ, Ŋ řɂŎŘĻ 
Ň řĶŌ Ĳ Ŋଦ�ୋŇŚ Ŭľ ř ଲେଖŘİ ୱřକେȑ‌ 
ନେĪȄଲେģ  

ŀŘŌɲʮŏŘ, ųģŰ (İŞĻŇɵ ř): Ň řର୍ଭŎଯ�ୋĶɹ Ŋ୍ୟାľȡ‌ ĮŃś ŎŘĻ ĶŘİĴୱŘŀ ŏřǦ-İ Ȯ ରିକେȑ‌ରେ ŬūŃŌ ŒŃĴ ହŘŔŏ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŌƍŐŊŘŎ ĩŎǕ ହŕୋĪȄŊŘ Ƚ ରି-ŎŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ Ŕ řŎ řĻରେ ĶŘİĴୱŘŀƉ ūŪū ŎŇ ŊŐରେ ŋŘŎŃ-İ Ų ŎŇରେ Ɍରୀŏଙ୍କା-İ®Ĵś 
ňŎŘǯ ĴŎ řĺ řģ ŏ řǦ-İ®ରେ ĶŘİĴୱŘŀƉ İହŘ ŬūŃŌ ŒŃĴ ହŕୋĪĺ řģ İହ řକ୍ରŌରେ ŏřǦ-İ ŉର୍ମାȑ‌ରେ Ŕର୍ବାȅĴ ŒŃĴ 
ŌŘŎ řŊŘରେ ସେ ŎŘହśŏ ȿରାŊ řŀ Ĳ ଗ�ŤŃŌ Ķମ୍ଭୀŎƉ Ŕହ ŔŌĴſ ହŕୋĪĺƻତିģ Ĭŋŧ ȿରାŊ řŀ Ĳ Ķମ୍ଭୀŎ Ōƺ Ŭūľ ř ଲେଖŘİ ŒŃĴ 
ŌŘŎ řĺƻତିģ ତେବେ ŋŘŎŃŚŧ ŋŘŊରେ ŏřǦ-İ®ରେ Ŕର୍ବାȅĴ ŰŪľ ř ŒŃĴ ŌŘŎ ř ŔĹřŇ ତେǁଦୁŏĴŎ ŃŘŏřĴŘŎ ŒŚœ୍ଷରେ Ŏହ řĺƻତିģ

Ƚ ରି-ŎŘǧŚŧ 
Ņ řŇ řĴ řĩ Ŕ řŎ řĻ

Ŭū Ŋœǻ ňŞେ Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩĴś ŕŎŘĪŏŘ ŊŘĦŏŘଦେŒ
ŇŜĩŅǟିŚ, ųģŰ (İŞĻŇɵ ř): ĩĶŘŌŚ ĩŧର୍ଲାƠ Ĳ ĪĦŏƠ Ŋ řňſ ľ ř-ŬŪ Ŕ řŎ řĻ 
ŏŘĶ ř ଘ�ୋଷ řŃ ŋŘŎŃŚŧ ଦŐରେ ŔŘŌŘŇɹ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ĩŋ řƕ ଦ୍ǽ Ń 
ବ�ୋŏŎ Ōହମ୍ମଦ Ŕ řŎŘĻଙ୍କୁ  ň Ŝର୍ବŎś  ଘ�ୋଷ řŃ ଦŐŎś  ɂŃ୍ୟାହŘŎ ĴŎ řŇ řĩଯŘĪĺ řģ  ŃŘƉ 

ǱଥାŇରେ ĨŇɹŃŌ ଦ୍ǽ Ń ବ�ୋŏŎ ɂŔ řƴ 
Ȯ ରିǩଣାଙ୍କୁ  İହ ř ଦś Ī Ŕ řŎ řĻ ŏŘĶ ř ŋŘŎŃŚŧ 
ଦŐରେ Ŕśଯ�ୋĶ Ō řŐ řĺ řģ ĴŘōǻɹŋŘŎ 
ňŎ řĹŘŐŇŘŎ ĨĦŒ ŋŘŊରେ ŞĵŐŘŐřƉ 
ĬňŎś  ĨŃɹȅĴ ĹŘňĴś ହľŘĪŊŘ ŏŘĶ ř 
Ŕ řŎŘĻଙ୍କୁ  İହ ř Ŋ řɌରାŌ ଦŅĪĺ řģ Ŋ řŔ řŔ řĩĪ 
ŀŘŻŎŚ ଦŐ İŊĦ ľ řȟ‌ Ō୍ୟାନେĻମେଣ୍ଟ 
Ōƺରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ňରେ İହ ř Ň řǪƥତି 
Ň řĩଯŘĪĺ řģ Ŕ řŎŘĻ ĩŧର୍ଲାƠ Ŋ řňſ 
Ŭľ ř Ĳ ĪĦŏƠ Ŋ řňſ ňŘƗľ ř ľ ř-ŬŪ Ō୍ୟାȌ‌ 
ŏŘĶ ř ň Ŝର୍ବŎś  ଦŐରେ ǱଥାŇ ňŘĪȄଲେģ 

Ĵ řƻତୁ ĻŘňŘŇରେ ହେŊŘĴś ȄŊŘ İŔŚŧ Ȯରୀť଼ା ňŘĪĥ ŃŘଙ୍କୁ  Ōନ�ୋŇŚŃ ĴŎŘଯŘĪ ŇȄŏŘģ 
ĩŧର୍ଲାƠ Ŋ řňſ Ŕ řŎ řĻ Ļś Ň ŬŰŎś  Ĳ ĪĦŏƠ Ŕହ Ļś ŏŘĪ ūŎś  Ŕ řŎ řĻ ĩŎǕ ହେŊģ

ĩŧŏ୍ଲାƠ Ĳ ĪĦଲƠ ľ ř-ŬŪ Ŕ řର řĻ ଲŘĶ ř ଘķୋœ řŃ ŅŐ:
ଶ୍ରେŧŔ ĩŧŎ (ĨȅŇŘŧĴ), Ń řŏĴ Ŋର୍ମା (Ĭň-ĨȅŇŘŧĴ), Ĩŋ řଷେĴ Œର୍ମା, 

Ŕƙଜୁ ŔŘŌŔŇ, ĪŒŘŇ Ĵ řŒŘŇ (Ĭŋŧ ୱřକେȑ‌Ĵ řňŎ), Œ řŋŌ ଦś ବେ, ŇŚŃŚŒ ĴśŌŘŎ 
ରେƝଡୀ, ĨſŎ ňଟେŏ, ୱŘŒ řĦľŇ Ŕśନ୍ଦŎ, ŊŎś ł Ĺକ୍ରŊର୍ତ୍ତୀ, ବ�ţŋŊ ŔŜōǻɹŊĦŒŚ, ŎŊ ř 
Ŋ řଷ୍ଣୋĪ, ɂŔ řƴ Ȯ ରିǩଣା, ହର୍ଷିŃ ŎŘłŘ, Ĩର୍ଶଦŚň Ŕ řĦହ Ĳ ପ୍ରି Ňɵ ଯŘଦŊģ

	<ŭ ଦେŒ, ūŰ ଭŋŇ୍ୟୁ
ŉřŉŘ Ŋ řǢĴț‌Ŏ ŬŭŃŌ 

ŔĦସ୍କŎł ŭľ ř ଦŅŒରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 

ହେĬĺ řģ İହ ř ଦŅŒ Ķśť ଼ିĴ ହେଲେ 
ଯśŻŎŘଷ୍ଟ୍ର ĩମେŎ řĴŘ, ମେƃ ସିକ�ୋ Ĳ 
ĴŘŇŘŀŘģ ɂńŌńŎ ŉřŉŘ Ŋ řǢĴț‌ 
ŭľ ř ଦŅŒରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊģ İହŘ 
Ōƺରେ ūųűŪ Ĳ ūųŲŰରେ Ŋ řǢĴț‌ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎś ȄŊŘ ମେƃ ସିକ�ୋ Ŋ řǢŎ ɂńŌ ଦŅŒ ŋŘବେ 
Ńŝ ŃŚŧńŎ İହ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řŊģ ĩମେŎ řĴŘ 
ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ ŭľ ř ଦŅŒରେ ମ�ୋľ ūŰľ ř ଭେŇ୍ୟୁରେ  ŞĵŐŘଯ řŊģ 

İହŘ ŌƺŎś  ĩମେŎ řĴŘରେ ūūľ ř, ମେƃ ସିକ�ୋରେ ŭľ ř 
Ĳ ĴŘŇŘŀŘରେ Ŭľ ř ଭେŇ୍ୟୁ  Ŏହ řĺ řģ İହ ř Ŋ řǢĴț‌Ŏ 
ĬȘ‌ķŘľŇŚ ĬƮŊ ମେƃ ସିକ�ୋ Ŕ řľ řରେ ȄŊŘ 
ĩȎ‌ଟେĴŘ ଷ୍ଟାŀřŧȟ‌ରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ Ŋ řǢŎ 

ɂńŌ ଷ୍ଟାŀřŧȟ‌ ŋŘବେ ĩȎ‌ଟେĴŘ Ńŝ ŃŚŧńŎ ŏŘĶ ř 
ĬȘ‌ķŘľŇŚ ĬƮŊ Ĳ ĬȘ‌ķŘľŇŚ Ō୍ୟାȌ‌ ĩୟ�ୋĻŇ 

ĴŎ řŊģ

	< ŞŎĴŀ୍ଡ ŮŲ ଦେŒ
Ļś Ț‌ ūūŎś  Ļś ŏŘĪ ūų ŃŘŎ řଖଯŘİ ŞĵŐŘଯ řŊŘĴś 

ȄŊŘ İହ ř ମେĶŘ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟରେ ɂńŌńŎ ŮŲľ ř ଦŅŒ 
ŋŘĶନେĬĺƻତିģ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŎ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧŃŘ Ĳ ĨȅĴ Ĩର୍ଥ 

ĩŧ ĩŒŘରେ ĨĦŒȰହłĴŘŎŚ ଦŐ  ŔĦଖ୍ୟା ŭŬŎś  
ŮŲĴś Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İହŘ Ōƺରେ Ůľ ř ଦŅŒ ଯńŘ 
କେț‌ ŋŘର୍ଡ, Ĵ୍ୟୁŎŘŔ řĩ, ଜ�ୋର୍ଡାŇ Ĳ ĬȎ‌ବେĴ řସ୍ତାŇ 

ɂńŌńŎ ĨĦŒȰହł ĴŎś ĺƻତିģ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟରେ ŭ ĩୟ�ୋĻĴ 
ଦŅŒ Ŕ řņŘŔŐଖ ଯ�ୋĶɹŃŘ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řĺƻତିģ ŀ řଫେଣ୍ଡିଂ 
ĹŘǑ ପିĨŇ ĩର୍ଜେଣ୍ଟିŇŘ Ōƺ ŋŘĶନେĬĺ řģ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟରେ 
ŧśର�ୋň ŌହŘେଦŅŒŎś  Ŕର୍ବାȅĴ ūŰľ ř, ĩɃରିĴŘ ŌହŘଦŅŒŎś  

ūŪľ ř, İŔ řĩŎś  ųľ ř, କ�ୋŇĴŘŉŘŉ ŊŘ 
ĴȚ‌ଫେଡେରେŔŇ ĨȜ‌ Ňର୍ଥ, ସେଣ୍ɯରାŏ ĩମେŎ řĴŘŇ 
Ĳ ĴŘŎ řŊ řŧŘȚ‌ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ŉśľŊŏŎś  Űľ ř, 
ଦକ୍ଷି ł ĩମେŎ řĴŘŎś  Űľ ř İŊĦ ĲସେŇ řĩ ŉśľŊŏ 
ĴȚ‌ଫେଡେରେŔŇŎś  କେŊŐ Ň୍ୟୁ ĻřŏŘƠ ĨĦŒȰହł 
ĴŎ řŊŘĴś ଯ�ୋĶɹŃŘ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řĺƻତିģ

	< ŔŊ୍ବାȅĴ ūŪŮľ ř Ō୍ୟାȌ‌
İńŎ Ŋ řǢĴț‌ରେ ŮŲľ ř ଦŅŒ ĨĦŒȰହł 

ĴŎ řȄŏŘବେଳେ ମ�ୋľ ūŪŮľ ř Ō୍ୟାȌ‌ 
ŞĵŐŘଯ řŊģ İହ ř ŮŲľ ř ଦŅŒĴś  ūŬľ ř ଗ୍ǽț‌ରେ 
ŋŘĶ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ɂତ୍ୟେĴ ଗ୍ǽț‌ରେ Ůľ ř 
ଲେଖŘİĥ ଦŐ ǱଥାŇ ňŘĪĺƻତିģ ଗ୍ǽț‌ ňōǻ୍ୟାŧରେ 

ଗ�ୋľ řİ ଦŐ ĨŇɹŔହ ńରେ ଲେଖŘİĥ ŞĵŐřŊģ ɂńŌ 
ňōǻ୍ୟାŧ ଶେଷରେ ɂତ୍ୟେĴ ଗ୍ǽț‌Ŏ ɂńŌ ଦś Īľ ř ଦŐ 
ŊŘ ŬŮľ ř ľ řȟ‌ Ŕହ Ŋ řŋ řǈ ଗ୍ǽț‌ରେ Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ 
ĴŎ řȄŊŘ ଶ୍ରେଷ୍ଠ Ųľ ř ଦŐ ƶ ୱିŃŚŧ ňōǻ୍ୟାŧ ŊŘ 
Ňȇ‌ĩĬľŎ ɂńŌ ňōǻ୍ୟାŧĴś  Ĭନ୍ନୀŃ ହେବେģ Ļś Ț‌ 
ūūŎś  Ļś Ț‌ Ŭű ŃŘŎ řଖଯŘİ ଗ୍ǽț‌ ňōǻ୍ୟାŧ ŏřȉ‌ Ō୍ୟାȌ‌ 
ŞĵŐŘଯ řŊģ

Ļś ŏŘĪ ŬŲŎś  Ňȇ‌ĩĬľ ŊŘ Ŕ řƍŏ 
İŏřŌ řନେŔŇ ŉର୍ମାľ ĩŎǕ ହେŊģ İହŘŎ Ĩର୍ଥ ଯେĬĥ 
ଦŐ ňŎŘĻřŃ ହେŊ, ସେହ ř ଦŐ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŎś  Ŋ řଦŘ 
ହେŊģ  İହ ř ňōǻ୍ୟାŧରେ ūŰľ ř Ō୍ୟାȌ‌ ŞĵŐŘଯ řŊ Ĳ 
Ļś ŏŘĪ ŭରେ İହŘ ଶେଷ ହେŊģ ŎŘĬƠ ĨȜ‌ ŭŬରେ 
ĻřŃ řȄŊŘ ଦŐĶśť ଼ିĴ Ōƺରେ ŎŘĬƠ ĨȜ‌ ūŰ Ō୍ୟାȌ‌ 
ŞĵŐŘଯ řŊģ İȄରେ Ųľ ř Ō୍ୟାȌ‌ ŞĵŐŘଯ řŊ Ĳ İହŘ 
Ļś ŏŘĪ ŮŎś  ĩŎǕ ହŕୋĪ Ļś ŏŘĪ űରେ ଶେଷ ହେŊģ 
İହŘ ŌƺŎś  ଯେĬĥ Ųľ ř ଦŐ Ŋ řĻŧŚ ହେବେ Ļś ŏŘĪ ųŎś  
ūū Ōƺରେ Ĵɫବାľȡ‌ ŞĵŐřବେģ İȄରେ Ůľ ř Ō୍ୟାȌ‌ ŞĵŐŘଯ řŊģ 
Ļś ŏŘĪ ūŮ Ĳ ūůରେ ସେŌ řŉŘĪŇŘŏ, Ļś ŏŘĪ ūŲରେ Ńŝ ŃŚŧ 
ǱଥାŇ řŃ Ĳ Ļś ŏŘĪ ūųରେ ŉŘĪŇŘŏ ŌśĴŘŊ řŏŘ ĩମେŎ řĴŘŎ 

ĪǦŎଦŎଫ�ୋର୍ଡ ǱଥିŃ 
ମେȑ‌ŏŘĪȜ‌ ଷ୍ଟାŀřŧȟ‌ରେ 
ŞĵŐŘଯ řŊģ

	<ଭŘରŃŞŎ 
Ļřľ řଭ ř 
ɂŔŘରł 
Ĵର řବ
İହ ř Ŋ řǢĴț‌Ŏ ɂŔŘŎł ĨȅĴŘŎ 

ŭľ ř ŔĦǱଥାĴś  ɂଦŘŇ ĴŎ řĺ ř ŉřŉŘģ 
ĪĦŎŘĻŚରେ ŉକ୍ସ, ǴପାŇ řŒରେ İȚ‌Ŋ řŔ ř 
ŧśŇ řŋର୍ସାŏ Ĳ ĴŘŇŘŀŘରେ ବେŏ 
ମେŀřĩ İହ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŎ ɂŔŘŎł 
ĨȅĴŘŎ ňŘĪĺƻତିģ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ŭľ ř 
ଦŅŒରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେĬȄŊŘŎś  İńŎ 

ŭľ ř ଜ�ୋȚ‌ରେ ŞĵŐ ହେŊģ ŋŘŎŃŚŧ ŔŌŧ ĨŇś ŔŘରେ 
Ō୍ୟାȌ‌ Ķśŀ řĴ ŔŘņŘŎłŃħ ŎŘŃ ř ūŬľŘ ŭŪŎś  ĩŎǕ ହŕୋĪ 
ňŎଦřŇ ŔĴŘŐ ŲľŘ ŭŪ ଯŘİ ĹŘŏřŊģ Ĵ řĺ ř Ō୍ୟାȌ‌ Ōƺ 

ŋŘŎŃŚŧ ŔŌŧ ŎŘŃ ř ųľŘ ŭŪ, ūŪľŘ ŭŪରେ ŞĵŐŘଯ řŊģ 
İňŎ ř ūŮľ ř Ō୍ୟାȌ‌ ŞĵŐŘଯ řŊŘŎ ĴŘɇଯ୍ର୍ୟକ୍ରŌ Ŏହ řĺ řģ 
ŋŘŎŃରେ Ļřľ řŋ řରେ Ō୍ୟାȌ‌ Ķśŀ řĴ ଦŅଖŘଯŘĪňŘŎ řŊģ

ŇŜ ĩ ŎŜ ňŞେ ŬŪŬŰ ŉřŉŘ Ŋ řǢĴț 

ŉřŉŘ ବ řŒɫĴț
ĩĬ  Ņ řନେ 

ŇŜĩŅǟିŚ, ųģŰ (İŞĻŇɵ ř): ŋŘŎŃŚŧ ķର�ୋĪ 
ŉśľŊŏŎ Ŕର୍ବେŘƏ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĩĪİŔİȢ‌®Ŏ 
ĩĶŘŌŚ ŬŪŬŰ-Ŭű Ŕ řĻȚ‌ ସେପ୍ɟŌɲŎ ŮŎś  ĩŎǕ 
ହŕୋĪňŘରେģ ସେହ řŋŐř ŔǗମାŇĻŇĴ ŀś ŎŘƠ Ĵț‌ 
Ŭů Ļś ŏŘĪŎś  ĩŎǕ ହେŊŘ ňŘĪĥ ǱଥିŎ ହŕୋĪĺ řģ 
ĶŃĴŘŏř Ȯରୀť଼ାŌନ୍ତ୍ରୀ ŌŇŔśଖ ŌŘƠŋřĩƉ ĬňǱଥିŃ řରେ 
ĩĪİŔİȢ‌ Ĵɰȝ‌ İŊĦ Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧ ŉśľŊȢ‌ 
ŌହŘŔĦķ (İĩĪİŉİȜ‌) Ōƺରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ବ�ţĿĴରେ İହ ř ଦś Īľ ř Ōśଖɹ Ŋ řଷŧ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĻŘŌସେଦňśŎ İŉŔ ř ŊɹŃŚŃ ŔŌǯ 
ĩĪİŔİȢ‌ ଦŐ ବ�ţĿĴରେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ 
Ň řĴľରେ Īଣ୍ଡିĩȚ‌ ŉśľŊȢ‌ ŏ řȉ‌ (ĩĪİŉİŏ) 
ĻřŃ řŊŘ ňରେ ĩĪİŔİȢ‌ ŞĵŐřŊŘĴś ଯ�ୋĶɹŃŘ Ĩର୍ଜŇ 
ĴŎ řȄŊŘ ŀŘĪŌƠ ହŘର୍ବŎ ĴɰŊ Ōƺ ବ�ţĿĴରେ ଯ�ୋĶ 
ଦŅĪȄଲେģ ŏřȉ‌ ňŘĪĥ ŊŘł řĻ୍ୟିĴ Ŋ řଷŧରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř ĻřŇ řŧȧ‌ ସ୍ପୋର୍ଟ୍ସĴś  ଭେľ ř ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řŊŘĴś Ň řǪƥତି Ň řĩଯŘĪȄŏŘģ 

Ĭଲ୍ǟଖଯ�ୋĶɹ, ŬŪŬů ରେ ĴŌର୍ସିĩŏ ňŘର୍ଟŇŎƉ 
ĨŋŘŊ ଯ�ୋĶś ĩĪİŔİȢ‌ ଦŚର୍ଘ Ų ŌŘŔ Ŋ řŐŌ୍ବରେ 
ĩŎǕ ହŕୋĪȄŏŘģ ŉŐǶŎŜ ň ŔĦକ୍ଷି Ǌ Ŕ řĻŇରେ 
ଫେŊŝ ĩŎŚ İŊĦ ମେ Ōƺରେ Ŕ řƍŏ-ଲେȉ‌ Ō୍ୟାȌ‌ ȄŏŘģ 

ଜś ŏŘĪ ŬůŎś  ŀś ŎŘƠ Ĵț‌, 
ସŔପňɟŌ୍ବŎ ŮŎś  ĩĪİସİȢ‌

	=ĩŧŏ୍ଲାƠ Ĳ ĪĦଲƠ ľ ř-ŬŪ Ŕ řର řĻ

ସି ŎŘଜƉ ǱଥାŇରେ ɂସି ƴ

ŋś ŊନେǢŎ, ųģŰ (ସŌ ିସ)

ŉśȑ‌Ŋŏ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ĨȜ‌ Ĳť଼ିŒŘ 
(ŉŘĲ) Ĳ ŎŘĻɹ Ȯରୀť଼ା Ŋ řŋŘĶŎ 
Ō řŐ řŃ ĩŇś ĴŜŏɹରେ ĹŘŏřȄŊŘ ūŮ 
Ŋœ୍ଷŎś  Ĵȟ‌ ŉś ȑ‌Ŋŏ ĹŘǑ ପିĨŇŔ řț‌Ŏ 
ŉŘĪŇŘŏ ŏŘĪŇĨț‌ ĹŜ ť଼ାନ୍ତ 
ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ଯŘĻňśŎ Ĳ ŊŎĶଡ଼ 
Ōƺରେ ŊŘŐĴ Ŋ řŋŘĶ ŉŘĪŇŘŏ 
ŞĵŐŘଯ řŊģ Ŋś ņŊŘŎ ŎŘĬŎକେŏŘŎ 
Ŋ řର୍ସା Ōśଣ୍ଡା ଷ୍ଟାŀ řŧŌରେ İହ ř Ō୍ୟାȌ‌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ŌƍŐŊŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ସେŌ řŉŘĪŇŘŏ Ō୍ୟାĹରେ ଯŘĻňśŎ 
Ŭ-ū ଗ�ୋȢ‌ରେ ŇŊŎƍňśŎĴś 

ňŎŘǯ ĴŎ řȄŏŘģ ସେହ řŋŐř ĨŇɹ 
İĴ ସେŌ řŉŘĪŇŘŏରେ ŊŎĶଡ଼ 
ů-ū ଗ�ୋȢ‌ରେ ŎŘĬŎକେŏŘĴś 
ହŎŘĪȄŏŘģ ĨňŎňſରେ Ōହ řŐŘ 
Ŋ řŋŘĶŎ ɂńŌ ସେŌ řŉŘĪŇŘŏରେ 
ŋś ŊନେǢŎ Ű-Ū ଗ�ୋŏରେ 
ŇŊŎƍňśŎĴś  İŊĦ ƶ ୱିŃŚŧ 
ସେŌ řରେ କେǁଦୁļŎ Ų-ū ଗ�ୋŏରେ 
ŊŎĶଡ଼Ĵś ହŎŘĪ ŉŘĪŇŘŏĴś 
ଯ�ୋĶɹŃŘ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋś ņŊŘŎ ŎŘĬŎକେŏŘŎ Ŋ řର୍ସା Ōśଣ୍ଡା 
ଷ୍ଟାŀ řŧŌରେ ŋś ŊନେǢŎ Ĳ କେǁଦୁļŎ 
Ōƺରେ ŉŘĪŇŘŏ ŞĵŐŘଯ řŊ ବ�ୋŏř 
ŉŘĲ ňſŎś  ŔŜĹŇŘ ଦ řĩଯŘĪĺ řģ

ōŘଜପśŎ-ŊŎĶť, ŋś ŊନେǢŎ-
କେǁଦୁļŎ ŉŘĪŇŘŏ

ŊǢିରେ ଯେĬĥ କେତ�ୋľ ିଖĵŐ ĩୟ�ୋଜŇ ĴŎŘōŘĬĺ,ି ŃŘŕŘ Ōƺରେ ସŊś ĿŘŎś  ĨȅĴ ଲ�ୋĴ ଖĵŐś ȄŊŘ 
ŊŘ ĨŇɹପſରେ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧŃŘ ଖĵŐ ହେĬĺ ିŉśľŊŏģ İŕ ିଖĵŐŎ ŊǢି ସĦĶĿŇ ŉିŉŘ ƶୱାŎŘ ɂŃ ିŮ 
Ŋœǻରେ ńରେ ŊǢିĴț‌ ĩୟ�ୋଜିŃ ହ�ୋĪńŘİģ ĹŐŃିŊœǻ ɂńŌńŎ ŏŘĶ ିŭľ ିଦେŒରେ ōńŘ, ōśŻŎŘǧ 
ĩମେŎĴିŘ, ମେƃ řକ�ୋ, ĴŘŇŘŀŘରେ İŕ ିľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĩୟ�ୋଜିŃ ହେŊģ ପŜର୍ବŎś  ūųűŪ Ĳ ūųŲŰରେ 
ŊǢିĴț‌ ĩୟ�ୋଜŇ ĴŎś ȄŊŘ ମେƃ řକ�ୋ ŏŘĶ ିİŕŘ ରେĴର୍ଡ Ńŝ ŃୀŧńŎ Ĳ ଯେକ�Ťłସି  ŊŋିŘĶରେ ĴŘŇŘŀŘରେ 
ɂńŌńŎ ଖĵŐŘōŊିģ İŕŘŎ ŬŭŃŌ ସĦǭŎłରେ ɂńŌńŎ ସର୍ବାȅĴ ŮŲľ ିଦେŒ ĨĦŒȰŕł ĴŎś ĺƻତିģ 
ĬƥŎ ĩମେŎĴିŘŎ ūŰľ ିସŕŎରେ ȄŊŘ Ǧଟାŀŧିȟ‌ରେ İŕ ିľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ଜś Ț‌ ūūŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪ ଜś ŏŘĪ 
ūųରେ ଶେଷ ହେŊģ İńŎ Ōƺ ସର୍ବାȅĴ ūŪŮľ ିରେĴର୍ଡ Ō୍ୟାȌ‌ ଖĵŐŘōŊିģ ସର୍ବାȅĴ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧŃŘ ȄŊŘ İŕ ି
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞĴś ସŊś Ŀś  ĨȅĴ Ņର୍ଶĴ Ĭପଭ�ୋĶ ĴŎ ିବେ ବ�ୋŏ ିĩŒŘ ĴŎŘōŘĬĺģି

Ŋ řǢĴț  ŌśĴŘŊ řŏŘ
ପର୍ଯ୍ୟାŧ	 Ō୍ୟାȌ‌	ଖ ĵŐ ସŌŧ
ɂńŌ ŎŘĬƠ	 űŬ	 Ļś Ț‌ ūū Ŏś  ŬŲ
ŎŘĬƠ ĨȜ‌ ŭŬ	 ūŰ	 Ļś Ț‌  ŬųŎś  Ļś ŏŘĪ ŭ
ପ୍ରି -Žୱାର୍ଟŎ ŉŘĪŇŘŏ	 ŪŲ	 Ļś ŏŘĪ ŮŎś  ű
Žୱାର୍ଟŎ ŉŘĪŇŘŏ	 ŪŮ	 Ļś ŏŘĪ ųŎś  ūū
ସେŌ řŉŘĪŇŘŏ	 ŪŬ	 Ļś ŏŘĪ ūŮ Ĳ ūů
Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇ	 Ūū	 Ļś ŏŘĪ ūŲ
ŉŘĪŇŘŏ	 Ūū	 Ļś ŏŘĪ ūų

ŬŪŬŰ Ŋ řǢĴț Şେ ɂńŌ
ĩୟ�ୋĻĴ ଦŅŒ	 : 	 ŭľ ř (ĩମେŎ řĴŘ, ମେƃ ସିକ�ୋ Ĳ ĴŘŇŘŀŘ)
ĨĦŒȰହłĴŘŎŚ ଦŅŒ	 : 	 ŮŲľ ř (Ŕର୍ବାȅĴ)
ɂńŌńŎ ĨĦŒȰହł	 : 	କେ ț‌ ŋର୍ଡ, Ĵ୍ୟୁŎŘŔŘĲ, ଜ�ୋର୍ଡାŇ Ĳ
		  ĬĻବେĴ řସ୍ତାŇ
ŬŭŃŌ ŔĦସ୍କŎłରେ Ō୍ୟାȌ‌	 : 	 ūŪŮľ ř (Ŕର୍ବାȅĴ)
Ŕର୍ବାȅĴ ĩୟ�ୋĻĴ ଦŅŒ	 : 	 ŭńŎ ମେƃ ସିକ�ୋ
Ŕର୍ବାȅĴ ĬȘ‌ķŘľŇŚ ĬƮŊ	 : 	 ŭńŎ ମେƃ ସିକ�ୋ Ŕ řľ ř

ĮŃś ŎŘĻƉ 
ŞେĴŀ୍ଡ

ŏƠŇ, ųģŰ (ସŌ ିସ)

ŔǒŃ ř Ň୍ୟୁ ĻřŏŘƠ Ŋ řňſରେ ĹŘŏřȄŊŘ 
ଟେǦ Ŕ řŎ řĻŎ ɂńŌ Ō୍ୟାĹରେ 
ķର�ୋĪ ĪĦŏƠ ūūů ŎŇରେ 
Ŋ řĻŧŚ ହŕୋĪĺ řģ İହ ř Ŋ řĻŧ ňରେ 
ĪĦŏƠ ŞĵŐŘŐřŌŘନେ İĴ ŇŘĪȑ‌ 
ĴɰŊରେ ĶƠଗ�ୋŐ ĴŎ ř ňśł řńରେ 
Ŋ řŊŘଦŚŧ ହŕୋĪňť଼ିĺƻତିģ ĨȅŇŘŧĴ 
ବେȚ‌ ଷ୍ଟୋକ୍ସƉ Ŕହ ଦ୍ǽ Ń ବ�ୋŏŎ 
Ķȧ‌ ĩľĴ řŇŔȚ‌ İĴ ļĶť଼ାରେ 
ĻŀřŃ ȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ İହ ř 
ķľłŘ ଚେŏŔ řରେ ķľ řĺ řģ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ĨŇś ଯŘŧŚ ĪĦŏƠ ĩଣ୍Ţ ‌ ୱŵŏɵ Ȯ ରିକେȑ‌ 
ବ�ୋର୍ଡ (ĪŔ řŊ ř) ňſŎś  İହŘŎ 

Ȯ ରିକେľȡ‌Ɖ ňŘĪĥ ŇŘĪȑ‌ ĴɰŊĴś 
ନେĪ Ĵଠ�ୋŎ ĴľĴłŘ Ŏହ řĺ řģ 
Ŕର୍ବାȅĴ ŎŘŃ ř ūŬľŘ ň Ŝର୍ବŎś  ĪĦŏƠ 
ŞĵŐŘŐř ľ řȟ‌ ହŕୋଟେŏĴś ଫେŎ řŊŘĴś 
ŊŘƺģ ŃńŘň ř, ĨȅŇŘŧĴ ଷ୍ଟୋକ୍ସ İŊĦ 
ĩľĴ řŇŔȚ‌ İହ ř Ň řŧŌ Ĭଲ୍ଲଂķŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ 

ŎŊ řŊŘŎ ŎŘŃ řŎś  ଯŘĪ İହ ř ଦś Ī 
ŞĵŐŘŐ ř ସ�ୋŌŊŘŎ ŔĴŘŐ ňōǻɹନ୍ତ 
İĴ ŇŘĪȑ‌ ĴɰŊରେ Ŏହ řȄଲେģ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ଯŘŧŚ, ଷ୍ଟୋକ୍ସ İŊĦ 
ĩľĴ řŇŔȚ‌ Ļଣେ ŎĶŊ ř ŞĵŐŘŐ řƉ 
Ŕହ ļĶť଼ା ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ŎĶŊŚ 
ŞĵŐŘŐ ř ŔŘŎŘସେŇɵ İĴŘଡେŌŚ 
ňſŎś  ɂŃ řŇ řȅƫ ĴŎś ĺƻତିģ 

ĶƠଗ�ୋŐ ŔŌŧରେ ŎĶŊ ř ŞĵŐŘŐ ř 
ĻłƉ ĩľĴ řŇŔȚ‌ ĬňŎĴś İĴ 
Œକ୍ତି ŒŘŐŚ Ōśń ŌŘଡ଼ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĵ řƻତୁ ସ�ŤŋŘĶɹĴś İହŘ Ň řĴľରେ 
Ŀ řĩ ହŕୋĪȄŊŘ Ļଣେ ŔśŎକ୍ଷା 
Ĵର୍ମୀƉ Ōśହĥରେ ŊŘĻřȄŏŘģ ŉŐରେ 
ŔśŎକ୍ଷାĴର୍ମୀƉ Ōśହĥରେ İĴŘȅĴ 
ଷ୍ଟି Ĺ ňť଼ିȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ĪŔ řŊ ř 
İହ ř ķľłŘŎ Ńଦନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ 
ଯଦř ଷ୍ଟୋକ୍ସ İŊĦ ĩľĴ řŇŔŇ 
ପ୍ରୋଟ�ୋĴŏ Ĭଲ୍ଲଂķŇ ĴŎ řȄŊŘŎ 
ଦ�ୋଷŚ ŔŘŊɹǯ ହśĨƻତି, ତେବେ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ଦƠ Ō řŐ řňŘରେ,ģ İňŎ řĴ ř 
ଷ୍ଟୋକ୍ସଙ୍କୁ  ĨȅŇŘŧĴ ňଦŎś  Ōƺ 
ŊŘହŘŎ ĴŎ řଦ řĩଯŘĪňŘରେģ ĪŔ řŊ ř 

İňōǻɹନ୍ତ Ň୍ୟୁ ĻřŏŘƠ Ŋ řňſ ƶ ୱିŃŚŧ 
ଟେǦ ňŘĪĥ ଦŐ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řŇŘହ Ȁģ 
İହ ř ķľłŘ ବ�ୋର୍ଡŎ ଦŐ Ŋ řଷŧରେ 
Ĺřƻତା ŊŦ଼ାĪ ଦŅĪĺ řģ 

Ĭଲ୍ǟଖଯ�ୋĶɹ, ବେȚ‌ 
ଷ୍ଟୋକ୍ସƉŎ Ŋ řŊŘଦŎ İĴ ŏŌ୍ୱା 
ĪŃ řହŘŔ Ĩĺ řģ ŬŪūűରେ Ʉ ରିǦŏରେ 
İĴ ķľłŘ ňରେ ଷ୍ଟୋକ୍ସ Ĭň-
ĨȅŇŘŧĴ ňଦ ହŎŘĪȄଲେģ 
ŔǒŃ ř, ĪĦŏƠŎ Ōśଖɹ ɂŒ řſĴ 
ବ୍ରେƠȚ‌ Ō୍ୟାĴĴśŏȟ‌ ŞĵŐŘŐ řŌŘŇଙ୍କୁ  
İňŎ ř Ĵ řĺ ř Ň ĴŎ řŊŘĴś ଚେŃŘŊŇŚ 
ଦŅĪȄଲେģ İହŘ Ŕତ୍ƥବେ  Ĵɰȝ‌ 
ķľłŘରେ İŊĦ Ķȧ‌ ĩľĴ řŇŔŇƉ 
ŇŘŌ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔ řĺ řģ

ŇŘĪȑ‌ Ĵɰȝ‌ରେ ĶƠଗ�ୋŐ: ŊŊିŘŅରେ ଷ୍ଟୋକ୍ସ, ĩľĴȚି‌ସȚ‌
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