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ŌƍŐŊŘŎ 
ų Ļś Ț‌, ŬŪŬŰ

ŃŘŐŞĹŎ, ŲģŰ (ŔŌ řŔ): ĨŇś ଗĶŘŐ Ļřǟଲା ଦŅĪ 
ɂŊŘŕ řŃ ɄରାǹłŚ ŇଦŚରେ ସେŘŌŊŘŎ İĴ Ŋť 
Ĩķľł ķľ řĺ řģ ŃŘŐŞĹŎ ľŘĬȚ‌ ĩĵƠŐŌł ř 
Ōǁ ଦିŎ Ň řĴľ ĴŏŌɲୱାŎ ř ķŘľରେ ଗŘଧņŘĪŊŘ ବେଳେ 
ŭĻł ōśŊĴ ŋŘŔ ř ōŘĪĺƻତିģ ସେŌŘŇƉ ŌƺŎś  
ĻłƉ ŌŝŃ‌ଦŅŕ ĬƴଧାŎ ହେŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĨŇɹ 
ŬĻł Ň řଖେŘĻ ହେŘĪōŘĪĺƻତିģ ŌŝŃĴ ହେଲେ, 
ŃŘŐŞĹŎ ଷ୍ǦŔȚ‌ ĨƗŐŎ ଗଣେŒ ଗĶŘƐଛାŧŃģ 
Ŏ řପňŘରǻ ଲେĵŘ ହେŊŘ Ŕśƴଧା Ň řଖେŘĻ ŒŻତି ŔŘŕś  Ĳ 
ପ୍ରି Ňɵ ଲ�ୋŕŘŎƉ ପƥତା Ō řŐ řପŘŎ řŇŘŕ Ȁģ ŔŌǯƉ ŊŧŔ 
ūůŎś  ūŲ Ŋœ୍ଷ Ōƺରେ ହେŊ ବେŘŏř ĻłŘōŘĪĺ řģ

ŔŜଚŇŘŇś ōŘŧŚ, ସ�ୋŌŊŘŎ ĨପŎŘȨ‌ł ūľŘ 
ବେଳେ ଗଣେŒ, ŒŻ ତି Ĳ ପ୍ରି ŇɵƉ ŔମେŃ ŃŘŐŞĹŎ 
ଷ୍ǦŔȚ‌ ĨƗŐŎ Ų ōśŊĴ ĴŏŌɲୱାŎ ř ķŘľĴś 
ଗŘଧņĪŊŘĴś ōŘĪȄଲେģ Ļଣେ ōśŊĴ ķŘľରେ 
ŊŔ řȄŊŘ ବେଳେ ĨŇɹ űĻł ଗŘଧņĪŊŘĴś ŇଦŚĴś 
ଡŀĪĥȄଲେģ ĨŔŘŊଧŘŇŃŘ ଯେŘଗśĥ ସେŌŘŇƉ 
ŌƺŎś  Ļଣେ ଗŋŚŎ ପŘł řରେ Ŋś ଡ଼ି  ōŘĪȄଲେģ İŕŘ 

ଦŅȃ ŃŘଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ řŊŘĴś ōŘĪ ĨŇɹ ŬĻł ŋŘŔ ř 
ōŘĪȄଲେģ ĨŇɹ Ů Ļł ĴŜŐĴś ପŕĥŎ ř ĩŔ řŊŘରେ 
ŔŉŐ ହ�ୋĪȄଲେģ ĵŊŎ ପŘĪ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ  
ପŘł ř ŋ řŃŎś  ଗଣେŒଙ୍କୁ  Ň řǠŐ ĨŊǱଥାରେ ĬƴଧାŎ ĴŎ ř 

Ōଣ୍ଡାପŘŐ ଡŘକ୍ତŎĵŘŇŘରେ ŋର୍ତȁ ĴŎŘĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ 
ସେĿŘରେ ଡŘକ୍ତŎ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘେŘଷłŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ĨƆନିŒŌ ŊŘŕ řŇŚ Ĳ ŃŘŐŞĹŎ ପśŏ řŔ ķľłŘସ୍ଥŐରେ 
ĬପǱଥିŃ Ŏŕ ř ĬƴଧାŎ ĴŘର୍ଯɹ ଚŐŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŃŘŐŞĹŎ İȧ‌ଡřପ řĲ Ĳ ŃŘŐŞĹŎ ŋŘŎପ୍ରାǊ 
ńŘŇŘȅĴŘŎŚ ĬƴଧାŎ ĴŘର୍ଯɹ ŃଦŘŎĵ ĴŎ řȄଲେģ

ɄŘǹłŚŞŎ Ŋś ť řĶଲŏ ŭ
ĻłƉ ŌŝŃଦŅŕ Ĭƴଧାର, Ŭ Ň ିଖĵୋĻŃś Ŏś Ōśƍଗା, ŲŘŰ (ŔŌ řŔ): ପśĨŎ ŒŘŊŐ 

ŌŘଡ଼ରେ ŊŘପŘ ŌŝŃģ କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲା ପŘľłŘ 
ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŔŘŕŘŎପťŘ Ŋɰȇ‌ ଦ řଗ řପŒ ř 
ȰରାŌରେ İପŎ ř İĴ ĩପŎŘȅĴ ķľłŘ ķľ řĺ řģ 
ŌŝŃĴ ହେଲେ, ȰରାŌŎ 
ଧ୍ǽŊ ŇŘİĴ (űŭ)ģ 
ŎŊ řŊŘŎ ŎŘŃ řରେ 
ପŎ řŊŘŎରେ କ�ŤłŔ ř 
ĴŘŎłĴś  ନେĪ ɂńମେ 
ŊଚŔŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ପରେ İŕŘ Ĭଗ୍ରŎŜ ପ 
ନେĪȄŏŘģ ପśĨ Ĭଦ୍ଧŊ 
ŇŘİĴ Ōଦ Ň řŒŘରେ İĴ ŒŘŊŐରେ ଧ୍ǽŊଙ୍କୁ  
ĩȮŌł ĴŎ řȄŏŘģ ŃŘƉ ବେĴରେ ŒŘŊŐ ŋś Ŕ ř 
ଦŅĪȄŏŘģ İȄରେ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ŕ Ȁ ଧ୍ǽŊƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŘĪōŘĪȄŏŘģ ĵŊŎ ପŘĪ ପŘľłŘ 
ପśŏ řŔ ପŕଞ୍ଚି  ŔŘĪƞଟିŉřȇ‌ ľ řȟ‌ ŔŕŘŧŃŘରେ Ńଦନ୍ତ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŕŃ୍ୟାĴŘƠରେ ŊɹŊŕŝŃ ŒŘŊŐĴś 
ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ ପśŏ řŔ Ĭଦ୍ଧŊଙ୍କୁ  ĨľĴ Ŏȃ 
ķľłŘŎ Ńଦନ୍ତ ଚŐŘĪĺ řģ İନେĪ ପŘľłŘ ପśŏ řŔ 
İĴ ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŇŘķŇŘ ଚŐŘĪĺ řģ

Ŋାňା ବେĴŞŎ ŒାŊŐ 
ŋś Ŕ ିଦŅଲା ňśĨ

ŋś ŊନେǢŎ,ŲŘŰ(ŔŌ řŔ): Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ 
ǯŎରେ Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐŎ Ō Ŝŏɹ ɏରାŔ ପŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ପňଟȸରୋŏ, ଡ řଜେŏ, ŎǄŇ ଗ୍ୟାŔ Ĳ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ĨŃ୍ୟାŊŒɹĴ ŔŘŌȰରୀŎ ȮŌŘଗŃ 
ଦŎŊŝ ƴ ଧି ķľ řଚŘŏřĺ řģ ଗŃ Ĵ řĺ ř Ŋœ୍ଷ Ōƺରେ 
ķର�ୋĪ İŏପ řĻř Ŕ řŏ řƠŎŎ ŌŜŏɹ ଦś ĪଗśłŘ 
Ŋŝ ƴ ଧି ପŘĪĺ řģ ŬŪūŮ ŌŔ řŕŘରେ ķର�ୋĪ 
Ŕ řŏ řƠŎŎ ŌŜŏɹ ପ୍ରାŧ Ůūů ľଙ୍କା ȄŏŘ, 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŃŘŕŘ ųŰŲ ľଙ୍କାରେ ପŕଞ୍ଚି ĺ ř ģ 
ସେŕ řପŎ ř ପňଟȸରୋŏ, ଡ řଜେŏ Ĳ ĴŌର୍ସିĩŏ 
ଗ୍ୟାŔ Ŕ řŏ řƠŎŎ ଦŎ Ōƺ ĨǶୱାŋŘŊ řĴ 
ŋŘବେ Ŋŝ ƴ ଧି ପŘĬȄŊŘŎś  ŔŘଧŘŎł ĻŇŃŘƉ 
ŕŘଣ୍ଡିŒŘŐ Ĭପରେ ଚଡ଼Ĵ ପଡ଼ିĺ řģ ପňଟȸରୋŏ, 
ଡ řଜେŏ Ĳ ŎǄŇ ଗ୍ୟାŔŎ ଦŎŊŝ ƴ ଧି ĴŎ ř ଡŊŏ 
ĪƙଜିŇ ŔŎĴŘŎ ĻŇŃŘଙ୍କୁ  ଶ�ୋଷł ĴŎś ĺƻତି 
ବ�ୋŏř Ĵଡ଼ା ŔŌŘଲ�ୋଚŇŘ ĴŎ řĺ ř Ŋ řଜେଡřģ
   ସ�ୋŌŊŘŎ Œƌ ŋŊŇରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ŔŘŌɲୱାଦ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ Ŋ řĻś  Ōŕ řŐŘ ĻŇŃŘ 
ଦŐŎ ŔŋŘନେȽରୀ ସ୍ǳŕŘƍଗିŇŚ ĺś Ŏ řĩ 
Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ଦŎŊŝ ƴ ଧି ଯ�ୋଗśĥ Ň řŌɨ Ĳ ŌƺŊ řତ୍ତ 

ପŎ řŊŘŎ, ſଷୁȿ ŊɹŊŔŘŧŚ, ଚŘ® ଦ�ୋĴŘŇŚ Ĳ 
ହ�ୋଟେŏ ŊɹŊŔŘŧŚƉ Ĭପରେ ଗŋŚŎ ɂŋŘŊ 
ପଡ଼ୁ ĺ řģ ŎǄŇ ଗ୍ୟାŔŎ ଦŎ ȮŌŘଗŃ ŋŘବେ 
Ŋŝ ƴ ଧି ପŘĬȄŊŘ ଯ�ୋଗśĥ ŔŘଧŘŎł ଲ�ୋĴľ řİ 
ପŎ řŊŘŎ ଚŐŘĪŊŘ Ĵଷ୍ଟĴŎ ହ�ୋĪପଡ଼ିĺ řģ 
Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ŊĻŘŎରେ Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐŎ 
ଦŎ ɏରାŔ ପŘĪȄŊŘ Ŕତ୍ତେŢ ‌ŵ ŃŘŕŘŎ ŔśŉŐ 
ŔŘଧŘŎł ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ō řŐś ŇŘŕ Ȁģ କେǂ ŔŎĴŘŎ 
ପňଟȸରୋŏ Ĳ ଡ řଜେŏ Ĭପରେ ĨŃɹȅĴ ŋ୍ୟାľĴś 
ĴŌŘĪ, ଦŎŊŝ ƴ ଧି ଯ�ୋଗśĥ ŕନ୍ତŔନ୍ତ ହେĬȄŊŘ 
ŔŘଧŘŎł ĻŇŃŘƉ ɂŃ ř Ŕମ୍ୱେଦŇŒŚŐ 
ŕśĨƻତୁģ ପňଟȸରୋŏ Ĳ ଡ řଜେŏĴś  ĻřİŔɟ ଟି Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ  
ĴŎƻତୁ, İŕŘƶୱାŎŘ ତ�ţŐ Ō Ŝŏɹ ɏରାŔ ପŘĪŊŘ 

Ŕŕ ŔŘଧŘŎł ଲ�ୋĴƉ Ĭପରେ ĩର୍ଥି Ĵ ବ�ୋļ 
ĴŌ řପŘŎ řŊģ ସେ ĩŕśŎ ř Ōƺ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ 
Ŋ řଜେପ ř ŔŎĴŘŎରେ Ōŕ řŐŘ ŕ řĦŔŘ ଦ řŇĴś  ଦ řŇ 
Ŋŝ ƴ ଧି ପŘĪŊŘରେ ŏŘଗ řĺ řģ ŎŘĻɹରେ ଦś Ǥର୍ମ, 
ଗłଦś Ǥର୍ମ, ŇŘŎŚ Ň řର୍ଯାŃŇŘ Ĭଦ୍ୱେଗĻŇĴ 
ŋŘବେ Ŋŝ ƴ ଧି ପŘĬȄŊŘ ବେଳେ ŔŎĴŘŎ 
Ň řŎŊȿଷ୍ଟା ŔŘĻřĺƻତିģ Ōŕ řŐŘƉ ŔśŎſଷା ɂŃ ř 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĩȃ Ŋś Ļř ଦŅĪĺƻତି ŔŎĴŘŎģ Ōŕ řŐŘƉ 
ŔśŎſଷା Ĳ Ň୍ୟାŧ ŔśŇ řଶ୍ଚି Ń ĴŎ řŊŘ ŔŎĴŘŎƉ 
ପ୍ରାńŌ řĴ ଦŘŧ řƫ, Ĵ řƻତୁ  ŔŎĴŘŎ Ň řĻ ଦŘŧ řƫŎś  
Ŋ řŌśĵ ହ�ୋĪ ĬƮŊ ŌŇŘĪŊŘରେ Ŋɹǯ 
Ŏŕśĺƻତିģ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ପňଟȸରୋŏ, ଡ řଜେŏ 
Ĳ ଗ୍ୟାŔŎ ଦŎĴś  ɏରାŔ ĴŎ ř ŔŘଧŘŎł ĻŇŃŘƉ 

ĩର୍ଥି Ĵ ବ�ୋļĴś  Ĵȟ‌ ĴŎƻତୁ ģ Ŋ řଜେଡřŎ İŕ ř 
ŔŘŌɲୱାଦ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ପŜର୍ବŃŇ ŔŘĦŔଦ 
ŎŘĻɌରୀ Ōǟ ଲିĴ, Ŋ řĻś  Ōŕ řŐŘ ĻŇŃŘ ଦŐŎ 
ĬପŔŋŘନେȽରୀ ŃńŘ Ĵର୍ପେŘରେľŎ ପ୍ରୀŃ řŇǁଦା 
ŎŘĬŃŎŘŧ, ĬପŔŋŘନେȽରୀ ŃńŘ Ĵର୍ପେŘରେľŎ 
ŌŘŇŔŚ Ŕśନ୍ଦŎŎŘŧ ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŋś ŊନେǢŎ ŲŘŰ (ŔŌ řŔ):  ĩĪľ řଡ řİ 
ŔŕŘŧĴ ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ōƽ୍ରୀ (İĪĪ) 
ବ�ţĴśƟŇŘń ବେŕŎŘƉ Ŕମ୍ପƥତି Ŋ୍ୟାଙ୍କ୍‌  
ŏĴŎରେ ŏś ଚ ř Ŏŕ řĺ řģ ŏĴȡ‌ରେ ସେ Ň řĻ 
Ŕମ୍ପƥତି ŏś ଚŘĪ ŎȃŊŘĴś Ň řŎŘପଦ ŌłśȄଲେģ 
Ŋŕś Ŋœ୍ଷ ଧŎ ř İŋŐř ŋŘବେ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř 

ľଙ୍କାŎ ŔśŇŘ, ŎŜପŘ İŊĦ Ňଗଦ ľଙ୍କା 
ŏś ଚŘĪ ŎȃȄଲେģ ହେଲେ ŌŘତ୍ର ŭଦřŇ 
Ōƺରେ ŋ řĻřŏŘŇɵ ŃŘƉ Ŕମ୍ପƥତି ŔŊś Ĵś İŕ ř 
ŏĴŎଗśଡ଼ି ĴŎś  ଖ�ୋĻř ŊŘŕŘŎ ĴŎ řଦŅĪĺ řģ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ŃŘƉ ůŌ ŏĴȡ‌Ŏś  űŪŭ ȰରାŌ 
ŔśŇŘ İŊĦ ŭűů ȰରାŌ Ŏś ପŘ ĨŐଙ୍କାŎ ŋ řĻřŏŘŇɵ 
ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ İତେ ŌŘȽରାରେ ŔśŇŘ Ō řŐ řŊŘ 
ପରେ ŃŘƉ ĻŊŃ ŔśŇŘŎ ପŎ řŌŘł ūକ�ୋĻřŎś  

ľପ ř ōŘĪĺ řģ Ŋ řŋ řǈ ŏĴŎŎś  İବେପର୍ଯɹନ୍ତ 
ĻŊŃ ŔśŇŘŎ ପŎ řŌŘł ū.Ŭůů କେĻř ବ�ୋŏř 
ŋ řĻřŏŘŇɵ ପକ୍ଷŎś  ŔŜଚŇŘ ଦ řĩōŘĪĺ řģ ତେବେ 
ŌŘŌŏŘ İŊĦ ଚŦĬ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ İłś ŃŘƉŎ 
ĻŊŃ Ŕମ୍ପƥତି ŃŘŏřĴŘ ĩଗĴś ĩŕśŎ ř Ŋŝ ƴ ଧି 
ପŘĪପŘରେ ବ�ୋŏř Ŋ řŋŘଗ ĨŇś ŌŘŇ ĴŎś ĺ řģ  

ŋ řĻřŏŘŇɵ ŔŜତ୍ର ĨŇś ōŘŧŚ, ĩŧ Ŋŕ řର୍ଭୂ Ń Ŕମ୍ପƥତି 
Ŀś Ő (ଡ řİ) Ĩŋřଯ�ୋଗରେ ପŜର୍ବŎś  ବ�ţĴśƟƉŎ 
Ůľ ř Ŋ୍ୟାƉ ŏĴȡ‌ ōŘƗ ŔŎ řȄŏŘģ ɂńŌ 
ଦřŇରେ Ŭľ ř ŏĴŎŎś  Ŭକ�ୋľ řŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ Ňଗଦ 
ľଙ୍କା ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĩĻřŎ ōŘƗ 
ବେଳେ ŏĴŎŎś  űŪŭ ȰରାŌ ĲĻŇŎ Ŋ řŋ řǈ 
ɂĴŘŎ ŔśŇŘ ĨŐଙ୍କାŎ Ō řŐ řĺ řģ İȄରେ ŕŘŎ, 
ŞĹȚ‌, ଚś ଡ଼ି , Ōśଦ ř ĩଦř Ŏŕ řĺ řģ İŕŘ Ŕŕ řŃ 
ŭűů ȰରାŌ ĲĻŇŎ ŎŜପŘ ĨŐଙ୍କାŎ İŊĦ 
ŊŘŔŇ Ōƺ ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĻŊŃ ŔśŇŘŎ 
ŊĻŘŎ Ō Ŝŏɹ ପ୍ରାŧ űů ŏକ୍ଷ ľଙ୍କାŎś  ĨȅĴ 
ହେŊ ବ�ୋŏř ĨŇś ŌŘŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İŕŘ 
ପ Ŝର୍ବŎś  ଚŘŎ řľ ř ŏĴŎ İŊĦ ķŎ ଚŦĬŎś  ପ୍ରାŧ 
ůůŬ ȰରାŌ ŔśŇŘ Ō řŐ řȄŏŘģ ĩĻřŎ ĻŊŃ 
ପରେ ମ�ୋľ ŔśŇŘŎ ପŎ řŌŘł ū.Ŭůů 
କେĻřରେ ପŕଞ୍ଚି ĺ řģ İŕŘ ŊɹŃŚŃ Ňଗଦ 
ľଙ୍କା, ĻŌ ř ĴŘଗĻପତ୍ର, İȜ‌ଡř Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
Ŋ řŇ řଯ�ୋଗ Ŕମ୍ପର୍କିŃ ଦସ୍ତାŊ řĻ Ōƺ ŋ řĻřŏŘŇɵ 
ŕŘŃରେ ŏŘଗ řĺ řģ ŃŘƉŎ ŔŌǯ ǱଥାŊŎ 
İŊĦ ĨǱଥାŊŎ Ŕମ୍ପƥତିŎ Ō Ŝŏɹ ŬŪକ�ୋľ řŎś  
ĭର୍ɫଧ୍ବ ହେŊ ବ�ୋŏř ĨŇś ŌŘŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ

ĻŇŃାଙ୍କୁ  ଶ�ୋœł Ĵରś ĺƻତି ŀŊଲ ĪƙଜିŇ ŔରĴାର
ପେଟȸରୋଲ, ŀ ିଜେଲ Ĳ ରǄŇ Ķɹୟାȧ‌ ଦର Ŋŝ ƴ ଧି ନେĪ Ŋର୍ȁଲା Ŋ ିଜେŀି

	<ĨƻରǻଜାŃŚŧ ǯŎŞେ ĨଶŒୋȅŃ 
ତ�ţŐ ŌŜŏɹ ɏରାŔ ňŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ ŔŎĴŘŎ ŅŎŊŝ ƴ ř ĴŎ ି
Ʉ ରିľ ିଶŎŘȎ‌ ĹŐŘĪĺନ୍ତି
	<ŔŎĴŘŎƉ ତ�ţŐ Ĳ ŎǄŇ 
Ķ୍ୟାŔ ŅŎŊŝ ƴ ř ବ�ୋļ ĬňŞେ 
ŇŐŃିŘ Ŋťି଼ା ŔŅŝ ଶ
	<ପେଟȸରୋŏ, ŀ ିଜେŏĴś Ļİିȧ‌ľ ି
Ĩƻŋ୍ଭୁ Ż ĴŎ ିĻŇŃŘଙ୍କୁ  ĩǢǯ 
ĴŎନ୍ତୁ ŔŎĴŘŎ

ĩŧ Ŋŕ ିରŜ ǻŃ ŔǑƥତି 
Ŀś Ő ŌାŌଲା İĴାȅĴ Ŋɹୟାଙ୍Ţ ‌ ଲĴରŞŎ ବ�ţĴśƟƉ ŔǑƥତି

	<ůŌ ŏĴȡ‌Ŏś  űŪŭ 
ȰରାŌ ŔśŇŘ ĻŊŃ
	<İōŘİĥ ĿŘŊ ହŕŏŘł ି
ū.Ŭůů କେĻ ିŔśŇŘ

ŋŊŘŇŚପŘľłŘ,ŲģŰ(ŔŌ řŔ): Ļଣେ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚƉĿŘŎś  Ĵŝଷ ř ପ�ୋĵŎŚŎ Ŋ řȢ‌ 
ĴŎŘĪ ଦŅŊŘĴś ŭů ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ŏŘƗ ନେĬȄŊŘ ବେଳେ ŋ řĻřŏŘŇɵ ĻŘŏରେ 
ପťřĺƻତି ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି Ļřǟଲା ĻŐ Ŋ řŋŘĻřĴŘ ɂĴǛ Ň řର୍ƳଦେŒĴƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ 
ĴŘର୍ଯɹŎŃ ŌŇରେଗŘ ŔŕŘŧĴ ପ୍ରି ŧଙ୍କା ଜେŇŘģ Ļଣେ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚƉ Ĵŝଷ ř 
ପ�ୋĵŎŚŎ Ŋ řȢ‌ ŊŘŊଦĴś Ŭ ŏକ୍ଷ ŰŲŕĻŘŎ ľଙ୍କା ପŘȧ‌ 
ĴŎŘĪ ଦŅŊŘĴś ସେ ŭů ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ŏŘƗ ŌŘଗ řȄଲେģ 
ľଙ୍କା ŇଦŅଲେ ŊକେŧŘ Ŋ řŏ ପŘŔ ĴŎ řଦŅŊ ř ŇŘŕ Ȁ 
ବ�ୋŏř ଧŌĴ ଦŅŊŘ Ŕŕ ŭů ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ŏŘƗ 
ଦŅŊŘĴś Ĩଡ଼ି ŊŔ řȄଲେģ İȄରେ ĨŃ řǨ ହେŘĪ 
ŕ řŃŘȅĴŘŎŚĻłƉ ŋ řĻřŏŘŇɵŎ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲେģ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ପŘĪŊŘ ପରେ ŋ řĻřŏŘŇɵ Ŋ řŋŘଗ ପକ୍ଷŎś  ĻŘŏ Ŋ řĺŘōŘĪȄŏŘģ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚƉĿŘŎś  ŋŊŘŇŚପŘľłŘ ĪŎ řଗĶŔȚ‌ Ĵଲ�ୋŇ ř ĺĴ 
Ň řĴľରେ ŭůŕĻŘŎ ľଙ୍କା ŏŘƗ ନେĬȄŊŘ ବେଳେ ŋ řĻřŏŘŇɵ ŕŘŃରେ 
ଧŎŘପťřĺƻତିģ İନେĪ କ�ୋŎŘପśľ ŋ řĻřŏŘŇɵ Ŋ řŋŘଗରେ ų/ŬŰରେ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŃŘଙ୍କୁ  ĨľĴ Ŏȃ ପଚŎŘĬଚś ŎŘ ĴŎś ĺ ř ŋ řĻřŏŘŇɵ 
ľ řȟ‌ģ ସେ ŎŕśȄŊŘ ǱଥାŇŚŧ ଦର୍ପł ŔŘଗŎପଡ଼ା Ĳ ĨŇɹ İĴ ǱଥାŇରେ ଚŦĬ 
ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ĩŔƻତାĴŘŏř ŃŘଙ୍କୁ  କ�ୋରǻଚŘŏŘł ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ŔŜଚŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

ପ�ୋĵŎŚ ŊȢି‌ ňŘĪĥ ନେĬȄଲେ ŭů ହĻŘŎ ŏŘƗ  

ŋĻିିଲାŇɵ ĻାଲŞŎ ĻŐŊŋିାĻĴିା ŌŇŞŎĶା ŔŕାŧĴିା

ŎŘĬŎକେŏŘ, ŲŘŰ (ŔŌ řŔ): ŎŘĬŎକେŏŘରେ 
Ŋœ୍ଷŊœ୍ଷ ଧŎ ř Ň řŒŘ ĴŘŎŊŘŎ ଚŐŘĪ ĩŔśȄŊŘ 
ŌŕŃŘŊର�ୋȓ‌ǱଥିŃ ŌŚŇŘପťŘŎ Ű Ň řŒŘŌŘŉřĩƉ 
ķŎ Ĭପରେ Ĭତ୍ତŎɂଦŅŒ ଷ୍ଟାĪŏ‌ରେ Ŋś ŏଡŀŘĻȡ‌ 
ଚŘŏřĺ řģ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ ­Ň řŒŘŌśକ୍ତ Ĳଡ଼ିŒŘ 
Ĩŋ řōŘŇ®ରେ ŎŘĬŎକେŏŘ ପśŏ řŔŎ İŕŘ ŔŊś ĿŘŎś  
İĴ Ŋଡ଼ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ବେŘŏř ĴśŕŘōŘĬĺ řģ ପśŏ řŔ, 
ǱଥାŇŚŧ ɂŒŘŔŇ İŊĦ ŎŘĬŎକେŏŘ ĪǴପାŃ 
ĴŘŎĵŘŇŘŎ ŔŕŎ ସେŊŘ ƶୱାŎŘ Ō řŐ řŃ ŋŘବେ İŕ ř 
Ĩŋ řōŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĨŋřōŘŇ ŔŌŧରେ Ň řŒŘ 
ĴŘŎŊŘŎ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ବେĩĪŇ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘପ 
ŔମେŃ Ŋŕś  Ŋ řଚŘŎŘଧŚŇ ĨପŎŘȅĴ ŌŘŌŏŘରେ 
Ļଡ଼ିŃ ŊɹŻ ତିŌŘŇƉ Ŕŕ řŃ ŔǑପୃକ୍ତ űľ ř ķŎĴś 
ŌŘĻřଷ୍ଟǧľƉ ĬପǱଥିŃ řରେ ଧŎŘŒŘŧŚ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ŔŜଚŇŘଯ�ୋଗɹ, Ň řŒŘ ĴŘŎŊŘŎŎ ĨŌŎŘŊŃŚ 
ପŘŏľ řȄŏŘ ŌŚŇŘପଡ଼ାģ ŔŕŎରେ ଖେŘŏŘଖେŘŏř 
ŋŘବେ ଚŘŏś ȄŏŘ ɄରାĬŇŔśଗŘŎ, କ�ୋକେŇ, ĨŉřŌ 
Ĳ ଗଞ୍ଜେĪ ĴŘŎŊŘŎģ İȧ‌ପ ř Ň řତେŒ ŵŘଧŵŘŇŚƉ 
Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ ଗŃŊœ୍ଷ ĻŘŇś ĩŎŚରେ ŌŚŇŘପଡ଼ାରେ 

Ŋଡ଼ଧŎłŎ ଚŦĬ ହ�ୋĪȄŏŘ ବେଳେ ଗŃ 
ମେ® Ŭŭ‌‌‌‌ରେ ପśł ř ŌŚŇŘପťŘ, ŌŕŃŘŊର�ୋȓ‌, 
ŎŕŌŇଗŎ ĩଦř ĨƗŐରେ ĨŃର୍କିŃ ଚŦĬ 
ĴŎ řȄଲେģ ଚŦĬ ବେଳେ Ŭ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ 
Ň řŒŘ ĻŊŃ ହେŘĪȄŏŘģ ସେŕ řପŎ ř ଗŃ ŬŪŬŬ 
ଫେବ୍ǽ ĩŎŚ ŬŲରେ ŎŘĬŎକେŏŘ ପśŏ řŔ ପକ୍ଷŎś  Ŋť 
ଧŎłŎ Ⱥଗɵ ĴŘŎŊŘŎŎ ପର୍ଦ୍ଦାŉŘŔ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 

İŕ ř ĨŊŔŎରେ ପ୍ରାŧ ūŪ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କାŎ ଧŐŘ ĻŕŎ 
ĨńŊŘ ŕ řର�ୋĪȚ‌ ĻŊŃ ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ ŌŚŇŘପťŘŎ 
ର�ୋŒŇ ĵŘŃś Ț‌ ĲŎŉ ŒŘƻ ତି (ůů), ŉŎ řଦŘ ĵŘŃś Ț‌ 
ĲŎŉ ĻŎ řŵŘŏŘ (ůŪ), Ōŕମ୍ମଦ ĪɆରାŇ ĩŏŘŌ 
(ŬŲ) , Ōŕମ୍ମଦ ĩŏŘŌ (ŬŮ), Ňś ରେŒŘ ĵŘŃś Ț‌ 
(ůů), Ŏŕ řŌŘ ĵŘŃś Ț‌ ĲŎŉ ŎŚŃŘ (ůů), ŌŇŚଷŘ 
ĵŘŃś Ț‌ (Ŭů) İŊĦ Ōଧś ĲŎȜ‌ Ňś ରେŒŘ ĵŘŃś Ț‌ 

(ůų) ŋŐř ŰĻł Ň řŒŘ ŌŘŉřĩଙ୍କୁ  ପ୍ଲାଣ୍ଟŔŘĪȑ‌ 
ପśŏ řŔ ଗ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ ĩĻř ସେŌŘŇƉ ķŎĴś 
Ŋś ŏଡ�ୋĻȡ‌ ƶୱାŎŘ ŌŘľ řରେ Ō řŒŘĪ ଦ řĩōŘĪȄŏŘģ 
Ĵ řĺ ř ķŎ ପର୍ଯɹନ୍ତ Ŋś ŏଡ�ୋĻȡ‌ ōŘĪŇପŘŎ řŊŘŎś  
Ĭକ୍ତ ķŎĴś ĩŎİŔପ ř ŏ୍ୟାƠ ଗŘର୍ଡ Ĵର୍ମଚŘŎŚŌŘନେ 

ŒŘŊŐ ƶୱାŎŘ ŋŘƍଗି ଦŅĪȄଲେģ ĩĪŇŒŝƌŐŘ 
ପŎ řǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊŘ ĩŒଙ୍କାĴś ଦŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ 
ůପ୍ଲାľś Ň ପśŏ řŔ ଫ�ୋର୍ସ ŌśŃŧŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ଖେŘȘ‌ İȧ‌ପ ř Ň řତେŒ ŵŘଧŵŘŇŚ ĬପǱଥିŃ Ŏŕ ř 
ପŎ řǱଥିŃ ř ɂŃ ř ŔŃର୍କ ŇĻŎ ŎȃȄଲେģ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
İȧ‌ପ ř ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ Ō řଶ୍ର, ଡ řİȧ‌ପ ř Ōନ�ୋŎĦĻŇ 
ɂଧŘŇƉ ନେŃŝ ƫରେ ŊŕśŔĦĵ୍ୟାରେ ପśŏ řŔ 
ĨȅĴŘŎŚ ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ Ĭଚ୍ଛେଦ ପŜର୍ବŎś  ŔśŎſଷା 
ଦŝ ଷ୍ଟି Ŏś  Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń ŔĦଯ�ୋଗĴś ĴŘľ ř ଦ řĩōŘĪȄŏŘģ

ŔŎĴŘŎƉ ­Ň ିଶŘŌśŻ 
Ĳť଼ିଶŘ® Ĩଭି ōŘŇ ŌାľŞିŎ ŌŒି ିଲା Ű ŇŒିା ŌାŉିĩƉ ķର

	< ĬƥŎɂଦେଶ ǦଟାĪŏŞେ 
ŎŘĬŎକେŏŘŞେ ĹŘŏŏିŘ Ŋś Ȣ‌ଡ�ୋĻŎ

	<ů ňɰଲାľś Ň ňśŏŔି ଫŉୋର୍ସ ŌśŃŧŇ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŲģŰ (ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିŒŘ ōśଗɭ ɂବେŒ řĴŘ 
ପŎŚſଷା (ĲଜେĪĪ) ŉŐ ସ�ୋŌŊŘŎ ɂĴŘŒ ପŘĪĺ řģ 
ଚŐřŃŊœ୍ଷ ମ�ୋľ ū,Ūŭ,ŮŭŮĻł ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ 
ପŎŚſଷା ଦŅŊŘପŘĪĥ ପƙଜିĴŎł ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ųŬ,ŰŬŲ Ļł Ĩର୍ଥାȖ‌ Ųų.ůů ɂŃ řŒŃ ପ řŏŘ 
ପŎŚſଷା ଦŅĪȄଲେģ ŃŇɭƺŎś  ŰŬ,ŰųūĻł 
ପŎŚſଷାର୍ଥୀଙ୍କୁ  ìƉ ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ପŎŚſଷାର୍ଥୀŌŘନେ www.ojee.nic.in  
ୱେŊŔŘĪȑ‌Ŏś  Ň řĻŎ ìଙ୍କ୍‌ ĴŘର୍ଡ ଡŘĬŇଲ�ୋȓ‌ 
ĴŎ řପŘŎ řବେģ 

ɂĴŘŒ řŃ ପŎŚſଷା ŉŐ 
ĨŇśōŘŧŚ Ŋ řŉŘର୍ମରେ ŒśɅ୍ରାଂŒś ŔśŃŘŎ 
ľǋŎ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ଡřପ୍ଲୋŌŘ 
ŏŘଟେŎŘŏ İƞɯରିରେ ĨŎśł ĴśŌŘŎ 
ଜେŇŘ, Ŋ řİȧ‌Ŕ ř ŏŘଟେŎŘŏ İƞɯରିରେ ŔśŎĻ 
ĴśŌŘŎ ļŘ, ŉŘର୍ମ ŏŘଟେŎŘŏ İƞɯରିରେ ଦŅŊŘŒ řଷ 
ବେହେŎŘ, İȟ‌Ŋ řİରେ Ƚ ରିŊ řȮŌ ɂଧŘŇ, ĴǑପୁľŎ 
ŔŘĪŇɵରେ İȟ‌Ŕ řİ ŊŘ İȟ‌İȧ‌Ŕ ř ପŘĪĥ ŇରେŇ 
ପŘତ୍ର, Īƞଟିଗ୍ରେଟେଡ İȟ‌Ŋ řİରେ ɌରୀŌŧŚ ପŘł řȰରାŕŚ, 
Ŋ ř.Ĵ୍ୟାľରେ ଦŅŊ ŌƠŐ, İȟ‌ ŉŘର୍ମରେ Œ୍ୟାŌŔśନ୍ଦŎ 
ବେହେŎŘ, İȟ‌.ĩର୍କରେ ŔŘĪ ĩର୍ଯɹ ĨŇśଷ୍କା ŇŘŧĴ, 
İȟ‌. ପ୍ଲାŇରେ ŔŘଗŎ řĴŘ ĩଚŘର୍ଯɹ ɂńŌǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĨŇśŎŜପ ŋŘବେ İȟ‌ଟେȇ‌ Ŋ řŋŘଗŎ ŔŌǯ 
ପŘĿɹȮŌ ପŘĪĥ ǶୱାଗŃ ĴśŌŘŎ ବେŕśŎŘ ľǋŎ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ĩĻř İĴ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ଦକ୍ଷŃŘ 

Ŋ řĴŘŒ Ĳ ବ�ţଷŧ řĴ Œ řſଷା Ōƽ୍ରୀ Ŕମ୍ପଦ ଚǂ ǶୱାĪĥ 
ପŎŚſଷା ŉŐ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ରେĻŏ୍ଟ ପśସ୍ତି ĴŘ 
Ĭନ୍ମୋଚŇ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ōƽ୍ରୀ ǶୱାĪĥ 
ĴŝŃŚ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ Ĩŋ řŇନ୍ଦŇ ĻłŘĪ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, 
ପŎ řଶ୍ରŌ Ĳ ĨƺŊŔŘŧĴś ĨŊ୍ୟାŕŃ Ŏȃଲେ ĻŚŊŇରେ 
ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řŊģ Ļଣେ ŔŉŐ Ĳ ɂŃ řଷ୍ଠି Ń ŇŘଗŎ řĴ 
ହ�ୋĪ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ŇŘŌĴś ଦŅŒ Ĳ Ŋ řଦŅŒରେ ĨȅĴ 
Įƴ ଧିŌନ୍ତ ĴŎ řŊŘ ପŘĪĥ ପŎŘŌର୍ଶ ଦŅĪĺƻତିģ 

ŔŜଚŇŘଯ�ୋଗɹ, ìଙ୍କ୍‌ ĨŇśōŘŧŚ ଚŐřŃ 
ŬŪŬŰ-Ŭű Œ řſଷାŊœ୍ଷରେ ŎŘĻɹŎ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŎĴŘŎŚ Ĳ ବେŔŎĴŘŎŚ 
Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ Ĳ ବ�ţଷŧ řĴ 
Œ řſଷାŇśଷ୍ଠାŇରେ ŇŘŌଲେĵŘĪŊŘ ପŘĪĥ 
ĴŘĬŇସେŏřĦରେ ĨĦŒ ଗ୍ରŕł ĴŎ řବେģ 

İŕŘପରେ ପ୍ରାŧ ūŰ ľ ř ବ�ţଷŧ řĴ İŊĦ Ŋŝƥ ତିଗŃ 
ପŘĿɹȮŌରେ ŇŘŌଲେĵŘ ହେŊģ ŔŌǯ ପŘĿɹȮŌ 
ପŘĪĥ ĴǑପ୍ୟୁľŎ ĩଧŘŎ řŃ ପŎŚſଷା (Ŕ řŊ řľ ř) ŌŘƺŌରେ 
ɂବେŒ řĴŘ ପŎŚſଷା ହ�ୋĪȄŏŘģ ŎŘĻɹŎ ŔŌǯ Ļřǟଲା 
ŔମେŃ କ�ୋŏĴŘŃŘ, ପŘľŇŘ İŊĦ ŎŘଞ୍ଚି Ŏ ପ୍ରାŧ 
ųųľ ř ପŎŚſଷା କେǂରେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘନେ ପŎŚſଷା 
ଦŅĪȄଲେģ ĲଜେĪĪ ପŎŚſଷା ŉŐ ଘ�ୋଷłŘ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ Ŋ řŋŘଗŚŧ ŔଚřŊ ŋŜପňǂ Ŕ řĦ ପśŇ řĩ, 
ĲଜେĪĪ Ĩƺକ୍ଷ ଦŅŊɂĴŘŒ ŒŃପńŚ, ĲଜେĪĪ 
ŔଚřŊ Ŏଞ୍ଜŇ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ, Ŋ řŋŘଗŚŧ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ŒŘŔŇ ŔଚřŊ Ŋ řǢŎଞ୍ଜŇ Ŏń ɂŌśĵ ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ļś ŏŘĪ Ńŝ ŃŚŧ 
ŔǊତାŕରେ  

ǶŃƽ ĲଜେĪĪ

ĲଜେĪĪ 
ňŎŚſଷା ŉŐ ŰŬ,Űųū Ļłଙ୍କୁ  ìƉ

ŕ řନ୍ଦୋ   Ő / ĵ Ļś Ŏ řĩ Ĵ ľ Ř / Ń řଗ řŎ řĩ /
ĴŊ řŔŜର୍ଯɹŇଗŎ,ŲģŰ(ŔŌ řŔ): ŊȵପŘŃ 
ŎŘĻɹରେ ŮĻłƉ ĻŚŊŇ ନେĪĺ řģ 
ଢŁଙ୍କାŇŘŐ Ļřǟଲା ŕ řନ୍ଦୋŐ ńŘŇŘ ĨƗŐରେ 
ଦřĨŎ-ŋŘĬĻƉ ŌŝŃ୍ୟୁ ķľ řȄŊŘ ବେଳେ 
ĴľĴ Ļřǟଲା Ń řଗ řŎ řĩ Ĳ ଗƙଜାŌ Ļřǟଲା କେŘଦŐŘ 
ĨƗŐରେ Ļଣେ ଲେĵŘİĥ ପ୍ରାł ŕŎŘĪĺƻତିģ

ŔŜଚŇŘŇś ōŘŧŚ, ŕ řନ୍ଦୋŐ ńŘŇŘ ĨƗŐŎ 
ŊŘĬĥŒ ପ�ୋĵŎŚ ଗŘĥରେ ĩĻř ĨପŎŘȨ‌łରେ 
ĨଚŘŇĴ ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚ ŌŘଡ଼ି  ĩŔ řȄŏŘģ 
Ŋ řĻś Ő ř ķଡ଼ķଡ଼ି Ŕŕ Ŋœ୍ଷା ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İŕ ř ŔŌŧରେ Ŋନ୍ଧାŋŜ Īĥ ȰରାŌŎ ପŜର୍ବŃŇ 
ŔŋŘପŃ řƉ ǰ୍ରୀ ŔśŊŘŔ řŇŚ ŔŘŕś  İŊĦ ŃŘƉ 
ଦřĨŎ ଗł řĩ ŔŘŕś  Ň řĻ ĩŌ୍ବ Ŋଗ řଚŘରେ 
Ȅଲେģ Ŋœ୍ଷା ଯ�ୋଗśĥ Ĭŋŧ İĴ ଗĺŌŜŐରେ 
ĩଶ୍ରŧ ନେĪȄଲେģ ŕĿŘȖ‌ Ĭକ୍ତ ଗĺ 
Ĭପରେ ŊȵପŘŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ଗśŎś ŃŎ 
ĨŊǱଥାରେ Ĭŋŧଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ŕ řନ୍ଦୋŐ 
ଡŘକ୍ତŎĵŘŇŘ Ň řĩōŘĪȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ ସେĿŘରେ 
ଡŘକ୍ତŎ Ĭŋŧଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄଲେģ

‌ସେŕ řପŎ ř, Ń řଗ řŎ řĩ ńŘŇŘ ŔŘŎ řĩପଦŘ 

ȰରାŌŎ Ŋś ŏŘ ɂଧŘŇ (ŰŪ)Ɖ ŊȵପŘŃରେ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ĩĻř ĨପŎŘȨ‌łରେ 
ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚ ହେŘĪȄŏŘģ İŕ ř ŔŌŧରେ ସେ 
ଗŘĥ ପŘĵ Ļଙ୍ଗŏĴś ĴŘĿ ଗ�ୋľŘĪŊŘĴś ōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŊȵପŘŃରେ ଗśŎś ŃŎ ହେŘĪȄଲେģ 
ķŎĴś Ň ଫେŎ řŊŘŎś  ପŎ řŊŘŎଲ�ୋ‌‌କେ ŃŘଙ୍କୁ  
Ļଙ୍ଗŏରେ ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ĴŎ ř İĴ ĵĻśŎŚ ଗĺ 
Ō ŜŐŎś  ଗśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ĩĿଗଡ଼ 
ĬପĵƠ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ‌ରେ ŋର୍ତȁ ĴŎŘĪȄଲେģ 
ହେଲେ ସେĿŘରେ ଡŘକ୍ତŎ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋଷłŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹ İĴ ķľłŘȮମେ, ଗƙଜାŌ 
କ�ୋଦŐŘ Ň řĴľସ୍ଥ ଦŅĲଗŘĥĿŘରେ ଗŃ 
ŔĦଧ୍ୟାରେ ŊȵପŘŃ ķľ ř Ļଣେ ōśŊĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪĺ řģ ŌŝŃĴ ହେଲେ, Ŋ řଚ řତ୍ର ଗ�Ťťģ 
ସେ ଗŘī ଚŎŘĪŊŘ ପŘĪĥ ଦŅĲଗŘĥ ŕĻĴś 
ōŘĪȄଲେģ ŔĦଧ୍ୟାରେ ସେ ଗŘī ନେĪ ķŎĴś 
ଫେŎś ȄŊŘ  ବେଳେ ŊȵପŘŃ ହେŊŘŎś  ସେ 
ľŐřପťřȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ŃŘଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ 
ĴŎ ř ପ�ୋŏŔŎŘ ĬପĵƠ ଚřĴ řତ୍ସାŐŧରେ 
ŋର୍ତȁ ĴŎŘĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ, ସେĿŘରେ 
ଡŘକ୍ତŎ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŊȵňାŃŞŎ ଦିĨର-ŋାĬĻ ŔମେŃ Ů ŌŝŃ

ŊŘŎ řňŅŘ, ŲģŰ (ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ 
Ĳ ŔŌଗ୍ର Ĭତ୍ତŎ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ 
କ୍ଷେତ୍ର‌‌ରେ ĩĻř İĴ ıŃ řŕŘŔ řĴ Ĩଧ୍ୟାŧ 
ଯ�ୋଡ଼ି ହ�ୋĪĺ řģ ପ Ŝର୍ବŃŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŇŊŚŇ 
ପƛŇŘŧĴƉ ପŎ řĴǛŇŘ ɂĴǛ ĩĻř 
ପ Ŝƣଣ୍ଣାଙ୍ଗ ŎŜ ପ ପŘĪĺ řģ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ 
ଚŎł ŌŘļŚ ŊŘŎ řପଦŘĴś ଦ řŇ řĴ řĩ ଗǯରେ 
ĩŔ ř ପଣ୍ଡିŃ ŎķśŇŘń Ōśର୍ମୁ ମେଡřĴŘŏ 
ĴଲେĻŎ ŇŜŃŇ ŰůŪ Œō୍ୟା Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ľ řଚ řĦ 
ŕǴ ପିľŘŏ ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ĻřǟଲାŎ 
Ŕର୍ବାƍଗୀŇ Ŋ řĴŘŒ ପŘĪĥ ŮŭŪ କ�ୋľ řŎś  
ĨȅĴ ľଙ୍କାŎ Ŋ řŋ řǈ ĬǈŧŇŌŜŐĴ ɂĴǛŎ 
ŒśŋŘŎǕ Ĳ ŋ řƥ ତିɂǯŎ ǱଥାପŇ ĴŎ řĺƻତିģ

ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ ĻřǟଲାŎ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō řĴś  ĨȅĴ 

Ŕśଦŝ Ŧ ĴŎ řŊŘ ŏſଷ୍ୟରେ ŔŎĴŘŎƉ ପକ୍ଷŎś  
ମ�ୋľ ŮŭŪ.ŬŰ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ŋ řŇ řଯ�ୋଗ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ İŕ ř Ŋŝ ŕȖ‌ ŊɹŧŊŎŘଦ 
ĨଧŚŇରେ ଗŌŇŘଗŌŇ, ǶୱାǱଥ୍ୟ, ପŘŇŚŧĻŐ 
Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĻŇĴŏ୍ୟାłĴŘŎŚ କ୍ଷେତ୍ର 
Ŕŕ Ļଡ଼ିŃ ŭųľ ř ɂŌśĵ ĬǈŧŇŌŜŐĴ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ ŒśŋŘŎǕ Ĳ ŋ řƥ ତିɂǯŎ ǱଥାପŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ɂĴǛଗśଡ଼ି Ĵ ŉŐରେ 
ĩଗŘŌŚ ଦ řŇରେ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐରେ Ŋ୍ୟାପĴ 
ŔśଧŘŎ ĩŔ řŊ ବ�ୋŏř ŔŎĴŘŎƉ ପକ୍ଷŎś  
ĴśŕŘōŘĪĺ řģ Ĭକ୍ତ ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ōƺରେ 
ŬŲŬ କ�ୋľ řŎś  ĨȅĴ ľଙ୍କା Ō ŜŏɹŎ Ŭūľ ř 
ɂĴǛŎ ŋ řƥ ତିɂǯŎ ǱଥାପŇ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ūŮų କ�ୋľ řŎś  ĨȅĴ ľଙ୍କା Ō ŜŏɹŎ 

ūŲľ ř ɂĴǛŎ ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
Ŋ řଶେଷ ŋŘବେ ପ୍ରାŧ ūŪŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
Ŋ řŇ řଯ�ୋଗରେ Ň řର୍ମିŃ Ųŭľ ř ପŘŇŚŧ 
ĻŐ ɂĴǛ ĩĻř ĬȘ‌ķŘľ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ

İŕ ř ŔŘର୍ବĻŇŚŇ Ŋ řĴŘŒ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
Ōƺରେ ŔŊś ĿŘŎś  ɂŌśĵ ĩĴœ୍ଷł ȄŏŘ, 
ŰůŪ Œō୍ୟା Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ପଣ୍ଡିŃ ŎķśŇŘń Ōśର୍ମୁ 
ମେଡřĴŘŏ ĴଲେĻ Ĳ ŕǴ ପିľŘŏŎ ŇŜŃŇ 

Ŋ řŏɡ ଡିଂŎ ଲେŘĴŘର୍ପłģ İŕ ř ĨŃ୍ୟାଧśŇ řĴ 
ŊŕśŌśĵŚ ଚ řĴ řତ୍ସାŐŧ କେŊŐ ŊŘŎ řପଦŘ 
Ĵ řŌɲୱା ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ Ļřǟଲା Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ŔŌଗ୍ର 
Ĭତ୍ତŎ Ĳଡ଼ିŒŘ Ĳ İŕŘŎ ପଡ଼େŘŒŚ ĨƗŐŎ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘ କ୍ଷେତ୍ରରେ İĴ ŇŜĩ Ŋ řǌŊ 
ĩł řŊ ବ�ୋŏř ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĵŕ řȄଲେģ ପ୍ରାŧ 
ŬůŲ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ŋɹŧରେ İŕ ř ĩଧśŇ řĴ 
ŰůŪ Œō୍ୟା Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ľ řଚ řƍଗ୍‌  ŕǴ ପିľŘŏ Ň řର୍ମିŃ 
ହେŘĪĺ řģ ĩଧśŇ řĴ ŔśŊ řଧŘ, ĬǈŃ Ň řଦŘŇ 
ସେŊŘ, Ŋ řଶେଷƕ ଚřĴ řତ୍ସା Ŋ řŋŘଗ, ଗśŎś ŃŎ 
ଚ řĴ řତ୍ସା ŔśŊ řଧŘ, ĻŎś ŎŚĴŘŐŚŇ ସେŊŘ Ĳ 
ĬǈŃ Œ řſଷାଦŘŇ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř Ŕŕ řŃ İŕ ř ŕǴ ପିľŘŏ 
ĨƗŐŎ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘĴś ĨନେĴ ଗśłରେ 
ŒŻ ତିŒŘŐŚ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř  ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŌŧŜŎŋƙରେ ŰůŪ ŒōɹୟାŎ ନŜĩ ľ řĹ řƍŢ ‌ ŕǴ ପିľŘŏ ଲ�ୋĴŘର୍ ȁŃ

ŊଦŐŊି Ĭତ୍ତର ĲťřŒାର ǶୱାǱଥ୍ୟ ŌାŇĹȽି: Ōśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀ

ŭųľ ିɂĴǛŎ ଶśଭŘŎǕ, ūŪŪ କ�ୋľŎି ňŘŇŚŧ ĻŐ ɂĴǛ ĬȘ‌ķŘľŃି



 ŇŜĩŅřǟŚ, ŲģŰ (İŞĻŇɵ ସି):  ňǠ řŌ Ŋƍ 
ŊņିŘŇŔŋŘ Ň ିରǻବାĹŇĤŞŎ Ŋňିō୍ଯɹŧ ňରେ 
ľİିŌŔ ି Ŕśɂ ରିମ�ୋ ŌŌŃŘ ŊŘŇŘĻǻŚ İବେ ŅŐ 
ŋŃିରେ Ŋť ņŎłŎ Ŋ ିଦȿରୋŕŎ ŔǗମୁĵୀŇ 
ହ�ୋĪĺƻତ̫ି  ŎŘଜɹରେ ŊņିŘŧĴ ŅŐ Ņś Ī ŉŘŐ 
ŞŕŊŘ ňରେ İବେ ŔĦŔŅୀŧ ŅŐରେ Ōƺ Ŋť 
ņŎłŎ ŉŘľ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ ି̫   ĪƠଡିĩ ମେƞ 
ବ�ţĿĴରେ ଯ�ୋĶଦେŊŘ ŏŘĶ ି ŌŌŃŘ ĩଜି 
Ņǟିଲୀ ĩŔȄିŊŘ ବେଳେ ŃŘƉ ŅŐŎ ĨŃĴିȟ‌ରେ 
ŬŪ ଜł ଲେŘĴŔŋŘ ŔŘĦŔŅ ŃŘଙ୍କୁ  Ŋť ņŎłŎ 
ļľĴŘ ଦେĪ İȚ‌ŀİି ŔŕŃି ŕŘŃ ŌŐିŘĪŊŘĴś 
ଘķୋœłŘ ĴŎĺିƻତ̫ି  ŌŐିȄିŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧୀ 
İŕ ି Ŋ ିଦȿରୋŕୀ ŔŘĦŔŅ ŊŘĹǴŃ ି Ĳȟ Ŋ ିରǻଲାଙ୍କୁ  
ĹĿି ି ଲେȃ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ňŝńĴ ଗ�ୋǨଠୀŎ 
ŌŘŇɹŃŘ ଦେŊŘŏŘĶ ିĨŇś ର�ୋņ ĴŎĺିƻତ̫ି

İĴŅŘ ŌŌŃŘƉ ŔŊś ĿŘŎś  ଘŇ ିଷ୍ଠ ŎŜ ପେ 
ňŎĹିŃି ଲ�ୋĴŔŋŘ ŔŘĦŔŅ ĴŘକ�ୋŏ ିଘķୋœ 
İŕ ି Ŋ ିଦȿରୋŕŎ ନେŃŝ Ńɫ ନେĬĺƻତ̫ି  ŃŘƉ 
ŔŕŃି Ĩĺƻତି ŌŌŃŘƉ ĨŇɹŃŌ ଘŇ ିଷ୍ଠ 

ŒŃŘǏଦୀ ŎŘŧʷ ĴŘକ�ୋŏ ିଘķୋœ ĩଜି İĿŘରେ 
ŔŘŌɲବାŅĴିŌŘŇଙ୍କୁ  Ĵŕĺିƻତି ଯେ ŃŘƉ ŔŕŃି 
ଲ�ୋĴŔŋŘŎ ĨŇɹ ūų ଜł ľİିȟ‌Ŕ ିŔŘĦŔŅ 
ŊŘĹǴŃ ି Ĳȟ Ŋ ିରǻଲାଙ୍କୁ  ňȽ ଲେȃ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  

ŔɫŃƽ ଗ�ୋǨଠୀŎ ŌŘŇɹŃŘ ଦେŊŘŏŘĶ ି ŅŘŊ ି
ĴŎĺିƻତ̫ି  ସେŌŘନେ କେǂରେ İŇŀİି 
ŔŎĴŘŎĴś ŔŌର୍ଥŇ ଜłŘĪବେ ବ�ୋŏ ି
Ĵŕĺିƻତ̫ି  ŃŘƉ ଗ�ୋǨଠୀରେ Ĩĺƻତି ŉିŏɭ 

ŃŘŎĴŘ ŔŘĦŔŅ Ŕର୍ȁŏŘ ŔŎĴŘŎʷ ତେବେ 
ସେ ĨŇɹŌŘŇƉ ŇŘŌ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ ି ŇŘŕŘƻ ତ̫ି  
ŌŐିȄିŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧୀ İŕ ି ŬŪ ଜł 
ŔŘĦŔŅ ĶŃĴŘŏ ି ŎŘŃ ିରେ Ŋ ିଜେň ି ନେŃŘ 
ŋŜ ପେǁŎ ଯŘŅŊƉ ଘରେ İĴŘĿ ି

RNI REGD NO: 42041/83

www.sakalaepaper.com

/sakalanews

/sakalanews

www.thesakala.in

PRINTED AT BHUBANESWAR Â JEYPORE Â SAMBALPUR Â PANIKOILI

ÈŊœǻ-Ůŭ  ÈŔĦĵɹŘ-ŭŮū ÈŌƍŐŊାŎ  Èų  Ļś Ț‌  ŬŪŬŰ  ÈňŝǨଠା-ūŬ  Èľ.ű.ŪŪ
ÈVOLUME- 43 ÈISSUE-341  ÈTUESDAY È9 JUNE 2026 ÈPAGE-12 È# 7.00

ľ řİȟ‌Ŕ řŞେ 
ŌŕାŊ řଦȿରୋŕ

 ŋś ŊନେǢŎ, ŲŘŰ (ŔŌ řŔ):  ĩŔƻତା ūŪ 
ŃŘŎĵି ĨňŎŘǸରେ Œƌ ŋŊŇରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେŊ Ŋ ିଜେŀŎି ŔŘƍĿŇĴି ବ�ţĿĴģ ĶŃ 
ŔŘņŘŎł Ň ିରǻବାĹŇରେ ňŎŘଜିŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ŋ ିଜେŀ ି ନେŃŘŌŘŇƉ Ŕŕ ŅŐŎ ŔŋŘňŃ ି
ŃńŘ Ŋ ିର�ୋņୀ ŅŐ ନେŃŘ ŇŊୀŇ ňƛŇŘŧĴ 
Ŋŋିǈି ପ୍ରŔƍରେ ŊĹିŘŎŊŌିର୍ଶ ĴŎ ିବେģ 
Ŋ ିଶେœ ŋŘŊରେ ŔǒŃ ି ŎŘଜɹରେ  ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŊŘ İȧ‌ĩĪĩŎ (ǶŃƽ ŔଘŇ 
ŔĦଶ�ୋņŇ) Ĳ Ŋŋିǈି ŊɰĴ, ପ�ŤŎŘƗŐ, 
ňଞ୍ଚାŧŃରେ ŔŘƍĿŇĴି ĴŘō୍ଯɹȮŌ,  ŔŘǒŃĴି 
ŔŎĴŘŎŎ ଜŇŊ ିର�ୋņୀ ŇୀŃ ି Ĳ ĴŘō୍ଯɹȮŌ 
ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେŊģ İĴ ŔŘŌɲବାŅĴି 
ŔǗ ମିŐŇୀରେ İ ŔǑର୍କରେ ŅŐŎ ŊŎ ିଷ୍ଠ 
ĬňŔŋŘňŃ ିŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ ଦେŊୀପ୍ରŔŘŅ 
ŌɌି ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତି ģ İŕ ିĨŊŔŎରେ ŅŐŎ 
ĬňŔŋŘňŃ ି Ŕƙŧ ĴśŌŘŎ ŅŘŔŊରǻମା, ପ୍ରŃŘň 
ଜେŇŘ, ĨŃŇś  ŔŊɹŔŘĹୀ ŇŘŧĴ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ İĿŘରେ Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ୋĶɹ ଯେ  ŅŐŎ 

ŔŋŘňŃ ିŇŊୀŇ ňƛŇŘŧĴ ŇŧିŌŃି Ň ିରǻବାĹŃି 
ପ୍ରŃŇିȅିƉ ĿŘŎś  ନେĪ ŔŘƍĿŇĴି Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାƉ 
Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎś ĺƻତିģ ସେŕ ି ȮŌରେ 
Ň ିରǻବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐୀରେ ĶŃ ŔŘņŘŎł Ň ିରǻବାĹŇŎ 
ɂରାରǻଥୀŌŘŇƉ Ŕŕ ŔŘĦĶĿŇĴି Ŋ୍ୟାňŘŎ, Ŋŋିǈି 
Ň ିରǻବାĹŇŌଣ୍ଡŐୀରେ ŔŘƍĿŇĴି ĴŘō୍ଯȮŌ Ĳ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ପ୍ରŔƍରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ିବେ ģ

ňŎŘଜřŃ ନେŃŘƉ Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ ɂŔƍରେ ĩଲŏୋĹŇŘ
ŇŊŚŇ ŀŘĴ řŞŏ ŔŘĦĶĿŇ řĴ ବ�ţĿĴ

 ŋś ŊନେǢŎ, ŲŘŰ (ŔŌ řŔ): Ĭƒଜ୍ବŐŘ ŕŃିŘȅĴŘŎୀƉ 
ňŘĪĥ ĵŎŘň ĵŊŎģ ňŜର୍ବŎś  Ĭƒଜ୍ବŐŘ ŕŃିŘȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  ŌŐିś ȄŊŘ 
ŊŘର୍ଷିĴ ųľ ି Ŕŏି ିଣ୍ଡŎ କ�ୋľŘĴś  ŮĴś  ɏରାŔ ĴŎĺିƻତି କେǂ 
ŔŎĴŘŎģ ସ�ୋŌŊŘŎ İ ŔĦକ୍ରାନ୍ତରେ କେǂ ŔŎĴŘŎƉ ŇǪିତ୍ତି 
ଦେŒŎ କ�ୋľ ିକ�ୋľ ି Ĭƒଜ୍ବŐŘ ŕŃିŘȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  ŇŎିŘŒ ĴŎĺିģି  
ĬƓŐŘ ňŎŊିŘŎŌŘŇƉ ŊŘǯŊ ŊŘର୍ଷିĴ Ķ୍ୟାŔ ŊɹŊŕŘŎĴś 
Ņŝ Ǧ ଟିରେ İŕ ି ŇǪିତ୍ତି ŇĩିଯŘĪȄŊŘ ପେଟȸରୋŏŧିŌ ŌƽłŘŐŧ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺģି ŔŎĴŘŎୀ ତ�ţŐ ŊňିłŇ Ĵମ୍ପାŇୀŌŘନେ ଘର�ୋĪ 
İȢ‌ň ିଜି Ŕŏି ିଣ୍ଡŎ ପ୍ରŃ ି ɂରାŧ űŪŪ ľଙ୍କା ſŃ ି ŔŕśȄŊŘŎś  İňŎ ି
ŇǪିତ୍ତି ŇĩିଯŘĪȄŊŘ ĴśŕŘଯŘĬĺ ି̫  

ŌŐିȄିŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ ĬƓŐŘ Ĭňଭ�ୋŻତାŌŘନେ ପ୍ରŃ ି
Ŕŏି ିଣ୍ଡŎ ňŘĪĥ ŔରǻବାȅĴ ŭŪŪ ľଙ୍କା ŎĩିŃ ିňŘĪବେģ ŌŘȽ ňŜର୍ବŎś  
Ŋର୍ଷĴś  ųľ ି Ŕŏି ିଣ୍ଡŎ ňō୍ଯɹନ୍ତ İŕ ି ŎĩିŃ ି ŅĩିଯŘĬȄŏŘ, İବେ 
କେŊŐ Ůľ ିŔŏି ିଣ୍ଡŎ Ĭňରେ ŎĩିŃ ିପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘଯି Ŋģ  ĨŊŒ ିଷ୍ଟ 
Ŕŏି ିଣ୍ଡŎĴś ସେŌŘନେ ŊଜŘŎ Ō Ŝŏɹରେ ĴłିňିŘŎ ିବେʷ 

ĬƓŐŘ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚƉś  ļȑ‌ĴŘ

ĩĬ ų Ňୁହେ ĥ; 
İł řĴ ř Ů Ŕ řଲ řƠŎ

 ŇŜĩŅřǟŚ, ŲģŰ (İŞĻŇɵ ସି): 
ଜŘŃୀŧ ŎŘଜŇୀŃ ି Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋłŎś  
ŎŘଜņŘŇୀରେ ĩଜିŎ ŅŇି ȄŏŘ 
ĶśŎś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣʷ ଗ�ୋľİି ňଟେ ŌŌŃŘ 
ŊŘŇŘĻǻŚƉ ľİିȟ‌ŔĴିś  ŋŘଙ୍ଗିŊŘ 
ŏŘĶ ି ŅŇି ŃŌŘŌ ĴŔŎŃ ŏŘĶ ି
ŎŕȄିŊŘ ବେଳେ Ŋ ିର�ୋņୀ 
ŒŊିŎିରେ Ōƺ  İĴŃŘ ପ୍ରŅର୍ଶŇ 
ŏŘĶ ି ĬŅɹŌ ଜŘŎ ି ŎŕȄିŏŘʷ 
ĶŃŌŘŔ ŔŌŘǊ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋŋିǈି 
ŎŘଜɹ ŊņିŘŇŔŋŘ Ň ିରǻବାĹŇ ňରେ 
ପ୍ରńŌ ńŎ ŏŘĶ ି ĩଜି İĿŘରେ 

ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĪƠଡିĩ  ମେƞ ବ�ţĿĴରେ 
ŬůŎś  ĨȅĴ ŎŘଜନ�ţŃĴି ŅŐŎ 
ନେŃŘ İĴŘĿ ିହ�ୋĪ Ŋŋିǈି ପ୍ରŔƍ 
Ĭňରେ ŔɫŎ Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎŊିŘĴś 
ǱଥିŎ ĴŎĺିƻତ̫ି  ବ�ţĿĴରେ ů 
ŔŜତ୍ରୀ ପ୍ରସ୍ତାŊ Ĭňରେ ŔŕŌŃ ି
ହ�ୋĪȄŊŘ ଜłŘňťĺି ି̫   ବ�ţĿĴ 
ňରେ ĴĦଗ୍ȰŔ ŔŋŘňŃ ି

Ōǟ ଲିĴŘĻ୍ଜୁ Ň ĵťଗେ  İĴ ŔŘŌɲବାŅĴି 
ŔǗ ମିŐŇୀରେ Ĵŕ ିଲେ ଯେ Ŋŋିǈି 
ĶśŎś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ ପ୍ରŔƍ ନେĪ ĩଜିŎ 
ବ�ţĿĴରେ ŔŎĶŎŌ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହ�ୋĪĺ ି̫  ůľ ି ପ୍ରସ୍ତାŊĴś ନେĪ 
ŔŕŌŃ ି ହ�ୋĪȄŊŘ ୌŔ ପ୍ରĴŘŒ 
ĴŎĺିƻତ̫ି   İĶśťĴି ହେŏŘ 
İȧ‌ĩĪĩŎ İŊĦ 

ů ɂŔƍରେ ­Īଣ୍ଡିĩ® ମŌŐř

Ŋ řŒŘĵŘňŘľłŘ ĪǴପାŃ ĴŘŎĵŘŇŘରେ Ĩķľł

 Ŋ řŒŘĵŘňŘľłŘ, ŲģŰ (İŞĻŇɵ ସି): ĩǆପ୍ରଦେŒŎ 
ŊŒିŘĵŘňŘľłŘ Īସ୍ପାŃ ĴŘŎĵŘŇŘରେ ସ�ୋŌŊŘŎ 
İĴ Ŋଡ଼ ņŎłŎ Ņś ର୍ଘľłŘ ଘľĺି ି̫  ĴŘŎĵŘŇŘŎ İĴ 
Ŋ ିଶେœ Ĭତ୍ତାň କେǂରେ ĨŃɹȅĴ ĶŎŌ ȄŊŘ ŃŎŐ 
Īସ୍ପାŃ ɌŌĴିŌŘŇƉ Ĭňରେ ňଡ଼ିଯି ŊŘŎś  ĨŃĴିŌରେ 
Ų ଜł ɌŌĴିƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľĺି ି̫  İȄରେ ĨନେĴ ɌŌĴି 
ĶśŎś ŃŎ ŋŘବେ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତ̫ି   ɂରାńŌĴି ŔŜĹŇŘ 
ĨŇś ଯŘŧୀ, ŃŎŐ Īସ୍ପାŃ ŇĩିଯŘĬȄŊŘ İĴ ŊŒିŘŐ 
ňŘȽ (ŏŘŀȢ‌‌) ŕĿŘȖ‌‌ Ŋ ିସǵଫୋŎł ହେŊŘ ଯ�ୋĶśĥĥ 
İŕ ି Ĩଘľł ଘľĺି ି̫  İŕ ି Ņś ର୍ଘľłŘ ňରେ ŔŌଗ୍ର 
ĴŘŎĵŘŇŘ ňŎŔିŎରେ ĩŃƉଜŇĴ ňŎǱିଥିŃ ି ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪȄŏŘ İŊĦ ଜୀŊŇ Ŋଞ୍ଚାĪŊŘ ňŘĪĥ ɌŌĴିŌŘନେ 
İňľସେňľ ଦ�Ťଡ଼ିŊŘĴś  ŏŘĶȄିଲେʷ ପ�ୋŏŔି  

ĨȅĴŘŎୀƉ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ, Īସ୍ପାŃ ĴŘŎĵŘŇŘŎ 
ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ବ�ţœŧĴି ŅŐ Ńś Ŏନ୍ତ ଘľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ ř 
ňŎǱିଥିŃĴିś  Ňŧିƽł ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ପ୍ରŧŘŔ ଜŘŎ ିŎȃĺƻତିģ 
ĩŕŃŌŘŇଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎŘଯŘĪ ĹĴିƮିସାŐŧରେ ŋର୍ତ୍ତି 
ĴŎŘଯŘĪĺģି ŎŘଜɹ ĶŝŕŌନ୍ତ୍ରୀ Ŋଙ୍ଗାŏŘňśଡ଼ି  ĨŇŃିŘ 
İŕ ି Ņś ର୍ଘľłŘ ŔǑର୍କରେ ଜŘłŊିŘ ňରେ Ńś Ŏନ୍ତ 
ǱଥାŇୀŧ ଜିǟଲାňŘŐ İŊĦ ପ�ୋŏŔି ĴŌŔିŇŎƉ Ŕŕ 
ଟେŏିଫ�ୋŇ ଯ�ୋଗେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ି ſŧſŃŎି 
ŊŊିŎłୀ ନେĪĺƻତିģ ĩŕŃ ɌŌĴିŌŘŇଙ୍କୁ  Ŕର୍ବେŘତ୍ତŌ 
ĹĴିƮିସା ସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪଦେŊŘ İŊĦ ଘľłŘସ୍ଥŐରେ 
ĬƴଧାŎ ĴŘō୍ଯɹĴś  ƫŎŘŇɲ ୱିŃ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ସେ Ň ିର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺƻତ̫ି  ĶŝŕŌନ୍ତ୍ରୀ Ň ିଜେ ଘľłŘସ୍ଥŐĴś  Ķǯ ĴŎ ି
ǱଥିŃŎି ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎś ȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ŌŐିĺିģି

ŃŎŐ ĪǴପାŃ ňťř Ų Ɍମ řĴ ମŝŃ ű.ŲŃŚɄŃŘ 
ŋŜ ĴǑରେ 

ଦŅୋŕଲřଲŘ 
ŉřଲ řňŘĪŇɵ

 ŌŘŇ řଲŘ, ŲģŰ (İŞĻŇɵ ସି): Ņକ୍ଷି ł ŉିŏňିŘĪŇɵରେ İĴ 
ŒŻ ତିŒŘŐୀ ŋŜ ĴǑ ଯ�ୋĶśĥĥ ŭŬ ଜł ɂରାł ŕŎŘĪĺƻତି İŊĦ ūůŪŎś  
ĨȅĴ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତ̫ି  ŋŜ ĴǑ ଯ�ୋĶśĥ Ŋ୍ୟାňĴ ſŧſŃ ି
ହ�ୋĪĺ ି̫   ĩମେŎĴିŘŎ ŋŜ ŃŘƦ ୍ୱିĴ Ŕର୍ବେſł ŔĦǱଥା ĨŇś ଯŘŧୀ, 
Ō ିନ୍ଦାŇŘĲ ƶୱୀňňśƙ ŇĴିľରେ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ି ŋŜ ĴǑŎ 
ŃୀɄŃŘ ŎĴିɟŎ ସ୍ǭȢ‌‌ରେ ű.Ų ରେĴର୍ଡ ĴŎŘଯŘĪĺģି ŋŜ ňŝଷ୍ଠŎś  ɂରାŧ 
Űŭ Ĵ ିଲ�ୋŌľିŎ ĶŋୀŎŃŘରେ İŕ ି ĴǑŇŎ କେǂ  ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ İŕŘ ŔŌଗ୍ର ପ୍ରŒŘନ୍ତ ŌŕŘŔŘĶŎୀŧ ĨƗŐରେ ŔśŇŘŌŎି Ŋଡ଼ 
ĩŒଙ୍କା ŔŝǦ ଟି ĴŎĺି ି̫  İŕ ିɂରାĴŝŃĴି Ŋňିō୍ଯɹŧରେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŕśƴଧା 
ŭŬ ଜłƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ūůŪŎś  ĨȅĴ ଲ�ୋĴ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତି İŊĦ ĨନେĴ Ň ିଖ�ୋଜ Ĩĺƻତ̫ି  Ŋŋିǈି ǱଥାŇŎś  
ŋŧŘŇĴ ŋŀିĲି Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŔŘŌŇŘĴś ĩŔĺି,ି ଯେĬĥȄରେ Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ 

Ĩଟ୍ଟାŐĴିŘĶśଡ଼ି Ĵ ŋś Œśť ି ňťśȄŊŘ ଦେଖ�ୋଯŘĬĺ ି̫  ĹŘŎĩିଡ଼େ 
ņŜŐŎି ĩǯŎłରେ ଘķୋଡ଼େĪ ହ�ୋĪଯŘĬȄŊŘ Ōƺ ଦେȃŊŘĴś 
ŌŐିś ĺģି ଜେନେŎŘŏ ŔŘଣ୍ଟୋŔ ŔŕŎŎ ĩନ୍ତĻǻଜାŃୀŧ 

ŋś Œśť ଼ିŏା ĨƛଟାŐ řĴା; ŭŬ ŌŝŃ, ūŭŮ ĩŕŃ

}ňŝǨଠା-ű

}ňŝǨଠା-ű

‌ଶŒŘĪȄŊŘ ମŘ®-ļ řĨƉś  ମŘŎ řଦେଲŘ
 ŔŌɲଲňśŎ, ŲŘŰ (ŔŌ řŔ): ଘŎ ĨĶłŘରେ 

ଶ�ୋĪȄŊŘ ŌŘ®- ļĨିଙ୍କୁ  Ŋୀŋତ୍ସ ŕŃ୍ୟାģ ŔŌ୍ୱŏňśŎ 
ଜିǟଲା ŒŘŔŇ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĶŎିňିŘŏ ିĵଡ଼ିĩňťŘରେ 
ଘľȄିŊŘ İŕ ି ŀŊȢ‌-Ōର୍ଡŎ ǱଥାŇୀŧ ĨƗŐରେ 
ĹŘƗŏɹ ଖେŐŘĪ ଦେĪĺģି ŎŊŊିŘŎ ŊŐିŌɲ ବିŃ 
ŎŘŃ ିରେ İŕ ି ĩňŎŘȅĴ ଘľłŘ 
ଘľĺିģି ŌŝŃĴŅɫŧ ହେଲେ, ĬŎĴśŏ ି
ňŘȽ (ŰŪ) Ĳ ŃŘƉ ļĨି ŏŐିŌିŘ 
ଯśĬଡ଼ା (ŭů)ģ İŕ ି ଘľłŘରେ 
ňśŏŔି ŇŌ୍ବŎ ūůŲ/ŬŰ‌‌ରେ ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  
ĴŎ ି ň‌ଡ଼େŘŒୀ ଯśŊĴ Ĩଜŧ ňņŘŇ (ŬŪ)Ĵś ĶŎିŉ 
ĴŎ ିିĺģି ň Ŝର୍ବ Œତ୍ǽŃŘĴś କେǂ ĴŎ ି Ĩଜŧ İĴ ଚେȚ‌ 
ସ୍ପ୍ɯŘକେȑ‌ ŔŘŕŘଯɹରେ ŌŘ®-ļĨିଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎŊିŘ 
ňରେ ńŘŇŘĴś ĵŊŎ ଦେĪȄŊŘ ĨŃŎି ିକ୍ତ İȧ‌ň ି
ଶ୍ରୀŌନ୍ତ ŊŘŎĴି ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତ̫ି 	

ŔŜĹŇŘŇś ଯŘŧୀ, ĶŃĴŘŏ ି ĬŎĴśŏƉି ňśĨ, 
ବ�ୋŕŜ Ĳ ňŎŊିŘŎŎ ĨŇɹ ŔŅŔɹ ବ�ୋŕŜଘŎ 

ĶŘĥରେ ହେĬȄŊŘ İĴ Ōନ୍ଦି Ŏ ପ୍ରŃǨିଠା Ĭତ୍ସŊରେ 
ଯେŘĶଦେŊŘĴś ଯŘĪȄଲେģ ଘରେ କେŊŐ 
ĬŎĴśŏ ି Ĳ ŃŘƉ ļĨି ŏŐିŌିŘ Ȅଲେģ ŋୀœł 
ĶŎŌ Ĳ ĶśŐś ĶśŐ ି ଯ�ୋĶśĥ ŌŘ®-ļĨି ଘŎ ŊŘŕŘରେ 
ĨĶłŘରେ ଶ�ୋĪȄଲେģ İŕ ି ŔŌŧରେ Ĩଜŧ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĩȮŌł ĴŎȄିŏŘģ ňରେ İ ŔĦňର୍କ‌‌ରେ 
ňśŏŔିĴś ĵŊŎ ଦେĪȄŏŘģ ŎŘŃ ିରେ 

ĨŋřōśŻ 
Ķ řŎŉ

Ķ řŎ řňŘଲřରେ ŀŊଲ Ōରǻȡ‌

}ňŝǨଠା-ű

İȚ‌ŀřİĴś ଦŅେŊ ŔŌń୍ଥŇ; ŊାĹǴŃ řƉକୁ  ଲେȃେŏ ĹřĿ ř

Œśଭେǁଦୁଙ୍କୁ  ଭେľ řଲେ ūŮ ŔŘĦŔŅ
ŎŘଜɹŔŋŘ, ľ řİȟ‌Ŕ řŎś  ĪǯŉŘ 

ଦେଲେ Ŕśଖେǁଦୁ ଶେĵŎ Ŏŧ

ମମŃŘƉś  ĺŘť řŞŏ ŬŪ ŔŘĦŔଦ

}ňŝǨଠା-ű }ňŝǨଠା-ű

 ŋś ŊନେǢŎ, ŲŘŰ (ŔŌ řŔ): 
ŎŘଜɹରେ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ ି ɂରାȇ‌ 
ମ�ŤŔśŌୀ Ŋରǻଷାģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŎŘଜɹĴś 
ŏĶŘŃŘŎ ŋŘବେ Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎ 
ňľś  ŊŘŅŏ ପ୍ରବେŒ ĴŎś ĺģି İŕ ି
ŊŘŅŏ ƶୱାŎŘ ŎŘଜɹରେ Ŋରǻଷା ହେĬĺģି 
ŔŘņŘŎłŃħ ĨŇɹ ŔŌŧରେ ହେĬȄŊŘ 
Ŋରǻଷା ବେଳେ ŋŜ ňŝଷ୍ଟŎś  ŔŌśଦ୍ର ĩଡ଼Ĵś 
ŊŘŅŏ ĹŐŇ ĴŎńିŘİģ Ĵƻିତୁ ମ�ŤŔśŌୀ 
ŔŌŧରେ ŊŘŅŏ ŔŌŜŕ Ŋଙ୍ଗୋňŘŔĶŎ 
ňľŎś  Ĳଡ଼ିŒŘŌśŕŘĥ ହ�ୋĪ ĨŇɹ 
ŎŘଜɹĶśଡ଼ି Ĵś  ଯŘĪńŘİģ ĶŃ Ņś Ī 
ŅŇି ହେŊ ŎŘଜɹĴś Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎ 
ňľś  ŊŘŅŏ ପ୍ରବେŒŎ ŌŘତ୍ରା ŊŦś ĺ ି
Ĳ ĨȅĴŘĦŒ ǱଥାŇରେ İŕŘƶୱାŎŘ Ŋରǻଷା 
ହେĬȄŊŘŎś  İŕŘĴś ɂରାȇ‌ ମ�ŤŔśŌୀ 
Ŋରǻଷା ବ�ୋŏ ି ĴśŕŘଯŘĬĺģି ତେବେ 
ŏĶŘŃŘŎ Ŋରǻଷା Ŕତ୍ତ୍ବେ ପ୍ରĹś Ŏ ŌŘତ୍ରାରେ 
ଜŐୀŧŊŘǪňŜƣଣ୍ଣ ŊŘŧś ŎŘଜɹĴś ପ୍ରବେŒ 

ĴŎś ȄŊŘŎś  ĶśŐś ĶśŐ ି ଜŘŎ ି Ŏŕĺିģି İŕŘ 
Ōƺ ɂରାȇ‌ ମ�ŤŔśŌୀ ǱଥିŃŎି ĨŇɹŃŌ 
ŏſł ŋŘବେ ĶłŇŘ ĴŎŘଯŘĬĺģି  

ŎŘଜɹରେ ɂରାĴ-ମ�ŤŔśŌୀ Ŋରǻଷା 
ŏŘĶ ି ŎŕȄିŊŘ ବେଳେ ĩĶŘŌୀ Ŭ-ŭ 
ŅŇି Ōƺରେ ĲŀŒିŘĴś  ମ�ŤŔśŌୀ 
Ĩଗ୍ରŔŎ ňŘĪĥ ňŘĶ ĨŇś ĴŜŐ Ŏŕĺି ି

ବ�ୋŏ ିĩĪİȟ‌ŀ ିňſŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺģି 
ସ�ୋŌŊŘŎ ŌŕŘŎŘǧ, Ĵƣଣ୍ଣାľĴ, 
ĩǆପ୍ରଦେŒŎ ĩŕśŎ ି Ĵĺି ି ĨƗŐĴś 
ମ�ŤŔśŌୀ Ĩଗ୍ରŔŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ତେŏƍŇŘŎ Ĵĺି ି ĨƗŐĴś  Ōƺ 
ମ�ŤŔśŌୀ Ǵର୍ଶ ĴŎĺିģି ňŘłňିŘĶ 
କେǂ Ĵŕĺି ି ଯେ ĩŔƻତା Ŭ-ŭ ŅŇି 
ňō୍ଯɹନ୍ତ İŋŐ ି ǱଥିŃ ି ଜŘŎ ି ŎŕŊିģ 
ŅŇିରେ ĶśŐś ĶśŐ ି Ŕŕ ĨňŎŘŕɣ ňରେ 

ŎŘଜɹରେ ňŘĶରେ ňŎŊିƥତ୍ତŇ ĩŔŊିģ 
ŌƍŐŊŘŎ ŊŘଲେǢŎ, ŋଦ୍ରĴ, 
କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା, ŔśǁŎĶଡ଼, ļŘŎŔśĶśଡ଼ା, 
କେନ୍ଦୁļŎ, ŌŧŜŎŋƙ, କ�ୋŎŘňśľ, 
ŌŘŏĴŘŇĶŎି,ି ŎŘŧĶଡ଼ା, ĶଜňŃ ି
ĩŅ ି ଜିǟଲାରେ Ŋ ିଜś Ő ି ଘଡ଼ଘଡ଼ି Ŕŕ 
Ŋରǻଷା ହେŊģ İŕ ି ଜିǟଲାĶśଡ଼ି Ĵରେ Ŋରǻଷା 
ŔŘƍĴś  ňŊŇŎ ବେĶ ůŪŎś  ŰŪ ĴŌି ି
ňō୍ଯɹନ୍ତ ŎŕŊି ବ�ୋŏ ି ňŘłňିŘĶ କେǂ 
ňſŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺģି İŕŘĴś  Ņŝ Ǧ ଟିରେ 
Ŏȃ ňŘłňିŘĶ କେǂ İŕ ି ଜିǟଲାĶśଡ଼ି Ĵ 
ňŘĪĥ Ĩରେƙ ĩŏର୍ଟ ଜŘŎ ି ĴŎȄିŊŘ 
ବେଳେ ĬňĴŜŐŊƥତ୍ତୀ ଜିǟଲାରେ 
ĶśŐś ĶśŐ ି ହେŊ ବ�ୋŏ ି ĴśŕŘଯŘĪĺģି 
ତେବେ ūū ŃŘŎĵିŎś  ŊରǻଷାŎ 
ňŎŌିŘłରେ ŌŘତ୍ରାȅĴ Ŋŝ ƴ ଧି Ŕŕ ūū Ĳ 
ūŬ ŃŘŎĵିରେ Ņକ୍ଷି ł Ĳଡ଼ିŒŘŎ ĨନେĴ 
ଜିǟଲାରେ ପ୍ରŊŐ Ŋରǻଷା ହ�ୋĪňŘରେ 
ବ�ୋŏ ିňŘłňିŘĶ କେǂ Ĵŕĺି ି̫  

ŎŘĻɹରେ ପ୍ରାȇ‌ ମ�ŤŔୁମŚ Ŋœǻଷା ĩŎǕ

 ŋś ŊନେǢŎ,ŲŘŰ (ŔŌ řŔ): ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ 
ĹŎł ŌŘļୀƉ ĨƺſŃŘରେ ସ�ୋŌŊŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ŎŘଜɹ Ĵ୍ୟାŊ ିନେľ ବ�ţĿĴରେ ůľ ି ŊŋିŘĶŎ 
ମ�ୋľ ūŪľ ି ପ୍ରସ୍ତାŊĴś ĨŇś ମ�ୋŅŇ ŌŐିĺିģି ūŪ 
ପ୍ରସ୍ତାŊ Ōƺରେ ňō୍ଯɹľŇ ŊŋିŘĶ ĨņୀŇରେ 
ĩŃńିɹ ŋ ିତ୍ତି ŋŜ Ō ିňŘĪĥ ŋŜ Ō ିŊ୍ୟାƉ ଯ�ୋଜŇŘ İŊĦ 
Ķŝŕ Ĳ ŇĶŎ ĬǈŧŇ ŊŋିŘĶ ĨņୀŇରେ ଜŐŃľ 
ŊĴିŘŒ ଯ�ୋଜŇŘ ňŎ ି Ņś Īľ ି ŇŜŃŇ ଯ�ୋଜŇŘĴś 
ĨŇś ମ�ୋŅŇ ଦେĪĺ ି ŎŘଜɹ Ĵ୍ୟାŊ ିନେľģ ĶŝŕୀŃ 
ପ୍ରସ୍ତାŊ Ōƺରେ Ķŝŕ Ĳ ŇĶŎ ĬǈŧŇ ŊŋିŘĶŎ 
Ůľ,ି ଜŐŔǑŅ ŊŋିŘĶŎ Ŭľ,ି ŒǛି ŊŋିŘĶŎ 
Ŭľ ି ପ୍ରସ୍ତାŊ Ŕŕ ňō୍ଯɹľŇ İŊĦ ŎŘଜǶ ŊŋିŘĶŎ 
ଗ�ୋľİି ଲେĵŘİĥ ପ୍ରସ୍ତାŊ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ  Ŏŕĺିģି 

  Ōśĵɹ ŒŘŔŇ ŔĹŊି ĨŇś  Ķର୍ଗƉ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇś ଯŘŧୀ Ĵ୍ୟାŊ ିନେľ ବ�ţĿĴରେ ĩŃńିɹ 
ŋ ିତ୍ତି ŋŜ Ō ିňŘĪĥ ŋŜ Ō ିŊ୍ୟାƉ ଯ�ୋଜŇŘĴś ĨŇś ମ�ୋŅŇ 
ŌŐିĺିģି ŎŘଜɹରେ ňō୍ଯɹľŇ ନେŃŝ ତ୍ୱାņୀŇ 

Ĩର୍ଥନ�ţŃĴି ĨŋŊିŝ ƴ ଧି ňŘĪĥ İĴ Ņŝ ଢ଼ ŋ ିତ୍ତି ŋŜ Ō ି
ŔŝǦ ଟି ŃńŘ ĩŃńିɹ କ୍ଷେȽରେ Ŋଡ଼ ňŎŌିŘłŎ 
Ň ିବେŒĴś ĩĴŝଷ୍ଟ ĴŎŊିŘ İŕŘŎ ପ୍ରŌśĵ ŏକ୍ଷ୍ୟ 
ବ�ୋŏ ି ĴśŕŘଯŘĪĺģି ĬǈĹ ňō୍ଯɹľŇ ŋ ିତ୍ତି ŋŜ Ō ି
ŔŝǦ ଟିରେ ଜŌ ି İĴ ପ୍ରŌśĵ ŔŌŔ୍ୟା ହ�ୋĪńŊŘ 
ବେଳେ İŕ ି ଯ�ୋଜŇŘ ĨņୀŇରେ İŕ ି ŔŌŔ୍ୟାŎ 
ŔŌŘņŘŇ ĴŎŊିŘĴś ŔŎĴŘŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏȃĺƻତିģ İŕ ି
ଯ�ୋଜŇŘ ĨņୀŇରେ ŎŘଜɹŊ୍ୟାňୀ ůůŪŪ İĴŎ 
ଜŌ ି ňō୍ଯɹŧȮମେ ĹǸିľ ĴŎŘଯŘĪ ňō୍ଯɹľŇ 
ŋŜ Ō ିŊ୍ୟାƉରେ ŔŘŌŏି ĴŎŘଯି Ŋģ İȄରେ ĹŏିĴିŘ, 
କ�ୋłŘର୍କ, ňśŎୀ(ŒŘŌśĴŘ), ņĬŐ,ି ŕୀŎŘĴśŅ, 
ŔŘŃକ�ୋŒĩି, ŒŌିŐିňିŘŐ, ŋŃିŎĴŇĴିŘ, 
ŅŘŎ ିଙ୍ଗିŊŘଡ଼ି , ଦେĲŌŘŐ,ି ବ�Ťଦ୍ଧ Ŕର୍କିľ, ଜିŎŘƍ, 
ŃŘŐŔŘŎୀ İŊĦ ľŘǑŎŘ-ĩō୍ଯɹňǟଲୀ ŋŐ ି
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ňō୍ଯɹľŇ କ୍ଷେȽ ŔŘŌŏି ĴŎŘଯି Ŋģ 
ĩŊŒɹĴŃŘ ĨŇś ଯŘŧୀ ĨŇɹ ňō୍ଯɹľŇ Ŕମ୍ଭାŊɹ 
Ķନ୍ତŊɹସ୍ଥŐୀĴś ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ 

ňō୍ଯ୍ୟľŇ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř Ŕśଦŝ Ŧ ňାĪĥ ů ŊœǻŞେ ūůŪŪ କ�ୋľ ř Ŋ୍ୟŧŊŎାଦ
ĻŐŃľ Ŋ řĴାŒ ଯ�ୋĻŇାĴś ମ�ୋŕŎ, ĵƏଚ୍ଚ ହେŊ ůŪŪ କ�ୋľ ř ľƉକା
Ĩଯ�ୋƺŘŔାĶŎ Ň řŌɨŋାĶŞେ ŮŮŪ କ�ୋľ ř ŭŭ ŏſ Ŋ୍ୟŧŞେ ɂĴǛ 
ŮŪŪŪ Ōŕ řŐା ɌŌĻŚŊŚଙ୍କ ňାĪĥ ଖ�ୋƴଦ୍ଧା Ĵାŏřବେľ ř Œ řଳ୍ପାƗŐŞେ ŕଷ୍Ǧŏ
ଦŧା Ĳ Ķଙ୍ଗୁ ĩ ŇାŐŎ ŔĦĶŌ ǱŐŞେ Ŋର୍ଜ୍ୟ ĻŐ Ŋ řଶ�ୋņŇ କେǂ Ň řର୍ମାł
ň řİȟ‌ ĩŊାŔ(ŔŕŎ) ŕ řŃାȅĴାŎŚƉକୁ  ଷ୍ଟାǑ ପେňȡ‌ Ĳ Ň řŊǄŇ Œśǘ ĺାଡ଼ 

ĩŃ řńɹ ŋ řƥ ତିŋŜ ମ ř ňŘĪĥ ůůŪŪ İĴŎ ŋŜ ମ ř Ŋ୍ୟାଙ୍କ
 ů Ŋ řŋŘĶŎ ūŪ ɂǯତାŊĴୁ Ĵ୍ୟାŊ řନେľ ମƙଜୁŎŚ

}ňŝǨଠା-ű

ūūŎୁ ŊŦ଼ିŊ Ŋœǻଷା

ଦřǟଲୀ ବ�ţĿĴŞେ İĴାĿ ř ହେଲେ Ŭůľ ř ଦŐŎ ନେŃା
ଭ�ୋȑ ĨŇ řŧŌ řŃŃା ନେĪ Ŕ řଜେĩĪƉକୁ  ଲେȃବେ ĹřĿ ř
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ŋ śŊŞŇŒŎ ĴľĴ++

ĴľĴ, ŲŘŰ(ŔŌ řŔ): ĻĶŃňśŎ ǱଥିŃ Ƚ ରିŇŘń ŔŘŕ ř ĩŅřŊŘŔŚ ŊǯତିŎ ĨŇɹ ŔŌସ୍ତ 
ĨƗŐŞେ ŎŘǯତା, Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŔĦଯōୋĶ Ĳ ǧ ୍ରିȑ‌‌ ŏŘĪȑ‌‌ ŊɹŊǱଥା ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĬŻ 
ŊǯତିŞେ ȄŊŘ ­ବ�ţŅɹ ňť଼ା® ɂŃ ř ĹŎŌ ĨŊହେŐŘ ɂŅŒǻŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ବ�ţœŌɹ 
Ŋ řŎś ƴŞେ ĩĻř ĨȃŐ Ĳť଼ିଶŘ ଝļୋňť଼ିňƛ ଟି ŌŕŘŔĦķ ­İĴŃŘ­ ŃŎŉŎś  ĴľĴ 
ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌ (Ŕ řİŌŔ ř)Ŏ Ōśĵɹ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ­Ŋ řĴŘଶ ŋŊŇ® ĿŘŞେ İĴ Ŋ řŎŘľ Ķł 
Ŋ řକſଷୋŋ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 

 ŔŜĹŇŘଯōୋĶɹ ଯେ, İŕ ř ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ĶŃ Ūū/ūŬ/ŬŪŬů Ŏ řĵŞେ 
Ŕ řİŌŔ ř ĴŌ řଶŇŎƉ ĻŇ ଶśłŘł ř ɂକ�ୋǨŞେ ŏřȃŃ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŌŘତ୍ର 
ɂଶŘŔŇŎ Ň řǥ ୍ରିŧŃŘ ଯōୋĶśĥĥ Ŋǯ ତି ନେŃŘ Ŋŝ ǁଦାŊŇ ŅŘŔ ĩĻŘŅ ĴľĴ ǱଥାŧŚ ଲ�ୋĴ 
ĨŅŘŏŃŞେ İĴ ŌŘŌŏŘ ŅŘŧŎ ĴŎ řȄଲେģ ŅŚର୍ଘ ŔŘŃ ŌŘŔ Ŋ řŃ ř ଯŘĪȄଲେ Ōƺ 
ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌ ŃŎŉŎś  କ�ୋର୍ଟŞେ କେŕ ř ĬňǱଥିŃ ହ�ୋĪ ĻŊŘŊ ŅŘĵŏ Ň ĴŎ řŊŘŎś  
ĩĻř ŊǯତିŎ ଶŃŘȅĴ Ōŕ řŐŘ Ĳ ňśŎś œ Ŋ řକſଷୋŋ ɂŅŒǻŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ņŘŎłŘŞେ 
ŊŔ řȄଲେģ Ńś Ŏƻ ବ�ţŅɹ ňť଼ାŞେ ŎŘǯତା Ň řର୍ମାł, ǧ ୍ରିȑ‌‌ ŏŘĪȑ‌‌ ŔĦଯōୋĶ Ĳ ɂŃ ř ķŎĴś 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ଯōୋĶŘĪ ଦେŊŘ ŅŘŊ řŞେ ĴŌ řଶŇŎƉ Ĭଦ୍ƳଶɹŞେ ĻŇ ଶśłŘł ř ɂକ�ୋǨŞେ 
İĴ ǷମାŎĴňତ୍ର ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ɂଶŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ İŕŘĴś Ŋ řĹŘŎ 
ĴŎ ř Ńś Ŏƻ ňŅକ୍ଷେň ନେବେ ବ�ୋŏř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେŊŘ ňŞେ ĩନ୍ଦୋŐŇ ɂŃ୍ୟାŕŝŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř Ŋ řକſଷୋŋ ĩନ୍ଦୋŐŇŞେ ŌŕŘŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř Ŋŝ ǁଦାŊŇ ŅŘŔ ĩĻŘŅ 
Ōśĵɹ ନେŃŝ ƫ ନେĪȄŊŘ ବେଳେ Ĳť଼ିଶŘ ŇŊ Ň řର୍ମାł Ŋ řĴŘଶŌƗŎ ŔŋŘňŃ ř ťħ ƕଞାŇĶśŎś  
ŅŘŔ, ­ŔśŅŜ Ŏ ŔŘŎńŚ® ସ୍ǶƐଛାସେŊŚ ĨŇś ଷ୍ଠାŇŎ ŎŘĻɹ ŔŋŘňŃ ř ହେŌƻ ĴśŌŘŎ Ŋ řǢୱାŐ, 
ĨȃŐ Ĳť଼ିଶŘ İŔŔ ř, İŔľ ř Ĳ ĲŊ řŔ ř ସ୍ୱାŋ řŌŘŇ ŌƗŎ ŔŋŘňŃ ř Ŕƙŧ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴƉ 
ŔମେŃ ŊŘŊś  ବ�ţŅɹ, Ĵ řଶŇ ବ�ţŅɹ, ňŎ řŌŐ ବ�ţŅɹ, ĩĻŘŅ ବ�ţŅɹ, ĨĻŧ ବ�ţŅɹ, 
ŔśŎȎ‌‌ ବ�ţŅɹ, ŎŘĻś  ବ�ţŅɹ, ň řଙ୍କି ବ�ţŅɹ İŊĦ ĴŘĻŏ ବ�ţŅɹ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ ŲŘŰ(ŔŌ řŔ)

Ĳť଼ିଶŘŞେ Ŕଡ଼Ĵ ĨŊǱଥା  ଯŘŕŘ, ସେȄŞେ ŔŘņŘŎł 
ĶŘť ଼ିମ�ୋľŎ ĹŐŘĪŊŘ ĴǦģ ŌŘତ୍ର Ň řŧŌ ŋŘƍଗି 
ŎŘǯତାŞେ ňŊŇ ĶŃ řŞେ Ķť଼ୁȄŊŘ ŅŘŌŚ ŞେŔ řĦ 
Ĳ ସǴପୋର୍ଟŔ ĴŘŎ ŌŘŏřĴƉ ňŘĪĥ ȸରାŉřȇ‌ ňśŏ řŔ Ĳ 
ňŎ řŊŕŇ Ŋ řŋŘĶŎ କ�ŤłŔ ř Ň řŧŌ ĴŘľś  ĴŎś ŇŘŕ Ȁģ 
ŅŘŌŚ ସǴପୋର୍ଟ୍‌Ŕ ĴŘŎ ņŎ ř ବେňŎś ĩ ŋŘŊŞେ ĴŘȡ‌ 
Şେȧ‌ ĴŎś ȄŊŘ ĹŘŐĴŌŘŇƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ କ�ŤłŔ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ŇŘŕ Ȁģ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŞେ ĴŘŎ 
ĹŘŐĴƉ Ŕର୍ବାȅĴ ķƞଟା ɂŃ ř ĶŃ ř ŲŪĴ ř.Ō řģ ĶŃ ř 
ľ řĴ řİ ŊŦ଼ିଲେ ĶŘť଼ି ĹŘŐĴƉ ମ�ୋŊŘĪȢ‌Ĵś ĹŘŏŘł 
ĩŔ řଯŘĬĺ řģ ŌŘତ୍ର ūŬŪŎś  ūůŪĴ řଲ�ୋŌ řľŎ ĶŃ řŞେ 
Ŋ řĴľŘŐ ଶǏŞେ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĩŃଙ୍କିŃ ĴŎ ř ଯŘĬȄŊŘ 
ସǴପୋର୍ଟŔ ŊŘ ŞେŔ řĦ ĶŘť ଼ି ĶŘť ଼ିĴś  ŔŊś  ŌŘȜ‌ģ  ŅŘŌŚ 
ĶŘť ଼ି ĹŐŘĬȄŊŘ ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କୁ  ņŎ řŊŘĴś ȸରାŉřȇ‌ Ĳ 
ňŎ řŊŕŇ Ŋ řŋŘĶŎ Ļś  ňŘĬŇŘŕ Ȁģ ĶśŎƫňŜƣଣ୍ଣ ĴńŘ 
ହେĬĺ ř, ĶŘť ଼ି ŞେŔ Ň řଶŘ ňńĹŘŎŚ Ĳ  ĨŇɹ ĶŘť ଼ି 
ŌŘŏřĴଙ୍କୁ  Ŋ řňŅŞେ ňĴŘĬȄŊŘ ବେଳେ İȄɂŃ ř କେŕ ř 
Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେĬŇŘŕŘନ୍ତି ģ

ĨŋřଯōୋĶ ĨŇś ŔŘŞେ, Ĳť଼ିଶŘ ŔśňŎĴŘȡ‌ȧ‌ 
Ĵɰȝ‌ ňକ୍ଷŎś  ĶŃĴŘŏř ňśŎŚĴś İĴ ŎŘŏř ହେĬȄŏŘģ 
İȄŞେ Ŋ řİȟ‌ŀŊɰ ʮୟୁ İƃ ű, ŋŏଭ�ୋ, Ōର୍ȁť ଼ିĻ, ŏ୍ୟାƠ 

Ş�ୋŋŎ, ଫେŎŘŎ ř, ପ�ୋŞ୍ସେŘ ňŎ ř ŅŘŌŚ ĶŘť ଼ିĶśť ଼ିĴ 
ŋŘĶ ନେĪȄଲେģ İŕ ř  ŔŌŧŞେ Ĺନ୍ଦŇňśŎ Ň řĴľŞେ 
ķľ řĺ ř İĴ Ŋଡ଼ Ņś ର୍ଘľłŘģ ĹŘŐĴ କ�ŤłŔ ř ɂĴŘŎ Ŋଞ୍ଚି  

ଯŘĪȄଲେ ହେĥ İȄŞେ ପ�ୋŞ୍ସେ ųūūସǴପୋର୍ଟȧ‌ ĴŘŎľ ř 
ପ୍ରାŧ ĶśƠ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŌŘତ୍ର ଯେĬĥ ĶŃ řŞେ ĶŘť ଼ିľ ř 
Ņś ର୍ଘľłŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪȄŏŘ, ସେŕ ř ŔŌŧŞେ 

ŔŘŌɨନାŞେ ଯେ କ�ŤłŔ ř ĶŘť ଼ିମ�ୋľŎ ŊŘ ňńĹŘŎŚ 
ĩŔ řȄଲେ Ĵ®ł ଯେ ĨŊǱଥା ହ�ୋĪńŘĩନ୍ତା, ŃŘŕŘ ĴǛŇŘ 
ĴŎ řହେĬ ŇŘŕ Ȁ ģ ĶŃŊର୍ଷ Ōƺ Ōƺ ŋŘĪĻŘĶ ŎŘŏř 

ŔŌŧŞେ İĴ ଫେŎŘŎŚ Ōƺ ĨŇś ŎŜ ň ķľłŘ ķľ řȄŏŘģ 
ĶŃ ŔǊତାŕŞେ Ňନ୍ଦŇĴŘŇŇ Ş�ୋȓ‌Şେ Ņś Īľ ř ŔśňŎ 
ĴŘȡ‌ ňŎସ୍ପŎĴś ĲŋŎଟେȇ‌ ĴŎ řŊŘ ବେଳେ İĴ 

ŊŘĪȇ‌Ĵś ņźକା ଦେĪȄଲେģ ŊŘĪȇ‌ ĩŞ�ୋŕŚ ĶśŎś ŃŎ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪ İବେ ମେŀřĴŘŏŞେ ĹřĴ řƮ ସିŃ ହେĬĺନ୍ତିģ 
ŌŘŔĴ Ńଳେ ňśŎŚ ŊŘĪňŘȧ‌Şେ Ōƺ ŔŌŘŇ ĴŘŎłŎś  
Ļଣେ ŔŘĪକେŏ ĹŘŐĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏŘģ 

ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎŎ ŇŜĩ Ŏ řƍŢ ‌ Ş�ୋȓ‌, ňľ řĩ-
Ňନ୍ଦŇĴŘŇŇ Ş�ୋȓ‌, ňśŎŚ ŊŘĪňŘȧ‌ İŊĦ ĴľĴ 
Ş�ୋȓ‌ ŋŐř ǱଥାŇŞେ ŎŘŃ ř ūūľŘ ňŞେ ŔśňŎ ĴŘȡ‌ 
Şେȧ‌ İĴ ŔŘņŘŎł Ņŝ ଶɹ ňŘŏľ řĺ řģ କ�ୋľ řକ�ୋľ ř 
ľଙ୍କାŎ ĶŘť଼ିĶśť ଼ିĴ ūůŪ-ŬŪŪ Ĵ řŌ ř ବେĶŞେ 
ĹŘŏś ĺ řģ କେŊŐ Şେȧ‌ Ňś ହେĥ, İŕ ř ĶŘť ଼ିĶśŀ řĴ 
ŔŘĪଲେŇɵŎ Ŋ řĴľ ଶǏ ǱଥାŇŚŧ ŊŘŔ řǁଦାƉ ĴŘŇ 
ŃŘȝ‌ŅŘ ĴŎ řଦେĪĺ řģ ŌŘତ୍ର  ňଣ୍ଡିŃ ňśĨ ଯେňŎ ř ŌŘƉŀ 
ŌŘŎ řଲେ ňŘň Ňś ହେĥ; ସେňŎ ř Ņŝ Ń ĶŃ řŞେ ŅŘŌŚ 
ĴŘŎ ĹŘŐŇŘ ĴŎś ȄŊŘ Ŋଡ଼ଲ�ୋĴ řĩ ň řŏŘƉ ňŘĪĥ 
କ�ŤłŔ ř ȸରାŉřȇ‌ Ň řŧŌ ŇȄŊŘ ଲ�ୋĴŌŘନେ ĨŋřଯōୋĶ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ňŎ řŊŕŇ Ŋ řŋŘĶŎ Īଣ୍ଟŎସ୍ପେĴɟŎ İŌŘŇƉ 
ĶŘť଼ିĴś  ĿĬŞେĪ ňŘŎś  ŇŘŕ Ȁģ Ĵ୍ୟାମେŎŘ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
ଦେȃ ňŘŎś Ň řģ ĩĬ ňśŏ řŔ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĨľĴŘĪŊŘĴś 
ŔŘŕŔ ĴŎ ř ňŘŎś  ŇŘŕ Ȁģ ŔŘņŘŎł ŎŘǯତାŞେ Şେȧ‌ 
ĴŎ řŊŘ ମ�ୋľŎ ଯŘŇ ĩĪŇ ĨŇś ଯŘŧŚ ŅƠŇŚŧ 
ĨňŎŘņģ İȄňŘĪĥ ଜେȢ‌ Ĳ ଜ�ୋŎ řŌŘŇŘ Ņś Īľ ř 
ଯŘĴ ŊɹŊǱଥା Ĩĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ ňśŏ řŔŎ Ň řǥ ୍ରିŧŃŘ ଯōୋĶśĥ 
Ĩŋ řଯśŻŌŘନେ Ň řର୍ଭŧŞେ ĩĪŇ ĬǟଲଂķŇ ĴŎś ĺନ୍ତିģ

ŅŘŅŇ ɌŌ řĴ ŅŚňĴ ŞŔĿŚ ŌŝŃś ɹ ķľłŘ

ňŎ řŊŕŇ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  ĶŕŇ Ň řŅ; ĨǄňľୁୁŐ ř ŊŘନ୍ଧି ĺƻତି ȸରାŉřȇ‌ ĨȅĴŘŎŚ

	=­Ş�ţŅɹňť଼ା®Ĵś  ମ�ŤŐ řĴ ŔśŊ řņŘ ŅŘŊ ř

Ŋ řĴŘŒ ŋŊŇ ସǗମୁĵରେ Ķł Ŋ řକſଷୋŋ

ସŘŕŘō୍ୟ ĩŐରେ ŅୁǤରǻ 
ĴŏŘ ସǑର୍କୀŧ ŅŘŅŘ

ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ ŲŘŰ (ŔŌ řŔ): ňśł ř ŎŘĻņŘŇŚ ĬňĴƟŞେ İĴ Ņś Ǥର୍ମ ŌŘŌŏŘ 
ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔ řĺ řģ ŎŘĻņŘŇŚŞେ ĹŘĴ řŎ ř ଖ�ୋĻś ȄŊŘ Ļଣେ Ŭŭ Ŋର୍ଷୀŧŘ ଯśŊŃŚଙ୍କୁ  
ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řŊŘ ĩŐŞେ ŔǑର୍କୀŧ ŅŘŅŘ ŕଷ୍ଟେŏŎś  ନେĪ ň řň řŏ ř ńŘŇŘ ĨƗŐŎ İĴ 
ହ�ୋଟେŏŞେ ŃŘଙ୍କୁ  Ņś Ǥର୍ମ ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋ řଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ŏ řȃŃ İŃŏŘ Ȯମେ ଯŘĻňśŎ 
Ļřǟଲା Ŋଡ଼ĹłŘ ĨƗŐŎ ŕ řŌŘĦଶś ŔŘŌŏ ĲŎŉ ĻřŃś ଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘଯ řŊŘ ňŞେ କ�ୋର୍ଟ 
ĹŘŏŘł ĴŎŘଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ ŀřŔ řň ř ĻĶମ�ୋŕŇ Ō řŇŘ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

 ňśŏ řŔ ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ, ŋŎŃňśŎ ĨƗŐŎ Ļଣେ ଯśŊŃŚ ŎŘĻņŘŇŚŞେ 
ĹŘĴ řŎ ř ଖ�ୋĻś Ȅଲେģ ଝ řĨŎ ĹŘĴ řŎ ř ňŘĪĥ ŃŘƉ ŌŘ® Ļଣେ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ   ŭů ŕĻŘŎ ľଙ୍କା 
ଦେĪȄଲେģ ňŎ řŊŘŎŎ Ň řĴľŃŎ ହ�ୋĪ İŕ ř Ŋɹକ୍ତି  ଯśŊŃŚƉ Ŋ୍ୟାଙ୍କ୍‌‌  ĩĴŘĬଣ୍ଟĴś 
Ŋ ř ŊɹŊŕŘŎ ĴŎś ȄŏŘģ İĴŘȅĴ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĹŘĴ řŎ ř ĴŎŘĪଦେŊŘĴś Ĵŕ ř İŕ ř Ŋ୍ୟାƉ 
ĩĴŘĬଣ୍ଟŞେ ĿକେĪ ľଙ୍କା Ŋ ř ନେĬȄŏŘģ ଶେœŞେ Ŕମ୍ପୃŻ Ŋɹକ୍ତି  ĻłƉ ĹŘĴ řŎ ř Ń 
ଦେĪňŘŎ řଲେŇ ř; ĲŏľŘ ŭů ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ନେĪ ଫେŎŘȡ‌‌ ହ�ୋĪĶŏŘģ ସେŌŘନେ 
ĿକେĪŎ ଶ řĴŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻŘł řŊŘĴś ňŘĪଲେģ İŕŘŔŕ ଯśŊŃŚƉ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ 
ŋŧŋŚŃ ହେଲେģ ĴŘଳେ ňśŏ řŔ ŃŘଙ୍କୁ  ĿକେĪ ľଙ୍କା Ŋ୍ୟାଙ୍କ୍‌‌  ĩĴŘĬଣ୍ଟŞେ Ȱŕł ĴŎ řŊŘ 
Ĩŋ řଯōୋĶŞେ Ķ řŎŉ ĴŎ řଦେŊģ İłś ଯśŊŃŚƉ ŌŘ® ŃŘƉ ŔǑର୍କୀŧ ŋŘĪ ŃńŘ ଯśŊŃŚƉ 
ŅŘŅŘ ĻřŃś  Ŕŕ ଯōୋĶŘଯōୋĶ Ĵଲେģ ĻřŃś  Ōƺ ňśŏ řŔ କେȧ‌‌Ŏś  ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ŌśĴśŐŘĪ ଦେŊ ବ�ୋŏř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄŏŘģ 

 ଯśŊŃŚ ĻłƉ ŎŘĻņŘŇŚŞେ İĴ ŕଷ୍ଟେŏŞେ Ŏś ŕନ୍ତିģ İŔǑର୍କŞେ ĻřŃś  ŋŏŋŘବେ 
ĻŘł řȄଲେģ ତେłś ĨŇɹ İĴ ଫ�ୋȚ‌‌ ŇŌɲŎŎś  ɂńମେ ସେ ଯśŊŃŚଙ୍କୁ  ĴȢ‌‌ ĴŎ řȄŏŘģ 
Ň řĻĴś ňśŏ řŔŎ Ō řĺ ňŎ řĹŧ ଦେĪ ĴŎ ř Ķ řŎŉŅŘŎŚŎ ņŌĴ ଦେĪȄŏŘģ ňŞେ 
ଯśŊŃŚଙ୍କୁ  Ň řĻ ଫ�ୋȚ‌‌Ŏś  ĴȢ‌‌ ĴŎ ř Ĵ řĺ ř ହେŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ĵŕ ř ŔŘŕŔ ଦେĪȄŏŘģ 
ତେବେ ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ řଦେŊ Ĵŕ ř ŀŎŘĪŊŘ Ŕŕ ଯśŊŃŚଙ୍କୁ  ŀŎŘĪ ň řň řŏ řŎ İĴ 
ହ�ୋଟେŏĴś ŀĴŘĪ ĩł ř ସେĿŘŞେ Ņś Ǥର୍ମ ĴŎ řȄŏŘģ İନେĪ ଯśŊŃŚ İŊĦ ŃŘƉ ŌŘ® 
ņĬŐř ńŘŇŘŞେ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 

	=ɌŌ କ�ୋȓ‌‌Ĵś  ĨƻରǻଜାŃŚŧ କ�ୋľ୍ଟରେ ļଟĴŘ 

Ĩକ୍ଷୁƣ Ŏŕ řŊ ɌŌ řĴଙ୍କ ŒŘƻ ତିňŜର୍ଣ୍ଣ 
ņରǻķľ ĴŎ řŊŘ ĨȅĴŘŎ: İȌ‌‌İȟ‌‌İȧ‌‌ ĴľĴ, ŲŘŰ(ŔŌ řŔ): ŌŘŕŘƍଗା ŊɰĴ ŋଦ୍ȿଶ୍ୱŎ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ 

ପ�ୋť଼ାŌŎŘĪ ଗ୍ରାŌŎ ଯśŊĴ ŅŚňĴ ସେĿŚƉ Ŕନ୍ଦେŕĻŇĴ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľłŘŞେ ĩǆɂଦେଶ ňśŏ řŔ ŃƪŎŃŘ ɂĴŘଶ ĴŎ řĺ řģ 
İŕ ř Ŕମ୍ୱେŅŇଶŚŐ ŌŘŌŏŘŎ Ŋ řȅŊƴ ŃŅƻ ňŘĪĥ ĩǆɂଦେଶ 
Ŋ řĻŧŇĶŎ ĻřǟଲାŎ କ�ୋńŘŋŘŏŔŘ ńŘŇŘŎ İĴ ů Ļł řĩ 
ňśŏ řŔ ľ řȟ‌‌ ପ�ୋť଼ାŌŎŘĪ ଗ୍ରାŌŞେ ňŕଞ୍ଚି  ŌŝŃĴƉ ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋĴƉ ŊŧŘŇ ŞେĴର୍ଡ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  İŕ ř ŃŅƻĴŘŎŚ 
ŅŐ ǱଥାŇŚŧ ŋଦ୍ȿଶ୍ୱŎ ńŘŇŘŞେ ňŕଞ୍ଚି  ŌŝŃĴƉ ňŎ řŊŘŎ Ĳ 
ĨŋřଯśŻŌŘŇƉ ŔǑର୍କŞେ ǱଥାŇŚŧ ňśŏ řŔ Ŕŕ Ŋ řǯତୃŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ķľłŘŞେ Ŕମ୍ପୃŻ ĨŋřଯśŻŌŘŇଙ୍କୁ  ĵśȝ‌‌ ଶŚȱ 
Ķ řŎŉ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ĩǆ ňśŏ řŔ ľ řȟ‌‌ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄŊŘ 
ନେĪ ŋଦ୍ȿଶ୍ୱŎ ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ř ŔǄଧ୍ୟାŎŘłŚ Ŕ řĦŕ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ 

 ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ, ŅŚňĴଙ୍କୁ  Ň řĴľସ୍ଥ ଗ୍ରାŌŎ Ļଣେ 
Ŀ řĴŘŅŘŎ Ĳ ŃŘƉŎ Ĵ řĺ ř ŔŘଙ୍ଗ İĴ Ĵମ୍ପାŇŚŞେ ĹŘĴ řŎ ř 
ଯōୋĶŘĪଦେŊŘ ŊŘŕŘŇŘŞେ ĩǆɂଦେଶŎ Ŋ řĻŧŇĶŎĴś 
ନେĪଯŘĪȄଲେģ ହେଲେ ସେĿŘŞେ ĴŘŌ ĴŎ řŊŘ ŔŌŧŞେ 

ŅŚňĴଙ୍କୁ  ɂŊŐ ଶŘŎŚŎ řĴ Ň řର୍ଯାŃŇŘ Ņ řĩଯŘĪȄŊŘ ନେĪ 
ňŎ řŊŘŎ ňକ୍ଷŎś  ŔŘƎଘାŃ řĴ ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ĶŃ ମେ® ū 
ŃŘŎ řĵŞେ İŕ ř ĨŋŘŊŇŚŧ ķľłŘ ŔǑର୍କŞେ ŅŚňĴƉ ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋକେ ĵŊŎ ňŘĪŊŘ ňŞେ, ňŎŅřŇ Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ମେ® Ŭ ŃŘŎ řĵŞେ 
ŃŘƉ Ŋଡ଼ ŋŘĪ ŔśŅŜ Ŏ Ŋ řĻŧŇĶŎŞେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ ସେĿŘŞେ 
İĴ ŕସ୍ପି ľŘŏŞେ ŅŚňĴ ĨŃ ř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ĳ ŔƉľŘňǈ ĨŊǱଥାŞେ 
ĹřĴ řƮ ସିŃ ହେĬȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś  ňŘĪȄଲେģ ŅŚňĴƉ ĨŊǱଥା 
ଦେȃ ŃŘƉ ŋŘĪ ŃŘଙ୍କୁ  Ńś Ŏƻ ĴľĴ ଫେŎŘĪ ĩł řȄଲେ İŊĦ 
ମେ® ŭ ŃŘŎ řĵŞେ ĴľĴ Ŕ řŀ řİ ǱଥିŃ İĴ ķŞ�ୋĪ ŕସ୍ପି ľŘŏŞେ 
ŋƥ୍ତି ĴŎŘĪȄଲେģ ŅŚňĴƉ ଶŎŚŎŞେ ȄŊŘ ĶŋŚŎ କ୍ଷŃ ĹřǸĴś 
ଦେȃ ŃŘଙ୍କୁ  Ň řର୍ମŌ ŋŘବେ ŌŘଡ଼ ŌŎŘଯ řŊŘ Ŕŕ ĺŘŃ ĬňŎś  
ŃŐĴś  ଠେŏř Ņ řĩଯŘĪȄŊŘ ŔĦକ୍ରାƻŞେ ĹřĴ řƮସା ĴŎś ȄŊŘ ŀŘŻŎ 
ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĻłŘĪȄଲେģ İŕŘ ňŞେ ମେ® Ų ŃŘŎ řĵŞେ 
ŌŝŃĴƉ ňŎ řŊŘŎ ňକ୍ଷŎś  ŋଦ୍ȿଶ୍ୱŎ ńŘŇŘŞେ İĴ ŏřȃŃ İŃŏŘ 
ଦେĪ Ň୍ୟାŧ ŅŘŊ ř ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĩǆ ňśŏ řŔŎ Ĳť଼ିଶŘ 
ĩŔ ř ɂŃɹକ୍ଷ ŃŅƻ ňŞେ ŅŚňĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňĺŎ ɂĴŝŃ ŎŕŔɹ 
ଖ�ୋŏřŊ ବ�ୋŏř ĩଶŘ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ

ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŊŧŘŇ ରେĴŀ୍ଡ ĴŏŘ ĩǆ ňŏୁ řସ

	=+Ŭ ňŎŚſଷା ĵŘŃŘŎ ŌŜŏ୍ୟାŧŇରେ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ Ĩŋ řଯōୋĶ

Ŋ řĹŘŎ Ŋ řŋŘĶŚŧ ŃŅନ୍ତ ŅŘŊ řରେ ĨŋřŋŘŊĴ ସĦķŎ ĨŇŒŇ

ŏୁŇŘ ĹŘŐĴƉକୁ  ņźକାଦେŏŘ ­ĩŌ Ŋȧ‌‌®
	=ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ Ĵ୍ୟାň řଟŘŏ ŕǴ ପିଟŘŏରେ ŋƥȁ

ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ ŲŘŰ (ŔŌ řŔ): ŎŘĻņŘŇŚŞେ ňśł ř ĩŌ Ŋȧ‌‌ Ņś ର୍ଘľłŘ ହ�ୋĪĺ řģ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ŎŌŘଦେŊŚ Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵŞେ ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř Ņś ର୍ଘľłŘŞେ Ļଣେ 
ŏś ŇŘ ĹŘŐĴ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାŞେ ŃŘଙ୍କୁ  Ĵ୍ୟାň řľŘŏ ŕସ୍ପି ľŘŏŞେ ŋƥ୍ତି 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ତେବେ ĩŕŃƉ ňŎ řĹŧ Ō řŐ řňŘŎ ř ŇŘŕ Ȁģ Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ, İĴ 
ĩŌ Ŋȧ‌‌ Ŏś ňŘŏř ĺĴŎś  ŊŘłŚŊ řŕŘŎ ĩଡ଼Ĵś ĩŔ řȄŏŘģ ŔŌŘŇ Ņ řĶŞେ İĴ ŏś ŇŘ Ōƺ 
ŊŘłŚŊ řŕŘŎ ĩଡ଼Ĵś ଯŘĬȄŏŘģ ĩŌ Ŋȧ‌‌ľ ř ňĺňľś  ņźକା ଦେĪȄŏŘģ ଯŘŕŘŉŐŞେ 
ŏś ŇŘ ĹŘŐĴ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŃŘƉ ଶŎŚŎŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ ĩķŘŃ ŏŘĶ řĺ řģ

	=ǶୱାŌŚƉକୁ  ŕŃ୍ୟା Ĩŋ řଯōୋĶ

Ň୍ୟାŧ ňŘĪĥ ňŏୁ řସ ĴŌ řସŇŎƉକୁ  ଭେľ řଲେ ǰ୍ରୀ
ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ ŲŘŰ (ŔŌ řŔ): ŊŐƍଗା ńŘŇŘ ତ�ୋľŘŔŘŕ ř ĶŘĥŎ Ĩƒଜ୍ଜୁŇ Ōǟ ଲିĴ ŌŝŃ୍ୟୁ Ĵś  
ŬŪ Ņ řŇ Ŋ řŃ ř ĶŏŘł řģ ହେଲେ İňର୍ଯɹƻ ķľłŘ ĬňŎś  ňŎŅŘ ŕľ řŇ ř Ĵ ř Ĩŋ řଯśŻଙ୍କୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪ ŇŘŕ Ȁģ Ĩŋ řଯśŻĴś Ķ řŎŉ ŅŘŊ řŞେ ସ�ୋŌŊŘŎ ňƩନୀ ŔǷ ମିŃŘ Ōǟ ଲିĴ 
ňśŏ řȧ‌‌ ĴŌ řŔŇŎ İȧ‌‌ ଦେŊŅĭ Ŕ řĦŕଙ୍କୁ  ଭେľ ř ķľłŘ Ŋ řœŧŞେ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ Ĩƒଜ୍ଜୁŇ 
ňŘŕŘŐ ńŘŇŘ ĻĶନ୍ନାńňśŎ Ň řĴľସ୍ଥ İĴ ķŞ�ୋĪ Ĵମ୍ପାŇŚŞେ ĴŘŌ ĴŎś Ȅଲେģ ĶŃ 
ŌŘŔ ŬŪŃŘŎ řĵŞେ Ĩର୍ଜୁ ŇƉ ଝś ŏନ୍ତା ŌŝŃ ଦେŕ Ĵମ୍ପାŇŚ ŋ řŃŎś  ňŘŕŘŐ ňśŏ řȧ‌‌ Ĭଦ୍ଧାŎ 
ĴŎ řȄŏŘģ ŃŘଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ ňŞେ İŕŘĴś ĩƬŕŃ୍ୟା ŎŜ ň ଦେŊŘĴś Ĩର୍ଜୁ Ňଙ୍କୁ  
ľŘƍଗି ଦେĪȄଲେ ବ�ୋŏř ŃŘƉ ŊŘňŘ Ĵ řଶ�ୋŎ Ōǟ ଲିĴ ńŘŇŘŞେ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ķľłŘĴś ŬŪŅřŇ Ŋ řŃ ř ĶŏŘł řģ ହେଲେ ňśŏ řȧ‌‌ Ĩŋ řଯśŻ ŌŘŇଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎś ŇȄŊŘ 
Ĩର୍ଜୁ ŇƉ ňƩନୀ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĩŋ řଯśŻŌŘŇଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř ŃŘƉ Ň୍ୟାŧ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řŊŘĴś Ĩର୍ଜୁ ŇƉ ňƩନୀ ĩĻř Ņ řŇ ňśŏ řȧ‌‌ ĴŌ řŔŇŎ ଭେľ řȄଲେģ ňŞେ ŎŘĻɹ 
ŌŘŇŊŘȅĴŘŎ ĴŌ řŔŇƉ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲେģ

ŭ ବେĩĪŇ ŌŘľ ř ବ�ୋଝļĪ 
ŕŘĪŵŘ ĻŊŃ; Ŭ Ķ řŎŉ 

ŊŘŏřĨନ୍ତା, ŲŘŰ(ŔŌ řŔ): ŊŘŏřĨନ୍ତା ńŘŇŘ ňśŏ řŔ ŎŊ řŊŘŎ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŎŘŃ řŞେ 
ଗ�ୋŃŐŊ řǄଧା İŊĦ ŔŃɹŋŘŌŘňśŎ ĨƗŐŞେ ĨŃର୍କିŃ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ ř ŭ ବେĩĪŇ ŌŘľ ř 
ବ�ୋଝେĪ ĶŘŀř ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ İŕŘ Ŕŕ řŃ ňśŏ řŔ ବେĩĪŇ ŌŘľ ř ĹŘŏŘł ŌŘŌŏŘŞେ 
ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା Ļřǟଲା ବ�ୋŏĶଡ଼ ńŘŇŘ ĨņŚŇ ŌŘł řĴĶଡ଼ ଗ୍ରାŌŎ Ķଣେଶ ଜେŇŘ ( ŭŪ) 
İŊĦ ĬŻ ńŘŇŘ ĨņŚŇ Ńś ŐŔŚňśŎ ĬňŎ ŔŘŕ řŎ କ�ţŐŘଶ ŇŘŧĴ ( ŬŲ) Ĵś Ķ řŎŉ 
ĴŎ řĺ řģ ତେବେ ňśŏ řŔ Ĺଢ଼Ĭ ବେଳେ ĨŇɹ Ļଣେ ŕŘĪŵŘ ĹŘŐĴ ķľłŘସ୍ଥŐŎś  ĵŔ ř 
ňŐŘĪŊŘŞେ Ŕକ୍ଷŌ ହ�ୋĪĺ řģ

ସŘņŘŎł ସťĴ ହେŏŘł ř ରେସ řĦ ȸରାȇ‌

ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ, ŲģŰ(ŔŌ řŔ): ଯśŻ Ŭ ňŎŚକ୍ଷା ĵŘŃŘ ଦେĵŘŞେ 
ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ Ĩŋ řଯōୋĶ ĴŎ ř Ĳť଼ିଶŘ Ĩŋ řŋŘŊĴ ŌŕŘŔĦķ ňକ୍ଷŎś  
ĩĻř Ŕ řİȌ‌‌İȧ‌‌Ī ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵŞେ ĩŌŎł ĨŇଶŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ କ�ୋİȟ‌‌ňɟ Ĵମ୍ପାŇŚĴś କେĬĥ ĩņŘŎŞେ ŌŜŏ୍ୟାŧŇ 
ňŘĪĥ ଟେƠŎ ŅřĩଯŘĪĺ ř İŊĦ Ŋ řŇŘ ĨŇś ŌŃ řŞେ ĩĬ İĴ 
Ĵମ୍ପାŇŚ ­İȟ‌‌İȧ‌‌ କ�ୋଡ଼ Ńƽ ଟେȇ‌‌ Ŕŏ୍ୟୁ ŔȚ‌‌® Ĵś  Ō Ŝŏ୍ୟାŧŇ ĴŘର୍ଯɹ 
Ĵ řňŎ ř Ņ řĩଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ŔĦķ ɂଶ୍ନ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŃŘŕŘŎ Ŋ řĹŘŎ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ŃŅƻ ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ řģ Ļଣେ ĺŘତ୍ର ମ�ୋȑ‌‌ ūŪŪ 
ŌŘର୍କŎś  ūŪŬ ŇŌ୍ୱŎ ňŘĪŊŘ Ŋ୍ୟାňĴ ତ୍ǽľ řŎ ƖŐƻ ĬŅŘŕŎł 

ବ�ୋŏř ŔĦķ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺ řģ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋŊ řœɹŃ 
ňŘĪĥ İŕŘŎ Ŋ řĹŘŎ Ŋ řŋŘĶŚŧ ŃŅƻ ŅŘŊ ř ĴŎ ř ŌŕŘŔĦķŎ İĴ 
ɂŃ řŇ řȅ ŅŐ Ŕ řİȌ‌‌İȧ‌‌Ī Ĩƺକ୍ଷƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
İŕ ř ĩŌŎłŞେ ŔŋŘňŃ ř ŊŘŔśଦେŊ ŋଟ୍ଟ, ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř 
ɂŔǈ Ŋ řଷ�ୋŧŚ, ŌŕŘŔĹřŊ Ĩଶ�ୋĴ ňŘĪĴŎŘŧ, ŔŘņŘŎł 
Ŕମ୍ପାŅĴ ŔŃɹĻřŃ ŅŘŔ, ňŅɭŇŘŋ ŔŘŕś, ĨŎś ł ସ୍ୱାĪĥ, ĴǛŇŘ 
ŔŘŕś, Ŋ řŌŏ ଜେŇŘ, ŊŘŊś ŏ ř ŔśɄŃ ŔŘŕś, ଶƉର୍ଷł ŊŘŎ řĴ, ŏŏŘľ 
ଜେŇŘ, ŊŘŊŘ ଶƉŎ ɂŔŘŅ, ĨŌ řŃ ŅŘŔ, Ŋ řŋś Ń ř Ŋ řǢୱାŐ ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ, ŲŘŰ(ŔŌ řŔ): ŋŘŎŃŚŧ 
ɌŌ řĴƉ ňŘĪĥ ĶŃ ūŬ Ŋର୍ଷ İĴ ĨŋřଶŘň 
ŔŅŝ ଶģ İŕ ř ūŬ Ŋର୍ଷ ŌƺŞେ ɌŌ řĴƉ 
Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĨŊǱଥା Ņ řŇĴś Ņ řŇ ĵŎŘň 
ହେŊŘŞେ ŏŘĶ řĺ řģ ĶŃ ପ୍ରାŧ İĴ 
ŅଶǄ ଧିŞେ ɌŌ řĴƉ ŌĻś Ŏ řŞେ କ�ŤłŔ ř 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ହ�ୋĪ Ň ȄŊŘ ବେଳେ ĻŚŊŇ 
ĻŘňŘŇ ňŘĪĥ ĩŊଶɹĴ ŔŌସ୍ତ ŊǯତୁŎ 
ŅŎŅŘŌ ŕś  ŕś  ହ�ୋĪ Ŋଢ଼řĹŘŏřĺ řģ Ķ୍ୟାŔ 
ŅŎ ňśł ř Ŭų ľଙ୍କା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕŘŊɹŃŚŃ İ ŔŎĴŘŎ ŇŜŃŇ 
ɌŌକ�ୋȓ‌‌ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ĴŎ ř ɌŌ řĴƉ 
ମ�ŤŐ řĴ ĨȅĴŘŎĴś ĺ řǈ ĴŎ řĺନ୍ତି ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řĺନ୍ତି ŕ řନ୍ଦ ŌĻŅś Ŏ ŔŋŘŎ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ 
ŔŋŘňŃ ř ŎଣେǂɂŃŘň ସ୍ୱାĪĥģ 

 ŔĦĶĿŇ ňକ୍ଷŎś  İĴ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚŞେ ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ 
ɌŌ řĴŌŘŇƉ ňŘĪĥ ଶŘନ୍ତି  ň Ŝƣଣ୍ଣ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ĴŎ řŊŘ İĴ ɂĴŘŎ ĨŔǕŊ ହ�ୋĪ 
ňť଼ିȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řŇŘ ŊŘĺ Ŋ řĹŘŎŞେ 
ŔŊś  ɂĴŘŎ ĩନ୍ଦୋŐŇ ňŘĪĥ ūŮ 
Ņ řŇ řĩ ନ�ୋľ řŔ, ĩଲ�ୋĹŇŘ ŔŌŧŞେ 
ĩନ୍ଦୋŐŇĴś ɂŃ řŊନ୍ଧ ĴŎ řŊŘ, ŇŜŃŇ 
ɌŌ řĴ ŔĦĶĿŇ ĶĿŇ ĴŎ řŊŘ Ň řŧŌ, 

ĩନ୍ଦୋŐŇ Ĵଲେ ŊŕśŃ ĨȅĴ ŉŘĪŇ 
ňŎ ř ɌŌ řĴ ĩନ୍ଦୋŐŇĴś Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŎŜ ପେ 
ŋଣ୍ଡୁŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
İŕ ř Ņ řĶŞେ ŋŘŎŃ ŌĻŅś Ŏ ŔĦķ 
ŌśĵŎ ହ�ୋĪ ŔŘŎŘ ଦେଶŞେ ɂŅŒǻŇ 
ĴŎ ř ĩŔśĺ řģ İŕŘŔŕ řŃ İŕ ř ɂŔଙ୍ଗĴś 
ŋŘŎŃŚŧ ɌŌ řĴ ŔĦĶĿŇ ĩƻର୍ଜାŃŚŧ 
Ň୍ୟାŧŐŧĴś ନେĪȄଲେģ ūŮ Ļł 
Ŋ řĹŘŎňŎ řଙ୍କୁ  ନେĪ İĴ ବେƗ ସ୍ପǦ 
ŋŘବେ ŎŘŧ ଦେĪĺନ୍ତି ଯେ ŔĦĶĿŇ 
ĶĿŇŎ ସ୍ୱାņŚŇŃŘ İŊĦ ŔĦĶĿřŃ 
ହେŊŘŎ ĨȅĴŘŎŎ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ŎŘŧ 
ŉŐŞେ ŅଶǄ ଧି ŅଶǄ ଧି ņŎ ř ĹŘŏřĩŔ řȄŊŘ 
Ň řŎƻŎ ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ɌŌ ĩĪŇŎ 
ɂŃ řଷ୍ଠାĴś ňśŇଃǱଥାň řŃ ĴŎ řĺ řģ ŕ řନ୍ଦ 
ŌŕŅś Ŏ ŔŋŘ İŕ ř ŏଢŁĪŎ ŔǗମୁĵŞେ 
Ŏŕ ř ɌŌ řĴƉ Ĵŏ୍ୟାł ňŘĪĥ Ň řŎƻŎ 
ŔĦķର୍ଷ ĴŎś ĺ řģ ŔŋŘŎ ŔŘņŘŎł 
Ŕମ୍ପାŅĴ Ĵମ୍Ɇଡ଼ ŕŎŋĻŇ Ŕ řĦŕ 
Ŕ řଦ୍ଧୁ ĩƻର୍ଜାŃŚŧ Ň୍ୟାŧŘŐŧŎ İŕ ř 
ŎŘŧĴś ସ୍ୱାĶŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĩĶŘŌ ř 
Ņ řŇŞେ ɌŌ řĴƉ Ĵŏ୍ୟାł ňŘĪĥ ଶ୍ରୀ ସ୍ୱାĪĥ 
Ŋ řņŘŇŔŋŘ ŋ řŃŞେ Ĳ ŊŘŕŘŞେ ସ୍ୱŎ 
Ĭତ୍ତଳ�ୋŇ ĻŘŎ ř Ŏȃବେ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ĴľĴ,ŲŘŰ(ŔŌ řŔ): 

ĴľĴŎ ĩŎŘଧ୍ୟା ଦେŊŚ ŌŘ® ĴľĴ Ĺଣ୍ଡୀƉ Ōǁ ଦିŎŞେ 
ĶŃĴŘŏř ķľ řȄŊŘ Ĩķľł ŔŌȰ ŎŘĻɹŊŘŔŚଙ୍କୁ  
Ĺ řନ୍ତାŞେ ňĴŘĪ ଦେĪĺ řģ ĴŘŐବ�ţଶŘĵŚ ĻŇ řŃ 
ɂŊŐ ŊȵňŘŃ ଯōୋĶśĥ Ōǁ ଦିŎŎ Ōśĵɹ ŅȅŇĬŃ ř 
କ୍ଷŃ řȰସ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř Ŕମ୍ୱେŅŇଶŚŐ ķľłŘĴś ନେĪ 
ŊŘŎŊŘľŚ-ĴľĴ Ŋ řņŘŧ řĴŘ ସ�ୋŉřĩ ŉřŎଦ�ୋŔ 
ĶŋŚŎ ĬȘ‌ବେĶ ɂĴŘଶ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ńś Ŏƻ İȄŞେ 
ŕସ୍ତକ୍ଷେň ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł 
ŌŘଝŚଙ୍କୁ  İĴ ସ୍ୱŃƽ ňତ୍ର ଲେȃ ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ŌŘ® ĴľĴ Ĺଣ୍ଡୀ Ōǁ ଦିŎ କେŊŐ İĴ ņŘର୍ମିĴ ňŚĿ 
Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ŔŌȰ ĴľĴŊŘŔŚ ŃńŘ Ĳť଼ିଶŘŎ 
ĻŇŔŘņŘŎłƉ ŔŘĦǭକୃŃ řĴ ňŎ řĹŧ Ĳ ĨĴśƟ ĩǱଥାŎ 
ɂŃŚĴ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  İŋŐř ňŊ řତ୍ର ସ୍ଥŐŞେ İŋŐř 
Ĩķľł ňŜର୍ବŎś  କେବେ ķľ ř Ň ȄŊŘ ସେ ɂĴŘଶ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ĩĻř Ŋ řņŘŧ řĴŘ ସ�ୋŉřĩ Ĺଣ୍ଡୀ Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎ 
Ķସ୍ତ ĴŎ ř ǱଥିŃ řŎ ɂŃɹକ୍ଷ ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ସେĿŘŞେ 
ĹŘŏřȄŊŘ Ōǁ ଦିŎ ŇŊŚĴŎł Ĳ ŎŜ ňŘƻŎł ĴŘର୍ଯɹŎ 

ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹŞେ 
Ŋ୍ୟାňĴ ĨŊହେŐŘ ହ�ୋĪȄŊŘ ସେ Ŕ řņŘŔŐĵ 
ĨŋřଯōୋĶ ĩł řĺନ୍ତିģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř Ōǁ ଦିŎŎ ŔśŎକ୍ଷା 
ňŘĪĥ ĩŊଶɹĴŚŧ ĩର୍ଥିଂ  İŊĦ ŏŘĪľŇ řĦ ପ୍ରୋଟେƃŇ 
(ŊȵňŘŃ Ň řŞ�ୋņĴ ŔśŎକ୍ଷା) ŊɹŊǱଥା Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ 
ବ�ţœŧ řĴ ŌŘŇŅƠ ĨŇś ଯŘŧŚ ĴŎŘଯŘĪ Ň ȄŊŘŎś  

İŋŐř Ĩķľł ķľ řŏŘ ବ�ୋŏř ସେ ŅŒ୍ଶାĪĺନ୍ତିģ İŕŘ 
Ŕŕ řŃ ŇŊŚĴŎł ɂĴǛ ĴŘର୍ଯɹ Ň řର୍ଦ୍ଦିǦ ŔŌŧ ŔŚŌŘ 
ŌƺŞେ ଶେœ Ň ହ�ୋĪ ŊŕśŃ Ŋ řŐŌ୍ୱŞେ ĹŘŏřȄŊŘ 
İŊĦ İȄŞେ ĬňଯśŻ ɂଶŘŔŇ řĴ ŃŅŘŎĵŎ ଘ�ୋŎ 
ĨŋŘŊ ȄŊŘ ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ķľłŘŎ ĶśŎś ƫĴś Ĭňŏǐ ĴŎ ř Ŋ řņŘŧ řĴŘ 

ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀƉ Ň řĴľŞେ İĴ ĬƏସ୍ତŎŚŧ ବ�ţœŧ řĴ 
ŃŅƻ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ŃŅƻ ŌŘƺŌŞେ 
ĹŘŏřȄŊŘ ĴŘର୍ଯɹŎ ĶśłŊତ୍ତା, ŊȵňŘŃ ŔśŎକ୍ଷା 
ŊɹŊǱଥାŎ ତ୍ǽľ ř İŊĦ ŔŌŧ ŔŚŌŘ Ŋ řŐŌ୍ୱ ହେŊŘŎ ɂĴŝŃ 
ĴŘŎł ଖ�ୋĻřŊŘĴś ସେ ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕŘ Ŕŕ řŃ 
ଯେĬĥ Ň řର୍ମାł ŔĦǱଥା, Ŀ řĴŘŅŘŎ, ňŎŘŌŒǻŅŘŃŘ Ĵ řŌ୍ୱା 

ŔŎĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚƉ ŅŘŧ řƫŕŚŇŃŘ ଯōୋĶśĥ Ōǁ ଦିŎ 
ɂŃ ř Ŋ řňŅ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ ř, ସେŌŘŇƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ 
Ņŝ ଢ଼ ĩĪŇĶŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ Ȱŕł ĴŎ řŊŘĴś ସେ 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ Ōǁ ଦିŎŎ ňŊ řତ୍ରŃŘ, ĶŎ řŌŘ Ĳ ŔśŎକ୍ଷା ŊĻŘŧ 
ŎȃŊŘĴś ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ŕ řņŘŔŐĵ İŕ ř ɂĴǛ ĴŘŌŎ 
ŃŅŘŎĵ ĴŎନ୍ତୁ ବ�ୋŏř ĴľĴŊŘŔŚ ĹŘŕ Ȁ Ŏŕ řĺନ୍ତି 
ବ�ୋŏř Ŋ řņŘŧ řĴŘ Ň řĻ ňତ୍ରŞେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŊȵňŘŃରେ ĹƠଡୀ Ōǁ ଦିŎŎ ŅȅŇĬŃ ř କ୍ଷŃ řȰǯ ķଟłŘ 

ŇŊŚĴŎł ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ ĨŊହେŐŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ

	=ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ ŕǯକ୍ଷେň 
ଲ�ୋť଼ିଲେ Ŋ řņŘŧ řĴŘ ସ�ୋŉřĩ
	=ĬƏǯŎŚŧ Ş�ţœŧ řĴ ŃŅƻ 
Ŕŕ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ŅŘŊ ř
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Ŕ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŲŘŰ(ŔŌ řŔ)

ĩĬ ŌŘȽ Ņ řŇ ŞĴĪľŘ ňରŎ ରĻ ňŊǻģ İȄňŘĪĥ ĶŘĥରś  Ŕŕର 
ōŘİ Ŕବś Ŀ ř ĬƤƟଠା Ĳ ɂǯତୁŃ ř ĩରǕ କହ�ୋĪĺ řģ ĹŐřŃ ବœ୍ଷ 
ňŘରǑର řକ ĬƮବ ରĻକś ňŘŐŇ କର řବŘକś ବ řŋ řǈ ǱଥାŇରŎ 
ĩରǕ ହେŏŘର ř ɂǯତୁŃ řģ ŔŕରବŘŔŚŌŘନେ କ řŋŐř ňŘରǑର řକ 
ŋŘବେ İŕ ř ĬƮବକś ňŘŐŇ କର řବେ ସେȄňŘĪĥ ଯ�ୋĻŇŘ Ōƺ 
ହ�ୋĪȄବŘ ଦେȃବŘକś Ō řŐ řĺ řģ

ରŘǯତାକťରŎ ļś ŏś ĺ ř ଦ�ୋŐ ř
ବŕśȖ‌‌ ବŦřĩ ļś ŏŘ ହେ-ଲେ ଲ�ୋ..ģ ରŘĻņŘŇŚ ରŘǯତାକťରŎ 
İŋŐř ȰରାŕକƉକୁ  ŀŘକ ř ŀŘକ ř ଦ�ୋŐ ř ବ řȮ ରି କରś ĺƻତି ňɰଲାǦ ଟିȇ‌‌ ଦ�ୋŐ ř 

ବେňŘର řģ ĩĬ ŌŘȽ Ņ řŇ ŞĴĪľŘ ňରŎ Ĳଡ଼ିĩ ňରǑରŘ 
Ĳ ŔĦǭŝŃ řର ĶłňŊǻ ରĻģ ସେȄňŘĪĥ ରŘĻņŘŇŚର ବ řŋ řǈ 
ରŘǯତା କťରŎ ĩରǕ ହେŏŘł ř ňɰଲାǦ ଟିȇ‌‌ ଦ�ୋŐ řର ବɹବŔŘŧģ 
ବ řŋ řǈ ǱଥାŇରŎ ରŘǯତା କťରŎ ରŕ řȄବŘ Ķĺ ĺŘĪ Ńଳେ 
ଦ�ୋŐ ř ବŘǄ ଧି ļś ŏ ř ļś ŏ ř ȰରାŕକƉକୁ  ĩକୃଷ୍ଟ କରś ĺƻତି ବେňŘର řģ İŕ ř 
ବɹବŔŘŧŚŌŘନେ ĨȅକŘĦŒ ňଡ଼ୋŒŚ ରŘĻɹ ĩǆɂଦେŒରś  
ĩŔ řȄବŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ବɹବŔŘŧŚଙ୍କ କŕ řବŘ ĨŇś ŔŘରŎ, ବœ୍ଷକś  
ńରŎ ĩମେ ରĻ ňŜŊǻରś  Ĳଡ଼ିŒŘ ĩŔ řńŘĬģ ĶŘĥ ରś  İŕ ř ଦ�ୋŐ ř 
Ń řĩର ř କର ř ŋś ବନେǢର, କľକ, Ʉǹňśର ĩŅř ରŘĻɹର ପ୍ରାŧ 
ɂŌśĵ ŔŕରŌŘŇଙ୍କରŎ ĩŔ ř ବେňŘର କରś ģ Ņ řŇକś ପ୍ରାŧ Ņś Ī 
ŕĻŘରରś  Ĩȅକ ľƉକାର ŋŏ ବɹବŔŘŧ ହେĬĺ řģ ĹŐřŃ ବœ୍ଷ 
ŋś ବନେǢରକś ପ୍ରାŧ ŬŪŪରś  Ĩȅକ ଦ�ୋŐ ř ବେňŘର ř ĩŔ řĺƻତିģ 

ūŪŪ ľƉକାରś  ĩରǕ କର ř ūůŪ ľƉକା Ō ŜŏɹରŎ İŕ ř ଦ�ୋŐ ř 
ବ řȮ ରି କରŘōŘĬĺ řģ İŕ ř ଦ�ୋŐ řର ŲŪ ŞĴĻřରś  Œହେ ŞĴĻř 
ĲĻŇ Ŕମ୍ଭାŐ řବŘର ŅſŃŘ ରŕ řĺ řģ Ĳଡ଼ିŒŘର ଲ�ୋକŌŘନେ 
ĩŌର ňɰଲାǦ ଟିȇ‌‌ ଦ�ୋŐ řକś  ĩŅରର Ŕŕ řŃ ଗ୍ରŕł Ōƺ 
କରś ĺƻତି ବ�ୋŏř ବɹବŔŘŧŚŌŘନେ କŕ řĺƻତିģ (ŔśŌ řତ୍ରା)

ňŘǀŇ řବŘŔରŎ Ĳľ řŀ řŔ řର 
­ରĻ Ōହ�ୋƮବ®

ɂŃ řବœ୍ଷ ňର ř ĹŐřŃ ବœ୍ଷ Ōƺ Ĳľ řŀ řŔର ରĻ 
Ōହ�ୋƮବ ňŘǀŇ řବŘŔରŎ ňŘŐ řŃ ହେବģ ରĻ ĶŚŃ 
ŔŘƍକś ňŘରǑର řକ ňର řବେŒରŎ ĨŇś ŋŜ Ń ř ňŘĪବେ 
ରŘĻņŘŇŚବŘŔŚģ ରƍ ବେରƍର ŉśŏରŎ ĩକœ୍ଷłŚŧ 
ରĻ ଦ�ୋŐ ř Ŕŕ ରĻ ňŘŇ Ĳ ňŘରǑର řକ ň řĿŘରŎ 
Ōŕକ řବ ňŘǀŇ řବŘŔģ ରŘĻņŘŇŚର ବ řŋ řǈ ǱଥାŇରś  
Ōŕ řŐŘŌŘନେ ŔŘƍ ମେŐରŎ ଦ�ୋŐ ř ଖେŐର Ň řĩରŘ 
Ōƒଜା ŔŘƍକś ŕŘŃରŎ ମେହେǁ ଦି Ĳ ରĻ ňŘŇ ĵŘĪବŘର 
Ŕśଯ�ୋĶ ňŘĪବେģ ūŭ ŃŘର řĵ ŔĻବŘĻରś  ଶେଷ ରĻ 
ōŘİ ĹŐĹƗŐ ହ�ୋĪĬĿřବ ňŘǀ Ň řବŘŔģ ସେŕ řňର ř 
ɂŃ řବœ୍ଷ ňର ř İńର Ōƺ ŔŌŘŇ ŋŘବେ ରŘĻņŘŇŚବŘŔŚƉକୁ  
ରĻ ňŊǻରŎ ňŘରǑର řକ ň řĿŘର ǶୱାŅ ĹĵŘĪବ Ĳľ řŀ řŔ řģ 
İȄňŘĪĥ ­ň řĿŘ ĨȚ‌‌ ŕɲ ୱିȢ‌‌® ŌŘƺŌରŎ ରŘĻņŘŇŚର ବ řŋ řǈ 

ǱଥାŇରŎ 
ň Ř ର Ǒ ର ř କ 

ň řĿŘ Ĭňŏǐ 
ହେବģ

ରŘĻɹ 
ŔĦଗ୍ରŕŘŐŧରŎ 

ňŘରǑର řକ ରĻ Ōହ�ୋƮବ
Ĳଡ଼ିĩ ବ řǢ ňର řବŘର ňſରś  Ĳଡ଼ିŒŘ ରŘĻɹ ŔĦଗ୍ରŕŘŐŧରŎ 
İńର Ĳଡ଼ିŒŘର ňŘରǑର řକ ĶłňŊǻ ରĻ Ōହ�ୋƮବ ňŘŐ řŃ 
ହେବģ ūŮରś  ūű ŃŘର řĵ ōŘİ ŔĦଗ୍ରŕŘŐŧର ĬŅ୍ୟାŇରŎ 
ňŘରǑର řକ ŁƍରŎ ଦ�ୋŐ ř ବǄଧାō řବģ ଯେĬĥĿ ř ňର୍ଯɹľକŌŘନେ 

ľ řକȑ‌‌ କର ř ଦ�ୋŐ ř ଖେŐřňŘର řବେģ 
ŔĦଗ୍ରŕŘŐŧର ĬŅ୍ୟାŇରŎ 

ȄବŘ Ŕବś Ļ ĶŘŏřĹŘ 
ପ୍ରାକୃŃ řକ ňର řବେŒ 
ŌƺରŎ Ņର୍ଶକŌŘନେ 

ĨŇś ŋବ କର řବେ ňŘରǑର řକ 
ରĻ ŌĬĻģ ଶେଷ ରĻରŎ ବŔśŌŃ ř ǳନାŇ 

କରŘō řବģ ସ�ୋŌବŘର ŔĦଗ୍ରŕŘŐŧ ବନ୍ଦ ରŕ řଲେ 
Ōƺ ରĻ ĬƮବକś ňର୍ଯɹľକŌŘନେ ବś ŏ řňŘର řବେ ବ�ୋŏř 

ରŘĻɹ ŔĦଗ୍ରŕŘŐŧର ĨņŚſକ ŀ. ŋŘରŃŚ ňŘȢ‌‌ କŕ řĺƻତିģ

କǯତୁରବŘ ଖେŐ ňଡ଼ିĩରŎ ରĻ 
ŌĬĻ
ŇŜĩňǟଲୀ କǯତୁରବŘ ଖେŐ 
ňଡ଼ିĩରŎ ůŌńର ňŘĪĥ 
ରĻ Ōହ�ୋƮବ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହେବģ ରŘĻņŘŇŚର କĦȮ ରିȑ‌‌ 
ĻƍŏରŎ ňŘରǑର řକ 
ରĻଦ�ୋŐř ŕĻřōŘĬȄବŘ ବେଳେ କŐřƍ Ȯରୀଡ଼ା ବ řକŘŒ ňର řଷŅ 
ňſରś  İŕ ř ɂŧŘŔ କରŘōŘĬĺ řģ ŮŅřŇ ņର ř ଦ�ୋŐ ř ଖେŐର ŌĻŘ 
ନେବŘ Ŕŕ ɂŃ ř ŔǄଧ୍ୟାରŎ ŔŘĦǭ ŝŃ řକ କŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ňର řବେଷł 
କରŘō řବģ ɂńŌ ŔǄଧ୍ୟାରŎ ବŏřĬŀ ପ୍ଲେବ୍ୟାȇ‌‌ Ŕ řƍର 
ŒśŋŏƁ୍ମୀ Ŕଙ୍ଗୀŃ ňର řବେଷł Ŕŕ ňŘĪକ ĩĵଡ଼ା, Ĳଡ଼ିŒŚ 
ŇୃŃɹ, ŔŌ୍ବŏňśରŚ ŇୃŃɹ ňର řବେଷ řŃ ହେବģ ƶ ୱିŃŚŧ ŔǄଧ୍ୟାରŎ 

ŒŒŘଙ୍କ 
ଶେĵରଙ୍କ 
Ŕ ଙ୍ଗୀ  Ń 
ŔŘƍକś ରĻ Ķŕୃ řłŚ 

ɂ Ń řଯ�ୋ   Ķ řŃ Ř , 
ŒƌƹŇŚ, ŕśŐŕśŐ ř 
ŔମେŃ ň řŏŘŌŘŇଙ୍କ 
ŌƺରŎ ŇୃŃɹ Ŕଙ୍ଗୀŃ 
ɂŃ řଯ�ୋĶŚŃŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେବģ 
ସେŕ řňର ř ŃୃŃŚŧ ŔǄଧ୍ୟାରŎ କଣ୍ଠŒ řǛପୀ Ĩନ୍ତରŘ 
Ĺକ୍ରବƥତ୍ତୀଙ୍କ ĶŚŃ ŔŘƍକś ରŕ řĺ ř ରĻ କśĪȚ‌‌, 

ବର řଷ୍ଠȋ‌‌କ ŌƺରŎ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ­ŕȟ‌‌ କ řŔ řସେ କȟ‌‌ ନେŕ Ȁ®, 
ରŘǑ ଶ�ୋģ ସେŕ řňର ř ଶେଷ ŔǄଧ୍ୟାରŎ କଣ୍ଠŒ řǛପୀ ରś କś  ŔśŇŘଙ୍କ 
Ŕଙ୍ଗୀŃ ňର řବେଷł ŔŘƍକś ବ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରŎ କɹŃ ř 
ɂŃ řଯ�ୋĶŚƉକୁ  ňśରǭŝŃ କରŘō řବģ ସେŕ řňର ř Ōŕ řŐŘŌŘŇଙ୍କ 
ŋ řŃରŎ ବ řŋ řǈ ବ řŋŘĶର ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ କରŘō řବ ବ�ୋŏř 
ňର řଷŅ ňſରś  କśŕŘōŘĪĺ řģ

ƶ ୱିŃŚŧ ବœ୍ଷରŎ 
ňľ řĩĶť ରĻ ĬƮବ

ĹŐřŃ ବœ୍ଷ ƶ ୱିŃŚŧ ବœ୍ଷରŎ ňŅŘର୍ପł କର řବ ňľ řĩĶť ରĻ 
ĬƮବģ ǱଥାŇŚŧ İȢ‌‌İ ŏȚ‌‌ ĿŘରŎ ūŮ, ūů, ūŰ Ń řŇ řŅ řŇ ņର ř 

ņśŌņŘŌରŎ ňŘରǑର řକ ŋŘବେ ରĻ ňŘŐŇ କରŘō řବģ İȄňŘĪĥ ŏȚ‌‌କś  
Ŕśନ୍ଦର ŋŘବରŎ ŔŘĻŔĻŘ କରŘō řବŘ Ŕŕ ବŘĬĥŒ ଦ�ୋŐ ř, ňľŘ 

ଦ�ୋŐ ř, Ĺକ řର ř ଦ�ୋŐ ř Ŕŕ řŃ ରĻ ĶŚŃ ŔŘƍକś ରĻ ňŘŇ Ĳ ň řĿŘ 
ବŘǳନାରŎ Ōŕକ řବ ŔŘରŘ ĨƗŐģ ସେŕ řňର ř ଝ�ୋľ ř, Ĺ řŃŘ, 

Ōśରś ĻରŎ ŅŘƠ Ņś ĩର ļŏŔ řବŘ Ŕŕ ŔŘĦǭ ŝŃ řକ 
ŔǄଧ୍ୟାରŎ ĬƮବŌśĵର ହେବģ ŇŘĹ, ĶŚŃ ĩŅř 

ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ କରŘōŘĪ କୃŃ ř ɂŃ řଯ�ୋĶŚƉକୁ  
ňśରǭŝŃ କରŘō řବģ ňľ řĩ ĶťରŎ 

ରĻ Ōହ�ୋƮବ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହେĬȄବŘରś  ĨƗŐବŘŔŚଙ୍କ 

ŌƺରŎ Ĭତ୍ସାŕ 
ଦେ  ȃ ବ Ř କś 

Ō řŐ řĺ řģ

ĩĶĴś ŎĻ; ĻŌ řĩŔśĺ ř ŌŘŞŕୋŏ

ňŘȽňଡ଼ାରŎ ŮŅřŇ ହେବ 
ରĻ ŌĬĻ
ĹŐřŃବœ୍ଷ ňŘȽňଡ଼ାରŎ ņśŌņŘŌରŎ ňŘŐŇ ହେବ ūŰŃŌ ବŘର୍ȁକ 
ରĻ Ōହ�ୋƮବ-ŬŪŬŰģ İȄňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ř Ōƺ ĩରǕ ହ�ୋĪĺ řģ ŌŕŘରŘĻŘ 
Ȯ ରିŞĴȑ‌‌ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌‌ Ĳ ňŘȽňଡ଼ା-ŋĶବŘŇňśର ōśବ ବŘŕ řŇŚର Ō řŐ řŃ 
Ŕŕଯ�ୋĶରŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେବŘକś ȄବŘ ରĻ Ōହ�ୋƮବ ĹŐřŃ ବœ୍ଷ ūŰ ବœ୍ଷରŎ 
ňŅŘର୍ପł କର řବģ İŕ ř ĨବŔରରŎ ĹŐřŃ ūŮ, ūů, ūŰ İବĦ ūű ŃŘର řĵ ŮŅřŇ 
ņର ř ņśŌņŘŌରŎ ňŘŐŇ ହେବ ରĻģ ସେŕ řňର ř ūŭ ŃŘର řĵରŎ ŔĻବŘĻ 
Ōƺ ହେବģ İńର ରĻରŎ ūŪŪରś  ĭƴɫଧ୍ବ ଦ�ୋŐ ř ŔŘƍକś, ରĻňŘŇ, 
ňŘରǑର řକ ň řĿŘରŎ Ōŕକ řବ ŔŘରŘ ňର řବେŒģ ତେବେ İକ 
ସ୍ǴŒŘŏ ଦ�ୋŐ řରŎ ļś ŏ řବେ ରŘņŘ କୃǩģ İŕŘŔŕ ňśĹ ř 
ଖେŐ, Ō୍ୟୁĻřȇ‌‌ ଚେŧŘର, ňŒŘ ଖେŐ, ବେŏś Ň ŀ୍ୟାŇɵ, 
ପେňȡ‌‌ ŀ୍ୟାŇɵ ŔମେŃ ň řĿŘ, ŕśŐŕśŐ ř, Œƌ 
ŉśƉକା ĩŅř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ କରŘōŘĪ କୃŃ ř 
ɂŃ řଯ�ୋĶŚƉକୁ  ňśରǭŝŃ କରŘō řବ 
ବ�ୋŏř ŌŕŘରŘĻŘ Ȯ ରିŞĴȑ‌‌ 

ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌‌ ବର řଷ୍ଠ ŔŅŔɹ 
ରବŚǂ ŇŘń ŔŘŕś  ŔŜĹŇŘ 

ଦେĪĺƻତିģ

ŋś ବନେŒ୍ବର, ŲģŰ(ŔŌ řŔ): ĶłňŊǻ ରĻ ĩŔ řଲେ ĩĶŋŐř 
ĩĬ ସେ ŔରŘĶ ଦେȃବŘକś Ō řŐś ŇŘŕ Ȁģ ରĻରŎ ପେŘଡ଼ ň řĿŘ 
ହେĬŇ ř, ରĻ ଦେŘŐ ř ବ ř ŏŘĶśŇ řģ ĩŌ ňରǑରŘକś ŋś ŏ řō řବŘ 
Œśŋ ŏſł Ňś ହେĥģ ň řŦř ňରŎ ň řŦř ĩŌ ňରǑରŘକś ବଞ୍ଚାĪ 
ରȃବŘ ňŘĪĥ ňśł řńରŎ ňର řବŘରś  Ĩŋ řōŘŇ ĩରǕ ହେବŘ 
Ļରś ରŚģ ĬŅŧ Ĳଡ଼řŒŘ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇɩ ſରś  Ĳଡ଼řŒŘର ĶłňŊǻ 
ରĻ Ĭňŏକ୍ଷେ ĩୟେŘĻřŃ ­ରĻ ŌହେŘƮବ®ରŎ ଯେŘĶ ଦେĪ 
ĨŃ řȄŌŘନେ İŕŘ କŕ řĺƻତିģ

ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ବ řņŘŧକ 
ବŘବś  Ŕ řĦ, ବ řŒ řଷ୍ଟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ମେŧର 
ŔśଲେŘĹŇŘ ŅŘŔ, ňŅɭɌରୀ Ĩଦ୍ţŃ 
Ķଡ଼ŇŘŧକ, ବ řŒ řଷ୍ଟ ଲେȃକŘ Ĳ 
ĩକŘŒବŘłŚ କľକର ବର řଷ୍ଠ Ŕ୍ବରŒ řǛପୀ 
ɂଫେŔȡ‌ Ĺ řŇɭŧŚ ŌŕŘƻ ତି, ɂĵ୍ୟାŃ 
Ĺ řȽŒ řǛପୀ Ĳ ĨŋřନେŃŘ ŀ. Ĺ řƻତାŌł ř 
ବ řŒ୍ବାŐ, Ĩŋ řନେତ୍ରୀ ŀ. ମେķŇŘ Ō řଶ୍ର, 
ବ řŒ řଷ୍ଟ Ĺ řȽŒ řǛପୀ ŔśŒŘନ୍ତ Ŕ řĦ ŔŘŌନ୍ତ, 
ɂŔ řଦ୍ଧ ରନ୍ଧŇŒ řǛପୀ Ƿ ମୃŃ řɌରୀ Ŕ řĦ ɂŌśĵ 
ଯେŘĶ ଦେĪȄଲେģ ĬŅŧ Ĳଡ଼řŒŘର 
ŔŋŘňŃ ř କŌŐŘକŘନ୍ତ ŇŘŧକ Ŕ୍ବାĶŃ ବŻବɹ ଦେĪȄବŘ 
ବେଳେ Ŕମ୍ପାŅକ ସେŘŌŇŘń ňର řଡ଼Ř ĬƮବ ŔǑର୍କରŎ ବŻବɹ 
ରȃȄଲେģ

İŕ ř ĨବŔରରŎ ବ řŒ řଷ୍ଟ ଲେȃକŘ Ĳ ĩକŘŒବŘłŚ 
କľକର ବର řଷ୍ଠ Ŕ୍ବରŒ řǛପୀ ɂଫେŔର ĹřŇɭŧŚ ŌŕŘƻ ତିଙ୍କ Ķଳ୍ପ 

Ŕଙ୍କŐŇ ­Ķଳ୍ପ ňର ř ŏŘଗେ®ର ĪĦରŘĻŚ ĨŇś ବŘŅ ­ĪŞĴŘȎ 
ĨȜ ŏŘĪȜ®କś ĨŃ řȄŌŘନେ Ĭନ୍ମେŘĹŇ କର řȄଲେģ İȄŔŕ 
­ĩŌ ňରǑରŘ ĩŌ ରĻ® ବ řଷŧ ବǯତୁକś  ନେĪ ରŘĻɹସ୍ତରŚŧ 
Ĺ řତ୍ରାଙ୍କŇ ɂŃ řଯେŘĶ řŃŘ ­କŘŇŋŘȧ‌ରŎ ରĻ®ର ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେŘĪȄŏŘģ ସେŕ řňର ř ପେŘଡ଼ ň řĿŘ ɂŃ řଯେŘĶ řŃŘରŎ Ōŕ řŐŘ 
Ŕ୍ବŧĦ ŔŕŘŧ řକŘ ଗ୍ǽɂ ŌŘ® ŌŘନେ ପେŘଡ଼ ň řĿŘ ɂŃ řଯେŘĶŃŘରŎ 
ŋŘĶ ନେĪȄଲେģ ňŘରǑର řକ ň řĿŘ ŔମେŃ ĻŘŌśŞĴŘŐ ř, 

ବେŏ, ĩŌ୍ବ ରŔର ପେŘଡ଼ ň řĿŘ ŌŇ 
Ļřł řȄŏŘģ ŔŌସ୍ତ ɂŃ řଯେŘĶŚƉକୁ  ȸŉř 
Ŕŕ Ĩର୍ଥରŘŒ ř ɂŅŘŇ କରŘōŘĪȄŏŘģ 
କŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĩରǕରŎ ŔśɌରୀ ɌରୀŅ řŒŘ 
ŌŕŘƻ ତି Ĳଡ଼řŒŚ ŇୃŃɹ ňର řବେଷł 
କର řȄଲେģ ňରŎ Ĳଡ଼řŒŘର ňŘରǑର řକ 
ŇୃŃɹକś ନେĪ Ņś ħĵŚରŘŌ Ŕ୍ବାĪĥ କŐŘ 
ɂŃ řǨଠାŇର କŐŘକŘର ĹŌତ୍କାର ŇୃŃɹ 
ňର řବେଷł କର řȄଲେģ ŃŘ® Ŕŕ  
ŔମେŃ ରĻ ĶŚŃରŎ ļś ŌŘĪȄଲେ 
କଣ୍ଠŒ řǛପୀ Ĩରś ତେŘଷ Ĳ ବ řଷ୍ଣୁ ପ୍ରି ŧŘģ 
ĨŇś ǨଠାŇର Ŕŕ Ŕମ୍ପାŅřକŘ Ĩର୍ପି ŃŘ 

ŇŘńŒର୍ମା, ĬňŔŋŘňŃ ř İର řକŘ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ ĨŃ řȄƉକୁ  ŔǗମାŇ řŃ 
କର řȄବŘ ବେଳେ ŞĴŘଷŘƺſ ĹřŇɭŧŚ Ĩର୍ପି ŃŘ ņŇɹବŘŅ 
ଦେĪȄଲେģ ĨŇś ǨଠାŇ ŔśŅŚǊ ňର řଡ଼Ř, ବ řŒ୍ବĻřȖ ବରŘŐ, 
ŃňŔ୍ବି ŇŚ ŇŘŧକ, ŒśŋŘŒ řଷ ବେହେରŘ, କŌŏ ଲେŘĹŇ ňର řଡ଼Ř, 
ŒśŋŅର୍ଶିŇŚ ବେହେରŘ, Ĺ řରĦĻřȖ ɂŌśĵ ŔŕଯେŘĶ କର řȄଲେģ

	<ମŕମŕ ŊŘŔ řŏŘ 
ŎĻ ପňŘť ପ řĿŘ
	<ପŎǑŎŘĴś ŊƗଚାĪ 
ŎȃŊŘĴś ପŎ řŊŘŎŎś  
Ĩŋ řōŘŇ ĩŎǕ 
ହେĬ: ŊŘŊś  Ŕ řĦ

ĬŅŧ ĲťřŒŘ ŉŘĬଣ୍ƠŔŇŎ ŎĻ ŌŞେŘƮŊ

ňŘŎǑŎ řĴ Ňŝ Ńɹ Ĳ ŎĻ ĶŚŃରେ ļś Ō řଲେ ŅରǻĴ

ɂńŌ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ņśŌ ŌĹŘĪବେ 

ŊŏřĬȓ‌‌ ĴƟŒ řǛପୀ

ŋś ବନେǢର, ŲŘŰ (ŔŌ řŔ): 
ରŘĻņŘŇŚରŎ ňśł ř İକ ĹŘƗŏɹକର 
ķľłŘ ŔŘŌɨନାକś  ĩŔ řĺ řģ ବɰଲାକମେȢ‌‌ କର ř 
ȺରାĪŋରଙ୍କ ňƩନୀƉକୁ  Ņś Ǥର୍ମ କର řĺ ř ŌŘŏřକģ 
ĻķŇɹ କŘƠ ňŅŘକś ĩŔ řବŘ ňରŎ 
ŌŘŏřକକś Ķ řରŉ କର řĺ ř ĵƠĶ řର ř ńŘŇŘ 
ňśŏ řŔģ Ķ řରŉ ĨŋřōśŻ ହେĬĺ ř ĻľłŚ 
କśŔśŌŘľ ř Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ĺ řƻତାŌł ř ŇĶରର 
ŔĦŔŘର ř ňଣ୍ଡାģ ସେňଟେ ŔĦŔŘର řଙ୍କ ĿŘରś  
ů ŏſରś  Ĩȅକ ľƉକା Ŀକ ř ନେĪȄବŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶରŎ ňŚଡ଼ିŃŘƉକୁ  Ķ řରŉ କର řĺ ř 
ĻľłŚ ńŘŇŘ ňśŏ řŔģ

ňśŏ řŔ ŔŜĹŇŘŇś ŔŘରŎ, ĻľłŚ 
ĨƗŐରŎ ȄବŘ İକ Ķ୍ୟାȧ‌‌ İଜେŇ୍ସିର Ŏ 
ŔĦŔŘର ř Ō୍ୟାନେĻର ŋŘବେ କŘŌ 
କରś ȄବŘ ବେଳେ ŀś Ōśŀś ŌŘ ĨƗŐର 
ōśବକ ŃńŘ ňŚଡ଼ି ŃŘଙ୍କ ǶୱାŌŚ ŃŘ® 
ĨņŚŇରŎ ĶŘଡ଼ି ĹŐŘĬȄଲେģ ŅରŌŘ 
ľƉକା ଦେବŘ Ŕŕ ĨŇ୍ୟାŇɹ କŘŌ ňŘĪĥ 
ŔĦŔŘର ř ବ řŋ řǈ ŔŌŧରŎ ȺରାĪŋରର 
ķରକś ō řବŘĩŔ řବŘ କରś ȄŏŘģ İŕŘର ř 
ŋ řŃରŎ ĩର୍ଥିକ  Ŕଙ୍କľର Ŕśଯ�ୋĶ ନେĪ 
ŔĦŔŘର ř ňŚଡ଼ି ŃŘଙ୍କ Ŕŕ ŒŘରŚର řକ ŔǑର୍କ 
ରȃȄŏŘģ Ĩନେକ ŔŌŧରŎ ķରକś 
ĩŔ řବŘ Ŕŕ ňŚଡ଼ିŃŘƉକୁ  Ņś Ǥର୍ମ କର řȄŏŘģ 
ķľłŘ ବ řଷŧରŎ ĻłŘĪଲେ ǶୱାŌŚକś 
ĹŘକ řର řରś  ବŘŕŘର କର řଦେବ ବ�ୋŏř 
ňŚଡ଼ି ŃŘƉକୁ  ņŌକ ଦେĬȄŏŘģ İȄŔŕ řŃ 
ňର řବŘରକś ବରବŘŅ କର řବŘକś Ōƺ 
ņŌକŘĬȄŏŘģ ŔĦŔŘର řର ňƩନୀ ķľłŘ 
ବ řଷŧରŎ ĻŘł řବŘ ňରŎ ĩପ�ୋଷ 
ŔŌŘņŘŇ ŏŘĶ ř ķରକś ŀକŘĪȄଲେģ 
ňŚଡ଼ିŃŘ ସେĿŘରŎ ňŕଞ୍ଚିବ Ř ňରŎ 
ňŃ řňƩନୀ Ō řŒ ř ŃŘƉକୁ  ľƉକା ōŘĹ řବŘ Ŕŕ 
Ĺś ț‌‌ ରŕ řବŘକś କŕ řȄଲେģ ହେଲେ Ōŕ řŐŘ 
Ļłକ ସେŌŘŇଙ୍କ ɂǯତାବରŎ ରŘĻř 

ହ�ୋĪŇȄଲେģ Ōŕ řŐŘଙ୍କ Ŕŕ ŃŘଙ୍କର 
ŒŘରŚର řକ ŔǑର୍କ ରŕ řବŘ ňରŎ ସେ 
Ķର୍ଭବŃŚ ହ�ୋĪ ōŘĪȄଲେ Ĳ ŃŘଙ୍କ ĿŘରś  
ľƉକା ନେĪĺƻତି ବ�ୋŏř ŔĦŔŘର ř ňŚଡ଼ି ŃŘଙ୍କ 
ǶୱାŌŚƉକୁ  ĻłŘĪ ଦେĪȄଲେģ

 ŔĦŔŘର ř ŃŘƉକୁ  Ņś Ǥର୍ମ କର řȄବŘ ନେĪ 
ňŚଡ଼ିŃŘ ĵƠĶ řର ř ńŘŇŘରŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
କର řବŘ ňରŎ ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  
କର řȄŏŘģ ସେňଟେ ňŚଡ଼ିŃŘ Ĳ ŃŘଙ୍କର 
Ļଣେ Ŕŕଯ�ୋĶŚ Ō řŒ ř ů ŏſ ůŪ 
ŕĻŘର ľƉକା Ŀକ ř ନେĪȄବŘ ŔĦŔŘର ř 
ĻľłŚ ńŘŇŘରŎ İŃŏŘ ଦେĪȄଲେģ 
ĶŃକŘŏř ĻľłŚ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ ňŚଡ଼ି ŃŘƉକୁ  
ĿŞĴĪ ŌŘŌŏŘରŎ Ķ řରŉ କର řȄବŘ 
ବେଳେ ĩĻř ĵƠĶ řର ř ňśŏ řŔ ŔĦŔŘର řକś  
Ķ řରŉ କର ř Ş�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł କର řĺ řģ

ŋś ବନେǢର, ŲŘŰ(ŔŌ řŔ): Ōǁ ଦିରŌŘŐ řŇŚ Ŕŕର ŋś ବନେǢରରŎ ȄବŘ ବ řŋ řǈ 
ňśରŘŃŇ Ōǁ ଦିରĶśଡ଼ିକ  Ōƺରś  ĨŇɹŃŌ ହେĬĺ ř İକŘŅŒ ŒŃŘǏଦୀର Ʉହ୍ମେǢର 

Ōǁ ଦିରģ İŕ ř ň ŜŊ୍ବାŌśĵŚ Ʉହ୍ମେǢର Ōǁ ଦିର Œ řବƉକୁ  ŔŌର୍ପି Ńģ
 İŕŘର İକ ବ řଶେଷƫ ହେĬĺ ř ଯେ İŕŘ Ņś Īľ ř ɂକŘରର 

କŘǀ ƶୱାରŘ ĩବଦ୍ଧģ İŕ ř Ōǁ ଦିରľ ř ňଞ୍ଚାŧŃŇ ଶ�ୈŐŚରŎ Ň řର୍ମିŃ, 
Ĩର୍ଥାȖ‌‌ Ōǁ ଦିରର ĹŘର řŞ�ୋłରŎ ĹŘର�ୋľ ř କ୍ଷୁ ȿକŘର ଦେĬŐ ରŕ řĺ řģ 
Ĩŋ řଲେĵŚŧ ŔŘକ୍ଷ୍ୟ ĨŇś ŔŘରŎ İŕ ř Ōǁ ଦିରľ ř ସ�ୋŌବĦŒŚ ରŘĻŘ 
Ĭଦ୍ୟୋŃŞĴŒରŚଙ୍କ ରŘĻƫ କŘŐର ūŲ ŅŒ ବœ୍ଷରŎ, Ĩର୍ଥାȖ‌‌ 
ȯରୀǦଟାବ୍ଦ ūŪůŲରŎ ŃŘଙ୍କ ŌŘŃŘ Ş�ୋŐŘବŃŚଦେବŚଙ୍କ ƶୱାରŘ İକŘɆର 
­Ŕ řଦ୍ଧ କ୍ଷେȽ® ŇŘŌକ ǱଥାŇରŎ Ň řର୍ମାł କରŘōŘĪȄŏŘģ ଦେĬŐର ବŘŕɹ 
ňŘର୍ଶǻľ ř Œ řବଙ୍କ ବ řŋ řǈ ରŜ ň ōńŘ ŇľରŘĻ, ଭ�ୈରବ, Ĩƴଦ୍ଧŇŘରŚǢର, 
Ĩଜ�ୈକňŘŅ, Ō řńśŇ Ō Ŝର୍ତ୍ତି, ŇŘŧŚକŘ ĶĻବřŁŘŐ ĪŃ୍ୟାŅ ř କŘରś କŘର୍ଯɹ 
ňର řň Ŝƣଣ୍ଣģ ଦେĬŐର Ķଣ୍ଡିର ɂŃ ř ňŘĶରŎ ଗ�ୋľ řİ ଲେĵŘİĥ କ୍ଷୁ ȿକŘର 
ĨƍŒ řĵର ଗ�ୋľ řİ ņŘଡ଼ିର Ŏ ŔƒଜିŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ĻĶମ�ୋŕŇର 
ବŘťľ ř ତ୍ରି Ĩƍ İବĦ İŕŘ ଦେŕରŎ Ņś Īľ ř ļରକŘ ରŕ řĺ řģ ଯେĬĥȄରŎ 
ବ řŋ řǈ ରŌłŚŧ ŋଙ୍ଗୀରŎ Ņଣ୍ଡାŧŘŌŘŇ ǰ୍ରୀŌŘŇଙ୍କ ŌŜର୍ତ୍ତି ଖ�ୋŅřŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĻĶମ�ୋŕŇର ବŘŕɹňŘର୍ଶǻ Ĩଷ୍ଟŅřȉ‌‌ňŘŐ ବ řŋ řǈ ňŒś-
ňକ୍ଷୀଙ୍କ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା ĪŃ୍ୟାŅ ř କŘରś କŘର୍ଯɹ ŔśŔƒ ଜିŃģ Ōśକ୍ତେǢର ňରŎ 

İŕŘ ŋś ବନେǢର ƶ ୱିŃŚŧ Ōǁ ଦିର ōŘŕŘର ĻĶମ�ୋŕŇ ŋ řŃର ňŘର୍ଶǻରŎ Ōƺ କŘରś କŘର୍ଯɹ 
ଦେĵŘōŘĪńŘİģ

ňśł ř ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚŎ ŃŘଣ୍ଡŊ
ŋś ବନେǢର ŲŘŰ (ŔŌ řŔ): ରŘĻņŘŇŚରŎ ňśł ř 
କŘŐବ�ୈŒŘĵŚ ŃŘƠବ କର řĺ řģ ĨňରŘŕɣରŎ ĨĹŘŇକ Ŕś 
Ŕś ହ�ୋĪ ňବŇ ବŕ řବŘକś ŏŘĶ řŏŘģ ňବŇର ବେĶ İତେ 
ବŦŖ řĶŏŘ ଯେ ōŘŃŘŧŃ İକ ɂକŘର Ŀț‌‌ ହ�ୋĪĶŏŘģ କ řĺ ř 
ŔŌŧ ňŘĪĥ କŐŘ ବŘŅŏ ĺŘĪĶŏŘģ ōŅřĲ ĨŅřŇ řĩ ବœ୍ଷା 
ĶରŌରś  ରŘĻņŘŇŚବŘŔŚƉକୁ  ĩǢǯତି ɂŅŘŇ କର řĺ ř କ řƻତୁ ବŕś  
ǱଥାŇରŎ ĶĺňȽ Ĭňśଡ଼ି  ōŘĪĺ řģ ķର ŋŘଙ୍ଗି ōŘĪĺ řģ ňŘŕŘŐ 
ĺକରŎ ŬŪରś  ĭƴɫଧ୍ବ Ō řĿŘ ଦେକŘŇ କŘŐବ�ୈŒŘĵŚ ɂŋŘବରŎ 
ŋŘଙ୍ଗିōŘĪĺ řģ İŕ ř ଦ�ୋକŘŇ Ķśଡ଼ିକର  ĹŘŐĺňର, 
ĩĻବେଷ୍ଟȧ‌‌କś  ňବŇ ĬŀŘĪ ନେĪĺ řģ ଦ�ୋକŘŇŚŌŘŇଙ୍କ 
ŏକ୍ଷାȅକ ľƉକାର ſŧſŃ ř ହ�ୋĪĺ řģ İłś ňŘŕŘŐରŎ 

Ō řĿŘ ବɹବŔŘŧ ɂŋŘବ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řňର ř İĿŘରŎ ȄବŘ İକ କŘȡ‌‌ 
ସ�ୋ®ରś ȟ‌‌ରŎ ŏŘĶ řȄବŘ İକ ľŘŵŘର Ĭňśŀ ř Ńଳେ ňଡ଼ି ōŘĪĺ řģ

ĨŇɹňſରŎ ŕĦŔňŘŐ ĺକ ĿŘରś  କľକ ĩťକś ňŘŕŘŐ ňର୍ଯɹନ୍ତ ବŕś  
ŔĦĵ୍ୟାରŎ Ķĺ ŋŘଙ୍ଗି ňŘଡ଼ି ȄŏŘģ 
İłś ĻŘŃŚŧ ରŘĻňńରŎ ଟ୍ରାŉřȇ‌‌ 
ĻŘȟ‌‌ ହ�ୋĪȄŏŘģ ବŕś  ŔĦĵ୍ୟାରŎ 
ōŘŇବŘŕŘŇ ķƞଟା ķƞଟା ņର ř 
Ĩľକ ř ରŕ řȄŏŘģ ରŔśŏĶťରś  
ňŘŕŘŐ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĶŘŀ ř ĹŐŘĹŐ 

Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ Ŀț‌‌ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ ķľłŘସ୍ଥŐରŎ ĨƆନିŒŌ ବ řŋŘĶ 
ňŕଞ୍ଚି  Ķĺ ରŘǯତାରś  ŔŉŘ କର řବŘ ňରŎ ōŘŇŘବŘŕŇ ĹŐŘĹŐ ǶୱାŋŘବ řକ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେŕ řňର ř ŇŜĩňǟଲୀ ĨƗŐରŎ İକ କŘର ĬňରŎ Ķĺ 
ňଡ଼ିōŘĪĺ řģ କŘର ŋ řŃରŎ ȄବŘ ଲ�ୋକŌŘନେ Ĩଳ୍ପŞĴ ବର୍ତ୍ତି ōŘĪĺƻତିģ 

İବେ କେମ řŃ ř Ŏŕ řĺ ř
Ōǁ ଦିରର ରſłŘବେſł ŅŘŧ řƫ ŋŘରŃŚŧ 
ɂତ୍ନŃƦ ବ řŋŘĶ ĨņŚŇରŎ ରŕ řĺ řģ Ōǁ ଦିରର 
ĹŘର řňŘଖେ ଶ�ୋŋŘରŘĻř ବŦŖŘĪବŘକś 
ĹŘର řňŘĵରŎ İକ ବĶ řĹŘ Ōƺ ରŕ řĺ řģ Ōǁ ଦିର 
ňର řŔର ŌƺରŎ İକ ıŃ řŕɹ ňśǤର řłŚ Ŕŕ କŜĨ 
Ōƺ ରŕ řĺ řģ ହେଲେ Ĩନେକ ŅřŇରś  ňśǤର řłŚ 
ŔŉŘ Ň ହ�ୋĪȄବŘ କŘରłରś  ňŘł řର ରƍ 
ବŅŐř ĶŏŘł ř, ସେŕ řňର ř କŜĨରŎ Ōƺ ĶĺŏŃŘ 
ŌŘଡ଼ି ĶŏŘł řģ ସେŕ ř ňର řŔରରŎ ň řĪବŘ ňŘł řର 
ବɹବǱଥା Ȅଲେ ହେĥ, ĨŇŘବŇŘ Ķĺ ŋ řŃରŎ 
ňŒ ř ସେĿŘକś ňŘł ř ň řĪବŘ ňŘĪĥ ō řବŘକś ňŀś ĺ řģ 
Ōǁ ଦିରର ňŜĻକଙ୍କ କŕ řବŘŇś ōŘŧŚ Ōǁ ଦିର ŋ řŃରŎ 
Ŕବś ବେଳେ ŌŜଷŘଙ୍କ ĩŃଙ୍କ ĹŘŏřĺ řģ ŉŐରŎ 
ňର୍ଯɹľକ Ōǁ ଦିର ŋ řŃରŎ ňŒ ř Ņର୍ଶŇ କର řବŘରŎ 
ĨŔśବ řņŘ ଭ�ୋĶśĺƻତିģ İȄɂŃ ř ňŅକ୍ଷେň ନେବŘ 
ĩବŒɹକ ବ�ୋŏř ସେ କŕ řĺƻତିģ 

ĩମ ĩମ 
ŎŘĻņŘŇŚ ŎŘĻņŘŇŚ 
ĩମ ĩମ 
ıŃ řŕɹıŃ řŕɹ

ňƗଚାŧŃŇ ଶ�ţŐŚରେ Ň řର୍ȁŃ Ʉହ୍ǹǢŎ Ōǁ ଦିŎňƗଚାŧŃŇ ଶ�ţŐŚରେ Ň řର୍ȁŃ Ʉହ୍ǹǢŎ Ōǁ ଦିŎ

ȺରାĪŋŎƉ ňƩନୀଙ୍କୁ  Ō୍ୟାନେĻŎƉ Ņś Ǥର୍ମ

	<ĹŘĴ řŎ řŎś  Ŋ řŅŘ 
ĴŎ řଦେŊ ବ�ୋŏř 
ŀŎŘĬȄଲେ
	<ĿକେĪ 
ମŘମŏŘରେ Ķ řŎŉ 
ହ�ୋĪĺƻତି ପŚଡ଼ି ŃŘ

	<Ĭଡ଼େĪ ନେŏŘ ŬŪ ମ řĿŘ 
ଦ�ୋĴŘŇŎ ĺପŎ 
	<ĻŘŃŚŧ ŎŘĻପń ĻŘȟ‌‌, 
ĴŘȡ‌‌ Ĭପରେ ପଡ଼ିŏŘ Ķĺ



ŅřǟŚŎ ŏŘĻňŃ ŇĶŎ ŌŘŞĴǻȑ‌‌Şେ ŔŘǊତାŕ řକ ĺś ľ ř 
Ņ řŇŎ İକ ĶŕŐřň Ŝƣଣ୍ଣ ĨňŎŘǸģ ɂŊŐ ĶŎŌģ 

ĹŘŎ řĩଡť Ōł řœŎ ŋ řଡ଼ Ĳ କ�ୋŐŘŕŐģ ସେŕ ř ĶŕŐř 
ŋ řŃŞେ Ļଣେ Űű Ŋର୍ଷୀŧŘ Ŋŝ ƴଧା Ĳ ŃŘƉ ļ řĨ ķŎ 
ňŘĪĥ ňŎŅŘ Ĳ ବେȓ‌‌Ŕ řȑ‌‌ କ řłśȄଲେģ ŌŘȽ ĹŘŎ ř-
ňŘƗľ ř ଦ�ୋକŘŇ Ŋś ŏ řŏŘ ବେŐକś Ņś ŕ ȀƉ ŕŘŃŞେ 
ŋŘŎ ř ŋŘŎ ř Ŋɹୟାȉ‌‌Ŏ ବ�ୋļ Ĳ ଗ�ୋଡ଼Şେ ɂŊŐ Ŋ řǄଧା 
ĩŎǕ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ ସେŕ ř ŔŌŧŞେ Ļଣେ 
ŧśŇ řŉର୍ମ ň řǄ ଧିȄŊŘ ōśŊକ ŃŘƉ ňŘĵକś ĩŔ ř ŕŘŃŎś  
ŔŊś  Ŋɹୟାȉ‌‌ Ň řଜେ ଟେକ řନେଲେģ Ň řଜେ ņŎ ř ȄŊŘ 
Ŋɹୟାȉ‌‌Ŏś  İକ ଫ�ୋŏɡ ଡĦଚେŧŘȡ‌‌ ŊŘŕŘŎ କŎ ř Ŋŝ ƴଧାଙ୍କୁ  
ŊŔ řŊŘକś ଦେଲେ İŊଂ ŃŘƉ Ň řସ୍ǯĻ ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘ 
ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌କś  ĹŘର୍ଜ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňŘŵŘȡ‌‌ ŊɹୟାƉ 
ŊŦŖŘĪଦେଲେģ Ŋŝ ƴଧାƉ ŌśŕĥŞେ ĩǢସ୍ତିŎ ŕŔ 
ଖେŐřĶŏŘģ İŕŘ କ�ŤłŔ ř Ŕ řନେŌŘŎ Ņŝ Œ୍ୟ Ňś ହେĥ, 
ŊŎଂ Ň řକľŞେ ŅřǟŚŎ ŏŘĻňŃ ŇĶŎŞେ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ­କɹୟାŎ řŌɹୟାȚ‌‌® Ǧଟାର୍ଟĨț‌‌Ŏ İକ ŊŘସ୍ତŊ 
ĹřȽģ Ĭňଭ�ୋŻତାƉ ସେŊŘ ňŘĪĥ ɂŃ řķƞଟା ŕ řŔŘŊŞେ 
Ō řŐś ȄŊŘ İŕ ř ŔŕŘŧକŌŘନେ İବେ ŅřǟŚ ŊĻŘŎŎ 
ଚେହେŎŘ ŊŅŐŘĪ ଦେĪĺƻତିģ 

­କɹୟାŎ řŌɹୟାȚ‌‌® ହେĬĺ ř Ņ řǟŚŎ Ļଣେ ǱଥାŇୀŧ 
ōśŊକƉ ƶୱାŎŘ ĩŎǕ କŎŘōŘĪȄŊŘ İକ Ň řĩŎŘ 
­Ŕň řଂ ĩŔ řǦଟାŇɵ Ŕର୍ȁȧ‌‌(ŊĻŘŎ ŔŕŘŧŃŘ ସେŊŘ)®ģ 
İŕŘŎ ŔŕĻ ସ୍ɰୋĶŘŇ ହେĬĺ ř ­ĩňł କ řłƻତୁ, 

ĩମେ ବ�ୋŕ řŊś (ŧś Ŕț‌‌, ŵř କɹୟାŎ ř)ģ ଯେତେବେଳେ 
ĩňł ŏŘĻňŃ ŇĶŎ ŋŐř Ŋଡ଼ ŊĻŘŎକś  Ŕň řଂ 
ňŘĪĥ ō řବେ, ĩňł ķƞଟା ɂŃ ř ūūųľଙ୍କା Ŏś  ūŮų 
ľଙ୍କା (ŔŌŧ ĨŇś ŔŘŞେ ňɹୟାକେȎ‌‌) ଦେĪ Ļଣେ 
ɂŒ řſ ଷିŃ ŔŕŘŧକ(କɹୟାŎ řŌɹୟାȚ‌‌)ଙ୍କୁ  Ň řĻ Ŕŕ řŃ 
ନେĪňŘŎ řବେģ İŕ ř ŔŕŘŧକŌŘନେ ĩňł କ řłśȄŊŘ 
ŔŌସ୍ତ ŋŘŎ ř Ŋɹୟାȉ‌‌ Ĳ ŔŘŌȰରୀକś  Ň řଜେ ବ�ୋŕ řŊŘ 
Ŕŕ(Ŕର୍ବାȅକ ūŬ କ řଲ�ୋ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ) ସେŌŘŇƉ 
ňŘĵŞେ ȄŊŘ ňŘŵŘȡ‌‌ ŊɹୟାƉ ƶୱାŎŘ ĩňłƉ 
ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ ĹŘର୍ଜ, ĵŎŘ କ řŌɲୱା Ŋର୍ଷା ňŘĪĥ ĺŃŘ, 
ଛ�ୋľ ň řŏŘଙ୍କୁ  ņŎ řŊŘ, ň řĪŊŘ ňŘĪĥ ňŘł řŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ĪŃɹୟାŅ ř ŔśŊ řņŘ ଯ�ୋĶŘĪńŘ®ƻ ତିģ ĩŕśŎ ř Ōƺ Ȱରାŕକ 
କ୍ଲାନ୍ତ ହ�ୋĪňଡ଼ିଲେ ŊŔ řŊŘ ňŘĪĥ ପ�ୋŞ୍ଟେŊȢ‌‌ 
ଫ�ୋŏɡ ଡĦ ଚେŧŘȡ‌‌, ŊĻŘŎŞେ ĵŘĪŊŘ ଦ�ୋକŘŇ କ řŌɲୱା 
Ŋ řȢ‌‌ କŘĬଣ୍ଟŎ ĩĶŞେ ŏŌɲୱା ŏŘĪȚ‌‌Şେ ĺ řଡ଼ା ହେŊŘ 
Ŕŕ ĶŘଡ଼ି  ňŘର୍କĦ କ řŌɲୱା ମେଟȸରୋ ଷ୍ଟେŔŇ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ŔŘȄŞେ ōŘĩƻତିģ

Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ, Ņ řǟŚŞେ Ŋ řକŒ řŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř Ǧଟାର୍ଟĨț‌‌ ɂŃ řǨଠାŃŘŌŘନେ Ň řĻ 
Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ĨŋřƕŃŘŎś  İŕ ř Ĺ řƻତାņŘŎŘ ňŘĪȄଲେģ 
Ņ řǟŚŎ ŏŘĻňŃ ŇĶŎ, ĹŘǁ ଦିŇୀଚ�Ťକ କ řŌɲୱା 
ŔŞ�ୋĻřŇୀ ŌŘŞĴǻľ ŋŐř ǱଥାŇŞେ Ŕň řଂ କŎ řŊŘ 
İକ ĩŇନ୍ଦŅŘŧକ ĨŇś ŋŜ Ń ř ହ�ୋĪȄଲେ Ŕśƴଧା 
ɂŊŐ ŋ řଡ଼ Ĳ ŋŘŎ ř Ŋɹୟାȉ‌‌ ଯ�ୋĶśĥĥ İŕŘ ŒŘŎୀŎ řକ 
ŋŘବେ ĨŃ୍ୟନ୍ତ କ୍ଲାƻ ତିକŎ ହ�ୋĪōŘİģ Ŋ řଶେœକŎ ř 
Ŋŝ ଦ୍ଧŊŝ ƴଧା, Ķର୍ଭŊŃୀ İŊଂ ଛ�ୋľ ň řŏŘଙ୍କୁ  ņŎ ř Ŕň řଂ 

କŎś ȄŊŘ ŌŘŃŘň řŃŘƉ ňŘĪĥ İŕŘ İକ ōśଦ୍ଧ ĻřŃ řŊŘ 
ŔŅŝ Œģ İŕ ř ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ Ň řକľŞେ 
ŬŪŬŰ Ĩପ୍ରେŏ ŌŘŔŞେ ŏŘĻňŃ ŇĶŎŎ 
ସେƞɯରାȢ‌‌ ŌŘŞĴǻȑ‌‌ (ଡŀୋŏɭମା ĩƞଟି ମ�ୋମ�ୋ ଦ�ୋକŘŇ 
ŔŘŌɨନାŞେ) İŕ ř ସେŊŘŎ ɂńŌ Ŋś ȗ‌‌ ǱଥାňŇ 
କŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕŘŎ Ōśĵ୍ୟ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ ହେĬĺ ř 

Ŕň řଂŎś  ŒŘŎୀŎ řକ ĹŘň Ĳ କ୍ଲାƻ ତିକś  ŅŜ Ŏ କŎ ř İŕŘକś 
ŔŕĻ Ĳ ĩŎŘŌŅŘŧକ କŎ řŊŘģ 

İŕŘ କ�ŤłŔ ř Ŋ řŐŘŔňŜƣଣ୍ଣ ସେŊŘ Ňś ହେĥ, 
ŊŎଂ ŔŕŎୀ ĻୀŊŇŞେ İକ ĨŃ ř ĩŊŒ୍ୟକୀŧ 
ŊɹୟାŊŕŘŎ řକ ŔŕŘŧŃŘģ ǱଥାŇୀŧ ōśŊକ ŊŘ 
ĺŘȽŌŘŇƉ ňŘĪĥ İŕŘ İକ ňŘର୍ଟ-ľŘĪȟ‌‌ କ řŌɲୱା 
ŉś Ȣ‌‌-ľŘĪȟ‌‌ ŔǗମାŇĻŇକ Ş�ୋĻĶŘŎŎ ŌŘƺŌ 
Ōƺ ŔŘĻřĺ ř, ଯେĬĥȄŞେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŅŎŌŘ 
Ŕŕ କŌ řŒŇ Ōƺ Ō řŐś ĺ řģ ସେŊŘ ĩŎǕ Ĳ 
ଶେœ ŔŌŧŞେ ମ�ୋŊŘĪǝକୁ  Ĳľ řň ř Ĳ Ī-ŎŔ řȘ‌‌ 
ĩŔśȄŊŘŎś  İŕŘ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŔśŎſ ଷିŃ Ĳ Ŋ řଶ୍ୱାŔଯ�ୋĶ୍ୟģ 
ňŎ řŊƥତ୍ତŇŒୀŐ ŔŕŎୀ ĻୀŊŇŞେ ĩମେ 
ɂŃ řľ ř ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ କŘŌକś  ĩĬ କŘŕŘ ƶୱାŎŘ 
କŎŘĪନେŊŘକś  ňŔନ୍ଦ କŎś ĺś ģ ĵŘŅ୍ୟ Ŋ řŃŎł 
ĿŘŎś  ĩŎǕ କŎ ř ķŎ ŔŉŘ କŎ řŊŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତģ 
ସେŕ řȮŌŞେ ­କɹୟାŎୀŌɹୟାȚ‌‌® ହେĬĺ ř ĩņśŇ řକ 
ŊĻŘŎŎ İକ ŔŌୟ�ୋĹřŃ ĬƷଭାŊŇģ İŕ ř ŔśŊ řņŘ 
ĩŌŎ ŒŘŎୀŎ řକ ňŎ řɌŌ Ĳ Ŋɹୟାȉ‌‌ ବ�ୋŕ řŊŘŎ 
କଷ୍ଟକś  କŌŘĪ ଦେĪňŘŞେģ କ řƻତୁ  İକńŘ Ōƺ ŔŃ 
ଯେ, ň Ŝର୍ବŎś  ňŎ řŊŘŎ Ŕŕ Ŕň řଂ କŎ řŊŘ ŔŌŧŞେ 
ŊŘňŘ କ řŌɲୱା ǶୱାŌୀ ଯେĬĥŋŐř ŋŘବେ ŕŔ řŕŔ ř 
ŔŊś  Ŋɹୟାȉ‌‌ Ň řĻ ŕŘŃକś  ନେĪōŘĬȄଲେ, ସେŕ ř 
ସ୍ǳŕ ĩĬ ŋŘŊɂŊłŃŘକś  କ�ŤłŔ ř Ǧଟାର୍ଟĨț‌‌ 
କେବେହେଲେ ľଙ୍କା ŊŅŐŞେ ňɹୟାକେȎ‌‌ କŎ ř Ŋ řକ୍ରି  
କŎ řňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ n

ŔŃɹŊŘŅŚ(ňśŎŚ),ŞŌୋ: ųŬŭŲŲŭūŰůŲ  

ଛ�ୋľ ň řŏŘľ řİ, ŊŧŔ İĪ ŅŒ କ ř ŊŘŎģ ĶŘĥŎ 
ňŘŇୀŧ ĻŐŔƉľ ଯେ କେତେ ĬƤľ, ŃŘŕŘ ସେ 
İକ ŋ řଡ řĲ ŌŘƺŌŞେ ŊĵŘł řĺƻତିģ ŇŧŘĶଡ଼Ŗ Ļřǟଲା 
ŇŜĩĶŘĥ Ŋ୍ଲକŎ ĹŘŕŘŐ ř ȰରାŌŎ İŕ ř ŇŘŊŘŐକ, ň řĪŊŘ 
ňŘł ř ŔŌŔɹୟା Ŕମ୍ପର୍କŞେ Ĭଲ୍ଲେĵ କŎ ř ŔŌŘņŘŇ 
ňŘĪĥ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ĨŇś Ş�ୋņ କŎ řĺƻତିģ ĨŇś ĶśŐŞେ 
ŎŕśȄŊŘ ŔŘĪ Ŕନ୍ତୋœ Ō řɌ ĵŎŘ ĺś ľ řŞେ ĶŘĥକś  ĩŔ ř 
ĻŐକଷ୍ଟକś ଦେȃ Ŋ řɄŃ ହ�ୋĪ ōŘĪȄଲେģ ĶŘĥ ĿŘŎś  
Ņś Ī କ řଲ�ୋŌ řľŎ ŅŜ Ŏ ō řŊŘ ňŞେ ŇŅୀ ŊŘŏřŞେ Ĺś ĩ 
ଖ�ୋŐ ř ňŘł ř Ŕଂଗ୍ରŕ କŎś ȄŊŘŎ Ņŝ Œ୍ୟ ŃŘଙ୍କୁ  Ŋ୍ୟȄŃ 
କŏŘģ ŔକŘŐ ŇହେĬłś ĶŘĥŎ Ōŕ řŐŘ, ňśŎś œ, Ŋŝ ଦ୍ଧ 
Ĳ Œ řŒśŌŘନେ ĶŎŘ Ĳ ŊŘŏľ ř ņŎ ř ōŘĬȄŊŘŎ Ņŝ Œ୍ୟ 
ଦେȃ ସେ କ řĺ ř କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩଗେĪ ĩŔ řଲେģ ȰରାŌ 
Ň řକľŞେ ȄŊŘ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎŎ କŜĨľ ř ňŘĵŞେ 
ଲ�ୋକƉ ŏŌɲୱା ŋ řଡ଼ ଦେȃŊŘକś Ō řŐ řĺ řģ ȰରାŌŊŘŔୀ 
ŊŘŎŌɲୱାŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ ř ĩŔśȄଲେ Ŋ ř ɂŒŘŔŇŎ 
ŃŘŕŘŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ňŅକ୍ଷେň ନେĪ ŇŘŕ Ȁģ ŌŘȽ 
ŔŘĪƉ İŕ ř ŋ řଡ řĲľ ř ŋŘĪŎŘȢ‌‌ ହେŊŘ ňŞେ ĹŘŎ řŅ řŇ 
ŌƺŞେ ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ହ�ୋĪō řŊ ବ�ୋŏř 
ŇŜĩĶŘĥ Ŋ řଡ řĲ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺƻତିģ

କńŘŞେ Ĩĺ ř ĻŐ Ŋŕśଳେ ŔŝǦ ଟି ŇŘŒ, ĻŐ 
Ŋ řŕśନେ ŔŝǦ ଟି ŇŘŒģ ĩମେ ଯେĬĥŌŘନେ ŋŘĶ୍ୟŊŘȚ‌‌, 
ĻŐŎ ĨŋŘŊ କ®ł ĻŘł řନେ, ĻŐŎ ɂକŝŃ Ō Ŝŏ୍ୟ 
Ŋś ļ řŊŘ İତେ ŔŕĻ Ňś ହେĥģ ହେଲେ ଯେĬĥŌŘନେ 
ଗ�ୋľ řİ ŊŘŏľ ř ĻŐŞେ ňŎ řŊŘŎ ŔŘŎŘ Ņ řŇ କŘŌ 
ĹŐŘƻ ତି, ସେŌŘନେ ĻŐକś İକ ĨŌŜŏ୍ୟ ȿŊ୍ୟ ŎŜ ପେ 
ଜ୍ଞାŇ କŎƻତିģ İବେ ĵŎŘ Ņ řŇģ ŏŘĪȚ‌‌ ପ୍ରାŧ ŔŌŧŞେ 
ōŘĬĹřģ ĩମେ ĶŘଧ�ୋĪŊŘକś, ň řĪŊŘକś, ŎŘǄ ଧିŊŘ 
ňŘĪĥ ଯେŃ řକ ř ĩŊŒ୍ୟକ ŃŘ® ĿŘŎś  ōଥେଷ୍ଟ Ĩȅକ 
ĻŐ Ŕଂଗ୍ରŕ କŎ ř Ŏȃ ଦେĬଛେģ İňŎ řକ ř Ĩȅକ ĻŐ 
Ŕଂଗ୍ରŕ କŎ ř ňŎŅřŇ Ňଷ୍ଟ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ ř କśƟଠାବ�ୋņ 
କŎś ନେģ ĩମେ ŋś ŏ ř ōŘĬଛେ ଯେ ଲ�ୋକେ ňŘł ř 
Ŋś ǁଦାİ ňŘĪĥ Ŋ ř ହେĬĺƻତି ଡŕŐŊ řକŐ ବ�ୋŏřģ 

ĶŘĥ ĶŕŐřŞେ ଲ�ୋକେ ňŎ řǤକାŎ ňŘł ř Ōśǁଦାİ 
ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ĩନେକ କŔŎŃ କŎƻତିģ Ȱରୀœ୍ମ ĮŃś Şେ 
ŃŘŕŘ Ķମ୍ଭୀŎ ŎŜ ň ņŘŎł କŞେģ ĻĶŃŔ řଂŕňśŎŎ 
କśŔśňśŎ ȰରାŌŞେ ଲ�ୋକେ ňŘł ř ŊŘŏľ řİ ňŘĪĥ ķƞଟା 
ķƞଟା ņŎ ř Ĩପେſଷା କŎƻତିģ ŊŘŏř ŔŘŕ ř ŕŎ řŎŘĻňśŎ 
ȰରାŌŎ ଲ�ୋକେ ŌŕŘŇŅୀ Œśȃō řŊŘ ňŞେ ŊŘŏř 
ଖ�ୋŐ ř Ĺś ĩŎś  ňŘł ř ĩł ř Ŋ୍ୟŊŕŘŎ କŎƻତିģ 
ŇŧŘĶଡ଼ŖŎ Ŕ řǁଦୁŎ řĩ, ŒŎņŘňśŎ, ĪľŘŌŘľ ř ĩŅř 
ȰରାŌĶśଡ଼ିକ Şେ ŋŜ ŃŐ ĻŐସ୍ତŎ ɏରାŔ İŊଂ ĻŐŞେ 
ଫ୍ɰୋŎŘĪଡ ŔŌŔɹୟା ଯ�ୋĶśĥĥ ňŘŇୀŧ ĻŐŎ ଘ�ୋŎ 
ĨŋŘŊ ଦେĵŘōŘİģ ŇĶଡ଼ŖŘ Ĳ ĶśŌśଡś ŌŘŕŘ ĩŅř Ņś ର୍ଗŌ 
ňŘŕŘଡ଼ି ĩ ĨƗŐŞେ ňŘĪț‌‌ ĻŐ ଯ�ୋĶŘł କଷ୍ଟକŎ 
ହେĬȄŊŘŎś  Ĺś ĩ ňŘł ř ĬňŞେ ŋŎŔŘ କŎ řŊŘକś 
ŕśİģ ସେŕ řňŎ ř ŌŧśŎŋƙŎ ŔୀŃŘŎŘŌ ŔŘŕ ř ȰରାŌ, 
ĶĻňŃ řŎ କେŒŎŘ, ļŘŎŔśĶśଡ଼ାŎ ŕŎ řĻŇ ňଡ଼ା, 
Ŋଡ଼ŌŘŏ - İŕ řňŎ ř İ ŃŘŏřକŘ ĵśȝ‌‌ ŏŌɲୱାģ 

ତେବେ İ ଘ�ୋŎ ŔŌŔɹୟାŎ Ō ŜŐ କŘŎł 
ହେĬĺ ř, ĨŃ୍ୟȅକ ĻŐ Ĭତ୍ତୋŐŇ ଯ�ୋĶśĥĥ ŋŜ ŃŐ 
ĻŐସ୍ତŎ ɏରାŔ, Ŏକ୍ଷłŘବେକ୍ଷł ĨŋŘŊŎś  ĶŘĥŎ କŜĨ, 
ପ�ୋĵŎ ř, ĶŘଡ଼ି ĩ ĩŅř ňŘŎମ୍ପŎ řକ ĬƮĶśଡ଼ିକ Ŏ 
ĨŊକ୍ଷŧ, ňŘŕŘଡ଼ି ĩ ĨƗŐŞେ ňńśŎ řĩ ŌŘľ ř ଯ�ୋĶśĥĥ 
ĻŐ ŔଂŎକ୍ଷł Ň ହ�ୋĪ ňŘŎ řŊŘ ĩŅř ĨŇ୍ୟŃŌģ 
ଯେĬĥȄňŘĪĥ Ōŕ řŐŘ Ĳ Œ řŒśŌŘŇଙ୍କୁ  ňŘł ř ľ řକ řİ ňŘĪĥ 
ŌŘĪŏ ŌŘĪŏ ĹŘŏřŊŘକś ହ�ୋĪńŘİģ ŊŘƺ ହ�ୋĪ 
ସେŌŘନେ ŅŜ œ řŃ Ĺś ĩ ŊŘ ŇŅୀ ପ�ୋĵŎୀŎ ňŘł ř ň řĪ 
ĻƠଡିŔ Ĳ ļŘଡŘŊŘƻ ତିŞେ ňଡ଼ƻତିģ ଯେତେବେଳେ ň řĪŊŘ 
ňŘł ř ňŘĪĥ Ōł řœ İତେ ŕନ୍ତŔନ୍ତ ŕśİ, ସେତେବେଳେ 
ĶŘīଗ�ୋŎś Ɖ କńŘ କś  କ řİ ŊŘ ĶśŎś ƫ Ņ řİ? İĪȄňŘĪĥ 
Ȱରୀœ୍ମକŘŐୀŇ ĹŘœŊŘŔ ĵśȝ‌‌ କ୍ଷŃ řଗ୍ରସ୍ତ ŕśİģ ­ŊŔśņŘ® 
ଯ�ୋĻŇŘ ŌŘƺŌŞେ ȰରାŌŘƗŐŞେ ସ୍ୱƐ ň řĪŊŘ ňŘł ř 
ňŕଞ୍ଚାĪŊŘŎ ɂŧŘŔ କŎŘōŘĬĹřģ ĻŐସ୍ତŎ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĥ 
Ŋର୍ଷା ĻŐ Ŕଂଗ୍ରŕ Ĳ ŔଂŎକ୍ଷł ĬňŞେ ŔଚେŃŇŃŘ 
ŔŝǦ ଟି କŎŘōŘĬĺ řģ ĻŐĺȽŌŘŇ ଖ�ୋŏřŊŘ Ŕŕ řŃ ľŘଙ୍କି 
ŌŘƺŌŞେ ĻŐ ଯ�ୋĶŘłŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା କŎŘōŘĪĺ řģ ŃŘ® 

Ŕତ୍ତ୍ɫ ĨନେକǱଥାŇŞେ ଲ�ୋକେ ĻŐ ňŘĪĥ ହେĬĺƻତି 
Ŋ řକŐģ

ତେବେ ĻŐ କଷ୍ଟ ŅŜ Ŏ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĩନେକ 
Ŋ୍ୟŻ ତି Ĳ ȰରାŌŊŘŔୀ, ŔŎକŘŎୀ ŔŘŕŘō୍ୟକś Ĩପେſଷା 
Ň କŎ ř Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ସ୍ତŎŞେ ବେȥ‌‌ ɂŒଂŒŇୀŧ ĬŅ୍ୟŌ 
କŎś ĺƻତିģ ĨŇś ĶśŐ ĻřǟଲାŎ ŋĶŃňśŎ ȰରାŌ ĻŐ 
ŔŎଂକ୍ଷł Ĳ ŔŘŌ Ŝŕ řକ ŔŕŋŘĶ řŃŘŎ Ŋ řǢସ୍ତŎୀŧ 
Ōଡେŏ ňŘŏľ řĺ řģ ପ୍ରାŧ ūŭůľ ř ňŎ řŊŘŎ ŎŕśȄŊŘ 
İŕ ř ȰରାŌŞେ İକŅŘ Ȱରୀœ୍ମĮŃś Şେ ňŘł řŎ ଘ�ୋŎ 
ŔƉľ ŔŝǦ ଟି ହେĬȄŏŘģ ଯେĬĥȄ ňŘĪĥ ȰରାŌŊŘŔୀ 
ŔŕŎŌśŕŘĥ ହେĬȄଲେģ କ řƻତୁ ȰରାŌŊŘŔୀ Ĳ 
ĻŐŔŌ řŃ řŎ Ō řŐ řŃ ĬŅ୍ୟŌŞେ ŇŘŊŘର୍ଡŎ ĩର୍ଥିକ  
ŔŕŘŧŃŘŞେ, ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ ŉŎ Īକ�ୋଲ�ୋĻřକŘŏ 
Ŕ řକśŎ řľ ř ŇŘŌକ ŔଂǱଥାŎ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇŞେ ĶŘĥ ଲ�ୋକେ 
Ň řଜେ ɌŌŅŘŇ କŎ ř ପ୍ରାŧ Ń řŎ řŒŎś  Ĩȅକ ପ�ୋĵŎ ř, 
ଚେȇ‌‌ ଡɹୟାȟ‌‌ Ň řର୍ମାł କŎ ř ĻŐ ŔଂŎକ୍ଷł କŎ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ ĻŐ Ŋ řŋŘĻřକŘ ɂକǛ କŘର୍ଯ୍ୟକŘŎୀ କŎ řĺƻତିģ 
ŉŐŞେ ȰରାŌŎ ŋŜ ŃŐ ĻŐସ୍ତŎ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊŘ Ŕŕ řŃ 
ňŘŇୀŧ ĻŐŔŌŔɹୟାŎ Ǳଥାŧୀ ŔŌŘņŘŇ ହ�ୋĪňŘŎ řĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř କŐŘŕŘƠଡି ĻřǟଲାŎ Ńś କśĶśଡ଼ା ȰରାŌŎ 
ĩŅřŊŘŔୀ Ōŕ řŐŘ ŒŘƻ ତିŏŃŘ ŌŘļୀ ȰରାŌ୍ୟ ĬǈŧŇ 
କŌ řľ ř ĻŎ řĩŞେ ĶŘĥŎ Œśȃ ōŘĬȄŊŘ ļŎłŘĶśଡ଼ିକ ś  
ňśŇର୍ଜୀŊ řŃ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ନେŃŝ ƫ ନେĪȄଲେģ 
ସେŌŘନେ ňŘŕŘଡ଼ି ĩ ĨƗŐŞେ ūŪŪŪŎś  Ĩȅକ ĵŘŏ 
ଖ�ୋŐ ř İŊଂ ପ୍ରାŧ ųŪŪŪ Ķĺ ŏĶŘĪ ĻŐĬƮକś 
Ŋଞ୍ଚାĪ Ŏȃ ňŘŎ řĺƻତିģ ōŘŕŘƶୱାŎŘ ĩĻř ĶŘĥକś  ŬŮ ķƞଟା 
ňŘł ř Ō řŏś ĺ řģ

ȰରାŌŊŘŔୀƉ İŋŐř Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ĬŅ୍ୟŌŞେ ōŅř 
କ�ŤłŔ ř ɂŒŘŔŇ řକ ĨȅକŘŎୀƉ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĳ ŔǑପୃŻ ତି 
ŕśİ ତେବେ କŘର୍ଯ୍ୟ ŔŉŐŃŘŎ Œ řĵŎ ĺś İĥģ ŌŧŜŎŋƙ 
ĻřǟଲାŎ Œ řŌ řŐ řňŘŐ ĨŋŧŘŎł୍ୟ ŋ řŃŞେ ȄŊŘ 
Ņś ର୍ଗŌ କେǁଦୁļŎୀ ȰରାŌŞେ ňŘł ř ňŘĪĥ ଲ�ୋକେ ňŘƗ 
କ řଲ�ୋŌ řľŎ ō řŊŘକś ňଡś ȄŏŘģ Ńତ୍କାŐୀŇ ĻřǟଲାňŘŐ 
ŎŘଜେŒ ɂŋŘକŎ ňŘľ řŏ Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ĩଗ୍ରŕ Ĳ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର 

ĬŅ୍ୟŌŞେ Ŋ řŇŘ Ŋ řŅ୍ୟୁ ŃŞେ କେŊŐ ŌŘଧ୍ୟାକର୍ଷł 
ŒŻ ତିŎ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ କŎ ř ňŘŕŘଡ଼ି ĩ ļŎłŘŎ ňŘł řକś  
ňŘĪț‌‌ ଯ�ୋଗେ ସେŕ ř ĩŅřŊŘŔୀ ȰରାŌŞେ ňŕଞ୍ଚାĪ 
ĪŃ řŕŘŔ ŎĹřଲେģ ସେŌ řŃ ř ŊŏŘƍଗୀŎ Ĳ ŇŜĩňଡ଼ା 
ĻřǟଲାŎ କେତେକ ȰରାŌŞେ ǱଥାŇୀŧ ōśŊକŌŘନେ 
­ĻŐŊǄଧୁ® ŇŘŌŞେ ŔଂĶĿŇ କŎ ř Ň řĻ ĵƏଚ୍ଚŞେ ŊŘŏř 
Ĺś ĩ ŔŉŘ କŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ňśŎś łŘ କŜĨĶśଡ଼ିକ ś  ĶŋୀŎ 
କŎ ř Ȱରୀœ୍ମ ĮŃś Şେ ଲ�ୋକƉ ňŘĪĥ ňŘł řŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
କŎś ĺƻତିģ Ĳଡ଼ିŒŘŞେ İňŎ ř Ĩନେȇ‌‌ ­ĻŐଯ�ୋƴଧା® 
Ĩĺƻତି, ଯେĬĥŌŘନେ Ň řĻ ĶŘĥ ଲ�ୋକƉ ĻŐକଷ୍ଟ ଦେȃ 
Ň ňŘŎ ř Ň řଜେ କ�ୋŅŘŐ ņŎ ř କŜĨପ�ୋĵŎ ř ŊŘ ŇŘŐ 
ଖ�ୋŏřŊŘ ňŘĪĥ ĩଗେĪ ĩŔ ř ĩŌ ňŘĪĥ ĬŅŘŕŎł 
ňŘŏľ ř ōŘĪĺƻତିģ

ĩମେ ଯେĬĥŌŘନେ ĻŐ କଷ୍ଟ କł ĻŘł řŇŘŕś ĥ, 
ĻŐ ĩŌ ňŘĪĥ Ŕśŏŋ ହ�ୋĪňŘŞେģ ŌŘȽ ĩŌŎ 
ŔŘŌŘŇ୍ୟ ĨŔŘŊņŘŇŃŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ĩମେ ଯେĬĥ ĻŐ 
Ňଷ୍ଟ କŎś  ସେȄňŘĪĥ ĩĬ କେŕ ř ĵśȝ‌‌ କଷ୍ଟ ĨŇś ŋŊ 
କŞେģ ଦ�ţŇǁ ଦିŇ ĻୀŊŇŞେ କେତ�ୋľ ř ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ 
ĨŋɹୟାŔŞେ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĩł ř ĩମେ ĻŐ ŔŎଂକ୍ଷł 
ĨŋřōŘŇŞେ ­ĻŐŊǄଧୁ® ŔŘĻřňŘŎ řŊŘģ ŅŘନ୍ତ ķœ řŊŘ, 
ŕŘŃ ଧ�ୋĪŊŘ, ŅŘŦř କŘľ řŊŘ ŔŌŧŞେ ľɹୟାňକś 
ଖ�ୋŏŘ Ň Ŏȃ ĩŊŒ୍ୟକ ŌśŃŘŊକ Ŋନ୍ଦ କŎ řŊŘģ 
ķŞେ ňŘĪț‌‌ ŊŘ ľɹୟାňŎś  ňŘł ř ŏ řȇ‌‌ ହେĬȄଲେ Ńś Ŏନ୍ତ 
ŃŘ®Ŏ ŌŎŘŌŃ ř କŎ řŊŘ, ĶŘଧ�ୋĪŊŘ Ĳ ĶŘଡ଼ି  ଧ�ୋĪŊŘ 
ňŘĪĥ ŔŘŵŘŎ କ řŌɲୱା ňŘĪț‌‌ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ Ň କŎ ř ŊŘŏľ ř 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎ କŎ řŊŘ ĩŅř ଛ�ୋľ ମ�ୋľ ŔଚେŃŇŃŘ İ 
Ņ řĶŞେ ହେŊ ĩŌŎ Ŕŕଯ�ୋĶģ İŔŊś  Ŕŕ řŃ ĩŌ 
ĺŘŃ ĬňŞେ ňଡś ȄŊŘ Ŋର୍ଷାĻŐକś ŔଂŎକ୍ଷł କŎ ř 
ĨȅକŎś  Ĩȅକ Ķĺ ŏĶŘĪ ŋŜ ŃŐ ĻŐŎ ସ୍ତŎକś Ŋŝ ƴ ଧି 
କŎ řŊŘŞେ ŔŕŘŧକ ହେŊŘģ ĩŌକś Ōନେ ŎȃŊŘକś 
ହେŊ ଯେ ĩŌ ƶୱାŎŘ ĻŐ Ňଷ୍ଟ ଯ�ୋĶśĥĥ କେŕ ř ĻŐ 
କଷ୍ଟ ĨŇś ŋŊ କଲେ, ସେ ňŘňŎ ŋŘĶୀŅŘŎ ĩମେ ŕ Ȁ 
ହେŊŘģ n

ŋś ŊନŇǢŎ, ŞŌୋ: ųŮŭűŮ ůŭŰūŪ

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŌƍŐŊŘŎ, ų Ļś Ň, ŬŪŬŰŪŰ

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com ଦ�ţନ řĴ ­ŔĴŘŐ® Ĳ İŕŘŎ Ŋ řଶŒœ ĨņíňȽ, ňତ୍ରି ĴŘ ĨŘŅ řରେ ɂĴŘଶ řŃ ĩଲŏĵɹŎ ĬƴŝŃ ř, Ńńɹ, ମŃŘମŃ, Ŋ řଶ୍ǣœł ŔǑପୃŻ େଲĵĴƉ ŔǑŜƣǻ ନ řĻŔɫģ ସେńíňŘĪĥ ­ŔĴŘŐ® Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĭତ୍ତŎŅŘŧŚ େŕବେ ନŘŕ Ȁģ

ଜ୍ଞାŇ-Ŋ řଜ୍ଞାŇ  ŎŘǧŒŻତିŎ ŔŞ୍ବୋତ୍ତŌ ĶłŃŘƽ ୍ରିକ ĬƮģ
-ĩଲɬ ଭିȚ ľŉɰŎ

Ŋ řǢନŘń ňŘŦŚ

ĺǁଦା ମ řɌ

ňŝńśŐŃŘ Ŕŕ řŃ ŕŝȘ‌‌Ş�ୋĶŎ ĩŒଙ୍କା Ň řǠ ଚିŃģ 
İňŎ řକ ř ŊŘŏ୍ୟକŘŐŞେ Ōƺ ­ŒŎୀŎ ŋŘŎ 

ŔŜĹକŘƉ®(Ŋଡř ŌŘȧ‌‌ Īଣ୍ଡେƃ( Ĩȅକ ହେଲେ 
ĻୀŊŇŎ ňŎŊƥତ୍ତୀ କŘŐŞେ ŃŘŕŘ İ Ş�ୋĶŎ 
ĩŒଙ୍କା ŔŝǦ ଟି କŞେģ ­ŒŎୀŎ ŋŘŎ ŔŜĹŇŘ®Ɖ 
ĶłŇŘ କŎŘōŘİ କ řଲ�ୋȰରାŌŞେ ŒŎୀŎŎ ĲĻŇକś 
Ŋର୍ଗŌ řľŎŞେ Ŋ୍ୟŻ ତିŎ Ĭଚ୍ଚŃŘକś Ŋ řŋŘĻŇ କŎ řģ İŕŘ 
ūŲ.ůŎś  କȟ‌‌ Ŏŕ řଲେ Ŋ୍ୟŻ ତିľ ř କȟ‌‌ ĲĻŇ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ, 
ūŲ.ůŎś  ŬŮ.ų ହେଲେ ŔŘņŘŎł ŊŘ ŔśǶୱାǱଥ୍ୟ ŉŐ, 
ŬůŎś  Ŭų.ų ହେଲେ Ĩȅକ ĲĻŇ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ İŊଂ 
ŭŪ.ŪŎś  Ĩȅକ ହେଲେ ňŝńśŐକŘŧ ବ�ୋŏř ņŎŘōŘİģ 
କ�ŤłŔ ř Ŋ୍ୟŻ ତି ଶ�ţŒŊ କŘŐŞେ ňŝńśŐକŘŧ 
ହ�ୋĪȄଲେ İŊଂ ŃŘŕŘକś Ų/ūŪ Ŋର୍ଷ ŊŧŔ ŌƺŞେ 
Ň řŧନ୍ତ୍ରł କŎŘōŘĪňŘŎ řଲେ ŕŝŅŞ�ୋĶ ĩŒଙ୍କା ɏରାŔ 
ňŘİģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷŞେ, ĩŅ୍ୟ ଯ�ŤŊŇ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŃŘŕŘ 
ɂŔŘŎ řŃ ହେଲେ, ŇŃś ŊŘ ସେŕ ř କŘŐŞେ ĩŎǕ 
ହେଲେ ŕŝȘ‌‌Ş�ୋĶ Ŋ řňତ୍ତି Ĩନେକ ňŎ řŌŘłŞେ 
ŊŦŖ řōŘİģ 

ūųŰŪ-ūųŰŲ ŌŔ řŕŘ 
ŌƺŞେ ĻŇɭ ମିŃ ū, Ūŭ, ŪŪŪ 
ଲ�ୋକƉ ĬňŞେ ହ�ୋĪȄŊŘ İ 
Ŕମ୍ପର୍କିŃ İକ ĨƺŧŇ Ň řକľŞେ 
(ଡřସେŌ୍ୱŎ ŬŪŬů) ɂକŘŒ ňŘĪĺ řģ ­Ļƣଣ୍ଣାŏ 
ĨȜ‌‌ ĩମେŎ řକŘŇ ମେଡřକŘŏ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ - 

ପେଡ଼ିĩଟ୍ରି ƃ® ňତ୍ରିକ ŘŞେģ İȄŞେ Ƕ ୱିଡେŇŞେ କ řĺ ř 
Ķବେœକ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŅɹୟାŐŧŌŘŇƉŞେ ȄŊŘ ňśŎŘŃŇ 
Şେକର୍ଡŎś  ŃŘƉ Ĭଚ୍ଚŃŘ Ĳ ŒŎୀŎŎ ĲĻŇ Ŕମ୍ପର୍କŞେ 
Ńń୍ୟ Ŕଂଗ୍ରŕ କŎ ř ňŎŊƥତ୍ତୀ ĻୀŊŇŞେ ŃŘŕŘ କ řňŎ ř 

ŕŝȘ‌‌Ş�ୋĶ Ŕŕ řŃ ŔǑପୃକ୍ତ 
ହ�ୋĪĺ ř, ŃŘŕŘ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł 
କŎ řĺƻତିģ İȄŎś  
ĻłŘňଡ଼ିĺ ř ଯେ, Ĭŋŧ 

ଶ�ţŒŊ İŊଂ ĩŅ୍ୟ ଯ�ŤŊŇ କŘŐŞେ ňŝńśŐକŘŧ 
ହେŊŘ ŕŝȘ‌‌Ş�ୋĶ Ŋ řňତ୍ତି ĩŒଙ୍କାକś ƫŎŘŇɲ ୱିŃ 

କŎ řńŘİģ ତେବେ ଶ�ţŒŊŎś  
ŃŘŕŘ Ĩȅକ ŊŧŔ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ɂŔŘŎ řŃ ହେଲେ କ řŌɲୱା ĩŅ୍ୟ 
ଯ�ŤŊŇŞେ ĩŎǕ ହେଲେ İ 
ĩŒଙ୍କା Ĩȅକ ହ�ୋĪńŘİģ 
Ŋ řଶେœକŎ ř ĩŅ୍ୟ ଯ�ŤŊŇŞେ 
ňŝńśŐŃŘŎ ɂŋŘŊ Ŕର୍ବାȅକģ 
İłś Ŋƥତ୍ତŌŘŇ କŘŐŞେ 
ŔśœŌ ĵŘŅ୍ୟ Ĳ ŒŘŎୀŎ řକ 

ɌŌ ŌŘƺŌŞେ İŕŘକś Ň řŧନ୍ତ୍ରł କŎ řŊŘ ĬňŞେ 
ĶବେœକŌŘନେ ĶśŎś ƫ ĩŞ�ୋň କŎ řĺƻତିģ 

İŕ ř ĶବେœକŌŘŇƉ ŌƺŎś  ĨŇ୍ୟŃŌ ହେଲେ 
ɂଫେŔŎ ŃńŘ ŊŎ řଷ୍ଠ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řଜ୍ଞାŇୀ କ୍ଲାİŔ 

ĲହେŔȚ‌‌ģ ସେ କŕƻତି ଯେ, ଯ�ŤŊŇŎ ପ୍ରାŎǕŞେ 
ňŝńśŐŃŘ କŘŕ Ȁକ ř ŕŝȘ‌‌Ş�ୋĶŎ ĩŒଙ୍କାକś Ŕର୍ବାȅକ 
Ŋŝ ƴ ଧି କŞେ ŃŘŕŘ ĩĻř ōŘİĥ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŎŜ ପେ Ŋɹୟାĵɹୟା 
କŎ řŊŘ ŔǕŊ ହ�ୋĪňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ ତେବେ ŔǕŊŃħ 
İ ŊŧŔŞେ କ୍ଷŎ řŃ ହେĬȄŊŘ ŌŘତ୍ରାȅକ ଯ�ŤŇ 
ŕŞ୍ମେŘŇŎ İȄŞେ ŋŜ Ō řକŘ Ŏŕ řĺ řģ ŃŘƉ ŌŃŞେ 
İŕŘ ŒŎୀŎ ŌƺŞେ କ�ୋଲେଷ୍ଟŎŏŎ Ŋŝ ƴ ଧି ķľŘİģ 
ତେବେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŕśƴଧା İŕ ř ɂକ୍ରି ŧŘŎ କ୍ରି ŧŘŊ řȅ 
Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ହ�ୋĪňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ ŃŘŕŘ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ସେ 
İŊଂ ŃŘƉ Ŕŕଯ�ୋĶୀŌŘନେ ĶବେœłŘ ĹŐŘĪĺƻତିģ 

ସେŌŘŇƉ ŌŃŞେ İŕ ř ĨƺŧŇŎ ŉŐŘŉŐ 
ňŝńśŐŃŘŎ Ĺ řକ řତ୍ସା ŌŘƺŌŞେ ŕŝଦେŢ ‌‌Ş�ୋĶŎ 
ĩŒଙ୍କା ɏରାŔ Ņ řĶŞେ ŇŜŃŇ ňń ĬŇɭʮକ୍ତ କŎ řŊģ 
ŊŘŏ୍ୟକŘŐĿŘŎś  ĩŎǕ କŎ ř ĩŅ୍ୟ ଯ�ŤŊŇ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ŔŊś  ŔŌŧŞେ İŕŘŎ Ň řŎŘକŎł İŕŘƶୱାŎŘ ŔǕŊ 
ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ ĨŃİŊ ɏରାŔ ňŘĪŊ ŃȘ‌‌ĻŇ řŃ 
ŕŝȘ‌‌Ş�ୋĶŎ ĩŒଙ୍କାģ n

ōମňťŘ(କେǂ୍ରାňଡ଼ା), ŞŌୋ: 
ųųŭűŭŪūŮŰŪ

ĩŅɹ ŞōŤŊŇରŎ ňŝńśŐŃŘ Ĳ ŕŝȘ‌‌ର�ୋĶ

ĻŐ ŇǦ: ĻŐ ĴǦ

ĩňł Ĵ řłƻତୁ, ĩମŌ ବ�ୋŕ řŊś  

ĵŔ ř ଯŘĬȄŊŘ ଗ�ୋť 
İȧ‌‌ĩĪĩŎ ĻŎ řĩŞେ ଭ�ୋľ ŏś ȑ‌‌(Ň řର୍ବାĹŇ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ) Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŔŞ୍ବେŘଚ୍ଚ 

ŇɹୟାŧŘŐŧŎ Ŋ řĹŘŎňŃ řଙ୍କୁ  ňȽ, କେǂ Œ řſଷାŌƽ୍ରୀƉ Īସ୍ତŉŘ Ĳ ɂŃ ř Ņś ĪŌŘŔŞେ ńŞେ 
ବ�ţĿକ ŋŐř କେତେକ ĨŇŘକର୍ଷłୀŧ Ĳ Ĩନ�ŤňĹŘŎ řକ ɂସ୍ତାŊ ňŘŎ řŃ ହେŊŘ Ŕŕ řŃ ­ĪƠଡିĩ® 
ମେଣ୍ଟŎ ବ�ţĿକ ŔŌŘପ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ ଗ�ୋľ řİ ňŞେ ଗ�ୋľ řİ ĩƗŐřକ ŅŐ ଯେŋŐř ŋŘବେ 
କ୍ଷŌŃŘŎś  Ĩț‌‌ŔŎ ř ōŘĬĺƻତି İŊଂ İȚ‌‌ଡ řİ Ŕŕ řŃ Ŋ řŞ�ୋņୀ ŔŘଂŔŅ Ĳ Ŋ řņŘŧକŌŘŇƉŎ 
ଯେŋŐř Ŋ řŏୀŇ ķľ řŊŘŞେ ŏŘĶ řĺ ř ŃŘŕŘ ବ�ţĿକŞେ Ōśĵ୍ୟ ɂŔଙ୍ଗ ହେŊ ବ�ୋŏř ŎŘĻନ�ţŃ řକ 
Ŋ řŒŘŎŅŌŘନେ କǛŇŘ କŎ řȄଲେģ କ řƻତୁ ସେŋŐř କ�ŤłŔ ř ĩକର୍ଷłୀŧ Ĳ ɂŋŘŊŒŘŐୀ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪ ŇȄŊŘŎś  ĩňŘŃŃħ ­İȚ‌‌ଡ řİ® ĩǢସ୍ତ ହ�ୋĪȄŊģ 

ŋŘŎŃŎ ŔŘǒŃ řକ ĶłŃŘƽ ୍ରିକ ǱଥିŃ ř İକ Ņŝ Ŧ Ĳ ŔଂķŊଦ୍ଧ Ŋ řŞ�ୋņୀ ŅŐ ଲ�ୋଡ଼ୁĺ řģ ŎŘŕśȢ‌‌ 
ĶŘǄଧୀƉ ନେŃŝ ƫŞେ କଂଗ୍ରେŔ ଯେ İŕ ř ŋŜ Ō řକŘ Ň řର୍ବାŕ କŎ řŊŘ ǱଥିŃ řŞେ ŇŘŕ Ȁ İŕ ř ņŘŎłŘ ȮŌŒħ 
Ņŝ Ŧ ହେŊŘŞେ ŏŘĶ řĺ řģ ନେŃŝ ƫ କŘŕŘ ŕŘŃŞେ Ŏŕ řŊ Ň řର୍ବାĹŇ ŎłŘଙ୍ଗŇŞେ କ řİ ɂņŘŇ 
ସେŇŘňŃ ř ହେŊ ŃŘŕŘ ଯେକ�ŤłŔ ř ŅŐŎ ĩŋ୍ୟନ୍ତŎୀł ŊɹୟାňŘŎģ କ řƻତୁ ŋŘŎŃ ŋŐř Ŋ řǢŎ 
Ŕର୍ବŊŝŕȖ‌‌ ĶłŃନ୍ତ୍ରŎ ŔśŎſଷା Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ସେ Ň řǪତ୍ତି ĶłŃନ୍ତ୍ର Ŕମ୍ମŃ ହେŊŘ ĩŊŒ୍ୟକģ ­ĪƠଡିĩ® 
ମେଣ୍ଟ ବ�ţĿକ ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ ĨŇ୍ୟŃŌ ĨଂŒୀŅŘŎ ľ řİȟ‌‌Ŕ řŎ Ļଣେ ŎŘĻ୍ୟŔŋŘ ŔŘଂŔŅ 
Īସ୍ତŉŘ ଦେĪĺƻତି İŊଂ ĩŕśŎ ř ŬŪ Ļł ଲ�ୋକŔŋŘ ŔŘଂŔŅ İȚ‌‌ଡ řİŞେ ŔŘŌ řȢ‌‌ ହେŊŘ ňŘĪĥ 
ଲ�ୋକŔŋŘ ŊŘĹǴŃ řଙ୍କୁ  ňȽ ଲେȃȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷŞେ ŃŘŌ řȢ‌‌ŇŘଡ଼ୁŞେ ľ řŋ řକେ 
Ŕŕ řŃ କଂଗ୍ରେŔ Ň řର୍ବାĹŇ ňŎŊƥତ୍ତୀ ମେଣ୍ଟ କŎ řȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶŞେ ଡřİȟ‌‌କେ İŊଂ Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ 
କŘŎłŎś  ĩț‌‌ İŕ ř ବ�ţĿକŞେ ଯ�ୋĶ ଦେĪŇŘŕŘƻ ତିģ ତେłś ­ĪƠଡିĩ® ମେଣ୍ଟŎ ବ�ţĿକŎ 
ĻŘŃୀŧ ŎŘĻŇୀŃ ř ĬňŞେ ɂŋŘŊ ସେତେ ŊŘŎ ř ହେĬŇŘŕ Ȁģ ŔǒŃ ř ŋŘŎŃŎ ŎŘĻନ�ţŃ řକ 
ɂŃ řଦ୍ୱǃ ୍ୱିŃŘŎ ĩņŘŎ Œ řŐŘ ହେĬĺ ř Œତ୍ǽŎ Œତ୍ǽ ŕ Ȁ Ō řȽģ İŕŘňĺŎ ȄŊŘ Ōśĵ୍ୟ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ କେŊŐ 
ଯେ ŅŐୀŧ କ୍ଷŌŃŘ Ĳ Ƕୱାର୍ଥ ŕŘŔŏŞେ Ň řŕ řŃ ŃŘŕŘ Ŋś ļŘĪ କŕ řŊŘ ĩŊŒ୍ୟକ ŇŘŕ Ȁģ Ň řକľŞେ 
ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ Ŋ řņŘŇŔŋŘŞେ ľ řİȟ‌‌Ŕ ř Ŋ řņŘŧକƉ ŋ řǈ ଗ�ୋǨଠୀĶĿŇŞେ İŕŘŎ କ řĺ řľŘ ļŏȇ‌‌ 
ଦେȃŊŘକś Ō řŐ řȄŊŘ ବେଳେ ଲ�ୋକŔŋŘŞେ İŕŘŎ ɂŃ řŉŐŇ ķľ řŊŘକś ōŘĬĺ řģ ସେŕ ř Ņŝ Ǧ ଟିŎś  
­ĪƠଡିĩ® ମେଣ୍ଟŞେ ଯେĬĥ ŎłŇୀŃ ř ɂସ୍ତୁŃ ହେŊŘ କńŘ ŃŘŕŘ ଦେȃŊŘକś Ō řŐ řŇŘŕ Ȁģ 

Ŋସ୍ତୁŃħ, ­ĪƠଡିĩ® ମେଣ୍ଟŎ ŌŜŐŅś ĩ ňଡ଼ିŊŘ ĿŘŎś  ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ କ řİ ହେŊ ŃŘŕŘକś ନେĪ 
ĨଂŒୀŅŘŎ ŅŐŎ Ōśĵ୍ୟŌŘŇƉ ŌƺŞେ ĩŋ୍ୟନ୍ତŎୀł ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪŔŘŎ řȄŏŘģ 
କ୍ଷŌŃŘ ଦ�Ťଡ଼ ­ĪƠଡିĩ® ମେଣ୍ଟକś Ņś ର୍ବŐ କŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ­İȚ‌‌ଡ řİ® ମେଣ୍ଟକś ŔśŕŘĪȄŏŘģ ŇୀŃୀŒ 
କśŌŘŎ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ňŅ ଦ�Ťଡ଼Şେ ĩĶŞେ ȄŊŘ ବେଳେ ĩț‌‌ Ōśĵ୍ୟ ĨŎŊ řନ୍ଦ କେȵ ରିŵŘȢ‌‌ Ņ řǟŚ 
Ĩଧ୍ୟାଦେŒକś ĻŘŃୀŧ ɂŔଙ୍ଗŎ ŎŜň ଦେŊŘକś ĹŘŕ ȀȄଲେģ ľ řİȟ‌‌Ŕ ř Ŕśପ୍ରିମ�ୋ  ŌŌŃŘ ŊŘŇŘର୍ଜୀ 
ŎŘŕśȢ‌‌ ĶŘǄଧୀଙ୍କୁ  ĩĶକś ĺŘଡ଼ି ŊŘକś ɂସ୍ତୁŃ ŇȄଲେģ ŬŪŬŮ ŔŘņŘŎł Ň řର୍ବାĹŇŞେ ĻŘŃୀŧ 
ସ୍ତŎŞେ କ�ŤłŔ ř ŅŐ İକŘକୀ Ŋ řଜେň ř ନେŃŝ ତ୍ୱାņୀŇ ­İȚ‌‌ଡ řİ®Ŏ ŌśକŘŊ řŏŘ କŎ řŊŘ ǱଥିŃ řŞେ 
ŇȄŊŘ ବେଳେ ĩƗŐřକ ŅŐĶśଡ଼ିକ  Ōƺ Ōତ�ţକŎ ĨŋŘŊ ଯ�ୋĶśĥĥ ­ĪƠଡିĩ® ମେଣ୍ଟŎ Ŕŕଯ�ୋĶୀ 
ĩƗŐřକ ŅŐŌŘନେ Ň řĻ Ň řĻ ŎŘĻ୍ୟŞେ ମେଣ୍ଟ ĨଂŒୀŅŘŎƉ Ŋ řňକ୍ଷŞେ ŕ Ȁ ŏŦř ňŞ�ୋକ୍ଷŞେ 
­İȚ‌‌ଡ řİ® ମେଣ୍ଟକś ŉŘĪŅŘ କŎŘĪȄଲେģ 

İବେ ­ĪƠଡିĩ® ମେଣ୍ଟŎ Ōśĵ୍ୟ ŔŌŔɹୟା ହେĬĺ ř ଦେŒŎ Ŕର୍ବňśŎŘŃŇ ŅŐ କଂଗ୍ରେŔŎ 
ĺȽĺŘŧŘŞେ ŔŊś  ŎŘĻନ�ţŃ řକ Ŋ řŞ�ୋņୀ ŅŐ Ň řର୍ବାĹŇ ŏŦřŊŘ ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ Ňśŕƻତିģ İŋŐř 
ňŎ řǱଥିŃ řŞେ Ŋ řŞ�ୋņୀ ŎŘĻନ�ţŃ řକ ŅŐĶśଡ଼ିକ  ŌƺŞେ ĩŅର୍ଶĶŃ ŔŌŘŇŃŘ ŇȄŊŘŎś  କେŊŐ 
ŔŘŌŧ řକ Ŋś ļŘŌłŘ, Ň řର୍ବାĹŇୀ ŔŘŏřȧ‌‌ Ĳ ňŘŎǴŎ řକ Ŋ řŞ�ୋņକś ĨନେକŘଂŒŞେ ĨłଦେĵŘ 
କŎ ř İକକ Œତ୍ǽ ŔŘଙ୍ଗŞେ ŏŦřŊŘ ňŘĪĥ İକତ୍ରି Ń ହେĬĺƻତିģ İŕŘĺଡ଼ା Ŋ řŞ�ୋņୀ ŅŐŌŘŇƉ 
ŌƺŞେ ȄŊŘ ň Ŝର୍ବ Ń řକ୍ତŃŘ ­ĪƠଡିĩ® ମେଣ୍ଟŞେ ɂĶŃ řŞେ ĩĬ İକ ŊŘņକ ହେĬĺ řģ Ŋ řଜେň ř 
Ŋ řŞ�ୋņŞେ İକŘĿ ř ହେŊŘ ňŘĪĥ କେǂŎ ŇୀŃ ř ĻŇŊ řŞ�ୋņୀ ବ�ୋŏř ଭ�ୋľŎŌŘŇଙ୍କୁ Ŋś ļŘĪ 
ŔǗ ମିŐ řŃ Ŋ řŞ�ୋņŘŋŘŔ ŔŝǦ ଟି କŎ řŊŘକś ňଡ଼ିŊģ ĩƗŐřକ ɂŔଙ୍ଗŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବକś ĬĿř Ŋ řŞ�ୋņୀ ŅŐŎ 
ନେŃŘŌŘŇƉŎ ĩŋřŌśĵ୍ୟ ĻŘŃୀŧ Ƕୱାର୍ଥ ŔŌ୍ବŐ řŃ ହେŊŘ ĩŊŒ୍ୟକģ İ କńŘ ­ĪƠଡିĩ® ମେଣ୍ଟŎ 
ĩŊŘŕକŌŘନେ Ň Ŋś ļ řŊŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ­İȚ‌‌ଡ řİ®Ŏ କ�ŤłŔ ř କ୍ଷŃ ř ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ĨňŎňକ୍ଷŞେ 
­ĪƠଡିĩ® ମେଣ୍ଟ ĶĿŇ ହେŊŘ ňŎĿŘŎś  ĩƗŐřକ ŅŐŌŘŇƉŎ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ĩŎǕ ହ�ୋĪŔŘŎ řĺ řģ 
ɂńମେ ĩŊŘŕକ ŇୀŃୀŒ କśŌŘŎ ŕĿŘȖ‌‌ ­İȚ‌‌ଡ řİ®Ŏ ŕŘŃ ņŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŒŎȘ‌‌ ňŘŵŘŎƉ 
ŅŐ İȚ‌‌Ŕ řň ř Ĳ ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବŊ ĿŘȇ‌‌ŞେƉ Œ řŊସେŇŘ Ņś Ī ŉŘŐ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ İବେ ľ řİȟ‌‌Ŕ ř 
ŔŌŅŒŘ ଭ�ୋĶ řŊŘକś ōŘĬĺ řģ 

ǶୱୀକŘŎ କŎ řŊŘକś ହେŊ ଯେ İବେ Ōƺ କଂଗ୍ରେŔ ŕ Ȁ ĻŘŃୀŧସ୍ତŎŞେ Ŋ řଜେň řŎ ŌśକŘŊ řŏŘ 
କŎ řŊŘŎ କ řĺ řľŘ ଯ�ୋĶ୍ୟŃŘ Ŏȃĺ ř İŊଂ କେତେକ ŎŘĻ୍ୟŞେ ŅŐ ŒŘŔŇ କ୍ଷŌŃŘŞେ Ŏŕ řĺ řģ 
ତେłś କଂଗ୍ରେŔକś ŊŘȘ‌‌ ଦେĪ ­ĪƠଡିĩ® ମେଣ୍ଟŎ ňŎ řକǛŇŘ ŔǕŊ Ňśହେĥģ ତେłś İକକ 
Ŕର୍ବŔମ୍ମŃ ନେŃŝ ƫ Ŕŕ řŃ Ŋ řŞ�ୋņୀ ŅŐĶśଡ଼ିକ  ­ŔŌŘŇ Ŕର୍ବŇ řŌ୍ନ କŘର୍ଯ୍ୟ ଯ�ୋĻŇŘ® ŊŘ କ�ŤłŔ ř 
ŇୀŃ řĶŃ ĨŇśŊନ୍ଧŇŎ Ńର୍କକś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ İଡ଼ାĪō řŊŘ ĬĹřŃ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ĶłŃନ୍ତ୍ରŞେ ŒŻ ତିŒŘŐୀ 
Ŋ řŞ�ୋņୀŅŐŎ ŋŜ Ō řକŘ ĨŇǶୱୀକŘର୍ଯ୍ୟģ ĨŔŘņś Ĳ ŔśŊ řņŘŊŘŅୀ ମେଣ୍ଟ କŎ ř କ୍ଷŌŃŘ ŕŘŔŏ କŎ řŊŘ 
ɂŧŘŔ Ŕର୍ବŅŘ Ň řନ୍ଦŇୀŧģ İŕŘ Ōƺ Ŋŝŕତ୍ତŎ ĻŇŔŌର୍ଥŇ ŏŘŋ କŎ řŇńŘİ İŊଂ Ŕତ୍ତା ňŘĪĥ 
ŏଢ଼େĪŞେ ĩŋ୍ୟନ୍ତŎୀł କନ୍ଦŐ ଯ�ୋĶśĥĥ Ņś ର୍ବŐ ହ�ୋĪňଡťģ ­ĪƠଡିĩ® İ କńŘ ŕŝŅŧଙ୍ଗŌ କଲେ 
ŋŘŎŃŎ ĶłŃନ୍ତ୍ର ɂŃ ř Ōଙ୍ଗŐକŎ ହେŊģ 

Ĳଡ଼ିĩŞେ İକ ɂŊŘŅ Ĩĺ ř ĵŔ ř ōŘĬȄŊŘ ଗ�ୋଡ଼ ŃŐକś ŃŐକśģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ­ĪƠଡିĩ® 
ମେଣ୍ଟŎ ĨଂŒୀŅŘŎ ŅŐŌŘŇƉŎ ǱଥିŃ ř ସେŋŐř ହେŊŘŞେ ŏŘĶ řĺ řģ କ୍ଷŌŃŘ ŎŘĻŇୀŃ řŎ ňƉ 
ŋ řŃŞେ ĵŔ řōŘĬȄŊŘ ŅŐŌŘŇଙ୍କୁ ĬƴଧାŎ କŎ řŊŘŎ କ୍ଷŌŃŘ Ĳ Ņକ୍ଷŃŘ କେŊŐ କଂଗ୍ରେŔŎ 
Ŏŕ řĺ řģ କ řƻତୁ ସେŕ ř ŅŐ İବେ ɂŊୀł Ĳ ŇŊୀŇƉ ŌƺŞେ ĹŘŏřȄŊŘ Ĩଂŕ ŏଢ଼େĪŞେ ĩକ୍ରାନ୍ତģ 
Ň řŞେȃ ଦେȃଲେ କ୍ଷŌŃŘ ŎŘĻŇୀŃ řŎś  ȮŌŒħ Ĩț‌‌ŔŎ ř ōŘĬȄďŊŘ İŕ ř ĻŘŃୀŧ ŅŐŎ ଗ�ୋଡ଼ 
Ōƺ ĵŔ ř ĵŔ ř ōŘĬĺ řģ ତେłś ɂńମେ ସେŕ ř ŅŐକś ଗ�ୋଡ଼ ŔŐȃ ŎȃŊŘକś ହେŊģ ŃŘ® ňŞେ 
ōŘĬ ସେ ĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ କŎ řňŘŎ řŊģ  n

ଶ୍ରୀନନ

ŞŏĵĴ/ŞŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔକŘŐ®Ŏ ŔǑପାŅକୀŧ ňŝǨଠା ňŘĪĥ ɂńŌ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅକ ųŪŪ ŒǏ İŊଂ 

ƶ ୱିŃୀŧ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅକ ůŪŪ ŒǏ ŌƺŞେ ŔୀŌ řŃ ŎȃŊŘ ŊŘƘŇୀŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵŘ ɂକŘŒŇ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŔǑପାŅŇŘ Ōଣ୍ଡŐřŎ Ň řǪତ୍ତି ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତģ ଲେĵŘŎ କେŊŐ 

ŔǑପାŅřŃ ĨଂŒ ŕ Ȁ ɂକŘŒ řŃ ହେŊģ 
ŭ.	 ­ŔକŘŐ®କś ňĿŘĪȄŊŘ ŔŌŘŇ ଲେĵŘ İକŘȅକ ĵŊŎକŘĶĻ/ňȽňତ୍ରିକ ŘŞେ 

ɂକŘŒ řŃ ହେଲେ İŊଂ ĨŃୀŃŞେ ɂକŘŒ řŃ ଲେĵŘକś ňśł ř ńŞେ ňĿŘĪŊŘ 
ĻłŘňଡ଼ିଲେ ŋŊ řœ୍ୟŃŞେ ŔǑପୃକ୍ତ ଲେĵକ/ଲେȃକŘƉ ଲେĵŘ ĩĬ Ŋ řĹŘŎକś 
Ň řĩō řŊ ŇŘŕ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵŘ ňĿŘĪŊŘŎ ű ŅřŇ ŌƺŞେ ɂକŘŒ řŃ Ň ହେଲେ ଲେĵକ/ଲେȃକŘ 
ŃŘŕŘକś ĨŇ୍ୟ ĵŊŎକŘĶĻ/ňȽňତ୍ରିକ Řକś ňĿŘĪ ňŘŎ řବେģ

ů.	ŔŘǒŅŘŧ řକ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŔŝǦ ଟିକŘŎୀ, Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ĩକ୍ରୋŒŌŜŐକ Ĳ ɂŒଂŔŘŔŜĹକ 
ଲେĵŘ ɂକŘŒ řŃ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ɂŔଙ୍ଗŋřତ୍ତିକ , Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťƴ ଧିକ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘŌŜŐକ 
ଲେĵŘକś ĨȰରାȅକŘŎ Ņ řĩō řŊģ 

Ű.	ଲେĵŘ ɂକŘŒŇŎ Ĩନ୍ତŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ Ŏŕ řŊģ
ű.	­ŔକŘŐ® Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňŘĿକŊର୍ଗƉŎģ ସେŌŘŇƉ Ŏś Ĺ ř, ĩଗ୍ରŕ Ĳ 

ĹŘŕ řŅŘକś  ŔǗମାŇ ĻłŘĪŊŘ ĩŌ ŔŌସ୍ତƉŎ କƥତ୍ତŊ୍ୟģ İŕŘକś  ŕŝŅŧଙ୍ଗŌ କŎ ř 
ĬňŞ�ୋକ୍ତ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିକŘକś  ŔōƩ ĨŇś ňŘŐŇ ňŘĪĥ ଲେĵକ/ଲେȃକŘଙ୍କୁ  ňśł ř 
ńŞେ Ŋ řŇɆ Ĳ ŔɌଦ୍ଧ ĨŇś Ş�ୋņ କŎś ĺś ģ 

ĴŘର୍ଯɹନ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାŅĴ

Ŋ řƕଞାŇ ŊŘƥǻତା
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ĨŊŒ řǦŘĦŒ

ű.ŲŃŚɄŃŘ ŋŜ ĴǑŞŎ...
Ŋ řŌŘŇŊǁŎ Ň řĴľŞେ ȄŊŘ ĨନେĴ କ�ୋĿŘ ŋŘƍଗି ňť଼ିĺ řģ 
ŋŜ ĴǑŎ ŃŚɄŃŘ İତେ ŋŧƉŎ ȄŏŘ ଯō ŀŘŋŘĲ ŔŕŎĤେŎ 
Ŋ řŅś ɹŃ ŔĦଯ�ୋĶ Ŋ řƐ ଛିǈ ହେŊŘ ଯ�ୋĶୁĥĥ ŕĿŘȖ‌‌ ĨǄĴŘŎ 
ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘʷ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ Ň řĻ ĻŚŊŇ 
ŊƗଚାĪŊŘ ňŘĪĥ ଶ୍ɌłŚĶŝŕŎୁ ଖĵୋŏŘ ňť଼ିĩ ĩଡ଼Ĵୁ ଦ�Ťť଼ୁȄŊŘŎ 
Ņŝ Œ୍ୟ ŔŘŌŇŘĴୁ ĩŔ řĺ ř̫  ŋŜ ĴǑ ଯ�ୋĶୁĥĥ ŔŌȿୁ ŌƺŞେ Ŋଡ଼ 
Ŋଡ଼ ĻୁĩŎ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ ř̫  ĬňĴŜŐŊƥǻତୀ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŎŘǯତାķŘľ 
İŊĦ ĻŇŊŔŃ ř ŌƺĴୁ ŔŌȿୁŎ ŏୁł ř ňŘł ř ŌŘť ଼ିĩŔ řŊŘŎୁ 
ŊŇ୍ୟା ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ ř, ଯŘŕŘ ǱଥାŇŚŧ ŊŘŔ řନ୍ଦାƉ Ĺ řƻତାĴୁ 
ƶ ୱିĶłୁ řŃ ĴŎ řଦେĪĺ ř̫  ŉřŏ řňŘĪŇɵ, ĪଣƠଡୋନେŔ řĩ İŊĦ 
ĩମେŎ řĴŘŎ ŋŜ ĴǑ İŊĦ ŔŇୁŘŌ ř Ň řŎŚſł ŔĦǱଥାĶťୁ ଼ିĴ ňſŎୁ 
ŔŌȿୁ ĴŜŐŊƥǻତୀ Ĩଞ୍ଚŐ ňŘĪĥ ĻŎୁŎŚĴŘŐŚŇ ŔŃର୍କ ŔŜĹŇŘ 
ĻŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫  ŔŌȿୁŞେ İĴŎୁ Ń řŇ ř Ō řľŎ ĬƏŃŘŎ 
ŔŇୁŘŌ ř ŃŎଙ୍ଗ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪňŘŞେ ବ�ୋŏř ĩŒଙ୍କା ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
ɂŒŘŔŇ ňſŎୁ ŔŌସ୍ତ ĬňĴŜŐŊŘŔŚଙ୍କୁ  Ň řŎŘňŅ İŊĦ ĬƏ 
ǱଥାŇĴୁ ǱଥାŇŘନ୍ତŎ řŃ ହେŊŘ ňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
Ŕƴୁଧା ĬƴଧାŎĴŘŎŚ ŅŐ ɂŋŘŊ řŃ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ňŕƗ ଚି ſŧſŃ řŎ 
ĩĴŐŇ Ŕŕ ŔŕŘŧŃŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĻŘŎ ř Ŏȃĺƻତିģ

ŌŌŃŘƉś  ĺŘť řଲŏ...
ହ�ୋĪ ŃŘƉ Ŕŕ řŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺƻତ̫ି  ସେŌŘŇƉ ŌƺŎୁ 

ūŮ Ļł Ōୁଖ୍ୟŌƽ୍ରୀ Œୁଭେନ୍ଦୁ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ଭେľ ř ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňଡ଼řĺ ř̫  ତେବେ İŕ ř ବ�ţĿĴ Ĵ řŌɲବା ŔŘକ୍ଷାŃ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ବେଳେ Ĵŏ୍ୟାł ŊŘŇŘର୍ଜୀ, ସ�ŤĶŃ ŎŘŧ, ŔŘୟ�ୋŇ ř 
ଘ�ୋœ Ĵ řŌɲବା Ōŕୁĩ ମ�ţȽ ĬňǱଥିŃ ŇȄŊŘ ĴୁŕŘଯŘĬĺ ř̫  

ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯō ଲ�ୋĴŔŋŘŞେ ľ řİȟ‌Ŕ řŎ ŬŲ Ļł ŔŘĦŔŅ 
ȄŊŘ ବେଳେ ŎŘĻ୍ୟŔŋŘŞେ ūŭ Ļł ŔŘĦŔŅ Ĩĺƻତ̫ି  ଲ�ୋĴŔŋŘŞେ 
ŔĦŔŅŚŧ ŅŐŞେ Ŋ řŋŘĻŇ ňŘĪĥ ŅୁĪ Ńŝ ŃŚŧŘĦŒ Ŕŋ୍ୟ (ūų) 
ĩŊŒ୍ୟĴ ȄŊŘ ବେଳେ ŬŪ Ļł Ŕŋ୍ୟ Ŋ řଦ୍ରୋŕ ĴŎ řĺƻତ̫ି  ତେł ୁ
ସେŌŘŇƉ ɂŃ ř ŅŐŊŅŐ Ŋ řŞ�ୋņŚ ĩĪŇ ŏŘĶ ୁ ହେŊ ŇŘŕ Ȁ̫  
ସେŕ řŋŐř ŎŘĻ୍ୟŔŋŘŞେ Ōƺ Ŋ řଦ୍ରୋŕ ňŘĪĥ ଯ�ୋĻŇŘ ĹŘŏřĺ ř̫  
ŅŐŎ ŊŎ řǨ ŔŘĦŔŅ ŃńŘ ŎŘĻ୍ୟŔŋŘŎ Ōୁଖ୍ୟ ŔଚେŃĴ Ŕୁଖେନ୍ଦୁ 
ଶେଖŎ ŎŘŧ ĩĻř Ĭŋŧ ľ řİŌŔ řŎୁ İŊĦ ŔŘĦŔŅ ňŅŎୁ Īସ୍ତŉŘ 
ଦେĪĺƻତ̫ି  ŉŐŞେ ŎŘĻ୍ୟŔŋŘŞେ İବେ ľ řİŌŔ ř ŔŘĦŔŅ ŔĦଖ୍ୟା 
ūŬĴୁ ɏରାŔ ňŘĪĺ ř̫  ŎŘĻ୍ୟŔŋŘŞେ Ōƺ ů Ļł ŔŘĦŔŅ Ŕୁଖେନ୍ଦୁଙ୍କୁ  
ŔŌର୍ଥŇ ĴŎୁȄŊŘ ĻłŘňଡ଼řĺ ř̫  Ŕୁଖେନ୍ଦୁ ଶେଖŎ ŎŘŧ ŅŐŚŧ Ōୁଖ୍ୟ 
ŌŌŃŘ ŊŘŇŘର୍ଜୀƉ Ň řĴľĴୁ ňĿŘĪȄŊŘ Īସ୍ତŉŘ ňȽŞେ ŎŘĻ୍ୟŎ 
ŒŘŔŇ Ŋ୍ୟŊǱଥାĴୁ ŃŚɄ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗŞେ 
Ŋ୍ୟାňĴ Ņୁର୍ନୀ Ń ř, ŇŘŎŚ Ň řର୍ଯାŃŇŘ, Œ řକ୍ଷା, ǶୱାǱଥ୍ୟ, Œ řǛ İŊĦ ĩĪŇ 
ŒŝƌŐŘ ňŎ řǱଥିŃ řŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ଯ�ୋĶୁĥĥ ĻŇŔŘņŘŎł Ńŝ łŌŜŐ 
ĴĦଗ୍ȰŔĴୁ ɂŃ୍ୟାଖ୍ୟାŇ ĴŎ řĺƻତି ବ�ୋŏř ସେ Ĭଲ୍ǟଖ ĴŎ řĺƻତିģ 
İȄŔŕ ସେ ŋŘŎŃŚŧ ĻŇŃŘ ňŘର୍ȁŎ ŔŉŐŃŘ Ĳ Ŋ řĴŘŒŌŜŐĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŔŜĹŚĴୁ ɂŒĦŔŘ ĴŎ řĺƻତ̫ି  ĪŃ řŌƺŞେ ľ řİȟ‌Ŕ řŎ ଲ�ୋĴŔŋŘ 
ŔŘĦŔŅ Ĵ řର୍ତି ĩĻŘŅ Ĵŕ řĺƻତି ଯō ĶŃĴŘŏř Ŋ řଜେň ř ନେŃŘ 
ŋŜପେǁŎƉ ķŞେ ŅŐŎ ŬŪ ĻŒ ŔŘĦŔŅ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେ ବ�ୋŏř 
ଯŘŕŘ ɂĹŘŎ ĴŎŘଯŘĬĺ ř ସେȄŞେ ŔŃ୍ୟŃŘ ŇŘŕ Ȁ̫   İȄŞେ 
ଲ�ୋĴŔŋŘŎ ūŬ İŊĦ ŎŘĻ୍ୟŔŋŘŎ Ļଣେ ŌŘȽ ŔŘĦŔŅ Ȅଲେʷ 
ŊŕୁŔĦଖ୍ୟାŞେ ŔŘĦŔŅ ľ řİŌŔ ř ĺŘଡ଼ୁĺƻତି ବ�ୋŏř Ŋ řଦ୍ରେŘŕŚŌŘନେ 
Ō řń୍ୟା ɂĹŘŎ ĴŎୁĺƻତ̫ି  İŕŘňĺŞେ Ŋ řଜେň řŎ œଡ଼ଯନ୍ତ୍ର Ŏŕ řȄŊŘ 
ସେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତ̫ି  ସେŕ řŋŐř Ōŕୁĩ ମ�ţȽ ĨŇ୍ୟŃŌ ŔŘĦŔŅ 
ŧŔୁŉୁ ňĿŘŇଙ୍କୁ Ōƺ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ř Ĵŕ řĺƻତି ଯō ସେ Ŋ řଜେň ř 
ĴńŘŞେ ňŎ řĹŘŐ řŃ ହେĬĺƻତ̫ି   ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯō ĶŃ ŔǊତାŕ 
ŎŘĻ୍ୟŞେ ľ řİȟ‌Ŕ ř Ŋ řņŘŧĴ ŅŐ ŅୁĪ ŉŘŐ ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘ̫  ŅŐŎ 
ŲŪ Ŋ řņŘŧĴƉ ŌƺŎୁ ůŲ Ļł  ŌŌŃŘƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ Ŋ řଦ୍ରୋŕ 
ĴŎ ř ĨŏĶŘ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ĶĿŇ ĴŎ řĺƻତ̫ି  ɂńŌ ńŎ Ŋ řņŘŧĴ Ň řର୍ବାĹ řŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĮŃɄŃ ŊŘŇŘର୍ଜୀ İŕ ř Ŋ řଦ୍ରୋŕŎ ନେŃŝ Ńɫ ନେĪȄଲେ 
İŊĦ ŃŘଙ୍କୁ Ŋ řŞ�ୋņŚ ŅŐ ନେŃŘŎ ŌŘŇ୍ୟŃŘ Ōƺ Ō řŐ řŔŘŎ řĺ ř̫  

‌ଶŒŘĪȄŊŘ ŌŘ®-ļ řĨƉś ...
ńŘŇŘȅĴŘŎŚ ɂŊŚŎ କେŒŎŚ ତ୍ରି ňŘĿŚ ŔŅŐŊଳେ 

ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ňŕƗ ଚି ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେʷ ĩĻř ŔĴŘଳେ 
İŕ ř ķľłŘ ɂķľ ହେŊŘ ňŞେ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ŃŚɄ 
Ĭତ୍ତେĻŇŘ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ ŔŘĪƞଟିŉřȇ‌ ľ řȟ‌ Ŕŕ ňŏୁ řŔ ŃŅନ୍ତ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕŘ İĴ Ŕମ୍ବେŅŇŒŚŐ ŌŘŌŏŘ ହେŘĪȄŊŘŎୁ 
ŋŘŎପ୍ରାପ୍ତ ŔŅŎ İȧ‌ŀřň řĲ ଯ�ୋଗେŒ ňଣ୍ଡା ķľłŘସ୍ଥŐŞେ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĨŃ řŎ řŻ İȧ‌ň ř ଶ୍ରୀŌନ୍ତ ŊŘŎ řĴƉ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇୁଯ ŘŧŚ, ŎŘŃ řŞେ ūūŬĴୁ ňଡ଼େŘŒŚ ĨĻŧ ňņŘŇ ଫ�ୋŇ 
ĴŎ ř ଖŊŎ ଦେĪȄଲେģ ପ୍ରାńŌ řĴ ŃŅନ୍ତŎୁ ସେ ŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄŊŘ 
ĨŇୁŌŘŇ ĴŎ ř ŃŘଙ୍କୁ  ĨľĴ ŎଖŘଯŘĪȄŏŘģ ĨňŎňକ୍ଷେ, ĩĻř 
Ŋୁର୍ଲା  ŋ řŌŔŘŎŞେ ŌŘ®-ļ řĨƉ Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ ňŞେ ŒŊŅɫŧĴୁ 
ňŎ řŊŘŎĴୁ ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ĩĬ ų Ňୁହ ŕĥ...
İŏň řĻř ĬňŞେ ŊŦ଼ୁ ȄŊŘ ŔŎĴŘŎŚ Ŋ୍ୟŧ Ĳ ĩନ୍ତର୍ଜାŃ řĴ 

ŊĻŘŎŞେ ĬƏ ĪǄŇ ŌŜŏ୍ୟ Ņŝ Ǧ ଟିŎୁ İŕ ř Ň řǪତ୍ତି Ň řĩଯŘĪȄŊŘ 
ĴୁŕŘଯŘĬĺ řģ İĿŘŞେ Ĭଲ୍ǟଖଯ�ୋĶ୍ୟ ଯō ĬƓŐŘ ଯ�ୋĻŇŘ 
ŬŪūŰ ŌŔ řŕŘŞେ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘ ģ İŕŘ ŌŘƺŌŞେ ūŪ 
କ�ୋľ řŎୁ ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ňŎ řŊŘŎଙ୍କୁ  İŏň řĻř ŔĦଯ�ୋĶ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ĩŃ řńɹ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř...
ŔŘŌ řŏ ĴŎŘଯ řŊģ İŕ ř ଯ�ୋĻŇŘ ŬŪŬŰ-ŬűŎୁ ŬŪŭŪ-

ŭū ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷ ମ�ୋľ ů Ŋର୍ଷ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ହେŊģ ŊŘର୍ଷିĴ ŭŪŪ 
କ�ୋľ ř ଲେଖŘİĥ ମ�ୋľ ūůŪŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ଖର୍ଚ୍ଚ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř 
ŔŎĴŘŎƉ ňſŎୁ ĴୁŕŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ଯ�ୋĻŇŘ ƶୱାŎŘ ହ�ୋଟେŏ, 
Ŏ řŔର୍ଟ, ୱŵȢ‌ନେŔ ସେଣ୍ଟŎ, Īକ�ୋ-ľୁŎ řĻřŌ ɂĴǛ, ŔǗ ମିŐŇŚ 
Ĵſ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ňର୍ଯ୍ୟľŇ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řŞେ Ň řବେŒ Ŕୁଯ�ୋĶ 
ŔŝǦ ଟି ହେŊ ବ�ୋŏř ŔŎĴŘŎ ĩŒŘ Ŏȃĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř Ķŝŕ Ĳ 
ŇĶŎ ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘĶ ĨȅŇŞେ ĻŐŃľ Ŋ řĴŘŒ ଯ�ୋĻŇŘĴୁ 
ĨŇୁମ�ୋŅŇ ଦେĪĺ ř ŎŘĻ୍ୟ Ĵ୍ୟାŊ řନେľģ İŕ ř ଯ�ୋĻŇŘ ňŘĪĥ 
ମ�ୋľ ůŪŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ଖର୍ଚ୍ଚ ହେŊģ  Ŋ řŋŘĶŎ ĨŇ୍ୟ İĴ 
ɂǯତାŊ ĨŇୁଯŘŧŚ, ŅŧŘ Ĳ Ķƍଗୁĩ ŇŘŐŎ ŔĦĶŌ ସ୍ଥŐŞେ 
Ŋର୍ଜ୍ୟ ĻŐ Ŋ řଶ�ୋņŇ କେǂ Ň řର୍ମାł Ŕŕ ĪƙଜିŇ řŧŎ řĦ, Ȯŧ İŊĦ 
Ň řର୍ମାł(Īň řŔ ř) Ĺୁକ୍ତି  ŇŘŌŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ů Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ ňŎ řĹŘŐŇŘ İŊĦ 
ŎſłŘବେſł ɂĴǛ ଟେଣ୍ଡŎ ɂକ୍ରି ŧŘŎ ŉŐŘŉŐĴୁ Ĵ୍ୟାŊ řନେľ 
ĨŇୁମ�ୋŅŇ ଦେĪĺ řģ İȄňŘĪĥ ūŪŪ କ�ୋľ ř Ųų ŏſ ľଙ୍କା 
ଖର୍ଚ୍ଚ ହେŊģ İŕ ř ɂĴǛ ĴŘର୍ଯ୍ୟ İȧ‌ İȧ‌ Īଷ୍ଟ Īଣ୍ଡିĩ Ĭଦ୍ୟୋĶ 
ŏřŌ řଟେŀ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇ୍ୱŧŇ ĴŎ řŊŘĴୁ ȄŊŘବେଳେ İŕŘ ŬŪŬŲ ମେ 
ŭū ŃŘŎ řଖ ŌƺŞେ ଶେœ ହେŊŘĴୁ ŏକ୍ଷ୍ୟ ŎଖŘଯŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
Ŋ řŀ řİ ĨņŚŇସ୍ଥ ľŘĬŇ ňɰଲାŇ řĦ (ľ řň ř ū, Ŭ İŊĦ ŭ) ňŘĪĥ ŬŮ ķƞଟିĩ 
ĻŐ ଯ�ୋĶŘł Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇ୍ୱŧŇ ହେŊģ İŕŘŔŕ ĪƙଜିŇ řŧŎ řĦ, 
Ȯŧ İŊĦ Ň řର୍ମାł Ĺୁକ୍ତି  ŇŘŌŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ů Ŋର୍ଷିĩ ňŎ řĹŘŐŇŘ İŊĦ 
ŎſłŘବେſł ňŘĪĥ Ŋ řŀ řĦ ɂକ୍ରି ŧŘŎ ŉŐŘŉŐĴୁ Ĵ୍ୟାŊ řନେľŞେ 
ĨŇୁମ�ୋŅŇ Ō řŐ řĺ řģ İȄňŘĪĥ ମ�ୋľ ūūŬ କ�ୋľ ř ŭū ŏſ ľଙ୍କା 
ଖର୍ଚ୍ଚ ହେŊŘĴୁ ȄŊŘବେଳେ ĩŔƻତା ŬŪŬŲ ŌŔ řŕŘ Ŕƴୁଧା ଶେœ 
ହେŊŘĴୁ ŏକ୍ଷ୍ୟ ŎଖŘଯŘĪĺ řģ Ŋ řŋŘĶŎ ĹŃୁର୍ଥ  ɂǯତାŊ ଯńŘ ň řİȟ‌ 
ĩŊŘŔ(ŔŕŎ) ĨņŚŇŞେ ĩର୍ଥି Ĵ Ņୁର୍ବ Ő Ŋର୍ଗ(ĪŀŊ୍ଲ ʮɹİȧ‌) 
ŕ řŃŘȅĴŘŎŚƉ ǦଟାǑ ŀś ɹľ ř Ĳ ňƙଜୀĴŎł ŊŘ Ň řŊǄŇ Œǘୁ ĺŘଡ଼Ĵୁ 
ĨŇୁମ�ୋŅŇ Ō řŐ řĺ řģ ĨŇୁମ�ୋŅŇ ĨŇୁଯŘŧŚ Œǯତା ĩŊŘŔ ĬňŞେ 
ŏŘĶ ୁହେĬȄŊŘ ǦଟାǑ Œǘୁ Ĳ Ň řŊǄŇ ŒǘୁĴୁ ū ɂŃ řŒŃŎୁ Ĵȟ‌ ĴŎ ř 
Ū.Ű ɂŃ řŒŃ Ŏୁ Ū.ű ɂŃ řŒŃ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŎଖŘଯ řŊģ 

ସେŕ řňŎ ř ĻŐŔǑŅ Ŋ řŋŘĶŎ ĨŇୁମ�ୋŅřŃ ɂǯତାŊ ĨŇୁଯŘŧŚ, 
ŔŌ୍ବŏňŎୁŞେ ŌŕŘŇŅŚ ĬňŞେ ĨŊǱଥିŃ Ĩଯ�ୋଧ୍ୟାŔŘĶŎ 
ୱŵŧŘȡ‌Ŏ Ň řŌɨ ŋŘĶŞେ İĴ ĩƻħŇŅŚ ĻŐŘŒŧ(ĩĪİȧ‌İȧ‌) 
Ň řର୍ମାł ĴŎŘଯ řŊģ ɂǯତାŊ řŃ ɂĴǛŞେ İĴ ବ୍ରି Ļ-Ĵȟ‌-Ŋ୍ୟାŞେĻ 
ɂĴǛ Ŕŕ ĩŇୁœƍଗିĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎŘଯ řŊŘŎ ଯ�ୋĻŇŘ Ŏŕ řĺ řģ 
ɂĴǛŎ Ň řର୍ମାł ŃńŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ĳ ŎſłŘବେſł ňŘĪĥ ମ�ୋľ 
ŮŮŪ କ�ୋľ ř ŭŭ ŏſ ųūŮűŪ କ�ୋľ řŎ ଟେଣ୍ଡŎĴୁ ĨŌୁମ�ୋŅŇ 
Ō řŐ řĺ řģ ɂĴǛľ ř ŭŪ ŌŘŔ ŌƺŞେ ଶେœ ĴŎŘଯ řŊŘĴୁ ŏକ୍ଷ୍ୟ 
ŎଖŘଯŘĪĺ řģ Ŋ řŋŘĶŎ ĨŇ୍ୟ İĴ ɂǯତାŊ ĨŇୁଯŘŧŚ ŇŧŘĶଡ଼ 
Ļřଲ୍ଲାŎ ŊŝŃଙ୍ଗ ĻŐସେĹŇ ɂĴǛŎ Ǵ ପିȢ‌ ୱŵ Ň řର୍ମାłĴୁ ĨŇୁମ�ୋŅŇ 
ଦେĪĺ ř ŎŘĻ୍ୟ Ĵ୍ୟାŊ řନେľģ İȄňŘĪĥ ମ�ୋľ ūųŮ କ�ୋľ ř ű ŏſ 
ŬŲŲűŪ ľଙ୍କା ଖର୍ଚ୍ଚ ହେŊģ ŭŪ ŌŘŔ ŌƺŞେ ɂĴǛ Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ଶେœ ହେŊŘĴୁ ŏକ୍ଷ୍ୟ ŎଖŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ İŕŘƶୱାŎŘ Ļřଲ୍ଲାŎ 
ŬŭŭŪŪ ହେĴɟŎ ĹŘœĻŌ řŞେ ĻŐସେĹŇ ſŌŃŘ ŔŝǦ ଟି ହେŊģ  
ସେŕ řňŎ ř Œ řǛ Ŋ řŋŘĶ ĨņŚŇŞେ ଖĵୋର୍ଦ୍ଧା ĴŘŏřବେľ ř Œ řଳ୍ପାଞ୍ଚŐŞେ 
Ōŕ řŐŘ ଶ୍ରŌĻŚŊŚ ŕଷ୍ଟେŏ Ŋ řĴŘŒ ɂĴǛŎ ଟେଣ୍ଡŎ ɂକ୍ରି ŧŘĴୁ 
ŎŘĻ୍ୟ Ĵ୍ୟାŊ řନେľŞେ ĨŇୁମ�ୋ ŅŇ Ō řŐ řĺ řģ İŕ ř ଶ୍ରŌ řĴ ŕଷ୍ଟେŏ 
ŮŪŪŪ Ōŕ řŐŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪŊ İŊĦ ŔŎୁକ୍ଷା, 
ĬƪପାŅĴŃŘ ňŎ řବେŒ, ŧŇୁ řľ ň řĺŘ ଖର୍ଚ୍ଚ Ŕଞ୍ଚŧ İŊĦ Ĵର୍ମସ୍ଥŐŚĴୁ 
Ĵȟ‌ ଯŘତ୍ରା ŔŌŧ ŔŇୁ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊģ İȄňŘĪĥ ŬūŪ.ŭŰ କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କା ଖର୍ଚ୍ଚ ହେŊŘĴୁ ȄďŊŘବେଳେ ŬŮ ŌŘŔ ŌƺŞେ İŕŘŎ 
Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯ୍ୟ ଶେœ ĴŎ řŊŘĴୁ ŏକ୍ଷ୍ୟ ŎଖŘଯŘĪĺ řģ

ů ɂŔƍŞŎ...
ŌŃŅŘŇŞେ ହ�ୋĪȄŊŘ ĨŇ řŧŌŃŃŘ ନେĪ ମେଣ୍ଟ ňſŎୁ 
ଖୁŊŒŚȱ ɂņŘŇ Ŋ řĹŘŎňŃ řଙ୍କୁ  Ĺ řĿ ř ଲେଖŘଯ řŊʷ  Ň řȑ İŊĦ 
Ŕ řŊ řİȧ‌Ī ňŎŚକ୍ଷାŞେ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋ řɅରାľ ňŘĪĥ କେǂ Œ řକ୍ଷା 
Ōƽ୍ରୀ ņŞ୍ମେǂ ɂņŘŇ Īସ୍ତŉŘ ŅŘŊ ř ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫  ଦେŒŞେ 
İବେ ଦେଖŘଦେĪȄŊŘ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ŔƉľ ŔĦňର୍କŞେ ŔŎĴŘŎ 
Ŕର୍ବŅŐŚŧ ବ�ţĿĴ ŀĴŘƻତୁ ବ�ୋŏř ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ňŎŘŌର୍ଶ 
Ņ řĩଯŘĪĺ ř̫  İŕŘŔŕ řŃ ɂŃ ř ŅୁĪ ŌŘŔŞେ ńŞେ ମେଣ୍ଟ ବ�ţĿĴ 
ŊŔ řŊ ବ�ୋŏř ǱଥିŎ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ୌŔ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତ̫ି  

Ŋ řଜେň řĴୁ ĩĶŘŌŚ Ň řର୍ବାĹŇĶťୁ ଼ିĴŞେ Ĵť଼ା Ĺ୍ୟାଲେଞ୍ଜ 
ଦେŊŘ İŊĦ Ň řĻ ŌƺŞେ ȄŊŘ ĩŋ୍ୟନ୍ତŎŚł ŌŃଭେŅĴୁ 
ŅŜ Ŏ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ବ�ţĿĴŞେ ŌŃ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘʷ କେǂ 
ŔŎĴŘŎƉ Ŋ řŉŐŃŘ, Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ŔŌŔ୍ୟା, ବେĴŘŎŚ İŊĦ 
ଦେŒŎ Œ řକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥାŞେ ĹŘŏřȄŊŘ ĨŊ୍ୟŊǱଥା Ŋ řŞ�ୋņŞେ 
İĴŘĿ ř ŏଢ଼řŊŘĴୁ İȄŞେ ŎłŇŚŃ ř ɂǯତୁŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř 
ବ�ţĿĴŞେ ĴĦଗ୍ȰŔ ନେତ୍ରୀ ସ�ୋŇ řĩ ĶŘନ୍ଧୀ, Ōଲ୍ଲି ĴŘରś ଜୁŇ 
ଖŘଡ଼ଗେ, ŎŘŕୁŏ ĶŘନ୍ଧୀ, Ńŝ łŌŜŐ ĴĦଗ୍ȰŔ Ōୁଖ୍ୟ ŌŌŃŘ ŊŘŇŘର୍ଜୀ, 
ŔŌŘĻŊŘŅŚ ňŘର୍ȁ Ōୁଖ୍ୟ ĨȃଳେŒ ଯŘŅŊ, ĩŎଜେŀř ନେŃŘ 
ତେĻǶୱୀ ଯŘŅŊ, Ň୍ୟାŔŇŘŏ ĴŇŉŞେŇɵŎ ĲŌŘŎ ĨŊŅୁଲ୍ଲା , 
ň řŀ řň ř Ōୁଖ୍ୟ ମେŕŊୁŊŘ ŌŉୁŃ ř, İŇŔ řň řŎ Ŕୁପ୍ରି ŧŘ ସ�ୋଲେ, 
Ŕ řň řĩĪ İŊĦ Ŕ řň řİȟ ନେŃŘ ŀ ř. ŎŘĻƉ ŔମେŃ ŬůŎୁ ĨȅĴ 
ନେŃŘ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେʷ Œ řŊସେŇŘ ନେŃŘ Ĭଦ୍ଧŊ ĿŘĴŞେ  İŊĦ 
ļŘଡ଼ଖଣ୍ଡ Ōୁଖ୍ୟŌƽ୍ରୀ ହେŌନ୍ତ ସ�ୋŞେȚ ŋ řŀ řĲ ĴŇŉŞେŇ୍ସିଂ  
ŌŘƺŌŞେ İȄŞେ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେʷ ତେବେ ĩĻřŎ 
ବ�ţĿĴŞେ ŀřİŌକେ İŊĦ ĩț ନେŃŘ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪŇȄଲେʷ 

ŋଞ୍ଜŇĶŎ, ŲŘŰ(ŔŌ řŔ): ĶƙଜାŌ ĻřŏŘ 
ŋଞ୍ଜŇĶŎ ķŌୁŔୁŎ Ĭତ୍ତŎ ŊŇଖଣ୍ଡ 
ŃŘŎŔ řĦ Şେଞ୍ଜ ĶŘŧĶଣ୍ଡା ସେƃŇ 
ňŘĪĺŘŏřĩ ŔĦŎକ୍ଷି Ń Ļଙ୍ଗŏŎୁ ĩĻř 
ŊŇ Ŋ řŋŘĶ İĴ ŕŘŃŚĺୁĩŎ Ĵଙ୍କାŐ 
ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ ňŘଖŘňŘȃ ů Ŋର୍ଷŎ İŕ ř 
ŌŘī ŕŘŃŚ ĺୁĩŎ ŌŝŃś ɹ ପ୍ରାŧ ŬŌŘŔ 
ŃŐୁ ķľ řȄŊŘ ĨŇୁŌŘŇ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 

ପ୍ରାłŚ Ŋ řଶେœƕŌŘନେ ŕŘŃŚŎ Ĵଙ୍କାŐĴୁ 
ଯŘଞ୍ଚ ĴŎ ř ĨȅĴ ňŎŚକ୍ଷା ňŘĪĥ ŕŘଡ଼, 
ĹŌť଼ା, ŅŘନ୍ତĴୁ ŋୁŊନେŒŎ Ĳŧİୁľ ř 
ŏŘବେŘŞେľŘŎ řĴୁ ňĿŘĪĺƻତିģ ŊŇଖଣ୍ଡ 
ĨȅĴŘŎŚ ŕ řŌŘĦŒ ୁ ଶେଖŎ ŌŕŘƻ ତି, 

ŃŘŎŘŔ řĦ Şେଞ୍ଜŎ ɂŒŘନ୍ତ ବେହେŎŘ 
ɂŌୁଖ ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ňŕƗ ଚି ĨȅĴ 
ŃŅନ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ କେĬĥ 
ĴŘŎłŎୁ ŕŘŃŚľ řŎ ŌŝŃś ɹ ହେŘĪĺ ř, ŃŘŕŘ 
ĻłŘňଡ଼řŇŘŕ Ȁģ ĨňŎňକ୍ଷେ, ŕŘŃŚŎ 
ŌŘĦŔ Ĳ ĹŌť଼ାĴୁ İĴ ĴŏŎŘňŃŎ řĩ 
ŊŘķ ଖŘĪȄŊŘ Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ŊŇ 

Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ŊŘķŎ 
İĴŘȅĴ ňŘŅĹřǸ ĿŘŊ ĴŎ řȄŊŘŎୁ 
İňŎ ř ĴୁŕŘଯŘĬĺ řģ Ĵ řƻତୁ, ŕŘŃŚľ ř କେĬĥ 
ňŎ řǱଥିŃ řŞେ ŌŝŃś ɹŊŎł ĴŎ řĺ ř, ŃŘŕŘ 

ସ୍ପଷ୍ଟ ହେŘĪňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ ĶŃĴŘŏř Ļଣେ 
ଛେŐřĹŎŘŐ ř Ļଙ୍ଗŏĴୁ ଛେŐř ĹŎŘĪŊŘĴୁ 
ଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĺୁĩ ŕŘŃŚŎ Ĵଙ୍କାŐ 
ଦେȃŊŘĴୁ ňŘĪȄଲେģ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚƉĿŘŎୁ 
ଖŊŎ ňŘĪ ସ�ୋŌŊŘŎ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ 
ĨȅĴŘŎŚ İŊĦ ŀŘŻŎ ľ řŌ ķľłŘସ୍ଥŐŞେ 
ňŕƗ ଚି ķľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ, İŕ ř Şେଞ୍ଜŎ ĶŘŧĶଣ୍ଡା 
Ň řĴľŞେ ĶŃ ŌŘŔ ūŪ ŃŘŎ řଖŞେ 
ଗ�ୋľ řİ ūū Ŋର୍ଷŎ Ĩଣ୍ଡିŎŘ ŕŘŃŚ ĨŔୁସ୍ଥ 
ହେŘĪ ପ୍ରାł ŕŎŘĪȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř 
ĶŃ ŌŘର୍ଚ୍ଚ ŌŘŔ ūŪ ŃŘŎ řଖŞେ ĶŘŧĶଣ୍ଡା 
Ň řĴľସ୍ଥ ଭ�ୋĶŎŘ Ļଙ୍ଗŏ‌Şେ İĴ Ņƻତା 
ŕŘŃŚŎ ŌŝŃś ɹ ହେŘĪȄŏŘģ ĩĻř ĩĬ 
İĴ ŕŘŃŚ ĺୁĩŎ Ĵଙ୍କାŐ ňŘĪĺŘŏřĩ 
Ļଙ୍ଗŏŎୁ Ō řŐ řĺ řģ ଗ�ୋľ řİ Şେଞ୍ଜŞେ 
ŭ ŌŘŔŞେ ŭľ ř ŕŘŃŚƉ ŌŝŃś ɹ ķľłŘ 
ŊŇ୍ୟପ୍ରାłŚପ୍ରେŌŚƉ Ĺřƻତା Ŋଢ଼ŘĪĺ řģ

ŕାŃŚĺś ĩ ŒŊĴś ĵାĪĶŏା ĴŏŎାňŃŎ řĩ!

	<ňŘĪĺŘŏřĩ ĻƍŏŎś  
ŕŘŃŚ ĴƉକାŐ ĻŊŃ
	<ŃŘŎŘŔ řĦ ŞେƙŞେ ŭ 
ŌŘŔŞେ Ōଲେł ř ŭ ŕŘŃŚ

ŎŘĬŎକେŏŘ, ŲŘŰ (ŔŌ řŔ): ସେĴɟȡ‌-ūů 
ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŏୁĩକେŎŘŞେ ĹŘŏřȄŊŘ 
İĴ Ŋଡ଼ņŎłŎ Ļୁĩ ĩଡ଼ŘŞେ Ĺଢ଼Ĭ 
ĴŎ ř ňŏୁ řŔ Ŭ Ļୁĩଡ଼řଙ୍କୁ Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ସେŌŘŇƉ Ň řĴľŎୁ ŬŲŏſ ŭų ŕĻŘŎ 
ŮŪŪ ľଙ୍କା ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ Ļୁĩଡ଼řଦ୍ୱŧ 

ହେଲେ, ସେĴɟŎ-ūů ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŏୁĩକେŎŘ ĶŘĥŎ ŊŘŕŘŇ ĴĦŔŘŎŚ(ŮŲ) 
İŊĦ Ņ řŏŚň ĴĦŔŘŎŚ(ůų)ģ

İନେĪ ŎŘĬŎକେŏŘ ĨŃ řŎ řŻ 
İȧ‌ň ř ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ Ō řଶ୍ର İĴ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚŞେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪ Ĵŕ řĺƻତି 

ଯō ŏୁĩକେŎŘ ĶŘĥŞେ İĴ ĨƻħŎŘĻ୍ୟ 
Ŋଡ଼ņŎłŎ ŔĦĶĿřŃ Ļୁĩ ĩଡ଼Ř ĹŘŏřȄŊŘ 
ନେĪ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řŊŘ ňŞେ ŎŘĬŎକେŏŘ 
İȧ‌ň ř Ň řତେŒ ୱŘņୱŘŇŚƉ Ň řର୍ƳଦେŒ Ȯମେ 

ସ�ୋŌŊŘŎ ňŏୁ řŔŎ İĴ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ǭକ୍ୱାȓ‌ 
Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ řȄŏŘģ Ĺଢ଼Ĭ ବେଳେ ňŏୁ řŔ 
ŏୁĩକେŎŘ ĶŘĥŎ ŊŘŕŘŇ ĴĦŔŘŎ İŊĦ 
Ņ řŏŚň ĴĦŔŘŎŚଙ୍କୁ Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ķľłŘସ୍ଥŐŎୁ Ŭűŏſ ŭųŕĻŘŎ ŮŒŕ 
ľଙ୍କା ŇĶŅ ĻŊŃ ĴŎ řȄŏŘģ İŕŘŔŕ 

Ļś ĩ ĩƝଡାŎś  ŬŲ.Ů ŏſ ŇĶŅ ĻŊŃ

	<Ŭ Ļś ĩťř Ķ řŎŉ; ŮŪů Ȱରାȟ‌ 
ŔśŇŘ, ŭľ ř ĴŘŎ, ů ŊŘĪȇ‌ ĻŊŃ

Ĺଢ଼ĬĴŘŎŚ ŅŐ Ļୁĩť଼ିŌŘŇƉŎ ŭľ ř ŅŘŌŚ 
ĴŘŎ, Ůľ ř ŊŘĪȇ‌, İĴ ľଙ୍କା ĶłŘ ମେŔ řŇ, Ůľ ř 
ମ�ୋŊŘĪŏ ଫ�ୋȚ‌, Ļୁĩ ଖେŐŞେ Ŋ୍ୟŊŕŝŃ 
ŰŲľ ř ŀŘİȧ‌, Ůľ ř ŊŘĬĥŒ ŊŘସ୍କେľĴୁ ĻŊŃ 
ĴŎ řȄŏŘģ ŕĿŘȖ‌ ňŏୁ řŔŎ Ĺଢ଼Ĭ ଦେȃ Ĵ řĺ ř 
Ļୁĩť଼ି ଖŔ ř ňŐŘĪȄଲେģ İନେĪ ସେĴɟŎ-ūů 
ńŘŇŘŞେ İĴ ŌŘŌŏŘ ŎୁĻୁ ĴŎŘଯŘĪ ķľłŘŎ 
ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ĹŘŏřĺ řģ Ķ řŎŉଦ୍ୱŧƉ ŇŘŌŞେ 
ŊǄŌୁଣ୍ଡା Ĳ Ŋ řଶ୍ରା ńŘŇŘŞେ ňŜର୍ବŎୁ ĻୁĩଖେŐ 
ŔĦĶĿřŃ ĴŎ řŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶŞେ ŌŘŌŏŘ Ŏŕ řĺ řģ

ŔŌ୍ବŏňŎୁ, ŲŘŰ (ŔŌ řŔ): ŔŌ୍ୱŏňŎୁ 
ŔŅŎ ŃŕŔ řŏ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŔŅŎ-Ů ŎŘĻସ୍ୱ 
Ň řŎŚſĴ Ōଣ୍ଡŐŎ ŔŕĴŘŎŚ ŎŘĻସ୍ୱ 
Ň řŎŚſĴ (İĩŎĩĪ) ŔŞୁେǂ ŔŘଙ୍କୁ  
ĹŘĴ řŎ řŎୁ Ň řŏŌɲ ୱିŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ĳť଼ିŒŘ 
Ŕ řŋ řŏ Ŕର୍ଭିସେŔ (ĴɰଲାŔ řŉřକେŔŇ, 
Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘŏ ĩଣ୍ଡ Ĩň řŏ) Ŏୁŏɵ, ūųŰŬŎ 
ņŘŎŘ ūŬ(ū)(Ĵ) ĨŇୁଯ ŘŧŚ ŔŌ୍ୱŏňŎୁ 
Ļřଲ୍ଲାňŘŐ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁଷ୍ଠା Ň ଗ୍ରŕł 
ĴŎ řĺƻତିģ ŔŞୁେǂ ŔŘƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ 
İĴ Ŋ řŋŘĶŚŧ ŒŝƌŐŘĶŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁଷ୍ଠା Ň 
ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řĹŘŎ ĹŘŏřȄŊŘ 
ବେଳେ Ļřଲ୍ଲାňŘŐƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňſŎୁ 
İŕ ř Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŌŘ ĻŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ŔŕĴାŎŚ ŎାĻǶ 
Ň řŎŚſĴ Ň řŏŌɲ ୱିŃ



www.sakalaepaper.comŌƍŐŊŘŎ, ų Ļś Ň, ŬŪŬŰ www.thesakala.in/sakalanews/sakalanewsŪŲ

Ŕ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŲŘŰ(ŔŌ řŔ)

ŎŘĻņŘŇŚŞେ Ŋ řŋ řǈ ĶŐř Ĵǁ ଦିŎ ŎŘǯତାŞେ Ŋ řĺŘōŘĪĺ ř 
ପňŋŎŊɰĴģ କେŊŐ ସŔŤନ୍ଦରǻɹ Ŋŝ ƴ ଧି Ňś ହŕĥ ŊŎĦ Ŋœ୍ଷାĻŐ 
ସĦŎſł ĴŎŘō řŊŘ Ōƺ İହŘŎ Ĭଦ୍ƳŒɹ Ŏହ řȄŏŘģ 
ହŕଲେ İହŘ Ŋœ୍ଷା Ņ řŇŞେ ଲ�ୋĴƉ ପŘĪĥ ସŌସ୍ୟା 
ସŝǦ ଟି ĴŎś ȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ĴŘŎł ପňŋŎŊɰĴ 

Ŋ řĺŘōŘĪȄŊŘ ǱଥାŇŞେ Ŋœ୍ଷାĻŐ ĻŌ ř Ŏହśĺ řģ ŉŐŞେ 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ ōŘŃŘŧŃ ĴŎ řŊŘŞେ ସŌସ୍ୟା ସŝǦ ଟି 
ĴŎś ȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ İŋŐř ŎŘǯତା ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ ř ପŘȽପť଼ାǱଥିŃ ŋĶŊŘŇପśŎŎ ŎŘǯତାŞେģ

ŋś ŊନେǢŎ ŌହŘŇĶŎ Ň řĶŌ ĨņŚŇସ୍ଥ 
ପŘȽପť଼ାŞେ Ŏହ řĺ ř İହ ř ପňŋŎŊɰĴ ŎŘǯତାģ 
İĿŘŞେ ɂରାŧ ĶŐř Ĵǁ ଦି ŎŘǯତାĶśť ଼ିĴŞେ ପňŋŎŊɰĴ 
Ŋ řĺŘōŘĪĺ řģ ōŘହŘĴ ř ŎŘǯତାŎ ସŔŤନ୍ଦରǻɹ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊŘ 
ସହ Ŋœ୍ଷା ସŌŧŞେ ōŘŃŘŧŃ ĴŎ řŊŘŞେ Ōƺ ସśŊ řņŘ 
ହŕŊģ İŋŐř ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏȃ Ň řର୍ମାł ĴŎŘōŘĪȄŊŘ İହ ř 
ŎŘǯତା İବେ ଲ�ୋĴŌŘŇƉ Ōśĵɹ ସŌସ୍ୟା ପŘŏľ řĺ řģ 
ĴŘŎł ŎŘǯତା ĬପŞେ Ŀ řȇ‌‌ ŋŘବେ ପňŋŎŊɰĴ 
ପĴŘōŘĪŇȄŊŘŎś  İŋŐř ǱଥିŃ ř ĬପśĻś ȄŊŘ ĨƗŐŊŘସŚ 

Ĵହ řĺƻତିģ ŎŘǯତାŎ Ĭŋŧ ପŘରɫ୍ବŞେ Ŏହ řȄŊŘ ķŎĶśť ଼ିĴŎ 
ଗେȑ‌‌ ସǗମୁĵŞେ ପŘł ř ĻŌ řŎହśĺ řģ İŌ řŃ řĴ ř ପňŋŎŊɰĴ 
ĬପŞେ Ķĺ Ōƺ ŋƥȁ ହ�ୋĪ ĶŏŘł řģ Ŋœ୍ଷାŞେ ପŘł ř 
ĻŌśȄŊŘ ବେଳେ ɂରାŧ ŮŎś  ůŅřŇ ōŘİ Ŋ ř ପŘł ř 
ŒśĵśŇ řģ ŉŐŞେ ସେĿŘŞେ ĨŋŐřĩ ĩŊର୍ଜŇŘ ପť଼ି 

ŃŘହŘ ପĹř Ņś ର୍ଗǄ ସŘƍĴś ŌŒŘƉ ɂରାŅś ର୍ଭାŊ ŊŦŖś ȄŊŘ 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ Ĵହ řĺƻତିģ ପŎ řǱଥିŃ ř İŋŐř ହŕĬĺ ř 
ଯେ, ପ řŏŘŌŘନେ ķŎś  ǭକୁŏĴś ŊŘହŘŎ řŊŘ ବେଳେ İହ ř 
ପŘł řŞେ ଗ�ୋଡ଼ Ŋś ŀŘĪŊŘĴś ŊŘƺ ହ�ୋĪ ସĦȮŌłŎ 
Œ řĴŘŎ ହŕĬĺƻତିģ ତେବେ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ Ĵହ řŊŘ 

ĨŇś ସŘŞେ, İହ ř ĴŘରǻɹ Ŀ řȇ‌‌ ŋŘବେ ĴŎŘōŘĪ ŇȄŊŘ 
ସହ ĩŊŒɹĴŚŧ ŎſłŘବେſł Ŋ ř ହŕĬŇŘହ Ȁģ İହ ř 
ŎŘǯତା ĲସŘŎ řĩ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ōŘŃŘŧĴ ĴŎ řŊŘ ସହ 
ପ řŏŘŌŘନେ ŎŘǯତାĴଡ଼Şେ ଖେŐĴśŅ ĴŎƻତିģ ହŕଲେ 
İĿŘŞେ ŎŘǯତାĴଡ଼Şେ ĨŐřĩ ĻŌŘ ହŕŊŘ ସହ ĨņŘŎś  
ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ǱଥାŇŞେ ŌŘľ řŎ ĩସ୍ତŎł ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ 
କେĬĥĿ ř Ň řŌɨŌŘŇŎ ĴŘŌ ଯ�ୋĶśĥĥ Ņś Ī ĪƗ ŃŐĴś 
ŅŊ řōŘĪĺ ř Ń ĩĬ କେĬĥĿ ř ŊŘŏř ପ୍ୟାĴ řĦ ŋŏŞେ 
ĴŎŘōŘĪŇȄŊŘŎś  ŃŘହŘ ĬĿř ōŘĬĺ řģ ŵŘľŎ ŏĶ řĦ ŊŘ 
ପŘł ř ĻŌ řȄŊŘ ସŌସ୍ୟା ŅŜ Ŏ ĴŎ řŊŘ ŏକ୍ଷ୍ୟŞେ Ń řĩŎ ř 
ହ�ୋĪȄŊŘ İହ ř ŎŘǯତା İବେ ଲ�ୋĴƉ ସŌସ୍ୟାŎ 
ĴŘŎł ପŘŏľ řĺ řģ ତେବେ ପňŋŎ ŊɰĴ ପĴŘō řŊŘ 
ପ Ŝର୍ବŎś  ପ୍ରńମେ ŊŘŏř ପĴŘōŘĪńŘİ, ōŘହŘƶୱାŎŘ ପŘł řĴś  
ŊŘŏř ଶ�ୋଷ ř ନେĪńŘİ İŊĦ ĬŻ ǱଥାŇŞେ ପŘł ř ĻŌ ř 
Ŏହ ř ŇńŘİģ Ŭ/ŭĪଞ୍ଚି Ŏ ĴĦକ୍ରି ľ Ņ řĩōŘĪ ŃŘହŘĴś 
ŒŻ ĴŎŘōŘĪńŘİģ ŉŐŞେ Ŋœ୍ଷା ପŘł ř Ĵ řŌɲବା Ō ŜଷŘ 
İହŘĴś Ňଷ୍ଟ ĴŎ řପŘŎ řବେ ŇŘହ Ȁģ ହŕଲେ İĿŘŞେ 
Ň řŌɨŌŘŇŎ ĴŘŌ İŊĦ ŎŘǯତାŎ ସŌŃŐ Ŀ řȞ‌‌ ŋŘବେ 
ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ଯେĬĥ ǱଥାŇŞେ ŅŊ řĺ ř ସେĿŘŞେ ପŘł ř 
ĻŌ ř Ŏହśĺ ř İŊĦ ସେହ ř ପŘł řĴś  Ōƺ ŃŐĴś ōŘĬŇ řģ 
ତେłś İହŘŎ ସŌŘņŘŇ Ńś Ŏନ୍ତ ĴŎŘō řŊŘ ĬĹřȖ‌‌ ବ�ୋŏř 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ İନେĪ ŵŘର୍ଡŎ 
ĴŞ୍ପେŘŞେľŎƉ ସହ ଯ�ୋĶଯ�ୋĶ ହ�ୋĪପŘŎ ř ŇŘହ Ȁģ

Ĺřƻତା ŊŦŖŘĬĺ ř ପňŋŎ Ŋɰȇ‌

ŋś ŊନେǢŎ, ŲŘŰ(ସŌ řସ): ସŌŧସହ ŊŅŐřĺ ř ŎŘĻņŘŇŚ ŋś ŊନେǢŎŎ 
ŎŜ ପŞେĵģ ପŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĩସ řĺ ř İŊĦ ĩņśŇ řĴŃŘŎ ĺŘପ Ōƺ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐś ĺ řģ 
ŃńŘପ ř İ ସହŎŞେ İପŎ ř ĨନେĴ ǱଥାŇ ĨପŎ řŊର୍ତ୍ତŃ Ŏହ řĺ řģ ōŘହŘĴ ř ĨନେĴ 
Ŋœ୍ଷŎ Ƿ ମୃŃ řĴś  Ň řĻ ସହ ସŘĪŃ ř Ŏȃĺ řģ ଯେପŎ ř ପśŎś łŘ ŋś ŊନେǢŎ ପ୍ରତ୍ୟେĴ 
ଲ�ୋĴƉ ପŘĪĥ Ƿ ମୃŃ řŎ İĴ ସśନ୍ଦŎ Ŀ řĴłŘģ Ŀ řȇ‌‌ ସେହ řପŎ ř Ŋ řǁଦୁସŘĶŎ İŊĦ 
ŏ řƍŎŘĻ Ōǁ ଦିŎ Ň řĴľ ହŘľ ĩŅř ସŊś ବେଳେ ଲ�ୋĴƉ ପśŎś łŘ Ƿ ମୃŃ řĴś  ŃŘĻŘ 
ĴŎ řńŘİģ ସŌŧ ଯେତେ ŊŅŐřଲେŊ ř İସŊś  ǱଥାŇ Ŀ řĴ ସେŌ řŃ ř ହ Ȁ ńŘƻ ତିģ

 ସŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌŞେ ĩĻř İĴ Ŋହś  Ŋœ୍ଷ ପśŎś łŘ ŉଟ�ୋ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řȄŏŘģ ଯେĬĥȄŞେ ŏřƍŎŘĻ Ōǁ ଦିŎ ହŘľ ସŘହ ř Ň řĴľŎ Ņŝ Œɹ ପŎ řŏକ୍ଷି Ń 
ହ�ୋĪĺ řģ İହ ř ŉଟ�ୋľ ř ĨନେĴ Ŋœ୍ଷ ପśŎś łŘ Ĩଟେģ İହ ř ĴŐŘņŐŘ ŉଟ�ୋŞେ ȄŊŘ 
Ņŝ ŒɹŞେ ଲ�ୋĴ ହŘľŞେ Ŋś ŏ ř Ĵ řłŘĴ řł ř ĴŎś ĺƻତି İŊĦ ସŊś Ŀś  Ŋŀ ĴńŘ ହŕŏŘ 
ସେତେବେଳେ ଲ�ୋĴ ହŘľĴś ō řŊŘĴś ĶŘŀ ř Ňś ହĥ ŊŎĦ ସŘĪକେŏ ହ Ȁ ସŘହŘŎŘ ȄŏŘģ 
ŃŘĺŀŘ Ĵ řĺ ř ĻłƉ ପŘĵŞେ ǭକୁľŎ ȄŊŘ Ōƺ ପŎ řŏକ୍ଷି Ń ହŕĬĺ řģ ସେତେବେଳେ 
ହŘľ ŊĻŘŎ ĩĻř ŋŐř ĶŘŀ ř ŌľŎŞେ ĴŘŐŘହŐ ŇȄŊŘ Ņŝ ŒɹŌŘŇ ହŕĬĺ řģ

ŋś ŊନେǢŎ, ŲŘŰ(ସŌ řସ): ପକ୍ଷୀķŎ ପ୍ରĴŘŒŇŚ ƶୱାŎŘ ŋŘŎŃŚŧ 
Ŋ řŅ୍ୟା ŋŊŇĿŘŞେ ŇŘľɹ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ Ĩŋřǈ ŎŘĬŃŎŘŧƉ ŇŘľɹ 
ǶŎĴś ନେĪ ପśସ୍ତĴ ସŌĴŘŐ ŇŘľĴŎ ŋ řǈ ǶŎ ­Ĩ-ŋ řǈ® Ĳ 
ĨŇś ŊŘŅ řĴŘ Ĺ řŇɭŧŚ ଷଡ଼ଙ୍ଗୀƉ ĨŇś Ņ řŃ Ņś Īľ ř ପśସ୍ତĴ ­ŇŘľɹ 

ସǕଭାŎ® Ĳ ­ସŌĴŘŐ ŇŘľĴ® ĨŃ řȄ ŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ Ĭନ୍ମୋĹ řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ĴńŘĴŘŎ ŎŘŌĹǂ 
ବେହŕŎŘ ĨŋřǈƉ ŇŘľĴ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŇŘĴś ପ୍ରŒĦସŘ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŇŚŐŘȿ ରି ŋŜ ଷł ହŎ řĹନ୍ଦŇ, ĹŐƏ ଚିȽ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ 

ହ řŌŘĦŒś ĵľś ĩ, ŇŘľɹ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ସśବ�ୋņ ପƛŇŘŧĴ, ŇŘľɹ 
ĶବେଷĴ ŃńŘ Ĩଧ୍ୟାପĴ ƕଞାŇŚ ଦେŊŘŒ řଷ Ō řɌ ପ୍ରŌśĵ ĬପǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ĴŘରǻɹȮŌŎ ɂରାŎମ୍ଭŞେ ĹŐĹřȽ ŃńŘ ŇŘľɹ ĨŋřନେŃŘ 
ŅŚପŘŇ୍ୟୁ Ń ŅŘସ ŌହŘପŘȽ, ĩŒ řଷ, Ş�ୋହŇ, Œśŋଶ୍ରୀ, Œ řŋŘଙ୍ଗି 

ŇŘľ୍ୟଂŒ ପ୍ରŅର୍ଶŇ 
ĴŎ řȄଲେ İŊĦ 
ସେ  Ō Ř Ň ଙ୍କୁ  
ସŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪ 
ȄŏŘģ ଲେȃĴŘ 
Ĺ řŇɭŧŚ ଷଡ଼ଙ୍ଗୀ 
ŃŘƉŎ ଲେĵĴŚŧ 
ĨŋŊɹŻ ପ୍ରĴŘŒ 

ĴŎ řȄଲେģ Ĩŋřǈ ŎŘĬŃŎŘŧ ŃŘƉ ŊŻŊɹŞେ ŃŘƉ ŇŘľĴĴś 
ନେĪ ଲେȃȄŊŘ ପ୍ରତ୍ୟେĴ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ   ĴŝŃଜ୍ଞŃŘ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ 
ĴŘରǻɹȮŌĴś ପŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେ ପକ୍ଷୀķŎ ପ୍ରĴŘŒŇŚŎ Ōśĵɹ 
Ŋନ�ୋĻ ତ୍ରିପ ŘĿŚģ 

ňśŎś łŘ ŉŞľୋ
ňśŎś łŘ Ƿ ŝŃ ř

ŇୃŃɹୟĦŒ ňſŎś  ­ŇୃŃɹୟାŇś ŋŊ® ĬƮŊ
ŋś ŊନେǢŎ, ŲŘŰ(ସŌ řସ): ସŘĦǭ କୃŃ řĴ ĨŇś ǨଠାŇ Ňŝ Ń୍ୟାଂŒ ପſŎś  ପ୍ରńŌ Ňŝ Ń୍ୟାŇś ŋŊ 
ĬƮŊ ǱଥାŇŚŧ ŋƙĴŐŘ ŌƠପĿŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İହ ř ĨŊସŎŞେ ĶśŎś  
Ň řŎƙŇ ŎŘĬŃ, ପŅɭଶ୍ରୀ ĶśŎś  ĨŎś łŘ ŌହŘƻ ତି, ĶśŎś  ପ୍ରŋŘŃ ĴśŌŘŎ ସ୍ୱାĪĥ, ପŅɭŇŘŋ 
ŇŘŧĴ, ŎŒ୍ମୀŞେĵŘ ŇŘŧĴ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ପ୍ରŃ řǨଠାŃŘ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ 
ĶśŎś  ĨŇ řକେŃ ପǟŊ ŇŘŧĴƉ ĬŅɹŌŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŊŘ İହ ř ĬƮŊĴś 
ĨŃ řȄŌŘନେ ପ୍ରŒĦସŘ ĴŎ řȄଲେģ ପŞେ ପŞେ ĨŃ řȄ ĴŐŘĴŘŎ ŌŘŇଙ୍କୁ  ସŌ୍ବର୍ଦ୍ଦିŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସŋŘĴŘରǻɹ ପŞେ ସŘĦǭକୃŃ řĴ ĴŘରǻɹȮŌ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĨŇ řକେŃ 
ପǟŊŚ İĴĴ Ňŝ ŃɹŎś , ସେ ପŎ řବେଷł ĴŎ řȄଲେ ĩŒŘŊŎŚ ପǟŊŚ İŊĦ ĨŋřŇŧŞେ 
ଶ୍ରୀ ĻŧଦେŊ ĴŝŃ ĶŚŃ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ ĩņŘŎŞେ ĴśŎś  ŧŅś  Ňନ୍ଦŇģ ପŞେ ଶ୍ରୀପŜł୍ୟା ŌହŘƻ ତି 
ପŎ řବେଷł ĴŎ řȄଲେ ଶ୍ରୀ ĻĶନ୍ନାń ŒହɎ ŇŘŌ İŊĦ ଲ�ୋĴɂ ରିŧ Ĳŀřĩ ĨŋřŇŧ 
Ĵହ řŊŘĴś  ŏŘĻģ ପŞେ ପŞେ ସŔŤŎŋ ŌହŘƻ ତି İŊĦ Ş�ୋହ řłŚ ସŘŌŏ ōśĶŏŊǁଦୀŞେ 
ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎ řȄଲେ Œ řŊŘର୍ଦ୍ଧାଂĶ ସ୍ତୋତ୍ରଂģ İହ ř ĴŘରǻɹȮŌĴś  ŀ. ଶ୍ରୀŇ řŊŘସ ķľś ĩŎŚ 
ପŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řŃ řଲେģ 

ŋś ŊନେǢŎ, ŲŘŰ(ସŌ řସ): ĴŐŘŋŜ Ō ř 
ପſŎś  ŎŊŚǂ ŌƠପĿŘŞେ ĹŘŏřȄŊŘ 
Ůର୍ଥ ĴŐŘŋŜ Ō ř Ōହ�ୋƮŊ ĬŅōŘପ řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĬȘ‌‌ōŘପŇŚ ସନ୍ଧ୍ୟାŞେ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ସŘହ řŃ ୍ୟିĴ ପ୍ରଫେସŎ 
Ŋସନ୍ତ Ĵś ŌŘŎ ପଣ୍ଡା, ସĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋŘĶ 

ସହŇ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ Ĩſŧ Ĵś ŌŘŎ ସେĿŚ, 
Ĺ řƻତା Ĳ ଚେŃŇŘŎ ŌହŘସĹřŊ ସśŞେǂ 
ŅŘସ, ĨŇś ǨଠାŇŎ Ĩƺſ ପ୍ରମ�ୋŅ ପŃ ř, 
ĬପଦେǦଟା ĶśŎś  ପƉĻ ĹŎł ପŃ ř ପ୍ରŌśĵ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ İହ ř ĨŊସŎŞେ 
ĴŐŘହŘଣ୍ଡି, ŋŊŘŇŚପŘľłŘ, ŊŏŘଙ୍ଗୀŎŎ 

ଲ�ୋĪସ řĦହŘ Ĳ ସ୍ମŊŏପśŎŎś  ĩସ řȄŊŘ 
ĴŐŘĴŘŎŌŘନେ ପŘŎǑŎ řĴ ଲ�ୋĴŇŝ Ńɹ 
ପŎ řବେଷł ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĨŊସŎŞେ 
ĴŊ řŃŘ ĩସŎ ĻŌ řȄŏŘģ ŌŝŃ୍ୟୁ ƙŧ 
Ŏń İହ ř ĴģģରǻɹȮŌĴś  ପŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ

ĩĹŘōǻ୍ୟଦŅŊƉ ĻŇɭଦ řŊŔରେ ŎŻଦŘŇ Œ řŊ řŎ

ŋś ŊନେǢŎ, ŲŘŰ(ସŌ řସ): ପ ŜĻɹପŘŅ ĩĹŘରǻɹଦେŊƉ ůųŃŌ ĻŇ୍Ţ‌‌ Ņ řŇ 
ĨŊସŎŞେ Ĳť଼ିŒŘ ŎŻŅŘŃŘ ŌହŘସĦķ Ĳ ସŃସƍ ଗ୍ǽପŎ Ō řŐ řŃ ĩŇś ĴŜŏɹŞେ 
ŇĵŎŘǱଥିŃ ସȟ‌‌ ହǴ ପିľŘŏ Ĵ୍ୟାǑସ -Ŭ ସ୍ୱେƐଛାĴŝŃ ŎŻŅŘŇ Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŎŻŅŘŇ Œ řŊ řŎĴś ହǴ ପିľŘȢ‌‌ ସśପŎ řŇଟେଡେƞ ପ୍ରଫେସȡ‌‌ ť଼ା. ŎŘଜେŒ ଲେଙ୍କା, 
ŀŘ. ŎŘଜେŒ ସେĿŚ ĩŀřସŇſŏ ŀřŇ, ସȟ‌‌-Ŭ ȸ୍ରାଂŇǵଫୁĻŇ ମେŀřସ řŇ Ŋ řŋŘĶŎ 
Ōśĵɹ ŀ. ପƉĻ ପŎ řť଼ା Ĳ Ĳť଼ିŒŘ ŎŻŅŘŃŘ ŌହŘସĦķŎ ĴŘରǻɹĴŘŎ ř ସŋŘପŃ ř 
ŀ. ŇŞେŒ Ĺǂ ସŘହś  ĬପǱଥିŃ řŞେ ĬŅķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ŀŘ. ĩର୍ୟାŇ ଘ�ୋଷƉ 
ŃƫୱାŊņŘŇŞେ, Ƿ ମୃŃ ř ଲେଙ୍କା Ĳ ĩŏřପସŘ ŎŘĬŃ ସର୍ବ ମ�ୋľ ūů ŧśŇ řȑ‌‌ ŎŻ ସĦȰହ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĳť଼ିŒŘ ŎŻŅŘŃŘ ŌହŘସĦķŎ ŎŘଜେŒ ĴśŌŘŎ ପଣ୍ଡା, ŎŘĻŚŊ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
İȟ‌‌ ସśଲେŌŘŇ ŎŻ କେǂŎ ପ řĩŎĲ ପ୍ରŋŘŃŚ ଜେŇŘ Ĳ ŋŊŘŇŚ ପ୍ରସŘŅ ସŘହś  ପ୍ରŌśĵ 
Œ řŊ řŎ ĩୟ�ୋĻŇŞେ ସହଯ�ୋĶ Ĳ ପŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରତେĴ ŎŻŅŘŃŘଙ୍କୁ  
İȜ‌‌Ŋ řŀ řĲĲ ŃŎŉŎś  ସǗମାŇ řŃ ĴŎ řŊŘ ସହ ପ୍ରŌŘłପȽ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 

ଯśŊŘ ŔଂǭକାŎ Ň řŌ୍ମାł Œ řŊ řŎ

ŋś ŊନେǢŎ, ŲŘŰ(ସŌ řସ): ŋŘŎŃŚŧ ଯ�ୋĶ ସĦǱଥାŇ ĵƠĶ řŎ ř ଯ�ୋĶ Ļřଲ୍ଲା ŃŎŉŎś  
Ņś Ī Ņ řŊସŚŧ ­ōśŊŘ ସĦǭକାŎ Ň řର୍ମାł Œ řŊ řŎ® ĵƠĶ řŎ řǱଥିŃ ĻŚŊŇ ଜ୍ୟୋŃ ř ĩɌŌ 
ପŎ řସŎŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ

Œ řŊ řŎŎ ପ୍ରńŌ ŅřŊସŞେ ŋŘŎŃŚŧ ଯ�ୋĶ ସĦǱଥାŇ Ĳť଼ିŒŘ ɂରାନ୍ତŎ ସŅସ୍ୟା Ōଞ୍ଜୁŐŘ 
Ō řɌ İହŘĴś ĬŅķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ସେ ŃŘƉ ŊŻŊɹ ŌŘƺŌŞେ Œ řŊ řŎŎ Ĭଦ୍ƳŒɹ 
ସǑର୍କŞେ ସŌɹĴ ସŜĹŇŘ ଦେŊŘ ସହ řŃ ĩɌŌŎ Ĩନ୍ତେŊŘସŚ ĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ  İĴ ସśନ୍ଦŎ 
ĻŚŊŇōŘପŇ ĴŎ řŊŘ ପŘĪĥ Ŋś ļŘĪȄଲେģ ĩɌŌŎ Ĩନ୍ତେŊŘସŚ ĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ  ସśƁ 
ŊɹŧŘŌ ସହ řŃ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରĴŘŎ ĩସŇ, ɂରାłŘŧŘŌ Ĳ ଧ୍ୟାŇŘŋ୍ୟାସ ĴŎŘĪ ōŘĪȄŏŘģ 
ĬŅōŘପŇŚ ĬƮŊŞେ Ĳť଼ିŒŘ ɂରାନ୍ତ ସŅସɹ ସśŞେŒ ĴśŌŘŎ ŌହŘପŘȽ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ 
ŋŘŊŞେ ଯ�ୋĶଦେĪ ପ řŏŘŌŘŇଙ୍କୁ  ସĦǭକାŎ řŃ Ĳ īǢŎŊ řଶ୍ୱାସŚ ହŕŊŘପŘĪĥ ĨŇś ɂରାł řŃ 
ĴŎ řŊŘ ସହ řŃ İହŘ Ĵ řପŎ ř ସେŌŘŇƉŎ ŋŊ řଷɹŃ ĻŚŊŇĴś ସŎସ Ĳ ସśନ୍ଦŎ ĴŎ ř ପŘŎ řŊ 
ŃŘହŘ ɂରାƙŐ ŋŘŊŞେ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Œ řŊ řŎŞେ ĵƠĶ řŎ ř ଯ�ୋĶĻřଲ୍ଲା ପ୍ରņŘŇ 
ପŎŌŘŇନ୍ଦ ପŘȽ, Ĭପପ୍ରņŘŇ ŊŘł řଶ୍ରୀ ŇŘŧĴ, Ļřଲ୍ଲା Ōƽ୍ରୀ ŎķśŇŘń ପŝǦ ଟି, ସĦĶĿŇ Ōƽ୍ରୀ 
ĪŒŘŎŘ ପŘȽ, ĻŧଦେŊ କ୍ଷେȽŎ ପ୍ରņŘŇ Ň řହŘŎ řĴŘ ଲେଙ୍କା ପ୍ରŌśĵ Œ řŊ řŎ ĩୟ�ୋĻŇ 
Ĳ ପŎ řĹŘŐŇŘŎ ସହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ଶେଷŞେ ପ řŏŘŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ସŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘରǻɹȮŌ ପŎ řବେଷł ହ�ୋĪȄŏŘģ 

­ŎŘŕŘ® ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ř ĩŎǕ

ŋś ŊନେǢŎ, ŲŘŰ(ସŌ řସ): ŋś ŊନେǢŎ ସହŎŞେ Ŋŧସ୍କ ŇŘĶŎ řĴƉ ŌƍŐ Ĳ 
ସǗମାŇĻŇĴ ĻŚŊŇ ପŘĪĥ Ŋŧସ୍କ ସŌର୍ପି Ń ବ�ୋĬ ŉŘĬଣ୍ଡେସȚ‌‌ ଟ୍ରଷ୍ଟ ସŔୋŌŊŘŎ ପ୍ରĴǛ 
­ŎŘହŘ®Ŏ ĴŘରǻɹĴŘŎ řŃŘ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řĺ řģ İହ ř ପ୍ରĴǛ ŋś ŊନେǢŎŎ Ŋŧସ୍କଙ୍କୁ  ସŘŌŘĻřĴ 
Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତି  , ସକ୍ରି ŧ ĨĦŒȰହł, ŌŘŇସ řĴ Ĳ ŒŘŎŚŎ řĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ସହŘŧŃŘ İŊĦ ସǗମାŇĻŇĴ 
ĻŚŊŇ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řŊŘ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏȃĺ řģ ĻŇପ୍ରŃ řŇ řȅ, ସŌŘĻ ନେŃŘ İŊĦ Ŋŧସ୍କଙ୍କୁ  
ପ୍ରତ୍ୟେĴ ପରǻ୍ୟାŧŞେ ସŘŌ řȢ‌‌ ĴŎ ř İହŘ ĨŃɹନ୍ତ ĨĦŒȰହłŌŜŐĴ Ĳ ସśସĦĶĿřŃ ପଦ୍ଧŃ řŞେ 
ĩଗେĪŊŘ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řĺ ř ĩĻřĿŘŎś ģ ŉŘĬଣ୍ଡେସŇŎ İĴ ĶśŎś ତ୍ୱପŜର୍ଣ ବ�ţĿĴŞେ İହ ř 
ପ୍ରĴǛŎ ସǑର୍କସŘŎńŚ ŋŜ Ō řĴŘ Ň řର୍ବାହ ପŘĪĥ Ń řŇ řĻł ĻŇɂ ରିŧ ସŌŘĻņର୍ମୀ ŃńŘ ĺǁଦା 
Ō řɌ, ଶ୍ǽŃĴ řର୍ତ୍ତୀ ତ୍ରିପ ŘĿŚ İŊĦ ଶ୍ୱେŃŘ ŎŘĬŃଙ୍କୁ  ବ�ୋĬ ŉŘĬଣ୍ଡେସŇ ŅŘŧ řତ୍ୱ ସŌର୍ପł 
ĴŎ řĺ řģ ĩଲ�ୋĹŇŘŞେ ବ�ୋĬ ŉŘĬଣ୍ଡେସŇ ପ୍ରŃ řǨଠାŃŘ ĨŃ řŒ ŌହŘƻ ତି, ସହପ୍ରŃ řǨଠାŃŘ 
ସǷ ମିŃŘ ŅŘŒ, ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚŊŚ ŌņśŌŘņŊ ଜେŇŘ, Œ řକ୍ଷାŊ řŃ ŃńŘ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ଲେĵĴ ŀ. 
ŎĻŇŚŎƙŇ, ĬପଦେǦଟା ĴŊ řŃŘ ŌହŘƻ ତି ପ୍ରŌśĵ ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ Ļś Ț‌‌ ŭŪ ŃŘŎ řĵŞେ 
ĶŚŃଗ�ୋŊ řନ୍ଦ ସŅŇŞେ Ŋ řİŌସ ř ĴŞ୍ପେŘŞେľŎ, ମେŧŎ, ପśŏ řସ Ĳ Ń řŇ ř Ŋ řņŘŧĴƉ ସହ 
İĴ Ŋŝ ହȖ‌‌ ପŎŘŌର୍ଶ Ĵର୍ମŒŘŐŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕŊģ İହŘ ପŞେ Ŋŧସ୍କ ପ୍ରŃ řŇ řȅƉ ସହ 
ସǑର୍କ ǱଥାପŇ, ପŎŘŌର୍ଶ କ�ୋŎ ĴŌ řľ ř Ĳ ପŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ĶĿŇ ĴŎŘō řŊģ ପ୍ରĴǛŎ 
ŋŊɹ ĬŅķŘľŇ Ĩକ୍ɟୋŊŎ ūŞେ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ Ŋŧସ୍କ ŅřŊସ ŅřŇ ŎŊŚǂ ŌƠପŞେ ହŕŊģ

Ŋœ୍ଷା ହେଲŏ ŎŘǯତାରେ Ļମśĺ ř ňŘł ř

	<ŊœǻଷାĻŐ ŔĦŎſł ŞōୋĻŇŘ ŊŘľŊłŘ

ĹŃś ń୍ଥ ĴŐŘŋŜ ମ ř ମହ�ୋƮŊ ĬȘ‌‌ଯŘň řŃ

ǶŎŘƙŐř ĶśŎś ĴśŐŎ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ

ŋś ŊନେǢŎ, ŲŘŰ(ସŌ řସ): ǶŎŘƙŐř ĶśŎś ĴśŐ ସଙ୍ଗୀŃ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇŎ Ůର୍ଥ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ 
ସŔୋŌŊŘŎ ĶŚŃ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ ସŅŇĿŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĨŃ řȄ ŋŘŊŞେ ĨǱଥିŒŏɹ 
Ŋ řଶେଷଜ୍ଞ ŃńŘ ĴŊ ř ŀŘ. ସŞ୍ବେǢŎ ŒŃପńŚ, ĨŊସŎɂରାǊ ĪĦĻřŇ řŧŎ ŎŘņŘŒ୍ୟାŌ 
ପŘȽ İŊĦ ĵŊŎŅŘŃŘ Ĩſŧ ĴśŌŘŎ ସŘହś  ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ İହ ř ĨŊସŎŞେ 
ĨŇś ǨଠାŇŎ ĺŘȽ ŌŝŃ୍ୟୁ ƙŧ ŅŘŒଙ୍କୁ  Ĳİİȧ‌‌ ପŎŚକ୍ଷାŞେ ĴŝŃĴŘରǻɹ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ସŌ୍ବର୍ନ୍ଧି Ń 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ɂରାŎǕ ଭିĴ ସŋŘĴŘରǻɹ ପŞେ ĨŇś ǨଠାŇŎ ĺŘତ୍ରୀĺŘȽŌƉ ƶୱାŎŘ ସŌବେŃ 
ĴƟŞେ Ĵŏ୍ୟାł Ĳ ŊŘହŘŎ ŎŘĶŞେ ସŎǶŃŚ Ŋନ୍ଦŇŘ ସହ řŃ ŋŜ ପŘŏř ŎŘĶŞେ ଖେŧŘŏ 
ପŎ řବେଷł ĴŎ řȄଲେģ ପŞେ କ�ŤŒ řĴ ŎŘĶ-କେŅŘŎ, ସŘŌନ୍ତ ŎŘĶ-ଦେŒ, ସଞ୍ଜୀŊŇŚ 
ŎŘĶ-ସŘŎƍ, ĶłପŃ ř ŎŘĶ-ŊŘଗେଶ୍ରୀ, ŒŒ řĴŘନ୍ତ ŎŘĶ-ପśŎ řŧŘ ņŇŘଶ୍ରୀ, ŊŇŏŃŘ 
ŎŘĶ-ŌŘȢ‌‌କ�ୋŒ ପŎ řବେଷł ĴŎ řȄଲେģ ଶେଷŞେ ĶśŎś  ଡ଼. ŎķśŇŘń ସŘହśƉ ସହ řŃ 
ĴŎś łŘĴŎ ŇŘŧĴ Ĳ ହŎ řହŎ Ŏń ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎ řȄଲେ ŎŘĶ ŅŎŊŘŎŚģ ĨŇś ǨଠାŇŎ Ĩƺſ 
ĶśŎś  ଡ଼. ŎķśŇŘń ସŘହś  ĨŇś ǨଠାŇŎ ĩŋřŌśĵɹ ସŌ୍ବǄŞେ ĩଲ�ୋĴପŘŃ ĴŎ řȄଲେģ

ňକ୍ŚķŎ ɂĴŘŒŇୀŎ ňśସ୍ତĴ Ĭନ୍ମୋĹŇ ňର୍ବ

Ňନ୍ଦŇĴŘŇŇ, ŲŘŰ(ସŌ řସ): ĹŐřŃŊœ୍ଷ ŎĻପର୍ବ 
Ĭପŏକ୍ଷେ ପľ řĩĶଡ଼Şେ ŌśŻŌƗ ŇŘľĴ Ōହ�ୋƮŊ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŊģ କେŒŊ ŎŘĬŃ ŇŘľɹ Ƿ ମୃŃ ř ĴŌ řľ ř 
ĩŇś ĴŜŏɹŞେ Ļś Ň ūŮŎś ūŲŃŘŎ řĵ ůŅřŇ Ŋ୍ୟାପ ř 
ପľ řĩ ŇŚŐĴȕ‌‌ଠେǢŎ Ōǁ ଦିŎ ɂରାƍłŞେ İହŘ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŊŘĴś  ȄŊŘ ନେĪ ĩĻř ĨŇś ǨଠାŇ ପſŎś  
ସŘŌɲବାŅ řĴ ସǗ ମିŐŇŚ ĻŎ řĩŞେ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İȄŞେ ůľ ř ଗ୍ରାŌŞେ ȺରାŌŘľ řĴ ĴɰŊ ƶୱାŎŘ ସŘŌŘĻřĴ 
ŇŘľĴ ପŎ řବେଷł ĴŎŘō řŊģ ପ୍ରńŌ ŅřŇ ŊŎ řŌśƠ 
ଗ୍ରାŌ ĴŐŘĴŘŎ ŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ ŇŘľĴ ®ĴŘନ୍ଦେŇŘ ŏś ହ 
ସŎ řō řŊ®, ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŇ ĴŐŘŎŘହŘƍ ଗ୍ରାŌ ପſŎś  ®ĩȃŎ 
ĻŇŌ ĴŘǁ ଦିŊŘ ପŘĪĥ®, Ńŝ ŃŚŧ Ņ řŇ ŀŌłŘ ƶୱାŎŘ ®ĩȃ 
ĨŊś ļŘĴś  ŏś ହ ĨŊś ļŘ®, ĹŃś ର୍ଥ Ņ řŇ ĶŘŀĴł ଗ୍ରାŌ ƶୱାŎŘ 
®ସśĵ ସŘŃପŎ Ņś ħĵ Ň řĻŎ® Ĳ ଶେଷ ŅřŇ ପľ řĩĶଡ଼ 
ଗ୍ରାŌŎ ŊȌ‌‌ĺŘ ŊȌ‌‌ĺŘ ĴŐŘĴŘŎ ŌŘŇଙ୍କୁ  ନେĪ ସŘŌŘĻřĴ 
ŇŘľĴ ®İ ĩȃ ĴŘǁଦୁĺ ř ତ�ୋŎ ř ପŘĪĥ® ŌƗସ୍ଥ ହŕŊŘȄŊŘ 
ସŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ů ľ ř ŅŐ ŌƺŎś  ĬǈŃ ପ୍ରŅର୍ଶŇ 

ĴŎ řȄŊŘ Ů ľ ř ଗ୍ରାŌĴś  ōńŘȮମେ ପ୍ରńŌ, ƶ ୱିŃŚŧ, Ńŝ ŃŚŧ 
Ĳ ĹŃś ର୍ଥ ପśŎǭକାŎ ପ୍ରņŘŇ ĴŎŘō řŊģ ସେହ řପŎ ř Ņ řŇŞେ 
Ōƺ ŎĻ Ōହ�ୋƮŊĴś  ņśȟ‌‌ ņŘŌŞେ ପŘŐŇ ĴŎŘō řŊģ 
Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରĴŘŎŎ ଦ�ୋŐ ř ŏĶŘō řŊŘ ସହ řŃ ļ řĨ Ĳ Ōହ řŐŘ 
ŌŘŇƉ ŌƺŞେ ଝ�ୋľ ř, Ĺ řŃŘ, ŌśŎś Ļ, ପ řĿŘ Ĳ ŇŘĹ, ĶŚŃ 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĴŎŘō řŊģ ପśĨପ řŏŘ Ĳ Ŋŧସ୍କƉ ପŘĪĥ ŃŘସ 
Ĳ ପŒŘପŘŏř ĩŅř ଖେŐŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ņ řŇ 
ŎŘŃ ř ସŌସ୍ତେ ହସ ĵśସ řŞେ Ōନ�ୋŎƙŇ ĴŎ řପŘŎ řବେģ 
Ņର୍ଶĴŌŘŇଙ୍କୁ  Ĭତ୍ସାହ řŃ ĴŎ řŊŘ ପŘĪĥ Ŋ řଶେଷ ĩĴœ୍ଷł 
Ŏହ řŊ ŏଟେŎŚ ĴŘରǻɹȮŌ ŎĵŘōŘĪĺ řģ İȄŞେ ପ୍ରńŌ 
ପśŎǭକାŎ Ŋś ଲେľ ŌľŎସŘĪକେŏ ȄŏŘ ବେଳେ 
ƶ ୱିŃŚŧ ପśŎǭକାŎ ǭକୁľ ř, Ńŝ ŃŚŧ ପśŎǭକାŎ ŭŬ ĪƗ 
İŏĪŀř ľ řŋ ř Ŏହ řĺ řģ ĨŇ୍ୟାŇɹ ପśŎǭକାŎ ŌƺŞେ ɃରିĻ, 
ŵŘସ řƍମେସ řȚ‌‌, ସŘĪକେŏ, ĩĪŎŇ ĪŃ୍ୟାŅ ř ūŪ 
ľ ř ପśŎǭକାŎ Ŏହ řĺ řģ ĨŇś ǨଠାŇ ପŘĪĥ ĩର୍ଥି Ĵ ସହŘŧŃŘ 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎś ȄŊŘ Ŋɹକ୍ତି  Ŋ řଶେଷଙ୍କୁ  ĴśପȚ‌‌ ŊƞŇ ĴŎŘō řŊ 
ବ�ୋŏř ĩĻř ପľ řĩŎ ŀŏŉřŇ ŌƠପ ĿŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 

ପ୍ରǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴŞେ ĴŌ řľ řŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାŌŘନେ Ĵହ řĺƻତିģ 
କେŒŊ ŎŘĬŃ ŇŘľɹ Ƿ ମୃŃ ř ĴŌ řľ ř ସŋŘପŃ ř ŒŒŚĴŘନ୍ତ 
ŌହŘŎłŘƉ ସŋŘପŃ řତ୍ୱŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ବ�ţĿĴŞେ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ĶŘଡ଼Ĵł ŌŘ Ņś ର୍ଗା ȺରାŌŘľ řĴɰŊŎ ସŋŘପŃ ř 
Ĵŝǩ ପŘȽ, ŊŎ řŌśƠ ଶ୍ରୀ ŏକ୍ଷେǢŎ ȺରାŌŘľ řĴɰŊŎ 
ସŋŘପŃ ř ŏକ୍ଷ୍ମୀņŎ ŇŘŧĴ, ĴŘŐŎŘହƍ ĻଳେǢŎ 
ȺରାŌŘľ řĴɰŊŎ ସŋŘପŃ ř ସନ୍ତୋଷ ĴśŌŘŎ ŇŘń, ŀŌłŘ 
ଗ�ୋପŚŇŘń ĻŚĬ ȺରାŌŘľ řĴɰŊ ସŋŘପŃ ř ଜ୍ୟୋŃ ř ŎƙŇ 
ସŘହś , ପľ řĩ ŇŘľɹ ĴŌ řľ řŎ ସŋŘପŃ ř ତ୍ରୈଲ�ୋĴɹ 
ŎŘĬŃ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ପ řľ řĩ ଗ୍ରାŌ ŌƍŐ 
ପŜର୍ବŃŇ ସŋŘପŃ ř ସନ୍ତୋଷ ĴśŌŘŎ ŌହŘƻ ତି ଯ�ୋĶଦେĪ 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ ŋŘĶ ନେĬȄŊŘ ĨŇś ǨଠାŇĴś 
Ĭତ୍ସା୍‌‌ହ řŃ ĴŎ řŊŘĴś  ŅŒ ହĻŘŎ ľଙ୍କା Ĳ ĩୟ�ୋĻĴ 
କେŒŊ ŎŘĬŃ ŇŘľɹ Ƿ ମୃŃ ř ĴŌ řľ řĴś  İĴ ŏſ ľଙ୍କା 
ĨŇś ŅŘŇ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ସମ୍ପାŅĴ Ō řହ řŎ ĴśŌŘŎ 
ŎŘĬŃ ପŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŏŘବେଳେ ĬପସŋŘପŃ ř 
କ୍ଷୀŃ řŒ Ĺǂ ତ୍ରିପ ŘĿŚ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ĲŊ řŔ ř Ĵମ řŔŇ Ńś Ŏƻ 
ĶĿŇ ĴŎ řŊŘĴś 

ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀଙ୍କୁ  Ĺ řĿ ř 
ŋś ŊନେǢŎ, ŲŘŰ(ସŌ řସ): ŎŘĻɹŞେ 
ůŬ% ŋŘĶ ଲ�ୋĴ ପĺś ĩŊର୍ଗŎģ 
ĻŘŇś ĩŎŚ ŬŪŬŮŌସ řହŘŎś  ŎŘĻɹ 
ପĺś ĩŊର୍ଗ ĴŌ řସŇƉ ĴŘରǻĴŘŐ 
ଶେଷ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŇŜĩ ĴŌ řସŇ 
ĶĿřŃ ହ�ୋĪ Ň ȄŊŘŎś  ŎŘĻɹŎ 
ପĺś ĩŊର୍ଗ ଲ�ୋĴŌŘନେ Ň řĻŎ 
ସŘŌɲ ବିņŘŇ řĴ ĨȅĴŘŎŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń 
ହŕĬĺƻତିģ Ŋ řଜେପ ř ସŎĴŘŎ ĶĿŇĴś 
Ŭ Ŋœ୍ଷ ପ ŜŎ řŊŘĴś ōŘĬȄŏŘବେଳେ 
ŎŘĻɹŞେ ପĺś ĩŊର୍ଗ ĴŌ řସŇ 
ĶĿŇ Ň ହŕŊŘ ȇ‌‌ଷ�ୋŋŎ Ŋ řଷŧ 
ବ�ୋŏř ĲŊ řସ ř ଫ�ୋŎŌŎ ŎŘĻɹ 
Ĩƺſ ŎŊ ř ବେହŕŎŘ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ମ�ୋହŇ ŌŘļŚଙ୍କୁ  İĴ ĹřĿ ř ଲେȃ 
Ńś Ŏନ୍ତ ପĺś ĩ Ŋର୍ଗ ĴŌ řŒŇ 
ĶĿŇ ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ňଟ řĩĶťରେ Ļମ řŊ ମśŻମƗ ŇŘଟĴ ମହ�ୋƮŊ
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ŌƍŐŊŘŎ 
ų Ļś Ț‌, ŬŪŬŰ

ŊŘŎ řňŅŘ, ŲģŰ(ŔŌ řŔ): ōŘŕŘ ŔŞǁŕ 
ĴŎŘōŘĬȄŏŘ, ŃŘŕŘ ŔŃ ɂŌŘł řŃ ହେŘĪĺ řģ 
Œ řŌ řŐ řňŘŐ ĪŃ řŕŘŔରେ ɂńŌńŎ ňŘĪĥ Ōł řœĴś 
ŌŘŎ ř ĵŘĪĺ ř ŊŘķģ Œ řŌ řŐ řňŘŐ Ŋɹୟାȱ ŔĦŎſł 
ɂĴǛ ĨƻĶǻŃ ĴśŌśŅŘŊť଼ି Ň řĴľ ĻƍŏŎś  ଗŃ 
ūŃŘŎ řĵରେ ŔŘņś ŇŘİĴƉ ĨņŘȃĩ ŌŝŃଦେŕ 
ĻŊŃ ହେŘĪȄŏŘģ ŃŘŕŘ İĴ ĴŏŎŘňŃŎ řĩ 
ŊŘķŎ ĴŘŎŇŘŌŘ ବେŘŏř ŏɹୟାȝ‌ Ŏ řପେŘର୍ଟŎś  ǴǦ 
ହେŘĪĺ řģ Œ řŌ řŐ řňŘŐ Ŋɹୟାȱ ŔĦŎſł ɂĴǛ କ୍ଷେȽ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŀ. ɂĴŘŒ ĹŘନ୍ଦ ଗ�ୋଗ řŇŘŇŚ ସ�ୋŌŊŘŎ 
İĴ ପ୍ରେȧ‌ Ŋ řŊŝ ƥ ତିରେ İŕ ř ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ ŏɹୟାȝ‌ 

Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎŘōŘĪĺ ř ଯେ ŌŝŃଦେŕŎś  
ŔĦଗŝŕŚŃ କେŒ ŇŌśŇŘ ĴŏŎŘňŃŎ řĩ ŊŘķ Ŕŕ 
ମେŐ ĵŘĬĺ řģ İŕŘŔŕ ĴśĴśŎ ŅŘƻ ŋŐř ଛେŅĹřǸ 
ĴŏŎŘňŃŎ řĩ ŊŘķ ĩĴŘŎ Ŕŕ ŔŌŘŇ Ŏŕ řĺ řģ 
ତେବେ Ōł řœĴś ŊŘķ ŌŘŎ ř ĵŘĪŊŘ ĩĴǷ ମିĴ 
ĩȮŌł ହ�ୋĪńŘĪňŘରେ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĬĺ řģ

ŔŜĹŇŘଯେŘଗ୍ୟ, ōŒ řňśŎ ńŘŇŘ ĨņŚŇ 
ŊŔƻňśŎ ȰରାŌŎ ŔŘņś ŇŘİĴ ଛେŐř ĹŎŘĪŊŘĴś 
ōŘĪ Ļƍŏରେ Ň řଖ�ୋĻ ହେŘĪōŘĪȄଲେģ 
ଗŃ ū ŃŘŎ řĵରେ ȰରାŌŊŘŔŚ Ļƍŏ ŋ řŃରେ 
İĴ Ŋś ŅŘ Ň řĴľŎś  ŃŘƉŎ ĨņŘȃĩ ŌŝŃଦେŕ 

ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄଲେģ କେŤłŔ ř ĻƍŏŚ ňŒś ĩȮŌł 
ŔŞǁŕରେ ŊŇ Ŋ řŋŘଗ Ĳ ňśŏ řȧ‌ ŃŅƻ ĴŎ řȄŏŘģ 
ପ୍ରାŎǕ ଭିĴ ŃŅƻରେ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ĴŘŎł ǴǦ ହ�ୋĪ Ň 

ȄŏŘģ ŔŘņŘŎłରେ ŊŘķ ĩȮŌłରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ବ�ୋŏř 
ĹƏଚ୍ଚା ହ�ୋĪȄŏŘģ ତେłś, ŃŅƻ ňŘĪĥ ŔĦଗŝŕŚŃ 
ŇŌśŇŘ ŏŘବɄରୋଟ�ୋŎŚରେ ňŎŚſł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

İŕ ř ķľłŘ‌ ňରେ Ɍରୀ ଗେŘଗ řŇŘŇŚ 
ĨƗŐŊŘŔŚଙ୍କୁ  ŔŃର୍କ Ŏŕ řŊŘĴś  ĨŇś ରେŘņ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ĩĵňŘĵ ĨƗŐରେ 
Ň řŧŌ řŃ ňŘଟȸରୋŏřĦ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ĻƍŏŚ Ļନ୍ତୁƉ 
ଗŃ řŊ řȅ Ĭňରେ ŇĻŎ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ İĩĪ 
ĴɹୟାମେŎŘ Ĳ ĴɹୟାମେŎŘ ଟ୍ରାț‌ ŏଗŘōŘĪĺ řģ ŔĴŘŐ 
Ĳ ŔǄଧ୍ୟା ŔŌŧରେ İĴŘĴŚ ĻƍŏĴś Ňō řŊŘ 
ňŘĪĥ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ňŎŘŌର୍ଶ Ņ řĩōŘĪĺ řģ Ň řŕŘŃ ř 
ĩŊŒ୍ୟĴ ହେଲେ, ŔŘńŚ ହ�ୋ  ō řବେ Ĳ କ�ୌłŔ ř 
ĻƍŏŚ ňŒś ଦେȃଲେ Ńś Ŏƻ Ň řĴľǱ ŊŇŊ řŋŘଗ 
ĴɹୟାǑŢ‌Ĵś  ĵŊŎ ଦେŊŘĴś  ସେ ĨŇś ରେŘņ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

Œ řŌ řŐ řňŘŐ 
ĪŃ řŕŘŔŞେ ɂńŌ Ōł řœĴś ĵŘĪĶŏŘ ŊŘķ

	<ǴǦ ĴŏŘ ŏɹୟାȝ‌ Ŏ řପ�ୋľǻ
	<ĴŏŎŘňŃŎ řĩ ŊŘķ ĩȮŌłŞେ 
ŔŘņś ŇŘİĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ

ŕŘľť଼ିŕŚ, ŲŘŰ (ŔŌ řŔ): ŕŘľť଼ିŕŚ Ŋɰȇ‌ Ŋ řŋ řǈ 
ȰରାŌŎ ଲ�ୋକେ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ହେŏŘ ŕŎ řǠǂ ଯ�ୋĻŇŘ 
ľଙ୍କା ňŘĪŇȄŊŘ ନେĪ ĨŔନ୍ତୋœ ଦେĵŘଦେĪĺ řģ 
ŌŝŃ Ŕମ୍ପର୍କୀŧƉ ଶେœĴŝ Ń୍ୟ Ŕମ୍ପǈ ĴŎ řŊŘĴś  ĨŔŌର୍ଥ 
ଗŎ řŊ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŕŎ řǠǂ ଯ�ୋĻŇŘରେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
Ŏ řŏ řȜ‌ ňŘƟ ଠିŎś  ĩର୍ ȁĴ ŔŕŘŧŃŘ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ ŌŘŔ ŌŘŔ Ŋ řŃ řȄଲେ Ŕśƴଧା ŕ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
ŕŎ řǠǂ ľଙ୍କା Ō řŐ ř ŇȄŊŘ ĨŋřଯେŘଗ ହେŘĪĺ řģ

କେନ୍ଦୁļŎ Ļřଲ୍ଲା ŕŘľť଼ିŕŚ ŊɰĴ ĨƻĶǻŃ ŒŘŐł řĨŘĥ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ ŔŎňƗ ŔŎĴŘŎŚ 
Ĩର୍ଥ ŕଡ଼ň ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ ŅŚର୍ଘ ŌŘŔ 
ňରେ İŕ ř ŔŕŘŧŃŘ ŎŘŒ ř Ň Ō řŐ řŊŘŎś  ŌŝŃĴƉ 
Ŕମ୍ପର୍କୀŧŌŘନେ ŊŘŎŌɲୱାŎ ŔŎňƗ Ĳ ňଞ୍ଚାŧŃ Ň řର୍ବାŕŚ 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ଯ�ୋଗŘଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ĩĻřĴŘŏř 
Ĵŕ ř ସେŌŘନେ ŅřŇ ଗť଼ାĪ ĹŘŏřȄŊŘ ĴśŕŘōŘĪĺ řģ 
ĨňŎňſରେ ŕŎ řǠǂ ŔŕŘŧŃŘ ଯ�ୋĻŇŘŎ ŔŎĴŘŎŚ 
ୱŵȝ‌ŔŘĪȑ‌Ŏś  ľଙ୍କା ĬĿŘł ହ�ୋĪȄŊŘ ĻŘł řŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ řģ ĴŘŕŘŎ Ů ŌŘŔ Ń ĴŘŕŘŎ ŭ ŌŘŔ ňŜର୍ବŎś  
ŕŎ řǠǂ ŔŕŘŧŃŘ ŎŘŒ ř ĬĿŘōŘĪȄଲେ Ōƺ İŕ ř Ĩର୍ଥ 

ŕ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  İ ňର୍ଯ୍ୟƻ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪŇŘŕ Ȁģ
ŔŜĹŇŘŇś ōŘŧŚ, ŒŘŐł řĨŘĥ ňଞ୍ଚାŧŃରେ ŬŪŬŰ 

ŌŔ řŕŘ ĻŘŇś ĩŎŚ ū ŃŘŎ řĵŎś  İōŘŊȖ‌ ūŭĻł 
ŌŝŃ Ŋ୍ୟŻ ତିƉ Ŕମ୍ପର୍କୀŧଙ୍କୁ  ŕŎ řǠǂ ଯ�ୋĻŇŘରେ 
ĩର୍ ȁĴ ŔŕŘŧŃŘ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ŔŎĴŘŎŚ 
ĴŘଗĻňȽରେ Ņର୍ଶାōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ସେŌŘŇƉ ŌƺŎś  
ĨȅĴŘĦŒ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ସେŌŘŇƉŎ ľଙ୍କା ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪŇŘŕ Ȁģ ŒŘŐł řĨŘĥ ȰରାŌŎ ĴŝǩĹǂ Œƌଖୁ ĩƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ňରେ ňśĨ ĨŌŜŏ୍ୟ Œƌଖୁ ĩଙ୍କୁ  ŕŎ řǠǂ ଯ�ୋĻŇŘରେ 
ūů İପ୍ରି Ȣ‌ ŬŪŬŰରେ ŭ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ĩର୍ ȁĴ 
ŔŕŘŧŃŘ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ņର୍ଶାĪ ľଙ୍କା ĬĿŘ 
ōŘĪȄଲେ Ōƺ ĨŌŜŏ୍ୟଙ୍କୁ  ľଙ୍କା ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪŇŘŕ Ȁģ 

ସେŕ řňŎ ř, Ŋ řଷ୍ଣୁňśŎ ȰରାŌŎ ŔśŒŘƻ ĴśŌŘŎ ଯେŇŘƉ 
ňśȽ ŔŘĪ ɂĴŘŒ ଯେŇŘ (ūŭ)Ɖ ŬŪŬů ŌŔ řŕŘ 
ସେପ୍ɟŌ୍ୱŎ ŭŪରେ  ňŘł řରେ Ŋś ଡ଼ ř ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŔśŒŘƻ ŕŎ řǠǂ ŔŕŘŧŃŘ ňŘĪĥ ňଞ୍ଚାŧŃରେ ĩବେŅŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ  ŔśŒŘƻଙ୍କୁ  ŔŕŘŧŃŘ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪŇŘŕ Ȁģ 
İŕŘ Ŋ୍ୟŃŚŃ ĩŕś Ŏ ř ĨନେĴ ŕ řŃŘņíĴŘŎŚଙ୍କୁ  ­ŕŎ řǠǂ® 
ŔŕŘŧŃŘ Ĩର୍ଥ Ō řŐ ř ŇńíŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ ř̫

କେǁଦୁļŎŞେ ŊŘଟŊłŘ 
­ŕŎ řǠǂ® ଯōŘĻŇŘ Ĩńǻ ĩŔśĺ ř; ŕ řŃŘȅĴŘŎŚƉକୁ  Ō řŐś Ň ř

ŋś ŊନେǢŎ,ŲŘŰ(ŔŌ řŔ): ŌƍŐŊŘŎĿŘŎś  
ŎŘĻ୍ୟŎ ŔŌǯ ପ�ୌŎŘƗŐରେ ūŭ ŅřŇ řĩ 
ŇŘଗŎ řĴ Ŕର୍ମ୍ପର୍କ Ĩŋ řōŘŇ ĩŎମ୍ଭ ହେŊģ 
ŔŕŎŘƗŐ ŇŘଗŎ řĴ Ŕମ୍ପର୍କ ŇŘଗŎ řĴ-କ�ţନ୍ଦ୍ରି Ĵ 
ŔŕŎŚ ŒŘŔŇĴś ŔŅŝ Ŧ ĴŎ řŊŘ İŊĦ ŔŕŎŚ 
Ŋ řĴŘŒରେ ĻŇŔŘņŘŎłƉ ĨĦŒଗ୍ରŕłĴś Ŋŝ ƴ ଧି 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ  ଗŝŕ Ň řର୍ମାł Ĳ ŇଗŎ ĬǈŧŇ 
Ŋ řŋŘଗ ňſŎś  İŕ ř ňŅକ୍ଷେň Ň řĩōŘĪĺ řģ 
Ļś Ț‌ ųŎś  Ļś Ț‌ Ŭū ňର୍ଯ୍ୟƻ İĴ ŎŘĻ୍ୟŊɹୟାňŚ 
İŕ ř ¯ŔŕŎŘƗŐ ĻŇŔମ୍ପର୍କ Ĳ ŇŘଗŎ řĴ 
ŋŘଗ řŅŘŎŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ®  Ōśĵ୍ୟŃħ ŔŎĴŘŎŚ 
ଯ�ୋĻŇŘ İŊĦ ŇŘଗŎ řĴƉ ŅŘŧ řƫ Ŋ řœŧରେ 
ŔଚେŃŇŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊŘ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ Ŏŕ řĺ řģ 

ŔଚେŃŇŃŘ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା, ୱŘର୍ଡ ǯŎŚŧ 
ବ�ţĿĴ, ĻŇ ňŎŘŌର୍ଶ, ǶƐŃŘ ĨŋřōŘŇ, 
ŔǒŅŘŧŎ ŔŕŋŘଗ řŃŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ İŊĦ ŔŜĹŇŘ, 
Œ řକ୍ଷା Ĳ ଯ�ୋଗŘଯ�ୋଗ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ 
ŇŘଗŎ řĴ-କ�ţନ୍ଦ୍ରି Ĵ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘň ŌŘƺŌରେ 
ŔŌǯ ପ�ୌŎŘƗŐରେ İŕ ř Ĩŋ řōŘŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ 

ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř Ŋ řŋŘଗ ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ 
İȄରେ ňŎ řŌŐ, Ŋର୍ଜ୍ୟŊସ୍ତୁ ňŎ řĹŘŐŇŘ, ĻŐ 
ŔĦŎſł, ňŎ řବେŒ ସ୍ଥିŎŃŘ İŊĦ ŇŘଗŎ řĴ 
ŅŘŧ řƫ Ĭňରେ Ŋ řଶେœ ଗśŎś ƫ Ņ řĩō řŊģ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ǶŧĦ ŔŕŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀ, ĩŊŘŔ řĴ 
Ĵŏɹୟାł ŔŌ řŃ ř, ōśŊ ŔĦଗĿŇ, Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ 
ŔĦķ İŊĦ ଗ�ୋǨଠୀ-ŋ řƥ ତିĴ ŔĦସ୍ଥାଗśť ଼ିĴŎ 
ĨĦŒଗ୍ରŕłĴś ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ ĴŎŘō řŊ, ōŘŕŘ 
ŇŘଗŎ řĴ ŔŕŋŘଗ řŃŘ İŊĦ Ō řŐ řŃ ŔŕŎŚ 
Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ İĴ ŊɹୟାňĴ ŌƗ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊģ 
Ŋ řŋŘଗŚŧ ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ōśĵ୍ୟ ŒŘŔŇ ŔĹřŊ ĬœŘ 
ňŘଢ଼ୀ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ɂŋŘŊŒŘŐŚ ŔŕŎŚ ŒŘŔŇ 
ňŘĪĥ ŇŘଗŎ řĴƉ ŔŕŋŘଗ řŃŘ ŕ Ȁ Ō ŜŐŅś ĩģ İŕ ř 
Ĩŋ řōŘŇ ŇŘଗŎ řĴ İŊĦ ŔŕŎŚ ŔĦସ୍ଥାଗśť ଼ିĴ 
Ōƺରେ Ĩର୍ଥň Ŝƣଣ୍ଣ ĩଲ�ୋĹŇŘ ňŘĪĥ İĴ ŊɹୟାňĴ 
ŌƗ ŋŘŊରେ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕŘ ŇŘଗŎ řĴ 
ସେŊŘ İŊĦ ŔŎĴŘŎŚ ňŅକ୍ଷେň Ŋ řœŧରେ 
ĻŇŔଚେŃŇŃŘ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ň řĻ ŔŕŎŎ 
ōƩ ନେŊŘ ňŘĪĥ ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କୁ  ĬƮସାŕ řŃ ĴŎ řŊģ

ĩĻřĿś  ŞňŤŎŘƗŐରେ  ŇŘĶŎ řĴ ŔǑର୍କ Ĩŋ řōŘŇ

ňśŎŚ,ŲŘŰ(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙŎś  
ŋś ŊନେŒɫŎ ĨŋřŌśଖେ ĩŔśȄŊŘ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
ମେŘŕŇ ĹŎł ŌŘļŚƉ ହେŏřĴň୍ଟȡ‌ 
ňśŎŚ‌ରେ ĻŎś ŎŚ ĨŊŃŎł ĴŎ řĺ řģ 
ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚ ĻŇ řŃ Ŋର୍ଷା ňŊŇ ଯ�ୋଗśĥ 
ňŘĪŏȑ‌ ହେŏřĴň୍ଟŎĴś ňśŎŚ ŔŌƍ 
ňŘର୍କିଂରେ ĻŎś ŎŚ ĨŊŃŎł ĴŎŘĪȄଲେģ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ ŔମେŃ ହେŏřĴň୍ଟȡ‌ରେ ȄŊŘ 
ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŀŘ. ŌśକେŒ ŌŕŘŏřƍ İŊĦ 
ĨŇ୍ୟ ŔŌǯ ŔŅŔ୍ୟ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŔśŎକ୍ଷି Ń Ĩĺନ୍ତିģ

ŔŜĹŇŘŇśōŘŧŚ, Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŌŧŜŎŋƙ 
Ļřଲ୍ଲା ଗǯ ଶେœ ĴŎ ř ସ�ୋŌŊŘŎ 
ĨňŎŘȨ‌łରେ ŋś ŊନେǢŎ ଫŉŎś Ȅଲେģ 
Ĵ řନ୍ତୁ, ହେŏřĴň୍ଟŎľ ř ŋś ŊନେǢŎ ĩĴŘŒŌŘĶǻ 
Ň řĴľରେ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ſł ř ŕĿŘȖ‌ ňŘଗ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
Ŋ řଗ řť ଼ି ōŘĪȄŏŘģ Ŋ řĻśŐ ř, ķଡ଼ķť଼ି Ŕŕ 
ɂŊŐ Ŋର୍ଷା ଯ�ୋଗśĥ ĩĴŘŒରେ Ņŝ Œ୍ୟŌŘŇŃŘ 

ପ୍ରାŧ ŒŜŇ୍ୟ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ ଫŐରେ 
ňŘĪŏȑ‌ଙ୍କୁ  ŎŇୱŵ ଦେĵŘōŘĪ ŇȄŏŘģ 
Ōļ ř ĩĴŘŒରେ Ŋ řňŅĴś ĩଗśĩ ĩĴŐŇ 
ĴŎ ř İŊĦ ŋ řŋ řĩĪň ř ŔśŎକ୍ଷାĴś ପ୍ରାńŌ řĴŃŘ 
ଦେĪ ňŘĪŏȑ‌ Ńś Ŏƻ ŋś ŊନେǢŎରେ 
ŏɹୟାƠ୍ଡିଂ ĴŎ řŊŘ Ň řǪƥତିĴś ŊŘŃ řŏ ĴŎ řȄଲେģ 

İŧŘȡ‌ ଟ୍ରାଫřȇ‌ Ĵଣ୍ƞɯŘŏ (İľ řŔ ř) 
Ŕŕ ଯ�ୋଗŘଯ�ୋଗ ĴŎ ř ହେŏřĴň୍ଟȡ‌Ĵś  
Ŕ řņŘŔŐĵ ňśŎŚ ŀŘĪŋର୍ଟ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ସେŕ ř ŔŌŧରେ ňśŎŚŎ ňŘଗ ସ୍ଥିŎ ȄŏŘģ 
ňśŎŚ ହେŏřňɹୟାȓ‌ରେ ହେŏřĴň୍ଟŎľ ř 
ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋŘବେ ĨŊŃŎł ĴŎ řȄŏŘģ

‌ତେବେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ ହେŏřĴň୍ଟȡ‌ 
ňśŎŚରେ ĨŊŃŎł ĴŎ řŊŘŎ ŌŘȽ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ 
ňରେ İĿŘରେ Ōƺ ňŘł řňŘଗ ଦ୍ǽ ŃଗŃ řରେ 
ŊŅŐř ōŘĪȄŏŘģ ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚ ɂŋŘŊରେ 
ɂŊŐ Ŋ řĻśŐ ř, ķଡ଼ķଡ଼ř Ŕŕ ňŊŇ Ĳ Ŋର୍ଷା 
ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŕ Ȁ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ Ĵť଼ା ŔśŎକ୍ଷା ŊŐŧ Ōƺରେ 
ňśŎŚ Ŕର୍କିľ ŕŘĬȧ‌Ĵś ĨłŘōŘĪȄŏŘģ 
ňŘଗ ସ୍ୱାŋŘŊ řĴ ହେŊŘ ňରେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ 
ĴŘȡ‌କେȓ‌ ŋś ŊନେǢŎŎś  ňśŎŚ ĩŔ ř 
ňŕଞ୍ଚି ȄŏŘģ ňରେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ İŊĦ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
Ŕଡ଼Ĵ ňńରେ ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋŘବେ ŋś ŊନେǢŎ 
ଫŉŎ řōŘĪĺନ୍ତିģ ŔŌƍ ňŘର୍କିଂରେ ĻŎśŎŚ 
ĨŊŃŎł ŔŌŧରେ ňśŎŚ Ļřଲ୍ଲା ɂŒŘŔŇ 
Ĳ ňśŏ řŔ ňſŎś  ŊɹୟାňĴ ŔśŎକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା 
ଗ୍ରŕł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŔśŎକ୍ଷି Ń 
ȄŊŘŎś  ɂŒŘŔŇ ĩǢǯ ହ�ୋĪĺ řģ

ĴŘŐବେţŒŘĵŚ 
ŊŅŐŘĪŏŘ ଯŘȽରା Ŏś ȑ‌ ପśŎŚରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ ହେŏřĴପɟŎŎ ĻŎś ŎŚ ĨŊŃŎł

ŇŜĩŅřଲ୍ଲୀ, ŲģŰ(İଜେŇɵ ସି): ଗŃ ĩର୍ ȁĴ 
Ŋର୍ଷରେ ŋŘŎŃŚŧ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř ବେȥ‌ Ņŝ ŦŃŘ 
ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ĩଗŘŌŚ Ŋର୍ଷ 
ଦେŒŎ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř ŋŏ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ 
ବɄରୋକ�ୋରେȎ‌ ŔĦସ୍ଥା ŇśŋŘŌŘ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ 
İ ŔĦକ୍ରାƻରେ Ŋ řସ୍ତୃŃ Ńń୍ୟ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ ř ģ  
ňଶ୍ଚି Ō İŔ řĩରେ Ŋଢ଼ୁȄŊŘ ōśଦ୍ଧ Ĭତ୍ତେĻŇŘ, 
Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ Ō Ŝŏ୍ୟ Ŋŝƴ ଧି, Ņś ର୍ବŐ 
ମ�ୌŔśŌŚ ŋŘŎŃŎ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř Ĭňରେ ĹŘň 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řňŘରେ ବ�ୋŏř ŇśŋŘŌŘ Ĵŕ řĺ ř ģ 

İŕ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇśŔŘରେ  ŬŪŬŰ 
ĻŘŇśĩŎŚŎś  ŌŘƏଚ୍ଚ ȽŧŌŘŔ řĴ Ōƺରେ ŋŘŎŃŎ 
Ļřŀ řň ř ű.Ų ɂŃ řŒŃ ŕŘŎରେ Ŋŝƴ ଧି ňŘĪȄŏŘģ 
ଲ�ୋĴƉ Ŋ୍ୟŧରେ Ĵ řĺ ř ŌŘତ୍ରାରେ ŌǀŎŃŘ 
ଦେĵŘōŘĪȄଲେ Ōƺ ňśଞ୍ଜିŇ řବେŒରେ 
Ĭଲ୍ǟĵŇŚŧ Ŋŝƴ ଧି Ĩର୍ଥŇŚŃ řĴś ŒŻ ତି ଯ�ୋଗŘĪȄŏŘģ 
Œ řǛ Ĳ ସେŊŘ କ୍ଷେȽŎ ŋŏ ɂŅର୍ଶŇ Ōƺ 
ĨŋřŊŝƴ ଧିĴś ଗŃ ř ଦେĪȄŏŘģ ŬŪŬů-ŬŰରେ 
ŋŘŎŃŎ ŊŘǯŊ Ļřŀ řň ř Ĩŋ řŊŝƴ ଧି ŕŘŎ ű.ű 

ɂŃ řŒŃ Ŏŕ řȄŏŘ, ōŘŕŘ ň Ŝର୍ବ Ŋର୍ଷŎ ű.ū 
ɂŃ řŒŃ Ńś ŐŇŘରେ ĨȅĴģ Ŋ řଶେœĴŎ ř 
ĬƪପାŅŇ (ŌɹୟାŇśଫŘȇ‌ĹŎ řĦ), ŊŘł řĻ୍ୟ, 
ହ�ୋଟେŏ, ňŎ řŊŕŇ Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ସେŊŘ କ୍ଷେȽ 
İŕ ř Ĩŋ řŊŝƴ ଧିରେ Ŋଡ଼ ĨŊŅŘŇ ŎȃȄଲେģ

ତେବେ Ĵŝœ ř କ୍ଷେȽŎ ɂŅର୍ଶŇ 
ĩŒŘŇś ŎŜ ň Ň Ŏŕ řŊŘŎś  Ĵŝœ ř Ĩŋ řŊŝ ƴ ଧି ŕŘŎ 
ŭ ɂŃ řŒŃĴś  ĵŔ ř ĩŔ řȄŏŘģ Ňś ŋŘŌŘ 
ĩĴŐŇ ĨŇś ōŘŧŚ ŬŪŬŰ-Ŭű ŋŘŎŃ 
ňŘĪĥ ĨନେĴ Ĺɹୟାଲେƙ ନେĪ ĩŔ řňŘରେģ 
ňଶ୍ଚି Ō İŔ řĩରେ ĹŘŏřȄŊŘ ōśଦ୍ଧ ଫŐରେ 
Ĩଶ�ୋȅŃ ତେŏ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊģ İŕŘ ƶୱାŎŘ 
ĴǑପାŇŚଗśť ଼ିĴŎ ĬƪପାŅŇ ĵƏଚ୍ଚ Ŋଢ଼ିŊŘ Ŕŕ 
ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉ ĻŚŊŇōŘňŇ ĵƏଚ୍ଚ Ōƺ 
Ŋଢ଼ିŊģ ōŅř İŕ ř ňŎ řସ୍ଥିŃ ř ŅŚର୍ଘସ୍ଥାŧŚ ŕśİ Ĳ 
ମ�ୌŔśŌŚ Ŋର୍ଷା ňŎ řŌŘł ɏରାŔňŘİ, ତେବେ 
ŅŎŊŝ ƴ ଧି Ŕŕ ଦେŒŎ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĨŋřŊŝ ƴ ଧି 
ŌǀŎ ହ�ୋĪňŘରେģ ଫŐରେ ŋŘŎŃŎ 
ĨŋřŊŝ ƴ ଧି ŕŘŎ Ű% ňର୍ଯ୍ୟƻ ɏରାŔňŘĪňŘରେģ

ସେȚ‌ସେƃ ĵŔ řŏŘ űūų ପİƞ 
ŌśŌɲବାĪ,ŲģŰ(İଜେŇɵ ସି): Ŋ řǢ ŊĻŘŎŎ ŇĴŘŎŘƬĴ 
Ŕଙ୍କେŃ, ňଶ୍ଚି Ō İŔ řĩରେ Ŋଢ଼ୁ ȄŊŘ ŋŜ -ŎŘĻନ�ţŃ řĴ 
Ĭତ୍ତେĻŇŘ, Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ Ō Ŝŏ୍ୟ Ŋŝ ƴ ଧି ସ�ୋŌŊŘŎ ŋŘŎŃŚŧ 
ସେŧŘŎ ŊĻŘŎĴś ɂŋŘŊ řŃ ĴŎ řĺ ř ģ Ŋମ୍ବେ Ǧȇ‌ İƃଚେƙ 
(Ŋ řİȧ‌Ī)Ŏ ɂŌśĵ ŔŜĹĴ ସେȚ‌ସେƃ űūų ňİଣ୍ଟ ɏରାŔ 

ň Ř Ī Ȅ Ŋ Ř ବେଳେ    
Ň řଫ୍ଟି-ůŪ Ōƺ 
Ŋଡ଼ņŎłŎ ɏରାŔŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ŋɹୟାଙ୍କିଂ, ĩĪľ ř, 
Ĩଟ�ୋମ�ୋŊŘĪŏ Ĳ 

ņŘŃŊ ସେĴ୍ଟŎŎ ĨȅĴŘĦŒ ɏରାŔ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ 
Ŋ řଦେŒŚ ପ�ୋର୍ଟଫ�ୋŏřĲ Ň řବେŒĴ ସେŧŎ Ŋ řକ୍ରି  

ňŘĪĥ ĩଗ୍ରŕ ଦେĵŘĪŊŘ ŊĻŘŎĴś ĨȅĴ ſŃ řଗ୍ରǯ ĴŎ řĺ řģ 
ତେବେ ସେŇସେƃŎ İŕ ř ɏରାŔ ŔŘŌŧ řĴ ବ�ୋŏř Ĩର୍ଥŇŚŃ ř 
Ŋ řଶେœƕŌŘନେ Ōନେ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŋŘŎŃŚŧ Ĩର୍ଥŇŚŃ řŎ Ō ŜŐ 
ŋ řƥ ତି İବେ Ōƺ ŌĻŊś Ń ȄŊŘŎś  ŅŚର୍ଘŌ řĩŅř Ň řବେŒĴƉ 
ňŘĪĥ İŕŘ İĴ Ŕśଯ�ୋଗ ଦେĪňŘରେ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĬĺ ř ģ

ŀŏŘŎ Ńś ŐŇŘରେ ପśł ř ľƉକା 
ĵŔ řŏŘ ůŰ ପĪŔŘ 

ŌśŌɲବାĪ, ŲģŰ(İଜେŇɵ ସି):  ସ�ୋŌŊŘŎ Ŋ řଦେŒŚ Ōśȿରା 
ŊĻŘŎରେ ĩମେŎ řĴŚŧ ŀŏŘŎ Ńś ŐŇŘରେ ŋŘŎŃŚŧ ľଙ୍କାŎ 
Ō Ŝŏ୍ୟ ůŰ ňĪŔŘ ɏରାŔ ňŘĪĺ řģ ňଶ୍ଚି Ō İŔŚŧ ōśଦ୍ଧ ňŎ řସ୍ଥିŃ ř 
ଯ�ୋଗśĥ Ň řବେŒĴŌŘନେ ŔśŎକ୍ଷି Ń Ň řବେŒ Ŋ řĴǛ ŋŘŊରେ 
ĩମେŎ řĴŚŧ ŀŏŘŎĴś ňŔନ୍ଦ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ଫŐରେ ŀŏŘŎŎ 
ĹŘŕ řŅŘ Ŋଢ଼ୁ ĺ ř Ĳ ŋŘŎŃŚŧ Ōśȿରା Ņś ର୍ବŐ ହେĬĺ řģ  ľଙ୍କାŎ 
İŕ ř ĨŊŌŜŏɹୟାŧŇ ଦେŒŎ ĩŌŅŘŇŚ ĵƏଚ୍ଚ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊ İŊĦ 
ପେଟȸରୋŏ, ŀ řଜେŏ, İŏň řĻř  ŅŎ Ĭňରେ İŕŘŎ ɂŋŘŊ 
ňť଼ିŊ ବ�ୋŏř Ĩର୍ଥŇŚŃ řƕŌŘନେ Ōନେ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ତେବେ  
ŋŘŎŃŚŧ Ŏ řĻର୍ଭ ŊɹୟାƉ ňŘĵରେ ňର୍ଯɹୟାǊ Ŋ řଦେŒŚ Ōśȿରା 
ŋଣ୍ଡାŎ Ŏŕ řȄŊŘŎś  ĩŊŒ୍ୟĴ ସ୍ଥିŃ řରେ ňŎ řସ୍ଥିŃ ř Ň řŧନ୍ତ୍ରł 
ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř Ŋ řଶେœƕŌŘନେ ŌŃ ଦେĪĺନ୍ତି ģ

ŇŜ ĩŅřଲ୍ଲୀ, ŲģŰ(İଜେŇɵ ସି):  ŋŘŎŃŎ Ĩଗ୍ରłŚ 
Ŋନ୍ଦŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴǑପାŇŚ ĩŅŘŇŚ ପ�ୋର୍ଟ İଣ୍ଡ 
ସ୍ପେŔ řĩŏ Īକ�ୋନ�ୋŌ řĴ ଜ�ୋŇ ĩƻର୍ଜାŃŚŧ 
କ୍ଷେȽରେ İĴ Ŋଡ଼ ŔଫŐŃŘ ŕŘŔŏ ĴŎ řĺ řģ 
ĴǑପାŇŚ ĩର୍ଜେଣ୍ଟିŇŘŎ ɂńŌ ŃŎŐŚĴŝ Ń ପ୍ରାĴŝ Ń řĴ 
ଗɹୟାŔ (İȢ‌İȚ‌Ļř) Ŏପ୍ତାŇŚ ňŘĪĥ ūŪ Ŋର୍ଷିĩ Ĺś Ż ତି 
ŕŘŔŏ ĴŎ řĺ řģ  ĩର୍ଜେଣ୍ଟିŇŘରେ  Ŋ řŒŘŐ ପ୍ରାĴŝ Ń řĴ 

ଗɹୟାŔ ŋଣ୍ଡାŎ Ŏŕ řĺ ř Ĳ İŕŘĴś  ସେ  Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ ř 
ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ŊĻŘŎରେ İĴ ɂŌśĵ Ŏପ୍ତାŇŚĴŘŎŚ 
ଦେŒ ହେŊŘĴś  ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏȃĺ řģ ĩŅŘŇŚ ĴǑପାŇŚ 
İŕŘŎ Ŕśଯ�ୋଗ ନେĪĺ ř İŊĦ İŕ ř Ĺś Ż ତି ŌŘƺŌରେ 
ĩŅŘŇŚ ପ�ୋର୍ଟ Ņକ୍ଷି řł ĩମେŎ řĴŘŎ Ň řĻŎ ସ୍ଥିŃ ř 
Ŋŝ ƴ ଧି Ŕŕ Ŋ řǢରେ ŒŻ ତି Ĳ Ŋନ୍ଦŎ ସେŊŘ କ୍ଷେȽରେ 
Ň řĻŎ Ĭňସ୍ଥିŃ ř ĻŘŕ řŎ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř Ĵś ŕŘōŘĬĺ řģ

Ŋ řŒɫ ŊŘł řĻɹ

ŇŜĩŅřଲ୍ଲୀ, ŲģŰ(İଜେŇɵ ସି): ňଶ୍ଚି Ō İŔ řĩ 
ĨƗŐରେ ōśଦ୍ଧ Ńś Ŏƻ Ň ńŌ řଲେ ŋŘŎŃŎ 
Ĩର୍ଥŇŚŃ ř ɂŋŘŊ řŃ ହେŊģ ଦେŒରେ 
ଗɹୟାŔ Ĳ ତ�ţŐ ŔƉľ ଦେĵŘō řŊ ବ�ୋŏř 
Ĩର୍ଥŇŚŃ řƕŌŘନେ ĩĴŐŇ ĴŎś ĺନ୍ତି ģ  İŕ ř 

ŔŌŧରେ କେǂ ପେଟȸରୋŏřŧŌ Ĳ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ 
ଗɹୟାŔ Ōƽ୍ରୀ ŕŎŅŚň Ŕ řĦŕ ňśŎŚƉ ľ řǋłŚ 
ଦେŒŊŘŔŚƉ Ĺřନ୍ତା Ŋଢ଼ାĪĺ řģ ŋŘŎŃ 
ňŘĵରେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ଯେŃ řĴ ř ତେŏ Ĳ ଗɹୟାŔ 
ŌŕĻśŅ Ŏŕ řĺ ř, ōŘŕŘ ଦେŒŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘĴś 
ପ୍ରାŧ űŰŎś  ŲŪ Ņ řŇ ňର୍ଯ୍ୟƻ ňŜŎł 
ĴŎ řňŘŎ řŊ ģ ŌŘȽ ōśଦ୍ଧ Ńś Ŏƻ ଶେœ Ň ହେଲେ 
ŋŘŎŃ ňŘĪĥ ĩŕɲୱାŇŌŜŐĴ ňŎ řସ୍ଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  
ହ�ୋĪňŘରେ ବ�ୋŏř ସେ ĩŒଙ୍କା ĴŎ řĺନ୍ତି ģ

  İĴ ŔŘକ୍ଷାŃĴŘŎରେ Ɍରୀ ňśŎŚ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ ŔĦķର୍ଷ କେŊŐ ĬňŔŘଗŎŚŧ 
ĨƗŐରେ ŔŚŌ řŃ Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řହେŊ 

ŇŘŕ Ȁģ ōŅř ĨŇ୍ୟ କ�ୌłŔ ř ĨƗŐରେ Ōƺ ŇŜĩ 
ŔĦķର୍ଷ ĩŎମ୍ଭ ŕśİ, ତେବେ ňŎ řସ୍ଥିŃ ř ĨȅĴ 
Ļľ řŐ Ĳ Ĺ řନ୍ତାĻŇĴ ହ�ୋĪňŘରେģ ōśଦ୍ଧ  
ɂŋŘŊରେ Ŋ řǢ ŊĻŘŎରେ Ĩଶ�ୋȅŃ ତେŏ 
ଯ�ୋଗŘł ŊŘņŘପ୍ରାǊ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řଶେœĴŎ ř 
ŕର୍ମୁĻ ĻŐŔǄ ଧି ŌŘĶǻରେ ଯ�ୋଗŘł Ĭňରେ 
ɂŋŘŊ ňť଼ିȄŊŘŎś  ĩƻର୍ଜାŃ řĴ ŊĻŘŎରେ 

Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ ŅŎ ପ୍ରାŧ ŮŪ ɂŃ řŒŃ Ŋŝƴ ଧି 
ňŘĪĺ řģ ĪŎŘŇ Ĭňରେ ĩȮŌł ňŜର୍ବŎś  
ŋŘŎŃ Ň řĻŎ ମ�ୋľ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘŎ ŮŪ% 
Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ Ĳ ųŪ% İȢ‌ň řĻř İŕ ř ňń 
ଦେĪ ĩŌŅŘŇŚ ĴŎś ȄŏŘģ ŌŘȽ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ĩŌŅŘŇŚ ɏରାŔ ňŘĪĺ ř Ĳ  ତ�ţŐ Ō Ŝŏ୍ୟ Ŋŝƴ ଧି 
ňŘĪĺ řģ ତେବେ  ĩମେŎ řĴŘ, ĴŘŇŘŀŘ ŔମେŃ 
ňଶ୍ଚି Ō ଦେŒଗśť ଼ିĴŎś  ତେŏ ଯ�ୋଗŘł Ŋŝƴ ଧି 
ňŘĪŊŘŎ ĩŒŘ Ŏŕ řĺ ř, ōŘŕŘ ŔǕଭାŊ୍ୟ ĨŋŘŊĴś 
ň ŜŎł ĴŎ řňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି ģ 
  ĪŃ řŌƺରେ ŋŘŎŃŎ ŔŎĴŘŎŚ ତ�ţŐ 
Ŋ řňłŇ ĴǑପାŇŚଗśť ଼ିĴ ମେ® ŌŘŔ ŌƺŋŘଗŎś  
İňର୍ଯ୍ୟƻ ĹŘŎ řńŎ Īନ୍ଧŇ ŅŎ Ŋŝƴ ଧି ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ପେଟȸରୋŏ ŅŎ ପ୍ରାŧ ű.Ų 
ɂŃ řŒŃ İŊĦ ŀ řଜେŏ ŅŎ Ų.Ű ɂŃ řŒŃ 
ňର୍ଯ୍ୟƻ Ŋŝƴ ଧି ňŘĪĺ řģ ōśଦ୍ଧ ĻŇ řŃ ଯ�ୋଗŘł 
ŔŌŔɹୟାŎ ɂŋŘŊĴś ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
İŕ ř ňŅକ୍ଷେň Ň řĩōŘĪȄŊŘ ĴśŕŘōŘĬĺ řģ 

ŇŜ ĩ Ņř ଲ୍ଲୀ  , Ų ģ Ű ( İ ଜେ  Ňɵ ସି ) : 
ŋŘŎŃŚŧ Ŏ řĻର୍ଭ ŊɹୟାƉ ĩŔନ୍ତାū 
İପ୍ରି ŏ ŬŪŬűŎś  İĴ ŇŜĩ Ň řŧŌ ŏŘଗś 
ĴŎ řŊŘĴś ōŘĬĺ řģ  କ�ୌłŔ ř ȰରାŕĴ 
Ņś Īľ ř Īİȟ‌ĩĪ ɂŅŘŇରେ  Ŋ řଫŐ 
ହେଲେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŇŜĩ Įł Ō řŐ řŊŘ 
ĴǦĴŎ ହେŊ ģ Ĩର୍ଥାȖ‌ űŭŪŎś  Ĵȟ‌ 
Ŕ řŊ řȢ‌ ସǭକୋŎ ȄŊŘ ȰରାŕĴŌŘŇଙ୍କୁ  
ŊɹୟାƉŌŘନେ Įł ɂŅŘŇ ĴŎ ř Ň 
ňŘŎନ୍ତି ģ ōŅř Ŋ ř Įł ɂŅŘŇ ĴŎ řବେ, 

ତେବେ ସେŌŘŇƉĿŘŎś  ĨȅĴ 
ଗɹୟାରେଣ୍ଟି  Ĳ ĨȅĴ Ŕśņ ନେĪňŘŎନ୍ତିģ

 ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ ଦେŒŎ ପ୍ରାŧ 
ŰŬ% ଲ�ୋĴƉ Ŕ řŊ řȢ‌ ସǭକୋŎ 
űŭŪŎś  Ĵȟ‌ ģ ତେłś ĩଗŘŌŚ 
Ņ řŇରେ ସେŌŘŇƉ ňŘĪĥ ķŎ, ĴŘŎ, 
ŊŘĪȇ‌, Œ řକ୍ଷା ŊŘ ĨŇ୍ୟ Įł ňŘĪŊŘ 
ĴǦĴŎ ହ�ୋĪňŘରେģ ସେŕ řňŎ ř 
űŭŪŎś  ĨȅĴ Ŕ řŊ řȢ‌ ସǭକୋŎ ȄŊŘ 
ȰରାŕĴŌŘନେ ŔŕĻରେ ଲ�ୋȚ‌ 
ňŘĪňŘŎ řବେģ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ĵȟ‌ Ŕśņ 
ŕŘŎ Ĳ ĨȅĴ ŔśŊ řņŘ Ō řŐ řňŘରେģ

ŋŘŎŃ Ň řĴľରେ ŲŪ ŅřŇŎ 
ତେŏ-Ķ୍ୟାŔ ŋƠଡାŎ: କେǂŌƽ୍ରୀ

Ű%Ĵś ĵŔ řŊ ŋŘŎŃŎ ĨŋřŊŝ ƴ ଧି ŕŘŎ
ĩĶĴś ĩର୍ ȁĴ Ĺ୍ୟାଲେƙŎ Ŕଙ୍କେŃ

ĬňŔŘĶŎŚŧ ଯśƴ Ň ńŌ řଲେ 
ŋŘŎŃ ňŘĪĥ ĩŕɲୱାŇŌŜŐĴ ǱଥିŃ ř

ŋś ŊନେǢŎ, ŲģŰ(ŔŌ řŔ): 
ଗବେœłŘ Ĳ ବ�ţଜ୍ଞାŇ ɂŃ ř ĨŊŅŘŇ 
ŋ řƥ ତିରେ ¯ŔŘĪŇ୍ସ-ŎŘଙ୍କ୍‌  ଗ୍ଲୋŊŘȢ‌ 
ରେĻřǧ ୍ରି® ɂĴŘŒ ňŘĪȄŊŘବେଳେ 
Ŋ řǢŎ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ů ɂŃ řŒŃ ବ�ţଜ୍ଞାŇ řĴƉ 
Ōƺରେ ĬȮŐ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ Ű 
Ļł Ĩଧ୍ୟାňĴ ସ୍ଥାŇ ňŘĪĺନ୍ତିģ ŋŜ Ŋ řଜ୍ଞାŇ 
Ŋ řŋŘଗŎ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ɂଫŉŔŎ ɌରୀŎŜ ň 
ଗ�ୋସ୍ୱାŌŚƉ ŔମେŃ ŎŔŘŧŇ Ŋ řଜ୍ଞାŇ 
Ŋ řŋŘଗŎ ɂଫŉŔŎ Ň řଗŌŘŇନ୍ଦ 
ŅŘŔ, ଗବେœłŘ Ĳ Ŋ řĴŘŒ Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
ɂଫŉŔŎ ĻŧଦେŊ Ņřଣ୍ଡା, ĬƷ ଭିŅ 
Ŋ řଜ୍ଞାŇ Ŋ řŋŘଗŎ İମେŎ řľȧ‌ 
ବ�ţଜ୍ଞାŇ řĴ ɂଫŉŔŎ ĨŇŘń ŊǄଧୁ 
ŅŘŔ, Ŋ řଶ୍ǣœłŘƬĴ Ĳ ପ୍ରାୟ�ୋଗ řĴ 
Ĩର୍ଥŇŚŃ ř Ŋ řŋŘଗŎ ŀ. ŕ řŌŘĦŒś ଶେĵŎ 
ŎŘĬŃ İŊĦ ŊŘୟ�ୋଟେକ୍ɨୋଲ�ୋĻř Ĳ 

ପ୍ରାłŚŊ řଜ୍ଞାŇ Ŋ řŋŘଗŎ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ɂଫŉŔŎ ଗଗŇ Ŋ řŕŘŎŚ 
Ň řŃɹୟାŇନ୍ଦ ĹĪŇ ř ɂŌśĵ İŕ ř ŃŘŏřĴŘରେ 
ସ୍ଥାŇ ňŘĪĺନ୍ତିģ İŕ ř ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴŌŘନେ 
Ĵର୍କľ ର�ୋଗŎ ĳœņ ŔମେŃ ŔŊś Ļ 
ŒŻ ତି, ĬƷଭିŅ ଜେନ�ୋȟ‌, Ĩକ୍ସିଡେ ľ řȞ‌ 
ଷ୍ଟ୍ରେȧ‌, ĩଣ୍ଟିĨକ୍ସି ŀŘଣ୍ଟ ŀ řଫŉŇ୍ସ, ରେŀƃ 
ŊŘୟ�ୋଲ�ୋĻř İŊĦ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ŔŌŚକ୍ଷା 
କ୍ଷେȽରେ Ŏŕ řȄŊŘ Ĩଗ୍ରłŚ ଗବେœłŘ 
Ŋ řǢǯŎରେ ŊŕśŐ ŋŘବେ ĩŅŝ Ń 
ହ�ୋĪĺ řģ ĴśŐňŃ ř ɂଫŉŔŎ Ĺଣ୍ଡୀ 
ɂŔŘŅ Ňନ୍ଦ Ĩଧ୍ୟାňĴŌŘŇƉ Ĭଲ୍ǟĵŇŚŧ 
ŔଫŐŃŘ ňŘĪĥ Ĩŋ řŇନ୍ଦŇ ĻłŘĪŊŘ Ŕŕ 
İŕ ř ŔଫŐŃŘ ĬȮŐ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ 
ଗବେœłŘ କ୍ଷେȽରେ ĬȮର୍ଷŃŘ Ĳ 
ŇŊŔŝĻŇ ɂŃ ř Ņŝ Ŧ ɂŃ řŊଦ୍ଧŃŘŎ 
ɂŃ řଫŐŇ ବ�ୋŏř  Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 

Ŋ řǢŎ ଶ୍ɌǨ ů% ବ�ୈƕଞାŇ řĴ ŃŘŏřĴŘŞେ ­ĬƤŐ®Ŏ Ű ĨƺୟାňĴ

Ĵର୍କľ ĳœņŎś  ŔŊś Ļ ŒŻ ତି ପର୍ଯɹƻ ĶବେœłŘĴś ŌŘŇɹŃŘ

ĩŞ୍ଜେƞଟିŇŘŞେ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ řĴ ŔŘɆରାĻ୍ୟ ŊŦ଼ାĪŏŘ ĩŅŘŇŚ

İȢ‌İȚ‌Ļř ଯ�ୋĶŘĪŊŘĴś ūŪ Ŋର୍ଷ ପŘĪĥ Ĺś Ż ତି
ĩȡ‌Ŋ řĩĪŎ 

ŇŜ ĩ Ň řŧŌ űŭŪŎś  Ĵȟ‌ Ŕ řŊ řȢ‌ ସǭକୋŎ Ȅଲେ Ō řŐ řŊ ŇŘŕ Ȁ Įł

ĴľĴ,ŲģŰ(ŔŌ řŔ): ĴŌ୍ୟୁଟେȓ‌ ପେŇŔŇ ŊŘ ĨŊŔŎ 
ňରେ ପେŇŔŇ ŎŘŒ řŎ ĨȰରୀŌ ĨĦŒ ନେĪȄŊŘ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ɂŔƍରେ ŕŘĪକେŘର୍ଟ İĴ ଗśŎś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ ĨƻŎŚł 
Ň řର୍ƳଦେŒ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĨȰରୀŌ ନେĪȄŊŘ İňŎ ř ŎŘŒ ř ŊŘŊŅ 
Ĩର୍ଥ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ŌŘŔ řĴ ପେŇŔŇŎś  ɂŃ ř ŌŘŔରେ 
ūůŊର୍ଷ ňର୍ଯ୍ୟƻ ŋŎłŘ ହେŘĪńŘİģ ĨŇ୍ୟňſରେ ĨȰରୀŌ ŎŘŒ ř 
ūŪŊର୍ଷରେ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ପେŇŔŇŎś  ĴľŘōŘĬȄŊŘ Ĩର୍ଥ Ņ୍ବାŎŘ 
ŋŎłŘ ହେĬĺ řģ ତେłś ūůŊର୍ଷ ĨŊȅ İȄňŘĪĥ ŎĵŘō řŊŘ 
ବେĩĪŇ Ņର୍ଶାĪ ŅŘŧŎ ŌŘŌŏŘŎ ŕŘĪକେŘର୍ଟ ପ୍ରାŎǕ ଭିĴ 
ŒśłŘł ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ ŕŘĪକେŘର୍ଟ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ, 
ĩĴŘĬଣ୍ଟାଣ୍ଟ ଜେନେŎŘŏ (İ ĩଣ୍ଡ Ī) Ĳ ĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କୁ  ନେŘľ řȧ‌ 
ĻŘŎ ř ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĻŊŘŊ ŅŘĵŏ ĴŎ řŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
İȄŔŕ ĩବେŅŇĴŘŎŚƉ ପେŇŔŇŎś  ସେ ĨŊŔŎ ňରେ 
ନେĪȄŊŘ ĨȰରୀŌ ľଙ୍କା (ĴŌ୍ୟୁଟେŀ ପେŇŔŇ ŌŜŏ୍ୟ) ŊŘŊŅ 
Ĩର୍ଥ ĩĬ ĩŅŘŧ ĴŎŘō řŊ ŇŘŕ Ȁ ବେŘŏř  ĨƻŎŚł Ň řର୍ƳଦେŒ 

ଦେĪĺନ୍ତି ŕŘĪକେŘର୍ଟģ İ ňର୍ଯ୍ୟƻ İ ŊŘŊŅରେ ĩŅŘŧ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ĩର୍ଥŎ ŋŊ řœ୍ୟŃ ŌŘŌŏŘŎ ĹŜ ଡ଼Řƻ ŎŘŧ 
Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎ řŊ ବେŘŏř ŕŘĪକେŘର୍ଟ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ Ļଷ୍ଟି ȧ‌ 
ŌŝଗŘƉ ଶେĵŎ ŔŘŕśଙ୍କୁ  ନେĪ ଗĿřŃ ĵଣ୍ଡňŚĿ ŊŇ Ŋ řŋŘଗŎ 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ĵର୍ମĹŘŎŚ İȧ‌. ବେହେŎŘƉ ĩବେŅŇŎ 
ŒśłŘł ř ĴŎ ř İňŎ ř Ň řର୍ƳଦେŒ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĻśŏŘĪ ūŭĴś 
ŌŘŌŏŘŎ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŒśłŘł ř ňŘĪĥ ņŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŌŘŌŏŘŎ Ŋ řŊŎłŚŎś  ɂĴŘŒ ଯେ ĩବେŅŇĴŘŎŚ ŔŎĴŘŎŚ 
ĹŘĴ řŎ řŎś  ĨŊŔŎ ନେŊŘ ňରେ ପେŇŔŇ ŎŘŒ řŎś  İĴĴŘŐŚŇ 
ĨȰରୀŌ ନେĪȄଲେģ İŊŘŊŅ Ĵ řସ୍ତି  ŃŘƉ ŌŘŔ řĴ ପେŇŔŇŎś  
ŬŪūŰ İପ୍ରି ŏ ŌŘŔŎś  ĴľśȄŏŘģ ūůŊର୍ଷ ňର୍ଯ୍ୟƻ İňŎ ř ĹŘŏřŊ 
ବେŘŏř ĴśŕŘōŘĪȄŏŘģ Ĵ řସ୍ତି Ŏ ňŎ řŌŘł ĩņŘŎରେ ūŪŊର୍ଷରେ ସେ 
ନେĪȄŊŘ ĨȰରୀŌ ŎŘŒ ř ŋŎłŘ ହେĬĺ ř ବେŘŏř ĩବେŅŇĴŘŎŚ 
Ņର୍ଶାĪȄଲେģ ତେłś ŬŪŬŰ, İପ୍ରି ŏ ňରେ ĩĬ ପେŇŔŇŎś  Ĩର୍ଥ 
Ĵľ řŊŘ ĴńŘ Ňśହେĥ ବେŘŏř ĩବେŅŇĴŘŎŚ ōśŻ ତିରେ Ņର୍ଶାĪȄ‌ଲେģ

ସେ  Ō řŐ řଗśť ଼ା / Ĵś ନ୍ଦୁ ŏ ř, Ų Ř Ű ( Ŕ Ō řŔ ) : 
କ�ୋŎŘňśľ Ļřଲ୍ଲାŎ ସେŌ řŐ řଗśଡ଼Ř Ŋɰȇ‌ ĨƻĶǻŃ 
Ĵśନ୍ଦୁŏ ř ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ŋ řŏŘĪଗśŀŘରେ ļŘť଼ାŊŘନ୍ତି  
ūűŎś  ĨȅĴ ȰରାŌŊŘŔŚ ĩକ୍ରାƻ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŕସ୍ପି ľŘŏରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŔŜĹŇŘŇś ōŘŧŚ, ŎŊ řŊŘŎ ŎŘŃ řŎś  
ଗŘĥŎ ůľ ř ňŎ řŊŘŎŎ ūű Ļł ଲ�ୋĴ 
ļŘť଼ାŊŘନ୍ତିରେ  ňŚŀřŃ Ĩĺନ୍ତିģ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ŔĴŘଳେ ĩŒŘĴର୍ମୀ ŊŘŔନ୍ତୀ ŇŘŧĴ 
ଗŘĥରେ ňŕଞ୍ଚି  ସେŌŘŇƉ ĨŊସ୍ଥା ଦେȃ 
Ĵśନ୍ଦୁŏ ř ŔŎĴŘŎŚ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂରେ ŋର୍ତ୍ତି 
ĴŎŘĪȄଲେģ ĨŇ୍ୟňſରେ İĴ ŀŘକ୍ତŎŚŅŐ 
ɂŋŘŊ řŃ ଗŘĥରେ ķŎĴś ķŎ Ŋś ŏ ř ଲେŘĴƉ 

Ŕ୍ବାସ୍ଥ୍ୟ ňŎŚକ୍ଷା ĴŎ řȄଲେģ ļŘť଼ାŊŘନ୍ତି  
Ŋɹୟାň řŊŘŎ ĴŘŎł ŃŅƻ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
ȰରାŌŊŘŔŚ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ଗŘĥ ଲ�ୋକେ İňŎ ř 

Ĵ řĺ ř ĵŘĪ ŇŘŕŘĥନ୍ତି , ଗŘĥରେ କ�ୌłŔ ř ଭ�ୋĻř 
Ōƺ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ŀŘକ୍ତŎŌŘନେ ଗŘĥ ɂŃ ř 
Ŋ řଶେœ ଧ୍ୟାŇ ଦେĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

Ĵśǁଦୁŏ řରେ ļŘť଼ାŊŘନ୍ତି ; ūű ĩȮରାƻ

ĴŌ୍ୟୁଟେȓ‌ ŞେȚ‌ŔȚ‌ Ĩńǻ ūŪŊର୍ଷ ପରେ ĩŅŘŧ ɂŔƍ

ŕŘĪକେŘର୍ଟଙ୍କ ĨƻŎŚł ରେŘȇ‌



 ŔĻŇŘ 
ĶĺŞŎ 

ĺśĪĥŊ řǄଧା 
ପňୋĴର ŅŌŇ ପŘĪĥ 
ŔŘĪପରମେȾ ରିȚ‌ @ ŲŪȰରାȟ‌  
İĴର ɂŃ ř ūů ŅřŇ ĨƻରŞŎ  
Ŭ ńର ɂୟŧୋĶ Ĵରନ୍ତୁģ

	 ĶŘīଗ�ୋରś Ɖକୁ  ପର řǤକାର İŊĦ 
ĬĹřŃ ପର řŌŘłର ପŘł ř ଯōୋĶŘନ୍ତୁģ 
Ŋœǻଷା ହŕĬŇńíଲŏ ķŘŔ Ĺର řŊŘ 
ପŘĪĥ ପŒśŌŘŇƉକୁ  କେŊŐ ŔĴŘŐ İŊĦ 
ŔǄɹୟାŞŎ ĺŘŀନ୍ତୁģ

ŊƥǻŌŘŇ ŃŘňŌŘȽରା Ŋŝ ƴʹ İŊĦ ĶŎŌ 
ɂŊŘŕ ŉŔŏĴś ɂŋŘŊ řŃ ĴŎś ĺ řģ İŕŘ 

ŅɫବାŎŘ ĶĺŎ ňତ୍ର Œśĵíō řŊŘ Ŕŕ ŌĬŐř ōŘĬĺ řģ 
ŔŘņŘŎłŃħ  ňŘĴŒŘŐŘ ŊĶ řĹŘŞେ İŕ ř 
ŔŌŔɹୟା ĨņíĴ ଦେĵŘōŘİģ  ତେłś  ĶĺĴś 

ńƠଡା İŊĦ ŔତେĻ ŎĵíŊŘ ňŘĪĥ ŃŎŐ 
ĵŃ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘ ŔŞ୍ବୋତ୍ତŌģ 

  ପȽ Œśĵíńíଲŏ  ŃŘହŘĴś Ň ହľŘĪ ĴśƠĴś ĺŘĪ ǱଥାŇĴś ǱଥାŇƻର Ĵର řŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴģ 
ŌŘľ řର ĩȿଦ୍ରŃŘ ŊĻŘୟ ରĵíŊŘĴś ŌŘľ řĴś  ŇťŘ, ŒśȃଲŘ ପȽ ŅɫବାରŘ ଘ�ୋťŘĪ ରĵʹ 

ପŘର řବେģ ŊĶ řĹŘ ĬପŞŎ ସେȓ‌ ନେȑ‌, ŔŜŃŘ ŒŘŦř, ĴପťŘ Ŋ řĺŘĪ ପŘର řବେģ 
	 ĶĺŌŜŐĴś ଛ�ୋľ ĴľŘ ପେľ ř ŅɫବାରŘ ଘ�ୋťŘĪ  ĻŐ ସେĹŇ Ĵଲŏ ĶĺŌŜŐ 

ńଣ୍ଡା ରହ řńŘİģ ŌŘľ řର ĩȿଦ୍ରŃŘ ŊĻŘୟ ରś ହŕģ 
	  ĨŃ୍ୟņíĴ ରŘŔŘୟŇ řĴ ŔŘର ɂୟŧୋĶ Ň Ĵର ř ĻřĩĵŃର ŃରŐ, Ńରŋś Ļ 

ଚ�ୋପŘର ŃରŐ ĵŃ, ଗ�ୋŊର ĵŃ, Ĩଣ୍ଡାଚ�ୋପŘର ĵŃ ĶĺŌŜŐŞŎ 
ɂୟŧୋĶ Ĵର ř ପŘର řବେģ ŔǄɹୟା ŔŌୟŞŎ ĻŐ ସେĹŇ Ĵର řŊŘ ŋଲģ

	ଭେଣ୍ଡି  ŉŔଲŞŎ ĶƟ ଠି 
Ĳ ŉŐ Ŋ řǄଧା ପňୋĴ ଦେĵŘଦେଲŏ 
ପ୍ରାńŌ řĴ ĨŊǱଥାŞŎ ପňୋĴର ପର řĹŘŐŇŘ 
ପŘĪĥ İĴର ɂŃ ř ŰŪŪ Ō řଲ ř Ň řŌɲ 
ĩņŘର řŃ ĴŚľŇŘŒĴ ūůŪŪ ପ řପ řİȟ‌ 
ĩĻŘŀřରŘĴɟ ଟିȚ‌Ĵś ŬŪŪ ଲřľର ପŘł řŞŎ 
Ō řŒŘĪ Ŕ řƗŇ Ĵରନ୍ତୁģ

İ ŔǊତାŕ ňŘĪĥ କେତେĴ ňŎŘŌର୍ଶ 
   ĴŘŐ ବ�ţŒŘĵŚ Ŋœǻଷା Ĳ ļť ପŊŇ ହŕŃś  

ଲŃŘĻŘŃŚୟ ପŇ řପର řŊŘ ɂŋŘŊ řŃ ହŕŊŘର ŔǕଭାŊŇŘ 
ńíŊŘରś  ĨŌŐ ĬପଯōୋĶŚ ପŇ řପର řŊŘĴś ତ�ୋŐ ř Ņ řĨନ୍ତୁ ŃńŘ Ōଞ୍ଚାĴś 

ŌĻŊś Ń Ĵର ř Ņ řĨନ୍ତୁģ

Ĵŝœ ř 
ňŘł řňŘĶ

ĩŌ ŎŘĻ୍ୟŎ ĨņíĴŘĦŒ ĹŘœŚ ĴśĴśťŘ ňŘŐŇ ĴŎƻତିģ ĴśĴśťŘƉ 
ŔĿřȇ‌ ଦେĵŘŒśłŘ Ĵଲେ ŏŘŋ Ō řŐ řńŘİģ ହେଲେ ବେଳେ ବେଳେ  
ŕĿŘȖ‌ ĴśĴśťŘƉ ŒŘŎŚŎ řĴ ŔŌŔɹୟା ଦେĵŘō řŊŘ Ŕŕ ସେŌŘନେ 
ĵŘĪŊŘ Ŋǁ ĴŎ řŅ řĨƻତିģ ņŐŘ Ĳ ŔŊś Ļ ļŘťŘ ହ�ୋĪ 
ĴśĴśťŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪńŘİģ İŕŘ İĴ ŋŜ ŃŘłśĻŇ řŃ 
Ş�ୋĶģ İńíɂŃ ř ŔŃର୍କ Ŏŕ řŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴģ

ņŐŘ Ĳ ŔŊś Ļ ļŘťŘŞେ ĩȮରାନ୍ତ ĴśĴśťŘŌŘନେ  
ķŜŌŘƻ ତି,  ňŘľ řŎś  ŏŘŐ ĶťŘƻତିģ ଡŀłŘ ŔŊś  ļś ŏ řŏŘ 

ŋŐř Ŏś ହେģ ņŐŘ ĹŜ Ň ŋŐř ļŘťŘ ହ�ୋĪ ňĺ 
ňଟେ ŏŘଗେģ Ň řħŒɫବାŔ ନେŊŘ ŔŌŧŞେ  

ķśťśķśťś  ŒǏ ĴŎƻତିģ  ĵŘĪŊŘ Ŋǁ ĴŎ ř 
Ņś ର୍ବŐ ହ�ୋĪňťřƻ ତିģ ĨƠଡା ĬƪପାŅŇ 

ĴŌ řōŘİ, ĨĹŘŇĴ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪńŘİģ  
ତେłś İŕ ř ŔŌŔɹୟାŎ Ň řŎŘĴŎł ňŘĪĥ 

ŔĿřȇ‌ ŔŌŧŞେ ପ୍ରାłŚĹřĴ řƮĴƉ 
ňŎŘŌର୍ଶŞେ ĴśĴśťŘଙ୍କୁ  ľ řĴŘ ɂŅŘŇ 

ĴŎ řŊŘ İĴŘନ୍ତ ĩŊŒ୍ୟĴģ

ŔŌŘĻŞŎ 
ŒŘରŚର řĴ ĶĿŇ 
ĩņŘରŞŎ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ŕହ 
ଭେŅŋŘŊ ହŕŊŘ İĴ ŔŘņŘରł ĴńŘģ 
ସେହ řŋŐř ସେĿŘĴŘର ĴŞ୍ପୋŞŎȑ ŔĦǭŝŃ ř ĨŇś ŔŘŞŎ,  ଯେĬĥ 
Ŋ୍ୟŻ ତି Ň řĻ ŒରŚର İŊĦ ĲĻŇĴś Ň řୟƽłŞŎ ରȃପŘରś  ŇŘହ Ȁ, ସେ ĴǑପାŇ řର 
ĴŘŌ İŊĦ ŅŘୟ řƫĴś ŔǕଭାŐ řŊŘ ĴǦĴରģ  ସେȄପŘĪĥ  ସେĿŘŞŎ ĴǑପାŇ řĶśť řĴŞŎ 
Ň řଯśŻ ତି ŔŌୟŞŎ ମ�ୋľŘ ଲ�ୋĴƉକୁ  ĨłଦେĵŘ ĴରŘଯŘİģ ସେହ řପର ř ŋŘରŃ 
ŔମେŃ ĨŇ୍ୟ ଦେŒ ĴǑପାŇ řĶśť řĴŞŎ ର řĻ୍ୟୁ ȟ‌ŞŎ ŉଟେŘ ଲĶŘĪŊŘ ĨŇ řŊŘର୍ଯ୍ୟ 
Ňś ହŕĥģ ହŕଲŏ  Ņſ ଷିł କେŘର řĩŞŎ ĹŘĴ řର ř ĩବେŅŇ ŔŌୟŞŎ Ŕ řŋ řŞŎ 
ପŘର୍ସପେŘର୍ଟ ŔŘĪȎ ŉଟେŘ ଲĶŘĪŊŘ Ļରś ର řģ İȄŔହ ŔŘſଷାŃĴŘର ŔŌୟŞŎ 
Œ řſଷାĶŃ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ଯōୋĶ୍ୟŃŘ Ŕହ ĩବେŅŇĴŘରŚ କେତେ ŉřȑ İŊĦ 
ĩĴœ୍ଷłŚୟ ŃŘହŘ ଦେĵŘଯŘĬĺ ř ସେନେĪ ĹƏଚ୍ଚା ହ�ୋĪńŘİģ  ĨȅĴ ମେŘľŘ 
ହŕŊŘ İĿŘŞŎ ĩŐŔ୍ୟŃŘର ɂŃŚĴ ŋŘବେ ĻłŘଯŘİģ İŋŐř ŔŘŌŘĻřĴ ĹŘପ 
ଯōୋĶśĥ, Ņſ ଷିł କ�ୋର řĩର ଯśŊପ řଢ଼ି ĹŘପଗ୍ରǯ ହ�ୋĪ ଭ�ୋĴ řଲŘ ରହ ř ପŃŐŘ ହŕŊŘ 
ĹźରŞŎ  Ş�ୋĶଗ୍ରǯ ହ�ୋĪ ପťନ୍ତିģ  ɂŃ řŋŘŊŘŇ İŊĦ Ĭଚ୍ଚ Œ řſ ଷିŃ ହŕŊŘ Ŕତ୍ତƦ, 
ĨନେĴ ଯśŊĴ ĲĻŇ ĨȅĴ ହŕŊŘ ĴŘରłରś  ĹŘĴ řର řŞŎ ɂŃ୍ୟାĵ୍ୟାŇର ŔǗମୁĵŚŇ 
ହśĨନ୍ତିģ Ŕśǁର ଦେĵŘଯŘĬȄŊŘ Ĵର୍ମĹŘରŚŌŘନେ ĴǑପାŇ řର ɄରାƠ Ō Ŝଲ୍ୟ Ŋୃƴ ଧି Ĵରନ୍ତି 
ବ�ୋଲř İĿŘĴŘର ĴǑପାŇ řĶśť řĴ ŋŘŊନ୍ତିģ İବେ  İହ ř ŔŌŔ୍ୟାର ŔŌŘņŘŇ ପŘĪĥ, 
Ņſ ଷିł କ�ୋର řĩ ŔରĴŘର Ĵଠ�ୋର ପŅକ୍ଷେପ ନେĪĺନ୍ତିģ ŔରĴŘର ଫେୟŘର 
ହŘĪର řĦ ପ୍ରାĴɟ ଟିȧ ĩĴ୍ଟŞŎ ŔĦଶ�ୋņŇ Ĵର řĺନ୍ତି, ଯŅɫବାରŘ ŭŪ ରś  ĨȅĴ Ĵର୍ମĹŘରŚ 
ȄŊŘ ĴǑପାŇ řĶśଡ଼ି Ĵ  ସେŌŘŇଙ୍କ ĩବେŅŇ ŉର୍ମରś  ŉଟ�ୋȰରାȜ, Ĭଚ୍ଚŃŘ, 
ĲĻŇ İŊĦ ପŘର řŊŘର řĴ ପୃǨŋŜ Ō ř ŋŐř Ņ řĶĶĶśť řĴś  ହľŘĪŊŘ ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ 
ĴରŘଯŘĪĺ řģ İହŘŔତ୍ƥବେ Ŋ ř ŔŘſଷାŃŘĴŘର ŔŌୟŞŎ İŋŐř ଭେŅŋŘŊ ɂŃ୍ୟକ୍ଷ 
İŊĦ ପŞŎŘକ୍ଷ ŋŘବେ ଦେĵŘଯŘĪĺ řģ 

ମ�ୋľŘପł ŊŘ ĲĻŇ Ŋୃƴ ଧିĴś  Ň řୟƽł Ĵର řŊŘ 
ପŘĪĥ Ŋ řǢର ĨନେĴ ଦେŒŞŎ ǶŃƽ Ň řୟŌ 
Ĳ ŔରĴŘରŚ ŇŚŃ ř ɂłୟŇ ĴରŘଯŘĪĺ řģ İହ ř 

Ň řୟŌĶśଡ଼ି Ĵ ପĺର ŌŜŐ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ ହŕĬĺ ř, ŇŘĶର řĴŌŘŇƉକୁ  
Ŕśସ୍ଥ ରȃŊŘ İŊĦ ମ�ୋľŘପł ଯōୋĶśĥ ହŕĬȄŊŘ Ōņśମେହ 
Ĳ ହୃȘ‌Ş�ୋĶ ŋŐř ŔŌŔ୍ୟାĴś ĴŌŘĪŊŘģ ହŕଲŏ Ņſ ଷିł 
କ�ୋର řĩ İପର ř İĴ  ଦେŒ ଯେĬĥĿŘŞŎ Œ řſଷାĶŃ ଯōୋĶ୍ୟŃŘ 
Ĩପେſଷା ĲĻŇĴś ଦେȃ ĹŘĴ řର ř Ņ řĩଯŘİģ  Ņſ ଷିł କ�ୋର řĩ 

ŊଲřĬȓ‌ର ĩĶņŘťřର Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ Ş�ୋହ řŃ ସେƛଟୀଙ୍କ ­ଗ�ୋଲŌŘȢ® 
Ƀରାଞ୍ଚାĪȎ‌ର ĩĶŘŌŚ ĹŐଚ୍ଚି Ƚ ­ଗ�ୋଲŌŘȢ ů® Ĵś  ନେĪ ŅŚର୍ଘŅ řŇରś  ĹƏଚ୍ଚା 
ĹŘଲřĺ řģ ŉřଲɭର ଘ�ୋଷłŘ ହŕŊŘ ପରĿŘରś  

ହ Ȁ ɂŒĦŔĴŌŘନେ İହŘĴś ନେĪ ବେȥ‌ ĬƮସାହ řŃ 
Ĩĺନ୍ତିģ Ĩପରପକ୍ଷŞŎ İńʹŞŎ Ĩକ୍ଷୟ ĴśŌŘରଙ୍କ İƞɯରି 

ɂŒĦŔĴŌŘŇଙ୍କ ĬƤƟଠାĴś ĩହśର ř Ŋଢ଼ାĪ ଦେĪĺ řģ 
İବେ İହ ř ŉřଲɭŞŎ ରłŊŚର Ŕ řĦହ Ōƺ ŇĻର 

ĩŔ řବେ ବ�ୋଲř ĻłŘପťřĺ řģ ରłŊŚର İńʹŞŎ ĨŃ řńʹ 
ĴŐŘĴŘର ŋŘବେ ŇĻର ĩŔ řବେ ବ�ୋଲř ĹƏଚ୍ଚା ହŕĬĺ řģ 

­ଗ�ୋଲŌŘȢ ů® ର ĴŘହŘłŚŞŎ İńର ŔśପରŇ୍ୟାĹś ରŘȢ İଲřମେଣ୍ଟ 
Ŕହ řŃ ହରର-Ĵମେŀřର Ńଡ଼ĴŘ Ōƺ ଦେĵʹŊŘĴś Ō řŐ řŊģ İହ ř ŉřଲɭର ɂńŌ Ŕ řŀ୍ୟୁଲର  Ŕśľ řĦ ĪŃ řŌƺŞŎ 
ଶେଷ ହ�ୋĪĺ řģ İହŘĴś Ĭľ řŞŎ Ŕśȑ ĴରŘଯŘĪȄଲŘģ İହŘର ପରŊର୍ତ୍ତୀ Ŕśľ řĦ Ļś ଲŘĪ ŌŘŔŞŎ ĩରମ୍ଭ 
ହŕŊģ İହŘĴś ŌśŌ୍ବାĪŞŎ Ŕśȑ ĴରŘଯ řŊģ İńʹପŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř ଜ�ୋରସ�ୋରŞŎ ĹŘଲřĺ řģ ସେହ řŋŐř 
ଗ�ୋĩŞŎ ŉřଲɭର İĴ Ķśରś Ń୍ବପ Ŝƣଣ୍ଣ ĨĦŒର Ŕśȑ‌ ĴରŘଯ řŊģ İńʹŞŎ ĨĻୟ ଦେŊĶȚ, 
ĨରŒŅ ŵŘର୍ȁ, ଶ୍Ɍୟȧ‌ Ńଲପଡ଼େ, ĴśŇŘଲ ଖେŌś İŊĦ Ńś ଷŘର Ĵପśର, Ĩକ୍ଷୟ ĴśŌŘର 
ĩŅř ŇĻର ĩŔ řବେģ ŉřଲɭŞŎ Ĩକ୍ଷୟଙ୍କ Ĺର řȽ ŃŘଙ୍କ ŉřଲɭ  ­ହŘĬȧ‌ŉśȢ Ů®ର 
­ŊŘଲŘ® Ĺର řȽ ƶୱାରŘ ĨŇś ପ୍ରାł řŃ ହ�ୋĪପŘŞŎ ବ�ୋଲř ĴśହŘଯŘĬĺ řģ ­ଗ�ୋଲŌŘȢ 

ů® ŞŎ ŃŘଙ୍କର İƞɯରି Ōśĵ୍ୟ ĵŐŇŘୟĴ Ĵ řŌ୍ବା ନେଗେľ řȞ Ş�ୋȢ‌ŞŎ 
ହŕŊģ ସେହ řŋŐř ­ଗ�ୋଲŌŘȢ‌® ପŞŎ İହ ř Ƀରାଞ୍ଚାĪȎ‌ରś  

ĨଲĶŘ ହ�ୋĪ ଯŘĪńʹŊŘ ŒରŌŇ ଯōୋŒŚ 
­ଗ�ୋଲŌŘȢ‌ ů®ŞŎ ŇĻର 

ĩŔ řବେģ 

 ūųŪŪ- ŌŕŘȚ‌ Ŋ řǌŊŚ Ŋ řŔǻସା ŌśƠଡାƉ ňŎŞŏୋĴģ 
 ūųŰŪ- ĹŚȚ‌ରେ ĩସ řńʹŊŘ ତŃୋŉŘŇ ଯōୋĶś ūŰŪŪ 

ŞŏୋĴƉ ɂରାłŕŘŇ řģ 
 ūųŰŮ- ŋŘŎତŎ Ņɫ ବିତŚŧ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ହେŞେ ଲŘȢ‌ 

ŊŘŕŘŅŜ Ŏ ŒŘǰ୍ରୀģ
 ūųŲŪ- ŌŕŘĴŘŒଯŘŇ ସ�ୋŧśȎ‌-ľ ř Ŭ ňŝńʹŊŚ ňŝǨĴś 

ଫେŎ řଲŘģ 
 ŬŪŪŲ- ĹƠଡିĶťĴś ତŌŘĵś ŌśŻ ସŕŎ ŋŘବେ ଘķŘœłŘ 
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ମେœ: Ĵର୍ମĹƗŐ ରହ řବେģ ଯŒŔɫବୀ ହŕବେģ Ōņśର ĴńŘ Ĵହ ř 
ପରĴś ĩପłŘର Ĵର řବେģ  ĴŐŘ Ĳ ŔŘହ řŃ୍ୟ ɂŃ ř ରś Ĺ ř ŊŦřŊ ģ 
ŅŘମ୍ପŃ୍ୟ ĻŚŊŇ ŔśĵŌୟ ହŕŊģ ଲ�ୋĴŔମ୍ପର୍କ Ŋୃଦ୍ଧ ʹ ପŘĪŊģ  
Ŋŝ œ: ņର୍ମĴର୍ମ ɂŃ ř ŌŇ ŊŐřପŘŞŎģ ĩୟ ĩŒŘŇś ରŜ ପ ହŕŊģ 
ପ řଲŘŌŘŇଙ୍କ ŔɫବାǱଥ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟାĴś ନେĪ ପ řŃŘŌŘŃŘ Ĺ řନ୍ତି Ń ରହ řପŘରନ୍ତିģ 
ŔŘŌŘĻřĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟŞŎ ŔŘŌ řଲ ରହ řବେģ  
Ō řńśŇ:  ŌŘଲ řମ�ୋĴଦ୍ଦŌŘŞŎ ŊŚĻୟŚ ହŕବେģ Ōହ řŐŘŌŘନେ ķର 

ĴŘର୍ଯ୍ୟŞŎ Ŋ୍ୟǯ ରହ řପŘରନ୍ତିģ ĩƟଠୁĶƟ ଠି ŔŌŔ୍ୟା ହ�ୋĪପŘŞŎģ 
ņŘର୍ମିĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟŞŎ ŔŘŌ řଲ ହŕବେģ ŅŘŇ ņର୍ମ Ĵରନ୍ତୁģ

Ĵର୍କľ: ŔହĴରǻମୀଙ୍କ ŔହଯōୋĶରś  Ĩŉřȧ ĴŘର୍ଯ୍ୟŞŎ ŔŉŐŃŘ 
Ō řŐ řŊģ ĨľĴ ř ରହ řńʹŊŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ପ ŜରŘ ହŕŘĪପŘŞŎģ Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ 
ĴńŘ ĴŘହŘ ĩଗେ ɂĴŘŒ Ĵରନ୍ତୁŇ řģ ପŞ�ୋପĴŘରŚ ହŕବେģ

ସ řĦŕ: ĨŃ řńí Ŕତ୍କାର Ĵର řପŘରନ୍ତିģ ĩĪľ ř Ĵର୍ମĹŘରŚଙ୍କ ପŘĪĥ Ņ řŇľ ř 
ŋଲģ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇରś  ଲŘĶ ř ରହ řńíŊŘ ŔŌŔ୍ୟାର ŔŌŘņŇ ହŕŊģ  
ŋŘĪŋŘĪଙ୍କ ŌƺŞŎ  ŋś Ȣ‌ Ŋś ļŘŌłŘ  ହ�ୋĪପŘŞŎģ  
ĴŇɹୟା:  ŊǄଧୁଙ୍କĿŘରś  ŔହŘୟŃŘ Ō řŐ řŊģ ŔŉŐŃŘ ପŘĪŊŘ ପŘĪĥ 

ĴĿřŇ ପର řଶ୍ରŌ Ĵର řŊŘĴś ପťřପŘŞŎģ ĩୟ Ĳ Ŋ୍ୟୟ ŔŌŘŇ 
ରହ řŊģ ĨŊ řŊŘହ řŃଙ୍କ ପŘĪĥ Ŋ řŊŘହ ɂସ୍ତାŊ ĩŔ řପŘŞŎģ   

ତś ŐŘ: ĩĻř Ņ řŇľ ř ĩପłଙ୍କ ପŘĪĥ ŊହśŃ ŋଲģ ĨĹŘŇĴ ĵśŔ ř ĵŊର 
ପŘĪବେģ ପ řଲŘŌŘନେ ଖେŐŌŇସ୍କ ହŕବେģ  ĴŐŘ Ĳ ŔŘହ řŃ୍ୟ ɂŃ ř 
ରś Ĺ ř ŊŦřŊģ Ĩŉřȧ‌ Ĵର୍ମĹŘରŚଙ୍କ ŔହଯōୋĶ Ō řŐ řପŘŞŎģ 

Ŋ řĺŘ: କ�ୋର୍ଟ ĴଚେରŚ ŌŘŌଲŘର ŒśłŘł ř ହŕŊģ ପ୍ରେŌ řĴ-
ପ୍ରେŌ řĴŘଙ୍କ ପŘĪĥ Ņ řŇľ ř ŋଲģ ĴŐŘ, ŔŘହ řŃ୍ୟ କ୍ଷେȽŞŎ ŔŉŐŃŘ 
Ō řŐ řପŘŞŎģ Ĩŉřȧ‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ପŘĪĥ ŅŜ ର ǱଥାŇĴś ଯŘତ୍ରା Ĵର řପŘରନ୍ତିģ
ņŇś : ŃରŊର řĩ ŋŘବେ Ň řǪƥତି ନେŊŘ ĨŇś Ĺ řŃģ ĵƏଚ୍ଚ 

ĬପŞŎ Ň řୟƽł ରĵନ୍ତୁģ Ň řĻ ପŘĪĥ ŔŌୟ ŊŘହŘର Ĵର řବେģ 
ŔŌŘĻସେŊŘŞŎ Ň řĻĴś Ň řୟŧୋĻřŃ Ĵର řବେģ 

ŌĴŎ: ŅřŇľ ř Ŋ୍ୟǯ ŋ řŃŞŎ Ĵľ řŊģ ପňţŃୃĴ Ŕମ୍ପƥତିĴś  ନେĪ ŋŘĪ 
ŋŘĪଙ୍କ ŌƺŞŎ Ŋ řŊŘŅ Ŕୃଷ୍ଟି  ହ�ୋĪପŘŞŎģ ĩƟଠୁĶƟ ଠି ŔŌŔ୍ୟା 
ଭ�ୋĶ řପŘରନ୍ତିģ ĩĪľ ř Ĵର୍ମĹŘରŚƉକୁ  ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řŊģ 

ĴśǕ: ĩର୍ଥʹĴ ସ୍ଥʹŃ ř ŔśŅୃŦ ହŕŊģ ବ�ţŊŘହ řĴ ĻŚŊŇ ŔśĵŌୟ ହŕŊģ 
ɂŋŘŊŒŘŐŚ Ŋ୍ୟŻ ତିଙ୍କ Ŕହ ŔŘſଷାŃ ହ�ୋĪପŘŞŎģ Ň řĻ ଲ�ୋĴ Œତ୍ǽ 
ŔŘĻřବେģ  Ĩŉřȧ‌ŞŎ ପଦ�ୋǈŃ ř ŔǕଭାŊŇŘ Ĩĺ řģ  
ŌŚŇ: ŅŚର୍ଘŅ řŇର ĩŒŘ ପ Ŝରł ହŕŊģ ଯōୋĻŇŘ ŌśŃŘŊĴ ĴŘŌ 

Ĵର řବେ ģ ŇŜŃŇ Ŋ୍ୟŊŔŘୟରś  ଲŘŋ Ō řŐ řପŘŞŎģ Ŋ řŅ୍ୟାରǻଥୀ Ĭଚ୍ଚ 
Œ řſଷା ପŘĪĥ Ŋ řଦେŒ ଯŘତ୍ରା Ĵର řପŘରନ୍ତିģ

ŊହśŌśĵŚ ɂŃ řŋŘର ĨȅĴŘର řłŚ 
Ȅଲŏ ĲťřŒŘର ɂńŌ Ĳ 
İĴŌŘȽ Ōହ řŐŘ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 

Ňନ୍ଦି ŇŚ ŒŃପńŚ ģ ସେ İĴŘņŘରŞŎ 
Ȅଲŏ Ļଣେ ରŘǧŇŚŃ řƕଞା, 
ŔśŔŘହ řŃ ୍ୟିĴŘ, ŔśŒŘŔ řĴŘ, Œ řſଷା, 
Ĵୃଷ ř Ĳ Œ řǛପାୟŇର Ōśĵ୍ୟ Ŋ řǄଧାłŚģ  
ūųŰŬ ରś  ŬŪŪŪ ŌŔ řହŘ ପର୍ଯ୍ୟƻ 
ପ୍ରାୟ ĹŘର ř ŅŒǄ ଧି ņର ř ସେ ĲťřŒŘ 
ŃńŘ ĻŘŃŚୟ ରŘĻŇŚŃ řĴś  ɂŋŘŊ řŃ 
Ĵର řȄଲŏģ  ରŘĻŇŚŃ ř କ୍ଷେȽŞŎ 
ŃŘଙ୍କର Ņୃଢ଼ ŃŘ Ĳ ŔŘହŔ řĴŃŘ ପŘĪĥ 
ŃŘƉକୁ  Ĳଡ଼ିŒŘର ­­ĩĪରŇ ଲŏŀř®® 
ବ�ୋଲř ĴśହŘଯŘİģ Ňନ୍ଦି ŇŚ ūųŭū 
ŌŔ řହŘ ĩĻřର Ņ řŇŞŎ ĴľĴ 
Ļřǟଲାର Ŋƃ ସିŊĻŘର ଯŘĹĴ ଲŏȚ‌ŞŎ 
ĻŇɭଗ୍ରହł Ĵର řńʹଲŏģ ŃŘଙ୍କ ପ řŃŘ 
ɂĵ୍ୟାŃ ŔŘହ řŃ ୍ୟିĴ ĴŘŐ řନ୍ଦୀ Ĺରł 
ପŘł řȰରାହŚ Ĳ ŌŘŃŘ ରƩŌł ř ଦେŊŚ 
ńʹଲŏģ ପ řŃŘଙ୍କ ŔĻୃŇŒŚŐŃŘ Ĳ 
ĴĴŘ ŋĶŊŃŚ Ĺରł ପŘł řȰରାହŚଙ୍କ 
ବ�ţǌŊ řĴ Ĺ řନ୍ତାņŘରŘର ଯśĶɭ ɂŋŘŊ 
ପଡ଼ିȄଲŘ Ňନ୍ଦି ŇŚଙ୍କ ĬପŞŎģ 
ĺŘତ୍ରାŊǱଥାରś  ରŘĻŇŚŃ řŞŎ 
Ňନ୍ଦି ŇŚଙ୍କର ĩଗ୍ରହ ńʹଲŘģ ŞŎଭେŇɵସା 
ĴଲŏĻŞŎ ପŘĿ ପŦś ńʹŊŘ 
ŔŌୟŞŎ ĻŘŃŚୟ ଯśŊ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
Ŕହ ɂŃ୍ୟକ୍ଷ ŋŘବେ ĻťřŃ ରହ ř 
ŊŘରŌ୍ବାର Ķ řରŉ ହ�ୋĪńʹଲŏģ 
ĵśȝ‌ Ĵȟ ŊୟŔରś  ସେ ĴĦଗ୍ରେŔŞŎ 
ଯōୋĶ ଦେĪ Ōହ řŐŘ ଫ�ୋରȟ‌ର 
ŔŋŘପŃ ř ହ�ୋĪńʹଲŏģ ĴľĴର 
ļ řĨ Ňନ୍ଦି ŇŚ ଦେବେǂ ŒŃପńŚƉକୁ  
Ŋ řŊŘହ Ĵର ř ଢŁƉକାŇŘŐର ବ�ୋହŜ 
ହ�ୋĪȄଲŏģ Ňନ୍ଦି ŇŚ ɂńମେ 
ūųŰŬ ŌŔ řହŘŞŎ ରŘĻ୍ୟŔŋŘĴś 
Ň řରǻବାĹ řŃ ହ�ୋĪ କେǂ ŔŜĹŇŘ 
Ĳ ɂŔŘରł Ŋ řŋŘĶର ĬପŌନ୍ତ୍ରୀ 
ହ�ୋĪȄଲŏģ ପŞŎ ūųŰŲŞŎ 
ପśł ř ରŘĻ୍ୟŔŋŘĴś Ň řରǻବାĹ řŃ ହ�ୋĪ 
କେǂ ŔŜĹŇŘ Ĳ ɂŔŘରł Ŋ řŋŘĶର 
ରŘǧ Ōନ୍ତ୍ରୀ ହ�ୋĪȄଲŏģ ସେ 
ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Īନ୍ଦିର Ř ĶŘǄଧୀଙ୍କ ķŇ řǨ 
Ȅଲŏģ Ňନ୍ଦି ŇŚ ūųűŬରś  űŭ Ĳ 
ūųűŮରś  űŰ ପର୍ଯ୍ୟƻ Ņś Ī Ņś Ī 
ńର ĲťřŒŘର Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŋŘବେ 

ŅŘୟ řŃ୍ବ Ńś ଲŘĪȄଲŏģ İହŘପŞŎ ସେ 
ĴĦଗ୍ରେŔରś  ŊŘହŘର ř ĻŇŃŘ ŅŐŞŎ 
ଯōୋĶ ଦେĪȄଲŏģ ūųűűରś  ŲŪ 
ପର୍ଯ୍ୟƻ ସେ ଢŁƉକାŇŘŐ Ň řରǻବାĹŇ 
ŌƠŐŚରś  ĻŇŃŘ ŅŐର ପ୍ରାରǻଥୀ 
ŋŘବେ Ŋ řņŘŇŔŋŘĴś Ň řରǻବାĹ řŃ 
ହ�ୋĪȄଲŏģ İହŘପŞŎ ସେ ĬƤŐ 
ɂଦେŒ ĴĦଗ୍ରେŔ ŅŐŞŎ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ĵର řȄଲŏģ ପŞŎ ସେ ପśł ř 
ĴĦଗ୍ରେŔŞŎ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲŏģ 
İହ ř ŔŌୟŞŎ ସେ ūųŲŪ-Ųů, 
ūųŲů-ųŪ Ĳ ūųųŪ-ųů 
ପର୍ଯ୍ୟƻ Ŋ řņŘŇŔŋŘĴś Ň řରǻବାĹ řŃ 
ହ�ୋĪȄଲŏģ ŋŜ Ō řହŚŇ Ĳ ŇŘŌŌŘȽ 
ĹŘଷŚଙ୍କ ǱଥିŃ řĴś  ŔśņŘର řŊŘ ପŘĪĥ 
ସେ ĩରମ୍ଭ Ĵର řȄଲŏ ıŃ řହŘŔ řĴ 
ŋŜ ŔĦǭକାର ĩĪȚ ģ İହ ř ĩĪȚ 
ĨŇś ŔŘŞŎ Ŋହś  ĻŌ řŅŘରଙ୍କĿŘରś  
Ŕ řଲ řĦ Ŋର୍ହି ŋś Ń ĻŌ ř ĩł ř ŋŜ Ō řହŚŇƉକୁ  
ŊŘƞଟିŊŘର Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴରŘଯŘĪȄଲŘģ 
Ňନ୍ଦି ŇŚଙ୍କର ŔŘହ řŃ୍ୟ କ୍ଷେȽŞŎ 
Ōƺ ĶŋŚର ɂବେŒ Ĳ ɂŊŐ 
ĨŇś ରŘĶ ȄଲŘ ģ ĴŘŊ୍ୟ, ĴŊřŃŘ, 
Ķଳ୍ପ Ĳ ĨŇś ŊŘŅŞŎ ସେ ŃŘଙ୍କର 
ɂŃ řŋŘର ପର řĹୟ ଦେĪȄଲŏģ  
ŔŘହ řŃ୍ୟକ୍ଷେȽĴś ĨŊŅŘŇ ପŘĪĥ 
ŃŘƉକୁ  ­କେǂ ŔŘହ řŃ୍ୟ İĴŘଡେŌŚ 
ପśରǭକାର® Ĳ  ­ŔŘହ řŃ୍ୟ ŋŘରŃŚ® 
ପśରǭକାର Ō řŐ řńʹଲŘģ ରŘĻନ�ţŃ řĴ 
Ŋ୍ୟǯŃŘ ŋ řŃŞŎ Ōƺ ସେ ĨŌŃୃŘ 
ପ୍ରୀŃȟ‌ଙ୍କ ­ରŔ řȘ ľ řକେȑ®, 
ŃŔଲřŌŘ ŇŔର řȚ‌ଙ୍କ ­ଲƒଜା® ପśǯĴ 
ĨŇś ŊŘŅ Ĵର řȄଲŏ ģ ĨĶǦ Ů, 
ŬŪŪŰ ŌŔ řହŘŞŎ ŃŘଙ୍କର ଦେହŘƻ 
ହ�ୋĪńʹଲŘģ 

ĩĻř ĩŔ řńʹଲେ

ĻŇŇŘŧ řĴŘ Ňନ୍ଦି ŇŚ­ଗ�ୋŏŌŘŏ ů®Şେ 
ŎłŊŚŎƉ  

İƞɯରି

ĨĻŊ Ň řŧŌ
ମେŘľŘ ଲେŘĴଙ୍କୁ  
ĹŘĴ řŎ ř ŌŇŘ

ପŘରମ୍ପର řĴ ņŘŇ ĹŘଷରś  ŇŊŚŇƉକୁ   ଲŘŋ  Ň Ō řŐ řŊŘରś  ସେ ରŘଷ୍ଟ୍ରୀୟ Ĵୃଷ ř 
Ŋ řĴŘŒ ଯōୋĻŇŘ ŔହŘୟŃŘŞŎ ĴଲŌŚ ŊŘĪĶł ĹŘଷ  ĩରମ୍ଭ Ĵଲŏģ 
ĬŅ୍ୟାŇ Ŋ řŋŘĶ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇŞŎ  ପ୍ରାୟ Ń řŇ ř İĴର ĻŌ řŞŎ  ĹŘଷ Ĵର řଲŏģ 

ĹŘଷ ପŘĪĥ ସେ Ŋś ନ୍ଦା ĻŐ ସେĹŇ İŊĦ ŌଲĹřĦ ɂłŘŐŚ Ŋ୍ୟŊହŘର Ĵର řńíଲŏģ 
ĬǈŃŌŘŇର ĴଲŌŚ ĹŘରŘ ଲĶŘĪ ĻŌ řŞŎ İହŘର ŔĿřȇ‌ ଯƩ ନେŊŘ ŅɫବାରŘ 
ĶĺĶśť řĴ ବେȥ‌ ହୃǦପśǦ ହ�ୋĪńíଲŘģ  ɂŃ ř İĴର ପ řĺŘ ūůů Ĵɫ ବିƞଟାଲ ŊŘĪĶł 
ĨŌŐ ହ�ୋĪńíଲŘģ İହ ř  ĹŘଷŞŎ Ş�ୋĶ ପňୋĴ Ĵȟ‌ ଲŘĶ řŊŘ ĩŒƉକା ńŘİģ ĶĺŞŎ 
ପňୋĴ Ĵ řŌ୍ବା Ŋ୍ୟାକ୍ଟେର řĩĻŇ řŃ ŒśĵíଲŘ Ş�ୋĶ ହśİ ŇŘହ Ȁģ  ŇŊŚŇ ĨŌŐ  ŊŘĪĶłĴś 
Ŋ řȮ ରି Ĵର ř Ŭ ଲକ୍ଷ Ůů ହĻŘର ľƉକାର ଲŘŋ ପŘĪńíଲŏģ ņŘŇ ĹŘଷ Ńś ŐŇŘŞŎ İହ ř 
ĹŘଷରś  ŃŘƉକୁ  ଲŘŋ ପŘƗ Ķśł Ō řŐ řńíଲŘģ 

ĴŏŌŚ ŊŘĪĶł 
ĹŘœŎś  ĩŧ Ŋŝ ƴʹ

ĨņíĴŘĦŒ ĹŘœŚ ňŘŎǑŎ řĴ ĹŘœ ŊŅŐŞେ ĨŃɹୟାņśŇ řĴ Ĵŝœ ř ɂłŘŐŚ 
ĩňłŘĬĺƻତିģ İŕŘŅɫବାŎŘ ŏŘŋŊŘŇ ହେĬĺƻତିģ İŕŘŎ Ļ୍ବŐନ୍ତ ĬŅŘŕŎł 
ହେĬĺƻତି ĺŃ řŒĶť, ŌŕŘŔŌśǁ Ļřǟଲା, ବ�ୋŕŘŎňŘŎ ĶŘĥ®Ŏ ŇŊŚŇ ŔŘŵģ  

ŇŊŚŇ ĴŏŌŚ ŊŘĪĶł ĹŘœ ĴŎ ř Ň řĻŎ ĩŧ Ŋŝ ƴʹ ĴŎ řňŘŎ řĺƻତିģ 

ŌŘľ řĩŐś ମେ®ରś  
ĻśȚ‌ ŌŘŔŞŎ 
ଲĶŘଯŘİģ İହ ř 

ĹŘଷ ପŘĪĥ ĬǈŃ Ĵ řŔŌ ହŕĬĺ ř 
ଶ୍ରୀĴŚର୍ତ୍ତି, ଶ୍ରୀରŜପŘ, ହŘŃŚଖ�ୋĻ, 

ଛ�ୋľ ŌŘľ řĩŐś- ଶ୍ରୀĴŐŘ, 
ņŐŘ ŌŘľ řĩŐś-ଶ୍ରୀ ŒśɅରା, ଶ୍ରୀପ୍ରିୟ Ř, 

ଶ୍ରୀņŇ୍ୟା ĪŃ୍ୟାŅ řģ İĴ İĴର ĻŌ ř 
ପŘĪĥ Ųରś  ūŪ ĴśĪƞଟାଲ ŌŘľ řĩŐś  ĩŊŒ୍ୟĴ 

ହśİģ İହ ř ĵƠĶśť řĴ ūůŪରś  ŬŪŪ Ȱରାȟ‌ ĲĻŇର Ōśଣ୍ଡା 
Ŋ řହŇ ĩĴŘରŞŎ ଲĶŘଯŘİģ ĻŌ řĴś ĶśƠ ĹŘଷ Ĵର ř 

ņŘť řĴś ņŘť ř Ń řŇ řŉśľ, ĶĺĴś Ķĺ Ń řŇ ř ŉśľ 
Ŋ୍ୟŊņŘŇŞŎ ĶŘŃ ଖ�ୋŐŘଯŘİģ ଗ�ୋŊର 

ĵŃ Ĳ ĻŌ ř Ĭପରର Ĭର୍ବର ŌŘľ ř ŔŌ 
ପର řŌŘłŞŎ Ō řŒŘĪ ĶŘŃ 

Ķśŀ řĴś ପ Ŝରł 

Ĵର řŊŘĴś ହśİģ İĴ İĴର ɂŃ ř ŭŬ Ĵ řȰରା ଯŊſଷାରĻŘŇ, ŬŮ Ĵ řȰରା 
ŉȧ‌ŉରȧ‌ Ĳ ŭŬ Ĵ řȰରା ପľŘŔ ŔŘର ɂୟŧୋĶ Ĵର řŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴģ 
ଲĶŘĪŊŘବେଳେ ŔŌśŅŘୟ Ŕśପର ŉȧ‌ଫେȑ‌ ɂŃ ř Ōନ୍ଦାŞŎ 
ŌŘľ řŃଳେ ɂୟŧୋĶ ĴରŘଯŘİģ  Ōନ୍ଦାŞŎ ŌŘľ řĩŐś  
Ŋ řହŇĴś ůରś  ūŪ ସେŌ ř ĶŋŚରŞŎ ପňୋŃŘଯŘİģ  
ମ�ŤŔśŌŚ Ŋœǻଷା ĩରମ୍ଭ ପŜର୍ବରś  ŌŘľ řĩŐś  ଲĶŘ 
ହ�ୋĪńíଲŏ Ŋ řହŇ ଲĶŘ ହŕŊŘ ପŞŎ 
Ōନ୍ଦାĴś ŒśĵíଲŘ ŇťŘ, ŃŘŐପȽ ŊŘ 
ķŘŔ ଦେĪ ଘ�ୋťŘĪ ଦେĪ 
ପŘର řବେģ

ŌŘľ řĩŐś  
ĹŘœ

ĴśĴśťŘƉ ŎŘłŚକ୍ſŃ Ş�ୋĶ

ଲŃŘĻŘŃŚୟ ŉŔଲ ଯńŘ - ĴĵŘରś , ĴŘĴśť ř, ĺĹřନ୍ଦ୍ରା, ĴଲରŘ ĹŘଷ  ପŘĪĥ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ  Ōନ୍ଦା ɂସ୍ତୁŃ Ĵର ř ପŘର řବେģ ĻŌ řରś  ķŘŔ ŊŘĺ ř କ�ୋŀŘĵśŔŘ 
Ĵର ř ŌŘľ řĴś  ŔŌŃś ଲ Ĵର ř Ōନ୍ଦା Ń řĩର ř ĴରŘଯŘİģ  Ōନ୍ଦାŞŎ 

ĬĪ Ň ଲŘĶ řŊŘ ପŘĪĥ ĹŘର řପŘଖେ କ୍ɰୋŞ�ୋପŘĪର řŉȧ‌ ĶśƠ 
ɂୟŧୋĶ ĴରŘଯŘİģ Ō ŜŐŔŘର ହ řŔŘŊŞŎ ŋର୍ମିĴମ୍ପୋǦ, 
ଜ�ţŊ řĴ ĵŃ ŌŘľ řŞŎ ɂୟŧୋĶ ĴରŘଯŘİģ 
Ōନ୍ଦାŞŎ Ŋ řହŇ ଲĶŘĪ ĻŐ ସେĹŇ 
ĴରŘଯŘİģ ପŘł řପŘĶ ĨŇś ŔŘŞŎ 
ହŘଲś ĴŘ ĻŐସେĹŇ ĴରŘĶଲŏ 
ůରś  ű Ņ řŇŞŎ Ŋ řହŇ 
ĶĻŘ ହ�ୋĪńŘİģ

ŏŃŘĻŘŃŚŧ ŉŔŏ 
ňŘĪĥ Ōନ୍ଦା ɂǯତୁŃ ř

	 ĴŅŐŚ ĶĺŞŎ ķŜł řପňୋĴ ŊŘ 
ŒśƢଢା ପňୋĴର ପର řĹŘŐŇŘ ପŘĪĥ 
ĴŅŐŚ ŊĶ řĹŘŞŎ İĴର ɂŃ ř ūŪľ ř 
Ĵȧ‌ମ�ୋଲ୍ୟୋର ńíŊŘ Ŕƍ ĩĴœ୍ଷĴ 
ଯନ୍ତା ŊŔŘନ୍ତୁģ Ķĺ ଲĶŘĪŊŘ ବେŐĴś 
Ĵନ୍ଦାĶśŀ řĴś ĬଷśŌ ପŘł řŞŎ ŭŪ Ō řŇ řȑ‌  
Ŋś ŀŘĪ ŃŘପŞŎ ଲĶŘନ୍ତୁģ

Ķĺ Œśĵí ōŘĬńíଲେ¤



ŒŘŒŜƉś  Ŋ řŊŘŕ 
ĴŞŏ ƖୱାĪĥ

ĴŘŇňŎୁ, ŲģŰ(İଜĻŇɵ ସି): ĬƥŎ 
ɂଦŅŒŎ ĴŘŇňŎୁ ĨƗŐŎୁ İĴ 
ĨŃ ř Ŋ řĹ řȽ İŊĦ ĩǠōǻɹଜŇĴ 
ķľłŘ ŔŘŌŇŘĴୁ ĩŔ řĺ ř̫  ଜଣେ ŊɹŻ ତି 
Ň řଜŎ ŒŘŒŜƉś  କ�ୋର୍ଟରେ ĩŇୁǨଠାŇ řĴ 
ŋŘବେ Ŋ řŊŘŕ ĴŎ řȄŊŘ ଜłŘňťřĺ ř̫  
İŕ ř ĨŋŘŊŇŚŧ Ŋ řŊŘŕŎ İĴ ŋ řŀ řĲ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĪƞŎନେȑ‌‌ İŊĦ ସ�ୋŔ řĩଲ 
Ō řŀ řĩରେ ŋŘĪŎŘȢ‌‌ ହେŊŘରେ ଲŘĶ řĺ ř̫  
ŋŘĪŎŘȢ‌‌ ŋ řŀ řĲ Ĺ řȽରେ ƖୱାĪĥ İŊĦ 
ŒŘŒŜ ňŎǴŎĴୁ ŊŎłŌŘŐŘ ň řǄଧାĬȄŊŘ 
İŊĦ କ�ୋର୍ଟŎ Ŋ řŊŘŕ ɂŌŘłňȽ ņŎ ř 
Ŀ řĩ ହ�ୋĪȄŊŘ ଦŅȃŊŘĴୁ Ō řŐ řĺ řģ 
କେତେĴ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇୁŔŘରେ, Ĭŋŧଙ୍କ 
Ōƺରେ ଦŚର୍ଘ ଦ řŇŎୁ ପ୍ରେŌ ŔǑର୍କ 
Ŏŕ řȄଲŘ, ଯŘŕŘ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ 
Ŋ řŊŘŕŎ ŎŜ ň ନେĪĺ řģ

ūū
ŌƍŐŊŘŎ

ų Ļś Ň, ŬŪŬŰ
www. sakalaepaper.com

ĨĶǦŎś  ŋŘŎŃŚŧ ŞେŐŊŘĪŎ 
ŇŜŃŇ ŔĦŎſł ŊɹŊǱଥା

ŇŜĩଦřǟଲୀ, ŲģŰ(İଜĻŇɵ ସି): ŋŘŎŃŚŧ ରେŐŊŘĪ ĩŔƻତା 
ĨĶǦ ŌŘŔŎୁ ŃŘŎ ňŎୁୁłŘ ଯŘତ୍ରୀ ŔĦŎſł ŊɹŊǱଥା 
(ň řĩŎİȧ‌‌)Ĵୁ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŎŜ ପେ ŊଦŐŘĪ İĴ ŇŜŃŇ 
ĬǈŃŌŘŇŎ ňɰଲାľŉର୍ମ ĴŘōǻɹĴŘŎŚ ĴŎ řŊŘĴୁ ଯŘĬĺ řģ 
ūųŲŰ ŌŔ řŕŘŎୁ ĹŘଲřĩŔȄୁŊŘ İŕ ř ňŎୁୁłŘ ŊɹŊǱଥା 
ŊଦŐରେ ĩņŇୁ řĴ ƕଞାŇକ�ŤŒŐ Ŕŕ ŇŜĩ ŊɹŊǱଥା ĩŎǕ 
ହେŊ, ଯŘŕŘ ƶୱାŎŘ ľ řକେȑ‌‌ ŊୁĴ řĦ ſŌŃŘ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊ İŊĦ 
ଯŘତ୍ରୀŌŘନେ ĨŃ ř Ŕŕଜରେ ľ řକେȑ‌‌ ňŘĪňŘŎ řବେģ ରେŐ Ōƽ୍ରୀ 
ĨǢ ୱିŇŚ ବ�ţǩŊ İŕ ř ɂȮ ରିŧŘŎ ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎ ř ĴŘōǻɹ ŔŌŧରେ 
ଯେňŎ ř ଯŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କŎ କ�ŤłŔ ř ĨŔŊୁ řņŘ Ňŕୁİ, ସେȄɂŃ ř 
ŔŃର୍କ Ŏŕ řŊŘĴୁ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪĺƻତିģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ପ୍ରାŧ ŲŲ 
ɂŃ řŒŃ ľ řକେȑ‌‌ ĨŇଲŘĪȚ‌‌ ŌŘƺŌରେ Ŋୁȇ‌‌ ହେĬĺ řģ Ŋ řଶେœ 
ĴŎ ř ŬŪŬů ଜୁଲ ŘĪରେ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ ­ରେଲŵŘȚ‌‌® 
ĩț‌‌ ŌŘƺŌରେ ɂŃ řଦ řŇ ପ୍ରାŧ ų ଲſŎୁ ĨȅĴ ľ řକେȑ‌‌ Ŋୁȇ‌‌ 
ĴŎŘଯŘĬĺ řģ İŕ ř ŇŜŃŇ ŊɹŊǱଥାŎ ŔŊୁĿŘŎୁ Ŋଡ଼ Ŋ řଶେœƫ 
ହେĬĺ řİĩĪ ĩņŘŎ řŃ ୱେľ řĦଲ řǦ ňŜର୍ବାŇୁŌŘŇ ŊɹŊǱଥାģ

ପňୋľǻଟାȢ‌‌ ĨĹŐ ĨŋřଯōୋĶĴś 
ĵƠŇ ĴŏŘ Ŕ řŊ řİŔĪ

ŇŜĩଦřǟଲୀ, ŲģŰ(İଜĻŇɵ ସି): କେǂ୍ରୀŧ ŌŘƺŌ řĴ Œ řକ୍ଷା ବ�ୋର୍ଡ 
(Ŕ řŊ řİŔĪ) ňŎŚକ୍ଷା ŉŐ ɂĴŘŒ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ସେŊŘ ପ�ୋର୍ଟାȢ‌‌ରେ 
କ�ŤłŔ ř ବ�ţœŧ řĴ ତ୍ǽľ ř ŊŘ ŔŌŔ୍ୟା ȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶĴୁ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ŋŘବେ ĵƠŇ ĴŎ řĺ řģ ଜୁ Ț‌‌ Ŭ Ŏୁ ଜୁ Ț‌‌ ű ňōǻɹନ୍ତ ĹŘଲřȄŊŘ İŕ ř 
ĩବେଦŇ ɂȮ ରିŧŘ ŔŌŧରେ ୱେŊŔŘĪȑ‌‌ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŔŎୁୁĵŎୁୁରେ  
ĴŘōǻɹ ĴŎୁȄଲŘ ବ�ୋଲř ବ�ୋର୍ଡ ǴǦ ĴŎ řĺ řģ ĩĪĩĪľ ř 
Ŋ řଶେœଜ୍ଞ İŊĦ ŔŎĴŘŎŚ ବ�ţœŧ řĴ ŔĦǱଥାĶୁଡ଼ି ĴŎ ɂŃɹſ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ İŕ ř ପ�ୋର୍ଟାȢ‌‌ ňŎ řĹŘŐ řŃ ହେĬȄଲŘģ 
ବ�ୋର୍ଡ ňſŎୁ Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇୁŔŘରେ, İŕ ř Ű ଦ řŇŎ 
ĨŊȅ Ōƺରେ ପ୍ରାŧ ū.Ű ଲſŎୁ ĨȅĴ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŭ.Ų 
ଲſŎୁ ĨȅĴ ĬƥŎĵŘŃŘŎ ňŇୁħ ଯŘƗ İŊĦ Ō Ŝଲ୍ୟାŧŇ ňŘĪĥ 
ŔŉŐŃŘŎ Ŕŕ ĩବେଦŇ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř Ŋ řňŐୁ ŔĦĵɹĴ 
ĩବେଦŇ ŕ Ȁ ପ�ୋର୍ଟାȢ‌‌ ŔĿřȇ‌‌ ŋŘବେ ĴŘŌ ĴŎୁȄŊŘŎ ǴǦ 
ɂŌŘł ବ�ୋଲř ବ�ୋର୍ଡ Ĵŕ řĺ řģ İŕŘ Ŕŕ řŃ ŔŘĪŊŎ ŔŎୁକ୍ଷା 
ľ řȟ‌‌ ƶୱାŎŘ İŕ ř Ŕ řǦȟ‌‌ Ĭňରେ Ň řŎନ୍ତŎ ŇଜŎ ŎĵŘଯŘĪȄଲŘ 
İŊĦ ହେଲɩଡେǭ ŌŘƺŌରେ ň řଲŘŌŘŇƉś  ŔŕŘŧŃŘ ଯ�ୋĶŘĪ 
ଦ řĩଯŘĬȄଲŘģ ସ�ୋŔ řĩଲ Ō řŀ řĩ İŊĦ ĶłŌŘƺŌରେ 
ɂĴŘŒ řŃ ­ର�ୋȢ‌‌ ŇŌɲŎ Ō řŐୁŇŘŕ Ȁ® ŊŘର୍ତ୍ତା ŔǑର୍କରେ ବ�ୋର୍ଡ 
Ĵŕ řĺ ř ଯେ, ଯେĬĥ ସେŕ ř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ɂńŌ ňōǻ୍ୟାŧରେ 
Ň řଜ ĵŘŃŘŎ ŉଟ�ୋĴň ř ňŘĪĥ ĩବେଦŇ ĴŎ řŇȄŞŏ, କେŊŐ 
ସେŌŘŇଙ୍କ କ୍ଷେȽରେ ŕ Ȁ İŕ ř ŊŘର୍ତ୍ତା ଦŅĵŘଯŘĬȄଲŘģ 

ନେňŘŐ ŔŚŌŘŎୁ ľ řİȟ‌Ŕ ř 
ନେŃŘ ଜŘŕŘƍଗୀŎ Ķ řŎŉ

ĴଲĴŘŃŘ, ŲģŰ(İଜĻŇɵ ସି): 
ňଶ୍ଚି ŌŊଙ୍ଗ Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇରେ 
ĪŋřİŌ ଜŘଲřĩŃ ř ŌŘŌଲŘŎ 
Ōĵୁɹ Ĩŋřଯୁକ୍ତ Ńŝ łŌŜŐ ĴĦଗ୍ȰŔ 
ନେŃŘ ଜŘŕŘƍଗୀŎ ĵŘŇƉś  Ķ řŎŉ 
ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫  ǶŃନ୍ତ୍ର ňୁଲ řŔ ଫ�ୋର୍ସ 
ŃŘƉś  ନେňŘŐ ŔŚŌŘ Ň řĴľŎୁ 
Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ŉŘଲľŘ Ŋ řņŘŇŔŋŘ ĩŔŇŎ Ŋ řŋ řǈ ŌŃଦŘŇ 
କେନ୍ଦ୍ରରେ Ŋ řର�ୋņŚ ଦŐŎ ĹřǸ Ĭňରେ ňľ ř ଲĶŘĪ ĪŋřİŌ 
ଜŘଲřĩŃ ř ĴŎ řŊŘ ŋŐř Ķମ୍ଭୀŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ଜŘŕŘƍଗୀŎଙ୍କ 
Ŋ řର�ୋņରେ Ŏŕ řȄଲŘģ İŕ ř ĴŘŎłŎୁ Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŔŇ 
ସେĿŘରେ ňŇୁħ ŌŃଦŘŇ ňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪȄŞŏģ ňୁଲ řŔ 
ňōǻɹବେſĴƉś  Ĺ୍ୟାŞŏƙ ଦŅĪ Ň řଜĴୁ ­ňǪୁପା® ବ�ୋଲř ĴŕୁȄŊŘ 
ଜŘŕŘƍଗୀŎଙ୍କ ŇŘŌରେ ŔŘŃľ ř ŌŘŌଲŘ Ŏୁଜୁ   ହ�ୋĪȄଲŘģ 

ŵŘŔ řĦľŇ/ତେȢ‌‌ ĩŋřȞ‌‌, ŲģŰ(İଜĻŇɵ ସି): ĪɎରାİȢ‌‌ İŊĦ 
ĪŎŘŇ Ōƺରେ କ୍ଷେňłŘǰ ŌŘଡ଼ ଯ�ୋĶୁĥĥ Ōƺପ୍ରାĹɹରେ ଯୁଦ୍ଧ 
ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ İňŎ ř ŔŌŧରେ ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř 
ଡ�ୋŇŘଲɡ ȸǑ ǴǦ ĴŎ řĺƻତି ତେହେŎŘŇ İŊĦ ତେȢ‌‌ ĩŋřȞ‌‌ 
Ōƺରେ ŔŘŌŎ řĴ Ń řକ୍ତŃŘ Ŕତ୍ତ୍ɫ ĩମେŎ řĴŘ-ĪŎŘŇ ňŎŌŘł ୁ
ĹୁŻ ତି ɂȮ ରିŧŘ ଜŘŎ ř Ŏŕ řŊģ İŕ ř ĹୁŻ ତିĴୁ ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘ ŊɹŃŚŃ 
ĪɎରାİଲ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ବେଞ୍ଜାŌ řŇ ନେŃŇ୍ୟାŕୁଙ୍କ ňŘĵରେ 
ĨŇɹ କ�ŤłŔ ř Ŋ řĴǛ ŇŘŕ Ȁģ İĴ ŔŘକ୍ଷାŃĴŘŎରେ ȸǑ 

ଦŝ ŦŃŘŎ Ŕŕ Ĵŕ řĺƻତି, ­İĿŘରେ ŔŌǯ Ň řଷ୍ପତ୍ତି Ōୁĥ ନେĬĺ řģ 
ନେŃŇ୍ୟାŕୁ Ňୁŕĥ, ŊŎĦ ମ�ୋ Ň řର୍ƳଦେŒରେ ŕ Ȁ ŔŊୁ Ĵ řĺ ř ହେŊģ® 
ĶŃ ŎŊ řŊŘŎ ŞŏŊŘŇȚ‌‌ Ĭňରେ ĪɎରାİଲŎ ĩକ୍ରŌłŎ 
ଜŊŘŊରେ ĪŎŘŇ ňſŎୁ ĪɎରାİȢ‌‌ Ĭňରେ ŊŘଲřଷ୍ଟି Ĵ 
କ୍ଷେňłŘǰ Ň řକ୍ଷେň ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ İନେĪ ȸǑ ĨŔନ୍ତୋœ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĪɎରାİଲŎ ବେŎୁŃ ĩକ୍ରŌłĴୁ ସେ Ň řǁଦା 
ĴŎ řĺƻତିģ ňŘଲľŘ ĩକ୍ରŌł Ň ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ȸǑ ନେŃŇ୍ୟାŕୁƉś  
ňŎŘŌର୍ଶ ଦŅĪĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ସେ ĪŎŘŇĴୁ Ōƺ ĩକ୍ରŌł 

Ŋନ୍ଦ ĴŎ ř ĹୁŻ ତି ňŘĪĥ ĩŞ�ୋĹŇŘĴୁ ଫେŎ řŊŘ ĬĹřŃ ବ�ୋଲř 
Ĵŕ řĺƻତିģ ŒŘƻ ତିň Ŝƣଣ୍ଣ ĩŞ�ୋĹŇŘ ŌŘƺŌରେ ĹୁŻ ତି ŔŉŐ 
Ň ହେŞŏ ĴŌŘଣ୍ଡୋ ĩକ୍ରŌł Ĵ řŌ୍ବା ĨŊର�ୋņ ŋŐř Ŋ řĴǛ 
ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘĴୁ ȸǑ ଚେŃŘŊŇŚ ଦŅĪĺƻତିģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ, 
ĩମେŎ řĴŘରେ ȸǑ ନେŃŇ୍ୟାŕୁଙ୍କ ĴńŘରେ ňŎ řĹŘŐ řŃ 
ହେĬȄŊŘ İŊĦ ĨଯńŘରେ ଦŅŒĴୁ ଯୁଦ୍ଧĴୁ ଠେଲř ଦŅĪȄŊŘ 
ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ İŕŘňରେ ȸǑ İŕ ř Ĵଡ଼ା ĩŋřŌĵୁɹ ĪɎରାİଲ 
Ĭňରେ ĹŘň Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řȄŊŘ ĴୁŕŘଯŘĪĺ řģ 

ŇŜĩଦřǟଲୀ, ŲģŰ(İଜĻŇɵ ସି): ĲŌŘŇŎ ňŜର୍ବ ĬňĴŜŐ Ň řĴľରେ ସ�ୋŌŊŘŎ 
Ōଧ୍ୟାǸ ପ୍ରାŧ ū:ŭŪ ŔŌŧରେ ­ŌŘŎ řଭେƃ® ŇŘŌĴ İĴ Ŋ řଦŅŒŚ ňŃŘĴŘņŘŎŚ 
ତ�ţŐ ľ୍ୟାଙ୍କŎ ଜŘŕŘଜରେ ĨƆନିĴŘƠ ķľ řĺ řģ İŕ ř ଜŘŕŘଜରେ ŬŮ ଜł ŋŘŎŃŚŧ 
ŇŘŊ řĴ ȄŊŘ ବେଳେ ପ୍ରାńŌ řĴ ŔŜĹŇŘ ĨŇୁଯ ŘŧŚ ŔŌସ୍ତେ ŔŎୁକ୍ଷି Ń Ĩĺƻତି ବ�ୋଲř 
ଜଣେ ŊŎ řଷ୍ଠ ନ�ŤňŎ řŊŕŇ Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧŎ ĨȅĴŘŎŚ ǴǦ ĴŎ řĺƻତିģ ĪŎŘŇ İŊĦ 
ĪɎରାİଲ Ōƺରେ ĹŘଲřȄŊŘ ŔŘŌŎ řĴ ŔĦķର୍ଷ Ōƺରେ İŕ ř ķľłŘ ķľ řȄŞŏ ହେĥ, 
Ĭକ୍ତ ଜŘŕŘଜľ ř ŕŎŌୁଜ ɂłŘŐŚ İŊĦ ĲŌŘŇ ŔŌȿୁŎୁ Ŋŕୁ ଦŜ Ŏରେ ĲŌŘŇŎ ňŜର୍ବ 
ŔŘŌୁଦ୍ରି Ĵ ĨƗŐରେ ĶŃ ř ĴŎୁȄଲŘģ ଜŘŕŘଜľ ř ŋŘŎŃŎ ĴŘŎŵŘŎŎୁ ĲŌŘŇŎ 
ଦୁ Ĵȟ‌‌ Ĩŋ řŌୁଖେ ଯŘତ୍ରା ĴŎୁȄଲŘģ ନ�ŤňŎ řŊŕŇ Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧŎ Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
ĲପେŒ ĴୁŌŘŎ Œର୍ମାଙ୍କ ŔŜĹŇŘ ĨŇୁଯ ŘŧŚ, ĨƆ ନିĴŘƠŎ ɂĴŝŃ ĴŘŎł İňōǻɹନ୍ତ 
ଜłŘňଡ଼ିŇŘŕ Ȁ İŊĦ ଜŘŕŘଜରେ କ�ŤłŔ ř ŊŘł řଜĴ ୍ୟି ŔŘŌଗ୍ରୀ ŊŘ ĴŘର୍ଗେŘ Ň ȄଲŘģ 
ŔŌǯ ŋŘŎŃŚŧ ŇŘŊ řĴ ŔŎୁକ୍ଷି Ń ȄŊŘ ĵŊŎ ňŎ řŊŘŎ İŊĦ ɂŒŘŔŇ ňŘĪĥ Ŋଡ଼ 
ĩଶ୍ୱସ୍ତି ĩł řଦŅĪĺ řģ ଜŘŕŘଜରେ ଲŘĶ řȄŊŘ Ň řĩĥĴୁ ĩŧƥ ĴŎ řŊŘ İŊĦ Ńଦନ୍ତ 
ɂȮ ରିŧŘĴୁ ƫŎŘŇ୍ୱି Ń ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŘŌୁଦ୍ରି Ĵ ŔŎୁକ୍ଷା ŊŘŕ řŇŚ ĴŘōǻɹ ĴŎୁĺ řģ

Ĵ řȞ‌‌, ŲģŰ(İଜĻŇɵ ସି): ŧୁକ୍ରେȚ‌‌ ŎŘǧňŃ ř 
ଭ�ୋŞ�ୋŀřŌ řŎ ଜĻŞŏŇସ୍କିଙ୍କ ŔŘକ୍ଷାŃĴŘŎ 
ɂସ୍ତାŊĴୁ Įœ ŎŘǧňŃ ř ŋɰଲାଦ řŌ řŎ ňŃୁ řŇ ɂŃ୍ୟାĵ୍ୟାŇ 
ĴŎ řŊŘ ňରେ ଦୁ Ī ଦŅŒ Ōƺରେ ଯୁଦ୍ଧ ĩŕୁŎ ř ŃŚɄ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĩଜř ŔĴŘଳେ ŧୁକ୍ରେȚ‌‌Ŏ ଦକ୍ଷି ł-ňŜର୍ବ 
ଜŘପ�ୋŎ řଜřĩ ĨƗŐରେ Įœ ňſŎୁ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ଜ�ୋŎଦŘŎ İŧŘŎ ଷ୍ଟ୍ରାĪȇ‌‌, ଡȺରୋȚ‌‌ ĩକ୍ରŌł İŊĦ 
ଗ�ୋŐŘŊŘŎୁଦ  Ŋର୍ଷł ଯ�ୋĶୁĥĥ ů ଜłଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ūŮ ଜł ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
İŕ ř ĩକ୍ରŌłରେ ĨନେĴ ĩŊŘŔ řĴ Ķŝŕ, ĶŘଡ଼ି  İŊĦ 
ŔŎĴŘŎŚ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř ŇǦ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕŘ Ŕŕ řŃ 
ĲଡେŔŘ ĨƗŐରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ĩକ୍ରŌł ଯ�ୋĶୁĥĥ 
ପ୍ରାŧ ū, ŪŪŪ Ŏୁ ĨȅĴ ଗ୍ରାŕĴଙ୍କ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń ସେŊŘ 
ŊŘņŘପ୍ରାǊ ହ�ୋĪĺ řģ ŒŇ řŊŘŎ ĿŘŎୁ ŕ Ȁ Ĭŋŧ ňſ 

ňŎǴŎ ĬňŎĴୁ କ୍ରŌŘĶŃ ĩକ୍ରŌł ĴŎୁĺƻତିģ ĶŃ 
ŒŇ řŊŘŎ ŧୁକ୍ରେȚ‌‌ Ōƺ Įœ ĬňŎĴୁ ŒŃŘȅĴ ଡȺରୋȚ‌‌ 
ŌŘଡ଼ ĴŎ řȄଲŘ, ଯେĬĥȄରେ ଜłଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŊŘ 
Ŕŕ İĴ ତେଲ ŀřପ�ୋରେ Ň řĩĥ ଲŘĶ řଯŘĪȄଲŘģ 
ଚେର୍ନେȡŘŊ řȢ‌‌ ĩłŊ řĴ ĴŘŎĵŘŇŘ Ň řĴľରେ ȄŊŘ 
İĴ ĩłŊ řĴ Īନ୍ଧŇ ŔĦŎſł କେନ୍ଦ୍ର Ĭňରେ Įœ 
ĶŐୁ řŌŘଡ଼ ĴŎ řŊŘ ňରେ ňŎ řǱଥିŃ ř ĩŕୁŎ ř Ķମ୍ଭୀŎ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĨŇɹňଟେ, ଜĻŞŏŇସ୍କି ଲƠŇରେ 
ବ୍ରିଟେ Ň, ɃରାŇ୍ସ İŊĦ ଜର୍ମାŇŚŎ ŒŚର୍ଷ ନେŃŘŌŘŇƉś  
ଭେľ ř ĩĶŘŌŚ ŒŚŃ ĮŃୁ ň Ŝର୍ବŎୁ Ň řଜŎ ŒŻ ତି 
ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řŎ ŔŎୁକ୍ଷା İŊĦ ĨȅĴ କ୍ଷେňłŘǰ ŔŕŘŧŃŘ 
ŔǑର୍କରେ ĩŞ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ 
Ŏୁœ řĩ Ĳ ŧୁକ୍ରେŇ Ōƺରେ ĹŘଲřńʹŊŘ İŕ ř ଯୁଦ୍ଧ Ů 
Ŋର୍ଷ ň ŜŎł ĴŎ řŔŘŎ řĺ řģ

ĲŌŘŇ ĬପĴŜŐŞେ 
ତ�ţŐ ଟ୍ୟାƉŎŞେ Ň řĩĥ
 ŬŮ ŋŘŎŃŚŧ ŇŘŊ řĴ ŔśŎକ୍ଷି Ń

ŧśକ୍ȮŇ ĬପŞେ ପśł ř 
Ŏś œŎ ĩକ୍ରŌł
 ů ŌŝŃ, ūŮ ĩŕŃ

ȸǑƉ ņŌĴ ňŞେ ōśƴ Ŋǁ
ŇŎŌ řĶଲŏ ĪŎŘŇ Ĳ ĪɎରାİଲ

ତେŕŎŘŇ/ତେȢ‌‌ ĩŋřŋ, ŲģŰ(İଜĻŇɵ ସି): Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ 
ŎŘଜŇŚŃ ř İŊĦ Ōƺପ୍ରାĹɹରେ Ĭତ୍ତେଜŇŘ ĹŎŌ ŔŚŌŘରେ 
ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ ĶŃ İପ୍ରିଲ  ŌŘŔŎ ŒŘƻ ତି ĹୁŻ ତି ňରେ ɂńŌ ńŎ 
ňŘĪĥ ĪɎରାİଲ Ĳ ĪŎŘŇ Ōƺରେ Ŕ řņŘŔŐĵ ŔŘŌŎ řĴ 
ŔĦķର୍ଷ ଦŅĵŘଦŅĪĺ řģ ଶେœରେ 
ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ȸǑଙ୍କ ņŌĴ ňରେ 
Ĭŋŧ ଦŅŒ ଯୁଦ୍ଧ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řĺƻତିģ 

ň Ŝର୍ବŎୁ ȸǑଙ୍କ ŊŘŎł Ŕତ୍ତ୍ɫ 
ŞŏŊŘŇŇŎ ବେŎୁľ ŔŕŎ Ĭňରେ 
ĪɎରାİଲ ŋŚœł ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄଲŘģ 
İŕ ř ĩକ୍ରŌł ଜŊŘŊରେ ĶŃ ŎŊ řŊŘŎ 
ŎŘŃ řରେ ĪŎŘŇ ňſŎୁ ĪɎରାİଲ Ĭňରେ 
ପ୍ରାŧ ūŪľ ř ŊŘଲřଷ୍ଟି Ĵ କ୍ଷେňłŘǰ Ň řକ୍ଷେň ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
ňରେ ňłୁ ř ĪɎରାİȢ‌‌ ସେŇŘ ĪŎŘŇŎ ŎŘଜņŘŇŚ 
ତେହେŎŘŇ ŔମେŃ ĪŔŉŘŕŘŇ İŊĦ ŃŘବ୍ରି Ȏ‌‌ ŋŐř 

ɂŌĵୁ ŔŕŎĶୁଡ଼ି Ĵରେ ȄŊŘ ŔŘŌŎ řĴ ɂŃ řǨଠାŇ Ĭňରେ 
ŒŻ ତିŒŘŐŚ କ୍ଷେňłŘǰ ŌŘଡ଼ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ňŎǴŎ ĩକ୍ରŌł 
ଯ�ୋĶୁĥĥ ĩମେŎ řĴŘ Ĳ ĪŎŘŇ Ōƺରେ ĹŘଲřȄŊŘ ŒŘƻ ତି 
ĩŞ�ୋĹŇŘ ɂŋŘŊ řŃ ହେŊŘŎ ĩŒƉକା ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 

İŕŘ Ŕŕ řŃ ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ŊଜŘŎରେ Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ 
ଦŎ Ŋ୍ୟାରେଲ ň řĺŘ ପ୍ରାŧ ŭ ɂŃ řŒŃ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪ ųŰ 
ŀଲŘŎ ĨŃ řକ୍ରŌ ĴŎ řĺ řģ ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘଲɡ 

ȸǑ İŕ ř ɂŔଙ୍ଗରେ ĪɎରାİଲ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ବେଞ୍ଜାŌ řŇ 
ନେŃŘŇ୍ୟାŕୁଙ୍କ Ŕŕ ଟେଲřଫ�ୋŇ ଯ�ୋଗେ ĴńŘ ହ�ୋĪ 
ĩକ୍ରŌłŎୁ Ŋ řŎŃ Ŏŕ řŊŘĴୁ Ĵŕ řȄŞŏģ ȸǑ ଦŘŊ ř ĴŎ řĺƻତି 
ଯେ Ōƺପ୍ରାĹɹରେ ŒŘƻ ତି ɂŃ řǨଠା ňŘĪĥ ĩମେŎ řĴŘ İĴ Ŋଡ଼ 
ĹୁŻ ତିŎ ĨŃ ř Ň řĴľŃŎ Ĩĺ ř İŊĦ İŕ ř ŔŘŌŎ řĴ Ń řକ୍ତŃŘ 
ଯ�ୋĶୁĥĥ ĴŜľନ�ţŃ řĴ ĩŞ�ୋĹŇŘ Ŋ řŉŐ ହେŊŇŘŕ Ȁģ 
ĨňŎňſରେ, ĪɎରାİଲŎ Ĵŕ řŊŘ ĴńŘ ଯେ ŕ řଜŊୁǟଲା Ŕŕ 
ĹŘଲřȄŊŘ ଲଢŁĪĴୁ ĪŎŘŇ Ŕŕ ĹୁŻ ତିĿŘŎୁ ňŝńĴ ŋŘବେ 
ଦŅĵŘଯ řŊŘ ĬĹřŃģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ňŎ řǱଥିŃ řରେ Ĭŋŧ ଦŅŒ 
Ōƺରେ ଯୁଦ୍ଧĴŘŐŚŇ ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ĩମେŎ řĴŘ 
ňſŎୁ ĹŘଲřȄŊŘ Ōƺସ୍ଥŃŘ İŊĦ ɂŃ řŊନ୍ଧĴ ŕľŘĪŊŘ 
ɂȮ ରିŧŘ Ōƺରେ İŕ ř ĩକ୍ରŌł ŔŌଗ୍ର Ŋ řଶ୍ୱ ňŘĪĥ Ĺ řƻତାŎ 
ĴŘŎł ňŘଲľ řĺ řģ Ĭŋŧ ňſ Ň řଜ Ň řଜ ଜřȘ‌‌ରେ ĨľŐ 
ȄŊŘŎୁ ĩĶŘŌŚ ଦ řŇରେ İŕ ř ŔĦķର୍ଷ ĩŕୁŎ ř ŋŧŘŇĴ ŎŜ ň 
ନେĪňŘରେ ବ�ୋଲř ĩŒƉକା ĴŎŘଯŘĬĺ řģ

	<ଲŏŊŘŇŇŎ ĩȮŌł ňŞେ ĪŎŘŇ- 
ĪɎରାİଲ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ
	<ňŎǴŎ ĬňŞେ କ୍ſňłŘǰ ŌŘť
	<ȸǑƉ ņŌĴ ňŞେ ĩȮŌłŎś  ĲŕŎ řେଲ
	<Ŋ řǢ ŊĻŘŎŞେ ĨଶŒୋȅŃ ତ�ţŐ ŅŎ Ŋŝ ଦ୍ଧି

ମ�ୋ ĴńŘ ŌŘŇ řŊŘĴś ନେŃŇ୍ୟାŕś  ŊŘƺ: ȸǑ

ŇŜĩଦřǟଲୀ, ŲģŰ(İଜĻŇɵ ସି): Ŋ řଶ୍ୱ ǯŎରେ ŊଦŐୁȄŊŘ 
ŔŎୁକ୍ଷା ňŎ řǱଥିŃ ř Ōƺରେ ŋŘŎŃ Ň řଜŎ ĩłŊ řĴ ſŌŃŘĴୁ 
ĩŕୁŎ ř ŌଜŊୁŃ ĴŎ řĺ řģ ǦĴହ�ୋȟ‌‌ ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ŒŘƻ ତି 
ĶବେœłŘ ŔĦǱଥା (İȧ‌‌ĩĪň řĩŎĩĪ)Ŏ ­ŊŘର୍ȁĴ 
ňǯୁĴ ŬŪŬŰ® Ŏ 
ŔଦɹŃŌ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ĨŇୁଯ ŘŧŚ, ŋŘŎŃŎ 
ňŎŌŘł ୁ ବ�ୋŌŘ 
(ŵŘŎହେȓ‌‌) ŔĦĵ୍ୟା 
ūŲŪ Ŏୁ ūųŪ Ĵୁ Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĪĺ řģ İŕ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ଚେŃŘŊŇŚ ଦŅĪĺ ř ଯେ 
ŔŌଗ୍ର Ŋ řଶ୍ୱ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
İĴ ŇŜŃŇ ňŎŌŘł ୁ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ŌƺĴୁ ĶŃ ř ĴŎୁĺ ř, 
ଯେĬĥĿŘରେ ŒŻ ତିŒŘŐŚ ଦŅŒĶୁଡ଼ି Ĵ ĩłŊ řĴ ĨǰŒǰĴୁ 
Ň řଜŎ ଜŘŃŚŧ ŒŻତିŎ ɂଦର୍ଶŇ ŋŘବେ ŊɹŊŕŘŎ 
ĴŎୁĺƻତିģ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŌŃୁŘŊĴ, ŋŘŎŃŎ İŕ ř ňŎŌŘł ୁ
ĩņŇୁ řĴŚĴŎł ɂȮ ରିŧŘ ŌĵୁɹŃħ ĹŚŇŎ ŊŦŖୁ ȄŊŘ 
ŔŘŌŎ řĴ ɂŋୁƫĴୁ ɂŃ řŕŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĬƳଦିǦģ ĹŚŇ 

Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŋ řଶ୍ୱŎ ŔŊୁĿŘŎୁ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬȄŊŘ 
ňŎŌŘł ୁ ŒŻ ତି, ଯŘŕŘ ňŘĵରେ ପ୍ରାŧ ŰŬŪľ ř ňŎŌŘł ୁ
ବ�ୋŌŘ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘ Ŕŕ řŃ ňŘĴ řସ୍ତାŇ Ŕŕ ȄŊŘ 
ňŘŎǑŎ řĴ Œତ୍ǽŃŘ Ōƺ ŋŘŎŃŎ ŔŘŌŎ řĴ ɂସ୍ତୁŃ řŎ 

İĴ ɂŌĵୁ ĴŘŎłģ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ňŘĴ řସ୍ତାŇ 

ňŘĵରେ ପ୍ରାŧ ūűŪľ ř 
ňŎŌŘł ୁ ବ�ୋŌŘ ȄŊŘ 

ବେଳେ ŬŪŬů ମେ ŌŘŔରେ Ĭŋŧ ଦŅŒ Ōƺରେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ǶǛĴŘŐŚŇ ŔĦķର୍ଷ ňରେ İŕ ř ŔŎୁକ୍ଷା Ĺ řƻତା 
ĩŕୁŎ ř ŊŦŖ řଯŘĪĺ řģ Ň řଜŎ ɂŃ řŎକ୍ଷା ŊɹŊǱଥାĴୁ Ŕୁଦŝ Ŧ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŋŘŎŃ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ­ňŎŌŘł ୁ ତ୍ରି ŒŻ ତି® (ଜŐ, 
ସ୍ଥŐ Ĳ ĩĴŘŒŎୁ ĩକ୍ରŌł ſŌŃŘ)Ĵୁ ĨȅĴ ŔȮ ରିŧ 
ĴŎ řĺ řģ ŋŘŎŃ Ň řĴľରେ ଗ�ୋľ řİ କ୍ଷେňłŘǰରେ 

İĴŘȅĴ ňŎŌŘł ୁ ବ�ୋŌŘ ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎ ř ŋ řǈ ŋ řǈ 
ଲକ୍ଷ୍ୟଭେଦ ĴŎ řňŘŎୁȄŊŘ Ŋ řଶେœ ɂଯୁŻ ତିŊ řଦ୍ୟା İŊĦ 
ŔŎୁକ୍ଷି Ń ଲଞ୍Ţ‌‌ Ĵଣ୍ଟେŇŎ ɂłŘŐŚŎ Ŋ řĴŘŒ ĴŎ řĺ řģ 
İȄŔŕ ŔŌȿୁ Ōƺରେ Œତ୍ǽĿŘŎୁ ଲୁ Ĺ ř Ŏŕ ř ňŘଲľŘ 
ĩକ୍ରŌł ĴŎ řŊŘŎ ſŌŃŘ ŎĵȄୁŊŘ ­ĩĪİŇİŔ 
ĨŎ řŕନ୍ତ® ňŎ ř ňŎŌŘł ୁ ĹŘŐ řŃ Ŋୁଡ଼ାଜ ŘŕŘଜ Ķୁଡ଼ି Ĵୁ 

ŋŘŎŃŚŧ ସେŇŘ ňſŎୁ 
ŔŉŐŃŘŎ Ŕŕ ŌŃୁŧŇ 
ĴŎŘଯŘĬĺ ř, ଯŘŕŘ ŋŘŎŃŎ 
ŔŎୁକ୍ଷା ŊŐŧĴୁ Ĩଭେଦɹ ĴŎ řĺ řģ 
İȧ‌‌ĩĪň řĩŎĩĪ®Ŏ Ň řର୍ƳଦେŒĴ 

ĴŎ řȟ‌‌ ŕŘĶŘȉ‌‌ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତି ଯେ Ŋ řଶ୍ୱରେ ňŎŌŘł ୁ
Ň řŧନ୍ତ୍ରł ĹୁŻ ତିĶୁଡ଼ି Ĵ ଦୁର୍ବ Ő ହେŊŘରେ ଲŘĶ řĺ ř İŊĦ 
ଦŅŒĶୁଡ଼ି Ĵ Ōƺରେ ŔŜĹŇŘŎ ǶƐŃŘ ĴŌ řଯŘĬĺ ř, ଯŘŕŘ 
ĩĶŘŌŚ ଦ řŇରେ İĴ Ŋଡ଼ Ŕଙ୍କľ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řňŘରେģ 
ŋŘŎŃ Ň řଜŎ ňŎŌŘł ୁŇŚŃ řରେ ­ɂńମେ ɂŕŘŎ Ňୁହେ ĥ® 
ĩŋřŌĵୁɹ ŎȃȄŞŏ Ōƺ, ĩƗŐřĴ ŔŎୁକ୍ଷା Ĳ ǱଥିŎŃŘ 
ŊଜŘŧ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ İŋŐř Ŏłନ�ţŃ řĴ ŔĦସ୍କାŎ ĨŃɹନ୍ତ 
ଜŎୁŎŚ ňŘଲľ řĺ řģ

­ŋŘŎŃ ପŘĵŞେ  ūųŪଟ ř ପŎŌŘłś ବ�ୋŌŘ®

ŀŘକ୍ତŎଙ୍କ ପ୍ରେȧ‌‌Ȯ ରିňŔŇରେ Ō řŐ řňŘŎ řŊ Ōଦ
ĩĪଜଲ, ŲģŰ(İଜĻŇɵ ସି): Ōଦ Ň řଷେņŘଦŅŒ ଜŘŎ ř 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŋŘŎŃŎ କେତେĴ ŔŚŌ řŃ ŎŘଜɹ ŌƺŎୁ 
Ō řଜ�ୋŎŘŌ ĨŇɹŃŌģ İବେ İŕ ř ŎŘଜɹରେ କେŊŐ 
ŀŘକ୍ତŎଙ୍କ ପ୍ରେŔȮ ରିňŔŇ ŊŐରେ ǱଥାŇŚŧ ŊŘŔ řǁଦା 
ĩĪŇĶŃ ŋŘବେ Ōଦ ňŘĪňŘŎ řବେģ İȄňŘĪĥ 
Ō řଜ�ୋŎŘŌ ŔŎĴŘŎ İĴ ǶŃନ୍ତ୍ର ­ରେȓ‌‌ ĴŘର୍ଡ® ňŎŌ řȑ‌‌ 
ŊɹŊǱଥା ĩŎǕ ĴŎ řĺƻତି, ଯŘŕŘ ĨņŚŇରେ Ĵଠ�ୋŎ 

Ň řŧŌŘŊŐŚ Ōƺରେ ĹřĴ řƮସା ĩņŘŎରେ ଜଣେ ŊɹŻ ତି 
Ōଦ ŎȃŊŘ Ŕŕ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řňŘŎ řବେģ İńʹňŘĪĥ 
ଜଣେ ňଞ୍ଜିĴŝŃ ŀŘକ୍ତŎଙ୍କ ĨŇୁŌŃ ř ଦŎĴŘŎģ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
Ŋ řŋŘĶŎ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ƶୱାŎŘ İŕŘŎ ଯŘƗ ହେŊŘ ňରେ 
ĨŊĴŘŎŚ İŊĦ ŇŘର୍କେŘľ řƃ Ŋ řŋŘĶ İŕ ř ĴŘର୍ଡ ɂଦŘŇ 
ĴŎ řŊģ İŕ ř ĴŘର୍ଡŎ ĨŊȅ İĴ Ŋର୍ଷ Ŏŕ řŊ İŊĦ 
İȄňŘĪĥ ŊŘର୍ȁĴ ů, ŪŪŪ ľƉକା ŉřȧ‌‌ ଦŅŊŘĴୁ ňଡ଼ିŊģ

ŇŜĩଦřǟଲୀ, ŲģŰ (İଜĻŇɵ ସି): ଦୁ Īଜł Ŋŧǭ 
ŊɹŻ ତିଙ୍କ Ōƺରେ ସେŌŘŇଙ୍କ ŔŕŌŃ řରେ 
ĶŦřĬĿřȄŊŘ Ŋ řŊŘŕ ň Ŝର୍ବŎ ŒŘŎŚŎ řĴ 
ŔǑର୍କĴୁ କ�ŤłŔ ř ŊɹŻ ତିŎ ĵŎŘň ĹŎ řȽŎ 
ĩņŘŎ ĴୁŕŘଯ řŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲř Ŕୁପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ 

İĴ ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ ŒłୁŘł řରେ Ĵŕ řĺƻତିģ İŕŘŔŕ ଜଣେ ňୁଲ řŔ ĴŇଷ୍ଟେŊŐ 
ପ୍ରାର୍ଥୀଙ୍କ Ň řଯୁŻ ତି ŊŘŃ řଲ Ň řଷ୍ପତ୍ତିĴୁ Ōƺ ĨଦŘଲŃ Ŏଦ୍ଦ ĴŎ řĺƻତିģ 
ତେଲƍଗାŇŘŎ ଜଣେ ପ୍ରାର୍ଥୀଙ୍କ ňୁଲ řŔ ĹŘĴ řŎ ř ňŘĪĥ ĹŧŇ ହେŊŘ ňରେ, 
ŃŘଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ŬŪūŮରେ ȄŊŘ Ŋ řŊŘŕŎ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦŅĪ ŒŘŎŚŎ řĴ 

ŔǑର୍କ ŎȃŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶĴୁ ĩņŘŎ ĴŎ ř Ň řଯୁŻ ତି ବ�ୋର୍ଡ ŃŘଙ୍କ ĹŧŇĴୁ 
ŊŘŃ řଲ ĴŎ řଦŅĪȄଲŘģ İŕ ř ŌŘŌଲŘľ ř ŬŪūůରେ Ş�ୋĴ ĨଦŘଲŃରେ 
ĩପ�ୋœ ŊୁļŘŌłŘ ଜŎ řĩରେ ଶେœ ହ�ୋĪȄଲŘģ Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ Ň୍ୟାŧŘŐŧଙ୍କ 
ĵƠňŚĿ İŕ ř ŌŘŌଲŘŎ ŒłୁŘł ř ĴŎ ř ǴǦ ĴŎ řĺƻତି ଯେ ɂତ୍ୟେĴ ପ୍ରେŌ 
ŔǑର୍କ Ŋ řŊŘŕŎ ŎŜ ň ନେĪŇńŘİ İŊĦ କେŊŐ ŔǑର୍କ Ŋ řŊŘŕରେ 
ňŎ řłŃ ହ�ୋĪňŘŎ řŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲř ଜଣେ ĨŇɹଜłĴୁ ɂŃŘŎłŘ ĴŎ řĺ ř 
ବ�ୋଲř ŋŘŊ řŊŘ ĨŇୁĹřŃģ କ�ŤłŔ ř ĩĪŇ ଦୁ Īଜł Ŋŧǭ ŊɹŻ ତିƉś  
ସେŌŘŇଙ୍କ ŔŕŌŃ řରେ ŔǑର୍କ ŎȃŊŘĴୁ ŊŘŎł ĴରେŇŘŕ Ȁ İŊĦ Ş�ୋĴ 
ĨଦŘଲŃରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŘଲřŔĴୁ ĨňŎŘņ ବ�ୋଲř ņŎŘଯ řŊ ŇŘŕ Ȁģ

Ŋ řŊŘŕ ପŜର୍ବŎś  ŒŘŎŚŎ řĴ ŔǑର୍କ ĹŎ řȽŕŚŇŃŘ Ňś ହେĥ: Ŕśɂ ରିŌକ�ୋľ୍ଟ

	<ĹŚȚ‌‌Ŏ ŌśĴŘŊ řଲŘ ňŘĪĥ 
ŎłŇŚŃ ř ŊŅŐŘĬĺ ř ŋŘŎŃ

Ņřŏɱଳୀ Ŋ řŌŘŇ ŊǁŎŞେ ļťŊରǻଷା, 
ŭଟ ř Ŋ řŌŘŇ ſŃ řȰǯ

ŇŜĩଦřǟଲୀ, ŲģŰ(İଜĻŇɵ ସି): ŇŜĩଦřǟଲୀŎ Īǁ ଦିŎŘĶŘǄଧୀ ĩନ୍ତର୍ଜାŃ řĴ 
Ŋ řŌŘŇŊନ୍ଦŎŎ ľର୍ମିŘଲ-ŬେŎ ĶŃĴŘଲř Ŋť ņŎłŎ Ĩķľł 
ķľ řĺ ř̫   ĶŃĴŘଲř ĨňŎŘǸରେ ŕĿŘŃ ňŊŇ Ĳ ɂŊŐ Ŋର୍ଷା ଯ�ୋĶୁĥ 
Ŋ řŌŘŇ Ŋନ୍ଦŎରେ ȄŊŘ ଗ୍ରାĬƠ ŔŎଞ୍ଜାŌ ଯŘĪ ĺ řťŘ ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ŋ řŌŘŇĶťୁ řĴରେ ň řľ ř ହ�ୋĪȄଲŘʷ ŉŐରେ İŧŘŎ Īଣ୍ଡିĩŎ Ń řŇ řľ ř 
Ŋ řŌŘŇ ſŃ řଗ୍ରǯ ହ�ୋĪȄଲŘʷ ĩŕୁŎ ř କେତେĴ Ŋ řŌŘŇ Ōƺ ſŃ řଗ୍ରǯ 
ହ�ୋĪĺ ř̫  Ĵ řƻତୁ İŔĦňର୍କରେ ĨȅĴ Ĵ řĺ ř ŔŜĹŇŘ ଦ řĩଯŘĪ ŇŘŕ Ȁ̫  İŕ ř 
Ŋ řŌŘŇĶťୁ řĴୁ ଯŘତ୍ରୀ ସେŊŘŎୁ ŕľŘĪ ଦ řĩଯŘĪĺ ř̫  İŧŘŎ Īଣ୍ଡିĩŎ 
ଜଣେ ĨȅĴŘŎŚ Ĵŕ řĺƻତି ļť ňŊŇ ŔĦňର୍କରେ İŧŘŎପ�ୋର୍ଟ ňſŎୁ 
କ�ŤłŔ ř ĩĶĩୁ ŔŜĹŇŘ ଦ řĩଯŘĪ ŇȄଲŘʷ 

ŵŘŔ řĦľŇ,ŲŘŰ(İଜĻŇɵ ସି): ĩମେŎ řĴŘରେ ବ�ୋǦŇŎ 
İĴ ଫେଡେŎŘଲ କ�ୋର୍ଟ İȌ‌-ūŊ ř ŋ řŔŘ ňŘĪĥ ଡ�ୋŇŘଲɡ 
ȸǑଙ୍କ ƶୱାŎŘ ņŘōǻɹ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ū ଲſ ŀଲŘŎŎ 
ŒǘୁĴୁ Ŏଦ୍ଦ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ŉř® Ŋŝ ƴ ଧିĴୁ କ�ୋର୍ଟ ବେĩĪŇ 
ବ�ୋଲř ଦର୍ଶାĪĺƻତିģ ଜȎ‌ ଲ řĲ ସ�ୋର�ୋĴ řȚ‌ 
İŕ ř ĨହେŃୁĴ Œǘୁ Ŋŝ ƴ ଧିĴୁ ¯ବେĩĪŇ 
ľ řĴŔ® ବ�ୋଲř Ĩŋ řŕ řŃ ĴŎ řĺƻତିģ İŕŘ 
ňŘĪĥ ĩମେŎ řĴŚŧ ĴĦଗ୍ȰŔ (ŔĦŔଦ) 
କ�ŤłŔ ř ĨŇୁମ�ୋଦ Ň ଦŅĪŇȄଲŘģ 
ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ, ň Ŝର୍ବŎୁ Ŋ řଦŅŒŚ ĴୁŒŐŚ 
ɌŌ řĴଙ୍କ ňŘĪĥ İŕ ř ŉř® ŌŘȽ Ŭ,ŪŪŪ Ŏୁ ů,ŪŪŪ ŀଲŘŎ 
Ŏŕ řȄଲŘģ ĶŃ ସେପ୍ɟŌɲŎରେ ȸǑ ɂŒŘŔŇ ňſŎୁ İŕ ř 
ŇŜŃŇ ŉř® ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ňରେ İŕŘĴୁ ŬŪ 
ଜł ଡେମ�ୋȮରାľ řĴ ଷ୍ଟେȑ‌ ĩľର୍ଣ୍ଣି ଜĻନେŎŘଲ କ�ୋର୍ଟରେ 
ĹŘŞŏƙ ĴŎ řȄŞŏģ ȸǑ ɂŒŘŔŇŎ ଯୁŻ ତି ȄଲŘ ଯେ, İŕ ř 
ŉř® ƶୱାŎŘ Ŋ řଦŅŒŚ ɌŌ řĴଙ୍କ ɂବେŒĴୁ Ň řŧନ୍ତ୍ରł ĴŎ ř 
ĩମେŎ řĴŚŧ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ ସ୍ୱାର୍ଥ Ŏକ୍ଷା ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŊģ 

İȌ‌-ūŊ ř ŋ řŔŘ ପ୍ରୋଗ୍ରାŌĴୁ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ ř Ĵȟ‌ 
ଦŎŌŘରେ Ŋ řଦŅŒŚ ɌŌ řĴ Ň řୟ�ୋଜřŃ ĴŎŘଯŘĬĺ ř, ଯŘŕŘ 
ĩମେŎ řĴŘŎ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř Ĳ ŔŎୁକ୍ଷା ňŘĪĥ Ŋ řňଦ ବ�ୋଲř 
ɂŒŘŔŇ ଯୁŻ ତି ĴŎ řȄଲŘģ İŕ ř Ň řŧŌ ňରେ İȌ‌-ūŊ ř ŋ řŔŘ 

ĩବେଦŇ ŔĦĵ୍ୟାରେ Ŋଡ଼ ņŎłŎ ɏରାŔ 
ňŎ řଲକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪȄଲŘģ ଫେŊŝ ĩŎŚ 
Ŕƴୁଧା ŌŘȽ Ųů ଜł ĩବେଦŇĴŘŎŚ 
İŕ ř Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ŉř® ପ� ţĿ ĴŎ řȄŞŏģ Œǘୁ 
Ŋŝ ƴ ଧି ƶୱାŎŘ ĩମେŎ řĴŘରେ ĴŘōǻɹŎŃ 
ŕଜŘŎ ŕଜŘŎ ŋŘŎŃŚŧ ĩĪľ ř 

Ĵର୍ମୀ Ĳ Ĵମ୍ପାŇŚ Ŋ řଶେœ ŋŘବେ ɂŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪȄŞŏģ 
ŋŘŎŃŎ ବ�ţଦŅŒ řĴ Ōƽ୍ରୀ İȧ‌. ଜŧŒଙ୍କŎ ĶŃ ମେ®ରେ 
ĩମେŎ řĴŘŎ ବ�ţଦŅŒ řĴ ŔĹřŊ ŌŘର୍କେŘ ŎୁŊ řĲଙ୍କ Ŕŕ İŕ ř 
ɂŔଙ୍ଗରେ ĩŞ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄŞŏģ ŎୁŊ řĲ ସେତେବେଳେ 
İŕŘ ŋŘŎŃĴୁ ľŘର୍ଗେľ ĴŎ ř ĴŎŘଯŘĪŇŘŕ Ȁ, ŊŎĦ 
ĩମେŎ řĴŘରେ ĹŘଲřȄŊŘ ĨŇୁɂବେŒ Ŕଙ୍କľŎ ŌĴୁŘŊ řଲŘ 
ňŘĪĥ İŕ ř ňଦକ୍ଷେň Ň řĩଯŘĪĺ ř ବ�ୋଲř Ĵŕ řȄŞŏģ 

ȸǑଙ୍କୁ  İĹ-ū Ŋ ř ŋ řŔŘ ļଟĴŘ

İĴ ŏſ ŀŏŘŎ 
İȌ‌-ūŊ ř ŋ řŔŘ ŉř®Ĵś  
ବେĩĪŇ ଘķୋœłŘ 
Ĵଲେ ĩମେŎ řĴŘŎ 
ଫେଡେŎŘŏ କ�ୋľ୍ଟ
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ūŬ
ŌƍŐବŘର 

ų ĻୁȚ‌ ŬŪŬŰ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŲģŰ(ŔŌ řŔ): ŋś ŊŞŇǢŎ ĻřŌɨŘǦ ଟିĴ ŔĦķŎ 
İĴ ĶśŎś ƫňŜƣǻ ବ�ţĿĴ ସ�ୋŌŊାŎ ǱଥାନŚŧ ŌାĬŔŚŌା® Ōǁ ଦିŎ 
ňŎ řŔŎରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ İȄରେ ŔĦķŎ ନŜ Ńନ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା 
Ĺŧନ ɂȮ ରିŧା ŔŉŐŃାŎ Ŕହ ŔǑǈ ହŕୋĪĺ řģ İହ ř ବ�ţĿĴରେ 
ŔŌǯ ňŜର୍ବŃନ ŔŅŔɹ Ĳ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ Ŕର୍ବŔǗŃ ř 

କ୍ରମେ ĩĶାŌŚ Ŋœ୍ଷ ňାĪĥ ନŜ ĩ Ņାŧ řƫ Ŋƞନ ĴŎାōାĪĺ řģ  
ň Ŝର୍ବŃନ Ȯରୀť଼ା Ōƽ୍ରୀ Ńńା ŔĦķŎ ňŜର୍ବŃନ ŔŋାňŃ ř  ŔśରେŒ 
ĴśŌାŎ ŎାĬŃŎାŧƉ ବ�ţĿĴରେ ŔŋାňŃ řƫ ĴŎ řȄଲŏģ ନ řǪତ୍ତି 
Ĩନś ōାŧŚ, ĶśŎś ɂŔାŅ ňƛନାŧĴଙ୍କୁ  ŔĦķŎ ନŜ Ńନ ŔŋାňŃ ř İŊĦ 
ŌŚŎା ŎାłŚ ŅାŔଙ୍କୁ  ନŜ Ńନ Ŕମ୍ପାŅřĴା ŋାବେ ନ řର୍ବାĹ řŃ ĴŎାōାĪĺ řģ 

İହାŔହ ନ řହାŎ ɂņାନ କ�ୋଷାƺſ ŋାବେ Ņାŧ řƫ 
Ȱହł ĴŎ řĺƻତିģ ସେହ řňŎ ř ŔĦķŎ ŔśňŎ řĹାŐନା ňାĪĥ  
ŔśରେŒ ŎାĬŃŎାŧଙ୍କୁ  Ĩƺſ İŊĦ ନରେǂ ସେĿŚଙ୍କୁ  
Ōśĵɹ ĬňଦେǦଟା ĩŔନରେ ĨŐଙ୍ŝ Ń ĴŎାōାĪĺ řģ 
ŔŌǯ ନŊନ řର୍ବାĹ řŃ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାଙ୍କୁ  ňśǪĶśƐ ɂŅାନ ňŜର୍ବĴ 
ǶୱାĶŃ ŔŌɲƴଦ୍ଧନା Ņ řĩōାĪȄଲାģ ଶେଷରେ ĶśŎś ɂŔାŅ  
ňƛନାŧĴ ŔŌǯଙ୍କୁ  ņନɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ

ĴŘŀȁŉ, ŲģŰ (İଜĻନɵ ସି)

Ļśନ ūŬŎś  ĪĦଲƠରେ Ōହ řŐା ľ ř-
ŬŪ Ŋ řǢĴț‌Ŏ ƶୱାŅŒ ŔĦǭŎł 
ĩŎǕ ହେŊାĴśōାĬĺ řģ 
İȄňŜର୍ବŎś  ସ�ୋŌŊାŎ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
İĴ ŵାର୍ମĨț‌ Ō୍ୟାĹରେ ŋାŎŃ 
ŬŰ Ŏନରେ ୱେଷ୍ଟĪଣ୍ଡିĻĴś 
ňŎାǯ ĴŎ řĺ řģ Ĵାŀȁŉରେ 
ଖେŐାōାĪȄŊା İହ ř 
ŌśĴାŊ řଲାରେ ľȧ‌ ହାŎ ř Ŋ୍ୟାľ řĦ ĩŌନ୍ତ୍ରł 
ňାĪȄŊା ŋାŎŃ Ų ŵřକେľରେ ūűų Ŏନ 
ĴŎ řȄଲାģ ŅŐ ňſŎś  ŋାŎŃŚ ŉśଲŌł ř 
ŮŪ Ŋଲରେ ůŰ ŎନŎ ĨňŎାĻřŃ ňାŐ ř 

ଖେŐřȄଲŏģ ĨନɹŌାନƉ Ōƺରେ Ƿ ମୃŃ ř ŌǄଧାନା 
ŭų, ŧସ୍ତିĴା ŋାľ řĩ ŭŰ, ଶେŉାŐř Ŋର୍ମା 
Ŭų, ଜେŌ řŌା ର�ୋȺ ରିĶɵ ű Ŏନ ĴŎ řȄଲŏģ 
ବ�ୋଲřĦରେ ୱେଷ୍ଟĪଣ୍ଡିĻ ňſŎś  ଲŏȉ‌-

Ǵ ପିନŎ ĩŉř ଫ୍ɰĹŎଙ୍କୁ  
Ŕର୍ବାȅĴ Ůľ ř ŵřକେȑ‌ 
Ō řŐ řȄଲାģ ĻŊାŊରେ 
ୱେଷ୍ଟĪଣ୍ଡିĻ ĲňନŎ 
ଡେơ୍ରା ଡଟ୍ଟିନ Ɖ Ůų 
Ŏନ Ŕତ୍ତ୍ɫ Ų ŵřକେȑ‌ରେ 
ūůŭ Ŏନ ĴŎ řŊାĴś 
ŔŌର୍ଥ ହŕୋĪȄଲାģ 
ŋାŎŃŚŧ Ōହ řŐା ŅŐ 
ňſŎś  Ņś Ī Ǵ ପିନŎ ଶ୍Ɍŧଙ୍କା 

ňାľ řଲ Ů, Ŏାņା ōାŅŊ ŭľ ř ŵřକେľ 
ŞŇĪȄଲŏģ ŋାŎŃ İହାŎ ňŎŊƥତ୍ତୀ Ńńା 
ଶେଷ ŵାର୍ମĨț‌ Ō୍ୟାĹରେ Ŋś ņŊାŎ ķର�ୋĪ 
ĪĦଲƠ Ŕହ ଖେŐřŊାŎ Ĵାର୍ଯɹŔŜĹŚ Ŏହ řĺ řģ

Ǵ ପିନŎƉ ĴŌŘȢ‌; ŋŘŎŃ Ŏ Īନ řĦŔ Ŋ řଜŧ

ŌśŏŘନňśŎ, ŲģŰ (İଜĻନɵ ସି)

ķର�ୋĪ ŋାŎŃ Ĳ ĩŉĶାନ řସ୍ତାନ Ōƺରେ 
İĿାରେ ĹାଲřȄŊା İĴŌାȽ ଟେଷ୍ଟ Ō୍ୟାȌ‌ 
ĨଢŁŖĪŅřନରେ ଶେଷ ହŕୋĪōାĪĺ řģ Ń řନ ř 
Ǵ ପିନŎ ŌାନŊ ŔŜŃାŎ, ŵାŒ řĦľନ Ŕśନ୍ଦŎ 
Ĳ ĴśଲŅŚň ōାŅŊƉ ĹŌƤକାŎ ବ�ୋଲřĦ 
ŊŐରେ ŋାŎŃ İĴ Īନ řĦŔ Ĳ ŭŪŪ Ŏନରେ 
Ŋ řĻŧŚ ହŕୋĪĺ řģ ଟେଷ୍ଟ ĪŃ řହାŔରେ 
ŋାŎŃŎ İହା Ŕର୍ବŊୃହ Ȗ‌ Ŋ řĻŧ ହŕୋĪĺ řģ 
ňŅାର୍ପłରେ űľ ř ŵřକେȑ‌ ŞŇŊା Ŕହ 

ŬŲ ŎନŎ Ĭňଯ�ୋĶŚ 
ňାŐ ř ଖେŐřȄŊା ŔŜŃାŎଙ୍କୁ  
Ō୍ୟାĹŎ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ଖେŐାŐř 
Ŋ řବେĹřŃ ĴŎାōାĪȄଲାģ 
Ņś ĪଦେŒ Ōƺରେ İବେ 
ŭ Ō୍ୟାȌ‌Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ņ řନ řĴ řĩ 
Ŕ řŎ řĻ Ļśନ ūŭŎś  
ņର୍ମŒାŐାରେ ĩŎǕ 
ହେŊģ

İହ ř İĴŌାȽ ଟେଷ୍ଟ 
Ō୍ୟାĹରେ ľȧ‌ ĻřŃ ř Ŋ୍ୟାľ řĦ 

ĴŎ řȄŊା ŋାŎŃ ĨȅନାŧĴ ŒśŊŌନ 
Ķ řȢ‌ (ūŬŰ) Ĳ ଲ�ୋକେŒ Ŏାହśଲ (ūŪŪ)
Ɖ ŒŃĴ ŊŐରେ Ų ŵřକେľରେ ůŰŮ 
Ŏନ ĴŎ ř Īନ řĦŔ ଘ�ୋଷłା ĴŎ řȄଲାģ 
ĻŊାŊରେ ɂńŌ Īନ řĦŔ ĩŎǕ ĴŎ řȄŊା 
ĩŉĶାନ řସ୍ତାନ ŎŊ řŊାŎ ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŊŔ 
Ŕśଦ୍ଧା ūūŭ Ŏନରେ ů ŵřକେľ ହŎାĪ 
ŔƉľରେ ňť଼ିȄଲାģ İହ ř ĨŔŌାǊ 
ସ୍କୋŎŎś  ସ�ୋŌŊାŎ ŔĴାଳେ Ŋ୍ୟାľ řĦ 
ĩŎǕ ĴŎ řȄŊା ɅŌłĴାŎŚ ŅŐ ĩĬ 
ŭų Ŏନ ଯ�ୋť଼ି ūůŬ Ŏନରେ ĨȢ‌ĩĬȑ‌ 

ହŕୋĪōାĪȄଲାģ ŎହŌŃ Œାହ Ŕର୍ବାȅĴ 
ŰŪ Ŏନ ĴŎ řȄଲŏģ ŋାŎŃ ňſŎś  
ňŅାର୍ପłĴାŎŚ ŎାĻǱଥାନŎ ŊାŌହାŃŚ 
Ǵ ପିନŎ ŌାନŊ ŔŜŃାŎ Ŕର୍ବାȅĴ Űľ ř ŵřକେȑ‌ 
ŞŇĪȄଲŏģ ɂŔ řଦ୍ଧ Ȯ ରିǩଣା ŭ Ĳ ŵାŒ řĦľନଙ୍କୁ  

Ĩନɹ ŵřକେȑ‌ľ ř Ō řŐ řȄଲାģ ŮūŬ Ŏନରେ  
ĩĶśĩ ȄŊା ŋାŎŃ ƶ ୱିŃŚŧ Īନ řĦŔ ĩŎǕ 
ନ ĴŎ ř ĩŉĶାନ řସ୍ତାନĴś ŉଲ�ୋĨନ 
ଦେĪȄଲାģ ƶ ୱିŃŚŧ ňାŐ řରେ ɅŌłĴାŎŚ 
ŅŐŎ Ŋ୍ୟାľŎ Ĵ řĺ řľା ଲଢŁŖĪ ĴŎ řବେ 
ବ�ୋଲř ĩŒା ĴŎାōାĬȄଲାģ Ĵ řƻତୁ ňśł řńରେ 
Ŋ୍ୟାľ řĦ Ŋ řňର୍ଯɹŧŎ Ŕମ୍ମୁĵŚନ ହŕୋĪ 
ĩŉĶାନ řସ୍ତାନ ŭů.ů ĲŋŎରେ ūūŬ 
Ŏନ ĴŎ ř ƶ ୱିŃŚŧ ňାŐ řରେ ŔŌǯ ŵřକେȑ‌ 
ହŎାĪȄଲାģ Ĳňନȡ‌ ସେƳଦିĴśǟଲା ĨľŐ 
ŮŬ, ŎହŌନś ǟଲା Ķśȡ‌ŊାĻ ŬŮ Ĳ ŎହŌŃ 
ūŭ Ŏନ ĴŎ ř Ņś ĪĨƉ ĺśĪĥňାŎ řȄଲŏģ 
ķର�ୋĪ ŅŐ ňାĪĥ ŵାŒ řĦľନ Ů, ĴśଲŅŚň 
ŭ, ŔŜŃାŎ Ĳ ŌହǗŅ Ŕ řŎାĻ ଗ�ୋľ řİ 
ଲŏĵାİ ŵřକେľ ŞŇĪȄଲŏģ ŉŐରେ 
ĩŉĶାନ řସ୍ତାନ Ŋ୍ୟାľȡ‌ Ĭŋŧ ňାŐ řରେ 
ମ�ୋȑ‌ Ĭňରେ ųů ĲŋŎ ଖେŐř 
Ņś ĪńŎ ĨȢ‌ĩĬȑ‌ ହŕୋĪōାĪȄଲŏģ 

ŔĦſ ଷିǊ ସǭକୋର
ŋŘŎŃ ɂńŌ Īନ řĦŔ: ůŰŮ/Ų 
ĩŉĶŘନ řǯତାନ ɂńŌ Īନ řĦŔ: 
ūůŬ/ūŪ, ůŲ.Ů ĲŋŎ
ĩŉĶŘନ řǯତାନ ƶ ୱିŃŚŧ Īନ řĦŔ: 
ūūŬ/ūŪ, ŭů.ů ĲŋŎ 
(ସେƳଦିĴśǟଲା- ŮŬ, Ķśȡ‌ŊାĻ- ŬŮ, 
ĲŌାŎĻାĪ- Ů, Ŕśନ୍ଦŎ- Ů/ŭŰ, 
ĴśଲŅŚň- ŭ/ŭŪ, ŔŜŃାŎ- ū/Ŭų)ģ

ରŎĴŀ୍ଡ
±	 ŋାŎŃ Ōାľ řରେ İହା ƶ ୱିŃŚŧ 

Ŕର୍ବŊୃହ Ń Ŋ řĻŧģ ūųůŲରେ 
Īଡେନରେ ŋାŎŃ Ŋ řňſରେ 
ୱେଷ୍ଟĪଣ୍ଡିĻ Īନ řĦŔ Ĳ ŭŭŰ 
Ŏନରେ ĻřŃ řȄଲାģ

±	ଟେଷ୍ଟରେ  ĩŉĶାନ řସ୍ତାନŎ İହା 
Ŕର୍ବŊୃହ Ń ňŎାĻŧ ହŕୋĪĺ řģ 
ŬŪūŲରେ ŔŌାନ ŅŐ ŋାŎŃ 
ନ řĴľŎś  ĩŉĶାନ řସ୍ତାନ Īନ řĦŔ 
Ĳ ŬŰŬ Ŏନରେ ହାŎ řȄଲାģ

ŌśŏŘନňśŎ, ŲģŰ (İଜĻନɵ ସି): ŎାĻǱଥାନŎ 
ŊାŌହାŃŚ Ǵ ପିନŎ ŌାନŊ ŔŜŃାŎ ଟେଷ୍ଟ 
ňŅାର୍ପłରେ Ņȟ‌ŅାŎ ɂŅର୍ଶନ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĩŉĶାନ řସ୍ତାନ Ŋ řňſ İĴŌାȽ ଟେଷ୍ଟ 
Ō୍ୟାĹରେ ସେ ମ�ୋȑ‌ Ĭňରେ űľ ř 
ŵřକେȑ‌ ŞŇĪ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ଖେŐାŐř ňśŎସ୍କାŎ 
ହାŔଲ ĴŎ řĺƻତିģ ĩŉĶାନ řସ୍ତାନŎ ɂńŌ 
Īନ řĦŔରେ ସେ ŭŭ Ŏନରେ Űľ ř Ĳ ƶ ୱିŃŚŧ 
Īନ řĦŔରେ ଗ�ୋľ řİ ŵřକେȑ‌ ňାĪȄଲŏģ 
ଟେଷ୍ଟ ňŅାର୍ପłରେ ů ŵřକେȑ‌ ŔŉŐŃା 
ňାĪŊାରେ ସେ ŋାŎŃŎ ūŪŌ ବ�ୋଲŎ 
Ĳ űŌ Ǵ ପିନŎ ହŕୋĪĺƻତିģ ତେବେ ଟେଷ୍ଟ 
ňŅାର୍ପłରେ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ବ�ୋଲřĦ ŉřĶŎ ହାŔଲ ĴŎ řŊାŎ ରେĴର୍ଡ ନରେǂ ହ řŎŵାନŚƉ 
ନାŌରେ Ŏହ řĺ řģ ūųŲŲରେ ଚେǈĪରେ ୱେଷ୍ଟĪଣ୍ଡିĻ Ŋ řňſରେ ଟେଷ୍ଟ ňŅାର୍ପł ĴŎ ř 
ହ řŎŵାନŚ Űū Ŏନରେ Ųľ ř ŵřକେľ ňାĪȄଲŏģ

ŔŜŃŘରƉ ĴŚƥȁŌŘŇ

ĶśŎś ɂŔŘŅ ŔŋŘňŃ ř, ŌŚŎŘ ŔǑପାŅřĴŘ

ଚĹǈĪ, ŲģŰ (İଜĻନɵ ସି): ɂńŌ 
ŋାŎŃŚŧ ଖେŐାŐ ř ŋାବେ ନŎୱେ ľାĪľȢ‌ 
ĻřŃ řȄŊା ĩȡ‌ ɂƕଞାନାନନ୍ଦଙ୍କୁ  ŃାŌ řଲନାଡś  
ŔŎĴାŎƉ ňſŎś  ŔŌɲƴଦ୍ଧନା ĴŎାōାĪĺ řģ 
ସ�ୋŌŊାŎ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ŕ ř. ଜ�ୋସେŉ 
Ŋ řĻŧ ଚେǈĪǱଥିŃ ସେକ୍ରେľାŎŚİȑ‌ରେ 
ɂƕଞାନାନନ୍ଦଙ୍କୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řŊା Ŕହ ůŪ 
ଲſ ľଙ୍କା ňśŎସ୍କାŎ ɂŅାନ ĴŎ řȄଲŏģ 
İହ ř ĨŊŔŎରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ŋ řĻŧƉ Ŕହ 
ɂƕଞାନାନନ୍ଦ İĴ ଚେȧ‌ Ō୍ୟାȌ‌ ଖେŐřȄଲŏģ 
ĴŐା ଗ�ୋľ řİରେ ଖେŐř ɂƕଞାନାନନ୍ଦ İହ ř 
Ō୍ୟାĹରେ Ōƺ Ŋ řĻŧଙ୍କୁ  ňŎାǯ ĴŎ řȄଲŏģ 
İହାĴś ŞŇĪ ɂƕଞାନାନନ୍ଦ Ĵହ řĺƻତି ଯେ Ōśĥ 
ĩŒା ĴŎ ř ନ Ȅଲř Ĵ ř ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋ Ŕହ 
ଚେȧ‌ ଖେŐřବେģ ସେ ŃାƉ ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  
İĴ ବ�ୋର୍ଡ ĩł řŊାĴś Ĵହ řȄଲŏģ Ńାňରେ 
ମ�ୋ Ŕହ řŃ ଖେŐřŊା ĩŎǕ ĴŎ řȄଲŏģ 

Ļś Ŏ řĴ, ŲģŰ (İଜେନ୍ସି ): Ŋ řǢ ŉśȑ‌ŊଲŎ 
Ŕର୍ବୋƏ ŔĦǱଥା ŉřŉା ňſŎś  ŔŅɹɂĴାŒ řŃ 
ìଙ୍କିƍŢ ‌ରେ ŋାŎŃ ŭľ ř Ǳଥାନ ହŎାĪĺ řģ 
ŉŐରେ ŃାଲřĴାରେ ŋାŎŃ ūŭŰŎś  
ūŭųŃŌ ǱଥାନĴś ĵŔ řōାĪĺ řģ ନ řĴľ 
ĨŃŚŃରେ ଖେŐାōାĪȄŊା Ō୍ୟାĹରେ 
Ş�ţŎାŒɹĻନĴ ɂŅର୍ଶନ ଲାĶ ř Ŋ řǢ 
ŌାନɹŃାରେ ŋାŎŃŎ İହ ř ĨŊନŃ ř 
ķľ řĺ řģ Ŋ୍ଲ ľାĪĶର୍ସ ŅŐ ନ řĴľରେ 
ŧśନ řȑ‌ Ĵț‌ରେ କ୍ରŌାĶŃ Ņś Īľ ř Ō୍ୟାĹରେ 
ňŎାĻŧŊŎł ĴŎ řȄଲାģ ସେହ řŋŐř 
ŃାĻřĴସ୍ତାନ Ŋ řňſ ŊǄଧୁƫňŜƣǻ Ō୍ୟାĹରେ 
Ōƺ ŋାŎŃ ū-ŭ ଗ�ୋଲରେ ହାŎ řōାĪȄଲାģ

ɂƕଞାନŘନǁଙ୍କୁ  ůŪ ŏſ 
ňśŎǭକାŎ ଦେଲେ Ŋ řଜŧ

ŉřŉŘ ìଙ୍କିƍŢ ‌; ūŭųŃŌ 
ǱଥାନĴś ĵŔ řŏŘ ŋŘŎŃ

Ōŕ řŐŘ ľ ř-ŬŪ Ŋ řǢĴț‌

ŵŘରǻĨț‌ ŌɹୟାȌ‌ରେ ĪƠଡିଜĴś ŕŎŘĪŏŘ ŋŘŎŃ

ňɹୟାŎ řŔ, ŲģŰ (İଜĻନɵ ସି): Ļର୍ମାନŚ ŃାŎĴା ĩଲŏƃĻାƠŎ ଜ୍Ɩରେŋ Ĵ୍ୟାŎ řŧŎŎ 
ɂńŌńŎ ଲାĶ ř ଗ୍ରାƠŔ୍ଲାŌ ȸŉř ĻřŃ řĺƻତିģ ĶŃĴାଲř ŎାŃ řରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ଫ୍ɃƗ ĲňȚ‌Ŏ 
ňśŎś ଷ Ŕ řଙ୍ଗଲɵ ŉାĪନାଲରେ ଜ୍Ɩରେŋ Ű-ū, Ů-Ű, Ű-Ů, Ű-ű (ů), Ű-ū 
ସେľରେ ĪľାଲŚ ŉ୍ଲାŊ řĲ କ�ୋବ�ୋଲřଙ୍କୁ  
ňŎାǯ ĴŎ ř Ĺାମ୍ପି Ĩନ ହŕୋĪȄଲŏģ İହ ř 
Ŋ řĻŧ Ŕହ ଜ୍Ɩରେŋ ŭŪ.ŲŮ କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କା ňśŎସ୍କାŎ ĻřŃ řĺƻତିģ ସେହ řŋŐř 
ĬňŊ řଜେŃା ହŕୋĪȄŊା ŉ୍ଲାŊ řĲଙ୍କୁ  
ňśŎସ୍କାŎ ŊାŊŅĴś ūů.ŮŬ କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କା Ĩର୍ଥŎାŒ ř Ō řŐ řĺ řģ ĨňŎňſରେ 
Ŋ řĻŧ Ŕତ୍ତ୍ɫ ଜ୍Ɩରେŋ İľ řň ř 
ìଙ୍କିଙ୍ଗରେ ňŜର୍ବŋŐř ŭŧ Ǳଥାନରେ 
ǱଥିŎ Ŏହ řĺƻତିģ ତେବେ Ŏନର୍ସĨț‌ ହŕୋĪȄŊା ŉ୍ଲାŊ řĲ ūŮŎś  ūŪŃŌ ǱଥାନĴś ଲǓ ɂŅାନ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŔŅɹɂĴାŒ řŃ İľ řň ř ìଙ୍କିଙ୍ଗରେ ĪľାଲŚŎ Ļାନ řĴ Ŕ řǈŎ, Ĵାର୍ଲୋŔ 
ĩȢ‌ĴାŎାĻ ōńାକ୍ରମେ ňŜର୍ବŋŐř ɂńŌ Ĳ ƶ ୱିŃŚŧ Ǳଥାନରେ Ŏହ řĺƻତିģ ŬŮńŎŎ 
ଗ୍ରାƠŔ୍ଲାŌ Ŋ řଜେŃା Ş�ୋŋାĴ ଜ�ୋକ�ୋŋ řĹ ŃାଲřĴାŎ űŌ Ǳଥାନ ହାŔଲ ĴŎ řĺƻତିģ

ଜ୍Ɩରେଭେ ňŘĪଲେ ŭŪ.ŲŮ କ�ୋľ ř

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŲģŰ(ŔŌ řŔ): ňŎ řବେŒ ŔśŎକ୍ଷା, ǶୱାǱଥ୍ୟ İŊĦ Ķାť ଼ିŌśŻ Ĵ୍ୟାǑŔ ňŎ řବେŒ 
ŔǦୃ ଟି ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ĵ řȑ‌ Ĳ Ĵ řȧ‌ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧĴś କେǂ İŊĦ ŎାĻɹ ŔŎĴାŎƉ ňſŎś  ɂŃ řǨ ଠିŃ 
­ŉřȑ‌ Īଣ୍ଡିĩ ଗ�ୋଲɡ ŉର୍ନ® (İȜ‌ĩŎĪİȚ‌) ǶୱୀĴୃŃ ř ɂŅାନ ĴŎାōାĪĺ řģ ନŜĩŅřǟଲୀରେ 

ĩୟ�ୋĻřŃ İĴ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ 
କେǂ Ȯରୀť଼ାŌƽ୍ରୀ ŌନŔśĵ 
ŌାƠŋřŧƉĿାŎś  Ĵ řȑ‌ Ȯରୀť଼ା ନ řର୍ƳଦେŒĴ 
ଡ. ĶĶŞŇǁଦୁ ŅାŒ İହ ř ňśŎସ୍କାŎ 
Ȱହł ĴŎ řȄଲŏģ ସେହ řŋŐř Ŋ řǢ 
ŔାĪĴଲ ŅřŊŔ ĨŊŔŎରେ Ĳť଼ିŒାŎ 
Ȯରୀť଼ାŌƽ୍ରୀ ŔŜର୍ଯɹŊĦŒŚ ŔŜŎĻƉĿାŎś  
Ĵ řȧ‌Ŏ ōśĶɭ Ȯରୀť଼ା ନ řର୍ƳଦେŒĴ 
Ŏś ȿକେŒ ଜେନା İହ ř ଗ�ŤŎŊĻନĴ 
ňśŎସ୍କାŎ Ȱହł ĴŎ řĺƻତିģ 
ĨňŎňſରେ Ŋ řǢ ŔାĪĴଲ ŅřŊŔ 
ĨŊŔŎରେ Ĵ řȑ‌Ŀାରେ ­ĨǷ ମିŃା 

ଖେଲ�ୋ Īଣ୍ଡିĩ Ōହ řŐା ŔାĪĴଲ ଲřȉ‌® ŔŉŐŃାŎ Ŕହ ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ 
ଯେĬĥȄରେ ŎŒ୍ମି Ńା Ņ řķ ř (ūŰ Ŋœ୍ଷŎś  Ĵȟ‌), ŊŊ୍ଲି  ňଟ୍ଟା (ūŲ Ŋœ୍ଷŎś  Ĵȟ‌) İŊĦ Ō řନŃŚ 
Ōśଣ୍ଡା (ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋର୍ଗ) ସ୍ୱƣǻ ňŅĴ ହାŔଲ ĴŎ řĺƻତିģ Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ୋĶɹ, Ĵ řȑ‌ Ĵ୍ୟାǑŔରେ 
ŋାŎŃŎ ɂńŌ ŬůŪ Ō řľŎ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĴĦȮ ରିȑ‌ ŔାĪĴଲ ଭେଲ�ୋȓ‌ର�ୋŌ Ōƺ Ŏହ řĺ řģ

Ĵ řȑ‌-Ĵ řȧ‌Ĵś  ­ŉřȑ‌ ĪƠଡିĩ ଗ�ୋŏɡ ŉର୍ନ® ŔǗମାନ

ŋś ŊŞŇǢŎ 
ଜřŌɨନାǦ ଟିĴ ŔĦķ:

ନ୍ୟୁ ŧର୍କ, ŲģŰ (İଜĻନɵ ସି): Ŋ řǢŎ Ŕର୍ବଶ୍Ɍଷ୍ଠ ŉśȑ‌Ŋଲ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ŉřŉା Ŋ řǢĴț‌ ĩŎǕ ହେŊାĴś ĩĬ Ņś ĪŅřନ 
ŊାĴ ř Ŏହ řĺ řģ ତେବେ İȄňŜର୍ବŎś  İĴ Ŋଡ଼ Ĩķľł 
ķľ řōାĪĺ řģ ĪĦଲƠŎ ବେȧ‌ Ĵ୍ୟାǑ ନ řĴľରେ ĶśŐ řĴାƠ 
ହŕୋĪĺ řģ ଯେĬĥȄରେ ŅŐାĹĴľା ଯ�ୋĶś ų Ļł 
ଲ�ୋĴ ĩହŃ ହŕୋĪȄŊା ĵŊŎ Ō řŐ řĺ řģ ĪĦଲƠ ŅŐŎ 

ବେȧ‌ Ĵ୍ୟାǑ Ō řସ�ŤŎŚŎ ĴାନŔାȧ‌ Ŕ řľ řରେ Ŏହ řĺ řģ 
ĴାନŔାȧ‌ Ŕ řľ ř ପ�ୋଲřŔ ŔŜĹନା Ĩନś ōାŧŚ ĶśŐ řĴାƠ 
ĶŃĴାଲř ŔĴାŐ Ůľାରେ ķľ řȄଲାģ ĪĦଲƠ ŅŐŎ 
ହŕୋଟେଲĿାŎś   ĶśŐ řĴାƠ ହŕୋĪȄŊା Ǳଥାନ ŌାȽ ūŪ 
Ō řନ řȑ‌Ŏ ŅŜ Ŏ Ŏାସ୍ତାģ ତେବେ ଯେତେବେଳେ İହ ř ķľłା 
ķľ řȄଲା, ସେତେବେଳେ ĪĦଲƠ ŅŐ ଫ୍ଲୋŎ řଡାŎ 
ňାȟ‌ Ŋ řȌ‌ରେ Ŋ řǢĴț‌ ňାĪĥ Ĩŋ୍ୟାŔ ĴŎś Ȅଲାģ 
Ļś Ț‌ ūŭ ŃାŎ řĵରେ ĪĦଲƠ ŅŐ ĴାନŔାŔ Ŕ řľ řରେ 
ňହଞ୍ଚି Ŋģ ପ�ୋଲřŔ Ĩନś ōାŧŚ, ŃŅନ୍ତ ĻାŎ ř Ŏହ řȄŊାŎś  
କ�ŤłŔ ř Ŕǁ ଦିƅ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ   ĨľĴ ŎĵାōାĪ ନାହ Ȁ, Ĵ řƻତୁ 
ķľłାସ୍ଥŐŎ ňାଟ୍ରୋଲřĦ ĻାŎ ř Ŏହ řĺ řģ ĶśŐ řĴାƠ Ŕତ୍ତ୍ɫ   
ĴାନŔାȧ‌ Ŕ řľ ř ŉřŉାରେ  ĪĦଲƠŎ ବେȧ‌ Ĵ୍ୟାǑ Ŏହ řŊģ

ŉřŉŘ ବ řŒɫĴț
ĩĬ Ŭ Ņ řŇ

ĪĦŏଣ୍ଡ ବେȧ‌Ĵɹୟାମ୍ପ ନ řĴľରେ ĶśŐ řĴŘଣ୍ଡ
ସ୍ǴŇର ɂńŌ ŌɹୟାȌ‌ ପŘĪĥ 
Ĭପŏǐ ହେଲେ ŧŘŌŘŏŘ

ନ୍ୟୁ ŧର୍କ, ŲģŰ (İଜĻନɵ ସି): ĨନɹŃŌ ľାĪľȢ‌ 
ŅାŊ řŅାŎ ସ୍ପେନ Ļś ନ ūůରେ ňŅାର୍ପłĴାŎŚ କେț‌ 
ŋର୍ଡେ Ŋ řňſରେ ଖେŐř ŉřŉା Ŋ řǢĴț‌ରେ Ĩŋřōାନ 
ĩŎǕ ĴŎ řŊģ 
İହ ř Ō୍ୟାȌ‌ ň Ŝର୍ବŎś  
ସ୍ପେନ ňାĪĥ İĴ 
Ŋଡ଼ ĵśŔ ř ĵŊŎ 
ĩŔ řĺ řģ ĩହŃ 
ȄŊା ōśŊ ŃାŎĴା 
ଲାŌ řȚ‌ ŧାŌାଲ 
İŊĦ ŔାńŚ 
ŵřଙ୍ଗŎ ନ řକ�ୋ 
ŵřଲ řŧŌɵ କେț‌ 
ŋର୍ଡେ Ŋ řňſ ସ୍ପେନŎ Ĳňନ řĦ Ō୍ୟାȌ‌ ňାĪĥ 
Ĭňଲǐ ହେବେģ କ�ୋȌ‌ ଲś Īȧ‌ ଡେ ଲା ŉśİଣ୍ଟେ 
İହା ସ୍ପଷ୍ଟ ĴŎ řĺƻତିģ ŧାŌାଲ İŊĦ ŵřଲ řŧŌɵƉ 
ɂŃ୍ୟାŊƥତ୍ତନ ĵŊŎ ŧśର�ୋňŚŧ Ĺାମ୍ପି Ĩନ ସ୍ପେନ 
ľ řȟ‌ Ō୍ୟାŞŇĻମେƞŎ ŌŞ�ୋŊŐ ŊŦ଼ାĪĺ řģ 
ɂĴାŒଯ�ୋĶɹ, ĩĶାŌŚ Ŋ řǢĴňରେ ūŲ Ŋœ୍ଷୀŧ 
ŧାŌାଲଙ୍କୁ  Ļଣେ ǦଟାŎ ଖେŐାŐř ŋାବେ ĶłାōାĬĺ řģ

ଟେଷ୍ଟରେ ŋŘŎŃŎ Ŕର୍ବŊŝ ŕŃ Īନ řĦŔ Ŋ řଜŧ
Ŋ୍ୟŊņŘନ	 ɂŃ řňſ	 Ŋœ୍ଷ
Īନ řĦŔ Ĳ ŭŪŪ Ŏନ	 ĩŉĶାନ řସ୍ତାନ	 ŬŪŬŰ
Īନ řĦŔ Ĳ ŬűŬ Ŏନ	ୱେଷ୍ଟ Īଣ୍ଡିĻ	 ŬŪūŲ
Īନ řĦŔ Ĳ ŬŰŬ Ŏନ	 ĩŉĶାନ řସ୍ତାନ	 ŬŪūŲ
Īନ řĦŔ Ĳ Ŭŭų Ŏନ	 ŊାĦଲାଦେŒ	 ŬŪŪű
Īନ řĦŔ Ĳ Ŭŭų Ŏନ	ଶ୍ରୀଲଙ୍କା	  ŬŪūű

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŲģŰ (ŔŌ řŔ): ŋାŎŃŚŧ 
Ȯରୀť଼ା ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ ŔĦķ (İŔଜେİŉĩĪ)Ŏ 
ŔśŊƣǻ Ļŧƻତୀ (ůŪŃŌ) İĻřİȟ‌ ତ୍ରି ňśŎାŎ 
ĨĶŎŃାଲାରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ 
İȄରେ ĨŞŇĴ ĶśŎś ƫňŜƣǻ ନ řǪତ୍ତି 
ନ řĩōାĪĺ řģ İĩĪň řİŔŎ Ĵାର୍ଯɹନ řର୍ବାହŚ 
ĴŌ řľ řĴś  ɂńŌ ŋାŎŃŚŧŋାବେ ନ řର୍ବାĹ řŃ 
ହŕୋĪȄŊାŎś  İȧ‌. ŔŊାନାŧĴନଙ୍କୁ  İହ ř 
ĨŊŔŎରେ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎାōାĪȄଲାģ Ĩର୍ଜୁନ  
ňśŎସ୍କାŎପ୍ରାǊ ĻřŌɨŘଷ୍ଟ Ōଣ୍ଟୁ ଦେŊନାń 
ĨŃ řȄŋାବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ ସେହ řňŎ ř 
Ņ řǟଲୀରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ĶŃ İŔଜେİŉĩĪ 

ନ୍ୟାŒନାଲ ĴନଭେନŒନ Ĳ ­ଜେକେ ବ�ୋଷ 
ȸŉř® ĨŊŔŎରେ ĨନɹŃŌ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ଖେŐାŐř 
ĲŔĻା ŔŋାňŃ ř Ŕǁଦୀň Ō řଶ୍ରଙ୍କୁ  ňśŎସ୍ŝŃ 
ĴŎାōାĪȄଲାģ ŃାƉ Ĩନś ňǱଥିŃ řରେ 
ĬňŔŋାňŃ ř ŔƙଜୀŊ Ŋ řଶ୍ୱାŐ İହ ř ňśŎସ୍କାŎ 
Ȱହł ĴŎ řȄଲŏģ ସେହ řŋŐř ŅŚର୍ଘ Ű Ŋœ୍ଷ 
ŊɹŊņାନରେ ĶŃŊœ୍ଷ ŋś ŊŞŇǢŎରେ 
ŔŉŐŃାŎ Ŕହ İĻřİȟ‌ ĩୟ�ୋĻନ 
ĴŎ řȄŊାŎś  ĲŔĻାĴś  Ōƺ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎାōାĪȄଲାģ କ�ୋଷାƺſ ŔśରେŒ ǶୱାĪĥ İହ ř 
ňśŎସ୍କାŎ Ȱହł ĴŎ řȄଲŏģ ĲŔĻା ňſŎś  Ōƺ 
ŔŊାନାŧĴନଙ୍କୁ  Ŕମ୍ମାନ řŃ ĴŎାōାĪȄଲାģ

İȧ‌ଜĻİȜ‌ĩĪ İଜřİȟ‌ରେ ­Ĳİȧ‌ଜŘ® ŔŌɲƴ୍ଧିŃ
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