
RNI REGD NO: 42041/83

www.sakalaepaper.com

/sakalanews

/sakalanews

www.thesakala.in

PRINTED AT BHUBANESWAR Â JEYPORE Â SAMBALPUR Â PANIKOILI

ÈŊœǻ-Ůŭ  ÈŔĦĵɹŘ-ŭŭŰ ÈĶśŎś ŊାŎ  ÈŮ  Ļś Ț‌  ŬŪŬŰ  ÈňŝǨଠା-ūŬ  Èľ.ű.ŪŪÈVOLUME- 43 ÈISSUE-336  ÈTHURSDAY È4 JUNE 2026 ÈPAGE-12 È# 7.00 BHUBANESWAR
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ŒାŕŎś Ȉ‌Ɖ ŔŊś Ŀś  
Ŋť Ō୍ୟୁĻřȇ‌ ŀ řȢ‌

 ňŎୁŚ, ŭାŰ (ŔŌ řŔ): Ʉ řƃ ŞŅŒŌŘŇƉ 
ŌƺରŎ Ŋňିōǻɹŧ ňରି ĹŘŐŇŘ କ୍ſȽରŎ 
Ŕŕଯ�ୋĶ Ĳ ƕଞାŇ ŊŇିŌିŧĴś ĨȅĴ Ŕśଦŝ Ŧ 
Ĵରି ŊŘ ŏକ୍ଷ୍ୟରŎ Ŋś ņŊŘରĿŘରś  ňśରŚରŎ 
Ʉ řƃ-ŬŪŬŰ Ŋňିōǻɹŧ Ŋňିଦ ɏରାŔ ĴŘōǻɹଗ�ୋǨଠୀ 
(ŀĩିȡ‌ĩȡ‌Ļ)ିର ବ�ţĿĴ ĩରǕ ହ�ୋĪĺģି ŋŘରŃ 
ŔରĴŘରƉ ĻŘŃŚŧ Ŋňିōǻɹŧ ňରି ĹŘŐŇŘ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ 

(İȚ‌ŀİିȟ‌İ) ňକ୍ଷରś  ĩୟ�ୋĻŃି İŕ ି
ŃŇି ିଦି Ňĩି ĩƻର୍ଜାŃĴି ବ�ţĿĴରŎ Ʉ řƃ 
ŔଦŔɹ ରŘǧŌŘŇƉ ɂŃŇିȅି Ĳ Ŋňିōǻɹŧ 
ňରି ĹŘŐŇŘ Ŋ ିଶେœଜ୍ଞŌŘନେ ଯ�ୋĶŞŅĪĺନ୍ତିģ 

­ɂŃ ିର�ୋņ କ୍ଷŌŃŘ, ŇŜŃŇ ƕଞାŇକ�ŤŒŐ, ňŘରǴରି Ĵ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ŃńŘ ŔŌŇɲŧ İŊĦ Ň ିରƻର ņŘରłŚŧ 
ŊĴିŘŒର Ň ିର୍ମାł® ŒŚର୍ଷĴରŎ ĩୟ�ୋĻŃି 

 ŋୁŊନŇǢŎ, ŭାŰ (ŔŌ řŔ):   
Ŋś ņŊŘର ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ŇରŎǂ 
ମ�ୋଦŚƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ĩର୍ ȁĴ Ŋ୍ୟାňŘର ŔĦȮରାƻ 
Ĵ୍ୟାŊ ିନେľ ĴŌľି ି (ŔŔିĪିİ) 
ବ�ţĿĴରŎ Ĳť଼ିŒŘର ĬňĴŜŐ 
ରŘĻňń ɂĴǛĴś ŌŐିĺି ି ŌƙଜୁରŚģ  
ରŘମେǢରରś  ňŘରŘଦŚň ňōǻɹƻ 
ūŰŪ.ūŲ Ĵ ିଲ�ୋŌľିର ɂĴǛ 
ŏŘĶ ିŲ,ŭŪŪ.űų କ�ୋľ ିľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ହେŊ ବ�ୋŏ ି
ĨľĴŐ ĴରŘଯŘĪĺģି 

ŇŜŃŇ ĬňĴŜŐ ରŘĻňń Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ūŰ 
ŇŌɲର ĻŘŃŚŧ ରŘĻňńର ନେľŵŘର୍କ Ƕƣଣ୍ଣ ĹŃś ର୍ଭୁ Ļ 
ɂĴǛର İĴ ĨĦŒŊ ିଶେœģ İŕŘ ଖ�ୋƴଦ୍ଧା, ňśରŚ, 
କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା İŊĦ ĻĶŃŔĦିŕňśର Ļǟିଲା ŞŅĪ 
ଯି ŊŘର ɂǯତାŊ ରŕĺିģି  Ű ଲେȚ‌ ŊŒିǦି İŇİȌ‌-

ūŰ ňŜର୍ବରś  ଖ�ୋƴଦ୍ଧା, ŋś ŊନେǢର 
İŊĦ ĴľĴ ĩଦି ɂŌśĵ ŔŕରĴś 
ଯ�ୋť଼ି ŔŘରି ĺģି ସେŕňିରି  
İŇİĹ-ŭūŰ ŋś ŊନେǢର-
ňśରŚĴś ŔĦଯ�ୋĶ Ĵରି ŊŘ ŔŕŃି 
ŔŘŃňť଼ା Ĳ କ�ୋłŘର୍କĴś  ŔĦଯ�ୋĶ 
Ĵରś ĺģି ତେବେ ňśରŚ-ŔŘŃňť଼ା Ĳ  
ňśରŚ-କ�ୋłŘର୍କ ŋŘĶରŎ Ŕଡ଼Ĵର 
Ļ୍ୟାŌŃିĴି ŁŘƗଚା ĵରŘň ରŕĺିģି 

İŕ ି ରŘĻňń ňŘǢର୍ରେ ĨନେĴ Ň ିର୍ମାł ĴŘōǻɹ 
ହ�ୋĪĺ ି İŊĦ ରŘǯତାĴଡ଼ରŎ ǱଥାŇŚŧ ଯŘତ୍ରୀƉ ŋ ିଡ଼ 
ŊŕśŃ ĨȅĴ ହ�ୋĪ ĩŔśĺģି İŔŊś  ĴŘରłରś  ଦŚķ୍ଘ 
ଦŜ ରĶŘŌŚ ଯŘŇŊŘŕŇ ĹŐŘĹŐ ňŘĪĥ İŕ ି ŌŘର୍ଗ 
ĨŃɹƻ ĨŇś ňଯśŻ ହ�ୋĪňť଼ିĺģି ɂǯତାŊŃି ଯ�ୋĻŇŘ 
ĨŇś ଯŘŧŚ ň୍ୟାକେȎ‌ ūରŎ ରŘମେǢରରś  କ�ୋłŘର୍କ 
ňōǻɹƻ Ů ଲେȚ‌ ŊŒିǦି Ŕଡ଼Ĵ Ň ିର୍ମାł 

ŎŘŞŌǢŎ-ňŘŎŘƶŚň 
ĬňĴŜŐ ŎŘĻňńĴś ମƙଜୁŎୀ

ūŰŪ Ĵ řŌ ř Ŏାǯତା ňାĪĥ  
ĵƏଚ୍ଚ ŞେŊ ŲŭŪŪ କ�ୋľ ř

ĩĻř 
ଯōୋĶŞŅବେ 

ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ

ňśŎୀରେ Ʉ řƃ ŔǗ ମିŐŇୀ ĩŎǕ Ʉ řƃ ɂŃŇିȅିƉକୁ  ŇŊୀŇଙ୍କ ǶୱାĶŃ

 ŇŜĩଦିǟଲୀ, ŭģŰ(İଜେŇɵ ସି):  ଦକ୍ଷି ł 
ଦି ǟଲୀର ŌŘŏŊɹ ŇĶର Ĩଞ୍ଚŐରŎ ȄŊŘ 
İĴ ହ�ୋଟେŏରŎ Ŋś ņŊŘର ŔĴŘଳେ 
ŋŧƉର ĨƆନିĴŘƠ ଘľ ି ĨŃĴିŌରŎ Ŭū 
ĻłƉର ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ ି̫  İŕ ିଦś ķ୍ଘľłŘରŎ 
ŮŪରś  ĨȅĴ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ŕśରକ୍ଷି Ń ŋŘବେ 
Ĭଦ୍ଧାର ĴରŘଯŘĪĺ ି̫  Ňĩିĥ Ĳ ĴŐŘ ņŜĩĥର 
ĩସ୍ତରł ŌƺରŎ ŉŔ ି ରŕȄିŊŘ ŌŕŐିŘ 
ňŏିŘଙ୍କୁ  କ�ୋŐରŎ ņରି  ĻŚŊŇ ŊƗଚାĪŊŘ 
ňŘĪĥ କ�ୋĿŘରś  ŃŐĴś ଡେĪĥňť଼ୁȄŊŘର 
ŕŝଦŧŊ ିଦŘରĴ ଦŝ Œɹ Ōƺ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔĺିģି 

ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ, ŔĴŘŐ ପ୍ରାŧ 
ųľŘ ŔŌŧରŎ İŕ ି ĨƆନିĴŘƠ ŔǑର୍କରŎ 
ଦŌĴŐ ŊŘŕŇିŚĴś  ĵŊର ŌŐିȄିŏŘģ 

İŕŘňରŎ ପ୍ରାŧ Ųľ ି ଦŌĴŐ ĶŘť଼ି İŊĦ 
Ļରś ରŚĴŘŐŚŇ ସେŊŘ ଦŐ ଘľłŘସ୍ଥŐରŎ 
ňŕƗ ଚି ŇĩିĥĴś  ĩŧତ୍ତ Ĵରି ŊŘ Ŕŕ Ĭଦ୍ଧାର 
ĴŘōǻɹ ĩରǕ Ĵରି Ȅଲେģ ŌŝŃĴƉ 
ŌƺରŎ ūŲ Ļł ŊŞିŅŒŚ ŇŘĶରି Ĵ 
ȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ,ି ଯେĬĥŌŘନେ ŌśĵɹŃħ 
ĩɃřĴŘ İŊĦ Ōƺ İŔĩିର Ŋŋିǈି ŞŅŒରś  
ĩŔȄିଲେʷ ĨନେĴ ĩŕŃƉ ĨŊǱଥା 
Ķśରś Ńର ȄŊŘରś  ŌŝŃ୍ୟୁ ŔĦĵ୍ୟା ĩŕśରି  
Ŋଢ଼ŖŊିŘର ĩŒଙ୍କା ĴରŘଯŘĬĺģି ĨନେĴ 
ŌŝŃŞŅŕ ପ�ୋଡ଼ିଯŘĪȄŊŘରś  ୌŔŌŘŇଙ୍କୁ  
ĹǸିľ Ĵରି ŊŘ ŔǕŊ ହେĬŇŘŕ Ȁ̫  

İŕ ି ଦś ķ୍ଘľłŘ ňĺରŎ ହ�ୋଟେŏ 
Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ ବେňରś ĩ Ōନ�ୋŋŘŊ İŊĦ 

ŔରĴŘରŚ ŇŧିŌର ଖ�ୋŏŘଖ�ୋŏ ିĬǟଲଂଘŇ 
ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔĺିģି ŔରĴŘରŚ ŔŜȽ ĨŇś ŔŘରŎ, 
ĬŻ ହ�ୋଟେŏĴś ŌŘȽ Űľ ି କ�ୋĿରି  
ňŘĪĥ ĨŇś ŌŃ ି ŌŐିȄିŏŘ, Ĵ ିନ୍ତୁ ସେĿŘରŎ 
ବେĩĪŇ ŋŘବେ Ŭůľ ି କ�ୋĿରି  ȄŏŘģ 
İňରି Ĵ ି ହ�ୋଟେŏର ŌŘľŃିŐ ŌŕŏŘ 
ŊŘ ବେŔମେƞରŎ Ōƺ କ�ୋĿŘ Ň ିର୍ମାł 
ĴରŘଯŘĪȄŏŘ, ଯେĬĥĿŘରś  ŃŇିĻିłଙ୍କୁ  
Ĭଦ୍ଧାର ĴରŘଯŘĪĺģି ŔŊś ĿŘରś  ĩǠōǻɹର 
ĴńŘ ହେĬĺ,ି ŔŌȰ Ŋŏିɡ ଡିଂରŎ ଯŘŃŘŧŘŃ 
ňŘĪĥ ŌŘȽ ଗ�ୋľİି ɂବେŒ İŊĦ ɂǱଥାŇ 
ƶୱାର ȄŏŘģ ĪŃŌିƺରŎ ହ�ୋଟେŏର 
ŌŘŏĴି ŏŊକେŒ ŊĻŘĻଙ୍କୁ  ňśŏŔି ĩĻ ି
ରŘŃ ିରŎ Ķ ିରŉ Ĵରି ĺ ି̫  

 କĴୋŏକାŃା, ŭģŰ (İଜେନɵ ସି): 
ରŘĻɹ ŊņିŘŇŔŋŘ Ň ିର୍ବାĹŇରŎ 
ଶ�ୋĹŇŚŧ ňରŘĻŧ ňରŎ Ńŝ łŌŜŐ 
ĴĦଗ୍ରେŔ (ľİିŌŔ)ି Ŕśପ୍ řମ�ୋ ŌŌŃŘ 
ŊŘŇŘର୍ଜୀƉ ňŘĪĥ Ĩଡ଼śĩ Ŋଢ଼ିŊŘରŎ 
ŏŘĶĺି ି̫  ରŘĻɹରŎ Ŋ୍ୟାňĴ ŕĦିŔŘ 
İŊĦ ଦŐŚŧ ĴŘĬŇŔŏିରƉ Īସ୍ତŉŘ 
ଯ�ୋĶśĥ ĨĴŐରŎ ňଡ଼ିȄŊŘ ŌŌŃŘଙ୍କୁ  
ĩĻ ି ŃŘƉ ରŘĻନ�ţŃĴି ĻŚŊŇର 
ŔŊś ĿŘରś  Ŋଡ଼ ļľĴŘ ŏŘĶĺି ି̫  ŃŘƉ 
ŇŘŌରŎ ŊņିŘŇŔŋŘĴś Ň ିର୍ବାĹŃି 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŲŪ ŊņିŘŧĴƉ Ōƺରś  
ůŲ ŊņିŘŧĴ ĩĻ ି  ŊŞିȿରୋŕ 

Ĵରି ĺନ୍ତି  ŌŌŃŘƉ ŕŘŃ ĺŘଡ଼ି  
ସେŌŘନେ ŔɫŃନ୍ତ୍ର ଗ�ୋǨଠୀ ĶĿŇ 
Ĵରି ŊŘ ŔŕŃି ŇĻିĴś ɂĴŝŃ ľİିȟ‌Ŕ ି
ବ�ୋŏ ିଦŘŊ ିĴରି ĺନ୍ତି  କେŊŐ İŃĴି ି
Ňś ହେĥ, ଦŐରś  ŊŕǤି କୃŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŇŊŇ ିର୍ବାĹŃି ŊņିŘŧĴ ĮŃବ୍ରŃ 
ŊŘŇŘର୍ଜୀଙ୍କୁ  İŕ ିଗ�ୋǨଠୀ İŕŘର ନେŃŘ 
Ň ିର୍ବାĹŃି Ĵରି ĺ ି̫  ŊŘĹǴŃ ିŌƺ ŃŘଙ୍କୁ  
Ŋ ିର�ୋņŚ ଦŐ ନେŃŘର ŌŘŇɹŃŘ 
ɂଦŘŇ Ĵରି ĺନ୍ତି  ŊŊିŘଦŚŧ ňରି ǱଥିŃ ି
ŌƺରŎ ĮŃବ୍ରŃଙ୍କୁ  ŊŘĹǴŃ ିŌŘŇɹŃŘ 
ɂଦŘŇ Ĵରି ŊŘ ňରŎ ňଶ୍ଚି Ō Ŋƍ 
ରŘĻŇŚŃ ିରŎ Ŋ ିସǵଫୋରĴ ňରି ǱଥିŃ ି

Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ ି̫   ľİିȟ‌Ŕ ିର ŬŲ Ŋର୍ଷର 
ĪŃŕିŘŔରŎ ĩĻ ି ɂńŌ ńର ŏŘĶ ି
İŋŐ ିŊĤିŞȿରୋŕ ŌŌŃŘƉ ରŘĻŇŚŃ ି

ɂŃ ିĹŘଲେଞ୍ଜ ହ�ୋĪĺ ି̫  
 ରŘĻɹ ŊņିŘŇŔŋŘĴś ɂńŌ ńର 

ŏŘĶ ିŇ ିର୍ବାĹŃି ହ�ୋĪȄŊŘ ĮŃବ୍ରŃƉ 

ନେŃŝ ŃɫରŎ ĩĻ ିľİିȟ‌Ŕ ିର କେତେĴ 
ŊņିŘŧĴ ŊŘĹǴŃ ିଙ୍କୁ  ଭେľ ିİĴ ňȽ 
ɂଦŘŇ Ĵରି Ȅଲେʷ İȄରŎ ňŘର୍ଟିର 
ůŲ Ļł ŊņିŘŧĴƉ Ŕ୍ବାକ୍ଷର ȄŏŘʷ 
ĮŃବ୍ରŃଙ୍କୁ  Ŋ ିର�ୋņŚ ଦŐର ନେŃŘର 
ŌŘŇɹŃŘ ŞŅŊŘŏŘĶ ି ňȽରŎ 
ĨŇś ର�ୋņ ĴରŘଯŘĪȄŏŘʷ ŊŘĹǴŃ ି
ŃŃକ୍ଷłŘȖ İŕ ି ňȽ Ŕ୍ବୀĴŘର Ĵରି  
ĮŃବ୍ରŃଙ୍କୁ  Ŋ ିର�ୋņŚ ଦŐର ŌŘŇɹŃŘ 
ɂଦŘŇ Ĵରି ĺନ୍ତି  İŕŘňରŎ İĴ 
ŔŘŌ୍ବାଦି Ĵ ŔǗ ମିŐŇŚରŎ ĮŃବ୍ରŃ 
Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ ŌŌŃŘ ŊŘŇŘର୍ଜୀ ŃŘƉ 
ଦŐର Ōśĵɹ ହ�ୋĪ 

ŌŝŃକƉ Ōƺରେ ūŲ Ŋ řŞŅŒŚ
ň řŏାଙ୍କୁ  ņŎ ř ଡŀĪĥଲେ Ōŕ řŐା

Ņǟିଲୀ ହŕୋଟľŏରେ 
ĨƆନିĴŘƠ; Ŭū ମŝŃ

Ŋňିōǻɹŧ ňŎĹିŘŐŇŘ ňŘĪĥ ūū ଦେŒŎ ɂŃŇିȅିଙ୍କ ମŘŇŔମǀŇ

ůŲ ŊņିŘŧĴƉକୁ  ନେĪ ŇŜ ĩ ଗ�ୋǨଠୀ ĶŦିଲେ ĮŃବ୍ରŃ

ଟି İȟ‌Ŕ ିŅś ĪŉŘŐŌŌŃାଙ୍କୁ  
ļȑ‌Ĵା

 ନŜĩଦřǟଲୀ, ŭାŰ (İଜେନɵ ସି): ŔŌśଦ୍ରର 
ĻŐସ୍ତର ସ୍ୱାŋŘŊĴି ŃŘňŌŘତ୍ରାĿŘରś  Ű 
ť ଼ିଗ୍ରୀ ĨȅĴ  Ĭତ୍ତǊ ରŕĺିģି ĻŘŃŔିĦଘ Ŕŕ 
ŔĦňŝŻ ŊǢି ňŘłňିŘĶ ŔĦĶĿŇ İŕŘĴś 
ନେĪ Ĺିନ୍ତାɂĴľ Ĵରି ŊŘ ŔŕŃି  ŬŪŬŰରŎ 
ମ�ŤŔśŌŚ ŔŊś ĿŘରś  ଦś ର୍ବŐ ରŕŊି ĩŒଙ୍କା 
ɂĴŘŒ Ĵରି ĺ ି ģ İȢ‌-Ň ିନ�ୋ ňରି ǱଥିŃ ି ଯ�ୋĶśĥ 
ĹŐŃି Ŋର୍ଷ ŋŘରŃ ŔମେŃ Ĵĺି ି ŞŅŒĤେର 
Ĵȟ‌ Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪňŘରŎ ବ�ୋŏ ି ĩĴŐŇ 
Ĵରି ĺģି Ļś Ț‌ରś  ĨĶǦ ŌƺରŎ İȢ‌-Ň ିନ�ୋ 
ŔȮ řŧ ହେŊŘର Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ŲŪ ɂŃŒିŃ ରŕĺି ି
Ĳ İŕŘ ŇଭେŌ୍ବର ňōǻɹƻ ĻŘରି  ରŕŊିŘର 
Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ųŪ ɂŃŒିŃ ĨȅĴģ İŕŘŉŐରŎ 
ĬǩɂŊŘŕ, Ōରś ť ଼ି, Ĩସ୍ୱାŋŘŊĴି Ŋର୍ଷା Ĳ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ĹରŌ ňŘłňିŘĶ ଘľłŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ňŘĪňŘରŎ ବ�ୋŏ ି ŊǢି ňŘłňିŘĶ ŔĦĶĿŇ 

ĩĴŐŇ Ĵରି ĺ ିģ  ସେȄňŘĪĥ ŔŌସ୍ତ ɂŋŘŊŃି 
ŞŅŒର ŔରĴŘର, Ĵŝœ,ି ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ĳ Œକ୍ତି  
ŊŋିŘĶĴś ň Ŝର୍ବରś  ɂǯତୁŃ ରŕŊିŘĴś  ŔĦĶĿŇ 
ňରŘŌର୍ଶ ŞŅĪĺ ି̫

Ŋ ିଶେœଜ୍ଞŌŘŇƉ ŌŃରŎ İȢ‌-Ň ିନ�ୋ 
Œକ୍ତି ŒŘŐŚ ହେŊŘƶୱାରŘ ŬŪŬŰର ମ�ŤŔśŌŚ 

Ŋର୍ଷା ĶŃ ūū Ŋର୍ଷ ŌƺରŎ ŔŊś ĿŘରś  ଦś ର୍ବŐ 
ହ�ୋĪňŘରŎʷ İŕŘ Ĵŝœ ି ĬƪପାଦŇ, ĻŐ 
ŔĦରକ୍ଷł, ଗ୍ରାŌŚł Ĩର୍ଥŇŚŃ ିİŊĦ ĵŘଦɹ Ō Ŝŏɹ 
ĬňରŎ ŔņିŘŔŐĵ ɂŋŘŊ ňĴŘĪňŘରŎģ  
ŊǢିĴś İĴ Ŕମ୍ଭାŊɹ Œକ୍ତି ŒŘŐŚ İȢ‌-Ň ିନ�ୋ 
ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ହେŊŘ ଦରĴŘର, ĴŘରł İŕŘ 

Ōରś ť ଼ି Ĳ ŃŘňɂŊŘŕର ŊňିଦĴś ĩŕśରି  
Ŋଢ଼ାĪŊŘର ĩŒଙ୍କା ରŕĺିģି ŉŐରŎ Ĵŝœ ି
ĬƪପାଦŇ, ňŘŇŚŧ ĻŐ ଯ�ୋĶŘł İŊĦ 
Ŋ ିଦ୍ୟୁ Ń ĬƪପାଦŇ İŕŘŉŐରŎ ɂŋŘŊŃି 
ହ�ୋĪňŘରŎ ବ�ୋŏ ିĴśŕŘଯŘĬĺģି 

ĻŘŃŔିĦଘର İňରି  ŔŃର୍କ ŔŜĹŇŘĴś 
ĨŃɹƻ Ķମ୍ଭୀର ŋŘŊରŎ ନେĪĺନ୍ତି କେǂ 
ŔରĴŘରģ Ŕମ୍ଭାŊɹ Ōରś ť ଼ି ňରି ǱଥିŃĴିś  
ଦŝ ଷ୍ଟିର Ŏ ରȃ କେǂ Ĵŝœ ି Ōƽ୍ରାŐŧ ŔŌସ୍ତ 
ରŘĻɹ ŔରĴŘର İŊĦ Ŕମ୍ପୃŻ İଜେŇɵ ସିŌŘŇଙ୍କୁ  
Ļǟିଲାସ୍ତରରŎ ňŜର୍ବ ɂǯତୁŃ ି ଯ�ୋĻŇŘ 
ĴŘōǻɹĴŘରŚ Ĵରି ŊŘĴś  Ň ିର୍ƳଦେŒ ŞŅĪĺģି 
କେǂ ĴŝœŌିƽ୍ରୀ ŒŊିରŘĻ ŔĦିŕ ଚ�Ťŕ୍ୱାŇ 
Ōƺ ରŘĻɹĶśť ଼ିĴ İȄňŘĪĥ ĩĶśĩ 
ĴŘōǻɹଯ�ୋĻŇŘ ɂǯତୁŃ Ĵରି ŊŘĴś ňରŘŌର୍ଶ  
ŞŅĪĺନ୍ତି ģ  ŊǢି ňŘłňିŘĶ 

ରେĵାଙ୍କିŃ 
Ĵଲŏ Ĳଡ଼ିŒାŎ 

Ŋ řňō୍ଯ୍ୟŧ 
ňŎ řĹାŐŇା ଯାȽରା 
ŇŊŚŇ ĩł řȄଲŏ 
­ɂତ୍ୟେĴ ĻŚŊŇ 
ŌŜଲ୍ୟŊାŇ® ŇŚŃ ř

 ŋୁŊନŇǢŎ, ŭାŰ (ŔŌ řŔ): ňśରŚରŎ ŭ 
ଦି Ňĩି Ʉ řƃ Ŋňିōǻɹŧ ɂŒŌŇ ĴŘōǻɹଗ�ୋǨଠୀ 
ବ�ţĿĴ ĩରǕ ହ�ୋĪĺģି İŕ ି ବ�ţĿĴରŎ 
ଯ�ୋĶ ŞŅŊŘĴś Ĳť଼ିŒŘ ĩŔȄିŊŘ Ʉ řƃ ŞŅŒ 
Ĳ Ŋŋିǈି ରŘĻɹର ɂŃŇିȅିŌŘŇଙ୍କୁ  İƃ 
ଯ�ୋଗେ ସ୍ୱାĶŃ Ĵରି ĺନ୍ତି ň Ŝର୍ବŃŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴʷ İŕŘŔŕŃି ūųųų 
ŌŔŕିŘ ňରĿŘରś  Ŋňିōǻɹŧ ňରି ĹŘŐŇŘରŎ 
Ĳť଼ିŒŘର ଯŘତ୍ରାĴś ରŎĵŘଙ୍କିŃ Ĵରି ĺନ୍ତିģ 
İƃରŎ ŇŊŚŇ Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ Ʉ řƃ Ŋňିōǻɹŧ 
ɂŒŌŇ ĴŘōǻɹଗ�ୋǨଠୀ ବ�ţĿĴ ňśରŚରŎ 
ĨŘୟ�ୋĻŇ ହେĬȄŊŘ ŞŅȃ Ķର୍ବ ĨŇś ŋŊ 
Ĵରś ĺģି ūųųų ŌŕŘŊŘŃ୍ୟା ňରĿŘରś  Ĳť଼ିŒŘ 
ପ୍ରାĴŝŃĴି Ŋňିōǻɹŧ Ķśť ଼ିĴś  ଗ�ୋľİି ŇŚŃ ି
­ɂତ୍ୟେĴ ĻŚŊŇ ŌŜŏɹŊŘŇ® ƶୱାରŘ ŔŘŕŔ 
İŊĦ ଦŝ Ŧ Ŋ ିଶ୍ୱାŔର Ŕŕ ŔǗମୁĵŚŇ 

ŔŌȿୁŎ ĻŐǯŎ 
ǶୱାŋାŊ řକĿାŎୁ Ű ଡřȰରୀ 

Ĩȅକ ĬƥǊ
ɂସ୍śŃ Ŏŕ řŊାକୁ 

ŎାĻɹĶťୁ ଼ିକୁ  କେǂ 
କŝœ řŌƽ୍ରୀƉ ňŎାŌରǻ

ŔŃର୍କ Ĵଲା 
ĻାŃ řŔĦķ Ņś ର୍ବŐ Ş�ŤŔśମୀ; ମŎś ť ଼ି ĩŒƉକା

 ବ�ţňାŎŚĶť଼ା, ŭାŰ (ŔŌ řŔ): ଗ�ୋľİି ňରି ŊŘର ŭ ĻłƉ 
ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ňରŎ ĶśłĩିĴś ňľି ିňľି ିŕŃ୍ୟା ĴରŘଯŘĪĺģି କ�ୋରŘňśľ Ļǟିଲା 
ବ�ţňŘରŚĶśŀŘ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ଘśŌର ňƗଚାŧŃର ļŀĶିśŀŘ ĶŘĥରŎ ଘľĺି ି
İŋŐ ି ĨŋŘŊŇŚŧ ଘľłŘģ ŌŝŃĴ ସେŕ ି ĶŘĥର ŇŘରŘŧł ŌŇିରŊŘŏĩି 
ବ�ୋŏ ିĻłŘňť଼ିĺģି ŃŘଙ୍କୁ  ĴŘĿŉŘŐĩିରŎ ňľି ିňľି ିŕŃ୍ୟା ĴରŘଯŘĪȄŊŘ 
ňରି ŊŘର ଲ�ୋକେ ńŘŇŘରŎ ŏȃିŃ Ĩŋିଯ�ୋĶ Ĵରି ĺନ୍ତିģ Ĩňରňକ୍ſ ŕŃ୍ୟା 
Ĩŋ ିଯśŻ ńŘŇŘରŎ ĩƬŔŌର୍ପł Ĵରି ĺģି ňśŏŔି ଦś Īľ ିŕŃ୍ୟା 

ĶśłĩିĴś ň ିଟି ň ିଟି  ମŘŎ ିଦେଲେ
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 ଖ�ୋƴଦ୍ଧା, ŭାŰ (ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ Ļǟିଲା ňରି œଦ ŔǗ ମିŐŇŚ 
Ĵକ୍ଷରŎ ĩĻ ି ଘľĺି ି İĴ ĨŋŘŊŇŚŧ ଘľłŘģ Ň ିର୍ବାĹŃି 
ɂŃŇିȅିŌŘŇଙ୍କୁ ବ�ୋŏĶŀ ŊŀିĲି ŔśŌŇŔśņŘ Ĵśଣ୍ଡୁƉ 
ଦś ର୍ବɹŊŕŘର İŊĦ ĨŔŕଯ�ୋĶ Ōନ�ୋŋŘŊ ɂŃŊିŘଦରŎ 
ŬűŇĦ Ļǟିଲା ňରି œଦ Ŕŋɹ ɂଦŚǊ ଛ�ୋƛରŘŧ ବ�ţĿĴରŎ 

ପେଟȸରୋŏ ŁŘŐ ିହ�ୋĪ ĩତ୍ମାŕśŃ ି ĬଦɹŌ Ĵରି ĺନ୍ତିģ 
ବ�ţĿĴରŎ ĬňǱଥିŃ ĨŇɹ ŔଦŔɹŌŘନେ ŃŘଙ୍କୁ  ĴŘŊś  
Ĵରି  ନେŊŘରś  ĨǛକେ İĴ Ĩଘľł ľŐ ିଯŘĪĺģି ତେବେ 
ବ�ţĿĴରŎ ଖ�ୋȘ‌ ĻǟିଲାňŘŐ İŊĦ ĨŇɹ Ŋରିଷ୍ଠ  ɂŒŘŔŇĴି 
ĨņíĴŘରŚŌŘନେ Ĭňସ୍́ଥŃ ń́ଲେ ହେĥ, ŔଦŔɹƉ ĩତ୍ମାŕśŃ ି
ĬଦɹŌ ବେଳେ ŇŚରŊଦ୍ରଷ୍ଟା ŔŘĻńିíŊŘ ŞŅĵíŊŘĴś 

ŌŐିńିíŏŘģ ଖ�ୋƴଦ୍ଧା ŊņିŘŧĴ ŃńŘ Ļǟିଲା ଯ�ୋĻŇŘ ବ�ୋର୍ଡ 
ŔŋŘňŃ ି ɂŒŘƻ ĻĶଦ୍ଦେŊ, ବେĶśŇĩି ŊņିŘŧĴ ɂଦŚň 
ŔŘŕśƉ Ŋś ļŘŔśļŘ ňରŎ ňରି ǱଥିŃ ି ŒŘƻ ňť଼ିȄଲେ ହେĥ ű 
ଦି ŇରŎ ŔŌŘņŘŇ Ň ହେଲେ Ŋଡ଼ ņରłର ĩନǁଦୋŐŇ 
ହେŊ ବ�ୋŏ ିŔଦŔɹŌŘନେ ଚେŃŘŊŇŚ ŞŅĪĺନ୍ତିģ 

Ŋś ņŊŘର  ଦି Ň ପ୍ରାŧ ūūľŘରŎ Ļǟିଲା ňରି œଦ 
Ōśĵɹ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘରŚ ଜ୍ୟୋŃŒିƉର ŔŘŕśƉ ସ୍ୱାĶŃ 
ŋŘœł ňରŎ ବ�ţĿĴ ĩରǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ବେĶśŇĩି 
ŊņିŘŧĴ ɂଦŚň ŔŘŕśƉ ŊŻŊɹ Ŕରି ŊŘ ňରŎ Ļǟିଲା 
ňରି œଦ Ŕŋɹ ɂଦŚǊ ଛ�ୋƛରŘŧ ମ�ୋର Ĵĺି ିĴŕŊିŘର 
Ĩĺ ି Ĵŕ ି Ŀĩି ହ�ୋĪȄଲେģ ŌŘȽ କେŕ ି Ĵĺି ି Ŋś ļŊିŘ 
ň Ŝର୍ବରś  ňŘĵରŎ ରȃȄŊŘ İĴ Ŋ୍ୟାĶରś  ପେଟȸରୋŏ 
ବ�ୋŃŏ ŊŘŕŘର Ĵରି  ŇĻି ŞŅŕରŎ ŁŘŐ ିହ�ୋĪ 
ňť଼ିȄଲେ Ĳ ଦି ĩŔŏି ିŏĶŘĪŊŘĴś  ĬଦɹŌ Ĵରି Ȅଲେģ 
ĨŇɹŌŘନେ ŃŘƉĿŘରś  ଦି ĩŔŏି ି ĺť଼ାĪ ନେĪȄଲେģ 
ବ�ୋŏĶଡ଼ Ŋťି ଼ିĲƉ ଦś ର୍ବɹŊŕŘର, Ĭପେକ୍ଷା Ĳ 
ĨŔŕଯ�ୋĶĴś  Ŋ ିର�ୋņ Ĵରି  ସେ ĩତ୍ମାŕśŃ ିŞŅĬȄŊŘ 
Ɍରୀ ଛ�ୋƛରŘŧ ĴŕȄିଲେģ İŕŘĴś  ନେĪ ବ�ţĿĴର 
ɂŊŐ ହ�ୋ-ŕǟଲା ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେĿŘରŎ ĬňǱଥିŃ ȄŊŘ 
ବ�ୋŏĶŀ ĨĦĹŐର ĨŇɹ ĻŇ ɂŃŇିȅିŌŘନେ Ōƺ 
ŊŀିĲିƉ Ŋ ିର�ୋņରŎ ସ�ୋĶɰଲାŇ ŞŅŊŘ Ŕŕ 

ĨŕĦକାŎŎ ŔŚŌା ľňĺୁƻତି ɂŒାŔନ řକ ĨȅକାŎŚ
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ű ଦ řନ ŋ řŃରେ ŔŌାņାନ ନ 
କଲେ ĩନǁଦୋŐନ ଚĹŃାŊନŚ  

Ļǟିଲା ňŎœିŅ ବ�ţĿĴରେ  
ŔŅŔɹଙ୍କ ĩƬମାହśŃ ିĬŅɹମ
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ŋŘŎŃŚŧ ĺŘȽରୀƉś  ĴŘŇŘť଼ାŎ 
ŞɌǨ Ŋ řƕଞାŇ ňŎୁǭକାŎ

ŏś ȅĩŇŘ, ŭģŰ(İŞĻŇɵ ř): ĹĴିƮିସା କ୍ſȽରŎ ŊɹŊŕŝŃ 
ହେĬȄŊŘ ɂରାŧ ůŭ Ŋœǻର ňśରś łŘ ŔŘņŇ ­ňŏ୍ସ Ĩƃ řŌľିର®ର 
İĴ Ŋť ĶŘłŃିĴି ତ୍ǽľĴିś  ŅŜ ର Ĵରି  ŊǢିĴś ĹĴŃି Ĵରି ĺƻତି 
ūű Ŋœ୍ŚŧŘ ŋŘରŃୀŧ ĺŘତ୍ରୀ ĶśରŇś ର କ�Ťରģ ĴŘŇŘŀŘରŎ 
ରŕśȄŊŘ İŕ ି İĴŘŅŒ ଶ୍Ɍłୀର ĺŘତ୍ରୀ ଜłĴ Ĩƃ řŌľିରରŎ 
ȄŊŘ Ŋƣଣ୍ଣବ�ţଷŌɹ ŊŘ ରƍ ଭେŅŋŘŊ ŔŌŔ୍ୟାର ŔŌŘņŘŇ 
Ĵରି ĺƻତିģ ňŘରǑରି Ĵ Ĩƃ řŌľିର ĴŐŘ ĴŌିɲବା Œ୍ୟାŌŐ ରƍର 
Ĺର୍ମ ȄŊŘ ର�ୋĶୀƉ ŒରୀରରŎ ŔĿȇି‌‌ ĨŌɱଜŘŇ ǯର 
ଦେĵŘĬŇȄŏŘģ İŕŘ Ĺର୍ମର ଗ�ୋରŘ ରƍ ĩņŘରରŎ ŕ Ȁ ŔĿȇି‌‌ 
Ńńɹ ଦେĬȄŊŘ ବେଳେ ĴŝǩĴŘŧ ର�ୋĶୀƉ କ୍ſȽରŎ ŋś Ȣ‌‌ 
Ńńɹ ଦେĵŘĬȄŏŘ, ōŘŕŘƶୱାରŘ ĨନେĴ ŔŌŧରŎ ର�ୋĶୀƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  Ōƺ ହେĬȄŏŘģ ĶśରŇś ର ପ୍ରĴŘŒ Ĵରି ĺƻତି ଯେ İŕŘ 
Ńńɹର ĨŋŘŊ ଯ�ୋĶśĥĥ Ňś ହେĥ, ŊରĦ ମେŔŇିର ĶŘłŃିĴି ŔŜȽରŎ 
ତ୍ǽľ ିଯ�ୋĶśĥĥ ହେĬȄŏŘģ ସେ İȄňŘĪĥ ­ĩĪଗେŇňŏ୍ସ® ŇŘŌĴ 
İĴ ŇŜĩ ŌଡେȢ‌‌ İŊĦ ĶŘłŃିĴି ŔŜȽ ପ୍ରସ୍ତୁŃ Ĵରି ĺƻତି, ōŘŕŘ 
Ĺର୍ମର ରƍĴś ŇଜରରŎ Ňରȃ ūŪŪ ପ୍ରŃŒିŃ ŔĿȇି‌‌ ňରି łŘŌ 
ଦେŊģ İŕ ିıŃŕିŘŔĴି ĩŊǤିକାର ňŘĪĥ ĶśରŇś ରଙ୍କୁ  ĴŘŇŘŀŘର 
ŔŊś ĿŘରś  Ŋť ŊƕିଞାŇ ମେŐŘ ­ĴŘŇŘŀŘ-ŵŘĪȓ‌‌ ŔŘĪŇ୍ସ 
ଫŉŧŘȡ‌‌®ରŎ Ŕର୍ବେŘƏ ňśରǭକାର ­ବେǦ ପ୍ରୋŞĻĴɟ ĩŵŘର୍ଡ 
ଫȡ‌‌ Īନ�ୋଭେŔŇ® ପ୍ରŅŘŇ ĴରŘōŘĪĺģି 

ŅŏŘĪ ŏŘŌŘƉś  ­ȰରାŌŚ® ŔǗମାŇ 
ņର୍ମŒŘŐŘ, ŭģŰ(İŞĻŇɵ ř): ŃɼିŃୀŧ 
ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ Ķśରś  ĹŃś Ƴଦ୍ଦŒ ŅŏŘĪ 
ŏŘŌŘଙ୍କୁ  Ŕଙ୍ଗୀŃ ଜĶŃର ŔŊś ĿŘରś  
ପ୍ରŃǨି ଠିŃ ­ȰରାŌୀ ĩŵŘର୍ଡ® ପ୍ରŅŘŇ 
ĴରŘōŘĪĺģି ŃŘƉର ĨŀĲି ĩŏŊȟ‌‌ 
­ମେŀିଟେŔŇ୍ସ: Ņ ିରିଫ୍ ɰକ୍ସŇ୍ସ ĨȜ‌‌ ŕȎି‌‌ 
ହ�ୋŏିନେȧ‌‌ Ņ ି ŅŏŘĪ ŏŘŌŘ® ňŘĪĥ 

ŃŘଙ୍କୁ  İŕ ିŊǢିǯରୀŧ ŔǗମାŇ ŌŐିĺିģି ņର୍ମŒŘŐŘǱଥିŃ ŔରĴŘରୀ 
ŊŘŔŋŊŇରŎ ŊŒିǦି Ŕର�ୋŅ ŊŘŅĴ Ĭସ୍ତାŅ ĨŌଜŅ Ĩǟଲୀ 
ĵŘȚ‌‌ İŊĦ ŃŘƉର Ņś Ī ňśĨ ĨŌŘŇ Ĳ ĨŧŘŇ Ĩǟଲୀ ŊŘଙ୍ଗାŒ 
ŅŏŘĪ ŏŘŌŘଙ୍କୁ  İŕ ି ňśରǭକାର ŕସ୍ତାନ୍ତର Ĵରି ĺƻତିģ İŕ ି
ĩŏŊŌľ ିŅŏŘĪ ŏŘŌŘƉ ŌŘŇŊĴିŃŘ, ŒŘƻ ତି, Ĵରś łŘ Ĳ ĩତ୍ମ-
ŔଚେŃŇŃŘ ĬňରŎ ĩņŘରି Ń ĹƻିତାņŘରŘ İŊĦ ŋŘରŃୀŧ 
ŒŘǰ୍ରୀŧ Ŕଙ୍ଗୀŃର İĴ ĨňŜର୍ବ Ō ିଶ୍ରłରŎ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ହ�ୋĪĺģି İŕ ି
ŔŘରǶŃ ĴŘର୍ଯɹȮŌରŎ ĩŏŊŌର Ŕŕ-ପ୍ରଯ�ୋଜĴ ŃńŘ 
ŊŒିǦି ŋŘରŃୀŧ-ĩମେରି Ĵୀŧ ଲେĵĴ ĴŊୀର ସେŕĶŏ 
Ōƺ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İŕ ି ĨŊŔରରŎ Ĭସ୍ତାŅ ĨŌଜŅ Ĩǟଲୀ 
ĵŘȚ‌‌ İŊĦ ŃŘƉ ňśȽଦ୍ୱŧ ŅŏŘĪ ŏŘŌŘƉ ŔǗମାŇŘର୍ଥେ ǶŃƽ 
Ŕର�ୋŅ ŊŘŅŇ Ĵରି Ȅଲେģ 

Ů ŌŘŔ ňରେ ĵŘମେନେĪଙ୍କ Ĩନ୍ƻɹǦ ଟି
ତେŕରŘŇ, ŭģŰ(İŞĻŇɵ ř): ĪରŘŇର ňŜର୍ବŃŇ Ŕର୍ବେŘƏ 
ନେŃŘ ĩŧŘତ�ୋǟଲା Ĩǟଲୀ ĵŘମେନେĪƉ ŌŝŃ୍ୟୁର  ɂରାŧ ĹŘରି  
ŌŘŔ ňରŎ ĩŔƻତା ଜś Ț‌‌ Ŭū ŃŘରି ĵ ňŘĵŘňŘȃ ŃŘƉର ଶେଷ 

ŔƤକାର ĴରŘōŊିģ ŃŘƉର ଶେଷ ĪƐଛା 
ĨŇś ōŘŧୀ, ĪରŘŇର ňŊȽି Ŕŕର 
ŌŔŕŘŅରŎ ȄŊŘ ĪŌŘŌ ରŎଜŘƉ 
ŔŌŘȅ ňୀĿ ŇĴିľରŎ ŃŘଙ୍କୁ  ĴŊର 
ŅĩିōŊିģ ĶŃ ଫŉବ୍ǽ ĩରୀ ŬŲ 
ŃŘରି ĵରŎ ĩମେରି ĴŘ Ĳ ĪɎରାİŏର 
İĴ ŌŐିŃି ŔŘŌରି Ĵ ĩȮŌłରŎ 
ĵŘମେନେĪƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľȄିŏŘ, Ĵƻିତୁ  

ōśƴ ňରି ǱଥିŃ ିଯ�ୋĶśĥĥ İŕ ିĨନ୍ତ୍ୟେଷ୍ଟି  ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ ŊŐିŌ୍ବ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İŕ ି ଶେଷ ŊŅିŘŧ ŔŌŘର�ୋŕରŎ ɂରାŧ Ŭ କ�ୋľ ି ଶ�ୋĴŘĴśŐ 
ଜŇŔŘņŘରł ଯ�ୋĶଦେŊŘର ŔǕଭାŊŇŘ ରŕĺିģି ପ୍ରńମେ 
ତେହେରŘŇରŎ Ōśĵɹ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊ, ōŘŕŘ 
ɂରାŧ ŬŮ ķƞଟା ĹŘŏŊିģ İŕŘňରŎ ŌରŒରୀରĴś ňŊȽି Ŕŕର 
Ĵśȟ‌‌ İŊĦ ଶେଷରŎ ŌŔŕŘŅĴś ŇĩିōŊିģ ଜŇŔŘņŘରłƉ 
ଶେଷ Ņର୍ଶŇ ňŘĪĥ ŔରĴŘରƉ ňକ୍ଷରś  ŃŇି ି ŅŇି ŔŌŧ ņŘର୍ଯɹ 
ĴରŘōŘĪĺģି

ŕŃ୍ୟା ňରେ ŊǄଧୁĴņŘŎŚŎ ĩƬŕŃ୍ୟା
ŌśǭକାľȚି‌‌, ŭģŰ(İŞĻŇɵ ř): ĩମେରି ĴŘର ĩĪĲŵŘ ରŘଜɹର 
ŌśǭକାľȚି‌‌ ŔŕରରŎ İĴ ŔŘĦķŘŃĴି Ķł-ĶśŐĴିŘƠ ķľĺିģି 
İĴ ňŘରି ŊŘରି Ĵ ĴŐŕ ଯ�ୋĶśĥĥ ůŬ Ŋœ୍Śŧ ŊǄଧୁĴņŘରୀ ରŘĪȚ‌‌ 
ŵିŏȧି‌‌ Ō୍ୟାĴଫŘରŏ୍ୟାƠ Ň ିଜ ňରି ŊŘରର Ű ଜł ŔŅŔɹଙ୍କୁ  
Ŋŋିǈି ǱଥାŇରŎ ĶśŐ ି Ĵରି  Ň ିର୍ମŌ ŋŘବେ ŕŃ୍ୟା Ĵରି ĺģି ňରŎ 
ňśŏȧି‌‌ ଘେରŘŊǁଦୀ ŔŌŧରŎ ସେ Ň ିଜĴś ĶśŐ ି Ĵରି  ĩତ୍ମŕŃ୍ୟା 
Ĵରି ĺģି İŕ ିķľłŘରŎ ĩȮŌłĴŘରୀ Ŕŕ ମ�ୋľ ű ଜłƉର 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺģି ňśŏȧି‌‌ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧୀ, ĶŃĴŘŏ ିŌଧ୍ୟାǸରŎ 
İĴ ǱଥାŇୀŧ ķରś  ĶśŐ ିଫśľŊିŘ ĵŊର ňŘĪ ňśŏȧି‌‌ ସେĿŘରŎ 
ňŕƗ ଚିŊŘ ňରŎ Ů ଜłƉ ŌŝŃଦେŕ Ĭଦ୍ଧାର Ĵରି ȄŏŘģ 
İŕŘňରŎ ĩȮŌłĴŘରୀ ରŘĪȚ‌‌Ĵś  ņରି ŊŘ ňŘĪĥ ňśŏȧି‌‌ 
ଖ�ୋଜŘଖ�ୋଜି Ĵରś ȄŊŘ ବେଳେ ସେ Ň ିଜ ଜୀŊŇ ŕŘରି ȄŏŘģ 
ňରŊƥତ୍ତୀ ŃŅନ୍ତ ŔŌŧରŎ ňśŏȧି‌‌ ĨŇɹ İĴ ŊŘŔŋŊŇ İŊĦ 
İĴ ŊɹŊŔŘŧĴି ପ୍ରŃǨିଠାŇରś  ĩĬ Ņś Īଜł ňśରś ଷƉ ĶśŐŊିƴି 
ŌŝŃଦେŕ Ĭଦ୍ଧାର Ĵରି ĺ,ି ଯେĬĥŌŘନେ Ŕମ୍ପୃŻ ňରି ŊŘରର ŔŅŔɹ 
Ȅଲେģ ŌśǭକାľȚି‌‌ ňśŏȧି‌‌ Ōśĵɹ ĩȚ‌‌ଥ�ୋŇୀ Ĵȧି‌‌ İŕ ିķľłŘĴś 
ĨŃɹନ୍ତ Ņś ħĵŅŘŧĴ İŊĦ İĴ Ŋର୍ବର ĴŘର୍ଯɹ ବ�ୋŏ ି ĨŋŕିŃି 
Ĵରି ĺƻତିģ ŌŝŃĴƉ ňରି ŊŘର ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔŜĹŇŘ ŅĩିōŘĬȄŊŘରś  
İňର୍ଯɹନ୍ତ ସେŌŘŇƉ ňରି Ĺŧ ŔŘର୍ବଜŇୀŇ ĴରŘōŘĪ ŇŘŕ Ȁģ 

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ŭģŰ(İŞĻŇɵ ř): ĹŐŃି Ŋœǻ Ņକ୍ଷି ł-
ňǠ ଚିŌ ମ�ŤŔśŌୀ ŊŘŧś ĩĶŌŇରŎ ĴĺିľିŘ ĨŇǠି ଚିŃŃŘ 
ଦେĵŘଦେĪĺģି କେରŐ ĺś ĪĥŊŘରŎ İŕŘ ŊŐିŌ୍ବ 
Ĵରି ȄŊŘ ବେଳେ ŋŘରŃୀŧ ňŘłňିŘĶ ŊŋିŘĶ 
ĩĴŐŇ Ĵରି ĺ ିଯେ İńର ସ୍ୱାŋŘŊĴିĿŘରś  Ĵȟ‌‌ Ŋœ୍ଷା 
ହ�ୋĪňŘରŎģ ňŘłňିŘĶ ŊŋିŘĶର ŌŕŘŇ ିର୍ଦ୍ଦେŒĴ 
ŌŝŃ୍ୟୁ ƙŧ ŌŕŘňŘȽƉ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧୀ, ĹŐŃି 
Ŋœǻ ମ�ŤŔśŌୀ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ ŔŘŌŘŇɹ Ņś ର୍ବŐ ରŕŊିģ ŊǢି 
ŃŘňŌŘତ୍ରା Ŋŝ ଦ୍ଧି  İŊĦ ଜŐŊŘŧś ňରି Ŋƥତ୍ତŇ ĴŘରłରś  
ମ�ŤŔśŌୀର ŋŊ ିଷɹŃĴś ନେĪ ŔŘରŘ ଦେŒରŎ Ĺƻିତା 
ପ୍ରĴľ ňŘĪȄŊŘ ବେଳେ ଜଣେ ŊŒିǦି ŋŜ ŃŘƦ ୍ୱିĴ 
ŊƕିଞାŇୀ İĴ ĩଶ୍ୱାŔŇŘňŜƣଣ୍ଣ Ńńɹ ŔŘŌɨନାĴś  ĩłĺିƻତିģ 
ĵťĶňśର ĩĪĩĪľ ିର ɂରାŻŇ Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒĴ ŃńŘ 
ପ୍ରଫŉŔର ĨŇŏି ĴśŌŘର ĶśǊତା Ĵŕĺିƻତି ଯେ ମ�ŤŔśŌୀ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĶŘŧŊ ହ�ୋĪōŊିŘର କ�ŤłŔ ିŋŧ ŇŘŕ Ȁģ ŃŘƉର 
Ņୀର୍ଘ Ŋœǻର ĶବେଷłŘ ପ୍ରŌŘłŃି Ĵରି ĺ ି ଯେ ŋŘରŃୀŧ 
ĬňŌŕŘଦେŒର ଭ�ŤĶŐĴି ǱଥିŃ ି ŔŕŃି ମ�ŤŔśŌୀର 
ŔǑର୍କ ĨŃ ି ŇŊିťିģ ɂରାŧ İĴ କ�ୋľ ି ŭŪ ŏକ୍ଷ Ŋœǻ 

ହେŊ İŕ ିŋŜ ŋŘĶରŎ ମ�ŤŔśŌୀ ŊŘŧś Ŕକ୍ରି ŧ ରŕĩିŔĺିģି 
Ĭତ୍ତରରŎ ȄŊŘ ŊŒିŘŐ ŕŌିŘŐŧ ňର୍ବŃŌŘŐŘ İŊĦ 
Ņକ୍ଷି łରŎ ȄŊŘ ƶୱୀňĴǛର ǱଥିŃ ି ଯ�ୋĶśĥĥ ĮŃś ŋ ିତ୍ତି Ĵ 

ňŊŇର ŅĶି ňରି Ŋƥତ୍ତŇ ହ�ୋĪ Ŋœ୍ଷା ହ�ୋĪńŘİģ 
ଯେňର୍ଯɹନ୍ତ İŕ ି ଭ�ŤĶŐĴି ŔĦରĹŇŘ ŊŅŐŇିŘŕ Ȁ, 
ସେňର୍ଯɹନ୍ତ ŋŘରŃରś  ମ�ŤŔśŌୀ ĮŃś  ĶŘŧŊ ହେŊŘର 
ପ୍ରŒ୍ନ ĬĿś ŇŘŕ Ȁģ ତେବେ ମ�ŤŔśŌୀର İŕ ି Ň ିରନ୍ତରŃŘ 
ŋŃିରŎ ĨନେĴ Ŋť ňରି Ŋƥତ୍ତŇ Ōƺ ଦେȃŊŘĴś ŌŐିĺିģି 
ĨŃୀŃର ଜŐŊŘŧś ରŎĴର୍ଡ ĨŇś ŔŘରŎ, ɂରାŧ Ů, ŬŪŪ 
Ŋœǻ ň Ŝର୍ବେ ŔŌଗ୍ର İŔĩି ŌŕŘଦେŒରŎ İĴ ŋŧƉର 

Ōରś ଡ଼ି  ňରି ǱଥିŃ ିŔŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŏŘ, ōŘŕŘ ଫŐରŎ Ŋ୍ୟାňĴ 
ଜŇପ୍ରŊŘŔ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ିŔŌǯ ňରି Ŋƥତ୍ତŇ ŌŘŇŊୀŧ 
ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň ňŜର୍ବରś  କେŊŐ ɂରାĴŝŃĴି ĴŘରłରś  ŕ Ȁ 

ķľȄିŏŘģ ପ୍ରଫŉŔର ĶśǊତାƉ ŌŃରŎ, ɂରାĴŝŃĴି 
ňରି Ŋƥତ୍ତŇ Ńś ŐŇŘରŎ Ōł ିଷ ƶୱାରŘ ହେĬȄŊŘ 
ଜŐŊŘŧś ପ୍ରŅŜ ଷłର ପ୍ରŋŘŊ İତେľŘ ŋŧŘŊŕ 
Ňś ହେĥģ ĨŃୀŃରŎ ŊŇିŘ ŌŘŇŊୀŧ ŕǯକ୍ſňରŎ 
Ōƺ ମ�ŤŔśŌୀରŎ Ŋť ņରłର Ŋňିର୍ଯɹŧ ĩŔĺିģି 
ĩĶŘŌୀ ŅŇିରŎ ଜŐŊŘŧś ňରି Ŋƥତ୍ତŇ ଯ�ୋĶśĥĥ 
ମ�ŤŔśŌୀ ŇǦ ହେŊŇŘŕ Ȁ, ŊରĦ İŕŘ ĩŕśରି  Ĭଗ୍ର ରŜ ň 
ņŘରł Ĵରି Ŋģ ŃŘňŌŘତ୍ରା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪଲେ ňŊŇର 

ĶŃ ି ŊŦŖŊି İŊĦ ĨȅĴ Ŋœ୍ଷା ହେŊģ Ĵƻିତୁ İŕ ି Ŋœ୍ଷାର 
ŊŃିରł ĨŔŌŘŇ ହେŊģ ଦେŒର କେତେĴ Ĩଞ୍ଚŐରŎ 
ପ୍ରŊŐ ŊŇ୍ୟା ňରି ǱଥିŃ ି Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ĨŇɹ 
କେତେĴ ǱଥାŇରŎ ଘ�ୋର Ōରś ଡ଼ି  ଦେĵŘōŘĪňŘରŎģ 
ŋŘରŃ ŋŐ ି İĴ Ĵŝଷିପ୍ର ņŘŇ İŊĦ ଜŐ ŔǑŅ ĬňରŎ 
Ň ିର୍ଭରŒୀŐ ଦେŒ ňŘĪĥ İŕ ି ĶବେଷłŘ Ĭŋŧ 
ĩଶ୍ୱାŔŇŘ İŊĦ ŔŃର୍କŃŘର ŊŘƥତ୍ତା ŊŕŇ ĴରŎģ

ĵŘȚ‌‌ ŔŘȡ‌‌ଙ୍କ କ�ୋĹřĦ ସେƞŎ Ĭňରେ ĩȮŌł କ�ୋŏĴŘŃŘ, ŭģŰ(İŞĻŇɵ ř): ňǠ ଚିŌŊƍର ĨŇɹŃŌ ପ୍ରŃǨି ଠିŃ İŊĦ ňśରŘŃŇ Œ ିକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ ŔśରŎǂŇŘń 
Ĵଲେଜ®ରś  ŌŐିȄିŊŘ କେତେĴ ĩňତ୍ତିଜŇĴ ŔŘŌȰରୀ İବେ ŔŘରŘ ଦେŒରŎ ĹŘଞ୍ଚŏɹ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵରି ĺģି Ĵଲେଜର 
ĺŘȽ ŔĦŔŅ Ķŝŕରś  ɂରାŧ ū କ�ୋľ ିľଙ୍କାର Ĭī Ĺରି ōŘĪȄŊŘ ŇĶŅ ľଙ୍କା İŊĦ İĴ ŊǄଧୁĴ ଜŊŃ ĴରŘōŘĪĺģି 
İŕŘ ŔŕŃି Ĵଲେଜ ňରି Ŕରରś  Ņś Īľ ି ŒୀŃŃŘň Ňŧିନ୍ତ୍ରି Ń ଶ�ୋĪŊŘ ķର, ŌŅ ବ�ୋŃŏ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ĨŔŘŌŘଜିĴ ŔŘŌȰରୀ Ōƺ ŌŐିĺି,ି ōŘŕŘ Œ ିକ୍ଷାŇś ǨଠାŇର ňŊȽିŃŘ ŃńŘ Ƕଚ୍ଛŃŘ ĬňରŎ Ŋť ପ୍ରŒ୍ନŊŘĹୀ Ŕŝଷ୍ଟି  
Ĵରି ĺģି ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ İŊĦ ŔରĴŘରୀ Ĩŀȑି‌‌ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ ĨŇś ōŘŧୀ ŌƍŐŊŘର ŅŇି ɂରାŧ İĴ Ŋœǻ ņରି  
Ŋନ୍ଦ ରŕȄିŊŘ ĺŘȽ ŔĦŔŅ ĶŝŕĴś ŔଫŘ Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ ଖ�ୋŏŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ିŔŌŧରŎ İĴ ňśରś łŘ ĩŏŌ ିରŘରś  
Ņś Īľ ିŊŘକ୍ସ ŋର୍ତȁ ľଙ୍କା ŌŐିȄିŏŘģ ňରŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରŎ ĴରŘōŘĪȄŊŘ ସେŕňିରି  ŃŏŘŔୀ ĨŋōିŘŇରŎ Ĵ୍ୟାǑŔ 
ŋŃିରŎ ŔŌǯ ŔśŊņିŘ Ŕśଯ�ୋĶ ńŘĪ Ņś Īľ ି Ķśପ୍ତ ଶ�ୋĪŊŘ ķର ȄŊŘ ଜłŘňଡ଼ିȄŏŘģ Ĵଲେଜ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ĨŇś ōŘŧୀ, ŒŘŔĴ ŅŐର ଜଣେ ପ୍ରŋŘŊŒŘŐୀ ନେŃŘ Ĳ ŃŘƉ ňśĨ İŕ ିରś ŌĴś Ň ିଜର Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ĴŘର୍ଯɹ 
ňŘĪĥ ŊɹŊŕŘର Ĵରś Ȅଲେ İŊĦ Ĵଲେଜ Ĵର୍ମĹŘରୀŌŘŇଙ୍କୁ  ସେĿŘରŎ ସେŊŘ Ĵରି ŊŘĴś ŊŘƺ ĴରŘōŘĬȄŏŘģ 
İŕ ିķľłŘ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔŊିŘ ňରŎ ରŘଜɹରŎ ŃୀɄ ରŘଜନ�ţŃĴି ŊŊିŘŅ ĩରମ୍ଭ ହ�ୋĪōŘĪĺģି

କ�ୋŏĴŘŃŘ ĴଲେĻŎୁ 
ū କ�ୋľ ř ľƉକା, ŊǄଧୁĴ 
Ĳ ŌŅ ବ�ୋŃŏ ĻŊŃ

ňŘľŇŘ, ŭģŰ(İŞĻŇɵ ř): ŊŕିŘରର ରŘଜņŘŇୀ ňŘľŇŘରŎ ରŕśȄŊŘ ଦେŒର ଜłŘŒśłŘ Œ ିକ୍ଷାŊȖି‌‌ ĵŘȚ‌‌ ŔŘȡ‌‌Ɖ 
Œ ିକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ ĬňରŎ ŌƍŐŊŘର ŊŐିŌɲ ବିŃ ରŘŃ ିରŎ କେତେĴ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ĩȮŌł Ĵରି ĺƻତିģ ĴŅŌĴśĩĥ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
­ĵŘȚ‌‌ ଗ୍ଲୋŊŘŏ କ�ୋĹĦି ĪŇଷ୍ଟି Ĺ୍ୟୁ ȑ‌‌® ňରି ŔରରŎ İŕ ିŊ୍ୟାňĴ ŋଙ୍ଗାରś ଜŘ İŊĦ ňńରŌŘť ĴରŘōŘĪȄŊŘ ňśŏȧି‌‌ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺģି İŕ ି ŕĦିŔŘĴŘƠ ňĺରŎ İĴ ପ୍ରŃ ିଦ୍ୱǃ୍ୱୀ କ�ୋĹĦି ସେଣ୍ଟରର Ŕମ୍ପୃକ୍ତି  ȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺģି 
ĵŘȚ‌‌ ŔŘȡ‌‌Ɖ ĴŕŊିŘ ĨŇś ōŘŧୀ, ŇĴିľସ୍ଥ İĴ କ�ୋĹĦି ସେଣ୍ଟରର ūů ରś  ŬŪ ଜł ĨŔŘŌŘଜିĴ Ńତ୍ତ୍ୱ ĴŘǀ ଡେĪĥ 
ŔĦǱଥା ŋŃିରĴś ňŒŊିŘ Ŕŕ ସେĿŘରŎ ȄŊŘ ଜĶśĩŐିଙ୍କୁ  ŇƳିଦ୍ଦୁ Ō ŌŘť ŌŘରି Ȅଲେģ İňରି Ĵ ି ସେŌŘନେ ସେĿŘରŎ 
ĶśŐ ିĹŘŐŇŘ Ōƺ Ĵରି ȄŊŘ ସେ Ĩŋିଯ�ୋĶ Ĵରି ĺƻତିģ ŊŕିŘର ňśŏȧି‌‌ Ňōି śକ୍ତି  ňରୀକ୍ଷାରŎ ŃŘƉ ŔĦǱଥାର Ĭଲ୍ଲେĵŇୀŧ 
ŔଫŐŃŘ İŊĦ ସେ ĵśȝ‌‌ Ĵȟ‌‌ ଫିȧ‌‌ରŎ ňŏିŘŌŘŇଙ୍କୁ  ňŦŖŘĬȄŊŘରś  īœ୍ଷାŇɲ ୱିŃ ହ�ୋĪ ĨŇɹ ŔĦǱଥାର ଲ�ୋକେ İŋŐ ି
ĴŘƠ ŋĩିĪĺƻତି ବ�ୋŏ ିସେ ପ୍ରĴŘŒ Ĵରି ĺƻତିģ ķľłŘ ŔǑର୍କରŎ ĵŊର ňŘĪ ňśŏȧି‌‌ Ńś ରନ୍ତ ŃŅନ୍ତ ĩରମ୍ଭ Ĵରି ĺģି 

ŏƠŇ, ŭģŰ(İŞĻŇɵ ř): ବ୍ରିଟେ ŇରŎ ŇŘŊŘŐĴିŘ Ĳ 
Ĵ ିଶ�ୋରୀŌŘŇଙ୍କୁ  ପ୍ରଲ�ୋŋŃି Ĵରି  Ŋ୍ୟାňĴ ଯ�ŤŇ ଶ�ୋଷł 
Ĵରś ȄŊŘ İĴ ŔĦĶĿŃି ĹȮ (ଗ୍ǽŌ ିଙ୍Ţ ‌‌ Ķ୍ୟାଙ୍Ţ ‌‌)ର ŋŧŘŊŕ 
ĴŐŘ ĴŘରŇŘŌŘ İବେ ବ୍ରିଟେ Ň ŔĦŔŅରŎ ĩଲ�ୋťŇ Ŕŝଷ୍ଟି  
Ĵରି ĺģି ବ୍ରି ľŒି ŔŘĦŔŅ ରś ňର୍ଟ ଲ�ୋ İŕ ି ଯ�ŤŇ Ň ିର୍ଯାŃŇŘରś  
Ŋର୍ତȁ ōŘĪȄŊŘ ňୀଡ଼ି ŃŘŌŘŇƉର ĨŃɹନ୍ତ Ņś ħĵŅ Ĳ 
ĹŘଞ୍ଚŏɹĴର ŊŧŘŇ ŔĦŔŅରŎ ňŘĿ Ĵରି ĺƻତିģ İŕ ି
ķľłŘରŎ Ŕମ୍ପୃŻ ĨȅĴŘĦŒ ĨŋōିśŻ ňŘĴ ିସ୍ତାŇୀ ŊĦଶ�ୋƷŊ 
ବ�ୋŏ ି ŔŘĦŔŅ ŅŘŊ ି Ĵରି ĺƻତିģ ŔĦŔŅରŎ ŅĩିōŘĪȄŊŘ 
ŊŧŘŇ ĨŇś ōŘŧୀ, ଜଣେ ňୀଡ଼ିŃŘ ପ୍ରĴŘŒ Ĵରି ĺƻତି ଯେ 
ଯେତେବେଳେ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŘȽ ūŭ Ŋœǻ ŊŧŔ ହ�ୋĪȄŏŘ, 
ସେବେĿŘରś  ɂରାŧ ŃŇି ି Ŋœǻ ŌƺରŎ ĨŃĴିŌରŎ ŰŪŪ ରś  

űŪŪ ଜł ŋǈି ŋǈି ňśରś ଷ ŃŘଙ୍କୁ  Ņś ଷ୍କର୍ମ Ĵରି Ȅଲେģ ĨŇɹ 
ଜଣେ ňୀଡ଼ିŃŘ Ň ିଜର କ�ୋŕŋରŘ ĴŘŕŘłୀ ŒśłŘĪ Ĵŕĺିƻତି 
ଯେ, ସେତେବେଳେ ସେ ūŬ-ūŭ Ŋœǻର Ȅଲେ İŊĦ Ņś ଷ୍କର୍ମ 
ňରŎ ĨŋōିśŻŌŘନେ ĴŘĹ ବ�ୋŃŏ ŔŘŕŘōɹରŎ ŃŘଙ୍କୁ  
ŌରłŘନ୍ତĴ Ň ିର୍ଯାŃŇŘ ଦେĪȄଲେģ Ŋ ିର�ୋņ Ĵଲେ ňରି ŊŘର 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ଜୀŊŇରś  ŌŘରିଦେ ŊŘର ņŌĴ ŅĩିōŘĬȄŏŘģ 
İňରି Ĵ ିବ୍ରିଟେ Ňର ɂରାŧ Ųůľ ିĨଞ୍ଚŐରŎ İŋŐ ିବେĩĪŇ 
ନେľŵର୍କ Ŕକ୍ରି ŧ ȄŊŘ ଜłŘňଡ଼ିĺģି ŃŅନ୍ତ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘରś  İĴ 
ŔŘĦķŘŃĴି ŌŘŇŔĴିŃŘ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔĺି,ି ଯେĬĥȄରŎ 
ĨŋōିśŻŌŘନେ Ĩł-ŌśŔŏȟି‌‌ İŊĦ ȯରୀଷ୍ଟି ĩŇ ļĨିŌŘŇଙ୍କୁ  
ସେŌŘŇƉର ņŘର୍ମିĴ ňରି ĹŧĴś ନେĪ Ĵȟ‌‌ ŔǗମାŇଜŇĴ 
ŌନେĴରś Ȅଲେ İŊĦ İŕŘĴś Ň ିଜର Ŋର୍ବରŃŘ ňŘĪĥ İĴ 

ŊŘŕŘŇŘ Ĵରś Ȅଲେģ İňରି Ĵ ି କେତେĴ ňśŏŔି ĨȅĴŘରୀ 
Ōƺ İŕ ି ଜķŇɹ ĨňରŘņରŎ ŔŘŌŏି ȄŊŘ ňୀଡ଼ି ŃŘŌŘନେ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ Ĵରି ĺƻତିģ ŔŊś ĿŘରś  Ņś ħĵର ĴńŘ ହେĬĺ,ି 
ňୀଡ଼ି ŃŘŌŘନେ ŕǴ ପିľŘŏĴś ōŘĪȄଲେ Ōƺ ସେĿŘĴŘର 
Ĵର୍ମĹŘରୀ କ�ŤłŔ ି ପ୍ରŒ୍ନ ŇňĹŘରି  କେŊŐ ĳଷņ ଦେĪ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŊŅିŘ Ĵରିଦେ ĪȄଲେģ İŕ ି Ŕମ୍ବେŅŇŒୀŐ 
ķľłŘ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔŊିŘ ňରŎ ବ୍ରିଟେ ŇରŎ ପ୍ରŒŘŔŇĴି İŊĦ 
ŔŘŌŘଜିĴ ŊɹŊǱଥାର Ŋ ିଫŐŃŘ ňŅŘରŎ ňଡ଼ିĺģି ŇŘŊŘŐĴିŘƉ 
Ŕśରକ୍ଷା ňŘĪĥ İŊĦ ଦ�ୋଷୀŌŘŇଙ୍କୁ  Ĵଠ�ୋର ŅƠ ଦେŊŘ ňŘĪĥ 
ବ୍ରି ľŒି ŔରĴŘର İŕ ିŌŘŌŏŘର İĴ ĬƏǯରୀŧ Ĳ Ň ିରପେକ୍ଷ 
ŃŅନ୍ତ Ĵରି ŊŘ ĨŃɹନ୍ତ ĩŊŒɹĴ, ଯେňରି  କ�ŤłŔ ି
ŒŒିś ŋŊ ିଷɹŃରŎ İŋŐ ି Ňର୍କ ōƽłŘର ŒĴିŘର Ňŕśİģ

ūŭ ŊœǻŎ ŇŘŊŘŐ řĴŘĴୁ űŪŪ ňŎୁୁଷ  ĴŎ řȄଲେ ŅୁǤର୍ମɄ ରିଟେŇ ŔĦŔŅରେ 
ňŚť଼ିŃŘଙ୍କ ǶŎ

ମ�ŤŔŌୁŚ କେବେ Ŋ ř Ň řŎŘŒ ĴŎ řŇŘŕ Ȁ

Œňń ŞŇଲŏ Œ řŊĴśŌŘŎ
ବେଙ୍ଗାŏś ରś , ŭŘŰ(İŞĻŇɵ ř): Ĵƣଣ୍ଣାľĴରŎ ĴĦଗ୍ରେŔର 
Ŋରିଷ୍ଠ  ନେŃŘ ŀ ିକେ ŒŊିĴśŌŘର Ŋś ņŊŘର ରŘଜɹର ŇŜĩ 
ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ŋŘବେ Œňń ଗ୍ରŕł Ĵରି ĺƻତିģ ବେଙ୍ଗାŏś ରś ର 
ଲ�ୋĴ ŋŊŇĿŘରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İĴ ŋŊɹ ŔŌŘର�ୋŕରŎ ସେ 
ŔŌɲ ବିņŘŇର İĴ Ĵň ି ŕŘŃରŎ ņରି  İŊĦ Ň ିଜର ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ 
Ķśରś  Ķଙ୍ଗାņର ĨƒଜାƉ ŇŘŌରŎ Œňń ňŘĿ Ĵରି Ȅଲେģ İŕ ି
Ĭତ୍ସŊରŎ Ŋରିଷ୍ଠ  ନେŃŘ ଜି. ňରମେǢର Ĭň-ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
ŋŘବେ Œňń ନେĪĺƻତିģ ŒŊିĴśŌŘରƉ Ĵ୍ୟାŊ ିନେľରŎ 
ŔŃୀŒ ଜŘରĴ ିହ�ୋŏ,ି Ĵŝǩ ŊŘŧରŎ ଗ�Ťଡ଼ା, ɂ ରିŧŘƉ ĵŘର୍ଗେ, 
ŧśľ.ି ĵŘŅର İŊĦ ŧŃǂି Ŕ ିଦ୍ଦରମ�ţŧŘƉ ŋŐ ିɂରାŧ ūŪ ରś  ūŭ 
ଜł Ŋରିଷ୍ଠ  Ĳ ōśŊ ନେŃŘ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŋŘବେ Œňń ଗ୍ରŕł Ĵରି ĺƻତିģ 
İŕŘŔŕ Ŋରିଷ୍ଠ  ନେŃŘ Ŋ ିକେ. ŕରିପ୍ର ŔŘŅଙ୍କୁ  Ĵƣଣ୍ଣାľĴ ପ୍ରଦେŒ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌľି ି (କେňŔିŔି)ିର ŇŜŃŇ ŔŋŘňŃ ି ŋŘବେ ŇōିśŻ 
ĴରŘōŘĪĺģି ସେ ŒŊିĴśŌŘରƉ ǱଥାŇରŎ ŅŐĴś ŔśŔĦĶĿŃି 
Ĵରି ŊŘର ŅŘŧƫି Ńś ŏŘĪବେģ Œňń ଗ୍ରŕł ňରŎ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
ŒŊିĴśŌŘର ŔņିŘŔŐĵ ŊņିŘŇସ�Ťņ ōŘĪȄଲେģ ସେĿŘରŎ 
ŌŕŘƬମା ĶŘǄଧୀ İŊĦ ବେଙ୍ଗାŏś ରś ର ପ୍ରŃǨିଠାŃŘ କେମ୍ପେ ଗ�Ťଡ଼ାƉ 
ପ୍ରŃŌି Ŝର୍ତȁରŎ ňśǪŌŘŏɹ Ĩର୍ପł Ĵରି Ȅଲେģ Ĳଡ଼ିŒŘର ňŜର୍ବŃŇ 
ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ŃńŘ ŊŞିĻŀ ିŔśɂ ରିମ�ୋ ŇŊୀŇ ňƛŇŘŧĴ Ĵƣଣ୍ଣାľĴ 
ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ŒŊିĴśŌŘରଙ୍କୁ  ĨŋŇିନ୍ଦŇ ଜłŘĪĺƻତିģ ŇŜĩ 
ŔରĴŘରରŎ ɂ ରିŧŘƉ ĵŘର୍ଗେଙ୍କୁ  Ķŝŕ ŊŋିŘĶ, ଜି. ňରମେǢରଙ୍କୁ  
ରŘଜǶ İŊĦ କେ. ରŘŌŏିଙ୍ଗା ରŎƝଡୀଙ୍କୁ  ବେଙ୍ଗାŏś ରś  ŊĴିŘŒ ŋŐ ି
Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŅŘŧƫି ŌŐିňିŘରŎ ବ�ୋŏ ିĩŒŘ ĴରŘōŘĬĺģି 

ତେŕରŘŇ, ŭģŰ(İŞĻŇɵ ř): ňŘରŔɹ ĬňŔŘĶରୀŧ 
Ĩଞ୍ଚŐରŎ Ĭତ୍ତେଜŇŘ ĹରŌ ŔୀŌŘରŎ ňŕƗ ଚିĺģି Ň ିଜର 
ƶୱୀň ĬňରŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ĩȮŌłର ପ୍ରŃ ିଶ�ୋņ ନେŊŘĴś 
ōŘĪ ĪରŘŇ ସେŇŘ ňକ୍ଷରś  ĴśİŃ İŊĦ ŊŘŕରି ŇରŎ 
ĨŊǱଥିŃ ĩମେରି Ĵୀŧ ସେŇŘķŘľĶିśଡ଼ି Ĵś  ľŘର୍ଗେľ 
ĴରŘōŘĪĺģି Ŋś ņŊŘର ŔĴŘŐś  ĪରŘŇ ňକ୍ଷରś  İŕ ି Ņś Ī 
ଦେŒ ĬňରĴś ପ୍ରŊŐ କ୍ſňłŘସ୍ତ୍ର İŊĦ ଡȺରୋȚ‌‌ ŌŘť 

ŌĵୁňŘତ୍ରƉś  Ň řōŻୁ 
ĴŏŘ ­Ĵକ୍ରୋȌ ňŘର୍ȁ®

ŌńśରŘ, ŭŘŰ(İŞĻŇɵ ř): Ĭତ୍ତର ପ୍ରଦେŒର 
ŌńśରŘ ଜିǟଲାରŎ Ĳଡ଼ିŒŘର ଜଣେ ĬƏŒ ିକ୍ଷି Ń 
ōśŊĴ ŔŘņś ବେŒରŎ ରŕ ି ōśŊŃୀŌŘŇଙ୍କୁ  
ଶ�ୋଷł Ĵରś ȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ ŔŘŌɨନାĴś  
ĩŔĺିģି ĩĪĩĪľ ିରś  ňŘȧ‌‌ ହ�ୋĪ Ōƺ 
Ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴŃŘର ĩŁś ĩŐରŎ ĨŋōିśŻ ଜłĴ 
ōśŊŃୀŌŘŇƉ ବ୍ରେŇŵŘȧ Ĵରି ŊŘ Ŕŕ 
Ņś ଷ୍କର୍ମ ŋŐ ି ଜķŇɹ ĴŘƠ Ĵରś ȄŏŘʷ İŕ ି
ଟେȇ‌‌-ŔŘņś ĨŋōିśŻƉ ŇŘŌ ĨŋିଷେĴ Ō ିଶ୍ର 

ĲରȜ‌‌ ĩŅĴିƥତ୍ତା ŇŘରŘŧł ŅŘŔ (ŭŪ)ģ ସେ Ō ŜŐŃħ Ĳଡ଼ିŒŘର ŊŘŔǁିଦା 
İŊĦ ଜଣେ ĩĪĩĪľ ି ňŘȧ‌‌ĩĬȑ‌‌ ĺŘȽģ ĶŃ ŭ Ŋœǻ ņରି  ସେ 
ŌńśରŘ ଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧŇ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ରŘņŘ ĴśƠରŎ ȄŊŘ ଶେରĶťରି ĩ 
ĩଶ୍ରŌରŎ ŔŘņś ବେŒରŎ ରŕśȄଲେģ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĨŇś ōŘŧୀ, Ĩŋ ିଷେĴ 
ĩଶ୍ରŌĴś ĩŔśȄŊŘ Œ ିକ୍ଷି Ń ōśŊĴ Ĳ ōśŊŃୀŌŘŇଙ୍କୁ  Ň ିଜ ĴńŘରŎ 
ମ�ୋŕŃି Ĵରି  ସେŌŘŇƉର ବ୍ରେŇŵŘȥ‌‌ Ĵରś Ȅଲେģ İŕŘର Ŕśଯ�ୋĶ 
ନେĪ ସେ ōśŊŃୀŌŘŇƉ Ŕŕ ĨǣଳୀŐ ĴŘର୍ଯɹ Ĵରି ŊŘ Ŕŕ ŒŘରୀରି Ĵ 
ŔǑର୍କ ରĵśȄŏŘʷ ĺŃŒିĶťର ଜଣେ ōśŊŃୀ İŕ ି ŃńŘĴȄŃ ŔŘņśƉ 
Ŋ ିର�ୋņରŎ Ņś ଷ୍କର୍ମର Ŕଙ୍ଗୀŇ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĩłŊିŘ ňରŎ İŕ ିŔŌǯ ķľłŘ 
ňŅŘĴś ĩŔĺିģି ňୀଡ଼ି ŃŘ ōśŊŃୀଜłĴ ĶŃ ମେ® ŬůରŎ ଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧŇ 
ńŘŇŘରŎ ŏȃିŃ Ĩŋିଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĩņŘରରŎ 
ňśŏŔି ŌŘŌŏŘ ରś ଜś  Ĵରି  ŃŅନ୍ତ ĩରମ୍ଭ Ĵରି ȄŏŘģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ĨŋōିśŻ 
ĨŋିଷେĴĴś Ķ ିରଫ ĴରŘōŘĪ ŞĻȢ‌‌ ňĿŘĪ ŅĩିōŘĪȄŊŘ ଜłŘňଡ଼ିĺģି

ĩମେŎ řĴŚŧ ķŘľ ř 
Ĭňରେ ĪŎŘŇŎ 
କ୍ſňłŘǰ ŌŘଡ଼

ōśŊŃŚƉକୁ  Ņś Ǥରǻ Ĩŋ řଯ�ୋĶ, 
­ĩĪĩĪľ ř® ŊŘŊŘ Ķ řŎŉ

କ�ୋŏĴŘŃŘ, ŭģŰ(İŞĻŇɵ ř): ŬŪŬŬ ŌŔŕିŘʷ 
ŌŕŘରŘǧ ରŘଜŇୀŃ ିରŎ ĩłȄିŏŘ ĴǑŇʷ  ŒŊି 
ସେŇŘ Ōśĵɹ ĬƴŊ ĿŘĴରŎƉ ķŇ ିଷ୍ଠ Ŕŕଯ�ୋĶୀ 
İĴŇŘń Ŕ ିନ୍ଦେ Ŋ ିଦȿରୋŕ Ĵରି  ĿŘĴରŎ ňରି ŊŘର 
ŕŘŃରś  ĺଡ଼ŘĪନେĪȄଲେ ŒŊି ସେŇŘĴśʷ ସେŕŋିŐ ି
İȚ‌Ŕňି ିର ପ୍ରŃǨିଠାŃŘ ŒରŅ 
ňŘŵŘରƉ ŕŘŃରś  ŅŐĴś ĺଡ଼ŘĪ 
ନେĪȄଲେ  ŃŘƉର ňśŃś ରŘ 
ĨଜିŃ ňŘŵŘରʷ İŕŘňରŎ ĬƴŊ İŊĦ ŒରŅ İବେ 
Ŋ ି Ň ିଜର Ĩସ୍ତିŃɫ ňŘĪĥ ŔĦķœǻ Ĵରś ĺƻତ̫ି  Ŋ ିଦȿରୋŕ/
ŊŒି୍ବାŔķŘŃ ଜରି ĩରŎ  ŌŕŘରŘǧରŎ ōŘŕŘ Ĵରି Ȅଲେ 
İĴŇŘń Ŕ ିନ୍ଦେ İŊĦ ĨଜିŃ ňŘŵŘର, ĩଜି ňǠ ଚିŌ 
Ŋƍ ରŘଜŇୀŃ ିରŎ ŃŘŕŘର ňśŇରŘŊŝ ତ୍ତି  Ĵରି ĺƻତି 
ĮŃɄŃ ŊŘŇŘର୍ଜୀʷ Ńŝ łŌŜŐ ĴĦଗ୍ରେŔ Ŕśɂ ରିମ�ୋ ŌŌŃŘ 
ŊŘŇŘର୍ଜୀƉ ĨŃɹନ୍ତ ŊŒିɫǯ ରŜ ପେ ňରି ĹŃି  ĮŃɄŃ 
Ŋ ିଦȿରୋŕ Ĵରି  ŌŌŃŘƉ ŕŘŃରś  ĺଡ଼ŘĪ ନେĪĺƻତି 
ľİିŌŔ ି ŊņିŘŧĴ ŅŐĴśʷ  Ŕňିİିȟ Ŕŕ ŔĦňର୍କରś  
ĺŘȽ ରŘଜŇୀŃ ିĩରମ୍ଭ Ĵରି ȄŊŘ ĮŃɄŃ ľİିŌŔ ିରŎ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ŌŌŃŘƉ ĨŃ ିŊŒିɫǯ ňŘŏľōିŘĪȄଲେʷ 
ŌŌŃŘ ŃŘଙ୍କୁ  ľİିŌŔ ିର ĨନେĴ Ķśରś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ ŅŘŧŃିɫ 

Ĩର୍ପł Ĵରି Ȅଲେʷ  
ତେବେ ŃŘƉର 
ର Ř ଜନ�  ţ Ń ି Ĵ 
ଜୀŊŇ ŊŊିŘŅୀŧ 
ରŕĩିŔĺି ି̫   ĮŃɄŃ  ŊŘŇŘର୍ଜୀ  ŌśĵɹŃħ ňǠ ଚିŌŊƍ 

ରŘଜŇୀŃ ିŔŕ ଜଡ଼ିŃʷ ସେ Ň ିଜର 
ପ୍ରĵର ŋŘଷł ଦେŊŘର ଶ�ţŐୀ İŊĦ 
ōśŊ ନେŃŝ ƫ ňŘĪĥ ଜŘŃୀŧ ǯରରŎ 

Ĺର୍ଚ୍ଚାĴś  ĩŔȄିଲେʷ ĮŃɄŃ Ň ିଜର ରŘଜନ�ţŃĴି 
Ĵ୍ୟାରି ŧର ĺŘȽ ଜୀŊŇରś  ĩରମ୍ଭ Ĵରି Ȅଲେʷ ସେ 
ŔňିĩିĪ(İȟ‌‌)ର ĺŘȽ ŔĦĶĿŇ İȧ‌‌İȜ‌‌ĩĪ Ŕŕ 
ଜଡ଼ିŃ Ȅଲେģ ŬŪūŮ ŌŔŕିŘରŎ ŌŘȽ ŭŮ-ŭů 
Ŋœǻ ŊŧŔରŎ ସେ ŔňିĩିĪ(İȟ‌‌) ŅŐ ňକ୍ଷରś  
ňǠ ଚିŌŊƍରś  ରŘଜɹŔŋŘ ŔŘĦŔŅ ŋŘବେ Ň ିର୍ବାĹŃି 
ହ�ୋĪȄଲେʷ ŬŪūűରŎ ŅŐୀŧ ĨŇś ŒŘŔŇ ŋƍ İŊĦ 
Ĵĺି ି Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ŊŊିŘŅĴś କେǂ Ĵରି  ŔňିĩିĪ(İȟ‌‌) 
ŃŘଙ୍କୁ  ŅŐରś  ŊŕǤିକାର Ĵରି ȄŏŘģ İŕŘňରŎ ସେ 
ସ୍ୱାņୀŇ ŔŘĦŔŅ ŋŘବେ Ĵĺି ି ŅŇି ĴŘର୍ଯɹ Ĵରି ŊŘ 
Ŕŕ ňǠ ଚିŌŊƍର ŒŘŔĴ ŅŐ Ńŝ łŌŜŐ ĴĦଗ୍ରେŔ 
(ľİିȟ‌‌Ŕ)ି ପ୍ରŃ ି Ň ିଜର ŔŌର୍ଥŇ ଜłŘĪȄଲେģ

ĴରŘōŘĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ŌŐିĺିģି ĩମେରି ĴŘର ňଞ୍ଚŌ 
ନ�ŤସେŇŘ ŊŘŕŇିୀ İŊĦ ŊŘŧśସେŇŘ ķŘľĴିś  ŏକ୍ଷ୍ୟ Ĵରି  
İŕ ି Œକ୍ତି ŒŘŐୀ ĩȮŌł ĴରŘōŘĪĺ,ି ōŘŕŘ ଫŐରŎ 
ŔŌଗ୍ର Ĩଞ୍ଚŐରŎ ōśƴ ňରି ǱଥିŃ ିŔŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺģି İȄରŎ 
ଜଣେ ŋŘରŃୀŧ ŇŘĶରି ĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ ନେĪ 
ĴśİŃରŎ ȄŊŘ ŋŘରŃୀŧ ŅŜ ŃŘŊŘŔ ସ୍ପǦ Ĵରି ĺģି İŕŘ 
Ŕŕ ĨŃĴିŌରŎ Űŭ ଜł Ķśରś Ńର ŋŘବେ ĩŕŃ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ĩȮŌł ଯ�ୋĶśĥĥ ŊŌିŘŇŊନ୍ଦରରŎ ସେŊŘ 
Ĵĺି ିŔŌŧ ňŘĪĥ ŊŘņŘɂରାପ୍ତ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŔŌଗ୍ର 
Ĩଞ୍ଚŐରŎ ōśƴ ňରି ǱଥିŃ ି Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺģି ĪରŘŇର 
ŔରĴŘରୀ ĶłŌŘƺŌ ĨŇś ōŘŧୀ, ĶŃĴŘŏ ିĩମେରି ĴŘ 
ňକ୍ଷରś  ĪରŘŇର କେŒŌ ƶୱୀň ǱଥିŃ İĴ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ 
କେǂ İŊĦ İĴ ତେŏ ŊŘŕୀ ଜŘŕŘଜ ĬňରŎ ĩȮŌł 
ĴରŘōŘĪȄŏŘģ İŕŘର ଜŊŘŊରŎ ĪରŘŇ ňŜର୍ବରś  

ଦେĪȄŊŘ ଚେŃŘŊŇୀ ĨŇś ŔŘରŎ İŕ ି ŋŧŘŊŕ 
ପ୍ରŃ ିଶ�ୋņŌŜŐĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł Ĵରି ĺģି 
Ĩňରňକ୍ଷରŎ, ĩମେରି ĴŘର କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ସେŇŘ ĴŌŘƠ 
ňକ୍ଷରś  ĴśŕŘōŘĪĺ ି ଯେ ĪରŘŇର ଡȺରୋȚ‌‌ Ňŧିƽł 
କେǂĴś ŇǦ Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ ସେŌŘନେ ପ୍ରŃ ିରକ୍ଷାŌŜŐĴ 
ňŅକ୍ſň ନେĪȄଲେģ ŌŘȽ ĩମେରି ĴŘ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ň ିଜ 
ସେŇŘķŘľ ି ĬňରŎ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋ୍ୟାňĴ କ୍ଷŧକ୍ଷŃ ିର 
ŅŘŊĴିś  ପ୍ରŃ୍ୟାĵ୍ୟାŇ Ĵରି ĺģି İŕ ି ĩȮŌł ňରŎ 
ĴśİŃ İŊĦ Ŋŕରି ŇରŎ ǱଥିŃ ି ĶǕଭୀର ହ�ୋĪňଡ଼ିĺģି 
ĴśİŃ ସେŇŘ ňକ୍ଷରś  ଜŘରି  ŊŧŘŇରŎ ĴśŕŘōŘĪĺ ିଯେ 
ସେŌŘŇƉର ĩĴŘŒŌŘର୍ଗ ପ୍ରŃ ିରକ୍ଷା ŊɹŊǱଥା Ŕକ୍ରି ŧ 
ରŕ ି Œତ୍ǽňକ୍ଷର ĨନେĴ କ୍ſňłŘସ୍ତ୍ର İŊĦ ଡȺରୋŇĴś 
ĩĴŘŒରŎ ŕ Ȁ ƹୱଂŔ Ĵରିଦେ Īĺģି Ŋ ିସǵଫୋରłର 
ପ୍ରĹƠ ŒǏରŎ ĴśİŃର ŔŕରĶśଡ଼ି Ĵ Ĵମ୍ପି ĬĿȄିŏŘģ

ĴୁİŃ, ŊŘŕŎ řŇ ńŎŕŎ: Ļଣେ ŋŘŎŃŚŧ ŌŝŃ

Ŕ řନ୍ǁ, ĨĻřŃଙ୍କ ňରେ 
İବେ ĮŃବ୍ରŃ ŊŘŇŘର୍ଜୀ

Ŋ řŒɫବାŔରେ Ŋ řଷ

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ŭģŰ(İŞĻŇɵ ř): ŋŘରŃୀŧ 
ରŘଜŇୀŃ ିରŎ Ĺର୍ଚ୍ଚାରŎ ରŕȄିŊŘ ­Ĵକ୍ରୋȌ‌‌ 
ଜŇŃŘ ňŘର୍ଟି® (ŔŞିĻň)ି Ŋś ņŊŘର ŃŇି ିଜł 
ĨଫିŔĩିȢ‌‌ ŌśĵňŘŃƉ ŇŘŌ ଘ�ୋଷłŘ 
Ĵରି ĺģି ସ�ୋŔĩିŏ Ōŀିĩିରś  İĴ Ŋť 
ରŘଜନ�ţŃĴି ŔĦĶĿŇର ରŜ ň ନେĪȄŊŘ 
ŔŞିĻň ି ସ�Ťରŋ ŅŘŔ, ŊŞିĻŃŘ ŅŘŕŧିŘ 
İŊĦ ĩŒśତ�ୋଷ ରŘଙ୍କାଙ୍କୁ  Ň ିଜର ପ୍ରŊକ୍ତା 
ŋŘବେ ŇōିśŻ Ĵରି ĺģି ŊŒିǦି Œ ିକ୍ଷାŊȖି‌‌ 
ŃńŘ ŔŌŘଜସେŊୀ ସ�ୋŇŌ ŵŘƍĹś ȇ‌‌ 
İŕ ି ĨŇŏŘĪȚ‌‌ ĩନ୍ଦୋŐŇରŎ ŔŘŌŏି 
ହେŊŘର ŅŇିĴ ňରŎ ŅŐ ňକ୍ଷରś  
İŕ ି Ŋť ňŅକ୍ſň ŇĩିōŘĪĺģି 
ଜś Ț‌‌ ŭ ŃŘରି ĵରŎ ŅŐ ňକ୍ଷରś  ପ୍ରńŌ 
ŔŘŌɲବାŅĴି ŔǗ ମିŐŇୀ ĴରŘōŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ İŕ ି ŌśĵňŘȽŌŘନେ ĩŔƻତା 
ଜś Ț‌‌ ŰରŎ ହେŊŘĴś ȄŊŘ ପ୍ରସ୍ତାŊŃି 
Ŋ ିକ୍ଷୋŋ ପ୍ରŅର୍ଶŇର ରŜ ňରŎĵ ŔǑର୍କରŎ 
ŔŜĹŇŘ ଦେବେģ ŅŐର ପ୍ରŃǨିଠାŃŘ 
Ĩŋ ିଜିŃ Ņୀňକେ ĩŔƻତା ଜś Ț‌‌ ŰରŎ 
ĩମେରି ĴŘରś  ଫŉରś ȄŊŘ ବେଳେ ସେ 
ŔŌǯ ŔŌର୍ଥĴଙ୍କୁ  İŕ ିĶł ĩନ୍ଦୋŐŇରŎ 
ŔŘŌŏି ହେŊŘĴś ĩŕɲୱାŇ ଦେĪĺƻତିģ
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ĶśŎś ŊŘŎ 
Ů Ļś Ț‌, ŬŪŬŰ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŭŘŰ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ 
ନ řŧŘŌĴ ĩୟ�ୋĶ(ĲĪĩŎŔ ř)Ŏ ŔŅŔ୍ୟ 
ŋŘବେ ŔśŒŘĦŒś ଶେĵŎ Ŋଡ଼ňƠଡାƉକୁ  ŔŎĴŘŎ 
ନ řōśŻ ତି ଦେĪĺƻତିģ Ŋś ņŊŘŎ İŞŇĪ ŒŻ ତି 
Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ  
ŔŜĹନŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ ɌŚ Ŋଡ଼ňƠଡା କେǂ୍ରୀŧ ŔĦǱଥା 
ȰŚଡ଼ Ĵଣ୍ƞɯŘŏŎ ĨȜ‌ ĪƠଡିĩ ŏřŌ řଟľŀŎ 
ନ řର୍ƳǻŒĴ(ŌŘର୍କେଟ ĨňରେŔନ) ŋŘବେ ňŜŊŎś  
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ ř ŔŘŎ řĺƻତିģ ŒŻ ତି କ୍ଷେȽରେ ŃŘଙ୍କŎ 
Ņୀķ୍ଘŊœ୍ଷŎ ĨŋřƕŃŘĴś ĩņŘŎ ĴŎ ř ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎĴŘŎ İŕ ř ନŜĩ ନ řōśŻ ତି ɂŅŘନ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĨňŎňକ୍ଷେ ɌŚ Ŋଡ଼ňƠଡାଙ୍କ ନ řōśŻ ତି ƶୱାŎŘ 
İĴɂĴŘŎ ĨĹŐ ହ�ୋĪ ňť଼ିȄŊŘ ĲĪĩŎŔ ř 
ňśł řńରେ ŔĹŐ ହ�ୋĪĺ řģ ନ řĴଟରେ 
ĲĪĩŎŔ ř Ĩņſ ɂŅୀň ĴśŌŘŎ ଜେନŘ 
ĪǯŉŘ ଦେĪȄଲେģ ŉŐରେ Ń řନ ř Ŋ୍ୟŻ ତି Ŋ řŒ řǦ 
ĩୟ�ୋĶରେ Ŋƥତ୍ତŌŘନ କେŊŐ Ļଣେ  ନ୍ୟାŧ řĴ 
Ŕŋ୍ୟ ŋŘବେ Ŋ řǢĻřȖ‌ ŌŕŘƻ ତି Ŏŕ řȄଲେģ 
Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ ନ řŧŘŌĴ ɂȮ ରିŧŘରେ ȄŊŘ Ŋ řȅ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ĨନśŔŘରେ Ļଣେ Ŕŋ୍ୟ ƶୱାŎŘ କ�ŤłŔ ř ĩଦେŒ 
ŊŘ ନ řର୍ƳǻŒ ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪ ňŘŎ řŊ ନŘŕ Ȁ Ĵ ř 
କ�ŤłŔ ř ŌŘŌŏŘ ŒśłŘł ř ହେŊ ନŘŕ Ȁģ İŕ řŅŝ ଷ୍ଟି Ŏś  
ĲĪĩŎŔ ř İĴɂĴŘŎ ĨĹŐ ହ�ୋĪ ňť଼ିȄŏŘģ

ŊŘŎ řňŅŘ,ŭģŰ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘŎ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ କ�ୋଟ ř କ�ୋଟ ř 
ଟƉକା ĵƏଚ୍ଚ ĴŎś ȄŊŘ ŅŘŊ ř ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ 
ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାŎ ɂŌśĵ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ ňƠଡିŃ 
ŎଘśନŘń Ōśର୍ମୁ (ň řĩŎİȟ‌) ମେŀřĴŘŏ 
ĴଲେĻ Ĳ ŕǴ ପିଟŘŏŎś  ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘŎ İĴ 
Ŋ řĴŐ ĹřȽ ŔŘŌɨନାĴś ĩŔ řĺ řģ ŋ řଡ଼Ĳ ŌŘƺŌରେ 
ŋŘĪŎŘȢ‌ ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř ଘଟłŘ ŔŘŎŘ 
ĨƗŐରେ ŃୀɄ ĨŔŞ୍ତୋଷ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ 
ŕǴ ପିଟŘȢ‌ ňŎ řŔŎରେ Ļଣେ ĨŔśସ୍ଥ Ōŕ řŐŘƉକୁ  
Ĺ řĴ řƮସା ňŘĪĥ ଷ୍ଟǧĹȡ‌ Ĵ řŌɲୱା ŕɲ ୱିȢ‌ ଚେŧŘŎ 
Ō řŐ řňŘŎ ř ନŘŕ Ȁ, ōŘŕŘ ŉŐରେ Ļଣେ Ŋŝ ƴ 
ŃŘଙ୍କ ǰ୍ରୀƉକୁ  ĴŘǄରେ ବ�ୋŕ ř ମେŀřĴŘȢ‌ 
ŋ řŃରେ Ŋś ŏś ȄŊŘŎ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ 

ŊŘƍଗିŎ řପ�ୋଷ ř ĨƗŐŎ ଡ�ୋŌ řŌł ř ňŘȽ 
(űů) ĶśŎś ŃŎ ĨŔśସ୍ଥ ହ�ୋĪ ŊŘŎ řňŅŘ 
ň řĩŎİȟ‌ ମେŀřĴŘŏରେ ŋର୍ତȁ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ସେ ମେŀřĴŘŏŎ ŧśନ řȑ‌-ū, ŉřମେȢ‌ ମେŀřŔ řȚ‌ 
ŵŘର୍ଡŎ ŮŪ ନŌ୍ୱŎ ବେȓ‌ରେ Ĺ řĴ řƮ ସିŃ 

ହେĬȄଲେģ ŀŘକ୍ତŎ ŃŘଙ୍କŎ İƃ-ରେ  İŊĦ 
ĨŏȸରାŔŘĬଣ୍ଡ ňŎୀକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦେĪȄଲେģ ର�ୋĶୀ ĻłĴ ĹŘŏřŊŘ ǱଥିŃ řରେ 

ନȄŊŘŎś  ŃŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ŵŘର୍ଡରେ 
ĬňǱଥିŃ Ĵର୍ମĹŘŎୀƉକୁ  İĴ ଷ୍ଟǧĹȡ‌ Ĵ řŌɲୱା 
ଟ୍ରŏř ଯ�ୋĶŘĪଦେŊŘĴś ŊŘŎŌɲୱାŎ ŞŇŕśŎŘ 

ହ�ୋĪȄଲେģ ŌŘȽ ମେŀřĴŘȢ‌ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĵ řŌɲୱା 
କ�ŤłŔ ř ĩଟľƠଡାଣ୍ଟଙ୍କ ŃŎŉŎś  İȄňŘĪĥ 
କ�ŤłŔ ř Ŕŕଯ�ୋĶ Ō řŐ řନȄŏŘģ ଶେଷରେ 

କ�ŤłŔ ř ĬňŘŧ ନňŘĪ, 
ଦ�ୋŌୀ Ōł řଙ୍କ ǶୱାŌୀ 
ନ řĻ ĨŔśସ୍ଥ ǰ୍ରୀƉକୁ  ň řĿ ř 
İŊĦ ĴŘǄରେ ବ�ୋŕ ř 

ɂĵŎ ĵŎŘରେ ପ୍ରାŧ Ĩņ 
Ĵ řଲ�ୋŌ řଟŎ ŅŜ Ŏରେ 
ȄŊŘ ରେŀřĲŀŘĪଗƆନୋŔ řȧ‌ 
Ŋ řŋŘĶĴś ŞŇĪȄଲେģ 
İ ŞŇĪ ňśł ř ńରେ 
ŔŘņŘŎłରେ ŃୀɄ 

Ļନ ĨŔŞ୍ତୋଷ ଦେĵŘଦେĪĺ ř  İŕ ř 
Ŕମ୍ୱେŅନŒୀŐ ଘଟłŘ ŔŘŌɨନାĴś ĩŔ řŊŘ 
ňରେ ŋƙସେନŘ ɂŃ řǨଠାŃŘ ĴŐřଙ୍ଗ 

କେŒŎୀ ଜେନŘ ­İƃ® ଯ�ୋଗେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କ 
Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴœ୍ଷł ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ǳଥାନୀŧ 
Ŋś ଦ୍ଧି ĻୀŊୀ Ĳ ŔŘņŘŎł ĻନŃŘ ň řĩŎİȟ‌ 
ମେŀřĴŘȢ‌ Ĵƥତ୍ତୃ ňſଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ Ņŝ Ŧ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାନśǨଠାନ ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

İŕ ř ଘଟłŘରେ ସ୍ପଷ୍ଟୀĴŎł Ŏȃĺƻତି 
ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସା ĨȅĴŘŎୀ 

ŀŘ. ņନś ର୍ଜŧ ŌŕŘନ୍ତģ ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 
ଡ�ୋŌ řŌł řƉକୁ  ଷ୍ଟǧĹŎ ōŘĹřŊŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ 
ସେ ନ řଜେ ĹŘŏř ĹŘŏř ōŘĪňŘŎ řବେ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řȄଲେģ ସେ Ŕ řŀ řİȟ‌Ĳ Žୱାର୍ଟŎ ŔŘŌɨନା 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ନ řଜେ ĹŘŏř ĹŘŏř ĩŔ řȄŊŘ Ŕ řŔ řଟ řŋ ř 
Ĵ୍ୟାମେŎŘରେ Ōƺ ĴİŅ ହ�ୋĪĺ řģ ତେବେ 
Ŋ୍ୟାଟľŎୀ ĶŘť ଼ିଟ ř Ĩନ୍ୟ ର�ୋĶୀƉକୁ  ĲǺଲାĬȄŊŘ 
ବେଳେ, Œୀȱ İƃ ରେ® ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ର�ୋĶୀଙ୍କ 
ŔǑର୍କୀŧ ŃŘƉକୁ  ĴŘǄରେ ବ�ୋŕ ř ŞŇĪȄଲେģ

ǶୱାǱɹŞŔŊŘŎ ĹŎŌ ĨŊ୍ୟŊǱଥା  

ň řĩȡ İȟ ŞŎ ĨŔśǱ ǰŚƉକୁ ĴŘǄŞŎ ବŊୋŕ řଲŏ ǶୱାŌୀ

Ō řŐś Ň ř ȸଲř Ĵ ř ଷ୍ଟǧĹȡ 

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŭŘŰ(ŔŌ řŔ): ĴŊ řŔŜର୍ଯ୍ୟନĶŎ 
ńŘନŘ ŕŘĻŃରେ ŋ řǈſŌ ōśŊĴ ŔśŒŘନ୍ତ ŔŘŕśƉକୁ  
ĨĴńନୀŧ ନ řର୍ଯାŃନŘରେ ŌŝŃ୍ɹ ଘଟłŘରେ 
Ŋś ņŊŘŎ Ŋ řĻś  ĻନŃŘ ŅŐŎ İĴ ɂŃ řନ řȅ Ōଣ୍ଡŐୀ 
ŎŘĻ୍ୟ ŌŘନŊŘȅĴŘŎ ĴŌ řŒନƉକୁ  ଭେଟ řĺƻତିģ 
ଯେĬĥ ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କ ନ řର୍ଯାŃନŘ ŉŐରେ 

ŔśŒŘନ୍ତଙ୍କ ŌŝŃ୍ɹ ଘଟ řĺ ř, ସେŌŘନଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ 
ĴŘŕ ȀĴ ř Ŋƥତ୍ତŌŘନ Ŕśଦ୍ଧା ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĬନŘŕ Ȁ 
ବ�ୋŏř Ŋ řଜେŀř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺ řģ ŔśŒŘନ୍ତ ŃŘଙ୍କ 
ňŎ řŊŘŎŎ İĴŌŘȽ ର�ୋĻĶŘŎſŌ ŔŅŔ୍ୟ 
Ȅଲେ ģ ŃŘଙ୍କŎ Ŋ řņŊŘ ňƩନୀ, Ņś Īଟ ř ଛ�ୋଟ ĺś ĩ Ĳ 
ňŎ řŊŘŎ ବେŔŘŕŘŎŘ ହ�ୋĪňŀřĺƻତିģ ସେŌŘନƉକୁ  
Ņୀķ୍ଘŌ řĩŅୀ ŔŎĴŘŎୀ ŔŕŘŧŃŘ ଦେŊŘ 
Ŕŕ ňŎ řŊŘŎĴś ŔśŎକ୍ଷା ଦେŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řଜେŀř 

ŌŘନȅĴŘŎ ĴŌ řŒନଙ୍କ ନ řĴଟରେ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ řģ
   Ŋ řଜେŀř ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ ř ଯେ Ŋ řନŘ କ�ŤłŔ ř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩņŘŎରେ  ŔśŒŘନ୍ତƉକୁ  ńŘନŘĴś ĩł ř 
İĴ ŔǊତାŕ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŒŘŎୀŎ řĴ ନ řର୍ଯାŃନŘ ଦେŊŘ 
ŉŐରେ ସେ ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪōŘĪȄଲେģ Ĺ řĴ řƮସା 
ňŘĪĥ ମେŀřĴŘŏ ŞŇŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ŔśŒŘନ୍ତƉକୁ  ŃŘଙ୍କ 
ňŎ řŊŘŎ ନ řĴଟରେ ĺŘť଼ିଦେĪȄŏŘ ňśŏ řŔģ 
ŔśŒŘନ୍ତƉକୁ  ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴŌŘŞŇ İŌକେŔ řĻř 
ମେŀřĴŘŏ ŞŇŊŘ ବେଳେ ŎŘସ୍ତାରେ ŃŘଙ୍କŎ 
ŌŝŃ୍ɹ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔśŒŘନ୍ତଙ୍କ ňƩନୀ ଦେĪȄŊŘ 
İȜ‌ĩĪĩŎ ňśŏ řŔ ĴŘŕ ȀĴ ř Ŏś Ļś  ĴŎś ନŘŕ Ȁ 
ବ�ୋŏř Ŋ řଜେŀř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺ řģ  Ŋ řଜେŀřŎ 
İŕ ř ɂŃ řନ řȅŌଣ୍ଡŐୀରେ ňŜର୍ବŃନ Ŋ řņŘŧĴ 
ŀ. ŎମେŒĹନ୍ଦ୍ର Ĺ୍ୟାĬ ňƛନŘŧĴ, ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ŋŝ Ķś Ŋକ୍ସି ňŘȽ, ŔŘņŘŎł 
Ŕମ୍ପାŅĴ Ŋ řĻŧ ନŘŧĴ, Ķଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀřŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎୀ ŔŋŘňŃ ř ň Ŝƣଣ୍ଣĹନ୍ଦ୍ର ǶୱାĪĥ, ň Ŝର୍ବŃନ 
Ŋ řņŘŧĴ ŏŃ řĴŘ ɂņŘନ, ŔŜର୍ଯ୍ୟŌł ř ବ�ţŅ୍ୟ, 
Ŋ řňɰŊ ňŘȽ, ŔśŊŘŔ ŌŕŘŎłŘ, Ŏଞ୍ଜିŃŘ ŔŘŕś, 
ନĹřକେŃŘ ǶୱାĪĥ, ŔśŏſłŘ ĶୀŃŘƙŐୀ ଦେŊୀ, 
ŅŐŎ ĶłŌŘƺŌ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŃńŘ ŌśĵňŘȽ ŀ. 
ଲେନ řନ ŌŕŘƻ ତି Ĳ Ńś Ō୍ୱନŘń ňƠଡା ɂŌśĵ Ŏŕ řȄଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŭģŰ(ŔŌ řŔ): Ŋ řଜ୍ଞାନ Œ řକ୍ଷାରେ ନ řňśł ହେବେ 
ĩŅřŊŘŔୀ ĺŘȽĺŘତ୍Śģ ŌŕŘĴŘŒ Ŋ řଜ୍ଞାନ ŔମେŃ ର�ୋବ�ୋଟ řƃ, 
ŔŘଟľŏŘĪଟ ɂōśŻ ତିŊ řŅ୍ୟା İŊĦ ନŊŔŝĻନ-ĹŘŐ řŃ Œ řକ୍ଷା ŋŐř 
ĨŃ୍ୟାņśନ řĴ Ŋ řଷŧରେ ĨŊĶŃ ହେବେģ İȄňŘĪĥ ŔŌଗ୍ର 
ଦେŒŎ űůଟ ř İĴŏŊ୍ୟ Ōଡେŏ ĩŊŘŔ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
(ĪİŌĩŎİŔ)ରେ ¯ŌŕŘĴŘŒ ɂୟ�ୋĶŒŘŐŘ ŊŘ ସ୍ପେŔ 
ŏ୍ୟାŊ® ଖ�ୋŏřĺ řģ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř ଦȿରୌňŅୀ Ōśର୍ମୁ ନŜĩŅřǟଲୀǱଥିŃ 
Ŋ řଜ୍ଞାନ ŋŊନŎś  ŋର୍ଚୁ ĩŏ ŌŘƺŌରେ ĩĻř ĬŅଘŘଟନ 
ĴŎ řȄŊŘବେଳେ Ĳť଼ିŒŘŎ ūŭଟ ř İĴŏŊ୍ୟ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ōƺ 
ĨȄରେ Ǳଥାନ ňŘĪĺƻତିģ ସେŌŘନଙ୍କ Ōƺରେ ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାŎ 
Ŕର୍ବାȅĴ Ųଟ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ōńŘ ŎŘĪŎଙ୍ଗňśŎ, ĿŘĴśŎŌśƠଡା, 
ŊŘŎ řňŅŘ, Ŋଡ଼ŔŘŕ ř, ĴǊ ତିňŅŘ, କ�ୋŏřĩନŘ, ŎŘŔଗ�ୋŊ řǁňśŎ 

Ĳ ĬŅŐŘ İĴŏŊ୍ୟ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř କ�ୋŎŘňśଟ 
ĻřǟଲାŎ କ�ୋଟňŘŀ Ĳ Ĵśǂ୍ରା, ŌŘŏĴŘନĶ řŎ řŎ ŌŘȄŏř, 
ĴŐŘŕŘƠଡିŎ ńśĩŌśŐ ŎŘŌňśŎ İŊĦ କେନ୍ଦୁļŎ ĻřǟଲାŎ 
ňŘଟନŘ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ōƺ İŕ ř ĨŃ୍ୟାņśନ řĴ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĩŎǕ 

ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ କେନ୍ଦ୍ର ĻନĻŘŃ ř Ŋ୍ୟାňŘŎ Ōƽ୍ରୀ 
Ļśĩŏ ĲŎŘŌ İŊĦ କେନ୍ଦ୍ର ĻନĻŘŃ ř Ŋ୍ୟାňŘŎ ŎŘଷ୍ଟ୍ର Ōƽ୍ରୀ 
Ņś ର୍ଗାŅŘŔ ĬĪକେ ɂŌśĵ ĬŉǱଥିŃ Ŏŕ ř ĩŅřŊŘŔୀ ŊŕśŐ 
ĨƗŐରେ ŀřĻřଟŘŏ Œ řକ୍ଷା Ĳ ĬǈŃ ବ�ţଜ୍ଞାନ řĴ Ŕśଯ�ୋĶ Ŋ řସ୍ତାŎ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ɂŃ řŊƴ ȄŊŘ Ņର୍ଶାĪĺƻତିģ

Ĵବ řŔŜōǻɹŇĶର ńŘŇŘŞŎ ŕŘĻŃŞŎ ŋ řǈſŌଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ ķľłŘ

ŌŘŇବŘȅĴŘର ĴŌ řŒŇƉକୁ ଭେ ľ řଲŏ ବ řଜେŀř ɂŃ řŇ řȅ

	<ňśŏřସ Ŋ řର�ୋņରେ ĴŘŕ ȀĴ ř 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହେĬ ŇŘŕ Ȁ?
	<ସśŒŘƻƉ ňƩŚ ଦŅĪȄŊŘ 
İȜ‌ĩĪĩŎ Ĵśĩଡŀ ĶŏŘ ?
	<ସśŒŘƻŎ ňŎ řŊŘŎĴś ସŎĴŘŎୀ 
ସŕŘŧŃŘ ňŘĪĥ ଦŘŊ ř

ĺȽňśŎ,ŭŘŰ(ŔŌ řŔ): ĻŘŃୀŧǯŎରେ 
Ķଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲା ňśŎǭକୃŃ ହେŊŘŎ ņŘŎŘ ŊĻŘŧ 
Ŏȃĺ řģ ňśł ř ńରେ Ķଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲା ଦେŒŎ ƶ ୱିŃୀŧ 
ଶ୍ରେଷ୍ଠ Ļřǟଲା ŋŘବେ ĻŘŃୀŧ ňśŎǭକାŎ ňŘĪĺ řģ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ſŌŃŘ ନ řର୍ମାł Ŕର୍ବତ୍ତୋŌ ŔĦǱଥାŎ 

ňśŎǭକାŎ ଯ�ୋĻନŘରେ ଦେŒŎ ƶ ୱିŃୀŧ ଶେଷ୍ଠ 
Ļřǟଲା ŋŘବେ ňଞ୍ଚାŧŃ ĩŵŘର୍ଡ-ŬŪŬŰ ňśŎǭକାŎ 
ŏŘŋ ĴŎ řĺ řģ İŞŇĪ ĩĻř Ņ řǟଲୀĿŘରେ Ķଞ୍ଜାŌ 
Ļřǟଲା ɂŒŘŔନ ňſŎś  Ķଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ 
Ĩƺକ୍ଷା ĨƙŐř ǶୱାĪĥ, Ķଞ୍ଜାŌ ĻřǟଲାňŘŐ ŋ ř. Ĵୀର୍ତȁ 
ŋŘŔନ, Ļřǟଲା ňŎ řଷŅŎ Ŕ řŀ řĲ ŔŌୀŎ ĴśŌŘŎ 
ଜେନŘ, ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ōśĵ୍ୟ Ĭǈŧନ ĨȅĴŘŎୀ Ŋ řĻŧ 

ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř İŕ ř ňśŎǭକାŎ 
ଗ୍ରŕł ĴŎ řĺƻତି ģ İŕŘŔŕ ŭ କ�ୋଟ ř ଟƉକା Ōƺ 
Ķଞ୍ଜାŌ ĻřǟଲାĴś Ō řŐ řĺ řģ Ŋ řŋ řǈ ŌŕŏŎś  Ķଞ୍ଜାŌ 
Ļřǟଲା ɂŒŘŔନĴś ŒśଭେƐଛାŎ ŔśĨ ĺś ଟ řĺ řģ Ķଞ୍ଜାŌ 
Ļřǟଲା ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŘņନ କେନ୍ଦ୍ର ŬŪŬŮ-Ŭů Ŋœ୍ଷରେ 
ňଞ୍ଚାŧŃ řŎŘĻ Ŋ řŋŘĶŎ Ķଞ୍ଜାŌ ĻřǟଲାŎ ŔŌǯ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ɂŃ řନ řȅଙ୍କĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ŔŌǯ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀƉକୁ  Ŋ řŋ řǈ Ņ řĶରେ ɂŒ řſł ɂŅŘନ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘବେଳେ İŕ ř ŊŘŊŅରେ ŎŘĻସ୍ୱ 
ĩŅŘŧରେ Ōƺ ବେȥ‌ ŔŕŘŧĴ ହ�ୋĪňŘŎ řĺ řģ 
ŉŐରେ ĻŘŃୀŧ ňśŎǭକାŎ ňŘĪĥ Ļřǟଲା ŕĴŅŘŎ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹନŘନś ŔŘରେ, İŕ ř Ļřǟଲା 
ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŘņନ କେନ୍ଦ୍ରରେ ŮŮŭ Ŋ୍ୟାĹĴś 
ɂŒ řſł ŅřĩōŘĪĺ řģ ŬŮ ŕĻŘŎ ŰūŬ Ļł 
ɂŒ řſł ŞŇĪȄŊŘ ବେଳେ ସେȄŌƺŎś  Ų 
ŕĻŘŎ ůůų Ļł ňଞ୍ଚାŧŃ ɂŃ řନ řȅ Ŏŕ řȄŊŘ 
ବେଳେ ūŰ ŕĻŘŎ ůŭ Ļł Ŋ řŋ řǈ Ĵର୍ମĹŘŎୀ 
Ĳ ĨȅĴŘŎୀ Ŏŕ řĺƻତିģ İŕ ř ŊŘŊŅରେ ପ୍ରାŧ 
ůŲ ŏſ ଟƉକା ŎŘĻସ୍ୱ ĩŅŘŧ ହ�ୋĪňŘŎ řĺ řģ

ĺȽňśŎ,ŭŘŰ(ŔŌ řŔ): Ķଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲା ŃńŘ 
ŔŌଗ୍ର ŎŘĻ୍ୟ ňŘĪĥ İĴ Ķର୍ବ Ĳ ĩନǁŎ 
Ŋ řଷŧģ Ŋś ņŊŘŎ ନŜĩŅřǟଲୀŎ ସ୍କୋț‌ 
ĴȚ‌ଭେȚ‌Ŕନ ସେଣ୍ଟŎĿŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ĻŘŃୀŧ ňଞ୍ଚାŧŃ ňśŎǭକାŎ ŔŌŘର�ୋŕରେ 
Ļřǟଲା Ń řŞ�ୋଟ ř ɂŃ řǨ ଠିŃ ňśŎǭକାŎ ŕŘŔŏ 
ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ŔŌŘର�ୋŕରେ ­ନŘନŘĻୀ 
ଦେŒŌśĵ Ŕର୍ବେŘତ୍ତŌ ňଞ୍ଚାŧŃ ŒŃŃ Ŋ řĴŘŒ ňśŎǭକାŎ-ŬŪŬů® Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ķଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲା 
ƶ ୱିŃୀŧ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ňśŎǭକାŎ ŏŘŋ ĴŎ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ­Ņୀନ ŅŧŘŏ ĬňŘଧ୍ୟାŧ ňଞ୍ଚାŧŃ ŒŃŃ 
Ŋ řĴŘŒ ňśŎǭକାŎ ŬŪŬů® Ĩņୀନରେ ĺȽňśŎ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ପ�ୋଟŏŌňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ଦେŒŎ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ­Ŕśସ୍ଥ ňଞ୍ଚାŧŃ® ŋŘବେ Ŋ řବେĹřŃ ହ�ୋĪĺ řģ ପ�ୋଟŏŘŌňśŎĴś ଦେŒŎ 
ŭŧ Ŕśସ୍ଥ ňଞ୍ଚାŧŃ ŋŘବେ ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĺȽňśŎ Ŋ řť ଼ିĲ ŔŌɲ ୱିŃ ŔĦȰରାŌĻřŃ 
ŔŘŕś, ପ�ୋଟŏŘŌňśŎ ŔŎňƗ ନ řŎƙନ ɂņŘନ Ĳ ň řĪĲ ର�ୋĻŘŏřନ ବେହେŎŘ ɂŌśĵ 
İŕ ř ňśŎǭକାŎ ଗ୍ରŕł ĴŎ řĺƻତିģ ňśŎǭକାŎ Ŕŕ Ŭů ŏſ ଟƉକାŎ ĨନśŅŘନ ŎŘŒ ř Ō řŐ řĺ řģ 
İŞŇĪ Ŋ řŋ řǈ ŌŕŏŎś  ŒśଭେƐଛାŎ ŔśĨ ĺśଟ řĺ řģ ĺȽňśŎ Ŋ řņŘŧĴ ĴŝǩĹନ୍ଦ୍ର ନŘŧĴ 
ŔŌǯƉକୁ ŒśଭେƐଛା ĻłŘĪĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ­Ņୀନ ŅŧŘŏ ĬňŘଧ୍ୟାŧ ňଞ୍ଚାŧŃ ŒŃŃ Ŋ řĴŘŒ 
ňśŎǭକାŎ-ŬŪŬů® Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ­ŔŘŌŘĻřĴ ନ୍ୟାŧ İŊĦ ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎକ୍ଷି Ń ňଞ୍ଚାŧŃ® ଶ୍ରେłୀରେ 
ପ�ୋŏŔŎŘ ŊɰĴŎ Ōନ୍ଦାŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ƶ ୱିŃୀŧ Ǳଥାନ ŕŘŔŏ ĴŎ řĺ řģ Ōନ୍ଦାŎ ŔŎňƗଙ୍କ ŔମେŃ 
Ĩନ୍ୟାନ୍ୟ ɂŒŘŔନ řĴ ĨȅĴŘŎୀŌŘŞŇ ňśŎǭକାŎ ଗ୍ରŕł ŔŌŘର�ୋŕରେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĶƙଜାŌ ଦŅŒର ƶ ୱିŃୀŧ ଶ୍ɌǨ Ļřǟଲା ପ�ୋľଲŌňśରĴś ଶ୍ɌǨ ŔśǱ ňƗଚାŧŃ ňśରǭକାର ବ řƕଞାŇ Œ řକ୍ଷାŞŎ Ň řňśł ହେବେ ĩଦřବŘŔୀ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ

	<Ĳť଼ିŒŘŎ ūŭ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧରେ ଖĵୋŏřŏŘ ­ସ୍Ǵସ ŏ୍ୟାŊ®
	<ĬȘ‌ķŘľŇ Ĵଲେ ŎŘǧňŃ ř ଦȿŤňଦୀ Ōśର୍ǻ 

ŔśņŘĦŒś ଶେĵର ବťňƠଡା 
ĲĪĩȡ Ŕ ř ŔଦŔɹ Ň řଯśŻ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŭŘŰ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋ řŋ řǈ 
Ǳଥାନରେ ĶśŐśĶśŐ ř Ŕŕ ĴŘŐବ�ţŒŘĵୀ Ļନ řŃ 
Ŋœ୍ଷା ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ İŋŐř ǱଥିŃ ř ŭ-Ů Ņ řନ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ İŋŐř ǱଥିŃ ř ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊŘ ŞŇĪ ňŘł řňŘĶ 
କେନ୍ଦ୍ର ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ĶŃ ŬŮ ଘଣ୍ଟାରେ 
ŋś ŊŞŇǢŎ ŔମେŃ ĨŞŇĴ ĬňĴŜŐŊƥତ୍ତୀ 
Ļřǟଲାରେ ĴŘŐବ�ţŒŘĵୀĻନ řŃ Ŋœ୍ଷା Ĩନś ŋŜ Ń 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĶśŎś ŊŘŎ ŊŘଲେǢŎ, 
କେନ୍ଦୁļŎ, ŌŧŜŎŋƙ, ĴŐŘŕŘƠଡି, ନŊŎଙ୍ଗňśŎ, 
କ�ୋŎŘňśଟ Ĳ ŌŘŏĴŘନĶ řŎ ř Ļřǟଲାରେ 
ĴŘŐବ�ţŒŘĵୀ ŞŇĪ ňŘł řňŘĶ କେନ୍ଦ୍ର Ĵŕ řĺ řģ   

Ĩନ୍ୟňଟľ Ĳť଼ିŒŘ Ŋƥତ୍ତŌŘନ ପ୍ରାȇ‌-
ମ�ŤŔśŌୀŎ İĴ ňŎ řŊƥତ୍ତନŒୀŐ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ĻŘŎ ř 
Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ňŘł řňŘĶ Ŋ řଶେଷƕ ɂଫେŔŎ 
Ŕśରେନ୍ଦ୍ର ନŘń ňŒśňŘŐĴ Ĵŕ řĺƻତିģ ĬňĴŜŐŊƥତ୍ତୀ 
ĻřǟଲାĶśť ଼ିĴରେ ĨŃ୍ୟȅĴ ĶśŐśĶśŐ ř, ĶŎŌ ŎŘŃ ř, 
ŊŁś ȄŊŘ ମେଘŌŘŐŘ İŊĦ ŊŘŎŌɲୱାŎ ଘଡ଼ଘť଼ି Ŕŕ 
Ŋœ୍ଷା ĨନśŋŜ Ń ହେĬĺ řģ ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘରେ ŔŘŌŧ řĴ 
ĴŘŐବ�ţŒŘĵୀ Ŕତ୍ତେŢ ŵ Ōļ řରେ Ōļ řରେ ȰŚଷɭ ɂŊŘŕ 
ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ ř İŊĦ ŃŘňŌŘତ୍ରା କେତେĴ Ǳଥାନରେ 
ŭŲ-ŮŬ ŀ řȰŚ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ňŕଞ୍ଚୁĺ řģ Ŋƥତ୍ତŌŘନŎ 

ŊŘŧśŌଣ୍ଡŐୀŧ ǱଥିŃ ř ĨନśōŘŧୀ, Ĳť଼ିŒŘରେ ମ�ŤŔśŌୀ 
Ļନ řŃ ňŘĶŎ ňŎ řŊƥତ୍ତନ ŔŌଗ୍ର ŎŘĻ୍ୟରେ 
İĴŘŔଙ୍ଗେ ନହ�ୋĪ ňର୍ଯ୍ୟାŧକ୍ରମେ ହେŊ ବ�ୋŏř 
ĨନśŌŘନ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ňǠ ଚିŌ Ĳ ĩŋ୍ୟନ୍ତŎୀł 
ĻřǟଲାĶśť ଼ିĴରେ ūŪ-ūů Ńś ŐନŘରେ ĬňĴŜŐ 
İŊĦ Ņକ୍ଷି ł ĻřǟଲାĶśť ଼ିĴରେ Ĵ řĺ ř Ņ řନ ň Ŝର୍ବŎś   
Ĩର୍ଥାŃ Ų-ūŬ ŋ řŃରେ ମ�ŤŔśŌୀ ňŘĶ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪō řŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊନŘ Ŏŕ řĺ řģ   Ĩନ୍ୟňଟľ Ĳť଼ିŒŘ 
ňŘĪĥ İବେ କେŎŐŎ ମ�ŤŔśŌୀ ĩĶŌନ ŃŘŎ řĵ 
Ĩପେକ୍ଷା Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎŎ ǱଥିŃ ř Ĳ Ŋ řĴŘŒ ŔŊś ĿŘŎś  
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣģ Ŋƥତ୍ତŌŘନ Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎରେ ĩର୍ଦ୍ରŃŘ 
Ŋ୍ୟାňĴ ĨƗŐରେ Ŏŕ řȄଲେ Ōƺ କ�ŤłŔ ř 
ŒŻ ତିŒŘŐୀ ŏଘśĹŘň ɂȮ ରିŧŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪନŘŕ Ȁģ 
Ŋƥତ୍ତŌŘନŎ ŌଡେȢ‌ ŔŜĹନŘ ĨନśōŘŧୀ ĻśȚ‌ ƶ ୱିŃୀŧ 
ŔǊତାŕରେ İŕŘ ņୀରେ ņୀରେ ŔśŔĦĶĿřŃ ହେŊŘŎ 
Ŕମ୍ଭାŊନŘ Ĩĺ ř, Ĵ řƻତୁ Ĭତ୍ତŎ Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎରେ 
କ�ŤłŔ ř ŃୀɄ ĨŊňŘŃ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊŘŎ ସ୍ପǦ 
Ŕଙ୍କେŃ İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ō řŐ řନŘŕ Ȁģ ōŅř İĴ ŒŻ ତିŒŘŐୀ 
ŏଘśĹŘň କ୍ଷେȽ Ŋ řĴŒ řŃ ŕśİ, ତେବେ ମ�ŤŔśŌୀŎ 
ĩĶŌନ İŊĦ ĶŎŌŎś  ĩǢସ୍ତି Ĵ řĺ ř Ņ řନ ň Ŝର୍ବŎś  
Ō řŐ řňŘରେ ବ�ୋŏř ɂଫେŔŎ ňŒśňŘŐĴ Ĵŕ řĺƻତିģ

ĨŘŕśର ř Ů ଦ řŇ ĶśŐś ĶśŐ ř Ŕŕ ĴŘŐବŊţŒŘĵୀ

ŔŌ୍ୱŏňśŎ,ŭŘŰ(ŔŌ řŔ):ňśł ř Ĵ řĺ ř Ņ řନ ňରେ 
ŔŌ୍ବŏňśŎରେ ňśł ř ŕŘŃୀ ŌŝŃ୍ɹ , Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ ŃŘŎ 
ŏŘĶ ř İĴ ŌŘī ŕŘŃୀ  ŌŝŃ୍ɹŊŎł ĴŎ řȄŊŘ 
ĻłŘňŀřĺ řģ ŔŌ୍ବŏňśŎ ŔŅŎରେƙ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŊŅś ĩňŘŏř ଡେŎŘ ନ řĴଟସ୍ଥ İĴ ŉŘର୍ମŕŘĬŔŎ 
Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ ŃŘŎ ŔĦସ୍ପର୍ଶରେ ĩŔ ř ŕŘŃୀ ŌŝŃ୍ɹŊŎł 
ĴŎ řȄŊŘ ପ୍ରାńŌ řĴ ŃŅନ୍ତŎś  ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
ŉŘର୍ମŕŘĬŔŎ ĹŘŎ řĩଡେ Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ ŃŘŎ ŊŘଡ଼ 
Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ ŃŘŎରେ ŌŘī ŕŘŃୀŎ 
ŒśƢ ŏŘĶ ř ŌŝŃ୍ɹŊŎł ĴŎ řȄŊŘ Ŋś ņŊŘŎ ŔĴŘŐś  
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģŔŜĹନŘ Ĩନś ōŘŧୀ, ŔŌ୍ବŏňśŎ 
ŔŅŎ ରେƙ ŊŅś ĩňŘŏř ଡେŎŘ ନ řĴଟରେ ȄŊŘ 
İĴ ŉŘର୍ମŕŘĬŔ ĹŘŎ řňŘĵରେ ŏĶŘōŘĪȄŊŘ 
Ŋ řŅ୍ɹŃ ŃŘŎ ŊŘଡ଼ରେ ŕŘŃୀ ŉŔ ř ōŘĪȄŏŘģ 
ŉŐରେ Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ ĩଘŘŃ ŏŘĶ ř ଘଟłŘସ୍ଥŐରେ ŕ Ȁ 
ŃŘŕŘŎ ŌŝŃ୍ɹ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ŌŝŃ ŌŘī 
ŕŘŃୀŎ ŊŧŔ ପ୍ରାŧ ūů Ŋœ୍ଷ ବ�ୋŏř Ŋନ Ŋ řŋŘĶ 
ňſŎś  ŔŜĹନŘ Ō řŐ řĺ řģĵŊŎ ňŘĪ Ŋନ Ŋ řŋŘĶŎ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀŌŘŞŇ ଘଟłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ŌŝŃ 
ŕŘŃୀĴś ĻŊŃ ĴŎ řĺƻତିģ ĩŔƻତାĴŘŏř(ĶśŎś ŊŘŎ)
ŕ Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ ŌŝŃ୍ɹŎ ŔĿřĴ ĴŘŎł 

ŔǑର୍କରେ ĨȅĴ Ńń୍ୟ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔ řŊ ବ�ୋŏř 
ŔŅŎ ŀřİŉĲ Ĵŕ řĺƻତିģ

ସେňଟľ ŊନŊ řŋŘĶ ňſŎś  ŕŘŃୀ ŔśŎକ୍ଷା ŞŇĪ 
କ�ୋଟ ř କ�ୋଟ ř ଟƉକା ĵƏଚ୍ଚ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ňŘଟ୍ରୋŏřĦ Ōƺ 
ĴŎŘōŘĬȄŊŘ Ŋ řŋŘĶ ŔŊś ବେଳେ Ĵŕśĺ řģ Ĭକ୍ତ 

ŉŘର୍ମରେ ŃŘŎ ĹŘŎ ř ňଟରେ ŊŘଡ଼ Ņ řĩōŘĪĺ řģ Ĭକ୍ତ 
ŃŘŎରେ Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ļଙ୍ଗŏ 
ňŘĵରେ İŕ ř ŉŘର୍ମରେ Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ ŃŘŎ ŏŘĶ řȄŊŘ ŞŇĪ 
Ŋନ Ŋ řŋŘĶ ňŘĵରେ Ĵ řňŎ ř ĵŊŎ ňŕଞ୍ଚି ňŘŎ řନȄŏŘ 
ବ�ୋŏř ŔŘņŘŎłରେ ɂŒ୍ନ ĬĿś ĺ řģŊŅś ĩňŘŏřରେ 
Ņś Ī Ŋœ୍ଷ ň Ŝର୍ବରେ İĴ ŌŘī ŕŘŃୀŎ ŌŝŃ୍ɹ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŌŘī ŕŘŃୀ Ķର୍ଭŊŃୀ ȄŊŘ ŒŊ 

Ŋ୍ୟବେଚ୍ଛŅ ňରେ ĻłŘňť଼ିȄŏŘģ ĩĻřŎ ଘଟłŘରେ 
ŕŘŃୀŎ ŒśƢ Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ ŃŘŎରେ ŏŘĶ ř Ŏŕ řȄŏŘģ 
ňରେ ŕŘŃୀଟ řŎ ŌŝŃ୍ɹ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĭକ୍ତ ŕŘŃୀ Ōƺ 
Ķର୍ଭŊŃୀ ȄŊŘ ŞŇĪ Ōƺ Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
ň Ŝର୍ବ ଘଟłŘ ňରେ Ōƺ Ŋନ Ŋ řŋŘĶ ŔĻŘĶ ହ�ୋĪ 

ňŘŎ řନȄŊŘ ňŎ řŏ řକ୍ଷି Ń ହେĬĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ 
ŃŘŎ ŔŘŕŘō୍ୟରେ ĨŞŇĴ Ŋନ୍ୟōƻତୁଙ୍କ Œ řĴŘŎ Ōƺ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ Œ řĴŘŎ ňରେ ŌŘĦŔ, ĹŌť଼ା ĪŃ୍ୟାŅ ř 
ĹŁŘ ŅŎରେ Ŋ řȮ ରି ହେĬĺ řģ ĩĪନ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ňŘĪĥ Œ řĴŘŎୀŌŘŞŇ Ōƺ ŔŕĻରେ ବେŏରେ 
ĩŔ ř ňśł ř Œ řĴŘŎ ĴŎś ȄŊŘ ନĻřŎ Ŏŕ řĺ řģ Ŋନ 
Ŋ řŋŘĶ İ Ņ řĶରେ ଧ୍ୟାନ ଦେŊŘĴś ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ବ řଦ୍ୟୁ Ȗ  ŃŘର ଲŘĶ ř ŌŘī ŕŘŃୀ ŌŝŃ
ŉŘର୍ମର ĹŘର řĩଡ଼େ ଲŘĶ řĺ ř ŃŘର; ĨନେĴ Ļƻତୁ Ōର řȄବŘ Ŕନ୍ǁŕ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŭŘŰ (ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟରେ Ŋ řĶ řଡ଼ ř 
ĹŘŏřĺ ř ĩĪନ ŒŝƌŐŘʷ  ňśŏ řŔ, ɂŒŘŔନĴś ŀŎś  
ନŘŕŘƻ ତ̫ି  İନĴŘĬଣ୍ଟŎĴś Ŋ ř ĵŘŃ řŎ ĴŎś ନŘŕŘƻ ତ̫ି  
Ĳŏଟ ř ňśŏ řŔ ĬňŎĴś ĩକ୍ରŌł ĴŎ řŊŘĴś ňĺŘĬ 
ନŘŕŘƻ ତି ŌŘŉřĩ İŊĦ ĨňŎŘņୀʷ ĩĻř İŕŘŎ 
Ņŝ ଷ୍ଟାନ୍ତ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ ř ŔśǁŎĶଡ଼ରେʷ 
ବେĩĪନ ŊŘŏř ĵନନ Ĳ ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘł Ĭňରେ 

ĹŁĬ ĴŎ řŊŘĴś ōŘĪȄŊŘ ĵł ř ĨȅĴŘŎୀ Ĳ 
ŔśǁŎĶŀ ଟŘĬନ ńŘନŘŎ ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎୀƉକୁ  
ŊŘŏř ŌŘŉřĩŌŘŞŇ ଗ�ୋଡ଼ŘĪ ଗ�ୋଡ଼ŘĪ ň řřଟ řĺƻତ̫ି  
କେŊŐ ସେŃ řĴ ř ନś ହେĥ ĵł ř Ĵର୍ମĹŘŎୀ ĻŊŃ 
ĴŎ řȄŊŘ Ůଟ ř ŊŘŏř ବ�ୋଝେĪ ȸରାĴɟŎ ŌƺŎś  
ŭଟ ř ȸରାĴɟŎĴś ŌŘŉřĩŌŘŞŇ ňśŏ řŔ ŕŘŃŎś  
ଜ�ୋŎĻŊŎŅǯ ĺଡେĪ ŞŇĪĺƻତ̫ି  ସେŌŘନଙ୍କ 
ĩକ୍ରŌłŎś  Ŋର୍ତȁŊŘ ŏŘĶ ř ĨňŎŘņୀଙ୍କ ĩĶରେ ňśŏ řŔ 
ŞŇŕśŎŘ  ହ�ୋĪĺ ř, ōŘŕŘŎ ŋ řŀ řĲ İବେ ŋŘĪŎŘȢ‌ 

ହେŊŘରେ ŏŘĶ řĺ ř̫  İŕ ř ଘଟłŘ ĩĻř ĻřǟଲାŊ୍ୟାňୀ 
ĹŘƗŏ୍ୟ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ ř̫  ସେňଟľ ĵł ř ĨȅĴŘŎୀଙ୍କ 
İŃŏŘĴś ŋ řତ୍ତି  ĴŎ ř ŔśǁŎĶŀ ଟŘĬନ ńŘନŘ ňśŏ řŔ 
İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŊŘŏř ŌŘŉřĩƉକୁ  
ņŎ řŊŘ ŏŘĶ ř Ŋ řŋ řǈ Ǳଥାନରେ ĹŁĬ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ ř̫

 ŔŜĹନŘ ŌśŃŘŊĴ ŔśǁŎĶଡ଼ ଟŘĬȚ‌ ńŘନŘ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĨŌŏřňŘŏř ŊŘŏř ଘŘଟରେ ŊŘŏř ଚ�ୋŎŘ 

ĹŘŏŘł ହେĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ō řŐ řŊŘ ňରେ ĩĻř 
ŔĴŘଳେ ĵł ř ĨȅĴŘŎୀ ଟŘĬନ ńŘନŘ ňśŏ řŔ 
ŔŕŘŧŃŘରେ ĹŁĬ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ōŘĪȄଲେʷ  
ĩŌŏřňŘŏř ଘŘଟରେ ňŕଞ୍ଚି  Ůଟ ř ŊŘŏř ବ�ୋଝେĪ 
ȸରାĴɟŎĴś ĨଟĴŘĪ ŃŘŎ ବ�ţņ ĴŘĶĻňȽ ōŘƗ 
ĴŎ řŊŘŎś  Ĭତ୍ତେĻନŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘʷ 
ĴŘĶĻ ňȽ  ଦେŊŘ Ń ŅŜ ŎŎ ĴńŘ, Ĳŏଟ ř ŊŘŏř 
ŌŘŉřĩŌŘŞŇ ସେŌŘନƉକୁ  ĨŃର୍କିŃ ĩକ୍ରŌł 
ĴŎ řȄଲେʷ  Ŋ řȌ‌ ŎŘସ୍ତାରେ ସ୍ପǦ ŅřŊŘଲ�ୋĴରେ 

ŊŘŏř ŌŘŉřĩ Ĳ ସେŌŘନଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋĶୀŌŘŞŇ 
ĵł ř ĨȅĴŘŎୀ İŊĦ ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎୀƉକୁ  ĨɌରାŊ୍ୟ 
ŋŘଷŘରେ ĶŘŐ řĶśŏĻ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ŋ řņŘ, ଗ�ୋĪĿŘ 
ŌŘŎ řŊŘ Ŕŕ Ķĺ ŀŘŐ ŋŘƍଗି Ĭକ୍ତ ŀŘŐରେ 
ଗ�ୋଡ଼ŘĪ ଗ�ୋଡ଼ŘĪ ň řଟ řȄଲେʷ ସେňଟľ 

Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐŎ Ŕśଯ�ୋĶ ŞŇĪ, Ĩŋřōśକ୍ତŌŘŞŇ Ůଟ ř 
ȸରାĴɟŎ ņŎ ř ňŐŘĪ ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ଗ�ୋଟ řİ 
ŊŘŏř ବ�ୋଝେĪ ȸରାĴɟŎĴś ňśŏ řŔ ĻŊŃ ĴŎ řŊŘରେ 
ŔŉŐ ହ�ୋĪȄଲେʷ ŭଟ ř ŊŘŏř ବ�ୋଝେĪ 
ȸରାĴɟŎĴś ଜ�ୋŎĻŊŎŅǯ ŞŇĪ ଘଟłŘ ňରେ 
ŊŘŏř ŌŘŉřĩŌŘŞŇ ଘଟłŘ ସ୍ଥŐŎś  ଫେŎŘŎ 
ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘ ବେଳେ ňśŏ řŔ Ņś Ī ĻłƉକୁ  ĴŘŊś  

ĴŎ ř ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎś ȄŊŘ ŔŜĹନŘ Ō řŐ řĺ ř̫
 ଘଟłŘ ŔǑର୍କରେ ĵł ř ĨȅĴŘŎୀ ŔśǁŎĶŀ 

ଟŘĬନ ńŘନŘରେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ 
ňରେ ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ଘଟłŘŎ ŃŅନ୍ତ 
ĩŎǕ ĴŎ řĺ ř̫  ସେňଟľ ŔśǁŎĶŀ İŔň ř 
ĨɆ ରିŃňŘŏ କ�ŤŎଙ୍କ ନ řର୍ƳǻŒ କ୍ରମେ Ĩŋřōśକ୍ତ 
ŊŘŏř ŌŘŉřĩŌŘନƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŅŎ 
İŔŀřň řĲ ନ řର୍ମŐ ĴśŌŘŎ ŌŕŘňŘȽଙ୍କ ŞŇŃŝ ƫରେ 
İĴ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ňśŏ řŔ ǭକ୍ୱାȓ ĶĿନ ĴŎŘōŘĪĺ ř̫   
ĩକ୍ରŌłରେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ Ĩନ୍ୟ Ĩŋřōśକ୍ତŌŘନƉକୁ  ņŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାନĤେŎ ĹŁĬ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ ř̫

  ତେବେ ɂŒ୍ନ ହେĬĺ ř ňśŏ řŔ İŊĦ ĵł ř 
ĨȅĴŘŎୀƉକୁ  ĩକ୍ରŌł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŊŘŏř 
ŌŘŉřĩŌŘନଙ୍କŎ İତେ Ŋŀ ŔŘŕŔ ĩŔ řŏŘ 
କେĬĥĿś ? ସେŌŘନଙ୍କ Ōśଣ୍ଡରେ ĴŘŕŘŎ 
ĩŒୀର୍ବାŅ Ŏŕ řĺ ř̫  ōŘŕŘŉŐରେ ସେŌŘŞŇ 
ĩĪନĴś ŔŘŌŘନ୍ୟŃŌ ଭ୍Ǿକ୍ଷେň ନ ĴŎ ř 
ĩĪନĴś Ŕ řņŘŔŐĵ ŕŘŃĴś ŞŇŊŘ Ŕŕ 
ŔŎĴŘŎୀ Ĵର୍ମĹŘŎୀƉକୁ  ĩକ୍ରŌł ĴŎ řĺƻତ̫ି  

ĵł ř ĨȅĴŘରୀ, ňśଲ řŔĴś ଗ�ୋଡ଼େĪ ଗ�ୋଡ଼େĪ ň řľ řଲŏ ବŘଲřŌŘŉřĩ

ĺଡ଼ŘĪନେଲେ ŭ ĻŊŃ ȸରାĴɟŎ
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ĴľĴ, ŭŘŰ(ŔŌ řŔ): Ŕ řŏŋŎ Ŕ řľ ř ĴľĴŎ ıŃ řŕŘŔ řĴ 
ŔǑŅ ŃŘŏřĴŘŞେ ଯōୋť଼ି ହେŊŘĴś ଯŘĬĺ ř Ʉ ରିľ řŒ ŒŘŔŇ 
ĴŘŐŎ ĩĬ İĴ Ŋ řŎŐ Ň řŅରǻŇģ ĻřǟଲାňŘŐƉ ĩŊŘŔ řĴ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ ŅŚķ୍ଘ Ŋœ୍ଷ ହେŊ ĨŇŘଲ�ୋĹřŃ 
ŋŘବେ Ŏŕ řȄŊŘ ɂରାŧ ūŮŪ Ŋœ୍ଷŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ňśŎŘŃŇ İĴ 

ବ�ţƕଞାŇ řĴ ­ŞେȚ‌‌ ĶȎ‌‌® (Ŋœ୍ଷା ŌŘňĴ ଯƽ)
Ŏ İବେ ŔĦŎſł Ĳ Ŕର୍ବŔŘņŘŎł ପ୍ରŅରǻŇ 
ĴŎŘଯ řŊģ İŕ ř ıŃ řŕŘŔ řĴ ĬňĴŎłŎ ବ�ţଷŧ řĴ 
ŌŕƦ Ĳ ĶśŎś ƫĴś ĨŇś ƺୟାŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŋŘŎŃŚŧ 
ňŘł řňŘĶ Ŋ řŋŘĶŎ (ĩĪİŌŀř) ŌŕŘŇ řର୍ƳଦେŒĴ 
(ŀřĻř) ŀħ ŌŝŃ୍ୟୁ ƙŧ ŌŕŘňŘȽ ĴľĴ ĶǯŞେ 
ĩŔ ř İŕŘŎ ŔŎĻŌ řŇ ňŎ řŅରǻŇ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř 
ଯƽľ řŎ ĨƷଭୁ Ń Ň řର୍ମାł ଶ�ţŐŚ, ņŘŃŊ ĶĿŇ İŊĦ 
Ńń୍ୟ ĩņŘŎĴś ĶŋŚŎ ŋŘବେ ଯŘƗ ĴŎ řŊŘ ňŞେ 
İŕŘ Ŕମ୍Ŝƣଣ୍ଣ Ʉ ରିľ řŒ ĨŌŐŎ ବ�ୋŏř ŀ. ŌŕŘňŘȽ 
ŔĹୂŇŘ ଦେĪĺƻତିģ Ĳť଼ିŒŘŎ ňŘł řňŘĶ Ĩଧ୍ୟŧŇ Ĳ 
ĶବେଷłŘ ĪŃ řŕŘŔŞେ İŕŘ İĴ ĨŌŏୂ୍ୟ ĻŚŊନ୍ତ ŔǑŅ 
ବ�ୋŏř ସେ Ĩŋřŕ řŃ ĴŎ řĺƻତିģ İłś ŔŘņŘŎł ĻŇŃŘ, 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ İŊĦ ĶବେଷĴŌŘନେ ଯେňŎ ř İŕ ř ĨŃŚŃŎ 
ବ�ţƕଞାŇ řĴ ĴŚƥȁŎŘĻř Ŋ řଷŧŞେ ŔŕĻŞେ ĻŘł řňŘŎ řବେ, 
ସେȄňŘĪĥ İŕŘĴś ŎŘĻ୍ୟ ନ�ŤŊŘł řĻ୍ୟ ŔĦȰŕŘŐŧ Ĵ řŌɲୱା 
ĻřǟଲାňŘŐƉ ŇୂŃŇ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ İĴ ǶŃƽ 
ǱଥାŇŞେ ǱଥାňŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ପ୍ରŒŘŔŇ ňſŎś  ଯōୋĻŇŘ 

ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ନେĪ ĴľĴ ĻřǟଲାňŘŐ Ņତ୍ତାȽŧ 
ŋŘĬŔŘହେŊ Œ řନ୍ǁ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

 ĪŃ řŕŘŔ ňŝǨଠାŎś  Ō řŐ řȄŊŘ ŔĹୂŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ, Ʉ ରିľ řŒ 
ŒŘŔŇ ŔŌŧŞେ ŊŘŎŌɲୱାŎ ଦେĵŘଦେĬȄŊŘ ŋŧŘŊŕ 
ŊŇɹୟା, ŊŘŃɹୟା Ĳ ŌŎś ť ଼ି ŋŐř ɂରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧŎ 

ŌśĴŘŊ řŏŘ ĴŎ řŊŘ ŃńŘ ŔĿřȇ‌‌ ĻŐ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
Ȱŕł ĴŎ řŊŘ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟŞେ İŕ ř ­ŞେȚ‌‌ ĶȎ‌‌® ǱଥାňŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĴľĴ ŔŕŎľ ř ŌŕŘŇŅŚ Ĳ ĴŘĿଯōୋť଼ି 
ĨŊŊŘŕ řĴŘŎ Ōଧ୍ୟŋŘĶŞେ ĨŊǱଥିŃ ȄŊŘŎś  İŊĦ İĴ 
ĨŃ୍ୟନ୍ତ ŊŇɹୟାପ୍ରŊł ǱଥାŇ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  Ŋœ୍ଷାŎ ňŎ řŌŘł 
ĬňŞେ ପ୍ରŃ ř Ōśŕୂର୍ତ୍ତŎ ŔĿřĴ Ńń୍ୟ ŞେĴର୍ଡ ĴŎ řŊŘ ŃƤକାŐŚŇ 
Ʉ ରିľ řŒ ପ୍ରŒŘŔŇ ňŘĪĥ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĻŎś ŎŚ ȄŏŘģ ɂରାŎǕ ଭିĴ 

ňର୍ଯɹୟାŧŞେ İŕ ř Ōŏୂ୍ୟŊŘŇ ଯƽľ ř ŌƍŐŘŊŘĶ ĨƗŐŞେ 
ȄŊŘ ŃƤକାŐŚŇ ଟେŏřଗ୍ରାŌ ĨŉřŔ ňŎ řŔŎŞେ ପ୍ରŃ řǨଠା 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧŞେ ସେĿŘŎś  ŔśŎକ୍ଷି Ń 
ŋŘବେ ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪ İŕŘĴś ĴľĴ ĻřǟଲାňŘŐƉ 
ĩŊŘŔ řĴ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎĴś ĨłŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř ūŮŪ 

Ŋœ୍ଷŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ňśŎś łŘ ଯƽľ ř Ĳť଼ିŒŘŞେ Ŋ řƕଞାŇŎ ȮŌŊ řĴŘŒ 
İŊĦ ĳňŇ řବେŒ řĴ ŒŘŔŇŎ ପ୍ରŒŘŔŇ řĴ ŁŘଞ୍ଚାŎ İĴ 
Ň řŎŊ ŔŘକ୍ଷୀ ହ�ୋĪ Ŏŕ řĺ řģ Ļřǟଲା ପ୍ରŒŘŔŇ İŊĦ ňŘł řňŘĶ 
Ŋ řŋŘĶŎ Ō řŐ řŃ ŔŕଯōୋĶŞେ İŕ ř Ōŏୂ୍ୟŊŘŇ ŔŎĴŘŎŚ 
ŔǑତ୍ତିŎ ĬĹřŃ ŔĦŎſł Ĳ ସ�Ťନ୍ଦର୍ଯ୍ୟĴŎł ĴŎŘଯŘĪ 
ĵśȝ‌‌ ŒŚȱ İŕŘĴś ଲ�ୋĴŘର୍ପି Ń ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ 
ŌŕŏŞେ ସ୍ୱାĶŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

 Ņ řǟŚ ŋŧŘŊŕŃŘ ňŞŎ ଚĹŃ řŊ Ĵ ř ɂŒŘŔŇ? 

ĴľĴ, ŭŘŰ(ŔŌ řŔ)

ŅřǟଲୀŎ İĴ ପ୍ରŔ řଦ୍ଧ ŞେǦଟୁŎŘƞŞେ ଘľ řȄŊŘ ŔŘƎଘାŃ řĴ 
ĨƆନିĴŘƠŞେ ŬŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ଲ�ୋĴƉ ĻŚŊŇ ଯ řŊŘ ňŞେ 
İବେ ŔŘŎŘ ଦେŒŞେ ŊŘł řĻ୍ୟିĴ ପ୍ରŃ řǨଠାŇĶśť ଼ିĴŎ 
ĨƆନି Ň řŎŘňତ୍ତା Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś ନେĪ ĹƏଚ୍ଚା ଜ�ୋŎ ņŎ řĺ řģ 
Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ řĴ ɂରାłକେǂ ĴľĴ Ĳ ŎŘĻņŘŇŚ 
ŋś ŊନେǢŎ ŔମେŃ ପ୍ରŌśĵ ŔŕŎĶśť ଼ିĴŞେ 
ȄŊŘ Ĭଚ୍ଚ ĨƛଟାŐ řĴŘ, Ŕň řĦ ŌȢ‌‌, ହ�ୋଟେŏ Ĳ 
ŞେǦଟୁŎŘƞĶśť ଼ିĴŞେ ĨƆନି ŔśŎକ୍ଷା Ň řŧŌŘŊŐŚĴś 

ଖ�ୋŏŘଖ�ୋŏř Ĭଲ୍ଲଙ୍ଘŇ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ 
ĨŋřଯōୋĶ ହେĬĺ řģ Ň řĴľŞେ ĴľĴŎ 
ŌŘĺଗ�ୋŅŘŌ Ĳ ŃŘŕŘ ŔĦŏଗ୍ନ İĴ 
ŊɹୟାƉŞେ ଘľ řȄŊŘ Ŋଡ଼ņŎłŎ 
ĨƆନିĴŘƠ ଯōୋĶśĥĥ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ 
ŔǑତ୍ତି ňŘĬĥŒ ହ�ୋĪଯŘĪȄଲେ ହେĥ, 
ŔŕŎŎ ŊŘł řĻ୍ୟିĴ ପ୍ରŃ řǨଠାŇĶśť ଼ିĴ 
İȄŎś  କ�ŤłŔ ř Œ řକ୍ଷା ŏŘŋ ĴŎ řŇŘŕŘƻ ତିģ ĨŃŚŃŞେ 
ĴľĴ İŔŔ řŊ ř ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ İŊĦ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ŔŌŧŞେ ŋś ŊନେǢŎ Ŕȟ‌‌ ŕǴ ପିľŘȢ‌‌ ĨƆ ନିĴŘƠ ŋŐř 

Ņś ħĵŅ Ņś ķ୍ଘľłŘŞେ ĨନେĴ Ň řŎŚŕ Ş�ୋĶŚ ɂରାł 
ŕŎŘĪŊŘ ňŞେ ପ୍ରŒŘŔŇ Ĵ řĺ řľŘ ŃƪŎŃŘ ପ୍ରĴŘŒ 
ĴŎ řȄŏŘģ ɂରାŧ Ų Ŋœ୍ଷ ňŞୂ୍ବେ ĨƆ ନିŒŌ ସେŊŘ Ŋ řŋŘĶ 
ňſŎś  ĴľĴŎ ůľ ř ପ୍ରŃ řǨ ଠିŃ ହ�ୋଟେŏ İŊĦ űľ ř 
ŌȢ‌‌ ĬňŞେ ĹŦĬ ĴŎŘଯŘĪ ବ�ţņ ĨƆନିŒŌ ŔśŎକ୍ଷା 
ŏŘĪସେŇɵ ŇȄŊŘ ĻłŘňť଼ିŊŘ ňŞେ ĴŘŎł Ņର୍ଶାĨ 
ନ�ୋľ řȧ‌‌ ĻŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŌŘȽ ସେବେĿŘŎś  
ପ୍ରŒŘŔŇ řĴ Œ řȄŐŃŘ ଯōୋĶśĥĥ ĩĬ କ�ŤłŔ ř ĩȃŅŝ Œ řĩ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŇŘŕ Ȁ, ଯŘŕŘ 
ŉŐŞେ ŌŘŏřĴŌŘନେ ňśŇର୍ବାŎ Ŕର୍ବŔŘņŘŎłƉ 

ĻŚŊŇ Ŕŕ ଖେŐ ଖେŐřŊŘ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ
 ŔŎĻŌ řŇ ĨŇś ŔǄଧାŇŎś  ĻłŘňť଼ିĺ ř ଯେ, 

Ŕ řŏŋŎ Ŕ řľ řŎ Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ Ŕň řĦ ŌȢ‌‌Ķśť ଼ିĴŎ 

ĻŎś ŎŚĴŘŐŚŇ ĴŎ řŀŎ İŊĦ Ŕ řť ଼ି ଘŎ ĬňŞେ 
ବେĩĪŇ ŋŘବେ Ŋ řŋ řǈ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ řĴ ŔŘŌଗ୍ରୀ ପ୍ରŅରǻŇ 
ĴŎŘଯŘĪ ĻŇŔŘņŘŎłƉ 
ଯŘŃŘŧŘŃ ňńĴś  Ŕଙ୍କୁ Ĺ řŃ 
ĴŎŘଯŘĬĺ ř, ଯŘŕŘ Ŕମ୍Ŝƣଣ୍ଣ 
Ŏୂପେ  ĨƆନି Ň řŎŘňତ୍ତା 
ĩĪŇŎ Ŋ řŞ�ୋņŚģ 
İŕ řŔŊś  ପ୍ରŃ řǨଠାŇĶśť ଼ିĴŞେ 
କ�ŤłŔ ř ŔśŎକ୍ଷି Ń ­ପ୍ରବେŒ 
Ĳ ପ୍ରǱଥାŇ® ňİƞ ŇŘŕ Ȁģ 

ଯŅřĲ କେତେĴ 
ǱଥାŇŞେ ĨƆନିŇ řର୍ବାňĴ 
ଯƽ ļś ŏś ĺ ř, ŃŘŕŘ 
କେŊŐ ŇŘŌĴś  ŌŘȽ 
ŃŅŘŎĵ ĩȃŞେ ņŐୂ ř ଦେŊŘ ňŘĪĥ ŎĵŘଯŘĪĺ ř 
İŊĦ ସେĿŘŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  
İŕŘ ĹŐŘĪŊŘŎ ŔŘņŘŎł ƕଞାŇ Ōଧ୍ୟ ŇŘŕ Ȁģ 
İŕŘŊ୍ୟŃŚŃ, ĴľĴ ĬǈŧŇ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſƉ Ŋ řŏɡ ଡିଂ 
ňɰଲାŇĴś  ଖ�ୋŏŘଖ�ୋŏř ĨŊŌŘŇŇŘ ĴŎ ř କେŊŐ 
­Ŏ řକ୍ରି İŔŇ Ĵ୍ଲȝ‌‌® ŋŘବେ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘĴś 
ĨŇś ŌŃ ř ନେĪ ସେĿŘŞେ ବେĩĪŇ ŋŘବେ Ŋଡ଼ 
Ŋଡ଼ ହ�ୋଟେȢ‌‌ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ĹŘŏś ȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 

Ŕȟ‌‌ ŕǴ ପିľŘŏ Ņś ķ୍ଘľłŘ ňŞେ ŃƤକାŐŚŇ ĻřǟଲାňŘŐƉ 
Ň řର୍ƳଦେŒŞେ ĶĿřŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ǶŃƽ ǭକ୍ୱାȓ‌‌ (Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń, 
ň ୂର୍ତ୍ତ Ĳ ĨƆ ନିŒŌ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ନେĪ ĶĿřŃ) ଯŘƗ ĴŎ ř 

Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ଦେĪȄଲେ ହେĥ, ĩĻř Ŋ ř ŔŕŎŎ ĨȅĴŘĦŒ 
ଘŞ�ୋĪ Ňର୍ସିଂହ�ୋȟ‌‌, Ŕ řନେŌŘ ŕȢ‌‌, Ĵŏɹୟାł ŌƠň 

İŊĦ Ŋŕś ŃŐ ĩňŘର୍ଟମେƞŞେ ĩŇś ଷଙ୍ଗିĴ ĨƆନି 
ŔśŎକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŋ řňର୍ଯ୍ୟǯģ ପ୍ରŃ řŅ řŇ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ 
ଲ�ୋĴ ଯŘŃŘŧŘŃ ĴŎś ȄŊŘ İŕ řŔŊś  ǱଥାŇĶśť ଼ିĴ 
ପ୍ରŒŘŔŇ řĴ ĬŅŘŔŚŇŃŘ ଯōୋĶśĥĥ ଯେକ�ŤłŔ ř 
Ōśŕୂର୍ତ୍ତŞେ ŌŎłଯƻତା ňŘŏľ řŊŘŎ ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ 
ତେłś କେŊŐ ĴŘĶĻňȽ Ĵ řŌɲୱା ନ�ୋľ řȧ‌‌ ĻŘŎ ř 
ĴŎ řŊŘŞେ ŔŚŌ řŃ ŇŎŕ ř, ପ୍ରŒŘŔŇ Ńś Ŏନ୍ତ İŕ ř 
ବେĩĪŇ ପ୍ରŃ řǨଠାŇĶśť ଼ିĴ ĬňŞେ Ĵť଼ା ĹŦĬ ĴŎ ř 
Ŕ řȢ‌‌ ĴŎś  İŊĦ Ĵଠ�ୋŎ ĩĪŇĶŃ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ 
Ȱŕł ĴŎś  ବ�ୋŏř ŔŕŎŊŘŔŚ ŃńŘ Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ 
ŌŕŏŞେ Ņŝ Ŧ ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ ŭģŰ (ŔŌ řŔ)

ŊŘŏřĨƻତା ସ�ŤŌ୍ୟŎƙŇ ŕŃɹୟା ଘľłŘŞେ 
ĻŘŃŚŧ ŌŘŇŊŘȅĴŘŎ ĴŌ řŒŇƉ ŃŅନ୍ତ Ńŝ ŃŚŧ 
Ņ řŇŞେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ ŋ řଡ଼ ŕ řĦŔŘ Ş�ୋĴ řŊŘŞେ Ŋ řŉŐ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ǭକାŇŎŞେ Ŏŕ řĺƻତିģ 
İŕŘŎ ř ŋ řŃŞେ ସ�ŤŌ୍ୟƉ ŇŘŌŞେ Ņś Ǥର୍ମ ĬŅ୍ୟŌ 
ĨŋřଯōୋĶ ĩł řȄŊŘ ňŚť ଼ିŃŘ İȚ‌İȌ‌ĩŎŔ řŞେ 
ŕŘĻŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ ଘľłŘ Ņ řŇ Ĵł ŔŊś  ଘľ řȄŏŘ 
Ĳ ସ�ŤŌ୍ୟƉ Ŕŕ ňୂର୍ବŎś  ňŎ řĹŧ Ŏŕ řȄŏŘ Ĵ ř ŇŘĪĥ, 
ňŚť ଼ିŃŘଙ୍କୁ  ସେନେĪ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
İŕŘŔŕ řŃ ĩŌɲʮŏŘŇɵ ȺରାĪŋŎ, ȸȇ‌ ȺରାĪŋŎ, ŒŊ 
Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ĴŎ řȄŊŘ ŀŘŻŎ, ସ�ŤŌ୍ୟƉ ŔŘƍ Ĳȟ‌ İŊĦ 
ŌŘŇŊŘȅĴŘŎ Ĵର୍ମୀ Ōଧ୍ୟ İȚ‌İȌ‌ĩŎŔ řŞେ ŕŘĻŎ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ସ�ŤŌ୍ୟଙ୍କୁ  Ĵ řňŎ ř ŕŃɹୟା ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ 
Ĳ ଘľłŘସ୍ଥŐŞେ ňśŏ řŔŎ ňŅକ୍ଷେň Ĵł ȄŏŘ, ସେ 
ŔĦňର୍କŞେ İȚ‌İȌ‌ĩŎŔ ř ľ řȟ‌ Ńń୍ୟ ŔĦȰŕ ĴŎ řĺƻତିģ 

  Ņś ķ୍ଘľłŘ Ĳ ସ�ŤŌ୍ୟŎƙŇଙ୍କୁ  ŌŘଡ଼ ŌŘŎ řŊŘ 
ňŞେ ĩŌɲʮŏŘŇɵ ŀĴŘଯŘĪȄŏŘģ ହେଲେ Ĵ řİ Ĳ 
ĴŘŕ ȀĴ ř ĩŌɲʮŏŘŇɵ ଫେŎŘĪ ଦେĪȄŏŘ, ସେନେĪ 
ȺରାĪŋŎƉ ŊŧŘŇ ŞେĴର୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ ĩŌɲʮŏŘŇɵ 
ŊŅŐŞେ ସ�ŤŌ୍ୟƉ ŕŘŃ ଗ�ୋଡ଼ ŊŘǄ ଧି ŊŘĬĥŒŞେ 
ଟେĴ ř ȸĴŞେ Ň řĩଯŘĪȄŏŘģ ସେ ŔŌŧŞେ ĬňǱଥିŃ 
ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎŚ Ĵł ĴŎś Ȅଲେ, ସେନେĪ Ŋ řସ୍ତୃŃ 

ŃŅନ୍ତ ĹŘŏřĺ řģ ସେňଟେ ସ�ŤŌ୍ୟƉ ŌŝŃଦେŕŎ 
Ŋ୍ୟŊଛେŅ ĴŎ řȄŊŘ Ĵɹୟାň řľŘŏ ŕǴ ପିľŘŏŎ 
ŀŘŻŎ ŏƁ୍ମୀņŎ ବେହେŎŘ Ĳ ŔŘĪଣ୍ଟିŉřȇ‌ ľ řȟ‌ Ōଧ୍ୟ 
İȚ‌İȌ‌ĩŎŔ řŞେ ŕŘĻŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ କେĬĥ Ň řର୍ଦ୍ଧିଷ୍ଟ 
ĴŘŎłŎś  ସ�ŤŌ୍ୟƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řȄŏŘ, ସେନେĪ 
ŃŘƉ ŊŧŘŇ Ŏȃĺƻତିģ ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ňŞେ 
କେĬĥŔŊś  Ńń୍ୟ ňŘĪĺƻତି, ŃŘŕŘ Ōଧ୍ୟ İȚ‌İȌ‌ĩŎŔ ř 
ľ řŌĴś ĻłŘĪĺƻତି ŀŘŻŎ ବେହେŎŘģ ŕŃɹୟାĴŘƠ 
ňŞେ ଘľłŘସ୍ଥŐĴś ଯŘĪȄŊŘ ŔŘĪଣ୍ଟିŉřȇ‌ ľ řȟ‌ Ōଧ୍ୟ 
ଜେŎŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪĺ řģ କ୍ରାĪȟ‌ ସ୍ପľŎś  କେĬĥ 
ପ୍ରĴŘŎ ŇŌśŇŘ ŔĦȰŕ ĴŎ řĺƻତି Ĳ Ĵ®ł ପ୍ରŌŘł Ō řŐ řĺ ř, 
ସେନେĪ Ńń୍ୟ Ŏȃĺƻତିģ ନ�ୋľ řŔ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ňśŏ řŔ 
ĴŌ řŒŇŎ ŀħ ŔśŞେŒ ଦେŊŅତ୍ତ Ŕ řĦ Ĳ ŋś ŊନେǢŎ 
ŀřŔ řň ř ĻĶମ�ୋŕŇ ŌŚŇŘ ŕŘĻŎ ହ�ୋĪňŘŎƻତିģ

  ĩĪň řİȧ‌ ŅŧŘŏ ĶƍŵŘŎ ସ�ŤŌ୍ୟଙ୍କୁ  ŌŘŇŔ řĴ Ĳ 
ŒŘŎŚŎ řĴ Ň řର୍ଯାŃŇŘ ଦେĬȄŊŘ ନେĪ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ 
ŔŘƎଘାŃ řĴ ĨŋřଯōୋĶ ĩł řȄଲେģ İŌ řŃ řĴ ř ମ�ୋť଼ା ଘଷŘ 
Ĳ ŌŔŘȎ‌ ŇĴଲେ Ň řŏŌ୍ୱŇ ĴŎ řŊŘŎ ņŌĴ ଦେĬȄŊŘ 
ŋŐř Ŕଙ୍ଗିŇ ĨŋřଯōୋĶ ĩŔ řȄŏŘģ Ɍରୀ ĶƍŵŘŎ 
Ŋ řŊŘŅŞେ ňť଼ିŊŘ ňŞେ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ŃŘଙ୍କୁ  ĨŃ řŎ řŻ 
ŀ řĻř ňŅŊŚŎś  ŕľŘĪ Ķŝŕ Ŋ řŋŘĶŎ ĲİŔŀř ŋŘବେ 
Ň řଯśŻ ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ ଘľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎś ȄŊŘ 
İȚ‌İȌ‌ĩŎŔ ř Ɍରୀ ĶƍŵŘŎଙ୍କୁ  ନ�ୋľ řȧ‌ ଦେĪȄŊŘ 
ବେଳେ ସେ ĩŔƻତାĴŘŏř ŕŘĻŎ ହ�ୋĪňŘŎƻତିģ  

ŊŘŏřĨƻତା 
ŋ řť ŕŃɹୟା İȚ‌İȌ‌ĩȡ‌Ŕ řର ŃŇŘķŇŘ

ŌȢ‌‌ Ĳ ହ�ୋଟľŏŞŎ ŇŘŌĴśŌŘȽ ĨƆନି Ň řରŘňƥତା

	<ମŎłōƻତା ňŘŏľ řĺ ř 
Ŕ řŏŋŎ Ŕ řľ ř

ūŮŪ Ŋœǻର İŕ ř ōƽ 
ଦେȃଲେ ĩĪİŌŀř ŀ řĻř

	<ŀŘŻŎ, Ĳȟ‌, ĩମɲʮŏŘŇɵ ȺରାĪŋŎƉକୁ  ňĹŎŘĬĹŎŘ
	<Ņś Ǥରǻ ĬŅ୍ୟମ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŊŘ ōśŊŃŚƉକୁ  ଜେŎŘ
	<ŕŘĻŎ ŏŘĶ ř ňśŏ řŔ Ŕ řň ř Ĳ ŀ řŔ řň řƉକୁ  ନ�ୋľ řŔ ĻŘŎ ř
	<ĩĻř ŕŘĻŎ ହ�ୋĪ ňŘŎƻତି İŀřĻř ŅŧŘŏ ĶƍŵŘŎ

ŔĦରſł ହେŊ Ʉ ରିଟ řŒ ĨŌŐର ­ŞŎȚ‌‌ ĶȎ‌‌®

	=ĻĶǈନାńଙ୍କ Ļମ řରେ ଭେƠ୍ଡĦ ଜ�ୋȚ‌‌ Ň řର୍ମାł ଟେଣ୍ଡŎĴś Ŋ řର�ୋņ
ǱଥିŃŘŊǱଥା ŊĻŘŧ ରȃŊŘĴś ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ Ň řର୍ƳଦେŒ

ňśŎŚ, ŭŘŰ(ŔŌ řŔ): ĩŔƻତା Ļś ŏŘĪ ūŰŞେ Ŋଡ଼ŅŘƠŞେ 
Ķť଼ିŊ Ń řŇ řŎńģ ŋŘĪŋĬłŚଙ୍କୁ  ŔŘȄŞେ ନେĪ ŇŊŅřŇŘƬĴ 
ଯŘତ୍ରା ĴŎ řବେ ŌŕŘପ୍ରŋś ģ İȄňŘĪĥ Ń řĩŎ ř ĹŘŏřĺ ř Ń řŇ řŎńģ 
Ŋś ņŊŘŎ ňୂର୍ବାŕɣŞେ ĨŇś ĴୂŐ ňĻୂŘ ň ୂର୍ବĴ Ń řŇ řŎńŎ Ōśĵ୍ୟ 
ĴŌŘŎ ସେŊĴ, Ōśĵ୍ୟ ŌŕŘŎłŘ İŊĦ Ōśĵ୍ୟ ଭ�ୋĪ ସେŊĴƉ 
ĬňǱଥିŃ řŞେ Ń řŇ řŎń Ĩĵ ĬňŞେ Ņଣ୍ଡା ଫ୍Ƀȟ‌‌ ŌĻŋś Ȗ‌‌ ňŘĪĥ 
Ĵଣ୍ଟା ŊŘť ଼ିĩ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ଶେଷ ହ�ୋĪĺ řģ ĴŌŘŎ ସେŊĴŌŘନେ 
İŕ ř Ĵଣ୍ଟା ŊŘଡ଼େĪĺƻତିģ ŃŘŐƹĻ Ŏń Ņଣ୍ଡାĶśť ଼ିĴŞେ űŮľ ř, 
Ņର୍ପŅŐŇ Ŏń Ņଣ୍ଡାĶśť ଼ିĴŞେ ůŲ İŊĦ Ňନ୍ଦିଘ�ୋଷ  ŎńŎ 
Ņଣ୍ଡାĶśť ଼ିĴŞେ ŲŲľ ř ଘť଼ିŌśŕĥ ĨĶ ňŘତେŐř, ĹĬŎŔ, Ņଣ୍ଡା 
Ŋ řť ଼ିĩ ŊŘ ପ�ୋĵŎ řĩ Ĵଣ୍ଟା ŊŘť ଼ିĩ ଯŘĪĺ řģ Ņଣ୍ଡା ଫ୍Ƀȟ‌‌Şେ 
Ĵଣ୍ଟା ŊŘť ଼ିĩ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ଶେଷ ହେŊŘ ňŞେ ĨňŎŘŕɣŞେ Ōśĵ୍ୟ 
ŌŕŘŎłŘƉ ňŎŘŌରǻ Ȯମେ ଭ�ୋĪ Ŕର୍ଦ୍ଦାŎ ŎŊ ř ଭ�ୋĪƉ 

Ńତ୍ତ୍ୱାŊņŘŇŞେ ଭ�ୋĪ ସେŊĴŌŘନେ Ń řŇ řŎńŎ ňŘƗ Ņଣ୍ଡା 
ĬňŎĴś Ņś Īľ ř ଲେĵŘİĥ ĶŎĶŎŘ ĬĿŘĪȄଲେģ İŕŘňŞେ 
ŌŕŘŎłŘ ସେŊĴŌŘନେ ŌŘň ପ୍ରĴŘŞେ ĶŎĶŎŘ ňĺ ŋŘĶĴś 
Ĩƴଦ୍ଧ ĹǂĴŘŎ ĴŘň ଖ�ୋଦେĪ Ŕŕ ĨĶŎ Ŋ řନ୍ଧ ĴŏŘ ňŞେ 
ĴŌŘŎ ସେŊĴŌŘନେ ĶŎĶŎŘŞେ Ĵଣ୍ଟା ŊŘť ଼ିĩ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ŔǑǈ ĴŎ řȄଲେģ İȄŔŕ Ń řŇ řŎńŎ ŭŬľ ř ĶŧŐŎ ĹĬňľ 
Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯ୍ୟ ଶେଷ ହ�ୋĪĺ řģ ŎୂňĴŘŎ ସେŊĴŌŘନେ 
ବେŅŚ Ŕ řĦŕŘŔŇ ŌśŕŘĥľ řŞେ Ĺ řȽ ଖ�ୋଦେĪ Ŕŕ Ń řŇ řŎńŎ 
Ųľ ř ଲେĵŘİĥ ŇŘľ ଗ�ୋଡ଼Şେ Ĵନ୍ଦର୍ପ Ŏୂň ଖ�ୋଦେĪ 
ňŘĪĥ Ĺ řȽ ĨƉŇ ĴŎ řĺƻତିģ Ĺ řȽ ĨƉŇ ଶେଷ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŇŘľଗ�ୋଡ଼Ķśť ଼ିĴŞେ Ĵନ୍ଦର୍ପ Ŏୂň ଖ�ୋଦେĪ ĴŎś ĺƻତିģ ňŘŕ ř 
ŌŕŘŎłŘŌŘନେ ĨłŔŎ İŊĦ ŎńଯŘତ୍ରାŞେ ସେŊŘ ňĻୂŘ ŇŚŃ ř 
ňŘĪĥ ĴŘĿ Ň řର୍ମିŃ ŔŎଞ୍ଜାŌ ĴŘŌ ĻŘŎ ř Ŏȃĺƻତିģ

ରńĵŐŘରś ...

ŅƠଡାŞŎ Ĵƞଟା ŊŘť ଼ିĩ ଶେଷ

ĶśƠଡିଚŘ Ōǁ ଦିର ĨŇś ƺୟାŇ Ĵଲେ ĬƏǯରୀŧ ଟ řȟ‌‌

ňśŎŚ, ŭŘŰ(ŔŌ řŔ): ĩŔƻତା Ļś ŏŘĪ ūŰ ŃŘŎ řĵŞେ ŎńଯŘତ୍ରାģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ķśଣ୍ଡିĹŘ Ōନ୍ଦି ŎŎ 
ŊŘŕŘŎ ňŘର୍ଶ୍ବ ňŘଚେŎ ř ĵଣ୍ଡୋŏŘĪȑ‌‌ ňńŎ ĩଚ୍ଛାŅřŃ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ ŋ řŃŞେ 
Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରĴŘŎ Ň řର୍ମାł İŊĦ ସ�Ťନ୍ଦର୍ଯ୍ୟĴŎł ĴŘŌ ĹŘŏřĺ řģ ତେłś ŎńଯŘତ୍ରାŎ ଯଥେଷ୍ଟ 
ňୂର୍ବŎś  Ĵ řŋŐř ĴŘŌ ଶେଷ ହେŊ ସେ ନେĪ Ŋś ņŊŘŎ Ķśଣ୍ଡିĹŘ Ōନ୍ଦି ŎŎ ĨŇś ƺୟାŇ ĴŎ řĺƻତି 
Ĭଚ୍ଚǯŎŚŧ ľ řȟ‌‌ģ ĨŃ řŎ řŻ ŀ řĻř ସ�Ťମେǂ ɂ ରିŧŅର୍ଶୀ, କେନ୍ଦ୍ରାƗŐ ĩĪĻř ŔŃ୍ୟĻřȖ‌‌ ŇŘŧĴ, 
ĻřǟଲାňŘŐ Ņ řŊ୍ୟଜ୍ୟୋŃ ř ňŎ řť଼ା, İȧ‌‌ň ř ପ୍ରŃŚȇ‌‌ Ŕ řĦƉ ŔମେŃ ŅĪŃŘňŃ ř Ň řଯōୋĶ, 
ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř Ĳ ĨŇ୍ୟ ସେŊŘŧŃ ŔŅŔ୍ୟ ĨŇś ƺୟାŇŞେ ŔŘŌ řȢ‌‌ ହ�ୋĪȄଲେģ

İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ସେŊŘŧŃŌŘନେ କେତେĴ ପ୍ରସ୍ତାŊ ŎȃȄଲେģ Ķśଣ୍ଡିĹŘ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ňŕଣ୍ଡି ŅରǻŇ ľ řĴȑ‌‌ ŎńଯŘତ୍ରାŎ ű ŅřŇ ň ୂର୍ବŎś  Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řŊŘ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎ řŊŘĴś Ĵŕ řĺƻତିģ 
Ķśଣ୍ଡିĹŘ Ōନ୍ଦି Ŏ Ĭତ୍ତŎ ƶୱାŎ ňଟେ ŭľ ř ǶŃƽ ŏŘĪȚ‌‌ İŊĦ Ş�ୋଷŒŘŐŘ ňŘର୍ଶ୍ୱŞେ Ōଧ୍ୟ 
ଗ�ୋľ řİ ǶŃƽ ŏŘĪȚ‌‌ ĴŎŘଯ řŊģ Ōନ୍ଦି Ŏ ŋ řŃŞେ Ĳ ŊŘŕŘŞେ ŋŻƉ ŋ řଡ଼ Ň řŧƽł ňŘĪĥ 
ǶŃƽ Ŋ୍ୟŊǱଥା ହେŊģ ĨŇ୍ୟňſŞେ Ķśଣ୍ଡିĹŘ Ōନ୍ଦି ŎŎ ĬǈŧŇ Ĳ ସ�Ťନ୍ଦର୍ଯ୍ୟĴŎł ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ĹŘŏřĺ řģ ĻĶମ�ୋŕŇ, Ńś ł řĩ ଘŎ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ ňśŎś łŘ ňńŎ ŊŅŐŞେ Ňୂĩ 
ĵଣ୍ଡୋŏŘĪȑ‌‌ ňńŎ ŏĶŘଯŘĬĺ řģ ŎńଯŘତ୍ରା ň ୂର୍ବŎś  ŔŌǯ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ଶେଷ ହେŊ ବ�ୋŏř 
Ĭଚ୍ଚǯŎŚŧ ĴŌ řľ ř ĩŒŘ Ŏȃĺ řģ ĨŃ řŎ řŻ ŀ řĻř Ĳ କେନ୍ଦ୍ରାƗŐ ĩĪĻř ų Ņ řŇ ņŎ ř Ĵ řŋŐř 
ପ୍ରବେŒ Ĳ ପ୍ରǱଥାŇ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŏŕ řŊ, ŋ řଡ଼ Ň řŧƽł, ŒŝƌŐřŃ ŅରǻŇ Ĳ ଫ�ୋର୍ସ ŌśŃŧŇŎ 
ľ řĴ řŇ řȃ Ńର୍ଜŌŘ ĴŎ řĺƻତିģ ĶŃŊœ୍ଷ ŎńଯŘତ୍ରା ŔŌŧŞେ Ķśଣ୍ଡିĹŘ Ōନ୍ଦି Ŏ ŔǗମୁĵŞେ ଘľ řȄŊŘ 
ŅŐŘĹĴľŘ ଘľłŘŎ ଯେňŎ ř ňśŇŎŘŊŝ ତ୍ତି  Ň ŕśİ ସେȄňŘĪĥ ଯଥେଷ୍ଟ ňୂର୍ବŎś  ŔŊś  ପ୍ରĴŘŎ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା Ȱŕł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ķśଣ୍ଡିĹŘ Ōନ୍ଦି Ŏ ĬǈŃŚĴŎł ňŞେ Ŏń ǱଥାŇ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ନେĪ 
ଯେĬĥ ପ୍ରŔƍ ĬĿřȄŏŘ ŃŘŕŘ ĩĬ Ŕମ୍ଭŊňŎ Ňś ହେĥ ବ�ୋŏř ସେŊŘŧŃŌŘନେ ସ୍ପଷ୍ଟ ĴŎ řĺƻତିģ

ŋś ŊନେŒ୍ବŎ, ŭŘŰ(ŔŌ řŔ): Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 
ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌŘļŚƉ Ŋଡ଼ŊŘňŘ ňśĨ 
ŋŘĪ ŅŚŇŊǄଧୁ ŌŘļŚƉŎ ňŎଲ�ୋĴ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŅŚŇŊǄଧୁ ŋś ŊନେǢŎŎ 
ଲ�ୋŧŎ ň řİŌĻřŞେ ŔŎĴŘŎŚ 
ŊŘŔŋŊŇŞେ ŎŕśȄଲେģ ĶŃĴŘŏř 
Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎŘŃ řŞେ ସେ ĺŘŃ řŞେ ଯƽłŘ 
ĨŇś ŋŊ ĴŎ řȄଲେģ 

ŃŘଙ୍କୁ  ĩŌɲବୁŏŘŇɵ ଯōୋଗେ Ĵɹୟାň řľŘŏ 
ŕȧ‌ň řľŘŏĴś  Ň řĩଯŘĪȄŏŘģ ସେĿŘŞେ 
ŀŘŻŎ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕŘňŞେ ŅŚŇŊǄଧୁƉ ňŘର୍ଥି Ŋ ŒŎŚŎĴś 
ŃŘƉ ĻŇɭŌŘľ ř କେନ୍ଦୁļŎ ĻřǟଲାŎ 
ŎŘĪĴŐŘ ଗ୍ରାŌĴś  Ň řĩଯŘĪȄŏŘģ  
Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ɍରୀ ŌŘļŚ ŎŘĪĴŐŘŞେ ňŕଞ୍ଚି  

ŃŘƉ Ŋଡ଼ŋŘĪƉ Ĩନ୍ତ୍ୟେǦ ଟି କ୍ରି ŧŘŞେ 
ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେʷ  ŉŐŞେ ňୂର୍ବ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŔĹୂŚ ĨŇś ଯŘŧŚ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ĩĻř 
ňśŎŚĿŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ େŕŘĪȄŊŘ Ʉ ରିƃ 
ŎŘǧ ଗ�ୋǨଠୀ ପ୍ରŃ řŇ řȅŌƠŐŚƉ 
ବ�ţଷŧ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ ଯōୋĶଦେĪ 
ňŘŎ ř Ň Ȅଲେʷ İŕ ř  Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ Ŋ řňŅ 
ɏରାŔ ବ�ţĿĴŎ ĬȘ‌ଘŘľŇŚ 
ĨȅବେŒŇŞେ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯōୋĶ ଦେŊŘŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟŔĹୂŚ 
Ŏŕ řȄŏŘģ  

Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀƉ ɅରାŃŝ  Ŋ řୟ�ୋĶ ĵŊŎ 
ňŘĪ Ŋŕś  Ŋ୍ୟକ୍ତି Ŋ řଶେଷ ŃŘଙ୍କୁ  ŔŌବେŅŇŘ 
ĻłŘĪ ĶŋŚŎ ଶେŘĴ Ŋ୍ୟŻ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
ĨŌŎ ĩତ୍ମାŎ ŔȘ‌ĶŃ ř ĴŘŌŇŘ ĴŎ řĺƻତ̫ି

ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀƉ ɅରାŃŝ  Ŋ řୟ�ୋĶ

ĴľĴ, ŭŘŰ(ŔŌ řŔ): ĴľĴ ĻĶŃňśŎ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ň řŌňśŎ ĶŧŘŇŇŘ ĺĴǱଥିŃ 
ŌŕŘପ୍ରŋś  ɌରୀĻĶନ୍ନାńƉ ĻŌ řŞେ ĴľĴ ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌ (Ŕ řİŌŔ ř) ňſŎś  
ବେĩĪŇ ŋŘବେ ଭେଣ୍ଡିଂ ଜ�ୋŇ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ଟେƠŎ ĩŕɲୱାŇ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ŔǑର୍କିŃ İĴ ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř Ĳť଼ିŒŘ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ 
ପ୍ରସ୍ତାŊ řŃ ĻŌ ř ĬňŞେ ǱଥିŃŘŊǱଥା ŊĻŘŧ ŎȃŊŘĴś  Ĩନ୍ତŎŚł Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ 
İȄŔŕ řŃ ĨŅŘŏŃ ପ୍ରŃ řňſ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ, Ŕ řİŌŔ ř, ĴľĴ ĻřǟଲାňŘŐ, ľŘଙ୍ଗୀ-
ଚ�ŤƶୱାŎ ŃŕŔ řŏŅŘŎ İŊĦ ɌରୀĻĶନ୍ନାń Ōନ୍ଦି Ŏ ପ୍ରŒŘŔŇĴś  ନ�ୋľ řŔ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ  
ĩŔƻତା Ļś ŏŘĪ ଶେଷ ŔǊତାŕŞେ ŌŘŌŏŘŎ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŒśłŘł ř ňŘĪĥ ņŘର୍ଯ୍ୟ ହ�ୋĪĺ ř̫   
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Ŕ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ

ŎŘĻņŘŇŚŞେ ňśǪପା ĶɹୟାƍŎ ĩŃƉ 

ĨŞľŘ ȺରାĪŋŎŎ ĻķŇɹ ĴାƠ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŭŘŰ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିĩ Ŕ řŞŇŌŘ İବେ ņŚରେ ņŚରେ ňŎ řŊƥǻନ 
ĩŔ řĺ řģ ନŜĩ ŔśଯōୋĶɲƺ ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪĺ řģ Ĳť଼ିĩ Ŕ řŞŇ ĻĶŃ ĨŞŇĴ ŔĦķœ୍ଷ 
ଦŅȃĺ ř Ĳ ĴŎ řĺ ř Ōƺģ ଯେĬĥȄରେ ĴŐŘĴŘŎ, Ŕ řŞŇ ɂଯōୋĻĴ, ନ řର୍ƳଦେŒĴ ĩଦř 
ŔŌǯƉ ŋŜ Ō řĴŘ Ŏହ řĩŔ řĺ řģ Ĵ řĺ ř ଲŏୋĴପ୍ରି ŧ ňśŎś łŘ Ŕ řŞŇŌŘ ĩĻř Ŋ ř ଲŏୋĴƉ 
Ōନରେ ŔŘĪŃŘ ହŕୋĪ Ŏହ řĺ řģ ହେଲେ ĩĬ Ĵ řĺ ř Ŕ řŞŇŌŘ İŌ řŃ ř Ŋ ř Ŏହ řĺ ř ଯŘହŘ 
ĨņŘ Œśľ řĦରେ ହ Ȁ Ŋǁ ହŕୋĪ ଯŘĪĺ řģ ସେହ řŋŐř İĴ ňśŎś łŘ ŉଟ�ୋ ĩĻř ŔŘŌŘĻřĴ 
ĶłŌŘƺŌରେ ବେŒ ĹƏଚ୍ଚାŎ Ŋ řଷŧ ňŘଲľ řĺ řģ

 İହ ř ŉଟ�ୋľ ř ɂĵɹୟାŃ ĨŋřŞŇŃŘ ŃńŘ ନ řର୍ƳଦେŒĴ ହେŌƻ ଦŘŔƉ 
ନ řର୍ƳଦେŒନŘରେ Ń řĩŎ ř ହେĬȄŊŘ İĴ ĨŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ĳŀřĩ ĹŐଚ୍ଚି Ƚ ­ŔśଲŏୋĹନŘ®ģ 
ଯŘହŘ ūųűůŎś  ūųŲŪ ଦŒĴŎ ବ�ୋଲř ĻłŘňť଼ିĺ řģ İȄରେ ଦŅĵŘଯŘĬȄŊŘ 
ĨŋřŞŇŃŘ Ĳ ĨŋřŞŇତ୍ରୀƉ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ Ĳ ĶǕଭୀŎ ŎŜ ň ସେହ ř ŔŌŧŎ Ĳŀřĩ 
Ŕ řŞŇŌŘ ĴŐŘĴŘŎ Ĭତ୍ତŌ ŌହŘନ୍ତି  İŊĦ ŌହŘେŒɫŃŘ ŎŘŧ Ȅଲେģ İହ ř ĹŐଚ୍ଚି Ƚľ ř 
ନ řର୍ƳଦେŒĴ ହେŌƻ ଦŘŔƉ İĴ Ŋŀ Ƕňɨ ȄଲŘ, ଯŘହŘ କ�ŤłŔ ř ĴŘŎłŊŒŃħ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ହŕୋĪňŘŎ řଲŘ ନŘହĥ ବ�ୋଲř ĴśହŘଯŘİģ

ňśŎś łŘ ŉଟľୋ
ňśŎś łŘ Ƿ ŝŃ ř

ŇŘଟ୍ୟņŘŎŘŎ ŃୃŃŚŧ ŔǄଧ୍ୟାŞେ ­ŔŜŞōǻୟେŘŅŧ ňŜŞŊବେ®Ů ŏſŎ 
ɄରାĬŇŔśĶŎ 

ĻବŃ; Ļଣେ Ķ řŎŉ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ŭŘŰ (ŔŌ řŔ): 
ɄରାĬନŔśĶŎ Ŋ řȮ ରି ĴŎś ȄŊŘ 
Ĩŋ řଯōୋĶରେ Ļłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř 
ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶģ Ķ řŎŉ ĨŋřଯśŻ 
ହେĬĺ ř ĹକେĪŔ řĩł řŎ Ŋ řĻŧ ŌହଲŘģ 
ňśଲ řŔ ŔŜĹନŘନś ŔŘରେ, Ŕହ řଦନĶŎ 
ńŘନŘ ĨƗŐରେ ɄରାĬନŔśĶŎ Ŋ řȮ ରି 
ହେĬȄŊŘ ŞŇĪ ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ 
ĵŊŎ ňŘĪȄଲŘģ Ŋ řŋŘĶŎ ǶŃƽ 
ľ řȟ‌‌ ŋ řİȧ‌‌İȧ‌‌ ନĶŎ ରେŐୱŵ କ୍ରŔ řĦ 
ନ řĴľରେ ĹŦĬ ĴŎ řȄଲŘģ ସେĿŘŎś  
Ŋ řĻŧĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŭŲ 
ȰରାŌ ĲĻନŎ ɄରାĬନŔśĶŎ ĻŊŃ 
ĴŎ řȄଲŘģ ĻŊŃ ɄରାĬନŔśĶŎŎ 
ĩନś ŌŘନ řĴ Ō Ŝଲ୍ୟ Ů ଲſ ହେŊ ବ�ୋଲř 
ĨŊĴŘŎŚ ňśଲ řŔ Ĵହ řĺ řģ İŞŇĪ 
İନŀřň řİȧ‌‌ ĩĴɟରେ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  
ĴŎ ř Ŋ řĻŧĴś କ�ୋର୍ଟ ĹŘଲŘł ĴŎ řĺ řģ 

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŭŘŰ (ŔŌ řŔ): ŎŘĻņŘନŚରେ 
Ļଣେ Ĩଟ�ୋ ȺରାĪŋŎŎ Ļķନ୍ୟ ĴŘƠ ķľŘĪĺ řģ 
ĹǁĴŘ ଯ řŊŘĴś ĹŘହś ĥȄŊŘ Ōହ řŐŘଙ୍କୁ  ĴľĴ ĩଡ଼Ĵś 
ŞŇĪଯŘĪĺ řģ ĵŘଲř ସେŃ řĴ ř ନś ହେĥ, ନ řĴŘƗନ Ǳଥାନରେ 
Ŏȃ ଫେŊȡ‌‌ ŌŘĶ řŊŘ Ŕହ Œ řŒśĴନɹୟାĴś ଫ�ୋňŘť଼ି 
ଦŅĪĺ řģ İŋŐř Ļķନ୍ୟ ĴŘƠ ŋ řĩĪȄŊŘ Ĩଟ�ୋ 
ĹŘŐĴĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř ନŜĩňǟଲୀ ńŘନŘ ňśଲ řŔģ Ķ řŎŉ 
ĨŋřଯśŻ ହେĬĺ ř, ŒɹୟାŌňśŎ ĨƗŐରେ ŎହśȄŊŘ ĴľĴ 

Ļřǟଲା Ĵ řŒନ ନĶŎ ńŘନŘ Ŋǯňť଼ାŎ ମ�ୋହନ ĴśŌŘŎ 
ŌହŘନ୍ତି  (ŭū)ģ

 ňśଲ řŔ ŔŜĹନŘନś ŔŘରେ, କେǂ୍ରାňť଼ା ĻřǟଲାŎ Ļଣେ 
Ŭū Ŋœ୍ଷୀŧŘ Ōହ řŐŘ ŊŘଲେǢŎରେ Ŋ řŊŘହ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ŃŘƉŎ Ŋœ୍ଷĴŎ Œ řŒśĴନɹୟା Ŏହ řĺ řģ Ōହ řŐŘ 
ĻłĴ Ŋś ņŊŘŎ ଭ�ୋŎŎś  ŊŎŌśଣ୍ଡା ŊŔǦଟାƠରେ 
ňହଞ୍ଚି ŊŘ ňରେ ĹǁĴŘ ଯ řŊŘĴś ମ�ୋହନŎ Ĩଟ�ୋĴś 
ŮůŪ ľଙ୍କାରେ ŋť଼ା ĴŎ řȄଲେģ ମ�ୋହନ ŔǑପୃŻ 
Ōହ řŐŘ Ĳ ŃŘƉ Ŋœ୍ଷĴŎ Œ řŒśĴନɹୟାĴś Ĩଟ�ୋରେ ņŎ ř 
ŊŘହŘŎ řȄଲŘģ ହେଲେ ĹǁĴŘ ŞŇŊŘ ŊଦŐରେ ĴľĴ 
ĩଡ଼Ĵś ଯŘĪȄଲŘģ Ōହ řŐŘ ĻłĴ ɂŒɨ ĴŎ řŊŘŎś  Ŋ řŋ řǈ 
ĩŐ ଦŅĵŘĪŊŘ Ŕହ ŊŘŎŌ୍ବାŎ Ŏś ȑ‌‌ ŊଦŐŘĪȄଲŘģ 
ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ İĴ ନ řĴŘƗନ Ǳଥାନରେ Ĩଟ�ୋ 
ĺ řť଼ା ĴŎ řଦŅŊŘ Ŕହ ŋť଼ା ŊŘŊଦĴś ĨȅĴ ŭŪŪ 
ľଙ୍କା ŌŘĶ řȄଲŘģ ĨȅĴ ľଙ୍କା ଦŅŊŘĴś ŌନŘ ĴŎ řŊŘŎś , 
ମ�ୋହନ ŔǑପୃŻ Ōହ řŐŘଙ୍କୁ  ĨŞ�ţŃ řĴ Ŕମ୍ପର୍କ ŎȃŊŘ 
ňŘĪĥ ŊŘƺ ĴŎ řȄଲŘģ Ōହ řŐŘ Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řŊŘŎś  

ମ�ୋହନ ŎŘĶ řଯŘĪ ĶŘŐ řĶśଲĻ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ĨŃɹୟାĹŘŎ 
ĴŎ řȄଲŘģ İŌ řŃ řĴ ř ĨŔଦŘĹŎł Ōƺ ĴŎ řȄଲŘģ

 Ōହ řŐŘƉ ĪƐଛା Ŋ řର�ୋņରେ ମ�ୋହନ ŊŘŎŌ୍ବାŎ 
Ŏś ȑ‌‌ ŊଦŐŘĪŊŘ Ŕହ ŋś ŊŞŇǢŎ ଫେŎ řĩŔ ř 
Ŕ řĩŎň ř ĺĴରେ ĶŘť଼ି ŎȃȄଲŘģ Œ řŒśĴନɹୟାĴś 
ĶŘť ଼ିରେ ĺŘť ଼ି ଦ�ୋĴŘନŎś  ňŘł ř ବ�ୋŃଲ ĩł řŊŘĴś 
Ōହ řŐŘଙ୍କୁ  Ĵହ řȄଲŘģ Ōହ řŐŘ ĻłĴ କ�ŤłŔ ř ĬňŘŧ ନ 
ňŘĪ ňśଲ řŔĴś ĴȢ‌‌ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ମ�ୋହନ ŃŘƉ 
ମ�ୋŊŘĪଲ ଫ�ୋȚ‌‌ ĺť଼ାĪ ŞŇĪȄଲŘģ İŌ řŃ řĴ ř ŃŘƉ 
Œ řŒśĴନɹୟାĴś ŞŇĪ ňŐŘĪŊŘĴś Ĭଦ୍ୟŌ ĴŎ řȄଲŘģ 
ňŚť ଼ିŃŘ Ĺ řƤକାŎ ĴŎ řŊŘŎś , ମ�ୋହନ ŃŘƉ ļ řĨĴś 
ଫ�ୋňŘť଼ି ଦŅĪȄଲŘģ İହŘňରେ Ōହ řŐŘଙ୍କୁ  Ōƺ ĶŘť ଼ିŎś  
ଠେଲř ଦŅĪȄଲŘģ ĵŊŎňŘĪ ନŜĩňǟଲୀ ńŘନŘ ňśଲ řŔ 
ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňହଞ୍ଚି  Ōହ řŐŘ Ĳ ŃŘƉ Œ řŒśĴନɹୟାĴś 
ĬƴଧାŎ ĴŎ ř Ĵɹୟାň řľŘଲ ହǴ ପିľŘଲĴś ňĿŘĪȄଲŘģ 
Ōହ řŐŘ ĻłĴ İŞŇĪ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řŊŘ ňରେ 
ମ�ୋହନĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř ନŜĩňǟଲୀ ńŘନŘ ňśଲ řŔģ 

ŋś ŊନେǢŎ, ŭģŰ(ŔŌ řŔ)

ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ŔŘĻřĺ ř ŌŘƉଡ଼Ɖ ňŘĪĥ ĴŘŐģ ĶŃ 
Ĵ řĺ řŊœ୍ଷ ņŎ ř ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ଯōୋĶśĥĥ Ļƍଲ 
İŊĦ Ķĺ ŔĦĵɹୟା ɏରାŔ ňŘĪŊŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ ସେହ ř 
Ĩନś ଯŘŧŚ ĶĺĶśť ଼ିĴରେ ŎହśȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ĻŚŊĻନ୍ତୁ 
Ŋ řଶେଷĴŎ ř ŌŘƉଡ଼Ɖ ŔĦĵɹୟା ɏରାŔ ňŘĪŊŘରେ 
ଲŘĶ řĺ řģ ŎŘĻņŘନŚ İŊĦ İହŘ ĬňĴƟŊƥତ୍ତୀ 
ĨƗŐŎś  କ୍ରମେ ŌŘƉଡ଼Ɖ ŔĦĵɹୟା ɏରାŔ İବେ 

ɂĴŝŃ řପ୍ରେŌŚƉ ňŘĪĥ Ĺ řନ୍ତାŎ ĴŘŎł ňŘଲľ řĺ řģ 
 କେŊŐ ŎŘĻņŘନŚ ନś ହେĥ ŎŘĻ୍ୟŎ ɂŌśĵ 

ŌŘƉଡ଼Ɖ ĩŊŘŔସ୍ଥŐŚ Ĵହ řଲେ ĵƠĶ řŎ řĴś  Ŋś ļŘİģ 
କେŊŐ ĵƠĶ řŎ ř ନś ହେĥ ĬňĴƟŊƥତ୍ତୀ ĨƗŐରେ 
ହĻŘŎ ହĻŘŎ ŔĦĵ୍ୟĴ ŌŘƉଡ଼ Ŏହ řȄଲେģ ķŘľ řĴ řĩ, 
ĻŘĶŌŎŘ, ňŘȽňť଼ା, ĩĪĶ řł řĩ, ŃŌŘଣ୍ଡୋ, 

ňŘĪĴŎŘňśŎ ĨƗŐରେ ɂŊŐ ŌŘତ୍ରାରେ Ŋś ଦś Ŋś ଦś Ĵ řĩ 
Ļƍଲ İŊĦ Ķĺ ଯōୋĶśĥĥ ହĻŘŎ ହĻŘŎ ŔĦĵ୍ୟĴ ŌŘƉଡ଼ 
Ŏହ řȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ ŔŌŧ କ୍ରŌରେ ŔହŎŚĴŎł ɂବେŒ 

ŉŐରେ ĬňĴƟŊƥତ୍ତୀ ĨƗŐରେ Ļƍଲ ɏରାŔ 
ňŘĪŊŘ ଯōୋĶśĥĥ ŌŘƉଡ଼Ɖ ŔĦĵɹୟା ŔŘĦķŘŃ řĴ ŋŘବେ 
ɏରାŔ ňŘĪŊŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ İĴ ĩĴŐନ Ĩନś ଯŘŧŚ 
Ŭű Ŋœ୍ଷ Ńଳେ ĵƠĶ řŎ ř İŊĦ ĬଦŧĶ řŎ ř ňŘହŘଡ଼ରେ 
ů ହĻŘŎŎś  ĨȅĴ ŌŘƉଡ଼ Ŏହ řȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ ūųųų 
ŌହŘŊŘŃɹୟାରେ ĵƠĶ řŎ ř İŊĦ İହŘŎ ĬňĴƟŊƥତ୍ତୀ 
ĨƗŐରେ ŊŘŃɹୟାňŊନĴś ŔǗମୁĵŚନ ହŕୋĪ ନ ňŘŎ ř 

ĨŞŇĴ ŌŘƉଡ଼Ɖ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řଲŘģ ସେହ řŋŐř Ķĺ ନଷ୍ଟ 
ହŕୋĪଯ řŊŘ ଯōୋĶśĥĥ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ŌŘƉଡ଼Ɖ 
ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ĩŊŘŔସ୍ଥŐŚ ନଷ୍ଟ ହେŊŘ Ŕହ ĵŘଦɹୟାŋŘŊ 

ଦŅĵŘĶଲŘģ ŌହŘŊŘŃɹୟା 
ňରେ ĵƠĶ řŎ řରେ 
ŌŘƉଡ଼Ɖ ŔĦĵɹୟା ପ୍ରାŧ ŭ 
ହĻŘŎĴś ĵŔ ř ĩŔ řȄŊŘ 
ବେଳେ ĬňĴƟŊƥତ୍ତୀ 
ĨƗŐରେ İହŘ ପ୍ରାŧ 
ĨņŘ ହŕୋĪଯŘĪȄଲŘģ 
ଯେŃ řĴ ř ŌŘƉଡ଼ Ȅଲେ 
ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ 
ŉନŚ ŊŘŃɹୟା ŔŌŧରେ 
ସେĶśť ଼ିĴ ŌƺŎś  
ĨŞŇĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řଲŘģ 
İŔŊś  ňରେ Ŋ ř İŋŐř 
ĻƍଲŚ ĻŚŊ ପ୍ରାĴŝŃ ř 

Ŕହ ŔĦķœ୍ଷ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ କ�ୋŋ řଡ଼ ŔŌŧରେ 
ĵŘଦɹୟାŋŘŊ ଯōୋĶśĥĥ ĵƠĶ řŎ řŎś  ĨŞŇĴ ŌŘƉଡ଼ ĻƍଲĴś 
ĹŘଲřĶଲେ İŊĦ Ĵ řĺ ř ŌŘƉଡ଼ ĻନŊŔŃ ř ĨƗŐରେ 
ķŜŎ ř Ŋś ଲ řଲେģ ଯେĬĥŌŘŞŇ Ĵ ř ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ 
ĵƠĶ řŎ řĴś  ଫେŎ řଲେ ନŘହ Ȁģ ĻନŊŔŃ ř ĨƗŐରେ ȄŊŘ 
ŌŘƉଡ଼Ɖ ŌƺŎś  ĨŞŇĴ ĵŘଦɹୟାŋŘŊରେ Œ řĴŘŎ ହŕୋĪ 
ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł Ĵଲେģ 

ĵƠĶ řŎ ř ĨƗŐŎ Ļଣେ ǱଥାନŚŧ ଲŏୋĴƉ 
Ĵହ řŊŘନś ଯŘŧŚ କ�ୋŋ řଡ଼ ň Ŝର୍ବŎś  ପ୍ରାŧ Ŭ ହĻŘŎ ŌŘƉଡ଼ 
Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ କ�ୋŋ řଡ଼ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ 
ŌŘƉଡ଼Ɖ ŔĦĵɹୟା ŒହେĴś ĵŔ ř ĩŔ řĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  İĿŘରେ 
Ĭŋŧ ହନś  İŊĦ ňŘŃ ř ŌŘƉଡ଼ ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐś ȄŊŘ 
ବେଳେ İବେ ŌŘȽ ଗ�ୋľ řİ ňŘŃ ř ŌŘƉଡ଼ Ŏହ řĺ ř ବ�ୋଲř 
Ĵହ řĺନ୍ତି İĿŘĴŘŎ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚģ ňŎ řବେŒŊ řȖ‌‌Ɖ 
Ĵହ řŊŘନś ଯŘŧŚ ŔŘŌȰ ରିĴ ŋŘŊରେ ŋś ŊŞŇǢŎ 
İŊĦ İହŘŎ ĩĵňŘĵରେ ŔହŎŘƗŐŎ Ŋŝ ƴ ଧି İŊĦ 
Ŋŝ ſŎŘĻřŎ ɏରାŔ ĵƠĶ řŎ ř İŊĦ ĬଦŧĶ řŎ řରେ ȄŊŘ 
ŌŘƉଡ଼ŌŘନƉ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ŊŘŔସ୍ଥŐŚ ନ řŌନ୍ତେ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
Ŋ řňଦ ŔŝǦ ଟିŎ ĴŘŎł ŔŘĻřĺ řģ ŔହŎŚĴŎłŎ ɂŋŘŊ, 
ŔŊś ĻřŌŘŎ ɏରାŔ İŊĦ ĵŘଦ୍ୟŎ ĨŋŘŊ ŌŘƉଡ଼ŌŘନଙ୍କୁ  
İ ĨƗŐରେ Ŏହ řŊŘ ନ řŌନ୍ତେ ĵƠĶ řŎ ř ĩĬ ĩĴର୍ȁŃ 
ĴŎ řňŘŎś  ନŘହ Ȁģ ňŎ řłŘŌରେ ସେŌŘନƉŎ ŔĦĵɹୟା ɏରାŔ 
ňŘĪŊŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ 

ସେହ řŋŐř Ĵś Ĵś Ŏ ĴŘŌśť଼ା Ĳ ନ řĻନ řĻ ŋ řŃରେ 
ĴŘŌśť଼ାĴŘŌśť ଼ି ଯōୋĶśĥĥ ĨŞŇĴ ŌŘƉଡ଼ ĩହŃ 
ହŕୋĪńŘନ୍ତି ģ ǱଥାନŚŧ ଲŏୋକେ, ňର୍ଯ୍ୟľĴ, Ļƍଲ 
Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  Ĺ řĴ řƮସା ňŘĪĥ Ĳŧśİľ ř ňŎ řŔŎĴś 
ĩł řńŘନ୍ତି ģ İȄŌƺŎś  Ĵ řĺ ř Ŋଞ୍ଚି  ଯŘĨନ୍ତି Ń ĩĬ Ĵ řĺ ř 
ŌŎ řଯŘĨନ୍ତି ବ�ୋଲř Ĵହ řĺନ୍ତି Ĳŧśİľ ř ପ୍ରାłŚ Œଲ୍ୟ 
Ĳ Ŏƙନ ŎŒɭମୀ Ŋ řŋŘĶŎ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂଫେŔŎ 
Īନ୍ଦ୍ରŌł ř ନŘńģ

Œ řŒśĴŇɹୟାĴś ଫ�ୋňŘť଼ି ŌŘĩĴś ĶŘť ଼ିŎś  ଠĿŏřଦେŏŘ
	<Ōŕ řŐŘƉକୁ  ĹǁĴŘ ŊŅŐŞେ 
ĴľĴ ନେĬȄŏŘ

	<Ň řĴŘƗŇ ǱଥାŇŞେ Ĩନ�ţŃ řĴ 
ŔǑରǻ ňŘĪĥ ŊŘƺ ĴŎ řȄŏŘ

	< ȺରାĪŋȡ‌‌ Ķ řŎŉ; ĶŘť ଼ି ĻŊŃ

ĬňĴƟŎś  ବĻŎƍବŘŏř ĬŋŘŇ

	<ŊŘŎŌɲବାŎ ŊŘŃɹୟା ŌŘଙ୍କଡ଼ଙ୍କ 
ŊĦŒ Ŋ řǯତାŎŞେ ŊŘņĴ
	<ōŘŕŘ Ņ řŒśȄଲେ, କ�ୋŋ řଡ଼ 
ňŞେ ĶŘİŊ ହ�ୋĪĶଲେ

ŌŘĩƉ ĴŐřŎś  ňśĨĴś ŕŘł řŏŘ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ŭŘŰ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻņŘନŚରେ ĩŃƉ ଖେŐŘĪĺନ୍ତି ňśǪପା Ķɹୟାଙ୍Ţ ‌‌ģ ĶŃĴŘଲř 
ଦś Ī Ōହ řŐŘƉ Ōƺରେ ŊĹŔŘ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĩĻř ସେŌŘନƉ ňśĨ ŌśହŘĥŌśହ Ȁ 
ହŕୋĪĺନ୍ତିģ Ķɹୟାଙ୍Ţ ‌‌ Ōśȃĩ ň ř ŎŘŌśଲś  ŎŘĲ Ĳ ŃŘŎ ŔହଯōୋĶŚ ŀ ř ହŎ řȮ ରିǩଣାଙ୍କୁ  ଗ�ୋť଼ାĪ 
ଗ�ୋť଼ାĪ ହŘł řĺନ୍ତିģ

ĨŋřଯōୋĶ Ĩନś ଯŘŧŚ, ŉŘŐ řĴ řĩ Ŋସ୍ତିରେ ŎହśȄŊŘ ହŎ řȮ ରିǩଣାƉ ŌŘĩ Ĳ 
ŎŘŌśଲś  ŌŘĩ Ōƺରେ କ�ŤłŔ ř ĴŘŎłĴś ŞŇĪ ĶŃĴŘଲř ļĶť଼ା ହŕୋĪȄଲŘģ 
İହŘĴś  ŞŇĪ ŎŘŌśଲś  ĩĻř ହŎ řȮ ରିǩଣାଙ୍କୁ  ĶŘŐ řĶśଲĻ ĴŎ řȄଲŘģ ହŎ řȮ ରିǩଣା Ŋ řର�ୋņ 
ĴŎ řŊŘŎś  ŎŘŌśଲś  Ĳ ŃŘŎ ŔହଯōୋĶŚ ŃŘଙ୍କୁ  ĵଣ୍ଡାରେ ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄଲŘģ ନ řĻĴś 
Ŋଞ୍ଚାĪŊŘĴś  Ĭଦ୍ୟŌ ĴŎ řŊŘ ବେଳେ ĵଣ୍ଡା ଚ�ୋľľ ř ହŎ řȮ ରିǩଣାƉ ହŘŃରେ ŊŘĻřȄଲŘģ 
Ĺ řƤକାŎ Œśł ř ǱଥାନŚŧ ଲŏୋĴŌŘŞŇ ņŘĪĥ ĩŔ řŊŘŎś  Ĩŋ řଯśŻ ķľłŘସ୍ଥŐŎś  ଫେŎŘŎ 
ହŕୋĪ ଯŘĪȄଲŘģ ଲŏୋĴŌŘŞŇ ହŎ řȮ ରିǩଣାଙ୍କୁ  ɂńମେ Ĵɹୟାň řľŘଲ ହǴ ପିľŘଲ Ĳ 
ňରେ İĴ ķର�ୋĪ ŀŘŻŎĵŘନŘĴś  ǱଥାନŘƻŎ řŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେňଟେ ĨŋřଯōୋĶ 
ňŘĪŊŘ ňରେ ķľłŘŎ Ńଦƻ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řĺ ř Ĵɹୟାň řľŘଲ ńŘନŘ ňśଲ řŔģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŭŘŰ (ŔŌ řŔ): ňśł ř 
ŎŘĻņŘନŚରେ ĩŃƉ ଖେŐŘĪĺନ୍ତି 
ĨŔŘŌŘĻřĴģ Ŕ řĶŘରେȑ‌‌ ଦŅŊŘĴś ŌନŘ 
ĴŎ řŊŘŎś  ଦ�ୋĴŘନŚଙ୍କୁ  ĵଣ୍ଡାରେ ହŘł řĺନ୍ତିģ 

İŧŘŎପ�ୋର୍ଟ ĺĴରେ İŋŐř ķľłŘ 
ķľ řȄŊŘ ବେଳେ ଦś Ī Ļłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ řĺ ř ňśଲ řŔģ Ķ řŎŉ ĨŋřଯśŻŌŘŞŇ 

ହେଲେ, ŔśǁŎňଦŘ ĩŎŘņନŘ ନĶŎŎ 
Ĺřƻନ ĵśƞଟିĩ (ŭŭ) Ĳ Ŋଡ଼Ķଡ଼ କେନŘଲ 
ର�ୋŀŎ ŔśରେŒ ŌହŘନ୍ତି  (ŭŭ)ģ 
ସେହ řňŎ ř Ĺ řƻନŎ ĨŋřଯōୋĶ ĩņŘŎରେ 

ଦ�ୋĴŘନŚƉ ŋŘĪ ĨŊ řନŘŒ ŔŘହśĴś  Ķ řŎŉ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

 ňśଲ řŔ ŔŜĹନŘନś ŔŘରେ, ŌƍŐŊŘŎ 

ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ ūūľŘ ବେଳେ ĨŎŊ řǁ ŔŘହś  
Ĳ ŋŘĪ ĨŊ řନŘŒ ŔŘହś  ଦ�ୋĴŘନ Ŋǁ 
ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ Ĺřƻନ, ŔśରେŒ Ĳ 
ŔହଯōୋĶŚŌŘŞŇ ସେĿŘରେ ňହଞ୍ଚି  
Ŕ řĶŘରେȑ‌‌ ŌŘĶ řȄଲେģ ଦ�ୋĴŘନ Ŋǁ 
ĴŎś ȄŊŘŎś  ĨŎŊ řǁ Ĳ ĨŊ řନŘŒ Ŕ řĶŘରେȑ‌‌ 
ଦŅŊŘĴś ŌନŘ ĴŎś ȄଲŘģ İହŘĴś ŞŇĪ 
ĬŋŧňſƉ Ōƺରେ ļĶť଼ା ହŕୋĪȄଲŘģ 
İȄŔହ řŃ ňŎସ୍ପŎĴś ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄଲେģ 
ĩକ୍ରŌłରେ ĨŎŊ řǁƉ ଗ�ୋଡ଼ରେ ĩķŘŃ 
ଲŘĶ řȄଲŘģ ସେହ ř ŔŌŧରେ, Ĺ řƻନ, 
ŔśରେŒ Ĳ ŔହଯōୋĶŚŌŘŞŇ Ō řŒ ř ĨŎŊ řǁ 
Ĳ ĨŊ řନŘŒଙ୍କୁ  ĵଣ୍ଡାରେ ହŘł řȄଲେģ 
ĨŎŊ řǁƉ ĨŋřଯōୋĶ ĩņŘŎରେ 
İŧŘŎପ�ୋର୍ଟ ńŘନŘ ňśଲ řŔ İĴ ŌŘŌଲŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎ řŊŘ Ŕହ Ĺ řŃନ Ĳ ŔśରେŒĴś 
Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ସେŌŘନƉ ĿŘŎś  ĵଣ୍ଡା 
ĻŊŃ ĴŎ řȄଲŘģ ĨňŎňſରେ ĹřƻନŎ 
ĨŋřଯōୋĶ ĩņŘŎରେ ĨŊ řନŘŒĴś Ķ řŎŉ 
ĴŎ řĺ řģ 

Ŕ řĶŘŞେȑ‌‌ Ň ଦେବŘŎś  ĵƠଡା ଚĹୋଟ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŭŘŰ(ŔŌ řŔ): ନŘľ୍ୟņŘŎŘ 
କ୍ରŌରେ ନŘľ୍ୟĴŘŎ Ĺ řନ୍ତାŌł ř ଜେନŘƉ 
ନŘľĴ ­ŔŜର୍ଯ୍ୟେŘଦŧ ňŜର୍ବେ® ŋƙĴŐŘ 
ŌƠňĿŘରେ ŌƗସ୍ଥ ହŕୋĪĺ řģ İହ ř 
ନŘľĴରେ Ĵ řňŎ ř ňŘǠଚାŃ୍ୟ Œ řକ୍ଷା Ĳ 
Ŕŋ୍ୟŃŘ ଯśŊ ň řŁřĴś  Ŋର୍ବାǄ ĴŎ řଦŅĪĺ řģ 
ସେŌŘନƉ ŌŘନŊ řĴŃŘ ĺŀŘĪ ŞŇĬĺ ř 
İŊĦ Ōł řଷ କ୍ରŌŒħ ସ୍ୱାର୍ଥŔର୍ବǶ ଯƽରେ 
ňŎ řłŃ ହେĬĺ ř ŃŘହŘ ɂଦର୍ଶିŃģ ତେବେ 
ĩŀଭ�ୋକେľ ĻŘନĴŚ ŊŘŊś  ĶŎ řŊ ŎŘŌ 
ŌହŘନ୍ତି Ŏ ňśĨ Ĳ ŃŘƉ ƖୱାĪĥ ŒŘƻନś Ĵś  
ňǠଚାŃŘň ĴŎ řŊŘĴś ŊŘƺ ĴŎନ୍ତିģ ŒŘƻନś  

Ļଣେ ŉŘଷ୍ଟ žଳାŔ ŌŘĻřଷ୍ଟǧľ ହŕୋĪ 
Ōƺ Ĵ řňŎ ř ĻŘନĴŚ ŊŘŊś Ɖ ŉŘǁରେ 
ňť଼ିଯŘĩନ୍ତି Ĳ ĻŘନĴŚ ŊŘŊś Ɖ ĪƐଛା 
ŌśŃŘŊĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎନ୍ତି, ŃŘହŘ İହ ř ନŘľĴĴś 
ĬƮସୁĴŃŘ Ōƺରେ ŊŘନ୍ଧି  Ŏଖେģ İହ řŋŐř 
ĴŘହŘłŚĴś ŞŇĪ ŎĬକେଲŘŎ ɂŧŘŔ 
ňſŎś  ŌƗସ୍ଥ ହŕୋĪĺ ř ­ŔŜର୍ଯ୍ୟେŘଦŧ ňŜର୍ବ®ģ

 ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋŘĶ Ĳ Ĳť଼ିŒŘ ନŘľ୍ୟ 
ŔĦķŎ Ō řŐ řŃ ĩନś ĴŜଲ୍ୟରେ ନŘľ୍ୟņŘŎŘŎ 
Ńŝ ŃŚŧ Ŕନ୍ଧ୍ୟା Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ İହ ř 
ନŘľĴŎ ନ řର୍ƳଦେŒନŘ ଦŅĪĺନ୍ତି ɂŉśଲ୍ଲ Ĺନ୍ଦ୍ର 
ସେĿŚģ ŌƗରେ Ŋ řŋ řǈ ŋŜ Ō řĴŘରେ Ĩŋřନŧ 

ĴŎ řȄଲେ ĨŋřŐŘଷ ŔŘହś, ŎŘଜେŒ ŎŘŧ, 
ɂŉśଲ୍ଲ Ĺନ୍ଦ୍ର ସେĿŚ, Œśଭେନ୍ଦୁ ŔŘŌଲ, 
Ŋ řǢĻřȖ‌‌ ŌହŘňŘȽ, ŎମେŒ Ĺନ୍ଦ୍ର ŔŘହś, 
ସ�ŤŌ୍ୟŎƙନ ŊŘŎ řĴ, ŎŘŌĹନ୍ଦ୍ର ଗ�Ťŀ, 
ɂƕଞାନǁ ŌହŘନ୍ତି , ନ řବେଦřŃŘ ଜେନŘ 
Ĳ ŔŞ୍ତୋଷ řନŚ ŊŘŎ řĴģ İହ ř Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ 
ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେ ନŘľ୍ୟ ŔĦķŎ 
ĬňŔŋŘňŃ ř Ļřତେନ୍ଦ୍ର ĴśŌŘŎ ňƛନŘŧĴ 
İŊĦ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ɂଧ୍ୟାňĴ ŎମେŒ Ĺନ୍ଦ୍ର 
Ōǟ ଲିĴ, ନŘľ୍ୟ ନ řର୍ƳଦେŒĴ ନŊŚନ ĴśŌŘŎ 
ବେହେŎŘ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ଗ�ୋŊ řǁ Ĺନ୍ଦ୍ର 
ŌହŘନ୍ତି  ņନ୍ୟŊŘଦ ଦŅĪȄଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŭŘŰ(ŔŌ řŔ): ନŝ Ń୍ୟŒŘŐŘ Ĳ ŌŘŔ řĴ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ňତ୍ରି ĴŘ ĴŐŘĴŝŃ řŎ Ō řŐ řŃ ŔହଯōୋĶରେ ūŰŃŌ ŒŘǰ୍ରୀŧ 
ନŝ Ń୍ୟĬତ୍ସŊ ­ŌŘର୍ଗୀ® ŎŊŚନ୍ଦ୍ର ŌƠňĿŘରେ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ 
ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ĬȘ‌‌ķŘľନŚ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ĨŃ řȄŋŘବେ ŌŘନ୍ୟŊŎ 
İĴŘɆ Ŋ řņŘŧĴ ŊŘŊś  Ŕ řĦହ, Ĳť଼ିŒŘ Ŕଙ୍ଗୀŃ ନŘľĴ İĴŘଡେŌŚ 
ŔĹřŊ ŀ. Ĺନ୍ଦ୍ରଶେĵŎ ହŕୋŃŘ, ĶśŎś  ŎŘŌହŎ ř ଦŘŔ, ĶśŎś  ŎŃ řĴŘƻ 
ŌହŘňŘȽ, ନŝ Ń୍ୟŒŘŐŘŎ ନ řର୍ƳଦେŒĴ ĶśŎś  Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ଘ�ୋଷŘଲ 
ɂŌśĵ ଯōୋĶଦŅĪ Ĭତ୍ସŊĴś ĩନś Ǩଠାନ řĴ ŋŘବେ ĬȘ‌‌ķŘľନ 
ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ɂŃ řǨ ଠିŃ ĲŀřŒŚ ନŝ Ń୍ୟĶśŎś  ଦś ର୍ଗାĹŎł 

ŎłŊŚŎଙ୍କୁ  ­ŌŘର୍ଗି ĻŚŊନ ŊɹୟାňŚ ŔǗମାନ-ŬŪŬŰ® ɂଦŘନ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĩŎମ୍ଭରେ ĲŀřŒŚ ନŝ Ń୍ୟŒ řǛପୀ ĶśŎś  
Ķଜେନ୍ଦ୍ର ňଣ୍ଡା ନŝ Ń୍ୟ ňŎ řବେଷł ĴŎ řȄଲେģ ƶ ୱିŃŚŧ ĹŎłରେ 
ନŝ Ń୍ୟ Ĩŋřନŧ ĴŎ řȄଲେ ĶśŎś  Œ řǛପୀ Ŋନ୍ଦି ŃŘ ଘ�ୋଷŘଲģ ŎŘņŘĴŝଷ୍ଣƉ 
Ş�ţŔର୍ଗିĴ ପ୍ରେŌ ­Ōśĥ Ń ĻŘł ř ĻŘł ř ĴŎ řĹ ř ŌŘନ ĶŚŃରେ Ĩŋřନŧ 
ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ଦ୍ୱୈŃ ନŝ Ń୍ୟରେ ĶŘŧତ୍ରୀ ɂņŘନ Ĳ ŌŞ�ୋĻ 
ɂņŘନ ନŝ Ń୍ୟ ĴŎ řȄଲେģ ଶେଷରେ ଦŐĶŃ ନŝ Ń୍ୟ ĶśŎś  ňśǪ ପିŃŘ Ō řɌ 
Ĳ ŔŘȄĴŐŘĴŘŎƉ ƶୱାŎŘ ňŎ řବେଷ řŃ ହŕୋĪȄଲŘ ­ĬȘ‌‌ବ�ୋņନ®ģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś ŀ. ଶ୍ରୀନ řŊŘŔ ķľś ĩŎŚ ŔĦଯōୋĻନŘ ĴŎ řȄଲେģ 

ĶśŎś  Ņś ରǻଗାଚŎłଙ୍କୁ  ­ŌŘର୍ȁ ĻŚବŇବɹୟାňŚ ŔŘņŇŘ ŔǗମାŇ®ŋś ŊŞŇǢŎ, ŭģŰ(ŔŌ řŔ): ŌŘŃŝ ŋŘଷŘ, ଲŏୋĴŔŘହ řŃ୍ୟ 
Ĳ ଲŏୋĴŔĦǭକୃŃ ř କ୍ଷେȽĴś Ĭଲ୍ଲେĵନŚŧ ĨŊଦŘନ 
ନ řŌନ୍ତେ ňଦ୍ମଶ୍ରୀ ŔǗମାନପ୍ରାǊ ଡ଼. Ōହେନ୍ଦ୍ର 
ĴśŌŘŎ Ō řɌଙ୍କୁ  Ĳť଼ିĩ ŋର୍ଚୁ ĩଲ İĴŘଡେŌŚ 
ňſŎś  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ŕ ř୍‌‌ୱŘĪİŔť଼ି 
ŔŋŘĶŝହରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İĴ ŔŌŘର�ୋହରେ 
ɂŔ řଦ୍ଧ ପ�ୋȄŊ řƕଞାନŚ ଡ଼. ɂŉśଲ୍ଲ ĴśŌŘŎ Ō řɌ, 
ŒŘନ୍ତିନ  řକେŃନŎ ɂ. ହରେĴŝଷ୍ଣ Ō řɌ Ĳ ň Ŝର୍ବŃନ 
ŔŜĹନŘ ĴŌ řŒନŎ ŔŌŘĻସେŊŚ ĻĶଦŘନǁƉ Ķହłରେ 
ଡ଼. Ō řɌଙ୍କୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ĳť଼ିĩ ŋର୍ଚୁ ĩଲ 
İĴŘଡେŌŚŎ ŔĹřŊ ଡ଼. ɂଦŚň ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ ĨƺſŃŘ 

ĴŎ ř İĴŘଡେŌŚŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ɂŔŘŎłରେ ଡ଼. Ō řɌƉ 
ŌŘର୍ଗଦର୍ଶନ Ĳ ĨŊଦŘନŎ Ŋ řŊŎłŚ ଦŅĪ ŃŘଙ୍କୁ  Ĳť଼ିĩ 

ŋŎĹś ĩଲ İĴŘଡେŌŚŎ ­ɄରାƠ ĩŌ୍ୱାŔŘŀŎ®ଘ�ୋଷłŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧନŘŎ Ĭତ୍ତŎ ଦŅĪ ଡ଼. Ō řɌ ɂତ୍ୟେĴ 
Ĳť଼ିĩ ସ୍ୱାର୍ଥ, ňśŎś ଷŘର୍ଥ Ĳ ňŎŌŘର୍ଥ ଲକ୍ଷ୍ୟରେ ĻŘŃ ř ŃńŘ 

ŌŘŃŝ ŋŘଷŘŎ ŔŌŝƴ ଧି କ୍ଷେȽରେ ŌŞ�ୋନ řବେŒ ĴŎ řŊŘ 
ĬĹřŃ ବ�ୋଲř ŌŃ ଦŅĪȄଲେģ Ĳť଼ିĩĴś ƕଞାନ ŋଣ୍ଡାŎŎ 

ŋŘଷŘ ŋŘŊରେ ɂŃ řǨ ଠିŃ ĴŎ řŊŘ ĩŌŎ 
ĻŘŃŚŧ ĴƥǻŊ୍ୟ ବ�ୋଲř Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେ Ĳť଼ିĩ ŋŎĹś ĩଲ İĴŘଡେŌŚ ňŘĪĥ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řŊŘĴś Ŕମ୍ମŃ ř ƕଞାňନ ĴŎ řȄଲେģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ Ĩନ୍ୟŌŘନƉ Ōƺରେ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 
ପ�ୋȄ Ŋ řƕଞାନŚ Ĩଧ୍ୟାňĴ ଡ଼. Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ ଷł 

ŌହŘňŘȽ, ɂŊǄĴ ǷମୃŃ ř Ŏƙନ Ō řɌ, Ŋ řଶେଷଜ୍ଞ ଦŅŊŘନǁ 
ŋƙ, ଡ଼. ŀ řİନ ŌହŘନ୍ତି , Ŕଚ୍ଚିଦ Řନǁ ňଣ୍ଡା Ĳ ǶŃƽ 
ĨȅĴŘŎŚ ଶ୍ରୀନ řŊŘŔ Ō řɌ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ĳť଼ିĩ ŋର୍ଚୁ ĩŏ İĴŘଡŀŌŚŎ 
­Ʉରାଣ୍ଡ ĩŌɲୱାŔŘଡŎ® ଘķୋœłŘ ňŅɭɌରୀ ଡ଼. Ōହେǂ Ō řଶ୍ର ŔŌ୍ୱƴ୍ଧିŃ

ūůŞେ ŎĻ ĬƮବ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ŭŘŰ(ŔŌ řŔ): Ļŧ ŌŘ® ŋŊŘନŚ ȸଷ୍ଟ Ĳ ଶ୍ରୀ ĻĶନ୍ନାń ŔĦǭକୁŃ ř ɂĹŘŎ 
ŔĦǱଥାନŎ Ō řŐ řŃ ĩନś ĴŜଲ୍ୟରେ ŎĻ Ĭତ୍ସŊ Ĳ ନŊŌ ŊŘର୍ȁĴ Ĭତ୍ସŊ ňŘŐନ ĶśŎś  
କେŐś ĹŎł ŌହŘňŘȽ ĶବେଷłŘ କେନ୍ଦ୍ରରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେŊŘĴś ଯŘĬĺ řģ ŀ. ନŘŎŘŧł 
ŌହŘňŘȽ, ĬŌŘନŘń Ō řɌ Ŋ řĻŧ ମ�ୋହନ ňଣ୍ଡାƉ ŔĦଯōୋĻନŘରେ İŞŇĪ İĴ 
ବ�ţĿĴରେ ĩଲŏୋĹନŘ ହŕୋĪȄଲŘģ İହ ř ĨŊŔŎରେ Ŭ Ļłଙ୍କୁ  Ĭତ୍କŐ ସେŊŘ ŎƩ Ĳ 
ūű Ļłଙ୍କୁ  ସେŊŘ ŎƩ ŔǗମାନରେ ŔǗମାନ řŃ ĴŎŘଯ řŊģ ନ řŒ řĴŘƻ Ō řɌଙ୍କୁ  Ĩନś ǨଠାନŎ 
Ōର୍ଯɹୟାଦŘ ĻନĴ ­Ĭତ୍କŐ ଶ୍ରୀ ŔǗମାନ® ରେ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧନŘ ଦ řĩଯ řŊģ İହ ř ବ�ţĿĴରେ ŔśରେŒ 
ĴśŌŘŎ Ō řɌ, ɂମ�ୋଦřନŚ ňଣ୍ଡା, ତ୍ରିଲ ŏୋĹନ ନŘŧĴ ɂŌśĵ ଯōୋĶ ଦŅĪȄଲେģ



ŞŎŊŘ ରŘŧ ŋŻĴŊ ř ŌņśŔŜŅŇ ରŘĲƉ 
ɅରାŃŝ ǪପୁȽŚģ ĻĶǈନାń ରŘĲƉ ŔśĴŇɹୟାģ ସେĪ 

Ōŕ řŌŘŇɲ ୱିŃ ňର řĹ řŃ řର ŋ řƥ ତି ĬňŞŎ ସେ ŅƠଡାŧŌŘŇ 
ରŕ řĺƻତି ĻୀŊŇŊɹୟାňୀģ ŃŘƉ ǶୱାŌୀ ŔŘņśĹରł ରŘŧ 
Ōƺ Ȅଲŏ ŔśଲŏĵĴģ ତେłś ǶୱାŌୀƉ ନ�ţŃ řĴ ŔŌରǻŇ 
Ĳ Ņ řĶŅŒ୍ଶŇ ŞŎŊŘଙ୍କୁ  ɂŅŘŇ ĴଲŘ ĨŌ řŃ ତେĻģ ସେ 
ĻŘł řȄଲŏ ଯō ĴśŔĦǭକାରର ରŘȽ ରି ĨŃ řȮରାନ୍ତ ହ�ୋĪଯŘĪĺ ř 
ବ�ୋଲř ŃŘଙ୍କୁ  ŕ Ȁ ଘķୋœłŘ Ĵର řଦେŊŘĴś ňť଼ିŊģ 
ଶ řଶś-ŌŘŇŔ ŕ Ȁ ହେĬĺ ř ŔŃ୍ୟ Ȱŕł Ĳ ɂĴŘଶ-ſŌ! 
ସେŌŘନେ ŕ Ȁ ŇŊଯśĶର ŊŘର୍ତ୍ତାŊŕģ İŕ ř ଶ řଶśŌŘŇƉ 
ŔĴŘଶେ ŇŊଯśĶର ŔŜତ୍ରňŘŃ Ĵର řŊŘĴś ňť଼ିŊģ 

­ɂŋŘŃ® ŇŘŌĴ ɂńŌ Ĳť଼ିĩ ଶ řଶśňȽ ରିĴŘ ŃŘƉ 
ŔǑପାŅŇŘŞŎ ɂĴŘଶ Ĵର ř ସେ İĴ ĨŋřŇŊ ĩଲ�ୋଡ଼Ň 
ŔŝǦ ଟି Ĵର řȄଲŏ ŔŌŘĻŞŎģ İŕŘର ɂńŌ ŔĦĵɹୟାŞŎ 
ŃŘƉ ŋŘŊŘବେĶ Ĵ řňର ř ĬƐʚŔ řŃ ŋŘŊŞŎ ɂĴŘଶ řŃ 
ŃŘŕŘ ଲକ୍ଷ୍ୟ Ĵର řŊŘର Ŋ řœŧģ ସେ ଲŏȃĺƻତି : ­ɂŋŘŃ® 
ଯōĬĥ Ĵରś łŘŌŧ Ŋ řǢŊ řņŘŃŘƉ Ĵରś łŘ Ĳ ପ୍ରେŌର 
ĻୀŊନ୍ତ ŌņśŌŧ ĺŊ ř, ĩǕŌŘŇƉର İŕ ř ­ɂŋŘŃ®Ĵś 
ŃŘƉର ř ସ୍ǳŕ, ପ୍ରେŌର ଗ�ୋľ řİ Ĵł řĴŘ ବ�ୋଲř ĻŘł ř 

ĩĻř ĬƤŐର ŊŘŐĴŊŘŐřĴŘƉର 
ɌŚĴରŞŎ Ĩର୍ପł Ĵରś Ĩĺś ģ® ŔŘŌŘĻřĴ 
ŇŘŇŘŊ řņ ĨରǻŕୀŇ ĴľĴłŘ Ŋ řରś ƴŞŎ 
ɂŃ řŊŘŅର ସ୍ୱର Ĭତ୍ତୋŐŇ ňŘĪĥ ŃŘƉ Ĩନ୍ତର ŋ řŃŞŎ 
ŋର ř ରŕ řȄଲŘ ଯōĬĥ ĬŅବେŐŇ ŃŘŕŘ Ōƺ ɂĴŘଶ řŃ 
ହେŊŘର ŌŘର୍ଗ ĨŇś ŔǄଧାŇ Ĵରś ńŘİģ ĨŇ୍ୟକେŕ ř ŇŘରୀ 
ŌŇŞŎ ĩଶŘ, Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ĳ ŋରŔŘ ŔŝǦ ଟି Ĵର řଦେବେ ବ�ୋଲř 
Ĩପେକ୍ଷା ĴŘŕ ȀĴ ř Ĵର řńŘ®ନ୍ତେ ସେ? ɂńŌ ŇŘରୀ ňȽ ରିĴŘ 
Ōƺ ɂĴŘଶ Ĵଲŏ ସେ ­ĩଶŘ® ŇŘŌŞŎ ŕ Ȁ ŇŘŌ řŃ Ĵର řģ 
Ĩନ୍ତର Ōƺରś  Ķ řର ř Ň řļ୍ଝରର ĬŅĶୀରł Ň ହେଲŏ İňର ř 
ŔśŅŝ Ŧ Ň řଷ୍ପƥତି Ȱŕł Ĵ ř ĴĿřŇ! ŞŎŊŘ ରŘŧƉ ĨľŐ, 
ĨŊ řĹŐřŃ ĨŋୀňŔŘର İĪ Ȯରାƻ ତିĴŘରୀ Ĩŋ řଯŘŇ ତେłś 
ĨŊɹୟାŕŃ ରŕ řଲŘ ĩĻୀŊŇģ ଲŏȃĴŘŌŘŇଙ୍କୁ  ŔĦଘŊƴ 
Ĵର ř ରȃŊŘର ŔĦĴǛŞŎ ସେ Ȅଲŏ ǱଥିŃɂƕģ ଗ�ୋľ řİ 
ňŘĵŞŎ ŇŘରୀŌśକ୍ତିର  ŌǁଦାĴ řŇୀ ହ�ୋĪ ସେ ɂŊŘŕ řŃŘ 
ହେŊŘ ବେଳେ ĨŇ୍ୟ ňŘĵŞŎ ŌņśŔŜŅŇ ରŘĲƉ Ʉରାǹ-
ɂŋŘŞŎ ସେ ŔŌśƷଭାŔ řŃŘģ ŞŎŊŘ ରŘŧƉ ŇŘରୀŌśକ୍ତିର  
ଚେŃŇŘģ ତେłś ňŘǠଚାŃ୍ୟ ŇŘରୀŊŘŅରś  Ŋŕś  ĭର୍ɫଧ୍ବŞŎ, 
ŋŘରŃୀŧ ŔĦǭକୃŃ ř-Ǵǁ ଦିŃ ŇŊୀŇ ŅŒ୍ଶŇ ବ�ୋଲř ŃŘŕŘĴś 
Ĩŋ řŕ řŃ Ĵର řŊŘ ଯńŘରǻģ 

ŌŘତ୍ର ūŰ Ŋର୍ଷ ŊŧŔŞŎ 
ସେ Ŋ řŊŘŕ Ĵର řȄଲŏ 
ŔŘņśĹରł ରŘŧଙ୍କୁ ģ ĨନେĴ 

ŔŘņśĩƬମା İ ňŝȄŊୀ ŊſŞŎ ĴŘŕ ȀĴ ř ସ୍ୱǛĴŘŐ ŔĴŘଶେ 
ĨŊǱଥାŇ Ĵରƻତି, ŃŘŕŘର ରŕŔ୍ୟ ଭେŅ ĴŘŕŘňſŞŎ 
ŊŘ ŔǕŊ? ŞŎŊŘ ରŘŧ ŌŘତ୍ର ŬŬ Ŋର୍ଷ ŊŧŔŞŎ 
ବ�ţņŊ୍ୟ Ŋରł Ĵରƻତିģ ĨŊଶ řଷ୍ଟ Ņୀର୍ଘĻୀŊŇ 
ŃŘƉର ȄଲŘ ŔŘǈନ୍ୟାŔ řŇୀ ňର ř Ň řǤକାŌģ ŃŘŕŘ ବ�ୋଲř 
ŔŌŘĻ Ĳ ŔŘŕ řŃ୍ୟĿŘରś  ଯō ସେ Ŋ řƐ ଛିନ୍ନ ରŕ řĺƻତି, ŃŘŕŘ 
Ňś ହେĥģ ŇŘରୀଶ řକ୍ଷାର ɂŔŘର ňŘĪĥ ĩňłŘĴś ĬƮର୍ଗ 
Ĵର řଦେĪĺƻତିģ Ļଣେ ଲŏĵĴ ŊŘ ଲŏȃĴŘƉ ŔŌŘĻ 
ɂŃ ř ȄŊŘ ĨŊŅŘŇĴś ŃŘƉ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ ĨŊŅŘŇର 
Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż Ĵର řŊŘର ĴŐŘľ ř İ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŔŘŕ řŃ୍ୟ 
ŔŌŘଲ�ୋĹĴŌŘନେ ŕŝŅବ�ୋņ Ĵର ř Ň ňŘର řŊŘ 
ŔŘŕ řŃ୍ୟ-Ŋ řĹŘର କ୍ଷେତ୍ରŞŎ ŔŝǦ ଟି Ĵର řĺ ř İĴ ଶŜŇ୍ୟǱଥାŇģ 

ŉĴୀରମ�ୋŕŇ ସେŇŘňŃ ř ଲŏȃଲŏ ŞŎŊŃୀ 
ĶǛ ūŲųŲŌŔ řŕŘŞŎģ ŞŎŊŘ ରŘŧଙ୍କୁ  ସେତେବେଳେ 
ŬŬ Ŋର୍ଷ ŊŧŔģ ŞŎŊŃୀ ĶǛŞŎ ଯōĬĥ ŔŌŧŞŎ 
ŞŎŊŃୀ ସ୍ୱର୍ଗŃŘ ŌŘŃŝ ଦେŊୀƉ Ņś Ī Ĵ řରłŕǯ ƶୱାରŘ 
ňŝȄŊୀରś  ନେĪĺ ř Ŋ řŅŘŧ, Ńŕ Ȁ ňରŅřŇ ɂŋŘŃŞŎ ସେ 

ଯō ŞŎŊŘ ରŘŧ ŋŜ Ō řĴŘŞŎ ĨŊŃୀƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪ ŇȄବେ, 
İŕŘ ĴŘŕ ȀĴ ř Ŋ řଶ୍ୱାŔ ĴରŘ Ň ଯ řŊ? Ŋ řŅɹୟାŐŧ ɂŃ řǨଠା 
ňŘĪĥ ŇŘରୀ ଚେŃŇŘର ĻŘĶରł ŔĴŘଶେ ସେ ଯōĬĥ 
ନେŃŝ ƫ ନେĪňŘର řଲŏ, ŃŘŕŘ ŔǕŊ ହେଲŘ Ĵ řňର ř? 
ŞŎŊŃୀର ĨŃŝ Ǌ ତି İĴ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ɂŊŘŕ ňର ř ଯō ŃŘƉ 
ŌƺĴś ɂବେଶ Ĵର řଯŘĪȄଲŘ -İŕ ř ɂŃ୍ୟŧ Ň řĻ 
ŋ řŃŞŎ ĩମେ ɂŃ řǨଠା Ĵର řňŘର řŊŘ ŕ Ȁ ହେଲŘ ɂĴŝŃ 
ŔŘŕ řŃ୍ୟģ ŋŻĴŊ ř ŌņśŔŜŅŇ ରŘĲƉ ĶୀŃ řĴŊ řŃŘର 
ĩƬମା Ŋ ř ɂବେଶ Ĵର řĺ ř ŞŎŊŘ ରŘŧƉ Ĩନ୍ତରŞŎģ 
ŔŘŌŘĻřĴ ĶǛ ରĹŇŘŞŎ ŃŘƉ ŅſŃŘ ɂŌŘł řŃ 
ହ�ୋĪĺ ř ­ଶĴśନ୍ତŐŘ®ŞŎģ ŞŎŊŃୀ ଯōňର ř Ŋ řĶŐřŃ 
ĴƟŞŎ ŋĻŇ ବ�ୋଲřĺ ř, ŞŎŊŘ ରŘŧ ସେŕ řňର ř 
ĩନ୍ତର řĴŃŘ ŔŕĴŘŞŎ ŋŘŊ Ŋ řŕ୍ୱŐ ହ�ୋĪ ĶŘĪĺƻତି 
କେତେ ŌŘର୍ȁĴ ŔĦĶୀŃģ ŃŘƉର ପ୍ରାŧ ŮŪľ ř ĴŊ řŃŘର 
ŔĦĴŐŇ ­ĨƙŐř® ŇŘŌŞŎ ɂĴŘଶ řŃģ ŞŎŊŘ ରŘŧƉ 
ĻୀŊŇ Ŋ řǢŊ řņŘŃŘƉ ɂŃ ř İĴ ŕŝŅŧǴŒ୍ଶୀ Ň řବେŅŇ, 
ଯŘŕŘ ŋ řŃŞŎ ŉĴୀରମ�ୋŕŇƉ ŞŎŊŃୀ ŕ Ȁ ହ�ୋĪ 
ĬĿřĺ ř ଦେŅୀň୍ୟŌŘŇģ n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: űŪűűůůŭűŪű

ŔǑŘŅĴŚŧ
ĶśŎś ŊŘŎ, Ů Ļś Ň, ŬŪŬŰŪŰ
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ɂଫŉŔŎ ମłŚǂ ĴśମାŎ ମେହେŎ 
ŞେŊŃŚŎ ňśŇŎś ƨଥାŇ : ŞେŊŘ ŎŘŧ

ŔŘŕ řŃɹ ŔŎ řȖ‌‌

ĪŔ řĩĪ ŕŘŃŞେ Ŕ řİİ!
ŊŕśĹƏ୍ଚିŃ Ĳ Ŋ řŊŘŅୀŧ ସ୍ୱŃƽ ŔଘŇ ଭ�ୋľର ŃŘଲřĴŘ ŔĦଶ�ୋņŇ(İȧ‌‌ĩĪĩର)ର 

ଯńŘରǻŃŘ Ĳ ଯ�Ťକ୍ତି ĴŃŘ Ŕମ୍ପର୍କିŃ ŌŘŌଲŘର ଶśłŘł ř Ĵର ř ŋŘରŃର ŔŞ୍ବେŘଚ୍ଚ ŇɹୟାŧŘŐŧ ଯōĬĥ 
ରŘŧ ଦେĪĺƻତି ŃŘŕŘ Ŋସ୍ତୁŃħ ­İȧ‌‌ĩĪĩର® İŊĦ İŕŘĴś ňର řĹŘŐŇŘ Ĵରś ȄŊŘ ŋŘରŃର Ōśĵ୍ୟ 
Ň řର୍ବାĹŇ ĩୟ�ୋĶ(ĪŔ řĩĪ)Ɖ ŔňſŞŎ ଯŘĪĺ řģ ĶŃŊର୍ଷ Ŋ řŕŘର Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇର 
ŌŘତ୍ର Ĵ řĺ řŅ řŇ ň Ŝର୍ବରś  ସେĿŘŞŎ ĩରǕ ହ�ୋĪȄŊŘ İȧ‌‌ĩĪĩର İŊĦ İŕŘର ସ୍ୱǛĨŊȅĴś ନେĪ 
ଦେଶŞŎ Ŋ řŞ�ୋņŘŋŘŔ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄଲŘģ Ĭଦ୍Ƴଶ୍ୟŌŜŐĴ ŋŘବେ Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ଭ�ୋľରଙ୍କୁ ଭ�ୋľŅŘŇ 
ĨȅĴŘରରś  ŅŜŞŎĪ ରȃŊŘ ňŘĪĥ କେǂ ŔରĴŘରƉ ɂŞ�ୋĹŇŘ Ĳ ɂଚ୍ଛନ୍ନ ĪƍଗିŃŞŎ ĪŔ řĩĪƉ 
İŕŘ İĴ œଡ଼ଯƽ ŋŘବେ Ĩŋřŕ řŃ Ĵର ř Ŋ řŞ�ୋņୀŅŐ ŔĦŔŅର ଶୀŃ ĨȅବେଶŇĴś ĨĹŐ 
Ĵର řଦେĪȄଲŏģ ­İȧ‌‌ĩĪĩର® Ŕŕ řŃ ĨନେĴ ବ�ţņŘŇ řĴ Ĳ ŔŘŌɲ ବିņŘŇ řĴ ɂଶɨ Ļť଼ିŃ ȄŊŘ ଯ�ୋĶśĥĥ 
ĪŔ řĩĪƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘň Ŕନ୍ଦେŕଘେରĴś ĩŔ řଯŘĪȄଲŘģ Ĵ řƻତୁ Ŋ řŞ�ୋņĴś ĵŘŃ řର Ň Ĵର ř ĪŔ řĩĪ 
­İȧ‌‌ĩĪĩର® ɂȮ ରିŧŘ ĻŘର ř ରȃȄଲŏģ ĪŃ řŌƺŞŎ ĪŔ řĩĪ ūūľ ř ରŘĻ୍ୟ Ĳ କେǂଶŘŔ řŃ ĨƗŐŞŎ 
­İȧ‌‌ĩĪĩର® Ŕମ୍ପନ୍ନ Ĵର řȄŊŘ ବେଳେ ūųľ ř ରŘĻ୍ୟ Ĳ କେǂ ଶŘŔ řŃ ĨƗŐŞŎ ɂȮ ରିŧŘ ĩରǕ 
Ĵର řĺƻତିģ ĶŃ ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇŞŎ Ōƺ ­İȧ‌‌ĩĪĩର® Ň řର୍ବାĹŇ ŉŐŘŉŐŞŎ 
Ň řƣଣ୍ଣାŧĴ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕ ř Ŋ řŃର୍କ Ĳ Ŋ řŞ�ୋņŘŋŘŔର ňŝଷ୍ଠŋŜ Ō řŞŎ 
İŀřĩର(ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌‌ ŉର ଡେମ�ୋȮରାľ řȇ‌‌ ର řŉର୍ମȧ‌‌) ƶୱାରŘ İȧ‌‌ĩĪĩରĴś Ŋ řŞ�ୋņ Ĵର ř 
ŅŘŧର ĴରŘଯŘĪȄŊŘ ŌŘŌଲŘର ଶśłŘł ř Ĵର ř ŔŞ୍ବେŘଚ୍ଚ ĨŅŘଲŃ ĬňŞ�ୋŻ ରŘŧ ଦେĪĺƻତିģ

­İȧ‌‌ĩĪĩର ňŘĪĥ ĪŔ řĩĪର ſŌŃŘ Ĩĺ ř Ĵ ř?® ­ĪŔ řĩĪ ŃŘ®ର ſŌŃŘର Ň řରପେſ 
Ĭňଯ�ୋĶ Ĵରś ĺ ř Ĵ ř?® ­İȧ‌‌ĩĪĩର Ň řର୍ବାĹŇ ɂȮ ରିŧŘର ବ�ţņŘŇ řĴ Ň řŧŌ ĬǟƎŇ Ĵରś  ŇŘŕ Ȁ 
Ĵ ř?® İŊĦ ­ଭ�ୋľରŌŘŇƉର ŇŘĶର řĴƫର ବ�ţņŃŘ ଯŘƗ Ĵର řŊŘର ſŌŃŘ ĪŔ řĩĪର ରŕ řĺ ř Ĵ ř?® 
Ōśĵ୍ୟŃħ İŕ ř ĹŘର řľ ř ɂŔଙ୍ଗ ĬňŞŎ ĩņŘର řŃ ŌŘŌଲŘର ଶśłŘł ř Ĵର ř ŔŞ୍ବେŘଚ୍ଚ ĨŅŘଲŃ ରŘŧŞŎ 
ମ�ୋľŘମ�ୋľ ř ŔŊś  ɂŔଙ୍ଗŞŎ ĪŔ řĩĪ ŔňſŞŎ ରŘŧ ଦେĪĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇର 
ŌŘତ୍ର Ĵ řĺ řŅ řŇ ň Ŝର୍ବରś  ŕ Ȁ ­İȧ‌‌ĩĪĩର® ŔǑପୃŻ ରŘĻ୍ୟŌŘŇƉŞŎ ĴŘŕ ȀĴ ř ĩରǕ ହେĬĺ ř İŊĦ 
ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗŞŎ ଯōŋŐř ŋŘŊŞŎ ­ŃŘର୍କିĴ Ŋ řŔଙ୍ଗŃ ř® ĩņŘରŞŎ ū.ŭŰ କ�ୋľ ř ଭ�ୋľରଙ୍କୁ ŃŘଲřĴŘରś  
ŊŘȘ‌‌ Ņ řĩଯŘĪĺ ř ŃŘŕŘର ବ�ţņŘŇ řĴ ଯśକ୍ତି ŔĦĶŃŘ ɂŔଙ୍ଗŞŎ ĨŅŘଲŃƉ ରŘŧŞŎ Ĭଲ୍ɱĵ ŇŘŕ Ȁģ 
ĨȅĴƻତୁ ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ ɂŔଙ୍ଗŞŎ ŋ řନ୍ନ İĴ ŌŘŌଲŘ ŋ řନ୍ନ İĴ ĵଣ୍ଡňୀĿŞŎ Ŋ řĹŘରŘņୀŇ ରŕ řĺ řģ 
ŔŞ୍ବେŘଚ୍ଚ ĨŅŘଲŃƉ İŕ ř ରŘŧ ňŞŎ Ĵ řƻତୁ ŔŌȰ ଦେଶŞŎ ­İȧ‌‌ĩĪĩର® ɂȮ ରିŧŘ Ŕମ୍ପନ୍ନ Ĵର řŊŘ 
Ņ řĶŞŎ ȄŊŘ Ňɹୟାŧ řĴ ɂŃ řŊନ୍ଧĴ ŕľ řଯŘĪ ĪŔ řĩĪĴś ĨɂŃ řŕŃ Ĵର řଦେĪĺ řģ 

ŔŞ୍ବେŘଚ୍ଚ ĨŅŘଲŃƉ ରŘŧĴś ĹŘଲŏƙ Ĵର řŊŘର ĨȅĴŘର ĩŌର ŇŘŕ Ȁģ Ĵ řƻତୁ İŕ ř ରŘŧରś  ĻŇɭ ମିŃ 
କେତେĴ ଦ୍ୱǃĴś ĬňǱଥାňŇ Ĵର řŊŘ Ĩନ�ţŃ řĴ ହେŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲř ĩଶŘ Ĵରś ĺśģ ­İȧ‌‌ĩĪĩର® 
ɂȮ ରିŧŘŞŎ ଯŅř ଭ�ୋľର ŃŘଲřĴŘŞŎ କ�ŤłŔ ř ଭ�ୋľରƉ ĬňǱଥିřŃ ř ĪŔ řĩĪଙ୍କୁ Ĩଯ�Ťକ୍ତି Ĵ Ōନେ ŕśİ 
Ĵ řŌɲବା ŃŘଲřĴŘŋś Ż ହେŊŘ ňŘĪĥ ଭ�ୋľରƉ ɂŌŘłňତ୍ର ĪŔ řĩĪଙ୍କୁ Ŕƻତୁଷ୍ଟ Ĵର řňŘŞŎ ŇŘŕ Ȁ ତେବେ 
ĪŔ řĩĪ ŔǑପୃŻ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ ŇŘŌ ଭ�ୋľର ŃŘଲřĴŘରś  ŕľŘĪ ଦେĪňŘର řବେģ ĻŇɂŃ řŇ řȅ ĩĪŇ 
ūųůŪର ņŘରŘ ūŰ ĨŇśଯŘŧୀ କ�ŤłŔ ř ĨłŇŘĶର řĴ ଭ�ୋľର ŋŘବେ ňଞ୍ଜିĴŝŃ ହ�ୋĪňŘର řବେ 
ŇŘŕ Ȁģ İŕ ř ņŘରŘĴś Ĭଲ୍ଲେĵ Ĵର ř ĨŅŘଲŃ ŃŘƉ ରŘŧŞŎ Ǵଷ୍ଟ Ĵର řĺƻତି ଯō ଭ�ୋľର ŃŘଲřĴŘĴś ସ୍ୱଚ୍ଛ 
Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ĪŔ řĩĪ ଭ�ୋľରƉ ŇŘĶର řĴƫ ଯŘƗ Ĵର řŊŘ Ĩବ�ţņ Ňśହେĥģ ତେłś ­İȧ‌‌ĩĪĩର® 
ĩŐŞŎ ĪŔ řĩĪ Ļର řĩŞŎ କେǂ ŔରĴŘରƉ ŇŘĶର řĴƫ ŔĦଶ�ୋņŇ ĩĪŇ(Ŕ řİİ) ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘରୀ 
Ĵରś ĺƻତି ବ�ୋଲř İବେ Ĩŋřଯ�ୋĶŌŘŇ ĩŔ řŊŘŞŎ ଲŘĶ řĺ řģ ĨňରňſŞŎ ­ଭ�ୋľର ŃŘଲřĴŘରś  ŊŘȘ‌‌ 
ňť଼ିŊŘ Ĩରǻ ŇŘĶର řĴƫରś  ŊŘȘ‌‌ ଦେŊŘ Ňśହେĥ; ଯŅř ĪŔ řĩĪ İŋŐř ଦ୍ୱନ୍ଦ୍ୱାତ୍ମĴ ňର řǱଥିŃ řର ŔǗମୁĵୀŇ 
ŕśĨƻତି ତେବେ ŋŘରŃୀŧ ŇŘĶର řĴƫ ĩĪŇ ūųůů ĩņŘରŞŎ କେǂ ŔରĴŘରƉ Ņŝ Ǧ ଟିĩĴର୍ଷł 
Ĵର řňŘର řବେ® ବ�ୋଲř ŔŞ୍ବେŘଚ୍ଚ ĨŅŘଲŃ ŃŘƉ ରŘŧŞŎ Ǵଷ୍ଟ Ĵର řĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ ରŘŧର ଦ୍ୱନ୍ଦ୍ୱାତ୍ମĴ Ńର୍ଜŌŘ 
Ĵ řŋŐř Ļľ řŐŃŘ ŔŝǦ ଟି Ĵର řŊ İŊĦ ŋŘରŃର ଭ�ୋľରŌŘନେ ŇŘĶର řĴ ŋŘŊŞŎ ňŘĬȄŊŘ ŔରĴŘରୀ 
ŔśŊ řņŘ Ŕśଯ�ୋĶĴś Ĵ řňର ř ɂŋŘŊ řŃ Ĵର řŊ ŃŘŕŘ ଦେĵŘଯŘĬģ 

ĪŃ řŌƺŞŎ Ŋ řŕŘର Ĳ ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗର ŇŊŇ řର୍ବାĹ řŃ ŔରĴŘରŌŘନେ ଘķୋœłŘ Ĵର řŔŘର řଲŏł ř 
ଯō ­İȧ‌‌ĩĪĩର®ŞŎ ଭ�ୋľର ŃŘଲřĴŘରś  ŊŘȘ‌‌ ňť଼ିȄŊŘ Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ĳ ŃŘƉ ňର řŊŘର ĩĬ ŌŘĶłŘ 
Ĵ řŌɲବା ର řŕŘŃ ř ଯ�ୋĻŇŘର ŕ řŃŘȅĴŘରୀ ହ�ୋĪňŘର řବେ ŇŘŕ Ȁģ ŕ řŃŘȅĴŘରୀ ŃŘଲřĴŘ Ĳ ଭ�ୋľର ŃŘଲřĴŘ 
Ŕŕ řŃ କ�ŤłŔ ř Ŕମ୍ପର୍କ ŇŘŕ Ȁģ Ĵ řƻତୁ ĩŔƻତାĴŘଲř ଯŅř ŔǑପୃŻ ରŘĻ୍ୟ ŔରĴŘରŌŘନେ ĵŘŅ୍ୟ Ň řରŘňƥତା 
ňର ř ĻŇĴଲɹୟାłĴŘରୀ ĩĪŇŌŘŇƉŞŎ ŔĦଶ�ୋņŇ Ĵର ř ŕ řŃŘȅĴŘରୀ ŃŘଲřĴŘ Ŕŕ řŃ ଭ�ୋľର 
ŃŘଲřĴŘĴś ŔĦଯ�ୋĶ Ĵର řŅ řĨƻତି ତେବେ ଭ�ୋľର ŃŘଲřĴŘରś  ŊŘȘ‌‌ ňť଼ିȄŊŘ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ŕ řŃŘȅĴŘରରś  Ŋଞ୍ଚି Ń 
ହେŊŘ Ň řǠ ଚିŃģ İŕ ř ĩŐŞŎ ĩĬ Ĵ řĺ řŅ řŇ ňŞŎ ସେŌŘŇଙ୍କୁ ŋŘରŃର ŇŘĶର řĴƫ Ōƺ ŕରŘĪŊŘĴś 
ňť଼ିňŘŞŎģ 

ĩŔŘȟ‌‌ŞŎ ŔଘŇ ଭ�ୋľର ŃŘଲřĴŘ ŔĦଶ�ୋņŇର ŉŐŘŉŐ Ĳ ɂŋŘŊ ĩņŘରŞŎ Ńର୍ଜŌŘ Ĵଲŏ 
ĬňŞ�ୋŻ ĩଶଙ୍କା ĨŌŜŐĴ ବ�ୋଲř ĴśŕŘଯŘĪ Ň ňŘŞŎģ ūųųűŞŎ ସେŕ ř ରŘĻ୍ୟŞŎ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ଭ�ୋľର ŔĦଶ�ୋņŇ ɂȮ ରିŧŘŞŎ ବ�ţņɂŌŘłňତ୍ର ĨŋŘŊରś  ŋŘରŃର ଲſ ଲſ ŌŜŐ ŇŘĶର řĴ 
ŃŘଲřĴŘରś  ŊŘȘ‌‌ ňť଼ିŊŘ ňŞŎ ସେŌŘŇଙ୍କୁ ­Ŕǁ ଦିƅ(ŀŘĬȑ‌‌ŉśȢ‌‌) ଭ�ୋľର® ŃŘଲřĴŘŋś Ż Ĵର řŅ řĩĶଲŘ 
İŊĦ ସେŌŘŇƉ ĩବେŅŇĶśť ଼ିĴ ĨŅɹୟାŊȅ ŉŞŎȚ‌‌ ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘȢ‌‌ŞŎ Ŋ řĹŘରŘņୀŇ ରŕ řĺ řģ ସେŌŘନେ 
Ŋ řଦେଶୀ ŇŘ ŋŘରŃୀŧ ସେŕ ř ଦ୍ୱǃŞŎ ରŕ řĺƻତିģ ŔǒŃ ř ­İȧ‌‌ĩĪĩର®ŞŎ ଯōĬĥ ­ŃŘର୍କିĴ Ŋ řŔଙ୍ଗŃ ř® 
Ŕର୍ତ୍ତľ ř ଯ�ୋť ଼ି Ņ řĩଯŘĪĺ ř ସେȄŞŎ Ĵର୍ମĹŘରୀŌŘŇƉର ŔŘŌŘŇ୍ୟ ତ୍ǽľ ř Ōƺ ଭ�ୋľରŌŘŇଙ୍କୁ ŃŘଲřĴŘ 
Ŋŕ řର୍ଭୂ Ń Ĵର řଦେĪňŘŞŎģ İŕŘňŞŎ ସେŌŘŇƉ ŌŘŌଲŘĴś ŉŞŎȚ‌‌ ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘȢ‌‌Ĵś ňĿŘĪŅřĩଯ řŊ, 
ଯŘŕŘର ŉİŔଲŘ ହେŊŘ ବେŐĴś ĩବେŅŇĴŘରୀ ĪŕņŘŌŞŎ Ȅବେ Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ Ŕନ୍ଦେŕģ ସେŋŐř 
କ୍ଷେତ୍ରŞŎ ŋŘରŃŞŎ ĻŇɭ ମିŃ Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ŇŘĶର řĴƫର ଦ୍ୱǃ İŊĦ ŔରĴŘରୀ ଯ�ୋĻŇŘର ŕ řŃŘȅĴŘରୀ 
ŃŘଲřĴŘŞŎ Ň řĻĴś ŔŘŌ řȢ‌‌ Ĵର řŊŘର ŔĦଘର୍ଷŞŎ ŊŘĴ ř ĻୀŊŇ ĴŘľ řŊŘ ŔŘର ହେŊģ ŔŘŌŘŇ୍ୟ ଭ�ୋľ-
ରŘĻŇୀŃ řର Ƕୱାରǻ ňŘĪĥ ରŘĻନ�ţŃ řĴ ŅŐŌŘନେ ĪŔ řĩĪ Ļର řĩŞŎ ŔŘņŘରł ŇŘĶର řĴŌŘŇଙ୍କୁ  
ମ�ୋŕରŘ Ĵର řŊŘ ň Ŝର୍ବରś  İ Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ŔŞ୍ବେŘଚ୍ଚ ĨŅŘଲŃ ňśŇର୍ବିĹŘର Ĵର ř ରŘŧĴś ĨȅĴ Ǵଷ୍ଟ Ĵର řŊŘĴś 
Ň řବେŅŇģn

ĩମେର řĴŘର Ŋ řଦେଶŌନ୍ତ୍ରୀ ŌŘŞ୍କେŘ ରś Ŋ řĲƉ 
ŋŘରŃ ଯŘȽରାĴś କେŊŐ İĴ ŔŘņŘରł 

ĴŜľŇୀŃ řĴ ଭ୍ରŌł ବ�ୋଲř ଦେȃଲŏ ŋś ଲ ହେŊģ İŕŘ 
ĩĻřର Ŋ řǢର ଶକ୍ତି  ŔŌୀĴରł, ĩମେର řĴŘ-ĹୀŇ 
ɂŃ řǴର୍ଦ୍ଧା, ŋŘରŃ-ɂଶŘନ୍ତ ŌŕŘŔŘĶରୀŧ ରłŇୀŃ ř 
İŊĦ ŋŘରŃର Ŋŝ ଦ୍ଧିଶୀ Ő ŋŜ ରŘĻନ�ţŃ řĴ ŌŕƦର 
İĴ Ķŋୀର ɂŃ řŉŐŇ İńíŞŎ Ň řŕ řŃ ରŕ řĺ řģ 
Ĵ řƻତୁ İŕ ř ଭ୍ରŌłର ĹŌĴŅŘର ŉଟ�ୋ, ĴରŌର୍ଦ୍ଦŇ 
ňĺŞŎ ଲś Ĺ řȄŊŘ Ĵଠ�ୋର ŔŃ୍ୟĴś ĨłଦେĵŘ 
ĴରŘଯŘĪňŘର řŊ ŇŘŕ Ȁģ ŋŘରŃ-ĩମେର řĴŘ Ŕମ୍ପର୍କ 
ĩĻř ଯōତେ ଘŇ řଷ୍ଠ ଦେĵŘଯŘĬĺ ř, ସେତେ ŕ Ȁ İŕŘ 
Ŕନ୍ଦେŕ, Ƕୱାରǻ Ĳ ରłŇୀŃ řĴ ĨŊ řଶ୍ୱାŔŞŎ ଘେର ř 
ରŕ řĺ řģ ଡ�ୋŇŘଲɡ ଟ୍ରମ୍ପƉ ƶ ୱିŃୀŧ ଶŘŔŇĴŘŐŞŎ 
ĩମେର řĴŘର ବ�ţଦେଶ řĴ ŇୀŃ řŞŎ ଯōĬĥ ňର řŊର୍ତ୍ତŇ 
ĩŔ řĺ ř, ŃŘŕŘ ŋŘରŃĴś Ōƺ Ĩସ୍ୱǯ Ĵର řĺ řģ ľŘର řȜ‌‌ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି , ĹୀŇ ɂŃ ř ĩĴǷ ମିĴ ŔǗ ମିŐŇŌŜŐĴ ŋŘŊ, 
ňŘĴ řସ୍ତାŇ Ŕŕ ŇŜŃŇ Ŕମ୍ପର୍କ ĶŦřŊŘର ଚେǦଟା ŋŘରŃ 
ňŘĪĥ Ĺ řƻତା ŔŝǦ ଟି Ĵର řĺ řģ İŕ ř ňର řପ୍ରେକ୍ଷୀŞŎ ରś Ŋ řĲƉ 
ŋŘରŃ ଯŘȽରା İĴ ­ŀɹୟାମେȎ‌‌ Ĵଣ୍ƞɯŘȢ‌‌ ŀ řପ୍ɰୋŌŘŔ ř® 
ବ�ୋଲř ĨନେĴ Ŋ řଶ୍ǣœĴ ଦେĵśĺƻତିģ 

ĩମେର řĴŘ ňŘĪĥ ŋŘରŃ କେŊŐ İĴ Ō řତ୍ର 
ଦେଶ Ňś ହେĥ; İŕŘ ĹୀȚ‌‌Ĵś  ŔŌŃś Ő řŃ Ĵର řŊŘ 
ňŘĪĥ İĴ ŋŜ -ରŘĻନ�ţŃ řĴ ĩŊଶ୍ୟĴŃŘģ 
ŋŘରŃ-ɂଶŘନ୍ତŌŕŘŔŘĶରୀŧ  ĨƗŐŞŎ ĹୀŇର 
ĩକ୍ରŌłŘତ୍ମĴ Ŋ řସ୍ତାର, Ņକ୍ଷି ł ĹୀŇ ŔŘĶରର 
ସେŇŘĴରł Ĳ ବେଲɟ ĩଣ୍ଡ Ş�ୋȓ‌‌ ĪŇ řŔ řİľ řȞ‌‌ 
ŌŘƺŌŞŎ ŃŘŕŘର ĩର୍ଥି Ĵ ɂŋŘŊ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňǠ ଚିŌ 
ଶକ୍ତି ŌŘŇଙ୍କୁ  Ĺ řƻ ତିŃ Ĵର řĺ řģ İŕ ř ňର řǱଥିŃ řŞŎ 
ŋŘରŃ ĩମେର řĴŘ ňŘĪĥ ®ŇŘĹś ରŘȢ‌‌ ňŘର୍ଟŇର® 
ହେŊŘ ǶୱାŋŘŊ řĴģ ରś Ŋ řĲƉ ŋŘœłŞŎ İŕ ř ŊŘĴ୍ୟ 
ňśŇରŘŊŝ ƥ ତି ହେŊŘ କ�ŤłŔ ř ŔĦଯ�ୋĶ Ňś ହେĥģ 
Ĵ řƻତୁ ɂଶɨ ହେĬĺ ř ŋŘରŃ İŕ ř Ŕମ୍ପର୍କŞŎ କେତେ 
ǶୱାņୀŇ? ĩମେର řĴŘ ŋŘରŃĴś ŔŌŘŇ ŋŘĶୀŅŘର 

ŋŘବେ ଦେĵśĺ ř ŇŘ ĹୀŇ Ŋ řŞ�ୋņୀ İĴ ରłŇୀŃ řĴ 
ĬňĴରł ŋŘŊŞŎ? İŕ ř ɂଶɨର Ĭତ୍ତର ରś Ŋ řĲƉ 
ଭ୍ରŌłର ĩଲ�ୋĴŌŧ ŌƗରś  Ō řŐ řŊ ŇŘŕ Ȁ; İŕŘ 
Ō řŐ řŊ ĩମେର řĴŘର ŇୀŃ řର Ĩନ୍ତର୍ନିŕ řŃ ǶୱାରǻŞŎģ 

ŋŘରŃ-ĩମେର řĴŘ Ŕମ୍ପର୍କର ĪŃ řŕŘŔŞŎ 
ĩମେର řĴŘ ŔŅŘ Ň řĻ ǶୱାରǻĴś  ପ୍ରାńŌ řĴŃŘ ଦେĪĺ řģ 
ଶୀŃŐ ଯśƴ ŔŌŧŞŎ ସେ ňŘĴ řସ୍ତାŇĴś ŔŌରǻŇ 
ĴଲŘ; ūųűūŞŎ ŊŘଙ୍ଗଲŘଦେଶ Ōśକ୍ତିଯ śƴ ŔŌŧŞŎ 
ସେଭେǀ ŉ୍ଲିȑ‌‌ ňĿŘĪଲŘ; ūųųŲର ňରŌŘłś 
ňରୀକ୍ଷା ňŞŎ ŋŘରŃ ĬňŞŎ ɂŃ řŊନ୍ଧĴ ଲĶŘĪଲŘģ 
ĩĻř ସେŕ ř ĩମେର řĴŘ ŋŘରŃ ɂŃ ř Ō řତ୍ରŃŘର ŕŘŃ 
ŊŦŖŘĪĺ řģ İŕ ř ňର řŊର୍ତ୍ତŇ Ō Ŝଲ୍ୟବ�ୋņରś  Ňś ହେĥ; 
ŋŜ ରŘĻନ�ţŃ řĴ ĩŊଶ୍ୟĴŃŘରś  ĻŇɭ ମିŃģ ରś Ŋ řĲƉ 
ଭ୍ରŌłର ĩĬ İĴ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ņ řĶ ହେĬĺ ř ­Žୱାȓ‌‌®ģ 
ŋŘରŃ, ĩମେର řĴŘ, ĻŘňŘŇ Ĳ Ĩଷ୍ଟǧଲřĩĴś 
ନେĪ ĶĿřŃ İŕ ř ŌƗĴś ĩମେର řĴŘ ŋŘରŃ-
ɂଶŘନ୍ତŌŕŘŔŘĶରୀŧ ­Ĵƣଣ୍ଣର ଷ୍ଟୋȚ‌‌­ ବ�ୋଲř 
Ŋƣଣ୍ଣŇŘ Ĵରś ĺ řģ ରś Ŋ řĲ ­Žୱାȓ‌‌®Ĵś  ­ଲ řƗň řȚ‌‌® ବ�ୋଲř 
Ĵŕ řȄŊŘରś  İŕŘର Ķśରś ƫ Ǵଷ୍ଟģ ŋŘରŃ Ň řĻର 
ରłŇୀŃ řĴ ŔŘର୍ବଭ�ŤŌƫ ରକ୍ଷା Ĵର řŊŘĴś ĹŘହେĥģ 
Ĵ řƻତୁ ĩମେର řĴŘର Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋł ŋ řନ୍ନģ ସେ ĹŘŕś ĥĺ ř 
ŋŘରŃ ĹୀŇ Ŋ řŞ�ୋņୀ ĶĿŇŞŎ ĩŕśର ř Ķŋୀର 
ŋŘବେ Ļť଼ିŃ ହେĬģ

ĩମେର řĴŘ ĩĻř ĹୀŇ ĬňŞŎ Ň řର୍ଭରŃŘ 
ĴŌŘĪŊŘĴś ĹŘŕś ĥĺ řģ İŕ řĴŘରłରś  ସେ ŋŘରŃĴś İĴ 
Ŋ řĴǛ ĬƪପାŅŇ କେǂ ŋŘŊŞŎ ĶŦřŊŘĴś ଚେǦଟା 
Ĵରś ĺ řģ Ĵ řƻତୁ ŋŘରŃ ňŘĪĥ İŕŘ İĴ Ŕśଯ�ୋĶ ହେଲŏ 
Ōƺ İȄŞŎ ĨନେĴ ŔƉľ ରŕ řĺ řģ ĩମେର řĴୀŧ 
ňśଞ୍ଜିŊŘŅ ŔŅŘ ŊĻŘର ଖ�ୋĻřńŘİģ ŋŘରŃର 
Ŋ řଶŘŐ ŊĻŘର, ଶସ୍ତା ଶ୍ରŌଶକ୍ତି  İŊĦ Ŋŝ ଦ୍ଧିଶୀ Ő 
ŀ řĻřľŘȢ‌‌ ĨରǻŇୀŃ ř ĩମେର řĴŘ ňŘĪĥ ĩĴର୍ଷłୀŧģ 
Ĵ řƻତୁ İŕ ř Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ŔŌŃŘ କେĬĥĿ ř? ĩମେର řĴୀŧ 
ĴǑପାŇୀŌŘନେ ŋŘରŃର ŀŘľŘ, ŊĻŘର Ĳ ŔŌ୍ବŐରś  
ଲŘŋ ĬĿŘĬĺƻତି, Ĵ řƻତୁ ŋŘରŃୀŧ ĴǑପାŇୀŌŘନେ 
ĩମେର řĴୀŧ ŊĻŘରŞŎ ସେŕ ř ǶୱାņୀŇŃŘ ňŘĬĺƻତି 
Ĵ ř? ľŘର řȜ‌‌ Ŋ řŊŘŅ İŕŘର Ǵଷ୍ଟ ĬŅŘŕରłģ 

ରś Ŋ řĲƉ ଯŘȽରାŞŎ ɂŃ řରକ୍ଷା Ŕŕଯ�ୋĶĴś Ōƺ 
ŊŕśŃ ĩĶŞŎ ରĵŘĶଲŘģ ĩମେର řĴŘ ĹŘŕś ĥĺ ř 
ŋŘରŃ ĨȅĴ ĩମେର řĴୀŧ Ĩǰ Ĵ řłśģ Ĵ řƻତୁ İĿŘŞŎ 
Ōƺ İĴ Ŋ řňରୀŃ ŔŃ୍ୟ ରŕ řĺ řģ ĩମେର řĴŘ ĩĻř 
ŋŘରŃĴś ଡȺରୋȚ‌‌, ŉŘĪľର ଜେȑ‌‌ Ĳ କ୍ଷେňłŘǰ Ŋ řȮ ରି 
Ĵରś ĺ ř, ସେŕ ř ĩମେର řĴŘ ňŘĴ řସ୍ତାŇĴś Ōƺ Ŋର୍ଷĴŘŐ 
ņର ř ŔŘŌର řĴ ŔŘŕŘଯ୍ୟ ଦେĪĩŔ řĺ řģ ŋŘରŃ ňŘĪĥ 
İŕŘ İĴ ƶ ୱିŌśĵୀ ĩŕɲୱାŇģ İŕŘ Ōƺ ŌନେରȃŊŘ 
ŅରĴŘର ଯō ĩମେର řĴŘର ବ�ţଦେଶ řĴ ŇୀŃ ř 
Ǳଥାŧୀ Ō řତ୍ରŃŘ ĬňŞŎ Ňś ହେĥ; Ǳଥାŧୀ Ƕୱାରǻ ĬňŞŎ 
ĩņŘର řŃģ ĩĻř ŋŘରŃ ĩŊଶ୍ୟĴ, ĴŘଲř ňର řǱଥିŃ ř 
ŊŅŐřĶଲŏ ĩମେର řĴŘର ĩĹରł Ōƺ ŊŅŐřଯ řŊģ 
ତେłś ŋŘରŃĴś କ�ŤłŔ ř ŋŘŊɂŊł Ō řତ୍ରŃŘର 
ଭ୍ରŌŞŎ ରŕ řŊŘ ĬĹřȖ‌‌ Ňś ହେĥģ 

ରś Ŋ řĲƉ ଯŘȽରାର ĩĬ İĴ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ņ řĶ 
ହେĬĺ ř ňŘĴ řସ୍ତାŇ Ĳ ĹୀŇ ɂଶɨģ ଟ୍ରମ୍ପ ɂଶŘŔŇର 
ĹୀŇ ɂŃ ř Ĵ řĺ ř ŔǗ ମିŐŇŌŜŐĴ ĪƍଗିŃ İŊĦ ňŘĴ řସ୍ତାŇ 
Ŕŕ ňśŇର୍ବାର Ŕମ୍ପର୍କ ĶŦřŊŘର ଚେǦଟା ŋŘରŃŞŎ 
Ŕନ୍ଦେŕ ŔŝǦ ଟି Ĵର řĺ řģ ରś Ŋ řĲƉ İŕ ř ଭ୍ରŌł ŌŜŐŃħ 
ସେŕ ř Ŕନ୍ଦେŕ ŅŜ ର Ĵର řŊŘର İĴ ଚେǦଟାģ Ĵ řƻତୁ 
କେŊŐ Ĭଚ୍ଚǯରୀŧ ŋŘœł Ĳ ରŘĻନ�ţŃ řĴ ŕŔ 
ƶୱାରŘ Ŋ řଶ୍ୱାŔ ଫେରŘĪĩł řŊŘ ŔǕŊ Ňś ହେĥģ ŋŘରŃ 
ĩĻř Ŋŕśଧ୍ǽŊୀŧ Ŋ řǢ Ŋ୍ୟŊǱଥାŞŎ Ň řĻର ସ୍ୱŃƽ 
ǱଥାŇ ĶŦřŊŘĴś ĹŘŕś ĥĺ řģ ସେ İĴňଟେ ĩମେର řĴŘ 
Ŕŕ Ŕମ୍ପର୍କ ŊŦŖŘĬĺ ř, ĨŇ୍ୟňଟେ ରś œ Ŕŕ ରକ୍ଷା 
Ŕମ୍ପର୍କ ରĵśĺ řģ Ʉ ରିƃ Ĳ İȧ‌‌Ŕ řĲ ŋŐř ŌƗŞŎ Ōƺ 
ŔȮ ରିŧ Ĩĺ řģ İŕ ř ŊŕśŌśĵୀ ĴŜľŇୀŃ ř ŋŘରŃର ଶକ୍ତି ģ 
ରś Ŋ řĲƉ ଭ୍ରŌłର ĨŔଲ ŌŜଲɹୟାƉŇ İȄŞŎ ହେŊ 
ଯō, ĩମେର řĴŘ ŋŘରŃର ସ୍ୱŃƽ ବ�ţଦେଶ řĴ ŇୀŃ řĴś  
ŌŘŇ řŊ Ĵ ř ŇŘŕ Ȁģ 

İĿŘŞŎ ĩĬ İĴ Ķŋୀର ɂଶɨ Ĭଠେģ 
ŋŘରŃ-ĩମେର řĴŘ Ŕମ୍ପର୍କ କେŊŐ ଶŘŔĴ ଶ୍ରେłୀ Ĳ 
ĴŞ୍ପେŘŞŎȑ‌‌ ŕ řŃŞŎ ŔୀŌ řŃ? ŔŘņŘରł ŋŘରŃୀŧƉ 
ňŘĪĥ İŕŘର Ĩରǻ Ĵ®ł? ĩମେର řĴୀŧ ňśଞ୍ଜି ĩŔ řଲŏ 
ĹŘĴ řର ř ŊŦŖ řŊ ŇŘ ǱଥାŇୀŧ Ĭଦ୍ୟୋĶ ĹŘňŞŎ ňť଼ିŊ? 
ଟେକ୍ନୋଲ�ୋĻř Ŕŕଯ�ୋĶ ŔŃŞŎ ଜ୍ଞାŇ ŕସ୍ତାନ୍ତର 

Ĵର řŊ ŇŘ ŋŘରŃĴś କେŊŐ İĴ ŊĻŘରŞŎ ňର řłŃ 
Ĵର řଦେŊ? İŕ ř Ŕମ୍ପର୍କର ŌŘŇŊ řĴ Ĳ ଲ�ୋĴŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ 
ňର řŌŘłĴś Ōƺ ĨłଦେĵŘ ĴରŘଯŘĪňŘର řŊ ŇŘŕ Ȁģ 
ĩମେର řĴŘ ŔŅŘ ଲ�ୋĴŃƽ Ĳ ŌŘŇŊŘȅĴŘରର 
ĴńŘ Ĵହେģ Ĵ řƻତୁ ଯōତେବେଳେ ŃŘŕŘର ରłŇୀŃ řĴ 
Ƕୱାରǻ Ļť଼ିŃ ńŘİ ସେŕ ř Ō Ŝଲ୍ୟବ�ୋņ ŋś ଲ řଯŘİģ 
ŔŘĬŅř ĩରŊ, ňŘĴ řସ୍ତାŇ, Ĵ řŌɲୱା ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ଦେଶ Ŕŕ 
ĩମେର řĴŘର Ŕମ୍ପର୍କ İŕŘର ĬŅŘŕରłģ ŋŘରŃ Ōƺ 
İŕ ř ƶ ୱି-ŌŘŇŅଣ୍ଡĴś ŋଲŋŘŊŞŎ Ŋś ଝେģ ରś Ŋ řĲƉ 
ଭ୍ରŌłĴś ŋŘରŃୀŧ ĶłŌŘƺŌର İĴ ĨĦଶ ĨŃ୍ୟȅĴ 
Ĭତ୍ସାŕ Ŕŕ ɂŅŒ୍ଶŇ ĴଲŘģ Ĵ řƻତୁ ĶłŌŘƺŌର ĴŘŌ 
କେŊŐ ĬƮŊ ňŘŐŇ Ňś ହେĥ; ɂଶɨ Ĵର řŊŘ Ōƺģ 
ŋŘରŃ-ĩମେର řĴŘ Ŕମ୍ପର୍କର Ĩରǻନ�ţŃ řĴ, ŔŘŌର řĴ 
Ĳ ରŘĻନ�ţŃ řĴ ňର řłŘŌ Ĵ®ł ହେŊ, ସେȄŞŎ 
Ķŋୀର Ĺର୍ଚ୍ଚା ŅରĴŘରģ 

ŋŘରŃĴś İŕ ř Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ĩତ୍ମŊ řଶ୍ୱାŔୀ ହେŊŘĴś 
ňť଼ିŊ, Ĵ řƻତୁ ĨŇś ĶŃ Ňś ହେĥģ ĩମେର řĴŘ Ŕŕ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĩŊଶ୍ୟĴ, Ĵ řƻତୁ ǶୱାņୀŇŃŘର Ŋ řŇ řŌŧŞŎ 
Ňś ହେĥģ ŋŘରŃର ଶକ୍ତି  ŃŘŕŘର ସ୍ୱŃƽ ŇୀŃ řŞŎ, ŇŘŕ Ȁ 
କ�ŤłŔ ř ଶକ୍ତିଶ ŘŐୀ ଦେଶର ĺŘŧŘŞŎģ ରś Ŋ řĲƉ 
ŋŘରŃ ଯŘȽରା İĴ Ŕନ୍ଦେଶ ଦେĪĺ ř Ŋ řǢ ରŘĻŇୀŃ řŞŎ 
ŋŘରŃĴś ĨłଦେĵŘ Ĵର řŊŘ ĩĬ ŔǕŊ Ňś ହେĥģ Ĵ řƻତୁ 
ŃŘ® Ŕŕ řŃ İŕŘ Ōƺ ŔŃ୍ୟ ଯō ŌŕŘଶକ୍ତି ŌŘŇƉର 
ĩĴର୍ଷł ŔŅŘ Ƕୱାରǻň Ŝƣଣ୍ଣģ ŋŘରŃ ňŘĪĥ ĩŕɲୱାŇ 
ହେĬĺ ř İŕ ř Ŕମ୍ପର୍କĴś  Ĵ řňର ř Ň řĻ ĻŘŃୀŧ ǶୱାରǻŞŎ 
Ŋ୍ୟŊŕŘର Ĵର řŊ İŊĦ Ĵ řňର ř Ň řĻର ରłŇୀŃ řĴ 
ǶୱାņୀŇŃŘĴś ରକ୍ଷା Ĵର řŊģ ĩĻřର Ŋ řǢŞŎ Ō řତ୍ରŃŘ 
Ĩପେକ୍ଷା Ƕୱାରǻ Ŋଡ଼ģ ରś Ŋ řĲƉ ଯŘȽରା ŃŘŕŘର ĩĬ 
İĴ Ǵଷ୍ଟ Ƿ ମୃŃ řĹ řǸģ ŋŘରŃĴś ĩମେର řĴŘ Ŕŕ Ŕମ୍ପର୍କ 
ରȃŊŘĴś ହେŊ; Ĵ řƻତୁ Ň řĻ ǶୱାņୀŇ ňର řĹŧ Ň 
ŕରŘĪģ Ŕମ୍ପର୍କର ŔŉŐŃŘ ĴରŌର୍ଦ୍ଦŇ ŉଟ�ୋŞŎ 
Ňś ହେĥ; ŋŘରŃ କେତେŅŜ ର ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ň řĻ ǶୱାņୀŇ 
ସ୍ୱରĴś ରକ୍ଷା Ĵର řňŘର řŊ, ସେȄŞŎ Ň řର୍ଭର Ĵର řŊģ n

(ĨƺୟାňĴ, ଲ�ŘĴନାń ମŕାŊ řଦ୍ୟାŐŧ, 
ňାľĴśŎା)

କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା, ମŌŘ: ųŮŭűŬūŪŮůŲ

Ŏś Ŋ řĲƉ ŋŘŎŃ ōŘȽରା: ĴŜľŇŚŃ ř ŇŘ ǶୱାńǻŎ ŎŘĻŇŚŃ ř?
ŀ Ŕśଶାƻ ĴśମାŎ ňŎ řť଼ା

ମାŃାȅĴ ĬƮସାŕ Ĳ ĨǄŊ řଶ୍ୱାŔ Ļନ řŃ Ŋ řœŎ ɂŋାŊĴś 
Ŋ řƕଞାନ ŕ Ȁ ɂŃ řŕŃ ĴŎ řňାŎ řŊģ 
-ĩŅŘŌ Ƿ ମିȗ‌

ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴŘŐ®ର ŔǑପାŅĴୀŧ ňŝǨଠା ňŘĪĥ ɂńŌ ଲŏĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ųŪŪ ଶǏ İŊĦ 

ƶ ୱିŃୀŧ ଲŏĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŪ ଶǏ ŌƺŞŎ ŔୀŌ řŃ ରȃŊŘ ŊŘƘŇୀŧģ
Ŭ.	ଲ ŏĵŘ ɂĴŘଶŇ Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ŔǑପାŅŇŘ Ōଣ୍ଡŐřର Ň řଷ୍ପƥତି ĹŜ ť଼ାନ୍ତģ ଲŏĵŘର କେŊŐ 

ŔǑପାŅřŃ ĨĦଶ ŕ Ȁ ɂĴŘଶ řŃ ହେŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴŘŐ®Ĵś ňĿŘĪȄŊŘ ŔŌŘŇ ଲŏĵŘ İĴŘȅĴ ĵŊରĴŘĶĻ/ňତ୍ରňȽ ରିĴŘŞŎ 

ɂĴŘଶ řŃ ହେଲŏ İŊĦ ĨŃୀŃŞŎ ɂĴŘଶ řŃ ଲŏĵŘĴś ňśł ř ńŞŎ ňĿŘĪŊŘ 
ĻłŘňť଼ିଲŏ ŋŊ řœ୍ୟŃŞŎ ŔǑପୃŻ ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘƉ ଲŏĵŘ ĩĬ Ŋ řĹŘରĴś 
Ň řĩଯ řŊ ŇŘŕ Ȁģ 

Ů.	ଲ ŏĵŘ ňĿŘĪŊŘର ű ŅřŇ ŌƺŞŎ ɂĴŘଶ řŃ Ň ହେଲŏ ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘ 
ŃŘŕŘĴś ĨŇ୍ୟ ĵŊରĴŘĶĻ/ňତ୍ରňȽ ରିĴŘĴś ňĿŘĪ ňŘର řବେģ

ů.	ŔŘǒŅŘŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŔŝǦ ଟିĴŘରୀ, Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ĩକ୍ରୋଶŌŜŐĴ Ĳ ɂଶĦŔŘŔŜĹĴ 
ଲŏĵŘ ɂĴŘଶ řŃ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ɂŔଙ୍ଗŋřƥ ତିĴ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘŌŜŐĴ 
ଲŏĵŘĴś Ĩଗ୍ରାȅĴŘର Ņ řĩଯ řŊģ 

Ű.	ଲŏĵŘ ɂĴŘଶŇର Ĩନ୍ତର ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ ରŕ řŊģ
ű.	­ŔĴŘŐ® Ĳť଼ିଶŘର Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňŘĿĴŊର୍ଗƉରģ ସେŌŘŇƉ ରś Ĺ ř, ĩȰŕ Ĳ 

ĹŘŕ řŅŘĴś  ŔǗମାŇ ĻłŘĪŊŘ ĩŌ ŔŌǯƉର Ĵର୍ତ୍ତŊ୍ୟģ İŕŘĴś  ŕŝŅŧଙ୍ଗŌ Ĵର ř 
ĬňŞ�ୋŻ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘĴś  ŔଯƩ ĨŇś ňŘŐŇ ňŘĪĥ ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘଙ୍କୁ  ňśł ř 
ńŞŎ Ŋ řŇɆ Ĳ Ŕଶ୍ରƴ ĨŇś Ş�ୋņ Ĵରś ĺś ģ 

Ĵାō୍ଯɹନ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ

ĩĻřର ŔŌŘĻŞŎ ଶ řକ୍ଷା ĩĬ କେŊŐ 
ଜ୍ଞାŇŘର୍ଜŇର ňŊ řତ୍ର ŔŘņŇŘ ହ�ୋĪ ରŕ řŇŘŕ Ȁ; 

İŕŘ ņୀŞŎ ņୀŞŎ İĴ Ŋŝ ŕȖ‌‌ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŞŎ 
ňର řłŃ ହେĬĺ řģ ଯōĬĥĿŘŞŎ Ķśରś -ଶ řœ୍ୟ Ŕମ୍ପର୍କ 
ȄଲŘ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴŃŘ, ĩŅର Ĳ ଜ୍ଞାŇର ňŊ řତ୍ର 
ସେŃś , ସେĿŘŞŎ İବେ ଦେĵŘଯŘĬĺ ř ଲŘŋ-
ſŃ řର ŕ řŔŘŊĴ řŃŘģ ଶ řକ୍ଷାର Ō ŜŐĬଦ୍Ƴଶ୍ୟ ĨǴଷ୍ଟ 
ହ�ୋĪňť଼ିĺ ř İŊĦ ŃŘŕŘର ǱଥାŇ Ņĵଲ Ĵର řĺ ř ŇŌ୍ୱର, 
ĹŘĴ řର ř Ĳ ĩର୍ଥି Ĵ ŔŉŐŃŘର Ĩନ୍ଧଦ�Ťଡ଼ģ 

ňରୀକ୍ଷା ĮŃś  ଶେœ ହ�ୋĪĺ ř; ĩରǕ ହ�ୋĪĺ ř 
ŇŜŃŇ ଶ řକ୍ଷାŊର୍ଷର ĮŃś ģ Ĵ řƻତୁ İŕ ř ŇŜĩ ଶ řକ୍ଷା ĮŃś ର 
ňର řବେଶĴś ଦେȃଲŏ Ōନେ ŕśİŇŘŕ Ȁ ଯō İŕŘ 
ଜ୍ଞାŇର ĬƮŊ; ŊରĦ İĴ Ŋ řଶŘŐ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ řĴ 
ମେŐŘର Ĺ řତ୍ର ĩĵíĩĶŞŎ ŋŘŔ řĬଠେģ ଯōňର ř 
ଦ�ୋĴŘŇ ŊĻŘରŞŎ ର řŕŘŃ ř ŊŘ ŔĬŅŘ ňŘĪĥ 
ଲ�ୋĴƉର ĨŔŕ୍ୟ ŋ řଡ଼ ଲŘଗେ, ସେŕ řňର ř 
İବେ Ŋ řŋ řନ୍ନ ଶ řକ୍ଷା ɂŃ řǨଠାŇŞŎ ĨŋřŋŘŊĴ Ĳ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽŚƉର ŋ řଡ଼ ଦେĵŘଯŘĬĺ řģ କେĬĥĿ ř 
­ଶŃɂŃ řଶŃ ŞŎĻଲɟ®ର Ŋ řଜ୍ଞାňŇ, କେĬĥĿ ř ­Ƿମାର୍ଟ 
Ĵ୍ଲାȧ‌‌®, ­İŔ ř Ĵɹୟାମ୍ପŔ®, ­ପ୍ଲେŔମେଣ୍ଟ ĶɹୟାŞŎଣ୍ଟି®ର 
ĩĴର୍ଷĴ ɂଲ�ୋŋŇģ ଶ řକ୍ଷା ɂŃ řǨଠାŇŌŘନେ Ň řĻĴś 
ଜ୍ଞାŇŌǁ ଦିରĿŘରś  ĨȅĴ İĴ ɂŃ řଯ�ୋĶୀ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ řĴ 
ŔĦǱଥାŞŎ ňର řłŃ Ĵର řŊŘŞŎ Ŋ୍ୟǯģ

ĨŋřŋŘŊĴŌŘନେ Ōƺ ĨŇ řǠ ଚିŃ ŋŊ řœ୍ୟŃର 
ĹřƻତାŞŎ İĴ ɂĴŘର ĨłŇ řħଶ୍ୱାŔୀ ଦ�Ťଡ଼ŞŎ ŔŘŌ řଲ 
ହେĬĺƻତିģ ŔƻତାŇର ŋŊ řœ୍ୟŃĴś Ŕśରକ୍ଷି Ń Ĵର řŊŘର 
ĩŃś ରŃŘŞŎ ସେŌŘନେ Ŋ řŋ řନ୍ନ ǭକୁଲ, ĴଲŏĻ Ĳ 
କ�ୋĹřĦ ସେଣ୍ଟରର ƶୱାŞŎ ƶୱାରŞŎ ଘŜରś ĺƻତିģ କେĬĥĿ ř 
­ĩŀŌ řŔŇ ŉř®ର ĹŘň, କେĬĥĿ ř ­ଡ�ୋନେŔŇ®ର 
ĨଲřȃŃ Ň řŧŌ, କେĬĥĿ ř ňśł ř ŔŉŐŃŘର ସ୍ୱňɨ 
ଦେĵŘĪ ĨŋřŋŘŊĴƉ ŋŘŊŇŘ Ŕŕ Ŋ୍ୟŊŔŘŧģ 
İŕ ř Ņŝ ଶ୍ୟ କେବେ କେବେ İŌ řŃ ř ଲŘଗେ, ଯōňର ř 
ଶ řକ୍ଷା Ňś ହେĥ, İĴ ­ňɹୟାକେĻɡ ପ୍ରୋŀĴɟ®ର ŊĻŘର 
ĹŘଲřĺ ř; ଯōĬĥĿŘŞŎ ĺŘତ୍ର ଗ୍ରାŕĴ Ĳ ଶ řକ୍ଷା ɂŃ řǨଠାŇ 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧୀģ

ĩĻřର ĺŘତ୍ରĺŘȽŚ ĨȅĴŘĦଶ ŔŌŧŞŎ ଶ řſĴƉ 
ňŘĵରś  ଜ୍ଞାŇ Ĵ řŌɲୱା Ŋ řŅɹୟା ĩଶŘ Ĵରś ŇŘŕŘƻ ତିģ 
ସେŌŘନେ ଖ�ୋĻś ĺƻତି ňରୀକ୍ଷାŞŎ Ĵ řňର ř ĨȅĴ 
ŇŌ୍ୱର ĩł řବେ, Ĵ řňର ř ŔŕĻŞŎ ňŘȧ‌‌ Ĵର řବେ, 

Ĵ řňର ř ŋଲ ĹŘĴ řର ř 
ňŘĪବେģ ସେŌŘŇƉ ňŘĪĥ 
ଶ řକ୍ଷା ହେĬĺ ř ĻୀŊ řĴŘର 
ľ řକେȑ‌‌ģ ĨŇ୍ୟňଟେ ĨନେĴ 
ଶ řſĴƉର Ōƺ ଲକ୍ଷ୍ୟ ରŕ ř 
ŇŘŕ Ȁ ଜ୍ଞାŇ Ŋ řŃରłର ŌŕŘŇ 
ବ୍ରŃģ ଶ řକ୍ଷାŅŘŇ İବେ 
ĨନେĴƉ ňŘĪĥ İĴ ପେŔŘ, 
ĬňŘର୍ଜŇର ĬňŘŧ ŌŘତ୍ରģ 
ŉŐସ୍ୱରŜ ň ଶ řſĴ Ĳ ĺŘତ୍ରƉ 

ŌƺŞŎ Ŕମ୍ପର୍କ ņୀŞŎ ņୀŞŎ Ŋ୍ୟŊŔŘŧୀ Ĳ ଗ୍ରାŕĴର 
Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ňର řłŃ ହେĬĺ řģ Ň řଶ୍ଚŧ İŕŘର Ŋ୍ୟŃ řକ୍ରŌ 
Ĩĺ řģ ĩĻřŌƺ Ĵ řĺ ř ଶ řſĴ Ĩĺƻତି, ଯōĬĥŌŘନେ 
ଶ řକ୍ଷାĴś İĴ ŔŘņŇŘ ବ�ୋଲř Ōନେ Ĵରƻତି İŊĦ Ĵ řĺ ř 
ĺŘତ୍ରĺŘȽŚ Ĩĺƻତି, ଯōĬĥŌŘନେ ŔŃ୍ୟ ଜ୍ଞାŇ ňŘĪĥ 
ĩŃś ରģ Ĵ řƻତୁ ସେŌŘŇƉ ŔĦĵɹୟା ĨŃ୍ୟନ୍ତ ŔŘŌŘŇ୍ୟģ

 Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇର ଶ řକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś ଗ୍ରାŔ Ĵର řĺ ř ǱଥୂŐ 
Ĭňଯ�ୋĶ řŃŘŊŘŅ(ŧśľ řଲ řľŘର řĩŇ řĻȟ‌‌)ģ ଶ řକ୍ଷାର 
Ō Ŝଲ୍ୟ İବେ ŌŘňŘଯŘĬĺ ř କେତେ ľଙ୍କା ĬňŘର୍ଜŇ 
ĴରŘଯ řŊ, କେତେ ଶୀȱ ĹŘĴ řର ř Ō řŐ řŊ Ĵ řŌɲୱା 
କେତେ Ŋଡ଼ ňŅ ŕŘŔଲ ହେŊģ Ĵ řƻତୁ ଶ řକ୍ଷାର ɂĴŝŃ 
ଲକ୍ଷ୍ୟ Ĵ®ł? ĩŌ ŋŘରŃୀŧ ŅŘŒ୍ଶŇ řĴ ňରମ୍ପରŘ 
İŕŘର Ĭତ୍ତର ĨନେĴ ňŜର୍ବରś  ଦେĪĺ řģ ଶŘǰŞŎ 
ĴśŕŘଯŘĪĺ ř, ­ŔŘ Ŋ řŅɹୟା ଯŘ Ŋ řŌśŻୟେ®ģ Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ଯōĬĥ 
Ŋ řŅɹୟା Ōł řœĴś Ōśକ୍ତି  Ņ řİ, ŃŘŕŘ ŕ Ȁ ହେĬĺ ř ɂĴŝŃ 

Ŋ řŅɹୟାģ İŕ ř Ōśକ୍ତି  କେŊŐ ŅŘର řȿର୍ୟରś  Ňś ହେĥ; Ĩଜ୍ଞାŇ, 
Ĩନ୍ଧŊ řଶ୍ୱାŔ, ŔĦĴୀƣଣ୍ଣŃŘ, Ĩନ�ţŃ řĴŃŘ Ĳ ŌŘŇŔ řĴ 
Ĩନ୍ଧĴŘରରś  Ōśକ୍ତି ģ Ŋ řŅɹୟା Ōł řœĴś ŌŘŇŊ řĴ ĴŞŎ, 
Ŋ řବେĴୀ ĴŞŎ, ŔŃ୍ୟ Ĳ Ňɹୟାŧର ňńŞŎ ĹŘଲřŊŘĴś 
ଶ řĵŘİģ Ņś ħĵର Ŋ řœŧ, ĩĻřର ଶ řକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା ସେŕ ř 
ŌŕȖ‌‌ ଲକ୍ଷ୍ୟĴś ପ୍ରାŧ Ŋ řǷ ମୃŃ Ĵର řଦେĪĺ řģ İବେ ଶ řକ୍ଷା 
ŌŇś œ୍ୟ ĶŦřŊŘĿŘରś  ବେଶ ř ŊĻŘର ňŘĪĥ ­ŌŘŇŊ 
Ŕମ୍ପŅ® ɂସ୍ତୁŃ Ĵରś ĺ řģ ନ�ţŃ řĴŃŘ, ŌŘŇŊ řĴŃŘ, 
ŔŘŌŘĻřĴ ŅŘŧ řƫବ�ୋņ Ĳ Ĺର řତ୍ର ĶĿŇ ňĺĴś 
ĹŘଲřଯŘĪĺ řģ ଶ řକ୍ଷାର Ōǁ ଦିରŞŎ ଜ୍ଞାŇର Ņୀň ņୀŞŎ 
ņୀŞŎ Ō୍ଲାŇ ହେĬĺ ř İŊĦ ŃŘŕŘର ǱଥାŇŞŎ ĻŐś ĺ ř 
ŊĻŘରŊŘŅର ĹĴĹĴ řĩ Ň řĨȚ‌‌ ĩଲ�ୋĴģ

ĩମେ ଯŅř İŕ ř ňର řǱଥିŃ řĴś  İବେ Ōƺ 
ĨŇś ŋŊ Ĵର ř Ň ńŘĬ, ତେବେ ĩŔƻତା ň řŦř କେŊŐ 
ŀřଗ୍ŚņŘରୀ ହେବେģ Ĵ řƻତୁ ŔŃ୍ୟ ĨରǻŞŎ ଶ řକ୍ଷି Ń Ōł řœ 
ହ�ୋĪňŘର řବେ ŇŘŕ Ȁģ ତେłś ĩŊଶ୍ୟĴ ଶ řକ୍ଷାĴś 
ňśł řńŞŎ ŃŘŕŘର Ō ŜŐ ĩŅŒ୍ଶ Ŕŕ ଯ�ୋť଼ିŊŘģ 
ଶ řକ୍ଷା କେŊŐ ĻୀŊ řĴŘ Ňś ହେĥ, ĻୀŊŇର ŌŘର୍ଗŅŒ୍ଶŇ 
ହେĬģ ଶ řſĴ ňśł ř ­Ķśରś ®ର ĩŔŇĴś ଫେରƻତୁ İŊĦ 
ĺŘତ୍ର ňśł ř ଜ୍ଞାŇ ɂŃ ř ଶ୍ରଦ୍ଧା ĨŇś ŋŊ Ĵରƻତୁģ ŇଚେȖ‌‌ 
İĴŅřŇ İŌ řŃ ř ĩŔ řŊ, ଯōĬĥĿŘŞŎ ଶ řକ୍ଷା ȄŊ, 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ ȄŊ, ŀ řଗ୍Ś ȄŊ; Ĵ řƻତୁ ଜ୍ଞାŇ, Ō Ŝଲ୍ୟବ�ୋņ 
Ĳ ŌŘŇŊ řĴŃŘର ĩଲ�ୋĴ Ĩନ୍ଧĴŘରŞŎ ŕĻřଯ řŊ  n

ŊାŎś Ĩ(କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା),  
ମŌŘ: ŲŬŮųųŮŭŬŮű

ସ�ŤĻନɹ ĴśମାŎ ňŎ řť଼ା

Œ řſଷାŎ ŊĻŘŎ: ƕଞାŇ ŊŇŘŌ ŔĬŅŘ?
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ľ řİȟ Ŕ ř Ņś ĪŉŘŐ...
Ŏŕ řŞŊʷ ବŘĹǴŃ řƉś  Ņ řĩōŘĪȄବŘ ňȽରେ İŕŘ Ĭଲŏɱĵ Ŏŕ řĺ ř̫   ବ řņŘŧĴ ŅŐŎ 

ĬňଦେǦଟାŎ ŋŜ Ō řĴŘ Ȱŕł ĴŎ řବŘ ଲŘĶ ř ସŔ ŌŌŃŘƉś  ĨŇୁର�ୋ ņ ĴŎ řȄଲେʷ  ସŔ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 
ŃŘƉś  ĩĬ ŅୁĪ Ļł ବ řņŘŧĴ Ōƺ ସŌńǻŇ ଘķୋœłŘ ĴŎ řĺƻତ̫ି  

 ସŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ Ň řĴľରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ବ řņŘŇସŋŘ Ň řର୍ବାĹŇରେ ňŎŘĻŧ ňରେ ŅŐŎ 
ମ�ୋľ ŲŪ ବ řņŘŧĴ Ĩĺƻତିģ ŅŐ ବŅŐ ବ řର�ୋņŚ ĩĪŇŎୁ ବƥȁବŘ ňŘĪĥ ŅୁĪ-Ńŝ ŃŚŧŘĦŒ 
Ĩń୍ଥାȖ‌‌ ůŭ Ļł ବ řņŘŧĴଙ୍କ ସŌńǻŇ ĩବŒɹĴ ȄବŘ ŞŊଳେ ବ řଦȿରୋŕŚଙ୍କ ňŘĵରେ ŰŪ Ļł 
ବ řņŘŧĴଙ୍କ ସŌńǻŇ Ŏŕ řȄବŘ ବ řଦȿରୋŕŚ ନେŃŘ ŅŘବ ř ĴŎ řĺƻତ̫ି  ସŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ, ĮŃɄŃ 
ସ řň řİȟ‌Ŏୁ ŃťŘ ĵŘĪବŘ ňରେ ŬŪūűରେ ľ řİȟ‌ସ řରେ ଯ�ୋĶଦେĪଥíଲେģ

ŅŐ ŋ řŃରେ  ବ řବŘŅŎ ସŜȽňŘŃ ĶŃ ŌŘସରେ ହ�ୋĪȄଲŘ, ଯେତେŞŊଳେ ବ řର�ୋņŚ ŅŐ 
ନେŃŘ ĹŧŇ ɂȮ ରିŧŘରେ ବ řņŘŧĴŌŘŇଙ୍କ ĻŘȢ‌‌ ŅǯĵŃ ĴŎŘōŘĪȄବŘ ନେĪ ĮŃɄŃ İବĦ 
ସǁଦୀňŇ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩł řȄଲେģ İŕŘňରେ ŅŐ ବ řର�ୋņŚ ĴŘର୍ଯɹ ňŘĪĥ ସŔŌŘŇƉś  ľ řİŌସ řŎୁ 
ବŕ řǤକାŎ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ବŕ řǤକାŎ ňରେ ŅୁĪ ନେŃŘ କ�ୋଲĴŘŃŘŎ ବ řņŘŧĴ ĩବŘସରେ 
İĴŘȅĴ ବ řņŘŧĴଙ୍କ ସŕ ĶǊୁ Ş�ţĿĴ ĴŎ ř Ň řĻŎ ŒŻ ତି ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řĺƻତ̫ି  ŎŘĻନ�ţŃ řĴ 
ସŌŚſĴଙ୍କ ŌŃରେ, İŕ ř ବ řଦȿରୋŕ ସ řņŘସŐĵ ŋŘŞŊ ŌŌŃŘଙ୍କ ňŃୁୁŎŘ Ĩŋ řଷେĴ ବŘŇŘର୍ଜୀଙ୍କ 
ସŘĦĶĿŇ řĴ ſŌŃŘ ବ řର�ୋņରେ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĮŃɄŃ ĨŋřଷେĴଙ୍କ Ĭňରେ ŅŐĴୁ İĴ 
Ĵର୍ପେŘରେȑ‌‌ ସĦǱଥା ŋŐř ĹଲŘĪବŘ İବĦ ବŘŕɹ ňŎ řĹŘŐŇŘ ସĦǱଥାŎ ĪŒŘŎŘରେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řବŘ 
ନେĪ ବŘŎŌɲବାŎ ସƍଗିŇ ĩର�ୋň ĩł řĺƻତ̫ି  ĪŃ řŌƺରେ ŌŌŃŘଙ୍କ ĵŘȧ ଲ�ୋĴ ĴୁŕŘōŘĬȄବŘ 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ŃଥŘ କ�ୋଲĴŘŃŘ ମେŧŎ ŉřŎŕŘŅ ŕĴ řȟ ĩĻř ŃŘଙ୍କ ňŅŎୁ ĪǯŉŘ ଦେĪĺƻତ̫ି  

ĩĻř ଘľłŘ ňରେ ŌŌŃŘଙ୍କ ବŘସŋବŇରେ ŅŐŚŧ ନେŃŘଙ୍କ Ş�ţĿĴ ĹŘଲřȄବŘ ŞŊଳେ 
ĪŀřŎ Ń řŇ řľ ř ľ řȟ ସǄଧ୍ୟାରେ ĨŋřଶେĴ ବŘŇŘର୍ଜୀଙ୍କ ଘରେ ĹŦĬ ĹŐŘĪȄବŘŎ ĵବŎ Ō řŐ řĺ ř̫  
ŃŘƉś  ĩସƻତା ūů ŃŘŎ řĵରେ ŕŘĻŎ ହେବŘଲŘĶ ř Īŀř ନ�ୋľ řସ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺ ř̫  

ŎŘŞŌǢŎ-ňŘŎŘƶŚň...
ĴŎŘō řବģ ň୍ୟାକେȎ‌-Ŭରେ କ�ୋłŘର୍କŎୁ ňŘŎŘŅŚň ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŭ ଲେȚ‌ ବ řŒ řଷ୍ଟ ŎŘସ୍ତା Ň řର୍ମାł 

ňŘĪĥ ɂସ୍ତାବ Ŏŕ řĺ řģ ଘƞଟା ɂŃ ř ūŪŪ Ĵ řŌ ř ŞŊĶରେ ōŘŇବŘŕŇ ĹŐŘĹŐ ଲŘĶ ř ସଡ଼ĴŎ ŀřĻŘĪȚ‌ 
ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘō řବģ İŕŘŉŐରେ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ଖ�ୋƴଦ୍ଧା, ňŎୁŚ, କେǂ୍ରାňŀŘ İବĦ ĻĶŃସ řĦŕňŎୁ 
Ļřǟଲାରେ ōŘŃŘŧŘŃ ବɹବǱଥା ĨȅĴ ସୁĶŌ ହେବģ İŕ ř ɂĴǛ ĩƗŐřĴ ňŎ řବŕŇĴୁ ĬǈŃ 
ĴŎ řବŘ ସŕ řŃ ସŘŌŘĻřĴ-ĩର୍ଥି Ĵ ବ řĴŘŒĴୁ ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ ĴŎ řବģ İŕ ř ɂĴǛĶୁଡ଼ି Ĵ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ĶŃ řŒŻ ତି ŇŚŃ ř ସŕ řŃ ସŌŇɲ ୱିŃ İବĦ ųľ ř ĩର୍ଥି Ĵ İବĦ ůľ ř ଲĻřǦ ଟିȇ‌ କେନ୍ଦ୍ରĴୁ ňŎǴŎ ସŕ řŃ 
ସĦଯ�ୋĶ ĴŎ řବģ İŕ ř ŎŘĻňଥ ସǑପୂƣଣ୍ଣ ହେବŘ ňରେ, ŎŘମେǢŎ İବĦ ňŘŎŘŅŚň Ōƺରେ ōŘତ୍ରା 
ସŌŧ ପ୍ରାŧ Ŭ ଘƞଟା ŭŪ Ō řŇ řȑ‌ ɏରାସ ňŘĪବ Ş�ୋଲř ĩŒŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İŕŘ ସŕ řŃ ōŘତ୍ରୀ İବĦ 
ŌŘଲ ňŎ řବŕŇ ňŘĪĥ İĴ Ň řŎŘňŅ, ଦ୍ǽ Ń İବĦ Ň řŎବƐ ଛିǈ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ସୁବ řņŘ Ō řŐ řବģ İŕ ř 
ɂĴǛ Īନ୍ଧŇ ବɹବŕŘŎ, ĨƍଗାŎĴŘŌ୍ଳ Ň řର୍ଗŌŇ İବĦ ōŘŇବŘŕŘŇ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĵƏଚ୍ଚĴୁ  ōଥେଷ୍ଟ 
ɏରାସ ĴŎ řବ Ş�ୋଲř ĩŒŘ Ŏŕ řĺ řģ ĨŇɹňଟେ ĬňĴŜŐ ŎŘĻňଥ ଫେȎ‌-Ŭରେ ňŘŎŘŅŚňĿŘŎୁ 
ŅŚଘŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ବ୍ୟାň řବģ İŕ ř ɂĴǛŎ ବର୍ତ୍ତŌŘŇ ŀ řň řĩȡ‌ ɂସ୍ତୁŃ ř ĹŘଲřĺ řģ

ňśŎୀରେ Ʉ ରିƃ...
İŕ ř Ş�ţĿĴରେ ବ୍ରି ƃ ସŅସɹ ŎŘǧ ବ୍ରାĻřȢ‌, ĹŚȚ‌, ĪĻřňɟ, ĪȄĲň řĩ, ŋŘŎŃ, ĪଣƠଡୋନେସ řĩ, 
ĪŎŘŇ, ŎୁȦ‌, ସŘĬŅř ĩŎବ, Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ İବĦ ସĦōୁକ୍ତ ĩŎବ İŌ řରେľɵŎ ବŎ řଷ୍ଠ 
ĨȅĴŘŎŚ Ĳ Ş�ţœŧ řĴ ବ řଶେœƕŌŘନେ ଯ�ୋĶଦେĪ ବ řňର୍ଯɹŧ ବ řňŅ ɏରାସ କ୍ଷେȽରେ 
ňŘŎǴŎ řĴ ସŕଯ�ୋĶĴୁ ସୁŅŝ ଢ଼ ĴŎ řବŘ ନେĪ ŌŘŇସŌǀŇ ĴŎ řĺƻତିřģ İȄରେ ଗ�ୋǨଠୀŋ řତ୍ତି Ĵ 
ବ řňର୍ଯɹŧ ବ řňŅ ɏରାସ, ବ řňର୍ଯɹŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ Ĩńǻ ବɹବǱଥା, ବŕୁŌĵୁŚ ବ řňŅ ňŘĪĥ ň Ŝର୍ବ 
ସŃର୍କୀĴŎł ବɹବǱଥା, ବ řňର୍ଯɹŧ ɂŃ řର�ୋņĴ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř, ɂĴŝŃ řŋ řତ୍ତି Ĵ ସŌŘņŘŇ İବĦ ବ řଜ୍ଞାŇ, 
ɂōŻୁ ତି Ĳ ŇŜŃŇ ଜ୍ଞାŇକ�ŤŒŐŎ ବɹବŕŘŎ ŌŘƺŌରେ ବ řňର୍ଯɹŧ ɂŃ řର�ୋņ ſŌŃŘ ବŝ ଦ୍ଧି  ŋŐř 
ɂŌĵୁ ବ řœŧ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ସŘņŘŎł ବ řňର୍ଯɹŧĻŇ řŃ ĩŕɲୱାŇĶୁଡ଼ି ĴŎ 
ŌĴୁŘବ řଲŘ ňŘĪĥ ňŘŎǴŎ řĴ Œ řକ୍ଷା, ସŕଯ�ୋĶ Ĳ ĨŇୁŋŜ Ń ř ବ řŇ řŌŧ ŌŘƺŌରେ ବ řňର୍ଯɹŧ-
ɂŃ řର�ୋņŚ ସŌŘĻ İବĦ ǱଥାŧŚ ବ řňର୍ଯɹŧ ବ řňŅ ɏରାସ ŁŘଞ୍ଚା ĶĿŇ କ୍ଷେȽରେ ବ୍ରି ƃ ŎŘǧŌŘŇଙ୍କ 
Ōƺରେ ସŕଯ�ୋĶĴୁ İŕ ř Ş�ţĿĴ ĩŕୁŎ ř ସୁŅŝ ଢ଼ ĴŎ řବ Ş�ୋଲř ĩŒŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ବŘŃ୍ୟା 
ňŎ řĹŘŐŇŘ, ň Ŝର୍ବ ସŃର୍କୀĴŎł ɂସŘŎł, ǱଥାŇŘନ୍ତŎł ଯ�ୋĻŇŘ İବĦ ଗ�ୋǨଠୀŋ řତ୍ତି Ĵ ɂŃ řȮ ରିŧŘ 
ବɹବǱଥାରେ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ବ řǢǯŎŚŧ ସŉŐŃŘ Ĳ ǶୱୀĴŝŃ řĴୁ Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ŎŘĻɹĴୁ İŕ ř Ş�ţĿĴŎ 
ĩୟ�ୋĻĴ ŎŘĻɹ ŋŘŞŊ ĹŧŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĶŎୁୁବ ŘŎ İĿŘରେ İĴ ŃŘŎĴŘ ହ�ୋଟେଲରେ 
ĬȘ‌ଘŘľŇŚ ĨȅŞŊŒŇ İବĦ ɂŌĵୁ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେବģ İȄରେ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ 
ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌŘļŚ, ŎŘĻସ୍ୱ Ĳ ବ řňର୍ଯɹŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ōƽ୍ରୀ ସୁରେŒ ňŜĻŘŎŚ, İȚ‌ŀřİȟ‌İŎ 
ସŅସɹ ŃଥŘ ବ řŋŘĶŚŧ Ōĵୁɹ ŀ. Ĵŝǩ ସ୍ୱŎŜ ň ବତ୍ସ İବĦ Ķŝŕ Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ Ĳ Ş�ţଦେŒ řĴ ବ୍ୟାňŘŎ 
Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧŎ Ĭଚ୍ଚňŅସ୍ଥ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řŞŊģ

Ʉ ରିƃ ɂŃ řŇ řȅƉକୁ ...
ହ�ୋĪĩସୁĺ řģ ĩŌŎ ŒŜŇɹ ŌŝŃŘŕŃ Ōଡେଲ, ŎŘĻɹŎ ବ řňର୍ଯɹŧ Ň řର�ୋņŚ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř İବĦ 
ଗ�ୋǨଠୀ ସŕŋŘĶŚŃŘ Ĭňରେ ĩņŘŎ řŃģ İŕŘ Ĳଡ଼ିŒŘĴୁ ବ řňର୍ଯɹŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ କ୍ଷେȽରେ 
İĴ ବ řǢǯŎŚŧ ĩଲ�ୋĴବƥȁĴŘରେ ňŎ řłŃ ĴŎ řĺ řģ ସŌǯ ɂŃ řŇ řȅƉś  ǶୱାĶŃ ĴŎ řବŘ ସŕ 
ସŌସ୍ତେ İĴତ୍ରି Ń ହ�ୋĪ İĴ Ň řŎŘňŅ ବ řǢ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ňଥ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řବŘĴୁ ŇବŚŇ ĩŕɲୱାŇ 
ଦେĪĺƻତିģ 	

ବ řňର୍ଯɹŧ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ ସର୍ବƤhଷ୍ଟ ňŘŎŅର୍ଶିŃŘ ňŘĪĥ Ĳଡ଼ିŒŘ ଦେŒରେ İŞŊ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ŎŘĻɹ 
ŋŘŞŊ ବ řŞŊĹřŃ ହ�ୋĪ ĩସୁĺ řģ ĻŐବŘŧ ୁňŎ řବର୍ତ୍ତŇ Ĳ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ଭ�ŤĶŐřĴ ǱଥିŃ ř ňŘĪĥ Ĳଡ଼ିŒŘ 
ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ବ řňର୍ଯɹŧ Ņŝ Ǧ ଟିŎୁ ସମ୍ବେŅŇŒŚŐ ŎŘĻɹ ŋŘŞŊ ĶłŘōŘĬĺ řģ ɂŃ ř ବର୍ଷ ŎŘĻɹ İĴŘȅĴ 
ଥŎ ବŇ୍ୟା ବŘŃ୍ୟାŎ ସǗମୁĵŚŇ ହେĬĺ řģ İŕ ř ବ řňର୍ଯɹŧĶୁଡ଼ି ĴŎ ŌĴୁŘବ řଲŘ ĴŎ ř İŕŘŎ ସĿřĴ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ ŎŘĻɹ ସŎĴŘŎ Ň řĻĴୁ ŌĻŋŜ Ń ĴŎ řĺƻତିģ ūųųų Ōସ řŕŘ ŌŕŘବŘŃ୍ୟା ňରେ 
ŃȖ‌ĴŘŐŚŇ ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ ŇବŚŇ ňƛŇŘŧĴ ŅŚର୍ଘŌ řĩŅř ଯ�ୋĻŇŘ ŋŘĤେବ ­ĲସŀŌŘ® ɂŃ řǨଠା 
ĴŎ řĺƻତିģ ōŘŕŘĴ ř ŉŘĪଲřŇ, ŕୁŀŕୁȓ‌, ŉŇ ř, ĨǓŇ Ĳ ŬŪŬŪରେ ହ�ୋĪȄବŘ ɂŐŧƉକାŎŚ ବŇ୍ୟା 

ŌĴୁŘବ řଲŘରେ ɂŌĵୁ ŋŜ Ō řĴŘ Ȱŕł ĴŎ řĺ řģ  ĨŃŚŃରେ ĩǆɂଦେŒ, ňǠ ଚିŌବଙ୍ଗ Ĳ କେŎŐ ŋŐř 
ŎŘĻɹ ବ řňର୍ଯɹŧ ସŌŧରେ Ĳଡ଼ŒŘŎ ସŕŘŧŃŘ ଲ�ୋଡ଼ିĺƻତିģ Ĳଡ଼ିŒŘŎ İŕ ř ľ řȟ‌ ŁŘଞ୍ଚାରେ କେନ୍ଦ୍ର 
ସŎĴŘŎ Ōƺ ňŎବର୍ତ୍ତୀ ସŌŧରେ ­İȚ‌ŀřĩȡ‌İȜ‌® ǱଥାňŇ ĴŎ řĺƻତିģ ବ řňର୍ଯɹŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
କ୍ଷେȽରେ ŇବŚŇ ňƛŇŘŧĴ ĻŘŃ řସĦଘ ƶୱାŎŘ ňŎୁǭକୃŃ ହେବŘ ସŕ řŃ ĨନେĴ ସŌŧରେ ĨŇɹ 
ŎŘĻɹ ňŘĪĥ ର�ୋȢ‌Ōଡେଲ ସŘĻřĺƻତିģ ŇବŚŇ ňƛŇŘŧĴଙ୍କ ସŎĴŘŎ ସŌŧରେ ŎŘĻɹŎ ବ řŋ řǈ 
ǱଥାŇରେ Ųűų ľ ř ବŕୁŌĵୁŚ ବŇ୍ୟା/ବŘŃ୍ୟା ĩଶ୍ରŧସ୍ଥŐŚ Ň řର୍ମାł ĴŎŘōŘĪȄବŘ ŞŊଳେ ŎŘĻɹŎ 
ŭŲū ľ ř ଗ୍ରାŌରେ ସୁŇŘŌ ř ŌĴୁŘବ řଲŘ ňŘĪĥ ŃŘଲřŌ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

Ļřǟଲା ňŎ řœŅ...
ŃŚɄ Ĩସନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ ĻŇɂŃ řŇ řȅଙ୍କ ɂŃ ř ɂŒŘସŇ řĴ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ 

ĨବହେŐŘ ନେĪ ĨŇɹ ସŅସɹŌŘନେ ɂŃ řବŘŅ ĴŎ řȄଲେ 
  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĨŇୁସ Řରେ  ŬűŇĦ ଜ�ୋȚ‌ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ସŋɹ ଶ୍ରୀ ଛ�ୋľŎŘŧ Ň řĻ ĨĦĹŐରେ 

ବ řŋ řǈ ବ řĴŘŒ ŌŐୁĴ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ Ļřଲ୍ଲňŘŐଙ୍କĿŘŎୁ ĩŎǕ ĴŎ ř ବ řŀ řĲ ଙ୍କ ňର୍ଯɹନ୍ତ ସବୁ Ŀ ř 
ɂସ୍ତାବ ଦେĪଥŘƻତିģ Ş�ୋଲĶŀ ବ řŀ řĲ ସୁŌŇସୁņŘ Ĵୁଣ୍ଡୁଙ୍କ ňŘĵରେ Ň řĻ ĨĦĹŐŎ ĴŘŌ ĴŎ řବŘ 
ňŘĪĥ ବŘŎŌɲବାŎ Ň řŞŊŅŇ ĴŎ řȄଲେ ସୁଦ୍ଧା ŃŘŕŘ କ�Ťłସ ř ŉŐɂŅ ହେĬŇŘŕ Ȁģ  ବ řŀ řĲ ଙ୍କ 
ŌŇŌĵୁŚ ŞŊĩĪŇ ĴŘର୍ଯɹ ବ řŎୁଦ୍ଧରେ  କେବŐ ɂŅŚǊ Ňୁŕĥƻ ତି, ସŌǯ ସŌ řŃ ř 
ସŋɹ, ବɰĴ Ĩƺſ, ĻŇ ସŘņŘŎł ସŌସ୍ତେ ବ řĶŃ ŅřŇରେ ɂŃ řବŘŅ ĴŎ ř 
ବ řŉŐ ହ�ୋĪĺƻତିŘ ŉŐରେ Ň řŎŘŒŘŋŘବ ନେĪ ĩĻř ଶ୍ରୀ ଛ�ୋľŎŘŧ Ļřǟଲା 
ňŎ řœŅ Ş�ţĿĴ ରେ İŕ ř ĹŎŌ Ň řǪତ୍ତି ନେĪȄବŘ Ĵŕ řĺƻତିģ İŕŘ ň Ŝର୍ବŎୁ 
ବ řଡ଼ି Ĳଙ୍କ ବ řର�ୋņରେ ǱଥାŇŚŧ ĻŇସŘņŘŎł ĨନେĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତି 
ģ ଲ�ୋĴŌŘŇƉś  Ņୁର୍ବ ɹବŕŘŎ ĴŎ řବŘ İବĦ ବ řĴŘŒŌŜŐĴ ĴŘର୍ଯɹରେ ବŘņĴ 
ହେବŘ ନେĪ Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ĶŃ ĻŘŇୁĩŎŚ ŌŘସରେ ŒŕŒŕ ଲ�ୋĴ İĴ 
ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା ବŘŕŘŎ ĴŎ ř ŃŘଙ୍କ ବŅŐř ŅŘବ ř ĴŎ řȄଲେ ģ ŌŘȽ İōŘİ 
ŃŘଙ୍କ ବ řର�ୋņରେ କ�Ťłସ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎŘ Ň ō řବŘ ଯ�ୋĶୁĥ ସŔ 
ĨŕĦĴŘŎŚ ହ�ୋĪ ňଡ଼ିĺƻତି İବĦ ଲ�ୋĴɂŃ řŇ řȅ ŌŘŇƉś  Ōƺ Ņୁର୍ବ ɹବŕŘŎ 
ĴŎ řȄବŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ ř  ģ  ĨŇɹňſରେ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ସŋɹ ବ řĻŧ 
ňŘଲľŘସ řĦŕ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ űŅřŇ Ōƺରେ ĻřǟଲାňŘŐ İŕ ř ଘľłŘŎ ସŌŘņŘŇ 
Ň Ĵଲେ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĩŎǕ ହେବģ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ĩĶରେ ସŌǯ 
ĻřǟଲାňŎ řœŅ ସŋɹŋŘନେ ņŘŎłŘ ଦେŞŊ Ş�ୋଲř ଚେŃŘବŇŚ ଦେĪĺƻତିģ 
ĻřǟଲାňŘŐ ĨɆ ରିȖ‌ ĮŃୁŎŘĻ İŕ ř ଘľłŘ Ĭňରେ ŕǯକ୍ଷେň ĴŎ ř űŅřŇ 
Ōƺରେ ňŅକ୍ଷେň Ň řĩō řବ Ş�ୋଲř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺƻତି ģ 

Ķśł řĩĴś ň řľ řň řľ ř...
ŌŘŌଲŘ ŎୁĻୁ ĴŎ ř ଘľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎୁȄବŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ସŜĹŇŘ ĨŇୁōŘŧŚ, 
ĴୁǁଦୁŎŘ ବɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ļଡ଼ିĶୁଡ଼ାŎ ĴŌଲĹŇ ĴŎଲřĩ Ĩସୁସ୍ଥ Ȅଲେģ ĶŃ 
ŎŘŃ řରେ Ķłୁ řĩ ŋŘŞŊ Ĺ řĴ řƮସା ňŘĪĥ ŇŘŎŘŧł Ō řŇŎବŘଲřĩ ŃŘଙ୍କ ଘŎĴୁ 
ōŘĪȄଲେģ ହେଲେ ŎŘŃ řରେ ĴŌଲĹŇଙ୍କ  ŕĿŘȖ‌ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ĴŌଲĹŇƉś  Ķłୁ řĶŘରେŀř ĴŎ řବŘ ସŕ Ńƞଟି Ĺ řň ř ŕŃ୍ୟା ĴŎŘōŘĪȄବŘ 
ସନ୍ଦେŕ ĴŎ řȄଲେ ňŎ řବŘŎ ଲ�ୋକେģ ଘŎĴୁ ĩସ řȄବŘ Ķłୁ řĩ 
ŇŘŎŘŧł Ō řŇŎବŘଲřଙ୍କ Ĭňରେ ସŔŌŘŇଙ୍କ ସନ୍ଦେŕ ହ�ୋĪȄଲŘģ ň Ŝର୍ବŎୁ 
ĴŌଲĹŇ ĴŎŐřĩଙ୍କ ବଡ଼ ňĨୁ İବĦ ସŘŇ ňĨୁŎ İŋŐř ସନ୍ଦେŕĻŇ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řȄଲŘģ  ତେł ୁ ɂŃ řଶ�ୋņ ňŎŘŧł ହ�ୋĪ ĴŌଲĹŇଙ୍କ ବଡ଼ 
ŋŘĪ ŕŎ řବǄଧୁ ĴŎଲřĩ ŇŘŎŘŧłƉś  ଘľłŘ ସ୍ଥŐରେ ĴŘĿ ŉŘŐ řĩରେ 
Ōŕୁĥ İବĦ Ōୁଣ୍ଡରେ ĩକ୍ରŌł ĴŎ řବŘŎୁ ଘľłŘସ୍ଥŐରେ ŕ Ȁ ŃŘଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ଘľ řȄଲŘģ  ŕŃ୍ୟା ĴŎ řବŘ ňରେ ŕŎ řବǄଧୁ ସ řņŘ Ş�ţňŘŎŚĶŀୁŘ ଥŘŇŘରେ 
ňŕଞ୍ଚି  ĩƬସŌର୍ପł ĴŎ řĺƻତିģ   ŕŃ୍ୟାĴŘŎŚƉś  Ķ řŎŉ ĴŎ ř ĬĹřŃ Ņଣ୍ଡ 
ɂŅŘŇ ňŘĪĥ ŅŘବ ř ĴŎ řĺƻତି ŇŘŎŘŧłଙ୍କ ňŎ řବŘŎ ଲ�ୋକେģ ňୁଲ řସ ŅୁĪľ ř 
ŕŃ୍ୟା ŌŘŌଲŘ ŎୁĻୁ ĴŎ řĺ řģ ଘľłŘ ସ୍ଥŐରେ Ş�ţňŘŎŚĶŀୁŘ ଥŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ 
ŀŌɲʮŎୁ ବƥȁĩ, İସĩĪ ଦେŞŊନ୍ଦ୍ର ବŘŎ řĴ İବĦ କ�ୋŎŘňľୁ ସŘĪƞଟିŉřĴ 
ľ řȟ‌ ňŕଞ୍ଚି  İŕŘŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎ řĺƻତି ģ ňୁଲ řସ ŌŝŃ ĴŌଲĹŇ ĴŎଲřĩ 
İବĦ ŇŘŎŘŧł Ō řŇŎବŘଲřĩଙ୍କ Œବ ĻବŃ ĴŎ ř Ş�ţňŘŎŚĶŀୁŘ ଗ�ୋǨଠୀ 
ǶୱାǱଥ୍ୟକେନ୍ଦ୍ରĴୁ  ନେĪȄଲŘģ ସŔĿŘରେ Œବ ବɹବଚ୍ଛେŅ ňରେ ňŎ řବŘŎ 
ଲ�ୋĴƉś  ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

Ņś ŊǻŐ Ş�ŤŔśମୀ...
ସĦĶĿŇŎ Ş�ţଜ୍ଞାŇ řĴŌŘŇଙ୍କ ସŜĹŇŘ ĨŇୁସ Řରେ ɂŒŘନ୍ତ ŌŕŘସŘĶŎŎ 

ňŝଷ୍ଠŋŘĶŎ ĻŐ ବର୍ତ୍ତŌŘŇ ସŘņŘŎł ŃୁŐŇŘରେ ପ୍ରାŧ Ű ŀřଗ୍ରୀ ସŔଲସ řŧȧ‌ 
ĨȅĴ Ĭǩ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĭǩŃŘ ņŚରେ ņŚରେ ňŝଷ୍ଠŋŘĶĴୁ ĩସ ř 
ĨȢ‌ Ň řନ�ୋĴୁ ĩŕୁŎ ř ŒŻ ତିŒŘŐŚ ĴŎ řĺ řģ  ତେŞŊ ŅୁĪľ ř ବɹବǱଥା ƶୱାŎŘ 
ĨȢ‌ Ň řନ�ୋŎ ŋŧଙ୍କŎ ɂŋŘବŎୁ ŋŘŎŃĴୁ Ĵ řĺ ř ĩǢସ୍ତି Ō řŐ řňŘରେ Ş�ୋଲř 
Ş�ţଜ୍ଞାŇ řĴŌŘନେ ĩĴŐŇ ĴŎ řĺƻତିģ ĨŇɹ ŅୁĪľ ř ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ ňŘł řňŘĶ 
ବɹବǱଥା ōŅř ସȮ ରିŧ Ŏହେ, ତେŞŊ ĨȢ‌ Ň řନ�ୋ ɂŋŘବ ସତ୍ତେŢ ŵ ŋŘŎŃରେ 
ŋଲ ବର୍ଷା ହ�ୋĪňŘରେ ģ ŋŘŎŃ ŌŕŘସŘĶŎŎ ĨȢ‌ Ň řନ�ୋ Ş�ୋଲř 
ĴୁŕŘōŘĬȄବŘ Īଣ୍ଡିĩŇ ĲସŔȚ‌ ଡ଼ାĪପ�ୋଲ (ĩĪĲଡ଼ି)ରେ ସĴŘŎŘƬĴ 
ଫେȎ‌ ସŝǦ ଟି ହେଲେ İŕŘ ĨȢ‌ Ň řନ�ୋŎ ɂŋŘବĴୁ ɏରାସ ĴŎŘĪňŘŎ řବ Ĳ 
ŋŘŎŃରେ ŋଲ ବର୍ଷା ହ�ୋĪňŘରେ Ş�ୋଲř ĩĴŐŇ ĴŎŘōŘĬĺ ř ģ ସŔŕ řňŎ ř 
Ō୍ୟାଡେŖȚ‌-Ļୁଲ  řĩŇ ĩସ řଲେସŇ (İȟ‌ଜେİ) ସȮ ରିŧ Ŏŕ řଲେ Ņୁର୍ବ Ő 
ମ�ŤସୁŌŚ ସତ୍ତେŢ ŵ ŋŘŎŃରେ ĨȅĴ ବର୍ଷା ହ�ୋĪňŘŎ řବ Ş�ୋଲř ĴୁŕŘōŘĬĺ ř 
ģ İȟ‌ଜେİ ହେĬĺ ř ମେଘ Ĳ ବŘŧ ୁ ɂବŘŕŎ İĴ ବ řǢବ୍ୟାňŚ Ĺକ୍ର, ōŘŕŘ 
ŋŜ Ōƺ ରେĵŘ ĹŘŎ řňŘĵରେ ଘŜŎ řଥŘİģ İŕŘ ŋŘŎŃ Ĭňରେ ସȮ ରିŧ ହେଲେ 
Ņୁର୍ବ Ő ŌŇସୁŇ Ōƺରେ Ōƺ ɂବŐ ବର୍ଷା ĩł řňŘରେģ

ĶśŎś ŊŘŎ 
Ů Ļś Ț‌, ŬŪŬŰ

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ŋୁବନେ ǢŎ,ŭŘŰ(ସŌ řସ): ŌŕŘŇŅŚŎ ĬňŎ Ōୁଣ୍ଡରେ  
ĺŃ řŒĶଡ଼ Ůū  ବŝ ŕŃ Ĳ ŌƺŌ ņŎłŎ ɂĴǛ İବĦ 
ūŲűŮ ľ ř କ୍ଷୁଦ୍ର  Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĻŐ ɂĴǛ Ň řର୍ମାł ĴŎ řĺ ř 
Ş�ୋଲř ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ ବ řņŘŇସŋŘରେ Ńଥɹ Ŏȃĺƻତିģ 
İȄňŘĪĥ Ĩł ମ�ŤସୁŌŚ ସŌŧରେ ŌŕŘŇŅŚରେ ĻŐ 
ɏରାସ ňŘĬĺ ř Ş�ୋଲř Ōƺ ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତିģ ŌŘȽ 

İŞŊ ŌŕŘŇŅŚĴୁ ନେĪ ĺŃ řŒĶଡ଼ ସŕ କ�Ťłସ ř 
ବ řବŘŅ ŇŘŕ Ȁ Ş�ୋଲř ĴŘŕ ȀĴ ř ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ Ĵŕୁĺƻତି 
Ş�ୋଲř ɂŒɨ ĴŎ řĺ ř ĴĦଗ୍ରେସģ  İŕŘ ସŕ ĺŃ řŒĶଡ଼Ĵୁ 
ŌŕŘŇŅŚ ĻŐ ŅŘŇ ĴŎ ř Ĳଡ଼ିŒŘ ସŎĴŘŎ ŎŘĻɹରେ 
Ĭତ୍ସବ ňŘŐୁĺƻତି Ş�ୋଲř ĴĦଗ୍ରେସ Ōƺ ĴľŘſ ĴŎ řĺ řģ  

  ବୁ ņବŘŎ ĴĦଗ୍ରେସ ŋବŇରେ ň řସ řସ ř ସŋŘňŃ ř 
ŋକ୍ତĹŎł ŅŘସ Ĳ ň Ŝର୍ବŃŇ ň řସ řସ ř ସŋŘňŃ ř Ň řŎƙŇ 
ňƛŇŘŧĴ ŎŘĻɹ ସŎĴŘŎƉś  ŌŕŘŇŅŚ ĻŐ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ɂସଙ୍ଗରେ Ĵľୁ ସŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ ŋକ୍ତĹŎł 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŎŘĻɹŎ ବ řŋ řǈ Œ řǛĴୁ ŌŕŘŇŅŚŎ ĻŐ 

ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩ ōŘĬĺ řģ ɂତ୍ୟେĴ Œ řǛ ůŪ ŕĻŘŎŎୁ 
ଲକ୍ଷେ Ĵ୍ୟୁବ řĴ Ō řľŎ ĻŐ ବɹବŕŘŎ ĴŎୁĺƻତିģ 
ବର୍ତ୍ତŌŘŇ ĺŃ řŒĶŀ Ĳ ĲŀřŒŘରେ ବ řଜେň ř ସŎĴŘŎ 
Ŏŕ řବŘ ସŕ କେନ୍ଦ୍ରରେ Ōƺ ବ řଜେň ř ସŎĴŘŎ Ĩĺ řģ 
ōŅř ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ĹŘŕ ȀŞŊ ଗ�ୋľ řİ Ņ řŇରେ ŌŕŘŇŅŚ 
ĻŐ ବ řବŘŅŎ ସŌŘņŘŇ ହ�ୋĪňŘŎ řବģ ŌŕŘŇŅŚŎ 

ĻŐĴୁ ĺŃ řŒĶŀ ŕŘŃରେ ଟେĴ ř 
ଦେĪ ŎŘĻɹŎ ବŝ ŕŃ ǶୱାńǻĴୁ 
ĻŐŘƙŐř Ņ řĩōŘĬȄବŘŞŊଳେ 
ŎŘĻɹ ସŎĴŘŎ ବର୍ଷň Ŝƥȁ Ĭତ୍ସବ 
ňŘŐŇ ĴŎୁĺƻତିģ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀଙ୍କ 
Ĳଡ଼ିŒŘ ĶǯĴୁ ĴĦଗ୍ରେସ ǶୱାĶŃ 
ĴŎ řବ, ŌŘȽ ŌŕŘŇŅŚ ĻŐ 
ବ řବŘŅ ସŌŘņŘŇ Ň ହେଲେ 

İŕ ř ĶǯĴୁ ŅŐ ବ řର�ୋņ ĴŎ řବģ ସŔŕ řňŎ ř ĨŇୁସ ŜĹ řŃ 
ĻŘŃ ř ĻŇĻŘŃ ř ňŘĪĥ ସĦŎſłĴୁ ūū%Ŏୁ ŬŬ%Ĵୁ ବŝ ଦ୍ଧି  
Ň řǪତ୍ତିĴୁ ǶୱାĶŃ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ İŕŘĴୁ Ŭű ɂŃ řŒŃ 
ĴŘŕ ȀĴ ř ĴŎŘĶଲŘ ŇŘŕ Ȁ Ş�ୋଲř ସŔ ɂŒɨ ĴŎ řĺƻତିģ 

  ň Ŝର୍ବŃŇ ň řସ řସ ř ସŋŘňŃ ř Ň řŎƙŇ ňƛŇŘŧĴ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĴĦଗ୍ରେସ ସŎĴŘŎ ସŌŧରେ ĻŐ ବ řବŘŅ 
ସŌସ୍ୟା Ķŀୁ řĴୁ ĩମେ ସୁĹŘŎୁ ŎŜ ପେ ସŌŘņŘŇ ĴŎୁȄଲୁ ģ 
ŌŕŘŇŅŚ ĻŐ Ĳ ବ řŅ୍ୟୁ ŃĴୁ ନେĪ ŃȮରାŐŚŇ ŌƺɂଦେŒ 
ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ Ĩର୍ଜୁ Ň ସ řĦŕଙ୍କ ସŕ řŃ İĴ ĹୁŻ ତି ǶୱାſŎ řŃ 
ହେĪȄଲŘģ ōŘŕŘ ŉŐରେ ĲŀřŒŘ ĨȅĴ ଲŘŋŘŇɲ ୱିŃ 

ହେĬȄଲŘģ ŌŘĺĴୁଣ୍ଡ ĻŐ ବ řŅ୍ୟୁ Ń ଯ�ୋĻŇŘŎ ĹୁŻ ତି 
ĨŇୁōŘĪ ĩǆɂଦେŒ űŪ Ĳ ĲŀřŒŘ ŭŪ ŋŘĶ ବ řŅ୍ୟୁ Ń 
ବଣ୍ଟŇ ĴŎ řବŘŎ Ň řŧŌ Ŏŕ řȄଲŘģ ĴĦଗ୍ରେସ ସŎĴŘŎ 
ĬŅɹŌରେ ňĹŘŒ ňĹŘŒ ŋŘĶĴୁୁ  ŃŘŕŘ ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ İŞŊ Ş�ţŃŎłŚŎ ňŘł ř ŒȃୁĶଲŘł ř, 
ŇŅŚŎ ସŌǯ ňŘł řĴୁ ĴǑପାŇŚ ŌŘŇƉś  ŅŘŇ ĴŎ ř 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ ĵł řĻ ଦ୍ରବɹ ňĿŘĪବŘ ňŘĪĥ ňŘĪň 
ଯ�ୋଗେ Ş�ţŃŎłŚ ňŘł ř ବɹବŕŘŎ ĴŎ ř ňŘŎŘŅŚň 

ňĿŘōŘĬĺ řģ ŌŕŘŇŅŚ ĻŐ ବ řବŘŅ ସŌସ୍ୟାŎ 
ସŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ସŎĴŘŎ ĩȰŕ Ňୁŕƻତିģ ŅŘକ୍ଷି łŘŃɹ 
ŎŘĻɹ ŌŘŇଙ୍କରେ କ�Ťłସ ř ĻŐ ବ řବŘŅ ଦେĵŘĶଲେ 
ସŔ ŎŘĻɹŎ ସŌǯ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŅŐ İĴĻୁľ ହ�ୋĪ 
ōŘĩƻତିģ Ň řĻ ŎŘĻɹ Ƕୱାńǻ ňŘĪĥ ସŌସ୍ୱŎରେ ଲଢେĪ 
ĴŎƻତିģ Ĵ řƻତୁ  ŅୁħĵŎ ĴଥŘ, ĲŀřŒŘରେ ŎŘĻɹŎ ǶୱାńǻĴୁ 
ନେĪ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŅŐଙ୍କ ŋ řŃରେ İĴŃŘ ŇŘŕ Ȁ Ş�ୋଲř 
ଶ୍ରୀ ňƛŇŘŧĴ Ĵŕ řĺƻତିģ ସŘŌɲୱାŅ řĴ ସǗ ମିŐŇŚରେ ŅŐŎ  
ĶłŌŘƺŌ ବ řŋŘĶ Ĩƺſ ĨŎବ řନ୍ଦ ŅŘସ ŌŕŘŇŅŚ 
ĻŐ ବ řବŘŅ ƶୱାŎŘ ŎŘĻɹରେ ĬňĻୁřȄବŘ ବŕୁŌĵୁŚ 
ſŃ ř Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řବŘ ସŕ ŌŕŘŇŅŚ 
ȸ ରିବ୍ୟୁ ŇŘଲŎ ଦ�ୋŌŕୁŘĥ ŇŚŃ ř Ĭňରେ ସŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ

ŋଦ୍ରĴ,ŭŘŰ(ସŌ řସ): ŋୁବନେ ǢŎ 
ସ řବ řĩĪ ľ řȟ‌ ŕŘŃରେ ଲŘଞ୍ଚୁĩ ĪȚ‌Ĵȟ‌ 
ľ୍ୟାƃ ĨŉřସŎģ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇୁōŘŧŚ, 
ĩŧĴŎ ବ řŋŘĶ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ, ŋଦ୍ରĴŎ 
Ĩŉřସ ସୁňŎ řଣ୍ଟେଣ୍ଡେଣ୍ଟ ŎମେŒ ĴୁŌŘŎ 
ŌŕŘƻ ତି Ĩŋ řଯ�ୋĶĴŘŎŚଙ୍କŎ İĴ ŇĴଲř 
(ŀୁň୍ଲିକେ ȑ‌) ň୍ୟାȚ‌ ĴŘର୍ଡĴୁ ବŘŃ řȢ‌/
ŀřଲ řȑ‌ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ů ŕĻŘŎ ľƉକା 
ଲŘƗ ŅŘବ ř ĴŎ řȄଲେģ ŋଦ୍ରĴǱଥିŃ 
ĩŧĴŎ ବ řŋŘĶ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ 
Ĩŉřସ ସୁňŎ řଣ୍ଟେଣ୍ଡେଣ୍ଟ (ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ĨņŚſĴ) ŎମେŒ ĴୁŌŘŎ ŌŕŘƻ ତିଙ୍କ 
ବ řର�ୋņରେ ŌŘŌଲŘ ŇŌ୍ବŎ ĩȡ‌ସ ř 
ŪŮ(İ)/ŬŪŬŰ-ବ řବ řİȧ‌ ŎୁĻୁ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŃŅନ୍ତ ସŌŧରେ, ŎମେŒ 
ŌŕŘƻ ତି Ĩŋ řଯ�ୋĶĴŘŎŚଙ୍କĿŘŎୁ ଲŘƗ 
ľƉକା Ȱŕł ĴŎ řବŘĴୁ ସŕŌŃ ř ɂĴŘŒ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕŘňରେ ବୁ ņବŘŎ 
İĴ ȸରାț‌ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘŎŚଙ୍କĿŘŎୁ ŮŕĻŘŎ ľƉକା 
ଲŘƗ ନେĬȄବŘ ସŌŧରେ ଶ୍ରୀ ŌŕŘƻ ତିƉś  
ସ řବ řĩĪ ľ řȟ‌ Ŏଙ୍ଗେŕŘŃ Ķ řŎŉ 
ĴŎ řȄଲŘģ ŃŘƉś  ĨľĴ ŎĵŘōŘĪ İ 
ସମ୍ପର୍କରେ ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ

ĪȚ‌Ĵȟ‌ ľɹୟାƃ 
ĨŉřŔŎƉś  Ōାť ଼ି 
ŊŔ řŏା Ŕ řŊ řĩĪ

ŔŎĴŘŎƉ ĬňŞେ Ŋœȁଲŏ ĴĦଗ୍ȰŔŎ Ņś Ī ŊŎ řǨ ନŇŃŘ

ĺŃ řŒĶଡ଼Ĵୁ ŌŕାŇŅŚ ĻŐ ŅାŇ ĴŎ ř ĬƮŊ ňାŐୁĺ ř Ĳť଼ିŒା

ĵȝୁ‌ ŒŚȱ ŎାĻ୍ୟ ŞେȃŊ Ŋଡ଼ 
ņŎłŎ ōŊୁ Ĳ ĺାȽ Ŋ řǌŊ
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Ŕ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ

Ŋ řňōǻɹǯ ĩĪŇ 
ŒŝƌŐŘ ňŎ řǱଥିŃ ř

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŭģŰ(ŔŌ řŔ)

ĲťřŒŘŞŎ Ŋ ିଜĻň ି ନŇŃŝ ƫୱାņŚନ 
ŔରĴŘର Ŭ Ŋœǻ ň Ŝରł Ĵରି ŊŘĴś 
ōŘĬȄŊŘବେଳŐ ରŘଜɹŞŎ ପ�ୋŏŔି 
ĬňǱଥିŃŞିŎ ŋ ିଡ଼ŕŃ୍ୟା, ରŘŕŘଜŘନŚ, 
ŕŘଜŃ ŌŝŃ୍ୟୁ , ନŘରŚ ନିର୍ଯା ŃନŘ ŔŚŌŘ 
ŏƎନ Ĵରି ĺģି ଗĶୋରſĴŌŘନŇ ଗĶୋ 
Ŕśରକ୍ଷା ନŘŌŞŎ Ņିନ ƶ ୱିɂŕରŞŎ ĩŃƉ 
Ĳ ŋŧର ŊŘŃŘŊରł ŔŝǦ ଟି Ĵରି  ŔĦĵ୍ୟାŏķś 
ŔǒŅŘŧର Ĳ ŅଳିŃ ଲ�ୋĴƉ ĬňŞŎ 
ĩȮŌł Ĵରି  ମ�ୋľŘ ĨƉର ĹŘǁଦା ĩŅŘŧ 
Ĵରś ĺƻତିģ ପ�ୋŏŔି ɂŒŘŔନର ŕśଗśଳŘ 
ňł, ńŘନŘଗśť řĴ ଜରି ĩŞŎ ŏŘƗ ĩŅŘŧ 

Ĵରି  ŔରĴŘରଙ୍କୁ  ĩň୍ୟାŧŃି Ĵରି ŊŘର 
ŊɹŊǱଥା ĩଜି ପ୍ରାńŌĴିŃŘ ŔŘଜିĺģି 
İŕŘର Ŕśଯ�ୋଗŞŎ ĨňରŘņŚŌŘନƉ 
ĩĪନର ŒŘŔନ ɂŃ ିŋŧ ନŘŕ Ȁģ ପ�ୋŏŔି 
ĩĪନଗŃ ŔĿȇି‌‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ ନ ନŇĪ 
ŒŘŔĴ ରŘଜନ�ţŃĴି Ņଳର ŕŘŃŊŘରି Ŕ ି
ହେŊŘ ŉଳŞŎ ନିଜ  ĨňŘରଗŃŘ Ĳ 
Ņś ର୍ବଳŃŘĴś  ŏś ĹŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĨňରŘņŚ 
ňରି Ŋର୍ƥତେ ŔŘņŘରł ନŘଗରି Ĵଙ୍କୁ  
ନିର୍ଯା ŃନŘ ଦେŊŘ Ŕŕ İନĴŘĬƞରĴś 
İĴ ŌŘƺŌ ŋŘŊŞŎ ŊɹŊŕŘର Ĵରś ĺģି 
ନି ĴľŞŎ ŊŘŏňିŘľłŘŞŎ ପ�ୋŏŔି 
ĬňǱଥିŃŞିŎ ŋ ିଡ଼ŕŃ୍ୟା, ŊŘରƍ ŕŘଜŃ 
ŌŝŃ୍ୟୁ , ଗƙଜାŌ ଜିǟଲା ĴŊŔିŜର୍ଯɹନଗରŞŎ 

ńŘନŘ ŋŃିŞŎ űŅିନ ņରି  ĨŌŘନś ଷି Ĵ 
ନିର୍ଯା ŃନŘ ňŞŎ ŔŘŊś ଳି ĩ ȰରାŌର 
ŅŊି୍ୟାƍ ōśŊĴ ŔśŒŘନ୍ତ ŔŘŕśƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ŋଳି ķľłŘ ķľś ĺģି ĲťřŒŘର ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ମ�ୋŕନ Ĺରł ŌŘļŚ ଗŝŕ, Ĩର୍ଥ ŔମେŃ 
ĨନŇĴ ŊŋିŘଗ ŃŘƉ ନିଜ  ĨņŚନŞŎ 
ରȃȄŊŘବେଳŐ Ŋňିର୍ଯɹǯ ĩĪନ 
ŒŝƌଳŘର ଦ୍ǽ Ń ĨŊନŃ ି ňŘĪĥ ŔରĴŘରର 
Ōśĵɹ ŋŘŊŞŎ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŕ Ȁ ŌśĵɹŃħ 
ŅŘŧŚģ ĴǑପାନŚରŘଜ, ĴǑପାନŚŌŘନƉ 
ଗśƠଡା ŋŘବେ ବେĩĪନ ŋŜ Ō ି Ĩȅଗ୍ରŕł 
Ĵରି  ĩŅŊିŘŔŚ, ଜƍŏŊŘŔŚ Ĳ ĴŝଷĴƉ 
ĬňŞŎ ĨŃ୍ୟାĹŘର ķľłŘ ରŘଜɹର 
ଜନଜŚŊନĴś ĩŃଙ୍କିŃ ĴŏŘłģି ଗƙଜାŌ 

ଜିǟଲା ĴŊŔିŜର୍ଯɹନଗର ńŘନŘ ŋŃିŞŎ 
ĨŌŘନś ଷି Ĵ ନିର୍ଯା ŃନŘ ňŘĪĥ ķľȄିŊŘ 
ŔśଷŘନ୍ତ ŔŘŕśƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľłŘର ŊĹିŘର 
ŊŋିŘଗŚŧ ŃŅନ୍ତ ନିର୍ ƳଦେŒ ଦେŊŘ Ŕŕ 
ŔŘŌȰ ରିĴ ŋŘବେ ରŘଜɹର Ŋňିର୍ଯɹǯ 
ĩĪନ ŒŝƌଳŘĴś  ନି ŧନ୍ତ୍ରł Ĵରି ŊŘର Ĭତ୍ତର 
ŅŘŧ ିତ୍ୱ ଖ�ୋȘ‌‌ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ନିଜ  ĬňରĴś 
ନି Ĩƻତୁģ ĲťřŒŘŊŘŔŚଙ୍କୁ  ĩŃƉରŘଜ ŌƺĴś 
ଠେŏିଦେŊŘĴś  ĬŅɹŌରś  Ŋ ିଜĻň ିŔରĴŘର 
କ୍ଷାନ୍ତ ରś ŕƻତୁ ବ�ୋŏ ିŔňିĩିĪ ĲťřŒŘ ରŘଜɹ 
ŔǑପାŅĴŌଣ୍ଡଳŚ ňſରś  ରŘଜɹ ŔǑପାŅĴ 
ŀ. ɂŒŘନ୍ତ ĴśŌŘର ŌɌି, Ŕŕ ŔǑପାŅĴ 
କ୍ଷୀŞ�ୋŅ ŔĦିŕଦେĲ İŊĦ ଜŧନ୍ତ ŅŘŔ İĴ 
ପ୍ରେȧ‌‌ ŊŊିŝ Ń ି ଜରି ĩŞŎ ŅŘŊ ି Ĵରି ĺƻତିģ

ŔŎĴŘŎƉś  ŅŘŧŚ ĴŏŘ Ŕ řň řĩĪ

ĲŞେŔ řİȢ‌‌ ňſŎୁ İĩĪ ŅſŃŘ Ŋ řĴŘŒ ĴŌ୍ମŒŘŐŘ

ŋś ŊନŇǢର, ŭģŰ(ŔŌŔି): ĲťřŒŘ 
ନଲେଜ ĴŞ୍ପେŘŞŎŔନ ŏŌି ିଟେȓ‌‌ 
(ĲକେŔİିȢ‌‌) ňſରś  ĹǂଶେĵରňśରǱଥିŃ 
ŀİିŋ ି ňŊɰ ଲିĴ ǭକୁŏ Ĩŀିଟ�ୋରି ŧȟ‌‌ŞŎ İĴ 
Ņିନି ĩ ­İĩĪ ŅſŃŘ ŊĴିŘŒ Ĵର୍ମŒŘଳŘ® 
ĩୟ�ୋଜିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś 
ĲକେŔİିȢ‌‌ର ňରି ĹŘଳନŘ ନିର୍ ƳଦେŒĴ ť଼ା 
Ōନ�ୋରଞ୍ଜନ ňśńŘଳ İŊĦ ŀİିŋ ିର ĩƗଳିĴ 
ନିର୍ ƳଦେŒĴ ť଼ା କେŒŊ Ĺǂ ŒŃňńŚ Ō ିଳି Ń 
ŋŘବେ ĬȘ‌‌ķŘľନ Ĵରି Ȅଲେģ ĬȘ‌‌ķŘľନŚ 
ĨȅବେŒନŞŎ ť଼ା ňśńŘଳ ĴŕȄିଲେ 
ଯେ ĲକେŔİିȢ‌‌ ŅŚର୍ଘ Ŋœǻ ņରି  ĲťřŒŘର 
ଲ�ୋĴŌŘନƉ ŌƺŞŎ ŀିଜିľŘŏ ŔŘſରŃŘ Ĳ 

ɂōśŻ ତି ŅſŃŘ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĥ ĴŘର୍ଯɹ Ĵରି ĩŔśĺģି 
ତେłś ŒſିĴ Ĳ Œ ିକ୍ଷାନś Ǩଠାନର ŌśĵɹŌŘନŇ 
İŕ ି ɂōśŻ ତିĴś  Ŋś ļ ି İŕŘର ŔĴŘରŘƬĴ 
ŊɹŊŕŘର Ĵଲେ Œ ିକ୍ଷାର ଗśłŊƥତାĴś 
ĩŕśରି  ĬǈŃ Ĵରି ňŘରିବେ  ବ�ୋŏ ି ସେ 
ĴŕȄିଲେģ Ĵର୍ମŒŘଳŘŞŎ ĲକେŔİିȢ‌‌ର 
Ŕ ିନି ŧର ପ୍ରୋଜĻĴɟ Ō୍ୟାନŇଜର ť଼ା 
ĨĦŒśŌŘନ Ŕର, ŔśŒŘନ୍ତ ଜĻ ŅŘŔ İŊĦ 
ଜŧŒ ŌŘŕŘତ�ୋ Ŋ ିଷŧŊସ୍ତୁ ĬňǱଥାňନ 
Ĵରି Ȅଲେģ ĨĦŒଗ୍ରŕłĴŘରŚŌŘନŇ Ŋŋିǈି 
İĩĪ ľś Ȣ‌‌ର ŏŘĪȞ‌‌ ଡେମ�ୋ ଦେȃŊŘ Ŕŕ 
ନିଜ Ļ Ōƺ İŕŘର ŊɹŊŕŘର Ĵରି Ȅଲେģ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌŞŎ ପ୍ରୋଜĻĴɟ ĴନŔŏľŘƞ 

ŃŀŃି ňରି ť଼ା ĲକେŔİିȢ‌‌ର Ŋŋିǈି 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ, ŀ ିଜିľŘŏ ŔŘſରŃŘ ĨŋōିŘନ 
İŊĦ İĩĪ କ୍ଷେȽŞŎ İŕŘର ňŅକ୍ଷେň 
Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ĩଲ�ୋĴňŘŃ Ĵରି Ȅଲେģ 
ସେŕňିରି  Ŕ ିନି ŧର Ō୍ୟାନŇଜର ନŚଳŘȿ ରି 
ŊŕିŘରŚ ରŘŧ ĴŘର୍ଯɹȮŌର Ĭଦ୍ଦେŒɹ, 
Ņ ିନŊ୍ୟାňŚ ĴŘର୍ଯɹŔŜĹŚ İŊĦ İŕŘର 
ĩŒŘĴରŘōŘĬȄŊŘ ŉଳŘŉଳ Ŕମ୍ପର୍କŞŎ 
ĨŃȄି Ĳ ĨĦŒଗ୍ରŕłĴŘରŚŌŘନଙ୍କୁ  
ĨŊଗŃ ĴରŘĪȄଲେģ İŕ ି Ĵର୍ମŒŘଳŘŞŎ 
ĲťřŒŘର Ŋŋିǈି ŀİିŋ ି ŊŅି୍ୟାଳŧରś  
ପ୍ରାŧ ŰŪ ଜł ɂņŘନŒſିĴ Ĳ 
ɂņŘନŒſିŧ ିତ୍ରୀ ĨĦŒଗ୍ରŕł Ĵରି Ȅଲେģ

ŋŘĶŊŃ ବେହŕŎŘଙ୍କ ŎŘĻɹǯŎŚŧ Ƿ ମୃŃ ř ŔମŘର�ୋହ
ŋś ŊନŇǢର, ŭŘŰ(ŔŌŔି): ŔŌŘଜŊŘŅŚ ନŇŃŘ ŃńŘ ପ୍ରାକ୍ତନ Ōƽ୍ରୀ ŅŊିĦଗŃ ŋŘଗŊŃ 
ବେହେରŘƉ ŬŮŃŌ ŊŘର୍ȁĴŚ ରŘଜɹǯରŚŧ Ƿ ମୃŃ ି ŔŌŘŞ�ୋŕ ଗŚŃଗĶୋŊ ିନ୍ଦ ŋŊନŞŎ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺģି ଦେŒର ĨņŘ ଜନŔĦĵ୍ୟାର ŊĴିŘŒ Ŋ ିନŘ Ņś ନି ĩŞŎ ɂĴŝŃ ŔŘŌŘଜିĴ 
ନ୍ୟାŧ ŕŘŔŏ ହ�ୋĪňŘରି Ŋ ନŘŕ Ȁģ ŔŌŧ ĩŔĺି ିŊଞ୍ଚି Ń Ŋର୍ଗଙ୍କୁ  ବେŔରĴŘରŚ କ୍ଷେȽŞŎ 
ŔĦରſł Ĳ Ĭଦ୍ୟୋଗ ŊĴିŘŒ ňŘĪĥ ĩର୍ଥି Ĵ ପ୍ରୋƮସାŕନ ɂŅŘନ Ĵରି ŊŘ ŅରĴŘର ବ�ୋŏ ି
ବ�ţĿĴŞŎ ĨȅĴŘĦŒ ŊŻତା ŌŃ ରȃȄଲେģ ପ୍ରାରǕŞŎ ŅŊିĦଗŃ ŋŘଗŊŃ ବେହେରŘƉ 
ŉଟ�ୋĹȽିŞŎ ňśǪପାର୍ଘɹ ɂŅŘନ Ŕŕ ŅŚň ɂƖଳିŃ Ĵରି  ĴŘର୍ଯɹȮŌର ŒśŋŘରǕ 
ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ŔŌŘଜସେŊŚ, Ŋœ୍ଷୀŧ ōŘŅŊ ŌŕŘŔŋŘର ରŘǧ୍ରୀŧ ĬňŘƺſ ɂŉśŏ 
ĴśŌŘର ŅŘŔ ŔŋŘňŃ ିତ୍ୱ Ĵରି Ȅଲେģ İŕ ିŔŋŘŞŎ ପ୍ରାକ୍ତନ କେǂŌƽ୍ରୀ ŋଜŌନ ବେହେରŘ 
Ōśĵɹ ĨŃȄି, ŉĴŚର ମ�ୋŕନ ŊǢିŊŅି୍ୟାଳŧର ପ୍ରାକ୍ତନ ĴśଳňŃ ି ɂଫେŔର ĴśŌରŊର 
ŅŘŔ ŌśĵɹŊŻତା, Ŋରିଷ୍ଠ  ŔŘŌɲବାŅĴି ରŊŅିŘŔ, ň Ŝର୍ବŃନ ŊņିŘŧĴ ŔŃɹ ନŘରŘŧł ɂņŘନ Ĳ 
ň Ŝର୍ବŃନ ŊņିŘŧĴିŘ Ŕśନǁଦା ŅŘŔ, Œ ିକ୍ଷାŊȖି‌‌ ɂଫେŔର ŌŘନŔ ବେହେରŘ Ĳ ĨŊŔରପ୍ରାǊ 
ĩĪİİȧ‌‌ ନŘରŘŧł ɂŔŘŅ ŅŘŔ ŔǗମାନି Ń ĨŃȄି ŋŘବେ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ Ƿ ମୃŃ ି
ŔĦŔŅର କ�ୋଷŘƺſ ŔŞ�ୋଜ ĴśŌŘର ବେହେରŘ ņନɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

ĶŘŧȽରୀ ŒŻ ତିňŚĿ ňſŎୁ Ņହ řňłŘ ŊƞŇ

ŋś ŊନŇǢର, ŭģŰ(ŔŌŔି): Ȱରୀଷɭ ɂŊŘŕĴś Ņŝ Ǧ ଟିŞŎ ରȃ ନି ȃଳ ŊǢି ଗŘŧତ୍ରୀ ňରି ŊŘର, 
ŒŘƻ ତିĴśଞ୍ଜ, ŕରି ƶୱାରର ŅିଗŅର୍ଶନŞŎ Ĺǂଶେĵରňśର ǱଥିŃ ଗŘŧତ୍ରୀ ŒŻତିňŚĿ ňſରś  Ůů 
Ņିନ ņରି  ନŚଳŘȿ ରି ŊŕିŘର ŊŔǦଟାଣ୍ଡ ନି ĴľŞŎ ŅŕňିłŘ Ĳ ଜଳŅŘନ ĴରŘōŘĪĺģି ଗŘŧତ୍ରୀ 
ŒŻ ତିňŚĿ ƶୱାରŘ Ĩନś ŊǄ ଧିŃ ŌŘ ŋଗŊŃŚ Ōŕ ିଳŘ Ōଣ୍ଡଳର ŔŅŔɹŌŘନƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘନŞŎ 
İŕŘ ňରି ĹŘଳି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ି Ůů Ņିନି ĩ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ŔŉଳŃŘ ňŘĪĥ Ōŕ ିଳŘ 
Ōଣ୍ଡଳର ŔǑପାŅĴିŘ ଜŧƻତୀ Ōǟ ଲିĴ Ĳ Ōśĵɹ ŔĦଯ�ୋଜିĴŘ ňŘର୍ବŃŚ ବେହେରŘ ŔŌǯଙ୍କୁ  
ņନɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ ĬȘ‌‌ōŘňନŚ Ĭତ୍ସŊŞŎ Ōśĵɹ ĨŃȄି ŋŘବେ ŔŌŘଜସେŊŚ 
ĬŌŘĴŘନ୍ତ ňƠଡା ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ 

ĩŏřĩŇɵ ଗ୍ǽț‌‌ ňſŎୁ Ŏକ୍ତŅŘŇ Œ řŊ řŎ

ŋś ŊନŇǢର, ŭģŰ(ŔŌŔି): ĩŏĩିନɵ ଗ୍ǽț‌‌ ňſରś  
ଜିଜିň ି କ�ୋŏନŚ ପ୍ରାńŌĴି ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ ରŔśŏଗଡ଼ 
ĿŘŞŎ Ŋś ņŊŘର İĴ ŊŒିŘଳ ରŻତାŅŘନ ŒŊି ିର Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି ŒŊି ିରŞŎ 
ମ�ୋľ ūŬŬ ŧśନି ȑ‌‌ ରକ୍ତ ŔĦଗ୍ରŕ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ି ŒŊି ିରĴś Ĵ୍ୟାňľିŘŏ ŕǴ ପିľŘŏର 
Ŋ୍ଲଡ଼ Ŋ୍ୟାƉ İŊĦ ŞŎଡ଼ȮŔ ĩƗଳିĴ ସ�ୋŔŘĪľ Ŋ୍ଲଡ଼Ŋ୍ୟାƉ Ņś Īľ ି ňର୍ଯ୍ୟାŧŞŎ ରକ୍ତ 
ŔĦଗ୍ରŕ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ Ĭକ୍ତ ŒŊି ିରŞŎ Ōśĵɹ ĨŃȄି ŋŘବେ ňŜର୍ବŃନ ŊņିŘŧĴ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶୀ 
ŌɌି, Ŋ ିଜĻň ି ନŇŃŘ ଜଗନ୍ନାń ɂņŘନ, ňňିŏି ି ŊņିŘŧĴ ĩଶ୍ରି Ń ňƛନŘŧĴ, Ş�ୋľŘରŚ 
Ĵ୍ଲȝ‌‌ର ଗŋƣଣ୍ଣର ଜƕଞାŒŒି ŌŕŘňŘȽ, ŔŘŌŘଜସେŊŚ ରś ଦ୍ର ŔŘŌନ୍ତରŘŧ ɂŌśĵ ଯ�ୋଗ 
ଦେĪ ରକ୍ତŅŘŃŘଙ୍କୁ  ĬƮସାŕŃି Ĵରି Ȅଲେģ ପ�ୋŏŔି ĴŌŒିନର ňſରś  ରକ୍ତŅŘନ ŒŊି ିର 
ŅŘŧ ିତ୍ୱŞŎ ȄŊŘ ŒŊିŘନŚ ନନ୍ଦ, Ōଞ୍ଚେǢର ńŘନŘର ĨȅĴŘରŚŌŘନŇ ରŕȄିଲେģ ĩŏĩିନɵ 
ଗ୍ǽț‌‌ର ŔŋŘňŃ ିŊĴିŘŒ ĴśŌŘର ŅଳŘĪ, ŔǑପାŅĴ Ŋś ŏȚ‌‌ ĴśŌŘର Ōଲ୍ଲ, ĩŌ ĲťřŒŘ ĩŌ 
ňରି ŊŘରର Ĩƺſ ŊĹି ିତ୍ରା ନନ୍ଦ ĵśଣ୍ଟିĩ ĬňǱଥିŃ ରŕ ିİŕ ିରକ୍ତŅŘନ ŒŊି ିରĴś ňରି ĹŘଳନŘ 
Ĵରି Ȅଲେģ ଶେଷŞŎ ĩŏĩିନɵ ଗ୍ǽț‌‌ ňſରś  ŔŌǯଙ୍କୁ  ņନɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴରŘōŘĪȄଲେģ

ūŬŬ ŧŇୁ řȑ‌‌ 
Ŏକ୍ତ ŔĦȰହ

Ň řŧȎୁ‌‌ପେňȡ‌‌ ହĴȡ‌‌ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌‌Ŏ ŊŘœȁĴ ବ�ţĿĴ

ŋś ŊନŇǢର, ŭŘŰ(ŔŌŔି): ନŘȢ‌‌କ�ୋ ĺĴ ନି ŧśȎ‌‌ପେňȡ‌‌ ŕĴର ĩସ�ୋŔİିŔȚ‌‌ର 
ŊŘର୍ȁĴ ବ�ţĿĴ ĹǂଶେĵରňśରĿŘŞŎ ŔŋŘňŃ ି ନŊĴ ିଶ�ୋର ňରି ť଼ାƉ ĨƺſŃŘŞŎ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺģି İȄŞŎ Ŋ ିଗŃ Ŋœǻର ĩŧŊɹŧ ŊŊିରłŚ ɂŅŘନ ĴରŘଗŏŘģ ň Ŝର୍ବ 
ନିର୍ଦ୍ଧାରି  Ń ନ�ୋľŔି Ĩନś ōŘŧŚ ŔĦķର ନିର୍ବା Ĺନ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪ İȄŞŎ ĩଜŚŊନ 
ĬňଦେǦଟା ŋŘŊŞŎ ŔĦķ ɂŃǨିଠାŃŘ ŃńŘ Ŋ ିଗŃ Ņିନର ŔŋŘňŃ ି Ĩଲେĵ ňରି ť଼ାଙ୍କୁ  
Ŕର୍ବŔମ୍ମŃ ିȮମେ Ōନ�ୋନŚŃ ĴରŘōŘĪĺģି ନŊନିର୍ବା ĹŃି ĴŌľି ିŔŋŘňŃ ିନŊĴ ିଶ�ୋର 
ňରି ť଼ା, ĬňŔŋŘňŃ ି Ņଣ୍ଡňŘł ି ňŘȽ, ŔŘņŘରł ŔǑପାŅĴ ɂŒŘନ୍ତ ĴśŌŘର ǶୱାĪĥ, 
ŔŕŔǑପାŅĴ ɂŒŘନ୍ତ ĴśŌŘର ŔŘŕś, କ�ୋଷŘƺſ ɂŉśଲ୍ଲ ĴśŌŘର ķଡେĪ, Ĭň କ�ୋଷŘƺſ 
ňŃିŊŘŔ ବେହେରŘ, ĴŘର୍ଯɹĴŘରି łŚ ŔŅŔɹ ŋŘŊŞŎ ŊȮିŌ ǶୱାĪĥ, ŔśŒŘନ୍ତ ĴśŌŘର ରŘĬŃ, 
ŊǢିଜିŃ ŅŘŔ, ଗĶୋଲେĵ ňରି ť଼ା, Ŕଞ୍ଜŧ ĴśŌŘର ŔŘŕś, ňŊȽି ǶୱାĪĥ, ŃňȚ‌‌ ĴśŌŘର ǶୱାĪĥ, 
ŃňŔ ĴśŌŘର ବେହେରŘ, ŋŘସ୍କର ɂņŘନ Ĳ ŒŝƌଳŘ ĴŌľି ିŌśĵɹ ŋŘŊŞŎ ŊŔନ୍ତ ĴśŌŘର 
ŅŘŔଙ୍କୁ  ନିର୍ବା ĹŃି ହ�ୋĪĺƻତିģ

ମŘ® ŔŇୁŘଦେĪ ŵŘĴର୍ସ ĴɰŊ ňſŎୁ Ŕମɲƴଦ୍ଧŇŘ

ŔŎĴłŘରେ ଖĵୋŏřŏŘ ņŘŇମƠଡି

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŭŘŰ(ŔŌ řŔ)

ŔŌŧ Ŕŕ ŌŘľňିŘȽର ŊɹŊŕŘର ňśł ି ଫେରȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś Ō ିଳś ĺģି ହେଲେ ľ ିକେ ନŜĩ ŁƍŞŎ 
Ĵŕ ିଲେ ŋś ŏ ହେŊନି ģ ǶୱାǱଥ୍ୟ ଜନି Ń ĴŘରł ହେĬ 
ĴŌିɲବା Ĩନɹ କ�ŤłŔ ି ĴŘରł, ĵରŘŅିନ ňŘĪĥ İବେ 
ଲ�ୋĴ Ŋŋିǈି ŌŘľňିŘȽ ଦ�ୋĴŘନĴś ōŘĪ ĩŊŒɹĴ 
ĬňĴରł Ĵłିśĺƻତିģ Ŋ ିଶେଷĴରି  İĪ ରŘଜņŘନŚŞŎ 
ĵରŘŅିନ ňŘĪĥ ĺĴ ĺĴŞŎ ňŔରŘ ମେŏĺିģି ହେଲେ 
İŕŔିŊś  Ŋ ିକ୍ରି  ĴରŘōŘĬȄŊŘ ŌŘľňିŘȽ ŊŘŕŘର ରŘଜɹରś  
ĩŔśȄŊŘ ଜŘłŊିŘĴś  Ō ିଳś ĺģି

 ଗĶୋଟେ ŔŌŧŞŎ ŌŘľňିŘତ୍ʗର Ńĩିରି  Ĳ 
ŊɹŊŕŘର Ĭŋŧ ĲťřŒŘŞŎ ĴŌ ିଗŏŘģ ତେłś Ĵśମ୍ଭାର 
ňରି ŊŘରର ବେĬŔŘ Ŋ ି ŔŌŧȮମେ Ŋś ť řଗŏŘģ 
ĴĦŔŘ, ňŃିଳ, Ŕŏିŋର, Ǧ ଟିȢ‌‌ ĬňĴରłର ŊɹŊŕŘର 
ŊŦŖŘĪŊŘ Ŕŕ ŌŘľ ି ňŘȽର ĹŘŕŅିŘ ɏରାŔ ňŘĪଗŏŘģ 
ŉଳŞŎ ŌŘľňିŘȽ ɂସ୍ତୁŃ Ĵରି  ňରି ŊŘର ɂŃ ିପ�ୋଷł 
Ĵରś ȄŊŘ ĴŘରିଗର  ସେŌŘନƉ ବେĬŔŘ ŕରŘĪଲେģ 
İବେ ŊଜŘରŞŎ ଯେĬĥ ŔŊś  ŌŘľňିŘȽ Ō ିଳś ĺ ି ŃŘŕŘ 

Ōƺ ĩŌ ĲťřŒŘର ନś ହେĥ ŊରĦ ŊŘŕŘର ରŘଜɹରś  
ĩŔśĺģି ĵରŘ Ņ ିନ ňŘĪĥ ŌŘľ ିର ĴଳŔ, ŉିŏľȡ‌‌, ňŘł ି
ବ�ୋŃŏ, ଗɰଲାŔ İŊĦ ŌŘľ ିର ɃରିȎ‌‌ Ĳ ŌŘľ ିର ŀ ିଜŘĪନ 
ପ୍ରେŔର ĴśĴȡ‌‌ ĩŅ ି ŔŘŌȰରୀ ŊଜŘରŞŎ Ō ିଳś ĺģି 
ŉିŏľରର ĩĴŘର Ĳ ĬƏŃŘ Ĩନś ōŘŧŚ ŬŬŪ, ŬŰŪ Ĳ 
ŭŪŪ, ଗɰଲାȧ‌‌ ůŪ Ĳ ňŘł ିବ�ୋŃŏର ŌŜŏɹ ūŬŪ Ĺଙ୍କା 
ରŕĺିģି ĵରŘŅିନ ଯ�ୋଗśĥĥ İŔŊś  ĨȅĴ Ŋ ିକ୍ରି  ହେĬȄŊŘ 
ňରି ŏକ୍ଷି Ń ହେĬĺģି İନŇĪ ଜଣେ ȰରାŕĴ Ĵśŕƻତି, ķŞŎ 
ŃŘƉ ŊŘňŘƉ ňŘĪĥ İŕ ି ŉିŏľର ନŇĬĺƻତିģ ĴŘରł 
Ƀରିଜ ňŘł ିŊŅଳŞŎ ŀŘକ୍ତର ŃŘଙ୍କୁ  İŕ ିňŘȽŞŎ ňŘł ି
ňĪିŊŘĴś ňରŘŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ ସେŕŋିଳି ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, 
Ŋ୍ୟାĹŏର ŌŘନŇ ŌŘľ ି ňŘł ି ବ�ୋŃŏ ňŔନ୍ଦ Ĵରś ĺƻତି 
ĴŘରł Ƀରିଜ ňŘł ିŔŊś ବେଳŐ Ō ିଳś ନȄŊŘରś  İŕ ିňŘł ି
ĨȅĴ ŔŌŧ ńƠଡା İŊĦ Ĩନɹ ǱŢ‌‌ŘନĴś ନŇŊŘĴś ŔśŊņିŘ 
ହେĬĺģି İŕŘĴś Ŋ ିକ୍ରି  Ĵରś ȄŊŘ ନି ŏ ĴŌŏ Ōଣ୍ଡŏ, 
ଯେ Ĵ ି ĴŏĴିŘŃŘରś  ĩŔ ି İŕ ି ŊɹŊŔŘŧ ĲťřŒŘŞŎ 
Ĵରś ĺƻତି, ŃŘƉ ĴŕŊିŘ Ĩନś ōŘŧŚ İŔŊś  ŌŘľ ିର ଜିନିଷ  
Ŕŏି ିଗśť ř, ŊņିŘନ ନଗର, ŅŘର୍ଜିŏĦି ŋଳି Ǳଥାନରś  ĲťřŒŘĴś 
ĩł ି Ŋ ିକ୍ରି  ĴରŘōŘĬĺģି ĲťřŒŘŞŎ İŔŊś  ĵśŊ Ĵȟ‌‌ 

ŔŘŌȰରୀ ɂସ୍ତୁŃ ହେĬȄŊŘବେଳŐ ŊŘŕŘର ରŘଜɹŞŎ 
Ŋŋିǈି ŀ ିଜŘĪନର ňŘȽ Ō ିଳś ĺģି ସେȄňŘĪĥ ĩର 
ĹŘŕŅିŘ ĨȅĴ ରŕśĺ ିବ�ୋŏ ିସେ Ĵŕĺିƻତିģ ସେ ĩŕśରି  
Ōƺ Ĵŕĺିƻତି, ଯେĬĥ ରŘଜɹରś  İŔŊś  ŌŘľňିŘȽ ĩŔśĺ ି

ସେĿŘରś  Ĵĺି ି ŊɹŊŔŘŧŚ Ōƺ ĩŔ ି ĲťřŒŘର Ŋŋିǈି 
ǱଥାନĴś ōŘĪ ବେňŘର Ĵରś ĺƻତିģ ĵରŘŅିନ Ŕରିଲେ  
İŔŊś ର ĹŘŕŅିŘ ľ ିକେ ĴŌōିŊିŘରś  ସେŌŘନŇ ňśł ିନିଜ  
ରŘଜɹĴś ଫେରି ōŘƻ ତିģ

Ŕ řŏřĶťୁ ଼ି, ŅŘର୍ଜିŏ řĦŎୁ ĩŔĺୁ ř ମŘľ řňŘତ୍ର
ମŘľ ř ŉřŏľŎ İŊĦ ବ�ୋŃŏŎ ĹŘହ řŅŘ ĨȅĴ

ŋś ŊନŇǢର, ŭŘŰ(ŔŌŔି): ŌŘ® ŔśନŘଦେī ŵŘĴର୍ସ Ĵ୍ଲŊର ɂńŌ 
ŊŘର୍ȁĴ Ĭତ୍ସŊ ଜŧଦେŊ ŋŊନĿŘŞŎ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି 
ĴŘର୍ଯɹȮŌŞŎ ŔśନŘŌ Ĩର୍ଜନ Ĵରି ȄŊŘ କ୍ରୀť଼ାŊȖି‌‌, ŔŌŘଜସେŊŘ, 
Ŕ ିନŇ ĴଳŘĴŘର, ŔŘŌɲବାŅĴି Ĳ ōŘତ୍ରା ଜଗŃର ɂଯ�ୋଜĴ Ĳ 
ĴଳŘĴŘରŌŘନଙ୍କୁ  ŔǗମାନ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ İ Ŋœǻ ōŘତ୍ରା ଜଗŃŞŎ 
ŔśନŘŌ Ĩର୍ଜନ Ĵରି ȄŊŘ ନŘľĴ 
ōŘତ୍ରା ରƍŌŕŏରର ­Ĵľ ି
Ĵľ ି ŀŊŏ Ĵľ®ି Ĳ ōŘତ୍ରା 
ରŘłŚ ŔĦିŕŊŘŕ ିନŚରŃś  ମ�ୋ 
Ŋଜରଙ୍ଗୀĴś ଶ୍ରେଷ୍ଠ ନŘľĴ 
ňśରǭକୃŃ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ 
İȄŞŎ Ōśĵɹ ĨŃȄି 
ŔŌŘଜସେŊŚ ରŘଜŚŊ ŔŘŕś, 
ଜଗନ୍ନାń ɂņŘନ, ň Ŝର୍ବŃନ ŊņିŘŧĴ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶୀ ŌɌି, ɂĴŘŒ 
ଶ୍ରୀĹନ୍ଦନ, Ŕନ୍ତୋଷ ଜĻନŘ, ଗĶŤŃŌ ବେହେରŘ, ŔśņŘĴର ଷଡ଼ଙ୍ଗୀ, 
ŔśନŘରŘŌ ŔĦି, ŋଜŌନ ŌŕŘȚ‌‌ି, ଦେŊɄŃ ନŘŧĴ, ରŊŚǂ ňŏŘĪ, 

Ĩନś Ǩଠାନର ĴŘର୍ଯɹĴŘରŚ ŔŋŘňŃ ି ଜ୍ୟୋŃ ି ɂĴŘŒ ŌɌି, ŔǑପାŅĴ 
ŊǢିରଞ୍ଜନ ନŘŧĴ, ŔŋŘňŃ ି Ŋ ିବେĴŘନନ୍ଦ ŊŘରି Ĵ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ňରି ĹŘଳନŘ Ĵରି ŊŘ ŔŕŃି ĩŌର Ōśĵɹ Ĭଦ୍ଦେŒɹ ĹŘŏŊିŘ, Ŕśସ୍ଥ 
ରŕŊିŘ Ĳ ନି ŒŘ ĺŘଡ଼ƻତୁ Ĳ ନି ŒŘ ĺť଼ାƻତୁ Ŋକ୍ତŊɹ ରȃȄଲେģ İȄŞŎ 
ରŘକେŒ ସେĿŚ, Ĩſŧ ŊŘରି Ĵ, Ŋ ିଜŧ ବେହେରŘ, ĨରŊ ିନ୍ଦ ŊŘରି Ĵ, 

ŔĦȰରାŌ ଜĻନŘ, ŃŘňŔ ŔŘŕś, ŋŚŌସେନ ŅŘŒ, ĹŌĴ ĹŘǁ ଦିନŚ 
ŅŘŒ, ĴŘଳŚɂŔŘŅ ŌɌି, ŔŞ�ୋଜିନŚ ŌŕŘƻ ତିƉ ŔମେŃ ĨନŇĴ 
ŊɹŻ ତିŊ ିଶେଷ ĬňǱଥିŃ ରŕ ିĴŘର୍ଯɹȮŌĴś Ŕŉଳ Ĵରି Ȅଲେģ

	=ĨľŐ Ŋȧ‌‌ǦଟାƠŢ ‌‌ Şେଣ୍ଡŎ ɂȮ ରିŧŘĴś ĹŘଲŏƙ

ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉś  ହŘĪŞ�ୋର୍ଟଙ୍କ ନ�ୋľ řȧ‌‌
ĴľĴ, ŭŘŰ(ŔŌŔି): Ŋରଗଡ଼ ଜିǟଲା ňŅɭňśରĿŘŞŎ Ĩľଳ Ŋȧ‌‌ǦଟାƠଡ୍‌‌  ନିର୍ମା ł Ŕମ୍ପର୍କିŃ 
ଟେଣ୍ଡର ɂକ୍ରି ŧŘĴś ĹŘଲେଞ୍ଜ Ĵରି  ŅŘŧର ହ�ୋĪȄŊŘ ŌŘŌŏŘŞŎ ĲťřŒŘ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ରŘଜɹ 
ŔରĴŘର Ĳ ĲťřŒŘ ରŘଜɹ ňśŏŔି ŕŘĬŔĦି ĩଣ୍ଡ ୱେŏଫେŧŘର ĴŞ୍ପେŘŞŎŔନĴś ନ�ୋľŔି 
ଜŘରି  Ĵରି ĺƻତିģ İŕ ିŌŘŌŏŘର ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ରŘŧ ĬňŞŎ ଟେଣ୍ଡର ନିଷ୍ପ ƥତିର ňŅକ୍ଷେň ନିର୍ଭର  
Ĵରି Ŋ ବ�ୋŏ ି ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ĩନ୍ତରŚł ନିର୍ ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ଜǦ ଟିŔ ŌŝଗŘƉ ଶେĵର ŔŘŕś  
Ĳ ଜǦ ଟିŔ İŌ.İŔ. ରŌłଙ୍କୁ  ନŇĪ ଗĿŃି ĵଣ୍ଡňŚĿ ĩବେŅନĴŘରŚ ŔĦǱଥା ­ମେŔର୍ସ 
ମ�ୋŕନ ପ�ୋƳଦାର®ର ĩବେŅନର ŒśłŘł ିĴରି  İŕ ିନିର୍ ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ŔŜĹନŘଯ�ୋଗɹ 
ଯେ, ňŅɭňśରĿŘŞŎ Ŋȧ‌‌ǦଟାƠଡ୍‌‌  ନିର୍ମା ł ňŘĪĥ ňśŏŔି ŕŘĬŔĦି ĴŞ୍ପେŘŞŎŔନ ňſରś  ଗŃ 
ŌŘର୍ଚ୍ଚ ŭŪŞŎ ଟେଣ୍ଡର ĩŕɲୱାନ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ି ɂକ୍ରି ŧŘŞŎ ĩବେŅନĴŘରŚ ŔĦǱଥା 
ŋŘଗ ନŇĪȄଲେ Ōƺ ŌŜŏ୍ୟାŧନ ŔŌŧŞŎ Ĵȟ‌‌ ŌŘର୍କ Ō ିଳି ŊŘ ଯ�ୋଗśĥĥ ŃŘଙ୍କୁ  Ĩଯ�ୋଗɹ 
Ŋ ିବେĹŃି ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ɂŒŘŔନର İŕ ି ନିଷ୍ପ ƥତିĴś  ବେĩĪନ Ĳ Ĩଯ�ŤŻ ତିĴ Ņର୍ଶାĪ 
ŔĦǱଥାľ ିନ୍ୟାŧ ňŘĪĥ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ ƶୱାରସ୍ଥ ହ�ୋĪĺģି

ŊŘŏĨିƻତା, ŭŘŰ(ŔŌŔି): ŊŘŏĨିƻତା Ŋ୍ଲĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŔରĴłŘ 
ସେŊŘ ŔŌŊŘŧ ŔŌŃି ି ŌŘƺŌŞŎ Ŋś ņŊŘର ĿŘରś  ରŊ ି ĮŃś ର 
ņŘନȮŧ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ŒśŋŘରǕ ହ�ୋĪĺģି 
ŔŌŃି ିର ǱଥାŧŚ ŔŋŘňŃ ି
ସ�ୋŌନŘń ǶୱାĪĥ ନťřĩ 
ŊŘଡ଼େĪ ņŘନ ŔĦଗ୍ରŕ 
ɂକ୍ରି ŧŘ ĩରǕ Ĵରି Ȅଲେģ 
ĨନɹŌŘନƉ ŌƺŞŎ 
ŋś ŊନŇǢର ŔŕĴŘରŚ 
ନି Ŋନ୍ଧĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧର 
କ୍ଷେତ୍ରୀŧ ĨȅĴŘରŚ ɂĴŘŒ 
ĴśŌŘର ସେĿŚ, ŊŘŏĨିƻତା 
Ŋ୍ଲĴ ŔŌŊŘŧ ĨȅĴŘରŚ ŅŊିɹରଞ୍ଜନ ɂņŘନ, Ŋରିଷ୍ଠ  ŔŘŌɲବାŅĴି 
ନିରଞ୍ଜନ  ସେନŘňŃ,ି ɂŋŘତେନɩʮ ŔŘŌନ୍ତରŘŧƉ ŔମେŃ ůŪରś  

ĨȅĴ ĹŘଷŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĩଜି ŔŘȚ‌‌ଥ�ୋŏĩି ରŘĪŔ ŌŏିƶୱାରŘ 
ųଜł ĹŘଷŚƉ ĿŘରś  ŮŪŪ Ž ୱିଣ୍ଟାȢ‌‌ ņŘନ ŔĦଗ୍ରŕ ĴରŘ ōŘĪȄŏŘģ 

ŋŘରŘପ୍ରାǊ ŔǑପାŅĴ ଦେବେǂ ĴśŌŘର ňŝǦ ଟିƉ ƶୱାରŘ ŔŌǯ ĴŘର୍ଯɹର 
Ŕśňରି ĹŘଳନŘ ĴରŘ ōŘĪȄŏŘģ

ବେƞĴŘŎରେ ­ĩମ Ŋȧ‌‌® Ŏହł ř ŅŘŊ ř

ŋś ŊନŇǢର /ŉśŏନĵରŘ, ŭŘŰ(ŔŌŔି): ŊŧŘଳି Œମ�ŤଜŘ ńŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ବେƞĴŘର 
ȰରାŌର Ĵଣ୍ଟୁłĩିǱଥିŃ ରŘņŘŌŘņŊ Ōǁ ଦିର ନି ĴľŞŎ ­ĩŌ Ŋȧ‌‌® ରŕł ି (ଷ୍ଟପେȎ‌‌) 
ňŘĪĥ ȰରାŌŊŘŔŚƉ ňſରś  Ņŝ Ŧ ŅŘŊ ି ହ�ୋĪĺģି İନŇĪ ȰରାŌŊŘŔŚƉ Ńରŉରś  Œହେରś  
ĭର୍ɫଧ୍ବ ŅǯĵŃ ŔŌ୍ୱଳି Ń İĴ ĩବେŅନ ňȽ ­ĩŌ Ŋȧ‌‌®ର Ōśĵɹ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧĴś ɂŅŘନ 
ĴରŘōŘĪĺģି ŔŜĹନŘ Ĩନś ōŘŧŚ, Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ȰରାŌର ĩରǕŞŎ ଗĶୋľİି ଷ୍ଟପେȎ‌‌ ȄŊŘ 
ବେଳŐ ȰରାŌ ŋŃିŞŎ କ�ŤłŔ ି ରŕł ିସ୍ଥଳ ନŘŕ Ȁģ ŉଳŞŎ ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କୁ  ପ୍ରାŧ ŮŪŪରś  
ůŪŪ Ōľିର ňŘŅŞŎ ĹŘŏŊିŘĴś  ňť଼ୁĺģି İŕ ିŔŌŔ୍ୟାର ŔŌŘņŘନ ňŘĪĥ ȰରାŌର ŌśରŊŚ 
ɂŉśଲ୍ଲĹǂ ŌŕŘňŘȽ, ŊǩିଣୁĹରł ňŃ,ି ଧ୍ǽŊĹରł ŌŕŘňŘȽ, ŔśଜିȖ‌‌ ňŃ,ି ŔśŒŚŏ 
ŒŃňńŚ, Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘର ňŃ,ି Ŋ ିଳŘŔ ିନŚ ňŃ,ି ŌǁଦାĴ ିନŚ ňŃ,ି ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ ňƠଡା, 
ɂŋŘŔ ିନŚ ŌŕŘňŘȽ, ŞŎłśĴŘ ŌŕŘňŘȽ, ňśଷ୍ପŏŃŘ ŌŕŘňŘȽ İŊĦ ŌŌŃŘ ŌŕŘňŘȽƉ 
ŔମେŃ ŒŃŘȅĴ ȰରାŌŊŘŔŚ ŏȃିŃ ŅŘŊ ିଜłŘĪĺƻତିģ
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ĶśŎś ŊŘŎ 
Ů Ļś Ț‌, ŬŪŬŰ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŭŘŰ(ŔŌ řŔ): Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ĳ ĶłŒ řſଷା Ŋ řŋŘĶ 
ňକ୍ଷŎś  ŔǒŃ ř ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Œ řକ୍ଷĴ ňଦ�ୋǈŃ ř Ĳ ŊŅŐř 
ɂȮ ରିŧŘରେ ŊɹୟାňĴ Ĩନ řŧŌ řŃŃŘ Ĳ Ņś ରǻŚŃ ř ହŕୋĪĺ řģ 
Œ řକ୍ଷĴŌŘନƉ ɂŃ ř ହŕୋĪȄŊŘ Ĩନɹୟାŧ Ĳ ନ řରǻଯାŃନŘĴś Ĵť଼ା 
ŋŘœŘରେ ନ řǁଦା ĴŎ řĺ ř Ŋ řଜĻŀřģ  ňଦ�ୋǈŃ ř ŃŘŏřĴŘĴś 
ŊŘŃ řŏ ĴŎ řŊŘ, ɂĴŘŒ řŃ ଗ୍ȰଡେŔȚ‌ ŃŘŏřĴŘ Ĳ ŊŎ řǨŃŘ 
ĩņŘŎରେ ǶƐ İŊĦ ମେŎ řȑ‌ ŋ řƥ ତିĴ ňଦ�ୋǈŃ ř ɂȮ ରିŧŘ 
ĩŎǕ ĴŎ řŊŘ, ନ řରǻଯାŃ řŃ Œ řକ୍ଷĴŌŘନƉ Ĩŋřଯ�ୋĶŎ 
ŒśłŘł ř ĴŎ řŊŘ, Ņś ରǻŚŃ ř Ĳ ňକ୍ଷňŘŃ řŃŘŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĭňରେ 
ĬƏǯŎୀŧ ŃŅƻ ĴŎ řŊŘ İŊĦ ନ řŎପେକ୍ଷ ŃŅƻ ନହେŊŘ 
ňର୍ଯ୍ୟƻ Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ĳ ĶłŒ řſଷା Ŋ řŋŘĶŎ ନ řର୍ƳଦେŒĴଙ୍କୁ  
Ńś Ŏƻ ନ řŏŌɲନ ĴŎ řŊŘĴś Ŋ řଜĻŀř ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ řģ 

   Ŋś ņŊŘŎ İĴ ପ୍ରେŔ Ŋ řŊŝ ƥ ତିରେ ŅŐŎ ŌśĵňŘȽ 
Ĳ Ō řŀ řĩ ŔĦଯ�ୋଜĴ ŀ. ଲେନ řନ ŌହŘନ୍ତି  Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ 
ଜś ନ řĨŎ ସେକେƠଡାŎୀ İଜś କେŔȚ‌ Ŕର୍ȁŔŎś  Ŕ řନ řĨŎ 
ସେକେƠଡାŎୀ İଜś କେŔȚ‌ Ŕର୍ȁŔĴś ňଦ�ୋǈŃ ř ହŕୋĪȄŏŘ 
ģ ōŘହŘ Ŭů ŀřସେŌɲŎ ŬŪŬůରେ ɂĴŘŒ řŃ ମେŎ řȑ‌ Ĳ 
ଗ୍ȰଡେŔȚ‌ ŃŘŏřĴŘĴś ŔǑŜƣଣ୍ଣ Ĭǟଲଂķନ ĴŎŘōŘĪĺ ř ģ Ŋହś  
ŊŎ řǨ Ĳ ଯ�ୋĶ୍ୟ Œ řକ୍ଷĴଙ୍କୁ  ĨłଦେĵŘ ĴŎŘōŘĪ Ĵନ řǨ 
Œ řକ୍ଷĴŌŘŞŇ Ĩń୍ଥŊŐ Ĳ Ņś ରǻŚŃ řŎ ĩɌŧ ŞŇĪ ňଦ�ୋǈŃ ř 

ହŕୋĪĺନ୍ତିģ ସେ ĩହśŎ ř Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ ĨŞŇĴ Ōହ řŐŘ 
Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀଙ୍କୁ  ସେŌŘନƉŎ ŊŎ řǨŃŘ, ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ŅŘŧ řƫ 
Ĳ ŏřƍĶŃ Ŕମ୍ୱେŅନŒୀŐŃŘĴś ĨŊହେŐŘ ĴŎ ř ŅୂŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ĨƗŐĴś ŊŅŐř ĴŎŘōŘĪĺ ř ģ ĨňŎňକ୍ଷରେ ŒŘŔĴ 
Ŋ řଜĻň ř Ŕହ ŔǑପୃŻ Ĵ řĺ ř ňśŎś œ Œ řକ୍ଷĴଙ୍କୁ  ସେŌŘନƉ ķŎ 
ନ řĴľǱ Ĳ ŔśŊ řņŘଜନĴ ସ୍ଥାନରେ ŊŅŐř ĴŎŘōŘĪȄŊŘŎ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ŏହ řĺ řģ İହŘ ŔŎĴŘŎƉ ɂĹŐřŃ ŊŅŐř ନୀŃ ř 
İŊĦ ǶƐŃŘ Ĳ ନɹୟାŧŔƍŃŘŎ ମ�ŤŐ řĴ ନୀŃ řĴś  ǴǦ 
Ĭǟଲଂķନ ĴŎś ĺ řģ ŔŌଗ୍ର ňଦ�ୋǈŃ ř Ĳ ŊŅŐř ɂȮ ରିŧŘରେ 
Ņś ରǻŚŃ řŎ ĶǄ ǴǦ ŊŘŎ ř ହେĬĺ ř ģ İହŘŉŐରେ 
ŎŘଜ୍ୟŊɹୟାňୀ Œ řକ୍ଷĴ ŔŌŘଜ Ōƺରେ ĶŋୀŎ ĨŔŞ୍ତୋœ 
Ĳ କ୍ଷୋŋ Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕୋĪĺ řģ ňŎୀſଷା Ĳ ɂŒɨňȽ ŏřȇ‌ ŋŐř 
ķľłŘ ňରେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ Ŋ řଜĻň ř ŔŎĴŘŎ İĴňŘȃĩ 
Ĳ ŌନŌśĵୀ ňଦ�ୋǈŃ ř İŊĦ ŊŅŐř ɂȮ ରିŧŘ ŌŘƺŌରେ 
Œ řକ୍ଷĴŌŘନƉ ɂŃ ř Ĩନɹୟାŧ Ĳ ବ�ţœŌ୍ୟ ĴŎ řĺନ୍ତି ବ�ୋŏř ŀ. 
ŌହŘନ୍ତି  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŋ řଜĻŀř Œ řକ୍ଷĴ ŔŌŘଜ Ŕହ 
ŔŅŘ Ņŝ ŦŃŘŎ Ŕହ řŃ ĺ řť଼ା ହŕୋĪ Ŏହ řŊ İŊĦ ŎŘଜ୍ୟŎ 
Œ řſଷା Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାରେ ǶƐŃŘ, ନɹୟାŧ, ŔŌŃŘ Ĳ ŅŘŧ řƫବ�ୋņ 
ňśନħ ɂŃ řଷ୍ଠି Ń ନହେŊŘ ňର୍ଯ୍ୟƻ İହ ř ɂŔƍରେ ନ řଜ ǶŎ 
Ĭତ୍ତୋŐନ ଜŘŎ ř ŎȃŊ ବ�ୋŏř Ŋ řଜĻŀř ňକ୍ଷŎś  ĴśହŘōŘĪĺ řģ

Ŋ řŅɹŘŐŧ Ĳ ĶłŒ řſଷା Ŋ řŋାĶŞŎ Œ řକ୍ଷĴ ňଦ�ୋǈŃ ř Ņś ŇǻŚŃ ř ŌାŌŏା

ňଦ�ୋǈŃ ř ŃାŏřĴା ŊାŃ řŏ Ĳ ନ řର୍ƳଦେŒĴƉ ନ řŏŌɲନ ŅାŊ ř Ĵŏା Ŋ řଜĻŀř ŋś ŊŞŇǢŎ, ŭģŰ(ŔŌ řŔ): Īǁ ଦିŎŘ ĶŘନ୍ଧୀ ŎŘǧ୍ରୀŧ ŌśŻ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ (ĪଗƆନୋ)ରେ ଜś ŏŘĪ-
ŬŪŬŰ Œ řſଷା ŔȽ ňŘĪĥ ନୂŃନ ନŘŌଲେĵŘ İŊĦ ňśନħ ňƙଜୀĴŎł ɂȮ ରିŧŘ ĩŎǕ ହŕୋĪĺ řģ 
ǳନାŃĴ, ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ, ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ ŀřପ୍ɰୋŌŘ İŊĦ ŔŘର୍ଟିŉřକେľ ପ୍ରୋଗ୍ରାŌରେ ňଢ଼ିŊŘĴś 
ĩŒŘŧୀ ପ୍ରାńǻଥୀŌŘŞŇ ଜś ŏŘĪ ūů ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟƻ ନŘŌଲେĵŘĪ ňŘŎ řବେģ ସେହ řňŎ ř ଜś Ț‌ ŭŪ 
ňର୍ଯ୍ୟƻ ňśନħ ňƙଜୀĴŎł ɂȮ ରିŧŘ ଜŘŎ ř Ŏହ řŊģ Ŋ řŋ řǈ ĴŘŎł ňŘĪĥ ĨņŘŎś  ňŘĿ ĺŘŀ řȄŊŘ 
Ĵ řŌ୍ୱା  ĬƏ Œ řſଷାŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ଯେ କ�ŤłŔ ř ŊŧŔŎ Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ŋ řŋ řǈ ňŘĿ୍ୟକ୍ରŌରେ ନŘŌଲେĵŘĪŊŘŎ 
Ŕśଯ�ୋĶ ňŘĪବେģ ସେହ řňŎ ř ĴŐŘ, Ŋ řƕଞାନ Ĳ ŊŘł řଜ୍ୟରେ ǳନାŃĴ ňଢ଼ିŊŘĴś ĩଗ୍ରହୀ Ĩନś ŔĹୂ řŃ 
ଜŘŃ ř Ĳ ଜନଜŘŃ ř ň řŏŘƉ ňŘĪĥ ନŘŌଲେĵŘ ଦେŧ İŊĦ ňśନħ ňƙଜିĴŎł ଦେŧ ůŪ ɂŃ řŒŃ 
ଲେĵŘİĥ ĺŘଡ଼ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଯେĬĥ ପ୍ରାńǻଥୀ Ĩନ୍ୟ ĺŘȽŊŝ ƥ ତି ňŘĬȄବେ, ସେŌŘŞŇ İହ ř Ŕśଯ�ୋĶ 
ňŘĪňŘŎ řବେ ନŘହ Ȁģ ĪଗƆନୋ ୱŵŊŔŘĪȑ‌ରେ ōŘĪ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŞŇ ĩବେŅନ Ĳ ňƙଜିĴŎł 
ĴŎ řňŘŎ řବେ ବ�ୋŏř ŊŎ řǨ ĩƗŐřĴ ନ řର୍ƳଦେŒĴ ŀ. ŌŞ�ୋଜ ĴśŌŘŎ ŅŘŒ ŔĹୂନŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŭģŰ(ŔŌ řŔ): ନୂ Ńନ Œ řſଷାŊର୍ଷĴś  Ņś ĪŌŘŔŎś  ĨȅĴ ĨŃ řକ୍ରŌ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňଢ଼ାŊହ ř Ō řŐ ř ňŘŎ řନ řģ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାନରେ ňśŎś łŘ Ŋହ řରେ ň řŏŘŌŘŞŇ ňŁś ĺନ୍ତିģ ĩĬ 
Ĵ řĺ ř ସ୍ଥାନରେ Ŋହ ř ĨŋŘŊŎś  ň řŏŘŌŘŞŇ ňŘĿରେ ଡେŖŘŎ ř ŊŘନ୍ଧିଲେ ł řģ Œ řſଷାŊର୍ଷ ĩŎǕŎś  Ŋହ ř 
ଯ�ୋĶŘĪŊŘରେ Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ĳ ĶłŒ řſଷା Ŋ řŋŘĶ Ŋ řŉŐ ହŕୋĪȄŊŘବେଳେ ĵŎŘ ĺś ľ ř ňରେ ǭକୁŏ 
ଖ�ୋŏřŊŘ ň ୂର୍ବŎś  ň řŏŘƉ ňŘĵରେ ňŘĿ୍ୟňśǯĴ ňହଞ୍ଚି Ŋ ବ�ୋŏř Ŋ řŋŘĶୀŧ Ōƽ୍ରୀ ନ řŃɹୟାନନ୍ଦ Ķଣ୍ଡ 
ĶłŌŘƺŌĴś Ĵହ řĺନ୍ତିģ ସେ ĩହśŎ ř Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ İōŘİĥ ପ୍ରାŧ ųŪ ɂŃ řŒŃ Ŋହ ř ĺňŘ ŔŎ řŏŘł řģ 
Ĵ řĺ ř ସ୍ଥାନରେ Ŋହ ř ňହଞ୍ଚି ŊŘ ĩŎǕ ହŕୋĪĺ řģ ĨŊŒ řǦ ūŪ ɂŃ řŒŃ Ŋହ ř ĵŎŘ ĺś ľ ř ň ୂର୍ବŎś  ň řŏŘƉ 
ňŘĵରେ ňହଞ୍ଚି Ŋģ Ŋହ ř ĺňŘ ōŘĬȄŊŘ ପ୍ରି ƞ୍ଟିଂ ପ୍ରେȧ‌ରେ ŔŌŔɹୟା ňŘĪĥ Ŋହ ř ĺňŘ ହେŊŘରେ Ŋ řŐŌɲ 
ହŕୋĪĺ řģ ň řŏŘƉ ŋŊ řœ୍ୟŃĴś ŞŇĪ ŔŎĴŘŎ Ĺ řନ୍ତି Ń ȄŊŘ Ĵହ řŊŘ Ŕହ କ�ŤłŔ ř ŔŌŔɹୟା ହେŊ ନŘହ Ȁģ

ǭକୁŏ ଖĵୋŏřŊା ňŜର୍ବରś  ň řŏାଙ୍କୁ  Ō řŐ řŊ Ŋŕ ř  

­ĪଗƆନୋ® ଜś ŏାĪ Œ řſଷା ŔȽ ňାĪĥ ନାŌଲେଖା Ĳ ňśନħ ňƙଜୀĴରł ĩରǕ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŭģŰ(ŔŌ řŔ): ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ 
ନŘŌଲେĵŘରେ ŊŘņĴ ହେŊନŘହ Ȁ 
ଜŘŃ ř, ŊŘŔସ୍ଥାନ Ĳ ĩŧ ɂŌŘłňȽģ 
ƫŎ řŃ ସେŌŘନƉ ĩବେŅନĴś  Ŋ řĹŘŎ 
ĴŎŘōŘĪ ŌƙଜୁŎୀ ɂŅŘନ ĴŎŘō řŊģ 
İŔŊś  ɂŌŘłňȽ ňŘĪĥ ଯେňŎ ř କ�ŤłŔ ř 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ନŘŌଲେĵŘŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ନ ହେବେ, 
ŃŘହŘĴś  Ŕର୍ବେŘƏ ପ୍ରାଥŌ řĴŃŘ Ņ řĩō řŊģ 
İŞŇĪ ŔŌǯ ଜřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  ŎŘଜǶ 
Ŋ řŋŘĶŎ ĨŃ řŎ řŻ Ōśĵ୍ୟ ŒŘŔନ ŔĹřŊ ŀ. 
ĨŎŊ řନ୍ଦ ňŘଢ଼ୀ Ĺ řĿ ř ଲେȃ Ĵť଼ା ନ řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ŊŘŔ řǁଦା Ĳ ĩŧ ɂŌŘłňȽ 
କ୍ଷେȽରେ କ�ŤłŔ ř Ŋ řŐŌ୍ବ ନ ĴŎ ř 
ƫŎ řŃ ŔŘର୍ଟିŉřକେȑ‌ ɂŅŘନ ĴŎŘō řŊģ 
ĩବେŅନ ŔŌŧରେ ଘ�ୋœłŘňȽ 
ŅŘĵŏ ĴŎś ȄŊŘŎś  ĨନŘŊŒ୍ୟĴ Ŋ řŐŌ୍ବ 
ନ ĴŎ řŊŘĴś  Ĵś ହŘōŘĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř 
ଜŘŃ ř ɂŌŘłňȽ ɂŅŘନ ňŘĪĥ କ୍ଷେତ୍ରୀŧ 

ōŘƗ Ńś Ŏƻ ଗ୍ରାŌ ǯŎରେ ĴŎŘō řŊģ İହ ř 
ɂȮ ରିŧŘ ŎŘଜǶ ନ řŎୀକ୍ଷĴƉ ନ řĴľରେ 
Ń řନ ř Ņ řନŎś  ĨȅĴ Ŏହ řŊ ନŘହ Ȁģ 
ĩବେŅନĴŘŎୀଙ୍କୁ  କ�ŤłŔ ř ନ řƴ୍ଧିǦ 
ŅŏřȢ‌ ŅŘĵŏ ňŘĪĥ ŊŘƺ ĴŎŘō řŊ ନŘହ Ȁ, 
ŊŎĦ ŔŎĴŘŎୀ ĴŘĶଜňȽ Ĳ ŀ řଜřľŘȢ‌ 
ପ�ୋରǻଟାȢ‌ରେ Ĭňŏǐ ŃŃ୍ୟ ōŘƗ ĴŎ ř 
ନ řǪƥତି ଗ୍ରହł ĴŎŘō řŊģ İହŘĴś  ନ řŧŌ řŃ 
ŋŘବେ ĬňଜřǟଲାňŘŐ ōŘƗ ĴŎ ř Ŋ řŐŌ୍ବ 
ହେĬȄଲେ ɂŃ řĴŘŎ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ĴŎ řବେģ 
ɂŃ ř ŔǊତାହରେ ĨŃ řŎ řŻ ଜřǟଲାňŘŐ, 
ɂŃ ř ūů Ņřନରେ ଜřǟଲାňŘŐ İŊĦ ɂŃ ř 
ŌŘŔରେ ŎŘଜǶ ĩŧśŻ İହŘŎ ŔŌୀſଷା 
ĴŎ řବେģ ɂŌŘłňȽ ɂŅŘନରେ କ�ŤłŔ ř 
ɂĴŘŎ ĨŊହେŐŘ ŊŘ Ŋ řŐŌ୍ବĴś  ĶśŎś ŃŎ 
ŋŘବେ ଗ୍ରହł ĴŎŘō řŊ İŊĦ ŒŝƌŐŘĶŃ 
ĴŘର୍ଯɹୟାନś ଷ୍ଠାନ ଗ୍ରହł ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř 
ŀ. ňŘଢ଼ା Ĵť଼ା ଚେŃŘŊନୀ ŒśłŘĪĺନ୍ତିģ 

ନାŌଲେଖାŞŎ ŊାņĴ ହେŊନାŕ Ȁ 
ଜାŃ ř, ŊାŔǱଥାନ, ĩŧ ɂŌାłňȽ

ରାଜŔɫ ĩŧśŻ, ଜřǟଲାňାŐ Ĵର řବେ ŔŌୀſଷା

ŔŌɲŏňśŎ, ŭŘŰ (ŔŌ řŔ): ŔŌɲŏňśŎ ଜřǟଲା ōśଯ�ୋŌśŎŘ Ŋ୍ଲȇ‌ ĨƗŐରେ  ହŘŃୀ 
ĩକ୍ରŌłରେ ଜଣେ ōśŊĴƉ ଜୀŊନ ōŘĪĺ řģ ŔŅŎ ରେଞ୍ଜ ŊŔ řĩňť଼ା ସେƃନ 
ĴśମେŎ Ŋ řȑ‌ ŊୀŎŔ řĦĶŀ ňଞ୍ଚାŧŃ ĴśମେŎ ĶŘĥରେ ହŘŃୀ ĩକ୍ରŌłରେ ĴśମେŎ 
ଗ୍ରାŌŎ ŏŊ ଭ�ୋĪ (ŬŮ) ପ୍ରାł ହŎŘĪĺନ୍ତିģ ŔĹୂନŘ Ĩନś ōŘŧୀ,Ŋś ņŊŘŎ ŔĴŘŐ ପ୍ରାŧ 
ŔŘଢେŖ ůľŘବେଳେ ŏŊ ĶŘĥ ନ řĴľǱ ପ�ୋĵŎୀĴś ଶ�ŤĹ ହେŊŘňŘĪĥ ōŘĪȄଲେģ 
İହ ř ŔŌŧରେ ଜƍŏ ňŘĵ ŎŘସ୍ତାରେ ହĿŘȖ‌ ହŘŃୀ ĩĶରେ ňť଼ିōŘĪȄŏŘģ ହŘŃୀľ ř 
ŃŘଙ୍କୁ  ŒśƢରେ ĬĿŘĪ ĴĹŘť଼ି ଦେŊŘŎś  ķľłŘǱŐରେ ହ Ȁ ŃŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହŕୋĪȄŏŘģ 
ĵŊŎ ňŘĪ ŊନŊ řŋŘĶ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ķľłŘǱŐରେ ňହଞ୍ଚି Ȅଲେģ 

Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ, ĶŃ ମେ Ű ŃŘŎ řĵ ōśଯ�ୋŌśŎŘ Ŋ୍ଲȇ‌ ňŃŎŉť଼ି 
ନ řĴľରେ ଶ�ŤĹ ňŘĪĥ ōŘĪȄŊŘବେଳେ ହŘŃୀ ĩକ୍ରŌłରେ ľŘମ୍ପŎĶଡ଼Ŏ ଶ୍ରୀņŎ 
ବେହେŎŘ (ŭů), ମେ ŬŬ ŃŘŎ řĵ ŔŅŎ ରେଞ୍ଜ ŊŔ řĩňť଼ା ସେƃନରେ ଜŘଳେł ř 
ĴŘĿ ŔĦଗ୍ରହ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଜƍŏĴś ōŘĪȄŊŘ Īଚ୍ଛାňŘŏř ĶŘĥŎ Œśକ୍ǽ  ňśƛଟା (ůŲ)
ଙ୍କୁ  ହŘŃୀ ĩକ୍ରŌłŎ Œ řĴŘŎ ହŕୋĪȄଲେģ ŃŘଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ŔŅŎ ŀŘŻŎĵŘନŘĴś 
ନ řĩōŘĪȄŊŘବେଳେ ସେĿŘରେ ŀŘŻŎ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ

Ş�ୋŎť଼ା, ŭŘŰ (ŔŌ řŔ): ମ�ୋŎť଼ା Ŋ୍ଲȇ‌ରେ ଥŌ řŊŘରେ ନŘ ņŎś ନ ř ହŘŃୀ ĬňȿŊģ 
ତେବେ କେତେବେଳେ ହŘŃୀňŏ ņŘନ ŉŔŏ ନǦ ĴŎś ĺନ୍ତି Ń କେତେବେଳେ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĩକ୍ରŌł ĴŎ ř ହŃɹୟା ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŎŘŔଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśŎ ରେଞ୍ଜ Ĩƻର୍ଗŃ 
ହŐŅୀňŘŐ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŔŌŘĪŀřହ ř ଲ�ୋņŘ ŔŘହ ř ରେ Ŋś ņŊŘŎ ŎŘŃ ř ŲľŘ 
ŔŌŧରେ ହŘŃୀ ĩକ୍ରŌłରେ ଜଣେ Ōହ řŐŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ŌŝŃĴ ହେଲେ ଲ�ୋņŘ 
ŔŘହ ř ଗ୍ରାŌŎ Ŏķś ňŎŌŘł řĴƉ ǰ୍ରୀ Ņś ħȃନୀ ňŎŌŘł řĴ(Ůů)ģ ŔĹୂନŘଯ�ୋĶ୍ୟ 
ଯେ Ņś ħȃନୀ ķରେ ଶ�ୋĪȄŊŘ ŔŌŧରେ ĹŘŎ ř ľ řĴ řĩ ହŘŃୀ ňŏ ĶŘĥ ŌƺĴś 
ɂବେŒ ĴŎ řȄଲେģ ଗ�ୋľŘİ Ņନ୍ତା ĴŊŘľ ŋŘଙ୍ଗି Ņś ħȃନୀଙ୍କୁ  ŒśƢରେ ŊŘହŘŎĴś 
ľŘł ř ĩł ř ĴĹŘť଼ି ଦେĪȄŏŘģ Ńƪରେ ŋୂĪĥ ରେ ŅŐřଦେĪ ହŘƠଡିŋଙ୍ଗା ŊǄ ĩଡ଼Ĵś 
ĹŘŏřōŘĪȄŏŘģ Ņś ħȃନୀŎ Ņś Ī ňśĨ Ĳ ଗ�ୋľŘİ ļ řĨ ȄŊŘ ବେଳେ ĶŃŊର୍ଷ ŔŘň 
ĴŘŌśť଼ାରେ ଜଣେ ňśĨŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŏŘģ ତେବେ ĵŊŎ ňŘĪ ŎŘŔଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśŎ 
ରେଞ୍ଜŎ ķନŒɹୟାŌ Ŕ řĦ ķľłŘǱŐରେ ňହଞ୍ଚି  ȄŊŘବେଳେ ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎ Ĵś 
ŔŌǯ ŔŎĴŘŎୀ ŔହŘŧŃŘ ɂŅŘନ ĴŎ řŊŘĴś ĨƗŐŊŘŔୀ ŅŘŊୀ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŕାŃୀ ĩȮŌłŞŎ ōśŊĴ ŌŝŃ 

ଶ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ŅŐřଦେŏା Ņƻତା

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŭģŰ(ŔŌ řŔ): କେǂ 
ĴɹୟାŊ řŞŇȑ‌ରେ ŎŘମେǢŎ-ňŘŎŘƶୱୀň 
ĬňĴୂŐ ŎŘଜňଥ ɂĴǛ Ĩନś ମ�ୋŅନ ŏŘŋ 
ňରେ Ĳť଼ିŒŘŊŘŔୀଙ୍କୁ  Œśଭେଚ୍ଛା ଜłŘĪĺନ୍ତି 
ɂņŘନŌƽ୍ରୀ ନରେǂ ମ�ୋŅୀ ģ ­İƃ®ରେ 
ସେ Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ Ĳť଼ିŒŘŎ ŎŘମେǢŎŎś  
ňŘŎŘŅୀň ňର୍ଯ୍ୟƻ İĴ ନୂŃନ ĬňĴୂŐ 
ŎŘଜňଥ ନ řରǻମାł ňŘĪĥ Ĩନś ମ�ୋŅନ 
ƶୱାŎŘ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା, ňśŎୀ, କେନ୍ଦ୍ରାňŀŘ İŊĦ 
ଜĶŃŔ řĦହňśŎ ଜřǟଲାŎ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶରେ ĬǈŃ ř ĩŔ řŊ 
İŊĦ ōŘତ୍ରା ŔŌŧ ōଥେǦ ɏରାŔ ňŘĪŊ ģ  İହ ř ĩņśନ řĴ 
ɂĴǛ ŏଜřଷ୍ଟି ƃĴś ŔśŅŝ Ŧ ĴŎ řŊ, ňର୍ଯ୍ୟľନ Ĳ ĩର୍ଥି Ĵ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘňĴś ŔŌń୍ଥନ ĴŎ řŊ İŊĦ ōŘତ୍ରୀ Ĳ ŌŘŏ 
ňŎ řŊହନ ňŘĪĥ ŔśŎſ ଷିŃ ŃଥŘ ŔśĶŌ Ŕଡ଼Ĵ ŔĦଯ�ୋĶ 
ɂŅŘନ ĴŎ řŊ ģ İȄŔହ řŃ ĬňĴୂŐ ĨƗŐŎ Ŋ řĴŘŒ Ōƺ 
ହେŊ ବ�ୋŏř ɂņŘନŌƽ୍ରୀ ĩŒŘɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତି ģ 

 ĨňŎňକ୍ଷରେ ĬňĴୂŐ ŎŘଜňଥĴś 
ĴɹୟାŊ řŞŇľ Ĩନś ମ�ୋŅନ ňରେ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହନ ŌŘļୀ Ĳ କେǂŌƽ୍ରୀ 
ņର୍ମେǂ ɂņŘନ ɂņŘନŌƽ୍ରୀƉ 
ନ řĴľରେ ĴŝŃଜ୍ଞŃŘ ƕଞାňନ ĴŎ řĺନ୍ତି 
ģ ŔŘŌŘଜřĴ ĶłŌŘƺŌ ­İƃ®ରେ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ଶ୍ରୀ ŌŘļୀ ɂņŘନŌƽ୍ରୀƉ 
Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ ŎŘମେǢŎŎś  
ňŘŎŘƶୱୀň ŎŘଜňଥ ɂĴǛŎ 

Ĩନś ମ�ୋŅନ Ĳť଼ିŒŘŎ ĶŌନŘĶŌନ ŋ řƥ ତିŋୂŌ řĴś   ŔśŅŝ Ŧ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ ĩŌŎ ňŎ řŊହନ, ňର୍ଯ୍ୟľନ Ĳ ĩର୍ଥି Ĵ 
ɂĶŃ řĴś  ƫŎŘନ୍ୱି Ń ĴŎ řŊģ ĩňłƉ ŅୂŎŅŝ ଷ୍ଟି  Ŕମ୍ପǈ 
ŞŇŃŝ ƫରେ ĩŌŎ ­ŔŌŝଦ୍ଧ Ĳť଼ିŒŘ® ŔĦĴǛĴś ŔŘĴŘŎ 
ĴŎ řŊŘରେ İହ ř ŌହƦ୍ୱାĴŘĦſଷୀ ɂĴǛ İĴ ŌŘĪŏĵśଣ୍ଟ 
ŔŘŊ୍ୟǯ ହେŊ İŊĦ ĩňłƉŎ İହ ř ɂŃ řଶ୍ǽŃ řŊଦ୍ଧŃŘ 
ňŘĪĥ ĩମେ Ŕର୍ବŅŘ ĴŝŃଜ୍ଞ ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ ŌŘļୀ Ĵହ řĺନ୍ତି ģ

ŋś Ŋ Ş Ň Ǣ Ŏ , ŭ Ř Ű ( Ŕ Ō řŔ ) :  
ŎŘମେǢŎ ĿŘŎś  କ�ୋłŘର୍କ ଦେĪ 
ňŘŎŘŅୀň ňର୍ଯ୍ୟƻ  ­କ�ୋଷ୍ଟାŏ 
ହŘĪୱŵ® ŏŘĶ ř କେǂ ŔŎĴŘŎ 
ପ୍ରାŧ ŲŭŪŪ କ�ୋľ ř Ŋ୍ୟŧŊŎŘŅ 
ĴŎ řȄŊŘŎś  ɂņŘନŌƽ୍ରୀ ନରେǂ 
ମ�ୋŅୀ Ĳ କେǂ Ŕଡ଼Ĵ ňŎ řŊହନ 
Ĳ ଜŘŃୀŧ ŎŘଜňଥ Ōƽ୍ରୀ ନୀŃ řନ 
Ķଡ଼ĴŎୀଙ୍କୁ ņନ୍ୟŊŘŅ ଜłŘĪĺନ୍ତି କେǂ Œ řſଷା Ōƽ୍ରୀ 
ņର୍ମେǂ ɂņŘନģ ସେ Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ Ĳť଼ିŒŘŎ ŋ řƥ ତିŋୂŌ ř 
Ĳ Ĩń୍ଥନୀŃ řŎ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ ମ�ୋŅୀ ŔŎĴŘŎ 
ŔŅŘŔର୍ବŅŘ ɂŃ řŊଦ୍ଧ ģ Ĳť଼ିŒŘŎ ĬňĴୂŐŊର୍ତ୍ତୀ 
ĨƗŐରେ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ŋ řƥ ତିŋୂŌ ř ŔśŅŝ Ŧ ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ ŎŘଜ୍ୟŎ Ŋ୍ ʮ Īକ�ୋŞ�ୋŌୀ İŊĦ Œ řଳ୍ପାŧନĴś 

ନୂĩ ĶŃ ř ଦେŊģ ɂņŘନŌƽ୍ରୀ 
ନରେǂ ମ�ୋŅୀƉ ­ň ୂର୍ବେŘŅŧ 
Ō řŒନ®ରେ Ĳť଼ିŒŘŎ ĩର୍ଥି Ĵ ɂĶŃ ř, 
ňର୍ଯ୍ୟľନ İŊĦ ŊŘł řଜ୍ୟ କ୍ଷେȽରେ 
İହ ř ɂĴǛ İĴ ଗେȟ‌-ଚେଞ୍ଜŎ 
ŔŘŊ୍ୟǯ ହେŊģ ňୂର୍ବ ŋŘŎŃŎ 
Ŋ řĴŘŒ ŃଥŘ Ĳť଼ିŒŘŎ ĬňĴୂŐŊର୍ତ୍ତୀ 
ĨƗŐŎ ŔŌŝଦ୍ଧି  ňŘĪĥ ମ�ୋŅୀ 

ŔŎĴŘŎƉ İହ ř ŔśĹ řନ୍ତି Ń ňŅକ୍ଷେň ɂŒĦŔନୀŧģ 
İହ ř ŔśňŘŎ řŒĴŝŃ ɂĴǛ Ĳť଼ିŒŘŎ ĬňĴୂŐŊର୍ତ୍ତୀ 
ĨƗŐରେ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ŋ řƥ ତିŋୂŌ ř ŔśŅŝ Ŧ ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ Ĩń୍ଥନୀŃ řĴś İĴ ନୂĩ ĶŃ ř ɂŅŘନ ĴŎ řŊ ģ 
İହŘŔହ ସ୍ଥାନୀŧ ĨƗŐରେ ŊɹୟାňĴ ନ řōśକ୍ତି  Ŕśଯ�ୋĶ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ ɂņŘନ ŌŃɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŭŘŰ(ŔŌ řŔ): ňśŎୀ ଶ୍ରୀ ଜĶନ୍ନାଥ Ōǁ ଦିŎ Ī-ହśƠଡି Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎୀ 
ନ řŌନ୍ତେ İĴ ĬƏǯŎୀŧ ବ�ţĿĴ ଲ�ୋĴସେŊŘ ŋŊନĿŘରେ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
Ōƽ୍ରୀ ňŝଥ୍ୱୀŎŘଜ ହŎ řĹନ୍ଦନƉ Ĩņକ୍ଷŃŘରେ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ବ�ţĿĴରେ Ī-ହśƠଡି Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାŎ 
ŔŉŐ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎୀ ନ řŌନ୍ତେ ĩଲ�ୋĹନŘ ହŕୋĪĺ řģ İȄରେ ŋŻ ŃଥŘ Ɍଦ୍ଧାŐś  ନ řଜ 
ଜନɭŅ řନ, Ŋ řŊŘହ ŊŘର୍ଷିĴୀ ŃଥŘ  ŌନǭକାŌନŘ ňŎୂł ĵśŔ řରେ Ĵ řŋŐř ŋŘବେ ĨନŏŘĪନ 
ŌŘƺŌରେ ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎ ହśƠଡିରେ Ĩń୍ଥŎŘŒ ř ŅŘନ ĴŎ řňŘŎ řବେ ସେȄŞŇĪ ĩଲ�ୋĹନŘ 
ହŕୋĪȄŏŘģ ସେହ řňŎ ř ŅŘନ Ĩń୍ଥŎŘŒ ř ňŘĪĥ ĩŧĴŎ ĺŘଡ଼ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା Ŏହ řŊŘĴś ȄŊŘ 
ବେଳେ ŋŻƉĿŘŎś  ŅŘନ ŔȽୂରେ ĩŔ řŊŘĴś ȄŊŘ Ĩń୍ଥ କେŊŐ ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎ Ŋ řĴŘŒ Ņ řĶରେ 
ĵର୍ଚ୍ଚ ହେŊ Ĳ İହ ř Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎୀ ହେଲେ ŎŘଜ୍ୟ ŃଥŘ ଦେŒ ŊŘହŘରେ ŎହśȄŊŘ 
ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ ଜĶନ୍ନାଥ ŋŻ ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎ ହśƠଡିĴś  Ŕହଜରେ Ĩń୍ଥŎŘŒ ř ňĿŘĪ ňŘŎ řବେģ ତେବେ 
İହ ř Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାŎś  ŔŘĪŊŎ ĨňŎŘņୀ ଯେňŎ ř ŉŘĪŅŘ ĬĿŘĪ ନ ňŘŎ řବେ ସେȄŏŘĶ ř 
Ŋ řହ řŃ ňŅକ୍ଷେň ŞŇŊŘĴś Ōƽ୍ରୀ ଶ୍ରୀ ହŎ řĹନ୍ଦନ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ İହ ř  ବ�ţĿĴରେ 
ŏ® ĴŌ řŒନŎ ଜଷ୍ଟି Ŕ Ŋ řǢନŘଥ Ŏଥ, ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎ Ōśĵ୍ୟňŎ řĹŘŐĴ ĨŎŊ řନ୍ଦ ňŘଢ଼ୀ, ĩĪନ 
Ŋ řŋŘĶ ɂŌśĵ ŒŘŔନ ŔĹřŊ ଡ଼ ňŊ řȽ ମ�ୋହନ ŔŘŌŏ, ǶŃନ୍ତ୍ର ŒŘŔନ ŔĹřŊ ɂłŊ 
ĴśŌŘŎ ňŘȽ İŊĦ ĨŃ řŎ řŻ ŒŘŔନ ŔĹřŊ Œ řŊ ɂŔŘŅ ŌହŘňŘȽ ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

Ɍରୀ ଜĶନ୍ନାń Ōǁ ଦିରŞŎ ହେŊ Ī-ŕśƠଡି Ŋ୍ୟŊǱଥା
ĬňĴŜŐ ରାଜňńĴś 

Ĩନś ମ�ୋŅନ ɂņାନŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ĴŝŃƕŃା ଜłାĪଲେ Ōśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕନ ­କ�ୋǦଟାŏ ŕାĪୱŵ® ହେŊ ଗେȟ‌-ଚĹଞ୍ଜର : ņŞ୍ମେǂ
ɂņାନŌƽ୍ରୀ Ĳ କେǂ ňର řŊŕନ Ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ņନ୍ୟŊାŅ ଜ୍ଞାňନ

ĴŊ řŔୂର୍ଯ୍ୟନĶŎ,ŭģŰ(ŔŌ řŔ): ĴŊ řŔୂର୍ଯ୍ୟନĶŎ ଥŘନŘରେ 
ଥŘŀȡŖ ŀ řଗ୍ରୀରେ Ņ řŊɹୟାƍ ŔśŒŘƻƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľłŘରେ ňśŏ řŔŎ 
(ŌŘନŊŘȅĴŘŎ ŔśŎſଷା ସେŏ) İȌ‌ĩȡ‌ň řŔ ř ňକ୍ଷŎś  ŃŅƻ 
ଜŘŎ ř Ŏହ řĺ řģ İŋŐř ସ୍ଥିŃ řରେ ŌŝŃ ŔśŒŘƻƉ ŋŘĪ Ĭňରେ 
ŊŧŘନ ŊŅŐŘĪŊŘĴś ମ�ୋŊŘĪŏ ଫ�ୋନରେ İňŎ řĴ ř 
ŃŘŎŘŃŘŎ řłୀ ସ୍ଥିŃ Ņ řĶƻ ĩĪŊ řରେ ĹŘň 
ňŀś ȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ ତେବେ 
Ĵ řİ İŊĦ ĴŘହ ȀĴ ř İŋŐř ĹŘň ňĴŘĬĺନ୍ତି 
ŃŘĴś ŞŇĪ ĬĿřĺ ř ɂŒɨģ  ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌňśŎ 
ସ୍ଥିŃ Ņ řĶƻ ŀŘĴŊƍŐŘରେ ŌŝŃĴƉ 
ňŎ řŊŘŎ ŔŅŔ୍ୟଙ୍କୁ  İȌ‌ĩȡ‌ň řŔ ř ŔŅŔ୍ୟ 
ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎ řĺ ř Ńଥ୍ୟ ŔĦଗ୍ରହ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĨňŎňକ୍ଷେ 
ŌŝŃ ŔśŒŘƻƉ ŔŘନŋŘĪ ଶ୍ରୀĴŘƻ ŔŘହśĴś  ଫ�ୋନ Ĵŏ 
ŌŘƺŌରେ ňśŏ řŔ ĩĶରେ ନ řଜŎ ŊŧŘନ ŊŅŐŘĪŊŘĴś 
ĹŘň ɂୟ�ୋĶ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତି ଖ�ୋȘ‌ 
ŌŝŃ ŔśŒŘƻƉ ŋŘĪģ İňŎ řĴ ř ଶ୍ରୀĴŘƻଙ୍କୁ  İȄňŘĪĥ 

ଫ�ୋନରେ ņŌĴ Ō řŐś ȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତି ସେģ
ķľłŘŎ ŃŅƻ ňŘĪĥ ĶƙଜାŌ ଜřǟଲାĴś ĶŃĴŘŏř ĿŘŎś  ĩŔ řȄŊŘ 
İĹĩŎň řŔ řŎ Ůଜł řĩ ľ řȟ‌ ĩଜř ňśŎś œତ୍ତŌňśŎ ସ୍ଥିŃ 
Ņ řĶƻ ŀŘĴŊƍŐŘରେ ŌŝŃ ŔśŒŘƻƉ ňŎ řŊŘŎĴś ŀŘĴ ř 
ĴଥŘ ହŕୋĪȄଲେģ ସେňଟେ ĶƙଜାŌ İȧ‌ň ř ହŎ řŒ Ŋ řŒ ř 

Ĳ İĹĩŎň řŔ ř ľ řȟ‌ ĴŊ řŔୂର୍ଯ୍ୟନĶŎ ଥŘନŘରେ 
ŏŘĶ řȄŊŘ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ĴɹୟାମେŎŘŎ ସ୍ଥିŃ ř ōŘƗ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ķľłŘŎ ĬňōśŻ ŃŅƻ ĴŎ ř ନɹୟାŧ ŋ řſଷା ĴŎ řĺନ୍ତି 
ŌŝŃ ŔśŒŘƻƉ ňŎ řŊŘŎŊର୍ଗģ ŃŅƻ ଜŘŎ ř Ŏହ řȄŊŘŎś  
କ�ŤłŔ ř ɂŃ řȮ ରିŧŘ ଦେŊŘĴś ŌନŘ ĴŎ řĺନ୍ତି ŃŅƻĴŘŎୀ 
ľ řŌģ Ĩନ୍ୟňକ୍ଷରେ ķľłŘĴś ŞŇĪ ŎŘଜନୀŃ ř 

ŔŎĶŌ ହŕୋĪĺ řģ ŌƍŐŊŘŎ Ŋ řଜĻŀřŎ Ńଥ୍ୟ ŔĦଗ୍ରହĴŘŎୀ 
ľ řŌ ŔśŒŘƻƉ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ଭେľ řȄŊŘ ବେଳେ ĩଜř 
ĴĦଗ୍ରŔŎ İĴ ľ řŌ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ଭେľ ř ĩଲ�ୋĹନŘ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ତେବେ ķľłŘŎ Ŋ řĹŘŎŊ řŋŘĶୀŧ ŃŅƻ Ŕହ 
ňŎ řŊŘŎĴś ŔହŘŧŃŘ ŎŘŒ ř ɂŅŘନ ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ହŕୋĪĺ řģ

ńାର୍ଡ ŀ řȰରୀŞŎ Ņ řŊɹŘƍ ŔśŒାନ୍ତƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľłା

Ŋŧାନ ŊŅŐାĪŊାĴś ŌŝŃĴƉ ŋାĪ ĬňŞŎ ଚାň Ĳ ņŌĴ

ନ řରପେକ୍ଷ 
ŃŅନ୍ତĴś ନେĪ 

ĬĿřŏା ɂŒɨ

ņରǻĶଡ଼, ŭģŰ(ŔŌ řŔ)

ĴŐŘହŘƠଡି ଜřǟଲା ņର୍ମĶଡ଼ Ĭňĵଣ୍ଡରେ ŅŘŅନ 
ŔŌŔɹୟା Ņ řନĴś Ņ řନ ĬȘ‌‌ବେĶଜନĴ Ŏୂň 
ŞŇĬȄŊŘ ବେଳେ İହŘĴś  ର�ୋĴ řŊŘରେ 

ସ୍ଥାନୀŧ ɂŒŘŔନ ŔǑŜƣଣ୍ଣ Ŋ řŉŐ ହŕୋĪȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ ŎŘଜ୍ୟରେ ŔŎĴŘŎ 
ŊŅŐřȄଲେ Ōƺ ɂŒŘŔନ řĴǯŎରେ 
ŅŘŅନ ର�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř ĩƻŎ řĴŃŘ 
ɂĴŘŒ ňŘĬନŘହ Ȁģ ŔŎĴŘŎƉ ňକ୍ଷŎś  
Ŋ řŋ řǈ ଯ�ୋଜନŘ Ĳ ŔଚେŃନŃŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ĴŎŘōŘĬȄଲେ ହେĥ, ŃŘହŘ କେŊŐ ĴŘĶଜ 
ĴŏŌ Ĳ ŋŘœłŊŘଜř Ōƺରେ ŔୀŌ řŃ 
Ŏହ řōŘĪĺ řģ ņର୍ମĶଡ଼ Ŋ୍ଲĴŎ Ņଣ୍ଡňŘľ ĨƗŐ 
ŅŘŅନ ɂŊł ŋŘବେ ବେȥ‌‌ ଜłŘŒśłŘģ 
İହŘĴś  Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ĶŃŊର୍ଷ ବେହେŎŘ 
ĿŘରେ İĴ Ŋଡ଼ ņŎłŎ ŅŘŅନ ŔଚେŃନŃŘ 
Œ řŊ řŎ ĩୟ�ୋଜřŃ ହŕୋĪȄŏŘģ ଜřǟଲା ɌŌ 

ĨȅĴŘŎୀ, Ĭňĵଣ୍ଡ ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎୀ, İŊĦ 
ଥŘନŘ ĨȅĴŘŎୀƉ ŔମେŃ Ŋହś  ĬƏňŅǱ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ସେହ ř 
ŔŌŧରେ ĨȅĴŘŎୀŌŘŞŇ Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ ŋŘœł 
ଦେĪ Ĵହ řȄଲେ ଯେ, ŅŘŅନ ĹŘŏŘłŎ 

ŔĹୂନŘ Ō řŐ řŊŘ ŌŘତ୍ରେ 
Ĺଢ଼ŘĬ ĴŎŘō řŊ, 
ŅŏŘŏƉ Ŋ řର�ୋņରେ 

Ĵť଼ା ĴŘର୍ଯɹୟାନś ଷ୍ଠାନ ହେŊ 
İŊĦ ɌŌ řĴŌŘନƉŎ 
ŔǑŜƣଣ୍ଣ Ŋ řŊŎłୀ Ĳ ଫ�ୋȚ‌‌ 

ନŌɲŎ ŔĦଗ୍ରହ ĴŎŘō řŊģ ŌŘȽ ŔŋŘ ଶେœ 
ହେŊŘ ňରେ ɂŒŘŔନŎ ŔŌǯ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ňŘł řŎ ଫ�ୋľĴŘ ŋŐř Ō řଳେĪ ōŘĪĺ řģ 
ŔŘņŘŎłଲ�ୋĴƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĩନś ōŘŧୀ, 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ĨƗŐŎś  ŅŘŅନ ĹŘŏŘł ɏରାŔ 
ňŘĪŊŘ ňŎ řŊର୍ƥତେ Ŋହś  ĶśłŘରେ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ňŘĪĺ řģ ଗ�ୋଡ଼ŋଞ୍ଜ, ବେହେŎŘ, ňରǻଲା, İŊĦ 
ଗ�ୋତ�ୋŌśƠଡା ĩŅř ସ୍ଥାନŎś  Œହ Œହ ŅŘŅନ 
ɌŌ řĴ ନ řଜ ନ řଷ୍ପାň ňŎ řŊŘŎ Ĳ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ 
ň řŏŘŌŘନଙ୍କୁ  ņŎ ř ଖ�ୋŏŘଖ�ୋŏř ŋŘବେ ŊŔ 
ଯ�ୋଗେ ŊŘହŘŎ ŎŘଜ୍ୟĴś  ĹŘŏŘł ହେĬĺନ୍ତିģ 
ņର୍ମĶଡ଼-ĩŌňŘł ř Ŋ řଜś  İƃପ୍ରେŔ ŎŘସ୍ତା 
ଦେĪ ଦ�ţନ řĴ ŲŎś  ūŪľ ř ବେŔŎĴŘŎୀ 

ŊŔ ľś Ŏ řǦ ňŎŌ řȑ‌‌ ĩŐରେ ହŘĪଦ୍ରାŊŘŅ, 
ଚେନ୍ନାĪ Ĳ ଜĶŅŏňśŎ ŋŐř ŔହŎĴś 
ŎୀŃ řŌŃ ōŘŃŘŧŘŃ ĴŎś ĺ řģ İହ ř ŊŔĶśť ଼ିĴ 
କେŊŐ ŅŘŅନ ɌŌ řĴ Ĳ ŅŏŘŏƉ ňŘĪĥ 
ହ Ȁ ĬƳଦିǦ ȄŊŘ ŋŐř ŌŞŇହେĬĺ řģ İହ ř 
ŔŌଗ୍ର ବେĩĪନ ĴŘŎŊŘŎ Ŋ řœŧରେ 
ɌŌ Ŋ řŋŘĶ Ĳ ସ୍ଥାନୀŧ ňśŏ řŔ ନ řĴľରେ 
ŔǑŜƣଣ୍ଣ ŔĹୂନŘ Ȅଲେ Ōƺ ସେŌŘନƉŎ 

ନ řǥ ୍ରିŧŃŘ ĨŞŇĴ ɂŒɨŊŘĹୀ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ 
ସ୍ଥାନୀŧ Ŋś ଦ୍ଧିଜୀ Ŋୀ Ōହŏରେ Ĺର୍ଚ୍ଚା 
ହେĬĺ ř ଯେ, ɂŒŘŔନ řĴ ĨȅĴŘŎୀŌŘŞŇ 
ŅŏŘŏŌŘନƉ Ŕହ ŔŏŘŔśŃś ŎŘ ĴŎ ř İହ ř 
ĹŘŏŘł ɂȮ ରିŧŘରେ ňର�ୋକ୍ଷରେ Ŕହଯ�ୋĶ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ ତେłś କ�ŤłŔ ř ɂĴŘŎŎ Ĺଢ଼ŘĬ 
Ĵ řŌ୍ୱା ōŘƗ ĴŎŘōŘĬ ନŘହ Ȁģ ōŅř Ńś Ŏƻ 
ଜřǟଲା ɂŒŘŔନ İହ ř Ķମ୍ଭୀŎ ŔŌŔɹୟା ɂŃ ř 
Ņŝ ଷ୍ଟି  ନŅřĨନ୍ତି İŊĦ Ŋ řଜś  İƃପ୍ରେŔ ŎŘସ୍ତାରେ 
ōŘƗ ɂȮ ରିŧŘ Ĵť଼ାĴť଼ି ନĴŎନ୍ତି, ତେବେ 
ĩĶŘŌୀ Ņ řନରେ İହ ř ĨƗŐ ɌŌ řĴ Œୂନ୍ୟ 
ହŕୋĪō řŊŘŎ ĩŒଙ୍କା Ŏହ řĺ řģ ଜřǟଲାňŘŐ 
İȄରେ Ŕ řņŘŔŐĵ ହǯକ୍ଷେň ĴŎ ř ŅŏŘŏ 
Ĳ ବେĩĪନ ŊŔ ŌŘŏřĴƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
Ņŝ ଢ଼ ĩĪନĶŃ ĴŘର୍ଯɹୟାନś ଷ୍ଠାନ ଗ୍ରହł 
ĴŎ řŊŘĴś  ŔŘņŘŎłରେ ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ŅŘŅŇ ĹŘŏŘł ର�ୋĴ řŊŘରେ ɂŒŘŔŇ Ŋ řŉŐ

ĴŘĶĻ ĴŏŌରେ ŔŚŌ řŃ ŔଚେŃŇŃŘ

	<ŏŘƙřĶťŞେ ńŌśŇ ିŅŘŅŇ Ņś ħĵ

ŌŝŃ୍ɹŎ ŭŅřŇ ňରେ ĶŘĥĴś  ଫେŎ řŏŘ ŒŊ
ŏŘƙଜିĶଡ଼, ŭģŰ (ŔŌ řŔ): ĴŐŘହŘƠଡି ଜřǟଲା ŏŘƙଜିĶଡ଼ Ŋ୍ଲĴରେ ŅŘŅନ 
Ņś ħĵ ň řĺŘ ĺŘť ଼ିŊŘŎ ନŘŌ ŞŇĬନŘହ Ȁģ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ Ŋ୍ଲĴରେ ŅŘŅନ 
ɌŌ řĴƉ ŌŝŃଦେହ ଫେŎ řଥŘİģ ňśł ř ଜଣେ ŅŘŅନ ɌŌ řĴƉ ŌŝŃଦେହ 

ŃŘƉ ĶŘରେ ňହଞ୍ଚି ĺ řģ କେǂ Ĳ ŎŘଜ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ 
ŌŘŐŌŘŐ ଯ�ୋଜନŘ Ƕତେ Ōƺ Ņś ର୍ଗŌ ŃଥŘ ଗ୍ରାŌŘƗŐ 
ŌŘନƉରେ ĩŊŒ୍ୟĴ Ĵର୍ମ ନ řōśକ୍ତି  ňହଞ୍ଚି ňŘŎś ନ ř 
ōŘହŘŉŐରେ ପେľňŘľłŘ ŃଥŘ ňŎ řŊŘŎ 
ɂŃ řପ�ୋœł ňŘĪĥ ŊŘହŘŎ ŎŘଜ୍ୟĴś ōŘĪ ĨŞŇĴ 
ōśŊƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľś ȄŊŘ ବେଳେ ŌƍŐŊŘŎ ňśł ř 

କେŎŐŎś  ଜଣେ ɌŌ řĴƉ ŒŊ ନ řଜ ŋ řľŘŌŘľ řĴś ňହଞ୍ଚି ĺ řģ ŌŝŃĴ ଜłĴ 
ŏŘƙଜିĶଡ଼ Ŋ୍ଲĴ ňŘହŘŀňŅŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ňśƙଜାŌ ĶŘĥŎ ŔନŘƍ ŌŘļୀƉ ňśĨ 
Ŋ řǷ ŌŘļୀ (Ŭų)ģ ŔĹୂନŘଯ�ୋĶ୍ୟ Ŋ řǷ Ĵ řĺ ř ŌŘŔ Ńଳେ ĶŘĥ ଲ�ୋĴƉ 
Ŕହ řŃ ପେľ ňŘľłŘ ňŘĪĥ କେŎŐŎ ତ୍ରି ŒŎୂରେ İĴ କ୍ରŔŎରେ ŅŘŅନ 
ĵľ řŊŘĴś ōŘĪȄଲେģ ହେଲେ ĶŃ ŭū ŃŘŎ řĵ ŎŊ řŊŘŎ Ņ řନ କ�ŤłŔ ř 
ĴŘŎł ŊŒŃħ ŃŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେĪȄŊŘ ବେଳେ ŌƍŐŊŘŎ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ŃŘƉ 
ŌŝŃ ଦେହ ĶŘĥĴś ňହଞ୍ଚି ȄŏŘģ ŌŝŃ Ŋ řǷ ňŎ řŊŘŎରେ İĴģȽ ର�ୋଜĶŘŎ 
କ୍ଷŌ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŃŘƉŎ ŭ Ŋର୍ଷŎ ňśĨ, ǰ୍ରୀ Ĳ Ŋŝ ଦ୍ଧ ň řŃŘŌŃŘ 
Ŏହ řĺନ୍ତିģĶŘĥରେ ŌŝŃଦେହ ňହଞ୍ଚି ŊŘ ňରେ ଶ�ୋĴŘĴśŐ ňŎ řବେŒ Ŕŝଷ୍ଟି  
ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĶŘĥ ନ řĴľǱ ǷŒŘନରେ Ĩନ୍ତିŌ ŔƤକାŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
Ŋ řǷ ĨŃ୍ୟƻ ĶŎ řŊ ଶ୍ରେłୀŎ ହŕୋĪȄŊŘŎś  ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎŊର୍ଗଙ୍କୁ  ɂŒŘŔନ 
ňକ୍ଷŎś  ĩର୍ଥି Ĵ ŔହŘŧŃŘ ɂŅŘନ ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ŊŘŎ řňŅŘ,ŭģŰ(ŔŌ řŔ): ŌŧŎୂŋଞ୍ଜ 
ଜřǟଲା Ŋଡ଼ŔŘହ ř ନ řରǻବାĹନ Ōଣ୍ଡŐୀŎ 
ŔହĴŘŎୀ ନ řରǻବାĹନ ňƙଜୀĴŎł 
ĨȅĴŘŎୀ (İĪĩȡ‌Ĳ) ŃଥŘ Ŋଡ଼ŔŘହ ř 
ଗ�ୋଷ୍ଠୀ Ĭǈŧନ ĨȅĴŘŎୀ (Ŋ řŀ řĲ) 
ସ୍ମୃ Ń řŌŧୀ ŊନଜŘ ŅŘŔƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
ĴŘର୍ଯɹୟାନś ଷ୍ଠାନ ňŘĪĥ ନ řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
ନ řରǻବାĹନ Ŕମ୍ପର୍କିŃ ĶśŎś ƫňƣୂଣ୍ଣ ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ 
ĹŎŌ ĨŊହେŐŘ, ĬňŎ řǱ ĨȅĴŘŎୀƉ 
ନ řର୍ƳଦେŒĴś  ĨŊƕଞା İŊĦ ŒŝƌŐŘĶŃ ତ୍ǽľ ř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ ŃŘଙ୍କୁ  Ńś Ŏƻ ŔŎĴŘŎୀ 
ସେŊŘŎś  ନ řŏŌɲନ ĴŎ řŊŘĴś  Ĳť଼ିŒŘŎ 
Ōśĵ୍ୟ ନ řରǻବାĹନ ĨȅĴŘŎୀ (Ŕ řĪĲ) ĩȡ‌. 
İȧ‌. ଗ�ୋňŘŐନ ĹřĿ ř ଲେȃ ŌŧŎୂŋଞ୍ଜ 
ଜřǟଲାňŘŐ ŃଥŘ ଜřǟଲା ନ řରǻବାĹନ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  

ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ ŌŧŎୂŋଞ୍ଜ ĨŃ řŎ řŻ 
ଜřǟଲାňŘŐ (İŀřİȟ‌) ŃଥŘ ନ řରǻବାĹନ 
ňƙଜୀĴŎł ĨȅĴŘŎୀ 
(Īĩȡ‌Ĳ)Ɖ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ĩņŘŎରେ İହ ř ĴŘର୍ଯɹୟାନś ଷ୍ଠାନ 
ଗ୍ରହł ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔĹୂନŘ 
Ĩନś ōŘŧୀ, ĩŔନ୍ତା ­ସ୍ପେŒŘŏ 
Īଣ୍ଟେନŔ řȞ‌ Ŏ řŋ řଜନ® 
( İ ȧ ‌ĩ Ī ĩ ȡ ‌- Ŭ Ū Ŭ Ű ) 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś  ŔśĹŘŎś Ŏୂପେ  
ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĶŃ ମେ® 
Ŭŭ ŃŘŎ řĵରେ ĩୟ�ୋଜřŃ ŋର୍ଚ୍ଚୁ ĩȢ‌ 
ଟ୍ȸନ řĦରେ ଶ୍ରୀŌŃୀ ŅŘŔ Ĩନś ňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ 
İȄňŘĪĥ ŃŘଙ୍କୁ  ĴŘŎł ŅରǻଶାĨ Ş�ୋľ řȧ‌ 
ଜŘŎ ř ĴŎŘōŘĪȄଲେ Ōƺ ସେ କ�ŤłŔ ř 

ଜŊŘŊ ଦେĪନȄଲେģ ōŘହŘ ŃŘƉŎ 
ŔŎĴŘŎୀ ନ řŧŌ ɂŃ ř ĬŅŘŔୀନŃŘĴś 

ŅରǻଶାĬĺ řģ İହŘĺť଼ା ମେ® 
ŬŰ Ĳ Ŭű ŃŘŎ řĵରେ 
Ŋ řİȢ‌Ĳ İŊĦ Ŋ řİȢ‌Ĳ 
ŔśňŎŋŘĪଜŎƉ ňŘĪĥ 
ĬƳଦିǦ ɂŒ řକ୍ଷł Œ řŊ řŎ 
ĩୟ�ୋଜନ ĴŎ řŊŘରେ 
ସେ Ŋ řŉŐ ହେŊŘ Ŕହ 
ĬňŎ řǱ ĨȅĴŘŎୀƉ 

Ŋ řନŘ Ĩନś ŌŃ řରେ ନ řଜ ŌନŌśĵୀ ŋŘବେ İହ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś  ķśଞ୍ଚାĪ ଦେĪȄଲେģ କେŊŐ 
ସେŃ řĴ ř ନś ହେĥ, ମେ® Ŭů Ĳ ŬŰ ŃŘŎ řĵରେ 
ĺś ľ ř ĩŎǕ Ņřନ ହ Ȁ ସେ ĴŘଜś ĩŏ ŏřȞ‌ 
(Ŕ řİȢ‌) ňŘĪĥ ĩବେŅନ ĴŎ řȄଲେ İŊĦ 

ମେ® ŬŲ ŃŘŎ řĵରେ Ŋ řନŘ କ�ŤłŔ ř ň ୂର୍ବ 
ŔĹୂନŘରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎś  Ĩନś ňସ୍ଥିŃ Ŏହ řȄଲେģ 
ōŘହŘ ɂŒŘŔନ řĴ ŒŝƌŐŘŎ ŔǑŜƣଣ୍ଣ 
Ŋ řŎś ଦ୍ଧାĹŎłģ ŃŘƉŎ İŋŐř ŊŘŎŌ୍ୱାŎ 
Ĩନś ňସ୍ଥିŃ ř Ĳ ŌନŌśĵୀ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘň 
ଯ�ୋĶśĥ Ŋଡ଼ŔŘହ ř Ŋ୍ଲȇ‌ରେ İȧ‌ĩĪĩȡ‌ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ŊŘņŘପ୍ରାପ୍ତ ହେŊŘŎ ĩŒଙ୍କା 
ଦେĵŘଦେĪĺ řģ ଜଣେ ŅŘŧ řƫŊŘନ 
ŔŎĴŘŎୀ ĨȅĴŘŎୀ ŋŘବେ ନ řଜ Ĵର୍ତ୍ତŊ୍ୟ 
ନ řଷ୍ଠାŎ Ŕହ ŔǑପାŅନ ନ ĴŎ řŊŘ İŊĦ 
Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎୀ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ĩĹŎł Ŋ řȅ, 
ūųůų Ŏ Ĭǟଲଂķନ ĴŎ řȄŊŘ ଯ�ୋĶśĥ ŃŘଙ୍କୁ  
Ĳť଼ିŒŘ Ŕ řŋ řȢ‌ Ŕର୍ȁସେȧ‌ (Ŕ řŔ řİଣ୍ଡİ) Ŏś ŏɵ, 
ūųŬ Ĩନś ōŘŧୀ Ńś Ŏƻ ନ řŏŌɲନ ĴŎ řŊŘĴś 
İହ ř Ĺ řĿ řରେ ǴǦ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ĴƥǻŊɹŞେ ĨŊହŕŐŘ Ĳ ŒŝƌŐŘĶŃ ତ୍ǽľ ି

ŊťŔାŕ ř Ŋ řŀ řĲଙ୍କୁ  ନ řŏŌɲନ ନ řର୍ƳଦେŒ
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ŊřŒɫ ŊŘłřĻɹĶśŎś ŊŘŎ
Ů Ļś Ț‌ ŬŪŬŰūŪ

cê$âû aò^òcd cìfý iê^û, eê&û $e (Uuûùe) ÁKþ cûùKðUþ ù&ùUâûf-WòùRfþ

cê$âû aò̂ òcd cìfý (Uuûùe) 10 Mâûc &òQû (22 KýûùeUþ) aRûe Kûeaûe (&G<ùe) fòUe &òQû (Uuûùe)

¸ ù&ùUâûfþ- 109.15 (ŋś ŊŞŇŒɫŎ)
¸ WòùRfþ - 100.80

¸ Wfûe 95.00 ¸ &ûCŠ 128.45
¸ dêùeû 110.95  ¸ ùd^þ 0.59

¸ iê^û: 1,43,200 (ŋś ŊŞŇŒɫŎ)
¸ eê&û : 2,90,000 (ùKRò)

¸ ùi^þþùiKè 	 74,346.00
¸ ^ò`Öò 	 23,405.00

ŞŋŘĴରŎ Ōର řବŊ Ņś Ň řĩର Ĩņା ଲŏŘĴ
ନŜ ĩŅřǟŚ,ŭŘŰ(İଜĻନɵ ସି): ĪŃ ř ŌƺŞŎ 
ĪରŘŇ ōśƴ Ń řŇ ř ŌŘŔରś  ĨȅĴ ŔŌŧ ņର ř 
ĻŘର ř ରŕ řĺ řģ İŕŘର Ĩƻ ହେŊŘର କ�ŤłŔ ř 
ĩŒŘ ଦŅĵŘōŘĬŇŘŕ Ȁģ ĩମେର řĴŘ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ĵର řĺ ř ଯେ ĪରŘŇ ŕର୍ǻĻ 
ɂłŘŐŚର ĨȅĴŘĦŒ ǱଥାŇŞŎ ŌŘĪŇɵ 
Ŋ řĺŘĪ ĻŘŕŘĻ ĹŐŘĹŐĴś  ĨŊŞ�ୋņ 
Ĵର řĺ řģ ĪରŘŇ ŊŘȝ ĨȢ-ŌŘଣ୍ƠŊĴś 
Ŋǁ Ĵର řŊŘĴś  Ōƺ ņŌĴ ଦŅĪĺ ř, ōŘŕŘ 
ଲŏୋŕ řŃ ŔŘĶରĴś  ĩଡŀȚ ĬňŔŘĶର 
Ŕŕ řŃ ŔĦଯ�ୋĶ ĴŞŎģ İŕŘ ŧśŞ�ୋň 
İŊĦ İŔ řĩ ŌƺŞŎ İĴ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ŊŘł řĻɹ ňńģ ĪରŘŇ ōśƴ ଯ�ୋĶśĥ ତ�ţŐ, 
Ķ୍ୟାȧ İŊĦ ŔŘର Ō ŜଲɹŞŎ ŃŚɄ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ķľ řĺ řģ İŕŘ Ŋ řǢ ଯ�ୋĶŘłĴś  ɂŋŘŊ řŃ 
Ĵର řĺ řģ İńíଯ�ୋĶś  Ŋ řǢŞŎ Ŋť ĵŘଦɹ 
ŔƉľ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ Ĩňରňକ୍ſ ĪରŘŇ 
ōśƴ ĩରǕ ହେŊŘ ňରĿŘରś  ŊĻŘରŞŎ 
ŔŘର Ō Ŝଲɹ ůŪ% Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ ŔŘରŘ 

ĨŋŘŊ Ŕ řņŘŔŐĵ ŋŘବେ ĹŘĬŐ 
ŌŜଲɹŞŎ Ŋŝ ƴʹ ķľŘĪĺ řģ ŉŐŞŎ ĶŃ 
ଦś Ī ŌŘŔ ŌƺŞŎ ĹŘĬŐ ŌŜଲɹ ପ୍ରାŧ 
ŬŰ% Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ ĹŘĬŐ ହେĬĺ ř 
Ŋ řǢର ĨņŘ ĻŇŔĦĵ୍ୟା Ĩର୍ଥାȖ ŮŪŪ 
କ�ୋľ ř ଲŏୋĴƉର Ōśĵɹ ĩŕŘରģ ōଦř 
ĪରŘŇ ōśƴ ŒŚȱ Ŋǁ Ň ŕśİ, ତେବେ Ŋť 

Ŋ řŒŝƌŐŘ ŔŝǦ ଟି ହେŊģ Ŋ řŒɫର ĨņŘ ଲŏୋĴ 
ଭ�ୋĴ ĬňŘŔର ŔǗମୁĵŚŇ ହେବେģ

Ŋ řǢର ĨņŘ ĻŇŔĦĵ୍ୟା, Ĩର୍ଥାȖ ŭůŪ 
ରś  ŮŪŪ କ�ୋľ ř ଲŏୋĴƉ ňŘĪĥ ĹŘĬŐ 
ହେĬĺ ř Ōśĵɹ ĵŘଦɹģ ņŘŇ ĹŘœŞŎ ŔŘର 
ŊŕśŐ ŋŘŊŞŎ ŊɹŊŕŝŃ ŕśİģ Ōƺ ପ୍ରାĹɹ 
ōśƴŞŎ ĩĶĴś ŔŘର Ō Ŝଲɹ ĩŕśର ř Ŋŝ ଦ୍ଧି  

ňŘĪŊŘର ĩŒŘ ĴରŘōŘĬĺ řģ ଫେŊŝ ĩରŚ 
ŬŲŞŎ ĪରŘŇ ōśƴ ĩରǕ ହେŊŘ 
ňରĿŘରś  ńŘĪଲ୍ୟାଣ୍ଡ, ĴŘମ୍ɲୋଡ řĩ İŊĦ 
ŉřଲ řňŘĪŇɵŞŎ ŇŘĪଟȸରୋଜେȚ ŔŘର Ō Ŝଲɹ 

ůŪ% Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ İňର řĴ ř ĩମେର řĴŘ 
ŋŐř ଦŅŒ Ōƺ ଭେନେĻś İଲŘରś  ŔŘର 
ĩŌଦŘŇŚ Ĵର řŊŘĴś ŊŘƺ ହେĬĺନ୍ତି 
ĴŘରł ĪରŘŇ ōśƴ ଯ�ୋĶśĥ İŕŘର Ō Ŝଲɹ 
ŃŚɄ ŋŘŊŞŎ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ ĩମେର řĴŘ 
ଭେନେĻś İଲŘରś  ତେଲ İŊĦ Ķ୍ୟାŔ 
Ŕŕ řŃ ŧśର řĩ İŊĦ ŉŔଫେȑ ŋŐř ŔŘର 
ĩŌଦŘŇŚ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ŇŜŃŇ ଲŘĪସେŇɵ 
ĻŘର ř Ĵର řĺ řģ ŋŘରŃĴś ŔŘର ନେĪ 
ōŘĬȄŊŘ ūűľ ř ĻŘŕŘĻ Ōƺ ňŘରŔɹ 

ĬňŔŘĶରŞŎ ŉŔ řରŕ řĺ řģ ĵର řŉ ŉŔଲ 
ňŘĪĥ ŔŘର ĹŘŕ řଦŘ ĩĶŘŌŚ Ĵ řĺ ř ଦ řŇŞŎ 
ŒŚର୍ଷŞŎ ňŕƗ ଚିŊģ ŔରĴŘର İବେ İŕŘĴś 
ŋŘରŃ ĩł řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řĴǛ ŊɹŊǱଥା 
ĬňŞŎ Ŋ řĹŘର Ĵରś ĺନ୍ତିģ

ĪରŘŇ ōśƴ ĩରǕ ହେŊŘ ňରĿŘରś  
କେŊŐ ŔŘର Ňś ହେĥ, Ŋ řଶେœĴର ř ĹŘĬŐ 
ŌŜଲɹ Ĭଲ୍ǟĵŇŚŧ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģŋŘରŃ 
ହେĬĺ ř Ŋ řǢର Ŕର୍ବŊŝ ŕŃ ĹŘĬŐ 
ରǊତାŇ řĴŘରŚ, ଯେ Ĵ ř  ŊŘର୍ȁĴ Ŭū ରś  ŬŬ 
Ň řŧśŃ ľȚ ĹŘĬŐ ରǊତାŇ ř Ĵର řńŘİģ 
ŋŘରŃ ňĺĴś ńŘĪଲ୍ୟାଣ୍ଡ, ŋ řİŃŇŘŌ, 
ňŘĴ řǯତାŇ İŊĦ ōśŻରŘǧ ɂŌśĵ ĹŘĬŐ 
ରǊତାŇ řĴŘରŚģ İŔ řĩ, ňǠ ଚିŌ ĩɃରିĴŘ İŊĦ 
ଲŘľ řȚ ĩମେର řĴŘର ĨନେĴ ଦŅŒŞŎ 
ĹŘĬŐ İĴ Ōśĵɹ ĵŘଦɹģ Ŋ řǢ ĹŘĬŐ 
ŊɹŊŕŘରର ųŪ ɂŃ řŒŃ İŔ řĩରś  ŕ Ȁ 
ĩŔ řńŘİģ ĹŚŇ ହେĬĺ ř Ŋ řǢର Ŕର୍ବŊŝ ŕŃ 
ĹŘĬŐ ĬƪପାଦĴ İŊĦ ȰରାŕĴģ

ĪରାȚ‌ ōśƴ ĻȢ‌Ņř ଶŒœ Ň ହŕଲେ

ĹŘĬŐ ŅŎ ŬŰ% ŊŦřĺ ř
ŔŘŎ ŅŎŞେ ůŪ% Ŋŝ ƴʹ

ନŜĩŅřǟŚŐ,ŭŘŰ(İଜĻନɵ ସି): Ōƺପ୍ରାĹɹ 
Ŋ řŊŘଦ ŌƺŞŎ କେǂ ŔରĴŘର Ŋ řŌŘŇ 
ĴǑପାŇŚ, ତ�ţŐ Ŋ řňłŇ ĴǑପାŇŚ İŊĦ 
Ŋ řŌŘŇ ōŘȽରୀŌŘŇଙ୍କୁ  ĩǢǯତି ɂଦŘŇ 

Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ūŪ,ŪŪŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାର 
Ŋ řŌŘŇ ľର୍ବାĪȚ ĪǄŇ (İľ řİȜ‌) 
Ō Ŝଲɹ ǱଥିରŚĴରł ňŘƟ ଠିĴś  ĨŇś ମ�ୋଦŇ 
ଦŅĪĺନ୍ତିģ İŕŘŊɹŃŚŃ, ŔରĴŘର 
ķŞ�ୋĪ Ŋ řŌŘŇ ňŘĪĥ İľ řİȜ‌ Ō Ŝଲɹ ɂŃ ř 
ଲ řľର űů.ŰŪ ľଙ୍କାŞŎ Ǳଥିର (ŔŚŌ řŃ) 
Ĵର řĺନ୍ତିģ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ İľ řİȜ‌ Ō Ŝଲɹ Ǳଥିର 
Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ İŕ ř Ň řǪƥତି Ň řĩōŘĪĺ řģ 
Ŋś ņŊŘର ŇŜĩଦřଲ୍ଲୀŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ କେǂ 

Ĵ୍ୟାŊ řନେľ ବ�ţĿĴŞŎ İŕ ř ňŘƟ ଠିĴś  
ĨŇś ମ�ୋଦŇ ĴରŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ňŘƟ ଠି  
İľ řİȜ‌ Ō ŜଲɹŞŎ ĬƨଥାŇ-ňŃŇĴś 
Ň řŧƽł Ĵର řŊģ İŕ ř ňŘƟ ଠି ķŞ�ୋĪ İŊĦ 

ĩƻର୍ଜାŃŚŧ Ŋ řŌŘŇ ňର řĹŘŐŇŘ 
ňŘĪĥ ŊɹŊŕŘର ĴରŘō řŊģ 
ŔରĴŘରƉ ĨŇś ōŘŧŚ, Ōƺପ୍ରାĹɹ 
ŔƉľ ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ŊĻŘରŞŎ 
Ŋ řŌŘŇ ĪǄŇ (İľ řİȜ‌) Ō ŜଲɹŞŎ 
ŃŚɄ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ İľ řİȜ‌ 

Ō Ŝଲɹ, ōŘŕŘ ŌŘƏଚ୍ଚ ŬŪŬŰ 
ŞŎ ɂŃ ř ଲ řľର ŰŪ.ů ľଙ୍କା 
ȄଲŘ, ŃŘŕŘ ମେ ŬŪŬŰ ŞŎ 
ଦś ĪĶśłରś  ĨȅĴ ହ�ୋĪ ūŮŬ  

ľଙ୍କାŞŎ ňŕƗ ଚିĺ řģ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ Ō Ŝଲɹରś  Ōśକ୍ତି  
ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ, ŔରĴŘର ķŞ�ୋĪ Ŋ řŌŘŇ 
ňŘĪĥ İľ řİȜ‌ŌŜଲɹĴś űů.ŰŪ ɂŃ ř 
ଲ řľରŞŎ ŔŚŌ řŃ Ĵର řĺନ୍ତିģ କେŊŐ 
İľ řİȜ‌ Ŋ řŌŘŇ ĴǑପାŇŚĶśଡ଼ି Ĵର 
ମ�ୋľ ňର řĹŘŐŇŘ ĵƏଚ୍ଚର ପ୍ରାŧ ŮŪ%ģ  
Ō ŜଲɹŞŎ İŕ ř ŃŚɄ Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ŋ řŌŘŇ ĴǑପାŇŚ 
İŊĦ ତ�ţŐ ĴǑପାŇŚ Ĭŋŧ ĬňŞŎ 
Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĩର୍ଥି Ĵ ĹŘň ňĴŘĪĺ řģ

İľ řİȜ‌ Ō Ŝŏɹ ɂŃ ř ŏ řľŎ 
űů.ŰŪ ľƉକାରେ ŔୀŌ řŃ

ଜେȑ ĪǄŇ ŌŜଲɹ Ň řŧƽł 
ňାĪĥ ūŪ ହĻାର କ�Řľ řର ňାƟ ଠି

ନŜĩŅřǟŚ,ŭŘŰ(İଜĻନɵ ସି): ŋŘରŃ İŊĦ 
ĩମେର řĴŘ ŌƺŞŎ ɂǯତାŊ řŃ ŊŘł řĻɹ 
Ĺś କ୍ତି Ĵś ନେĪ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĵŊର ĩŔ řĺ řģ 
ŋŘରŃŞŎ ĩମେର řĴŘର ରŘǧଦŜ Ń Ŕର୍ଗିĲ 
Ķȡ ଘ�ୋœłŘ Ĵର řĺନ୍ତି ଯେ ଦś Ī ଦŅŒ 
ŌƺŞŎ ɂǯତାŊ řŃ ŊŘł řĻɹ Ĺś କ୍ତି  ųų% 
ଶେœ ହ�ୋĪĺ řģ Ĭŋŧ ňକ୍ଷ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ĹŜ ଡ଼ାƻ ū% ବ�ţœŧ řĴ İŊĦ ĩĪŇĶŃ 
ŊŘņŘ ŔŌŘņŘŇ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ĴŘŌ Ĵରś ĺନ୍ତିģ 
Ĺś କ୍ତି Ĵś ĹŜ ଡ଼ାƻ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ Ķśରś ŊŘର 
ŋŘରŃŚŧ ŊŘł řĻɹ İŊĦ Œ řǛ Ōନ୍ତ୍ରୀ ňŚŧśœ 
ଗ�ୋŧଲƉ Ŕŕ ĩମେର řĴŘର ରŘǧଦŜ Ń 
ŔŘକ୍ଷାŃ Ĵର řŊŘର ĴŘର୍ଯɹȮŌ ରŕ řĺ řģ

ŌśŌ୍ବାĪŞŎ Ŕ řľ ř Īଣ୍ଡିĩ Ň řବେŒĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚŞŎ, Ŕର୍ଗିĲ Ķȡ Ǵଷ୍ଟ Ĵର řĺନ୍ତି ଯେ 
ŊŘĴ ř ū% ɂŔƍ İĴ ɂŌśĵ Ŋ řŊŘଦ Ĵ řŌ୍ବା 
ŌŃଭେଦ Ňś ହେĥģ Ĺś କ୍ତି ŇŘŌŘର Ŕର୍ତ୍ତାŊŐŚ 

କେବେ ĴŘର୍ଯɹĴŘରŚ ହେŊ, İŕŘର 
ĩĪŇĶŃ ŁŘƗଚା İŊĦ ଦଲřଲର ŋŘœŘ 
ସେ Ŋ řœŧŞŎ İବେ ĩଲŏୋĹŇŘ ĹŘଲřĺ řģ 
Ĭŋŧ ଦŅŒ İବେ Ĺś କ୍ତିର  ŔŜƁ ŌśȿłĴś 
ĹŜ ଡ଼ାƻ Ĵରś ĺନ୍ତିģ ସେ Ŋś ļŘĪȄଲେ ଯେ 

Ĺś କ୍ତି ŇŘŌŘ ĨŃɹƻ Ļľ řŐ, ŕĻŘର ŕĻŘର 
Ĭƪପାଦ İŊĦ ĨନେĴ କ୍ſତ୍ରĴś Ĩƻର୍ଭୁ Ż 
Ĵରś ĺ řģ ତେłś, ବ�ţœŧ řĴ Ŋ řନ୍ଦୁ ĬňŞŎ 
ĹŜ ଡ଼ାƻ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ŔŃର୍କŃŘର Ŕŕ ĴŘର୍ଯɹ 
ĴରŘōŘĬĺ řģ

ଗ�ୋର Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ସେ Ķśରś ŊŘର 

କେǂ Ōନ୍ତ୍ରୀ ňŚŧśœ ଗ�ୋŧଲଙ୍କୁ  ଭେľ řବେģ 
ସେ ĩŒŘ ɂĴŘŒ Ĵର řȄଲେ ଯେ 
ĩĶŘŌŚ ŔǊତାŕ ŌƺŞŎ İĴ Ĺś କ୍ତି ŇŘŌŘ 
ହ�ୋĪňŘର řŊģ ସେ İŕŘ Ōƺ ŔŜĹŘĪĺନ୍ତି 
ଯେ ŌƺŊର୍ତ୍ତୀĴŘŐŚŇ ŊɹŊǱଥା ĨņŚŇŞŎ 

ŋŘରŃ İŕŘର ňଡ଼ୋŒŚŌŘŇƉ Ńś ŐŇŘŞŎ 
ĨȅĴ ĨŇś ĴŜŐ ľŘର řȜ ŕŘର ňŘĪĺ řģ ସେ 
ŋŘରŃŚŧ ĩଲŏୋĹŇŘĴŘରŚଙ୍କୁ  ɂŒĦŔŘ 
Ĵର ř Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ŋŘରŃŞŎ İĴ ĨŃɹƻ 
ଦŝ Ŧ İŊĦ ଦକ୍ଷ ĩଲŏୋĹŇŘĴŘରŚ ଦŐ Ĩĺ ř 
ଯେĬĥŌŘନେ İŕŘର Ƕୱାର୍ଥĴś  ଦŝ Ŧ ŋŘŊŞŎ 

ରକ୍ଷା Ĵର řĺନ୍ତିģ ଗ�ୋର Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ 
ŊŘł řĻɹ Ĺś କ୍ତି  ŊɹŃŚŃ, ଦś Ī ଦŅŒ ŌƺŞŎ 
ɂōśକ୍ତି Ŋ řଦ୍ୟା, ଯ�ୋĶŘł ŒŝƌŐŘ İŊĦ 
Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĵł řĻ ňଦŘର୍ଥ କ୍ſତ୍ରŞŎ Ōƺ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řŞŎ Ŋ řǯତାର ହେĬĺ řģ 
ସେ Ŕଦɹ ଘ�ୋœ řŃ ĩମେର řĴŘ-ŋŘରŃ 
Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĵł řĻ ŁŘƗଚାĴś  İĴ ɂŌśĵ 
ŔŉŐŃŘ ŋŘŊŞŎ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ Ĵର řĺନ୍ତିģ 
ସେ İŕŘ Ōƺ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ĩମେର řĴŘ 
ŔŌର୍ଥି Ń ňŘƃ Ŕ řଲ řĴŘ ňଦକ୍ſňŞŎ 
ŋŘରŃର ŔŘŌ řଲ ହେŊŘ ƶୱାରŘ İĩĪ, 
ସେŌ řĴଣ୍ଡĴɟର İŊĦ Žୱାƞȟ ĴǑପ୍ୟୁľ řĦ ŋŐř 
ĬଦŚŧŌŘŇ ɂōśକ୍ତି Ŋ řଦ୍ୟାŞŎ ŔŕŋŘĶŚŃŘ 
Ŕśଦŝ Ŧ ​​ହେ Ŋģ ଗ�ୋରƉ ĨŇś ōŘŧŚ, 
ĩŌŘĻŇ ŬŪŭŪ Ŕśଦ୍ଧା ŋŘରŃŞŎ 
ŭů Ŋ řଲ řŧŇ ଡଲŘର Ň řବେŒ Ĵର řŊŘĴś 
ଯ�ୋĻŇŘ Ĵର řĺ řģ

ųų% ଶŒœ, ū% ବାĴ ř 

ĩମେŎ řĴŘŎ 
ŎŘǧŅŜ Ń ŔĶȁĲ ଗȡ 

ଦେଲେ ŔŜĹନŘ

ŋŘŎŃ-ĩମେŎ řĴŘ 
ŊŘł řଜɹ Ĺś Ż ତି

ନŜĩŅřǟŚ, ŭŘŰ(İଜĻନɵ ସି): ŋŘରŃ İŊĦ 
ĩମେର řĴŘ ŌƺŞŎ Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ŔśņŘର 
ĩŔ řȄŊŘବେଳେ İବେ ňśł ř ŇŜĩ ଗେŘľ ř ĹŘŐŇŘ 
ĩରǕ Ĵର řĺନ୍ତି ĩମେର řĴŘ ରŘǧňŃ ř ଡŀŘŇŘଲɡ 
ଟ୍ରǑŢģ ଦś Ī ଦŅŒ ŌƺŞŎ ĹŘଲřȄŊŘ ŊɹŊŔŘŧ řĴ 
Ŋś ļŘŊłŘ ŌƺŞŎ ŧśİȧ ଟ୍ରେȓ ର řପ୍ରେଜେଣ୍ଟେľ řȞ 
ŊŘ ŧśİŔľ řĩର ŋŘରŃĴś ତ୍ǽľ řň Ŝƣଣ୍ଣ ŊɹŊŔŘŧ 
Ĵରś ȄŊŘ ଦŅŒ ŃŘଲřĴŘŞŎ ŔŘŌ řଲ Ĵର řĺ řģ 
ŉŐŞŎ İŕ ř ŃŘଲřĴŘŞŎ ȄŊŘ ଦŅŒରś  ĩŌଦŘŇŚ 
ĬňŞŎ ūŪରś  ūŬ.ů ɂŃ řŒŃ ōŘİ ĨŃ řର řŻ 
ľŘର řȜ ଲĶŘĪŊŘĴś ɂǯତାŊ ଦřĩōŘĪĺ ř ģ

ŧśİŔľ řĩର ସେƃŇ ŭŪū ĩņŘରŞŎ 
ŃŘଲřĴŘ ɂĴŘŒ Ĵର řĺ řģ ŋŘରŃĴś ĨŇɹ ůŮ Ĩର୍ଥ 
ŊɹŊǱଥା Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŃŘଲřĴŘŞŎ ŔŘŌ řଲ ĴରŘōŘĪĺ řģ 
İŕ ř ŔŊś  ଦŅŒ Ň řର୍ଦ୍ଧାର řŃ ňର řŌŘłĿŘରś  ĨȅĴ 
ĩŌଦŘŇŚ Ĵର řńŘନ୍ତି ģ ōŘŕŘର ŔĿřĴ ĴŘରł 
ସେŌŘନେ ଦର୍ଶାĪ ňŘରନ୍ତିŇŘŕ Ȁģ İňର řĴ ř ĨȅĴ 
ŌŘȽରାŞŎ ĩŌଦŘŇŚ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ŊŐňŜର୍ବĴ 

ɌŌ Œକ୍ତି Ĵś  ŊɹŊŕŘର ĴରŘōŘİ ģİŕŘĴś 
ŞŎŘĴ řŊŘ ňŘĪĥ ଦŅŒĶśଡ řĴ ĩŊŒɹĴŚŧ 
ŊɹŊǱଥା ଗ୍ରŕł Ĵର řŇŘŕŘĥନ୍ତି ģ ŧśİŔľ řĩର 
ଟେƃľŘĪȢ İŊĦ ପେŘœŘĴ ňŘĪĥ ŋ řǈ ŋ řǈ 

ŊɹŊǱଥା ŊŘŊଦŞŎ ňରŘŌର୍ଶ ଦŅĪĺ řģ ŉŐŞŎ 
Ĵ řĺ ř ŊĺŘŊĺŘ ଦŅŒ ĬňŞŎ ņŘରŘ-ŭŪū 
ĩņŘରŞŎ ĩŌଦŘŇŚ ହେĬȄŊŘ Ŋǯତୁ ĬňŞŎ 
ľŘର řȜ ଲŘĶ řŊģ ĩମେର řĴŚŧ ĨȅĴŘରŚ 
ଜେŌ řŔȚ Ȱରୀȡ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ, ĨନେĴ ଦŅŒ 
ĩମେର řĴŘ Ŕŕ ŊŘł řĻɹ ĴŘରŊŘର ନେĪ 

ରŕ řȄŊŘ Ŕର୍ତ୍ତର Ĭଲ୍ଲƎŇ Ĵରś ĺନ୍ତିģ ŃŘଲřĴŘŞŎ 
ŋŘରŃ ŔମେŃ ĩଲଜେର řĩ, ĨŘଙ୍ଗେŘଲŘ, 
ĩŞ୍ଜେଣ୍ଟିŇŘ, Ĩଷ୍ଟ୍ରେଲřĩ, ŊŘŕŌŔ, ŊŘĦଲŘଦŅŒ, 
ବ୍ରାĻřଲ, Ĵମ୍ବେŘଡ řĩ, Ō řŒର, ĶśİŇŘ, ĹŚȚ, 
ŕĦĴĦ, ĻŘňŘŇ, ଜେŘର୍ଡାŇ, ĴśİŃ, ĲŌŘŇ Ĳ 
ପେରś  ŋŐř ĨନେĴ ଦŅŒ ରŕ řĺନ୍ତିģ ସେŕ řňର ř 
ଦକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ, Ň୍ୟୁ ĻřଲŘଣ୍ଡ, ŇŘĪଜେର řĩ, 
ŃŘĪĲ୍ŵŘŇ, ńŘĪଲŘଣ୍ଡ ŋŐř ɂŌśĵ ଦŅŒ Ōƺ 
ŧśİŔľ řĩରର ǭକାŇରŞŎ ରŕ řĺ ř ģ

ņŘŎŘ-ŭŪū Ĵ®ł ?
ņŘରŘ ŭŪū ŧśİŔ ଟ୍ରେȓ ĩĴɟ ūųűŮର 

İĴ ପ୍ରାŊņŘŇģ İŕŘ ŧśİŔľ řĩରĴś ĨŇɹ 
ଦŅŒର ŊŘł řĻɹ ŊɹŊǱଥାର ōŘଞ୍ଚ Ĵର řŊŘĴś 
ĨȅĴŘର ɂଦŘŇ Ĵର řńŘİģ ĨŇɹ ଦŅŒର 
ĩମେର řĴŘ Ŕŕ ŊɹŊŔŘŧ ŧśİŔର Ň řĻସ୍ୱ 
ŊŘł řĻɹ ĴରŘŊŘର ĬňŞŎ Ĵ řŋŐř ɂŋŘŊ 
ňĴŘĬĺ ř İŕŘ ଦର୍ଶାĪńŘİģ 

ଭାରŃĴś ȸǓƉ ňśł ř ľାର řȜ ņŌĴ
ĩŌŅŘନୀ Ĭňରେ ūŬ.ů% ōŘİ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ľŘŎ řȜ ŏଗŘĪŊŘĴś ɂǯତାŊ

ନŜĩŅřǟŚ,ŭŘŰ(İଜĻନɵ ସି): ŋŘରŃ 
İŊĦ ĩମେର řĴŘ ŌƺŞŎ Ĵŝœ ř 
Ŕŕଯ�ୋĶĴś Ŕśଦŝ Ŧ Ĵର řŊŘ Ĭଦ୍ƳŒɹŞŎ 
Īŉକ�ୋ Ĩƺକ୍ଷ ଦřଲŚň ŔĦķŘŇŚƉ 
ନେŃŝ ƫŞŎ İĴ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĩଲŏୋĹŇŘ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŵŘŒ řĦľŇ 
ଡřŔ ř ǱଥିŃ ŧśİŔ-Īଣ୍ଡିĩ Ŋ řĻନେȧ‌ 
ĴŘĬŇŔ řଲ (ŧśİȧ‌ĩĪŊ řŔ ř), ĪȜ‌କ�ୋ 
Ĩƺକ୍ଷƉ ନେŃŝ ƫŞŎ ĩŔ řȄŊŘ İĴ 
ň řİȌ‌ଡřŔ řŔ řĩĪ ɂŃ řŇ řȅ ଦŐĴś 
ǶୱାĶŃ Ĵର řȄଲŘģ İŕ ř ĩଲŏୋĹŇŘ 
ŋŘରŃ İŊĦ ĩମେର řĴŘ ŌƺŞŎ Ĵŝœ ř 
Ŕŕଯ�ୋĶĴś İĴ ŇŜŃŇ ĶŃ řŒŚŐŃŘ 
ɂଦŘŇ Ĵର řŊģ İŕ ř ବ�ţĿĴ Īŉକ�ୋର 
Ŋଢ଼ୁ ȄŊŘ ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ɂŃ řǨଠା İŊĦ 
Ŋ řǢସ୍ତରŚŧ Ōଞ୍ଚŞŎ ŋŘରŃŚŧ ĹŘœŚƉ 
Ƕୱାର୍ଥର ŔŉŐ ɂŃ řŇ řȅƫ Ĵର řŊŘŞŎ 
ଶ୍ରୀ ŔĦķŘŇŚƉ ɂŋŘŊŒŘŐŚ ନେŃŝ ƫĴś 

ɂŃ řŉŐřŃ Ĵରś ĺ řģ ŧśİȧ‌ĩĪŊ řŔ ř İŕŘର 
ସ�ୋŔ řĩଲ Ō řଡ řĩ ňɰଲାľŉର୍ମŞŎ İŕ ř 

ĩଲŏୋĹŇŘĴś ŋŘରŃ-ĩମେର řĴŘ Ĵŝœ ř 
Ŕŕଯ�ୋĶĴś ŌĻŊś Ń Ĵର řŊŘ ଦ řĶŞŎ 
İĴ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ňଦକ୍ſň ବ�ୋଲř Ĩŋ řŕ řŃ 
Ĵର řĺ řģ ŔĦǱଥା ňକ୍ଷରś  ĴśŕŘōŘĪĺ ř ଯେ, ଶ୍ରୀ 

ŔĦķŘŇŚƉ ନେŃŝ ƫŞŎ ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř 
ĩଲŏୋĹŇŘ Ĭŋŧ ଦŅŒ ŌƺŞŎ Ĵŝœ ř 
କ୍ſତ୍ରŞŎ Ŕŕଯ�ୋĶ Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ĵର řŊŘ, Ō řŐ řŃ 
ĩŕ୍ୱାŇĶśଡ଼ି Ĵର ŔŌŘņŘŇ ଖ�ୋĻřŊŘ İŊĦ 
ŇŜŃŇ Ŕśଯ�ୋĶର Ŕନ୍ଧାŇ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ 
ňń ɂŒସ୍ତ Ĵର řĺ řģ ĴŘĬŇŔ řȢ ňକ୍ଷରś  
ŇŊŔŝĻŇ-ŋřƥ ତିĴ Ĵŝœ ř ŇŚŃ ř, ǱଥାŧŚ Ĵŝœ ř 
Ŋ řĴŘŒ, ĵŘଦɹ Ŕśରକ୍ଷା İŊĦ ĹŘœŚƉ 
ŔŌŝଦ୍ଧି  ŋŐř କ୍ſତ୍ରŞŎ ŋŘରŃ Ĳ ĩମେର řĴŘ 
ŌƺŞŎ ĨȅĴ ŌĻŊś Ń ŔŕŋŘĶ řŃŘର 
ĩŊŒɹĴŃŘ ĬňŞŎ Ķśରś ƫ ଦ řĩōŘĪĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŭŘŰ(ŔŌ řŔ): ĩĶŘŌŚ Ŋର୍ଷା ĮŃś  ň Ŝର୍ବରś  Ŋ řňର୍ୟɹŧ 
ŔŌŧŞŎ ŉŔଲ Ŕśରକ୍ଷା ňŘĪĥ ର řଲŘİŇɵ ŉŘĬଣ୍ƠŔŇ ňକ୍ଷରś  Ŋ řǢସ୍ତରŚŧ 
ŌŘŇĴ ĩņŘର řŃ ɂŒ řକ୍ଷł ĴŘର୍ୟɹȮŌ ŕŘŃĴś  Ň řĩōŘĪĺ řģ  ŋŘରŃŞŎ 
ɂńŌ ńର ňŘĪĥ ŋś ŊନେǢରŞŎ İŕŘର ĩୟ�ୋĻŇ ĴରŘōŘĪĺ řģ 
ĩňŘŃĴŘŐŞŎ ŉŔଲ ĬňŞŎ Ň řର୍ଭରŒŚŐ ĨĻŚŊ řĴŘର Ŕśରକ୍ଷା 
ĬňŞŎ ňର୍ୟɹବେŔ řŃ ପେŔŘଦŘରŌŘŇƉ İŕ ř ňŘଞ୍ଚ ଦ řŇ řĩ ɂŒ řକ୍ଷł 
ĴŘର୍ୟɹȮŌ ĹŘœŚଙ୍କୁ  ŔŕŘŧŃŘ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ Ĩƻର୍ଦୃ Ǧ ଟି İŊĦ 
ଦକ୍ଷŃŘĴś  İĴତ୍ର  Ĵର řĺ řģ ŋŘରŃŞŎ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňର୍ୟɹŧ ŔŘņŘରł ĴńŘ  
ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ĹŘœŚƉ Ŕśରକ୍ଷା İŊĦ ǱଥିରŃŘ ŊĻŘŧ ରȃŊŘ ňŘĪĥ 
ŉŔଲ Ŕśରକ୍ଷାĴś  ପ୍ରାńŌ řĴŃŘ ଦŅŊŘ ĨŃɹƻ Ķśରś ƦňŜƣଣ୍ଣģ ଦ Ǧଟାଣ୍ଡାର୍ଡŔ 
ŉର Ŕପ�ୋର୍ଟିଂ Ȯț ର řଲେଟେଡ ଲŘĪȞ‌ଲřŕśଡ଼Ŕ ĪȚ‌ İମେŞ୍ଜେŇŔ řĻ 
(Ŕ řଡɵ) ହେĬĺ ř ĩƻର୍ଜାŃŚŧ, ɂŌŘł-ĩņŘର řŃ Ň୍ୟୁ ŇŃŌ ŌŘŇଦଣ୍ଡģ 
ର řଲŘİŇɵ ŉŘĬଣ୍ƠŔŇର Ŋ řňର୍ୟɹŧ ňର řĹŘŐŇŘ Ōśĵɹ ĨŇ řମେŒ 
ɂĴŘŒ Ĵŕ řĺନ୍ତି ŊɹŊŕŘର řĴ İŊĦ କ୍ſତ୍ର ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ (ŉřଲଡ ŞŎଡř) 

ଦŝ Ǧ ଟିକ�ୋł ରȃȄŊŘ ɂŒ řକ୍ଷି Ń ପେŔŘଦŘରƉ İĴ ŌĻŋś Ń ନେľŵŘର୍କ 
ĩňŘŃ ǱଥିŃ řŞŎ ŉŔଲ ĩņŘର řŃ ĩĻŚŊ řĴŘĴś  Ŕśରକ୍ଷା ଦŅବେģ ĩĶŘŌŚ 
ů Ŋର୍ଷ ŌƺŞŎ ପ୍ରାŧ İĴ ଲକ୍ଷ ĹŘœŚƉ ňŘĵŞŎ ňŕƗ ଚି ĬǈŃ ɂǯତୁŃ ř 
İŊĦ ŞŎǴŇɵ  କ୍ଷŌŃŘ Ŕŕ řŃ ĩňŘŃĴŘŐŚŇ ǱଥିŃ řŞŎ ŉŔଲ Ň řର୍ଭରŒŚŐ 
ĻŚŊ řĴŘĴś  Ŕśରକ୍ଷି Ń ରĵŘō řŊģ 

ŋś Ŋ Ş Ň Ǣ Ŏ , ŭ Ř Ű ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŋŘରŃର Ĵŝœ ř Ĩର୍ଥŇŚŃ ř କ୍ſତ୍ରŞŎ 
ņŘŇ İĴ Ōśĵɹ ĵŘଦɹģ ŃńŘň ř ņŘŇ 
ĹŘœ ĴରŘōŘĬȄŊŘ ରŘĻɹĶśଡ řĴŞŎ 
ĴŝœĴŌŘନେ İĴ ǱଥାŧŚ Ĳ 
ŊɹŧŊŕśŐ Ŋ řňଦର ŔǗମୁĵŚŇ 
ହେĬĺନ୍ତିģ ବ୍ରାĬŇ ňɰଲାନǀଥୋňର 
(Ŋ řň řİĹ) Ĳ ଷ୍ଟେȟ‌ ବ�ୋରର ŋŐř 
ĴŚľĶśଡ řĴ ŉŔଲ ĹŘň, ĨŌŐ 
କ୍ଷŃ ř Ĳ Ň řŌɨŌŘŇର ŒŔɹ ĶśłŊŃŘ 
ňŘĪĥ ଦŘŧŚ Ĩľନ୍ତିģ ĨȅĴŘĦŒ ĴŝœĴ 
İŋŐř ĴŚľĶśଡ řĴś  ɂŃ řକ୍ରି ŧŘŒŚŐ 
ŋŘବେ ňର řĹŘŐŇŘ Ĵର řńŘନ୍ତି , 
ĴŚľ Ŋ୍ୟାň řŊŘର ଦŅȃŊŘ ňŞŎ 
ŕ Ȁ ĴŚľŇŘŒĴ Ŕ řĦĹŇ Ĵର řńŘନ୍ତି ģ 
ņŘŇ ŉŔଲŞŎ ĴŚľର İŋŐř 

ňର řĹŘŐŇŘĴś ňର řŊର୍ତŇ Ĵର řŊŘ 
ňŘĪĥ କ�ୋŞ୍ଟେŋŘ ĩȰ ରିŔŘĪŇɵ ňକ୍ଷରś  
ŕŘĪଦ୍ରାŊŘଦŞŎ İĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞŎ 
ŌŘŋ řଲŇର ŒśŋŘରǕ ĴରŘōŘĪĺ řģ 
ଯେĬĥĿŘŞŎ İŕŘର Ŕ řĪĲ, Ĺȇ‌ 
ŌŘଗ୍ରୋ Ōƺ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İŕŘ 
ହେĬĺ ř İĴ ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ ȰରାŇś ଲŘର 
ĪȚ‌ସେĴ୍ଟି ŔŘĪଡ ōŘŕŘĴś ņŘŇ ĴŚľ 
ňର řĹŘŐŇŘĴś ɂŃ řକ୍ରି ŧŘŒŚŐŃŘରś  
Ŕକ୍ରି ŧŃŘ ĩଡĴś ǱଥାŇŘƻର ହେŊŘ 
ňŘĪĥ ଡ řĻŘĪŇ ĴରŘōŘĪĺ řģ 
ɂŃ řŞ�ୋňłର ŭŪରś  ŭů ଦřŇ 
ňŞŎ ńŞŎ ɂୟ�ୋĶ ĴରŘĶଲେ 
ŌŘŋ řଲŇ ଦŝ ŒɹŌŘŇ କ୍ଷŃ ř ŔŝǦ ଟି ହେŊŘ 
ň Ŝର୍ବରś  ŉŔଲĴś Ŕśରକ୍ଷା ଦŅŊŘ 
ĩରǕ Ĵ ର řńŘİģ 

ଭାରŃ-ĩମେର řĴା Ĵŝœ ř Ŕହଯ�ŘĶ ĩଲŏŘĹŇା

ŉŔଲ Ŕśରſଷା ର řଲାİŇɵ ŉାĬଣ୍ƠŔŇ ňକ୍ଷରś  ଗ୍ɰŘବାଲ Ǧଟାଣ୍ଡାŀǻ ɂଶ řକ୍ଷł

ĪȜ‌କ�Ř Ĩƺକ୍ଷ 
ନେଲେ ନେŃŝ Ńɫ

ଭାରŃରŎ Ōାଭ řଲŇର 
କ�Řର୍ଟେଭା ĩȰ ରିŔାĪŇɵନŜĩŅřǟŚ,ŭŘŰ(İଜĻନɵ ସି): ଦŅŒŞŎ ĵŘĬľ řଙ୍କୁ  ଲŘĶ řŊŘĴś ōŘĬĺ ř ĨŘĬ İĴ 

ļȑ‌ĴŘģ ĴŘରł Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ସ୍ତରŞŎ Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ ଦର Ŋŝ ଦ୍ଧି  ŌƺŞŎ, ŋŘରŃŞŎ 
ତେଲ ĴǑପାŇŚĶśଡ଼ି Ĵ ପେଟȸରୋଲ İŊĦ ଡ řଜେଲର ŌŜଲɹ Ŭ.ů ľଙ୍କା ňର୍ଯɹƻ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
Ĵର řňŘରନ୍ତିģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ, ମେ ūůĿŘରś  ପେଟȸରୋଲ İŊĦ ଡ řଜେଲର ŌŜଲɹ ପ୍ରାŧ ű.ů 
ľଙ୍କା  ɂŃ ř ଲ řľର Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ŊĻŘରŞŎ Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐର ŌŜଲɹ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ňŘĬȄŊŘରś , ŋŘରŃର ତ�ţŐ ĴǑପାŇŚĶśଡ଼ି Ĵ ପେଟȸରୋଲ İŊĦ ଡ řଜେଲର ŌŜଲɹ Ŭ.ů 
ľଙ୍କା ňର୍ଯɹƻ Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ĵର řňŘରନ୍ତି ବ�ୋଲř ĴśŕŘōŘĬĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ, ମେ® ūů ňରĿŘରś  
ଦŅŒŞŎ ପେଟȸରୋଲ İŊĦ ଡ řଜେଲର ŌŜଲɹ ପ୍ରାŧ ű.ů ľଙ୍କା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ ŞŎľ řĦ 
İଜେŇ୍ସି  କ୍ରି Ŕ řȢ ŌƍŐŊŘର İŕŘର ର řପ�ୋର୍ଟŞŎ ଦŘŊ ř Ĵର řĺ ř ଯେ ōଦř Ŋ řǢ ŊĻŘରŞŎ 
Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐର ŌŜଲɹ İŕ řňର ř Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŊŘ ĻŘର ř ରହେ, ତେବେ କ୍ଷŃ ř ĴŌŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ତେଲ ĴǑପାŇŚĶśଡ଼ି Ĵ ଲřľର ň řĺŘ ଦର ĩŕśର ř ūŪ ľଙ୍କା ňର୍ଯɹƻ Ŋŝ ƴʹ Ĵର řňŘରନ୍ତିģ

ňśł ř ବŦřବ ପେଟ୍ରୋଲ, ଡ řଜେଲ Ņର

ନŜĩŅřǟŚ,ŭŘŰ(İଜĻନɵ ସି): Ŋś ņŊŘର ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ŇŞŎǂ ମ�ୋଦŚƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ କେǂ Ĵ୍ୟାŊ řନେľ ଦřଲ୍ଲୀ-İȚ‌Ŕ řĩର. Ĩଞ୍ଚŐŞŎ ŊŘŧś ɂଦŜ œł ɏରାŔ Ĵର řŊŘ 
İŊĦ ସ୍ୱƐ ĶŌŇŘĶŌŇĴś ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ Ĵର řŊŘ Ĭଦ୍ƳŒɹŞŎ İĴ ଦś Ī Ŋର୍ȁĩ 
ଯ�ୋĻŇŘĴś ĨŇś ମ�ୋଦŇ Ĵର řĺ řģ İŕ ř ଯ�ୋĻŇŘĴś Ķŝŕ Ň řର୍ମାł İŊĦ ŔŕରŘଞ୍ଚŐ 
Ŋ୍ୟାňŘର ŌƽłŘŐŧ ĨņŚŇŞŎ ȄŊŘ ĻŘŃŚŧ ରŘĻņŘŇŚ କ୍ſତ୍ର ଯ�ୋĻŇŘ ବ�ୋର୍ଡ 
ŌŘƺŌŞŎ Ĩର୍ଥ ଯ�ୋĶŘĪ ଦ řĩō řŊģ İŕŘ କେǂ Ŕଡ଼Ĵ ňର řŊŕŇ İŊĦ ରŘĻňń 
ŌƽłŘŐŧ İŊĦ ପେଟȸରୋଲřŧŌ İŊĦ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ŊŘǪ ŌƽłŘŐŧ ƶୱାରŘ ĴŘର୍ଯɹĴŘରŚ 
ĴରŘō řŊģ ĨĦŒଗ୍ରŕłĴŘରŚ ରŘĻɹ İŊĦ କେǂ ŒŘŔ řŃ Ĩଞ୍ଚŐ ōńŘ ଦ řଲ୍ଲୀ, ŕର řŧŘłŘ, 
ରŘĻǱଥାŇ İŊĦ Ĭତ୍ତରɂଦŅŒର Ŕŕଯ�ୋĶŞŎ İŕŘĴś ĴŘର୍ଯɹĴŘରŚ ĴରŘō řŊģ କେǂ 
ŔରĴŘରƉ ĿŘରś  ůŪŮū କ�ୋľ ř ľଙ୍କା İŊĦ ĨĦŒଗ୍ରŕłĴŘରŚ ରŘĻɹŌŘŇƉĿŘରś  
ľ řĴŔ ର řĩŃ ř ŔମେŃ ମ�ୋľ ųůŲů କ�ୋľ ř ľଙ୍କାର ĩର୍ଥି Ĵ Ŋɹŧ Ŕŕ řŃ, İŕ ř 
ଯ�ୋĻŇŘ ଦ řଲ୍ଲୀ-İŇŔ řĩର Ĩଞ୍ଚŐŞŎ ňƙଜୀĴŝŃ ଟ୍ରȇ İŊĦ Ŋȧ ŌŘଲřĴŌŘŇଙ୍କୁ  
ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ Ĵର řŊŘĴś ĹŘŕś ĥĺ ř ଯେĬĥŌŘନେ Ŋ řİŔ-Ů Ĵ řŌ୍ବା ň Ŝର୍ବ Ň řର୍ଗŌŇ Ň řŧŌ 
ňŘŐŇ Ĵରନ୍ତି İŊĦ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ŋ řİŔ-Ű Ĵ řŌ୍ବା Ĵଠ�ୋର Ň řର୍ଗŌŇ-ĨŇś ňŘŐŇĴŘରŚ 
ōŘŇ Ĵ řŌ୍ବା ବ�ţଦ୍ୟୁ Ń řĴ ōŘŇ (Īŋř) Ŕŕ řŃ ŊଦŐŘĪŊŘĴś ĹŘŕś ĥĺନ୍ତି ģ ସ୍ୱƐ ňର řŊŕŇ 
ɂōśକ୍ତି Ŋ řଦ୍ୟାĴś  ňର řŊର୍ତ୍ତŇĴś ƫରŘŇ୍ୱି Ń Ĵର ř, İŕ ř ଯ�ୋĻŇŘ ōŘŇŊŘŕŇ Ň řର୍ଗŌŇĴś 
Ĭଲ୍ǟĵŇŚŧ ŋŘŊŞŎ ɏରାŔ Ĵର řŊ İŊĦ ŔŌଗ୍ର ଦřଲ୍ଲୀ-İŇŔ řĩର Ĩଞ୍ଚŐŞŎ ŊŘŧśର 
ĶśłŊƥତାŞŎ ĬǈŃ ř ĩł řŊ ବ�ୋଲř ĩŒŘ ĴରŘōŘĬĺ řģ  İŕ ř ଯ�ୋĻŇŘ ƶୱାରŘ ଦ řଲ୍ଲୀ-
İŇŔ řĩର (ଦřଲ୍ଲୀ, ŕର řŧŘłŘ, ରŘĻǱଥାŇ İŊĦ Ĭତ୍ତର ɂଦŅŒĴś ନେĪ ĶĿřŃ) 
ର ňŘĵŘňŘȃ Ŭ.Ūű ଲକ୍ଷ (ū.ųū ଲକ୍ଷ ଟ୍ରĴ İŊĦ ūŰ,ŭŬų Ŋȧ) ŌŘଲřĴ 
ĬňĴŝŃ ହେବେģ Ŋ řİȧ-ŭ Ĵ řŌ୍ବା ňśରś łŘ ōŘŇĶśଡ଼ି Ĵ ňŘĪĥ, ňƙଜୀĴŝŃ ōŘŇ ǭɯରାň řĦ 
ŔśŊ řņŘĶśଡ଼ି ĴŞŎ ǭɯରାň řĦ ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ Ŋ řİȧ-Ů ōŘŇĶśଡ řĴ Ĩł-
İŇŔ řİň ř Ŕŕର/ŔŕରŞŎ İŇŔ řĩର ŊŘŕŘŞŎ ǭɯରାň Ĵ řŌ୍ବା Ŋ řକ୍ରି  ହ�ୋĪňŘŞŎ ģ ŃŘ 
­ňŞŎ ŌŘଲřĴŌŘନେ İȚ. Ŕ ř. ĩȡ. ŌƺŞŎ İĴ Ŋ ř. İȧ.-Ű Ĵ řŌ୍ବା Ĵଠ�ୋର Ň řŧŌ 
ĨŇś ňŘŐŇĴŘରŚ Ĵ řŌ୍ବା ବ�ţଦ୍ୟୁ Ń řĴ ōŘŇ Ȯŧ İŊĦ ňƙଜିĴରł Ĵର řŊŘ ĩŊŒɹĴģ 

ŅřǟŚ-İȚ‌Ŕ řĩରରŎ ňśରś łା ōାŇ 
ňର řବƥତ୍ତŇ ଯ�ŘĻŇାĴś Ĵ୍ୟାବ řନେľ Ōƙଜୁରୀ



ĩŊŒɹĴ ŔŘŌȰŚ
ĨŎś ĩ ĹŘĬŐ² 

İĴ Ĵț‌, ĬœśŇŘ 
ĹŘĬŐ² İĴ Ĵț‌, 

ĶśĻś ŎŘŃ ř ĶśƠ- ĨņŘ ĹŘŌĹ,  
ŞĺĹŘ ĨŅŘ- ĨņŘ ĹŘŌĹ, 

ଗେŘŏŌŎ řĹ ĶśƠ ² İĴ Ĺś ȑ‌Ĵ ř,  
ķ řĨ - İĴ ĹŘŌĹ ତେŏ ² ĩŊŒɹĴŃŘ 

ĨŇś ŔŘରେ, ŏś ł ² ŔɫବାŅŘŇś ŔŘରେģ 
ɂǯśŃ ř ɂłŘŐ ř

ŔŌŘŇ ňŎ řŌŘłŎ ĨŎś ĩ İŊĦ ĬœśŇŘ ĹŘĬŐ 
ନେĪ ňŘł řରେ ŊŃś ŎŘĪ ĹŘŎ ř ňŘƗķƞଟା Ŏĵƻତୁģ 
İŕŘňରେ ňŘł řŎś  ଛŘł ř  İŕŘĴś ĻŘȡ‌ରେ ଦେĪ 
ȰରାĪଣ୍ଡିଂ ĴŎƻତୁģ İńʹରେ ŏś ł, ĶśĻś ŎŘŃ ř ĶśƠ, 
ĨŅŘ ŞĺĹŘ, ଗେŘŏŌŎ řĹ ĶśƠ, Ķśť ŔମେŃ ķ řĨ 
Ō řŒŘĪ ŋŏରେ ଗେŘŐŘĪ Ŏĵƻତୁģ İŕŘňରେ Ķ୍ୟାȧ‌ 
ŏĶŘĪ Ĵଡ଼େĪ ŊŔŘĪ ତେŏ ŅřĨƻତୁģ ତେŏ ĶŎŌ 
ହେŘĪĶଲେ ĹŘĬŐ ŊľŘĴś ଦେĪ ଛŘłƻତୁģ Ņś ĪňŘĵ 
ŇŘŏř Ŏƍ ହେŘĪĶଲେ İŕŘĴś ĴŘŦř ĶŎŌ ſŚŎରେ 
ňĴŘƻତୁģ ɂǯତୁŃ ହେŘĪĶŏŘ ŔɫବାŅ řǦ ­Ŏś ĴŘ ň řĿŘ®ģ 

Ɏȉ Ŕŕ 
ľ୍ୟାƉ ľț‌
ଷ୍ଟାĪȢ‌Ĵś ନେĪ ňŎୀſଷାŇ řŎୀſଷା 
ĴŎ řŊŘĴś ĹŘŕś ĥȄଲେ, ľ୍ୟାƉ 
ľț‌ରେ Ň řĻĴś Īଣ୍ଡେŘ-ୱŵǦƣǻ ŏś ȇ 
ଦେĪňŘŎ řବେģ İȄňŘĪĥ İŕŘĴś କ�ŤłŔ ř ŏŌɲବା 
ପ୍ରିଣ୍ଟେ ȓ Ɏȉ‌, ଟ�ୋň ř Ŕŕ ň řǄ ଧିňŘŎ řବେģ İŕŘ 
ŔśǁŎ Ņ řŒ řŊŘ Ŕŕ İȄŎś  İĴ ĩĴର୍ଷłୀŧ 
ŏś ȇ Ō řŐ řńŘİģ 

ŞŀŇ řȟ Ŕŕ ľ୍ୟାƉ
Ĩŉřȧ‌,ĩĬľ řଙ୍Ţ ‌ରେ ōŘĬȄଲେ ଡŀŇ řȟ‌ ĻřŇɵ 
İŕ ř ľț‌  ň řǄ ଧିňŘŎ řବେģ İŕŘ ଷ୍ଟାĪŏřȥ Ŕŕ ĵśȝ‌ 
ĩĴର୍ଷłୀŧ Ņ řŒ řńŘİģ 
ǭȑ‌
ĵŎŘŅřନେ ŊŘŕŘŎĴś Ŋś ŏ ř ōŘĬȄଲେ, ǭȑ‌ Ŕŕ 

ľ୍ୟାƉ ľț‌ ň řǄ ଧିňŘŎ řବେģ ସେŕ řňŎ ř ĹŘŕ Ȁଲେ 
ଫ୍ɰŘŎŘȢ‌ ପ୍ରିଣ୍ଟ  Ō୍ୟାƃ ସି ǭȑ İŊĦ Ō řଡ řǭȑ Ōƺ 

ň řǄ ଧିňŘŎ řବେģ  ŔŌśȿĴŜŐ, ĻŇɭĬƮŊ Ĵ řŌɲବା ŊǄଧୁƉ 
Ŕŕ ŔŘſଷାŃĴŘŎରେ ōŘĬȄଲେ İŕŘ ň řǄ ଧିňŘŎ řବେģ 

Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ŔŘŎŘ ଦେŒରେ ĹƏଚ୍ଚାŎ ɂŔƍ ňŘŏľ řଛ řģ  
Ŋ řଶେœƕŌŘନେ İŕŘĴś ŋŊ řœɹŃ Œ řſଷାŎ İĴ 
ŇŜŃŇ Ōଡŀŏ ŋŘବେ Ŋ řବେĹŇŘ ĴŎś ଛƻତିģ 
ĩŌ ଦେŒŎ ĨନେĴ ŎŘĻɹରେ İŋŐř ସ୍କୁŏ 
ĹŘŏřଛ řģ ଯେĬĥĿŘରେ ň řŏŘଙ୍କୁ  ɂĴŝŃ ř Ōƺରେ 

Œ řſଷାŅŘŇ ĴŎŘōŘĬଛ řģ ĬƥŎŘĵƠ, କେŎŐ, 
Ĵƣଣ୍ଣାľĴ, ŌŕŘŎŘǧ ŋŐř ŎŘĻɹରେ Ĵ řଛ ř ସ୍କୁŏ 

Ļƍŏ İŊĦ କ୍ଷେŃ Ōƺରେ Ń řĩŎ ř ĴŎŘōŘĪଛ řģ 
İĿŘରେ Ŋŕ ř ňŦŘ Ĭňରେ ĶśŎś Ń୍ବ ବେŒ ř Ņ řĩōŘĬ 

ŇŘŕ Ȁ, ŊŎĦ ň řŏŘŌŘŇଙ୍କୁ  ĻřŇ řœĴś ଦେĵŘĪ ĨŇś ŋŊ 
ĴŎŘĪ Ŋś ļŘĪŊŘ Ĭňରେ ĶśŎś Ń୍ବ Ņ řĩōŘĬଛ řģ ň řŏŘ ĶଛŎ 

ɂĻŘŃ ř Ĺ řǸľ ĴŎƻତି, ŌŘľ řŎ ɂĴŘŎ Ŋś ļƻତି İŊĦ Ĵŝœ ř ŌŘƺŌରେ 
Ŋ řଜ୍ଞାŇĴś Ŋś ļƻତିģ İńʹňŘĪĥ İĿŘରେ ňŦś ńʹŊŘ ň řŏŘƉĿŘରେ 
ŔŝĻŇŘƬĴ ĹřƻତାņŘŎŘ İŊĦ ĩƬŊ řŒɫବାŔ ĨņʹĴ ଦେĵʹŊŘĴś Ō řଳେģ 
କେŊŐ ସେŃ řĴ ř Ňś ହେĥ, Ŋ řŕŇ Ŋś ł řŊŘ ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ĨŌŐ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ,ňŘł řňŘĶ, ĻŐ İŊĦ ଜ�ţŊ řĴ Ĵŝœ ř Ŋ řœŧରେ İĿŘରେ 
Œ řſଷା Ņ řĩōŘİģ Ĵ řଛ ř ସ୍କୁŏରେ ň řŏŘ Ň řଜେ Ķଛ ŏĶŘƻତି İŊĦ ŃŘ®Ŏ 
ଦେĵŘŒśłŘ ĴŎƻତିģ İŕŘŅɫବାŎŘ ସେŌŘŇƉĿŘରେ ŅŘŧ řŃ୍ବବେŘņŎ 
ŋŘŊŇŘ Ŋ řĴŒ řŃ ŕśİģ ସେŕ řňŎ ř ŇŜĩ Œ řſଷା ŇୀŃ ř ĩŔ řŊŘ ňରେ 
İକ୍ସପେŎ řମେƞଟାŏ ŏƣȁଣିଂ Ĭňରେ ĨņʹĴ ĶśŎś Ń୍ବ Ņ řĩōŘĬଛ řģ 
Ŋ řଶେœƕƉ ŌŃରେ, İŋŐř ňŘĿňŦŘ ň řŏŘଙ୍କୁ  କେŊŐ ňŎୀſଷା 
ňŘĪĥ Ňś ହେĥ ĻୀŊŇ ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ĴŎ řńŘİģ  Ļƍŏ İŊĦ କ୍ଷେŃରେ 

ňŦřŊŘ ŅɫବାŎŘ ň řŏŘƉ ŌŘŇŔ řĴ ĹŘň Ĵȟ ହ�ୋĪńŘİ İŊĦ ɂĴŝŃ ř 
Ŕŕ řŃ ସେŌŘନେ ĨņʹĴ ĻťřŃ ŕśĨƻତିģ ĨନେĴ ĶବେœłŘŎś  
İĴńŘ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔ řଛ ř ଯେ, ଖ�ୋŏŘ ňŎ řବେŒରେ ňŦś ńʹŊŘ ň řŏŘƉ 
İĴŘଗ୍ରŃŘ İŊĦ Œ řĵʹŊŘ କ୍ଷŌŃŘ ବେȥ‌ ŋŏ ହ�ୋĪńŘİģ ତେłś İŕ ř 
ŌଡŀŏĴś ŋŊ řœɹŃŎ ĩņśŇ řĴ Œ řſଷା ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĬଛ řģ Œ řſଷା 
Ŋ řଶେœƕƉ Ĵŕ řŊŘ ĴńŘ, ĩĶŘŌୀ Ņ řŇରେ ŋŘŎŃରେ İŋŐř 
ସ୍କୁŏŎ ŔĦĵ୍ୟା ŊŦřňŘରେģ ଡ řĻřľŘŏ ōśĶରେ ň řŏŘŌŘନେ ଯେĬĥĿ ř 
ମ�ୋŊŘĪŏ İŊĦ ସ୍ɯରିȚ‌ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔୀŌ řŃ Ĩଛƻତି, İŋŐř ǱŐରେ 
ɂĴŝŃ ř ĩņŘŎ řŃ Œ řſଷା ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŊŘସ୍ତŊřĴ Ņś Ň řĩ Ŕŕ  ଯ�ୋťřŊŘ 
ĴŘŌ Ĵରେģ İŋŐř ସ୍କୁŏରେ ň řŏŘ କେŊŐ ňŦř Ň ńŘƻ ତି, ĻୀŊŇ 
ĻřĪĥŊŘŎ ĴŐŘ Ōƺ Œ řĵƻତିģ İŕ ř ĴŘŎł ଯ�ୋĶśĥ ĨନେĴ ĨŋřŋŘŊĴ 
ňŘŎǑŎ řĴ ସ୍କୁŏ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ İŋŐř ସ୍କୁŏରେ ňŘĿ ňŦŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ĨņʹĴ ĩଗ୍ରŕ ɂĴŘŒ ĴŎś ଛƻତିģ 

ŊŏřĬȓ ŊŘŅŒŘŕ ŒŘŕŎś Ȉ ĵŘȚ‌Ɖ ĨŋřŇୀŃ ŉřŏɭ ­Ĵ řଙ୍Ţ ® Ĭňରେ 
Ŏ řŏ řȎ ň Ŝର୍ବŎś  ŕ Ȁ ľଙ୍କାŎ Ŋର୍ଷା ĩŎǕ ହ�ୋĪĶŏŘł řģ ɂńମେ 
ŉřŏɭĴś  ŔŊś Ŀś  Ōŕଙ୍ଗା Ȅİȸ ରିĴŘȢ ଡ řȢ‌ Ō řŐ řȄŏŘģ  İବେ 

ŉřŏɭŎ Ō୍ୟୁĻřȇ ŎŘĪľɵ Ōƺ ŊŕśŃ Ĺଢ଼ା ŅŎରେ Ŋ řȮ ରି ହ�ୋĪńʹŊŘ 
ĵŊŎ ĩŔ řଛ řģ İŕŘĴś ŒŘŕŎś Ȉ‌Ɖ Ĵ୍ୟାŎ řŧŎŎ ŔŊś ĿŘŎś  Ōŕଙ୍ଗା 
Ō୍ୟୁĻřȇ ଡ řȢ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĬଛ řģ ­Ĵ řଙ୍Ţ ‌® Ŏ řŏ řȎ‌ ହେŊŘĴś ĩĬ 
ଛĨŌŘŔ ŊŘĴ řńʹŊŘବେଳେ Ň řĴľରେ  Ļř Ō୍ୟୁĻřȇ Ůů କ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
ଦେĪ İŕŘŎ ŔŌସ୍ତ ĶୀŃŎ ŎŘĪľɵ Ĵ řł ř ନେĪଛ řģ ŒŘŕŎś Ȉ‌Ɖ 
ŔŘଢ଼େ Ń řŇ ř ŅŒǄ ଧିŎ Ņୀର୍ଘ Ĵ୍ୟାŎ řŧŎରେ ĨନେĴ ŔśňŎŕ řȑ ĶୀŃ 

ŔŘŌ řŏ Ŏŕ řଛ ř, Ĵ řƻତୁ İତେ ľଙ୍କା ŃŘƉŎ କ�ŤłŔ ř Ŋ ř ĹŐଚ୍ଚି ȽĴś 
Ō୍ୟୁĻřȇ ŎŘĪľɵ ňŘĪĥ Ō řŐ ř Ň ȄŏŘģ Ŋ řଶେœ ĴńŘ İŕŘ ଯେ, İŕ ř 

ଡ řȢ ňରେ ­Ĵ řଙ୍Ţ ® ŋŘŎŃୀŧ Ŕ řନେŌŘŎ Ńŝ Ńୀŧ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ 
Ō୍ୟୁĻřȇ ଡ řȢ ňŘĪȄŊŘ ŉřŏɭ ହ�ୋĪōŘĪଛ řģ İŕ ř ଡ řȢ‌ ňରେ  ­Ĵ řଙ୍Ţ ® 

Ńŝ Ńୀŧ ସ୍ଥାŇରେ ȄŊŘ ńŏŘňŃ ř Ŋ řĻŧƉ ­ĻŇ ŇŘŧĶŇ®Ĵś ňଛରେ 
ňĴŘĪ ଦେĪଛ řģ ­Ļŧ ŇŘŧĶŇ®Ŏ Ō୍ୟୁĻřȇ ŎŘĪľɵ ŭŰ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାରେ 

Ŋ řȮ ରି ହ�ୋĪȄŏŘģ ŒŘŕŎś Ȉ‌Ɖ İƞଟ୍ରି ňରେ ŃŘŕŘ ľț ŭŎś  ŊŘŕŘŎ ř ōŘĪଛ řģ İବେ ­Ĵ řଙ୍Ţ ‌® 
Ĭňରେ କେŊŐ Ĩǟଲୁ Ĩର୍ଜୁ ŇƉ ­ňśǪପା Ŭ® İŊĦ ŎłŊୀŎ Ŕ řĦŕƉ ­ņśŎନ୍ଧŎ Ŭ® Ŏŕ řଛ řģ 

­ňśǪପା Ŭ® ňŘĪĥ İŕŘŎ Ň řର୍ମାŃŘଙ୍କୁ  ľ ř-Ŕ řŎ řȎ‌Ŏś  ůů କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ō řŐ řȄŏŘģ 
ĨŇɹňଟେ  ­ņśŎନ୍ଧŎ Ŭ® ňŘĪĥ İŕŘŎ Ň řର୍ମାŃŘଙ୍କୁ  ľ ř-Ŕ řŎ řȎ ůŲ କ�ୋľ ř 

ľଙ୍କା ɂŅŘŇ ĴŎ řńʹŏŘģ ତେବେ ­Ĵ řଙ୍Ţ ‌®Ŏ Ō୍ୟୁĻřȇ‌ İତେ ŅŎରେ 
Ĵ řłŘō řŊŘ ňରେ ŉřŏɭŎ Ō୍ୟୁĻřȇ Ĵମ୍ପୋĻŎ ŔĹřŇ-

ĻřĶŎƉ Ĭňରେ ĹŘର୍ଟŊǦȡ‌ Ō୍ୟୁĻřȇ‌ ଦେŊŘ 
ňŘĪĥ ĹŘň Ŏŕ řŊģ

ĩ
ĻřŎ

 Ī
Ńřŕ

ŘŔ

	 ūŲŮů- ŞŌƃ řକĴŘ- ĩŞŌŎ ିକା ōśƴ ĩŎǕ ହŕŏାģ 
	 ūųūų- ĩŞŌŎ ିକାŎ ନŇŤସŔନା କĴŘǦଟାŎ ିକା Ĭňରେ 

ĩȮମł କŏାģ
	 ūųůų- ସି .ŎାĻଗĶŘňାŐĹାŎŚ ସɫŃƽ ňାľȁ ନିର ǻମାł 

ňାĪĥ ଘķŘœłା କଲେģ 
	 ūųŲŬ- ĪɎରାİȢ Ņſ ଷିł ଲେŊାନȚ‌ Ĭňରେ ĩȮମł 

କŏାģ  
	 ŬŪūů- ଘାନାŎ İକ ପେଟȸରୋȢ ňǑରେ ĨƆନିକାƠ ଯ�Řଗśĥ 

ŬŪŪŎś  Ĩņʹକ ଲ�Řକ ମŝŃģ  

1111www.sakalaepaper.com

ଗśŎś ŊାŎ
Ů Ļś ନ,
ŬŪŬŰ

ŞŌœ:  ĩŧ Ŋŝ ƴʹ ହେŊģ ŅŘǑŃɹ ĻୀŊŇ ŔśĵŌŧ ହେŊģ 
ŔŘŌŘĻřĴ ĴŘର୍ଯɹ ňŘĪĥ ŔŌŧ ŊŘŕŘŎ ĴŎ řବେģ Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟ ɂŃ ř ଧ୍ୟାŇ 
ଦେବେģ ĨŊ řŊŘŕ řŃƉ ňŘĪĥ Ŋ řŊŘŕ ɂǯତାŊ ĩŔ řňŘରେģ  
Ŋŝ œ: ňśŎś łŘ ŊǄଧୁƉ Ŕŕ ŔŘſଷାŃ ହେŊģ ŅŜ Ŏ ସ୍ଥାŇĴś ōŘତ୍ରା ଯ�ୋĶ 
Ĩଛ řģ ņŘର୍ମିĴ ĴŘର୍ଯɹରେ ŔŘŌ řŏ ହେŘĪňŘŎƻତିģ ŊɹŊŔŘŧĴś ନେĪ 
Ĺřƻତାରେ Ŏŕ řବେģ ପ୍ରି ŧĻŇƉ ĴńŘĴś Ŋ řŒɫବାŔ ĴŎ řବେ ŇŘŕ Ȁģ 
ମି ńśନ: ŊɹŊŕŘŎରେ ŔĦōŌŃŘ Ŏſଷା ĴŎ řବେģ କ�ŤłŔ ř ĴńŘĴś 
ନେĪ Ĺřƻତା ŊŦřňŘରେģ ŇŜ ĩ ଲ�ୋĴƉ ŔĦǴର୍ଶରେ ĩŔ řବେģ 
ņŘର୍ମିĴ ĴŘର୍ଯɹରେ ŌŇ ଦେବେģ  ŊɹŊŔŘŧŎś  କ୍ଷŃ ř Ŕŕ řňŘŎƻତିģ 
କର୍କଟ: ŌŇ ɂŔǈ Ŏŕ řŊģ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ĻୀŊŇରେ Ŕśĵ, ŔŌŝƴʹ 
Ŋŝ ƴʹ ňŘĪŊģ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ Ĭଚ୍ଚ Œ řſଷା ňŘĪĥ Ŋ řଦେŒ ōŘତ୍ରା ĴŎ řňŘŎƻତିģ 
Ň řĻ ĴŘŌĴś ĶśŎś Ń୍ବ Ņ řĨƻତୁģ ĨŃ řńí ŔƤକାŎ ĴŎ řňŘŎƻତିģ  
ସି Ħହ:  ŊǄଧୁƉ ŔŘŕŘōɹରେ ŇŜ ŃŇ ŊɹŊŔŘŧ ĩŎǕ ĴŎ řňŘŎƻତିģ 
ଛŘȽଛŘତ୍ରୀ ňŦŘରେ ŌŇଯ�ୋĶ ଦେବେģ ňŜର୍ବ Œତ୍ǽŃŘĴś  ନେĪ 
Ĺřƻ ତିŃ Ŏŕ řňŘŎƻତିģ ĵƏଚ୍ଚାନ୍ତ ହ�ୋĪňŘŎƻତିģ
କନɹୟା: ĩŧĿś  ĨņʹĴ Ŋɹŧ ĴŎ řବେģ ŊŎ řǨ ĨņʹĴŘŎୀƉ 
ňŎŘŌର୍ଶରେ ĴŘŌରେ ĩĶĴś ŊŦřବେģ ŇŜ ĩ ĴŘŌ ĩŎǕ 
ĴŎ řବେģ ଛŘȽଛŘତ୍ରୀ ȮରୀťŘ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ŔŘŌ řŏ ହେବେģ 
Ńś Őା: Ĩପ୍ରି ŧ ŔŃ Ĵŕ ř ŔŌŔ୍ୟାରେ ňťřňŘŎƻତିģ ŊɹŊŔŘŧରେ 
ŏŘŋ Ō řŐ řŊģ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ Ōନ�ୋŋŘŊ ନେĪ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ ĩĶĴś 
ŊŦřବେģ ĩĪľ ř Ĵର୍ମĹŘŎୀƉ ňŘĪĥ Ņ řŇľ ř ŋŏģ  
Ŋĺିା: ĬņŘŎ ଦେĪńíŊŘ ľଙ୍କା ଫେŎ ř ňŘĪବେģ ĴŐŘ Ĳ ŔŘŕ řŃɹ 
ɂŃ ř Ŏś Ĺ ř ŊŦřŊģ ŌŘŇ ŔǗମାŇ Ŋŝ ƴʹ ňŘĪŊģ ବ�ţŊŘŕ řĴ ĻୀŊŇ 
ŔśĵŌŧ ହେŊģ ŊɹŊŔŘŧରେ କ୍ଷŃ ř Ŕŕ ř ňŘŎƻତି ģ 
ņନś : ŔŘŌŘĻřĴ ĴŘର୍ଯɹରେ ŔŘŌ řŏ Ŏŕ řବେģ ଯ�ୋĻŇŘ ŌśŃŘŊĴ 
ĴŘŌ ĴŎƻତୁģ ŊɹŻ ତିĶŃ ĴńŘ ĨŇɹŌŘŇƉ Ŕŕ ସେŧŘŎ ĴŎƻତୁŇ řģ  
ň řŏŘŌŘନେ ଖେŐĴśŅରେ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎ řବେ ģ 
ମକŎ: ķରେ Ŕśĵ ŔŌŝƴʹ Ŋŝ ƴʹ ňŘĪŊģ Ņୀର୍ଘ Ņ řŇŎ ĩŒŘ 
ň ŜŎł ହେŊģ Ōŕ řŐŘŌŘନେ ņŘର୍ମିĴ ĴŘର୍ଯɹରେ ŔŘŌ řŏ Ŏŕ řବେģ 
ĨŊ řŊŘŕ řŃƉ ňŘĪĥ Ŋ řŊŘŕ ɂǯତାŊ ĩŔ řňŘରେģ 
କśǕ: ŅŘǑŃɹ ĻୀŊŇ ŔśĵŌŧ ହେŊ ģ ŇŜ ŃŇ ōŘŇŊŘŕŇ କ୍ରŧ 
ĴŎ řňŘŎƻତିģ ĶśŎś ĻŇƉ ĩŒୀର୍ବାŅ ନେĪ ŇŜ ŃŇ ŊɹŊŔŘŧ 
ĩŎǕ ĴŎ řňŘŎƻତିģ Ĺſଷୁ ŔŌŔ୍ୟା ଭ�ୋĶ řňŘŎƻତିģ
ମŚନ: ĹŘĴ řŎ řରେ ŔŕĴର୍ମୀƉ Ŕŕଯ�ୋĶ Ō řŐ řňŘରେģ ĩŒŘ 
ĴŎ řńíŊŘ Ņ řĶŎś  Ň řŎŘŒ ହ�ୋĪňŘŎƻତିģ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ ňŎୀſଷାରେ 
ŔŉŐ ହେବେģ ňśŎś łŘ Ň řବେŒŎś  ŏŘŋ Ō řŐ řňŘରେģ

ŒŘŕŘŎୁȈ‌Ɖ 
Ĵ୍ୟାŎ řŧŎŎ 
ŔŊୁĿୁ Ŋť 

Ō୍ୟୁĻřȇ‌ ଡ řȢ‌ ɂŃ řŊର୍ଷ ĩŧŎŏ୍ୟାƠରେ İĴ 
ĨĻŊ ĬƮŊ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪńŘİģ ତେବେ İŕ ř 

ĬƮŊĴś ŔŌସ୍ତେ ĩŔ řňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁģ 
କେŊŐ ŏŘȢ‌ ŎƍŎ କେŒ ōśକ୍ତ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
İĿŘରେ  ɂବେŒ ňŘĪĥ ĨŇś ŌŃ ř Ō řŐ řńŘİģ  
­ĩĪŎ řȧ‌ ରେȓ‌ହେȓ ĴȚ‌ଭେȚ‌ŔȚ‌®ରେ 
ŔŘŌ řŏ ହେŊŘĴś Ņś Ň řĩŎ କ�ୋł ĨŇś କ�ୋłରେ 
ńʹŊŘ ŏŘȢ କେŒ ōśକ୍ତ ଲ�ୋକେ ňŕଞ୍ଚି ńŘƻ ତିģ İŕŘ 
ŌśĵɹŃħ Ȱରୀœɭ ĮŃś ରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪńŘİģ 
İĿŘĴś ĩŔśȄŊŘ ଲ�ୋକେ ŏŘȢ କେŒŎ Ŋ řŎŐŃŘ 
İŊĦ ସ�Ťǁର୍ଯɹĴś İĿŘରେ ସେŏřବ୍Ʉȑ‌ ĴŎƻତିģ İńʹରେ  
ĴŇŔର୍ଟ, ଡ୍ୟାŇɵ,ରେȓ‌ହେȓ Ŋ řĬľ ř Ĵଣ୍ଟେǦ, ŉŇ ř ଗେŌɵ, 
ŉଟ�ୋŔśȑ ĩŅř ĨନେĴ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪńŘİģ İńʹରେ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎś ńʹŊŘ 
ଲ�ୋକେ ସେŌŘŇƉŎ ŏŘȢ‌ କେŒĴś 
ନେĪ Ķର୍ବ ĨŇś ŋŊ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
İĿŘରେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŇŜĩ ŇŜĩ 
ŊǄଧୁ Ō řŐ řōŘƻ ତିģ ତେବେ ŏŘȢ 
କେŒ ŊŕśŃ Ņś ର୍ଲŋ ବ�ୋŏř 
ĴśŕŘōŘİģ Ŋ řŒ୍ବŎ ŌŘȽ 
ūŎś  ŬɂŃ řŒŃ ଲ�ୋĴƉŎ 
ŏŘȢ କେŒ ହ�ୋĪńŘİģ 
ĩŧŎŏ୍ୟାƠରେ Ŋ řŒ୍ବŎ ŔŊś Ŀś  
ĨņʹĴ ŏŘȢ‌ କେŒ ōśକ୍ତ ଲ�ୋକେ 
Ĩଛƻତିģ ସେńʹňŘĪĥ İĿŘରେ 
İŋŐř ĬƮŊŎ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎŘōŘİģ İĿŘĴś ĩŔśńʹŊŘ ଲ�ୋକେ 
ସେŌŘŇƉŎ ŋ řǈ କେŒ ଯ�ୋĶś ŔŌŘĻ 
Ĵ řňŎ ř ŃŘଙ୍କୁ  ŋ řǈ Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  ଦେĵʹńŘİ ŃŘŕŘ 
ସେŧŘȡ‌ ĴŎ řńŘƻ ତିģ 

ĨĻŊ ĬƮŊ
ŏŘȢ‌ କେŒ ōŻୁ 

ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ɂବେŒ 
ĨŇୁŌŃ ř

ɂĴŝŃ ř 
କେŘŐରେ 
Œ řſଷାŅŘŇ

ŋŘŎŃରେ Ĵ řଛ ř ସ୍କୁŏ İବେ ňŘŎǑŎ řĴ ଶ୍ɌłୀĶŝŕ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ Ļƍŏ, କ୍ଷେŃ İŊĦ ɂĴŝŃ ř Ōƺରେ 
ň řŏŘଙ୍କୁ  ňŘĿ ňŦŘĬଛƻତିģ İĿŘରେ ň řŏŘ 

ଖ�ୋŏŘ ĩĴŘŒ Ńଳେ, ŇŅୀ ĴŜŐରେ, Ļƍŏ Ōƺରେ 
ňŘĿ ňŦƻତିģ ĶଛŏŃŘ, ŌŘľ ř, ɂĴŝŃ ř ŕ Ȁ ň řŏŘƉŎ ňśସ୍ତĴ 
ŔŘĻřńŘİģ ň řŏŘŌŘନେ ĹŘœŊŘŔĴś Ŋ řଜ୍ଞାŇ ŌŘƺŌରେ  
Ŋś ļś ଛƻତି, Ķł řŃĴś ĹŘœ Ŕŕ řŃ ଯ�ୋଡ଼ୁଛƻତି İŊĦ 
ňŎ řବେŒĴś ସେŌŘନେ ňśସ୍ତĴŎś  Ňś ହେĥ, ŊŎĦ Ŕ řņŘŔŐĵ 
ɂĴŝŃ ř କ�ୋŐରେ Ŏŕ ř ĻŘłśଛƻତିģ ସେńʹňŘĪĥ İŋŐř 

	ଦ� ţŇ řĴ Ń୍ବĹŘରେ 
ĩĪȧ‌  ŌŔŘȎ‌ Ĵଲେ 
Ń୍ବĹŘରେ ŔŝĻŇ 
ĴŌ řńŘİģ 

ŔŘŏୁŌŎŅŘ Ȅȟ‌źକା
ňŎ řବେŒŊ řȖ,  Ŋŝ କ୍ଷ ŌŘŃŘ, ȸ ରି - 
ĲମେȚ  ŋŘବେ ŔŘŏś ŌŎŅŘ ńʹȟ‌źକା 
ବେȥ ĻłŘŒśłŘģ ସେ ŎŘǯତାĴťରେ  
ŭŲůľ ř ŊŎĶଛ ŏĶŘĪ ɂŔ řଦ୍ଧି  
ŏŘŋ ĴŎ řȄଲେģ Ň řŔƻତାŇ ȄŊŘŎś  
ସେ ĶଛĶśଡ଼ି Ĵś  Ň řĻ ŔƻତାŇ ŋŐř 
ŋŏ ňŘĬȄଲେ İŊĦ ŏŘŐŇňŘŐŇ 
ĴŎś Ȅଲେģ ūųūū ŌŔ řŕŘରେ ସେ 
Ĵƣଣ୍ଣାľĴŎ İĴ ĶŎ řŊ ňŎ řŊŘŎରେ 
ĻŇɭ ହେŘĪȄଲେģ Ņś ħĵĴǦରେ 
ŊŦřȄŊŘ ŔŘŏś ŌŎŅŘƉ Ŋ řŊŘŕ  
ŊŕśŅ řŇ Ŕତ୍ତ୍ବେ କ�ŤłŔ ř ŔƻତାŇ 
ହେĬ  ŇȄŏŘģ İȄňŘĪĥ ŃŘଙ୍କୁ  ŇŘŇŘ 
Ň řର୍ଯ୍ୟାŃŇŘ Œśł řŊŘĴś ňťśȄŏŘģ  
ŉŐରେ  ŮŪ Ŋର୍ଷ ŊŧŔରେ ସେ 
Ĳ ŃŘƉ ǶୱାŌୀ Ĵƣଣ୍ଣାľĴŎ ŒśĵʹŏŘ 
ŎŘǯତାĴଡ଼ରେ Ķଛ ŏĶŘĪŊŘ ĩŎǕ 
ĴŎ řȄଲେģ  Œŕ Œŕ ŊŎĶଛ ŏĶŘĪ 
ŎŘǯତାĴś ŔŊś Ļ ŔśǁŎ ĴŎ řȄଲେģ  
İȄŔŕ ସେ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ŋŝ କ୍ଷରେŘňł 
ĴŎ řȄଲେģ ňŎ řବେŒ ɂŃ ř ŃŘƉŎ 
İŕ ř ŌŕŘŇ ĴŘର୍ଯɹ ňŘĪĥ ସେ ňŅɭଶ୍ରୀ 
ŔǗମାŇରେ ŔǗମାŇ řŃ ହେŘĪȄଲେģ

Ōŕ řŐŘ ňŎ řବେŒŊ řȖ ŋŘବେ ଡ. ŊǁŇŘ 
Œ řŊŘ ବେȥ ňŎ řĹ řŃģ ଜ�ţŊ řĴ Ĵŝœ ř, Ŋ řŕŇ 
ŔĦŎକ୍ଷł İŊĦ ňŎ řବେŒ ŔśŎſଷାରେ ŃŘƉŎ 
ĨŃś ŐŇୀŧ ĨŊŅŘŇ Ŏŕ řଛ řģ İȄňŘĪĥ ŃŘଙ୍କୁ  
­ĨŇŘȎ Ĵ ř ĶŘǄଧୀ® ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘİģ ūųůŬ 
ŌŔ řŕŘରେ ĬƥŎŘĵƠ ଡŀŎŘଡś Ňରେ ସେ ĻŇɭ 
ହେŘĪȄଲେģ ŃŘƉ ň řŃŘ Ļଣେ ŊŇ ĨȅĴŘŎୀ 

ȄŊŘବେଳେ ŌŘĩ Ĵŝœ řĴŘର୍ଯɹ 
ĴŎś Ȅଲେģ ɂĴŝŃ ř କେŘŐରେ 

ŊŦřȄŊŘ ŊǁŇŘƉŎ ň řŏŘବେŐś  
ňŎ řବେŒ ɂŃ ř ĵśȝ‌ 

ŋŏňŘĪŊŘ ȄŏŘģ  ସେ 
ňŅŘର୍ଥ Ŋ řଜ୍ଞାŇରେ ǳନାŃĴ Œ řſଷା ĴŎ ř Ĭଚ୍ଚŒ řſଷା ňŘĪĥ ĴŘŇŘťŘ 

ōŘĪȄଲେģ ūųűŪ ŅŒĴରେ Ķଛ ĴľŘĴś Ŋ řର�ୋņ 
ĴŎ ř ହେŘĪȄŊŘ ­Ĺ řț‌କ�ୋ ĩନ୍ଦୋŐŇ®ରେ ସେ 
ŔȮ ରିŧ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ İŕ řňŎ ř 
ňŎ řବେŒ ŔĦŎକ୍ଷłରେ ŊŕśŊ řņ 
ଯେŘĶŅŘŇ ňŘĪĥ ସେ ĨନେĴ 

ňśŎସ୍କାŎ Ōƺ ňŘĪଛƻତିģ 

ňŎ řବେŒŊ řŃ 
İŊĦ ŔŌŘĻସେŊୀ 

ŋŘବେ Ńś ŐŔୀ ଗ�ŤťŘ ବେȥ 
ňŎ řĹ řŃģ ňŎ řବେŒ ŔĦŎକ୍ଷł ŅřĶରେ 

ŃŘƉŎ ĨŃś ŐŇୀŧ ĨŊŅŘŇ Ŏŕ řଛ řģ ସେ Ň řĻ ĻୀŊŇĴŘŐ Ōƺରେ 
ŭŪ,ŪŪŪ Ŏś  ĨȅĴ Ķଛ ŏĶŘĪ İŕŘŎ ŎſଷାłŘବେſଷାł ĴŎ řȄଲେģ   

İńʹŔŕ Ŕମ୍ପୂƣǻ ĻୀŊŇ Ļƍŏ, ňŎ řବେŒ ŔśŎſଷା ňŘĪĥ ĬƮର୍ଗ ĴŎ řଛƻତିģ 
Ŋ řŋ řǈ ɂĻŘŃ řŎ Ŋŝ କ୍ଷŏŃŘ İŊĦ İŕŘŎ ĳœņୀŧ Ķśł Ŋ řœŧରେ ŃŘƉŎ 
ĨŔୀŌ ଜ୍ଞାŇ Ŏŕ řńʹŏŘģ İȄňŘĪĥ  ŃŘଙ୍କୁ  ­Ļƍŏ İȚ‌ŔŘĪକ୍ɰŘň řଡ řĩ® 
ĴśŕŘōŘİģ Ĵƣଣ୍ଣାľĴ ĩŅřŊŘŔୀ ňŎ řŊŘŎରେ ĻŇɭ Ńś ŐŔୀ ň řŏŘବେŐś  

ɂĴŝŃ řŎ ବେȥ Ň řĴľŃŎ Ȅଲେģ ŌŘĩƉ Ŕŕ Ļƍŏ ōŘĬȄଲେģ  
ସେĿŘରେ Ŋś ŏ ř Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŎŐ ĬƷ ଭିŅ, Ŋŝ କ୍ଷŏŃŘ, ଚେŎŌŜŐ ř 

ĳœņŊŝ କ୍ଷ ĩŅř Ŋ řœŧରେ ĻŘłśȄଲେģ İŕŘ ŃŘଙ୍କୁ  ņୀରେ 
ņୀରେ ňŎ řବେŒ ŔśŎſଷା  İŊĦ Ŋŝ କ୍ଷରେŘňł ɂŃ ř 

Ĭତ୍ସାŕ řŃ ĴŎ řȄŏŘģ

ŃୁŐŔୀ 
ଗĶŤťŘ

ňŎ řବେŒ 
ŔŎୁſଷା İŊĦ ĻŐŊŘŧ ୁ

ňŎ řŊƥǻŇŎ ŌĴୁŘŊ řŏŘରେ Ōŕ řŐŘŌŘନେ 
İĴ ɂŌĵୁ ŋŜ Ō řĴŘ ଗ୍ରŕł ĴŎ řĺƻତିģ ɂĴŝŃ řŎ 

Ŏକ୍ଷĴ ŔŘĻř, ňŎ řବେŒ ŔĦŎକ୍ଷł ňŘĪĥ ସେŌŘନେ 
Ĩƞଟା ŋ řť řĺƻତିģ ପ୍ରାĹୀŇ ĴŘŐŎୁ ĨŅ୍ୟାŊȅ ĻŐ, Ļƍŏ 

ĻŌ ř  ňŘĪĥ Ŋŕୁ ɂŒĦŔŇୀŧ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řĩŔ řĺƻତିģ 
ତେବେ ňŎ řବେŒ ŔĦŎକ୍ଷłରେ Ň řĻĴୁ ŔŌର୍ ȁ 

ଦେĪńʹŊŘ Ĵ řĺ ř ପ୍ରେŎłŘŅŘŧୀ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  
ନେĪ İŕ ř ĬňǱଥାňŇŘģ

ňŎ řବେŒ 
ɂŕŎୀ 

ŊǁŇŘ 
Œ řŊŘ

ŕĻ
řōŘ

ĬȄ
ŊŘ

 Ŕ
ɫବାŅ ŎୁĴŘ 

ň řĿŘ 

ĵŎŘŅřŇ řĩ ĵŎŘŅřŇ řĩ 
ľ୍ୟାƉ ľț‌ľ୍ୟାƉ ľț‌

ľŘłĵŎŘ,ļŘŐ, ଗୁŐୁଗୁ Ő řŎୁ ŔŎୁſଷା ňŘĪĥ Ōŕ řŐŘŌŘନେ  
ĩŎŘŌŅŘŧĴ ପ�ୋœŘĴ ň řǄ ଧିŊŘĴୁ ňŔǁ ĴŎƻତିģ 

ତେł ୁĵŎŘŅřନେ ĩĴର୍ଷłୀŧ İŊĦ ŔǁୁŎ Ņ řŒ řŊŘĴୁ 
ĹŘŕୁĥȄଲେ, ľ୍ୟାƉ ľț‌ ň řǄ ଧିňŘŎ řବେģ İŕŘ 
ĩŎŘŌŅŘŧĴ ହେŊŘ Ŕŕ ŔǁୁŎ Ņ řŒ řńŘİģ 

ȾŚଡ ř ନେȢ‌ ĩର୍ଟ
Ň୍ୟୁ ȓ Ⱦରୀଡ ř ଷ୍ଟି Ĵȡ‌ରେ  ŉśŏ ,ŌŘŐ ř İŊĦ Ķ୍ଲି ľȡ‌ 
ŏŘĶ řńŘİģ İȄŎś  İĴ ĩĴର୍ଷłୀŧ ňŘର୍ଟି ŏś ȇ 
Ō řŐ řńŘİģ 
Ŏଙ୍ଗିŇ
ŇŘŏř, ଗେŘŏŘňୀ ŎƍŎ İŕ ř ଷ୍ଟି Ĵȡ‌ ŇĵĴś ŔŌȡ‌ 
ŏś ȇ‌ ଦେŊŘ Ŕŕ ĩĴର୍ଷłୀŧ ĴŎ řńŘİģ ତେłś  
ĵŎŘŅřନେ Ň řŧŇ Ŏƍ, ŇଚେȖ‌ Ķ୍ଲାȟ‌ ରେŘȎ‌ 
ଡ řĻŘĪȚ‌ ĴŎ řňŘŎ řବେģ 

ନେȢ‌ ĩର୍ଟ Ǧ ଟିĴȡ‌ 

ନେȢ‌ĩର୍ଟ ŇĵĴୁ ŔǁୁŎ 
İŊĦ ĩĴର୍ଷłୀŧ ĴŎ řńŘİģ 

Ĵȟ‌ ŔŌŧରେ ŇĵĴୁ 
ŔĻŘĪŊŘĴୁ ĹŘŕୁĥȄଲେ Ǧ ଟିĴȡ‌ 

ŏଗŘĪňŘŎ řେŊģ  

ŉɰଲାŵŘȡ‌ ଡ řĻŘĪȚ 
ŔŊś Ļ ňȽŎ İŕ ř ଡ řĻŘĪȚ‌ 
ŇĵĴś ŔśǁŎ İŊĦ ĩĴର୍ଷłୀŧ 
ĴŎ řńŘİģ İȄŎś  ŉର୍ମାȢ‌ İŊĦ İĴ 
ଷ୍ଟାĪŏřȥ ŏś ȇ Ō řŐ řńŘİģ ସେŕ řňŎ ř 
Ŋ řŊŘŕରେ ĹŌĴōśକ୍ତ Ķ୍ଲି ľȡ‌ ଷ୍ଟି Ĵȡ‌ 
ŏĶŘĪňŘŎ řବେģ 
ଗେŘȢ‌ŞŀȚ‌
Ŕ řǑȢ‌ İŊĦ ŎŧŘȢ‌ ŏś ȇ 
ĹŘŕś ĥȄଲେ, Ŋ řŊŘŕ Ĵ řŌɲବା ňŘର୍ଟି 
ŉଙ୍କ୍‌ ŔȚ‌ରେ ଗେŘȢ‌ଡŀȚ Ķ୍ଲି ľȡ‌ 
ଷ୍ଟି ĴŎ ŏĶŘĪňŘŎ řବେģ 

ĩĪȧ‌ 
ŌŔŘȎ 

ĴŎୁȄଲେ¤

ŔŘņŘŎłŃħ ĵŎŘŅřନେ Ń୍ବĹŘĻŇ řŃ ŇŘŇŘ  ŔŌŔ୍ୟା ଦେȃŊŘĴୁ Ō řŐ řńŘİģ İňŎ ř ସ୍ଥଳେ 
Ń୍ବĹŘĴୁ Ŕୁସ୍ଥ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ĩĪȧ‌ ŌŔŘȎ ĴŎ řňŘŎ řବେģ İȄŎୁ ĨନେĴ ŔŉୁŐ Ō řŐ řńŘİģ 

	ସେ ŕ řňŎ ř ଦ�ţŇ řĴ Ń୍ବĹŘରେ 
ĩĪȧ‌ ŌŔŘȎ Ĵଲେ 
କେŘŏŘĻȚ ŌŘତ୍ରା ĴŌ řńŘİģ 
İȄରେ ସ୍କିȚ ŔତେĻ İŊĦ 
ōśŊŘ ଦେĵŘōŘİģ 

	ମେ ȇ‌Ĩț‌ ň Ŝର୍ବŎś  Ń୍ବĹŘରେ 
ŊŎŉ ŏĶŘĪଲେ İŕŘ 
ମେȇ‌Ĩț‌Ĵś Ņୀର୍ଘ ŔŌŧ 
ŎȃńŘİģ 



ŵŘŔ řĦľȚ ,ŭģŰ(İŞĻŇɵ ସି):

ōśŻŎŘǧ ĩŞŌŎ řĴŘ, ĴŘŇŘŀŘ İŊĦ ŞŌƃ ସିକ�ୋରେ 
ĩୟŧୋĻřŃ ହŕŊŘĴś ȄŊŘ ŬŪŬŰ ŉřŉŘ Ŋ řǢĴț‌ 
କେŊŐ ŮŲľ ř ŅŐĴś ନେĪ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋť 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ହŕŊ ସେŃ řĴ ř Ňś ହŕĥ, ŊŎĦ İହŘ Ŋ řǢ 
ŉśľŊȢ‌Ŏ İĴ Ƕƣȁମ ōśĶŎ ĨŊŔŘŇ ĩťĴś ମƺ 
ĪŒŘŎŘ ĴŎś ĺ řģ ĹŐřŃ ŊœǻŎ İହ ř ମହŘĴśǕ ĨନେĴ 
Ŋ řǢɂŔ řƴ ŃŘŎĴŘ ଖĵŐŘŐ řƉ ňŘĪĥ ଶେଷ Ŋ řǢĴț‌ 
ŔŘŊɹǯ ହ�ୋĪňŘରେģ İହ ř ŔĦſ ଷିǊ ŃŘŏřĴŘରେ 
Ŋ řǢŎ ūŭ Ļł ମହŘŇ ŉśľŊȢ‌Ŏ ŔŘମ řŏ Ĩĺƻତି, 
ଯେĬĥମŘନେ Ň řĻ Ň řĻ ଦେŒ ňକ୍ଷŎś  ଶେଷńŎ ňŘĪĥ 
Ŋ řǢĴț‌ ମĪŅŘŇĴś ĲǺଲାĪŊŘĴś ōŘĬĺƻତିģ İହ ř 
ମହŘŇ ଖĵŐŘŐřƉ ŔǑର୍କରେ ŔĦକ୍ଷେňରେ ŔŜĹŇŘ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘĶŏŘģ 

ŏřĲନେȢ  ମŌŔ ř (ĩର୍ǻƞଟିŇŘ ŭų Ŋœ୍ଷ)
ŀřଫେƠ୍ଡିଂ ĹŘମ୍ପି ĨȚ‌ ĩର୍ଜେƞଟିŇŘ ŅŐŎ ĨȅŇŘୟĴ 
ŞŌŔ ř Ň řĻŎ ରେĴର୍ଡ-ŔମŘŇ ଷǨ Ŋ řǢĴț‌ 

ଖĵŐřŊŘĴś ĩŞŌŎ řĴŘରେ ňହƗ ଚିĺƻତିģ 
ŃŘƉ ନେŃŝ ƫରେ ŅŐ ĶŃńŎ 
Ŋ řǢĴț‌ ĹŘମ୍ପି ĨŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İńŎ ସେ ଶେଷńŎ Ŋ řǢĴț‌ରେ 
ŋŘĶନେବେģ

Ȯ ରିǦ ଟିĩନ�ୋ ରŎୋŇŘȢ ଡŀୋ  
(ňƥś ତୁĶŘȢ , Ůū Ŋœ୍ଷ)

ĨȢ‌-ŇŘŔŎŎ İହ ř Ǧଟାȡ‌ ଖĵŐŘŐ ř ମƺ 
Ň řĻŎ ଷǨ Ŋ řǢĴț‌ İŊĦ ȽୟŧୋŅŒ 
ŞŌĻŎ ŉśľŊŏ ľś ର୍ଣ୍ଣାŞŌଣ୍ଟ 
ଖĵŐřŊŘĴś ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ŃŘƉ 
Ĵ୍ୟାŎ řୟŎŎ İହ ř İĴମŘȽ Ŋť ȸŉř 
ĻřŃ řŊŘĴś ଶେଷ ɂୟŘŔ ĴŎ řବେģ
ŏୁĴŘ ମ�ୋଡȇ   (କ୍ରୋİŔ řĩ, ŮŪ Ŋœ୍ଷ)
İŔ ř ମ řŏŘŇŎ İହ ř Ĩŋ řƕ 
ମ řȓ‌ŉřŏɡŎ Ŋ řǢĴț‌ ňରେ 
ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚୟ ŉśľŊȢ‌Ŏś  ĨŊŔŎ 
ନେŊŘ ନେĪ ŔŜĹŇŘ ମ řŐ řĺ řģ İĴŘȅĴ 

ȸŉř ĻřŃ řȄŊŘ İହ ř ŊŎ řǨ ଖĵŐŘŐř 
Ĵ řĺ ř ǷŎłŚୟ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘĴś ĩŒŘ 
Ŏȃĺƻତିģ
ମŘŇୁİȢ  Ňୁİର  (ଜର୍ମାŇŚ, ŮŪ Ŋœ୍ଷ)
Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚୟ ĨŊŔŎ Ň řǪƥତି ŊŅŐŘĪ 
ŅŐĴś ଫେŎ řȄŊŘ İହ ř Ĵ řମɲŅƻତୀ 
ଗ�ୋȢ‌Ĵ řňŎƉŎ İହŘ ଶେଷ Ŋ řǢĴț‌ 
ହŕŊģ ŃŘƉ ନେŃŝ ƫରେ Ļର୍ମାŇŚĴś 
ĨନେĴ ŔŉŐŃŘ ମ řŐ řĺ řģ
ନେମŘର ଜୁ Ň řĨȡ   (ɄରାଜřȢ , ŭŮ Ŋœ୍ଷ)
ĩହŃ ŔମŔ୍ୟା Ŕତ୍ୱେ ɄରାĻřȢ‌ ŅŐରେ 
ŔŘମ řŏ ହ�ୋĪȄŊŘ ନେମŘŎƉ ňŘĪĥ 
İହŘ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚୟ ମĪŅŘŇରେ "ŏŘଷ୍ଟ 

ŀŘŇɵ®  ହ�ୋĪňŘରେģ 
ମŕǗŅ ŔŏŘŕ  (Īଜřňɟ, ŭŭ Ŋœ୍ଷ)
ĪĻřňɟ ŉś ľŊȢ‌Ŏ ɂņŘŇ 

ଚେହŕŎŘ ŔŏŘହƉ ňŘĪĥ ŊୟŔ 
İŊĦ ĩĶŘମŚ Ŋ řǢĴț‌ ĹȮĴś 

ଦେȃଲେ ŬŪŬŰ ହ Ȁ ଶେଷ Ŕśଯ�ୋĶģ Ĵɰȝ‌ 
ŉś ľŊŏରେ ŔśňŎǦଟାŎ ŔŏŘହ Ŋ řǢĴț‌ରେ 
ĹମĴ ଦେଖŘĪବେ ବ�ୋŏř ĩŒŘģ

İମŘŇƉ ŊɹŃŚŃ ŞŌƃ ସିକ�ୋŎ Ŋ řǢĴț‌ 
ସ୍ǴŒŘŏřଷ୍ଟ ଗ�ୋŏĴ řňŎ ĶśĪଲେŎŞ�ୋ Ĳଚ�ୋĩ 
(ŮŪ), ବ�ୋŔŇ řĩŎ İŀřŇ ଜେକ�ୋ (ŮŪ), 
ĩର୍ଜେƞଟିŇŘŎ Ŋ řǢŊ řĻୟŚ ŀ řଫେଣ୍ଡŎ Ň řକ�ୋŏŘŔ 
ĲľŘŞŌଣ୍ଡି (ŭŲ), ɄରାĻřŏŎ ĴŘସେମ řର�ୋ 
(ŭŮ), ନେŅŎŏ୍ୟାଣ୍ଡŔŎ ĨȅŇŘୟĴ ŋ řର୍ଜିȢ‌ 
ŋŘȚ‌ ŀŘĪȇ‌ (ŭŮ), Ĵŏମ୍ବି ĩŎ Ǧଟାȡ‌ ଜେମɵ 
ର�ୋȺ ରିଗ୍ୱେȎ‌ (ŭŮ)İŊĦ Ņſ ଷିł କ�ୋŎ řĩŎ 
ĨȅŇŘୟĴ ŔȚ‌ ହŕĬƍ-ମ řȚ‌ (ŭŭ)ĹŐřŃ 
Ŋ řǢĴț‌ ňରେ Ŋ řǢମଞ୍ଚŎś  Ŋ řŅŘୟ ନେĪňŘŎƻତିģ 
ŉś ľŊȢ‌ ପ୍ରେମŚƉ ňŘĪĥ İହ ř ŬŪŬŰ Ŋ řǢĴț‌ 
କେŊŐ İĴ ŇŜ ĩ ĹŘମ୍ପି ĨȚ‌ ŊŘĺ řŊ ŇŘହ Ȁ, ŊŎĦ 
Ŋ řǢ ŉś ľŊȢ‌ ĪŃ řହŘŔŎ ŔŊś ĿŘŎś  ŔŉŐ İŊĦ 
ǷŎłŚୟ ň řŦ଼ିĴś  ଶେଷ ńŎ ňŘĪĥ Ŋ řǢĴț‌ରେ 
İĴŘĿ ř ଦେȃŊŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ ĩł řଦେŊģ
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Ů ĻୁȚ‌ ŬŪŬŰ

ŉřŉŘ Ŋ řŒɫĴț
ĩĬ ű ŅřŇ

ŋୁŊନେǢର, ŭŘŰ (Ŕମ řŔ): Ĳଡ଼ିŒŘରେ Ļřȟ‌ŇŘǦ ଟିȇ‌ 
କ୍ରୀଡ଼ାŎ ଦ�ţŇǁ ଦିŇ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň ŏŘĶ ř Ĳଡ଼ିŒŘ Ĩŏřମ୍ପି ȇ‌ 
ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  İĴ ĩŀହȇ‌ Ĵମ řľ ř ĶĿŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
Ĳଡ଼ିŒŘ Ĩŏřମ୍ପି ȇ‌ ŔĦķ ĬňŔŋŘňŃ ř Ŋ řřନ�ୋŅ ŅŘŒଙ୍କୁ  İହ ř 
Ĵମ řľ řŎ Ĩƺକ୍ଷ ମନ�ୋŇŚŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İହ ř Ĵମ řľ řରେ 
ĨŇɹ ŮĻł ŔŅŔɹଙ୍କୁ  Ň řĩōŘĪĺ řģ ସେମŘନେ ହŕଲେ 
Ĳଡ଼ିŒŘ Ĩŏřମ୍ପି ȇ‌ ŔĦķ କ�ୋଷŘƺକ୍ଷ ŎŊ řŒƉŎ ɂŃ řହŘŎŚ, 
ŋś ŊନେǢŎ ĩńଲେľ řȇ‌ ŔĦķŎ Ŕମ୍ପାŅĴ İȧ‌ĩȡ‌ ňŎ řĻŘ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚୟ Ļřମɨନାଷ୍ଟ ŎŞŌŒ Ĺǂ ବେହŕŎŘ Ĳ 
ĻřମɨନାǦ ଟିକ୍ସରେ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚୟ ĻȎ‌ ɂŅŚň ĴśମŘŎ ŔŘହśģ 
ĻŘŃŚୟ Ļś Ň řĨŎ ĻřମɨନାǦ ଟିȇ‌ ĹŘମ୍ପି ĨŇŔ řț‌ରେ ĨŇ řୟମ řŃŃŘ 
ଯ�ୋĶśĥ ମŝŃ ŔŋŘňŃ řƉ ŇŘମରେ ňŘଖŘňŘȃ ū କ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
ŔĦķ ĬĿŘĪନେĪȄŊŘŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ İହ ř 
କେଳେଙ୍କାŎŚŎś  ମśĴśŐ řŊŘ ŏŘĶ ř Ĳଡ଼ିŒŘ ĻřମɨନାǦ ଟିȇ‌ ŔĦķŎ 
Ŕମ୍ପାŅĴ Ĩଶ�ୋĴ ŔŘହś  Ĳଡ଼ିŒŘ Ĩŏřମ୍ପି ȇ‌ ŔĦķŎ ŒŎł 
ňŒ řȄଲେģ Ĩଶ�ୋĴ ŔŘହśƉ ĨŇś ର�ୋņĴś ŋ řƥ ତି ĴŎ ř Ĩŏřମ୍ପି ȇ‌ 
ŔĦķ İହ ř ĩŀହȇ‌ Ĵମ řľ ř ĶĿŇ ĴŎ řĺ řģ

ŇŜĩŅřǟଲୀ,ŭģŰ(İŞĻŇɵ ସି): ŋŘŎŃŚୟ କ୍ରିକେ ȑ‌ ŅŐ ĹŐřŃ Ŋœǻ 
Ĩକ୍ଟୋŊŎ ମŘŔରେ Ň୍ୟୁ ĻřŏŘଣ୍ଡ Ķǯ ĴŎ řŊģ İହ ř ƶ ୱିňŘſ ଷିĴ Ŕ řŎ řȎ‌ 
Ň୍ୟୁ ĻřŏŘଣ୍ଡ କ୍ରିକେ ȑ‌ ĪŃ řହŘŔରେ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋť Ķǯ ହŕŊŘĴś 
ōŘĬĺ ř, ଯେĬĥȄରେ ŮŪ Ņ řŇ ମƺରେ Ş�ୋľ ūŬľ ř ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚୟ 
ମ୍ୟାȌ‌ ଖĵŐŘō řŊģ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚୟ କ୍ରିକେ ľ ňŎ řଷŅ (ĩĪŔ řŔ ř) ňକ୍ଷŎś  
ĻŘŎ ř ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘୟŚ, ŒśŊମŇ Ķ řȢ‌Ɖ ନେŃŝ ƫରେ ŋŘŎŃŚୟ ŅŐ 
İହ ř ĨȢ‌-ŉର୍ମାȑ‌ Ŕ řŎ řȎ‌ରେ ůľ ř ľ ř-ŬŪ, ůľ ř Ņ řŇ řĴ řĩ İŊĦ Ŭľ ř 
ଟେଷ୍ଟ ମ୍ୟାȌ‌ ଖĵŐřŊģ ୱŵଷ୍ଟĪଣ୍ଡିȎ‌ Ŋ řňକ୍ଷ ķର�ୋĪ Ŕ řŎ řȎ‌ ଶେଷ 
ହŕŊŘ ňରେ Ĩକ୍ଟୋŊŎ ŬŬŎś  ľ ř-ŬŪ Ŕ řŎ řȎ‌ ĻŎ řĩରେ İହ ř Ķǯ 
ĩŎǕ ହŕŊģ ŬŪŬű ŅřŇ řĴ řĩ Ŋ řǢĴț‌ ɂସ୍ତୁŃ ř ǶŎŜ ň ŇଭେମɲŎ 
ŮŎś  ūů ମƺରେ ůľ ř Ņ řŇ řĴ řĩ ମ୍ୟାȌ‌ ଖĵŐŘō řŊģ ଶେଷରେ 
ĩĪŔ řŔ ř Ŋ řǢ ଟେଷ୍ଟ ĹŘମ୍ପି ĨŇŔ řț‌ (ŀŊɱ ʮୟୁľ řŔ ř)Ŏ ĶśŎś ƫňŜର୍ଣ୍ଣ 
ĨĦŒ ŋŘବେ Ŭľ ř ଟେଷ୍ଟ ମ୍ୟାȌ‌ ଖĵŐŘō řŊģ ŬŪūų ňରେ ŋŘŎŃ 
ɂńମ ńŎ ňŘĪĥ Ň୍ୟୁ ĻřŏŘଣ୍ଡରେ ଟେଷ୍ଟ ମ୍ୟାȌ‌ ଖĵŐřŊŘĴś ōŘĬĺ řģ 
Ň୍ୟୁ ĻřŏŘଣ୍ଡ Ķǯ ňŜର୍ବŎś  ľ řȟ‌ Īଣ୍ଡିĩ ĩŉĶŘŇ řସ୍ତାŇ, ĩୟŎŏ୍ୟାଣ୍ଡ 
İŊĦ ĪĦŏଣ୍ଡ Ŋ řňକ୍ଷରେ ମƺ କ୍ରିକେ ȑ‌ ଖĵŐřŊŘŎ ĴŘର୍ଯɹŔŜĹŚ Ŏହ řĺ řģ

ŃŘର řĵ ŉର୍ମାľ ଭେŇ୍ɹ

Ĩକ୍ଟୋŊŎ ŬŬ ɂńମ ľ ř-ŬŪ ȯରୀଷ୍ଟĹƏଚ୍ଚ

Ĩକ୍ଟୋŊŎ ŬŮ ƶୱିŃŚୟ ľ ř-ŬŪ ȯରୀଷ୍ଟĹƏଚ୍ଚ

Ĩକ୍ଟୋŊŎ Ŭű Ńŝ ŃŚୟ ľ ř-ŬŪ ୱŵŏřĦľŇ

Ĩକ୍ଟୋŊŎ ŭŪ ĹŃś ର୍ଥ ľ ř-ŬŪ Ĩȇ‌ŏŘଣ୍ଡ

ŇଭେମɲŎ Ūū ňଞ୍ଚମ ľ ř-ŬŪ ହŘମ řŏľŇ

ŅřŇ řĴ řĩ Ŕ řର řȎ  (ů)

ŇଭେମɲŎ ŪŮ ɂńମ ŅřŇ řĴ řĩ Ĩȇ‌ŏŘଣ୍ଡ

ŇଭେମɲŎ Ūű ƶୱିŃŚୟ Ņ řŇ řĴ řĩ ୱŵŏřĦľŇ

ŇଭେମɲŎ ūŪ Ńŝ ŃŚୟ Ņ řŇ řĴ řĩ ହŘମ řŏľŇ

ŇଭେମɲŎ ūŭ ĹŃś ର୍ଥ Ņ řŇ řĴ řĩ ମŘĬଣ୍ଟ ମŘĬଙ୍ଗାŇś Ī

ŇଭେମɲŎ ūů ňଞ୍ଚମ ŅřŇ řĴ řĩ ମŘĬଣ୍ଟ ମŘĬଙ୍ଗାŇś Ī

ଟେଷ୍ଟ Ŕ řର řȎ  (Ŭ) 

ūųŎś  ŬŭŘūū ɂńମ ଟେଷ୍ଟ ୱŵŏřĦľŇ

ŬűŘūūŎś  ūŘūŬ ƶୱିŃŚୟ ଟେଷ୍ଟ ȯରୀଷ୍ଟĹƏଚ୍ଚ

ů ľ ř-ŬŪ, ů Ņ řŇ řĴ řĩ, Ŭ ଟେǦ
ŋŘରŃର Ň୍ୟୁ ĻřŏŘƠ ĶǯŔŜĹŚ

Ĩକ୍ɟୋବରŞŎ Ň୍ୟୁ ĻřŏŘƠ ଯ řବ ŋŘରŃŚŧ Ȯ ରିକେȑ‌ ŅŐ

ŮŪ ŅřŇŞŎ 
ଖĵŐřŊ ūŬ ŌɹŘȌ‌

Ĵ řĦŊŅƻŚ ମେŔ ř, Ş�ୋŇାଲŏɡୋƉ ଶŒœ ĹŌĴ

ň୍ୟାର řȧ ,ŭģŰ(İŞĻŇɵ ସି): ĹŐřŃ ଫ୍ɃƗŢ‌ ĲňŇ ଟେŇ řŔ ľśର୍ଣ୍ଣାŞŌଣ୍ଟŎ 
ମହ řŐŘ İĴĴରେ İĴ Ŋť Ŋ řňର୍ଯɹୟ ଦେȃŊŘĴś ମ řŐ řĺ řģ  Ŋ řǢŎ İĴ 
ŇମɲŎ ଖĵŐŘŐ ř ବେŏŘŎśଷŎ ĩŎ řŇŘ ŔŘŊŘଲେଙ୍କା Žୱାର୍ଟŎŉŘĪŇŘŏରେ 
ňŎŘǯ ହ�ୋĪ Ŋ řŅŘୟ ନେĪĺƻତିģ ସେ ĹମƤକାŎ ĩŎǕ ĴŎ ř ɂńମ 
ସେȑ‌ ĻřŃ řŊŘ Ŕହ ƶ ୱିŃŚୟ ସେȑ‌ୟରେ ମƺ ĩĶśĩ Ȅଲେģ ହŕଲେ 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ Ŕମୟରେ ĮଷŎ ŬůŃମ ŔŚȓ‌ ŀŘİŇŘ ǳନାĪŀȡ‌ ĻŊŎŅǯ 
ɂŃ୍ୟାŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎ ř ŔŘŊŘଲେଙ୍କାଙ୍କୁ ŭ-Ű, ű-ů, 
Ű-Ū ରେ ňŎŘǯ ĴŎ ř ସେମ řŉŘĪŇŘȢ‌ରେ ɂବେŒ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĶśŎśŊŘŎ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହŕŊŘĴś ȄŊŘ 
ସେମ řŉŘĪŇŘȢ‌ ମśĴŘŊ řŏŘରେ ŒɨନାĪŀȡ‌ ପ�ୋŏŘଣ୍ଡŎ ŽୱାŏřŉŘୟȡ‌ 
ମŘୟŘ Ĺ୍ୱାŏ řŇɵĴŘଙ୍କୁ ଭେľ řବେģ ĨłŔ řȓ‌ Ĺ୍ୱାŏ řŇɵĴŘ ĨŇɹİĴ Žୱାର୍ଟŎରେ 
ŬŬŃମ Ŕ řȓ‌ Ŏśଷ řĩŎ ĩǈନା ĴŘŏřŇǭକାୟŘଙ୍କୁ ű-Ű, Ű-ŭ ସେȑ‌ରେ 
ňŎŘǯ ĴŎ ř ସେମ řĴś ĬĿřĺƻତିģ ĨňŎକ୍ଷରେ ňśŎśଷ İĴĴରେ ଚେĴ 
ĶłŎŘĻɹŎ ĻŘĴśŊ ŞŌŇŔ řĴ Žୱାର୍ଟŎରେ Ű-Ů,Ű-ŭ,ű-Ű 
ସେȑ‌ରେ ɄରାĻřŏŎ ଜ�ୋĩĲ ଫ�ୋŇସେĴŘଙ୍କୁ ňŎŘǯ ĴŎ ř ସେମ řĴś  
ĬĿřĺƻତିģ ସେମ řରେ ସେ İବେ ƶ ୱିŃŚୟ Ŕ řȓ‌ Ļର୍ମାŇŚ ĩଲେĴĻŘଣ୍ଡŎ 
ଜ୍Ɩରେŋଙ୍କୁ ଭେľ řବେģ ĨŇɹňଟେ ňśŎśଷ ŀŊŏɵରେ ŋŘŎŃŚୟ ĩŒŘ 

ମĬŐřōŘĪĺ řģ ŋŘŎŃŎ 
İȚ‌ ɌରୀŎŘମ ŊŘŏŘĻŚ 
İŊĦ ŃŘƉ ɄରାĻřȢ‌ 
Ŕହଯ�ୋĶŚ ମŘର୍ସେଲ�ୋ 
ଡେ  Ş �ୋ  ŏř Ň ȡ ‌Ɖ 
ĹମƤକାŎ ĨŋřōŘŇ 
Žୱାର୍ଟŎ ŉŘĪŇŘȢ‌ରେ 
ଶେଷ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋś ņŊŘŎ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ମśĴŘŊ řŏŘରେ 
İହ ř  ଯ�ୋଡ଼ି  ƶ ୱିŃŚୟ 
ŔŚȓ‌ ɂŃ řଦ୍ୱǃ୍ୱୀ ହŘŎ ř 
ହŕŏřĲŋŘŎŘ İŊĦ 

ହŕନେŎŚ ňŘଟେȚ‌ƉĿŘŎś  ŭ-Ű, Ů-Ű ସେȑ‌ରେ Ŕ řņŘŔŐଖ 
ňŎŘĻřŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ū ķƞଟା ūű ମ řŇ řȑ‌ ņŎ ř ĹŘŏřȄŊŘ İହ ř 
ମ୍ୟାȌ‌ରେ ňŎŘĻୟ Ŕତ୍ତେ୍ୱ  ŊŘŏŘĻŚƉ Ĵ୍ୟାŎ řୟŎŎ İହŘ ĨŇɹŃମ 
ଶ୍ରେǨ Ȱରାଣ୍ଡŔ୍ଲାମ ɂŅର୍ଶŇ ȄŏŘģ İହŘňŜର୍ବŎś  ସେମŘନେ ଷǨ ŔŚȓ‌ 
Ļର୍ମାŇ ଯ�ୋଡ଼ିଙ୍କୁ  ହŎŘĪ Ŕମǯଙ୍କୁ  ĹĴ řŃ ĴŎ řȄଲେģ

ŃŘĬଣ୍ଟŇ,ŭŘŰ(İŞĻŇɵ ସି): İĿŘରେ 
ମƍŐŊŘŎ ଖĵŐŘōŘĪȄŊŘ Ńŝ ŃŚୟ 
ŃńŘ ଟେଷ୍ଟ ľ ř-ŬŪରେ ĪĦŏଣ୍ଡ 
Ű ୱřକେľରେ ŋŘŎŃĴś ňŎŘǯ 
ĴŎ řĺ řģ İହŘ ŉŐରେ ŭ ମ୍ୟାȌ‌ 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŕ řŎ řȎ‌Ĵś  ĪĦŏଣ୍ଡ Ŭ-ūରେ 
ĻřŃ řନେĪĺ řģ İହ ř ମ୍ୟାȌ‌ରେ ŲŬ ŎȚ‌ 
ĴŎ řȄŊŘ ĪĦŏଣ୍ଡŎ ĩŏřȧ‌ ĴŘț‌ŔŚଙ୍କୁ  
ପ୍ଲେୟŎ ĨȜ‌ Ņ ř ମ୍ୟାȌ‌ Ĳ ପ୍ଲେୟŎ ĨȜ‌ 
Ņ ř Ŕ řŎ řȎ‌ Ŋ řବେĹřŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İହŘ ň Ŝର୍ବŎś  ଚେȟ‌Ŕଫ�ୋର୍ଡରେ 
ଖĵŐŘōŘĪȄŊŘ ɂńମ ľ ř-ŬŪĴś 
ŋŘŎŃ ŭŲ ŎȚ‌ରେ Ĳ Ʉ ରିଷ୍ଟŏରେ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ƶ ୱିŃŚୟ ľ ř-ŬŪĴś ĪĦŏଣ୍ଡ ŬŰ 
ŎȚ‌ରେ ĻřŃ řȄŏŘģ Ńŝ ŃŚୟ ľ ř-ŬŪରେ 
ŋŘŎŃ ňକ୍ଷŎś  ହŎମȚ‌ପ୍ରୀȖ‌ କ�ŤŎ 
ůŰ ŎȚ‌ରେ ĨňŎŘĻřŃ Ŏହ řȄଲେ 
ମƺ ŅŐ ĻřŃ řňŘŎ ř Ň ȄŏŘģ

Ĵɫବାľର ŉାĪŇାȢ‌ରś  ŔାŊାଲେଙ୍କା Ŋ řŅା

ŇŜĩŅřǟଲୀ,ŭŘŰ(İŞĻŇɵ ସି): Ŋ řସǵଫୋŎĴ Ŋ୍ୟାľŎ ବ�ţŋŊ 
ŔŜର୍ଯɹŊĦŒŚƉ ଲ�ୋĴପ୍ରିୟ ŃŘ ȮମŘĶŃ ŋŘବେ Ŋŝଦ୍ଧି  ňŘĬĺ řģ 
ĩŔƻତା ų ŃŘŎ řଖŎś  ĴŏŞ୍ବୋରେ ଖĵŐŘō řŊŘĴś ȄŊŘ 
ତ୍ରି ŎŘଷ୍ଟ୍ରୀୟ ­İ® Ŕ řŎ řȎ‌ ŏŘĶ ř ŔŜର୍ଯɹŊĦŒŚଙ୍କୁ ŋŘŎŃŚୟ ŅŐରେ 
ŔŘମ řŏ ĴŎŘō řŊŘ ňରେ İହ ř ľśର୍ଣ୍ଣାŞŌଣ୍ଟŎ Ŕ řņŘŔŐଖ 
ɂŔŘŎł ĴŎ řŊŘĴś ସ�ୋŇ ř ľ řŋ ř ନେȑ‌ୱର୍କ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řĺ řģ 
Ń řŐĴ Ŋର୍ମାƉ ନେŃŝ ƫରେ ŋŘŎŃ-İ® ŅŐରେ ŔŜର୍ଯɹŊĦŒŚƉ 
ŔŞŌŃ ĩĪň řİȢ‌ ŃŘŎĴŘମŘନେ ǱଥାŇ ňŘĪĺƻତିģ ŉŐରେ 
Ɍରୀŏଙ୍କାରେ କ୍ରିକେ ľ ɂŔŘŎł ĨȅĴŘŎ ହŘŔŏ ĴŎ řȄŊŘ 
ସ�ୋŇ ř ľ řŋ řŎ İହ ř ୟś ľର୍ଣ୍ଣ Ŕମǯଙ୍କୁ Ŋ řସ୍ମି Ń ĴŎ řĺ řģ İହ ř 
ନେȑ‌ୱର୍କ କ�ŤłŔ ř ­İ® Ŕ řŎ řȎ‌ ɂŔŘŎł ĴŎ řŊŘĴś Ĺś କ୍ତି Ŋƴ 
ହ�ୋĪ Ň ȄŏŘģ ଖŘȧ‌ ŔŜର୍ଯɹŊĦŒŚƉ ଲ�ୋĴପ୍ରିୟ ŃŘ ଯ�ୋĶś 
ସ�ୋŇ ř ନେȑ‌ୱର୍କ ŃŘହŘŎ Ň řǪƥତିରେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎ řĺ řģ İହ ř 
ľśର୍ଣ୍ଣାŞŌଣ୍ଟŎ ମ୍ୟାȌ‌ Ķśŀ řĴ କେŊŐ ସ�ୋŇ ř ସ୍ପୋର୍ଟ୍ସ Ĺ୍ୟାନେŏ 
Ĳ ସ�ୋŇ ř ŏŘĪȞ‌ ĩț‌ରେ Ŕ řņŘŔŐଖ ɂŔŘŎł ହŕŊģ

ଫ୍ɃƗŢ‌ ĲňȚ‌ 
ଟେŇ řȧ‌

ňୁରୁ œ ଯୁĶŐ Žୱାର୍ଟରŞŎ ŕŘର řଲ�ୋ ବŘŏŘĻŚ

	<ŔŜōǻɹବĦŒŚƉ ଲ�ୋĴɂ ରିŧŃŘ

ସ�ୋŇ ř ନେȑ‌ŵରǻŞŎ 
Ƚ ରିରାǧ୍ରୀŧ Ŕ řର řȎ‌

Ŕ řର řȎ‌ ŕାର řଲେ 
ŋାରŃୀŧ Ōŕ řŐା

ŋୁŊନେǢର,ŭŘŰ(Ŕମ řŔ):

Ĳଡ଼ିŒŘ କ୍ରିକେ ľ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ (ĲŔ řİ) 
ĩŇś ĴŜŏɹରେ ĹŘŏřȄŊŘ ūų ŊœǻŎś  
Ĵȟ‌ ĩƻħĻřǟଲା କ୍ରିକେ ľ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
Ŋś ņŊŘŎ ĬȘ‌ōŘň řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
İȄରେ ŋś ŊନେǢŎ-İ® ľ řȟ‌ ମŘȽ 
ŰŎȚ‌ରେ ŎŘĬŎକେŏŘĴś  ହŎŘĪ 
ĹŘମ୍ପି ĨŇ ĩଖ୍ୟା Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řĺ řģ Ŋ řĻୟŚ 
ŅŐŎ ସ�ୋହମ ňƛŇŘୟĴଙ୍କୁ  ŉŘĪŇŘŏ 
ମ୍ୟାȌ‌Ŏ ଶ୍ରେǨ ଖĵŐŘŐř Ŋ řବେĹřŃ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଖĵŐ ଶେଷରେ ĩୟŧୋĻřŃ 
ňśŎǭକାŎ ĬƮŊରେ ĲŔ řİ ŔŋŘňŃ ř 
ňƉĻଲ�ୋĹŇ ମହŘƻ ତି, କ�ୋଷŘƺକ୍ଷ 
Ŋ řĴŘŒ ɂņŘŇ ĨŃ řȄŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ 

ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ĹŘମț‌řĨŇ 
ŅŐĴś  ȸŉř Ŕହ ūŏକ୍ଷ Ĳ ŎŇର୍ସ Ĩț‌ 
ŅŐĴś  Ĵț‌Ŕହ ůŪ,ŪŪŪ ľଙ୍କା ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĩĻřŎ ŉŘĪŇŘŏ 
ମ୍ୟାȌ‌ରେ ľȧ‌ ĻřŃ ř ɂńŞŌ Ŋ୍ୟାľ řĦ 
ĴŎ řȄŊŘ ŋś ŊନେǢŎ-İ® ŭůĲŋŎରେ 

ų ୱřକେľ ହŎŘĪ ūűų ŎȚ‌ ĴŎ řȄŏŘģ 
ŅŐ ňକ୍ଷŎś  କ୍ରି ǩଣା ŔŘȧ‌ମŏ ŮŮŎȚ‌ 
ĴŎ řȄŏŘବେଳେ ɂŃ řňକ୍ଷ ŅŐŎ ମହŕŒ 
ĴśମŘŎ ŔŘହś ଙ୍କୁ  ŭľ ř ୱřକେľ ମ řŐ řȄŏŘģ 
ĻŊŘŊରେ କ�Ťସ୍ତି Ĵ ମହŘƻ ତିƉ űŰŎȚ‌ 
Ŕତ୍ତେ୍ୱ  ŎŘĬŎକେŏŘ ŭůĲŋŎରେ 

ūűŭ ŎȚ‌ ĴŎ ř ĨŏĩĬľ 
ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ ŋś ŊନେǢŎ-İ®Ŏ 
ଶ�ୋହମ ňƛŇŘୟĴ ŭűŎȚ‌ରେ 
Ŕର୍ବାȅĴ ŭľ ř ୱřକେľ ňŘĪȄଲେģ İହ ř 
ľś ର୍ଣ୍ଣାŞŌଣ୍ଟ ŞŌ® ūūŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪ 
ūŪŪľ ř ମ୍ୟାȌ‌ ĩୟŧୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ରାĬରକେଲାĴś ŕରାĪ ŋś ŊନେǢର-İ ĹାǑ ପିĨŇ
ūų ବର୍ଷରୁ  Ĵȟ‌ ĩƻħĻřǟଲା Ȯ ରିକେľ Ŋ řନ�ୋŅ Ņାଶ ĻřŌɨନାǦ ଟିȇ‌ 

ĩŀŕȇ‌ ĴŌ řľ ř Ĩƺſ

ŇŜĩŅřǟଲୀ,ŭŘŰ(İŞĻŇɵ ସି): ĻŘňŘŇରେ ĹŘŏřȄŊŘ ūŲ ŊœǻŎś  Ĵȟ‌ 
İŔ řĩ Ĵț‌ ମହ řŐŘ ହĴ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ĩĻř ଖĵŐŘōŘĪȄŊŘ 
ମ୍ୟାȌ‌ରେ ŋŘŎŃ Ŭů-Ū ଗ�ୋŏରେ Ŕ řଙ୍ଗାňśŎĴś ňŎŘǯ ĴŎ řĺ řģ 
İହ ř Ŋ řĻୟ ŉŐରେ ňŜର୍ବŎś  ସେମ řŉŘĪŇŘŏରେ ɂବେŒ ĴŎ řȄŊŘ 

ŋŘŎŃ ଗ୍ǽț‌ରେ ŭľ ř ମśĴŘŊ řŏŘŎś  ŭľ řରେ Ŋ řĻୟ 
ହŘŔŏ ĴŎ ř ŒŚœǻǱଥାŇ ହŘŔŏ ĴŎ řĺ řģ   ĩĻřŎ 
ମśĴŘŊ řŏŘରେ ŋŘŎŃ ňକ୍ଷŎś  ūŪĻł ଖĵŐŘŐř ଗ�ୋŏ 
ସ୍କୋŎ ĴŎ řȄଲେģ ସେମŘŇƉ ମƺରେ ନ�ŤŔ řȚ‌ 
ŇŘĻ Ŕର୍ବାȅĴ űľ ř ଗ�ୋŏ ଦେĪȄଲେģ ପ୍ଲେୟŎ 
ĨȜ‌ Ņ ř ମ୍ୟାȌ‌ Ŋ řବେĹřŃ ĶŚŃŘɌରୀ ŇŘମ ř ůľ ř, ସ୍ୱି ľ ř 
ĴśĻśŎ Ůľ ř Ĳ ପ୍ରିୟଙ୍କା  ମ řƙ ଜ୍‌ ŭľ ř ଗ�ୋŏ ସ୍କୋŎ 
ĴŎ řȄଲେģ ŋŘŎŃ ସେମ řŉŘĪŇŘŏରେ ĹŚȚ‌Ĵś 
ĩŔƻତା ůରେ ଖĵŐřŊģ

ସେŌ řŉŘĪŇŘŏŞŎ ň ୁରୁ œ ľ řȟ‌
ňśŎś ଷ Ŋ řŋŘĶରେ ĹŘĪŇ řȎ‌ ŃŘĪପେĴś ūŭ-ū 
ଗ�ୋŏରେ ňŎŘǯ ĴŎ ř ŋŘŎŃ ସେମ řŉŘĪŇŘŏରେ 
ɂବେŒ ĴŎ řĺ řģ Ŋ řĻୟŚ ŅŐ ňକ୍ଷŎś  ĩŒ řଷ ŃŘŇ ř 
ହ୍ୟାଟ୍ରି ȇ‌ Ŕହ ŭľ ř, ĶŘĻŚ ଖŘȚ‌, Ŕ řଦ୍ଧାର୍ଥ ବେȚ‌ Ĳ 

ŎŘହśŏ ōŘŅŊ Ŭľ ř ଲେଖŘİĥ ଗ�ୋŏ ସ୍କୋŎ ĴŎ řȄଲେģ ŒśȮŊŘŎ 
ଖĵŐŘō řŊŘĴś ȄŊŘ ସେମ řŉŘĪŇŘŏରେ ŋŘŎŃ ɂବେŒ ĴŎ řĺ řģ 
ňśȢ‌-İ®ରେ ĻŘňŘŇ Ĳ ĴŘĻŘଖସ୍ତାŇ ମƺରେ ଖĵŐŘō řŊŘĴś ȄŊŘ 
ମ୍ୟାȌ‌Ŏ Ŋ řଜେŃŘ Ŕହ ŋŘŎŃ ସେମ řŉŘĪŇŘŏ ଖĵŐřŊģ

İŔ řĩ Ĵț‌ 
Ōŕ řŐŘ ŕĴ ř

ǶƣȁŌ  
ଯୁĶର 

ĨବŔŘŇ

ǶƣȁŌ  
ଯୁĶର 

ĨବŔŘŇ

ଖ�ୋƴଦ୍ଧା,ŭŘŰ (Ŕମ řŔ): ǱଥାŇŚୟ କେľ ř ଗ୍ଲୋŊŘŏ 
ସ୍କŏ ňŎ řŔŎରେ ĶŃ ů ŅřŇ ņŎ ř ĹŘŏřȄŊŘ ĻŘŃŚୟ 
ĻśŇ řĨŎ Ĵ řȇ‌ Ŋକ୍ସିଂ  ĹŘମ୍ପି ĨŇŔ řț‌ ମହŘŔମŘର�ୋହରେ 
ĬȘ‌ōŘň řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ୱŘକ�ୋ Ĳଡ଼ିŒŘ, ŎŘĻɹ 
କ୍ରୀଡ଼ା Ĳ ōśŊସେŊŘ Ŋ řŋŘĶŎ ମ řŐ řŃ Ŕହଯ�ୋĶରେ 
ĩୟŧୋĻřŃ İହ ř ĹŘମ୍ପି ĨŇŔ řț‌ରେ ňƙଜାŊ ŅŐĶŃ 
ĹŘମ୍ପି ĨŇ ĩଖ୍ୟା Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řĺ řģ ମହŘŎŘǧ ŎŇର୍ସĨț‌ 
ହ�ୋĪȄŏŘବେଳେ ŃŘମ řŏŇŘŀś  Ńŝ ŃŚୟǱଥାŇ 
ĨȅĴŘŎ ĴŎ řȄŏŘģ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ଶେଷରେ Œ řǛ, 
Ņକ୍ଷŃŘ Ŋ řĴŘŒ Ĳ ବ�ţଷୟ řĴ Œ řſଷା ମƽ୍ରୀ ŔǑŅ ସ୍ୱାĪĥ 

ମśଖɹ ĨŃ řȄ, ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା Ŋ řņŘୟĴ ɂŒŘନ୍ତ ĻĶଦେŊ, 
ĲŊ řŔ ř Ş�ୋƏଚ୍ଚା ŔĦଯ�ୋĻĴ ĹǂĶśǊ ɂŔŘŅ, କ୍ରୀଡ଼ା 
Ŋ řŋŘĶŎ ĨŃ řŎ řŻ ŒŘŔŇ ŔĹřŊ Ŋ řĻୟ ĴśମŘŎ 
ସ୍ୱାĪĥ, Ĳİȧ‌ŀř ņŚŎĻ ĴśମŘŎ ňƛŇŘୟĴ, କେľ ř 
ଗ୍ଲୋŊŘŏŎ କ୍ରୀଡ଼ା Ň řର୍ƳଦେŒĴ ଜ୍ୟୋŃ řŒƉŎ Ňନ୍ଦ 
ɂମśଖ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
ୱŘକ�ୋ Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŋŘňŃ ř ĴŘର୍ତ୍ତିĴ ŀŘĴśĩ, Ŕନ୍ତୋଷ 
ĴśମŘŎ ĨĶŎୱŘŏ, Ŕମ୍ପାŅĴ Ŋ řĹ řȽ ŇŘŎŘୟł 
ଜେŇŘ, ମ řŀ řĩ ŔĦଯ�ୋĻĴ Ŏଞ୍ଜŇ ĴśମŘŎ ŔŜŃŘŎ 
ɂମśଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ŕ řƍଗାňśରĴś Ŭů-Ū ଗĶୋȢ‌ŞŎ ŕରାĪଲା ŋାରŃ

ĻŘŃŚŧ ĻୁŇ řĨର Ĵ řȇ‌ ବƃ ୍ସିଂ ĹŘǑ ପିĨŇŔ řț‌ ĬȘ‌ଯŘň řŃ

ňƙଜାŊ ĹାǑ ପିĨŇ, Ōŕାରାଷ୍ଟ୍ର ରŇର୍ସĨț‌

Ŋ řŅା ହେବେ ŔŜō୍ଯ୍ୟĴśŌାର
ମୁମɲĪ,ŭŘŰ(İŞĻŇɵ ସି): ŋŘŎŃŚୟ ľ ř-ŬŪ ĨȅŇŘୟĴ 
ňŅŎś  ŔŜର୍ଯɹĴśମŘŎ Ŋ řŅŘ ହŕବେģ İňŎ řĴ ř ĩୟର୍ଲାଣ୍ଡ 
Ĳ ĪĦŏଣ୍ଡ Ķǯରେ ଖĵŐřŊŘĴś ō řŊŘĴś ȄŊŘ ŋŘŎŃŚୟ 
ŅŐରେ ŃŘଙ୍କୁ  ǱଥାŇ ମ řŐ řŊ ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř İĴ Ŏ řପ�ୋର୍ଟŎś  
ĻłŘōŘĪĺ řģ ŔŜର୍ଯɹĴśମŘŎ ŋŘŎŃ ňକ୍ଷŎś  ଖĵŐƻତୁ Ĵ řମ୍ବା 
ĩĪň řİȢ‌ରେ ମśମɲĪ Īଣ୍ଡିĩŇɵ ňକ୍ଷŎś  ĶŃ Ņś ĪŊœǻ ହŕŏŘ 
ŉର୍ମରେ ŇŘହŘƻ ତିģ ŋŘŎŃŚୟ ĨȅŇŘୟĴ ňŅ ଦ�Ťťରେ 
Ŕƙଜୁ ŔŘମŔŇ Ĳ ଶ୍ରେୟŔ ĩୟŎ ĩĶରେ Ŏହ řĺƻତିģ

ĩĪň řİȢ‌ ଖĵŐřବେŇ ř ĴŌ řŇɵ
Ŕ řȓ‌ŇŚ,ŭŘŰ(İଜେŇ୍ସି ): Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩŎ ŊɹǯŊହśŐ 
ĴŘର୍ଯɹŔŜĹŚ ȄŊŘŎś  ଟେଷ୍ଟ Ĳ Ņ řŇ řĴ řĩ ŅŐŎ ĨȅŇŘୟĴ 
ň୍ୟାľ Ĵମ řŇɵ ŬŪŬűରେ ĩĪň řİȢ‌ ଖĵŐřବେ ŇŘହ Ȁ 
ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ Ĵମ řŇɵ İବେ ŔȚ‌ŎŘĪĻŔ 
ହŘĪŅŎŘŊŘȘ‌Ŏ ନେŃŝ ƫ ନେĬĺƻତିģ

Ŕśňର ଲřȉ‌ŞŎ ĩŐř Ōŕ řŐା ŉśľŊଲ Ĵɰȝ‌
ŋୁŊନେǢର,ŭŘŰ (Ŕମ řŔ): ĩŐř ମହ řŐŘ ŉśľŊŏ Ĵɰȝ‌ 
Ŕହ Ĳଡ଼ିŒŘ ňśŏ řȧ‌, Ň řŃŘ ŉśľŊŏ İĴŘଡେମŚ, ŃŘŎ řłŚ 
ŉśľŊŏ İĴŘଡେମŚ, Ĵ řȑ‌/Ĵ řȧ‌, ସ୍ପୋର୍ଟ୍ସ Ĳଡ଼ି ŒŘ İĿŘରେ 
ĹŘŏřȄŊŘ Ĳଡ଼ିŒŘ ୱřŞŌŇɵ ŉśľŊŏ ŏřȉ‌Ŏ ŔśňŎŏřȉ‌ 
ňର୍ଯ୍ୟାୟĴś ĬǈନୀŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĩŔƻତାĴŘŏřĿŘŎś  ŔśňŎ ŏřĶ 
ňର୍ଯ୍ୟାୟ ĩŎǕ ହŕŊģ
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