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}ŋřŃŎ ňŝǨŘŞେ...

­Ņŝ Œ୍ୟȟ‌ ŭ® 
Ŕśľ řĦ Şେଷ

 ĻŧňśŎ, ůģŰ (İଜେŇɵ ସି): ŋŘŎŃŞେ ɂńŌ Ŕǁ řƅ 
ĪବŊୋŏŘ ŋŘĪŎŔ ŔĦȮŌł ŌŘŌŏŘ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔĺିģି 
ĬĶŘƠଡାŎś  ĩŔ ିŒśȮବŘŎ ŔĴŘଳŐ ŎŘĻǱଥାŇŎ ĻŧňśŎ 
ବି ŌŘŇବନ୍ଦŎŞେ ňŕƗ ଚିȄବŘ Ļଣେ Ōŕ ିଳŘƉĿŘŞେ 
ĪବŊୋŏŘ ŔŅŝ Œ ŏſł ଦେȃବŘĴś Ō ିଳି ĺģି 
ବି ŌŘŇବନ୍ଦŎŞେ ǭɯରିŇĦି ŔŌŧŞେ ŃŘଙ୍କୁ  ĹǸିľ ĴŎŘō ିବŘ 
ňŞେ Ńś Ŏƻ ĩŎŧśİĹİŔ ŀŘŻŎĵŘŇŘŞେ ǶŃƽ 
ĩĪସ�ୋଲେŔŇŞେ ŎĵŘōŘĪĺģି ķľłŘ ňŞେ ŎŘĻɹ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ବି ŋŘĶ ŕŘĪĩŏରǻŞେ Ŏŕĺିģି ŀŘŻŎĵŘŇŘŎ 
ŔśňŎ ିଣ୍ƞଣ୍ଡେଣ୍ଟ ŀŘŻŎ ĨŇŏି ĶśǊତା Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ 

Ōŕ ିଳŘƉĿŘŞେ କେବଳ ĪବŊୋŏŘ ŔŅŝ Œ ŏſł Ō ିଳି ĺ,ି 
İŕŘ İ ňର୍ଯɹƻ ǴǦ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ Ōŕ ିଳŘƉ ŇŌśŇŘ ňśଣେ 
ǱଥିŃ ĶବେœłŘĶŘŎĴś ňĿŘōŘĪĺ ି İବĦ ĩĻ ି ŔǄଧ୍ୟା 
Ŕśƴଧା Ŏ ିପ�ୋରǻ ĩŔ ିବģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ, ବƥତ୍ତŌŘŇ 

Ĵଙƍଗୋ İବĦ ĬĶŘƠଡା ŋଳି ĩɃରିĴŚŧ ଦେŒŞେ ĪବŊୋŏŘŎ 
­ବś Ơଡିବś ȉ‌ୟ�ୋ® ɂĻŘŃ ିଦ୍ǽ Ń ĶŃŞିେ ବ୍ୟାňśȄବŘŎś  ବି Ǣ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
ŔĦĶĿŇ İŕŘĴś ­ଗ୍ɰୋବŘŏ ହେŏɥ ĪŌŎଜେŇɵ ସି® ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎĺିģି ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎ Ōƺ ବି ŌŘŇବନ୍ଦŎĶśť ଼ିĴŞେ Ĵť଼ା 
ŇĻŎ ŎȃବŘ Ŕŕ İŕ ି ɂŋŘବି Ń ଦେŒĶśť ଼ିĴś ōŘȽରା Ň 
ĴŎ ିବŘ ňŘĪĥ ňŎŘŌର୍ଶ ĻŘŎ ିĴŎĺିନ୍ତିģ

 Ĩƃଫŉୋŀǻ, ůģŰ (İଜେŇɵ ସି): ବŅଳś ĺ ି
ĻଳବŘŧśģ ĨŔନ୍ତୁଳି Ń ňŎ ିବେŒ ବŊţŒɫ ବିĴ 
ňŘłňିŘĶ Ĳ ĻŚବ ňŎŔିĦǱଥାŇĴś ɂŋŘବି Ń ĴŎś ĺģି 
ĮŃś ĹȮŞେ ବି ŏſł ĻŚବĻĶŃ ɂŃ ି ĶśŎś ŃŎ 
ŔƉľ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎĺିģି ବର୍ଷĴŎ Ű ĮŃś  İବେ ĬŋŘȚ‌; 
କେବଳ Ȱରୀœɭ, ବର୍ଷା Ĳ ŒŚŃŎ Ĭňସ୍ଥʹŃ ି ĨŇś ŋବ 
ĴŎ ିହେĬĺģି ତେବେ İŕ ି ŃŇି ି ĮŃś Ŏ ĨŔɫବାŋŘବି Ĵ 
ĩĹŎł Ĺିନ୍ତାĻŇĴ ହ�ୋĪĺģି କେĬĥĿ ି ĨŃɹņíĴ 
ŒŚŃ Ń କେĬĥĿ ି ĨŃɹņíĴ ବର୍ଷା Ĳ ȰରୀœɭɂବŘŕ 
ŔŘņŘŎł ĻŇĻŚବŇĴś Ĩǯବɹǯ ĴŎ ିଦେĬĺģି 
ŅŇିĴś ŅŇି ବŝ ଦ୍ଧʹ ňŘĬńʹବŘ ସ�ŤŎŃŘň (ŃŘŃ)ି 
İବେ Ŕବś Ŀś  Ĺ ିନ୍ତାŎ ĴŘŎł ňŘŏľĺିģି

Ĩƃଫŉୋର୍ଡ ବି Ǣବି Ņ୍ୟାଳŧ ňſŎś  ବି ǢŎ 
ŬŪůľ ି ŔŕŎĴś ନେĪ ĴŎŘōŘĪȄବŘ İĴ 
ĨƺŧŇ ĨŇś ōŘŧŚ, ବି ǢŎ Ŕର୍ବାȅĴ Ȱରୀœɭ-
ŔƉľŘňǈ  ůŪľ ି ŔŕŎ ŌƺŞେ 
ŋŘŎŃŎ Ŕବś ĿŘŎś  ĨȅĴ ūŮľ ି
ŔŕŎ ǱଥାŇ ňŘĪĺģି İŕ ି ŔĦĵ୍ୟା 
ŇŘĪଜେŎĩି (ů) İବĦ ňŘĴ ିସ୍ତାŇ 
(Ů) Ŏ Ō ିଳି Ń ŔĦĵ୍ୟା ĿŘŎś  Ōƺ 
ĨȅĴģ İŕ ି ĨƺŧŇŞେ କେବଳ 
ĬƏ ŃŘňŌŘȽରାĴś Ňś ହେĥ, ବŎĦ ĨŃɹȅĴ 
ĶŎŌ ŔĦǴର୍ଶŞେ ĩŔśȄବŘ ଲ�ୋĴƉ ŔĦĵ୍ୟା, 
ବସ୍ତି ବŘŔǁିଦାƉ ǱଥିŃ ି(ବŘŧś ĹଳŘĹଳ Ĳ 

 ĪǓଫାŏ, ůģŰ (İଜେŇɵ ସି): ŌłňିśŎŎ 
ĴŘଙ୍ଗପ�ୋĴň ି ĻǟିଲାŞେ ŒśȮବŘŎ ଭ�ୋŎ ŔŌŧŞେ 
ňśł ି İĴ ବଡ଼ ņŎłŎ ŕĦିŔŘĴŘଣ୍ଡ ķľĺିģି Ň୍ୟୁ  
କେତେŏŌŘŇବି  Ĩଞ୍ଚଳŎ ଲ�ୋĪବȢ‌  ȰରାŌŞେ 
ĨƕଞାŃ ŔŒǰ ĩŃƉବŘŅŚŌŘନେ ĨŃର୍ȁŃ ĩȮŌł 
ĴŎ ି ĩȃବś Ţ‌ļŘ Ķśଳି ĹŘଳŇŘ ĴŎ ିବŘ Ŕŕ ବ୍ୟାňĴ 
ĨƆନିĴŘଣ୍ଡ ķľŘĪĺନ୍ତିģ İŕ ି ŌŘŎŘƬĴ ĩȮŌłŞେ 
ŭ Ļł ȰରାŌବŘŔŚƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄବŘ ବେଳŐ 
ŔŘŃľ ିବŘŔĶŝŕ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ପ�ୋť ଼ି ňŘĬĥŒ ହ�ୋĪōŘĪĺģି 
ŌŝŃĴŌŘŇଙ୍କୁ  ଲେȑ‌ଖ�ୋଙ୍ଗାŌ ŕŘĲĴțି‌, ŃŘƉ ňƩନୀ 

ŃŇିŌŘŎŚ ŕŘĲĴțି‌ İବĦ ĻŘଙ୍ଗŌŇିŏŘŏ ŕŘĲĴțି‌ 
ŋŘବେ ĹǸିľ ĴŎŘōŘĪĺģି ଭ�ୋŎ ପ୍ରାŧ Ů:ūŪ 
ŔŌŧŞେ ହ�ୋĪȄବŘ İŕ ି ĩȮŌł ଯ�ୋĶśĥ ǱଥାŇŚŧ 
Ĩଞ୍ଚଳŞେ ĹŘňŘ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ ି İବĦ 
ĩŃଙ୍କିŃ ȰରାŌବŘŔŚ ŇĴିľସ୍ଥ Ļଙ୍ଗŏĴś ňଳŘĪĺନ୍ତିģ 
ĵବŎ ňŘĪ ŔśŎକ୍ଷା ବŘŕŇିŚ ķľłŘସ୍ଥଳŞେ ňŕƗ ଚି ǱଥିŃ ି
Ňŧିƽł ĴŎ ିବŘ Ŕŕ ĨȅĴ ଫŉୋର୍ସ ŌśŃŧŇ ĴŎĺିନ୍ତିģ 
ǱଥାŇŚŧ ĴśĴ ି ŔĦĶĿŇĶśť ଼ିĴ İŕ ି ବର୍ବŎ ĴŘଣ୍ଡ ňŘĪĥ 
ŇŘĶŘ ŔŒǰ ଗ�ୋǨଠୀଙ୍କୁ  ŅŘŧŚ ĴŎȄିବŘ ବେଳŐ 
ɂŒŘŔŇ ķľłŘŎ ŃŅƻ ĻŘŎ ିŎȃĺģି

ĬĶାƠଡାŎś  
ĻŧňśŎ ĩŔ řȄŊା 

Ōŕ řŐାƉĿାŞେ 
ଦŅĵାĶŏା ŏſł

ŎŘĻǱଥାŇŞେ ɂńŌ Ŕǁ řƅ ĪବŊୋŏŘ Ş�ୋĶŚ ĹǸିľŌłňିśŎŞେ ňśł ିŕĦିŔŘ; ŭ ŌŝŃ Ĳ ĨନେĴ ķŎ ŋǷମୀŋŜ Ń

 Ń řŎś ňŃ ř, ůģŰ 
(İଜେŇɵ ସି): ŃŎିś ňŃ ି
ବŘŏŘĻŚ Ōǁ řŎŎ ňବିତ୍ର  
ŏŀś  ɂସ୍ତୁŃŞିେ ଭେĻŘŏ ķĨି 
ବɹବŕŘŎ İବĦ ĻŘŏĩିŃ ି
Ĩŋିଯ�ୋĶŎ ŃŅƻ İବେ 
Ĩର୍ଥ ହେŎଫେŎ Ĩର୍ଥାŃ ŌŇ ି
ŏଣ୍ଡŎĦି ĩଡ଼Ĵś ĶŃ ିĴŎĺିģି 
ɂବƥତ୍ତŇ Ň ିର୍ƳଦେŒŘଳŧ 
(Īŀ)ି ଦେŒŎ űľ ି ŎŘĻɹŎ ūůľ ି
ǱଥାŇŞେ İĴĴŘଳŚŇ ĹŦĬ ĴŎ ି İŕ ି
ŌŘŌŏŘŎ ōŘଞ୍ଚ ňŎŔିŎĴś ବଢ଼ାĪĺģି 
ŎŘĻǱଥାŇŎ ବି ĴŘନେŎŞେ ȄବŘ ɂŌśĵ 
ķĨି ବɹବŔŘŧŚ ĩŒœି Ĩଗ୍ରŵŘŏƉ 

ķŎ İବĦ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧŞେ 
Īŀ ି ଖ�ୋଳŃŘଡ଼ ĴŎĺିģି 
ସେĿŘŎś  ବŕś  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ବɹବŔŘŧĴି ŅŏȢି‌ 
İବĦ ĩର୍ଥି Ĵ ŞେĴର୍ଡ 
ĻବŃ ĴŎŘōŘĪĺģି 
ବି ĴŘନେŎ ବɹŃŚŃ Ņǟିଲୀ, 
ŌśŌɲବାĪ, Ĩŕŏି୍ୟାŇĶŎ, 
ଦେŕŎŘŅś Ň, Ŏś ର୍କୀ, 

Ņǁି řĶśŏ İବĦ Ķśଣ୍ଟୁŎ ŋଳି ɂŌśĵ 
ŔŕŎĶśť ଼ିĴŞେ Īŀ ି İŕ ି Ĺଢ଼ାĬ 
ĴŎĺିģି Ĺଢ଼ାĬ ŔŌŧŞେ Īŀ ିପ୍ରାŧ ŰŪ 
ŏſ ľଙ୍କା ŇĶŅ ĻବŃ ĴŎĺିģି ପ୍ରାńŌĴି 
ŃŅƻŎś  ĻłŘňť଼ିĺ ି ଯେ 

Ĵାƍପ�ୋĴň řŞେ 
ĩŃƉŊାଦŚ ĩȮŌł

Ĩńŧ ĴŎś ĺ ିŃŘŃ ିŊŅŐś ĺ ř  
ĻŐŊାŧś

ବି ǢŎ ŔରǻବାȅĴ Ȱରୀœɭ-ŔƉľŘňǈ ŔŕŎ ŃŘŏĴିŘ ŒŚର୍ଷŞେ ŋŘŎŃ

}ňŝǨŘ-ű

 Ůů କ�ୋľ řŎś  
ĨȅĴ ľଙ୍କାŎ 

ňśƙଜି Ŋ řŇ řଯōୋĶ 

Ń řŎś ňŃ ř ŏଡś  ķ řĨ ଦś ର୍ନୀŃ ř

űľ ିŎŘĻɹŎ ūůľ ି
ǱଥାŇŞେ Īŀ ିĹŦĬ

 ŊାŎ řňଦା/Ƚ ରିŒŜŐ řĩ, ůģŰ (ŔŌ řŔ): ĴľĴ 
ĴŘĿଯେŘଡ଼ି ŇŅŚňĿŘŎś  ŀŘŻŎŚ ĺŘȽରୀ Ĺǂ ୍ରିĴŘ 
ହେŌ୍ବʗȟ‌Ɖ Œବ ĬƴଧାŎ ķľłŘŎ ŇŜĩ ମେŘଡ଼ 
ĩŔĺିģି Ņɫ ବିŃŚŧ ପ୍ରେŌĴିŘ Ŕŕ ŌŒି ି ňśŎś œ ବǄଧୁ 
Ĺǂ ୍ରିĴŘଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎĺି ି ବେŘŏ ି Ĺǂ ୍ରିĴŘƉ ବŘňŘ 
ŋś Ļś  ŕŘĥŔŅŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିନ୍ତିģ İŃŏŘ 
ĩņŘŎŞେ ବŘŎଙ୍ଗ ńŘŇŘ ňśŏȧି‌ ŃŅƻ 
ĩŎǕ ĴŎĺିģି ĨňŎňକ୍ଷେ, ĴľĴ ବଡ଼ 
ŀŘŻŎĵŘŇŘŞେ ବɹବଚ୍ƐŅ ňŞେ Ĺǂ ୍ରିĴŘƉ 
ŌŝŃଦେŕĴś ňśŏŔି ŃŘƉ ňŎ ିବŘŎଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ŕସ୍ତାƻŎ ĴŎȄିŏŘģ ŒśȮବŘŎ ŔĴŘଳŐ 
Ĺǂ ୍ରିĴŘƉ ĶŘĥ ŌŧŜŎŋƙ Ļǟିଲା ĬŅଳŘ ńŘŇŘ 
Ĩƻର୍ଗŃ ŎŘĪŅŘƠଡିĩ Ĩଞ୍ଚଳŞେ Œବ ňŕƗ ଚିବŘ 
ňŞେ İĴ ଶେŘĴŘĴśଳ ňŎ ିବେŒŞେ ŃŘƉŎ 
ଶେœĴŝŃɹ Ŕମ୍ପǈ ହ�ୋĪĺģି

ňŎ ିବŘŎଲ�ୋĴƉ Ĩŋିଯ�ୋĶ ହେŏŘ,ŃŘƉ 
ļĨିŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňŘĪĥ ŃŘƉ ňśŎś œବǄଧୁ ŕ Ȁ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ŅŘŧŚģ Ĭŋŧ ŇବŊୋŅŧ ବି Ņ୍ୟାଳŧŞେ ŔŘଙ୍ଗ 
ହ�ୋĪ ňଢ଼ś ȄବŘ ବେଳŐ ସେŌŘŇƉ ŌƺŞେ 
ପ୍ରେŌ Ŕମ୍ପର୍କ Ķଢ଼ି ĬĿȄିŏŘģ İňŎĴି,ି Ĭŋŧ 
ŬŪŬű ŌŔŕିŘŞେ ବିବ Řŕ ĴŎ ିବେ ବŊୋŏ ି
ŇǪିତ୍ତି ନେĪȄଲେģ ହେଲେ, ĶŃ Ĵĺି ି

ŌŘŔ ŃଳŐ ĨŇɹ Ļଣେ ōśବŃŚ Ŕŕ ŃŘƉ 
ňśŎś œବǄଧୁƉ Ŕମ୍ପର୍କ Ķଢ଼ି ĬĿିବŘŎś  Ņś ŕ ȀƉ 
ŔĦňର୍କŞେ ଫŘľ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŘĪȄŏŘģ Ĺǂ ୍ରିĴŘ ĬŻ 
ōśବŃŚଙ୍କୁ  ବି ŞେŘņ ĴŎ ିବŘŎś  ňśŎś œବǄଧୁ ŃŘଙ୍କୁ  
Ň ିର୍ଯାŃŇŘ ଦେĪ ĩŔśȄଲେģ ତେବେ Ĭŋŧ 
Ō ିଳି ŌŒି ି Ĺǂ ୍ରିĴŘଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎĺିନ୍ତି ବେŘŏ ି
Ĺǂ ୍ରିĴŘƉ ŌŘ® Ĳ ŋŘĪ ĨŋିଯେŘĶ ĴŎĺିନ୍ତିģ

Ĭଲ୍ଲେĵଯେŘĶɹ, Ĺǂ ୍ରିĴŘ ବŘଲେǢŎǱଥିŃ 
ଫĴŚŎ ମ�ୋŕŇ ମେŀĴିŘŏ ĴଲେĻŎ ଶେœ 
ବର୍ଷŎ ĺŘȽରୀ Ȅଲେģ ĩŔନ୍ତା ସ�ୋŌବŘŎ 
ସେĿŘŞେ Ļଣେ Īଣ୍ଟର୍ନ ŀŘŻŎ ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶଦେବŘŎ ȄŏŘģ ĶŃĴŘŏ ି ଭେŘȡ‌Şେ 
ବŘŎଙ୍ଗǱଥିŃ ŔśବŘŔ ସେŃś Şେ Ĵĺି ି ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋĴ Ōƣଣ୍ଣିଂŵŘȇ‌ ĴŎś ȄବŘ ବେଳŐ ŇŅŚ‌Şେ 
Ĺǂ ୍ରିĴŘƉ Œବ ŋŘŔśȄବŘ ଦେȃବŘĴś ňŘĪȄଲେģ

ĴାĿଯōୋť଼ି ňĿାŎś  ŀାŻŎŚ ĺାȽରୀƉ ŒŊ ĬƴଧାŎ ķľłାରେ ŇŜ ĩ ମŌାଡ଼

Ņɫ ବିŃŚŧ ପ୍ରେŌĴିŘ Ŕŕ ŌŒି ିŕŃ୍ୟା ĴŎĺି ିňśŎś œ ବǄଧୁ!

 ŋś ŊନେǢŎ, ůାŰ (ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹĴś ňśł ି ńŞେ 
ŃŘŃ ି ଫେŎĺିģି ŏĶŘŃŘŎ ŋŘବେ ĴŘଳବŊţŒŘĵŚ 

Ŕତ୍ତେŢ ŵ ĨŔŕɹ Ķśଳś Ķśଳି  ŌƺŞେ ňśł ିŃŘŃ ି
ଫେŎ ିବŘ ଯ�ୋĶśĥ ŒśȮବŘŎ ǱଥିŃ ି ĨŔମ୍ଭାଳ 
ହ�ୋĪĺģି ĬňŎŌśŕŘĥ ŃŘŃ ି ŔŘଙ୍ଗĴś 
ɂĹś Ŏ ŌŘȽରାŞେ ĩȿଦ୍ରŃŘ ହେŃś  ĩĻ ି
ŋŚœł Ķśଳś Ķśଳି  ĨŇś ŋŜ Ń ହ�ୋĪĺģି  

ŒśȮବŘŎ ŎŘĻɹŎ ūŭ ľ ି ŔŕŎŞେ 
ŃŘňŌŘȽରା ŮŪ ŀȰିରୀ ĬňŞେ ŎŕȄିବŘ 

ବେଳŐ Ůū.ű ŀȰିରୀ Ŕŕ ବŊŤଦ୍ଧ ŎŘĻɹŎ Ŕବś Ŀś  
Ĭତ୍ତପ୍ତ ŔŕŎ ňŘŏľĺିģି ସେŕňିŎ ି ŋś ବନେǢŎŞେ 

ŃŘňŌŘȽରା Ůū.ū ŀȰିରୀ ŞେĴର୍ଡ ହ�ୋĪȄବŘ ବେଳŐ 
ŔŌ୍ବŏňśŎŞେ Ůū.Ŭ, ĨŇś Ķśଳ, ļŘŎŔśĶśť଼ାŞେ 
ŃŘňŌŘȽରା Ůū.ū ŀȰିରୀ ŞେĴର୍ଡ ହ�ୋĪĺģି 

ବଡ଼ ĴńŘ ହେĬĺ ି ĩĻ ି ŅŇି ŃŌŘŌ ŎŘĻɹŎ 
ĨନେĴ ǱଥାŇŞେ ĩȿଦ୍ରŃŘ ňŎŌିŘł ŰŪ-űŪ ɂŃŒିŃ 
ĬňŞେ Ŏŕĺିģି İȄňŘĪĥ ŎŘĻņŘŇŚ ŋś ବନେǢŎ 
ŔମେŃ ŔŌଗ୍ର ĬňĴŜଳ Ĳť଼ିŒŘŞେ Ȱରୀœɭ ɂବŘŕ İବĦ 
ĨŔŕɹ Ķśଳś Ķśଳି  ĻŇĻŚବŇĴś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ĩǯବɹǯ 
ĴŎ ିଦେĪĺģି ବŘŧśŌଣ୍ଡଳŞେ ɂĴŝŃ ŃŘňŌŘȽରା 
ŭų-Ůū ŀȰିରୀ ŌƺŞେ ŔŚŌŃି Ȅଲେ Ōƺ ŰŪ-
űŪ ɂŃŒିŃ ĩȿଦ୍ରŃŘ ହେŃś  ĨŇś ŋŜ Ń 

ĨŔŕɹ ĶśŐś ĶśŐŞିେ Ĩǯବɹǯ Ĳť଼ିŒŘ 

}ňŝǨŘ-ű }ňŝǨŘ-ű

 କେǂ୍ରାňť଼ା, ůାŰ (ŔŌ řŔ): 
କେǂ୍ରାňଡ଼Ř ĻǟିଲାňŘଳƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧ‌Şେ 
ĩĻ ି İĴ ବଡ଼ Ĩķľł ķľĺିģି 
Ň୍ୟାŧ ŇňŘĪବŘŎś  Ļଣେ ōśବĴ ĩĻ ି
ĻǟିଲାňŘଳƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧŞେ ĩƬŕŃ୍ୟା 
ĴŎĺିନ୍ତିģ ŌŝŃĴ ହେଲେ, ଡେŎŘବି Œ 
ବ୍ଲĴ ବେłŚňśŎ ňƗଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ 
ŎŘĪŃś Ơଡି ȰରାŌŎ ōśବĴ ɌରୀĹନ୍ଦŇ 
ŅŘŔ ĲŎȜ‌ ĴŘଳି ĩģ ŅŇି ପ୍ରାŧ ŬľŘ 
ବେଳŐ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧŎ Œ ିଡ଼ି  ŞେŏĦିŞେ 
ବେĴŞେ ĶŘŌśĺŘ ବŘǄ ଧି ɌରୀĹନ୍ଦŇ ļś ŏ ି
ňଡ଼ିȄଲେģ ĻŌ ି ବି Ĵ ିବŘ ňŘĪĥ ĨŇś ŌŃ ି
ŏŘĶ ି ɌରୀĹନ୍ଦŇ ବŘŎŌɲବାŎ ବି ŋǈି 
ŔŎĴŘŎŚ Ĩଫିȧ‌ ķ ŜŎ ି ବś ŏś Ȅଲେģ İ 

Ĩଫିȧ‌Ŏś  ସେ Ĩଫିȧ‌ ଦୌଡ଼ି  ଦୌଡ଼ି  
ŇŎିŘŒ ହେବŘ ňŞେ ĩĻ ିĻǟିଲାňŘଳƉ 
Ĩଫିȧ‌Ĵś ŇĻି ĶśŕŘŎ ିନେĪ ōŘĪȄଲେģ 
Ĵ ିନ୍ତୁ ସେĿŘŎś  ବି  ŇŎିŘŒŘŎ }ňŝǨŘ-ű

 ĴାĴľňśŎ, ůାŰ (ŔŌ řŔ): Ň୍ୟାŧ ŌŘĶ ିବŘĴś ńŘŇŘĴś 
ōŘĪȄଲେ, ହେଲେ Ň୍ୟାŧ ବŅଳŞେ Ō ିଳି ŏŘ ŌŘŇŔĴି 
Ň ିର୍ଯାŃŇŘģ ŌŘŌŏŘ ĬĿŘĪ ନେବŘĴś ĹŘň ňť଼ିŏŘģ Ň୍ୟାŧ 
ňŘĪĥ ńŘŇŘ ŔǗମୁĵŎ ņŘŎłŘ ଦେଲେ, ŌŘତ୍ର Ĵĺି ି ଫଳ 
Ō ିଳି ŏŘ ŇŘŕ Ȁ ģ Ň୍ୟାŧŎś  ŇŎିŘŒ ହ�ୋĪ ଶେœŞେ ĹŘŏĶିŏŘ 
ĻŚବŇģ ĴŘĴľňśŎ ବ୍ଲȇ‌ ŔśŕŘĶňśŎ ňƗଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ 
ବର୍ଜିŔŘŕŎି Ĭପେନ୍ଦ୍ର ŎŘĬŃƉ ňŎ ିବŘŎ ňśŏŔି ବି Ş�ୋņŞେ 
ĩłĺିନ୍ତି İňŎ ି ŔŘĦķŘŃĴି Ĩŋିଯ�ୋĶģ 

Ō ିିŐŏିŘŇ ିŇ୍ୟାŧ ;  ĹŘŏĶିŏŘ Ŭ ĻŚବŇ

}ňŝǨŘ-ű

ĻǟିଲାňŘŐƉ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ ļś ŏňିଡ଼ିଲେ ଯśବĴńŘŇŘĴś ଦ�Ťଡ଼ିଦ� Ťଡ଼ି  ŕŝȘ‌ķŘŃ

 ŋś ŊନେǢŎ, ůାŰ (ŔŌ řŔ): 
ବŘŏĨିନ୍ତା ŋ ିଡ଼ ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘŞେ 

İȚ‌İȌ‌ĩȡ‌ŔƉି Ņś Ī Ļłĩି 
ľȟି‌ ůŅŇିĩି ŃŅƻ ଶେœ ĴŎ ି Ņǟିଲୀ 

ଫେŎōିŘĪĺģି ĴŌŒିŇƉ Ĳť଼ିŒŘ Ķǯ 
ňŜର୍ବŎś  ōŘଞ୍ଚ ŔŜĹŚŞେ Ļଣେ İŀĻି,ି ňśŏŔି 

ĴŌŒିŇŎ, ŀŔିňି ିଙ୍କୁ  ŃŅƻ ňŎŔିŎŋś Ż 
ĴŎŘō ିବŘĴś ĹĿି ି ହ�ୋĪȄଲେ ହେĥ Ļଣେ ବି  

İŌŘŇƉ ŌƺŎś  କେŕ ି ŎŘĻɹ ĨŃȄି ŋବŇŞେ 

İȚ‌İȌ‌ĩȡ‌Ŕ ି ŇĴିľŞେ 
ŕŘĻŎ ହ�ୋĪ Ň ȄବŘ ŔŜĹŇŘ 
Ō ିଳି ĺģି କେବଳ Ĵĺି ିŔŘņŘŎł 
ଲ�ୋĴ, Ĵĺି ି ŃଳǯŎŎ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ, ĹĴିƮିସା ĴŎś ȄବŘ 
Ĳ Œବ ବɹବଚ୍ƐŅ ĴŎȄିବŘ 
ŀŘŻŎŌŘନେ Ĳ ŌŝŃ ସ�ŤŌɹƉ 

ବŘନ୍ଧବŚଙ୍କୁ  ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎ ି İȚ‌İȌ‌ĩȡ‌Ŕ ି  Ņǟିଲୀ 
ଫେŎĺିନ୍ତିģ ĨŇɹňſŞେ ňśŏŔି ବି ŋŘĶŎ 

İȚ‌İȌ‌ĩȡ‌Ŕ řƉ Ķǯ 
ňŜର୍ବŎś  ȮରାĪମɄରାƗŎ 
ŃŎŊŎ řĩ ŃŅƻ
ĨŃ řȄŋŊŇରେ 
ŃŅƻĴś ĩŔ řଲŏŇ ř 
İŀřĻř, Ŕ řň ř, ŀ řŔ řň ř

Ŋ řŎାଦŎŚ ɂରୀŃ ř: 
ĵŔ řĶଲେ 
İଡřĻř !

ŊାŏřĨƻତା ŋ řଡ଼ŕŃɹୟା
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İŋŞŎǦŞŎ ĹŌƤŘର: Ű Ņ řŇ 
ňŞŎ ĻŚŊƻ ଫŉର řଲŏ ଶŒରňା
ĴŘĿŌŘƠś, ůģŰ(İŞĻŇɵ ř): ŌŘĬƞ İŋରŎǦରŎ İĴ 
ĨŊǢିŔŇŚŧ ĹŌƤକାର ଦŅȃŊŘĴୁ ŌŐିĺିģି ĶŃ ମେ Ŭųରୁ  
Ň ିଖĵୋଜ ȄŊŘ İŊĦ ŌŝŃ ବ�ୋŏ ି ņରି ŇĩିōŘĪȄŊŘ ůŬ 
Ŋœǻଷୀŧ ĶŘĪȓ‌‌ ଦŘŵŘ ଶŒରňŘ Ű ଦି Ň ňରŎ ଜŚŊƻ Ĭƴଧାର 
ହŕୋĪĺନ୍ତିģ ସେ Ŭů,ŪŪŪ ŉୁȑ‌‌ ĬƏŃŘରୁ  ŊŇିŘ ଖŘଦɹ, ňŘł ିĲ 
Ĩƃ řŞĻŇରŎ ɂରାŧ ūŬ Ĵ ିଲ�ୋŌľିର ňń Ķୁରୁ Ơଡି Ķୁରୁ Ơଡି ବେȧ‌‌ 
Ĵ୍ୟାǑ ŇĴିľĴୁ ĹŘŏĩିŔȄିଲେģ ĨŇɹňଟେ ŃŘƉ ňରି ŊŘର 
ଲ�ୋĴ ĩଶŘ ହରŘĪ ķରŎ ଶŒଷĴŝŃɹ ňŘĪĥ ɂରାର୍ଥŇŘ ŔŋŘ Ōƺ 
ĩରǕ Ĵରିଦ ŅĪȄଲେģ İŋରŎǦରୁ  ĲǺଲାĪŊŘ ŔŌŧରŎ 
Ʉ ରିľ ିଶ Ĳ ପ�ୋŏŘଣ୍ଡ ĩର�ୋହŚଙ୍କୁ  ŔŘହŘōɹ Ĵରି  ଦŘŵŘ ŊŘľରŎ 
ରହି ōŘĪȄଲେģ Ŕ ିଜŇ ଶŒଷ ହŕୋĪȄŊŘରୁ  ରŘǯତାରୁ  ŔŌସ୍ତ 
ଦĬť଼ି Ĳ Ŕťି ଼ି ହľŘĪ ଦି ĩōŘĪȄŏŘģ İŋŐ ିŊňିƒŇĴ ǱଥିŃ ିରŎ 
ସେ ňରି ŃɹŻ ଟେƞରୁ  ŊŐĴŘ ଖŘଦɹ Ĳ ŔŘŌŘŇɹ Ĩƃ řŞĻŇ 
ଖĵୋଜି Ň ିଜ ଜŚŊŇ ŊƗଚାĪȄଲେģ ପ୍ରଦŜ ଷł ŇŧିƽłĴŘରŚ 
ŔଫେĪ Ĵର୍ମĹŘରŚ ଦŐ ŃŘଙ୍କୁ  ଦŅȃ Ĭƴଧାର Ĵରି ńʹଲେģ

ଲାଲś , ରାɄରୀƉ ଜେȓ‌‌-ňɰȧ‌‌ Ŕśରſଷା ɂŃɹୟାŕŝŃ
ňŘľŇŘ, ůģŰ(İŞĻŇɵ ř): Ŋ ିହŘରର ňŜର୍ବŃŇ ŌୁଖɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
ŏŘŏୁ ପ୍ରŔŘଦ ōŘଦŊƉ ňରି ŊŘର ĬňରŎ ରŘଜɹ ŔରĴŘର 
Ŋଡ଼ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ Ȱହł Ĵରି ĺନ୍ତିģ ĩରŞĻŀ ି Ōୁଖɹ 
ŏŘŏୁ ōŘଦŊ İŊĦ ŃŘƉ ňƩନୀ ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ ŌୁଖɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
ରŘɄରୀ ଦŅŊŚƉ ŞĻȓ‌‌-ňɰȧ‌‌ Ŕୁରſଷା ŊɹŊǱଥାĴୁ ପ୍ରŃ୍ୟାହŘର 
ĴରŘōŘĪĺģି İବେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ŋ ିହŘର ňŏୁŔିର ǶŃƽ 
Ŕୁରſଷା Ĵରǻମୀ Ĳ Ŋୁଲେ ȑ‌‌ପ୍ǽȜ‌‌ ĶŘť ଼ି ŌŐିŊିģ İହŘŔହ ŏŘŏୁƉ 
Ŋଡ଼ ňĨୁ ତେȎ‌‌ ପ୍ରŃŘň ōŘଦŊƉ ŵŘĪ ଶ୍ɌłŚ Ŕୁରſଷା ହľŘĪ 
ŌŘȽ ଜଣେ Ĩƍରſଷୀ ଦି ĩōŘĪĺģି ତେବେ Ŋ ିର�ୋņŚ ଦŐ 
ନେŃŘ ତେଜସ୍ୱୀ ōŘଦŊƉ ŔୁରſଷାରŎ କ�ŤłŔ ି ňରି Ŋƥତ୍ତŇ 
ĴରŘōŘĪ ŇŘହ Ȁģ Ĩňରňକ୍ଷରŎ, ňŘľŇŘ ǱଥିŃ ­ūŪ Ŕର୍କୁ ŏŘର 
ର�ୋȓ‌‌® ŔରĴŘରŚ ŊƍŐŘ ଖŘŏ ି Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ ŔରĴŘର ŏŘŏୁ 
ňରି ŊŘରĴୁ ūů ଦିŇର ĹରŌ ŔŌŧ ŔŚŌŘ ଦŅĪĺନ୍ତିģ

Ņřǟଲୀ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧର 
ɂଫŉŔରƉ Ŕନ୍ǁŕĻŇĴ ŌŝŃ୍ୟୁ
ŇŜĩଦିǟଲୀ, ůģŰ(İŞĻŇɵ ř): ଦି ǟଲୀ ŊǢିŊ ିଦ୍ୟାŐŧର ଶି ŊŘଜŚ 
ĴଲେଜରŎ ŔହĴŘରŚ ପ୍ରଫେŔର ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹରŃ Ůů 
ŊœǻଷୀŧŘ ଦŅŊǷ ମିŃŘ ňȢ‌‌Ɖ ŌŝŃଦŅହ Ķୁରୁ ŊŘର ŃŘƉ ŉ୍ଲାȑ‌‌ରୁ  
ରŻ ଜୁ ť଼ୁŊୁť଼ୁ  ĨŊǱଥାରŎ Ĭƴଧାର ĴରŘōŘĪĺģି ସେ ňŜର୍ବ 
ଦି ǟଲୀର ŊŔǄୁରŘ İŇĴ୍ଲାȞ‌‌ରŎ İĴŘĴŚ ରହୁȄଲେģ ŔĴŘŐୁ ସେ 
ଫ�ୋȚ‌‌ Ň ĬĿŘĪŊŘରୁ  ŃŘƉ ŋĬłŚ ŉ୍ଲାȑ‌‌ରŎ ňହƗ ଚି ŊŘହŘରୁ  
ŃŘŏŘ ňť଼ିȄŊŘ ଦŅȃȄଲେģ ňରŎ ŃŘŏŘ ŋŘଙ୍ଗି ŋŃିରĴୁ 
ōŊିŘ ňରŎ ହŃ୍ୟାĴŘଣ୍ଡ Ŋ ିଷŧରŎ ଜłŘňť଼ିȄŏŘģ ňŏୁŔି 
İŊĦ ଫ�ୋରŎȚ‌‌Ŕȇି‌‌ ľȟି‌‌ ķľłŘସ୍ଥŐରŎ ňହƗ ଚି ŌŝŃଦŅହĴୁ 
ŊɹŊଚ୍Ɛଦ ňŘĪĥ ňĿŘĪĺģି

­ĪƠଡିĩ® ମେƞ ବ�ţĿĴŞŎ 
ଯōୋĶ ଦେŊŇ ř ŀ řİȟ‌କେ
ଚେǈĪ, ůģŰ(İŞĻŇɵ ř): ŃŘŌŏିŇŘŀୁ ŊņିŘŇŔŋŘ Ň ିରǻବାĹŇ 
ňରŎ ĴĦଗ୍ରେŔ İŊĦ ŀİିŌକେ ŌƺରŎ ȄŊŘ ɂରାŧ ŬŪ Ŋœ୍ଷର 
ňୁରୁ łŘ ମେƞ ŋŘଙ୍ଗିōŘĪĺģି ĴĦଗ୍ରେŔର ŊņିŘŧĴŌŘନେ 
ĨŋିନେŃŘ Ŋ ିଜŧƉ ŇŜ ĩ ଦŐ ­ľŋି ିକେ®Ĵୁ ŔŌର୍ଥŇ Ĵରି ŊŘ 
ňରŎ ŀİିŌକେ İହŘĴୁ İĴ Ŋଡ଼ Ŋ ିଶ୍ୱାŔķŘŃĴŃŘ ବ�ୋŏ ି
Ĵହି ĺģି İହି  ĴŘରłରୁ  ĩŔନ୍ତା Ų ଜୁ ŇରŎ ଦିǟଲୀରŎ ହେŊŘĴୁ 
ȄŊŘ Ŋ ିର�ୋņŚ ଦŐĶťୁ ଼ିĴର ­ĪƠଡିĩ® ମେƞ ବ�ţĿĴରŎ 
ŀİିŌକେ ଯ�ୋĶ ଦŅŊ ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏ ିǴǦ Ĵରି ĺģି ŃŘŌŏିŇŘŀୁ 
Ŋ ିର�ୋņŚ ଦŐ ନେŃŘ ĬଦŧŇȅି ଷ୍ଟାŏŇି Ĵହି ĺନ୍ତି ଯେ, 
Ň ିରǻବାĹŇ ଜିŃŊିŘ ňରŎ ĴĦଗ୍ରେŔର କ�ŤłŔ ି ŊņିŘŧĴ 
ŀİିŌକେ ନେŃŝ ƫĴୁ ଭେľŊିŘĴୁ ĩŔŇିŘହŘନ୍ତି ģ Ĭŋŧ ଦŐ 
ŬŪŪŮରୁ  İĴŘĿ ି Ň ିରǻବାĹŇ ŏŦ ି ĩŔȄୁଲେ, ହେଲେ ŬŪŬŰ 
Ň ିରǻବାĹŇ ňରŎ İହି  ŔǑର୍କରŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŋ ିରŘŌ ŏŘĶĺିģି

ŕ řŌାĹŐŞŎ ů.Ū ŃŚବ୍ରŃାର ŋŜ ĴǑ
ŇŜĩଦିǟଲୀ, ůŘŰ(İŞĻŇɵ ř): ହି ŌŘĹŐ ପ୍ରଦŅଶର ĹŌɲବା ଜିǟଲାରŎ 
ଶୁȮŊŘର ରŘŃ ିରŎ ଶକ୍ତିଶ ŘŐŚ ŋŜ ĴǑ ļľĴŘ ĨŇୁŋŜ Ń ହŕୋĪĺģି 
ରି Ĵɟର ସ୍ǭŏରŎ İହŘର ŃŚବ୍ରŃŘ ů.Ū ରŎĴର୍ଡ ĴରŘōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ İହŘ ŉŐରŎ ŔŌȰ Ĭତ୍ତର ŋŘରŃର Ŋŋିǈି Ĩଞ୍ଚŐ 
ńରି  ĬĿĺିģି ɂରାńŌĴି ŔŜĹŇŘ ĨŇୁōŘŧŚ, ŋŜ ĴǑର କେǂସ୍ଥŐ 
ĹŌɲବା ଜିǟଲାର ņର୍ମଶŘŐŘ ĿŘରୁ  ɂରାŧ ūŲ Ĵ ିଲ�ୋŌľିର ଦŜ ରରŎ 
ĨŊǱଥିŃģ ŋŜ ňŝଷ୍ଠରୁ  ŌŘȽ ů Ĵ ିଲ�ୋŌľିର ĶŋŚରŃŘରŎ İହି  
ŋŜ ĴǑ Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕୋĪȄŊŘରୁ  İହŘର ପ୍ରŋŘŊ ĨȅĴ ĨŇୁŋŜ Ń 
ହŕୋĪĺģି ହି ŌŘĹŐ ପ୍ରଦŅଶର ଶŘହňୁର, ĹŌɲବା, ŀŘŏହŘĬŔ,ି 
ŋରମ�Ťର İŊĦ ହŕୋŏ ିŋŐ ିňŘର୍ବŃɹ Ĩଞ୍ଚŐରŎ ପ୍ରŊŐ ପ୍ରĴǑŇ 
ĨŇୁŋŜ Ń ହŕୋĪĺģି

ňୁଣେ, ůģŰ(İŞĻŇɵ ř): ଜŐŊŘŧ ୁ ňରି Ŋƥତ୍ତŇର 
ŋŧƉର ପ୍ରŋŘŊ İବେ ŔୁଦŜ ର ŋŊ ିଷɹŃର ĴńŘ 
ହŕୋĪ ରହି ŇŘହ Ȁ, ŊରĦ ŋŘରŃ İହŘĴୁ ପ୍ରŃ ି ŌୁହŜƥତ୍ତରŎ 
ĨŇୁŋŊ Ĵରୁ ĺģି ହି ŌŘŐŧର Ŋରŉ ŃରŐŊିŘĿŘରୁ  
ĩରǕ Ĵରି  ĬňĴŜŐŊƥତ୍ତୀ Ĩଞ୍ଚŐ ŔŌȿୁ Ķର୍ଭରŎ 
ŊŏିŚŇ ହେŊŘ ňର୍ଯɹƻ, ଦŅଶ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ İĴ Ŋଡ଼ 
ଜŐŊŘŧ ୁ ŔƉľ ଦŅĪ ĶŃ ି Ĵରୁ ĺģି ŔŘǒŃĴି 
ŔŌŧରŎ ରŘଜǱଥାŇରŎ ŃŘňŌŘତ୍ରା ůŪ ŀ ିଗ୍ରୀ 
İŊĦ ଦି ǟଲୀରŎ ŮŰ ŀିଗ୍ରୀ ĨŃȮିŌ Ĵରି ĺ,ି ōŘହŘ 
ŋŘରŃŚŧ ňŘłňିŘĶ ŊŋିŘĶ ĨŇୁŔŘରŎ ūųŪū 
ŌŔ ିହŘ ňରĿŘରୁ  ŔŊୁĿŘରୁ  Ĭତ୍ତǊ Ŋœ୍ଷ Ŕଦŝ ଶ 
Ĩଟେģ ŔହରŚĴରł ŇŘŌରŎ Ķĺ ĴŘľŊିŘ, ɏଦ 
ପ�ୋŃ ିଦŅŊŘ İŊĦ ŇଦŚňĿŘ ŇǦ Ĵରି ŊŘ ଯ�ୋĶୁĥĥ 
ŔହରĶťୁ ଼ିĴ ĴĦକ୍ରି ȑ‌‌ Ĺୁŏ ିରŎ ňରି łŃ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ 
ĶବେଷłŘରୁ  ଜłŘňť଼ିĺ ି ଯେ ĶĺŏŃŘ ଘେରŘ 

ରŘǯତା ŔŘņŘରł ĴĦକ୍ରି ȑ‌‌ ରŘǯତା ŃୁŐŇŘରŎ Ů ରୁ  Ų 
ŀ ିଗ୍ରୀ ňର୍ଯɹƻ ଶŚŃŐ ରହି ńŘİģ ŊǢି ଜŇŔĦଖ୍ୟାର ūŲ 
ପ୍ରŃ ିଶŃ ŋŘରŃରŎ ŊŘŔ Ĵରୁ ȄŊŘ ବେଳେ İĿŘରŎ 
ŌŘȽ Ů ପ୍ରŃ ିଶŃ Ōņୁର ଜŐ ŔǑଦ ରହି ĺģି ŋŜ ŃŐ 

ଜŐର ĨŃɹȅĴ ŊɹŊହŘର İŊĦ ଜŐŘଶŧĶťୁ ଼ିĴର 
ŊŇିŘଶ İହି  ŔƉľĴୁ ƶ ୱିĶłୁŃି Ĵରି ĺģି ĶŃ Ĵĺି ି
ଦଶନ୍ଧି  ŌƺରŎ ଦŅଶର ɂରାŧ ŭŪ ପ୍ରŃ ିଶŃ ଜŐŘଶŧ 
Ĳ ŔƻŔନ୍ତିĩ ŋŜ Ō ି ŇǦ ହŕୋĪōŘĪĺģି ňŘରǑରି Ĵ 

ପ�ୋଖରŚ, ĴŜĨ Ĳ ŇଦŚňĿŘର ňŇୁରୁ ƴଧାର ƶୱାରŘ 
ŋŜ ŃŐ ଜŐ ସ୍ତର Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊŘ Ŕହ ଜŐ ŔƉľ 
ŔņୁŘରି  ହେŊ, ଯେňରି  ରŘଜǱଥାŇରŎ ଜŐ 
ŔĦରକ୍ଷł ŌŘƺŌରŎ ଶୁȃŏŘ ŇଦŚĴୁ ňŇୁରǻଜୀŊŃି 
ĴରŘōŘĪňŘରି ĺģି ହି ŌŘŐŧ Ĩଞ୍ଚŐରŎ ȄŊŘ ɂରାŧ 
ůŮ,ŪŪŪରୁ  ĨȅĴ ହି ŌŊŘହ ଦſ ଷିł İŔĩିର ŬŮ 
କ�ୋľ ିଲ�ୋĴƉ ଜŚŊŇରŎଖŘ Ĩଟେģ Ĵ ିନ୍ତୁ ŊĶିŃ 
ଦଶନ୍ଧି  ŃୁŐŇŘରŎ İବେ Ŋରŉ ŃରŐŊିŘ ହŘର 
Űů ପ୍ରŃ ିଶŃ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺģି İହŘƶୱାରŘ ହĿŘŃ 
ŊŇ୍ୟା İŊĦ ŋŊ ିଷɹŃରŎ Ōରୁ ť ଼ିର ŋŧƉର 
ǱଥିŃ ି Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬĺģି ହି ŌŘŐŧର ňŘର୍ବŃɹ ଜƍŏ Ĳ 

ĬƏ Ĩଞ୍ଚŐର ଜŐŘଶŧĶťୁ ଼ିĴର Ŕୁରſଷା ଜŐ ପ୍ରŊŘହĴୁ 
Ňŧିନ୍ତ୍ରି Ń Ĵରି ŊŘ Ŕହ ŋŜ ǮŐŇ ର�ୋĴŊିŘରŎ ŔହŘŧĴ 
ହେŊģ ŋŘରŃର ű,ůŪŪ Ĵ ିଲ�ୋŌľିର ଦŚର୍ଘ ĬňĴŜŐ 
Ōƺରୁ  ɂରାŧ ŮŪ ପ୍ରŃ ିଶŃ ŋŘĶ ŔŌȿୁ Ķର୍ଭରŎ ŏŚŇ 
ହେŊŘ ĨŊǱଥାରŎ Ĩĺģି ଜŐସ୍ତର Ŋŝ ƴ ଧି İŊĦ ɂରାĴŝŃĴି 
Ŕୁରſଷା ɂରାĹŚର ŋŐ ି ĴŘŌ Ĵରୁ ȄŊŘ ହେନ୍ତାŐŊŇ 
ŇǦ ହେŊŘ ଯ�ୋĶୁĥĥ ŔŘŌୁଦ୍ରି Ĵ ļଡ଼ର ପ୍ରŋŘŊ ŊŦŖୁ ĺģି 
ŔǁୁରŊŇ Ĳ Ĳť଼ିଶŘର ŋŃିରĴŇĴିŘ İହŘର ƖŐƻ 
ĬଦŘହରł, ଯେĬĥĿ ି ହେନ୍ତାŐŊŇ Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ ŊŘŃ୍ୟାର 
ବେĶĴୁ ɂରାŧ ůŪ ପ୍ରŃ ିଶŃ ňର୍ଯɹƻ ହ୍ରାŔ Ĵରି  ĬňĴŜŐĴୁ 
ରſଷା Ĵରି ĺģି Ŋ୍ୟାňĴ Ŋŝ କ୍ଷର�ୋňł ହ Ȁ İĴŌŘȽ 
ପ୍ରŃ ିର�ୋņĴģ ŋŘରŃŚŧ Ĵŝଷି  Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ଜŐŊŘŧ ୁ
ĬňରŎ Ň ିର୍ଭରଶŚŐģ ĨŇŧିŌŃି ମ�ŤŔŌୁŚ İŊĦ ପ୍ରŃĴିŜŐ 
ňŘłňିŘĶ ଯ�ୋĶୁĥĥ ĹŐŃି ଶŃŘǏଦୀର ଶŒଷ Ŕƴୁଧା ņŘŇ Ĳ 
ĶହŌ ĹŘଷରŎ Ŋ୍ୟାňĴ ହ୍ରାŔ ķľŊିŘର ĩଶଙ୍କା ରହି ĺģି 

ĻŐŊାŧś ňର řŊƥǻŇର ĴରାŐ ରŜ ň 	<ɂĹƠ ȰŚœɭ ɂŊŘŕŎś  ŃŎŐś ĺ ř ŕ řŌŊŘŕ
	<ĹŃś ƳȁĶŎś  ɂĴŝŃ řŎ ĩŞȮରୋŒରେ ŋŘŎŃ

İĩĪ ƶୱାରା ɂǯତୁŃ Ŋ řǢର ɂńŌ 
ľ řĴାର ŌାŇŊ ňରŚକ୍ଷł ĩରǕ
ŏଣ୍ଡŇ, ůģŰ(İŞĻŇɵ ř): ĹĴିƮିସା ŊƕିଞାŇ କ୍ଷେȽରŎ 
İĴ Ŋଡ଼ ŔŉŐŃŘ ŌŐିĺିģି Ʉ ରିଟେŇର Ĩକ୍ସଫ�ୋର୍ଡ 
ŊǢିŊ ିଦ୍ୟାŐŧର ବ�ţƕଞାŇĴିŌŘନେ ŊŘୟ�ୋଟେକ୍ɨୋଲ�ୋଜି 
Ĵମ୍ପାŇŚ ­ବେŔĴ୍ୟାǑ ରି Ŕର୍ଚ୍ଚ® Ŕହ Ō ିଶି  Ĵŝତ୍ରି Ō Ŋୁƴ ଧିŌତ୍ତା 

(İĩĪ) ŔŘହŘōɹରŎ ŊǢିର ପ୍ରńŌ ľĴିŘ ŊŘ ŋ୍ୟାƃ řŇ ପ୍ରǯତୁŃ Ĵରି ĺନ୍ତି, ōŘହŘର ŌŘŇŊ ňରŚକ୍ଷł 
(ହ୍ୟୁŌŘŇ ȸରାİŏ) ĩରǕ ହŕୋĪĺģି İହି  ľĴିŘĴୁ କ୍ରି ŌĩିȚ‌‌-Ĵଙ୍ଗୋ ହେମ�ୋରŎଜିȇ‌‌ Ɩର (ŔŔିİିȌ‌‌İȜ‌‌) 
ŋŐ ି İĴ ŌŘରŘƬĴ ଜŚŊŘł ୁ Ŋ ିର�ୋņରŎ ପ୍ରǯତୁŃ ĴରŘōŘĪĺ,ି ōŘହŘ ŌୁଖɹŃħ ĬĴୁł ି ĴŌିɲବା ପ�ୋĴ 
ĴŘŌťୁ ଼ିŊŘ ƶୱାରŘ Ŋ୍ୟାňńିŘİģ ŊǢି ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŔĦĶĿŇ (ŀŊɱ ʮୟୁİȌ‌‌Ĳ) ĨŇୁōŘŧŚ İହି  ର�ୋĶରŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହŘର ŮŪ ପ୍ରŃ ିଶŃ ňର୍ଯɹƻ ରହି ńŘİ İŊĦ İȄňŘĪĥ କ�ŤłŔ ିŇƳିȁǦ ľĴିŘ Ĭňŏǐ ŇŘହ Ȁģ Ŋœ୍ଷ Ŋœ୍ଷର 
ĶବେଷłŘ ŊଦŐରŎ İĩĪ ŌŘƺŌରŎ Ŋ ିଶŘŐ ŞĻନେľĴି ŀŘľŘĴୁ Ŋ ିଶ୍ǣଷł ĴରŘōŘĪ ŌŘȽ Ĵĺି ି
ŌŘŔ ŌƺରŎ İହି  ľĴିŘର ŁŘƗଚା ପ୍ରǯତୁŃ ĴରŘōŘĪĺģି କ�ୋŋȓି‌‌ ľĴିŘ ପ୍ରǯତୁŃ Ĵରି ȄŊŘ ପ୍ରଫେŔର ŔŘରŘ 
ĶŏିŊର୍ଟ İହି  ପ୍ରୋŞĻĴɟର ପ୍ରଶĦŔŘ Ĵରି  Ĵହି ĺନ୍ତି ଯେ, İହି  ପ୍ରōୁକ୍ତି Ŋ ିଦ୍ୟା ĩĶŘŌŚ ଦି ŇରŎ ଯେକ�ŤłŔ ି
ŌହŘŌŘରŚର ଦ୍ǽ Ń ŌŘƺŌ ŔŘଜିŊ İŊĦ İହŘ ĹĴିƮିସା ŊƕିଞାŇର İĴ ŇŜĩ Ĩଧ୍ୟାŧ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵରି Ŋģ

ňŘľŇŘ, ůģŰ(İŞĻŇɵ ř): ଦŅଶର ଜłŘଶୁłŘ 
ଶି ſଷାŊȖି‌‌ ŃńŘ ŧľୁ୍ୟୁ Ŋȡ‌‌ ®ଖŘȚ‌‌ ŔŘȡ‌‌® 
(ଫ�ţŔŏ ଖŘȚ‌‌)Ɖ ŔŌŔ୍ୟା ŊŦŖŊିŘରŎ 
ŏŘĶĺିģି ňŘľŇŘର ĴଦŌĴୁĩĥ ńŘŇŘରŎ ŃŘƉ 
Ŋ ିର�ୋņରŎ ହŃ୍ୟା ĬଦɹŌ İŊĦ ĩର୍ମŔ ĩĴɟ 
ĨņŚŇରŎ İĴ ŇŜŃŇ İȜ‌‌ĩĪĩȡ‌‌ ରୁଜୁ   
ହେŊŘ ňରŎ ňŏୁŔି ŃŘଙ୍କୁ  Ķ ିରŉ Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ 
ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ ĩରǕ Ĵରି ĺģି ରŘŃ ି ɂରାŧ ūŪľŘରŎ 
ଖŘȚ‌‌ ŔŘȡ‌‌Ɖ କ�ୋĹĦି ସେƞର ĬňରŎ ŬŪ-
Ŭů ଜł ଦୁର୍ବୃତ୍ତ   ĩȮŌł Ĵରି  ĶŘର୍ଡଙ୍କୁ  ŌŘଡ଼ 
ŌŘରି ŊŘ Ŕହ ପ�ୋǦର Ĺିରି  ଦŅĪȄଲେģ 
ଖŘȚ‌‌ ŔŘȡ‌‌Ɖ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĩņŘରରŎ 
ପ୍ରŃ ିଦ୍ୱǃ୍ୱୀ ­ƕଞାŇ Ŋ ିନ୍ଦୁ କ�ୋĹĦି®ର Ň ିର୍ଦ୍ଦେଶĴ ର�ୋଶŇ ĩŇǁ Ĳ 
ĨŇɹ Ŭ ଜłଙ୍କୁ  ňŏୁŔି Ķ ିରŉ Ĵରି  ŞĻȢ‌‌ ňĿŘĪȄŏŘģ ƕଞାŇ Ŋ ିନ୍ଦୁ 
କ�ୋĹĦି ňକ୍ଷରୁ  İĴ ŋŀିĲି ଜŘରି  ĴରŘōŘĪȄŏŘ, ଯେĬĥȄରŎ ଖŘȚ‌‌ 
ŔŘȡ‌‌Ɖ ଦୁ Īଜł ŊŀĶିŘର୍ଡ କ�ୋĹĦି ŊŘହŘରŎ ĶŐୁ ି ĹŐŘĬȄŊŘ 
ଦŅଖŘōŘĪȄŏŘģ ňŏୁŔି Ńୁର ƻ Ĭŋŧ ĶŘର୍ଡଙ୍କୁ  Ķ ିରŉ Ĵରି ȄŏŘģ 

ŞĻରŘ ବେଳେ ĶŘର୍ଡŌŘନେ Ĵହି Ȅଲେ ଯେ 
ସେŌŘନେ ଖŘȚ‌‌ ŔŘȡ‌‌Ɖ Ň ିର୍ଦ୍ଦେଶରŎ ĶŐୁ ି
ĹŐŘĪȄଲେģ ର�ୋଶŇ ĩŇǁଙ୍କୁ  Ōńି୍ୟା 
ŌŘŌŏŘରŎ ŉŔŘōŘĪȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ Ĵରି  
Ķୁରୁ ŊŘର Ŕନ୍ଧ୍ୟାରŎ ɂରାŧ ů, ŪŪŪ ĺŘȽ 
Ĵ୍ୟାଣ୍ଡେŏ ŌŘର୍ଚ୍ଚ Ĵରି  ଖŘȚ‌‌ ŔŘȡ‌‌Ɖ Ķ ିରŉଦŘରŚ 
ଦŘŊ ି Ĵରି Ȅଲେģ İହŘňରŎ ňŏୁŔି Ĩǰଶǰ 
ଜŊŃ Ĵରି  ଖŘȚ‌‌ ŔŘȡ‌‌ଙ୍କୁ  Ōୁଖɹ ĨŋōିŻୁ ଦରǻଶାĪ 

ŇŜĩ ŌŘŌŏŘ ରୁଜୁ   Ĵରି ĺģି ­ĩŌ ĶŘର୍ଡŌŘନେ 
ĩƬରſଷା ňŘĪĥ ŉŘŧŘରି Ħ Ĵରି Ȅଲେģ ňŏୁŔି 
ňହƗ ଚିŊŘĴୁ ŔŌŧ ŏŘĶŊି ଜŘł ିĩମେ İŋŐ ି
ňଦକ୍ଷେň ନେĪȄŏୁģ Ōୁĥ İȜ‌‌ĩĪĩȡ‌‌ 

Ŋ ିଷŧରŎ ଜŘłŇିŘହ Ȁ, Ĵ ିନ୍ତୁ ŃଦƻରŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŕହଯ�ୋĶ Ĵରି Ŋ ି
ବ�ୋŏ ିଖŘȚ‌‌ ŔŘର Ĵହି ĺନ୍ତିģ ଖŘȚ‌‌ ŔŘȡ‌‌ ଶ୍ɌłŚĶŝହରŎ ĺŘȽŌŘŇଙ୍କୁ  
ŔŔିľିŋି ି ŉୁଟେȎ‌‌ ଦŅଖŘĪ Ĵହି ĺନ୍ତି ଯେ İହŘ ŃŘƉ କ�ୋĹĦି 
ସେƞର Ŋǁ Ĵରି  ŉିȧ‌‌ ŊŦŖŘĪŊŘ ňŘĪĥ İĴ Ŋଡ଼ Ĺକ୍ରାƻ, Ĵ ିନ୍ତୁ 
ସେ Ň ିଜ ĩĪŇĶŃ ଦŐ Ŕହ İହŘର ŌĴୁŘŊŏିŘ Ĵରିବେ ģ

ĵାȚ‌‌ Ŕାȡ‌‌Ɖ ŇାŌŞŎ ŕŃɹୟା ĬŅ୍ୟŌ ŌାŌଲା

କ�ୋŏĴŘŃŘ, ůģŰ(İŞĻŇɵ ř): ňǠ ଚିŌŊƍ 
ŊņିŘŇŔŋŘ Ň ିରǻବାĹŇରŎ ňରŘଜŧ ňରŎ 
ŌୁଖɹŌନ୍ତ୍ରୀ ŌŌŃŘ ŊŘŇŘରǻଜୀƉ ଦŐ Ńŝ łŌŜŐ 
ĴĦଗ୍ରେŔ (ľİିŌŔ)ି İĴ Ŋଡ଼ ņରłର 
ରŘଜନ�ţŃĴି ŔƉľ ଦŅĪ ĶŃ ି Ĵରୁ ĺģି 
ŊņିŘŇŔŋŘ ňରŎ İବେ ŔĦŔଦରŎ Ōƺ ଦŐ 
ŋŘଙ୍ଗିŊŘ ňରି  ǱଥିŃ ି Ĭňୁଜିĺģି ŔŜȽ ĨŇୁōŘŧŚ, 
ଦŐର ŔŘņŘରł Ŕମ୍ପାଦĴ ĨŋିଷେĴ ŊŘŇŘରǻଜୀƉ 
ନେŃŝ ƫĴୁ ନେĪ ĨŔନ୍ତୋଷ ପ୍ରĴŘଶ Ĵରି  ଦŐର 
ɂରାŧ Ŭŭ ଜł ŔŘĦŔଦ İବେ Ŋ ିଦ୍ରୋହŚ ଗ�ୋǨଠୀର 
ନେŃŘ ĮŃବ୍ରŃ ŊŘŇŘରǻଜୀƉ Ŕହ ŔǑର୍କରŎ Ĩĺନ୍ତିģ 
ଦŐର İĴ Ŋଡ଼ ŔŘĦŔଦ ଗ�ୋǨଠୀ ĨŋିଷେĴ 
ŊŘŇŘରǻଜୀƉ ĴŘର୍ଯɹଶ�ţŐŚରŎ ĨŔନ୍ତୁǦ Ĩĺନ୍ତିģ 
ସେŌŘନେ ŔĦŔଦରŎ İĴ ǶŃƽ ଦŐ ĶĿŇ 
Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ ରłŇŚŃ ି ପ୍ରǯତୁŃ Ĵରୁ ĺନ୍ତି, ōŘହŘର 
ନେŃŝ ƫ ଜଣେ Ŋରିଷ୍ଠ  ŔŘĦŔଦ ନେĬĺନ୍ତିģ 

ଲ�ୋĴŔŋŘରŎ ľİିŌŔ ିର ŔŌୁଦŘŧ Ŭų ଜł 
ŔŘĦŔଦ Ĩĺନ୍ତିģ ଦŐ ŊଦŐ Ŋ ିର�ୋņŚ ĩĪŇରୁ  
Ŋର୍ତ୍ତିŊŘ İŊĦ ǶŃƽ ŌŘŇɹŃŘ ňŘĪĥ ĨŃĴିŌରŎ ŬŬ 

ଜł ŔŘĦŔଦƉ ŔŌର୍ଥŇ ĩŊଶɹĴ ȄŊŘ ବେଳେ 
Ŋ ିଦ୍ରୋହŚƉ ŔĦଖ୍ୟା Ŭŭ ĺୁĪĥ ŔŘରି ĺģି ସେହି ňରି  
ରŘଜɹŔŋŘରŎ ūŭ ŔŘĦŔଦƉ Ōƺରୁ  ଦŐ ŋŘଙ୍ଗିŊŘ 
ňŘĪĥ ų ଜłƉର ĩŊଶɹĴŃŘ ରହି ĺģି ଦŐĴୁ 

Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ŋŘଙ୍ଗିŊŘରୁ  ରſଷା Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ 
ŌŌŃŘ ŊŘŇŘରǻଜୀ ŇŞିĻ Ŕକ୍ରି ŧ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ ସେ 
ĶŃ ଦୁ Ī ଦି Ň ŌƺରŎ ହŘĲť଼ା, Ōୁର୍ଶିଦŘŊŘଦ İŊĦ 
Ĭତ୍ତର ଦିŇŘଜňୁରର Ŋ ିଦ୍ରୋହŚ ŊņିŘŧĴŌŘŇƉ 
Ŕହ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ŋŘବେ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵରି ĺନ୍ତିģ 
ସେହି ňରି  ଦି ǟଲୀରŎ ŔŘĦŔଦŌŘŇଙ୍କୁ  ŊୁļŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ Ōƺ ଚେଷ୍ଟା ଜŘରି  ରହି ĺģି ľİିŌŔ ିର İହି  
ĩŋɹƻରŚł ĴǁŐ ଦŐର Ĩǯତିƫ ପ୍ରŃ ି Ŋňିଦ 
Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵରି ĺģି Ŋ ିଦ୍ରୋହŚ ଶି Ŋ ିରର ନେŃŘ ĮŃବ୍ରŃ 
ŊŘŇŘରǻଜୀ Ĵହି ĺନ୍ତି ଯେ ĩĶŘŌŚ ଦି ŇରŎ ĨନେĴ 
Ĵĺି ିķľňିŘରŎ, ତେł ୁŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  Ĩପେſଷା Ĵରି ŊŘĴୁ 
ňť଼ିŊģ ତେବେ Ŋ ିଦ୍ରୋହŚ Ĵ୍ୟାǑର Ĵĺି ି ନେŃŘ 
ŌŌŃŘଙ୍କୁ  ଦŐର Ŕର୍ବେŘƏ ନେŃŘ ŋŘବେ ŊଜŘŧ 
ରȃŊŘĴୁ ĹŘହୁ ĥȄŊŘ ବେଳେ ŔĦŔଦରŎ İହି  Ŕପ୍ତାହ 
ŌƺରŎ କ�ŤłŔ ି Ŋଡ଼ ରŘଜନ�ţŃĴି ĲŏľňŘŏľ 
ହŕୋĪňŘରŎ ବ�ୋŏ ିĩଶଙ୍କା ĴରŘōŘĬĺģି

କ�ୋŏĴŘŃŘ ମେŧର 
ňଦ ĺŘଡ଼ିଲେ ହŘĴȟି‌‌

କ�ୋŏĴŘŃŘ, ůģŰ(İŞĻŇɵ ř): Ńŝ łŌŜŐ ĴĦଗ୍ରେŔ 
(ľİିȟ‌‌Ŕ)ି ର Ŋରିଷ୍ଠ  ନେŃŘ ŃńŘ ŌୁଖɹŌନ୍ତ୍ରୀ ŌŌŃŘ 
ŊŘŇŘରǻଜୀƉ ĨŃ ିŇĴିľŃର Ŕହଯ�ୋĶŚ ŉିରହŘȘ‌‌ ହŘĴȟି‌‌ 
ଶୁȮŊŘର କ�ୋŏĴŘŃŘ Ō୍ୟୁŇŔିňିŘȢ‌‌ Ĵର୍ପେŘରŎŔȚ‌‌ (କେİȟ‌‌Ŕ)ି ର ମେŧର ňଦରୁ  
Īସ୍ତŉŘ ଦŅĪĺନ୍ତିģ ĴŘର୍ଯɹ Ĵରି ŊŘରŎ ĨŔŊୁņିŘ ହେĬȄŊŘ ଦରǻଶାĪ ସେ ŌŌŃŘ 
ŊŘŇŘରǻଜୀƉ ĨŇୁŌŃ ି Ȯମେ İହି  ŇǪିତ୍ତି ନେĪĺନ୍ତିģ ସ୍ୱାņŚŇŃŘ ňରŎ କ�ୋŏĴŘŃŘର 
ପ୍ରńŌ ŌŔୁŏȟି‌‌ ମେŧର ŋŘବେ ĪŃ ିହŘŔ ରĹȄିŊŘ ŉିରହŘȘ‌‌ Ň ିଜର ɂରାŧ ŔŘଢ଼େ 
ű Ŋœ୍ଷର ĴŘର୍ଯɹĴŘŐ ňŘĪĥ ŔହରŊŘŔŚଙ୍କୁ  ņŇɹŊŘଦ ଜłŘĪĺନ୍ତିģ ňǠ ଚିŌŊƍ 
ŊņିŘŇŔŋŘ Ň ିରǻବାĹŇରŎ ňରŘଜŧ İŊĦ ଦŐର ƶ ୱିŃŚŧ ଶŚœ୍ଷ ନେŃŘ ĨŋିଷେĴ 
ŊŘŇŘରǻଜୀƉ Ŋ ିର�ୋņରŎ ŰŪ ରୁ  ĨȅĴ ŊņିŘŧĴ Ŋ ିଦ୍ରୋହ Ĵରି ŊŘ ňରŎ ľİିŌŔ ିରŎ 
ŌହŘŔƉľ ଜŘରି  ରହି ĺģି İŋŐ ି ǱଥିŃ ିରŎ ଦŐର ଜଣେ ପ୍ରŌୁଖ ଚେହେରŘ ŉିରହŘȘ‌‌ 
ହŘĴȟି‌‌Ɖ İହି  Īସ୍ତŉŘ ŌŌŃŘ ŊŘŇŘରǻଜୀƉ ňŘĪĥ ĨŔŊୁņିŘ ĩହୁରି  ŊŦŖŘĪ ଦŅĪĺģି

Ŕାŕାରା Ōରś ŋŜ Ō řŞŎ ȸȇ‌‌ ĨĹŐ;  ଶ�ୋœŞŎ Ůų ŌŝŃ
Ňĩିମେ (ŇŘĪଜର), ůģŰ(İŞĻŇɵ ř): ŇŘĪଜରର ŔŘହŘରŘ 
Ōରୁ ŋŜ Ō ିରŎ ĨŃɹȅĴ ĶରŌ İŊĦ ଶ�ୋଷ ଯ�ୋĶୁĥĥ Ůų ଜł 
ōŘତ୍ରୀƉର ŌŝŃ୍ୟୁ  ହŕୋĪĺģି ସେŌŘନେ ōŘତ୍ରା Ĵରୁ ȄŊŘ ଟ୍ରĴľ ି
Ōରୁ ŋŜ Ō ି Ōļ ିରŎ ଖରŘň ହŕୋĪōŊିŘ 
ଯ�ୋĶୁĥĥ İହି  Ĩķľł ķľĺିģି ōŘତ୍ରୀŌŘନେ 
ŌŘŏିର ହŘର�ŤŊŘ Ŕହରରୁ  İĴ ŌŔୁŏȟି‌‌ 
ņŘର୍ମିĴ Ĭତ୍ସŊ ŔŘରି  ଫେରୁ Ȅଲେģ ŇŘĪଜର 
ŔŚŌŘĿŘରୁ  ɂରାŧ ŭŪŪ Ĵ ିଲ�ୋŌľିର 
ଦŜ ରରŎ ସେŌŘŇƉ ଟ୍ରĴľ ିଖରŘň ହŕୋĪōŘĪȄŏŘģ Ōରୁ ŋŜ Ō ିର 
ପ୍ରĹଣ୍ଡ ŃŘňŌŘତ୍ରା ŌƺରŎ ōŘତ୍ରୀŌŘନେ ĨନେĴ ଦିŇ ņରି  
ĶŘť ଼ିľĴୁି ŌରŘŌŃ ି Ĵରି ŊŘĴୁ ଚେଷ୍ଟା Ĵରି Ȅଲେ, Ĵ ିନ୍ତୁ ŔŉŐ 
ହŕୋĪŇȄଲେģ İହି  ŔŌŧରŎ ସେŌŘŇƉ ňŘଖରŎ ȄŊŘ ňŘł ି
Ŕରି ōŘĪȄŏŘ İŊĦ ଜŇଶŜŇɹ Ĩଞ୍ଚŐ ହŕୋĪȄŊŘରୁ  କ�ŤłŔ ି
ŔŘହŘōɹ ŌŐିŇିȄŏŘģ ­ସେହି  ŋŧƉର ǱଥିŃ ିରୁ  କେŊŐ ଦୁ Ī ଜł 

ōŘତ୍ରୀ କ�ŤłŔ ି ପ୍ରĴŘରŎ ŊƗ ଚି ŊŘହŘରି ĺନ୍ତିģ ସେŌŘନେ Ķୁରୁ Ơଡି 
Ķୁରୁ Ơଡି ŇĴିľସ୍ଥ ĨŔŘŌŘĴŘ ŔହରରŎ ňହƗ ଚି ପ୍ରଶŘŔŇĴୁ ଖŊର 
ଦŅŊŘ ňରŎ ĬƴଧାରĴŘରŚ ଦŐ ķľłŘସ୍ଥŐରŎ ňହƗ ଚିȄଲେģ 

ĬƴଧାରĴŘରŚ ଦŐ ķľłŘସ୍ଥŐରŎ ňହƗ ଚି 
ଟ୍ରȇ‌‌ Ńଳେ İŊĦ İହŘର ĩଖňŘଖରŎ 
ňť଼ିରହି ȄŊŘ Ůų ଜłƉ ଶŊ Ĭƴଧାର Ĵରି  
İĴ ŔŘŌŜହି Ĵ ĴŊରରŎ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ପ�ୋŃ ି
ଦŅĪĺନ୍ତିģ ତେବେ ସେĿŘରୁ  ଫେରି ŊŘ 

ŔŌŧରŎ ĬƴଧାରĴŘରŚ ଦŐĴୁ Ōରୁ ŋŜ Ō ିରŎ ĩĬ İĴ ଖରŘň 
ହŕୋĪ ňť଼ିȄŊŘ ଟ୍ରȇ‌‌ ŌŐିȄିŏŘģ ସେହି  ଟ୍ରĴରŎ ŰŪ ରୁ  ĨȅĴ 
ōŘତ୍ରୀ Ȅଲେ İŊĦ Ŋ୍ୟାଟେରŚ ଖରŘň ହେŊŘ ଯ�ୋĶୁĥĥ ସେŌŘନେ 
ĶŃ ŭ ଦିŇ ହେŊ ସେĿŘରŎ ŉŔ ି ରହି Ȅଲେģ Ńୁର ƻ ľȟି‌‌ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ňŘł ି ଦŅĪȄଲେ İŊĦ ĶŘť ଼ି ŌରŘŌŃ ି Ĵରି ŊŘରŎ 
ŔŘହŘōɹ Ĵରି  ସେŌŘŇƉ ଜŚŊŇ ŊƗଚାĪĺନ୍ତିģ

Ńŝ łŌŜŐ ĴĦଗ୍ȰŔŞŎ ŌŕାŔƉľ; ŅŐ ŋାƍଗିŊା ĩଶଙ୍Ř

Ŋ řଦȿରୋŕŚ ଶ řŊ řର Ŕŕ ଯōୋĶାଯōୋĶŞŎ Ŭŭ ŔାĦŔŅ

	<Ķ řŎŉ ňŘĪĥ ňŘľŇŘ 
ňśŏ řŔŎ ĴŘōǻɹୟାŇś ǨଠାŇ

Ŋ řଜେň řରś  ĨǈନାŌଲାĪƉ Īସ୍ତଫା ĨଫřŔ ŋ řŃŞŎ ପ୍ରେŌ řĴାĴś ĺś ର ř ŋś Ŕ ř ŕŃɹୟାĴଲା ପ୍ରେŌ řĴ

ŋାରŃĴś Ŕśଖ�ୋĪ Ŕś-ůű ଯśƴŊ řŌାŇ 
ɂଯśŻ ତିŊ řŅɹୟା ଦେŊାĴś ňśŃ řŇ ɂǯତୁŃ

ସେƞ ňľିର୍ସŊର୍ଗ, ůģŰ(İŞĻŇɵ ř): ରୁଷି  ĩ ରŘǧňŃ ିŋ୍ଲାଦି Ō ିର ňŃୁŇି ŋŘରŃĴୁ ňଞ୍ଚŌ 
ňŦି ିର ĨŃ୍ୟାņŇୁĴି ଷ୍ଟେŏȗ‌‌ ōୁଦ୍ଧŊŌିŘŇ ­ŔୁଖĵୋĪ Ŕ-ୁůű® ŌŐିŃି ŋŘବେ Ň ିରǻମାł 
Ĵରି ŊŘ İŊĦ İହŘର Ķୁରୁ ƫňŜƣଣ୍ଣ ପ୍ରŃ ିରſଷା ପ୍ରōୁକ୍ତି Ŋ ିଦ୍ୟା ହǯତାƻର Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ İĴ Ŋଡ଼ 
ପ୍ରǯତାŊ ଦŅĪĺନ୍ତିģ ସେƞ ňľିର୍ସŊର୍ଗ ĨƻରǻଜାŃŚŧ Ĩର୍ଥନ�ţŃĴି ଫ�ୋରŌ ĨŊŔରରŎ 
ĶłŌŘƺŌĴୁ ŔŜĹŇŘ ଦŅĪ ňľୁŇି Ĵହି ĺନ୍ତି ଯେ, ରୁଷି  ĩ İହି  ŊŌିŘŇ İŊĦ ŊŘŧ ୁପ୍ରŃ ିରſଷା 
ପ୍ରłŘŐŚ କ୍ଷେȽରŎ ŋŘରŃ Ŕହ Ō ିଶି  ĴŘŌ Ĵରି ŊŘĴୁ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ପ୍ରǯତୁŃ Ĩĺģି ରୁଷି  ĩ Ŕହ ŔǑର୍କ 
ĴŌŘĪŊŘ ňŘĪĥ ňŘǠଚାŃɹ ଦŅଶ İŊĦ ĩମେରି ĴŘ ŋŘରŃ ĬňରŎ ĹŘň ňĴŘĪŊŘĴୁ 
ଚେଷ୍ଟା Ĵରୁ ĺନ୍ତି, Ĵ ିନ୍ତୁ ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ŇରŎǂ ମ�ୋଦŚƉ ନେŃŝ ƫରŎ ŋŘରŃ İŋŐ ି ĹŘň 
ĩĶରŎ Ōୁଣ୍ଡ ŇୁĩĪŊ ŇŘହ Ȁģ ŋŘରŃ Ň ିଜ ଜŘŃŚŧ ସ୍ୱାର୍ଥ ĨŇୁōŘŧŚ ŇǪିତ୍ତି ନେĬĺģି 
ŋŘରŃ ଦୁ Ňĩିର ŔŊୁĿŘରୁ  ଦ୍ǽ Ń ĶŃ ିରŎ ŊŦŖୁ ȄŊŘ Ĩର୍ଥŇŚŃ ିİŊĦ ĩĶŘŌŚ Ŋœ୍ଷĶťୁ ଼ିĴରŎ 
ŋŘରŃ-ରୁଷି  ĩ ŌƺରŎ ŊŘł ିଜɹ ĴŘରŊŘର ūŪŪ ŊŏିŧିŇ ŀŏŘରରŎ ňହƗ ଚିŊ ବ�ୋŏ ି
ňľୁŇି ĩଶŘ ପ୍ରĴŘଶ Ĵରି ĺନ୍ତିģ ĹŐŃି Ŋœ୍ଷ ŋŘରŃ Ʉ ରିକ୍ସ ŔǗ ମିŐŇŚର Ĩƺକ୍ଷŃŘ Ĵରୁ ĺģି 
İȄňŘĪĥ ĩŔନ୍ତା ସେପ୍ଟେŌ୍ବର ūŬ Ĳ ūŭ ରŎ ňľୁŇି ŇŜĩଦିǟଲୀ Ķସ୍ତ Ĵରିବେ ģ ĶŃ ŬŪŬů 
ŀିସେŌ୍ବରରŎ ňŃୁŇିƉ ŋŘରŃ Ķସ୍ତ ŔŌŧରŎ Ĭŋŧ ଦŅଶ ŌƺରŎ ଶକ୍ତି , ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ, ଖŘଦɹ 
Ŕୁରſଷା İŊĦ ŔŘŌୁଦ୍ରି Ĵ ňରି ŊହŇ କ୍ଷେȽରŎ ĨନେĴ Ķୁରୁ ƫňŜƣଣ୍ଣ Ĺୁକ୍ତି   ସ୍ୱାକ୍ଷରି Ń ହŕୋĪȄŏŘģ

ĹƠଡୀĶଡ଼, ůģŰ(İŞĻŇɵ ř): ňƙଜାŊର 
ମ�ୋହŘŏ ି Ĩଞ୍ଚŐରŎ ଜଣେ ŭŪ ŊœǻଷୀŧŘ 
Ōହି ŐŘଙ୍କୁ  ŃŘƉର ňŜର୍ବŃŇ ପ୍ରେŌĴି ĨŉିŔ 
ŋŃିରŎ ŔŌସ୍ତƉ ŔŘŌ୍ନାରŎ ĺୁର Ś ŋୁŔ ି
ହŃ୍ୟା Ĵରି ĺģି İହି  ଦŝ ଶɹ Ĵ୍ୟାମେରŘରŎ 
Ĵİଦ ହŕୋĪĺģି ŌŝŃ Ōହି ŐŘ İŊĦ ĨŋōିŻୁ 
ହରଜିǁର ŔĦିହ ŌŘŇ İĴ ବେŔରĴŘରŚ 
ĹĿି ି ňĿŘĬȄŊŘ ŔĦǱଥାରŎ İĴŘĿ ି ĴŘŌ 
Ĵରୁ Ȅଲେģ ସେĿŘରŎ ĬŋŧƉ ŌƺରŎ 
ପ୍ରେŌ ŔǑର୍କ ĶŦĬିĿȄିŏŘģ ହେଲେ 
Ĵĺି ି ଦି Ň ň Ŝର୍ବରୁ  ସେŌŘŇƉର Ŋ ିଚ୍Ɛଦ 

ହŕୋĪōŘĪȄŏŘģ ĨŋōିŻୁ ହରଜିǁର 
İହି  Ŋ ିଚ୍ƐଦĴୁ ŔହଜରŎ Ȱହł 
Ĵରି ňŘରୁ  ŇȄŏŘ İŊĦ ŔǑର୍କ ŔņୁŘରି ŊŘ 
ňŘĪĥ ŊŘରŌɲବାର ଚେଷ୍ଟା Ĵରି  ŊŉିŐ 
ହେŊŘ ňରŎ ŌŘŇŔĴି ସ୍ତରରŎ ŋŘଙ୍ଗି 
ňť଼ିȄŏŘģ Ķୁରୁ ŊŘର Ŕନ୍ଧ୍ୟାରŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ňରି ŔରରŎ ଦୁହ  ȀƉ ŌƺରŎ କ�ŤłŔ ି
ĴńŘĴୁ ନେĪ ପ୍ରŊŐ ōୁକ୍ତି Ńର୍କ ହŕୋĪȄŏŘģ 
İȄରŎ Ĭତ୍ତ୍ୟŻ ହŕୋĪ ହରଜିǁର İĴ 
ĺୁର ŚରŎ Ōହି ŐŘଙ୍କୁ  ĩȮŌł Ĵରି ȄŏŘģ 
ସେĿŘରŎ ĬňǱଥିŃ ĨŇɹ Ĵର୍ମĹŘରŚŌŘନେ 

ĨľĴŘĪŊŘĴୁ ଚେଷ୍ଟା Ĵରି Ȅଲେ Ōƺ ସେ 
Ōହି ŐŘଙ୍କୁ  ŊŘରŌɲବାର ĺୁର Ś ŋୁŔ ି ĹŘŏȄିŏŘģ 
Ōହି ŐŘଙ୍କୁ  ରକ୍ତାŻ Ĵରି ŊŘ ňରŎ ସେ Ň ିଜ 
ପେľରŎ Ōƺ ĺୁର Ś ŋୁŔ ି ĩƬହŃ୍ୟା 
ĬଦɹŌ Ĵରି ȄŏŘģ ଖŊର ňŘĪ ňŏୁŔି 
Ńୁର ƻ ķľłŘସ୍ଥŐରŎ ňହƗ ଚି Ĭŋŧଙ୍କୁ  
Ķୁରୁ Ńର ĨŊǱଥାରŎ ŀŘŻରଖŘŇŘରŎ 
ŋର୍ତ୍ତି Ĵରି ȄŏŘģ ସେĿŘରŎ ŀŘŻରŌŘନେ 
Ōହି ŐŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋଷłŘ Ĵରି ȄŊŘ ବେଳେ 
ĩȮŌłĴŘରŚ ōŊୁĴର ĨŊǱଥା İବେ Ōƺ 
ŔĦĴľŘňǈ ରହି ĺģି

ŇŜ ĩଦିǟଲୀ, ůģŰ(İŞĻŇɵ ř): ŃŘŌŏିŇŘŀୁ 
ŊŞିĻň ିର ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŋŘňŃ ି ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ 
ĩĪňİିŔ ĨȅĴŘରŚ କେ. Ĩନ୍ନାŌŏŘĪ ଶୁȮŊŘର 
ଦŐରୁ  Īସ୍ତŉŘ ଦŅĪĺନ୍ତିģ ଦŐର ଶŚœ୍ଷ ନେŃŝ ƫƉ 
Ŕହ ଦŚର୍ଘ ଦି Ňର ŌŃଭେଦ ňରŎ ସେ İହି  ŇǪିତ୍ତି 
ନେĪĺନ୍ତିģ ŊŞିĻň ିର ŃŘŌŏିŇŘŀୁ ପ୍ରŋŘରŚ 
ŇŚŃŇି ŇŊŚŇ ŃŘƉର 
İହି  Īସ୍ତŉŘňȽĴୁ Ȱହł 
Ĵରି ĺନ୍ତିģ İବେ ସେ 
İĴ ŇŜ ĩ ଦŐ ĶĿŇ 
Ĵରି ňŘରନ୍ତି ବ�ୋŏ ି Ĺର୍ଚ୍ଚା 
Ş�ୋର ņରି ĺģି Ĩନ୍ନାŌŏŘĪ 
ŃŘƉ Īସ୍ତŉŘňȽରŎ 
Ĭଲ୍ଲେଖ Ĵରି ĺନ୍ତି ଯେ, 
ŊĶିŃ ūŲ ŌŘŔ ହେŊ 
ŃŘŌŏିŇŘŀୁର  ରŘଜନ�ţŃĴି 
Ĺ ିନ୍ତାņŘରŘ Ĳ ŊĴିŘଶĴୁ 
ନେĪ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ନେŃŝ ƫƉ 
Ŕହ ŃŘƉର ŌŃଭେଦ 
ରହି ĩŔȄିŏŘģ ŃŘŌŏିŇŘŀୁ 
ňŘĪĥ ĬŋŧƉ ଦŝ ଷ୍ଟିକ�ୋ ł 
ŔŌŘŇ ŇȄŏŘģ ĶŃ 
ŬŪŬů ŀିସେŌ୍ବର ŮରŎ ହ Ȁ 
ସେ ଦŐĴୁ Īସ୍ତŉŘ ଦŅŊŘ 
ନେĪ ଜłŘĪȄଲେģ Ĵ ିନ୍ତୁ 
ଦŐର ĨŇୁର�ୋ ņ Ȯମେ 
Ň ିରǻବାĹŇ ଶŒଷ ହେŊŘ 
ňର୍ଯɹƻ ସେ ଦŐରŎ ରହି Ȅଲେģ Ĩନ୍ନାŌŏŘĪƉ 
ନେŃŝ ƫରŎ ŃŘŌŏିŇŘŀୁର Ŏ ŊŞିĻň ିର ǱଥିŃ ି
ŌଜŊୁŃ ହŕୋĪȄŏŘģ ŬŪūų ଲ�ୋĴŔŋŘ 
Ň ିରǻବାĹŇରŎ ଦŐର ଭ�ୋľ ପ୍ରŃ ିଶŃ ŭ.Ű ȄŊŘ 
ବେଳେ ŬŪŬŮରŎ İହŘ ūū.Ŭ ପ୍ରŃ ିଶŃĴୁ Ŋŝ ƴ ଧି 

ňŘĪȄŏŘ, ōŘହŘ ରŘଜɹରŎ ଦŐର Ŕର୍ବଶ୍Ɍଷ୍ଠ 
ପ୍ରଦର୍ଶŇ ȄŏŘģ ŬŪŬů İɂ ରିŏରŎ ŃŘƉ 
ǱଥାŇରŎ ନ�ţŇŘର ŇŘଗେǂŇଙ୍କୁ  ରŘଜɹ ŔŋŘňŃ ି
ĴରŘōŘĪȄŏŘģ İହŘňରŎ ŬŪŬŰ ŊņିŘŇŔŋŘ 
Ň ିରǻବାĹŇରŎ İĩĪİŀİିŌକେ Ŕହ ମେƞ Ĵରି  
ଦŐ Ň ିରǻବାĹŇ ŏŦȄିŏŘ, ଯେĬĥȄରŎ ŊŞିĻň ିର 

ଭ�ୋľ ପ୍ରŃ ିଶŃ ହ୍ରାŔ ňŘĪ ŭ ପ୍ରŃ ିଶŃରୁ  Ĵȟ‌‌ 
ହŕୋĪōŘĪȄŏŘģ ĶŝହŌନ୍ତ୍ରୀ ĨŌŃି ଶŘହ İŊĦ 
ĨŇɹ ଶŚœ୍ଷ ନେŃŘŌŘନେ Ĩନ୍ନାŌŏŘĪଙ୍କୁ  ଦŐରŎ 
ରȃŊŘ ňŘĪĥ Ŋହୁ  ଚେଷ୍ଟା Ĵରି Ȅଲେ Ōƺ ସେ Ň ିଜ 
ŇǪିତ୍ତିରŎ ĨľŐ ରହି Ȅଲେģ

Ŋ řଜେň ř ĺାť řଲŏ ūŰ ɂŌśĵ ନେŃା
ଚେǈĪ, ůŘŰ(İŞĻŇɵ ř): Ĩନ୍ନାŌŏŘĪ Īସ୍ତŉŘ ଦŅĪ ଦିǟଲୀରୁ  
ଫେରି ŊŘ ňରŎ ŊŌିŘŇŊǁରରŎ ŃŘଙ୍କୁ  ପ୍ରଶĦŔĴƉ ƶୱାରŘ ĬƮସ୍ୱŔŃି 
ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇŘ ଦି ĩōŘĪĺģି ŃŘƉ Īସ୍ତŉŘର Ĵĺି ି ķଣ୍ଟା ŌƺରŎ, 
ŊŞିĻň ିର ରŘଜɹ Ĭň-ŔŋŘňŃ ି Ĵରୁ  ŇŘĶରŘଜŇ İŊĦ ĨŇɹ 
ūů ଜł ପ୍ରŌୁଖ ŔଦŔɹ Ōƺ ଦŐ ĺŘŀĺିନ୍ତିģ İହି  Ķł-Īସ୍ତŉŘ 
ରŘଜɹ ŊŞିĻň ି ŧŇୁȑି‌‌ ŌƺରŎ İĴ Ŋଡ଼ ņରłର ŊŋିŘଜŇର 
Ŕଙ୍କେŃ ଦŅĪĺģି Īସ୍ତŉŘ ଦŅĪȄŊŘ ନେŃŘŌŘŇƉ ŌƺରŎ 
ରŘଜɹ Ŕମ୍ପାଦିĴŘ ŔŌୁŃŚ ଭେƉଟେଶƉ ŋŐ ି Ŋରିଷ୍ଠ  ନେŃŝ ƫ Ōƺ 
ŔŘŌŏି Ĩĺନ୍ତିģ İହŘŔହ ŊŞିĻň ି ōŊୁ ମ�ୋର୍ଚ୍ଚାର ରŘଜɹ ĩĪŇĶŃ 
ĩŊŘହĴ ĨŋŐିŘଷ ଗ�ୋňŚŇŘń Ōƺ ଦŐରୁ  Īସ୍ତŉŘ ଦŅĪĺନ୍ତିģ 
ସେňଟେ Ĩନ୍ନାŌŏŘĪ ŊŞିĻň ିରୁ  Ŋ ିଦŘŧ ନେŊŘ Ŕହ İĴ ŇŜŃŇ 
ରŘଜନ�ţŃĴି ĩନ୍ଦୋŐŇ ĩରǕ Ĵରି ŊŘĴୁ ଘ�ୋଷłŘ Ĵରି ĺନ୍ତିģ Ĵ ିନ୍ତୁ 
ŃŘŌŏିŇŘŀୁ ŊŞିĻň ି ŔŋŘňŃ ି ନ�ţŇŘର ŇŘଗେǂŇ İହି  ķľłŘĴୁ 
Ŋ ିଶŒଷ Ķୁରୁ ƫ ଦŅĪ ŇŘହŘନ୍ତି ģ ସେ Ĵହି ĺନ୍ତି ଯେ, ŊŞିĻň ି İĴ 
ŊĹିŘରņŘରŘ ŋ ିତ୍ତି Ĵ ŔĦĶĿŇ İŊĦ ଜłƉ Īସ୍ତŉŘ ƶୱାରŘ ଦŐ 
ĬňରŎ କ�ŤłŔ ି ପ୍ରŋŘŊ ňť଼ିŊ ŇŘହ Ȁģ ĶłŃƽରŎ ଯେକେହି  
ŇŜĩ ଦŐ ĶĿŇ Ĵରି ŊŘĴୁ ସ୍ୱାņŚŇ ବ�ୋŏ ି ସେ ŌŃ ଦŅĪĺନ୍ତିģ
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ŒŇ řŊŘŎ 
Ű Ļś Ț‌, ŬŪŬŰ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ůŘŰ(ŔŌ řŔ): ŊŘŎƍ ŕŘĻŃ Ň řōǻɹୟାŃŇŘ 
Ĳ ŎŘĻ୍ୟŞେ ĬŅବେĶĻŇĴ ŋŘବେ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬȄŊŘ 
ŕŘĻŃ ŌŝŃś ୟୁ ŌŘŌŏŘĴୁ ନେĪ ŔŎĴŘŎƉ ĬňŞେ Ŋœȁĺ ř 
ĴĦଗ୍ȰŔģ ŒȮୁŊŘŎ ň řŔ řŔ ňſŎୁ ĩୟŧୋĻřŃ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚŞେ ň řŔ řŔ ř ĬňŔŋŘňŃ ř ŀħ ଦେŊŘŒ řଷ 

ňƛŇŘୟĴ Ĳ ň řŔ řŔ ř ĶłŌŘƺŌ Ĩƺſ ĨŎŊ řǁ ŅŘŔ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ĴଠĿୋŎ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ ɂରାŎǕ ଭିĴ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪ Ɍରୀ ŅŘŔ Ĵŕ řȄଲେ ŀŊŏ ĪƙଜିŇ ŔŎĴŘŎ 
ŅୁĪ Ŋର୍ଷŎ ň Ŝƥ୍ତି Ĭňŏକ୍ଷେ ŎŘĻ୍ୟĴୁ ĬƮŊŌĵୁŎ 
ĴŎ řŊŘŞେ ŏŘĶ řĺƻତିģ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ İŕ ř ĬƮŊŞେ 
ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŎ řŊŘ ĴŘōǻ୍ୟȮŌ Ōƺ ǱଥିŎ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŎŘĻ୍ୟĴୁ Ŋ řňōǻ୍ୟǯ ĩĪŇŒŝƌŐŘ ŋ řŃŎĴୁ ଠେŏř ଦେĪ 
ĬƮŊ ňŘŐŇ ĴŎ řŊŘ ĻŇŃŘଙ୍କୁ  ŕŃŊŘȇ‌ ĴŎୁĺ řģ 
ĲŀřŒŘĴୁ ŋ řťŕ řĦŔŘ ĴŊŐřŃ ĴŎ řଯŘĪĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ňŏୁ řŔ 
ŕŘĻŃ Ň řō୍ଯାŃŇŘ Ĳ ŃȘ‌ĻŇ řŃ ŌŝŃś ୟୁ ŎŘĻ୍ୟŞେ ĶŋŚŎ 
Ĺ řƻତାŎ Ŋ řଷୟ ňŘŏľ řĺ řģ ŔŎĴŘŎ ŋ řĩĪň ř ŔŎୁକ୍ଷା ŃńŘ 

ŅŐŚୟ ĴŘōǻ୍ୟȮŌŞେ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘ ƶୱାŎŘ ňŏୁ řŔ 
Ň řǥ ୍ରିୟ ହ�ୋĪ ňŀୁĺ řģ ŉŐŞେ ŕ řĦŔŘƬĴ ĴŘōǻ୍ୟĴŐŘň 
Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊŘŞେ ŏŘĶ řĺ řģ ĻŇŃŘƉ ĩକ୍ରୋŒŎୁ Ŏକ୍ଷା 
ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ňŏୁ řŔĴୁ İȚ‌ĴŘĬƞŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŊŘƺ 
ĴŎŘଯŘĬĺ ř ବ�ୋŏř Ɍରୀ ŅŘŔ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŀħ ňƛŇŘୟĴ Ĵŕ řĺƻତି, ସ�ŤŌ୍ୟ 
ŕŃɹୟା ŌŘŌŏŘଠŘŎୁ ŃŘŐĹୁĩ, 
କେǂ୍ରାňଡ଼ା Ĳ ŊŘŎƍ ĪŃɹୟାŅ ř 
ķľłŘ ŔŎĴŘŎƉ ĨňŎŘĶŃŘĴୁ 
ňŅŘŞେ ňĴŘĪĺ řģ ŊŘŎƍŎ ŎŘକେŒ 
ବେହେŎଙ୍କୁ  Ŋ řŇŘ କ�ŤłŔ ř ପ୍ରŌŘłŞେ 

ňŏୁ řŔ ńŘŇŘŞେ ńŘର୍ଡȡ ŀ řଗ୍ରୀ ଦେŊŘ İŊĦ ସେ 
ମେŀřĴŘŏŞେ ŌŎł Ŕŕ ŔĦķର୍ଷ ĴŎ řŊŘ ķľłŘĴୁ 
ନେĪ ସେ ŔŎĴŘŎƉ ĬňŞେ Ŋœȁĺƻତିģ ŔŎĴŘŎ İŕ ř 
ķľłŘŞେ ĴŘŕ ȀĴ ř Ŋ řĹŘŎ Ŋ řŋŘĶŚୟ ŃŅନ୍ତ ĴŎୁŇŘŕŘƻ ତି 
ବ�ୋŏř ସେ ପ୍ରŒɨ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ İȌ‌ĩȡ‌ň řŔ ř ଯŘŕŘ 
ŔŎĴŘŎƉ ƶୱାŎŘ Ň řଯୁŻ ŃŘƉ ƶୱାŎŘ ŃŅନ୍ତ ĴŎŘଯ řŊŘĴୁ 
ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ ŔŎĴŘŎ ଯŅř 
ĩĪŇŒŝƌŐŘ ଠ řȇ‌ Ň ĴŎ ř ňŘŎƻତି, ତେବେ ŎŘĻ୍ୟŞେ 
ĴĦଗ୍ȰŔ ନେŃŝ ƫŞେ ŋୟƉŎ ĩନ୍ଦୋŐŇ ହେŊ Ĳ İŕ ř 
ĩନ୍ଦୋŐŇŞେ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ଯୁŊĴ ŔŘŌ řŏ ହେବେ 
ବ�ୋŏř ସେ ଚେŃŘĪ ଦେĪĺƻତିģ

ĴľĴ, ůģŰ (ŔŌ řŔ): ŀřଜେŏ 
ŅŎŊŝ ƴ ଧିĴୁ Ņŝ Ǧ ଟିŞେ Ŏȃ ŎŘĻ୍ୟ ňŎ řŊŕŇ 
ɂରାȅĴŎł(İŔľ řİ) ňſŎୁ Ņɫ ବିŃŚୟ ńŎ ňŘĪĥ 
Ŋȧ ŋଡ଼Ř Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎŘଯŘĪȄଲେ Ŕƴୁଧା ĨŇ୍ୟ ūŬľ ř 
ŌŘňŅƠ ĩņŘŎŞେ ŔŎĴŘŎ İ ňōǻ୍ୟନ୍ତ ŋŀŘ 
ŊŦŘĪŇŘŕŘƻ ତିģ ĩĻř İ ନେĪ ŎŘĻ୍ୟ ķŞ�ୋĪ ŊŔ 
ŌŘŏřĴ ŔĦķ Ŕŕ ňŎ řŊŕŇ ĴŌ řŔŇŎ ĨŌ řŃŘŋ 
ଠŘĴୁŎƉ İĴ ବ�ţଠĴ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ ř ģ 
ň Ŝର୍ବŎୁ ŊŔ ŌŘŏřĴ ŔĦķ ňſŎୁ ūŪŅřŇ ŔŌୟ 
ŅřĩଯŘĪ ņର୍ମķľ ଚେŃŘŊŇŚ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ 
ĩĶĴୁ ŎŘǧňŃ ř Ĳ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀƉ Ķǯ Ŏŕ řȄŊŘŎୁ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ŭŪŃŘŎ řĵ ňōǻ୍ୟନ୍ତ ŔŌୟ ଦେĪĺ ř 
ŌŘŏřĴ ŔĦķģ ūŬľ ř ŌŘňŅƠ ĩņŘŎŞେ Ŋȧ‌ ŋଡ଼Ř 
Ŋŝ ƴ ଧି ſŌŃŘ ŔŎĴŘŎƉ ହ�ୋĪȄŊŘŎୁ ňŎ řŊŕŇ 
ɂରାȅĴŎł ňſŎୁ İ ŔĦକ୍ରାƻତୀୟ ପ୍ରସ୍ତାŊ ĩŔƻତା 
ūŰ ŃŘŎ řĵ Ŕƴୁଧା ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ňଠŘଯ řŊ ବ�ୋŏř 

ବ�ţଠĴŞେ Ň řǪତ୍ତି ହ�ୋĪĺ řģ
ଗ�ୋľ řİňľŞେ କେŊŐ ŀřଜେŏ ŅŎ 

Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĥ ňŎ řŊŕŇ ɂରାȅĴŎł ňſŎୁ 
Ĩଟ�ୋମେľ řĴ ମେĴŘŇ řĻřŌ ĨŇୁŔŘŞେ ŊŔ 
ŋŀŘ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ ବେଳେ ŊŘĴ ř ūŬľ ř 
ŌŘňŅƠ ĩņŘŎŞେ ŊŔ ŋŀŘ Ŋŝ ƴ ଧି Ň řǪତ୍ତି 
İବେ Ŋ ř ļୁŏୁĺ řģ Ň řĴľŞେ ŔŌǯ ūŭଗ�ୋľ ř 
ŌŘňŅƠĴୁ Ņŝ Ǧ ଟିŞେ Ŏȃ  ŋŀŘ ŊŁŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ŊŔ ŌŘŏřĴ ŔĦķ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ŅŘŊ ř ĻłŘĪȄŏŘģ 

İňŎ řĴ ř ūŪŅřŇ ŋ řŃŞେ Ň řǪତ୍ତି Ň ନେଲେ ŊŔ 
ĹŐŘĹŐ Ŋǁ ĴŎ řŊŘĴୁ ňĺŘĪବେ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř 
ŔĦķ ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪȄŏŘģ Ŋ řĶŃ Ű Ŋର୍ଷ 
ହେŊ İŕ ř ŔŊୁ ŌŘňŅƠĴୁ Ŋ řĹŘŎĴୁ Ň řĩଯŘĪ 
ŇŘŕ Ȁģ ŉŐŞେ Ŋȧ ŌŘŏřĴŌŘନେ İବେ ĩର୍ଥି Ĵ 
ŔƉľ ଦେĪ ĶŃ ř ĴŎୁĺƻତିģ ଶେଷńŎ ňŘĪĥ 
ŬŪŬū ŌŔ řŕŘŞେ İŕ ř ŔŌǯ ūŭľ ř ŌŘňŅƠ 
ĩņŘŎŞେ ŋଡ଼ା Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŀ řଜେŏ 
Ŕŕ ŏୁɄ ରିĴŘƞ, Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ŅŎŌŘ, ľŘୟŘȡ‌, 
ŊɹୟାଟେŎ ř, ŊŚŌŘ, ଟ�ୋŏ Ĳ ňŘର୍କିଂ ŉř, Įł ŊŘŊŅ 
Ŕņୁ Ĳ ĨŇ୍ୟ ĩŇୁଷଙ୍ଗି Ĵ ĵƏଚ୍ଚ ĩŅř Ŋŝ ƴ ଧି ĨŘŅ ř ūŭľ ř 
ŌŘňŅƠĴୁ Ņŝ Ǧ ଟିŞେ Ŏȃ ŋଡ଼Ř ŊŦŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĩĻřŎ ବ�ţଠĴ‌Şେ Ŋȧ‌ ŌŘŏřĴ 
ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř ଲ�ୋĴŇŘń ňŘł ř, ŔŘņŘŎł 
ŔǑପାŅĴ ଦେବେନ୍ଦ୍ର ĴୁŌŘŎ ŔŘŕୁ, ɂ ରିୟବ୍ରŃ Ƚ ରିňŘଠŚƉ 
ŔମେŃ Ŋŕୁ Ŋȧ‌ ŌŘŏřĴ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ŔŎĴŘŎƉś  ŭŪ ŃŘŎ řĵ ňōǻɹƻ ŌŕŏŃ

ŋśŊŞŇǢŎ,ůŘŰ(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିŒŘŎୁ 
ĵŘŏř ହ�ୋĪȄŊŘ ଗ�ୋľ řİ ŎŘĻ୍ୟŔŋŘ 
ĩŔŇ ňŘĪĥ ŇŘŌŘƉŇ ŋŎ řĺƻତି 
Ŋ řଜେň ř ɂରାର୍ଥୀ ଦେŊŘŒ řଷ ŔŘŌନ୍ତŎŘୟģ 
Ŋ řଜେň ř ňŘର୍ଟି ĨŉřŔŎୁ ଶ�ୋŋŘଯŘȽରାŞେ 
ĩŔ ř ĲŀřŒŘ Ŋ řņŘŇŔŋŘŞେ Ŏ řľƣଣ୍ଣଂ 
ĨŉřŔŎƉ Ň řĴľŞେ ଦେŊŘŒ řଷ 
ŇŘŌŘƉŇ ŉର୍ମ ŅŘĵŏ ĴŎ řĺƻତିģ 
ଦେŊŘŒ řଷƉ ŇŘŌŘƉŇ ବେଳେ 
Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌŘļŚ, 
ŎŘĻ୍ୟ Ŋ řଜେň ř ŔŋŘňŃ ř ŌŇମ�ୋŕŇ 
ŔŘŌŏƉ ŔମେŃ Ŋ řଜେň řŎ Ŋŕୁ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ନେŃŘ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪĺƻତିģ ଦେŊŘŒ řଷ ŭ 
ସେȑ‌ ŇŘŌŘƉŇ ŉର୍ମ ŅŘĵŏ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ, ĬňŌĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ĳ ŎŘĻǶ 
Ōƽ୍ରୀ ŃŘƉ ňŘĪĥ ପ୍ରସ୍ତାŊĴ Ŏŕ řĺƻତିģ 
ĩŔƻତା ĻୁŇ ūŲ ŃŘŎ řĵŞେ ŎŘĻ୍ୟŔŋŘ 
ĬňŇ řର୍ବାĹŇ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେŊģ 
ସେŕ řňŎ ř ĻୁŇ Ų ŃŘŎ řĵŞେ ŇŘŌŘƉŇ 
ňତ୍ର ŅŘĵŏ ଶେଷ ŃŘŎ řĵ Ŏŕ řĺ řģ

ŎŘĻɹŔŋŘ ňŘĪĥ 
ŞŅŊŘŒ řœଙ୍କ ŇŘŌŘଙ୍କŇ

ĻŇŃŘƉ ĩŞȮରୋŒŎś  ŊƥȁŊŘĴś 
İȚ‌ĴŘĬƞŎ ňŘĪĥ ŊŘƺ ňśŏ řŔ
ǱଥିŃ ř Ň ŔśņśŎ řଲେ Ņś ରǻବାŎ 
ĩନǁଦୋŐŇ ହŕŊ Ĵହ řŏŘ ĴĦଗ୍ȰŔ  

	<ŊŘŎƍ ହŘĻŃ ହ řĦŔŘ ķľłŘ

Ŋ řĹŘŎ Ŋ řŋŘĶŚŧ Ńଦƻ Ň ହେŊŘĴୁ ନେĪ ĴĦଗ୍ȰŔŎ ɂŒɨ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ůģŰ(ŔŌ řŔ): 
Ĳଡ଼ିĩ ŋŘଷŘ Ĳ ĨǷ ମିŃŘĴୁ Ŋ řĴŝ Ń 
ĴŎୁĺ ř Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶģ Ĳଡ଼ିĩ 
ŏřň řĴୁ ĴŅର୍ଥ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ĳଡ଼ିŒŘ 
ŔŎĴŘŎƉ ŎŘĻ୍ୟ ପ୍ରŃŚĴ 
(ଲ�ୋଗ�ୋ)Ĵୁ Ŋ řĴŐŘƍ ĴŎୁĺ řģ 
Ĵŝ Ƚ ରିŌ Ŋୁƴ ଧିŌŃŘ ŊŘ İĩĪ 
ŌŘƺŌŞେ ପ�ୋଷ୍ଟ İŀřȑ‌ ĴŎ ř 
Ĩଶ�ୋĴ ǯମ୍ଭĴୁ Ōƺ ĨŔǗମାŇ 
ĴŎ řŊŘĴୁ ňĺŘĪ ŇŘŕ Ȁģ İŕŘŔŕ 
ଲ�ୋଗ�ୋŞେ ȄŊŘ Ĳଡ଼ିŒŘŎ 
ŔĦǭକୃŃ řŎ ňŎ řĹୟ କ�ୋłŘର୍କ 
ଘ�ୋଡ଼ାĴୁ Ōƺ Ŋ řĴŝ Ń ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ଯŘŕŘĴୁ ନେĪ ŎŘĻ୍ୟŊɹୟାňŚ ŃŚବ୍ର 
ପ୍ରŃ řକ୍ରିୟ Ř ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 

ĶŃĴŘŏř Ĩର୍ଥାȖ‌ ĶୁŎୁŊŘŎ 
Ņ řŇ İȚ‌Ŕ řĪľ ř ňŎŚକ୍ଷା ŉŐ 
ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪȄŊŘବେଳେ İŕŘĴୁ 
Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ ňſŎୁ ŃŘŎ 
ŔŌǯ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌŞେ 
ପ୍ରŔŘŎ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İĴ 

ŀřĻŘĪȚ‌ ŔĦŏƆ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ŞେĻŏɟ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŔŜĹŇŘ 
Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ ŌŘତ୍ର Ńŕ ȀŞେ 
ŏŘĶ řȄŊŘ Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎƉ 
ଲ�ୋଗ�ୋĴୁ Ŋ řĴŝ Ń ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
ଦେĵŘଯŘĪȄŏŘģ Ĳଡ଼ିĩŞେ 
ଲେĵŘȄŊŘ Ĳଡ଼ିŒŘ ŒŘŔŇĴୁ 
ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĴŅōǻ୍ୟ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘŎୁ 
କେĬĥ ŋŘଷŘŞେ Ĳ Ĵ®ł ଲେĵŘ 
ହ�ୋĪĺ ř, ŃŘŕŘ Ŋୁļ řŊŘ ĴŘଠ řĴŎ 

ହ�ୋĪȄŏŘģ ĨŇୁŎŜ ň ŋŘବେ 
ŕ řନ୍ଦୀŞେ ŏřȃŃ Ĳଡ଼ିŒŘ ŒŘŔŇĴୁ 
Ōƺ ĴŅōǻ୍ୟ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
Ĩଶ�ୋĴ ǯମ୍ଭŎ Ōƺ ŋŘĶ ĨŅŝ Œ୍ୟ 
ହ�ୋĪଯ řŊŘ Ŕŕ Ōƺ ŋŘĶŞେ 
ȄŊŘ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ĨŇŇ୍ୟ  ıŃ řŕ୍ୟ 
କ�ୋłŘର୍କ ଘ�ୋଡ଼ାĴୁ Ōƺ ŋŜ Ń 
ŔĻŘĪ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ କେŊŐ 
İŕ ř ଗ�ୋľ řİ ପ�ୋଷ୍ଟŞେ Ňୁହେ ĥ; 
ŊŎĦ İŕŘ ň Ŝର୍ବŎୁ ଗ୍ରୀȚ‌ İŇର୍ଜିĴୁ 

ନେĪ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ĨŇ୍ୟ 
İĴ ପ�ୋଷ୍ଟŞେ Ōƺ ŔŌŘŇ 
ĨŊǱଥା ଦେȃŊŘĴୁ Ō řŐ řȄŏŘģ 
ŎŘĻ୍ୟŎ Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ ňŎ ř 
ŅŘୟ řƫŔମ୍ପǈ Ŋ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ 
İňŎ ř ତ୍ǽľ řĴୁ ନେĪ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ Ĳ 
ସ�ୋŔ řĩȢ‌ Ō řŀ řĩ ୟୁĻŎŌŘନେ 
Ĵଡ଼ା ŋŘଷŘŞେ ŋର୍ତ୍ସŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ŎŘĻ୍ୟŎ  ıŃ řŕ Ĳ 
ŔĦǭକୃŃ ř ପ୍ରŃ ř ŔŎĴŘŎƉ İŕŘ Ĵ ř 
ପ୍ରĴŘŎ ŔǗମାŇ ବ�ୋŏř ĨନେĴ 
ପ୍ରŒɨ ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř 
ŎŘĻ୍ୟ ପ୍ରŃŚĴĴୁ Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷା 
Ŋ řŋŘĶ ĨŔǗମାŇ ĴŎ řȄŊŘŎୁ 
Ņŝ ଢ଼ ĴŘōǻɹୟାŇୁǨଠାŇ ନେŊŘĴୁ 
ŅŘŊ ř Ĭଠřĺ řģ Ĵŝ Ƚ ରିŌ Ŋୁƴ ଧିŌŃŘ 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ ř Ĳଡ଼ିĩ ŋŘଷŘ Ĳ 
ŔĦǭକୃŃ řĴୁ ĴŅର୍ଥ ĴŎ řŊŘĴୁ ɂରାୟ 
ŔŌǯ ୟୁĻŎ ŇŘňŔǁ ĴŎ řĺƻତିģ 

Ĭଚ୍ଚ Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶŎ İŕ ř 
ĴŘŎŇŘŌŘ ŎŘŃŘŎŘŃ ř ŋŘĪŎŘȢ‌ 

ହେŊŘ Ŕŕ ĻŘŃŚୟ ǯŎŞେ 
ପ୍ରŌĵୁ ĵŊŎ ňŘŏľ řȄŏŘģ 
ପ�ୋଷ୍ଟŎ ĴମେƞŞେ ŃŚବ୍ର ŋର୍ତ୍ସŇŘ 
ňŞେ ĩĻř ŔĴŘŐୁ ପ�ୋଷ୍ଟĶୁଡ଼ି Ĵୁ 
ŀ řŏ řȑ‌ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷା 
Ŋ řŋŘĶ ňſŎୁ İŕŘĴୁ ସ୍ୱୀĴŘŎ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İňŎ řĴ ř ତ୍ǽľ řĴୁ 
ŔŘŌ୍ନାĴୁ ĩł řȄŊŘŎୁ ୟୁĻŎଙ୍କୁ  
ņŇ୍ୟŊŘŅ Ōƺ ŅřĩଯŘĪĺ řģ 
ŌŘତ୍ର ୟୁĻŎଙ୍କୁ  İŕŘ ŒŘନ୍ତ ĴŎ řŊŘ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ĨȅĴ Ĭତ୍ତେĻřŃ 
ĴŎ řȄŊŘ ପ୍ରŃŚୟŌŘŇ ହେĬĺ řģ 
ĶŎୁୁĹଣ୍ଡାŐ ଦ�ୋଷ ĴŎ ř ſŌŘ 
ŌŘĶ řଲେ ଗ୍ରŕłŚୟ Ňୁହେ ĥ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řŊŘ Ŕŕ ୟୁĻŎŌŘନେ Ņŝ ଢ଼ 
ĴŘōǻɹୟାŇୁǨଠାŇ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ 
Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶŎ İňŎ ř 
ବେňŘŎୁĩ ĴŘōǻ୍ୟ ňŞେ Ĳଡ଼ିĩ 
ĨǷ ମିŃŘ ĴńŘ ĴŕୁȄŊŘ ŔŎĴŘŎ 
Ĵ®ł ňŅକ୍ଷେň ନେĬĺƻତି, ŃŘŕŘ 
ĬňŞେ ŔŌǯƉ ŇĻŎ Ŏŕ řĺ řģ

ŎŘĻɹ ɂŃŚĴĴୁ Ĵଦń୍ଥ ĴŏŘ ĬƏŒ řſଷା Ŋ řŋŘĶ
Ĳť଼ିĩ ŏřň ř, Ĩଶ�ୋĴ ǯǕ Ĳ 
Ş�ୋłŘର୍କ ଘ�ୋť଼ା Ŋ řĴŝŃ 
İĩĪରେ İŀřȑ‌ ĴŎ ř 
Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘĴś ĴśĿŘŎķŘŃ 
ǶŚĴŘŎ ĴŏŘ Ŋ řŋŘĶ; ଜ�ୋȡ‌ 
ņŎ řŏŘ ĴŘō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ŅŘŊ ř

ňŎ řŊହŇ ĴŌ řŔŇŎƉ Ŕହ 
Ŋȧ ŌŘŏřĴƉ  ବ�ţĿĴ

ūŰŃŘŎ řĵ Ŕśƴଧା ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  
ňĿŘଯ řŊ ɂସ୍ତାŊ

ବ�ţœŧ řĴ Œ řſଷା କ୍ଷେȽରେ ŔĦŎକ୍ଷł Ŋŝ ƴ ଧି ňରେ Ōƽ୍ରୀ Ĳ Ŋ řņŘŧĴŌŘନେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ  ମ�ୋହŇ ĹŎł ŌŘļୀଙ୍କୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎś ĺƻତି

Ŏń ĵŐŘŎś ...  Ń řŇ ř Ŏń Ĭňରେ ňଡ଼řŏŘ ĺନ୍ଦା ĶŧŐ

ňśŎŚ, ůŘŰ (ŔŌ řŔ): ŌŕŘପ୍ରŋୁƉ Ŋ řŒ୍ବପ୍ରŔ řଦ୍ଧ ŎńଯŘȽରା 
ŔମେŃ ǳନାŇଯŘȽରା, ŔŇୁŘବେŒ, ŇŚŐŘȿ ରିŊ řଜେ ŋŐř 
ĶŎୁୁŃ୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ňର୍ବňର୍ବାłŚ ŔĹୁŘŎୁŎŜ ପେ ŔĦňŘŅŇ Ň řŌନ୍ତେ 
ŒȮୁŊŘŎ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ବ�ţଠĴ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହେŘĪଯŘĪĺ řģ ĶĻňŃ ř ŌŕŘŎŘĻŘ Ņ řŊ୍ୟŔ řĦŕଦେŊƉ 
ĨƺſŃŘŞେ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ ପ୍ରŒŘŔŇ ĴŘōǻɹୟାŐୟŞେ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
İŕ ř ବ�ţଠĴŞେ ĶŃ ŌŘŔ ŭū ŃŘŎ řĵŞେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ĺŃ řŒŘ 
Ň řଯ�ୋĶ İŊĦ ŇŚŃ ř Ŕȝ‌-ĴŌ řľ ř ଯୁĶɭ ବ�ţଠĴŞେ ପ୍ରସ୍ତୁŃ 
Ĺ řଠŘ ŇŚŃ řĴŘƻ ତି İŊĦ Ŋ୍ୟŊǱଥାŊŐŚ ĬňŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎŘଯŘĪ ମ�ୋŕŎ ŏŘĶ řĺ řģ

ĨŇୁମ�ୋŅŇ ňŘĪȄŊŘ ŇŚŃ řĴŘƻ ତି ĨŇୁଯŘୟŚ, ŎńଯŘȽରା 
Ņ řŇ ŔĴŘŐ ųľŘŞେ Ń řŇ řŎńĴୁ ପ୍ରŃ řǨଠା ĴŎŘଯ řŊģ 
ŌƍŐŘର୍ପł ňŞେ ŔŘଢ଼େ ųľŘŎୁ ĩŎମ୍ଭ ହେŊ ଠŘĴୁŎƉ 
ňŕଣ୍ଡିģ Ōଧ୍ୟାǸ ŔŘଢ଼େ ūŬľŘ Ŕƴୁଧା ŅŘŎୁŊ řଗ୍ରŕŌŘନେ ŎńŘŎŜŦ 
ହେŊŘ ňŞେ ŌŅŇମ�ୋŕŇ Ŋ řଜେ ĴŎ řବେģ Ĺ řŃŘ ŏŘĶ ř 
ňŞେ ବେŒ ଶେଷ ହେŊģ ĨňŎŘȨ‌ł ŬľŘŎୁ ŭľŘ ŌƺŞେ 
ଛେŎŘňŕĥŎŘ ଶେଷ ହେŊŘ ňŞେ ĹŘŎŌŘŐ ŉřľŘଯŘĪ 
ଘ�ୋଡ଼Ř Ĳ ŔŘŎȄ ŏŘĶ řବେģ ňŞେ ĨňŎŘȨ‌ł ŮľŘŞେ 
ŎńľłŘ ĩŎମ୍ଭ ହେŊ ବ�ୋŏř ŇŚŃ ř ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ

İŕŘ ň Ŝର୍ବŎୁ ĻୁȚ‌ Ŭų ŃŘŎ řĵŞେ ଦେŊǳନାŇ ňŜର୍ଣ୍ଣିŌŘģ ň Ŝର୍ବ 

ŎŘŃ ř ŔŘଢ଼େ ŮľŘŞେ ŌƍŐŘର୍ପł ŔŎ ř ଭ�ୋȡ‌ ůľŘŎୁ ňŕଣ୍ଡି 
ĩŎମ୍ଭ ହେŊģ ŔĴŘŐ űľŘŞେ ňŕଣ୍ଡି ŔŎ ř ŔĴŘŐ ųľŘŞେ 
ŌƍŐ ĩŐŃ ř ହେŊģ Ōଧ୍ୟାǸ ūŬľŘŎୁ ĨňŎŘȨ‌ł ŬľŘ ŌƺŞେ 
ĻŐŊ řଜେ, ň ŜĻŘ Ĳ ଠŘĴୁŎƉ ǳନାŇ ŔŎ řŊģ ĨňŎŘȨ‌ł ŔŘଢ଼େ 
ŭľŘŞେ ଛେŎŘňŕĥŎŘ ňŞେ ĨňŎŘȨ‌ł ŮľŘŞେ ଠŘĴୁŎƉ 
ŕŘŃŚବେŒ ĴŎŘଯ řŊģ ŔǄଧ୍ୟା ŔŘଢ଼େ űľŘŎୁ ŎŘŃ ř ŔŘଢ଼େ ųľŘ 
Ĩର୍ଥାȖ‌ Ŭ ķଣ୍ଟା ŔŘŕŘłମେŏŘ Ņର୍ଶŇ Ŏŕ řĺ řģ ŎŘŃ ř ūŪľŘŞେ 
ŕŘŃŚବେŒ ŌĪŏŌ Ĳ ŊŘŕୁଡ଼Ř ňŕଣ୍ଡି ŎŘŃ ř ūūľŘŎୁ ĩŎମ୍ଭ 
ହ�ୋĪ ŎŘŃ ř ŬľŘŞେ ଶେଷ ହେŊģ İŕŘňŞେ ଠŘĴୁŎƉ 
ŔŇୁŘĹ řŃŘ İŊĦ ŎŘŕୁŞେĵŘ ŌĪŏŌ ହେŊģ

ସେŕ řňŎ ř ବ�ţଠĴŞେ ĻୁŏŘĪ ŬŮ ŃŘŎ řĵ ŊŘŕୁଡ଼ା ଯŘȽରା 
ŇŚŃ ř Ň řର୍ଘƞ ହ�ୋĪĺ řģ Ōଧ୍ୟାǸ ūŬľŘŎୁ ŊŘŕୁଡ଼Ř ňŕଣ୍ଡି ĩŎମ୍ଭ 
ହେŘĪ ĨňŎŘȨ‌ł ŔŘଢ଼େ ŬľŘŞେ ňŕଣ୍ଡି ଶେଷ ହେŊģ ŔŘଢ଼େ 
ŬľŘŎୁ ŔŘଢ଼େ ŭľŘ ŌƺŞେ ଛେŎŘňŕĥŎŘ ŔŎ ř ĨňŎŘȨ‌ł 

ŮľŘŞେ ŎńľłŘ ଯ řŊģ ĻୁŏŘĪ Ŭů ŃŘŎ řĵ ĨňŎŘȨ‌ł 
ůľŘŎୁ ŔǄଧ୍ୟା ŔŘଢ଼େ ŰľŘ Ŏń ĬňŞେ ŌŕŘପ୍ରŋୁଙ୍କୁ   
ŔŇୁŘବେŒŞେ ŔଜେĪ Ņřĩଯ řŊģ ŎŘŃ ř ūŪŎୁ ūūľŘ ŌƺŞେ 
ବେŒ ŌĪŏŌ ĴŎŘଯ řŊģ Ĩର୍ଥାȖ‌ ŋŻŌŘନେ Ű ķଣ୍ଟା Ŏń 
ĬňŞେ ŌŕŘପ୍ରŋୁƉ Ņୁର୍ଲ ŋ ŔŇୁŘବେŒ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řňŘŎ řବେ 
ବ�ୋŏř ŇŚŃ ř Ň řର୍ଘƞ ହ�ୋĪĺ řģ ŬŰ ŃŘŎ řĵ ŎŘŃ ř ŲľŘŞେ 
ĨņŎňłŘ ŇŚŃ ř Ŕମ୍ପǈ ହେŊģ Ŭű ŃŘŎ řĵŞେ ŌŕŘପ୍ରŋୁ 
ŇŚŐŘȿ ରିŊ řଜେ Ĩର୍ଥାȖ‌ ŎƩŔ řĦŕŘŔŇĴୁ Ŋ řଜେ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř 
ŇŚŃ řĴŘƻ ତିŞେ ମ�ୋŕŎ ŏĶŘĪĺ ř ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ řģ 
ବ�ţଠĴŞେ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ ŌƺŞେ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ Ōĵୁ୍ୟ ପ୍ରŒŘŔĴ 
ŀ. ĨŎŊ řǁ ňŘŁŚ, ĻřǟଲାňŘŐ Ņ řŊ୍ୟଜ୍ୟୋŃ ř ňŎ řଡ଼ା, İȧ‌ň ř 
ପ୍ରŃŚȇ‌ Ŕ řĦƉ ŔମେŃ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ řŎ ŔŌǯ ŔŅŔ୍ୟ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŋ řŀ řĲ ĴŇŉŞେŇɵ ŌŘƺŌŞେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେ ŎŘĻ୍ୟ Ōĵୁ୍ୟ ŒŘŔŇ ŔĹřŊ ĨŇୁ Ķର୍ଗģ

ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴ ǳନାŇଯŘȽରା Ĳ ŎଥଯŘȽରା ŇŚŃ řĴŘନ୍ତିରେ  ŊŘĻřŏŘ ମ�ୋŕŎ

ňśŎŚ, ůŘŰ (ŔŌ řŔ): ŊŘŎŌɲବାŎ 
ɌରୀĻĶନ୍ନାń ŔĦǭକୃŃ řĴୁ ĨňŌŘŇ řŃ 
ĴŎୁĺ ř Īସ୍କŇģ Ŋ řȅ, ňŎମ୍ପŎŘĴୁ ŋŘଙ୍ଗି 
ĨŅřŇ řĩ ŎńଯŘȽରା ĴŎୁĺ řģ ŌŇŌŘŇ ř 
ĴŎ ř କ�ୋľ řକ�ୋľ ř ĻĶନ୍ନାńପ୍ରେŌŚƉ 
ŋŘŊŘବେĶ Ŕŕ ଖେŐୁĺ řģ İŋŐř ňŎମ୍ପŎŘ 
Ŋ řŞ�ୋņŚ ĴŘŌ Ň ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ň Ŝର୍ବŎୁ 
ĨନେĴńŎ ĨŊĶŃ ĴŎŘଯŘĪȄଲେ Ōƺ 
Ň řĻ ĹŎ řତ୍ରŞେ ŔņୁŘŎ ĩłŇୁŘŕ Ȁģ İňŎ řĴ ř, 
ĻĶȖ‌ĶŎୁୁ ŒƉŎŘĹŘōǻ୍ୟ İŊĦ ĶĻňŃ ř 
ŌŕŘŎŘĻŘƉ ŒŘǰ ňŎୁŘł ପ୍ରŌŘł řĴŃŘĴୁ 
Ŋ ř ଗ୍ରŕł ĴŎୁŇŘŕ Ȁģ Ň řĴľŞେ Ŋ řଦେŒŞେ 
İĴŘȅĴ ĻŘĶŘŞେ ĨŅřŇ řĩ ŎńଯŘȽରା 
ĴŎ řĺ řģ Īସ୍କŇŎ İŋŐř ŌŇŌŘŇ řĴୁ ŋŻ 
Ĳ ସେŊŘୟŃ ŃŚବ୍ର Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ řĩŔȄୁŊŘ 
ବେଳେ ŒȮୁŊŘŎ ĨŇୁǨ ଠିŃ ňŎ řĹŘŐŇŘ 

ĴŌ řľ ř ବ�ţଠĴŞେ İ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĶĻňŃ ř 
ŌŕŘŎŘĻŘ Ņ řŊ୍ୟŔ řĦŕଦେŊ କ୍ଷୋŋ ପ୍ରĴŘŒ 
ĴŎ řĺƻତି ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତି ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ Ōĵୁ୍ୟ 
ପ୍ରŒŘŔĴ ŀ. ĨŎŊ řǁ ňŘŦŚģ ĨŅřŇ řĩ 
ŎńଯŘȽରା Ĵ řňŎ ř Ŋǁ ĴŎŘଯ řŊ, ସେନେĪ 
ŎŘǧňŃ ř Ĵ řŌɲବା ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀƉ ŕǯକ୍ଷେň 
ଲ�ୋଡ଼Řଯ řŊ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

Ōĵୁ୍ୟ ପ୍ରŒŘŔĴ Ĵŕ řĺƻତି, ŉřŞ�ୋĻňŎୁ 
Ĳ ŕŘňŎୁŞେ ĨŅřŇ řĩ ŎńଯŘȽରା 
ହେŊŘĴୁ ଯŘĬȄŏŘ, ŃŘĴୁ Ŋǁ ĴŎ řȄŏୁ 
ବ�ୋŏř ĴŌ řľ řĴୁ ĨŊĶŃ ĴŎŘĪȄŏୁģ 
Ĵ řƻତୁ, Īସ୍କŇ Ĵ řŌɲବା ĨŇ୍ୟ କ�ŤłŔ ř ŔĦǱଥା 
ĨŅřŇŞେ ŎńଯŘȽରା İŊĦ ŌŕŘପ୍ରŋୁƉ 
ňର୍ବňର୍ବାł ř ĴŎୁĺƻତି, ଯŘŕŘ ଠ řȇ‌ Ňୁହେ ĥģ 
ŃŘŕŘ ŒŘǰŊřŞେŘņŚģ ŋŘŎŃŊର୍ଷ ŋ řŃŞେ 
İବେ ǳନାŇଯŘȽରା Ĳ ŎńଯŘȽରା ହେŊŘŎ 

ĩŌ ŇĻŎŞେ ŇŘŕ Ȁģ Ĵ řƻତୁ ŇĻŎĴୁ 
ĩŔ řଲେ ĩମେ ŃȖ‌ſłŘŃ ĴŘōǻɹୟାŇୁǨଠାŇ 
ନେĬĺୁģ ହେଲେ ŋŘŎŃ ŊŘŕŘŞେ ĩମେ 
ŒŘǰĶŃ ŌŃ ଦେŏŘ ňŞେ Ŋ ř Īସ୍କŇ 
ŌŘŇୁŇŘŕ Ȁģ İŕŘĴୁ ନେĪ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř 
ĬȘ‌ବେĶ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ İ ନେĪ ଯŘŕŘ 
Ň řǤର୍ସ ŊŘŕŘŎ řĺ ř ŃŘŕŘ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  
ĨŊĶŃ ĴŎŘଯ řŊģ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ କେନ୍ଦ୍ର 
ŔŎĴŘŎƉ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř 
ĴŌ řľ ř ňŎŘŌର୍ଶ Ŏȃĺƻତିģ ତେବେ ŇŚŐŘȿ ରି 
Ŋ řଜେ ňŞେ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ řŎ İĴ 
ପ୍ରŃ řŇ řȅ ŅŐ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ Ĵ řŌɲବା ŎŘǧňŃ ř 
ĨńŊŘ ଯେĬĥŌŘନେ ŇŚŃ ř Ň řର୍ଦ୍ଧାŎĴ 
Ĩĺƻତି, ସେŌŘŇଙ୍କୁ  İ ŔŌ୍ବନ୍ଧŞେ ĨŊĶŃ 
ĴŎŘĪବେģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ĴŘōǻ୍ୟňǀଥା ǱଥିŎ 
ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତି Ōĵୁ୍ୟ ପ୍ରŒŘŔĴģ

ŎŘǧňŃ ř Ĵ řŌɲବା ɂņŘŇŌƽ୍ରୀƉś  ଭେľ řŊ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř
ĨŅřŇ řĩ ŎńଯŘତ୍ରା ɂŔƍ

ନŎŔ řĦŕňśŎ, ůŘŰ(ŔŌ řŔ): ŇŎŔ řĦŕňŎୁ ńŘŇŘ ĨƗŐŞେ İĴ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ŕŝŅୟŊ řŅŘŎĴ 
ŃńŘ ŅୁħĵŅŘୟĴ ķľłŘ ķľ řĺ řģ ଜେଜେŌŘ®Ɖ ŒŊ ŔĦǭକାŎ ŔŘŎ ř ŌŕŘŇŅŚŞେ 
ĶŘଧ�ୋĬȄŊŘ ŔŌୟŞେ ĶŋŚŎ ňŘł řŞେ Ŋୁଡ଼ି   Ļଣେ ଯୁŊĴ Ň řଖ�ୋĻ ହ�ୋĪଯŘĪĺƻତିģ 
Ň řଖ�ୋĻ ଯୁŊĴĻłƉ ହେଲେ, ņŇ řňŎୁ ଗ୍ରାŌŎ ପ୍ରŉୁଲ୍ଲ Ōǟ ଲିĴƉ ňĨୁ ĩŅřŃ୍ୟ Ōǟ ଲିĴ 
(Ŭů)ģ ŔŜĹŇŘŇୁଯŘୟŚ, ņŇ řňŎୁ ଗ୍ରାŌŎ ପ୍ରŉୁଲ୍ଲ Ōǟ ଲିĴƉ ŌŘ®ƉŎ ŒȮୁŊŘŎ Ņ řŇ 
ňŎଲ�ୋĴ ķľ řȄŏŘģ ňŎ řŊŘŎ Ĳ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ŒŊ ŔĦǭକାŎ Ň řŌନ୍ତେ ŌŝŃଦେŕĴୁ 
ଘ�ୋŎŘଡ଼ିĩǱଥିŃ ŌŕŘŇŅŚ ĴŜŐ ŒɭŒŘŇĴୁ ନେĪȄଲେ İŊĦ ସେଠŘŞେ ଯńŘŎŚŃ ř ŎŚŃ řŇŚŃ ř 
ĨŇୁଯŘୟŚ ŒŊŅŘŕ Ŕମ୍ପǈ ହ�ୋĪȄŏŘģ ଜେଜେŌŘ®Ɖ ŔĦǭକାŎ ĴŘōǻ୍ୟ ଶେଷ ହେŊŘ ňŞେ 
ŇŘŃ ř ĩŅřŃ୍ୟ ĨŇ୍ୟ ŔŘƍŌŘŇƉ Ŕŕ ଘ�ୋŎŘଡ଼ିĩ ŌŕŘŇŅŚ ķŘľĴୁ ĶŘଧ�ୋĪŊŘ ňŘĪĥ 
ଯŘĪȄଲେģ ŌŘତ୍ର ŇŅŚŞେ ĶŘଧ�ୋĪŊŘ ŔŌୟŞେ ସେ ĨŔŘŊņŘŇŃŘŊŒŃħ ĶŋŚŎ 
ňŘł ř ŋ řŃŎĴୁ ňŒ ř ଯŘĪȄଲେģ ସେଠŘŞେ ŃŘƉ Ŕŕ ĨŇ୍ୟ ŭĻł ଯୁŊĴ ĶŘଧ�ୋĬȄŊŘ 
ବେଳେ ĩŅřŃ୍ୟ ŕଠŘȖ‌ ňŘł řŞେ Ŋୁଡ଼ି   Ň řଖ�ୋĻ ହ�ୋĪଯŘĪȄଲେģ İŕ ř Ĩķľł Ŕମ୍ପର୍କŞେ 
ĻłŘňଡ଼ିŊŘ ňŞେ ǱଥାŇŚୟ ଲ�ୋକେ ŃୁŎନ୍ତ Ĩଗ୍ନିŒŌ ŊŘŕ řŇŚĴୁ ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ 
ŇŎŔ řĦŕňŎୁ Ĩଗ୍ନିŒŌ ŅŐ ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ňŕଞ୍ଚି  ɂରାୟ ūŪ ķଣ୍ଟାŎୁ ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ŔŌୟ ņŎ ř 
ŇŅŚĶର୍ଭŞେ ŊɹୟାňĴ ŔƏଚ୍ଚ ĨňŞେŔŇ ĻŘŎ ř ŎȃȄଲେ Ōƺ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŕƴୁଧା ĩŅřŃ୍ୟƉŎ 
କ�ŤłŔ ř ŔǄଧାŇ Ō řŐ řňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ ĵŊŎ ňŘĪ ŇŎŔ řĦŕňŎୁ ŃŕŔ řŏŅŘŎ ŔɌୁରୀ Ĩର୍ପି ŃŘ 
ŔŘŕୁ İŊĦ ŇŎŔ řĦŕňŎୁ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŃňŇ ĴୁŌŘŎ ňŃ ř ňŏୁ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ Ŕŕ 
ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ǱଥାŇŚୟ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚƉ ŔŕŘୟŃŘŞେ ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ĴŘōǻ୍ୟŎ 
ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎୁĺƻତିģ ଗ�ୋľ řİňଟେ, ŊŝƴଧାƉ ŌŝŃśୟୁ İŊĦ ĨŇ୍ୟňଟେ ଯୁŊĴ Ň řଖ�ୋĻ ହେŊŘ 
ķľłŘĴୁ ନେĪ ǱଥାŇŚୟ ĨƗŐŞେ ĶŋŚŎ ଶ�ୋĴŎ ĺŘୟŘ ଖେŐřଯŘĪĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ůģŰ(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିŒŘĴୁ 
ĨŃ řŎ řŻ ŋŘବେ Űľ ř ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ ŀŘŻŎŚ 
Ŕ řȑ‌Şେ ňŘଠňଢ଼ା ňŘĪĥ ĨŇୁŌŃ ř Ō řŐ řĺ řģ 
କ�ୋŎŘňľୁǱଥିŃ Ŕŕ řŅ ŏſł ŇŘୟĴ 
ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ İŊĦ ŕǴ ପିľŘŏĴୁ ପ୍ରŔŜŃ ř 
İŊĦ ସ୍ତ୍ରୀ Ş�ୋĶ Ŋ řŋŘĶŞେ Ůľ ř Ŕ řȑ‌Şେ 
ŇŘŌଲେĵŘ ňŘĪĥ ĨŇୁŌŃ ř Ō řŐ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ňŎୁŚ Ļřǟଲା Ōĵୁ୍ୟ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐୟĴୁ Œ řŒŞୁ�ୋĶ 
Ŋ řŋŘĶŞେ Ŭľ ř İȟ‌Ŋ řŊ řİȧ‌ ŀ řପ୍ɰୋŌŘ Ŕ řȑ‌ 
ňŘĪĥ ସ୍ୱୀĴŝŃ ř Ō řŐ řĺ řģ İନେĪ ŇŜĩŅřǟଲୀŎ 
ŇɹୟାŔŇŘŏ ବ�ୋର୍ଡ ĨȜ‌ İĴĻŘŌ řନେŔŇɵ 
ĪȚ‌ ମେŀřĴŘŏ ŔŘĪŇɵ (İȚ‌Ŋ řĪİȟ‌İȧ‌) 
ňſŎୁ Ŋ řƕǊ ତି ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ İŕŘ 
ŎŘĻ୍ୟŞେ ŀŘŻŎŚ Œ řକ୍ଷା İŊĦ Ŋ řଶେଷƕ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେŊŘĴୁ ପ୍ରୋତ୍ସାŕŇ Ō řŐ řŊģ କେŊ řକେ 
ĨƗŐ ŔମେŃ ĬňĴŜŐŊର୍ତ୍ତୀ ĻřǟଲାĶୁଡ଼ି ĴŞେ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řĴୁ ŔŅୁŝ ଢ଼ ĴŎ řŊģ 
İȄňŘĪĥ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŀ. ŌୁକେŒ ŌŕŘŏřƍ 
ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀƉ ŔମେŃ କେନ୍ଦ୍ର ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ōƽ୍ରୀ 
ĻĶŃ ପ୍ରĴŘŒ ŇƝଡା Ĳ Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ 
ĹŎł ŌŘļŚଙ୍କୁ  ņŇ୍ୟŊŘŅ ĻłŘĪĺƻତିģ

Ĳť଼ିŒŘĴୁ Ō řŐ řŏŘ Űľ ř 
ǳନାŃକ�ୋƥŎ ŀŘŻŎŚ Ŕ řȑ‌

 ଜେଜେŌŘ®Ɖ ŒŊ ŔĦǭକାŎ ବେଳେ Ĩķľł

ŌŕŘŇଦŚରେ Ŋୁť ଼ି ŇŘŃ ř Ň řଖ�ୋĻ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ůģŰ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟ 
ପ୍ରŊŎł ŌƠŐŚ (İȧ‌İȧ‌Ŋ ř) 
ňſŎୁ Ŋ řİȓ‌ ପ୍ରବେŒ řĴŘ ňŎŚକ୍ଷାŎ 
ĩŇŔŘȡ‌ Ĵ ř ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ Ŋ řĪŀř 
ŔମେŃ Ŋ řİȌ‌Īŀř Ĳ İȟ‌Īŀř 
ňŎŚକ୍ଷା ଦେĪȄŊŘ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘନେ 
ସେŌŘŇƉ Ĭତ୍ତŎ ଯŘƗ ĴŎ řňŘŎ řବେģ 
ବ�ୋର୍ଡ ňſŎୁ Ņ řĩଯŘĪȄŊŘ 

Ĭତ୍ତŎŞେ କ�ŤłŔ ř ĩňତ୍ତି Ȅଲେ 
ĩŔƻତା ű ŃŘŎ řĵ ňōǻ୍ୟନ୍ତ ĩବେŅŇ 
ĴŎ řňŘŎ řବେģ ŔŘȟ‌Ŕ ପ�ୋର୍ଟାŏŞେ 
Ň řĻ Ǧଟୁଡେ ƞ ŏȉ‌ĪȚ‌ ŌŘƺŌŞେ 
ĩňତ୍ତି ŅŘĵŏ ĴŎ řňŘŎ řବେģ 
ପ୍ରବେŒ řĴŘ ňŎŚକ୍ଷା ŌŘର୍କ ĩņŘŎŞେ ŕ Ȁ 
ମେņŘ ŃŘŏřĴŘ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪŊ ବ�ୋŏř 
İȧ‌İȧ‌Ŋ ř ňſŎୁ ĴୁŕŘଯŘĪĺ řģ

Ŋ řİȓ‌ ɂବେŒ řĴŘ 
ňŎŚſଷା ĩȚ‌ŔŎ 
Ĵ ř ɂĴŘŒ řŃ

ŎŘĻ୍ୟରେ Ŋȧ‌ ŋଡ଼Ř Ŋŝ ƴ ଧି ɂŔƍ
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Ʉǹମା ĴśŌŘŎŚ īǢŎŚŧ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ 
ňſŎś  ňŎ řŞେŒ ŅřŊŔ  

ŋƙŇĶŎ,ůģŰ(ŔŌ řŔ): Ŋ řǢ ňŎŞେŒ ŔśŎſŘ Ņ řŊŔ ŋƙŇĶŎ Ʉǹମା ĴśŌାŎŚ 
īǢŎŚŧ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ Œାƻ ତି ସɎରୋŃ ŋŊŇରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ ĨŃ řȄ 
ŋାŞେ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ ŔĦĹାŐ řĴା Ŕନ୍ତୋŔ řřŇŚ ŋĬłŚ Ĳ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାŞେ 
Ş୍ୟୋŌକେŒ Ō řɌ, Ŋ řŌŏ ɂņାŇ, ĴŝŃ řŊାŔ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ĨŇś ňŌ ŊାŇାĻǻଜୀ, ŇŌ řŃା 
ŊାŎ řĴ, Ŏଞ୍ଜିŃ ŊାŎ řĴ, ŅŚǊĨĦŒś ଦେŊŚ, Ŕନ୍ତୋœ ଜେŇା, Ŋ řĺĴ ɂņାŇ ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ŋƙŇĶŎ ŊŇŊ řŋାĶ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řŊା Ŕହ ĹାŎା 
Ķĺ ଯ�ୋĶାĪ ଦେĪȄଲେģ 

Œ řſĴƉś  ɂĴŝŃ ř ŊǄଧୁ ňŎୁǭŘŎ 
ŞŒŎĶť,ůģŰ(ŔŌ řŔ):  ଶେŎĶŀ ŔŅŎ ŔŎĴାŎŚ ନ�ୋŀାŏ ŊାŐ řĴା ĬƏ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŔĦǭକୃŃ Œ řକ୍ଷĴ Ŋ řǢଜřŃ ŅାŔƉକୁ  ɂĴŝŃ ř ŊǄଧୁ ňśŎǭକାŎ Ō řŐ řĺ řģ ସେ 
Ŋ řĶŃ Ĵ řĺ ř Ŋର୍ଷ ହେŏା İĴାĴŚ Ň řଜǶ ĬŅ୍ୟŌରେ Ň řଜ Œ řſŘŇś ǨଠାŇŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř 
Ŋ řŋ řǈ ଦେŊାŐŧ İŊĦ Ŏାǯତା ňାǢର୍ରେ Ŋ řŋ řǈ Ĵ řŔŌŎ ĹାŎାର�ୋňł ĴŎ řȄŊା 
ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ  Ńାଙ୍କŎ İହ ř Ĭଲ୍ǟĵŇŚŧ ĨŊŅାŇ ŏାĶ ř ɂĴŝŃ ř ŊǄଧୁ-ŬŪŬŰ 
ŎŜ ପେ ŃାƉକୁ  ŔǗମାŇ řŃ ĴŎାōାĪĺ řģ 

ōŊୁĴƉś  ŌŎłାƻĴ ĩȮŌł 
ĴŊ řŔŜōǻɹŇĶŎ,ůģŰ(ŔŌ řŔ): ĴŊ řŔŜର୍ଯ୍ୟŇĶŎ ńାŇା Ŋś Ŧ଼ାŌɲ ପ�ୋŏřŔ ĩĬľ 
ପ�ୋǦ ĿାŎś  ŌାȽ ňĹାŒ Ō řľŎ ŅŜ Ŏରେ ଜଣେ ōśŊĴĴś ĵƠଡାରେ ହାł řଲେ 
Ņś ର୍ବୃ ƥģ İହ řŋŐř ķľłା ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ ř ĴŊ řŔŜର୍ଯ୍ୟŇĶŎ ńାŇା Ŋś ŁାŌɲ ĺĴରେģ 
ŊťŌହśŎ ř ȰରାŌŎ ľ ř. ŇŊŚŇ ɂņାŇ ĺ řŀା ହŕୋĪȄŊା Şେଳେ Ņś ĪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ō śŊĴ 
ĵƠଡା Ŕାହାō୍ୟରେ Ńାଙ୍କ ĬňŎĴś ĩȮŌł ĴŎ řĺƻତିřģ ĩȮŌłରେ ŇŊŚŇ ĩହŃ 
ହŕୋĪȄŊା Şେଳେ ŃାƉକୁ  କ�ୋŅŐା ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ ŋର୍ତȁ ĴŎାōାĪĺ řģ 
ତେŞେ ĩȮŌłŎ ɂĴŝŃ ĴାŎł ĨǴǦ Ŏହ řȄŊା Şେଳେ ňŜର୍ବŒତ୍ǽŃାŎś  ĩȮŌł 
ହŕୋĪȄŊା ĨŇś ŌାŇ ĴŎାōାĬĺ řģ ķľłାସ୍ଥŐŎś  ŌାȽ ňĹାŒ Ō řľŎ ŅŜ Ŏରେ Ŋś Ŧ଼ାŌɲ 
ĩĬľ ପ�ୋǦ Ŏହ řȄŊା Şେଳେ ĩȮŌł ňରେ ňśŏ řŔ ķľłାŎ ŃŅନ୍ତ ĹŐାĪĺ řģ

ňŏୁřŔ ĨȅĴାŎŚƉś  ɂĴŝŃ ř ŊǄଧୁ ňŎୁǭŘŎ

Ķଞ୍ŘŌ,ůģŰ(ŔŌ řŔ): Ŋ řǢ ňŎ řŞେŒ ŅřŊŔ ĨŊŔŎରେ Ĳİȧ‌İň ř ĨǦŌ 
ŊାľାŏřŧŇŎ Ņś ର୍ଗňŃ ř ŔାŎŅା ɂŔାŅ ŅାŔƉକୁ  ଜřଲ୍ଲାସ୍ତŎŚŧ ¯ɂĴŝŃ ř Ō řȽ® 
ňśŎǭକାŎ ɂŅାŇ ĴŎାōାĪĺ řģ ňŎ řŞେŒ ŔśŎſŘ Ĳ Ŋŝ କ୍ଷର�ୋňł କ୍ଷେȽରେ 
Ńାଙ୍କŎ Ň řŎନ୍ତŎ ĨŊŅାŇĴś ସ୍ୱୀĴŝŃ ř ଦେĪ İହ ř ŔǗମାŇ ɂŅାŇ ĴŎାōାĪĺ řģ 

ଗ�ୋľ řİ ňଟେ ସେ Ň řଜŎ ɂŒାŔŇ řĴ Ņାŧ řƫĴś Ņକ୍ଷŃାŎ Ŕହ Ńś ŏାĬȄŊା 
Şେଳେ, ĨŇ୍ୟňଟେ ňŎ řŞେŒ ŔśŎſŘ ɂŃ ř Ńାଙ୍କŎ Ň řǨଠା Ĳ ŔŌର୍ପł ŃାƉକୁ  İĴ 
ǶŃƽ ňŎ řĹŧ ଦେĪĺ řģ Ńାଙ୍କ ନେŃŝ ƫ Ĳ ପ୍ରେŎłାରେ ŭ ହଜାŎŎś  ĨȅĴ 
Ŋŝ କ୍ଷର�ୋňł ĴŎାōାĪȄŊା Şେଳେ ସେ ōśŊň řŦ଼ିଙ୍କ ňାĪĥ İĴ ĨŇś ĴŎłŚŧ 
ĬŅାହŎł Ŕାଜřĺƻତିģ କେŊŐ Ŋŝ କ୍ଷର�ୋňł Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ସେĶśଡ଼ି ĴŎ ŔśŎſŘ 
Ĳ Ŏକ୍ଷłାŞେକ୍ଷł Ĭňରେ Ōƺ ସେ Ŋ řଶେœ ĶśŎś ƫ ଦେĪĩŔśĺƻତିģ İହ ř ŔǗମାŇ 
ňାĪŊା ňରେ ĨǦŌ ŊାľାŏřŧŇ Ĳ ŔŌଗ୍ର ĨƗŐରେ ĵśŔ řŎ ŏହŎŚ ଖେŐřōାĪĺ řģ 

ĴŊ řŔŜରǻɹŇĶŎ ńାŇାŞେ ŇŜ ĩ 
ĩĪĩĪŔ ř

ĴŊ řŔŜର୍ଯ୍ୟŇĶŎ,ůģŰ(ŔŌ řŔ): ĴŊ řŔŜର୍ଯ୍ୟŇĶŎ ńାŇା ହାଜŃରେ ŔśŒାନ୍ତ ŔାହśƉକୁ  
ńାŀȡŖ ŀ řȰରୀ Ĳ Ńାଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ Ĵś  ନେĪ Ŋ řଜେŀř, ĴĦଗ୍ରେŔ ɂŃ řŇ řȅ ŅŐ ŌŝŃĴ ķŎĴś 
ōାĪ ňŎ řŊାŎ Ŋର୍ଗĴś  
ଭେľ řȄଲେģ İହା Ŕହ 
ĬĹřŃ Ňɹୟାŧ, କ୍ଷŃ řň ŜŎł 
ŅାŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ ସେହ řňŎ ř 
ķľłା ňରେ Ŏାଜ୍ୟ ŌାŇŊ 
ĨȅĴାŎ ĴŌ řŒŇƉକୁ  Ōƺ 
Ŋ řଜେŀř ŅŐ Ŋś ņŊାŎ 
Ņ řŇ ଭେľ ř ňŎ řŊାŎĴś 
ŔହାŧŃା Ĳ ŔśŎſŘ ŅାŊ ř 
ĴŎ řĺƻତିģ ķľłାĴś ନେĪ 
ŋାŎପ୍ରାǊ ĩĪĩĪŔ ř ĩĪň řİŔ ŇŚତେŒ ĴśŌାŎ Ō řɌ ŊŅŐř ňରେ Ĵନ୍ଧŌାŐ 
ଗ�ୋĺାňŀାରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟŎŃ Ŕଞ୍ଜିŃ ĴśŌାŎ ŞେହେŎା İĿାରେ ŇŜĩ ĩĪĩĪŔ ř 
ŋାŞେ ଯ�ୋĶଦେĪĺƻତିģ Ńାଙ୍କ ɂŃ řକ୍ରି ŧାରେ ସେ Ĵହ řĺƻତି, ŔŌସ୍ତ ଜŇŔାņାŎłଙ୍କ 
ସ�ŤହାƳଦ୍ୟňŜƣଣ୍ଣ  Ŋ୍ୟŊହାŎ Ŕହ ĩĪŇ ŒŝƌŐା ପ୍ରାଧ୍ୟାŇ୍ୟ ଦେĪ ĴାŌ ĴŎ řŞେģ

ĺȽňśŎ,ůģŰ(ŔŌ řŔ): Ň řȃŐ ĲŀřŒା 
Œ řକ୍ଷĴ ŌହାŔĦķŎ ପ୍ରାł ɂŃ řǨଠାŃା, 
Œ řକ୍ଷĴ ĴśŐŎ ତ୍ରାłĴର୍ତ୍ତା Ƕର୍ଗŃ ĨŊŇŚ 
ĴśŌାŎ ŊŎାŐƉକୁ  ųŬ ŃŌ ଜŧƻତୀ ĬƮŊ 
ĨŊŇŚ ŊŎାŐ ŉାĬଣ୍ଡେŔŇ ŃŎŉŎś  
ŋś ŊନେǢŎ ଜŧଦେŊ ŋŊŇରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪōାĪĺ řģ İହ ř ŔŌାର�ୋହରେ Ķଞ୍ଜାŌ 
ଜřଲ୍ଲାŎ Ŋର୍ଷିĩŇ Œ řକ୍ଷĴ ନେŃା Ńńା 
ଗ�ŤŃŌŚ ହାĪǭକୁŏŎ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Œ řକ୍ଷĴ 
ଶ�ୋŋାĹǂ œťƍଗୀ(ŲŰ)Ɖକୁ  Ńାଙ୍କŎ 
Œ řକ୍ଷĴ ŔŌାଜŎ ĬǈŃ řରେ ĩଜŚŊŇ 
ŔĦȰରାŌ Ńńା Œ řକ୍ଷĴ ŌହାŔĦķŎ ĩଜŚŊŇ 
ŔାņାŎł ŔǑପାŅĴ Ƕର୍ଗŃ ĨŊŇŚ 
ŊŎାŐଙ୍କ ନେŃŝ ƫŎ Ņŝ ଢ଼ ŔŌର୍ଥĴ ŎŜ ପେ 
ŃାƉକୁ  Ŏାଜ୍ୟ ସ୍ତŎŚŧ ଜŧƻତୀ ĬƮŊରେ 
ŔǗମାŇ řŃ ĴŎାōାĪĺ řģ ŉାĬଣ୍ଡେŔŇŎ 
ŔŋାňŃ ř ŊŎ řଷ୍ଠ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃା Ň řŎƙŇ 

ňƛŇାŧĴଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ŎାଜǶ Ĳ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ɂŒŌŇ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ ŔśରେŒ Ĺǂ ňŜଜାŎŚ ĬŅķାľŇ 
ĴŎ řȄŊା Şେଳେ ŋś ŊନେǢŎ ŔାĦŔŅ 
ĨňŎାଜřŃା œťƍଗୀ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ ɂŉśଲ୍ଲ Ĺǂ ķଡ଼ାĪ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŎŜ ପେ ଯ�ୋĶଦେĪ Ƕର୍ଗŃ ĨŊŇŚ ŊŎାŐଙ୍କ 
ŊହśŌśĵŚ ɂŃ řŋା, Œ řକ୍ଷĴ ĩନǁଦୋŐŇ, Œ řſŘ 
ŇŚŃ ř Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟ 
ŌାŇଙ୍କ Ōƺରେ ଡħ ŌାŇŔ ŞେହେŎା, 
Ĳଷ୍ଟାŎ ŔାņାŎł ŔǑପାŅĴ ŎƙŇ ĴśŌାŎ 
ŅାŒ, ņŇƙŧ ŇାŧĴ ɂŌśĵ ŊŻŊ୍ୟ 
ŎȃȄଲେģ ଡħ ŌŝŃ୍ୟୁ ƙŧ Ŏń ŔĦଯ�ୋଜŇା 
ĴŎ řȄଲେģ Ķଞ୍ଜାŌ Œ řକ୍ଷĴ ŌହାŔĦķŎ 
ŔŋାňŃ ř Ŕƙŧ ĴśŌାŎ œťƍଗୀ Ĳ Ŏାଜ୍ୟ 
ŌହାŔƎŎ Ĩƺକ୍ଷ ĴାŌŎାଜś  ŌହାŎłା 
İହ ř ŔŌାŞେŒରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ĩŔ řĴା,ůģŰ(ŔŌ řŔ)

ŅŚର୍ଘ ŔାŃ ŌାŔ ňରେ ĴାĬĥŔ řŏ Ş�ţĿĴ ŀĴାō řŊģ 
İŊĦ ĬǈŧŇŌŜŐĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟରେ  ĴାĬŇŔ řŏŎ ŌାŇƉକୁ  
Ĩłଦେĵା ନେĪ ūŭ ଜł ĴାĬŇŔ řŏŎ Ōାନେ 
ĴାĬŇŔ řŏ Ş�ţĿĴ ŊĻ୍ଜŇ ĴŎ řĺƻତି ģ ōାହାĴś ନେĪ 
Ŏାଜନ�ţŃ řĴ Ōହŏରେ Ĺର୍ଚ୍ଚା ଜ�ୋŎ ņŎ řĺ řģ ɂĴାŒ 
ńାĬ Ĵ ř ĩŔ řĴା İŇİŔ řūŲ ଗ�ୋľ ř ŵାର୍ଡ Ŋ řŒ řǦģ 
ସେȄŎś  ūůľ ř Ŋ řଜେŀř ŔŌର୍ଥି Ń ĴାĬŇŔ řŏŎ, Ŋ řଜେň ř 
Ŭ Ĳ ଜଣେ ସ୍ୱାņŚŇ ŋାŞେ Ň řରǻବାĹ řŃ ହŕୋĪȄଲେģ 
ହେଲେ ŅŒ ଗ�ୋľ ř Ŋ řଜେŀř ĴାĬŇŔ řŏŎ, Ņś Ī 
Ŋ řଜେň ř Ĳ ସ୍ୱାņŚŇ ĴାĬĥŇŔ řŏŎ Ō řŒ ř ମ�ୋľ ūŭ ଜł 
ĴାĬĥŇŔ řŏŎ İହ ř Ş�ţĿĴ ŔŌŧରେ İŇİŔ ř ňŎ řŔŎ 
Ōƺରେ ńାĪ Ŕśଦ୍ଧା Ş�ţĿĴĴś ŊĻ୍ଜŇ ĴŎ řȄଲେģ 

ସେňଟେ ପ�ŤŎ ňŎ řœŅ Ş�ţĿĴ କ�ୋŎŌ ĨŋାŊŎś  
Ş�ţĿĴ ŊାŃ řŏ ହŕୋĪ ȄŊା ନେĪ ପ�ŤŎ ňŎ řœŅ 

ĨƺſŘ  Ŋ řନେŃା ସ୍ୱାĪĥଙ୍କ Ŕହ ĩଲ�ୋĹŇା 
ĴŎ řŊାŎś  ସେ Ĵହ řĺƻତି Ŋହś  ĴାĬŇŔ řŏŎ 
ĨŇś ňǱଥିŃ Ȅଲେģ ňśł ř ĩĬńରେ Ş�ţĿĴ 
Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧରେ ŀĴାō řŊ İŊĦ 
ମ�ୋŎ କ�ŤłŔ ř ĴାĬŇŔ řŏŎ ŌାŇଙ୍କ 
Ŕହ ŌŃଭେŅ Ňାହ Ȁģ ĨŇ୍ୟňଟେ Ŋ řŋ řǈ 
ଟେଣ୍ଡେŎ ĨŇ řŧŌ řŃŃା, Ň řŌɨ ŌାŇŎ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ŕହ Ň řରǻବାĹ řŃ ɂŃ řŇ řȅƉକୁ  Ĩłଦେĵା 
ĴŎ řŊା Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ İହ ř Ş�ţĿĴĴś 
ŊĻ୍ଜŇ ĴŎ řĺƻତି ūŭଜł ĴାĬŇŔ řŏŎģ 
ସେହ řňŎ ř Ş�ţĿĴŎ ŔାŃ Ņ řŇ ň Ŝର୍ବŎś  
ŃାŎ řĵ Ĳ Ňƴଦ୍ଧାŎł Ŕମ୍ପର୍କରେ ɂତେĴ 

ĴାĬŇŔ řŏŎ ŌାŇƉକୁ  ĨŊĶŃ ĴŎାĪŊା Ŋ řȅ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
Ȅଲେ Ōƺ Ńାହା Ň ĴŎ ř ĨŃ ř ŃŎŊŎ řĩ ŋାŞେ Ş�ţĿĴ 

ŀାĴ řŊାŎ Ĵł Ĭଦ୍ଦେǢ Ş�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତି 
Ŋ řଦȿରୋହŚ ĴାĬŇŔ řŏŎ ଗ�ୋǨଠୀģ ସେହňŎ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟ 
Ň řରǻବାହŚ ĨȅĴାŎŚƉକୁ  İĴ ŅାŊ řňȽ ଦେĪĺƻତି ūŭ 
ଜł ĴାĬŇŔ řŏŎģ ĨŇ୍ୟňଟେ İନେĪ Ĵାର୍ଯ୍ୟŇ řରǻବାହŚ 
ĨȅĴାŎŚଙ୍କ Ŕହ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄŏś  ସେ Ĵହ řĺƻତି 
କ�ୋŎŌ ĨŋାŊŎś  Ş�ţĿĴ ŊାŃ řŏ ହŕୋĪĺ řģ ňśł ř 
Ŀାରେ Ş�ţĿĴ ŀĴାō řŊା Ŕହ ĴାĬŇŔ řŏŎ ŌାŇଙ୍କ 
Ĩŋřଯ�ୋĶĴś ĵଣ୍ଡŇ ĴŎ řĺƻତି Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ň řରǻବାହŚ ĨȅĴାŎŚ 
ŎାଜେŒ ĴśŌାŎ ŌହାňାȽģ ପ�ŤŎ ňŎ řœŅ Ş�ţĿĴĴś 
ŊĻ୍ଜŇ ĴŎ řȄŊା ĴାĬŇŔ řŏŎ Ōାନେ ହେଲେ Ň řĶŌା 
Ňନ୍ଦ ŎାĬŃ, Ŋ řଜŧŚ ŏƁ୍ମୀ ŞେହେŎା, Ň řŎƙŇ ଜେŇା, 
ŏ řŏ řŌା ňାȽ, ŌŌŃା ňାȽ, Ŋନ୍ଦି Ńା ɂņାŇ, Ŏ řŃା 
ŞେହେŎା, ɂŅŚň ଗ�Ťť,  Ŕର�ୋଜ ŋƙ, ŎାķŊ Œ řହ 
Ņś ରǻଗା ŊାĪ Ş�ţĿାŎś , ŔĦōśକ୍ତା ŒŃňńŚģ

ŅřĶňŕƠଡି,ůାŰ(ŔŌ řŔ)

ŅřĶňହƠଡି ŊɰĴ ĩଙ୍କୋŎଡ଼ା ȰରାŌରେ Ōା ' 
ŔśŊƣଣ୍ଣରେĵା Ŋś Ŧ଼ୀ ĿାĴśŎାłŚଙ୍କ ōାତ୍ରା ମେ ūŬ 
ŃାŎ řĵରେ ĬŅōାň řŃ ହŕୋĪȄŏାģ ōାତ୍ରାରେ 
ŇାľĴ ňŎ řŞେœł Ĩņାରେ Ŋନ୍ଦ Ŏହ řȄŊାŎś  
ĶŃ Ōଙ୍ଗŐŊାŎ ŔǄଧ୍ୟାŎś  ňśł řńରେ ĴśĴśଡ଼ାĵƠଡି 
ŊɰĴ ŇŐŚହାť ĶାĥŎ ପ�ŤŎାł řĴ ŇାľĴ ŎାŌାŧł 
İŊĦ ŔାŇଖେŌśƠଡି ŊɰĴ ĴĬଡ଼ିĩ ȰରାŌŎ ŎାŌାŧł 
ŇାľĴ ňŎ řŞେœł ĩŎǕ ହŕୋĪȄŏାģ İହ ř 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାŌ ŜŐĴ ŊାŅ ŇାľĴ ଦେȃŊା ňାĪĥ 
Ņ řĶňହƠଡି ŔହŎ ŔମେŃ ĩĵňାĵ ȰରାŌŎ ů 
ହଜାŎŎś  ĬśƵ Ņର୍ଶĴ ଙ୍କ ŋ řť ŏାĶ ř Ŏହ řȄŏାģ 
ĶśŎś ŊାŎ ŇାľĴ ňŎ řŞେœł ŔŌŧରେ ĴĬଡ଼ିĩ 
ȰରାŌ ŎାŌାŧł ŇାľĴରେ ŞେŅŌŃŚ ĹŎ řȽରେ 
ĨŋřŇŧ ĴŎś ȄŊା ଜଣେ Ĵ řǈŎଙ୍କ Ŕହ ŬŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ 
Ĵ řǈŎ ŌାŇଙ୍କ ĩňତ୍ତିଜŇĴ ĨŋřŇŧĴś Ŋ řňକ୍ଷ 
ŇŐŚହାť Ķାĥ ňାର୍ଟିରେ ĨŋřŇŧ ĴŎś ȄŊା Ŋହś  
ŔĦĵ୍ୟĴ Ĵ řǈŎ ɂŃ řŊାŅ ĴŎ řȄଲେģ ŇାľĴ 
ňŎ řŞେœł ŔŌŧରେ ହ Ȁ Ĭŋŧ ňାର୍ଟିŎ Ĵ řǈŎ 

Ōାନେ ŌƗରେ Ĩǣ ଳିŐ ĪƍଗିŃ, ĩňତ୍ତିଜŇĴ 
Ĩଙ୍ଗŋƍଗୀ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ ř ŌśହାŌśହ Ȁ ହŕୋĪȄଲେģ 
ōାତ୍ରା ĴŌ řľ řŎ ହସ୍ତକ୍ଷେň ňରେ ǱଥିŃ ř Ň řŧƽłĴś 
ĩŔ řȄŏାģ ŔǄଧ୍ୟାରେ ĴĬଡ଼ିĩ Ķାĥ ňାର୍ଟିŎ Ĵ řǈŎ 
ଗ�ୋǨଠୀ ପ�ୋĵŎŚରେ Ķାଧ�ୋĪ Ȱ ରିȚ‌ Ŏś ȟ‌ରେ 
Ŋ řଶ୍ରାŌ ନେĬȄŊା Şେଳେ Ʉହ୍ମňśŎŎś  ōାĪȄŊା 
ŭŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ Ĵ řǈŎ ŔାĪକେŏ ଚେȚ‌, ŏś ହାŎ 
ňƚଝା, ହĴ ř ଷ୍ଟି ȇ‌ ņŎ ř ĨŃର୍କିŃ ŋାŞେ Ĵ řĺ ř Ň řର୍ଦ୍ଦିǦ 

Ĵ řǈŎ ŌାŇƉକୁ  ĩȮŌł ĴŎ řȄଲେģ ɂŃ řŊାŅ 
ĴŎ řŊାŎś  ସେŌାନେ ĨŇ୍ୟ Ĵ řǈŎ ŌାŇƉକୁ  
ŌାŎņŎ ĴŎ řȄଲେģ ŌƗରେ ŇାľĴ ňŎ řŞେœł 
ĴŎାōାĬȄŊା Şେଳେ ŌƗ Ńଳେ Ĭŋŧ Ĵ řǈŎ 
ଗ�ୋǨଠୀ Ōƺରେ ĵଣ୍ଡōśଦ୍ଧ ĹାŏřȄŏାģ ŊହśŔĦĵ୍ୟĴ 
Ņର୍ଶĴ ŋŧŋŚŃ ହŕୋĪ ଦ�Ťଡ଼ି Ȅଲେģ Ĵ řĺ ř 
ŔŌŧ ŇାľĴ Ŋନ୍ଦ Ŏହ řȄŏାģ ňśł ř ńରେ ŇାľĴ 
ňŎ řŞେœł ĹାŏřȄŊା Şେଳେ ŎାŃ ř ପ୍ରାŧ Ų ľାରେ 

Ņ řĶňହƠଡି ŃହŔ řŏŅାŎ Ńńା İĴଜřĴ୍ୟୁľ řŋ 
Ōାଜřଷ୍ଟǧľ Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌାŎ Ŕାହś, Ņ řĶňହƠଡି ńାŇା 
ĩĪĩĪŔ ř Ĵ řଶ�ୋŎ ĴśŌାŎ ŔାŌŏ, ĨƆ ନିŒŌ 
ĨȅĴାŎŚ Ŋ řĴାŒ ĴśŌାŎ ŌśŅś ŏ ř ŔŅŐŊଳେ 
ŔŒǰ ଫ�ୋର୍ସ Ŕହ ķľłାସ୍ଥŐରେ ňହଞ୍ଚି  ŇାľĴ 
ňŎ řŞେœł ସ୍ଥŐରେ ĨƆନି Ň řŎାňତ୍ତା Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ŇȄŊା ĴାŎłŎś  ŇାľĴ Ŋନ୍ଦ ĴŎାĪȄଲେģ 
ĨňŎňକ୍ଷରେ ŎାŃ ř ପ୍ରାŧ ų ľାରେ ŊହśŔĦĵ୍ୟĴ 
Ĵ řǈŎ ŅřĶňହƠଡି ńାŇାରେ ňହଞ୍ଚି  ସେŌାŇƉକୁ  
ĩȮŌł ĴŎ řȄŊା ŔŌସ୍ତ Ĵ řǈŎ ŌାŇƉକୁ  Ĺ řǸľ 
ĴŎ ř Ķ řŎŉ ĴŎ řŊା Ň řŌନ୍ତେ ńାŇା Ŋାହାରେ ହŕୋ 
- ହଲ୍ଲା ĴŎ řȄଲେģ ĩȮŌłରେ ĩହାŃ Ĵ řǈŎ 
ଜŧଶ୍ରୀ ňାŦ଼ୀ ūű ଜł ĨŋřōśŻ Ĵ řǈŎ ŌାŇଙ୍କ 
Ňାĥରେ İŃŏା ଦେĪȄଲେģ ĩĪĩĪŔ ř Ĵ řଶ�ୋŎ 
ĴśŌାŎ ŔାŌŏ Ĵ řǈŎ ଗ�ୋǨଠୀŎ Ōśȃĩ ŌାŇƉକୁ  Ŋହś  
ŔŌŧ ņŎ ř Ŋś ļା Ŕśļା ĴŎ řŊା ňରେ Ōƺ ସେŌାନେ 
ଜřȘ‌ ରେ ĨľŐ Ŏହ řŊାŎś  İŃŏାĴś ŋ řତ୍ତି ĴŎ ř 
ŌାŌŏା ŇĦ.ŬŭŲ/ŬŰ ĨŇś ōାŧŚ ŌĴଦ୍ଦŌା 
Ŏś ଜś  ĴŎ ř İİŔĩĪ Ōନ�ୋଜ Ŕ řĦƉକୁ  ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř 
Ĵାର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ňାĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄŊା Ĵହ řĺƻତିģ 

ŔାŇଖେŌśƠଡି,ůģŰ(ŔŌ řŔ): ŔŜĹŇା ĨȅĴାŎ 
ŊŐରେ Ńń୍ୟ ŌାĶ řŊାŎś  ŃହŔ řŏŅାŎ ଜଣେ ōśŊŃŚƉକୁ  
Ņś ର୍ବ୍ୟହŊାŎ ĴŎ řȄŊା Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ İହାŎ 
ɂŃ řŊାŅରେ ŔǑପୃŻ ōśŊŃŚ Ńńା ĩĪŇଜŚŊŚ 
ଜłĴ ŃହŔ řŏŅାŎଙ୍କ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ ĩĶରେ 
ņାŎłାରେ ŊŔ řȄଲେģ ତେŞେ ńାŇା ĨȅĴାŎŚ Ĳ 
Ńହ řŏŅାŎଙ୍କ ହସ୍ତକ୍ଷେň ňରେ ŔǑପୃŻ ĩĪŇଜŚŊŚ 
ଜłĴ ņାŎłାŎś  ĲହŎ řĺƻତିģ ĩŎľ řĩĪ Ńń୍ୟ 
ŌାĶ řŊାŎś  Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ ŋ řŃରେ ōśŊ ĩĪŇଜŚŊŚ 
İȟ‌ .ɂŃ řŋା ରେ¦ŚƉକୁ  ŃହŔ řŏŅାŎ ĴśĩଡେŖ 
Ňାŏř ĩȃ Ŕହ Ņś ର୍ବ୍ୟŊହାŎ ĴŎ řȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶģ 
ŃହŔ řŏŅାŎଙ୍କ ɂକ�ୋଷ୍ଠ Ň řĴľରେ ĨŇ řର୍ଦ୍ଧିǦ 
ĴାŐ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ņାŎłା ŊŔ řȄଲେ  ŔǑପୃŻ ōśŊŃŚģ 
ĨňŎňକ୍ଷେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŋ řତ୍ତିହ  řŇģ ŔŜĹŇା ĨȅĴାŎ 
ĩĪŇରେ ŔŜĹŇା ŌାĶ řŊା ŔŌସ୍ତଙ୍କŎ ĨȅĴାŎ 
Ĩĺ řģ ōŅř Ńń୍ୟ ଦେŊାରେ ŋś ŏ Ĵ řŌ୍ୱା ĨŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ńń୍ୟ 
Ş�ୋŏř Ōନେ ହେĬĺ ř ĩŌ ĬňŎ řǯŢ‌ ĨȅĴାŎŚƉକୁ  Ĩň řŏ Ŋା Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ ř ňାŎ řŞେ Ş�ୋŏř Ĵହ řĺƻତି 
ŔାŇଖେŌśƠଡି ŃହŔ řŏŅାŎ ŎାŌ Ĺǂ ňƛŇାŧĴģ ତେŞେ ňାľňśŎ ńାŇା ĨȅĴାŎŚ İŊĦ ŔାŇଖେŌśƠଡି 
ŃହŔ řŏŅାŎ ņାŎłା ŊŔ řȄŊା ōśŊŃŚƉକୁ  Ŋś ļା Ŕśļା ňରେ ōśŊŃŚ ଜłଙ୍କ ņାŎłାŎś  ହľ řĺƻତିģ 

ɂŃ řŊାŅŞେ ĩĪŇĻŚŊŚଙ୍କ ņାŎłା
ĩȡ‌ľ řĩĪରେ Ńń୍ୟ ŌŘĶ řŊŘŎś  Ņś ରǻ୍ୟŊŕŘŎŅୁĪ Ĵ řǈŎ ଗ�ୋǨଠୀ ŌƺŞେ ĵƠōƴୁ ପ�ŤŎŘł řĴ ŇŘľĴରେ 

ĩňƥତିĻŇĴ ĨŋřŇŧ 

ūŭ ĴŘĬȚ‌Ŕ řŏŎƉ 
Ş�ţĿĴ Ŋର୍ଜŇ କ�ୋŎŌ ĨŋାŊŎୁ ପ�ŤŎ ňŎ řœŅ ବ�ţĿĴ ŊାŃ řŏ 

ĺȽňśŎ,ůģŰ(ŔŌ řŔ):  ĺȽňśŎŎ 
ĨȅǨଠାତ୍ରୀ Ōା®ŎାŌାŧାłାǗମାଙ୍କ ŭŭŅřŇ 
ŊɹୟାňŚ ĹାŏřȄŊା ƶ ୱିŊାର୍ଷିĴ ōାତ୍ରା 
ŒśȮŊାŎ ĬȘ‌ōାň řŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ 
ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴŌŧ Ĳ ŋାŊŊ řହɲŐ ňŎ řŞେŒରେ 
Ōା® ŊାňķŎś  ଲେĬľ řĺƻତିģ Ŋ řȅ ĨŇś Ŕାରେ 
Ōା® ŎାŌାŧାłାſŘ ĿାĴśŎାłŚ Ň řଜǶ 
Ōନ୍ଦି ŎŎś  ĨରǻଥାȖ‌ ŒାŒśķŎś  Ōା®ķŎĴś 
ĩŔ řȄଲେģ ōାତ୍ରା ĴŌ řľ ř ŊାňķŎŎ 
ŋŜ Ō řĴା Ň řରǻବାହ ĴŎ řȄଲେģ İହ řȮŌରେ ňŎମ୍ପŎା ĨŇś Ŕାରେ ļ řĨ 
ŊାňķŎś  Ŋ řŅାŧ ନେĬȄŊାŎś  ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  ŋାŎ ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ 
ĩŇś œƍଗିĴ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎାōାĪȄŏାģ İĴ Ŋ řŒାŐ ňľś ĩŎରେ 
ŌାĩƉକୁ  ମେŏାł ř Ņ řĩōାĪȄŏାģ ŒାŒśķŎ ňକ୍ଷŎś  Ńńା Ň řଜǶ 
Ōନ୍ଦି ŎŎ ňŜଜĴŌାନେ Ĵଞ୍ଚାହାƠଡି Ŕହ Ōା®Ɖକୁ  ŀĴŎା ଦେĪȄଲେģ 
İହାňରେ ŔŌସ୍ତ ňŜଜାର୍ଚ୍ଚŇା Ĳ ŎŚŃ řŇŚŃ ř ଶେœ ହେŊା ňରେ 
ŌƺŎାତ୍ରିରେ  Ōା®ଙ୍କ ķľ ĨǱଥାŧŚ Ōଣ୍ଡňŎś  ĬĿřȄŏାģ ମେȚ‌ର�ୋȓ‌, 
Ŏ řĴାňଲ୍ଲୀ, Ńାଡେňଲ୍ଲୀŔାହ ř, ଲ�ୋİŎŊȧ‌ଷ୍ଟାłś Ĳ Ōାĺ Ōାକେର୍ଟ 
ର�ୋȓ‌ ଦେĪ ĹƠଡିĺĴରେ ňହଞ୍ଚି Ŋା ňରେ ଭ�ୋȡ‌ରେ Ōା® Ň řଜǶ 

Ōନ୍ଦି Ŏରେ Ŋ řଜେ ĴŎ řȄଲେģ ŋŻଙ୍କ Ķହłରେ ŋାŊŊ řହɲŐ 
ňŎ řŞେŒ Ōƺରେ Ōା® Ŋ řŅାŧ ନେĪȄଲେģ ŅŚର୍ଘ ŭŭ ŅřŇ ņŎ ř 
ĹାŏřȄŊା İହ ř ōାତ୍ରାରେ Ŭ ŏକ୍ଷ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŔŌାĶŌ ହŕୋĪȄŏାģ 
ōାତ୍ରା ĴŌ řľ řŎ Ōɹୟାନେଜȡ‌ Ŕ řİĹ. ŅŧାŇନ୍ଦ ରେƝଡୀ,  ĩŔ řଷ୍ଟାƞ 
Ōɹୟାନେଜȡ‌ İȟ‌.ŔŌରେǂ ସେŇାňŃ ř Ĳ ŔǑପାŅĴ ň ř.Ŏାଜś  
ରେƝଡୀଙ୍କ ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ ŔŅŔ୍ୟ ŔśĹାŎś  ŎŜ ପେ Ņାŧ řƫ 
Ńś ŏାĪȄଲେģ İହାŔହ ōାତ୍ରା ĬŅōାň řŃ Ņ řŇ Ůľ ř ŎାŌାŧł, Ŭ 
ɂǺଲାŅ ŇାľĴ, ūŪľ ř ମେଲ�ୋŀř İŊĦ ŬŪ ହଜାŎ ଲ�ୋĴଙ୍କ ɂŔାŅ 
ସେŊŇ Ŋ୍ୟŊǱଥା ōାତ୍ରା ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  ĩୟ�ୋଜŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ

ବେŏĶśƟଠା,ůģŰ(ŔŌ řŔ): ŞେŏĶśƟଠା ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂ 
ĨȅŇରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟŎŃ Ōହ řŐା Ĳ ňśŎś œ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ĵରǻମୀ İŊĦ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
ňŎ řŅର୍ଶĴ, ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂ Ĩȅକ୍ଷĴ ŀା ŔŊ řŃା ŞେହେŎାƉକୁ  
ŔାſŘŃ ĴŎ ř ସେŌାŇଙ୍କŎ Ŋ řŋ řǈ ŅାŊ ř ନେĪ ଜřଲ୍ଲାňାŐଙ୍କ 
Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ İĴ ǷମାŎĴňȽ ɂŅାŇ ĴŎ řĺƻତିģ İହ ř ǷମାŎĴňȽରେ 
Ōśĵ୍ୟŃଃ Ň řŎŚକ୍ଷł ĩț‌ ŌାƺŌରେ ŊାƺŃାŌŜŐĴ ĨŇŏାĪȚ‌ 
ĬňǱଥାŇ ɂŃɹୟାହାŎ İŊĦ କ୍ଷେȽସ୍ତŎŚŧ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ĵରǻମୀଙ୍କ Ŋ řŋ řǈ 
ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌାņାŇ ňାĪĥ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎାōାĪĺ řģ ସେŌାŇଙ୍କ 

ŅାŊ řňȽରେ Ĭଲ୍ǟĵ Ŏହ řĺ ř ଯେ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ନେľŵାର୍କ ŔŌŔɹୟା 
ŎହśȄŊା ହେŃś  Ň řŎŚକ୍ଷł ĩț‌ରେ ŊାƺŃାŌŜŐĴ ĬňǱଥାŇ ଦେŊାରେ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ ŔŌŔɹୟା Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊģ ŊାƺŃାŌŜŐĴ ĨŇŏାĪȚ‌ 
ĬňǱଥାŇ ƶୱାŎା ସେŌାନେ Ŋ řŋ řǈ ĺśľ řŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ହେĬȄŊା Şେଳେ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟĴରǻମୀଙ୍କ ňାĪĥ ĺśľ řŅ řŇ Ň řƴଦ୍ଧାŎł ĴŎ řŊା ňାĪĥ ସେŌାନେ 
ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ İହା Ŕହ řŃ କେŊŐ ĨŇŏାĪȚ‌ ĬňǱଥାŇ 
Ĭňରେ ĶśŎś ƫ ŇଦେĪ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂ Ķśଡ଼ି ĴŎ ɂŅର୍ଶŇ ŋ řତ୍ତି Ĵ 
ŔŌŚſŘ Ĭňରେ ĶśŎś ƫ ଦେŊା ňାĪĥ ŅାŊ ř ňȽରେ Ĭଲ୍ǟĵ Ŏହ řĺ řģ 

ĻřǟଲାňାŐƉś  ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କ ǷମାŎĴňȽ

ŊାňķŎୁ 
ଲେĬľ řଲେ 

Ōାĩ 

ĶśǗମା,ůģŰ(ŔŌ řŔ): Ŋ řǢ ňŎ řŞେŒ 
ŅřŊŔ ĨŊŔŎରେ ĶଜňŃ ř ଜřଲ୍ଲା 
ňାĪĥ İĴ ଗ�ŤŎŊŌŧ ŌśହŜର୍ତ୍ତ ĩŔ řĺ řģ 
ňାŎŐାଖେŌśƠଡି ǱଥିŃ ĩƗŐřĴ ŊŇĵଣ୍ଡ 
ĨȅĴାŎŚ (ଡ଼ି İŉĲ)ଙ୍କ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎରେ ĩୟ�ୋଜřŃ ଜřଲ୍ଲାସ୍ତŎŚŧ 
ŌହŕୋƮŊରେ ĶśǗମା ŊɰĴŎ କେŔ řňśŎ 
ŔŎĴାŎŚ İŔİŔŀř 
ŊାŐ řĴା ĬƏ ŌାƺŌ řĴ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧĴś  ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷŎ ɂĴŝ Ń ř Ō řȽ 
ňśŎǭକାŎରେ ŔǗମାŇ řŃ 
ĴŎାōାĪĺ řģ Ĳଡ଼ିŒା 
ŔŎĴାŎଙ୍କ ଜଙ୍ଗŏ , 
ňŎ řŞେŒ Ĳ ଜŐŊାŧś 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷŎś  
İହ ř ňśŎǭକାŎ ɂŅାŇ ĴŎାōାĪĺ řģ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņାŇŒ řକ୍ଷĴ ଶ�ţଳେŒ Ĺǂ 
Ō řɌ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ Ĳ ŊŇĵଣ୍ଡ ĨȅĴାŎŚ 
(ଡ଼ି İŉĲ)ଙ୍କ ĿାŎś  İହ ř ŔǗମାŇଜŇĴ 
ňśŎǭକାŎ, ŌାŇňȽ İŊĦ ŬŪ ହଜାŎ 
ľƉକାŎ ĩର୍ଥି Ĵ ŎାŒ ř ଗ୍ରହł ĴŎ řĺƻତିģ 

Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Īକ�ୋ-ĴɰŊ ŌାƺŌରେ 
ĺାତ୍ରୀଙ୍କ ƶୱାŎା ňŎ řŞେŒ ŔśŎſŘ, 
ĹାŎାର�ୋňł, ŔŊś ଜŚĴŎł İŊĦ 
ň୍ଲାଷ୍ଟି Ĵ ŊĻ୍ଜŇ କ୍ଷେȽରେ ĴŎାōାĪȄŊା 
Ĭଲ୍ǟĵŇŚŧ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ňାĪĥ Ŋ řŅɹୟାŐŧĴś 
İହ ř ňśŎǭକାŎ Ō řŐ řĺ řģ ŔǗମାŇ ଗ୍ରହł 
ĴŎ řŊା ĨŊŔŎରେ ɂņାŇŒ řକ୍ଷĴ 

ɂŃ řକ୍ରି ŧାରେ Ĵହ řĺƻତି ଯେ, İହ ř ňśŎǭକାŎ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŔŌସ୍ତ ĺାତ୍ରୀ Ĳ Œ řକ୍ଷĴ, 
Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀଙ୍କ Ō řŐ řŃ ňŎ řɌŌŎ ŉŐģ İହ ř 
ňśŎǭକାŎ ŎାŒ ř Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ňŎ řŞେŒŎ 
ĨȅĴ ĬǈŃ ř Ĳ Īକ�ୋ-ĴɰŊŎ Ŋ řĴାŒ 
ňାĪĥ Ŋ୍ୟŊହାŎ ĴŎାō řŊģ 

Ŋର୍ȁĩŇ Œ řſĴ ନେŃାƉś  ŎାĻɹǯŎŚŧ ŔǗମାŇ

କେŔ řňśŎ ŔŎĴାŎŚ İȧ‌İȧ‌ŀř ŊାŐ řĴା ĬƏ 
ŌାƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĴś ɂĴŝŃ ř Ō řȽ ňśŎǭକାŎ

ŋƙŇĶŎ,ůģŰ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ ľାľା 
ňାŵାŎ ĨņŚŇରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟŎŃ Ĵର୍ମĹାŎŚ 
Ņś ରǻଗାŌାņŊ ଜେŇା (Ůů) ŒśȮŊାŎ 
ŉřŏɡରେ ĴାŌ ĴŎś ȄŊା Şେଳେ ହĿାȖ‌ 
ľŐřňଡ଼ିȄଲେģ Ņ řŇŞେଳେ ŃାňŌାତ୍ରା 
ĨȅĴ ȄŊା Şେଳେ Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ĴାŌ ŔାŎ řŊା 
ŏſଷ୍ୟରେ ŏାĶ ř ňଡ଼ିȄଲେ Ņś ରǻଗାŌାņŊģ 
ĩĬ Ŋ řଶ୍ରାŌ Ň ňାĪ Ĵର୍ମĹାŎŚ ଜłଙ୍କ 
ĨĦŒśķାŃŎ Œ řĴାŎ ହŕୋĪ ĨĴାŐ 
Ŋ řୟ�ୋĶ ହŕୋĪȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ 
Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ȱରୀœɭ ŔŌŧ ģ ତେłś Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
Ŋ řŋାĶ Ĭňରେ Ĺାň ĨȅĴ ňଡ଼ୁĺ řģ ତେłś 
ŊାŎŌ୍ୱାŎ ňାŵାŎ Ĵȑ‌ ହେĬĺ řģ ŉŐରେ 

Ĵର୍ମĹାŎŚŌାନେ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŔśŊ řņା ňାĪĥ 
Ŋାƺ ହŕୋĪ ĨȅĴ ŔŌŧ ĴାŌ ĴŎś ĺƻତିģ 

ŒśȮŊାŎ ŋƙŇĶŎ ŔହŎŃŐř 
Ŋ řĺś ĩŃ ř ȰରାŌŎ Ņś ରǻଗା ŌାņŊ ଜେŇା 
ŀś ŌାĴśǑପା Ň řĴľରେ ɂŊŐ ĶŎŌ 
Ŕତ୍ତେ୍ ŵ ĨŇ୍ୟ Ŕହଯ�ୋĶŚŌାŇଙ୍କ Ŕହ 
ĴାŌ ĴŎś Ȅଲେģ ପ୍ରାŧ ŔାଢେŖ Ŭ ľାŎś  ŭ 
ľା Ōƺରେ ହĿାȖ‌ ସେ ĨŔśସ୍ଥ ĨŇś ŋŊ 
ĴŎ řȄଲେģ İହାňରେ ସେĿାରେ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟŎŃ ȄŊା ĨŇ୍ୟ Ĵର୍ମĹାŎŚŌାନେ 
ŃାƉକୁ  Ńś Ŏନ୍ତ ĹřĴ řତ୍ସା ňାĪĥ ŋƙŇĶŎ 
ହସ୍ପି ľାŏĴś ĩł řȄଲେģ ĩĬ İĿାରେ 
ĹřĴ řତ୍ସାņŚŇ ĨŊǱଥାରେ Ńାଙ୍କŎ ଦେହାନ୍ତ 

ķľ řĺ řģ Ņś ରǻଗାŌାņŊଙ୍କ ଗ�ୋľ řİ ĺś ĩ Ĳ 
ସ୍ତ୍ରୀ Ĩĺƻତିģ Ņś ରǻଗାŌାņŊଙ୍କ ĨĴାŐ Ŋ řୟ�ୋĶ 
ňରେ ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋକେ ŋାƍଗି ňଡ଼ିĺƻତିģ 
ତେłś Ńାଙ୍କ ňŎ řŊାŎĴś ľାľା ňାŵାŎ 
ňକ୍ଷŎś  ňର୍ଯɹୟାǊ କ୍ଷŃ řň ŜŎł ଯ�ୋĶାĪ 
ଦେŊାŔହ ସ୍ତ୍ରୀƉକୁ  ĴǑପାŇŚରେ ĹାĴ řŎ ř 
ଦେŊାĴś ŅାŊ ř ହŕୋĪĺ řģ İହ ř ķľłା 
ňରେ Ĵର୍ମĹାŎŚ Ōହŏରେ ଶ�ୋĴŎ 
ĺାŧା ଖେŐřōାĪĺ řģ Ņś ରǻଗାŌାņŊ ଜଣେ 
ମେŐାňŚ, Œାନ୍ତ ǶŋାŊŎ Ĵର୍ମĹାŎŚ 
Ȅଲେģ Ņś ରǻଗାŌାņŊ ହେĬĺƻତି ŋƙŇĶŎ 
Ŋ řଜେň ř ନେŃା Ŕନ୍ତୋœ ଜେŇା Ĳ ŌାŇŔ 
ଜେŇାଙ୍କ ŔାŇ ŋାĪģ 

Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କ ĨĦŒķୁାŃŞେ ŌŝŃ୍ୟୁ  Ĩŋ řଯ�ୋĶ

Ōା®ŎାŌାŧାłାǗମାଙ୍କ ōାତ୍ରା ĬȘ‌ōାň řŃ
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ŒŇ řŊŘŎ 
Ű Ļś Ț‌, ŬŪŬŰ

ɄǹňśŎ,ůģŰ(ŔŌ řŔ): ɄǹňśŎ ňśŏ řŔ ňſŎś  ůŌ ŎŘĻɹǯŎŚŧ ňśŏ řŔ Ŋ୍ୟାťŌ řƞŇ 
ĹŘǑ ପିĨŇŔ řň ŬŪŬŰ-Ŭű ĩŌɲňśĩ Ŏ řĻŋǻ ňଡ଼ିĩŞେ ĬŅōŘň řŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
İńíŞେ ĨŃ řȄ ଭŘବେ ĨŃ řŎ řŻ ଡ଼ି Ļř İŔ ŔŘĪŇ ř, Ņକ୍ଷି łŘƗŐ ňśŏ řŔ ĩĪ.Ļř Ň řŃ ř ଶŒĵŎ, 
ĶƙଜାŌ İŔ.ň ř ହŎ řŔŘ Ŋ řŔ ř ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ɄǹňśŎ İŔ.ň ř ଡ଼ା Ŕର୍ବłŘ Ŋ řବେĴ 
İŌ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ İȄŞେ ŎŘĻɹŎ ūŰľ ř ňśŏ řŔ Şେଞ୍ଜ Ĳ 
ŊŘľŘŏřŧŇŎś  ūūŰĻł ȮରୀŀŘŊ řŃ ĨĦଶȰହł ĴŎ řȄଲେģ ଖେŐ ĨȅĴŘŎŚ Ň řŐ ŌŘņŊ 
ǶୱାĪĥ ŔଭŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ଗେଜେľ ĨŉřŔŎ Ōହ řŐŘ Ŕ řƍŏɵ ĻŧňśŎŎ İŔଡ଼ିň řĲ 
Ĩର୍ȁŃŘ Ō řŃŘŏ ŵřŇŎ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĨŇśĶśŐ ň řľ řŔ ř ŧśŇ řľŎ ŔĦĶŚŃŘ ľପ�ୋ ŎŇର୍ସ Ĩň 
ହŕୋĪȄଲେģ ସେହ řňŎ ř ପେȸŇ ŀŊŏŔŞେ ବ�ŤƴŎ ůŌ ŊŘľŘŏřŧŇŎ Ň řŎଞ୍ଜŇ ŔŘŌŏ, 
İŌ.İŔ.İ ହŎ řŅ ŧśŇŎ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ କ�ୋŎŘňśľ ଡ଼ି ĩĪĻřň řŎ ŔśņŘĦଶś ଶŒĵŎ Ō řɌ 
Ĳ Ōśକ୍ତି  ĴśŌŘŎ Ĵśŏś  ŎŇର୍ସ Ĩň ହŕୋĪĺƻତିģ ĲňŇ ŀŊŏɵŞେ ବ�ŤƴŎ ůŌ ŊŘľŘŏřŧŇŎ 
Ň řŎଞ୍ଜŇ ŔŘŌŏ Ĳ İŌ.İŔ İ ŉŎ řņŘ ŵřŇŎ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŎŘĬŎକେŏŘ Ůର୍ଥ 
ŊŘľŘŏřŧŇŎ Ī.କେŞ୍କେľŘ Ĳ İŔ.କେ ŏŘĵŎŘ ŎŇର୍ସ Ĩň ହŕୋĪĺƻତିģ ĲňŇ Ŕ řƍŏɵŞେ 
ବ�ŤƴŎ ůŌ ŊŘľŘŏřŧŇŎ Ň řŎଞ୍ଜŇ ŔŘŌŏ ŵřŇŎ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŎŘĬŎକେŏŘ Ůର୍ଥ 
ŊŘľŘŏřŧŇŎ Ī.କେŞ୍କେľŘ ŎŇର୍ସ Ĩň ହŕୋĪĺƻତିģ ସେହ řňŎ ř ŇŇ ଗେଜେľ ĨŉřŔŎ 
Ōହ řŐŘ Ŕ řƍŏɵŞେ ĴŐŘହŘƠଡିŎ Ĺś ŌśĴ ř ଭଞ୍ଜ ŵřŇŎ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ ସେଣ୍ɯରାŏ ŇŧŘĶťŎ 
ŔśŌ řŃŘ ବେହେŎŘ ŎŇର୍ସ Ĩň ହŕୋĪĺƻତିģ ĲňŇ Ŕ řƍŏɵŞେ କ�ୋŎŘňśľ ଡ଼ି ĩĪĻřň řŎ 
Ŋ řĴŘଶ Ƚ ରିňŘĿŚ ŵřŇŎ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŎŘĬŎକେŏŘ ଡ଼ି ĩĪĻřň řŎ ĨŌ řŃ Ŏଞ୍ଜŇ ňŎ řଡ଼ା 
ŎŇର୍ସ Ĩň ହŕୋĪĺƻତିģ ĲňŇ ŀŊŏɵŞେ କ�ୋŎŘňśľ ଡ଼ି ĩĪĻřň řŎ ŔśŌŇ ଶŒĵŎ Ŋ řଷœୋŧŚ 
Ĳ Ŋ řĴŘଶ Ƚ ରିňŘĿŚ ŵřŇŎ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŎŘĬŎକେŏŘŎ ĨŌ řŃ Ŏଞ୍ଜŇ ňŎ řଡ଼ା Ĳ Ĺ řŇɭŧ 
ŊŐ ŎŇର୍ସ Ĩň ହŕୋĪĺƻତିģ ପେȸŇ Ŕ řƍŏɵŞେ ŎŘĬŎକେŏŘŎ ଦେŊŘଶ řଷ ňŎ řଡ଼ା ŵřŇŎ 
ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŇŊŎƍňśŎŎ ɂଭŘŃ ŌହŘŎłŘ ŎŇର୍ସ Ĩň ହŕୋĪĺƻତିģ ପେȸŇ 
ŀŊŏɵŞେ ŎŘĬŎକେŏŘŎ ଦେବେǂ ĴśŌŘŎ ňŘł ř Ĳ ଦେŊŘଶ řଷ ňŎ řଡ଼ା ŵřŇŎ ହŕୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŎŘĬŎକେŏŘ Ůର୍ଥ ŊŘľŘŏřŧŇŎ İŔ.କେ Ōହନ୍ତ Ĳ ĩŎ.ňଟେŏ ŎŇର୍ସ Ĩň 
ହŕୋĪĺƻତିģ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞĴś ɄǹňśŎ Ŏ řĻŋǻ ĩŎ.ĩĪ İŌ.ŏƁ୍ମୀ Ŏଞ୍ଜŇ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ଶŒଷŞେ ĨŃ řŎ řŻ İŔ.ň ř ĩଲ�ୋĴ ଜେŇŘ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ɄǹňśŎ,ůŘŰ(ŔŌ řŔ)

ǱଥାŇŚŧ ŌହŘƬମାĶŘǄଧୀ Ǧଟାŀ řŧŌŞେ 
ĹŘŏřȄŊŘ ūŮŊର୍ଷŎś  Ĵȟ‌ ƶ ୱିŃŚŧ 
ĩƻħĻřǟଲା ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĵț‌ ŉśľŊŏ 
Ŕହ řŃ ଯ�ୋŀř ହŕୋĪōŘĪĺ ř ĴŊŘŀř 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘģ Ǧଟାŀ řŧŌŎ ĪȚ‌ଡ�ୋŎ 
ହŏŞେ ɂńŌ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĵň ĨƻħĻřǟଲା 
ĴŊŘŀř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ଭŘବେ ɄǹňśŎ ŔŘĦŔŅ ŀଃ ɂŅŚň 
ĴśŌŘŎ ňŘł řଗ୍ରାହŚ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ 
ɄǹňśŎ ଜ�ୋŇŎ ମ�ୋľ Ųľ ř ŅŐ ōńŘ 
ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř, ĶĻňŃ ř, Ĵନ୍ଧŌŘŐ, 
ĴŐŘହŘƠଡି, ŇŊŎƍňśŎ, କ�ୋŎŘňśľ, 
ĶƙଜାŌ Ĳ ŎŘŧĶŀŘ ĻřǟଲାŎś  ଖେŐŘŐ ř 
ĨĦଶȰହł ĴŎ řĺƻତିģ ĴŊŘŀř ĹŘǑ ପିĨŇŔ řň 
ĩŔƻତା űŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ĩର୍ଥାȖ‌ 
ŭŅřŇ ņŎ ř ŔŌǯ ŏřĶ Ō୍ୟାĹ ŔମେŃ 
ସେŌ řŉŘĪŇŘŏ İŊĦ ŉŘĪŇŘŏ Ō୍ୟାĹ 
Ōƺ ɄǹňśŎ ଜ�ୋŇŞେ İĿŘŞେ 
ଖେŐŘō řŊŘĴś ņŘର୍ଯɹ ହŕୋĪĺ řģ ĬȘ‌ķŘľŇŚ 
ĨŊŔŎŞେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ଭŘବେ ɄǹňśŎ 
ŔŘĦŔŅ ŀଃ ɂŅŚň ĴśŌŘŎ ňŘł řଗ୍ରାହŚ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ĨŃ řŎ řŻ 
ĻřǟଲାňŘŐ ŔśŇŚŏ କେŎକେľŘ, Ļřǟଲା 
Ŋ řଜେň ř ŔଭŘňŃ ř ŔŞ�ୋĻ ŔŘŊŃ İŊĦ 
ĲŀřଶŘ ĴŊŘŀř ŔĦķŎ ōśĶɭ ŔǑପାŅĴ 
ŔŜର୍ଯɹĴŘନ୍ତ ŌହŘƻ ତି ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
İହ ř ĨŊŔŎŞେ ĨŇɹŌŘŇƉ ŌƺŞେ 
ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା ȮରୀŀŘ ŔƎ ĬňŔଭŘňŃ 

କେŅŘŎ ଚ�ŤņśŎŚ, ȮରୀŀŘ ŔƎ ŔŅŔɹ 
ŃŘŎ řłŚ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ, ŎŘĻŇŘŎŘŧł 
ňŘତ୍ର, ଡ଼ି . ଡ଼ି . ĶƻତାŧŃ, Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ 
ňľŇŘŧĴ, Ļř.İŌ ŊŘŊś , ŎŘଜେǂ 
ɂŔŘŅ ĶƻତାŧŃ, ŔŚŃŘŎŘŌ ବେŊƥତ୍ତା, 
ଡ଼ି  ĩǋପା ŎŘĲ, Ņś ର୍ଗା ňľŇŘŧĴ, ɂମ�ୋŅ 
ŌହŘŎłŘ, କେ.ଭ ř.Ļř. ŎŊ ř ĴśŌŘŎ İŊĦ 
ĻřǟଲାŎ ŊŎ řǨ ଖେŐŘŐřŌŘନେ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ସେňଟେ ǦଟାŀřŧŌŞେ ĹŘŏřȄŊŘ 
ଜ�ୋŇǯŎŚŧ ŉśľŊŏ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ 
ĩĻř Ĭଭŧ ŊŘŐĴ Ĳ ŊŘŐ řĴŘ Ŋ řଭŘĶŞେ 
Ůľ ř Ō୍ୟାĹ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪȄŏŘģ 
ň Ŝର୍ବାǸŞେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ŊŘŐ řĴŘ Ŋ řଭŘĶŎ 
ɂńŌ Ō୍ୟାĹ ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ĳ କ�ୋŎŘňśľ 
ŌƺŞେ ଖେŐŘ ōŘĪȄŏŘģ ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř 
ŅŐ ňſŎś  ŔśŌ řŃŘ ŅŘŔ Ĳ ŌņśǷ ମିŃŘ ŔŚŔŘ 
ɂତ୍ୟେକେ ଗ�ୋľ řİ ଲେĵŘİĥ ଗ�ୋŏ ĴŎ ř 
ŅŐĴś (Ŭ-Ū)ଗ�ୋŏ ŊɹŊņŘŇŞେ Ŋ řĻŧŚ 
ĴŎŘĪȄଲେģ ସେହ řଭŐř ƶ ୱିŃŚŧ Ō୍ୟାĹ 
ŇŊŎƍňśŎ Ĳ ĶƙଜାŌ ŌƺŞେ ଖେŐŘ 

ōŘĪȄŏŘģ İȄŞେ ŇŊŎƍňśŎ ŅŐ 
ňſŎś  Ŏଶ୍ମି ŃŘ Ķଣ୍ଡ ŭľ ř, ň řଙ୍କି Ķଣ୍ଡ ŭľ ř Ĳ 

ŇŘĪĴŘ ŊŘķ Ŋɹକ୍ତି řĶŃ ଗ�ୋľ řİ ଲେĵŘİĥ 
ଗ�ୋŏ ସǭକୋŎ ĴŎ řȄଲେģ ŉŐŞେ 
ĩୟ�ୋĻĴ ĶƙଜାŌĴś ŇŊŎƍňśŎ (ű-
Ū) ଗ�ୋŏ ŊɹŊņŘŇŞେ ňŎŘǯ ĴŎ ř ŔହĻ 
Ŋ řĻŧ ŏŘଭ ĴŎ řȄŏŘģ Ĭଭŧ Ō୍ୟାĹŞେ 
Ş�ୋľŘŎ řĩŇ କେ.ଭ ř.Ļř.ŎŊ ř ĴśŌŘŎ 
ĨŃ řȄ ଭŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ଖେŐŘŐřଙ୍କୁ  

ĬƮସାହ řŃ ĴŎ řȄଲେģ ŞେଫେŎŚ ଭŘବେ 
ŊŇ řŃŘ ହେŌŎ řĴŘ, ŎŘହŘƻ ତି ŔŎĴŘŎ, 
ŞେŊŃŚ ňŚŀ řଷ řĴŘ, Ş�ୋହ řŏŘ ଭƥତ୍ତା İŊĦ 
Ō୍ୟାĹ ĴŌ řଶŇŎ ŔśĻřŃ ĴśŌŘŎ ňŘତ୍ର Ĳ 
Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ ଖେŐ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ସେňଟେ ūŮŊର୍ଷŎś  Ĵȟ‌ 
ŊŘŐĴ Ŋର୍ଗŞେ ňƗŌ ŅřŇŞେ ɂńŌ 
Ō୍ୟାĹ ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ĳ କ�ୋŎŘňśľ 
ŌƺŞେ ଖେŐŘōŘĪ ȄŏŘģ ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř 
ŅŐ ɂŃ řňſ କ�ୋŎś ňśľĴś (Ŭ-Ū) 
ଗ�ୋŏŞେ ňŎŘǯ ĴŎ ř Ŋ řĻŧŚ ହŕୋĪȄŏŘģ 
Ŋ řĻŧŚ ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř ŅŐ ňſŎś  
ŅŚŇŊǄଧୁ ŊŘŔĴ ř Ĭଭŧ ଗ�ୋŏ ସǭକୋŎ 

ĴŎ ř ŅŐĴś Ŋ řĻŧŎ ǶୱାŅ ĹĵŘĪȄଲେģ 
ŊŘŐĴ Ŋର୍ଗŎ ƶ ୱିŃŚŧ Ō୍ୟାĹ ĩୟ�ୋĻĴ 
ĶƙଜାŌ Ĳ ŇŊŎƍňśŎ Ōଧ୍ୟ୍ୟŞେ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪȄŏŘģ ŇŊŎƍňśŎ ŅŐ 
(ů-Ū) ଗ�ୋŏ ŊɹŊņŘŇŞେ ɂŃ řňſ 
ĶƙଜାŌĴś ňŎŘǯ ĴŎ ř İĴ ŔହĻŔŘƺ 
Ŋ řĻŧ ŏŘଭ ĴŎ řȄŏŘģ ĩĻřŎ Ō୍ୟାĹŞେ 

ĨŃ řȄ ଭŘବେ ŉśľŊŏ ɂଶ řſĴ ōଶňŏ 
ଶର୍ମା ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĨŇɹŌŘŇƉ 
ŌƺŞେ ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା ȮରୀŀŘ ŔĦķŎ ŔŌǯ 
Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା Ĳ ŔŅŔɹƉ ŔମେŃ ŊŎ řǨ 
ଖେŐŘŐřŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŊŘŐĴ 
Ŋ řଭŘĶŎ Ĭଭŧ Ō୍ୟାĹĴś ŞେଫେŎŚ 
ଭŘବେ ĶŎ řŊ ବେହେŎŘ, ŔŌŚŎ ɂņŘŇ, 
Ŋ řĹ řତ୍ର ଜେŇŘ, ĵĶňŃ ř ĵŎŘ İŊĦ Ō୍ୟାĹ 
ĴŌ řଶŇŎ ŔśĻřŃ ĴśŌŘŎ ňŘତ୍ର Ĳ Ōନ�ୋĻ 
ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ĩŔƻତା ĴŘŏř ଶŇ řŊŘŎ Ĭଭŧ ŉśľŊŏ 
Ĳ ĴŊŘŀřŞେ ମ�ୋľ ŬŪľ ř Ō୍ୟାĹ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହେŊ ବ�ୋŏř ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା ȮରୀŀŘ ŔĦķŎ 

ŔǑପାŅĴ ଜେ. ĴŘମେǢŎ ŎŘĲ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺƻତିģ ସେňଟେ ǦଟାŀřŧŌŎ Ōŏɟ ଟି 
ňର୍ପĻ Īଣ୍ଡୋŎ ǦଟାŀřŧŌ ŊŘ ŊŘହśŌśĵŚ 
Īଣ୍ଡୋŎ ǦଟାŀřŧŌ ɂńŌ ńŎ ňŘĪĥ ĴŊŘŀř 
ଭŐř ĨŇɹ ଖେŐ ňŘĪĥ ଖ�ୋŏŘōŘĪȄŊŘ Ĳ 
ɂଶŘŔŇ řĴ ĨŇś ŌŃ ř Ō řŐ řȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ řģ

ūŮ ŊœǻŎś  Ĵȟ‌ ĨƻħĻřǟŘ ŌśĵɹŌƽŚ Ĵț‌ ľś ƣଣ୍ଣାŞେƞ

	< Ş�ୋŇǯŎŚŧ ŊŘŐĴ Ĳ ŊŘŐ řĴŘ ĴŊŘť଼ି ľś ƣǻଣାମŌƞ ĬȘ‌ķŘľ řŃ, ɂńମ 
ŅřŇରେ Ųľ ř ମɹୟାĹ

	<ŉśľŊŏ ŊŘŐĴ Ŋ řŋŘĶରେ İŊĦ ŊŘŐ řĴŘ Ŋ řŋŘĶରେ Ŋ řĻŧŚ
	< ŒŇ řŊŘŎ ĴŊŘŀř Ĳ ŉśľŊŏŎ Ĭŋŧ Ŋର୍ଗରେ ଖĵŐŘō řŊ ମ�ୋľ ŬŪľ ř ମɹୟାĹ
	< ɂńମ ńŎ ňŘĪĥ ĨŇ୍ୟଖĵŐ ňŘĪĥ ଖ�ୋŏřŏŘ Ǧଟାŀ řŧମŎ ĪଣƠଡୋŎ Ǧଟାŀřŧମ

ɄǹňśŎ,ůģŰ(ŔŌ řŔ)

ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା ŔମେŃ ɄǹňśŎ ŔହŎŞେ 
ňŘł řňŘĶ ňŎ řŊƥତ୍ତŇŎ Ŋ୍ୟାňĴ ɂଭŘŊ 
İବେ Ǵଷ୍ଟ ଭŘବେ ĨŇś ଭŜ Ń ହେĬĺ řģ ĶŃ 
Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ņŎ ř ĨƗŐŞେ ɂŊŐ ĶŎŌ 
Ŕହ ĨŔହɹ ĶśŐś ĶśŐ ř ňŎ řǱଥିŃ ř ଲ�ୋĴƉ 
ĻŚŊŇōŘȽରାĴś Ŋ୍ୟାହŃ ĴŎ řĺ řģ Ņ řŇĴś 
Ņ řŇ ŃŘňŌŘȽରା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĬȄŊŘ ବେଳେ 
ŊŘŧśŌଣ୍ଡŐŞେ ĩȿଦ୍ରŃŘ ĨȅĴ ŎହśȄŊŘŎś  
ଲ�ୋĴŌŘନେ ĨȅĴ Ĩସ୍ୱସ୍ଥŃŘ ĨŇś ଭŊ 
ĴŎś ĺƻତିģ ĵŎŘ ଯେŃ řĴ ř ŊŦ଼ୁ ĺ ř, ĶŎŌŎ 
ɂକ�ୋň Ōƺ ସେŃ řĴ ř Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĬĺ řģ 

ŔĴŘŐ ūŪľŘ ňŞେ ŎŘସ୍ତାķŘľ 
ପ୍ରାŧ ĻŇଶŜŇɹ ହŕୋĪňଡ଼ୁȄŊŘ ବେଳେ 
Ōଧ୍ୟାǸ ŔŌŧŞେ ĻŇĻŚŊŇ ପ୍ରାŧ Ŀț‌ 
ହŕୋĪōŘĬĺ řģ ɌŌ řĴ, ŊɹŊŔŘŧŚ, 
Ŏ řƃସା ĹŘŐĴ Ĳ ଦ�ţŇ řĴ ŌĻś Ŏ řĩŌŘନେ 
İହ ř ɂĹଣ୍ଡ ĶŎŌŞେ ŔŊś ĿŘŎś  ĨȅĴ 
ɂଭŘŊ řŃ ହେĬĺƻତିģ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŊɹŊହŘŎ 
Ōƺ ŊŦ଼ିȄŊŘŎś  ķŞ�ୋĪ Ĭňଭ�ୋକ୍ତାƉ 
ĬňŞେ ĨŃ řŎ řŻ ĩର୍ଥି Ĵ ĹŘň ňଡ଼ୁĺ řģ 

ĨŇɹňଟେ, କେŎŐŌŞେ ମ�ŤŔśŌŚ Ŋର୍ଷା 
ɂବେଶ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ĳଡ଼ିଶŘŞେ Ōƺ 
ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ Ŋର୍ଷା ĩŎǕ ହେŊ ବ�ୋŏř 
ĩଶŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ତେବେ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ 
ǶୱାଭŘŊ řĴ Ńś ŐŇŘŞେ Ĵȟ‌ Ŋର୍ଷା ହେŊŘŎ 

ĩଶଙ୍କା ନେĪ Ŋ řଭ řǈ Ŋ řଶŒଷƕ ŌŃ 
ɂĴŘଶ ĴŎ řĺƻତିģ İହŘ ĹŘଷŚƉ ĹřƻତାĴś 
ĩହśŎ ř ŊŦ଼ାĪ ଦେĪĺ řģ Ŋ řଶŒଷĴŎ ř 
ĵŎ řŉ ĹŘଷ ňŘĪĥ ŔŌୟ�ୋňଯ�ୋĶŚ 
Ŋର୍ଷା Ň ହେଲେ Ĵŝଷ ř କ୍ଷେତ୍ରŞେ İହŘŎ 
ĶśŎś ŃŎ ɂଭŘŊ ňଡ଼ିňŘŞେģ ĪŃ řŌƺŞେ 
ɄǹňśŎ ŔହŎŞେ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ŊɹŊņŘŇŞେ 

ŔŘŌŘŇɹ Ŋର୍ଷା ହŕୋĪȄଲେ Ōƺ ŃŘହŘ 
ĶŎŌŎś  Ŋ řଶŒଷ ĩǢସ୍ତି ଦେĪňŘŎ řŇŘହ Ȁģ 
ŊŎĦ Ŋର୍ଷା ňŞେ ĩȿଦ୍ରŃŘ ŊŦ଼ିō řŊŘŎś  
ĶśŐś ĶśŐ ř ĨȅĴ ĨŇś ଭŜ Ń ହେĬĺ řģ İହ ř 
ňŎ řǱଥିŃ ř ňŎ řବେଶŊ řȖ‌ Ĳ ĻŐŊŘŧś 

Ŋ řଶŒଷƕƉ ŌƺŞେ ĹřƻତାŎ ĴŘŎł 
ňŘŏľ řĺ řģ Ŋର୍ଷାŎ ňŎ řŌŘł ĴŌ řŊŘ Ĳ 
ŃŘňŌŘȽରା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŊŘ ଯ�ୋĶśĥ ଭŜ ŃŐ 
ĻŐǯŎ Ōƺ ɏରାŔ ňŘĬȄŊŘ ĩଶଙ୍କା 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ ĻřǟଲାŎ ĨନେĴ ĨƗŐŞେ 
ŇŐĴŜň Ĳ ĴŜĨŎ ĻŐǯŎ ňŜର୍ବ Ńś ŐŇŘŞେ 
ĴŌ řȄŊŘ ĴśହŘōŘĬĺ řģ İଭŐř ǱଥିŃ ř ĻŘŎ ř 

Ŏହ řଲେ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ ňŘŇŚŧ ĻŐ 
ŔƉľ Ōƺ ଦେĵŘଦେĪňŘŞେ ବ�ୋŏř 
ĩଶଙ୍କା ĴŎŘōŘĬĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷେ Ŋ řǢ 
ňŎ řବେଶ ŅřŊŔ ĨŊŔŎŞେ ĩĻř ĻřǟଲାŎ 
Ŋ řଭ řǈ ǱଥାŇŞେ Ŋŝ ſŞ�ୋňł ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪĺ řģ ŔŎĴŘŎŚ Ĳ 
ବେŔŎĴŘŎŚ ŔĦǱଥା, ŔŘŌŘĻřĴ ŔĦĶĿŇ 
İŊĦ ସ୍ୱେĺŘସେŊŚŌŘନେ Ŋŝ ſŞ�ୋňł 
ĴŎ ř ňŎ řବେଶ ŔśŎକ୍ଷାŎ ŊŘƥତ୍ତା ଦେĪĺƻତିģ 
ତେବେ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉ ŌŃ ହେĬĺ ř, 
କେŊŐ ଗ�ୋľ řİ Ņ řŇŎ ɂŃŚĴŘତ୍ମĴ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ Ŋର୍ଷŔŘŎŘ Ĳ 
Ŋର୍ଷାŅ řନେ Ŋŝ ſŞ�ୋňł Ĳ ŃŘହŘŎ ŔśŎକ୍ଷା 
ĬňŞେ ĶśŎś ƫ Ņ řĩĶଲେ ňŎ řବେଶ 
ŔƻତୁŐŇ Ŏକ୍ଷା Ŕହ Ŋର୍ଷାŎ ňŎ řŌŘł Ŋŝ ଦ୍ଧି  
İŊĦ ŃŘňŌŘȽରା Ň řŧନ୍ତ୍ରłŞେ ŔହŘŧĴ 
ହŕୋĪňŘŎ řŊģ ĻŐŊŘŧś ňŎ řŊƥତ୍ତŇŎ İହ ř 
Ĺ୍ୟାଲେଞ୍ଜ ŔŌŧŞେ ňŎ řବେଶ ŔśŎକ୍ଷା, 
ĻŐ ŔĦŎſł İŊĦ Ŋŝ ſŞ�ୋňłĴś 
ĻŇĩନǁଦୋŐŇŎ ŎŜ ň ଦେŊŘ ହ Ȁ ଭŊ řଷɹŃ 
ň řŦ଼ି ňŘĪĥ İĴŌŘତ୍ର Ŋ řĴǛ ବ�ୋŏř 
Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ ŌହŏŞେ ŌŃ ɂĴŘଶ ňŘĪĺ řģ 

ňାł řňାĶ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ; Ŕ řļś ĺ ř ĶƙଜାŌ
ĨŔŕɹ ĶŎŌ Ĳ ĶśŐś ĶśŐ ř, ĨǯŊɹǯ ĻŇĻୀŊŇ, Ŋœ୍ଷାĴś  ନେĪ Ĺřƻତା 

ɄǹňśŎ,ůģŰ(ŔŌ řŔ): ɄǹňśŎŞେ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ňŎ řବେଶ 
ŅřŊŔ ňŘŐ řŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ɄǹňśŎ ŊŇĵଣ୍ଡ ĨȅĴŘŎŚ ŔŇ ř 
ଖ�ୋĵŎƉ ĨƺſŃŘŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ 
ଭŘବେ ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା Ŋ řଜେň ř ŔଭŘňŃ ř ŔŞ�ୋĻ ŔŘŊŃ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ଭŘବେ Ĭତ୍ତŎ ķśŌśŔŎ ŊŇĵଣ୍ଡ 
ĨȅĴŘŎŚ ହ řŌŘĦଶś ଶŒĵŎ ŌହŘƻ ତି, ŲŌ ŊŘľŘŏřĨŇ ĺତ୍ରňśŎŎ 
ĴŌŘƠଡାƞ ŔŘŎŅŘ ɂŔŘŅ ŅŘଶ ɂŌśĵ Ōଞ୍ଚାŔ řŇ Ȅଲେģ İ 
ĨŊŔŎŞେ ňŎ řବେଶ ŔśŎକ୍ଷା, Ŋŝ ſ Ş�ୋňł, ŊŇɹପ୍ରାłŚƉ 

ŔĦŎſł, ňɰଲାǦ ଟିĴŌśŻ ňŎ řବେଶ ĶĿŇĴś Ō ŜŐŌନ୍ତ୍ର ĴŎ řȄŊŘ Ŭūľ ř 
ĨŇś ଷ୍ଠାŇ Ĳ Ŭū Ļł Ŋɹକ୍ତି ƫଙ୍କୁ  ɂĴŝŃ ř Ō řତ୍ର Ĳ ɂĴŝŃ ř ŊǄଧୁ ňśŎସ୍କାŎ 
ɂŅŘŇ ŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେହ řňŎ ř Ĩଷ୍ଟŌ ŊŘľŘŏřĨŇ 
ɂĴŝŃ ř Ō řତ୍ର ŔǗମାŇŞେ ŔǗମାŇ řŃ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĵǟ ଲିକ�ୋľŎ 
ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ Ĩଶ�ୋĴ Ƚ ରିňŘĿŚ Ĳ ňŘତ୍ରňśŎŎ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŎŘଜେଶ ସେĿŚ 
ɂĴŝŃ ř ŊǄଧୁ ŔǗମାŇ ňŘĪĺƻତିģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś Īକ�ୋ Ĵ୍ଲŊ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ଶƉŎ ŇŘŎŘŧł ବେĻ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ İŔ řİȜ‌ 
ŔǷ ମିŃŘ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ İŔ řİȜ‌ ŌŘł řକେǢŎŚ 
ହĦŔŅŘ Ĳ Ōନ�ୋĻ ňŘତ୍ର, ŊŇňŘŐ Ŋ ସ�ୋŌŇŘń Ōǟ ଲିĴƉ ŔମେŃ 
Ŋହś ŊŇ Ĵର୍ମĹŘŎŚ İହŘĴś ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 

ūŪŲ ŊľŊŝ ſ Ş�ୋňł; ŔŘŌ řŏ ହŕଲେ Ŋ řଜĻŀř ନŇŃŘ
Ŋ řǢ ňŎ řବେଶ ŅřŊŔ ňŎ řପ୍ରେňକ୍ଷୀŞେ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řĪଡ଼ିİ Ĩƺſ 
ŔśŊŘଷ ŌହŘŎłŘƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ ǱଥାŇŚŧ ŏŘƙଜିňǟଲୀ Ň řĴľସ୍ଥ 
Ǵľ řĴ Ōନ୍ଦି Ŏ ǱଥିŃ ପ�ୋĵŎŚĿŘŞେ ūŪŲŊľ Ŋŝ ſ Ş�ୋňł 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İȄŞେ Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐŎ Ŋହś ନେŃŘ Ĳ Ĵର୍ମୀ ŔŘŌ řŏ 
ହŕୋĪ ňŎ řବେଶ ŔśŎକ୍ଷାŎ ŊŘƥତ୍ତା ଦେĪĺƻତିģ ŊľŊŝ ſ Ş�ୋňł ĴŎ ř 
İହŘŎ ŔśŎକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ňŘł řňŘĶ 
ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ɂକ�ୋňŎś  Ŏକ୍ଷା ňŘĪĥ 
Ŋŝ ſŞ�ୋňł ĻŎś ŎŚ ବ�ୋŏř ŌŃŊɹŻ 
ĴŎ řĺƻତିģ İȄŞେ ňŜର୍ବŃŇ ŔŘĦŔŅ 
ĹǂଶŒĵŎ ŔŘହś, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ 
ଡ଼ାŻŎ Ŏମେଶ Ĺǂ Ĺ୍ୟାĬ ňƛŇŘŧĴ, 
ମେŧŎ ŔĦķŌ řȽରା ŅଳେĪ, Ļřǟଲା 
ňŎ řଷŅ ĬňŘƺକ୍ଷା İŔ ŎŘଜେǢŎŚ 
ଦ�ୋŎŘ, ŔŌŊŘŧŊ řȖ‌ କ�ţŐŘŔ ŎłŘ, 
ŊŎ řǨ ନେŃŘ ĨĻŧ ŌହŘŎłŘ, ōśŊ Ŋ řଜେŀř  ĬňŔଭŘňŃ ř Ň řହŘŎ 
Ŏଞ୍ଜŇ ଶŃňńŚƉ ŔମେŃ Ŋହś ନେŃŘ Ĳ Ĵର୍ମୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ĩĪİĩȡ‌ŀř İŊĦ ŧśń ŉȡ‌ ŵŘରǻŎ ňɰŔ
ସେହ řଭŐř ĩĪİŔĩŎŀř İŊĦ ŧśȗ‌ ŉȡ‌ ŵŘľŎ ň୍ଲŔŎ Ō řŐ řŃ 
ĩŇĴŜŏɹŞେ Ŋ řǢ ňŎ řବେଶ ŅřŊŔ ňŘŐ řŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
ĩĪİȧ‌ĩȡ‌ŀřŎ Ň řର୍ƳଦେଶĴ ŔśņŚŎ ŔŘŊŃƉ ĩହ୍ୱାŇ କ୍ରମେ 
Ŋ řଭ řǈ ǱଥାŇŘŞେ ŔଫେĪ, Ŋŝ ſŞ�ୋňł Ĳ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İȟ‌କେŔ řĻř ମେŀřĴŘȢ‌ ĴଲେȎ‌ Ĵ୍ୟାମ୍ପŔ ଭ řŃŞେ 
İĴ ଶ�ୋଭŘōŘȽରା Ŕହ řŃ ŌŘŇŊ ଶŝƌŐŘ ŌŘƺŌŞେ ŔŘņŎł 
ĻŇŃŘଙ୍କୁ  ňŎ řବେଷ ŔśŎକ୍ଷା Ŏȃ Ŕśସ୍ଥ ňŎ řବେଷ ňŘĪĥ Ŋŝ ſŞ�ୋňł 
ĴŎ řŊŘ, ŇŜŃŇ Ļƍŏ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊŘ, ĻŐ ŔĦŎſł ĴŎ řŊŘ ňŏřȄȚ‌ 
ňɰଲାǦ ଟିĴ Ŋର୍ଜŇ ĴŎ řŊŘ Ĳ ňŎ řବେଶ ɂŅŜ ଷł Ş�ୋĴ řŊŘ ĪŃ୍ୟାŅ ř 
ňŘĪĥ ସ୍ଲୋĶŘŇ ĻŎ řĩŞେ ĩହ୍ୱାŇ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ "ସ୍ୱƐ ĶƙଜାŌ 
ĶŦ଼ିŊŘŞେ ĩମେ ŔŌସ୍ତେ ଭŘĶŚŅŘŎģ ĩŔƻତୁ Ŕଙ୍କୋĹ ĺŘଡ଼ି , 
ହŘŃŞେ ļŘଡ଼ୁ  ņŎ ř Ň řĻ ĶŘĥ Ĳ ŔହŎĴś ସ୍ୱƐ Ĳ ŔŊś Ļ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ɌŌŅŘŇ ĴŎ řŊŘ® ĶƙଜାŌ ĻřǟଲାňŘŐƉ İହ ř ŊŘƥତ୍ତାŞେ ପ୍ରେŎ řŃ 
ହŕୋĪ ĬŻ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪȄŏģ ĨŐřĩ ĩŊର୍ଜŇŘĴś 
İଣେ ତେଣେ Ň ňĴŘĪ ŌśŇŔ řňŘŏľ řŎ ĨŐřĩ ĩŊର୍ଜŇŘ 
ĬĿŘĬȄŊŘ ĶŘଡ଼ି Ŏ ŊɹŊŘହŘŎ ĴŎ řŊŘ ŇଚେȖ‌ ĶŘŃ ଖ�ୋŐ ř 

ĨŐřĩ ĩŊର୍ଜŇŘĴś ପ�ୋŃ řŊŘĴś ŔଚେŃŇŃŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ  
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ ŵŘȚ‌ ଷ୍ଟň ସେƞŎŎ କେǂ ɂଶŘŔ řĴŘ ŌହŘଶ୍ୱେŃŘ 
ňŘŦ଼ୀ,  ସ�ŤŅŘŌ řŇ ř ŔŘହś   ĩସ୍କିŏŘ ŎŘĪĴŘ, ıǢର୍ଯ୍ୟା ŔŘŊŃ, 
ňŘର୍ବŃŚ Ōǟ ଲିĴ, ŌņśǷ ମିŃŘ Ōǟ ଲିĴ, ɂଭŘŔ řŇŚ ňŘł řଗ୍ରାହŚ, ଗ�ୋňŘŐ 
ŅŐ ବେହେŎŘ Ĳ ŊĻŎƍ ŇŘŧĴ ŔମେŃ Ŋ řଭ řǈ ଶ řକ୍ଷାŇś ଷ୍ଠାŇŎ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ଜřǟଲା ĩĪନ ସେŊŘ ɂରାȅĴŎł
Ļřǟଲା ĩĪŇ ସେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎł(ŀřİŏİŔİ) ňſŎś  ɄǹňśŎ 
Ŕ řଭ řŏ କ�ୋର୍ଟ ňŎ řŔŎŞେ Ŋ řǢ ňŎ řବେଶ ŅřŊŔ ňŘŐ řŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ İ ĨŊŔŎŞେ Ŋ୍ୟାňĴ Ŋŝ ſŞ�ୋňł Ĳ ňŎ řବେଶ 
ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪĺ řģ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ଭŘବେ 
Ļřǟଲା Ĳ ଦ�ŤŎŘ ĻȎ‌ ŃńŘ Ļřǟଲା ĩĪŇ ସେŊŘ ପ୍ରାĴŎł Ĩƺſ 

Ŋ řŊସ୍ୱŃ ଗ�ŤŃŌ ଯ�ୋĶଦେĪ ňŎ řବେଶ ŔśŎକ୍ଷାŎ ĩŊଶɹକ୍ତା 
Ĳ ŔŊś Ļ ňŎ řବେଶ ĶĿŇŞେ ɂତ୍ୟେĴ ŇŘĶŎ řĴƉ ଭŜ Ō řĴŘ 
Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା 
ĩĪŇ ସେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎł ŔĹřŊ ବ୍ୟୋŌକେଶ ŇŘŧĴ ĬňǱଥିŃ 
Ŏହ ř Ŋ řǢ ňŎ řବେଶ ŅřŊŔŎ ĶśŎś ƫ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ĬňǱଥିŃ ŔŌସ୍ତେ ňŎ řବେଶ ŔśŎକ୍ଷା, Ŋŝ ſŞ�ୋňł İŊĦ 
ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŕମ୍ପŅŎ ŔĦŎſł ňŘĪĥ ŔଚେŃŇ Ŏହ řŊŘ Ĳ ĨŇɹŌŘŇଙ୍କୁ  
ŔଚେŃŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଶňń Ȱହł ĴŎ řȄଲେģ 

ଜřǟଲା ĬňଭŋୋŻତା ĩୟ�ୋĶ
ɄǹňśŎ ǱଥିŃ ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା Ĭňଭ�ୋକ୍ତା ĩୟ�ୋĶ ňŎ řŔŎŞେ Ŋ řǢ 
ňŎ řବେଶ ŅřŊŔ ňŘŐ řŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ Ĩƺſ ŔŃŚȥ‌ ĴśŌŘŎ 
ňŘł řଗ୍ରାହŚ, Ĭňଭ�ୋକ୍ତା ĲĴ řŏ ŔĦķŎ ĬňŔଭŘňŃ ř ĩĪŇĻŚŊŚ 

ŀ. ŏƁ୍ମୀ ŇŘŎŘŧł ŅŘŔ, ōśĶɭ 
ŔǑପାŅĴ ĩĪŇĻŚŊŚ Ĵŝǩ Ĺǂ ŔŘହś, 
ĩĪŇĻŚŊŚ ĨŐřŌŘ ଭŜ ŧŘĥ ଯ�ୋĶ ଦେĪ 
Ŋŝ ſŞ�ୋňł ĴŎ řȄଲେģ ĩୟ�ୋĶĴś 
ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎś ȄŊŘ ŔŌǯ ŎŘସ୍ତାŎ 
ଦ୍ୱŧ ňŘǢŞ୍ରେ ଭŊ řଷɹŃŞେ Ŋ୍ୟାňĴ 
Ŋŝ କ୍ଷାŞ�ୋňł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İĴ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ň řǪତ୍ତି Ȱହł ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

ଭŘŎŃŚŧ ଜନŃŘ ňŘର୍ȁ
ଭŘŎŃŚŧ ĻŇŃŘ ňŘର୍ଟି ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା ĴŝଷĴ ମ�ୋƏଚ୍ଚା ňſŎś  Ŋ řǢ 
ňŎ řବେଶ ŅřŊŔ ňŘŐ řŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ɄǹňśŎ Ŋ řņŘŧĴ କେ. 
ĨŇ řŏ ĴśŌŘŎ Ĳ Ļřǟଲା ŔଭŘňŃ ř ŔŞ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ŔŘŊŃƉ Ň řର୍Ƴଦେଶ 
କ୍ରମେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ ɄǹňśŎ Ň řର୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚŎ Ļřǟଲା 
ĴŝଷĴ ŔଭŘňŃ ř ŔŜର୍ଯɹŇŘŎŧł ŅŘŔƉ ନେŃŝ ƫŞେ Ŋ řଭ řǈ Ōଣ୍ଡŐŞେ 
Ŋŝſ Ş�ୋňł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ Ŋ řņŘŧĴƉ ɂŃ řŇ řȅƉ 
ŔମେŃ ɄǹňśŎ Ň řର୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚŎ ŔŌǯ ŔଭŘňŃ ř ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŊହśŌśĵŚ ŔŌŘଜ ŌƍŐ Ĳ ŔŘĦǭକୃŃ řĴ କେǂ
ŊହśŌśĵŚ ŔŌŘĻ ŌƍŐ Ĳ ŔŘĦସ୍କୃ Ń řĴ କେǂ ňſŎś  Ŋ řǢ ňŎ řବେଶ 
ŅřŊŔ Ĭňŏକ୍ଷେ ŀĴ୍ଟର୍ସ ଫ�ୋŎŌ Ĳ Ĩର୍ଜୁ Ň ହŔ ŌƗ Ŕହଯ�ୋĶŞେ 
ĶĻňŃ ř ŇĶŎ Ůର୍ଥ ŔŘŎłŚŞେ ŊŝſŞ�ୋňł Ĳ ĵǟ ଲିକ�ୋľ 
İĴĴ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ଖେŐ ňଡ଼ିĩŞେ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪȄŏŘģ ଫ�ୋŎŌ ŔଭŘňŃ ř ŀŘŻŎ ŔƉର୍ଷł 
ňŘତ୍ରƉ ĨƺſŃŘŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ ŊହśŌśĵŚŎ ŔǑପାŅĴ 
ŌହŌŅ ĩŔŏŘŌ, Ĩର୍ଜୁ Ň ହŔ ŌƗŎ ŔଭŘňŃ ř Ŕ řŌŘƗŐ Ŋ řଶ�ୋĪ, 
ŔǑପାŅĴ ŀŘ. ŔŌŞେǂ ŔŘହś, ŀĴ୍ଟŎŔ ଫ�ୋŎŌŎ ŔǑପାŅĴ ĨŃś ŏɹ 
ňľŇŘŧĴ, ŊŎ řǨ ŔŅŔɹ ŔśŅର୍ଶŇ Ŋ řଷœୋŧŚ, ĨȃŐ ଭŘŎŃŚŧ 
ŔŘହ řŃɹ ňŎ řଷŅŎ ŎŘĻɹ ĬňŘଧ୍ୟାſ ť ɂĴŘଶ ňŘł řଗ୍ରାହŚƉ ŔମେŃ 
ŔŊś  ĨŇśଷ୍ଠାŇŎ Ŋହś ŔŅŔɹ ĬňǱଥିŃ ńíଲେ ʷ

Ŋ řŋ řǈ ŔĦĶĿŇ ňſŎś  Ŋ řǢ ňŎ řବେŒ ŅřŊŔ

ɄǹňśŎ,ůģŰ(ŔŌ řŔ): ĻŇŇŚ 
İକ୍ସପ୍ରେŔ ĩŌ୍ʮŏŘŇɵŎ ĨňŊɹŊହŘŎ 
Ĩଭřଯ�ୋĶŞେ ­ūŪŲ® Ĳ ­ūŪŬ® ĩŌ୍ʮŏŘŇɵ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ŔĦǱଥା İɆରୀ ଗ୍ରୀŇ ହେŏȗ‌ 
Ŕର୍ଭିସେȧ‌Ĵś ĴŘŎł Ņର୍ଶାĨ ନ�ୋľ řȧ‌ 
ĻŘŎ ř ହŕୋĪȄŏŘģ ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା Ōśĵɹ 
Ĺ řĴ řƮସାȅĴŘŎŚƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňſŎś  
ĶŃ ŌŘŔ ŭŪŃŘŎ řȃŞେ İହ ř ନ�ୋľ řȧ‌ 
ĻŘŎ ř ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŬŮ ķଣ୍ଟା 
ŌƺŞେ İହŘŎ Ĭତ୍ତŎ ŎȃŊŘĴś Ň řର୍Ƴଦେଶ 
Ŏହ řȄŏŘģ ĪŃ ř ŌƺŞେ ପ୍ରାŧ İĴ ŔǊତାହ 
Ŋ řŃ řōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĩŌ୍ʮŏŘŇɵŎ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ŔĦǱଥା ňſŎś  Ļřǟଲା ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ɂଶŘŔŇŎ Ň řର୍ƳଦେଶŇŘŌŘĴś ĵŘŌȃĩŏ 
ଭŘବେ Ȱହł ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ 
ĴŘହ ȀĴ ř İŊĦ କେĬĥ ňŎ řǱଥିŃ řŞେ 
ɄǹňśŎŎ İĴ ķŞ�ୋĪ ହସ୍ପି ľŘŏŞେ 
ŔŎĴŘŎŚ ଯ�ୋĻŇŘŞେ ňŎ řĹŘŐ řŃ 

ĻŇŇŚ İକ୍ସପ୍ରେŔ ĩŌ୍ʮŏŘŇɵĴś ķŞ�ୋĪ 
ହସ୍ପି ľŘŏŎĴś Ň řĩōŘĪȄŏŘģ İହ ř 
ķľłŘŎ ŔŌǯ ŅřĶĴś ĨŇś ଧ୍ୟାŇ 
ĴŎ ř ŬŮķଣ୍ଟା ŌƺŞେ İĴ Ŋ řସ୍ତୃŃ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴś Ōśĵɹ Ļřǟଲା 
Ĺ řĴ řƮସାȅĴŘŎŚ ŔǑପୃŻ ŔĦǱଥାŎ Ĵƥତ୍ତୃ ňſଙ୍କୁ  
Ň řର୍Ƴଦେଶ Ŏହ řȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ ŔĦǱଥା ňſŎś  
ନ�ୋľ řŔĴś ନେĪ କ�ŤłŔ ř ŏ řȃŃ Ĭତ୍ତŎ 
ŅřĩōŘĪŇȄŊŘ ଡ଼ି ň řİŌ Ŋś ŏś  ŇŘń 
ŔŘହś  ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ĨŇɹňſŞେ 
ĻŇŇŚ İକ୍ସପ୍ରେŔ ĩŌ୍ʮŏŘŇɵĴś  ķŞ�ୋĪ 
ହସ୍ପି ľŘŏŎĴś ନେĪȄŊŘ ɐ୍ରାĪଭŎ 
Ŋ řŞ�ୋņŞେ ĶŘƍňśŎ ńŘŇŘŞେ 
Ĩଭřଯ�ୋĶ ହŕୋĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ 
ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ, ĶŃ ମେ® ŌŘŔ 
Ŭů ŃŘŎ řĵŞେ ŔǊତାହŞେ ଗ�ୋĪŏś Ơଡି 
Ň řĴľସ୍ଥ İĴ ķŞ�ୋĪ ŀŘŻŎĵŘŇŘĴś 
ĻŇŇŚ İକ୍ସପ୍ରେȧ‌Şେ ĶŋǻŊŃŚଙ୍କୁ  

ĨłŘōŘĪȄŏŘģ İହŘ ଦେȃŊŘ ňŞେ 
ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŊŘŔŚ କେĬĥ Ň řŧŌŞେ 
İହ řňŎ ř ବେŔŎĴŘŎŚ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś 
ŔŎĴŘŎŚ ĩŌ୍ବୁŏŘŇɵ ĩŔśĺ ř ବ�ୋŏř ɂଶɨ 
ĴŎ řȄଲେģ ĶŘଡ଼ି  ĹŘŐĴ Ŕନ୍ତୋଷĻŇĴ 
Ĭତ୍ତŎ ଦେĪňŘŎ řŇȄଲେģ ŔŎĴŘŎŚ 
Ň řŧŌĴś ĬǟଲଂķŇ ĴŎ ř ĩŌ୍ʮŏŘŇɵľ ř 
ķŞ�ୋĪ Ňର୍ସିଂହŕୋŌĴś ନେĬȄŊŘ 
Ŕନ୍ଦେହ ňŞେ ĶłŌŘƺŌŎ Ņŝ Ǧ ଟି 
ĩĴର୍ଷł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔŎĴŘŎŚ 
ŀŘŻŎĵŘŇŘŞେ ସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ Ň řŧŌ ȄŊŘବେଳେ Ň řĻ Ƕୱାର୍ଥ 
ŔŘņŇ ňŘĪĥ Ĵ řĺ ř ĨŔŘņś Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ĩŌ୍ʮŏŘŇɵ ସେŊŘŎ Ņś Ŏňଯ�ୋĶ 
ĴŎś ȄŊŘ ନେĪ Ĩଭřଯ�ୋĶ ହŕୋĪȄŏŘģ 
ķľłŘĴś ନେĪ Ļřǟଲା ǶୱାǱଥ୍ୟ ɂଶŘŔŇ 
Ķମ୍ଭୀŎŃŘŎ Ŕହ ନେĪ ŃŅନ୍ତ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 

ɄǹňśŎ,ůģŰ(ŔŌ řŔ): ĶŘǄଧୀ ŇĶŎ ŭŧ ĶŐř 
ǱଥିŃ ଯ�ୋĶņŘŌ ňſŎś  ŬŭŃŌ Ŋɹକ୍ତି ƫ Ŋ řĴŘଶ 
ଶ řŊ řŎ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪĺ řģ İହŘ ĹŐřŃ ŌŘŔ 
űŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹƻ ତି ĹŘŏś  Ŏହ řŊģ ଯ�ୋĶĶśŎś  ŃńŘ 
ଯ�ୋĶņŘŌ ŔଭŘňŃ ř ǶୱାŌŚ Ĵŝǩ ଗ�ୋňŘŐ ŅŘଶƉ 
ɂŃɹſ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇ Ŕହ Ŋ řଶ řଷ୍ଟ ɂଶ řſĴƉ 
ĴśଶŐ Ŕହଯ�ୋĶ řŃŘŞେ ଶ řŊ řŎ ĩଗେĪ ĹŘŏřĺ řģ 
ଶ řŊ řŎŞେ ପ୍ରାŃଃ ସ୍ମŎł, ଯ�ୋĶŘŔŇ, ବେŅ 

İŊĦ ĶŚŃŘ ĩŊŝତ୍ତି , ŔŝĻŇଶŚŐŃŘ, Ƕୱାଧ୍ୟାŧ, 
ଯ�ୋĶŇ řଦ୍ରା, Ńର୍କ, ĻŘȟ‌, ŇŘľĴ ଦେଶŘତ୍ମବ�ୋņ 
Ŕଙ୍ଗୀŃ, ଭĻŇ, ପ୍ରାłŘŧŘŌ, ଧ୍ୟାŇ, ȽରାľĴ Ĳ 
ଯ�ୋĶȮରୀŀŘ ଭŐř ŬŪŎś  ĨȅĴ ଶ řଶśƉ ĩଧ୍ୟାĴ řĴ, 
ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ Ŋ řĴŘଶ ňŘĪĥ Ĩଭ řŇŊ କ�ŤଶŐ 
ŃŘŏřŌɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ଶ řŊ řŎŞେ ůŌŎś  
ūŪŌ ଶ୍ରେłŚŎ ŲŪ Ļł Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ĶśŎś ĴśŐ ଶ řକ୍ଷା ɂଶ řſł ନେĪȄଲେģ 

ɄǹňśŎ,ůģŰ(ŔŌ řŔ): ĺŘŃ ĬňŎś  ňŎ řɎରା 
ĴŎ řŊŘĴś ନେĪ Ň řŌĵƠଡି ńŘŇŘ ĨƗŐŞେ 
Ļଣେ ōśŊĴଙ୍କୁ  ĺś ŎŘŌŘŀ ହŕୋĪĺ řģ İହ ř 
ŌŘŌŏŘŎ ĨଭřōśŻĴś ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ ňŞେ 
କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ Ĩଭ řōśŻ ĻłĴ ହେଲେ 
Ļř. ĻĶନ୍ନାńňśŎŎ ଶ řŊ ŇŘŧĴ(Ůŭ)ģ 
ŔŜĹŇŘ ńŘĬĴ ř, ĶśŎŊŘŎ ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ 
ŔŘଢŁūŪľŘ ŔŌŧŞେ ଲ�ୋĹŘňଡ଼ା Ō řȢ‌ 

ŔŘହ řŎ ŎŘଜେǂ 
Ň Ř ŧ Ĵ ( Ŭ ŭ ) 
İĴ ଭŀŘķŎ 
ĺŘŃ ĬňŞେ 
ଶ�ୋ   Ī Ȅ ଲେ  ģ 
ŎŘŃ ř ĨņŞେ 

ସେ ĬĿř ňŎ řɎରା ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŃŘହŘ 
Ńଳେ ŊŔ řȄŊŘ ଶ řŊ ŇŘŧĴƉ ĬňŞେ 
ňଡ଼ିȄŊŘ Ĩଭ řଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ İହŘĴś ନେĪ 
ŎŘଜେǂଙ୍କୁ  ଶ řŊ ĨǣଳୀŐ ଭŘଷŘŞେ ĶŘŐ řĶśŏĻ 
ĴŎ řȄଲେģ ňŞେ ଶ řŊ Ĭତ୍ତ୍ୟŻ ହŕୋĪ 
ŎŘଜେǂଙ୍କୁ  İĴ ĺś Ŏ řŞେ ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄଲେģ 
ĩକ୍ରŌłŞେ ŎŘଜେǂƉ ଶŎŚŎŎ Ŋ řଭ řǈ 
ǱଥାŇŞେ ſŃ ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪȄŏŘģ ŎŘଜେǂ 
Ŕ řľ ř ହସ୍ପି ľŘŏŞେ ĹřĴ řƮ ସିŃ ହŕୋĪȄଲେģ 
Ĩଭřଯ�ୋĶ କ୍ରମେ ňśŏ řŔ Ŋ řଭ řǈ ǱଥାŇŞେ 
Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ ř ଶ řŊ ŇŘŧĴଙ୍କୁ  ĴŘŊś  ĴŎ řŊŘ ňŞେ 
ŃŘƉ Ň řĴľŎś  ķľłŘŞେ ŊɹŊହŝŃ ĺś Ŏ řĴś  
ĻŊŃ ĴŎ řȄŏŘģ İŊĦ ňŞେ କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł 
ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ

ňŎ řɎରା ĴŎ řŊାĴś କେǂĴŎ ř 
ĺś ŎାŌାť, Ļଣେ Ķ řŎŉ

ଯōୋĶņାŌ 
ňſŎś  ŊɹŻ ତିƫ 
Ŋ řĴାŒ Œ řŊ řŎ

	<ĻŇŇŚ İƃପ୍ରେŔ ĩମɲʮŏŘŇɵŎ ĨňŊ୍ୟŊŕŘŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ķľłŘ

ŔǊତାŕ ňରେ Ŋ ř ĴାŎł Ņର୍ଶାĨ ନ�ୋľ řŔŎ Ĭତ୍ତŎ ŎȃŏାŇ ř ŔĦǱଥା

ɄǹňśŎରେ ŎାĻɹǯŎୀŧ ňśŏ řŔ 
Ŋ୍ୟାȓ‌Ō řƞŇ ĹାǑ ପିĨŇŔ řț‌ ĬȘ‌ଯାň řŃ

Ŋ řଶɫ ňŎ řବେଶ ŅřŊŔ ĨŊŔŎŞେ ŊŘŏś ĴŘ ଶ řଳ୍ପୀ ŔŃɹ ŇŘŎŘŧł ŌହŘŎłŘƉ ŊŘŏś ĴŘ ĴŐŘĴŝŃ ř 



ňŜŊǻɂĴŘŒ řŃ ĬƥତାŎś ...

ǯǕ Şŏĵ: ĨŞŒŘĴƉ ĺĨľ ř ĨŇś ଶାŔŇ ଖĵŘŅřŃ 
Ŋାŏś ĴାňńŎ (ŔɹୟାƠଷǦଟୋŇ) ǯǕ ĬƥŎɂଦେଶŎ 
Ō řŎľ Ĳ İŏାŕାŊାŅ; Ŋ řŕାŎŎ ŏĬŎ řĩ-ĨŎାŎାĻ 
(Ŏାȅĩ Ň řĴľରେ) ŏĬŎ řĩ-ŇǁŇĶťŖ (ŌାȄĩ 
Ň řĴľରେ) İŊĦ ŎାŌňŜରǻĿାରେ Ŏŕ řĺ řģ Ŋ řŕାŎରେ 
Ŏŕ řȄŊା ǯǕ ŔŊś  ĹǑପାŎŇ ĨƗŐରେģ İŕ ř 
ŔŌǯ ǯǕŎ ଲେଖା ପ୍ରାŧ ŔŌାŇ, Ĵ řƻତୁ ŔĦŎſł 
Ŕନ୍ତୋœĻŇĴ Ňś ହେĥģ ĺĨଗ�Řľ ř ǯǕŎ İŕ ř ňō୍ଯɹୟାŧ 
Ŋ୍ୟŃŚŃ ĨŇ୍ୟ ଗ�Řľ řİ ǯǕ ŌŜŐŃħ ତ�ŘňŎାĿାରେ 
Ō řŐ řĺ řģ İŕ ř ǱଥାŇľ ř ŕŎ řŧାŇାŎ ĩŌɲŏା Ĳ Ŕ řର୍ସା 
ŌƺŊର୍ତ୍ତୀ ǱଥାŇରେ ĨŊǱଥିŃģ Ĭňରେ Ĵାନ୍ଦାŕାŎରେ 
Ŏŕ řȄŊା İĴ ଶ řŐାଲେଖŎ ŔǊŌ ǯǕଲେଖŎ 
Ĵ řĺ řĨĦଶ ଖĵŘŅřŃ ହ�ŘĪȄŊା Ņର୍ଶାଯାĪĺ řģ Ĭŋŧ 
Ō řŎľ İŊĦ ତ�Řț‌‌Ŏା ǯǕĴś ŔśŏŃାŇ ŉřର�ŘĻ 
ଶାŕ Ņ řŏɱଳୀ ĨłାĪ İĿାରେ ǱଥାňŇ ĴŎ řĺƻତିģ ňśł ř 

Ōƺ İŏାŕାŊାŅ ǯǕ ɂńŌŎś  
କ�ŘଶŌ୍ୱୀ (Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ କ�ŘଶŌ) 
Ŀାରେ Ŏŕ řȄŏାģ Ĵାŕା ƶୱାŎା 
Ĳ Ĵ řňŎ ř İŕା ପ୍ରାŧ ňĹାଶ 
Ĵ řଲ�ŘŌ řľŎ ŅŜ Ŏରେ ȄŊା 
ŇŜŃŇ ǱଥାŇ İŏାŕାŊାŅ 
ĩŔ řŏା Ńାŕା ĻłାŇାŕ Ȁģ 
Ĭňର�ŘŻ ĺĨଗ�Řľ ř ǯǕ 
ĨŇś ଶାŔŇ ňō୍ଯɹୟାŧ Ŋ୍ୟŃŚŃ 
ĨŞŒŘĴƉ ĨŇ୍ୟ Ņś Īଗ�Řľ ř 
ĨŇś ଶାŔŇ İȄରେ Ŏŕ řĺ řģ 
İĶśଡ଼ି Ĵ କ୍ଷୁȿ ǯǕଲେଖ 
ňō୍ଯɹୟାŧରେ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Żģ 

ĻାȢ‌‌ ĨńŊା ŇĴŏř 
ଶ řŐାଲେଖ: Ŏś Ō řȚ‌‌ଦେĪ 
ǯǕଲେଖŎ İĴ ŇĴŏ Ĩŋřଲେଖ Ĳଡ଼ିଶାŎ 
ĨŊ řŋŻ ňśŎŚ Ļřǟଲା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĨƗŐŎś  Ō řŐ řĺ ř İŊĦ 
İŕା ĴŏřĴŃା Ŋ řǢŅɹୟାŐŧ ŔĦŏƆ ĩଶśତ�Řœ 
ŔĦȰŕାŐŧରେ ŔĦŎକ୍ଷି Ńģ ŔŌାŇ ņŎłŎ ŔŌାŇ 

ǯǕଲେଖŎ ĨŇ୍ୟ İĴ ŇĴŏř 
Ĩŋ řଲେଖ Ĩର୍ତ୍ତŌାŇ ŌńśŎା 
ŔĦȰŕାŐŧରେ Ŏŕ řĺ řģ 
ସେŕ řŋŐř ଶାŕŊାĻĶťŖ řŎ 
ŔǊŌ ଶ řŐାଲେଖŎ ଗ�Řľ řİ 
ňńŎňାȽରେ ଖĵŘŅřŃ 
ĨĦଶŊ řŞେœ Ŋମ୍ୱେĿାରେ 
­ପ୍ରି Ňɵ ĨȜ‌‌ ୱŵŏɵ Ō୍ୟୁĻřŧŌରେ 
Ŏŕ řĺ řģ İĪľ řĴś  İĴ ŔŅ୍ୟ 
ŇĴŏř ŇŌśŇା ŋାବେ Ȱŕł 
ĴŎାଯାňାରେģ

ĨଶŒŘĴƉ ǶŃƽ 
ĴŐřƍ ଶ řŐାŞŏĵ: İĶśଡ଼ି Ĵ 
ହେĬĺ ř ŔɆରାľ ĨŞŒŘĴƉ 
ƶୱାŎା ଖĵŘŅřŃ Ņś Īľ ř ǶŃƽ 

Ŋାର୍ତ୍ତା, ଯାŕା କେŊŐ ĴŐřƍŎ ĻŇŔାņାŎłƉ 
ňାĪĥ ĬƳଦିଷ୍ଟģ İŕ ř ଲେଖĶśଡ଼ି Ĵ ņĬŐř (ŋś ŊନେǢŎ 
Ň řĴľରେ) İŊĦ ĻĬĶťŖ (ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା)Ŏś  Ō řŐ řĺ řģ 
İĶśଡ଼ି ĴŎ Ōśଖ୍ୟ Ńାƪō୍ଯ୍ୟ: (ū) ­Ŕବେ ŌśŇ řସେ ňĻା 

ŌŌ® - İŕାŎ Ĩର୍ଥ ହେĬĺ ř ­ŔŌǯ ŌŇś œ୍ୟ ମ�ŘŎ 
ŔƻତାŇ®ģ ĨŞŒŘĴ ĴŐřƍŊାŔŚଙ୍କୁ  Ň řĻŎ ŔƻତାŇ 
ŋŐř ŋŏ ňାĬȄଲେ İŊĦ ସେŌାŇƉŎ Ŕśଖ ŔŌŝƴ ଧି 
Ĺାŕś ĥȄଲେģ (Ŭ) ɂଶାŔŇ řĴ Ň řର୍Ƴଦେଶ - İȄରେ 
ĴŐřƍŎ ĨȅĴାŎŚŌାŇଙ୍କୁ  (ŌŕାŌାȽ) Ň řର୍Ƴଦେଶ 
Ņ řĩଯାĪȄŏା ଯେ ସେŌାନେ ĻŇŔାņାŎłƉ ɂŃ ř 
ŇɹୟାŧňŜƣଣ୍ଣ İŊĦ ŅŧାŐś  ହେବେ, କ�ŤłŔ ř Ň řର୍Ƴଦୋœ 
Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ   ଯେňŎ ř ĴାŎାŅƠ ĨńŊା ଶାŎŚŎ řĴ 
Ň řō୍ଯାŃŇା Ņ řĩ Ň ଯ řŊģ (ŭ) ĴŐřƍ ଯśଦ୍ଧ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
Ŋାର୍ତ୍ତା - İŕ ř ଶ řŐାଲେଖĶśଡ଼ି Ĵ ଯśଦ୍ଧŎ ŋŧାŊŕŃା 
ňରେ ĨŞŒŘĴƉ ŕŝŅŧ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ İŊĦ ପ୍ରେŌ, ଶାƻ ତି 
Ĳ ņର୍ମ ɂŃ ř ŃାƉŎ ĨŇś ŎାĶĴś ɂĴାଶ Ĵରେģ 

ŔŎŐ ŋାœାରେ, İŕା ĴŐřƍŊାŔŚଙ୍କୁ  
Ņ řĩଯାĪȄŊା ĨŞŒŘĴƉ ­ň řŃŝ Ŕśŏŋ Ŋାର୍ତ୍ତା® Ȅŏା, 
ଯେĬĥȄରେ ସେ Ň řĻ ɂĻାଙ୍କୁ  Ň řĻ ň řŏାƉ ŋŐř ŋŏ 
ňାĪŊା İŊĦ ସେŌାŇƉŎ ŕ řŃ ŔାņŇ ĴŎ řŊାĴś 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ(ȮŌଶħ...)  n

ŋś ŊନŇǢŎ, ମŌŘ: űŬŪůŪŬŬűųŪ

ସ୍ୱାŌŚ Ŋ řବେĴାŇǁ ĴŕśȄଲେ ଯŅř Ńś ମେ 
ଗ�Řľ řİ ŔŌŝଦ୍ଧ Ŏାǧ ĶŦřŊାĴś Ĺାŕś ĥĺ 

ତେବେ ɂńମେ ŎାǧŎ ଲ�ŘĴŌାŇଙ୍କୁ  ĬňଯśŻ 
ଶ řକ୍ଷା ଦେŊାĴś ňଡ଼ିŊģ Ĵ řƻତୁ ନେŏŔȚ‌‌ Ōଣ୍ଡେŏାƉ 
Ĵńା ľ řĴ řİ ŋ řǈ Ȅŏାģ ସେ Ĵŕ řȄଲେ - ଯŅř Ńś ମେ 
କ�ŤłŔ ř ŎାǧĴś ƹୱଂŔ ĴŎ řŊାĴś Ĺାŕś ĥĺ ତେବେ 
କ�ŤłŔ ř କ୍ଷେňłାǰŎ ĩŊଶ୍ୟĴŃା Ňାŕ Ȁ, Ńś ମେ 
କେŊŐ Ńା®Ŏ ଶ řକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś ƹୱଂŔ ĴŎ řŅ řĨģ Ŏାǧ 
ĩପେ ĩପେ ƹୱଂŔ ହ�ŘĪଯ řŊģ İŕ ř ɂŔƍ İĿାରେ 
ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řŊାŎ Ĭଦ୍ଦେଶ୍ୟ ହେĬĺ ř - ĩŌ ŎାĻ୍ୟ 
ŔŎĴାŎ ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻŇĻାŃ ř(İȧ‌‌ľ ř), ĨŇś ŔŜĹ řŃ 
ĻାŃ ř(İȧ‌‌Ŕ ř) İŊĦ ŔାŌାĻřĴ Ĳ ĩର୍ ȁĴ ňĺś ĩ 
Ŋର୍ଗ(ĲŊ řŔ ř) ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାŇƉ ňାĪĥ ଶ řକ୍ଷାକ୍ଷେȽରେ 
ଯେĬĥ ŔĦŎſł Ŋ୍ୟŊǱଥା ĩł řĺƻତି Ńାŕା ଗ�Řľ řİ 
ňଟେ ŔŌŝଦ୍ଧ Ĳଡ଼ିଶା ĶĿŇରେ ĩŧśņ ହେŊ ବ�Řŏř 
ĩଶା ĴŎାଯାĬȄŊା ବେଳେ ĨŇ୍ୟňଟେ ŎାǧŎ 
ମେņାŊŚ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାŇƉ ŋାĶ୍ୟĴś ĨǄଧାŎĴś ଠେŏř 
ଦେŊା ŋŐř ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊģ 

Ņś ରǻŐ Ĳ ňĺś ĩ Ŋର୍ଗଙ୍କୁ  ŔŌାĻŎ Ōśଖ୍ୟସɎରୋŃĴś 
ĩł řŊା Ĵ řĺ ř ŋś Ȣ‌‌ Ňś ହେĥģ İŕାƶୱାŎା ŎାǧŎ 
Ŋ řĴାଶ ŔାņŇ ହେŊ; Ĵ řƻତୁ ňĺś ĩ Ŋର୍ଗƉ Ŋ řĴାଶ 
ĩŐରେ ĩŌ ŔŌାĻŎ ମେņାŊŚ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ 
ଯେĬĥŌାତ୍ରାରେ ଯ�ŘĶ୍ୟŃା ńାĪ Ōƺ ĨŊହେŐାŎ 
ଶ řĴାŎ ହେବେ Ńାŕା ŋାŎŃ ŋŐř İĴ Ŋ řĴାଶଶŚŐ 
Ŏାǧ ňାĪĥ ĴŅାň ř ȰŕłŚŧ Ňś ହେĥģ İବେ ɂńŌ 

ĴŎ ř ĲŊ řŔ řĴś  Ō řŐ řŊାĴś ଯାĬĺ ř ŔĦŎſł ŔśŊ řņାģ 
ĪŃ řŕାŔ Ĵହେ İŕ ř ŔାŌାĻřĴ ŇɹୟାŧŎ ŎାĻŇŚŃ ř 
ĻŇ řŃ ĩନ୍ଦୋŐŇ ପ୍ରାŧŃħ ųŪŅଶĴŎś  ŔŌȰ 
ଦେଶ Ĳ ŎାĻ୍ୟରେ ĩŎǕ ହ�ŘĪȄŏାģ ūųųŪ 
ŌŔ řŕାରେ ĻŇŃା ŅŐ ŔŎĴାŎ ŌƠŐ ĴŌ řଶŇ 
ŏାĶś ĴŎ řȄŊା ବେଳେ Ĳଡ଼ିଶାŎ ŃƤକାŐŚŇ Ōśଖ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 
Ŋ řĻś  ňƛŇାŧĴ İŕାĴś Ŋ řର�Řņ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ 
Ŕśପ୍ରିକ� Řର୍ଟƉ Ŏାŧ ŌƠŐ ĴŌ řଶŇ Ŕňſରେ ĩŔ řŊା 
ňରେ Ŋ řĻś ŊାŊś  Ĳଡ଼ିଶାରେ İŕାĴś ŏାĶś ĴŎ řȄଲେģ 
İŕାňରେ ŬŪūŭରେ Ň řǪତ୍ତି ĨŇś ଯାŧŚ ŬŪŬŰ İପ୍ରି ŏ 
Ů ŃାŎ řଖŎ İŕାĴś Ĵାō୍ଯ୍ୟĴାŎŚ ĴŎାĶŏାģ 

ଶ řକ୍ଷାକ୍ଷେȽରେ ŔĦŎſłରେ ňŜରǻŎś  İȧ‌‌ľ ř 
Ȅŏା ūŬ%, İବେ ହେŏା ŬŬ.ůŪ%ģ İŔŔ ř Ȅŏା 
Ų%, İବେ ହେŏା ūŰ.Ŭů%ģ ĲŊ řŔ ř ĩĶŎś  
ŇȄŏା, İବେ Ĵ řƻତୁ ହେŏା ūū.Ŭů%ģ ňାଖାňାȃ 
ůŪŋାĶ ଶ řକ୍ଷା ŔĦŎſł Ŋ୍ୟŊǱଥା ĩł řĺƻତି ŎାĻ୍ୟ 
ŔŎĴାŎģ ĨňŎňſରେ ĩŌ ŎାĻ୍ୟŎ ŔĦଖɹୟାȅĴ 
ହେĬĺƻତି ŔାņାŎł Ŋର୍ଗŎģ ĲŊ řŔ ř ŔĦଖɹୟା Ōƺ 
ƶ ୱିŃŚŧ Ŕର୍ବାȅĴģ Ĵ řƻତୁ ŔĦŎſłରେ ସେŌାŇଙ୍କୁ  
ŔĦଖɹୟାŇś ňାŃ řĴ ପ୍ରାņାŇ୍ୟ Ņ řĩଯାĪŇାŕ Ȁģ ŎାĻ୍ୟ 
ŔŎĴାŎƉ İŕ ř ŇŜŃŇ ŔĦŎſł Ŋ୍ୟŊǱଥା ƶୱାŎା ŊŕśŐ 
ňŎ řŌାłରେ ମେņାŊŚ Ň řĻ Ňɹୟାଯ୍ୟ ĨȅĴାŎŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń 
ହେବେģ ŉŐରେ ସେŌାŇƉ ŋ řŃରେ ŕŚŇŌŇ୍ୟŃା 
Ŕŕ ŕŃାଶା ŋାŊ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊģ ଯŅřĲ İŕ ř Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ŔŌାĻŎ ĨƻତିŌଶ୍ɌłŚରେ ȄŊା ɂŃ řŋାŌାŇƉ ǶňɨĴś  
ŔାĴାŎ ĴŎ řŊ; Ĵ řƻତୁ ŔାņାŎł Ŋର୍ଗŎ ମେņାଶକ୍ତି Ĵś  
İŕା Ň řǠ ଚିŃ ŋାବେ ĴśĿାŎାķାŃ ĴŎ řŊģ ଯେĬĥ 

ŔŎĴାŎ ଗ�Řľ řİ ĻାŃ řŊ řŕŚŇ ଶ୍ɌłŚŕŚŇ ŔŌାĻ 
ɂŃ řǨଠା ĴŎ řŊା ňାĪĥ ĹାŎ řĩଡ଼େ Ŋ řŋ řǈ ଯ�ŘĻŇା 
ɂłŧŇ ĴŎ ř ଦେଶĴś Ŋ řĴାଶ କ୍ଷେȽରେ ĩଗେĪ 
ନେŊାĴś ŔĦĴǛŊଦ୍ଧ ସେŕ ř ŔŎĴାŎ ňśł ř Ň řଜେ ŕ Ȁ 
ĩŌ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାŇƉ ŋ řŃରେ İତେ ŃାŎŃŌ୍ୟ 
Ĵ řňŎ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎś ĺƻତି? 

ĩମେ ŔŌସ୍ତେ Ļାł řଛେ ĩŌ ଦେଶ ŅାŎ řଦ୍ର୍ୟ, 
ବେĴାŎŚ, Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĨŇȰŔŎŃା ŋŐř ĶśŎś ŃŎ 
ŔŌŔɹୟା ଦେĪ ĶŃ řĴŎś ĺ řģ ŔŊś ĿାŎś  Ĭତ୍କľ 
ŔŌŔɹୟା ହେĬĺ ř ବେର�ŘĻĶାŎŚģ İŕ ř ŔĦŎſł 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାŇƉ ňାŎମ୍ପŎ řĴ ňାର୍ଥĴ୍ୟĴś 
ĩŕśŎ ř Ŋ řସ୍ତାŎ řŃ ĴŎ řଦେŊ İŊĦ ଦେଶŎ ıĴ୍ୟ Ĳ 
Ň řǨଠାňŎŃା ɂŃ ř Ň řǠ ଚିŃ ŋାବେ ĴśĿାŎķାŃ ĴŎ řŊģ 
İȄŔŕ ĨନେĴ ņŇŚŊର୍ଗŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ĻାŏřĩŃ ř ĴŎ ř 
Ō řĺ ĻାŃ řĶŃ ɂŌାłňȽ ଯ�ŘĶାť ĴŎ ř ବ�ţœŧ řĴ 
ଶ řକ୍ଷାରେ ŇାŌ ଲେଖାĪŊାĴś ଚେଷ୍ଟା ĴŎ řବେģ ଶ řſĴ 
Ĳ ŀାŻŎ ହେĬĺƻତି ଦେଶŎ ମେŎś ŅƠģ ŔĦŎſł 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ƶୱାŎା ସେŌାନେ ଯŅř ଦେଶ ସେŊାରେ 
ŏାĶƻତି ତେବେ ଦେଶ Ŋ řĴାଶ କ୍ଷେȽରେ ĩଗେĪ 
ňାŎ řŊ Ňାŕ Ȁģ ଗ�Řľ řİ ĻାŃ ř ƹୱଂŔ ହ�ŘĪଯ řŊģ 
ŔĦŎſł ହେĬĺ ř İŋŐř İĴ Ŋ୍ୟŊǱଥା, ଯାŕା ĻାŃŚŧ 
ମେņାŎ İĴ ପ୍ରାୟ�ŘĻřŃ ମେņାŊŚ ŕŃɹୟାģ 

Şେœରେ İŃ řĴ ř ĴśŕାଯାĪňାରେ ଯେ ଶ řକ୍ଷାĴś 
ଯŅř ର�ŘĻĶାŎŎ ŌାƺŌ ବ�Řŏř Ȱŕł ĴŎାଯାİ 
ତେବେ Ńାŕା କେବେŊ ř ଯ�ŘĶ୍ୟ ňŎ řȅ ŋ řŃରେ 
ŔŚŌ řŃ Ŏŕ řŊ Ňାŕ Ȁģ ଶ řକ୍ଷା ନ�ţŃ řĴ Ō Ŝŏ୍ୟବ�ŘņŎ 
ĩņାŎ ହେĬ İŊĦ ଶ řſĴŃା ĻŚŊŇŎ ɄŃ ହେĬģ

 ଗ�Řľ řİ Ĵńା Ň řǠ ଚିŃ ŋାବେ ĩŌĴś ĩଶ୍ଚō୍ଯ୍ୟ 
ĴŎś ĺ ř ଯେ Ŏାǧ ସ୍ୱାņŚŇ ହେŊାŎ űŲŊର୍ଷ ňରେ 
İŊĦ ŔŎĴାŎƉ İତେ ଯ�ŘĻŇା Ŕତ୍ତ୍ɫ Ĵ®ł ĩŌ 
ଦେଶରେ ňĺś ĩ Ŋର୍ଗ Ńńା İȧ‌‌ľ ř Ĳ İȧ‌‌Ŕ ř Ŋର୍ଗŎ 
ଲ�ŘĴŌାŇƉŎ ĩର୍ ȁĴ ŔśņାŎ ହ�ŘĪňାŎ ř Ňାŕ Ȁģ 
ĨŇ୍ୟňଟେ ŔŊś  ଯ�ŘĶ୍ୟŃା Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ 
ŔାņାŎł Ŋର୍ଗŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ ଶ řକ୍ଷା କ୍ଷେȽରେ 
Ň řĻŎ Ĭତ୍କର୍ଷ ɂŃ řňାŅŇ ĴŎ řňାŎ řବେ Ňାŕ Ȁ? ତେłś 
İŕ ř Ŋ୍ୟŊǱଥା ĩŌ ŔŌାĻରେ ଗ�Řľ řİ ĴśƮ ସିŃ ɂńା 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊା Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ Ŏାǧ Ŋ řĴାଶରେ Ŋାņା 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊģ ମେņା ŕŇŇ ɂକ୍ରି ŧା ĩŎǕ ହେŊା 
Ŕŕ ଦେଶŎ ıĴ୍ୟ, Ň řǨଠାňŎŃା Ĭňରେ İĴ 
Ŋ řŎାľ ɂଶɨŊାĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊģ ତେłś Ň řŧŌରେ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĩł řŊା Ň řŕାŃ ř ĩŊଶ୍ୟĴģ ĩŅřŊାŔŚ 
ĨƗŐରେ ǶŃƽ ଶ řକ୍ଷାକେǂŌାŇ ଖĵŘŏřŊା Ņ řĶରେ 
ŔŎĴାŎ ňŅକ୍ଷେň ନେĬŇାŕାƻ ତି Ĵାŕ ȀĴ ř? ଦେଶŎ 
ıĴ୍ୟŇ řଷ୍ଠŃା Ĭňରେ ĩƗ Ň ĩł ř ଯ�ŘĻŇାŊଦ୍ଧ 
ŋାବେ ɂତ୍ୟେĴ ĺାȽŎ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĨŊǱଥାĴś 
Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ĻାŃ řŋ řତ୍ତି Ĵ ŔĦŎſł Ŋ୍ୟŊǱଥା ŏାĶś 
Ň ĴŎ ř ŔŌǯ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŔŌାŇ ŔśŊ řņା Ŕśଯ�ŘĶ 
ଯ�ŘĶାĪ Ņ řĩଯ řŊା ĩŊଶ୍ୟĴģ Ĵ řƻତୁ Ņś ରǻŐŊର୍ଗଙ୍କୁ  
Ŏାǧ Ŋ řĴାଶŎ Ōśଖ୍ୟସɎରୋŃĴś ĩł řŊା ĩŐରେ 
ŔŎĴାŎ ଯŅř ମେņାŊŚ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŊŐř ňĴାƻ ତି 
ତେବେ ĪŃ řŕାŔ ĩŌĴś ĴŅାň ř ſŌା ଦେŊ Ňାŕ Ȁģ  n

ĴľĴ, ମŌŘ: űŲŮŰųŬūŮŪŪ

Ĳଡ଼ିଶା ĩĻř İĴ Ŋ řĹ řȽ ŔାŌାĻřĴ Ĳ ňŎ řବେଶĶŃ 
ǱଥିŃ ř ଦେĪ ĶŃ řĴŎś ĺ řģ ଗ�Řľ řİ ňଟେ ĩମେ 

ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŕମ୍ପŅ İŊĦ ଜ�ţŊŊ řŊ řņŃାŎ ŔĦŎſł 
ňାĪĥ Ŋ řǢǯŎରେ ɂଶĦŔ řŃ ହେĬĺś , ĨŇ୍ୟňଟେ 
ସେŕ ř ŔśŎକ୍ଷି Ń ଜ�ţŊŌƠŐŎ ĨŔŏ ĻĶśĩŐřŌାନେ 
ĶŋŚŎ ŔĦĴľŎ ŔǗମୁଖŚŇ ହେĬȄŊା ķľłାĴś 
Ĭପେକ୍ଷା ĴŎ řĹାŏřĺś ģ Ŕ řĻřŌାŐ řŎ ĬňŃ୍ୟĴାĿାŎś  
ĩŎǕ ĴŎ ř ଶ řŌ řŐ řňାŐŎ ĶŕŇ ŊŇାŇŚ ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ɂĴŝŃ ř Ŕŕ Ň řŊ řť ŋାବେ Ļଡ଼ିŃ ȄŊା ŔŌśŅାŧŎ 
ǶŎ ĩĻř Ŋ řňǈģ İĿାରେ İĴ Ŋť ɂଶɨŊାĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  
ହେĬĺ ř: ɂĶŃ řŎ Ŋɹୟାଖɹୟା କେŊŐ ଶ řଳ୍ପାŧŇ Ĵ řŌ୍ୱା 
ଖł ř ଖŇŇ Ōƺରେ ŔŚŌ řŃ Ĵ ř? Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĨŋřŊŝ ƴ ଧି 
Ŕତ୍ତ୍ɫ ଯŅř ňŎ řବେଶŎ ŔśŎକ୍ଷା İŊĦ Ōାľ řŎ Ōł řœŎ 
ĨȅĴାŎ Ōƺରେ ŔƻତୁŐŇ Ŏକ୍ଷା ĴŎାଯାĪ Ň ňାରେ, 
ତେବେ Ńାŕା ŋŊ řœ୍ୟŃ ňାĪĥ İĴ Ŋť ňŎ řବେଶĶŃ 
ŔĦĴľ ňାŏľ řŊģ କେŊŐ Ŋ řĴାଶŎ Ŋାŕ୍ୟ ଚେହେŎା 
ŊŅŐřଲେ ହେŊ Ňାŕ Ȁ, ŊŎĦ ɂĴŝŃ ř Ĳ Ōł řœĴś 
ŔାńŚରେ ନେĪ Ĺାŏś ȄŊା Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś Ŋ řĴଶ řŃ 
ĴŎ řŊାĴś ňଡ଼ିŊģ 

ŀƍŎ řĩ Ĵନ୍ଧ ŔŌśŅାŧ ňାĪĥ Ĳଡ଼ିଶାŎ 
Ň řŧŌĶ řŎ ř କେŊŐ İĴ ŋŜ ଗ�ŘŐ Ňś ହେĥ, ସେŌାŇƉ 
Īଷ୍ଟଦେŊŃା ®Ň řŧŌŎାĻା®Ɖ ňŊ řȽ ŊାŔସ୍ଥŐŚģ 
ସେŕ řňŎ ř କ�ŘŎାňśľŎ Ŋାŏଡ଼ା ĶśǓଫା ǱଥାŇŚŧ 
ĻŇĻାŃ řƉ ňାĪĥ ň ŜĻ୍ୟ ĩŅřଦେŊŃାƉ ĩǱଥାŇģ Ĵ řƻତୁ 
Ŋ řťŌɲŇା ହେĬĺ ř ଯେତେବେଳେ ɂଶାŔŇ Ĳ ଶ řǛňŃ ř 
İŕ ř ňରǻŃĴś କେŊŐ ­ŊƃସାĪȑ‌‌Ŏ ସ୍ତୂň­ Ĵ řŌ୍ୱା ľଙ୍କା 
ର�ŘĻĶାŎŎ ŌାƺŌ ŋାବେ ଦେଖƻତି, ସେତେବେଳେ 
ŔାņାŎł ĩŅřŊାŔŚ Ńା®Ĵś  Ň řĻŎ ­ĩƬମା® Ĳ ­ĨǷ ମିŃା® 
ŋାବେ Ȱŕł Ĵରେģ İĿାରେ Ŋ řĴାଶŎ ňŎ řŋାœା 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋ řǈģ ɂଶାŔŇ řĴ Ņŝ ଷ୍ଟିକ� Řłରେ ňାŕାť 
ଖĵŘŐ řଲେ Ĩର୍ଥ ĩସେ, Ĵ řƻତୁ ĩŅřŊାŔŚ Ļାଣେ ଯେ 
ňାŕାť ଖĵŘŐ řଲେ Ńା®Ŏ ŋĶŊାŇ ŕĻřଯ řବେ, Ńା®Ŏ 
ĻŐŎ Ĭତ୍ସ ଶśȃଯ řŊ İŊĦ Ńା®Ŏ ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řŏŧ ହେŊģ 
İŕ ř Ņś Ī ŋ řǈ Ĺ řƻତାņାŎା Ōƺରେ ĹାŏřȄŊା ŏଢ଼େĪ 

ĩĻř Ĳଡ଼ିଶାŎ Ķାĥ Ķାĥରେ ଦେȃŊାĴś Ō řŐś ĺ řģ Ŋାŏଡ଼ା 
Ĳ Ň řŧŌĶ řŎ ř କେŊŐ ଖł ř Ŋ řର�ŘņŚ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
Ňś ହେĥ, İŕା ହେĬĺ ř Ň řĻŎ ŌŜŐ Ĳ ňŎମ୍ପŎାĴś Ŋଞ୍ଚାĪ 
ŎȃŊାŎ İĴ ନ�ţŃ řĴ ŔĦଗ୍ରାŌģ

ŎାŧĶťŖାŎ Ŕ řĻřŌାŐ ř ňାŕାť ĩĻř İĴ 
Ŏłକ୍ଷେȽରେ ňŎ řłŃ ହ�ŘĪĺ řģ ĶŃ İପ୍ରି ŏ 
ŌାŔରେ Ĵାନ୍ତŌାŐ ଗ୍ରାŌରେ ଯେĬĥ ŕ řĦŔାତ୍ମĴ ňŎ řǱଥିŃ ř 
ĬňśĻřŏା, Ńାŕା କେŊŐ ĩĪŇ ଶŝƌŐାŎ ɂଶɨ 
Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ɂଶାŔŇŎ ନ�ţŃ řĴŃା Ĳ Ĵାō୍ଯ୍ୟŞŒţŐŚ 
Ĭňରେ İĴ Ŋť ɂଶɨĹ řǸģ ŋାŎŃŚŧ ŔŌ୍ୱି ņାŇ 
Ĳ ­ପେŔା® ĩĪŇ ĨŇś ଯାŧŚ, ĩŅřŊାŔŚ ĨƗŐରେ 
ଯେକ�ŤłŔ ř ɂĴǛ ňାĪĥ ǱଥାŇŚŧ ଗ୍ରାŌŔŋାŎ ŔŕŌŃ ř 
ĨňŎ řŕାō୍ଯ୍ୟģ Ĵ řƻତୁ Ŋ řťŌɲŇାŎ Ŋ řœŧ, Ŕ řĻřŌାŐ řରେ 
ଗ୍ରାŌŔŋାĶśଡ଼ି Ĵś  କେŊŐ İĴ ­ɂŕŔŇ®ରେ ňŎ řłŃ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ଯେତେବେଳେ ĩŌ ĶłŃାନ୍ତ୍ରି Ĵ 
Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ ଶŚର୍ଷରେ ȄŊା ନେŃŝ ƫ Ň řଜେ Ļାłƻତି ଯେ 
ĻŐ, Ļƍŏ Ĳ ĻŌ ř Ĭňରେ ଗ୍ରାŌŔŋାŎ ĨȅĴାŎ 
କେତେ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ, ସେତେବେଳେ ŎାŧĶťŖାରେ 
İŕ ř ŔŋାĶśଡ଼ି Ĵś  ­ĻାȢ‌‌® ବ�Řŏř Ĵାŕ ȀĴ ř Ĩŋ řଯ�ŘĶ 
ĴŎାଯାĬĺ ř? ǱଥାŇŚŧ ଲ�ŘĴଙ୍କୁ  ŇĻŎŊନ୍ଦୀ ŎȃŊା 
İŊĦ ସେŌାŇƉ ĪƐଛା Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ ɂĴǛ ĻାŎ ř ŎȃŊା 
Ĵ®ł İĴ ଲ�ŘĴŃାନ୍ତ୍ରି Ĵ ŔŎĴାŎŎ ňŎ řĹŧ? ଯŅř 
ĻŇŃାƉ ǶŎĴś ĹňାĪ ଖł řĻ Ŕମ୍ପŅ Ĭତ୍ତୋŐŇ 
ĴŎାଯାİ, ତେବେ ŃାŕାĴś ­Ŋ řĴାଶ® Ňś ହେĥ, ŊŎĦ 
­Ŕମ୍ପŅŎ ŏś ȑ‌‌® ବ�Řŏř Ĵśŕାଯ řŊģ ɂଶାŔŇŎ İŋŐř 
İĴŃŎŉା Ĵାō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ŔାņାŎł ĩŅřŊାŔŚƉ 
ŌŇରେ ŔŎĴାŎƉ ɂŃ ř ȄŊା Ŋ řଶ୍ୱାŔĴś ņŜŐ řŔାȖ‌‌ 
ĴŎ řଦେĬĺ řģ

ଶ řŌ řŐ řňାŐ ĨŋŧାŎł୍ୟରେ Ŋ řĴାଶ Ĳ ŔĦŎſłŎ 
ňŎ řŋାœା ĩŕśŎ ř ĴŎś łģ Ň řĴľରେ ŌŕାŎାǧŎś  
ĩŔ řȄŊା ŊାķśłŚ ­ĻřŇŃ®Ŏ ŔŉŐ ǱଥାŇାନ୍ତŎłĴś 
ନେĪ ŎାĻ୍ୟ ɂଶାŔŇ Ĭତ୍ସŊ ňାŐŇ ĴŎś ĺ řģ Ŋାķ 
ŊĦଶŊŝ ƴ ଧି Ň řǠ ଚିŃ ŋାବେ ňŎ řବେଶ ňାĪĥ İĴ ଶśŋ 
Ŕଙ୍କେŃģ Ĵ řƻତୁ ŔĦŎſł ŇାŌରେ ĻାŌśŇĶťŖŎ 
Ōśଣ୍ଡା ŔŌśŅାŧĴś ସେŌାŇƉ ŋ řľାŌାľ řŎś  Ŋ řŃାଡ଼ି Ń 

ĴŎାଯାĬĺ řģ Ņś ħଖŎ Ŋ řœŧ ହେĬĺ ř, ŊାķśłŚ ­ĻřŇŃ® 
ňାĪĥ ŬŪ İĴŎŎ Ŋ řଶାŐ ňŎ řŔŎ(İȚ‌‌କ୍ɰŘĻŎ) 
Ń řĩŎ ř ĴŎ řŊା ňାĪĥ ĩŅřŊାŔŚƉ ňŊ řȽ ­ĻାŧାŎ® 
(ଦେŊସ୍ଥŐŚ) İŊĦ ­ଶାŔŇ ň řŏ ř® (ňśŎś ଖା ଶɭଶାŇ)
Ĵś ମେŔ řŇ ŏĶାĪ ŔŌŃŐ ĴŎ řŅ řĩଯାĬĺ řģ 
ŔŌାĻŊ řƕଞାŇ Ņŝ ଷ୍ଟିକ� ŘłŎś  Ļଣେ ĩŅřŊାŔŚ ňାĪĥ 
ଶɭଶାŇ ହେĬĺ ř Ńା®Ŏ ĪŃ řŕାŔ İŊĦ ସେŕ ř Ōାľ ř 
Ĭňରେ Ńା®Ŏ ĨȅĴାŎŎ ɂŌାłģ ଯେତେବେଳେ 
ɂଶାŔŇ Ŋś ŏଡ�ŘĻŎ ŏĶାĪ İŕ ř Ƿ ମୃŃ řňŚĿĶśଡ଼ି Ĵś  
Ň řǠ ଚିǸ ĴŎ řŅ řİ, ସେତେବେଳେ ସେŌାନେ କେŊŐ 
ňńŎ Ĵ řŌ୍ୱା Ōାľ ř Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ŔŌśŅାŧŎ ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ 
ĨǷ ମିŃାĴś ŕŃɹୟା ĴŎƻତିģ ŊାķśłŚŎ ŔĦŎſł ňାĪĥ 
Ōł řœŎ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ŋ řŇାଶ କେତେŅŜ Ŏ ଯśକ୍ତିଯ śŻ? 
İŕ ř ­କ�ŘĿŎ ř Ōƺରେ ŔĦŎſł® ɂକ୍ରି ŧା ĩŅřŊାŔŚଙ୍କୁ  
Ň řĻ Ōାľ řରେ ňŎĴŎ ř ଦେĬĺ řģ 

Ĳଡ଼ିଶାŎ ଶ řǛ ŔŌŝଦ୍ଧ ŔśǁŎĶťŖ Ļřǟଲାରେ 
ɂŃ řର�ŘņŎ ǶŎ İବେ ĨȅĴ ଶାł řŃģ ŏାĿ řĴľା 
Ŋ୍ଲĴରେ ɂସ୍ତାŊ řŃ ­Ĺନ୍ଦ୍ରି ŇାŐା ĻŐସେĹŇ ɂĴǛ® 
Ŋ řର�Řņରେ ŕĻାŎ ŕĻାŎ ĩŅřŊାŔŚ ňśŎś œ Ĳ 
Ōŕ řŐା ņŇś -ŃŚŎ ņŎ ř ŎାĻŎାସ୍ତାĴś ĲǺଲାĪĺƻତିģ 
ଯେĬĥ ɂĴǛ ĻŐସେĹŇ ňାĪĥ ĬƳଦିଷ୍ଟ, Ńାŕା 
ĹାœĻŌ ř Ĳ ķŎĴś Ŋś ଡ଼ାĪ ଦେŊାĴś ŊŔ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ŏାƙଜିବେƣଣ୍ଣାରେ ŀାŏŌ řĩ Ŕ řମେƞŎ ଖł ř ɂŔାŎł 
ňାĪĥ ପ୍ରାŧ Ůųů Ŏś  ĨȅĴ ňŎ řŊାŎ Ň řĻŎ 
ŋ řľାŌାľ ř ŕŎାĪŊା ŋŧରେ Ĩĺƻତିģ İŕ ř ŔĦķର୍ଷ 
ɂŌାł ĴŎś ĺ ř ଯେ Ŋ řĴାଶŎ ଯ�ŘĻŇା ɂସ୍ତୁŃ ବେଳେ 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ŘĴƉ ­ĪƐଛାଶକ୍ତି ®Ĵś  ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ĩłଦେଖା 
ĴŎାଯାĬĺ řģ ɂଶାŔŇ ­ĻାȢ‌‌ ଗ୍ରାŌŔŋା® Ĳ ňśŏ řŔŎ 
ŏାĿ ř Ŕାŕାଯ୍ୟରେ ŔŕŌŃ ř ŕାŔŏ ĴŎ řŊାĴś ଚେଷ୍ଟା 
ĴŎś ĺ ř, ଯାŕା İĴ Ŕśସ୍ଥ ĶłŃƽ ňାĪĥ ĩଦ�Ť ଶśŋƉŎ 
Ňś ହେĥģ ଯେତେବେଳେ Ļଣେ ĩŅřŊାŔŚ Ň řĻ ŕାŃରେ 
ņŇś -ŃŚŎ ņରେ, ସେତେବେଳେ Ŋś ļ řŊାĴś ହେŊ 
ଯେ Ńା®Ŏ ŔŌ୍ୱି ņାŇ ɂŅƥ ĨȅĴାŎ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řňǈģ 
ňśŏ řŔ ĺାĬłŚ Ōƺରେ ĴŎାଯାĬȄŊା ଶ řଳ୍ପାŧŇ 
କେବେ Ŋ ř ǱଥାŧŚ Ŋ řĴାଶ ĩł řňାŎ řŊ Ňାŕ Ȁ, ŊŎĦ İŕା 

ŅŚର୍ଘĴାŐŚŇ ĨŔନ୍ତୋœŎ ĴାŎł ŔାĻřŊģ
Ĳଡ଼ିଶାŎ ଖł řĻŋřତ୍ତି Ĵ Ŋ řĴାଶŎ ĩଲ�ŘĹŇା 

Ĵଲେ ­ରେȓ‌‌ Ōȓ‌‌ ňଣ୍Ţ ‌‌® Ŋା ŊƃସାĪȑ‌‌ ňŎ řŞŒŘņŇ 
ňରେ ŊାŕାŎś ȄŊା Ŋ řœାŻ ŏାȢ‌‌ ĴାŅś Ĩ ପ�ŘଖŎŚŎ 
ŋŧାŊŕŃାĴś İଡ଼ାĪ Ņ řĩଯାĪ Ňňାରେģ 
କ�ŘŎାňśľŎ ŅାŌŇଯ�Řଡ଼ି ହେĬ Ĵ řŌ୍ୱା ĴŐାŕାଣ୍ଡିŎ 
ŏାƙଜିĶťŖ, İŕ ř Ŋ řଶାŐĴାŧ ପ�ŘଖŎŚĶśଡ଼ି Ĵ ĩĻř 
ǱଥାŇŚŧ ĩŅřŊାŔŚƉ ňାĪĥ İĴ ­ĨŅŝ ଶ୍ୟ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ Ļାŏ® 
ňାŏľ řĺ řģ ɂଶାŔŇ řĴ ǯŎରେ ­Ļřର�Ř ŀ řŔĹାର୍ଜ® Ŋା 
ଶŜŇ୍ୟ Ň řǤକାŔŇŎ ĴାĶĻରେ ŅାŊ ř ĴŎାଯାĬȄଲେ 
Ōƺ ŊାǯŊŃା ĨŃ୍ୟନ୍ତ ŋŧƉŎģ ŊାŎŌ୍ୱାŎ İŕ ř 
ପ�ŘଖŎŚŎś  Ŋ řœାŻ କ୍ଷାŎŚŧ ňାł ř Ň řĴľସ୍ଥ ŇŅŚ Ĳ 
ŇାŐରେ Ō řଶ řŊାŎ Ĩŋřଯ�ŘĶ ĩŔśĺ řģ କ�ŘŎାňśľŎ 
ଡେଙ୍ଗାĻାŇ řĶśଡ଼ା ŋŐř Ķାĥରେ ଲ�ŘĴŌାନେ ĩĻř 
Ĺର୍ମର�ŘĶ, ଶ୍ୱାŔକ୍ରି ŧାରେ ŔŌŔɹୟା Ĳ Ĵର୍କľ ŋŐř 
ŌାŎାତ୍ମĴ ŊɹୟାȅŎ ଶ řĴାŎ ହେĬȄŊା Ĩŋřଯ�ŘĶ 
ହେĬĺ řģ ଖŎାŅřନେ İŕ ř ପ�ŘଖŎŚŎ ଶśȃŏା ŏାȢ‌‌ 
ĶśƠ ňŊŇରେ Ĭଡ଼ି ଲ�ŘĴƉ ŉśŔŉśŔĴś ĩକ୍ରାନ୍ତ 
ĴŎś ȄŊା ବେଳେ Ŋର୍ଷାŅ řନେ İŕ ř Ŋ řœାŻ ĴାŅś Ĩ 
ĹାœĻŌ řĴś  ŊǄଧ୍ୟା ĴŎ řଦେĬĺ řģ İŕା Ĵ ř ɂĴାŎ 
Ŋ řĴାଶ, ଯେĬĥĿ ř ଖł řŎś  ŏାŋ ଶ řǛňŃ řƉ ňକେľĴś 
ଯାĬĺ ř, Ĵ řƻତୁ Ŋ řœାŻ ňାł ř Ĳ Ŋɹୟାȅ ĩŅřŊାŔŚƉ 
ŋାĶ୍ୟରେ Ļś ľś ĺ ř? 

İŕ ř ­ňŎ řବେଶĶŃ Ŋƣଣ୍ଣବ�ţœŌ୍ୟ® 
(İȚ‌‌ŋାର୍ୟŇମେଣ୍ଟାȢ‌‌ ŎାŔ řĻřȟ‌‌) ĩŌ ଶାŔŇ 
Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ ĹŎŌ Ŋ řŉŐŃାĴś Ņର୍ଶାĬĺ řģ Ĳଡ଼ିଶା 
ĩĻř İĴ ŔǄ ଧିſłରେ ĺ řଡ଼ା ହ�ŘĪĺ řģ ŬŪŭŰ 
ŌŔ řŕାରେ ĩମେ ǶŃƽ ɂଦେଶ ĶĿŇŎ ଶହେ 
Ŋର୍ଷ ň ŜŎł ĴŎ řŊାģ Ĵ řƻତୁ ĩମେ କେĬĥɂĴାŎ Ĳଡ଼ିଶା 
ĶŦřŊାĴś Ĺାŕś ĥĺś ? Ŋ řĴାଶŎ Ĩର୍ଥ କେŊŐ Ŏାସ୍ତା 
Ĵ řŌ୍ୱା ŀɹୟାȟ‌‌ Ňś ହେĥģ Ŋ řĴାଶŎ ɂĴŝŃ Ĩର୍ଥ ହେĬĺ ř, 
ŔǗମାŇĻŇĴ ŔŕାŊǱଥାŇģ ଯŅř ĩĻřŎ ଶାŔĴŊର୍ଗ 
Ň řĻŎ ŌŜŐଶŝƌŐାĴś ŋś ŏ ř ଯାĩƻତି, ତେବେ ĪŃ řŕାŔ 
ସେŌାŇଙ୍କୁ  କେବେ ſŌା ĴŎ řŊ Ňାŕ Ȁģ n
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ɂŊŚŎ ĴśମାŎ ňƛନାŧĴ

ମŚŎା ବେĬŎା

ĨĦଶśମାନ ଦାŔ

ĻŐ, Ļƍŏ, ĻŌ řŎ ŏŞŦĪ: Ŋ řĴŘŒ ŇŘ Ŋ řŇŘŒ?

ŔĦŎſł ŎŘĻŇŚŃ řŎ ĶŃ ř କେĬĥŅ řĶĴś

Ĩଶ�ୋĴƉ Ĩŋřଲେĵ Ĳ ǶŃƽ ĴŐřƍ Ĩŋřଲେĵ

Ĵୃœ ř ŕ Ȁ ମł řœ ňାĪĥ ŔŊś ĿାŎś  Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟɂଦ, Ŕର୍ବାଦŅŤ 
ĬňଯōŘĶŚ Ĳ Ŕର୍ବŘତ୍ତମ ନ řଯśକ୍ତି  କ୍ଷେȽģ
 -Ļର୍ଜ ŵାଶ řĦľȚ‌

କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ାŎ ŎାĻŇĶŎ Ŋ୍ଲĴ ňśł ř ńରେ Ĵśମ୍ଭୀŎ ĩŃƉŎ ĨŊାƘ ଛିŃ ķľłାĴś 
ŔାŌ୍ନା ĴŎ řĺ řģ ŎାĻňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ŊାŏřĹǂňśŎ Ķାĥରେ ŊŇŊ řŋାĶ ƶୱାŎା 

Ň řର୍ମିŃ Ķାņśĩ Ńś ĿŎś  Ļନ�ţĴ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ   Ĵśମ୍ଭୀŎ ňାł řŋ řŃŎĴś  ľାł ř ନେĪȄŊା ବେଳେ 
Ĵśମ୍ଭୀŎ Ŕŕ řŃ ŔĦķର୍ଷ ĴŎ ř ସେ ŋାĶ୍ୟŊŐରେ Ŋଞ୍ଚିଯା Īĺƻତିģ ĶśŎś ŃŎ ſŃାŻ ĨŊǱଥାରେ 
ସେ Ĺ řĴ řƮ ସିŃ ହେĬĺƻତିģ İŕ ř Ņś ର୍ଘľłା ŊŇŊ řŋାĶ ƶୱାŎା Ĺ řହ୍ନି Ń ŔśŎକ୍ଷି Ń ĨƗŐରେ 
ķľ řȄŊାŎś  ଲ�ŘĴƉ ĨŔାŊņାŇŃା Ĵŕ ř ĬƥŎŅାŧ řƫŎś  ĲŕŎ ř ଯାĪňାŎ řŊ Ňାŕ Ȁģ 
ŎାĻŇĶŎ Ŋ୍ଲĴ İŋŐř Ĵśମ୍ଭୀŎ-Ōł řœ ŏଢ଼େĪŎ İĴɂĴାŎ ପ୍ʗୟ�ŘĶସ୍ଥŐ ňାŏľ řȄŊା 
ବେଳେ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ Ĳ ĻŇŔାņାŎł ňŎǴŎĴś  ଦ�Řœ ŏŅାŏŅř ହ�ŘĪ ĩŔśĺƻତିģ 

Ōł řœ-ňଶś ŏଢ଼େĪ Ĳ ŌŝŃାŕŃ ķľłା Ĩସ୍ୱାŋାŊ řĴ Ňś ହେĥģ ĻŚŊŇ ŔĦķର୍ଷରେ 
Ĭŋୟେ Ĭŋŧଙ୍କୁ  ĩȮŌł Ĳ ɂŃ řĩȮŌłŎ କ୍ରି ŧା-ɂŃ řକ୍ରି ŧା ପ୍ରାȉ‌‌ıŃ řŕାŔ řĴ ଯśĶŎś  
ĹାŏřĩŔ řĺ řģ ତେବେ କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା Ļřǟଲା, Ŋ řŞେœĴŎ ř ŎାĻŇĶŎ Ŋ୍ଲĴŎ Ŋ řŋ řǈ 
ŇŅŚĴŜŐ řĩ ĨƗŐରେ ķľś ȄŊା Ĵśମ୍ଭୀŎ-Ōł řœ ŏଢ଼େĪŎ ĴାŕାłŚ ŋ řǈ ņŎłŎģ 
ǱଥାŇŚŧ ŋ řŃŎĴŇ řĴା ĨŋŧାŎł୍ୟରେ Ŋ řǢŊ řŅ řŃ ķଡ଼ିĩŐ Ĵśମ୍ଭୀŎ ɂĴǛ ĩŎǕ 
ହେŊାŎ Ĵ řĺ ř Ŋର୍ଷ ňରେ İŕ ř Ŋ řŊାŅŚŧ ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ŘĪĺ řģ Ōśଖ୍ୟŃħ ķଡ଼ିĩŐ 
Ĵśମ୍ଭୀŎŎ ŊĦଶŊŝ ƴ ଧି ŏକ୍ଷ୍ୟରେ ĩŎǕ ହ�ŘĪȄŊା İŕ ř ɂĴǛରେ İବେ Ĵśମ୍ଭୀŎ 
ŔĦଖɹୟା İତେ ŊŦŖ řଯାĪĺ ř ଯେ ସେŌାନେ ଖାŅ୍ୟ Ĩନ୍ୱେœłରେ ŇŅŚ ŃľĴś  Ĺାŏř ĩŔ ř 
Ōł řœŌାŇଙ୍କୁ  ĩȮŌł ĴŎś ĺƻତିģ İłś ସେŌାŇƉ ŔĦଖɹୟା ɏରାŔ ĴŎ řŊାĴś  ǱଥାŇŚŧ 
ĨƗŐŎś  ŊାŎŌ୍ବାŎ ŅାŊ ř ହ�ŘĪĩŔśĺ řģ 

ĨňŎňſରେ ňŎ řବେଶŊ řȖ‌‌ Ĳ ପ୍ରାłŚ ĨȅĴାŎ Ŋ řŞେœଜ୍ଞŌାନେ ŋ řǈ ŌŃ ପ�Řœł 
ĴŎś ĺƻତିģ ସେŌାŇƉ Ĵŕ řŊା ĨŇś ଯାŧŚ ňଶśŌାନେ ɂńମେ Ōł řœĴś  ĩȮŌł ĴŎƻତି 
Ňାŕ Ȁģ ɂĻŇŇ ŔŌŧରେ Ĵ řŌ୍ବା ĻŇ୍ମି Ń ଶାŊĴ Ĵ řŌ୍ବା ସେŌାŇƉ Ĩଣ୍ଡାŎ ŔśŎକ୍ଷା ବେଳେ 
ସେŌାନେ ĩȮŌłାତ୍ମĴ ŕś Ĩƻତିģ ĩȮŌł ňŜରǻŎś  İĴ ŔŃର୍କ Ŕଙ୍କେŃ ଦେĪńା®ƻ ତିģ 
ŃାŕାĴś  ଭ୍Ǿକ୍ଷେň Ň Ĵଲେ ସେŌାନେ ĩȮŌł ĴŎƻତିģ ତେłś ŎାĻŇĶŎ ĨƗŐରେ 
Ĵśମ୍ଭୀŎ-Ōł řœ ŏଢ଼େĪŎ ଯେĬĥ Ņś ର୍ଭାĶ୍ୟĻŇĴ ĨķľłŌାŇ ķľś ĺ ř Ńାŕା Ōśଖ୍ୟŃħ 
ŇŅŚĴŜŐରେ Ĵśମ୍ଭୀŎŌାନେ ଦେĪȄŊା Ĩଣ୍ଡାŎ ŔśŎକ୍ଷା Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ହ�ŘĪńାĪňାରେģ ňśł ř 
ķଡ଼ିĩŐ Ĵśମ୍ଭୀŎŌାନେ İତେ ĩȮŌłାତ୍ମĴ Ňś ŕƻତିģ ସେĿାରେ ŊାŕାŎś  ĩŔ ř ŊŔŊାŔ 
ĴŎś ȄŊା ŌĶŎ Ĵśମ୍ଭୀŎŌାନେ ŕ Ȁ Ōł řœŌାŇଙ୍କୁ  ĨȅĴ ĩȮŌł ĴŎś ńାĪňାŎƻତିģ 

İ ŔŊś  Ńର୍କ-Ŋ řŃର୍କ İŊĦ ĩର�Řň-ɂŃɹୟାର�ŘňŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବରେ İĴ ɂଶɨ ĬĿřŊା 
ସ୍ୱାŋାŊ řĴ ଯେ ĻƍŏŚ ňଶśŌାŇƉ ŔĦଖɹୟା Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŚŌା ľň řଲେ ଜ�ţŊ ŔƻତୁŐŇ 
Ň řŧƽł ňାĪĥ ŔŎĴାŎŚ ŋାବେ ସେŌାŇଙ୍କୁ  Ň řňାŃ Ŋା ଶ řĴାŎ ĴŎ řŊାĴś  ĩĪŇରେ 
ପ୍ରାŊņାŇ Ŏŕ řĺ řģ ŋାŎŃ ŔମେŃ Ŋ řǢŎ Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐରେ İŋŐř ŊŇ୍ୟĻƻତୁ 
Ň řňାŃ(ĴŏřĦ) Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĵାō୍ଯ୍ୟĴାŎŚ ହ�ŘĪĩŔśĺ řģ İňŎ řĴ ř ­Ōł řœȃĩ® ɂŌାł řŃ 
ହେଲେ ĻାŃŚŧ ňଶś ŊାķĴś  Ōƺ ଶ řĴାŎ ĴŎାଯ řŊା ňାĪĥ ŋାŎŃରେ ĨŇś ŌŃ ř Ŏŕ řĺ řģ 
ସେŕ ř Ň řŧŌ ĨņŚŇରେ ŋ řŃŎĴŇ řĴାରେ Ņ řŇĴśŅ řŇ Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪ ĹାŏřȄŊା İŊĦ 
ĻŇŊŔŃ ř ɂŃ ř ĩŃƉ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎś ȄŊା Ĵśମ୍ଭୀŎŌାŇƉŎ Ň řňାŃ Ŋା ଶ řĴାŎ ĴŎା Ň 
ଯ řŊ Ĵାŕ ȀĴ ř? İŕ ř ɂଶɨ ĬĿřŊା ସ୍ୱାŋାŊ řĴģ Ĵ řƻତୁ  ŋ řŃŎĴŇ řĴା ĨŋŧାŎł୍ୟରେ Ĵśମ୍ଭୀŎ 
Ŕର୍ବାȅĴ ŔĦଖɹୟା କେତେ Ŏŕ řŊା ĬĹřŃ İŊĦ ସେĿାରେ କେତେ Ĵśମ୍ଭୀŎ Ĩĺƻତି(Ĵśମ୍ଭୀŎ 
ĶłŇା) ସେ Ŋ řœŧରେ କ�ŤłŔ ř Ŋ řȅŊଦ୍ଧ ĬŅ୍ୟŌ ĩŎǕ ହ�ŘĪȄŊା ĻłାŇାŕ Ȁģ ŔŌŧ 
ĩŔ řĺ ř İବେ İ Ŋ řœŧରେ ŊŇ Ŋ řŋାĶ Ĳ ŔŎĴାŎ Ķମ୍ଭୀŎŃାŎ Ŕŕ Ĺřƻତା ĴŎ řŊା 
ĩŊଶ୍ୟĴģ 

ŕାŃŚ-Ōł řœ, Ŋାķ-Ōł řœ, Ŋାȡ‌‌ŕା-Ōł řœ ĩŅř ŏଢ଼େĪରେ Ĭŋŧ ňſ ŌŝŃାŕŃ 
ŕś Ĩƻତିģ Ĵ řƻତୁ  Ĵśମ୍ଭୀŎ-Ōł řœ ŏଢ଼େĪରେ କେŊŐ Ōł řœ ŕ Ȁ ŌŝŃାŕŃ ହେĬȄŊା 
Ĩŋřଯ�ŘĶ ହେĬĺ řģ ňśł ř İŕ ř ŏଢ଼େĪŎ Ņŝ ଶ୍ୟ ĨŃ ř ĴŎś ł, ŊŚŋତ୍ସ Ĳ ŕŝ ŅŧŊ řŅାŎĴ 
ହ�ŘĪȄŊାŎś  Ĵśମ୍ଭୀŎ ɂĴǛ ɂŃ ř ĻŇĨŔନ୍ତୋœ ŃŚɄ ହେŊାରେ ŏାĶ řĺ řģ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ňŎ řବେଶŊ řȖ‌‌ Ŋା ŊŇ୍ୟପ୍ରାłŚ Ŋ řŞେœଜ୍ଞŌାŇƉ ଯśକ୍ତି  ହେĬĺ ř ଯେ Ĵśମ୍ଭୀŎ ĩȮŌł 
ĻŇ řŃ ŌŝŃାŕŃ ķľłାରେ ŔŎĴାŎŚ ſŃ řň ŜŎł Ŏାଶ ř ňŎ řŌାł Ŋŝ ƴ ଧି ňାĬȄŊାŎś  İŋŐř 
Ĩķľł Ĳ Ĩŋřଯ�ŘĶ ŔĦଖɹୟା ŊŦŖś ĺ řģ İŕାňĺରେ ଯśକ୍ତି  ńାĪňାରେģ Ĵ řƻତୁ  ŔŎĴାŎŚ 
ĨŇś ĴǑପା Ŏାଶ ř ňାĪŊା ňାĪĥ Ļାł řଶśł ř ଯେ କେŕ ř ŌŎł ŌśŕĥĴś  ଯ řŊ ସେ ଯśŻ ĨŊାନ୍ତŎ 
ŏାĶśĺ řģ ĩŕś Ŏ ř Ōƺ ସେĿାରେ ŊାĦŏାଦେଶŚ ĨŇś ɂବେଶĴାŎŚƉ Ņଖŏରେ ĨନେĴ 
ବେĩĪŇ Ĺřଙ୍ଗୁଡ଼ି   ଘେŎ ř Ŏŕ řȄŊାŎś  ŊŇ୍ୟ Ŋ řŋାĶŎ ŊାŎł Ŕତ୍ତ୍ɫ ଲ�ŘĴŌାନେ ňାł ř 
ŋ řŃŎĴś  ଯାĬĺƻତି İŊĦ Ĵśମ୍ଭୀŎ ĩȮŌłŎ ଶ řĴାŎ ହେĬȄŊା ňାŏľା Ĩŋřଯ�ŘĶ 
ହେĬĺ řģ İŕ ř Ĩŋ řଯ�ŘĶ ňĺରେ ଯńାର୍ଥŃା Ĳ ଯ�Ťକ୍ତି ĴŃା ńାĪňାରେģ Ŋ řĴାଶ ĩŐରେ 
ଯେŋŐř ɂĴŝŃ řŎ Ŋ řŇାଶ Ĺାŏřĺ ř ସେ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  Ĵśମ୍ଭୀŎŌାŇଙ୍କୁ  ĬŻ ĨŋŧାŎł୍ୟŎ ŎſĴ 
ŌାŇ୍ୟŃା ଦେŊାରେ Ĵśଣ୍ଡିŃ ହେŊା Ĵńା Ňś ହେĥģ İŕା ĩĬ İĴ ɂŔƍ Ĳ Ŋ řŊାŅĴś  ĻŇɭ 
ଦେĬĺ řģ Ĵ řƻତୁ  Ō ŜŐ ɂଶɨ ହେĬĺ ř İŋŐř Ĵśମ୍ଭୀŎ-Ōł řœ ŏଢ଼େĪରେ ĻŇňŅ ȮŌଶħ 
ĻŇଶŜŇ୍ୟ ହ�ŘĪଯ řŊ Ňାŕ Ȁ Ń? 

İ Ŕମ୍ପର୍କରେ କ�ŤłŔ ř Ň řଷ୍କର୍ଷରେ ňŕଞ୍ଚି Ŋା İତେ ŔŕĻ Ňś ହେĥģ ତେłś Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେȽŎ 
Ŋ řŞେœଜ୍ଞ Ĳ ǱଥାŇŚŧ ĨȅŊାŔŚଙ୍କୁ  ନେĪ İĴାȅĴ ĩଲ�ŘĹŇାŌାŇ ĩୟ�ŘĻŇ ହେŊା 
ĩŊଶ୍ୟĴģ İȄŎś  ଯେĬĥ Ň řଷ୍କର୍ଷ ŊାŕାŎ řŊ ସେŕ ř ĨŇś ଯାŧŚ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ Ĵାō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ 
Ĳ Ň řǪତ୍ତି Ň řĩଯାĪňାରେģ ňŎ řବେଶŊ řȖ‌‌ Ĳ ŊŇ୍ୟପ୍ରାłŚ Ŋ řŞେœଜ୍ଞ ŔŊś ବେଳେ ŊŇ୍ୟ 
ପ୍ରାłŚ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ĨȅĴାŎ Ŋ řœŧରେ ŌŃ ଦେବେ İŊĦ ŌାŇŊାȅĴାŎ Ĵର୍ମୀ Ōł řœŎ 
ସ୍ୱାର୍ଥ Ŕňſରେ ଯśକ୍ତି  ĴŎ řବେģ İŕ ř ňŝଷ୍ଠŋŜ Ō řରେ ĨŅାŏŃ Ň řĻ ĩଡ଼ୁ  İĴ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  
ĴŎ ř İŋŐř Ŕମ୍ବେŅŇଶŚŐ ɂŔƍରେ Ŏାŧ ଦେଲେ Ńାŕା ŔŊś ňſ ňାĪĥ ŌƍŐĴŎ 
ହ�ŘĪňାŎƻତାģ  n

ŞŏĵĴ/ŞŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴାŐ®Ŏ ŔǑପାŅĴŚŧ ňŝǨଠା ňାĪĥ ɂńŌ ଲେଖା Ŕର୍ବାȅĴ ųŪŪ ଶǏ İŊĦ 

ƶ ୱିŃŚŧ ଲେଖା Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŪ ଶǏ Ōƺରେ ŔŚŌ řŃ ŎȃŊା Ŋାଞ୍ଛŇŚŧģ
Ŭ.	ଲେଖା  ɂĴାଶŇ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔǑପାŅŇା ŌƠŐřŎ Ň řǪତ୍ତି ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତģ ଲେଖାŎ କେŊŐ 

ŔǑପାŅřŃ ĨĦଶ ŕ Ȁ ɂĴାଶ řŃ ହେŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴାŐ®Ĵś ňĿାĪȄŊା ŔŌାŇ ଲେଖା İĴାȅĴ ଖŊŎĴାĶĻ/ňȽňତ୍ରି Ĵାରେ 

ɂĴାଶ řŃ ହେଲେ İŊĦ ĨŃŚŃରେ ɂĴାଶ řŃ ଲେଖାĴś ňśł ř ńରେ ňĿାĪŊା 
Ļłାňଡ଼ିଲେ ŋŊ řœ୍ୟŃରେ ŔǑପୃŻ ଲେଖĴ/ଲେȃĴାƉ ଲେଖା ĩĬ Ŋ řĹାŎĴś 
Ň řĩଯ řŊ Ňାŕ Ȁģ 

Ů.	ଲେଖା  ňĿାĪŊାŎ ű ŅřŇ Ōƺରେ ɂĴାଶ řŃ Ň ହେଲେ ଲେଖĴ/ଲେȃĴା 
ŃାŕାĴś ĨŇ୍ୟ ଖŊŎĴାĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴାĴś ňĿାĪ ňାŎ řବେģ

ů.	ŔାǒŅାŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇା Ŕŝଷ୍ଟି ĴାŎŚ, Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ĩକ୍ରୋଶŌŜŐĴ Ĳ ɂଶĦŔାŔŜĹĴ 
ଲେଖା ɂĴାଶ řŃ ହେŊ Ňାŕ Ȁģ ɂŔƍŋřତ୍ତି Ĵ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťƴ ଧିĴ ŔŌାଲ�ŘĹŇାŌŜŐĴ 
ଲେଖାĴś Ĩଗ୍ରାȅĴାŎ Ņ řĩଯ řŊģ 

Ű.	ଲେଖା ɂĴାଶŇŎ Ĩନ୍ତŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ Ŏŕ řŊģ
ű.	­ŔĴାŐ® Ĳଡ଼ିଶାŎ Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňାĿĴŊର୍ଗƉŎģ ସେŌାŇƉ Ŏś Ĺ ř, ĩȰŕ Ĳ 

Ĺାŕ řŅାĴś  ŔǗମାŇ ĻłାĪŊା ĩŌ ŔŌǯƉŎ Ĵର୍ତ୍ତŊ୍ୟģ İŕାĴś  ŕŝŅŧƍŌ ĴŎ ř 
Ĭňର�ŘŻ Ōାର୍ଗŅର୍ଶିĴାĴś  ŔଯƩ ĨŇś ňାŐŇ ňାĪĥ ଲେଖĴ/ଲେȃĴାଙ୍କୁ  ňśł ř 
ńରେ Ŋ řŇମ୍ର Ĳ Ŕଶ୍ରଦ୍ଧ ĨŇś ର�Řņ ĴŎś ĺś ģ 

Ĵାର୍ଯɹନ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ

Ĳť଼ିŒŘŎ ବ�Ťƴ ňŎǑŎŘ

ĴśǕଭୀŎ ĩŃƉ 
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Ĩńŧ ĴŎś ĺ ř...
Ŋ řŅś ɹŃŎ ĨŋŘŊ) İŊĦ ŔŕŎĶťୁ ଼ିĴŎ ŔŊୁĻřŌŘ ŋŐř ŌĴୁŘŊ řŏŘ 
ſŌŃŘĴୁ ĩņŘŎ ĴŎ ř ŌŘň ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŋŘŎŃŎ ŌŕŘŎŘǧŎୁ ŔରǻବାȅĴ 
ŭľ ř ŔŕŎ İŕ ř ŃŘŏřĴŘŞେ Ĩĺƻତି ² ŇŘĶňŎୁ (Ůń୍ଥ), ňୁଣł (ŬŭŃŌ) 
İŊĦ ŌŌୁɲବାĪ (ŮŰŃŌ)ģ ŃŘŌ řŏŇŘŀୁ (ଚĹǈନାĪ, ŌŘŅୁŎŘĪ) İŊĦ 
ĬƥŎ ɂଦେŒŎୁ (ĴŘŇňŎୁ, ŏକ୍ଷɨŤ) Ŭľ ř ଲେĵŘİĥ ŔŕŎ ŔŘŌ řŏ Ĩĺƻତିģ 
ŋŘŎŃŚŧ ŔŕŎĶťୁ ଼ିĴ ŌƺŞେ ĨŕŌŅŘŊŘŅ Ŋ řǢŞେ ƶ ୱିŃŚŧ ǱଥାŇŞେ 
ȄŊŘ ବେଳେ ŌŅୁŎŘĪ (űŌ), ଭ�ୋňŘŐ (ūůŒ) İŊĦ ĴŘŇňŎୁ 
(ŬŪŃŌ) ǱଥାŇŞେ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘĺť଼ା ବେƍଗାŏୁŎୁ, ňŘľŇŘ, ĻŧňŎୁ, 
ŕŘĪȿରାŊŘŅ İŊĦ କ�ୋŏĴŘŃŘ Ōƺ İŕ ř ŃŘŏřĴŘŞେ Ĩĺƻତିģ İȢ‌ Ň řନ�ୋ  
ɂŋŘŊ ଯ�ୋĶୁĥ ଚŐřŃ Ŋœ୍ଷ ŌŘƏଚ୍ଚ ŌŘŔŎୁ ĨନେĴ ŔŕŎŞେ Ȱରୀଷɭ ɂŊŘŕ 
ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ĶବେଷĴŌŘନେ କେŊŐ İŧŘŎ ĴƠଡିŔŇŎ (İŔ ř) ĬňŞେ 
Ň řର୍ଭŎ ŇĴŎ řŊŘĴୁ ଚĹŃŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତି, ĴŘŎଣ İŕŘ ŊŘŧŌୁଣ୍ଡŐĴୁ 
ĨȅĴ ĶŎŌ ĴŎ řଥŘİģ İŕŘŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ŔŕŎĶťୁ ଼ିĴŞେ ĶĺŏŃŘ 
ŊŦ଼ାĪŊŘ İŊĦ Ĵȟ‌ Ŋ řŅś ɹŃ ĵƏଚ୍ଚ ହେĬȄŊŘ ňŘŎǑŎ řĴ ňƌଖା ŊŘ ĴୁŏŎ 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĬňŞେ ĶŎୁୁƫ Ņ řĩōŘĪĺ řģ

ĨŔŕɹ ĶśŐś ĶśŐ řŞେ...
ହେĬȄŊŘ ŃŘňŌŘȽରା ŊŘ ¯ŕ řȑ‌ Īଣ୍ଡେƃ® Ůů-ůŪ ŀřȰରୀ ŏŘĶĺୁ řģ İŕ ř 
ȮŌŞେ ŋୁŊନେǢŎŞେ ŅřŇ ŬľŘ ŭŪ Ŕƴୁଧା ŃŘňŌŘȽରା Ůū ŀ řȰ ରି ŞେĴର୍ଡ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŕ řȑ‌ Īଣ୍ଡେƃ ůŪ ŀřȰ ରି ĨŇୁŋŜ Ń ହ�ୋĪĺ řģ 

ňŘଣ řňŘĶ Ŋ řŋŘĶ ĨŇୁŔŘŞେ, İŋŐř ǱଥିŃ ř ĩŕୁŎ ř Ů Ņ řŇ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊģ ōŅřĲ İŕ ř ŔŌŧŞେ ĨନେĴ ǱଥାŇŞେ ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚ 
ĻŇ řŃ Ŋœǻଷା ହ�ୋĪňŘŞେ, ŌŘତ୍ର ମ�ୌŔŌୁŚ ĩĶŌ ňŜର୍ବŎୁ ŊŘŧŌୁଣ୍ଡŐŞେ 
ɂଚୁ Ŏ ĻŐŚŧŊŘǪ ŎŕୁȄŊŘ ହେŃୁ ĶŐୁୁĶŐୁ ř Ōƺ ĨȅĴ Ŏŕ řŊģ 
ŔŊୁĿŘŎୁ ଚ řƻତାĻŇĴ Ŋ řଷŧ ହେĬĺ ř ଯେ, İବେ ŔĴŘŐ ű-Ų ľŘ 
ବେŐୁ ŕ Ȁ ĵŎŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪ ĶŐୁୁĶŐୁ ř ହେĬĺ řģ ŎŘŃ řŞେ Ōƺ ŃŘňŌŘȽରା 
ǶୱାŋŘŊ řĴ ŃୁŐŇŘŞେ ĨȅĴ ŎŕୁȄŊŘ ହେŃୁ ଶ�ୋĪŊŘ ĴǦĴŎ ହେĬĺ řģ 
ŊŘŧŌୁଣ୍ଡŐŞେ ɂଚୁ Ŏ ňŎ řŌŘଣŞେ ĻŐŚŧŊŘǪ ŎŕୁȄŊŘŎୁ ŒŎŚŎŎୁ 
ŊŘŕŘŎୁȄŊŘ ļŘŐ ŒĵୁŇୁŘŕ Ȁģ ŉŐŞେ ŌŇୁଷ୍ୟ  ŒŎŚŎ Ň řĻĴୁ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ 
ŋŘବେ ଥƠଡା ĴŎ řŊŘŞେ Ŋ řŉŐ ହେĬĺ ř İŊĦ ĶŎŌŎ ɂକ�ୋň ŅୁĪĶୁଣŘ 
ĨȅĴ ĨŇୁŋŜ Ń ହେĬĺ řģ ŒŇ řŊŘŎ ĬňĴŜŐŊର୍ତȁ Ļřǟଲା ŊŘଲେǢŎ, 
ŋଦ୍ରĴ, ōŘĻňŎୁ, କେǂ୍ରାňť଼ା, ĻĶŃŔ řĦŕňŎୁ, ĴľĴ, ŊŎĶଡ଼, 
ŔŌ୍ବŏňŎୁ, ĨŇୁĶŐୁ, ଢŁƉକାŇŘŐ, ସ�ୋŇňŎୁ, ବ�ୌଦ୍ଧ, ŊŏŘƍଗିŎ, 
ĴŐŘŕŘƠଡି, ĶĻňŃ ř, ĶƙଜାŌ, ňŎୁŚ, ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା, Ĳ ŇŧŘĶଡ଼Şେ ĶŎŌ 
ĶŐୁୁĶŐୁ ř ĩŒƉକା ĴŎ ř ňŘଣ řňŘĶ କେନ୍ଦ୍ର İŕ ř Ļřଲ୍ଲĶťୁ ଼ିĴ ňŘĪĥ ୟେଲ�ୋ 
ĩŏର୍ଟ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŊŘଲେǢŎ, କେǁଦୁļŎ, ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ, 
ŇŊŎଙ୍ଗňŎୁ, ŎŘŧĶť଼ା, କ�ୋŎŘňľୁ, ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ĳ ĶĻňŃ ř 
ĻřǟଲାŞେ ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚ ĩŒƉକା ĴŎ ř ňŘଣ řňŘĶ କେନ୍ଦ୍ର İŕ ř ĻřǟଲାĶťୁ ଼ିĴ 
ňŘĪĥ ĨŞେଞ୍ଜ ĩŏର୍ଟ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺ řģ

űľ ř ŎŘĻɹŎ...
ĨŋřōŻୁŌŘନେ ବେĩĪŇ ŋŘବେ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄŊŘ Ĩń୍ଥĴୁ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ŌŘƺŌŞେ Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ ĴŎ ř ପ୍ରାŧ Ůů କ�ୋľ řŎୁ ĨȅĴ ľƉକାŎ ŔǑତ୍ତି 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺƻତିģ Ĩŋ řōŻୁ İŊĦ ସେŌŘŇଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ ŔŅŔ୍ୟଙ୍କ ŇŘŌŞେ 
ȄŊŘ ĨନେĴ ǱଥାŊŎ ŔǑତ୍ତିŎ ĴŘĶĻňତ୍ର Ōƺ ŕǯĶŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĪŀřŎ 
Ŕନ୍ଦେŕ ĨŇୁōŘŧŚ, ବେĩĪŇ ĩŧĴୁ ବ�ţņ ŎŜ ň ଦେŊŘ ňŘĪĥ İĴ 
Ļľ řŐ ନେľŵର୍କ ĻŎ řĩŞେ ŇĴŏř Ȯŧ-Ŋ řȮŧ İŊĦ ĩର୍ଥି Ĵ ĴŘŎŊŘŎ 
ĴŎŘōŘĬȄŏŘģ Ń řŎୁňŃ ř ŏŀୁ Ŕŕ Ļť଼ିŃ İŕ ř Ņୁର ǻନୀŃ ř ŔŘŎŘ ଦେŒŞେ 
ଚƏଚ୍ଚାŎ Ŋ řଷŧ ňŘŏľ řȄŊŘ ବେଳେ, ĪŀřŎ İŕ ř ĩƃŇ ňŞେ ĩର୍ଥି Ĵ 
ĨŇ řŧŌ řŃŃŘŎ ŃŅନ୍ତ ĩŕୁŎ ř ଜ�ୋŎŅŘŎ ହ�ୋĪĺ řģ

Ō řřŐ řŏŘŇ ř Ň୍ୟାŧ...
ĻŚŊŇ ȄŊŘବେଳେ Ń Ň୍ୟାŧ Ō řŐ řŏŘ ŇŘŕ Ȁ, Ĩନ୍ତŃħ ŌŝŃś ɹ ňŞେ 
Ň୍ୟାŧ Ņ řĨ ବ�ୋŏř ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ ଥŘŇŘ ŔǗମୁĵŞେ 
ŌŝŃ Ĭପେନ୍ଦ୍ରଙ୍କ ŒŊ Ŏȃ ŃŘଙ୍କŎ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴŌŘନେ ņŘŎଣŘ 
ଦେĪĺƻତିģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĨŇୁŔŘŞେ ĴŘĴľňŎୁ Ŋɰȇ‌ Ŋର୍ଜିŔŘŕ řŎ 
Ĭପେନ୍ଦ୍ର ŎŘĬŃ İĴ ĻŌ řĻŌŘ Ŋ řŊŘŅ ନେĪ ŊŘŎŌɲୱାŎ ĴŘĴľňŎୁ 
ଥŘŇŘŎ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲେģ ŊŘŎŌɲବାŎ ଥŘŇŘĴୁ ōŘĪȄଲେ Ōƺ 
ŃŘଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶĴୁ ĶŎୁୁƫ Ņ řĩōŘĪ Ň ȄŏŘģ İňŎ řĴ ř  ଥŘŇŘŞେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ Ļଣł Ōŕ řŐŘ ňŏୁ řŔ Ĵର୍ମଚŘŎŚ ŃŘƉକୁ  ŌŘŇŔ řĴ Ň řରǻଯାŃŇŘ 
ଦେĪȄଲେģ  ŔŕŘŧŃŘ Ĳ ĩĪŇĶŃ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ 
ŃŘƉକୁ  ŌŘŇŔ řĴ ŋŘବେ ŋŧŋŚŃ ĴŎ řȄଲେģ ŃŌ ňŘĵŞେ ľƉକା 
ŇŘŕ Ȁ, Ńମେ କ�ୋର୍ଟ ōŘĪňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁ, ŃŌ ňŘĵŞେ Œକ୍ତି ŒŘŐŚ 
ଲ�ୋĴ ŇŘŕŘƻ ତି, ତେଣୁ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĬĿŘĪ Ň řĨ ବ�ୋŏř ňŞ�ୋſŞେ 
ņŌĴ ଦେĪȄଲେģ Ōŕ řŐŘ ňŏୁ řŔ Ĵର୍ମଚŘŎŚ ŃŘଙ୍କ ĬňŞେ ɂŊŐ 
ଚŘň ňĴŘĪȄଲେ ବ�ୋŏř ŌŝŃ Ĭପେନ୍ଦ୍ରଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺƻତି ģ İĴ ňſŞେ  ɂŃ řňſŎ ņŌĴ Ĳ ĨŇ୍ୟňſŞେ 
ňŏୁ řŔŎ ŌŘŇŔ řĴ ଚŘň Ĭପେନ୍ଦ୍ରƉକୁ  ŌŘŇŔ řĴ ŋŘŊŞେ Ņୁର୍ବ Ő ĴŎ ř 
ଦେĪȄŏŘģ ŋŧ, ŌŘŇŔ řĴ ଚŘň Ĳ Ň୍ୟାŧ Ň Ō řŐ řŊŘŎ ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ 
ଯ�ୋĶୁĥ  ସେ ŕŝ ŅķŘŃŎ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪ ŌŝŃś ɹŊŎଣ ĴŎ řĺƻତି ବ�ୋŏř 
ŃŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴŌŘନେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŒŊ Ŏȃ ଥŘŇŘ 
ĩĶŞେ ņŘŎଣŘ ଦେĪȍ‌ƻ ତିģ İŕŘĴୁ ନେĪ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŞେ ŃŚɄ 
Ĭତ୍ତେĻŇŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ ř ģ ōŅř Ň୍ୟାŧ ĩŒŘŞେ ଥŘŇŘĴୁ ōŘĪȄŊŘ 
Ļଣł ŔŘņŘŎଣ ŇŘĶŎ řĴ Ň řĻĴୁ ĨŔŕŘŧ Ĳ ŋŧŋŚŃ ĨŇୁŋŊ 
ĴŎƻତି, ତେବେ ସେ Ň୍ୟାŧ ňŘĪĥ କେĬĥĿ řĴୁ ō řବେ? ňŎ řŊŘŎ 
Ĳ ǱଥାŇŚŧ ŊŘŔ řǁଦାŌŘନେ ķľଣŘŎ Ň řŎପେſ Ň୍ୟାŧ řĴ Ĵ řŌɲୱା 
Ĭଚ୍ଚǯŎŚŧ ŃŅନ୍ତ Ŕŕ ଦ�ୋଷŚ ňŏୁ řŔ Ĵର୍ମଚŘŎŚଙ୍କ Ŋ řŞ�ୋņŞେ 
Ņŝ ଷ୍ଟାନ୍ତŌŜŐĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତି ģ 

ତେବେ Ĭପେନ୍ଦ୍ରଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ ňſŎୁ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ŔĦňର୍କŞେ ňŏୁ řŔ କ�ୌଣŔ ř ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ଦେĪŇŘŕ Ȁģ  ķľଣŘŎ ɂĴŝ Ń 
ŔŃ୍ୟ କେŊŐ İĴ Ň řŎପେſ ŃŅନ୍ତ ňŞେ ŕ Ȁ ŔŘŌɨନାĴୁ ĩŔ řňŘŎ řŊ  
ବ�ୋŏř ŔŘņŘŎଣŞେ ŌŃɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

ĻřǟଲାňŘŐƉ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧŞେ ...
Ōŕୁĥ ଦେȃŊŘĴୁ Ō řŐ řŊŘŎୁ İňŎ ř ଚŎŌ ňŅକ୍ଷେň ନେĪȄଲେģ İŕ ř 
ķľଣŘ ňŅŘĴୁ ĩŔ řŊŘ ňŞେ ĻřǟଲାŊ୍ୟାňŚ ŃŚɄ ĩଲେŘଡ଼Ň Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŘĪĺ řģ 
ŔŎĴŘŎŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŋ řŃŞେ ķľ řȄŊŘ İŕ ř Ĩķľଣ, ĻŇŔŘņŘŎଣଙ୍କ 
ŔŌŔ୍ୟା ŔŌŘņŘŇ Ŋ୍ୟŊǱଥା, ɂŒŘŔŇ řĴ ĻŊŘŊଦେŕŚ ĬňŞେ ĶŎୁୁŃŎ 
ɂŒ୍ନŊŘଚŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷେ, ŔŎୁକ୍ଷି Ń Ŋ řବେଚřŃ ĻřǟଲାŎ ŔŞ୍ବେŘଚ୍ଚ 
ɂŒŘŔŇ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŋ řŃŞେ Ĵ řňŎ ř İŋŐř İĴ Ĩķľଣ ķľ řŏŘ İŊĦ 
କେŕ ř İŕŘĴୁ ĨľĴŘĪňŘŎ řଲେ ŇŘŕ Ȁ, ŃŘŕŘĴୁ ନେĪ ɂŒ୍ନ ĬĿřĺ řģ

ŔŜଚŇŘŇୁōŘŧŚ, ňŎ řŊŘŎ Ŕŕ Ɍରୀଚନ୍ଦŇ ŅŚର୍ଘ Ŋœ୍ଷ ņŎ ř କେǂ୍ରାňଡ଼Ř 
ŔŕŎŎ ŊŘŔୁଳେĪŞେ ŎŕୁȄଲେģ ŃŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ ĩର୍ଥି Ĵ ĨŇľŇ 
ŌƺŞେ ĶŃ ř ĴŎୁȄŊŘ ବେଳେ ସେ Ĵ řĺ ř ପୈ Ńŝ Ĵ ĻŌ ř Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řŊŘĴୁ 
ଚŘŕୁĥȄଲେģ İŕŘĴୁ ନେĪ ŋŘĪŌŘŇଙ୍କ Ŕŕ ŃŘଙ୍କŎ Ŋ řŊŘŅ Ŏŕ řȄŏŘģ 
କେĬĥ ňŎୁୁଷ Ŏୁ ĻŌ řŎ ĬƥŎŘȅĴŘŎŚ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ହେŘĪŇȄŊŘŎୁ ĻŌ ř 
Ŋ řĴ řŊŘŞେ ŃŘŕŘ ŊŘņĴ ŔŘĻřȄŏŘģ İŕŘŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ସେ ĩȡ‌ĩĪ 
Ĩŉřȧ‌ĿŘŎୁ ĩŎǕ ĴŎ ř ŃŕŔ řŏ Ĩŉřȧ‌Ĵୁ ŊŘŎŌɲବାŎ ଦୌଡ଼řȄଲେ ହେĥ 
ĩŒŘ, ŒŘƻʓŇŘ Ŋ୍ୟŃŚŃ ŃŘƉକୁ  ĨŇ୍ୟ Ĵ řĺ ř Ō řŐ řŇȄŏŘģ ତେଣୁ, ସେ ĩĻř 
ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ Ĩŉřȧ‌Ĵୁ İŕ ř Ĩŋ řଯେŘĶ ନେĪ ōŘĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ସେĿŘŞେ Ŋ ř 
Ň řŎŘŒŘŎ Ōŕୁĥ ଦେȃŊŘĴୁ Ō řŐ řŊŘŎୁ ବେĴŞେ ĶŘŌĺୁŘ ŊŘǄ ଧି ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ 
Ĩŉřȧ‌Ŏ Œ řŀ ř ŞେŏřĦŞେ ļୁŏř ňଡ଼řȄଲେģ ňŏୁ řŔ ŒŊĴୁ ĻŊŃ ĴŎ ř 
Ŋ୍ୟŊ‌ଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ňĿŘĪŊŘ Ŕŕ İନେĪ İĴ ĨňŌŝŃś ɹ ŌŘŌŏŘ ŎୁĻୁ ĴŎ ř 
ŃŅନ୍ତ ଚŐŘĪĺ řģ

Ŋ řŎŘŅŎŚ ɂରୀŃ ř...
Ŋ řŎŘŅŎŚ ପ୍ରୀŃ ř İť଼ିĻřଙ୍କ ଚŘŎ řňଟେ ŔŎୁକ୍ଷା ŊŐŧ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ ř ŃŘƉକୁ  
Ŋଞ୍ଚାĪ ଦେĪȄŊŘ ĴୁŕŘōŘĬĺ řģ İȚ‌İȌ‌ĩŎŔ řଙ୍କ Ķǯ ŔŜଚŇŘ 
Ō řŐ řŊŘ ňŞେ ସ�ୌŌ୍ୟƉକୁ  ŌŘŇŔ řĴ Ĳ ŒŘŎŚŎ řĴ Ň řରǻଯାŃŇŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ŔĦକ୍ରାନ୍ତŞେ ĩĶĩୁ ŃŅନ୍ତ ĴŎŘōŘĪ İŕŘŎ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ İȚ‌İȌ‌ĩȡ‌Ŕ ř 
Ň řĴľŞେ ĩĶĩୁ ŅŘĵŏ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ŔŜଚŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ତେଣୁ ĨŃ řȄ 
ŋŊŇŞେ İȚ‌İȌ‌ĩȡ‌Ŕ řଙ୍କ ŃŅନ୍ତ ŔŌŧŞେ କେŊŐ ŞେŐŊŘĪ ňŏୁ řŔ 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ Ŋ୍ୟŃŚŃ ĨŇ୍ୟ କ�ୌଣŔ ř ĩĪň řİȧ‌ 
ŕŘĻŎ ହ�ୋĪ ŇŘŕŘƻ ତି ģ 

ŔŜଚŇŘŇୁŔŘŞେ Ļřĩȡ‌ň ř ĴȚ‌ଷ୍ଟେŊȢ‌ 
ସ�ୌŌ୍ୟ Ŏଞ୍ଜŇ ǶୱାĪĥƉକୁ  İŀřĻř ŅŧŘŏ Ķଙ୍ଗŵŘŎ 
ŃŘଙ୍କ ķŞେ ବେĩĪȚ‌ ŋŘବେ ବେĿř ĵľŘĬȄŊŘ 
ŔĦକ୍ରାନ୍ତŞେ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶŎ ଗ�ୋňŇ 
ŃŅନ୍ତ ŅŘŧ řƫ ŞେŐŊŘĪ Ĳ ĬňĴŜŐ ŔŎୁକ୍ଷା 
İť଼ିĻřƉକୁ  Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ କ୍ରାĪŌବ୍ରାƗ ĩĪĻř 
İ ŔĦକ୍ରାନ୍ତŞେ ŞେŐŊŘĪ İť଼ିĻřƉକୁ   ŌĪ ŬŰ 
ŃŘŎ řĵŞେ  ŌŘŇŊŘȅĴŘŎ Ĵରǻମୀ ŋĻŌŇ Ŋ řଶ୍ୱାŐଙ୍କ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩņŘŎŞେ ŃŅନ୍ତ ňŘĪĥ ଚ řĿ ř ଲେřȄଲେģ 
İť଼ିĻř Ɍରୀ Ķଙ୍ଗŵŘŎ ŞେŐŊŘĪ ĴŇଷ୍ଟେŊŐ 
ସ�ୌŌ୍ୟŎଞ୍ଜŇƉକୁ  Ĵ ř ɂĴŘŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟŞେ Ň řୟ�ୋĻřŃ 
ĴŎ řȄଲେ, İŕŘ Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ȄŏŘ Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ 
Ĳ İȄŞେ ŌŘŇŊŘȅĴŘŎ ĬǟଲଂķŇ ହ�ୋĪĺ ř Ĵ ř 
ŇŘŕ Ȁ, ସେ ŔǑର୍କŞେ ŃŅନ୍ତ ňŘĪĥ ĴୁŕŘōŘĪȄŏŘģ 
Ɍରୀ Ķଙ୍ଗŵŘŎଙ୍କ Ŋ řŞ�ୋņŞେ ସ�ୌŌ୍ୟଙ୍କ ňŎ řŊŘŎŎ 
ଲ�ୋକେ ȮŌŘĶŃ ŋŘବେ İନେĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେ Ōƺ İ ŔǑର୍କŞେ ňŏୁ řŔ Ĵƣଣ୍ଣňŘŃ ĴŎୁ Ň 
ȄŏŘ; ŌŘତ୍ର İȚ‌İȌ‌ĩȡ‌Ŕ řଙ୍କ ľ řȟ‌ Ĳť଼ିŒŘ ĩŔ řŊŘ 
ĴଥŘ Œୁଣ ř କ୍ରାĪȟ‌ବ୍ରାƗ ŃୁŎନ୍ତ Ŕକ୍ରି ŧ ହ�ୋĪ İŕŘŎ 
ŃŅନ୍ତ ňŘĪĥ ଚ řĿ ř ଲେȃŊŘ ňĺŞେ İŀřĻřƉକୁ  Ŋଞ୍ଚାĪŊŘ 
İĴŌŘତ୍ର ŏକ୍ଷ୍ୟȄŊŘ  Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 

ŌŘତ୍ର ŮŅřŇ ŌƺŞେ İť଼ିĻřଙ୍କ Ŋ řŞ�ୋņŞେ 
ŃŅନ୍ତ ଶେଷ ĴŎ ř İȚ‌İȌ‌ĩŎŔ ř Ĳť଼ିŒŘŞେ 
ňŕଞ୍ଚି ŊŘŎ ଗ�ୋľ řİ Ņ řŇ ň Ŝର୍ବŎୁ  ŃŅନ୍ତ ଶେଷ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŎŘĻ୍ୟ ňŏୁ řŔ 
İȌ‌ĩȡ‌ň řŔ řĴୁ Ōƺ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř 
ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ହେŊŘ Ņ řŇ Ɍରୀ Ķଙ୍ଗŵŘŎƉକୁ  Ķŝŕ 
Ŋ řŋŘĶĴୁ Ĳİȧ‌ť଼ି ŋŘŊŞେ ŊŅŐř ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ତେଣୁ ňŏୁ řŔ ť ଼ିĻřଙ୍କ ĨŇୁମ�ୋ ŅŇȮମେ İť଼ିĻřଙ୍କ 
Ŋ řŞ�ୋņŞେ ŃŅନ୍ତ Ň řର୍ƳଦେŒ, Ķŝŕ Ŋ řŋŘĶĴୁ ŊŅŐř 
ĩŅř ķľଣŘ Ɍରୀ Ķଙ୍ଗŵŘŎଙ୍କ 
ଚŘŎ řňଟେ İĴ ŔŎୁକ୍ଷା 
ŊŐŧ Ŕŝଷ୍ଟି  ଯ�ୋĻŇŘŎ 
ĨĦŒŊ řଶେଷ ବ�ୋŏř İବେ 
ŔŘņŘŎଣŞେ ņŘŎଣŘ Ŕŝଷ୍ଟି  
ହ�ୋĪĺ ř ģ ĨŇ୍ୟňſŞେ 
İȚ‌İȌ‌ĩȡ‌Ŕ řଙ୍କ ŅୁĪ Ļଣ řĩ 
ľ řȟ‌ Ņ řǟଲୀ ଫେŎ ř ō řŊŘ ň Ŝର୍ବŎୁ 
Ŋŕୁ ŔĦĵ୍ୟାŞେ Ņସ୍ତାŊ řĻ 
ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řĺƻତିģ İŕŘĴୁ 
ĨŇୁଧ୍ୟା Ň ĴŏŘ ňŞେ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř 
ľ řȟ‌ ĶଣŌŘƺŌĴୁ ŔŜଚŇŘ 
ଦେĪĺƻତିģ

ŒŇ řŊŘŎ 
Ű Ļś Ț‌, ŬŪŬŰ

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ĴľĴ,ůģŰ(ŔŌ řŔ): ĻĶŃňŎୁ ଥŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ňŅɭňŎୁ ĨƗŐŞେ ŰŊœ୍ଷ ň Ŝର୍ବŎୁ ହ�ୋĪȄŊŘ İĴ 
ŅୁǤର୍ମ ŌŘŌŏŘŞେ ĨŋřōŻୁĴୁ Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘŞେ 
ĴŌ řŒŇŞେȑ‌ ňŏୁ řŔ ŔŉŐ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř 
ŌŘŌŏŘŞେ ଫେŎŘȡ‌ ȄŊŘ Ĩŋ řōŻୁ ňŅɭňŎୁ 
ŌŃୁŘŎ řŉŘ ȰରାŌŎ ମ�ୌŏŘŇŘ ସେȇ‌ ŇĻřŌŏୁ ĨŎŉřȚ‌ 
ĲŎŉ ŕŘň řȎ‌ (Ůů)Ĵୁ ĻĶŃňŎୁ ଥŘŇŘ ňŏୁ řŔ 
Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ľŘľŘ ĻŘŌସେŅňŎୁŎୁ ĨŋřōŻୁ 
ମ�ୌŏŘŇŘĴୁ ňŏୁ řŔ ņŎ řĺ řģ ŃŘĴୁ କ�ୋର୍ଟଚŘŏŘଣ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĻŘŌ řŇ ĩବେŅŇ 
ŇŘŌƙଜୁŎ ହେŊŘŎୁ ŃŘĴୁ ଚ�ୌƶୱାŎ ଜେȢ‌Ĵୁ ňĿŘĪ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ

ňŏୁ řŔ ŔŜତ୍ରŎୁ ɂĴŘŒ ଯେ ĨŋřōŻୁ ମ�ୌŏŘŇŘ 
Ļଣł Ōŕ řŐŘଙ୍କ ĨŔୁସ୍ଥ ǶୱାŌŚଙ୍କ ଚřĴ řƮସା ĴŎ řŊŘ 
ĩŐŞେ ŃŘଙ୍କ Ŕŕ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ŒŘŎŚŎ řĴ ŔǑର୍କ 

ŎȃȄŏŘģ ŬŪūŲ ŌŔ řŕŘŞେ İŕ ř ķľଣŘ ķľ řȄŏŘ 
Ĳ ňŞେ İନେĪ Ōŕ řŐŘĻଣଙ୍କ ĻĶŃňŎୁ 
ଥŘŇŘŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ňŞେ ମ�ୌŏŘŇŘ ňŏୁ řŔ ĩȃŞେ ņŜŐ ř ଦେĪ 
ŎŘĻ୍ୟ ŊŘŕŘŎĴୁ ଚŘŏřōŘĪȄŏŘģ İବେ ňŏୁ řŔ 
ňŎୁୁଣŘ ŌŘŌŏŘĴୁ ňୁଣ ř ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř Ň řର୍ଭŎଯ�ୋĶ୍ୟ 
ŔŜତ୍ର ĨŇୁŔŘŞେ ĻŘŌସେŅňŎୁŞେ ňŕଞ୍ଚି ȄŏŘģ 
ସେĿŘŞେ ǱଥାŇŚŧ ňŏୁ řŔ Ŕŕଯ�ୋĶŞେ ĨŋřōŻୁ 
ମ�ୌŏŘŇŘĴୁ ņŎ řŊŘĴୁ ĻŘŏ Ŋ řĺŘĪȄŏŘģ İŕŘ 
ĻŘଣ řŊŘ ňŞେ ମ�ୌŏŘŇŘĻଣĴ ବେŒ ŊŅŐŘĪ İĴ 
ଭେଣ୍ଡିଂ ଜ�ୋȚ‌ Ň řĴľŞେ ȄŊŘ ŏୁĶŘ ଦ�ୋĴŘŇŞେ 
ŏୁଚ řȄŏŘģ ňŏୁ řŔ ɂଥମେ ŃŘĴୁ ĴŘŊୁ ĴŎ řŊŘĴୁ 
ଚĹଷ୍ଟା ĴŎ řȄŏŘ, ହେଲେ ସେ ĵŔ řō řŊŘĴୁ ŊŔ řȄŏŘģ 
ŃŘĴୁ ĻĶŃňŎୁ ଥŘŇŘ ňŏୁ řŔ Ĳ ǱଥାŇŚŧ ଥŘŇŘ ňŏୁ řŔ 
ĴŘŊୁ ĴŎ ř ନେĪȄଲେģ ŃŘĴୁ ɂଥମେ ĻĶŃňŎୁ 

ŞŉŎାȡ‌ Ņś Ǥରǻ Ĩŋ řōśŻ ମ�ŤŏାŇା Ķ řŎଫ
ĨŇś ଗ�ୋŐ, ůģŰ(ŔŌ řŔ): ůůŇĦ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňଥŎ 
ĨŇୁଗ�ୋ Ő Ļřǟଲା ŕଣ୍ଡňŘ ଥŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŊĪƠଡା 
ŏୁŕŘŌƠୁଡା Ň řĴľŞେ ķľ řĺ ř ŋŧଙ୍କŎ Ŕଡ଼Ĵ Ņୁର୍ଘ ľଣŘģ 
ŋୁŊନେǢŎŎୁ ļŘŎŔĶୁťୁ଼ା ōŘĬȄŊŘ ­Ņ řŏĵȧୁ‌® Ŋȧ‌ 
İĴ ȸȇ‌Ĵୁ ňĺňľୁ ņźକା ଦେŊŘŎୁ Ļଣଙ୍କ ŌŝŃś ɹ 
ķľ řȄŊŘ ବେଳେ ŬŪŎୁ ĭର୍ɫଧ୍ବ ōŘȽରୀ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ĶŎୁୁŊŘŎ ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ ŬŎୁ ŭľŘ ŌƺŞେ İŕ ř Ņୁର୍ଘ ľଣŘ 
ķľ řĺ řģ Ņୁର୍ଘ ľଣŘ İତେ ଜ�ୋŎŅŘŎ ହ�ୋĪȄŏŘ ଯେ 
Ŋȧ‌Ŏ ŔǗମୁĵ ŋŘĶ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ſŃ řଗ୍ରǯ ହ�ୋĪĺ řģ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋĴ, ňŏୁ řŔ Ĳ ĨƆନିŒŌ ŊŘŕ řŇŚ ĩŕŃŌŘŇƉକୁ  ĬƴଧାŎ 
ĴŎ ř ĨŇୁଗ�ୋ Ő Ļřǟଲା Ōĵୁ୍ୟ ଚ řĴ řƮସାŐŧ ňĿŘĪȄଲେģ 
ସେĿŘŞେ ŀŘŻŎ ĻଣƉକୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋଷଣŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ĶŎୁୁŃŎ ūŮĻଣƉକୁ  ĴľĴ Ŋଡ଼ ମେŀřĴŘŏ ǱଥାŇŘନ୍ତŎ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ňŏୁ řŔ ķľଣŘŎ ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ

Ļଣł ŌŝŃ, ŬŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ōାȽŚ ĩŕŃȸĴ ňĺŞେ 
ņźକା ହŕŏŘ Ŋȧ‌

ଥŘŇŘ ŕŘĻŃŞେ ŎĵŘōŘĪȄŏŘģ ňŞେ ŀřŔ řň řଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĴୁ ĨଣŘōŘĪ ଜେŎŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İŕ ř ķľଣŘŞେ ŃŘ®Ŏ Ŕମ୍ପୃକ୍ତି  ȄŊŘ ĻଣŘňť଼ିŊŘ ňŞେŃŘĴୁ କ�ୋର୍ଟ ଚŘŏŘଣ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŃŘ® 
Ŋ řŞ�ୋņŞେ Ŋ řİŇİȧ‌ ŅŉŘ, ŧ/ୁİȧ‌ ŭűŰ(Ŭ)(İȚ‌)/ůŪŰ ŌŘŌŏŘ ŎୁĻୁ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř 
ķľଣŘŞେ ŀřŔ řň ř ȃŏŘŎ Įଷ řକେŒ Ņ୍ୟାŇଦେĲ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ōŅř ĴŘŕŘŎ ŒŘŎŚŎ řĴ ĨŔୁସ୍ଥŃŘ 
Ŏŕ řĺ ř, ତେବେ ସେŌŘନେ ŀŘŻŎଙ୍କ ňŎŘŌର୍ଶ Ň řĨƻତୁģ İŋŐř କ�ୌଣŔ ř ĿĴ Ĵ řŌɲବା ମ�ୌŏŘŇŘ ōŅř 
ଚ řĴ řƮସା ĴŎ řଦେŊŘ ňŘĪĥ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĬĺƻତି, ňŏୁ řŔŞେ ĻଣŘĪŊŘĴୁ ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ



Ņſřł ĲťିŒŘŪŲ
www. sakalaepaper.com

ŒŇ řŊŘŎ 
Ű Ļś Ň, ŬŪŬŰ

	=Ŋ řǢ ĻŐŊŘŧś Ņ řŊŔŞେ Ŋ řŋ řǈ ĴŘōǻɹȮŌ
Ƕĺ ŋŘŎŃ, Ŋŝ ſ Ş�ୋňł, ŔମŌŃ ǶŃƽ ȰରାମŔŋŘ
ŎŘĪĴ řĩ,ůŘŰ(ŔŌ řŔ): Ŋ řǢ ĻŐŊŘŧś Ņ řŊŔ ĨŊŔŎŞେ ŒśȮŊŘŎ ŎŘĪĴ řĩ 
ňƗଚାŧŃ ňſŎś  Ŋ řŋ řǈ ĴŘōǻɹȮŌ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ɂńମେ ŎŘĪĴ řĩ 

Ŋȧ‌ ǦଟାƠ Şେ ňŎ řବେŒ 
ŔଚĹŃŇŃŘ, ňŎ řŌŐ 
ŔଫŉĪ, ňŞେ ĻŇĻŘŃ ř 
ŕŘľ ňť଼ିĩŞେ Ŋ řŋ řǈ 
ɂĴŘŎŎ Ŋŝ ſ Ş�ୋňł 

ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ňŞେ ňƗଚାŧŃ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ Ŋ řǢ ĻŐŊŘŧś Ņ řŊŔĴś 
ନେĪ ମ�ୋ ĶŘĥ ମ�ୋ ŅŘŧ řƫ ŒŚœ୍ଷĴ İĴ ǶŃƽ ȰରାŌŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄŞେ 
Ŋ řŋ řǈ ĬǈŧŇ ŌŜŐĴ ĴŘōǻɹĴś  ନେĪ ĩଲ�ୋଚŇŘ Ĳ ɂǯତାŊ ଗ୍ରŕł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ŔŎňଞ୍ଚ ĶŚŃŘƙŐř ŇŘŧĴƉ ĨƺſŃŘŞେ ĴŘōǻɹȮŌŞେ ŇŘİŊ ŔŎňଞ୍ଚ Ň řńŧŏ 
ŇŘŧĴ, Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ Œ řŊ ŒǕଭୁ ଗ�Ťଡ଼, ĩŒŘĴର୍ମୀ, ĨƍŇŊŘŀř Ĵର୍ମୀ, Ŋ řŋ řǈ 
ŵŘର୍ଡ ŔŋɹŔŋ୍ୟା, ňƗଚାŧŃŊŘŔŚ, Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ňśŎś ଷœୋƥମňśŎ İȚ‌İŔ ř ňſŎś  Ŋŝ ſ ĹŘŎŘŞ�ୋňł

ňśŎśŞœୋƥŌňśŎ, ůŘŰ(ŔŌ řŔ): ŔŎĴŘŎƉ Ļƍŏ ňŎ řବେŒ Ĳ ĻŐŊŘŧś ňŎ řŊƥତ୍ତŇ 
Ŋ řŋŘĶ ĩŇśĴŜŏɹŞେ ɂŃ řŊœ୍ଷ ŋŐř ଚŐřŃŊœ୍ଷ ňśŎśଷ�ୋତ୍ତŌňśŎ İŇİŔ ř  ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ 
ňſŎś  ŒśȮŊŘŎ ňŎ řବେŒ ŅřŊŔ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĴōǻɹŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ Ŕଙ୍ଗୀŃŘ 
ସେĿŚƉ ĨņſŃŘŞେ Ŋ řǢ ňŎ řବେŒ ŅřŊŔ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ 
ňŜର୍ବାǸ ପ୍ରାŧ ű ľŘŞେ İŇİŔ řŎ ŋŘŎପ୍ରାǊ Ĩƺſ Ĵŝǩ ଚǂ ňଣ୍ଡା, ŔŌସ୍ତ ĴŘĬŇŔ řŏ, 
Ĵର୍ମଚŘŎŚ, ŊŇĴର୍ମଚŘŎŚ ǱଥାŇŚŧ ŔȚ‌ŔŘĪȚ‌ ĪƞŎନେŔŇŘȢ‌ ǭକୁŏŎ Œ řſĴ Ĳ  ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ǭକୁŏ ňŎ řŔŎŞେ ŊŝſŞ�ୋňł ĴŎ řȄଲେģ Ŋœ୍ଷା ĮŃśŞେ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŌŘŇƉŞେ ĩĶŘŌŚ 
Ņ řŇŞେ ĨȅĴŎś  ĨȅĴ ଚŘŎŘŞ�ୋňł ĴŎ ř ŔŊś Ļ ňŎ řବେŒ Ŕŕ Ŕśସ୍ଥ ĻŚŊŇ ĶŁřŊŘ 
ňŘĪĥ ଚŘŎŘŞ�ୋňłŎ ĩŊŒɹĴŃŘ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř İŇİŔ ř Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ĬňǱଥିŃ 
ĴŘĬŇŔ řŏŎ, ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŌŘŇଙ୍କୁ ŔଚĹŃŇ ĴŎŘĪȄŏŘģ İŕŘňŞେ ǱଥାŇŚŧ ň řİŌ 
ŇŎŔ řĦŕ ŅŘŔ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ Ōƺ Ŋŝſ Ş�ୋňł ĴŎ ř ňŎ řବେŒ ŅřŊŔ ňŘŐŇ 
ĴŘōǻɹȮŌŎ Ĭଦ୍ƳŒɹŞେ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ ŔଚĹŃŇŃŘ ŊŘƥତ୍ତା ŊŘଣ୍ଟି Ȅଲେģ

Ŋ řǢ ŋŘŎŃŚ ĴŐŘ ňŎ řଷŅŎ ŋĻŇ ŔମŘŞ�ୋŕ
ĴŊ řŔŜōǻɹŇĶŎ,ůģŰ(ŔŌ řŔ): ĴŊ řŔŜōǻɹŇĶŎ ĩĿĶଡ଼ňŘľłŘ ǱଥିŃ ବ�ţĻŧƻ 
ŔŘŕ řŞେ ĴŊ řŔŜōǻɹŇĶŎ ɌରୀĶśଣ୍ଡିଚŘ ŋĻŇ Ōଞ୍ଚ Ĳ ɄǹňśŎ Ŋ řǢŋŘŎŃŚ ĴŐŘ ňŎ řଷŅ 

Ō řŐ řŃ ĩŇś ĴŜŏɹŞେ 
ଯśĶŐ ŋĻŇ ŔŌŘŞ�ୋŕ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĴŘōǻɹȮŌŞେ ĶśŎś  
ŇŚŐŘଞ୍ଚŐ ବେହେŎŘ Ĳ 
ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŃńŘ ŏŘŧŇɵ 
ĴɰŊ ŔŋŘňŃ ř ĪĦ. 
ĴŝňŘŔ řǄଧୁ ସ୍ୱାĪĥ Ň řĻ 

Ň řĻŎ ŋĻŇ ଗ୍ǽňŎ ɂŃ řŇ řȅƫ ĴŎ řȄଲେģ ɌରୀĶśଣ୍ଡିଚŘ ŋĻŇ Ōଞ୍ଚ ňſŎś  ĴŐŘĴŘŎ 
ŋŘବେ ɂŋŘŔ řŇŚ ŊŘŎ řĴ, Ŋ řଚ řȽ Ŋ řଷ�ୋŧŚ, Œ řŒśଗ�ୋňŘĴ ŔŘŕś, Ńś ŐŔŚ Ŋ řଷ�ୋŧŚ, 
ଚĴŘଡ�ୋŐŘ ଗ�Ťଡ଼ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ ř ɄǹňśŎ Ŋ řǢŋŘŎŃŚ ĴŐŘňŎ řଷŅ 
ňſŎś  ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ ସେŇŘňŃ ř, ŒśɅସ�ŤŎŋ ବେହେŎŘ, ɂƕଞାňŎŌ řŃŘ ňƛŇŘŧĴ, 
Ŕନ୍ତୋଷ ňƛŇŘŧĴ, ĴśŌŘŎŚ ŎŘĻŇǁ ଦିŇŚ ବେହେŎŘ ŋŘĶ ନେĪȄଲେģ ŊŘŅɹଯƽŞେ 
ŔśŊŘŔ ବେହେŎŘ, ĻřŃś  ŌŕŘŎłŘ, Ŏଞ୍ଜିŃ ବେହେŎŘ Ĳ  ĬŅଘķୋଷ řĴŘ ŋŘବେ Ŋ řଘ୍ƈǢŎŚ 
ŔŘŕś  Ȅଲେģ Ōନ�ୋĻ ňƛŇŘŧĴ, ŔśŞେŒ ňƛŇŘŧĴ İŕŘĴś ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŋĽŇĶŎ,ůŘŰ(ŔŌ řŔ)

ŋƙŇĶŎ ପ�ŤŎŘଞ୍ଚŐŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ ŏŘĶ řȄŊŘ 
Ŕ řŔ ř Ĵ୍ୟାମେŎŘ ĩĬ ĴŘŌ ĴŎś ŇŘŕ Ȁģ Ŋœ୍ଷ Ŋœ୍ଷ ņŎ ř 
Ĵ୍ୟାମେŎŘ ĨଚŐ ĨŊǱଥାŞେ ȄŊŘ ବେଳେ İŕŘŎ ŇŘ 
ŌŎŘŌŃ ř ĴŎŘଯŘĬĺ ř ŇŘ® ŇŜ ĩ ŏĶŘଯŘĬĺ řģ ňśŏ řŔ Ŋ ř 
İ Ņ řĶŞେ କ�ŤłŔ ř ƫŎ řŃ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ 
ŕŘŃŊŘǄ ଧି ଚś ț‌ ŊŔ řĺ řģ İŋŐř ǱଥିŃ řŞେ ŔŕŎŞେ ŅřŇĴś 
Ņ řŇ ŊŘĪȇ‌ ଚ�ୋŎ ř Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬȄŊŘ ବେଳେ ĨňŎŘȅĴ 
ĴŘōǻɹĴŐŘň ĨńŊŘ କ�ŤłŔ ř Ĩପ୍ରୀŃ řĴŎ ňŎ řǱଥିŃ ř 
ĬňŞେ Ĵ řŋŐř ŇĻŎ ŎĵŘଯŘĪňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř 
ɂŒɨ ĬĿś ĺ ř? ĩĶĴś ňƗଚାŧŃ Ĳ ପ�ŤŎ Ň řର୍ବାଚŇ 
ĩŔśȄŊŘŎś  ĨଚŐ Ŕ řŔ ř Ĵ୍ୟାମେŎŘĴś  ĴŘōǻɹſŌ ĴŎ řŊŘ 
ĻŎś Ŏ ř ହ�ୋĪňť଼ିȄŊŘ ŔŘņŘŎłŞେ ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

Ķଞ୍ଜାŌ ĻřǟଲାŎ ŋƙŇĶŎ ŔŕŎģ Ĵନ୍ଧŌŘŐ Ĳ 
ŇŧŘĶŀ Ļřǟଲା Ŕ řŌŘƻ Ņକ୍ଷି ł ĲŀřŒŘŎ İĴ ɂŌśĵ 
ǱଥାŇ ŋƙŇĶŎģ ŔŊś  ବେଳେ Ŋɹସ୍ତ ŊŕśŐ ȄŊŘ İĪ 
ŔŕŎŞେ ĬňĻřǟଲାňŘŐƉ ĴŘō୍ଯାŐŧĿŘŎś  ĩଞ୍ଚŐřĴ 
ňŎ řŊŕŇ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ, ĬňĵƠ  ମେŀřĴŘŏ,İŀřଜେ 
କ�ୋର୍ଟ, Ŋ୍ୟାଙ୍Ţ ‌, ŊŔǦଟାƠ Ĳ ĨନେĴ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ 
Ŏŕ řĺ řģ İŕŘ Ŕŕ ūŪŪŎś  ĬƵ୍ଧ୍ୱ ŊɰĴ,ĬňĵƠ Ĳ Ļřǟଲା 
ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ Ŏŕ řĺ ř İĿŘŞେģ İĿŘŎś  Ļřǟଲା Ĳ ŎŘĻɹŎ 

Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇĴś  Ŋȧ‌ ଚŐŘଚŐ ĴŎś ȄŊŘŎś  ପ୍ରାŧŃħ 
ĨȅĴŘĦŒ ŔŌŧŞେ İĿŘŞେ ଲ�ୋĴƉ ŋ řŀ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řଳେģ ଲ�ୋĴƉ ŋ řŀ ŋ řŃŞେ ଚ�ୋŎ ř, ĶƠଗ�ୋŐ 
ŔମେŃ ĨňŎŘȅĴ ĴŘōǻɹĴŐŘň ĬňŞେ ŇĻŎ 
ŎȃŊŘĴś  ŔŕŎĴś  Ŕ řŔ ř Ĵ୍ୟାମେŎŘŎ ŔśŎକ୍ଷା ŊɹŊǱଥା 
ŋ řŃŞେ ŎĵŘଯ řŊŘĴś  ɂŒŘŔŇ Ň řǪŃ ř ନେĪȄŏŘģ 

İŕŘ İĴ ŌŕƦňŜƣଣ୍ଣ ňŅକ୍ଷେň ବ�ୋŏř Ŋ řବେଚŇŘ 
ĴŎŘଯŘĬȄŏŘģ ĶŃ Ń řŇ ř Ŋœ୍ଷ ň ŜŞ୍ବେ ŋƙŇĶŎ 
ŔŕŎŎ Ŋ řŋ řǈ ĻŇĶŕŐřň Ŝƣଣ୍ଣ ĪŏŘĴŘŞେ ŮŪŎś  ĬƵ୍ଧ୍ୱ 
Ŕ řŔ ř Ĵ୍ୟାମେŎŘ ŏŘĶ řȄŏŘģ İȄňŘĪĥ ŏକ୍ଷାȅĴ ľଙ୍କା 
ĵର୍ଚ୍ଚ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ŔŕŎŎ ɂବେŒ Ĳ ɂǱଥାŇ ňń ŔମେŃ 
ĵŘŏŘŔŘŕ ř ĺĴ,ňśŎś łŘŊĻŖŘŎ, ŃŕŔ řŏ 
ĺĴ,ŊŔǦଟାƠ,İŏĩĪŔ ř ĨଫřŔ ĺĴ,ଷ୍ଟେȑ‌ Ŋ୍ୟାƉ 
ĺĴ, ŌŕŘŊŚŎ ĺĴ, ଭେĻřňśľ, ଚĴŎŘ Ŋ řଷ�ୋŧŚ 
ĺĴ, ĴśŏŘŀ Ş�ୋŀ, ବେŏĶśƟଠା Ş�ୋŀ ĺĴ ŔମେŃ 
ŔŕŎŎ ĻŇĶŕŐřň Ŝର୍ଣ ǱଥାŇŞେ İŔŊś  Ĵ୍ୟାମେŎŘ 
ŏĶŘଯŘĪȄŏŘģ İŕŘŎ Ņś Īľ ř Ĵȕ‌ଟȸରୋȢ‌ Ŏś ȟ‌ 
Ŏŕ řȄŏŘģ ଗ�ୋľ řİ ପ�ŤŎňŎ řଷŅ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧŞେ 
ȄŊŘ ବେଳେ ĨŇɹľ ř ŋƙŇĶŎ ńŘŇŘŞେ Ŏŕ řȄŏŘģ 
ସେĿŘŞେ İȢ‌Ŕ řŀ ř ŏĶŘଯŘĪ ňŜŎŘ ŔŕŎŎ 
Ĵ୍ୟାମେŎŘ ଚ řȽ İĿŘŎś  ଦେĵŘଯŘĬȄŏŘģ ŌŘȽ 
Ņś ର୍ଭାĶɹ ଯେ ŏŘĶ řŊŘŎ ପ୍ରାŧ Ŋœ୍ଷĴ ňŞେ Ĵ୍ୟାମେŎŘ 
ĴŘŌ Ň ĴŎ řŊŘ ŔŌŔ୍ୟା ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘģ 
ŌŎŘŌŃ ř Ň ĴŎ řŊŘŎś  ȮŌŒħ Ĵ୍ୟାମେŎŘ Ķśť ଼ିĴ ĨଚŐ 
ହ�ୋĪĶŏŘģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŔŊś  Ŕ řŔ ř Ĵ୍ୟାମେŎŘ ĵŎŘň 
ହ�ୋĪ ĵśƞŞେ ļś ŏ ř ହ�ୋĪ Ŏŕ řĺ řģ ଯŘŕŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ 
ନେĪ Ĵ řĺ ř ĿĴ Ĳ ŊŘĪȇ‌ ŏś ଟେŎŘ ŅŐ ŋƙŇĶŎ 

ŔŕŎŞେ Ŕକ୍ରି ŧ ହ�ୋĪ ĬĿřĺନ୍ତିģ ŔŕŎŎ Ŋɹସ୍ତŊŕśŐ 
Ĩଞ୍ଚŐŎś  ĩȃ ň řĺś ŐŘକେ ŊŘĪȇ‌ ŏś ȑ‌ ĴŎ ř ଚǑľ 
ŌŘŎś ĺନ୍ତିģ İŌ řŃ řĴ ř ňśŏ řȧ‌Ĵś  ଚĴŌŘ ଦେĪ ńŘŇŘ 
ĩĶŎś  Ōƺ ŊŘĪȇ‌ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řନେĬĺନ୍ତି ŏś ଟେŎŘģ 
ĶŃ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ŌƺŞେ ŔŕŎŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŎś  
ŊŘĪȇ‌ ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ ନେĪ ńŘŇŘŞେ İĴŘȅĴ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ହେଲେ Ŕ řŔ ř Ĵ୍ୟାମେŎŘ ĨଚŐ 
ହ�ୋĪ ňŀřȄŊŘŎś  ŊŘĪȇ‌ ଚ�ୋŎ Ɖ ňŘĵŞେ ňśŏ řŔ 
ňŕƗ ଚି ňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ Ņ řŇĴśŅ řŇ ŊŘĪȇ‌ ଚ�ୋŎ ř ŊŁś ȄŊŘ 
ବେଳେ Ļřǟଲା ňśŏ řŔ Ĵ řŌɲବା ପ�ŤŎ ňŎ řଷŅ Ĵƥତ୍ତୁ ňſ 
ĴŘŕ ȀĴ ř İ Ņ řĶŞେ କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň ନେĬŇŘŕŘନ୍ତି , 
ŃŘŕŘ Ŋś ļŘňŀś ŇŘŕ Ȁģ

ŔŘĦɂŃ řĴ ŔŌŧŞେ Ŋ řŋ řǈ ĨňŎŘņŞେ ŔśŎŘĴ 
ňŘĪŊŘŎ Ŕ řŔ ř Ĵ୍ୟାମେŎŘ ňśŏ řŔ ňŘĪĥ ɂŌśĵ ŌŘƺŌ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ସ୍ଥଳେ Ļřǟଲା ňśŏ řŔŎ İ କ୍ଷେȽŞେ Ň řǥ ୍ରିŧŃŘ 
ĩǠōǻɹ ଚĴ řŃ ĴŎś ĺ řģ Ŕତେ ଯେŌ řŃ ř କ�ŤłŔ ř ɂĴŘŎ 
Ŋଡ଼ņŎłŎ ĨଘľłĴś ňśŏ řŔ Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řĺ řģ 
ĩĶĴś  ňƗଚାŧŃ Ĳ ପ�ŤŎ Ň řର୍ବାଚŇ ĩŔśȄŊŘŎś  
ŔŕŎŞେ ŋ řଡ଼ ŊŦ଼ିŊģ ĶƠଗ�ୋŐ, ŕ řĦŔŘĴŘƠ ଘľ řŊŘ 
ĩŒଙ୍କାĴś  Ŋ ř İť଼ାĪ ଦେĪňŘŎ řŊŘ ŇŘŕ Ȁģ ତେłś Ŕ řŔ ř 
Ĵ୍ୟାମେŎŘ ŔśŎକ୍ଷା ŊŐŧ ŋ řŃŞେ ŔŕŎĴś  ŎĵŘଯ řŊŘ 
Ň řŃŘƻ ĩŊŒɹĴ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ

ĴŘମ ĴŎś Ň ř Ŕ řŔ ř ĴɹୟାମŌŎŘ; ŊŁś ĺ ř ŊŘĪȇ‌ ଚ�ୋŎ ř

ŉś ŏŊŘłŚ, ůŘŰ (ŔŌ řŔ)

Ĵନ୍ଧŌŘŐ Ļřǟଲା ଫś ŏŊŘłŚ Ň řĴľସ୍ଥ 
ňŘĴŇŘĶŘĥ ȰରାŌŞେ ĨŇś ŔŜଚ řŃ ĻŘŃ ř 
Ĳ ĻŇĻŘŃ ř ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘĶ ŎŘĻɹ 
Ş�ୋଷେŧŘ ŃńŘ ସେŊŘŧŃ ŔĦଘ ŃŎଫŎś  
İĴ Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř Ŕନ୍ତେǢŎ 
ĴŕĥŎƉ Ńତ୍ତ୍ୱାŊņŘŇŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř 
ବ�ţĿĴŞେ ĻřǟଲାŎ ūŬľ ř ŊɰĴŎ Ŋ řŋ řǈ 
ǭକୁŏŎś  Ĵର୍ମଚŘŎŚŌŘନେ İĴତ୍ରି Ń ହ�ୋĪ 
ସେŌŘŇƉŎ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା ĬňŞେ 
ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ 
ŔĦଘ ňſŎś  ŌśĵɹŃħ ů ŅଫŘ ŅŘŊ ř 
ĬňǱଥାňŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସେĶśť ଼ିĴ 
ŌƺŞେ- ŅŒ Ŋœ୍ଷŎś  ĴŘōǻɹ ĴŎ řȄŊŘ 

Ş�ୋଷେŧŘ Ĳ ସେŊŘŧŃŌŘŇଙ୍କୁ  ǱଥାŧŚ 
Ň řଯśŻ ତି ଦେŊŘ, ଗ୍ǽň-ŀř ňŅŊŚĴś  ନେĪ 
ǱଥାŧŚ ĴŎ řŊŘ Ĵ řŌɲବା ĨŇɹ ଯେକ�ŤłŔ ř 
Ŋ řŋŘĶŞେ Ň řଯśŻ ତି ଦେŊŘ, ĴŘōǻɹŎŃ 

ŔŌŧŞେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŊŎł Ĵଲେ ňŎ řŊŘŎŎ 
ĻłĴś  ǱଥାŧŚ ଚŘĴ řŎ ř Ĵ řŌɲବା ūů ŏſ 
ľଙ୍କାŎ ĨŇś Ĵମ୍ପା ŔŕŘŧŃŘ ŎŘŒ ř ɂŅŘŇ 
ĴŎ řŊŘ, ŅŒ Ŋœ୍ଷŎś  ĴŘōǻɹŎŃ ȄŊŘ 

ସେŊŘŧŃŌŘŇƉŎ ŅŎŌŘ ŬŰ,ŪŪŪ 
ľଙ୍କାĴś  Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊŘ İŊĦ ଦ�ţŇ řĴ 
ŬŮ ଘଣ୍ଟା ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ Ų ଘଣ୍ଟାŎ ŀ řĬľ ř 
ŔŌŧ ņŘōǻɹ ĴŎ řŊŘ ĩŅř Ĩƻର୍ଭୁକ୍ତ ģ

İŕ ř ŔŌସ୍ତ ŅŘŊ ř Ķśť ଼ିĴś  ň ŜŎł 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔĦଘ ňſŎś  ŌŘŇɹŊŎ 
ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ଚŎł ŌŘļŚଙ୍କୁ  
Ň řବେŅŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ଯŅř İŕ ř 
ŅŘŊ řĶśť ଼ିĴ ň ŜŎł Ňŕś İ, ତେବେ 
ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ ŎŘĻɹସ୍ତŎŞେ ବ�ţĿĴ 
ĴŎ ř ŔĦଘ ĩȚ‌ଦ�ୋŐŇĴś  ĲǺଲାĪŊ 
ବ�ୋŏř ଚĹŃŘŊŇŚ ଦେĪĺ řģ İŕ ř 
ĴŘōǻɹȮŌĴś  Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř Ŕନ୍ତେǢŎ 
ĴŕĥŎ, Ŕମ୍ପାŅĴ ଚȮňŘł ř ଭ�ୋĪ, 
ĬňŔŋŘňŃ ř ĨĻřŃ ĴśŌŘŎ Ņ řĶŘŏ, ଚǂ 
ŊĶƥତ୍ତୀ İŊĦ ĨĻřŃ ĴŕĥŎ ňŎ řଚŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ İȄŞେ ĻřǟଲାŎ ūŬľ ř ŊɰĴŎ 
ŔŋŘňŃ ř, Ŕମ୍ପାŅĴƉ ŔମେŃ Ŋŕś  
ŔĦĵ୍ୟାŞେ Ş�ୋଷେŧŘ Ĳ ସେŊŘŧŃ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŅŘŊ ř ňŜŎł Ň ହେଲŏ Ş�ୋଷେŧŘ Ĳ ସେŊŘŧŃ ĩନǁଦୋŐŇ ଚେŃŘŊŇŚ

ĩŔ řĴŘ,ůģŰ(ŔŌ řŔ): Įଷ řĴŜŏ୍ୟା ବ୍ରାǹł 
ŌŕŘŔĦଘŎ ŔŘņŘŎł ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĩŔ řĴŘ ŏŘŏŘŒŘŔŇǱଥିŃ 
ŊŘŏś ଙ୍କେǢŎ Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎŞେ Ķଙ୍ଗାņŎ 
ŒŃňńŚƉ ĨƺſŃŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŋŘŞେ 
ŌŕŘŔĦଘŎ Ŋŕś  ŔŅŔɹ Ĳ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା 
ଯ�ୋĶଦେĪ ŔŘĦĶĿŇ řĴ ňśŇର୍ȁŇ୍ୟାŔ Ŕŕ 
ବ୍ରାǹł ŊŘŐĴƉ ŔŘŌśŕ řĴ Ʉତ�ୋňŇŧŇ 
ĴŎ řŊŘ ନେĪ ĩଲ�ୋଚŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŔĦଘŎ ňśŞ�ୋŕ řŃ Ĵର୍ମĴŘƠ, ŔśňĴŘŎ Ĳ 
ň ŜĻĴ ĴŘōǻɹŞେ Ň řୟ�ୋĻřŃ ବ୍ରାǹłƉŎ 

ŊŕśŊ řņ ŔŌŔ୍ୟା ĬňŞେ ĩଲ�ୋଚŇŘ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲେģ ĶŘĥ ŋ řľŘŌŘľ ř ĺŘŀ ř 
ŅŘŅŇ ĵľ řŊŘ ňŘĪĥ ŊŘŕŘŎĴś  ଯ řŊŘ 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ŔŎĴŘŎŚ ସ୍ତŎŞେ 
ŔŕŘŧŃŘ İŕ ř ŭ ଶ୍ରେłŚŎ ବ୍ରାǹłƉ 
ŅŘŊ ř ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řŊŘĴś  Ň řǪତ୍ତି 
Ň řĩଯŘĪȄŏŘģ ŔŘŌśŕ řĴ Ʉତ�ୋňŇŧŇ 
ŌŘର୍ଚ୍ଚ ŌŘŔŞେ İŕ ř ňŚĿŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ĴŎŘĪŊŘĴś  ǱଥିŎ ĴŎŘĶŏŘģ İȄ ňŘĪĥ 
Ʉତ�ୋňŇŧŇ ĴŌ řľ ř Ĳ ňଣ୍ଡିŃ ĴŌ řľ ř 
ĶĿŇ ĴŎŘଯŘĪ Ĭňଯśକ୍ତ Ʉତ�ୋňŇŧŇ 

ପ୍ରାର୍ଥଙ୍କୁ  ଚŧŇ ĴŎ řŊŘĴś  Ň řǪତ୍ତି ହେŏŘģ 
İŕ ř ĴŌ řľ řŞେ ňଣ୍ଡିŃ ŔśŞେǂŇŘń Ō řଶ୍ର 
Ĩƺſ, Ō řŇକେŃŇ ŒŃňńŚ, ŊŐŎŘŌ 
ŅŘŒ, ଦେŊŚ ɂŔŘŅ ŒŃňńŚ, Ņ řǟଲୀň 
ĴŎ, ŔŚŃŘŎŘŌ ŅŘŒ, ŌŝŃś ୍‌ŧƙŧ 
ĩଚŘōǻɹ, ŔśȅŎĴŘƻ ŅŘŒ, କ�ţŐŘŔ 
ଚǂ ŌŕŘňŘȽ, ŃŘŎ řłŚ ଚŎł ŔŘŕś , 
ŌŚŇକେŇŃŇ Ŏń, ňଣ୍ଡିŃ ŎŘମେǢŎ 
ŒŃňńŚ, ňଣ୍ଡିŃ ŎƩନାĴŎ ŅŘŒଙ୍କୁ  ଚŧŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ ବେଳେ Ķଙ୍ଗାņŎ Ō řଶ୍ରଙ୍କୁ  
ĩŔ řĴŘ Ŋɰȇ‌ ŔśňĴŘŎ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř 

ŋŘବେ Ōନ�ୋŇ řŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ĴŘōǻɹĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř ŔŃɹŇŘŎŘŧł 
ŎńƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ବ�ţĿĴŞେ ĺŊ řŐŎŘŌ Ō řଶ୍ର, Ņ řǟଲୀň 
ňŘł řȰରାŕŚ, ɂŔǈ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ŒŻ ତି ɂŔŘŅ 
ĴŎ, Ň řŞ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ňŘŁŚ, Ĭପେǂ 
ŇŘń Ō řଶ୍ର, ŔśĴŘƻ Ō řଶ୍ର, Ň řŎƙŇ ňଣ୍ଡା, 
Œ řŊ ɂŔŘŅ ŒŃňńŚ, Ň řŐŌŘņŊ ŅŘŒ 
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ĩĪŇĻŚŊŚ 
Ŕନ୍ତୋଷ ĴśŌŘŎ ňŘł řȰରାŕŚ ņŇɹŊŘŅ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ

ବେŏĶśƟଠା,ůģŰ(ŔŌ řŔ): Ŋ řǢ ňŎ řବେŒ ŅřŊŔ ĨŊŔŎŞେ 
ବେŏĶśƟଠା Ŋ řƕଞାň řŃ Ĩଞ୍ଚŐ ňŎ řଷŅ ňſŎś  ǶŃƽ ĴŘōǻɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ŔśŃś ŌśŔŎ Ş�ୋȓ‌ ňŘǢŞ୍ରେ ȄŊŘ 
ĩŅର୍ଶ ŒɭŒŘŇ ňŎ řŔŎŞେ İĴ Ŋŝ ſŞ�ୋňł ĴŘōǻɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĴŘōǻɹȮŌŞେ ňŎ řଷŅŎ ŇĶŎňŘŐ ଫřŞ�ୋȎ‌ ĴśŌŘŎ 
ସେĿŚƉ ŔମେŃ ĴŘĬŇŔ řŏŎ ŅřŊɹ ŎƙŇ ŅŘŒ, ɂŅŚň ĴśŌŘŎ 
ସେĿŚ, Ŋ řǢŇŘń ŅŐŘĪ, ňŘŎ řଷŅ ɂŃ řŇ řȅ Ŕନ୍ତୋଷ ସ୍ୱାĪĥ, ସ�ୋŌŇŘń 
ବେହେŎŘ, Ŏଞ୍ଜିŃ ĴśŌŘŎ ŔŘŌŏ, ଯśŊ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ Œ řŊŎŘŌ ଚ�ŤņśŎŚƉ 
ŔମେŃ ňŎ řଷŅŎ ŔŌସ୍ତ Ĵର୍ମଚŘŎŚ, ǶƐ ŔŘńŚ, ŔśňŎŋŘĪĻȡ‌, 
ǶŧĦŔŕŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀ ŔŅŔ୍ୟା ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĴŘōǻɹȮŌĴś 
ନ�ୋŀŘŏ ĨȅĴŘŎŚ ɂଫśଲ୍ଲ ĴśŌŘŎ ଷŀଙ୍ଗୀ ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ  
ĺȽňśŎ: ňŎ řବେŒ ŅřŊŔ Ĭňŏକ୍ଷେ ĺȽňśŎ ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ŇŞେǂňśŎ 
ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ İĴ ŔଚĹŃŇŃŘ ĩଲ�ୋଚŇŘ ଚȮ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ɂņŘŇ Œ řſĴ ଦେŊŎŘĻ ŌŕŘନ୍ତି Ɖ ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ବ�ţĿĴŞେ ĨŊŎŔପ୍ରାǊ ɂņŘŇ Œ řſĴ ĴŘŌŎŘĻś  ŌŕŘŎłŘ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ 
ŎŜ ପେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŎŜ ପେ ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ ɂŃ řŇ řȅ 
ĨŏřĨŐ ସେŇŘňŃ ř, Œ řକ୍ଷାŊ řŃ Ĵ řଶ�ୋŎ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, ň Ŝƣଣ୍ଣଚǂ ĩଚŘōǻɹ, 
İŔİŌŔ ř ĬňŔŋŘňŃ ř Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ŌŘŕŘଙ୍କୁ ŀ, Ŕŋɹ Ņ řǟଲୀň ĴśŌŘŎ 
ବେହେŎŘ, Ī. ŋŘସ୍କŎ, ĨŊŅś ŏ ŞେŕŌŘŇ, Īକ�ୋ ĴɰŊ ŔĦଯ�ୋĻřĴŘ 
ସ୍ୱାĶŃ řĴŘ ŅŘŔ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŃŎଫŎś  Ŋ୍ୟାňĴ 
ŊŇ řĴŎł ňŘĪĥ Ĳ ସେŔŊś Ŏ ŎſłŘ ବେſłŘ Ŋ řŋ řǈ ɂǯତାŊ ଦେĪȄଲେģ

ବେଲĶśƟଠା İȚ‌İŔ ř ňſŎś  
Ŋ řǢ ňŎ řବେŒ ŅřŊŔ

ĺȽňśŎ, ůŘŰ(ŔŌ řŔ) : Ķଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲା 
ɂŒŘŔŇ İŊĦ ĺȽňśŎ Ŋ řņŘŧĴ Ĵŝǩଚǂ 
ŇŘŧĴƉ Ńତ୍ତ୍ୱାŊņŘŇŞେ ňŘଞ୍ଚŅřŇņŎ ř 
ଚŘŏřȄŊŘ ĺȽňśŎ Ōହ�ୋƮŊ ଶେଷ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĬŅଯŘňŇŚ ŔǄଧ୍ୟାŞେ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ɄǹňśŎ ŔŘĦŔŅ ť଼ଃ 

ɂŅŚň ĴśŌŘŎ ňŘł řȰରାŕŚ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ Ņ řĶňŕଣ୍ଡି Ŋ řņŘŧĴ ŃńŘ ŔśɂŔ řଦ୍ଧ 
ĨŋřନେŃŘ Ŕ řƴଧାƻ ŌŕŘňŘȽ, ĺȽňśŎ 
Ŋ řņŘŧĴ Ĵŝǩ ଚǂ ŇŘŧĴ ŇŘŧĴƉ 
ŔମେŃ Ķଞ୍ଜାŌ ĻřǟଲାňŘŐ ŋ ř ĴŚର୍ତ୍ତି ŋŘŔŇ, 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ ŔȌ‌ଚřŅŘŇନ୍ଦ ŇŘŧĴ Ĳ 

ଦେŊŅତ୍ତ ňଣ୍ଡା Ķଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲା ňŎ řଷŅŎ 
Ōśĵɹ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ŔŌŚŎ ĴśŌŘŎ 
ଜେŇŘ, ĺȽňśŎ ĬňĻřǟଲାňŘŐ Œ řŊŘŒ řଷ 
ŊŎŘŐ, ĩĪ İ İŔ Œ řକ୍ଷାŇŊŚŔ 
ŔśɌରୀ ŔŘŎŘŇ୍ୟା ɂŌśĵ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ଶେଷ ŔǄଧ୍ୟାŞେ  
Ĩଙ୍କିŃŘ ŋଟ୍ଟାଚŘōǻɹ, ɂƕଞା ହ�ୋŃŘ, ŔଚřŇ 
ŎŘĬŃƉ ŔĦĶŚŃ Ĳ ĩŎ ŀř İƃ ŀ୍ୟାŇɵ 
ଗ୍ǽňŎ ŅŌŅŘŎ ŀ୍ୟାŇɵ Ŕŕ řŃ ĺȽňśŎ 
Ɍରୀ ŇľŎŘĻ Ňŝ Ńɹ İĴŘଡେŌŚŎ ସେŌ ř 
Ĵ୍ଲାŔ řĴŘȢ‌, ɄǹňśŎ Ŕଙ୍ଗୀŃ ĩŎŘņŇŘ 
ŀ୍ୟାŇɵ ĩଣ୍ଡ୍‌  Ō୍ୟୁĻřȇ‌ İĴŘଡେŌŚŎ 
ŔŌ୍ବŏňśŎŚ, ɄǹňśŎ ĬƤŐřĴŘ ĴŐŘ 
Ň řକେŃŇŎ ସେŌ ř Ĵ୍ଲାŔ řĴŘȢ‌, ĺȽňśŎ 
ŔŌŚŎ Ňŝ Ńɹ ňŎ řବେଷł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

Įଷ řĴŜଲɹୟା Ʉରାǹł ମŕŘŔĦķŎ ŔŘņŘŎł ŔŋŘŇŝ Ń୍ୟ ŔƍଗୀŃŞେ ଶେଷ ହେଲŘ ĺȽňśŎ ମହ�ୋƮŊ

ňŘȽňśŎ,ůģŰ(ŔŌ řŔ): ňŘȽňśŎ ŊɰĴŎ 
ଯśŊ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŎŘଜେŒ ସେĿŚଙ୍କୁ  ɂĴŝŃ ř ŊǄଧୁ 
ňśŎǭକାŎŞେ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ĭକ୍ତ ɂĴŝŃ ř 
ŊǄଧୁ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł ĬƮŊŞେ Ķଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲା 
Ŋ řଜେň ř ŔŋŘňŃ ř ŔŞ�ୋĻ ŔŘŊŃ, ɄǹňśŎ 
ŊŇĵƠ ĨȅĴŘŎŚ Œନ୍ନି  ଖ�ୋĵŞେ, ŋƙŇĶŎ 
Ĭତ୍ତŎ ଘśŌśŔŎ ŊŇĵƠ ĨȅĴŘŎŚ ŕ řŌŘĦŒś ଶେĵŎ 
ŌŕŘନ୍ତି Ɖ ĬňǱଥିŃ řŞେ Ɍରୀ ସେĿŚଙ୍କୁ  ŌŘŇňȽ 

Ŕŕ řŃ ūŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କାŎ ଚĹȇ‌ ɂŅŘŇ ĴŎ ř 
ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řȄଲେģ Ļଣେ ŔŌŘĻସେŊŚ Ĳ Ŋŝſ 
ପ୍ରେŌŚ ŋŘବେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ ŃŎଫŎś  ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ 
ହ�ୋĪ ňŘȽňśŎ Ĩଞ୍ଚŐĴś ଗ�ŤŎŊ ĩł řȄŊŘ ଯ�ୋĶśĥ 
ňŘȽňśŎ Ĩଞ୍ଚŐ ŔŚŌŘƻ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔĦଘ ŔŋŘňŃ ř 
ŇŚŐŘଞ୍ଚŐ ňƛŇŘŧĴ Ĳ ŔŌସ୍ତ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ, ŔŘƍ 
ŔŘȄ ପ୍ରୀŧĻŇ, ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ 
ŎŘଜେŒ ସେĿŚଙ୍କୁ  Œśଭେଚ୍ଛା ĻłŘĪĺନ୍ତିģ

ŎǕଭା,ůģŰ(ŔŌ řŔ): Ŋ řǢ 
ňŎ řବେŒ ŅřŊŔ ĨŊŔŎŞେ 
ଗ�ୋňŘŐĴŝ ǩ Ŋ řƕଞାŇ ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ, ŔśŊŐŧŘŎ Ĩƺſ ŀ. 
Ŕ řİȌ‌. ŔśņŘĴŎଙ୍କୁ  ¯ɂĴŝ Ń ř ŊǄଧୁ 
ňśŎǭକାŎ®Şେ ŔǗମାŇ řŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘōǻɹȮŌŞେ ŊŇ 
ĨȅĴŘŎŚ Ŕନ୍ନି  ଖ�ୋĵŎ ŔŋŘňŃ řƫ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ŔŞ�ୋĻ Ĵś ŌŘŎ ŔŘŊŃ ଯ�ୋĶ 
Ŏŕ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
Ĭତ୍ତŎ Ĳť଼ିŒŘ ŀ řİଫĲ  ŕ řŌŘĦŒś 
ଶେĵŎ ŌŕŘନ୍ତି , Ĩଷ୍ଟŌ ŊŘľŘŏřŧŇ 
ĺȽňśŎŎ ĴŌŘଣ୍ଡାƞ ŒŘŎŅŘ ɂŔŘŅ 
ŅŘŔƉ ĬňǱଥିŃŞେ ଡ଼. Ŕ řİଚ 
ŔśņŘĴŎଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ĴଲେĻ ňŎ řŔŎŞେ Ň řŎƻŎ 
Ŋŝ ſŞ�ୋňł, ĻŐ ŔĦŎſł, ň୍ଲାǦ ଟିĴ 
Ŋର୍ଜŇ ĨŋřଯŘŇ Ĳ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ନେĪ ňŎ řବେŒ ŔଚĹŃŇŃŘ 
ĴŘōǻɹȮŌ ňŎ řଚŘŐŇŘ କ୍ଷେȽŞେ ŀ. 
ŔśņŘĴŎƉ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ĨŊŅŘŇ 
ňŘĪĥ ŃŘଙ୍କୁ  İŕ ř ŔǗମାŇ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Īକ�ୋ-ĴɰŊ Ķଞ୍ଜାŌŎ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ  ŀ. ŒƉŎ ŇŘŎŘŧł 
ବେĻ ସ୍ୱାĶŃ ŋŘଷł ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ İŔ řİଫ ŒŒ୍ମି ŃŘ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
ଡ଼. Ŕ řİଚ ŔśņŘĴŎଙ୍କୁ  Ŋ řŋ řǈ ŌŕŏŎś  
Œśଭେଚ୍ଛାŎ ŔśĨ ĺś ľ řĺ ř ģ

ŔĦĶĿŇ ňſŎś  Ŋ řǢ ňŎ řବେŒ ŅřŊŔ

ľ řĴŘŊŘŏř,ůŘŰ(ŔŌ řŔ): Ĵନ୍ଧŌŘŐ Ļřǟଲା ľ řĴŘŊŘŏř ŊɰĴ Ŋś ର୍ȁŇŘଯś ȰରାŌňƗଚାŧŃ 
Ĩƻର୍ଗŃ ପେŇŘĶବେŎŚ ȰରାŌŎ ŵŘର୍ଡ Ŕŋ୍ୟା ĻǴ ପିŇŘ ɂņŘŇƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ Ŋ řǢ 
ňŎ řବେŒ ŅřŊŔ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ňŎǑŎŘ ĵŘŅɹ ňŘŎǑŎ řĴ 
ଚŘଷ,İŊĦ ɂĴŝŃ řĴś Ĵ řňŎ ř ŋŏ ňŘĪŊŘ Ŕŕ řŃ ň୍ଲାǦ ଟିĴ Ōśକ୍ତ ĶŘĥ Ĵ řňŎ ř Ŕମ୍ଭŊ ହ�ୋĪ 
ňŘŎ řŊ ସେ ନେĪ ŔଚĹŃŇ ŔŝǦ ଟି ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř ĴŘōǻɹȮŌŞେ ĻŚŊ řĴŘ ŔśŎକ୍ଷା Ōଞ୍ଚ 
Ĳ Ōŕ řŐŘ ĻŚŊ řĴŘ ŔśŎକ୍ଷା Ōଞ୍ଚ Ĵନ୍ଧŌŘŐŎ Ĵର୍ମୀ Ŕƙŧ ŅřĶŘŏ Ĳ ŔǷ ମିŃŘ ŌŐřĴ, ɂł řŃŘ 
Ņ řĶŘŏ, ŌǁଦାĴ řŇ ɂņŘŇ, Ŏ řŃŘ ɂņŘŇ ŔମେŃ ĶŘĥ ĨନେĴ Ōŕ řŐŘŌŘନେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ 
İŕ ř Ņ řŊŔ ľ řĴś ňŘŐŇ ĴŎ řȄଲେ İŊĦ ଶେଷŞେ Ĵ řĺ ř Ŋŝ ſ ଚŘŎŘ Ş�ୋňł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

Ŋ řǢ ňŎ řବେŒ ŅřŊŔ 
ĶƙଜାŌ,ůģŰ(ŔŌ řŔ): ňśŎś łŘŊନ୍ଧ ȰରାŌ Ň řĴľŞେ Ŋ řǢ ňŎ řବେŒ ŅřŊŔ 
ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĵǟ ଲିକ�ୋľ ŊŇŘଞ୍ଚŐ İŔ řİଫ ŅřŊɹŒƉŎ ବେହେŎŘƉ 
ପ�ŤŎŕ řŃŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘōǻɹȮŌŞେ ŌśĵɹĨŃ řȄŋŘବେ ňŎ řବେŒŊ řŃ 
ŃńŘ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Œ řକ୍ଷାŊ řତ୍ତ Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ଯ�ୋĶଦେĪ ňŎ řବେŒ ŔśŎକ୍ଷା 
ŔǑର୍କିŃ ŔଚĹŃŇŃŘ ŊŘƥତ୍ତା ଦେĪȄଲେģ ŀ řŔ řĲ ŎƙŇ ĴśŌŘŎ ଭ�ୋĪ ŌśĵɹŊŻତା 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ĴŘōǻɹȮŌŞେ Ŋŕś  ŔĦĵ୍ୟାŞେ ǶŧĦ ŔŕŘŧ řĴŘ 
Ōŕ řŐŘ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ Ĵର୍ମଚŘŎŚ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ĴśĴśŀŘĵƠଡି,ůģŰ(ŔŌ řŔ): Ȱରୀଷɭ ĮŃś Şେ 
ଦେĵŘଦେĬȄŊŘ Ŏକ୍ତŎ ĨŋŘŊĴś  ŅŜ Ŏ ĴŎ řŊŘ 
ŏକ୍ଷ୍ୟŞେ ŒśȮŊŘŎ ŔŘŇଖେŌśଣ୍ଡି Ŋ řņŘŧĴ 
ŎମେŒ ଚǂ ଜେŇŘƉ ňſŎś  İĴ Ŏକ୍ତŅŘŇ 
Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĴśĴśŀŘĵଣ୍ଡି 
ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ŊĬŐଝ�ୋŐř ȰରାŌŞେ ȄŊŘ 
Ŋ řņŘŧĴƉ ଫŘର୍ମ ŕŘĬŔ ňŎ řŔŎŞେ 
İŕ ř Œ řŊ řŎŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ĴŘōǻɹȮŌĴś  Ŋ řņŘŧĴƉ ň řŃŘ ĨŎକ୍ଷି Ń ଜେŇŘ 
Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ĬŅଘŘľŇ 
ĴŎ řȄଲେģ İȄŔŕ řŃ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŔŌŘĻସେŊŚ 
ĨŊŇŚ ŒŃňȄ İŕ ř Œ řŊ řŎŞେ ŔǗମାŇ řŃ 

ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř Ŏକ୍ତŅŘŃŘ ŌŘŇଙ୍କୁ  
Ĭତ୍ସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Œ řŊ řŎŞେ Ŋ řଶେଷ 
ĴŎ ř ɄǹňśŎ Ĳ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋŕś  
ŔĦĵ୍ୟାŞେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ ଯśŊň řŦ଼ି ଯ�ୋĶଦେĪ 
Ŏକ୍ତŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ɄǹňśŎ Ŋଡ଼ ମେŀřĴŘŏ 
Ŏକ୍ତŋଣ୍ଡାŎŎ İĴ Ŋ řଶେଷଜ୍ଞ ľ řȟ‌  Ŏକ୍ତ 
ŔĦଗ୍ରŕ ĴŘōǻɹ ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
Œ řŊ řŎŎś  Ŕର୍ବମ�ୋľ ŬůŪ ŧśŇ řȑ‌ Ŏକ୍ତ ŔĦଗ୍ରŕ 
ĴŎŘଯŘĪĺ ř, ଯŘŕŘ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ ĨନେĴ 
ĻŎś ŎŚĴŘŐŚŇ Ş�ୋĶŚƉ ĻŚŊŇ Ŏକ୍ଷା 
ĴŎ řŊŘŞେ ŔŕŘŧĴ ହେŊ ବ�ୋŏř Ŋ řņŘŧĴ Ɍରୀ 
ଜେŇŘ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ĴଲŏĻ ĨƺſƉକୁ  
­ɂĴŝŃ ř ŊǄଧୁ ňśŎǭକାŎ®

ŊĬŐଝļୋŐ řŞେ ŎŻŅŘŇ Œ řŊ řŎ

ōśŊ ŔŘମɲବାŅ řĴƉକୁ  ɂĴŝŃ řŊǄଧୁ ňśŎǭକାŎ
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ňŘŎŐŘŞĵŌśƠř, ůģŰ (ŔŌŔି): ŞŌŘŕŇା 
ŊɰĴ ĨŏřĶƠଡା ȰରାମŎ ĻŧŋାŎŃŚ Ŕାŕ řରେ 
ȄŊା Ŋ řŋ řǈ ŊାŔĶŝŕĴś ĨŇାȅĴାŎ ŋାବେ 
ŋାƍଗିŊା ňାĪĥ ĹȮରାƻ ĴŎାōାĬȄŊା 
Ĩŋřଯ�ŘĶ ହ�ŘĪĺ řģ ĩĻř İନେĪ 
ňାŎŐାଖĵମśƠଡିǱଥିŃ ĬňĻřǟଲାňାŐƉ 
ĴାରǻɹୟାŐŧରେ Ĭŋŧ ňſĴś ନେĪ Œśłାł ř 
ĹାŏřȄŊା ବେଳେ ĻŧŋାŎŃŚ Ŕାŕ ř ŊାŔ řǁଦା  
Ŋ řର�Řņ ĴŎ řȄଲେģ Ŕାŕ řରେ ସେମାନେ 
ŅŚķ୍ଘ Ŋœ୍ଷ ņŎ ř ŊŔŊାŔ ĴŎ řĩŔśĺନ୍ତି ģ 
ň Ŝର୍ବେ İମାŇƉ ŏାĶ ř କ�ŤłŔ ř ŊାŔĶŝŕ 
ŇȄŏା ģ ତେବେ  ŮŪ Ŋœ୍ଷ ň Ŝର୍ବେ ňɰľ ŇମɲŎ 
ūūŲū ŔŎĴାŎŚ ōାĶାରେ Ŏŕ řȄŏାģ 
ŊାŔĶŝŕ ŇȄŊାŎś  ŔŎĴାŎ Ĳ Ļřǟଲା 
ɂŒାŔŇƉ Ŀାରେ ĶśŕାŎ ř ĴŎ řŊାŎś   ĬŻ 
ňɰľରେ ଘŎ ĴŎ řŊାĴś ଖଣ୍ଡେ ଖଣ୍ଡେ ĻାĶା 
Ņ řĩōାĪȄŏାģ İŕା Ŕŕ ŔŎĴାŎƉ 
ŃŎŉŎś  İĿାରେ İĴ ŊǄ, ସ�ŤŎĹାŐřŃ 
ň řĪŊା ňାĪĥ ňାŇŚŧ ĻŐ, Ŋ řĻś Ő ř ĩŅř 

ŞŌŤŐ řĴ ŔśŊ řņା ଯ�ŘĶାĪ Ņ řĩōାĪȄŏାģ 
ōାŕାĴ ř ĻŧŋାŎŃŚ Ŕାŕ ř ŋାବେ ŇାମĴŎł 
ମƺ ହ�ŘĪĺ ř ģ  Ĵ řĺ ř Ŋœ୍ଷ ହେŏା  ĻŧŋାŎŃŚ 
Ŕାŕ řରେ ŊŔŊାŔ ĴŎś ȄŊା ଲ�ŘĴƉ 
ĿାŎś  ĬŻ ĻାĶା ନେŊା ňାĪĥ ĹȮରାƻ ĴŎ ř 
ņମĴĹମĴ Ķଣ୍ଡୋĶŐ ĴŎାōାĬĺ řģ ĩĬ 
Ĭଲ୍ଲେȃŃ ňɰľŎ ŅାŊ řŅାŎ ବ�ŘŏାĬȄŊା  
ଲ�Řକେ ŊǄରେ ମାľ ř ňĴାĪଦେŊା, Ŋ řĻś Ő ř 
ଖśƞ ŋାƍଗିŊା İŊĦ ŊାŔ ଘŎ ŋାƍଗି ଦେŊା 

ňାĪĥ ĬŅ୍ୟମ ĻାŎ ř Ŏȃĺନ୍ତିģ İňŎ řĴ ř 
İŕ ř Ŕାŕ řŎ Ĵ řĺ ř ମŕ řŐାƉ ଘରେ ňŒ ř 
ĩକ୍ରମł ĴŎ řĺନ୍ତିģ ōାŕାĴś ନେĪ ǱଥାŇŚŧ 
ńାŇାରେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ŘĶ ĴŎ řȄଲେ ମƺ 
ସେମାŇƉ Ŋ řŎś ƴରେ କ�ŤłŔ ř Ņŝ Ǧଟାƻ 
ମ ŜŐĴ Ĵାର୍ଯାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎାōାĪŇȄŊା 
İŊĦ İňŎ řĴ ř ŏ řȃŃ Ĩŋřଯ�ŘĶĴś ǱଥାŇŚŧ 
ńାŇା ଗ୍ରŕł ŇĴŎ ř Ĳŏľା ņମĴĹମĴ 
ŅřĩōାĬȄŊାŎ  Ŕାŕ ř ŊାŔ řǁଦା ĻłାĪĺନ୍ତିģ

ĨŇ୍ୟňକ୍ଷେ ĩĻř ňାŎŐାଖĵମśƠଡି ǱଥିŃ 
ĬňĻřǟଲାňାŐƉ ĴାରǻɹୟାŐŧରେ ĬŋŧňſĴś 
ନେĪ Œśłାł ř Ŏŕ řȄŏାģ ଯେĬĥȄରେ Ĭŋŧ 
ňſ Ŏŕ řȄଲେ ମƺ ŃŚɄ ɂŃ řŊାŅ Ĳ 
ହ�Řŕାǟଲା ହ�ŘĪȄŊାŎ ଦେȃŊାĴś ମ řŐ řȄŏା 
ģ İňŎ ř ňŎ řǱଥିŃ řରେ କ�ŤłŔ ř Ň řǭœ୍ଷ ŊାŕାŎ ř 
ŇȄŊା ବେଳେ ĩŔନ୍ତା ūŪ ŃାŎ řଖରେ 
ňାŎŐାଖĵମśƠଡି ĬňĻřǟଲାňାŐ Ĭଲ୍ଲେȃŃ 
ňɰľ Ńńା Ŕାŕ řŊǯତି ňŎ řŅର୍ଶŇରେ ō řବେ 

ବ�Řŏř Ļłାňŀřĺ řģ İନେĪ ĻŧŋାŎŃŚ 
Ŕାŕ řŎ ŊାŔ řǁଦା Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ĩମ୍Ǖ 
İňŎ ř ଘľłାĴś ନେĪ ǱଥାŇŚŧ ɂŒାŔŇ 
ĿାŎś  ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř ǱଥାŇŚŧ ňśŏ řŔ Ŀାରେ 
Ĩŋřଯ�ŘĶ ĴŎ řĩŔśĺś ģ କେŕ ř Ĵƣଣ୍ଣňାŃ 
ĴŎś Ňାŕାନ୍ତି ģ İňŎ řĴ ř ŊŔ ŋŀା ĴŎ ř  Ļřǟଲା 
ŔŅŎମŕĴśମାĴś ōାĪ Ňɹୟାŧ ŋ řକ୍ଷା ĴŎ ř ĩŔ ř 
Ňŧାƻ ହ�ŘĪȄଲେ ମƺ କେŕ ř ŒśłśŇȄŊା 
Ĩŋřଯ�ŘĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŊŘŔĶŝŕ ĨŇȅĴŘŎ ŋŘŞେ ŋŘƍଗିŊŘ ĹȮରାƻ ĨŋřଯōୋĶ

ĬňĻřǟଲାňŘŐƉ ĴŘରǻɹୟାŐŧରେ ŒśłŘł řĴś  Ŋ řର�ୋņ
ŎŘŧĶŀ,ůŘŰ(ŔŌŔି): ŎାŧĶť ŊɰĴ  ମହେǂĶ řŎ řରେ ıŃ řŕାŔ řĴ ମହେǂ 
ŞେŐା ĨŊŔŎରେ ମହେǂ ĩɌମରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĺ ř "Ķƍଗା 
ମŕାĩŐŃ ř'ģ İŕ ř ଦେŊŅś ର୍ଲ୍ଲŋ ମŕŜƥତ୍ତŎ Ŕାକ୍ଷୀ Ŏŕ řŊା ňାĪĥ İŊĦ ମା' Ķƍଗା Ĳ 
ମŕାଦେŊƉ ĩŒŚର୍ବାŅ ŋ řକ୍ଷା ĴŎ řŊା ňାĪĥ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐ ŔŞେŃ ĩଖňାଖ 
Ļřǟଲା Ĳ ňଡେŖାŒŚ ŎାĻ୍ୟŎś  ŕĻାŎ ŕĻାŎ 
ŋŻƉŎ ĨŔମ୍ଭାŐ ŋ řť Ļମ řȄŏାģ ĩŐŃ ř 
Ŕମŧରେ Ŕମଗ୍ର ĨƗŐ ŕŎ řବ�Řŏ, 
ŕśŐŕśŐ ř İŊĦ ŒƌƹŇ řରେ ɂĴǑ ପିŃ 
ହ�ŘĪĬĿřȄŏାģ İĿାରେ ହେĬȄŊା 
ĩŐŃ ř  ŊାŎାłŔŚŎ ɂŔ řƴ ŅŒାƬମାŞେņ ଘାľ ଶ�ţŐŚରେ İŕ ř ମŕାĩŐŃ řŎ 
ĩୟ�ŘĻŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ ňśର�Řŕ řŃƉ ବେŅňାĿ İŊĦ ମନ୍ତƽାĹାŎł 
ମƺରେ ŔśŔƒଜିŃ ɂŅŚň, ņŜň Ĳ ĴňŜŎ Ŕାŕାō୍ୟରେ ମା' ĶƍଗାƉŎ ĩŎାņŇା 
ĴŎାōାĪȄŏାģ  ĩŐŃ řŎ ĩଲ�ŘĴŎ  İĴ Ĩଲ�ŤĴ řĴ Ĳ Ĺ řତ୍ତାĴœ୍ଷĴ Ņŝ Œ୍ୟ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řȄŏାģ ōାŕା Ɍଦ୍ଧାŐś ମାŇଙ୍କୁ  ŋାŊŊ řŕɲŐ ĴŎȄŏାģ ମହେǂ ŞେŐାରେ 
İŋŐř ମŕାĩŐŃ ř ଦେȃŊା İĴ ସ�ŤŋାĶ୍ୟŎ Ŋ řଷŧģ İĿାĴାŎ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ 
ňŎ řବେŒ ମŇĴś ĨňŜର୍ବ Œାନ୍ତି  ɂŅାŇ ĴŎś ĺ ř ବ�Řŏř ŅŜ ŎŅŜ ŎାƻŎś  ĩŔ řȄŊା  
Ɍଦ୍ଧାŐś  ɂĴାŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେŕ řŋŐř ŅŜ ŎŅŜ ŎାƻŎś  ĩŔśȄŊା Ɍଦ୍ଧାĴśƉ ňାĪĥ 
ĨŕŎŕ ĨǈɂŔାŅŎ Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś ନେĪ ଖśŔ řŊ୍ୟŻ ĴŎ řĺନ୍ତି Ɍଦ୍ଧାŐś  ģ ŋŻƉ 
ĨŃ୍ୟȅĴ ŋ řťĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ Ĳ ňśŏ řŔ Ŋାŕ řŇŚ ňſŎś  Ĵଡ଼ା 
ŔśŎକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା ଗ୍ରŕł ĴŎାōାĪȄŏାģ

Ōହେǂ ମେŐŘରେ ŋŊ୍ୟ Ķƍଗା ŌŕŘĩŐŃ ř

ɌƴଧାŐś Ɖ 
ĨŔǕଭାŐ ŋ řť 

Ļ.ିĬŅŧĶŎି,ିůģŰ(ŔŌŔି)

Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř Ŋ řĻś  ĻŇŃା ŅŐ ŃŎŉŎś  Œśକ୍ରŊାŎ 
Ň řର୍ବାĹŇମଣ୍ଡŐŚସ୍ତŎŚŧ ମŕ řŐା ŔମାବେŒ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ŘĪȄŏାģ ମŕ řŐାଙ୍କୁ  ŭŭ ɂŃ řŒŃ ŔĦŎſł 
ଦେŊାରେ Ŋ řŉŐ, ŇାŎŚ Ň řର୍ଯାŃŇା Ň řŧନ୍ତ୍ରł ĴŎ řŊାĴś 
ĨŔମର୍ଥ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴାŎ Ŋ řର�Řņରେ ɂŃ řŊାŅ 
İŊĦ ŇାŎŚ ĨȅĴାŎ ĨŋřōାŇ Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř 
Ň řର୍ବାĹŇମଣ୍ଡŐŚŎ ŒŃାȅĴ ମŕ řŐାƉ ƶୱାŎା ɂŃ řŊାŅ 
Ŕŋା  ĴŎାōାĪȄŏାģ 

ĩĻřŎ İŕ ř Ĵାରǻ୍ୟକ୍ରମରେ ĴǄମାŐ Ļřǟଲା 
ŔŋାňŃ ř Ńńା ň Ŝର୍ବŃŇ ମନ୍ତ୍ରୀ ňŅɭŇାŋ ବେହେŎା, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ĬňŊାĹǴŃ ř Ńńା Ŋ řņାŧĴ Ŕାŏś Ķା 
ɂņାŇ, Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ Ĭňାƺକ୍ଷା ŔାņŊାłŚ ŇାŧĴ, 
Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ Ŕŋɹୟା ŏ řŏ řମା ɂņାŇ, Ļřǟଲା ମŕ řŐା 
ŔŋାନେȽରୀ ňśŇମ ĴĥŕŎ, ŎାĻ୍ୟ ŔାņାŎł ŔǑପାŅĴ 
କ�ţŐାŒ ମśȃ, ŊɰĴ ŔŋାňŃ ř ŏ řଙ୍ଗŎାĻ ĴĥŕŎ, ŇĶŎ 
ŔŋାňŃ ř ĨŇ řŏ ĴśମାŎ ŅŐବେହେŎା, İŇİŔ ř 

Ĩƺକ୍ଷା ଦେŊǷ ମିŃା ŒŃňńŚ, ĴŝŃାƙŐŚ ŇାŧĴ, 
ň ř.Ŕଞ୍ଜୀŊ ĴśମାŎ ňାତ୍ର, Ŕ řଦ୍ƳǢŎŚ ŇାŧĴ, Ňǁ ଦିŃା 
ɂņାŇ, ŞŌŘŇାŏřŔା ŅŐବେହେŎା, ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧା 
ňŎ řĺା, ŅŚňĴ ŇାŧĴ, Ŕśରେǂ ɂņାŇ, ŔƏ ଚିŅାŇନ୍ଦ 

ɂņାŇ, ମାŏ୍ୟŊƻ ĴĥŕŎ, Ĵ řଶ�ŘŎ ŇାŧĴ, ମŕǗŅ 
Ňś Ŏ ĩŏମାŔ, ŎାĪĴ řĩ , ľ řĴାŊାŏřř Ĳ ŅାŎ řଙ୍ଗŊାŀř 
ŊɰĴ ŔŋାňŃ řƉ ŔŞେŃ Ŋŕś  ŊŎ řଷ୍ଠ, ōśŊ, ĺାତ୍ର 
Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲେģ ɂĹଣ୍ଡ ଖŎାĴś ଖାŃ řŎ 

Ň ĴŎ ř ǱଥାŇŚŧ Ŋ řİŔİŇİŏ ĨŉřŔ ŔାମŇାŎś  
ଶ�ŘŋାōାȽରାରେ ŊାŕାŎ ř ŎାǧňŃ řƉ ĬଦେŒ୍ୟରେ 
İĴ ǷମାŎĴňତ୍ର Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř ĨŃ řŎ řŻ ŃŕŔ řŏŅାŎ 
ଦେŊାŒ řଷ ଜେŇାଙ୍କୁ  ɂŅାŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ

Ŋ řଜେŀřŎ Ň řର୍ବାĹŇ ŌƠŐŚǯŎŚŧ Ōŕ řŐŘ ŔŌŘŞେŒ

ňŘŎŐŘŞĵŌśƠř, ůģŰ(ŔŌŔି): Şେ ମାŔ ŭŪ 
ŃାŎ řଖ ĿାŎś  ŔାŎା ŎାĻ୍ୟରେ ǶŃନ୍ତ୍ର ŔଘŇ 
ŔĦଶ�ŘņŇ Ĵାରǻ୍ୟକ୍ରମ ĩŎମ୍ଭ ହ�ŘĪȄŊା 
ବେଳେ ĶĻňŃ ř Ļřǟଲାରେ Ŋ řŋ řǈ ŊɱĴ ସ୍ତŎରେ 
İŕ ř Ĵାରǻ୍ୟକ୍ରମ ĩŎମ୍ଭ ହ�ŘĪĺ ř ģ ŔŕŎାƗŐ Ĳ 
ȰରାମାƗŐରେ Ĵାରǻ୍ୟକ୍ରମĴś ŔŉŐ ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
ɂŒାŔŇ ňſŎś  ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴŎାōାĬĺ řģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ Œśକ୍ରŊାŎ Ņ řŇ ňାŎŐାଖĵମśƠଡି  
ପ� ţŎňŎ řଷŅ ňſŎś  ମŕାŎାĻାƉ ňɹୟାଲେŔ 
Ŕମ୍ମୁଖରେ İŕ ř Ĵାରǻ୍ୟକ୍ରମŎ ŒśŋାŎମ୍ଭ Ŕŕ 
ŔଚେŃŇŃା ŔŝǦ ଟି  ňାĪĥ ňńପ୍ରାƻ ŇାľĴ 
ňŎ řବେଷł  ĴŎାōାĪĺ řģ İȄŔŕ ŉର୍ମ ŊƞŇ 
Ĳ ňśŎł ɂĴ řŧା ĩŎମ୍ଭ ହ�ŘĪĺ řģ ĩĶĴś Ŋś ń 
ଲେବେȢ‌ ĨȅĴାŎŚ ଘŎĴś ଘŎ Ŋś ŏ ř ŉର୍ମ 
ŊƞŇ ĴŎ řବେģ İŕ ř Ĵାରǻ୍ୟକ୍ରମରେ ĨŃ řŎ řŻ 
ĻřǟଲାňାŐ Ńńା ĨŃ řŎ řŻ Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅĴାŎŚ  
ମśŇŚȿ ହ�ŘŇŇାĶା, ĬňĻřǟଲାňାŐ ĨŇś ň ňƠଡା, 
ଡେňśľ ř ĴଲେĴɟŎ ŔśĹ řǷ ମିŃା ମାļŚ, ňାŎŐା 
ପ�ŤŎ ňŎ řଷŅ Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴାŎŚ ŏକ୍ଷ୍ମł 
ĴśମାŎ ମśର୍ମୁ, ŔŕĴାŎŚ ĻřǟଲାňାŐ ମନ�ŘĻ 
ĴśମାŎ ňƛŇାŧĴ, Ļřǟଲା ŔĦସ୍କୃŃ ř ĨȅĴାŎŚ  

Ĩର୍ଚ୍ଚŇା ĴśମାŎŚ ମଙ୍ଗŎାĻ  ĬňǱଥିŃ řରେ 
ǱଥାŇŚŧ ĴŐାĴାŎ ŕରେ Ĵŝǩ Ŋ řଶ୍ୱାŐ Ĳ ŃାƉ 
Ŕŕଯ�ŘĶŚƉ ମାƺମରେ ŅାŔĴାĿ řĩ ŇାľĴ 
ମାƺମରେ ǶŃନ୍ତ୍ର ŔଘŇ ŔĦଶ�ŘņŇ Ĭňରେ 
ŔଚେŃŇŃା  ĴŎାōାĪĺ řģ İŕ ř ŔଚେŃŇŃା 
Ĵାରǻ୍ୟକ୍ରମରେ Ŋ řŋ řǈ ĨŇś ǨଠାŇŎ ĨȅĴାŎŚ 
Ĳ Ĵର୍ମĹାŎŚ, ǱଥାŇŚŧ Ŋ řİŏĲ, ǱଥାŇŚŧ 
ĻŇŔାņାŎł Ŕାମ řŏ ହ�ŘĪ İŔĩĪĩȡ‌ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ĻŇŔାņାŎłଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ଲ�ŘĴଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇŃା ĴŎ ř 
ଭ�ŘľŎ ŃାŏřĴାŎ ŔĿřĴŃା Ĳ İŔĩĪĩŎŎ 
ĩŊŒ୍ୟĴŃା Ŕମ୍ପର୍କରେ ĨŊĶŃ ĴŎାĪȄଲେģ 
ĹŐřŃ ମାŔ ŬŲ ŃାŎ řଖ ňରǻ୍ୟƻ Ŋś ńସ୍ତŎŚŧ 
ĨȅĴାŎŚ ଘŎĴś ଘŎ ōାĪ  İŔମ୍ପର୍କରେ ĶłŇା 
ŉର୍ମ ŊƞŇ Ĳ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řବେģ Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ 
ňſŎś  Ŕମସ୍ତ ଭ�ŘľŎଙ୍କୁ   Ŕŕଯ�ŘĶ ĴŎ řŊା 
Ŕŕ ĩŊŒ୍ୟĴ ɂମାłňତ୍ର ɂǯତୁŃ ŎȃŊାĴś 
ĨŇś ର�Řņ ĴŎାōାĬĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ĻřǟଲାŎ Ŕମସ୍ତ 
Ŋɰȇ‌ Ĳ Ȱରାମňଞ୍ଚାŧŃ ସ୍ତŎŚŧ ǱଥାŇŚŧ  ŋାଷା, 
ŇାľĴ Ĳ ĶŚŃ ମାƺମରେ ĻŇ ŔାņାŎłଙ୍କୁ  
ŔଚେŃŇŃା ĴŎାōାĬĺ řģ

ǶŃƽ ŔķŇ ŔĦଶ�ୋņŇ ŔଚେŃŇŃŘ

Ļି.ĬŅŧĶŎି,ିŭŘŰ(ŔŌŔି): 
ĴŐřଙ୍ଗ ମŕାŊ řŅɹୟାŐŧŎ 
ପ୍ରାŻŇ Ĩƺſ ŔśņାĦŒś 
ଶେଖŎ ŞେହେŎƉ ĨĴାŐ 
Ŋ řୟ�ŘĶ ଘľ řĺ řģ ସେ ĴŐřଙ୍ଗ 
ମŕାŊ řŅɹୟାŐŧରେ ŭŲ Ŋœ୍ଷ 
Ķł řŃ Ŋ řŋାĶŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĳ 
Ĩƺſ ŋାŊରେ Ĵାରǻ୍ୟĴŎ ř ĶŃ 
Ŋœ୍ଷ Ļś Ț‌ ମାŔରେ ĨŊŔŎ ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ 
Ļଣେ ĺାତ୍ରŊƮŐ, Ĵƥତ୍ତŊ୍ୟňŎାŧł, ମ řଷ୍ଟŋାଷŚ 

Ĩଧ୍ୟାňĴ ŋାŊରେ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ Ĳ 
ŔŕĴର୍ମୀƉ Ň řĴľରେ ňŎ řĹ řŃ 
Ȅଲେģ ŃାƉ ĨĴାŐ Ŋ řୟ�ŘĶରେ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀ İŊĦ ŔŕĴର୍ମୀƉ ମŕŏରେ 
ଶ�ŘĴŎ ĺାŧା ଖĵŐřōାĪĺ řģ Ƕର୍ଗŃ 
ŞେହେŎƉ ĨମŎ ĩƬମାŎ ŔŅĶŃ ř 
ĴାମŇା Ň řମନ୍ତେ ମŕାŊ řŅɹୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎରେ ŋାŎପ୍ରାǊ Ĩƺſ ŃňŇ 

Ĺǂ ŇାŧĴƉ ŔŋାňŃ řƫରେ İĴ ଶ�ŘĴŔŋା 
ĩୟ�ŘĻŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ  

ɂରାŻŇ Ĩƺſ ŔśņŘĦŒś ଶେĵŎ 
ମେହେŎƉ ଦŅŕŘƻ

ňŘŎŐŘଖେŌśଣ୍ଡି ŊŇĵƠ ňſŎś  
Ŋ řǢ ňŎ řŞେŒ ଦřŊŔ

ňାŎŐାଖĵମśƠଡି,ůģŰ(Ŕମ řŔ): ɂĴŝŃ ř ƶୱାŎା ĨŇśପ୍ରାł řŃ, ĻŐŊାŧś , ĩମ ŋŊ řଷ୍ୟŃ 
ňାĪĥ Ŋ řଷŧŊǯତୁ Ŕŕ řŃ ňାŎŐାଖĵମśƠଡି ŊŇଖଣ୍ଡ ňſŎś  Ļřǟଲା ŔŅŎମŕĴśମାରେ Ŋ řŋ řǈ 
Ĵାରǻ୍ୟକ୍ରମ ĩୟ�ŘĻřŃ ହ�ŘĪȄŏାģ ŔĴାଳେ  ସ୍କୁŏ ň řŏାଙ୍କୁ  ନେĪ Ŏାŏř Ŕŕ řŃ ĬƮŊ 
ĩŎମ୍ଭ ହ�ŘĪȄŏା ģ İŕାňରେ ňରେ  Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ĩŇśǨଠାŇ řĴ ŋାŊରେ ର�Řňł 
Ĵାରǻ୍ୟକ୍ରମ ĴŎାōାĪȄŏା ģ İŕ ř Ĵାରǻ୍ୟକ୍ରମରେ ŞŌŘŕŇା Ŋ řņାŧĴ ŅାŒŎńŚ Ķମାଙ୍ଗ, 
ňାŎŐାଖĵମśƠଡି ପ�ŤŎňାŐ řĴା Ĩƺକ୍ଷା Ň řର୍ମŐା ସେĿŚ, ňାŎŐାଖĵମśƠଡି ŊŇଖଣ୍ଡ ĨȅĴାŎŚ 
କେ.ŇାĶାŎାĻś, ŔŕĴାŎŚ ŊŇ ŔĦŎſĴ ŔାĪŇଶ୍ରୀ ŅାŒ Ĳ  ĨŎś ł ĴśମାŎ Ŕାŕś, ରେƙ 
ĨȅĴାŎŚ ɄǹମାŇନ୍ଦ ŔାŕśƉ ŔŞେŃ Ŕମସ୍ତ ରେƙ ĨȅĴାŎŚ, ŊŇ Ĵର୍ମĹାŎŚ İŊĦ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Œ řſĴ, ସ୍କୁŏ ň řŏାƉ ŔŞେŃ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ ĬňǱଥିŃ řରେ Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ 
Ĵାରǻ୍ୟକ୍ରମ ĩୟ�ŘĻŇ ĴŎାōାĪȄŏା ģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ŋ řņାŧĴ ମହେǂĶ řŎ řŎ 
Ń řନ�Řľ ř ଟ୍ȸĴ řĦ Ŏś ȑ‌ ĩŇśǨଠାŇ řĴ ŋାŊରେ ĬŅଘାľŇ ĴŎ řȄଲେ ģ ňŎ řବେŒ ŔĦŎſł 
ɂŃ ř ĨŊŅାŇ ňାĪĥ Ŋ řŋ řǈ ଯ�ŘĶ୍ୟ Ŋ୍ୟକ୍ତି  İŊĦ ĨŇśǨଠାŇĴś ɂĴŝŃ ř Ŋନ୍ଧୁ İŊĦ ɂĴŝŃ řମ řତ୍ର 
ňśŎସ୍କାŎ ɂŅାŇ ĴŎାōାĪȄŏା ģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂņାŇŒ řſĴ Ŋ řନ�ŘŅ 
Ĺǂ ଜେŇାƉ ƶୱାŎା ŏ řȃŃ ňŎ řବେŒ ĴśŔśମ ňŎ řବେŒ ŔଚେŃŇŃା Ĭňରେ İĴ ňśସ୍ତĴ 
ମƺ Ĭନ୍ମŘĹ řŃ ହ�ŘĪȄŏା ģ  İŕା Ŕŕ řŃ, ňାŎŐାଖĵମśƠଡି ŊŇ Ŋ řŋାĶŎ Ŕମସ୍ତ ŔାŃľ ř 
ରେƙ Ŋ řŋ řǈ ňଞ୍ଚାŧŃରେ ĹାŎାର�Řňł Ĳ ǶƐŃା ĨŋřōାŇ, ŔଚେŃŇŃା ବ�ţĿĴ İŊĦ 
ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ňŎ řବେŒ-Ŕମɲନ୍ଧୀŧ Ĵାରǻ୍ୟ ĩୟ�ŘĻŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ 

ŎŘĻ୍ୟňŘŐƉ ĶǯĴś ନେĪ ପ୍ରŒŘŔŇŎ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř 
ňାŎŐାଖĵମśƠଡି,ůģŰ(Ŕମ řŔ): ĩŔନ୍ତା Ų ŃାŎ řଖରେ  ମହେǂĶ řŎ řରେ ĹାŏřȄŊା 
ମହେǂ ŞେŐାରେ ଯ�ŘĶଦେବେ ŎାĻ୍ୟňାŐ ŕŎ řŊାŊś  ଖମɲମňŃ řģ  ŃାƉŎ İŕ ř 
Ķସ୍ତĴś ନେĪ Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ ŔĻାĶ ହ�ŘĪĺ ř ģ ĩĻř İନେĪ  ĻřǟଲାňାŐƉ ĴାରǻɹୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎରେ İĴ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪȄŏାģ İŕ ř ବ�ţĿĴରେ Ŕମସ୍ତ 
Ŋ řŋାĶŚŧ ମśଖ୍ୟ ଯ�ŘĶଦେĪȄŊା ବେଳେ ŎାĻ୍ୟňାŐƉ Ķସ୍ତ ĴŎ řŊାĴś ȄŊା Ŋ řŋ řǈ 
ମାର୍ଗ İŊĦ ମହେǂĶ řŎ ř ňାର୍ବ୍ୟŃ୍ୟ ĨƗŐରେ ŔśŎକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ŘĹŇା 
ହ�ŘĪȄŏାģ İନେĪ Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  Ŋ řŋ řǈ Ņାŧ řƫ Ň୍ୟସ୍ତ ĴŎାōାĪĺ řģ

ଲŏŌȚ‌ Ȱରାȧ‌ ĹŘœ ପ୍ରĴǛ 
ňŎ řଦର୍ଶŇ ĴŎ řଲŏ ĬňŇ řର୍ƳଦେŒĴ 

ŎାĪĴ řĩ,ůାŰ(Ŕମ řŔ):  ŎାĪĴ řĩ ŊɰĴ ĶମାƠଡି Ȱରାମରେ ପ୍ରାŧ İĴ Ŋœ୍ଷŎś  ĨȅĴ ହେŊ 
Ĺାଷ ĴŎାōାĪ ĩŔśȄŊା ĩର�Řମାľ řĴ ŞେŀřŔ řŇାŏ ň୍ଲାƞŔ, ଲେମŇ ȰରାŔ, Şେǀ Ĳ 
ŕŐŅř ĹାଷŎ କ୍ଷେŃ Ĳ ମŕś ĹାଷĴś ĴǄମାŐ Ļřǟଲା ĬŅɹୟାŇ Ŋ řŋାĶŎ ĬňŇ řର୍ଦେŒ řĴା 
Ƿ ମିŃା ମŕାନ୍ତି  Ĳ ĴǄମାŐ ĲŎମାŔŎ Ĭň Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴାŎŚ  ĶśƠଡିĹା ɂŔାŅ ବେହେŎା 
ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ ř ĬňǱଥିŃ ĹାଷŚƉ Ŕŕ ଲେମȚ‌ Ĳ  Şେǀ ତ�ţŐ ĬƪପାŅŇ Ŋ řଷŧରେ 
ĩଲ�ŘĹŇା ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ଲେମŇ ȰରାŔ Ĺାଷ Ĵାରǻ୍ୟ ŋś ŊନେǢŎǱଥିŃ ĩŵାର୍ଡ ŇାମĴ 
İĴ ŔĦǱଥାŎ Ŕŕଯ�ŘĶରେ Ŕମ୍ଭŊ İŊĦ ɂŧାŔ ŇାମĴ ĹାଷŚ ǶŧĦ ŔŕାŧĴ ଗ�ŘǨଠୀŎ 
ĹାଷŚƉ ƶୱାŎା ĴŎାōାĪ İĴ ĨİȢ‌ ŀ řǦ ଟିଲେŔŇ ŧśŇ řľ Ǳଥାň řŃ ହ�ŘĪĺ řģ İŕ ř 
ଲେମŇ ȰରାŔ Ĺାଷ ଯେňŎ ř ĨȅĴା ହ�ŘĪňାŎ řŊ ସେ ନେĪ ପ୍ରୋତ୍ସାŕŇ ଯ�ŘĶାĪŊାĴś 
İŊĦ  Ńାŏřମ ɂŅାŇ ňାĪĥ ĬŅɹୟାŇ Ŋ řŋାĶ ňſŎś   ŔŕାŧŃା ଯ�ŘĶାĪ ଦେŊାĴś ĹାଷŚ 
Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴœ୍ଷł ĴŎ řȄଲେģ  İŕ ř ňŎ řŅର୍ଶŇ ĨŊŔŎରେ ĬŅɹୟାŇ Ŋ řŋାĶŎ Ŕŕ Ĭň 
Ň řର୍ଦେŒĴ ŉśŏŊାłŚ ňŅɭଲ�ŘĹŇ Ŕ řĦ Ĳ Ŕŕ Ĭň Ň řର୍ଦେŒĴ ŊାŏřĶśଡ଼ା Ň řŎƙŇ 
Ș‌"řବେŅŚ, ŎାĪĴ řĩ ŊɰĴ ĬŅɹୟାŇ Ĵŝଷ ř ĨȅĴାŎŚ ŏ řǍସା ŎାłŚ ŅŐବେହେŎା , 
Ĳŋର୍ȁĨȡ‌ ମାମ ř ମାļ ř İŊĦ İŇĻřĲ ŔĦňାŅĴ Ńńା ĹାଷŚ ĻřŎ řମ řŧ Ņ řĶାŏ, ŞŌŘସେŔ 
ŅřĶାŏ, ŉřŏ řț‌ ɂņାŇ Ĳ ĨŇ୍ୟମାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେ ģ

ĶĺĴś ņźକା ଦŅଲŘ ĴŘȡ‌, Ů ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řĴ ĩŕŃ
ľ řĴାŊାŏř,ůାŰ(Ŕମ řŔ): ľ řĴାŊାŏř ńାŇା କେǁଦୁĶśŀାŎ ř ĺĴ Ň řĴľରେ İĴ   ĴାŎ 
ŋାŎŔାମ୍ୟ ŕŎାĪ İĴ ĶĺĴś ň řľ ř ହ�ŘĪōାĪȄŏାģ  Ů Ļł ŊŎ řଷ୍ଠ ŇାĶŎ řĴ 
ŉśŏŊାłŚŎś  Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř  Ļଣେ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇାĶŎ řĴƉ ŅŒାŕ Ĵାରǻ୍ୟରେ ଯ�ŘĶ ଦେŊା 
Ň řମନ୍ତେ ōାĬȄŊା Ŕମŧରେ କେǁଦୁĶśŀାŎ ř ĺĴ Ň řĴľରେ İĴ ŊŐŅ ŔାମŇା ňľś  ĩŔ ř 
ō řŊାŎś  ĴାŎ ŋାŎŔାମ୍ୟ ŕŎାĪ İĴ Ķĺରେ ň řľ ř ହ�ŘĪōାĪȄŏାģ ĴାŎରେ ŊŔ řȄŊା 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŇାĶŎ řĴ ହେଲେ ŅřĶାମɲŎ ମŕାନ୍ତି , ɂŒାƻ ĴśମାŎ Ŕାŕś, ŔśŊାଷ Ĺǂ ŇାŧĴ 
Ĳ ňŅɭĹŎł ɂମśଖ  ĩŕŃ ହ�ŘĪȄଲେģ Ņś ķ୍ଘľłା ଖŊŎ ňାĪ ľ řĴାŊାŏř ĨƆ ନିŒମ 
Ŋାŕ řŇŚ İŊĦ ňśŏ řŔ ଘľłା ସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ĩŕŃଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ľ řĴାŊାŏř ଗ�ŘǨଠୀ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂĴś ĩł ř ପ୍ରାńମ řĴ Ĺ řĴ řତ୍ସା ĴŎାĪȄଲେģ Ů ĻłƉ ମƺŎś  Ņś ĪĻł ĶśŎś ŃŎ 
ĩŕŃ ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ Ņś ĪĻł ŔାମାŇ୍ୟ ĩŕŃ ହ�ŘĪȄŊା Ļłାňŀřĺ řģ ĶśŎś ŃŎଙ୍କୁ  
ପ୍ରାńମ řĴ Ĺ řĴ řତ୍ସା ňରେ ŉśŏŊାłŚ Ļřǟଲା ମśଖ୍ୟ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧĴś ǱଥାŇାƻŎ ĴŎାōାĪĺ řģ 

Ļř.ĬŅŧĶ řŎ,ůାŰ(Ŕମ řŔ): Ŋ řǢ ňŎ řବେŒ ŅřŊŔ 
ňାŐŇ ĨŊŔŎରେ Ļř. ĬŅŧĶ řŎ ř ŇĶŎǱଥିŃ ĴŐřଙ୍ଗ 
ମ ŕ ା Ŋ ř Ņ ɹୟା Ő ŧ 
ପ୍ରାଙ୍ଗłରେ  ŋାŎŃŚŧ 
ĻŇŃା ňାର୍ଟି, Ļř . 
ĬŅŧĶ řŎ ř ŃŎŉŎś  
Ĺ ା Ŏ ାର�   Ř ň ł 
Ĵାରǻ୍ୟକ୍ରମ ĴŎାōାĪĺ ř 
ģ İŕ ř Ĵାରǻ୍ୟକ୍ରମରେ 
Ļřǟଲା ǶŃନ୍ତ୍ର ĬǈŧŇ 
ňŎ řଷŅ Ĩƺſ ମାŇ ଗ�ŘŊ řନ୍ଦ ɂņାŇ, Ĩଧ୍ୟାňĴ ť. 
ŇŐřŇŚ ĴśମାŎ ňାł řȰରାŕŚ, Ĩଧ୍ୟାňĴ ŃňŇ ĴśମାŎ ŇାŧĴ, 
Ĩଧ୍ୟାň řĴା  ŔŎ řŃା ମ řɌ, ŇĶŎ ŔŋାňŃ ř ଭେƉଟେǢŎ 
ବେହେŎା, Ļଙ୍ଗŏŎକ୍ଷୀ ମନ�ŘĻ ĴśମାŎ ମŕାňାତ୍ର, 

Ļřǟଲା Ĵାରǻ୍ୟĴାŎ řłŚ ŔŅŔ୍ୟ ପ୍ରି ŧɄŃ Ŕାŕś, ĴାĬŇŔ řŏŎ 
ŔĦĶŚŃା ŇାŧĴ, Ň řŒାŎାłŚ ŇାŧĴ, Ĵśନ୍ତିମା  ମǟ ଲିĴ, ŇĶŎ 

ĬňŔŋାňŃ ř ŏକ୍ଷ୍ମł 
ĩĹାରǻ୍ୟ, ŎŊŚǂ ĴśମାŎ 
Ŕାŕś, ōମśŇା ɂņାŇ, 
ŔାņାŎł ŔǑପାŅĴ 
ɂŒାƻ ĴśମାŎ ମśŇŚ, Ŋś ń 
ŔŋାňŃ ř ŇŜŃŇ ĴśମାŎ 
ňƛŇାŧĴ, ɂŒାƻ 
ĴśମାŎ ɂņାŇ, Ŏś ȿ 

ɂŃାň ňାତ୍ର ମଣ୍ଡŐ,  ŔǑପାŅĴ ଦେŊɄŃ Ŕାŕś, Œକ୍ତିକେ ǂ 
ɂମśଖ ĨŇ řŎś ƴ ɂņାŇ ŔśĻřŃ ĴśମାŎ ňƠଡା, ଗ�ŤŎ Ĺǂ 
ɂņାŇ, ľ řମŃ ř ŇାŧĴ, ŒśŋƕଞାŇ ɂņାŇ, Ŕśମନ୍ତ୍ର ɂņାŇ, 
ŋś ŊŇ ମǟ ଲିĴ Ĳ Ŏ řଣ୍ଟୁ ମŏřĴ ଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲେģ  

Ŋ řଜେň ř ŃŎŉŎś  Ŋ řǢ ňŎ řŞେŒ ଦřŊŔ

ňŘŎŐŘŞĵŌśƠř,ůģŰ(ŔŌŔି): Ŋ řǢ ňŎ řବେŒ ŅřŊŔ 
ňାŐŇ ĨŊŔŎରେ Ļřǟଲା ĩĪŇ ସେŊା ପ୍ରାȅĴŎł 
ňſŎś  Ļřǟଲା Ĳ ଦ�ŤŎା ĻĻ Ńńା ŀ řİŏİŔİŎ Ĩƺſ 
ĻĶŅŚŒ ɂŔାŅ ମŕାନ୍ତି Ɖ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒକ୍ରŞେ ŀřİŏİŔİŎ 
ŔĹřŊ Ŋ řମŐ ŎାĬŐƉ ŔŋାňŃ řƫରେ କେŎାƠଡି  ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ŏାମŏřଙ୍ଗେǢŎ ମŕାଦେŊ ňŚĿ ňŎ řŔŎରେ İĴ 
ňŎ řବେŒ ŔଚେŃŇŃା Ĵାରǻ୍ୟକ୍ରମ ĩୟ�ŘĻřŃ ହ�ŘĪȄŏା 
ģ Ĵାରǻ୍ୟକ୍ରମŎ ପ୍ରାŎମ୍ଭରେ ĬňǱଥିŃ ĨŃ řȄ, ĩĪŇĻŚŊŚ, 
ŔମାĻସେŊŚ Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĨĦŒଗ୍ରŕłĴାŎŚƉ ƶୱାŎା 
Ŏାମŏřଙ୍ଗେǢŎ ମŕାଦେŊ ňŚĿ ňŎ řŔŎରେ ǶƐŃା 
ĨŋřōାŇ Ĳ ĹାŎାର�Řňł Ĵାରǻ୍ୟକ୍ରମ  ହ�ŘĪȄŏାģ  
ňŎ řବେŒ ŔśŎକ୍ଷା İŊĦ ŔŊś Ļ ňŎ řବେŒ ĶĿŇŎ Ŋାƥତ୍ତା 
ɂŅାŇ ĴŎ ř ĬňǱଥିŃ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ŋ řଶେଷ ĹାŎାର�Řňł ĴŎ řŊା 
Ŕŕ ňŎ řŔŎĴś ǶƐ ŎȃŊା ňାĪĥ Ŕମସ୍ତଙ୍କୁ  ĩŕ୍ୱାŇ 
ଦେĪȄଲେ ģ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔଚେŃŇŃା Ŕŋାରେ ňŎ řବେŒ 
ɂŅŜ ଷł Ň řŧନ୍ତ୍ରł, ŊŇ Ĳ ଜ�ţŊ Ŋ řŊ řņŃାŎ ŔśŎକ୍ଷା, ĻŐ 

ŔĦŎſł, ň୍ଲାǦ ଟିĴŎ Ŋ୍ୟŊŕାŎ ɏରାŔ İŊĦ ňŎ řବେŒ 
ĨŇś ĴŜŐ ĻŚŊŇଶ�ţŐŚ ĨŊŏମɲŇŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃା Ĭňରେ 
Ŋ řǯତୃŃ ĩଲ�ŘĹŇା ĴŎାōାĪȄŏାģ Ŋକ୍ତାମାନେ ňŎ řବେŒ 
ŔśŎକ୍ଷାĴś ɂତ୍ୟେĴ ŇାĶŎ řĴƉ ŔାମାĻřĴ Ĳ ନ�ţŃ řĴ 
Ņାŧ řƫ ବ�Řŏř ମŃ ɂĴାŒ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Ĵାରǻ୍ୟକ୍ରମରେ 
ŀřİŏİŔİ ŔĹřŊ ଶ୍ରୀ ŎାĬŐ, Ļřǟଲା ŇɹୟାŧାŐŧŎ ňŊ୍ଲି Ĵ 
ɂŔ řĴ୍ୟୁľŎ ŎାଜେŒ ĴśମାŎ ମ řɌ, ňାŎŐାଖĵମśƠଡି Ŋାȡ‌Ŏ 
ŔŅŔɹୟା ĪŃ řଶ୍ରୀ ମŕାňାତ୍ର, Ŋ řŒ řଷ୍ଠ ňŎ řବେŒ ପ୍ରେମŚ Ńńା 
ŔମାĻସେŊŚ ମନ�ŘĻ ŅାŒ, Ļř. ĴśମାŎ ରେ¦Ś İŊĦ ĲȚ‌ 
ଷ୍ଟț‌ ସେƞŎŎ ସେƞŎ ĩŀମ řŇ řଷ୍ଟ୍ରେľŎ ŔśŇŚŃା Ŏń 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ňŎ řବେŒ ŔśŎକ୍ଷା, ŔାମାĻřĴ Ņାŧ řƫବ�Řņ Ĳ 
ǶƐ ňŎ řବେŒŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃା Ŕମ୍ପର୍କରେ ĻŇŔାņାŎłଙ୍କୁ  
ŔଚେŃŇ ĴŎ řȄଲେ ģ ĬŻ Ĵାରǻ୍ୟକ୍ରମରେ ǱଥାŇŚŧ 
ĻŇŔାņାŎł, ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚ ŔĦĶĿŇŎ ŔŅŔ୍ୟ, ōśŊĴ 
Ĳ ମŕ řŐାƉ ŔŞେŃ Ŋŕś  ŔĦଖ୍ୟĴ ଲ�ŘĴ ĨĦŒଗ୍ରŕł 
ĴŎ řȄଲେģ

Ŋ řǢ ňŎ řŞେŒ ଦřŊŔରେ ŔଚେŃŇŃŘ

ଗ�ୋœŘł,ିůģŰ(ŔŌŔି): Ŋ řǢ ňŎ řବେŒ ŅřŊŔ ĨŊŔŎରେ ଗ�Řଷାł ř ŊɰĴ ମାŎ řƍଗିରେ ȄŊା କ�ŘǦଟାŏ Ŋାୟ�ŘଟେĴ ňſŎś  
Ŋ řǢ ňŎ řବେŒ ŅřŊŔ ňାŐ řŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ ĩŔନ୍ତା Ń řŇ ř Ņ řŇ ņŎ ř Ŋ řଶେଷ ŔଚେŃŇŃା Ĵାରǻ୍ୟକ୍ରମ Ĳ ĹାŎାର�Řňł 
ହେŊģ ĩĻř ɂńମ ŅřŊŔରେ ň୍ଲାଣ୍Ţ ‌ ňŎ řŔŎରେ ŒŃାȅĴ ĹାŎାର�Řňł ĴŎାōାĪĺ řģ ɂńମ ŅřŇରେ ň୍ଲାƞŎ ňŎ řĹାŐŇା 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ, ŔାņାŎł ňŎ řĹାŐĴ  ĨȅĴାŎŚ, Ĵର୍ମĹାŎŚ İŊĦ Ɍମ řĴ ଯ�ŘĶ ଦେĪ ňŎ řବେŒ ŔśŎକ୍ଷା ňାĪĥ Œňń ନେĪȄଲେģ 
Ĵାରǻ୍ୟକ୍ରମରେ ňŎ řବେŒ ŔĦŎſł, ň୍ଲାǦ ଟିĴ Ŋ୍ୟŊŕାŎ ɏରାŔ, ĻŐ Ĳ Œକ୍ତି  ŔƗŧ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔଚେŃŇŃା ŔŝǦ ଟି ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ňରେ ň୍ଲାƞ ňŎ řŔŎରେ Ŋ řŋ řǈ ɂĻାŃ řŎ ĹାŎାର�Řňł ĴŎାōାĪȄŏାģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ň୍ଲାƞŎ ମśଖ୍ୟ ňŎ řĹାŐŇା Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ 
Ĳ ŔାņାŎł ňŎ řĹାŐŇା ŃାƉ ŊŻŊ୍ୟରେ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ňŎ řବେŒ ŔśŎକ୍ଷା ɂତ୍ୟେĴ ŇାĶŎ řĴƉ Ņାŧ řƫ İŊĦ ŔŊś Ļ ňŎ řବେŒ 
ĶĿŇ ňାĪĥ Ŕମସ୍ତƉ Ŕŕଯ�ŘĶ ĩŊŒ୍ୟĴģ ଶେଷରେ Ŕମସ୍ତଙ୍କୁ  ņŇ୍ୟŊାŅ ĻłାĪ Ĵାରǻ୍ୟକ୍ରମ ŔମାňŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ

ňŎ řŞେŒ ŔśŎକ୍ଷା ପ୍ରତ୍ୟେĴ ŇŘĶŎ řĴƉ ଦŘŧ řƫ
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ŊřŒɫ ŊŘłřĻɹŒŇ řŊŘŎ
Ű Ļś Ț‌ ŬŪŬŰūŪ

cê$âû aò^òcd cìfý iê^û, eê&û $e (Uuûùe) ÁKþ cûùKðUþ ù&ùUâûf-WòùRfþ

cê$âû aò̂ òcd cìfý (Uuûùe) 10 Mâûc &òQû (22 KýûùeUþ) aRûe Kûeaûe (&G<ùe) fòUe &òQû (Uuûùe)

¸ ù&ùUâûfþ- 109.15 (ŋś ŊŞŇŒɫŎ)
¸ WòùRfþ - 100.80

¸ Wfûe 95.71 ¸ &ûCŠ 128.53
¸ dêùeû 111.19  ¸ ùd^þ 0.59

¸ iê^û: 1,42,750 (ŋś ŊŞŇŒɫŎ)
¸ eê&û : 2,80,000 (ùKRò)

¸ ùi^þþùiKè 	 74,243.00
¸ ^ò`Öò 	 23,366.00

ŌśŌɲĪ, ůŘŰ (İଜĻନɵ ř): ŋŘŎŃŚŧ 
Ŏ řĻରǻ ŊɹୟାƉ (ĩȡ‌Ŋ řĩĪ) 
ŞŅŒରେ ňɰଲାǦ ଟିȇ‌ ନŇୋȑ ɂĹŐନ 
ĴŎ řŊŘĴś ɂǯତୁŃ ହŕĬĺ řģ ŌśȿରାନŚŃ ř 
ĴŌ řľ ř (İȟ‌ň řŔ ř) ବ�ţĿĴ 
ĨŊŔŎରେ ĩȡ‌Ŋ řĩĪ Ķŋƣଣ୍ଣŎ 
Ŕƙŧ Ōଲŏୋହ�ୋȽରା Ĵହ řĺƻତି ଯō 
ňɰଲାǦ ଟିȇ‌ ନŇୋȑ ňŘĪĥ ɂǯତାŊ İ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ପ୍ରାŎǕ ଭିĴ ňର୍ଯɹୟାŧରେ Ŏହ řĺ řģ 
ŃńŘň ř, Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ĩନś ଯŘŧŚ, ĵśȝ‌ 
ŒŚȱ İ ନେĪ İĴ ňŘĪଲȑ ɂĴǛ 
ଘķୋœłŘ ĴŎŘଯŘĪňŘରେģ ପ୍ରାŎǕ ଭିĴ 
ňର୍ଯɹୟାŧରେ ūŪ İŊĦ ŬŪ ľଙ୍କିĩ 
ňɰଲାǦ ଟିȇ‌ ନŇୋȑ ɂĹŐନ ĴŎŘଯ řŊģ 
ŧନ ĴŎŘଯŘĪňŘରେ, ĴŘŎł 
İĶśť ଼ିĴ Ŕର୍ବାȅĴ Ŋ୍ୟŊହŝŃ İŊĦ 
ŒŚȱ ନଷ୍ଟ ହ�ୋĪଯŘİģ

ŞŅŒରେ ňɰଲାǦ ଟିȇ ନŇୋȑ 
Ŋ řœŧରେ ĩଲŏୋĹନŘ ହŕŊŘ 
İହŘ ɂńŌ ńŎ ନś ହŕĥģ ପ୍ରାŧ ūŪ 
Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବେ, ĩȡ‌Ŋ řĩĪ ňɰଲାǦ ଟିȇ 
ନŇୋȑ Ōśଦ୍ରł ĴŎ řŊŘĴś  ňŎŘŌର୍ଶ 

ŞŅĪȄଲŘģ ĴŘĶĻ ନŇୋȑ Ōśଦ୍ରłŎ 
Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬȄŊŘ Ō Ŝଲ୍ୟ İŊĦ Ŋହś  
ŔĦĵ୍ୟĴ ňśŎś łŘ ନŇୋȑ ſŃ řȰସ୍ତ 
İŊĦ ନଷ୍ଟ ହŕŊŘ İହ ř ଯ�ୋĻନŘĴś 
ňśł ř ńରେ ĩଲŏୋĹନŘĴś  ĩł řĺ řģ 
ŬŪūŮ ଫŉŊŝ ĩŎŚରେ, ŔŎĴŘŎ 
ŔĦŔଦĴś  ĻłŘĪȄଲେ ଯō ňɰଲାǦ ଟିȇ 

ūŪ ľଙ୍କିĩ ନŇୋȑ‌Ŏś  ňŎŚſł 
ĴŎŘଯ řŊģ İହ ř Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ Ŋ řŋ řǈ 
ĻŐŊŘŧś İŊĦ ଭ�Ťଗ�ୋŐ řĴ ňŎ řǱଥିŃ ř 
Ŕହ řŃ ŞŅŒŎ ůľ ř ŔହŎĴś  Ĺŧନ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ İȄରେ କ�ୋĹř, 
ŌହŚŒŜŎ, ĻŧňśŎ, Ŕ řŌଲŘ İŊĦ 
ŋś ŊନେǢŎ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż ȄଲŘģ Ĵ řƻତୁ, 

ବ�ţœŧ řĴ İŊĦ ĴŘର୍ଯ୍ୟſŌ ŔŌŔɹୟା 
ଯ�ୋĶśĥ ଯ�ୋĻନŘľ ř ସେତେବେଳେ 
ସ୍ଥĶ řŃ ŎĵŘଯŘĪȄଲŘģ Ŋƥତ୍ତŌŘନ, 
ĩȡ‌Ŋ řĩĪ ňśł ř ńରେ ňɰଲାǦ ଟିȇ ନŇୋȸ 
ŔǕଭାŊ୍ୟŃŘ Ĩନś ŔǄଧାନ ĴŎś ĺ řģ

ĶŃ ŔǊତାହରେ ĩȡ‌Ŋ řĩĪ 
ŀřĻřľŘȢ ňſŎś  ɂĴŘŒ ňŘĪńʹଲŘ ​​
ଯō ŋŘŎŃŚŧ Ŏ řĻରǻ ŊɹୟାƉ ŞŅŒରେ 
ňɰଲାǦ ଟିȇ ନŇୋȑ ɂĹŐନ ĴŎ řŊŘ ନେĪ 
ĩȡ‌Ŋ řĩĪ Ŋ řĹŘŎ ĴŎś ĺ řģ ବ�ୋର୍ଡ 
ବ�ţĿĴରେ İହ ř ɂǯତାŊ Ĭňରେ 
ĩଲŏୋĹନŘ ହ�ୋĪȄଲŘģ ĩĻř 
Ķŋƣଣ୍ଣŎ ňɰଲାǦ ଟିȇ ନŇୋȑ ɂĹŐନ 
Ŋ řœŧରେ ŔŜĹନŘ ŞŅĪ Ĵହ řĺƻତି, 
İହ ř ɂǯତାŊ Ŋ řĹŘŎŘņŚନ Ĩĺ řģ ଯଦřĲ 
ňɰଲାǦ ଟିȇ‌ ନŇୋȑ‌Ķśŀ řĴŎ ପ୍ରାŎǕ ଭିĴ ĵƏଚ୍ଚ 
ĨȅĴ, ହŕଲେ ସେĶśť ଼ିĴ ĴŘĶĻ 
ନŇୋȑ Ĩପେକ୍ଷା ŊହśŃ ǱଥାŧŚģ İହŘ 
ଦŚର୍ଘĴŘŐŚନ ŋŘŊରେ ନŜŃନ ନŇୋȑ 
Ōśଦ୍ରł ĴŎ řŊŘŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘĴś ɏରାŔ 
ĴŎ řŊ İŊĦ İହŘ ଫŐରେ ŌŜଲ୍ୟ 
ŔƗŧ ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ 

 ନŜĩŅǟିŚ, ůŘŰ (İଜĻନɵ ř): Ōƺପ୍ରାĹ୍ୟ 
Ĩସ୍ଥʹŎŃŘ ŔǒŃ ř Ŋ řŒɫ Ĩର୍ଥନŚŃ řĴś  ɂŋŘŊ řŃ 
ĴŎ řŊŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ İńʹରେ ŋŘŎŃŚŧ 
Ĩର୍ଥନŚŃ ř Ōƺ Ŋଡ଼ ļȑ‌ĴŘŎ ŔǗମୁĵŚନ 
ହŕĬĺ řģ Ŋ řǢ Ĩର୍ଥନŚŃ ř Ĩନ řǠ ଚିŃŃŘରେ 
ଘķୋť଼ାĪ ହ�ୋĪŎହ řńʹŊŘ ĩȡ‌Ŋ řĩĪŎ Ń řନ ř 
ଦ řନ řĩ Ōśȿରା ନŚŃ ř ĴŌ řľ ř (İȟ‌ň řŔ ř) ବ�ţĿĴ 
ňରେ ŋŘŎŃŚŧ Ŏ řĻରǻ ŊɹୟାƉ (ĩŎŊ řĩĪ) 
Ķŋƣଣ୍ଣŎ Ŕƙŧ ŌŘଲହ�ୋȽରା Ĵହ řĺƻତିģ Ŏ řĻରǻ 
ŊɹୟାƉ Ōśȿରା ନŚŃ ř ŔŌŚକ୍ଷା ବ�ţĿĴରେ Ŕśņ 
ହŘŎĴś ů.Ŭů%ରେ  ĨňŎ řŊର୍ତȁŃ Ŏȃĺ řģ 
ହŕଲେ İହŘŌƺରେ ĩȡ‌Ŋ řĩĪĴś Ĩŋ řŊŝ ଦ୍ଧʹ 
Ĺ řƻତା ଘŘŎ řĺ řģ ଦś ର୍ବŐ ମ�ŤŔśŌŚ İŊĦ Īନ୍ଧନ 
ŌŜଲ୍ୟ Ŋŝ ƴ ଧି ଯ�ୋĶśĥ ĩĶŘŌŚ ŌŘŔĶśť ଼ିĴରେ 
ŞŅŒରେ ŌśȿରାǵଫୀŃ ř Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊŘŎ ĩŒଙ୍କା 
ĴŎŘଯŘĬĺ řģ İହŘĺŀŘ ĩȡ‌Ŋ řĩĪ 
Ŋƥତ୍ତŌŘନ Ĵ řĺ ř Ŋଡ଼ ĩହ୍ବାନŎ ŔǗମୁĵŚନ 
ହŕĬĺ řģ ŌŘଲହ�ୋȽରାƉ Ĩନś ଯŘŧŚ, Ŋƥତ୍ତŌŘନ 
ĩȡ‌Ŋ řĩĪŎ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ Ĺřƻତା ହŕĬĺ ř 
ଯ�ୋĶŘł ļȑ‌ĴŘŎ ଦŚର୍ଘĴŘŐŚନ ɂŋŘŊ 
İŊĦ ŊĻŘŎ Ĭňରେ İହŘŎ Ŕ řņŘŔŐĵ 
ɂŋŘŊģ İŔŊś  ଲŘĶ ř Ŏ řĻରǻ ŊɹୟାƉ ĨŋřŊŝ ƴ ଧି 
ň Ŝର୍ବାନś ŌŘନରେ ɏରାŔ ଘľŘĪ ŊŘŎŌɲବାŎ 
ŔĦଶ�ୋņନ ĴŎ řĺ řģ

ĩȡ‌Ŋ řĩĪŎ Ōśȿରା ନŚŃ ř ĴŌ řľ ř 
ବ�ţĿĴରେ ŒśȮŊŘŎ Ŕśņ ହŘŎ ĨňŎ řŊର୍ତȁŃ 
ŎĵííŊŘĴś  ନ řǪତ୍ତି ନ řĩଯŘĪĺ řģ İହ ř ŔŌŧରେ 
Ĭňଭ�ୋକ୍ତା Ō Ŝଲ୍ୟ ŔŜĹĴŘ (Ŕ řň řĩĪ)ŋřତ୍ତି Ĵ 
ĵśĹś ŎŘ ŌśȿରାǵଫୀŃ ř İପ୍ରିଲରେ  ŭ.ŮŲ%ରେ 
ňହଞ୍ଚି ĺ ř, ଯŘହŘ ĩȡ‌Ŋ řĩĪŎ ŌƺŌĴŘŐŚନ 

ଲକ୍ଷ୍ୟ Ů%Ŏ ĵśȝ‌ ନ řĴľŃŎģ କେǂ୍ରୀŧ 
ŊɹୟାƉ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷ ŬŪŬű ňŘĪĥ ŌśȿରାǵଫୀŃ ř 
ň Ŝର୍ବାନś ŌŘନ Ū.ůŪ ɂŃ řŒŃ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řĺ řģ 
ŋŘŎŃରେ ĵśĹś ŎŘ ŌśȿରାǵଫୀŃ ř ŬŪŬů 
Ĩକ୍ɟୋŊŎରେ Ū.Ŭů%Ŏ İĴ ıŃ řହŘŔ řĴ 
Ŕର୍ବନ řŌɨ ସ୍ତŎରେ ňହଞ୍ଚି ńíଲŘ, ଯŘହŘ Ŕ řň řĩĪ 
Ŕ řŎ řȎ ĩŎମ୍ଭ ହŕŊŘ ňŎĿŘŎś  ŔŊś ĿŘŎś  Ĵȟģ 
İହŘŊ୍ୟŃŚŃ, ଦś ର୍ବŐ ମ�ŤŔśŌŚ İŊĦ Īନ୍ଧନ 
ŌŜଲ୍ୟ Ŋŝ ƴ ଧି ଯ�ୋĶśĥ ĩĶŘŌŚ ଦ řନĶśť ଼ିĴରେ 
ŌśȿରାǵଫୀŃ ř Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊŘŎ ĩŒଙ୍କା ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
ŊɹୟାƉ ĹŐřŃ ĩର୍ଥି ĴŊର୍ଷ ňŘĪĥ İହŘŎ Ļřŀ řň ř 
Ĩŋ řŊŝ ƴ ଧି ň Ŝର୍ବାନś ŌŘନĴś Ű.ų%Ŏś  Ű.Ű%Ĵś 
ŔĦଶ�ୋņନ ĴŎ řĺ řģ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬȄŊŘ Œକ୍ତି  Ō Ŝଲ୍ୟ 
İŊĦ ଯ�ୋĶŘł ŊŘņŘ ĩର୍ଥି Ĵ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘň 
Ĭňରେ ନĴŘŎŘƬĴ ɂŋŘŊ ňĴŘĪŊŘŎ 

ŔǕଭାŊନŘ Ŏହ řĺ řģ Ĩନ୍ୟňଟେ, ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ 
ĩŎମ୍ଭŎś  ľଙ୍କାŎ Ō Ŝଲ୍ୟ ନ řŎନ୍ତŎ ŋŘବେ ɏରାŔ 
ňŘĬĺ řģ İŔ řĩŎ ŔŊś ĿŘŎś  ǱଥିŎ Ōśȿରା ŌƺŎś  
ଗ�ୋľ řİ ŋŘŊରେ Ŋ řବେĹřŃ ହŕĬȄŊŘ ľଙ୍କା 
İହ ř Ŋର୍ଷ ĬଦŚŧŌŘନ ŊĻŘŎରେ ŔŊś ĿŘŎś  
ĵŎŘň ɂଦର୍ଶନĴŘŎŚ Ōśȿରା ŌƺŎś  ଗ�ୋľ řİ 
ହ�ୋĪĶଲŘł ř, ଯŘହŘ Ōହƍଗା ତେଲ, ňśଞ୍ଜି 
ɂŊŘହ, Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬȄŊŘ ŊŘł řĻ୍ୟ ନ řĨƞ İŊĦ 
Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬȄŊŘ ĩମେŎ řĴŚŧ ŀଲŘŎ ƶୱାŎŘ 
ĹŘňȰସ୍ତģ  ŬŪŬŰ ରେ İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ପ୍ରାŧ ű% 
İŊĦ ଫŉŊŝ ĩŎŚ ଶେœ ŋŘĶରେ ĪŎŘନ 
ଯśଦ୍ଧ  ĩŎମ୍ଭ ହŕŊŘ ňŎĿŘŎś  İńʹରେ ପ୍ରାŧ 
Ű% ɏରାŔ ଘľ řĺ řģ ŌŘଲହ�ୋȽରାƉ Ĩନś ଯŘŧŚ, 
Ŋƥତ୍ତŌŘନ ĩȡ‌Ŋ řĩĪŎ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ Ĺřƻତା 
ହŕĬĺ ř ଯ�ୋĶŘł ļľĴŘŎ ଦŚର୍ଘĴŘŐŚନ İŊĦ 

Ō Ŝଲ୍ୟ Ĭňରେ İହŘŎ Ŕ řņŘŔŐĵ ɂŋŘŊģ 
İହŘŊ୍ୟŃŚŃ, ŔǕଭାŊ୍ୟ ଦś ର୍ବŐ ମ�ŤŔśŌŚ İŊĦ 
İȢ ନ řନŇୋ ňŎ řǱଥିŃ ř ଯ�ୋĶśĥ ŌśȿରାǵଫୀŃ ř Ĭňରେ 
ɂŃ řĴŜŐ ɂŋŘŊ Ŋ řœŧରେ Ōƺ କେǂ୍ରୀŧ 
ŊɹୟାƉ ŔŃର୍କ Ŏହ řĺ řģ

ĩŎŊ řĩĪ Ķŋƣଣ୍ଣŎ ନ řବେŒĴŌŘନଙ୍କୁ  
ĩଶ୍ୱାŔନŘ ŞŅĪ Ĵହ řĺƻତି ଯō ଦŎŊŝ ƴ ଧି 
ĻŘŎ ř Ŏହ řଲେ ହ Ȁ ĩŎŊ řĩĪ Ŕśņ ହŘŎ 
Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊģ Ĩର୍ଥନŚŃ řĴś  Ŕśଦŝ Ŧ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ĩŎŊ řĩĪ İŊĦ ŔŎĴŘŎƉ ƶୱାŎŘ 
ନ řĩଯŘĪȄŊŘ ନŚŃ řĶŃ ňଦକ୍ଷେňĶśť ଼ିĴ 
ŞŅŒରେ ĨȅĴ Ŋ řŞŅŒŚ ňśଞ୍ଜି ɂŊŘହĴś ନେĪ 
ĩŒŘ ĴŎŘଯŘĬĺ ř ģ Ķŋƣଣ୍ଣŎ Ĵହ řĺƻତି ଯō 
İହ ř ňଦକ୍ଷେňĶśť ଼ିĴ ŌŘƺŌରେ ňśଞ୍ଜି ɂŊŘହ 
ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř ନ řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ଲକ୍ଷ୍ୟ ņŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎŘଯŘĪ 
ନŘହ Ȁ, Ĵ řƻତୁ ňśଞ୍ଜି ନ řବେŒ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊŘ ଲକ୍ଷ୍ୟ 
Ŏହ řĺ řģ  ĨňŎňକ୍ଷେ ĩȡ‌Ŋ řĩĪŎ ରେପ�ୋ 
ହŘŎ ĨňŎ řŊର୍ତȁŃ ŎȃŊŘ  ନ řǪତ୍ତି ŞŅŒŎ 
ŌƺŊ řତ୍ତ Ŋର୍ଗ İŊĦ Ŏ řĨȢ Īଷ୍ଟେȑ କ୍ଷେତ୍ରĴś 
ĩŒɫǯ ତି ŞŅĪĺ řģ  Ķŝହ Įł Ŕśņ ହŘŎ Ŋŝ ƴ ଧି ନ 
ĴŎ řŊŘ ƶୱାŎŘ Īİȟ‌ĩĪ ŔśŎକ୍ଷି Ń İŊĦ ǱଥିŎ 
Ŏହ řŊģ İହ ř ĩǢǯତି İňŎ ř ŔŌŧରେ ĩŔ řĺ ř 
ଯōତେବେଳେ Ōƺପ୍ରାĹ୍ୟରେ Ĭତ୍ତେĻନŘ 
ଯ�ୋĶśĥ Ĩଶ�ୋȅŃ ତେଲ, Ŕ řମେƞ İŊĦ ĪǴପାŃ 
Ŭ Ŏś  ů%  Ōହƍଗା ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řଶେœƕŌŘନେ 
Ŋ řଶ୍ୱାŔ ĴŎƻତି ଯō ɂŌśĵ ŔହŎĶśť ଼ିĴରେ Ķŝହ 
ňŘĪĥ ĹŘହ řଦŘ ĨȅĴ Ŏହ řŊģ Ŋ řଲɡŎƉ Ĭňରେ 
Ōହƍଗା ĮłŎ ĨŃ řŎ řŻ ବ�ୋļ ňť଼ିŊ ନŘହ Ȁ, 
ଯŘହŘ ଫŐରେ ନŜŃନ İŊĦ ňśŎś łŘ ɂĴǛŎ 
ĴŘŌ Ŋǁ ହŕŊ ନŘହ Ȁģ

Ōśȿରା ŇŚŃ ř ĴŌ řľ ř Ş�ţĿĴ

ńŎĴś ńŎ ĴŌśĺ ିଜିŀňି ିĩĴŐନ
Ōŕƍଗା ŊଜŘŎ, İȢ ନି Ş�ୋ ŋŧ 
ŎǊତାନିରେ  ɏରାŔ Ŋŀ ĩŕ୍ବାନ

ĩȡ Ŋ řĩĪĴś Ĩŋ řŊŝ ƴʹ Ĺ řƻŘ
ଯōୋଜନŘ ɂରାŎǕ ଭିĴ 

ňରǻɹୟାŧରେ
ପ୍ରǯତୁŃ ିňŘĪĥ 

ɂରାŎǕ ଭିĴ ĵƏଚ୍ଚ ĨȅĴ 

ĩȡ‌ŊĩିĪ Ķŋƣଣ୍ଣŎƉ ŔŜĹନŘ

ĩŔ řŊ ňɰଲାǦ ଟିȇ  ŞŇୋȑ 

ରେପ�ୋ ŕŘŎ  
ů.Ŭů%ରେ 
ĨňŎŊିƥȁŃ

ନŜĩŅǟିŚ, ůŘŰ (İଜĻନɵ ř): Ōƺପ୍ରାĹ୍ୟ ŔĦଘର୍ଷ 
ଯ�ୋĶśĥ Ŋ řǢŊɹୟାňŚ Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ Ō Ŝଲ୍ୟରେ 
ଲŘĶŘŃŘŎ ĨǱଥିŎ ହ�ୋĪŎହ řĺ řģ İହŘŌƺରେ 
ŋŘŎŃĴś ĩŔ řĺ ř Ī-Ųů Īନ୍ଧନģ İହ ř ନŜĩ 
Īନ୍ଧନ କେŊŐ ňŎ řବେŒ Ĩନś ĴŜŐ ହŕŊ ନŘହ Ȁ 
ŊŎĦ ଲŏୋĴƉ ĵƏଚ୍ଚ Ōƺ ĴŌ ĴŎ řŊģ କେନ୍ଦ୍ର 
ପେଟ୍ରୋଲřŧȟ İŊĦ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ĶɹୟାŔ Ōƽ୍ରୀ 
ହŎଦŚț‌ Ŕ řĦହ ňśŎŚƉ Ĩନś ଯŘŧŚ, İହŘ Ŋƥତ୍ତŌŘନŎ 
Ī-ŬŪ Īନ୍ଧନ Ĩପେକ୍ଷା ଲ řľŎ ň řĺŘ ŬŪ ľଙ୍କା Œǯତା 

ହŕŊ ģ Ĩର୍ଥାȖ‌ İହŘŎ Ō Ŝଲ୍ୟ Ŋƥତ୍ତŌŘନ ɂĹŐřŃ 
ପେଟ୍ରୋଲେ Ńś ŐନŘରେ ŬŪ ľଙ୍କା Ĵȟģ Ī-Ųů 
Īନ୍ଧନ İĴ ǶŃନ୍ତ୍ର ɂĴŘŎ ପେଟ୍ରୋଲ Ō řɌł, 
İȄରେ ପ୍ରାŧ ŲŪŎś  Ųů% ଯŘİ ĪńŘନȢ Ō řɌł 

ĴŎŘଯŘĪńŘİģ  ĪńŘନȢ ହŕĬĺ ř İĴ ଜ�ţŊ 
Īନ୍ଧନ ଯŘହŘ Ōśĵ୍ୟŃħ Ĵŝœ ř Ĭƪପାଦ İŊĦ İହŘ 
Ŕହ Ļť଼ିŃ Ĵଞ୍ଚାŌŘଲŎś  ĬƪପାଦřŃ ହśİģ İĿŘରେ 
ŔŜĹନŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯō,  ŋŘŎŃ ňŜର୍ବŎś  Ī-ŬŪ Ĵ řŌɲବା 
ŬŪ ɂŃ řŒŃ ĪńŘନȢ Ŕହ řŃ Ō řଶ୍ରି Ń ପେଟ୍ରୋଲ 
ĩଡ଼Ĵś ĶŃ ř ĴŎ řĺ řģ  ପେଟ୍ରୋଲřŧŌ ŔĹřŊ ନŚŎŊ 
Ō řତ୍ତଲ Ĵହ řĺƻତି Ī-Ųů ତେଲ ŊĻŘŎĴś ĩŔ řŊŘ 
ňରେ ĶŘť଼ିŎś  ŊŘହŘŎś ȄŊŘ ſŃ řĴŘŎĴ ņŜĩĥ İŊĦ 
ĨƍଗାŎĴŘŌ୍ଲ ନ řର୍ଗŌ ɏରାŔ ହŕŊ ģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ůŘŰ (ŔŌŔି): 
ŞŅŒŎ ɂńŌ ŀřଲŎŔ řț ŋŘବେ 
ŋś ŊନେŒɫŎ Ōଞ୍ଚେǢŎସ୍ଥʹŃ 
Ĵɹୟାň řľŘଲ ľୟ�ୋľŘରେ ନŜŃନ 
ľୟ�ୋľŘ ĨȢ-ĪଲେĴ୍ଟ ʗରିȇ ­Ĩର୍ବାȚ 
କ୍ǽĻȡ ĪବେଲŘ®Ŏ ŊĻŘŎ 
ɂବେŒ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ  İହ ř 
ĶŘଡ଼ řŎ Ō Ŝଲ୍ୟ ପ୍ରାŎǕ ଭିĴ Ō Ŝଲ୍ୟ 
Ŭŭ.ŰŪ  ଲſ ľଙ୍କା Ŏହ řĺ řģ  
İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ľୟ�ୋľŘ 
Ĵ řର୍ଲୋǭŎ ମ�ୋľŎ (ľ řକେİȟ‌)
Ŏ İଫİŔİŌ (ňŜର୍ବାƗŐ) 
ŌହŕŒ ଲŏୋଣ୍Ơ, ňŎ řĹŘŐĴ 
(ňŜର୍ବାƗŐ) Ĩନ řମେŒ ନŘĶ 
İŊĦ ŌହŘɂŊନ୍ଧĴ (ňŜର୍ବାƗŐ) 
Ŋ řନŧ ĴśŌŘŎ ĬňǱଥିŃ ńíଲେģ 

ŋŘŎŃରେ ɂńŌ Ĩର୍ବାନ 
କ୍ǽĻŎ ĪବେଲŘ ŔŜର୍ଯ୍ୟĴŘନ୍ତ 
ସ୍ୱାĪĥƉ ňƩନୀ ଶ୍ରୀŌŃŚ ŎŚନŘ 
ସ୍ୱାĪĥଙ୍କୁ  ĩନś Ǩଠାନ řĴ ŋŘŊରେ 
ହǯତାନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ĩର୍ବାନ 
କ୍ǽĻŎ ĪବେଲŘŎ ŒśŋŘŎମ୍ଭ 

Ŋ řǢସ୍ତŎŚŧ ɂଯśକ୍ତି Ŋ řଦɹୟା, 
ŔśŎକ୍ଷା, ନ řରǻŎଯ�ୋĶ୍ୟŃŘ İŊĦ 
ଗ୍ରାହĴ ŔƻତୁǦ ଟି ɂଦŘନ ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ řŃ ବ�ţଦ୍ୟୁ Ń řĴ ĶŃ řŒŚŐŃŘ 
ȰହłĴś ƫŎŘନɲ ୱିŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ľୟ�ୋľŘŎ ɂŃ řŊଦ୍ଧŃŘĴś ŔŜĹ řŃ 

ĴŎś ĺ řģ ଯŘନľ řĴś  ଲƗ İŊĦ 
Ŋ řŃŎł ĴŎ řȄŊŘ ŋŘŎŃŎ 
ɂńŌ ŀřଲŎŔ řț ŋŘŊରେ, 
Ĵɹୟାň řľŘଲ ľୟ�ୋľŘ ňśł ř 
ńରେ ଗ୍ରାହĴ ĨŋřƕŃŘ İŊĦ 
Ĩଟ�ୋମ�ୋľ řȞ ନŊŔŝĻନରେ 
İĴ ନେŃŘ ŋŘŊରେ ନ řĻŎ 
ǱଥିŃ řĴś  Ŕśଦŝ Ŧ ​​  ĴŎ řĺ řģ İହ ř 
ĨŊŔŎରେ Ĵɹୟାň řľŘଲ 
ľୟ�ୋľŘŎ ŌହŘɂŊନ୍ଧĴ 
(Ŋ řକ୍ରି ) ĹǑĴ ĴśŌŘŎ ଦŘŔ 
ľୟ�ୋľŘ Ĵ řର୍ଲୋǭŎ ମ�ୋľŎ 
ɂŃ ř ĴŝŃƕŃŘ ɂĴŘŒ ĴŎ ř 
ଗ୍ରାହĴŌŘନƉ ନ řŎନ୍ତŎ Ŋ řଶ୍ୱାŔ 
İŊĦ ŔŌର୍ଥନ ňŘĪĥ ņନ୍ୟŊŘଦ 
ŞŅĪȄଲେģ 

ŋś ŊŞŇǢŎ, ůŘŰ(ŔŌŔି): Ĳť଼ିŒŘŎ ɂŌśĵ 
ňର୍ବ ­ŎĻ®Ŏś  Ĩନś ପ୍ରାł řŃ ହ�ୋĪ ĹŘନ୍ଦି  ŋଣ୍ଡାŎ 
ĩł řĺ ř İĴ ନŜĩ ŔǕଭାŎ ­ଲ řଲ ř ĨȜ ŋɹୟାଲř®ģ 
ନŘŎŚȖőĴś ňŘŐନ ĴŎś ȄŊŘ ŃńŘ ɂĴŝŃ řŎ 
ପ�ୋœł Œକ୍ତି Ĵś  ŔǗମାନ ŞŅĬȄŊŘ İହ ř ňର୍ବ 
­ଲ řଲ ř ĨȜ ŋɹୟାଲř® ŔǕଭାŎŎ ପ୍ରେŎłŘģ ŎĻ 
ŔŌŧରେ ଫśľś ȄŊŘ ଲ řଲ ř ĨȜ ŋɹୟାଲř ଫśଲŎ 
ŔśǁŎŃŘĴś ūŲ Ĵɹୟାରେȑ ଗ�ୋଲɡ ପ୍ଲେľ řĦ 
Ŕହ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ŔŜƁ ĴŘŎś  ĴŘର୍ଯ୍ୟň Ŝƣଣ୍ଣ ଷ୍ଟଲřĦ 
Ŕ řȢ‌Ŏ ĨŐଙ୍କାŎŎ ŎŜ ň ଦ řĩଯŘĪĺ řģ İହ ř 
ŔǕଭାŎରେ Ŏହ řĺ ř ĨŃ ř ŔŜƁ ĴŘŎś ĴŘର୍ଯ୍ୟň Ŝƣଣ୍ଣ 
ନେĴଲେȧ, ĴŘନଫśଲ, Ōśଦ ř,ବ୍Ʉȧ‌ľ İŊĦ 
ଷ୍ଟେȑ‌ମେƞ ň řȧ, ଯŘହŘĴ ř ଫśଲŎ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ 
ŔśǁŎŃŘŎś  Ĩନś ପ୍ରାł řŃģ ŔŜƁ ଫ୍ଲୋŎŘଲ 
ŀ řଟେଲ, ɂŊŘହ řŃ ରେĵŘ İŊĦ ହŘଲś ĴŘ 
ପେଷ୍ଟେଲ Ŏଙ୍ଗ İĴତ୍ର ŋŘବେ İŋŐř 
ŀ řĻŘĪȚ ɂǯତୁŃ ĴŎś ĺ ř, ଯŘହŘĴ ř ĮŃś Ŏ 
ŔତେĻŃŘĴś ଦର୍ଶାĪńŘİ İŊĦ Ş�ţନନ୍ଦିନ  
ĩŋś œł Ŕହ ǶŃନ୍ତ୍ର ĨŊŔŎĴś Ōƺ ĵŘň 
ĵŘĪńŘİ ģ ĹŘନ୍ଦି  ŋଣ୍ଡାŎ Ōƺ ňśŎś œ İŊĦ 
ň řଲŘŌŘନƉ ňŘĪĥ Ĺ řନ୍ତନŒŚŐ ŋŘବେ ɂǯତୁŃ 
ŔǕଭାŎ Ĭňଲǐ ĴŎś ĺ řģ ňśŎś œƉ Ŏś ňŘ 
ĶହłŘ ĹŘହ řଦŘĴś  ଦŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ĩମ�ୋଘ 
Ĵଲେƃନ ଷ୍ଟୋŎରେ Ĭňଲǐ, ଯōĬĥȄରେ 
ବ୍Ʉȧ‌ȑ, Ōśଦ ř, ĴȜ‌ଲřଙ୍Ţ  İŊĦ ଚେȚ ĩଦř  
Ŏହ řĺ řģ  ň řଲŘŌŘନƉ ňŘĪĥ କ�ŤŃś Ĵ řĩ İŊĦ 
ପ୍ରି Ō řŧŌ ଷ୍ଟଲřĦ Ŏś ňŘ ŀ řĻŘĪନ Ĭňଲǐģ 
ǶŃନ୍ତ୍ର ଲଞ୍ଚିଂ  ସେଲřବ୍ɄŒȚ ŋŘବେ ଗ୍ରାହĴ 
Ļś Ț ůŎś  ŬŪ ଯŘİ Ķଢ଼ା ŌĻś Ŏ řରେ ଫɰଲାȑ 

ŭŪ% Ŏ řĩŃ ř ňŘĪବେģ İŋŐř ŔŌŧରେ 
İହ ř ŔǕଭାŎĴś  ĨłŘଯŘĪĺ ř, ଯōତେବେଳେ 
ĹŘନ୍ଦି  ŋଣ୍ଡାŎ ňśŎŚରେ ĹŘନ୍ଦି  ŋଣ୍ଡାŎ İହŘŎ 
ŭŬ ŃŌ ଷ୍ଟୋŎ ଖ�ୋଲřŊŘĴś  ଯŘĬĺ řģ İ 
ŔǑର୍କରେ ĹŘନ୍ଦି  ŋଣ୍ଡାŎŎ ନ řର୍ଦେŒ řĴŘ ଲ řț‌ŔŘ 
ହĦŔ Ĵśହƻତି, ĹŘନ୍ଦି  ŋଣ୍ଡାŎରେ ɂତ୍ୟେĴ 
ŔǕଭାŎ İĴ ĴŘହŘłŚ Ĵśହŕģ  ­ଲ řଲ ř ĨȜ 
ŋɹୟାଲř® ŎĻ ĬƮŊ ňŘĪĥ ĬƮର୍ଗୀĴŝŃģ  İହŘ 
İŋŐř İĴ ňର୍ବ, ଯŘହŘĴ ř Ĳť଼ିŒŘ ŔĦସ୍କୃŃ řରେ 
ŔɫŃନ୍ତ୍ର Ǳଥାନ Ŏȃĺ řģ 

​ŋś ŊŞŇǢŎ,ůŘŰ(ŔŌŔି): ĺŃ řŒĶଡ଼ 
ňର୍ୟ୍ୟľନ ବ�ୋର୍ଡ Œ řǛ Ŕହଯ�ୋĶŚ 
ŋŘବେ ଫřĴ řŎ Ō řŐ řŃ Ŕହଯ�ୋĶରେ 
ŒśȮŊŘŎ ĺŃ řŒĶଡ଼ ňର୍ଯ୍ୟľନ 
ର�ୋȓ‌ଶ�ୋ® ŔଫŐŃŘŎ Ŕହ ĩୟ�ୋĻନ 
ĴŎ řĺ řģ ĺŃ řŒĶଡ଼Ŏ Ŋ řňśŐ ňର୍ୟ୍ୟľନ 
ŔǕଭାŊନŘ Ŋ řœŧରେ ĻŘł řŊŘ İŊĦ 
İହŘŎ ɂĹŘŎ ɂŔŘŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ňର୍ୟ୍ୟľନ କ୍ଷେତ୍ର 
Ŕହ Ļť଼ିŃ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ŋ řଶେœ, ňର୍ୟ୍ୟľନ 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ɂŃ řନ řȅ, ହ�ୋଟେଲ ŌŘଲřĴ, 
ľśȡ ĨňରେľŎ, ĶłŌŘƺŌ ɂŃ řନ řȅ 
İŊĦ ŔŎĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ İĴŘĿ ř 
ହ�ୋĪȄଲେģ ​ İହ ř ର�ୋȓ‌ଶ�ୋ®ରେ 
ĺŃ řŒĶଡ଼Ŏ Ĩନନ୍ୟ ňର୍ଯ୍ୟľନ 

ĩĴର୍ଷł Ķśť ଼ିĴś ŔŘŌ୍ନାĴś ĨłŘଯŘĪȄଲŘ, 
ଯōĬĥȄରେ İହŘŎ ŔŌŝଦ୍ଧ ĩଦřŊŘŔŚ 
ıŃ řହ୍ୟ, ପ୍ରାĹŚନ ɂତ୍ନŃŘƦ୍ୱିĴ ŔǑଦ, 
ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ ସ୍ଥŐ, ŔśǁŎ ĻŐɂňŘŃ, ଘƗ 
Ļଙ୍ଗଲ, Ŋନ୍ୟପ୍ରାłŚ ĨŋŧŘŎł୍ୟ, ĻŚŊନ୍ତ 
ĴŐŘ İŊĦ ɂĴŝŃ ŔŘĦସ୍କୃ Ń řĴ ĨନśŋŜ Ń ř 
ŔŘŌ řଲ Ŏହ řĺ řģ İହ ř ňଦକ୍ଷେňŎ 
Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ ȄଲŘ Ĳť଼ିŒŘ İŊĦ ĺŃ řŒĶଡ଼ 
Ōƺରେ ňର୍ୟ୍ୟľନ ŔǑର୍କĴś ŌĻŊś Ń 

ĴŎ řŊŘ İŊĦ ňର୍ୟ୍ୟľନ Ĳ ĩŃ řଥେŧŃŘ 
କ୍ଷେତ୍ର Ŕହ Ļť଼ିŃ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ŋ řଶେœƉ 
ňŘĪĥ ନŜŃନ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ řĴ Ŕśଯ�ୋĶ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řŊŘģ İń́ରେ ​ĺŃ řŒĶଡ଼ ňର୍ଯ୍ୟľନ 
ɂŃ řନ řȅ ଦŐŎ ନେŃŝ ƫ ନେĪȄଲେ 
ĺŃ řŒĶଡ଼ ňର୍ୟ୍ୟľନ ବ�ୋର୍ଡŎ Ĩƺſ 
ନŚଲś  Œର୍ମା ĺŃ řŒĶଡ଼ ŔŎĴŘŎƉ 
ňର୍ୟ୍ୟľନ Ŋ řŋŘĶŎ ŔĹřŊ ŀĴ୍ଟŎ İȧ. 
ŋŎŃŚଦŘŔȚ İŊĦ ĺŃ řŒĶଡ଼ ňର୍ୟ୍ୟľନ 

ବ�ୋର୍ଡŎ ňŎ řĹŘŐନŘ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ Ŋ řବେĴ 
ĩĹŘର୍ୟ୍ୟ (ĩĪİଫİŔ)ģ İହŘ Ŕହ řŃ 
ŎŘĻ୍ୟŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŎĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚ 
İŊĦ ɂŌśĵ ňର୍ୟ୍ୟľନ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚŌŘନେ 
Ōƺ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ 
Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎƉ ňର୍ୟ୍ୟľନ Ŋ řŋŘĶŎ 
ନ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ଦŚňƉŎ ŌହŘňŘତ୍ର İŊĦ 
ଫřĴ ř ňର୍ୟ୍ୟľନ ĴŌ řľ řŎ Ŕହ-Ĩƺſ 
ŀĴ୍ଟŎ ଜେ. କେ.ŌହŘƻ ତି Ōƺ Ȅଲେģ

ŋś ŊŞŇŒɫŎ,ůŘŰ(ŔŌŔି): Ŕ řମେƞ 
ĬƪପାଦନĴŘŎŚ ŀŘଲŌ řĩ ŋŘŎŃ 
ଲřŌ řଟେȓ ňſŎś  ĴľĴରେ Ŋ řǢ 
ňŎ řବେŒ ŔǊତାହ²
ŬŪŬŰ ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ňŎ řବେŒ 
ŔśŎକ୍ଷା, ǱଥାŧŚ ŃńŘ 
ନ řŎନ୍ତŎ ĻŚŊନ 
ଶ�ţŐŚ İŊĦ ĻŐŊŘŧś 
ɂŃ ř ଦŘŧ řƫବ�ୋņŃŘĴś 
ପ୍ରୋତ୍ସାହନ ŞŅŊŘ 
Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İହ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ĵମ୍ପାନŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĳ 
ǱଥାନŚŧ ŔଦŔ୍ୟƉ Ŕହ řŃ ମ�ୋľ űŪŎś  
ĨȅĴ ଲŏୋĴ ĨĦŒȰହł ĴŎ řȄଲେģ 
İହ ř ĨŊŔŎରେ Ĵମ୍ପାନŚ ňſŎś  

Ŋŝ ſର�ୋňł ĴŘର୍ୟ୍ୟȮŌ İŊĦ ǶƐŃŘ 
ĨŋřଯŘନ ĩୟ�ୋĻନ ĴŎŘଯŘĪ ūŪŪľ ř 
ĹŘŎŘ ର�ୋňł ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ İହ ř 

ĨŊŔŎରେ Ĵň řŐŘŔ Ŕ řମେƞ ŵŘର୍କȧ‌Ŏ 
ŧśନ řȑ ହŕȓ ŞŅŊŚ ɂŔŘଦ ଦŘŔ 
Ĵହ řȄଲେ, İĴ Ŕśଦŝ Ŧ ŔŌŘĻ İŊĦ ǱଥାŧŚ 
ŋŊ řœ୍ୟŃŎ ନ řର୍ମାł ňŘĪĥ ňŎ řବେŒŎ 
ŔśŎକ୍ଷା ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĨňŎ řହŘର୍ଯ୍ୟģ 

ĺŃ řŒĶť ňōǻɹľନ ରŎୋȓ  ­ଶ�ୋ®ŀାŏŌ řĩ ŋାରŃ ňſରś  Ŋ řǢ ňର řବେŒ ŅřŊŔ ňାŐ řŃ

Ĺାǁ ଦି ŋƠଡାରର ନŜ ĩ ŔǕଭାର ­ŏ řŏ ř ĨȜ ŋ୍ୟାŏř®

ĶŦ଼ା Ōଜś Ŏ ିରେ  
ŉɰଲାȑ ŭŪ% ŎĩିŃ ି

Ĵ୍ୟାň řľାŏ ľୟŧୋľାରେ ĨȢ-ĪଲେĴɟ ʗରିȇ ľୟŧୋľା Ĩର୍ବାȚ କ୍ǽĻȡ İବେŏା

ŲŪ-Ųů% ĪńŘନȢ‌
ŅǟିŚରେ ଖ�ୋŏŏିŘ ପ୍ରńŌ ňǑ

ĩŔ řŏା Ī-Ųů ĪǄନ: ପେଟȸରୋȢ Ŀାରś  ŬŪ ľƉକା ŒǯŘ

ନŜ ĩ Ņିǟ Ś , ů Ř Ű ( İ ଜ Ļ ନɵ ř) : 
ĻŘନś ĩŎŚ-ŌŘƏଚ୍ଚ ତ୍ରୈŌŘŔ řĴରେ 
ŋŘŎŃŎ Ļřŀ řň ř Ĩŋ řŊŝ ଦ୍ଧʹű.Ų 
ɂŃ řŒŃ Ŏହ řĺ řģ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷ 
Ŭ Ū Ŭ ů - Ŭ Ű ରେ  
ŞŅŒŎ ମ�ୋľ 
ĩର୍ଥି Ĵ Ŋ řĴŘŒ ହŘŎ 
ű.ű ɂŃ řŒŃ 
Ŏହ řĺ řģ ňŎ řŔĦĵɹୟାନ 
Ĩନś ଯŘŧŚ, ĩର୍ଥି Ĵ 
Ŋର୍ଷ ŬŪŬů-ŬŰରେ ŋŘŎŃŎ 
Ĩର୍ଥŊ୍ୟŊǱଥା ű.ű ɂŃ řŒŃ 
ହŘŎରେ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ ň Ŝର୍ବ 
ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷ ŬŪŬŮ-ŬůŎ ű.ū 
ɂŃ řŒŃ Ŋ řĴŘŒ ହŘŎ Ńś ŐନŘରେ 
Ū.Ű ĨȅĴģ İହ ř ĶŃ ř ସ୍ପଷ୍ଟ 

ĴŎś ĺ ř ଯō ŞŅŒŎ ĩର୍ଥି Ĵ 
ĶŃ řŊ řȅ ĶŃ řŒŚŐ Ŏହ řĺ ř, ଯŘହŘ 
Ŋ řĴŘŒĴś ȮŌŘĶŃ ŋŘବେ ŔŌର୍ଥନ 
ଯ�ୋĶŘĬńíŊŘ କେନ୍ଦ୍ର ňŎ řŔĦĵɹୟାନ 

Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ(Ŕ řİȧ‌Ĳ) 
ňſŎś  ĻŘŎ ř İĴ 
Ńń୍ୟରେ ĴśହŘଯŘĪĺ řģ  
ŞŅŒŎ ନŇୋŌ řନŘȢ 
Ļřŀ řň ř Ų.ų% Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĪĺ řģ  ŬŪŬů-

ŬŰ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷରେ Ŏ řĨȢ İŊĦ 
ନŇୋŌ řନŘȢ (Ȱȧ ŋŘଲ୍ୟୁ  ĩଡେȓ) 
ଯńŘȮମେ ű.ų% İŊĦ ų.ū% 
Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ  Ĵŝœ ř İŊĦ Ōତ୍ସ୍ୟĹŘœ 
ŋŐř ପ୍ରାńŌ řĴ କ୍ଷେତ୍ରĶśť ଼ିĴŎ 
ĨŋřŊŝ ƴ ଧି ŭ.Ŭ% ହ�ୋĪĺ řģ

ŬŪŬů-ŬŰରେ ଜିŀňି ିĨŋŊିŝ ƴʹ ű.ű%

Ŕİିȧ‌Ĳ Ŏ ିପ�ୋľ୍ଟ
ĩŔƻତା Ŋœ୍ଷ 

ĴŌŊି ĨŋŊିŝ ƴʹ

ନŜĩŅǟିŚ,ůŘŰ(İଜĻନɵ ř): Ĩର୍ଥନŚŃ řƕ 
İŊĦ ŊĻŘŎ ŎłନŚŃ řƕ ନŚŐĴƟ Ō řɌ Ŋ řǢ 
ŊɹୟାƉରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟନ řର୍ବାହŚ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ(Īŀř) 
ନ řଯśŻ ହ�ୋĪĺƻତିģ Ŋ řǢ ŊɹୟାƉରେ ŃŘଙ୍କୁ  
ŋŘŎŃŎ ନŜŃନ ĴŘର୍ଯ୍ୟନ řର୍ବାହŚ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ 
ŋŘŊରେ ନ řଯśŻ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĴɹୟାŊ řନେŎľ 
ନ řଯśକ୍ତି ɂଦŘନĴŘŎŚ ĴŌ řľ ř ŃŘƉ ନ řଯśକ୍ତି Ĵś  

Ĩନś ମ�ୋଦନ ŞŅĪĺ řģ ସେ ŭ Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ 
ŵŘŒ řĦľନରେ Ŋ řǢ ŊɹୟାƉ ŌśĵɹୟାŐŧରେ 
ŋŘŎŃĴś ɂŃ řନ řȅƫ ĴŎ řବେģ ଶ୍ରୀ Ō řɌ 
Ŋƥତ୍ତŌŘନŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟନ řର୍ବାହŚ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ 
ňŎମେǢŎନ ĩŧŎƉ Ǳଥାନ ନେବେģ ଶ୍ରୀ 
Ō řɌ ŃŘƉ ňଦŊŚ Ȱହł ĴŎ řŊŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ĩŧŎƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŐ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

Ĩń୍ଥନŚŃ řƕ ନŚŐĴƟ Ō řɌ Ŋ řŒɫ Ŋ୍ୟାଙ୍କ Īŀř



ŞɂŌରŎ Ŋ řଚ୍ƐŅ ĨŃɹƻ ĴǦŅŘŧĴ 
ĨŇś ŋŜ Ń řģ İŕ ř ŔŌŧରŎ ŌŇରŎ 
ପ୍ରŊŐ Ň řରŘŒŘ İŊĦ ŒŜŇɹŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  

ହ�ୋĪńŘİģ ବ୍Ʉȇ‌Ĩț‌ ňରŎ Ĵ řİ  ňĺĴńŘĴś 
ŋś ŏ ř ĩĶĴś ŊŦřńŘİ Ń ňśł ř Ĵ řİ ĨŊŔŘŅର 

Œ řĴŘର ହ�ୋĪńŘİģ େĴତେĴ କ୍ſȽରŎ ŞɂŌ řĴ 
ŞɂŌ řĴŌŘନେ İ Ņś ħĵĴś Ŕŕ ř Ň ňŘର ř ĩƬŕŃ୍ୟା 

Ĵରś ńʹŊŘର ŇĻřର Ōƺ ରŕ řĺ řģ  ହେଲେ ŊƥǻŌŘŇ 
ĹŚȚ‌ରŎ ବ୍ɄȇĨț‌Ĵś ନେĪ 

İĴ ĨĻŊ ଟ୍ȸƠ ଦେĵíŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ řģ   İŕ ř ଟ୍ȸƠ İବେ ŔŘŌŘĻřĴ 

ĶłŌŘƺŌରŎ ĵśȝ‌ ŋŘĪରŘŏ ହେĬĺ řģ  ĹŚȚ‌ରŎ 
İବେ ବ୍Ʉȇ‌Ĩț‌ ňରŎ ବ୍ɄȇĨț‌ ŉřȧ‌ ଦେŊŘĴś ňťśĺ řģ ŞɂŌ řĴ ŕśĨନ୍ତୁ ŊŘ 

ŞɂŌ řĴŘ ō řİ ŔǑର୍କ ŋŘƍଗିńŘନ୍ତି  ସେ İĴ Ň řƳȁǦ ňର řŌŘłର Ĩର୍ଥ କ୍ଷŃ řň Ŝରł ŋŘବେ 
ŃŘƉ ňŘľ୍ଟŇରଙ୍କୁ  ଦେĪńŘନ୍ତିģ ŞɂŌŚōśĶŐ ňରǴର ŌƺରŎ Ŋś ļŘŌłŘ Ĵର ř İŕ ř Ĩର୍ଥ 

ରŘŒ ř Ǳଥିର Ĵରନ୍ତିģ İȄňŘĪĥ ŌśĵɹŃħ Ņś Īଟ ř Ņ řĶĴś ଦେĵŘōŘİģ ŔǑର୍କରŎ ȄŊŘ ŔŌŧରŎ ଡŀଟ řĦ, 

ŊŏřĬଡର ŔŊś Ŀś  ĹƏ୍ଚିŃ ŔŔପେŇɵ-Ⱦ ରିŏȡ 
ɃରାƗଚାĪȎ ­Ņŝ Œɹȟ‌®ର ପ୍ରŒĦŔĴƉ ňŘĪĥ 
İବେ İĴ ĵŊର ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔ řĺ řģ 

­Ņŝ Œɹȟ ŭ®ର Ŕśଟ řĦ ĪŃ řŌƺରŎ ଶେœ 
ହ�ୋĪĺ řģ İବେ İŕŘର ପ�ୋǦ 

ପ୍ରଡƃȚ‌ ĴŘŌ ĹŘŏřĺ řģ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ 

ĨŋřଷେĴ ňŘĿĴ ଖ�ୋȘ‌ ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řଡ řĩରŎ İĴ ପ�ୋǦ ସେŧŘȡ‌ Ĵର ř Ŕśଟ řĦ 
ଶେœ ହେŊŘ Ŋ řœŧରŎ ଘķୋœłŘ Ĵର řĺନ୍ତିģ Ĩŋ řଷେĴ Ĵŕ řĺନ୍ତି,  ­Ŋ řĶŃ କେତେ 

ŌŘŔ ହେŏŘł ř Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ଟ řȟ İŕ ř ĹŐଚ୍ଚି Ƚର Ņś Ň řĩରŎ ŕ Ȁ ŊƗଚୁȄŏŘģ  Ņ řŇରŘŃ ř 
ňର řɌŌ Ĵର řŊŘ Ŕŕ ĴŘŕŘłŚĴś ĩŕśର ř ĬǈŃ Ĵର řŊŘĴś ň ŜରŘ ଟ řȟ‌ ଚେଷ୍ଟା 

ĹŐŘĪńʹŏŘģ ଶେœରŎ ĹŐଚ୍ଚି Ƚର Ŕśଟ řĦ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪĺ řģ® Ĩŋ řଷେĴ İŕ ř 
ପ�ୋǦରŎ ĴŐŘĴŘର Ĳ ଟେକ୍ସି Ŕ řĩȚ‌ŌŘŇଙ୍କୁ  ņŇɹŊŘŅ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ ସେ 
ĩŕśର ř Ōƺ Ĵŕ řĺନ୍ତି, ­ŉřŏɭ Ŕŕ ĻťřŃ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ŊɹŻ ତି ň ŜରŘ ŔŌର୍ପł 

Ĳ ଧ�ţର୍ଯɹର Ŕŕ ĴŘŌ Ĵର řĺନ୍ତିģ İŕ ř ĹŐଚ୍ଚି Ƚର 
ପ୍ରŃ řଟ ř Ņŝ Œɹ ସେŕ ř ଲ�ୋĴŌŘŇƉର ňର řɌŌ, 

ପ୍ରŊŐ Īଚ୍ଛାŒŻ ତି İŊĦ ŔŌର୍ପłର ĴŘŕŘłŚ 
Ĵśହେ, ଯେĬĥŌŘŇƉର İŕŘĴś ପ୍ରǯତୁŃ 

Ĵର řŊŘରŎ ଯ�ୋĶŅŘŇ ରŕ řĺ řģ 
Ŕśଟ řĦ ŔŌŧରŎ ĨେŇĴ Ōśǭକିŏ 
ŔŌŧ Ŋ ř ĩŔ řȄŏŘ, Ĵ řନ୍ତୁ ň ŜରŘ 
ଟ řȟ କେବେ ହେଲେ ŕŘȡ ŌŘŇ ř Ň 
ȄŏŘģ® ­Ņŝ Œɹȟ® Ŕ řର řȎ ŋŘରŃŚŧ 

Ŕ řନେŌŘରŎ ŔŔପେŇɵ Ĳ Ⱦରୀŏȡ‌ର 
İĴ ŋ řǈ ňର řĹŧ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର řĺ řģ 

ĨĻŧ ଦେŊĶŇƉ ƶୱାରŘ ĨŋřŇŚŃ 
Ŋ řĻŧ ŔŘŏĶŘĲĥĴର Ĺର řȽଟ ř Ņର୍ଶĴƉ 

ŌƺରŎ ବେȥ‌ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧģ İŕ ř Ŕ řର řȎ‌ର 
ପ୍ରńŌ İŊĦ ƶ ୱିŃŚŧ ĹŐଚ୍ଚି Ƚର ĴŘŕŘłŚ 

େōŋŐř  Ņର୍ଶĴଙ୍କୁ  ଶେœ ňର୍ଯɹƻ ŊŘǄ ଧି ରȃȄŏŘ, İŕŘର Ńŝ ŃŚŧ 
ŉřŏɭĴś  ନେĪ େŔŌ řŃ ř Ĵ řĺ ř ĩŒŘ ĴରŘōŘĬĺ řģ İńʹରŎ ĨĻŧƉ 
Ŕŕ ŃŊś  İŊĦ ଶ୍ରୀŧŘ ŔରŇ Ōƺ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴŘରŎ 
ŇĻର ĩŔ řବେģ ­Ņŝ Œɹȟ ŭ®ର Ň řର୍ମାł ň୍ୟାନ�ୋରŌŘ 
ଷ୍ଟୁଡ řĲ İŊĦ ŋŘŧŘĴȟ ūŲ Ĵର řĺ řģ İŕŘ 
ĩŔନ୍ତା Ĩକ୍ɟୋŊର ŬରŎ ର řŏ řȎ 
ହେŊģ

ରŘŌňśର ȰରାŌରŎ ĴśŒŘଗ୍ର ŇŘŌରŎ 
Ŋś ƴʹŌŘŇ ň řŏŘଟ řİ ରŕśńŘİģ ସେ ŃŘ 
ŊŘňŘ ŌŘĩƉ ŔŘଙ୍ଗରŎ ରŕśȄŏŘģ 

ĹŘŏŘĴ ĹŃś ର ହେŊŘ Ŕŕ ĴśŒŘଗ୍ର Ļଣେ 
ମେņŘŊŚ ĺŘȽ Ōƺ ńʹŏŘģ ŌśƠରŎ Ōśଣ୍ଡିİ 
Ŋś ଦ୍ଧି ģ ŇŜĩŇŜĩ ĻřŇ řœ  Œ řĵʹŊŘରŎ ŃŘର ବେȥ‌ 
ĩଗ୍ରŕ ńʹŏŘģ  ĴśŒŘଗ୍ର Ņ řନେ ĶŘĥ Ň řĴଟରŎ 
ȄŊŘ Ļଙ୍ଗŏରŎ ଖେŐś ńŘİģ ସେŃ řĴ řବେଳେ 
ŃŘ®ର ŇĻର Ĺȇ‌Ōȇ‌ Ĵରś ȄŊŘ ĹŘŊ řଟ ř ĬňରŎ 
ňťřŏŘģ ĴśŒŘଗ୍ର ŋŘŊ řŏŘ; İ ĹŘŊ řଟŘ ବ�ୋņŕśİ 
କ�ŤłŔ ř ĻřŇ řœର ହ�ୋĪńʹŊģ  ĹŘŊ řଟ řĴś  ନେĪ 
ŃŘ® ŌŇରŎ କ�ŤŃś ŕŐ ĻŘŃ ହେŏŘģ  

Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ĹŘŊ řଟ řĴś  ņର ř ସେ Ļଙ୍ଗŏ 
ĩťĴś İĴŌśŕŘĥ ହ�ୋĪ ĹŘŏřŊŘĴś ŏŘĶ řŏŘģ  
Ĵ řĺ ř ŊŘଟ ĶŏŘňରŎ ŃŘ®ର ŇĻର İĴ ňśରś łŘ 
ĴŊŘଟ ĬňରŎ ňťřŏŘģ ĴŊŘଟଟ ř Ķĺ Ōļ řରŎ 
ŏś Ĺ ř ରŕ řȄŏŘģ ĴśŒŘଗ୍ର ĩସ୍ତେĴ řŇŘ Ň řŒǏରŎ 
ĹŘŊ řଟ ř ସେĪ କ�ୋŏňରŎ ŏଗେĪŏŘģ 
ĴŊŘଟଟ ř ņଡŘȧ‌Ĵ řŇŘ ଖ�ୋŏřĶŏŘģ ŋ řŃରŎ 
ଗ�ୋଟŘİ ĴśŕśĴ ŊĶ řĹŘ ȄŏŘ; ĩĬ ସେĪĿř 
ŕରŎĴ ରଙ୍ଗର ŉśŏ ŉśଟ řȄŏŘģ ĶĺŌŘନେ 
ňରǴର ŋ řŃରŎ ĴńŘŊŘƥତ୍ତା Ĵରś Ȅଲେģ Ŀ řȇ‌ 
ସେŃ řĴ řବେଳେ Ŋś ଢ଼ା Ķĺଟ řİ Ōśରś କେĪ 
Ōśରś କେĪ ŕŔ ř Ĵŕ řŏŘ: ǶୱାĶŃȟ‌ ĴśŒŘଗ୍ରģ 
İଟŘ ହେĬĺ ř ƕଞାŇର ŊĶ řĹŘģ İĪĿř ପ୍ରତ୍ୟେĴ 
ପ୍ରŒ୍ନର Ĭତ୍ତର Ō řŐ řōŘİģ କେତେĶśଡŀŖ ପ୍ରŒ୍ନ 
ňĹŘର řŏŘ ĴśŒŘଗ୍ର: ĩĴŘŒ ନେŐřĩ ĴŘĪĥĴ ř ? 
ĹଢŁŖĪŌŘନେ କେŌ řŃ ř Ĭଡ଼ାł ŋରନ୍ତି?  ĩĬ 
Ķĺ ĩŌĴś ĨŌɰĻŘŇ Ņ řİ କେŌ řŃ ř? Ķĺଟ ř 
ŃŘ®ର ପ୍ରŃ řଟ ř ପ୍ରŒ୍ନର Ĭତ୍ତର ବେȥ‌ ŌĻŘŐ řĩ 

ŞŌœ:ŔŘŌŘĻřĴ ĴŘର୍ଯɹ ňŘĪĥ ŔŌŧ ŊŘŕŘର Ĵର řବେģ Œśŋ 
ĵŊର Ō řŐ řňŘରŎģ Ĩŉřȧ‌ରŎ ŔŕĴର୍ମୀଙ୍କୁ  ŔŘŕŘōɹ Ĵର řବେģ 
ĻŚŊŇŔŘńŚƉ Ŕŕ ŔśĵŅ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ Ĵର řବେģ 
Ŋŝ œ: ĩŒŘ Ĵର řńíŊŘ Ņ řĶରś  Ĩର୍ଥ Ō řŐ řňŘରŎģ ŅŜ ର ǱଥାŇĴś ōŘତ୍ରା 
ଯ�ୋĶ Ĩĺ řģ ņŘର୍ମିĴ ĴŘର୍ଯɹରŎ ŔŘŌ řŏ ହେବେģ ŊɹŊŔŘŧĴś ନେĪ 
Ĺřନ୍ତାରŎ ରŕ řňŘରନ୍ତିģ ŃରŊର řĩ ŋŘବେ Ň řǪତ୍ତି Ň řĨନ୍ତୁ ŇŘŕ Ȁģ
ମ řńśŇ: ŔŘŕ řŃɹ ପ୍ରŃ ř ରś Ĺ ř ŊŦřŊģ ŇŜ ĩ ଲ�ୋĴƉ ŔĦǴର୍ଶରŎ 

ĩŔ řňŘରନ୍ତିģ Ķśରś ĻŇƉ ňରŘŌର୍ଶ ନେĪ ŊɹŊŔŘŧ ĩରǕ 
Ĵର řବେģ କ�ŤłŔ ř ĴńŘĴś ନେĪ ŌŇ ĬłŘ ହ�ୋĪňŘରŎģ 

Ĵରǻľ: ňŘର řŊŘର řĴ ĻŚŊŇରŎ Ŕśĵ, ŔŌŝƴʹ Ŋŝ ƴʹ ňŘĪŊģ ĩŧ 
Ĳ Ŋɹŧ ŔŌŘŇ ରŕ řŊģ ĩĪଟ ř Ĵର୍ମĹŘରŚƉ ňŘĪĥ Ņ řŇଟ ř ŋŏģ 
Ōŕ řŐŘŌŘନେ ņŘର୍ମିĴ ĴŘର୍ଯɹରŎ ŔŘŌ řŏ ରŕ řବେģ

Ŕ řĦŕ: ଯ�ୋĻŇŘ ŌśŃŘŊĴ ĴŘŌ ହେŊģ  କେŘľ୍ଟ ĴଚେରŚ ŌŘŌŏŘରś  
ŅŜ ରŎĪ ରŕ řବେģ Ŕନ୍ତାŇƉ ŋŊ řœɹŃĴś ନେĪ ň řŃŘŌŘŃŘ  Ĺ řନ୍ତାରŎ 
ରŕ řňŘରନ୍ତିģ ŊɹŊŔŘŧରś  ŏŘŋ Ō řŐ řňŘରŎģ  
ĴŇɹŘ: ŊɹŊŔŘŧରŎ ŏŘŋ ହେŊģ ଲ�ୋĴŔǑର୍କ Ŋŝ ƴʹ ňŘĪŊģ  

ňର řŊŘର ňŘĪĥ ĨņíĴ ĵର୍ଚ୍ଚ Ĵର řŊŘĴś  ňťřňŘରŎģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ 
ňŘĪĥ Ņ řŇଟ ř ŋŏģ ņŘର୍ମିĴ ĴŘର୍ଯɹରŎ ŔŘŌ řŏ ରŕ řବେģ

Ńś Őା: ĩĻř Ņ řŇଟ ř ĩňłƉ ňŘĪĥ ŊŕśŃ ŋŏģ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
Ōନ�ୋŋŘŊ ନେĪ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ ĩĶĴś ŊŦřବେģ ňŘର řŊŘର řĴ 
ŔŌŔ୍ୟାର ŔŌŘņŘŇ ହେŊģ ĩŧର ŇŜ ŃŇ ŌŘର୍ଗ Ĭନ୍ମୋĹŇ ହେŊģ 

Ŋ řĺା: ŊɹŊŔŘŧରŎ ĬǈŃ ř ňର řŏକ୍ଷି Ń ହେŊģ Ĩŉřȧ‌ ŔŕĴର୍ମୀƉ 
Ŕŕଯ�ୋĶ Ō řŐ řňŘରŎģ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ ĴĿřŇ ňର řɌŌ Ĵର řବେģ 
ŔŘŌŘĻřĴ ĴŘର୍ଯɹରŎ ŔŘŌ řŏ ରŕ řňŘରନ୍ତିģ  
ņŇś : ŅŚର୍ଘ Ņ řŇର ĩŒŘ ň Ŝରł ହେŊģ ŌŇ Ĺଞ୍ଚŐ ରŕ řŊģ ଧ�ţର୍ଯɹର 

Ŕŕ Ķśରś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ ĴŘର୍ଯɹ Ńś ŏŘĪବେģ ŋŘŊପ୍ରŊł ହ�ୋĪ Ň řǪତ୍ତି 
Ň řĨନ୍ତୁŇ řģ ĩĪŇĻŚŊŚଙ୍କୁ  ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řňŘରŎģ 
ମĴŎ: ଘରŎ Ŕśĵ ŔŌŝƴʹ Ŋŝ ƴʹ ňŘĪŊģ Ĩŉřȧ‌  ŔŕĴର୍ମୀƉ 

Ŕŕଯ�ୋĶ Ō řŐ řňŘରŎģ ŞɂŌ řĴ-ŞɂŌ řĴŘƉ ňŘĪĥ Ņ řŇଟ ř ŋŏģ 
Ĺକ୍ଷୁ ŔŌŔ୍ୟା ଭ�ୋĶ řňŘରନ୍ତିģ ňśରś łŘ Ň řବେŒରś  ŏŘŋ Ō řŐ řňŘରŎģ 
ĴśǕ: ŋŏ ĴŘŌ Ĵର ř ପ୍ରŒĦŔ řŃ ହ�ୋĪňŘରନ୍ତିģ ŅŘǑŃɹ ĻŚŊŇ 
ŔśĵŌŧ ହେŊģ କȮରୋņ ĬňରŎ Ň řŧƽł ରĵନ୍ତୁģ ŊɹŻ ତିĶŃ ĴńŘ 

ĨŇɹŌŘŇƉ Ŕŕ ସେŧŘର Ĵରନ୍ତୁŇ řģ 
ମŚŇ: ĴŐŘ କ୍ſȽରŎ ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řŊģ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵŘ 

ଦେĪňŘରŎģ  ŌŇ ପ୍ରŔǈ ରŕ řŊģ Ōŕ řŐŘŌŘନେ ଘର ĴŘର୍ଯɹରŎ 
Ŋɹସ୍ତ ରŕ řବେģ ň řŏŘŌŘନେ ଖେŐĴśŅରŎ ŔŌŧ Ŋ řŃŘĪବେģ

	 ūŰűŮ- ĺȽňŃ ř Œ řŊାĻŚ ମŕାŎାĻାƉ ŎାŧĶť 
Ĵ řǟଲାରେ ŎାĻɹŘŋ řଷେĴ ŔĦňǈģ 

	 ūűůŬ- ମସǭକୋରେ ĨƆନିĴାƠ ĴାŎłŎś  ūŲ,ŪŪŪ 
ଲŏୋĴƉŎ ମŝŃ୍ୟୁ ģ 

	 ūŲŪŲ-ନେପ�ୋଲřĨȚ‌Ɖ ŋାĪ ଜ�ୋସେȜ‌ ସ୍ǴȚ‌ରେ 
ŎାĻା ହେଲେ ģ 

	 ūųŰű- ĪɎରାİȢ‌ ସେŇା ĶାĻା Ĭňରେ ĩȮମł 
Ĵଲାģ 

	 ŬŪŪŮ- ĩŞŌŎ řĴାŎ ňŜର୍ବŃŇ ŎାǧňŃ ř ର�ୋŇାଲɡ 
Ŏ řĶାȚ‌Ɖ ଦŅŕାƻģ 
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ଦŒମ ଶ୍ɌłŚ
ଶ୍ରୀŔ řľ ř Ĺ řŇɭŧ Ŋ řଦɹŘŐŧ 

ĩǆɂଦŅŒ 

œǨ ଶ୍ɌłŚ
ସେƞ Ļାŋ řŧŎ ŕାĪସ୍କୁଲ

ĵƠĶ řŎ ř, ŋś ŊନେŒɫŎ

ňƗମ ଶ୍ɌłŚ
Ŋ řଜେĪİȟ-ū ସ୍କୁଲ

ŋś ŊନେǢŎ 

ଦŒମ ଶ୍ɌłŚ
ŔŎŔɫŃŚ Œ řŒś Ŋ řଦɹŘ  ମǁ ଦିŎ

Ň řମାňťା, ňśŎŚ

ĨŅřȖ‌ ŔŘŕśŔŘŕ řǩଣୁ ŔŘŕś ŔŘȚ‌ŋ ř ŒŇŘŧŘ ŔŘ ĩŒśŞ�ୋœ ǶୱାĪĥ 

ɂହେŐřĴŘɂହେŐřĴŘ
ĴŘŕ ȀĴ řରŎ ŋŘĪ Ň řର řŅŧ ňଣେ 
ĴśରŘŦřରŎ ŕŘłś ମ�ୋତେ 
ĻŘł řĺś ŇŘ ŇŘŕ Ȁ ĵରŘରŎ Ŕ řļ ř Ōśĥ 
ĺŘĪ Ŋ řŃରĪ ତ�ୋତେģ
ତ�ୋ ĵśŔ ř ňŘĪĥ Ōśĥ ମେଘ ରŘĪĻରś  
ŊରœŘĴś ĩଣେ ଡŘĴ ř 
İĪ Ŋ řŏ ŊŇ ŔŊś Ļ ŉŔŏ 
Ŕŋřİĥ ମ�ୋŕର ŔŘȃģ
Ŋ řŃରŎ Ōśĥ ତ�ୋତେ କେତେ ŉśŏ ŉŐ 
ĨŌɱĻŘŇ ŕŔ ř ŕŔ ř 
Ņ řŇଟ řİ କେବେ ŋŘŊ řĺś  Ĵ ř Ĵŕ 
ମ�ୋ ĴńŘ ŇŚରବେ ŊŔ řģ
ମ�ୋ ଡŘŐରŎ ଦେĵ କେତେ ňକ୍ଷୀ ŔŊś  
ଯେ ōŘŕŘର ŊŔŘ ĶŦř
Ĵ řĹ řର ř Ō řĹ řର ř ĶŚତେ Ńś Ō ŌŇś  
Ņś ħĵĴś Ņ řĨନ୍ତି Ńťřģ
ŔĴŐ ĻŚŊƉ ĻŚŊŇ ňŘĪĥ Ōśĥ 
ĨŃ ř ŅରĴŘରŚ ňରŘ 
ମ�ୋତେ ŕŘł ř ଦେଲେ ŔŊś ର ř ĻŚŊŇ 
ହ�ୋĪō řŊ Ņś ħĵ ŋରŘģ
İł řĴ ř ମ�ୋତେ Ńś  Ň ŕŘłରŎ ŋŘĪ 
ōŃŇ ĴରରŎ ମ�ୋର
ĻŘł řରĵ ŋŘĪ Ōśĥ İ ĻĶŃରŎ 
ŋŏŔŘȄଟ řİ ତ�ୋରģ
Ķĺଟ ř ବ�ୋŏř Ōśĥ ĨŅରĴŘରŚରŎ 
ĶłŇ řରŎ ମ�ୋତେ ŋŘĪ 
İĪ ĻĶŃରŎ ŔŊś ର ř ŌśĵରŎ 
ŕŔ ĵśŔ ř ମ�ୋ ňŘĪĥģ  

 ଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśŎ ĬƏ Ŋ řଦɹŘŐŧ 
ର�ୋŕ řĶାĥ, Ķƙଜାମ 

Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ 

ŊŔƻ ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ 

ŋŏ ŔŘȄľ řİ Ş�ୋŎ

ଢଙ୍ଗରŎ ଦେĬńŘİģ ĴśŒŘଗ୍ର 
ĴśŕśĴ ŊĶ řĹŘରŎ İŌ řŃ ř 

ŕĻř ōŘĪńʹŏŘ ଯେ, 
ବେŐŊś ť řŏŘł ř ବ�ୋŏř 
ŃŘର Ōନେ Ň ńʹŏŘģ  
ĹŘର řĩť ĨǄଧାର 
ହ�ୋĪō řŊŘରś  ŃŘ®ର 

ଘରĴś ō řŊŘ ĴńŘ 
Ōନେňଡ଼ିĶŏŘģ Ķĺ 

Ĵŕ řŏŘ- ଯେତେବେଳେ 
Ńś ମେ Ĵ řĺ ř ଗ�ୋଟେ ŇŜĩ ĻřŇ řœ 

Œ řȃŊŘĴś Īଚ୍ଛାହେŊ İ ĹŘŊ řଟ ř 
Ŕଙ୍ଗରŎ ņର ř ଲେĬଟ řĩŔ řŊģ 
ĵśŔ řରŎ ĶȘ‌ĶȘ‌ ହ�ୋĪ ଘରĴś 
ଫେର řŏŘ ĴśŒŘଗ୍ରģ ସେĪŅřŇ 
ĿŘରś   ସେ Ĵ řĺ ř ଗ�ୋଟ řİ ŇŜĩ 
Œ řȃŊŘĴś Ĩŋ୍ୟାŔ Ĵର řନେŏŘģ 
ସେ Ŋś ļ řňŘର řȄŏŘ ĨŔŏř ଭେŐřĴ ř 
ĹŘŊ řରŎ Ň řś ହେĥ; ŊରĦ Œ řȃŊŘ 
Īଚ୍ଛାରŎ ńŘİģ İŕňର ř ĴśŒŘଗ୍ର 
Ň řŃ řŅ řŇ ଗ�ୋଟ řİ ŇŜĩ Ĩନ୍ɲœł 
ĴŏŘģ ĩĬ ସେȄରś  ŇŜĩŋŘବେ 
ƕଞାŇ ĩŕŘରł Ĵର řŊŘĴś ŏŘĶ řŏŘ 

ଲƁ୍ମୀŔାĶŎ କେŇାଲ ର�ୋȓ‌, 
ŋś ŊନେǢŎ

Ŋ ř:ȿ- ­ŔĴŘŐ®Ŏ ŔśŌȚ ňŝǨଠାରେ ĶǛ, 
ĴŊ řŃŘ ɂĴŘŒ ĴŎ řŊŘĴś ĪƐଛୁĴ ňŘĿĴ 
ňŘĿ řĴŘŌŘନେ sakalasishu@
gmail.comĴś ňĿŘĪ ňŘŎ řବେģ 

ĺŘȽĺŘତ୍ŚŌŘନେ  (ɂńŌŎś  ŅŒŌ ଶ୍Ɍłୀ 
ňōǻɹƻ ) ȺĪĦ  ňĿŘĪŊŘĴś ĹŘŕś ĥńʹଲେ 

ସେŌŘŇƉŎ İĴ ňŘȧ‌ପ�ୋର୍ଟ ŔŘĪȎ ŉଟ�ୋ 
Ŕŕ ଶ୍Ɍłୀ,  Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ ŔŕŎŎ ŇŘŌ 
ଲେĵʹ İŕ ř ମେȢ‌ରେ ňĿŘĪ ňŘŎ řବେģ 

Ňଗେǂ ŇŘń ňƛŇŘŧĴ

ĴśŕśĴ ŊĶ řĹŘĴśŕśĴ ŊĶ řĹŘ

	 Ķĺଟ řİ Ŕ řİ ŋŘର ř Ŕśǁର
	 ňśĩରś  ŕśĨĪ ĻŇŌ ŃŘ®ର
	 ň ŜĻŘ ňŘରŊଣେ ŃŘŕŘĴś Ļନେ
	 ƶୱାରରŎ ŔĻŘନ୍ତି ŕରœ Ōନେ
	 Œśŋ Ķĺ ବ�ୋŏř ĻĶŃ ĻŘଣେ
	 ŔŊś  ĨĦŒ ŃŘ®ର ŏŘĶĪ ĴŘମେ
	 ŉŐ ŃŘ® ĨŃ ř ŔśĩŅ
	 ĴƗଚାରŎ ŔŊś Ļ ňŘĹ řଲେ ŕŐŅŚ
	 ĴśŕŃ ŃŘ® ŇŘŌ Ō řŃģ

ĬƥŎ-ĴଦŐŚ Ķĺ
	 Œ řŊ Ōନ୍ଦିରର  ĩĶରŎ ńŘİ

	 Ō Ŝର୍ତ୍ତିଟ řİ Ŕ řİ ĻŚŊƻ Ňś ହେĥ
	 Ɍଦ୍ଧାŐś  ŃŘŕŘର ĴŘŇ ňŘĵରŎ
	 Ņś ħĵ ପ୍ରĴŘŒନ୍ତି ĨŃ ř ŋŻ ତିରŎ
	 Œ řŊƉ ŊŘŕŇ Ŕ řİ
	 ŃŘ®ର ŅରŒନେ କ�ୋଟ ř ň Ŝłɹ Ō řଳେ
	 ĴśŕŃ ŃŘ®ŇŘŌ Ĵ řİģ

ĬƥŎ-Ŋŝ œŋ

	 ŒŘĶଟ řİ Ŕ řİ ଦେŕĴś ŕ řŃ
	 ŌŘĺ Ŕŕ Ŕ řİ ŕśĨĪ ଘŘƞ
	 ȰରୀœɭŅ řନେ Ņ řଶେ ĶŘĩĥ Ŋ řŏରŎ
	 Ŋର୍ଷାŅ řନେ ŌŘଡ଼େ ĹŘŐ ĬňରŎ
	 ŕĻŌ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ ŊŦŘİ Ŕ řİ
	 ŕŘť ŕŝȖ‌ň řƠĴś Ŕśରକ୍ଷା Ņ řİ
	 ŔŘŌŘŇɹ ŏŘŐś ĩ Ŕ řİ
	 ŔŊś Ļ ରଙ୍ଗର ŒŻତିŒŘŐŚ ŒŘĶ
	 Ĵśŕ ŃŘ®ର ŇŘŌ Ĵ řİģ

ĬƥŎ-ପ�ୋĪ ŒାĶ

ŎାମĹǂ ବେହେŎା
ତେନ୍ତୁŐ řňଦା,ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ

ĩରŎ ŊରœŘ ĩ 
ņରłŚ ରŘłŚର Ŋś Ĵśର ŃŘŃ řĴś  
ĨĹřରŎ ŏřŋŘĪ ōŘĩ l
ŊŕśŃ Ņ řŇରś  Ň ňŘĪ ňŘł ř 
Ķĺ ŏŃŘ ŔŊś  ļŘĬĥŐ řଲେł ř 
ŋŜ Īĥର ŊŃର ĬťřōŘĪ İବେ 
ŌŘଟ ř ହ�ୋĪŏŘł ř ĩĥ l
ĴŝœĴ ŌśĵରŎ ŋର řଦେ ĶŚŃ 
ŇŘŇŘ ŉśŏ ŉଳେ ŋର řଦେ କ୍ſŃ
ŔŊś Ļ ŊŔନେ ņରłŚ 

ĩ®ରେ ŊŎœŘ ĩ®  ରŘłŚଙ୍କୁ  ŔଜେĪ ଦେĪ ōŘĩ l
ŒśȃŏŘ Ňī ŇŘŐ ପ�ୋĵରŚ 
Ņś ħଖେ Ĩĺନ୍ତି ତ�ୋତେରŎ ļś ର ř 
ଭେĴ ଡŘŕśĴ ŔŘņŊ ବ�ୋŕś  
ĵśŔ ř Ĵର ř Ńś  ōŘĩ l
ତ�ୋ® Ŋ řŇŘ Ĵ řİ ňŘର řŊ ŊƗ ଚି 
ĨŌŝŃĴłŘ ଦେ®ରŎ Ŋ řƗ ଚି 
ତ�ୋŕର ř ňŘĪĥ Ŕśĵ Ĳ Œ řରŚ 
Ńś ŕ ř ŔŊś ର ř ŔŘŕŘ l 

ŕŎ řŕŎňśŎ,
 ଛେଣ୍ଡିňଦା, ĨŇĶśŐ

ŌŕŘĴŘŒ Ņś Ň řĩ ବେȥ‌  ରŕŔɹŌŧ İŊĦ 
ର�ୋŌŘଞ୍ଚରŎ ŋରňśରģ ňŝńʹŊŚ ňŝǨରŎ 
ĴରŘōŘĬńʹŊŘ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘňĶśť řĴ 

ŌŕŘĴŘŒରŎ Ĵର řŊŘ İĴ Ŋť ĩŕ୍ବାŇ 
ňŘŏଟ řńŘİģ ସେŕ řňର ř İĴ ŔŌŔ୍ୟା ହେĬĺ ř 
ŌŕŘĴŘŒରŎ ĩȃ ଧ�ୋĪŊŘģ ňŝȄŊŚରŎ 
İŕŘ ଯେŃ řĴ ř ŔŕĻ, ŌŕŘĴŘŒରŎ ସେŃ řĴ ř 
ĴǦĴର ģ ŃńŘň ř, ŌŕŘĴŘŒĹŘରŚŌŘନେ 
İŕ ř ŔŌŔ୍ୟାରś  ŌśŻ ତି ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ­Ŕ řȢ ĩĪ 
Īର řଗେŔȚ ĶĶŏɵ® ŊɹŊŕŘର Ĵରନ୍ତି ģ İŕ ř କ୍ରŌରŎ 
ŌŕŘĴŘŒĹŘରŚ ŒśŋŘĦŒś ŒśžଳାƉର İĴ ňśରś łŘ ŋ řଡ řĲ 
ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔ řĺ ř, ଯେĬĥȄରŎ ସେ ŌŕŘĴŘŒରŎ ĹřĴ řƮସା 
ŔŌ୍ବǄଧୀŧ ଛ�ୋଟମ�ୋଟ ŔŌŔ୍ୟାĶśଡ଼ି Ĵ Ŋ řœŧରŎ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĬȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘ ģ ŒśŋŘĦŒś Œśžଳା 
ŋŘରŃର ­ĶĶŇōŘŇ Ō řŒȚ® Ŕŕ Ļଡ଼ିŃ Ĩĺନ୍ତି ģ ŋ řଡ řĲରŎ 
ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ, ­ŌŕŘĴŘŒରŎ ଯେକ�ŤłŔ ř ଛ�ୋଟ ŔŌŔ୍ୟା 
Ōƺ ĵśȝ‌ŒŚȱ Ķମ୍ଭୀର ରŜ ň ନେĪňŘରŎģ İŋŐř ňର řǱଥିŃ řରŎ 
ŌŕŘĴŘŒĹŘରŚŌŘନେ Ĭଡ଼ାł ňŜର୍ବରś  ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ପ୍ରŒ řକ୍ଷł 
ନେĪńŘନ୍ତି ģ® ସେ ĩŕśର ř Ōƺ Ĵŕ řĺନ୍ତି, ­ŌŕŘĴŘŒରŎ ŒŜŇɹ ŌŘଧ୍ୟାĴର୍ଷł 
ଯ�ୋĶś ňŝńʹŊŚ ňŝǨର ĨŃ ř ŔŕĻřĩ ĴŘŌĶśť řĴ Ōƺ ସେĿŘରŎ ĴǦĴର 
ହ�ୋĪōŘİģ İŕŘର ŔŊś ĿŘରś  Ŋଡ଼ ĬŅŘŕରł ହେĬĺ ř ĩȃ ଧ�ୋĪŊŘ ģ 
ňŝȄŊŚରŎ ōŅř ĩȃରŎ Ĵ řĺ ř ňଡ଼ିōŘİ, ତେବେ ĩମେ ŔŕĻରŎ ňŘł řରŎ 
ଧ�ୋĪ ଦେĪńŘĬ ģ ŌŕŘĴŘŒରŎ ňŘł ř ଧ�ୋĪŊŘ ŌŘତ୍ରେ İŕŘ 
Ńଳେ Ň ňťř ŋŘŔ řńŘİģ İŕŘ ଛ�ୋଟ ଛ�ୋଟ ଗ�ୋŏŘĴŘର 
ଟ�ୋňŘ ĩĴŘରରŎ ŋŘŔ řŊŘĴś ŏŘଗେ İŊĦ İŕŘ 
ŌŕŘĴŘŒōŘŇ ŌƺରŎ İňଟ ସେňଟ ହ�ୋĪ 
Ŋś ŏ řńŘİ ģ ōŅř କ�ŤłŔ ř ŌŕŘĴŘŒĹŘରŚƉ 
ĩȃରŎ ĩଘŘŃ ŏŘଗେ Ĵ řŌ୍ବା ņ ŜŐ ř ňŒ řōŘİ, 
ତେବେ ŔŘņŘରł ĬňŘŧରŎ ĩȃ ଧ�ୋĪŊŘ 
ĨŔǕŊ ģ İŕ ř ŔŌŔ୍ୟାର ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ 
ବ�ţƕଞାŇ řĴŌŘନେ ­Ŕ řȢ ĩĪ Īର řଗେŔȚ ĶĶŏɵ® 
ŊɹŊŕŘର Ĵରନ୍ତି ģ İŕŘ İĴ Ŕ řȢ ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ŋ řଶେœ ପ୍ରĴŘରର ĹœŌŘģ İŕ ř ĶĶŏɵର 
Ŋ řଶେœƫ ହେĬĺ ř ଯେ, İŕŘ ĩȃ ĬňରŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ŋŘବେ ŉřȑ ହ�ୋĪ ŊŔ řōŘİ İŊĦ İȄରŎ Ņś Īଟ ř 
ଟ୍ୟୁ ȝ ŏŘĶ řńŘİ ģ ଗ�ୋଟ řİ ଟ୍ୟୁ ȝ ଷ୍ଟେରŘĪȢ ŔŘŏŘĪȚ‌Ĵś 
ŋ řŃରĴś ନେĪńŘİ İŊĦ ĩȃĴś ଧ�ୋĪńŘİģ ସେŕ řňର ř, 
ƶ ୱିŃŚŧ ଟ୍ୟୁ ȝ‌ଟ ř ŔƃȚ ňƴŃ řରŎ  ŌĪŐŘ ňŘł řĴś  Ńś ରƻ 
ŊŘŕŘରĴś ŊŘŕŘର Ĵର řŅ řİ ģ İŕŘ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ରŜ ପେ İĴ 
­କ୍ଲୋĻɡ Ŕ řǦȟ‌®, ōŘŕŘƶୱାରŘ ňŘł ř କେĬĥĿ ř 
ହେଲେ Ŋ ř Ŋ řƘ ଛି ŕśİŇŘŕ Ȁ ģ

ŌŕŘĴŘŒରେ ňŘł řରେ 
ĩĵí ଧ�ୋĪŊŘ ŌŇŘ

ବ୍Ʉȇ‌Ĩț‌ ŉř®
ĵŘĪŊŘ-ň řĪŊŘ ŊŘ ĬňŕŘର ŊŘŊŅରŎ Ĵ řİ କେତେ ଟଙ୍କା ĵର୍ଚ୍ଚ 
Ĵର řȄଲେ, ŃŘŕŘର ŕ řŔŘŊ ĴରŘōŘİģ İŕŘ Ŕŕ ŔǑର୍କ ŋŘƍଗିŊŘ 
ଯ�ୋĶśĥ ĩର ŔŘńŚଙ୍କୁ  କେତେ ŌŘŇŔ řĴ, ŋŘŊŇŘƬĴ ĴǦ İŊĦ 
ŔŌŧର ŇǦ ହ�ୋĪĺ ř, ସେŕ ř ĩņŘରରŎ କ୍ଷŃ řň Ŝରł ଟଙ୍କା Ǳଥିର 
ŕśİģ ň Ŝର୍ବରś  କେŊŐ ŞɂŌ řĴŌŘନେ ŞɂŌ řĴŘŌŘŇଙ୍କୁ  ବ୍Ʉȇ‌Ĩț‌ 
ŉř® ଦେĬńʹଲେģ  ĴŘରł ĹŚȚ‌ରŎ ŔŘņŘରłŃħ ଡŀଟ řĦ 

ŔŌŧରŎ ňśରś œŌŘନେ ŕ Ȁ ŔŊś  ĵର୍ଚ୍ଚ 
ŊŕŇ Ĵର řńŘନ୍ତି ģ İବେ Ōŕ řŐŘŌŘନେ 
Ōƺ İŕ ř ņŘରŘରŎ ŔŘŌ řŏ ହେĬĺନ୍ତିģ 
ōŅř Ļଣେ Ōŕ řŐŘ Ň řĻ ĩଡ଼ୁ  ŔǑର୍କ 
ŋŘƍଗୁ ĺନ୍ତି, ତେବେ ସେ Ň řĻ ŔŘńŚଙ୍କୁ  
ବ୍ɄĴĨț ŉř ଦେĬĺନ୍ତି, ōƶୱାରŘ 
ĩର୍ଥି Ĵ ବ�ୋļ କେŊŐ ĻłƉ ĬňରŎ 
ňଡ଼ିŊ ŇŘŕ Ȁģ 

ŔŎ řŏŘ  
­Ņŝ Œɹȟ‌ ŭ®Ŏ 

Ŕśľ řĦ



ĴŘĴŘŌ řĶŕŎŘ, ůģŰ (İŞĻŇɵ ସି): ĻŘňŘŇŞŎ 
ĹŘŏřȄŊŘ ūŲ Ŋœǻରś  Ĵȟ‌ Ļś Ň řĨର ňśରś ଷ ŕĴ ř 
Ŋ řǢĴț‌ŞŎ ŋŘରŃ ŉŘĪŇŘŏŞŎ ɂବେŒ 
Ĵର řĺ řģ ŒśȮŊŘର ĨŇś Ǩ ଠିŃ ସŔŌ řŉŘĪŇŘŏŞŎ 
ŋŘରŃ ů-ŭ ଗĶୋȢ‌ŞŎ Ĺ řରɂŃ řƶǃŚ 
ňŘĴ řǯତାŇĴś ŌŘȖ‌ ଦŅĪȄŏŘģ ŋŘରŃ ňſରś  

ļŘťĵƠ ŃŘରĴŘ ĩŒ řଷ 
ŃŘŇ ř ň Ŝƥȁ İĴŘĴୀ Ůľ ř 
ଗĶୋȢ‌ ଦŅĪ ŋŘରŃର 
Ŋ řĻŧŞŎ ŇŘŧĴ 
ସŘĻřȄଲେģ ŒŇ řŊŘର 
ଖେŐŘō řŊŘĴś ȄŊŘ 
ŉŘĪŇŘŏ ŏଢŁŖĪŞŎ 
ŋŘରŃର ŌśĴŘŊ řŏŘ 
ĻŘňŘŇ ସŕ ହେŊģ ĨŇɹ 
İĴ ସŔŌ řŉŘĪŇŘŏŞŎ 
ĻŘňŘŇ Ų-ū ଗĶୋȢ‌ŞŎ 
ŌŘଲେସ řĩĴś ňରŘସ୍ତ 
Ĵର řȄŏŘģ

ŋŘରŃ Ĳ ňŘĴ řǯତାŇ ŌƺŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
Ĵଡ଼ା ସĦķœǻň Ŝƣଣ୍ଣ ସŔŌ řŉŘĪŇŘŏ Ō୍ୟାĹର 
ɂńŌŘƴଦ୍ଧ ସśଦ୍ଧା Ĭŋŧ ଦŐ ଗĶୋľ řİ ଲେĵŘİ 
ଗĶୋȢ‌ ଦŅĪȄଲେģ İŕŘňŞŎ ଦ୍ୱି ŃୀŧŘƴଦ୍ଧ 
ŃńŘ ŭŧ Žୱାର୍ଟରŞŎ ňŘĴ řǯତାŇ ĩĬ 
ଦś Īľ ř ଗĶୋȢ‌ ଦŅĪȄŏŘģ ŋŘରŃ İŕ ř ūů 
Ō řŇ řľŞŎ ଗĶୋľ řİ ଗĶୋȢ‌ସǭକୋର Ĵର řȄŏŘģ 
ŉŐŞŎ Ńŝ Ńୀŧ Žୱାର୍ଟର ସśଦ୍ଧା ŋŘରŃ Ŭ-ŭ 
ଗĶୋȢ‌ŞŎ ňĺś ĩ ରŕ řȄŏŘģ Ň řƣଣ୍ଣାŧĴ 
Ůର୍ଥ Žୱାର୍ଟରŞŎ ŋŘରŃ Ĵ řƻତୁ  ଦȟ‌ଦŘର 
ɂŃ୍ୟାŊର୍ତ୍ତŇ Ĵର řȄŏŘģ ĩŒ řଷ ň Ŝƥȁ İŕ ř ūů 
Ō řŇ řȑ‌ ŌƺŞŎ ŭľ ř ଗĶୋȢ‌ ଦŅĪ ŋŘରŃĴś 
Ƿରłୀŧ Ŋ řĻŧ ଭେľ ř ଦŅĪȄଲେģ

Ļś Ț‌ ūūରś  ŉřŉŘ Ŋ řǢĴț‌ ŉśľŊŏ ଖେŐ ĩରǕ 
ହ�ୋĪଗଲେ ଦର୍ଶĴŌŘନେ ସŔŌŘŇƉ ପ୍ରି ŧ ľ řȟ‌ Ĵ řŌɲବା 
ŃŘରĴŘƉ ଖେŐ ଦŅȃŊŘĴś ĵśȝ‌ ĩȰŕ ɂĴŘŒ Ĵର řବେģ 
Ŋ řǢକ୍ରୀଡ଼ାŞŎ ସŊś ĿŘରś  ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ ଖେŐ Ĳ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ 
ŉřŉŘ Ŋ řǢĴț‌ ŉśľŊŏ ɂŃ ř ଦର୍ଶĴƉ ରŕ řĺ ř ସŊś Ŀś  
Ŋť ĩȰŕģ  Ň řȎ‌ ľ řȟ‌ Ĳ Ǧଟାରଙ୍କୁ  ସŌର୍ଥŇ ĻłŘĪŊŘ, 
ĬƮସାŕ řŃ Ĵର řŊŘ, ŉ୍ୟାȚ‌ ଜ�ୋȚ‌ŞŎ Ĭňଭ�ୋଗ Ĵର řŊŘ 
Ĳ ŕŘȡ‌ĻřŃଙ୍କୁ  ନେĪ ĹƏଚ୍ଚା Ĵର řŊŘ ସŌର୍ଥĴ ŊŘ ଦର୍ଶĴƉ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ସŌŧŞŎ ସŊś ĿŘରś  Ŋť ĴŘŌ ହ�ୋĪńŘİģ 
İńର Ĵ řƻତୁ ସŔŌŘŇƉ ŌŇ ňର řŊର୍ତ୍ତŇ ହ�ୋĪĺ řģ İńର 
ŉřŉŘ Ŋ řǢĴț‌ ŏŘଗ ř ľ řĴľ ଦŘȟ‌ŞŎ ĨହେŃś Ĵ Ŋŝ ଦ୍ଧି , ଦŅŒ 
ଦŅŒ ŌƺŞŎ ōŘŃŘŧŃĴś ନେĪ ସŌସ୍ୟା, ସŊś ĿŘରś  ĨȅĴ 
űŲľ ř Ō୍ୟାȌ‌ ĩୟ�ୋĻŇ Ĵରś ȄŊŘ ĩମେର řĴŘŞŎ ɂବେŒ 
ŏŘଗ ř ŋ řସŘ ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ Ĵର řŊŘ, ōŘŃŘŧŃ ŏŘଗ ř କ�Ťłସ ř 
ସśଯ�ୋଗ Ň ଦŅŊŘ ķľłŘĴś ନେĪ ସśňର ŉ୍ୟାȚ‌ İŊĦ 
ସŔŌŘŇƉ ଗĶୋǨଠୀ İńର ଖେŐ ଦŅȃŊŘĴś Ň ōŘĪ ķŞŎ 
Ĵ řŌɲବା ĴŘଫେŞŎ Ĭňଭ�ୋଗ Ĵର řŊŘĴś Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺƻତିģ 
Ŋ řǢĴț‌ ĩରǕ ହ�ୋĪ Ň ȄŊŘରś  Ŀ řȇ‌ŞŎ କେତେĻł 
ସŌର୍ଥĴ ଖେŐ ଦŅȃŊŘĴś ĩମେର řĴŘ ĩସ řବେ ŇŘŕ Ȁ ŃŘŕŘ 
Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ

  ŏƠŇŞŎ ĴŘŌ Ĵରś ȄŊŘ ĩĪľ ř Ŋ řଶେଷƕ ŌŘĪȇ‌ 
ŵřŏସŇ ଗŃ Ůľ ř Ŋ řǢĴț‌ ଦŅȃŊŘĴś Ŋ řŋ řǈ ଦŅŒĴś 
ōŘĪĺƻତିģ İńର ସŔ ĩମେର řĴŘ Ň ōŘĪ ňର୍ତ୍ତୁଗ Řŏ 
ସŌśȿ ĬňĴŜŐŞŎ ଖେŐ ଦŅȃŊŘĴś ଯ�ୋĻŇŘ Ĵର řĺƻତିģ 
ĩŞ୍ଜେଣ୍ଟିŇŘର ŀŘŻର İŌ řŏ řĩନ�ୋ ବେକେରŘ Ĳ ŃŘƉ 
ňśĨ Ň řĻ ľ řȟ‌ର ସŌସ୍ତ ଖେŐ ଦŅȃńŘƻତିģ İńର କେŊŐ 
Ŭľ ř Ō୍ୟାȌ‌ ଦŅȃ ǶଦŅŒ ଫେର řବେģ ନେଦରŏŘଣ୍Ţ ‌ସŞŎ 
ĩର୍ଥíĴ ĨȅĴŘରୀ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹରŃ ň řľର Ŋର୍ଗାźର ଗŃ 
Ŭľ ř Ŋ řǢĴț‌ŞŎ ଦŐର ସŌସ୍ତ Ō୍ୟାȌ‌ ଦŅȃĺƻତିģ İńର 
Ĵ řƻତୁ ସŔ ĩଦ�Ť ĩମେର řĴŘ ō řବେ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ

ĩŞŌŎ řĴŘ ĴŘŕ ȀĴ ř ō řବŊ ŇŘŕ Ȁ
ŉśľŊŏ ଖେŐ ଯେହେŃś  İĴ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ ଖେŐ, ŃŘŕŘĴś 
ଦŅȃŊŘ ŏŘଗ ř ଦର୍ଶĴŌŘନେ ĩŧ Ĵରś ȄŊŘ Ĩର୍ଥ ସƗŧ 
Ĵର řńŘƻ ତିģ Ň řĻ ĴŘŌରś  ସǊତାହେ Ĵ řŌɲବା ଦś Ī ସǊତାŕ ĺśľ ř 
ନେŊŘĴś ňଡ଼ିńŘİģ İńର ଖେŐ ଦŅȃŊŘĴś İତେ 
Ĩର୍ଥ ĩŊŒɹĴ ହେĬĺ ř ଯେ, କେŊŐ Ŋ řତ୍ତŒŘŐୀ ଦର୍ଶĴ 
ĩମେର řĴŘŞŎ ଖେŐ ଦŅȃňŘର řବେģ ŮŊœǻ ň ŜŞ୍ବେ 
ĴŃŘରŞŎ ଖେŐŘōŘĪȄŊŘ Ŋ řǢĴț‌ŞŎ ଲ�ୋŧର ľŘŧର 
ĴŘľŘଗĶୋରୀ-ŭ®ର ľ řĴľ ŌŜŏɹ ȄŏŘ ŌŘȽ Űų ŀŏŘର 

ŊŘ ŋŘରŃୀŧ Ōśଦ୍ରାŞŎ Ű,ůŰŪ ľଙ୍କାģ İńର ŃŘŕŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ķľ ř ŬŰů ŀŏŘର ŊŘ Ŭů, ŬŪŭ ľଙ୍କାŞŎ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ 
İŕŘ ň Ŝର୍ବରś  ĨŇś Ǩ ଠିŃ ଦś Īľ ř Ŋ řǢĴț‌ର ĩୟ�ୋĻĴ ĴŃŘର 
Ĳ ରś ଷ řĩ ଭେŇ୍ୟୁର ś  Ǧଟାŀ řŧȟ‌Ĵś ō řŊŘ ĩସ řŊŘ ŊɹŊǱଥା 

ŌŘଗłŘ ĴରŘĪȄଲେģ ĩମେର řĴŘ Ĵ řŌɲବା ĨŇɹ 
ĩୟ�ୋĻĴ ଦŅŒĴś ō řŊŘ ĩସ řŊŘ Ĵର řŊŘ ĨŃɹȅĴ 
ŊɹŧŊŕśŐģ İńର Ŋ řǢĴț‌ ହେŊŘĴś ȄŊŘ ūŰľ ř 
ଭେŇ୍ୟୁର  ଦŜ ରŃŘ Ŋŕś  ĨȅĴģ ŉřŉŘ ľ řĴľ Ō Ŝŏɹ 

ĨŃɹȅĴ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
Ĵର řȄŊŘରś  ର řସŔŏ 
ସŘĪȑ‌ŞŎ Ŋ řକ୍ରି Ĵś  
Ŋǁ Ĵର řଦŅĪĺ řģ 
ŉŐŞŎ İńର 
ŉřŉŘ ĴŐŘŊĻŘରୀĴś 

ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ Ĵର řĺ řģ Ň řĴ ľ řȇ‌ľĴś ōଦř Ļଣେ 
ĨŇɹĴŘŕŘĴś Ŋ řକ୍ରି  Ĵର řବେ, ତେବେ ଦŘȟ‌ ସǑର୍କŞŎ 
ŉřŉŘ Ĵ řĺ ř Ĵŕ řŊ ŇŘŕ Ȁģ Ĵ řƻତୁ ľ řĴľର ŌŜŐ ଦŘȟ‌ର 

ŭŪ ɂŃ řŒŃ ňśŇħŊ řକ୍ରି ŞŎ ňŘĪŊģ ŉřŉŘ İ ସǑର୍କŞŎ 
କ�Ťłସ ř ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ଦŅŊŘĴś ŌŇŘ Ĵର řଦŅĪĺ řģ Ĵ řƻତୁ ľ řĴľ 
ĹŘŕ řଦŘ ĨହେŃś Ĵ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ହେŊŘରś  Ō Ŝŏɹ Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ĵର řŊŘĴś ŊŘƺ 
ହ�ୋĪĺś  ବ�ୋŏř ň Ŝର୍ବରś  ŉřŉŘ Ĵŕ řȄŏŘģ

PRINTED & PUBLISHED BY AMIT KUMAR MALLICK FOR ‘THE SAKALA’ A UNIT OF NANDIGHOSHA NETWORK PRIVATE LIMITED IN ITS 
PRESS AT IDCO PLOT NO.90 & 91, BHAGABANPUR INDUSTRIAL ESTATE, BHUBANESWAR-751019, DIST: KHORDHA, ODISHA

ĴŘରǻɹŇ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାŅĴ : Ŕମରେǁś ŅŘŔ
EXECUTIVE EDITOR: SAMARENDU DAS

www. sakalaepaper.com

ūŬ
ŒŇ řବŘŎ 

Ű ĻୁȚ‌ ŬŪŬŰ

ŉřŉŘ ବ řŒɫĴț
ĩĬ ů ŅřŇ İńŎ Ĵȟ‌ ŅŒǻĴ ō řŞŊ ĩମŌŎ řĴŘ

Ōś ŏ Ř Ň ňś ର , ů ģ Ű ( İ ଜେ  Ňɵ ସି ) : 
ĩସƻତାĴŘŏřĿŘରś  ĩŉŘଗŘŇ řǱଥାŇ Ŋ řňſ 
İĴŌŘȽ ଟେଷ୍ଟ Ō୍ୟାȌ‌ ĩରǕ ହେŊģ İŕŘ 
ňŞŎ ŭľ ř ଦ řŇ řĴ řĩ ସŕ ŋŘରŃର ĴŘର୍ଯɹସŜĹୀ 
ଶେଷ ହେŊģ İŕŘ ňŞŎ ĩŧର୍ଲାƠ Ĳ 
ĪĦŏƠ ସŕ ସୀŌ řŃ Ĳŋର ସ řର řȎ‌ ଖେŐřŊŘĴś 
ŋŘରŃୀŧ ଦŐ Ŋ řଦŅŒ ō řŊģ ĩŧର୍ଲାƠ ସŕ 
ɂńମେ ľ ř-ŬŪ ସ řର řȎ‌ ଖେŐŘō řŊŘĴś ȄŊŘରś  
İŕ ř ŉର୍ମାľŞŎ ĩସƻତାĴŘŏř ŋŘରŃୀŧ ଦŐ 
ĹŧŇ ĴରŘō řŊģ İŕ ř ľ řȟ‌ŞŎ ŋŘରŃĴś 
Ńŝ Ńୀŧńର Ŋ řǢĴț‌ ĹŘମ୍ପି ĨŇ ĴରŘĪȄŊŘ 
ĨȅŇŘŧĴ ସŜର୍ଯɹĴśŌŘର ōŘଦŊ Ĳ ōśŊ 
ଖେŐŘŐ ř ବ�ţŋŊ ସŜର୍ଯɹŊĦŒୀƉ ĬňŞŎ 
ĹŧŇĴର୍ତ୍ତାŌŘନେ Ň řǪତ୍ତି ନେବେģ ŉର୍ମŞŎ 
Ň ȄŊŘରś  ŭů Ŋœ୍ଷୀŧ ସŜର୍ଯɹĴśŌŘରƉ 
ǱଥାŇŞŎ Ĭŋŧ ଦŐĴś Ĳ ĨȅŇŘŧĴ ŋŘବେ 
ଶ୍Ɍŧସ ĩŧରଙ୍କୁ  ଫେରŘĪ ĨłŘō řŊ ବ�ୋŏř 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେĬĺ řģ ସŔŕ řňର ř ūů 
ŊœǻŞŎ ĩĪň řİȢ‌ ĨŞŎƙ Ĵ୍ୟାț‌ ňŘĪȄŊŘ 
ସŜର୍ଯɹŊĦŒୀଙ୍କୁ  İŕ ř ସ řର řȎ‌ ŏŘଗ ř ସŘŌ řŏ 
ĴରŘō řŊŘ ĬňŞŎ Ōƺ Ň řǪତ୍ତି ହେŊģ İŕŘ 
ĺଡ଼ା ଶ୍ରୀŏଙ୍କା-İ® ସŕ Ŭľ ř ĨȚ‌Ĩŉřସ řĩŏ 
ଟେଷ୍ଟ Ō୍ୟାȌ‌ ŏŘଗ ř Ōƺ ଖେŐŘŐř ĹŧŇ 
ĴରŘō řŊŘର ସମ୍ଭାŊŇŘ ରŕ řĺ řģ

ŔǊତାŕĴ ମƺରେ ଦେŧ ପňţĿ 
Ň Ĵଲŏ ľ řĴľ ŎǏ

ଜś Ŏ řȌ‌,ůŘŰ(İŞĻŇɵ ସି): ŉřŉŘ ľ řĴľ Ŋ řକ୍ରି  ୱେȝ‌ସŘĪȑ‌ŞŎ ସŘŌŘŇɹ 
ତ୍ǽľ ř ଯ�ୋଗś ľ řĴľ Ĵ řł řȄŊŘ ଦର୍ଶĴ Ĳ ŉřŉŘ ŌƺŞŎ İĴ Ŋ řŊŘଦୀŧ 
ňର řǱଥିŃ ř ସŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ķľłŘରś  ĻłŘōŘĪĺ ř, ମେ ŬūŞŎ Ĵ řĺ ř ଦର୍ଶĴ 
ŉřŉŘ Ŋ řǢĴț‌ ľ řĴľ Ĵ řł řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ୱେȝ‌ସŘĪȑ‌ŞŎ ତ୍ǽľ ř ଯ�ୋଗśĥ 
ପେମେƞ ହ�ୋĪňŘର ř Ň ȄŏŘģ ōŘŕŘ ŉŐŞŎ ଦର୍ଶĴŌŘନେ ŌŘଗłŘŞŎ 
İŕ ř ľ řĴľ ŕŘସŏ Ĵର řȄଲେģ ŉřŉŘ İŕŘ ĻŘł řŊŘ ňŞŎ İବେ ľ řĴľ 
Ĩର୍ଥ ସǊତାŕĴ ŌƺŞŎ ପ�ţĿ Ĵର řŊŘĴś ľ řĴľ Ĵ řł řȄŊŘ Ŋɹକ୍ତି Ŋ řଶେଷଙ୍କୁ  
ନ�ୋľ řȧ‌ ĻŘର ř Ĵର řĺ řģ  ସǊତାŕĴ ŌƺŞŎ ōଦř ľ řĴľ Ĵ řł řȄŊŘ 
Ŋɹକ୍ତି Ŋ řଶେଷ  ଦŅŧ ପ�ţĿ Ň Ĵରƻତି, ତେବେ İŕ ř ľ řĴľĴś ňśŇର୍ବାର 
Ŋ řକ୍ରି  ĴରŘō řŊ ବ�ୋŏř ŉřŉŘ ňſରś  ଚେŃŘŊŇ ř ଦ řĩōŘĪĺ řģ

ŋś ŊନେǢŎ,ůŘŰ(ŔŌ řŔ)

ĴľĴର ର řĻର୍ଭ ňśŏ řȧ‌ ŏŘĪȚ‌ 
ňଡ଼ିĩŞŎ ĩĻřĿŘରś  ĩରǕ 
ହ�ୋĪĺ ř ରŘĻɹ ସ řŇ řĨର 
ĩńଲେľ řȇ‌ ĹŘମ୍ପି ĨŇସ řț‌ģ 
İŕ ř ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘର ɂńŌ 
ଦřŇŞŎ Ĩŏřମ୍ପି ĩȚ‌ ĩȗ‌ଲେľ 
ĨŇś ରŘņŘ Ŋ řଶ୍ୱାŐƉ ļ řĨ 
ĩĦŒ řĴŘ ରŘĬŃରŘŧ Ŭŭ Ŋœǻରś  
Ĵȟ‌ Ōŕ řŐŘ ସȑ‌ňśȑ‌ ଥȾରୋ®ŞŎ 
Ƕƣଣ୍ଣňଦĴ Ŋ řĻŧୀ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
Ĵ řȑ‌ ŧśŇ řŋର୍ସିľ řĴś  ɂŃ řŇ řȅƫ 
Ĵରś ȄŊŘ ĩĦŒ řĴŘ ūū.ŲŲ 
Ō řľର ଦŜ ରŃŘĴś  ସȑ‌ňśȑ‌ ŉřƍଗି 
ɂńŌ ǱଥାŇ ĨȅĴŘର Ĵର řȄଲେģ 
ଗଞ୍ଜାŌର ňŘŧŏ ĴśŌŘରୀ 
ସŘŕś  Ų.ŮŮ Ō řľର ଦŜ ରŃŘĴś 
ŉřƍଗି Ş�Ťňɹ Ĳ ŊŏŘƍଗିରର 
ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř Ō řଶ୍ର Ų.ŬŲ Ō řľର 
ଦŜ ରŃŘĴś  ସȑ‌ňśľ ŉřƍଗି ĴŘĦସɹ 

ňଦĴŞŎ ସƻତୁଷ୍ଟ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘର ɂńŌ ଦřŇŞŎ 
ůľ ř ŇŜ ĩ Ō řȑ‌ŞŎĴର୍ଡ ɂŃ řǨଠା 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘ Ōƺରś  ŬŪ 
Ŋœǻରś  Ĵȟ‌ ňśରś ଷ ସȑ‌ňśȑ‌ŞŎ 
ĴľĴର Ĳȟ‌ɂĴŘŒ Ňǁ 
ūű.ųű Ō řľରĴś ŉřƍଗି, ŲŪŪ 
Ō řľର ଦ�ŤťŞŎ ସśǁରଗťର 
ňŜର୍ଣ୍ଣିŌŘ ସŘଣ୍ଡିȢ‌ ŬŌ řŇ řȑ‌ ūŮ.ŪŮ 
ସŔକେƠ, ŬŭŊœǻରś  Ĵȟ‌ 
Ōŕ řŐŘ ĻŘଭେŏřȚ‌ŞŎ Ĵ řȑ‌ର ň ř 
Ĩର୍ପି ŃŘ ĨƏଚ୍ଚŇŘ ସŘŕś  ŮŬ.ųŮ 
Ō řȑ‌ର ଦŜ ରŃŘĴś  ŉřƍଗି, Ōŕ řŐŘ 
ŲŪŪ Ō řľରŞŎ କେǂ୍ରାňଡ଼ାର 
ଦୀǊ ତିରŘłୀ ସŘŕś  Ŭ Ō řŇ řȑ‌ ūŬ.Ŭŭ 
ସŔକେƠŞŎ ĨŃ řȮŌ Ĵର ř İŊĦ 
Ōŕ řŐŘ ŏƍଗ୍‌ ĻǑŞŎ ĴľĴର 
ŌŇୀଷŘ ମେŞŎଲେ ů.ųŰ 
Ō řľର ଦŜ ରŃŘĴś  ŏǓ ɂଦŘŇ Ĵର ř 
Ƕƣଣ୍ଣňଦĴ ŕŘସŏ Ĵର řŊŘ ସŕ ŇŜ ĩ 
Ō řȑ‌ ŞŎĴର୍ଡ ɂŃ řǨଠା Ĵର řĺƻତିģ

ŞŌƃ ସିକ�ୋ Ĳ ĴŘŇŘť଼ା Ŕŕ İńŎ ĩŞŌŎ řĴŘରେ ŉřŉŘ ବ řǢĴț‌ ŉୁľବŏ ଖĵŐŘōŘĬĺ řģ ŭľ ř ଦେŒ ūŰľ ř 
ଭŋŇ୍ୟୁ  Ĳ ŮŲľ ř ଦେŒĴୁ ନେĪ ĩୟŧୋĻřŃ ହେĬȄବŘ İŕ ř ľୁƣଣ୍ଣାŞŌƞରେ İńŎ Ş�ୋľ ūŪŮľ ř ମ୍ୟାȌ‌ ଖĵŐŘōŘĬĺ řģ 
ŃŘŕŘ ମƺŎୁ ĩŞŌŎ řĴŘରେ Ŕର୍ବାȅĴ űŲľ ř, ŞŌƃ ସିକ�ୋ Ĳ ĴŘŇŘť଼ାରେ ūŭľ ř ଲେଖŘİĥ ମ୍ୟାȌ‌ ଖĵŐŘō řବģ Ĵ řƻତୁ  İńŎ 
ľ řĴľ ŅŘମ ବŝ ƴ ଧି, ĩŞŌŎ řĴŘରେ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ĨǱଥିŎŃŘ, ľ řĴľņŘŎŚƉ ŏŘĶ ř ଭ řŔŘ ବŘƺŃŘମŜŐĴ ĴŎŘō řବŘ ŉŐରେ 
Ņର୍ଶĴƉ ଖĵŐ ଦେȃବŘ ŏŘĶ ř ବŕୁମŜŏɹ ଦେବŘĴୁ ňť଼ିବģ ōŘŕŘ ŉŐରେ İńŎ ŉřŉŘ ବ řǢĴț‌ ଦେȃବŘĴୁ ଖୁȝ‌ Ĵȟ‌ 

ŔĦଖɹĴ Ņର୍ଶĴ ĩŞŌŎ řĴŘ ō řବŊ ବ�ୋŏř Ň řǪƥତି ନେĪĺƻତିģ

ľ řĴľ ŌŜŏɹ, ଗĶୋľ řİ ଭେŇ୍ୟୁର ś  
ĨŇɹ ଭେŇ୍ୟୁ Ĵś Ň řĻ ĵƏଚ୍ଚŞŎ ōŘŃŘŧŃ, ĩମେର řĴŘŞŎ 
ରŕ řŊŘ Ĳ ĵŘĪŊŘ ŊɹŧŊŕśŐ ହ�ୋĪȄŏŘବେଳେ 
ଖେŐ ଦŅȃŊŘĴś ĩସ řŊŘ ŏŘଗ ř Ĵ řĺ ř ଦŅŒର ଦର୍ଶĴଙ୍କୁ  
ūů,ŪŪŪ ŀŏŘର ŊŘ ŋŘରŃୀŧ Ōśଦ୍ରାŞŎ ūŮ ŏſ 
Ŭų, ŬŪŲ ľଙ୍କାର ŊƠ ଦŅŊŘĴś ĩମେର řĴŘ ସରĴŘର 
ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ Ĵର řĺƻତିģ ŋ řସŘ ňŘĪŊŘ ŏŘଗ ř İŕ ř Ĩର୍ଥĴś  
ŊƠ ĩĴŘରŞŎ ଦŅŊŘĴś ňଡ଼ିŊģ ĩŏଜେର řĩ, 

କେț‌ ŋର୍ଡ, ĩĪŋରୀ କ�ୋଷ୍ଟ, 
ସŔନେଗŘŏ Ĳ ľ୍ୟୁ Ň řସ řĩରś  କେŕ ř ଖେŐ ଦŅȃŊŘĴś 
ĩମେର řĴŘ ĩସ řଲେ ŋ řସŘ ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ İŕ ř Ĩର୍ଥ 
ଦŅŊŘĴś ňଡ଼ିŊģ İŕ ř ସŊś  ĴŘରł ŏŘଗ ř İńର 
ĩମେର řĴŘĴś Ŋŕś  ସĦĵ୍ୟାŞŎ ଦର୍ଶĴ ଖେŐ ଦŅȃŊŘĴś 
ō řବେ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ĭରś ଗśİ Ĳ ɄରାĻřŏ ȸରାଭେŏ İଜେŇɵ ସି 
ĩସ�ୋସ řİସŇର Ĩƺſ ɂĴŘŒ Ĵର řĺƻତିģ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ 
Ļś ŏŘĪ ūųŞŎ ଶେଷ ହେŊŘର ĴŘର୍ଯɹȮŌ ରŕ řĺ řģ

ūŮ ŏſ Ŭų ŕĻŘŎ ľଙ୍କାŎ ବƠ

ūŲ ବœ୍ଷŎś  Ĵȟ‌ ପśŎś ଷ İŔ řĩ Ĵț‌ ŕĴ ř

ପŘĴ řǯତାŇĴś ŕŎŘĪ ŉŘĪŇŘଲରେ ŋŘŎŃ

Ň řŎŘŒ Ĵଲେ ମŕ řŐŘ ŅŐ
ĨňରňſŞŎ ŋŘରŃୀŧ Ōŕ řŐŘ ଦŐ Ļś Ň řĨର İସ řĩ Ĵț‌ ସŔŌ řŉŘĪŇŘŏର 
ସŔŌ řŉŘĪŇŘŏŞŎ ňରŘĻŧŊରł Ĵର řĺ řģ ସŔŌ řŉŘĪŇŘŏŞŎ ĹŘĪŇŘ ସśȑ‌ĩĬȑ‌ŞŎ 
ŭ-ū ଗĶୋŏŞŎ ŋŘରŃĴś ŕରŘĪ ŉŘĪŇŘŏŞŎ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ İŕ ř Ō୍ୟାĹର Ň řƴଦ୍ଧାର řŃ 
ସŌŧସୀŌŘ ସśଦ୍ଧା Ĭŋŧ ଦŐ Ŭľ ř ଲେĵŘİ ଗĶୋȢ‌ ଦŅĪȄଲେģ ŋŘରŃ ňſରś  Ĳଡ଼ିŒŘର 
Ĵ řରł İକ୍କା Ĳ ନ�Ťସ řŇ ŇŘĻ ଗĶୋľ řİ ଲେĵŘİ ଗĶୋȢ‌ସǭକୋର Ĵର řȄଲେģ ŋŘରŃୀŧ ōśŊ 
Ōŕ řŐŘ ଦŐ İବେ ĴŘĦସɹ ňଦĴ ŏŘଗ ř ଖେŐřŊģ

ŎŘĻɹ ĩȗ‌ଲେľ řȇ‌ ĹŘǑ ପିĨŇŔ řț‌

ĩĦଶ řĴŘƉକୁ  Ƕƣଣ୍ଣ, ůľ ř ŇŜ ĩ ରେĴŀ୍ଡ

ŌśŏŘŇňśର,ůŘŰ(İଜେŇɵ ସି): ŋŘରŃ Ĳ 
ĩŉŘଗŘŇ řǯତାŇ ŌƺŞŎ ĹŐřŃ ସ řର řȎ‌ର 
İĴŌŘȽ ଟେଷ୍ଟ Ō୍ୟାȌ‌ Ň୍ୟୁ Ĺଣ୍ଡିଗŀ ǱଥିŃ 
ŌśŏŘŇňśରŞŎ ĩସƻତାĴŘŏřĿŘରś  ĩରǕ ହେŊģ 
ľ ř-ŬŪ ŉର୍ମାľŞŎ ଖେŐŘōŘĬȄŊŘ Īଣ୍ଡିĩȚ‌ 
ପ୍ରି Ō řŧର ŏřȉ‌ ଶେଷ ହେŊŘର ସǊତାŕĴ ňŞŎ 
İŕ ř ଟେଷ୍ଟ Ō୍ୟାȌ‌ ĩରǕ ହେĬȄŊŘରś  ŋŘରŃୀŧ 

ଖେŐŘŐřŌŘନେ ĩŀĻଷ୍ଟ 
Ĵର řŊŘ Ĵଷ୍ଟĴର ହେŊģ 
ķŞ�ୋĪ ŌŘľ řŞŎ ଖେŐś ȄŊŘ 
ŋŘରŃୀŧŌŘନେ İŕ ř ଟେଷ୍ଟŞŎ 
ଫେŊରŘĪȑ‌ ରŕ řĺƻତିģ 
ŒśŊŌŇ ଗ řȢ‌Ɖ ନେŃŝ ƫŞŎ 
ଗĿřŃ ŋŘରŃୀŧ ଦŐŞŎ 
ŇĦ-ŭ ǱଥାŇŞŎ ସŘĪ ସśଦର୍ଶŇ 
ଖେŐřବେ ବ�ୋŏř ଘ�ୋଷłŘ 
ĴରŘōŘĪĺ řģ ŉŐŞŎ 

ଦŅŊଦତ୍ତ ňŘŀřĴŏଙ୍କୁ  Ĩପେକ୍ଷା Ĵର řŊŘĴś 
ହେŊģ ŋŏ ŉର୍ମŞŎ Ň ȄŊŘ ŵřକେľରſĴ 
Įଷŋ ňƻତ୍‌ Ň řĻର ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ŉର୍ମାľŞŎ ŋŏ 
ɂଦର୍ଶŇ Ĵର řŊŘĴś  ĩŒŘŧୀ Ĩĺƻତିģ

ňɹୟାŎ řŔ, ůģŰ (İŞĻŇɵ ସି): ĹŐřŃ Ŋœǻର 
ଦ୍ୱି Ńୀŧ ଗ୍ରାƠସɰଲାŌ ଟେŇ řସ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ 
ଫ୍ɃƗ ĲňȚ‌ Ōŕ řŐŘ ସ řଙ୍ଗŏ୍ସ ŉŘĪŇŘŏ 
ŒŇ řŊŘର ଖେŐŘō řŊģ ରś ଷ řĩର ōśŊ 
ଖେŐŘŐ ř ŃńŘ Ŋ řǢର ŲŌ ŇŌ୍ବର ŌŘŇɹŃŘ 
ŌŘର řĩ ĩǂ ୍ରିŋŘƉ ସŕ ପ�ୋŏŘƠର 
ଯ�ୋଗɹŃŘ Ĩର୍ଜŇĴŘରୀ ŌŘĻŘ ĹŵŘŏřସ୍କƉ 
ŌƺŞŎ ľŘĪľȢ‌ ŏଢŁŖĪ ŌśĴŘŊ řŏŘ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ŉŐŞŎ İńର ଫ୍ɃƗ 
ĲňȚ‌ Ōŕ řŐŘ Ŋ řŋŘଗŞŎ Ļଣେ ŇŜĩ 
Ŋ řĻŧ řŇୀଙ୍କୁ  ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐ řŊŘ İĴɂĴŘର 
Ň řǠ ଚିŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řǢ ŌŘŇɹŃŘର 

ūūŮŃŌ ǱଥାŇŞŎ ȄŊŘ ŌŘĻŘ ɂńŌ 
ŽୱାŏřŉŘŧର ଖେŐŘŐř ŋŘବେ Ş�ୋŏŘƠ 
ଗŘରସŞŎ ŉŘĪŇŘŏŞŎ ňŕଞ୍ଚି ĺƻତିģ 
ŌŘĻŘ ସŔŌ řŉŘĪŇŘŏŞŎ ŀŘİŇŘ 
ǳନାĪŀରଙ୍କୁ  ňରŘସ୍ତ Ĵର řȄଲେģ ōଦř 
ŒŇ řŊŘର ŉŘĪŇŘŏŞŎ ŌŘĻŘ ɂŃ řňſ 
ŌŘର řĩଙ୍କୁ  ŕରŘĪ ଦ řĨƻତି ତେବେ Ŋ řǢŞŎ 
ଦ୍ୱି Ńୀŧ ଯ�ୋଗɹŃŘ Ĩର୍ଜŇĴŘରୀ Ōŕ řŐŘ 
ଖେŐŘŐ ř ŋŘବେ ĲňȚ‌ İରŘŞŎ ଗ୍ରାƠସɰଲାŌ 
ଟ୍ରŉř ĻřŃ řŊŘର ସ�ŤŋŘଗɹ ŏŘŋ Ĵର řବେģ 
İȄňŜର୍ବରś  ŬŪŬūŞŎ Ʉ ରିଟେŇର ĪŌŘ 
ରŘŀś ĴŘŇś  ଯ�ୋଗɹŃŘ Ĩର୍ଜŇĴŘରୀ ଖେŐŘŐ ř 
ŋŘବେ ŧśİȧ‌ ĲňȚ‌ ଟ୍ରŉř ĻřŃ řȄଲେģ

ŉŘĪŇŘŏରେ ଜ୍Ɩରେଭ
ĨňରňſŞŎ ňśରś ଷ ସ řଙ୍ଗŏ୍ସŞŎ Ļର୍ମାŇୀର 
ĩଲେƃĻŘƠର ଜ୍ƖŞŎŋ ŉŘĪŇŘŏŞŎ 
ɂବେŒ Ĵର řĺƻତିģ ସŔŌ řŉŘĪŇŘŏŞŎ 
ଜ୍ƖŞŎŋ ű-ů, Ű-Ŭ, ŭ-Ű, Ű-ŭ 
ସŔľŞŎ ଚେȇ‌ ଗłରŘĻɹର ĻŘĴśŊ 
ମେŇସ řĴଙ୍କୁ  ŕରŘĪĺƻତିģ

ŋś ŊନେǢŎ,ůŘŰ(ŔŌ řŔ): ĴľĴର Ōନ�ୋĻ କ୍ରିକେ ľ 
İĴŘଡେŌୀ ūŪ ŵřକେľŞŎ ŋś ŊନେǢରର ňŘରŘŌŘĬƞ 

ŞŎȓ‌Ĵś ňରŘସ୍ତ Ĵର ř ĩĻřĿŘରś  
ĩରǕ ହ�ୋĪȄŊŘ ସ řଦ୍ଧାନ୍ତ 
ସ୍ମାରĴୀ ūŰ Ŋœǻରś  Ĵȟ‌ କ୍ରିକେ ľ 
ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘର ɂńŌ Ō୍ୟାȌ‌ŞŎ 
Ŋ řĻŧୀ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř Ō୍ୟାȌ‌ŞŎ 
ɂńମେ Ŋ୍ୟାľ řĦ Ĵର ř ňŘରŘŌŘĬƞ 
ŬŪ.ū ĲŋରŞŎ ŲűରȚ‌ Ĵର ř 
ĨȢ‌ĩĬľ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĻŊŘŊŞŎ 
ଦś Ī ĲňŇର ପ୍ରୀŃ řŒ Ō řଶ୍ର ůŬ 
Ĳ ପ୍ରି ŧŌ ରŘĬŃ ŬŬରȚ‌ Ĵର ř 
ĨňରŘĻřŃ ରŕ řŊŘ ŉŐŞŎ Ōନ�ୋĻ 

କ୍ରିକେ ľ İĴŘଡେŌୀ Ų.ū ĲŋରŞŎ କ�Ťłସ ř ŵřକେľ Ň ŕରŘĪ 
Ŋ řĻŧୀ ହ�ୋĪȄŏŘģ ňŘରŘŌŘĬƞ ŞŎȓ‌ ĪŇ řĦସŞŎ Ōନ�ୋĻ 

İĴŘଡେŌୀର ŉŘଷ୍ଟ ବ�ୋŏର ସŌŞŎŒ ସŘŕś ūűରȚ‌ŞŎ 
ŭľ ř ŵřକେľ Ĩକ୍ତି ĩର Ĵର ř Ō୍ୟାȌ‌ର ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ଖେŐŘŐř Ŋ řବେĹřŃ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ĩୟ�ୋĻĴ ňŘରŘŌŘĬƞ ସ୍ପୋର୍ଟିଂର କ�ୋଷŘƺſ 
ସଞ୍ଜୀŊ ĴśŌŘର ରń ĨŃ řȄŋŘବେ ଯ�ୋଗଦŅĪ İŕ ř ňśରସ୍କାର 
ɂଦŘŇ Ĵର řȄଲେģ ĩସƻତାĴŘŏř ň řň řŏ řର ସȚ‌ସŘĪȚ‌ Ĵ୍ଲȝ‌ Ĳ 
ōଦś ňśର କ୍ରିକେ ľ Ĵ୍ଲȝ‌ ŌƺŞŎ ňରŊର୍ତ୍ତୀ Ō୍ୟାȌ‌ ଖେŐŘō řŊģ

ňŜର୍ବରś  Ĵ୍ଲȝ‌ର Ŋର řଷ୍ଠ ଖେŐŘŐ ř ŃńŘ Ĳଡ଼ିŒŘ ରłĻୀ 
ଦŐର ହେȓ‌ କ�ୋȌ‌ ɂŋƙŇ Ōǟ ଲିĴ İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞĴś 
ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ĬȘ‌ķŘľŇ Ĵର řȄଲେģ ĴŞ୍ପେŘŞŎľର କେ. 
ŒŘƻ ତି, Ƕର୍ଗŃ ସ řଦ୍ଧାନ୍ତƉ ň řŃŘ ଦ řଗନ୍ତ ňƛŇŘŧĴ ସǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄŋŘବେ ଯ�ୋଗ ଦŅĪȄଲେģ ĨŇɹŌŘŇƉ ŌƺŞŎ 
ňŘରŘŌŘĬƞ ସ୍ପୋର୍ଟିଂର ସŋŘňŃ ř ɂŃŘň ଜେŇŘ, ସମ୍ପାଦĴ 
Ĩଶ�ୋĴ ňŘȽ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ŕ řƴଧାନ୍ତ ǷମାŎĴŚ 
ūŰବœ୍ଷŎୁ Ĵȟ‌ Ȯ ରିକେľ

ମନ�ୋĻ 
Ȯ ରିକେľ 

İĴŘଡେମŚ 
ବ řĻŧŚ

ଫ୍ɃƗ 
ĲňȚ‌

ɂńମńŎ ľŘĪľȢ‌ ĻřŃ řବŘ 
ଲſɹରେ ମŘŎ řĩ-ĹŵŘଲř

ŏƠŇ, ůģŰ (İŞĻŇɵ ସି): ıŃ řŕŘସ řĴ ŏର୍ଡ୍ସ କ୍ରିକେ ȑ‌ ଗ୍ରାĬƠŞŎ ɅŌłĴŘରୀ Ň୍ୟୁ ĻřŏŘƠ 
Ŋ řňſŞŎ ĹŘŏřȄŊŘ ɂńŌ ଟେଷ୍ଟ Ō୍ୟାĹŞŎ ĪĦŏƠର ସĦķœǻ ĻŘର ř ରŕ řĺ řģ Ŭű 
ରŇŞŎ ŌŕƦňŜƣଣ୍ଣ ĨȰłୀ ŕŘସŏ Ĵର řȄŊŘ ķŞ�ୋĪ ĪĦŏƠ ŒśȮŊŘର ଦ୍ୱି Ńୀŧ 
ଦ řŊସ ଶେଷ ĵŊର ସśଦ୍ଧା ଦ୍ୱି Ńୀŧ ĪŇ řĦସŞŎ ŮŬ ĲŋରŞŎ Ű ŵřକେȑ‌ ŕରŘĪ ūŰŰ 
ରŇ ସĦȰŕ Ĵର řĺ řģ ŉŐŞŎ Ů ŵřକେȑ‌ ŊŐĴŘ ńŘĪ ĪĦŏƠ ମ�ୋȑ‌ ĬňŞŎ ūųŭ 
ରŇŞŎ ĩଗśĩ ରŕ řĺ řģ ň Ŝର୍ବରś  ĪĦŏƠର ɂńŌ ĪŇ řĦସ ସǭକୋର ūŮŪ ରŇ ĻŊŘŊŞŎ 
Ň୍ୟୁ ĻřŏŘƠ ūūŭ ରŇŞŎ ସୀŌ řŃ ରŕ řȄŏŘģ

ɂńମ ଟେǦରେ ĪĦଲƠŎ ŔĦķœ୍ଷ ĻŘŎ ř

ମେକ୍ସିକ�ୋ  ସ řľ ř,ůŘŰ(İଜେŇɵ ସି): 
Ŋ řǢର ĨŇɹŃŌ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ଗŘŧ řĴŘ 
ସŘĴ řରŘ İĿŘŞŎ ĻśȚ‌ ūū ŃŘର řĵ 
ରŘŃ řŞŎ ହେŊŘĴś ȄŊŘ ŉřŉŘ Ŋ řǢĴț‌ 
ň Ŝର୍ବର ĬȘ‌ķŘľŇୀ ସŌŘŞ�ୋŕŞŎ 
ସƍଗୀŃ ňର řବେଷł Ĵର řବେģ ŉřŉŘ 
ଦ୍ୱାରŘ ɂǯତୁŃ ĴରŘōŘĪȄŊŘ ସƍଗୀŃ 
ଦŘİ ଦŘİ®Ĵś ଗŘĪବେ ସŘĴ řରŘģ 
ŃŘƉ ସŕ Ňରୱ�ୋର Ŋś ƣଣ୍ଣା Ŋŧ Ōƺ 
ŉřŉŘ ସƍଗୀŃ ňର řବେଷł Ĵର řବେģ  ĨŇɹ ŃŘରĴŘŌŘŇƉ ŌƺŞŎ 
ĩଲେĻŘଣ୍ଡơŘ ŉƣଣ୍ଣାଣ୍ଡିȎ‌, ବେŏřଣ୍ଡା, ŀŘନ୍ନି  ĲସŔȚ‌, ଜେ. ŊŘŏŋřȚ‌, ŏ řŐŘ 
ŀŘĬŇ୍ସ, ŏȧ‌ĩଞ୍ଜିŏ୍ସ ĩĻśଲେȧ‌, ŌŘŇŘ Ĳ ľ řŏŘ Ōƺ Ĩŉřସ řĩŏ ŉřŉŘ 
ସƍଗୀŃ ňର řବେଷłŞŎ ସŕଯ�ୋଗ Ĵର řବେģ ĬȘ‌ķŘľŇୀ Ĭତ୍ସŊ ମେକ୍ସିକ�ୋ  
ସ řľ řŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊŘĴś ȄŏŘବେଳେ ସŌŘŇ ସŌŧŞŎ ĴŘŇŘŀŘ 
Ĳ ĩମେର řĴŘŞŎ Ōƺ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊģ ĴŘŇŘŀŘର 
ľରଣ୍ଟୋŞŎ ଗŘŧĴ Ĳ ଲେĵĴ ŌŘĪକେŏ ŊŊŏ Ĳ ĩŏŘŇ řȧ‌ ମ�ୋର řଷ୍ଟେ, 
ĩମେର řĴŘର ସ�ୋŉř Ǧଟାŀ řŧȟ‌ŞŎ ňț‌ Ǧଟାର କେľ ř ପେର, ରŘňର ŉ୍ୟୁĹର 
ĬȘ‌ķŘľŇୀ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňର řବେଷł Ĵର řବେģ ĴŘŇŘŀŘ ĻŇɭ ମିŃ ŊŏřĬȓ‌ 
Ǧଟାର ନ�ୋରŘ ŉତେŕୀ ľରଣ୍ଟୋ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞŎ Ňŝ Ńɹ ňର řବେଷł Ĵର řବେģ

ŔŘŎ řĴŘ Ĳ ନ�ୋŎŘ: ŉřŉŘ 
ĬȘ‌ķŘľŇŚ ĬƮବŎ ĩĴœ୍ଷł

ĩĻř ŋŘŎŃŚŧ            
ľ ř-ŬŪ ŅŐ ĹŧŇ

ଖĵŐ ĩŎǕ: ŔĴŘŐ ųľŘŭŪ
ɂŔŘŎł : ǦଟାŎ ସǴପୋରɵ୍ସ, ĻřĲŕȑ‌ǦଟାŎ

ŋŘŎŃ-ĩŉĶŘŇ řǯତାŇ İĴମŘȽ ଟେǦ ĩĻřĿŘŎś  
Ŕମ୍ଭାବɹ ଖĵŐŘŐ ř ŃŘŏřĴŘ

ଭŘŎŃ : ଲ�ୋକେŒ ରŘŕśŏ 
(ĬňĨȅŇŘŧĴ), ōŒସ୍ୱୀ Ļŧସ୍ୱାȢ‌,  ସŘĪ 
ସśଦର୍ଶŇ, ŒśŊŌŇ ଗ řȢ‌ (ĨȅŇŘŧĴ), 
Įଷŋ ňନ୍ତ (ŵřକେľĴ řňର), ŇୀŃୀŒ 
ĴśŌŘର ŞŎƝଡୀ, ŵŘŒ řĦľŇ ସśǁର, 
Ĵśŏଦୀň ōŘଦŊ, ŌŘŇŊ ସŜŃŘର/ ŕœǻ 
ଦś ବେ, Ōŕମ୍ମȘ‌ ସ řରŘĻ, ɂସ řଦ୍ଧ କ୍ରି ǩଣାģ 
-ଧ୍ǽŊ Ļś ŞŎŏ, ଦŅŊŊତ୍ତ ňŘŀřĴŏ, 
ଗśରŇś ର Ʉରାର,  ģ
ĩŉĶŘŇ řǯତାŇ : ĨŊଦś ŏ ŌŏřĴ, 
ରŕŌŇś ǟଲା ଗśରŊŘȎ‌, ରŕŌŃ ŒŘŕ, 
ŕସŌŃś ǟଲା ସŘŕ řଦ ř (ĨȅŇŘŧĴ), 
ସŔଦřĴśŏŘ ĨľŐ, ĩŉସର ĻŘĻŘĪ 
(ŵřକେľ ରſĴ), ĩŌŃś ǟଲା ĲŌରĻŘĪ, 
ŒରŉśƳ ଦିŇ Ĩଶ୍ରŉ, ĴŘİସ Ĩŕମ୍ମȘ‌, Ļřĩ 
ସର řȜ‌ Ĳ İȚ‌. ĵŘŞ�ୋľŘĪģ

	=ľ řĴľ ମŜŏɹରେ ବŝ ƴ ଧି
	=ଭŋŇ୍ୟୁ  ମƺରେ ŅŜ ŎŃŘ
	=ଭřŔŘ ବŘƺŃŘମŜŐĴ
	=ūŮ ŏſ ľଙ୍କାŎ ବƠ
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