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­ŊାŎାłŔŚ®Şେ  
ŭŪ Ō řŇ řȑ‌ ōśƴ

 ŋୁŊନŇǢŎ, ųģŰ (ŔŌ řŔ): ňŘŕŘŐ 
Ĳ ņĬŐř ńŘŇŘ ĨƗŐŞŎ ōśŊŃŚƉକୁ  Ņś ǤŌǻ 
ķľłŘ ମŇରś  Ň ōŘĬłś ĩĬ İĴ ĶłŅś ǤŌǻ 
ķľłŘ ŔŘମɨନାĴś  ĩŔ řĺ řģ ĹŘĴ řର ř Ĵର řŊŘĴś 
ĩŔ ř ĶłŅś ǤŌǻର Œ řĴŘର ହ�ୋĪĺƻତି ŬŪ 
Ŋœ୍ଷୀŧŘ ōśŊŃŚģ ĻŘĶମରŘ ĨƗŐŞŎ ȄŊŘ 
İĴ ŧśŇ řସେƃŢ‌ ňŘŏ୍ଲରŞŎ İŋŐř ĴŘƠ 
ķľ řĺ řģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ňŘĪŊŘ ňŞŎ ňŘŏ୍ଲର 
ମŘଲřĴ Ĳ ĴŌǻĹŘରŚĴś Ķ řରŉ Ĵର řĺ ř ĵƠĶ řର ř 
ńŘŇŘ ňśଲ řŔģ Ķ řରŉ ĨŋřōśŻମŘନେ ହେଲେ, 
ŔŃɹŔŘĪ İŇକ୍ɰŋŞŎ ରŕśȄŊŘ ରŊŚǂ 
ĴśମŘର ମŕŘƻ ତି (ůŪ) Ĳ Ŋťମɲୱା ńŘŇŘ 
ରĶଡ଼ିňଡ଼ାର Ŕନ୍ତୋଷ ĴśମŘର ŊŘର řĴ (ůŬ)ģ

ňśଲ řŔ ŔŜĹŇŘŇś ŔŘŞŎ, କ�ୋŐȄĩ 
ŔŃɹŔŘĪ İŇକ୍ɰŋର ରŊŚǂ ĻŘĶମରŘ 
ĨƗŐŞŎ İĴ ŧśŇ řସେƃŢ‌ ňŘŏ୍ଲର Ĵର řȄŊŘ 
ବେଳେ Ŕନ୍ତୋଷ ସେĿŘŞŎ ĴŘମ Ĵରś ȄଲŘģ 
Ň řĴľŞŎ ōśŻ ŭ ňŘȧ‌ Ĵର řȄŊŘ ŊťĶť 
ńŘŇŘ ĨƗŐର Ļଣେ ŬŪŊœ୍ଷୀŧŘ ōśŊŃŚ 
ĹŘĴ řର ř ŔǄଧାŇŞŎ Ȅଲେģ ĶŃ ŭ ŃŘର řĵ 
Ņ řŇ ōśŊŃŚĻłଙ୍କ ŃŘଙ୍କର Ļଣେ ŔǑର୍କୀŧ 

ମŘƺମŞŎ ରŊŚǂଙ୍କ ňŘŏ୍ଲରĴś ōŘĪȄଲେģ 
ସେĿŘŞŎ ରŊŚǂ Ĳ Ŕନ୍ତୋଷ Ŕŕ ĴńŘŊŘƥତ୍ତା 
ହ�ୋĪȄଲେģ ĴńŘŊŘƥତ୍ତା ମśŃŘŊĴ, 
ōśŊŃŚĻłଙ୍କ ସେŕ ř ňŘŏ୍ଲରŞŎ ĴŘମ Ĵର řŊŘ 
Ŕŕ ȰରାŕĴମŘŇƉକୁ  ମŔŘȎ‌ Ĵର řńŘ®ନ୍ତେģ İŕ ř 
ŔମŧŞŎ ସେĿŘŞŎ ĨŇɹ Ļଣେ ȰରାŕĴ 
ମƺ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ōśŊŃŚƉକୁ  İĴŘĴŚ 
ňŘĪ ରŊŚǂ, Ŕନ୍ତୋଷ Ĳ ȰରାŕĴĻłଙ୍କ 
ଯେŤŇň řňŘŔś ňŘଲľ ř ōŘĪȄଲେģ ĴńŘŊŘƥତ୍ତା 
ĹŘଲřȄŊŘ ŔମŧŞŎ Ŕନ୍ତୋଷ ŕĿŘȖ‌ ňŘŏ୍ଲȡ‌ର 
ĴŊŘľĴś ŋ řŃରňľś  Ŋǁ Ĵର ř ଦେĪȄଲŘģ 
ĴŊŘľ Ŋǁ ହେŊŘňŞŎ ରŊŚǂ ōśŊŃŚƉକୁ  
ľłŘĲľରŘ Ĵର řŊŘ Ŕŕ Ņś ǤŌǻ Ĵର řȄଲŘģ 
ōśŊŃŚĻłଙ୍କ ĴŘĴśŃ řମ řŇŃ ř ହେŘĪȄଲେ 

ମƺ କେŕ ř Œśł řŇȄଲେģ ରŊŚǂଙ୍କ ňŞŎ 
Ŕନ୍ତୋଷ ମƺ ōśŊŃŚƉକୁ  Ņś ǤŌǻ Ĵର řȄଲŘģ 
İମ řŃ řĴ ř, ĬňǱଥିŃ ȄŊŘ ȰରାŕĴ ମƺ ōśŊŃŚƉକୁ  
ĺŘଡ଼ି ŇȄଲŘģ ĨŋřōśŻମŘନେ ମ řŐ řମ řŒ ř 
Ņś ǤŌǻ Ĵର řŊŘ ňŞŎ ōśŊŃŚƉକୁ  Ŋ řŋ řǈ 
ɂĴŘରର ņମĴĹମĴ ଦେĪȄଲେģ ķľłŘ 
ŔǑର୍କŞŎ ĴŘŕŘର řĴś  ĻłŘĪଲେ ŃŘƉକୁ  Ĳ 
ŃŘଙ୍କ ňର řŊŘରĴś ĻŚŊŇŞŎ ମŘର řଦେବେ 
ବ�ୋଲř ņମĴŘĪȄଲେģ İȄŞŎ ōśŊŃŚĻłଙ୍କ 
ŋŧŋŚŃ ହ�ୋĪ ķରĴś ଫେର řōŘĪȄଲେģ 
Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ମŘŇŔ řĴ ĨŊŔŘŅŞŎ ରŕ řŊŘ ňŞŎ 
ňର řŊŘରଲ�ୋĴƉକୁ  ŔŊś  ĴńŘ ĻłŘĪȄଲେģ 
ňର řŊŘରଲ�ୋĴଙ୍କ ňରŘମର୍ଶ Ȯମେ 
ōśŊŃŚĻłଙ୍କ ĵƠĶ řର ř ńŘŇŘŞŎ 

 ଭ�ୋňାŐ, ųାŰ (İଜĻନɵ ସି):  ĨŘŔƻତା 
ūŲ ŃŘର řĵŞŎ ūŪľ ř ରŘĻɹŞŎ ŬŮľ ř 
ରŘĻɹŔŋŘ ĩŔŇ ňŘĪĥ Ň řର୍ବାĹŇ 
େŕŊŘĴś ōŘĬĺ ř̫  ତେବେ Ň řର୍ବାĹŇ 
ňŜର୍ବରś  ମƺɂଦେŒŞŎ İŕŘ ŇŘľĴŚŧ 
ମ�ୋଡ଼ ନେĪĺ ř̫  Ŋ řଜେň řର Ĩŋřଯ�ୋĶ 
Ȯମେ  ରŘĻɹରś  ĴĦଗ୍ରେŔର İĴମŘȽ 
ପ୍ରାର୍ଥୀ ମŚŇŘſଷୀ ŇľରŘĻŇଙ୍କ ପ୍ରାର୍ ȁňȽĴś 
ŇŘĴĹ Ĵର řଦେĪĺƻତି ର řľƣଣ୍ଣିଂ ĨŉřŔରʷ  
ପ୍ରାର୍ ȁňȽ Ŕŕ řŃ ସେ ŅŘĵଲ Ĵର řȄŊŘ 
ŔŃɹňŘĿŞŎ Ĵ řĺ ř Ńńɹ ଲś ĹŘĪȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶŞŎ ର řľƣଣ୍ଣିଂ ĨŉřŔର 
İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł Ĵର řĺƻତ̫ି  
İŕŘŉŐŞŎ ରŘĻɹŞŎ Ŕମǯ Ń řŇ řľ ř 
ōŘĴ ĩŔŇ Ŋ řଜେň ř ĵŘŃŘĴś ō řŊŘ ǴǦ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ ř̫  ĨŇɹňକ୍ଷŞŎ ĴĦଗ୍ରେŔ 
İŕŘର ɂŃ řŊŘŅ ĻłŘĪŊŘ Ŕŕ řŃ କ�ୋର୍ଟ 
ō řŊ ବ�ୋଲř ņମĴ ଦେĪĺ ř̫  

ĩĻř ପ୍ରାର୍ ȁňȽ ōŘƗ େŊଳେ 
Ŋ řଜେň ř ňକ୍ଷରś  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴରŘōŘĪȄଲŘ 
ଯେ ŇľରŘĻŇ ŃŘଙ୍କ 

 ନŜĩଦřǟŚ, ųାŰ (İଜĻନɵ ସି): ĩņśŇ řĴ ōśĶŞŎ Ƿମାର୍ଟଫ�ୋȚ‌‌ 
ĩମ ĻŚŊŇଶ�ţŐŚର İĴ ĨŊ řଚ୍ƐŅɹ Ĩƍ ňŘଲľ řĺ řģ Ĵ řƻତୁ 
İĴ ର řପ�ୋର୍ଟରś  ĻłŘňଡ଼ିĺ ř ଯେ, ŬŪŪűŞŎ ĩĪଫ�ୋȚ‌‌ 
ŊɹŊŕŘର ĩରǕ ňରĿŘରś  ŔŘରŘ Ŋ řǢŞŎ ɂĻŇŇ 
ŕŘର ĨŋŜ ŃňŜର୍ବ ŋŘବେ ɏରାŔ ňŘĪĺ řģ ବ�ţƕଞାŇ řĴ İŊĦ 
Ĩର୍ଥŇŚŃ řଜ୍ଞମŘନେ İŕŘĴś İĴ Ŋ řǢŊ୍ୟାňŚ ଟେକ୍ନୋଲ�ୋĻř 
ōśĶ ŋŘବେ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ Ĵର řĺƻତିģ Ň୍ୟାŔŇŘȢ‌‌ Ŋ୍ୟୁ Ş�ୋ ĨȜ‌‌ 
Īକ�ୋନ�ୋମ řȇ‌‌ ର řŔƏଚ୍ଚ (İȚ‌‌Ŋ řĩȡ‌‌)ର İĴ ĨƺŧŇ 
ĨŇś ŔŘŞŎ, ĩମେର řĴŘŞŎ ūųŲŪ ରś  ŬŪŪű ňର୍ଯɹନ୍ତ ĻŇɭ 
ŕŘର ɂŃ ř ū, ŪŪŪ ମŕ řŐŘଙ୍କ ମƺŞŎ Űů ରś  űŪ ରŕ řȄଲŘģ 
Ĵ řƻତୁ ŬŪŪű ňŞŎ İŕŘ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řŞŎ ɏରାŔ ňŘĪĺ řģ ŬŪŬŮ 
Ŕśƴଧା İŕŘ ůŮĴś ĵŔ ř ĩŔ řĺ řģ İŕŘ ĶŃ ūű Ŋœ୍ଷ ମƺŞŎ 

ପ୍ରାŧ ŬŬ ɂŃ řŒŃ ɏରାŔ ବ�ୋଲř ଲſଷ୍ୟ ĴରŘōŘĪĺ řģ Ŋ řଶେଷ 
Ĵର ř ūů ରś  ūų Ŋœ୍ଷ ŊŧŔର Ĵ řଶ�ୋରŚମŘŇଙ୍କ କ୍ଷେȽŞŎ İŕ ř 
ŕŘର Ŕର୍ବାȅĴ űŪ ɂŃ řŒŃ Ĵମ řĺ řģ ତେବେ ĶବେଷĴମŘନେ 
İŕ ř ɏରାŔ ňĺŞŎ 
Ƿ ମାର୍ଟଫ�ୋ     Ň ର 
ŊɹŊŕŘରĴś İĴ 
ɂମśĵ ĴŘରł 
ŋŘବେ Ņର୍ଶାĪĺƻତିģ 
Ķ ବେଷ   ł Ř Ş Ŏ 
ଲſଷ୍ୟ ĴରŘōŘĪĺ ř ଯେ, ŬŪŪŭŞŎ Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି  ଦ�ţŇ řĴ 
ŕŘରŘŕŘର ř ŰŲ ମ řŇ řȑ‌‌ Ň řĻ ŊǄଧୁŊŘନ୍ଧŊଙ୍କ Ŕŕ ŒŘରŚର řĴ 
ŋŘବେ ମ řŐŘମ řŒŘ Ĵରś Ȅଲେģ İŕ ř Ŕମŧ ପ୍ରାŧ ŮŮ% ɏରାŔ 

ňŘĪ ŬŪūų Ŕśƴଧା ŭŲ ମ řŇ řȑ‌‌Ĵś  ĵŔ ř ĩŔ řĺ ř̫   ĨŇɹňଟେ, 
ଲ�ୋକେ Ĵମ୍ପ୍ୟୁľର ŊŘ ǭɯରିȚ‌‌ ŔŘମɨନାŞŎ Ŋ řŃŘĬȄŊŘ Ŕମŧ 
ŬŬ ମ řŇ řȑ‌‌ରś  ųŰ ମ řŇ řȑ‌‌Ĵś  Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ Ƿମାର୍ଟଫ�ୋȚ‌‌ İŊĦ 

ସ�ୋŔ řĩଲ ମ řŀ řĩର 
ĨŃɹȅĴ ŊɹŊŕŘର 
ଯ�ୋĶśĥĥ ō śŊň řŦřଙ୍କ 
ମƺŞŎ ଯ�ୌŇ 
Ŕକ୍ରି ŧŃŘ Ĵମ řȄŊŘ 
ବେଳେ ĨȚ‌‌ଲŘĪȚ‌‌ 

ĨǣଳୀŐŃŘ ɂŃ ř ĩĴœ୍ଷł ŊŦŖ řĺ řģ ସେŕ řňର ř ĩĪଫ�ୋȚ‌‌ 
ମŘƺମŞŎ Ĵ řଶ�ୋର Ĳ ōśŊň řŦř Ķର୍ଭŇ řŞ�ୋņĴ İŊĦ 
Ķର୍ଭňŘŃ ŔǑର୍କିŃ ŔŜĹŇŘ ŔŕĻŞŎ ňŘĬĺƻତି, ōŘŕŘ ĻŇɭ 

ŕŘର Ĵମ řŊŘର ĨŇɹ İĴ ĴŘରł ହ�ୋĪĺ řģ ତେବେ İŕ ř 
ŔମŔ୍ୟା କେŊŐ ņŇŚ ଦେŒମŘŇଙ୍କŞŎ ŔŚମ řŃ ରŕ řŇŘŕ Ȁģ 
ŧśŇ řŋର୍ସିľ ř ĨȜ‌‌ Ŕ řŇŔ řŇŘľ řର Ĩର୍ଥŇŚŃ řଜ୍ଞଙ୍କ ĨŇś ŔŘŞŎ, 
ūŬŲľ ř ଦେŒŞŎ Ƿମାର୍ଟଫ�ୋȚ‌‌ ŊɹŊŕŘର ŊŦŖ řŊŘ Ŕŕ ĻŇɭ 
ŕŘରŞŎ ŔମŘŇ ņରłର ɏରାŔ ଦେȃŊŘĴś  ମ řŐ řĺ řģ ĪରŘȚ‌‌, 
କ�ୋଷ୍ଟାର řĴŘ, ĶśĩଟେମŘଲŘ, Ĺ řଲ ř, ମେƃ ସିକ�ୋ İŊĦ Ńś ର୍କୀ 
ŋŐř ଦେŒŞŎ Ƿମାର୍ଟଫ�ୋȚ‌‌ ŊɹŊŕŘର İĴ ମśĵɹ ɂକ୍ରି ŧŘ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŋŘରŃ İŊĦ ɄରାĻřȢ‌‌ ŋŐř ମƺମ ĩŧĴŘରŚ 
ଦେŒĶśଡ଼ି ĴŞŎ ମƺ ŔମŘŇ ņŘରŘ ňର řଲſ ଷିŃ ହେĬĺ řģ 
ର řŔƏଚ୍ଚ ĨŇś ŔŘŞŎ, ଯେĬĥ ĨƗŐŞŎ ŮĻř ŊŘ ŕŘĪ-ସ୍ପି ȓ‌‌ 
Īƞରନେȑ‌‌ ŔśŊ řņŘ ĨȅĴ ରŕ řĺ ř, ସେĿŘŞŎ ɂĻŇŇ ŕŘର 
ĨପେſଷାĴŝŃ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řŞŎ ɏରାŔ ňŘĪĺ ř̫

 କĴୋŏକାŃା, ųାŰ (İଜĻନɵ ସି):  
Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇŞŎ ଶେŘĹŇŚŧ 
ňରŘĻŧ ňŞŎ ŅŐ ŋ řŃŞŎ ŃŚବ୍ର 
Ŋ řଦȿରୋŕର ŔǗମୁĵŚ ହ�ୋĪȄŊŘ ň Ŝର୍ବŃŇ 
ମśĵɹମƽ୍ରୀ ŃńŘ ľ řİȟ‌Ŕ ř  Ŕśପ୍ରିମ�ୋ  
ମମŃŘ ŊŘŇŘର୍ଜୀଙ୍କ ňŘĪĥ Ĩଡ଼ś ĩ 
ŊŦřŊŘŞŎ ଲŘĶ řĺ ř̫  Īଣ୍ଡିĩ ମେƞ 
ବ�ţĿĴŞŎ ଯ�ୋĶଦେŊŘ ଲŘĶ ř ୌŔ Ņ řǟଲୀ 
ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŃŘଙ୍କର କ�ୋଲĴŘŃŘ 
ŊŘŔŋŇŞŎ ňŒ řĺ ř ରŘĻɹ Ŕ řĩĪŀř 
ľ řȟʷ ŅŐŚŧ Ŋ řņŘŧĴମŘŇଙ୍କ ĻŘȢ‌‌ 
ŅǯĵŃ ମŘମଲŘŞŎ ରŘĻɹ ĨňରŘņ 
ĨŇś ŔǄଧାŇ Ŋ řŋŘĶ (Ŕ řĩĪŀř)
ର İĴ ľ řȟ ňśଲ řŔ ଫ�ୋର୍ସ Ŕŕ řŃ 
ମମŃŘ ŊŘŇŘର୍ଜୀଙ୍କ ĴŘŐŚķŘľǱଥିŃ 
ŊŘŔŋŊŇ İŊĦ ŃŘଙ୍କ ňśŃś ରŘ ŃńŘ 
ľ řİମŔ ř ŔŘņŘରł Ŕମ୍ପାŅĴ ĨŋřଷେĴ 
ŊŘŇŘର୍ଜୀଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞŎ İĴĴŘŐŚŇ 
ĹŦĬ Ĵର řĺ ř̫  ମମŃŘଙ୍କ ŊŘŔŋŊŇ, 
ōŘŕŘĴ ř Ńŝ łମŜŐ ĴĦଗ୍ରେŔର କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 

ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŋŘବେ ମƺ ŊɹŊŕŝ Ń ŕś İ 
ସେĿŘŞŎ Ŕ řĩĪŀřର İĴ ǶŃନ୍ତ୍ର ľ řȟ 
ňŕଞ୍ଚି ȄଲŘʷ İŕ ř ŔମŧŞŎ ŔśରſଷାĴŌ୍ମୀ 
Ĳ ŅŐŚŧ ନେŃŘଙ୍କ ମƺŞŎ ōśକ୍ତି Ńର୍କ 
ହ�ୋĪȄଲŘʷ ମମŃŘ İŊĦ ĨŋřଷେĴ 
ķŞŎ ŇȄŊŘରś  Ŕ řĩĪŀřĴś  ōŘƗ ňŘĪĥ 
ɂବେŒ Ĵର řŊŘĴś  Ņ řĩō řŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲř 
ŅŐŚŧ ନେŃŘ Ĵŕ řȄଲେʷ ଶେଷĤେର 
Ŕ řĩĪŀř ŅŐ ŊŘŔŋŊŇŞŎ ōŘƗ 

ĩରǕ Ĵର řȄଲେģ ସେŕ ř ŔମŧŞŎ ĨŇɹ 
İĴ Ŕ řĩĪŀř ŅŐ ĨŋřଷେĴଙ୍କ ĴŘମŘȇ‌‌ 
ǧ ୍ରିȑ‌‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞŎ ĹŦĬ Ĵର řȄଲŘʷ 
ତେବେ İŕ ř ŔମŧŞŎ ମମŃŘ Ĵ řମɲବା 
Ĩŋ řଷେĴ ķŞŎ ŇȄଲେʷ

ମମŃŘଙ୍କ ķŞŎ Ŕ řĩĪŀř ľ řȟ 
ĩŔ řȄŊŘ ĵŊର ɂĹŘର řŃ ହେŊŘ ňŞŎ 
ମମŃŘଙ୍କ ĨŇś ĶŃ ରŜ ପେ ňର řĹ řŃ 
ĨନେŃ Ŋ řņŘŧĴ Ĳ ŔŘĦŔŅ ସେĿŘŞŎ 

ňŕଞ୍ଚି  ľ řମĴś  ĨľĴŘĪȄଲେʷ ŔŘĦŔŅ 
ŃńŘ Ŋର řଷ୍ଠ ĩŀଭ�ୋକେľ Ĵଲ୍ୟାł 
ŊŘŇŘର୍ଜୀ ମƺ ୌŔĿŘŞŎ ňŕଞ୍ଚି  Ŕ řĩĪŀř 
ĨȅĴŘରŚଙ୍କ Ŕŕ řŃ ĴńŘ ହ�ୋĪȄଲେʷ 
Ĵ řƻତୁ  Ŕ řĩĪŀř ĨȅĴŘରŚ Ĵ řĺ ř Œśł ř 
ŇȄଲେ İŊĦ ମମŃŘଙ୍କ ķŞŎ ňŒ ř ōŘƗ 
ĩରǕ Ĵର řȄଲେʷ 

ľ řİȟ‌Ŕ ř Ŋ řņŘŧĴ ଶ�ୋŋŇଦେŊ 
ĹଟƛଟୋňŘଧ୍ୟାŧƉକୁ  Ŋ řŞ�ୋņŚ ŅŐ ନେŃŘ 

ŋŘବେ ସ୍ୱୀĴŝŃ ř ଦେŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řņŘŇŔŋŘ 
ŊŘĹǴŃ řƉକୁ  ମମŃŘଙ୍କ ňକ୍ଷରś  Ĺ řĿ ř 
ଲେĵŘōŘĪȄଲŘʷ ସେŕ ř Ĺ řĿ řŞŎ 
ňŘĵŘňŘȃ űŪ Ļł Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ ŅǯĵŃ 
ȄଲŘ İŊĦ İȄŞŎ ĨŋřଷେĴ ŊŘŇŘର୍ଜୀ 
ସ୍ୱାକ୍ଷର Ĵର řȄଲେʷ Ĵ řƻତୁ ňŞŎ Ŋ řņŘŧĴ 
ĮŃବ୍ରŃ ŊŘŇŘର୍ଜୀ İŊĦ Ŕନ୍ଦୀňŇ ŒŘŕŘ 
İȄŞŎ ȄŊŘ ĨନେĴ Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ ŅǯĵŃ 
ĻŘȢ‌‌ ବ�ୋଲř Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେʷ İŕŘର 
ōŘƗ Ĵର řŊŘ ଲŘĶ ř Ŕ řĩĪŀřĴś   Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪȄଲେ ମśĵɹମƽ୍ରୀ Œśଭେନ୍ଦୁ ĨȅĴŘରŚʷ  
Ŕ řĩĪŀř ĨŇś ōŘŧŚ, Ĩŋ řଷେĴ ňŜର୍ବରś  
Ĵŕ řȄଲେ ଯେ Ŋ řņŘŧĴମŘŇଙ୍କ ŅǯĵŃ 
ŅŐର କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞŎ ŔĦଗ୍ରŕ 
ĴରŘōŘĪȄଲŘģ ସେŕ ř ŊŧŘŇĴś ŋ řତ୍ତି  Ĵର ř 
ĩĻř Ŕ řĩĪŀř İŕ ř ŔƏଚ୍ଚ ĨňŞŎŔŇ 
Ĵର řĺ řģ ତେବେ İŕ ř ĹŦĬ ŔମŧŞŎ 
ମମŃŘ İŊĦ ĨŋřଷେĴ ŊŘŇŘର୍ଜୀ Ĭŋŧ 
Īଣ୍ଡିĩ ମେƞର ବ�ţĿĴ ňŘĪĥ ŇŜĩŅřǟଲୀ 
ĶǯŞŎ ȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ ř̫

ɂĻŇŇ ſŌŃŘ 
ɏରାŔ ĴŎ řĺ ř 
ǷମାľǻŞŉୋȚ‌‌ !

ŬŪŪű ňŎĿŘŎś  
Ŋ řǢŊɹୟାňŚ ɏରାŔ 
ňŘĪĺ ř ĻŇɭŕŘŎ

ŌŌŃŘƉ ķରେ Ŕ řĩĪŀř, ňśŏ řŔ Şŉୋର୍ସ
ଜାŏ ଦǯĵŃ 

ŌାŌŏାରେ ōାƗ
Ĩŋřଷœକ 

ŊାନାରǻଜୀƉ 
ķରେ Ŋ ř ĹŦĬ

 ŋୁŊନŇǢŎ/ňŎୁୀ, ųାŰ (ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିŒŘର 
ȮମŘĶŃ ŅŘŊ ř ňŞŎ ŅŚķŘ ĻĶନ୍ନାń ņŘମରś  ­ņŘମ® 
ŒǏ ŕľ řŊģ ň Ŝର୍ବରś  İŔǑର୍କŞŎ ରŘĻɹŊ୍ୟାňŚ ŅŘŊ ř 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ମśĵɹମƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ Ĺରł ମŘļŚ 
İ ŔĦକ୍ରାନ୍ତŞŎ ŇŊŇ řōśŻ ňǠ ଚିମŊƍ ମśĵɹମƽ୍ରୀ 
Œśଭେନ୍ଦୁ ĨȅĴŘରŚƉକୁ  Ĺ řĿ ř ଲେȃȄଲେģ ŅŚķŘ 
ĻĶନ୍ନାń ମନ୍ଦିର  İł řĴ ř ņŘମ ňର řŊର୍ତ୍ତେ  ­ŅŚķŘ 
ĻĶନ୍ନାń ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ କେǂ®ŋŘବେ ňର řĶł řŃ ହେŊģ

ମƍŐŊŘର ňǠ ଚିମŊƍ ମśĵɹମƽ୍ରୀ Œśଭେନ୍ଦୁ 
ĨȅĴŘରŚ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ĳଡ଼ିŒŘ ମśĵɹମƽ୍ରୀଙ୍କ ɂସ୍ତାŊ 
ସ୍ୱାĶŃଯ�ୋĶɹ Ĩଟେģ ňŜର୍ବ ŔରĴŘର ŔŇŘŃŇ 
ŔĦǭକୃŃ řର ĨňମŘŇ  Ĵର řȄଲେ Ĳ İŕ ř ɂĴǛ Ŕŕ 
­ņŘମ® ŒǏ ଯ�ୋଡ଼ିȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ŔŇŘŃŇ ňରǑରŘ 
Ĳ ŕ řନ୍ଦୁ ņŘର୍ମିĴ ĩǱଥା ĨŇś ōŘŧŚ ­ņŘମ® ŒǏର İĴ 
Ŋ řଶେଷ ମŕƦ ରŕ řĺ řģ İŕ ř ŇŘମ ňର řŊƥତ୍ତŇĴś 
ĳňĹŘର řĴ ମƙଜୁର ř ଦେŊŘ ňŘĪĥ ňǠ ଚିମŊƍ 
ମƽ ୍ରିମƠŐ ବ�ţĿĴŞŎ İĴ ɂସ୍ତାŊ ĩłŘō řŊ İŊĦ 
ŃŘŕŘĴś ĨŇś ମ�ୋŅŇ ĴରŘō řŊģ Ĵ୍ୟାŊ řନେȑ‌ ମƙଜୁର ř 

ňŞŎ Ĵମ୍ɰକ୍ସର ŇŘମ ­ŅŚķŘ ĻĶନ୍ନାń ņŘମ® ŇŘମ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ŊŅŐř ­ŅŚķŘ ĻĶନ୍ନାń ŔŘĦǭକୃŃ řĴ 
କେǂ® ŋŘବେ ňର řĹ řŃ ହେŊģ ସେŕ řňର ř ଯେĬĥĿ ř 
ĿŘĴśର ň ŜĻŘ ňŘĬĺƻତି, ସେŕ ř ǱଥାňŃɹ Ɍରୀ ĻĶନ୍ନାń 
ମନ୍ଦିର  ŇŘମŞŎ ŇŘମ řŃ ହେŊģ ମନ୍ଦିର  ňର řĹŘŐŇŘ 
ňŘĪĥ ଯେĬĥ ȸǦ Ĵମ řľ ř ĶĿŇ ĴରŘōŘĪĺ ř, ĩŔƻତା 
Ŭ Ņ řŇ ମƺŞŎ ĬňŞ�ୋŻ Ň řǪତ୍ତି 

 ŋୁŊନŇǢŎ, ųାŰ (ŔŌ řŔ): ŊŇɹପ୍ରାłŚ 
ĩȮମł ଯ�ୋĶśĥ ମŇś ଷɹଙ୍କ ମŝŃ୍ୟୁ  ķľłŘĴś 
ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňର୍ଯɹŧ ŔŜĹŚ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż 
Ĵର řŊ Ĳ İ ŊŘŊŅŞŎ ūŪ ଲକ୍ଷ ľƉକାର 
ĨŇś Ĵମ୍ପାମŜŐĴ ରŘŒ ř ɂŅŘŇ Ĵର řŊŘĴś 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେ Ŕśପ୍ରିମକ�ୋର୍ଟ ģ ମŘȽ 
İŕ ř Ň řର୍ƳଦେŒĴś Ű ମŘŔ Ŋ řŃ řōŘĪȄଲେ 
ମƺ Ĳଡ଼ିŒŘŞŎ İŕŘ ଲŘĶś ହ�ୋĪňŘର ř 
ŇŘŕ Ȁĥģ Ŕśପ୍ରିମକ�ୋର୍ଟଙ୍କ  İŕ ř Ň řର୍ƳଦେŒŇŘମŘ 
ňŞŎ İŕ ř ମŘମଲŘĶśଡ଼ି Ĵś  ପ୍ରାĴŝŃ řĴ 
Ŋ řňର୍ଯɹŧ ŃŘଲřĴŘŋś Ż ĴରŘōŘĪȄଲେ 
କ୍ଷŃ řň Ŝରł Ĩର୍ଥରŘŒ ř İȧ‌ŀ řĩȡ‌İȜ‌ 
ňŘƟ ଠିରś  ɂŅŘŇ ĴରŘōŘĪńŘƻତାģ ମŘȽ 
İōŘİ İ ŔĦକ୍ରାନ୍ତŞŎ ǴǦ Ň řର୍ƳଦେŒ ĻŘର ř 
ହ�ୋĪ Ň ȄŊŘରś  ň Ŝର୍ବରś  ରŘĻɹ ŔରĴŘର 
ŊŇɹପ୍ରାłŚ ĩȮମł ĻŇ řŃ ମŝŃ୍ୟୁ  ଲŘĶ ř 

ɂŅŘŇ ĴରŘōŘĬȄŊŘ ĨŇś Ĵମ୍ପାରŘŒ ř ŊŇ 
Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷରś  ɂŅŘŇ ĴରŘōŘĬĺ řģ

Ĳଡ଼ିŒŘŞŎ ŅŚର୍ଘŊœ୍ଷ ହେଲŘ ŔŘň 
ĴŘମśଡ଼ା ĻŇ řŃ ମŝŃ୍ୟୁ Ĵś  ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňର୍ଯɹŧ 
ŃŘଲřĴŘŋś Ż ĴରŘōŘĪĺ ř ģ İ ŊŘŊŅŞŎ 
ମŝŃĴଙ୍କ ňର řŊŘରĴś କେŊŐ Ů ଲକ୍ଷ ľƉକା 
ɂŅŘŇ ĴରŘōŘĬĺ řģ İŕŘĴś ନେĪ ĨନେĴ 
ŅřŇରś  ŔରĴŘରŚ ŊɹŊǱଥା Ĳ ŔŘମŘĻřĴ 
ĴŌ୍ମୀଙ୍କ ମƺŞŎ Ŋ řŊŘŅ ଲŘĶ ř ରŕ řĺ řģ 

ŊŇɹପ୍ରାłŚ ĩȮମłŞŎ ମł řଷ ମŝŃ୍ୟୁ  ହେଲେ 
ūŪ ଲକ୍ଷ ľƉକା ĨŇś Ĵମ୍ପା ରŘŒ ř ମ řŐś ȄŊŘ 
ବେଳେ ŔŘň ĴŘମśଡ଼ା ମŝŃ୍ୟୁ  କ୍ଷେȽŞŎ İŕ ř 
ରŘŒ ř Ů ଲକ୍ଷŞŎ ŔŚମ řŃ ରŕ řřĺ řģ  ŋŘରŃŚŧ 
ŊŇɹ ପ୍ରାłŚ ĩĪȚ‌ŞŎ ମł řଷĴś ମŘର řŊŘ 
ŋŐř କ୍ଷମŃŘ ରȃȄŊŘ ŔŊś  ŔŘň Ŕ řŀ୍ୟୁ Ȣ‌-ū 
İŊĦ-Ŭ ŃŘଲřĴŘ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż ରŕ řĺƻତିģ ŇŘĶ, 
ŃǑ, ĹǁŇ ବ�ୋଡ଼ା, Ĩŕ řରŘĻ Ŕ řŀ୍ୟୁ Ȣ‌-ū 
ŔŘň ŋŘବେ ĶłŘōŘĬȄŊŘ ବେଳେ Ŕ řŀ řଲ୍ୟୁ -

ū ŃŘଲřĴŘŞŎ ŕŘŃŚ, ŊŘķ, Ĵśମ୍ଭୀର ମƺ 
ରŕ řĺƻତିģ ସେŕ řňର ř Ĺ řŃ ř, ରłŘ, ņŜŐ řĩ 
ବ�ୋଡ଼ା ĩŅř ŔŘň Ŕ řŀ୍ୟୁଲ -Ŭ ŔŜĹŚŞŎ 
ରŕ řĺƻତିģ ତେłś ŔŘň ĴŘମśŀŘŞŎ ĴŘŕŘର ř 
ମŝŃ୍ୟୁ  ହେଲେ ମƺ ŔମŘŇ ŋŘŊŞŎ ūŪ ଲକ୍ଷ 
ľƉକା ɂŅŘŇ Ĵର řŊŘĴś ŅŘŊ ř ହ�ୋĪ ĩŔśĺ řģ 

ĶŃ Ňଭେମ୍ବର ūű ŃŘର řĵŞŎ 
Ŕśପ୍ରିମକ�ୋର୍ଟଙ୍କ  İŕ ř Ň řର୍ƳଦେŒŇŘମŘ ňŞŎ 
ŔŘň ĴŘମśŀŘ ମŝŃ୍ୟୁ  କ୍ଷେȽŞŎ ମ řŐś ȄŊŘ 
ĨŇś Ĵମ୍ପାମŜŐĴ ରŘŒ ř Ů ଲକ୍ଷ ľƉକାରś  ūŪ 
ଲକ୍ଷ ľƉକାĴś Ŋŝ ƴ ଧି ĴରŘō řŊ ବ�ୋଲř ରŘĻǶ 
Ĳ Ŋ řňର୍ଯɹŧ ňର řĹŘŐŇŘ ମƽ୍ରୀ ŔśŞŎŒ 
ňŜĻŘରŚ ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř କ୍ଷŃ řň Ŝରł 
ରŘŒ ř Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĥ ରŘĻɹ ŔରĴŘର ňŜର୍ବରś  
କେǂ ŔରĴŘରƉକୁ  Ĺ řĿ ř ଲେȃ ŔśňŘର řŒ 
Ĵର řȄଲେģ କ୍ଷŃ řň Ŝରł ରŘŒ ř 

ŎାଜɹŔŋା ନ řରǻବାĹନରେ ନାľକୀŧ ମ�ୋť

ĴĦଗ୍ȰŔ ପ୍ରାń୍ଥୀ ŌŚŇŘକ୍ଷୀƉ 
ŇŘŌŘƉŇ ŇŘĴĹ

ĻĶǈନାଥ ­ņŘŌ® Ňś ହେĥ ŅŚķŘ Ŏାଜņାନୀରେ 
ŏƒଜା ňŘର୍ଲŎରେ ōśŊŃŚଙ୍କୁ  ĶłŅś Ǥର୍ମ

ŌŝŃ୍ୟୁ  ଯ�ୋĶୁĥ ūŪ ŏſ ľଙ୍କା 
ɂଦାନ ňାĪĥ Ȅŏା ନ řର୍ƳଦେŒ 

İōାİ Ŋଢ଼ିନାŕ Ȁ Ŕାň କାŌୁଡ଼ା 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ଜନ řŃ Ĩନୁକ Ǒପା ŎାŒ ř

Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋľǻƉ Ň řର୍ƳଦେŒĴś Ŋ ř ĵŘŃ řŎ ŇŘŕ Ȁ

ĹାĴ řŎ ř ĴŎ řŊାĴś ňାŏ୍ଲŎĴś ĩŔ řȄଲେ
ŌାଲřĴ, Ĵର୍ମĹାŎŚ Ķ řŎŉ; Ļଣେ ଫେŎାŎ
ňାŏ୍ଲŎŎś  ĩňƥତିĻŇĴ ŔାŌȰରୀ ĻŊŃ
ŕɫବାľɵĩňŎś  Ō řŐ řଲା ĹାƗଲ୍ୟĴŎ Ńń୍ୟ

Ŋ řଜĻň ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
Ĭňରେ କାର୍ଯ୍ୟାନୁ ǨŘନ

ɂŃ řŊାଦ ଜłାĪŏା 
କĦଗ୍ȰŔ, କĴୋର୍ଟ ō řŊ

}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű}ňŝǨŘ-ű
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 ŋୁŊନŇǢŎ ųାŰ (ŔŌ řŔ): 
İŀřĻř ŅŧŘଲ ĶƍŵŘର Ļřĩȡ‌ň ř 
ĴȚ‌ଷ୍ଟେŊଲ ସ�ୌମɹƉକୁ  ķŞ�ୋĪ 
ŔŕŘŧĴ ŋŘବେ ĵľŘĪŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ňŞŎ ରŘĻɹ ňśଲ řŔ ňକ୍ଷରś  ĴରŘōŘĪĺ ř 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ŃŅନ୍ତģ ŞŎŐŊŘĪ Ĳ 
Ńľ Ŕśରſଷା İŀřĻřƉକୁ  İ ŔĦକ୍ରାନ୍ତŞŎ 
ŃŅନ୍ତ Ĵର ř ŭŪ ŃŘର řĵ ମƺŞŎ 
ର řପ�ୋର୍ଟ ଦେŊŘĴś ଲେĵŘōŘĪȄŊŘ 
Ĺ řĿ ř ĩņŘରŞŎ ŃŅନ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕ ř ର řପ�ୋର୍ଟ ସ�ୌମɹଙ୍କ ňର řŊŘରĴś 
Ň୍ୟାŧ ňŘĪĥ ŊŘľ ɂସ୍ତୁŃ Ĵର řŊ ବ�ୋଲř 
ĴśŕŘōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ŊŘǯŊŞŎ 
İȄŞŎ Ĵ®ł Ĩĺ ř; ŃŘŕŘ ĴŘŕŘĴś 
ĻłŘŇŘŕ Ȁģ İ ŔǑର୍କŞŎ ňśଲ řŔ 
ମśŕĥŞŎ ŃŘଲŘ ମŘର ř ŊŔ řĺ ř Ĳ ର řପ�ୋର୍ଟ 
ŔŘର୍ବĻŇŚŇ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ̫  ĨŇɹňକ୍ଷŞŎ 

ňśଲ řŔ Ŋ řŋŘĶର Ŋ řରŘŅରŚ ପ୍ରୀŃ ř İŕ ř 
ର řପ�ୋର୍ଟŞŎ ɂŃ řŉŐřŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĨŔମର୍ ȁŃ ŔŜȽରś  ŔŜĹŇŘ ମ řŐ řĺ ř ģ ōŅř 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ŃŅନ୍ତ ର řପ�ୋର୍ଟŞŎ İŀřĻř 
ĶƍŵŘରƉକୁ  Ĵ୍ଲି Ț‌Ĺ řȑ‌ Ņ řĩōŘĪȄŊ 
ତେବେ İŕ ř ମŘମଲŘରś  ସେ ĵŔ řō řବେģ 
ōŅř İŕ ř ର řପ�ୋର୍ଟŞŎ ŃŘଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
Ŕମ୍ପୃକ୍ତି  ନେĪ Ĭଲ୍ଲେĵ ରŕ řȄŊ ତେବେ 
İŕŘ ŃŘଙ୍କ ňŘĪĥ Ĩŀś ĩ ŊŁŘĪňŘŞŎģ 
ତେłś İŕ ř ର řପ�ୋର୍ଟର Ň řର୍ଯାŔĴś 
Ŕମସ୍ତେ ĹŘŕ Ȁ ରŕ řřȄŊŘ ବେଳେ 
ňśଲ řŔର ରŕŔɹମŧ Ň řରŊŃŘ İବେ 
Ŋ řŋ řǈ ମŕଲŞŎ Ŕନ୍ଦେŕ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର řĺ ř ģ

ŊŘଲřĨƻତା ŋ řť ŕŃ୍ୟା ମŘମଲŘŞŎ 
ସ�ୌମɹଙ୍କ ňର řŊŘର ଲ�ୋକେ ɂńମରś  
ňśଲ řŔର ŃŅନ୍ତ ĬňŞŎ Ŕନ୍ଦେŕ 
Ĵରś Ȅଲେģ Ĵମ řŔŇŞŎȑ‌ ňśଲ řŔ 

Ĳ କ୍ରାĪȟ‌ɄରାƗ Ņś Īľ ř ōŘĴ Ŋ řŋŘĶ 
ରŘĻɹ ňśଲ řŔ ĨņŚŇŞŎ ĩŔśĺ řģ 
Ĭŋŧ Ŋ řŋŘĶର ମśȃĩ ମƺ Ļଣେģ 
ତେłś  Ļଣେ Ŋର řଷ୍ଠ ĩĪň řİȧ‌ 
Ŋ řŞ�ୋņŞŎ Ŕଙ୍ଗୀŇ Ĩŋřଯ�ୋĶର 
ŃŅନ୍ତ ĨŇɹĻଣେ ĩĪň řİȧ‌ Ĵଲେ, 
Ĵ řňର ř Ň řରପେକ୍ଷ ହେŊ ବ�ୋଲř Ŋ řŋ řǈ 
ମŕଲŞŎ ɂŒ୍ନ ĬĿřĺ řģ  İłś ŊŘଲřĨƻତା 
ŋ řťŕŃ୍ୟା ମŘମଲŘ Ĳ İŀřĻřଙ୍କ 
Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶର 
ŃŅନ୍ତ Ŕ řŊ řĩĪ ŊŘ Ŋ řĹŘରŊ řŋŘĶŚŧ 
ĨȅĴŘରŚଙ୍କ ƶୱାରŘ Ĵର řŊŘĴś ňର řŊŘର 
ଲ�ୋĴମŘନେ ŅŘŊ ř Ĵରś ĺƻତ̫ି  

ŃŅନ୍ତŞŎ Ƕଚ୍ଛŃŘ ରŕ řŊ Ĳ 
ŔŊś Ĵ řĺ ř ĶłମŘƺମĴś ĨŊĶŃ 
ĴରŘō řŊ ବ�ୋଲř କ୍ରାĪȟ‌ɄରାƗ ŀ řĻř  İĴ 
ŔŘମɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞŎ 

ňśŏřŔ Ōśŕĥରେ ŃŘŏŘ; ŔŘର୍ବĻŇŚŇ ହେĬŇŘŕ Ȁ Ŏ řପ�ୋľǻ

ନŜĩ ନାŌ ହେŊ ­ଦୀķା ଜĶǈନାń ŔାĦǭକୃŃ řକ କେǂ®: Œୁଭେǁଦୁ

ňǠ ଚିŌŊƍ ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ Œୁଭେǁଦୁଙ୍କୁ  
ņନɹŊାଦ ଜłାĪଲେ ମ�ୋŕନ

ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ŔŜĹŚŋś Ż ହେŏŘŇŘŕ Ȁ ŊŇ୍ୟପ୍ରାłŚ ĩȮŌłĻŇ řŃ ŌŝŃ୍ୟୁ

କȚ‌ଷ୍ǦŊȢ‌ ସ�ŤŌɹଙ୍କୁ  ňŏୁ řŔ İŀřଜřƉ ବେĿř ĵľାĪŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ

}ňŝǨŘ-ű

 ŋୁŊନŇǢŎ, ųାŰ (ŔŌ řŔ):  ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘŞŎ 
Ň řୟ�ୋĻřŃ ŭůľ ř ķŞ�ୋĪ ŃńŘ ŔରĴŘରŚ 
ŕସ୍ପି ľŘଲଙ୍କର ĨƆନି Ň řରŘňତ୍ତା ɂମŘłňȽ ŇŘŕ Ȁģ 
ň Ŝର୍ବରś  İŕ ř ଡ଼ାŻରĵŘŇŘĶśଡ଼ି Ĵ ŕŘŔଲ Ĵର řȄŊŘ ĨƆନି 
Ň řରŘňତ୍ତା ɂମŘłňȽର ĨŊȅ ĪŃ řମƺŞŎ ଶେଷ 
ହ�ୋĪĺ ř Ĳ ŃŘŕŘର 
ŇŊŚĴରł ĴରŘōŘĪ 
ŇŘŕ Ȁģ İŕŘĴś ĨŃɹନ୍ତ 
Ķମ୍ଭୀରŃŘ Ŕŕ ନେĪĺ ř 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ ĨņŚŇŞŎ 
ĴŘର୍ଯɹ Ĵରś ȄŊŘ ରŘĻɹ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ŕśରſଷା Ŕମ řŃ řģ 
ĬŻ ŭůľ ř ŕȧ‌ň řľŘଲĴś 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ŕśରſଷା Ŕମ řŃ ř Ŕ řĪĲ ଡ଼ା Ŋŝ ନ୍ଦା ଡ଼ି  Ĺ řĿ ř ଲେȃ 
ů ŅřŇŞŎ ɂମŘłňȽ ŅŘĵଲ ňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺƻତି ģ ଯେĬĥ ଡ଼ାŻରĵŘŇŘĶśଡ଼ି Ĵ İȄŞŎ ȃଲŘň 
Ĵର řବେ, ସେମŘŇƉକୁ  ĩŧśଷ୍ମାŇ ŋŘରŃ-ଗ�ୋňŊǄଧୁ 
ĻŇĩŞ�ୋĶɹ ଯ�ୋĻŇŘରś  Ň řଲମɲ ବିŃ ĴରŘō řŊ 
ବ�ୋଲř ଚେŃŘŊŇŚ Ņ řĩōŘĪĺ řģ İŕ ř ŔŜĹŚŞŎ 
କେǂ ŔରĴŘରଙ୍କ ňର řĹŘŐ řŃ İମɵ Ŕŕ }ňŝǨŘ-ű

ŭů ŕǴ ପିଟŘŏŎ ŇŘŕ Ȁ ĨƆ ନି 
Ň řŎŘňƥତା ɂŌŘłňȽ

ĴľĴ ĻřǟଲାŞେ ūů, 
ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧାŞେ ūŪ ȃଲାňŚ
ů ŅřŇŞେ ɂŌାłňȽ 
Ņାĵଲ Ň řର୍ƳଦେŒ
ŃାଲřĴାŞେ İŌɵ Ŕŕ  
ĨନେĴ ŀାŻŎĵାŇା
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ŇŜĩŅřǟŚ, ųŘŰ(İŞĻŇɵ ସି): ŎŘଜņŘŇୀ Ņ řǟŚ İŊĦ İŕŘŎ ĩĵňŘĵ 
ĨƗŐରେ ŌƍŐŊŘŎ ŔǄɹୟାରେ ŕĿŘȖ‌‌ ňŘł řňŘĶରେ ňŎ řŊƥǻŇ 
ଦେĵŘଦେĪĺ řģ ɂŊŐ ņŜŐ řļť Ŕŕ Ŋœ୍ଷା ଯōୋĶśĥĥ Ņୀķ୍ଘ Ņ řŇ ņŎ ř ଜŘŎ ř 
Ŏŕ řȄŊŘ ɂĹƠ Ȱରୀଷɭ ɂŊŘŕŎś  Ņ řǟŚŊŘŔୀƉକୁ  Ĵ řĺ řľŘ ĩǢǯତି Ō řŐ řĺ řģ 
ŋŘŎŃୀŧ ňŘł řňŘĶ Ŋ řŋŘĶ (ĩĪİȟ‌‌ŀ ř) ĩĶŘŌୀ Ĵ řĺ ř 
ଘƞଟା ňŘĪĥ ŔŃର୍କ ŔŜĹŇŘ ଜŘŎ ř ĴŎ řĺ řģ ĩĪİȟ‌‌ŀ ňſŎś  
ŎŘଜņŘŇୀ ňŘĪĥ ୟେଲŏୋ, Ĩରେƙ İŊĦ ରେȓ‌‌ ĩଲର୍ଟ 
ଜŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ņ řǟŚ Ĳ İŇŔ řĩŎŎ ĨȅĴŘĦŒ 
ǱଥାŇରେ ଘƞଟା ɂŃ ř ůŪ Ŏś  ŲŪ Ĵ řଲŏୋŌ řľŎ ବେĶରେ 
ňŊŇ Ŋŕ řŊŘ Ŕŕ ŊȵňŘŃ Ĳ ŕŘଲś ĴŘŎś  ŌƺŌ ņŎłŎ 
Ŋœ୍ଷା ହେŊŘŎ ŔǕଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ କେତେĴ ǱଥାŇରେ 
ĴśĩňńŎ Ŋœ୍ଷା ହେŊŘŎ Ōƺ ĩŒƉକା Ŏŕ řĺ řģ ĩŔƻତା 
Ĵ řĺ ř Ņ řŇ Ōƺରେ ŅřǟŚŎ Ŕର୍ବାȅĴ ŃŘňŌŘȽରା ŭŲ Ŏś  
ŮŬ ŀ řȰରୀ ସେଲŔ řŧŔ Ōƺରେ Ŏŕ řŊŘĴś ȄŊŘବେଳେ 
Ŕର୍ବŇ řŌɨ ŃŘňŌŘȽରା Ŭų Ŏś  ŭŪ ŀ řȰରୀ Ōƺରେ Ŏŕ řŊ 
ବ�ୋଲř ĩĴŐŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ņ řǟŚ Ŋ୍ୟŃୀŃ ŕŎ řŧŘłŘŎ 
କ�ţńଲ, ŇŎŵŘŇŘ, ଜřǁ, ňŘŇ řňń, ŕ řŔŘŎ İŊĦ 
ର�ୋŕŃĴ ŋŐř ĨƗŐରେ Ōƺ Ŋœ୍ଷା Ĳ ŊȵňŘŃ ହେŊŘ ନେĪ 
ňŘł řňŘĶ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ŔŜĹŇŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ Ņକ୍ଷି ł-ňǠ ଚିŌ 
ମ�ŤŔśŌୀ ŊŘŧś ŋŘŎŃରେ ɂବେŒ ĴŎ řŔŘŎ řȄଲେ Ōƺ ŅřǟŚରେ 

İŕŘ ňŕଞ୍ଚି ŊŘĴś ĩŕśŎ ř ŔŌŧ ଲŘĶ řŊģ ɂŒŘନ୍ତ ŌŕŘŔŘĶŎରେ İȢ‌‌ 
Ň řନ�ୋ ɂŋŘŊ ଯōୋĶśĥĥ Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ŃŘŎ řĵĿś  Ń řŇ ř Ņ řŇ Ŋ řŐŌɲରେ ĹŐřŃ 
Ŋœ୍ଷ ମ�ŤŔśŌୀ କେŎŐରେ ଜś Ț‌‌ Ů ŃŘŎ řĵରେ ňŕଞ୍ଚି ȄଲŘģ ňŘł řňŘĶ 
Ŋ řŋŘĶŎ ĩĴŐŇ ĨŇś ଯŘŧୀ, ଜś Ț‌‌ Ŭů Ŏś  ŭŪ Ōƺରେ ମ�ŤŔśŌୀ 

Ņ řǟŚରେ ɂବେŒ ĴŎ řňŘରେģ ନ�ୋİŀŘ, ĶśŎś ȰରାŌ İŊĦ ĶŘଜřĩŊŘŅ 
ŋŐř ŔŕŎĶśଡ଼ି Ĵରେ Ōƺ ଜś Ț‌‌ ଶେଷ ŔǊତାŕ ĩťĴś Ŋœ୍ଷା ହେŊŘŎ 
ŔǕଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ

ň řĲŞĴରେ ňŘକ řǯତାŇŚ ସŔŇŘŎ ŅŌŇŏŚŐŘ
ĶśŐ řରେ ŭŪ ĩନǁଦୋŐŇକŘŎŚ Ň řŕŃ, ŒŃŘȅକ ĩŕŃ

ŇŜĩŅřǟŚ, ųŘŰ(İŞĻŇɵ ସି): ňŘĴ řǯତାŇ ĨȅĴŝŃ ĴŘŒ୍ମୀŎ 
(ň řĲକେ)ରେ ňŘĴ řǯତାŇୀ ŔśŎକ୍ଷା ŊŐŎ Ŋର୍ବŎŃŘ İŊĦ 
ŌŘŇŊŘȅĴŘŎ ĬǟଲଂଘŇ Ŋ řର�ୋņରେ Ʉ ରିଟେŇରେ 
ɂŊŐ ଜŇ ĨŔନ୍ତୋଷ ଦେĵŘଦେĪĺ řģ Ʉ ରିଟେŇŎ 
Ʉରାŀଫŉୋର୍ଡǱଥିŃ ňŘĴ řǯତାŇୀ ĴŇŔśଲେȑ‌‌ ŔǗମୁĵରେ 
ŒŃŘȅĴ ĴŘŒ୍ମୀŎ ɂŊŘŔୀ İĴȽ ରିŃ ହ�ୋĪ ňŘĴ řǯତାŇ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ŔŘରେ, ň řĲକେŎ ŎŘŵଲŘକ�ୋľ ĨƗŐରେ 
İĴ ଶ�ୋĴŔŋŘରେ ଯōୋĶ ଦେĪȄŊŘ ଲŏୋĴଙ୍କ Ĭňରେ 
ňŘĴ řǯତାŇୀ ŔśŎକ୍ଷା ŊŐ ĶśŐ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲŘģ İŕ ř 
ŕ řĦŔŘĴŘƠରେ ​ ŭŪ ଜłଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řȄŊŘ ବେଳେ 

űŪŎś  ĨȅĴ ଲŏୋĴ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ǱଥାŇୀŧ ଲŏୋĴଙ୍କ 
Ĵŕ řŊŘŇś ଯŘŧୀ, ĶŃ Ĵ řĺ ř Ņ řŇŎ ŅŌŇଲୀŐŘ Ōƺରେ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ŔĦĵ୍ୟା ūŪŪ Ŏś  ĨȅĴ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ଘľłŘĴś ନେĪ 
Ʉ ରିଟେŇŎ ପ୍ରାŧ ŭŪ ଜł ŔŘĦŔŅ ĶŋୀŎ Ĺ řƻତା ɂĴľ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ʉରାŀଫŉୋର୍ଡ ĪǦŎ ŔŘĦŔŅ ĪɆରାŇ ŕśସେȚ‌‌ଙ୍କ 
ନେŃŝ ƫରେ İŕ ř ŔŘĦŔŅŌŘନେ Ʉ ରିľ řŒ ବ�ţଦେŒ řĴ 
ŌƽłŘŐŧĴś ňତ୍ର ଲେȃ ĴŜľନ�ţŃ řĴ ସ୍ତŎରେ ŕସ୍ତକ୍ଷେň 
ĴŎ řŊŘĴś ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ ĨƗŐରେ ଯōୋĶŘଯōୋĶ 
Ŋ řƐ ଛିǈ ହ�ୋĪĺ ř, ŌŇĪƐଛା Ķ řŎଫŅŘŎୀ İŊĦ Ʉ ରିľ řŒ 
ŇŘĶŎ řĴƉକୁ  ĨľĴ ŎĵŘଯ řŊŘ ନେĪ ŔŘĦŔŅŌŘନେ 
ĬŅବେĶ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ň řĲକେରେ ଜİଣ୍ଟ ĩŵŘŌ ř 

ĩƃŇ ĴŌ řľ ř (ŞĻİİŔ ř) ňſŎś  Œǯତା ĨľŘ, Ŋ řଜś Ő ř 
ŅŎ ɏରାŔ İŊĦ ମ�ŤŐ řĴ ŔśŊ řņŘ ŅŘŊ řରେ İĴ Ŋť 
ņŎłŎ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĹŘଲřĺ řģ ňŘĴ řǯତାŇ ɂŒŘŔŇ ň řĲକେ 
ĨƗŐରେ ŞĻİİŔ ř Ĭňରେ Ň řଷେņŘଦେŒ ଜŘŎ ř ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ŒŃŘȅĴ ଲŏୋĴƉକୁ  Ķ řŎଫ ĴŎ řŊŘ ňରେ ňŎ řǱଥିŃ ř 
ĨȅĴ ଜľ řŐ ହ�ୋĪĺ řģ ŔśŎକ୍ଷା ŊŐŎ ĨŃ୍ୟȅĴ ŊŐ 
ɂୟ�ୋĶ İŊĦ ଜŇŔŘņŘŎłଙ୍କ ŅŘŊ řĴś  ŅŌŇ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ Ň řĩଯŘĬȄŊŘ ňŅକ୍ଷେňĴś Ŋ řǢ ସ୍ତŎରେ Ň řନ୍ଦା 
ĴŎŘଯŘĬĺ řģ Ʉ ରିľ řŒ ŔŘĦŔŅŌŘନେ ňŘĴ řǯତାŇ ŔŎĴŘŎƉକୁ  
ŔĦଯŌŃŘ Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĩଲŏୋĹŇŘ ŌŘƺŌରେ 
ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ

ŇŎŔĦŕŘŎĴś 
Ň řǁଦା ĴŏŘ ŋŘŎŃ

ŇŜĩŅřǟŚ, ųŘŰ(İŞĻŇɵ ସି): ňŘĴ řǯତାŇ ĨȅĴŝŃ 
ĴŒ୍ମୀŎ (ň řĲକେ)ରେ ଘľ řȄŊŘ ĴŒ୍ମୀŎŊŘŔୀଙ୍କ 
Ň řର୍ମŌ ŇŎŔĦŕŘŎĴś ŋŘŎŃ ĩଜř 
Ĵଡ଼ା ŋŘଷŘରେ Ň řନ୍ଦା ĴŎ řĺ řģ İŕ ř 
ĨŌŘŇś ଷ řĴ ଘľłŘ ňŘĪĥ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ 
ŔŌśŅŘŧ ňŘĴ řǯତାŇĴś ŅŘŧୀ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĬĹřŃ ଜŊŘŊ 
ŌŘĶ řବେ ବ�ୋଲř ŋŘŎŃ ĩŒŘ ɂĴľ ĴŎ řĺ řģ ŔŜĹŇŘ 

ĨŇś ŔŘରେ, ň řĲକେରେ ŔŘņŘŎł ଜŇŔŌŘĶŌ 
İŊĦ ŔŋŘŔŌ řŃ ř Ĭňରେ ňŘĴ řǯତାŇ ŔŎĴŘŎ 

ĴľĴłŘ ଜŘŎ ř ĴŎ řŊŘ ňରେ ସେĿŘରେ ŋŧଙ୍କŎ 
ŕ řĦŔŘĴŘƠ ଦେĵŘଦେĪĺ řģ İŕ ř ŕ řĦŔŘ ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ 

ĴŒ୍ମୀŎୀŌŘŇƉକୁ  ଯେŋŐř ŋŘବେ ŕŃ୍ୟା ĴŎŘଯŘĪĺ ř, 
ŃŘŕŘ ŌŘŇŊŘȅĴŘŎŎ ĹŎŌ ĬǟଲଂଘŇ ବ�ୋଲř ŋŘŎŃ 

Ĵŕ řĺ řģ ŋŘŎŃୀŧ ବ�ţଦେŒ řĴ Ŋ୍ୟାňŘŎ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  
ǴǦ ĴŎŘଯŘĪĺ ř ଯେ, ňŘĴ řǯତାŇ ƶୱାŎŘ Ň řŎୀŕ ଲŏୋĴଙ୍କ 

Ĭňରେ ହେĬȄŊŘ İŕ ř ŅŌŇŌŜŐĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ňŘĪĥ ŃŘĴś  Ŋ řǢ ŅŎŊŘŎରେ Ĭତ୍ତŎŅŘŧୀ ĴŎŘଯ řŊŘ 
ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ŏŕ řĺ řģ ତେବେ İŕ ř ଘľłŘ ňରେ 
ǱଥାŇୀŧ ĨƗŐରେ Ĭତ୍ତେଜŇŘ ଲŘĶ ř Ŏŕ řĺ řģ ňŘĴ řǯତାŇŎ 
İŋŐř ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘň ňśł ř ńରେ ସେĿŘରେ ŎŕśȄŊŘ 
ŔĦĵ୍ୟାଲଘś İŊĦ ĴŒ୍ମୀŎୀŌŘŇଙ୍କ ŔśŎକ୍ଷା Ĭňରେ 
ɂŒɨĹ řǸ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ

ňŘĴ řǯତାŇĴś ĬƥŎŅŘŧŚ ĴŎ řŊŘĴś ĨƻĻǻଜାŃŚŧ ŔŌśŅŘŧĴś ĩŕɲୱାŇ

ŇŜĩŅřǟŚ, ųŘŰ(İŞĻŇɵ ସି): Ŋ řǢŎ ŔŘŌŎ řĴ 
ŎłŇୀŃ ř କ୍ଷେତ୍ରରେ ŋŘŎŃ İĴ ɂŌśĵ ŒŻ ତି ŋŘବେ 
ĬŋŘ ହ�ୋĪĺ řģ ǦĴହ�ୋŌ Īଣ୍ଟŎŇ୍ୟାŔŇŘଲ ň řȧ‌‌ 
Ŏ řŔƏଚ୍ଚ ĪŇଷ୍ଟି Ĺ୍ୟୁ ȑ‌‌ (Ŕ řପ୍ରି ) ĨŇś ଯŘŧୀ, ŋŘŎŃ 
ŊƥǻŌŘŇ Ŋ řǢŎ ňƗŌ Ŋŝ ŕତ୍ତŌ ŔŘŌŎ řĴ 
Ŋ୍ୟŧĴŘŎୀ ଦେŒ ŋŘବେ ňŎ řĶł řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŋŘŎŃŎ ɂŃ řŎକ୍ଷା Ŋ୍ୟŧ ĶŃ Ŋœ୍ଷ Ńś ŐŇŘରେ 
Ų.ų ɂŃ řŒŃ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪ ųŬ.ū Ŋ řଲ řŧŇ 
ŀଲŘŎରେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ଯŘŧୀ, 
ŬŪŬŰŎ ପ୍ରାŎǕ ଭିĴ ŔŌŧ Ŕśଦ୍ଧା ŋŘŎŃŎ 
ňŎŌŘłś ଯśଦ୍ଧାǰ ŔĦĵ୍ୟା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪ ପ୍ରାŧ ūųŪ 
ରେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ İŕŘ Ŕŕ řŃ ŋŘŎŃ ɂńŌ ńŎ 
ňŘĪĥ ūŬľ ř ňŎŌŘłś ŵŘŎହେȓ‌‌Ĵś  ŔȮ ରିŧ ŋŘବେ 
ŌśŃŧŇ ĴŎ řĺ řģ ŋŘŎŃ Ň řଜŎ ňŎŌŘłś 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś ĩņśŇ řĴୀĴŎł ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ŅŜ ŎĶŘŌୀ କ୍ଷେňłŘǰ Ĭňରେ ĶśŎś ƫ ଦେĬĺ ř, 
ଯŘŕŘ ĹୀȚ‌‌Ŏ ଯେକ�ŤłŔ ř ǱଥାŇରେ ଲକ୍ଷ୍ୟଭେŅ 
ĴŎ řŊŘĴś ŔſŌģ ଯŅřĲ ňŘĴ řǯତାŇ Ŕŕ ŋŘŎŃŎ 
ňśŎś łŘ ɂŃ řଦ୍ୱǃ ୍ୱିŃŘ ଜŘŎ ř Ŏŕ řĺ ř, ŃńŘň ř ŋŘŎŃŎ 
ŔŘŌŎ řĴ ଧ୍ୟାŇ ŊƥǻŌŘŇ ĹୀȚ‌‌ ĩťĴś ĨȅĴ 

କେǂ୍ରୀŋŜ Ń ହେĬĺ řģ   Ŕ řପ୍ରି Ŏ Ńń୍ୟ ĨŇś ଯŘŧୀ, 
ĹୀȚ‌‌ Ōƺ Ň řଜŎ Ň řୟ�ୋଜřŃ ଯśଦ୍ଧାǰ ŔĦĵ୍ୟାĴś 
ŬŮ Ŏś  ŭŮĴś Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  ŋŘŎŃŎ 
ପ୍ରାŧ ŔŌସ୍ତ ňŎŌŘłś Ĩǰ ­ǦĴňŘĪଲ® ŊŘ 
ŋଣ୍ଡାŎରେ ŔśŎକ୍ଷି Ń ŎĵŘଯŘĬȄଲŘģ ସେĶśଡ଼ି Ĵś  
ଯśଦ୍ଧ ŔŌŧରେ Ō řŔŘĪȢ‌‌ ŊŘ Ŋ řŌŘŇରେ ĵଞ୍ଜାଯ řŊŘ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŏŕ řȄଲŘģ ତେłś İĶśଡ଼ି Ĵ ŕĿŘȖ‌‌ 

Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ହେŊŘ Ŕମ୍ଭŊ ŇȄଲŘģ Ĵ řƻତୁ ɂńŌ 
ńŎ ňŘĪĥ ŋŘŎŃ İŕŘŎ Ĵ řĺ ř ĨĦŒĴś Ńś Ŏନ୍ତ 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ňŘĪĥ Ŏȃĺ řģ Ō řŔŘĪȢ‌‌ ŊŘ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ 
ଯśଦ୍ଧ Ŋ řŌŘŇରେ ĵଞ୍ଜା ହ�ୋĪ ŔŘŌŎ řĴ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
ňŘĪĥ ŔଜŘĶ Ŏȃĺ řģ ŋŘŎŃ Ň řଜŎ İŕ ř ūŬľ ř 
Ň řୟ�ୋଜřŃ ଯśଦ୍ଧାǰĴś ଜŐ, ସ୍ଥŐ İŊĦ ĩĴŘŒ 
ŌŘର୍ଗŎś  Ň řକ୍ଷେň ĴŎ řŊŘĴś ŔſŌģ İȄňŘĪĥ 
ŋŘŎŃୀŧ ନ�ŤସେŇŘŎ ĨŎ řŕନ୍ତ ଶ୍ɌłୀŎ 
ňŎŌŘłś ĹŘŐ řŃ Ŋś ଡ଼ାଜŘŕŘଜ, ŊŘŧśସେŇŘŎ 
Ō řŎŘȎ‌‌ ŬŪŪŪ, ଜŘĶśĩŎ İŊĦ ŎŘଫେȢ‌‌ Ĳ 

Ŕśଖ�ୋĪ-ŭŪ İȟ‌‌କେĩĪ Ŋ řŌŘŇ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŊģ İŕŘ Ŋ୍ୟŃୀŃ ସ୍ଥŐ ŋŘĶରେ 
ĨƆନି, ňŝń୍ୱୀ, Ň řର୍ଭŧ İŊĦ ବ୍ରହǹମୋŔ ŋŐř କ୍ଷେňłŘǰ 
Ōƺ ňŎŌŘłś ſŌŃŘ ŔǑǈ Ŏŕ řĺ řģ 

  ଜŘŇś ĩŎୀ ŬŪŬŰ Ŕśଦ୍ଧା ŔŘŎŘ Ŋ řǢରେ ପ୍ରାŧ 
ūŬ, ūŲűľ ř ňŎŌŘłś ŵŘŎହେȓ‌‌ Ĩĺ ř, ସେȄŎś  
Ů, ŪūŬľ ř Ŋ řŋ řǈ Ō řŔŘĪȢ‌‌ İŊĦ Ŋ řŌŘŇରେ 

Ň řୟ�ୋଜřŃ ହ�ୋĪ Ŏŕ řĺ řģ ଯେĬĥȄŎś  
ĩମେŎ řĴŘ Ĳ Ŏś ଷ ňŘĵରେ Ŕର୍ବାȅĴ 
ŲŰ ɂŃ řŒŃ Ĩǰ Ŏŕ řĺ řģ ňŘĴ řǯତାŇ 

ŊƥǻŌŘŇ Ŕśଦ୍ଧା କ�ŤłŔ ř ňŎŌŘłś Ĩǰ Ň řୟ�ୋଜřŃ 
ĴŎ řŇȄଲେ Ōƺ ŋŊ řଷ୍ୟŃ ňŘĪĥ Ň řଜŎ ňŎŌŘłś 
ŋଣ୍ଡାŎ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řŊŘĴś ଲକ୍ଷ୍ୟ ŎȃȄŊŘ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ 
ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ 

ŋŘŎŃ ŊƥǻŌŘŇ Ŋ řǢŎ ƶ ୱିŃୀŧ Ŋŝ ŕତ୍ତŌ 
ĨǰŒǰ ĩŌŅŘŇୀĴŘŎୀ ଦେŒ ହ�ୋĪ Ŏŕ řĺ řģ 
Ŋ řǢŎ ųľ ř ňŎŌŘłś ŔǑǈ ଦେŒ Ň řଜŎ ŒŻତି 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řŊŘରେ ଲŘĶ řĺƻତିģ ŋŘŎŃ Ĳ ĪɎରାİȢ‌‌ 
Ōśĵ୍ୟŃħ ňɰ ʮଟ�ୋŇ řŧȟ‌‌ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ ř Ň řଜŎ 
ňŎŌŘłś ſŌŃŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎś ĺƻତିģ

ĹŚŇ Ŕŕ ŌśĴŘŊ řŏŘ ňŘĪĥ ŔଜŊŘଜ

Ň řȑ‌‌-ŧśଜř Ŋ řŊŘŅ: İȚ‌‌ľ řİ, 
Œ řſଷା ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  ŔŌŇ

ŇŜĩŅřǟŚ, ųŘŰ(İŞĻŇɵ ସି): Ň řȑ‌‌-ŧśଜř ňŎୀକ୍ଷାĴś ନେĪ 
ĹŘଲřȄŊŘ Ŋ řŊŘŅ ନେĪ ĩŔƻତା Ŋś ņŊŘŎ କେନ୍ଦ୍ର ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔĹřŊ, 
Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷା ŔĹřŊ, Ň୍ୟାŔŇŘଲ ଟେଷ୍ଟିଂ  İŞĻŇɵ ସି (İȚ‌‌ľ řİ) 
İŊĦ Ň୍ୟାŔŇŘଲ ମେŀřĴŘଲ ĴŌ řŒŇ (İȚ‌‌İȟ‌‌Ŕ ř)Ŏ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ĨȅĴŘŎୀƉକୁ  ŔĦŔŅୀŧ ĴŌ řľ ř ňſŎś  ŔŌŇ ଜŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ଜś Ț‌‌ Ŭū ରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊŘĴś ȄŊŘ Ň řȑ‌‌-ŧśଜř ňśŇħ ňŎୀକ୍ଷାŎ 
ସ୍ୱଚ୍ଛŃŘ İŊĦ ňŎ řĹŘŐŇŘ ŔǑର୍କରେ İŕ ř ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ 
ň୍ୟାନେଲĴś ŔŜĹŇŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řବେģ ŔŜĹŇŘଯōୋĶ୍ୟ, Ň řȑ‌‌ 
Ŋ řŊŘŅĴś ନେĪ İŕŘ ହେĬĺ ř Ńŝ Ńୀŧ ŔĦŔŅୀŧ ň୍ୟାନେଲģ 
İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  ସେŌŘନେ Œ řକ୍ଷା ĴŌ řľ ř İŊĦ ŔŎĴŘŎୀ ĩଶ୍ୱାŔŇŘ 
ĴŌ řľ ř Ň řĴľରେ ŕŘଜŎ ହ�ୋĪŔŘŎ řĺƻତିģ ĨŇ୍ୟňଟେ, Ŕ řŊ řĩĪ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ɂŊୀł ŔśŅ İŕ ř ŌŘŌଲŘରେ ĹŘଲřȄŊŘ ŃŅନ୍ତŎ 
Ĩଗ୍ରĶŃ ř Ŋ řଷŧରେ ĨŇ୍ୟ İĴ ŔĦŔŅୀŧ ň୍ୟାନେଲĴś ĨŊĶŃ 
ĴŎŘĪĺƻତିģ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŘĦŔŅ ŅřĶŊ řଜŧ Ŕ řĦŕଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ 
ĶĿřŃ Œ řକ୍ଷା ŔǑର୍ȁŃ ĴŌ řľ ř İȚ‌‌ľ řİĴś Ŋ řŋ řǈ ɂŒɨ ňĹŘŎ řĺ řģ 
İȚ‌‌ľ řİ ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ Ĵ řƻତୁ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତି ଯେ ସେŌŘŇଙ୍କ 
Ŋ୍ୟŊǱଥାରେ କ�ŤłŔ ř ତ୍ǽľ ř ŇŘŕ Ȁģ ŃńŘň ř ĴŌ řľ ř İŕ ř ŌŘŌଲŘରେ 
ĩŋ୍ୟନ୍ତŎୀł ŃŅନ୍ତ ŔǑର୍କରେ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŌŘĶ řĺ řģ

ଜŧňśŎ ŊŘł ŞĶୋŅŘŌରେ 
Ŋ řସǵଫୋŎł; ű ଜŚŊƻ Ņƅ
ଜŧňśŎ, ųŘŰ(İŞĻŇɵ ସି): ŎŘଜǱଥାŇŎ ଜŧňśŎରେ 
ଖ�ୋŕ ŇŘଗ�ୋŎ řĩȚ‌‌ ĨƗŐରେ ȄŊŘ İĴ ବେĩĪŇ ŊŘł 
ଗ�ୋŅŘŌରେ ŌƍŐŊŘŎ Ŋ řସǵଫୋŎł ଘľ ř ű ଜł Ŋ୍ୟŻ ତି ଜୀŊନ୍ତ 
Ņƅ ହ�ୋĪĺƻତିģ ĨƆନିĴŘƠରେ ĨŇ୍ୟ କେତେĴ Ŋ୍ୟŻ ତି ĶśŎś ŃŎ 
ŋŘବେ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ଖ�ୋŕ ŇŘଗ�ୋŎ řĩȚ‌‌ 
ĨƗŐǱଥିŃ ĩୟେŒŘ ŇĶŎ ŃଲŘĪ ĴଲŏୋŇୀŎ İĴ ଘରେ 
ବେĩĪŇ ŋŘବେ ŊŘł ĶƐ ଛିŃ ĴŎ ř ŎĵŘଯŘĪȄଲŘģ ŕĿŘȖ‌‌ 
ସେĿŘରେ İĴ ŒŻ ତିŒŘŐୀ Ŋ řସǵଫୋŎł ଘľ ř Ň řĩĥ ĹŘŎ řĩťĴś 
Ŋ୍ୟାň ř ଯŘĪȄଲŘģ İŔİŌİŔ ମେŀřĴŘଲ ĴଲେଜŎ ŀŘକ୍ତŎ 
ŅୀňĴ ŌŘହେǢŎୀ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, Ņś ķ୍ଘľłŘŎ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ŋ୍ୟŻ ତିŌŘŇƉକୁ  ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘ ĨłŘଯ řŊŘ ňରେ ସେŌŘŇƉକୁ  ŌŝŃ 
ଘ�ୋଷłŘ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ଘľłŘସ୍ଥŐରେ ŅŌĴŐ ŊŘŕ řŇୀ, 
ňśଲ řŔ ľ řȟ‌‌ İŊĦ ĩŌ୍ବୁଲŘŇ୍ସ ňŕଞ୍ଚି  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩŎମ୍ଭ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕŘňŜର୍ବŎś  ǱଥାŇୀŧ ŊŘŔ řନ୍ଦାŌŘନେ Ň řଜସ୍ୱ ĬŅ୍ୟŌରେ 
Ň řĩĥĴś  ĩŧତ୍ତ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ଘŎ ŋ řŃରେ ଫŔ ř Ŏŕ řȄŊŘ ଲŏୋĴƉକୁ  
ŊŘŕŘŎ ĴŎ řŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା ĴŎ řȄଲେģ ŊƥǻŌŘŇ ňśଲ řŔ İŕ ř 
ଘľłŘŎ ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ଜŘŎ ř Ŏȃĺ řģ

ŏſଷାƶୱୀňରେ Ůű Ŋœ୍ଷŎ 
ŌŅ ĴľĴłŘ ɂŃɹୟାŕŝŃ

ŇŜĩŅřǟŚ, ųŘŰ(İŞĻŇɵ ସି): Ņୀķ୍ଘ Ůű Ŋœ୍ଷ ňରେ କେନ୍ଦ୍ରŒŘŔ řŃ 
ĨƗŐ ଲକ୍ଷାƶୱୀňରେ ŌŅ Ŋ řȮ ରି Ĭňରେ ଲŘĶ řȄŊŘ ĴľĴłŘĴś 
କେନ୍ଦ୍ର ŔŎĴŘŎ ŕľŘĪ ଦେĪĺƻତିģ ňର୍ଯ୍ୟľŇ Œ řǛĴś Ŋ řǢସ୍ତŎୀŧ 
ĴŎ řŊŘ İŊĦ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧି  ଲକ୍ଷ୍ୟରେ କେନ୍ଦ୍ର ŔŎĴŘŎ 
­ଲକ୍ଷାƶୱୀň Ň řଷେņŘଦେŒ Ň řŧŌŘŊŐୀ, ūųűų®Ĵś Ŏଦ୍ଦ ĴŎ ř 
İĴ ŇŜŃŇ Ň řŧନ୍ତ୍ରି Ń ĨŊĴŘŎୀ Ŋ୍ୟŊǱଥା ଲŘĶś ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř 
ŇŜŃŇ Ň řŧŌ ŌŅŎ ĬƪପାŅŇ, ĩŌŅŘŇୀ, ňŎ řŊŕŇ İŊĦ Ŋ řȮ ରି 
ňŘĪĥ İĴ ଲŘĪସେŇ୍ସ ŋ řତ୍ତି Ĵ ŁŘଞ୍ଚା ɂŅŘŇ ĴŎ řŊģ ŔŎĴŘŎ 
ŌŅ Ĭňରେ ŊŕśŐ ňŎ řŌŘłŎ ĨŊĴŘŎୀ Œśǘ ņŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ŋ řଦେŒୀ ŌŅ Ĭňରେ ŮŪŪ%, Ŋ řŧŎ Ĭňରେ ŬŪŪ% İŊĦ 
ŵŘĪȚ‌‌ Ĭňରେ ŲŪ% Œśǘ ଲŘĶś ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İȄŔŕ řŃ, Ŭū 
Ŋœ୍ଷŎś  Ĵȟ‌‌ ŊŧŔŎ Ŋ୍ୟŻ ତିƉକୁ  ŌŅ Ŋ řȮ ରି ĴŎ řŊŘ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ň řଷେņ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘଯōୋĶ୍ୟ, ଲକ୍ଷାƶୱୀňରେ ପ୍ରାŧ ųű% ŌśŔଲřŌ 
ଜŇŔĦĵ୍ୟା ŊŘŔ ĴŎƻତିģ ĪŔଲŘŌ ņର୍ମରେ ŌŅ୍ୟňŘŇĴś ŊŘŎł 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘŎś  İŊĦ ǱଥାŇୀŧ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ňŎǑŎŘĴś ŔǗମାŇ ଜłŘĪ 
ūųűųŎś  İĿŘରେ ŌŅ Ŋ řȮ ରି Ĭňରେ ĴľĴłŘ ȄଲŘģ ତେବେ 
ňର୍ଯ୍ୟľŇ କ୍ଷେତ୍ରରେ ŌŘŐƶୱୀň ŋŐř Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ Ķନ୍ତŊ୍ୟସ୍ଥŐĶśଡ଼ି Ĵ 
Ŕŕ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İŕ ř ňŅକ୍ଷେň Ň řĩଯŘĪȄŊŘ 
ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ ŬŪŬŮରେ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋŅୀଙ୍କ ଲକ୍ଷାƶୱୀň Ķସ୍ତ 
ňରେ İĿŘରେ ňର୍ଯ୍ୟľĴଙ୍କ ŔĦĵ୍ୟାରେ Ůű% Ŋŝ ଦ୍ଧି  ଘľ řĺ ř̫

Ņ řǟŚରେ ņŜŐ řļť Ŕŕ Ŋœ୍ଷା
ŇŜĩŅřǟŚ, ųŘŰ(İŞĻŇɵ ସି): କେନ୍ଦ୍ର ŔŎĴŘŎ 
ଗ୍ରେȑ‌‌ Ň řକ�ୋŊŎ ƶୱୀňରେ İĴ ŇŜŃŇ 
ȰରୀŇଫřଲɡ ବେŔŘŌŎ řĴ-ŔŘŌŎ řĴ Ŋ řŌŘŇŊǁŎ 
Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ūŭ, ŪŪŪ କ�ୋľ ř ľƉକାŎ ɂĴǛĴś 
ĨŇś ମ�ୋŅŇ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř Ň řǪତ୍ତି ňରେ 
Ĵ řƻତୁ Ĵ୍ୟାǑବେȢ‌‌ ବେ®ରେ ȄŊŘ ŋŘŎŃୀŧ 
ନ�ŤସେŇŘŎ İŧŘŎବେȧ‌‌ ­ĩĪİŇİŔ 
ŊŘȎ‌‌®Ŏ ŎŇୱେ ŔǒŔŘŎł ňŘĪĥ ȄŊŘ Ņୀķ୍ଘ 
Ņ řŇŎ ଯōୋଜŇŘĴś ŔŎĴŘŎ ସ୍ଥĶ řŃ Ŏȃĺƻତିģ 
ŔŎĴŘŎୀ İŊĦ ɂŃ řŎକ୍ଷା ŔŜତ୍ର ĨŇś ଯŘŧୀ, 
ଗ୍ରେȑ‌‌ Ň řକ�ୋŊŎŎ Ņକ୍ଷି ł-ňŜର୍ବ ĬňĴŜŐରେ 
ȄŊŘ ĶŘଲŘȄĩ ବେ Ň řĴľସ୍ଥ Ĺřଙ୍ଗେȚ‌‌ ĿŘରେ 
İŕ ř Ŋ řŌŘŇŊǁŎ Ň řର୍ମାł ĴŎŘଯ řŊģ ɂŃ řŎକ୍ଷା 
Ŋ řଶେଷƕଙ୍କ ŌŃରେ, ĩĪİŇİŔ ŊŘȎ‌‌Ŏ 
ŊƥǻŌŘŇŎ Ů, ůŪŪ ଫśȑ‌‌ ŎŇୱେĴś ūŪ, 
ŪŪŪ ଫśȑ‌‌Ĵś  ŊŦŖŘĪŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴ Ŏŕ řĺ řģ 
ହେଲେ İȄňŘĪĥ ଭ�Ťଗ�ୋŐ řĴ ŔୀŌŘŊଦ୍ଧŃŘ 
İŊĦ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř ŔŌɲǄଧୀŧ ɂŃ řŊନ୍ଧĴ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř 
ŇŜŃŇ Ŋ řŌŘŇŊǁŎ ŌŘଲŘźକା ɂłŘŐୀŎ ňǠ ଚିŌ 
ɂବେŒ ňń Ň řĴľରେ ĨŊǱଥିŃģ İŕ ř ɂłŘłŐୀ 

Ŋ řǢŎ ĨŇ୍ୟŃŌ Ŋ୍ୟସ୍ତŊŕśŐ ŔŘŌśȿ ରିĴ ŌŘର୍ଗģ 
ତେବେ İŕ ř ମେĶŘ ɂĴǛĴś ନେĪ ŎŘଜନ�ţŃ řĴ 
ŊŘŅŊřŊŘŅ ତେଜřĺ řģ Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐ ନେŃŘ 
ŎŘŕśଲ ĶŘǄଧୀ İŕ ř ɂĴǛĴś ଦେŒŎ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ 
İŊĦ ଜŇଜŘŃ ř ıŃ řŕ୍ୟ Ŋ řର�ୋņରେ İĴ Ŋť 
ĨňŎŘņ İŊĦ ǭକାȟ‌‌ ବ�ୋଲř Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ 
İŕ ř ɂĴǛ ƶୱାŎŘ ū.ů କ�ୋľ řŎś  ĨȅĴ Ķĺ 

ĴľŘଯ řŊŘ Ŕŕ ଶ�ୋȟ‌‌ପେȚ‌‌ ଜŇଜŘŃ řଙ୍କ 
ŊŘŔସ୍ଥŐୀ ŇǦ ହେŊŘŎ ĩŒƉକା ȄŊŘ ସେ 
ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ŎŘŕśଲ ĶŘǄଧୀ ɂŒɨ ĴŎ řĺƻତି 
ଯେ ଯŅř କେŊŐ ɂŃ řŎକ୍ଷା ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ 
Ōśĵ୍ୟ ଲକ୍ଷ୍ୟ ȄଲŘ, ତେବେ ĩĪİŇİŔ 
ŊŘȎ‌‌Ĵś  ĴŘŕ ȀĴ ř ŔǒŔŘŎł ĴŎŘĶଲŘ ŇŘŕ Ȁģ 
ସେňଟେ ŔŎĴŘŎ Ĵ řƻତୁ İŕ ř ɂĴǛĴś ŋŘŎŃŎ 
Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ İŊĦ Ŏłନ�ţŃ řĴ Ƕୱାର୍ଥ ňŘĪĥ 
ĨňŎ řŕŘର୍ଯ୍ୟ ବ�ୋଲř Ņର୍ଶାĪĺƻତିģ

Ŋ řǢŎ ňŎŌŘłś ĨǰŒǰ ŋƠଡାŎ 
ଦେŒ ମ�ୋȑ‌‌ ōśƴଧାǰ ŌśŃŧŇ ōśƴଧାǰ
ĩମେŎ řĴŘ ŭ, űŪŪ ū, űűŪ
Ŏś ଷ Ů, ŮŪŪ ū, űųŰ
Ʉ ରିଟେŇ ŬŬů ūŬŪ
ɃରାŇ୍ସ ŬųŪ ŬŲŪ
ĹୀŇ ŰŬŪ ŭŮ 
ŋŘŎŃ ūųŪ ūŬ
ňŘĴ řǯତାŇ ūűŪ Ū
ĪɎରାİଲ  ųŪ Ū
Ĭ. କ�ୋŎ řĩ  ŰŪ  Ū

ଗ୍Ȱȑ‌‌ Ň řକ�ୋŊŎରେ ūŭ, ŪŪŪ 
କ�ୋľ řŎ ɂĴǛĴś କେǂŎ ŌƙଜୁŎŚ

ŋŘŎŃ ŌśŃŧŇ ĴŎ řĺ ř ūŬľ ř ňŎŌŘłś ōśƴଧାǰ

Ŋ řŌŘŇŊନ୍ଦŎ ɂĴǛ ňŘĪĥ ସେŇŘŎ 
ŎŇୱŵ ŔĦɂŔŘŎł ŊŘŃ řŏ

ľ řİȟ‌Ŕ ř Ŋ řŋŘĻŇ ňŞେ İବେ ŀřİȟ‌କĴ ĬňŞେ ŇĻŎ
ŇŜĩŅřǟŚ, ųŘŰ(İŞĻŇɵ ସି): ůľ ř ŎŘଜ୍ୟରେ Ŋ řņŘŇŔŋŘ 
Ň řର୍ବାĹŇ ňŜର୍ବŎś  ŔŌ୍ବି ņŘŇ ŔĦଶ�ୋņŇ ଜŎ řĩରେ 
Ň řର୍ବାĹŇŌƠŐୀ ŔୀŌŘ ňśŇħ Ň řର୍ଧାŎł İŊĦ ŔĦŔŅରେ 
Ōŕ řŐŘ ŔĦŎſł Ŋ řȢ ňŘȧ ĴŎŘĪŊŘĴś ଯōୋଜŇŘ 
ĴŎ řȄଲେ କେନ୍ଦ୍ରରେ İȚ‌ŀřİ ŔŎĴŘŎʷ İŔĦȮରାନ୍ତ 
Ŋ řȢ ŔĦŔŅରେ ĩĶŃ Ŋ ř ହ�ୋĪȄଲŘʷ  Ĵ řƻତୁ 
ĶŃ İପ୍ରିଲ  ūű ŃŘŎ řĵରେ ĩŊŒ୍ୟĴ ŔĦĵ୍ୟା 
ĨŋŘŊŎś  İŕŘ ĴŘȑ ĵŘĪ ଯŘĪȄଲŘʷ ůŮŭ Ŕŋ୍ୟ Ŋ řŒ řǦ 
ଲŏୋĴŔŋŘରେ İŕ ř ŔŌ୍ବି ņŘŇ ŔĦଶ�ୋņŇ Ŋ řȢ ĨŇś ମ�ୋŅŇ 
ňŘĪĥ Ņśś Ī Ńŝ ŃୀŧŘĦŒ (ŭůŬ) Ŕŋ୍ୟଙ୍କ ŔŌର୍ଥŇ ŅŎĴŘŎ 
ȄŊŘ ବେଳେ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňŘĵରେ Ȅଲେ ŌŘତ୍ର ŬųŲ 
ŔŘĦŔŅʷ Ŋ řର�ୋņୀ ମେଣ୍ଟŎ ŬŭŪ ŔŘĦŔŅ İŕŘŎ Ŋ řର�ୋņ 
ĴŎ řȄଲେʷ ମ�ୋŅୀଙ୍କ ūŬ Ŋœ୍ଷ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŐ Ōƺରେ ɂńŌ 

ńŎ ଲŘĶ ř ŔĦŔŅ ŋ řŃରେ ŔŎĴŘŎ İŋŐř Ĩପ୍ରୀŃ řĴŎ 
ňŎ řǱଥିŃ řŎ ŔǗମୁĵୀŇ ହ�ୋĪȄଲେʷ İŕŘŎ ɂŃ řଶ�ୋņ 
ňŘĪĥ ŬŪŬų ŔŘņŘŎł Ň řର୍ବାĹŇ ňŜର୍ବŎś  İŕ ř Ņś Īľ ř Ŋ řȢ 

ĨŇś ମ�ୋŅŇ ĴŎŘĪŊŘ ଯōୋଜŇŘରେ İȚ‌ŀřİ ŔŎĴŘŎ 
ȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇ ňରେ ŌŌŃŘଙ୍କ 
Ńŝ łŌŜŐ ĴĦଗ୍ରେŔରେ Ŋ řŋŘଜŇ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňŘĪĥ ŔśŊƣଣ୍ଣ 
ŔśଯōୋĶ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ ř̫  ŌŌŃŘଙ୍କ ŬŪ ଜł ŔŘĦŔŅ Ŋ řଦ୍ରୋŕ 
ĴŎ ř İȚ‌ŀřİĴś ŔŌର୍ଥŇ ଦେŊŘĴś ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řŊŘ ňରେ 
ଲŏୋĴŔŋŘରେ ŒŘŔĴ ମେଣ୍ଟŎ ŒŻତି Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ ř̫  Ņś Ī 

Ńŝ ŃୀŧŘĦŒ ŔĦĵ୍ୟା ŭůŬŎ Ň řĴľŃŎ ହ�ୋĪĺ ř̫   İŕ ř 
ľŘର୍ଗେľ ŕŘŔଲ ĴŎ řŊŘ ଲŘĶ ř İȚ‌ŀřİ İବେ ଷ୍ଟାଲřŇଙ୍କ 
ŀřİŌକେ İŊĦ କେଜ୍ରି ŵŘଲଙ୍କ ĩț Ĭňରେ ĩȃ 

ňĴŘĪĺ ř̫  İŕ ř 
Ņś Ī ŅŐ Ŋ řର�ୋņୀ 
Œ řŊ řŎରେ Ȅଲେ 
Ōƺ Īଣ୍ଡିĩ ମେଣ୍ଟ 
ĿŘŎś  ŅŜ ରେĪ 
ଯŘĪĺƻତ̫ି  ତେłś 

ସେŌŘŇƉକୁ  ŔŎĴŘŎ ĩଡ଼Ĵś ľŘł řŊŘ ଲŘĶ ř Ş�ୋŎŅŘŎ 
ɂŧŘŔ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪଯŘĪĺ ř̫  

 ůŮŭ Ŕŋ୍ୟ Ŋ řŒ řǦ ଲŏୋĴŔŋŘରେ İȚ‌ŀřİŎ ŬųŬ 
ŔŘĦŔŅ ȄŊŘ ବେଳେ ŌŌŃŘଙ୍କ ľ řİȟ‌Ŕ řŎ ŬŪ Ŋ řଦ୍ରୋŕୀ 

ŔŘĦŔŅ ŔŌର୍ଥŇ ଦେŊŘĴś ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄŊŘŎś  ŔŌର୍ଥŇ 
ŔĦĵ୍ୟା ŭūŬĴś Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ ř̫  Īଣ୍ଡିĩ ମେଣ୍ଟŎ ŔĦĵ୍ୟା 
ūųŪĴś ɏରାŔ ňŘĪȄଲŘ ବେଳେ Ň řŎପେſ ଗ�ୋǨଠୀରେ ŭŲ 
Ŕŋ୍ୟ Ĩĺƻତ̫ି  İȄରେ ŀřİȟ‌କେŎ ŬŬ ଜł ŔŘĦŔŅ ȄŊŘ 
ବେଳେ ŵŘĪİȧ‌ĩŎň řŎ Ů İŊĦ ĩț‌Ŏ Ń řŇ ř ଜł ŔŘĦŔŅ 
Ĩĺƻତ̫ି  Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐରେ ଫŘľ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ ř ŔŎĴŘŎ İŋŐř 
Łƍରେ ŔĦĵ୍ୟା ŕŘŔଲ ĴŎ řŊŘĴś ଷଡ଼ଯƽ ĹŐŘĪĺƻତି 
ବ�ୋଲř  Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐŎ ନେŃŘ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତ̫ି  

ŬŪŬų Ň řର୍ବାĹŇ ňŜର୍ବŎś  ŊŕśŃ Ĵ řĺ ř ଘľ řŊ ବ�ୋଲř କେନ୍ଦ୍ର 
ĩĪŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ĩର୍ଜୁ Ň ŎŘŌ ଭେଘŵŘଲ Ōନ୍ତŊ୍ୟ ଦେĪĺƻତିģ ସେ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ň řର୍ବାĹŇŌƠŐୀ ňśŇħŇ řƴଦ୍ଧାŎł Ŋ řȢ İŊĦ 
Ōŕ řŐŘ Ŋ řଲĴś ĩĬ Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řŊŘĴś ňଡ଼řŊ ŇŘŕ Ȁ̫  ŬŪŬų 
Ň řର୍ବାĹŇ ňŜର୍ବŎś  ŔŎĴŘŎƉକୁ  İŕ ř ŔଫŐŃŘ Ō řŐ řଯ řŊʷ 

ɂŃ řଶେŘņ ňŘĪĥ Ŋ řଜେň řŎ ଯ�ୋଜŇŘ
ଲ�ୋĴŔŋŘରେ ľŘର୍ଗେȑ‌ ŭůŬ
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ŎŘĻɹ ĵŊŎ Ŋś ņŊŘŎ 
ūŪ Ļś Ț‌, ŬŪŬŰ

ĴľĴ, ųģŰ (ŔŌ řŔ): Ņś Īľ ř ŊťņŎłŎ 
ŔŘĪŊȡ‌ ĿŞେĪ ŌŘŌŏŘରେ ȮରାĪŌɄରାƗĴś 
Ŋť ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řĺ řģ ȮରାĪŌɄରାƗ Ņ řǟŚ İŊĦ 
ĬƥŎŘĵƠରେ ĹŦĬ ĴŎ ř ŭ ĨƻħŎŘĻɹ 
ŔŘĪŊȡ‌ ĨňŎŘņୀƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ 
ĨŋřōśŻŌŘନŇ ହŕଲେ, Ņ řǟŚŎ ŒśŋŌ Œରǻମା 
ĲŎȜ Ŕƙŧ ŎŘłŘ Ĳ ĬƥŎŘĵƠŎś  ĨŌ řŃ ĴśŌŘŎ 
İŊĦ Ņ řǟŚŎ ŧŘŔ řȚ ŒŘହģ ­ŀ řĻřľŘŏ ĩରେǦ® 
ନŘĥରେ ŋś ŊନŇǢŎŎ Ļଣେ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କ ĿŘŎś  
İŌŘନŇ ū.ŭŲ Ş�ୋľ ř ľƉକା ĿŞେĪ ĴŎ řȄଲେģ 
Ōନ řŏƠŎ řĦ ŌŘŌŏŘ Ŕହ ĩņŘŎ-ĴŘର୍ଡ Ļଡ଼ିŃ 
ȄŊŘ Ĵହ ř Ĩŋ řōśŻŌŘନŇ ĿŞେĪŎ Œ řĴŘŎ 
Ŋɹକ୍ତି Ɖକୁ  ଜେȢ‌ ňĿŘĪŊŘŎ ŋŧ ଦେĵŘĪȄଲେģ 
İȄରେ ŋŧŋୀŃ ହŕŘĪ ňୀଡ଼ିŃĻłଙ୍କ ĿĴŌŘନଙ୍କ 
ƶୱାŎŘ Ņ řĩōŘĪȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ Ŋ୍ୟାଙ୍କ ĩĴŘĬƞĴś 
ū.ŭŲŞ�ୋľ ř ľƉକା ňĿŘĪ ଦେĪȄଲେģ

ȮରାĪŌɄରାƗ ŀ řİȧ‌ň ř Ĩନ řŏŘ ĩନǁଙ୍କ 
ନŇŃŝ ƫରେ İĴ ସ୍ǴŒŘŏ ľ řȟ ନŜĩŅřǟŚŎ 
ĬƥŌନĶŎ ĨƗŐŎś  ŒśŋŌ Œରǻମା ĲŎȜ‌ Ŕƙŧ 

ŎŘłŘ (Ŭų) Ĵś Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ŒśŋŌ ĻŘȢ ŅǯତାŊ řȎ 
ŔŘହŘōɹରେ ­Ŕƙŧ ŎŘłŘ® ନŘŌରେ İĴ ନĴŏř 
ňŎ řĹŧňȽ Ń řĩŎ ř ĴŎ řȄŏŘ İŊĦ İȌ‌ŀřİȜ‌Ŕ ř, 
ĩƃ ସିȧ , ĪƠŔĪƠ ŋŐř ĨନŇĴ Ŋ୍ୟାଙ୍କରେ 
ĩĴŘĬƞ ଖ�ୋŏř ĿŞେĪ ľƉକା ନŇłଦେł 

ĴŎś ȄŏŘģ ĿŞେĪ ľƉକାŎś  ସେ İĴ ହ୍ୟୁଣ୍ଡାĪ ȰରାƠ 
ĩĪ-ūŪ ĴŘȡ Ōƺ Ĵ řł řȄŏŘģ ŃŘହŘĴś ȮରାĪŌɄରାƗ 
ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ ŃŘଙ୍କ ňŘĵŎś  ନĴŏř ĩņŘŎ, ň୍ୟାȚ 
ĴŘର୍ଡ, ମ�ୋŊŘĪȢ Ĳ Ŕ řȟ ĴŘର୍ଡ ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ

ସେହ řňŎ ř ĪନɵପେĴɟȡ‌ ŔŃɹନŘŎŘŧł 
ňŘଢ଼ୀଙ୍କ ନŇŃŝ ƫରେ Ĩନɹ İĴ ľ řȟ ĬƥŎŘĵƠŎ 
ଡେŎŘŀś ନŎś  ĨŌ řŃ ĴśŌŘŎ (ŭū)Ĵś  Ķ řŎŉ 
ĴŎ řĺ řģ ŃŘଙ୍କ ĩĴŘĬƞĴś  Ŕ řņŘŔŐĵ ūŭŏſ 

ľƉକା ĩŔ řȄŏŘģ İହ ř ŌŘŌŏŘରେ ȮରାĪŌɄରାƗ 
ňŜର୍ବŎś  ĬƥŎɂଦେŒŎ ĶŘĻřĩŊŘŅŎś  ŌŘ®-
ňśĨƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ ସେŧŘŎ ŌŘର୍କେȑ‌ରେ 
Ŋ řନ řଯ�ୋĶ ନŘĥରେ ū.Ů Ş�ୋľ řŎ ĿŞେĪ 
ŌŘŌŏŘରେ ŋś ŊନŇǢŎŎ ĩĬ Ļଣେ ŊŘŔ řନ୍ଦାƉକୁ  
ĩĪň řĲ İŊĦ ସେŧŘŎ ŌŘର୍କେȑ‌ରେ Ŋ řନ řଯ�ୋĶ 
ĴŎ ř ମ�ୋľŘĨଙ୍କŎ ŏŘŋ ଦେŊŘŎ ɂଲ�ୋŋନ 
ଦେĵŘĪ ପ୍ରାŧ ଦେଢ଼ŌŘŔ Ōƺରେ ū.ŮŞ�ୋľ ř 
ľƉକା ĿĴ ř ନ řĩōŘĪȄŏŘģ ňୀଡ଼ି ŃĻłଙ୍କ ŏŘŋ 
ľƉକା ĬĿŘĪ ନňŘŎ řŊŘŎś  ĿŞେĪŎ Œ řĴŘŎ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĻŘł ř ĴľĴ ŔŘĪŊȡ‌ ńŘନŘରେ 
ŌŘŌŏŘ ŅŘŧŎ ĴŎ řȄଲେģ ŀ řİȧ‌ň ř Ĩନ řŏŘ 
ĩନǁଙ୍କ ľ řȟ İହ ř ŌŘŌŏŘŎ Ĩନś ŔǄଧାନ ĴŎ ř 
Ņ řǟŚŎ ŒŘହŅŎŘŎś  ŧŘŔ řȚ ŒŘହ (ŭŲ)Ĵś 
Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ŧŘŔ řନଙ୍କ ĩĴŘĬƞରେ ĿŞେĪ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩର୍ଥŎś  Ŭ ŏſ ľƉକା ĻŌŘ ହŕŘĪȄŏŘģ 
ŔŜĹନŘଯ�ୋĶɹ, İହ ř ସେŧŘȡ‌ ŌŘର୍କେȑ‌ ĿŞେĪ 
ŌŘŌŏŘରେ ňŜର୍ବŎś  ଦେŒŎ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରାନ୍ତŎś  
ūůĻł ĨŋřōśŻƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪŔŘŎ řĺ řģ

ŋś ŊନŇǢŎ ųŘŰ (ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିŒŘ Şେǂ୍ରୀŧ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ň řĩŎĲƉକୁ  ĩŔ řଷ୍ଟାƞ 
ରେĻřǧȡ‌ ňŅରେ ନ řōśକ୍ତି  Ņ řĩĶŏŘģ ňŅ 
ĨନśŔŘରେ Ō řŐ řŏŘ ŅŎŌŘ ģ ŌŘȽ ŃŅନ୍ତ ňରେ 
ĻłŘňଡ଼ିŏŘ ଯେ İȄରେ ĻŘŏřĩŃ ř ହ�ୋĪĺ řģ 
ŔǒŃ ř ňଦ�ୋǈŃ ř ňŘĪȄŊŘ ĩŔ řଷ୍ଟାƞ 
ରେĻřଷ୍ଟ୍ରାŎƉକୁ  ňŅŘŊନŃ ř ĴŎŘō řŊŘ Ŕହ ସେ 
ନŇĪȄŊŘ ĨȅĴ ŅŎŌŘ ଫେŎŘĪŊŘĴś ନ řର୍ƳଦେŒ 
Ņ řĩōŘĪĺ ř ģ İହŘ Ŕହ ŃŘଙ୍କŎ ବେŃନ ସ୍ତŎ ūūŎś  
ɏରାŔ ĴŎŘōŘĪ ବେŃନସ୍ତŎ ūŪ ĴŎ ř Ņ řĩōŘĪĺ ř ģ 

ŔŜĹନŘ Ĩନś ŔŘରେ ŀ. ŉŘĶśନŘń ଭ�ୋĪ 
ŬŪūū ŀ řସେŌɲŎ ūରେ  ପେ-ଲେŋȢ‌ ūŪରେ 
ĻନŔǑର୍କ ĨȅĴŘŎୀ ŊŘ ň řĩȡ‌ ĨŉřŔŎ ŋŘବେ 
ନ řōśŻ ହ�ୋĪȄଲେģ  Ş�ŤłŔ ř ňଦ�ୋǈŃ ř ŔśŊ řņŘ 
ନȄŊŘ İହŘ İĴ ǶŃƽ ňŅŊୀ ȄŏŘģ ŌŘȽ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĴŘର୍ଯɹନ řରǻବାହୀ ňŎ řœŅ ŬŪūų 
ŌŔ řହŘରେ ňŜର୍ବŃନ ĴŜŐňŃ řଙ୍କ ŔŌŧରେ ŃŘƉକୁ  
ĩŔ řଷ୍ଟାƞ ରେĻřǧȡ‌ ňŅĴś Ĭନ୍ନୀŃ ĴŎŘōŘĪ 
ଫେŊŝ ŧŘŎୀ ű ŬŪŬŪ Ŏś  ପେ-ଲେŋȢ‌-ūū 

ɂŅŘନ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ŔśŊ řņŘ ŞେŊŐ 
ସେହ ř ŔŌŧ ňŘĪĥ ĬƳଦିǦ ȄŏŘ Ĳ ŀ. ଭ�ୋĪ 
ŧśĻřŔ ř Ĳ Œ řକ୍ଷା ŌƽłŘŐŧŎ ŔŌସ୍ତ ନ řର୍ƳଦେŒĴś 
ŌŘନ řŊŘĴś ŊŘƺ İĴ ĨƠŎଟେĴ řĦ ଦେĪȄଲେģ 

ŌŘȽ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ İହ ř ŅŎŌŘ Ŋŝ ƴ ଧିŎ 
ĩĪନĶŃ ବ�ţņŃŘ İŊĦ ŧśĻřŔ ř ନ řŧŌŘŊŐୀĴś 
ନŇĪ ɂŒɨ ĬĿřȄŏŘģ İହŘŎ ŔŌୀକ୍ଷା ňŘĪĥ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ňſŎś  ĶŃ İପ୍ରି ŏ ŬŮରେ ŊŎ řǨ 
ĨȅĴŘŎୀŌŘନƉକୁ  ନŇĪ İĴ ĬƏସ୍ତŎୀŧ ĴŌ řľ ř 
ĶĿନ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ  Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ନ řōśକ୍ତି  
ନ řŧŌŘŊŐୀ Ĵ řŌ୍ୱା ŧśĻřŔ řŎ ĶŘĪŀŏŘĪନରେ 
ň řĩŎĲ ňŅŊୀĴś ĩŔ řଷ୍ଟାƞ ରେĻřଷ୍ଟ୍ରାȡ‌ ňŅŊୀ 
Ŕହ ŔŌŘନŃŘ ଦେĪ ňଦ�ୋǈŃ ř ଦେŊŘŎ 
Ş�ŤłŔ ř ନ řŧŌ ନȄŊŘ ĴŌ řľ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ɂŅŘନ 
ĴŎ řȄŏŘģ  ň řĩŎĲ ňŅŊୀŎ Ō ŜŐ ĶĿନŌŜŐĴ 

ŅŎŌŘ ŞେŊŐ ପେ-ଲେŋȢ‌-ūŪ;  ତେłś ň Ŝର୍ବŎś  
ɂŅŘନ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ପେ-ଲେŋȢ‌-ūū ନ řŧŌ 
Ŋ řର�ୋņୀ Ĳ ŋś Ȣ‌ģ ŧśĻřŔ ř Ōƺ Ĺ řĿ řରେ ସ୍ପǦ 
ĴŎ řŔŘŎ řĺ ř ଯେ ň řİŎ ĨŉřŔŎ ňŅŊୀ ňŘĪĥ 
ନ řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ପେ-ସ୍ǭȢ‌ ହŕĬĺ ř ପେ-ଲେŋȢ‌-ūŪģ 
İହ ř ŌŘŌŏŘରେ ŀ. ଭ�ୋĪƉକୁ  ĶŃ ŌĪ Ůରେ 
İĴ ĴŘŎł ŅରǻଶାĨ ନ�ୋľ řȧ‌ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ 
ŌŘȽ ŃŘଙ୍କŎ ĻŊŘŊ Ŕନ୍ତୋœĻନĴ ହ�ୋĪ ନ 
ȄŏŘģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ĴŘର୍ଯɹନ řରǻବାହୀ ňŎ řœŅŎ ନ řǪତ୍ତି କ୍ରମେ ŬŪŬŪ 
ŌŔ řହŘ ଫେŊŝ ŧŘŎୀ ű Ŏś  ɂŅŘନ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ପେ-ଲେŋȢ‌-ūū ŔśŊ řņŘĴś  Ńś Ŏନ୍ତ ɂŃ୍ୟାହŘŎ 
ĴŎŘōŘĪ ŃŘƉକୁ  ପେ-ଲେŋȢ‌-ūŪĴś ଫେŎŘĪ 
ĨłŘōŘĪĺ řģ ŬŪŬŪ ŌŔ řହŘŎś  İňର୍ଯɹନ୍ତ ŋś Ȣ‌ 
ŅŎŌŘ ନ řର୍ଦ୍ଧାŎł ଯ�ୋĶśĥ ŃŘƉକୁ  Ņ řĩōŘĪȄŊŘ 
ŔŌସ୍ତ ĨŃ řŎ řŻ Ĩର୍ଥ ŎŘŒ ř ଫେŎସ୍ତ ଦେŊŘĴś 
Ōƺ ନ řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ĨȅĴ ନŇĪȄŊŘ 
ବେŃନĴś ŔହĻ ŌŘŔ řĴ Ĵ řǯ ତି ŌŘƺŌରେ 
ŃŘଙ୍କ ŅŎŌŘŎś  ĴľŘō řŊ ବ�ୋŏř ĴśହŘōŘĪĺ ř ģ

­ŀ řĻřľŘŏ ĩŞେǦ® Ĳ ସŔŧŘŎ ŌŘŞĴǻȑ ŇŘĥŞେ Ŭ କ�ୋľ ř ŏś ȑ‌

ŅřǟŚ Ĳ ĬƥŎŘĵƠŎś  ŭŔŘĪŊŎ ĿĴ Ķ řŎŉ

ŋś ŊନŇǢŎ, ųŘŰ (ŔŌ řŔ): ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋହନ ĹŎł ŌŘļୀ ĩĻř ĶŝହŎକ୍ଷୀŌŘନଙ୍କ ଦ�ţନ řĴ ŋତ୍ତା 
Űŭų ľƉକାŎś  ŰůŪ ľƉକାĴś  Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řĺƻତିģ İହ ř Ŋର୍ଦȁŃ ŋତ୍ତା ŬŪŬŰ ĻŘନś ĩŎୀ ū ŃŘŎ řĵŎś  
ŏŘĶś ହŕŊģ ŔŜĹନŘଯ�ୋĶɹ, ŬŪŬů Ļś ŏŘĪ ňହ řŏŘରେ ĶŝହŎକ୍ଷୀଙ୍କ ଦ�ţନ řĴ ŋତ୍ତା ŰŬŭŎś  Űŭų 
ľƉକାĴś  Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĪŃ řŌƺରେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ନ řŧŌ řŃ Ĵର୍ମĹŘŎୀŌŘନଙ୍କ ňŘĪĥ Ŭ 
ɂŃ řŒŃ ĨŃ řŎ řŻ Ōହƍଗା ŋତ୍ତା ŬŪŬŰ ĻŘନś ĩŎୀ ňହ řŏŘŎś  Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řĺƻତିģ İହŘĴś  Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ 
ĶŝହŎକ୍ଷୀŌŘନଙ୍କ ňŘĪĥ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ İହ ř ନ řǪତ୍ତି ନŇĪĺƻତି ବ�ୋŏř ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňſŎś  ĴśହŘōŘĪĺ řģ

Ĳť଼ିŒŘ Şେǂ୍ରୀŧ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧରେ ňଦ�ୋǈŃ ř Ŋ řŊŘŅ

ňଦ�ୋǈŃ ř ŎƳ; ŊƴȁŃ ŅŎŌŘ ŎŘŒ ř ଫେŎǯ Ň řର୍ଦ୍ǻŒ

ň řĩŎĲƉକୁ  Ō řŐ řȄŏŘ ŔŕĴŘŎୀ 
ରେĻřǧ୍ରାŎ ňŅରେ Ň řōśŻ ତି

ŋś ŊନŇǢŎ,ųŘŰ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ 
ŔŎĴŘŎୀ ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ Ĳ Ĺ řĴ řƮସା 
Œ řକ୍ଷାନśଷ୍ଠାନĶśଡ଼ି Ĵରେ ଡ଼ାŻŎୀ Œ řକ୍ଷା Ŕ 
ର�ୋĶୀସେŊŘĴś ŔśŅŝ Ŧ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ମ�ୋľ 
űůůľ ř ନŜŃନ ňŅŊୀ Ōଞ୍ଜୁŎ ĴŎ řĺƻତି ŔŎĴŘŎģ 
Ōଞ୍ଜୁŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ňŅĶśଡ଼ି Ĵ Ōƺରେ űľ ř 
ɂଫେŔŎ, ŭůľ ř ĩସ�ୋŔ řİľ ɂଫେŔŎ, ůŪľ ř 
ĩŔ řଷ୍ଟାƞ ɂଫେŔŎ, Ŭųľ ř ľ୍ୟୁľŎ, ŬŮŲľ ř 
Ŕ řନ řŧŎ ରେŔ řଡେƞ, ūųŪľ ř Ļśନ řŧŎ ରେŔ řଡେƞ 
(İȟ‌Ŋ řŊ řİȧ‌), ūūŬľ ř ĴŘĻśĩŏľ ř ମେŀřĴŘŏ 
ĨŉřŔŎ (Ŕ řİȟ‌Ĳ) İŊĦ ŲŮľ ř Ŋɰȓ‌ Ŋ୍ୟାଙ୍କ 
ĨŉřŔŎ (Ŋ řŊ řĲ) ňŅŊୀ Ŏହ řĺ řģ   İହ ř ĨŊŔŎରେ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ňŎ řŊŘŎ Ĵŏ୍ୟାł Ōନ୍ତ୍ରୀ ŀ. ŌśŞେŒ 
ŌହŘŏřଙ୍ଗ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋହନ ĹŎł 

ŌŘļୀ ŎŘĻɹରେ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ କ୍ଷେȽĴś Ŕର୍ବେŘƏ ପ୍ରାńŌ řĴŃŘ 
ଦେĪ ĩŔśĺƻତିģ İହ ř űůůľ ř ňŅ Ōଞ୍ଜୁŎ ହŕŊŘ 
ŉŐରେ ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻĶśଡ଼ି Ĵରେ ĩŊŒɹĴ 
ŌŘନŊŔŌ୍ବŐ Ŋŝƴ ଧି ňŘĪŊ İŊĦ ର�ୋĶୀŌŘନŇ ĨȅĴ 
ĬǈŃ ĹřĴ řƮସାସେŊŘŎ ŔśŊ řņŘ ňŘĪňŘŎ řବେģ Ŋ řĶŃ 
Ņřନରେ Ń řନ řľ ř ନŜŃନ ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻରେ 
Ņś Ī Œହ ňĹŘŒ İŌŊ řŊ řİȧ‌ Ŕ řȑ‌ରେ ňŘĿ ňŁŘ 
ŊŁřȄŊŘ ବେଳେ ŔǒŃ ř ň řĻř Ŕ řȑ‌ ŊŁř ŰŲରେ 
ňହĥĹ řĺ řģ ŉŐରେ ɂଫେŔŎ İŊĦ Ĩନ୍ୟାନɹ 
ňŅŊୀ Ōଞ୍ଜୁŎ ĩŊŒɹĴ ȄŏŘģ İହ ř ňŅŊୀ Ōଞ୍ଜୁŎ 
ŉŐରେ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŊɹŊǱଥାĴś ĩହśŎ ř ŔŒŻ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ĩĶŘŌୀ Ņ řନରେ ĶśłŘƬĴ ĹřĴ řƮସା 
Œ řକ୍ଷା Ĳ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ କ୍ଷେȽରେ ନŜĩ ŌŘĪŏĵśƞ 
Ǳଥାňନ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř Ōନ୍ତ୍ରୀ ĩŒŘ ŊɹŻ ĴŎ řĺନ୍ତģ

ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ Ĳ ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘ 
ňŘĪĥ űůůľ ř ŇŜ ŃŇ ňŅ ŌƙଜୁŎ

ĶŝŕŎſଷୀଙ୍କ ଦ�ţŇ řĴ ŋତ୍ତା ūūľƉକା Ŋŝ ଦ୍ଧି

ňŘľłŘĶť, ųģŰ (ŔŌ řŔ): ŊŏŘƍଗିŎ Ļřǟଲା 
ňŘľłŘĶť ĬňĵƠ ŀŘŻŎĵŘନŘରେ ସ�ୋŌŊŘŎ 
Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ŎŘŃ řରେ Ļଣେ Ōହ řŐŘ ର�ୋĶୀଙ୍କ ସ୍ୱାŌୀƉକୁ  
ŀŘŻŎ Ĳ Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ ř ĶŘର୍ଡ ɂŊŐ ŌŘť ŌŘŎ řȄŊŘ 
ନŇĪ ňŘľłŘĶť ńŘନŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
İହ ř ķľłŘରେ ňŘľłŘĶť ňśŏ řŔ İĴ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎ ř ĩĻř Ņś Ī Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ ř ĶŘର୍ଡĴś  Ķ řŎŉ ĴŎ ř 
Ş�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ Ĩŋ řōśŻଦ୍ୱŧ ହŕଲେ, Ņୀňś 
ନŘİĴ Ĳ ĶଣେǢŎ ନŘİĴģ İହ ř ķľłŘĴś  ନŇĪ 
Ǳଥାନୀŧ ĨƗŐରେ ଘ�ୋȡ‌ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĩନś ŔŘରେ, ňŘľłŘĶť ńŘନŘ 
Ŕ řଲେľňଡ଼Ř ĶŘĥŎ ŋୀŌ ŔśନŘ ସ�ୋŌŊŘŎ ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ 
ūūľŘରେ ŃŘଙ୍କ ǰ୍ରୀƉକୁ  Ĺ řĴ řƮସା ňŘĪĥ ňŘľłŘĶť 
ŀŘŻŎĵŘନŘĴś  ĩł řȄଲେģ ସେĿŘରେ ĹřĴ řƮସା ňŘĪĥ 
Şେହ ř ନ Ȅଲେģ ŀŘŻŎଙ୍କ ĹŘŌɲŎରେ Ōƺ ŀŘŻŎ 

ନ Ȅଲେģ ŉŐରେ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ĴŎ ř ŋୀŌ 
ŋ řŀ řĲ Ĭତ୍ତୋŐନ ĴŎ řȄଲେģ ŀŘŻŎĻłĴ ĩŔ řŊŘ 
ňରେ İହŘ ĻŘł ř ŋୀŌƉକୁ  ņŌĴ ଦେĪȄଲେģ ŋ řŀ řĲ 
ŀ řŏ řȑ‌ ନĴଲେ Ńś Ō ǰ୍ରୀŎ Ĺ řĴ řƮସା ĴŎ řŊś  ନŘହ Ȁ ବ�ୋŏř 
Ĵହ řȄଲେģ ŋୀŌ ନŇହśŎŘ ହŕŊŘŎś  ŀŘŻŎ ŃŘଙ୍କ ǰ୍ରୀƉକୁ  

İĴ ŔŘŏŘĪȚ‌ ଦେĪȄଲେģ ňରେ ŎŻňŎୀକ୍ଷା ňŘĪĥ 
ŃŐĴś ō řŊŘ ňŘĪĥ Ĵହ řȄଲେģ ŋୀŌ ŃŐĴś ĩŔ řŊŘ 
ňରେ ସେĿŘରେ ĬňǱଥିŃ ŀŘŻŎ Ĳ Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ řĶŘର୍ଡ 
ŃŘƉକୁ  ŊŘଡ଼ିରେ  ନ řǯତୁĴ ŌŘť ŌŘŎ řȄଲେģ ŋୀŌଙ୍କ 

ň řĿ řରେ ŌŘť Ĺ řǸ Ŏହ řĺ řģ ĵŘŏř ସେŃ řĴ ř ନś ହŕĥ, 
ŃŘଙ୍କ ǰ୍ରୀଙ୍କ İĿŘରେ ĹřĴ řƮସା ହ�ୋĪňŘŎ řŊ ନŘହ Ȁ 
Ĵହ ř ĨନɹȽ ନŇŊŘ ňŘĪĥ ŀŘŻŎ Ĵହ řȄଲେģ İହ ř 
ķľłŘରେ ĬňĵƠ ĹřĴ řƮସାȅĴŘŎୀ Ŕର�ୋĻ ସ୍ୱାĪĥ 
Ĵହ řĺƻତି ଯେ ŎŘŃ řରେ ŀŘŻŎ ĨŌ୍ୱି Ń Ŋś ଡେĴ ŀ୍ୟୁ ľ řରେ 
Ȅଲେģ ŃŘƉକୁ  ňĹŎŘōŘĪȄଲେ ହŕĥ ହସ୍ପି ľŘŏରେ 
ସେŋŐř Ş�ŤłŔ ř ķľłŘ ķľ ř ନȄŊŘ  ସେ Ĵହ řĺƻତିģ

ŀŘକ୍ତŎ Ĳ Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ řଙ୍କ 
ŅŘŅŘĶ řŎ ř ର�ୋĶୀଙ୍କ ŔǑର୍କୀŧƉକୁ  Ň řସ୍ତୁĴ ŌŘଡ଼

ńŘŇŘରେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś , Ņś Ī 
Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ ř ĶŘର୍ଡ Ķ řŎŉ 

ŋś ŊନŇǢŎ,ųŘŰ(ŔŌ řŔ):  ɂņŘନŌନ୍ତ୍ରୀ ନରେନ୍ଦ୍ର 
ମ�ୋŅୀଙ୍କ ନŇŃŝ ƫରେ Ŋ řĶŃ ūŬ Ŋର୍ଷରେ ଦେŒ 
ɂŃ řľ ř କ୍ଷେȽରେ Ŋ řĴŘŒ, ɂĶŃ ř ŊହśĶśł řŃ ହŕĪĺ řģ  
ŬŪŮű ବେŐĴś ŋŘŎŃ Ŋ řĴŒ řŃ ŎŘǧ Ĳ Ĳଡ଼ିŒŘ  
Ŋ řĴŒ řŃ ŎŘĻɹରେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪ ŔŘŎ řȄŊ ବ�ୋŏř 
Ĵହ řĺƻତି ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋହନ ŌŘļୀ Ĳ Şେନ୍ଦ୍ର ĩĪନ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ Ĩର୍ଜୁନ  ŎŘŌ ମେķŵŘŏ ģ Şେନ୍ଦ୍ରରେ ɂņŘନŌନ୍ତ୍ରୀ 
ନରେନ୍ଦ୍ର ମ�ୋŅୀଙ୍କ ūŬ Ŋର୍ଷ ŃńŘ Ńŝ Ńୀŧ ňŘŐ řŎ 
ƶ ୱିŃୀŧ Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ତ୍ତି Ĭňŏକ୍ଷେ ଲ�ୋĴସେŊŘ ŋŊନରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐନୀରେ Ĭŋŧ ମ�ୋŅୀ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ūŬ Ŋର୍ଷŎ Ĭňŏǐ ଧି Ŋƣଣ୍ଣନŘ ĴŎ řĺƻତି ģ

ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋହନ ĹŎł ŌŘļୀ Ĵହ řȄଲେ 
ଯେ ĩŔƻତାĴŘŏř ନରେନ୍ଦ୍ର ମ�ୋŅୀ ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ŋŘବେ 
ନ řରǻବାĹ řŃ ŒŘŔନŌśĵɹ ŋŘବେ ŔରǻବାȅĴ ŔŌŧ 
(Ůŭųų Ņřନ) ସେŊŘ ĴŎ řŊŘŎ İĴ ĨƷଭୁŃňŜŊ 
ĻŘŃୀŧ Ĵୀର୍ତ୍ତିŌŘନ Ǳଥାňନ ĴŎ řବେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ 
Ōśĥ Ĳଡ଼ି ŒŘŎ ŔŘଢେŖ Ů Ş�ୋľ ř ĻନŔŘņŘŎłଙ୍କ ňſŎś  
ɂņŘନŌନ୍ତ୍ରୀƉକୁ ĶŋୀŎ ĴŝŃƕŃŘ Ĳ ĩନ୍ତŎ řĴ ŒśଭେƐଛା 
ĻłŘĬĺ řģ Ĳଡ଼ିŒŘରେ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ ĶĿନ 
ňରେ ɂņŘନŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶନରେ ­ŔŌŝଦ୍ଧ Ĳଡ଼ିŒŘ® 
ĶĿନ ňŘĪĥ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ ĴŘର୍ଯɹ ĹŘŏřĺ řģ ରେŐŊŘĪ 

କ୍ଷେȽରେ Ĳଡ଼ିŒŘ ňŘĪĥ ĹŐřŃ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷରେ ରେŐ 
Ŋଜେȑ‌ ରେĴର୍ଡ ŔĦĵɹĴ ūŪ,ųŬŲ Ş�ୋľ ř ľƉକାĴś 
Ŋŝƴ ଧି ňŘĪĺ řģ  ŔŘĶŎŌŘŐŘ Ĳ ň řİȟ‌ ĶŃ řŒକ୍ତି  
ଯ�ୋĻନŘରେ Ķଞ୍ଜାŌŎ ŊŘହśŅŘĿŘରେ Ŭū,ůŪŪ 
Ş�ୋľ ř ľƉକା Ŋ řନ řଯ�ୋĶରେ İĴ ŔŘଟେŏŘĪȑ‌ ŊǁŎ 
ɂŃ řଷ୍ଠା ହŕĬĺ řģ Şେǂ୍ରାňଡ଼ାŎ ŌହŘନŅୀ ŌśହŘłରେ 
ŬŬ,űŪŪ Ş�ୋľ ř ľƉକା Ŋɹŧରେ İĴ ମେĶŘ ĻŘହŘĻ 
ନ řରǻମାł ĴɰǦŎ, ĻľŘņŘŎ ŌśହŘłରେ Ĵ୍ୟାț‌Ţ‌ľ řȞ‌ 
ଜେľ ř İŊĦ ňśŎୀରେ କ୍ǽȎ‌ ľର୍ମିନŘȢ‌ ɂŃ řଷ୍ଠା ହŕĬĺ řģ 
ūŬ,ŬŪŪ Ş�ୋľ ř Ŋɹŧରେ ନ୍ୟାŔନŘȢ‌ ŵŘľŎୱେ-ů 
Ŏ Ŋ řĴŘŒ ĴŎŘōŘĬĺ řģ Ĳଡ଼ିŒŘରେ Ůŭ ହĻŘŎ Ş�ୋľ ř 
ľƉକା Ŋɹŧରେ ůŮŪŪ Ĵ řŌ ř ŎŘĻňń ନ řରǻମାł ŔŎ řĺ řģ 
ŎŘĻɹରେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ Ŕśƴଧା Ŭŭ ŏſ ŮŰ ହĻŘŎ 
­ŏſňŃ ř Ņ řŅ ř® Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺƻତିģ ň řİȟ‌ ĩŊŘŔ 
ଯ�ୋĻନŘ (ŔହŎୀ)-Ŭ.Ū Ĩņୀନରେ ū ŏſ Ůŭ 

ହĻŘŎŎś  ĨȅĴ ķŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪĺ řģ ɂņŘନŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ 
ନŇŃŝ ƫରେ ŬŪŮű Ŕśƴଧା ­Ŋ řĴŒ řŃ ŋŘŎŃ®Ŏ ǶňɨĴś   
ŔŘĴŘŎ ňŘĪĥ ĩŌ ŔŎĴŘŎ ŬŪŭŰ Ŕśƴଧା İĴ 
ŔŌŝଦ୍ଧ, ସ୍ୱାŊŏŌ୍ୱୀ Ĳ Ŋ řĴŒ řŃ Ĳଡ଼ିŒŘ ĶĿନ ňŘĪĥ 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ řŊଦ୍ଧ ବ�ୋŏř ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵହ řȄଲେģ

     Ɍରୀ ମେķŵŘŏ Ĵହ řȄଲେ ଯେ ŬŪūŮ ňŜର୍ବŎś  
Īନ୍ଦି ŎŘ ĩŊŘŔ ଯ�ୋĻନŘରେ ହ řŃŘȅĴŘŎୀƉକୁ  
ŮŭŪŪŪ ହĻŘŎ ŭľ ř Ĵ řǯ ତିରେ Ō řŐśȄŏŘģ 
ɂņŘନŌନ୍ତ୍ରୀ ŋŘବେ ନରେନ୍ଦ୍ର ମ�ୋŅୀ ŅŘŧ řƫ ନŇŊŘ 
ňରେ İହ ř ଯ�ୋĻନŘŎ ĶŃ ř İŊĦ Ĩନś ŅŘନ Ŋŝ ƴ ଧିĴś  
ĶśŎś ƫ ଦେĪȄଲେģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ଦେŒରେ ĶŎ řŊ 
ଲ�ୋĴଙ୍କŎ Ů Ş�ୋľ ř ŊŘŔĶŝହ ନ řର୍ମିŃ ହ�ୋĪŔŘŎ řĺ řģ  
ň Ŝର୍ବŎś  ନ řର୍ମŐ ȰରାŌ ଯ�ୋĻନŘ ȄŏŘ; ɂņŘନŌନ୍ତ୍ରୀ 
ନରେନ୍ଦ୍ର ମ�ୋŅř Ƕଚ୍ଛ ŋŘŎŃ ଯ�ୋĻନŘ ĩŎǕ Ĵଲେ ģ 
ūŪ Ş�ୋľ ř ଶ�ŤĹŘŐŧ ନ řରǻମାł ŏକ୍ଷ୍ୟ  ūŬ Ŋର୍ଷରେ İହ ř 

ŏକ୍ଷ୍ୟĴś ň ŜŎł Ĵଲେģ ŬŪūŮ ňŜର୍ବŎś  ūŲ ହĻŘŎ 
ĶŘĥĴś Ŋ řĻśŐ ř ନȄŏŘ;  ŌŘȽ ūŪŪŪ Ņ řନରେ İହ ř ĶŘĥĴś  
Ŋ řĻśŐ ř ŔĦଯ�ୋĶ ହŕŏŘģ ŀ řŊ řľ ř ଯ�ୋĻନŘ ŌŘƺŌରେ  
Ů.ŭū ŏſ Ş�ୋľ ř ľƉକା ŊŘľŌŘŎłŘ ର�ୋĴŘōŘĪ 
ňŘŎ řŏŘģ ň řİȟ‌ Ĵ řŒŘନ ଯ�ୋĻନŘରେ ūū Ş�ୋľ ř 
ĴŝœĴ ŏŘŋŘନ୍ୱି Ń ହŕĬĺƻତିģ ŭŬŎś  ĨȅĴ ଦେŒ 
ନରେନ୍ଦ୍ର ମ�ୋŅୀƉକୁ  ନ řĻ ଦେŒŎ Ŕର୍ବେŘƏ ŔǗମାନ 
ɂŅŘନ ĴŎ řĺƻତିģ ସେହ řňŎ ř ɂŅŘନŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ ĩହ୍ୱାନ 
କ୍ରମେ Ŭū Ļś ନĴś Ĩନ୍ତରǻଜାŃୀŧ ଯ�ୋĶ Ņ řŊŔ ňŘŐନ 
ĴŎŘōŘĬĺ ř ବ�ୋŏř Ɍରୀ ମେķŵŘŏ Ĵହ řȄଲେģ İହ ř 
ĨŊŔŎରେ Ņś Ī ĬňŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ĴନĴ Ŋର୍ଦ୍ଧନ 
Ŕ řĦହଦେĲ, ɂŋŘŃୀ ňŎ řଡ଼ା, ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř 
ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ ŎŘĻɹŔŋŘ ŔŘĦŔŅ Ōନମ�ୋହନ 
ŔŘŌŏ, ň Ŝର୍ତ୍ତ Ōନ୍ତ୍ରୀ ňŝń୍ୱୀŎŘĻ ହŎ řĹǁନ Ĳ 
Ōśĵɹ ŔĹřŊ Ĩନś  Ķର୍ଗ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŬŪŭŰ Ŕśଦ୍ଧା ǶୱାŊŏŌɲୱୀ Ĳ Ŋ řĴŒ řŃ Ĳť଼ିŒŘ: Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ
ମ�ୋŅୀଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ ŬŪŮű Ŕśଦ୍ଧା Ŋ řĴŒ řŃ ŋŘŎŃ: Şେନ୍ଦ୍ରŌƽ୍ରୀ ମେķŵŘŏ

ŋś ŊନŇǢŎ, ŲŘŰ (ŔŌ řŔ): ĴŘର୍ଯɹରେ ĨŊହŕŐŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ĻŐ ŔǑŅ Ŋ řŋŘĶŎ ŭ Ļł ŊŎ řǨ ōନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ 
Ŋ řର�ୋņରେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ Ĵଡ଼ା ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś ଷ୍ଠାନ ଗ୍ରହł 
ĴŎ řĺƻତିģ ŊŎĶť ĻŐସେĹନ ŀřŋ řĻȚ‌Ŏ Ĩņୀſł ōନ୍ତ୍ରୀ 
ŌŅନ ମ�ୋହନ ସେĿୀ, ଭେଡେȚ‌ ĻŐସେĹନ Ŕȝ‌-ŀřŋ řĻȚ‌ 
ŔହĴŘŎୀ ନ řରǻବାହୀ ōନ୍ତ୍ରୀ ŎŘĻ ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ର, ŊŎĶť ŞେନŘŏ 
ସେକ୍ସନŎ ŔହĴŘŎୀ ōନ୍ତ୍ରୀ Ŏƙନ ňଟେŏƉକୁ  ନ řŏŌ୍ୱି Ń 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İନŇĪ ĻŐŔǑŅ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ନ řର୍ƳଦେŒନŘŌŘ 
ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŊŎĶť ŞେନŘŏ ŀ řŋ řĻȚ‌ Ĩņୀନରେ 
ŊŎĶť Ŋ řŃŎĴ ŞେନŘŏŎ Ŋକ୍ସ ĴƠĴɟ ନ řରǻମାł, ŊŎĶť 
ŞେନŘŏ Ƀƞ Ĭǈŧନ ɂĴǛ ĴŘର୍ଯɹ Ŕମ୍ପାŅନରେ Ĩନ řŧŌ řŃŃŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶରେ Ĭňର�ୋŻ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś ଷ୍ଠାନ ଗ୍ରହł ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ନ řŏŌɲନ ŔŌŧରେ ŌŅନ ମ�ୋହନ ସେĿୀ ŋś ŊନŇǢŎǱଥିŃ 
ĻŐ ŔǑŅ Ŋ řŋŘĶ Ŕର୍ବେŘƏ ōନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ İŊĦ ŎŘĻ 
ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ର Ĳ Ŏƙନ ňଟେŏ ŌହŘନŅୀ ବେŔ řନ Ōśĵɹ ōନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĴŎ řŊŘĴś ନ řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
Ŋ řନŘ Ĩନś ŌŃ řରେ ସେŌŘନƉକୁ  Ōśĵ୍ୟାŐŧ ନĺŘଡ଼ିŊŘĴś ନ řର୍ƳଦେŒ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ ĲŔ řİȧ‌ ନ řŧŌ, ūųŰŬŎ ņŘŎŘ ūŬ(ū) 
Ĩନś ōŘŧୀ Ĭňର�ୋŻ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś ଷ୍ଠାନ ଗ୍ରହł ĴŎŘōŘĪĺ řģ

କŘō୍ଯɹŞେ ĨŊହŕŐŘ
ŊŎĶଡ଼ ĻŐସେĹŇ 
Ŋ řŋŘĶŎ ŭ ōƽ୍ରୀ Ň řŏŌɲ ବିŃ

ŋś ŊନŇǢŎ, ųŘŰ (ŔŌ řŔ): Ŋ řŒ řǦ 
ĹŐଚ୍ଚି Ƚ ନ řର୍ƳଦେŒĴ ନ řĴśƙ ହ�ୋŃŘଙ୍କ 
ƶୱାŎŘ ନ řର୍ƳଦେŒ řŃ Ĳଡ଼řĩ ĹŐଚ୍ଚି Ƚ 
­ମେହŕŎ Ōśଣ୍ଡା®Ĵś ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋହନ 
ĹŎł ŌŘļୀ ĴŎŌśŻ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎ řĺƻତିģ İ ŔĦȮରାƻତୀŧ ɂǯତାŊĴś 
ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ĩĻř Ĩନśମ�ୋŅନ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŔŜĹନŘଯ�ୋĶɹ, Ĳଡ଼řŒŘŎ ହସ୍ତŃନ୍ତ 
Ŋś łŘĴŘŎ ŔǒŅŘŧଙ୍କ ĻୀŊନ, ŔĦķର୍ଷ, ŔହନŒୀŐŃŘ Ĳ ŔŉŐŃŘ Ĭňରେ ĩņŘŎ řŃ 
İହ ř ĹŐଚ୍ଚି Ƚ ĶŃ ମେ® ūůŃŘŎ řĵରେ Ōśକ୍ତି ŏŘŋ ĴŎ řĺ řģ Ĳଡ଼řŒŘŎ ŌହŘନ ňŘŎǑŎ řĴ 
ıŃ řହɹ Ĳ ĴŘŎ řĶŎୀ Ş�ŤŒŐĴś İହ ř ĹŐଚ୍ଚି Ƚ ŌŘƺŌରେ ନ řଚ୍ଛĴ ŋŘବେ ɂŅର୍ଶିŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘŎś  ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ İହŘĴś ĴŎŌśŻ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ନ řǪତ୍ତି ନŇĪĺƻତିģ

­ମେହେŎ Ōśଣ୍ଡା®  ĴŎŌśକ୍ତ

ŌନŌśଣ୍ଡା, ųģŰ(ŔŌ řŔ): Ņୀର୍ଘ ŔŌŧ ņŎ ř 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĴŘľ ଯେŘĶśĥ ŌŎ řĶଲେ ųŪŪŪŎś  
ĭର୍ɫଧ୍ବ ĴśĴśଡ଼Řģ ବୌଦ୍ଧ Ļřǟଲା ŌନŌśଣ୍ଡା Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
ĬňĵƠ Ĩņୀନ ଡେଙ୍ଗňŅŎ ȰରାŌŎ ňଞ୍ଚାନନ 
ŔŘହśଙ୍କ ĴśĴśଡ଼ା ŉŘର୍ମ‌‌ରେ İହ ř Ĩķľł ķľ řĺ řģ

ŔŜĹନŘନś ōŘŧୀ, İହ ř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĬňĵƠ 
Ĩņୀନ ļ řଙ୍କŎňŘŏř, ķśŏś ķśŏŘňŅŎ, 
ĻśନŘନ ř, ŅňŏŘ, ĶśĩŊŘହŘŏ, ĩŌɲňŘŏř, 
ĵŌɲŔ řŎ řňŘŏř, ନŜĨŘĥňଡ଼ା, Ŏś Ķśଡ଼ି ňŘŏř, 
ଡେଙ୍ଗňŅŎ, Ĵśଣ୍ଡାŌŘŏ, Ōǟ ଲିĴňŅŎ 

ŔମେŃ ପ୍ରାŧ ŭŪŎś  ĨȅĴ ȰରାŌ‌ରେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
ନŘହ Ȁģ ପ୍ରାŧ ŮŲ ķଣ୍ଟାŎś  ĨȅĴ ŔŌŧ ହŕŊ  
İହ ř ȰରାŌĶśଡ଼ řĴ ĨǄଧାŎରେ Ŏହ řĺ řģ Ņୀର୍ଘ 
ŔŌŧ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĴŘȑ‌ ଯ�ୋĶśĥ ňଞ୍ଚାନନଙ୍କ ĴśĴśଡ଼Ř 
ŉŘର୍ମରେ ȄŊŘ ଜେନŇରେľȡ‌ Ōƺ ĴŘŌ ଦେĪ 
ନȄŏŘģ ŉŐରେ ĩŏś Ĩ ĨŋŘŊŎś  ବ୍ରİŏȡ‌ 
ĴśĴśଡ଼ŘĶśଡ଼ řĴ ŌŎ řōŘĪȄଲେģ ĨňŎňକ୍ଷେ, 
Ŭ Ņ řନ ņŎ ř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ନȄŊŘŎś  ଛ�ୋľĺśĩ, 
Ŋŝ ଦ୍ଧŊŝ ƴଧା, Ņ řŊ୍ୟାଙ୍ଗ, ର�ୋĶୀŌŘନŇ ନŘହ Ȁ 
ନȄŊŘ ĴǦ ଭେŘĶśĺƻତିģ Ńś Ŏନ୍ତ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ସେŊŘ 
Ŕ୍ବାŋŘŊ řĴ ĴŎ řŊŘĴś ĨƗŐŊŘŔୀ Ŋ řŋŘĶୀŧ 
ĨȅĴŘŎୀƉକୁ  ŊŘŎŌ୍ବାŎ ĶśହŘŎ ř ĴŎ řȄଲେ ହŕĥ 
Şେହ ř Ĵƣଣ୍ଣňŘŃ ĴŎś ନŘହŘƻ ତିģ İ ŔĦňର୍କରେ 
ŌନŌśଣ୍ଡା Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ŋ řŋŘĶ Ĵନ řǨ ōନ୍ତ୍ରୀ ŔĹřନ 
ŅŘŔƉକୁ  ଯେŘĶŘଯେŘĶ ĴŎŘōŘĪȄଲେ 
ହŕĥ ସେ ଫେŘȚ‌ ĬĿŘĪନȄଲେģ

ŮŲ ķƞଟା ହŕŏŘ ĨǄଧାŎŞେ 
ŭŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ȰରାŌ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ň ȄŊŘŎś  ųŪŪŪ ĴśĴśť଼ା ŌŝŃ

ŃŘŐଚେŎ, ųģŰ (ŔŌ řŔ): ĶŃĴŘŏř ĶŘଧେŘĪŊŘ ବେଳେ Ʉରାǹłୀରେ Ŋś ଡ଼ ř ନ řଖେŘĻ 
ହŕŘĪōŘĪȄŊŘ Ŭ ĺŘȽଙ୍କ ŒŊ ĩĻř ĬƴଧାŎ ହŕŘĪĺ řģ ŌŝŃĴŅ୍ବŧ ହŕଲେ, Œକ୍ତି  ŔŘହś  
(ūů) Ĳ ପ୍ରିନ ɵ ଲ�ୋହŘŎ (ūŲ)ģ ଢେƉକାନŘŐ Ļřǟଲା ŔŎŘଙ୍ଗ Ĩନନ୍ତ Œŧନ Ļľ řĩɄ ରିȎ‌ 
ନ řĴľŎś  ĩĻř Ņś ହ Ȁଙ୍କ ŒŊ ĬƴଧାŎ ହŕŘĪĺ řģ ňśŏ řŔ ŒŊŅ୍ବŧĴś ŊɹŊ‌ଚ୍ଛେŅ ňŘĪĥ 
ହସ୍ପି ľŘŏĴś ňĿŘĪĺ řģ ŔŜĹନŘନś ōŘŧୀ, ĶŃĴŘŏř Ņ řନ ପ୍ରାŧ ūľŘରେ ŃŘŐଚେŎ 
ହŘଣ୍ଡିņśĨŘĥ ଷ୍ଟେŔȚ‌ ĨƗŐŎ ŲĺŘȽ Ʉରାǹłୀ ନŅୀ ĴŏŌ୍ʮŎୀ Ńś ĿĴś ĶŘଧେŘĪŊŘĴś 
ōŘĪȄଲେģ ĶŘଧେŘĪŊŘ ବେଳେ ସେŌŘନଙ୍କ ŌƺŎś  ŭĻł ŋŘŔ ř ōŘĪȄଲେģ 
ĶŃĴŘŏř Ļłଙ୍କŎ ŒŊ ĻŊŃ ହŕŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ĩନɹ ŬĻł ନ řଖେŘĻ Ȅଲେģ

ɄରାǹłୀŎś  Ō řŐ řŏŘ Ŭ Ň řଖେŘĻଙ୍କ ŒŊ

Ĩ ନś ଗ�ୋ   Ő , ų ģ Ű ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
Ĩନś ଗ�ୋŐ Ļřǟଲା ŃŘŐଚେŎǱଥିŃ 
ňŊ řȽ ମ�ୋହନ ɂņŘନ ମେŀřĴŘŏ 
ĴଲେĻ Ĳ ହସ୍ପି ľŘŏରେ ନ řୟ�ୋĻřŃ 
Ĵ řĺ ř ନର୍ସଙ୍କ Œ řକ୍ଷାĶŃ Ĳ Ŋŝ ତ୍ତି ĶŃ 
ɂŌŘłňȽ ନĴŏř ȄŊŘ ନŇĪ 
ĶłŌŘƺŌରେ ĵŊŎ ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘ 
ňରେ Ĩନś ଗ�ୋŐ Ļřǟଲା ɂŒŘŔନ 
ňſŎś  ŃƪŎŃŘ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 
İହ ř ķľłŘĴś  ĶśŎś ƫŎ Ŕହ ନŇĪ 
ĻřǟଲାňŘŐ ŌହŘନŅୀ Ş�ୋŏŉřŏɡ 
ŏ řŌ řଟେȓ‌ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſƉକୁ  Ńś Ŏନ୍ତ ŃŅନ୍ତ 
ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ɂŒŘŔନŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś ଷ୍ଠାନ ňରେ Ŕମ୍ପୃŻ 
ନର୍ସŌŘନƉକୁ  Ńś Ŏନ୍ତ ĴŘର୍ଯɹŎś  ĨŊ୍ୟାହŃ ř 
Ņ řĩōŘĪĺ ř İŊĦ ସେŌŘନଙ୍କ 
ଡେňśଟେŔȚ‌ Ŏଦ୍ଦ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

ķľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ňŘĪĥ İĴ ĴŌ řľ ř 
ĶĿନ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŔŌସ୍ତ ɂŌŘłňȽŎ ōŘƗ ɂȮ ରିŧŘ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ İȄŔହ ŌŘŌŏŘľ ř 
ŋ řĻřŏŘନɵ Ĳ Ǳଥାନୀŧ ňśŏ řŔĴś  ĨŊĶŃ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ୋĶɹ, İହ ř 
ନର୍ସŌŘନŇ İĴ ĩĬľସ�ୋର୍ସିଂ 
İଜେନ୍ସି  ĻŎ řĩରେ ନ řୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪȄଲେģ Ļřǟଲା ɂŒŘŔନ ସ୍ପǦ 
ĴŎ řĺ ř ଯେ ŃŅନ୍ତ ňରେ ଦ�ୋœୀ 
ŔŘŊɹସ୍ତ ହŕଲେ Ŕମ୍ପୃŻ İଜେନ୍ସି  
Ĵ řŌ୍ୱା Ŋɹକ୍ତି Ŋ řଶେœଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ 
ĩĪନĶŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś ଷ୍ଠାନ ଗ୍ରହł 
ĴŎŘō řŊģ ର�ୋĶୀଙ୍କ ŔśŎକ୍ଷା 
ňŘĪĥ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ Ş�ŤłŔ ř ɂĴŘŎ 
ĨŊହŕŐŘĴś  ŊŎŅŘସ୍ତ ĴŎ řବେ ନŘହ Ȁ 
ବ�ୋŏř ɂŒŘŔନ ňſŎś  ĴśହŘōŘĪĺ řģ

	<ňŊ řȽ ମ�ୋହŇ ɂņŘŇ ମେŀřକŘŏ କଲେĻ Ĳ ହǴ ପିľŘŏ

ŇĴŏř ŔŘର୍ଟିŉřŞେȑ‌ ŌŘŌŏŘ: 
Ňର୍ସƉକୁ  ĴŘର୍ଯ୍ୟŎś  Ŋŕ řǤକାŎ

	<ĩĪŇŒŝƌŐŘ Ńƥତ୍ବାŊņŘŇ କŎ řବେ ŊŎ řǨ ĩĪň řİȧ‌ 

ūů ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎୀƉକୁ  ūű Ļřǟଲା ŅŘŧ řƫ
ŋś ŊନŇǢŎ,ųŘŰ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŎ ĩĪନŒŝƌŐŘ ŊɹŊǱଥାĴś 
ନŇĪ ĨĴǷମାŃ ŔȮ ରିŧ ହ�ୋĪĺ ř ňśŏ řŔ ģ ŀ řĻř ňŘହ୍ୟାŎś  ĩĪĻř ňŘହ୍ୟା 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ūůĻł ŊŎ řǨ ĩĪň řİȧ‌ ĨŉřŔŎଙ୍କ Ĭňରେ ūűľ ř 
ĻřǟଲାŎ ĩĪନŒŝƌŐŘŎ ǶŃƽ ନ řŎୀſł Ĳ ŃŅŘŎĵ ŅŘŧ řƫ ନɹସ୍ତ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ŕମ୍ପୃŻ ĩĪň řİȧ‌ ĨŉřŔŎŌŘନŇ ĻřǟଲାĴś Ķସ୍ତ ĴŎ ř 
ସେĿŘରେ ĩĪନŒŝƌŐŘ ňŎ řǱଥିŃ ř, ĨňŎŘņ ନ řŧƽł, ňśŏ řŔ ńŘନŘŎ 
ĴŘର୍ଯɹĴŘŎ řŃŘ, Ļřǟଲା ňśŏ řŔ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ, ŔĦŎକ୍ଷି Ń ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ĳ ŔŘŌȰ ରିĴ 
ňśŏ řŔ ňŎ řĹŘŐନŘŎ ŃŅŘŎĵ ĴŎ řବେģ ȮରାĪŌɄରାƗ ŀ řĻř Ŋ řନŧତ�ୋœ 
Ō řଶ୍ରƉକୁ  ŊŘଲେǢŎ Ĳ ŋȿĴ, İŀřĻř Ŕଞ୍ଜୀŊ ňଣ୍ଡାƉକୁ  Ş�ୋŎŘňśľ Ĳ 
ŎŘŧĶଡ଼ା ĻřǟଲାŎ ନ řŎୀſł ŅŘŧ řƫ ɂŅŘନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř 
ūŭĻł ŊŎ řǨ ĩĪň řİŔ ĨŉřŔŎƉକୁ ଗ�ୋľ řİ ଲେĵŘİĥ Ļřǟଲା ŅŘŧ řƫ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ İŀřĻř ସ�Ťମେନ୍ଦ୍ର ପ୍ରି ŧŅରǻଶୀƉକୁ  ĻĶŃŔ řĦହňśŎ, ରେŐŊŘĪ 
İŀřĻř ĨŎś ł ବ�ୋȾରାƉକୁ  ĨନśĶśŐ, İŀřĻř Ŕƙŧ ĴśŌŘŎƉକୁ  ŔŌɲŏňśŎ, 
İŀřĻř ŎŘଜେŒ ĴśŌŘŎƉକୁ  ନŧŘĶť, İŀřĻř ɂŃୀĴ ŌହŘƻ ତିƉକୁ  ōŘĻňśŎ, 
İŀřĻř ŧŃୀନ୍ଦ୍ର Ş�ୋİŏƉକୁ ĴŐŘହŘଣ୍ଡି, İŀřĻř İŔ.ŔŘĪନ řƉକୁ  ŊŏŘƍଗୀŎ 
ĻřǟଲାŎ ŃŅŘŎĵ ŅŘŧ řƫ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ňśନǠ ĩĪĻř İŔ.ɂŊୀł 
ĴśŌŘŎƉକୁ  Ĵନ୍ଧŌŘŐ, ĩĪĻř ĶĻŋřୟେ ŔŃୀŒ ĴśŌŘŎ īǢŎŅŘŔƉକୁ  
ଢେƉକାନŘŐ, ĩĪĻř ŅୀňĴ ĴśŌŘŎƉକୁ  ŌŘŏĴŘନĶ řŎ ř, ĩĪĻř Ĩନśň 
ĴśŌŘŎ ŔŘହśƉକୁ  ňśŎୀ, ĩĪĻř ĨŊ řନŘŒ ĴśŌŘŎƉକୁ  ŌŧŜŎŋƙ Ĳ ĩĪĻř 
ŔŘର୍ଥĴ œťƍଗୀƉକୁ Şେǂ୍ରାňଡ଼ା ĻřǟଲାŎ ŅŘŧ řƫ ନɹସ୍ତ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ



ĨŇś ŞĶŘŐŊś ņŊŘŎ
ūŪ Ļś Ň, ŬŪŬŰŪŮ
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	=Ķśť řĩ ŔŌŘĻŎ ŔĴǻŏǯŎŚŧ ŔŌŚſଷା ŞŊţĿକ
ĴŝŃŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ŔŌɲƴǻŇŘ, ŔŕŘŧŃŘ

Ĵł řŕŘĥ,ųģŰ(ŔŌ řŔ): Ĵł řŕŘĥ ŊɰĴ ĴśŞŏĪ ŕŘľňť଼ିĩରŎ Ķśť ଼ିĩ ŔŌŘĻର 
ŔରǻଲǯରŚŧ ŔŌŚſଷା 
ବ�ţĿĴ ରŊ řŊŘର ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ବ�ţĿĴରŎ 
ŔŌŘĻର ŔŘƍĿŇ řĴ 
ŔśŅŝ ŦŃŘ, ŔŘŌŘĻřĴ İĴŃŘ 
İŊĦ ŋŘĪĹŘରŘ ŔǑରǻରŎ ĩŞ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕ ř ĨŊŔରରŎ ĶŃ ŌŘȸ ରିĴ 
ଶ୍ɌłŚ ňରŚſଷାରŎ ųŪ ɂŃ řŒŃରś  ĨȅĴ ŇŌɲର ରȃȄŊŘ ŃŘŐଚେର Ĳ ňŘଲଲŕť଼ା 
ĨƗŐର Ķśť ଼ିĩ ŔŌŘĻର Ņś Ī ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ŔŌɲƴȁŃ ĴରŘōŘĪȄଲŘģ ସେŌŘŇƉକୁ  
ŌŘŇňȽ Ŕŕ ĩń ଥିĴ ŔŕŘŧŃŘ ɂŅŘŇ ĴରŘōŘĪȄଲŘģ

	< ଷœୋŐňŅŘ ɂĶłŘ ĹଷŘ ŔŌŘĻŎ ବŘର୍ȁକ ŔŋŘ
ŔŌŘĻŎ ɂĶŃ ř Ĳ Ĵŝœ řŎ ĬǈŃ ř ĬňŞେ ĩଲŏୋĹŇŘ

Ĵ řŞŒୋŎŇĶŎ,ųģŰ(ŔŌ řŔ): ĩĿŌǟ ଲିĴ ĬňĵƠ Ĭରś ĴśŐŘ ĬƏ ପ୍ରାଥŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ĩŌɲତ�ୋľŘ ňର řŔରରŎ ଷœୋŐňŅŘ ɂĶłŘ ĹଷŘ ŔŌŘĻର ŊŘର୍ଷିĴ ŔŋŘ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĩରŘƺ ɂŋś  ŊŐରŘŌଙ୍କ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ňରŎ ŔŋŘ ĩରǕ ହ�ୋĪȄଲŘģ ŔŌŘĻର ŔŋŘňŃ ř 
ŋŘĶŚରȄ ŔŘŕśଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫରŎ ĨŇśǨ ଠିŃ İŕ ř ŔŋŘĴś Ŕମ୍ପାŅĴ īǢର Ĺǂ ŔŘŕś ňର řĹŘŐŇŘ 
Ĵର řȄŞŏģ ŔŌŘĻର ŔĦĶĿŇĴś ĩĶĴś Ŋଢ଼ାĪŊŘ, ňŘରǑର řĴ ରŚŃ řŇŚŃ ř ĨŇśŔŘରŎ 
ĹŐřŊŘ Ŕŕ ōśŊň řଢ଼ିƉକୁ  ର�ୋĻĶŘରକ୍ଷŌ ĴରŘĪŊŘ İŊĦ Œ řſଷା Ĳ ǶୱାǱଥ୍ୟର Ŋ řĴŘŒ ŔǑରǻରŎ 
ĩŞ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄଲŘģ ŔŌŘĻର ŊŘର୍ଷିĴ ĩŧŊ୍ୟŧ Ŋ řŊରłŚ ĬňǱଥାňŇ ĴରŘō řŊŘ Ŕŕ 
Ŋ řŋ řǈ ňśƙର ŔŌŔɹୟା Ĳ ŃŘŕŘର ŔŌŘņŘŇ ĬňରŎ ĩŞ�ୋĴňŘŃ ĴରŘōŘĪȄଲŘģ ŔŋŘରŎ 
Ŭūľ ř ňśƙରś  ūŬŒŕରś  ĨȅĴ ŔŅŔ୍ୟ ଯ�ୋĶଦେĪ ĨƗŐର Ĵŝଷ ř ŔŌŔɹୟା ĬňରŎ ĩŞ�ୋĹŇŘ 
Ĵର řȄŞŏģ ĨƗŐର ĹŘଷŚଙ୍କ Ƕୱାର୍ଥରſଷା ňŘĪĥ ŔŌସ୍ତେ İĴĻśľ ହ�ୋĪ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ĵର řŊŘĴś Œňଥ 
ନେĪȄŞŏģ ňŘରǑର řĴ ŃଥŘ ଜ�ţŊ řĴ Ĵŝଷ ř ŔĦǭକୃŃ řĴś ĨȰରାȅĴŘର ଦେŊŘĴś Ň řǪƥତି ହ�ୋĪĺ řģ

ĨƆନିŊ řňǈƉକୁ  ňƗଚାŧŃ ňſŎś  ŔŕŘŧŃŘ
Ĵ řŞŒୋŎŇĶŎ,ųģŰ(ŔŌ řŔ): Ĵ řଶ�ୋରŇĶର 
ŊɰĴ ĴŅŐŚŌśଣ୍ଡା ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŘŇର�ୋŕ řଲŘ ĶŘĥରŎ 
ĨƆନିĴŘƠ ķľ ř Ĩŋŧ ĺତ୍ରି ĩ, Ŋ řĻŧ ĺତ୍ରି ĩ 
Ĳ Ŕƙŧ ĺତ୍ରି ĩଙ୍କ ű ŊĵରŘ ķର ପ�ୋť଼ି 
ŇǦ ହ�ୋĪȄଲŘģ Ŋ řňǈ ňର řŊŘରĴś  Ŋ řŀ řĲ 
ŒśŋĴŘƻ ŇŘİĴଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒରŎ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷରś  ŀŘଲř ĹŘĬŐ ĩŅř ର řଲ řŉ ŔŘŌȰରୀ ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ର řଲ řŉ 
ŔŘŌȰରୀ ŊƞŇ ବେଳେ ŔରňƗ ɂŒŘƻ ସେĿŚ, ŵŘର୍ଡ Ŕŋɹୟା ĬňǱଥିŃ ȄŞŏģ

ĶŘĥ ପ�ୋĵŎŚ Ĳ ŇŘŐ ĻŊŎŅĵଲ ĨŋřଯōୋĶ
	=ŃŕŔŏିŅŘŎƉ ƶୱାŎǱ ହେଲେ ȰରାŌବŘŔŚ

Ĵł řŕŘĥ,ųģŰ(ŔŌ řŔ): Ĵł řŕŘĥ ŃŕŔ řଲ ľ řପǋପୋ ŕର řĻŇ ŔŘŕ řର ŊŘŔ řǁଦା ȰରାŌର 
Ŕର୍ବŔŘņŘରł ପ�ୋĵରŚ Ĳ ŇŘŐĴś ବେĩĪŇ ŋŘବେ ĻŊରŅĵଲ İŊĦ Ĭňରś  ŌŘľ ř 

ĵŇŇ ĴରŘōŘĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
Ĵର řĺନ୍ତିģ İ ନେĪ Ĵł řŕŘĥ 
ŃŕŔ řଲŅŘରଙ୍କ Ň řĴľରŎ ଲřȃŃ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řĺନ୍ତିģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĨŇś ōŘŧŚ, ରŎଙ୍ଗାŐř ସେĹŇ 

ɂĴǛ (ĩȡ‌ĩĪň ř) ƶୱାରŘ Ŋ řǱଥାň řŃ ňର řŊŘର ňŘĪĥ ȰରାŌରŎ İĴ ſଷୁȿ ପ�ୋĵରŚ Ň řର୍ମାł 
ĴରŘōŘĪȄଲŘģ ŌŘȽ Ĵ řĺ ř Ŋ୍ୟŻ ତି ବେĩĪŇ ŋŘବେ İŕ ř ପ�ୋĵରŚ ĨƗŐର Ĭňର ŌŘľ ř 
ଖ�ୋŐ řନେŊŘ Ŕŕ ପ�ୋĵରŚ İŊĦ İŕŘ Ŕŕ Ŕଞ୍ଜୁକ୍ତ ĻŐ Ň řǤକାŔŇ Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś କ୍ଷŃ řଗ୍ରǯ 
Ĵର řȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řĺନ୍ତିģ Ş�ୋĴଙ୍କ Ŋ୍ୟŊŕŘର ňŘĪĥ ȄŊŘ Ŕର୍ବŔŘņŘରł ŔǑƥତି 
କ୍ଷŃ řଗ୍ରǯ ହେĬȄŊŘରś  Ńś ରƻ ɂŒŘŔŇ ŕǯକ୍ଷେň Ş�ୋť଼ିĺନ୍ତିģ

Ű.Ų ଲſŎ ɄରାĬŇŔśĶŎ ĻŊŃ, Ŭ Ķ řŎŉ
ĨŇśଗ�ୋŐ,ųģŰ(ŔŌ řŔ): ĨŇśଗ�ୋŐ ĨŊĴŘରŚ Ŋ řŋŘĶ 
ŌƍŐŊŘର ǱଥାŇŚŧ Ńś ରƍ ȰରାŌରŎ ĹŦĬ Ĵର ř ɄରାĬŇŔśĶର 
ĴŘରŊŘର Ĵରś ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶରŎ Ŭ Ōŕ řŐŘƉକୁ  Ķ řରŉ Ĵର řĺ řģ 
ସେŌŘŇଙ୍କĿŘରś  Ű.Ų ଲକ୍ଷ ľƉକାର ɄରାĬŇŔśĶର Ŕŕ ūūŕĻŘର 
ľƉକା ĻŊŃ ĴରŘōŘĪĺ řģ Ķ řରŉ Ōŕ řŐŘ ଦ୍ୱŧ ହେŞŏ Ńś ରƍ ȰରାŌର 
ĴŊ řŃŘ ବେହେରŘ (ŭŲ) Ĳ ĨŇ řŃŘ ବେହେରŘ (ŭŰ)ģ ĹŦĬରŎ 
ĪŇɵପେĴɟର ŌŘŇŔŚ ŔŘŕś, ରମ୍ଭା ŊŘĶଙ୍କ ŔମେŃ ĨŇ୍ୟ ĨŊĴŘରŚ Ĵର୍ମĹŘରŚ ŔŘŌ řଲ ȄŞŏģ

ĴŘȡ‌ ņźକାŞେ ŊŘĪĴ ĩŞ�ୋŕŚ ŌŝŃ
ŊĪƠଡା,ųģŰ(ŔŌ řŔ): ŊĪଣ୍ଡା-ĩĿŌǟ ଲିĴ ňŜର୍ତ୍ତ Ŋ řŋŘĶ ରŘସ୍ତାର ĿŘĴśରĶଡ଼ ଥŘŇŘ 
ĩŇନ୍ଦňśର Ň řĴľରŎ ŌƍŐŊŘର ĨňରŘǸ ŮľŘରŎ ŊŘĪĴ-ĴŘର ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ņźକା 
ହେŊŘରś  ŊŘĪȇ‌ ĩର�ୋŕŚ ୱେŊ Ĺɹୟାନେଲ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ĿŘĴśରĶଡ଼ ĨƗŐର Ŋś ଲś  ŅଳେĪଙ୍କ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ ŊŘĪĴ ňĺରŎ ŊŔ řȄŊŘ ଯ�ୋĶŚŊନ୍ଦ ȰରାŌର ň řƉକି ଭ�ୋĪ Ķśରś Ńର ĩŕŃ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ Ŋś ଲś  Ĳ ň řƉକି ŊĪଣ୍ଡାରś  ĿŘĴśରĶଡ଼ ĨŋřŌśଖେ ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ĩĿŌǟ ଲିĴରś  
ĨŇś ଗ�ୋŐ ĨŋřŌśଖେ ĩŔśȄŊŘ ĴŘର ŃŘƉକୁ  ŔŘŌɨନାରś  ņźକା ଦେĪȄଲŘģ ŉŐରŎ Ĭŋŧ 
Ķśରś Ńର ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŞŏģ ĬŋŧƉକୁ  Ĭଦ୍ଧାର Ĵର ř ĿŘĴśରĶଡ଼ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂରŎ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴରŘōŘĪȄଲŘģ Ŋś ଲś ଙ୍କ ĨŊǱଥା Ŕଙ୍କľŘňǈ ȄŊŘରś  ŃŘƉକୁ  ĩĿŌǟ ଲିĴ ମେŀřĴŘଲ 
Ň řĩōŘĪȄଲŘģ ସେĿŘରŎ ŃŘଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ ňśଲ řŔ ĶŘť ଼ି Ņś Īľ řĴś  ĻŊŃ Ĵର řŊŘ Ŕŕ 
ĴŘର ĹŘŐĴƉକୁ  ĨľĴ ରȃ ŃŅƻ ĹŐŘĪĺ řģ İ ନେĪ İĴ ŌŘŌଲŘ ରś Ļś  ĴରŘōŘĪĺ řģ

ĨŇś ଗ�ୋŐ,ųģŰ(ŔŌ řŔ): 

Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ɂĹƠ Ȱରୀଷɭ ɂŊŘŕ, ĨŔŕ୍ୟ ĶରŌ Ĳ 
ĶśŐś ĶśŐ ř ŔŌŧରŎ ľŘľŘ ňŘŵŘର ňକ୍ଷରś  ķŇ 
ķŇ Ĩଘ�ୋଷ řŃ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĴŘȑ‌ ଯ�ୋĶśĥ ĻŇĻŚŊŇ 
ĨǯŊ୍ୟǯ ହ�ୋĪňŀś ĺ řģ İ ନେĪ Ĭňଭ�ୋŻତାଙ୍କ 
ŌƺରŎ ŃŚବ୍ର ɂŃ řȮ ରିŧŘ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ĨŊ řŐମ୍ୱେ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĴŘȑ‌ Ŋନ୍ଦ Ĵର ř ŬŮ ķଣ୍ଟିĩ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
ଯ�ୋĶŘĪଦେŊŘ, ĻŇǶୱାର୍ଥ Ŋ řର�ୋņŚ Ƿମାର୍ଟ Ō řľର 
ଲĶŘĪŊŘ Ŋନ୍ଦ Ĵର řŊŘ İŊĦ ଲĶŘōŘĪȄŊŘ Ƿମାର୍ଟ 
Ō řľର ɂŃɹୟାŕŘର Ĵର řŊŘ, ɂସ୍ତାŊ řŃ ľŘĪȟ‌ ĨȜ‌ ଡେ 
ľŘର řȜ‌ (Ņ řŇର ŋ řǈ ŋ řǈ ŔŌŧ ňŘĪĥ ŋ řǈ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
Œśǘ) ŊŘŃ řଲ Ĵର řŊŘ, ŔŌǯ ķର�ୋĪ Ĭňଭ�ୋŻତାƉକୁ  
ŭŪŪ ŧśŇ řȑ‌ ଦେŧŌśକ୍ତ Ŋ řĻś Ő ř ଯ�ୋĶŘĪŊŘ, ĨŃ řର řକ୍ତ 
Ŕśରſଷା ĻŌŘ ĩŅŘŧ Ĳ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Œśǘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ŋନ୍ଦ 
Ĵର řŊŘ, ȸରାŇɵŉର୍ମର ĨĹŐ ହେŞŏ ŬŮķଣ୍ଟା ŌƺରŎ 
ŌରŘŌŃ ř Ĵର řŊŘ, Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ସେŊŘର ķର�ୋĪĴରł 
ŊŘŃ řଲ Ĵର ř ŔରĴŘରŚ Ň řŧƽłŘņŚŇ Ĵର řŊŘ, 

Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŔĦଶ�ୋņŇ Ŋ řȢ‌-ŬŪŬů ɂŃɹୟାŕŘର, 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Œśǘ ĩŅŘŧ ŇŘĥରŎ Ĭňଭ�ୋŻତାଙ୍କ ĬňରŎ 
Ļś ଲȟ‌ Ŋନ୍ଦ, Ō řľର ଦେŧ ଶେଷ ହେŊŘňରŎ ŌŘŔ řĴ 
Ō řľର ŋť଼ା ĩŅŘŧ Ŋନ୍ଦ Ĵର řŊŘ ĩŅř ŅŘŊ řରŎ 
ŌƍŐŊŘର ĨȢ‌ Īଣ୍ଡିĩ ĪŞŏĴɟ ʗରିŔ řľ ř Ĵଞ୍ଜୁŌର୍ସ 
ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌ (İĩĪĪŔ řİ) ĨŇś ଗ�ୋŐ Ļřǟଲା 
ňକ୍ଷରś  ľŘľŘ ňŘŵŘର Ň řର୍ବାŕŚ ōନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ Ĩŉřȧ‌ 
ŔǗମୁĵରŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ĭňଭ�ୋŻତାŌŘନେ Ŋ řକ୍ଷୋŋ 
ɂŅର୍ଶŇ Ĵର řĺନ୍ତିģ İĩĪĪŔ řİ Ļřǟଲା ĩŊŘŕĴ 

ŃŚର୍ଥŊŘŔŚ ଭ�ୋĪଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
Ŋ řକ୍ଷୋŋ ŔŋŘରŎ Ŕŕରର Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ ŃଥŘ Ŋର řଷ୍ଠ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ĭňଭ�ୋŻତା Ĩŋ řŌŇ୍ୟୁ  ǶୱାĪĥ, ତ୍ରି Ş�ୋĹŇ 
ଜେŇŘ, ହେŌƻ Ĵś ŌŘର ŅŘŔ, ରŊŚǂ Ĵś ŌŘର 
ବେହେରŘ, Ň řର�ୋŅ ňŘŐ, ରŌłŚରƙŇ ɂņŘŇ, 
ଜେŇŘŌł ř ରŘĬŃରŘŧ, ňĿŘł ř ŊŘର řŕŘ, Ĩଶ�ୋĴ 
Ĵś ŌŘର ɂņŘŇ ɂŌśĵ Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ରȃ ľŘľŘ ňŘŵŘରର 
ŇŚŃ řĴś  ŃŚବ୍ର ŔŌŘŞ�ୋĹŇŘ Ĵର řȄŞŏģ Ƿମାର୍ଟ Ō řľର 
ƶୱାରŘ Ĭňଭ�ୋŻତା ଶ�ୋଷłର Œ řĴŘର ହେĬȄŊŘରś  

Ĭňଭ�ୋŻତାଙ୍କ ɂŃ řŊŘŅ ŉŐରŎ ŃŘŌ řଲŇŘŀś , 
Ĵƣଣ୍ଣାľĴ, Ĭତ୍ତରɂଦେŒ, ňଞ୍ଜାŊ ŋŐř ରŘĻ୍ୟରŎ 
İŕŘĴś  ɂŃɹୟାŕŘର ňŘĪĥ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ରŘĻ୍ୟ ŔରĴŘର 
ଘ�ୋଷłŘ Ĵର řĺନ୍ତିģ Ĳť଼ିŒŘରŎ Ĭňଭ�ୋŻତାଙ୍କ 
ĬňରŎ ĴŘŕ ȀĴ ř Ƿମାର୍ଟ Ō řľଲ ଲŅř Ņ řĩōŘĬĺ ř 
ବ�ୋଲř ସେŌŘନେ ɂŒ୍ନ Ĵର řȄŞŏģ Ŋ řକ୍ଷୋŋସ୍ଥŐĴś 
Ň řର୍ବାŕŚ ōନ୍ତ୍ରୀ ĩŔ ř ŒŻ ତିŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରŎ 
ūŪŅŉŘ ŔŌɲŐ řŃ ǷମାରĴňȽ ଗ୍ରŕł Ĵର řŊŘ Ŕŕ 
ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘରŚଙ୍କ Ŕŕ řŃ ĩŞ�ୋĹŇŘ Ĵର řȄŞŏģ 
Ĩଘ�ୋଷ řŃ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĴŘȑ‌ Ŋନ୍ଦ ňŘĪĥ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘ 
Ŕŕ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŅŘŊ řĶśť ଼ିĴś  ରŘĻ୍ୟ ŔରĴŘରƉକୁ  ĨŊĶŃ 
ĴରŘĪ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘĴś  ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେŊŘ ňରŎ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ɂŃɹୟାŕŝ Ń ହ�ୋĪȄଲŘģ Ŋ řକ୍ଷୋŋରŎ 
ĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କ ŌƺରŎ İĩĪĪŔ řİ ŔĦĶĿĴ Ŕƙŧ 
ŔŘŕś , Ŋ řǩଣୁ ŔŘŕś , Ň řରƙŇ ŇŘŧĴ, ବେłśņର ɂņŘŇ, 
ɂŅŚň ŌŘļŚ, ĬŅŧ ଭ�ୋĪ, ŌŐŧ ବେହେରŘ, 
ŔŃ୍ୟରƙŇ ŔŘŕś , Ň řରś ňŌŘ ɂņŘŇଙ୍କ ŔମେŃ 
ŒŃŘȅĴ Ĭňଭ�ୋŻତା ŔŘŌ řଲ ହ�ୋĪȄŞŏģ

ňŘŏŏŕť଼ା,ųģŰ(ŔŌ řŔ): 

ňŘଲଲŕť଼ା ĬňĵƠ ŔĪť଼ା ňଞ୍ଚାŧŃରŎ 
ĶŃ İପ୍ରିଲ  Ŭŭରś  ମେ ŭū ŌƺରŎ 
ଲſଷାȅĴ ľƉକାର İĴŘȅĴ Ō řଥɹୟା 
Ŋ řȢ‌ ɂସ୍ତୁŃ Ĵର ř ŔରĴŘରŚ ľƉକା 
ŕଡ଼ň ĴରŘōŘĪȄŊŘ ନେĪ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ĨȅĴŘର řłŚ ରĻŇŚ ɂņŘŇଙ୍କ ŇŘĥରŎ 
ŔŘƎଘାŃ řĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩŔ řĺ řģ İପ୍ରିଲ  ŌŘŔ 
Ŭŭ ŃŘର řĵ ňƗŌ ରŘĻ୍ୟ Ĩର୍ଥ ĴŌ řŒŇ 
ĨŇś ŅŘŇରŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ňŘĪĥ 
ĩŔŊŘŊňȽ Ĵ řłŘ ŊŘŊŅ űŬ ŕĻŘର 
ľƉକାର Ŋ řଲ ĴରŘōŘĪ ľƉକା ĬĿŘōŘĪĺ řģ 
İପ୍ରିଲ  ŬůରŎ ŇŜ ŃŇ Īƞରନେľ 
ŔĦଯ�ୋĶ ňŘĪĥ ūŪ ŕĻŘର ľƉକା 
ĬĿŘł ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ 
ňର řŔରରŎ କ�ŤłŔ ř Īƞରନେľ ଲŘĶ ř 

Ň ȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řĺ řģ ମେ Ŭ ŃŘର řĵ 
ĩŔŊŘŊňȽ Ĵ řłŘ ňŘĪĥ ňśł ř Ų ŕĻŘର 
ľƉକା, ସେŕ řŅ řŇ ňśł ř Īƞରନେľ 
ŔĦଯ�ୋĶ ňŘĪĥ Ŭ ŕĻŘର ľƉକା, ňśŇǠ 
ňƗŅŒ Ĩର୍ଥ ĴŌ řŒŇ ଯ�ୋĻŇŘରŎ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ĨņŚŇରŎ ȄŊŘ ŇŘŐ ŔŉŘ 
ŇŘĥରŎ ŰŪ ŕĻŘର ľƉକା ĬĿŘł 
ĴରŘōŘĪĺ řģ ତେବେ ňଞ୍ଚାŧŃର କ�ŤłŔ ř 
ŇŘŐ ŔŉŘ ହ�ୋĪ Ň ȄŊŘ ȰରାŌŊŘŔŚ 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ସେŕ řňର ř ňƗŌ ରŘĻ୍ୟ Ĩର୍ଥ 
ĴŌ řŒŇ ĨŇś ŅŘŇରŎ ǧ ୍ରିľ ଲŘĪľ 
ଲĶŘĪŊŘ ŊŘŊŅ űŪ ŕĻŘର ľƉକା 
ĬĿřȄŊŘବେଳେ ŊŘǯŊରŎ କ�ŤłŔ ř ǧ ୍ରିľ 
ଲŘĪľ ଲŘĶ ř Ň ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩł řĺନ୍ତି 
ȰରାŌŊŘŔŚģ ňśł ř ସେŕ řŅ řŇ ňƗŅŒ Ĩର୍ଥ 
ĴŌ řŒŇ ĨŇś ŅŘŇରś  ňଞ୍ଚାŧŃ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ 
ŔଫେĪ ŇŘĥରŎ ůŪ ŕĻŘର ľƉକା ĬĿŘł 

ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ସେňର ř କ�ŤłŔ ř ĴŘŌ 
ହ�ୋĪ Ň ȄŊŘ ňଞ୍ଚାŧŃର ň řĨŇ ŔśƕଞାŇŚ 
ŌŕŘĴśŐ İŊĦ ɂମ�ୋŅ ŌŕŘĴśŐ ɂĴŒ 
Ĵର řĺନ୍ତିģ ŔŌǯ ľƉକା ň Ŝର୍ବŃŇ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ĨȅĴŘରŚłŚ ରĻŇŚ ɂņŘŇଙ୍କ Ŋɹୟାଙ୍କ 
ĵŘŃŘĴś  ōŘĪȄŊŘ ŔରĴŘରŚ Ņସ୍ତାŊ řĻରś  

ĻłŘňť଼ିĺ řģ ŔŊś ĿŘରś  Ŋଡ଼ĴଥŘ ହେଲŘ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ĨȅĴŘର řłŚ ରĻŇŚ ŇŘŧĴƉକୁ  
Ŋ řŀ řĲ ĶŃ ମେ Ůରś  ĨŇ୍ୟ ňଞ୍ଚାŧŃĴś 
ŊŅŐř ĩଦେŒ Ĵର řŊŘ ňରŎ Ōƺ 
ସେ ŊŘରŌ୍ୱାର ବେĩĪŇ ŋŘବେ Ŋ řȢ‌ 
ɂସ୍ତୁŃ Ĵର ř ľƉକା Ň řĻ Ŋɹୟାଙ୍କ ĵŘŃŘĴś 
ନେĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ İŕŘĴś  ŇŜ ŃŇ 

ŋŘବେ ňଞ୍ଚାŧŃରŎ ଯ�ୋĶଦେĪȄŊŘ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ĨȅĴŘରŚ ŇŚŕŘର ରƙŇ 
ŇŘİĴ ǶୱୀĴŘର Ĵର řŊŘŔŕ ňଞ୍ଚାŧŃରŎ 
ĨȅĴŘĦŒ ĴŘŌ Ĵ řŌ୍ବା ĻřŇ řଷ Ĵ řłŘ Ň ōŘĪ 
Ŋ řଲ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ İ ŔǑରǻରŎ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ĨȅĴŘର řłŚ ରĻŇŚ ɂņŘŇƉକୁ  

ňĹŘର řŊŘରś  ସେ Ň řଜେ Ōƺ ĨȅĴŘĦŒ 
Ŋ řȢ‌ ĻřŇ řଷ Ĵ řłŘ Ň ōŘĪ Ŋ řȢ‌ ɂସ୍ତୁŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ǶୱୀĴŘର Ĵର řĺନ୍ତିģ ĩĶĴś 
İŌ řŃ ř ହେŊŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 
İŕŘର ŃŅƻ ĴରŘōŘĪ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ 
Ň řĩō řŊ ବ�ୋଲř ŊɰĴ ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ĨȅĴŘରŚ Ŋ řĴŘŒ Ĵś ŌŘର ŔŘŕś  Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

Ĵł řŕŘĥ,ųģŰ(ŔŌ řŔ): Ĵł řŕŘĥ ŊɰĴ 
Ĵƣଣ୍ଣňŘŐ ňଞ୍ଚାŧŃ Œ řňśର ȰରାŌରŎ ହେŊŘĴś 
ȄŊŘ ĴŌŇ ŊŘୟ�ୋଲĻřĴŘଲ ୱେǦ 
ȸ ରିľମେƞ ŉɹୟାŔ řଲ řľ ř ň୍ଲାƞĴś Ŋନ୍ଦ Ĵର řŊŘ 
ŅŘŊ ř ନେĪ ĩĶŘŌŚ ūű ŃŘର řĵ ūŮų 
ŇŌɲର ĻŘŃŚŧ ରŘĻňଥ Ĳ Œ řňśର ȰରାŌ 

Ōƺ ଦେĪ ōŘĪȄŊŘ ରŘĻ୍ୟ ରŘĻňଥ Ŋନ୍ଦ 
Ĵର ř ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴରŘō řŊŘĴś ȰରାŌŊŘŔŚ 
Ň řǪƥତି ନେĪĺନ୍ତିģ İȄňŘĪĥ ସ�ୋŌŊŘର 
ȰରାŌ ĴŌ řľ ř ƶୱାରŘ İĴ Ŋ řŒŘŐ ŔŋŘ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ ȰରାŌ ĴŌ řľ ř 
ŔŋŘňŃ ř ɂǺଲାŅ ŔŘŌଲ, Ŕମ୍ପାŅĴ ŔśŊŘŔ 
ŌŕŘନ୍ତି  Ĳ ŔŅŔ୍ୟଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řରŎ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ŔŋŘରŎ ȰରାŌର ŒŃŘȅĴ ňśରś ଷ Ōŕ řŐŘ 
ŔŘŌ řଲ ହ�ୋĪ ň୍ଲାƞĴś Ŋ řର�ୋņ Ĵର řŊŘ Ŕŕ 
ରŘସ୍ତାର�ୋĴ ĩନ୍ଦୋŐŇ Ĵର řŊŘĴś Ň řǪƥତି 
ନେĪĺନ୍ତିģ

ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ȰରାŌରŎ ମେŀřİŀ 

ମେŀřĴŘଲ ĩŇ୍ସିଲ Řର ř ŔĦǱଥା ƶୱାରŘ 
ମେŀřĴŘଲ Ŋର୍ଜ୍ୟŊସ୍ତୁ ňର řĹŘŐŇŘ Ň řŌନ୍ତେ 
ĴŌŇ ŊŘୟ�ୋଲĻřĴŘଲ ୱେǦ ȸ ରିľମେƞ 
ŉɹୟାŔ řଲ řľ ř ň୍ଲାƞ Ň řର୍ମାł ହେŊŘĴś ōŘĬĺ řģ 

İŕ ř ň୍ଲାƞ İĿŘରŎ Ň řର୍ମାł ହେŞŏ 
ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କ ŔମେŃ ĩĵňŘĵ ପ୍ରାŧ 
ūŪ ȰରାŌର ĻŇŔŘņŘରł, ଗ�ୋŔǑŅ, 
ŊŇ୍ୟĻନ୍ତୁ, Ĵŝଷ řକ୍ଷେȽ, ňର řବେŒ, ŊŘŧś, 
Ōŝƥ ତିĴŘ, ĻŐ ɂŋŘŊ řŃ ŃଥŘ ɂŅŜଷ řŃ ହେŊŘ 
Ŕŕ ŊŕśŊ řņ ର�ୋĶରŎ ĩȮରାƻ ହ�ୋĪ 
ĨƗŐŊŘŔŚଙ୍କ ɂŋŜ Ń କ୍ଷŃ ř ķľ řŊ ବ�ୋଲř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩł řĺନ୍ତିģ İŕ ř ň୍ଲାƞ ହେĬȄŊŘ 
ĻŘł řŊŘ ňରŎ ȰରାŌŊŘŔŚ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କĿŘରś  
ĩରǕ Ĵର ř ŊŇĵƠ ĨȅĴŘରŚ, İȧ‌ň ř, 

Ļřǟଲା ɂŅŜଷł Ň řŧƽł Ŋ řŋŘĶ, Ļřǟଲା ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ĨȅĴŘରŚ, Ŋ řŀ řĲ, ŃŕŔ řଲŅŘରଙ୍କ Ň řĴľରŎ 
ň୍ଲାƞ Ŋନ୍ଦ Ň řŌନ୍ତେ ŅŘŊ ř Ĵର řȄŞŏģ ତେବେ 
କ�ŤłŔ ř ŔśŉŐ Ň Ō řŐ řŊŘରś  ସ�ୋŌŊŘର İĴ 

ବ�ţĿĴ Ĵର ř ରŘସ୍ତାର�ୋĴ Ĵର řŊŘĴś Ň řǪƥତି 
ନେĪĺନ୍ତିģ ȰରାŌŊŘŔŚ Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ĵର řĺନ୍ତି 
ଯେ Ň řର୍ମାłĴŘର ř ŔĦǱଥା Ńରŉରś  Ņś ĪŌŘŔ 
Ńଳେ ŃƗĴŃŘ Ĵର ř Ĵ řĺ ř Ş�ୋĴƉକୁ ନେĪ 
Ş�ୋĴƉକୁ ĨǄଧାରରŎ ରȃ ȰରାŌĿŘରś  ŅŜର 
ǱଥାŇରŎ ĻŇŒśłŘł ř ĴରŘōŘĪĺ řģ ōŘŕŘ 
ବେĩĪŇ Ĳ ĨĶłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ Ĩଟେģ ତେłś 
ŔŊś ĿŘରŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର ř Ň řରŘŒ ହେŊŘ 
ňରŎ ĻŇŔŘņŘରłଙ୍କ Ƕୱାର୍ଥ Ņŝ ଷ୍ଟିର ś  ĹରŌ 
Ň řǪƥତି Ň řĩōŘĪȄŊŘ ȰରାŌŊŘŔŚ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ň řĪĲଙ୍କ ŇŘĥŞେ ĩń ȁĴ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ Ĩŋ řଯōୋĶ

	=Ōńିɹୟା ବି Ȣ‌ କŎ ିĬĿŘĪĺƻତି ŏſଷାȅକ ľଙ୍କା
	=ňƗଚାŧŃŎś  ବŅŐ ିňରେ ବି  ହ�ୋĪĺ ିŌńିɹୟା ବି Ȣ‌

Œ řňśŎĿŘŞେ ମେŀřĴŘଲ Ŋର୍ଜɹŊǯତୁ ňɰଲାƞĴś Ŋ řŞ�ୋņ

ūűŞେ ŎŘǯତାŞ�ୋĴ 
ĩନǁଦୋŐŇ

Ĩଘķୋଷି Ń ବି Ņ୍ୟୁ Ȗ‌ କŘȑ‌ Ĳ Ƿମାର୍ଟ ŌľିŎ ବŔŘĪବŘ ବǁ ŅŘବି

ľŘľŘ ňŘŵŘŎ Ĩŉřȧ‌ ŔǗମୁĵŞେ Ĭňଭ�ୋŻତାଙ୍କ Ŋ řକ୍ଷୋŋ

ŃŘŐଚĹŎ,ųģŰ(ŔŌ řŔ): ŃŘŐଚେର ମେŀřĴŘଲ ĴŞŏĻ 
Ĳ ŕǴ ପିľŘଲରŎ ĻŘȢ‌ ɂŌŘłňȽ ଦେĪ ପ୍ରାŧ Œହେ Ļł 
ଷ୍ଟାŉŇର୍ସ Ň řōśକ୍ତ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŌƍŐŊŘର ĨŇś ଗ�ୋŐ ŋ řĻřଲŘŇɵ 
Ŋ řŋŘĶର İĴ ľ řȟ‌ Ĳ İŌŔ řİଲ ŋ řĻřଲŘŇɵ ľ řŌ ĨŇś ଗ�ୋŐ Ĳ 
ŃŘŐଚେରରŎ ňŕଞ୍ଚି  ĴŘĶĻňȽ ŃŇŘķŇŘ Ĵର řŊŘ Ŕŕ Ň řōśŻ ତି 
ňŘĪȄŊŘ ଷ୍ଟାŉŇର୍ସŌŘŇଙ୍କ ŔŌǯ ŔŘର୍ଟିŉřକେľ ōŘƗ Ĵର řĺନ୍ତିģ 
İŕ ř କେଳେƉକାରŚରŎ İŌŔ řİଲର Ĵ řĺ ř ĨŔŘņś ĨȅĴŘରŚ İŊĦ 
ŅଲŘଲଙ୍କ Ŕମ୍ପୃŻ ତି ȄŊŘ Ŕନ୍ଦେŕ ĴରŘōŘĬĺ řģ ŋ řĻřଲŘŇɵ ľ řŌ 
Ōଧ୍ୟାǸରŎ ňŕଞ୍ଚି  Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĴŘĶĻňȽĴś ĻŊŃ Ĵର řĺନ୍ତିģ 
ତେବେ ŊŘୟ�ୋମେȸ ରିĴ ĬňǱଥାŇରś  ņରŘňť଼ିō řŊŘ ŋŧରŎ Ĵ řĺ ř 
ĨŔŘņś Ĵର୍ମĹŘରŚ ମେŔ řŇରś  ŔŌǯ ŀŘľŘ Ĭť଼ାĪ ଦେĪȄŊŘ 
Ŋ řଶେଷ ŔŜȽରś  ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ŬŪŬŭରŎ İŕ ř ମେŀřĴŘଲରŎ ଷ୍ଟାŉŇର୍ସ Ĳ Ŋ řŋ řǈ ňŅŊŚ 

ňŘĪĥ İĴ ķର�ୋĪ Ĵମ୍ପାŇŚĴś İŌŔ řİଲ ňକ୍ଷରś  ଟେƠର ɂŅŘŇ 
ĴରŘōŘĪȄଲŘģ ŬŪŬů-ŬŰରŎ ĩĬ İĴ ķର�ୋĪ ŔĦǱଥାĴś İŕ ř 
ŅŘŧ řƫ Ņ řĩōŘĪȄଲŘģ ତେବେ ŬŪŬŭରŎ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ Ŀ řĴŘ Ĵମ୍ପାŇŚ 
ŲŪ ɂŃ řŒŃ ňŅŊŚ ň Ŝରł Ĵର řȄŊŘ ବେଳେ ŬŪŬů-ŬŰରŎ 
ĨŇ୍ୟ ķର�ୋĪ Ĵମ୍ପାŇŚ ĨŊŒ řǦ ňŅŊŚ ň Ŝରł Ĵର řȄଲŘģ ସେ 
ŔŌŧରŎ İŕ ř Ĵର୍ମĹŘରŚଙ୍କĿŘରś  İĴŘȅĴ ɂŋŘŊŒŘŐŚ Ŋ୍ୟŻ ତି Ŭରś  
ŭଲକ୍ଷ ľƉକା ନେĪ ĨŃ ř Ńର řŊର řĩ ŋŘବେ Ň řōśŻ ତି ɂŅŘŇ Ĵର řȄŊŘ 
ସେ Ĺର୍ଚ୍ଚା ହ�ୋĪȄଲŘģ ŃŘŐଚେରର Œ řſ ଷିŃ ōśŊĴ, ōśŊŃŚଙ୍କ 
Ƕୱାର୍ଥĴś  Ņŝ ଷ୍ଟିର Ŏ ରȃ ସେŌŘŇƉକୁ  ĨȰରାȅĴŘର ŋ řƥ ତିରŎ Ň řōśŻ ତି 
ଦେŊŘĴś ŃŘŐଚେର ĻŇŊ řĴŘŒ Ĵଲɹୟାł ŔĦķ ĩĬľସ�ୋର୍ସିଂ 
ŔĦǱଥାĴś Ŋ řର�ୋņ Ĵର řȄŞŏģ İ ନେĪ ĶłŌŘƺŌରŎ Ōƺ ĵŊର 
ɂĴŘŒ ňŘĪȄଲŘģ Ĵ řନ୍ତୁ କେଳେƉକାରŚରŎ ǱଥାŇŚŧ ŅଲŘଲଙ୍କ Ŕମ୍ପୃŻ ତି 
ȄŊŘରś  କେŕ ř Ōśŕĥ ଖ�ୋଲř Ň ȄŞŏģ

	<ŃŘŐଚେŎ ମେŀିକŘŏ କଲେĻରେ ŇōିśŻ ତି ĻŘŏĩିŃ ିଘľłŘ

ĻŘଲ ɂŌŘłňȽĴś ନେĪ ŋ řĻřଲŘŇɵŎ ŃŇŘķŇŘ

Ĵ řŞŒୋŎŇĶŎ,ųģŰ(ŔŌ řŔ): ĩĿŌǟ ଲିĴ ŊɰĴ ĿŘĴśରĶଡ଼ǱଥିŃ Œମ୍ଭୁŊŘŊŘ ŌĿ 
ĩŌɲତ�ୋľŘରŎ ଗ�ୋƠŵŘŇŘ Ŋ řĴŘŒ ňର řଷŅ ĩĿŌǟ ଲିĴ ňକ୍ଷରś  ŭŮŃŌ ŊŘର୍ଷିĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ İȄରŎ ଗ�ୋƠ ŔŌŘĻର ŔŘŌŘĻřĴ, Œ řſଷାĶŃ Ĳ 
ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ Ŋ řĴŘŒ Ŕŕ ŔŌŘĻର İĴŃŘĴś  ŔśŅŝ Ŧ Ĵର řŊŘ ĬňରŎ ĩŞ�ୋĹŇŘ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ କେǂ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ɂŔǈ ĴśŌŘର ŇŘŧĴଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ŔŋŘରŎ କେǂ ŌŕŘŔĹřŊ ŔśରŎŒ ĴśŌŘର ŇŘŧĴ ǶୱାĶŃ ŋŘଷł Ĳ ĨŃ řȄ ňର řĹŧ 
ɂŅŘŇ Ĵର řȄŞŏģ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ŔŅŘŒ řŊ ŇŘŧĴ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ŔŘŌŘĻřĴ ĹŐł ř, ŔĦĶĿŇର Ķśରś ƫ İŊĦ Ň řŒŘ Ň řŊŘରł ĬňରŎ ĩŞ�ୋĴňŘŃ 
Ĵର řȄŞŏģ ରŘĻ୍ୟ ŌŕŘŔĹřŊ ňɹୟାରŚମ�ୋŕŇ ŇŘŧĴ Ĵŕ řȄŞŏ ଯେ ŔĦĶĿŇĴś 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŔśŅŝ Ŧ Ĵର řŊŘĴś  ହେŞŏ Ň řŒŘଗ୍ରǯ Ŋ୍ୟŻ ତିଙ୍କ ĴଥŘରŎ ňśƙ ĴŌ řľ ř ňର řŊର୍ତ୍ତŇ 
ĴରŘōŘĪňŘର řŊ ŇŘŕ Ȁģ ō řİ ଯେĬĥ ňŅŊŚରŎ Ĩĺନ୍ତି, ସେŕ ř ňśରś łŘ ĴŌ řľ ř ŕ Ȁ 
ŊŐŊତ୍ତର ରŕ řŊ ବ�ୋଲř ସେ ɂĴŘŒ Ĵର řȄŞŏģ İŕ ř ĨŊŔରରŎ ŔŌŘĻର ମେņŘŊŚ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ŔŌɲƴȁŃ ĴରŘōŘĪȄଲŘģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ŌŘȸ ରିĴ ňରŚſଷାରŎ űŪ ɂŃ řŒŃରś  
ĭର୍ɫଧ୍ବ ŇŌɲର ରȃȄŊŘ ů ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ İŊĦ ōśକ୍ତ Ņś ĪରŎ ųŭ ɂŃ řŒŃ ŇŌɲର ରȃȄŊŘ 
ĻłƉକୁ  ŔǗମାŇ řŃ ĴରŘōŘĪȄଲŘģ ĴśŇ ř ĴŐŘĴŘରଙ୍କ ƶୱାରŘ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ňର řବେଷł ĴରŘōŘĪȄଲŘģ ŔǗ ମିŐŇŚରŎ ĨƗŐର ūŰľ ř ňśƙର ŔŋŘňŃ ř Ĳ 
Ŕମ୍ପାŅĴଙ୍କ ŔମେŃ Ŋŕś  ŔŅŔ୍ୟ, Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ Ĳ ŔŘŌŘĻřĴ Ĵର୍ମୀ ଯ�ୋĶଦେĪȄŞŏģ

Ĵł řŕŘĥ,ųģŰ(ŔŌ řŔ): Ĵł řŕŘĥ ŊɰĴ 
ରŎଙ୍ଗାŐř ɂĴǛ ĲଡେŖŒŘ ŋŊŇରŎ 
ŌŘ' Ōł řǢରŚ ŔŌɲଲňśରŚ ŀŘଲĵŘĪ 
Ňŝ Ń୍ୟŅŐ ňକ୍ଷରś  ରĻ Ōହ�ୋƮŊ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ପ୍ରୋଜେĴɟ 
ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧର ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ Ķ řର řņŘରŚ 
ŊŘର řĴ ଯ�ୋĶଦେĪ Ş�ୋĴĴŐŘ ŌŘƺŌରŎ 
ĩŌ ňରǑରŘĴś ŊĻŘŧ ରȃŊŘĴś ňରŘŌର୍ଶ 
ଦେĪȄŞŏģ Ňŝ Ń୍ୟĶśରś  ɂŔǈ ĴśŌŘର 
ŌŕŘňŘȽଙ୍କ ପ�Ťର�ୋŕ řŃ୍ୟରŎ ĨŇśǨ ଠିŃ 
Ōହ�ୋƮŊରŎ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 

ŅŌŧନ୍ତୀ ŃŘର řłŚ, Ĩŋ řŌŇ୍ୟୁ ŔŘŌଲ, ŊŘŊś ଲ ř 
ŔŘŕś ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŞŏģ Ŋ řŋ řǈ 
ĨƗŐର ūŪľ ř ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ŅŐ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ĴŐŘ ňର řବେଷł Ĵର řȄŞŏģ ŌŘ' Ōł řǢରŚ 
ŔŌɲଲňśରŚ ŀŘଲĵŘĪ Ňŝ Ń୍ୟŅŐ Ķśରś  
ɂŔǈ ŌŕŘňŘȽଙ୍କ ନେŃŝ ƫରŎ ŀŘଲĵŘĪ 
Ňŝ Ń୍ୟ ŌŘƺŌରŎ ňର řବେŒ Ŕśରſଷା, ĴŇɹୟା 
ଭ୍ǾłŕŃɹୟା ର�ୋĴ řŊŘ, ŇŘରŚ ŔŒŻତୀĴରł 
Ŋ řଷŧରŎ ŔଚେŃŇņର୍ମୀ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ňର řବେଷł Ĵର řȄŞŏģ ķƞŊŘŅ୍ୟ Ĳ ŇŘŌ 
ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ Ōśĵ୍ୟ ĩĴର୍ଷł ȄଲŘģ

ŞେƍଗାŐřŞେ ŎĻ Ōହ�ୋƮŊ

Ĵł řŕŘĥ,ųģŰ(ŔŌ řŔ): Ĵł řŕŘĥ ŊɰĴ 
Ŋଡ଼Ķśଣ୍ଡୁରŚ ňଞ୍ଚାŧŃ Ŋଡ଼ŕŚରŘ ȰରାŌର 
ňଙ୍କĻ ବେହେରŘ ŕŃɹୟାĴŘƠĴś ĪŃ řŌƺରŎ 
ଦେŦŌŘŔ Ŋ řŃ řȄŞŏ Ōƺ ňśଲ řŔ Ĩŋřōśକ୍ତƉକୁ  
Ķ řରŉ Ĵର řŊŘରŎ Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘŔŕ 
ŌŝŃĴଙ୍କ ňର řŊŘରĴś ňśଲ řŔ ŕĪରŘł 
ĴରśȄŊŘ Ōƺ ĶśରśŃର Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕŘର ɂŃ řŊŘŅରŎ ŒŃŘȅĴ ȰରାŌŊŘŔŚ 
ŌƍŐŊŘର Ĵł řŕŘĥ ଥŘŇŘ ଘେରĬ Ĵର řȄŞŏģ

ňଙ୍କĻ ĶŃ İପ୍ରିଲ  ŌŘŔରŎ Ň řଖ�ୋĻ 
ହ�ୋĪȄŞŏģ ňରŅřŇ ĶŘĥĿŘରś  ପ୍ରାŧ 
ů Ĵ řŞ�ୋŌ řľର ŅŜ ର ĹŘଙ୍ଗୁ ť ଼ିĩ ȰରାŌ 
ପ�ୋĵରŚରś  ŃŘଙ୍କ କ୍ଷŃŊ řକ୍ଷŃ ŌŝŃଦେŕ 
Ĭଦ୍ଧାର ĴରŘōŘĪȄଲŘģ ŌŝŃଦେŕରŎ 
ňଥର ŊǄଧାōŘĪȄŊŘରś  ŃŘƉକୁ  ŕŃɹୟା 
ĴରŘōŘĪȄŊŘ ňର řŊŘର ňକ୍ଷରś  Ĩŋ řଯ�ୋĶ 

ହ�ୋĪȄଲŘģ ତେବେ ଦେŦ ŌŘŔ ňରŎ Ŋ ř 
ňśଲ řŔ ĨňରŘņŚŌŘŇƉକୁ  Ĺ řǸľ Ĳ Ķ řରŉ 
Ĵର řňŘର ř Ň ȄŊŘରś  ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କ ŌƺରŎ 
ĨŔନ୍ତୋଷ ŃŚବ୍ର ହ�ୋĪĺ řģ ĩĻř ଥŘŇŘ 
ŔǗମୁĵରŎ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇ Ĵର ř Ńś ରƻ 
Ĩŋřōśକ୍ତƉକୁ  Ķ řରŉ İŊĦ ňର řŊŘରĴś Ňɹୟାŧ 
ɂŅŘŇ Ĵର řŊŘĴś ŅŘŊ ř Ĵର řĺନ୍ତିģ ňର řǱଥିŃ ř 

Ĭତ୍ତେĻŇŘňŜƣଣ୍ଣ ହେŊŘରś  ňŘଲଲŕť଼ା 
İŔŀřň řĲ କ�ţŐŘŔ Ĺǂ ସେĿŚ ňŕଞ୍ଚି  
ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘରŚଙ୍କ Ŕŕ ĩŞ�ୋĹŇŘ 
Ĵର řȄŞŏģ ŃŅƻĴś ƫରŘŇ୍ୱି Ń ĴରŘōŘĪ 
ଦ�ୋଷŚଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରŎ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ 
Ň řĩō řŊ ବ�ୋଲř ସେ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେŊŘ ňରŎ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ɂŃɹୟାŕŝŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ

	=ଗ�ୋƠŵŘŇŘ ବିକ ŘŒ ňŎ ିଷŅŎ ବŘର୍ȁକ ŔǗ ମିŐŇŚ
ମେņŘŊŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ, ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ň୍ୟାŧ ŅŘŊ řŞେ Ĵł řŕŘĥ ଥŘŇŘ ଘେŎ řଲେ ȰରାŌŊŘŔŚ

ĨŇś ଗ�ୋŐ,ųģŰ(ŔŌ řŔ): ĨŇś ଗ�ୋŐ ŊŇĵƠରŎ ĶŃ Ų/ūŪ 
Ņ řŇ ହେଲŘ ŕŘŃŚ ĬňȿŊରŎ Ş�ୋକେ ĨŃ řଷ୍ଠ ହ�ୋĪ ňť଼ିŞŏł řģ 
ŌƍŐŊŘର ŔĴŘଳେ ňśରś łŘକ�ୋľ ରŎƙ ĻĶନ୍ନାଥňśର ĶŘĥରŎ 
ŕŘŃŚ ĩକ୍ରŌłରŎ Ļଣେ Ŋŝ ଦ୍ଧା Ķśରś Ńର ହ�ୋĪ ĨŇś ଗ�ୋŐ 
ମେŀřĴŘଲରŎ ŋର୍ତ୍ତି ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ Ķśରś Ńର Ŋŝ ଦ୍ଧା ĻłĴ ହେŞŏ ĶŘĥର 
ĻňŘ ŔŘŕś  (Űŭ)ģ ŔĴŘଳେ ĻňŘ ķର ňŘĵ ĩŌɲ ŊĶ řĹŘĴś ĩŌɲ 
ଗ�ୋľŘĪŊŘĴś ōŘĪȄŊŘବେଳେ ŕŘŃŚ ŕŘŊś ଡ଼ରŎ ňť଼ିȄŞŏģ

İňଟେ ŇŘଲକ�ୋ ĴŘରĵŘŇŘ Ň řĴľ Ńś ŐŔŚňŘŐ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ଲŘଙ୍ଗୁ Ő řĩବେť଼ା-ĶŘଡ଼ରĵŘĪ ĶŘĥରŎ ଗ�ୋĿĺť଼ା Ņନ୍ତା 
ĶŘĥ ŌśƠ ĻƍଲରŎ Ņś ĪŅřŇ ହେଲŘł ř ଡେରŘ ňĴŘĪĺ řģ 
ŔǄଧ୍ୟା ହେŞŏ ĶŘĥ ŋ řŃରĴś ňŒ ř ĬňȿŊ Ĵରś ĺ řģ ŉŐରŎ 
ȰରାŌŊŘŔŚ ĩŃƉକିŃ ହ�ୋĪňť଼ିĺନ୍ତିģ Ōśĵ୍ୟ ňŘǢର୍ରେ ŕŘŃŚ 
Ŋ řĹରł Ĵରś ȄŊŘରś  ōŘŃŘŧŘŃ Ĵର řŊŘĴś ȰରାŌŊŘŔŚ ŋŧ 
Ĵରś ĺନ୍ତିģ ŔǄଧ୍ୟା ହେŞŏ ĶŘĥରŎ ŃŘľ řĴŊŘľ ňť଼ିōŘĬĺ řģ

ŕŘŃŚ ĩȮŌłŞେ Ŋŝ ଦ୍ଧା ĶśŎś ŃŎ
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Ŋś ņŊŘŎ 
ūŪ Ļś Ň, ŬŪŬŰ

ĹŜ ŇŀřŕŞŎ ĨƆନିĴŘƠ, ů ŏſ ľƉକା ŔǑƥତି ŇǦ
ňƛŘŌśƠଡାĪ,ųାŰ(ŔŌ řŔ): ňƛŘŌśƠଡାĪ Ş�ŤŎାƗŐ ĨƻĶǻŃ ūųŇĦ ŵାŀ୍ଡ ବŊŏŃŐ 
ĹŜ Ňଡřŕ ȰରାŌŎ ŅřǟŚň ĨȅĴାŎୀƉ ķରେ ĩĻř Ņ řŇ ųľାବŊଳେ ĨƆନିĴାଣ୍ଡ ķľ ř 
ŭ ବĵŎା ĹାŐ ĺňŎ ķŎ ŔମେŃ ŇଗŅ ľଙ୍କା, ŔśŇା Ŏś ňା ĨŐଙ୍କାŎ Ĳ ŔŌǯ 
ĩŔବାବňȽ Ş�ୋଡř ňାĬĥŒ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ķŎ Ń řĩŎ ř ňାĪĥ Ŭ ŏſ Įł ľଙ୍କା 
Ĳ ବ řବାŕ ňାĪĥ Ȅବା ū. ůŪ ŕĻାŎ ľଙ୍କା Ō řŒାĪ ŭ ŏſ ůŪ ŕĻାŎ ľଙ୍କା, ŔśŇା 
Ŏś ňା ĨŐଙ୍କାŎ Ş�ୋଡř ňାĬĥŒ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ňƛŘŌśƠଡାĪŎś  ŅŌĴŐ ଗାť଼ି ňŕଞ୍ଚିବା  
ବŊŐĴś Ŕବś  Ş�ୋť ଼ିōାĪȄŏାģ ĨƆନିĴାଣ୍ଡରେ ů ŏſ ľଙ୍କାŎ ŔǑƥତି ŇǦ ହ�ୋĪȄବା 
ĨŇś ŌାŇ ĴŎାōାĬĺ řģ ଗŝŕĴର୍ତ୍ତା Ņ řǟŚň ňକ୍ଷାķାŃରେ ňୀଡřŃ ȄବାŎś  ବŕś  ĴǦରେ 
ňŎ řବାŎ ଲ�ୋĴ Ńାଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄଲେģ ĨƆନିବ řňǈ ňŎ řବାŎĴś ŔŎĴାŎୀ ŔŕାŧŃା 
ଯ�ୋଗାĪ ଦେବାĴś ŔାņାŎłରେ Ņାବ ř ହେĬĺ řģ

ĴĦଗ୍ȰŔ ňſରś  İȧ‌ĩĪĩର ɂŒ řſł Œ řŊ řର
ŎାĻŇĶŎ, ųାŰ(ŔŌ řŔ):  ŎାĻŇଗŎ ବɰȇ‌ ĴĦଗ୍ରେȧ‌ ňſŎś  ŔŌǯ ବś ȗ‌ǯŎୀŧ 
İଜେƞଙ୍କୁ ନେĪ İȧ‌ĩĪĩŎ ɂŒ řſł Œ řବ řŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ କେŔ ř Ōଣ୍ଡňରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ Œ řବ řŎରେ ŎାĻŇଗŎ ବ řņାŇŔŋା Ň řର୍ବାĹŇŌଣ୍ଡŐୀ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃା ɂŒାƻ 
ŎାĬŃ ŔŋାňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ Œ řବ řŎରେ ɂଦେŒ ĴĦଗ୍ରେŔ କ�ୋœାņſ Ŕ řƴଧାń୍ଥ ŔśŎň 
ŅାŔ ĩŋାŔ řରେ ଯ�ୋଡř ହ�ୋĪ Ň řĻŎ ŌŃ ŎȃȄବାବŊଳେ İŔĩĪĩŎରେ ŔŌସ୍ତେ 
Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řବାĴś Ň řବŊŅŇ Ĵŕ řȄଲେģ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋାňŃ ř ଡħ ଦେବǷ ମିŃା 
Œର୍ମା ŋ řଡ řĲ  Ĵŏ ŌାƺŌରେ ଯ�ୋଡř ହ�ୋĪ ŌŃ ŎȃȄଲେģ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ňŜର୍ବŃŇ 
ŔŋାňŃ ř ɂŉśଲ୍ଲ ŅାŔ,  Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ĬňŔŋାňŃ ř ŔŃɹପ୍ରି ŧ ŔାŌŏ, ňƛŘŌśƠଡାĪ 
ବɰĴ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋାňŃ ř ɂĴାŒ Ōŕାନ୍ତି ,  Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ŔାņାŎł Ŕମ୍ପାŅĴ Ņାମ�ୋŅŎ 
ବ řǢୱାŐ,  Ōŕ řŐା ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋାňŃ ř Ĭର୍ȁŐା ŎାĬŃ,  ň Ŝର୍ବŃŇ ŎାĻŇଗŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř 
Ŕŋ୍ୟା ŎାĻɌରୀ ŇାŧĴ, ବɰĴ ସେବା ŅŐ Ōśĵɹ ବ řŅ୍ୟାņŎ ŅାŔ, Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ Ŕମ୍ପାŅĴ 
Ňାଗେଶ୍ୱŎ Ŕାŕś, ōśବ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃା ŔśŒୀŏ ɂņାŇ,  ĺାȽ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃା ĨŋřĴ 
ŅାŔ, ଗ�ୋňାŐĴŝǩ ŅାŔ, ଦେବɄŃ ňାł ř,  ବŎ řଷ୍ଠ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃା Ōହେଶ୍ୱŎ ŎାĬŃ, 
ବ řଘ୍ƈଶ୍ୱŎ ବŐ ɂŌśĵ ନେŃŝ ବŝǁ ଯ�ୋଗ ଦେĪ ĩଲ�ୋĹŇାରେ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ

ବେଲେǢର ŔŘŕ řŃɹ ŔĦŔŅର Ň řŅŘķ ĩŔର
ňƛŘŌśƠଡାĪ,ųାŰ(ŔŌ řŔ): 
Ŕାŕ řŃɹ Ŕର୍ଜŇା ĬňŎ 
ĮŃś ŌାŇƉŎ ɂŋାବ Ŏŕ řĺ řģ 
Ɏଷ୍ŘŎ Ōନ�ୋǱଥିŃ ř Ĭňରେ 
ŋ řǈŋřǈ ĮŃś Ŏ Ĩŏଗା  
ɂŋାବ ɂĴାŒ ňାİģ ବର୍ଷା, ବŔƻ, ŒŎŃ Ĳ Ȱରୀœɭ ɂŋାବରେ ଲେĵŇୀŎś  Ĩŏଗା 
ŋାବŊ ଲେĵା ļŎ řĩସେģ ĩĻř ବŊଲେଶ୍ୱŎ Ŕାŕ řŃɹ ŔĦŔŅ ňƛŘŌśƠଡାĪŎ Ň řŅାķ 
Ŕାŕ řŃɹ ĩŔŎରେ ଯ�ୋଗଦେĪ ĨŃ řȄŌାନେ İŕ ř ŌŃବɹŻ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ǱଥାŇୀŧ ľାĬȚ‌ 
Ĵɰȝ‌ ňŎ řŔŎରେ ŔĦŔŅ ŔŋାňŃ ř Ĵବ ř ɄĻବǄଧୁ ŅାŔƉ ŔŋାňŃ řƫରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବŊ Œ řକ୍ଷାବ řȖ‌ ŎମେŒ ଜେŇା, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବŊ 
ĴଥାĴାŎ ɂଫେŔŎ କ�ţŐାŔ ňାȽ, Ĵବ ř Ōŕƻ ŌŏřĴ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ Ň řŅାķ 
ŔŌŧŎ ĨŇś ŋŜ Ń řĴś ନେĪ Ĵବ řŃା ňାଠĿୋƮବରେ Ĵବ ř ɂŔǈ ବŊŕśŎା, ବɹƍĴବ ř 
ଦେବାŒ řœ ɂņାŇ, ŔśĹ řତ୍ରା ଗśǊ, ବ�ţǩବ ŌŏřĴ, ŔśŒାƻ ŅାŒ, Ī. ŃňŇ ňାȽ ɂŌśĵ 
Ĵବ ř ǶŎĹřŃ Ĵବ řŃା ĩବŝ ƥ ତି ĴŎ řଥଲେģ İ ĨବŔŎŎ Ĵବ ř ŔśĹ řତ୍ରା ଗśǊ Ĳ ବ�ţǩବ 
ŌŏřĴଙ୍କୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ ĴଥାĴାŎ ɂŅୀň ŇାŧĴ ପ୍ରାŎǕ ଭିĴ ŔŜĹŇା ɂŅାŇ 
ĴŎ řଥଲେģ ɂଫେŔŎ ŋŎŃ ňାȽ, ଡħ କେŐśĹŎł ସ୍ୱାĪĥ, ɂଫେŔ ňŎୀକ୍ଷି Ń ňାȽ, 
Œ řକ୍ଷାବ řȖ‌ ĴƠଡୁŎ ř ĹŎł ସ୍ୱାĪĥ, ତ୍ରୈଲ�ୋĴɹ Ō řଶ୍ର, ŇାľɹĴାŎ ଗ�ୋŏĴ ŌŕାŎłା, ľାĬȚ‌ 
Ĵɰବ ŔŋňŃ ř କେŃŇ ŅାŔ, Ŕମ୍ପାŅĴ ŎମେŒ ଦେ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄବାବŊଳେ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ɂମ�ୋŅ Ŕାŕś  ņŇɹବାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ĲଜĻĪĪ ňରŚକ୍ଷାŞŎ Ƚ ରିŊ řȮŌଙ୍କ ŔŉŐŃŘ         
ňƛŘŌśƠଡାĪ,ųାŰ(ŔŌ řŔ): Ĳť ଼ିŒା ōśଗɭ ɂବŊŒ řĴା ňŎୀକ୍ଷା 
(ĲଜେĪĪ) ŉŐ  ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ İȄରେ Ōଣ୍ଡňť଼ା ȰରାŌŎ 
ōōାŃ ř ɂņାŇƉ ବଡňśĨ ତ୍ରିବ  řȮŌ ɂņାŇ İŌବ řİ ňାଠɹȮŌରେ 
ŔŉŐ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŋĻନେଶ୍ୱŎ ŕାĪǭକୁŏŎś  Ō୍ୟାȸ ରିĴରେ ɂଥŌ 
ଶ୍ରେłୀ Ĳ କେǂ୍ରାňť଼ା ĴଲେĻŎś  ǳନାŃĴରେ (ňŅାń୍ଥ ବ řƕଞାŇ) 
ɂଥŌ ଶ୍ରେłୀ ଡ řଷ୍ଟି ƍŔŇ ňାĪȄବା ତ୍ରିବ  řȮŌƉ İŕ ř ĴŝŃ řƫରେ 
Ŕବś  ŌŕŏŎś  ŒśଭେƐଛାŎ ŔśĨ ĺś ľ řĺ řģ ŎାĻŇଗŎ ବ řņାŧĴ ଧ୍ǽବ Ŕାŕś, ŋĻନେଶ୍ୱŎ 
ĬƏବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରାŻŇ ɂņାŇŒ řſĴ ĨŇƻ ବŊହେŎା, ଗ�ୋŏĴ ŋŜ ŧାĥ, ŔŌାĻସେବୀ 
ŔĦȰରାŌ ŔାŌŏ, ପ୍ରାŻŇ ŔŎňƗ ŔśņାĦŒś ŔାŌŏ ɂŌśĵ ĨŋřŇǁŇ ĻłାĪĺନ୍ତିģ

Ō řľś  Ōନ�ୋଜ ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ ōŘȽରା ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř
ňƛŘŌśƠଡାĪ,ųାŰ(ŔŌ řŔ): ňƛŘŌśƠଡାĪ ĨƗŐŎ ବ řŋ řǈ ōାତ୍ରା ĴŌ řľ řĴś  ନେĪ 
ଗଠřŃ ବɰȇ‌ ōାତ୍ରା ĴŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř ŋାବŊ ōśବ ŔŌାĻସେବୀ Ō řľś  Ōନ�ୋĻ 

ŇାŧĴଙ୍କୁ  Ň řōśŻ ĴŎାōାĪĺ řģ କେନ୍ଦ୍ରňť଼ା Ļřǟଲା ōାତ୍ରା ĴŌ řľ ř 
ŔŋାňŃ ř Ō řŕ řŎ ŔାŌŏ Ĳ Ōśĵɹ Ĭňଦେଷ୍Ř ɂଫେŔŎ ବ�ţĴś Ɵ 
Ňାଥ ňŎ řť଼ା Ō řľś  Ōନ�ୋĻଙ୍କୁ  ňƛŘŌśƠଡାĪ ବɰȇ‌ ōାତ୍ରା ĴŌ řľ ř 
ŔŋାňŃ ř ŋାବŊ Ň řōśŻ ĴŎ řȄବା ନେĪ İĴ ପ୍ରେŔ ବ řବŝ ƥ ତିରେ 
ɂĴାŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř ňƛŘŌśƠଡାĪ ବɰĴ ōାତ୍ରା ĴŌ řľ ř 
Ŕମ୍ପାŅĴ ŋାବŊ ɂବୀŎ ŇାŧĴ, ĬňŔŋାňŃ ř ŋାବŊ Ńୀń୍ଥ 

ňŎ řť଼ା, ŔŕŔମ୍ପାŅĴ ତ୍ରି Ňାଥ ŌŏřĴ, Ōśĵɹ Ĭňଦେଷ୍Ř ŋାବŊ ňŃ řŃňାବŇ 
ŋȿ, କ�ୋœାƺſ ŋାବŊ Ō řŏŇ ŅାŒଙ୍କୁ  Ň řōśକ୍ତି  Ņ řĩōାĪĺ řģ

ŔŌŘଜସେŊŚଙ୍କ ŕŝȘ‌ķŘŃŞŎ ŌŝŃ୍ୟୁ
ňƗଚୁňାଣ୍ଡŊ,ųାŰ(ŔŌ řŔ): ବŊłୀňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ĨƻĶǻŃ 
ବŊłୀňśŎ ȰରାŌŎ ɂŅୀň ŅାŔƉ ŕŝȘ‌ķାŃରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ 
ĹାŎ řŅ řŇ ň Ŝର୍ବେ ĺାŃ řରେ ōƽłା ହ�ୋĪȄŏା Ĳ ňŎ řବାŎ ଲ�ୋĴ 
Ńାଙ୍କୁ  ĻଗŃňśŎ ŔŅଗśŎś  ଡାŻŎĵାŇାରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řȄଲେģ 
ସେଠାରେ ସ�ୋŌବାŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŃାƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏାģ 
ǶĶǻŃ ŅାŔ ŭů ବର୍ଷŎś  ĨȅĴ ହେବ ବŊłୀňśŎ ବĻାŎରେ 
ହ�ୋŌ řĲňାȄ Ĵ୍ଲି Ň řȇ‌ ĴŎ řȄବାବŊଳେ ŔŌାĻସେବୀ ŋାବŊ ĻłାŒśłା Ȅଲେģ ǱଥାŇୀŧ 
ବĻାŎ ĴŌ řľ ř ňſŎś  ବĻାŎ ବǁ Ŏŕ řȄŏାģ ȰରାŌ ŒɭŒାŇରେ ଶେœĴŝŃɹ ŔǑǈ 
ĴŎାōାĪȄବାବŊଳେ ňśĨ ŋାŎŃ ŋŜ œł ŅାŔ ŌśĵାƆ ନି ଦେĪȄଲେģ

ŞŀŎାŊ řŒ, ųାŰ(ŔŌ řŔ)

ଡେŎାବ řŒ ବɰȇ‌ ĨƻĶǻŃ ĴŎାƠଡିĩ 
ŌାĪŇŎ କେŇାȢ‌ରେ ōĨĥŎାବାŎ řŌ ŜŐ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ĨƻĶǻŃ ĵାŇŇଗŎଠାŎś  ŕŎ řĨƉ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ňାł řĲŐା-Ŭ ōାİ ĴĦକ୍ରି ȑ‌ 
ŏାĪŇ řĦ ĴାŌ Ĺାŏřĺ řģ Ņୀର୍ଘŌାŔ ହେବ 
İŕ ř ĴାŌ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪ ଶେœ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ 
ňŕƗȄଲେ Ōƺ ĨŅ୍ୟାବȅ ŔŎĴାŎƉ 
କେĬĥ ବ řŋାଗ İŕ ř Ň řର୍ମାł ĴŎś ĺ ř, କେĬĥ 
ଠ řĴାŔĦǱଥା ƶୱାŎା İŕା ĴŎାōାĬĺ ř, 
İŕ ř Ň řର୍ମାłŎ ଡ řĻାĪŇ, ɂĴǛŎ ବɹŧ 
ĨľĴŐ, ĩବŒɹĴ ŔାŌȰରୀ, Ň řର୍ମାł ĩŎମ୍ଭ 

Ĳ ଶେœ ŃାŎ řĵ, ňŎବର୍ତ୍ତୀ ŎſłାବŊſł 
ŔǑର୍କରେ Ŕର୍ବŔାņାŎłƉ ňାĪĥ କ�ŤłŔ ř 
ŔŜĹŇା ŉŐĴ ĨŅ୍ୟାବȅ ŏଗାōାĪŇାŕ Ȁģ 
İŕ ř Ň řର୍ମାł ĴାŌ ĩŎମ୍ଭŎś  ଠ řĴାŅାŎ 

ŌŇŌśȃ Ĵାର୍ଯɹ ĴŎś Ȅବା ନେĪ ǱଥାŇୀŧ 
ȰରାŌବାŔୀ ବାŎŌ୍ବାŎ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎś Ȅଲେ 
Ōƺ କେŕ ř Ĵƣଣ୍ଣňାŃ ĴŎś Ňାŕାĥନ୍ତି ģ Ň řର୍ମାł 
ŔŌŧରେ କ�ŤłŔ ř Ĵର୍ମĹାŎୀ ĬňǱଥିŃ 

Ň Ŏŕ řବା, ĴĦକ୍ରି ľ ŦଳେĪ ବɹବŕାŎ 
ହେĬȄବା ବାŏř, ଗ�ୋť଼ି Ĳ Ŕ řମେƞ ŋାଗ 
Ň řŌɨŌାŇŎ ହେĬȄବା ନେĪ ବାŎŌ୍ବାŎ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ହେĬĺ řģ ŁଳେĪ ŔŌŧରେ 
Ň řŌɨŌାŇŎ ŔାŌȰରୀ ବɹବŕାŎ Ĳ 
ŋାĪବ୍ରେľŎ ବŅŐରେ ବାĬĥŒ ଖ�ୋବା 
ବɹବŕାŎ ĴŎାōାĬȄବାŎś  ŁଳେĪŎ 
Ĭŋŧ ňାଶ୍ୱର୍ରେ ବଡ଼ ବଡ଼ ŕŇ řĴǑ 
Ņŝ ŒɹŌାŇ ହେĬĺ řģ İŕାĴś ŏś ĹାĪବା 
ňାĪĥ ଠ řĴାŅାŎ ĻłĴ ବନ୍ଧ ňľରେ Ŕଙ୍ଗେ 
Ŕଙ୍ଗେ Ōାľ ř ŋŎ řଦେĪ ŏś ĹାĬȄବାବŊଳେ 
କେŇାȢ‌Ŏ ŋ řŃŎ ňľରେ ଗାŃ ň୍ଲାǦŎ 
ĴŎ ř ŏś ĹାĪ ଦେĬĺନ୍ତିģ ň Ŝର୍ବŎś  ĴĦକ୍ରି ȑ‌ 

ĴାǀŎ ବŕśǱଥାŇରେ Ŕ řମେƞ ŏାଗ ř Ň 
Ȅବା ଗ�ୋť଼ି ĴĦକ୍ରି ȑ‌ ŋ řŃରେ ଦେȃବାĴś 
Ō řŐ řȄବାବŊଳେ İବŊ İŕ ř Ĵାର୍ଯɹରେ 
ଗśŎś ŃŎ ତ୍ǽľ řĴś  ȰରାŌବାŔୀ ņŎ řĺନ୍ତିģ ବŕś  
ǱଥାŇରେ ŒśȃōାĪȄବା ĴĦକ୍ରି ȑ‌Ĵś  ŕŃ 
ŌାŎ řଦେଲେ ĵଣ୍ଡ ĵଣ୍ଡ ହ�ୋĪ ĺାť ଼ିōାĬĺ řģ 
ବŕś  Ĩŋ řଯ�ୋଗ ňରେ Ōƺ ବ řŋାଗ ňſŎś  
କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň Ň řĩōାĬ Ň Ȅବା 
ķľłାରେ ଠ řĴାŅାŎ Ĳ ōନ୍ତ୍ରୀƉ Ōƺରେ 
ŔŏାŔśŃś ŎାĴś ǴǦ Īଙ୍ଗିŃ ĴŎś ĺ řģ 
Ńś Ŏƻ ĬƏ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ İŕ ř ଗśŎś ŃŎ ତ୍ǽľ ř 
ɂŃ ř Ņŝ ଷ୍ଟିଦେ Ī Ŕଠřȇ‌ Ň řର୍ମାł Ĵାର୍ଯɹ 
ĴŎାĪବାĴś ĨƗŐବାŔୀ Ņାବ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŕŘŃ ŌŘର řଦେଲେ ļť଼ିňŀś ĺ ř ĴĦକ୍ରି ȑ‌ ŁଳେĪ
ĴŎŘƠřĩ ŌŘĪŇŎŞେ ĴĦȮ ରିľ ŏŘĪŇĦି ĴŘŌ

କĴǂ୍ରାňť଼ା,ųାŰ(ŔŌ řŔ)

Ōାର୍ଶାķାĪ Ōାର୍କେȑ‌ Ĵମ୍ପ୍ଲେƃĴś କେନ୍ଦ୍ର ĴŎ ř 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄବା ବ řବାŅ İବŊ କେବŐ ଗŝŕ 
ĩବƞŇ Ĵ řŌ୍ୱା Ĭଚ୍ଛେŅରେ ŔୀŌ řŃ Ŏŕ řŇାŕ Ȁ, 
ବŎĦ ŔŌଗ୍ର ɂକ୍ରି ŧାŎ Ƕଚ୍ଛŃା Ĳ Ň řŎŞେſŃାĴś 
ନେĪ ɂŒɨବାĹୀ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ ଗ�ୋľ řİ 
ňଟେ Ň řŏାŌ ɂକ୍ରି ŧାରେ ĨŇ řŧŌ řŃŃା Ĳ 
ňſňାŃ řŃାŎ Ĩŋřଯ�ୋଗ Ĭଠś ȄବାବŊଳେ 
ĨŇɹňଟେ ବŐňŜର୍ବĴ Ĭଚ୍ଛେŅ Ĳ Ļଣେ 

ବŝƴଧା Ōŕ řŐାƉ Ŕŕ ĨŔŅାĹŎł Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ķľłାĴś ĨȅĴ Ŕମ୍ୱେŅŇŒୀŐ ĴŎ řĺ řģ 
Ņୀର୍ଘ ବର୍ଷ ņŎ ř Ōାର୍କେȑ‌ Ĵମ୍ପ୍ଲେƃରେ Ļୀବ řĴା 
Ň řର୍ବାŕ ĴŎś Ȅବା କ୍ଷୁȿ ବɹବŔାŧୀƉ ňାĪĥ 
ବ řĴǛ ବɹବǱଥା Ň ĴŎ ř Ĭଚ୍ଛେŅ ɂକ୍ରି ŧା 
ĩŎମ୍ଭ ĴŎାō řବା ନେĪ ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋĴƉ 
Ōƺରେ କ୍ଷୋŋ ଦେĵାଦେĪĺ řģ Ļୀବ řĴା 
Ŕŕ Ļť଼ିŃ ɂŔƍରେ ŌାŇବ řĴ Ņŝ ଷ୍ଟିକ�ୋ ł 
ňŎ řବର୍ƥତେ ĴଠĿୋŎ ɂŒାŔŇ řĴ ĩŋřŌśĵɹ 
ଗ୍ରŕł ĴŎାōାĪȄବା ନେĪ Ōƺ ɂŒɨ Ĭଠś ĺ řģ

Ŕବś ଠś  ĨȅĴ Ĺର୍ଚ୍ଚାŎ ବ řœŧ ňାŏľ řĺ ř 
ଗŝŕ ĩବƞŇ ɂକ୍ରି ŧାģ Ōାର୍କେȑ‌ Ĵମ୍ପ୍ଲେƃŎ 
ĨȅĴାĦŒ ଗŝŕ ɂŋାବŒାŐୀ ବɹକ୍ତି  Ĳ 
ସେŌାŇƉ Ň řĴľ ŔǑର୍କୀŧƉ ŇାŌରେ 
ĩବƞŇ ĴŎାōାĪȄବା Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ŔାņାŎł ଲ�ୋĴƉ ŌŇରେ Ŕନ୍ଦେŕ Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎ řĺ řģ Ň řŏାŌ ɂକ୍ରି ŧା କେତେ ଖ�ୋŏା 
Ĳ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃାŌ ŜŐĴ Ȅŏା, ŃାŕାĴś 
ନେĪ Ōƺ ବ řŋ řǈ Ōŕŏରେ ɂŒɨ Ĭଠś ĺ řģ 
İŋŐř ǱଥିŃ řରେ କ୍ଷୁȿ ବɹବŔାŧୀ Ĳ ǱଥାŇୀŧ 

ଲ�ୋĴ ŎାĻŎାସ୍ତାĴś ĲǺଲାĪ ĻřǟଲାňାŐƉ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ ଗłņାŎłାରେ 
ବŔ řବା ķľłା ɂŒାŔŇ ňାĪĥ Ĺ řନ୍ତାŎ ବ řœŧ 
ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ ĩନ୍ଦୋŐŇĴାŎୀ Ň řŎŞେſ 
ŃŅƻ, ବର୍ତ୍ତŌାŇŎ Ň řŏାŌ ɂକ୍ରି ŧାĴś ବାŃ řŏ 
Ĳ ɂĴŝŃ ଯ�ୋଗɹ Ņାବ řŅାŎଙ୍କୁ Ň୍ୟାŧ 
ɂŅାŇ ňାĪĥ Ņାବ ř ĬଠାĪĺନ୍ତିģ କ�ŤłŔ ř 
ĬǈŧŇ ɂĴǛ Ĵ řŌ୍ୱା Ōାର୍କେȑ‌ ବɹବǱଥାŎ 
Ō ŜŐ Ĭଦ୍ƳŒɹ ଲ�ୋĴƉ Ļୀବ řĴାĴś ŔśŅŝ Ŧ 
ĴŎ řବାģ ōŅř ସେŕ ř ɂକ୍ରି ŧାĴś ନେĪ 

ĨŇ řŧŌ řŃŃା, ňſňାŃ řŃା Ĳ ĨŔନ୍ତୋœŎ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ŔାŌ୍ନାĴś ĩସେ, ତେବŊ İŕା 
କେବŐ ɂŒାŔŇ řĴ ବ řŉŐŃା Ňśହେĥ, ବŎĦ 
ŔାņାŎł ଲ�ୋĴƉ ବ řǢୱାŔ Ĭňରେ Ōƺ 
ɂŋାବ ňĴାĪଥାİģ İବŊ ŔŌǯƉ ŇĻŎ 
Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ Ĭňରେ Ŏŕ řĺ řģ Ĩŋ řଯ�ୋଗŎ 
Ň řŎŞେſ ŃŅƻ ĴŎାōାĪ ɂĴŝŃ 
ķľłାĴś ŔାŌ୍ନାĴś Ĩłାō řବ Ňା ķľłାľ ř 
ĩĬİĴ ବ řବାŅରେ ŔୀŌ řŃ Ŏŕ řō řବ, Ńାŕା 
Ĭňରେ ĩଗାŌୀ Ņ řŇରେ ĹřȽ ǴǦ ହେବģ

	=ĴŜĨ ŔŉŘ ବେଳŐ Ĩķľł
ଶ୍ୱାŔରś ƴ ହ�ୋĪ ɌŌ řĴଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ , ŊŘňňśĨ Ķśରś Ńର
କĴǂ୍ରାňť଼ା,ųାŰ (ŔŌ řŔ): ĴŜĨ Ŕŉା ĴŎ řବାĴś ōାĪ ķľ řĺ ř Ĩķľłģ ĴŜĨ ŋ řŃରେ 
ǢୱାŔŎś ଦ୍ଧ ହ�ୋĪ Ļଣେ ଶ୍ରŌ řĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄବାବŊଳେ ĬƴଧାŎ ĴŎ řବାĴś ōାĪȄବା 
ବାňňśĨ ଗśŎś ŃŎ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ĩŐř ଥାŇା ĨƻĶǻŃ ŌାŇňśŎňľłା ȰରାŌରେ 
ŌƍŐବାŎ ŔĴାଳେ İŕ ř ķľłା ķľ řȄବା Ļłାňť଼ିĺ řģ ȰରାŌŎ ŔśĴାƻ ňŎ řť଼ାƉ ķŎ 
ĴŜĨ Ŕŉା ĴŎ řବା ňାĪĥ Ń řŇ řĻł ଶ୍ରŌ řĴ ōାĪȄଲେģ ɂଥମେ ଦେŌାŐ ȰରାŌŎ ňŎୀକ୍ଷି Ń 
ĴŜĨ ŋ řŃŎĴś ĲǺଲାĪ ŔଫେĪ Ĵାର୍ଯɹ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňରେ ସେ ŕଠାȖ‌ 
ĨଚେŃ ହ�ୋĪňť଼ିȄଲେģ Ńାଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ řବାĴś ŌାŇňśŎ ȰରାŌŎ Ĺřତ୍ତŎƙŇ 
ĴŜĨ ŋ řŃŎĴś ňŒ řȄଲେģ ସେ Ōƺ ǢୱାŔŎś ଦ୍ଧ ହ�ୋĪ ĨଚେŃ ହ�ୋĪňť଼ିȄଲେģ 
Ņś ĪĻłଙ୍କୁ  ĨŔŕାŧ ĨବǱଥାରେ ଦେȃ Ĺřତ୍ତŎƙŇƉ ňśĨ ŎମେŒ Ōƺ ŔାŕŔ řĴ 
ŋାବŊ ĴŜĨ ŋ řŃŎĴś ōାĪȄଲେģ Ļłଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ řବା ŔŌŧରେ ସେ Ōƺ ĨଚେŃ 
ହ�ୋĪňť଼ିȄଲେģ ňରେ ȰରାŌବାŔୀ İĴାଠ ř ହ�ୋĪ Ņś ĪĻłଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ 
ĨƆନିŒŌ ବାŕ řŇୀ Ĵର୍ମĹାŎୀ ňŕଞ୍ଚି  ĴŜĨ ŋ řŃରେ ŉŔ ř Ŏŕ řȄବା ňŎୀକ୍ଷି Ńଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř 
ĩŐř ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେନ୍ଦ୍ରĴś ନେĪȄଲେģ ସେଠାରେ ଡାŻŎ ňŎୀକ୍ଷି Ńଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłା 
ĴŎ řȄବାବŊଳେ ଗśŎś ŃŎ Ĺ řତ୍ତŎƙŇ Ĳ ŎମେŒଙ୍କୁ  ପ୍ରାଥŌ řĴ Ĺ řĴ řତ୍ସା ňରେ କେǂ୍ରାňť଼ା 
Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧĴś ǱଥାŇାƻŎ ĴŎାōାĪȄŏାģ ବାňňśĨƉ ĨବǱଥା Ĺ řନ୍ତାĻŇĴ 
Ȅବା Ļłାňť଼ିĺ řģ ĴŜĨ ŋ řŃରେ ĻŌ ř Ŏŕ řȄବା ବ řœାŻ ଗ୍ୟାŔ Ĵ řŌ୍ୱା ĨŌɱĻାŇŎ Ĩŋାବ 
ଯ�ୋଗśĥ İŕ ř Ĩķľł ķľ řȄବା ପ୍ରାଥŌ řĴ ŋାବŊ Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎାōାĬĺ řģ 

ĲŐŘŋର ŊଜŘର ŊɹŊŔŘŧŚଙ୍କ ňରଲ�ୋĴ
ŎାĻକŇ řକା,ųାŰ(ŔŌ řŔ): ĩĻř ŔĴାଳେ ĲŐାŋŎ ବĻାŎŎ ବɹବŔŧୀ Ōନ�ୋĻ 
ବ řŕାŎୀƉ ŕŝŅķାŃରେ ňŎଲ�ୋĴ ହ�ୋĪĺ řģ  ĩĻř ŔĴାଳେ ŃାƉŎ ŕŝŅķାŃ 
ହେବାŎś  ସେ ଗ�ୋବ řǁňśŎ ବାŔŋବŇରେ ଶେœ Ň řħǢୱାŔ Ń୍ୟାଗ ĴŎ řବା ĵବŎ 
ɂĹାŎ řŃ ହେବା ňରେ ǱଥାŇୀŧ ĨƗŐରେ ଶ�ୋĴ ଖେŐřōାĪĺ řģ ŃାƉŎ ଛ�ୋľ 
ňśĨļ řĨ, ňƩନୀ ȄବାବŊଳେ ȰରାŌ ŒɭŒାŇରେ ଶେœĴŝŃɹ ହ�ୋĪĺ řģ

ĨƺୟାňĴ Ĩŋŧ ଲେƉକାଙ୍କ Ƿ ମୃŃ řŔŋŘ
ŌାରǻଶାķାĪ,ųģŰ(ŔŌ řŔ): Ōାର୍ଶାķାĪ ବɰĴ ŎାŌ řĩଗƙ Ňŧାଗଡ଼ Ļřŏା ĪľାŌାľ ř 
Œ řକ୍ଷା Ĳ ବ�ţœŧ řĴ ĬƏŌାƺŌ řĴ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔŌାĻ ବ řƕଞାŇ Ĩଧ୍ୟାňĴ  Ĩŋŧ ଲେଙ୍କାƉ 
ƶୱାŅŒାŕରେ Ƿ ମୃŃ řŔŋା ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ĨବŔŎପ୍ରାǊ Œ řſĴ ŕŝœ řକେŒ ଲେଙ୍କାƉ 
ŔŋାňŃ řƫ Ĳ Ĳť଼ିĩ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŔśĴାƻ ɂņାŇƉ ŔĦଯ�ୋĻŇାରେ  ĨŇśǨ ଠିŃ Ŕŋାରେ 
Ōାର୍ଶାķାĪ Ōŕାବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରାŻŇ Ĩƺſ ଗ�ୋବ řǁ ବŊହେŎା, ପ୍ରାŻŇ Ĩƺſ ĬŌାĴାƻ 
ŅାŔ, Œ řǛňŃ ř Ŏନେନ୍ଦ୍ର ସ୍ୱାĪĥ, କେǂ୍ରାňť଼ା Ļřǟଲା ĲĴ řŏ ŔƎ Ŕମ୍ପାŅĴ Ň řŕାŎ ŌŕାňାȽ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňƗ Ōନ�ୋŎƙŇ ŔାŌŏ, ĻଗŃŔ řĦŕňśŎ ଗśĪନ୍ଦା ବ řŋାଗ ĬňĨņୀſĴ 
ପ୍ରେŌାŇǁ ଲେଙ୍କା, ĩĪŇĻୀବୀ ବ řĹ řତ୍ରାŇǁ ବŊହେŎା,  ŕŎɂŔାŅ ଲେƉ ɂŌśĵ 
ଯ�ୋଗଦେĪ ǷମୃŃ řĹାŎł ĴŎ řȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ň řŌାĪĥ ଲେଙ୍କା ņŇɹବାŅ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ

ବେŏŘରňśର ĨƍŇŊŘŀř କେǂ ňର řŅରǻŇ Ĵଲେ Ŕ řŀ řň řĲ
ňƗଚୁňାଣ୍ଡŊ,ųାŰ(ŔŌ řŔ): ŎķśଦେĪňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ĨƻĶǻŃ ବŊŏାŎňśŎ ȰରାŌସ୍ଥ 
ĨƍŇବାଡř କେନ୍ଦ୍ର (ū)ରେ ବ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା Ȅବା Ĩŋ řଯ�ୋଗ ňରେ Œ řŒś ବ řĴାŒ ବ řŋାଗ 
ĨȅĴାŎୀ ňŕଞ୍ଚି  ŃŅƻ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř କେନ୍ଦ୍ରରେ ବ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŔĦଯ�ୋଗ ହ�ୋĪȄବାବŊଳେ 
ňାł ř ବɹବǱଥା Ň Ȅବା ନେĪ ȰରାŌŎ ଲ�ୋକେ ĹାŎ řŅ řŇ ň Ŝର୍ବେ ହ�ୋŕାǟଲା ĴŎ řବା Ŕŕ 
ĨȅĴାŎୀଙ୍କୁ  ĨବଗŃ ĴŎ řȄଲେģ Ĵର୍ମୀ ĨŇśňŌା ŒŃňଥୀƉ ĨବହେŐା ବ řର�ୋņରେ 
ȰରାŌŎ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĵବŎ Ů ŃାŎ řĵରେ ­ŔĴାŐ® 
ĵବŎĴାଗĻରେ ɂĴାŒ ňାĪȄŏାģ İŕାĴś ଗśŎś ŃŎ Ŕŕ Ŕ řଡ řň řĲ ŕŎପ୍ରି ŧା ଦେବୀ, 
ŔśňŎŋାĪĻŎ ବ řĻŧŏƁ୍ମୀ Ōǟ ଲିĴ Ĳ Ş�ୋœł ବ řŒ ř Ĩŋ řŇାŒ ବŊହେŎା ĨƍŇବାଡř 
କେନ୍ଦ୍ରରେ ĴାଗĻňȽ ōାƗ ĴŎ řବା Ŕŕ ବ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŔĦଯ�ୋଗ Ň Ȅବା ଦେȃବାĴś ňାĪȄଲେģ 
İ ବ řœŧରେ ĨȅĴାŎୀଙ୍କୁ  ňĹାŎ řବାŎś  ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି, ɂଥମେ ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řľ ř ଗଠŇ 
ĴŎ řବା ňାĪĥ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ņ řĩōାĪĺ řģ ବ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŔĦଯ�ୋଗ ňାĪĥ ବ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ବ řŋାଗĴś ĨବଗŃ 
ĴŎ řବା Ŕŕ ŏřȃŃ ŋାବŊ ବ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ସେƃŇĴś ଦେବŊ ବ�ୋŏř Ŕ řଡ řň řĲ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺନ୍ତି 
ବ�ୋŏř ŔŎňƗ ŋକ୍ତି ŏŃା ŇାŧĴ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ŃŅƻ ŔŌŧରେ ȰରାŌବାŔୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

­ĨŊŇŚ ମ�ୋŕŇ Ȅଲେ Ń୍ୟାĶ Ĳ ĩŅରǻର ɂŃŚĴ®
ňƛŘŌśƠଡାĪ,ŲାŰ(ŔŌ řŔ): ବŎ řଷ୍ଠ ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ ଡା ĨବŇୀ ମ�ୋŕŇ ŅାŔ Ȅଲେ 
Ń୍ୟାଗ Ĳ ĩŅର୍ଶŎ ɂŃୀĴģ ŔାŏřŔ ବ řŕୀŇ ĻୀବŇ ŔĦȰରାŌରେ ସେ କେବŊ ňĺĴś 
ŕľ ř Ň Ȅଲେģ ŃାƉŎ Ń୍ୟାଗ Ĳ Ń řŃ řକ୍ଷା Ńାଙ୍କୁ  ସ୍ମŎłୀŧ ĴŎ ř Ŏȃବ ବ�ୋŏř ବŎ řଷ୍ଠ 
ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ ŔŌାĻସେବୀ ǶĶǻŃ ଡା ĨବŇୀ ମ�ୋŕŇ ŅାŔƉ ƶୱାŅŒାŕ ĨବŔŎରେ 

Ş �ୋ  ĵ Ŏ řĩ ň ť ଼ାଠାରେ     
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ଶ୍ରƴଧାƙŐř Ŕŋାରେ 
ଯ�ୋଗଦେĪ ବ řŒ řǦ 
ବକ୍ତାŌାନେ ŌŃବɹŻ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŎାĻɹǯŎୀŧ 
ବŎ řଷ୍ଠ ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ ŌśŎŏୀ 

Ō řଶ୍ରƉ Ş�Ťର�ୋŕ řŃɹରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ଶ୍ରƴଧାƙŐř Ŕŋାରେ ଯ�ୋଗଦେĪ ବ řŒ řǦ ବକ୍ତାŌାନେ 
ଯ�ୋଗଦେĪ ǷମୃŃ řĹାŎł ĴŎ řବା Ŕŕ řŃ ଶ୍ରƴଧା ŔśŌŇ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରାŻŇ ବ řņାŧĴ 
ŎାņାĴାƻ ସେଠୀ, ବ řŒ řǦ Ŕାŕ řŃ ୍ୟିĴ ଡ ବାŔśଦେବ ŅାŔ, ବାŌňନ୍ଥୀ ନେŃା ଶ�ţଳେନ୍ଦ୍ର 
Ōŕାନ୍ତି , ňƛŘŌśƠଡାĪ ĩŅର୍ଶ ଥାŇା ĩĪĩĪŔ ř ବǁŇା ňାȽ, ବŎ řଷ୍ଠ ĩଡଭ�ୋକେľ 
ŎାŌĴŝǩ ŅାŒ, ňƛŘŌśƠଡାĪ କ�ୋର୍ଟ ĲĴ řŏ ŔĦķ Ŕମ୍ପାŅĴ Ŏବୀନ୍ଦ୍ର ŅାŒ, Ŕƙŧ Ŕାŕś, 
ɂମ�ୋŅ Ŕାŕś, ŔŃɹŇାŎାŧł ŇାŧĴ, Ň řଗŌାŇǁ ତ୍ରି ňାଠୀ, Ļřତେନ୍ଦ୍ର Ňନ୍ଦି , ବŎ řǦ 
ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ ĨŇୀŏ ଚ�ŤņśŎୀ, ĬŞେନ୍ଦ୍ର ŇାŧĴ, ŔŃɹŎƙŇ ବŊହେŎା, ବ řଜେň ř ନେŃା 
Ō řľś  Ōନ�ୋĻ ŇାŧĴ, ପ୍ରାŻŇ ŔŎňƗ ବାବାĻୀ ņŐ, Ʉଜେନ୍ଦ୍ର ବର୍ମା, ŅŐřŃ ନେŃା 
ĴǛŃŎś  ŌŏřĴ, ĴŝœĴ ନେŃା ŅାŒŎȄ Ŕାŕś, Œ řſĴ ନେŃା ଗ�ୋĴśŐ Ĺନ୍ଦ୍ର ŎାĬŃ, 
ɌରୀĴାƻ ଲେଙ୍କା, ňƛŘŌśƠଡାĪ ବ řĴାŒ ňŎ řœŅ Ŕମ୍ପାŅĴ ଗ�ୋňୀŇାଥ ତ୍ରି ňାଠୀ, Ŕଞ୍ଜୀବ 
ŎାĬŃ, ŔŌାĻସେବୀ ɂମ�ୋŅ Ŕାŕś, ĴଥାĴାŎ ɂŅୀň ŇାŧĴ ɂŌśĵ ଯ�ୋଗଦେĪ 
ଶ୍ରƴଧାƙŐř Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ŔŎĴାŎୀ ĲĴ řŏ ɂłŃୀ ŅାŔ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŎ řȄବାବŊଳେ ŕ řŌାଦ୍ରୀ ŋŜ œł ŅାŔ ņŇɹବାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

Ķŝŕ ĩŊƞŇରś  Ĭଚ୍ƐŅ ňର୍ଯɹƻ ɂŒŘŔŇ řĴ Ƕଚ୍ଛŃŘ ĬňŞŎ ĬĿś ĺ ř ɂŒɨ
ŌŘŒǻଶାķŘĪ ŌŘŞ୍କେȑ‌ Ĵମ୍ǑɰƃĴś ନେĪ ŊŊିŘŅ

ŌŕାକାŐňť଼ା,ųାŰ(ŔŌ řŔ): Ļଣେ ŒŃɂŃ řŒŃ ŋ řǈſŌ ବɹକ୍ତିଙ୍କୁ   
Ŭ ŌାŔ ହେବ ŋƥତା ľଙ୍କା Ō řŐśŇାŕ Ȁģ İନେĪ ସେ ବɰȇ‌ରେ ବାŎŌ୍ୱାŎ 
ňĹାŎ řବାĴś ō řବାŎś  Ńାଙ୍କୁ  ĨȅĴାŎୀ Ņś ର୍ବɹବŕାŎ 
ĴŎ řȄବା ସେ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŋƥତା ľଙ୍କା Ň 
Ō řŐ řବାŎś  ସେ Ņś ର୍ଦ୍ଦିŇରେ ĻୀବŇ Ĵାľśĺନ୍ତି ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ବାƺହ�ୋĪ ସେ ĻřǟଲାňାŐଙ୍କୁ ଭେľ ř ŃାƉŎ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ĻłାĪĺନ୍ତିģ ŌŕାĴାŐňť଼ା ବɰĴ ବŁřŕ ř 
ňଞ୍ଚାŧŃ ĨƻĶǻŃ ବŁřŕ ř ȰରାŌŎ ŒŃɂŃ řŒŃ ŋ řǈſŌ 
(Ņŝ ଷ୍ଟିବା ȅŃ) ବɹକ୍ତି  Ōଙ୍ଗୁŐ ř ବŔନ୍ତିĩ (Űū)ģ ĴାŌ 
ĴŎ řବାĴś Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĨſŌ Ōଙ୍ଗୁŐ ř ŋ řକ୍ଷାବŝƥ ତି ĴŎ řବା Ŕŕ řŃ 
Ō řŐśȄବା ŋƥତା ľଙ୍କା Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎ ř ňŎ řବାŎ 
ɂŃ řŞ�ୋœł ĴŎś Ȅଲେģ Ņś Ī ŌାŔ ହେବ Ńାଙ୍କୁ  ŋƥତା ľଙ୍କା Ō řŐśŇାŕ Ȁģ 
ସେ Ņś ର୍ଦ୍ଦିŇରେ ĻୀବŇ ĨŃ řବାŕ řŃ ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ńାଙ୍କୁ  ňଞ୍ଚାŧŃରେ 
ŋƥତା ľଙ୍କା ŕାŃରେ Ō řŐśȄŏାģ ହେଲେ ଗ�ୋľ řİ ŌାŔ ŃାƉ ବ୍ୟାଙ୍Ţ ‌ 
ĩĴାĬƞରେ ŋƥତା ľଙ୍କା ĩŔ řŏାģ İବŊ ŏଗାŃାŎ Ņś ĪŌାŔ ହେବ Ňା 
ବ୍ୟାଙ୍Ţ‌ରେ ľଙ୍କା ĩŔśĺ ř Ňା ŕାŃରେ Ō řŐśĺ řģ İ ନେĪ ସେ ବାŎŌ୍ୱାŎ 

ବɰȇ‌ ŔାŌାĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴାŎୀƉ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś ōାĪĺନ୍ତିģ ହେଲେ 
ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌାņାŇ ହ�ୋĪŇାŕ Ȁģ Ńାଙ୍କୁ  Ş�ୋଷ୍Řŏରେ ĩĴାĬƞ 

ଖ�ୋŏřବା, ň୍ୟାȚ‌ Ĵାŀ୍ଡ ĴŎ řବା ňାĪĥ ňŎାŌର୍ଶ Ņ řĩō řବା 
Ŕŕ řŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś ବାŎŌ୍ୱାŎ Ĵାŕ ȀĴ ř ĩŔśĺ ବ�ୋŏř 
Ńାଗ řŅ ĴŎାōାĪȄବା Ōଙ୍ଗୁŐ ř Ĩŋ řଯ�ୋଗ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ସେ ĩĻř କେǂ୍ରାňť଼ା ĻřǟଲାňାŐଙ୍କୁ ଭେľ ř ŃାƉŎ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ĻłାĪĺନ୍ତିģ ĩମେ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ň řĪĲ 
Ŕśରେନ୍ଦ୍ର ŔାŌŏଙ୍କୁ ňĹାŎ řବାŎś  Ōଙ୍ଗୁŐ ř Ļଣେ ĨŔŕାŧ 
ବɹକ୍ତି , ŃାƉ ŇାŌ Ōņśବାବś  ŞେŇŔŇ ଯ�ୋĻŇାŎś  
Īନ୍ଦି Ŏା ଗାǄଧୀ ĻାŃୀŧ ŋ řǈſŌ ŞେŇŔŇ ଯ�ୋĻŇାĴś 
ňŎ řବର୍ତ୍ତିŃ ହ�ୋĪȄବାŎś  İŌ řŃ ř ŔŌŔ୍ୟା Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ ř 

ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ କେǂ୍ରାňଡା Ļřǟଲା ŔାŌାĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴାŎୀ 
ŔĦȰରାŌ ବŊĬŎା Ĵŕ řĺନ୍ତି, ķľłାŎ Ńର୍ଜŌା ĴŎ ř ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł 
ĴŎାō řବģ ତେବŊ ĻřǟଲାňାŐ İŕ ř ķľłାରେ ŕǯକ୍ଷେň ĴŎ ř Ōଙ୍ଗୁŐ řଙ୍କୁ  
ŋƥତା ɂŅାŇରେ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴŎ řବାĴś ŌŕାĴାŐňť଼ା ŧśȗ‌ ଗ୍ǽț‌ Ĳ 
ǱଥାŇୀŧ ବś ƴ ଧିĻୀବୀ Ņାବ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

କĴǂ୍ରାňť଼ା,ųାŰ(ŔŌ řŔ): ĻřǟଲାňାŐƉ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ōśବĴ ɌରୀĹǁŇ 
ŅାŔƉ ĩƬŕŃ୍ୟା ķľłାŎ ŃŅƻ ĩŎମ୍ଭ 
ĴŎ řȄବା ľାĬŇ ଥାŇା ňśŏ řŔ ବ řŋ řǈ 
ǱଥାŇରେ ŏାଗ řȄବା Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŉśଟେȎ‌ ōାƗ 
ĴŎś ȄବାବŊଳେ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŋ řŃŎŎ 
ĨନେĴ ǱଥାŇରେ ňŜର୍ବŎś  ŏାଗ řȄବା Ŕ řŔ řľ řŋ ř 
Ĵ୍ୟାମେŎା ĨĹŐ Ȅବା ନେĪ İବŊ ŇŜĩ 
ɂŒɨ Ĭଠřĺ řģ ଗŃ ů ŃାŎ řĵରେ ķľłା 
ķľ řବା ŔŌŧରେ ĻřǟଲାňାŐ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ 
ବ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ŏାଗ řȄବା Ĵ řĺ ř Ŕ řŔ řľ řŋ ř 
Ĵ୍ୟାମେŎା Ņୀର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř ĨĹŐ Ȅŏାģ 
ķľłା ňରେ ଗŃ Ŏବ řବାŎ ĺśľ ř Ņ řŇରେ 

ŃŎବŎ řĩ ŋାବŊ ŇŜĩ Ŕ řŔ řľ řŋ ř 
Ĵ୍ୟାମେŎା ŏଗାōାĪȄବା Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ 
İŋŐř ǱଥିŃ řରେ ľାĬŇ ଥାŇା ňśŏ řŔ 

Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŉśଟେȎ‌ ōାƗ ĴŎś Ȅବା Ņାବ ř 
ĴŎś ȄବାବŊଳେ ķľłା ŔŌŧŎ ɂĴŝŃ 
Ņŝ Œɹ ōŅř Ĵ୍ୟାମେŎାରେ ରେĴŀ୍ଡ ହ�ୋĪ 
Ň ଥାİ, ତେବŊ ସେŕ ř ŉśଟେȎ‌ କେĬĥଠś  
Ō řŐ řବ ବ�ୋŏř ŔାņାŎłରେ ɂŒɨ Ĭଠřĺ řģ 
ķľłା ňରେ ŇŜĩ Ĵ୍ୟାମେŎା ŏାଗ řବା 

Ĳ ň Ŝର୍ବŎś  Ĵ୍ୟାମେŎା ĨĹŐ Ȅବା ɂŔƍ 
ŃŅƻŎ Ƕଚ୍ଛŃା Ĭňରେ Ōƺ ɂŒɨବାĹୀ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ İŋŐř ňŎ řǱଥିŃ řରେ ķľłା 
ŔŌŧରେ କେĬĥ କେĬĥ Ĵ୍ୟାମେŎା Ĵାର୍ଯɹſŌ 
Ȅŏା, କେĬĥ Ĵ୍ୟାମେŎା ĨĹŐ Ȅŏା Ĳ ňśŏ řŔ 
କେĬĥ ŉśଟେȎ‌ ĩņାŎରେ ŃŅƻ ĩଗĴś 
ନେĬĺ ř, ସେ ନେĪ Ǵଷ୍ଟୀĴŎł ଦେବାĴś 
ବ řŋ řǈ ŌŕŏŎś  Ņାବ ř Ĭଠś ĺ řģ ĨŇɹňſରେ 
ɌରୀĹǁŇ ŅାŔƉ ĩƬŕŃ୍ୟା ķľłାŎ ɂĴŝŃ 
ŔŃɹ ŔାŌ୍ନାĴś ĩŔ řବା Ĳ ŃŅƻ ɂକ୍ରି ŧାĴś 
ନେĪ Ĭଠś Ȅବା ŔŌǯ Ŕନ୍ଦେŕŎ ĨବŔାŇ 
ķľାĪବା ňାĪĥ Ň řŎŞେſ Ĳ Ƕଚ୍ଛ ŃŅƻŎ 
ĩବŒɹĴŃା Ȅବା ŌŃ ɂĴାŒ ňାĬĺ řģ

	=Ŭ ŌŘŔ ହŕŊ ŋǈିſŌ ŋƥତାŎś  ŊƗ ଚିŃ Ōƍଗୁଳି 

Ņś ƳȁŇŞŎ Ĵľś ĺ ř ଜŚŊŇ, ଜřǟଲାňŘŐƉକୁ  Ĩŋ řଯ�ୋĶ

	<ĻǟିଲାňŘଳ ĴŘō୍ଯɹୟାଳŧŎ ŔŔିľିŋିĴିś  ନେĪ ĬĿĺି ିɂଶɨ
ōśŊĴଙ୍କ ĩƬŕŃ୍ୟା ňŞŎ ŏŘĶ řĺ ř ŇŜ ĩ Ĵ୍ୟାମେରŘ

କେĬĥĿś  Ō řŐ řŊ 
ňśରś łŘ ŉśଟେȎ‌

ŌŕାକାŐňť଼ା, ųାŰ(ŔŌ řŔ): ĻାŃୀŧ 
ŌାŇବାȅĴାŎ ŔାǗମୁĵɹ ňſŎś  କେǂ୍ରାňť଼ା 
ĻřǟଲାǯŎୀŧ ŌାŇବାȅĴାŎ Ĵର୍ମୀ ବ�ţଠĴ 
Ĳ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ĹŧŇ ŌŕାĴାŐňť଼ା ବɰĴ 
ĨƻĶǻŃ ĻŧĹନ୍ଦ୍ରňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ବĬŅ 
ŃାŎ řłୀ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎରେ ŌƍŐବାŎ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ŔŌାĻସେବୀ 
ɂŉśଲ୍ଲ ɂņାŇƉ ňŎ řĹାŐŇାରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ବ�ţଠĴରେ ŔĦଗଠŇŎ ĻାŃୀŧ Ĩƺſ 

ŎମେŒ ŋାŎŃୀ, Ŏାǧ୍ରୀŧ ĬňŔŋାňŃ ř ŃňŇ 
ňŃ ř, Ŏାǧ୍ରୀŧ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŎମେŒ ŌŕାŐ řĴ, 
ŎାĻɹ ŔĦଯ�ୋĻřĴା ļŎłା ŔାŌŏ ɂŌśĵ 
ĨŃ řȄ ŋାବŊ ଯ�ୋଗଦେĪ ŌାŇବାȅĴାŎŎ 
ଗśŎś ƫ, ŔାņାŎł ĻŇĻୀବŇରେ İŕାŎ 
ɂୟ�ୋଗ Ĳ ŔଚେŃŇŃା ŔǑର୍କରେ ŌŃାŌŃ 
ŎȃȄଲେģ ବ�ţଠĴରେ Ĵର୍ମୀƉ ବ řŋ řǈ 
ŔŌŔ୍ୟା Ĳ ɂସ୍ତାବ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇା 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ňରେ Ŕର୍ବŔମ୍ମŃ řȮମେ 

କେǂ୍ରାňť଼ା Ļřǟଲା Ĵାର୍ଯɹĴାŎୀ ĴŌ řľ ř ଗଠŇ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ɂŉśଲ୍ଲ ɂņାŇଙ୍କୁ Ļřǟଲା 
ŔŋାňŃ ř, ŒŎŃ ɂņାŇଙ୍କୁ ĬňŔŋାňŃ ř, 
ŋ řĴାŎୀ ବŊହେŎାଙ୍କୁ  Ļřǟଲା Ŕମ୍ପାŅĴ, ŎƙŇ 
ŅାŔଙ୍କୁ Ļřǟଲା ŔĦଯ�ୋĻĴ, ĨŌୀŧ ŔାŌŏଙ୍କୁ  
ŌŕାĴାŐňť଼ା ବɰĴ ŔŋାňŃ ř, ŎŒ୍ମୀĴାƻ 
ବŔନ୍ତିĩଙ୍କୁ Ōାର୍ଶାķାĪ ବɰĴ ŔŋାňŃ ř Ĳ 
ŔŃɹବାŇ ବ�ţŎୀବାŐଙ୍କୁ ŔŅŔɹ ŋାବŊ 
Ņାŧ řƫ ɂŅାŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ ĨŇɹ Ļřǟଲା Ĳ 
ବɰĴǯŎୀŧ ňŅବୀ ňାĪĥ ňŎବର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ 
ŇାŌ ଘ�ୋœłା ĴŎାō řବ ବ�ୋŏř ŔĦଗଠŇ 
ňſŎś  ŔŜĹŇା Ņ řĩōାĪȄŏାģ Ļřǟଲା 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ŎƙŇ ŅାŔ ņŇɹବାŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ

ଜŘŃŚŧ ŌŘŇŊŘȅĴŘର ŔŘǗମୁĵɹର କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ଜřǟଲାǯରŚŧ ବ�ţĿĴ

କĴǂ୍ରାňť଼ା, ųାŰ (ŔŌ řŔ): Ń řŇ ř ବର୍ଷŎś  ĨȅĴ ŔŌŧ ņŎ ř ଗ�ୋľ řİ ǱଥାŇରେ 
Ĵାର୍ଯɹŎŃ Ȅବା ŌŕାĴାŐňť଼ା ବɰĴŎ ňାƗĻł ňଞ୍ଚାŧŃ Ĵାର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕୀ 
ĨȅĴାŎୀ (ň řĪĲ)ଙ୍କୁ   ĨŇɹ ବɰȇ‌Ĵś  ବŅŐř ĴŎାōାĪĺ řģ  ŔśĴśŌାŎ Ōଣ୍ଡŐ, 

ŌŕŘĴŘŐňť଼ାରś  ů ň řĪĲଙ୍କ ŊŅŐř ବ řŋś ŎƙŇ Ŕାŕś, ɂĴାŒ Ōǟ ଲିĴ, ŌŝŃ୍ୟୁ ƙŧ ŎାĬŃ Ĳ 
ĹǁŇ ĴśŌାŎ ŅାŔଙ୍କୁ  ବŅŐř ĴŎାōାĪĺ řģ ସେŌାŇƉ 
ǱଥାŇରେ ସ୍ୱାଗŃ řĴା ବŊହେŎା, ņŎŌାŇǁ ବŊହେŎା, 
Ň řର�ୋŅ ସ୍ୱାĪĥ, ɂŋାŃ Ōǟ ଲିĴ Ĳ Ƿ ମୃŃ řରେĵା Ōŕାନ୍ତିଙ୍କୁ   
ŌŕାĴାŐňť଼ା ĩŔ řବାĴś Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ହ�ୋĪĺ řģ



ƶŘňŎ ōśĶ ŞŒœ ହŕୋĪ ĩŔśȄŏାģ ĨŋřଶǊ 
ōŅś ŊĦଶ ƹୱଂŔ ହŕୋĪĶŏାģ žଳାƻ ƶŘŎĴାņŚଶ 

ɌରୀĴŝǩ ĻƍŏŎ İĴ ଶ řĩŐřŏŃାŎ ଦ�ୋŐ řରେ Ŋ řɌରାŌ 
ନŇĬȄଲେģ İହ ř ŔŌŧରେ ĻାŎା ନାŌĴ Ļଣł ଶŊŎ 
Ōନରେ ɌରୀĴŝǩƉ ŔśǁŎ ňାŅ ŅŜ ŎŎś  ŌŝĶ ĴାନŎ ɅŌ 
ŔŝǦ ଟି Ĵŏାģ ସେĿାରେ ŌŝĶ Ş�ୋĪȄŊା ŋାŊ ř ĻାŎା ଶŎ 
ନ řକ୍ſň Ĵŏାģ Ĵ řନ୍ତୁ ňାĵĴś ō řŊା ňରେ ସେ ŊାǯŊŃା 
Ļାଣ řňାŎ ř ର�ୋŅନ ĴŎ řŊାĴś ŏାĶ řŏାģ ଶŎାହŃ Ĵŝǩ 
ĻାŎାĴś ĩǢǯ Ĵଲେ İŊĦ ହସ୍ତିନାĴś ōାĪ Ĩର୍ ǻନଙ୍କୁ  
ŀାĴ ř ĩଣ řŊା ňାĪĥ ନ řର୍Ƴଦେଶ ଦେଲେģ ňାƠŊ ňାƗ ŋାĪ 
ସେĿାରେ ňହଞ୍ଚି Ŋା ňରେ Ĳ ଶŎ Ōśନରେ Ĩର୍ ǻନƉ 
ĴŐାହŎଣ ĴŎ řŔାŎ ř ɌରୀĴŝǩ ବ�ţĴśƟ ɂŃɹୟାŊƥତ୍ତନ 
Ĵଲେģ ŃାƉŎ ňାń ȁŊ ଶŎŚŎ ସେĿାରେ ňť଼ିŎହ řŏାģ 

 ňାƠŊŌାନŇ ĴŝǩƉ ଶŎŚŎŎ Ņାହ ŔĦǭକାŎ 
Ŋ řœŧରେ ĩଲ�ୋĹନା Ĵଲେģ ŔହଦେŊƉ 
ňŎାŌର୍ଶରେ ŋĶŊାନ ɌରୀĴŝǩƉ ଶŎŚŎŎ Ņାହ 
ŔĦǭକାŎ ସେĿାŎś  ĹାŎ řଶହ କȮରୋଶ (ĩĿ ଶହ ŌାĪŏ) 
ŅŜ Ŏରେ ĨŊǱଥିŃ ōାŌନ řĴ ŃŚର୍ଥରେ(ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌ 

କ୍ſȽ) ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
ନ řǪତ୍ତି ନŇଲେģ 
Ĺǁନ ĴାĿŎ İĴ 
କ�ୋକେĪରେ ŅřŊ୍ୟň řƠĴś Ŏȃ ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌ କ୍ſȽĴś 
ନŇĪ ĩŔ řଲେģ ନŚŐĶ řŎ ř ĻƍŏŎś  Ĺǁନ ĴାĿ 
ŔĦȰହ ĴŎ ř Ļś Ī ɂସ୍ତୁŃ Ĵଲେ Ĳ ň řƠĴś Ņାହ ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ ɂŧାŔ Ĵଲେģ Ĺǁନ ĴାĿŎ ōśĪ ĺĨ Ņ řନ 
ňର୍ଯ୍ୟƻ ĻାŐ ř Ŏȃଲେ Ōƺ ň řƠ Ņାହ ହେŊାŎ କ�ŤଣŔ ř 
ŏକ୍ଷଣ ଦେĵାĶŏା ନାହ Ȁģ ଶŜନ୍ୟŊାଣŚ ଶśଣାĶŏା- 
­ňାƠŊĶଣ! Ĩōଥା ଚେǦଟା ନ ĴŎ ř İ ň řƠĴś ŔŌśȿରେ 
ŋŔାĪ Ņ řĨģ® ଶŜନ୍ୟŊାଣŚ ଶśଣ řŊାňରେ ŔହଦେŊ 
ନ řĻŎ ହǯରେĵା ଦେȃ Ļାଣ ř ňାŎ řଲେ ଯେ ƶŘňŎ 
ōśĶ ŞŒœ ହŕୋĪ ĴŐřōśĶ ɂବେଶ ĴŎ ř ŔାŎ řȄŏାģ 
İହ ř ň řƠ Ĩňାଣ řňାŅ ହŕୋĪ ବ�ŤƴଧାŊŃାŎ Ȱହଣ 
ĴŎ ř ନŚŐĹŐରେ ĩŎାȅŃ ହେବେģ ତେଣś ସେŌାନŇ 
Ĩର୍ଦ୍ଧŅƅ ň řƠĴś ŌହŕୋŅȅରେ ŋସେĪ ଦେĪ ହସ୍ତିନା 
ଫŉŎ řĶଲେģ 

Ĩର୍ଦ୍ଧŅƅ ň řƠ ŌହŕୋŅȅରେ ŋାŔ ř ŋାŔ ř İĴ 
ଗ�ୋňନŚŧ Ǳଥାନରେ ĴŜŐରେ ŏାĶ řଲେģ ŊŔś ନାŌĴ 
Ļଣł ଶŊŎ ଶ řĴାŎ ňାĪĥ ŌହŕୋŅȅ ĴŜŐରେ Ŋś ŏś ȄŊା 

ବେଳେ ĨĴǷମାȖ‌‌ ସେ 
Ņ řŊ୍ୟŅାŎś ଙ୍କୁ  Ņର୍ଶନ 
ĴŎ ř Ńା® ଶŎŚŎରେ 

ŋŻ ତିŎ ଶ řହŎଣ ĻାŃ ହେŏା İŊĦ ň řƠĴś ň ŜĻା ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ Ōନରେ ĩȰହ ŔŝǦ ଟି ହେŏାģ Ĵ řନ୍ତୁ ସେ ĻାŃ řରେ 
ଶŊŎ ȄŊାŎś  ň ŜĻା ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ńା®Ŏ ଯ�ୋĶ୍ୟŃା 
Ŋ řœŧରେ Ŕନ୍ଦେହ Ȅŏାģ İହ ř ŔŌŧରେ ଦେŊŃାŌାନŇ 
ସେĿାରେ ĬňǱଥିŃ ହŕୋĪ ସେ ň řƠĴś ĴǛŊľ ŌŜŐରେ 
Ǳଥାňନ ĴŎ ř ň ŜĻା ĴŎ řŊା ňାĪĥ ňŎାŌର୍ଶ ଦେଲେģ 
Ńା® ňରେ ŊŔś ĴǛŊľ ŌŜŐରେ ň řƠĴś Ǳଥାňନା ĴŎ ř 
ଫśŏଫŐ ŔŌର୍ପଣ ĴŎ ř ň ŜĻା Ĵŏାģ Ĵ řନ୍ତୁ ସେ Ĵଥା ସେ 
ĴାହାŎ ř ĩĶରେ ɂĴାଶ Ĵŏା ନାହ Ȁģ

ସେ ŔŌŧରେ ନŚŐĶ řŎ ř ĨƗŐରେ Ļଣł Ŋ řଷ୍ଣୁŋକ୍ତ 
ŎାĻା ŎାĻƫ ĴŎś Ȅଲେģ Ŋ řଷ୍ଣୁ ŃାƉ ŎାĻ୍ୟŎ କ�ŤଣŔ ř 
ōାĶାରେ ňŜĻା ňାĬĺନ୍ତି ବ�ୋŏř ସେ Ļାଣ řŊାĴś ňାĪ 
ŔǄଧାନ ĴŎ řŊାĴś ŅŜ Ń ňଠେĪଲେģ Ņକ୍ଷିଣ  Ņ řĶĴś 
ōାĪȄŊା ŅŜ Ń ନŚŐାĹŐŎ ଶŊŎ ňǟଲୀରେ ŊŔś 
ଶŊŎĴś ଭେľ řŏାģ ସେ Ŋ řǩƉŎ ňŜĻା ŔାŎ ř ଫŉŎś  
ȄŊାŎś  Ńା® ଦେହŎś  Ņ řŊ୍ୟ ŔśĶନ୍ଧ ନ řର୍ଗŃ ହେĬȄŏģ 
ŅŜ Ń ସେĿାରେ Ĵ řĺ řŅ řନ Ŏହ řŊା ňରେ Ōହାɂŋś Ɖ 

Ņର୍ଶନ ňାĪĥ ŊŔśĴś  ଯ�ୋଡ଼ହǯ ହŕୋĪ Ĩନś ର�ୋņ 
Ĵŏାģ ĨନŇĴ ĴାĴśŃ řŌ řନŃ ř ňରେ ଶŊŎ ŅŜ ŃĴś 
Ņ řĨĥ Ņର୍ଶନ ĴŎାĪŏାģ ସେ Ņ řନ Ōହାɂŋś  ଶŊŎĿାŎś  
ɂŔାŅ Ȱହଣ ନ ĴŎ ř Ĩƻର୍ଦ୍ଧାନ ହŕୋĪ Ķଲେģ Ńା® 
ňରେ ଶŜନ୍ୟŊାଣŚ ହେŏା- ­ŊŔś! Ōśĥ İଣ řĴ ř ĩĬ 
ĻƍŏŎ ଫŐŌŜŐ ɂŔାŅ ŎŜ ପେ Ȱହଣ ĴŎ řŊ ř ନାହ Ȁģ 
ନŚŐାĹŐରେ ŅାŎś ɄǹŎŜ ପେ Ŋ řŎାĻŌାନ ĴŎ ř ĺňନ 
ɂĴାŎŎ œାĿ řİ ପ�Ťľ ř ɂŔାŅ Ȱହଣ ĴŎ řŊ řģ® ସେ 
ň řƠ ňśଣ ř ŌହŕୋŅȅରେ ŋାŔ řŋାŔ ř Ŋାଙ୍କି Ōśହାଣରେ 
ŏାĶ řଲେģ ŎାĻା Ƕňɨନାଦେଶ ňାĪ Ŋାଙ୍କି ŌśହାଣŎś  
Ņ řŊ୍ୟŅାŎś ଙ୍କୁ  ŔĦȰହ ĴŎ ř İĴ ŋŊ୍ୟ Ōନ୍ଦି Ŏରେ Ǳଥାନ řŃ 
Ĵଲେģ ଷ�ୋŐŅřନ ňାĪĥ Ōନ୍ଦି ŎŎ ƶŘŎ Ŋǁ ĴŎ ř 
Ņ řĩĶŏାģ ଷ�ୋŐŅřନ ňରେ ĴŊାľ ଖ�ୋŏା ňରେ 
ଦେĵାĶŏା ଯେ ĹŃś ର୍ଦ୍ଧାŌ Ŝର୍ତ୍ତି Ōନ୍ଦି Ŏ Ŕ řĦହାŔନରେ 
Ŋ řŎାĻŌାନ ĴŎ řȄଲେģ ŎାĻା ĹŃś ର୍ଦ୍ଧାŌ Ŝର୍ତ୍ତିଙ୍କୁ  Ōନ୍ଦି Ŏରେ 
ɂŃ řǨଠା ĴŎ ř ସେŊାňŜĻା ňାĪĥ ĺŃ řଶା ନ řଯ�ୋĶ ନ řōśକ୍ତ 
Ĵଲେģ n

(ĩņŘŎ: ŅŘŎś Ʉǹ ĶŚŃŘ- ĻĶǈନାń ŅŘŔ)
ŞŌୋ: ųųŪŪŪŲŭŮŭŭ

Ŋś ņŊŘŎ, ūŪ Ļś Ň, ŬŪŬŰŪŰ

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com ଦ�ţŇ řĴ ­ŔĴŘŐ® Ĳ İŕŘŎ Ŋ řଶŒœ ĨņíňȽ, ňତ୍ରି ĴŘ ĨŘŅ řରେ ɂĴŘଶ řŃ ĩଲŏĵɹŎ ĬƴŝŃ ř, Ńńɹ, ମŃŘମŃ, Ŋ řଶ୍ǣœł ŔǑପୃŻ େଲĵĴƉ ŔǑŜƣǻ Ň řĻŔɫģ ସେńíňŘĪĥ ­ŔĴŘŐ® Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĭତ୍ତŎŅŘŧŚ େŕବେ ŇŘŕ Ȁģ

ĨǄ ŋŘŊରେ କ�ŤłŔ ř ɂŔƍĴś Ŋ řǢୱାŔ Ň ĴŎ ř ŃŘŕŘŎ 
ĶŦୂ ŃƦĴś Ŋś ļ řŊŘ Ņ řĶରେ ĨľŐ Ŏŕ řŊŘ ĬĹřŃģ
ଜେ. Ȯ ରିǩମୂର୍ତȁ

Ƕପ୍ɨଶ୍ୱŎ 

Ļଣł ଟେŏřŋ řĻନ ĨŋřନŇତ୍ରୀƉ ସ୍ୱୀĴାର�ୋŻ ତି 
İବେ ŔାŌାĻřĴ ĶଣŌାƺŌରେ ĹƏଚ୍ଚାରେ 

Ĩĺ řģ ନĨ Ŋର୍ଷ Ńଳେ Ļଣł ňśŎś œ ľ řŋ ř ɂଯ�ୋĻĴƉ 
Ĭňରେ ଯ�Ťନ Ĭƪପୀଡ଼ନŎ Ō řଥɹୟା Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩଣ ř 
ĩĪନŎ Ŕାହାō୍ୟ ନŇĪȄଲେ ବ�ୋŏř Ĩŋ řନŇତ୍ରୀ 
Ĵହśĺନ୍ତିģ İହାĴś ନŇĪ Ŋ řŃର୍କŎ ļଡ଼ ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪĺ řģ 
İହାŎ ňŝଷ୍ଠŋŜ Ō ř ହେĬĺ ř Ōହ řŐା ŔśŎକ୍ଷା ĩĪନ 
ŊନାŌ Ĭଦ୍ଦେଶ୍ୟŌŜŐĴ ŋାବେ İହାŎ ĨňŊ୍ୟŊହାŎģ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ ř ଯେ Ōହ řŐା ŔśŎକ୍ଷା ĩĪନĶśť ଼ିĴ 
Ōହ řŐାଙ୍କୁ  ହ řĦŔା, Ĭƪପୀଡ଼ନ Ĳ ଭେŅŋାŊŎś  Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ ɂଣŧନ ĴŎାōାĪȄŏାģ Ĵ řନ୍ତୁ Ŋ řଡ଼Ōɲନା ଯେ Ĵ řĺ ř 
Ōହ řŐା Ĳ ସେŌାନƉ ňŎ řŊାŎ İହାĴś Ļାଣ řଶśଣ ř Ĵ řŌ୍Ř 
Ō řଥɹୟା Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ ňśŎś œ Ĳ ସେŌାନƉ ňŎ řŊାŎ 
Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ Ĩǰ ŋାŊରେ Ŋ୍ୟŊହାŎ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
ଫŐǶŎŜ ň İହ ř ŔĦŏƆ ŌାŌŏାĶśť ଼ିĴ କେŊŐ 
ନ řର୍Ƴଦୋœ ňśŎś œƉ ɂŃ řǨଠା Ĳ ĻŚŊନĴś କ୍ଷŃ ř ňହଞ୍ଚାĬ 
ନାହ Ȁ, ŊŎĦ ňŚť ଼ିŃାଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷା ଦେŊା ňାĪĥ ĬƳଦିଷ୍ଟ 
ĩĪନĶśť ଼ିĴ Ĭňରେ ŔାņାŎଣ Ŋ řଶ୍ŘŔĴś Ōƺ ɏରାŔ 
ĴŎś ĺ řģ ତେଣś Ōହ řŐା କ�ţǂ ୍ରିĴ ĩĪନŎ Ĩସ୍ତ୍ରୀĴŎଣ 
ହେĬĺ ř Ĵ ř? İହାĴś ନŇĪ ĩĻřŎ ĩଲ�ୋĹନାģ

ĻାŃŚŧ ĨňŎାņ ରେĴର୍ଡ Ŋ୍ୟୁର�ୋ (İȚ‌‌Ŕ řĩŎŊ ř)
Ŏ İĴ Ńଥ୍ୟŎś  ĩଲ�ୋĹନା ĩŎǕ ĴŎ řŊାģ ňśŏ řŔ 
ƶŘŎା ­Ńଥ୍ୟ Ĵ řŌ୍Ř ĩĪନŎ ŋś ŏ ଯ�ୋĶśĥĥ ĨŔŃ୍ୟ® 
ŋାŊରେ Ŋର୍ଗୀĴŝŃ Ĵ řĺ ř ŌାŌŏାĶśť ଼ିĴŎ ňŎ řŔĦĵɹୟାନ 
İȄରେ ŅřĩōାĪĺ řģ Ōହ řŐା ĩĪନŎ ĨňŊ୍ୟŊହାŎ, 
Ō řଥɹୟା Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ĵ řŌ୍Ř Ńଥ୍ୟŎ Ĩନś ňǱଥିŃ řĴś  Ńś Őନା 
Ĵଲେ Ļଣାō řŊ ଯେ İହା ମ�ୋľ ŌାŌŏାŎ Ĵȟ‌‌ 
ɂŃ řଶŃ Ĩଟେģ ĬŅାହŎଣ ǶŎŜ ň, ňśŎś ଣା ņାŎା 
ŮųŲ İ ĩĪň řŔ ř Ŋା Ŋƥତ୍ତŌାନ ŋାŎŃŚŧ ନɹୟାŧ 
ŔĦହ řŃାŎ ņାŎା Ųů Ĩନś ōାŧŚ ସ୍ŘŌŚ Ĵ řŌ୍Ř ŔǑର୍କୀŧƉ 
ƶŘŎା ନ řǨଠୁŎŃା ŔŌɲǄଧୀŧ ŌାŌŏାŎ ŃŅƻ ňରେ 
ŭ.Ű ɂŃ řଶŃ ŌାŌŏାĴś Ō řଥɹୟା ŋାŊରେ Ŋର୍ଗୀĴŝŃ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ସେହ řňŎ ř ňśŏ řŔ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ ƶŘŎା 
ପ୍ରାŧ ų.ű ɂŃ řଶŃ ŊŐାƤକାŎ ŌାŌŏା İŊĦ ūů.Ŭ 

ɂŃ řଶŃ ŊŐାƤକାŎ ĬŅ୍ୟŌ ŌାŌŏା Ō řଥɹୟା ବ�ୋŏř 
Ļଣାňť଼ିȄŏାģ ଯ�ŤŃś Ĵ ନ řର�ୋņ ĩĪନ Ĩନś ōାŧŚ 
ŌାŌŏାରେ İହ ř Ĩନś ňାŃ Ȅŏା ĻŌା ū.Ű ɂŃ řଶŃģ 
ତେଣś Ōହ řŐା ĩĪନŎ ĨňŊ୍ୟŊହାŎ ହେĬନାହ Ȁ Ĵ řŌ୍Ř 
ōŅř ହେĬĺ ř ତେବେ ĵśŊ Ĵȟ‌‌ģ ōାହା İହ ř ŔŎĴାŎŚ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ņର୍ଶାĬĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ ĩĪନ Ŋ řଶାŎŅŌାନƉ 
ōśŻ ତି İȄŎś  ŋ řǈģ ସେŌାନƉ ŌŃରେ Ōହ řŐା 
ĩĪନŎ Ŕମ୍ଭାŊ୍ୟ ĨňŊ୍ୟŊହାŎ ňŎ řŌାଣ Ŕହ İହ ř 
ŔĦĵɹୟାĶśť ଼ିĴŎ କ�ŤଣŔ ř ŔǑର୍କ ନାହ Ȁģ 

ōŅř ĨŅାŏŃŎ Ŋ řĹାŎ ଫŐାଫŐ ଦେȃŊା 
ତେବେ ňśŎś œ Ĳ ସେŌାନƉ ňŎ řŊାŎ ňାĪĥ İହା 
ହେĬĺ ř İĴ Ŋଡ଼ Ĺřନ୍ତାģ Ĭť଼ାହŎଣ ǶŎŜ ň ଯ�ŤŃś Ĵ 
Ĳ ķର�ୋĪ ହ řĦŔା ŌାŌŏାରେ ଦ�ୋœŚ ŔାŊ୍ୟǯ ହେŊାŎ 
ହାŎ ନ řŎƻŎ ŋାŊରେ ūŮ Ŏś  ŬŪ ɂŃ řଶŃ Ōƺରେ 
Ŏହ řĺ řģ Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ňାƗľ ř ŌାŌŏାŎś  ପ୍ରାŧ ĹାŎ řľ ř ŌାŌŏା 
ňŎ řŞŒœରେ ଦ�ୋœŌśକ୍ତ, ĺାଡ଼ Ĵ řŌ୍Ř ĵାŎĻରେ 
ŞŒœ ହśİģ ସେହ řňŎ ř ŊŐାƤକାŎ ŌାŌŏାĶśť ଼ିĴରେ 
ଦ�ୋœŌśŻ ତିŎ ହାŎ ĨȅĴģ İହା Ōƺରେ İĴ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŔĦĵɹୟା ହେĬĺ ř ŔǗŃ řŋ řତ୍ତି Ĵ ŔǑର୍କģ 
ōାହା ĨȅĴାĦଶ କ୍ſȽରେ ଦେĵାōାĬĺ ř ଯେ Ŋ řŊାହŎ 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ŋାଙ୍ଗି Ķŏା ňରେ İହା ǶŧĦĹାŐ řŃ ŋାŊରେ 
ŊŐାƤକାŎ Ŋା Ņś Ǥର୍ମ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩଡ଼Ĵś ĶŃ ř ĴŎś ĺ řģ 
ňƙଜିĴŝŃ ŌାŌŏା Ĳ ଦ�ୋœŚ ŔାŊ୍ୟǯ Ōƺରେ İĴ 
Ŋଡ଼ Ŋ୍ୟŊņାନ Ĩĺ ř ବ�ୋŏř ĩĪନ Ŋ řŞŒœƕŌାନŇ 
Ņŝ ଢ଼ŦୋŻ ତି Ņ řĨନ୍ତିģ

Ōହ řŐା ŔśŎକ୍ଷା ĩĪନŎ ĨňŊ୍ୟŊହାŎ 
ŔǑର୍କରେ ନɹୟାŧňାŐ řĴା ŊାŎŌ୍ŘŎ Ĺ řନ୍ତା ɂĴାଶ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŋାŎŃŚŧ ନɹୟାŧňାŐ řĴା İହାĴś ­ĩĪନĶŃ 
ĩŃƉŊାŅ® ŋାବେ Ōƺ ନାŌĴŎଣ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ŔśଶŚŏ ĴśŌାŎ ଶର୍ମା ŊନାŌ ŋାŎŃ ŔĦķ ŌାŌŏାରେ, 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ŌŃ ଦେĪȄଲେ ଯେ ନ řǨଠୁŎŃା Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ 
Łାŏ ŋାŊରେ ĬƳଦିଷ୍ଟ ĩĪନ ĴŅାň ř ହĪŎାଣŎ Ĩǰ 
ହେŊା ĬĹřȖ‌‌ ନś ହେĥģ ĴାŎଣ İବେ ଦେĵōାĬĺ ř ଯେ 
ĨŔନ୍ତୁଷ୍ଟ ňƩନୀŌାନŇ İହାĴś ňŃ ř İŊĦ ସେŌାନƉ 
ŔǑର୍କୀŧŌାନଙ୍କୁ  ହĪŎାଣ ĴŎ řŊା ňାĪĥ İĴ Ĩǰ 
ŋାŊରେ ŋାŊରେ Ŋ୍ୟŊହାŎ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ସେହ řňŎ ř 
Ĩର୍ଣ୍ଣେଶ ĴśŌାŎ ŊନାŌ Ŋ řହାŎ ŎାĻ୍ୟ ŌାŌŏାରେ 

Ōାନ୍ୟŊŎ ĨŅାŏŃ Ĵହ řȄଲେ ଯେ କ�ŤଣŔ ř ōାƗ Ŋ řନା 
Ŋŝ ଦ୍ଧ ň řŃାŌାŃା Ĳ ŔǑର୍କୀŧŌାନଙ୍କୁ  Ķ řŎଫ ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ ņାŎା ŮųŲ İ Ŋ୍ୟŊହାŎ ĴŎାōାĬȄŏାģ 
ତେଣś Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ŔାŃ Ŋର୍ଷŎś  Ĵȟ‌‌ Ņଣ୍ଡାଦେଶ ȄŊା 
ŌାŌŏାରେ Ńś Ŏƻ Ķ řŎଫŅାŎŚĴś ନ řœ řଦ୍ଧ ĴŎ řȄଲେģ 
İହାƶŘŎା ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ŃŅƻĴś İବେ ŊାƺŃାŌŜŐĴ 
ĴŎାōାĪĺ řģ ňŎ řŞŒœରେ Ņřǟଲୀ ହାĪକ�ୋର୍ଟ Ĭଲ୍ଲେĵ 
ĴŎ řȄଲେ ଯେ Ō řଥɹୟା ŊŐାƤକାŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ƶŘŎା 
ŋś ŏ Ĩŋřōśକ୍ତ ହŕୋĪȄŊା ňśŎś œŌାନƉ Ĭňରେ 
ĻŚŊନŊɹୟାňŚ ŅାĶ, ŔାŌାĻřĴ ĨňŌାନ Ĳ ĩń ȁĴ Ĺାň 
ňŀś ĺ řģ İĴ ŔŎŐ ନ řର୍Ƴଦୋœ ňśŎś œ Ĭňରେ ହŕୋĪȄŊା 
କ୍ଷŃ řĴś  କେବେ Ŋ ř ňśନħǱଥାňନ ĴŎାōାĪňାŎ řŊ 
ନାହ Ȁģ ŔାĦĶĿନ řĴ ǯŎରେ Ō řଥɹୟା ŌାŌŏା ƶŘŎା 
କ�ୋର୍ଟ Ĳ ĩĪନ ɂŊƥତ୍ତନ Ĩନś ǨଠାନĶśť ଼ିĴ Ĭňରେ 
ବ�ୋļ Ŋଢ଼Ŗ řňାରେģ İňŎ řĴ ř ନɹୟାŧ ଖ�ୋĻś ȄŊା ɂĴŝŃ 
ňŚť଼ିŃାƉĿାŎś  ĩĪନĶŃ ŔśŊ řņା Ĳ ŔŌɲŐ ŅŜ ରେĪ 
ōାĪňାରେģ ଯେହେŃś  Ļାଣ řଶśଣ ř Ō řଥɹୟା Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
Ņାĵŏ ĴŎ řŊା ňରେ ସେŌ řŃ ř Ĵť଼ା ŅƠ ନାହ Ȁģ ତେଣś 
Ĭତ୍ତŎŅାŧ řƫ ĴŌ ř ōାĬĺ ř İŊĦ Ĵ řĺ ř ňŎ řǱଥିŃ řରେ 
İହାŎ ĨňŊ୍ୟŊହାŎ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ĨନŇĴ ĬƮସାହ řŃ 
Ŋ ř ହେĬĺନ୍ତିģ 

Ōହ řŐା ŔśŎକ୍ଷା ĩĪନŎ (Ĩň)Ŋ୍ୟŊହାŎĴś 
ନŇĪ ŔŌାĻŊ řଜ୍ଞାନŚƉ ŌŃ ŔŊś ĿାŎś  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣģ 
ସେŌାନƉ ŌŃରେ İହ ř ŔŊś  ňŎ řŔĦĵɹୟାନŎś  ŔŎŐ 
ନ řǤର୍ଷ ŊାହାŎ ĴŎ řŊା ନ řŎର୍ଥĴģ İହାĴś ନŇĪ କ�ŤଣŔ ř 
ņାŎଣା Ŋା ň Ŝର୍ବାȰହ Ķଢ଼řŊା Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ ŔŃର୍କ Ōƺ 
ĴŎାĪĺନ୍ତିģ ŋŧ, ĨňŌାନ Ĳ ŔାŌାĻřĴ Ĺାň ଯ�ୋĶśĥĥ 
ŋାŎŃରେ ĨŔĦĵ୍ୟ ķର�ୋĪ ହ řĦŔା Ĳ ଯ�Ťନ ନ řର୍ଯାŃନା 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ņାĵŏ ହśİ ନାହ Ȁģ İହାŊ୍ୟŃŚŃ ĨନŇĴ 
ŌାŌŏା ĩପ�ୋŔ Ŋś ļାŌଣା Ĵ řŌ୍Ř ĩń ȁĴ ĩଲ�ୋĹନା 
ŌାƺŌରେ କ�ୋର୍ଟ Ŋାହାରେ ŔŌାņାନ ĴŎାōାİģ 
İହାƶŘŎା ŌାŌŏାľ ř ĩପେ ĩପେ ɂŃɹୟାହାŎ Ĵ řŌ୍Ř 
ଦ�ୋœŌśକ୍ତ ହŕୋĪōାİģ ĨନŇĴ Ķବେœଣା İହା 
Ōƺ ŔŜĹାĪ Ņ řİ ଯେ ŔହŎାƗŐ Ĳ ଶ řକ୍ଷି Ń ĻନŔĦĵɹୟା 
ଯେĬĥĿ ř ĨȅĴ ĩĪନĶŃ ŔଚେŃନŃା Ĳ ĩĪନĶŃ 
ŔŌɲŐ Ĭňŏǐ, ସେĿାରେ ହ Ȁ Ōହ řŐା ŔśŎକ୍ଷା ĩĪନŎ 
ĨňŊ୍ୟŊହାŎ ĨȅĴģ 

İହାŎ ĻŊାŊରେ ĨŅାŏŃ Ĳ ĩĪନ 
Ŋ řŞŒœƕŌାନŇ Ķ řŎଫ ňŜର୍ବŎś  ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ŃŅƻ, 
ĨȅĴ ନɹୟାŧ řĴ ōାƗ İŊĦ Ō řଥɹୟା Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ĺ řǸľ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ İĴ Ņŝ ଢ଼Ńƽ-ŔśŎକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĭňରେ 
ĶśŎś ତ୍Řର�ୋň ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔାŎା Ŋ řǢରେ ŏřƍ-ନ řŎପେକ୍ଷ 
ĩĪନ Ȱହଣ ĴŎ řŊା Ŋ řœŧରେ İବେ ĩଲ�ୋĹନା 
ହେĬĺ řģ ōାହାƶŘŎା ŏ řƍ ନ řର୍ବିŞŒœରେ ňŚť଼ିŃଙ୍କୁ  
ŔśŎକ୍ଷା ଦେŊା Ĭňରେ ĨȅĴ ଧ୍ୟାନ Ņ řĩōାĪňାŎ řŊģ 
İହ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ŧś. କେ Ĳ Ĵାନାť଼ା ŋŐř ଦେଶ 
ķର�ୋĪ ହ řĦŔା Ĳ ନ řର୍ଯାŃନା ŔŌାņାନ ĴŎ řŊାରେ 
ŏřƍ-ନ řŎପେକ୍ଷ ňଦ୍ଧŃ řĴś  İବେ Ȱହଣ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ନ řର୍Ƴଦୋœ ňśŎś œƉ Ĭňରେ Ĵ řĺ ř Ōହ řŐାƉ ƶŘŎା 
ĩĪନŎ ĨňŊ୍ୟŊହାŎ ƶŘŎା ­ରେȓ‌‌ ň řȢ‌‌® ŋŐř İĴ 
ମ�ŤŐŊାŅŚ Ĺ řନ୍ତାņାŎା İବେ ŊɹୟାňĴ ହେĬĺ řģ 
­ରେŀň řȢ‌‌ ĩĪŀřĲଲ�ୋĻř® ହେĬĺ ř İĴ Ŋ řĹାŎņାŎା, 
ōାହା Ŋ řଶ୍ŘŔ Ĵରେ ଯେ ňśŎś œŌାନŇ ନାŎŚŊାŅŚ-
ପ୍ରାņାନ୍ୟ ŔŌାĻ Ĳ ନାŎŚ ŔśŎକ୍ଷା ĩĪନ ƶŘŎା 
ନ řର୍ଯାŃ řŃģ ନ řĻĴś ŔśŎକ୍ଷା ଦେŊା Ĳ ŊାǯŊŃା ɂŃ ř 
ĻାȰŃ ହେŊା ĩŊଶ୍ୟĴģ İĿାରେ Ļାଣ ř ŎĵśŊାĴś 
ହେŊ ଯେ ଯେĬĥŌାନŇ İହ ř Ĺ řନ୍ତାņାŎାĴś Ȱହଣ ĴŎନ୍ତି 
ନାହ Ȁ ସେŌାନŇ ହେĬĺନ୍ତି ­Ŋɰ ʮ ň řȢ‌‌®ģ 

Ōହ řŐା-କ�ţǂ ୍ରିĴ ĩĪନĶśť ଼ିĴŎ Ĩସ୍ତ୍ରୀĴŎଣ 
Ŋ řŃର୍କରେ Ņś Īľ ř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ĩĺ řģ ɂଥŌ 
ହେĬĺ ř ɂĴŝŃ ňŚť ଼ିŃାଙ୍କୁ  ନɹୟାŧ ଦେŊା İŊĦ Ș‌‌řŃŚŧľ ř 
ହେĬĺ ř Ō řଥɹୟା Ĩŋ řଯ�ୋĶŎś  ନ řର୍Ƴଦୋœ ňśŎś œ Ĳ 
ସେŌାନƉ ňŎ řŊାŎĴś ŔśŎକ୍ଷା ଦେŊାģ İȄନ řŌନ୍ତେ 
İĴ ନ řŎପେକ୍ଷ ĩĪନĶŃ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĨŃ୍ୟƻ ĻŎś ŎŚģ 
ତେଣś ନ řର୍ଯାŃନା Ĳ ହ řĦŔାŎ Ŕମ୍ମୁĵŚନ ହେĬȄŊା 
Ōହ řŐାŌାନƉ ňାĪĥ ନɹୟାŧ Ŕśନ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊା ନɹୟାŧ řĴ 
Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ ପ୍ରାଥŌ řĴŃା ହେŊା ĬĹřŃģ İହାŔହ řŃ 
Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ɂŃ řŞ�ୋņ, ŊŐɂୟ�ୋĶ Ĵ řŌ୍Ř Ĭƪପୀଡ଼ନ 
ňାĪĥ ĩĪନŎ ĨňŊ୍ୟŊହାŎĴś ର�ୋĴ řŊା Ōƺ ସେŃ řĴ ř 
ŅŎĴାŎģ İହ ř Ŕନ୍ତୁŐନ ହାŔŏ ĴŎ řŊା ହେĬĺ ř 
ŋାŎŃŚŧ ନɹୟାŧ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŕମ୍ମୁĵରେ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ĩହ୍Řନģ  n

ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ, ŞŌୋ: ŲŮůŰŲűųůŬŬ

Ōŕ řŐŘ ŔśŎſଷା ĩĪŇ Ĳ Ň řŞƳǻŘœ ňśŎś œ

ŅŘŎś Ʉǹ ĶŚŃŘରେ ɌରୀĻĶǈନାń
ଲŏୋĴĴńŘରେ ଲŏୋĴଦେŊŃŘ 

ŔŎĴŘŎŚ ŀŘŻŎĵŘŇŘ ĴŘŕŘ ňŘĪĥ? 
Ĳť଼ିଶା Ōନ୍ତ୍ରି ňŎ řœŅŎ Ļନ�ţĴ ŔŅŔ୍ୟ ପେľ ōƽଣାŎ Ĺ řĴ řƮସା ňାĪĥ İĴ ķର�ୋĪ 

ŀାକ୍ତŎĵାନାରେ ŋର୍ତ୍ତି ହେŊାŎ ĵŊŎ ĶଣŌାƺŌରେ Ǳଥାନ ňାĪĺ řģ ଶାŔନ 
କ୍ଷŌŃାରେ ȄŊା କ�ŤଣŔ ř ŅŐŎ Ĵ řŌ୍ବା Ōନ୍ତ୍ରି ňŎ řœŅŎ ŔŅŔ୍ୟŌାନŇ ŌାŌśŏ ř Ĺ řĴ řƮସା 
ňାĪĥ Ōƺ ķର�ୋĪ ŀାକ୍ତŎĵାନାĴś ňŔǁ ĴŎ řŊା İŊĦ ସେĿାରେ ĹřĴ řƮ ସିŃ ହେŊା ନŜĩ 
ķľଣା ନś ହେĥģ ŔାņାŎଣ Ļଣାňť଼ୁȄŊା İହ ř ĵŊŎ ňĺରେ Ĵ řନ୍ତୁ ĨନŇĴ Ķହନ ɂଶ୍ନ Ĭଙ୍କି 
ŌାŎś ĺ řģ ଯେĬĥ ɂଶ୍ନľ ř ɂଥମେ Ļଣł ŔାņାŎଣ ଲ�ୋĴƉŎ ŌନĴś ĩŔśĺ ř, Ńାହା ହେĬĺ ř 
ŔŎĴାŎ ĹŐାĬȄŊା Ŋ୍ୟŻ ତିƫŌାନƉŎ ŔŎĴାŎŚ Ĩନś Ǩଠାନ Ĭňରେ ŋŎŔା Ŏହśନାହ Ȁ 
Ĵାହ ȀĴ ř? İହ ř Ĭତ୍ତŎŊ řହŚନ ɂଶ୍ନ ňĺĴś ňĺ ĩŔśȄŊା ĩହśŎ ř କେତେĴ ɂଶ୍ନ ହେĬĺ ř, 
ଯେତେବେଳେ ନ řଜେ Ķଢ଼řȄŊା Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĭňରେ ŔŎĴାŎŚ ĴŐŎ Ŋ řଶ୍ŘŔ Ĵ řŌ୍ବା ŋŎŔା 
Ŏହśନାହ Ȁ ŔାņାŎଣ ଲ�ୋକେ Ŋ řଶ୍ŘŔ ĴŎ řବେ କେŌ řŃ ř? ŔŎĴାŎŚ ଲ�ୋĴŌାନŇ ŔାņାŎଣ 
ଲ�ୋĴƉ ĻŚŊନĴś Ńś Ɛ Ōଣś ନାହାନ୍ତି  Ĵ ř? ଯେĬĥŌାନƉ ଭ�ୋľ ŊŐରେ ŔŎĴାŎ Ķଢ଼řĺନ୍ତି 
Ŋା କ୍ଷŌŃାĴś ĩŔ řĺନ୍ତି ସେŌାନଙ୍କୁ  କେŊŐ ନ řŎାŌŧ ĳœņ Ĳ ŌାĶଣା ନ řŅାନରେ Ŕନ୍ତୁଷ୍ଟ 
ĴŎ ř ନ řĻ Ĵƥତ୍ତŊ୍ୟ ŔŎ řĶŏା ବ�ୋŏř ନŇŃାŌନ୍ତ୍ରୀŌାନŇ ŋାŊś ନାହାନ୍ତି  Ĵ ř? 

Ĭňର�ୋକ୍ତ ŔŌǯ ɂଶ୍ନŎ Ĭତ୍ତŎ Ĩସ୍ତିŊାĹĴģ Ĵ řନ୍ତୁ ŔŎĴାŎƉ Ŋɹୟାĵɹୟାନ 
Ĵ řମ୍ଭୂŃĴ řŌାĴାŎ İŊĦ ĻନŃା ନ řର୍ବିĴାŎģ İହ ř ĴାŎଣŎś  ŔŎĴାŎŚ ŀାକ୍ତŎĵାନାŌାନƉŎ 
Ŕର୍ବନ řŌ୍ନ ମ�ŤŐ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ŔśŊ řņା Ņ řନĴś Ņ řନ ɏରାŔ ňାĪ ĹାŏřȄŊା ବେଳେ ķର�ୋĪ 
ŀାକ୍ତŎĵାନାŌାନƉŎ ŔĦĵɹୟା Ŋଢ଼Ŗ ř Ĺାŏřĺ řģ ŔŎĴାŎŚ ŀାକ୍ତŎĵାନାĶśť ଼ିĴରେ 
ĨŃɹୟାņśନ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ଯ�ୋĶାĪ ଦେŊାŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŔŎĴାŎƉ ňାĵରେ 
ŔŌ୍ବŐŎ ĨŋାŊ ନାହ Ȁģ Ĵ řନ୍ତୁ ōŅř ŔŎĴାŎŚ ŀାକ୍ତŎĵାନାĶśť ଼ିĴରେ ŔŊś ɂĴାŎ Ĺ řĴ řƮସା 
ŔśŊ řņାŔśଯ�ୋĶ Ō řŐ řō řŊ ķର�ୋĪ ŀାକ୍ତŎĵାନାĶśť ଼ିĴŎ Ŋ୍ୟŊŔାŧ ĹାŏřŊ କେŌ řŃ ř? 
ķର�ୋĪ ŀାକ୍ତŎĵାନାŌାନƉରେ ନŇŃାŌନ୍ତ୍ରୀŌାନƉŎ Ŋ řňśŐ ňŎ řŌାଣŎ ĴŐାņନ 
ନ řବେଶ ହŕୋĪȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪĩŔśĺ řģ ōŅř İହ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŔŃ ହŕୋĪଥାİ 
ତେବେ ŔŎĴାŎŚ ŀାକ୍ତŎĵାନାରେ ĴǷ ମିȚ‌‌Ĵାଳେ ŔśņାŎ ĩŔ řŊ ନାହ Ȁģ ĴାŎଣ ଲ�ୋକେ 
ķର�ୋĪ ŀାକ୍ତŎĵାନା Ōśହାĥ ନ ହେଲେ ନ řବେଶ ହŕୋĪȄŊା ĴŐାņନŎś  ŏାŋାĦଶ Ō řŐ řŊ 
ନାହ Ȁģ ķର�ୋĪ ŀାକ୍ତŎĵାନା Ĳ ନŇŃାŌନ୍ତ୍ରୀƉ ŋ řŃରେ ŌņśĹǂ ୍ରିĴା ȄŊା ňର୍ଯ୍ୟƻ କେŊŐ 
Ĳť଼ିଶାରେ ନś ହେĥ ŔŌȰ ଦେଶରେ ŔŎĴାŎŚ ŀାକ୍ତŎĵାନା କେŊŐ ŌŐřŌśଣ୍ଡିĩƉ ňାĪĥ 
ŋାĶ୍ୟ Ĳ ŞŒœ ŋŎŔା ହŕୋĪ Ŏହ řō řŊା ŔାŎ ହେŊģ 

Ĳť଼ିଶାରେ ŔŎĴାŎŚ Ĺ řĴ řƮସା ସେŊାĴś Ĵ řŋŐř ňଙ୍ଗୁ  ĴŎ řŊାŎ Ĺକ୍ରାƻ ହେĬĺ ř ସେ 
ŔǑର୍କରେ Ņŝ Ǧ ଟି Ņ řĩōାĬģ ĶŃ ŔŎĴାŎ ĨŌŐରେ İȟ‌‌Ŋ řŊ řİȧ‌‌ Ŋା ŀାକ୍ତŎŚ ňାȧ‌‌ 
ĴŎś ȄŊା ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ĳť଼ିଶାŎ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରାƻରେ ŃƤକାŐ Ĺś Ż ତିŋ řତ୍ତି Ĵ ନ řōśŻ ତି Ō řŐś Ȅŏାģ 
ଯେĬĥŌାନଙ୍କୁ  Ĭňାƻ Ŋା Ņś ର୍ଗŌ ĨƗŐରେ ନ řōśŻ ତି Ō řŐś Ȅŏା ସେŌାନଙ୍କୁ  ĨȅĴ ňାŎ řଶ୍ରŌ řĴ 
Ņ řĩōାĬȄŏାģ Ĵ řନ୍ତୁ ĶŃ Ņś ĪŊର୍ଷ ହେŏା ĩĬ ସେ ନ řōśŻ ତି ହେĬନାହ Ȁģ ŎାĻ୍ୟରେ 
ĵାŏřȄŊା ŀାକ୍ତŎ ŔĦĵɹୟା ň ŜŎଣ ňାĪĥ Ĳť଼ିଶା ଲ�ୋĴସେŊା ĩୟ�ୋĶ ƶŘŎା ମେŎ řȑ‌‌ 
ŏ řଷ୍ଟ ĶŃ Ŋର୍ଷେ ŃŐś  ɂĴାଶ ňାĪȄŊା Ŕତ୍ତ୍ɫ ନ řōśŻ ତି ɂକ୍ରି ŧା ƫŎାନ୍ୱି Ń ହŕୋĪňାŎś ନାହ Ȁģ 
İହାŌƺରେ ĩĬ İĴ ňŎŚକ୍ଷା ňାĪĥ Ŋ řƕପ୍ତି  ɂĴାଶ ňାĪŔାŎ řĺ řģ ଶśଣ řŊାĴś Ō řŐś ĺ ř 
Ĵśĩଡ଼େ ŔŎĴାŎŚ ନ řōśŻ ତିňȽ ňାĪŊା ňାĪĥ ଯେĬĥ ňŎ řŌାଣŎ ňାŎ řତ�ୋœ řĴ ŅାŊ ř 
ĴŎାōାĬĺ ř Ńାହା ଦେŊାĴś ŀାକ୍ତŎŚ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ŎାĻř ହେĬ ନȄŊାŎś  ନ řōśŻ ତି ମେŐାŌାନ 
ĩୟ�ୋĻନ ହେŊାରେ Ŋ řŐŌ୍ବ ହେĬĺ řģ 

Ĳť଼ିଶା ସ୍ŘǱଥ୍ୟ ସେŊାŎ Ŋ řĴŐ ǱଥିŃ řĴś  ňŎȃŊା ňାĪĥ ŎାĻņାନŚŎ ĺାŃ ř Ĭňରେ 
ȄďŊା Ĵɹୟାň řľାȢ‌‌ ହǴ ପିľାȢ‌‌Ĵś  ĬŅାହŎଣ ŎŜ ପେ ନ řĩōାĪňାରେģ İĴŅା Ļľ řŐ 
Ĩସ୍ତ୍ରୋňĹାŎ ହେĬȄŊା İହ ř ŔŎĴାŎŚ ŀାକ୍ତŎĵାନା ĪŃ řŌƺରେ କେŊŐ İĴ ରେଫŎ 
ହǴ ପିľାȢ‌‌Ŏ Ņś ର୍ନାŌ Ĩର୍ଜନ ĴŎ řĹାŏřĺ řģ İĴŅା ň Ŝର୍ବŃନ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ĳ Ōନ୍ତ୍ରୀŌାନŇ ସ୍ŘǱଥ୍ୟ 
Ĺ řĴ řƮସା ňାĪĥ Ĵɹୟାň řľାȢ‌‌ ହǴ ପିľାȢ‌‌ Ĭňରେ ନ řର୍ଭŎ ĴŎś Ȅଲେģ Ŋ řŞŒœĴŎ ř ň Ŝର୍ବŃନ 
Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ନŊŚନ ňƛନାŧĴ Ņାƻ ōƽଣାŎ ĬňଶŌ ňାĪĥ İĴାȅĴ ଥŎ Ĵɹୟାň řľାȢ‌‌ 
ହǴ ପିľାȢ‌‌ରେ Ĺ řĴ řƮସା ĴŎ řȄŊା ĵŊŎ Ō řĺ ନś ହେĥģ Ĵ řନ୍ତୁ ĶŃ Ņś ĪŊର୍ଷ ņŎ ř Ņƻ Ŋ řŋାĶ 
କେŊŐ ପ୍ରେȧ‌‌କ୍ରି ț‌‌ŔȚ‌‌ ଲେĵାରେ ŔŚŌ řŃ Ŏହ řōାĪĺ řģ ĩଶś Ĺ řĴ řƮସା Ĵଥା ନ Ĵହ řଲେ ŋŏģ 
Ŀ řĴାରେ ନ řōśକ୍ତ ŀାକ୍ତŎŌାନŇ ķର�ୋĪ ŀାକ୍ତŎĵାନାŌାନƉରେ Ŕ řଫɟ ŀ୍ୟୁ ľ ř ĴŎś ȄŊାŎś  
ŎାŃ řରେ ର�ୋĶŚ ĩŔ řଲେ ķର�ୋĪ ŀାକ୍ତŎĵାନା Ĵ řŌ୍ବା Ŋଡ଼ ŀାକ୍ତŎĵାନାĴś ରେଫŎ 
ĴŎ řଦେĬȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ňĺରେ Ĩସ୍ŘŋାŊ řĴŃା ନାହ Ȁģ İହ ř Ŕśଯ�ୋĶĴś ସେĿାରେ 
ĬňǱଥିŃ ŅŏାŏŌାନŇ Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ ř Ŏହśĺନ୍ତି İŊĦ ର�ୋĶŚĴś ŏś ľ řŊାରେ କ�ŤଣŔ ř 
ĨŊହେŐା ĴŎś ନାହାନ୍ତି ģ İ ŔǑର୍କରେ ର�ୋĶŚľ řİ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ŋା ĴŎ řŊ ĴାହାĴś? 
ନ řର୍ƳଦେଶĴ Ĳ ĨņŚକ୍ଷĴ ňŅ ŅŚର୍ଘŅ řନ ņŎ ř ĵାŏř ňť଼ିĺ řģ ତେଣś ŔŎĴାŎƉ Ĭଦ୍ଦେଶ୍ୟ ĩĬ 
Ŋś ļାĪ Ĵହ řŊା ĩŊଶ୍ୟĴ ନାହ Ȁģ Ķାĥ Ĵଥା ନ Ĵହ řŊା ŋŏģ ସେĿାରେ İବେ Ōƺ ŽŘȇ‌‌ Ĳ 
Ķśଣ řĶାରେť଼ି Ĭňରେ ଲ�ୋକେ ŋŎŔା ĴŎ řŊାĴś Ŋାƺ ହେĬĺନ୍ତିģ 

ସ୍ŘŋାŊ řĴ ŋାବେ ɂଶ୍ନ ĬĿś ĺ ř ଯେ ɂŃ řŊର୍ଷ ŎାĻ୍ୟŎś  ହĻାରେŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ŀାକ୍ତŎŚ ĺାȽ 
Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ହେĬĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ ŀାକ୍ତŎŚ ĨŋାŊ Ŋଢ଼Ŗ ř Ĺାŏřĺ ř କେŌ řŃ ř? ŔŎĴାŎ ଗ�ୋľ řİ ňରେ 
ଗ�ୋľ řİ ନŜĩ ମେŀřĴାȢ‌‌ ĴଲେȎ‌‌ ଖ�ୋŏřĹାŏřĺନ୍ତିģ ĨŃɹୟାņśନ řĴ ĴŎ řŊାŎ ଘ�ୋœଣା 
Ōƺ ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ କେŊŐ କ�ୋĿା ନ řର୍ମାଣ Ĳ ଘ�ୋœଣାŎ ɂହŔନରେ ମେŀřĴାȢ‌‌ 
ĴଲେĻŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ ŔŚŌ řŃ Ŏହ řōାĬĺ řģ Ŋ řନା Ş�ţକ୍ଷି Ĵ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řରେ ନŊନ řର୍ମିŃ ମେŀřĴାȢ‌‌ 
ĴଲେȎ‌‌ŌାନƉରେ ŀାକ୍ତŎŚ ňାĿňଢ଼Ŗା Ĵ řŋŐř ĹାŏřȄŊ Ĩନś ମେŧģ 

ĩପେ Ŋଞ୍ଚିଲେ  ŊାňŎ ନାĥ - ବ�ୋņହśİ ŔŎĴାŎ Ōƺ İହ ř ĩǊŊାĴ୍ୟĴś ĻŚŊନŌନ୍ତ୍ରୀ 
ĴŎ řŔାŎ řĺନ୍ତିģ ଯେନତେନ ɂĴାରେଣ ňାƗ Ŋର୍ଷ Ŋ řŃ řĶŏା ňରେ ňśଣ ř ĩŎ ନ řର୍ବାĹନ 
ବେŐĴś ɂŃାŎଣŋŎା ɂŃ řଶ୍ǽŃ řŌାନ ଦେĪ ĩĬ ňାƗŊର୍ଷ କ୍ଷŌŃାŔŚନ ହେଲେ Ĵଥା 
ŔŎ řŏାģ ŔŊś Ĵଥା Ĳ ŔŊś  Ĩŋ řଯ�ୋĶŎ Ĭତ୍ତŎ ଦେŊାĴś ଶାŔନ Ōśĵ୍ୟ Ĵśĩଡ଼େ Ŋାƺ ନś ହନ୍ତି 
ବ�ୋŏř ସେ Ĵହ řȄŊା ଶśଣାōାĬĺ řģ ତେଣś Ĳť଼ିଶାŊାŔŚ କେŊŐ ŋାĶ୍ୟ Ĳ ŋĶŊାନƉ 
ŋŎŔା ĴŎ řŊା ĺť଼ା Ŋ řĴǛ ନାହ Ȁģģ n

ŀĴɟŎ ĨŊଶ ňŎ řť଼ା 

ଗ�ୋľ řİ Ĩନś Ǩଠାନ ଯେତେବେଳେ İĴ ନ řର୍ଦ୍ଦି řଷ୍ଟ 
ŔŌŧ Ōƺରେ ନ řĻŎ ŏକ୍ଷ୍ୟସ୍ଥŐରେ 

ňହଞ୍ଚିଥା İ, ଶ řĵŎରେ ĺ řť଼ାହŕୋĪ ŔଫŐŃାŎ ĶŚŃ 
Ķାİ, ɂĶŃ řŎ ସ୍ŘŅ Ĺାଖେ, ସେȄରେ Ńା®Ŏ ŔŅŔ୍ୟ 
Ńଥା Ĵର୍ମĹାŎŚŌାନƉŎ ŃɹୟାĶ Ĳ ĨŊŅାନ Ŏହ řଥାİģ 
Ĵର୍ମĹାŎŚľ řİ ĵŎା, Ŋର୍ଷା Ĳ ଶŚŃŎ ɂକ�ୋňĴś 
ବେĵାŃ řŎ ĴŎ ř ନ řĻ Ņାŧ řƫ Ĳ Ĵƥତ୍ତŊ୍ୟ Ŕମ୍ପାŅନ 
Ĵରେģ Ĩ

ନŇĴ ŔŌŧରେ İହା ŏକ୍ଷ୍ୟ ĴŎାōାİ ଯେ, 
ŔĦǱଥାŎ ŏାŋ Ĳ ହ řŃରେ ନ řŎƻŎ ĨŊŅାନ ଦେĬȄŊା 
Ĵର୍ମĹାŎŚľ řİ ଯେତେବେଳେ ନ řĻŎ କ�ŤଣŔ ř İĴ 
Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ĩŊଶ୍ୟĴŃାĴś ନŇĪ ŔାņାŎଣ ĺś ľ ř ନ řŌନ୍ତେ 
ŌାŏřĴ Ĵ řŌ୍Ř ňŎ řĹାŐĴƉ ନ řĴľରେ ňହଞ୍ଚିଥା İ 
ସେତେବେଳେ ĩଶ୍ଚର୍ଯ୍ୟ ŋାŊରେ ସେŌାନƉŎ Ōśହĥ Ĳ 
ĩĹŎଣରେ İĴ ନĴାŎାƬĴ ĨŋřŊ୍ୟŻ ତି Ĳ ɂŃ řକ୍ରି ŧା 
ɂŃ řଫŐřŃ ହŕୋĪଥାİģ ĺś ľ ř Ĩନś ମ�ୋŅ řŃ ହŕୋĪ 
ନ®ଥାİ Ĵ řŌ୍Ř Ĵାƞĺାƞ ĴŎ ř ଗ�ୋľ řİ Ņ řନ ŊହśĴଷ୍ଟରେ 
Ĭňŏǐ ହśİģ İŌ řŃ ř ĨନŇĴ Ĩନś Ǩଠାନ Ĩĺନ୍ତି, 
ଯେĬĥĿାରେ Ĵର୍ମĹାŎŚŌାନଙ୍କୁ  Ŕାପ୍ତାହ řĴ ĺś ľ ř Ōƺ 
Ĭňŏǐ ĴŎାōାİ ନାହ Ȁģ İହାƶŘŎା Ĵର୍ମĹାŎŚ Ĵାର୍ଯ୍ୟ 

ĴŎ řŊାŎ କ୍ଷŌŃା ହŎାĪŊା Ŕହ Ńା®Ŏ Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ Ńଥା 
ňାŎ řŊାŎ řĴ ĻŚŊନ Ōƺ ĨନŇĴ ɂŋାŊ řŃ Ĳ କ୍ଷŃ řȰǯ 
ହŕୋĪଥାİģ İହା ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ସେŌାନƉ 
Ōନରେ ŔĦǱଥା ɂŃ ř ନĴାŎାƬĴ Ōନ�ୋŋାŊ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řଥାİģ Ĵ řĺ ř ŋŏ Ĵର୍ମĹାŎŚ ହŃାଶ Ĳ ନ řŎାଶ ହŕୋĪ 
ŔĦǱଥାľ řĴś  ĺାť ଼ିŊାĴś Ŋାƺ ହśĨନ୍ତିģ İĴ Ĩନś Ǩଠାନ Ļଣł 
Ņକ୍ଷ ŌାନŊ ŔŌɲŐ, Ō Ŝŏ୍ୟŊାନ ŔǑତ୍ତି İŊĦ Ŕଚ୍ଚୋľ 
Ĳ ňŎ řଶ୍ରŌŚ ŔŅŔ୍ୟĴś ହŎାĪଥାİģ İହା ŔĦǱଥାŎ 
ŋŊ řœ୍ୟŃĴś ɂŃ୍ୟକ୍ଷ Ĳ ňର�ୋକ୍ଷ ŋାŊରେ ɂŋାŊ řŃ 
Ĵରେģ 

ŔାņାŎଣŃħ, ନ řŎƻŎ Ű Ņřନ Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ņ řŊŔ 
ňରେ űŌ ŅřŊŔľ řĴś  Ŕାପ୍ତାହ řĴ ĺś ľ ř ŋାŊରେ Ȱହଣ 
ĴŎାōାĪଥାİģ ŎŊ řŊାŎ Ņ řନľ řĴś  ĨȅĴାĦଶ ŔĦǱଥା 
ĺś ľ ř ŋାŊରେ Ĭňŏǐ ĴŎାĪଥା®ନ୍ତି ģ Ŕାପ୍ତାହ řĴ ĺś ľ ř 
­ପେȓ‌‌ ŀାĬନľାĪȟ‌‌® ŋାŊରେ Ļଣାଶśଣାģ ŋାŎŃŚŧ 
ଟ୍ȸŀ ŧśନ řŧନ ĩନ୍ଦୋŐନŎ ĻନĴ ନାŎାŧଣ 
ମେķାĻŚ ଲ�ୋĵଣ୍ଡେƉ ĬŅ୍ୟŌ ହେŃś  ūŪ Ļś Ț‌‌ 
ūŲųŪରେ Ŋମ୍ୱେ Ō řȢ‌‌ ହɹୟାƠȧ‌‌ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌‌Ŏ 
ଶ୍ରŌ řĴŌାନŇ ŋାŎŃରେ Ŕର୍ବɂଥମେ ŎŊ řŊାŎ Ņ řନ 
Ŕାପ୍ତାହ řĴ ĺś ľ ř ňାĪȄଲେģ Ŋƥତ୍ତŌାନ ଦେଶରେ 
ନ řōśŻ ତିŅାŃାŌାନƉ ňାĪĥ ସେŌାନƉ Ĵର୍ମĹାŎŚŌାନଙ୍କୁ  
Ŕାପ୍ତାହ řĴ ĺś ľ ř ଯ�ୋĶାĪŊା ĩĪନĶŃ ŊାƺŃାŌŜŐĴ 

ĩŊଶ୍ୟĴŃାģ ŋାŎŃŎ ଶ୍ରŌ ĩĪନ Ĩନś ōାŧŚ, 
Ŕାପ୍ତାହ řĴ ĺś ľ ř Ĵର୍ମĹାŎŚŌାନƉ ňାĪĥ İĴ ŔĦŎକ୍ଷି Ń 
ĨȅĴାŎģ İȄରେ ɂତ୍ୟେĴ Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ  Ŕପ୍ତାହରେ 
ଥରେ Ĵ řŌ୍Ř Ŕପ୍ତାହŎ ɂଥŌ Ņřନ ŎŊ řŊାŎରେ 
Ŕର୍ବନ řŌ୍ନ ŬŮ ķଣ୍ଟା Ŋ řɌରାŌ ŔŌŧ ନŇŊାĴś Ĩନś ŌŃ ř 
Ņ řĩōାĪĺ řģ କ�ŤଣŔ ř Ĵମ୍ପାନŚ Ļଣł Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ  
Ŕପ୍ତାହରେ ŔାŃ Ņ řନ ĴାŌ ĴŎ řŊାĴś Ŋାƺ ĴŎ řňାŎ řବେ 
ନାହ Ȁģ ōŅř İňŎ ř ĴŎାōାİ ତେବେ ŔĦǱଥାŎ ŌାŏřĴ 
ĨଥŊା ňŎ řĹାŐĴƉ Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ ŌĴଦ୍ଦŌା ŅାŧŎ 
ହେŊାŎ ପ୍ରାŊņାନ Ŏହ řĺ řģ İĴ ŔśŔĦĶŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟņାŎା, 
ĻŚŊନ Ŕନ୍ତୁŐନ Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊା İŊĦ Ĵର୍ମĹାŎŚƉ 
ŔାŌଗ୍ରି Ĵ Ŕśସ୍ଥŃା ňାĪĥ Ŕାପ୍ତାହ řĴ Ŋ řŎŃ ř ĻŎś ŎŚģ 
ŌାନŔ řĴ ǯŎରେ İହା ĩŎାŌ, ĩȰହ Ĩନś ŔŎଣ 
ĴŎ řŊା, ňŎ řŊାŎ Ĳ ŔାƍŌାନƉ Ŕହ řŃ Ŋନ୍ଧନ İŊĦ 
ĨŊĴାଶ Ĵାର୍ଯ୍ୟରେ ନ řୟ�ୋĻřŃ ହେŊା, ŔŝĻନଶŚŐŃା 
Ĳ Ņŝ ଢ଼Ńା ňାĪĥ Ŕśଯ�ୋĶ ɂŅାନ Ĵରେģ Ŕାପ୍ତାହ řĴ 
ĺś ľ ř ĬƪପାŅĴŃା İŊĦ ĹାĴ řŎ ř Ŕନ୍ତୋœରେ ĬǈŃ ř 
ĩଣ řŊାରେ Ōƺ Ŕାହାō୍ୟ ĴŎ řଥାİģ İହ ř Ŋ୍ୟŊǱଥା Ōƺ 
ନ řōśŻ ତିŅାŃାŌାନଙ୍କୁ  Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ  ĩĴର୍ଷିŃ ĴŎ řŊାରେ 
Ŕାହାō୍ୟ ĴŎ řଥାİģ ମ�ୋľ Ĭňରେ ŔĴାŎାƬĴ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟ ŔĦǭକୃŃ ř ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊାରେ İŊĦ Ĵର୍ମĹାŎŚƉ 
Ōନ�ୋŊŐĴś ĬǈŃ ĴŎ řŊାରେ ĺś ľ ř Ņ řŊŔ Ĭତ୍ତŌ 

ňŎ řବେଶľ řİ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řଥାİģ 
Ĭŋŧ ŔĦǱଥାŎ Ŋ řŅ୍ୟŌାନŃା, Ĩସ୍ତି ƫ, ŏାŋ Ĳ 

ɂŃ řǨଠା ପ୍ରାପ୍ତି  Ŕହ Ļଣł Ĵର୍ମĹାŎŚŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řŊାŎ 
ŔŚŌା, Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ĩŊଶ୍ୟĴŃା Ĳ ĵśŔ řĴś  ĩȃ ĩĶରେ 
Ŏȃ ŔĦǱଥା ňŎ řĹାŐĴƉ Ĺřନ୍ତାņାŎା Ĳ Ŋ řĹାŎରେ 
ĨନŇĴ ŔĴାŎାƬĴ ňŎ řŊƥତ୍ତନ ĩŔ řŊା ĻŎś ŎŚģ 
ɂŃ řľ ř ŔĦǱଥାŎ ନ řĻ Ĵର୍ମĹାŎŚ Ĳ ସେŌାନƉŎ 
ŋŊ řœ୍ୟŃ ନ řŌନ୍ତେ ĨନŇĴ Ņାŧ řƫବ�ୋņ Ŏହ řĺ řģ 
ňŎ řବେଶ Ĳ Ĵର୍ମକ୍ſȽରେ ସେŌାନଙ୍କୁ  ସ୍ŘņŚନŃା 
ɂŅାନ ĴŎ řŊା Ŕହ Ŋ řନା ƶ ୱିřņା Ĳ ŔĦକ�ୋĹରେ 
Ŕାପ୍ତାହ řĴ ĺś ľ ř Ńଥା ସେŌାନƉŎ Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ 
ĩŊଶ୍ୟĴŃା ŔŌŧରେ ŔାņାŎଣ ĺś ľ ř ɂŅାନ ĴŎ řŊା 
ĬĹřŃģ ଫŐରେ ɂŃ řľ ř Ĵର୍ମĹାŎŚ Ŋ řନା Ĺାňରେ, 
ŔĿřĴ Łƍରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ŕମ୍ପାŅନ ĴŎ řŊା ନ řŌନ୍ତେ Ŕକ୍ଷŌ 
ହେବେ İŊĦ ସେŌାନƉ Ōନରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟŎŃ ŔĦǱଥା ɂŃ ř 
ŌାŃŝ ŋାŊ ŔŝǦ ଟି ହେŊģ Ĭŋŧ Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ Ĳ Ŋŝ ତ୍ତି ĶŃ 
ĻŚŊନŞ�ţŐŚରେ ŔŌନɲŧ Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊା Ŕହ ସେŌାନŇ 
ĵśŔ ř Ĳ ĩନǁରେ ĻŚŊନ ନ řର୍ବାହ ĴŎ řňାŎ řବେģ ōŅř 
ଗ�ୋľ řİ Ĩନś ǨଠାନŎ ɂŃ řľ ř Ĵର୍ମĹାŎŚ ĵśŔ ř Ĳ ŔśĵŚ 
Ŏହ řବେ, ତେବେ ŔĦǱଥାŎ ĬǈŃ ř Ĳ ɂĶŃ ř ŔǕŊ 
ହŕୋĪňାŎ řŊģ  n

Ŋǁଦାଳ�ୋ(ĴľĴ), ŞŌୋ:ųŭŭűŲųűŰůŪ

ŎŘକେଶ ňƠଡା

Ĵର୍ମĹŘŎŚŎ ĵśŔ řରେ ĨŇś ǨଠାŇŎ ɂĶŃ ř

ŔǑŘŅĴŚŧ

ŞŏĵĴ/ŞŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴାŐ®Ŏ Ŕମ୍ପାŅĴŚŧ ňŝǨଠା ňାĪĥ ɂଥŌ ଲେĵା Ŕର୍ବାȅĴ ųŪŪ ଶǏ İŊĦ 

ƶ ୱିŃŚŧ ଲେĵା Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŪ ଶǏ Ōƺରେ ŔŚŌ řŃ ŎȃŊା ŊାƘନŚŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵା ɂĴାଶନ ŔǑର୍କରେ Ŕମ୍ପାŅନା ŌƠŐřŎ ନ řǪତ୍ତି ĹŜ ť଼ାƻģ ଲେĵାŎ କେŊŐ 

Ŕମ୍ପାŅřŃ ĨĦଶ ହ Ȁ ɂĴାଶ řŃ ହେŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴାŐ®Ĵś ňĿାĪȄŊା ŔŌାନ ଲେĵା İĴାȅĴ ĵŊŎĴାĶĻ/ňȽňତ୍ରି Ĵାରେ 

ɂĴାଶ řŃ ହେଲେ İŊĦ ĨŃŚŃରେ ɂĴାଶ řŃ ଲେĵାĴś ňśଣ ř ଥରେ ňĿାĪŊା 
Ļଣାňť଼ିଲେ ŋŊ řœ୍ୟŃରେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ଲେĵĴ/ଲେȃĴାƉ ଲେĵା ĩĬ Ŋ řĹାŎĴś 
ନ řĩō řŊ ନାହ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵା ňĿାĪŊାŎ ű Ņřନ Ōƺରେ ɂĴାଶ řŃ ନ ହେଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴା 
ŃାହାĴś Ĩନ୍ୟ ĵŊŎĴାĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴାĴś ňĿାĪ ňାŎ řବେģ

ů.	ŔାǒŅାŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻନା ŔŝǦ ଟିĴାŎŚ, Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ĩକȮରୋଶŌŜŐĴ Ĳ ɂଶĦŔାŔŜĹĴ 
ଲେĵା ɂĴାଶ řŃ ହେŊ ନାହ Ȁģ ɂŔƍŋřତ୍ତି Ĵ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťƴ ଧିĴ ŔŌାଲ�ୋĹନାŌŜŐĴ 
ଲେĵାĴś Ĩଗ୍ରାȅĴାŎ Ņ řĩō řŊģ 

Ű.	ଲେĵା ɂĴାଶନŎ ĨƻŎ Ĩନ୍ୟୂନ ūů Ņřନ Ŏହ řŊģ
ű.	­ŔĴାŐ® Ĳť଼ିଶାŎ Ŋŝ ହȖ‌‌ ňାĿĴŊର୍ଗƉŎģ ସେŌାନƉ Ŏś Ĺ ř, ĩȰହ Ĳ 

Ĺାହ řŅାĴś  Ŕମ୍ମାନ ĻଣାĪŊା ĩŌ ŔŌǯƉŎ Ĵƥତ୍ତŊ୍ୟģ İହାĴś  ହŝŅŧƍŌ ĴŎ ř 
Ĭňର�ୋକ୍ତ Ōାର୍ଗŅର୍ଶିĴାĴś  Ŕōତ୍ନ Ĩନś ňାŐନ ňାĪĥ ଲେĵĴ/ଲେȃĴାଙ୍କୁ  ňśଣ ř 
ଥରେ Ŋ řନɆ Ĳ Ŕଶ୍ରଦ୍ଧ Ĩନś ର�ୋņ ĴŎś ĺś ģ 

ĴŘō୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାŅĴ
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ĴĦŞȰŔ ɂŘńǻŚ...
ŔŃɹňŘĿŞŎ Ĵ řĺ ř Ńńɹ ŏś ĹŘĪĺƻତ̫ି  ତେଲେƍଗାŇŘର İĴ ĨŅŘŏŃŞŎ ŃŘƉ 

ŇŘŌŞŎ ଫŉŤĻŅŘରŚ ŌŘŌŏŘ Ŋ řĹŘରŘņŚŇ ରŕ řĺ ř̫  İŕŘ ସେ ŃŘƉ ŔŃɹňŘĿŞŎ 
Ĭଲ୍ǟĵ Ĵର ř ŇŘŕŘƻ ତ̫ି   İŔĦňରǻŞŎ ŃŘƉର ňſ ରȃŊŘ ŏŘĶ ř ର řľƣȁଣିଂ ĨଫřŔର 
ɌରୀŌŃŚ ŇľରŘĻŇଙ୍କୁ  ĩĻř ŔǄଧ୍ୟା ŰľŘ Ŕśƴଧା ŔŌŧ ଦେĪȄଲେʷ Ĵ řƻତୁ ŇľରŘĻŇƉ 
ǴǦଟୀĴରłŞŎ Ŕƻତୁଷ୍ଟ ŇȄଲେ ର řľƣȁଣିଂ ĨଫřŔରʷ ଶŒœŞŎ ŃŘƉର ɂରାର୍ଥି ňȽĴś ŇŘĴĹ 
Ĵର ř Ņ řĩōŘĪĺ ř̫  ଫŐŞŎ ଗ�ୋľ řİ Ň řǠ ଚିŃ ĩŔŇରś  ŊƗ ଚିŃ ହ�ୋĪĺ ř ĴĦଗ୍ȰŔʷ 

ĨŇɹňſŞŎ Ōƺପ୍ରଦେଶର ĴĦଗ୍ȰŔ ପ୍ରŋŘରŚ ŕର řଶ ଚ�ŤņśରŚ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 
ତେଲେƍଗାŇŘ ĨŅŘŏŃŞŎ ŇľରŘĻŇƉ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ କ�ŤłŔ ř ଫŉŤĻŅŘରŚ ŌŘŌŏŘ 
Ŋ řĹŘରŘņŚŇ Ňś ହେĥʷ ĴĦଗ୍ȰŔ ɂରାର୍ଥୀଙ୍କୁ  ŕĪରŘł Ĵର řŊŘ ŏŘĶ ř Ŋ řଜେň ř İŋŐř Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĩłśĺ ř̫  ସେ Ĵŕ řଲେ ଯେ ŇľରŘĻŇଙ୍କୁ  କ�ୋର୍ଟ ନ�ୋľ řŔ Ō řŐ řĺ ř İŊĦ İŕŘĴś ŔŃɹňŘĿŞŎ 
Ĭଲ୍ǟĵ Ĵର řŊŘ Ļରś ରŚ Ňś ହେĥʷ Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŔŇƉ Ǵଷ୍ଟ ĩଦେଶ ରŕ řĺ ř ଯେ ŌŘŌŏŘ 
ŅŘŧର ହେଲେ ōŘĪ ŔŃɹňŘĿŞŎ İŕŘର Ĭଲ୍ǟĵ ରŕ řŊʷ ନ�ୋľ řŔ Ō řŐ řଲେ İŕŘĴś 
Ĭଲ୍ǟĵ Ĵର řŊŘ Ļରś ରŚ Ňś ହେĥʷ ତେłś İŋŐř ĴŘରł Ņର୍ଶାĪ ŇľରŘĻŇƉ ɂରାର୍ଥି ňȽ 
ŇŘĴĹ ĴରŘōŘĪ ňŘର řŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତ̫ି  

ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ   ŬŭŪ Ŕŋɹ Ŋ řଶ řଷ୍ଟ Ōƺପ୍ରଦେଶ Ŋ řņŇŔŋŘŞŎ ŭľ ř ରŘĻɹŔŋŘ 
ĩŔŇ ňŘĪĥ Ň řର୍ବାĹŇ ହେŊŘର ȄŏŘʷ ŔĦĵ୍ୟା Ņŝ Ǧ ଟିରś  Ŋ řଜେň řĴś  Ņś Īľ ř İŊĦ ĴĦଗ୍ȰŔĴś 
ଗ�ୋľ řİ  ĩŔŇ Ō řŐ řŊŘ Ň řǠ ଚିŃ ȄŏŘʷ ŔĦĵ୍ୟା Ņŝ Ǧ ଟିରś  Ńŝ ŃŚŧ ĩŔŇ ĨŔǕŊ Ȅଲେ Ōƺ 
Ŋ řଜେň ř Ń řŇ řľ ř ōŘĴ ĩŔŇŞŎ ɂରାର୍ଥୀ ଦେĪȄŏŘʷ  ȮŔଭ�ୋľ řĦ ŋŧŞŎ ĴĦଗ୍ȰŔ İŕŘର 
Ŋ řņŘŧĴŌŘŇଙ୍କୁ  Ĵƣଣ୍ଣାľĴ ňĿŘĪȄŏŘʷ İȄŞŎ Ň řରŘଶ ହ�ୋĪ Ŋ řଜେň ř İŋŐř ĹŘŏ 
େĵŐřĺ ř ବ�ୋŏř ĴĦଗ୍ȰŔ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řĺ ř̫  

ĻĶǈନାଥ ­ņାŌ®...
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĻłŘĪ Ņ řĩō řŊģ İŕ ř ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞŎ ňśରŚ ŔŘĦŔŅ ŀŘ. ŔŌɲ ବିŃ 

ňŘȽ Ōƺ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ   Ōଙ୍ଗŐŊŘର ňśରŚ ŔŘĦŔŅ ŔŌɲ ବିŃ ňŘȽ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ 
Ĺରł ŌŘļŚƉ  Ĺ řĿ řĴś  ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ İŊĦ Ōśĵɹ ଶŘŔŇ ŔĹřŊଙ୍କୁ  ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ 
ŔĹřŊŘŐŧŞŎ ପ୍ରŅŘŇ Ĵର řȄଲେģ Ĺ řĿ řŞŎ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ɍରୀ ŌŘļŚ Ĭଲ୍ǟĵ Ĵର ř Ĵŕ řȄଲେ 
ଯେ  ­ĻĶǈନାń ņŘŌ® ଶǏľ ř ŋŘରŃର ňŊ řȽ ĹŘର ř ņŘŌ Ōƺରś  ĨŇɹŃŌ, ňśରŚǱଥିŃ 
ŌŕŘପ୍ରŋś  Ɍରୀ ĻĶǈନାńƉ ňŊ řȽ ŊŘŔସ୍ଥŐŚ Ŕŕ řŃ Ĩƍଗାƍଗୀ ŋŘବେ Ļť଼ିŃģ İŕ ř ŇŘŌĴରł 
Ŕŕ řŃ ĶŋŚର ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ, ıŃ řŕŘŔ řĴ İŊĦ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ŌŕƦ Ļť଼ିŃ ରŕ řĺ ř, ōŘŕŘ ĨĶł řŃ 
ŋŻƉ Ŋ řǢୱାŔŞŎ İĴ ǶŃନ୍ତ୍ର ǱଥାŇ ĨȅĴŘର Ĵର řĺ řģ ňśରŚ Ɍରୀ ĻĶǈନାń ņŘŌର ňŊ řȽŃŘ 
İŊĦ ǶŃନ୍ତ୍ର ňର řĹŧ ŊĻŘŧ ରȃŊŘ ňŘĪĥ ŅŚķŘŞŎ ĻĶǈନାń Ōǁ ଦିରରś  ­ņŘŌ® ଶǏĴś 
ŕľŘĪŊŘĴś ĨŇś Ş�ୋņ Ĵରś ĺ ř ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ  ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ ĬňŞ�ୋŻ 
Ň řǪƥତି ňŞŎ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌŞŎ Ĳť଼ିଶŘ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ Ĺରł ŌŘļŚ ŔŘņśŊŘŅ 
ĻłŘĪĺƻତିģ İŕ ř Ň řǪƥତି Ņś Ī ňଡେŖŘଶŚ ରŘĻɹ ŌƺŞŎ ȄŊŘ ŋŘŃŝ ŋŘŊ İŊĦ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ସ�ŤŕŘର୍ଦ୍ଧ୍ୟĴś ĩŕśର ř ŌĻŊś Ń Ĵର řŊ ବ�ୋŏř ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତିģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ 
ŬŪŬů İɂ ରିŏŞŎ Ńକ୍ରାŐŚŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŌŌŃŘ ŊŘŇŘର୍ଜୀ ŅŚķŘĿŘŞŎ Ň řର୍ମିŃ Ōǁ ଦିରର ŇŘŌ 
ĻĶǈନାń ņŘŌ ରȃȄଲେģ ōŘŕŘĴś ନେĪ ŔŘņŘରłŞŎ Ĵť଼ା ପ୍ରŃ řକ୍ରି ŧŘ ପ୍ରĴŘଶ ňŘĪȄŏŘģ 

ŭů ŕǴ řľାŏŎ...
ରŘĻņŘŇŚର ĨନେĴ ŇŘŌŚŅŘŌŚ ť଼ାŻରĵŘŇŘ 
ରŕ řĺ ř ģ İŕŘ Ŕŕ ĨŇś ĶśŐ, ŊŘଲେଶ୍ୱର, ŋȿĴ, 
ĴľĴ (ଗ୍ରାŌŚł Ĳ ŔŕରŘଞ୍ଚŐ), ĶƙଜାŌ, 
ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା, ňśରŚ, ରŘŧĶť଼ା Ĳ ŔŌ୍ୱŏňśରର ମ�ୋľ 
ŭůľ ř ŕସ୍ପି ľŘŏ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż ରŕ řĺ řģ ŃŇɭƺŞŎ 
ĴľĴ (ଗ୍ରାŌŚł Ĳ ŔŕରŘଞ୍ଚŐ)ŞŎ ūůľ ř 
ŕସ୍ପି ľŘŏ, ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା (ଗ୍ରାŌŚł Ĳ ŔŕରŘଞ୍ଚŐ)ŞŎ 
ūŪľ ř ŕସ୍ପି ľŘŏ, ĨŇś ଗ�ୋŐ,ĶƙଜାŌ Ĳ ňśରŚŞŎ 
Ŭľ ř ଲେĵŘİĥ ŕସ୍ପି ľŘŏ Ŕŕ ŊŘଲେଶ୍ୱର, ŋȿĴ, 
ରŘŧĶť଼ା Ĳ ŔŌ୍ୱŏňśରର ଗ�ୋľ řİ ଲେĵŘİĥ 
ŕସ୍ପି ľŘŏ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż ରŕ řĺ řģ

ňାର୍ଲŎରେ ōśŊŃୀƉକୁ ...
İŃŏŘ ଦେŊŘ ňŞŎ ňŜରŘ ķľłŘ ňŅŘĴś 

ĩŔ řȄŏŘģ ĵƠĶ řର ř ńŘŇŘ ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  
Ĵର řŊŘ Ŕŕ ŃŅନ୍ତ ĩରǕ Ĵର řȄŏŘģ ňŚť ଼ିŃŘƉ 
ŀŘŻରŚŌŘĪŇŘ Ĵର řŊŘ Ŕŕ ŌŘĻřଷ୍ଟǧľƉ 
ƶୱାରŘ କ�ୋର୍ଟŞŎ ŊŧŘŇ ŞŎĴର୍ଡ Ĵର řȄŏŘģ 
ŔŘĪƞଟିଫřȇ‌ ľ řȟ‌ Ŕŕଯ�ୋĶŞŎ ňŘର୍ଲରରś  Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ŇŌśŇŘ ŔĦଗ୍ରŕ Ĵର řȄŏŘģ ňŘର୍ଲର ŋ řŃରś  Ŋŕś  
ĨňƥତିĻŇĴ ŔŘŌଗ୍ରୀ Ōƺ ĻŊŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ସେňଟେ, Ķ řରଫŅŘରŚ İť଼ାĪŊŘĴś ĵŔ řō řŊŘ 
ବେଳେ ରŊŚǂ Ĳ Ŕନ୍ତୋœĴś ĴŘŊś  Ĵର řȄŏŘ ňśŏ řŔģ 
ସେŌŘŇƉĿŘରś  ĻŊŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ମ�ୋŊŘĪŏରś  
Ŋŕś ĹŘଞ୍ଚŏɹĴର Ńńɹ ňśŏ řŔ ŕŘŃŞŎ ŏŘĶ řĺ řģ 
ŕɫବାľȧ‌ĩț‌ŞŎ İĴ Ň řƳ୍ଦିଷ୍ଟ ଗ୍ǽț‌ ȄŊŘ ବେଳେ 
ସେȄŞŎ ĨନେĴ Ĳť଼ିĩ Ĳ Ŋƍଗୀŧ ōśŊŃŚƉ 
ଫଟ�ୋ ରŕ řȄŊŘ ňśŏ řŔ ŃŅନ୍ତରś  ĻŘł řŊŘĴś 
ňŘĪĺ řģ ରŊŚǂ Ĳ Ŕନ୍ତୋœର ŀŘŻରŚŌŘĪŇŘ 
Ĵର řŊŘ ňŞŎ Ņś ŕ Ȁଙ୍କୁ  କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴରŘōŘĪĺ řģ 
ଫେରŘȡ‌ ȄŊŘ Ĩŋ řōśŻĴś ņର řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ǱଥାŇŞŎ ĹŦĬ Ĵରśĺ řģ

Ŋňିର୍ଯɹŧ ŔŜĹୀŋś Ż...
Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĥ Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ ଦେĪĺƻତିģ 

İବେ İ ŊŘŊŅŞŎ ରŘǯତା ଖ�ୋŏřĺ řģ ତେłś 
ĵśȝ‌ଶŚȱ İ ŔǑରǻŞŎ ĩŊଶɹĴରŚŧ Ň řǪƥତି 
Ň řĩō řŊ ବ�ୋŏř Ōƽ୍ରୀ ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ĭତ୍ତର ପ୍ରଦେଶ Ĳ କେରŐ ŋŐř ରŘĻɹ 
ŊŇɹɂରାłŚ ĻŇ řŃ ĩȮŌłĴś ରŘĻɹ ŋ řƥ ତିĴ 
Ŋ řňର୍ଯɹ ŃŘŏřĴŘŞŎ ରȃȄŊŘ ବେଳେ İବେ 
ŊŘŊŅĴś Ņ řĩōŘĬȄŊŘ ſŃ řň Ŝରł ରŘĻɹ 
Ŋ řňର୍ଯɹŧ ପ୍ରଶŌŇ ňŘƟ ଠିରś  ପ୍ରŅŘŇ Ĵରś ĺƻତିģ 
ŌŘȽ Ĳť଼ିଶŘŞŎ ŊŇɹɂରାłŚ ĩȮŌł İňର୍ଯɹନ୍ତ 
İŕ ř ŃŘŏřĴŘŞŎ ŔŘŌ řŏ Ň ହେŊŘ ପ୍ରଶŘŔŇ řĴ 
ĬŅŘŔŚŇŃŘĴś Ņର୍ଶାĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 

ňśŏŔି Ōśŕĥରେ...
Ĵŕ řȄଲେģ ହେଲେ Ŋ řŋŘĶŚŧ ŃŅନ୍ତ 

ର řପ�ୋର୍ଟĴś  İōŘİ ŔŘର୍ବĻŇŚŇ ĴରŘōŘĪ 
Ň ȄŊŘରś  İť଼ିĻř Ķଙ୍ଗŵŘରଙ୍କୁ  Ĵɰ ଲିȚ‌Ĺ řȑ‌ 
Ņ řĩōŘĪȄŊŘ ŔŘņŘରłŞŎ Ŕନ୍ଦେŕ ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪĺ řģ ŇŘŌ ଗ�ୋňŇ ରȃŊŘ Ŕର୍ତ୍ତŞŎ 
Ļଣେ Ļଣେ ĨŊŔରɂରାǊ Ŋର řǨ ňśŏ řŔ 
ĨȅĴŘରŚ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŊŘŏřĨƻତା ŌŘŌŏŘ 
İĴ Ŕମ୍ବେŅŇଶŚŐ ķľłŘģ İłś ର řପ�ୋର୍ଟ 
ŔŘର୍ବĻŇŚŇ Ĵଲେ Ĵ řĺ ř ŔŌŔ୍ୟା ହେŊ ŇŘŕ Ȁ, 
ŊରĦ ŔŘņŘରł ଲ�ୋĴ Ĳ ସ�ŤŌɹƉ ňର řŊŘର  
ňśŏ řŔ ĬňŞŎ ŋରŔŘ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊģ 

İĿŞŎ Ĭଲ୍ǟĵଯ�ୋĶɹ ଯେ ପ୍ରńŌ ŅřŇରś  
ସ�ŤŌɹƉ ňର řŊŘର ଲ�ୋକେ İŀřĻř Ķଙ୍ଗŵŘର 

Ŋś ņŊŘŎ 
ūŪ Ļś Ț‌, ŬŪŬŰ

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ
Ŋŕś Ŋର୍ଷ ହେŏŘ ķŔŘମ�ୋť଼ା ĵŘĪŊŘ ňŘĪĥ ସ�ŤŌɹଙ୍କୁ  
İĴପ୍ରĴŘର ķŞ�ୋĪ ŔŕŘŧĴ ŋŘବେ Ň řୟ�ୋĻřŃ 
Ĵର řȄଲେģ ŌŘȽ İŕ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ŕତ୍ତେŢ ŵ ĴŌ řଶŇŞŎȑ‌ 
ňśŏ řŔ Ĳ କ୍ରାĪȟ‌Ʉରାଞ୍ଚ Ĺś ț‌ ରŕ řȄŏŘģ   İȚ‌İȌ‌ĩȡ‌Ŕ řƉ 
ľ řȟ‌ Ņ řଲ୍ଲୀରś  ĩŔ řŊŘ ĻŘł řŊŘ ŌŘତ୍ରେ ŃରŊର řĩ ŋŘŊŞŎ 
ମେ®Ŭů ŃŘର řĵŞŎ İŕŘର ŃŅନ୍ତ Ĵର ř ŭŪ ŃŘର řĵ 
ŌƺŞŎ ର řପ�ୋର୍ଟ ଦେŊŘĴś ŞŎŐŊŘĪ Ĳ ŃľŔśରକ୍ଷା 
İť଼ିĻřଙ୍କୁ  Ĺ řĿ ř ňĿŘĶŏŘģ İŕŘ Ŕŕ řŃ ŃŅନ୍ତ ର řପ�ୋର୍ଟ 
ŌŘŇŊŘȅĴŘର Ŕśରକ୍ଷା ସେȢ‌ Ĳ İȚ‌İȌ‌ĩରŔ řƉ 
Ň řĴľŞŎ ŅŘĵŏ Ĵର řŊŘĴś ĴśŕŘĶŏŘģ ĪŃ řŌƺŞŎ 
ĩŕśର ř ūŪ Ņ řŇ Ŋ řŃ ř  ōŘĪĺ ř, ŌŘȽ İŕ ř ŃŅନ୍ତ ର řପ�ୋର୍ଟŞŎ 
Ĵ®ł Ńńɹ ରŕ řĺ ř; ŃŘŕŘ ňśŏ řŔ Ǵଷ୍ଟ Ĵର řŇŘŕ Ȁģ ତେବେ  
ŞŎŐŊŘĪ ňśŏ řŔ ňſରś  Ōଙ୍ଗŐŊŘର ňśŏ řŔ Ōśĵ୍ୟାŐŧĴś 
ŌŝŃ ĴȚ‌ଷ୍ଟେŊȢ‌ ସ�ŤŌɹƉ ĹŘĴ řର ř ŔǑର୍କୀŃ ŔŌସ୍ତ Ńńɹ 
ପ୍ରŅŘŇ ĴରŘōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ



Ŋś ņŊŘŎ 
ūŪ Ļś Ț‌ ŬŪŬŰŪŲ ĻĶŃŔřĦŕňśŎ
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ňŘŎŘŅŚň, ųŘŰ(ŔŌ řŔ)

ňŘŎŘŅŚň ŋŐř Œ řǛŋ řƥ ତିĴ ŊǁŎ ŔŕŎ 
ĬňŞେ ŏſ ŏſ ଲ�ୋĴ ɂŃɹſ Ĳ 
ňŞ�ୋſ ŋŘବେ Ň řରǻŎŒŚŐģ ňŎ řŊŘŎ 
Ĳ ŊǄśŊĶ୍ଗƉ Ŕŕ ŔŌŧ Ŋ řŃŘĪŊŘ Ŕŕ 
Ōନ�ୋŎƙŇ ňŘĪĥ ɂŃ řŅ řŇ ĨନେĴ ଲ�ୋĴ 
ňŘŎŘŅŚň ŔŌȿୁ ବେŐŘŋŜ Ō řĴୁ ĩŔńୁŘƻ ତିģ 
ବେŐŘŋŜ Ō řŞେ ĨŇୁǨ ଠିŃ Ŋ řŋ řǈ ମେŐŘ Ĳ 
Ōହ�ୋƮŊ ǱଥାŇŚŧ ŊɹŊŔŘŧŚ Ĳ ǶŧĦ 
ŔŕŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀŌŘŇଙ୍କୁ  Ş�ୋĻଗŘŎŎ 
Ŕୁଯōୋଗ ଦେĪńŘİ, ଯŘŕŘ Ň řǠ ଚିŃ ŋŘବେ 
ସ୍ୱାଗŃଯōୋଗɹ ňŅକ୍ଷେňģ ତେବେ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ବେŐŘŋŜ Ō řŞେ ĹŘŏřȄŊŘ ŎĻ 
Ōହ�ୋƮŊŞେ Ŋ řňŐୁ ňŎ řŌŘłŎ ସ�ୋŏ 
(ńର୍ମାକ�ୋŏ) ŅŇŘ İŊĦ İĴĴ ŊɹŊŕŝŃ 
ňŏřȄŇ ŊɹŊŕŘŎ ଦେȃŊŘĴୁ Ō řŐୁȄŊŘŎୁ 
ňŎ řବେŒŊřତ୍ତ Ĳ ŔଚେŃŇ ŇŘଗŎ řĴŌŘନେ 
ĬȘ‌‌ବେଗ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ĨନେĴ 
ŊɹŊŔŘŧŚ Œǯତା ŅŎŞେ Ĭňŏǐ ହେĬ 
ȄŊŘ ńର୍ମାକ�ୋŏ ŅŇŘŞେ ଗŎŌ ĵŘŅɹ 
ňŎ řବେœł ĴŎୁȄŊŘ ବେଳେ, İŕŘ 

ĻŇŔŘņŘŎłƉ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ɂŃ ř ଗୁŎୁŃŎ ŋŘବେ 
Ŋ řňŅ ŔŝǦ ଟି ĴŎୁĺ řģ Ŋ řଶେœĴŎ ř Œ řŒŌୁŘନେ 
İŕŘŎ ĨȅĴ ɂŋŘŊŞେ ňť଼ିňŘŎƻତିģ 

ňŎ řବେŒŊřତ୍ତ ĨŌɲ ୱିĴŘ ɂŔŘŅ ŌŕŘňŘȽ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ­ɂŒŘŔŇ řĴ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŌŘŔ 
ଶେœŞେ ŅŎŌŘ ňŘĪ ĵŔୁ ř, ŊɹŊŔŘŧŚ 

ŊɹŊŔŘŧ ĴŎ ř ŏŘŋŊŘŇ, İŊĦ ȰରାŕĴ 
ŌŕୁŜର୍ତ୍ତĴ Ŕĵୁ ňŘĪĥ ଗŎŌ ĵŘŅɹ Ĭňଭ�ୋଗ 
ĴŎୁĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ ĩମେ ŋୁŏřଯŘĬĺୁ ଯେ 
İŕ ř ĨŊହେŐŘ ĩŌ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ňŎ řବେŒ 
ĬňŞେ ŅŚķ୍ଘŌ řĩŅř ɂŋŘŊ ňĴŘĬĺ řģ® 
ňŎ řବେŒ ɂŅŜœł, ĻŐŊŘŧ ୁ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ, 
İŊĦ Ĵ୍ୟାŇɵŎ, ŕŝȘ‌‌Ş�ୋଗ ŋŐř Ŋ řŋ řǈ 
ଗୁŎୁŃŎ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟା ňĺŞେ ĩŌŎ 
ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň ĨŔଚେŃŇŃŘ Ōƺ İĴ ɂŌĵୁ 
ĴŘŎłģ ତେł ୁɂŒŘŔŇ ମେŐŘ ĩୟ�ୋĻŇ 
ňŜର୍ବŎୁ ňŎ řବେŒ ŔŎୁକ୍ଷା Ĳ ǶƐŃŘ 
ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ Ĵť଼ା Ň řŧŌ ŏŘଗୁ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ସ�ୋŏ ŅŇŘ Ĳ İĴĴ ŊɹŊŕŝŃ ňŏřȄŇ 
ĬňŞେ ŇĻŎŅŘŎ ř ŊŦŖŘĪŊŘ ĩŊŒɹĴģ 
ସେ ŔŘņŘŎł ĻŇŃŘଙ୍କୁ  Ōƺ ŔଚେŃŇ 
ହେŊŘĴୁ ĩȨ‌‌ŵŘŇ ଦେĪ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, 
ŀଷ୍ଟŊřŇ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘ, ňŎ řବେŒ 
ĨŇୁĴŜŐ ŔŘŌȰରୀ ĩňłŘĪŊŘ İŊĦ İĴĴ 
ŊɹŊŕŝŃ ňɰଲାǦ ଟିĴ Ĳ ńର୍ମକ�ୋŏ (ସ�ୋŏ 
ŅŇŘ) Ŋର୍ଜŇ ĴŎ řŊŘ ƶୱାŎŘ ňŎ řବେŒ 
ŔŎୁକ୍ଷା Ņ řଗŞେ İĴ ŔĴŘŎŘƬĴ ňŅକ୍ଷେň 
Ň řĩଯŘĪňŘŎ řŊģ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ, ųŘŰ(ŔŌ řŔ)

ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚ ĨŇୁǨଠାŇ ĪȚ‌‌ŔŘŉ Ĳ 
ସ୍ୱାŌŚ Ŋ řବେĴŘŇǁ ଲ�ୋĴŔĦŔŅ, 
ĻଗŃŔ řĦŕňŎୁ Ļřǟଲା ŒŘĵŘŎ Ō řŐ řŃ 
ĩŇୁĴŜŏɹŞେ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ, 
ŇŘĬଗŘĥŕŘľ ĿŘŞେ ­ĻŐŊŘŧ ୁ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ňŘĪĥ İĴ Ŋ řǢŊ୍ୟାňŚ ĩŕɲୱାŇ® ŒŚର୍ଷĴ 
ĻŇପ୍ରି ŧ ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ń řନ�ୋľ ř ňର୍ଯ୍ୟାŧŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ňŎ řବେŒଗŃ 
ŔŌୟ�ୋňଯōୋଗŚ ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ ĬȘ‌‌ଘŘľŇ 
ĬƮŊŞେ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌‌ ɂĴŘŒ ŎƙŇ ŅŘŒ 
ĨƺſŃŘ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘĴୁ ĨŏłŘŕŘľ 
ŕŘĪǭକୁŏŎ ĨŏŌŇୁ ř ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ Ĳť଼ିŒŘ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟŎ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ଡେňľୁ ř 
ŞେĻřǦଟାȡ‌‌ ŎŊŚǂ ĴୁŌŘŎ ňƛŇŘŧĴ 
ĬȘ‌‌ଘŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ŋŘŎପ୍ରାǊ 
ɂņŘŇŒ řſĴ ŌŘŇŔ ĴୁŘŌŎ ବେହେŎŘ 
ସ୍ୱାଗŃ ŋŘœł Ĳ ĨŃ řȄŌŘŇƉŎ ňŎ řĹŧ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ŔĦଯōୋĻĴ 

ŃńŘ ĪȚ‌‌ŔŘŉŎ ବ�ţœŧ řĴ ĬňଦେǦଟା 
ňŎ řବେŒŊřȖ‌‌ ĬƤŐ ŎƙŇ ŌŕŘƻ ତି 
ĩŋřŌĵୁɹ ŔǑର୍କŞେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ 
ĴŎ řȄଲେģ Œ řକ୍ଷାŇ řȖ‌‌ ŔĴୁŘନ୍ତ ĴୁŌŘŎ 
ଲେଙ୍କା ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
ବ�ţœŧ řĴ Ŕମ୍ପାŇŞେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇŒ řſĴ Ň řŎƙŇ 
ŌŕŘƻ ତିƉ ĨƺſŃŘŞେ Ŋŝନ୍ଦାŊŇĹǂ ĬƏ 
ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ, ŞେŁୁĩŎ Ĩƺſ 
ɂŃŘň ĴୁŌŘŎ ଲେଙ୍କା, ɌରୀĻଗନ୍ନାń 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ, ŇŘĬଗŘĥŎ ପ୍ରାłŚŊ řƕଞାŇ 

Ŋ řŋŘଗŎ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ Ŋ řĻŧ řŇŚ ňŦřŕŘŎŚ 
İŊĦ ĨŐĴŘ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ, ĨŇନ୍ତŊľŎ 
ĬƷଭିŅ Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋŘଗŎ ŊŎ řଷ୍ଠ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
Ĩଶ�ୋĴ ĴୁŌŘŎ ଲେଙ୍କା ŔǗମାŇŇŚŧ 
ĩଲ�ୋĹĴŋŘବେ ଯōୋଗଦେĪȄଲେģ 
ĨŊŇŚĴŘନ୍ତ ŌŕŘŎł ସ୍ୱାଗŃ ŋŘœł Ĳ 
ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ŏŘŏŘ ŔĦȰରାŌ କେŒŎŚ ŎŘŧ ņŇɹŊŘŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ଶେœ ňର୍ଯ୍ୟାŧŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĬȘ‌‌ଯŘňŇŚ, ňŎୁǭକାŎ Ŋ řŃŎł 
Ĳ ŔŌ୍ବƴଦ୍ଧŇŘ ĬƮŊŞେ ଲ�ୋĴŔĦŔŅŎ 

Ŕମ୍ପାŅĴ Ĩଧ୍ୟାňĴ ଗ�ୋňŘŐĴŝǩ Ō řଶ୍ରƉ 
ĨƺſŃŘŞେ ɌରୀĻଗନ୍ନାń ŔĦǭକୃŃ řŎ 
ɂŊĹĴ ɌରୀŌȘ‌‌ ŊŘŊŘ ŔŃ୍ୟାŇǁ ŅŘŔ 
ŌŕŘŎŘĻ ŌĵୁɹĨŃ řȄ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ 
ଜ୍ୟୋŃ řœ Ĺǂ ŅŘŔ Ŋ řŒ řଷ୍ଠ ĨŃ řȄ İŊĦ 
Ļřǟଲା ĩŏŌŇୁ ř ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ ĩŊŘŕĴ 
ŃŘňŔ ĴୁŌŘŎ ŎŘĬŃ ŔǗମାŇŇŚŧ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯōୋଗଦେĪȄଲେģ İŕ ř 
ĨŊŔŎŞେ ଗŃŌŘŔŞେ ŔŎĴŘŎŚ 
ĴŘର୍ଯɹŎୁ ĨŊŔŎ ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄŊŘ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌‌ 
ɂĴŘŒ ŎƙŇ ŅŘŒ, ĹŐřŃŊର୍ଷ ŊŘŏřĴୁŅŘ 

Ŋ୍ଲĴ ňŘĪĥ ɂĴŝŃ řŊǄś ňŎୁǭକାŎ Ŋ řଜେŃŘ 
ĴŇĴŏŃŘ ňŎ řť଼ା İŊĦ ŇĬଗŘĥ Ŋ୍ଲĴŎ 
ĹŐřŃŊର୍ଷ ŌŘȸ ରିȇ‌‌ ňŎŚକ୍ଷାŞେ ­İ-ŵŘŇ® 
ňŘĪȄŊŘ ŔŘŃĻł ĴŝŃŚ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀଙ୍କୁ  
ŔŌ୍ବର୍ଦȁŃ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ 
ŔĦଯōୋĻĴ Ɍରୀ ŌŕŘƻ ତି Ĳ ĪȚ‌‌ŔŘŉŎ 
ňŎ řବେŒ ବ�ţœŧ řĴ ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ ŀ. 
ପ୍ରି ŧଙ୍କା ŌŕŘƻ ତିƉ ƶୱାŎŘ ŏ řȃŃ ­ĻŐŊŘŧ ୁ
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŘĪĥ İĴ Ŋ řǢŊ୍ୟାňŚ ĩŕɲୱାŇ® 
Ŏ řସ�ୋର୍ସ ମେଟେŎ řĩȢ‌‌Ŏ Œŋୁ ĨŇŘŊŎł 
ĴŎ řȄଲେģ İŃȖ‌‌ŊɹŃŚŃ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĴୁĪȎ‌‌ ɂŃ řଯōୋଗ řŃŘ İŊĦ 
ň Ŝର୍ବŎୁ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĺ řତ୍ରାƉŇ 
ɂŃ řଯōୋଗ řŃŘŎ ĴŝŃŚ ɂŃ řଯōୋଗŚŌŘŇଙ୍କୁ  
ňŎୁǭକୃŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
ĴŝŃŚ ɂņŘŇŒ řſĴ ĨŃୁŏ Ŋ řȮŌ ɂņŘŇ 
ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ŔŌସ୍ତ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴୁ ŎŘĻĴřଶ�ୋŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
Ōନ�ୋĻ ĴୁŌŘŎ ŇŘŧĴ, ĴŘର୍ତ୍ତିĴ Ĺǂ 
ŌŅୁୁŏř, ଦେŊର୍ଷି ŌŕŘƻ ତି ɂŌĵୁ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řŊŘŞେ Ŕŕଯōୋଗ ĴŎ řȄଲେģ

ĬƮŊ ňŘĪĥ ŞେŐŘŋŜ Ō ř ɂŅŜ œ řŃ

ĶŅŘ ŞŕୋĪĺ ř ସŔୋŏ ŅŇŘ Ĳ ňŏřȄŇ

­ĻŐŊŘŧś ĴŘōǻɹȮŌ ňŘĪĥ İĴ Ŋ řǢŊ୍ୟାňŚ ĩହɲୱାŇ® ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ 

ňŘŎŘŅŚň, ųŘŰ(ŔŌ řŔ): ĻଗŃŔ řĦŕňŎୁ ĻřǟଲାŞେ ǶŃƽ ŔଘŇ 
ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘ ŔĦଶ�ୋņŇ ŊŘ İȧ‌‌ĩĪĩŎ ɂକ୍ରି ŧŘ ĩŎǕ 
ହେŊŘ Ŕŕ Ŋୁńସ୍ତŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ଘŎ ଘŎ Ŋୁŏř ňŎ řଗłŇŘ 
ŉର୍ମ ŊƞŇ ĴŎୁĺƻତିģ İŕ ř ȮŌŞେ ňŘŎŘŅŚň Ň řର୍ବାĹŇ ŌƠŐŚŎ 
Ň řର୍ବାĹŇ ňଞ୍ଜୀĴŎł ĨȅĴŘŎŚ ŃńŘ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ Ň řŎƙŇ 
ବେହେŎŘ ĩĻř ňŘŎŘŅŚň ପ�ŤŎ ňŎ řœŅŎ Ŋ řŋ řǈ ŵŘର୍ଡ 
ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ ř ŌŃŘŅŘŃŘଙ୍କୁ  ňŎ řଗłŇŘ ŉର୍ମ ŊƞŇ ĴŘର୍ଯɹŎ 
ŃŅŘŎĵ ĴŎ řĺƻତିģ İȄŔŕ řŃ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ İȧ‌‌ĩĪĩŎ ɂକ୍ରି ŧŘŞେ 
ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪ İĴ ǶƐ Ĳ ŔĿřȇ‌‌ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘ ɂǯତୁŃ ř 

Ň řŌନ୍ତେ ŔŕŘŧŃŘ ňŘĪĥ ŔଚେŃŇ ĴŎ řĺƻତିģ ĻୁȚ‌‌ Ų ŃŘŎ řĵ Ŕୁଦ୍ଧା 
ňŘŎŘŅŚň Ň řର୍ବାĹŇ ŌƠŐŚŞେ ମ�ୋľ ū, ůū, ŮůŲ ňŎ řଗłŇŘ 
ŉର୍ମ ŊƞŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İȄŞେ Űų.Ūų ɂŃ řŒŃ ŌŃŅŘŃŘ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŕୁଦ୍ଧା İŔĩĪĩŎ ɂକ୍ରି ŧŘŞେ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪĺƻତିģ ĻୁȚ‌‌ 
ŬŲ ଯŘİĥ İŕ ř ɂକ୍ରି ŧŘ ĹŘŏřŊģ ňŜŎł ହ�ୋĪȄŊŘ ňŎ řଗłŇŘ ŉର୍ମ 
ĩņŘŎŞେ ĹřĿŘ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘ ɂǯତୁŃ ହେŊģ İŕ ř ňŎ řŅର୍ଶŇ 
ŔŌŧŞେ ňŘŎŘŅŚň ପ�ŤŎŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ĨŋřଷେĴ ňଣ୍ଡା, 
ଡେňľୁ ř ĴଲେĴɟŎ, ňŘŎŘŅŚň ŔŘୟେŅŘ ŇŘୟେŏŘ, Ŋ řİȢ‌‌Ĳ, 
Ŋ řİȢ‌‌Ĳ ŔňୁŎŋŘĪĻŎ, Ŋ řİȢ‌‌İ, ŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ňŘŎŘŅŚň Ň řର୍ବାĹŇ ŌƠŐŚ ňŎ řŅŒ୍ଶŇ Ĵଲେ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ, ųŘŰ(ŔŌ řŔ): 
ĻଗŃŔ řĦŕňŎୁ ĻřǟଲାŞେ ǶŃƽ ŔଘŇ 
ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘ ŔĦଶ�ୋņŇ ŊŘ 
İȧ‌‌ĩĪĩŎ ɂକ୍ରି ŧŘ ĩŎǕ ହେŊŘ Ŕŕ 
Ŋୁńସ୍ତŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ଘŎ ଘŎ Ŋୁŏř 
ňŎ řଗłŇŘ ŉର୍ମ ŊƞŇ ĴŎୁĺƻତିģ İŕ ř 
ȮŌŞେ Ĭň ĻřǟଲାňŘŐƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĿŘŞେ 
ǶŃƽ ସେȢ‌ŉř ଜ�ୋŇ Ĳ ŌŃŅŘŃŘ ŔŕŘŧŃŘ 
କେǂŎ ŒŋୁŘŎǕ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ūŪŬ 
Ń řର୍ƥତେŘŏ Ň řର୍ବାĹŇ ŌƠŐŚŎ Ň řର୍ବାĹŇ 
ňଞ୍ଜୀĴŎł ĨȅĴŘŎŚ ŃńŘ ĨŃ řŎ řŻ 
ĻřǟଲାňŘŐ ଜ୍ୟୋŃ ř ŎƙŇ ŎŘŧ, ūŪŭ 
ŊŘŏřĴୁŅŘ İŎŔŌŘ Ň řର୍ବାĹŇ ŌƠŐŚŎ 

Ň řର୍ବାĹŇ ňଞ୍ଜୀĴŎł ĨȅĴŘŎŚ ŃńŘ ĨŃ řŎ řŻ 
ĻřǟଲାňŘŐ ŔŌɲ ୱିŃ ĴୁŌŘŎ ŎŘĬŃ, ūŪŮ 
ĻଗŃŔ řĦŕňŎୁ Ň řର୍ବାĹŇ ŌƠŐŚŎ Ň řର୍ବାĹŇ 
ňଞ୍ଜୀĴŎł ĨȅĴŘŎŚ ŃńŘ ĬňĻřǟଲାňŘŐ 
ɂŒŘନ୍ତ ĴୁŌŘŎ ŃŎŘĪ İŕ ř ଜ�ୋŇŞେ 
ସେȢ‌ŉř ĬĿŘĪŊŘ Ŕŕ ŌŃŅŘŃŘŌŘŇଙ୍କୁ  
Ŋ řİŏĲƉ ƶୱାŎŘ ňŎ řଗłŇŘ ŉର୍ମ ŊƞŇ 
Ĳ ňŜŎł ŔǑର୍କŞେ ŔଚେŃŇ ĴŎ řȄଲେģ 
İȄŔŕ řŃ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ İȧ‌‌ĩĪĩŎ ɂକ୍ରି ŧŘŞେ 
ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪ İĴ ǶƐ Ĳ ŔĿřȇ‌‌ ଭ�ୋľŎ 
ŃŘŏřĴŘ ɂǯତୁŃ ř Ň řŌନ୍ତେ ŔŕŘŧŃŘ ňŘĪĥ 
ŔଚେŃŇ ĴŎ řĺƻତିģ ଡେňľୁ ř ĴଲେĴɟŎ 
ŃńŘ ସ୍ୱି ț‌‌ ନ�ୋŀŘŏ ĨȅĴŘŎŚ Ńŝ ପ୍ତି ŌŧŚ 

ɂņŘŇ Ĳ ĨŇɹ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ĴŘର୍ଯɹŐŧĴୁ 
ĩŔȄୁŊŘ ŇŘଗŎ řĴŌŘŇଙ୍କୁ ňŎ řଗłŇŘ 
ŉର୍ମ ň ŜŎł Ŋ řœŧŞେ ĨŊଗŃ ĴŎ řȄଲେģ 
İňŎ řĴ ř ĨŇŏŘĪȚ‌‌ ŌŘƺŌŞେ ňଞ୍ଜୀĴŎł 
ĴŎ řňŘŎ řବେ Ĳ କ�ŤłŔ ř ĨŔŊୁ řņŘ ହେଲେ 
ଟ�ୋȢ‌‌ Ƀରି ŇŌ୍ୱŎ ūųůŪŞେ Ĵŏ 
ĴŎ řňŘŎ řବେ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ 
ĻୁȚ‌‌ ŬŲ ଯŘİĥ İŕ ř ɂକ୍ରି ŧŘ ĹŘŏřŊģ ňŜŎł 
ହ�ୋĪȄŊŘ ňŎ řଗłŇŘ ŉର୍ମ ĩņŘŎŞେ 
ĹřĿŘ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘ ɂǯତୁŃ ହେŊģ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ĬňĻřǟଲାňŘŐƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ 
ĨȅĴŘŎŚ, Ĵର୍ମĹŘŎŚ, İȢ‌‌Ĳ, Ŋ řİŏĲ, 
ŔňୁŎŋŘĪĻŎŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ǶŃƽ ସķŇ ସĦଶ�ୋņŇ ɂକ୍ରି ŧŘ Ň řŌନ୍ƻ ସଚେŃŇŃŘ
Ń řŞƥǻŘŏ, ųŘŰ(ŔŌ řŔ): Ń řର୍ƥତେŘŏ Ŋ୍ଲĴ 
Ĩର୍ନ୍ତଗŃ ňľ řଲ�ୋ ňƗଚାŧŃ ସେĬŐ 
ŔŎĴŘŎŚ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ŋŘŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇ Œ řſĴ ĴŘŐନ୍ଦୀ ĹŎł 
ସ୍ୱାĪĥଙ୍କୁ  ĨŊŔŎĴŘŐŚŇ Ŋ řŅŘŧ ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇŘ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř Ĭňŏକ୍ଷେ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ŔŋŘŞେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇ Œ řſĴ 
Ŋ řĻŧ ସ୍ୱାĪĥ ĨƺſŃŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ŌĵୁɹĨŃ řȄ ŌĵୁɹŌନ୍ତ୍ରୀ ňŎୁǭକାŎପ୍ରାǊ 
Œ řſĴ ŊŘŊୁŏř ସ୍ୱାĪĥ, ŌĵୁɹŊକ୍ତା ŋŘବେ 
ŇŊĴŘĴŐřŎ Ŕମ୍ପାŅĴ ŀ. ŔŞୁେǂ 
ŇŘń ତ୍ରି ňŘĿŚ, ňଞ୍ଚŒĵŘ Œ řକ୍ଷା ସେŃୁ 
ŔŋŘňŃ ř ņŚŞେǂ ŇŘń Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ପ୍ରାŻŇ 
Ŕ řĩȡ‌‌Ŕ řŔ ř ɂŅŚň Ŏń, Ŕ řĩŎŔ řŔ ř 

ɂŅŚǊ ŌŕŘƻ ତି, ŋŘŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇ 
Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŔŌŘପ୍ତି  ŌŕŘŎłŘ, Œ řſĴ ľୁľୁ 
ŅŘŒ, କ�ţŐŘŔ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ɂŒŘନ୍ତ ŔŘŕୁ, 
ǶňɨନାŌƙŎŚ ĩĹŘର୍ଯɹ, ɂłŃŚ ŎŘĬŃ, 
ŅŚňĴ ŌŕŘƻ ତି, ŃŌŔŘ ସ୍ୱାĪĥ, Ŋ řĻŧŏƁ୍ମୀ 
ŌŕŘƻ ତି, Ōନ�ୋŎŌŘ ŅŘŒ, ŊĦŒŚņŎ 
ସ୍ୱାĪĥ, Ĩŋ řŏ řǍସା ସ୍ୱାĪĥ, ŇŚŐŌł ř ŇŘŧĴ 
ɂŌĵୁ ଯōୋଗଦେĪȄଳେģ ňŞେ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŃńŘ ŔŘņŇ କେǂ ňſŎୁ Ɍରୀ 
ସ୍ୱାĪĥଙ୍କୁ  ŌŘŇňȽ, Ĭňଢ�ŤĴŇ, ňǪୁଗୁƐ 
ɂŅŘŇ ňŜର୍ବĴ ŔŌ୍ୱର୍ଦȁŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řſĴ ŅŚňĴ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ĨŃ řȄ 
ňŎ řĹŧ Ĳ ସ୍ୱାଗŃ ŋŘœł ଦେĪȄŊŘ 
ବେଳେ Œ řſĴ ňŇୁĹǂ ŇŘŧĴ 
ņŇɹŊŘȘ‌‌ ଦେĪȄଲେģ 

ଶ řſĴ ĴŘŐǁଦୀ ĹŎł ସ୍ୱାĪĥƉକୁ  ସŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇŘ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ, ųŘŰ(ŔŌ řŔ): 
ĻଗŃŔ řĦŕňŎୁ Ļřǟଲା ŎଘୁŇŘńňŎୁ Ŋ୍ଲĴ 
Ĩନ୍ତĶ୍ଗŃ ŞେŦୁĩ ȰରାŌňƗଚାŧŃ ଗǹମାňŎୁ 
ȰରାŌŎ ŔŘŌŘĻřĴ Ĵର୍ମୀ ŃńŘ ŇŘľɹĴŘŎ 
ŔņୁŘĴŎ ƶ ୱିବେŅŚ Ƿ ମୃŃ ř ňŎ řœŅŎ 
କ�ୋœŘƺſ ŎŊř ŌŕŘƻ ତିƉ Ŋ řୟ�ୋଗŞେ İĴ 
ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř ŔŋŘ ŞେŁୁĩ ŎଘୁŇŘńĻŚĬƉ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ପ୍ରାƍłŞେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ňŎ řœŅ ňſŎୁ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř 

ŔŋŘŞେ ňŎ řœŅŎ ŔŋŘňŃ ř Ĩଲେĵ Ĺǂ 
ବେହେŎŘ ĨƺſŃŘ ĴŎ řȄଲେģ ĬŻ ŔŋŘŞେ 
ňŎ řœŅŎ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř ŔŞୁେŒ 
Ĺǂ ŎŘĬŃ, ĬňଦେǦଟା ଗŚŃŘ Ŏń, ŔŞୁେŇ 
ŎŘĬŃ, ŔŅŘŒ řŊ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ĨŎୁł ĴୁŌŘŎ 
ŎŘĬŃŎŘŧ, ŎŊř ŇŘŎŘŧł Ŏń, Œ řŒ řŎ 
ĴୁŌŘŎ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ňŎŚକ୍ଷି Ń ŌŕŘƻ ତି, Ĭପେǂ 
ŇŘń Ŏń, ŊŇŌŘŐŚ ŌŕŘŎłŘ, ଗ�ୋŊ řǁ 
ĲļŘ, ŎŘĻĴřଶ�ୋŎ ŔŘŕୁ, ŒŋୁƉŎ ଜେŇŘ, 

ĨŎୁł ĴୁŌŘŎ ŌŕŘŎłŘ, Ŋ řĻŧŘŇǁ ସ୍ୱାĪĥ, 
ŃňŇ ĴୁŌŘŎ ŎŘĬŃŎŘŧ, Ŕନ୍ତୋœ ĴୁŌŘŎ 
ସ୍ୱାĪĥ, Œ řŊɂŔŘŅ ŌŘļŚ, ŔŞ�ୋĻ ĴୁŌŘŎ 
ŎŘŧ, ŔŞ�ୋĻ ĴୁŌŘŎ ŇŘŧĴ, ɂŅŚǊ ĴୁŌŘŎ 
ŌŕŘƻ ତି, ŃŇɭŧ ĴŘନ୍ତ ňଣ୍ଡା, ɂŅŚǊ ĴୁŌŘŎ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ňŎ řœŅŎ Ŕମ୍ପାŅĴ ŔŞ�ୋĻ ĴୁŌŘŎ 
ƶ ୱିବେŅŚ, Ŕŕ Ŕମ୍ପାŅĴ Ŋ řǢĻřŃ ŅŘŒ ɂŌĵୁ 
ଯōୋଗଦେĪȄଲେģ ňŎ řœŅŎ ଯୁଗɭ Ŕମ୍ପାŅĴ 
Ŋ řĻŇ ŌŕŘňŘȽ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 

ସśņŘĴŎ ƶ ୱିବେŅŚ Ƿ ŝŃ ř ňŎ řœŅŎ କ�ୋœŘƺĴଙ୍କ Ƿ ŝŃ řସŋŘ

ŊŘŏřĴśŅŘ, ųŘŰ(ŔŌ řŔ): ŊŘŏřĴୁŅŘ 
ńŘŇŘ Ĩନ୍ତĶ୍ଗŃ ŇŘଗňŎୁ ňƗଚାŧŃ 
ŇŎŔ řĦŕňŎୁ ȰରାŌŞେ Ļଣେ ŇŊŊņŜŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁ ହ�ୋĪଯŘĪȄŊŘ Ĩŋřଯōୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ŋ řŊŘŕŎ ŌŘȽ Ů ŌŘŔ ŌƺŞେ ସେ 
ଦେŕŞେ Ĵ řŎŘŔ řŇŚ ŁŘŐ ř ĩƬŕŃ୍ୟା 
ĴŎ řȄŊŘ ĴୁŕŘଯŘĬĺ řģ ŌŝŃĴ ŒŋୁŏƁ୍ମୀ 
ŅŘŔ ĻଗŃŔ řĦŕňŎୁ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତĶ୍ଗŃ ŌŅୁୁňŎୁ 
ňƗଚାŧŃŎ ଦ�ţŃŘŎŚ ŅŘŔƉ ĴŇ୍ୟାģ 
ସେ ଗŃ Ŭů ଫେŊŝĩŎŚ ŬŪŬŰŞେ 
ŇŎŔ řĦŕňŎୁ ȰରାŌŎ ĨŎୁł ŔŘŌŏƉ ňȽୁ 
ɂĴŘŒ ŔŘŌŏଙ୍କୁ Ŋ řŊŘŕ ĴŎ řȄଲେģ 

ŔŜĹŇŘ ĨŇୁଯŘŧŚ, ସ�ୋŌŊŘŎ 
ŔĴŘŐ ପ୍ରାŧ űľŘ ŔŌŧŞେ ଘŎŎ 
ĨŇɹ ŔŅŔɹŌŘନେ Ň řĻ Ň řĻ 
ĴŘŌŞେ ŊŘŕŘŎĴୁ ଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŕĿŘȖ‌‌ ଘŎ ŋ řŃŎୁ ņŜĨŘĥ ŊŘŕŘŎୁȄŊŘ 
ଦେȃ ňଡ଼ୋŒŚŌŘନେ ĩŃଙ୍କିŃ 
ହ�ୋĪňť଼ିȄଲେģ ସେŌŘନେ ŃୁŎନ୍ତ 
ĴŊŘľ ଖ�ୋŏřŊŘŎୁ ŒŋୁŏƁ୍ମୀƉ ŒŎŚŎŎ 

ପ୍ରାŧ ŲŪ ɂŃ řŒŃ ĨĦŒ ପ�ୋť଼ି ଯŘĪȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴୁ ňŘĪȄଲେģ ňଡ଼ୋŒŚŌŘନେ 
ŃୁŎନ୍ତ ĩŌɲʮŏŘŇɵ ଯōୋଗେ ŃŘଙ୍କୁ  ŊŘŏřĴୁŅŘ 
ମେŀřĴŘŏĴୁ ନେĪȄଲେģ ସେĿŘŞେ 
ĨŊǱଥା ĨŃɹନ୍ତ ŔƉľŘňǈ ȄŊŘŎୁ 
ŀŘŻŎŌŘନେ ŃୁŎନ୍ତ ĻଗŃŔ řĦŕňŎୁ 
Ļřǟଲା Ōĵୁɹ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧĴୁ ǱଥାŇŘନ୍ତŎ 
ĴŎ řȄଲେģ ହେଲେ ŔŌସ୍ତ ĹřĴ řତ୍ସା ɂŧŘŔ 
Ŕତ୍ƥɫ ŒŋୁŏƁ୍ମୀଙ୍କୁ  ŊƗଚାĪ ňŘŎ řŇȄଲେ 
ŀŘŻŎģ İŕ ř ଘľłŘŞେ ŒŋୁŏƁ୍ମୀƉ 
ňŎ řŊŘŎ ňſŎୁ ň řŃŘ ŊŘŏřĴୁŅŘ ńŘŇŘŞେ 
Ĩŋřଯōୋଗ ĴŎ řĺƻତିģ Ĩŋ řଯōୋଗĴୁ 
ŋ řƥ ତିĴŎ ř ňŏୁ řŔ ŬŬű/ŬŰŞେ ŌŘŌŏŘ 
ŎୁĻୁ ĴŎ ř ଯōŤŃୁĴ ĻŇřŃ ŕŃ୍ୟା 
ŌŘŌŏŘŞେ ňŏୁ řŔ ସ୍ୱାŌŚ ɂĴŘŒĴୁ 
ହେňŘĻŃĴୁ ନେĪ ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř 
Ŏȃĺƻତିģ İŕ ř ŕŝŅŧŊřŅŘŎĴ ଘľłŘ 
ňŞେ ŌŝŃĴƉ ňŎ řŊŘŎ Ĳ ǱଥାŇŚŧ 
Ĩଞ୍ଚŐŞେ ଶ�ୋĴŎ ŏŕŎŚ ଖେŐřଯŘĪĺ řģ 
ĨŇɹňſŞେ İŕŘ ĩƬŕŃ୍ୟା ŇŘ ŕŃ୍ୟା 
ଘľłŘ ŃŘŕŘ ŃŅନ୍ତ ňŞେ Ǵଷ୍ଟ ହେŊ 
ବ�ୋŏř ŊŘŏřĴୁŅŘ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ 
ĴŘŊୁŏř ŊŘŎ řĴ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ତେବେ 
ŒŋୁŏƁ୍ମୀ ପ୍ରେŌ Ŋ řŊŘŕ ĴŎ řȄŊŘ ĴŘŎłŎୁ 
ŊŘňଘŎ ଲ�ୋକେ ļ řĨ Ŕŕ ŔǑର୍କ ĴŘľ ř 
ଦେĪȄଲେģ ĩĻřŎ ଘľłŘ ňŞେ ļ řĨĴୁ 
ŕŃ୍ୟା ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ନେĪ Ĩŋřଯōୋଗ 
ĴŎ řĺƻତିģ ňŏୁ řŔ ňſŎୁ ŔŘĪଣ୍ଟିŉřĴ ľ řȟ‌‌ 
Ĳ ŀଗ ǭକ୍ୱାର୍ଡ ĻŎ řĩŞେ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ 
ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

Ĵ řŎŘସ řŇŚ ŁŘŐ ř ŇŊŊņŜଙ୍କ ĩƬହŃ୍ୟା Ĩŋ řଯ�ୋĶ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ, ųŘŰ(ŔŌ řŔ): 
ĻଗŃŔ řĦŕňŎୁ ŔŕŎǱଥିŃ ŔŎĴŘŎŚ 
ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔǗ ମିŐŇŚ 
ĴſŞେ ĻřǟଲାŎ Ĩଗ୍ରłŚ ĨŇୁǨଠାŇ 
ĨŌŝŃŘ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇŎ ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇŘ 
ĬƮŊ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇŎ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŀ. Ŋľ Ĵ řଶ�ୋŎ ŎŘŧƉ 
ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋŘĴୁ 
ĬȘ‌‌ଘŘľŇ ĴŎ řȄଲେ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇŎ 
ĬňଦେǦଟା Ļřତେǂ ĴୁŌŘŎ ŌŕŘƻ ତିģ 
İȄŞେ ĩମେŎ řĴŘ Ňର୍ଥ ĴŘŞ�ୋŏřŇŘସ୍ଥ 
Ŋ ř.ĩĪň řŎ Ŕ řĪĲ ŀ. ȅŞେǂ ĴŎ İŊĦ 
ŌĵୁɹŊକ୍ତା ŋŘବେ ǱଥାŇŚŧ ଗŘŅŚɄହ୍ମ 

ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷା ŀ. ŔǷ ମିŃŘ 
ŌŕŘƻ ତି ଯōୋଗଦେĪȄଳେģ ĬƮŊŞେ 
ସ୍ୱାଗŃ ŋŘœł ଦେĪȄଲେ ĨŌŝŃŘ 
ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇŎ Ĩƺſ ŀ. Ĩŋŧ ŇŘŧĴ 
İŊĦ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴୁ ŔƗଚାŐŇ ĴŎȄଲେ 
ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇŎ Ōĵୁɹ ŔĦଯōୋĻĴ 
ŔƙŌ Ĵ řଶ�ୋŎ ŌŕŘƻ ତିģ İŕ ř ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇŘ 
ŔŋŘŞେ ɂńŌ ଶ୍ରେłŚŞେ Ĭƥତୀƣଣ୍ଣ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŌସ୍ତ Ŭų ĨŌŝŃŘ ĴŇ୍ୟାଙ୍କୁ  
ŔŌ୍ୱର୍ଦȁŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř 
ĬƮŊ ĨŊŔŎŞେ ଦ�ţŇ řĴ ­ŔĴŘŐ®Ŏ 
ĻଗŃŔ řĦŕňŎୁ Ļřǟଲା ɂŃ řŇ řȅ ŒŒŘƉ 
ଶେĵŎ ňଣ୍ଡାƉ ŔମେŃ ūŬ Ļł 
ŔŘŌɲୱାŅ řĴଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦȁŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 

ĨŌŃୃŘ ŉŘĬଣ୍ଡେସŇ ƶୱାŎŘ ସŘŌɲବାŅ řĴ ସŌ୍ୱର୍ଦȁŃ

ňŘŎŘŅŚň, ųŘŰ(ŔŌ řŔ): ଜେİȧ‌‌ŀŊ୍ଲ୍ୟୁ  
ĬƤŐ Ǧ ଟିȢ‌‌ ňſŎୁ ȰରୀȚ‌‌ ŉřŏɡ 
Īଣ୍ଟିଗ୍ରେଟେȓ‌‌ Ǧ ଟିȢ‌‌ ňɰଲାƞ ɂĴǛ ňſŎୁ 
Ŋ řǢ ňŎ řବେŒ ŅřŊŔ Ŋ řŋ řǈ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
Ŕŕ řŃ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ɂĴŝŃ řŎୁ 
ପ୍ରେŎ řŃ, ĻŐŊŘŧ ୁ ňŘĪĥ, ŋŊ řœɹŃ ňŘĪĥ 
ସ୍ଲୋଗŘŇ Ŕŕ řŃ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř 
ĨŊŔŎŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ 
ňŘŎŘŅŚň ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ ŋŘŎପ୍ରାǊ 
ĨȅĴŘŎŚ Ŋ řବେĹřŃŘ œଡ଼ଙ୍ଗୀ Ōĵୁɹ ĨŃ řȄ 

ŋŘବେ ଯōୋଗ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
Ĭňŏକ୍ଷେ Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯōୋଗ řŃŘŌŘŇ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŌĵୁɹĨŃ řȄ ĴŝŃ ř 
ɂŃ řଯōୋଗŚŌŘŇଙ୍କୁ  ňŎୁǭକୃŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ଜେİȧ‌‌ŀŊ୍ଲ୍ୟୁ  ĬƤŐ Ǧ ଟିȢ‌‌ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  
Ŋŝſ ĹŘŎŘ ŊƞŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ňŎ řବେŒ ŔŎୁକ୍ଷା Ŕŕ řŃ ňŎ řବେŒ 
ŔଚେŇŃŘ İŕ ř ĬƮŊ ňŘŐŇŎ ŌŜŐ ŏକ୍ଷ୍ୟ 
ȄŏŘ ବ�ୋŏř Ĵମ୍ପାŇŚ ňſŎୁ ɂĴŘŒ řŃ ପ୍ରେȧ‌‌ 
ĪǯତାŕŘŎŎୁ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ 

ଜେİȧ‌‌ŀŊɰ ʮୟୁରେ ňŎ řବେଶ ŅřŊସ

ĶŎŅňśŎ, ųŘŰ(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା Ļřǟଲା 
ĴୁŅŘŇଗŎŚ ńŘŇŘ Ōņୁଗť଼ିĻƍ Ĩଞ୍ଚŐŞେ 
ĴŘର୍ଯɹŎŃ ŅୁĪĻł ŔŘŌɲୱାŅ řĴƉ ĬňŞେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŌŎłŘନ୍ତĴ ĩȮŌł ଘľłŘ 
ĹŘଞ୍ଚŏɹ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ ĩŕŃ ŔŘŌɲବାŅ řĴ 
ĴŐřƍ ľ řŋ ř ɂŃ řŇ řȅ ŏକ୍ଷ୍ମł ŇŘŧĴ Ĳ 
Ň୍ୟୁĻ-űŎ Ĵ୍ୟାମେŎŘŌ୍ୟାŇ Ŕƙŧ 
ବେହେŎŘģ ĬŋŧƉ ĨŊǱଥା ŔƉľŘňǈ 
ହ�ୋĪňť଼ିȄŊŘŎୁ ସେŌŘŇଙ୍କୁ ĴľĴସ୍ଥ 
İȧ‌‌Ŕ řŊ ř ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ Ĳ ŕସ୍ପି ľŘŏĴୁ 
ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĵŊŎ ŔĦଗ୍ରŕ 
ňŘĪĥ Ĭŋŧ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ଯŘĬȄŊŘବେଳେ 
Ōņୁଗť଼ିĻƍ Ň řĴľŞେ Ĵ řĺ ř Ņୁର୍ବୃତ୍ତ  
ňĺňľŎୁ ĩŔ ř ସେŌŘŇƉ ଗŘť଼ିĴୁ 
ĨľĴŘĪȄଲେģ ňŞେ Ŋ řŋ řǈ ŌŘŎłŘǰ 
ņŎ ř ĨŃର୍କିŃ ŋŘବେ ĩȮŌł ĴŎ řȄŊŘ 
Ĩŋřଯōୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ ĩȮŌłŞେ Ĭŋŧ 

ଗୁŎୁŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪ ŎŘǯତାĴଡ଼Şେ 
ňť଼ିȄଲେģ ସେŌŘŇƉ Ĺřତ୍କାŎ Œłୁ ř ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋକେ ଘľłŘସ୍ଥŐŞେ ňŕƗ ଚି ňŏୁ řŔĴୁ 
ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ ňŏୁ řŔ Ĭŋŧଙ୍କୁ Ĭଦ୍ଧାŎ 
ĴŎ ř Ň řǠ ଚିନ୍ତକ�ୋĪŏř ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂŞେ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řȄŏŘģ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥା ଗୁŎୁŃŎ ହେŊŘŎୁ 
İȧ‌‌Ŕ řŊ ř ମେŀřĴŘŏĴୁ ňĿŘଯŘĪȄŏŘģ ଘľłŘ 
ňŞେ ŋଦ୍ରେǢŎ ńŘŇŘ Ĳ ନେŌŘŐ ńŘŇŘŎ 
ňŏୁ řŔ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ଘľłŘସ୍ଥŐŞେ 
ňŕƗ ଚି ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺƻତିģ ĩŕŃ 
ŔŘŌɲୱାŅ řĴƉ ňŎ řŊŘŎ Ŋɹକ୍ତିଗ Ń Œତ୍ǽŃŘĴୁ 
ନେĪ İŋŐř ĩȮŌł ଘľ řȄŊŘ Ŕନ୍ଦେŕ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ତେବେ ĩȮŌł ňĺŎ 
ɂĴŝŃ ĴŘŎł ŔǑର୍କŞେ ňŏୁ řŔ ňſŎୁ 
କ�ŤłŔ ř Ǵଷ୍ଟ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řŇŘŕ Ȁģ İŋŐř 
ŌŎłŘନ୍ତĴ ĩȮŌł ଘľłŘ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ 
ŌŕŏŞେ ĬȘ‌‌ବେଗ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ

Ņś Ī ସŘŌɲୱାŅ řĴଙ୍କ Ĭňରେ ŌŎłŘନ୍ତĴ ĩȮŌł
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ŞŁƉŘŇାŐ,ųģŰ(ŔŌ řŔ): 

ŞŏŘĴĴŐାŎ ŔĦŎſł Ĳ ĴŐାĴାŎŌାŇƉŎ 
ĩń ȁĴ ǱřŃ ି ŔśŅŝ Ŧ ĴŎŊିା ଲକ୍ɹରେ Ĳť଼ିŒାŎ 
ĨȰłŚ ŔାĦǭ କୃŃĴି ĨŇś ǨଠାŇ ĴŐାକ୍ଷେȽ Ĩƞଟା 
ŋŀିĺିģି İŕ ି Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ ŔŕŎǱřŃ ĩľǻ ĩƠ 
Ȯରାŉɟ ପ୍ɂକ୍ଷାŐŧ Ŀାରେ ସ�ŘŌŊାŎ ŅŇି ĴŐାକ୍ଷେȽ 
ĶŀĻାŃ Ōହ�ŘƮŊŎ ŒśŋାŎǕ ହ�ŘĪōାĪĺģି 

ŔĴାŐ ų ଟାରେ ĻǟିଲାŎ ĩŎାƺ ପ୍ରŋś  
Ŕƴି ŊŐŎାŌ ĻŚĬ Ōǁ ଦିŎରେ ňŜĻାƏଚ୍ଚŇା 
ňରେ ŒŕŒŕ ĴŐାĴାŎଙ୍କୁ  ନେĪ İĴ ŊŒିାŐ 
ŔାĦǭ କୃŃĴି ଶ�Řŋାōାତ୍ରା ŊାŕାŎ ି ĩľǻ ĩƠ 
Ȯରାŉɟ ସେଣ୍ଟŎ ňର୍ଯ୍ୟƻ Œାନ୍ତି ŒŝƌŐାŎ ŔŕŃି 
ňŕƗ ଚିȄଲାģ ňରେ ŔŋାĴାର୍ଯ୍ୟ Ŕŕ ĻǟିଲାŎ Ųଟି  
ŊɰĴŎś  ĩŔȄିŊା Ŋŋିǈି ŞŏŘĴĴŐା ŅŐŎ ĹŧŇ 
ପ୍ରȮ ରିŧା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪȄଲାģ ଶ�Řŋାōାତ୍ରାରେ 
ĴŐାକ୍ଷେȽ ĨŇś ǨଠାŇŎ ŎାĻ୍ୟ ŔŋାňŃ ି Ńଥା 
ŊŎ ିଷ୍ଠ ĴŐାĴାŎ Ĩଶ୍ǽମ�ŘĹŇ Ōŕାନ୍ତି , ପ୍ରŃǨିଠାŃା 
Ĳ ŔŅŔ୍ୟ ŔǑପାŅĴ ŊାŔśଦେŊ ŌାŐŊ ିଶ�ŘĪ, 
Ļǟିଲା ĬňଦେǦଟା ƕଞାନେǂ Ŕାŕś , Ļǟିଲା ŔĦଯ�ŘĻĴ 
ŊƕିଞାŇ Ōŕାନ୍ତି  Ĳ Ųଟି  ŊɰĴŎ ŔĦଯ�ŘĻĴŌାନେ 
ĬňǱřŃ ȄŞେģ Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ǯରେ ňŎĹିŧ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎȄିŊା Ňାଟ୍ୟĴର୍ମୀ Ńଥା ĴŐାକ୍ଷେȽŎ ĬňଦେǦଟା 
Ņ ିନେŒ ŅାŔƉ ĨƺſŃାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔାĦǭ କୃŃĴି 

Ŕŋାରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃȄି ŋାବେ ĨŃŎିŻି ĻǟିଲାňାŐ 
ŎମେŒ Ĺǂ ସେĿŚ ଯ�ŘĶଦେĪ ĨŇś ǨଠାŇŎ 
ĩୟ�ŘĻŇĴś  ପ୍ରŒĦŔା ĴŎŊିା Ŕŕ ĴŐାĴାŎƉ 
ŔśĵŅś ħĵରେ ŔŌସ୍ତେ Ŕŕଯ�ŘĶ ĴŎŊିା ĩŊŒ୍ୟĴ 
ବ�Řଲି ŌŃŊ୍ୟŻ ĴŎȄିŞେģ ŔǗମାŇŚŃ ĨŃȄି 
ŋାବେ ଯ�ŘĶଦେĪ ĨŇś ǨଠାŇŎ ŎାĻ୍ୟ ŔŋାňŃ ି
Ĩଶ୍ǽମ�ŘĹŇ Ōŕାନ୍ତି  ĴŐାĴାŎŌାନେ ŔŊś ବେଳେ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ňାĪňାŎŊିା Ĳ ସେŌାŇƉŎ 
ĩń ȁĴ ǱřŃ ି ĴŋିŐ ି ŔśŅŝ Ŧ ହେŊ ସେ ନେĪ 
ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎƉ ŇĴିଟରେ ŅାŊ ି ĬňǱଥାňŇ 
ĴŎାōାĪȄŊା Ŋ ିସ୍ତୃŃ ŋାବେ ĴŕȄିŞେģ ପ୍ରŃǨିଠାŃା 
ŊାŔśଦେŊ ŌାŐŊ ିଶ�ŘĪ ŇĻି Ĩŋିଜ୍ଞŃା Ŋƣଣ୍ଣŇା 
ĴŎ ି ĴŐାକ୍ଷେȽ ĨŇś ǨଠାŇ Ŋœିŧରେ ĩŞŏŘĹŇା 
ĴŎŊିା ŔŕŃି ĬňŌśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ପ୍ରŋାŃŚ ňŎŀିାƉ 
ପ୍ରଚେǦଟାରେ ňର୍ଯ୍ୟଟŇ ŊŋିାĶ ňſŎś  ĩĶĴś 
କ�Řłାର୍କ ŔମେŃ ŎାĻ୍ୟŎ Ŋŋିǈି ňର୍ଯ୍ୟଟŇ 

ସ୍ଥŐŚରେ Ŋର୍ଷĴś  ŭŪŪ ŅŇି ņŎ ି ĴŐାĴାŎŌାŇƉ 
ňାĪĥ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĩୟ�ŘĻŇ ହେŊģ İŕା ƶୱାŎା 
ŎାĻ୍ୟŎ ŔŌǯ ĻǟିଲାŎ ĴŐାĴାŎŌାନେ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 

Ĳ ĩń ȁĴ ŔŕାŧŃା ňାĪňାŎ ିବେģ İȄňାĪĥ 
ŭŪଟି  Ļǟିଲାରେ ĹŧŇ ପ୍ରȮ ରିŧା Ĺାଲିĺ ି ବ�Řଲି ŌŃ 
ŎȃȄŞେģ İŕ ି Ŕŋାରେ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋାବେ 
Ļǟିଲା ŔĦǭକୃŃ ି ĨȅĴାŎŚ Ĩŋ ିଷେĴ ବେହେŎା, 
Ļǟିଲା Ŋ ିଜେň ି ŔŋାňŃ ି ŎାŔ ŊŕିାŎŚ ବେହେŎା, 
ōśĶɭ ŔǑପାŅĴ ŔƙଜୀŊ ŌɌି, ĬňଦେǦଟା ƕଞାନେǂ 
Ŕାŕś  Ĳ ŊାĻŎିାĬŃ ĬƤŐŚŧ ŅƠ ŔĦǭକୃŃ ି ŔĦķ 
ŔŋାňŃ ି Ĭପେǂ Ĵś ŌାŎ Ōାŕś ƻ ĬňǱřŃ ȄŞେģ 
İŕ ି ĨŊŔŎରେ ĻǟିଲାŎ ŅƠ Ňŝ Ń୍ୟ ňାĪĥ ŕ ିନ୍ଦୋŐ 

ŊɰĴŎ Ĭପେǂ Ĵś ŌାŎ Ōାŕś ƻ, ŔŅŎ ŊɰĴŎ 
Ŕନ୍ତୋœ Ĵś ŌାŎ ǶୱାĪĥ Ĳ Ĳŀାňŀା ŊɰĴŎ Ň ିର୍ମŐ 
Ĵś ŌାŎ ŇାİĴଙ୍କୁ  ¯ĶŀĻାŃ ĴŐାକ୍ଷେȽ ŔǗମାŇ° 
ପ୍ରŅାŇ ĴŎାōାĪȄଲାģ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ĻǟିଲାŎ 
Ųଟି  ŊɰĴŎś  ମ�Řଟ ŭŲ ଗ�Řଟି  ŞŏŘĴĴŐା 
ŅŐ ĨĦŒȰŕł ĴŎȄିŞେģ ĬŻ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ 
Ĩଶ�ŘĴ ŔାŌଲ, ŊŌିŐ ŊǢିୱାŐ, Ŋନ୍ଦŇା ŎାĬŃ, 
ŒŊିାŇŚ Ŕାŕś , ଦେŊŎାĻ ବେହେŎା, ŕŎପ୍ରି ŧା 
ǶୱାĪĥ, ପ୍ରŃାň Ĺǂ ĴŎ, ŅŊି୍ୟଜ୍ୟŘŃ ି ŇାŧĴ, 
Ŏś Ňś ŊାŐା Ŕାŕś , ଶ୍ରୀĴାƻ Ĵś ŌାŎ ǶୱାĪĥ, ଗ�ŘňାŐ 
Ĵŝ ǩ ବେହେŎା, ĹŃି Ŏଞ୍ଜŇ Ōŕାନ୍ତି , Œାନ୍ତି  ସ୍ୱŎŜ ň 
ňƛŇାŧĴƉ ŔମେŃ Ļǟିଲା ପ୍ରŒାŔŇ Ĳ ňśଲି Ŕ 
ପ୍ରŒାŔŇ Ŕŕଯ�ŘĶ ĴŎȄିŞେģ Ļǟିଲା ŔĦଯ�ŘĻĴ 
ŊƕିଞାŇ Ōŕାନ୍ତି  ǶୱାĶŃ ŋାœł ଦେĪȄŊା ବେଳେ 
ŔśŒାƻ Ĵś ŌାŎ ňାłŚ Ōଞ୍ଚ ňŎĹିାŐŇା ĴŎŊିା 
ŔŕŃି ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିŞେģ

ŞŁƉŘŇାŐ,ųģŰ(ŔŌ řŔ): 

ଢŁଙ୍କାŇାŐ Ōାଟି Ŏ ļĨି ĩŌ ňାĪĥ Ķର୍ବ Ĳ ଗ�ŤŎŊ 
ĲŀŒିାŎ ପ୍ରଥŌ ŌŕŐିା Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ńଥା ŔśŒାŔĴିା Ĳ 
ŔାŕŃି ୍ୟିĴା ସ୍ୱର୍ଗŃା ŇǁଦୀŇ ŒŃňଥŚƉŎ ųůŃŌ 
ĻŇɭ Ļŧନ୍ତୀ ňାŐŇ ĴŎାōାĪĺģି İŕ ି ĨŊŔŎରେ 
ĻǟିଲାňାŐƉ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŇĴିଟସ୍ଥ Ňǁ ଦିŇŚ ଦେŊŚƉ 
ňŜƣଣ୍ଣାŊŧŊ ପ୍ରŃŌି Ŝର୍ତିରେ ŔାĦŔŅ Ŏś ȿ ŇାŎାŧł ňାł ି
ŔŕŎŎ ŊŎ ିଷ୍ଠ ŇାĶŎĴି, Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ İŊĦ ŋାŎŃŚŧ 
ĻŇŃା ňାର୍ଟି ĻǟିଲାŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴର୍ତାƉ Ŕŕ ŔାŌȢି‌ ହ�ŘĪ 
ňśǪŌାଲ୍ୟ ଦେĪ ŋକ୍ତି ň ŜŃ Ɍଦ୍ଧାଞ୍ଜŐ ିƕଞାňŇ ĴŎȄିŞେģ 
ŇାŎŚ ନେŃŝ ƫ, ŔାŕŔ Ĳ ŔŌର୍ପłŎ İĴ ĨŇŇ୍ୟ 
ପ୍ରŃŚĴ ସ୍ୱର୍ଗŃା Ňǁ ଦିŇŚ ŒŃňଥŚ ĲŀŒିାŎ ପ୍ରଥŌ ŌŕŐିା 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŋାବେ ŎାĻ୍ୟŎ ŎାĻନ�ţŃĴି ĪŃŕିାŔରେ 
İĴ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର Ĩଧ୍ୟାŧ ŔĦŎଞ୍ଚŇା ĴŎȄିŞେģ ଢŁଙ୍କାŇାŐ 

Ōାଟି Ŏ İŕ ି ĴŝŃŚ Ŕନ୍ତାŇƉ ĨŊŅାŇ ŅŜ ŎŅର୍ଶିŃା 
Ĳ ĻŇସେŊା ପ୍ରŃ ି ŇǨିଠା ĩĻ ି ĩŌ ŔŌǯƉ ňାĪĥ 
ପ୍ɂŎłାŎ ĬƮ ବ�Řଲି Ļŧନ୍ତୀ ĨŊŔŎରେ ŔାĦŔŅ 
ଶ୍ରୀ ňାł ି ŌŃŊ୍ୟŻ ĴŎȄିŞେģ İŕ ି Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ 
ପ୍ରŒାŔŇ ŃŎŉŎś  ĨŃŎିŻି ĻǟିଲାňାŐ ŎମେŒ Ĺǂ 
ସେĿŚ, ପ�ŤŎ Ň ିର୍ବାŕŚ ĨȅĴାŎŚ ĨǢ ୱିŇŚ ĴśŌାŎ ŅାŔ, 
ଢŁଙ୍କାŇାŐ Ļǟିଲା ŔȮ ରିŧ ŇାĶŎĴି ňŎœିŅŎ ŔŋାňŃ ି
ପ୍ରŅ୍ୟୁ Ōɨ Ŏଥ, Ŋ ିଜେň ି ŎାĻ୍ୟ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎłିŚ ŔŅŔ୍ୟ 
Ńଥା ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŋାňŃ ିŇରେŒ Ĺǂ ŌŕାňାȽ, ŎାĻ୍ୟ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎłିŚ ŔŅŔ୍ୟ ŔśŇȢି‌ Œର୍ମା, Ŋ ିଜେň ି Ļǟିଲା 
ŔାņାŎł ŔǑପାŅĴ ŌାŃŝ ପ୍ରŔାŅ Ňନ୍ଦ, ĬňŔŋାňŃ ି
ņŝŊ ĹŎł ǶୱାĪĥ, ŔǑପାŅĴ Ĩଞ୍ଜŇ ňାł,ି ōśŊମ�ŘƏଚ୍ଚା 
ŔŋାňŃ ିŔƙଜୀŊ ňଣ୍ଡା, ŇĶŎ ŌƠŐ ŔŋାňŃ ିŊĴିାŒ 
ĴśŌାŎ Ŕାŕś, Ōƽ୍ରୀƉ ପ�ŤŎ ପ୍ରŃŇିȅି Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌାŎ 
ŎାĬŃ, ň Ŝର୍ବŃŇ ōśŊମ�ŘƏଚ୍ଚା ŎାĻ୍ୟ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎłିŚ 

ŔŅŔ୍ୟ ŔŃ୍ୟŎଞ୍ଜŇ ŋŜ ŧାĥ, ŊŎ ିଷ୍ଠ ନେŃା ŅŚňĴ 
ପ୍ରŔାŅ ňƛŇାŧĴ, ŎମେŒ Ĺǂ ŔାŌଲ, Ĩŋŧ 
ĴśŌାŎ Şେଙ୍କା, ĨŊŇŚ ňƛŇାŧĴ, ŎŊǂି ବେହେŎା, 
Ņś ର୍ଗା Ŕାŕś, ŔśĻŇ ŔĦି, ପ୍ରĴାŒ ňŎŀିା, ĬŃŌ ŅାŔ, 
ŔśŒାƻ ňŝǦ ଟି, ŒƉର୍ଷł ŎଥƉ ŔମେŃ Ŋŕś  Ĵାର୍ଯ୍ୟĴର୍ତା 
ĬňǱřŃ ȄŞେģ

ĨſŌ Ĵଲ୍ୟାł ŔŌŃି ି ňŎĹିାŐŃି Ņŝ Ǧ ଟିŕŚŇ 
ŊȅŎ ŊŅି୍ୟାŐŧ ňŎŔିŎରେ Ňǁ ଦିŇŚ ଦେŊŚƉ 
ųůŃŌ ĻŇɭ Ļŧନ୍ତୀ ňାŐŃି ହ�ŘĪōାĪĺģି 
ĲŀŒିାŎ ňŜର୍ବŃŇ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ńଥା କେǂŎ 
ňŜର୍ବŃŇ ŔśĹŇା Ĳ ପ୍ରŔାŎł Ōƽ୍ରୀ Ňǁ ଦିŇŚ ŒŃňଥŚ 
ଢŁଙ୍କାŇାŐ ŊĴିାŒŎ ŔାŎଥŚ ȄŞେ ବ�Řଲି 
ŃାƉŎ ųůŃŌ ĻŇɭ Ļŧନ୍ତୀରେ ĬȘ‌ବ�ŘņŇ 
ଦେĪ ଢŁଙ୍କାŇାŐ ŔାĦŔŅ Ŏś ȿ ŇାŎାŧł ňାł ି
ŌŃŊ୍ୟŻ ĴŎȄିŞେģ Ňǁ ଦିŇŚ ଦେŊŚƉ ƶୱାŎା 

ǱଥାňŃି ĨſŌ Ĵଲ୍ୟାł ŔŌŃି ି ňŎĹିାŐŃି Ņŝ Ǧ ଟିŕŚŇ 
ŊȅŎ ŊŅି୍ୟାŐŧ ňŎŔିŎରେ ଶ୍ରୀŌŃŚ ŒŃňଥŚƉ 
ňŜƣଣ୍ଣାŊŧŊ ପ୍ରŃĴିŝŃ ିରେ Ōାଲ୍ୟାର୍ପł ĴŎ ି ŔାĦŔŅ 
ଶ୍ରୀ ňାł ି ĴŕȄିŞେ ଯେ, ଢŁଙ୍କାŇାŐରେ ĬňȰŕ 
ଟି ŋ ି ŔĦଯ�ŘĶ ĿାŎś  ĩŎǕ ĴŎ ି ɌŌŋŃିĴି ŒǛି 
ଗ�ŘŊ ିନ୍ଦňśŎ ĴŐƍି ŔŌŊାŧ ŔŜŃାĴŐ Ĳ ŔŌିŇିĪ 
ĴŐŃƻ ପ୍ରŃǨିଠା ĩŅ ି ŃାƉŎ ĨŊŅାŇ Ȅଲାģ 
ĻǟିଲାŎ ŊĴିାŒ Ŕŕ ସେ ĲŃପ୍ରୋŃ ŋାବେ ĻŀŃି 
ȄŞେģ İŕ ି Ļŧନ୍ତୀ ŔŌାର�Řŕରେ ĨſŌ Ĵଲ୍ୟାł 
ŔŌŃିŎି ŔŋାňŃ ିପ୍ରŅ୍ୟୁ Ōɨ Ŏଥ ĨƺſŃା ĴŎ ିŇǁ ଦିŇŚ 
ଦେŊŚƉ ŊŕśŌśĵŚ ପ୍ରŃŋିାŎ Ƿ ମୃŃĹିାŎł ĴŎŊିା Ŕŕ 
ĻǟିଲାŎ ŊņିାŧĴିା ŋାବେ ŬŪŪŪ ŌŔŕିା ňର୍ଯ୍ୟƻ ସେ 
ĨňŎାĻŃିା ŎŕĩିŔȄିŞେģ İŕ ି Ļŧନ୍ତୀ Ŕŋାରେ 
ňŎĹିାŐŇା ĴŌ ିଟି Ŏ Ŕŕ ŔǑପାŅĴ ପ୍ରŅŚň ĴśŌାŎ 
ņŐ ǶୱାĶŃ Ĩŋŋିାœł ଦେĪȄŞେģ İŕ ି Ļŧନ୍ତୀ 
Ŕŋାରେ କ�Řœାƺſ Ŕର�ŘĻ ŒŃňଥŚ, ŔାĦŔŅƉ 
Ļǟିଲା ପ୍ରŃŇିȅି ĩĪȚ‌ĻŚŊŚ ŇରେŒ Ĺǂ ŌŕାňାȽ, 
ňŎĹିାŐŇା ĴŌ ିଟି  ŔǑପାŅĴ ŌŐŧ ňାł ିଗ୍ରାŕŚ, 
ŋାŎପ୍ରାǊ ପ୍ରņାŇŒſିĴ ŔŌରେǂ Ŕାŕś, ŒſିĴ 
Ŕର�ŘĻ ŔାŌଲ, Ńପ�ŘŊŇ ňତ୍ରି Ĵା ŔǑପାŅĴ ପ୍ରŒାƻ 
ŌŕାňାȽ, Ĩଶ�ŘĴ ପ୍ରņାŇ, ĩĪȚ‌ĻŚŊŚ ĴŝǩĹǂ 
Ŕାŕś  Ĳ Ķଣେଶ୍ୱŎ Ŕାŕś  ପ୍ରŌśĵ Ŋŕś  ŊŒି ିଷ୍ଟ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ଯ�ŘĶ 
ଦେĪȄŞେģ ňŎĹିାŐŇା ĴŌ ିଟି  ĬňŔŋାňŃ ିŎାĻŚŊ 
ŞŏŘĹŇ ŔĦିŕଦେĲ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିŞେģ

ĴŐŘĴŘŎƉ ĩń ȁĴ ĬǈŃ ř ňŘĪĥ ĴŐŘŞſȽŎ ňŅŞſň

ĩŎǕ ŞŕŏŘ ĶťĻŘŃ ŌŞ�ୋƮŊ 

	=Ų ŊɰĴŎś  ŭŲ ŅŐ Ŏ  ĨĦŒȰŕł
	=ŭ Ļł ĴŐŘĴŘŎ ŔǗମାŇ řŃ

Ňǁ řŇŚ ଦŅŊŚƉ Ļŧƻତୀରେ ɌƴଧାƙŐି

	=İŔŋřĪĪň ř ŎଥŎ ŒśŋŘŎǕ
İŔĩĪĩŎ ŔଚĹŃŇŃŘ ĨŋōିŘŇĴś ŌŐିŏିŘ ĶŃ ି
ŞŁƉŘŇାŐ,ųģŰ(ŔŌ řŔ): ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŔķŇ ŔĦଶ�ŘņŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ĻŇŔାņାŎłଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ ĴŎŊିା Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ Ŋ୍ୟŊǱřŃ ଭ�ŘଟŎ Œ ିକ୍ଷା Ĳ 
Ň ିର୍ବାĹŇŚ ĨĦŒȰŕł ŎଥĴś ŕ ିନ୍ଦୋŐ ĬňĻǟିଲାňାŐ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňŎŔିŎŎś  ŒśŋାŎǕ 
ĴŎାōାĪĺģି İŕ ି İŔŋĪିĪň ି Ŏଥ ŕ ିନ୍ଦୋŐ ŊɰĴŎ Ŋŋିǈି Ĩଞ୍ଚŐ ňŎ ିକ୍ରŌା ĴŎ ି
İŔĩĪĩŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ Ŕମ୍ପର୍କରେ ଭ�ŘଟŎŌାŇଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ ĴŎŊିା ŔŕŃି ŇŜŃŇ 
ଭ�ŘଟŎ ŋାବେ ŇାŌ ňƙଜୀĴŎł İŊĦ ଭ�ŘଟŎ ŃାଲିĴାରେ ŇĻି ŇାŌ Ĩƻର୍ଭୁ Ż ȄŊା 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ōାଞ୍ଚ ĴŎŊିା ňାĪĥ ŔŜĹŇା ପ୍ରŅାŇ ĴŎŊିģ ŕ ିନ୍ଦୋŐ ŊɰĴରେ ŔଚେŃŇŃା 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ଶେœ ହେŊା ňରେ İŕ ି Ŏଥ Ĳť଼ାňť଼ା ŊɰĴ ňŎ ିକ୍ରŌା ĴŎ ି ସେĿାରେ 
Ņś Ī ŅŇି ņŎ ି ଭ�ŘଟŎ ŔଚେŃŇŃା Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ňŎĹିାŐŇା ĴŎŊିģ İŕ ି ňŅକ୍ଷେň 
ŌାƺŌରେ ଯ�ŘĶ୍ୟ ଭ�ŘଟŎŌାŇଙ୍କୁ  ଭ�ŘଟŎ ŃାଲିĴାରେ ŔାŌ ିଲ ĴŎŊିା Ŕŕ 
Ň ିର୍ବାĹŇ ପ୍ରȮ ରିŧାରେ ସେŌାŇƉ ŔȮ ରିŧ ĨĦŒȰŕłĴś Ĭତ୍ସାŕŃି ĴŎାōŊିģ ŕ ିନ୍ଦୋŐ 
ĬňĻǟିଲାňାŐ ପ୍ରŋାŔ ĴśŌାŎ ବେŕśŎାƉ ĨƺſŃାରେ ĩୟ�ŘĻŃି İŕ ିĴାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ 
ŃŕŔ ିଲŅାŎ Ņǟିଲୀň ĴśŌାŎ ସେĿŚ, ଡେňśଟି  ĴŞେĴɟŎ Ņś ର୍ଯ୍ୟņŇ Ŕାŕś, ଡେňśଟି  
ĴŞେĴɟŎ ŊŊŃିା ŌɌି İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ĨȅĴାŎŚŌାନେ Ōƺ ĬňǱřŃ ŎŕȄିŞେģ

ōƽ୍ରୀƉ ĬňǱଥିŃ ିରେ ŔŎňƗଙ୍କୁ  ĩȮŌł
ŞŁଙ୍କŇାŐ,ųģŰ(ŔŌ řŔ): ĴƞଟାŊłĩି ଥାŇା ĴŌŐାƉ 
ŔŎňଞ୍ଚ Ļିତେǂ ĴśŌାŎ ବେହେŎାĴś Ŏାସ୍ତା Ň ିର୍ମାł ନେĪ Ļଣେ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି  ĩକ୍ରŌł ĴŎȄିŊା ଥŇାରେ Ĩŋିଯ�ŘĶ ହ�ŘĪĺģି ĴŌŐାƉ 
Ļİିȟ‌ĩŎ ňାଚେŎ ି ňାର୍ଶ୍ୱ ଦେĪ ĩŎŀ ି Ŏାସ୍ତା Ņś ର୍ଗାňśŎ Ĳ 
ŋĶାŌଣ୍ଡା ଗ୍ରାŌĴś ōାĬĺģି İŕ ିŎାସ୍ତାରେ Ņś Ī ଗ୍ରାŌŎ Œŕ Œŕ 
ŞŏŘĴ ĹŐ ପ୍ରĹŐ ĴŎନ୍ତିģ Ĵ ିନ୍ତୁ Ĵĺି ିŊର୍ଷ ହେଲା Ŏାସ୍ତାଟି  Ŏſłା 
ବେſł ĨŋାŊŎś  Ňଷ୍ଟ ହ�ŘĪ ĹŐ ପ୍ରĹŐ Ĭňଯ�ŘĶŚ ହେĬ 
Ňାŕ Ȁģ ଗ୍ରାŌŊାŔŚƉ Ĩŋିଯ�Řଗେ କ୍ରମେ ŔŎňଞ୍ଚ Ļିତେǂ ĶŃ Ņś Ī ŌାŔ ହେŊ ĻǟିଲାňାŐ 
ĨŉିŔĴś ōାĪ Ŏାସ୍ତା Ň ିର୍ମାł ňାĪĥ ŅାŊ ିĴŎȄିŞେģ ŌƍŐŊାŎ ŅŇି ĩŎŀ ିĴŇ ିଷ୍ଟ ōƽ୍ରୀ 
ସ୍ୱƣଣ୍ଣଲŃା ņŐ ķଟłା ସ୍ଥŐĴś ōାĪ Ŏାସ୍ତାŎ ĨŊସ୍ତା ଦେĵśȄŊାବେଳେ Ņś ର୍ଗାňśŎ ଗ୍ରାŌŎ 
ĴŎś łାĴŎ ବେହେŎା ůŰ Ŏାସ୍ତା Ĵାŕ ȀĴ ିŌାň Ĺś ň ĴŎś ĺ ବ�Řଲି Ĵŕ ିōƽ ୍ରି Ĳ ŔŎňଞ୍ଚଙ୍କୁ  
ĨŔŋ୍ୟ ŋାŔାରେ ĶାŐ ି ĶśŐĻ ĴŎ ି ŔŎňଞ୍ଚଙ୍କୁ  ĩକ୍ରŌł ĴŎȄିŞେģ İŕ ି ĩକ୍ରŌłରେ 
ŔŎňଞ୍ଚƉ ňାଟି , ĩȃରେ ĶŋŚŎ ĩķାŃ ଲାĶĺିģି ସେ ŊĨĥŎňାŐ ŔŎĴାŎŚ ŀାŻŎ 
ĵାŇାରେ ĹĴି ିତ୍ସା ହ�ŘĪĺନ୍ତିģ İ ନେĪ ĴŎś łା ĴŎ Ĵŕĺିନ୍ତି İŕା ମ�Ř ōାĶା Ļİିȟ‌ĩŎ 
ĴାŎĵାŇା ନେĪĹģି ମ�Ř ň ିଲାĴś ĹାĴŎି ି ଦେĪŇ ି Ōśĥ ōାĶା ĺାť ଼ିŊ ି Ňାŕ Ȁ Ļİିȟ‌ĩŎ 
Ĵର୍ତୁ ňſ Ĵŕĺିନ୍ତି ĩମେ ōାĶା ňĪŔା ŃାƉ ňŎŊିାŎ ŔŅŔ୍ୟଙ୍କୁ  ଦେĪĺś  İŊĦ ĹାĴŎିŚ 
Ōƺ ଦେĬĺśģ ŃାƉ ŅାŊ ିȰŕłŚŧ ŇŜହେĥ ବ�Řଲି ĴǑପାŇŚ Ĵର୍ତୁ ňſ Ĵŕĺିନ୍ତିģ ĩକ୍ରŌłĴś 
ନେĪ ŔŎňଞ୍ଚ ĴƞଟାŊłĩି ଥାŇାରେ ଲିȃŃ Ĩŋିଯ�ŘĶ ଦେĪȄŊା ବେଳେ ĴŎś łା 
ବେହେŎା Ōƺ ଥାŇାରେ Ĩŋିଯ�ŘĶ ଦେĪȄŊାŎ Ļłା ňŀĺିģି

Ļƍŏରେ ňſଷୀƉ ňŘĪĥ ĻŐňŘȽ Ŏȃଲେ ōśŊଗ�ୋǨଠୀ
ĴାŌାſଷାŇĶŎ,ųģŰ(ŔŌ řŔ): ŔାǒŃĴି ǱřŃ ିରେ ŃାňŌାତ୍ରା ŮŬ ŀ ିଗ୍ରୀ ĨŃ ିକ୍ରŌ 

ତ�ţŐĴି ବ�ţŒɹ ŔŌŘĻ ňକ୍ଷŎś  ŔŌɲର୍ǻŇŘ ĬƮŊ

ŞŁƉŘŇାŐ,ųģŰ(ŔŌ řŔ): ଢŁଙ୍କାŇାŐ Ĳ ĨŇśĶśŐ ŔŌŇɲŧ ତ�ţŐĴି ବ�ţŒ୍ୟ ŔŌାĻŎ 
ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇା ĬƮŊ ŇାଧେŎାǱřŃ Ĺଣ୍ଡିŌା®Ɖ ପ୍ରାƍłରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĺģି İŕ ି Ŕŋାରେ 
ūůŪŪŎś  ĨȅĴ ŔŌŇɲŧ ତ�ţŐĴି ŔŌାĻŎ Ŕŋ୍ୟŊŝନ୍ଦ ĬňǱřŃ ȄŞେģ İŕ ି ŔŋାĴś 
ଢŁଙ୍କାŇାŐ ĨŇśĶśŐ ŔŌŇɲŧ ŔŌŃିŎି ŔŋାňŃ ି Ńଥା Ŕଞ୍ଜŧ ĴśŌାŎ Ŕାŕś ňŎĹିାŐŇା 
ĴŎȄିŞେģ İȄରେ ĨŃȄି ŋାବେ ଢŁଙ୍କାŇାŐ ĬňĻǟିଲାňାŐ ଯ�ŘĶଦେĪ ŕŝŅŧǴର୍ଶୀ Ŋାł ି
ƶୱାŎା ପ୍ରତ୍ୟେĴ ଟǋŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାŇଙ୍କୁ ŋଲ Ōłœି ŋାବେ ŇĻିĴś ĶଢିŊା Ĳ Ŋ ିଶ୍ୱ ସେŊାରେ 
ŇĻିĴś Ň ିୟ�ŘĻŃି ĴŎŊିା ňାĪĥ ĴŕŊିା Ŕŕ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାŇଙ୍କୁ ĬňŕାŎ ŔŕŃି ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇା ŎାŒ ି
ପ୍ରŅାŇ ňŜର୍ବĴ Ĭତ୍ସାŕŃି ĴŎȄିŞେģ ସେȄ ŌƺŎś  ŔŌିŐିĩି ଗ୍ରାŌŎ Ņś œɭƻ ŔାŕśƉ ĴŇ୍ୟା 
ŋାĶ୍ୟଲƁ୍ମୀ Ŕାŕś, ŒŒିś Ōǁ ଦିŎŎś  İ-ū ňାĪȄŊା ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇା ŎାŒŎି ĨȅĴାŎŚ 
ହ�ŘĪĺନ୍ତିģ ଶେœରେ Ň ିର୍ବାĹŇ ପ୍ରȮ ରିŧାରେ Ōା® ŋĬłŚŌାŇƉŎ Ň ିର୍ବାĹŇ ହ�ŘĪ Ň ିର୍ବାĹŃି 
Ōା®ŋĬłŚŌାŇଙ୍କୁ ňŅŊŚ ପ୍ରŅାŇ ĴŎ ି ŔŌାĻŎ Ĵଲ୍ୟାł ĴŎŊିା ňାĪĥ Ŕŋା ŃŎŉŎś  
ĴśŕାōାĪȄଲାģ ŌŕାŔŋାŎ ŔŋାňŃ ିŔŌǯଙ୍କୁ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ ିŔŋାŔାƍ ĴŎȄିŞେģ

ĲŎŔĦିହŘରେ ŊŘœȁĴ Ōǁ řŎ ɂŃǨିଠା ĬƮŊ

ĶĥŅ řĩ,ųģŰ(ŔŌ řŔ): ĶĥŅĩି ŊɰĴ ŌǁଦାŎ ňƗଚାŧŃŎ ĲŎŔĦିŕା Ŀାରେ Ōା® ĴାŌନେଶ୍ୱŎŚ 
Ĳ ŊାŌନେଶ୍ୱŎ ŌŕାଦେŊƉ œଷ୍ଠ Ŋାର୍ଷିĴ ପ୍ରŃǨିଠା ĬƮŊ ňାŐŃି ହ�ŘĪōାĪĺģି İŕ ି
ĨŊŔŎରେ ĴŐŔ ଶ�Řŋାōାତ୍ରା, ହ�ŘŌ ōĦଜ୍ଞ, ŋĻŇ ŔŌାର�Řŕ, ପ୍ରŔାŅ ସେŊŇ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĺģି Ōǁ ଦିŎ ପ୍ରŃǨିଠାŃା ଶ୍ରୀĴାƻ ĴśŌାŎ ŔାŕśƉ ପ୍ରŃକ୍ɹ 
Ńତ୍ୱାŊņାŇରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ିĴାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ŌǁଦାŎ Ĭଚ୍ଚ ŊŅି୍ୟାŐŧŎ ūųųű Ŋ୍ୟାĹŎ 
ňśŎାŃŇ ŊŅି୍ୟାର୍ଥୀ Ōାନେ ŔȮ ରିŧ Ŕŕଯ�ŘĶ ĴŎȄିŞେģ ňŜର୍ବŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ Ņǟିଲୀň ĴśŌାŎ 
Ŕାŕś, ŊňିŇି ňାȽ Ŋŋିś Ń ି ବେହେŎା, ŎŊ ି ŇାŎାŧł Ŕାŕś Ĩŋŧ ବ�ŘĪŃାĪ, ŔśରେŒ 
Ŕାŕś, Ĺś ĶśଲŚ ŅାŔ ŔȮ ରିŧ Ŕŕଯ�ŘĶ ĴŎȄିŞେģ ଚ�ţŃŇ୍ୟ ŅାŔ Ĳ ŌŌ ିŅାŔ Ĵର୍ତା Ĵର୍ତୀ 
ŋାବେ ଯ�ŘĶ ଦେĪȄŞେģ İŕ ିĨŊŔŎରେ Ŋŕś ŌାŇ୍ୟ Ķł୍ୟ Ŋକ୍ତି  Ŋ ିଶେœଙ୍କୁ  ĬŃŎŚŧ 
ňśǪĶśĺ ଦେĪ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎାōାĪȄଲାģ Ōǁ ଦିŎ Ĵାō୍ୟĴର୍ତା ପ୍ରŒାƻ Ŕାŕś, ŔŜର୍ଯ୍ୟĴାƻ Ŕାŕś, 
ŔśĻŃି Ŕାŕś, ŔŃ୍ୟĻŃି Ŕାŕś ĩର୍ତŊǄଧୁ ŃŎାĪƉ ŔŌତେ ŋାŎŃŚŧ ĻŇŃା ōśŊ ମ�ŘƏଚ୍ଚା 
ĶĥŅĩି ŔŋାňŃ ିଲœ୍ମୀņŎ ŎାĬŃ ĬňǱřŃ Ŏŕ ିପ୍ରŌśĵ ŋŜ ŌĴିା Ȱŕł ĴŎȄିŞେģ

ŌŘର୍ବŏ Ōǰି ୍ରି ŔĦķ ŃŎŉŎś  ĻǟିଲାňŘŐଙ୍କୁ  ଦŘŊňିȽ
ŞŁƉŘŇାŐ,ųģŰ(ŔŌ řŔ): ଢŁଙ୍କାŇାŐ Ōାର୍ବଲ Ōǰି ୍ରି Ň ିର୍ମାł ɌŌĴି ŔĦķ ŃŎŉŎś  
Ŋŋିǈି ŔŌŔ୍ୟା ନେĪ ĻǟିଲାňାŐଙ୍କୁ  İĴ ŅାŊŚňȽ ପ୍ରŅାŇ ĴŎĺିନ୍ତିģ କ�ŘŎŕିାĥ ŊାĪňାȧ‌ 
Ŀାରେ ŔŌǯ Ōାର୍ବȢ‌ Ōǰି ୍ରି ŋାĪ ŌାŇƉ ĬňǱřŃ ିରେ ŔŋାňŃ ି Ōǰି ୍ରି ŌାŇƉŎ ŔŌŔ୍ୟା 
Ńଥା ŅŇିĴś ŅŇି ŔŌǯ ŔାŌଗ୍ରୀŎ ŅŎ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ହେĬĺ ି ŃାŕାĴś ପ୍ରŃŕିŃ ĴŎŊିା ňାĪĥ 
Ōାର୍ବȢ‌ Ōǰି ୍ରି ŌାŇƉŎ ŌĻśŎŚ Ŋŝ ଦ୍ଧି Ĵś ଲାĶś ĴŎŊିା ňାĪĥ ĻǟିଲାňାŐƉ ňାĵରେ ĨŇś ର�Řņ 
ĴŎĺିନ୍ତିģ ŅŎ Ņȟ‌ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎŊିା ŇŌିନ୍ତେ ŔŎĴାŎ ŞେŊŎ Ōǰି୍ରୀŌାŇƉ ŌĻśŎŚĴś 
ĩȃĩĶରେ Ŏȃ Ōǰି ୍ରି Ōାନେ İŕ ିŇǪିƥତି ନେĪĺନ୍ତିģ Ōାର୍ବଲ Ōǰି ୍ରି ŔĦķŎ ରେĻିଷ୍ଟǧŔŇ 
ňାĪĥ ପ୍ରŒାŔŇ Ŕŕଯ�ŘĶ ĴŎŊିା ŔŕŃି ǱଥାŧŚ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ň ିର୍ମାł ŇŌିନ୍ତେ ŔŋାĶŝŕ 
Ň ିର୍ମାł ňାĪĥ ĨŇś ର�Řņ ĴŎĺିନ୍ତିģ ŅାŊŚňȽ ପ୍ରŅାŇ ŔŌŧରେ ŔŋାňŃ ିŊŅିŜ Ŏ ŇାŧĴ, 
ĬňŔŋାňŃ ି ŎĻŚŊ ĴśŌାŎ Ŕାŕś, ŔǑପାŅĴ ŊŎś ł ĴśŌାŎ ଜେŇା, Ŕŕ ŔǑପାŅĴ 
ŊାŎś ନେȿ ŊŎାŐ, କ�Řœାƺſ ŅŚňś ŅŞେĪ, ପ୍ରŋାŃ Ŕାŕś, Ōହେଶ୍ୱŎ ବେହେŎାƉ 
ŔମେŃ ŒŃାȅĴ ŔŅŔ୍ୟ ĬňǱřŃ ȄŞେģ ĻǟିଲାňାŐƉ ĨŇś ňǱřŃ ିରେ ĨŃŎିŻି ĻǟିଲାňାŐ 
ଲŐŃି ĴśŌାŎ ବେହେŎାଙ୍କୁ  ŅାŊŚňȽ ପ୍ରŅାŇ ĴŎȄିŞେģ ĩĶାŌŚ ŅŇିରେ ōŅ ି
ŅାŊŚ ň ŜŎł Ň ŕśİ ତେବେ ĨŇ ିର୍ଦ୍ଦିର୍ଷ୍ଟ ĴାŐ ňାĪĥ ņାŎłା Ĺାଲś  ŎŕŊି ବ�Řଲି Ĵŕĺିନ୍ତିģ

ŞŁƉŘŇାŐ,ųģŰ(ŔŌ řŔ): ŌŕŌିା 
ņର୍ମŎ İନ୍ତୁŀŒିାŐ ĴśŕାōାĬȄŊା 
ĴňŐିାŔ ŌŕŌିା Ńପ�ŘŊŇ ňŚĿŎ 
Ŕର୍ବାଙ୍ଗୀŇ ĬǈŃĴିŎł ňାĪĥ Ŋŕś Ŋର୍ଷŎ 
Ŋ୍ୟŊņାŇ ňରେ İĴ ňŎĹିାŐŇା ȸଷ୍ଟ 
ବ�Řର୍ଡ ĶĿŇ ĴŎାōାĪĺģି ଢŁଙ୍କାŇାŐ 
Ŕȝ‌ରେĻିଷ୍ଟ୍ରାŎƉ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ 
İŕ ି ȸଷ୍ଟĴś ŊȅିŊƴ ŋାବେ ňƙଜିĴŝŃ 
ĴŎାōାĪĺģି İŕାŎ Ĩƺſ ŋାବେ ଶ୍ରୀŌȘ‌ 
ŎķśŇାଥ ŊାŊା ŎŕȄିŊାବେଳେ ȸଷ୍ଟ ବ�Řର୍ଡ 
Ŕŋ୍ୟ ŋାବେ ĨŇś ĶśŐ ĴśଲାŀŎ ňରେŒ 
ଜେŇା Ĳ ପ୍ɂŌାŇନ୍ଦ ସେȒ‌, ଢŁଙ୍କାŇାŐ 
ŔŕŎŎ ପ୍ରŒାƻ ĴśŌାŎ ŌŕାňାȽ Ĳ 
ପ୍ରŅ୍ୟୁ Ōɨ Ŏଥ, ĨŇś ĶśŐ ĵଲାŎŚŎ Ŕନ୍ତୋœ 
ĴśŌାŎ ଦେŕśŎŚ, ŕ ିନ୍ଦୋŐ Ŋɰȇ‌ Ŕଞ୍ଜňŀା 
ňƗଚାŧŃ Ķାଙ୍ଗିଯ�Řŀ ି ଗ୍ରାŌŎ ĨĻŧ 

ĴśŌାŎ ଦେŕśŎŚ, ŋś ŊŇ ŔśŎପ୍ରŃାňňśŎ 
ଗ୍ରାŌŎ ପ୍ରŒାƻ ĴśŌାŎ ŎାĬŃ, Ĳŀାňŀା 
Ŋɰȇ‌ ମେŎାŌƠŐŚŎ ŊŔƻ ĴśŌାŎ Ŕାŕś  

Ĳ ŊŅାଳ�ŘŎ ŒŃŝ ƈ Ŕାŕś, ĨŇś ĶśŐ 
Ĩଙ୍ଗାŎŊନ୍ଧŎ ŌହେŒ ĴśŌାŎ Ŕାŕś, 
ŔŅŎ Ŋɰȇ‌ ସ�ŘĶŎňŒ ିňƗଚାŧŃ ŇାĿś ĩ 
ଗ୍ରାŌŎ Ŋŋିś Ń ି ŋŜ œł ŊǢିୱାŐ Ĳ ŔŅŎ 
Ŋɰȇ‌ ଗେଙ୍ଗୁଟି ĩ ňƗଚାŧŃ ŎłňŒ ିଗ୍ରାŌŎ 
ĨŔȖି‌ ŊǢିୱାŐ ପ୍ରŌśĵ ūŬĻłଙ୍କୁ  ନେĪ 

İŕ ି ȸଷ୍ଟବ�Řର୍ଡ ĶĿŇ ĴŎାōାĪĺģି 
ŋŊœି୍ୟŃରେ Ńପ�ŘŊŇ ňŚĿŎ ĬǈŃ ି
ŅĶିରେ İŕ ି ŇŊĶĿŃି ȸଷ୍ଟ ବ�Řର୍ଡ 

Ȯ ରିŧାŒŚŐ ହେŊ ବ�Řଲି ŌŕŌିା ŋŻ 
Ĳ Ɍଦ୍ଧାŐśŊŝ ନ୍ଦ ĩŒା ପ୍ରĴଟ ĴŎĺିନ୍ତିģ 
ĨŇś ĶśŐŎ ĩĪȚ‌ĻŚŊŚ ଗ�ŘňାŐ 
Ĺǂ Ňାଥ ĴňŐିାŔ ŌŕŌିା Ńପ�ŘŊŇ 
ňŚĿ ňŎĹିାŐŇା ȸଷ୍ଟ ňƙଜିĴŎłରେ 
ĩĪȚ‌ĶŃ Ŕŕଯ�ŘĶ ĴŎȄିŞେģ 

ĴňŐିŘŔ Ōହି ŌŘ Ńପ�ୋŊŇ ňŚĿ ňŎ ିଚŘŐŇŘ ȸǦ ĶĿŇ

ହ�ŘĪȄଲା ବେଳେ ପ୍ରĹƠ ଗ୍ରୀœɭପ୍ରŊାŕରେ ĻŇĻŚŊŇ,ŊŇ୍ୟĻନ୍ତୁ, ňକ୍ଷୀ ŔŌସ୍ତେ ତ୍ରାŕ ି
ତ୍ରାŕ ିŀାĴ ଦେŞେłģି ĹŐŃି Ŋର୍ଷ ĨŃ୍ୟȅĴ ଗ୍ରୀœɭପ୍ରŊାŕ ĴାŎłŎś  ĴŜĨ,ପ�ŘĵŎŚ,ļŎłା 
ĩŅŎି ňାł ିŔśĵŚ Ķଲାłģି ňାł ିŌśନ୍ଦେ ňାĪŊା ňାĪĥ ŔŌସ୍ତେ ଡ଼ŕŐ ŊĴିŐ ହେĬĺନ୍ତିģ 
Ŋ ିଶେœĴŎ ିĻƍଲŎ ŊŇ୍ୟĻନ୍ତୁ, ňକ୍ଷୀƉ 
Ņś ର୍ଦ୍ଦŒା Ŋଢି ōାĪĺģି ňŒśňକ୍ଷୀƉ ňାĪĥ 
Ļƍଲରେ ĻŐňାȽ ŎȃŊା ňାĪĥ Ĩƞଟା 
ŋŀିĺିନ୍ତି  ōśŊଗ�ŘǨଠୀģ ŔŜĹŇା ĨŇś Ŕାରେ 
ŌŕାŊ ିର�Řଡ଼ ଗ୍ରାŌ୍ୟ Ļƍଲରେ ňŒś 
ňକ୍ଷୀƉ ňାĪĥ ĻŐňାȽ ŎȃŊା ňାĪĥ 
­ପ୍ରĴŝŃ ି ŊǄଧୁ® ŎାଜେŒ ĴśŌାŎ ଦେŕśŎŚƉ ନେŃŝ ƫରେ ĩĻ ି ŌŕାŊ ିର�Řଡ଼ ଗ୍ରାŌŎ 
ōśŊଗ�ŘǨ ଠି ňŒś ňକ୍ଷୀƉ ňାŇŚŧ Ŋ୍ୟŊǱଥା ňାĪĥ ĻĦĶଲରେ ĻŐňାȽ Ŏȃĺନ୍ତିģ Ļƍଲ 
ŋŃିରେ Ŋŋିǈି Ķĺରେ ĻŐňାȽ ňକ୍ଷୀƉ ĬଦେŢ ņŒ୍ୟରେ ŎȃȄŊା ବେଳେ ňŒśƉ ňାĪĥ 
Ńଳେ ĻŐňାȽ Ŏȃĺନ୍ତିģ ňŎ ିବେŒ ŔśŎକ୍ଷା ňାĪĥ ŌŇś œ୍ୟ ŔŕŃି ŊŇ୍ୟĻନ୍ତୁ, ňକ୍ଷୀƉ 
Ŕମ୍ପର୍କ Ĩଙ୍ଗାଙ୍ଗୀ ŋାବେ Ļť଼ିŃ Ŏŕĺିģି ňŎ ିବେŒ Ŕନ୍ତୁŐŇ Ŏକ୍ଷା ňାĪĥ ňŒś ňକ୍ଷୀƉ 
ŋŜ ŌĴିା ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ŏŕśĺģି ĨŔŕ୍ୟ ଗ୍ରୀœɭପ୍ରŊାŕ ŔŌŧରେ ĻŐ ŔƉଟ ŎŕśȄŊା ବେଳେ 
ňŒś ňକ୍ଷୀƉ ňାĪĥ ŌŕାŊ ିର�Řଡ଼ ଗ୍ରାŌŎ ōśŊ ଗ�ŘǦ ଟିƉ İŕ ିŇĩିŎା ପ୍ରŧାŔ İĴ ǶୱାĶŃ 
ଯ�ŘĶ୍ୟ ňŅକ୍ଷେňģ İŕ ି Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ŌŕାŊ ିର�Řଡ଼ ňŜର୍ବŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ ĬମେŒ Ĺǂ 
Ŕାŕś, ŒſିĴ ŔŜର୍ଯ୍ୟĴାƻ ŎାĬŐ, ŔŌାĻସେŊŚ ଲŐŃି Ŕାŕś, ପ୍ରĴାŒ ŕାŃŚ, ŔśŒାƻ 
ŕାŃŚ, ŕାŃŚ ǭକ୍ୱାȓ‌Ŏ ōśĶŐ Ŕାŕś  ପ୍ରŌśĵ ŔାŌ ିଲ ହ�ŘĪȄŞେģ ňŎ ିବେŒ ŔśŎକ୍ଷା ňାĪĥ 
ōśŊ ଗ�ŘǨଠୀƉ İŕ ିପ୍ରŧାŔĴś ŔାņାŎłରେ ପ୍ରŒĦŔା ĴŎାōାĪĺģି

ĨĻłŘ ĶŘଡ଼ି  
ņźକାରେ ōśŊĴ ŌŝŃ

ŋś ŊŇ,ųģŰ(ŔŌ řŔ): ŋś ŊŇ 
ଥାŇାĿାŎś  ŮŪŪ Ō ିଟŎ ŅŜ Ŏରେ ĨĻłା 
Ķାť ଼ି ņźକାରେ ĴŚର୍ତ୍ତŇňśŎ ଗ୍ରାŌŎ 
ଶ୍ରୀŊƮ Ōǟ ଲିĴƉ ňśĨ ŔŜର୍ଯ୍ୟĴାƻ Ōǟ ଲିĴ 
(ūų)Ɖ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ŘĪĺģି İ ନେĪ 
ŔŜର୍ଯ୍ୟĴାƻƉ Ōା® ŔśŌŃ ିŌǟ ଲିĴ ଥାŇାରେ 
Ĩŋିଯ�ŘĶ ĴŎĺିନ୍ତିģ ସ�ŘŌŊାŎ 
ŊŐିŌ୍ୱି Ń ŎାŃ ିରେ ŔŜର୍ଯ୍ୟĴାƻ ķŎĴś 
ଫେŎś ȄŊା ŔŌŧରେ İĴ ĨĻłା 
Ķାť ଼ି Ńାଙ୍କୁ  ňĺŎś  ņźକା ଦେĪȄଲାģ 
ǱଥାŇŚŧ ŞŏŘକେ Ńାଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ି
ŋś ŊŇ ଗ�ŘǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ ŋର୍ତ୍ତି 
ĴŎŃିŞିେģ ସେĿାରେ ŀାŻŎ Ńାଙ୍କୁ  
ŌŝŃ ଘ�Řœłା ĴŎȄିŞେģ Ĩŋିଯ�ŘĶ 
ňରେ ňśଲି Ŕ ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎĺିģି

ŞŁଙ୍କŇାŐ,ųģŰ(ŔŌ řŔ): ଗ�Řĩ ŎାĻņାŇŚ ňǠ ଚିŌ ǱřŃ ĴŐା İĴାଡେŌŚ 
Ŀାରେ ĨŇś Ǧ ଟିŃ Ňŝ Ń୍ୟ ପ୍ରŃ ିଯ�ŘĶŚŃାରେ ɄରାǹłŚ ňŊ୍ଲି ȇ‌ ǭକୁଲŎ ĺାତ୍ରୀ Ŕśଶ୍ରୀ 

ର�ŘĻାଲିŇ ňଣ୍ଡା ପ୍ରଥŌ ŎŇର୍ସĨț‌ 
ହ�ŘĪ Ļǟିଲା Ńଥା ǭକୁଲ ňାĪĥ ଗ�ŤŎŊ 
ĩłĺିନ୍ତିģ ĹŐŃି Ļś Ň ū ŃାŎĵିରେ 
ଗ�ŘĩŎ ŎାĻņାŇŚ Ŀାରେ 
ĩƻର୍ଜାŃŚŧ Ňŝ Ń୍ୟ ĨŇś Ǧ ଟିŃ ହ�ŘĪȄଲାģ 
İŕ ି ପ୍ରŃ ିଯ�ŘĶŚŃାରେ ଦେŒŎ Ŋŋିǈି 
ŎାĻ୍ୟŎś  ପ୍ରାŧ ŮŪŪ ପ୍ରŃ ିଯ�ŘĶŚ ŋାĶ 
ଦେĪȄŞେģ Ňŝ Ń୍ୟ ĶśŎś  ĻĶନ୍ନାଥ 
ବେହେŎାƉ Ńତ୍ୱାŊņାŇରେ 

ର�ŘĻାଲିŇ Ňŝ Ń୍ୟ ŒȃିȄŞେģ ɄରାǹłŚ ǭକୁଲŎ ŅŒŌ ଶ୍ରେłŚŎ ĺାତ୍ରୀ ର�ŘĻାଲିŇģ 
ସେ ŕନ୍ଦୋŐ ର�ŘŀŎ ŊାŔǁିଦା ĻĶମ�ŘŕŇ ňଣ୍ଡା Ĳ ପ୍ରŃŌିା ňଣ୍ଡାƉ ĴŇ୍ୟା 
Ĩଟନ୍ତିģ ସେ Ōŀƣଣ୍ଣ Ňŝ Ń୍ୟରେ ପ୍ରଥŌ ŎŇର୍ସĨț‌ ହ�ŘĪĺନ୍ତିģ ŃାƉ ŔŉŐŃାରେ 
ňŎĹିŐŇା ĴŌ ିଟି  Ĩƺſ Ķଙ୍ଗାņŎ ŔାŌଲ, ପ୍ରି Ňɵ ସିňାଲ ŀାŻŎ ŇŕିାŎ Ŏଞ୍ଜŇ Ĳ 
ŔŌǯ ŒſିĴ Œſିŧ ିତ୍ରୀ Ńଥା Ňŝ Ń୍ୟ ĶśŎś  ĻĶନ୍ନାଥ Ńାଙ୍କୁ  ĨŋŇିନ୍ଦŇ ĻłାĪĺନ୍ତିģ

Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ Ňŝ Ńɹ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘରେ ɄରାǹłŚ ňŊɰ ଲିȇ‌ ǭକୁȢ‌ ĺŘତ୍ରୀƉ ŔŉŐŃŘ

ňŜର୍ବŃŇ ŔŘĦŔଦƉ ଶ�ୋĴ
ĵĻśŎ řĩĴľା,ųģŰ(ŔŌ řŔ): ŕ ିନ୍ଦୋŐ Ň ିର୍ବାĹŇ ŌƠŐŚରେ ŊȵରାķାŃରେ Ņś Īଟି  
ĨŌśଲ୍ୟ ĻŚŊŇ ĹାଲିōାĪȄଲାģ ŕ ିନ୍ଦୋŐ ଥାŇା ŊାĬĥŒପ�ŘĵŎŚ ňƗଚାŧŃ ŊǁଦାŋŜ Īĥରେ 
ŊȵରାķାŃ ķଟି  ଗ୍ରାŌŎ Ķଣେଶ୍ୱŎ Ŕାŕś ŰŮ Ĳ ŃାƉ ŋାĬĻ ŔśŊାŔŇିŚ Ŕାŕś ŰŬƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ķଟି ĺģି İŕ ି ķଟłାĴś ନେĪ ňŜର୍ବŃŇ ŔାĦŔŅ ŌହେŒ Ŕାŕś ĶŋŚŎ ଶ�ŘĴ ପ୍ରĴା 
ĴŎŊିା ŔŕŃି ŌŝŃĴƉ ňŎŊିାŎଙ୍କୁ ĩŊŒ୍ୟĴ ſŃňି ŜŎł Ĳ ŔŎĴାŎŚ ŔŕାŧŃା 
ଯ�ŘĶାĪଦେŊାĴś ŅାŊ ିĴŎĺିନ୍ତିģ ĬŋŧƉ Ŋ ିୟ�ŘĶରେ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ ଶ�ŘĴŎ ĺାŧା 
ଖେŐōିାĪȄŊାବେଳେ ŔŎňଞ୍ଚ ŎƙଜିŃ ĨŌାƻ Ĳ Ĩଞ୍ଚŐŊାŔ ିŌƺ ſŃňି ŜŎł ŅାŊ ିĴŎĺିନ୍ତିģ
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ŊřŒɫ ŊŘłřĻɹŊś ņŊŘŎ
ūŪ Ļś Ț‌ ŬŪŬŰūŪ

cê$âû aò^òcd cìfý iê^û, eê&û $e (Uuûùe) ÁKþ cûùKðUþ ù&ùUâûf-WòùRfþ

cê$âû aò̂ òcd cìfý (Uuûùe) 10 Mâûc &òQû (22 KýûùeUþ) aRûe Kûeaûe (&G<ùe) fòUe &òQû (Uuûùe)

¸ ù&ùUâûfþ- 109.15 (ŋś ŊŞŇŒɫŎ)
¸ WòùRfþ - 100.80

¸ Wfûe 94.95 ¸ &ûCŠ 127.09
¸ dêùeû 109.85  ¸ ùd^þ 0.59

¸ iê^û: 1,40,400 (ŋś ŊŞŇŒɫŎ)
¸ eê&û : 2,70,000 (ùKRò)

¸ ùi^þþùiKè 	 73,918.00
¸ ^ò`Öò 	 23,242.00

ନŜĩŅřǟŚ,ųŘŰ(İଜĻନɵ ସି): ŌƺɂŘĹɹ 
ŔƉľ ŌƺŞŎ ŋାରŃର ŒŻ ř ŔśରſଷାĴś 
ନŇĪ ŊŁś ȄŊା Ĩନି Ǡ ଚିŃŃା ŌƺŞŎ 
ŋାରŃ İବେ ପ୍ରǯତାŊŃି ĲŌାȚ‌-ĶśĻରାľ 
ňାĪț‌ŏାĪȚ‌ ĬňŞŎ ŊĹିାର Ĵରś ĺģି 
İŕ ି ଯōୋĻନା ନŇĪ ĶŃ Ń ିନି  ŅŒǄ ଧି 
ņରି  ĹƏǻଚା ହ�ୋĪĩŔśńíଲେ Ŕśƴଧା 
ĨŃɹȅĴ ĵƏଚ୍ଚ, ବ�ţœŧĴି ĻľŐିŃା İŊĦ 
ŊɹŊŔାŧĴି ŔŉŐŃା ନŇĪ Ŕନ୍ǁŕ 
ଯōୋĶś İŕା କେŊŐ ଯōୋĻନା ସ୍ତରŞŎ 
ରŕ ିଯାĪȄŏାģ ĲŌାନ İŊĦ ĶśĻରାľĴś 
ŔĦଯōୋĶ Ĵରś ȄŊା ପ୍ରǯତାŊŃି İŕ ିŬ,ŪŪŪ 
ĴŌି ିର ŔŌśȿŃŐ Ķ୍ୟାŔ ňାĪț‌ŏାĪନ 
İବେ ĹƏǻଚାର କେǂŊ ିନ୍ଦୁ ňାŏľĺିģି 
Ŋƥତ୍ତŌାନ İŕ ି ĩଲ�ୋĹନା ŔŉŐ 
ହେŊା ĬňŞŎ ģ Ĵାରł İŕ ି ପ୍ରĴǛର 
ĴାŌ Ĵରś ȄŊା ķŞ�ୋĪ Ĵନସ�ୋର୍ȁŧȟ  
ƶୱାରା ବ�ţœŧĴି İŊĦ ĩର୍ଥି Ĵ ǱଥିŃ ି
Ĩƺŧନ ŔǑŜƣଣ୍ଣ ହେŊା ňŞŎ İŕ ି
ପ୍ରĴǛ İବେ ଦ୍ǽ Ń ĶŃŞିŎ ĩଗେĪŊ 
ବ�ୋŏ ି ĩଲ�ୋĹନା Ĺାŏĺିģି İȄňାĪĥ 
ŔŌśȿŃŐ ŔŞ୍ଭେ Ōƺ ĴରାଯାĪĺģି 
ŔŞ୍ଭେ Ĩନś ŔାŞŎ İŕ ି ପ୍ରĴǛŞŎ ɂŘŧ 

ŮŪ,ŪŪŪ କ�ୋľ ିľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ହେŊģ İŕା 
ĲŌାନରś  ŔņିାŔŐĵ ŋାରŃର ňǠ ଚିŌ 
ĬňĴୂŐ (ĶśĻରାľ)Ĵś ଯōୋťŊିģ İŕା 
ŊǢିର ĨନɹŃŌ ĶŋŚରŃŌ ŔŌśȿŃŐ ି
ňାĪț‌ŏାĪȚ‌ ହେŊ, ଯାŕାର Ĵĺି ି ĨĦŒ 
ŔŌśȿ ňତ୍ତନରś  ŭ,ŪŪŪ Ōľିରରś  ĨȅĴ 
ĶŋŚରŞŎ ରŕŊିģ

ŋାରŃ İŕାର ĨȅĴାĦŒ 
Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ İŊĦ ɂŘĴŝŃĴି Ķ୍ୟାŔ 
(İȢ‌İȚ‌Ļ)ି ĩŌŅାନŚ ĴŞŎģ İŕ ି
ĩŌŅାନŚର İĴ Ŋଡ଼ ĨĦŒ ňାରŔɹ 
ĬňŔାĶରରś  ­ଷ୍ଟǧȑ ĨȜ ŕର୍ମୁȎ‌­ 
ଦେĪ ŋାରŃĴś  ĩସେģ Ŋƥତ୍ତŌାନର 
Īରାନ ଯśଦ୍ଧ İŕ ି ĻŐňńĴś ĨŊŞ�ୋņ 

Ĵରś ȄŊାରś  ŋାରŃ Ŋƥତ୍ତŌାନ Īନ୍ଧନ 
ĩłňିାରś  ନାŕ Ȁģ ହେଲେ ପ୍ରĴǛ ĴାŌ 
ହ�ୋĪĶଲେ ŕରŌśĻ ĨŊŞ�ୋņ ହେଲେ 
ବ�ୋŏ ି କ�ŤłŔ ି ŔŌŔ୍ୟା ହେŊ ନାŕ Ȁģ 
İȢ‌İȚ‌Ļ ି Ĵś  ŃରŐ Ĵରି  ĻାŕାĻŞŎ 
ĩłŊିା ňରି Ŋର୍ତ୍ତେ, ňାĪňŏାĪନ ƶୱାରା 
ŔņିାŔŐĵ Ķ୍ୟାŔ ĩŔ ିଲେ İŕା ĨȅĴ 
ନିର୍ଭରଯ ōୋĶɹ ହେŊ İŊĦ ĻŐňńର 
ŊାņାŊƈିରś  ŌśŻ ř ŌŐିŊିģ ĩĴŐନ 
Ĩନś ଯାŧŚ, Ķ୍ୟାŔ ňରି Ŋŕନ ĵƏଚ୍ଚ 
ପ୍ରŃ ି İȟ‌İȟ‌Ŋľିŧି ś ňĺିା Ŭ - Ŭ.Ŭů 
ŀŏାର ରŕňିାŞŎģ ତେବେ İŕ ି ପ୍ରĴǛ 
ĬňŞŎ ŔରĴାରŚ ସ୍ତରŞŎ ĬŅɹŌ 
ĩରǕ ହ�ୋĪĺģି ଗେȢ‌, Īƙଜିନି ŧର୍ସ 
ĪƠଡିĩ ŏŌି ିଟେȓ İŊĦ ĪƠଡିĩȚ ĨİȢ 
ĴŞ୍ପୋŞŎŔȚ ŋŐ ି ĴǑପାନŚĶśଡ଼ି Ĵର 
ɂŘରମ୍ଭି Ĵ ĨƺŧନĴś ŋ ିତ୍ ř Ĵରି  İĴ 
ŊǯିତୃŃ ŀňିĩିର ପ୍ରǯତୁŃ Ĵରି ŊାĴś 
ନିର୍ ƳଦେŒ ŅĩିଯାĪĺģି ତେବେ İŕ ି
ପ୍ରĴǛ ňାĪĥ Ŋť ŔŌŔ୍ୟା ହେĬĺ ିଯାƽ ୍ରିĴ 
ତ୍ǽľ ି Ļନି Ń ŔŌŔɹģ ŭ,ŪŪŪ Ōľିର 
ĶŋŚରŃାŞŎ ପ୍ରŊŐ Ĺାň İŊĦ ĴĿିନ 
ŔŌśȿŃŐ ି ĨŊǱଥାŞŎ ňାĪț ŊĺିାĪŊା 

ĨŃɹƻ ĴǦĴରģ İȄŞŎ କ�ŤłŔ ି
ŏିକେȎ ହେଲେ ŌରାŌŃ ି Ĵରି Ŋା 
ĨŃɹƻ ŊɹŧŊŕśŐ ହେŊģ ସେŕňିରି  
ŮŪ,ŪŪŪ କ�ୋľ ି ľଙ୍କାର İŕ ି ପ୍ରĴǛ 
ňାĪĥ ŅŚର୍ଘĴାŐŚନ Ķ୍ୟାŔ Ōŏୂɹ İŊĦ 
ĹାŕŅିା ĬňŞŎ ନିର୍ଭର  Ĵରି  ŊɹŊŔାŧĴି 
ŔŉŐŃା ĩŔŊିģ ପ୍ରĴǛ ňାĪĥ Ĵİି 
ňାƟ ଠି ଯōୋĶାĪŊ İŊĦ ŅŚର୍ଘĴାŐŚନ 
ĩର୍ଥି Ĵ Ĺś Ż ř Ĵňିରି  Ŕśନି Ǡ ଚିŃ ହେŊ, Ńାŕା 
İବେ Ŋଡ଼ ପ୍ରŒɨģ ନŚŃ ିନିର୍ଦ୍ଧାର ĴƉ ňାĪĥ 
İŕା କେŊŐ İĴ Ķ୍ୟାȧ‌ ପ୍ରĴǛ ନś ହେĥ, 
ŊରĦ ŋାରŃର ŒŻ ř ŔśରſଷାĴś ŌĻŊś Ń 
Ĵରି Ŋାର İĴ ŌାƺŌģ ŋŊœିɹŃŞŎ İŕ ି
ŋ ିତ୍ řŋୂŌ ି ŊɹŊŕାର Ĵରି  ŕାĪଡȺରୋଜେନ 
ŋŐ ି ŊĴିǛ Īନ୍ଧନ Ōƺ ňରି Ŋŕନ 
ĴରାଯାĪňାରି Ŋģ ňରିଶେ œŞŎ, Ń ିନି  
ŅŒǄ ଧିର ĹƏǻଚା ňŞŎ, İŕ ି ପ୍ରĴǛ İବେ 
İĴ ନି ƣଣ୍ଣାŧĴ ମ�ୋଡ଼ŞŎ ňŕƗ ଚିĺģି 
ପ୍ରŒɨ İŕା ନś ହେĥ ଯେ İŕ ି ņାରłାľ ି
ĩĴର୍ଷłŚŧ Ĵ ିନś ହେĥ, ŊରĦ ପ୍ରŒɨ ହେĬĺ ି
Ĵňିରି  ବ�ţœŧĴି ƕଞାନ, Ĩର୍ଥନŚŃ ି İŊĦ 
ĩର୍ଥି Ĵ ଯōୋĻନାĴś  İĴାĿ ି Ĵରି  İŕାĴś 
Ŋାସ୍ତŊ ରୂ ň ŅĩିଯାĪňାରି Ŋ Ń? 

ŋś ŊŞŇŒɫŎ,ųŘŰ(İଜĻନɵ ସି): ŋାରŃର 
Ŕର୍ବŊŝ ŕŃ ĩŏś Ō ିନି ŧŌ ĬƪପାŅĴ ବେŅାƻ 
ĩŏś Ō ିନି ŧŌ, ŔାŌŔƎି କେĻ ି ŊାŐĴିା Ĭଚ୍ଚ 
ŊŅି୍ୟାŐŧŞŎ ŌŒିନ ĨŋǍିସା ĨņŚନŞŎ İĴ 
ŊɰĴସ୍ତରŚŧ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧନା Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĩୟ�ୋĻନ 
Ĵରି Ȅŏା, ଯେĬĥȄŞŎ Ļǟିଲା Ŕାରା ŔରĴାରŚ 
ŊŅି୍ୟାŐŧର ūůű Ļł ଶ୍ɌǨ ପ୍ରŅର୍ଶନĴାରŚ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ŋାର୍ଷିĴ ବ�ୋର୍ଡ ňରŚſଷାŞŎ 
ପ୍ରŅର୍ଶନ ňାĪĥ ŔǗମାନି Ń ĴରାଯାĪȄŏାģ 
İŕ ି Ĵାର୍ଯɹȮŌŞŎ ļାରŔśĶśŀାର Ļǟିଲା 
Œſିଷା ĨȅĴାରŚ ŀĴɟର ରାņାĴାƻ Ķର୍ତିĩ; 
କ�ୋŏାŊ ିରାର ŊɰĴ Œſିଷା ĨȅĴାରŚ ପ୍ରĴାŒ 
Ŕାŕś, ŊɰĴ Œſିଷା ĨȅĴାରŚ Ĩନି ŏ ňଟେŏ 
İŊĦ ĴǑପାନŚ ňରି ĹାŐନା ŔŕŃି ŬŪŪରś  
ĨȅĴ ĺାȽĺାତ୍ରୀ, ĨŋŋିାŊĴ, Œ ିକ୍ଷĴ İŊĦ 
ŔǒŅାŧର ŔŅŔɹŌାନŇ ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ 
Ļǟିଲା ପ୍ରŒାŔନ ŔŕŃି ŔŕŋାĶŚŃାŞŎ 
Ĵାର୍ୟɹĴାରŚ ହ�ୋĪȄŊା, ŌŒିନ ĨŋǍିସା 

ŔରĴାରŚ ŊŅି୍ୟାŐŧର ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ŌƺŞŎ 
ଧ୍ୟାନ କେନ୍ଦ୍ରି Ń ňରାŌର୍ଶ, ଶ�ţſ ଷିĴ ŔŕାŧŃା 
İŊĦ ନି ŧŌŃି Ōŏୂ୍ୟାƉନ ŌାƺŌŞŎୂ ଶ�ţſ ଷିĴ 
ŉŐାŉŐĴś ĬǈŃ Ĵରି ŊାĴś ଚେଷ୍ଟା ĴŞŎģ İŕ ି
ňŅକ୍ଷେň ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନଙ୍କୁ  ବ�ୋର୍ଡ ňରŚſଷାŞŎ 
ŋŏପ୍ରŅର୍ଶନ  Ĵରି ŊାŞŎ Ŕାŕାଯɹ Ĵରି Ŋା, 
ŒſିଷାĶŃ ŊɹŊņାନĴś ň ୂରł Ĵରି Ŋା İŊĦ 
Ĭଚ୍ଚŒſିଷା İŊĦ ŋŊœିɹŃର Ĵ୍ୟାରି Ĩର ŔśଯōୋĶ 
ŕାŔŏ Ĵରି Ŋା ňାĪĥ ĩƬŊ ିଶ୍ୱାŔ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵରି Ŋା 
ňାĪĥ ŀĻିାĪȚ ĴରାଯାĪńíŊା ļାରŔśĶśŀା 
ବେŅାƻ ĩŏś Ō ିନି ŧŌର ŔĪିĲ Ŕ.ିĹନ୍ଦ୍ରୁ  
Ĵŕĺିନ୍řģ Œſିଷା ହେĬĺ ିŔାŌାĻĴି ňରି Ŋର୍ତନର 
ŔŊś Ŀାରś  ŒŻ řŒାŐŚ ŔŌର୍ଥĴŌାନƉ Ōƺରś  
ଗ�ୋľİିģ ŌŒିନ ĨŋǍିସା ŌାƺŌŞŎ, ĩମେ 
Œ ିକ୍ଷł ŊɹŊņାନĴś ň ୂରł Ĵରି Ŋା İŊĦ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନଙ୍କୁ  ସେŌାନƉର Ŕମ୍ଭାŊନାĴś 
ŕାŔŏ Ĵରି ŊାŞŎ Ŕକ୍ଷŌ Ĵରି Ŋା ňାĪĥ Ĵାର୍ଯɹ 
Ĵରś ńíŊା ସେ Ĵŕĺିନ୍řģ

ŞŊŅŘƻ ĩŏś Ō řŇ řŧŌŎ Ō řŔŇ ĨŋŚǍସା ňŘĪț‌ରେ ĲŌŘȚ‌Ŏś  ĩŔ řବ Ķɹୟାȧ‌

Ŋ řŒɫŎ ŔŊś Ŀś  ĶŋୀŎŃŌ ŔŌśȿŃŐ ĶɹୟାŔ ňŘĪț‌ŏŘĪȚ‌
ŬŪŪŪ Ĵ řŌ řŎ ňŘĪț‌ŏŘĪȚ‌ରେ ହŕŊ ŮŪ ହଜŘŎ କ�ୋľ ř Ŋ୍ୟŧ

ňŘƟ ଠି ଯōୋĶŘł Ĳ ŅୀķǻĴŘŐୀନ ĩń ȁĴ Ĺś Ż ତି Ŋť ĩହ୍ବାନ
ŏřକେȎ ଘľłŘରେ ŌŎŘŌŃ ř ĨŃ୍ୟƻ Ŋ୍ୟŧŊହśŐ

ŔśŇŘ Įł, ଗ�ୋŏɡ Īľ řİȜ‌ Ň řŧŌŘବŐŚରେ ହŕୋĪňŘରେ ňŎ řବƥǻŇ

ŔśŇŘ ĮłŎ ŔǑŜƣଣ୍ଣ Ńń୍ୟ Ņ řĨବɹୟାƉĴś 
ŔŎĴŘŎƉ 
Ň řର୍ƳଦେŒ

ନŜĩŅřǟŚ,ųŘŰ(İଜĻନɵ ସି): Ŕśନା 
ŌŏୂɹŞŎ ŃŚɄ ɏŘŔ ŌƺŞŎ ĩĶାŌŚ 
ŌାŔĶśଡ଼ି ĴŞŎ Ŕśନା Įł, ଗ�ୋŏɡ ĪľİିȜ‌ 
İŊĦ Ŕśନା ĩŌŅାନŚ-ରǊତାନି  ŔŕŃି ĻŀŃି 
ନି ŧŌାŊŐŚŞŎ Ķśରś ƫňƣୂଣ୍ଣ ňରି Ŋƥତ୍ତନ 
ଦେĵାଯାĪňାŞŎģ Ŋŝ ƴ ଧି ňାĬȄŊା 
Ŕśନା ĩŌŅାନŚ İŊĦ ଗ�ୋŏɡ ŉାĪନାନɵ 
ŊɹŊǱଥାର ŔŌŚſଷା Ĵରି  କେǂ ŔରĴାର 
Ŋ୍ୟାƉĶśଡ଼ି ĴĿାରś  Ŕśନା Įł (ଗ�ୋŏɡ ଲ�ୋȚ 
ନି ŧŌାŊŐŚ) İŊĦ Ŕśନା ņାŃś  Įł Ŕମ୍ପର୍କŞŎ 
ŊǯିତୃŃ ŔĹୂନା ŌାĶĺିନ୍řģ Ĩର୍ଥ Ōନ୍ତ୍ରłାŐŧର 
İŕ ି ňŅକ୍ଷେňĴś Ŕśନା ŔŌɲǄଧୀŧ 
ନି ŧŌାŊŐŚŞŎ Ŕମ୍ଭାŊɹ ňରି Ŋƥତ୍ତନ ňାĪĥ 
ପ୍ରǯତୁŃ ିŋାŊŞŎ ଦେĵାଯାĬĺģି

ରିପ�ୋର୍ଟ  Ĩନś ଯାŧŚ, Ĩର୍ଥ Ōନ୍ତ୍ରłାŐŧ 
ĨņŚନŞŎ ȄŊା ĩର୍ଥି Ĵ ସେŊା ŊŋିାĶ 
(ŀİିȜ‌İȧ‌) ŬŪŬŭରś  Ŋƥତ୍ତŌାନ ňର୍ଯɹƻ 
ପ୍ରŅାନ ĴରାଯାĪȄŊା Ŕśନା Įł ĬňŞŎ 
ŔǑŜƣଣ୍ଣ Ńńɹ ପ୍ରŅାନ Ĵରି ŊାĴś Ŋ୍ୟାƉĶśଡ଼ି Ĵś  
ନିର୍ ƳଦେŒ ଦେĪĺģି İȄŞŎ Įł ňରି Ōାł, 
ȰŘŕĴƉ ŔĦĵ୍ୟା, Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ Ŕśନା 
ଯōୋĶାłĴାରŚ, ପ�ୋର୍ଟଫ�ୋŏĲିର ĩĴାର, 

Ŕśନା Ŋନ୍ଧĴ ňରି Ōାł İŊĦ Įłଗ୍ରŕŚŃାƉ 
ŔĦĵ୍ୟା ŋŐ ିŔĹୂନା Ĩƻର୍ଭୁକ୍ତ ģ ŔȽୂ Ĩନś ଯାŧŚ, 
Ŋ୍ୟାƉĶśଡ଼ି Ĵś  ĵśȝ‌ ŒŚȱ İŕ ି ŔĹୂନା 
ପ୍ରŅାନ Ĵରି ŊାĴś ĴśŕାଯାĪĺģି Ŋ୍ୟାଙ୍କିƍ 
କ୍ଷେȽର ĨȅĴାରŚŌାନŇ Ŋ ିଶ୍ୱାŔ Ĵରନ୍ř ଯେ 
ŔରĴାର İŊĦ ŋାରŃŚŧ ରି Ļର୍ଭ Ŋ୍ୟାƉ Ŕśନା 
ŔŌɲǄଧୀŧ ĩର୍ଥି Ĵ ĬƪପାŅĶśଡ଼ି Ĵର ŔǑŜƣଣ୍ଣ 
ĹȽି Ŋś ļŊିାĴś Ĺାŕାĥନ୍ ř, ଯାŕା ňŞŎ Ĵĺି ି
ନŚŃĶିŃ ନି Ǫତ୍ř ନି ĩଯାĪňାରି Ŋģ Ŕśନା 
ņାŃś  Įł (Ļİିȟ‌İȢ‌) ŊɹŊǱଥା ĨņŚନŞŎ, 
Ŋ୍ୟାƉĶśଡ଼ି Ĵ Ŋ ିଦେŒŚ ĬƮରś  Ŕśନା Įł ନି Ĩନ୍ř 
İŊĦ İŕାĴś ĨŐଙ୍କାର ŊɹŊŔାŧŚŌାନଙ୍କୁ  
Ĭňŏǐ Ĵରାନ୍ řģ ĨŐଙ୍କାର ŊɹŊŔାŧŚŌାନŇ 
İŕ ିŔśନାĴś ĨŐଙ୍କାର ĬƪପାŅନŞŎ ŊɹŊŕାର 
Ĵରନ୍řģ Ŋƥତ୍ତŌାନ, ɂŘŧ İĴ ŀĻନ Ŋ୍ୟାƉ 
İŕ ି ŊɹŊǱଥା ŌାƺŌŞŎ Ŕśନା ĴାରŊାରĴś 
ňାƟ ଠି ଯōୋĶାĪńାନ୍ řģ Ŋ ିଶେœଜ୍ଞŌାନŇ Ĵśŕନ୍ř 
ଯେ ŔରĴାର Ļİିȟ‌İȢ‌ର ପ୍ରĴŝŃ ŊɹŊŕାର 
İŊĦ Ŕśନା ĩŌŅାନŚ ĬňŞŎ İŕାର ପ୍ରŋାŊ 
Ŋś ļŊିାĴś ଚେଷ୍ଟା Ĵରś ĺନ୍řģ ĻśȚ-ĻśŏାĪĴś 
ŔାņାରłŃħ Ŕśନା ĴାରŊାର ňାĪĥ Ōାନ୍ଦା 
ŔĻିȚ‌ ŋାŊŞŎ Ŋ ିବେĹନା Ĵରାଯାİ, 

ଯାŕା İŕ ି ŔŌŧŞŎ ŔŌŚſଷା Ĵରି Ŋା ŔŕĻ 
Ĵରି ńାİģ

ŒǛି İŕା Ōƺ ňରାŌର୍ଶ ଦେĪĺ ି ଯେ 
Ŕśନା ĪľİିȜ‌ ଯōୋĻନାĶśଡ଼ି Ĵś  ĩŌŅାନି  
ହ�ୋĪȄŊା Ŕśନା ňରି Ŋର୍ତ୍ତେ ରି ŉାĪଣ୍ଡ ଡ�ୋର 
Ŕśନା Ŋାȡ Ȯŧ Ĵରି ŊାĴś Ĩନś ŌŃ ିŅĩିଯି Ŋģ 
İŕା Ŋ ିଦେŒŚ Ŕśନା ĬňŞŎ ନିର୍ଭର ŒŚŐŃା 
ɏŘŔ Ĵରି Ŋ İŊĦ Ŕମ୍ଭାŊɹ ŋାŊŞŎ 
ĩŌŅାନି  ŊȢି ɏŘŔ Ĵରି Ŋģ Ŕśନା ĴାŊରାର 
Ŕŕ ĻŀŃି ŒǛି Ōƺ ŔରĴାରƉĿାରś  ରǊତାନି  
ନି ŧŌŞŎ Ĵĺି ିନŌନŚŧŃା ŅାŊ ିĴରି ĺģି ŒǛି 

Ĵŕśĺ ିଯେ ŋାରŃŞŎ ĹାŕŅିା Ņś ର୍ବŐ ହେଲେ 
Ŋ ିକ୍ରି  ନ ହ�ୋĪȄŊା ŔśନାĴś ĹŚȚ İŊĦ Ńś ର୍କୀ 
ŋŐ ି ŊĻାରĴś ରǊତାନି  Ĵରି ŊାĴś Ĩନś ŌŃ ି
Ņĩିଯି Ŋା ĬĹŃିģ Ŋƥତ୍ତŌାନ, Ŋ୍ୟାƉĶśଡ଼ି Ĵ 
Ŋ ିଦେŒŚ Ŕśନା ଯōୋĶାłĴାରŚଙ୍କୁ  ĨŃ ିରିକ୍ତ  
Ŕśନା ଫେରାĪ ňାରିବେ , Ĵ ିନ୍ତୁ İĴ Ŋ୍ୟାňĴ 
ରǊତାନି  ନŚŃ ିŊɹŊŔାŧĶśଡ଼ି Ĵś  ĨȅĴ ĩǢǯř 
ପ୍ରŅାନ Ĵରି ňାରି Ŋģ İŕା ľଙ୍କା ĬňŞŎ 
Ĺାň İŊĦ ĹŐନ୍ř ĵାŃା ନି ĨƞĴś ନି ŧନ୍ତ୍ରł 
Ĵରି ŊାŞŎ Ōƺ Ŕାŕାଯɹ Ĵରି ňାରି Ŋģ

ŬŪŬů-ŬŰ ĩର୍ଥି ĴŊର୍ଷŞŎ İ ňର୍ଯɹƻ 

ŋାରŃର Ŕśନା ĩŌŅାନŚŞŎ  ŬŮ% Ŋŝ ƴ ଧି 
ňାĪ űū.ų Ŋŏିŧିନ ŀŏାରର ŞŎĴର୍ଡ 
ŔŞ୍ବୋଚ୍ଚ ସ୍ତରŞŎ ňŕƗ ଚିĺģି Ńńାň,ି 
ĩŌŅାନŚ ňରି Ōାł űŬū ľȚ ରŕĺି,ି 
ଯାŕା ň ୂର୍ବ Ŋର୍ଷ Ńś ŐନାŞŎ Ĵȟģ İŕାର Ĩର୍ଥ 
ହେĬĺ ି Ĭଚ୍ଚ Ōŏୂɹ ଯōୋĶśĥ ĩŌŅାନŚ ŊȢି 
ଦ୍ǽ Ń ĶŃŞିŎ Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪĺģି ŔȽୂ Ĩନś ଯାŧŚ, 
ŔରĴାର ନĶŅ ଦେŧ ନି ŧନ୍ତ୍ରł, ķŞ�ୋĪ 
Ŕśନା ňśନħĹȮłĴś ପ୍ରୋତ୍ସାŕŃି Ĵରି Ŋା, 
Ŕśନା Įł ŁାƗଚାŞŎ ĬǈŃ ି ĩłŊିା İŊĦ 
ĩŌŅାନŚ ŔśନାĴś ŋŏ ŋାŊŞŎ ŊɹŊŕାର 
Ĵରି Ŋା ŔମେŃ ĨନŇĴ ପ୍ରǯତାŊ ĬňŞŎ 
ŊĹିାର Ĵରś ĺନ୍řģ İŕା ǴǦ ŋାŊŞŎ 
ŔĹୂŃି ĴŞŎ ଯେ Ĩର୍ଥ Ōନ୍ତ୍ରłାŐŧ ƶୱାରା 
Ŋ୍ୟାƉĶśଡ଼ି ĴĿାରś  ŌĶାଯାĪȄŊା İŕ ି
ŔĹୂନା ŔĹୂାĪ Ņİି ଯେ ŔରĴାର Ŕśନା 
କ୍ଷେȽ ňାĪĥ İĴ Ŋ୍ୟାňĴ ନŚŃ ି ŁାƗଚା 
ŊĴିŒŃି Ĵରି Ŋା ĬňŞŎ ĴାŌ Ĵରś ĺନ୍řģ 
ଯାŕା ŉŐŞŎ ĩĶାŌŚ ŌାŔĶśଡ଼ି ĴŞŎ, Ŕśନା 
Įł, Ŕśନା ĪľİିȜ‌ İŊĦ Ŕśନା ĩŌŅାନŚ-
ରǊତାନି  ŔŕŃି ĻŀŃି ନି ŧŌŞŎ Ķśରś ƫňƣୂଣ୍ଣ 
ňରି Ŋƥତ୍ତନ ଦେĵାଯାĪňାŞŎģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ųŘŰ(ŔŌ řŔ): 
Ŋନ୍ଧନ Ŋ୍ୟାƉ ňକ୍ଷରś  Ŋ୍ୟାƉ, 
ŀŌିାȑ‌ Ĳ ଟ୍ȸŀĦି ସେŊାର 
ŔŌନ୍ୱŧ ȄŊା ŭ-ĪȚ‌-ū 
ନିବେ Œ ň୍ଲାľŉର୍ମର ŒśŋାରǕ 
ňାĪĥ ବ୍ରୋȇ‌ŞŎȎ‌ ŔĦǱଥା 
ସେଣ୍ɯȟ‌ ଗ୍ǽț‌ର ସେଣ୍ɯȟ‌ 
ŉିନŋର୍ସ ŔŕŃି ŔŕଯōୋĶŃିା Ǳଥାňନ ĴରାଯାĪĺģି 
İŕ ି ŔŕଯōୋĶŃିାର ŏſଷ୍ୟ ହେĬĺ ି ȰŘŕĴŌାନƉ 
ନିବେ Œ ଯାତ୍Řର ŔରŐŚĴରł Ĵରି Ŋା İŊĦ ŋାରŃର 
ଦ୍ǽ Ń ĶŃŞିŎ ĩĶĴś ŊŦ଼ୁ ȄŊା ĩର୍ଥି Ĵ ŊĻାରŞŎ 

ĨĦŒଗ୍ରŕłĴś ŔŕĻ Ĵରି Ŋାģ 
Ŋନ୍ଧନ Ŋ୍ୟାƉର Ŋ୍ୟାňĴ 
Œାĵା ନŇľŵର୍କ Ĳ ŀĻିľିାŏ 
ň୍ଲାľŉର୍ମ ŌାƺŌŞŎ İŕ ି
ସେŊା ȰŘŕĴŌାନଙ୍କୁ  
ସେŌାନƉ Ŋ୍ୟାƉ, ŀŌିାȑ‌ 
Ĳ ଟ୍ȸŀĦି ĩĴାĬƞĴś 

ŔśŊņିାŞŎ, ĴାĶĻŊŕିŚନ ŋାବେ ଖ�ୋŏŊିା Ĳ 
ňରି ĹାŐନା Ĵରି ŊାŞŎ ŔŕାŧĴ ହେŊģ ȰŘŕŌାନŇ 
ĪŽ ୱିľ,ି ĩĪňĲି, ଡେରିଭେ ľȞି‌, ĪľİିȜ‌ Ĳ 
ĪƠଡିସେȧ‌ ĩŅŞିŎ ନିବେ Œ ŔśଯōୋĶ ňାĪňାରିବେ ģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ųŘŰ(İଜĻନɵ ସି): İȜ‌ŊĲିĩĪĲİର ĬňŔŋାňŃ ି
İŊĦ Ŋ୍ୟାƉ ĨȜ‌ ĪƠଡିĩ ĨŉିŔର୍ସ ĩସ�ୋŔİିŔȚ‌, Ĳଡ଼ିŒା ŧśନି ȑ‌ର 
Ŕାņାରł ŔǑପାŅĴ Ĵମ୍Ɇȓ‌ ĴŌȢ‌ĻŃି ŌŕାňାȽ Ĺ୍ୟାଲେƙଜିଙ୍Ţ ‌ 
Ŕାȡ‌ ňାȧ‌ ଟ୍ȸȇ‌ (ūŭ,ŲůŪ ŉśȑ‌) ŔŉŐŃାର Ŕŕ ŔǑŜƣଣ୍ଣ 
Ĵରି ĺନ୍řģ  Ŕାȡ‌ ňାȧ‌ର ŒĵିରŞŎ ŅƠଡାŧŌାନ ହ�ୋĪ Ĵମ୍Ɇŀ ଶ୍ରୀ 
ŌŕାňାȽ İŕ ି ŔŉŐŃାĴś ଦେŒŊ୍ୟାňŚ Ŋ୍ୟାƉ Ĵର୍ମĹାରŚŌାନƉ 
Ōନର ŅାŊ­ିů Ņିନି ĩ Ŋ୍ୟାଙ୍କିଙ୍Ţ ‌®ňାĪĥ ŔŌର୍ପି Ń Ĵରି Ȅଲେ ģ Ŋ୍ୟାƉ 
Ĵର୍ମĹାରŚŌାନŇ ନି Ļର Ŋŝ ତ୍ řĶŃ Ņାŧƫି Ŕŕ ŊɹŻ řĶŃ ĻŚŊନର 
Ŕନ୍ତୁŐନ ରſଷା Ĵରି  ନିର ƻର ସେŊା ପ୍ରŅାନ Ĵରś ĺନ୍řģ ĩମେ 
ପ୍ରŃŅି ିନ ସେŊା Ĵରś ĺś - İବେ ŔǊତାŕŞŎ ů Ņିନ Ĵାର୍ଯɹ  Ĵରି Ŋାର 
ŔŌŧ ĩŔńିíŊା ଶ୍ରୀ ŌŕାňାȽ Ŕନ୍ǁŒ ଦେĪȄଲେģ

ନŜĩŅřǟŚ,ųŘŰ(İଜĻନɵ ସି): Ōƺ 
ɂŘĹɹ ŔƉľŞŎ ŕର୍ମୁȎ ପ୍ରłାŐŚ 
Ŋନ୍ଦ ହେŊା ଯōୋĶś ŊǢି ŊĻାରŞŎ 
Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ Ōŏୂɹ Ŋŝ ƴ ଧି ķľĺିģି 
İńʹଯōୋĶś ରାଷ୍ଟ୍ରାŧତ୍ତ ତ�ţŐ ĴǑପାନŚ 
(Ĳİȟ‌Ŕ)ିĶśଡ଼ି Ĵ ଘ�ୋର ĩର୍ଥʹĴ 
କ୍ଷŃ ି ŔŕśńʹŊା ĴŕĩିŔśĺନ୍řģ ତେŏ 
ĴǑପାନŚƉ  ରାĻŔɫ କ୍ଷŃ ି Ņୂର  Ĵରି Ŋା 

ňାĪĥ ŔରĴାର ĬƪପାŅ Œśǘ ɏŘŔ 
Ĵରି ŊାĴś ନି Ǫତ୍ř ନŇĪȄଲେ, ଯାŕା 
ŉŐŞŎ ĶŃ űŲ ŅିନŞŎ ŔରĴାରŚ 
ରାĻକ�ୋœĴś ū.Ŭŭ ŏକ୍ଷ କ�ୋľ ି
ľଙ୍କା କ୍ଷŃ ି ହ�ୋĪńíŊା ŔରĴାର 
Ĵŕĺିନ୍řģ İńʹଯōୋĶ ĴŌĺି ି ତେŏ 
ĴǑପାନŚƉ ତ�ţŐ Ŋ ିକ୍ରି  Ļନି Ń  କ୍ଷŃģି 
ହେଲେ İńʹŞŎ କ୍ଷŃ ିŔŕĺିନ୍ř ȰŘŕĴģ 
ରାଷ୍ଟ୍ରାŧତ୍ତ ତ�ţŐ ĴǑପାନŚĶśŀĴି 
ŊାରŌ୍ବାର ତେŏ Ŋ ିକ୍ରି ŞŎ ଘ�ୋର 
କ୍ଷŃ ି ŔŕśńʹŊା ନŇĪ ŀିଣ୍ଟିŌ 
ňľିĹିାŏńିʹŊାବେଳେ କେǂ ŔରĴାର 

ଦେĪńíŊା ū.Ŭŭ ŏକ୍ଷ କ�ୋľ ି ľଙ୍କା 
ସେŌାନଙ୍କୁ  Ŋť ĩŒɫǯ ř ଦେĪĺģି 
ହେଲେ ŊାରŌ୍ବାର ତେŏ Ņର Ŋŝ ଦ୍ଧʹŞŎ 
ĵାĬľƉି ĨŊǱଥା ଶ�ୋĹନŚŧģ 

Ōƺ ɂŘĹɹ ଯśଦ୍ଧŞŎ  ŋାରŃ 
ପେଟ୍ରୋŏ İŊĦ ŀ ିଜେŏ ĬňŞŎ ĬƪପାŅ 
Œśǘ ɏŘŔ Ĵରି  ŔରĴାର űŲ ŅିନŞŎ 
ɂŘŧ ū.Ŭŭ ŏକ୍ଷ କ�ୋľ ିର ରାĻǶ 

କ୍ଷŃ ି Ŕŕĺିନ୍řģ ଦେŒର Ĩର୍ଥନŚŃĴିś  
ŊǢି ତ�ţŐ ŊĻାରରś  ŔŝǦ ŊŒିŝƌŐାରś  
ରſଷା Ĵରି Ŋା ňାĪĥ İĴ Łାŏ ŋାŊŞŎ 
Ĵାର୍ଯɹ Ĵରି Ȅଲେģ ŔରĴାର ପେଟ୍ରୋŏ 
İŊĦ ŀ ିଜେŏର Ōŏୂɹ ପ୍ରŃ ି ŏľିର 
űľƉରା ůŪ ňĪŔା Ŋŝƴ ଧି Ĵରି ĺନ୍ř, 
ଯାŕା Șőାରା ତ�ţŐ ĴǑପାନŚĶśଡ଼ି Ĵର 
ମ�ୋľ କ୍ଷŃ ିŮŮ% ɏŘŔ ňାĪĺģି ତ�ţŐ 
Ņର Ŋŝƴ ଧି ଯōୋĶśĥ ତ�ţŐ ĴǑପାନŚĶśଡ଼ି Ĵ 
ପ୍ରŃŅି ିନ ūŪŪŪ କ�ୋľ ି ľଙ୍କା କ୍ଷŃ ି
ŔŕśȄଲେ, ଯାŕାĴś Ŋŝƴ ଧି ƶୱାରା ପ୍ରŃŅି ିନ 
ŰŪŪ କ�ୋľ ିľଙ୍କାĴś ɏŘŔ ĴରାଯାĪĺģି

ବǄŇ ବɹୟାƉ-ସେƞɯȟ‌ ŉřŇŋର୍ସ ŔହଯōୋĶ řŃŘ

ɏରାŔ ହ�ୋĪĺ ř ĬƪପାŅ Œśǘ
ȰରାହĴƉକୁ  Ō řŐ řŏŘନ ř ĩŒɫǯ ତି

ତେŏ ĴǑପାŇŚଙ୍କୁ  ŔŎĴŘŎ 
ଦେଲେ ū.Ŭŭ ŏſ କ�ୋľ ř

ŌƺɂରାĹ୍ୟ Ŕଙ୍କľ

ନŜĩŅřǟŚ,ųŘŰ(İଜĻନɵ ସି): ŋାରŃŚŧ 
ĩŌɲ ରǊତାନŚĴś ŏାĶĺି ି Ŋť ļȑ‌Ĵାģ 
Ĵାରł Ļାňାନ ňŞŎ ňଡ�ୋŒŚ ନŇňାŐ 
ŋାରŃରś  ĩŌɲ ĩŌŅାନି  Ĵରି ŊାĴś 
Ş�ୋȇ‌ଠ�ୋȇ‌ Ōନା Ĵରିଦେ Īĺģି  
ŋାରŃରś  ĩŔśńʹŊା ĩŌɲŞŎ ĨŃɹȅĴ 
ňରି Ōାłର କେŌĴିŏɵ ସ୍ପ୍ରେ Ĳ ରାŔାŧନି Ĵ 
ĬňଯōୋĶ ĴରାଯାĬńʹŊା ନŇňାŐ 
ĨŋିଯōୋĶ Ĵରି ĺģି Ŋ ିଦେŒŞŎ İŋŐ ି
ňରି ǱଥିŃ ିŋାରŃŚŧ ĬƪପାŅର ĺŊ ିĵରାň 
Ĵରś ĺģି  İŕାŌƺŞŎ ŋାରŃରś  ରǊତାନŚ 
ହେĬȄŊା ĬƪପାŅନ ĬňŞŎ Ŕନ୍ǁŕ 

ପ୍ରĴାŒ Ĵଲେł ି ĩŌŅାନŚ Ĵରś ȄŊା 
ରାଷ୍ଟ୍ରģ ନି ĴľŞŎ Ļାňାନ ŋାରŃରś  
ĴłିśȄŊା ĩŌɲ ĬňŞŎ ନିଷେ ņାଦେŒ 
ŏĶାĪȄŊାବେଳେ İବେ ňଡ଼�ୋŒŚ 

ŊାĦŏାଦେŒ Ōƺ ŋାରŃŚŧ ĩǕ 
ĬňŞŎ ĴľĴłା ŏĶାĪĺģିନŇňାŐର 
Ŋର୍ଡର ŽୱାŞŎଣ୍ଟାĪନ ĨŉିŔର ŋାରŃରś  
ĩŌŅାନŚ ହ�ୋĪȄŊା ĩŌɲର ପ୍ରńମେ 
ňରŚſଷା Ĵରି Ȅŏାģ İȄŞŎ ĨŃɹȅĴ 
ňରି ŌାłŞŎ କେŌĴିŏɵ ପେଷ୍ଟି ŔାĪȓ 
ŌŐିȄିŏାģ İŕାňŞŎ ନŇňାŐ ŔରĴାର 
ĩŌɲ ňŞŎ Ńś ରƻ ନିଷେ ņାଦେŒ 
ŏĶାĪĺନ୍řģ  ŋାରŃର ପ୍ରŌśĵ ůľ ିĩŌɲ 
ରǊତାନି ĴାରŚ ଦେŒ ହେĬĺ ି ĩମେରି Ĵା, 
ŧśİĪ, ŧśକେ, ନŇŅରŏ୍ୟାଣ୍ଡ İŊĦ 
ŔାĬŅ ିĩରŊģ 

ŋŘŎŃŚŧ ĩŌɲ ନେňŘŐରେ Ň řœ řƴİȜ‌Ŋ řĲĩĪĲİŎ Ĭň-ŔŋŘňŃ řଙ୍କ 
­ŔŘȡ‌ ňŘȧ‌ ଟ୍ȸȇ‌® Œ řĵŎ ĨŋřଯŘନ

ŋś ŊŞŇŒɫŎ,ųŘŰ(İଜĻନɵ ସି): Ŕାରା 
ŋାରŃŞŎ ŌŕŐିାŌାନƉ ŌƺŞŎ 
ĩର୍ଥି Ĵ ŔଚେŃନŃା İŊĦ ନିବେ ŒĴś 
Ĭତ୍ସାŕŃି Ĵରି Ŋା ňାĪĥ İȌ‌ŀİିȜ‌Ŕ ି
Ō୍ୟୁĹś ĩȢ ŉଣ୍ଡ ňକ୍ଷରś  ­ନାରŚ ନିବେ Œ 
ଯାତ୍Ř® ĩରǕ ĴରାଯାĪĺģି  İŕା 
İĴ ପ୍ରńŌ ପ୍ରĴାରର ଦେŒŊ୍ୟାňŚ 
ନିବେ ŒĴ Œſିଷା İŊĦ ŔଚେŃନŃା 
ňŅକ୍ଷେň ଯାŕା ŌŕŐିାŌାନଙ୍କୁ  ŔĹୂŃି 
ନିବେ Œ İŊĦ ŅŚର୍ଘĴାŐŚନ ĩର୍ଥି Ĵ 
ଯōୋĻନା ŌାƺŌŞŎ ସେŌାନƉ ĩର୍ଥି Ĵ 
ŋŊœିɹŃର Ņାŧƫି ନŇŊାĴś Ĭତ୍ସାŕŃି 

Ĵରି Ŋା ňାĪĥ ŀĻିାĪȚ ĴରାଯାĪĺģି İŕ ି
ňŅକ୍ଷେň ŌśŌ୍ବାĪର Ŋାନ୍ଦ୍ରାର ଚେŃନା 
ĴଲେĻŞŎ ĩରǕ ĴରାଯାĪĺģି 
İŕ ି ĨŋିଯାନŞŎ İȌ‌ŀİିȜ‌Ŕ ି

Ō୍ୟୁĹś ĩȢ ŉଣ୍ଡ ଦେŒŊ୍ୟାňŚ ŌŕŐିା 
ǶŧĦ ŔŕାŧĴ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ŔŕŃି ŰŪľ ି
ŔŌର୍ପି Ń ĨȅବେŒନ ňରି ĹାŐନା 
Ĵରି Ŋ, ଯାŕା ĩର୍ଥି Ĵ ଯōୋĻନା, ŏſଷ୍ୟ-
ĩņାରି Ń ନିବେ Œ, ŅŚର୍ଘĴାŐŚନ Ŕମ୍ପତ୍ř 
Ŕŝଷ୍ଟି  İŊĦ ŒŝƌŐŃି ନିବେ Œ Ĩŋ୍ୟାŔ 
ŊĴିାŒର Ķśରś ƫ ŊœିŧŞŎ ĩଲ�ୋĹନା 
ňାĪĥ ň୍ଲାľŉର୍ମ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵରି Ŋ ବ�ୋŏ ି
İȌ‌ŀİିȜ‌Ŕ ି ĩସେȑ Ō୍ୟାନŇĻମେƞ 
ĴǑପାନŚ ŏŌି ିଟେŀର ňରି ĹାŐନା 
ନିର୍ ƳଦେŒĴ İŊĦ Ōśĵɹ Ĵାର୍ଯɹନିର୍ବା ŕŚ 
ĨȅĴାରŚ ନŊନŚŃ Ōśନ�ୋȑ Ĵŕĺିନ୍řģ

ନŜĩŅřǟŚ, ųŘŰ(İଜĻନɵ ସି ŊǢିର ŭľ ି ପ୍ରŌśĵ Ĭଚ୍ଚ Œſିଷାନś ଷ୍ଠାନ ଯńା 
ŧśନି ŋର୍ସିľ ିĨȜ ŧର୍କ, ŧśନି ŋର୍ସିľ ିĨȜ ବ୍ରି Ǧŏ, ŧśକେ İŊĦ ŧśନି ŋର୍ସିľ ିĨȜ 
ନ୍ୟୁ  ŔାĬȗ ୱେŏɵ, Ĩଷ୍ଟǧŏĩିĴś ŋାରŃŞŎ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĩରǕ Ĵରି Ŋା 
ňାĪĥ  କେǂ Œſିଷା Ōƽ୍ରୀ ņŞ୍ମେǂ ପ୍ରņାନ ĩନś ଷ୍ଠାନି Ĵ ŋାବେ ­ଲେľର 
ĨȜ ĩପ୍ǽŋାȢ® ŕǯତାƻର Ĵରି ĺନ୍řģ ପ୍ରņାନŌƽ୍ରୀƉ Ōାର୍ଗŅର୍ଶନŞŎ 
ପ୍ରłŚŃ ĻାŃŚŧ Œſିଷା ନŚŃ ିର Ņୂର Ņŝ ଷ୍ଟି Ĵś  ŔାĴାର Ĵରି  ŋାରŃ ĩĻ ି
ŊǢିର Ĩଗ୍ରłŚ ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧĶśଡ଼ି Ĵś  ନି Ļ ĩଡ଼Ĵś ĩĴର୍ଷିŃ Ĵରś ĺģି İŕ ି
ŊǢିସ୍ତରŚŧ ŔŕŋାĶŃିା ĩŌର ĩĶାŌŚ ňŦି ଼ିର ĶବେœĴ, ŒſିଷାŊȖି İŊĦ 
ନŊŔŝĻନĴାରŚ Ōାନଙ୍କୁ  İĴ ନୂĩ Ņȉି‌Ņର୍ଶନ ଦେŊģ İŕ ିŭľ ିପ୍ରŃ ିଷ୍ଠି Ń 
ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧ ŋାରŃŚŧ Œſିଷା ŊɹŊǱଥା Ŕŕ ଯōୋଡ଼ିହେŊା 
ŉŐŞŎ ŋାରŃŚŧ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନŇ ଦେŒŞŎ ରŕ ି ŊǢିସ୍ତରŚŧ Œſିଷା 
ଗ୍ରŕł Ĵରି ňାରିବେ ģ İŕ ି Ĵାର୍ଯɹȮŌŞŎ ବ୍ରି ľȥି ŕାĪĴŌŒିନର ŏƠିଡି 
Ĵ୍ୟାମେରȚ, ŔǑପୃକ୍ତ ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧĶśଡ଼ି Ĵର Ŋରି Ǩ ňŅାȅĴାରŚ, 
Ĩଷ୍ଟǧŏĩି İŊĦ ବ୍ରି ľŒି ŕାĪĴŌŒିନର ପ୍ରŃ ିନି ȅ İŊĦ ŋାରŃ ŔରĴାରƉ 
Œſିଷା Ōନ୍ତ୍ରłାŐŧର Ŋରି Ǩ ĨȅĴାରŚŌାନŇ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŋŘŎŃରେ Ĵɹୟାମ୍ପŔ ɂŃ řǨଠା ĴŎ řŞŊ 
ବ řǢŎ ŭľ ř ɂŃ řǨ ଠିŃ ବ řǢବ řŅɹୟାŐŧ

ů Ņřନ řĩ ŊɹୟାƉକିƍŢ ‌Ĵś  ŔŌର୍ପି Ń

İȌ‌ŀřİȜ‌Ŕ ř Ō୍ୟୁĹś ĩȢ ŉƠŢ ‌ ňſŎś   ­ŇŘŎŚ Ň řŞŊŒ ଯŘȽରା®



ŔŌŧŞŎ ŌନŇ ňĴŘƻśģ 
	ମେମ�ୋର  ř ଗĶȟ ଖĵŐƻśģ ଯōĬĥńʹŞŎ 

ŒǏ Ĳ Ĺ řȽ ŌନŇ ରଖʹŊŘĴୁ ňťୁńʹŊģ 
	ଚେ ȧ ଖĵŐŞŎ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ Ĵରƻśģ 
	 ƺୟାନ Ĳ ମେŀřଟľŔନ Ĵରƻśģ İĴŘȰŃŘ ŊŦřŊģ  

	 Ōǯ ତିǤ ŔȮ ରିŧ ରଖʹŊŘ ňŘĪĥ ନ řŃ řŅ řନ ňĻŏ 
ŔŌŘņŘନ Ĵରƻśģ

	ନ Ŝĩ ŋŘœŘ Œ řଖʹŊŘĴୁ ɂŧŘŔ Ĵରƻśģ 
Ŋŕ řňŦŘ ĨŋɹୟାŔ ĩňłŘƻśģ 

	ସେ ŕ řňର ř ňŦřńʹŊŘ Ŋ řœŧĴୁ Ŋ řŋ řǈ 

İĩĪ ŔŘſଷାŃĴŘରŞŎ ଲ�ୋĴƉକୁ  ŋ řŀ řĲ, ĨŀřĲ İŊĦ ଟľƃȑ ŌŘଧ୍ୟŌŞŎ ɂŒɨର Ĭƥର ଦେŊŘĴୁ 
ŕୁİģ İŕŘ ňŞŎ İĩĪ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ĭƥର, ŋŘœŘ କ�ŤŒŐ, ŔŌŔɹୟା ŔŌŘņŘନ କ୍ଷŌŃŘ, ĹŘĴ řର ř 
ŏŘଗ ř ĬňଯୁŻ Ĵ ř ନŘŕ Ȁ Ŋ řଶ୍ɰœł ĴŞŎģ İĩĪ ĩņŘର řŃ ŔŘſଷାŃĴŘରର ŏŘŋ ହେĬĺ ř İŕŘŅɫବାରŘ 

ĴǑପାନ ř ĨନŇĴ ପ୍ରାରǻŚଙ୍କ Ō Ŝŏɹୟାଙ୍କନ Ĵȟ‌ ŔŌŧŞŎ Ĵର řňŘର řŊģ İŕŘŊŘȘ‌ ନ řଯୁକ୍ତି  ɂȮ ରିŧŘ Ŋ ř Œୀȱ ŕୁİģ 
İńʹଯ�ୋଗୁ İȌ‌ĩȡ‌ଟ řȟ‌ର ĴŘŌ Ōଧ୍ୟ ŕŘŏୁĴŘ ŕୁİģ

ĴǑପାନ řŞŎ ଯŅř İĩĪ ĩņŘର řŃ ŔŘſଷାŃĴŘର ନ řĩଯŘĬĺ ř, ତେବେ ପ୍ରାରǻŚƉକୁ  କେŊŐ Ŋ řœŧ ŋ řତ୍ତି Ĵ ƕଞାନ 
ĬňŞŎ ƺୟାନ ଦେଲେ ĹŐřŊ ନŘŕ Ȁ, ŊରĦ ǴǦ Ĳ ĩƬŊřŒɫବାŔର Ŕŕ Ĭƥର ଦେŊŘ Ļରୁର  řģ İĩĪ Ŕ řǦŌ ĨନŇĴ 
ŔŌŧŞŎ ପ୍ରାରǻŚଙ୍କ Ńର୍କ İŊĦ ŔƗଚାର କ�ŤŒŐĴୁ ଗୁରୁ Ń୍ବ Ņ řİģ ତେł ୁĹŘĴ řର ř Ŋ řŊରłୀĴୁ ƺୟାନŞŎ 
ňŦřŊŘ İŊĦ ŃŘ® Ŕŕ ĻťřŃ କ�ŤŒŐĴୁ ନ řĻ ĬƥରŞŎ ŔŘŌ řŏ Ĵର řŊŘ ĬĹřŃģ İŕŘŊŘȘ 
Ōȇ‌ Īƞରŋ୍ୟୁର  ĨŋɹୟାŔ Ĵର řŊŘ ŅରĴŘରģ ŋŊřœ୍ୟŃŞŎ ପ୍ରାରǻŚƉକୁ  İĩĪ 
Ŕŕ řŃ ɂŋŘŊୀ ଶ�ţŐୀŞŎ ĴŘŌ Ĵର řŊŘĴୁ ňťřŊ ବ�ୋŏř Ŋୁļ řŊŘĴୁ 
ňťřŊģ Ĩନ୍ୟňଟľ ĨନŇĴ ĴǑପାନ ř İବେ İĩĪ 
ŔŘକ୍ଷରŃŘ İŊĦ İĩĪ ଟୁ ŏର Ĭňଯ�ୋଗĴୁ 
Ŋ ř İĴ ଗୁରୁ Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ Ņକ୍ଷŃŘ ŋŘବେ 
ଦେଖୁĺƻତିģ 

ĩŔ řଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ŌŘ® 
ŋŘŊ řńʹଲେģ  ହେଲେ 

ଡେŏřŋର ř Ŋŧଙ୍କĿŘରୁ  Ĩର୍ଡର ĴńŘ 
Œłୁ ř ଫŉŘȚ‌ ଚେȇ‌ Ĵର řŊŘ ňŞŎ ŔŌସ୍ତ ķଟłŘ 

ସେ ĻŘł ř ňŘର řńʹଲେģ ŃŘଙ୍କ ŅୁĪ Ŋର୍ଷର ňĨୁ İŕŘ Ĵର řĺ ř 
ବ�ୋŏř ସେ ĻŘł ř ňŘର řńʹଲେģ   ତେବେ İŕ ř Ĩର୍ଡର ŋŘରŃୀŧ ŌȿୁରାŞŎ ňŘଖŘňŘȃ 
ŔŘŃŕĻŘର ଟƉକାର ȄŏŘģ ňର řŊŘର ଲେŘକେ İତେ ŔĦଖɹୟାŞŎ Ŋର୍ଗର ଖŘĪňŘର řବେନ ř 
ବ�ୋŏř ňŘଖ ňଡ଼�ୋŒୀ Ĳ ĻłŘŒłୁŘ ଲେŘĴƉକୁ  İŕŘĴୁ ŊŘଣ୍ଟି ଦେĪńʹଲେģ  ŔŘŌŘĻřĴ 
ଗłŌŘଧ୍ୟŌŞŎ İŕ ř ŋ řŀ řĲ ŋŘĪରŘŏ ହେŊŘ ňŞŎ ଲେŘକେ İŕŘĴୁ ନŇĪ ŋ řǈ ŋ řǈ 
ɂŃ řȮ ରିŧŘ ଦେĪĺƻତିģ  

ĩĻřର ଟľକ୍ନୋଲ�ୋĻř Ņୁନ  řĩŞŎ 
ମ�ୋŊŘĪŏ Ŋ୍ୟŊŕŘର ŔŘņŘରł ĴńŘ ģ Ĵୁନ ř Ĵୁନ ř 
ň řŏŘĿୁ ĩରǕ Ĵର ř ňର řłŃ ŊŧŔŞŎ ĬňǱʹŃ 

ଲ�ୋକେ ŔŌସ୍ତେ ମ�ୋŊŘĪŏ Ŋ୍ୟŊŕŘର Ĵରୁ ĺƻତିģ İŕ ř 
ĴŘରłରୁ  ĨନŇĴ ŔŌŧŞŎ ň řŏŘŌŘନŇ ĨȚ‌ŏŘĪȚ‌ ଗĶȟ 
ଖĵŐř ĨĻŘłŃŞŎ ĨŋřŋŘŊĴଙ୍କ ĩĴŘĬƞରୁ   ŕĻŘର 
ŕĻŘର ଟƉକା ĬťŘĪ ଦେĬńʹŊŘର ନĻřର ରŕ řĺ řģ  İňର ř 
İĴ ĨĻŊ ķଟłŘ ନ řĴଟŞŎ ଟľକ୍ସାȧ‌ŞŎ ଦେȃŊŘĴୁ 
Ō řŐ řĺ řģ İĿŘŞŎ İĴ ŅୁĪŊର୍ଷର Œ řŒ ୁଫŉŘȚ‌ŞŎ ଖĵŐřŊŘ 
ŔŌŧŞŎ Ōɹୟାȇ‌ଡ�ୋନŘŏɡରୁ  ŭū Ĺ řȎ‌ Ŋର୍ଗର Ńୁରନ୍ତ  
ଡେŏřŋର ř ĴରŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ĩର୍ଡର ଦେĪ ŔŌସ୍ତƉକୁ  ĹĴ řŃ 
Ĵର ř ଦେĪĺ řģ ତେବେ ň řŏŘଟ ř ଫŉŘȚ‌ŞŎ ଗĶȟ‌ ଖĵŐୁȄŊŘ 
ŔŌŧŞŎ ŃŘର ŌŘ® ňŘଖŞŎ ĬňǱʹŃ ńʹଲେģ  ହେଲେ 
ସେ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňŘĪĥ ň řŏŘĿୁ ŅŜ ŞŎĪ ଯ řŊŘ ňŞŎ ସେ İŕ ř 
ĴŘରନŘŌŘ Ĵର řńʹŏŘģ ହେଲେ ň řŏŘଟ řର İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ŕମ୍ପର୍କŞŎ 
ňŜରŘ ňର řŊŘର ଟľȡ‌ ňŘĪ ନ ńʹŏŘģ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňŞŎ 
ķର ŊŘŕŘŞŎ ଡେŏřŋର ř Ŋŧ ňŕƗ ଚିȄଲେģ ŃŘଙ୍କ ŕŘŃŞŎ 
Ŋର୍ଗରର Ŋť Ŋɹୟାȉ‌ ଦେȃ ňର řŊŘର ଲେŘକେ ĹĴ řŃ ହେŘĪ 
ଯŘĪȄଲେģ ɂńମେ ŋୁȢ‌ŊŒŃħ Ĩନ୍ୟର Ĩର୍ଡର ŃŘଙ୍କ  ķରĴୁ 

ŌŝŃ୍ୟୁ  ňŞŎ Ņŝ ଷ୍ଟି ŊŘņʹŃଙ୍କ ĻୀŊନŞŎ ĩଲ�ୋĴ 
ĩł řŊŘ ňŘĪĥ ĹſଷୁŅŘନ İĴ ŌŕŘନ ŔŘŌŘĻřĴ 
ŅŘŧ řƫ ģ Ĺſଷୁ ŅŘନ Ĵର řŊŘĴୁ ŔĦĴǛ ନŇŊŘ, 

İŔŌɲǄଧୀŧ ŔଚେŃନŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର řŊŘ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟŞŎ 
ɂŃ řŊର୍ଷ ĻୁȚ‌ ūŪ ŃŘର řଖĴୁ Ŋ řŒ୍ବ ĹſଷୁŅŘନ Ņ řŊŔ ŋŘବେ 
ňŘŐନ ĴରŘଯŘİģ ĹſଷୁŅŘନ ହେĬĺ ř ŔŊୁĿୁ ŌŕȖ‌ ŃńŘ 
Ŋť ŅŘନģ  ĩŌ ଦେŒŞŎ ĩĻř Ŋ ř ĨନŇĴ ଲ�ୋĴ 
Ņୁର୍ଘଟ łŘŊŒŃħ Ņŝ ଷ୍ଟି Œକ୍ତି  ŕରŘĪńʹŊŘ ବେଳେ ĨନŇĴ 
Ļନɭରୁ  Ņŝ ଷ୍ଟି ŊŘņʹŃ ହ�ୋĪńŘƻ ତିģ ତେବେ ĹſଷୁŅŘନ ŅɫବାରŘ 
Ļଣେ Ņŝ ଷ୍ଟି ŊŘņʹŃ Ņŝ ଷ୍ଟି Œକ୍ତି  ଫŉର řňŘĩƻତିģ ଦେŒŞŎ 
ɂŃ řŊର୍ଷ ŲŪରୁ  ųŪ ŏକ୍ଷ ଲ�ୋĴ ପ୍ରାł ŕରŘĬĺƻତିģ İńʹରୁ  
ĹſଷୁŅŘନ Ŭů ŕĻŘର ňŘଖŘňŘଖʹ ହ�ୋĪńŘİģ ĨŊŒ୍ୟ 
İńʹରୁ  ଗ�ୋଟ řİ ĴńŘ ǴǦ ହେĬĺ ř, ĹſଷୁŅŘନ Ĵରୁ ńʹŊŘ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ŔĦଖɹୟା ĩଦ�Ť Ŕନ୍ତୋœĻନĴ ନୁହେ ĥģ Ōł řœ 
Œରୀରର ŌŝŃ୍ୟୁ  Ĩĺ ř, Ĵ řƻś Ĺſଷୁର ŌŝŃ୍ୟୁ  ନŘŕ Ȁģ Ōł řœ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķଟ řŊŘର Ůରୁ  Űķଣ୍ଟା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ĺſଷୁ ĻୀŊ řŃ ńŘİģ ŃŘĴୁ 
ନŇĪ Ĩନ୍ୟ Ļłଙ୍କĿŘŞŎ ɂŃ řŞ�ୋňł ĴରŘଯŘĪňŘର řŊģ 
ଫŐŞŎ Ļଣେ Ņŝ ଷ୍ଟି ŕୀନ Ōଧ୍ୟ Ņୁନ  řĩ ଦେȃňŘର řବେģ 
ହେଲେ ŔŘŌŘĻřĴ Ĳ ņŘର୍ȁĴ ňରମ୍ପରŘ Ĵ řŌ୍ବା ŋŧ Ĳ Ņ୍ବǁ 
ଯ�ୋଗୁĥ ଲ�ୋĴŌŘନŇ ĹſଷୁŅŘନ ňŘĪĥ ĩȰŕ ɂĴŘŒ 
Ĵର řନńŘƻ ତିģ ତେł ୁŔŌସ୍ତƉକୁ  ĹſଷୁŅŘନ ňŘĪĥ ĬƮସାŕ řŃ 
Ĵର řŊŘ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟŞŎ İŕ ř Ņ řŊŔ ňŘŐନ ĴରŘଯŘĬĺ řģ 
ସେŕ řňର ř ନŇȽŅŘନ ɂȮ ରିŧŘ ଖୁȝ ŔରŐģ İŕ ř ɂȮ ରିŧŘ 
ūŪ-ŬŪ Ō řନ řȑ‌ Ōଧ୍ୟŞŎ ଶେœ ହ�ୋĪńŘİģ İȄŞŎ Ōŕୁĥର 
କ�ŤłŔ ř Ŋ řĴŝŃ ř ķଟ ř ନńŘİģ Ōņୁମେŕ, ĩȎ‌ŌŘ, ĬƏ 
ରŻĹŘň Ş�ୋଗୀ, ŕŝȘ Ş�ୋଗୀ ĹſଷୁŅŘନ Ĵର řňŘର řବେģ 
ହେଲେ İŀȧ, ହେňŘଟŘĪଟ řȧ‌, ରŻ Ĵର୍କଟ, ବ୍Ʉନ 
ଟ୍ୟୁ ŌରŞŎ ňୀťřŃ Ş�ୋଗୀ ĹſଷୁŅŘନ Ĵର řňŘର řବେ ନŘŕ Ȁģ 
ନŇȽŅŘନ Ĵର řŊŘĴୁ ĪƐଛା Ĵରୁ ńʹŊŘ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ନ řĻ ରŘĻ୍ୟର 
ǶୱୀĴŝŃ řପ୍ରାǊ ĩĪ Ŋɹୟାଙ୍କŞŎ ňƙଜିĴରł Ĵର řňŘର řବେģ 
İŕŘŊŘȘ‌ ŔରĴŘରୀ ŕସ୍ପିଟ ŘȢ Ĵ řŌ୍ବା ŞŎȓ‌କ୍ରȧ‌ ସ�ୋŔŘĪଟ ř 
Ŕŕ ଯ�ୋଗŘଯ�ୋଗ Ĵର ř ନŇȽŅŘନ ଫର୍ମ ň Ŝରł 
Ĵର řňŘର řବେģ 

ŔŘĬȗ‌ ĪƠǧ୍ରୀର ĩଗņŘťřର ନ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ İȧ‌.İȧ‌. ରŘĻମ�Ťŏřଙ୍କ ĹŐଚ୍ଚି Ƚ 
­ŊŘରŘłŔୀ®Ĵୁ ନŇĪ Ņର୍ଶĴଙ୍କ Ōଧ୍ୟŞŎ ɂŊŐ ĬƮସାŕ ରŕ řĺ řģ ŬŪŬű ŌŔ řŕŘର İŕŘ 
ŔŊୁĿୁ Ŋť ଫřŏɭ ହେŊ ବ�ୋŏř Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ ନ řĴଟŞŎ  ନ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ରŘĻମ�Ťŏřଙ୍କ 

ň řŃŘ  ŃńŘ ĹŐଚ୍ଚି Ƚର ଲେଖĴ Ŋ řĻୟେǂ ɂŔŘŅ İńʹŞŎ ରŘŌ Ĳ ĴୁǕĴƣଣ୍ଣଙ୍କ Ōଧ୍ୟŞŎ İĴ ଯୁƴ 
Ŕ řȚ‌ ରŕ řŊ ବ�ୋŏř ǴǦ Ĵର řŊŘ ňŞŎ İŕŘ Ņର୍ଶĴଙ୍କ ĬƮସାŕĴୁ ĩŕୁର ř Ŋଢ଼ାĪ ଦେĪĺ řģ  

Ŋ řĻୟେǂ Ĵŕ řĺƻତି ଯō, ­ଫřŏɭŞŎ ରŘŌ Ĳ ĴୁǕĴƣଣ୍ଣଙ୍କ Ōଧ୍ୟŞŎ  ň ŜରŘ ŭŪ Ō řନ řȑ‌ର İĴ 
Ş�ୋŌŘଞ୍ଚĴର ଯୁƴ Ŕ řȚ‌ ରŕ řŊģ İŕŘ ŕ Ȁ ň ŜରŘ ଫřŏɭର ĩĴର୍ଷłର କେǂŊ řନ୍ଦୁ ňŘŏଟ řŊģ 

İŕ ř Ŕ řȚ‌ Ņର୍ଶĴƉକୁ  ŌƽŌƅୁ Ĵର řଦେŊģ® ଯŅřĲ İńʹŞŎ ŋଗŊŘନ ରŘŌଙ୍କ ŋŜ Ō řĴŘŞŎ 
ŌହେŒ ŊŘŊୁ ନĻର ĩŔ řବେ ହେଲେ ĴୁǕĴƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴŘŞŎ ňŝńɫବୀରŘĻ ନĻର ĩŔ řବେ Ĵ ř ନŘŕ Ȁ ŃŘŕŘ ǴǦ 

ହ�ୋĪନ řģ Ĩନ୍ୟňକ୍ଷŞŎ ĹŐଚ୍ଚି Ƚର İŕ ř Ŕ řȚ‌Ĵୁ ନŇĪ ରŘĻମ�Ťŏř Ĵŕ řĺƻତି, ­­ĩମେ İŕ ř ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ņŝ Œ୍ୟର Ŕୁଟ řĦ 
ŰŪ Ņ řନ ņର ř Ĵର řĺୁ İŊĦ ନ řĴଟŞŎ İŕŘ ଶେœ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘର ɂତ୍ୟେĴ ĨĦŒ İĴ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĹŐଚ୍ଚି Ƚ ŋŐř 
Ĩନୁ ŋŊ ହେĬȄŏŘ, ଯōĬĥȄňŘĪĥ ĩŌĴୁ ŔŊୁĴ řĺ ř ନŜĩ Ĵର ř ŋŘŊ řŊŘĴୁ İŊĦ ଯ�ୋĻନŘ Ĵର řŊŘĴୁ ňଡ଼ିȄŏŘģ 

ଶେœŞŎ ĩମେ İŕ ř Ŕ řȚ‌ର  Ŕୁଟ řĦ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ĵର řĺୁģ İŕŘ ŌହେŒ ŊŘŊୁ İŊĦ ମ�ୋ ňŘĪĥ  
Ĵɹୟାର řŧରର ŔŊୁĿŘରୁ  Ƿରłୀŧ ŌŕୁŜର୍ତ୍ତ ହ�ୋĪ ରŕ řŊģ ®® İŕ ř Ŕ řȚ‌ର ļŏĴ 

ଯōତେବେଳେ ଟ୍ȸŏȡ‌ŞŎ ଦେଖʹŊŘĴୁ Ō řŐ řńʹŏŘ ସେତେବେଳେ 
ଫřŏɭଟ ř ଟŘĪȟ‌ ଟ୍ରାଭେŏ ĬňŞŎ ĩņŘର řŃ ହେŊ ବ�ୋŏř 

Ņର୍ଶକେ Ĩନୁ ŌŘନ Ĵରୁ ńʹଲେģ  İବେ ŃŘŕŘ ŋୁȢ 
ɂŌŘł řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ­ŊŘରŘłŔୀ®ŞŎ ŌହେŒŊŘŊୁ, 

ňŝńɫବୀରŘĻଙ୍କ Ŋ୍ୟŃୀŃ ପ୍ରି ŧƉକା ଚ�ୋପ୍ରା Ŋ ř ନĻର 
ĩŔ řବେģ ପ୍ରି ŧƉକା İŕ ř ଫřŏɭ ŌŘଧ୍ୟŌŞŎ 
ŊŕୁŅřନ ňŞŎ ŋŘରŃୀŧ Ŕ řନŇŌŘĴୁ 
ଫŉରୁ ĺƻତିģ İńʹŞŎ ସେ Ōନ୍ଦାĴ řନୀ 
ŋŜ Ō řĴŘŞŎ ନĻର ĩŔ řବେģ 

ű Ĩପ୍ରେȢ‌, ŬŪŬűŞŎ 
İŕŘ ର řŏ řȎ‌ ହେŊģ

ନŜĩ ĴŘŌ ňŘĪĥ ଯ�ୋĻନŘ ɂǯśŃ Ĵର řବେģ Ŋ řŅɹୟାରǻŚ 
ňŦŘŞŎ ƺୟାନ ଦେବେģ ĩŧ Ĳ Ŋ୍ୟŧ  ŔŌŘନ ରŕ řŊģ Ĩଫřȧ‌ 

ŔŕĴରǻମୀଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋଗ Ō řŐ řňŘŞŎģ ŅŘନ ņର୍ମ Ĵର řବେģ 
 ĨĹŘନĴ ଖୁŔ ř ଖŊର ňŘĪବେģ ŅŘମ୍ପŃ୍ୟ ĻୀŊନ ŔୁଖŌŧ 

ହେŊģ ň řŃŘŌŘŃŘଙ୍କ ĩŒୀରǻବାŅରୁ  ନŜŃନ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ĩରǕ 
Ĵର řňŘରƻତିģ  ŅŜ ରସ୍ଥାନĴୁ ଯŘତ୍ରା ଯ�ୋଗ ରŕ řĺ řģ

Ņୀର୍ଘ Ņ řନର ĩŒŘ ň Ŝରł ହେŊģ ɂŋŘŊŒŘŐୀ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କ  
ŔŘŕŘଯ୍ୟ Ō řŐ řňŘŞŎģ Ŋ řŅɹୟାରǻŚ Ĵɹୟାର řŧରĴୁ ନŇĪ Ĺřƻ ତିŃ 

ରŕ řňŘରƻତିģ କ୍ରୋņ ĬňŞŎ ନ řŧƽł ରȃŊŘ ŋŏģ 
ŔĿřȇ‌ ŔŌŧŞŎ ନ řǪତ୍ତି ନŇŊŘ Ļରୁର  řģ ŅŜ ରସ୍ଥାନĴୁ ଯŘତ୍ରା 

Ĵର řňŘରƻତିģ  ĩƬŊ řŒɫବାŔ Ŋŝ ƴʹ ňŘĪŊģ ଯŘନŊŘŕନ Ĵ řł ř ňŘରƻତିģ 
ŔŘŌŘĻřĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟŞŎ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ Ĵର řବେģ 

ĨଟĴ ř ରŕ řńíŊŘ ĴŘŌ ň ŜରŘ ହେŊģ ନ řĻ ଲ�ୋĴ Œତ୍ǽ ŔŘĻř 
ňŘରƻତିģ ň řŏŘŌŘନŇ ଖĵŐĴୁŅŞŎ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ Ĵର řବେģ 
ĨŊ řŊŘŕ řŃଙ୍କ ňŘĪĥ Ŋ řŊŘŕ ɂǯତାŊ ĩŔ řňŘŞŎģ 

ଯ�ୋĻନŘ ŌŃୁŘŊĴ ĴŘŌ Ĵର řବେģ ŔĴŘରŘƬĴ Ĺřƻତା Ŀ řȇ‌ 
ନ řǪତ୍ତି ନŇŊŘŞŎ ŔŘŕŘଯ୍ୟ Ĵର řŊģ Ĭଦ୍ଧାର ଦେĪńíŊŘ ଟƉକା 
ଫŉର ř ňŘĪବେģ Ĩଫřȧ‌ŞŎ ନŜĩ ĴŘŌ Ō řŐ řňŘŞŎģ 

 ňର řɌŌର ଫŐ Ō řŐ řŊģ Ņୀର୍ଘ Ņ řନର ĩŒŘ ň Ŝରł ହେŊģ 
ňର řŊŘର ŔŅŔ୍ୟଙ୍କ Ŕŕ řŃ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ହେŊģ ପେଟĻନ řŃ 

ŔŌŔɹୟା ହ�ୋĪňŘŞŎģ Ŋ řŅɹୟାରǻŚ ĴŝŃĴŘର୍ଯ୍ୟ ହେବେģ 
ŔŘŌŘĻřĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞŎ ŔŘŌ řŏ ରŕ řବେģ ŏſଷ୍ୟ ň ŜରŘ ହେŊģ 

ĴƟŒ řଳ୍ପୀଙ୍କ ňŘĪĥ ĩĻř Ņ řନଟ ř ŊŕୁŃ ŋŏģ  ňୁରୁ łŘ ନ řବେŒରୁ  ŏŘŋ 
Ō řŐ řŊģ କ୍ରୋņ ĬňŞŎ ନ řŧƽł ରଖƻśģ ŊǄଧୁ Ō řŐନ ଯ�ୋଗ Ĩĺ řģ  

ĩĻřର Ņ řନŞŎ Ŋ୍ୟସ୍ତ ରŕ řňŘରƻତିģ ĨଟĴ ř ńíŊŘ ņନ ଫŉର ř 
ňŘĪବେģ Ŋ řŅɹୟାରǻŚ ĬƏŒ řſଷା ňŘĪĥ Ŋ řଦେŒ ଯŘତ୍ରା Ĵର řňŘରƻତିģ 

ĨŃ୍ୟņíĴ ĴŘŌ ĹŘň Ĺ řƻତା ŊŦŘĪňŘŞŎģ 
Ņ řନଟ ř Ŕୁଖ ɂŅŘନ Ĵର řŊģ ŋŘŊ řĹ řƻ ତି ନ řǪତ୍ତି ନ řĨƻśģ ĩŧ 

Ĩନୁ ŔŘŞŎ ĨņíĴ ଖର୍ଚ୍ଚ ହେŊģ  ଲ�ୋĴŔମ୍ପର୍କ Ŋŝ ƴʹ ňŘĪŊģ Ĩଫřȧ‌ 
ĴŘŌ ňŘĪĥ ŅŜ ରସ୍ଥାନĴୁ ଯŘତ୍ରା Ĵର řňŘରƻତିģ 

ĩĻř Ņ řନଟ ř Ō řଶ୍ରି Ń ଫŐ ɂŅŘନ Ĵର řŊģ ĨଟĴ ř ńíŊŘ ĴŘŌ 
ňŜରŘ ହେŊģ ĨĹŘନĴ ଖୁŔ ř ଖŊର Ō řŐ řňŘŞŎģ ŌŘନ ŔǗମାନ Ŋŝ ƴʹ 

ňŘĪŊģ ň řŏŘŌŘନŇ ଖĵŐĴୁŅŞŎ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ Ĵର řବେģ  
 ŔଫŐŃŘ ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĴĿřନ ňର řɌŌ Ĵର řŊŘĴୁ 

ňťřňŘŞŎģ ķର ňŘĪĥ Ō Ŝŏ୍ୟŊŘନ ŔŘŌଗ୍ରୀ Ĵ řł řବେģ ĨଯńŘ ଖର୍ଚ୍ଚ 
Ĵର řňŘରƻତିģ କ୍ରୋņ ĬňŞŎ ନ řŧƽł ରଖƻśģ 
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Ʉ řȇ  ŞŅĵʹŊŘĴś İĴ ņŐŘ ŎƍŎ ňɰଲାǦ ଟିȇ  ĵƠģ İŕŘ İତŃ ଛĺୋľ ଯō İŕŘĴś ŔŕĻରେ ŕŘତରେ ņŎňିŘŎ ିବେģ 
ତŃବେ İŕŘŎ ɂĴŝତ ſŌତŘ İńʹରେ ńʹŊŘ ଟେȇ Ňȇି ରେ Ňŕି ିତ Ĩଛି ģ İŕŘ ଫŉୋȚ Ŏ ସେŕ ି ĩț Ĵś ŇĻି ŇŧିƽłĴś ĩଣେ,  
ଯōĬĥńʹରେ ŔŊś Ŀś  ĨņʹĴ ŔŌŧ Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪńŘİģ İŕŘĴś ŊɹŊŕŘŎ ĴŎŊିŘ ĵśȝ ŔŕĻģ İ ŏŘĶ ି ଫŉୋȚ ରେ İŕŘŎ İĴ ĩț  
ŀŘĬŇଲ�ୋȓ  ĴŎŊିŘĴś ňťŊିģ ତŘ®Ŕŕ ĪȚ Ǧଟା, ଫେȧ Ŋś ȇ  ĴŌିɲବା କ�ŤłŔ ି ଗେȟ ĩț  Ŋ୍ଲȇ  ĴŎŊିŘĴś ĹŘŕś ĥńʹଲେ, ତŘŕŘŎ İĴ 
ତŘŏĴିŘ ɂǯତୁତ ĴŎŊିŘĴś ŕśİģ İŕŘňରେ ଫŉୋȚ Ĵś İŕ ି Ʉ řȇ  ŇŘŌĴ ଛĺୋľ ňńŎରେ ŔĦǴŒǻ Ĵଲେ ŔŌସ୍ତ ĩț  ŏȇ  ହ�ୋĪଯି Ŋģ 
ĹŘŕ Ȁଲେ Ŋ ି İŕŘĴś ଖେŘŏňିŘŎ ିବେ ŇŘŕ Ȁģ 

ସେŕňିŎ ି ĨŇŏȇ  ĴŎńିʹŊŘ ĩț Ĵś ସେ ňର୍ଯɹƻ ଖ�ୋŏňିŘŎ ିବେ ŇŘŕ Ȁ, ଯōňର୍ଯɹƻ Ʉ řȇ  ଫŉୋȚ  ŔĦǴŒǻରେ 
Ň ĩŔ ିଛି ģ İŕňିŎ ି ŋŘବେ İŕŘ ĻłĴŎ ଫŉୋȚ Ŏś  ƺୟାŇ ŕľŘĪ ńŘİģ İŕ ି ଛĺୋľ 
Ķ୍ୟାଜେȑ  ଯ�ୋĶśĥ ଲ�ୋକେ ŇĻି Ň ିଦ ňŜŎŘ ĴŎňିŘŎś ଛନ୍ତିģ ĴŘŌରେ 
ƺୟାŇ କେǂ ୍ରିତ ĴŎŊିŘ Ŕŕ ňŎŊିŘŎ Ŕŕ ିତ ŔŌŧ 
Ĩତି ŊŘŕ ିତ ĴŎś ଛନ୍ତିģ  

İବେ 
ĪȚ‌ଷ୍ଟାଗ୍ରାȟ‌, ŧୁଟ୍ୟୁ ȝ‌ Ŕȑ‌ŞŎ କେŊŐ 

ŋ řŀ řĲ ନୁହେ ĥ, ŊରĦ ŋİȧ‌ର Ŋ ř ଗୁରୁ Ń୍ବ ŋŜ Ō řĴŘ 
ରŕ řĺ řģ ଜେȚ ଜେȓ‌ Ȯ ରିİଟର କ�ŤłŔ ř ǭɯରିňɟĴୁ 

ନ řĻ ŋİȧ‌ŞŎ ňĴŘĪ ମ�ୋଟ řଭେȧ‌ନŘŏ, ଷ୍ଟେŘର ř ଟŘĪȟ‌ 
ର řȢ‌ Ń řĩର ř Ĵର ř ŋŘĪରŘŏ ହେĬĺƻତିģ ବ୍ରାƠ ɂମ�ୋŔନ, ପେȎ Ōନ řଟŘĪଜେŔନ, ɃରିŏŘନɵ, 

ŋİŔ ପ୍ରୋଜେĴɟରୁ  ଟƉକା ĩସେģ ŧୁଟ୍ୟୁ ȝ‌ŞŎ İବେ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘର ŋ řŀ řĲ ରŕ řĺ řģ ଟľȇ‌, 
İĻୁକେ Ŕନ, ଷ୍ଟୋର ř ଟľŏřĦ Ĵଣ୍ଟେƞģ İ ŔŊୁ ŏŘଗ ř ŋİȧĲŋର Ļରୁର  řģ

ସେŕ řňର ř İବେ ଲ�ୋକେ Ŋŕ ř ňŦřŊŘ ňର řŊର୍ତ୍ତେ Œłୁ řŊŘĴୁ ňŔǁ 
Ĵରୁ ĺƻତିģ ତେବେ ĨŀřĲ Ŋୁȇ‌ ň୍ଲାଟଫର୍ମŞŎ İŌ řŃ ř ଲ�ୋĴଙ୍କ ĹŘŕ řŅŘ ରŕ řĺ ř, 

ଯōĬĥŌŘନŇ କେŊŐ ĴŘŕŘłୀĴୁ ňŦř ନ ńŘƻ ତି, ŊରĦ Ōନ ଦେĪ Œłୁƻତିģ 
ķŞŎ İŕ ř ĴŘŌ ŔŕĻŞŎ Ĵର ř ହେŊģ İĩĪ ĩŔ řŊŘରୁ  ଜେȚ‌ ଜେȓ‌ 

İବେ ନ řଜେ ňȓ‌ĴŘǦ ŔĦĹŘŐନ Ĵରୁ ĺƻତିģ ନଚେŃ Ĩନ୍ୟ ଶ�ୋ® ŏŘଗ ř 
ŋİȧ ଦେĬĺƻତିģ ଶ�ୋ® ŕ řȑ‌ ହେଲେ ǴନରŔ řț‌ Ō řଳେģ İńʹŞŎ 

ସେŌŘନŇ ŋŏ ĩŧ Ĵରƻତିģ 
ସେŕ řňର ř ŋİȧ‌ Ĳŋର 

ŏŘଗ ř Ŋť ସେȑ‌Ĩț‌ର ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ନ ńŘİģ ŋŏ 
ŌŘĪକ୍ରୋଫ�ୋȚ‌, ŏŘňଟț‌, İŊĦ Ņକ୍ଷŃŘରୁ  İŕ ř 

ĴŘŌ ĩରǕ ŕୁİģ İŕŘ ň ŜରŘňŜର ř ŔŝĻନŘƬĴ 
ĴŘŌģ ŋİȧ Ĳŋȡ‌ŞŎ Ŭ-ŭ Ō řନ řȑ‌ ŋİȧ‌ 

ଦେŊŘ ŏŘଗ ř ů ŕĻŘର-ūŪ ŕĻŘର 
Ō řଳେģ କ�ŤłŔ ř Ŋ řଶେœ ପ୍ରୋଜେĴɟ 

ĬňŞŎ ĴŘŌ Ĵଲେ ŭŪ ŕĻŘର 
ଟƉକା ŌŘŔĴୁ Ō řଳେģ ĨŀřĲ 

Ŋୁȇ‌ ŞŎĴର୍ଡŞŎ ɂŃ ř Ŋŕ ř 
ŏŘଗ ř ŭŪ-ŮŪ ŕĻŘର 

ଟƉକା Ō řଳେģ
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ūŬ
ବୁ ņବŘର 

ūŪ ĻୁȚ‌ ŬŪŬŰ

Ŕ řİȟ  ȸŉř ŉśľŊȢ 

ŁŘĴŘ, ųģŰ (İŞĻŇɵ ř)

ĶŘİĴŵŘŀƉ ŒŃĴ; ŋŘŎŃ-İ®Ŏ ର�ୋŌŘƗĴ Ŋ ିଜŧ
ŀŘŌɲʮŏŘ, ųģŰ (İŞĻŇɵ ř)

ŀŘŌɲʮŏŘ, ųģŰ (İŞĻŇɵ ř): 

Ƚ ରି-ŎŘǧŚŧ 
Ņ řŇ řĴ řĩ Ŕ řŎ řĻ

Ŭū Ŋœǻ ňŞେ Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩĴś ŕŎŘĪŏŘ ŊŘĦŏŘଦେŒ
ŇŜĩŅǟିŚ, ųģŰ (İŞĻŇɵ ř): 

ĩŧŏ୍ଲାƠ Ĳ ĪĦଲƠ ľ ř-ŬŪ Ŕ řର řĻ ଲŘĶ ř ଘķୋœ řŃ ŅŐ:

	ŭ ଦେŒ, ūŰ ଭŋŇ୍ୟୁ

	 ŞŎĴŀ୍ଡ ŮŲ ଦେŒ

	 ŔŊ୍ବାȅĴ ūŪŮľ ř Ō୍ୟାȌ‌

	ଭŘରŃŞŎ 
Ļřľ řଭ ř 
ɂŔŘରł 
Ĵର řବ

ŇŜ ĩ ŎŜ ňŞେ ŬŪŬŰ ŉřŉŘ Ŋ řǢĴț 

ŉřŉŘ ବ řŒɫĴț
ĩĬ  Ņ řନେ 

ŇŜĩŅǟିŚ, ųģŰ (İŞĻŇɵ ř):

ଜś ŏŘĪ ŬůŎś  ŀś ŎŘƠ Ĵț‌, 
ସŔପňɟŌ୍ବŎ ŮŎś  ĩĪİସİȢ‌

	ĩŧŏ୍ଲାƠ Ĳ ĪĦଲƠ ľ ř-ŬŪ Ŕ řର řĻ

ସି ŎŘଜƉ ǱଥାŇରେ ɂସି ƴ

ŋś ŊନେǢŎ, ųģŰ (ସŌ ିସ)

ōŘଜପśŎ-ŊŎĶť, ŋś ŊନେǢŎ-
କେǁଦୁļŎ ŉŘĪŇŘŏ

ŊǢିରେ ଯେĬĥ କେତ�ୋľ ିଖĵŐ ĩୟ�ୋଜŇ ĴŎŘōŘĬĺ,ି ŃŘŕŘ Ōƺରେ ସŊś ĿŘŎś  ĨȅĴ ଲ�ୋĴ ଖĵŐś ȄŊŘ 
ŊŘ ĨŇɹପſରେ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧŃŘ ଖĵŐ ହେĬĺ ିŉśľŊŏģ İŕ ିଖĵŐŎ ŊǢି ସĦĶĿŇ ŉିŉŘ ƶୱାŎŘ ɂŃ ିŮ 
Ŋœǻରେ ńରେ ŊǢିĴț‌ ĩୟ�ୋଜିŃ ହ�ୋĪńŘİģ ĹŐŃିŊœǻ ɂńŌńŎ ŏŘĶ ିŭľ ିଦେŒରେ ōńŘ, ōśŻŎŘǧ 
ĩମେŎĴିŘ, ମେƃ řକ�ୋ, ĴŘŇŘŀŘରେ İŕ ିľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĩୟ�ୋଜିŃ ହେŊģ ପŜର୍ବŎś  ūųűŪ Ĳ ūųŲŰରେ 
ŊǢିĴț‌ ĩୟ�ୋଜŇ ĴŎś ȄŊŘ ମେƃ řକ�ୋ ŏŘĶ ିİŕŘ ରେĴର୍ଡ Ńŝ ŃୀŧńŎ Ĳ ଯେକ�Ťłସି  ŊŋିŘĶରେ ĴŘŇŘŀŘରେ 
ɂńŌńŎ ଖĵŐŘōŊିģ İŕŘŎ ŬŭŃŌ ସĦǭŎłରେ ɂńŌńŎ ସର୍ବାȅĴ ŮŲľ ିଦେŒ ĨĦŒȰŕł ĴŎś ĺƻତିģ 
ĬƥŎ ĩମେŎĴିŘŎ ūŰľ ିସŕŎରେ ȄŊŘ Ǧଟାŀŧିȟ‌ରେ İŕ ିľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ଜś Ț‌ ūūŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪ ଜś ŏŘĪ 
ūųରେ ଶେଷ ହେŊģ İńŎ Ōƺ ସର୍ବାȅĴ ūŪŮľ ିରେĴର୍ଡ Ō୍ୟାȌ‌ ଖĵŐŘōŊିģ ସର୍ବାȅĴ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧŃŘ ȄŊŘ İŕ ି
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞĴś ସŊś Ŀś  ĨȅĴ Ņର୍ଶĴ Ĭପଭ�ୋĶ ĴŎ ିବେ ବ�ୋŏ ିĩŒŘ ĴŎŘōŘĬĺģି

Ŋ řǢĴț  ŌśĴŘŊ řŏŘ
ପର୍ଯ୍ୟାŧ	 Ō୍ୟାȌ‌	ଖ ĵŐ ସŌŧ

ŬŪŬŰ Ŋ řǢĴț Şେ ɂńŌ

ĮŃś ŎŘĻƉ 
ŞେĴŀ୍ଡ

ŏƠŇ, ųģŰ (ସŌ ିସ)

ŇŘĪȑ‌ Ĵɰȝ‌ରେ ĶƠଗ�ୋŐ: ŊŊିŘŅରେ ଷ୍ଟୋକ୍ସ, ĩľĴȚି‌ସȚ‌
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