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}ŋřŃŎ ňŝǨŘŞେ...

­Ņŝ Œ୍ୟȟ‌ ŭ® 
Ŕśľ řĦ Şେଷ

 ĻŧňśŎ, ůģŰ (İଜେŇɵ ସି): ŋŘŎŃŞେ ɂńŌ Ŕǁ řƅ 
ĪବŊୋŏŘ ŋŘĪŎŔ ŔĦȮŌł ŌŘŌŏŘ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔĺିģି 
ĬĶŘƠଡାŎś  ĩŔ ିŒśȮବŘŎ ŔĴŘଳŐ ŎŘĻǱଥାŇŎ ĻŧňśŎ 
ବି ŌŘŇବନ୍ଦŎŞେ ňŕƗ ଚିȄବŘ Ļଣେ Ōŕ ିଳŘƉĿŘŞେ 
ĪବŊୋŏŘ ŔŅŝ Œ ŏſł ଦେȃବŘĴś Ō ିଳି ĺģି 
ବି ŌŘŇବନ୍ଦŎŞେ ǭɯରିŇĦି ŔŌŧŞେ ŃŘଙ୍କୁ  ĹǸିľ ĴŎŘō ିବŘ 
ňŞେ Ńś Ŏƻ ĩŎŧśİĹİŔ ŀŘŻŎĵŘŇŘŞେ ǶŃƽ 
ĩĪସ�ୋଲେŔŇŞେ ŎĵŘōŘĪĺģି ķľłŘ ňŞେ ŎŘĻɹ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ବି ŋŘĶ ŕŘĪĩŏରǻŞେ Ŏŕĺିģି ŀŘŻŎĵŘŇŘŎ 
ŔśňŎ ିଣ୍ƞଣ୍ଡେଣ୍ଟ ŀŘŻŎ ĨŇŏି ĶśǊତା Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ 

Ōŕ ିଳŘƉĿŘŞେ କେବଳ ĪବŊୋŏŘ ŔŅŝ Œ ŏſł Ō ିଳି ĺ,ି 
İŕŘ İ ňର୍ଯɹƻ ǴǦ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ Ōŕ ିଳŘƉ ŇŌśŇŘ ňśଣେ 
ǱଥିŃ ĶବେœłŘĶŘŎĴś ňĿŘōŘĪĺ ି İବĦ ĩĻ ି ŔǄଧ୍ୟା 
Ŕśƴଧା Ŏ ିପ�ୋରǻ ĩŔ ିବģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ, ବƥତ୍ତŌŘŇ 

Ĵଙƍଗୋ İବĦ ĬĶŘƠଡା ŋଳି ĩɃରିĴŚŧ ଦେŒŞେ ĪବŊୋŏŘŎ 
­ବś Ơଡିବś ȉ‌ୟ�ୋ® ɂĻŘŃ ିଦ୍ǽ Ń ĶŃŞିେ ବ୍ୟାňśȄବŘŎś  ବି Ǣ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
ŔĦĶĿŇ İŕŘĴś ­ଗ୍ɰୋବŘŏ ହେŏɥ ĪŌŎଜେŇɵ ସି® ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎĺିģି ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎ Ōƺ ବି ŌŘŇବନ୍ଦŎĶśť ଼ିĴŞେ Ĵť଼ା 
ŇĻŎ ŎȃବŘ Ŕŕ İŕ ି ɂŋŘବି Ń ଦେŒĶśť ଼ିĴś ōŘȽରା Ň 
ĴŎ ିବŘ ňŘĪĥ ňŎŘŌର୍ଶ ĻŘŎ ିĴŎĺିନ୍ତିģ

 Ĩƃଫŉୋŀǻ, ůģŰ (İଜେŇɵ ସି): ବŅଳś ĺ ି
ĻଳବŘŧśģ ĨŔନ୍ତୁଳି Ń ňŎ ିବେŒ ବŊţŒɫ ବିĴ 
ňŘłňିŘĶ Ĳ ĻŚବ ňŎŔିĦǱଥାŇĴś ɂŋŘବି Ń ĴŎś ĺģି 
ĮŃś ĹȮŞେ ବି ŏſł ĻŚବĻĶŃ ɂŃ ି ĶśŎś ŃŎ 
ŔƉľ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎĺିģି ବର୍ଷĴŎ Ű ĮŃś  İବେ ĬŋŘȚ‌; 
କେବଳ Ȱରୀœɭ, ବର୍ଷା Ĳ ŒŚŃŎ Ĭňସ୍ଥʹŃ ି ĨŇś ŋବ 
ĴŎ ିହେĬĺģି ତେବେ İŕ ି ŃŇି ି ĮŃś Ŏ ĨŔɫବାŋŘବି Ĵ 
ĩĹŎł Ĺିନ୍ତାĻŇĴ ହ�ୋĪĺģି କେĬĥĿ ି ĨŃɹņíĴ 
ŒŚŃ Ń କେĬĥĿ ି ĨŃɹņíĴ ବର୍ଷା Ĳ ȰରୀœɭɂବŘŕ 
ŔŘņŘŎł ĻŇĻŚବŇĴś Ĩǯବɹǯ ĴŎ ିଦେĬĺģି 
ŅŇିĴś ŅŇି ବŝ ଦ୍ଧʹ ňŘĬńʹବŘ ସ�ŤŎŃŘň (ŃŘŃ)ି 
İବେ Ŕବś Ŀś  Ĺ ିନ୍ତାŎ ĴŘŎł ňŘŏľĺିģି

Ĩƃଫŉୋର୍ଡ ବି Ǣବି Ņ୍ୟାଳŧ ňſŎś  ବି ǢŎ 
ŬŪůľ ି ŔŕŎĴś ନେĪ ĴŎŘōŘĪȄବŘ İĴ 
ĨƺŧŇ ĨŇś ōŘŧŚ, ବି ǢŎ Ŕର୍ବାȅĴ Ȱରୀœɭ-
ŔƉľŘňǈ  ůŪľ ି ŔŕŎ ŌƺŞେ 
ŋŘŎŃŎ Ŕବś ĿŘŎś  ĨȅĴ ūŮľ ି
ŔŕŎ ǱଥାŇ ňŘĪĺģି İŕ ି ŔĦĵ୍ୟା 
ŇŘĪଜେŎĩି (ů) İବĦ ňŘĴ ିସ୍ତାŇ 
(Ů) Ŏ Ō ିଳି Ń ŔĦĵ୍ୟା ĿŘŎś  Ōƺ 
ĨȅĴģ İŕ ି ĨƺŧŇŞେ କେବଳ 
ĬƏ ŃŘňŌŘȽରାĴś Ňś ହେĥ, ବŎĦ ĨŃɹȅĴ 
ĶŎŌ ŔĦǴର୍ଶŞେ ĩŔśȄବŘ ଲ�ୋĴƉ ŔĦĵ୍ୟା, 
ବସ୍ତି ବŘŔǁିଦାƉ ǱଥିŃ ି(ବŘŧś ĹଳŘĹଳ Ĳ 

 ĪǓଫାŏ, ůģŰ (İଜେŇɵ ସି): ŌłňିśŎŎ 
ĴŘଙ୍ଗପ�ୋĴň ି ĻǟିଲାŞେ ŒśȮବŘŎ ଭ�ୋŎ ŔŌŧŞେ 
ňśł ି İĴ ବଡ଼ ņŎłŎ ŕĦିŔŘĴŘଣ୍ଡ ķľĺିģି Ň୍ୟୁ  
କେତେŏŌŘŇବି  Ĩଞ୍ଚଳŎ ଲ�ୋĪବȢ‌  ȰରାŌŞେ 
ĨƕଞାŃ ŔŒǰ ĩŃƉବŘŅŚŌŘନେ ĨŃର୍ȁŃ ĩȮŌł 
ĴŎ ି ĩȃବś Ţ‌ļŘ Ķśଳି ĹŘଳŇŘ ĴŎ ିବŘ Ŕŕ ବ୍ୟାňĴ 
ĨƆନିĴŘଣ୍ଡ ķľŘĪĺନ୍ତିģ İŕ ି ŌŘŎŘƬĴ ĩȮŌłŞେ 
ŭ Ļł ȰରାŌବŘŔŚƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄବŘ ବେଳŐ 
ŔŘŃľ ିବŘŔĶŝŕ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ପ�ୋť ଼ି ňŘĬĥŒ ହ�ୋĪōŘĪĺģି 
ŌŝŃĴŌŘŇଙ୍କୁ  ଲେȑ‌ଖ�ୋଙ୍ଗାŌ ŕŘĲĴțି‌, ŃŘƉ ňƩନୀ 

ŃŇିŌŘŎŚ ŕŘĲĴțି‌ İବĦ ĻŘଙ୍ଗŌŇିŏŘŏ ŕŘĲĴțି‌ 
ŋŘବେ ĹǸିľ ĴŎŘōŘĪĺģି ଭ�ୋŎ ପ୍ରାŧ Ů:ūŪ 
ŔŌŧŞେ ହ�ୋĪȄବŘ İŕ ି ĩȮŌł ଯ�ୋĶśĥ ǱଥାŇŚŧ 
Ĩଞ୍ଚଳŞେ ĹŘňŘ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ ି İବĦ 
ĩŃଙ୍କିŃ ȰରାŌବŘŔŚ ŇĴିľସ୍ଥ Ļଙ୍ଗŏĴś ňଳŘĪĺନ୍ତିģ 
ĵବŎ ňŘĪ ŔśŎକ୍ଷା ବŘŕŇିŚ ķľłŘସ୍ଥଳŞେ ňŕƗ ଚି ǱଥିŃ ି
Ňŧିƽł ĴŎ ିବŘ Ŕŕ ĨȅĴ ଫŉୋର୍ସ ŌśŃŧŇ ĴŎĺିନ୍ତିģ 
ǱଥାŇŚŧ ĴśĴ ି ŔĦĶĿŇĶśť ଼ିĴ İŕ ି ବର୍ବŎ ĴŘଣ୍ଡ ňŘĪĥ 
ŇŘĶŘ ŔŒǰ ଗ�ୋǨଠୀଙ୍କୁ  ŅŘŧŚ ĴŎȄିବŘ ବେଳŐ 
ɂŒŘŔŇ ķľłŘŎ ŃŅƻ ĻŘŎ ିŎȃĺģି

ĬĶାƠଡାŎś  
ĻŧňśŎ ĩŔ řȄŊା 

Ōŕ řŐାƉĿାŞେ 
ଦŅĵାĶŏା ŏſł

ŎŘĻǱଥାŇŞେ ɂńŌ Ŕǁ řƅ ĪବŊୋŏŘ Ş�ୋĶŚ ĹǸିľŌłňିśŎŞେ ňśł ିŕĦିŔŘ; ŭ ŌŝŃ Ĳ ĨନେĴ ķŎ ŋǷମୀŋŜ Ń

 Ń řŎś ňŃ ř, ůģŰ 
(İଜେŇɵ ସି): ŃŎିś ňŃ ି
ବŘŏŘĻŚ Ōǁ řŎŎ ňବିତ୍ର  
ŏŀś  ɂସ୍ତୁŃŞିେ ଭେĻŘŏ ķĨି 
ବɹବŕŘŎ İବĦ ĻŘŏĩିŃ ି
Ĩŋିଯ�ୋĶŎ ŃŅƻ İବେ 
Ĩର୍ଥ ହେŎଫେŎ Ĩର୍ଥାŃ ŌŇ ି
ŏଣ୍ଡŎĦି ĩଡ଼Ĵś ĶŃ ିĴŎĺିģି 
ɂବƥତ୍ତŇ Ň ିର୍ƳଦେŒŘଳŧ 
(Īŀ)ି ଦେŒŎ űľ ି ŎŘĻɹŎ ūůľ ି
ǱଥାŇŞେ İĴĴŘଳŚŇ ĹŦĬ ĴŎ ି İŕ ି
ŌŘŌŏŘŎ ōŘଞ୍ଚ ňŎŔିŎĴś ବଢ଼ାĪĺģି 
ŎŘĻǱଥାŇŎ ବି ĴŘନେŎŞେ ȄବŘ ɂŌśĵ 
ķĨି ବɹବŔŘŧŚ ĩŒœି Ĩଗ୍ରŵŘŏƉ 

ķŎ İବĦ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧŞେ 
Īŀ ି ଖ�ୋଳŃŘଡ଼ ĴŎĺିģି 
ସେĿŘŎś  ବŕś  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ବɹବŔŘŧĴି ŅŏȢି‌ 
İବĦ ĩର୍ଥି Ĵ ŞେĴର୍ଡ 
ĻବŃ ĴŎŘōŘĪĺģି 
ବି ĴŘନେŎ ବɹŃŚŃ Ņǟିଲୀ, 
ŌśŌɲବାĪ, Ĩŕŏି୍ୟାŇĶŎ, 
ଦେŕŎŘŅś Ň, Ŏś ର୍କୀ, 

Ņǁି řĶśŏ İବĦ Ķśଣ୍ଟୁŎ ŋଳି ɂŌśĵ 
ŔŕŎĶśť ଼ିĴŞେ Īŀ ି İŕ ି Ĺଢ଼ାĬ 
ĴŎĺିģି Ĺଢ଼ାĬ ŔŌŧŞେ Īŀ ିପ୍ରାŧ ŰŪ 
ŏſ ľଙ୍କା ŇĶŅ ĻବŃ ĴŎĺିģି ପ୍ରାńŌĴି 
ŃŅƻŎś  ĻłŘňť଼ିĺ ି ଯେ 

Ĵାƍପ�ୋĴň řŞେ 
ĩŃƉŊାଦŚ ĩȮŌł

Ĩńŧ ĴŎś ĺ ିŃŘŃ ିŊŅŐś ĺ ř  
ĻŐŊାŧś

ବି ǢŎ ŔରǻବାȅĴ Ȱରୀœɭ-ŔƉľŘňǈ ŔŕŎ ŃŘŏĴିŘ ŒŚର୍ଷŞେ ŋŘŎŃ

}ňŝǨŘ-ű

 Ůů କ�ୋľ řŎś  
ĨȅĴ ľଙ୍କାŎ 

ňśƙଜି Ŋ řŇ řଯōୋĶ 

Ń řŎś ňŃ ř ŏଡś  ķ řĨ ଦś ର୍ନୀŃ ř

űľ ିŎŘĻɹŎ ūůľ ି
ǱଥାŇŞେ Īŀ ିĹŦĬ

 ŊାŎ řňଦା/Ƚ ରିŒŜŐ řĩ, ůģŰ (ŔŌ řŔ): ĴľĴ 
ĴŘĿଯେŘଡ଼ି ŇŅŚňĿŘŎś  ŀŘŻŎŚ ĺŘȽରୀ Ĺǂ ୍ରିĴŘ 
ହେŌ୍ବʗȟ‌Ɖ Œବ ĬƴଧାŎ ķľłŘŎ ŇŜĩ ମେŘଡ଼ 
ĩŔĺିģି Ņɫ ବିŃŚŧ ପ୍ରେŌĴିŘ Ŕŕ ŌŒି ି ňśŎś œ ବǄଧୁ 
Ĺǂ ୍ରିĴŘଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎĺି ି ବେŘŏ ି Ĺǂ ୍ରିĴŘƉ ବŘňŘ 
ŋś Ļś  ŕŘĥŔŅŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିନ୍ତିģ İŃŏŘ 
ĩņŘŎŞେ ବŘŎଙ୍ଗ ńŘŇŘ ňśŏȧି‌ ŃŅƻ 
ĩŎǕ ĴŎĺିģି ĨňŎňକ୍ଷେ, ĴľĴ ବଡ଼ 
ŀŘŻŎĵŘŇŘŞେ ବɹବଚ୍ƐŅ ňŞେ Ĺǂ ୍ରିĴŘƉ 
ŌŝŃଦେŕĴś ňśŏŔି ŃŘƉ ňŎ ିବŘŎଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ŕସ୍ତାƻŎ ĴŎȄିŏŘģ ŒśȮବŘŎ ŔĴŘଳŐ 
Ĺǂ ୍ରିĴŘƉ ĶŘĥ ŌŧŜŎŋƙ Ļǟିଲା ĬŅଳŘ ńŘŇŘ 
Ĩƻର୍ଗŃ ŎŘĪŅŘƠଡିĩ Ĩଞ୍ଚଳŞେ Œବ ňŕƗ ଚିବŘ 
ňŞେ İĴ ଶେŘĴŘĴśଳ ňŎ ିବେŒŞେ ŃŘƉŎ 
ଶେœĴŝŃɹ Ŕମ୍ପǈ ହ�ୋĪĺģି

ňŎ ିବŘŎଲ�ୋĴƉ Ĩŋିଯ�ୋĶ ହେŏŘ,ŃŘƉ 
ļĨିŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňŘĪĥ ŃŘƉ ňśŎś œବǄଧୁ ŕ Ȁ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ŅŘŧŚģ Ĭŋŧ ŇବŊୋŅŧ ବି Ņ୍ୟାଳŧŞେ ŔŘଙ୍ଗ 
ହ�ୋĪ ňଢ଼ś ȄବŘ ବେଳŐ ସେŌŘŇƉ ŌƺŞେ 
ପ୍ରେŌ Ŕମ୍ପର୍କ Ķଢ଼ି ĬĿȄିŏŘģ İňŎĴି,ି Ĭŋŧ 
ŬŪŬű ŌŔŕିŘŞେ ବିବ Řŕ ĴŎ ିବେ ବŊୋŏ ି
ŇǪିତ୍ତି ନେĪȄଲେģ ହେଲେ, ĶŃ Ĵĺି ି

ŌŘŔ ŃଳŐ ĨŇɹ Ļଣେ ōśବŃŚ Ŕŕ ŃŘƉ 
ňśŎś œବǄଧୁƉ Ŕମ୍ପର୍କ Ķଢ଼ି ĬĿିବŘŎś  Ņś ŕ ȀƉ 
ŔĦňର୍କŞେ ଫŘľ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŘĪȄŏŘģ Ĺǂ ୍ରିĴŘ ĬŻ 
ōśବŃŚଙ୍କୁ  ବି ŞେŘņ ĴŎ ିବŘŎś  ňśŎś œବǄଧୁ ŃŘଙ୍କୁ  
Ň ିର୍ଯାŃŇŘ ଦେĪ ĩŔśȄଲେģ ତେବେ Ĭŋŧ 
Ō ିଳି ŌŒି ି Ĺǂ ୍ରିĴŘଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎĺିନ୍ତି ବେŘŏ ି
Ĺǂ ୍ରିĴŘƉ ŌŘ® Ĳ ŋŘĪ ĨŋିଯେŘĶ ĴŎĺିନ୍ତିģ

Ĭଲ୍ଲେĵଯେŘĶɹ, Ĺǂ ୍ରିĴŘ ବŘଲେǢŎǱଥିŃ 
ଫĴŚŎ ମ�ୋŕŇ ମେŀĴିŘŏ ĴଲେĻŎ ଶେœ 
ବର୍ଷŎ ĺŘȽରୀ Ȅଲେģ ĩŔନ୍ତା ସ�ୋŌବŘŎ 
ସେĿŘŞେ Ļଣେ Īଣ୍ଟର୍ନ ŀŘŻŎ ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶଦେବŘŎ ȄŏŘģ ĶŃĴŘŏ ି ଭେŘȡ‌Şେ 
ବŘŎଙ୍ଗǱଥିŃ ŔśବŘŔ ସେŃś Şେ Ĵĺି ି ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋĴ Ōƣଣ୍ଣିଂŵŘȇ‌ ĴŎś ȄବŘ ବେଳŐ ŇŅŚ‌Şେ 
Ĺǂ ୍ରିĴŘƉ Œବ ŋŘŔśȄବŘ ଦେȃବŘĴś ňŘĪȄଲେģ

ĴାĿଯōୋť଼ି ňĿାŎś  ŀାŻŎŚ ĺାȽରୀƉ ŒŊ ĬƴଧାŎ ķľłାରେ ŇŜ ĩ ମŌାଡ଼

Ņɫ ବିŃŚŧ ପ୍ରେŌĴିŘ Ŕŕ ŌŒି ିŕŃ୍ୟା ĴŎĺି ିňśŎś œ ବǄଧୁ!

 ŋś ŊନେǢŎ, ůାŰ (ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹĴś ňśł ି ńŞେ 
ŃŘŃ ି ଫେŎĺିģି ŏĶŘŃŘŎ ŋŘବେ ĴŘଳବŊţŒŘĵŚ 

Ŕତ୍ତେŢ ŵ ĨŔŕɹ Ķśଳś Ķśଳି  ŌƺŞେ ňśł ିŃŘŃ ି
ଫେŎ ିବŘ ଯ�ୋĶśĥ ŒśȮବŘŎ ǱଥିŃ ି ĨŔମ୍ଭାଳ 
ହ�ୋĪĺģି ĬňŎŌśŕŘĥ ŃŘŃ ି ŔŘଙ୍ଗĴś 
ɂĹś Ŏ ŌŘȽରାŞେ ĩȿଦ୍ରŃŘ ହେŃś  ĩĻ ି
ŋŚœł Ķśଳś Ķśଳି  ĨŇś ŋŜ Ń ହ�ୋĪĺģି  

ŒśȮବŘŎ ŎŘĻɹŎ ūŭ ľ ି ŔŕŎŞେ 
ŃŘňŌŘȽରା ŮŪ ŀȰିରୀ ĬňŞେ ŎŕȄିବŘ 

ବେଳŐ Ůū.ű ŀȰିରୀ Ŕŕ ବŊŤଦ୍ଧ ŎŘĻɹŎ Ŕବś Ŀś  
Ĭତ୍ତପ୍ତ ŔŕŎ ňŘŏľĺିģି ସେŕňିŎ ି ŋś ବନେǢŎŞେ 

ŃŘňŌŘȽରା Ůū.ū ŀȰିରୀ ŞେĴର୍ଡ ହ�ୋĪȄବŘ ବେଳŐ 
ŔŌ୍ବŏňśŎŞେ Ůū.Ŭ, ĨŇś Ķśଳ, ļŘŎŔśĶśť଼ାŞେ 
ŃŘňŌŘȽରା Ůū.ū ŀȰିରୀ ŞେĴର୍ଡ ହ�ୋĪĺģି 

ବଡ଼ ĴńŘ ହେĬĺ ି ĩĻ ି ŅŇି ŃŌŘŌ ŎŘĻɹŎ 
ĨନେĴ ǱଥାŇŞେ ĩȿଦ୍ରŃŘ ňŎŌିŘł ŰŪ-űŪ ɂŃŒିŃ 
ĬňŞେ Ŏŕĺିģି İȄňŘĪĥ ŎŘĻņŘŇŚ ŋś ବନେǢŎ 
ŔମେŃ ŔŌଗ୍ର ĬňĴŜଳ Ĳť଼ିŒŘŞେ Ȱରୀœɭ ɂବŘŕ İବĦ 
ĨŔŕɹ Ķśଳś Ķśଳି  ĻŇĻŚବŇĴś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ĩǯବɹǯ 
ĴŎ ିଦେĪĺģି ବŘŧśŌଣ୍ଡଳŞେ ɂĴŝŃ ŃŘňŌŘȽରା 
ŭų-Ůū ŀȰିରୀ ŌƺŞେ ŔŚŌŃି Ȅଲେ Ōƺ ŰŪ-
űŪ ɂŃŒିŃ ĩȿଦ୍ରŃŘ ହେŃś  ĨŇś ŋŜ Ń 

ĨŔŕɹ ĶśŐś ĶśŐŞିେ Ĩǯବɹǯ Ĳť଼ିŒŘ 

}ňŝǨŘ-ű }ňŝǨŘ-ű

 କେǂ୍ରାňť଼ା, ůାŰ (ŔŌ řŔ): 
କେǂ୍ରାňଡ଼Ř ĻǟିଲାňŘଳƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧ‌Şେ 
ĩĻ ି İĴ ବଡ଼ Ĩķľł ķľĺିģି 
Ň୍ୟାŧ ŇňŘĪବŘŎś  Ļଣେ ōśବĴ ĩĻ ି
ĻǟିଲାňŘଳƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧŞେ ĩƬŕŃ୍ୟା 
ĴŎĺିନ୍ତିģ ŌŝŃĴ ହେଲେ, ଡେŎŘବି Œ 
ବ୍ଲĴ ବେłŚňśŎ ňƗଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ 
ŎŘĪŃś Ơଡି ȰରାŌŎ ōśବĴ ɌରୀĹନ୍ଦŇ 
ŅŘŔ ĲŎȜ‌ ĴŘଳି ĩģ ŅŇି ପ୍ରାŧ ŬľŘ 
ବେଳŐ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧŎ Œ ିଡ଼ି  ŞେŏĦିŞେ 
ବେĴŞେ ĶŘŌśĺŘ ବŘǄ ଧି ɌରୀĹନ୍ଦŇ ļś ŏ ି
ňଡ଼ିȄଲେģ ĻŌ ି ବି Ĵ ିବŘ ňŘĪĥ ĨŇś ŌŃ ି
ŏŘĶ ି ɌରୀĹନ୍ଦŇ ବŘŎŌɲବାŎ ବି ŋǈି 
ŔŎĴŘŎŚ Ĩଫିȧ‌ ķ ŜŎ ି ବś ŏś Ȅଲେģ İ 

Ĩଫିȧ‌Ŏś  ସେ Ĩଫିȧ‌ ଦୌଡ଼ି  ଦୌଡ଼ି  
ŇŎିŘŒ ହେବŘ ňŞେ ĩĻ ିĻǟିଲାňŘଳƉ 
Ĩଫିȧ‌Ĵś ŇĻି ĶśŕŘŎ ିନେĪ ōŘĪȄଲେģ 
Ĵ ିନ୍ତୁ ସେĿŘŎś  ବି  ŇŎିŘŒŘŎ }ňŝǨŘ-ű

 ĴାĴľňśŎ, ůାŰ (ŔŌ řŔ): Ň୍ୟାŧ ŌŘĶ ିବŘĴś ńŘŇŘĴś 
ōŘĪȄଲେ, ହେଲେ Ň୍ୟାŧ ବŅଳŞେ Ō ିଳି ŏŘ ŌŘŇŔĴି 
Ň ିର୍ଯାŃŇŘģ ŌŘŌŏŘ ĬĿŘĪ ନେବŘĴś ĹŘň ňť଼ିŏŘģ Ň୍ୟାŧ 
ňŘĪĥ ńŘŇŘ ŔǗମୁĵŎ ņŘŎłŘ ଦେଲେ, ŌŘତ୍ର Ĵĺି ି ଫଳ 
Ō ିଳି ŏŘ ŇŘŕ Ȁ ģ Ň୍ୟାŧŎś  ŇŎିŘŒ ହ�ୋĪ ଶେœŞେ ĹŘŏĶିŏŘ 
ĻŚବŇģ ĴŘĴľňśŎ ବ୍ଲȇ‌ ŔśŕŘĶňśŎ ňƗଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ 
ବର୍ଜିŔŘŕŎି Ĭପେନ୍ଦ୍ର ŎŘĬŃƉ ňŎ ିବŘŎ ňśŏŔି ବି Ş�ୋņŞେ 
ĩłĺିନ୍ତି İňŎ ି ŔŘĦķŘŃĴି Ĩŋିଯ�ୋĶģ 

Ō ିିŐŏିŘŇ ିŇ୍ୟାŧ ;  ĹŘŏĶିŏŘ Ŭ ĻŚବŇ

}ňŝǨŘ-ű

ĻǟିଲାňŘŐƉ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ ļś ŏňିଡ଼ିଲେ ଯśବĴńŘŇŘĴś ଦ�Ťଡ଼ିଦ� Ťଡ଼ି  ŕŝȘ‌ķŘŃ

 ŋś ŊନେǢŎ, ůାŰ (ŔŌ řŔ): 
ବŘŏĨିନ୍ତା ŋ ିଡ଼ ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘŞେ 

İȚ‌İȌ‌ĩȡ‌ŔƉି Ņś Ī Ļłĩି 
ľȟି‌ ůŅŇିĩି ŃŅƻ ଶେœ ĴŎ ି Ņǟିଲୀ 

ଫେŎōିŘĪĺģି ĴŌŒିŇƉ Ĳť଼ିŒŘ Ķǯ 
ňŜର୍ବŎś  ōŘଞ୍ଚ ŔŜĹŚŞେ Ļଣେ İŀĻି,ି ňśŏŔି 

ĴŌŒିŇŎ, ŀŔିňି ିଙ୍କୁ  ŃŅƻ ňŎŔିŎŋś Ż 
ĴŎŘō ିବŘĴś ĹĿି ି ହ�ୋĪȄଲେ ହେĥ Ļଣେ ବି  

İŌŘŇƉ ŌƺŎś  କେŕ ି ŎŘĻɹ ĨŃȄି ŋବŇŞେ 

İȚ‌İȌ‌ĩȡ‌Ŕ ି ŇĴିľŞେ 
ŕŘĻŎ ହ�ୋĪ Ň ȄବŘ ŔŜĹŇŘ 
Ō ିଳି ĺģି କେବଳ Ĵĺି ିŔŘņŘŎł 
ଲ�ୋĴ, Ĵĺି ି ŃଳǯŎŎ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ, ĹĴିƮିସା ĴŎś ȄବŘ 
Ĳ Œବ ବɹବଚ୍ƐŅ ĴŎȄିବŘ 
ŀŘŻŎŌŘନେ Ĳ ŌŝŃ ସ�ŤŌɹƉ 

ବŘନ୍ଧବŚଙ୍କୁ  ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎ ି İȚ‌İȌ‌ĩȡ‌Ŕ ି  Ņǟିଲୀ 
ଫେŎĺିନ୍ତିģ ĨŇɹňſŞେ ňśŏŔି ବି ŋŘĶŎ 

İȚ‌İȌ‌ĩȡ‌Ŕ ř Ķǯ 
ňŜର୍ବŎś  ȮରାĪମɄରାƗŎ 
ŃŎŊŎ řĩ ŃŅƻ
ĨŃ řȄŋŊŇରେ 
ŃŅƻĴś ĩŔ řଲŏŇ ř 
İŀřĻř, Ŕ řň ř, ŀ řŔ řň ř

Ŋ řŎାଦŎŚ ɂରୀŃ ř: 
ĵŔ řĶଲେ 
İଡřĻř !

ŊାŏřĨƻତା ŋ řଡ଼ŕŃɹୟା
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İŋŞŎǦŞŎ ĹŌƤŘର: Ű Ņ řŇ 
ňŞŎ ĻŚŊƻ ଫŉର řଲŏ ଶŒରňା
ĴŘĿŌŘƠś, ůģŰ(İŞĻŇɵ ř): ŌŘĬƞ İŋରŎǦରŎ İĴ 
ĨŊǢିŔŇŚŧ ĹŌƤକାର ଦŅȃŊŘĴୁ ŌŐିĺିģି ĶŃ ମେ Ŭųରୁ  
Ň ିଖĵୋଜ ȄŊŘ İŊĦ ŌŝŃ ବ�ୋŏ ି ņରି ŇĩିōŘĪȄŊŘ ůŬ 
Ŋœǻଷୀŧ ĶŘĪȓ‌‌ ଦŘŵŘ ଶŒରňŘ Ű ଦି Ň ňରŎ ଜŚŊƻ Ĭƴଧାର 
ହŕୋĪĺନ୍ତିģ ସେ Ŭů,ŪŪŪ ŉୁȑ‌‌ ĬƏŃŘରୁ  ŊŇିŘ ଖŘଦɹ, ňŘł ିĲ 
Ĩƃ řŞĻŇରŎ ɂରାŧ ūŬ Ĵ ିଲ�ୋŌľିର ňń Ķୁରୁ Ơଡି Ķୁରୁ Ơଡି ବେȧ‌‌ 
Ĵ୍ୟାǑ ŇĴିľĴୁ ĹŘŏĩିŔȄିଲେģ ĨŇɹňଟେ ŃŘƉ ňରି ŊŘର 
ଲ�ୋĴ ĩଶŘ ହରŘĪ ķରŎ ଶŒଷĴŝŃɹ ňŘĪĥ ɂରାର୍ଥŇŘ ŔŋŘ Ōƺ 
ĩରǕ Ĵରିଦ ŅĪȄଲେģ İŋରŎǦରୁ  ĲǺଲାĪŊŘ ŔŌŧରŎ 
Ʉ ରିľ ିଶ Ĳ ପ�ୋŏŘଣ୍ଡ ĩର�ୋହŚଙ୍କୁ  ŔŘହŘōɹ Ĵରି  ଦŘŵŘ ŊŘľରŎ 
ରହି ōŘĪȄଲେģ Ŕ ିଜŇ ଶŒଷ ହŕୋĪȄŊŘରୁ  ରŘǯତାରୁ  ŔŌସ୍ତ 
ଦĬť଼ି Ĳ Ŕťି ଼ି ହľŘĪ ଦି ĩōŘĪȄŏŘģ İŋŐ ିŊňିƒŇĴ ǱଥିŃ ିରŎ 
ସେ ňରି ŃɹŻ ଟେƞରୁ  ŊŐĴŘ ଖŘଦɹ Ĳ ŔŘŌŘŇɹ Ĩƃ řŞĻŇ 
ଖĵୋଜି Ň ିଜ ଜŚŊŇ ŊƗଚାĪȄଲେģ ପ୍ରଦŜ ଷł ŇŧିƽłĴŘରŚ 
ŔଫେĪ Ĵର୍ମĹŘରŚ ଦŐ ŃŘଙ୍କୁ  ଦŅȃ Ĭƴଧାର Ĵରି ńʹଲେģ

ଲାଲś , ରାɄରୀƉ ଜେȓ‌‌-ňɰȧ‌‌ Ŕśରſଷା ɂŃɹୟାŕŝŃ
ňŘľŇŘ, ůģŰ(İŞĻŇɵ ř): Ŋ ିହŘରର ňŜର୍ବŃŇ ŌୁଖɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
ŏŘŏୁ ପ୍ରŔŘଦ ōŘଦŊƉ ňରି ŊŘର ĬňରŎ ରŘଜɹ ŔରĴŘର 
Ŋଡ଼ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ Ȱହł Ĵରି ĺନ୍ତିģ ĩରŞĻŀ ି Ōୁଖɹ 
ŏŘŏୁ ōŘଦŊ İŊĦ ŃŘƉ ňƩନୀ ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ ŌୁଖɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
ରŘɄରୀ ଦŅŊŚƉ ŞĻȓ‌‌-ňɰȧ‌‌ Ŕୁରſଷା ŊɹŊǱଥାĴୁ ପ୍ରŃ୍ୟାହŘର 
ĴରŘōŘĪĺģି İବେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ŋ ିହŘର ňŏୁŔିର ǶŃƽ 
Ŕୁରſଷା Ĵରǻମୀ Ĳ Ŋୁଲେ ȑ‌‌ପ୍ǽȜ‌‌ ĶŘť ଼ି ŌŐିŊିģ İହŘŔହ ŏŘŏୁƉ 
Ŋଡ଼ ňĨୁ ତେȎ‌‌ ପ୍ରŃŘň ōŘଦŊƉ ŵŘĪ ଶ୍ɌłŚ Ŕୁରſଷା ହľŘĪ 
ŌŘȽ ଜଣେ Ĩƍରſଷୀ ଦି ĩōŘĪĺģି ତେବେ Ŋ ିର�ୋņŚ ଦŐ 
ନେŃŘ ତେଜସ୍ୱୀ ōŘଦŊƉ ŔୁରſଷାରŎ କ�ŤłŔ ି ňରି Ŋƥତ୍ତŇ 
ĴରŘōŘĪ ŇŘହ Ȁģ Ĩňରňକ୍ଷରŎ, ňŘľŇŘ ǱଥିŃ ­ūŪ Ŕର୍କୁ ŏŘର 
ର�ୋȓ‌‌® ŔରĴŘରŚ ŊƍŐŘ ଖŘŏ ି Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ ŔରĴŘର ŏŘŏୁ 
ňରି ŊŘରĴୁ ūů ଦିŇର ĹରŌ ŔŌŧ ŔŚŌŘ ଦŅĪĺନ୍ତିģ

Ņřǟଲୀ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧର 
ɂଫŉŔରƉ Ŕନ୍ǁŕĻŇĴ ŌŝŃ୍ୟୁ
ŇŜĩଦିǟଲୀ, ůģŰ(İŞĻŇɵ ř): ଦି ǟଲୀ ŊǢିŊ ିଦ୍ୟାŐŧର ଶି ŊŘଜŚ 
ĴଲେଜରŎ ŔହĴŘରŚ ପ୍ରଫେŔର ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹରŃ Ůů 
ŊœǻଷୀŧŘ ଦŅŊǷ ମିŃŘ ňȢ‌‌Ɖ ŌŝŃଦŅହ Ķୁରୁ ŊŘର ŃŘƉ ŉ୍ଲାȑ‌‌ରୁ  
ରŻ ଜୁ ť଼ୁŊୁť଼ୁ  ĨŊǱଥାରŎ Ĭƴଧାର ĴରŘōŘĪĺģି ସେ ňŜର୍ବ 
ଦି ǟଲୀର ŊŔǄୁରŘ İŇĴ୍ଲାȞ‌‌ରŎ İĴŘĴŚ ରହୁȄଲେģ ŔĴŘŐୁ ସେ 
ଫ�ୋȚ‌‌ Ň ĬĿŘĪŊŘରୁ  ŃŘƉ ŋĬłŚ ŉ୍ଲାȑ‌‌ରŎ ňହƗ ଚି ŊŘହŘରୁ  
ŃŘŏŘ ňť଼ିȄŊŘ ଦŅȃȄଲେģ ňରŎ ŃŘŏŘ ŋŘଙ୍ଗି ŋŃିରĴୁ 
ōŊିŘ ňରŎ ହŃ୍ୟାĴŘଣ୍ଡ Ŋ ିଷŧରŎ ଜłŘňť଼ିȄŏŘģ ňŏୁŔି 
İŊĦ ଫ�ୋରŎȚ‌‌Ŕȇି‌‌ ľȟି‌‌ ķľłŘସ୍ଥŐରŎ ňହƗ ଚି ŌŝŃଦŅହĴୁ 
ŊɹŊଚ୍Ɛଦ ňŘĪĥ ňĿŘĪĺģି

­ĪƠଡିĩ® ମେƞ ବ�ţĿĴŞŎ 
ଯōୋĶ ଦେŊŇ ř ŀ řİȟ‌କେ
ଚେǈĪ, ůģŰ(İŞĻŇɵ ř): ŃŘŌŏିŇŘŀୁ ŊņିŘŇŔŋŘ Ň ିରǻବାĹŇ 
ňରŎ ĴĦଗ୍ରେŔ İŊĦ ŀİିŌକେ ŌƺରŎ ȄŊŘ ɂରାŧ ŬŪ Ŋœ୍ଷର 
ňୁରୁ łŘ ମେƞ ŋŘଙ୍ଗିōŘĪĺģି ĴĦଗ୍ରେŔର ŊņିŘŧĴŌŘନେ 
ĨŋିନେŃŘ Ŋ ିଜŧƉ ŇŜ ĩ ଦŐ ­ľŋି ିକେ®Ĵୁ ŔŌର୍ଥŇ Ĵରି ŊŘ 
ňରŎ ŀİିŌକେ İହŘĴୁ İĴ Ŋଡ଼ Ŋ ିଶ୍ୱାŔķŘŃĴŃŘ ବ�ୋŏ ି
Ĵହି ĺģି İହି  ĴŘରłରୁ  ĩŔନ୍ତା Ų ଜୁ ŇରŎ ଦିǟଲୀରŎ ହେŊŘĴୁ 
ȄŊŘ Ŋ ିର�ୋņŚ ଦŐĶťୁ ଼ିĴର ­ĪƠଡିĩ® ମେƞ ବ�ţĿĴରŎ 
ŀİିŌକେ ଯ�ୋĶ ଦŅŊ ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏ ିǴǦ Ĵରି ĺģି ŃŘŌŏିŇŘŀୁ 
Ŋ ିର�ୋņŚ ଦŐ ନେŃŘ ĬଦŧŇȅି ଷ୍ଟାŏŇି Ĵହି ĺନ୍ତି ଯେ, 
Ň ିରǻବାĹŇ ଜିŃŊିŘ ňରŎ ĴĦଗ୍ରେŔର କ�ŤłŔ ି ŊņିŘŧĴ 
ŀİିŌକେ ନେŃŝ ƫĴୁ ଭେľŊିŘĴୁ ĩŔŇିŘହŘନ୍ତି ģ Ĭŋŧ ଦŐ 
ŬŪŪŮରୁ  İĴŘĿ ି Ň ିରǻବାĹŇ ŏŦ ି ĩŔȄୁଲେ, ହେଲେ ŬŪŬŰ 
Ň ିରǻବାĹŇ ňରŎ İହି  ŔǑର୍କରŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŋ ିରŘŌ ŏŘĶĺିģି

ŕ řŌାĹŐŞŎ ů.Ū ŃŚବ୍ରŃାର ŋŜ ĴǑ
ŇŜĩଦିǟଲୀ, ůŘŰ(İŞĻŇɵ ř): ହି ŌŘĹŐ ପ୍ରଦŅଶର ĹŌɲବା ଜିǟଲାରŎ 
ଶୁȮŊŘର ରŘŃ ିରŎ ଶକ୍ତିଶ ŘŐŚ ŋŜ ĴǑ ļľĴŘ ĨŇୁŋŜ Ń ହŕୋĪĺģି 
ରି Ĵɟର ସ୍ǭŏରŎ İହŘର ŃŚବ୍ରŃŘ ů.Ū ରŎĴର୍ଡ ĴରŘōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ İହŘ ŉŐରŎ ŔŌȰ Ĭତ୍ତର ŋŘରŃର Ŋŋିǈି Ĩଞ୍ଚŐ 
ńରି  ĬĿĺିģି ɂରାńŌĴି ŔŜĹŇŘ ĨŇୁōŘŧŚ, ŋŜ ĴǑର କେǂସ୍ଥŐ 
ĹŌɲବା ଜିǟଲାର ņର୍ମଶŘŐŘ ĿŘରୁ  ɂରାŧ ūŲ Ĵ ିଲ�ୋŌľିର ଦŜ ରରŎ 
ĨŊǱଥିŃģ ŋŜ ňŝଷ୍ଠରୁ  ŌŘȽ ů Ĵ ିଲ�ୋŌľିର ĶŋŚରŃŘରŎ İହି  
ŋŜ ĴǑ Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕୋĪȄŊŘରୁ  İହŘର ପ୍ରŋŘŊ ĨȅĴ ĨŇୁŋŜ Ń 
ହŕୋĪĺģି ହି ŌŘĹŐ ପ୍ରଦŅଶର ଶŘହňୁର, ĹŌɲବା, ŀŘŏହŘĬŔ,ି 
ŋରମ�Ťର İŊĦ ହŕୋŏ ିŋŐ ିňŘର୍ବŃɹ Ĩଞ୍ଚŐରŎ ପ୍ରŊŐ ପ୍ରĴǑŇ 
ĨŇୁŋŜ Ń ହŕୋĪĺģି

ňୁଣେ, ůģŰ(İŞĻŇɵ ř): ଜŐŊŘŧ ୁ ňରି Ŋƥତ୍ତŇର 
ŋŧƉର ପ୍ରŋŘŊ İବେ ŔୁଦŜ ର ŋŊ ିଷɹŃର ĴńŘ 
ହŕୋĪ ରହି ŇŘହ Ȁ, ŊରĦ ŋŘରŃ İହŘĴୁ ପ୍ରŃ ି ŌୁହŜƥତ୍ତରŎ 
ĨŇୁŋŊ Ĵରୁ ĺģି ହି ŌŘŐŧର Ŋରŉ ŃରŐŊିŘĿŘରୁ  
ĩରǕ Ĵରି  ĬňĴŜŐŊƥତ୍ତୀ Ĩଞ୍ଚŐ ŔŌȿୁ Ķର୍ଭରŎ 
ŊŏିŚŇ ହେŊŘ ňର୍ଯɹƻ, ଦŅଶ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ İĴ Ŋଡ଼ 
ଜŐŊŘŧ ୁ ŔƉľ ଦŅĪ ĶŃ ି Ĵରୁ ĺģି ŔŘǒŃĴି 
ŔŌŧରŎ ରŘଜǱଥାŇରŎ ŃŘňŌŘତ୍ରା ůŪ ŀ ିଗ୍ରୀ 
İŊĦ ଦି ǟଲୀରŎ ŮŰ ŀିଗ୍ରୀ ĨŃȮିŌ Ĵରି ĺ,ି ōŘହŘ 
ŋŘରŃŚŧ ňŘłňିŘĶ ŊŋିŘĶ ĨŇୁŔŘରŎ ūųŪū 
ŌŔ ିହŘ ňରĿŘରୁ  ŔŊୁĿŘରୁ  Ĭତ୍ତǊ Ŋœ୍ଷ Ŕଦŝ ଶ 
Ĩଟେģ ŔହରŚĴରł ŇŘŌରŎ Ķĺ ĴŘľŊିŘ, ɏଦ 
ପ�ୋŃ ିଦŅŊŘ İŊĦ ŇଦŚňĿŘ ŇǦ Ĵରି ŊŘ ଯ�ୋĶୁĥĥ 
ŔହରĶťୁ ଼ିĴ ĴĦକ୍ରି ȑ‌‌ Ĺୁŏ ିରŎ ňରି łŃ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ 
ĶବେଷłŘରୁ  ଜłŘňť଼ିĺ ି ଯେ ĶĺŏŃŘ ଘେରŘ 

ରŘǯତା ŔŘņŘରł ĴĦକ୍ରି ȑ‌‌ ରŘǯତା ŃୁŐŇŘରŎ Ů ରୁ  Ų 
ŀ ିଗ୍ରୀ ňର୍ଯɹƻ ଶŚŃŐ ରହି ńŘİģ ŊǢି ଜŇŔĦଖ୍ୟାର ūŲ 
ପ୍ରŃ ିଶŃ ŋŘରŃରŎ ŊŘŔ Ĵରୁ ȄŊŘ ବେଳେ İĿŘରŎ 
ŌŘȽ Ů ପ୍ରŃ ିଶŃ Ōņୁର ଜŐ ŔǑଦ ରହି ĺģି ŋŜ ŃŐ 

ଜŐର ĨŃɹȅĴ ŊɹŊହŘର İŊĦ ଜŐŘଶŧĶťୁ ଼ିĴର 
ŊŇିŘଶ İହି  ŔƉľĴୁ ƶ ୱିĶłୁŃି Ĵରି ĺģି ĶŃ Ĵĺି ି
ଦଶନ୍ଧି  ŌƺରŎ ଦŅଶର ɂରାŧ ŭŪ ପ୍ରŃ ିଶŃ ଜŐŘଶŧ 
Ĳ ŔƻŔନ୍ତିĩ ŋŜ Ō ି ŇǦ ହŕୋĪōŘĪĺģି ňŘରǑରି Ĵ 

ପ�ୋଖରŚ, ĴŜĨ Ĳ ŇଦŚňĿŘର ňŇୁରୁ ƴଧାର ƶୱାରŘ 
ŋŜ ŃŐ ଜŐ ସ୍ତର Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊŘ Ŕହ ଜŐ ŔƉľ 
ŔņୁŘରି  ହେŊ, ଯେňରି  ରŘଜǱଥାŇରŎ ଜŐ 
ŔĦରକ୍ଷł ŌŘƺŌରŎ ଶୁȃŏŘ ŇଦŚĴୁ ňŇୁରǻଜୀŊŃି 
ĴରŘōŘĪňŘରି ĺģି ହି ŌŘŐŧ Ĩଞ୍ଚŐରŎ ȄŊŘ ɂରାŧ 
ůŮ,ŪŪŪରୁ  ĨȅĴ ହି ŌŊŘହ ଦſ ଷିł İŔĩିର ŬŮ 
କ�ୋľ ିଲ�ୋĴƉ ଜŚŊŇରŎଖŘ Ĩଟେģ Ĵ ିନ୍ତୁ ŊĶିŃ 
ଦଶନ୍ଧି  ŃୁŐŇŘରŎ İବେ Ŋରŉ ŃରŐŊିŘ ହŘର 
Űů ପ୍ରŃ ିଶŃ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺģି İହŘƶୱାରŘ ହĿŘŃ 
ŊŇ୍ୟା İŊĦ ŋŊ ିଷɹŃରŎ Ōରୁ ť ଼ିର ŋŧƉର 
ǱଥିŃ ି Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬĺģି ହି ŌŘŐŧର ňŘର୍ବŃɹ ଜƍŏ Ĳ 

ĬƏ Ĩଞ୍ଚŐର ଜŐŘଶŧĶťୁ ଼ିĴର Ŕୁରſଷା ଜŐ ପ୍ରŊŘହĴୁ 
Ňŧିନ୍ତ୍ରି Ń Ĵରି ŊŘ Ŕହ ŋŜ ǮŐŇ ର�ୋĴŊିŘରŎ ŔହŘŧĴ 
ହେŊģ ŋŘରŃର ű,ůŪŪ Ĵ ିଲ�ୋŌľିର ଦŚର୍ଘ ĬňĴŜŐ 
Ōƺରୁ  ɂରାŧ ŮŪ ପ୍ରŃ ିଶŃ ŋŘĶ ŔŌȿୁ Ķର୍ଭରŎ ŏŚŇ 
ହେŊŘ ĨŊǱଥାରŎ Ĩĺģି ଜŐସ୍ତର Ŋŝ ƴ ଧି İŊĦ ɂରାĴŝŃĴି 
Ŕୁରſଷା ɂରାĹŚର ŋŐ ି ĴŘŌ Ĵରୁ ȄŊŘ ହେନ୍ତାŐŊŇ 
ŇǦ ହେŊŘ ଯ�ୋĶୁĥĥ ŔŘŌୁଦ୍ରି Ĵ ļଡ଼ର ପ୍ରŋŘŊ ŊŦŖୁ ĺģି 
ŔǁୁରŊŇ Ĳ Ĳť଼ିଶŘର ŋŃିରĴŇĴିŘ İହŘର ƖŐƻ 
ĬଦŘହରł, ଯେĬĥĿ ି ହେନ୍ତାŐŊŇ Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ ŊŘŃ୍ୟାର 
ବେĶĴୁ ɂରାŧ ůŪ ପ୍ରŃ ିଶŃ ňର୍ଯɹƻ ହ୍ରାŔ Ĵରି  ĬňĴŜŐĴୁ 
ରſଷା Ĵରି ĺģି Ŋ୍ୟାňĴ Ŋŝ କ୍ଷର�ୋňł ହ Ȁ İĴŌŘȽ 
ପ୍ରŃ ିର�ୋņĴģ ŋŘରŃŚŧ Ĵŝଷି  Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ଜŐŊŘŧ ୁ
ĬňରŎ Ň ିର୍ଭରଶŚŐģ ĨŇŧିŌŃି ମ�ŤŔŌୁŚ İŊĦ ପ୍ରŃĴିŜŐ 
ňŘłňିŘĶ ଯ�ୋĶୁĥĥ ĹŐŃି ଶŃŘǏଦୀର ଶŒଷ Ŕƴୁଧା ņŘŇ Ĳ 
ĶହŌ ĹŘଷରŎ Ŋ୍ୟାňĴ ହ୍ରାŔ ķľŊିŘର ĩଶଙ୍କା ରହି ĺģି 

ĻŐŊାŧś ňର řŊƥǻŇର ĴରାŐ ରŜ ň 	<ɂĹƠ ȰŚœɭ ɂŊŘŕŎś  ŃŎŐś ĺ ř ŕ řŌŊŘŕ
	<ĹŃś ƳȁĶŎś  ɂĴŝŃ řŎ ĩŞȮରୋŒରେ ŋŘŎŃ

İĩĪ ƶୱାରା ɂǯତୁŃ Ŋ řǢର ɂńŌ 
ľ řĴାର ŌାŇŊ ňରŚକ୍ଷł ĩରǕ
ŏଣ୍ଡŇ, ůģŰ(İŞĻŇɵ ř): ĹĴିƮିସା ŊƕିଞାŇ କ୍ଷେȽରŎ 
İĴ Ŋଡ଼ ŔŉŐŃŘ ŌŐିĺିģି Ʉ ରିଟେŇର Ĩକ୍ସଫ�ୋର୍ଡ 
ŊǢିŊ ିଦ୍ୟାŐŧର ବ�ţƕଞାŇĴିŌŘନେ ŊŘୟ�ୋଟେକ୍ɨୋଲ�ୋଜି 
Ĵମ୍ପାŇŚ ­ବେŔĴ୍ୟାǑ ରି Ŕର୍ଚ୍ଚ® Ŕହ Ō ିଶି  Ĵŝତ୍ରି Ō Ŋୁƴ ଧିŌତ୍ତା 

(İĩĪ) ŔŘହŘōɹରŎ ŊǢିର ପ୍ରńŌ ľĴିŘ ŊŘ ŋ୍ୟାƃ řŇ ପ୍ରǯତୁŃ Ĵରି ĺନ୍ତି, ōŘହŘର ŌŘŇŊ ňରŚକ୍ଷł 
(ହ୍ୟୁŌŘŇ ȸରାİŏ) ĩରǕ ହŕୋĪĺģି İହି  ľĴିŘĴୁ କ୍ରି ŌĩିȚ‌‌-Ĵଙ୍ଗୋ ହେମ�ୋରŎଜିȇ‌‌ Ɩର (ŔŔିİିȌ‌‌İȜ‌‌) 
ŋŐ ି İĴ ŌŘରŘƬĴ ଜŚŊŘł ୁ Ŋ ିର�ୋņରŎ ପ୍ରǯତୁŃ ĴରŘōŘĪĺ,ି ōŘହŘ ŌୁଖɹŃħ ĬĴୁł ି ĴŌିɲବା ପ�ୋĴ 
ĴŘŌťୁ ଼ିŊŘ ƶୱାରŘ Ŋ୍ୟାňńିŘİģ ŊǢି ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŔĦĶĿŇ (ŀŊɱ ʮୟୁİȌ‌‌Ĳ) ĨŇୁōŘŧŚ İହି  ର�ୋĶରŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହŘର ŮŪ ପ୍ରŃ ିଶŃ ňର୍ଯɹƻ ରହି ńŘİ İŊĦ İȄňŘĪĥ କ�ŤłŔ ିŇƳିȁǦ ľĴିŘ Ĭňŏǐ ŇŘହ Ȁģ Ŋœ୍ଷ Ŋœ୍ଷର 
ĶବେଷłŘ ŊଦŐରŎ İĩĪ ŌŘƺŌରŎ Ŋ ିଶŘŐ ŞĻନେľĴି ŀŘľŘĴୁ Ŋ ିଶ୍ǣଷł ĴରŘōŘĪ ŌŘȽ Ĵĺି ି
ŌŘŔ ŌƺରŎ İହି  ľĴିŘର ŁŘƗଚା ପ୍ରǯତୁŃ ĴରŘōŘĪĺģି କ�ୋŋȓି‌‌ ľĴିŘ ପ୍ରǯତୁŃ Ĵରି ȄŊŘ ପ୍ରଫେŔର ŔŘରŘ 
ĶŏିŊର୍ଟ İହି  ପ୍ରୋŞĻĴɟର ପ୍ରଶĦŔŘ Ĵରି  Ĵହି ĺନ୍ତି ଯେ, İହି  ପ୍ରōୁକ୍ତି Ŋ ିଦ୍ୟା ĩĶŘŌŚ ଦି ŇରŎ ଯେକ�ŤłŔ ି
ŌହŘŌŘରŚର ଦ୍ǽ Ń ŌŘƺŌ ŔŘଜିŊ İŊĦ İହŘ ĹĴିƮିସା ŊƕିଞାŇର İĴ ŇŜĩ Ĩଧ୍ୟାŧ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵରି Ŋģ

ňŘľŇŘ, ůģŰ(İŞĻŇɵ ř): ଦŅଶର ଜłŘଶୁłŘ 
ଶି ſଷାŊȖି‌‌ ŃńŘ ŧľୁ୍ୟୁ Ŋȡ‌‌ ®ଖŘȚ‌‌ ŔŘȡ‌‌® 
(ଫ�ţŔŏ ଖŘȚ‌‌)Ɖ ŔŌŔ୍ୟା ŊŦŖŊିŘରŎ 
ŏŘĶĺିģି ňŘľŇŘର ĴଦŌĴୁĩĥ ńŘŇŘରŎ ŃŘƉ 
Ŋ ିର�ୋņରŎ ହŃ୍ୟା ĬଦɹŌ İŊĦ ĩର୍ମŔ ĩĴɟ 
ĨņŚŇରŎ İĴ ŇŜŃŇ İȜ‌‌ĩĪĩȡ‌‌ ରୁଜୁ   
ହେŊŘ ňରŎ ňŏୁŔି ŃŘଙ୍କୁ  Ķ ିରŉ Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ 
ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ ĩରǕ Ĵରି ĺģି ରŘŃ ି ɂରାŧ ūŪľŘରŎ 
ଖŘȚ‌‌ ŔŘȡ‌‌Ɖ କ�ୋĹĦି ସେƞର ĬňରŎ ŬŪ-
Ŭů ଜł ଦୁର୍ବୃତ୍ତ   ĩȮŌł Ĵରି  ĶŘର୍ଡଙ୍କୁ  ŌŘଡ଼ 
ŌŘରି ŊŘ Ŕହ ପ�ୋǦର Ĺିରି  ଦŅĪȄଲେģ 
ଖŘȚ‌‌ ŔŘȡ‌‌Ɖ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĩņŘରରŎ 
ପ୍ରŃ ିଦ୍ୱǃ୍ୱୀ ­ƕଞାŇ Ŋ ିନ୍ଦୁ କ�ୋĹĦି®ର Ň ିର୍ଦ୍ଦେଶĴ ର�ୋଶŇ ĩŇǁ Ĳ 
ĨŇɹ Ŭ ଜłଙ୍କୁ  ňŏୁŔି Ķ ିରŉ Ĵରି  ŞĻȢ‌‌ ňĿŘĪȄŏŘģ ƕଞାŇ Ŋ ିନ୍ଦୁ 
କ�ୋĹĦି ňକ୍ଷରୁ  İĴ ŋŀିĲି ଜŘରି  ĴରŘōŘĪȄŏŘ, ଯେĬĥȄରŎ ଖŘȚ‌‌ 
ŔŘȡ‌‌Ɖ ଦୁ Īଜł ŊŀĶିŘର୍ଡ କ�ୋĹĦି ŊŘହŘରŎ ĶŐୁ ି ĹŐŘĬȄŊŘ 
ଦŅଖŘōŘĪȄŏŘģ ňŏୁŔି Ńୁର ƻ Ĭŋŧ ĶŘର୍ଡଙ୍କୁ  Ķ ିରŉ Ĵରି ȄŏŘģ 

ŞĻରŘ ବେଳେ ĶŘର୍ଡŌŘନେ Ĵହି Ȅଲେ ଯେ 
ସେŌŘନେ ଖŘȚ‌‌ ŔŘȡ‌‌Ɖ Ň ିର୍ଦ୍ଦେଶରŎ ĶŐୁ ି
ĹŐŘĪȄଲେģ ର�ୋଶŇ ĩŇǁଙ୍କୁ  Ōńି୍ୟା 
ŌŘŌŏŘରŎ ŉŔŘōŘĪȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ Ĵରି  
Ķୁରୁ ŊŘର Ŕନ୍ଧ୍ୟାରŎ ɂରାŧ ů, ŪŪŪ ĺŘȽ 
Ĵ୍ୟାଣ୍ଡେŏ ŌŘର୍ଚ୍ଚ Ĵରି  ଖŘȚ‌‌ ŔŘȡ‌‌Ɖ Ķ ିରŉଦŘରŚ 
ଦŘŊ ି Ĵରି Ȅଲେģ İହŘňରŎ ňŏୁŔି Ĩǰଶǰ 
ଜŊŃ Ĵରି  ଖŘȚ‌‌ ŔŘȡ‌‌ଙ୍କୁ  Ōୁଖɹ ĨŋōିŻୁ ଦରǻଶାĪ 

ŇŜĩ ŌŘŌŏŘ ରୁଜୁ   Ĵରି ĺģି ­ĩŌ ĶŘର୍ଡŌŘନେ 
ĩƬରſଷା ňŘĪĥ ŉŘŧŘରି Ħ Ĵରି Ȅଲେģ ňŏୁŔି 
ňହƗ ଚିŊŘĴୁ ŔŌŧ ŏŘĶŊି ଜŘł ିĩମେ İŋŐ ି
ňଦକ୍ଷେň ନେĪȄŏୁģ Ōୁĥ İȜ‌‌ĩĪĩȡ‌‌ 

Ŋ ିଷŧରŎ ଜŘłŇିŘହ Ȁ, Ĵ ିନ୍ତୁ ŃଦƻରŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŕହଯ�ୋĶ Ĵରି Ŋ ି
ବ�ୋŏ ିଖŘȚ‌‌ ŔŘର Ĵହି ĺନ୍ତିģ ଖŘȚ‌‌ ŔŘȡ‌‌ ଶ୍ɌłŚĶŝହରŎ ĺŘȽŌŘŇଙ୍କୁ  
ŔŔିľିŋି ି ŉୁଟେȎ‌‌ ଦŅଖŘĪ Ĵହି ĺନ୍ତି ଯେ İହŘ ŃŘƉ କ�ୋĹĦି 
ସେƞର Ŋǁ Ĵରି  ŉିȧ‌‌ ŊŦŖŘĪŊŘ ňŘĪĥ İĴ Ŋଡ଼ Ĺକ୍ରାƻ, Ĵ ିନ୍ତୁ 
ସେ Ň ିଜ ĩĪŇĶŃ ଦŐ Ŕହ İହŘର ŌĴୁŘŊŏିŘ Ĵରିବେ ģ

ĵାȚ‌‌ Ŕାȡ‌‌Ɖ ŇାŌŞŎ ŕŃɹୟା ĬŅ୍ୟŌ ŌାŌଲା

କ�ୋŏĴŘŃŘ, ůģŰ(İŞĻŇɵ ř): ňǠ ଚିŌŊƍ 
ŊņିŘŇŔŋŘ Ň ିରǻବାĹŇରŎ ňରŘଜŧ ňରŎ 
ŌୁଖɹŌନ୍ତ୍ରୀ ŌŌŃŘ ŊŘŇŘରǻଜୀƉ ଦŐ Ńŝ łŌŜŐ 
ĴĦଗ୍ରେŔ (ľİିŌŔ)ି İĴ Ŋଡ଼ ņରłର 
ରŘଜନ�ţŃĴି ŔƉľ ଦŅĪ ĶŃ ି Ĵରୁ ĺģି 
ŊņିŘŇŔŋŘ ňରŎ İବେ ŔĦŔଦରŎ Ōƺ ଦŐ 
ŋŘଙ୍ଗିŊŘ ňରି  ǱଥିŃ ି Ĭňୁଜିĺģି ŔŜȽ ĨŇୁōŘŧŚ, 
ଦŐର ŔŘņŘରł Ŕମ୍ପାଦĴ ĨŋିଷେĴ ŊŘŇŘରǻଜୀƉ 
ନେŃŝ ƫĴୁ ନେĪ ĨŔନ୍ତୋଷ ପ୍ରĴŘଶ Ĵରି  ଦŐର 
ɂରାŧ Ŭŭ ଜł ŔŘĦŔଦ İବେ Ŋ ିଦ୍ରୋହŚ ଗ�ୋǨଠୀର 
ନେŃŘ ĮŃବ୍ରŃ ŊŘŇŘରǻଜୀƉ Ŕହ ŔǑର୍କରŎ Ĩĺନ୍ତିģ 
ଦŐର İĴ Ŋଡ଼ ŔŘĦŔଦ ଗ�ୋǨଠୀ ĨŋିଷେĴ 
ŊŘŇŘରǻଜୀƉ ĴŘର୍ଯɹଶ�ţŐŚରŎ ĨŔନ୍ତୁǦ Ĩĺନ୍ତିģ 
ସେŌŘନେ ŔĦŔଦରŎ İĴ ǶŃƽ ଦŐ ĶĿŇ 
Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ ରłŇŚŃ ି ପ୍ରǯତୁŃ Ĵରୁ ĺନ୍ତି, ōŘହŘର 
ନେŃŝ ƫ ଜଣେ Ŋରିଷ୍ଠ  ŔŘĦŔଦ ନେĬĺନ୍ତିģ 

ଲ�ୋĴŔŋŘରŎ ľİିŌŔ ିର ŔŌୁଦŘŧ Ŭų ଜł 
ŔŘĦŔଦ Ĩĺନ୍ତିģ ଦŐ ŊଦŐ Ŋ ିର�ୋņŚ ĩĪŇରୁ  
Ŋର୍ତ୍ତିŊŘ İŊĦ ǶŃƽ ŌŘŇɹŃŘ ňŘĪĥ ĨŃĴିŌରŎ ŬŬ 

ଜł ŔŘĦŔଦƉ ŔŌର୍ଥŇ ĩŊଶɹĴ ȄŊŘ ବେଳେ 
Ŋ ିଦ୍ରୋହŚƉ ŔĦଖ୍ୟା Ŭŭ ĺୁĪĥ ŔŘରି ĺģି ସେହି ňରି  
ରŘଜɹŔŋŘରŎ ūŭ ŔŘĦŔଦƉ Ōƺରୁ  ଦŐ ŋŘଙ୍ଗିŊŘ 
ňŘĪĥ ų ଜłƉର ĩŊଶɹĴŃŘ ରହି ĺģି ଦŐĴୁ 

Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ŋŘଙ୍ଗିŊŘରୁ  ରſଷା Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ 
ŌŌŃŘ ŊŘŇŘରǻଜୀ ŇŞିĻ Ŕକ୍ରି ŧ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ ସେ 
ĶŃ ଦୁ Ī ଦି Ň ŌƺରŎ ହŘĲť଼ା, Ōୁର୍ଶିଦŘŊŘଦ İŊĦ 
Ĭତ୍ତର ଦିŇŘଜňୁରର Ŋ ିଦ୍ରୋହŚ ŊņିŘŧĴŌŘŇƉ 
Ŕହ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ŋŘବେ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵରି ĺନ୍ତିģ 
ସେହି ňରି  ଦି ǟଲୀରŎ ŔŘĦŔଦŌŘŇଙ୍କୁ  ŊୁļŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ Ōƺ ଚେଷ୍ଟା ଜŘରି  ରହି ĺģି ľİିŌŔ ିର İହି  
ĩŋɹƻରŚł ĴǁŐ ଦŐର Ĩǯତିƫ ପ୍ରŃ ି Ŋňିଦ 
Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵରି ĺģି Ŋ ିଦ୍ରୋହŚ ଶି Ŋ ିରର ନେŃŘ ĮŃବ୍ରŃ 
ŊŘŇŘରǻଜୀ Ĵହି ĺନ୍ତି ଯେ ĩĶŘŌŚ ଦି ŇରŎ ĨନେĴ 
Ĵĺି ିķľňିŘରŎ, ତେł ୁŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  Ĩପେſଷା Ĵରି ŊŘĴୁ 
ňť଼ିŊģ ତେବେ Ŋ ିଦ୍ରୋହŚ Ĵ୍ୟାǑର Ĵĺି ି ନେŃŘ 
ŌŌŃŘଙ୍କୁ  ଦŐର Ŕର୍ବେŘƏ ନେŃŘ ŋŘବେ ŊଜŘŧ 
ରȃŊŘĴୁ ĹŘହୁ ĥȄŊŘ ବେଳେ ŔĦŔଦରŎ İହି  Ŕପ୍ତାହ 
ŌƺରŎ କ�ŤłŔ ି Ŋଡ଼ ରŘଜନ�ţŃĴି ĲŏľňŘŏľ 
ହŕୋĪňŘରŎ ବ�ୋŏ ିĩଶଙ୍କା ĴରŘōŘĬĺģି

କ�ୋŏĴŘŃŘ ମେŧର 
ňଦ ĺŘଡ଼ିଲେ ହŘĴȟି‌‌

କ�ୋŏĴŘŃŘ, ůģŰ(İŞĻŇɵ ř): Ńŝ łŌŜŐ ĴĦଗ୍ରେŔ 
(ľİିȟ‌‌Ŕ)ି ର Ŋରିଷ୍ଠ  ନେŃŘ ŃńŘ ŌୁଖɹŌନ୍ତ୍ରୀ ŌŌŃŘ 
ŊŘŇŘରǻଜୀƉ ĨŃ ିŇĴିľŃର Ŕହଯ�ୋĶŚ ŉିରହŘȘ‌‌ ହŘĴȟି‌‌ 
ଶୁȮŊŘର କ�ୋŏĴŘŃŘ Ō୍ୟୁŇŔିňିŘȢ‌‌ Ĵର୍ପେŘରŎŔȚ‌‌ (କେİȟ‌‌Ŕ)ି ର ମେŧର ňଦରୁ  
Īସ୍ତŉŘ ଦŅĪĺନ୍ତିģ ĴŘର୍ଯɹ Ĵରି ŊŘରŎ ĨŔŊୁņିŘ ହେĬȄŊŘ ଦରǻଶାĪ ସେ ŌŌŃŘ 
ŊŘŇŘରǻଜୀƉ ĨŇୁŌŃ ି Ȯମେ İହି  ŇǪିତ୍ତି ନେĪĺନ୍ତିģ ସ୍ୱାņŚŇŃŘ ňରŎ କ�ୋŏĴŘŃŘର 
ପ୍ରńŌ ŌŔୁŏȟି‌‌ ମେŧର ŋŘବେ ĪŃ ିହŘŔ ରĹȄିŊŘ ŉିରହŘȘ‌‌ Ň ିଜର ɂରାŧ ŔŘଢ଼େ 
ű Ŋœ୍ଷର ĴŘର୍ଯɹĴŘŐ ňŘĪĥ ŔହରŊŘŔŚଙ୍କୁ  ņŇɹŊŘଦ ଜłŘĪĺନ୍ତିģ ňǠ ଚିŌŊƍ 
ŊņିŘŇŔŋŘ Ň ିରǻବାĹŇରŎ ňରŘଜŧ İŊĦ ଦŐର ƶ ୱିŃŚŧ ଶŚœ୍ଷ ନେŃŘ ĨŋିଷେĴ 
ŊŘŇŘରǻଜୀƉ Ŋ ିର�ୋņରŎ ŰŪ ରୁ  ĨȅĴ ŊņିŘŧĴ Ŋ ିଦ୍ରୋହ Ĵରି ŊŘ ňରŎ ľİିŌŔ ିରŎ 
ŌହŘŔƉľ ଜŘରି  ରହି ĺģି İŋŐ ି ǱଥିŃ ିରŎ ଦŐର ଜଣେ ପ୍ରŌୁଖ ଚେହେରŘ ŉିରହŘȘ‌‌ 
ହŘĴȟି‌‌Ɖ İହି  Īସ୍ତŉŘ ŌŌŃŘ ŊŘŇŘରǻଜୀƉ ňŘĪĥ ĨŔŊୁņିŘ ĩହୁରି  ŊŦŖŘĪ ଦŅĪĺģି

Ŕାŕାରା Ōରś ŋŜ Ō řŞŎ ȸȇ‌‌ ĨĹŐ;  ଶ�ୋœŞŎ Ůų ŌŝŃ
Ňĩିମେ (ŇŘĪଜର), ůģŰ(İŞĻŇɵ ř): ŇŘĪଜରର ŔŘହŘରŘ 
Ōରୁ ŋŜ Ō ିରŎ ĨŃɹȅĴ ĶରŌ İŊĦ ଶ�ୋଷ ଯ�ୋĶୁĥĥ Ůų ଜł 
ōŘତ୍ରୀƉର ŌŝŃ୍ୟୁ  ହŕୋĪĺģି ସେŌŘନେ ōŘତ୍ରା Ĵରୁ ȄŊŘ ଟ୍ରĴľ ି
Ōରୁ ŋŜ Ō ି Ōļ ିରŎ ଖରŘň ହŕୋĪōŊିŘ 
ଯ�ୋĶୁĥĥ İହି  Ĩķľł ķľĺିģି ōŘତ୍ରୀŌŘନେ 
ŌŘŏିର ହŘର�ŤŊŘ Ŕହରରୁ  İĴ ŌŔୁŏȟି‌‌ 
ņŘର୍ମିĴ Ĭତ୍ସŊ ŔŘରି  ଫେରୁ Ȅଲେģ ŇŘĪଜର 
ŔŚŌŘĿŘରୁ  ɂରାŧ ŭŪŪ Ĵ ିଲ�ୋŌľିର 
ଦŜ ରରŎ ସେŌŘŇƉ ଟ୍ରĴľ ିଖରŘň ହŕୋĪōŘĪȄŏŘģ Ōରୁ ŋŜ Ō ିର 
ପ୍ରĹଣ୍ଡ ŃŘňŌŘତ୍ରା ŌƺରŎ ōŘତ୍ରୀŌŘନେ ĨନେĴ ଦିŇ ņରି  
ĶŘť ଼ିľĴୁି ŌରŘŌŃ ି Ĵରି ŊŘĴୁ ଚେଷ୍ଟା Ĵରି Ȅଲେ, Ĵ ିନ୍ତୁ ŔŉŐ 
ହŕୋĪŇȄଲେģ İହି  ŔŌŧରŎ ସେŌŘŇƉ ňŘଖରŎ ȄŊŘ ňŘł ି
Ŕରି ōŘĪȄŏŘ İŊĦ ଜŇଶŜŇɹ Ĩଞ୍ଚŐ ହŕୋĪȄŊŘରୁ  କ�ŤłŔ ି
ŔŘହŘōɹ ŌŐିŇିȄŏŘģ ­ସେହି  ŋŧƉର ǱଥିŃ ିରୁ  କେŊŐ ଦୁ Ī ଜł 

ōŘତ୍ରୀ କ�ŤłŔ ି ପ୍ରĴŘରŎ ŊƗ ଚି ŊŘହŘରି ĺନ୍ତିģ ସେŌŘନେ Ķୁରୁ Ơଡି 
Ķୁରୁ Ơଡି ŇĴିľସ୍ଥ ĨŔŘŌŘĴŘ ŔହରରŎ ňହƗ ଚି ପ୍ରଶŘŔŇĴୁ ଖŊର 
ଦŅŊŘ ňରŎ ĬƴଧାରĴŘରŚ ଦŐ ķľłŘସ୍ଥŐରŎ ňହƗ ଚିȄଲେģ 

ĬƴଧାରĴŘରŚ ଦŐ ķľłŘସ୍ଥŐରŎ ňହƗ ଚି 
ଟ୍ରȇ‌‌ Ńଳେ İŊĦ İହŘର ĩଖňŘଖରŎ 
ňť଼ିରହି ȄŊŘ Ůų ଜłƉ ଶŊ Ĭƴଧାର Ĵରି  
İĴ ŔŘŌŜହି Ĵ ĴŊରରŎ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ପ�ୋŃ ି
ଦŅĪĺନ୍ତିģ ତେବେ ସେĿŘରୁ  ଫେରି ŊŘ 

ŔŌŧରŎ ĬƴଧାରĴŘରŚ ଦŐĴୁ Ōରୁ ŋŜ Ō ିରŎ ĩĬ İĴ ଖରŘň 
ହŕୋĪ ňť଼ିȄŊŘ ଟ୍ରȇ‌‌ ŌŐିȄିŏŘģ ସେହି  ଟ୍ରĴରŎ ŰŪ ରୁ  ĨȅĴ 
ōŘତ୍ରୀ Ȅଲେ İŊĦ Ŋ୍ୟାଟେରŚ ଖରŘň ହେŊŘ ଯ�ୋĶୁĥĥ ସେŌŘନେ 
ĶŃ ŭ ଦିŇ ହେŊ ସେĿŘରŎ ŉŔ ି ରହି Ȅଲେģ Ńୁର ƻ ľȟି‌‌ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ňŘł ି ଦŅĪȄଲେ İŊĦ ĶŘť ଼ି ŌରŘŌŃ ି Ĵରି ŊŘରŎ 
ŔŘହŘōɹ Ĵରି  ସେŌŘŇƉ ଜŚŊŇ ŊƗଚାĪĺନ୍ତିģ

Ńŝ łŌŜŐ ĴĦଗ୍ȰŔŞŎ ŌŕାŔƉľ; ŅŐ ŋାƍଗିŊା ĩଶଙ୍Ř

Ŋ řଦȿରୋŕŚ ଶ řŊ řର Ŕŕ ଯōୋĶାଯōୋĶŞŎ Ŭŭ ŔାĦŔŅ

	<Ķ řŎŉ ňŘĪĥ ňŘľŇŘ 
ňśŏ řŔŎ ĴŘōǻɹୟାŇś ǨଠାŇ

Ŋ řଜେň řରś  ĨǈନାŌଲାĪƉ Īସ୍ତଫା ĨଫřŔ ŋ řŃŞŎ ପ୍ରେŌ řĴାĴś ĺś ର ř ŋś Ŕ ř ŕŃɹୟାĴଲା ପ୍ରେŌ řĴ

ŋାରŃĴś Ŕśଖ�ୋĪ Ŕś-ůű ଯśƴŊ řŌାŇ 
ɂଯśŻ ତିŊ řŅɹୟା ଦେŊାĴś ňśŃ řŇ ɂǯତୁŃ

ସେƞ ňľିର୍ସŊର୍ଗ, ůģŰ(İŞĻŇɵ ř): ରୁଷି  ĩ ରŘǧňŃ ିŋ୍ଲାଦି Ō ିର ňŃୁŇି ŋŘରŃĴୁ ňଞ୍ଚŌ 
ňŦି ିର ĨŃ୍ୟାņŇୁĴି ଷ୍ଟେŏȗ‌‌ ōୁଦ୍ଧŊŌିŘŇ ­ŔୁଖĵୋĪ Ŕ-ୁůű® ŌŐିŃି ŋŘବେ Ň ିରǻମାł 
Ĵରି ŊŘ İŊĦ İହŘର Ķୁରୁ ƫňŜƣଣ୍ଣ ପ୍ରŃ ିରſଷା ପ୍ରōୁକ୍ତି Ŋ ିଦ୍ୟା ହǯତାƻର Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ İĴ Ŋଡ଼ 
ପ୍ରǯତାŊ ଦŅĪĺନ୍ତିģ ସେƞ ňľିର୍ସŊର୍ଗ ĨƻରǻଜାŃŚŧ Ĩର୍ଥନ�ţŃĴି ଫ�ୋରŌ ĨŊŔରରŎ 
ĶłŌŘƺŌĴୁ ŔŜĹŇŘ ଦŅĪ ňľୁŇି Ĵହି ĺନ୍ତି ଯେ, ରୁଷି  ĩ İହି  ŊŌିŘŇ İŊĦ ŊŘŧ ୁପ୍ରŃ ିରſଷା 
ପ୍ରłŘŐŚ କ୍ଷେȽରŎ ŋŘରŃ Ŕହ Ō ିଶି  ĴŘŌ Ĵରି ŊŘĴୁ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ପ୍ରǯତୁŃ Ĩĺģି ରୁଷି  ĩ Ŕହ ŔǑର୍କ 
ĴŌŘĪŊŘ ňŘĪĥ ňŘǠଚାŃɹ ଦŅଶ İŊĦ ĩମେରି ĴŘ ŋŘରŃ ĬňରŎ ĹŘň ňĴŘĪŊŘĴୁ 
ଚେଷ୍ଟା Ĵରୁ ĺନ୍ତି, Ĵ ିନ୍ତୁ ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ŇରŎǂ ମ�ୋଦŚƉ ନେŃŝ ƫରŎ ŋŘରŃ İŋŐ ି ĹŘň 
ĩĶରŎ Ōୁଣ୍ଡ ŇୁĩĪŊ ŇŘହ Ȁģ ŋŘରŃ Ň ିଜ ଜŘŃŚŧ ସ୍ୱାର୍ଥ ĨŇୁōŘŧŚ ŇǪିତ୍ତି ନେĬĺģି 
ŋŘରŃ ଦୁ Ňĩିର ŔŊୁĿŘରୁ  ଦ୍ǽ Ń ĶŃ ିରŎ ŊŦŖୁ ȄŊŘ Ĩର୍ଥŇŚŃ ିİŊĦ ĩĶŘŌŚ Ŋœ୍ଷĶťୁ ଼ିĴରŎ 
ŋŘରŃ-ରୁଷି  ĩ ŌƺରŎ ŊŘł ିଜɹ ĴŘରŊŘର ūŪŪ ŊŏିŧିŇ ŀŏŘରରŎ ňହƗ ଚିŊ ବ�ୋŏ ି
ňľୁŇି ĩଶŘ ପ୍ରĴŘଶ Ĵରି ĺନ୍ତିģ ĹŐŃି Ŋœ୍ଷ ŋŘରŃ Ʉ ରିକ୍ସ ŔǗ ମିŐŇŚର Ĩƺକ୍ଷŃŘ Ĵରୁ ĺģି 
İȄňŘĪĥ ĩŔନ୍ତା ସେପ୍ଟେŌ୍ବର ūŬ Ĳ ūŭ ରŎ ňľୁŇି ŇŜĩଦିǟଲୀ Ķସ୍ତ Ĵରିବେ ģ ĶŃ ŬŪŬů 
ŀିସେŌ୍ବରରŎ ňŃୁŇିƉ ŋŘରŃ Ķସ୍ତ ŔŌŧରŎ Ĭŋŧ ଦŅଶ ŌƺରŎ ଶକ୍ତି , ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ, ଖŘଦɹ 
Ŕୁରſଷା İŊĦ ŔŘŌୁଦ୍ରି Ĵ ňରି ŊହŇ କ୍ଷେȽରŎ ĨନେĴ Ķୁରୁ ƫňŜƣଣ୍ଣ Ĺୁକ୍ତି   ସ୍ୱାକ୍ଷରି Ń ହŕୋĪȄŏŘģ

ĹƠଡୀĶଡ଼, ůģŰ(İŞĻŇɵ ř): ňƙଜାŊର 
ମ�ୋହŘŏ ି Ĩଞ୍ଚŐରŎ ଜଣେ ŭŪ ŊœǻଷୀŧŘ 
Ōହି ŐŘଙ୍କୁ  ŃŘƉର ňŜର୍ବŃŇ ପ୍ରେŌĴି ĨŉିŔ 
ŋŃିରŎ ŔŌସ୍ତƉ ŔŘŌ୍ନାରŎ ĺୁର Ś ŋୁŔ ି
ହŃ୍ୟା Ĵରି ĺģି İହି  ଦŝ ଶɹ Ĵ୍ୟାମେରŘରŎ 
Ĵİଦ ହŕୋĪĺģି ŌŝŃ Ōହି ŐŘ İŊĦ ĨŋōିŻୁ 
ହରଜିǁର ŔĦିହ ŌŘŇ İĴ ବେŔରĴŘରŚ 
ĹĿି ି ňĿŘĬȄŊŘ ŔĦǱଥାରŎ İĴŘĿ ି ĴŘŌ 
Ĵରୁ Ȅଲେģ ସେĿŘରŎ ĬŋŧƉ ŌƺରŎ 
ପ୍ରେŌ ŔǑର୍କ ĶŦĬିĿȄିŏŘģ ହେଲେ 
Ĵĺି ି ଦି Ň ň Ŝର୍ବରୁ  ସେŌŘŇƉର Ŋ ିଚ୍Ɛଦ 

ହŕୋĪōŘĪȄŏŘģ ĨŋōିŻୁ ହରଜିǁର 
İହି  Ŋ ିଚ୍ƐଦĴୁ ŔହଜରŎ Ȱହł 
Ĵରି ňŘରୁ  ŇȄŏŘ İŊĦ ŔǑର୍କ ŔņୁŘରି ŊŘ 
ňŘĪĥ ŊŘରŌɲବାର ଚେଷ୍ଟା Ĵରି  ŊŉିŐ 
ହେŊŘ ňରŎ ŌŘŇŔĴି ସ୍ତରରŎ ŋŘଙ୍ଗି 
ňť଼ିȄŏŘģ Ķୁରୁ ŊŘର Ŕନ୍ଧ୍ୟାରŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ňରି ŔରରŎ ଦୁହ  ȀƉ ŌƺରŎ କ�ŤłŔ ି
ĴńŘĴୁ ନେĪ ପ୍ରŊŐ ōୁକ୍ତି Ńର୍କ ହŕୋĪȄŏŘģ 
İȄରŎ Ĭତ୍ତ୍ୟŻ ହŕୋĪ ହରଜିǁର İĴ 
ĺୁର ŚରŎ Ōହି ŐŘଙ୍କୁ  ĩȮŌł Ĵରି ȄŏŘģ 
ସେĿŘରŎ ĬňǱଥିŃ ĨŇɹ Ĵର୍ମĹŘରŚŌŘନେ 

ĨľĴŘĪŊŘĴୁ ଚେଷ୍ଟା Ĵରି Ȅଲେ Ōƺ ସେ 
Ōହି ŐŘଙ୍କୁ  ŊŘରŌɲବାର ĺୁର Ś ŋୁŔ ି ĹŘŏȄିŏŘģ 
Ōହି ŐŘଙ୍କୁ  ରକ୍ତାŻ Ĵରି ŊŘ ňରŎ ସେ Ň ିଜ 
ପେľରŎ Ōƺ ĺୁର Ś ŋୁŔ ି ĩƬହŃ୍ୟା 
ĬଦɹŌ Ĵରି ȄŏŘģ ଖŊର ňŘĪ ňŏୁŔି 
Ńୁର ƻ ķľłŘସ୍ଥŐରŎ ňହƗ ଚି Ĭŋŧଙ୍କୁ  
Ķୁରୁ Ńର ĨŊǱଥାରŎ ŀŘŻରଖŘŇŘରŎ 
ŋର୍ତ୍ତି Ĵରି ȄŏŘģ ସେĿŘରŎ ŀŘŻରŌŘନେ 
Ōହି ŐŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋଷłŘ Ĵରି ȄŊŘ ବେଳେ 
ĩȮŌłĴŘରŚ ōŊୁĴର ĨŊǱଥା İବେ Ōƺ 
ŔĦĴľŘňǈ ରହି ĺģି

ŇŜ ĩଦିǟଲୀ, ůģŰ(İŞĻŇɵ ř): ŃŘŌŏିŇŘŀୁ 
ŊŞିĻň ିର ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŋŘňŃ ି ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ 
ĩĪňİିŔ ĨȅĴŘରŚ କେ. Ĩନ୍ନାŌŏŘĪ ଶୁȮŊŘର 
ଦŐରୁ  Īସ୍ତŉŘ ଦŅĪĺନ୍ତିģ ଦŐର ଶŚœ୍ଷ ନେŃŝ ƫƉ 
Ŕହ ଦŚର୍ଘ ଦି Ňର ŌŃଭେଦ ňରŎ ସେ İହି  ŇǪିତ୍ତି 
ନେĪĺନ୍ତିģ ŊŞିĻň ିର ŃŘŌŏିŇŘŀୁ ପ୍ରŋŘରŚ 
ŇŚŃŇି ŇŊŚŇ ŃŘƉର 
İହି  Īସ୍ତŉŘňȽĴୁ Ȱହł 
Ĵରି ĺନ୍ତିģ İବେ ସେ 
İĴ ŇŜ ĩ ଦŐ ĶĿŇ 
Ĵରି ňŘରନ୍ତି ବ�ୋŏ ି Ĺର୍ଚ୍ଚା 
Ş�ୋର ņରି ĺģି Ĩନ୍ନାŌŏŘĪ 
ŃŘƉ Īସ୍ତŉŘňȽରŎ 
Ĭଲ୍ଲେଖ Ĵରି ĺନ୍ତି ଯେ, 
ŊĶିŃ ūŲ ŌŘŔ ହେŊ 
ŃŘŌŏିŇŘŀୁର  ରŘଜନ�ţŃĴି 
Ĺ ିନ୍ତାņŘରŘ Ĳ ŊĴିŘଶĴୁ 
ନେĪ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ନେŃŝ ƫƉ 
Ŕହ ŃŘƉର ŌŃଭେଦ 
ରହି ĩŔȄିŏŘģ ŃŘŌŏିŇŘŀୁ 
ňŘĪĥ ĬŋŧƉ ଦŝ ଷ୍ଟିକ�ୋ ł 
ŔŌŘŇ ŇȄŏŘģ ĶŃ 
ŬŪŬů ŀିସେŌ୍ବର ŮରŎ ହ Ȁ 
ସେ ଦŐĴୁ Īସ୍ତŉŘ ଦŅŊŘ 
ନେĪ ଜłŘĪȄଲେģ Ĵ ିନ୍ତୁ 
ଦŐର ĨŇୁର�ୋ ņ Ȯମେ 
Ň ିରǻବାĹŇ ଶŒଷ ହେŊŘ 
ňର୍ଯɹƻ ସେ ଦŐରŎ ରହି Ȅଲେģ Ĩନ୍ନାŌŏŘĪƉ 
ନେŃŝ ƫରŎ ŃŘŌŏିŇŘŀୁର Ŏ ŊŞିĻň ିର ǱଥିŃ ି
ŌଜŊୁŃ ହŕୋĪȄŏŘģ ŬŪūų ଲ�ୋĴŔŋŘ 
Ň ିରǻବାĹŇରŎ ଦŐର ଭ�ୋľ ପ୍ରŃ ିଶŃ ŭ.Ű ȄŊŘ 
ବେଳେ ŬŪŬŮରŎ İହŘ ūū.Ŭ ପ୍ରŃ ିଶŃĴୁ Ŋŝ ƴ ଧି 

ňŘĪȄŏŘ, ōŘହŘ ରŘଜɹରŎ ଦŐର Ŕର୍ବଶ୍Ɍଷ୍ଠ 
ପ୍ରଦର୍ଶŇ ȄŏŘģ ŬŪŬů İɂ ରିŏରŎ ŃŘƉ 
ǱଥାŇରŎ ନ�ţŇŘର ŇŘଗେǂŇଙ୍କୁ  ରŘଜɹ ŔŋŘňŃ ି
ĴରŘōŘĪȄŏŘģ İହŘňରŎ ŬŪŬŰ ŊņିŘŇŔŋŘ 
Ň ିରǻବାĹŇରŎ İĩĪİŀİିŌକେ Ŕହ ମେƞ Ĵରି  
ଦŐ Ň ିରǻବାĹŇ ŏŦȄିŏŘ, ଯେĬĥȄରŎ ŊŞିĻň ିର 

ଭ�ୋľ ପ୍ରŃ ିଶŃ ହ୍ରାŔ ňŘĪ ŭ ପ୍ରŃ ିଶŃରୁ  Ĵȟ‌‌ 
ହŕୋĪōŘĪȄŏŘģ ĶŝହŌନ୍ତ୍ରୀ ĨŌŃି ଶŘହ İŊĦ 
ĨŇɹ ଶŚœ୍ଷ ନେŃŘŌŘନେ Ĩନ୍ନାŌŏŘĪଙ୍କୁ  ଦŐରŎ 
ରȃŊŘ ňŘĪĥ Ŋହୁ  ଚେଷ୍ଟା Ĵରି Ȅଲେ Ōƺ ସେ Ň ିଜ 
ŇǪିତ୍ତିରŎ ĨľŐ ରହି Ȅଲେģ

Ŋ řଜେň ř ĺାť řଲŏ ūŰ ɂŌśĵ ନେŃା
ଚେǈĪ, ůŘŰ(İŞĻŇɵ ř): Ĩନ୍ନାŌŏŘĪ Īସ୍ତŉŘ ଦŅĪ ଦିǟଲୀରୁ  
ଫେରି ŊŘ ňରŎ ŊŌିŘŇŊǁରରŎ ŃŘଙ୍କୁ  ପ୍ରଶĦŔĴƉ ƶୱାରŘ ĬƮସ୍ୱŔŃି 
ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇŘ ଦି ĩōŘĪĺģି ŃŘƉ Īସ୍ତŉŘର Ĵĺି ି ķଣ୍ଟା ŌƺରŎ, 
ŊŞିĻň ିର ରŘଜɹ Ĭň-ŔŋŘňŃ ି Ĵରୁ  ŇŘĶରŘଜŇ İŊĦ ĨŇɹ 
ūů ଜł ପ୍ରŌୁଖ ŔଦŔɹ Ōƺ ଦŐ ĺŘŀĺିନ୍ତିģ İହି  Ķł-Īସ୍ତŉŘ 
ରŘଜɹ ŊŞିĻň ି ŧŇୁȑି‌‌ ŌƺରŎ İĴ Ŋଡ଼ ņରłର ŊŋିŘଜŇର 
Ŕଙ୍କେŃ ଦŅĪĺģି Īସ୍ତŉŘ ଦŅĪȄŊŘ ନେŃŘŌŘŇƉ ŌƺରŎ 
ରŘଜɹ Ŕମ୍ପାଦିĴŘ ŔŌୁŃŚ ଭେƉଟେଶƉ ŋŐ ି Ŋରିଷ୍ଠ  ନେŃŝ ƫ Ōƺ 
ŔŘŌŏି Ĩĺନ୍ତିģ İହŘŔହ ŊŞିĻň ି ōŊୁ ମ�ୋର୍ଚ୍ଚାର ରŘଜɹ ĩĪŇĶŃ 
ĩŊŘହĴ ĨŋŐିŘଷ ଗ�ୋňŚŇŘń Ōƺ ଦŐରୁ  Īସ୍ତŉŘ ଦŅĪĺନ୍ତିģ 
ସେňଟେ Ĩନ୍ନାŌŏŘĪ ŊŞିĻň ିରୁ  Ŋ ିଦŘŧ ନେŊŘ Ŕହ İĴ ŇŜŃŇ 
ରŘଜନ�ţŃĴି ĩନ୍ଦୋŐŇ ĩରǕ Ĵରି ŊŘĴୁ ଘ�ୋଷłŘ Ĵରି ĺନ୍ତିģ Ĵ ିନ୍ତୁ 
ŃŘŌŏିŇŘŀୁ ŊŞିĻň ି ŔŋŘňŃ ି ନ�ţŇŘର ŇŘଗେǂŇ İହି  ķľłŘĴୁ 
Ŋ ିଶŒଷ Ķୁରୁ ƫ ଦŅĪ ŇŘହŘନ୍ତି ģ ସେ Ĵହି ĺନ୍ତି ଯେ, ŊŞିĻň ି İĴ 
ŊĹିŘରņŘରŘ ŋ ିତ୍ତି Ĵ ŔĦĶĿŇ İŊĦ ଜłƉ Īସ୍ତŉŘ ƶୱାରŘ ଦŐ 
ĬňରŎ କ�ŤłŔ ି ପ୍ରŋŘŊ ňť଼ିŊ ŇŘହ Ȁģ ĶłŃƽରŎ ଯେକେହି  
ŇŜĩ ଦŐ ĶĿŇ Ĵରି ŊŘĴୁ ସ୍ୱାņŚŇ ବ�ୋŏ ି ସେ ŌŃ ଦŅĪĺନ୍ତିģ
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ŒŇ řŊŘŎ 
Ű Ļś Ț‌, ŬŪŬŰ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ůŘŰ(ŔŌ řŔ): ŊŘŎƍ ŕŘĻŃ Ň řōǻɹୟାŃŇŘ 
Ĳ ŎŘĻ୍ୟŞେ ĬŅବେĶĻŇĴ ŋŘବେ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬȄŊŘ 
ŕŘĻŃ ŌŝŃś ୟୁ ŌŘŌŏŘĴୁ ନେĪ ŔŎĴŘŎƉ ĬňŞେ Ŋœȁĺ ř 
ĴĦଗ୍ȰŔģ ŒȮୁŊŘŎ ň řŔ řŔ ňſŎୁ ĩୟŧୋĻřŃ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚŞେ ň řŔ řŔ ř ĬňŔŋŘňŃ ř ŀħ ଦେŊŘŒ řଷ 

ňƛŇŘୟĴ Ĳ ň řŔ řŔ ř ĶłŌŘƺŌ Ĩƺſ ĨŎŊ řǁ ŅŘŔ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ĴଠĿୋŎ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ ɂରାŎǕ ଭିĴ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪ Ɍରୀ ŅŘŔ Ĵŕ řȄଲେ ŀŊŏ ĪƙଜିŇ ŔŎĴŘŎ 
ŅୁĪ Ŋର୍ଷŎ ň Ŝƥ୍ତି Ĭňŏକ୍ଷେ ŎŘĻ୍ୟĴୁ ĬƮŊŌĵୁŎ 
ĴŎ řŊŘŞେ ŏŘĶ řĺƻତିģ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ İŕ ř ĬƮŊŞେ 
ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŎ řŊŘ ĴŘōǻ୍ୟȮŌ Ōƺ ǱଥିŎ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŎŘĻ୍ୟĴୁ Ŋ řňōǻ୍ୟǯ ĩĪŇŒŝƌŐŘ ŋ řŃŎĴୁ ଠେŏř ଦେĪ 
ĬƮŊ ňŘŐŇ ĴŎ řŊŘ ĻŇŃŘଙ୍କୁ  ŕŃŊŘȇ‌ ĴŎୁĺ řģ 
ĲŀřŒŘĴୁ ŋ řťŕ řĦŔŘ ĴŊŐřŃ ĴŎ řଯŘĪĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ňŏୁ řŔ 
ŕŘĻŃ Ň řō୍ଯାŃŇŘ Ĳ ŃȘ‌ĻŇ řŃ ŌŝŃś ୟୁ ŎŘĻ୍ୟŞେ ĶŋŚŎ 
Ĺ řƻତାŎ Ŋ řଷୟ ňŘŏľ řĺ řģ ŔŎĴŘŎ ŋ řĩĪň ř ŔŎୁକ୍ଷା ŃńŘ 

ŅŐŚୟ ĴŘōǻ୍ୟȮŌŞେ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘ ƶୱାŎŘ ňŏୁ řŔ 
Ň řǥ ୍ରିୟ ହ�ୋĪ ňŀୁĺ řģ ŉŐŞେ ŕ řĦŔŘƬĴ ĴŘōǻ୍ୟĴŐŘň 
Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊŘŞେ ŏŘĶ řĺ řģ ĻŇŃŘƉ ĩକ୍ରୋŒŎୁ Ŏକ୍ଷା 
ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ňŏୁ řŔĴୁ İȚ‌ĴŘĬƞŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŊŘƺ 
ĴŎŘଯŘĬĺ ř ବ�ୋŏř Ɍରୀ ŅŘŔ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŀħ ňƛŇŘୟĴ Ĵŕ řĺƻତି, ସ�ŤŌ୍ୟ 
ŕŃɹୟା ŌŘŌŏŘଠŘŎୁ ŃŘŐĹୁĩ, 
କେǂ୍ରାňଡ଼ା Ĳ ŊŘŎƍ ĪŃɹୟାŅ ř 
ķľłŘ ŔŎĴŘŎƉ ĨňŎŘĶŃŘĴୁ 
ňŅŘŞେ ňĴŘĪĺ řģ ŊŘŎƍŎ ŎŘକେŒ 
ବେହେŎଙ୍କୁ  Ŋ řŇŘ କ�ŤłŔ ř ପ୍ରŌŘłŞେ 

ňŏୁ řŔ ńŘŇŘŞେ ńŘର୍ଡȡ ŀ řଗ୍ରୀ ଦେŊŘ İŊĦ ସେ 
ମେŀřĴŘŏŞେ ŌŎł Ŕŕ ŔĦķର୍ଷ ĴŎ řŊŘ ķľłŘĴୁ 
ନେĪ ସେ ŔŎĴŘŎƉ ĬňŞେ Ŋœȁĺƻତିģ ŔŎĴŘŎ İŕ ř 
ķľłŘŞେ ĴŘŕ ȀĴ ř Ŋ řĹŘŎ Ŋ řŋŘĶŚୟ ŃŅନ୍ତ ĴŎୁŇŘŕŘƻ ତି 
ବ�ୋŏř ସେ ପ୍ରŒɨ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ İȌ‌ĩȡ‌ň řŔ ř ଯŘŕŘ 
ŔŎĴŘŎƉ ƶୱାŎŘ Ň řଯୁŻ ŃŘƉ ƶୱାŎŘ ŃŅନ୍ତ ĴŎŘଯ řŊŘĴୁ 
ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ ŔŎĴŘŎ ଯŅř 
ĩĪŇŒŝƌŐŘ ଠ řȇ‌ Ň ĴŎ ř ňŘŎƻତି, ତେବେ ŎŘĻ୍ୟŞେ 
ĴĦଗ୍ȰŔ ନେŃŝ ƫŞେ ŋୟƉŎ ĩନ୍ଦୋŐŇ ହେŊ Ĳ İŕ ř 
ĩନ୍ଦୋŐŇŞେ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ଯୁŊĴ ŔŘŌ řŏ ହେବେ 
ବ�ୋŏř ସେ ଚେŃŘĪ ଦେĪĺƻତିģ

ĴľĴ, ůģŰ (ŔŌ řŔ): ŀřଜେŏ 
ŅŎŊŝ ƴ ଧିĴୁ Ņŝ Ǧ ଟିŞେ Ŏȃ ŎŘĻ୍ୟ ňŎ řŊŕŇ 
ɂରାȅĴŎł(İŔľ řİ) ňſŎୁ Ņɫ ବିŃŚୟ ńŎ ňŘĪĥ 
Ŋȧ ŋଡ଼Ř Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎŘଯŘĪȄଲେ Ŕƴୁଧା ĨŇ୍ୟ ūŬľ ř 
ŌŘňŅƠ ĩņŘŎŞେ ŔŎĴŘŎ İ ňōǻ୍ୟନ୍ତ ŋŀŘ 
ŊŦŘĪŇŘŕŘƻ ତିģ ĩĻř İ ନେĪ ŎŘĻ୍ୟ ķŞ�ୋĪ ŊŔ 
ŌŘŏřĴ ŔĦķ Ŕŕ ňŎ řŊŕŇ ĴŌ řŔŇŎ ĨŌ řŃŘŋ 
ଠŘĴୁŎƉ İĴ ବ�ţଠĴ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ ř ģ 
ň Ŝର୍ବŎୁ ŊŔ ŌŘŏřĴ ŔĦķ ňſŎୁ ūŪŅřŇ ŔŌୟ 
ŅřĩଯŘĪ ņର୍ମķľ ଚେŃŘŊŇŚ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ 
ĩĶĴୁ ŎŘǧňŃ ř Ĳ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀƉ Ķǯ Ŏŕ řȄŊŘŎୁ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ŭŪŃŘŎ řĵ ňōǻ୍ୟନ୍ତ ŔŌୟ ଦେĪĺ ř 
ŌŘŏřĴ ŔĦķģ ūŬľ ř ŌŘňŅƠ ĩņŘŎŞେ Ŋȧ‌ ŋଡ଼Ř 
Ŋŝ ƴ ଧି ſŌŃŘ ŔŎĴŘŎƉ ହ�ୋĪȄŊŘŎୁ ňŎ řŊŕŇ 
ɂରାȅĴŎł ňſŎୁ İ ŔĦକ୍ରାƻତୀୟ ପ୍ରସ୍ତାŊ ĩŔƻତା 
ūŰ ŃŘŎ řĵ Ŕƴୁଧା ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ňଠŘଯ řŊ ବ�ୋŏř 

ବ�ţଠĴŞେ Ň řǪତ୍ତି ହ�ୋĪĺ řģ
ଗ�ୋľ řİňľŞେ କେŊŐ ŀřଜେŏ ŅŎ 

Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĥ ňŎ řŊŕŇ ɂରାȅĴŎł ňſŎୁ 
Ĩଟ�ୋମେľ řĴ ମେĴŘŇ řĻřŌ ĨŇୁŔŘŞେ ŊŔ 
ŋŀŘ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ ବେଳେ ŊŘĴ ř ūŬľ ř 
ŌŘňŅƠ ĩņŘŎŞେ ŊŔ ŋŀŘ Ŋŝ ƴ ଧି Ň řǪତ୍ତି 
İବେ Ŋ ř ļୁŏୁĺ řģ Ň řĴľŞେ ŔŌǯ ūŭଗ�ୋľ ř 
ŌŘňŅƠĴୁ Ņŝ Ǧ ଟିŞେ Ŏȃ  ŋŀŘ ŊŁŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ŊŔ ŌŘŏřĴ ŔĦķ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ŅŘŊ ř ĻłŘĪȄŏŘģ 

İňŎ řĴ ř ūŪŅřŇ ŋ řŃŞେ Ň řǪତ୍ତି Ň ନେଲେ ŊŔ 
ĹŐŘĹŐ Ŋǁ ĴŎ řŊŘĴୁ ňĺŘĪବେ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř 
ŔĦķ ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪȄŏŘģ Ŋ řĶŃ Ű Ŋର୍ଷ 
ହେŊ İŕ ř ŔŊୁ ŌŘňŅƠĴୁ Ŋ řĹŘŎĴୁ Ň řĩଯŘĪ 
ŇŘŕ Ȁģ ŉŐŞେ Ŋȧ ŌŘŏřĴŌŘନେ İବେ ĩର୍ଥି Ĵ 
ŔƉľ ଦେĪ ĶŃ ř ĴŎୁĺƻତିģ ଶେଷńŎ ňŘĪĥ 
ŬŪŬū ŌŔ řŕŘŞେ İŕ ř ŔŌǯ ūŭľ ř ŌŘňŅƠ 
ĩņŘŎŞେ ŋଡ଼ା Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŀ řଜେŏ 
Ŕŕ ŏୁɄ ରିĴŘƞ, Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ŅŎŌŘ, ľŘୟŘȡ‌, 
ŊɹୟାଟେŎ ř, ŊŚŌŘ, ଟ�ୋŏ Ĳ ňŘର୍କିଂ ŉř, Įł ŊŘŊŅ 
Ŕņୁ Ĳ ĨŇ୍ୟ ĩŇୁଷଙ୍ଗି Ĵ ĵƏଚ୍ଚ ĩŅř Ŋŝ ƴ ଧି ĨŘŅ ř ūŭľ ř 
ŌŘňŅƠĴୁ Ņŝ Ǧ ଟିŞେ Ŏȃ ŋଡ଼Ř ŊŦŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĩĻřŎ ବ�ţଠĴ‌Şେ Ŋȧ‌ ŌŘŏřĴ 
ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř ଲ�ୋĴŇŘń ňŘł ř, ŔŘņŘŎł 
ŔǑପାŅĴ ଦେବେନ୍ଦ୍ର ĴୁŌŘŎ ŔŘŕୁ, ɂ ରିୟବ୍ରŃ Ƚ ରିňŘଠŚƉ 
ŔମେŃ Ŋŕୁ Ŋȧ‌ ŌŘŏřĴ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ŔŎĴŘŎƉś  ŭŪ ŃŘŎ řĵ ňōǻɹƻ ŌŕŏŃ

ŋśŊŞŇǢŎ,ůŘŰ(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିŒŘŎୁ 
ĵŘŏř ହ�ୋĪȄŊŘ ଗ�ୋľ řİ ŎŘĻ୍ୟŔŋŘ 
ĩŔŇ ňŘĪĥ ŇŘŌŘƉŇ ŋŎ řĺƻତି 
Ŋ řଜେň ř ɂରାର୍ଥୀ ଦେŊŘŒ řଷ ŔŘŌନ୍ତŎŘୟģ 
Ŋ řଜେň ř ňŘର୍ଟି ĨŉřŔŎୁ ଶ�ୋŋŘଯŘȽରାŞେ 
ĩŔ ř ĲŀřŒŘ Ŋ řņŘŇŔŋŘŞେ Ŏ řľƣଣ୍ଣଂ 
ĨŉřŔŎƉ Ň řĴľŞେ ଦେŊŘŒ řଷ 
ŇŘŌŘƉŇ ŉର୍ମ ŅŘĵŏ ĴŎ řĺƻତିģ 
ଦେŊŘŒ řଷƉ ŇŘŌŘƉŇ ବେଳେ 
Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌŘļŚ, 
ŎŘĻ୍ୟ Ŋ řଜେň ř ŔŋŘňŃ ř ŌŇମ�ୋŕŇ 
ŔŘŌŏƉ ŔମେŃ Ŋ řଜେň řŎ Ŋŕୁ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ନେŃŘ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪĺƻତିģ ଦେŊŘŒ řଷ ŭ 
ସେȑ‌ ŇŘŌŘƉŇ ŉର୍ମ ŅŘĵŏ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ, ĬňŌĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ĳ ŎŘĻǶ 
Ōƽ୍ରୀ ŃŘƉ ňŘĪĥ ପ୍ରସ୍ତାŊĴ Ŏŕ řĺƻତିģ 
ĩŔƻତା ĻୁŇ ūŲ ŃŘŎ řĵŞେ ŎŘĻ୍ୟŔŋŘ 
ĬňŇ řର୍ବାĹŇ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେŊģ 
ସେŕ řňŎ ř ĻୁŇ Ų ŃŘŎ řĵŞେ ŇŘŌŘƉŇ 
ňତ୍ର ŅŘĵŏ ଶେଷ ŃŘŎ řĵ Ŏŕ řĺ řģ

ŎŘĻɹŔŋŘ ňŘĪĥ 
ŞŅŊŘŒ řœଙ୍କ ŇŘŌŘଙ୍କŇ

ĻŇŃŘƉ ĩŞȮରୋŒŎś  ŊƥȁŊŘĴś 
İȚ‌ĴŘĬƞŎ ňŘĪĥ ŊŘƺ ňśŏ řŔ
ǱଥିŃ ř Ň ŔśņśŎ řଲେ Ņś ରǻବାŎ 
ĩନǁଦୋŐŇ ହŕŊ Ĵହ řŏŘ ĴĦଗ୍ȰŔ  

	<ŊŘŎƍ ହŘĻŃ ହ řĦŔŘ ķľłŘ

Ŋ řĹŘŎ Ŋ řŋŘĶŚŧ Ńଦƻ Ň ହେŊŘĴୁ ନେĪ ĴĦଗ୍ȰŔŎ ɂŒɨ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ůģŰ(ŔŌ řŔ): 
Ĳଡ଼ିĩ ŋŘଷŘ Ĳ ĨǷ ମିŃŘĴୁ Ŋ řĴŝ Ń 
ĴŎୁĺ ř Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶģ Ĳଡ଼ିĩ 
ŏřň řĴୁ ĴŅର୍ଥ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ĳଡ଼ିŒŘ 
ŔŎĴŘŎƉ ŎŘĻ୍ୟ ପ୍ରŃŚĴ 
(ଲ�ୋଗ�ୋ)Ĵୁ Ŋ řĴŐŘƍ ĴŎୁĺ řģ 
Ĵŝ Ƚ ରିŌ Ŋୁƴ ଧିŌŃŘ ŊŘ İĩĪ 
ŌŘƺŌŞେ ପ�ୋଷ୍ଟ İŀřȑ‌ ĴŎ ř 
Ĩଶ�ୋĴ ǯମ୍ଭĴୁ Ōƺ ĨŔǗମାŇ 
ĴŎ řŊŘĴୁ ňĺŘĪ ŇŘŕ Ȁģ İŕŘŔŕ 
ଲ�ୋଗ�ୋŞେ ȄŊŘ Ĳଡ଼ିŒŘŎ 
ŔĦǭକୃŃ řŎ ňŎ řĹୟ କ�ୋłŘର୍କ 
ଘ�ୋଡ଼ାĴୁ Ōƺ Ŋ řĴŝ Ń ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ଯŘŕŘĴୁ ନେĪ ŎŘĻ୍ୟŊɹୟାňŚ ŃŚବ୍ର 
ପ୍ରŃ řକ୍ରିୟ Ř ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 

ĶŃĴŘŏř Ĩର୍ଥାȖ‌ ĶୁŎୁŊŘŎ 
Ņ řŇ İȚ‌Ŕ řĪľ ř ňŎŚକ୍ଷା ŉŐ 
ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪȄŊŘବେଳେ İŕŘĴୁ 
Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ ňſŎୁ ŃŘŎ 
ŔŌǯ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌŞେ 
ପ୍ରŔŘŎ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İĴ 

ŀřĻŘĪȚ‌ ŔĦŏƆ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ŞେĻŏɟ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŔŜĹŇŘ 
Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ ŌŘତ୍ର Ńŕ ȀŞେ 
ŏŘĶ řȄŊŘ Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎƉ 
ଲ�ୋଗ�ୋĴୁ Ŋ řĴŝ Ń ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
ଦେĵŘଯŘĪȄŏŘģ Ĳଡ଼ିĩŞେ 
ଲେĵŘȄŊŘ Ĳଡ଼ିŒŘ ŒŘŔŇĴୁ 
ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĴŅōǻ୍ୟ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘŎୁ 
କେĬĥ ŋŘଷŘŞେ Ĳ Ĵ®ł ଲେĵŘ 
ହ�ୋĪĺ ř, ŃŘŕŘ Ŋୁļ řŊŘ ĴŘଠ řĴŎ 

ହ�ୋĪȄŏŘģ ĨŇୁŎŜ ň ŋŘବେ 
ŕ řନ୍ଦୀŞେ ŏřȃŃ Ĳଡ଼ିŒŘ ŒŘŔŇĴୁ 
Ōƺ ĴŅōǻ୍ୟ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
Ĩଶ�ୋĴ ǯମ୍ଭŎ Ōƺ ŋŘĶ ĨŅŝ Œ୍ୟ 
ହ�ୋĪଯ řŊŘ Ŕŕ Ōƺ ŋŘĶŞେ 
ȄŊŘ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ĨŇŇ୍ୟ  ıŃ řŕ୍ୟ 
କ�ୋłŘର୍କ ଘ�ୋଡ଼ାĴୁ Ōƺ ŋŜ Ń 
ŔĻŘĪ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ କେŊŐ 
İŕ ř ଗ�ୋľ řİ ପ�ୋଷ୍ଟŞେ Ňୁହେ ĥ; 
ŊŎĦ İŕŘ ň Ŝର୍ବŎୁ ଗ୍ରୀȚ‌ İŇର୍ଜିĴୁ 

ନେĪ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ĨŇ୍ୟ 
İĴ ପ�ୋଷ୍ଟŞେ Ōƺ ŔŌŘŇ 
ĨŊǱଥା ଦେȃŊŘĴୁ Ō řŐ řȄŏŘģ 
ŎŘĻ୍ୟŎ Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ ňŎ ř 
ŅŘୟ řƫŔମ୍ପǈ Ŋ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ 
İňŎ ř ତ୍ǽľ řĴୁ ନେĪ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ Ĳ 
ସ�ୋŔ řĩȢ‌ Ō řŀ řĩ ୟୁĻŎŌŘନେ 
Ĵଡ଼ା ŋŘଷŘŞେ ŋର୍ତ୍ସŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ŎŘĻ୍ୟŎ  ıŃ řŕ Ĳ 
ŔĦǭକୃŃ ř ପ୍ରŃ ř ŔŎĴŘŎƉ İŕŘ Ĵ ř 
ପ୍ରĴŘŎ ŔǗମାŇ ବ�ୋŏř ĨନେĴ 
ପ୍ରŒɨ ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř 
ŎŘĻ୍ୟ ପ୍ରŃŚĴĴୁ Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷା 
Ŋ řŋŘĶ ĨŔǗମାŇ ĴŎ řȄŊŘŎୁ 
Ņŝ ଢ଼ ĴŘōǻɹୟାŇୁǨଠାŇ ନେŊŘĴୁ 
ŅŘŊ ř Ĭଠřĺ řģ Ĵŝ Ƚ ରିŌ Ŋୁƴ ଧିŌŃŘ 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ ř Ĳଡ଼ିĩ ŋŘଷŘ Ĳ 
ŔĦǭକୃŃ řĴୁ ĴŅର୍ଥ ĴŎ řŊŘĴୁ ɂରାୟ 
ŔŌǯ ୟୁĻŎ ŇŘňŔǁ ĴŎ řĺƻତିģ 

Ĭଚ୍ଚ Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶŎ İŕ ř 
ĴŘŎŇŘŌŘ ŎŘŃŘŎŘŃ ř ŋŘĪŎŘȢ‌ 

ହେŊŘ Ŕŕ ĻŘŃŚୟ ǯŎŞେ 
ପ୍ରŌĵୁ ĵŊŎ ňŘŏľ řȄŏŘģ 
ପ�ୋଷ୍ଟŎ ĴମେƞŞେ ŃŚବ୍ର ŋର୍ତ୍ସŇŘ 
ňŞେ ĩĻř ŔĴŘŐୁ ପ�ୋଷ୍ଟĶୁଡ଼ି Ĵୁ 
ŀ řŏ řȑ‌ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷା 
Ŋ řŋŘĶ ňſŎୁ İŕŘĴୁ ସ୍ୱୀĴŘŎ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İňŎ řĴ ř ତ୍ǽľ řĴୁ 
ŔŘŌ୍ନାĴୁ ĩł řȄŊŘŎୁ ୟୁĻŎଙ୍କୁ  
ņŇ୍ୟŊŘŅ Ōƺ ŅřĩଯŘĪĺ řģ 
ŌŘତ୍ର ୟୁĻŎଙ୍କୁ  İŕŘ ŒŘନ୍ତ ĴŎ řŊŘ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ĨȅĴ Ĭତ୍ତେĻřŃ 
ĴŎ řȄŊŘ ପ୍ରŃŚୟŌŘŇ ହେĬĺ řģ 
ĶŎୁୁĹଣ୍ଡାŐ ଦ�ୋଷ ĴŎ ř ſŌŘ 
ŌŘĶ řଲେ ଗ୍ରŕłŚୟ Ňୁହେ ĥ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řŊŘ Ŕŕ ୟୁĻŎŌŘନେ Ņŝ ଢ଼ 
ĴŘōǻɹୟାŇୁǨଠାŇ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ 
Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶŎ İňŎ ř 
ବେňŘŎୁĩ ĴŘōǻ୍ୟ ňŞେ Ĳଡ଼ିĩ 
ĨǷ ମିŃŘ ĴńŘ ĴŕୁȄŊŘ ŔŎĴŘŎ 
Ĵ®ł ňŅକ୍ଷେň ନେĬĺƻତି, ŃŘŕŘ 
ĬňŞେ ŔŌǯƉ ŇĻŎ Ŏŕ řĺ řģ

ŎŘĻɹ ɂŃŚĴĴୁ Ĵଦń୍ଥ ĴŏŘ ĬƏŒ řſଷା Ŋ řŋŘĶ
Ĳť଼ିĩ ŏřň ř, Ĩଶ�ୋĴ ǯǕ Ĳ 
Ş�ୋłŘର୍କ ଘ�ୋť଼ା Ŋ řĴŝŃ 
İĩĪରେ İŀřȑ‌ ĴŎ ř 
Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘĴś ĴśĿŘŎķŘŃ 
ǶŚĴŘŎ ĴŏŘ Ŋ řŋŘĶ; ଜ�ୋȡ‌ 
ņŎ řŏŘ ĴŘō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ŅŘŊ ř

ňŎ řŊହŇ ĴŌ řŔŇŎƉ Ŕହ 
Ŋȧ ŌŘŏřĴƉ  ବ�ţĿĴ

ūŰŃŘŎ řĵ Ŕśƴଧା ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  
ňĿŘଯ řŊ ɂସ୍ତାŊ

ବ�ţœŧ řĴ Œ řſଷା କ୍ଷେȽରେ ŔĦŎକ୍ଷł Ŋŝ ƴ ଧି ňରେ Ōƽ୍ରୀ Ĳ Ŋ řņŘŧĴŌŘନେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ  ମ�ୋହŇ ĹŎł ŌŘļୀଙ୍କୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎś ĺƻତି

Ŏń ĵŐŘŎś ...  Ń řŇ ř Ŏń Ĭňରେ ňଡ଼řŏŘ ĺନ୍ଦା ĶŧŐ

ňśŎŚ, ůŘŰ (ŔŌ řŔ): ŌŕŘପ୍ରŋୁƉ Ŋ řŒ୍ବପ୍ରŔ řଦ୍ଧ ŎńଯŘȽରା 
ŔମେŃ ǳନାŇଯŘȽରା, ŔŇୁŘବେŒ, ŇŚŐŘȿ ରିŊ řଜେ ŋŐř 
ĶŎୁୁŃ୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ňର୍ବňର୍ବାłŚ ŔĹୁŘŎୁŎŜ ପେ ŔĦňŘŅŇ Ň řŌନ୍ତେ 
ŒȮୁŊŘŎ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ବ�ţଠĴ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହେŘĪଯŘĪĺ řģ ĶĻňŃ ř ŌŕŘŎŘĻŘ Ņ řŊ୍ୟŔ řĦŕଦେŊƉ 
ĨƺſŃŘŞେ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ ପ୍ରŒŘŔŇ ĴŘōǻɹୟାŐୟŞେ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
İŕ ř ବ�ţଠĴŞେ ĶŃ ŌŘŔ ŭū ŃŘŎ řĵŞେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ĺŃ řŒŘ 
Ň řଯ�ୋĶ İŊĦ ŇŚŃ ř Ŕȝ‌-ĴŌ řľ ř ଯୁĶɭ ବ�ţଠĴŞେ ପ୍ରସ୍ତୁŃ 
Ĺ řଠŘ ŇŚŃ řĴŘƻ ତି İŊĦ Ŋ୍ୟŊǱଥାŊŐŚ ĬňŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎŘଯŘĪ ମ�ୋŕŎ ŏŘĶ řĺ řģ

ĨŇୁମ�ୋŅŇ ňŘĪȄŊŘ ŇŚŃ řĴŘƻ ତି ĨŇୁଯŘୟŚ, ŎńଯŘȽରା 
Ņ řŇ ŔĴŘŐ ųľŘŞେ Ń řŇ řŎńĴୁ ପ୍ରŃ řǨଠା ĴŎŘଯ řŊģ 
ŌƍŐŘର୍ପł ňŞେ ŔŘଢ଼େ ųľŘŎୁ ĩŎମ୍ଭ ହେŊ ଠŘĴୁŎƉ 
ňŕଣ୍ଡିģ Ōଧ୍ୟାǸ ŔŘଢ଼େ ūŬľŘ Ŕƴୁଧା ŅŘŎୁŊ řଗ୍ରŕŌŘନେ ŎńŘŎŜŦ 
ହେŊŘ ňŞେ ŌŅŇମ�ୋŕŇ Ŋ řଜେ ĴŎ řବେģ Ĺ řŃŘ ŏŘĶ ř 
ňŞେ ବେŒ ଶେଷ ହେŊģ ĨňŎŘȨ‌ł ŬľŘŎୁ ŭľŘ ŌƺŞେ 
ଛେŎŘňŕĥŎŘ ଶେଷ ହେŊŘ ňŞେ ĹŘŎŌŘŐ ŉřľŘଯŘĪ 
ଘ�ୋଡ଼Ř Ĳ ŔŘŎȄ ŏŘĶ řବେģ ňŞେ ĨňŎŘȨ‌ł ŮľŘŞେ 
ŎńľłŘ ĩŎମ୍ଭ ହେŊ ବ�ୋŏř ŇŚŃ ř ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ

İŕŘ ň Ŝର୍ବŎୁ ĻୁȚ‌ Ŭų ŃŘŎ řĵŞେ ଦେŊǳନାŇ ňŜର୍ଣ୍ଣିŌŘģ ň Ŝର୍ବ 

ŎŘŃ ř ŔŘଢ଼େ ŮľŘŞେ ŌƍŐŘର୍ପł ŔŎ ř ଭ�ୋȡ‌ ůľŘŎୁ ňŕଣ୍ଡି 
ĩŎମ୍ଭ ହେŊģ ŔĴŘŐ űľŘŞେ ňŕଣ୍ଡି ŔŎ ř ŔĴŘŐ ųľŘŞେ 
ŌƍŐ ĩŐŃ ř ହେŊģ Ōଧ୍ୟାǸ ūŬľŘŎୁ ĨňŎŘȨ‌ł ŬľŘ ŌƺŞେ 
ĻŐŊ řଜେ, ň ŜĻŘ Ĳ ଠŘĴୁŎƉ ǳନାŇ ŔŎ řŊģ ĨňŎŘȨ‌ł ŔŘଢ଼େ 
ŭľŘŞେ ଛେŎŘňŕĥŎŘ ňŞେ ĨňŎŘȨ‌ł ŮľŘŞେ ଠŘĴୁŎƉ 
ŕŘŃŚବେŒ ĴŎŘଯ řŊģ ŔǄଧ୍ୟା ŔŘଢ଼େ űľŘŎୁ ŎŘŃ ř ŔŘଢ଼େ ųľŘ 
Ĩର୍ଥାȖ‌ Ŭ ķଣ୍ଟା ŔŘŕŘłମେŏŘ Ņର୍ଶŇ Ŏŕ řĺ řģ ŎŘŃ ř ūŪľŘŞେ 
ŕŘŃŚବେŒ ŌĪŏŌ Ĳ ŊŘŕୁଡ଼Ř ňŕଣ୍ଡି ŎŘŃ ř ūūľŘŎୁ ĩŎମ୍ଭ 
ହ�ୋĪ ŎŘŃ ř ŬľŘŞେ ଶେଷ ହେŊģ İŕŘňŞେ ଠŘĴୁŎƉ 
ŔŇୁŘĹ řŃŘ İŊĦ ŎŘŕୁŞେĵŘ ŌĪŏŌ ହେŊģ

ସେŕ řňŎ ř ବ�ţଠĴŞେ ĻୁŏŘĪ ŬŮ ŃŘŎ řĵ ŊŘŕୁଡ଼ା ଯŘȽରା 
ŇŚŃ ř Ň řର୍ଘƞ ହ�ୋĪĺ řģ Ōଧ୍ୟାǸ ūŬľŘŎୁ ŊŘŕୁଡ଼Ř ňŕଣ୍ଡି ĩŎମ୍ଭ 
ହେŘĪ ĨňŎŘȨ‌ł ŔŘଢ଼େ ŬľŘŞେ ňŕଣ୍ଡି ଶେଷ ହେŊģ ŔŘଢ଼େ 
ŬľŘŎୁ ŔŘଢ଼େ ŭľŘ ŌƺŞେ ଛେŎŘňŕĥŎŘ ŔŎ ř ĨňŎŘȨ‌ł 

ŮľŘŞେ ŎńľłŘ ଯ řŊģ ĻୁŏŘĪ Ŭů ŃŘŎ řĵ ĨňŎŘȨ‌ł 
ůľŘŎୁ ŔǄଧ୍ୟା ŔŘଢ଼େ ŰľŘ Ŏń ĬňŞେ ŌŕŘପ୍ରŋୁଙ୍କୁ   
ŔŇୁŘବେŒŞେ ŔଜେĪ Ņřĩଯ řŊģ ŎŘŃ ř ūŪŎୁ ūūľŘ ŌƺŞେ 
ବେŒ ŌĪŏŌ ĴŎŘଯ řŊģ Ĩର୍ଥାȖ‌ ŋŻŌŘନେ Ű ķଣ୍ଟା Ŏń 
ĬňŞେ ŌŕŘପ୍ରŋୁƉ Ņୁର୍ଲ ŋ ŔŇୁŘବେŒ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řňŘŎ řବେ 
ବ�ୋŏř ŇŚŃ ř Ň řର୍ଘƞ ହ�ୋĪĺ řģ ŬŰ ŃŘŎ řĵ ŎŘŃ ř ŲľŘŞେ 
ĨņŎňłŘ ŇŚŃ ř Ŕମ୍ପǈ ହେŊģ Ŭű ŃŘŎ řĵŞେ ŌŕŘପ୍ରŋୁ 
ŇŚŐŘȿ ରିŊ řଜେ Ĩର୍ଥାȖ‌ ŎƩŔ řĦŕŘŔŇĴୁ Ŋ řଜେ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř 
ŇŚŃ řĴŘƻ ତିŞେ ମ�ୋŕŎ ŏĶŘĪĺ ř ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ řģ 
ବ�ţଠĴŞେ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ ŌƺŞେ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ Ōĵୁ୍ୟ ପ୍ରŒŘŔĴ 
ŀ. ĨŎŊ řǁ ňŘŁŚ, ĻřǟଲାňŘŐ Ņ řŊ୍ୟଜ୍ୟୋŃ ř ňŎ řଡ଼ା, İȧ‌ň ř 
ପ୍ରŃŚȇ‌ Ŕ řĦƉ ŔମେŃ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ řŎ ŔŌǯ ŔŅŔ୍ୟ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŋ řŀ řĲ ĴŇŉŞେŇɵ ŌŘƺŌŞେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେ ŎŘĻ୍ୟ Ōĵୁ୍ୟ ŒŘŔŇ ŔĹřŊ ĨŇୁ Ķର୍ଗģ

ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴ ǳନାŇଯŘȽରା Ĳ ŎଥଯŘȽରା ŇŚŃ řĴŘନ୍ତିରେ  ŊŘĻřŏŘ ମ�ୋŕŎ

ňśŎŚ, ůŘŰ (ŔŌ řŔ): ŊŘŎŌɲବାŎ 
ɌରୀĻĶନ୍ନାń ŔĦǭକୃŃ řĴୁ ĨňŌŘŇ řŃ 
ĴŎୁĺ ř Īସ୍କŇģ Ŋ řȅ, ňŎମ୍ପŎŘĴୁ ŋŘଙ୍ଗି 
ĨŅřŇ řĩ ŎńଯŘȽରା ĴŎୁĺ řģ ŌŇŌŘŇ ř 
ĴŎ ř କ�ୋľ řକ�ୋľ ř ĻĶନ୍ନାńପ୍ରେŌŚƉ 
ŋŘŊŘବେĶ Ŕŕ ଖେŐୁĺ řģ İŋŐř ňŎମ୍ପŎŘ 
Ŋ řŞ�ୋņŚ ĴŘŌ Ň ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ň Ŝର୍ବŎୁ 
ĨନେĴńŎ ĨŊĶŃ ĴŎŘଯŘĪȄଲେ Ōƺ 
Ň řĻ ĹŎ řତ୍ରŞେ ŔņୁŘŎ ĩłŇୁŘŕ Ȁģ İňŎ řĴ ř, 
ĻĶȖ‌ĶŎୁୁ ŒƉŎŘĹŘōǻ୍ୟ İŊĦ ĶĻňŃ ř 
ŌŕŘŎŘĻŘƉ ŒŘǰ ňŎୁŘł ପ୍ରŌŘł řĴŃŘĴୁ 
Ŋ ř ଗ୍ରŕł ĴŎୁŇŘŕ Ȁģ Ň řĴľŞେ Ŋ řଦେŒŞେ 
İĴŘȅĴ ĻŘĶŘŞେ ĨŅřŇ řĩ ŎńଯŘȽରା 
ĴŎ řĺ řģ Īସ୍କŇŎ İŋŐř ŌŇŌŘŇ řĴୁ ŋŻ 
Ĳ ସେŊŘୟŃ ŃŚବ୍ର Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ řĩŔȄୁŊŘ 
ବେଳେ ŒȮୁŊŘŎ ĨŇୁǨ ଠିŃ ňŎ řĹŘŐŇŘ 

ĴŌ řľ ř ବ�ţଠĴŞେ İ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĶĻňŃ ř 
ŌŕŘŎŘĻŘ Ņ řŊ୍ୟŔ řĦŕଦେŊ କ୍ଷୋŋ ପ୍ରĴŘŒ 
ĴŎ řĺƻତି ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତି ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ Ōĵୁ୍ୟ 
ପ୍ରŒŘŔĴ ŀ. ĨŎŊ řǁ ňŘŦŚģ ĨŅřŇ řĩ 
ŎńଯŘȽରା Ĵ řňŎ ř Ŋǁ ĴŎŘଯ řŊ, ସେନେĪ 
ŎŘǧňŃ ř Ĵ řŌɲବା ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀƉ ŕǯକ୍ଷେň 
ଲ�ୋଡ଼Řଯ řŊ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

Ōĵୁ୍ୟ ପ୍ରŒŘŔĴ Ĵŕ řĺƻତି, ŉřŞ�ୋĻňŎୁ 
Ĳ ŕŘňŎୁŞେ ĨŅřŇ řĩ ŎńଯŘȽରା 
ହେŊŘĴୁ ଯŘĬȄŏŘ, ŃŘĴୁ Ŋǁ ĴŎ řȄŏୁ 
ବ�ୋŏř ĴŌ řľ řĴୁ ĨŊĶŃ ĴŎŘĪȄŏୁģ 
Ĵ řƻତୁ, Īସ୍କŇ Ĵ řŌɲବା ĨŇ୍ୟ କ�ŤłŔ ř ŔĦǱଥା 
ĨŅřŇŞେ ŎńଯŘȽରା İŊĦ ŌŕŘପ୍ରŋୁƉ 
ňର୍ବňର୍ବାł ř ĴŎୁĺƻତି, ଯŘŕŘ ଠ řȇ‌ Ňୁହେ ĥģ 
ŃŘŕŘ ŒŘǰŊřŞେŘņŚģ ŋŘŎŃŊର୍ଷ ŋ řŃŞେ 
İବେ ǳନାŇଯŘȽରା Ĳ ŎńଯŘȽରା ହେŊŘŎ 

ĩŌ ŇĻŎŞେ ŇŘŕ Ȁģ Ĵ řƻତୁ ŇĻŎĴୁ 
ĩŔ řଲେ ĩମେ ŃȖ‌ſłŘŃ ĴŘōǻɹୟାŇୁǨଠାŇ 
ନେĬĺୁģ ହେଲେ ŋŘŎŃ ŊŘŕŘŞେ ĩମେ 
ŒŘǰĶŃ ŌŃ ଦେŏŘ ňŞେ Ŋ ř Īସ୍କŇ 
ŌŘŇୁŇŘŕ Ȁģ İŕŘĴୁ ନେĪ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř 
ĬȘ‌ବେĶ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ İ ନେĪ ଯŘŕŘ 
Ň řǤର୍ସ ŊŘŕŘŎ řĺ ř ŃŘŕŘ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  
ĨŊĶŃ ĴŎŘଯ řŊģ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ କେନ୍ଦ୍ର 
ŔŎĴŘŎƉ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř 
ĴŌ řľ ř ňŎŘŌର୍ଶ Ŏȃĺƻତିģ ତେବେ ŇŚŐŘȿ ରି 
Ŋ řଜେ ňŞେ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ řŎ İĴ 
ପ୍ରŃ řŇ řȅ ŅŐ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ Ĵ řŌɲବା ŎŘǧňŃ ř 
ĨńŊŘ ଯେĬĥŌŘନେ ŇŚŃ ř Ň řର୍ଦ୍ଧାŎĴ 
Ĩĺƻତି, ସେŌŘŇଙ୍କୁ  İ ŔŌ୍ବନ୍ଧŞେ ĨŊĶŃ 
ĴŎŘĪବେģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ĴŘōǻ୍ୟňǀଥା ǱଥିŎ 
ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତି Ōĵୁ୍ୟ ପ୍ରŒŘŔĴģ

ŎŘǧňŃ ř Ĵ řŌɲବା ɂņŘŇŌƽ୍ରୀƉś  ଭେľ řŊ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř
ĨŅřŇ řĩ ŎńଯŘତ୍ରା ɂŔƍ

ନŎŔ řĦŕňśŎ, ůŘŰ(ŔŌ řŔ): ŇŎŔ řĦŕňŎୁ ńŘŇŘ ĨƗŐŞେ İĴ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ŕŝŅୟŊ řŅŘŎĴ 
ŃńŘ ŅୁħĵŅŘୟĴ ķľłŘ ķľ řĺ řģ ଜେଜେŌŘ®Ɖ ŒŊ ŔĦǭକାŎ ŔŘŎ ř ŌŕŘŇŅŚŞେ 
ĶŘଧ�ୋĬȄŊŘ ŔŌୟŞେ ĶŋŚŎ ňŘł řŞେ Ŋୁଡ଼ି   Ļଣେ ଯୁŊĴ Ň řଖ�ୋĻ ହ�ୋĪଯŘĪĺƻତିģ 
Ň řଖ�ୋĻ ଯୁŊĴĻłƉ ହେଲେ, ņŇ řňŎୁ ଗ୍ରାŌŎ ପ୍ରŉୁଲ୍ଲ Ōǟ ଲିĴƉ ňĨୁ ĩŅřŃ୍ୟ Ōǟ ଲିĴ 
(Ŭů)ģ ŔŜĹŇŘŇୁଯŘୟŚ, ņŇ řňŎୁ ଗ୍ରାŌŎ ପ୍ରŉୁଲ୍ଲ Ōǟ ଲିĴƉ ŌŘ®ƉŎ ŒȮୁŊŘŎ Ņ řŇ 
ňŎଲ�ୋĴ ķľ řȄŏŘģ ňŎ řŊŘŎ Ĳ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ŒŊ ŔĦǭକାŎ Ň řŌନ୍ତେ ŌŝŃଦେŕĴୁ 
ଘ�ୋŎŘଡ଼ିĩǱଥିŃ ŌŕŘŇŅŚ ĴŜŐ ŒɭŒŘŇĴୁ ନେĪȄଲେ İŊĦ ସେଠŘŞେ ଯńŘŎŚŃ ř ŎŚŃ řŇŚŃ ř 
ĨŇୁଯŘୟŚ ŒŊŅŘŕ Ŕମ୍ପǈ ହ�ୋĪȄŏŘģ ଜେଜେŌŘ®Ɖ ŔĦǭକାŎ ĴŘōǻ୍ୟ ଶେଷ ହେŊŘ ňŞେ 
ŇŘŃ ř ĩŅřŃ୍ୟ ĨŇ୍ୟ ŔŘƍŌŘŇƉ Ŕŕ ଘ�ୋŎŘଡ଼ିĩ ŌŕŘŇŅŚ ķŘľĴୁ ĶŘଧ�ୋĪŊŘ ňŘĪĥ 
ଯŘĪȄଲେģ ŌŘତ୍ର ŇŅŚŞେ ĶŘଧ�ୋĪŊŘ ŔŌୟŞେ ସେ ĨŔŘŊņŘŇŃŘŊŒŃħ ĶŋŚŎ 
ňŘł ř ŋ řŃŎĴୁ ňŒ ř ଯŘĪȄଲେģ ସେଠŘŞେ ŃŘƉ Ŕŕ ĨŇ୍ୟ ŭĻł ଯୁŊĴ ĶŘଧ�ୋĬȄŊŘ 
ବେଳେ ĩŅřŃ୍ୟ ŕଠŘȖ‌ ňŘł řŞେ Ŋୁଡ଼ି   Ň řଖ�ୋĻ ହ�ୋĪଯŘĪȄଲେģ İŕ ř Ĩķľł Ŕମ୍ପର୍କŞେ 
ĻłŘňଡ଼ିŊŘ ňŞେ ǱଥାŇŚୟ ଲ�ୋକେ ŃୁŎନ୍ତ Ĩଗ୍ନିŒŌ ŊŘŕ řŇŚĴୁ ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ 
ŇŎŔ řĦŕňŎୁ Ĩଗ୍ନିŒŌ ŅŐ ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ňŕଞ୍ଚି  ɂରାୟ ūŪ ķଣ୍ଟାŎୁ ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ŔŌୟ ņŎ ř 
ŇŅŚĶର୍ଭŞେ ŊɹୟାňĴ ŔƏଚ୍ଚ ĨňŞେŔŇ ĻŘŎ ř ŎȃȄଲେ Ōƺ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŕƴୁଧା ĩŅřŃ୍ୟƉŎ 
କ�ŤłŔ ř ŔǄଧାŇ Ō řŐ řňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ ĵŊŎ ňŘĪ ŇŎŔ řĦŕňŎୁ ŃŕŔ řŏŅŘŎ ŔɌୁରୀ Ĩର୍ପି ŃŘ 
ŔŘŕୁ İŊĦ ŇŎŔ řĦŕňŎୁ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŃňŇ ĴୁŌŘŎ ňŃ ř ňŏୁ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ Ŕŕ 
ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ǱଥାŇŚୟ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚƉ ŔŕŘୟŃŘŞେ ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ĴŘōǻ୍ୟŎ 
ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎୁĺƻତିģ ଗ�ୋľ řİňଟେ, ŊŝƴଧାƉ ŌŝŃśୟୁ İŊĦ ĨŇ୍ୟňଟେ ଯୁŊĴ Ň řଖ�ୋĻ ହେŊŘ 
ķľłŘĴୁ ନେĪ ǱଥାŇŚୟ ĨƗŐŞେ ĶŋŚŎ ଶ�ୋĴŎ ĺŘୟŘ ଖେŐřଯŘĪĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ůģŰ(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିŒŘĴୁ 
ĨŃ řŎ řŻ ŋŘବେ Űľ ř ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ ŀŘŻŎŚ 
Ŕ řȑ‌Şେ ňŘଠňଢ଼ା ňŘĪĥ ĨŇୁŌŃ ř Ō řŐ řĺ řģ 
କ�ୋŎŘňľୁǱଥିŃ Ŕŕ řŅ ŏſł ŇŘୟĴ 
ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ İŊĦ ŕǴ ପିľŘŏĴୁ ପ୍ରŔŜŃ ř 
İŊĦ ସ୍ତ୍ରୀ Ş�ୋĶ Ŋ řŋŘĶŞେ Ůľ ř Ŕ řȑ‌Şେ 
ŇŘŌଲେĵŘ ňŘĪĥ ĨŇୁŌŃ ř Ō řŐ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ňŎୁŚ Ļřǟଲା Ōĵୁ୍ୟ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐୟĴୁ Œ řŒŞୁ�ୋĶ 
Ŋ řŋŘĶŞେ Ŭľ ř İȟ‌Ŋ řŊ řİȧ‌ ŀ řପ୍ɰୋŌŘ Ŕ řȑ‌ 
ňŘĪĥ ସ୍ୱୀĴŝŃ ř Ō řŐ řĺ řģ İନେĪ ŇŜĩŅřǟଲୀŎ 
ŇɹୟାŔŇŘŏ ବ�ୋର୍ଡ ĨȜ‌ İĴĻŘŌ řନେŔŇɵ 
ĪȚ‌ ମେŀřĴŘŏ ŔŘĪŇɵ (İȚ‌Ŋ řĪİȟ‌İȧ‌) 
ňſŎୁ Ŋ řƕǊ ତି ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ İŕŘ 
ŎŘĻ୍ୟŞେ ŀŘŻŎŚ Œ řକ୍ଷା İŊĦ Ŋ řଶେଷƕ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେŊŘĴୁ ପ୍ରୋତ୍ସାŕŇ Ō řŐ řŊģ କେŊ řକେ 
ĨƗŐ ŔମେŃ ĬňĴŜŐŊର୍ତ୍ତୀ ĻřǟଲାĶୁଡ଼ି ĴŞେ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řĴୁ ŔŅୁŝ ଢ଼ ĴŎ řŊģ 
İȄňŘĪĥ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŀ. ŌୁକେŒ ŌŕŘŏřƍ 
ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀƉ ŔମେŃ କେନ୍ଦ୍ର ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ōƽ୍ରୀ 
ĻĶŃ ପ୍ରĴŘŒ ŇƝଡା Ĳ Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ 
ĹŎł ŌŘļŚଙ୍କୁ  ņŇ୍ୟŊŘŅ ĻłŘĪĺƻତିģ

Ĳť଼ିŒŘĴୁ Ō řŐ řŏŘ Űľ ř 
ǳନାŃକ�ୋƥŎ ŀŘŻŎŚ Ŕ řȑ‌

 ଜେଜେŌŘ®Ɖ ŒŊ ŔĦǭକାŎ ବେଳେ Ĩķľł

ŌŕŘŇଦŚରେ Ŋୁť ଼ି ŇŘŃ ř Ň řଖ�ୋĻ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ůģŰ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟ 
ପ୍ରŊŎł ŌƠŐŚ (İȧ‌İȧ‌Ŋ ř) 
ňſŎୁ Ŋ řİȓ‌ ପ୍ରବେŒ řĴŘ ňŎŚକ୍ଷାŎ 
ĩŇŔŘȡ‌ Ĵ ř ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ Ŋ řĪŀř 
ŔମେŃ Ŋ řİȌ‌Īŀř Ĳ İȟ‌Īŀř 
ňŎŚକ୍ଷା ଦେĪȄŊŘ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘନେ 
ସେŌŘŇƉ Ĭତ୍ତŎ ଯŘƗ ĴŎ řňŘŎ řବେģ 
ବ�ୋର୍ଡ ňſŎୁ Ņ řĩଯŘĪȄŊŘ 

Ĭତ୍ତŎŞେ କ�ŤłŔ ř ĩňତ୍ତି Ȅଲେ 
ĩŔƻତା ű ŃŘŎ řĵ ňōǻ୍ୟନ୍ତ ĩବେŅŇ 
ĴŎ řňŘŎ řବେģ ŔŘȟ‌Ŕ ପ�ୋର୍ଟାŏŞେ 
Ň řĻ Ǧଟୁଡେ ƞ ŏȉ‌ĪȚ‌ ŌŘƺŌŞେ 
ĩňତ୍ତି ŅŘĵŏ ĴŎ řňŘŎ řବେģ 
ପ୍ରବେŒ řĴŘ ňŎŚକ୍ଷା ŌŘର୍କ ĩņŘŎŞେ ŕ Ȁ 
ମେņŘ ŃŘŏřĴŘ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪŊ ବ�ୋŏř 
İȧ‌İȧ‌Ŋ ř ňſŎୁ ĴୁŕŘଯŘĪĺ řģ

Ŋ řİȓ‌ ɂବେŒ řĴŘ 
ňŎŚſଷା ĩȚ‌ŔŎ 
Ĵ ř ɂĴŘŒ řŃ

ŎŘĻ୍ୟରେ Ŋȧ‌ ŋଡ଼Ř Ŋŝ ƴ ଧି ɂŔƍ
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ĨŇś ŞĶŘŐ,ůģŰ(ŔŌ řŔ): ĨŇś ŞĶŘŐ ŔŋାଗŝŕରŎ 
ŊŇ Ŋ řŋାଗ ňſରś  Ŋ řǢ ňର řବେŒ ŅřŊŔ ňାŐ řŃ 

ହ�ŘĪĺ řģ İȄରŎ ĻŇɂŃ řŇ řȅ, ŔରĴାରŚ ĨȅĴାରŚ, 
ŊŇ ĴŌǻĹାରŚ, ĺାȽĺାତ୍ରୀ, ସ୍ǶƐଛାସେŊŚ İŊĦ 
ɂĴŝŃ řପ୍ରେମŚମାନେ ଯōŘଗଦେĪ ňର řବେŒ Ŕśରକ୍ଷା İŊĦ 
ŔĦରſł ňାĪĥ Ŕାମ Ŝŕ řĴ Œňń ନେĪȄଲŏģ ଛେƠଡିňŅା 

Ŋ řņାŧĴ Ĩଗǯତି ବେହେରା, Ļřǟଲା ňର řœŅ Ĩƺକ୍ଷା 
ŊŊ řŃା ɂņାŇ, ĩରŔ řŔ řİŉ ŀ. Ŕƙŧ Ĵśମାର ସ୍ୱାĪĥ, 
ĻřǟଲାňାŐ ĨŊŅାଲ İȟ‌. ĨĵŃର, ĨŇś ŞĶŘŐ ŀ řİŉĲ 
ŇŚŃ řŒ Ĵśମାର, ĨŃ řର řŻ İȧ‌ň ř ŔମŚର ňƠଡା, ĩĪİİȧ‌ 

ପ୍ରୋବେŔŇର Ĩŋř ଜ�ţŇ ɂମśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲŏģ ňର řବେŒ ŔĦରſł କ୍ଷେȽରŎ 
Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ĨŊŅାŇ ňାĪĥ Ŋɹକ୍ତି  İŊĦ 
ŔĦଗĿŇĴś ଯńାȮମେ ɂĴŝŃ řŊǄଧୁ İŊĦ 

ɂĴŝŃ řମ řȽ ňśରǭକାର ɂŅାŇ ĴରାଯାĪȄଲାģ ĲଲřĬȓ‌ 
Ĩŋ řନେŃା ŕର řŕର ମŕାňାȽƉ Ň řର୍ƳଦେŒŇାରŎ 
ĴŐାĴାର ŞĶŘǨଠୀ ƶୱାରା İĴ ŊŇɹପ୍ରାłŚ ŔĦରſł 
ŔଚେŃŇŃା ŇାľĴ ňର řବେœł ĴରାଯାĪȄଲାģ

ūūŇĦ ŵŘŀǻ ŊǯତିŞŎ ȄŊŘ 
ĴŌśɹŇ řľ ř ସŔƞର ĴŘŕŘ Ƕୱାń୍ଥŞŎ

ŃାŐଚେର,ůģŰ(Ŕମ řŔ): ŃାŐଚେର ପ�Ťରňର řœŅ ŵାର୍ଡ ŇĦ-ūū ĹାŐ řĩĴśľା 
ŊǯତିରŎ ȄŊା Ĵମ୍ୟୁŇ řľ ř ସେƞର Ĵାŕା ସ୍ୱାର୍ଥରŎ ବ�Řଲř Ŋ řŋ řǈ ମŕଲରŎ ĹƏଚ୍ଚା 
ହେĬĺ řģ ŔରĴାରƉ ňſରś  ଲ�ŘĴƉ ŕ řŃ Ņŝ Ǧ ଟିରś  ŔŕରାƗŐଗśť ଼ିĴରŎ Ĵମ୍ୟୁŇ řľ ř 
ସେƞର Ň řŌ୍ମାł ĴରାଯାĪĺ řģ Ŕŋା, Ŕମ řŃ ř, ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯɹȮମ, Ŋ řŊାŕ, ɄŃ 
İňର řĴ ř ǱଥାŇŚŧ ŊାŔ řǁଦାƉ Ŋ řŋ řǈ Ĵାର୍ଯɹରŎ ଲାଗ řŊା Ĭଦ୍ଦେŒɹରŎ İŕ ř Ĵମ୍ୟୁŇ řľ ř 
ସେƞର Ň řŌ୍ମାł ĴରାଯାĪĺ řģ Ĵ řƻତୁ Ĵ řĺ ř ମśǦ ଟିମେŧ Ŋɹକ୍ତି Ɖ Ļର řĩରŎ ĹାŐ řĩĴśľା 
ŊǯତିରŎ ȄŊା İŕ ř Ĵମ୍ୟୁŇ řľ ř ସେƞର İବେ ŋť଼ାķର ŔାĻřĺ řģ ŉŐରŎ ǱଥାŇŚŧ 
ŊାŔ řǁଦା İĿାରŎ କ�ŤłŔ ř ମାƍŐřĴ Ĵାର୍ଯɹ Ĵର ř Ň ňାର ř ĨȅĴ ĵƏଚ୍ଚାନ୍ତ ହ�ŘĪ 
ରାǯତା Ĵଡ଼ରŎ ଟେƞŋřť ଼ି Ĵାର୍ଯɹ Ĵରś ȄŊା ଦେȃŊାĴś ମ řŐś ĺ řģ ମŕŃ Ĭଦ୍ଦେŒɹରŎ 
ŵାର୍ଡŊାŔŚƉ ňାĪĥ Ň řର୍ȁŃ İŕ ř Ĵମ୍ୟୁŇ řľ ř ସେƞର Ĵାŕା Ņାŧ řƫରŎ ରŕ řĺ ř Ĳ ସେ Ĵ řňର ř 
İŕାĴś ŋť଼ାରŎ ଲଗାĪĺƻତି Ńାŕା ŃŅନ୍ତ Ŕାପେſģ

ňŘରȁିଂ ଜĻୋȚ‌ ňŘŏľ řĺ ř ľŘĬŇଥŘŇŘ ସǗମୁĵ ରŘǯତା

ŃାŐଚେର,ůģŰ(Ŕମ řŔ): ŃାŐଚେର ľାĬŇńାŇା ŔǗମୁĵ ରାǯତା İବେ ňାର୍କିଂ ଜ�ŘȚ‌ 
ňାଲľ řĺ řģ କେŊŐ ରŊ řŊାରĴś ŊାȘ‌ ଦେଲŏ ĨŇɹ Ņ řŇମାŇƉରŎ İŕ ř ରାǯତାରŎ 
ଗŕŐřĹŕŐř ଲାଗ řńାİģ İŕ ř ରାǯତାଦେĪ ଛ�Řľ ň řଲା ľ řĬŔȚ‌, ǭକୁଲ, ĴଲŏĻ, 
ମାର୍କେľ Ĳ ŔĴାŐ ūŪľା ବେଳେ Ŋ řŋ řǈ ŔରĴାରŚ ବେŔରĴାରŚ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś 
ଲ�ŘĴମାନେ ଯାŃାŧାŃ Ĵରƻତିģ ତେବେ ńାŇା ŔǗମୁĵରŎ ŬŒŕ ମ řľȡ‌ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ଗାť ଼ିଗśť ଼ିĴ İଣେତେଣେ ମŇĪƐଛା ňାର୍କିଂ Ĵରś ȄŊାରś  ରାǯତା İĴɂĴାର ŔĦĴŚƣଣ୍ଣ 
ହ�ŘĪଯାĬĺ řģ Ĩňରňକ୍ଷେ, Ĵ řĺ ř Ŋɹକ୍ତି  ପ�Ťର Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś Ŋ řŋ řǈ ĴାମରŎ ĩŔśȄŊା 
ବେଳେ İମାନେ Ň řĻ ଗାť ଼ିଗśť ଼ିĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵରŎ ରĵśȄŊା ମƺ ଦେĵାଯାĬĺ řģ 
ɂŒାŔŇ ରାǯତା Ĵଡ଼ରŎ ňାର୍କିଂ Ĵର řŊାĴś ĻŇŔାņାରłଙ୍କୁ  Ńାଗ řȘ‌ Ĵରś ȄŊା ବେଳେ 
ଖ�ŘŅ Ň řĻସ୍ୱ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵରŎ İňର ř ĨŊɹŊǱଥାĴś ନେĪ ŔାņାରłରŎ 
ɂŒɨŊାĹŚ ŔŝǦ ଟି ହ�ŘĪĺ řģ ɂŒାŔŇ İȄɂŃ ř Ņŝ Ǧ ଟିଦେĪ ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł Ĵର řŊାĴś 
ŅାŊ ř ହେĬĺ řģ

	=ŊŘŎś ĨŘĥ ŉŞେǦ ŵŘȌ‌ ľŘŵŘŎŎś  ଚĹୋŎ ř ŌŘŌŏŘ
ସŌŏ ଥŘŇŘŞŎ ŌŘŌŏŘ ରୁଜୁ  , ŃŅƻ ଜŘର ř
Ĵł řŕାĥ,ůģŰ(Ŕମ řŔ): Ĵł řŕାĥ ŊɰĴ Ŕମଲ ńାŇା ĨƗŐରŎ ȄŊା ŃାŐଚେର Ĭňĵଣ୍ଡ 
ŉରŎଷ୍ଟ ŀřŋ řĻŇର ĴśଲŏĪ ňଞ୍ଚାŧŃ Ŋାରś Ĩାĥ ňାŕାଡ଼ ĬňରŎ ĨŊǱଥିŃ ŉରŎଷ୍ଟ 
ŵାȌ‌ ľାŵାରରś  Ŋ řŋ řǈ 
Ŕାମଗ୍ରୀ ଚ�Řର ř ķľłାĴś 
ନେĪ ńାŇାରŎ İĴ ମାମଲା 
ରś Ļś  ହ�ŘĪĺ řģ ŉରŎଷ୍ଟର 
ŅŚŇŊǄଧୁ ŇାŧĴƉ 
ĨŋřଯōŘଗ ĩņାରରŎ ňśଲ řŔ 
ମାମଲା ରś Ļś Ĵର ř ŃŅନ୍ତ 
ĩରǕ Ĵର řĺ řģ

ĨŋřଯōŘଗ ĨŇś ଯାŧŚ, 
ŵାȌ‌ ľାŵାରରś  ପ୍ରାŧ ŭŪľ ř 
ଲś ŕା ĩଙ୍ଗେଲ, ŭľ ř ŉ୍ୟାŇ, ŭľ ř ŊȢ‌Ŋ İŊĦ Ŋାର୍ବେȓ‌ Ńାର ଚ�Řର ř ହ�ŘĪĺ řģ ଚ�Řର ř 
ହ�ŘĪȄŊା Ŕାମଗ୍ରୀର ମ Ŝଲɹ ପ୍ରାŧ űŪ ŕĻାର ľଙ୍କା ହେŊģ ତେବେ İŕ ř ķľłାରŎ 
İĴ ŇŜĩମ�Řଡ଼ ĩŔ řĺ řģ ŔǑପୃŻ ĨƗŐର Ĵ řĺ ř ŋȿ Ŋɹକ୍ତି  ସ୍ୱĪƐଛାରŎ ଚ�Řର ř ହ�ŘĪȄŊା 
Ŕାମଗ୍ରୀଗśť ଼ିĴś  Ŕମଲ ńାŇାରŎ ŕǯତାନ୍ତର Ĵର řȄŊା ńାŇା ĩĪĩĪŔ ř ମŝłାŐ Ĵଲ�Ř 
ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ ňśଲ řŔ ķľłାର Ŕମସ୍ତ ŅřଗĴś ନେĪ ŃŅନ୍ତ Ļାର ř ରȃȄŊା ବେଳେ 
ଚ�Řର ř ķľłାରŎ Ĵ řİ Ĵ řİ ŔǑପୃŻ ରŕ řĺƻତି ସେନେĪ ଖ�ŘŐŃାଡ଼ Ĵରś ĺ řģ

ŕŘŃŚ ĩȮŌłŞŎ Ōŕ řŐŘ Ķୁରୁ Ńର 
Ļଗନ୍ନାńňśର,ůģŰ(Ŕମ řŔ): ňśରś łାକ�Řľ ńାŇା Ļଗନ୍ନାńňśର ଗ୍ରାମରŎ ŒśȮŊାର 
ĨňରାǸ ŬľାରŎ ŕାŃŚ ĩȮମłରŎ Ļଣେ ମŕ řŐା ଗśରś Ńର ହ�ŘĪĺƻତିģ ସେ ହେଲŏ 
Ļଗନ୍ନାńňśରର Ŕśŋଦ୍ରା Ŕାŕś  (ŭŬ)ģ Ŕśŋଦ୍ରା ଗାĥ Ň řĴľ İĴ ĩମɲ Ŋଗ řĹାରŎ ĩମɲ 
Ļଗ řȄŊା ŔମŧରŎ ŕାŃŚ Ŕŕ ମśŕĥମśŕ Ȁ ହ�ŘĪȄଲŏģ ŕାŃŚ Ńାଙ୍କୁ  ŒśƢରŎ ଟେĴ ř 
ŉřଙ୍ଗିଦେĪȄଲାģ ଗ୍ରାମŊାŔŚ Ĳ ňରŎ ŊŇŊ řŋାଗ ĴŌǻĹାରŚ ňŕଞ୍ଚି  Ŕśŋଦ୍ରାଙ୍କୁ  
ĨŇś ŞĶŘŐ ŀାŻରĵାŇା ňĿାĪĺƻତିģ

ĨŇś ŞĶŘŐ,ůģŰ(ŔŌ řŔ)

ଗାĥ Ň řĴľରŎ Ŋŕ ř ଯାĪĺ ř ମŕାŇŅŚģ 
ହେଲŏ ଗାĥରŎ Ňାŕ Ȁ ଟ�Řňାİ ňାł řģ ň řĪŊା 
ňାł ř ମśǁ ଦିİ ňାĪĥ ŀŕŐ Ŋ řĴŐ ହେĬĺƻତି 
ଗ୍ରାମŊାŔŚģ ŔରĴାରƉ Ńରŉରś  ňାŇŚŧ 
ĻŐ ଯōŘଗାł ňାĪĥ ĴରାଯାĪȄŊା ŔŊś  
ଯōŘĻŇା ଫେȢ‌ ମାର řĺ řģ İବେ ଗାĥĿାରś  
ŅŜ ରରŎ ȄŊା ŇାŐରŎ Ĺś ĩ ଖ�ŘŐ ř ňାł ř 
ŔĦȰŕ Ĵରś ĺƻତି ଗ୍ରାମŊାŔŚģ ରାŃ ř ňାŕ řଲŏ 
ଗ୍ରାମŊାŔŚƉ ňାł ř Ĺ řƻତାģ ň řଲାĿାରś  
Ŋŧସ୍କ ňର୍ଯɹନ୍ତ ņś ņś ĵରାରŎ Ĺś ĩରś  ňାł ř 
ĩłśĺƻତିģ İŋŐř ǱଥିŃ ř ଦେȃŊାĴś ମ řŐ řĺ ř 
ĨŇś ŞĶŘŐ Ļřǟଲା ŔŃକ�ŘŒ řĩ Ŋ୍ୟାȱ 
ɂĴǛ ŋ řŃରŎ ȄŊା Ĵରť଼ାňť଼ା ଗାĥରŎģ

ŞĶŘľ řİ ňଟେ ମŕାŇŅŚର Ŋ řǯତୃŃ 
ŇŚŐ ĻŐ ରାŒ ř Ĳ ĨŇɹňଟେ ķƗ 
ĻƍଲରŎ ŋରňŜର ňାŕାଡ଼ Ĳ ମļ řରŎ 
ĨŊǱଥିŃ Ĵରť଼ାňť଼ା ଗାĥģ İŕ ř ଗାĥରŎ 
ପ୍ରାŧ ūŬŪ ňର řŊାରର ŰŒŕରś  ĨȅĴ 
ଲ�ŘĴ ŊାŔ Ĵରƻତିģ ଲ�Řକେ ĹାœŊାŔ, 
ĻƍŐĻାŃ ȿŊɹ ŔĦȰŕ İŊĦ ମ ŜଲମĻśର ř 
Ĵର ř ĹŐƻତିģ ସେମାŇƉର ɂମśĵ ŔମŔ୍ୟା 
ହେĬĺ ř ňାŇŚŧ ĻŐାŋାŊģ ĵରାŅřନେ 
ĻŐ ŔମŔ୍ୟା ĬȮľ ରŜň ନେଲାł řģ 
ଗାĥରŎ ȄŊା ūŪରś  ĨȅĴ ŇŐĴŜĨ ĨĹŐ 
ହ�ŘĪňť଼ିĺ řģ Ņś Īľ ř ଖ�Řଲା ĴŜĨ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 

ŒśȃଯାĪĺ řģ ŔରĴାରƉ Ńରŉରś  ପ୍ରାŧ ů 
Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବେ ňାĪň ଯōŘŞେ ĻଲଯōŘଗାł 

ňାĪĥ ବ�Řରୱେଲ ଖ�ŘŐାଯାĪ ľାଙ୍କି 
Ň řŌ୍ମାł ĴରାଯାĪȄଲାģ ଗାĥ ŋ řŃରŎ ňାĪň 
Ŋ řĺାଯାĪĺ řģ ହେଲŏ ĵରାŅřŇ ĩରǕ 
ହ�ŘĪଗଲŏ ବ�Řରୱେଲ ŒśȃଯାĬȄŊାରś  
ĩĬ ĻŐ ଯōŘଗାł ହ�ŘĪňାରś  Ňାŕ Ȁģ 

İŔŊś  ŔମŔ୍ୟା ଦେȃ ଗ୍ରାମɹ ĻŐ ଯōŘଗାł 
Ĳ ňଞ୍ଚାŧŃ řରାĻ Ŋ řŋାଗ Ńରŉରś  ľ୍ୟାƉର 
ଯōŘŞେ ଲ�ŘĴଙ୍କୁ  ĻŐ ଯōŘଗାł ŊɹŊǱଥା 
ĴରାଯାĪĺ řģ Ĵ řƻତୁ Ńାŕା Ŋ ř Ů/ůŅřŇରŎ 
ńରŎ ମ řŐśĺ řģ ତେłś ଲ�Řକେ ĵରାŅřନେ 
ň řĪŊା ňାł ř ଟ�Řňାİ ňାĪňାରś  Ňାŕାƻ ତିģ 
ଗŝŕňାŐ řŃ ňŒśƉ ĨŊǱଥା ମƺ ňାł ř Ŋ řŇା 
ŔƉľାňǈ ହ�ŘĪňť଼ିĺ řģ ଗŃ ପ୍ରାŧ 
Ņś Ī ମାŔ ହେଲା ଲ�Řକେ ňାł ř ňାĪĥ 
ŀŕŐ Ŋ řĴŐ ହେĬĺƻତିģ ĩଗĴś ĩŕśର ř 
ŋŧƉର ňର řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହେŊା Ŕମ୍ଭାŊŇା 
ରŕ řĺ řģ ଗାĥĿାରś  ପ୍ରାŧ İĴ Ĵ řମ ř ŅŜ ରରŎ 
ବ�Řŕ řଯାĬȄŊା İĴ ĻƍଲŚ ŇାŐରś  
ଲ�Řକେ ňାł ř ŔĦȰŕ Ĵରƻତିģ ତେବେ 
ĵରାŅřନେ ସେŕ ř ŇାŐର ňାł ř ମƺ 

ŒśȃଯାĬĺ řģ ତେłś ŅŐ ŅŐ ହ�ŘĪ ମŕ řŐା 
ŇାŐରŎ Ĺś ĩ ଖ�ŘŐ ř ňାł ř ĩłśĺƻତିģ 
Ĺś ĩରś  ମƺ ňର୍ଯ୍ୟାǊ ňାł ř Ŋାŕାରś  Ň ȄŊାରś  
Ŋାଲľ řİ ňାł ř ňାĪĥ ŅŚର୍ଘ Ŕମŧ Ĩପେକ୍ଷା 
Ĵର řŊାĴś ňŀś ĺ řģ ĨନେĴ ŔମŧରŎ 
ମŕ řŐାƉ ମƺରŎ ňାł ř ňାĪĥ ļଗť଼ା 
ହେĬĺ řģ ରାŃ ř ňାŕ řଲŏ ķରĴś କେମ řŃ ř 
ňାł ř ĩł řବେ ସେŕ ř Ĺ řƻତାģ Ŋƥତ୍ତମାŇ 
Ńାňମାତ୍ରା Ůů ŀřଗ୍ରୀରś  ĨȅĴ ରŕśĺ řģ 
ଲ�Řକେ ķରś  Ŋାŕାର řŊାĴś ŋŧ Ĵରś ĺƻତିģ 
İŋŐř ǱଥିŃ řରŎ ଗାĥର ମŕ řŐାମାନେ ņś ņś 
ĵରାରŎ ଗରା Ŋାଲɟ ଟିରŎ Ĺś ĩରś  ňାł ř ŔĦȰŕ 
Ĵର ř ĩłśĺƻତିģ İŕ ř ଯƽłŅାŧĴ Ņŝ Œɹ 
ĩȃରŎ Ň ଦେȃଲŏ Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ĵର řହେŊ 
Ňାŕ Ȁģ ǱଥାŇŚŧ ŔରňƗƉ Ĵŕ řŊା Ĵńା, 

Ĵରť଼ାňť଼ା ଗାĥ Ŋŕś ňśରś łା Ĳ ŔŊś ବେଳେ 
İĿାରŎ ň řĪŊା ňାł ř ŔମŔ୍ୟା ଲାଗ ř ରŕ řĺ řģ 
İŕାର ǱଥାŧŚ ɂŃ řĴାର ňାĪĥ ସେ ଗ୍ରାମɹ 
ĻŐ ଯōŘଗାł Ŋ řŋାଗ, Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ Ĳ 
ŔରĴାରଙ୍କୁ  ଲ řȃŃ ĨŊଗŃ ĴରାĪĺƻତିģ 
ତେବେ ɂǯତାŊ řŃ ମେଗା ňାŇŚŧ ĻŐ 
ଯōŘଗାł ɂĴǛ ହେଲŏ Ĵରť଼ାňť଼ା ଗାĥର 
ŔମŔ୍ୟା ŅŜ ର ହେŊ ବ�Řଲř Ĵŕ ř ķľłାĴś 
İť଼ାĪ ଯାĪĺƻତିģ ĨŇɹňଟେ ŔŃକ�ŘŒ řĩ 
Ŋ୍ୟାȱ ɂĴǛ ĴľĴłା ଯōŘଗśĥ ମେଗା 
ňାŇŚŧ ĻŐ ଯōŘଗାł ɂĴǛ ķśଞ୍ଚି  ķśଞ୍ଚି  
ଯାĬĺ řģ ଲ�ŘĴƉ Ņś ର୍ଦ୍ଦŒା ŊŦ଼ି Ĺାଲřĺ řģ 
ĩĬ Ĵ řĺ řŅ řŇ ňରŎ Ĺś ĩରś  ମƺ ňାł ř 
Ŋାŕାର řŊ Ňାŕ Ȁģ ସେତେବେଳେ ଲ�ŘĴƉ 
ĨŊǱଥା Ĵ'ł ହେŊ Ńାŕା Ŕମŧ ŕ Ȁ Ĵŕ řŊģ

ŌŕŘŇŅŚ ňŘରɫ୍ବ ĶŘĥŞŎ ŇŘŕ Ȁ ň řĪŊŘ ňŘł ř

	=ŔŎĴŘŎƉ ŔŊś  
ଯōୋĻŇŘ ଫେȢ‌
	=ŇŘŐŎ ଚś ĩ ňŘł ř 
ň řĬĺƻତି ଲ�ୋକେ

ňାଲଲŕť଼ା,ůģŰ(Ŕମ řŔ): ŅŚର୍ଘŊର୍ଷ ହେŊ 
ଲ�ŘĴଙ୍କୁ  ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେŊା ଯōŘଗାĪ ĩŔśȄŊା Ļମରŀřŕ 
ପ୍ରାńମ řĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂĴś ŔରĴାର ĹଳେĪ ňାର řଲŏ 
Ňାŕ Ȁģ ଶେœରŎ ňର řŊƥତ୍ତŇ ŇାମĴ İĴ İŇĻřĲ 
ŔĦǱଥାĴś ଟେĴ řଦେଲŏģ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂର Ŕମସ୍ତ Ŕମ୍ପତ୍ତି, 
ĴାଗĻňȽ Ĳ ĬňĴରłĴś ଗŃ ū Ńାର řĵ ĬŻ 
İŇĻřĲĴś ŕǯତାନ୍ତର ĴରାଯାĪĺ řģ Ĵ řƻତୁ ସେŕ řŅ řŇĿାରś  
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂ ňର řĹାŐŇାରŎ ତ୍ǽľ ř ଦେĵାଦେĪȄŊା 
ଗ୍ରାମŊାŔŚ Ĩŋ řଯōŘଗ ĩł řĺƻତିģ İŇĻřĲ ŔĦǱଥା ନେŊା 
ňରĿś  İĿାରŎ କେŕ ř Ŋ ř ŀାŻର ଯōŘଗ ଦେĪŇାŕାƻ ତିģ 
କେŊŐ Ļଣେ ĨŇŋřƕ ĩŧśœ ŀାŻର, Ļଣେ 
ŉାŌ୍ମାŔ řଷ୍ଟ, Ļଣେ ĻřİŇİମ Ĳ Ļଣେ İİŇİମଙ୍କୁ  
ନେĪ ŔĦǱଥା ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂ ĹŐାĬĺ řģ ŔରĴାରƉ İŕ ř 
Ň řǪତ୍ତିĴś  ĨƗŐŊାŔŚ ŃŚɄ Ŋ řର�Řņ Ĵର ř ĩŔśĺƻତିģ 
ŒśȮŊାର İŕ ř ķľłାĴś ନେĪ ŭŒŕରś  ĭƴɫଧ୍ବ ĩŅřŊାŔŚ 

ମŕ řŐା Ĳ ňśରś œ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂ ŔǗମୁĵରŎ ņାରłା 
ଦେĪȄଲŏģ Ņ řŇŃମାମ ŀାŻରĵାŇା ŔǗମୁĵରŎ 
ŊŔ řରŕ ř ŔରĴାର Ŋ řର�ŘņŚ Ňାର ଦେŊା Ŕŕ ĬŻ 
İȚ‌ĻřĲĴś ŕľାĪ ňŜର୍ବňର ř ŔରĴାର İŕ ř ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂ 
ňର řĹାŐŇା Ņାŧ řƫ Ň řĨƻତୁ ବ�Řଲř Ĩť଼ି ŊŔ řȄଲŏģ 
Ĵାŕ ȀĴ ř Ĳ Ĵାŕା ସ୍ୱାର୍ଥରŎ İĴ ķର�ŘĪ ŔĦǱଥା ŕାŃରŎ 
ŔରĴାରŚ ŀାŻରĵାŇାĴś ଟେĴ řŅ řĩଗଲା ବ�Řଲř 
ɂŒɨ Ĵର řȄଲŏģ ĩŅřŊାŔŚ ନେŃା ଲƁł ହେମɲʗମ 
İŕ ř ĩନ୍ଦୋŐŇର ନେŃŝ ƫ ନେĪȄଲŏģ ଶେœରŎ 
ĬňĻřǟଲାňାŐ ରŊŚǂ Ĵśମାର ňଟେଲଙ୍କୁ  ŃାƉ 
ŊାŔŋŊŇରŎ ଭେľ ř ňାƗŅŉା ŔମɲŐ řŃ ŅାŊ řňȽ 
ɂŅାŇ Ĵର řȄଲŏģ ĩଗାମŚ Ņ řŇରŎ ଯŅř ŔରĴାର 
ŅାŊ řଗśť ଼ିĴś  Ĵାର୍ଯɹĴାରŚ Ň Ĵରƻତି ତେବେ ĩନ୍ଦୋŐŇĴś 
Ŋ୍ୟାňĴ ĴରାଯାĪ ରାĻņାŇŚରŎ Ŋ řକ୍ଷୋŋ Ĵରାଯ řŊ 
ବ�Řଲř ଚେŃାŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ

ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ ňର řĹŘŐŇŘ ŅŘŧ řƫରୁ  İŇଜřĲĴୁ ŕľŘĪŊŘ ŅŘŊ řŞŎ ņŘରłŘ

Ĵ ř ଶ�  Ř ର Ň ଗର  , ů ģ Ű ( Ŕ ମ řŔ ) : 
Ĵ řଶ�ŘରŇଗର ŊɰĴ ŕଣ୍ଡňା ňଞ୍ଚାŧŃ 
ňାňŔରା ଗାĥରŎ Ĵ řĺ řŅ řŇ Ńଳେ 
ŊȵňାŃରŎ Ŭ Ŕମ୍ପର୍କୀŧ ŋାĪƉ ମŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ŘĪȄଲାģ ଗśରś Ŋାର ňŜର୍ବŃŇ ମନ୍ତ୍ରୀ 
Ŕଞ୍ଜୀŊ Ĵśମାର Ŕାŕś  ĬŋŧƉ ňର řŊାରĴś 
ଭେľ ř ŔŕାŧŃା ɂŅାŇ Ĵର řĺƻତିģ ŔାŕśƉ 

Ŕŕ ňŜର୍ବŃŇ Ŋɰȇ‌ Ĩƺſ ମśŇା ŇାŧĴ, 
ŕଣ୍ଡňା ŔରňƗƉ ɂŃ řŇ řȅ Ŋ řǢରƙŇ 
ɂņାŇ, Ŋର řଷ୍ଠ Ŋ řଜେň ř ନେŃା ରƙŇ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ଗଙ୍ଗାņର ଜେŇା, ĨŊņśŃ Ŋାର řĴ, 
ŇାରŅ Ŕାŕś, ରାĻĴ řଶ�Řର ňņାŇ, 
Ŋ řɂ ବେହେରା, Ňାରାŧł Ŕାŕś, ŊŚର 
Ŕାŕś, ņŚର Ŕାŕś  ɂମśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ŊȵňŘŃŞŎ ŌŝŃĴƉ ňର řŊŘରĴୁ 
ňŜର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀƉ ସŕŘŧŃŘ

ĨŇś ŞĶŘŐ,ůģŰ(ŔŌ řŔ): ĨŇś ŞĶŘŐ Ļřǟଲା 
ĴśŅଗାĥ ଜ�ţŊŊ řŊ řņŃା ňର řĹାŐŇା Ŕମ řŃ ř 
(Ŋ řİମŔ ř)Ĵś Ļƍଲ ňର řବେŒ Ĳ ĻŐŊାŧś 
ňର řŊƥତ୍ତŇ Ŋ řŋାଗ ňſରś  ɂĴŝŃ řମ řȽ ňśରǭକାର 
ɂŅାŇ ĴରାଯାĪĺ řģ Ļřǟଲାସ୍ତରŚŧ Ŋ řǢ 
ňର řବେŒ ŅřŊŔ ňାŐŇ ĨŊŔରରŎ ĨŇś ŞĶŘŐ 
ŔŋାଗŝŕରŎ ĩୟ�ŘĻřŃ Ĵାର୍ଯɹȮମରŎ Ŕମ řŃ řର 
Ĩƺſ ĨŋřମŇ୍ୟୁ  Ĵƣଣ୍ଣଙ୍କୁ  ňśରǭକାର ସ୍ୱରŜ ň 
ମାŇňȽ Ĳ ŬŪ ŕĻାର ľଙ୍କା ɂŅାŇ ĴରାଯାĪĺ řģ 
ଛେƠଡିňŅା Ŋ řņାŧĴ Ĩଗǯତି ବେହେରା, Ļřǟଲା 
ňର řœŅ Ĩƺକ୍ଷା ŊŊ řŃା ɂņାŇ, ĩȡ‌Ŕ řŔ řİȜ‌ 
ŀ. Ŕƙŧ Ĵśମାର ସ୍ୱାĪĥƉ İŕ ř ňśରǭକାର ɂŅାŇ 
Ĵର řȄଲŏģ ĴśŅଗାĥ ଜ�ţŊŊ řŊ řņŃା ňର řĹାŐŇା 
Ŕମ řŃ ř ňଞ୍ଚାŧŃସ୍ତରŚŧ İĴ ଜ�ţŊŊ řŊ řņŃା ŇȄňȽ 
ɂǯତୁŃ Ĵର řȄŊା ବେଳେ ଜ�ţŊ řĴ Ĵŝœ ř, ଦେŒŚŧ 
ɂĻାŃ řର Ŋ řŕŇର Ŕśରକ୍ଷା Ĳ ɂୟ�Řଗ, ଦେŒŚŧ 
ɂĻାŃ řର ଗĺଲŃା Ĳ ĳœņŚŧ ଗĺଲŃାର Ŕśରକ୍ଷା 
İŊĦ ņାରାŊାŕ řĴ ŊɹŊŕାର, ň୍ଲାǦ ଟିĴ ŊɹŊŕାର 
Ň řŧƽł Ŕŕ ǱଥାŇŚŧ ŇŅŚŇାŐ, ପ�ŘĵରŚର Ŕśରକ୍ଷା 

Ĳ ňśŇରś ଦ୍ଧାର କ୍ଷେȽରŎ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ Ĵାର୍ଯɹ Ĵର řĺ řģ 
ĴśŅଗାĥର ଦେŒŚŧ ŊାĪଗł Ĳ Ĵନ୍ଦମŜŐ ĹାœĴś 
ଦେŒŚŧ ŁƍରŎ Ĵର řĩŔśȄŊା ବେଳେ ସ୍ୱŃƽ 
ŋାବେ ķରĹľ řĩ ňକ୍ଷୀƉ Ŕśରକ୍ଷାରŎ ňŅକ୍ଷେň 
ନେĪȄŊାରś  ŔରĴାରƉ İŕ ř ňśରǭକାର ɂŅାŇ 
ĴରାଯାĪĺ řģ ǱଥାŇŚŧ ŔରňƗ Ŕ řଦ୍ଧାର୍ଥ ŒƉର 

କ୍ଷେŃŚ, Ĳť଼ିŒା ଜ�ţŊŊ řŊ řņŃା ବ�Řର୍ଡ ľ řȟ‌, 
ǱଥାŇŚŧ ŊŇ Ŋ řŋାଗ Ŕŕ ĨŇɹ ŔରĴାରŚ 
Ŋ řŋାଗ İŊĦ Ŕମସ୍ତ ňଞ୍ଚାŧŃŊାŔŚƉ ŔŕଯōŘଗ 
ňାĪĥ ĩମର ସ୍ୱŃƽ ňର řĹŧ ŔŝǦ ଟି ହ�ŘĪȄŊା Ĳ 
ňśରǭକାର ମ řŐ řȄŊା ଜ�ţŊŊ řŊ řņŃା Ŕମ řŃ ř Ĩƺſ 
Ĵƣଣ୍ଣ ɂĴାŒ Ĵର řĺƻତିģ

ĴୁŅĶŘĥ ଜĻţŊŊ řŊ řņŃŘ ňର řĹŘŐŇŘ ସŌ řŃ řĴୁ ɂĴŝŃ řŌ řȽ ňୁରǭକାର

ĨŇś ŞĶŘŐ,ůģŰ(ŔŌ řŔ): ŃାŐଚେର ŊɰĴ ķƞňť଼ାର 
ŔମାĻସେŊŚ କ୍ଷୀର�ŘŅ Ŕାŕśଙ୍କୁ  ĹŐřŃŊର୍ଷ ɂĴŝŃ řŊǄଧୁ ŔǗମାŇ 
ମ řŐ řĺ řģ Ļś Ň ů Ńାର řĵ Ŋ řǢ ňର řବେŒ ŅřŊŔ ňାŐŇ Ĭňଲକ୍ଷେ 
Ĳť଼ିŒା ŔରĴାରƉ ĨŇś ମ�ŘŅŇ Ȯମେ ĨŇś ŞĶŘŐ ŔŋାଗŝŕରŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĵାର୍ଯɹȮମରŎ ମśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ ଛେƠଡିňŅା Ŋ řņାŧĴ 
Ĩଗǯତି ବେହେରା, ĩରŔ řŔ řİŉ Ŕƙŧ ସ୍ୱାĪĥ, ĨŇś ŞĶŘŐ ŀ řİŉĲ, 
Ļřǟଲା ňର řœŅ Ĩƺକ୍ଷା ŊŊ řŃା ɂņାŇ, ĩŀřŔŇାଲ İŔň ř ରାĻŚŊ 
ଲ�ŘĹŇ ňƠଡା ଯōŘଗଦେĪ କ୍ଷୀର�ŘŅଙ୍କୁ  Ĭତ୍ତରŚŧ, ମାŇňȽ ɂŅାŇ 
Ĵର řŊା Ŕŕ ŃାƉ Ŋ୍ୟାƉĵାŃାĴś ūŪŕĻାର ľଙ୍କା ɂŅାŇ Ĵର ř 
ŔǗମାŇ řŃ Ĵର řȄଲŏģ ŅŚର୍ଘŊର୍ଷ ହେŊ କ୍ଷୀର�ŘŅ Ň řଜେ Ĳ Ŋ řŋ řǈ 
ŔĦଗĿŇ Ŕŕ Ļť଼ିŃ ରŕ ř Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରŎ ūŬŲűűľ ř Ĺାରା 
ର�Řňł Ĵର řȄŊାରś  ŬŪŬŮରŎ ମśĵɹମନ୍ତ୍ରୀ ମହ�ŘŇ Ĺରł ମାļŚ 
Ńାଙ୍କୁ  ɂŒĦŔା Ĵର řȄଲŏģ ňŜର୍ବରś  ŬŪūűରŎ ସେ ɂĴŝŃ řŊǄଧୁ ŔǗମାŇ 
ňାĪȄŊା ବେଳେ ŬŪŬŰରŎ ƶ ୱିŃŚŧ ńର İŕ ř ŔǗମାŇ ňାĪĺƻତିģ

ſଷୀŞ�ୋŅ ସŘŕୁଙ୍କୁ  ɂĴŝŃ řŊǄଧୁ ସǗମାŇ

ĨŇś ŞĶŘŐ,ůģŰ(ŔŌ řŔ): ŬŪŭŪ Ŕśଦ୍ଧା ĨŇś ŞĶŘŐ ĻřǟଲାĴś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŊାଲɹŊ řŊାŕ ମśŻ Ĵର řŊା ňାĪĥ ରłŇŚŃ ř 
ɂǯତୁŃ ହ�ŘĪĺ řģ İŕ ř ଲକ୍ଷ୍ୟ ŕାŔଲ Ň řମନ୍ତେ Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ, Ļřǟଲା ŔମାĻ ମƍŐ Ŋ řŋାଗ İŊĦ ŧśŇ řସେȜ‌ର 
ମ řŐ řŃ ĩŇś ĴŜଲɹରŎ ǱଥାŇŚŧ ­Ŋ୍ଲାȇ‌ ŀାĪମଣ୍ଡ®ରŎ Ļřǟଲାସ୍ତରŚŧ ରłŇŚŃ ř ମ ŜŐĴ Ĵାର୍ଯɹ ଯōŘĻŇା ɂŒ řſł 
ĴŌǻŒାŐା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪĺ řģ ĨŃ řର řŻ ĻřǟଲାňାŐ ɂŃାň ପ୍ରୀŃ řମŧ ମśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ ଯōŘଗଦେĪ ɂତ୍ୟେĴ 
Ĵ řଶ�ŘରŚƉ ňାĵରŎ ŔରĴାରŚ ଯōŘĻŇା ňŕଞ୍ଚାĪŊା ĬňରŎ ଗśରś ƫ ଦେĪȄଲŏģ Ļřǟଲା ମśĵɹ Ĺ řĴ řƮସା 
Ĳ ĻŇସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴାରŚ ŀା. ମŅŇ ମ�ŘŕŇ ɂņାŇ ­ĨƶୱିĴା® Ĵାର୍ଯɹȮମ ňର ř ଯōŘĻŇା Ŋ řœŧରŎ Ĵŕ ř 
ଲ�Řକେ ŔଚେŃŇ ହେŊାĴś Ĵŕ řȄଲŏģ ŧśŇ řସେŉର Œ řŒś Ŕśରକ୍ଷା ňରାମର୍ଶŅାŃା ķାŔ řରାମ ňƠଡା Ļřǟଲା 
Ĵାର୍ଯɹ ଯōŘĻŇାର ଲକ୍ଷ୍ୟ, Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋାଗର Ņାŧ řƫ, Ň řରŚſł-ର řପ�Řର୍ଟିଂ ɂłାŐŚ İŊĦ ŔମŇɲŧ ରକ୍ଷା ĬňରŎ 
ĩଲ�ŘĹŇା Ĵର řȄଲŏģ Ļřǟଲା ŔମାĻ ମƍŐ ĨȅĴାରŚ ňśଷ୍ପାƙŐř ŒŃňńŚ, Ļřǟଲା Œ řŒś Ŕśରକ୍ଷା ĨȅĴାରŚ 
ŞĶŤରŚŒƉର ବେହେରା, ĨŃ řର řŻ Ļřǟଲା Ɍମ ĨȅĴାରŚ ଦେŊɂŔାŅ ମŕାƻ ତି, ĨŃ řର řŻ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାରŚ 
ମņśǷ ମିŃା Ňନ୍ଦ, Ļřǟଲା ଗ୍ରାମ ňଞ୍ଚାŧŃ ĨȅĴାରŚ Ĺ řŇɭŧŚ Ŕାମନ୍ତରାŧ, Ļřǟଲା Œ řŒś ମƍŐ Ŕମ řŃ ř ŔŅŔɹ, Ļřǟଲା 
ପ୍ରୋଗ୍ରାମ ĨȅĴାରŚ, ǱଥାŇŚŧ ňśଲ řŔ ĨȅĴାରŚ, Ŕମସ୍ତ Ŕ řŀ řň řĲ, ŔśňରŋାĪĻର, Ĵ řଶ�ŘରŚ ŊାŐ řĴା İŊĦ Ļřǟଲା 
ɂŒାŔŇର ĨŇɹ ĨȅĴାରŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ŧśŇ řସେŉର Ļřǟଲା ŔĦଯōŘĻřĴା ŔǄଧ୍ୟାରାłŚ ŇାŧĴ Ĵାର୍ଯɹȮମ 
ňର řĹାŐŇା Ŕŕ ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲŏģ

ŬŪŭŪ ସୁƴଧା ଜřǟଲାĴୁ ŊŘŏ୍ୟŊ řŊŘŕŌŻୁ Ĵର řŊŘĴୁ ରłŇŚŃ ř
Ĵ řଶ�ŘରŇଗର,ůģŰ(Ŕମ řŔ): Ĵ řଶ�ŘରŇଗର 
ŊɰĴ Ŕଞ୍ଜାମśରା Œ řŊ ମǁ ଦିର Ĳ Ň řĴľସ୍ଥ ŊĻାର 
ĨƗŐରŎ ŊɰĴ ɂŒାŔŇ, İȚ‌ĩĪŀŊɰ ʮୟୁŔ řŵାĪŀř Ĳ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ňſରś  ŔଫେĪ ĨŋřଯାŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪĺ řģ 
Ĵାର୍ଯɹȮମରŎ İŊ řŀ řĲ ŕ řମାĦŒś ଶେĵର ŇାŧĴ, 
Ļřň řŀ řĲ ŔśରŎŒ Ĺǂ Ŕାŕś, Ŋ řĩରŔ ř Ņ řଲŏǢର 
ଦେŕśରŚ, ǱଥାŇŚŧ ŔରňƗ ĴମŐା ɂņାŇ, ň řĪĲ 
Ŕśପ୍ରି ŧା ମŕାƻ ତି İȚ‌ĩĪŀŊɰ ʮୟୁŔ řŵାĪŀřର Ĩମ řŧĴାନ୍ତ 

ଯōŘŒŚ, ŔŚମାରାłŚ Ŕାŕś  ଯōŘଗଦେĪȄଲŏģ İŕ ř 
ĨŊŔରରŎ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧĿାରś  Œ řŊ ମǁ ଦିର 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔଚେŃŇŃା ଶ�Řŋାଯାତ୍ରା Ĵରାଯ řŊା Ŕŕ ମǁ ଦିର 
Ĺାର řňାĵ ŔଫେĪ ĴରାଯାĪȄଲାģ

ସƙଜାŌୁରŘŞŎ ସଫŉĪ ĨŋřōŘŇ

ŊŇ Ŋ řŋାଗ ňſŎś  Ŋ řǢ ňŎ řବେŒ ŅřŊŔ
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ŒŇ řŊŘŎ 
Ű Ļś Ň, ŬŪŬŰ

ňƛŘŌśƠଡାĪ,ůାŰ(ŔŌ řŔ)

Œ řŒśƉ ŌŘŇŔ řĴ Ĳ ŞŊŤƴ ଧିĴ ବ řĴŘŒ ĬňରŎ 
ŔରĴŘର Ķśରś ƫୱାର�ୋň Ĵରś ȄବŘŞେଳŐ 
ňƛଟାŌśƠଡାĪର କେǂǱଳରŎ ȄବŘ Œ řŒś 
ĬŅɹୟାŇ ରſłŘŞେſł ĨŋŘବରś  ɌŚŕୀŇ 
ହ�ୋĪňť଼ିବŘ Ŕŕ řŃ ķƗ ĻƍŏରŎ 
ňର řłŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ĬŅɹୟାŇĴś ō řବŘĴś 
Œ řŒś Ĳ Ōŕ řଳŘ ŔମେŃ ଲ�ୋĴŌŘନେ ŋŧ 
Ĵରś ĺƻତିģ İȄɂŃ ř Ņŝ Ǧ ଟି Ņ řĩō řବŘĴś 
ŔŘņŘରłରŎ ŅŘବ ř ହେĬĺ řģ

ŬŪūŰରŎ ŃȮରାଳୀŇ ŔରĴŘର 
ŔŌŧରŎ ପ୍ରାŧ ūŪ ŏſ ľଙ୍କା ବ୍ୟŧରŎ 
ňƛଟାŌśƠଡାĪ ପ�Ťର ňର řœŅ ňſରś  

ňƛଟାŌśƠଡାĪ ବɰĴର Ĵଲ�ୋŇୀ ŌƺରŎ Œ řŒś 
ĬŅɹୟାŇ Ň řରǻମାł ĴରŘōŘĪȄŏŘģ Œ řŒśƉ 
ŒŘରୀର řĴ ŌŘŇŔ řĴ Ĳ ŞŊŤƴ ଧିĴ ବ řĴŘŒ 
ŏକ୍ଷ୍ୟରŎ İŕ ř ĬŅɹୟାŇ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ 
İŕ ř ĬŅɹୟାŇ ŌƺରŎ Œ řŒśଙ୍କୁ  ĩĴର୍ଷłୀŧ 
Ĵର řବŘ ňŘĪĥ ŇĴŏř ĻřରŘŉ, Ĳľ, ŕŘŃୀ 

ĩŅř ବ řŋ řǈ ňŒśňକ୍ଷୀƉ ŌŜƥȁ ସ୍ଥାňŇ Ŕŕ 
ŵŘľର ସ୍Ǵɯ, ĬƓଳ ĩଲ�ୋĴ ବ୍ୟବସ୍ଥା, 
ବ řŋ řǈ ବɹୟାŧŘŌ ŔରƙଜାŌ ĵƙଜାōŘĪȄŏŘģ 
ĩବŒ୍ୟĴ ରſłŘŞେſł ĨŋŘବରś  
ŔŌǯ ŌŜƥȁ, ବɹୟାŧŘŌ ŔରƙଜାŌ ĩŅř 
ŋŘଙ୍ଗିĶŏŘł řģ ĬŅɹୟାŇ ŌƺରŎ ȄବŘ ķŘŔ 

ĴľŘ Ň ō řବŘରś  ķŘŔ Ķĺ ବଡ଼ ହ�ୋĪ 
Ļƍŏ ହ�ୋĪĺ řģ İȄŔŕ řŃ ĨŇŘବŇŘ ķŘŔ 
Ŕŕ ବ řŋ řǈ ĨŅରĴŘରୀ Ķĺ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪ 
Ļƍŏ ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ ପ�Ťର Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſƉ 
İȄɂŃ ř Ň řķŘ ŇŘŕ Ȁģ ĬŅɹୟାŇ ŌƺରŎ ȄବŘ 
Ŕ řମେƞ ଚĹŧŘର ŋŘଙ୍ଗିĶŏŘł řģ ବରǻଷା ňବŇ 
ଯ�ୋĶśĥ ĬŅɹୟାŇ ŌƺରŎ ବଡ଼ ବଡ଼ Ķĺ 
Ĭňśť ଼ି ňť଼ିରŕ řĺ řģ ĬŅɹୟାŇ ଚŘର řňଟେ 
ȄବŘ ŏś ŕŘ Ȱ ରିŏ Ōƺ ŋŘଙ୍ଗିĶŏŘł řģ İŕ ř Œ řŒś 
ĬŅɹୟାŇĴś ĩĴର୍ଷłୀŧ Ĳ Ōନ�ୋରŌ Ĵର řବŘ 
ňŘĪĥ ŏŘĶ řȄବŘ ବ řŋ řǈ ɂĴŘର ŉśŏŉଳ 
Ōର řବŘĴś ବŔ řŏŘł řģ ňƛଟାŌśƠଡାĪ Ŕŕରର 
ପ୍ରାłକେǂ ňƛଟାŌśƠଡାĪ ବɰȇ‌ Ĵଲ�ୋŇୀ 
ŌƺରŎ Œ řŒś ĬŅɹୟାŇ ĴରŘōŘĪȄବŘରś  

İŕŘ ŔŌǯƉ ĩĴର୍ଷłର କେǂବ řǁଦୁ 
ňŘŏľ řȄŏŘ Ĳ ɂŃ୍ୟŕ ĨňରŘǸରś  ŔǄଧ୍ୟା 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ İĿŘରŎ ň řŏŘƉ ŋ řଡ଼ ĻŌśȄŏŘģ 
Ņୀର୍ଘŅ řŇ ņର ř ĩବŒ୍ୟĴ ରſłŘŞେſł 
ĨŋŘବରś  Œ řŒś ĬŅɹୟାŇľ ř ɌŚŕୀŇ 
ହ�ୋĪňŀřȄବŘରś  ň Ŝର୍ବ ĩĴର୍ଷł ŕରŘĪĺ řģ 
ŔǄଧ୍ୟା ŔŌŧରŎ ĬŅɹୟାŇରŎ ŇŘŌĴś 
ŌŘȽ କେତ�ୋľ ř ň řŏŘ ବś ŏŘବś ŏ ř Ĵର řବŘ 
ଦେĵŘōŘĬĺ řģ Œ řŒś ĬŅɹୟାŇľ ř ɌŚŕୀŇ 
ହ�ୋĪňŀřȄବŘରś  ŔŘņŘରłରŎ ɂŃ řȮ ରିŧŘ 
ɂĴŘŒ ňŘĪĺ ř ģ ରŘĻ୍ୟ ŔରĴŘର Ĳ ପ�Ťର 
ňର řœŅ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ Ńś ରନ୍ତ Ņŝ Ǧ ଟି ଦେĪ 
İŕ ř Œ řŒś ĬŅɹୟାŇର ňŜରǻବାବସ୍ଥା ଫେରŘĪ 
ĩł řବŘĴś ŅŘବ ř ହେĬĺ řģ

ŞĴǂ୍ରାňť଼ା, ůାŰ(ŔŌ řŔ)

Ň řଖ�ୋĻ ହେବŘର ų ŅřŇ ňରŎ ĩଳř 
ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŌŕŘଦେĪňŘľłŘ ȰରାŌର 
ōśବĴ ଗ�ŤରŘƍ ସେĿୀƉ ĶଳřŃ ŌŝŃଦେŕ 
Ĭƴଧାର ĴରŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ķľłŘ ŔŌଗ୍ର 
କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ĻřǟଲାĴś ǯǐ Ĵର řଦେĪĺ řģ Ņ řŇ 
ƶ ୱିɂŕରରŎ ĩକ୍ରŌł Ĳ Ĩňŕରł ňରŎ 
ų ŅřŇ ņର ř Ň řଖ�ୋĻ ȄବŘ ଗ�ŤରŘƍƉ 
ĶଳřŃ ŌŝŃଦେŕ ķରĿŘରś  ପ୍ରାŧ ŭŪ 
Ĵ řଲ�ୋŌ řľର ŅŜ ରରŎ ĿŘବ ହେବŘ ķľłŘ 
କେବଳ İĴ ŕŃɹୟାĴŘଣ୍ଡରŎ ŔୀŌ řŃ Ň ରŕ ř 
Ļřǟଲାର ĩĪŇŒŝƌଳŘ ବ୍ୟବସ୍ଥାĴś ନେĪ 
Ķśରś Ńର ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ

ĶŃŌŘŔ Ŭų ŃŘର řĵରŎ İĴ 
ĶŘť଼ି ĴŘଚ ŋŘଙ୍ଗିବŘ ķľłŘĴś କେǂ 
Ĵର ř ŌŕŘଦେĪňŘľłŘ ȰରାŌର Ĩରś ł 
ସେĿୀƉ ňśĨ ଗ�ŤରŘƍ ସେĿୀଙ୍କୁ  Ĵ řĺ ř 

ōśବĴ ĩକ୍ରŌł Ĵର řବŘ Ŕŕ ବଳňŜର୍ବĴ 
ĬĿŘĪ ନେĪȄବŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ķľłŘର ŋ řŀ řĲ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌରŎ 
ŋŘĪରŘŏ ହେବŘ ňରŎ ସ୍ଥାŇୀŧ ଲ�ୋĴƉ 
ŌƺରŎ ĬŅŞେĶ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ 
ňର řବŘର ଲ�ୋĴ Ńś ରନ୍ତ ňśŏ řŔର ƶୱାରǱ 
ହ�ୋĪȄଲେģ İňର řĴ ř ȰରାŌବŘŔୀ 
ĨňŕରłĴŘରୀƉ Ķ řରŉ ŅŘବ řରŎ ńŘŇŘ 
ଘେରĬ Ōƺ Ĵର řȄଲେģ İŕŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ 
ଗ�ŤରŘƍƉ କ�ŤłŔ ř ŔǄଧାŇ Ō řଳ ř Ň 

ȄŏŘģ ଶେœରŎ ķľłŘର ų ŅřŇ ňରŎ 
ĩଳř ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ପେŃňť଼ା Ň řĴľǱ 
ŌŘł řĩ ଭେť଼ାରś  ĵňśରୀ, ŕŘଡ଼, ଚś ľ ř Ĳ 
ň řǄଧା ପ�ୋœŘĴ Ō řଳ řବŘ ňରŎ ňର řବŘର 
ଲ�ୋĴ ŃŘŕŘ ଗ�ŤରŘƍƉର ŞŊୋŏř ଚ řǸľ 
Ĵର řȄଲେģ ňରŎ ŔŘĪଣ୍ଟିŉřȇ‌ ľ řȟ‌ Ĳ 
Ļřǟଲା ňśŏ řŔ ķľłŘǱଳରŎ ňŕଞ୍ଚି  ŃŅନ୍ତ 
ĩରǕ Ĵର řĺ řģ ତେŞେ İŕ ř ķľłŘ ňରŎ 
ŔŘņŘରłରŎ Ŕବś ĿŘରś  ବଡ଼ ɂŒɨ ହେĬĺ ř, 
Ĩňŕରł ķľłŘ ନେĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ 

ହେବŘ, ŋ řŀ řĲ ŋŘĪରŘŏ ହେବŘ Ĳ ସ୍ଥାŇୀŧ 
ଲ�ୋĴƉ ňſରś  ବŘରŌɲୱାର ŅŘବ ř Ŕତ୍ତେŢ ŵ 

ଗ�ŤରŘƍଙ୍କୁ  Ĭƴଧାର Ĵର řବŘରŎ ĴŘŕ ȀĴ ř 
Ŕŉଳ ହ�ୋĪňŘର řŏŘŇŘŕ Ȁ ňśŏ řŔģ ōŅř 
Ĩňŕରł Ĩŋřଯ�ୋĶ ňରŎ ĨȅĴ ŃƪରŃŘ 
ଦେĵŘōŘĪńŘ®ƻତା, ତେŞେ ňର řସ୍ଥିŃ ř ŋ řǈ 
ହ�ୋĪńŘ®ƻତାģ İŋଳř ĨନେĴ ɂŒɨ İŞେ 
ŔŘņŘରł ଲ�ୋĴƉ ŌŇରŎ Ĭଙ୍କି ŌŘରś ĺ řģ 
ŔǒŃ ř କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ĻřǟଲାରŎ ĨňରŘȅĴ 
ķľłŘ ବŝ ƴ ଧି ňŘĬȄବŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହେĬȄବŘŞେଳŐ İŕ ř ବŕśଚƏ୍ଚିŃ ķľłŘ 
ĩĪŇŒŝƌଳŘ ବ୍ୟବସ୍ଥା ĬňରŎ ଲ�ୋĴƉ 

ĩସ୍ଥାĴś Ōƺ ɂŒɨବ řņ Ĵର řĺ řģ Ĩňŕରł 
ňରŎ ōŅř ĨňରŘņୀ Ň řର୍ଭŧରŎ ŕŃɹୟା Ĵର ř 
ɂŌŘł Ňଷ୍ଟ Ĵର řବŘĴś ŔſŌ ŕśĨƻତି, ŃŘŕŘ 
ĨňରŘņୀƉ ବŦ଼ୁ ȄବŘ Ņś ħŔŘŕŔର ňର řଚŧ 
ŞŊୋŏř ବś ƴ ଧିĻୀବୀ ŌŕŏରŎ ĩଲ�ୋଚŇŘ 
ହେĬĺ řģ İ ŔŌŧରŎ କେବଳ ŋŘବɂବł 
ɂŃ řȮ ରିŧŘ Ňś ହେĥ, ବରĦ İĴ Ň řରପେſ, 
ଦ୍ǽ Ń Ĳ ɂŋŘବŒŘଳୀ ŃŅନ୍ତ ŌŘƺŌରŎ 
ķľłŘର ɂĴŝŃ ŔŃ୍ୟ ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩł řବŘ 
Ŕŕ ଦ�ୋœୀƉ ବ řର�ୋņରŎ Ĵଠ�ୋର 
ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ନେବŘ ňŘĪĥ ŔŘņŘରłରŎ 
ŅŘବ ř ହେĬĺ řģ ଗ�ŤରŘƍ ସେĿୀƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  
କେବଳ ଗ�ୋľ řİ ňର řବŘରର ĨňŜରłୀŧ 
ſŃ ř Ňś ହେĥ, ବରĦ İŕŘ İĴ ବଡ଼ ɂŒɨ 
ĺŘť ଼ିōŘĪĺ řģ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ାରŎ ĩĪŇĴŘŇś Ň 
କେŞେ ŔśŅŝ ଢ଼ ହେବ Ĳ ŔŘņŘରł ଲ�ୋĴƉ 
ŌŇରŎ Ŕśରକ୍ଷାର ŋŘବŇŘ କେŞେ ଫେର řବ, 
ସେ ନେĪ ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ

ɌŚŕୀŇ Ş�ŘĪňťřĺ ିňƛଟାŌśƠଡାĪ ପ�ŤŎ ňŎœିŅ ŒŒିś ĬŅɹୟାŇŎſłାବŊſł 
Ĩŋାବ

Ň ିଖĵŘĻŎ ų ŅŇି ňରେ ōśବĴƉ ĶŐŃି ŌŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ
କେǂ୍ରାňť଼ାରେ 

ĩĪŇŒŝƌŐାĴś 
ନେĪ ĬĿĺି ିɂŒɨ

ଡŀŎାŊ řŒ, ůାŰ(ŔŌ řŔ): ŔରĴŘରƉ 
ବ řŋ řǈ ŋତ୍ତା ଯ�ୋĻŇŘରŎ ŔŘŌ řŏ 
ହ�ୋĪȄବŘ ବŧǭ, ବ řņବŘ Ĳ Ņ řବɹୟାƍ 
ŕ řŃŘȅĴŘରୀ ĶŃ Ń řŇ řŌŘŔ ହେବ ŋତ୍ତା 
Ň ňŘĪ ଡେରŘବ řŒ ବɰȇ‌ ĴŘର୍ଯɹୟାଳŧĴś 
ଦ�Ťť଼ି ଦ�Ťť ଼ି ŇŧŘନ୍ତ ହେଲେł řģ କେବଳ 
ŌņśବŘବś  ŋŃŘ ଯ�ୋĻŇŘରŎ ŔŘŌ řŏ 
ହ�ୋĪȄବŘ ŕ řŃŘȅĴŘରୀ Ň řĻ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ĴŘର୍ଯɹୟାଳŧରś  ŌŘŔ řĴ ŋତ୍ତା ବŘବŅରŎ 
Ĩର୍ଥରŘŒ ř ňŘĬȄବŘŞେଳŐ ĨȚ‌ŏŘĪȚ‌ 
ଯ�ୋଗେ ବɹୟାƉ ĻŌŘĵŘŃŘ ƶୱାରŘ ňŘĬȄବŘ 
ĨŇ୍ୟ ŕ řŃŘȅĴŘରୀ ĶŃ Ń řŇ řŌŘŔର ŋତ୍ତା 

ରŘŒ ř Ň ňŘĪ Ņś Ƴ୍ଦିŇରŎ ŅřŇ ĴŘľś ĺƻତିģ 
ŋତ୍ତା ľଙ୍କା Ň řĻ ଚ řĴ řƮସା ňŘĪĥ ĩବŒ୍ୟĴ 
ହେĬȄବŘ ĳœņ ĶŃ Ń řŇ řŌŘŔ ହେŏŘ 
Ĵ řł řňŘରś  Ň ȄବŘ ନେĪ ବɱĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŅŘŇňśର ňଞ୍ଚାŧŃ ŋ řǈſŌ ŌŘŌśŇ ř 
ĶŘĩł Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řĺƻତିģ ସେŕ řňର ř 
ବɰĴ ĨƗଳର ŒŃŘȅĴ ŕ řŃŘȅĴŘରୀ ବ řŋ řǈ 
ବɹୟାƉ Ĳ ପ�ୋଷ୍ଟ ĨŉřŔ ĻŌŘĵŘŃŘĴś ŋତ୍ତା 
ľଙ୍କା ĩŔ řȄବ ŋŘବ ř ɂତ୍ୟେĴ ŅřŇ ବɹୟାƉ 
Ĳ ପ�ୋଷ୍ଟ Ĩŉřȧ‌ Ŕŕ ĻŇସେବŘ କେǂĴś 
ଦ�Ťť଼ି ଦ�Ťť ଼ି ŇŧŘନ୍ତ ହେଲେł řģ İňର řĴ ř 
ɂଚଣ୍ଡ ȰŚœɭɂବŘŕĴś ŞେĵŘŃ řର Ĵର ř 

ବŕś  ĩŒŘ ନେĪ ବɱĴ ĴŘର୍ଯɹୟାଳŧĴś Ōƺ 
ଦ�Ťť଼ୁĺƻତିģ İ ବ řœŧରŎ ବɱĴ ŔŘŌŘĻřĴ 
Ŕśରକ୍ଷା ĨȅĴŘରୀ ଚ�Ťņśରୀ ŅୀňĴ 
ĴśŌŘରଙ୍କୁ  ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ Ĵର řବŘରś  ସେ 
Ĵŕ řଲେ କେବଳ ŌņśବŘବś  ପେŇŔȚ‌ର 
ŕ řŃŘȅĴŘରୀଙ୍କୁ  ňଞ୍ଚାŧŃ ňſରś  ŕŘŃରŎ 
ŋତ୍ତା ľଙ୍କା ɂŅŘŇ ĴରŘōŘĬĺ řģ ĨȚ‌ŏŘĪȚ‌ 
ଯ�ୋଗେ ĻŌŘĵŘŃŘĴś ĩŔśȄବŘ ŋତ୍ତା 
ɂŅŘŇରŎ ŔŌŔɹୟା ŔŌଗ୍ର ରŘĻ୍ୟରŎ ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ŔŌŔɹୟା ĵśȝ‌Œୀȱ ŅŜ ର ହେବ 
ŞŊୋŏř ବ řŋŘĶୀŧ Ĭଚ୍ଚ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſƉ ňſରś  
ŔŜଚŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ ř ŞŊୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ

ŎାĻŇĶŎ,ůାŰ(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା 
Ļřǟଲା ରŘĻŇĶର ବɰĴ ପେƟ ŞେଳŘŋŜ Ō ř 
ଦ�ୋବǄ ଧିĿŘରŎ ରŘĻŇĶର ବŇĵଣ୍ଡ 
ňſରś  Ļřǟଲାǯରୀŧ ůŮŃŌ ବ řǢ 
ňର řŞେŒ ŅřବŔ ňŘଳ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ରŘĻŇĶର ବŇĵଣ୍ଡ ĨȅĴŘରୀ ŋରŅରŘĻ 
ĶŘĲĥĴରƉ ପ�Ťର�ୋŕ řŃ୍ୟରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରŎ ŔŕĴŘରୀ ବŇ ŔĦରſĴ 
ĶĶŇ Ōǟ ଲିĴ, ବɰĴ ŔŘŌŘĻřĴ Ŕśରକ୍ଷା 
ĨȅĴŘରୀ Ōନ�ୋĻ ŞେହେରŘ Ĳ Ļřǟଲା 
Īକ�ୋ Ĵɰȝ‌ ŔĦଯ�ୋĻĴ ଗ�ୋňୀŇŘń ŅŘŒ, 
ĶŞେœĴ ɂŔǈ ŇŘŧĴ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ňର řŞେŒର Ŕśରକ୍ଷା ĩŌ ŔŌǯƉର 
ଧେŧ ହେବŘ ĬଚřŃ ŞŊୋŏř ŌŃବ୍ୟŻ 
Ĵର řȄଲେģ ବŇĵଣ୍ଡ ĨȅĴŘରୀ ɌŚ 
ĶŘĲĥĴର ବ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ŋŘŞେ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ 
ĴńŘ ɂŃ ř ଧ୍ୟାŇ ଦେଲେ ňର řŞେŒ ŔśǱ 
ରŕ řବ ŞŊୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ İ ĨବŔରରŎ 
Ļřǟଲାର ବ řŋ řǈ ବɰĴରś  ů Ļł ňĴŝŃ ř ବǄଧୁ 
Ĳ űľ ř ĨŇś ǨଠାŇĴś ňĴŝŃ ř Ō řȽ ňśରସ୍କାର 

ɂŅŘŇ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ରŘĻŇĶର 
ରŎଞ୍ଜ ĨŉřŔର ଚřତ୍ତରଞ୍ଜŇ ŞେŕśରŘ 
ņŇ୍ୟବŘŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄବŘŞେଳŐ ňରŎ 
ଚŘରŘର�ୋňł ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ŔĴŘଳŐ 
ŞେଳŘŋŜ Ō ř ŔଫେĪ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř 
ŔଫେĪ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରŎ ବŇ Ĵର୍ମଚŘରୀ, 
ବ řŋ řǈ ସ୍ǶƐଛାସେବୀ ĨŇś ǨଠାŇ ŔŅŔ୍ୟ, 
ĺŘȽĺŘତ୍Ś ĨĦŒଗ୍ରŕł Ĵର řȄଲେģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś ବŇňŘଳ ବ řĻŧ ňŘȽ, 
ବ řŋŜ Ń ř ŃରŘĪ, ରଞ୍ଜŇ ňŘł řƉ ŔମେŃ 
ବŇ Ĵର୍ମଚŘରୀ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ 
ସେŕ řňର ř ରŘĻŇĶର ବŇ୍ୟĻୀବ ବŇĵଣ୍ଡ 

ĨņୀŇǱ ĴŇ řĴŘ ବŇ୍ୟĻୀବ ବŇŘƗଳ 
ňର řŔରରŎ ବ řǢ ňର řŞେŒ ŅřବŔ 
ňŘଳŇ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ İ ĨବŔରରŎ 
Ň řĴľǱ ବ řŅɹୟାଳŧର ĺŘȽĺŘତ୍Ś ɂବନ୍ଧ 
ŏřĵŇ, ĴśĪĻ, ବକ୍ତୃ ŃŘ, ଚ řତ୍ରାƉŇ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରŎ ŋŘĶ ନେĪ ňśରସ୍କୃŃ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ŔŕĴŘରୀ ବŇ ŔĦରſĴ 
ŌŘŇŔ ĴśŌŘର ŅŘŔƉ ­ŋ řŃରĴŇ řĴŘ 
Ĳ İŕŘର ňŘର řňŘǢȡ ĨƗଳ ହେĬ 
ň୍ଲାǦ ଟିȇ‌ ŌśŻ® ĩŕɲୱାŇରŎ ĨŇś ପ୍ରାł řŃ 
ହ�ୋĪ ōśବଗ�ୋǨଠୀ Ĳ ĺŘȽĺŘତ୍Ś ŔଫେĪ 
ĨŋřōŘŇରŎ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ

ŌŜŐĶାĪĥ ବି ŅɹୟାŐŧରେ ବŝ ſର�Řňł
ňƛŘŌśƠଡାĪ,ůାŰ(ŔŌ řŔ): ňƛଟାŌśƠଡାĪ ବɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ō Ŝଳś ĶŘĪĥ ɂĴǛ Ĭଚ୍ଚପ୍ରାńŌ řĴ 
ବ řŅɹୟାଳŧ ňର řŔରରŎ ବ řǢ ňର řŞେŒ ŅřବŔ Ĭňŏକ୍ଷେ ବŝ ſର�ୋňł  ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 

ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŋŘରପ୍ରାǊ 
ɂņŘŇŒ řſĴ ɂĴŝŃ řବǄଧୁ  Ĩନ୍ତର୍ଯɹୟାŌୀ 
ŞେĻƉ ପ�Ťର�ୋŕ řŃ୍ୟରŎ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରŎ Ļřǟଲା 
İକ�ୋ Ĵɰବ ŔĦଯ�ୋĻĴ ଗ�ୋňୀŇŘń 
ŅŘŒ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘŞେ ଯ�ୋĶଦେĪ 

ବ řǢ ňର řŞେŒ ŅřବŔର Ķśରś ତ୍ୱ ŔǑର୍କରŎ ĩଲ�ୋĴňŘŃ Ĵର řବŘ Ŕŕ ପେŔŘରŎ 
Œ řſĴ ହେଲେ Ōƺ ňର řŞେŒ Ŕśରକ୍ଷା Ĳ ବŝ ſର�ୋňłĴś Ň řŒŘ Ĵର řȄବŘ ɂĴŝŃ řବǄଧୁ 
Ĵବ ř Ĩନ୍ତର୍ଯɹୟାŌୀ ŞେĻƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĩୟ�ୋĻŇ ňŘĪĥ ɂŒĦŔŘ Ĵର řȄଲେģ İȄରŎ 
କ�ୋର�ୋ ନ�ୋŀŘŏ Ĭଚ୍ଚ ବ řŅɹୟାଳŧର ŔŕĴŘରୀ Œ řſĴ ɂĴŝŃ řପ୍ରେŌୀ ĻĶନ୍ନାń 
ĬňŘଧ୍ୟାŧ, Ō ŜଳĶŘĪĥ ସ୍କୁŏ ŔŕĴŘରୀ Œ řſĴ ରŒ୍ମିରଞ୍ଜ Ň ĲļŘ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ବŝ ſର�ୋňł Ĵର ř ňର řŞେŒ Ŕśରକ୍ଷା ବŘର୍ତ୍ତା ଦେĪȄଲେģ

Ňାľ୍ୟĴାŎଙ୍କୁ  ŀĴɟରେȑ‌ ŔǗମାŇ
ňƗଚୁňାଣ୍ଡŊ,ůାŰ(ŔŌ řŔ):Şେłୀňśର ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ବĻŘର ȰରାŌର ŇŘľ୍ୟĴŘର 
Ĳ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ରଞ୍ଜŇ ňର řť଼ା ŀĴɟରŎȑ‌ ŔǗମାŇ ňŘĪĺƻତିģ କେǂ ŔରĴŘରƉ ĨņୀŇǱ 
ķŀřĩ ĪƠଡିĩ ଚŘର řଟେବś Ȣ‌ ȸଷ୍ଟ ňſରś  ŋś ବନେǢରǱ Ŕŕ řŅŇĶର ŔĦସ୍କୃŃ ř ŔŌ řŃ řରŎ 
ɌŚ ňର řť଼ାଙ୍କୁ  İŕ ř ŔǗମାŇ Ō řଳ řĺ řģ İŕ ř ŔǗମାŇ ňŘĪବŘ ňରŎ ĨƗଳରŎ ĵśŔ řର ŏŕର ř 
ଖେଳřōŘĪȄବŘŞେଳŐ ରଞ୍ଜŇଙ୍କୁ  କେତେĴ ŇŘľ୍ୟĴŘର ŒśଭେƐଛା ĻłŘĪĺƻତିģ

ŒſିĴƉ ňŎଲŏŘĴ
ଡŀŎାŊ řŒ, ůାŰ(ŔŌ řŔ): ଚŘନ୍ଦୋଳ ňଞ୍ଚାŧŃ ଗ�Ťଡ଼ବřŒ ř ȰରାŌର Œ řſĴ ňŝȄରŘĻ 
ŞେହେରŘ (ůŬ)Ɖ ňରଲ�ୋĴ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ňŝȄରŘĻ ପ୍ରାŧ İĴବର୍ଷ ହେବ Ĵର୍କľ 

ର�ୋĶରŎ ňୀť଼ିŃ Ȅଲେģ Ķśରś ବŘର ĨňରŘǸରŎ ŌŝŃ୍ୟୁବର ł 
Ĵର řȄଲେģ ସେ ŇŜĩňť଼ା Ĭନ୍ନୀŃ Ĭଚ୍ଚପ୍ରାńŌ řĴ ବ řŅɹୟାଳŧରŎ 
Œ řſĴŃŘ Ĵର řĩŔśȄଲେģ ବ řŅɹୟାଳŧର ŌହେǢର œƢ, 
ŔŌବŘŧବ řȖ‌ ŌņśŔŜŅŇ ķଡେŖĪ, ɂņŘŇŒ řſĴ Ņřǟଲୀň ŅŘŒ, 
ବର řଷ୍ଠ Œ řſĴ Œ řବɂŔŘŅ Ō řଶ୍ର, ɂମ�ୋŅ ରŘĬŃରŘŧ, ĪŃ řɌŚ 
ŇŘŧĴ, ɌŚŧŘŒକ୍ତି  ŌŕŘƻ ତି, ŒŘƻ ତିŏŃŘ ňƠଡା, ଗ�ୋňŘଳ ବŘର řĴ, ĨĻŧ 

ŅŘŔ, ବ řŅɹୟାଳŧ ňର řଚŘଳŇŘ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ŒŘନ୍ତŇś  ŔŘŕś ɂŌśĵ ŃŘƉ ବŘŔŋବŇରŎ 
ňŕଞ୍ଚି  ଶେœ Ņର୍ଶŇ Ĵର řȄଲେģ ȰରାŌ ŒɭŒŘŇରŎ ଶେœĴŝŃ୍ୟ ŔǑǈ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ନେŃାĻୀ ĴɰବĴś ɂĴŝŃ ିŌȽି ŔǗମାŇ

ŎାĻକŇ řକା,ůାŰ(ŔŌ řŔ): ĴŇ řĴŘ ĨƗଳରŎ ňର řŞେŒ Ŕśରକ୍ଷା Ĳ ɂĴŝŃ ř ŔĦରſł ňŘĪĥ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ĵରś ȄବŘ ନେŃŘĻୀ Ĵɰȝ‌ ɂĴŝŃ ř Ō řȽ ŔǗମାŇ ɂŅŘŇ ĴରŘōŘĪĺ řģ ବ řŋ řǈ ĨƗଳରŎ 
ବŝſର�ୋňł, Ŕବś Ļ ବŇŘŇୀ ŔŝǦ ଟି, ňକ୍ଷୀ Ŕśରକ୍ଷା, ňର řŞେŒ ŔଚĹŃŇŃŘ Ĳ ŔŘŌŘĻřĴ 
ସେବŘ କ୍ଷେȽରŎ ନେŃŘĻୀ Ĵɰବର Ň řରନ୍ତର ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś ସ୍ୱୀĴŝŃ ř ଦେĪ İŕ ř ŔǗମାŇ ɂŅŘŇ 
ĴରŘōŘĪĺ řģ Ļřǟଲା ବŇ ĨȅĴŘରୀ Ĵɰବର ŔŋŘňŃ ř ବŇĻ ବŘର řĴ, ȮŚť଼ା Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŔśŌନ୍ତ ŇŘŧĴ, ବର řଷ୍ଠ ŔŅŔ୍ୟ Œ řବɂŔŘŅ Ōǟ ଲିĴ, ŔśŒŘନ୍ତ ବŘର řĴ, Ōśକ୍ତି ĴŘନ୍ତ ŅଳŘĪ, 
ରŃ řĴŘନ୍ତ ŅଳŘĪଙ୍କୁ  ŔǗମାŇňȽ Ŕŕ řŃ ŬŪ ŕĻŘର ľଙ୍କାର ଚĹĴ ɂŅŘŇ Ĵର řȄଲେģ

ĴŇɹୟାଶ୍ରŌĴś Ķଲେ Ņś Ī ĨŇାń ŇାବାŐĴିା
ଡŀŎାŊ řŒ, ůାŰ(ŔŌ řŔ): Īǁଦାଳ�ୋ ňĦଚŘŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ĩଢ଼ଙ୍ଗା ȰରାŌର ବŘňŌŘĩ 
ଛେĬଣ୍ଡ Ņś Ī ŇŘବŘଳ řĴŘ ɂŋŘŔ řŇୀ Ĳ ରŜ ňŘŏୀଙ୍କୁ  ĩĻř ĶରŅňśରǱ ĴŌଳŘŞେŇ 
ମେହେƛଟା ĴŇɹୟାଶ୍ରŌରŎ ńĪńŘŇ ĴରŘōŘĪĺ řģ  ବ řଜେň ř ରŘĻ୍ୟ ŌśĵňŘȽ ତେଜେǢର 
ňର řť଼ାƉ ĬŅ୍ୟŌରŎ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା Ļřǟଲା Œ řŒś Ŕśରକ୍ଷା ĴŌ řľ ř ňſରś  İŕ ř ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł 
ĴରŘōŘĪĺ řģ Ĩଢ଼ଙ୍ଗା ȰରାŌର ଗ�ŤŃŌ ଜେŇŘ Ĵ řȓ‌Ňୀ ର�ୋĶରŎ ňୀť଼ିŃ ହ�ୋĪ ĶŃ ūŮ 
ŅřŇ ŃଳŐ ŌŝŃ୍ୟୁବର ł Ĵର řȄଲେģ İŕŘର Ű ŌŘŔ ňŜର୍ବରś  ŃŘƉ ňƩନୀ ɂŃୀŌŘƉର ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ ବŘňŘŌŘĩƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňରŎ Ņś Ī ļ řĨ ŞେŔŘŕŘରŘ ହ�ୋĪňť଼ିȄଲେģ 
ବ řŋ řǈ ସ୍ǶƐଛାସେବୀ ĩଗେĪ ĩŔ ř ଗ�ŤŃŌƉ Œśƴ ଧିȮ ରିŧŘ ňŘĪĥ ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕŘŧŃŘ ɂŅŘŇ 
Ĵର řȄଲେģ İŞେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĴŇɹୟାଶ୍ରŌରŎ ńĪńŘŇ ĴରŘōŘĪĺ řģ

ňŎ ିବŊŒ ŔśŎକ୍ଷା ĩଲŏŘĹŇାĹȮ
ňƛଟାŌśƠଡାĪ,ůŘŰ(ŔŌ řŔ): ňƛଟାŌśƠଡାĪ ĨƗଳର ŔŘରସ୍ୱŃ ĨŇś ǨଠାŇ ସ�ୋŕȟ‌ ňſରś  
ବ řǢ ňର řŞେŒ ŅřବŔ  ňŘଳ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ňର řŞେŒବ řȖ‌  Ĵବ ř ŀħ Ōନ�ୋରଞ୍ଜŇ 

ŅŘŒƉ ପ�Ťର�ୋŕ řŃ୍ୟରŎ 
ňର řŞେŒ Ŕśରକ୍ଷା 
ĩଲ�ୋଚŇŘଚକ୍ର Ĳ Ĵବ řŃŘ 
ňŘଠ�ୋତ୍ସବ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄରŎ 
ବ řŒ řଷ୍ଟ ପ୍ରାବǄ ଧିĴ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ 
ŀħ ŇୀଳŌł ř ଲେଙ୍କା 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ Ĳ ବ řŒ řଷ୍ଟ 
ŔĦĶୀŃ Ķśରś  Ĳ ŔĦĶୀŃƕ 

ରବୀǂŇŘń Ō řଶ୍ର Ōśĵ୍ୟବକ୍ତା ŋŘŞେ ଯ�ୋĶଦେĪ ňର řŞେŒ ŔśǱ ରŕ řଲେ ĩମେ ŔśǱ 
ରŕ řବŘ ŞŊୋŏřř ŌŃବ୍ୟŻ Ĵର řȄଲେģ ňର řŞେŒବ řȖ‌ ŃńŘ Ĵବ ř ŀħ Ōନ�ୋରଞ୍ଜŇ 
ŅŘŒƉ Ĭňସ୍ଥାňŇŘରŎ ĩŌ ňର řŞେŒ Ĳ ବŝ ſ ĩŌର ŌŘĩ ĬňରŎ ĩņŘର řŃ 
Ĵବ řŃŘ ňŘଠ�ୋତ୍ସବରŎ ŔśŋŘŔ řŇୀ Ŕ řĦ, ସ୍ୱାĶŃ řĴŘ ŔŘŕś, ĩĴŘŒ ŌŕŘňŘȽ, ବ řǌବ ସ୍ୱାĪĥ 
Ĳ Ņ řĶŌ୍ୱର ŅŘŒ ɂŌśĵ ସ୍ୱରଚřŃ Ĵବ řŃŘ ňŘĿ Ĵର řȄଲେģ İ ĨବŔରରŎ ସ�ୋŕŌ 
ňſରś  ĴľĴ-ଚŘନ୍ଦବŘŏř ରŘସ୍ତା ňŘǢର୍ରେ ବŝ ſର�ୋňł ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ଶେœରŎ 
ĨŋřରŘŌ ରŘŧ ņŇ୍ୟବŘŅ ଦେĪȄଲେģ

ବɰȇ‌ ĴାରǻɹୟାŐŧĴś ଦ�Ťť ř ଦ�Ťť ř ŇŎିାŒ

ŃŇିŌିାŔ Şେବ ŋƥତାŎś  ବƗ ଚିŃ Ņ ିବɹୟାƍ, ବŧǭ ŕŃିାȅĴାŎୀ

ĻǟିଲାǯŎୀŧ ବି Ǣ ňŎ ିବŊŒ ŅିବŔ ňାŐŃି

ŞĴǂ୍ରାňť଼ା, ůାŰ(ŔŌ řŔ): ňର řŞେŒ 
Ŕśରକ୍ଷା, ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ŔǑŅର ŔĦରſł 
Ĳ ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉ ŌƺରŎ ňର řŞେŒ 
ŔଚĹŃŇŃŘ ŔŝǦ ଟି କ୍ଷେȽରŎ Ĭଲ୍ଲେĵŇୀŧ 
ĨବŅŘŇ ňŘĪĥ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ାର ŅୀŇବǄଧୁ 
ŔŘŕś  ĩĪŇ ŌŕŘବ řŅɹୟାଳŧĴś ¯ɂĴŝŃ řŌ řȽ 
ňśରସ୍କାର-ŬŪŬŰ®ରŎ ŔǗମାŇ řŃ 
ĴରŘōŘĪĺ řģ Ĳť଼ିŒŘ ŔରĴŘରƉ Ļƍŏ, 
ňର řŞେŒ Ĳ ĻଳବŘŧś ňର řବର୍ତ୍ତŇ ବ řŋŘĶ 
ňſରś  İŕ ř ŔǗମାŇ ɂŅŘŇ ĴରŘōŘĪĺ řģ 
ବ řǢ ňର řŞେŒ ŅřବŔ ĨବŔରରŎ ŏś łŘ 
Ļƍŏ ବŇĵଣ୍ଡ(ବŇ୍ୟପ୍ରାłୀ) ରŘĻŇĶର 
ĨņୀŇǱ ରŘĻŇĶର ବŇ୍ୟĻୀବ ବŇŘƗଳ 
Ň řĴľǱ ପେƟ ňଞ୍ଚାŧŃର ଦ�ୋବǄ ଧିĿŘରŎ 
ĩୟ�ୋĻřŃ Ļřǟଲାǯରୀŧ ବ řǢ ňର řŞେŒ 
ŅřବŔ ŔŌŘର�ୋŕରŎ İŕ ř ňśରସ୍କାର ɂŅŘŇ 

ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ŅୀŇବǄଧୁ ŔŘŕś  ĩĪŇ 
ŌŕŘବ řŅɹୟାଳŧ ňſରś  Ņୀର୍ଘŅ řŇ ņର ř 
ବŝ ſର�ୋňł, ňର řŞେŒ Ŕśରକ୍ଷା, Ļଳ Ĳ 
ĻŌ ř ŔĦରſł, ବŇ୍ୟĻƻତୁ Ŕśରକ୍ଷା Ĳ ବ řŋ řǈ 
ŔŘŌŘĻřĴ, ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ ŔଚĹŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ŌŘƺŌରŎ ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉ ŌŇରŎ ɂĴŝŃ ř 

ɂŃ ř ŅŘŧ řତ୍ୱŞŊୋņ ŔŝǦ ଟି ĴରŘōŘĪĩŔśĺ řģ 
İŕ ř ŔǗମାŇ Ō řଳ řବŘ ňରŎ ŌŕŘବ řŅɹୟାଳŧ 
ňſରś  ĵśŔ ř ବ୍ୟŻ ĴରŘōŘĪȄବŘŞେଳŐ 
ŋବ řœ୍ୟŃରŎ Ōƺ ňର řŞେŒ Ŕśରକ୍ଷା İବĦ 
Ŕବś Ļ ňର řŞେŒ ĶĿŇ ŅřĶରŎ Ň řରନ୍ତର 
ɂŧŘŔ ĻŘର ř ରŕ řବ ŞŊୋŏř ĴśŕŘōŘĪĺ řģ

ŅୀŇବǄଧୁ Ŕାŕś  ĩĪŇ Ōŕାବି ŅɹୟାŐŧĴś ɂĴŝŃ ିŌȽି ňśŎସ୍କାŎ

Ĩŋିଯ�ŘĶĴାŎłିୀଙ୍କୁ  Ōାଡ଼ ķľłାରେ 
ଡେŎାବି Œ ńାŇା İȧ‌ĩĪƉ ବŅŐି

ଡŀŎାŊ řŒ, ůାŰ(ŔŌ řŔ): İĴ 
ĻŌ řĻŌŘ ବ řବŘŅ ķľłŘରŎ ଡେରŘବ řŒ 
ńŘŇŘ ĨņୀŇ ŏƁ୍ମୀŇŘରŘŧłňśର ňଞ୍ଚାŧŃ 
ବରŘŕ řଲ�ୋ ȰରାŌର Ňର୍ମŅŘ ŔŘŌŏ 
ŇŘŌĴ Ļଣେ Ōŕ řଳŘଙ୍କୁ  ńŘŇŘ ŋ řŃରŎ 
ŌŘଡ଼ ŌŘର řବŘ Ĳ ŃŘƉ ŕŘŃ ŋŘଙ୍ଗିବŘ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶରŎ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା İȧ‌ň ř Ŕ řƴଧାର୍ଥ 
ĴľŘର řĩ ńŘŇŘ İȧ‌ĩĪ ĨŇś ŔŧŘ 
ŇŘŧĴଙ୍କୁ  Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ ĴŘର୍ଯɹୟାଳŧĴś 
ବŅଳř Ĵର řĺƻତିģ İ ŔĦȮରାନ୍ତରŎ 
Ķśରś ବŘର İĴ ବŅଳř Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଡେରŘବ řŒ 
ńŘŇŘ ĨȅĴŘରୀƉ Ň řĴľĴś ĩŔ řȄବŘ 
ĻłŘōŘĪĺ řģ ବରŘŕ řଲ�ୋ ȰରାŌରŎ 
ŌŘŃŘ ŌŕŘƻ ତି ŇŘŌĴ Ļଣେ ବŝ ƴଧା Ĳ 
ŃŘƉ ňଡେŖŘŒୀƉ ŌƺରŎ ĻŌ řĻŌŘ 
ବ řବŘŅĴś ନେĪ ŌŘŃŘ ńŘŇŘରŎ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ Ĩňରňſ 

Ōƺ ŌŘŃŘ Ĳ ŃŘƉ ňର řବŘର ŇŘŌରŎ 
ĨŇ୍ୟİĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩł řȄଲେģ İŕ ř 
ķľłŘରŎ ńŘŇŘ ĨȅĴŘରୀ Ĭŋŧ ňſଙ୍କୁ  
ńŘŇŘĴś  ŀĴŘĪ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ĬŅ୍ୟŌ 
Ĵର řȄଲେģ İŕ ř ŔŌŧରŎ İȧ‌ĩĪ 
ĨŇś ŔŧŘ ŌŘŃŘଙ୍କୁ  ńŘŇŘ ŋ řŃରŎ ĵରŘň 
ବ୍ୟବŕŘର Ĵର řବŘରś  ସେĿŘରŎ Ĭňସ୍ଥିŃ 
ȄବŘ ŃŘƉ ļ řĨ Ňର୍ମŅŘ İŕŘର ବ řର�ୋņ 
Ĵର řȄଲେģ ŉଳରŎ Ňର୍ମŅŘଙ୍କୁ  İȧ‌ĩĪ  
ĨŇś ŔŧŘ ŌŘଡ଼ ŌŘର řବŘ Ŕŕ řŃ ŃŘƉ 
ŕŘŃĴś ମ�ୋť ଼ି ŋŘଙ୍ଗିଦେବŘ ନେĪ ňରŅřŇ 
İȧ‌ň řƉ Ň řĴľରŎ Ňର୍ମŅŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
Ĵର řȄଲେģ İŕ ř ķľłŘରŎ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା 
İȧ‌ŀřň řĲ ଜ୍ୟୋŃ řରଞ୍ଜŇ ଗ�Ťଡ଼ ŃŅନ୍ତ 
Ĵର ř İȧ‌ň řଙ୍କୁ  ର řପ�ୋର୍ଟ ଦେବŘ ňରŎ 
İȧ‌ň ř Ńś ରନ୍ତ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł Ĵର ř 
ĨŇś ŔŧŘଙ୍କୁ  ବŅଳř Ĵର řȄବŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ

ŎାĻĴŇĴିା ବɰȇ‌Ŏ ūŭ ŕାĪସ୍କୁଲରେ ŇŜ ĩ ɂņାŇŒſିĴ ŇōିśŻ ତି
ରŘĻĴŇ řĴŘ,ůŘŰ(ŔŌ řŔ): ŔŘରŘ 
ରŘĻ୍ୟରŎ Œ řſĴଙ୍କୁ ňଦ�ୋǈŃ ř Ņ řĩōŘĪ 
ɂņŘŇŒ řſĴ/Œ řſŧ řତ୍Ś ŋŘŞେ Ň řōśŻ 
ĴରŘōŘĪĺ řģ İ ňର řପ୍ରେକ୍ଷୀରŎ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା 
Ļřǟଲାର ରŘĻĴŇ řĴŘ ବɰĴର ବ řŋ řǈ 
ŕŘĪସ୍କୁŏରŎ ŇŜĩ ɂņŘŇŒ řſĴ/
Œ řſŧ řତ୍Śଙ୍କୁ Ň řōśକ୍ତି  Ō řଳ řĺ řģ ɂŒŘନ୍ତ 
ŇŘŧĴଙ୍କୁ ĩରİŇ ŕŘĪସ୍କୁŏରś  ŃŘରŘŌł ř 
Ĵň řଳŐǢର ŕŘĪସ୍କୁŏ ĴŘľłŘ, ରଞ୍ଜŇ 
ĲļŘଙ୍କୁ ŃରŘŔରś  ŋŘŌƠଡାର ŇŝŔ řĦŕŇŘń 
ବ řŅɹୟାňୀĿ, ରŘଜେǂ ରŘĬŃଙ୍କୁ ĲଳŘŋରରś  
ପେĶରňŀŘ ŕŘĪସ୍କୁŏ, ରŃ řĴŘନ୍ତ 
ରŘĬŃଙ୍କୁ ନ�ୋŀŘŏ ŕŘĪସ୍କୁŏ ĻŧŇĶର, 
ŌƙଜୁŏŃŘ ŔŘŕśଙ୍କୁ  ପେĶରňŀŘରś  İŏବ ř 
ĩƗଳřĴ ନ�ୋŀŘŏ ŕŘĪସ୍କୁŏ ବରś łŘ, 
Œ řŒ řର ବŘର řĴଙ୍କୁ ପେĶରňŀŘରś  ŌŕśରୀĶŘĥ 
ŔରĴŘରୀ Ĭଚ୍ଚବ řŅɹୟାଳŧ, ĩର୍ଯ୍ୟବŘଳŘ 
ବ řଶ୍ୱାଳଙ୍କୁ ĩରİŇ ŕŘĪସ୍କୁŏରś  ŃରŘŔ 
ନ�ୋŀŘŏ ŕŘĪସ୍କୁŏ, Ň řŕŘର ĲļŘଙ୍କୁ ĲଳŘŋର 
ନ�ୋŀŘŏ ŕŘĪସ୍କୁŏରś  Ĭକ୍ରଳŌł ř ବ řŅɹୟାňୀĿ 

ŀŘଳ řĴŘİǁଦା, ŌŘŇŔ Ĵରଙ୍କୁ Ň řĻ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŕŘĪସ୍କୁŏ ŋŘର řĶŅŘ, Ň řରଞ୍ଜŇ ŞେହେରŘଙ୍କୁ  
ŕŘľŔŘŕ ř ନ�ୋŀŘŏ ŕŘĪସ୍କୁŏରś  ବ řň ř 
ŕŘĪସ୍କୁŏ ĴƠଡିĩŕŘľ, Ĵŝœଚǂ ńŘଟ�ୋĪଙ୍କୁ  
ŕŘľŔŘŕ ř ନ�ୋŀŘŏରś  ĩĿňľłŘ 
ବୀłŘňŘł ř ŕŘĪସ୍କୁŏ, ňŅ୍ମି Ňୀ ରŘĬŃଙ୍କୁ Ň řĻ 
ସ୍କୁŏ ĴŇ řĴŘ ŕŘĪସ୍କୁŏ ĩŧŃŇ, ŇରŎŒ 
ବଳଙ୍କୁ Ň řĻ ŏƁ୍ମୀŇŘରŘŧł ନ�ୋŀŘŏ 
ŕŘĪସ୍କୁŏ, ଦେĬଳŃରŘରŎ ɂņŘŇŒ řſĴ 
ŋŘŞେ ňଦ�ୋǈŃ ř Ņ řĩōŘĪĺ řģ ରŘĻĴŇ řĴŘ 
ବɰĴର ňłŔĶଣ୍ଡ Ĭକ୍ରଳŌł ř ବ řŅɹୟାňୀĿର 
Œ řſŧ řତ୍Ś ŔśŇǁଦା ŇŘŧĴଙ୍କୁ ŋȿĴ Ļřǟଲା, 
ବ řň ř ŕŘĪସ୍କୁŏ ĴƠଡିĩŕŘľର ĻŘŇĴୀ Ŕ řĦଙ୍କୁ  
ŇŜĩňŀŘ Ļřǟଲାର ŋŘňśର ବɰĴ, ŏƁ୍ମୀବରŘŕ 
ĩƗଳřĴ ନ�ୋŀŘŏ ŕŘĪସ୍କୁŏ ବରś łŘର 
Ňରŕର ř Ōśର୍ମୁଙ୍କୁ  ĶĻňŃ ř ĻřǟଲାĴś ବŅଳř 
ĴରŘōŘĪȄବŘŞେଳŐ ରŘĻĴŇ řĴŘ ବŘଳ řĴŘ 
ŕŘĪସ୍କୁŏର ŔśରŎǂ ŇŘń ରŘĬŃƉ ĩଳř 
ବɰĴ ĩŧŃňśରର ŅŘମ�ୋŅର ŕŘĪସ୍କୁŏĴś 
ňଦ�ୋǈŃ řରŎ ବŅଳř ହ�ୋĪĺ řģ

ňŜର୍ବŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ ɌŚņŎ ǶୱାĪĥƉ ňŎଲŏŘĴ
ňƛଟାŌśƠଡାĪ,ůŘŰ(ŔŌ řŔ): ňƛଟାŌśƠଡାĪ ବɰȇ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ĩବ řŋŻ 
ବŀňť଼ା ňଞ୍ଚାŧŃର ňŜର୍ବŃŇ ŔରňƗ ŃńŘ ବର řଷ୍ଠ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ 
ɌŚņର ସ୍ୱାĪĥƉ Ņ řŕśŀ řňśର ବŘŔŋବŇରŎ ňରଲ�ୋĴ ķľ řĺ řģ 
ŌŝŃ୍ୟୁ Œōɹୟା Ň řĴľରŎ Ń řŇ ř ňśĨŞŊୋŕŜ, ĩƬମୀŧସ୍ୱĻŇ Ĭňସ୍ଥିŃ 
Ȅଲେģ  ସେ ବଡ଼ňŀŘ ňଞ୍ଚାŧŃ ବ řĴŘŒ କ୍ଷେȽରŎ Ķśରś ତ୍ୱňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴŘ 
ଗ୍ରŕł Ĵର řȄଲେģ ŃŘƉ ŌରŒରୀରĴś ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାରŎ ňର řକ୍ରŌŘ 
ĴରŘōŘĪ ȰରାŌ ŒɭŒŘŇ ଶେœĴŝŃ୍ୟ ŔǑǈ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ଜ୍ୟେଷ୍ଠňśȽ ଦ�ţŃŘରୀ ସ୍ୱାĪĥ 
ŌśĵŘƆ ନି ଦେĪȄଲେģ ŃŘƉ ବ řୟ�ୋĶରŎ ସ୍ଥାŇୀŧ ĨƗଳରŎ ଶ�ୋĴର ĺŘŧŘ ଖେଳřōŘĪĺ řģ

ĹାŎś ĴŐା ŒǛିପୀ ବି ǩଣୁ ବŊŞେŎାƉ ňŎଲŏŘĴ
ňƛଟାŌśƠଡାĪ,ůŘŰ(ŔŌ řŔ): ňƛଟାŌśƠଡାĪ ବɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŇୀଳĴƟňśର 
ȰରାŌର ବ řŒ řଷ୍ଟ ଚŘରś ĴଳŘ Œ řଳ୍ପୀ ŃńŘ Ōŝłɭŧ Ō Ŝƥȁ ĴŘର řĶର ବ řǩଣୁଚରł 
ŞେହେରŘƉ ňରଲ�ୋĴ ହ�ୋĪĺ řģ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŞେଳĴś ŃŘଙ୍କୁ  Ųū ବର୍ଷ ବŧŔ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେ ŔśŇŘŌņŇ୍ୟ ଚŘରś ĴଳŘ Œ řଳ୍ପୀ ŋŘŞେ ňƛଟାŌśƠଡାĪ 
ବɰĴ Ĳ ĩĵňŘĵ ĨƗଳରŎ ňର řଚ řŃ Ȅଲେģ ĶŃ Ĵ řĺ řŅ řŇ ହେବ 
ସେ ĨŔśǱ ńŘĪ  ଚ řĴ řƮସାņୀŇ Ȅଲେģ ŌŝŃ୍ୟୁ Œōɹୟା Ň řĴľରŎ ňƩନୀ, 
Ņś ĪňśĨ, Ņś Īļ řĨ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ  ȰରାŌ ŒɭŒŘŇରŎ ଶେœĴŝŃ୍ୟ ŔǑǈ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ

ŎାĻŇĶŎ,ůାŰ(ŔŌ řŔ): ରŘĻŇĶର 
ବɰĴ ଚŘǁ ଦିବŘĬĥŒŌŜଳ ňଞ୍ଚାŧŃର ବŘରĶŘĥǱ 
ŌŘ® ŌŘľ řĩ ŌƍଳŘ ňୀĿରŎ ŌŅŇňśର 
ŌŕŘବୀର ŕŘĪସ୍କୁŏର ūųŲŲ ŌŘଟ୍ରି Ĵ 
ବɹୟାȌ‌ ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉ ŔǗ ମିଳŇୀ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ପ୍ରାରǕରŎ ŔŌସ୍ତେ ŌŘ® 
ŌŘľ řĩ ŌƍଳŘଙ୍କୁ  ɂłŘŌ Ĵର řବŘ Ŕŕ 
ଭ�ୋĶ ନ�ţŞେŅ୍ୟ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ 
ňରŎ ŔŋŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŭŲ ବର୍ଷ ňରŎ İĴତ୍ରି Ń ହ�ୋĪ ŔŌସ୍ତେ 
ŋŘବବ řŕ୍ୱଳ ହ�ୋĪȄବŘŞେଳŐ ସ୍କୁŏର 

ĬǈŃ ř ňŘĪĥ ŔŌସ୍ତେ ɄŃୀ ହେବŘĴś 
Ň řǪତ୍ତି ନେĪȄଲେģ ňśରŘŃŇ ĺŘତ୍Ś 
ŔǷ ମିŃŘ ŇŘńƉ ନେŃŝ ତ୍ୱରŎ Ň řĶŌ 
ŇŘŧĴ, Ļଳņର ňƠଡା, ରƙଜିŃŘ ŔŘŕś, 
ŌŌŃŘ ŇŘń, ŌƙଜୁŏŃ ŇŘŧĴ, ŔśŒŘନ୍ତ 
ŔŘŕś, ɂŋŘŃ ସେĿୀ, Ņ řବŘĴର ରŘĬŃ, 
ŞŊţଷ୍ଣବ ŅŘŔ, ଚ řŇɭŧୀ ňŘȽ, Ĩŋ řରŘŌ 
ɂņŘŇ, ɂମ�ୋŅ ŞେହେରŘ, Ĵň řଳŐǂ 
ŅŘŔ, Ĩଞ୍ଜŇ ňƠଡା, ŒŘƻ ତିŏŃŘ ବŘର řĴ, 
Ņś ħŒŘŔŇ ŅŘŔ Ĳ ĬŌŘĴŘନ୍ତ ŔŘŕś  ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ŌŅŇňśŎ ŕାĪସ୍କୁଲ ňśŎାŃŇ ĺାȽĺାତ୍ŚƉ ŔǗ ମିŐŇୀ



ňŜŊǻɂĴŘŒ řŃ ĬƥତାŎś ...

ǯǕ Şŏĵ: ĨŞŒŘĴƉ ĺĨľ ř ĨŇś ଶାŔŇ ଖĵŘŅřŃ 
Ŋାŏś ĴାňńŎ (ŔɹୟାƠଷǦଟୋŇ) ǯǕ ĬƥŎɂଦେଶŎ 
Ō řŎľ Ĳ İŏାŕାŊାŅ; Ŋ řŕାŎŎ ŏĬŎ řĩ-ĨŎାŎାĻ 
(Ŏାȅĩ Ň řĴľରେ) ŏĬŎ řĩ-ŇǁŇĶťŖ (ŌାȄĩ 
Ň řĴľରେ) İŊĦ ŎାŌňŜରǻĿାରେ Ŏŕ řĺ řģ Ŋ řŕାŎରେ 
Ŏŕ řȄŊା ǯǕ ŔŊś  ĹǑପାŎŇ ĨƗŐରେģ İŕ ř 
ŔŌǯ ǯǕŎ ଲେଖା ପ୍ରାŧ ŔŌାŇ, Ĵ řƻତୁ ŔĦŎſł 
Ŕନ୍ତୋœĻŇĴ Ňś ହେĥģ ĺĨଗ�Řľ ř ǯǕŎ İŕ ř ňō୍ଯɹୟାŧ 
Ŋ୍ୟŃŚŃ ĨŇ୍ୟ ଗ�Řľ řİ ǯǕ ŌŜŐŃħ ତ�ŘňŎାĿାରେ 
Ō řŐ řĺ řģ İŕ ř ǱଥାŇľ ř ŕŎ řŧାŇାŎ ĩŌɲŏା Ĳ Ŕ řର୍ସା 
ŌƺŊର୍ତ୍ତୀ ǱଥାŇରେ ĨŊǱଥିŃģ Ĭňରେ Ĵାନ୍ଦାŕାŎରେ 
Ŏŕ řȄŊା İĴ ଶ řŐାଲେଖŎ ŔǊŌ ǯǕଲେଖŎ 
Ĵ řĺ řĨĦଶ ଖĵŘŅřŃ ହ�ŘĪȄŊା Ņର୍ଶାଯାĪĺ řģ Ĭŋŧ 
Ō řŎľ İŊĦ ତ�Řț‌‌Ŏା ǯǕĴś ŔśŏŃାŇ ŉřର�ŘĻ 
ଶାŕ Ņ řŏɱଳୀ ĨłାĪ İĿାରେ ǱଥାňŇ ĴŎ řĺƻତିģ ňśł ř 

Ōƺ İŏାŕାŊାŅ ǯǕ ɂńŌŎś  
କ�ŘଶŌ୍ୱୀ (Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ କ�ŘଶŌ) 
Ŀାରେ Ŏŕ řȄŏାģ Ĵାŕା ƶୱାŎା 
Ĳ Ĵ řňŎ ř İŕା ପ୍ରାŧ ňĹାଶ 
Ĵ řଲ�ŘŌ řľŎ ŅŜ Ŏରେ ȄŊା 
ŇŜŃŇ ǱଥାŇ İŏାŕାŊାŅ 
ĩŔ řŏା Ńାŕା ĻłାŇାŕ Ȁģ 
Ĭňର�ŘŻ ĺĨଗ�Řľ ř ǯǕ 
ĨŇś ଶାŔŇ ňō୍ଯɹୟାŧ Ŋ୍ୟŃŚŃ 
ĨŞŒŘĴƉ ĨŇ୍ୟ Ņś Īଗ�Řľ ř 
ĨŇś ଶାŔŇ İȄରେ Ŏŕ řĺ řģ 
İĶśଡ଼ି Ĵ କ୍ଷୁȿ ǯǕଲେଖ 
ňō୍ଯɹୟାŧରେ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Żģ 

ĻାȢ‌‌ ĨńŊା ŇĴŏř 
ଶ řŐାଲେଖ: Ŏś Ō řȚ‌‌ଦେĪ 
ǯǕଲେଖŎ İĴ ŇĴŏ Ĩŋřଲେଖ Ĳଡ଼ିଶାŎ 
ĨŊ řŋŻ ňśŎŚ Ļřǟଲା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĨƗŐŎś  Ō řŐ řĺ ř İŊĦ 
İŕା ĴŏřĴŃା Ŋ řǢŅɹୟାŐŧ ŔĦŏƆ ĩଶśତ�Řœ 
ŔĦȰŕାŐŧରେ ŔĦŎକ୍ଷି Ńģ ŔŌାŇ ņŎłŎ ŔŌାŇ 

ǯǕଲେଖŎ ĨŇ୍ୟ İĴ ŇĴŏř 
Ĩŋ řଲେଖ Ĩର୍ତ୍ତŌାŇ ŌńśŎା 
ŔĦȰŕାŐŧରେ Ŏŕ řĺ řģ 
ସେŕ řŋŐř ଶାŕŊାĻĶťŖ řŎ 
ŔǊŌ ଶ řŐାଲେଖŎ ଗ�Řľ řİ 
ňńŎňାȽରେ ଖĵŘŅřŃ 
ĨĦଶŊ řŞେœ Ŋମ୍ୱେĿାରେ 
­ପ୍ରି Ňɵ ĨȜ‌‌ ୱŵŏɵ Ō୍ୟୁĻřŧŌରେ 
Ŏŕ řĺ řģ İĪľ řĴś  İĴ ŔŅ୍ୟ 
ŇĴŏř ŇŌśŇା ŋାବେ Ȱŕł 
ĴŎାଯାňାରେģ

ĨଶŒŘĴƉ ǶŃƽ 
ĴŐřƍ ଶ řŐାŞŏĵ: İĶśଡ଼ି Ĵ 
ହେĬĺ ř ŔɆରାľ ĨŞŒŘĴƉ 
ƶୱାŎା ଖĵŘŅřŃ Ņś Īľ ř ǶŃƽ 

Ŋାର୍ତ୍ତା, ଯାŕା କେŊŐ ĴŐřƍŎ ĻŇŔାņାŎłƉ 
ňାĪĥ ĬƳଦିଷ୍ଟģ İŕ ř ଲେଖĶśଡ଼ି Ĵ ņĬŐř (ŋś ŊନେǢŎ 
Ň řĴľରେ) İŊĦ ĻĬĶťŖ (ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା)Ŏś  Ō řŐ řĺ řģ 
İĶśଡ଼ି ĴŎ Ōśଖ୍ୟ Ńାƪō୍ଯ୍ୟ: (ū) ­Ŕବେ ŌśŇ řସେ ňĻା 

ŌŌ® - İŕାŎ Ĩର୍ଥ ହେĬĺ ř ­ŔŌǯ ŌŇś œ୍ୟ ମ�ŘŎ 
ŔƻତାŇ®ģ ĨŞŒŘĴ ĴŐřƍŊାŔŚଙ୍କୁ  Ň řĻŎ ŔƻତାŇ 
ŋŐř ŋŏ ňାĬȄଲେ İŊĦ ସେŌାŇƉŎ Ŕśଖ ŔŌŝƴ ଧି 
Ĺାŕś ĥȄଲେģ (Ŭ) ɂଶାŔŇ řĴ Ň řର୍Ƴଦେଶ - İȄରେ 
ĴŐřƍŎ ĨȅĴାŎŚŌାŇଙ୍କୁ  (ŌŕାŌାȽ) Ň řର୍Ƴଦେଶ 
Ņ řĩଯାĪȄŏା ଯେ ସେŌାନେ ĻŇŔାņାŎłƉ ɂŃ ř 
ŇɹୟାŧňŜƣଣ୍ଣ İŊĦ ŅŧାŐś  ହେବେ, କ�ŤłŔ ř Ň řର୍Ƴଦୋœ 
Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ   ଯେňŎ ř ĴାŎାŅƠ ĨńŊା ଶାŎŚŎ řĴ 
Ň řō୍ଯାŃŇା Ņ řĩ Ň ଯ řŊģ (ŭ) ĴŐřƍ ଯśଦ୍ଧ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
Ŋାର୍ତ୍ତା - İŕ ř ଶ řŐାଲେଖĶśଡ଼ି Ĵ ଯśଦ୍ଧŎ ŋŧାŊŕŃା 
ňରେ ĨŞŒŘĴƉ ŕŝŅŧ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ İŊĦ ପ୍ରେŌ, ଶାƻ ତି 
Ĳ ņର୍ମ ɂŃ ř ŃାƉŎ ĨŇś ŎାĶĴś ɂĴାଶ Ĵରେģ 

ŔŎŐ ŋାœାରେ, İŕା ĴŐřƍŊାŔŚଙ୍କୁ  
Ņ řĩଯାĪȄŊା ĨŞŒŘĴƉ ­ň řŃŝ Ŕśŏŋ Ŋାର୍ତ୍ତା® Ȅŏା, 
ଯେĬĥȄରେ ସେ Ň řĻ ɂĻାଙ୍କୁ  Ň řĻ ň řŏାƉ ŋŐř ŋŏ 
ňାĪŊା İŊĦ ସେŌାŇƉŎ ŕ řŃ ŔାņŇ ĴŎ řŊାĴś 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ(ȮŌଶħ...)  n

ŋś ŊନŇǢŎ, ମŌŘ: űŬŪůŪŬŬűųŪ

ସ୍ୱାŌŚ Ŋ řବେĴାŇǁ ĴŕśȄଲେ ଯŅř Ńś ମେ 
ଗ�Řľ řİ ŔŌŝଦ୍ଧ Ŏାǧ ĶŦřŊାĴś Ĺାŕś ĥĺ 

ତେବେ ɂńମେ ŎାǧŎ ଲ�ŘĴŌାŇଙ୍କୁ  ĬňଯśŻ 
ଶ řକ୍ଷା ଦେŊାĴś ňଡ଼ିŊģ Ĵ řƻତୁ ନେŏŔȚ‌‌ Ōଣ୍ଡେŏାƉ 
Ĵńା ľ řĴ řİ ŋ řǈ Ȅŏାģ ସେ Ĵŕ řȄଲେ - ଯŅř Ńś ମେ 
କ�ŤłŔ ř ŎାǧĴś ƹୱଂŔ ĴŎ řŊାĴś Ĺାŕś ĥĺ ତେବେ 
କ�ŤłŔ ř କ୍ଷେňłାǰŎ ĩŊଶ୍ୟĴŃା Ňାŕ Ȁ, Ńś ମେ 
କେŊŐ Ńା®Ŏ ଶ řକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś ƹୱଂŔ ĴŎ řŅ řĨģ Ŏାǧ 
ĩପେ ĩପେ ƹୱଂŔ ହ�ŘĪଯ řŊģ İŕ ř ɂŔƍ İĿାରେ 
ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řŊାŎ Ĭଦ୍ଦେଶ୍ୟ ହେĬĺ ř - ĩŌ ŎାĻ୍ୟ 
ŔŎĴାŎ ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻŇĻାŃ ř(İȧ‌‌ľ ř), ĨŇś ŔŜĹ řŃ 
ĻାŃ ř(İȧ‌‌Ŕ ř) İŊĦ ŔାŌାĻřĴ Ĳ ĩର୍ ȁĴ ňĺś ĩ 
Ŋର୍ଗ(ĲŊ řŔ ř) ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାŇƉ ňାĪĥ ଶ řକ୍ଷାକ୍ଷେȽରେ 
ଯେĬĥ ŔĦŎſł Ŋ୍ୟŊǱଥା ĩł řĺƻତି Ńାŕା ଗ�Řľ řİ 
ňଟେ ŔŌŝଦ୍ଧ Ĳଡ଼ିଶା ĶĿŇରେ ĩŧśņ ହେŊ ବ�Řŏř 
ĩଶା ĴŎାଯାĬȄŊା ବେଳେ ĨŇ୍ୟňଟେ ŎାǧŎ 
ମେņାŊŚ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାŇƉ ŋାĶ୍ୟĴś ĨǄଧାŎĴś ଠେŏř 
ଦେŊା ŋŐř ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊģ 

Ņś ରǻŐ Ĳ ňĺś ĩ Ŋର୍ଗଙ୍କୁ  ŔŌାĻŎ Ōśଖ୍ୟସɎରୋŃĴś 
ĩł řŊା Ĵ řĺ ř ŋś Ȣ‌‌ Ňś ହେĥģ İŕାƶୱାŎା ŎାǧŎ 
Ŋ řĴାଶ ŔାņŇ ହେŊ; Ĵ řƻତୁ ňĺś ĩ Ŋର୍ଗƉ Ŋ řĴାଶ 
ĩŐରେ ĩŌ ŔŌାĻŎ ମେņାŊŚ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ 
ଯେĬĥŌାତ୍ରାରେ ଯ�ŘĶ୍ୟŃା ńାĪ Ōƺ ĨŊହେŐାŎ 
ଶ řĴାŎ ହେବେ Ńାŕା ŋାŎŃ ŋŐř İĴ Ŋ řĴାଶଶŚŐ 
Ŏାǧ ňାĪĥ ĴŅାň ř ȰŕłŚŧ Ňś ହେĥģ İବେ ɂńŌ 

ĴŎ ř ĲŊ řŔ řĴś  Ō řŐ řŊାĴś ଯାĬĺ ř ŔĦŎſł ŔśŊ řņାģ 
ĪŃ řŕାŔ Ĵହେ İŕ ř ŔାŌାĻřĴ ŇɹୟାŧŎ ŎାĻŇŚŃ ř 
ĻŇ řŃ ĩନ୍ଦୋŐŇ ପ୍ରାŧŃħ ųŪŅଶĴŎś  ŔŌȰ 
ଦେଶ Ĳ ŎାĻ୍ୟରେ ĩŎǕ ହ�ŘĪȄŏାģ ūųųŪ 
ŌŔ řŕାରେ ĻŇŃା ŅŐ ŔŎĴାŎ ŌƠŐ ĴŌ řଶŇ 
ŏାĶś ĴŎ řȄŊା ବେଳେ Ĳଡ଼ିଶାŎ ŃƤକାŐŚŇ Ōśଖ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 
Ŋ řĻś  ňƛŇାŧĴ İŕାĴś Ŋ řର�Řņ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ 
Ŕśପ୍ରିକ� Řର୍ଟƉ Ŏାŧ ŌƠŐ ĴŌ řଶŇ Ŕňſରେ ĩŔ řŊା 
ňରେ Ŋ řĻś ŊାŊś  Ĳଡ଼ିଶାରେ İŕାĴś ŏାĶś ĴŎ řȄଲେģ 
İŕାňରେ ŬŪūŭରେ Ň řǪତ୍ତି ĨŇś ଯାŧŚ ŬŪŬŰ İପ୍ରି ŏ 
Ů ŃାŎ řଖŎ İŕାĴś Ĵାō୍ଯ୍ୟĴାŎŚ ĴŎାĶŏାģ 

ଶ řକ୍ଷାକ୍ଷେȽରେ ŔĦŎſłରେ ňŜରǻŎś  İȧ‌‌ľ ř 
Ȅŏା ūŬ%, İବେ ହେŏା ŬŬ.ůŪ%ģ İŔŔ ř Ȅŏା 
Ų%, İବେ ହେŏା ūŰ.Ŭů%ģ ĲŊ řŔ ř ĩĶŎś  
ŇȄŏା, İବେ Ĵ řƻତୁ ହେŏା ūū.Ŭů%ģ ňାଖାňାȃ 
ůŪŋାĶ ଶ řକ୍ଷା ŔĦŎſł Ŋ୍ୟŊǱଥା ĩł řĺƻତି ŎାĻ୍ୟ 
ŔŎĴାŎģ ĨňŎňſରେ ĩŌ ŎାĻ୍ୟŎ ŔĦଖɹୟାȅĴ 
ହେĬĺƻତି ŔାņାŎł Ŋର୍ଗŎģ ĲŊ řŔ ř ŔĦଖɹୟା Ōƺ 
ƶ ୱିŃŚŧ Ŕର୍ବାȅĴģ Ĵ řƻତୁ ŔĦŎſłରେ ସେŌାŇଙ୍କୁ  
ŔĦଖɹୟାŇś ňାŃ řĴ ପ୍ରାņାŇ୍ୟ Ņ řĩଯାĪŇାŕ Ȁģ ŎାĻ୍ୟ 
ŔŎĴାŎƉ İŕ ř ŇŜŃŇ ŔĦŎſł Ŋ୍ୟŊǱଥା ƶୱାŎା ŊŕśŐ 
ňŎ řŌାłରେ ମେņାŊŚ Ň řĻ Ňɹୟାଯ୍ୟ ĨȅĴାŎŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń 
ହେବେģ ŉŐରେ ସେŌାŇƉ ŋ řŃରେ ŕŚŇŌŇ୍ୟŃା 
Ŕŕ ŕŃାଶା ŋାŊ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊģ ଯŅřĲ İŕ ř Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ŔŌାĻŎ ĨƻତିŌଶ୍ɌłŚରେ ȄŊା ɂŃ řŋାŌାŇƉ ǶňɨĴś  
ŔାĴାŎ ĴŎ řŊ; Ĵ řƻତୁ ŔାņାŎł Ŋର୍ଗŎ ମେņାଶକ୍ତି Ĵś  
İŕା Ň řǠ ଚିŃ ŋାବେ ĴśĿାŎାķାŃ ĴŎ řŊģ ଯେĬĥ 

ŔŎĴାŎ ଗ�Řľ řİ ĻାŃ řŊ řŕŚŇ ଶ୍ɌłŚŕŚŇ ŔŌାĻ 
ɂŃ řǨଠା ĴŎ řŊା ňାĪĥ ĹାŎ řĩଡ଼େ Ŋ řŋ řǈ ଯ�ŘĻŇା 
ɂłŧŇ ĴŎ ř ଦେଶĴś Ŋ řĴାଶ କ୍ଷେȽରେ ĩଗେĪ 
ନେŊାĴś ŔĦĴǛŊଦ୍ଧ ସେŕ ř ŔŎĴାŎ ňśł ř Ň řଜେ ŕ Ȁ 
ĩŌ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାŇƉ ŋ řŃରେ İତେ ŃାŎŃŌ୍ୟ 
Ĵ řňŎ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎś ĺƻତି? 

ĩମେ ŔŌସ୍ତେ Ļାł řଛେ ĩŌ ଦେଶ ŅାŎ řଦ୍ର୍ୟ, 
ବେĴାŎŚ, Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĨŇȰŔŎŃା ŋŐř ĶśŎś ŃŎ 
ŔŌŔɹୟା ଦେĪ ĶŃ řĴŎś ĺ řģ ŔŊś ĿାŎś  Ĭତ୍କľ 
ŔŌŔɹୟା ହେĬĺ ř ବେର�ŘĻĶାŎŚģ İŕ ř ŔĦŎſł 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାŇƉ ňାŎମ୍ପŎ řĴ ňାର୍ଥĴ୍ୟĴś 
ĩŕśŎ ř Ŋ řସ୍ତାŎ řŃ ĴŎ řଦେŊ İŊĦ ଦେଶŎ ıĴ୍ୟ Ĳ 
Ň řǨଠାňŎŃା ɂŃ ř Ň řǠ ଚିŃ ŋାବେ ĴśĿାŎķାŃ ĴŎ řŊģ 
İȄŔŕ ĨନେĴ ņŇŚŊର୍ଗŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ĻାŏřĩŃ ř ĴŎ ř 
Ō řĺ ĻାŃ řĶŃ ɂŌାłňȽ ଯ�ŘĶାť ĴŎ ř ବ�ţœŧ řĴ 
ଶ řକ୍ଷାରେ ŇାŌ ଲେଖାĪŊାĴś ଚେଷ୍ଟା ĴŎ řବେģ ଶ řſĴ 
Ĳ ŀାŻŎ ହେĬĺƻତି ଦେଶŎ ମେŎś ŅƠģ ŔĦŎſł 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ƶୱାŎା ସେŌାନେ ଯŅř ଦେଶ ସେŊାରେ 
ŏାĶƻତି ତେବେ ଦେଶ Ŋ řĴାଶ କ୍ଷେȽରେ ĩଗେĪ 
ňାŎ řŊ Ňାŕ Ȁģ ଗ�Řľ řİ ĻାŃ ř ƹୱଂŔ ହ�ŘĪଯ řŊģ 
ŔĦŎſł ହେĬĺ ř İŋŐř İĴ Ŋ୍ୟŊǱଥା, ଯାŕା ĻାŃŚŧ 
ମେņାŎ İĴ ପ୍ରାୟ�ŘĻřŃ ମେņାŊŚ ŕŃɹୟାģ 

Şେœରେ İŃ řĴ ř ĴśŕାଯାĪňାରେ ଯେ ଶ řକ୍ଷାĴś 
ଯŅř ର�ŘĻĶାŎŎ ŌାƺŌ ବ�Řŏř Ȱŕł ĴŎାଯାİ 
ତେବେ Ńାŕା କେବେŊ ř ଯ�ŘĶ୍ୟ ňŎ řȅ ŋ řŃରେ 
ŔŚŌ řŃ Ŏŕ řŊ Ňାŕ Ȁģ ଶ řକ୍ଷା ନ�ţŃ řĴ Ō Ŝŏ୍ୟବ�ŘņŎ 
ĩņାŎ ହେĬ İŊĦ ଶ řſĴŃା ĻŚŊŇŎ ɄŃ ହେĬģ

 ଗ�Řľ řİ Ĵńା Ň řǠ ଚିŃ ŋାବେ ĩŌĴś ĩଶ୍ଚō୍ଯ୍ୟ 
ĴŎś ĺ ř ଯେ Ŏାǧ ସ୍ୱାņŚŇ ହେŊାŎ űŲŊର୍ଷ ňରେ 
İŊĦ ŔŎĴାŎƉ İତେ ଯ�ŘĻŇା Ŕତ୍ତ୍ɫ Ĵ®ł ĩŌ 
ଦେଶରେ ňĺś ĩ Ŋର୍ଗ Ńńା İȧ‌‌ľ ř Ĳ İȧ‌‌Ŕ ř Ŋର୍ଗŎ 
ଲ�ŘĴŌାŇƉŎ ĩର୍ ȁĴ ŔśņାŎ ହ�ŘĪňାŎ ř Ňାŕ Ȁģ 
ĨŇ୍ୟňଟେ ŔŊś  ଯ�ŘĶ୍ୟŃା Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ 
ŔାņାŎł Ŋର୍ଗŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ ଶ řକ୍ଷା କ୍ଷେȽରେ 
Ň řĻŎ Ĭତ୍କର୍ଷ ɂŃ řňାŅŇ ĴŎ řňାŎ řବେ Ňାŕ Ȁ? ତେłś 
İŕ ř Ŋ୍ୟŊǱଥା ĩŌ ŔŌାĻରେ ଗ�Řľ řİ ĴśƮ ସିŃ ɂńା 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊା Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ Ŏାǧ Ŋ řĴାଶରେ Ŋାņା 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊģ ମେņା ŕŇŇ ɂକ୍ରି ŧା ĩŎǕ ହେŊା 
Ŕŕ ଦେଶŎ ıĴ୍ୟ, Ň řǨଠାňŎŃା Ĭňରେ İĴ 
Ŋ řŎାľ ɂଶɨŊାĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊģ ତେłś Ň řŧŌରେ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĩł řŊା Ň řŕାŃ ř ĩŊଶ୍ୟĴģ ĩŅřŊାŔŚ 
ĨƗŐରେ ǶŃƽ ଶ řକ୍ଷାକେǂŌାŇ ଖĵŘŏřŊା Ņ řĶରେ 
ŔŎĴାŎ ňŅକ୍ଷେň ନେĬŇାŕାƻ ତି Ĵାŕ ȀĴ ř? ଦେଶŎ 
ıĴ୍ୟŇ řଷ୍ଠŃା Ĭňରେ ĩƗ Ň ĩł ř ଯ�ŘĻŇାŊଦ୍ଧ 
ŋାବେ ɂତ୍ୟେĴ ĺାȽŎ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĨŊǱଥାĴś 
Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ĻାŃ řŋ řତ୍ତି Ĵ ŔĦŎſł Ŋ୍ୟŊǱଥା ŏାĶś 
Ň ĴŎ ř ŔŌǯ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŔŌାŇ ŔśŊ řņା Ŕśଯ�ŘĶ 
ଯ�ŘĶାĪ Ņ řĩଯ řŊା ĩŊଶ୍ୟĴģ Ĵ řƻତୁ Ņś ରǻŐŊର୍ଗଙ୍କୁ  
Ŏାǧ Ŋ řĴାଶŎ Ōśଖ୍ୟସɎରୋŃĴś ĩł řŊା ĩŐରେ 
ŔŎĴାŎ ଯŅř ମେņାŊŚ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŊŐř ňĴାƻ ତି 
ତେବେ ĪŃ řŕାŔ ĩŌĴś ĴŅାň ř ſŌା ଦେŊ Ňାŕ Ȁģ  n

ĴľĴ, ମŌŘ: űŲŮŰųŬūŮŪŪ

Ĳଡ଼ିଶା ĩĻř İĴ Ŋ řĹ řȽ ŔାŌାĻřĴ Ĳ ňŎ řବେଶĶŃ 
ǱଥିŃ ř ଦେĪ ĶŃ řĴŎś ĺ řģ ଗ�Řľ řİ ňଟେ ĩମେ 

ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŕମ୍ପŅ İŊĦ ଜ�ţŊŊ řŊ řņŃାŎ ŔĦŎſł 
ňାĪĥ Ŋ řǢǯŎରେ ɂଶĦŔ řŃ ହେĬĺś , ĨŇ୍ୟňଟେ 
ସେŕ ř ŔśŎକ୍ଷି Ń ଜ�ţŊŌƠŐŎ ĨŔŏ ĻĶśĩŐřŌାନେ 
ĶŋŚŎ ŔĦĴľŎ ŔǗମୁଖŚŇ ହେĬȄŊା ķľłାĴś 
Ĭପେକ୍ଷା ĴŎ řĹାŏřĺś ģ Ŕ řĻřŌାŐ řŎ ĬňŃ୍ୟĴାĿାŎś  
ĩŎǕ ĴŎ ř ଶ řŌ řŐ řňାŐŎ ĶŕŇ ŊŇାŇŚ ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ɂĴŝŃ ř Ŕŕ Ň řŊ řť ŋାବେ Ļଡ଼ିŃ ȄŊା ŔŌśŅାŧŎ 
ǶŎ ĩĻř Ŋ řňǈģ İĿାରେ İĴ Ŋť ɂଶɨŊାĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  
ହେĬĺ ř: ɂĶŃ řŎ Ŋɹୟାଖɹୟା କେŊŐ ଶ řଳ୍ପାŧŇ Ĵ řŌ୍ୱା 
ଖł ř ଖŇŇ Ōƺରେ ŔŚŌ řŃ Ĵ ř? Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĨŋřŊŝ ƴ ଧି 
Ŕତ୍ତ୍ɫ ଯŅř ňŎ řବେଶŎ ŔśŎକ୍ଷା İŊĦ Ōାľ řŎ Ōł řœŎ 
ĨȅĴାŎ Ōƺରେ ŔƻତୁŐŇ Ŏକ୍ଷା ĴŎାଯାĪ Ň ňାରେ, 
ତେବେ Ńାŕା ŋŊ řœ୍ୟŃ ňାĪĥ İĴ Ŋť ňŎ řବେଶĶŃ 
ŔĦĴľ ňାŏľ řŊģ କେŊŐ Ŋ řĴାଶŎ Ŋାŕ୍ୟ ଚେହେŎା 
ŊŅŐřଲେ ହେŊ Ňାŕ Ȁ, ŊŎĦ ɂĴŝŃ ř Ĳ Ōł řœĴś 
ŔାńŚରେ ନେĪ Ĺାŏś ȄŊା Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś Ŋ řĴଶ řŃ 
ĴŎ řŊାĴś ňଡ଼ିŊģ 

ŀƍŎ řĩ Ĵନ୍ଧ ŔŌśŅାŧ ňାĪĥ Ĳଡ଼ିଶାŎ 
Ň řŧŌĶ řŎ ř କେŊŐ İĴ ŋŜ ଗ�ŘŐ Ňś ହେĥ, ସେŌାŇƉ 
Īଷ୍ଟଦେŊŃା ®Ň řŧŌŎାĻା®Ɖ ňŊ řȽ ŊାŔସ୍ଥŐŚģ 
ସେŕ řňŎ ř କ�ŘŎାňśľŎ Ŋାŏଡ଼ା ĶśǓଫା ǱଥାŇŚŧ 
ĻŇĻାŃ řƉ ňାĪĥ ň ŜĻ୍ୟ ĩŅřଦେŊŃାƉ ĩǱଥାŇģ Ĵ řƻତୁ 
Ŋ řťŌɲŇା ହେĬĺ ř ଯେତେବେଳେ ɂଶାŔŇ Ĳ ଶ řǛňŃ ř 
İŕ ř ňରǻŃĴś କେŊŐ ­ŊƃସାĪȑ‌‌Ŏ ସ୍ତୂň­ Ĵ řŌ୍ୱା ľଙ୍କା 
ର�ŘĻĶାŎŎ ŌାƺŌ ŋାବେ ଦେଖƻତି, ସେତେବେଳେ 
ŔାņାŎł ĩŅřŊାŔŚ Ńା®Ĵś  Ň řĻŎ ­ĩƬମା® Ĳ ­ĨǷ ମିŃା® 
ŋାବେ Ȱŕł Ĵରେģ İĿାରେ Ŋ řĴାଶŎ ňŎ řŋାœା 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋ řǈģ ɂଶାŔŇ řĴ Ņŝ ଷ୍ଟିକ� Řłରେ ňାŕାť 
ଖĵŘŐ řଲେ Ĩର୍ଥ ĩସେ, Ĵ řƻତୁ ĩŅřŊାŔŚ Ļାଣେ ଯେ 
ňାŕାť ଖĵŘŐ řଲେ Ńା®Ŏ ŋĶŊାŇ ŕĻřଯ řବେ, Ńା®Ŏ 
ĻŐŎ Ĭତ୍ସ ଶśȃଯ řŊ İŊĦ Ńା®Ŏ ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řŏŧ ହେŊģ 
İŕ ř Ņś Ī ŋ řǈ Ĺ řƻତାņାŎା Ōƺରେ ĹାŏřȄŊା ŏଢ଼େĪ 

ĩĻř Ĳଡ଼ିଶାŎ Ķାĥ Ķାĥରେ ଦେȃŊାĴś Ō řŐś ĺ řģ Ŋାŏଡ଼ା 
Ĳ Ň řŧŌĶ řŎ ř କେŊŐ ଖł ř Ŋ řର�ŘņŚ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
Ňś ହେĥ, İŕା ହେĬĺ ř Ň řĻŎ ŌŜŐ Ĳ ňŎମ୍ପŎାĴś Ŋଞ୍ଚାĪ 
ŎȃŊାŎ İĴ ନ�ţŃ řĴ ŔĦଗ୍ରାŌģ

ŎାŧĶťŖାŎ Ŕ řĻřŌାŐ ř ňାŕାť ĩĻř İĴ 
Ŏłକ୍ଷେȽରେ ňŎ řłŃ ହ�ŘĪĺ řģ ĶŃ İପ୍ରି ŏ 
ŌାŔରେ Ĵାନ୍ତŌାŐ ଗ୍ରାŌରେ ଯେĬĥ ŕ řĦŔାତ୍ମĴ ňŎ řǱଥିŃ ř 
ĬňśĻřŏା, Ńାŕା କେŊŐ ĩĪŇ ଶŝƌŐାŎ ɂଶɨ 
Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ɂଶାŔŇŎ ନ�ţŃ řĴŃା Ĳ Ĵାō୍ଯ୍ୟŞŒţŐŚ 
Ĭňରେ İĴ Ŋť ɂଶɨĹ řǸģ ŋାŎŃŚŧ ŔŌ୍ୱି ņାŇ 
Ĳ ­ପେŔା® ĩĪŇ ĨŇś ଯାŧŚ, ĩŅřŊାŔŚ ĨƗŐରେ 
ଯେକ�ŤłŔ ř ɂĴǛ ňାĪĥ ǱଥାŇŚŧ ଗ୍ରାŌŔŋାŎ ŔŕŌŃ ř 
ĨňŎ řŕାō୍ଯ୍ୟģ Ĵ řƻତୁ Ŋ řťŌɲŇାŎ Ŋ řœŧ, Ŕ řĻřŌାŐ řରେ 
ଗ୍ରାŌŔŋାĶśଡ଼ି Ĵś  କେŊŐ İĴ ­ɂŕŔŇ®ରେ ňŎ řłŃ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ଯେତେବେଳେ ĩŌ ĶłŃାନ୍ତ୍ରି Ĵ 
Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ ଶŚର୍ଷରେ ȄŊା ନେŃŝ ƫ Ň řଜେ Ļାłƻତି ଯେ 
ĻŐ, Ļƍŏ Ĳ ĻŌ ř Ĭňରେ ଗ୍ରାŌŔŋାŎ ĨȅĴାŎ 
କେତେ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ, ସେତେବେଳେ ŎାŧĶťŖାରେ 
İŕ ř ŔŋାĶśଡ଼ି Ĵś  ­ĻାȢ‌‌® ବ�Řŏř Ĵାŕ ȀĴ ř Ĩŋ řଯ�ŘĶ 
ĴŎାଯାĬĺ ř? ǱଥାŇŚŧ ଲ�ŘĴଙ୍କୁ  ŇĻŎŊନ୍ଦୀ ŎȃŊା 
İŊĦ ସେŌାŇƉ ĪƐଛା Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ ɂĴǛ ĻାŎ ř ŎȃŊା 
Ĵ®ł İĴ ଲ�ŘĴŃାନ୍ତ୍ରି Ĵ ŔŎĴାŎŎ ňŎ řĹŧ? ଯŅř 
ĻŇŃାƉ ǶŎĴś ĹňାĪ ଖł řĻ Ŕମ୍ପŅ Ĭତ୍ତୋŐŇ 
ĴŎାଯାİ, ତେବେ ŃାŕାĴś ­Ŋ řĴାଶ® Ňś ହେĥ, ŊŎĦ 
­Ŕମ୍ପŅŎ ŏś ȑ‌‌® ବ�Řŏř Ĵśŕାଯ řŊģ ɂଶାŔŇŎ İŋŐř 
İĴŃŎŉା Ĵାō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ŔାņାŎł ĩŅřŊାŔŚƉ 
ŌŇରେ ŔŎĴାŎƉ ɂŃ ř ȄŊା Ŋ řଶ୍ୱାŔĴś ņŜŐ řŔାȖ‌‌ 
ĴŎ řଦେĬĺ řģ

ଶ řŌ řŐ řňାŐ ĨŋŧାŎł୍ୟରେ Ŋ řĴାଶ Ĳ ŔĦŎſłŎ 
ňŎ řŋାœା ĩŕśŎ ř ĴŎś łģ Ň řĴľରେ ŌŕାŎାǧŎś  
ĩŔ řȄŊା ŊାķśłŚ ­ĻřŇŃ®Ŏ ŔŉŐ ǱଥାŇାନ୍ତŎłĴś 
ନେĪ ŎାĻ୍ୟ ɂଶାŔŇ Ĭତ୍ସŊ ňାŐŇ ĴŎś ĺ řģ Ŋାķ 
ŊĦଶŊŝ ƴ ଧି Ň řǠ ଚିŃ ŋାବେ ňŎ řବେଶ ňାĪĥ İĴ ଶśŋ 
Ŕଙ୍କେŃģ Ĵ řƻତୁ ŔĦŎſł ŇାŌରେ ĻାŌśŇĶťŖŎ 
Ōśଣ୍ଡା ŔŌśŅାŧĴś ସେŌାŇƉ ŋ řľାŌାľ řŎś  Ŋ řŃାଡ଼ି Ń 

ĴŎାଯାĬĺ řģ Ņś ħଖŎ Ŋ řœŧ ହେĬĺ ř, ŊାķśłŚ ­ĻřŇŃ® 
ňାĪĥ ŬŪ İĴŎŎ Ŋ řଶାŐ ňŎ řŔŎ(İȚ‌‌କ୍ɰŘĻŎ) 
Ń řĩŎ ř ĴŎ řŊା ňାĪĥ ĩŅřŊାŔŚƉ ňŊ řȽ ­ĻାŧାŎ® 
(ଦେŊସ୍ଥŐŚ) İŊĦ ­ଶାŔŇ ň řŏ ř® (ňśŎś ଖା ଶɭଶାŇ)
Ĵś ମେŔ řŇ ŏĶାĪ ŔŌŃŐ ĴŎ řŅ řĩଯାĬĺ řģ 
ŔŌାĻŊ řƕଞାŇ Ņŝ ଷ୍ଟିକ� ŘłŎś  Ļଣେ ĩŅřŊାŔŚ ňାĪĥ 
ଶɭଶାŇ ହେĬĺ ř Ńା®Ŏ ĪŃ řŕାŔ İŊĦ ସେŕ ř Ōାľ ř 
Ĭňରେ Ńା®Ŏ ĨȅĴାŎŎ ɂŌାłģ ଯେତେବେଳେ 
ɂଶାŔŇ Ŋś ŏଡ�ŘĻŎ ŏĶାĪ İŕ ř Ƿ ମୃŃ řňŚĿĶśଡ଼ି Ĵś  
Ň řǠ ଚିǸ ĴŎ řŅ řİ, ସେତେବେଳେ ସେŌାନେ କେŊŐ 
ňńŎ Ĵ řŌ୍ୱା Ōାľ ř Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ŔŌśŅାŧŎ ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ 
ĨǷ ମିŃାĴś ŕŃɹୟା ĴŎƻତିģ ŊାķśłŚŎ ŔĦŎſł ňାĪĥ 
Ōł řœŎ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ŋ řŇାଶ କେତେŅŜ Ŏ ଯśକ୍ତିଯ śŻ? 
İŕ ř ­କ�ŘĿŎ ř Ōƺରେ ŔĦŎſł® ɂକ୍ରି ŧା ĩŅřŊାŔŚଙ୍କୁ  
Ň řĻ Ōାľ řରେ ňŎĴŎ ř ଦେĬĺ řģ 

Ĳଡ଼ିଶାŎ ଶ řǛ ŔŌŝଦ୍ଧ ŔśǁŎĶťŖ Ļřǟଲାରେ 
ɂŃ řର�ŘņŎ ǶŎ İବେ ĨȅĴ ଶାł řŃģ ŏାĿ řĴľା 
Ŋ୍ଲĴରେ ɂସ୍ତାŊ řŃ ­Ĺନ୍ଦ୍ରି ŇାŐା ĻŐସେĹŇ ɂĴǛ® 
Ŋ řର�Řņରେ ŕĻାŎ ŕĻାŎ ĩŅřŊାŔŚ ňśŎś œ Ĳ 
Ōŕ řŐା ņŇś -ŃŚŎ ņŎ ř ŎାĻŎାସ୍ତାĴś ĲǺଲାĪĺƻତିģ 
ଯେĬĥ ɂĴǛ ĻŐସେĹŇ ňାĪĥ ĬƳଦିଷ୍ଟ, Ńାŕା 
ĹାœĻŌ ř Ĳ ķŎĴś Ŋś ଡ଼ାĪ ଦେŊାĴś ŊŔ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ŏାƙଜିବେƣଣ୍ଣାରେ ŀାŏŌ řĩ Ŕ řମେƞŎ ଖł ř ɂŔାŎł 
ňାĪĥ ପ୍ରାŧ Ůųů Ŏś  ĨȅĴ ňŎ řŊାŎ Ň řĻŎ 
ŋ řľାŌାľ ř ŕŎାĪŊା ŋŧରେ Ĩĺƻତିģ İŕ ř ŔĦķର୍ଷ 
ɂŌାł ĴŎś ĺ ř ଯେ Ŋ řĴାଶŎ ଯ�ŘĻŇା ɂସ୍ତୁŃ ବେଳେ 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ŘĴƉ ­ĪƐଛାଶକ୍ତି ®Ĵś  ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ĩłଦେଖା 
ĴŎାଯାĬĺ řģ ɂଶାŔŇ ­ĻାȢ‌‌ ଗ୍ରାŌŔŋା® Ĳ ňśŏ řŔŎ 
ŏାĿ ř Ŕାŕାଯ୍ୟରେ ŔŕŌŃ ř ŕାŔŏ ĴŎ řŊାĴś ଚେଷ୍ଟା 
ĴŎś ĺ ř, ଯାŕା İĴ Ŕśସ୍ଥ ĶłŃƽ ňାĪĥ ĩଦ�Ť ଶśŋƉŎ 
Ňś ହେĥģ ଯେତେବେଳେ Ļଣେ ĩŅřŊାŔŚ Ň řĻ ŕାŃରେ 
ņŇś -ŃŚŎ ņରେ, ସେତେବେଳେ Ŋś ļ řŊାĴś ହେŊ 
ଯେ Ńା®Ŏ ŔŌ୍ୱି ņାŇ ɂŅƥ ĨȅĴାŎ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řňǈģ 
ňśŏ řŔ ĺାĬłŚ Ōƺରେ ĴŎାଯାĬȄŊା ଶ řଳ୍ପାŧŇ 
କେବେ Ŋ ř ǱଥାŧŚ Ŋ řĴାଶ ĩł řňାŎ řŊ Ňାŕ Ȁ, ŊŎĦ İŕା 

ŅŚର୍ଘĴାŐŚŇ ĨŔନ୍ତୋœŎ ĴାŎł ŔାĻřŊģ
Ĳଡ଼ିଶାŎ ଖł řĻŋřତ୍ତି Ĵ Ŋ řĴାଶŎ ĩଲ�ŘĹŇା 

Ĵଲେ ­ରେȓ‌‌ Ōȓ‌‌ ňଣ୍Ţ ‌‌® Ŋା ŊƃସାĪȑ‌‌ ňŎ řŞŒŘņŇ 
ňରେ ŊାŕାŎś ȄŊା Ŋ řœାŻ ŏାȢ‌‌ ĴାŅś Ĩ ପ�ŘଖŎŚŎ 
ŋŧାŊŕŃାĴś İଡ଼ାĪ Ņ řĩଯାĪ Ňňାରେģ 
କ�ŘŎାňśľŎ ŅାŌŇଯ�Řଡ଼ି ହେĬ Ĵ řŌ୍ୱା ĴŐାŕାଣ୍ଡିŎ 
ŏାƙଜିĶťŖ, İŕ ř Ŋ řଶାŐĴାŧ ପ�ŘଖŎŚĶśଡ଼ି Ĵ ĩĻř 
ǱଥାŇŚŧ ĩŅřŊାŔŚƉ ňାĪĥ İĴ ­ĨŅŝ ଶ୍ୟ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ Ļାŏ® 
ňାŏľ řĺ řģ ɂଶାŔŇ řĴ ǯŎରେ ­Ļřର�Ř ŀ řŔĹାର୍ଜ® Ŋା 
ଶŜŇ୍ୟ Ň řǤକାŔŇŎ ĴାĶĻରେ ŅାŊ ř ĴŎାଯାĬȄଲେ 
Ōƺ ŊାǯŊŃା ĨŃ୍ୟନ୍ତ ŋŧƉŎģ ŊାŎŌ୍ୱାŎ İŕ ř 
ପ�ŘଖŎŚŎś  Ŋ řœାŻ କ୍ଷାŎŚŧ ňାł ř Ň řĴľସ୍ଥ ŇŅŚ Ĳ 
ŇାŐରେ Ō řଶ řŊାŎ Ĩŋřଯ�ŘĶ ĩŔśĺ řģ କ�ŘŎାňśľŎ 
ଡେଙ୍ଗାĻାŇ řĶśଡ଼ା ŋŐř Ķାĥରେ ଲ�ŘĴŌାନେ ĩĻř 
Ĺର୍ମର�ŘĶ, ଶ୍ୱାŔକ୍ରି ŧାରେ ŔŌŔɹୟା Ĳ Ĵର୍କľ ŋŐř 
ŌାŎାତ୍ମĴ ŊɹୟାȅŎ ଶ řĴାŎ ହେĬȄŊା Ĩŋřଯ�ŘĶ 
ହେĬĺ řģ ଖŎାŅřନେ İŕ ř ପ�ŘଖŎŚŎ ଶśȃŏା ŏାȢ‌‌ 
ĶśƠ ňŊŇରେ Ĭଡ଼ି ଲ�ŘĴƉ ŉśŔŉśŔĴś ĩକ୍ରାନ୍ତ 
ĴŎś ȄŊା ବେଳେ Ŋର୍ଷାŅ řନେ İŕ ř Ŋ řœାŻ ĴାŅś Ĩ 
ĹାœĻŌ řĴś  ŊǄଧ୍ୟା ĴŎ řଦେĬĺ řģ İŕା Ĵ ř ɂĴାŎ 
Ŋ řĴାଶ, ଯେĬĥĿ ř ଖł řŎś  ŏାŋ ଶ řǛňŃ řƉ ňକେľĴś 
ଯାĬĺ ř, Ĵ řƻତୁ Ŋ řœାŻ ňାł ř Ĳ Ŋɹୟାȅ ĩŅřŊାŔŚƉ 
ŋାĶ୍ୟରେ Ļś ľś ĺ ř? 

İŕ ř ­ňŎ řବେଶĶŃ Ŋƣଣ୍ଣବ�ţœŌ୍ୟ® 
(İȚ‌‌ŋାର୍ୟŇମେଣ୍ଟାȢ‌‌ ŎାŔ řĻřȟ‌‌) ĩŌ ଶାŔŇ 
Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ ĹŎŌ Ŋ řŉŐŃାĴś Ņର୍ଶାĬĺ řģ Ĳଡ଼ିଶା 
ĩĻř İĴ ŔǄ ଧିſłରେ ĺ řଡ଼ା ହ�ŘĪĺ řģ ŬŪŭŰ 
ŌŔ řŕାରେ ĩମେ ǶŃƽ ɂଦେଶ ĶĿŇŎ ଶହେ 
Ŋର୍ଷ ň ŜŎł ĴŎ řŊାģ Ĵ řƻତୁ ĩମେ କେĬĥɂĴାŎ Ĳଡ଼ିଶା 
ĶŦřŊାĴś Ĺାŕś ĥĺś ? Ŋ řĴାଶŎ Ĩର୍ଥ କେŊŐ Ŏାସ୍ତା 
Ĵ řŌ୍ୱା ŀɹୟାȟ‌‌ Ňś ହେĥģ Ŋ řĴାଶŎ ɂĴŝŃ Ĩର୍ଥ ହେĬĺ ř, 
ŔǗମାŇĻŇĴ ŔŕାŊǱଥାŇģ ଯŅř ĩĻřŎ ଶାŔĴŊର୍ଗ 
Ň řĻŎ ŌŜŐଶŝƌŐାĴś ŋś ŏ ř ଯାĩƻତି, ତେବେ ĪŃ řŕାŔ 
ସେŌାŇଙ୍କୁ  କେବେ ſŌା ĴŎ řŊ Ňାŕ Ȁģ n

 ŋś ŊନŇǢŎ, ମŌŘ: űŪŪŲūųŪūŰŪ
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ŒŇ řŊŘŎ, Ű Ļś Ň, ŬŪŬŰŪŰ
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ɂŊŚŎ ĴśମାŎ ňƛନାŧĴ

ମŚŎା ବେĬŎା

ĨĦଶśମାନ ଦାŔ

ĻŐ, Ļƍŏ, ĻŌ řŎ ŏŞŦĪ: Ŋ řĴŘŒ ŇŘ Ŋ řŇŘŒ?

ŔĦŎſł ŎŘĻŇŚŃ řŎ ĶŃ ř କେĬĥŅ řĶĴś

Ĩଶ�ୋĴƉ Ĩŋřଲେĵ Ĳ ǶŃƽ ĴŐřƍ Ĩŋřଲେĵ

Ĵୃœ ř ŕ Ȁ ମł řœ ňାĪĥ ŔŊś ĿାŎś  Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟɂଦ, Ŕର୍ବାଦŅŤ 
ĬňଯōŘĶŚ Ĳ Ŕର୍ବŘତ୍ତମ ନ řଯśକ୍ତି  କ୍ଷେȽģ
 -Ļର୍ଜ ŵାଶ řĦľȚ‌

କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ାŎ ŎାĻŇĶŎ Ŋ୍ଲĴ ňśł ř ńରେ Ĵśମ୍ଭୀŎ ĩŃƉŎ ĨŊାƘ ଛିŃ ķľłାĴś 
ŔାŌ୍ନା ĴŎ řĺ řģ ŎାĻňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ŊାŏřĹǂňśŎ Ķାĥରେ ŊŇŊ řŋାĶ ƶୱାŎା 

Ň řର୍ମିŃ Ķାņśĩ Ńś ĿŎś  Ļନ�ţĴ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ   Ĵśମ୍ଭୀŎ ňାł řŋ řŃŎĴś  ľାł ř ନେĪȄŊା ବେଳେ 
Ĵśମ୍ଭୀŎ Ŕŕ řŃ ŔĦķର୍ଷ ĴŎ ř ସେ ŋାĶ୍ୟŊŐରେ Ŋଞ୍ଚିଯା Īĺƻତିģ ĶśŎś ŃŎ ſŃାŻ ĨŊǱଥାରେ 
ସେ Ĺ řĴ řƮ ସିŃ ହେĬĺƻତିģ İŕ ř Ņś ର୍ଘľłା ŊŇŊ řŋାĶ ƶୱାŎା Ĺ řହ୍ନି Ń ŔśŎକ୍ଷି Ń ĨƗŐରେ 
ķľ řȄŊାŎś  ଲ�ŘĴƉ ĨŔାŊņାŇŃା Ĵŕ ř ĬƥŎŅାŧ řƫŎś  ĲŕŎ ř ଯାĪňାŎ řŊ Ňାŕ Ȁģ 
ŎାĻŇĶŎ Ŋ୍ଲĴ İŋŐř Ĵśମ୍ଭୀŎ-Ōł řœ ŏଢ଼େĪŎ İĴɂĴାŎ ପ୍ʗୟ�ŘĶସ୍ଥŐ ňାŏľ řȄŊା 
ବେଳେ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ Ĳ ĻŇŔାņାŎł ňŎǴŎĴś  ଦ�Řœ ŏŅାŏŅř ହ�ŘĪ ĩŔśĺƻତିģ 

Ōł řœ-ňଶś ŏଢ଼େĪ Ĳ ŌŝŃାŕŃ ķľłା Ĩସ୍ୱାŋାŊ řĴ Ňś ହେĥģ ĻŚŊŇ ŔĦķର୍ଷରେ 
Ĭŋୟେ Ĭŋŧଙ୍କୁ  ĩȮŌł Ĳ ɂŃ řĩȮŌłŎ କ୍ରି ŧା-ɂŃ řକ୍ରି ŧା ପ୍ରାȉ‌‌ıŃ řŕାŔ řĴ ଯśĶŎś  
ĹାŏřĩŔ řĺ řģ ତେବେ କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା Ļřǟଲା, Ŋ řŞେœĴŎ ř ŎାĻŇĶŎ Ŋ୍ଲĴŎ Ŋ řŋ řǈ 
ŇŅŚĴŜŐ řĩ ĨƗŐରେ ķľś ȄŊା Ĵśମ୍ଭୀŎ-Ōł řœ ŏଢ଼େĪŎ ĴାŕାłŚ ŋ řǈ ņŎłŎģ 
ǱଥାŇŚŧ ŋ řŃŎĴŇ řĴା ĨŋŧାŎł୍ୟରେ Ŋ řǢŊ řŅ řŃ ķଡ଼ିĩŐ Ĵśମ୍ଭୀŎ ɂĴǛ ĩŎǕ 
ହେŊାŎ Ĵ řĺ ř Ŋର୍ଷ ňରେ İŕ ř Ŋ řŊାŅŚŧ ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ŘĪĺ řģ Ōśଖ୍ୟŃħ ķଡ଼ିĩŐ 
Ĵśମ୍ଭୀŎŎ ŊĦଶŊŝ ƴ ଧି ŏକ୍ଷ୍ୟରେ ĩŎǕ ହ�ŘĪȄŊା İŕ ř ɂĴǛରେ İବେ Ĵśମ୍ଭୀŎ 
ŔĦଖɹୟା İତେ ŊŦŖ řଯାĪĺ ř ଯେ ସେŌାନେ ଖାŅ୍ୟ Ĩନ୍ୱେœłରେ ŇŅŚ ŃľĴś  Ĺାŏř ĩŔ ř 
Ōł řœŌାŇଙ୍କୁ  ĩȮŌł ĴŎś ĺƻତିģ İłś ସେŌାŇƉ ŔĦଖɹୟା ɏରାŔ ĴŎ řŊାĴś  ǱଥାŇŚŧ 
ĨƗŐŎś  ŊାŎŌ୍ବାŎ ŅାŊ ř ହ�ŘĪĩŔśĺ řģ 

ĨňŎňſରେ ňŎ řବେଶŊ řȖ‌‌ Ĳ ପ୍ରାłŚ ĨȅĴାŎ Ŋ řŞେœଜ୍ଞŌାନେ ŋ řǈ ŌŃ ପ�Řœł 
ĴŎś ĺƻତିģ ସେŌାŇƉ Ĵŕ řŊା ĨŇś ଯାŧŚ ňଶśŌାନେ ɂńମେ Ōł řœĴś  ĩȮŌł ĴŎƻତି 
Ňାŕ Ȁģ ɂĻŇŇ ŔŌŧରେ Ĵ řŌ୍ବା ĻŇ୍ମି Ń ଶାŊĴ Ĵ řŌ୍ବା ସେŌାŇƉ Ĩଣ୍ଡାŎ ŔśŎକ୍ଷା ବେଳେ 
ସେŌାନେ ĩȮŌłାତ୍ମĴ ŕś Ĩƻତିģ ĩȮŌł ňŜରǻŎś  İĴ ŔŃର୍କ Ŕଙ୍କେŃ ଦେĪńା®ƻ ତିģ 
ŃାŕାĴś  ଭ୍Ǿକ୍ଷେň Ň Ĵଲେ ସେŌାନେ ĩȮŌł ĴŎƻତିģ ତେłś ŎାĻŇĶŎ ĨƗŐରେ 
Ĵśମ୍ଭୀŎ-Ōł řœ ŏଢ଼େĪŎ ଯେĬĥ Ņś ର୍ଭାĶ୍ୟĻŇĴ ĨķľłŌାŇ ķľś ĺ ř Ńାŕା Ōśଖ୍ୟŃħ 
ŇŅŚĴŜŐରେ Ĵśମ୍ଭୀŎŌାନେ ଦେĪȄŊା Ĩଣ୍ଡାŎ ŔśŎକ୍ଷା Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ହ�ŘĪńାĪňାରେģ ňśł ř 
ķଡ଼ିĩŐ Ĵśମ୍ଭୀŎŌାନେ İତେ ĩȮŌłାତ୍ମĴ Ňś ŕƻତିģ ସେĿାରେ ŊାŕାŎś  ĩŔ ř ŊŔŊାŔ 
ĴŎś ȄŊା ŌĶŎ Ĵśମ୍ଭୀŎŌାନେ ŕ Ȁ Ōł řœŌାŇଙ୍କୁ  ĨȅĴ ĩȮŌł ĴŎś ńାĪňାŎƻତିģ 

İ ŔŊś  Ńର୍କ-Ŋ řŃର୍କ İŊĦ ĩର�Řň-ɂŃɹୟାର�ŘňŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବରେ İĴ ɂଶɨ ĬĿřŊା 
ସ୍ୱାŋାŊ řĴ ଯେ ĻƍŏŚ ňଶśŌାŇƉ ŔĦଖɹୟା Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŚŌା ľň řଲେ ଜ�ţŊ ŔƻତୁŐŇ 
Ň řŧƽł ňାĪĥ ŔŎĴାŎŚ ŋାବେ ସେŌାŇଙ୍କୁ  Ň řňାŃ Ŋା ଶ řĴାŎ ĴŎ řŊାĴś  ĩĪŇରେ 
ପ୍ରାŊņାŇ Ŏŕ řĺ řģ ŋାŎŃ ŔମେŃ Ŋ řǢŎ Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐରେ İŋŐř ŊŇ୍ୟĻƻତୁ 
Ň řňାŃ(ĴŏřĦ) Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĵାō୍ଯ୍ୟĴାŎŚ ହ�ŘĪĩŔśĺ řģ İňŎ řĴ ř ­Ōł řœȃĩ® ɂŌାł řŃ 
ହେଲେ ĻାŃŚŧ ňଶś ŊାķĴś  Ōƺ ଶ řĴାŎ ĴŎାଯ řŊା ňାĪĥ ŋାŎŃରେ ĨŇś ŌŃ ř Ŏŕ řĺ řģ 
ସେŕ ř Ň řŧŌ ĨņŚŇରେ ŋ řŃŎĴŇ řĴାରେ Ņ řŇĴśŅ řŇ Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪ ĹାŏřȄŊା İŊĦ 
ĻŇŊŔŃ ř ɂŃ ř ĩŃƉ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎś ȄŊା Ĵśମ୍ଭୀŎŌାŇƉŎ Ň řňାŃ Ŋା ଶ řĴାŎ ĴŎା Ň 
ଯ řŊ Ĵାŕ ȀĴ ř? İŕ ř ɂଶɨ ĬĿřŊା ସ୍ୱାŋାŊ řĴģ Ĵ řƻତୁ  ŋ řŃŎĴŇ řĴା ĨŋŧାŎł୍ୟରେ Ĵśମ୍ଭୀŎ 
Ŕର୍ବାȅĴ ŔĦଖɹୟା କେତେ Ŏŕ řŊା ĬĹřŃ İŊĦ ସେĿାରେ କେତେ Ĵśମ୍ଭୀŎ Ĩĺƻତି(Ĵśମ୍ଭୀŎ 
ĶłŇା) ସେ Ŋ řœŧରେ କ�ŤłŔ ř Ŋ řȅŊଦ୍ଧ ĬŅ୍ୟŌ ĩŎǕ ହ�ŘĪȄŊା ĻłାŇାŕ Ȁģ ŔŌŧ 
ĩŔ řĺ ř İବେ İ Ŋ řœŧରେ ŊŇ Ŋ řŋାĶ Ĳ ŔŎĴାŎ Ķମ୍ଭୀŎŃାŎ Ŕŕ Ĺřƻତା ĴŎ řŊା 
ĩŊଶ୍ୟĴģ 

ŕାŃŚ-Ōł řœ, Ŋାķ-Ōł řœ, Ŋାȡ‌‌ŕା-Ōł řœ ĩŅř ŏଢ଼େĪରେ Ĭŋŧ ňſ ŌŝŃାŕŃ 
ŕś Ĩƻତିģ Ĵ řƻତୁ  Ĵśମ୍ଭୀŎ-Ōł řœ ŏଢ଼େĪରେ କେŊŐ Ōł řœ ŕ Ȁ ŌŝŃାŕŃ ହେĬȄŊା 
Ĩŋřଯ�ŘĶ ହେĬĺ řģ ňśł ř İŕ ř ŏଢ଼େĪŎ Ņŝ ଶ୍ୟ ĨŃ ř ĴŎś ł, ŊŚŋତ୍ସ Ĳ ŕŝ ŅŧŊ řŅାŎĴ 
ହ�ŘĪȄŊାŎś  Ĵśମ୍ଭୀŎ ɂĴǛ ɂŃ ř ĻŇĨŔନ୍ତୋœ ŃŚɄ ହେŊାରେ ŏାĶ řĺ řģ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ňŎ řବେଶŊ řȖ‌‌ Ŋା ŊŇ୍ୟପ୍ରାłŚ Ŋ řŞେœଜ୍ଞŌାŇƉ ଯśକ୍ତି  ହେĬĺ ř ଯେ Ĵśମ୍ଭୀŎ ĩȮŌł 
ĻŇ řŃ ŌŝŃାŕŃ ķľłାରେ ŔŎĴାŎŚ ſŃ řň ŜŎł Ŏାଶ ř ňŎ řŌାł Ŋŝ ƴ ଧି ňାĬȄŊାŎś  İŋŐř 
Ĩķľł Ĳ Ĩŋřଯ�ŘĶ ŔĦଖɹୟା ŊŦŖś ĺ řģ İŕାňĺରେ ଯśକ୍ତି  ńାĪňାରେģ Ĵ řƻତୁ  ŔŎĴାŎŚ 
ĨŇś ĴǑପା Ŏାଶ ř ňାĪŊା ňାĪĥ Ļାł řଶśł ř ଯେ କେŕ ř ŌŎł ŌśŕĥĴś  ଯ řŊ ସେ ଯśŻ ĨŊାନ୍ତŎ 
ŏାĶśĺ řģ ĩŕś Ŏ ř Ōƺ ସେĿାରେ ŊାĦŏାଦେଶŚ ĨŇś ɂବେଶĴାŎŚƉ Ņଖŏରେ ĨନେĴ 
ବେĩĪŇ Ĺřଙ୍ଗୁଡ଼ି   ଘେŎ ř Ŏŕ řȄŊାŎś  ŊŇ୍ୟ Ŋ řŋାĶŎ ŊାŎł Ŕତ୍ତ୍ɫ ଲ�ŘĴŌାନେ ňାł ř 
ŋ řŃŎĴś  ଯାĬĺƻତି İŊĦ Ĵśମ୍ଭୀŎ ĩȮŌłŎ ଶ řĴାŎ ହେĬȄŊା ňାŏľା Ĩŋřଯ�ŘĶ 
ହେĬĺ řģ İŕ ř Ĩŋ řଯ�ŘĶ ňĺରେ ଯńାର୍ଥŃା Ĳ ଯ�Ťକ୍ତି ĴŃା ńାĪňାରେģ Ŋ řĴାଶ ĩŐରେ 
ଯେŋŐř ɂĴŝŃ řŎ Ŋ řŇାଶ Ĺାŏřĺ ř ସେ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  Ĵśମ୍ଭୀŎŌାŇଙ୍କୁ  ĬŻ ĨŋŧାŎł୍ୟŎ ŎſĴ 
ŌାŇ୍ୟŃା ଦେŊାରେ Ĵśଣ୍ଡିŃ ହେŊା Ĵńା Ňś ହେĥģ İŕା ĩĬ İĴ ɂŔƍ Ĳ Ŋ řŊାŅĴś  ĻŇɭ 
ଦେĬĺ řģ Ĵ řƻତୁ  Ō ŜŐ ɂଶɨ ହେĬĺ ř İŋŐř Ĵśମ୍ଭୀŎ-Ōł řœ ŏଢ଼େĪରେ ĻŇňŅ ȮŌଶħ 
ĻŇଶŜŇ୍ୟ ହ�ŘĪଯ řŊ Ňାŕ Ȁ Ń? 

İ Ŕମ୍ପର୍କରେ କ�ŤłŔ ř Ň řଷ୍କର୍ଷରେ ňŕଞ୍ଚି Ŋା İତେ ŔŕĻ Ňś ହେĥģ ତେłś Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେȽŎ 
Ŋ řŞେœଜ୍ଞ Ĳ ǱଥାŇŚŧ ĨȅŊାŔŚଙ୍କୁ  ନେĪ İĴାȅĴ ĩଲ�ŘĹŇାŌାŇ ĩୟ�ŘĻŇ ହେŊା 
ĩŊଶ୍ୟĴģ İȄŎś  ଯେĬĥ Ň řଷ୍କର୍ଷ ŊାŕାŎ řŊ ସେŕ ř ĨŇś ଯାŧŚ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ Ĵାō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ 
Ĳ Ň řǪତ୍ତି Ň řĩଯାĪňାରେģ ňŎ řବେଶŊ řȖ‌‌ Ĳ ŊŇ୍ୟପ୍ରାłŚ Ŋ řŞେœଜ୍ଞ ŔŊś ବେଳେ ŊŇ୍ୟ 
ପ୍ରାłŚ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ĨȅĴାŎ Ŋ řœŧରେ ŌŃ ଦେବେ İŊĦ ŌାŇŊାȅĴାŎ Ĵର୍ମୀ Ōł řœŎ 
ସ୍ୱାର୍ଥ Ŕňſରେ ଯśକ୍ତି  ĴŎ řବେģ İŕ ř ňŝଷ୍ଠŋŜ Ō řରେ ĨŅାŏŃ Ň řĻ ĩଡ଼ୁ  İĴ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  
ĴŎ ř İŋŐř Ŕମ୍ବେŅŇଶŚŐ ɂŔƍରେ Ŏାŧ ଦେଲେ Ńାŕା ŔŊś ňſ ňାĪĥ ŌƍŐĴŎ 
ହ�ŘĪňାŎƻତାģ  n

ŞŏĵĴ/ŞŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴାŐ®Ŏ ŔǑପାŅĴŚŧ ňŝǨଠା ňାĪĥ ɂńŌ ଲେଖା Ŕର୍ବାȅĴ ųŪŪ ଶǏ İŊĦ 

ƶ ୱିŃŚŧ ଲେଖା Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŪ ଶǏ Ōƺରେ ŔŚŌ řŃ ŎȃŊା Ŋାଞ୍ଛŇŚŧģ
Ŭ.	ଲେଖା  ɂĴାଶŇ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔǑପାŅŇା ŌƠŐřŎ Ň řǪତ୍ତି ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତģ ଲେଖାŎ କେŊŐ 

ŔǑପାŅřŃ ĨĦଶ ŕ Ȁ ɂĴାଶ řŃ ହେŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴାŐ®Ĵś ňĿାĪȄŊା ŔŌାŇ ଲେଖା İĴାȅĴ ଖŊŎĴାĶĻ/ňȽňତ୍ରି Ĵାରେ 

ɂĴାଶ řŃ ହେଲେ İŊĦ ĨŃŚŃରେ ɂĴାଶ řŃ ଲେଖାĴś ňśł ř ńରେ ňĿାĪŊା 
Ļłାňଡ଼ିଲେ ŋŊ řœ୍ୟŃରେ ŔǑପୃŻ ଲେଖĴ/ଲେȃĴାƉ ଲେଖା ĩĬ Ŋ řĹାŎĴś 
Ň řĩଯ řŊ Ňାŕ Ȁģ 

Ů.	ଲେଖା  ňĿାĪŊାŎ ű ŅřŇ Ōƺରେ ɂĴାଶ řŃ Ň ହେଲେ ଲେଖĴ/ଲେȃĴା 
ŃାŕାĴś ĨŇ୍ୟ ଖŊŎĴାĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴାĴś ňĿାĪ ňାŎ řବେģ

ů.	ŔାǒŅାŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇା Ŕŝଷ୍ଟି ĴାŎŚ, Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ĩକ୍ରୋଶŌŜŐĴ Ĳ ɂଶĦŔାŔŜĹĴ 
ଲେଖା ɂĴାଶ řŃ ହେŊ Ňାŕ Ȁģ ɂŔƍŋřତ୍ତି Ĵ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťƴ ଧିĴ ŔŌାଲ�ŘĹŇାŌŜŐĴ 
ଲେଖାĴś Ĩଗ୍ରାȅĴାŎ Ņ řĩଯ řŊģ 

Ű.	ଲେଖା ɂĴାଶŇŎ Ĩନ୍ତŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ Ŏŕ řŊģ
ű.	­ŔĴାŐ® Ĳଡ଼ିଶାŎ Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňାĿĴŊର୍ଗƉŎģ ସେŌାŇƉ Ŏś Ĺ ř, ĩȰŕ Ĳ 

Ĺାŕ řŅାĴś  ŔǗମାŇ ĻłାĪŊା ĩŌ ŔŌǯƉŎ Ĵର୍ତ୍ତŊ୍ୟģ İŕାĴś  ŕŝŅŧƍŌ ĴŎ ř 
Ĭňର�ŘŻ Ōାର୍ଗŅର୍ଶିĴାĴś  ŔଯƩ ĨŇś ňାŐŇ ňାĪĥ ଲେଖĴ/ଲେȃĴାଙ୍କୁ  ňśł ř 
ńରେ Ŋ řŇମ୍ର Ĳ Ŕଶ୍ରଦ୍ଧ ĨŇś ର�Řņ ĴŎś ĺś ģ 

Ĵାର୍ଯɹନ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ

Ĳť଼ିŒŘŎ ବ�Ťƴ ňŎǑŎŘ

ĴśǕଭୀŎ ĩŃƉ 
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Ĩńŧ ĴŎś ĺ ř...
Ŋ řŅś ɹŃŎ ĨŋŘŊ) İŊĦ ŔŕŎĶťୁ ଼ିĴŎ ŔŊୁĻřŌŘ ŋŐř ŌĴୁŘŊ řŏŘ 
ſŌŃŘĴୁ ĩņŘŎ ĴŎ ř ŌŘň ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŋŘŎŃŎ ŌŕŘŎŘǧŎୁ ŔରǻବାȅĴ 
ŭľ ř ŔŕŎ İŕ ř ŃŘŏřĴŘŞେ Ĩĺƻତି ² ŇŘĶňŎୁ (Ůń୍ଥ), ňୁଣł (ŬŭŃŌ) 
İŊĦ ŌŌୁɲବାĪ (ŮŰŃŌ)ģ ŃŘŌ řŏŇŘŀୁ (ଚĹǈନାĪ, ŌŘŅୁŎŘĪ) İŊĦ 
ĬƥŎ ɂଦେŒŎୁ (ĴŘŇňŎୁ, ŏକ୍ଷɨŤ) Ŭľ ř ଲେĵŘİĥ ŔŕŎ ŔŘŌ řŏ Ĩĺƻତିģ 
ŋŘŎŃŚŧ ŔŕŎĶťୁ ଼ିĴ ŌƺŞେ ĨŕŌŅŘŊŘŅ Ŋ řǢŞେ ƶ ୱିŃŚŧ ǱଥାŇŞେ 
ȄŊŘ ବେଳେ ŌŅୁŎŘĪ (űŌ), ଭ�ୋňŘŐ (ūůŒ) İŊĦ ĴŘŇňŎୁ 
(ŬŪŃŌ) ǱଥାŇŞେ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘĺť଼ା ବେƍଗାŏୁŎୁ, ňŘľŇŘ, ĻŧňŎୁ, 
ŕŘĪȿରାŊŘŅ İŊĦ କ�ୋŏĴŘŃŘ Ōƺ İŕ ř ŃŘŏřĴŘŞେ Ĩĺƻତିģ İȢ‌ Ň řନ�ୋ  
ɂŋŘŊ ଯ�ୋĶୁĥ ଚŐřŃ Ŋœ୍ଷ ŌŘƏଚ୍ଚ ŌŘŔŎୁ ĨନେĴ ŔŕŎŞେ Ȱରୀଷɭ ɂŊŘŕ 
ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ĶବେଷĴŌŘନେ କେŊŐ İŧŘŎ ĴƠଡିŔŇŎ (İŔ ř) ĬňŞେ 
Ň řର୍ଭŎ ŇĴŎ řŊŘĴୁ ଚĹŃŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତି, ĴŘŎଣ İŕŘ ŊŘŧŌୁଣ୍ଡŐĴୁ 
ĨȅĴ ĶŎŌ ĴŎ řଥŘİģ İŕŘŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ŔŕŎĶťୁ ଼ିĴŞେ ĶĺŏŃŘ 
ŊŦ଼ାĪŊŘ İŊĦ Ĵȟ‌ Ŋ řŅś ɹŃ ĵƏଚ୍ଚ ହେĬȄŊŘ ňŘŎǑŎ řĴ ňƌଖା ŊŘ ĴୁŏŎ 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĬňŞେ ĶŎୁୁƫ Ņ řĩōŘĪĺ řģ

ĨŔŕɹ ĶśŐś ĶśŐ řŞେ...
ହେĬȄŊŘ ŃŘňŌŘȽରା ŊŘ ¯ŕ řȑ‌ Īଣ୍ଡେƃ® Ůů-ůŪ ŀřȰରୀ ŏŘĶĺୁ řģ İŕ ř 
ȮŌŞେ ŋୁŊନେǢŎŞେ ŅřŇ ŬľŘ ŭŪ Ŕƴୁଧା ŃŘňŌŘȽରା Ůū ŀ řȰ ରି ŞେĴର୍ଡ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŕ řȑ‌ Īଣ୍ଡେƃ ůŪ ŀřȰ ରି ĨŇୁŋŜ Ń ହ�ୋĪĺ řģ 

ňŘଣ řňŘĶ Ŋ řŋŘĶ ĨŇୁŔŘŞେ, İŋŐř ǱଥିŃ ř ĩŕୁŎ ř Ů Ņ řŇ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊģ ōŅřĲ İŕ ř ŔŌŧŞେ ĨନେĴ ǱଥାŇŞେ ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚ 
ĻŇ řŃ Ŋœǻଷା ହ�ୋĪňŘŞେ, ŌŘତ୍ର ମ�ୌŔŌୁŚ ĩĶŌ ňŜର୍ବŎୁ ŊŘŧŌୁଣ୍ଡŐŞେ 
ɂଚୁ Ŏ ĻŐŚŧŊŘǪ ŎŕୁȄŊŘ ହେŃୁ ĶŐୁୁĶŐୁ ř Ōƺ ĨȅĴ Ŏŕ řŊģ 
ŔŊୁĿŘŎୁ ଚ řƻତାĻŇĴ Ŋ řଷŧ ହେĬĺ ř ଯେ, İବେ ŔĴŘŐ ű-Ų ľŘ 
ବେŐୁ ŕ Ȁ ĵŎŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪ ĶŐୁୁĶŐୁ ř ହେĬĺ řģ ŎŘŃ řŞେ Ōƺ ŃŘňŌŘȽରା 
ǶୱାŋŘŊ řĴ ŃୁŐŇŘŞେ ĨȅĴ ŎŕୁȄŊŘ ହେŃୁ ଶ�ୋĪŊŘ ĴǦĴŎ ହେĬĺ řģ 
ŊŘŧŌୁଣ୍ଡŐŞେ ɂଚୁ Ŏ ňŎ řŌŘଣŞେ ĻŐŚŧŊŘǪ ŎŕୁȄŊŘŎୁ ŒŎŚŎŎୁ 
ŊŘŕŘŎୁȄŊŘ ļŘŐ ŒĵୁŇୁŘŕ Ȁģ ŉŐŞେ ŌŇୁଷ୍ୟ  ŒŎŚŎ Ň řĻĴୁ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ 
ŋŘବେ ଥƠଡା ĴŎ řŊŘŞେ Ŋ řŉŐ ହେĬĺ ř İŊĦ ĶŎŌŎ ɂକ�ୋň ŅୁĪĶୁଣŘ 
ĨȅĴ ĨŇୁŋŜ Ń ହେĬĺ řģ ŒŇ řŊŘŎ ĬňĴŜŐŊର୍ତȁ Ļřǟଲା ŊŘଲେǢŎ, 
ŋଦ୍ରĴ, ōŘĻňŎୁ, କେǂ୍ରାňť଼ା, ĻĶŃŔ řĦŕňŎୁ, ĴľĴ, ŊŎĶଡ଼, 
ŔŌ୍ବŏňŎୁ, ĨŇୁĶŐୁ, ଢŁƉକାŇŘŐ, ସ�ୋŇňŎୁ, ବ�ୌଦ୍ଧ, ŊŏŘƍଗିŎ, 
ĴŐŘŕŘƠଡି, ĶĻňŃ ř, ĶƙଜାŌ, ňŎୁŚ, ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା, Ĳ ŇŧŘĶଡ଼Şେ ĶŎŌ 
ĶŐୁୁĶŐୁ ř ĩŒƉକା ĴŎ ř ňŘଣ řňŘĶ କେନ୍ଦ୍ର İŕ ř Ļřଲ୍ଲĶťୁ ଼ିĴ ňŘĪĥ ୟେଲ�ୋ 
ĩŏର୍ଟ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŊŘଲେǢŎ, କେǁଦୁļŎ, ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ, 
ŇŊŎଙ୍ଗňŎୁ, ŎŘŧĶť଼ା, କ�ୋŎŘňľୁ, ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ĳ ĶĻňŃ ř 
ĻřǟଲାŞେ ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚ ĩŒƉକା ĴŎ ř ňŘଣ řňŘĶ କେନ୍ଦ୍ର İŕ ř ĻřǟଲାĶťୁ ଼ିĴ 
ňŘĪĥ ĨŞେଞ୍ଜ ĩŏର୍ଟ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺ řģ

űľ ř ŎŘĻɹŎ...
ĨŋřōŻୁŌŘନେ ବେĩĪŇ ŋŘବେ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄŊŘ Ĩń୍ଥĴୁ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ŌŘƺŌŞେ Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ ĴŎ ř ପ୍ରାŧ Ůů କ�ୋľ řŎୁ ĨȅĴ ľƉକାŎ ŔǑତ୍ତି 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺƻତିģ Ĩŋ řōŻୁ İŊĦ ସେŌŘŇଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ ŔŅŔ୍ୟଙ୍କ ŇŘŌŞେ 
ȄŊŘ ĨନେĴ ǱଥାŊŎ ŔǑତ୍ତିŎ ĴŘĶĻňତ୍ର Ōƺ ŕǯĶŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĪŀřŎ 
Ŕନ୍ଦେŕ ĨŇୁōŘŧŚ, ବେĩĪŇ ĩŧĴୁ ବ�ţņ ŎŜ ň ଦେŊŘ ňŘĪĥ İĴ 
Ļľ řŐ ନେľŵର୍କ ĻŎ řĩŞେ ŇĴŏř Ȯŧ-Ŋ řȮŧ İŊĦ ĩର୍ଥି Ĵ ĴŘŎŊŘŎ 
ĴŎŘōŘĬȄŏŘģ Ń řŎୁňŃ ř ŏŀୁ Ŕŕ Ļť଼ିŃ İŕ ř Ņୁର ǻନୀŃ ř ŔŘŎŘ ଦେŒŞେ 
ଚƏଚ୍ଚାŎ Ŋ řଷŧ ňŘŏľ řȄŊŘ ବେଳେ, ĪŀřŎ İŕ ř ĩƃŇ ňŞେ ĩର୍ଥି Ĵ 
ĨŇ řŧŌ řŃŃŘŎ ŃŅନ୍ତ ĩŕୁŎ ř ଜ�ୋŎŅŘŎ ହ�ୋĪĺ řģ

Ō řřŐ řŏŘŇ ř Ň୍ୟାŧ...
ĻŚŊŇ ȄŊŘବେଳେ Ń Ň୍ୟାŧ Ō řŐ řŏŘ ŇŘŕ Ȁ, Ĩନ୍ତŃħ ŌŝŃś ɹ ňŞେ 
Ň୍ୟାŧ Ņ řĨ ବ�ୋŏř ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ ଥŘŇŘ ŔǗମୁĵŞେ 
ŌŝŃ Ĭପେନ୍ଦ୍ରଙ୍କ ŒŊ Ŏȃ ŃŘଙ୍କŎ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴŌŘନେ ņŘŎଣŘ 
ଦେĪĺƻତିģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĨŇୁŔŘŞେ ĴŘĴľňŎୁ Ŋɰȇ‌ Ŋର୍ଜିŔŘŕ řŎ 
Ĭପେନ୍ଦ୍ର ŎŘĬŃ İĴ ĻŌ řĻŌŘ Ŋ řŊŘŅ ନେĪ ŊŘŎŌɲୱାŎ ĴŘĴľňŎୁ 
ଥŘŇŘŎ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲେģ ŊŘŎŌɲବାŎ ଥŘŇŘĴୁ ōŘĪȄଲେ Ōƺ 
ŃŘଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶĴୁ ĶŎୁୁƫ Ņ řĩōŘĪ Ň ȄŏŘģ İňŎ řĴ ř  ଥŘŇŘŞେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ Ļଣł Ōŕ řŐŘ ňŏୁ řŔ Ĵର୍ମଚŘŎŚ ŃŘƉକୁ  ŌŘŇŔ řĴ Ň řରǻଯାŃŇŘ 
ଦେĪȄଲେģ  ŔŕŘŧŃŘ Ĳ ĩĪŇĶŃ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ 
ŃŘƉକୁ  ŌŘŇŔ řĴ ŋŘବେ ŋŧŋŚŃ ĴŎ řȄଲେģ ŃŌ ňŘĵŞେ ľƉକା 
ŇŘŕ Ȁ, Ńମେ କ�ୋର୍ଟ ōŘĪňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁ, ŃŌ ňŘĵŞେ Œକ୍ତି ŒŘŐŚ 
ଲ�ୋĴ ŇŘŕŘƻ ତି, ତେଣୁ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĬĿŘĪ Ň řĨ ବ�ୋŏř ňŞ�ୋſŞେ 
ņŌĴ ଦେĪȄଲେģ Ōŕ řŐŘ ňŏୁ řŔ Ĵର୍ମଚŘŎŚ ŃŘଙ୍କ ĬňŞେ ɂŊŐ 
ଚŘň ňĴŘĪȄଲେ ବ�ୋŏř ŌŝŃ Ĭପେନ୍ଦ୍ରଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺƻତି ģ İĴ ňſŞେ  ɂŃ řňſŎ ņŌĴ Ĳ ĨŇ୍ୟňſŞେ 
ňŏୁ řŔŎ ŌŘŇŔ řĴ ଚŘň Ĭପେନ୍ଦ୍ରƉକୁ  ŌŘŇŔ řĴ ŋŘŊŞେ Ņୁର୍ବ Ő ĴŎ ř 
ଦେĪȄŏŘģ ŋŧ, ŌŘŇŔ řĴ ଚŘň Ĳ Ň୍ୟାŧ Ň Ō řŐ řŊŘŎ ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ 
ଯ�ୋĶୁĥ  ସେ ŕŝ ŅķŘŃŎ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪ ŌŝŃś ɹŊŎଣ ĴŎ řĺƻତି ବ�ୋŏř 
ŃŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴŌŘନେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŒŊ Ŏȃ ଥŘŇŘ 
ĩĶŞେ ņŘŎଣŘ ଦେĪȍ‌ƻ ତିģ İŕŘĴୁ ନେĪ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŞେ ŃŚɄ 
Ĭତ୍ତେĻŇŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ ř ģ ōŅř Ň୍ୟାŧ ĩŒŘŞେ ଥŘŇŘĴୁ ōŘĪȄŊŘ 
Ļଣł ŔŘņŘŎଣ ŇŘĶŎ řĴ Ň řĻĴୁ ĨŔŕŘŧ Ĳ ŋŧŋŚŃ ĨŇୁŋŊ 
ĴŎƻତି, ତେବେ ସେ Ň୍ୟାŧ ňŘĪĥ କେĬĥĿ řĴୁ ō řବେ? ňŎ řŊŘŎ 
Ĳ ǱଥାŇŚŧ ŊŘŔ řǁଦାŌŘନେ ķľଣŘŎ Ň řŎପେſ Ň୍ୟାŧ řĴ Ĵ řŌɲୱା 
Ĭଚ୍ଚǯŎŚŧ ŃŅନ୍ତ Ŕŕ ଦ�ୋଷŚ ňŏୁ řŔ Ĵର୍ମଚŘŎŚଙ୍କ Ŋ řŞ�ୋņŞେ 
Ņŝ ଷ୍ଟାନ୍ତŌŜŐĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତି ģ 

ତେବେ Ĭପେନ୍ଦ୍ରଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ ňſŎୁ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ŔĦňର୍କŞେ ňŏୁ řŔ କ�ୌଣŔ ř ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ଦେĪŇŘŕ Ȁģ  ķľଣŘŎ ɂĴŝ Ń 
ŔŃ୍ୟ କେŊŐ İĴ Ň řŎପେſ ŃŅନ୍ତ ňŞେ ŕ Ȁ ŔŘŌɨନାĴୁ ĩŔ řňŘŎ řŊ  
ବ�ୋŏř ŔŘņŘŎଣŞେ ŌŃɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

ĻřǟଲାňŘŐƉ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧŞେ ...
Ōŕୁĥ ଦେȃŊŘĴୁ Ō řŐ řŊŘŎୁ İňŎ ř ଚŎŌ ňŅକ୍ଷେň ନେĪȄଲେģ İŕ ř 
ķľଣŘ ňŅŘĴୁ ĩŔ řŊŘ ňŞେ ĻřǟଲାŊ୍ୟାňŚ ŃŚɄ ĩଲେŘଡ଼Ň Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŘĪĺ řģ 
ŔŎĴŘŎŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŋ řŃŞେ ķľ řȄŊŘ İŕ ř Ĩķľଣ, ĻŇŔŘņŘŎଣଙ୍କ 
ŔŌŔ୍ୟା ŔŌŘņŘŇ Ŋ୍ୟŊǱଥା, ɂŒŘŔŇ řĴ ĻŊŘŊଦେŕŚ ĬňŞେ ĶŎୁୁŃŎ 
ɂŒ୍ନŊŘଚŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷେ, ŔŎୁକ୍ଷି Ń Ŋ řବେଚřŃ ĻřǟଲାŎ ŔŞ୍ବେŘଚ୍ଚ 
ɂŒŘŔŇ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŋ řŃŞେ Ĵ řňŎ ř İŋŐř İĴ Ĩķľଣ ķľ řŏŘ İŊĦ 
କେŕ ř İŕŘĴୁ ĨľĴŘĪňŘŎ řଲେ ŇŘŕ Ȁ, ŃŘŕŘĴୁ ନେĪ ɂŒ୍ନ ĬĿřĺ řģ

ŔŜଚŇŘŇୁōŘŧŚ, ňŎ řŊŘŎ Ŕŕ Ɍରୀଚନ୍ଦŇ ŅŚର୍ଘ Ŋœ୍ଷ ņŎ ř କେǂ୍ରାňଡ଼Ř 
ŔŕŎŎ ŊŘŔୁଳେĪŞେ ŎŕୁȄଲେģ ŃŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ ĩର୍ଥି Ĵ ĨŇľŇ 
ŌƺŞେ ĶŃ ř ĴŎୁȄŊŘ ବେଳେ ସେ Ĵ řĺ ř ପୈ Ńŝ Ĵ ĻŌ ř Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řŊŘĴୁ 
ଚŘŕୁĥȄଲେģ İŕŘĴୁ ନେĪ ŋŘĪŌŘŇଙ୍କ Ŕŕ ŃŘଙ୍କŎ Ŋ řŊŘŅ Ŏŕ řȄŏŘģ 
କେĬĥ ňŎୁୁଷ Ŏୁ ĻŌ řŎ ĬƥŎŘȅĴŘŎŚ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ହେŘĪŇȄŊŘŎୁ ĻŌ ř 
Ŋ řĴ řŊŘŞେ ŃŘŕŘ ŊŘņĴ ŔŘĻřȄŏŘģ İŕŘŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ସେ ĩȡ‌ĩĪ 
Ĩŉřȧ‌ĿŘŎୁ ĩŎǕ ĴŎ ř ŃŕŔ řŏ Ĩŉřȧ‌Ĵୁ ŊŘŎŌɲବାŎ ଦୌଡ଼řȄଲେ ହେĥ 
ĩŒŘ, ŒŘƻʓŇŘ Ŋ୍ୟŃŚŃ ŃŘƉକୁ  ĨŇ୍ୟ Ĵ řĺ ř Ō řŐ řŇȄŏŘģ ତେଣୁ, ସେ ĩĻř 
ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ Ĩŉřȧ‌Ĵୁ İŕ ř Ĩŋ řଯେŘĶ ନେĪ ōŘĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ସେĿŘŞେ Ŋ ř 
Ň řŎŘŒŘŎ Ōŕୁĥ ଦେȃŊŘĴୁ Ō řŐ řŊŘŎୁ ବେĴŞେ ĶŘŌĺୁŘ ŊŘǄ ଧି ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ 
Ĩŉřȧ‌Ŏ Œ řŀ ř ŞେŏřĦŞେ ļୁŏř ňଡ଼řȄଲେģ ňŏୁ řŔ ŒŊĴୁ ĻŊŃ ĴŎ ř 
Ŋ୍ୟŊ‌ଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ňĿŘĪŊŘ Ŕŕ İନେĪ İĴ ĨňŌŝŃś ɹ ŌŘŌŏŘ ŎୁĻୁ ĴŎ ř 
ŃŅନ୍ତ ଚŐŘĪĺ řģ

Ŋ řŎŘŅŎŚ ɂରୀŃ ř...
Ŋ řŎŘŅŎŚ ପ୍ରୀŃ ř İť଼ିĻřଙ୍କ ଚŘŎ řňଟେ ŔŎୁକ୍ଷା ŊŐŧ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ ř ŃŘƉକୁ  
Ŋଞ୍ଚାĪ ଦେĪȄŊŘ ĴୁŕŘōŘĬĺ řģ İȚ‌İȌ‌ĩŎŔ řଙ୍କ Ķǯ ŔŜଚŇŘ 
Ō řŐ řŊŘ ňŞେ ସ�ୌŌ୍ୟƉକୁ  ŌŘŇŔ řĴ Ĳ ŒŘŎŚŎ řĴ Ň řରǻଯାŃŇŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ŔĦକ୍ରାନ୍ତŞେ ĩĶĩୁ ŃŅନ୍ତ ĴŎŘōŘĪ İŕŘŎ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ İȚ‌İȌ‌ĩȡ‌Ŕ ř 
Ň řĴľŞେ ĩĶĩୁ ŅŘĵŏ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ŔŜଚŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ତେଣୁ ĨŃ řȄ 
ŋŊŇŞେ İȚ‌İȌ‌ĩȡ‌Ŕ řଙ୍କ ŃŅନ୍ତ ŔŌŧŞେ କେŊŐ ŞେŐŊŘĪ ňŏୁ řŔ 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ Ŋ୍ୟŃŚŃ ĨŇ୍ୟ କ�ୌଣŔ ř ĩĪň řİȧ‌ 
ŕŘĻŎ ହ�ୋĪ ŇŘŕŘƻ ତି ģ 

ŔŜଚŇŘŇୁŔŘŞେ Ļřĩȡ‌ň ř ĴȚ‌ଷ୍ଟେŊȢ‌ 
ସ�ୌŌ୍ୟ Ŏଞ୍ଜŇ ǶୱାĪĥƉକୁ  İŀřĻř ŅŧŘŏ Ķଙ୍ଗŵŘŎ 
ŃŘଙ୍କ ķŞେ ବେĩĪȚ‌ ŋŘବେ ବେĿř ĵľŘĬȄŊŘ 
ŔĦକ୍ରାନ୍ତŞେ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶŎ ଗ�ୋňŇ 
ŃŅନ୍ତ ŅŘŧ řƫ ŞେŐŊŘĪ Ĳ ĬňĴŜŐ ŔŎୁକ୍ଷା 
İť଼ିĻřƉକୁ  Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ କ୍ରାĪŌବ୍ରାƗ ĩĪĻř 
İ ŔĦକ୍ରାନ୍ତŞେ ŞେŐŊŘĪ İť଼ିĻřƉକୁ   ŌĪ ŬŰ 
ŃŘŎ řĵŞେ  ŌŘŇŊŘȅĴŘŎ Ĵରǻମୀ ŋĻŌŇ Ŋ řଶ୍ୱାŐଙ୍କ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩņŘŎŞେ ŃŅନ୍ତ ňŘĪĥ ଚ řĿ ř ଲେřȄଲେģ 
İť଼ିĻř Ɍରୀ Ķଙ୍ଗŵŘŎ ŞେŐŊŘĪ ĴŇଷ୍ଟେŊŐ 
ସ�ୌŌ୍ୟŎଞ୍ଜŇƉକୁ  Ĵ ř ɂĴŘŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟŞେ Ň řୟ�ୋĻřŃ 
ĴŎ řȄଲେ, İŕŘ Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ȄŏŘ Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ 
Ĳ İȄŞେ ŌŘŇŊŘȅĴŘŎ ĬǟଲଂķŇ ହ�ୋĪĺ ř Ĵ ř 
ŇŘŕ Ȁ, ସେ ŔǑର୍କŞେ ŃŅନ୍ତ ňŘĪĥ ĴୁŕŘōŘĪȄŏŘģ 
Ɍରୀ Ķଙ୍ଗŵŘŎଙ୍କ Ŋ řŞ�ୋņŞେ ସ�ୌŌ୍ୟଙ୍କ ňŎ řŊŘŎŎ 
ଲ�ୋକେ ȮŌŘĶŃ ŋŘବେ İନେĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେ Ōƺ İ ŔǑର୍କŞେ ňŏୁ řŔ Ĵƣଣ୍ଣňŘŃ ĴŎୁ Ň 
ȄŏŘ; ŌŘତ୍ର İȚ‌İȌ‌ĩȡ‌Ŕ řଙ୍କ ľ řȟ‌ Ĳť଼ିŒŘ ĩŔ řŊŘ 
ĴଥŘ Œୁଣ ř କ୍ରାĪȟ‌ବ୍ରାƗ ŃୁŎନ୍ତ Ŕକ୍ରି ŧ ହ�ୋĪ İŕŘŎ 
ŃŅନ୍ତ ňŘĪĥ ଚ řĿ ř ଲେȃŊŘ ňĺŞେ İŀřĻřƉକୁ  Ŋଞ୍ଚାĪŊŘ 
İĴŌŘତ୍ର ŏକ୍ଷ୍ୟȄŊŘ  Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 

ŌŘତ୍ର ŮŅřŇ ŌƺŞେ İť଼ିĻřଙ୍କ Ŋ řŞ�ୋņŞେ 
ŃŅନ୍ତ ଶେଷ ĴŎ ř İȚ‌İȌ‌ĩŎŔ ř Ĳť଼ିŒŘŞେ 
ňŕଞ୍ଚି ŊŘŎ ଗ�ୋľ řİ Ņ řŇ ň Ŝର୍ବŎୁ  ŃŅନ୍ତ ଶେଷ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŎŘĻ୍ୟ ňŏୁ řŔ 
İȌ‌ĩȡ‌ň řŔ řĴୁ Ōƺ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř 
ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ହେŊŘ Ņ řŇ Ɍରୀ Ķଙ୍ଗŵŘŎƉକୁ  Ķŝŕ 
Ŋ řŋŘĶĴୁ Ĳİȧ‌ť଼ି ŋŘŊŞେ ŊŅŐř ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ତେଣୁ ňŏୁ řŔ ť ଼ିĻřଙ୍କ ĨŇୁମ�ୋ ŅŇȮମେ İť଼ିĻřଙ୍କ 
Ŋ řŞ�ୋņŞେ ŃŅନ୍ତ Ň řର୍ƳଦେŒ, Ķŝŕ Ŋ řŋŘĶĴୁ ŊŅŐř 
ĩŅř ķľଣŘ Ɍରୀ Ķଙ୍ଗŵŘŎଙ୍କ 
ଚŘŎ řňଟେ İĴ ŔŎୁକ୍ଷା 
ŊŐŧ Ŕŝଷ୍ଟି  ଯ�ୋĻŇŘŎ 
ĨĦŒŊ řଶେଷ ବ�ୋŏř İବେ 
ŔŘņŘŎଣŞେ ņŘŎଣŘ Ŕŝଷ୍ଟି  
ହ�ୋĪĺ ř ģ ĨŇ୍ୟňſŞେ 
İȚ‌İȌ‌ĩȡ‌Ŕ řଙ୍କ ŅୁĪ Ļଣ řĩ 
ľ řȟ‌ Ņ řǟଲୀ ଫେŎ ř ō řŊŘ ň Ŝର୍ବŎୁ 
Ŋŕୁ ŔĦĵ୍ୟାŞେ Ņସ୍ତାŊ řĻ 
ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řĺƻତିģ İŕŘĴୁ 
ĨŇୁଧ୍ୟା Ň ĴŏŘ ňŞେ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř 
ľ řȟ‌ ĶଣŌŘƺŌĴୁ ŔŜଚŇŘ 
ଦେĪĺƻତିģ

ŒŇ řŊŘŎ 
Ű Ļś Ț‌, ŬŪŬŰ

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ĴľĴ,ůģŰ(ŔŌ řŔ): ĻĶŃňŎୁ ଥŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ňŅɭňŎୁ ĨƗŐŞେ ŰŊœ୍ଷ ň Ŝର୍ବŎୁ ହ�ୋĪȄŊŘ İĴ 
ŅୁǤର୍ମ ŌŘŌŏŘŞେ ĨŋřōŻୁĴୁ Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘŞେ 
ĴŌ řŒŇŞେȑ‌ ňŏୁ řŔ ŔŉŐ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř 
ŌŘŌŏŘŞେ ଫେŎŘȡ‌ ȄŊŘ Ĩŋ řōŻୁ ňŅɭňŎୁ 
ŌŃୁŘŎ řŉŘ ȰରାŌŎ ମ�ୌŏŘŇŘ ସେȇ‌ ŇĻřŌŏୁ ĨŎŉřȚ‌ 
ĲŎŉ ŕŘň řȎ‌ (Ůů)Ĵୁ ĻĶŃňŎୁ ଥŘŇŘ ňŏୁ řŔ 
Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ľŘľŘ ĻŘŌସେŅňŎୁŎୁ ĨŋřōŻୁ 
ମ�ୌŏŘŇŘĴୁ ňŏୁ řŔ ņŎ řĺ řģ ŃŘĴୁ କ�ୋର୍ଟଚŘŏŘଣ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĻŘŌ řŇ ĩବେŅŇ 
ŇŘŌƙଜୁŎ ହେŊŘŎୁ ŃŘĴୁ ଚ�ୌƶୱାŎ ଜେȢ‌Ĵୁ ňĿŘĪ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ

ňŏୁ řŔ ŔŜତ୍ରŎୁ ɂĴŘŒ ଯେ ĨŋřōŻୁ ମ�ୌŏŘŇŘ 
Ļଣł Ōŕ řŐŘଙ୍କ ĨŔୁସ୍ଥ ǶୱାŌŚଙ୍କ ଚřĴ řƮସା ĴŎ řŊŘ 
ĩŐŞେ ŃŘଙ୍କ Ŕŕ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ŒŘŎŚŎ řĴ ŔǑର୍କ 

ŎȃȄŏŘģ ŬŪūŲ ŌŔ řŕŘŞେ İŕ ř ķľଣŘ ķľ řȄŏŘ 
Ĳ ňŞେ İନେĪ Ōŕ řŐŘĻଣଙ୍କ ĻĶŃňŎୁ 
ଥŘŇŘŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ňŞେ ମ�ୌŏŘŇŘ ňŏୁ řŔ ĩȃŞେ ņŜŐ ř ଦେĪ 
ŎŘĻ୍ୟ ŊŘŕŘŎĴୁ ଚŘŏřōŘĪȄŏŘģ İବେ ňŏୁ řŔ 
ňŎୁୁଣŘ ŌŘŌŏŘĴୁ ňୁଣ ř ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř Ň řର୍ଭŎଯ�ୋĶ୍ୟ 
ŔŜତ୍ର ĨŇୁŔŘŞେ ĻŘŌସେŅňŎୁŞେ ňŕଞ୍ଚି ȄŏŘģ 
ସେĿŘŞେ ǱଥାŇŚŧ ňŏୁ řŔ Ŕŕଯ�ୋĶŞେ ĨŋřōŻୁ 
ମ�ୌŏŘŇŘĴୁ ņŎ řŊŘĴୁ ĻŘŏ Ŋ řĺŘĪȄŏŘģ İŕŘ 
ĻŘଣ řŊŘ ňŞେ ମ�ୌŏŘŇŘĻଣĴ ବେŒ ŊŅŐŘĪ İĴ 
ଭେଣ୍ଡିଂ ଜ�ୋȚ‌ Ň řĴľŞେ ȄŊŘ ŏୁĶŘ ଦ�ୋĴŘŇŞେ 
ŏୁଚ řȄŏŘģ ňŏୁ řŔ ɂଥମେ ŃŘĴୁ ĴŘŊୁ ĴŎ řŊŘĴୁ 
ଚĹଷ୍ଟା ĴŎ řȄŏŘ, ହେଲେ ସେ ĵŔ řō řŊŘĴୁ ŊŔ řȄŏŘģ 
ŃŘĴୁ ĻĶŃňŎୁ ଥŘŇŘ ňŏୁ řŔ Ĳ ǱଥାŇŚŧ ଥŘŇŘ ňŏୁ řŔ 
ĴŘŊୁ ĴŎ ř ନେĪȄଲେģ ŃŘĴୁ ɂଥମେ ĻĶŃňŎୁ 

ŞŉŎାȡ‌ Ņś Ǥରǻ Ĩŋ řōśŻ ମ�ŤŏାŇା Ķ řŎଫ
ĨŇś ଗ�ୋŐ, ůģŰ(ŔŌ řŔ): ůůŇĦ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňଥŎ 
ĨŇୁଗ�ୋ Ő Ļřǟଲା ŕଣ୍ଡňŘ ଥŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŊĪƠଡା 
ŏୁŕŘŌƠୁଡା Ň řĴľŞେ ķľ řĺ ř ŋŧଙ୍କŎ Ŕଡ଼Ĵ Ņୁର୍ଘ ľଣŘģ 
ŋୁŊନେǢŎŎୁ ļŘŎŔĶୁťୁ଼ା ōŘĬȄŊŘ ­Ņ řŏĵȧୁ‌® Ŋȧ‌ 
İĴ ȸȇ‌Ĵୁ ňĺňľୁ ņźକା ଦେŊŘŎୁ Ļଣଙ୍କ ŌŝŃś ɹ 
ķľ řȄŊŘ ବେଳେ ŬŪŎୁ ĭର୍ɫଧ୍ବ ōŘȽରୀ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ĶŎୁୁŊŘŎ ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ ŬŎୁ ŭľŘ ŌƺŞେ İŕ ř Ņୁର୍ଘ ľଣŘ 
ķľ řĺ řģ Ņୁର୍ଘ ľଣŘ İତେ ଜ�ୋŎŅŘŎ ହ�ୋĪȄŏŘ ଯେ 
Ŋȧ‌Ŏ ŔǗମୁĵ ŋŘĶ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ſŃ řଗ୍ରǯ ହ�ୋĪĺ řģ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋĴ, ňŏୁ řŔ Ĳ ĨƆନିŒŌ ŊŘŕ řŇŚ ĩŕŃŌŘŇƉକୁ  ĬƴଧାŎ 
ĴŎ ř ĨŇୁଗ�ୋ Ő Ļřǟଲା Ōĵୁ୍ୟ ଚ řĴ řƮସାŐŧ ňĿŘĪȄଲେģ 
ସେĿŘŞେ ŀŘŻŎ ĻଣƉକୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋଷଣŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ĶŎୁୁŃŎ ūŮĻଣƉକୁ  ĴľĴ Ŋଡ଼ ମେŀřĴŘŏ ǱଥାŇŘନ୍ତŎ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ňŏୁ řŔ ķľଣŘŎ ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ

Ļଣł ŌŝŃ, ŬŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ōାȽŚ ĩŕŃȸĴ ňĺŞେ 
ņźକା ହŕŏŘ Ŋȧ‌

ଥŘŇŘ ŕŘĻŃŞେ ŎĵŘōŘĪȄŏŘģ ňŞେ ŀřŔ řň řଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĴୁ ĨଣŘōŘĪ ଜେŎŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İŕ ř ķľଣŘŞେ ŃŘ®Ŏ Ŕମ୍ପୃକ୍ତି  ȄŊŘ ĻଣŘňť଼ିŊŘ ňŞେŃŘĴୁ କ�ୋର୍ଟ ଚŘŏŘଣ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŃŘ® 
Ŋ řŞ�ୋņŞେ Ŋ řİŇİȧ‌ ŅŉŘ, ŧ/ୁİȧ‌ ŭűŰ(Ŭ)(İȚ‌)/ůŪŰ ŌŘŌŏŘ ŎୁĻୁ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř 
ķľଣŘŞେ ŀřŔ řň ř ȃŏŘŎ Įଷ řକେŒ Ņ୍ୟାŇଦେĲ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ōŅř ĴŘŕŘŎ ŒŘŎŚŎ řĴ ĨŔୁସ୍ଥŃŘ 
Ŏŕ řĺ ř, ତେବେ ସେŌŘନେ ŀŘŻŎଙ୍କ ňŎŘŌର୍ଶ Ň řĨƻତୁģ İŋŐř କ�ୌଣŔ ř ĿĴ Ĵ řŌɲବା ମ�ୌŏŘŇŘ ōŅř 
ଚ řĴ řƮସା ĴŎ řଦେŊŘ ňŘĪĥ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĬĺƻତି, ňŏୁ řŔŞେ ĻଣŘĪŊŘĴୁ ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ



ĻĶŃŔřĦŕňśŎŒŇ řŊŘŎ
Ű Ļś Ț‌, ŬŪŬŰŪŲ

www. sakalaepaper.com

ĴśĻƍ,ůŘŰ(ŔŌ řŔ): ĴśĻƍ 
ŊɰĴŎ ňŘŎŘŅŚň ŊǁŎĴś 
ŏŘĶ řȄŊŘ ɂŌśĵ ňƗଚାŧŃ ŇŜĩĶť 
ȰରାŌňƗଚାŧŃŞେ ĩĻř Ŋ řǢ 
ňŎ řବେŒ ŅřŊŔ ňŘŐŇ Ŕŕ ǶŃƽ 
ȰରାŌŔŋŘ ବ�ţĿĴ, ĹŘŎŘŊƞŇ 
Ĳ Ş�ୋňł ĴŘōǻɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ଯśŊ ňŎ řବେŒŊ řȖ‌ 
ŃńŘ ŔŎňଞ୍ଚ ଦେବେǂ ĴśŌŘŎ 
ŎŘĬŃ İŕ ř ବ�ţĿĴŞେ ପ�ŤŞ�ୋŕ řŃɹ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ŔŋŘŞେ ɂŅŜ œł 
Ň řŧƽł ବ�ୋŀ୍ଡ ňŘŎŘŅŚňŎ ĩȡ‌Ĳ 
Ŋ řବେĹřŃŘ œťଙ୍ଗୀ, ňŎ řବେŒ ଯନ୍ତ୍ରୀ 

Ņ řŊɹଲ�ୋĹŇ ŌŕŘňŘȽ,ĨŞ୍ସେŏ 
Ō řƥŏ Ň řňȚ‌ Ǧ ଟିŏ ŌŘŇŊ ŔŌɲŐ 
Ōśĵɹ ŔśŇŚŏ ŅŘŔ, ĴǑପାŇ řŎ 
Ŕ řİȧ‌ĩŎ ĨȅĴŘŎŚ Ǧ ଟିŏ ଦେŊŘŒ řœ 
ସ୍ୱାĪĥ, Ŋ řଜେň ř ŌƠŐ ŔŋŘňŃ ř ĶĶŇ 
Ŋ řŕŘŎŚ ŎŘĬŃ ɂŌśĵ ĨŃ řȄ ŎŜ ପେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪ ňŎ řବେŒ ŅřŊŔ ňŘŐŇ 
ĨŊŔŎŞେ Ŋŝ ſŞ�ୋňł, ň୍ଲାǦ ଟିĴ 
Ŋର୍ଜŇ, ĻŐ, Ōŝତ୍ତି ĴŘ, ŊŘŧś Ĳ ŒǏ 
ɂŅŜ œł ĴŘŎł Ĳ Ň řŎŘĴŎł ନେĪ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ İȄŞେ 
ŵŘŀ୍ଡ ĴŌ řľ ř ŔŋɹƉ Ŕŕ ĩŒŘ, 
ĨƍŇŊŘଡř, İȟ‌Ŋ řକେ, Ŕ řĩȡ‌ň ř, 

ŇŜĩĶଡ ňƗଚାŧŃŎ ŊŘŏřଡ řĩ, 
ŔŚଙ୍ଗିŃŘŐ ř, Ō ŜœŘଡ řĩ, ŋŚŌŇŘŔŚ 
ଗ�ୋŎଡř, Ŋ řĻŧĹǂňśŎ, ŕŘଣ୍ଡିĩ 
ĩŅř ȰରାŌŎ ŒŃŘȅĴ Ōŕ řŐŘ ଯśŊĴ 
Ĳ ŌśŎŊŚ ŌŘନେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
İŕ ř ňƗଚାŧŃĴś Ŕର୍ବାȅĴ ɂŋŘŊ řŃ 
ĴŎś ȄŊŘ Ņś Ī Ŋŝ ŕȖ‌ Œ řǛ ĪȜ‌କ�ୋ 
Ĳ İȟ‌ĩƠİȚ‌İŔ ɂତ୍ୟେĴ ŭŪŪ 
ĬƥŌ Ĵ řŔŌ ŉŐ Ķĺ ŏĶŘĪ İŕŘŎ 
ȸ ରି-ĶŘŀ୍ଡ ŏĶŘĪଲେ İŕŘ ŔŘņŘŎł 
ଲ�ୋĴ, ňŒśňକ୍ଷୀ Ĳ ňŎ řବେŒ ňŘĪĥ 
Ŋ řଶେœ ŔŕŘŧĴ ହ�ୋĪ ňŘŎ řŊ 
ବ�ୋŏř ĨŃ řȄŌŘନେ Ĵŕ řȄଲେģ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ůŘŰ(ŔŌ řŔ)

ɂŒŘŔŇ řĴ ĴŘōǻɹ କ୍ଷେȽŞେ ŔŌŧŘŇś Ŋର୍ତȁŃŘ İŊĦ 
ǶƐŃŘ ĩł řŊŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎŚ ǯŎŞେ ĨȅĴŘŎŚ 
Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘŇƉ ňŘĪĥ ŊŅŐř ŇŚŃ ř ɂĹŐŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ Ļřǟଲା ŔମେŃ 
ĨନେĴ କେତେĴ ĻřǟଲାŞେ ŔŎĴŘŎƉ Ň řର୍ƳଦେŒ 
Ŕତ୍ତ୍ɫ İŕŘ ĴŘōǻɹĴŘŎŚ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ İŕŘĴś  ନେĪ 
Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎƉ ŎŘĻǶ Ĳ Ŋ řňōǻɹŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
Ŋ řŋŘĶ କ୍ଷୁǐ ହ�ୋĪĺƻତିģ ĶŃ ମେ® ūŮ ŃŘŎ řĵŞେ 
ĨŃ řŎ řŻ Ōśĵɹ ŒŘŔŇ ŔĹřŊ ଡ. ĨŎŊ řǁ ĴśŌŘŎ 
ňŘŁŚ ňȽ ŔĦĵ୍ୟା ŬŪŭŪŭŞେ Ļś Ț‌ ūů ŃŘŎ řĵ 
ŌƺŞେ İŕŘĴś  ĴŘōǻɹĴŘŎŚ ĴŎ ř ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ĻřǟଲାňŘŐƉ ŔମେŃ 
ŔŌǯ ĻřǟଲାňŘŐŌŘŇଙ୍କୁ  ŃŘĶ řŅ ĴŎ řĺƻତିģ ĻřǟଲାňŘŐ 
ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ, ĬňĻřǟଲାňŘŐ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ, Ŋɰȇ‌ İŊĦ 
ŃŕŔ řŏ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ ŃńŘ ĨŇɹ ŔŎĴŘŎŚ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ 
ŌŘŇƉŞେ Ň řଯśକ୍ତି  ňŘĪȄŊŘ ସେƃŇ ĨŉřŔŎ, ŊŎ řଷ୍ଠ 

ŎŘĻǶ ŔŕŘŧĴ, ĴŇ řଷ୍ଠ ŎŘĻǶ ŔŕŘŧĴ, ŎŘĻǶ 
ŇŚŎ řſĴ, ŎŘĻǶ ňōǻɹବେſĴ, ŔŕĴŘŎŚ ŎŘĻǶ 
ŇŚŎ řſĴ İŊĦ ĨŌ řŇ ŌŘŇƉ କ୍ଷେȽŞେ İŕ ř ŊŅŐř 
Ň řŧŌ ĴŘōǻɹĴŘŎŚ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ Ŏŕ řĺ řģ 
İŕ řŔŊś  ŔŎĴŘŎŚ ŅǊŎŞେ ଯେĬĥ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ 
ଗ�ୋľ řİ Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ǱଥାŇŞେ ŭ Ŋର୍ଷŎś  ĨȅĴ ŔŌŧ ņŎ ř 

ĴŘōǻɹ ĴŎś ĺƻତି ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĨŇɹȽ ŊŅŐř ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ İŕ ř Ĺ řĿ řŞେ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ 

İĿŘŞେ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ, ĲଡřŒŘ ŔŎĴŘŎƉ 
ŎŘĻǶ Ĳ Ŋ řňōǻɹŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ŋ řŋŘĶ ĶŃ ŬŪŬů 
ସେପ୍ɟŌ୍ବŎ ūŲ ŃŘŎ řĵ Ĺ řĿ ř ŔĦĵ୍ୟା ŭůŭŲŮŞେ 
ŔŌǯ ĻřŏɱଳାŎ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  ĬňŞ�ୋŻ ŊŅŐř Ň řŧŌ 
ĴŘōǻɹĴŘŎ ř ĴŎ řŊŘĴś  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ Ĺ řĿ ř 
Ō řŐ řŊŘŎ ūů ŅřŇ ŌƺŞେ Ĵ®ł ĴŘōǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł 

ĴŎ řĺ ŔĦňŝŻ Ŋ řŋŘĶĴś  ĨŊĶŃ ĴŎ řŊŘĴś  Ōƺ İŕ ř 
Ĺ řĿ řŞେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ĩର୍ଥାȖ‌ Ĩକ୍ଟୋŊŎ 
ŭ ŃŘŎ řĵ Ŕśƴଧା ĬŻ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŌŘ ĴŘōǻɹĴŘŎŚ ହେŊŘ 
ĴńŘģ ହେଲେ Ĩକ୍ଟୋŊŎ ŭū ŃŘŎ řĵ ňōǻɹନ୍ତ କ�ŤłŔ ř 
ĬƥŎ Ň Ō řŐ řŊŘŎś  ňśŇର୍ବାŎ ĶŃ ŬŪŬů  ŇଭେŌ୍ବŎ ū 
ŃŘŎ řĵ Ĺ řĿ ř ŔĦĵ୍ୟା ŮūŬŪŭŞେ ŎŘĻǶ Ĳ Ŋ řňōǻɹŧ 

ňŎ řĹŘŐŇŘ Ŋ řŋŘĶ ű ŅřŇ ŌƺŞେ ŊŅŐř ŇŚŃ ř 
ĴŘōǻɹĴŘŎŚ ĴŎ ř Ŋ řŋŘĶĴś  ĻłŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŔŌǯ 
ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ତେବେ Ŭ ńŎ 
ĹřĿ ř ňŞେ Ōƺ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ Ļřŏɱଳା ɂŒŘŔŇ 
İŕŘĴś  ŉś ® ĴŎ ř Ĭଡ଼ାĪ ଦେĪȄŏŘģ ଯŅřĲ ĻřǟଲାŎ 
କେତେĴ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ଗ�ୋľ řİ ǱଥାŇŞେ ů Ŋର୍ଷŎś  ūŪ 
Ŋର୍ଷ ňōǻɹନ୍ତ ĴŘŌ ĴŎ ř ĩŔśȄŊŘ ବେଳେ ĨŇɹ Ĵ řĺ ř 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ūŪ Ŋର୍ଷŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ĴŘŐ ņŎ ř ଗ�ୋľ řİ ǱଥାŇŞେ 

ĴŘŌ ĴŎś ĺƻତିģ İŕŘŔତ୍ତେŢ ŵ ĴŘŕ ȀĴ ř ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŊŅŐř 
ĴŎŘଯŘĬŇŘŕ Ȁ ŃŘŕŘ Ļřŏɱଳା ɂŒŘŔŇŎ ňŘŎ řŊŘňł řĩ 
ĬňŞେ ɂŒɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ ŊŅŐř Ň řର୍ƳଦେŒ 
ĴŘōǻɹĴŘŎŚ Ň ହେŊŘ ସେŌŘŇƉ ňŘĪĥ ňśœŌŘŔ ŔŅŝ Œ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŘņŘŎłŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
ତେବେ ĶŃŊର୍ଷ ɂŒŘŔŇ řĴ ǯŎŞେ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ŌŘŇƉŎ İĴ ŊŅŐř ŃŘŏřĴŘ ɂସ୍ତୁŃ ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ 
କେĬĥ ĨŅŝ Œɹ ĴŘŎłŎś  ŃŘŕŘ ĴŘōǻɹĴŘŎŚ ĴŎŘĶŏŘ 
ŇŘŕ Ȁ ŃŘŕŘ İବେ Ōƺ ŎŕŔ୍ୟାŊŝ Ń ହ�ୋĪŎŕ řĺ řģ 

ŔŎĴŘŎƉ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŊŅŐř Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŌŘ 
ĴŘōǻɹĴŘŎŚ ňŘĪĥ ĩĬ ŌŘȽ ūŪ Ņ řŇ ŔŌŧ Ŏŕ řĺ řģ 
ଦେȃŊŘŎ ĴńŘ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ Ļřŏɱଳା ɂŒŘŔŇ 
İŕŘĴś  ĴŘōǻɹĴŘŎŚ ĴŎś ĺ ř ŇŘ ň Ŝର୍ବŊର୍ଷ ŋŐř ŉś ® 
ĴŎ ř Ĭଡ଼ାĪଦେĬĺ řģ ତେବେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ 
ŎŘĻǶ Ĳ Ŋ řňōǻɹŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ŋ řŋŘĶ କେŊŐ 
ĹřĿ ř ĴŎ řଦେĪ Ĺś ț‌ ŊŔ řଯ řŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ İŕŘ Ĵ řŋŐř 
ĴŘōǻɹĴŘŎŚ ହେŊ ସେ Ņ řĶŞେ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘ ňŘĪĥ 
ŔŘņŘŎłŞେ ŅŘŊ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ  

ſଷୁǐ ŎŘĻǶ Ĳ Ŋ řňōǻɹŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ŋ řŋŘĶ

ūŰ ŌƺŞŎ ĴରǻĹŘରŚƉ ŊŅŐř ĴŘō୍ଯɹĴŘରŚ Ĵର řŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ

	=ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  Ĺ řĿ ř ଲŏȃଲŏ ĨŃ řର řŻ Ōśĵɹ ŒŘŔŇ ŔĹřŊ
	=ňŜର୍ବରś  Ņś Īńର ĹřĿ ř ňŞŎ Ōƺ ĴŘō୍ଯɹĴŘରŚ ହŕୋĪŇȄଲŘ

ňŘŎŘŅŚň,ůŘŰ(ŔŌ řŔ)

Ōƺପ୍ରାĹɹ ଯśଦ୍ଧŎ ɂŋŘŊ İବେ Ŕ řņŘŔŐĵ 
ŌƮସ୍ୟ ŊɹŊŔŘŧŚƉ ĬňŞେ ňଡřĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  
ŊɹŊŔŘŧŚŌŘନେ ଯେŃ řĴ ř Ō ŜŏɹŞେ ଡřଜେŏ 
Ĵ řłśȄଲେ İବେ ପ୍ରାŧ Ůů ľଙ୍କା ĨȅĴ ŅŘŌŞେ 
Ĵ řł řŊŘĴś  ňଡřŊ ବ�ୋŏř Ń řŇ ř ତେŏ ŔĦǱଥା ňſŎś  
ŔŜĹŇŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ňŘŎŘŅŚň ŌŘĺņŎŘ ŊǁŎŞେ 
ɂŃɹſ Ĳ ňŞ�ୋſ ŋŘବେ Ļଡ଼ିŃ ůŪ ŕĻŘŎ 

ŌƮସ୍ୟĻŚŊŚƉ ĬňŞେ Ŕ řņŘŔŐĵ İŕ ř ɂŋŘŊ ňଡ଼ିŊ 
ବ�ୋŏř ŔƎ ňſŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ ପ୍ରାŧ Ŭ ŌŘŔ ņŎ ř 
Ŋǁ ȄŊŘ ŌŘĺ ņŎŘ ĩŔƻତା Ļś Ň ūůŎś  ĩŎǕ 
ହେŊŘĴś  ଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ Ň řǪତ୍ତି ɂŃ୍ୟାŕŘŎ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŔƎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ň řବେŅŇ ĴŎ řĺƻତିģ 

ĲଡřŒŘ ŔŘŌśȿ ରିĴ Ōତ୍ସ ĬƪପାŅŇ ŔƎ (ĲǓଫା) 
ňſŎś  ŎŘĻɹňŘŐ, ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ, ǱଥାŇŚŧ Ŋ řņŘŧĴ 
ŃńŘ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ĳ ŔŘĦŔŅƉ Ň řĴľŞେ ଡřଜେŏ ŌŜŏɹ 

ĴŌŘĪŊŘĴś  ŏ řȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŔĦķ 
ňſŎś  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎŘଯŘĪĺ ř ଯେ ŌƮସ୍ୟ Ŕମ୍ପŅ Ŋ řŋŘĶ 
Ĵŝœ ř କ୍ଷେȽ ŋŐř ŊɹŊǱଥିŃ ହ�ୋĪĩŔśĺ řģ ňŘŎŘŅŚň 
ŌŘĺņŎŘ ŊǁŎ ସ�ୋŔŘĪľ ř Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ȄŊŘ ବେଳେ 
İĿŘŞେ ଡřଜେŏ ŔŘņŘŎł ŌŜŏɹ ĿŘŎś  ŬŎś  ŭ ľଙ୍କା 

ĴŌ Ŏś ହେģ ŌŘĺƉ Ĩଣ୍ଡାŅŘŇ ňŘĪĥ Űū Ņ řŇ ņŎ ř 
İପ୍ରି ŏ ūŮŎś  Ļś Ň ūů ňōǻɹନ୍ତ ŔŌśଦ୍ରŞେ ŌŘĺņŎŘ 
Ŋǁ Ŏŕ řȄŏŘģ Ļś Ň ūůŎś  ňśł ř ńŞେ ŌŘĺ ŌŘŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ବ�ୋȑ‌ ŔŌśଦ୍ରĴś  ଯ řŊģ ŌŘĺņŎŘ ŊǁŎ ŋ řŃŞେ 
ĩĪĲŔ řİŏ, Ŋ řň řŔ řİŏ Ĳ İȌ‌ň řŔ řİŏŎ ଡřଜେŏ 

ňମ୍ପ Ŏŕ řĺ řģ İବେ ଯେତେବେଳେ ଡřପ�ୋŎś  ଡ řଜେŏ 
Ĵ řł řŊŘ ňŘĪĥ ŔƎ ŔŅŔɹŌŘନେ ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତା ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ଯŘĪȄଲେ ସେŌŘନେ ĴǑପାŇŚ ĿŘŎś  ĻŘł řŊŘĴś 
ňŘĪଲେ Œ řǛ Ō ŜŏɹŞେ ତେŏ Ĵ řł řŊŘĴś  ହେŊģ 
Œ řǛ Ō Ŝŏɹ ň Ŝର୍ବŎś  Ĵ řłŘଯŘĬȄŊŘ ତେŏ ŌŜŏɹ ĿŘŎś  
ପ୍ରାŧ Ůů ľଙ୍କା ĨȅĴģ ତେłś İȄŞେ ňŘŎŘŅŚň 
ŌŘĺņŎŘ ŊǁŎŞେ ɂŃɹſ Ĳ ňŞ�ୋſ ŋŘବେ ପ୍ରାŧ 
ůŪ ŕĻŘŎ ŌƮସ୍ୟĻŚŊŚ ſŃ řଗ୍ରǯ ହେବେ ବ�ୋŏř ŔƎ 
ňſŎś  ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ ĴŘŎł Ķ୍ୟାŔ Ŕ řŏ řƠŎ ŔŌŔ୍ୟା 
ଯ�ୋĶśĥ ŌƮସ୍ୟĻŚŊŚŌŘନେ ŔŌśଦ୍ର ŋ řŃŞେ Ş�ୋଷେĪ 
ňŘĪĥ ŕĪŎŘł ହେବେģ ňśł ř İବେ ଡřଜେŏ ŅŎ ňŘĪĥ 
ŌƮସ୍ୟĻŚŊŚƉ ĬňŞେ Ŋŕś  ŌŘତ୍ରାŞେ ɂŋŘŊ ňĴŘĪŊ 
ବ�ୋŏř ŔŋŘňŃ ř ɌରୀĴŘନ୍ତ ňŎ řଡ଼ା Ĳ ŔǑପାŅĴ ĨŎŊ řǁ 
ସ୍ୱାĪĥ Ĵŕ řĺƻତିģ ତେłś ŔŎĴŘŎ ĹŘŕ Ȁଲେ İŕŘ ň Ŝର୍ବ 
ĨŊǱଥାĴś  ଫେŎ řĩŔ řŊģ ତେłś İŕŘĴś  Ŋ řĹŘŎ ĴŎ řଲେ 
ŌƮସ୍ୟĻŚŊŚ ňŎ řŊŘŎ ĬňĴŝŃ ହ�ୋĪňŘŎ řବେ ବ�ୋŏř 
ସେŌŘନେ Ĵŕ řĺƻତିģ İȄŞେ ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř Ĳ 
ŔǑପାŅĴƉ ŔମେŃ ĬňŔŋŘňŃ ř ŌŘŇŔ ŎƙŇ 
ňŦ଼ିĩŎŚ, Ŕŕ-ŔǑପାŅĴ ŔŞ�ୋĻ ବ�ୋĪତେĪ Ĳ 
କ�ୋœŘƺſ ňśŎǄŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř 
ŔŘĦŔŅଙ୍କୁ  İŕ ř ǷମାŎĴňȽ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ

Űū ŅřŇ ĴľĴłŘ ňŞେ ūůŎś  ŌŘĺ ŌŎŘ ĩŎǕ

ŀřଜେଲ ŌŜଲɹŊŝ ƴ ଧିĴś  ନେĪ ĹřƻତାŞŎ ŌƮସ୍ୟĻŚŊŚ

ňŜର୍ବŎś  ĵŘĬľ ř ŅŘŌŞେ 
Ĵ řłśȄଲŏ, İବେ Œ řǛ ŌŜଲɹ  

ŊŘŏřĴśŅŘ,ůŘŰ(ŔŌ řŔ): ŊŘŏřĴśŅŘ ŊɰĴŎ 
ŌŘĪକ୍ରୋ ŉŘĪŇŘŔ ŔĦǱଥା ƶୱାŎŘ ĿକେĪŎ Œ řĴŘŎ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĻŌŘĴŘŎŚƉ ƶୱାŎŘ ŔŌǯ ĻŌŘĴŘŎŚଙ୍କୁ  
Ĺ řǸľ ĴŎ ř Ĩର୍ଥ ଫେŎǯ ŅŘŊ řŞେ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀƉ 
ĬଦେŒɹŞେ ŊŘŏřĴśŅŘ  ŃŕŔ řŏŅŘŎଙ୍କୁ  
ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĩĻř ŔĴŘŐ ūŪ 
ķľ řĴŘŞେ ŒŃŘȅĴ ĻŌŘĴŘŎŚ ŊŘŏřĴśŅŘ ǱଥିŃ 
ŌŘ® ńŘŇňŃ ř Ōନ୍ଦି Ŏ ପ୍ରାƍłŞେ İĴତ୍ରି Ń ହ�ୋĪ 
İĴ Ŋ řŒŘŐ ňŅଯŘତ୍ରା ĻŎ řĩŞେ ŊŘŏřĴśŅŘ 
ŊĻŘŎ Ĳ ĴŘĿଗ�ୋŏŘ ĺĴ ňŎ řȮŌŘ ĴŎ ř 
ŃŕŔ řŏ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵŞେ ȄŊŘ Ķĺ ŌŜଳେ 
ņŘŎłŘŞେ ŊŔ řŎŕ řȄଲେģ ŃŕŔ řŏŅŘŎ Ŋ řĴŘŒ 
ŎƙŇ ĨŇś ňǱଥିŃ ȄŊŘŎś  ĨŃ řŎ řŻ ŃŕŔ řŏŅŘŎ 
ĻĶŃଜ୍ୟୋŃ ř ňƛŇŘŧĴ Ĳ ň řଙ୍କି ŇŘİĴ 
ņŘŎłŘĴŘŎŚƉ Ň řĴľĴś ĩŔ ř ŅŘŊ řňȽ ଗ୍ରŕł 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ņŘŎłŘŎś  ĲŕŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ň řବେŅŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ňŞେ ņŘŎłŘĴŘŎŚŌŘନେ ŒŃŘȅĴ 
ĻŌŘĴŘŎŚƉ Ō řŐ řŃ ŅǯĵŃ ňŜƣଣ୍ଣ ŅŘŊ řňȽ 
ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀƉ Ĭଦ୍ଦେŒɹŞେ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ŃŕŔ řŏ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ ŊɰĴŎ ŔŌǯ ŌŘĪକ୍ରୋ 
ŉŘĪŇŘŔ ĻŌŘĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ĺ řǸľ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
Ň řବେŅŇ ĴŎ řȄଲେģ  ĨŃ řŎ řŻ ŃŕŔ řŏŅŘŎ 
Ɍରୀ ňƛŇŘŧĴ İŕ ř ŅŘŊ řňȽĴś ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀƉ 

ĴŘōǻ୍ୟାŐŧĴś ňĿŘଯ řŊŘ Ŕŕ Ĵ řňŎ ř ŔŌŔ୍ୟାŎ 
ŔŌŘņŘŇ ହ�ୋĪňŘŎ řŊ ସେନେĪ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେĪȄଲେģ ĻŌŘĴŘŎŚƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇś ଯŘŧŚ 
ŎŘĻɹŞେ ŇŜŃŇ ŔŎĴŘŎ ĩŔ řŊŘ ňŞେ ŔŌǯ 
ĹřľŉƠ ĻŌŘĴŘŎŚƉ Ĩର୍ଥ ଫେŎǯ ହେŊ ବ�ୋŏř 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ ତେବେ Ŭ ńŎ ŔŎĴŘŎ 
ĴŌ řŒŇ ŊŔŘĪȄଲେ Ōƺ ŌŘĪକ୍ରୋ ŉŘĪŇŘŔ 
ŔĦǱଥାĴś İȄŞେ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż ĴŎ ř ŇȄଲେģ ĨŇɹ 
ĻŌŘĴŘŎŚŌŘନେ ସେŌŘŇƉ ĻŌŘ ňśଞ୍ଜିŎś  Ĵ řĺ ř 
ଫେŎǯ ňŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŔŎĴŘŎ ŌŘĪକ୍ରୋ 
ŉŘĪŇŘŇɵ ŔĦǱଥାŎ ŔŌǯ Ŕମ୍ପତ୍ତିĴś ĻŊŃ 
ĴŎ řȄଲେ Ōƺ İŕŘĴś Ĵ řňŎ ř ŔŘŌ řŏ ĴŎ řŇŘŕŘƻ ତି 
ଯŘŕŘ ňŎ řŃŘňŎ Ŋ řœŧģ İłś ŌŘŏřĴ ଜେŏŞେ 

Ŏŕ ř ଫେŎ řŊŘ ňŞେ ĩŇǁ ĻŚŊŇ Ŋ řŃŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ ĻŌŘĴŘŎŚ Ĳ İଜେƞŌŘନେ ŇŘŕ Ȁ 
ŇȄŊŘ ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ ŔŌǯ 
ĻŌŘĴŘŎŚƉ Ĩର୍ଥ ଫେŎǯ Ň ĴŎ řŊŘ ňōǻɹନ୍ତ 
İŕ ř ĩନ୍ଦୋŐŇ ĹŘŏřŊ ବ�ୋŏř ŎŘĻɹ Ĺ řȑ‌ŉƠ 
ĻŌŘĴŘŎŚ Ō řŐ řŃ Ōଞ୍ଚ ĲଡřŒŘŎ ĩŊŘŕĴ ĬମେŒ 
Ĺǂ ŇŘŧĴ, ŎŘĻɹ ŔŋŘňŃ ř ĨŌŚŧ ĴśŌŘŎ 
ŌŕŘƻ ତି, ĬňŔŋŘňŃ ř Ķଙ୍ଗାņŎ ଭ�ୋŐ, ŔǑପାŅřĴŘ 
ŎŘŇś  ŌŕŘňŘȽ, କ�ୋœŘņſ Ň řର୍ମŐ ĲļŘ, ĶŧŘņŎ 
ଭ�ୋŐ, Ň řŇ ř ŌŕŘŎłŘ, ɂŃŘň Ĺǂ ŇŘŧĴ, 
ŔśɄŃ ବେŕśŎŘ, Ĺ řƥŎƙŇ ŎŘĬŃ, ŔŜōǻɹĴŘନ୍ତ 
ବେହେŎŘ, ŒŘŎŅŘ ɂŔǈ ĴŘଣ୍ଡିƉ ŔମେŃ Ŋŕś  
ĻŌŘĴŘŎŚ ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ  

ňŘŎŘŅŚň,ůŘŰ(ŔŌ řŔ): Ŋ řǢ ňŎ řବେŒ ŅřŊŔ Ĭňŏକ୍ଷେ 
ňŘŎŘŅŚň ĴଲେĻ İȚ‌Ŕ řŔ ř ĩŏś ŌśŇ ř ĩସ�ୋŔ řİŔŇ, 
ନେĹŎ କେŧŘŎ ĪŇ řŔ řİľ řŋ İŊĦ ĴśĻƍ ŊŇɹĻŚŊ 
ŊŇŘଞ୍ଚŐ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŏś łŘ Ļƍŏ ŊŇĵƠ, ŎŘĻŇĶŎŎ Ō řŐ řŃ 

ɂŧŘŔŞେ İĴ ŔŘŌ Ŝŕ řĴ 
ŔŌśଦ୍ର ବେŐŘŋŜ Ō ř ŔଫେĪ 
ĴŘōǻɹȮŌ Ĳ Ŋŝ ſŞ�ୋňł 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř 
ĴŘōǻɹȮŌŞେ ňŘŎŘŅŚň 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷା ଡ. 
ŔǷ ମିŃŘ ŒŃňńŚ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ňŎ řବେŒ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ 

ǶƐŃŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘ ĬňŞେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ İȚ‌Ŕ řŔ ř ĩŏś ŌśŇ ř ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ 
ĬňଦେǦଟା ଲେŉ୍ଟŇŘƞ ĴŌŘƠŎ İŔ ř Ō řଶ୍ର, ŔŋŘňŃ ř ĨŌ୍ୱି ĴŘ 
ɂŔŘŅ ŌŕŘňŘȽ, ŔǑପାŅĴ ňŅɭŇŘŋ ŅŘŔ, ĬňŔŋŘňŃ ř 

Ŋ řȮŌ Ŕ řĦ ŌŕŘŎłŘ, Ŋ řବେĴŘŇǁ ŌŕŘňŘȽ, ŕŎପ୍ରି ŧŘ 
ňƛŇŘŧĴ Ĳ ŎŘĻŘ Ōǟ ଲିĴ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĴŘōǻɹȮŌŞେ 
İŇ୍ସି Ŕ ř Ĵ୍ୟାଡେľ, ĩŏś ŌśŇ ř Ĵ୍ୟାଡେľ İŊĦ Ļƍŏ Ŋ řŋŘĶŎ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ Ŕକ୍ରି ŧ ŋŘବେ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ Ļƍŏ 
Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ŊŇňŘŐ ɌରୀŌŃŚ ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ ŔŘŕś, Ş�ୋĻŘŏřŇ 
ŅŘŔ, Ĺ řŇɭŧŚ ŔŘŕś, ŊŇŎକ୍ଷୀ ŅŚପ୍ତି ŌŧŚ ଜେŇŘ, ŌŅŇ 
ମ�ୋŕŇ ŅŘŔ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ĬňǱଥିŃ ŔŌସ୍ତେ ŔŌśଦ୍ର ବେŐŘŋŜ Ō řŎś  ň୍ଲାǦ ଟିĴ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
Ŋର୍ଜɹŊସ୍ତୁ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ ř ŔଫେĪ ĴŘōǻɹŞେ ŔŘŌ řŏ ହେŊŘ 
Ŕŕ řŃ ňŎ řବେŒ ŔśŎକ୍ଷା Ň řŌନ୍ତେ Ŋŝ ſŞ�ୋňł ĴŎ řȄଲେģ 
ňŎ řବେŒ ŔଚେŃŇŃŘ Ŋŝ ƴ ଧି Ĳ ǶƐ ŔŌśଦ୍ର ବେŐŘŋŜ Ō ř ĶĿŇ 
ňŘĪĥ İňŎ ř ĴŘōǻɹȮŌ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ Ōƺ ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊ 
ବ�ୋŏř ĩୟ�ୋĻĴŌŘନେ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ  

ĻŌŘĴŘରŚଙ୍କୁ  Ĺ řǸľ Ĵର ř Ĩର୍ଥ ଫŉରǯ ŅŘŊ ř

Ŋ řଜେň řର Ĵର୍ମୀ 
ŔǗ ମିŐŇŚ 

ŇŘĬĶŘĥ,ůŘŰ(ŔŌ řŔ): ŇŘĬĶŘĥ ŊɰĴ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଡେŎ řĴ ř Ŋ řଜେň ř ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ 
Ň řĴľŞେ ଯśŊ ନେŃŝ ƫ ŅŚňĴ Ŋ řଶ୍ୱାŐƉ 
ĨƺſŃŘŞେ İĴ Ĵର୍ମୀ ŔǗ ମିŐŇŚ Ĳ 
Ō řଶ୍ରł ňର୍ବ ŇŘĬĶŘĥ ňƗଚାŧŃŎ ŒŃŘȅĴ 
Ĵର୍ମୀŌŘŇଙ୍କୁ  ନେĪ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
Ŋ řଜେň ř Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ɂŃŘň ĴśŌŘŎ 
Ō řଶ୍ରŎ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ ĩĶŘŌŚ ňƗଚାŧŃ 
Ň řର୍ବାĹŇĴś Ņŝ Ǧ ଟିŞେ Ŏȃ İŕ ř Ĵର୍ମୀ 
ŔǗ ମିŐŇŚ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄ Ŕŕ řŃ 
ŒŃŘȅĴ Ĵର୍ମୀ ĨŇɹŅŐ ňŎ řŃ୍ୟାĶ ĴŎ ř 
Ŋ řଜେň řŞେ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ  

ŔŘŌŜହ řĴ ŔŌśȿ ବେŐŘŋŜ Ō ř ŔଫŉĪ

ňŘŎŘŅŚň,ůŘŰ(ŔŌ řŔ): ňŘŎŘŅŚň ŊǁŎ ňſŎś  Ō řŐ řŃ ĻŘŃ řŔĦķ ňŎ řବେŒ ĴŘōǻɹȮŌŎ 
ĩŕ୍ୱାŇĴś ଗ୍ରŕł Ŋ řǢ ňŎ řବେŒ ŅřŊŔ ňŘŐŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İȧ‌ľ řň ř-ŭ ňŎ řŔŎŞେ İŕ ř 
ĨŊŔŎŞେ İĴ ĴŘōǻɹȮŌ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ňŘŎŘŅŚň ŊǁŎ Ĩƺſ ň ř.İȢ‌ ŕŎŇŘŅ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ňŘŎŘŅŚň ŊǁŎ ňŎ řବେŒ ŔśŎକ୍ଷା Ņ řĶŞେ ŇŘŇŘŊ řņ 
ĴŘōǻɹȮŌŌŘŇ ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ ŇŜŃŇ ƕଞାŇକ�ŤŒŐ ŌŘƺŌŞେ 
ňŎ řବେŒŎ ŔśŎକ୍ଷା ହେଲେ ŔŌସ୍ତେ ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋŘବେ Ŏŕ ř ňŘŎ řŊŘ ବ�ୋŏř ŌŃŊɹŻ ĴŎ řȄଲେģ 
ĩŌ ɂĴŝŃ ř ǶŃƽ ŋŘବେ ňŎ řବେŒ ŔśŎକ୍ଷା Ņ řĶŞେ ĩŌĴś ŊŕśŃ Ĵ řĺ ř Œ řକ୍ଷା Ņ řİ, ňŘŎŘŅŚň 
ŊǁŎ İŔľ řň ř-ŭŞେ ɂŅŜ œ řŃ ĻŐĴś  ŇŜŃŇ ƕଞାŇକ�ŤŒŐ ŌŘƺŌŞେ ଶ�ୋņŇ ĴŎ ř 
ŊɹŊŕŘŎ Ĭňଯ�ୋĶŚ ĴŎ řňŘŎ řĺ řģ ňŘŎŘŅŚň ŊǁŎ ȰରୀŇ ପ�ୋର୍ଟ Īକ�ୋ Ŕ řଷ୍ଟŌŎ Ĭňଯ�ୋĶ 
ĴŎ ř ňŎ řବେŒ ňŎ řĹŘŐŇŘŎ ŅſŃŘ ɂŃ řňŘŅ řŃ ĴŎś ĺ řģ ňŎ řବେŒ ŔśŎକ୍ଷା, ĻŐŊŘŧś 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŊɹňĴ ŋŘବେ ĻŇ ŔଚେŃŇŃŘ Ŕŝœľ ř ĴŎś ĺ ř ବ�ୋŏř Ĩƺſ Ɍରୀ 
ŕŎŇŘŅ ŊŻŊɹŞେ Ĵŕ řȄଲେģ İŕ ř ĴŘōǻɹȮŌŞେ ĬňŘƺſ ľ ř. ଭେŇś  Ş�ୋňŘŐƉ ŔମେŃ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ Ōśĵɹ, ĨȅĴŘŎŚ, ŔŘſŎŃŘ ŔŌ řŃ řŎ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚŌŘନେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ňŘŎŘŅŚň ŊǁŎ ňକ୍ଷŎś  ňŎ řବେŒ ŅřŊŔ

Ļ Ķ Ń Ŕ řĦ ŕ ňś Ŏ , ů Ř Ű ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ŔŅŎ ŊɰĴ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ଦେଢ଼ŔŎଦେĬŐř ňŎ řŔŎŞେ 
Ļřǟଲା ŊŇŊ řŋŘĶ Ĳ ĴľĴ ŊŇĵƠ 
ŃŎŉŎś  ůŮŃŌ Ŋ řǢ ňŎ řବେŒ 
ŅřŊŔ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř 

ĨŊŔŎŞେ ɂņŘŇ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŔĦķŌ řତ୍ରା 
ŌŕŘƻ ତିƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ŔŋŘŞେ ŔǗମାŇŇŚŧ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ŊŇŊ řŋŘĶŎ ŊŇňŘŐ 
ňŚŃŊŘŔ ŌŕŘňŘȽ, Ŋ řŎƗ ଚି ŇŘŎŘŧł 
ĩňȖ‌, ŔśɂŋŘ ଜେŇŘŌł ř, ľ୍ୱି Ɖŏ 
ɂņŘŇ, ňŎ řବେŒŊ řȖ‌ ĬȮŐ ŎƙŇ 
ŌŕŘƻ ତି, ଦେŊ řɌରୀ ŌŕŘƻ ତି ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ପ୍ରାŎǕŞେ Œ řſĴ 

ĹǁŇ ବେହେŎŘ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ଶେœŞେ ŌŘŇŔ 
ŎƙŇ ଗ�ୋଚ୍ଛାŧŃ ņŇɹŊŘȘ‌ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŔŎ řŃŘ ଜେŇŘ 
ŔŋŘŎ Ĭଦ୍ଦେŒɹ ƕଞାňŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ĨŊŔŎŞେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ň řŏŘŌŘନେ 
ĴŘōǻɹȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ Ŕŕଯ�ୋĶ 

ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ Ŋŝ ſ Ş�ୋňł ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ŔŌǯ ĴŘōǻɹȮŌŞେ ŊŇŎକ୍ଷୀ 
ŔŌŧ ŎƙŇ ňଣ୍ଡା,ଦେŊɌ ରିŃ ŅŘŒ, 
ŌņśǷ ମିŃŘ ŇŘŧĴ, ŎŚŇŘŎŘłŚ Ōǟ ଲିĴ, 
Ŋ řĻŧ řŇŚ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŔŎǶŃŚ ŒśŋɌରୀ ŔŘŕś ,  
Œ řſŧ řତ୍ରୀ Ƿ ମିŃŘ ňଣ୍ଡା, ĴǛŇŘ ଭ�ୋĪ, 
Œ řſĴ Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł Ō řଶ୍ର, Ĩଶ�ୋĴ 
ɂņŘŇ, ŌŝŃ୍ୟୁ ƙŧ ŇŘŧĴ Ĳ ŔŌǯ 
ŊŇŎȃ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ňŘŎŘŅŚň,ůŘŰ(ŔŌ řŔ): ňŘŎŘŅŚň ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ ňſŎś  ĩĻř Ŋ řǢ ňŎ řବେŒ ŅřŊŔ 
ňŘŐŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ĨĿŎŊŘଙ୍କୀ Ň řĴľସ୍ଥ Ŋ řĻŧĹŘǁňśŎ ŌŕŘŇŅŚ 
ķŘľŞେ Ŋŝ ſŞ�ୋňł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŌŕŘŇŅŚ ĴŜŐŞେ Ŋ୍ୟାňĴ ŋŘବେ ହେƻତାŐ ŊŇ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ ňſŎś  ହେƻତାŐ ĹŘŎŘ Ş�ୋňł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ňŘŎŘŅŚň 
ପ�ŤŎŘƺſ ŊŔନ୍ତ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ĨŋřଷେĴ ňଣ୍ଡା, Ŋ řņŘŧĴƉ ɂŃ řŇ řȅ 
ŔŞ୍ବେǢŎ ŊŐřŧŘŎŔ řĦ, ňŎ řବେŒŊ řȖ‌ ĨŌŞେŒ ŇŞେŒ ŔŘŌନ୍ତ, Ŋ řǢĻřŃ ŔŘŌŏ, 
ĴŘĬŇŔ řŏŎ ŔśɄŃ ɂņŘŇ, ɂŃŘň ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, ĨĻřŃ ĴśŌŘŎ œťଙ୍ଗୀ, ŔśŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ 
ŅŘŔ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ĹŘŎŘ Ş�ୋňł ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĹŘŎŘ Ş�ୋňł ĴŘōǻɹȮŌ Şେ 
ňŘŎŘŅŚň Ĩଞ୍ଚŐ Ŏ Ĩଗ୍ରłŚ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚ ŔƍĿŇ ŔŘତ୍ୱି Ĵ ସ�ୋŏ ŉŘĬଣ୍ଡେŔȚ‌, ŇŚŐĹȮ 
ŧśń Ĵɰȝ‌, Ŋ řବେĴŘŇǁ ŧśń ĴɰŊŎ ŔŅŔɹŌŘନେ ĴŘōǻɹȮŌŞେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 

ଦେŦŔରଦେĬŐř ĬƏ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞŎ ňର řବେŒ ŅřŊŔ  

ପ�ŤରňŘŐ řĴŘ ňŘŐ řଲŘ ňର řବେŒ ŅřŊŔ

ŇŜ ĩĶťŞŎ ǶŃƽ ȰରାŌŔŋŘ ବ�ţĿĴ Ĭଚ୍ƐŅ ňŜର୍ବରś  ŔରĴŘରŚ 
ŌŘňĹś ň ĩରǕ

ĴśĻƍ, ůŘŰ(ŔŌ řŔ): ĴśĻƍ 
ŊĻŘŎŞେ ĻŊŎŅĵŏ Ĭଚ୍ଛେŅ 
ĨŋřଯŘŇ ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ ĩĻř 
ŃŕŔ řŏ ɂŒŘŔŇ ňſŎś  ĴľĴ-
ňŘŎŘŅŚň ŎŘସ୍ତାŎ ŉřŏɭ ŕŏ 
ĺĴ ĿŘŎś  Ŋ řň řŇ ĺĴ ňōǻɹନ୍ତ 
ŎŘସ୍ତାŎ Ĭŋŧ ňŘǢȡ ŌŘňĹś ň 
ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ଯŘŕŘ ƶୱାŎŘ 
ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ņŎ ř ବେĩĪŇ ŎŘସ୍ତା 
ĨŊŞ�ୋņĴŘŎŚƉ ŌŇŞେ ĺŇĴŘ 
ňŔ řĺ řģ ĴśĻƍ ŊŘŏřŃś Ŀ ŎŘସ୍ତାŎ 
Ļś ŌŘĴŐ ĺĴŎś  ňŘȽ ĺĴ ňōǻɹନ୍ତ 
ȸରାŉřĴ ŊɹŊǱଥା Ŋ řňōǻɹǯ ନେĪ 
ŊŘŎŌ୍ୱାŎ Ŋ řŋ řǈ ĶłŌŘƺŌŞେ 
ĵŊŎ ɂŔŘŎł ହେĬȄŏģ ŎŘସ୍ତା 
ŔǒŔŘŎł ňŘĪĥ ĹŘŏřȄŊŘ İŕ ř 
ŔŎĴŘŎŚ ňକ୍ରି ŧŘ ĻŇŔŘņŘŎłŞେ 
ĩǢସ୍ତି ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ĩĻřŎ İŕ ř 
ŌŘňĹś ň ŔŌŧŞେ ŃŕŔ řŏŅŘŎ 
ǶŎś ň ŇǁŇ ବେହେŎŘ, ĴśĻƍ 
İŊĦ ŊŘŏřĩ Ŕର୍କŏ ŎŘĻǶ 
Ň řŎ řſĴ, ĨŌ řŇƉ ŔମେŃ ŃŕŔ řŏ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ
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ŞŁƉŘŇାŐ, ůģŰ(ŔŌ řŔ)

ŋŘŎŃ Ĳ Ņſ řł İŔĩି ŌŐିŃି ŋŘŞŊ İĴ ĴɰଲାĪମେȑ‌‌ 
Ŏĩିŏľି ି ପɂରୋଜĻĴɟ ĩŎǕ ĴŎĺିƻତିģ ōŘŕŘŎ ŇŘŌ 
ବି ǢବɹୟାňŚ ĴŘରǻ୍ୟ ŔǊତାŕģ İŕŘ ଜśŇ ū ŃŘŎĵିŎś  ű 
ŃŘŎĵି ňରǻ୍ୟନ୍ତ ňŘŐŇ ĴŎŘō ିବģ İŕ ି ňŎ ିପ୍ରେſଷୀରେ 
İବĦ ବି Ǣ ňŎŞିŊŒ ŅିବŔ ĨବŔŎରେ Ņǟିଲୀ ňବɰ ଲିĴ 
ǭକୁŏ ଢŁƉକାŇŘŐŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ĶଣେŒ ବଜŘŎ 
ǱଥିŃ ଗ�ୋňବǄଧୁ ľŘĬȚ‌‌ ŕȢ‌‌ ŔǗମୁĵରେ İĴ ňńପ୍ରାନ୍ତ 
ŇŘľĴ ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴŎȄିଲେģ İŕŘĴś ଦେȃବŘ ňŘĪĥ 
ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କŎ ŋťି ଜŌȄିŏŘģ İŕ ିŇŘľĴ ŌŘƺŌରେ 
İĴ ĬƓŐ ŋବିȦ‌‌ōŃ ňŘĪĥ ବର୍ଜ୍ୟବǯତୁĴś ŔĿȇି‌‌ ŋŘବରେ 
ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎ ିବŘ Ĳ ସ�ŤŎŒŻତିĴś ĩňଣେĪବŘ 
ňŘĪĥ ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କ Ōș‌‌ōରେ ŔଚେŃŇŃŘ ŔŝǦ ଟି 

ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଲ�ୋĴŌŘନେ ବି ŅɹୟାŐŧŎ İŕ ି
ପ୍ରŧŘŔĴś ପ୍ରŒĦŔŘ ĴŎȄିଲେģ ବି Ǣ ňŎŞିŊŒ ŅିବŔŎ 

ବି œŧବǯତୁ ହେĬĺ ି ­ପ୍ରĴŝŃŎି ପ୍ରେŎłŘରେ ଜŐବŘŧśŎ 
ŔśŎſଷା ňŘĪĥ Ĳ ĩŌ ପ୍ରĴŝŃ ି ňŘĪĥ®ģ କ�ţବŏ୍ୟ 

ବଜŘŎǱଥିŃ ବŐŎŘŌ Ōǁ ଦିŎ ňŎŔିŎରେ ŔଫŉĪ 
ĴŘରǻ୍ୟ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺģି İȄରେ İŇŔŔି ିŃńŘ Īକ�ୋ 
Ĵ୍ଲବ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĨĦŒȰŕł ĴŎȄିଲେģ İŕŘ ŔŕŃି 
ŅŘŧƫିରେ ȄବŘ Œ ିକ୍ଷĴ Œ ିକ୍ଷŧ ିତ୍ରୀ İବĦ ବି ŅɹୟାŐŧŎ 
ĨŇɹୟାŇ୍ୟ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ଯେŘĶଦେĪ ňŏିŘŌŘŇଙ୍କ 
ŔŕŃି ŌŒି ି ŔଫŉĪ ĴŘରǻ୍ୟ ĴŎ ି ସେŌŘŇƉକୁ  ĬƮସାŕŃି 
ĴŎȄିଲେģ ŀňିİିȧ‌‌ ňŎ ିବŘŎŎ ňŎŞିŊŒ ŔśŎſଷା ňŘĪĥ 
İŕňିŎ ିŔଚେŃŇŃŘņର୍ମୀ ĴŘରǻ୍ୟȮŌĴś ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴ 
ĵśȝ‌‌ ପ୍ରŒĦŔŘ ĴŎȄିଲେģ ବି ŅɹୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷ ŔśɄŌł୍ୟ 
ĴśŌŘŎ ɌରୀňŅ, ପɂରୋ ŋŘĪŔ ଚେŧŘŎŌɹୟାŇ ବିନ�ୋ Ņ 
ŅŘŒ, ŀŘĪରେĴɟŎ ŏƆଜିȖ‌‌ ŅŘŒ ŃńŘ ପ୍ରŒŘŔŇĴି 
ĨȅĴŘŎŚ ŌŘŇŔ ĴśŌŘŎ ŔŘŕśଙ୍କ ŃƦ୍ୱାବņŘŇରେ 
ňŎŞିŊŒ ŔଚେŃŇŃŘņର୍ମୀ ĴŘରǻȮŌ ĶśŀĴି ŒŝƌŐŘŎ 
ŔŕŃି ŔŘଫŏ୍ୟŌƠଡିŃ ହ�ୋĪňŘŎȄିŏŘģ

ŞŁƉŘŇାŐ, ůģŰ(ŔŌ řŔ)

ଖ�ୋƴଦ୍ଧାରେ ĨŇśǨ ଠିŃ କେľ ି ଗ୍ଲୋବŘŏ ǭକୁŏŎ କେľ ି
ĴɹୟାǑŔରେ ମେ ŭŪŎś  ଜśŇ ŭ ňରǻ୍ୟନ୍ତ ŵକ�ୋ ĪƠଡିĩ 
ଜśŇŧିŎ ନେŔŇŘŏ Ĵȇି‌‌ ବƃ ୍ସିଂ ĹŘମ୍ପି ŧŇŔňି ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺģି İŕ ି ପ୍ରŃ ିଯ�ୋĶŃିŘĴś ĩମେĹŎ Ĵȇି‌‌ 
ବƃ ୍ସିଂ ĩସ�ୋŔİିŔȚ‌‌ ĨȜ‌‌ Ĳଡ଼ିŒŘ Ĳ ŎŘଜ୍ୟ କ୍ରୀଡ଼ା ବି ŋŘĶ 
ŌŐିŃି ĨŇśĴŜŏ୍ୟରେ ĩୟ�ୋଜŇ ĴŎȄିଲେģ İȄରେ 
ଢŁƉକାŇŘŐ ŀŘĪŌଣ୍ଡ ĴĴିବƃ ୍ସିଂ ĩସ�ୋŔİିŔȚ‌‌Ŏ 
ଖେŐŘŐŌିŘନେ ମ�ୋľ ů ňŅĴ ŕŘŔŏ ĴŎĺିƻତିģ 
ସେĶśଡ଼ି Ĵ Ōƺରେ Ŭľ ି ର�Ťň୍ୟ İବĦ Ŭľ ି ବ୍ୟŻ ତିĶŃ 
Ŕŕ ଗ�ୋľİି ŅŐĶŃ ĴŘĦŔ୍ୟ ňŅĴ Ŏŕĺିģି ŌŌŃŘ 
ଭ�ୋĪ ůů କେଜି ĴĴି ŏŘĪȑ‌‌ରେ ର�Ťň୍ୟ, ŕŎପ୍ରି ŧŘ 
ŞŊହେŎŘ +űŪ କେଜି Ĵȇି‌‌ ŏŘĪȑ‌‌ରେ ର�Ťň୍ୟ Ĳ ňİƞ 

ଫŘĪľରେ ĴŘĦŔ୍ୟ, ପ୍ରାĹŚ ପ୍ରƕଞା ŇŘŧĴ-ŮŲ କେଜି କେ 
ŵŘŇ ଫŘĪȑ‌‌ ରେ ĴŘĦŔ୍ୟ, ŒśŋɌରୀ ŞŊହେŎŘ, ĩŅɹୟାǷ ମିŃŘ 
ବିଶ୍ୱା Ő, ŌŌŃŘ ଭ�ୋĪ Ĳ ŕŎପ୍ରି ŧŘ ŞŊହେŎŘ ŅŐĶŃ 
ňİƞ ଫŘĪľରେ ĴŘĦŔ୍ୟ ňŅĴ ŕŘŔŏ ĴŎĺିƻତିģ 
ĴŚର୍ȁŎŘłŚ Ŕŕś Ĳଡ଼ିŒŘ ľȟି‌‌ କ�ୋĹ ŋŘŞŊ ŅŘŧƫି 
Ńś ŏŘĪ Ȅଲେģ İŕ ି ĨବŔŎରେ ଢ଼ŦƉକାŇŘŐ ଜିǟଲା 
କ୍ରୀଡ଼ା ĨȅĴŘŎŚ ŅŧŇȅି ňŘȽ, ĩମେĹȡ‌‌ ĴĴି ବƃ ୍ସିଂ 
ĩସ�ୋŔİିŔȚ‌‌Ŏ ŔŋŘňŃ ି ĴŘର୍ȁĴ ŀŘĴśĩ, Ŕମ୍ପାŅĴ 
ବି ĹȽି ŇŘŎŘŧł ଜĻŇŘ, ଢ଼ŦƉକାŇŘŐ ŀŘĪŌଣ୍ଡ Ĵȇି‌‌ 
ବƃ ୍ସିଂ ĩସ�ୋŔİିŔȚ‌‌Ŏ ŔŋŘňŃ ି Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ 
ňŎ ିଡ଼ା, Ŕମ୍ପାŅĴିŘ ĴŚƥ୍ତିŎŘłŚ ŔŘŕś, ōśĶɭ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ବŘň ି ŔŘŌŏ, କ�ୋœŘƺକ୍ଷ ĨŎବିନ୍ଦ ŞŊହେŎŘ, ଜିǟଲାŎ 
ŔŌସ୍ତ ŔŅŔ୍ୟ Ĳ ŔŇିĨିŎ ଖେŐŘŐŚŌŘନେ İŕ ି
ଖେŐŘŐŚŌŘŇƉକୁ  ŒśଭେĺŘ Ĳ ŒśŋĴŘŌŇŘ ଜŘłĺିƻତିģ

ŞŁƉŘŇାŐ, ůģŰ(ŔŌ řŔ): 
ŔŅŎବ୍ଲĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ କ�ୋŃŌ ňƗଚାŧŃ 
କ�ୋľŞŊରେłŘ, ଜŎňିŘŐ, ŔŘŇŇťବ 
ĩŅ ି ଗ୍ରାŌରେ ȄŏŘବŘŏŘƉକୁ  ŌŐିśĺ ି
Ĩନ୍ତ୍ୟେŘŅŧ ଯ�ୋଜŇŘରେ 
ķŎģ ŔŎňଞ୍ଚଙ୍କ ŋĬłŚଙ୍କ 
ŇŘŌରେ ķŎ ĩŔȄିବŘ ŞŊଳେ 
İŕŘĴś ନେĪ ଗ୍ରାŌବŘŔŚ ଜିǟଲାňŘŐƉକୁ  
Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ĴŎĺିƻତିģ କ�ୋŃŌ ňƗଚାŧŃŎ 
ŔŌŃି ି Ŕŋɹୟା ĨŇŃିŘ ŎŘĬŐଙ୍କ Ŕŕ 
ĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĨŇśŔŘରେ ଗ୍ରାŌ 
ňƗଚାŧŃ ĨņŚŇରେ ȄବŘ ଜŎňିŘŐ, 
କ�ୋľ ŞŊରେłŘ, କ�ୋŃŌ, ŔŘŇŇťବ 

ĵĪŎŘ ŔŘŕ ିରେ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ Ĩନ୍ତ୍ୟେŘŅŧ 
ଯ�ୋଜŇŘରେ ĩŔȄିବŘ ķŎĶśଡ଼ି Ĵ କେବŐ 
ȄŏŘବŘŏŘ İବĦ ପ୍ରŋŘବŒŘŐŚ, ŎŘଜନ�ţŃĴି 
ଲ�ୋĴ, ବťବť ĨƛଟାŐĴିŘ ȄବŘ ଲ�ୋĴଙ୍କ 

ňŘĪĥ ĹŧŇ ĴŎŘōŘĪĺģି Ĵƻିତୁ 
ŔŘņŘŎł ĶŎ ିବ, ବି ņବŘ, 
ବŘŔŕŚŇ ଲ�ୋĴŌŘନେ ķŎ 

ňŘĪବŘŎś  ବƗ ଚିŃ ହେĬĺƻତିģ İňŎĴି ି
ŔŎňଞ୍ଚଙ୍କ ŋĬłŚ ପ୍ରŋŘŃŚ ŔŘŌŏ Ōƺ ķŎ 
ňŘĪȄବŘ ଗ୍ରାŌବŘŔŚ Ĩŋିଯ�ୋ»Ķ ĴŎĺିƻତିģ 
İŕŘŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎ ି ପ୍ରĴŝŃ ŕŃିŘȅĴŘŎŚƉକୁ  
ķŎ ଯ�ୋĶŘĪଦେବŘĴś ଜିǟଲାňŘŐଙ୍କ 
ŇĴିľରେ ŅŘବି  ĴŎŘōŘĪĺģି

ĴାŌାſଷାŇĶŎ, ůģŰ(ŔŌ řŔ): ଜƍŏ 
ňŎŞିŊŒ Ĳ ଜŐବŘŧś ňŎ ିବର୍ତ୍ତŇ ବି ŋŘĶ 
ňକ୍ଷŎś  ଢŁƉକାŇŘŐ ବŇĵଣ୍ଡ ňକ୍ଷŎś  ĴňŐିŘŔ 
ରେƙ ĴŘରǻɹୟାŐŧ ĿŘରେ ĩଜି ବି Ǣ ňŎŞିŊŒ 
ŅିବŔ ňŘŐŃି ହ�ୋĪ ōŘĪĺģିଢŁƉକାŇŘŐ 
ବŇĵଣ୍ଡ ĨȅĴŘŎŚ ŏŐŃି ĴśŌŘŎ ňŘȽଙ୍କ 
Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĴŘରǻ୍ୟȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪ 
ōŘĪĺģି Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ŋŘŞŊ ĨŇśĶśŐ ĩଞ୍ଚŐĴି 

Ōśĵ୍ୟ ବŇ ŔĦŎକ୍ଷĴ ଡħ Ŕƙŧ ĴśŌŘŎ ǶୱାĪĥ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘŞŊ 
ĩĿĶť ବŇĵଣ୍ଡ ĨȅĴŘŎŚ ĨŇśŎŘĶ Ō ିଶ୍ର 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģĩଜି ବି Ǣ ňŎŞିŊŒ ŅିବŔ 
ĨବŔŎରେ Ĵଙ୍କଡ଼ାŕŘť ବ୍ଲĴ ŅŒŚňśŎ ଗ୍ରାŌŎ 
ňŎŞିŊŒବିŃ ŎŘଜĻŒ ĴśŌŘŎ ଦେŕśŎŚƉକୁ  
Ɍରୀ ǶୱାĪĥ ପ୍ରĴŝŃ ି ବǄଧୁ ŔǗମାŇରେ ŔǗମାŇŃି 
ĴŎȄିଲେģ Ɍରୀ ଦେŕśŎŚ ŅŚର୍ଘ ବର୍ଷ ହେŏŘł ି

ବŝକ୍ଷ ର�ୋňł, ବŇŘଗ୍ନି  ପ୍ରŃ ିର�ୋņ, ňŎŞିŊŒ 
ŔśŎſଷା, ଜŚବଜƻତୁଙ୍କ ŔśŎſଷା Ĭňରେ ବି ŋǈି 
ŔଚେŃŇŃŘ Ō ŜŐĴ ĴŘରǻ୍ୟȮŌ ĴŎ ି ĩଜି 
ବି Ǣ ňŎŞିŊŒ ŅିବŔରେ ପ୍ରĴŝŃ ି ବǄଧୁ 
ŔǗମାŇରେ ŔǗମାŇŃି ହ�ୋĪĺƻତିģĴଙ୍କଡ଼ାŕŘť 
ବ୍ଲĴŎ ବି ŋǈି ଗ୍ରାŌ, ĨŇśǨଠାŇରେ ňŕƗ ଚି 
ବି ŋǈି ପ୍ରĴŘŎ ବŝକ୍ଷ ର�ୋňł ŋŐ ିŌŕତ୍ତ୍ୱňŜƣଣ୍ଣ 
ĴŘŌ ĴŎĺିƻତିģŕŘŃŚ ŔśŎſ řŃ Ŏŕ ିଲେ ଜƍŏ 
Ŏſଷା ňŘĪବ ସେȄňŘĪĥ ŕŘŃŚ ŔśŎſଷା Ĭňରେ 
ĨନେĴ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘରǻ୍ୟȮŌ ĴŎĺିƻତିģ 
Ɍରୀ ଦେŕśŎŚƉକୁ ପ୍ରĴŝŃ ି ବǄଧୁ ŔǗମାŇରେ 
ŔǗମାŇŃି ହେବŘňରେ Ĵଙ୍କଡ଼ାŕŘť ବ୍ଲĴ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ĵśŔŎି ŏŕŎŚ ଖେŐōିŘĪĺģି 
ପ୍ରĴŝŃ ି ବǄଧୁ ňśŎǭକାŎ ହେବŘňରେ 
ବŇ୍ୟଜƻତୁ ŔśŎſଷା, ବŝକ୍ଷ ର�ୋňł ĴŎ ି
ଜƍŏ Ŏſଷା ĴŎ ିବŘ, ŕŘŃŚ ŔśŎſଷା Ĭňରେ 
ĶśŎśƫ ଦେବŘňŘĪĥ ଦେŕśŎŚ Ĵŕĺିƻତିģ

ŞŁƉŘŇାŐ, ůģŰ(ŔŌ řŔ): ľŘľŘ Ǧ ଟିȢ‌‌ 
ମେŎŘŌଣ୍ଡŐŚ ňକ୍ଷŎś  ବି Ǣ ňŎŞିŊŒ ŅିବŔ 
ňŘŐŃି ହ�ୋĪōŘĪĺģି ĹŐŃି ବର୍ଷŎ 
ବି œŧବǯତୁ Ŏŕĺି ିĪŇǴପାŧŘର୍ଡ ବŘĪ ନେĹȡ‌‌ 
ଫȡ‌‌ ĴɰଲାĪମେȑ‌‌ ଫȡ‌‌ ĩĲȡ‌‌ ଫ୍ୟୁĹȡ‌‌ģ 
İŕ ି ĨବŔŎରେ Ĵମ୍ପାŇŚ ňŎŔିŎରେ 
ĹŘŎŘ ର�ୋňł, ňŅōŘତ୍ରା, ŔଚେŃŇŃŘ 
ĴŘରǻ୍ୟȮŌ, ňŏିŘŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ Ĺିତ୍ରାଙ୍କŇ, 
ĴśĪȎ‌‌ ĩŅ ି ପ୍ରŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ି Ĭňŏକ୍ଷେ ňŎŞିŊŒ 
ŔśŎſଷାପ୍ରŃ ି ŔଚେŃŇŃŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎ ିବŘ 
ŏſଷ୍ୟରେ ľİିŔİŌ Ĵଲ�ୋŇŚ ňŎŔିŎରେ 

İĴ ­ňŅōŘତ୍ରା® ňŎŞିŊŒ ŔଚେŃŇŃŘ 
ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା ĩୟ�ୋଜŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ି
Ĭňŏକ୍ଷେ Ĵମ୍ପାŇŚŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ, ସେŌŘŇଙ୍କ 
ňŎ ିବŘŎବର୍ଗ İĴତ୍ରି Ń ହ�ୋĪ ňŎŞିŊŒ 
ŔśŎſଷା ňŘĪĥ ŔĦĴǛବଦ୍ଧ ହ�ୋĪȄଲେģ ľŘľŘ 
Ǧ ଟିȢ‌‌ ମେŎŘŌଣ୍ଡŐŚŎ ŋŘĪŔ ପ୍ରେŔ ିଡେƞ, 
ŔśņŚŎ ମେହେŃŘ Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ŋŘŞŊ 
ଯ�ୋĶଦେĪ İŕ ି ňŅōŘତ୍ରାŎ ŒśŋŘŎǕ 
ĴŎȄିଲେģ İŕ ି ĨବŔŎରେ ľİିŔİŌ 
ňକ୍ଷŎś  ňɰଲାƞ ňŎŔିŎରେ ବି ŋǈି ବି ŋŘĶŎ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŌŘŇଙ୍କ ƶୱାŎŘ ŬŬŪŪŎś  ĨȅĴ 
ĹŘŎŘର�ୋňł ĴŎŘōŘĪĺģି ବɹୟାňĴ 

ĹŘŎŘର�ୋňł ବ୍ୟŃŚŃ ňŎŞିŊŒ ŔśŎſଷା 
ŔǑର୍କରେ ŔଚେŃŇŃŘ ŔŝǦ ଟି ňŘĪĥ ŔǊତାŕ 
ĩŎǕŎś  Ĵଲ�ୋŇŚରେ ŎŕśȄବŘ ǭକୁŏ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ňŘĪĥ Ĺ ିତ୍ରାଙ୍କŇ ପ୍ରŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ 
ŔŕŃି Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ ňŘĪĥ ŔଚେŃŇŃŘ 
ĴŘରǻ୍ୟȮŌ ĩୟ�ୋଜŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ĬňǱଥିŃ ŔŌସ୍ତ ŔŅŔ୍ୟ ňŎŞିŊŒ ŔśŎſଷା 
ŃńŘ ǱଥାŧŚ ଜŚବŇଶ�ţŐŚ ĩňłŘĪବŘ ňŘĪĥ 
ŔŘŌ ŜŕĴି Œňń Ȱŕł ĴŎȄିଲେģ ľŘľŘ 
Ǧ ଟିŏ ňକ୍ଷŎś  ଜśȚ‌‌ ŌŘŔĴś ŅŚର୍ଘǱଥାŧŚƫ ŌŘŔ 
ŋŘŞŊ ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĬȄବŘŎś  İŕ ି ŋŐ ି
ĴŘରǻ୍ୟȮŌĶśଡ଼ି Ĵ ŌŘŔବɹୟାňŚ ĹŘŏିବģ

ŕ řନǁଦୋŐ, ůģŰ(ŔŌ řŔ): ŕ ିନ୍ଦୋŐ 
ବ୍ଲĴŎ ŎŘସ�ୋŐ ňƗଚାŧŃŎ ŇŜĩňŘľłŘ 
ĬƏ ପ୍ରାńŌĴି ବି ŅɹୟାŐŧ ହେବ ňƠଡିŃ 
ଗ�ୋŅŘବŎŚŒ Ō ିଶ୍ର ĩŅର୍ଶ ବି ŅɹୟାŐŧģ 
ŕ ିନ୍ଦୋŐ ବ୍ଲĴରେ ପ୍ରńŌ 
ňରǻɹୟାŧରେ İŕ ି ǭକୁŏŎ 
ŇŘŌ ବŅŐିବ Ş�ୋŏ ି ŔŜĹŇŘ 
ଦେଲେ ବ୍ଲĴ ŒſିଷାȅĴŘŎŚ 
ŕŎŕିŎ ଦେŕśŎŚģ İŕ ି
ĨବŔŎରେ ŇŜĩňŘľłŘ 
ǭକୁȢ‌‌ ňŎŔିŎରେ ĨŇśǨ ଠିŃ İĴ ŋବ୍ୟ 
ĴŘରǻ୍ୟȮŌରେ ଯ�ୋĶଦେĪ ŕ ିନ୍ଦୋŐ 
ବି ĪĲ Ɍରୀ ଦେŕśŎŚଙ୍କ Ŕŕ ŭଜł 
İବିĪĲ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ İȄରେ Œſିଷା 
ĴŌľିŎି ŔŋŘňŃ ି ŎବିŇŘŎŘŧł ňŝǦ ଟି, 
Ŕମ୍ପାŅĴ ĨȃŐ ĴśŌŘŎ ňŝǦ ଟି, କ�ୋœŘƺକ୍ଷ 

Ōନ�ୋŎƙŇ ňŝǦ ଟି Ĳ ŔŘŌɲବାŅĴି ବି ȮŌ 
ŔŘŕśଙ୍କ ŔମେŃ ŭūଜł ŔŅŔ୍ୟ/ŔŅŔɹୟା 
İବĦ ĩĵňŘĵ Ĩଞ୍ଚŐŎ ବŕś Œ ିକ୍ଷĴ 
Œ ିକ୍ଷŧ ିତ୍ରୀ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ĩŔƻତା 

űŃŘŎĵି ŎବିବŘŎ ŅŇି 
ĬňଜିǟଲାňŘŐଙ୍କ ƶୱାŎŘ 
İŕŘŎ ŒŐିŘŇɹୟାŔ Ĭତ୍ସବ 
ĩŇśǨଠାŇĴି ŋŘŞŊ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହେବ Ş�ୋŏ ି ŔŜĹŇŘ ŌŐିĺିģି 
ŕ ିନ୍ଦୋŐ ବ୍ଲĴŎ İŕŘ İĴŌŘȽ 

İବĦ ପ୍ରńŌ ବି ŅɹୟାŐŧ ହ�ୋĪȄବŘŞŊଳେ 
Ĳଡ଼ାňଡ଼ା ବ୍ଲĴŎ ŭଗ�ୋľ ି ବି ŅɹୟାŐŧ 
ŌŒି ି ŕ ିନ୍ଦୋŐ Ň ିର୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚରେ ମ�ୋȑ‌‌ 
Ůଗ�ୋľ ି ବି ŅɹୟାŐŧରେ ňƠଡିŃ ĩŅର୍ଶ 
ଗ�ୋŅŘବŎŚŒ Ō ିଶ୍ର ବି ŅɹୟାŐŧ ǱଥାňŇŘ ňŘĪĥ 
ŔŎĴŘŎŚ Ōଞ୍ଜୁŎ ହ�ୋĪĺģି

ĶĥŅ řĩ, ůģŰ(ŔŌ řŔ): ňŎŞିŊŒ ŔśŎſଷା, 
ବŝକ୍ଷର�ୋňł, ଜŐ ŔĦŎକ୍ଷł, ňɰଲାǦ ଟିĴ 
ବର୍ଜŇ İବĦ ପ୍ରĴŝŃ ିପ୍ରŃ ିଜŇ ŔଚେŃŇŃŘ 
ŔŝǦ ଟି କ୍ଷେȽରେ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ĨବŅŘŇ 
ňŘĪĥ ĶĥŅĩି ବ୍ଲĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĴŘବŎŘ ଗ୍ରାŌŎ 
ňŎŞିŊŒ ପ୍ରେŌŚ Ōନ�ୋଜ ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ ତିƉକୁ  
ŔǗମାŇ ଜŇĴ ®ପ୍ରĴŝŃ ିବǄଧୁ ňśŎǭକାŎ® ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪĨĺģି ĨŇśĶśŐŎ ĩŎŔŔିȜି‌‌ ଡ଼ା 
Ŕƙŧ ĴśŌŘŎ ǶୱାĪĥ, ଢŁƉକାŇŘŐŎ ŀȜି‌‌Ĳ 
ŏŐŃି ĴśŌŘŎ ňŘȽ Ĳ ĩĿĶťŎ ŀȜି‌‌Ĳ 
ĨŇśŎŘĶ Ō ିଶ୍ରଙ୍କĿŘŎś  Ĩର୍ଥ ŎŘŒ ି ŔŕŃି 
ŔŘର୍ଟିଫିକେľ ପ୍ରାପ୍ତ ĴŎĺିƻତିģ Ōନ�ୋଜ 
ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ ତି ŅŚର୍ଘŅŇି ņŎ ି ବି ŋǈି 
ŔŘŌŘଜିĴ Ĳ ňŎŞିŊŒŋŃିĴି ĴŘରǻ୍ୟȮŌ 
Ŕŕ ଜଡ଼ିŃ ŎŕĩିŔśĺƻତିģ ŃŘଙ୍କŎ 

ĬŅ୍ୟŌରେ ĴŘବŎŘ ଗ୍ରାŌରେ ĨନେĴ ōśବĴ 
Ĳ ଗ୍ରାŌବŘŔŚ ňŎŞିŊŒ ŔśŎſଷା ପ୍ରŃ ିĩĴŝଷ୍ଟ 
ହ�ୋĪ ŔŘŌŏି ହ�ୋĪĺƻତିģ İŕ ିĨବŔŎରେ 
Ōନ�ୋଜ ĴŕȄିଲେ ଯେ, ňŎŞିŊŒ ŔśŎſଷା 
କେବŐ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŅŘŧƫି Ňśହେĥ ବŎĦ 
ପ୍ରତ୍ୟେĴ ŇŘĶŎĴିଙ୍କŎ İĴ ନ�ţŃĴି 
Ĵର୍ତ୍ତବ୍ୟģ ସେ ňŘĪȄବŘ Ĩର୍ଥŎŘŒĴିś Ň ିଜ 
ଗ୍ରାŌŎ ňŎŞିŊŒ ŔśŎſଷା Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ 
Ň ିୟ�ୋଜŇ ĴŎŞିŊģ ବର୍ତ୍ତŌŘŇ ସେ 
ŔǀňśŎ ŔŎĴŘŎŚ ĬȌ‌‌Ĺ ବି ŅɹୟାŐŧରେ 
ĶłŃି Œ ିକ୍ଷĴ ŋŘŞŊ ĴŘରǻ୍ୟŎŃģ İŕ ି
ŔଫŐŃŘରେ ŃŘଙ୍କ Ĩଞ୍ଚŐŎ ବି ŋǈି 
ŔŘŌŘଜିĴ ŔĦĶĿŇ, ବśଦ୍ଧିଜ ŚବŚ, ōśବବର୍ଗ 
Ĳ ŒśଭେȌ‌‌ĺś ŌŘନେ ĩŇନ୍ଦ ବ୍ୟକ୍ତ ĴŎ ିବŘ 
Ŕŕ ŃŘƉକୁ ĨŋŇିନ୍ଦŇ ଜłŘĪĺƻତିģ

ŞŁƉŘŇାŐ, ůģŰ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ 
ŌŘର୍ବŏ Ōǰି ୍ରି Ň ିର୍ମାł ଶ୍ରŌĴି ŔĦķ ŃŎଫŎś  
ņŘŎłŘ ŅĩିōŘĪĺģି İȄରେ ūŪŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ 
Ōǰି ୍ରି ଯ�ୋĶଦେĪĺƻତିģ ņŘŎłŘ Ű ŅŇି ņŎ ି
ĹŘŏିବ Ş�ୋŏ ି ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘōŘĪĺģି 
İŕ ିņŘŎłŘରେ Ōśĵ୍ୟ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ ŔŎĴŘŎ 
ଲେବŎ Ōǰି ୍ରିŌŘŇଙ୍କ ବଢ଼ŖŘĪȄବŘ ŌଜśŎ ି
ବŘବŅĴś ନେĪ Ōǰି ୍ରିŌŘନେ İŕ ିņŘŎłŘŎ 
ŇǪିତ୍ତି ନେĪĺƻତିģ ଢŁƉକାŇŘŐ ŌŘର୍ବŏ 
Ōǰି ୍ରି ŔĦķŎ ରେଜିଷ୍ଟǧŔŇ ňŘĪĥ ପ୍ରŒŘŔŇ 

Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ ିବŘ Ŕŕ ǱଥାŧŚ ĴŘରǻɹୟାŐŧ 
Ň ିର୍ମାł ŇŌିନ୍ତେ ଜŌ,ି ŇŜŃŇ ŔŋŘĶŝŕ 
Ň ିର୍ମାł ňŘĪĥ ĨŇśମ�ୋŅŇ ŇŌିନ୍ତେ ŔĦķ 
ňକ୍ଷŎś  ŅŘବି  ĴŎŘōŘĪĺģି ņŘŎłŘରେ 
ŔŋŘňŃ ି ବି Ņś Ŏ ŇŘŧĴ, ĬňŔŋŘňŃ ି
ŎŘଜŚବ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, Ŕମ୍ପାŅĴ ବŎśł 
ĴśŌŘŎ ଜĻŇŘ, Ŕŕ Ŕମ୍ପାŅĴ ବŘŎśନେȿ 
ବŎŘŐ, କ�ୋœŘƺକ୍ଷ Ņňିś ŅଲେĪ, ପ୍ରŋŘŃ 
ŔŘŕś, ŌହେǢŎ ŞŊହେŎŘଙ୍କ ŔମେŃ 
ŔŅŔ୍ୟ ବŝନ୍ଦ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŞŁƉŘŇାŐ, ůģŰ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ 
ŲŇĦ ŵŘର୍ଡ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŌŕœିŘňŘľǱଥିŃ 
Ɍରୀଲ�ୋĴŇŘń Ōǁ ଦିŎ ňŎŔିŎରେ 
ŌŕŘଦେବଙ୍କ Ň ିର୍ବନ୍ଧ Ĭତ୍ସବ ňŘŎǑŎĴି 
ŎŚŃ ିĨŇśōŘŧŚ ŔǑǈ ହ�ୋĪĺģି ବŎňŃିŘ 
ŒŎŃ Ĺǂ ŅŘŔ Ĳ ĴŇɹୟାňŃିŘ ŕŝœŚକେŒ 
ବŘŎĴିଙ୍କ ĬňǱଥିŃ ିରେ İŕ ି ŒśŋĴŘରǻ୍ୟ 
Ŕମ୍ପାŅŃି ହ�ୋĪȄŏŘģ ĩŔƻତା ଜśȚ‌‌ 
ūŲରେ ବିବ Řŕ Ĭତ୍ସବ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେବ 
Ş�ୋŏ ି ଜłŘňଡ଼ିĺģି ňśର�ୋŕŃି ŔśņŘĦŒś 
ŒŃňńŚ Ş�ţŅĴି Ōନ୍ତ୍ର Ĭଚ୍ଚାŎł ŌŘƺŌରେ 
Ň ିର୍ବନ୍ଧ ĴŘରǻ୍ୟ ŔǑǈ ĴŎȄିବŘŞŊଳେ 

ňŜଜĴ Ŕƙŧ Ňନ୍ଦ Ĳ ପ୍ରŔŘŅ ŅŘŒ 
ňŜଜŘର୍ଚ୍ଚŇŘରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ İŕ ି
ĨବŔŎରେ Ōǁ ଦିŎ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŌľିŎି 
ŔŋŘňŃ ି Ňବ Ĵ ିଶ�ୋŎ Ō ିଶ୍ର, Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŇŚŐŌł ିĴŎ, ŅŚňś ŔŘŌନ୍ତ, ବŔନ୍ତ ŔŘŕś, 
Ņś ଃŒŘŔŇ ŇŘŧĴ, କ�ୋœŘƺକ୍ଷ ňŚŃବŘŔ 
Ňନ୍ଦ, କ�ţŐŘŒ Ĺǂ ŞŊହେŎŘ, ŕŌିŘĦŒś 
ĴśŌŘŎ ňŎ ିଜŘ, ņŚରେǂ ŔŘŌନ୍ତ, ňŘଣ୍ଡବ 
ଭ�ୋĪ Ĳ Ŕƙŧ ǶୱାĪĥ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ି
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ Ň ିର୍ବନ୍ଧ Ĭତ୍ସବĴś 
ନେĪ Ōǁ ଦିŎ ňŎŔିŎରେ ŋŻତିŌŧ 
ňŎŞିŊŒ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏŘģ

ŞŁƉŘŇାŐ, ůģŰ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ 
ōŘĬĥŐ ି ପ�ୋĵŎŚ ŌĿ Ōŕନ୍ତ ɄǹମାŇନ୍ଦ 
ŌŕŘŎŘଜଙ୍କ ବିୟ�ୋ Ķରେ ବŎ ିଷ୍ଠ ŇŘĶŎĴି 
Ōଞ୍ଚ ňକ୍ଷŎś  ଶ�ୋĴŔŋŘ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺģି 
Ōଞ୍ଚ ŔŋŘňŃ ି
ପ୍ରŕǟଲାŅ ତ୍ରି ňŘĿŚ 
İȄରେ Ĩƺକ୍ଷŃŘ 
ĴŎȄିଲେģ ପ୍ରńମେ 
ŃŘଙ୍କ ĨŌŎ ĩƬମାŎ 
ŒŘƻ ତି Ĳ ŔȘ‌‌ĶŃ ି
ŇŌିନ୍ତେ Ŭ ŌŇିȑି‌‌ 
ŇŎିବ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŎŘō ିବŘ ňରେ ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐŚ 
ƕଞାňŇ ňŜର୍ବĴ Ƿ ମୃŃĹିŘŎł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ĭକ୍ତ ଶ�ୋĴŔŋŘରେ ŔŅŔ୍ୟ ĨŌɲʮଜ 
ŋŜ œł ŒŃňńŚ, ɌରୀĴŘନ୍ତ ŔŘŕś, ପ୍ରŃŘň 

ňŃ,ି ŔŅŘŇନ୍ଦ ŅŐŘĪ, Ş�ţĴśƟ ବି ŕŘŎŚ 
ŞŊହେŎŘ, ŃŎś ł ĴśŌŘŎ ବିଶ୍ୱା Ő, ĶŃĴିŝǩ 
ŌŕŘňŘȽ, ପ୍ରĴŘŒ ĴśŌŘŎ ňଟ୍ଟŇŘŧĴ, 
Ĭପେǂ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ, ପ୍ରମ�ୋŅ ĴśŌŘŎ 

ŌŕŘňŘȽ, ବି ňȚି‌‌ ବି ŕŘŎŚ ŞŊହେŎŘ, 
ŇŎିƙŇ ĵśଣ୍ଟିĩ, ŎŔŘŇନ୍ଦ ŞŊହେŎŘ, 
ପ୍ରŅŚň ĴśŌŘŎ Ňନ୍ଦ, ଗ�ୋĴśŐŘŇନ୍ଦ ňƠଡା 
ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ŵŘŞĴୋ ĪƠଡିĩ Ļś Ň řŧŎ ĻŘŃŚŧ 
କ řȇ‌‌ Ŋƃ ୍ସĦ ĹŘǑ ପିĨŇŔ řț‌ ŞŁƉŘŇାŐ ŅŐĴś ů ňŅĴ

ŊĻǻɹŊǯତୁ ňŎ řĹାŐŇା İŊĦ ସŔŤŎŒŻତି ସǑର୍ȁŃ ସଚେŃŇŃା

ŎାଜେŒ ĴśŌାŎ ଦେŕśŎŚƉକୁ  ɂĴŝŃ řŊǄଧୁ ňśŎǭŘŎ

ľାľା Ǧ ଟିȢ‌‌ ňſŎś  Ŋ řǢ ňŎ řବେŒ ŅřŊସ ňାŐ řŃ

ɂĴŝŃ řŊǄଧୁ ňśŎǭŘŎ ňାĪଲŏ Ōନ�ୋଜ

Ōାର୍ବଲ Ō řǰ ୍ରି Ň řର୍ମାł ɌŌ řĴ ସĦķŎ ņାŎłା

ଲ�ୋĴŇାńଙ୍କ Ň řର୍ବନ୍ଧ ସǑǈ, ūŲରେ Ŋ řŊାŕ

ɄǹମାŇǁ ŌŕାŎାଜଙ୍କ Ŋ řୟŧୋĶରେ ଶ�ୋĴ

ŊŅŐřŊ ŇŜ ĩňାľłା ǭକୁଲ ŎŜ ňରେĵ

ହŕŊ ňƠଡିŃ 
ଗĶୋŅŘŊŎŚŒ 

Ō řɌ ĩŅରǻ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ

ସŎňƗଙ୍କ ŋĬłŚ ŕାତେĪଲŏ ­ĩŊାସ®

ĻřǟଲାňŘŐƉକୁ  
Ĩŋ řଯōୋଗ

ĴାŌାſଷାŇĶŎ, ůģŰ(ŔŌ řŔ): 
ĴŘŌŘſଷାŇĶŎ ŔŕŎŎ ରେĴśŐŘ ଗ୍ରାŌ 
ŇĴିľରେ ȄବŘ ବିଦେ ŒŚ ŌŅଦ�ୋĴŘŇ 
Ĭଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ĬňଜିǟଲାňŘŐƉକୁ ŅŘବି ňȽ 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎĺିƻତି ŇŜĩରେĴśŐŘ ଗ୍ରାŌବŘŔŚģ 
ŃśŎନ୍ତ ପ୍ରŒŘŔŇ Ĭକ୍ତ ŌŅଦ�ୋĴŘŇ 
ବନ୍ଦ ĴŎŘĪବŘ ňŘĪĥ ŅŘବି  ĴŎĺିƻତିģ 
ĴŘŌŘſଷାŇĶŎ ŔŕŎରେ ȄବŘ İĴŌŘȽ 
ŌŅଦ�ୋĴŘŇ ରେĴśŐŘ ŇĴିľରେ Ŏŕĺିģି 

ସେŕ ିŎŘǯତା ଦେĪ ଗ୍ରାŌŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, ŌŕŐିŘ, 
ଜŇŔŘņŘŎł ପ୍ରତ୍ୟେĴ ŅŇି ĴŘŌŘſଷାŇĶŎ 
ŔŕŎĴś ĩŔśȄବŘ ŞŊଳେ ŌŅ୍ୟňଙ୍କ ĬƪପାŃ 
ଯ�ୋĶśĥĥ ŔŌସ୍ତେ ŋŧŋŚŃ ĨବǱଥାରେ Ĩĺƻତିģ 
ŌŅଦ�ୋĴŘŇ ŎŘǯତା ňŘର୍ଶ୍ବରେ ŎŕȄିବŘ 
ŞŊଳେ ĨନେĴ ŔŌŧରେ ସେĿŘରେ 
Ņśର୍ଘľłŘ ķľ ି ଲ�ୋĴଙ୍କ ଜŚବŇ ōŘĬĺģି 
ŌŅ୍ୟňଙ୍କ ଦ�ŤŎŘƬମ୍ୟ ଯ�ୋĶśĥ ବŕś ŔŌŧରେ 
ǭକୁŏ, Ĵଲେଜ ĺŘତ୍ରୀŌŘନେ Ĩପ୍ରୀŃĴିŎ 

ňŎǱିଥିŃŎି ŔŘŌɨନା ĴŎśĺƻତିģ ŌŅଦ�ୋĴŘŇĴś 
İĿŘŎś  ĬĿŘĪବŘ ňŘĪĥ ĨନେĴ ŔŌŧରେ 
ŔŕŎବŘŔŚ ŅŘବି  ĴŎśȄବŘ ŞŊଳେ ĩଜି 
ŇŜĩରେĴśŐŘ ଗ୍ରାŌବŘŔŚ ĬňଜିǟଲାňŘŐƉକୁ  
ଭେľ ି ŅŘବି ňȽ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎĺିƻତିģ İ 
ନେĪ ĴŘŌŘſଷାŇĶŎ ĨବĴŘŎŚ ବି ŋŘĶĴś 
ଜłŘĪȄବŘ ŞŊଳେ ଲ�ୋĴଙ୍କ ĨŔśବି ņŘĴś ବśļ ି
ŔŌŘņŘŇ ĴŎŘō ିବŘ Ş�ୋŏ ି ĬňଜିǟଲାňŘŐ 
ବି ĴŘŒ ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ ତି Ĵŕĺିƻତିģ

ĶĥŅ řĩ, ůģŰ(ŔŌ řŔ): ĶĥŅĩି Ƿ ମୃŃ ି
ŔĦŔŅ ĩŇśĴŜŏ୍ୟରେ œťଙ୍ଗୀ Ōƺ 
ĪĦŎŘଜŚ ବି ŅɹୟାŐŧŎ ĨବŔŎପ୍ରାପ୍ତ 
Œ ିକ୍ଷĴ ŌହେǢŎ ŔŘŕśଙ୍କ İĴŘŅŒŘŕରେ 
ଶ୍ରଦ୍ଧାŔśŌŇ Ĩର୍ପł Ĳ Ƿ ମୃŃŔିŋŘ ĶĥŅĩି 
Ƿ ମୃŃ ି ŔĦŔŅ ŔŋŘňŃ ି ŃńŘ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ି
ňśŎǭକାŎପ୍ରାପ୍ତ Œ ିକ୍ଷĴ ପ୍ରĴŝŃ ିବǄଧୁ ŕŎŕିŎ 
ŔŘŕśଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ļŘŎŅŘ ଗ୍ରାŌରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺģି Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ŋŘŞŊ 
ĨବŔŎପ୍ରାପ୍ତ ବି ĹŘŎňŃ ି ŃńŘ ŔŘŕŃି ୍ୟିĴ 
ŋĴିŘŎŚ ĹŎł ŎŘĬŃ, Ōśĵ୍ୟବŻତା 
ŋŘŞŊ ĶĥŅĩି ବ୍ଲĴ ବŎ ିଷ୍ଠ ŇŘĶŎĴି Ōଞ୍ଚ 
ŔŋŘňŃ ି ବିଜ ŧ ĴśŌŘŎ ŔŘŌନ୍ତ, ବି Œ ିଷ୍ଟ 
ĨŃȄି ŋŘŞŊ ĶĥŅĩି Ƿ ମୃŃ ି ŔĦŔŅŎ 
Ōśĵ୍ୟ ĬňଦେǦଟା ŃńŘ ଢŁƉକାŇŘŐ ŔŘǄଧ୍ୟ 
ŌŕŘବି ŅɹୟାŐŧŎ ପ୍ରାକ୍ତŇ Ĩƺକ୍ଷ ŀ. 
ŔŌŚŎ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, ĶĥŅĩି Ƿ ମୃŃ ିŔĦŔŅ 

ĬňŔŋŘňŃ ିŀŌ୍ବŎś ņŎ ସେĿŚ, Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŃńŘ ōśବ ŔŌŘଜସେବŚ ŃŘňŔ ĴśŌŘŎ 
ŎŘĬŃ, ŔĦଯ�ୋଜĴ ĨŋŌିŇ୍ୟୁ  ŅŘŔ, 
œťଙ୍ଗୀ ɌରୀņŎǶୱାŌŚ Œſିଷା Ş�ţœŧĴି 
ŌŕŘବି ŅɹୟାŐŧŎ ପ୍ରାକ୍ତŇ Ŕମ୍ପାŅĴ ପ୍ରମ�ୋŅ 
ĴśŌŘŎ ŞŊହେŎŘ, ĶĥŅĩି ŔŎĴŘŎŚ 
ĬƏ ବି ŅɹୟାŐŧŎ ପ୍ରņŘŇŒ ିକ୍ଷĴ ĨŎśł 
ĴśŌŘŎ ĲļŘ, ĶŎି ିବŧ ĶŎିņିŘŎŚ ŋŘĶବŃ 
ŌŕŐିŘ ଗ�ୋǨଠୀ ļŘŎŅŘ ĶŘŧĴିŘ ōଶ�ୋŅŘ 
ŔŘŕś, ŋŘŎŃŚ ĶśŎś  ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ǷମୃŃĹିŘŎł ĴŎȄିଲେģ ସ୍ୱର୍ଗŃ ŔŘŕśଙ୍କ 
ňśŃśŎŘ ĴŝǩĹǂ ŔŘŕś, Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, 
ňśĨ ŌĴŎ କେŃŇ ŔŘŕś, ŌŚŇକେŃŇ 
ŔŘŕś, ŌȽି ବŎśł ŔŘŕś, ļĩିŎŚ ŔŃ୍ୟŋŘŌŘ 
ŇŘŧĴ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ƖୱାĪĥ Ĩŋŧ 
ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, ňŃŃିňŘବŇ ŔŘŕś ņŇ୍ୟବŘŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ

Œ řſĴଙ୍କ İĴାŅŒାŕରେ Ƿ ମୃŃ řସŋା

ŋś ŊŇ, ůģŰ(ŔŌ řŔ): ŋś ବŇ ବ୍ଲĴ 
Ĵହ୍ǸĪňŘŐ ଗ୍ରାŌରେ ŋŧŘବŕ 
Ĩଗ୍ନିĴŘଣ୍ଡ ķľ ି Ų ବĵŎŘ ķŎ ପ�ୋଡ଼ି 
ňŘĬĥŒ ହ�ୋĪōŘĪĺģି İŕ ି Ĩଗ୍ନିĴŘଣ୍ଡରେ 
ବŘĬŎ ିବǄଧୁ ŔŘŕś  Ĳ ŃŘଙ୍କ Ņś Ī ňśĨ 
ŔŌŎି ŔŘŕś  İବĦ ŒŒିŎି ŔŘŕśଙ୍କ ķŎ 

ପ�ୋଡ଼ିōŘĪĺģି ତେŞŊ Ĩଗ୍ନିĴŘଣ୍ଡŎ 
ĴŘŎł ଜłŘňଡ଼ିŇŘŕ Ȁģ ķľłŘସ୍ଥŐରେ 
ŋś ବŇ Ĩଗ୍ନିŒŌ ବŘŕŇିŚ ňŕƗ ଚି ŇĩିĥĴś 
ĩŧତ୍ତ ĴŎĺିģି Ĩଗ୍ନିĴŘଣ୍ଡରେ ķŎŎ 
ĩŔବŘŔňȽ ŔŕŃି ņŘŇ ĹŘĬŐ Ĳ 
ŔśŇŘŎś ňŘ ĨŐƉକାŎ Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪĺģି

ଜŐřĶଲା Ų ŊĵŎା ķŎ

ŌŅଦ�ୋĴାŇ Ĭଚ୍ƐŅ ňାĪĥ ŅାŊ řňȽ
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ŊřŒɫ ŊŘłřĻɹŒŇ řŊŘŎ
Ű Ļś Ț‌ ŬŪŬŰūŪ

cê$âû aò^òcd cìfý iê^û, eê&û $e (Uuûùe) ÁKþ cûùKðUþ ù&ùUâûf-WòùRfþ

cê$âû aò̂ òcd cìfý (Uuûùe) 10 Mâûc &òQû (22 KýûùeUþ) aRûe Kûeaûe (&G<ùe) fòUe &òQû (Uuûùe)

¸ ù&ùUâûfþ- 109.15 (ŋś ŊŞŇŒɫŎ)
¸ WòùRfþ - 100.80

¸ Wfûe 95.71 ¸ &ûCŠ 128.53
¸ dêùeû 111.19  ¸ ùd^þ 0.59

¸ iê^û: 1,42,750 (ŋś ŊŞŇŒɫŎ)
¸ eê&û : 2,80,000 (ùKRò)

¸ ùi^þþùiKè 	 74,243.00
¸ ^ò`Öò 	 23,366.00

ŌśŌɲĪ, ůŘŰ (İଜĻନɵ ř): ŋŘŎŃŚŧ 
Ŏ řĻରǻ ŊɹୟାƉ (ĩȡ‌Ŋ řĩĪ) 
ŞŅŒରେ ňɰଲାǦ ଟିȇ‌ ନŇୋȑ ɂĹŐନ 
ĴŎ řŊŘĴś ɂǯତୁŃ ହŕĬĺ řģ ŌśȿରାନŚŃ ř 
ĴŌ řľ ř (İȟ‌ň řŔ ř) ବ�ţĿĴ 
ĨŊŔŎରେ ĩȡ‌Ŋ řĩĪ Ķŋƣଣ୍ଣŎ 
Ŕƙŧ Ōଲŏୋହ�ୋȽରା Ĵହ řĺƻତି ଯō 
ňɰଲାǦ ଟିȇ‌ ନŇୋȑ ňŘĪĥ ɂǯତାŊ İ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ପ୍ରାŎǕ ଭିĴ ňର୍ଯɹୟାŧରେ Ŏହ řĺ řģ 
ŃńŘň ř, Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ĩନś ଯŘŧŚ, ĵśȝ‌ 
ŒŚȱ İ ନେĪ İĴ ňŘĪଲȑ ɂĴǛ 
ଘķୋœłŘ ĴŎŘଯŘĪňŘରେģ ପ୍ରାŎǕ ଭିĴ 
ňର୍ଯɹୟାŧରେ ūŪ İŊĦ ŬŪ ľଙ୍କିĩ 
ňɰଲାǦ ଟିȇ‌ ନŇୋȑ ɂĹŐନ ĴŎŘଯ řŊģ 
ŧନ ĴŎŘଯŘĪňŘରେ, ĴŘŎł 
İĶśť ଼ିĴ Ŕର୍ବାȅĴ Ŋ୍ୟŊହŝŃ İŊĦ 
ŒŚȱ ନଷ୍ଟ ହ�ୋĪଯŘİģ

ŞŅŒରେ ňɰଲାǦ ଟିȇ ନŇୋȑ 
Ŋ řœŧରେ ĩଲŏୋĹନŘ ହŕŊŘ 
İହŘ ɂńŌ ńŎ ନś ହŕĥģ ପ୍ରାŧ ūŪ 
Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବେ, ĩȡ‌Ŋ řĩĪ ňɰଲାǦ ଟିȇ 
ନŇୋȑ Ōśଦ୍ରł ĴŎ řŊŘĴś  ňŎŘŌର୍ଶ 

ŞŅĪȄଲŘģ ĴŘĶĻ ନŇୋȑ Ōśଦ୍ରłŎ 
Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬȄŊŘ Ō Ŝଲ୍ୟ İŊĦ Ŋହś  
ŔĦĵ୍ୟĴ ňśŎś łŘ ନŇୋȑ ſŃ řȰସ୍ତ 
İŊĦ ନଷ୍ଟ ହŕŊŘ İହ ř ଯ�ୋĻନŘĴś 
ňśł ř ńରେ ĩଲŏୋĹନŘĴś  ĩł řĺ řģ 
ŬŪūŮ ଫŉŊŝ ĩŎŚରେ, ŔŎĴŘŎ 
ŔĦŔଦĴś  ĻłŘĪȄଲେ ଯō ňɰଲାǦ ଟିȇ 

ūŪ ľଙ୍କିĩ ନŇୋȑ‌Ŏś  ňŎŚſł 
ĴŎŘଯ řŊģ İହ ř Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ Ŋ řŋ řǈ 
ĻŐŊŘŧś İŊĦ ଭ�Ťଗ�ୋŐ řĴ ňŎ řǱଥିŃ ř 
Ŕହ řŃ ŞŅŒŎ ůľ ř ŔହŎĴś  Ĺŧନ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ İȄରେ କ�ୋĹř, 
ŌହŚŒŜŎ, ĻŧňśŎ, Ŕ řŌଲŘ İŊĦ 
ŋś ŊନେǢŎ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż ȄଲŘģ Ĵ řƻତୁ, 

ବ�ţœŧ řĴ İŊĦ ĴŘର୍ଯ୍ୟſŌ ŔŌŔɹୟା 
ଯ�ୋĶśĥ ଯ�ୋĻନŘľ ř ସେତେବେଳେ 
ସ୍ଥĶ řŃ ŎĵŘଯŘĪȄଲŘģ Ŋƥତ୍ତŌŘନ, 
ĩȡ‌Ŋ řĩĪ ňśł ř ńରେ ňɰଲାǦ ଟିȇ ନŇୋȸ 
ŔǕଭାŊ୍ୟŃŘ Ĩନś ŔǄଧାନ ĴŎś ĺ řģ

ĶŃ ŔǊତାହରେ ĩȡ‌Ŋ řĩĪ 
ŀřĻřľŘȢ ňſŎś  ɂĴŘŒ ňŘĪńʹଲŘ ​​
ଯō ŋŘŎŃŚŧ Ŏ řĻରǻ ŊɹୟାƉ ŞŅŒରେ 
ňɰଲାǦ ଟିȇ ନŇୋȑ ɂĹŐନ ĴŎ řŊŘ ନେĪ 
ĩȡ‌Ŋ řĩĪ Ŋ řĹŘŎ ĴŎś ĺ řģ ବ�ୋର୍ଡ 
ବ�ţĿĴରେ İହ ř ɂǯତାŊ Ĭňରେ 
ĩଲŏୋĹନŘ ହ�ୋĪȄଲŘģ ĩĻř 
Ķŋƣଣ୍ଣŎ ňɰଲାǦ ଟିȇ ନŇୋȑ ɂĹŐନ 
Ŋ řœŧରେ ŔŜĹନŘ ŞŅĪ Ĵହ řĺƻତି, 
İହ ř ɂǯତାŊ Ŋ řĹŘŎŘņŚନ Ĩĺ řģ ଯଦřĲ 
ňɰଲାǦ ଟିȇ‌ ନŇୋȑ‌Ķśŀ řĴŎ ପ୍ରାŎǕ ଭିĴ ĵƏଚ୍ଚ 
ĨȅĴ, ହŕଲେ ସେĶśť ଼ିĴ ĴŘĶĻ 
ନŇୋȑ Ĩପେକ୍ଷା ŊହśŃ ǱଥାŧŚģ İହŘ 
ଦŚର୍ଘĴŘŐŚନ ŋŘŊରେ ନŜŃନ ନŇୋȑ 
Ōśଦ୍ରł ĴŎ řŊŘŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘĴś ɏରାŔ 
ĴŎ řŊ İŊĦ İହŘ ଫŐରେ ŌŜଲ୍ୟ 
ŔƗŧ ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ 

 ନŜĩŅǟିŚ, ůŘŰ (İଜĻନɵ ř): Ōƺପ୍ରାĹ୍ୟ 
Ĩସ୍ଥʹŎŃŘ ŔǒŃ ř Ŋ řŒɫ Ĩର୍ଥନŚŃ řĴś  ɂŋŘŊ řŃ 
ĴŎ řŊŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ İńʹରେ ŋŘŎŃŚŧ 
Ĩର୍ଥନŚŃ ř Ōƺ Ŋଡ଼ ļȑ‌ĴŘŎ ŔǗମୁĵŚନ 
ହŕĬĺ řģ Ŋ řǢ Ĩର୍ଥନŚŃ ř Ĩନ řǠ ଚିŃŃŘରେ 
ଘķୋť଼ାĪ ହ�ୋĪŎହ řńʹŊŘ ĩȡ‌Ŋ řĩĪŎ Ń řନ ř 
ଦ řନ řĩ Ōśȿରା ନŚŃ ř ĴŌ řľ ř (İȟ‌ň řŔ ř) ବ�ţĿĴ 
ňରେ ŋŘŎŃŚŧ Ŏ řĻରǻ ŊɹୟାƉ (ĩŎŊ řĩĪ) 
Ķŋƣଣ୍ଣŎ Ŕƙŧ ŌŘଲହ�ୋȽରା Ĵହ řĺƻତିģ Ŏ řĻରǻ 
ŊɹୟାƉ Ōśȿରା ନŚŃ ř ŔŌŚକ୍ଷା ବ�ţĿĴରେ Ŕśņ 
ହŘŎĴś ů.Ŭů%ରେ  ĨňŎ řŊର୍ତȁŃ Ŏȃĺ řģ 
ହŕଲେ İହŘŌƺରେ ĩȡ‌Ŋ řĩĪĴś Ĩŋ řŊŝ ଦ୍ଧʹ 
Ĺ řƻତା ଘŘŎ řĺ řģ ଦś ର୍ବŐ ମ�ŤŔśŌŚ İŊĦ Īନ୍ଧନ 
ŌŜଲ୍ୟ Ŋŝ ƴ ଧି ଯ�ୋĶśĥ ĩĶŘŌŚ ŌŘŔĶśť ଼ିĴରେ 
ŞŅŒରେ ŌśȿରାǵଫୀŃ ř Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊŘŎ ĩŒଙ୍କା 
ĴŎŘଯŘĬĺ řģ İହŘĺŀŘ ĩȡ‌Ŋ řĩĪ 
Ŋƥତ୍ତŌŘନ Ĵ řĺ ř Ŋଡ଼ ĩହ୍ବାନŎ ŔǗମୁĵŚନ 
ହŕĬĺ řģ ŌŘଲହ�ୋȽରାƉ Ĩନś ଯŘŧŚ, Ŋƥତ୍ତŌŘନ 
ĩȡ‌Ŋ řĩĪŎ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ Ĺřƻତା ହŕĬĺ ř 
ଯ�ୋĶŘł ļȑ‌ĴŘŎ ଦŚର୍ଘĴŘŐŚନ ɂŋŘŊ 
İŊĦ ŊĻŘŎ Ĭňରେ İହŘŎ Ŕ řņŘŔŐĵ 
ɂŋŘŊģ İŔŊś  ଲŘĶ ř Ŏ řĻରǻ ŊɹୟାƉ ĨŋřŊŝ ƴ ଧି 
ň Ŝର୍ବାନś ŌŘନରେ ɏରାŔ ଘľŘĪ ŊŘŎŌɲବାŎ 
ŔĦଶ�ୋņନ ĴŎ řĺ řģ

ĩȡ‌Ŋ řĩĪŎ Ōśȿରା ନŚŃ ř ĴŌ řľ ř 
ବ�ţĿĴରେ ŒśȮŊŘŎ Ŕśņ ହŘŎ ĨňŎ řŊର୍ତȁŃ 
ŎĵííŊŘĴś  ନ řǪତ୍ତି ନ řĩଯŘĪĺ řģ İହ ř ŔŌŧରେ 
Ĭňଭ�ୋକ୍ତା Ō Ŝଲ୍ୟ ŔŜĹĴŘ (Ŕ řň řĩĪ)ŋřତ୍ତି Ĵ 
ĵśĹś ŎŘ ŌśȿରାǵଫୀŃ ř İପ୍ରିଲରେ  ŭ.ŮŲ%ରେ 
ňହଞ୍ଚି ĺ ř, ଯŘହŘ ĩȡ‌Ŋ řĩĪŎ ŌƺŌĴŘŐŚନ 

ଲକ୍ଷ୍ୟ Ů%Ŏ ĵśȝ‌ ନ řĴľŃŎģ କେǂ୍ରୀŧ 
ŊɹୟାƉ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷ ŬŪŬű ňŘĪĥ ŌśȿରାǵଫୀŃ ř 
ň Ŝର୍ବାନś ŌŘନ Ū.ůŪ ɂŃ řŒŃ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řĺ řģ 
ŋŘŎŃରେ ĵśĹś ŎŘ ŌśȿରାǵଫୀŃ ř ŬŪŬů 
Ĩକ୍ɟୋŊŎରେ Ū.Ŭů%Ŏ İĴ ıŃ řହŘŔ řĴ 
Ŕର୍ବନ řŌɨ ସ୍ତŎରେ ňହଞ୍ଚି ńíଲŘ, ଯŘହŘ Ŕ řň řĩĪ 
Ŕ řŎ řȎ ĩŎମ୍ଭ ହŕŊŘ ňŎĿŘŎś  ŔŊś ĿŘŎś  Ĵȟģ 
İହŘŊ୍ୟŃŚŃ, ଦś ର୍ବŐ ମ�ŤŔśŌŚ İŊĦ Īନ୍ଧନ 
ŌŜଲ୍ୟ Ŋŝ ƴ ଧି ଯ�ୋĶśĥ ĩĶŘŌŚ ଦ řନĶśť ଼ିĴରେ 
ŌśȿରାǵଫୀŃ ř Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊŘŎ ĩŒଙ୍କା ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
ŊɹୟାƉ ĹŐřŃ ĩର୍ଥି ĴŊର୍ଷ ňŘĪĥ İହŘŎ Ļřŀ řň ř 
Ĩŋ řŊŝ ƴ ଧି ň Ŝର୍ବାନś ŌŘନĴś Ű.ų%Ŏś  Ű.Ű%Ĵś 
ŔĦଶ�ୋņନ ĴŎ řĺ řģ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬȄŊŘ Œକ୍ତି  Ō Ŝଲ୍ୟ 
İŊĦ ଯ�ୋĶŘł ŊŘņŘ ĩର୍ଥି Ĵ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘň 
Ĭňରେ ନĴŘŎŘƬĴ ɂŋŘŊ ňĴŘĪŊŘŎ 

ŔǕଭାŊନŘ Ŏହ řĺ řģ Ĩନ୍ୟňଟେ, ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ 
ĩŎମ୍ଭŎś  ľଙ୍କାŎ Ō Ŝଲ୍ୟ ନ řŎନ୍ତŎ ŋŘବେ ɏରାŔ 
ňŘĬĺ řģ İŔ řĩŎ ŔŊś ĿŘŎś  ǱଥିŎ Ōśȿରା ŌƺŎś  
ଗ�ୋľ řİ ŋŘŊରେ Ŋ řବେĹřŃ ହŕĬȄŊŘ ľଙ୍କା 
İହ ř Ŋର୍ଷ ĬଦŚŧŌŘନ ŊĻŘŎରେ ŔŊś ĿŘŎś  
ĵŎŘň ɂଦର୍ଶନĴŘŎŚ Ōśȿରା ŌƺŎś  ଗ�ୋľ řİ 
ହ�ୋĪĶଲŘł ř, ଯŘହŘ Ōହƍଗା ତେଲ, ňśଞ୍ଜି 
ɂŊŘହ, Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬȄŊŘ ŊŘł řĻ୍ୟ ନ řĨƞ İŊĦ 
Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬȄŊŘ ĩମେŎ řĴŚŧ ŀଲŘŎ ƶୱାŎŘ 
ĹŘňȰସ୍ତģ  ŬŪŬŰ ରେ İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ପ୍ରାŧ ű% 
İŊĦ ଫŉŊŝ ĩŎŚ ଶେœ ŋŘĶରେ ĪŎŘନ 
ଯśଦ୍ଧ  ĩŎମ୍ଭ ହŕŊŘ ňŎĿŘŎś  İńʹରେ ପ୍ରାŧ 
Ű% ɏରାŔ ଘľ řĺ řģ ŌŘଲହ�ୋȽରାƉ Ĩନś ଯŘŧŚ, 
Ŋƥତ୍ତŌŘନ ĩȡ‌Ŋ řĩĪŎ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ Ĺřƻତା 
ହŕĬĺ ř ଯ�ୋĶŘł ļľĴŘŎ ଦŚର୍ଘĴŘŐŚନ İŊĦ 

Ō Ŝଲ୍ୟ Ĭňରେ İହŘŎ Ŕ řņŘŔŐĵ ɂŋŘŊģ 
İହŘŊ୍ୟŃŚŃ, ŔǕଭାŊ୍ୟ ଦś ର୍ବŐ ମ�ŤŔśŌŚ İŊĦ 
İȢ ନ řନŇୋ ňŎ řǱଥିŃ ř ଯ�ୋĶśĥ ŌśȿରାǵଫୀŃ ř Ĭňରେ 
ɂŃ řĴŜŐ ɂŋŘŊ Ŋ řœŧରେ Ōƺ କେǂ୍ରୀŧ 
ŊɹୟାƉ ŔŃର୍କ Ŏହ řĺ řģ

ĩŎŊ řĩĪ Ķŋƣଣ୍ଣŎ ନ řବେŒĴŌŘନଙ୍କୁ  
ĩଶ୍ୱାŔନŘ ŞŅĪ Ĵହ řĺƻତି ଯō ଦŎŊŝ ƴ ଧି 
ĻŘŎ ř Ŏହ řଲେ ହ Ȁ ĩŎŊ řĩĪ Ŕśņ ହŘŎ 
Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊģ Ĩର୍ଥନŚŃ řĴś  Ŕśଦŝ Ŧ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ĩŎŊ řĩĪ İŊĦ ŔŎĴŘŎƉ ƶୱାŎŘ 
ନ řĩଯŘĪȄŊŘ ନŚŃ řĶŃ ňଦକ୍ଷେňĶśť ଼ିĴ 
ŞŅŒରେ ĨȅĴ Ŋ řŞŅŒŚ ňśଞ୍ଜି ɂŊŘହĴś ନେĪ 
ĩŒŘ ĴŎŘଯŘĬĺ ř ģ Ķŋƣଣ୍ଣŎ Ĵହ řĺƻତି ଯō 
İହ ř ňଦକ୍ଷେňĶśť ଼ିĴ ŌŘƺŌରେ ňśଞ୍ଜି ɂŊŘହ 
ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř ନ řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ଲକ୍ଷ୍ୟ ņŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎŘଯŘĪ 
ନŘହ Ȁ, Ĵ řƻତୁ ňśଞ୍ଜି ନ řବେŒ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊŘ ଲକ୍ଷ୍ୟ 
Ŏହ řĺ řģ  ĨňŎňକ୍ଷେ ĩȡ‌Ŋ řĩĪŎ ରେପ�ୋ 
ହŘŎ ĨňŎ řŊର୍ତȁŃ ŎȃŊŘ  ନ řǪତ୍ତି ŞŅŒŎ 
ŌƺŊ řତ୍ତ Ŋର୍ଗ İŊĦ Ŏ řĨȢ Īଷ୍ଟେȑ କ୍ଷେତ୍ରĴś 
ĩŒɫǯ ତି ŞŅĪĺ řģ  Ķŝହ Įł Ŕśņ ହŘŎ Ŋŝ ƴ ଧି ନ 
ĴŎ řŊŘ ƶୱାŎŘ Īİȟ‌ĩĪ ŔśŎକ୍ଷି Ń İŊĦ ǱଥିŎ 
Ŏହ řŊģ İହ ř ĩǢǯତି İňŎ ř ŔŌŧରେ ĩŔ řĺ ř 
ଯōତେବେଳେ Ōƺପ୍ରାĹ୍ୟରେ Ĭତ୍ତେĻନŘ 
ଯ�ୋĶśĥ Ĩଶ�ୋȅŃ ତେଲ, Ŕ řମେƞ İŊĦ ĪǴପାŃ 
Ŭ Ŏś  ů%  Ōହƍଗା ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řଶେœƕŌŘନେ 
Ŋ řଶ୍ୱାŔ ĴŎƻତି ଯō ɂŌśĵ ŔହŎĶśť ଼ିĴରେ Ķŝହ 
ňŘĪĥ ĹŘହ řଦŘ ĨȅĴ Ŏହ řŊģ Ŋ řଲɡŎƉ Ĭňରେ 
Ōହƍଗା ĮłŎ ĨŃ řŎ řŻ ବ�ୋļ ňť଼ିŊ ନŘହ Ȁ, 
ଯŘହŘ ଫŐରେ ନŜŃନ İŊĦ ňśŎś łŘ ɂĴǛŎ 
ĴŘŌ Ŋǁ ହŕŊ ନŘହ Ȁģ

Ōśȿରା ŇŚŃ ř ĴŌ řľ ř Ş�ţĿĴ

ńŎĴś ńŎ ĴŌśĺ ିଜିŀňି ିĩĴŐନ
Ōŕƍଗା ŊଜŘŎ, İȢ ନି Ş�ୋ ŋŧ 
ŎǊତାନିରେ  ɏରାŔ Ŋŀ ĩŕ୍ବାନ

ĩȡ Ŋ řĩĪĴś Ĩŋ řŊŝ ƴʹ Ĺ řƻŘ
ଯōୋଜନŘ ɂରାŎǕ ଭିĴ 

ňରǻɹୟାŧରେ
ପ୍ରǯତୁŃ ିňŘĪĥ 

ɂରାŎǕ ଭିĴ ĵƏଚ୍ଚ ĨȅĴ 

ĩȡ‌ŊĩିĪ Ķŋƣଣ୍ଣŎƉ ŔŜĹନŘ

ĩŔ řŊ ňɰଲାǦ ଟିȇ  ŞŇୋȑ 

ରେପ�ୋ ŕŘŎ  
ů.Ŭů%ରେ 
ĨňŎŊିƥȁŃ

ନŜĩŅǟିŚ, ůŘŰ (İଜĻନɵ ř): Ōƺପ୍ରାĹ୍ୟ ŔĦଘର୍ଷ 
ଯ�ୋĶśĥ Ŋ řǢŊɹୟାňŚ Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ Ō Ŝଲ୍ୟରେ 
ଲŘĶŘŃŘŎ ĨǱଥିŎ ହ�ୋĪŎହ řĺ řģ İହŘŌƺରେ 
ŋŘŎŃĴś ĩŔ řĺ ř Ī-Ųů Īନ୍ଧନģ İହ ř ନŜĩ 
Īନ୍ଧନ କେŊŐ ňŎ řବେŒ Ĩନś ĴŜŐ ହŕŊ ନŘହ Ȁ 
ŊŎĦ ଲŏୋĴƉ ĵƏଚ୍ଚ Ōƺ ĴŌ ĴŎ řŊģ କେନ୍ଦ୍ର 
ପେଟ୍ରୋଲřŧȟ İŊĦ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ĶɹୟାŔ Ōƽ୍ରୀ 
ହŎଦŚț‌ Ŕ řĦହ ňśŎŚƉ Ĩନś ଯŘŧŚ, İହŘ Ŋƥତ୍ତŌŘନŎ 
Ī-ŬŪ Īନ୍ଧନ Ĩପେକ୍ଷା ଲ řľŎ ň řĺŘ ŬŪ ľଙ୍କା Œǯତା 

ହŕŊ ģ Ĩର୍ଥାȖ‌ İହŘŎ Ō Ŝଲ୍ୟ Ŋƥତ୍ତŌŘନ ɂĹŐřŃ 
ପେଟ୍ରୋଲେ Ńś ŐନŘରେ ŬŪ ľଙ୍କା Ĵȟģ Ī-Ųů 
Īନ୍ଧନ İĴ ǶŃନ୍ତ୍ର ɂĴŘŎ ପେଟ୍ରୋଲ Ō řɌł, 
İȄରେ ପ୍ରାŧ ŲŪŎś  Ųů% ଯŘİ ĪńŘନȢ Ō řɌł 

ĴŎŘଯŘĪńŘİģ  ĪńŘନȢ ହŕĬĺ ř İĴ ଜ�ţŊ 
Īନ୍ଧନ ଯŘହŘ Ōśĵ୍ୟŃħ Ĵŝœ ř Ĭƪପାଦ İŊĦ İହŘ 
Ŕହ Ļť଼ିŃ Ĵଞ୍ଚାŌŘଲŎś  ĬƪପାଦřŃ ହśİģ İĿŘରେ 
ŔŜĹନŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯō,  ŋŘŎŃ ňŜର୍ବŎś  Ī-ŬŪ Ĵ řŌɲବା 
ŬŪ ɂŃ řŒŃ ĪńŘନȢ Ŕହ řŃ Ō řଶ୍ରି Ń ପେଟ୍ରୋଲ 
ĩଡ଼Ĵś ĶŃ ř ĴŎ řĺ řģ  ପେଟ୍ରୋଲřŧŌ ŔĹřŊ ନŚŎŊ 
Ō řତ୍ତଲ Ĵହ řĺƻତି Ī-Ųů ତେଲ ŊĻŘŎĴś ĩŔ řŊŘ 
ňରେ ĶŘť଼ିŎś  ŊŘହŘŎś ȄŊŘ ſŃ řĴŘŎĴ ņŜĩĥ İŊĦ 
ĨƍଗାŎĴŘŌ୍ଲ ନ řର୍ଗŌ ɏରାŔ ହŕŊ ģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ůŘŰ (ŔŌŔି): 
ŞŅŒŎ ɂńŌ ŀřଲŎŔ řț ŋŘବେ 
ŋś ŊନେŒɫŎ Ōଞ୍ଚେǢŎସ୍ଥʹŃ 
Ĵɹୟାň řľŘଲ ľୟ�ୋľŘରେ ନŜŃନ 
ľୟ�ୋľŘ ĨȢ-ĪଲେĴ୍ଟ ʗରିȇ ­Ĩର୍ବାȚ 
କ୍ǽĻȡ ĪବେଲŘ®Ŏ ŊĻŘŎ 
ɂବେŒ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ  İହ ř 
ĶŘଡ଼ řŎ Ō Ŝଲ୍ୟ ପ୍ରାŎǕ ଭିĴ Ō Ŝଲ୍ୟ 
Ŭŭ.ŰŪ  ଲſ ľଙ୍କା Ŏହ řĺ řģ  
İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ľୟ�ୋľŘ 
Ĵ řର୍ଲୋǭŎ ମ�ୋľŎ (ľ řକେİȟ‌)
Ŏ İଫİŔİŌ (ňŜର୍ବାƗŐ) 
ŌହŕŒ ଲŏୋଣ୍Ơ, ňŎ řĹŘŐĴ 
(ňŜର୍ବାƗŐ) Ĩନ řମେŒ ନŘĶ 
İŊĦ ŌହŘɂŊନ୍ଧĴ (ňŜର୍ବାƗŐ) 
Ŋ řନŧ ĴśŌŘŎ ĬňǱଥିŃ ńíଲେģ 

ŋŘŎŃରେ ɂńŌ Ĩର୍ବାନ 
କ୍ǽĻŎ ĪବେଲŘ ŔŜର୍ଯ୍ୟĴŘନ୍ତ 
ସ୍ୱାĪĥƉ ňƩନୀ ଶ୍ରୀŌŃŚ ŎŚନŘ 
ସ୍ୱାĪĥଙ୍କୁ  ĩନś Ǩଠାନ řĴ ŋŘŊରେ 
ହǯତାନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ĩର୍ବାନ 
କ୍ǽĻŎ ĪବେଲŘŎ ŒśŋŘŎମ୍ଭ 

Ŋ řǢସ୍ତŎŚŧ ɂଯśକ୍ତି Ŋ řଦɹୟା, 
ŔśŎକ୍ଷା, ନ řରǻŎଯ�ୋĶ୍ୟŃŘ İŊĦ 
ଗ୍ରାହĴ ŔƻତୁǦ ଟି ɂଦŘନ ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ řŃ ବ�ţଦ୍ୟୁ Ń řĴ ĶŃ řŒŚŐŃŘ 
ȰହłĴś ƫŎŘନɲ ୱିŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ľୟ�ୋľŘŎ ɂŃ řŊଦ୍ଧŃŘĴś ŔŜĹ řŃ 

ĴŎś ĺ řģ ଯŘନľ řĴś  ଲƗ İŊĦ 
Ŋ řŃŎł ĴŎ řȄŊŘ ŋŘŎŃŎ 
ɂńŌ ŀřଲŎŔ řț ŋŘŊରେ, 
Ĵɹୟାň řľŘଲ ľୟ�ୋľŘ ňśł ř 
ńରେ ଗ୍ରାହĴ ĨŋřƕŃŘ İŊĦ 
Ĩଟ�ୋମ�ୋľ řȞ ନŊŔŝĻନରେ 
İĴ ନେŃŘ ŋŘŊରେ ନ řĻŎ 
ǱଥିŃ řĴś  Ŕśଦŝ Ŧ ​​  ĴŎ řĺ řģ İହ ř 
ĨŊŔŎରେ Ĵɹୟାň řľŘଲ 
ľୟ�ୋľŘŎ ŌହŘɂŊନ୍ଧĴ 
(Ŋ řକ୍ରି ) ĹǑĴ ĴśŌŘŎ ଦŘŔ 
ľୟ�ୋľŘ Ĵ řର୍ଲୋǭŎ ମ�ୋľŎ 
ɂŃ ř ĴŝŃƕŃŘ ɂĴŘŒ ĴŎ ř 
ଗ୍ରାହĴŌŘନƉ ନ řŎନ୍ତŎ Ŋ řଶ୍ୱାŔ 
İŊĦ ŔŌର୍ଥନ ňŘĪĥ ņନ୍ୟŊŘଦ 
ŞŅĪȄଲେģ 

ŋś ŊŞŇǢŎ, ůŘŰ(ŔŌŔି): Ĳť଼ିŒŘŎ ɂŌśĵ 
ňର୍ବ ­ŎĻ®Ŏś  Ĩନś ପ୍ରାł řŃ ହ�ୋĪ ĹŘନ୍ଦି  ŋଣ୍ଡାŎ 
ĩł řĺ ř İĴ ନŜĩ ŔǕଭାŎ ­ଲ řଲ ř ĨȜ ŋɹୟାଲř®ģ 
ନŘŎŚȖőĴś ňŘŐନ ĴŎś ȄŊŘ ŃńŘ ɂĴŝŃ řŎ 
ପ�ୋœł Œକ୍ତି Ĵś  ŔǗମାନ ŞŅĬȄŊŘ İହ ř ňର୍ବ 
­ଲ řଲ ř ĨȜ ŋɹୟାଲř® ŔǕଭାŎŎ ପ୍ରେŎłŘģ ŎĻ 
ŔŌŧରେ ଫśľś ȄŊŘ ଲ řଲ ř ĨȜ ŋɹୟାଲř ଫśଲŎ 
ŔśǁŎŃŘĴś ūŲ Ĵɹୟାରେȑ ଗ�ୋଲɡ ପ୍ଲେľ řĦ 
Ŕହ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ŔŜƁ ĴŘŎś  ĴŘର୍ଯ୍ୟň Ŝƣଣ୍ଣ ଷ୍ଟଲřĦ 
Ŕ řȢ‌Ŏ ĨŐଙ୍କାŎŎ ŎŜ ň ଦ řĩଯŘĪĺ řģ İହ ř 
ŔǕଭାŎରେ Ŏହ řĺ ř ĨŃ ř ŔŜƁ ĴŘŎś ĴŘର୍ଯ୍ୟň Ŝƣଣ୍ଣ 
ନେĴଲେȧ, ĴŘନଫśଲ, Ōśଦ ř,ବ୍Ʉȧ‌ľ İŊĦ 
ଷ୍ଟେȑ‌ମେƞ ň řȧ, ଯŘହŘĴ ř ଫśଲŎ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ 
ŔśǁŎŃŘŎś  Ĩନś ପ୍ରାł řŃģ ŔŜƁ ଫ୍ଲୋŎŘଲ 
ŀ řଟେଲ, ɂŊŘହ řŃ ରେĵŘ İŊĦ ହŘଲś ĴŘ 
ପେଷ୍ଟେଲ Ŏଙ୍ଗ İĴତ୍ର ŋŘବେ İŋŐř 
ŀ řĻŘĪȚ ɂǯତୁŃ ĴŎś ĺ ř, ଯŘହŘĴ ř ĮŃś Ŏ 
ŔତେĻŃŘĴś ଦର୍ଶାĪńŘİ İŊĦ Ş�ţନନ୍ଦିନ  
ĩŋś œł Ŕହ ǶŃନ୍ତ୍ର ĨŊŔŎĴś Ōƺ ĵŘň 
ĵŘĪńŘİ ģ ĹŘନ୍ଦି  ŋଣ୍ଡାŎ Ōƺ ňśŎś œ İŊĦ 
ň řଲŘŌŘନƉ ňŘĪĥ Ĺ řନ୍ତନŒŚŐ ŋŘବେ ɂǯତୁŃ 
ŔǕଭାŎ Ĭňଲǐ ĴŎś ĺ řģ ňśŎś œƉ Ŏś ňŘ 
ĶହłŘ ĹŘହ řଦŘĴś  ଦŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ĩମ�ୋଘ 
Ĵଲେƃନ ଷ୍ଟୋŎରେ Ĭňଲǐ, ଯōĬĥȄରେ 
ବ୍Ʉȧ‌ȑ, Ōśଦ ř, ĴȜ‌ଲřଙ୍Ţ  İŊĦ ଚେȚ ĩଦř  
Ŏହ řĺ řģ  ň řଲŘŌŘନƉ ňŘĪĥ କ�ŤŃś Ĵ řĩ İŊĦ 
ପ୍ରି Ō řŧŌ ଷ୍ଟଲřĦ Ŏś ňŘ ŀ řĻŘĪନ Ĭňଲǐģ 
ǶŃନ୍ତ୍ର ଲଞ୍ଚିଂ  ସେଲřବ୍ɄŒȚ ŋŘବେ ଗ୍ରାହĴ 
Ļś Ț ůŎś  ŬŪ ଯŘİ Ķଢ଼ା ŌĻś Ŏ řରେ ଫɰଲାȑ 

ŭŪ% Ŏ řĩŃ ř ňŘĪବେģ İŋŐř ŔŌŧରେ 
İହ ř ŔǕଭାŎĴś  ĨłŘଯŘĪĺ ř, ଯōତେବେଳେ 
ĹŘନ୍ଦି  ŋଣ୍ଡାŎ ňśŎŚରେ ĹŘନ୍ଦି  ŋଣ୍ଡାŎ İହŘŎ 
ŭŬ ŃŌ ଷ୍ଟୋŎ ଖ�ୋଲřŊŘĴś  ଯŘĬĺ řģ İ 
ŔǑର୍କରେ ĹŘନ୍ଦି  ŋଣ୍ଡାŎŎ ନ řର୍ଦେŒ řĴŘ ଲ řț‌ŔŘ 
ହĦŔ Ĵśହƻତି, ĹŘନ୍ଦି  ŋଣ୍ଡାŎରେ ɂତ୍ୟେĴ 
ŔǕଭାŎ İĴ ĴŘହŘłŚ Ĵśହŕģ  ­ଲ řଲ ř ĨȜ 
ŋɹୟାଲř® ŎĻ ĬƮŊ ňŘĪĥ ĬƮର୍ଗୀĴŝŃģ  İହŘ 
İŋŐř İĴ ňର୍ବ, ଯŘହŘĴ ř Ĳť଼ିŒŘ ŔĦସ୍କୃŃ řରେ 
ŔɫŃନ୍ତ୍ର Ǳଥାନ Ŏȃĺ řģ 

​ŋś ŊŞŇǢŎ,ůŘŰ(ŔŌŔି): ĺŃ řŒĶଡ଼ 
ňର୍ୟ୍ୟľନ ବ�ୋର୍ଡ Œ řǛ Ŕହଯ�ୋĶŚ 
ŋŘବେ ଫřĴ řŎ Ō řŐ řŃ Ŕହଯ�ୋĶରେ 
ŒśȮŊŘŎ ĺŃ řŒĶଡ଼ ňର୍ଯ୍ୟľନ 
ର�ୋȓ‌ଶ�ୋ® ŔଫŐŃŘŎ Ŕହ ĩୟ�ୋĻନ 
ĴŎ řĺ řģ ĺŃ řŒĶଡ଼Ŏ Ŋ řňśŐ ňର୍ୟ୍ୟľନ 
ŔǕଭାŊନŘ Ŋ řœŧରେ ĻŘł řŊŘ İŊĦ 
İହŘŎ ɂĹŘŎ ɂŔŘŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ňର୍ୟ୍ୟľନ କ୍ଷେତ୍ର 
Ŕହ Ļť଼ିŃ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ŋ řଶେœ, ňର୍ୟ୍ୟľନ 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ɂŃ řନ řȅ, ହ�ୋଟେଲ ŌŘଲřĴ, 
ľśȡ ĨňରେľŎ, ĶłŌŘƺŌ ɂŃ řନ řȅ 
İŊĦ ŔŎĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ İĴŘĿ ř 
ହ�ୋĪȄଲେģ ​ İହ ř ର�ୋȓ‌ଶ�ୋ®ରେ 
ĺŃ řŒĶଡ଼Ŏ Ĩନନ୍ୟ ňର୍ଯ୍ୟľନ 

ĩĴର୍ଷł Ķśť ଼ିĴś ŔŘŌ୍ନାĴś ĨłŘଯŘĪȄଲŘ, 
ଯōĬĥȄରେ İହŘŎ ŔŌŝଦ୍ଧ ĩଦřŊŘŔŚ 
ıŃ řହ୍ୟ, ପ୍ରାĹŚନ ɂତ୍ନŃŘƦ୍ୱିĴ ŔǑଦ, 
ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ ସ୍ଥŐ, ŔśǁŎ ĻŐɂňŘŃ, ଘƗ 
Ļଙ୍ଗଲ, Ŋନ୍ୟପ୍ରାłŚ ĨŋŧŘŎł୍ୟ, ĻŚŊନ୍ତ 
ĴŐŘ İŊĦ ɂĴŝŃ ŔŘĦସ୍କୃ Ń řĴ ĨନśŋŜ Ń ř 
ŔŘŌ řଲ Ŏହ řĺ řģ İହ ř ňଦକ୍ଷେňŎ 
Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ ȄଲŘ Ĳť଼ିŒŘ İŊĦ ĺŃ řŒĶଡ଼ 
Ōƺରେ ňର୍ୟ୍ୟľନ ŔǑର୍କĴś ŌĻŊś Ń 

ĴŎ řŊŘ İŊĦ ňର୍ୟ୍ୟľନ Ĳ ĩŃ řଥେŧŃŘ 
କ୍ଷେତ୍ର Ŕହ Ļť଼ିŃ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ŋ řଶେœƉ 
ňŘĪĥ ନŜŃନ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ řĴ Ŕśଯ�ୋĶ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řŊŘģ İń́ରେ ​ĺŃ řŒĶଡ଼ ňର୍ଯ୍ୟľନ 
ɂŃ řନ řȅ ଦŐŎ ନେŃŝ ƫ ନେĪȄଲେ 
ĺŃ řŒĶଡ଼ ňର୍ୟ୍ୟľନ ବ�ୋର୍ଡŎ Ĩƺſ 
ନŚଲś  Œର୍ମା ĺŃ řŒĶଡ଼ ŔŎĴŘŎƉ 
ňର୍ୟ୍ୟľନ Ŋ řŋŘĶŎ ŔĹřŊ ŀĴ୍ଟŎ İȧ. 
ŋŎŃŚଦŘŔȚ İŊĦ ĺŃ řŒĶଡ଼ ňର୍ୟ୍ୟľନ 

ବ�ୋର୍ଡŎ ňŎ řĹŘŐନŘ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ Ŋ řବେĴ 
ĩĹŘର୍ୟ୍ୟ (ĩĪİଫİŔ)ģ İହŘ Ŕହ řŃ 
ŎŘĻ୍ୟŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŎĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚ 
İŊĦ ɂŌśĵ ňର୍ୟ୍ୟľନ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚŌŘନେ 
Ōƺ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ 
Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎƉ ňର୍ୟ୍ୟľନ Ŋ řŋŘĶŎ 
ନ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ଦŚňƉŎ ŌହŘňŘତ୍ର İŊĦ 
ଫřĴ ř ňର୍ୟ୍ୟľନ ĴŌ řľ řŎ Ŕହ-Ĩƺſ 
ŀĴ୍ଟŎ ଜେ. କେ.ŌହŘƻ ତି Ōƺ Ȅଲେģ

ŋś ŊŞŇŒɫŎ,ůŘŰ(ŔŌŔି): Ŕ řମେƞ 
ĬƪପାଦନĴŘŎŚ ŀŘଲŌ řĩ ŋŘŎŃ 
ଲřŌ řଟେȓ ňſŎś  ĴľĴରେ Ŋ řǢ 
ňŎ řବେŒ ŔǊତାହ²
ŬŪŬŰ ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ňŎ řବେŒ 
ŔśŎକ୍ଷା, ǱଥାŧŚ ŃńŘ 
ନ řŎନ୍ତŎ ĻŚŊନ 
ଶ�ţŐŚ İŊĦ ĻŐŊŘŧś 
ɂŃ ř ଦŘŧ řƫବ�ୋņŃŘĴś 
ପ୍ରୋତ୍ସାହନ ŞŅŊŘ 
Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İହ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ĵମ୍ପାନŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĳ 
ǱଥାନŚŧ ŔଦŔ୍ୟƉ Ŕହ řŃ ମ�ୋľ űŪŎś  
ĨȅĴ ଲŏୋĴ ĨĦŒȰହł ĴŎ řȄଲେģ 
İହ ř ĨŊŔŎରେ Ĵମ୍ପାନŚ ňſŎś  

Ŋŝ ſର�ୋňł ĴŘର୍ୟ୍ୟȮŌ İŊĦ ǶƐŃŘ 
ĨŋřଯŘନ ĩୟ�ୋĻନ ĴŎŘଯŘĪ ūŪŪľ ř 
ĹŘŎŘ ର�ୋňł ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ İହ ř 

ĨŊŔŎରେ Ĵň řŐŘŔ Ŕ řମେƞ ŵŘର୍କȧ‌Ŏ 
ŧśନ řȑ ହŕȓ ŞŅŊŚ ɂŔŘଦ ଦŘŔ 
Ĵହ řȄଲେ, İĴ Ŕśଦŝ Ŧ ŔŌŘĻ İŊĦ ǱଥାŧŚ 
ŋŊ řœ୍ୟŃŎ ନ řର୍ମାł ňŘĪĥ ňŎ řବେŒŎ 
ŔśŎକ୍ଷା ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĨňŎ řହŘର୍ଯ୍ୟģ 

ĺŃ řŒĶť ňōǻɹľନ ରŎୋȓ  ­ଶ�ୋ®ŀାŏŌ řĩ ŋାରŃ ňſରś  Ŋ řǢ ňର řବେŒ ŅřŊŔ ňାŐ řŃ

Ĺାǁ ଦି ŋƠଡାରର ନŜ ĩ ŔǕଭାର ­ŏ řŏ ř ĨȜ ŋ୍ୟାŏř®

ĶŦ଼ା Ōଜś Ŏ ିରେ  
ŉɰଲାȑ ŭŪ% ŎĩିŃ ି

Ĵ୍ୟାň řľାŏ ľୟŧୋľାରେ ĨȢ-ĪଲେĴɟ ʗରିȇ ľୟŧୋľା Ĩର୍ବାȚ କ୍ǽĻȡ İବେŏା

ŲŪ-Ųů% ĪńŘନȢ‌
ŅǟିŚରେ ଖ�ୋŏŏିŘ ପ୍ରńŌ ňǑ

ĩŔ řŏା Ī-Ųů ĪǄନ: ପେଟȸରୋȢ Ŀାରś  ŬŪ ľƉକା ŒǯŘ

ନŜ ĩ Ņିǟ Ś , ů Ř Ű ( İ ଜ Ļ ନɵ ř) : 
ĻŘନś ĩŎŚ-ŌŘƏଚ୍ଚ ତ୍ରୈŌŘŔ řĴରେ 
ŋŘŎŃŎ Ļřŀ řň ř Ĩŋ řŊŝ ଦ୍ଧʹű.Ų 
ɂŃ řŒŃ Ŏହ řĺ řģ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷ 
Ŭ Ū Ŭ ů - Ŭ Ű ରେ  
ŞŅŒŎ ମ�ୋľ 
ĩର୍ଥି Ĵ Ŋ řĴŘŒ ହŘŎ 
ű.ű ɂŃ řŒŃ 
Ŏହ řĺ řģ ňŎ řŔĦĵɹୟାନ 
Ĩନś ଯŘŧŚ, ĩର୍ଥି Ĵ 
Ŋର୍ଷ ŬŪŬů-ŬŰରେ ŋŘŎŃŎ 
Ĩର୍ଥŊ୍ୟŊǱଥା ű.ű ɂŃ řŒŃ 
ହŘŎରେ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ ň Ŝର୍ବ 
ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷ ŬŪŬŮ-ŬůŎ ű.ū 
ɂŃ řŒŃ Ŋ řĴŘŒ ହŘŎ Ńś ŐନŘରେ 
Ū.Ű ĨȅĴģ İହ ř ĶŃ ř ସ୍ପଷ୍ଟ 

ĴŎś ĺ ř ଯō ŞŅŒŎ ĩର୍ଥି Ĵ 
ĶŃ řŊ řȅ ĶŃ řŒŚŐ Ŏହ řĺ ř, ଯŘହŘ 
Ŋ řĴŘŒĴś ȮŌŘĶŃ ŋŘବେ ŔŌର୍ଥନ 
ଯ�ୋĶŘĬńíŊŘ କେନ୍ଦ୍ର ňŎ řŔĦĵɹୟାନ 

Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ(Ŕ řİȧ‌Ĳ) 
ňſŎś  ĻŘŎ ř İĴ 
Ńń୍ୟରେ ĴśହŘଯŘĪĺ řģ  
ŞŅŒŎ ନŇୋŌ řନŘȢ 
Ļřŀ řň ř Ų.ų% Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĪĺ řģ  ŬŪŬů-

ŬŰ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷରେ Ŏ řĨȢ İŊĦ 
ନŇୋŌ řନŘȢ (Ȱȧ ŋŘଲ୍ୟୁ  ĩଡେȓ) 
ଯńŘȮମେ ű.ų% İŊĦ ų.ū% 
Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ  Ĵŝœ ř İŊĦ Ōତ୍ସ୍ୟĹŘœ 
ŋŐř ପ୍ରାńŌ řĴ କ୍ଷେତ୍ରĶśť ଼ିĴŎ 
ĨŋřŊŝ ƴ ଧି ŭ.Ŭ% ହ�ୋĪĺ řģ

ŬŪŬů-ŬŰରେ ଜିŀňି ିĨŋŊିŝ ƴʹ ű.ű%

Ŕİିȧ‌Ĳ Ŏ ିପ�ୋľ୍ଟ
ĩŔƻତା Ŋœ୍ଷ 

ĴŌŊି ĨŋŊିŝ ƴʹ

ନŜĩŅǟିŚ,ůŘŰ(İଜĻନɵ ř): Ĩର୍ଥନŚŃ řƕ 
İŊĦ ŊĻŘŎ ŎłନŚŃ řƕ ନŚŐĴƟ Ō řɌ Ŋ řǢ 
ŊɹୟାƉରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟନ řର୍ବାହŚ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ(Īŀř) 
ନ řଯśŻ ହ�ୋĪĺƻତିģ Ŋ řǢ ŊɹୟାƉରେ ŃŘଙ୍କୁ  
ŋŘŎŃŎ ନŜŃନ ĴŘର୍ଯ୍ୟନ řର୍ବାହŚ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ 
ŋŘŊରେ ନ řଯśŻ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĴɹୟାŊ řନେŎľ 
ନ řଯśକ୍ତି ɂଦŘନĴŘŎŚ ĴŌ řľ ř ŃŘƉ ନ řଯśକ୍ତି Ĵś  

Ĩନś ମ�ୋଦନ ŞŅĪĺ řģ ସେ ŭ Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ 
ŵŘŒ řĦľନରେ Ŋ řǢ ŊɹୟାƉ ŌśĵɹୟାŐŧରେ 
ŋŘŎŃĴś ɂŃ řନ řȅƫ ĴŎ řବେģ ଶ୍ରୀ Ō řɌ 
Ŋƥତ୍ତŌŘନŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟନ řର୍ବାହŚ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ 
ňŎମେǢŎନ ĩŧŎƉ Ǳଥାନ ନେବେģ ଶ୍ରୀ 
Ō řɌ ŃŘƉ ňଦŊŚ Ȱହł ĴŎ řŊŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ĩŧŎƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŐ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

Ĩń୍ଥନŚŃ řƕ ନŚŐĴƟ Ō řɌ Ŋ řŒɫ Ŋ୍ୟାଙ୍କ Īŀř



ŞɂŌରŎ Ŋ řଚ୍ƐŅ ĨŃɹƻ ĴǦŅŘŧĴ 
ĨŇś ŋŜ Ń řģ İŕ ř ŔŌŧରŎ ŌŇରŎ 
ପ୍ରŊŐ Ň řରŘŒŘ İŊĦ ŒŜŇɹŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  

ହ�ୋĪńŘİģ ବ୍Ʉȇ‌Ĩț‌ ňରŎ Ĵ řİ  ňĺĴńŘĴś 
ŋś ŏ ř ĩĶĴś ŊŦřńŘİ Ń ňśł ř Ĵ řİ ĨŊŔŘŅର 

Œ řĴŘର ହ�ୋĪńŘİģ େĴତେĴ କ୍ſȽରŎ ŞɂŌ řĴ 
ŞɂŌ řĴŌŘନେ İ Ņś ħĵĴś Ŕŕ ř Ň ňŘର ř ĩƬŕŃ୍ୟା 

Ĵରś ńʹŊŘର ŇĻřର Ōƺ ରŕ řĺ řģ  ହେଲେ ŊƥǻŌŘŇ 
ĹŚȚ‌ରŎ ବ୍ɄȇĨț‌Ĵś ନେĪ 

İĴ ĨĻŊ ଟ୍ȸƠ ଦେĵíŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ řģ   İŕ ř ଟ୍ȸƠ İବେ ŔŘŌŘĻřĴ 

ĶłŌŘƺŌରŎ ĵśȝ‌ ŋŘĪରŘŏ ହେĬĺ řģ  ĹŚȚ‌ରŎ 
İବେ ବ୍Ʉȇ‌Ĩț‌ ňରŎ ବ୍ɄȇĨț‌ ŉřȧ‌ ଦେŊŘĴś ňťśĺ řģ ŞɂŌ řĴ ŕśĨନ୍ତୁ ŊŘ 

ŞɂŌ řĴŘ ō řİ ŔǑର୍କ ŋŘƍଗିńŘନ୍ତି  ସେ İĴ Ň řƳȁǦ ňର řŌŘłର Ĩର୍ଥ କ୍ଷŃ řň Ŝରł ŋŘବେ 
ŃŘƉ ňŘľ୍ଟŇରଙ୍କୁ  ଦେĪńŘନ୍ତିģ ŞɂŌŚōśĶŐ ňରǴର ŌƺରŎ Ŋś ļŘŌłŘ Ĵର ř İŕ ř Ĩର୍ଥ 

ରŘŒ ř Ǳଥିର Ĵରନ୍ତିģ İȄňŘĪĥ ŌśĵɹŃħ Ņś Īଟ ř Ņ řĶĴś ଦେĵŘōŘİģ ŔǑର୍କରŎ ȄŊŘ ŔŌŧରŎ ଡŀଟ řĦ, 

ŊŏřĬଡର ŔŊś Ŀś  ĹƏ୍ଚିŃ ŔŔପେŇɵ-Ⱦ ରିŏȡ 
ɃରାƗଚାĪȎ ­Ņŝ Œɹȟ‌®ର ପ୍ରŒĦŔĴƉ ňŘĪĥ 
İବେ İĴ ĵŊର ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔ řĺ řģ 

­Ņŝ Œɹȟ ŭ®ର Ŕśଟ řĦ ĪŃ řŌƺରŎ ଶେœ 
ହ�ୋĪĺ řģ İବେ İŕŘର ପ�ୋǦ 

ପ୍ରଡƃȚ‌ ĴŘŌ ĹŘŏřĺ řģ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ 

ĨŋřଷେĴ ňŘĿĴ ଖ�ୋȘ‌ ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řଡ řĩରŎ İĴ ପ�ୋǦ ସେŧŘȡ‌ Ĵର ř Ŕśଟ řĦ 
ଶେœ ହେŊŘ Ŋ řœŧରŎ ଘķୋœłŘ Ĵର řĺନ୍ତିģ Ĩŋ řଷେĴ Ĵŕ řĺନ୍ତି,  ­Ŋ řĶŃ କେତେ 

ŌŘŔ ହେŏŘł ř Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ଟ řȟ İŕ ř ĹŐଚ୍ଚି Ƚର Ņś Ň řĩରŎ ŕ Ȁ ŊƗଚୁȄŏŘģ  Ņ řŇରŘŃ ř 
ňର řɌŌ Ĵର řŊŘ Ŕŕ ĴŘŕŘłŚĴś ĩŕśର ř ĬǈŃ Ĵର řŊŘĴś ň ŜରŘ ଟ řȟ‌ ଚେଷ୍ଟା 

ĹŐŘĪńʹŏŘģ ଶେœରŎ ĹŐଚ୍ଚି Ƚର Ŕśଟ řĦ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪĺ řģ® Ĩŋ řଷେĴ İŕ ř 
ପ�ୋǦରŎ ĴŐŘĴŘର Ĳ ଟେକ୍ସି Ŕ řĩȚ‌ŌŘŇଙ୍କୁ  ņŇɹŊŘŅ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ ସେ 
ĩŕśର ř Ōƺ Ĵŕ řĺନ୍ତି, ­ŉřŏɭ Ŕŕ ĻťřŃ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ŊɹŻ ତି ň ŜରŘ ŔŌର୍ପł 

Ĳ ଧ�ţର୍ଯɹର Ŕŕ ĴŘŌ Ĵର řĺନ୍ତିģ İŕ ř ĹŐଚ୍ଚି Ƚର 
ପ୍ରŃ řଟ ř Ņŝ Œɹ ସେŕ ř ଲ�ୋĴŌŘŇƉର ňର řɌŌ, 

ପ୍ରŊŐ Īଚ୍ଛାŒŻ ତି İŊĦ ŔŌର୍ପłର ĴŘŕŘłŚ 
Ĵśହେ, ଯେĬĥŌŘŇƉର İŕŘĴś ପ୍ରǯତୁŃ 

Ĵର řŊŘରŎ ଯ�ୋĶŅŘŇ ରŕ řĺ řģ 
Ŕśଟ řĦ ŔŌŧରŎ ĨେŇĴ Ōśǭକିŏ 
ŔŌŧ Ŋ ř ĩŔ řȄŏŘ, Ĵ řନ୍ତୁ ň ŜରŘ 
ଟ řȟ କେବେ ହେଲେ ŕŘȡ ŌŘŇ ř Ň 
ȄŏŘģ® ­Ņŝ Œɹȟ® Ŕ řର řȎ ŋŘରŃŚŧ 

Ŕ řନେŌŘରŎ ŔŔପେŇɵ Ĳ Ⱦରୀŏȡ‌ର 
İĴ ŋ řǈ ňର řĹŧ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର řĺ řģ 

ĨĻŧ ଦେŊĶŇƉ ƶୱାରŘ ĨŋřŇŚŃ 
Ŋ řĻŧ ŔŘŏĶŘĲĥĴର Ĺର řȽଟ ř Ņର୍ଶĴƉ 

ŌƺରŎ ବେȥ‌ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧģ İŕ ř Ŕ řର řȎ‌ର 
ପ୍ରńŌ İŊĦ ƶ ୱିŃŚŧ ĹŐଚ୍ଚି Ƚର ĴŘŕŘłŚ 

େōŋŐř  Ņର୍ଶĴଙ୍କୁ  ଶେœ ňର୍ଯɹƻ ŊŘǄ ଧି ରȃȄŏŘ, İŕŘର Ńŝ ŃŚŧ 
ŉřŏɭĴś  ନେĪ େŔŌ řŃ ř Ĵ řĺ ř ĩŒŘ ĴରŘōŘĬĺ řģ İńʹରŎ ĨĻŧƉ 
Ŕŕ ŃŊś  İŊĦ ଶ୍ରୀŧŘ ŔରŇ Ōƺ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴŘରŎ 
ŇĻର ĩŔ řବେģ ­Ņŝ Œɹȟ ŭ®ର Ň řର୍ମାł ň୍ୟାନ�ୋରŌŘ 
ଷ୍ଟୁଡ řĲ İŊĦ ŋŘŧŘĴȟ ūŲ Ĵର řĺ řģ İŕŘ 
ĩŔନ୍ତା Ĩକ୍ɟୋŊର ŬରŎ ର řŏ řȎ 
ହେŊģ

ରŘŌňśର ȰରାŌରŎ ĴśŒŘଗ୍ର ŇŘŌରŎ 
Ŋś ƴʹŌŘŇ ň řŏŘଟ řİ ରŕśńŘİģ ସେ ŃŘ 
ŊŘňŘ ŌŘĩƉ ŔŘଙ୍ଗରŎ ରŕśȄŏŘģ 

ĹŘŏŘĴ ĹŃś ର ହେŊŘ Ŕŕ ĴśŒŘଗ୍ର Ļଣେ 
ମେņŘŊŚ ĺŘȽ Ōƺ ńʹŏŘģ ŌśƠରŎ Ōśଣ୍ଡିİ 
Ŋś ଦ୍ଧି ģ ŇŜĩŇŜĩ ĻřŇ řœ  Œ řĵʹŊŘରŎ ŃŘର ବେȥ‌ 
ĩଗ୍ରŕ ńʹŏŘģ  ĴśŒŘଗ୍ର Ņ řନେ ĶŘĥ Ň řĴଟରŎ 
ȄŊŘ Ļଙ୍ଗŏରŎ ଖେŐś ńŘİģ ସେŃ řĴ řବେଳେ 
ŃŘ®ର ŇĻର Ĺȇ‌Ōȇ‌ Ĵରś ȄŊŘ ĹŘŊ řଟ ř ĬňରŎ 
ňťřŏŘģ ĴśŒŘଗ୍ର ŋŘŊ řŏŘ; İ ĹŘŊ řଟŘ ବ�ୋņŕśİ 
କ�ŤłŔ ř ĻřŇ řœର ହ�ୋĪńʹŊģ  ĹŘŊ řଟ řĴś  ନେĪ 
ŃŘ® ŌŇରŎ କ�ŤŃś ŕŐ ĻŘŃ ହେŏŘģ  

Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ĹŘŊ řଟ řĴś  ņର ř ସେ Ļଙ୍ଗŏ 
ĩťĴś İĴŌśŕŘĥ ହ�ୋĪ ĹŘŏřŊŘĴś ŏŘĶ řŏŘģ  
Ĵ řĺ ř ŊŘଟ ĶŏŘňରŎ ŃŘ®ର ŇĻର İĴ ňśରś łŘ 
ĴŊŘଟ ĬňରŎ ňťřŏŘģ ĴŊŘଟଟ ř Ķĺ Ōļ řରŎ 
ŏś Ĺ ř ରŕ řȄŏŘģ ĴśŒŘଗ୍ର ĩସ୍ତେĴ řŇŘ Ň řŒǏରŎ 
ĹŘŊ řଟ ř ସେĪ କ�ୋŏňରŎ ŏଗେĪŏŘģ 
ĴŊŘଟଟ ř ņଡŘȧ‌Ĵ řŇŘ ଖ�ୋŏřĶŏŘģ ŋ řŃରŎ 
ଗ�ୋଟŘİ ĴśŕśĴ ŊĶ řĹŘ ȄŏŘ; ĩĬ ସେĪĿř 
ŕରŎĴ ରଙ୍ଗର ŉśŏ ŉśଟ řȄŏŘģ ĶĺŌŘନେ 
ňରǴର ŋ řŃରŎ ĴńŘŊŘƥତ୍ତା Ĵରś Ȅଲେģ Ŀ řȇ‌ 
ସେŃ řĴ řବେଳେ Ŋś ଢ଼ା Ķĺଟ řİ Ōśରś କେĪ 
Ōśରś କେĪ ŕŔ ř Ĵŕ řŏŘ: ǶୱାĶŃȟ‌ ĴśŒŘଗ୍ରģ 
İଟŘ ହେĬĺ ř ƕଞାŇର ŊĶ řĹŘģ İĪĿř ପ୍ରତ୍ୟେĴ 
ପ୍ରŒ୍ନର Ĭତ୍ତର Ō řŐ řōŘİģ କେତେĶśଡŀŖ ପ୍ରŒ୍ନ 
ňĹŘର řŏŘ ĴśŒŘଗ୍ର: ĩĴŘŒ ନେŐřĩ ĴŘĪĥĴ ř ? 
ĹଢŁŖĪŌŘନେ କେŌ řŃ ř Ĭଡ଼ାł ŋରନ୍ତି?  ĩĬ 
Ķĺ ĩŌĴś ĨŌɰĻŘŇ Ņ řİ କେŌ řŃ ř? Ķĺଟ ř 
ŃŘ®ର ପ୍ରŃ řଟ ř ପ୍ରŒ୍ନର Ĭତ୍ତର ବେȥ‌ ŌĻŘŐ řĩ 

ŞŌœ:ŔŘŌŘĻřĴ ĴŘର୍ଯɹ ňŘĪĥ ŔŌŧ ŊŘŕŘର Ĵର řବେģ Œśŋ 
ĵŊର Ō řŐ řňŘରŎģ Ĩŉřȧ‌ରŎ ŔŕĴର୍ମୀଙ୍କୁ  ŔŘŕŘōɹ Ĵର řବେģ 
ĻŚŊŇŔŘńŚƉ Ŕŕ ŔśĵŅ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ Ĵର řବେģ 
Ŋŝ œ: ĩŒŘ Ĵର řńíŊŘ Ņ řĶରś  Ĩର୍ଥ Ō řŐ řňŘରŎģ ŅŜ ର ǱଥାŇĴś ōŘତ୍ରା 
ଯ�ୋĶ Ĩĺ řģ ņŘର୍ମିĴ ĴŘର୍ଯɹରŎ ŔŘŌ řŏ ହେବେģ ŊɹŊŔŘŧĴś ନେĪ 
Ĺřନ୍ତାରŎ ରŕ řňŘରନ୍ତିģ ŃରŊର řĩ ŋŘବେ Ň řǪତ୍ତି Ň řĨନ୍ତୁ ŇŘŕ Ȁģ
ମ řńśŇ: ŔŘŕ řŃɹ ପ୍ରŃ ř ରś Ĺ ř ŊŦřŊģ ŇŜ ĩ ଲ�ୋĴƉ ŔĦǴର୍ଶରŎ 

ĩŔ řňŘରନ୍ତିģ Ķśରś ĻŇƉ ňରŘŌର୍ଶ ନେĪ ŊɹŊŔŘŧ ĩରǕ 
Ĵର řବେģ କ�ŤłŔ ř ĴńŘĴś ନେĪ ŌŇ ĬłŘ ହ�ୋĪňŘରŎģ 

Ĵରǻľ: ňŘର řŊŘର řĴ ĻŚŊŇରŎ Ŕśĵ, ŔŌŝƴʹ Ŋŝ ƴʹ ňŘĪŊģ ĩŧ 
Ĳ Ŋɹŧ ŔŌŘŇ ରŕ řŊģ ĩĪଟ ř Ĵର୍ମĹŘରŚƉ ňŘĪĥ Ņ řŇଟ ř ŋŏģ 
Ōŕ řŐŘŌŘନେ ņŘର୍ମିĴ ĴŘର୍ଯɹରŎ ŔŘŌ řŏ ରŕ řବେģ

Ŕ řĦŕ: ଯ�ୋĻŇŘ ŌśŃŘŊĴ ĴŘŌ ହେŊģ  କେŘľ୍ଟ ĴଚେରŚ ŌŘŌŏŘରś  
ŅŜ ରŎĪ ରŕ řବେģ Ŕନ୍ତାŇƉ ŋŊ řœɹŃĴś ନେĪ ň řŃŘŌŘŃŘ  Ĺ řନ୍ତାରŎ 
ରŕ řňŘରନ୍ତିģ ŊɹŊŔŘŧରś  ŏŘŋ Ō řŐ řňŘରŎģ  
ĴŇɹŘ: ŊɹŊŔŘŧରŎ ŏŘŋ ହେŊģ ଲ�ୋĴŔǑର୍କ Ŋŝ ƴʹ ňŘĪŊģ  

ňର řŊŘର ňŘĪĥ ĨņíĴ ĵର୍ଚ୍ଚ Ĵର řŊŘĴś  ňťřňŘରŎģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ 
ňŘĪĥ Ņ řŇଟ ř ŋŏģ ņŘର୍ମିĴ ĴŘର୍ଯɹରŎ ŔŘŌ řŏ ରŕ řବେģ

Ńś Őା: ĩĻř Ņ řŇଟ ř ĩňłƉ ňŘĪĥ ŊŕśŃ ŋŏģ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
Ōନ�ୋŋŘŊ ନେĪ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ ĩĶĴś ŊŦřବେģ ňŘର řŊŘର řĴ 
ŔŌŔ୍ୟାର ŔŌŘņŘŇ ହେŊģ ĩŧର ŇŜ ŃŇ ŌŘର୍ଗ Ĭନ୍ମୋĹŇ ହେŊģ 

Ŋ řĺା: ŊɹŊŔŘŧରŎ ĬǈŃ ř ňର řŏକ୍ଷି Ń ହେŊģ Ĩŉřȧ‌ ŔŕĴର୍ମୀƉ 
Ŕŕଯ�ୋĶ Ō řŐ řňŘରŎģ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ ĴĿřŇ ňର řɌŌ Ĵର řବେģ 
ŔŘŌŘĻřĴ ĴŘର୍ଯɹରŎ ŔŘŌ řŏ ରŕ řňŘରନ୍ତିģ  
ņŇś : ŅŚର୍ଘ Ņ řŇର ĩŒŘ ň Ŝରł ହେŊģ ŌŇ Ĺଞ୍ଚŐ ରŕ řŊģ ଧ�ţର୍ଯɹର 

Ŕŕ Ķśରś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ ĴŘର୍ଯɹ Ńś ŏŘĪବେģ ŋŘŊପ୍ରŊł ହ�ୋĪ Ň řǪତ୍ତି 
Ň řĨନ୍ତୁŇ řģ ĩĪŇĻŚŊŚଙ୍କୁ  ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řňŘରŎģ 
ମĴŎ: ଘରŎ Ŕśĵ ŔŌŝƴʹ Ŋŝ ƴʹ ňŘĪŊģ Ĩŉřȧ‌  ŔŕĴର୍ମୀƉ 

Ŕŕଯ�ୋĶ Ō řŐ řňŘରŎģ ŞɂŌ řĴ-ŞɂŌ řĴŘƉ ňŘĪĥ Ņ řŇଟ ř ŋŏģ 
Ĺକ୍ଷୁ ŔŌŔ୍ୟା ଭ�ୋĶ řňŘରନ୍ତିģ ňśରś łŘ Ň řବେŒରś  ŏŘŋ Ō řŐ řňŘରŎģ 
ĴśǕ: ŋŏ ĴŘŌ Ĵର ř ପ୍ରŒĦŔ řŃ ହ�ୋĪňŘରନ୍ତିģ ŅŘǑŃɹ ĻŚŊŇ 
ŔśĵŌŧ ହେŊģ କȮରୋņ ĬňରŎ Ň řŧƽł ରĵନ୍ତୁģ ŊɹŻ ତିĶŃ ĴńŘ 

ĨŇɹŌŘŇƉ Ŕŕ ସେŧŘର Ĵରନ୍ତୁŇ řģ 
ମŚŇ: ĴŐŘ କ୍ſȽରŎ ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řŊģ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵŘ 

ଦେĪňŘରŎģ  ŌŇ ପ୍ରŔǈ ରŕ řŊģ Ōŕ řŐŘŌŘନେ ଘର ĴŘର୍ଯɹରŎ 
Ŋɹସ୍ତ ରŕ řବେģ ň řŏŘŌŘନେ ଖେŐĴśŅରŎ ŔŌŧ Ŋ řŃŘĪବେģ

	 ūŰűŮ- ĺȽňŃ ř Œ řŊାĻŚ ମŕାŎାĻାƉ ŎାŧĶť 
Ĵ řǟଲାରେ ŎାĻɹŘŋ řଷେĴ ŔĦňǈģ 

	 ūűůŬ- ମସǭକୋରେ ĨƆନିĴାƠ ĴାŎłŎś  ūŲ,ŪŪŪ 
ଲŏୋĴƉŎ ମŝŃ୍ୟୁ ģ 

	 ūŲŪŲ-ନେପ�ୋଲřĨȚ‌Ɖ ŋାĪ ଜ�ୋସେȜ‌ ସ୍ǴȚ‌ରେ 
ŎାĻା ହେଲେ ģ 

	 ūųŰű- ĪɎରାİȢ‌ ସେŇା ĶାĻା Ĭňରେ ĩȮମł 
Ĵଲାģ 

	 ŬŪŪŮ- ĩŞŌŎ řĴାŎ ňŜର୍ବŃŇ ŎାǧňŃ ř ର�ୋŇାଲɡ 
Ŏ řĶାȚ‌Ɖ ଦŅŕାƻģ 
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ଦŒମ ଶ୍ɌłŚ
ଶ୍ରୀŔ řľ ř Ĺ řŇɭŧ Ŋ řଦɹŘŐŧ 

ĩǆɂଦŅŒ 

œǨ ଶ୍ɌłŚ
ସେƞ Ļାŋ řŧŎ ŕାĪସ୍କୁଲ

ĵƠĶ řŎ ř, ŋś ŊନେŒɫŎ

ňƗମ ଶ୍ɌłŚ
Ŋ řଜେĪİȟ-ū ସ୍କୁଲ

ŋś ŊନେǢŎ 

ଦŒମ ଶ୍ɌłŚ
ŔŎŔɫŃŚ Œ řŒś Ŋ řଦɹŘ  ମǁ ଦିŎ

Ň řମାňťା, ňśŎŚ

ĨŅřȖ‌ ŔŘŕśŔŘŕ řǩଣୁ ŔŘŕś ŔŘȚ‌ŋ ř ŒŇŘŧŘ ŔŘ ĩŒśŞ�ୋœ ǶୱାĪĥ 

ɂହେŐřĴŘɂହେŐřĴŘ
ĴŘŕ ȀĴ řରŎ ŋŘĪ Ň řର řŅŧ ňଣେ 
ĴśରŘŦřରŎ ŕŘłś ମ�ୋତେ 
ĻŘł řĺś ŇŘ ŇŘŕ Ȁ ĵରŘରŎ Ŕ řļ ř Ōśĥ 
ĺŘĪ Ŋ řŃରĪ ତ�ୋତେģ
ତ�ୋ ĵśŔ ř ňŘĪĥ Ōśĥ ମେଘ ରŘĪĻରś  
ŊରœŘĴś ĩଣେ ଡŘĴ ř 
İĪ Ŋ řŏ ŊŇ ŔŊś Ļ ŉŔŏ 
Ŕŋřİĥ ମ�ୋŕର ŔŘȃģ
Ŋ řŃରŎ Ōśĥ ତ�ୋତେ କେତେ ŉśŏ ŉŐ 
ĨŌɱĻŘŇ ŕŔ ř ŕŔ ř 
Ņ řŇଟ řİ କେବେ ŋŘŊ řĺś  Ĵ ř Ĵŕ 
ମ�ୋ ĴńŘ ŇŚରବେ ŊŔ řģ
ମ�ୋ ଡŘŐରŎ ଦେĵ କେତେ ňକ୍ଷୀ ŔŊś  
ଯେ ōŘŕŘର ŊŔŘ ĶŦř
Ĵ řĹ řର ř Ō řĹ řର ř ĶŚତେ Ńś Ō ŌŇś  
Ņś ħĵĴś Ņ řĨନ୍ତି Ńťřģ
ŔĴŐ ĻŚŊƉ ĻŚŊŇ ňŘĪĥ Ōśĥ 
ĨŃ ř ŅରĴŘରŚ ňରŘ 
ମ�ୋତେ ŕŘł ř ଦେଲେ ŔŊś ର ř ĻŚŊŇ 
ହ�ୋĪō řŊ Ņś ħĵ ŋରŘģ
İł řĴ ř ମ�ୋତେ Ńś  Ň ŕŘłରŎ ŋŘĪ 
ōŃŇ ĴରରŎ ମ�ୋର
ĻŘł řରĵ ŋŘĪ Ōśĥ İ ĻĶŃରŎ 
ŋŏŔŘȄଟ řİ ତ�ୋରģ
Ķĺଟ ř ବ�ୋŏř Ōśĥ ĨŅରĴŘରŚରŎ 
ĶłŇ řରŎ ମ�ୋତେ ŋŘĪ 
İĪ ĻĶŃରŎ ŔŊś ର ř ŌśĵରŎ 
ŕŔ ĵśŔ ř ମ�ୋ ňŘĪĥģ  

 ଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśŎ ĬƏ Ŋ řଦɹŘŐŧ 
ର�ୋŕ řĶାĥ, Ķƙଜାମ 

Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ 

ŊŔƻ ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ 

ŋŏ ŔŘȄľ řİ Ş�ୋŎ

ଢଙ୍ଗରŎ ଦେĬńŘİģ ĴśŒŘଗ୍ର 
ĴśŕśĴ ŊĶ řĹŘରŎ İŌ řŃ ř 

ŕĻř ōŘĪńʹŏŘ ଯେ, 
ବେŐŊś ť řŏŘł ř ବ�ୋŏř 
ŃŘର Ōନେ Ň ńʹŏŘģ  
ĹŘର řĩť ĨǄଧାର 
ହ�ୋĪō řŊŘରś  ŃŘ®ର 

ଘରĴś ō řŊŘ ĴńŘ 
Ōନେňଡ଼ିĶŏŘģ Ķĺ 

Ĵŕ řŏŘ- ଯେତେବେଳେ 
Ńś ମେ Ĵ řĺ ř ଗ�ୋଟେ ŇŜĩ ĻřŇ řœ 

Œ řȃŊŘĴś Īଚ୍ଛାହେŊ İ ĹŘŊ řଟ ř 
Ŕଙ୍ଗରŎ ņର ř ଲେĬଟ řĩŔ řŊģ 
ĵśŔ řରŎ ĶȘ‌ĶȘ‌ ହ�ୋĪ ଘରĴś 
ଫେର řŏŘ ĴśŒŘଗ୍ରģ ସେĪŅřŇ 
ĿŘରś   ସେ Ĵ řĺ ř ଗ�ୋଟ řİ ŇŜĩ 
Œ řȃŊŘĴś Ĩŋ୍ୟାŔ Ĵର řନେŏŘģ 
ସେ Ŋś ļ řňŘର řȄŏŘ ĨŔŏř ଭେŐřĴ ř 
ĹŘŊ řରŎ Ň řś ହେĥ; ŊରĦ Œ řȃŊŘ 
Īଚ୍ଛାରŎ ńŘİģ İŕňର ř ĴśŒŘଗ୍ର 
Ň řŃ řŅ řŇ ଗ�ୋଟ řİ ŇŜĩ Ĩନ୍ɲœł 
ĴŏŘģ ĩĬ ସେȄରś  ŇŜĩŋŘବେ 
ƕଞାŇ ĩŕŘରł Ĵର řŊŘĴś ŏŘĶ řŏŘ 

ଲƁ୍ମୀŔାĶŎ କେŇାଲ ର�ୋȓ‌, 
ŋś ŊନେǢŎ

Ŋ ř:ȿ- ­ŔĴŘŐ®Ŏ ŔśŌȚ ňŝǨଠାରେ ĶǛ, 
ĴŊ řŃŘ ɂĴŘŒ ĴŎ řŊŘĴś ĪƐଛୁĴ ňŘĿĴ 
ňŘĿ řĴŘŌŘନେ sakalasishu@
gmail.comĴś ňĿŘĪ ňŘŎ řବେģ 

ĺŘȽĺŘତ୍ŚŌŘନେ  (ɂńŌŎś  ŅŒŌ ଶ୍Ɍłୀ 
ňōǻɹƻ ) ȺĪĦ  ňĿŘĪŊŘĴś ĹŘŕś ĥńʹଲେ 

ସେŌŘŇƉŎ İĴ ňŘȧ‌ପ�ୋର୍ଟ ŔŘĪȎ ŉଟ�ୋ 
Ŕŕ ଶ୍Ɍłୀ,  Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ ŔŕŎŎ ŇŘŌ 
ଲେĵʹ İŕ ř ମେȢ‌ରେ ňĿŘĪ ňŘŎ řବେģ 

Ňଗେǂ ŇŘń ňƛŇŘŧĴ

ĴśŕśĴ ŊĶ řĹŘĴśŕśĴ ŊĶ řĹŘ

	 Ķĺଟ řİ Ŕ řİ ŋŘର ř Ŕśǁର
	 ňśĩରś  ŕśĨĪ ĻŇŌ ŃŘ®ର
	 ň ŜĻŘ ňŘରŊଣେ ŃŘŕŘĴś Ļନେ
	 ƶୱାରରŎ ŔĻŘନ୍ତି ŕରœ Ōନେ
	 Œśŋ Ķĺ ବ�ୋŏř ĻĶŃ ĻŘଣେ
	 ŔŊś  ĨĦŒ ŃŘ®ର ŏŘĶĪ ĴŘମେ
	 ŉŐ ŃŘ® ĨŃ ř ŔśĩŅ
	 ĴƗଚାରŎ ŔŊś Ļ ňŘĹ řଲେ ŕŐŅŚ
	 ĴśŕŃ ŃŘ® ŇŘŌ Ō řŃģ

ĬƥŎ-ĴଦŐŚ Ķĺ
	 Œ řŊ Ōନ୍ଦିରର  ĩĶରŎ ńŘİ

	 Ō Ŝର୍ତ୍ତିଟ řİ Ŕ řİ ĻŚŊƻ Ňś ହେĥ
	 Ɍଦ୍ଧାŐś  ŃŘŕŘର ĴŘŇ ňŘĵରŎ
	 Ņś ħĵ ପ୍ରĴŘŒନ୍ତି ĨŃ ř ŋŻ ତିରŎ
	 Œ řŊƉ ŊŘŕŇ Ŕ řİ
	 ŃŘ®ର ŅରŒନେ କ�ୋଟ ř ň Ŝłɹ Ō řଳେ
	 ĴśŕŃ ŃŘ®ŇŘŌ Ĵ řİģ

ĬƥŎ-Ŋŝ œŋ

	 ŒŘĶଟ řİ Ŕ řİ ଦେŕĴś ŕ řŃ
	 ŌŘĺ Ŕŕ Ŕ řİ ŕśĨĪ ଘŘƞ
	 ȰରୀœɭŅ řନେ Ņ řଶେ ĶŘĩĥ Ŋ řŏରŎ
	 Ŋର୍ଷାŅ řନେ ŌŘଡ଼େ ĹŘŐ ĬňରŎ
	 ŕĻŌ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ ŊŦŘİ Ŕ řİ
	 ŕŘť ŕŝȖ‌ň řƠĴś Ŕśରକ୍ଷା Ņ řİ
	 ŔŘŌŘŇɹ ŏŘŐś ĩ Ŕ řİ
	 ŔŊś Ļ ରଙ୍ଗର ŒŻତିŒŘŐŚ ŒŘĶ
	 Ĵśŕ ŃŘ®ର ŇŘŌ Ĵ řİģ

ĬƥŎ-ପ�ୋĪ ŒାĶ

ŎାମĹǂ ବେହେŎା
ତେନ୍ତୁŐ řňଦା,ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ

ĩରŎ ŊରœŘ ĩ 
ņରłŚ ରŘłŚର Ŋś Ĵśର ŃŘŃ řĴś  
ĨĹřରŎ ŏřŋŘĪ ōŘĩ l
ŊŕśŃ Ņ řŇରś  Ň ňŘĪ ňŘł ř 
Ķĺ ŏŃŘ ŔŊś  ļŘĬĥŐ řଲେł ř 
ŋŜ Īĥର ŊŃର ĬťřōŘĪ İବେ 
ŌŘଟ ř ହ�ୋĪŏŘł ř ĩĥ l
ĴŝœĴ ŌśĵରŎ ŋର řଦେ ĶŚŃ 
ŇŘŇŘ ŉśŏ ŉଳେ ŋର řଦେ କ୍ſŃ
ŔŊś Ļ ŊŔନେ ņରłŚ 

ĩ®ରେ ŊŎœŘ ĩ®  ରŘłŚଙ୍କୁ  ŔଜେĪ ଦେĪ ōŘĩ l
ŒśȃŏŘ Ňī ŇŘŐ ପ�ୋĵରŚ 
Ņś ħଖେ Ĩĺନ୍ତି ତ�ୋତେରŎ ļś ର ř 
ଭେĴ ଡŘŕśĴ ŔŘņŊ ବ�ୋŕś  
ĵśŔ ř Ĵର ř Ńś  ōŘĩ l
ତ�ୋ® Ŋ řŇŘ Ĵ řİ ňŘର řŊ ŊƗ ଚି 
ĨŌŝŃĴłŘ ଦେ®ରŎ Ŋ řƗ ଚି 
ତ�ୋŕର ř ňŘĪĥ Ŕśĵ Ĳ Œ řରŚ 
Ńś ŕ ř ŔŊś ର ř ŔŘŕŘ l 

ŕŎ řŕŎňśŎ,
 ଛେଣ୍ଡିňଦା, ĨŇĶśŐ

ŌŕŘĴŘŒ Ņś Ň řĩ ବେȥ‌  ରŕŔɹŌŧ İŊĦ 
ର�ୋŌŘଞ୍ଚରŎ ŋରňśରģ ňŝńʹŊŚ ňŝǨରŎ 
ĴରŘōŘĬńʹŊŘ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘňĶśť řĴ 

ŌŕŘĴŘŒରŎ Ĵର řŊŘ İĴ Ŋť ĩŕ୍ବାŇ 
ňŘŏଟ řńŘİģ ସେŕ řňର ř İĴ ŔŌŔ୍ୟା ହେĬĺ ř 
ŌŕŘĴŘŒରŎ ĩȃ ଧ�ୋĪŊŘģ ňŝȄŊŚରŎ 
İŕŘ ଯେŃ řĴ ř ŔŕĻ, ŌŕŘĴŘŒରŎ ସେŃ řĴ ř 
ĴǦĴର ģ ŃńŘň ř, ŌŕŘĴŘŒĹŘରŚŌŘନେ 
İŕ ř ŔŌŔ୍ୟାରś  ŌśŻ ତି ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ­Ŕ řȢ ĩĪ 
Īର řଗେŔȚ ĶĶŏɵ® ŊɹŊŕŘର Ĵରନ୍ତି ģ İŕ ř କ୍ରŌରŎ 
ŌŕŘĴŘŒĹŘରŚ ŒśŋŘĦŒś ŒśžଳାƉର İĴ ňśରś łŘ ŋ řଡ řĲ 
ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔ řĺ ř, ଯେĬĥȄରŎ ସେ ŌŕŘĴŘŒରŎ ĹřĴ řƮସା 
ŔŌ୍ବǄଧୀŧ ଛ�ୋଟମ�ୋଟ ŔŌŔ୍ୟାĶśଡ଼ି Ĵ Ŋ řœŧରŎ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĬȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘ ģ ŒśŋŘĦŒś Œśžଳା 
ŋŘରŃର ­ĶĶŇōŘŇ Ō řŒȚ® Ŕŕ Ļଡ଼ିŃ Ĩĺନ୍ତି ģ ŋ řଡ řĲରŎ 
ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ, ­ŌŕŘĴŘŒରŎ ଯେକ�ŤłŔ ř ଛ�ୋଟ ŔŌŔ୍ୟା 
Ōƺ ĵśȝ‌ŒŚȱ Ķମ୍ଭୀର ରŜ ň ନେĪňŘରŎģ İŋŐř ňର řǱଥିŃ řରŎ 
ŌŕŘĴŘŒĹŘରŚŌŘନେ Ĭଡ଼ାł ňŜର୍ବରś  ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ପ୍ରŒ řକ୍ଷł 
ନେĪńŘନ୍ତି ģ® ସେ ĩŕśର ř Ōƺ Ĵŕ řĺନ୍ତି, ­ŌŕŘĴŘŒରŎ ŒŜŇɹ ŌŘଧ୍ୟାĴର୍ଷł 
ଯ�ୋĶś ňŝńʹŊŚ ňŝǨର ĨŃ ř ŔŕĻřĩ ĴŘŌĶśť řĴ Ōƺ ସେĿŘରŎ ĴǦĴର 
ହ�ୋĪōŘİģ İŕŘର ŔŊś ĿŘରś  Ŋଡ଼ ĬŅŘŕରł ହେĬĺ ř ĩȃ ଧ�ୋĪŊŘ ģ 
ňŝȄŊŚରŎ ōŅř ĩȃରŎ Ĵ řĺ ř ňଡ଼ିōŘİ, ତେବେ ĩମେ ŔŕĻରŎ ňŘł řରŎ 
ଧ�ୋĪ ଦେĪńŘĬ ģ ŌŕŘĴŘŒରŎ ňŘł ř ଧ�ୋĪŊŘ ŌŘତ୍ରେ İŕŘ 
Ńଳେ Ň ňťř ŋŘŔ řńŘİģ İŕŘ ଛ�ୋଟ ଛ�ୋଟ ଗ�ୋŏŘĴŘର 
ଟ�ୋňŘ ĩĴŘରରŎ ŋŘŔ řŊŘĴś ŏŘଗେ İŊĦ İŕŘ 
ŌŕŘĴŘŒōŘŇ ŌƺରŎ İňଟ ସେňଟ ହ�ୋĪ 
Ŋś ŏ řńŘİ ģ ōŅř କ�ŤłŔ ř ŌŕŘĴŘŒĹŘରŚƉ 
ĩȃରŎ ĩଘŘŃ ŏŘଗେ Ĵ řŌ୍ବା ņ ŜŐ ř ňŒ řōŘİ, 
ତେବେ ŔŘņŘରł ĬňŘŧରŎ ĩȃ ଧ�ୋĪŊŘ 
ĨŔǕŊ ģ İŕ ř ŔŌŔ୍ୟାର ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ 
ବ�ţƕଞାŇ řĴŌŘନେ ­Ŕ řȢ ĩĪ Īର řଗେŔȚ ĶĶŏɵ® 
ŊɹŊŕŘର Ĵରନ୍ତି ģ İŕŘ İĴ Ŕ řȢ ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ŋ řଶେœ ପ୍ରĴŘରର ĹœŌŘģ İŕ ř ĶĶŏɵର 
Ŋ řଶେœƫ ହେĬĺ ř ଯେ, İŕŘ ĩȃ ĬňରŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ŋŘବେ ŉřȑ ହ�ୋĪ ŊŔ řōŘİ İŊĦ İȄରŎ Ņś Īଟ ř 
ଟ୍ୟୁ ȝ ŏŘĶ řńŘİ ģ ଗ�ୋଟ řİ ଟ୍ୟୁ ȝ ଷ୍ଟେରŘĪȢ ŔŘŏŘĪȚ‌Ĵś 
ŋ řŃରĴś ନେĪńŘİ İŊĦ ĩȃĴś ଧ�ୋĪńŘİģ ସେŕ řňର ř, 
ƶ ୱିŃŚŧ ଟ୍ୟୁ ȝ‌ଟ ř ŔƃȚ ňƴŃ řରŎ  ŌĪŐŘ ňŘł řĴś  Ńś ରƻ 
ŊŘŕŘରĴś ŊŘŕŘର Ĵର řŅ řİ ģ İŕŘ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ରŜ ପେ İĴ 
­କ୍ଲୋĻɡ Ŕ řǦȟ‌®, ōŘŕŘƶୱାରŘ ňŘł ř କେĬĥĿ ř 
ହେଲେ Ŋ ř Ŋ řƘ ଛି ŕśİŇŘŕ Ȁ ģ

ŌŕŘĴŘŒରେ ňŘł řରେ 
ĩĵí ଧ�ୋĪŊŘ ŌŇŘ

ବ୍Ʉȇ‌Ĩț‌ ŉř®
ĵŘĪŊŘ-ň řĪŊŘ ŊŘ ĬňŕŘର ŊŘŊŅରŎ Ĵ řİ କେତେ ଟଙ୍କା ĵର୍ଚ୍ଚ 
Ĵର řȄଲେ, ŃŘŕŘର ŕ řŔŘŊ ĴରŘōŘİģ İŕŘ Ŕŕ ŔǑର୍କ ŋŘƍଗିŊŘ 
ଯ�ୋĶśĥ ĩର ŔŘńŚଙ୍କୁ  କେତେ ŌŘŇŔ řĴ, ŋŘŊŇŘƬĴ ĴǦ İŊĦ 
ŔŌŧର ŇǦ ହ�ୋĪĺ ř, ସେŕ ř ĩņŘରରŎ କ୍ଷŃ řň Ŝରł ଟଙ୍କା Ǳଥିର 
ŕśİģ ň Ŝର୍ବରś  କେŊŐ ŞɂŌ řĴŌŘନେ ŞɂŌ řĴŘŌŘŇଙ୍କୁ  ବ୍Ʉȇ‌Ĩț‌ 
ŉř® ଦେĬńʹଲେģ  ĴŘରł ĹŚȚ‌ରŎ ŔŘņŘରłŃħ ଡŀଟ řĦ 

ŔŌŧରŎ ňśରś œŌŘନେ ŕ Ȁ ŔŊś  ĵର୍ଚ୍ଚ 
ŊŕŇ Ĵର řńŘନ୍ତି ģ İବେ Ōŕ řŐŘŌŘନେ 
Ōƺ İŕ ř ņŘରŘରŎ ŔŘŌ řŏ ହେĬĺନ୍ତିģ 
ōŅř Ļଣେ Ōŕ řŐŘ Ň řĻ ĩଡ଼ୁ  ŔǑର୍କ 
ŋŘƍଗୁ ĺନ୍ତି, ତେବେ ସେ Ň řĻ ŔŘńŚଙ୍କୁ  
ବ୍ɄĴĨț ŉř ଦେĬĺନ୍ତି, ōƶୱାରŘ 
ĩର୍ଥି Ĵ ବ�ୋļ କେŊŐ ĻłƉ ĬňରŎ 
ňଡ଼ିŊ ŇŘŕ Ȁģ 

ŔŎ řŏŘ  
­Ņŝ Œɹȟ‌ ŭ®Ŏ 

Ŕśľ řĦ
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