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}ŋřŃŎ ňŝǨŘାŞେ...

ŉřȧ‌ ŊŦାĪŞŏ 
ŎŒɭ ମିĴା

ŞĴŎŐȟ  
ĺś ĪĥŏŘ 
ମŌŤŔśମŚ

 ŇŜĩŅřǟŚ, ŮģŰ(İଜĻŇɵ ସି): 
ŞŅŒŊŘŔŚƉ ଦŚķǻ ɂŃŚſଷାŎ Ĩƻ 

ଘľ řĺ řģ ŔŌȰ ŋŘŎŃŎ Ĵŝœ ř Ĳ 
Ĩń୍ଥŇŚŃ řŎ ମେŎś ଦƠ ĴśŕŘōŘĬȄŊŘ 

ଦſ ଷିł-ňǠ ଚିŌ ମ�ŤŔśŌŚ ŊŘŧś ĶśŎś ŊŘŎ 
କେŎŐ Ǵର୍ଶ ĴŎ řĺ ř̫  ǶୱାŋŘŊ řĴ 

ŔŌŧŔŚŌŘ Ļś Ň ū ŃŘŎ řĵĿŘŎś  ŌŘȽ 
ĹŘŎ ř ଦ řŇ Ŋ řŐŌɲରେ ĩŔ řĺ řģ ŋŘŎŃŚŧ 
ňŘł řňŘĶ Ŋ řŋŘĶ İŕ ř ŔŜĹŇŘ ŞŅŊŘ Ŕŕ 

କେŎŐ İŊĦ İŕŘŎ ĩĵňŘĵ ĨƗŐରେ 
ŊɹୟାňĴ Ŋର୍ଷା ĩŎǕ ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘ ɂĴŘŒ 

ĴŎ řĺ řģ ମ�ŤŔśŌŚ ĩĶŌŇ ňŘĪĥ ĩŊŒ୍ୟĴ 
ŔŌǯ ňŘł řňŘĶ ǱଥିŃ ř ĨŇś ĴŜŐ Ŏŕ řȄŊŘŎś  İŕ ř 

ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ତେବେ 

ĹŐřŃ ŌŘŔ Ńŝ ŃŚŧ ŔǊତାŕ ĩťĴś ମ�ŤŔśŌŚ 
ĲťřŒŘ ɂବେŒ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ňŘł řňŘĶ Ŋ řƕଞାŇŚ 
ĩĴŐŇ ĴŎ řĺନ୍ତି  

ň Ŝର୍ବŎś  ňŘł řňŘĶ Ŋ řŋŘĶ ମେ ŬŰ ŃŘŎ řĵ 
Ŕśƴଧା ମ�ŤŔśŌŚ ĩŔ řŊ ବ�ୋŏř ĩĴŐŇ 

ĴŎ řȄŏŘ, ŌŘȽ ŊŘŧśŌƠŐŚŧ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ 
ଯ�ୋĶśĥĥ İŕŘŎ ĶŃ ř ŌǀŎ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ 
ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ Ļś Ň Ů ŃŘŎ řĵŎ ŔĦଶ�ୋȅŃ 
ňŜର୍ବାŇś ŌŘŇ ĨŇś ōŘŧŚ ମ�ŤŔśŌŚ ŊŘŧś Ŀ řĴ 
ŔŌŧରେ କେŎŐ ĬňĴŜŐରେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ ĶŃ 
ଦś Ī ଦ řŇ ņŎ ř ଦſ ଷିł-ňŜର୍ବ ĩŎŊ ŔŘĶŎରେ 

ŊŘଦŏ ŔĦĵɹୟା ŊŦŖ řŊŘ Ŕŕ ňǠ ଚିŌŘ ŊŘŧśŎ ɂŊŘŕ 
ŒŻ ତିŒŘŐŚ ହ�ୋĪĺ ř, ōŘŕŘ ମ�ŤŔśŌŚĴś ŔȮ ରିŧ 
ĴŎ řŊŘରେ ŔŘŕŘō୍ୟ ĴŎ řĺ řģ İŕŘŎ ɂŋŘŊରେ 
କେŎŐŎ ĨȅĴŘĦŒ ǱଥାŇରେ ŌƺŌŎś  ɂŊŐ 
Ŋର୍ଷା ରେĴŀ୍ଡ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ମ�ŤŔśŌŚŎ ɂବେŒ 

ଯ�ୋĶśĥĥ କେŎŐŎ ĨŏňśĻŘ, କ�ୋľŘŧŘŌ İŊĦ 
İŎŇŘĴśŏŌ ŋŐř ĻřǟଲାĶśଡ଼ି Ĵ ňŘĪĥ Ĩରେƙ 
ĩŏର୍ଟ ŔŜĹŇŘ ŊŘ ĻŎś ŎŚĴŘŐŚŇ ŔŃର୍କŃŘ 
ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ĨƗŐĶśଡ଼ି Ĵରେ 
ଘଡ଼ଘଡ଼ି Ŕŕ ɂŊŐ Ŋର୍ଷା İŊĦ ଘƞଟାɂŃ ř ପ୍ରାŧ 
ŮŪ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ବେĶରେ ňŊŇ 

 ŇŜĩŅřǟŚ, ŮģŰ (İଜĻŇɵ ସି): ňǠ ଚିŌŊƍ 
Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇରେ ňŎŘĻŧ ňରେ 
ŌŌŃŘ ŊŘŇŘର୍ଜୀƉ Ńŝ łŌŜŐ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŊŘ ľ řİȟ‌Ŕ řରେ ଯେĬĥ Ŋ řŞȿରୋŕ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŏŘ, ŃŘŕŘ İବେ ଦřǟଲୀରେ ňŕଞ୍ଚି ĺ ř̫  
ĶŃĴŘŏř ůŲ Ŋ řņŘŧĴ ŌŌŃŘƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
Ŋ řŞȿରୋŕ ĴŎ ř ňŝଥĴ ଗ�ୋǨଠୀ ĶĿŇ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ଦŐŎ ĨŃ řĴŌରେ 
ŬŪ ŔŘĦŔଦ Ŋ řଜେň ř ĩťĴś 
ŦŐś ȄŊŘŎ ĵŊŎ Ō řŐ řĺ ř̫  İŕ ř  
ŔŘĦŔଦ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŋŘŎŃŚŧ 
ĻŇŃŘ ňŘର୍ȁŎ ŒŚର୍ଷ ନେŃŝ ƫ 
Ŕŕ Ň řŎƻŎ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶରେ 
Ĩĺନ୍ତି İŊĦ ସେŌŘନେ Ň řĻŎ 
ĩŇś ĶŃ୍ୟ ŊଦŐŘĪŊŘĴś ɂସ୍ତୁŃ 
ହେĬĺନ୍ତି  İŕŘĴś ନେĪ ŎŘĻ୍ୟ ŃଥŘ ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻŇŚŃ řରେ İĴ Ŋଡ଼ ŕŏĹŏ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ ř̫  

ŔĦŔଦŎ Ĭŋŧ Ķŝŕ ଲ�ୋĴŔŋŘ Ĳ 
ŎŘĻ୍ୟŔŋŘରେ  Ńŝ łŌŜŐ ĴĦଗ୍ରେŔŎ ମ�ୋľ Ůū 
Ļł ŔŘĦŔଦ Ĩĺନ୍ତି   ସେȄŌƺŎś  ŬŲ Ļł 
ଲ�ୋĴŔŋŘରେ İŊĦ ūŭ Ļł ŎŘĻ୍ୟŔŋŘରେ 
ɂŃ řŇ řȅƫ ĴŎś ĺନ୍ତି  ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ ř ଯେ, ŒŚର୍ଷ 
ǯŎରେ İŕ ř ŔŘĦŔଦŌŘŇƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĹŘŏřĺ řģ ōଦř İŕ ř ŔŘĦŔଦŌŘନେ ଦŐ ĺŘଡ଼ନ୍ତି, 
ତେବେ İŕŘ ŌŌŃŘ ŊŘŇŘର୍ଜୀƉ 

ľ řİȟ Ŕ řରେ ŔƉľ

Ŋ řଜĻň ř ŔǑରǻରେ ŬŪ ŔŘĦŔŅ !

ଜś Ț‌ Ńŝ Ńୀŧ ŔǊତାŕŞେ ĲťřŒା ɂବŊŒ 

 ŇŜĩŅřǟŚ, ŮାŰ (İଜĻŇɵ ସି): ĩŔନ୍ତା 
ūű ŃŘŎ řĵରେ ŊଦŐřŊ କେǂରେ ମ�ୋଦŚ 
ŔŎĴŘŎƉ ĴɹୟାŊ řନେȑ‌ ଚେହେŎŘģ 
Ōƽ ୍ରିŌƠŐŎś  ପ୍ରାŧ İĴ ଡ଼ĻŇŎśś  ĭର୍ɫଧ୍ବ Ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  
ĨňŔŘŎł ĴŎŘō řŊ Ĳ  ūůŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ Ŋ řŋŘĶŎ 
Ōƽ୍ରୀŌŘŇƉŎ  Ŋ řŋŘĶ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ହେŊģ 
İȚ‌ଡ଼ିİŎ ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶŚ ଜେଡ଼ିŧś, ľ řଡ଼ି ň ř, 
Œ řŊସେŇŘ (Ŕ řନ୍ǁ)Ĵś ଗ�ୋľ řİ ଲେĵŘİĥ 
ĴɹୟାŊ řନେľ ňŘŕɹୟା Ŕŕ ମ�ୋľ ůŎś  Űľ ř 
Ōƽ୍ରୀňଦ Ō řŐ řŊģ  İŕŘ Ŕŕ ŬŪŬűରେ 
Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇ ହେŊŘĴśȄŊŘ 
Ĭତ୍ତŎɂŞŅŒ, Ĭତ୍ତŎŘĵƠ, ଗ�ୋĩ, Ōł řňśŎ, 
ňଞ୍ଜାŊ, ŕ řŌŘĹŐ ɂŞŅŒ, ĶśĻŎŘľ ĩଦř 

ŎŘĻ୍ୟĴś Ōƽ ୍ରିŌƠŐ 
ŔǒŔŘŎłରେ ĶśŎś ƫ 
ଦ řĩō řŊ ବ�ୋŏř Ŋ řǢǯ 
ŔŜȽŎś  ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ 

ଦŐŎ ĩŋ୍ୟƻŎŚł 
ŔŜȽŎś  Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇś ŔŘରେ ňśśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌ 
ŌŘŔ Ĩń୍ଥାȖ‌ ŌŐŌŘŔ ūů 
ŃŘŎ řĵରେ ଶେœ ହେŊ Ĳ 
ūŰ ŃŘŎ řĵରେ ɂŃ řňଦ ģ ତେłś ūű Ĳ ūŲ 
ŃŘŎ řĵରେ Ōƽ ୍ରିŌƠŐ ňśŇର୍ଗĿŇ ହେŊŘŎ 
Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ ř ģ Ŋ řଜେň řŎ ŎŘŒ ř Ňକ୍ଷȽ 
ĨŇś ŔŘରେ ūű ŃŘŎ řĵ ĨȅĴ Œśļś ȄŊŘŎś  

İŕ řଦ řŇ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ŔŎĴŘŎŎ ňśŇର୍ବିŇɹୟାŔ 
ĴŎ řňŘŎନ୍ତିģ İŕ ř 
ĨଦŐŊଦŐରେ Ŋ řଜେň řŎ 
ĨŇ୍ୟୂŇ ŭ  ĴɹୟାŊ řନେľ 
Ĳ ŭ  ŎŘǧŌƽ୍ରୀƉ Ŕŕ 
ମ�ୋľ ଡ଼ĻନେŎś   ĭର୍ɫଧ୍ବ 
Ōƽ୍ରୀ ŊŘଦ ňଡ଼ିňŘŎନ୍ତିģ 
ĨŇś ŎŜ ň ŋŘŊରେ Ĵŝœ ř, 

ĩĪŇ, ňŎ řବେŒ, ĻŐŒŻ ତି,  ରେŐ, Ĩń୍ଥ, 
Ĵର୍ପେŘରେȑ‌ ŊɹୟାňŘŎ, କ�ୋĪŏŘ, ŊŧŇŒ řǛ, 
ŔŜĹŇŘ Ĳ ɂŔŘŎł, Īଲେକ୍ଟɟ ʗŘŇ řƃ Ĳ ŔŜĹŇŘ 
ɂōśŻ ତି, ଗ୍ରାŌŚł Ŋ řĴŘŒ, ŔŘŎ Ĳ ŎŔŘŧŇ, 

ŔŕĴŘŎŚŃŘ, ŌƮସ୍ୟ Ĳ ňŒśŔǑଦ Ŋ řŋŘĶŎ 
Ōƽ୍ରୀŌŘŇƉ Ŋ řŋŘĶ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ହ�ୋĪňŘରେģ 
İŕŘŔŕ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ଦŘŧ řƫରେ ňŎ řĹŘŐ řŃ 
ହେĬȄŊŘ ଦś Ī Ń řନ�ୋľ ř Ŋ řŋŘĶ ňŘĪĥ ňŝଥĴ 
ĴɹୟାŊ řନେȑ‌ Ōƽ୍ରୀ Ň řōśକ୍ତ ହ�ୋĪňŘŎନ୍ତିģ

İŕ ř ŔŜȽŎś  Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ 
Ŋ řଜେň řŎ Ĵ řĺ ř  ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘଙ୍କୁ  ŔŎĴŘŎŎś  
ɂŃɹୟାŕŘŎ ĴŎ ř ŔĦĶĿŇ ଦŘŧ řƫ Ĩର୍ପł 
ĴŎŘōŘĪňŘରେģ Ļଣେ ɂŋŘŊŒŘŐŚ 
ĴɹୟାŊ řନେȑ‌ Ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ଦſ ଷିł ŋŘŎŃŎ İĴ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŎŘĻ୍ୟରେ Ŋ řଜେň řŎ ŔĦĶĿŇ řĴ 
ଦŘŧ řƫ ଦ řĩōŘĪňŘରେ Ĳ Ļଣେ ନେŃŘଙ୍କୁ  
ŎŘĻ୍ୟňŘŐ ŋŐř ŔŘŌ୍ବି ņŘŇ řĴ 

ľ řŀ řň ř, ଜେŀřŧś, 
Œ řŊସେŇା (Ŕ řନ୍ǁ)Ĵś 

Ō řŐ řňାରେ ů ŌƽŚ ňŅ
Ň řର୍ବାĹŇ ହŕŊାĴś ȄŊା  

ű ŎାĻ୍ୟĴś ĶśŎś ƫ

ūűରେ ŞĴǂ ମƽ ୍ରିମƠŐ ŔǒŔŘŎł ! 

}ňŝǨŘ-ű

 ňśŎୀ, ŮାŰ (ŔŌ řŔ): Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ 
ĩŌŎ ଦକ୍ଷŃŘ Ĳ Ĩŋřଜ୍ଞŃŘ Ŏŕ řĺ řģ ĬňĴŜŐ 
Ĳଡ଼ିŒŘŎś  ňǠ ଚିŌ Ĳଡ଼ିŒŘ ňର୍ଯ୍ୟƻ ĨନେĴ ɂŃ řĴŜŐ 
ňŎ řǱଥିŃ řŎ ŌśĴŘŊ řŏŘ ĴŎ řĺ ř Ĳଡ଼ିŒŘģ Ʉ ରିƃ ବ�ţĿĴŎś  
ĨନେĴ ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řŊģ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ɏରାŔ ଦ řĶରେ 
ūūľ ř ŞŅŒ ňŎǴŎĴś Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řବେģ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ňଦ୍ଧŃ řĴś  Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ňŘĪĥ Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ ହେŊģ ĩĶśĩ ŔŃର୍କ ŔŜĹŇŘ, ǱଥାŇŘƻŎ, 
ŒŜŇ୍ୟŌŝŃ୍ୟୁ  Ĭňରେ ĶśŎś ƫ ଦ řĩōŘĬĺ ř ବ�ୋŏř ňśŎŚରେ  

ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ʉ ରିƃ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ĩŒଙ୍କା ɏରାŔ ଗ୍ǽňŎ 
ବ�ţœŧ řĴ ĨȅବେŒŇĴś ĬȘ‌ଘŘľŇ ĴŎ ř Ĵŕ řĺନ୍ତି 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌŘļŚģ ĻŐŊŘŧś 
ňŎ řŊƥତ୍ତŇ Ĳ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ŌśĴŘŊ řŏŘ ňŘĪĥ 
Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ Ŕŕଯ�ୋĶĴś Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ĨňŎ řŕŘର୍ଯ୍ୟ 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řŊŘ Ŕŕ Ʉ ରିƃ ŔଦŔ୍ୟ ŞŅŒƉ ɂŃ řŇ řȅ 
Ĳ Ŋ řଶେœଜ୍ଞƉ ĬňǱଥିŃ řରେ ସେ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ 

ɂŃ řର�ୋņ, ĻŐŊŘŧś ĨŇś ĴŜŐ Ĳ ǱଥାŧŚ Ŋ řĴŘŒ ɂŃ ř Ĳଡ଼ିŒŘŎ 
ɂŃ řŊଦ୍ଧŃŘĴś Ş�ୋŕŎŘĪĺନ୍ତି

ňśŎୀ Ʉ ରିƃ 
ŔǗ ମିŐŇୀŞେ 
­ŒŜŇɹŌŝŃ୍ୟୁ ® 
ŌଡŀŏĴś 

ɂŒĦŔା

Ŋ řǢକś Ŋ řňō୍ଯɹŧ ମśକŘŊ řŏŘŎ ŊŘľ 
ଦେĵŘĬĺ ř Ĳť଼ିŒŘ: ମśĵɹମƽ୍ରୀ

}ňŝǨŘ-ű

 ŇŜĩŅřǟŚ, ŮାŰ (İଜĻŇɵ ସି): ŋŘŎŃŚŧ 
ŊɹୟାƉĶśଡ଼ି Ĵ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ İĴ ଘଡřŔǄଧୀ ŌśŕŜƥତ୍ତ 
ŞŅĪ ĶŃ ř ĴŎś ĺନ୍ତିģ ଗ�ୋľ řİ ňଟେ ŊɹୟାƉŎ  
କ୍ରେଡřȑ‌ ŊŘ Įł  ରେĴŀ୍ଡ ŋŘଙ୍ଗୁଥ íŊŘବେଳେ, 
ĨŇ୍ୟňଟେ ĻŌŘ ĨŋřŊŝ ƴ ଧି ňĺରେ ňଡřĺ řģ 
ŋŘŎŃŚŧ Ŏ řĻର୍ଭ ŊɹୟାƉ(ĩȡ‌Ŋ řĩĪ)Ŏ 
Ŕଦ୍ୟŃŌ Ńଥ୍ୟ ĨŇś ōŘŧŚ, ମେ® ūů ňର୍ଯ୍ୟƻ 
Ŋର୍ଷĴ Ōƺରେ ŊɹୟାƉ Įł ūŰ.Ŭ ɂŃ řŒŃ 
ŕŘŎରେ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ ř, ōŘŕŘ ĶŃ ଦś Ī Ŋର୍ଷ 
Ōƺରେ Ŕର୍ବାȅĴģ İŕ ř ŔŌŧରେ କ୍ରŌŘĶŃ 
ŋŘବେ  ŲŌ ŌŘŔ ňŘĪĥ Įł ĹŘŕ řଦŘ ĻŌŘ 
ĨŋřŊŝ ƴ ଧିĴś  ňĺରେ ňĴŘĪŞŅĪĺ řģ Įł İŊĦ 
ĻŌŘ ĨŋřŊŝ ƴ ଧି Ōƺରେ Ŋ୍ୟŊņŘŇ ପ୍ରାŧ ŮŪŪ 
ବେŔ řȧ ňİଣ୍ଟĴś Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ ř, ōŘŕŘ ପ୍ରାŧ 
ଦś Ī Ŋର୍ଷ Ōƺରେ କେବେ Ŋ ř ŞŅĵŘōŘĪ Ň 
ȄŏŘʷ  ŊĻŘŎ Ŋ řଶେœଜ୍ଞŌŘନେ Ŋ řଶ୍ୱାŔ ĴŎନ୍ତି 
ଯେ ōଦř Įł ĹŘŕ řଦŘ ଦŝ ଢ଼ Ŏହେ İŊĦ ĻŌŘ 

ĨŋřŊŝ ƴ ଧି Ńś ŐŇŘƬĴ ŋŘŊରେ ŌǀŎ Ŏହେ, 
ତେବେ ĩĶŘŌŚ ŌŘŔĶśଡ଼ି Ĵରେ Ōśଦ୍ରା ŊĻŘŎ 
İŊĦ ଖ�ୋȘ‌ ŊɹୟାƉĶśଡ řĴŎ Įł ĬƏ ǯŎରେ 
ňŕଞ୍ଚି ŊŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ 

ĩȡ‌Ŋ řĩĪ  Œśକ୍ରŊŘŎ İŕŘŎ Ōśଦ୍ରା ŇŚŃ ř 
ĴŌ řľ ř (İȟ‌ň řŔ ř) ବ�ţĿĴŎ ĹŜ ଡŘƻ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řŊŘĴś ōŘĬĺ řģ ĩȡ‌Ŋ řĩĪ  ପ�ୋର୍ଟ 
ĨŇś ōŘŧŚ, ĶŃ ňŘƗ Ŋର୍ଷ Ōƺରେ ņŚରେ 
ņŚରେ ŊɹୟାƉ ŔƗŧ ĵŘŃŘ ĬňŎś  ଲେŘĴƉ 

Ň řର୍ଭŎŒŚŐŃŘ ɏରାŔ ňŘĪŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ 
ଲ�ୋĴŌŘନେ İବେ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ ସେŌŘŇƉ 
ŔƗŧ ĵŘŃŘŎś  ňŘƟ ଠି ĬĿŘł ĴŎś ĺନ୍ତି İŊĦ 
ସେĶśଡ଼ି Ĵś  ǱଥାŧŚ ĻŌŘ (İȜ‌ଡř) ŋŐř Ō řĩଦŚ 

ĻŌŘରେ ňŎ řĹŘŐ řŃ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŬŪŬŬ ŌŘର୍ଚ୍ଚ ରେ 
ŔƗŧ ĵŘŃŘĶśଡ଼ି Ĵରେ ମ�ୋľ ŊɹୟାƉ ĻŌŘŎ 
ŭŮ.Ű% Ŏŕ řȄŏŘ; ŬŪŬŰ ŌŘର୍ଚ୍ଚ  Ŕśƴଧା 
İŕ ř ĨĦŒ ŌŘȽ ŬŲ.ű% Ĵś ɏରାŔ ňŘĪĺ řģ 
Ŋ řňŎŚŃ ŋŘŊରେ, ସେŕ ř ŔŌŧ Ōƺରେ ǱଥାŧŚ 

ĻŌŘŎ ĨĦŒ ůů.Ŭ% Ŏś  Űū.Ű% Ĵś Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĪĺ řģ 

ŊɹୟାƉĶśଡ଼ି ĴŎ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ňŘƟ ଠି 
ĩŊŒ୍ୟĴŃŘŎ ɂŋŘŊ Ōśଦ୍ରା ŊĻŘŎରେ 
Ǵଷ୍ଟ ŋŘବେ ŊŘŎ ř ହ�ୋĪňଡś ĺ řģ ŔŘǒŃ řĴ 
ŔǊତାŕĶśଡ଼ି Ĵରେ, ŎŘŃŘŎŘŃ ř Įł ĵର୍ଚ୍ଚ İŊĦ 
ସ୍ୱǛĴŘŐŚŇ ŊƠ Īŏɡରେ İĴ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ 
Ŋŝ ƴ ଧି ଘľ řĺ řģ İŕŘ ŔŜĹ řŃ Ĵରେ ଯେ 
ŊɹୟାƉĶśଡ଼ି Ĵ ňର୍ଯɹୟାପ୍ତ ĻŌŘ ŔĦȰŕ ĴŎ řŊŘରେ 
Ŋť ŔŌŔɹୟାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģ 
Ň řବେŒĴŌŘନେ ňŘŎǑŎ řĴ ŊɹୟାƉ ĻŌŘŎś  
Ō୍ୟୁĹś ĩȢ ŉƠ, ଷ୍ଟȇ ŊĻŘŎ İŊĦ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
Ň řବେŒ ňଥ ĩଡ଼Ĵś ସେŌŘŇƉŎ ଧ୍ୟାŇ 
କେନ୍ଦ୍ରୀŃ ĴŎś ĺନ୍ତି, ōŘŕŘ ŉŐରେ ŊɹୟାƉĶśଡ଼ି Ĵ 
ňŘĪĥ Ĵȟ‌ Ō Ŝŏ୍ୟŎ ňśଞ୍ଜି ŔĦȰŕ ĴŎ řŊŘ ĩŕ୍ବାŇ 
ňŘŏľ řĺ řģ  ŉŐସ୍ୱŎŜ ň, Ĵମ୍ପାŇŚĶśଡ଼ି Ĵ 
ŊɹୟାƉĶśଡ଼ି ĴŎś  Œସ୍ତା Įł ňŘĪŊŘ 

ଜମŘକś ľň řŏŘł ř ĮłĹřƻତାରେ 
ŊɹŘƉ
Ų ମŘŔ ହŕŊ ŊŁś ĺ ř Įł          Ŋ řňŅରେ ŔƗŧ ĵŘŃŘ          Ŕଙ୍କୁ Ĺ řŃ ହŕĬĺ ř Ŋ୍ୟାƉ ŏŘŋ

ĩମେŎ řକŘ ŔĦŔŅରେ ȸǑଙ୍କୁ  ļȑ  କŘ

 ŵାŔ řĦľŇ, ŮģŰ (İଜĻŇɵ ସି): ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑƉ 
ŇŚŃ řĴś  ନେĪ ĩମେŎ řĴŘରେ Ŋ řର�ୋņŎ ସ୍ୱŎ ŃŚବ୍ର ହେŊŘରେ 
ŏŘĶ řĺ řģ ĪŎŘŇ Ŕŕ řŃ ĹŘŏřȄŊŘ ōśଦ୍ଧĴś Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘ İŊĦ 
ŎŘǧňŃ řƉ ŔŘŌŎ řĴ କ୍ଷŌŃŘ Ĭňରେ Ĩଙ୍କୁ Œ ŏĶŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ĩମେŎ řĴŘŎ Ň řŌɨ ŔଦŇ ɂŃ řŇ řȅ ŔŋŘ (ŕŘĬŔ ĨȜ 
Ŏ řପ୍ରେଜେŇଟେľ řȞ)ĤେŎ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ɂସ୍ତାŊ ňŘŎ řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŒŘŔĴ ଦŐŎ ŔĦĵɹୟାĶŎ řଷ୍ଠŃŘ ଥŘĪ Ōƺ ȸǑƉ Ň řĻ 
ଦŐŎ ĹŘŎ ř Ļł ŔŘĦŔଦ Ŋ řର�ୋņŚ 
ଦŐ Ŕŕ ŕŘŃ Ō řŐŘĪ İŕ ř ɂସ୍ତାŊ 
Ŕňକ୍ଷରେ ଭ�ୋľ ŞŅĪĺନ୍ତି, ōŘŕŘ 
ŎŘǧňŃ řƉ ňŘĪĥ İĴ Ŋଡ଼ ļľĴŘ 
ହ�ୋĪĺ ř̫   ōśଦ୍ଧ ŔǑର୍କିŃ ɂସ୍ତାŊ 
Ĭňରେ ଜ�ୋŎଦŘŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେŊŘ ňରେ ŌŃଦŘŇ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ ɂସ୍ତାŊ Ŕňକ୍ଷରେ Ŭūůľ ř ଭ�ୋľ ňଡ଼ିȄŊŘ 
ବେଳେ Ŋ řର�ୋņରେ ŬŪŲľ ř ଭ�ୋľ ňଡ଼ିȄŏŘģ Ŋ řର�ୋņŚ ଦŐŎ 
ŔŌǯ ŔଦŔ୍ୟ İŕŘĴś ŔŌń୍ଥŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŒŘŔĴ ଦŐŎ 
ĹŘŎ ř Ļł ɂŌśĵ ŔŘĦŔଦ ľȟ‌‌ ŊŘରେȑ‌‌, ŵŘରେȚ‌‌ ଡେŋřଡŔȚ‌‌, 
ɄରାİȚ‌‌ ŉřľɜňŘଟ୍ରି ȇ‌‌ İŊĦ ଥ�ୋŌŘȧ‌‌ ŌŘŔ ř ଦŐŚŧ ĩŞŅŒĴś 
ĨŌŘŇ୍ୟ ĴŎ ř ɂସ୍ତାŊ Ŕňକ୍ଷରେ ଭ�ୋľ ŞŅĪȄଲେʷ  

ଯśƴ Ŋǁ ɂǯତାŊ ňŘŎ řŃ

ŌାƏǻŞେ ĩĴାĬƞŎś  
ŬŪ ŕଜାŎ କ�ୋľ ř 

ĬĿାĪନେଲେ 
ବ řଦେŒୀ Ň řବŊŒĴ

}ňŝǨŘ-ű
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ŊŘȘ  ňť଼ିňŘŎƻତି ŀଜନŇ ମƽ୍ରୀ; ŊŅŐřŊ ūů ମƽ୍ରୀƉ Ŋ řŋŘĶ

ŔŌń୍ଥŇ ଦେଲେ 
ŒାŔĴ ŅŐŎ  
Ů ŔାĦŔŅ

 ĴŏĴŘŃŘ, ŮģŰ (İଜେŇɵ ସି): ĶŃĴŘŏř ůŲ Ļł Ŋ řņŘŧĴଙ୍କୁ  
ନେĪ ĶĿřŃ ľ řİȟ‌Ŕ ř Ŋ řŞȿରୋŕŚ ଗ�ୋǨଠୀରେ ŉŘľ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ ř̫  
ĩĻř İŕ ř ଗ�ୋǨଠୀŎ ବ�ţĿĴରେ ଦŐŚŧ Ōśĵ୍ୟ ŌŌŃŘ ŊŘŇŘର୍ଜୀƉ 
ŋŜ Ō řĴŘ Ĭňରେ Ĺର୍ଚ୍ଚା ହ�ୋĪȄŏŘʷ ŌŌŃŘ Ōśĵ୍ୟ ĬňŞŅǦଟା 

ŋŘବେ ĴŘŌ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř Ŋ řŞȿରୋŕŚ ଗ�ୋǨଠୀŎ 
ନେŃŘ ĮŃବ୍ରŃ ŊŘŇŘର୍ଜୀ Ĵŕ řŊŘŎś  İŕŘĴś ĨȅĴŘĦŒ 

Ŋ řņŘŧĴ Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řȄଲେʷ 
ସେŌŘନେ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ 
ŌŌŃŘ ň Ŝର୍ବŋŐř Ŕśପ୍ରିମ�ୋ  
ହ�ୋĪ Ŏŕ řବେʷ İȄରେ 

କ�ŤłŔ ř ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĴŎŘĶଲେ ସେŌŘନେ ଗ�ୋǨଠୀ 
ĺŘť řŊŘ Ĭňରେ Ŋ řĹŘŎ ĴŎ řବେʷ ସେŌŘନେ Ǵଷ୍ଟ 

ĴŎ řȄଲେ ĨŔନ୍ତୋœ ĨŋřଷେĴƉ Ŋ řର�ୋņରେ Ŏŕ řĺ ř; ŌŘȽ 
ŌŌŃŘƉ ନେŃŝ Ń୍ବĴś ĹŘଲେƙ ĴŎŘō řŊŘŎ ɂŒɨ ĬĿś ŇŘŕ Ȁģ 

ĪŃ řŌƺରେ ľ řİŌŔ řŎś  Ŋ řŃŘť řŃ ନେŃŘ ŕśŌŘŧśŇ ĴŊ řŎ 
ରେĻřŇĶŎ Ŋ řņŘŇŔŋŘ ĩŔŇŎś  ŏŦřŊŘ ňŘĪĥ ŌŌŃŘଙ୍କୁ  
ɂସ୍ତାŊ ŞŅĪĺନ୍ତି  ĶŃ Ň řର୍ବାĹŇରେ ŇŘŵťŘ İŊĦ ରେĻřŇĶŎ 
ĩŔŇŎś  Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪȄଲେ ĴŊ řŎʷ  ŌŌŃŘ ର�ୋĻřŇĶŎରେ 
ପ୍ରାń୍ଥୀ ହେଲେ ŃŘƉŎ Ŋ řĻŧĴś  ସେ ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řĺନ୍ତି ĴŊ řŎʷ    ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ ŌŌŃŘƉ ଘŇ řଷ୍ଟ ŎŜ ପେ 
ňŎ řĹ řŃ Ĵŝǩଣା Ĺକ୍ରŊƥତ୍ତୀ Ŋ řņŘŇŇĶŎ ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌŎ 
ମେŧŎ ňଦŊŎś  ĪǯŉŘ ŞŅĪĺନ୍ତି

ବ řଦȿରୋŕୀ ଗĶୋǨଠୀŞେ ŉାľ

­ŌŌŃା Ŕśପ୍ରିମ�ୋ  
Ň Ŏŕ řଲେ 

ଗୋǨଠୀ ĺାť řବś ®

}ňŝǨŘ-ű



ŞŇţନ řŃŘŏ, ŮģŰ(İଜĻନɵ ସି): ĬƥŎŘĵƠŎ ĬƥŎĴŘŒŚରେ ଟ୍ȸĴ řĦ 
ňŘĪĥ ōŘĪȄŊŘ ŞŇţନ řŃŘȢ‌‌Ŏ ŬŮ ŊœǻଷୀŧŘ Ōŕ řŐŘ ŊŊ řŃŘ ňŘଣ୍ଡେ ĶŃ 
Ű Ņřନ ହେŊ ନ řଖ�ୋଜ Ĩĺƻତିģ ŃŘƉś  ĬƴଧାŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ସŔନŘ, 

ňŏୁ řସ, İȚ‌‌ŀ řĩŎİȜ‌‌, 
İȧ‌‌ŀ řĩŎİȜ‌‌ İŊĦ 

ĩĪľ řŊ řň řŎ ūůŪŎୁ ĨȅĴ 
ଜŊŘନ, ŭľ ř ǳ ନିŉȡ‌‌ ŀȉ‌‌ ǭɲୱାȓ‌‌ İŊĦ ଡȺରୋȚ‌‌ ସŘŕŘōɹରେ ķନ ଜƍŏ Ĳ 
ŋŘĶŚŎńŚ ନŅŚରେ Ŋ୍ୟାňĴ ସƏଚ୍ଚ ĨňରେସȚ‌‌ ଜŘŎ ř Ŏȃĺƻତିģ ĶŃ ମେ 
Ŭų ŎŘŃ řରେ ŊŊ řŃŘ ŃŘଙ୍କŎ ŅୁĪ ŊǄଧୁ ŕŎŌନňŘȢ‌‌ ସ řĦ İŊĦ ŕŎŌନɂରୀŃ 
ସ řĦଙ୍କ ସŕ ଗ�ୋĪ ବେȧ‌‌ Ĵ୍ୟାǑରେ ŃŌ୍ʮ ňĴŘĪ Ŏŕ řȄଲେģ ŃŌ୍ʮ ŋ řŃରେ 
ĶŚŃ ŊଜŘĪŊŘĴୁ ŞେĪ ňŘľ řŃୁƠ ହେŊŘŎୁ ŊŊ řŃŘ ŎŘŃ řରେ ŊŘŕŘŎĴୁ 
ĹŘŏřōŘĪȄଲେ İŊĦ ĩĬ ଫେŎ řନȄଲେģ ŊŊ řŃŘଙ୍କ ŋŘĪଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĩņŘŎରେ ňŏୁ řସ ŅୁĪ ସŕଯ�ୋĶŚ ŊǄଧୁଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ŌŘŌŏŘ Ŏୁଜୁ   ĴŎ ř 
ସŔŌŘନƉś  ĨľĴ Ŏȃ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎୁĺ řģ ŃŅନ୍ତŎୁ ଜłŘňť଼ିĺ ř ଯେ 
ଟ୍ȸĴ řĦ İଜĻନɵ ସି Ĩନɹ ଲ�ୋĴଙ୍କ ନŘĥରେ ȄŊŘ ସŎĴŘŎŚ ňŎŌ řȑ‌‌Ĵୁ İŀřȑ‌‌ 
ĴŎ ř İŌŘନଙ୍କ ନŘĥରେ ଜŘȢ‌‌ ňŘȧ‌‌ ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎ řȄŏŘģ İŕ ř ଜŘŏřĩŃ řĴୁ ŞେĪ 
İଜĻନɵ ସି Ŋ řର�ୋņରେ Ōƺ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ

ŪŬ
ŒśȮŊŘŎ

ů Ļś Ň, ŬŪŬŰ
www. sakalaepaper.com

İĩĪ ŌŘŇŊ ŌǯřǤŎ ŊĴିǛ Ňś Şŕĥ

ନŜĩŅřǟଲୀ, ŮģŰ(İଜĻନɵ ସି): 
ĨŅŘŏŃĶťୁ ଼ିĴରେ ĴŝȽ ରିŌ 
Ŋୁƴ ଧିŌତ୍ତା (İĩĪ)Ŏ 
ŊɹŊŕŘŎĴୁ ନ řŧƽ ୍ରିŃ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ସୁɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟଙ୍କ ­İĩĪ ĴŌ řľ ř® İĴ Ĺ řĿŘ ନ řŧŌŘŊŐŚ 
ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎ ř ଜନସŘņŘŎłଙ୍କ ŌŃŘŌŃ ňŘĪĥ ଜŘŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ 
କ�ୋର୍ଟ ǴǦ ĴŎ řĺƻତି ଯେ, İĩĪ କେŊŐ ନ୍ୟାŧ řĴ ପ୍ରȮ ରିŧŘରେ 
ସŕŘŧŃŘ ĴŎ řňŘŎ řŊ, Ĵ řƻତୁ İŕŘ ĴŅŘň ř ŌŘନŊ ŌǯତିǤ Ĵ řŌ୍ବା 
Ŋ řĹŘŎňŃ řଙ୍କ Ǳଥାନ ŞେĪňŘŎ řŊ ନŘŕ Ȁģ İŕ ř ନ řŧŌ Ĩନୁ ōŘŧŚ, 
କ�Ťłସ ř Ŋ ř ŎŘŧ, ĩଦେŒ Ĵ řŌ୍ବା ŅƠŊ řņŘନ କେŊŐ İĨŘĪ 
ƶୱାŎŘ ପ୍ରǯତୁŃ Ńńɹ Ĭňରେ ĩņŘŎ řŃ ହ�ୋĪňŘŎ řŊ ନŘŕ Ȁģ 
İĩĪ®Ĵୁ କେŊŐ ପ୍ରŒŘସନ řĴ ĴŘର୍ଯɹ, ŌŘŌŏŘ ňŎ řĹŘŐନŘ, 
ĩĪନĶŃ ĶବେଷłŘ, ŅŏřȢ‌‌ ସĦſ ଷିǊĴŎł İŊĦ ĩƗŐřĴ 
ŋŘଷŘରେ Ĩନୁ ŊŘŅ ŋŐř ସŕŘŧĴ ĴŘର୍ଯɹରେ ŊɹŊŕŘŎ 
ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊģ ସŘſଷୀଙ୍କ Ŋ řǢସନŚŧŃŘ ĩĴŐନ ĴŎ řŊŘ 
Ĵ řŌ୍ବା ĩĪନĶŃ ନ řǪତ୍ତି ŞେŊŘ ŋŐř Ōĵୁɹ ĴŘର୍ଯɹରେ 
İŕŘŎ ŊɹŊŕŘŎĴୁ ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ନ řଷେņ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĩĶŘŌŚ 
ଜୁ Ț‌‌ ŬŪ ňର୍ଯɹନ୍ତ İŕ ř Ĺ řĿŘ ପ୍ରǯତାŊ Ĭňରେ ŌŃŘŌŃ 
ŅřĩōŘĪňŘŎ řŊ İŊĦ İŕŘ ŏŘĶ ୁ ହେଲେ ସŘŎŘ ଦେŒŎ 
ସŌସ୍ତ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ĳ ଟ୍ରି Ŋ୍ୟୁନ ŘȢ‌‌ରେ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ହେŊģ

ĴĦଗ୍ȰŔ ňŘĪĥ ŎŘĻɹŔŋŘ 
ĩŔŇ ĺŘťŏିŘ ľŋି ିକେ 

ଚେǈĪ, ŮģŰ(İଜĻନɵ ସି): ŃŘŌ řŏନŘŀୁ ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ ŃńŘ 
ľ řŋ řକେ ŅŐŎ Ōĵୁɹ Ŋ řଜŧ ŎŘଜɹŎ İĴŌŘତ୍ର ĵŘŏř ȄŊŘ 
ŎŘଜɹସŋŘ ĩସନľ řĴୁ ନ řଜ ସŕଯ�ୋĶŚ ŅŐ ĴĦଗ୍ȰସĴୁ 
ପ୍ରŅŘନ ĴŎ řĺƻତିģ ŎŘଜɹରେ ľ řŋ řକେ ସĦĵ୍ୟାŏķ ୁ ସŎĴŘŎ 
ĹŐŘĬȄŊŘ ବେଳେ İŕŘŎ ǱଥିŎŃŘ ňŘĪĥ ĴĦଗ୍ȰସŎ ů 
ଜł Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ ସŌର୍ଥନ ĨŃɹନ୍ତ ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ ସŘଜřĺ řģ 
İŋŐř ǱଥିŃ řରେ ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ İŕ ř ନ řǪତ୍ତି Ĭŋŧ ŅŐŎ 
ମେƞĴୁ ĩŕୁŎ ř ŌଜŊୁŃ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
İŕ ř ĩସନ ňŘĪĥ ĴĦଗ୍ȰସŎ ŊŎ řǨ ŎłନŚŃ řĴŘŎ ପ୍ରŊŚł 
Ĺକ୍ରŊର୍ତ୍ତୀଙ୍କ ନŘŌ ସŊୁĿŘŎୁ ĩĶରେ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ନ řǪତ୍ତିĴୁ 
ĴĦଗ୍Ȱସ ǶୱାĶŃ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řର�ୋņŚ ŀ řİŌକେ 
İŕŘĴୁ Ĵť଼ା ସŌŘଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řĺ řģ ŀ řİŌକେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺ ř ଯେ ସĦସŅରେ Ŋ řଜĻň ř ସŕ ସ řņŘସŐĵ ŌĴୁŘŊ řŏŘĴୁ 
İť଼ାĪŊŘ ňŘĪĥ ľ řŋ řକେ İŕ ř ĩସନľ ř ĴĦଗ୍ȰସĴୁ ଦେĪĺ řģ 
ତେବେ ľ řŋ řକେ İŕ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶĴୁ ପ୍ରŃ୍ୟାĵ୍ୟାନ ĴŎ ř İŕŘ 
କେŊŐ ମେƞŎ ସǑର୍କĴୁ ସୁŅŝ Ŧ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İĴ ପ୍ରŧŘସ 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺ řģ İŕ ř ňŅକ୍ଷେň ĩĶŘŌŚ ŬŪŬų ଲ�ୋĴସŋŘ 
ନ řରǻବାĹନରେ Ōƺ ବେȥ‌‌ ପ୍ରŋŘŊŒŘŐŚ ସŘŊɹସ୍ତ ହ�ୋĪňŘରେģ

ŔśŋŘœ ĴŒɹňƉ ňŎଲ�ୋĴ
ନŜĩŅřǟଲୀ, ŮģŰ(İଜĻନɵ ସି): 
ଲ�ୋĴସŋŘŎ ňŜର୍ବŃନ 
ସŔକ୍ରେľŘŎŚ  ଜĻŞେŎŘŏ ŃńŘ 
Ŋ řŒ řǦ ସŌ୍ବି ņŘନ Ŋ řଶେଷƕ ସୁŋŘଷ 
ĴŒɹňଙ୍କŎ ĩଜř ňŎଲ�ୋĴ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ ř̫  ŃŘƉś  ųű Ŋœ୍ଷ 
ହ�ୋĪȄŏŘʷ ūųŲŭŎୁ ūųųŪ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ସŔ ଲ�ୋĴସŋŘŎ 
ସŔକ୍ରେľŘŎŚ ଜĻŞେŎŘŏ Ȅଲେ ʷ 
ସŔ ūŪŪŎୁ ĨȅĴ ňୁସ୍ତĴŎ ŎĹନŘ 
ĴŎ řĺƻତ̫ି   İĴ ଦେŒ, İĴ ନ řରǻବାĹନ ସĦňର୍କରେ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ଦେŊŘŏŘĶ ř ŎŘŌନŘń କ�ୋŊ řǁଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃŘେŎ ଯେĬĥ ĴŌ řľ ř 
ĶĿନ ĴŎŘōŘĪȄŘ ସŔȄରେ ĴŒɹň ସŋɹ Ȅଲେʷ ŃŘƉś  
ňŅɭŋŜ ଷł ସǗମାନ ପ୍ରŅŘନ ĴŎŘōŘĪȄŏŘʷ

ଗ୍ରାŌŊŘŔŚƉ ŋŧରେ ĵľ ŃଳŐ 
ŏś Ĺ ିଲେ ľİିŌŔ ିନେŃŘ

ĴୁĹବେŕŘŎ, ŮģŰ(İଜĻନɵ ସି): ňǠ ଚିŌŊƍŎ ĴୁĹବେŕŘŎ 
ଜřǟଲାରେ ସŎĴŘŎŚ ĩŊŘସ ଯ�ୋଜନŘରେ ķŎ ĴŎŘĪଦେŊŘ 
ନŘĥରେ ଲ�ୋĴଙ୍କĿŘŎୁ ŏŘƗ ŞେĪȄŊŘ ଜଣେ Ńŝ łŌŜŐ 
ĴĦଗ୍Ȱସ (ľ řİȟ‌‌ସ ř) ŞେŃŘ ସŘŕ řŅୁŏ Ō řĩĥƉś  ଗ୍ରାŌŊŘସŚ 
ଘେŎ řōŘĪȄଲେģ ଲ�ୋକେ ľƉକା ଫେŎସ୍ତ ŌŘĶ řŊŘŎୁ ସŔ 
ŋŧରେ ନ řଜ ķŎ ĵľ Ńଳେ ŏୁĹ ř ōŘĪȄଲେģ ňରେ ňŏୁ řସ 
ňŕଞ୍ଚି  ŃŘƉś  ĵľ ŃŐୁ ŊŘŕŘŎ ĴŎ ř ĬƴଧାŎ ĴŎ řĺ ř, ōŘŕŘŎ 
ŋ řŀ řĲ ସ�ୋସ řĩŏ Ō řŀ řĩରେ ŋŘĪŎŘȢ‌‌ ହେŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ĩନୁସ Řରେ, ସŘŕ řŅୁŏ ĶŎ řŊ ňŎ řŊŘŎĶťୁ ଼ିĴĿŘŎୁ 
ů, ŪŪŪ Ŏୁ ŬŪ, ŪŪŪ ľƉକା ଲେĵŘİĥ ମ�ୋľ ɂରାŧ Ų ŏକ୍ଷ 
ľƉକା Ĵȑ‌‌ Ōନ ř® ŊŘ ŏŘƗ ĩŅŘŧ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ĴŘŕŘĴୁ ķŎ 
Ō řŐ řନȄŏŘģ ňŏୁ řସ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩņŘŎରେ ŌŘŌŏŘ Ŏୁଜୁ   ĴŎ ř 
ķľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪĺ řģ ňǠ ଚିŌŊƍରେ Ņୁର ǻନୀŃ ř Ĳ ଜŊŎŅସ୍ତ 
ĹŘନ୍ଦା ĩŅŘŧ Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ନ řĴľରେ ĨŞେĴ ľ řİŌସ ř 
ĴŘĬନସ řŏŎ Ĳ ŞେŃŘ Ķ řŎŉ ହ�ୋĪĺƻତିģ

ନŜĩŅřǟଲୀ, ŮģŰ(İଜĻନɵ ସି): ǭକାଣ୍ଡିŞେŋřĩନ İŧŘŎŏŘĪନ୍ସŎ İĴ Ŋ řŌŘନ 
ĴŘĶଜňତ୍ର ଜନ řŃ ତ୍ǽľ ř ହେŃୁ ŋŘŎŃ ନňŕଞ୍ଚି  ĨņŘ ŊŘľŎୁ ଫେŎ řō řŊŘ ŋŐř 
İĴ ĨŋŘŊନŚŧ ķľłŘ ସŘŌɨନାĴୁ ĩସ řĺ řģ ɂରାŧ ūű Ŋœ୍ଷ ňରେ ŋŘŎŃĴୁ İŕ ř 
ସĦǱଥାŎ ପ୍ରńŌ Ŋ řŌŘନ Ĭť଼ାł ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ İŕ ř Ŋଡ଼ ŋୁŏ ଯ�ୋĶୁĥĥ İŧŘŎŏŘĪନ୍ସ 
Ĵମ୍ପାନŚĴୁ ବେȥ‌‌ ĨňŌŘନ řŃ ହେŊŘĴୁ 
ňť଼ିĺ řģ ଜୁ Ț‌‌ Ŭ ŃŘŎ řĵରେ İŕ ř Ŋ řŌŘନľ ř କ�ୋପେନହେଗେନŎୁ ŌŌୁ୍ବାĪ 
ĨŋřŌୁଖେ ōŘȽରା ĩŎǕ ĴŎ řȄŏŘģ Ĭť଼ାłŎ ɂରାŧ Ů ķଣ୍ଟା ňରେ Ŋ řŌŘନľ ř 
ଯେତେବେଳେ ĩଜĻŎŊŘĪଜŘନ ĩĴŘŒŌŘର୍ଗରେ ȄŏŘ, ସŔତେବେଳେ 
ŊŘŧ ୁĹŐŘĹŐ ନ řŧନ୍ତ୍ରł Ĵକ୍ଷ ňକ୍ଷŎୁ ĹŘŐĴ ŅŐĴୁ ŃୁŎନ୍ତ ňĺĴୁ ଫେŎ řō řŊŘĴୁ 

ନ řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ İŧŘŎŏŘĪନ୍ସ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řĺƻତି ଯେ 
Ĭť଼ାł ňŜର୍ବŎୁ ସŔŌŘନƉś  ŋŘŎŃŚŧ ସŎĴŘŎଙ୍କĿŘŎୁ ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ନ řŧŘŌĴ 
Ĩନୁ ŌŃ ř Ō řŐ ř ନ ȄŏŘģ 

Ŋ řŌŘନ ĩĴŘŒରେ 
ȄŊŘ ସŌŧରେ Ĩନୁ ŌŃ ř 
Ō řŐ řō řŊ ବ�ୋŏř Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ĩŒŘ ŎȃȄଲେ, ŌŘତ୍ର ŃŘŕŘ ନ ହେŊŘŎୁ Ŋ řŌŘନĴୁ 
ŊŘƺ ହ�ୋĪ ଫେŎ řŊŘĴୁ ňť଼ିȄŏŘģ İŕ ř ĴŘŎłŎୁ ōŘȽରୀŌŘŞେ ɂରାŧ ūŬ ķଣ୍ଟା 

ĴŘŐ ĩĴŘŒରେ Ŋ řŃŘĪŊŘ ňରେ ňłୁ ř ନ řଜ ɂରାŎମ୍ଭି Ĵ Ŋ řŌŘନ ŊǁŎରେ 
ĲǺଲାĪȄଲେ, ōŘŕŘĴୁ ŞେĪ ସŔŌŘŞେ ପ୍ରŊŐ ĨସŞ୍ତୋଷ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ 

ĨňŎňକ୍ଷରେ ǶୱାĶŃ ňŘĪĥ ŌŌୁ୍ବାĪ Ŋ řŌŘନ ŊǁŎରେ ପ୍ରǯତୁŃ 
ȄŊŘ ŅŐ Ōƺ ନ řŎŘŒ ହ�ୋĪĺƻତିģ İŕ ř ňŎ řĹŘŐନŘĶŃ ତ୍ǽľ ř 
ଯ�ୋĶୁĥĥ Ĵମ୍ପାନŚĴୁ Īନ୍ଧନ, ňŎ řĹŘŐନŘ İŊĦ ōŘȽରୀଙ୍କ କ୍ଷŃ řň ŜŎł 
ŊŘŊŅରେ ɂରାŧ ů ŏକ୍ଷ ŀŏŘŎŎୁ ĨȅĴ ĩର୍ ȁĴ କ୍ଷŃ ř ସŕ řŊŘĴୁ 
ňť଼ିĺ řģ İŧŘŎŏŘĪନ୍ସ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ İŕ ř ĨସୁŊ řņŘ ňŘĪĥ ōŘȽରୀŌŘନƉś  
କ୍ଷŌŘ ɂରାର୍ଥନŘ ĴŎ řŊŘ ସŕ Ĩନୁ ŌŃ ř ňତ୍ର ŕŘସŏ ĴŎ ř ĩĶŘŌŚ Ĵ řĺ ř 

Ņ řନ Ōƺରେ İŕ ř ସŔŊŘ ňୁନରǻବାŎ ĩŎǕ ĴŎ řŊŘĴୁ ସŎĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ 
ସŕ ĩଲ�ୋĹନŘ ଜŘŎ ř Ŏȃĺƻତିģ

ĴŘĶĻňȽ ତ୍ǽľ ି
ଯōୋĶśĥĥ ĨņŘŊŘľŎś  
ଫŉŎŏିŘ ଯŘତ୍ରୀ ŊŌିŘŇ

ňśł ିĻŚŊŇ ନେŏŘ Ňȑି‌‌ 
ନŘĶňŎୁ, ŮģŰ(İଜĻନɵ ସି): 
ନŘĶňŎୁରେ ମେŀřĴŘȢ‌‌ ପ୍ରବେŒ řĴŘ 
ňŎŚſଷା ­ନ řȑ‌‌® ňŘĪĥ ପ୍ରǯତୁŃ ହେĬȄŊŘ 
ūŲ ŊœǻଷୀŧŘ ĺŘȽରୀ ĩĴŘĦſଷା ĹŃୁର୍ବେ ŅŚ 
ĩƬŕŃ୍ୟା ĴŎ řĺƻତିģ ନ řȑ‌‌ ପେňȡ‌‌ ŏ řȇ‌‌ 
ଯ�ୋĶୁĥĥ ňŎŚſଷା ŊŘŃ řȢ‌‌ ହେŊŘ İŊĦ 
ňłୁ řńରେ ňŎŚſଷା ଦେŊŘĴୁ ňť଼ିŊŘ 
Ĺ řƻତାରେ ସŔ İŋŐř ĹŎŌ ନ řǪତ୍ତି 
ŞେĪĺƻତିģ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ɂରାŧ ŅୁĪ ସପ୍ତାŕ 
ňରେ ŃŘଙ୍କ Ŏୁȟ‌‌Ŏୁ İŕ ř ŕŝŅŧ Ŋ řŅŘŎĴ 
ସୁସŘĪȓ‌‌ ŞŇୋȑ‌‌ Ō řŐ řĺ řģ ĺŘȽରୀ ଜłĴ 
ନ řଜ ସୁĪସŘĪȓ‌‌ ŞŇୋȑ‌‌ରେ ଲେȃĺƻତି 
ଯେ, ­ŊŘňŘ-ŌŘĩ, ŃୁŌŎ Ŋ řଶ୍ୱାସ ȄŏŘ 
ଯେ ŃୁŌ ļ řĨ ŀŘŻŎ ହେŊ, Ĵ řƻତୁ ĩĬ 
ńରେ ନ řȑ‌‌ ňŎŚſଷା ଦେŊŘĴୁ ମ�ୋŎ ସŘŕସ ନŘŕ Ȁģ Ōୁĥ ପ୍ରńŌ 
ପ୍ରŧŘସରେ ŋŏ ŌŘର୍କ ŎȃńŘƻ ତି, Ĵ řƻତୁ İବେ ĩĬ ŋŏ ĴŎ řŊŘŎ 
କ�Ťłସ ř Ķ୍ୟାରେଣ୍ଟି ନŘŕ Ȁģ Ōୁĥ ସŊୁ Ĵ řĺ ř ନǦ ĴŎ řଦେŏř, Ōତେ 

କ୍ଷŌŘ ĴŎ řଦେŊģ® ĩĴŘĦſଷାଙ୍କ ŊŘňŘ ଜଣେ 
ର�ୋଷେŧŘ ŋŘବେ ĴŘŌ ĴŎƻତିģ ļ řĨŎ 
ňŘĿňŦŖŘ ňŘĪĥ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ଜŌ řŊŘť ଼ି 
Ĳ ସǑରǻକୀŧଙ୍କĿŘŎୁ ŭ ŏକ୍ଷ ľƉକା Įł 
ŞେĪȄଲେģ ňୁନħ ňŎŚſଷା ňŘĪĥ ňŎ řŊŘŎ 
Ĭňରେ ĩର୍ ȁĴ ବ�ୋļ ŊŦŖ řŊŘ Ĺ řƻତାରେ 
ĩĴŘĦſଷା ŀ řପ୍ରେସȚ‌‌Ĵୁ ĹŘŏřōŘĪȄଲେģ ĶŃ 
ମେ ŭ ŃŘŎ řĵରେ ŬŬ ŏକ୍ଷŎୁ ĨȅĴ ň řŏŘ 
ନ řȑ‌‌ ňŎŚſଷା ଦେĪȄଲେģ ପେňȡ‌‌ ŏ řȇ‌‌ 
ଯ�ୋĶୁĥĥ İŕŘĴୁ ŊŘŃ řȢ‌‌ ĴŎŘōŘĪ ĩସƻତା ଜୁ Ț‌‌ 
Ŭūରେ ňłୁ řńରେ ňŎŚſଷା ĴŎ řŊŘĴୁ ସŎĴŘŎ 
ନ řǪତ୍ତି ŞେĪĺƻତିģ İŕ ř ķľłŘĴୁ ŞେĪ କେǂ 
ସŎĴŘŎଙ୍କ Œ řſଷା ŊɹŊǱଥା Ĭňରେ ĴĦଗ୍Ȱସ 
ŞେŃŘ ŎŘŕୁŏ ĶŘǄଧୀ İŊĦ ĩț‌‌ ŞେŃŘ 

ĨŎŊ řǁ କେȵ ରିŵŘȢ‌‌ ŃŚɄ ସŌŘଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řĺƻତିģ ସŔŌŘŞେ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ňୁନħ ňŎŚſଷା ĴŎŘĪŊŘ ନ୍ୟାŧ ନୁହେ ĥ, İŕ ř ɅǦ 
ŊɹŊǱଥା ଯ�ୋĶୁĥĥ ň řŏŘŌŘŞେ ନ řଜ ଜŚŊନ ŕŎŘĬĺƻତିģ

ପେňȡ‌‌ ŏȇି‌‌ Ĳ ňŎŚſଷା 
ŊŘŃȢି‌‌ Ņś ħĵରେ 

ĺŘତ୍ରୀƉ ĩƬହŃ୍ୟା

ନŜĩŅřǟଲୀ, ŮģŰ(İଜĻନɵ ସି): Ņ řǟଲୀŎ ŌŘŏŋřŧ 
ନĶŎ ǱଥିŃ İĴ ହ�ୋଟେŏରେ ŊୁņŊŘŎ ସĴŘଳେ 
ķľ řȄŊŘ ŋŧŘŊŕ ĨƆନିĴŘƠ ସର୍ଟ ସର୍କିȑ‌‌ ଯ�ୋĶୁĥĥ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ɂରାńŌ řĴ ŃŅନ୍ତŎୁ ଜłŘňť଼ିĺ řģ İŕ ř  
ĨƆ ନିĴŘƠ İĴ ŅୁħĵŅ ପ୍ରେŌ ĴŘŕŘłŚ ସŘŌɨନାĴୁ 
ĩł řĺ řģ İŕ ř Ņୁର୍ଘ ľłŘରେ ɂରାł ŕŎŘĪȄŊŘ Ŭū 
ଜłଙ୍କ Ōƺରେ İĴ ĩɃରିĴŚŧ ŅǑŃ ř Ōƺ ସŘŌ řŏ 
Ĩĺƻତି, ଯେĬĥŌŘନଙ୍କŎ ŌŝŃଦେŕ ňŎǴŎĴୁ 
ĩŏřƍନ ĴŎ řȄŊŘ ĨŊǱଥାରେ ŕ Ȁ ĬƴଧାŎ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ķ୍ୟାȧ‌‌ ସ řŏ řƠŎ Ŋ řସǵଫୋŎł ଯ�ୋĶୁĥĥ 
İŕ ř ĨƆ ନିĴŘƠ ķľ řȄŊŘ ŞେĪ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬȄŊŘ 
ବେଳେ Ŋ řଶେଷ ସŜତ୍ରŎୁ İŕ ř ନŜŃନ Ńńɹ ସŘŌɨନାĴୁ 
ĩସ řĺ řģ İŕ ř Ņୁର୍ଘ ľłŘରେ ūŬ ଜł Ŋ řଦେŒŚ 

ନŘĶŎ řĴ İŊĦ ų ଜł ŋŘŎŃŚŧଙ୍କ ସମେŃ 
ମ�ୋľ Ŭū ଜłଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ ř Ĳ ĨŞେĴ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ସŜĹନŘନୁସ Řରେ, ňŘƗ ŌŕŏŘ 
Ŋ řŒ řǦ İŕ ř ସĦĴŚƣଣ୍ଣ Ŋ řŏɡ ଡିଂରେ ŌŘତ୍ର ଗ�ୋľ řİ 
ପ୍ରବେŒ Ĳ ପ୍ରǱଥାନ ƶୱାŎ ȄŏŘ İŊĦ ଜŎୁŎŚĴŘŐŚନ 
ňŎ řǱଥିŃ ř ňŘĪĥ କ�Ťłସ ř Ŋ řĴǛ ŊɹŊǱଥା ନȄŏŘģ 
İŕ ř ହ�ୋଟେŏରେ ŎŕୁȄŊŘ ĨȅĴŘĦŒ Ŋ řଦେŒŚ 
ନŘĶŎ řĴ ĩɃରିĴŘ İŊĦ Ōƺ İସ řĩŎ Ȅଲେ, 
ଯେĬĥŌŘŞେ ନ řĴľସ୍ଥ ĹřĴ řƮସାŐŧରେ ନ řଜ 
ସǑରǻକୀŧଙ୍କ ĹřĴ řƮସା ňŘĪĥ İĿŘĴୁ ĩସ řȄଲେģ 
Ņ řǟଲୀ ňŏୁ řସ İŊĦ ĨƆନିŒŌ ŊŘŕ řନŚŎ ōŘƗ 
ବେଳେ ହ�ୋଟେŏ ňŎ řସŎŎୁ ĨŞେĴ ବେĩĪନ 
Ķ୍ୟାȧ‌‌ ସ řŏ řƠŎ İŊĦ ବ�ţŅ୍ୟୁ Ń řĴ ĹୁŏŘ ଜŊŃ 

ĴŎŘōŘĪĺ ř, ōŘŕŘĴୁ ōŘȽରୀŌŘŞେ ର�ୋଷେĪ 
ňŘĪĥ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎୁȄଲେģ ŃŅନ୍ତŎୁ İŕŘ Ōƺ 
ଜłŘňť଼ିĺ ř ଯେ, ହ�ୋଟେŏľ ř ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ବେĩĪନ 
ŋŘବେ ĹŘŏřȄŏŘ İŊĦ İŕŘ ňŘĵରେ କ�Ťłସ ř 
ĨƆ ନିŒŌ ସୁŎſଷା ପ୍ରŌŘłňତ୍ର ନȄŏŘģ ସŎĴŘŎŚ 
ନ řŧŌ Ĩନୁ ōŘŧŚ ŌŘତ୍ର Űľ ř Ŏୁȟ‌‌ ňŘĪĥ Ĩନୁ ŌŃ ř 
ȄŊŘ ବେଳେ İĿŘରେ ବେĩĪନ ŋŘବେ ŬŪŎୁ 
ĨȅĴ Ŏୁȟ‌‌ ନ řରǻମାł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř Ņୁର୍ଘ ľłŘ 
ňରେ ସŎĴŘŎ ସŌଗ୍ର ସŕŎରେ ȄŊŘ ହ�ୋଟେŏ, 
ମେŀřĴŘŏ İŊĦ Œ řſଷାନୁଷ୍ଠାନ Ķťୁ ଼ିĴରେ ସୁŎſଷା 
ŊɹŊǱଥାŎ Ĵť଼ା ōŘƗ ĴŎ řŊŘ ସŕ ନ řŧŌ 
ĬǟଲଂķନĴŘŎŚଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ Ņŝ Ŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନୁଷ୍ଠାନ  
ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘĴୁ ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ

ŌୁଜŘŉŎňŎୁ, ŮģŰ(İଜĻନɵ ସି): Ŋ řŕŘŎŎ ŌୁଜŘŉŎňŎୁ ǱଥିŃ 
ପ୍ରସŘŅ ŕସ୍ପି ľŘŏŎ ଜŎୁŎŚĴŘŐŚନ Ĺ řĴ řƮସା Ĵକ୍ଷ (ĩĪସ řŧ)ୁରେ 
ĶŎୁୁŊŘŎ ଭ�ୋŎ ɂରାŧ ŭľŘ ସŌŧରେ İĴ ŋŧŘŊŕ ĨƆନିĴŘƠ 
ķľ řĺ řģ İŕ ř Ņୁର୍ଘ ľłŘରେ ĨŃ řĴŌରେ Ů ଜł ର�ୋĶŚଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķľ řȄŊŘ ବେଳେ ŬŪŎୁ ĨȅĴ ଲ�ୋĴ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ଜřǟଲା 
ĩŎſଷୀ ĨņŚକ୍ଷĴ İŊĦ ଜřǟଲାňŘŐ ସୁɄŃ ĴୁŌŘŎ ସŔȚ‌‌ İŕ ř ŌŝŃ୍ୟୁ  
ସĦĵ୍ୟାĴୁ ନ řǠ ଚିŃ ĴŎ řĺƻତିģ ସŜĹନŘନୁସ Řରେ, ŕସ୍ପି ľŘŏŎ ňƗŌ 
ŌŕŏŘରେ ȄŊŘ ĩĪସ řŧୁରେ ŕĿŘȖ‌‌ ନ řĩĥ ŏŘĶ řō řŊŘ ŉŐରେ 
ର�ୋĶŚ İŊĦ ସŔŌŘନଙ୍କ ସǑରǻକୀŧଙ୍କ Ōƺରେ ŋŧ Ĳ ĩŃଙ୍କŎ 
ňŎ řବେŒ ସŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŏŘģ ĨƆନିŒŌ ŊŘŕ řନŚ Ĳ ǱଥାନŚŧ ňŏୁ řସ 
ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ļŎĴŘ İŊĦ ĴŊŘľ ŋŘଙ୍ଗି ĩĪସ řŧ ୁŋ řŃରେ 

ŉସ ř Ŏŕ řȄŊŘ ର�ୋĶŚŌŘନƉś  ସୁŎſ ଷିŃ ŋŘବେ ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄଲେģ 
Ņୁର୍ଘ ľłŘ ସŌŧରେ ĩĪସ řŧୁରେ ūŭ ଜł ĶŎୁୁŃŎ ର�ୋĶŚ Ĺ řĴ řƮ ସିŃ 
ହେĬȄଲେ, ଯେĬĥŌŘନƉś  ŃୁŎନ୍ତ ନ řĴľସ୍ଥ Ĩନɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴୁ 
ǱଥାନŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ Ĩନɹ ସŌସ୍ତ ର�ୋĶŚ ǱଥିŎ ȄŊŘ 
ପ୍ରŒŘସନ ňକ୍ଷŎୁ ĴୁŕŘōŘĪĺ řģ ɂରାńŌ řĴ ōŘƗŎୁ ଜłŘňť଼ିĺ ř ଯେ, 
ĩĪସ řŧ ୁ Ōƺରେ ȄŊŘ Ĩƃ ସିଜĻନ ଯ�ୋĶŘł İŊĦ ǶୱାǱଥ୍ୟ ନ řŎŚକ୍ଷł 
ōନ୍ତ୍ରରେ ସର୍ଟ ସର୍କିȑ‌‌ ଯ�ୋĶୁĥĥ İŕ ř ĨƆ ନିĴŘƠ ķľ řńŘĪňŘରେģ ķľłŘŎ 
ସĿřȇ‌‌ ĴŘŎł ଖ�ୋଜřŊŘ ňŘĪĥ ଜřǟଲା ପ୍ରŒŘସନ ňକ୍ଷŎୁ ĨƆନିŒŌ, ňŏୁ řସ 
İŊĦ ǱଥାନŚŧ ĨȅĴŘŎŚƉś  ŞେĪ İĴ Ō řŐ řŃ ŃŅନ୍ତ ସŌ řŃ ř ĶĿନ 
ĴŎŘōŘĪĺ ř İŊĦ ଦ�ୋଷŚଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ĩĪନĶŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନୁଷ୍ଠାନ  
ଗ୍ରŕł ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř Ņ řĩōŘĪĺ řģ

ŵŘସ řĦľନ, ŮģŰ(İଜĻନɵ ସି): ĩମେŎ řĴŘŎ 
ŵŘସ řĦľନĿŘରେ Ĩନୁଷ୍ଠି  Ń İĴ ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ ĩଲ�ୋĹନŘ 
ňରେ ĪɎରାİŏ İŊĦ ଲେŊŘନନ ŊୁņŊŘŎ Ņ řନ 
İĴ ସŚŌ řŃ ĨǰŊ řŎŃ ř ŏŘĶ ୁ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ସŕŌŃ ř 
ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ତେବେ İŕ ř Ĺୁକ୍ତି  Ŏ ସŉŐŃŘ ňŘĪĥ 
ĪŎŘନ ସŌର୍ ȁŃ ସƽ୍ରାସŊŘŅŚ ସĦĶĿନ ­ŕ řଜŊୁǟଲା® 
ňକ୍ଷŎୁ ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ĶŐୁ řĹŘŐନŘ Ŋǁ ହେŊŘ 
ĩŊŒɹĴ ବ�ୋŏř Ĭŋŧ ଦେŒ ňକ୍ଷŎୁ ଜŘŎ ř Ō řŐ řŃ 
Ŋ řŊŝ Ń řରେ ĴୁŕŘōŘĪĺ řģ ĩନୁଷ୍ଠାନ  řĴ ĴŜľŞŇţŃ řĴ 
ସǑର୍କ ନȄŊŘ İŕ ř ŅୁĪ ପ୍ରŃ řଦ୍ୱǃ୍ୱୀ ଦେŒ ସŚŌŘନ୍ତରେ 

କେତେĴ ନ řର୍ଦ୍ଦିǦ ସŘŌŎ řĴ ŌŻୁ ĨƗŐ ŊŘ ­ňŘĪŏȑ‌‌ 
ଜ�ୋȚ‌‌® ĶĿନ ĴŎ řŊŘĴୁ ŎŘଜř ହ�ୋĪĺƻତିģ İŕ ř ସŊୁ 
ĨƗŐରେ କେŊŐ ଲେŊŘନନŎ ସŎĴŘŎŚ ସŔନŘ ŕ Ȁ 
ନ řŧନ୍ତ୍ରł ŎȃŊ İŊĦ Ĩନɹ କ�Ťłସ ř ସƽ୍ରାସŊŘŅŚ 
ଗ�ୋଷ୍ଠୀĴୁ ସŔĿŘରେ ପ୍ରବେŒ ĴŎ řŊŘĴୁ Ņ řĩō řŊ 
ନŘŕ Ȁģ ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋନŘŏ୍ଡ ଟ୍ରǑଙ୍କ 
Ōƺସ୍ଥŃŘରେ ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř ĩଲ�ୋĹନŘରେ 
ǴǦ ĴŎŘōŘĪĺ ř ଯେ ଲେŊŘନନŎ ŋŊ řଷɹŃĴୁ 
କ�Ťłସ ř ŊŘŕɹ Œକ୍ତି  Ŋନ୍ଧĴ ŎȃňŘŎ řବେ ନŘŕ Ȁģ 
İŕ ř ପ୍ରସƍରେ ĩସƻତା ଜୁ Ț‌‌ ŬŬ ŃŘŎ řĵରେ İĴ 

ǱଥାŧŚ Ĺୁକ୍ତି   ňŘĪĥ ƶ ୱିŃŚŧ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ବ�ţĿĴ Ĩନୁଷ୍ଠି  Ń 
ହେŊģ ōŅřĲ İŕ ř Ĺୁକ୍ତି   ŞେĪ ସŕŌŃ ř ପ୍ରĴŘŒ 
ňŘĪĺ ř, ŃńŘň ř ସŚŌŘରେ Ĭତ୍ତେଜନŘ ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ɏରାସ ňŘĪନŘŕ Ȁģ ŊୁņŊŘŎ Ōƺ ŕ řଜŊୁǟଲା ňକ୍ଷŎୁ 
ĪɎରାİŏ ĬňŎĴୁ Ŏକେȑ‌‌ ŌŘଡ଼ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ĪɎରାİŏŎ ňŘŏľŘ ĩକ୍ରŌłରେ 
Ņſ ଷିł ଲେŊŘନନରେ ŅୁĪ ଜł ǶୱାǱଥ୍ୟĴରǻମୀଙ୍କ 
ସମେŃ ų ଜłଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ İŋŐř 
ǱଥିŃ řରେ İŕ ř ĨǰŊ řŎŃ ř କେତେŅŜ Ŏ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ 
ହେĬĺ ř, ŃŘŕŘ ĩĶŘŌŚ ସŌŧରେ ǴǦ ହେŊģ

ȸǑƉ ņŌĴ 
ĴŘŌଦେŏŘ ଲେŊŘŇŇ Ŕହ Ŋś ļŘŌłŘ ĴŏŘ ĪɎରାİŏ

ŬŪ ହĻŘŎ କ�ୋľ ିľଙ୍କାŎ ଡȺରୋȚ‌‌ ĴłିŊି ŋŘŎŃ
ନŜĩŅřǟଲୀ, ŮģŰ(İଜĻନɵ ସି): ŋŘŎŃŚŧ ସŔନŘ 
ନ řଜŎ ĩņୁନ řĴŚĴŎł İŊĦ ସŘŌŎ řĴ Œକ୍ତି  Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĪĥ ଦେŒŎ ĪŃ řŕŘସରେ ସŊୁĿŘŎୁ Ŋଡ଼ ଡȺରୋȚ‌‌ 
କ୍ରŧ ପ୍ରȮ ରିŧŘ ĩŎǕ ĴŎ řŊŘĴୁ ōŘĬĺ řģ ପ୍ରŃ řŎſଷା 
Ŋ řŋŘĶŎ ସŜĹନŘ Ĩନୁ ōŘŧŚ, ସŔନŘ ňକ୍ଷŎୁ ସ୍ୱଦେŒŚ 
ଜ୍ଞାନକ�ŤŒŐରେ ନ řର୍ମିŃ ɂରାŧ ŬŪ, ŪŪŪ କ�ୋľ řŎୁ 
ĨȅĴ ľƉକାŎ ସŘŌŎ řĴ ଡȺରୋȚ‌‌ Ĵ řłŘō řŊģ İŕ ř ସŌସ୍ତ 
ଡȺରୋȚ‌‌ ŋŘŎŃŚŧ ନ řରǻମାŃŘŌŘନଙ୍କĿŘŎୁ ŕ Ȁ କ୍ରŧ ĴŎŘō řŊ 
İŊĦ ĩĶŘŌŚ ūŲ Ŏୁ ŬŮ ŌŘସ Ōƺରେ İĶťୁ ଼ିĴŎ 
ଯ�ୋĶŘł ĩŎǕ ହେŊģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନŎ Ŋ řǢ ňŎ řǱଥିŃ ř, 
Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř Ŏୁଷ  řĩ-ŧୁକ୍ରେନ ōୁଦ୍ଧ İŊĦ ĶŃ ମେ 
ŌŘସରେ ସ୍ୱଦେŒŚ ସŚŌŘନ୍ତରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ସŘŌŎ řĴ 

ĨňରେସନŎୁ İŕŘ ǴǦ ହ�ୋĪĺ ř ଯେ ĩņୁନ řĴ ōୁଦ୍ଧ 
କ୍ଷେତ୍ରରେ Ĵȟ‌‌ ĵƏଚ୍ଚରେ ନ řର୍ମିŃ ଡȺରୋନĶťୁ ଼ିĴ Œତ୍ǽňକ୍ଷ 
Ĭňରେ Ŋଡ଼ ପ୍ରŋŘŊ ňĴŘĪňŘŎୁĺƻତିģ İŕ ř ଡȺରୋȚ‌‌ 
Ķťୁ ଼ିĴ ସŔନŘ ňŘĪĥ ସŜĹନŘ ସĦଗ୍ରŕ, Œତ୍ǽŎ ǱଥିŃ ř Ĺ řǸľ, 
ସĿřȇ‌‌ ŏſଷ୍ୟଭେŅŚ ĩକ୍ରŌł İŊĦ Ņୁର୍ଗ Ō ĨƗŐĴୁ 

ସŘŌଗ୍ରୀ ଯ�ୋĶŘł କ୍ଷେତ୍ରରେ ପ୍ରŌĵୁ ŋŜ Ō řĴŘ ଗ୍ରŕł 
ĴŎ řବେģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ŋŘŎŃରେ ɂରାŧ ŰŪŪŎୁ ĨȅĴ 
Ĵମ୍ପାନŚ ଡȺରୋȚ‌‌ Ĳ İŕŘŎ ōନ୍ତ୍ରାଂŒ ନ řରǻମାł ĴŎୁȄŊŘ 
ବେଳେ ସŔȄŌƺŎୁ ūŪŪŎୁ ĨȅĴ Ĵମ୍ପାନŚ କେŊŐ 
ପ୍ରŃ řŎſଷା କ୍ଷେତ୍ର ňŘĪĥ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎୁĺƻତିģ ସŎĴŘŎଙ୍କ 
­ĩƬନ řର୍ଭŎ ŋŘŎŃ® ĨŋřōŘନ ĨņŚନରେ İŕ ř 
ňŅକ୍ଷେň ଦେŒŎ ପ୍ରŃ řŎſଷା Œ řǛĴୁ ĩŕୁŎ ř ŌଜŊୁŃ 
ĴŎ řŊģ ସŔନŘ ňକ୍ଷŎୁ İବେ ସ�ţନ řĴŌŘନƉś  Ŋ řŋ řǈ 
ପ୍ରĴŘŎŎ ĨŃ୍ୟାņୁନ řĴ ଡȺରୋȚ‌‌ ňŎ řĹŘŐନŘ ňŘĪĥ 
ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ପ୍ରŒ řକ୍ଷł ŅřĩōŘĬĺ ř İŊĦ ĩĶŘŌŚ Ņ řନରେ 
ପ୍ରତ୍ୟେĴ ସ�ţନ řĴଙ୍କ ňŘĵରେ ଡȺରୋȚ‌‌ ସୁŊ řņŘ Ĭňŏǐ 
ĴŎŘĪŊŘ ସŔନŘŎ Ōĵୁɹ ŏſଷ୍ୟ Ŏŕ řĺ řģ

ĬƥŎĴŘŒŚରେ Ōŕ řŐŘ 
ଟ୍ȸĴŎ ନ řଖ�ୋଜ

Ŋର୍ଷେ ňରେ Ō řŐ řŏŘ ନ řଖ�ୋଜ ňŎŌŘł ୁବ�ţଜ୍ଞାନ řĴଙ୍କ ĴƉକାŐ

ĬƴŘŎ ĨŞňſଷାରେ ĻŐřĶଲŏ Ŋ řଦŅŒŚ ଦĦପŃ ř

	< ūŬ ķƞଟା ĩĴŘŒŞେ Ĭťř ňśł ି
କ�ୋପେȚ‌ହŕଗĶȚ‌Şେ ĨŊŃŎł

	<ଖĵୋĻś ĺƻତି ūůŪ 
ōŊŘŇ Ĳ Ŭ ଡȺରୋŇ, 
ŭľ ିǳ ନିňŎ ŀȉ‌‌ ǭɲୱାŀ
	<Ņś Ī Ŕହଯ�ୋଗŚ 
ĨľĴ

Ŋ řŕŘŎ ŕସ୍ପି ľŘŏ ĩĪସ řŧୁରେ ĨƆନିĴŘƠ; Ů ŌŝŃ
ନ୍ୟୁ  ମେƃ ସିକ�ୋ, ŮģŰ(İଜĻନɵ ସି): ĩମେŎ řĴŘŎ 
ପ୍ରସ řଦ୍ଧ ­ŏȧ‌‌ ĩŏŘମ�ୋȧ‌‌ ନ୍ୟାସନŘȢ‌‌ 
ŏŘବ�ୋରେଟ�ୋŎŚ®Ŏ ňŎŌŘł ୁ ବ�ţଜ୍ଞାନ řĴ 
ମେŏřସŘ ĴŘସ řĩȧ‌‌ (ůŮ)ଙ୍କŎ Ŋର୍ଷେ ň Ŝର୍ବେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŎŕସɹଜନĴ ନ řଖ�ୋଜ ķľłŘŎ 
İĴ ŅୁħĵŅ Ĩନ୍ତ ķľ řĺ řģ ĶŃ ଜୁ Ț‌‌ ŬŪŬůŎୁ 
ନ řଖ�ୋଜ ȄŊŘ ମେŏřସŘଙ୍କ ĴƉକାŐ ĩମେŎ řĴŘŎ 
ନ୍ୟୁ  ମେƃ ସିକ�ୋ ǱଥିŃ ĴŘର୍ସନ ଜŘŃŚŧ ଜƍŏŎୁ 
ଜଣେ ňŅōŘȽରୀ ĿŘŊ ĴŎ řĺƻତିģ ňŎ řŊŘŎ 
ňକ୍ଷŎୁ ନ řୟ�ୋଜřŃ ଜଣେ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ଗ�ୋĪନ୍ଦାଙ୍କ 
ସŜĹନŘ Ĩନୁ ōŘŧŚ, ମେŏřସŘଙ୍କ ĵňŎୁŚରେ ĶŐୁ ř 
ŊŘଜřȄŊŘŎ Ĺ řǸ Ŏŕ řĺ ř İŊĦ ŒŊ ନ řĴľŎୁ 

İĴ ňŎ řŃɹŻ ŊǄଧୁĴ Ōƺ ଜŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ସŊୁĿŘŎୁ ĩଶ୍ଚର୍ଯɹŎ Ŋ řଷŧ ହେĬĺ ř, ନ řଖ�ୋଜ 
ହେŊŘ Ņ řନ ସŔ ନ řଜŎ ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ ଫ�ୋȚ‌‌ İŊĦ 
ňŎ řĹŧ ňତ୍ର ķରେ ĺŘť ଼ି ōŘĪȄଲେ İŊĦ ŃŘଙ୍କ 
ଫ�ୋȚ‌‌Ŏ ସŌସ୍ତ ŃńɹĴୁ ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŎŜ ପେ ŀ řŏ řȑ‌‌ 
ĴŎ řŅ řĩōŘĪȄŏŘģ ĶĪୁନ୍ଦା ĨȅĴŘŎŚ İŕŘĴୁ 
İĴ ସୁĹ řƻ ତିŃ ŕŃ୍ୟାĴŘƠ ବ�ୋŏř ସନ୍ଦେŕ ĴŎୁȄŊŘ 
ବେଳେ ňŏୁ řସ İňର୍ଯɹନ୍ତ İŕŘĴୁ ǴǦ ĴŎ řନŘŕ Ȁģ 
ସୁŎſଷା Ĳ ପ୍ରŃ řŎſଷା ĶବେଷłŘ ସŕ ଜť଼ିŃ Ĩନɹ 
କେତେĴ ବ�ţଜ୍ଞାନ řĴଙ୍କ Ōƺ ňŜର୍ବŎୁ İŋŐř 
ŎŕସɹଜନĴ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŊŘŎୁ İŕ ř ķľłŘ İବେ 
ସŘŎŘ ଦେŒରେ ĹƏଚ୍ଚାŎ Ŋ řଷŧ ňŘŏľ řĺ řģ

Ň୍ୟାŧňŘଳି ĴŘ ňŘĪĥ 
Ŕśɂ ରିŌକ�ୋରǻƉ 

ĹĿିŘ ŇŧିŌŘŊଳŚ

ŎŘଜɹସŋŘ ନ řରǻବାĹନ: Ŋ řଜĻň ř ŃŘŏřĴŘŎୁ 
ŊŘȘ ňଡ଼řଲେ ŅୁĪ କେǂ Ōƽ୍ରୀ
ନŜĩŅřǟଲୀ, ŮģŰ(İଜĻନɵ ସି):  ĹŐřŃ ŌŘସ 
ūŲ ŃŘŎ řĵĤେରେ Ĳଡ଼řŒŘ ସମେŃ ūŪľ ř 
ŎŘଜɹŎ ŬŰľ ř ŎŘଜɹସŋŘ ĩସନ ňŘĪĥ 
ହେŊŘĴୁ ōŘĬĺ ř ନ řରǻବାĹନʷ İȄňŘĪĥ 
ĩଜř Ĭŋŧ Ŋ řଜĻň ř İŊĦ ĴĦଗ୍Ȱସ 
ସŔŌŘନଙ୍କŎ ɂରାର୍ ȁŃŘŏřĴŘ ଘ�ୋଷłŘ 
ĴŎ řĺƻତ̫ି  Ŋ řଜĻň ř ūū ଜł ɂରାରǻଥୀଙ୍କ ନŘŌ 
ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĴĦଗ୍Ȱସ ű 
ଜłଙ୍କ ନŘŌ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řĺ ř̫  ତେବେ 
Ŋ řଜĻň řŎ ɂରାର୍ ȁŃŘŏřĴŘĴୁ ŞେĪ ĹƏଚ୍ଚା 
ଜ�ୋŎ ņŎ řĺ ř̫  ĴŘŎł İŕ ř ŃŘŏřĴŘରେ 
Ǳଥାନ ňŘĪ ନŘŕŘƻ ତି ŅୁĪ ଜł କେǂ 
Ōƽ୍ରୀʷ ସŔŌŘŞେ ହେଲେ ŎłŊ řŃ ସ řĦŕ Ŋ řƛଟୁ  İŊĦ 
ଜର୍ଜ ĴୁŎ řİନʷ ସŔŌŘନଙ୍କŎ ŎŘଜɹସŋŘ ĴŘର୍ଯɹĴŘŐ 
ĩସƻତା Ŭū ŃŘŎ řĵରେ ଶେଷ ହେŊŘĴୁ ōŘĬĺ ř̫   ĹŐřŃ 
ŌŘସ କେǂରେ ମ�ୋŅŚ Ōƽ ୍ରିŌƠŐରେ Ŋଡ଼ ņŎłŎ 
ĨŅŐŊŅŐ ହେŊŘĴୁ ōŘĬĺ ř ବ�ୋŏř ĹƏଚ୍ଚା ĹŘŏřȄŊŘ 

ବେଳେ İŕ ř ŅୁĪ Ōƽ୍ରୀଙ୍କ ନŘŌ Ŋ řଜĻň ř 
ɂରାରǻଥୀ ŃŘŏřĴŘରେ Ǳଥାନ ନňŘĪŊŘ ķľłŘŎୁ 
ǴǦ ସଙ୍କେŃ Ō řŐୁĺ ř ଯେ ସŔŌŘŞେ 
Ōƽ ୍ରିŌƠŐŎୁ ŊŘȘ ňଡ଼řବେʷ  ĩସƻତାŊœ୍ଷ 
ଯେĬĥ ŎŘଜɹĶୁଡ଼ řĴରେ ନ řରǻବାĹନ ହେŊŘĴୁ 
ōŘĬĺ ř ପ୍ରǯତାŊ řŃ Ōƽ ୍ରିŌƠŐ ĨŅŐŊŅŐ 
ବେଳେ ସŔĶŀୁ řĴୁ ĶŎୁୁŃɫ Ņ řĩō řŊʷ 
 ସŔŕ řŋŐř ĩଜř ĴĦଗ୍Ȱସ ňକ୍ଷŎୁ Ōƺ ସŘŃ 
ଜł ɂରାରǻଥୀଙ୍କ ନŘŌ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎŘōŘĪĺ ř̫  
ŅŐŎ ସŋŘňŃ ř Ōǟ ଲିĴŘର୍ଜୁନ  ĵଡ଼ଗେ 
İŊĦ ŅŐŎ ŌĵୁňŘତ୍ର ňŵନ ଖେଡ଼ŘƉś  
Ĵƣଣ୍ଣାľĴŎୁ ɂରାରǻଥୀ ĴŎŘōŘĪĺ ř̫   ĨନɹŃŌ 

ŞେȽରୀ Ō řନŘſଷୀ ନľŎŘଜନƉś  Ōƺପ୍ରଦେŒŎୁ ɂରାରǻଥୀ 
ĴŎŘōŘĪĺ ř̫  ĩǆ ପ୍ରଦେŒରେ Ůľ ř ĩସନରେ 
ନ řରǻବାĹନ ହେŊŘĴୁ ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ľ řŀ řň ř ŭľ ř ɂରାରǻଥୀ 
ଦେŊ İŊĦ ňŊନ Ĵŏ୍ୟାłଙ୍କ ŅŐ ଗ�ୋľ řİ ĩସନରେ 
ɂରାରǻଥୀ ଦେŊ  ବ�ୋŏř ଜłŘňଡ଼řĺ ř̫   
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ŒśȮŊŘŎ 
ů Ļś Ț‌, ŬŪŬŰ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŮŘŰ(ŔŌ řŔ): ŊŘŏřĨƻତାରେ Ļřĩȡ‌ň ř Ĵନଷ୍ǦŊŐ 
ସ�ŤŌɹŎƙନ ǶୱାĪĥ ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘରେ ĻŘŃŚŧ ŌŘନŊŘȅĴŘŎ 
ĴŌ řŔନ (İȚ‌İȌ‌ĩŎŔ ř)Ɖ ľ řȟ‌ ȃĨ ଖĵୋĻś ĺ řģ ସ�ŤŌɹ 
ŕŃ୍ୟା ňŘĪĥ Ĵ řİ ŅŘŧŚ Ĵ řİ? ňśŏ řŔ Ĵ řŋŐř ŋŘବେ ĨŊହେŐŘ 
Ŏŕ řȄŏŘ? କେĬĥ ňŎ řǱଥିŃ řରେ ŃŘƉ ŌŘନŊŘȅĴŘŎĴś  ĬŏĦķନ 
ĴŎŘōŘĪĺ ř? ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘରେ Ĵ řĺ ř œťōƽ ȄŏŘ Ĵ ř? କେĬĥ 
ňŎ řǱଥିŃ řରେ ଲ�ୋĴŌŘŞŇ İŋŐř ŊରǻŎ ĴŘƠ ķľŘĪȄଲେ, 
İŔŊś  Ņ řĶĴś  ŞŇĪ İȚ‌İȌ‌ĩȡ‌Ŕ řƉ ľ řȟ‌ Ńńɹ ŕŘŔŏ 
ĴŎś ĺ řģ ĹŃś ର୍ଥ Ņ řନରେ ĴŌ řŔନƉ Ņś Ī Ļł řĩ ľ řȟ‌ ŔŊś  Ņ řĶĴś 
ŞŇĪ ĺŘȚ‌ŋ řȚ‌ ĹŐŘĪĺ řģ ŎŘĻɹ ĨŃ řȄ ŋŊନରେ ସ�ŤŌɹ 

ŕŃ୍ୟାĴŘƠŎ ĶśŌŎ ଖĵୋŏś ȄŊŘ ŞŇĪ ĹƏଚ୍ଚା ଜ�ୋȡ‌ ņŎ řĺ řģ
ĶśŎś ŊŘŎ İȚ‌İȌ‌ĩȡ‌Ŕ řƉ ନ řĴľରେ ସ�ŤŌɹƉ ŊŘǄŊŚ 

ŕŘĻŎ ହ�ୋĪȄଲେģ ŭ ķƞଟାŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ŔŌŧ İȚ‌İȌ‌ĩŎŔ řƉ 
ľ řȟ‌ ŃŘଙ୍କୁ  ସ�ŤŌɹƉ ŊŘŊŅରେ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎ řȄଲେģ ସେ 
ଫŉŎ řŊŘ ବେଳେ ĶłŌŘƺŌ ɂŃ řନ řȅƉ ɂŒɨରେ Ĵŕ řȄଲେ, 
ōŘŕŘ Ĵŕ řŊŘ ĴńŘ Ōśĥ İȚ‌İȌ‌ĩŎŔ řଙ୍କୁ  Ĵŕ řଦେĪĺ řģ ସ�ŤŌɹ 
ମ�ୋ Ŋନ୍ଧୁ Ȅଲେģ ĪନŽୱାŎŚ ňŘĪĥ ĩŔ řȄŏř ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ 
Ĩନɹňſରେ ସ�ŤŌɹƉ ŌŝŃଦେŕŎ ňƗନŘŌŘ ବେଳେ ĬňǱଥିŃ 
ȄŊŘ İȇ‌ĻřĴ୍ୟୁľ řȞ‌ ŌŘĻřଷ୍ଟǧȑ‌ ĩĻř İȚ‌İȌ‌ĩŎŔ řƉ ନ řĴľରେ 
Ōƺ ŕŘĻŎ ହ�ୋĪȄଲେģ ତେłś ସ�ŤŌɹƉ Ĵ řŋŐř ňƗନŘŌŘ 

ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେ ŔŌŧରେ ŌŝŃଦେŕŎ କେĬĥ Ǳଥାନରେ ŔŊś  
ĩķŘŃ ȄŏŘ ĩŅř Ŋ řœŧରେ ସେ Ńńɹ ଦେĪĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř 
ĴľĴ Ļřĩȡ‌ň ř İȧ‌ň řƉ ĨଫřŔରେ Ŋ ř ŃନŘķନŘ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ļřĩȡ‌ň řŎ Ļଣେ ŊŎ řǨ ĨȅĴŘŎŚ İȚ‌İȌ‌ĩŎŔ řƉ ଜେŎŘŎ 
ŔǗମୁଖŚନ ହେĬĺƻତିģ ŌŘŌŏŘŎ ŃŅନ୍ତ ĨȅĴŘŎŚ ȄŊŘ ȮରାĪŌɄରାƗ 
ŀ řİŔň ř ŎƩɂŋŘ ŒŃňȄ, ŋś ŊŞŇǢŎ ŔŕŎŘƗŐ ňśŏ řŔ Ļřǟଲା 
ଜ�ୋନ-Ů İŔ řň ř Ĩŋ řŌନ୍ୟୁ  ନŘŧĴ ŕŘĻŎ ହ�ୋĪ ନ řĻŎ ňſ 
ŎȃȄଲେģ ĨňŎŘǸରେ ĴľĴ ĻřĩŎň ř İȧ‌ň řƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ 
İȚ‌İȌ‌ĩŎŔ řƉ ľ řȟ‌ ňŕଞ୍ଚି ȄŏŘģ ŌŝŃ ସ�ŤŌɹƉ ŊŘŊŅରେ 
Ĩନɹ ŊŎ řǨ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ōƺ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ŔŘନଖେŌśଣ୍ଡି,ŮģŰ(ŔŌ řŔ): Ŋś ņŊŘŎ 
Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎŘȽ ĻĶǈନାńňśŎ - ɂŃŘňĶ řŎ ř 
ŎŘǯତାରେ ŊŘŏř ବ�ୋଝļĪ ŕŘĪŵŘ Ŕŕ 
ŒĶť ņźକା ହ�ୋĪĺ řģ İȄରେ ŒĶť 
ĹŘŐĴƉ Ŕŕ Ņś Ī ĻłƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŊŘ 
ବେଳେ ଗ�ୋľŘİ ŌĪĥœ řŎ ŌŝŃ ķľ řĺ řģ 
ŌŝŃĴ ƶŧ ହେଲେ ɂŃŘňĶ řŎ ř ȰରାŌŎ 
ନŘń ଜେନŘ Ĳ Ŋ řĻŧ ଗ�Ťŀģ Ŋś ņŊŘŎ 
Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎŘȽ ŒĶťରେ ŊŘĬĥŒ ଲ�ୋȓ‌ 
ĴŎ ř ɂŃŘňĶ řŎ řŎś  ĻĶǈନାńňśŎ ĨŋřŌśଖେ 
ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řňŎŚŃ Ņ řĶŎś  ŊŘ 
ĻĶǈନାńňśŎŎś  ɂŃŘňĶ řŎ ř Ĩŋ řŌśଖେ 
ĩŔśȄŊŘ ଗ�ୋľŘİ ŊŘŏř ବ�ୋଝļĪ 
ȸȇ‌ ŒĶŀĴś ņźକା ଦେŏŘ ଫŐରେ 
ŒĶťରେ ŊŔ řȄŊŘ ନŘń ଜେନŘƉ 
ŌŝŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řĻŧ ଗ�Ťŀ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ňśŏ řŔ ŌŝŃĴ Ĳ 
ĩŕŃĴś Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ĩťňŀŘ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ 
ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ ŋƥȁ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ସେĿŘĴŎ ŀŘŻŎ ନŘń ଜେନŘĴś  ŌŝŃ 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେ İŊĦ ĩŕŃ Ŋ řĻŧ 
ଗ�Ťťଙ୍କୁ  ବ୍ରǹňśŎ Ŋŀ ମେŀřĴŘŏĴś 
ňĿŘĪȄଲେģ ସେĿŘରେ ĹřĴ řƮସାņŚନ 
ĨŊǱଥାରେ Ŋ řĻŧƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŏŘģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŮŘŰ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹ 
Ĭňନ řର୍ବାĹନ ňŘĪĥ Ŋ řଜେň ř ňſŎś  ଦେŊŘŒ řœ 
ŔŘŌନ୍ତŎŘŧଙ୍କୁ  ପ୍ରାର୍ଥୀ ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
Ĳଡ଼ିŒŘŎ İĴŌŘȽ ĩŔନ ňŘĪĥ Ŋ řଜେň ř 
କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ନ řର୍ବାĹନ ĴŌ řľ ř ňſŎś  Ŋ řȅŊଦ୍ଧ 
ŋŘବେ ŃŘଙ୍କୁ  ପ୍ରାର୍ଥୀ ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ĭň 
ନ řର୍ବାĹନ ňŘĪĥ ŋŘŎŃŚŧ ନ řର୍ବାĹନ ĩୟ�ୋĶƉ 
ňſŎś  ĶŃ ସ�ୋŌŊŘŎ Ŋ řȅŊଦ୍ଧ ŋŘବେ Ŋ řƕǊ ତି 
ɂĴŘŒ ňŘĪŔŘŎ řĺ řģ ĩŔƻତା Ų ŃŘŎ řଖ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ନŘŌŘƉନ ňȽ ŅŘଖŏ ňŘĪĥ ŃŘŎ řଖ 
ņŘର୍ଯɹ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ų ŃŘŎ řଖରେ 
Ĳଡ଼ିŒŘ Ŋ řņŘନŔŋŘŎ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ŔǗ ମିŐନŚ Ĵſ 
ନŘŌŘƉନ ňȽ ōŘƗ ହେŊģ ସେŕ řňŎ ř ĩŔƻତା 
ūū ŃŘŎ řଖ ĨňŎŘǸ ŭľŘ ň ŜରǻŎś  ପ୍ରାର୍ଥୀŌŘŞŇ 
ନ řĻŎ ନŘŌ ɂŃ୍ୟାŕŘŎ ĴŎ řňŘŎ řବେģ ōŅř 
ନ řର୍ବାĹନ ɂŃ řƶǃ ୍ୱିŃŘŌ ŜŐĴ ŕśİ ତେବେ 
ĩŔƻତା ūŲ ŃŘŎ řଖ Ņ řନ ŌŃŅŘନ ŔŘƍĴś 
ଫŐŘଫŐ ɂĴŘŒ ňŘĪŊģ ŔŜĹନŘଯ�ୋĶɹ 
ଯେ Ŋ řଜେŀř ŎŘĻɹŔŋŘ ŔŘĦŔŅ ଦେŊŘŒ řœ 
ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ ନ řĻ ňŅŎś  Īସ୍ତଫŘ ଦେŊŘ 
ňରେ İŕ ř ĩŔନ ଖŘŏř ňଡ଼ିȄŏŘ

Ōŕś ŏŀřŕŘ/ĿŘĴś ŎŌśଣ୍ଡା,ŮŘŰ(ŔŌ řŔ): 
Ĩନś ଗେŘŐ Ļřǟଲାରେ ĩŃƉ ଖେŐŘĪȄŊŘ 
İĴ ନŎŕƻତା Ņƻତା ŕŘŃŚĴś ŌŧŜŎŋƙ 
Ļřǟଲା ĴŎଞ୍ଜିĩ ŊନଖƠ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŔŘŃକ�ୋŒ řĩ Ŋନɹପ୍ରାłŚ ରେƙŎ 
Ņś ĩŎŔśłŚ ĨƗŐରେ ĺଡ଼ାō řŊŘĴś କେǂ 
ĴŎ ř ŃŚବ୍ର Ĭତ୍ତେĻନŘ ଦେଖŘଦେĪĺ řģ 
ĶŃĴŘŏř ŎŘŃ řĿŘŎś  İŕŘĴś ŞŇĪ 
Ĭତ୍ତେĻନŘ ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄŊŘ 
ବେଳେ ǱଥାନŚŧ ĨƗŐŊŘŔŚ 
ରେƙ Ĩଫřřȧ‌ ଘେŎŘĬ ĴŎ řĺƻତିģ 
İŕ ř Ņƻତା ňŘĪĥ Ļƍŏ Ĭňରେ 
ନ řର୍ଭŎ ĴŎś ȄŊŘ İĿŘĴŘŎ Ŋŕś  
ĩŅřŊŘŔŚ ňŎ řŊŘŎƉ ĻŚŊନ-
ĻŚŊ řĴŘ ĶśŎś ŃŎ ɂŋŘŊ řŃ ହେŊŘŎ 
ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řĺ ř ବେŘŏř ସେŌŘŞŇ 
ōśକ୍ତି  ŊŘŦřĺƻତିģ Ŋ řରେŘņ ଯେŘĶśĥ Ņƻତା 
ǱଥାନŘନ୍ତŎ ɂȮ ରିŧŘ ĨņŘରେ ĨľĴ řĺ řģ 
ଶେœ ଖŊŎ ଲେଖŘ ହେŊŘ Ŕśଦ୍ଧା Ņƻତାľ ř 
ସେŌ řŃ ř ȸȇ‌ରେ ŏŅŘ ହେŘĪ Ŏŕ řȄŏŘģ

ŔŜĹନŘନś ōŘŧŚ, Ĩନś ଗ�ୋŐ ŊନଖƠ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ĩନś ଗ�ୋŐ ରେƙŎ ĴśŔśŌķŘľ ř 
ĨƗŐରେ ĶŃ Ĵ řĺ ř Ņ řନ ņŎ ř ĬŻ Ņƻତା 
ŕŘŃŚľ ř ĩŃƉ ଖେŐŘĪ ĩŔśȄŏŘģ ŕŘŃŚ 
ĩକ୍ରŌłରେ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řŊŘŎś  
ǱଥାନŚŧ ĨƗŐରେ ĨŔŞ୍ତୋœ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ňŘĪȄŏŘģ İŕŘĴś ŞŇĪ ĻନĩŞǁଦୋŐନ 

ଦେଖŘଦେĪȄŏŘģ ňŎ řǱଥିŃ řĴś ନĻŎ‌ରେ 
Ŏȃ Ŋନ Ŋ řŋŘĶ ŕŘŃŚĴś ǱଥାନŘନ୍ତŎ 
ĴŎ řŊŘĴś ନ řǪତ୍ତି ŞŇĪȄŏŘģ ŃŅନś ōŘŧŚ, 
ŕŘŃŚĴś ଟ୍ରାଙ୍କୁ ŏŘĪȎ‌ ĴŎ ř ­ıŎŘŊŃ ସ୍ୱŃƽ 
ňŎ řŊŕନ ȸȇ‌® ଯେŘଗେ ĶŃŎŘŃ řରେ 
Ņś ĩŎŔśłŚ ĨƗŐĴś ĨłŘōŘĪȄŏŘģ 
ĶŃ ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ ūŪľŘରେ ŕŘŃŚ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ 
ňରେ ǱଥାନŚŧ ĨƗŐରେ ŃŚବ୍ର ɂŃ řȮ ରିŧŘ 

ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ ǱଥାନŚŧ ଲ�ୋĴ İŕ ř 
ŕŘŃŚ ǱଥାନŘନ୍ତŎĴś Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ

ǱଥାନŚŧ ଲ�ୋĴƉ Ĵŕ řŊŘ Ĩନś ōŘŧŚ, 
ŔŘŃକ�ୋŒ řĩ Ŋନɹପ୍ରାłŚ ĨƗŐ Ĳ 
ĩଖňŘଖରେ Ŋŕś  ŔĦଖɹĴ ĩŅřŊŘŔŚ 
ňŎ řŊŘŎ ŊŔŊŘŔ ĴŎś ĺƻତିģ ସେŌŘŞŇ 
ĻŚŊନĻŚŊ řĴŘ ňŘĪĥ Ļƍŏ Ĭňରେ 
ନ řର୍ଭŎŒŚŐģ İŋŐř ǱଥିŃ řରେ İĴ 
ନŎŕƻତା ŕŘŃŚĴś İŕ ř ĨƗŐରେ ĺŘଡ଼ି  
Ņ řĩĶଲେ ଲ�ୋĴƉ ĻŚŊନ Ĳ ĻŚŊ řĴŘ 
Ĭňରେ ŃŘŕŘŎ ĶśŎś ŃŎ ɂŋŘŊ ňଡ଼ିŊģ

ŔŘŃŞĴୋŒ řĩ‌‌ରେ ĨŇś ଗĶŘŐŎ ŇŎŕƻତା ŕŘŃŚକś ŃŚɄ Ŋ řରେŘņ

ȸȇ  ŞŎ ŊǄŘ ňťřĺ ř Ņƻତା

Ůńǻ Ņ řŇŞŎ 
İȚ İȌ ĩȡ Ŕ ř ŃŅନ୍ତ ସ�ŤŌɹƉ Ŋାନ୍ଧŊŚƉ ŔମେŃ ů ňśŏ řŔ ĨȅĴାରŚଙ୍କୁ ଜ Ļରା

ŒĶଡ଼Ĵś ņźକା ଦେŏା 
ŕାĪŵା; Ņś Ī ŌŝŃ  

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŮŘŰ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹରେ Ŋ řଜେň ř 
ŔŎĴŘŎĴś Ŭ Ŋର୍ଷ ň ŜŎł ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŌśଖɹŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋŕନ ĹŎł ŌŘଝŚ ŔŘŌŘĻřĴ 
ĶłŌŘƺŌରେ ŔŎĴŘŎƉ ŔଫŐŃŘĴś ŞŇĪ 
ĴŎ řȄŊŘ İĴ ପ�ୋଷ୍ଟĴś ĴľŘſ ĴŎ řĺ ř Ŋ řଜେŀřģ  ŬŮ 
ŌŘŔŎ ŔŎĴŘŎରେ Ĳଡ଼ିŒŘ ŕ řĦɎĴ ĨňŎŘņରେ 
İĴନŌ୍ବŎ Ǳଥାନରେ Ĳ Ōŕ řŐŘ ŕ řĦŔŘରେ Ŭ ନŌ୍ବŎ 
Ǳଥାନରେ Ŏŕ řĺ ř ģ ǶୱାǱଥ୍ୟ, Œ řକ୍ଷା, Œ řǛ, Ĵŝœ ř, ĩର୍ଥି Ĵ 
ňŎ řĹŘŐନŘ, ĩĪନ ŒŝƌŐŘ ĩŅř ŔŌସ୍ତ କ୍ଷେȽରେ 
Ĳଡ଼ିŒŘ ŃŐĴś ŃŐĴś ଖŔ řĺ řģ ŎŘĻɹŎ ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧି  
ĴŌ řĺ ř, Įł ନ řର୍ଭŎŒŚŐŃŘ Ŋଢ଼ିĺ ř; Ŕର୍ବେŘňŎ ř ŬŮ 
ŌŘŔ Ōƺରେ ŔŎĴŘŎ Ŭŭľ ř ňŎ řĹŘŐନŘରେ 
Ŋ řଫŐŃŘ Ĩର୍ଜନ ĴŎ řĺƻତି ବ�ୋŏř Ŋ řଜେŀř Ĵŕ řĺ řģ
   ŅŐ ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ ř ଯେ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎĴś 
ĩŔ řŊŘ ňରେ ଯ�Ťନ ନ řର୍ଯାŃନŘରେ ūŲŔŘņŘŎł 
Ǳଥାନରେ ȄŊŘ Ĳଡ଼ିŒŘ ଦେŒରେ İĴନŌ୍ବŎ 
ŎŘĻɹରେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ Ōŕ řŐŘ ŕ řĦŔŘରେ Ĳଡ଼ିŒŘ ଦ୍ୱି ŃŚŧ 
Ǳଥାନରେ Ŏŕ řĺ řģ ŬŪŬŮ Ńś ŐନŘରେ ŬŪŬůରେ  
ĨňŎŘņ ű.ŭ ɂŃ řŒŃŊŝ ଦ୍ଧି  ķľ řĺ řģ କେŊŐ 
ĩĪନ ŒŝƌŐŘ ନś ହେĥ,  Œ řଳ୍ପାŧନ Ōƺ ĶśŎś ŃŎ 

ŋŘବେ ɂŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪĺ ř  ģ Ŋ řଜେŀř ŔŎĴŘŎ 
ĶĿନ ňରେ ଜେİŔŀŊɰ ʮୟୁ Īŋř, ĩର୍ସେŏŎ 
Ō řତ୍ତȢ‌ ଷ୍ଟି Ȣ‌, İȧ‌. ŎŘȟ‌ İȚ‌. ŎŘȟ‌ ସେŌ řĴƠĴɟŎ, 
ŵŘŎ ř ସ�ୋŏŘŎ, ୱେŏǴନ ɂĴǛ ŔମେŃ ĨŞŇĴ 
Ŋť ɂĴǛ Ĳଡ଼ିŒŘŎś  ɂǱଥାନ ĴŎ řĺƻତିģ ŎǊତାନŚ 
ŔŜĹĴŘƉରେ Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ǳଥାନ ŬŪŬŬରେ ūūŃŌ 

ǱଥାନŎś  ŬŪŬŮରେ ūů ŃŌĴś ଖŔ řĺ řģ ĻŘŃŚŧ 
ଷ୍ଟାର୍ଟĨț‌ ŔŜĹĴŘƉରେ Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ǳଥାନ ŬŪŬŬରେ 
ŰǨ ǱଥାନŎś  ŬŪŬůରେ ŬŪ ǱଥାନĴś ଖŔ řĺ řģ 
ŎŘĻɹରେ Ŭŭľ ř ňŎŚକ୍ଷା Ŋ řଫŐŃŘ Ĳ କେଳେଙ୍କାŎŚ 
ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔ řĺ ř, ūŲ ŌŘŔରେ ūŲůľ ř ŕŘŃŚƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ   Ĵŝœ ř Ĩŋ řŊŝ ଦ୍ଧି  ĨņŘ ɏରାŔ ňŘĪ 
ű.Ű ɂŃ řŒŃŎś  ŭ.Ų ɂŃ řŒŃĴś Ĳ Œ řǛ ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧି  
Ų.ű ɂŃ řŒŃŎś  Ű.ū ɂŃ řŒŃĴś ĴŌ řĺ řģ ŬŪŬŭ-
ŬŮରେ ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧି  ŕŘŎ ų.Ű ɂŃ řŒŃ ȄŊŘବେଳେ 
ŬŪŬŮ-Ŭůରେ İŕŘ ű.Ŭ ɂŃ řŒŃ İŊĦ ŬŪŬů-

ŬŰରେ İŕŘ ű.ų ɂŃ řŒŃ Ŏŕ řĺ řģ ŬŪŬŮ-Ŭů 
ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷରେ Ĳଡ଼ିŒŘĴś ŌŘȽ ŭų କ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
İଫŀřĩĪ ĩŔ řĺ ř, ōŘŕŘ ଦେŒŎ ମ�ୋľŎ ŌŘȽ 
Ū.ŪŪų ɂŃ řŒŃ ģ ŎŘĻɹ Ŋଜେȑ‌ ŌśଖɹŃħ Įł 
Ĭňରେ ନ řର୍ଭŎŒŚŐ ȄŊŘବେଳେ ମ�ୋľ ňŊ୍ଲି ȇ‌ Įł 
ū.ŭŲ ŏſ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା, ōŘŕŘŎ ŮŪ ɂŃ řŒŃ 

Ĭଚ୍ଚ ŔśņŎ ଖĵୋŏŘ ŊĻŘŎ Įł ବ�ୋŏř Ŋ řଜେŀř 
ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷେŬŪŬů-ŬŰ 
ŊଜେľŎ ŌŘȽ ůű ɂŃ řŒŃ Ĩର୍ଥ ଖƏଚ୍ଚ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŊଜେľŎś  ŔŎĴŘŎ 
Ůůŭ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା  ĴŘľ ř ଦେĪĺƻତିģ ŋŘŎŃରେ 
Ŕର୍ବାȅĴ ŌśȿରାǵଫୀŃ ř ŕŘŎ Ĳଡ଼ିŒŘରେ ű.ŬŬ 
ɂŃ řŒŃ, ōŘŕŘ ŎŘĻɹŎ Ņś ରǻŐ ɂŒŘŔନ řĴ 
ňŎ řĹŘŐନŘĴś ରେଖŘଙ୍କିŃ ĴŎś ĺ ř İŊĦ İŕ ř ĨŊȅ 
Ōƺରେ ŔŎĴŘŎ କେŊŐ ŬŲľ ř ଯ�ୋĻନŘŎ 
ନŘŌ ŊŅŐ ĴŎ řĺƻତି ବ�ୋŏř Ŋ řଜେŀř Ĵŕ řĺ ř ģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŮŘŰ(ŔŌ řŔ): ŅŚର୍ଘ ūū Ŋର୍ଷ ňରେ Ĳଡ଼ିŒŘŎ 
କ�ୋଷ୍ଟାŏ ŕŘĪୱେ ɂĴǛ କେǂ Ĵ୍ୟାŊ řŞŇľରେ Ĩନś ମ�ୋŅନ 
Ō řŐ řȄŊŘ ŞŇĪ କେǂ ŔŎĴŘŎ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺƻତି ģ ŌŘȽ 
İŕ ř ଘ�ୋœłŘ Ĳଡ଼ିŒŘŊŘŔŚƉ ĩŒŘ Ĳ ĩĴŘĦକ୍ଷାĴś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ĻŐŘƙŐř ଦେĪĺ ř ବ�ୋŏř ŔŌŘଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řĺ ř Ŋ řଜେŀř ģ 
  ĶśŎŊŘŎ Œƌ ŋŊନରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐନŚରେ 
ňŜରǻŃନ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŃńŘ ŅŐŎ ĬňŔŋŘňŃ ř Ŕƙŧ ĴśŌŘŎ ŅŘŔŊର୍ମା 

Ĵŕ řĺƻତି ଯେ କ�ୋଷ୍ଟାŏ ŕŘĪୱେ କେŊŐ İĴ ŔťĴ ɂĴǛ 
ନś ହେĥ; İŕŘ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ŋŘĶɹ, ŋŊ řœɹŃ, ňର୍ଯɹľନ, Ĩର୍ଥନŚŃ ř Ĳ 
ĬňĴŜŐ ĨƗŐŎ ŔŘŌȰ ରିĴ Ŋ řĴŘŒ Ŕŕ ĻŀřŃ İĴ ıŃ řŕŘŔ řĴ 
ɂĴǛģ ŬŪūů ŌŔ řŕŘରେ ŌŕŘɂŋś  ĻĶǈନାńƉ ନŊĴଳେŊŎ 
ŔŌŧରେ କେǂŌନ୍ତ୍ରୀ ନŚŃ řନ ĶŀĴŎŚ ଗ�ୋňŘŐňśŎŎś  ŅŚķŘ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ପ୍ରାŧ ŮůŪ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ŅŚର୍ଘ କ�ୋଷ୍ଟାŏ ŕŘĪୱେ 
ନ řର୍ମାł ňśŎŚ ĻřǟଲାŎ ň řň řŏ ř ĿŘରେ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĵ୍ୟାň řľŘŏ Ŏ řĻřĨନ Ŏ řƍ ର�ୋȓ‌ İŊĦ ŎŘମେǢŎ-Ĺନ୍ଦନňśŎ 
ŔťĴĴś ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŎ ŌŘନɹŃŘ ଦେĪ Ŋ řĴŒ řŃ ĴŎ řŊŘŎ 

Ōƺ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେ ģ ūū Ŋର୍ଷ ňରେ İŕ ř ɂĴǛ କେŊŐ 
ŎŘମେǢŎŎś  କ�ୋłŘର୍କ İŊĦ କ�ୋłŘର୍କŎś  ňŘŎŘŅŚň Ņś Īľ ř ĨĦŒ 
ňŘĪĥ କେǂ Ĵ୍ୟାŊ řŞŇȑ‌ Ōଞ୍ଜୁŎŚ ଦେĪĺ ř ģ İȄରେ ňŘŎŘŅŚňŎś  
ŅŚķŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŋଦ୍ରĴ Ĳ ŊŘଲେǢŎ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŒŘŐ ĬňĴŜŐ 
ĨƗŐĴś ଯ�ୋĻନŘŎś  ŊŘȘ‌ Ņ řĩōŘĪĺ ř ģ ɂĴǛ ଘ�ୋœłŘ 
ହେŊŘ ňŎĿŘŎś  ŊŘŎŌɲୱାŎ ĩŏŘĪନମେଣ୍ଟ ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ, Ń řନ ř 
Ń řନ ř ଟେƠŎ ŊŘŃ řȢ‌ İŊĦ ɂŒŘŔନ řĴ ĨŊହେŐŘ ଯ�ୋĶśĥ 
İŕ ř ɂĴǛରେ ŊŘņŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ ř ģ ň ŜରǻŎś  ଯେĬĥ ଟେƠŎ 
ŔŎĴŘŎ ŀŘĴ řȄଲେ ŃŘŕŘ Ŋ řନŘ Ĩର୍ଥŞ�ţŃ řĴ Ōଞ୍ଜୁŎŚରେ Ĳଡ଼ିŒŘ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŋś ĨŘĥ Ŋś ŏŘĪŊŘ ňŘĪĥ ଚେଷ୍ଟା ĴŎ řȄଲେ ģ Ĺ řŏ řĴŘ Ĳ 
ŋ řŃŎĴନ řĴŘ ĨƗŐŎ ňŎ řବେŒĶŃ ĩňତ୍ତି ଯ�ୋĶśĥ İŕ ř ɂĴǛ 
ŊŘŎŌɲୱାŎ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔǗମୁଖŚନ ହ�ୋĪĺ ř ģ ŃńŘň ř Ĳଡ଼ିŒŘŊŘŔŚ 
ĩŒŘ ĴŎś Ȅଲେ ଯେ Ō ŜŐ ňŎ řĴǛନŘ Ĩନś ōŘŧŚ ŔŌଗ୍ର ĬňĴŜŐ 
ĨƗŐĴś ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎś ȄŊŘ କ�ୋଷ୍ଟାŏ ŕŘĪୱେ ନ řର୍ମାł 
ହେŊģ Ĵ řƻତୁ Ĳଡ଼ିŒŘ ɂŃ ř ȄŊŘ କେǂ ŔŎĴŘŎƉ ବ�ţŌŘŃŝ Ĵ 
ŌŞ�ୋŋŘŊ ଯ�ୋĶśĥ İŕ ř ɂĴǛŎ ŁŘଞ୍ଚା ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ ହ�ୋĪĺ řģ  
ŬŪūů ŌŔ řŕŘରେ ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ĵ୍ୟାň řľŘŏ 
Ŏ řĻřĨନ Ŏ řƍ ର�ୋȓ‌ İŊĦ ŎŘମେǢŎ-Ĺନ୍ଦନňśŎ ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňń ɂĴǛŎ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ǱଥିŃ ř Ĵ®ł? İŕ ř ɂĴǛĶśଡ଼ି Ĵ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ କେǂ ŔŎĴŘŎ Ĳ İନİĹİĩĪ ĴŘŕ ȀĴ ř ନŚŎŊ 
Ŏŕ řĺƻତି? ସେŕ řňŎ ř ňŘŎŘŅŚňŎś  ŅŚķŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĨŊŒ řଷ୍ଟ 
କ�ୋଷ୍ଟାŏ ŕŘĪୱେ ĨƗŐŎ ŋŊ řœɹŃ Ŕମ୍ପର୍କରେ କେǂ 
ŔŎĴŘŎ Ǵଷ୍ଟ ŌŃ Ŏଖƻତୁ ବ�ୋŏř Ɍରୀ ŅŘŔŊର୍ମା Ĵŕ řĺƻତିģ  
Ŋ řଜେŀřŎ İŕ ř ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐନŚରେ ŌśଖňŘȽ ŃńŘ 
ĶłŌŘƺŌ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŀ. ଲେନ řନ ŌŕŘƻ ତି ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŮŘŰ(ŔŌ řŔ): Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĴŊ ř, 
ĳňନ୍ୟାŔ řĴ, ନŘľɹĴŘŎ, ŔŌŘଲ�ୋĹĴ, 
Ĩନś ŊŘŅĴ ŃńŘ ĴŐŘ-ŔĦǭକୃŃ ř ĶବେœĴ ĻĶǈନାń 
ɂŔŘŅ ŅŘŔƉ Ŋś ņŊŘŎ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎŘŃ řରେ 
ŋś ŊŞŇǢŎǱଥିŃ ŊŘŔŋŊନରେ ňŎଲ�ୋĴ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŃŘଙ୍କୁ  ųŪ Ŋର୍ଷ 
ŊŧŔ ହେŘĪȄŏŘģ Ɍରୀ ŅŘŔƉ 
Ŋ řୟ�ୋĶରେ Ĳଡ଼ିĩ ŔŘŕ řŃɹ, 
ନŘľɹ Ĳ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĻĶŃରେ 
ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ ଖେŐřōŘĪĺ řģ 
Ŋŕś  ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ, ĴŐŘĴŘŎ, 
Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ Ĳ ŎŘĻŞŇŃŘ ŃŘƉ 
ňŎଲେŘĴ ଖŊŎ Œśł ř ĶŋŚŎ 
ଶ�ୋĴŊɹŻ ĴŎ řĺƻତିģ Ɍରୀ 
ŅŘŔƉ ňŜରǻ ĪƐଛା Ĩନś ōŘŧŚ, 
ŀŘŻŎŚ ň řŏŘƉ Ĩନś ଧ୍ୟାନ Ĳ ĶବେœłŘ 
ନ řŌନ୍ତେ ŃŘƉ ňŘର୍ଥି ŊŒŎŚŎĴś ňŎ řŊŘŎଲେŘĴ 
ŋś ŊŞŇŒ୍ବŎ İȟ‌ŔĴś ŅŘନ ĴŎ řĺƻତିģ

Ɍରୀ ŅŘŔƉ Ŋ řୟ�ୋĶରେ ŌśଖɹŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋŕନ 
ĹŎł ŌŘଝŚ ଶ�ୋĴŊɹŻ ĴŎ ř Ĵŕ řĺƻତି, Ɍରୀ ŅŘŔ 
କେŊŐ Ļଣେ Ĭଚ୍ଚକ�ୋľŚŎ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ ନ Ȅଲେ; 
ŊŎĦ ŋŘŎŃŚŧ ɂŒŘŔନ řĴ ସେŊŘŎ Ļଣେ Ņſ 
ĨȅĴŘŎŚ ŋŘବେ Ŋ řŋ řନ୍ନ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ňŅରେ Ŏŕ ř 
ŎŘĻɹ Ĳ ଦେŒ ସେŊŘରେ ନ řĻĴś ନ řୟ�ୋĻřŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔŘŕ řŃɹŎ ɂତ୍ୟେĴ Ŋ řŋŘĶରେ ନ řĻŎ 
ŔŝĻନŒŚŐŃŘŎ ସ୍ୱŃƽ ĺŘň ĺŘଡ଼ି  ōŘĪȄŊŘ 
ଜେ.ň ř. ŅŘŔƉ Ŋ řୟ�ୋĶ ĩŌ ŔŘŎସ୍ୱŃ ĻĶŃ 
ňŘĪĥ İĴ ĨňŜŎłŚŧ ſŃ ř ବେŘŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ

ସେŕ řňŎ ř Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ŞŇŃŘ ନŊŚନ 
ňƛନŘŧƉ Ōƺ ­İƃ®ରେ Ŕ୍ବର୍ଗŃ ŅŘŔƉ ɂŃ ř 
ĶŋŚŎ ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř ଜ୍ଞାňନ ĴŎ řĺƻତିģ ନŊŚନ 
Ĭଲ୍ଲେଖ ĴŎ řĺƻତି, Ĳଡ଼ିĩ ŔŘŕ řŃɹ Ĳ ĴŐŘ 
ĻĶŃĴś ŔŌŝଦ୍ଧ ĴŎ řŊŘରେ ଜେ.ň ř ŅŘŔƉ 
ĨŃś ŐନŚŧ ĨŊŅŘନ Ĺ řŎǷŎłŚŧģ ŃŘƉŎ 
ĨŞŇĴ ĴŘŐĻŧŚ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĳ ĨŞŇĴ ĨŌŜŏɹ ĴŝŃ ř 
Ĳଡ଼ିĩ ŔŘŕ řŃɹ ĻĶŃରେ ŔରǻŅŘ ǷŎłŚŧ ହ�ୋĪ 
Ŏŕ řŊģ ŃŘƉ ŔŘŕ řŃɹ ŔŘņନŘ Ĳ ŔŝĻନŒŚŐŃŘ 
ĩĶŘŌŚ ň řଢ଼ି ňŘĪĥ ପ୍ରେŎłŘŎ Ĭତ୍ସ ହ�ୋĪ Ŏŕ řŊ 

ବ�ୋŏř Ĵŕ řŊŘ Ŕŕ ଶ�ୋĴŔନ୍ତପ୍ତ ňŎ řŊŘŎŊର୍ଗଙ୍କୁ  
ନŊŚନ ŔŌବେŅନŘ ĻłŘĪĺƻତିģ 

ūųŭŰ ŌŔ řŕŘ İପ୍ରି ŏ ŬŰରେ ňśŎŚ 
Ļřǟଲାରେ Ļନɭ ମିŃ ĻĶǈନାń ɂŔŘŅ ň řŏŘŅ řନś  Ļଣେ 
ମେņŘŊŚ ĺŘȽ Ȅଲେ Ĳ ŔŘŕ řŃɹ ɂŃ ř ĶŋŚŎ Ŏś Ĺ ř 

ŎȃȄଲେģ ରେଭେନɵସା ĴଲେĻରେ 
ňŘĿňଢ଼ା ňରେ ସେ ĩǺଲାŊŘŅ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷା ŏŘŋ 
ĴŎ řȄଲେģ ūųůŲ ŌŔ řŕŘରେ 
ŋŘŎŃŚŧ ɂŒŘŔନ řĴ ସେŊŘରେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ସେ ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ņŎ ř 
ɂŒŘŔନ řĴ କ୍ଷେȽରେ ŅſŃŘŎ 
Ŕŕ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řȄଲେģ ŔŎĴŘŎŚ 
ĹŘĴ řŎ řŎ Ŋɹସ୍ତŃŘ Ōƺରେ Ōƺ 
ŔŘŕ řŃɹ ŔŘņନŘŎś  ସେ କେବେ 

Ŋ řŌśଖ ହ�ୋĪନȄଲେģ ūųŰů-ūųŰŰ 
ŌŔ řŕŘରେ ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି ĻřǟଲାňŘŐ ȄŊŘ ŔŌŧରେ 
Ņś ର୍ଭିſ ňŎ řǱଥିŃ ř ŌśĴŘŊ řŏŘରେ ŃŘƉ ĴŘର୍ଯɹ 
Ĺ řŎǷŎłŚŧģ ūųŲŮ ŌŔ řŕŘରେ ସ୍ୱେƐଛାĴŝŃ 
ĨŊŔŎ ŞŇŊŘ ňରେ ସେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ŔŘŕ řŃɹ, 
ĴŐŘ Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř ĹƏଚ୍ଚାରେ ନ řĻĴś ନ řୟ�ୋĻřŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ŃŘƉ ŎĹřŃ ­ɂńŌ ňśŎś œ®, ­ĩହ୍ନି Ĵ®, 
­ňŎ řକ୍ରŌŘ®, ­ଦେŒ ĴŘŐ ňŘȽ® ŋŐř ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ 
ĴŝŃ ř ŃŘଙ୍କୁ  ŔŘŕ řŃɹ ĻĶŃରେ ସ୍ୱŃƽ ňŎ řĹŧ 
ଦେĪȄŏŘģ ­ŔŜର୍ଯ୍ୟାସ୍ତ ň ŜରǻŎś ® Ĳ ­Ŕśନ୍ଦŎ ŅŘŔ® 
ňŎ ř ନŜŃନ ņŘŎŘŎ ନŘľĴ ŌŘƺŌରେ ĻĶǈନାń 
ɂŔŘŅ ŅŘŔ Ĳଡ଼ିĩ ŎƍŌƗĴś İĴ ନŜĩ 
ŅřĶ ɂŅŘନ ĴŎ řȄଲେģ ŃŘƉ ନŘľɹ Ŕŝଷ୍ଟିରେ  
ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ņŘŎŘĿŘŎś  ŋ řନ୍ନ Ĺ řƻତା Ĳ ĨŋřŊɹକ୍ତି Ŏ 
ଝŏĴ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐś ȄŏŘģ ŃŘƉ ŔŘŕ řŃɹ Ŕŝଷ୍ଟି  
କେŊŐ Ĳଡ଼ିĩ ŋŘœŘରେ ŔŚŌ řŃ Ŏŕ řନȄŏŘ, 
Ŋ řŋ řନ୍ନ ŋŘœŘରେ Ĩନś ŊŘŅ ହ�ୋĪ ଦେŒ-
Ŋ řଦେŒŎ ňŘĿĴƉ ňŘଖରେ ňŕଞ୍ଚି ȄŏŘģ ŃŘƉ 
ɂŧŘŔରେ Ĳଡ଼ିĩ ŔŘŕ řŃɹ Ĳ ŔĦǭକୃŃ řŎ Ŋŕś  
Ō ŜŏɹŊŘନ Ŕŝଷ୍ଟି  Ƕ ୱିŀ řȧ‌, ĬƳଦ୍ଦୁ , ଫŎŘŔŚ Ĳ ĪĦŎŘĻŚ 
ŋŐř Ŋ řŋ řନ୍ନ ŋŘœŘŎ ňŘĿĴƉ ନ řĴľରେ ňŕଞ୍ଚି  
ňŘŎ řȄŏŘģ­ňŎ řକ୍ରŌŘ® ňŘĪĥ ସେ ଦେŒŎ ĨନɹŃŌ 
ŔǗମାନĻନĴ ­ŔŎସ୍ୱŃŚ ŔǗମାନ® Ĩର୍ଜନ ĴŎ řȄଲେģ

ňରଲ�ୋĴŞŎ ଜĶǈନାଥ ɂŔାŅ
ଶ�ୋĴŊɹŻ Ĵଲେ ମ�ୋŕŇ, ŇŊŚŇ

ŬŮ ŌŘŔŎ ŔŎକŘŎƉ ŬŮ Ŋ řŉŐŃŘ ŊĵŘł řŏŘ Ŋ řଜେŀř

ŕ řĦɎĴ ĨňରାņŞŎ Ĳଡ଼ିŒା ūŇŌɲର, Ōŕ řŐା ŕ řĦŔାŞŎ Ŭ ŇŌɲର

	<କŌ řĺ ř ŎŘĻɹŎ ĨŋřŊŝ ƴ ଧି ŕŘŎ, Įł Ĭňରେ ŔŎକŘŎ Ň řରǻŎŒŚŐ
	<Ŭŭ ňŎŚſଷା ňŎ řĹŘŐŇŘରେ Ŋ řŉŐŃŘ ŔŎକŘŎƉ İକŌŘȽ ŔŉŐŃŘ

ŎńĵŐŘŎś ... Ŏń ĬňŎĴś ĬĿřŏŘ ĶŧŐ Ĳ ĹŘŎ ř ŇŘŕŘĴŘ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŮŘŰ(ŔŌ řŔ): Ŋŀପ�ୋଖŎ řĩĿŘŎś  ĬňĴŜŐ ŎŘĻňń ĩŎǕ ହ�ୋĪ 
ňŘŎŘଦ୍ୱୀň ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŋ řǯତାŎ řŃ ହେŊģ  କେǂŌନ୍ତ୍ରୀ ନ řŃ řନ ĶťĴŎŚ ŬŪūů ŌŔ řŕŘରେ 
ଗ�ୋňŘŐňśŎŎś  ŅŚķŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĬňĴŜŐ ŎŘĻňń ŎŘǯତା ନ řର୍ମାł ŞŇĪ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ŌŘȽ İବେ ŅŚķŘ-ňŘŎŘŅŚňĴś ĴŘŕ ȀĴ ř ŊŘŅ Ņ řĩĶŏŘ ବ�ୋŏř ɂŒɨ 
ĬĿŘĪ ĬňĴŜŐ ŎŘĻňń କେŊŐ İĴ ଭେŐřĴ ř ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତି ň ŜରǻŃନ ň řŔ řŔ ř 
ŔŋŘňŃ ř ɂŔŘŅ ŕŎ řĹନ୍ଦନ ģ

ĬňĴŜŐ ŎŘĻňń Ĳ Ĺ řŏ řĴŘ 
ŌśŕŘł Ĭନ୍ନŧନ Ŋ řœŧĴś ŞŇĪ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ŋŊନĿŘରେ  İĴ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐନŚରେ ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ņକ୍ଷି ł 
ňǠ ଚିŌ ମ�ŤŔśŌŚ ŊŘŧś ɂŊŘŕ řŃ 
ହେଲେ İŕ ř ĬňĴŜŐ ĨƗŐରେ 
İĴ ŋŜ ŃŘତ୍ୱି Ń ŋŜ ĹŐନ Ŕŝଷ୍ଟି  ŕśİģ 
İŕŘଦ୍ୱାŎŘ Ĺ řŏ řĴŘ Įœ řĴśŏ୍ୟା ĩŅř 
ହ୍ରŅ Ĳ ନŅନŅŚ ŌŘନƉŎ ŌśŕŘłŌŘନƉରେ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ŊŘŏř ňŘŕŘŀ Ŕŝଷ୍ଟି  
ହେĪ ňŘł ř ନ řǤକାŔନĴś ର�ୋକେģ İ ŔŊś Ŏ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ Ŋ řǢŊ୍ୟାƉ ŃŎଫŎś  
İĴ ňŘĪŏľ ପ୍ରୋଜେĴɟ Ń řĩŎ ř ହ�ୋĪȄŏŘ, ōŘŕŘ Īଣ୍ଟେଗ୍ରେଟେť କ�ୋଷ୍ଟାŏ 
Ō୍ୟାŞŇĻŌŘଣ୍ଟ ଜ�ୋନŘŏ ପ୍ରୋଜେĴɟ ŃŎଫŎś  Ĺ řŏ řĴŘ Įœ řĴŜŏ୍ୟା ŌśŕŘłŎ Ŋ řĴŘŒ 
ňŘĪĥ Ĺ řŏ řĴŘ Ĭନ୍ନŧନ ĴŃŝ ňſଙ୍କୁ  ŅŘĪƫ ŅřĩōŘĪȄŏŘģ ŌŘȽ Ĺ řŏ řĴŘ Ĭନ୍ନŧନ 
ŔĦǱଥା ĲŀřŒŘ ŎŘĻɹ Ŋଜେľରେ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż ନś ହେĥģ ŃŘŎ Ĩନś ŅŘନ İŊĦ ĩĴŐନ 
ŋ řନ୍ନģ ତେବେ Ŋ řǢ Ŋ୍ୟାƉ ŃŎଫŎś  ĬŻ ɂĴǛ ňŘĪĥ ūŬů କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ĩନś ŅŘନ 
Ņ řĩōŘĪȄŊŘ ବେଳେ İŕ ř ūŬů କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ĵł ଖƏଚ୍ଚ ĴŎŘĶŏŘ ନŘ ŕŎ řŏś ľ 
ĴŎŘĶŏŘ ŃŘĴś ŞŇĪ Ɍରୀ ŕŎ řĹନ୍ଦନ ɂŒɨ ĬĿŘĪĺƻତିģ ŔŎĴŘŎ İŕŘŎ ĻŊŘŊ 
ଦେବେ Ĵ ř ବ�ୋŏř Ɍରୀ ŕŎ řĹନ୍ଦନ ɂŒɨ ňĹŘŎ řŊŘ Ŕŕ ŔŊ řଶେœ Ńńɹ İŊĦ Ŋ řŊŎłŚ 
ĩĶĴś ɂĴŘŒ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŮŘŰ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ Ļřǟଲା, 
Ŋɰȇ‌, ŃŕŔ řŏ Ĳ ପ�ŤŎŘƗŐŎ ତ୍ǽľ řň Ŝƣଣ୍ଣ ĪĦŎŘĻŚ 
ŊନŘନ ŔĦଶ�ୋņନ ňŘĪĥ ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄŊŘ ɂȮ ରିŧŘ ଶେœ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ İŕ ř ɂȮ ରିŧŘ ňŘĪĥ ňŅ୍ମŋŜ œł 
ŀħ ɂŃ řŋŘ ŎŘŧƉ ĨƺſŃŘରେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ 
Ķଢ଼ିȄŊŘ Ŋ řଶେœƕ ĴŌ řľ ř İĴŘȅĴ ବ�ţĿĴ ĴŎ řŊŘ 
ňରେ ŎŘĻɹŎ ŬŰ ľ ř ĻřǟଲାŎ ŰŮ ľ ř ǱଥାନŎ ŊନŘନ 
ŔĦଶ�ୋņନ ňŘĪĥ ŔśňŘŎ řŔ ĴŎ řĺƻତିģ  
Ŋ řଶେœƕ ĴŌ řľ řŎ ŔśňŘŎ řȧ‌ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
Ĳଡ଼ିĩ ŋŘœŘ ɂŃ řଷ୍ଠାନĴś ŎŘĻସ୍ୱ Ŋ řŋŘĶ 
Ĺ řĿ ř ଲେȃ ĨŊĶŃ ĴŎ řĺ řģ ŎŘĻɹŎ 
Ŋ řŋ řନ୍ନ ŔŕŎ Ĳ ǱଥାନŎ ନŘŌŎ ĪĦŎŘĻŚ ŊନŘନĴś 
ŔĦଶ�ୋņନ ĴŎ ř Ō ŜŐ Ĳଡ଼ିĩ ନŘŌŎ ňśନħǱଥାňନ 
ନ řŌନ୍ତେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ İŕ ř Ĭଚ୍ଚସ୍ତŎŚŧ 
Ŋ řଶେœƕ ĴŌ řľ ř ĶĿନ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Ŋ řଶେœƕ 
ĴŌ řľ řŎ ŔśňŘŎ řȧ‌ ĨନśŔŘରେ, ň ŜରǻŎś  Ō řŐ řȄŊŘ 
ŭľ ř ɂǯତାŊ ŌƺŎś  ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି ĻřǟଲାŎ ĻśନŘĶť, 
Ŕśନ୍ଦŎĶť ĻřǟଲାŎ ŊłŘĪĶť Ĳ ĴǄŌŘŐŎ ŊନŘନ 
ŔĦଶ�ୋņନ ňŘĪĥ ŔରǻŔମ୍ମŃ ř ŌŃ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 

ସେŕ řňŎ ř ନŜĩ ɂǯତାŊĶśଡ଼ି Ĵ ŌƺŎś  
ňśŎŚŎ ନ řŌŘňଡ଼ା, ନŊŎƍňśŎŎ ĬŌŎକ�ୋľ, 
ବ�Ťଦ୍ଧŎ ବ�Ťଦ୍ଧĶť, Ŕśନ୍ଦŎĶťŎ ŎŘĬŎକେŏŘ, 

Ĩନśଗ�ୋŐŎ ŃŘŐଚେŎ Ĳ ŊŘଲେǢŎŎ ସ�ୋŎ 
ĪĦŎŘĻŚ ŊନŘନ ŔĦଶ�ୋņନ ňŘĪĥ  ŔśňŘŎ řŔ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕŘŔŕ řŃ ĴľĴ , ŔŘଲେňśŎ, 
ŊťŌɲୱା, ĩĿĶŀ, ĩŅřŎ ŊନŘନ ŔĦଶ�ୋņନ 
ĴŎ řŊŘĴś ĴŌ řľ ř ŌŃ ଦେĪĺ řģ ଖĵୋƴଦ୍ଧା ĻřǟଲାŎ ନŘŌ 
ଖĵୋŎņŘ, ବ�ୋŏĶť, ŊŘłňśŎ Ĳ ĻľłŚŎ ŊନŘନ 
ŔĦଶ�ୋņନ ňŘĪĥ ŔśňŘŎ řŔ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ķଞ୍ଜାŌ 

ĻřǟଲାŎ ବ୍ରǹňśŎŎ ĪĦŎŘĻŚ ŊନŘନ 
ŔĦଶ�ୋņନ Ŕŕ ŕ řଞ୍ଜିŐ řĴŘľś , ĩŔ řĴŘ 
İŊĦ ସ�ୋŎŀŘŎ ŊନŘନ ŔĦଶ�ୋņନ 
ହ�ୋĪĺ řģ  ōŘĻňśŎ ĻřǟଲାŎ ŅŒŎńňśŎ 

Ĳ ņର୍ମŒŘŐŘ İŊĦ  କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା ĻřǟଲାŎ କେନ୍ଦ୍ରାňŀŘ, 
ĩŐř Ĳ ŌŕŘĴŘŐňଡ଼ାŎ ŊନŘନ ŔĦଶ�ୋņନ 
ĴŎ řŊŘĴś ନ řǪତ୍ତି ହ�ୋĪĺ řģ  Ĩନśଗ�ୋŐ ĻřǟଲାŎ 
Ĩନśଗ�ୋŐ Ĳ ňŘŐŏŕŀŘ ŊନŘନ ŔĦଶ�ୋņନ 
Ŕŕ ŊŏŘଙ୍ଗୀŎ Ļřǟଲା Ŋଙ୍ଗୋŌśଣ୍ଡା, ŊŘଲେǢŎ Ĳ 
ନŚŐĶ řŎ řŎ ŊନŘନ ŔĦଶ�ୋņନ ହେŊģ  ଦେŊĶť 
Ĳ Ŏ řĩŌŘŐ ŊନŘନ ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ Ŕŕ  ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି 
ĻřǟଲାŎ ņŎŌĶť, ĻŧňŘľłŘ, ŏŘଞ୍ଜିĶŀ İŊĦ 
ŋŊŘନŚňŘľłŘŎ ନŘŌ ŔĦଶ�ୋņନ ହେŊģ  କେନ୍ଦୁଝŎ 
ĻřǟଲାŎ କେନ୍ଦୁଝŎ, ŊťŊ řŏ İŊĦ କେନ୍ଦୁଝŎĶť 
ĩŅřŎ Ōƺ ŊନŘନ ŔĦଶ�ୋņନ ହେŊģ

ĬňĴŜŐ ରାଜňଥĴś ନେĪ ତେଜřŏା ରାଜŇŚŃ ř

ūū Ŋœ୍ଷ ňŞŎ Ŋ ř Ƕňɨ Ĩņśରା: Ŋ řଜĻŀř କେǂର ŇŜ ĩ ଭŋŐřĴ ř: ĴĦଗ୍ȰŔ

ŔĦଶ�ୋņŇ ହେŊ ŬŰ ଜřǟଲାର ŰŮ ǱଥାŇର ĪĦରାଜŚ ŊŇାŇ

ɂŃ řଭା ରାŧƉ 
ĨƺſŃା ĴŌ řľ řର 

Ŕśňାର řŔ ňŞŎ 
Ŋ řଭାĶର ĹřĿ ř

	<ŎŘĻɹŔŋŘ ĬňŇ řର୍ବାĹŇ

ଦେŊାŒ řଷ Ŋ řଜĻň ř ପ୍ରାń୍ଥୀ
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Ĵ řŞŒŘŎŇĶŎ,ŮģŰ(ŔŌ řŔ): 

Ĵ řŞŒŘŎŇĶŎ ŊɰĴ ŔŋାĶŝŕରେ 
Ķłଶ řſଷା Ŋ řŋାĶ ŃŎŉŎś  ĶśŎś ŊାŎ ŔŌȰ 
ଶ řſଷାŎ ŔାŌାĻřĴ ŔŌŚſଷା Ĳ ĻŇଶśłାł ř 
ĴାōǻɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪĺ řģ ŬŪŬŮ-
Ŭů Ĳ ŬŪŬů-ŬŰ Ŋœ୍ଷରେ ŔŌȰ ଶ řſଷା 
ଯ�ŘĻŇାରେ ĴାōǻĴାŎŚ ହ�ŘĪȄŊା 
Ŋ řŋ řǈ ĴାōǻɹȮŌ, ŊɹŧŊŎାŅ Ĳ 
ĬǈŧŇ ŌŜŐĴ ňŅକ୍ଷେňŎ ŔŌŚſଷା 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ŔśŎſଷା, 
ĶśłାƬĴ ଶ řſଷା ɂŅାŇ, ǶƐ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řବେଶ ŔŝǦ ଟି Ĳ ŔାŌଗ୍ରି Ĵ Ŋ řĴାଶ 
କ୍ଷେȽରେ ŔŌȰ ଶ řſଷା ଯ�ŘĻŇାŎ 
ɂŋାŊ Ĭňରେ ĩଲ�ŘĹŇା ହ�ŘĪȄŏାģ 
ŔŎĴାŎƉ ņାōǻɹ ରେȑ‌ରେ Žୱାŏřľ ř ଡ୍ȺŔ 

Ņřĩଯ řŊା, ňାĿɹňśǯĴ Ŀ řȇ‌ ŔŌŧରେ Ň 
Ō řŐ řŊା ନେĪ ĩଲ�ŘĹŇା ହ�ŘĪȄŏାģ 

ସେŕ řňŎ ř ĨନେĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
Ň řର୍ମାł ହ�ŘĪȄŊା ŞŒŤĹାŐŧĶśť ଼ିĴŎ 

ŋାĬĹŎରେ ĨŇ řŧŌ řŃŃା ହ�ŘĪȄŊା 
ŔŌŚſଷାŎś  Ļłାňť଼ିȄŏାģ ǭକୁŏ 

ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řľ ř Ŀ řȇ‌ ŋାବେ Ĩń୍ଥŎ 
Ŋ řŇ řଯ�ŘĶ ňାĪĥ ĬŅɹŌŎ ĩŊଶɹĴŃା 
Ĭňରେ ĶśŎś ƫୱାର�Řň ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
ĩĿŌǟ ଲିĴ ĬňĻřǟଲାňାŐ Ĭପେǂ 
ŏś ŕାƉ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ĴାōǻɹȮŌରେ Ļřǟଲା ŔାŌାĻřĴ ŔŌŚକ୍ଷĴ 
ŔśņାĦଶś ŞେĵŎ ସ୍ୱାĪĥ, Ŋ řŀ řĲ ଶśŋĴାƻ 
ŇାİĴ, ŊɰĴ ଶ řſଷା ĨȅĴାŎŚ ĨŎś ł 
ĴśŌାŎ ସେĿŚ ଯ�ŘĶଦେĪȄଲେģ 
İŊ řĪĲ Ōƍଗୁ Őś  ĹŎł ɂņାŇ ņŇɹŊାŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ İŊ řĪĲ ŎŌłŚ 
ŎƙŇ Ŕାŕś , ŏƁł ĴśŌାŎ ଦେŕś ŎŚƉ 
ŔମେŃ ŋ řĩŎň ř, ŔŌǯ ପ୍ରାଥŌ řĴ, 
ĬƏ ପ୍ରାଥŌ řĴ Ĳ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ɂņାŇଶ řକ୍ଷĴ Ĳ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŌ řľ ř ŔŋାňŃ řŌାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ĵ řŞŒŘŎŇĶŎ,ŮģŰ(ŔŌ řŔ): 

ଗ୍ରାŌାƗŐରେ ଲ�ŘĴƉ ĶŌŇାĶŌŇ ŔśŊ řņା ňାĪĥ 
Ĭŋŧ ŎାĻɹ Ĳ କେǂ ŔŎĴାŎƉ ňକ୍ଷŎś  କ�Řľ ř 
କ�Řľ ř ľଙ୍କା Ŋɹŧ ĴŎ ř Ŏାସ୍ତା Ĳ ପ�Řŏ Ň řର୍ମାł 
ĴŎାଯାĬĺ řģ ହେଲେ ŎାĻନ�ţŃ řĴ Īଚ୍ଛାଶŻ ତି Ĳ 
Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚƉ Ņାŧ řତ୍ୱŕŚŇŃା ଯ�ŘĶśĥ 
ĨନେĴ Ņś ର୍ଗŌ ĨƗŐରେ ପ�Řŏ Ĳ Ŏାସ୍ତା Ň řର୍ମାł 
ହେĬŇାŕ Ȁģ İŋŐř ƖŐƻ ĬŅାŕŎł ହେĬĺ ř 

ĩĿŌǟ ଲିĴ ŊɰĴ ŎŔĴśŎś Ōľାň-ŌǁŎŊାŕାŐ 
ĩȡ‌ŀř Ŏାସ୍ତାରେ ȄŊା Ŋାľଯ�ŘŎ ŇାŐରେ ȄŊା 
Ŋ řňŅŔଙ୍କୁ Ő ପ�Řŏģ ŅŚķ୍ଘ Ŭū Ŋœ୍ଷ Ńଳେ ŊɰĴ 
ɂଶାŔŇ ňକ୍ଷŎś  İŕ ř ŇାŐ Ĭňରେ ଛ�Řľ ପ�Řŏľ řİ 
Ň řର୍ମାł ହ�ŘĪȄŏାģ ହେଲେ İŕ ř ପ�Řŏ İବେ 
ĻŎାĻŚƣଣ୍ଣ Ńଥା Ŋ řňŅŔଙ୍କୁ Ő ହ�ŘĪňť଼ିĺ řģ ପ�Řŏ 
Ĭňରେ ĹŐାĹŐ ବେଳେ ଲ�Řକେ Ŋ řňŅ ŌłśȄŊା 
ଦେȃŊାĴś  Ō řŐ řĺ řģ İŕ ř Ŏାସ୍ତାରେ ĴśŎś Ōľାň, 
Ņାମ�ŘŅŎňśŎ, ŌǁŎŊାŕାŐ, Ŋାŏřňľା, ĶŎś ଡ଼, 

Ŋଡ଼ଗ�ŘŊ řǁňśŎ ଗ୍ରାŌŊାŔŚ Ň řର୍ଭŎ ĴŎ řଥାନ୍ତି ģ 
ŬŪūŭରେ İŕ ř Ŏାସ୍ତାĴś  ĩȡ‌ŀř Ŋ řŋାĶ Ň řĻ ĨņŚŇĴś 
ନେŏାňରେ ĴśŎś Ōľାň-ŌǁŎŊାŕାŐ Ŏାସ୍ତାĴś  ň řĹś  
ĴŎାଯାĪȄŏାģ ହେଲେ İŕ ř ŋƍଗାŅŅŎା ପ�ŘŏĴś 
ŋାƍଗି ŇŜ ŃŇ ପ�Řŏ Ň řର୍ମାł ĴŎାĶŏା Ňାŕ Ȁģ İ 
ନେĪ ĨƗŐŊାŔŚƉ Ōƺରେ ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋଷ 
ଦେĵାଦେĪĺ řģ Ŋœ୍ଷାŅ řŇରେ İŕ ř ପ�Řŏ ĨŊǱଥା ĩŕśŎ ř 
ŞŒŘĹŇŚŧ ହ�ŘĪňଡେŖģ Ńś Ŏƻ İĿାରେ ŇŜŃŇ ପ�Řŏ 
Ň řର୍ମାł ĴŎ řŊାĴś ĨƗŐŊାŔŚ ŅାŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

Şňୋŏ Ň řŌǻମାł ହŕĬŇ ř: ȰରାମŊŘŔŚ ହƻŔƻ

Ŕମଗ୍ର Œ řſଷାŎ ŊɰĴǯŎŚŧ ŔŘମŘĻřĴ ŔମŚſଷା Ĳ ĻŇŒśłŘł ř

	=ĩȧ  ňƠ ňŘĪț  ŉŘľ řŏŘ
Ĵł řହŘĥ-ଡŀŎƍ ŎŘସ୍ତାରେ ōŘŃŘŧŘŃ ŊŘņŘɂରାǊ

Ĵł řŕାĥ,ŮģŰ(ŔŌ řŔ): Ĵł řŕାĥ ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ İŇľ řň řŔ ř Ĵł řŕାĥŎ İĴ ĩȧ‌ ňƠ ňାĪț‌ 
ŉାľ řଯ řŊାŎś  Ĵł řŕାĥ-ଡେŎଙ୍ଗ Ōśĵɹ Ŏାସ୍ତାରେ ଯାŃାŧାŃ Ŋାņାପ୍ରାǊ ହ�ŘĪĺ řģ Ōାŀś ĩ 
Ŏାସ୍ତା Ň řĴľସ୍ଥ Ĵł řŕାĥ ରେƙ Ŋ řŋାĶ ĹାŎା ĬŅ୍ୟାŇ Ň řĴľରେ İŕ ř ଘľłା ଘľ řĺ řģ

Ĵł řŕାĥ ଶ řŊ Ōନ୍ଦି ŎĿାŎś  ଡେŎଙ୍ଗ, Ŋś Ŧ଼ାňାŐ, ĴାĴśť ଼ିĩ ଦେĪ ଛେଣ୍ଡିňŅା Ĳ 
କ�ŘଶŐା ĨƗŐĴś ŔĦଯ�ŘĶ ĴŎś ȄŊା İŕ ř Ŏାସ୍ତାľ ř ପ୍ରାŧ ūŪ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ଲ�ŘĴƉ 
ňାĪĥ ɂŌśĵ ଯାŃାŧାŃ Ōାର୍ଗģ ňାĪț‌ ŉାľ řŊା ňରେ ňାĬĥଶ Ō řɌ ରିŃ ňାł ř Ŏାସ୍ତାରେ 
ɂŊାŕ řŃ ହେŊାŎś  Ŋś ņŊାŎ ŔĴାŐś  ଯାŃାŧାŃ Ŀț‌ ହ�ŘĪଯାĪȄŏାģ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ŘĴƉ Ĩŋřଯ�ŘĶ ĨŇś Ŕାରେ, İŇľ řň řŔ řŎ ĨŊହେŐା İŊĦ ɂଶାŔŇ řĴ 
ŃŅାŎĵ ĨŋାŊ ଯ�ŘĶśĥ İŋŐř ଘľłା ŊାŎŌɲୱାŎ ଘľś ĺ řģ ଘľłା ňରେ ପ୍ରାŧ Ņś Ī 
ଘƞଟା ņŎ ř ňାĬĥଶ ňାł ř ɂŊାŕ řŃ ହ�ŘĪȄŏାģ ŉŐରେ ĻŇŔାņାŎłƉ Ŕŕ 
ǭକୁŏ, ĴଲେĻ ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ĳ Ŋ řŋ řǈ Ĵାōǻ୍ୟାŐŧĴś  ଯାĬȄŊା ଲ�Řକେ Ňାŕ Ȁ Ň ȄŊା 
ĨŔśŊ řņାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ŘĪȄଲେģ İŕ ř ŔŌŔ୍ୟାŎ ǱଥାŧŚ ŔŌାņାŇ ňାĪĥ İŇľ řň řŔ ř 
Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ Ĳ ɂଶାŔŇ Ńś Ŏƻ ŕǯକ୍ଷେň ନେŊାĴś ĨƗŐŊାŔŚ ŅାŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
İŇľ řň řŔ ř ŃŎŉŎś  ňାĪň ŌŎାŌŃ ř ňରେ ଯାŃାŧାŃ ସ୍ୱାŋାŊ řĴ ହ�ŘĪȄŏାģ

ହŘŃŚ ନେŏŘ ପśł ř İĴ ĻŚŊŇ
ĨŇś ଗ�ŘŐ,ŮģŰ(ŔŌ řŔ): ĨŇś ଗ�ŘŐ Ļřǟଲାରେ ŕାŃŚ ĩȮŌłରେ ňśł ř ĻłƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ŘĪĺ řģ ŌŝŃĴ ହେଲେ ŊǄŐା ŊŇାƗŐ ŏŊƍଗୀ ĶାĥŎ ɂମ�ŘŅ ଭ�ŘĪģ ĶśŎś ŊାŎ 
ଭ�ŘŎ ŔŌŧରେ ɂମ�ŘŅ ŞŒŤĹ ňାĪĥ Ķାĥ Ň řĴľ ňť଼ିĩĴś  ଯାĪȄଲେģ ସେĿାରେ 
ňŜର୍ବŎś  ŕାŃŚ ȄŊା ନେĪ Ķାĥ ଲ�ŘĴଙ୍କୁ  କ�ŤłŔ ř ŔŜĹŇା Ň Ȅŏାģ ɂମ�ŘŅଙ୍କୁ  ŕĿାȖ‌ 
İĴ ŕାŃŚ ĩȮŌł ĴŎ řȄŏାģ ଘľłାସ୍ଥŐରେ ŃାƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řȄŏାģ ତେବେ Ōଧ୍ୟାǸ 
ňōǻɹƻ ɂମ�ŘŅ ଘŎĴś  Ň ଫେŎ řŊାŎś  ňŎ řŊାŎ ଲ�Řକେ ଖ�ŘĻାଖ�ŘĻř ବେଳେ ŃାƉ 
ŌŝŃଦେŕ ĿାŊ ĴŎ řȄଲେģ ĵŊŎ ňାĪ ŊŇ Ŋ řŋାĶ Ĵର୍ମĹାŎŚ ňŕଞ୍ଚି ȄŊା ବେଳେ 
ଘľłାସ୍ଥŐରେ Ĭତ୍ତେĻŇା ɂĴାଶ ňାĪĺ řģ Ĭତ୍ତ୍ୟକ୍ତ ଲ�Řକେ କ୍ଷŃ řň ŜŎł ŊାŊŅ ŬŪ 
ŏକ୍ଷ, ŌŝŃĴƉ ňŎ řŊାŎŎ Ļłଙ୍କୁ  ĹାĴ řŎ ř Ŕŕ Ķାĥରେ ĩଲ�ŘĴŚĴŎł, ସ�ŘŏାŎ 
Ŋାଡ଼ Ĳ ŕାŃŚƉ ĶŃ řŊ řȅŎ ŔĿřĴ ŔŜĹŇା ଦେŊାĴś  ŅାŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ūŪ ହŘĪǭକୁŏରେ ŇŜ ŃŇ ପ୍ରņŘŇŒ řକ୍ଷĴ
Ĵ řŞŒŘŎŇĶŎ,ŮģŰ(ŔŌ řŔ): ŎାĻɹ ଶ řſଷା Ŋ řŋାĶ Ň řର୍ƳଦେଶĴƉ ĹřĿ ř ĩņାŎରେ 
ĨŇś ଗ�ŘŐ Ļřǟଲା Ĵ řŞŒŘŎŇĶŎ ŊɰĴŎ ūŪ ŕାĪǭକୁŏରେ ŇŜŃŇ ǱଥାŧŚ ɂņାŇଶ řକ୍ଷĴ 
Ň řଯśକ୍ତ ହ�ŘĪĺନ୍ତିģ ŊĪଣ୍ଡା ŕାĪǭକୁŏରେ ļŔକେŃŇ Ŕାŕś, Īଚ୍ଛାňśŎ ŕାĪǭକୁŏରେ 
ŕŚŎłɹɂŋା ତ୍ରି ňାĿŚ, ŊାŌśŎ ŕାĪǭକୁŏରେ Ŕśɂŋା Ŕାŕś, ŇାĴĹř ŌାହେǢŎŚ 
ŕାĪǭକୁŏରେ Ň řŎƙŇ Ŕାŕś, ŕƠňାରେ ĨŞŒŘĴ ĴśŌାŎ ଜେŇା, Ŋ řଲେĪŇାŐŚରେ 
Ŕśରେଶ Ĺǂ ɂņାŇ, Ĳǭକାňାǟଲୀରେ Ŋ řŇାŧĴ ଦେŕśŎŚ, ĩŌ୍ୱňାŐରେ ĴśŌśŅ 
Ĺǂ ňାŐ, ĴŅŐŚŌśଣ୍ଡାରେ ŕŝଷŚକେଶ ɂņାŇ Ĳ Ŏł řĩĴľା ŕାĪǭକୁŏରେ 
ŔśŇŚŏ ŌାļŚଙ୍କୁ  Ň řଯśŻ ତି Ō řŐ řĺ řģ Ńś Ŏƻ Ĵାōǻɹରେ ଯ�ŘĶଦେŊାĴś Ň řର୍Ƴଦେଶ Ŏŕ řĺ řģ

	<ŊĨĥŎňŘŐ ŀĴŘŧŃ ř ŞōୋĻŇŘ ķľłŘ
Ŭ ĨŋřōśŻƉକୁ  କ�ୋľ୍ଟ ĹŘŏŘł

ōśŊĴƉକୁ  ĩȮମł; ŭ Ķ řŎŉ
ŊĪƠଡା,ŮģŰ(ŔŌ řŔ): ĿାĴśŎĶŃ ଥାŇା ňାĪĴŔାŕ ř ŕାľňŃ řĩ Ň řĴľରେ Ŋś ņŊାŎ 
ňାĪĴŔାŕ ř ଗ୍ରାŌŎ Ŏś ଷ řŇାଥ ŇାŧĴଙ୍କୁ  ସେŕ ř ଗ୍ରାŌŎ ɂଶାƻ ŇାŧĴ, ɂŋାŃ ŇାŧĴ, 
Ň řŎାĴାŎ ŇାŧĴ ଠେƍଗାରେ ŌŎłାƻĴ ĩȮŌł ĴŎ řȄŊା Ŏś ଷ řŇାଥƉ ňśĨ ŎŜ ପେଶ 
ŇାŧĴ ľାňଢŁŘŏ ŉାଣ୍ଡିରେ Ĩŋřଯ�ŘĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĩŋ řଯ�ŘĶĴś ĩņାŎରେ ňśŏ řŔ ŌାŌŏା 
Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ĩŋ řଯśକ୍ତ ɂଶାƻ, ɂŋାŃ, Ň řŎାĴାŎଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ŔŌǯଙ୍କୁ  ĶśŎś ŊାŎ କ�Řର୍ଟ 
Ĺାŏାł ĴŎାଯାĪĺ řģ Ĩŋ řଯ�ŘĶ ĨŇś ଯାŧŚ, Ŏś ଷ řŇାଥ ňାĪĴŔାŕ ř Ŕାପ୍ତାŕ řĴ ŕାľରେ 
ňŎ řŊା Ĵ řł ř ଘŎĴś ଯାĬȄŊା ବେଳେ ňŜର୍ବ ଶତ୍ǽŃାĴś କେǂĴŎ ř Ĩŋ řଯśକ୍ତŌାନେ ଠେƍଗାରେ 
Ńାଙ୍କୁ  ĩȮŌł ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ ସେ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ŘĪĺନ୍ତିģ ňŎ řŊାŎ ଲ�ŘĴ Ĳ 
ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŊାŔŚ ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ĨŇś ଗ�ŘŐ Ļřǟଲା ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ ŋର୍ତȁ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŉřଟନେŔ ŵŘର୍ଲଡ Ĳť଼ିŒŘ ĬŅķŘଟ řŃ
ŊĨĥŎňାŐ,ŮģŰ(ŔŌ řŔ): ŊĨĥŎňାŐ ŊɰĴ Ķଡ଼Ŕƽ୍ରୀ Ŋ řĻŧŇĶŎ ĺĴରେ ĶśŎś ŊାŎ 
ŉřľନେŔ ŵାର୍ଲŀ Ĳť଼ିଶା ĬŅଘାľ řŃ ହ�ŘĪĺ řģ İĿାରେ ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ ŉřľନେŔ 

ŔŎଞ୍ଜାŌ Ŕŕ Ĭତ୍ତŌ ňŎ řବେଶ 
Ĭňŏǐ Ŏŕ řĺ řģ ĻřŌ, ĴŎାଟେ, 
ଯ�ŘĶ ĩŅř ɂଶ řକ୍ଷł Ņřĩଯ řŊ 
ବ�Řŏř ପ୍ରୋପ୍ରାĪľŎ ɂƕଞାŅର୍ଶŇ 
ĩŌƻ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋାବେ Ŋ řĻŇ ŅŐବେହେŎା 
(ňƗŌ Ŋ୍ଲାĴ ବେŏɟ), ŔǗମାŇ řŃ 

ĨŃ řȄ ŋାବେ ǱଥାŇŚŧ ŔŎňƗ ľƉņŎ ବେହେŎା, ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řଜେň ř ନେŃା Ŕର�ŘĻ 
Ŕାŕś , ŔśŇŚŏ ŌାļŚ, Ķଡ଼Ŕƽ୍ରୀ ଗ୍ରାŌ ŔŋାňŃ ř ŅାଶŎȄ ňାĪĴ, ŊĨĥŎňାŐ ŊɰĴ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋାňŃ ř Ŋ řŇŧ ŌାļŚ ɂŌśĵ ଯ�ŘĶଦେĪ İŕାĴś  ĬŅଘାľŇ ĴŎ řȄଲେģ

ବେĩĪŇ ପ řǯŏ, ĶśŐ ř Ĳ ଖĵୋĴŘ ĻŊŃ; Ļଣେ Ķ řŎŉ
Ĵ řŞŒŘŎŇĶŎ,ŮģŰ(ŔŌ řŔ): Ĵ řŞŒŘŎŇĶŎ ŊɰĴ ŕƠňା ଥାŇା ସ�Řŏଣ୍ଡା Ķାĥରେ ବେĩĪŇ 
ň řǯŏ ņŎ ř Ŋś ŏś ȄŊା Ļଣେ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ Ĵś 
ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ Ĩŋřଯśକ୍ତ 
ହେଲେ ĿାĴśŎĶଡ଼ ଥାŇା ňାĪĴŔାŕ ř ĶାĥŎ 
ĨŋřĻřŃ ɂņାŇ (ŬŬ)ģ ŌŐřȄŊା ŔśĹŇା 
ĨŇśଯାŧŚ Ĩŋ řĻřŃ ĩĻř ସ�Řŏଣ୍ଡା ĶାĥĴś ĩŔ ř 
ň řǯŏ ņŎ ř Ŋś ŏś ȄŊା ନେĪ ňśŏ řŔĴś ŔŜĹŇା Ō řŐ řȄŏାģ ňśŏ řŔ Ķାĥରେ ňŕଞ୍ଚି  Ĩŋ řĻřŃĿାŎś  
ň řǯŏ Ŕŕ, Ŭľ ř ĶśŐ ř Ĳ ଗ�Řľ řİ ଖ�ŘĴା ĻŊŃ ĴŎ řŊା Ŕŕ ŃାĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ İ ନେĪ 
ଥŇାରେ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ ř ňśŏ řŔ ŃŅƻ ĹŐାĪĺ řģ ĩĪĩĪŔ ř Ŏାଜେଶ ଶŃňଥŚƉ 
Ň řର୍Ƴଦେଶରେ İİȧ‌ĩĪ ŃňŇ ĴśŌାŎ Ŏାŧ, ɂĴାଶ ŊାŎ řȇ‌ ľ řȟ‌ Ŕŕ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ řȄଲେģ

ମହ řŐŘ ମହŘŊ řŅɹୟାŐŧ ĺŘȽରୀƉକୁ  Ŕମɲƴଦ୍ଧŇŘ

ŃାŐଚĹŎ,ŮģŰ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ ଶ řǛପାƗŐ Ōŕ řŐା ŌŕାřŅ୍ୟାŐŧŎ ĺାତ୍ରୀŌାନେ 
ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ଯśକ୍ତŅś Ī ĴŐା ňŎŚſଷାରେ Ĭତ୍ତŌ ŉŐାŉŐ ŕାŔŏ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĴଲେĻŎ 
ūŪ ĺାତ୍ରୀ ɂଥŌ ଶ୍ରେłŚରେ Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ହ�ŘĪĺନ୍ତିģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ ĶśŎś ŊାŎ ĴଲେĻ 
ňŎ řŔŎରେ İĴ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇା Ŕŋା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪȄŏାģ İȄରେ ଯśକ୍ତŅś Ī Ĩƺſଷା 
ଶ řŊାŇŚ ŌŕାňାȽ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ŘĶଦେĪ ŬŪĻł ĴŝŃŚ ĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ĭତ୍ତŎŚŧ 
Ĳ ŉśŏତ�Řť଼ା ଦେĪ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řȄଲେģ ĬƮŊରେ ଯśକ୍ତŃ řŇ ř Ĩƺକ୍ଷ ŋŚŌସେŇ 
ଦେŕśŎŚƉ ŔମେŃ Ĩଧ୍ୟାňĴ, Ĩଧ୍ୟାň řĴା, Ĵର୍ମĹାŎŚ Ĳ ĺାତ୍ରୀŌାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŃାŐଚĹŎ,ŮģŰ(ŔŌ řŔ): ଶ řଳ୍ପŇĶŎŚ 
ŃାŐଚେŎ ĨƗŐରେ ŊɰĴ Ĵାōǻ୍ୟାŐŧŎ 
ŋŜ Ō řĴା ĶśŎś ତ୍ୱňŜƣଣ୍ଣ ȄŊା ବେଳେ ĩĻĴś 
Ņś ĪŊœ୍ଷ ହେŊ ĬǈŧŇ Ĵାōǻɹ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŀț‌ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ 
ŊɰĴĴś ŬŊœ୍ଷ ହେŊ ĴƞଟିଜେŇɵ ସି 
ľଙ୍କା ĩŔś Ň ȄŊାŎś  ŊɰĴ 
Ĵାōǻ୍ୟାŐŧରେ କ�ŤłŔ ř ĴାŌ 
ŔśĹାŎś ŎŜ ପେ ହ�ŘĪňାŎś  Ň 
ȄŊା ବେଳେ Ĩń୍ଥାŋାŊŎś  
Ĵାōǻ୍ୟାŐŧରେ Ŏଙ୍ଗ ľ řକେ 
Ŋ ř ŌŎାଯାĪ ňାŎś Ňାŕ Ȁģ 
ଗ୍ରାŌାƗŐରେ ĩĶŎś  
ଯେňŎ ř Ŏାସ୍ତା Ň řର୍ମାł, ĴŜĨ, ŇŐĴŜň 
ĵŇŇ, ŔଫେĪ ĪŃ୍ୟାŅ ř Ĵାōǻɹ ହ�ŘĪ 
ĩŔśȄŏା Ńାŕା İବେ ĩĬ ହେĬ Ň 
ȄŊା Ĩŋřଯ�ŘĶ ହେĬĺ řģ ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷƉ 
Ĵାōǻ୍ୟାŐŧ ĺାŃ ĨŊǱଥା ଦେȃଲେ 
İĿାରେ Ĵ ř ɂĴାŎ ĬǈŧŇ ĴାŌ Ĺାŏřĺ ř 
Ńାŕା Ǵଷ୍ଟ ŊାŎ řହେŊģ İŕ ř Ĵାōǻ୍ୟାŐŧĴś 

ଦ�ţŇ řĴ Ŋ řŋ řǈ Ĵାōǻɹରେ ଲ�Řକେ 
ĩŔ ř Ň řĻ ĴାōǻɹĴŎ ř ଯାĬȄŊା Ŕŕ řŃ 
Ŀ řĴାŅାŎŌାŇƉŎ Ŕର୍ବŅା ସେŌାŇƉ Ŋ řŏ 

Ĳ Ŋ řŋ řǈ ĴାōǻɹňାĪĥ ĨŉřŔľ ř ĹŕŐĶŕŐ 
ହ�ŘĪଥାİģ ŌାȽ İŕ ř ĹŕŐĶŕŐ 
İବେ ĩĬ ଦେĵାଯାĬŇାŕ Ȁģ ĩŕśŎ ř Ōƺ 
Ŀ řĴାŅାŎŌାନେ Ŋ řŋ řǈ Ĵାōǻɹ ĴŎ ř Ŋ řȢ‌ 
ňାĪĥ ଦ�Ťť ଼ି ଦ�Ťť ଼ି Ňŧାƻ ହେĬȄଲେ 
ହେĥ ସେŌାŇƉ Ŋ řȢ‌ ହ�ŘĪňାŎś  Ň 
ȄŊାŎś  Ňାŕ Ȁ Ň ȄŊା ĨŔśŊ řņାŎ ŔǗମୁĵŚŇ 

ହେĬȄŊା Ĩŋřଯ�ŘĶ ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ĵ řĺ řŅ řŇ 
ହେŊ ŕ řŃାȅĴାŎŚŌାନେ ŋତ୍ତା ňାĪĥ 
ĩବେŅŇ ĴŎś Ȅଲେ Ōƺ ସେŌାŇƉ 

ŋତ୍ତା ହ�ŘĪňାŎś  Ňାŕ Ȁģ Ŋŕś  
ŅŜ ŎŅŜ ŎାƻŎś  Ŋŝ ଦ୍ଧŊŝ ƴଧାŌାନେ 
ĨŇŏାĪȚ‌ରେ ĩବେŅŇ 
ĴŎ ř Ĵାōǻ୍ୟାŐŧĴś ଦ�Ťť଼ୁȄଲେ 
ହେĥ ସେŌାŇଙ୍କୁ  ŋତ୍ତା Ō řŐś  
Ň ȄŊା ɂĴାଶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ସେŕ řňŎ ř ŔŎĴାŎƉ 
ĶାĪȓ‌ŏାĪŇ ĨŇś ଯାŧŚ 
ŭŊœ୍ଷŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ŔŌŧ ଗ�Řľ řİ 
Ĵାōǻ୍ୟାŐŧରେ କେŕ ř Ŏŕ řŊାŎ 

Ň řŧŌ Ň Ȅଲେ Ōƺ İĿାରେ କେତେĻł 
ĨȅĴାŎŚ ůŎś  ű Ŋœ୍ଷ ହେŏା ĶାŅ ř Ōାť ଼ି 
Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ŭŌାŔ ହେŊįଣେ ĨȅĴାŎŚƉ 
ŊŅŐř ହ�ŘĪȄଲେ Ōƺ İĿାŎś  ଯ řŊାĴś 
ĨŌଙ୍ଗ ହେĬĺନ୍ତିģ Ńś Ŏƻ İȄɂŃ ř 
ĨŇś ଗ�ŘŐ ĻřŏɱଳାňାŐ Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊାĴś Ŋ řŋ řǈ 
Ōŕŏରେ ŅାŊ ř ହେĬĺ řģ

Ĵ ř Ş Œ Ř Ŏ Ň Ķ Ŏ , Ů ģ Ű ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ĩĿŌǟ ଲିĴ ŊɰĴ ĿାĴśŎĶଡ଼ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŎାłŚŊǄ ଗ�ŘňŐř ŇŇା ĩŌ୍ୱତ�Řľା 
ňŎ řŔŎରେ Ĳĥ Ɍରୀ Ɍରୀ ĴାଶŚ Ŋ řǢŇାଥ 
ŇŅřĨାĥ ŌŕାŔĦଘŎ Ŋାର୍ଷିĴ ĴାōǻɹĴାŎ řłŚ 
ବ�ţĿĴ Ĳ ɂଶ řକ୍ଷł ଶ řŊ řŎ Ŕମ୍ପǈ 
ହ�ŘĪĺ řģ ĩĶାŌŚ Ĵାର୍ତȁĴ ŌାŔରେ 
ŌŕାŔĦଘŎ ūŬ Ŋœ୍ଷ ň Ŝର୍ତȁ ĨŊŔŎରେ 
Ŋ řଶାŐ ŔŌାର�Řŕ ĩୟ�ŘĻřŃ ହେŊାĴś 
ȄŊାବେଳେ İŕ ř Ĭଦ୍ଦେଶɹରେ ĶśŎś ŊାŎ 
ɂଥŌ ɂସ୍ତୁŃ ř ĨȅବେଶŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ŘĪȄŏାģ ǱଥାŇŚŧ ňାĪĴŔାŕ řǱଥିŃ 
ĴାଶŚ Ŋ řǢŇାଥ Ōନ୍ଦି Ŏ ପ୍ରାଙ୍ଗłରେ ĩŔନ୍ତା 

Ĵାର୍ତȁĴ ŌାŔ ŔǊŌŚ Ń řȄରେ ūŬ Ŋœ୍ଷ ň Ŝର୍ତȁ 
ĬƮŊ ňାŐŇ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŔĦଘ ňକ୍ଷŎś  
ǱଥିŎ ĴŎାଯାĪĺ řģ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐରେ 
ĻĶନ୍ନାଥ ŔĦǭକୃŃ řŎ Ŋ୍ୟାňĴ ɂĹାŎ 
ɂŔାŎ İŊĦ ŔĦĶĿŇĴś ĨȅĴ କ୍ରି ŧାଶŚŐ 
ĴŎ řŊା ନେĪ İŕ ř ବ�ţĿĴରେ ǶŃନ୍ତ୍ର 
ର�ŘŀŌ୍ୟାț‌ ɂସ୍ତୁŃ ହ�ŘĪĺ řģ İŕ ř ǶŃନ୍ତ୍ର 
ĴାōǻɹȮŌରେ ଷ�ŘŐňŅା ĨƗŐŎ ūŪ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎś  ପ୍ରାŧ ůű ŔĦଘŎ ଶŃାȅĴ 
Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା Ĳ ŔŅŔɹ ଯ�ŘĶଦେĪȄଲେģ 
ଶ řŊ řŎରେ ŌŕାŔĦଘŎ ĩĶାŌŚ Ŋାର୍ଷିĴ 
ଯ�ŘĻŇା, ĩŅର୍ଶ, ସେŊା Ōନ�ŘŋାŊ 
İŊĦ Ŋ řŋ řǈ ŔାŌାĻřĴ Ĵŏ୍ୟାł ĴାōǻɹȮŌ 

Ŕମ୍ପର୍କରେ ĬňǱଥିŃ ŔŅŔɹŌାŇଙ୍କୁ  
Ŋ řŞେଷ ɂଶ řକ୍ଷł ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
Ōŕ řŐା Ŕŋାନେତ୍ରୀ ň Ŝƣଣ୍ଣŌାŔŚ ସ୍ୱାĪĥƉ 
ŔŋାňŃ řତ୍ୱରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ବ�ţĿĴରେ 
ŌŕାŔĦଘ ŔŋାňŃ ř ɄĻŊନ୍ଧୁ ŔାŕśƉ 
ŔମେŃ ŔĦଘŎ ɂŌśĵ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ňƉĻ 
ବେହେŎା, ĵଗେǢŎ ବେହେŎା, Ŕƙŧ 
Ŕାŕś , ଯśȅǨ ଠିŎ ŇାŧĴ, ŊŚରେǂ ɂņାŇ, 
ɂŋାŃ ɂņାŇ, ɂମ�ŘŅ ŇାŧĴ, 
Ŕନ୍ତୋଷ Ŕାŕś , ƶୱାŎŚ ŌାļŚ, ŌŌŃା 
ŇାŧĴ, ĨĻřŃ Ō řଶ୍ର, ŋś ଲେǢŎ Ŕାŕś , 
Ňର�Řତ୍ତŌ ବେହେŎା İŊĦ କ୍ଷେȽŊାŔŚ 
ŊାŎ řĴ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĴŘŒŚ Ŋ řǢŇŘń ŇŅřĨŘĥ ମହŘŔĦķŎ ŊŘœȁĴ ବ�ţĿĴ

ŃŘŐଚେŎ ŊɰĴରେ ହŕĬŇ ř Ŋ řĴŘŒ ĴŘର୍ଯ୍ୟ

Ĵł řŕାĥ,ŮģŰ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ ň řİȟ‌Ɍରୀ 
ňŊ řȽ ମ�ŘŕŇ ŔŎĴାŎŚ ĬƏ ŌାƺŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ń řŇ ř ŊŎ řଷ୍ଠ ଶ řକ୍ଷĴ Ŕ řƴ ଧିɂŔାŅ 
Ŕାŕś , ŋŚŌସେŇ ŔାŌŏ İŊĦ ĨŌ řŃା 
ଦେŕśŎŚ ɂņାŇଶ řକ୍ଷĴ ňŅĴś  ňଦ�ŘǈŃ ř 
ňାĪĺନ୍ତିģ ସେŌାŇଙ୍କୁ  Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
ŋŊɹ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇା Ņ řĩଯାĪĺ řģ ŃାŐଚେŎ 
ସ୍ୱାņŚŇŃା ŔĦଗ୍ରାŌŚ ମେମ�ŘŎ řĩŏ 
ȸଷ୍ଟ ŔŋାňŃ ř Ŋ řŇାŧĴ ɂņାŇ, 
ŔǑପାŅĴ ſଷୀŎŔ řନ୍ଧୁ ସେĿŚ, ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŔŅŔɹ Ńଥା ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ 
ŅŧାŇ řȅ ŇାİĴ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř 
ňଦ�ŘǈŃ řପ୍ରାǊ ଶ řକ୍ଷĴ-ଶ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ňśǪĶśƐ Ĳ ĬňŕାŎ ଦେĪ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎ řŊା Ŕŕ ଶśଭେଚ୍ଛା ĻłାĪȄଲେģ

Ń řŇ ř Œ řକ୍ଷĴƉକୁ  Ŕମɲƴଦ୍ଧŇŘ

Ŕ řİȟ‌ ȸŉř ĩନ୍ħĻřǟଲା ĴŊŘť଼ି ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĬŅķŘଟ řŃ

ĨŇś ଗ�ŘŐ,ŮģŰ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିଶା ŔŎĴାŎƉ କ୍ରୀť଼ା Ĳ ଯśŊସେŊା Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷŎś  
ŎାĻɹŊ୍ୟାňŚ କ୍ରୀť଼ା ɂŃ řŋା Ĩନ୍ୱେଷł İŊĦ କ୍ରୀť଼ାŎ Ŋ řĴାଶ ŏſଷ୍ୟରେ ĩୟ�ŘĻřŃ 
Ŕ řİȟ‌ ȸŉř ĴŊାť଼ି ĩନ୍ħĻřǟଲା ଜ�ŘȚ‌ǯŎŚŧ ŊାŐĴ Ĳ ŊାŐ řĴା ɂŃ řଯ�ŘĶ řŃା ĶśŎś ŊାŎ 
ĨŇś ଗ�ŘŐ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ଖେŐ ňť଼ିĩରେ ĬŅଘାľ řŃ ହ�ŘĪĺ řģ Ĳť଼ିଶା ĴŊାť଼ି 
ĩସ�ŘŔ řİŔȚ‌ ŃƦ୍ୱାŊņାŇ Ĳ Ļřǟଲା ɂଶାŔŇ İŊĦ Ĳť଼ିଶା କ୍ରୀť଼ା Ŋ řŋାĶ Ńଥା ĨŇś ଗ�ŘŐ 
ଦ�Ťଡ଼ĴśŅ ŔĦଘ ƶୱାŎା ĩୟ�ŘĻřŃ İŕ ř ɂŃ řଯ�ŘĶ řŃା Ļś Ň Ű ňōǻɹƻ ĹାŏřŊģ

ĬŅଘାľŇŚ ĬƮŊରେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňାŐ ĬŅŧ ĴśŌାŎ ŌŕାňାȽ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋାବେ ଯ�ŘĶଦେĪ Ŕ řİȟ‌ ȸŉř ɂŃ řଯ�ŘĶ řŃା ŌାƺŌରେ Ńŝ łŌŜŐ ǯŎରେ ȄŊା ŏś źକାŧ řŃ 
କ୍ରୀť଼ା ɂŃ řŋା Ĺ řǸľ ହ�ŘĪ ŋŊ řଷɹŃରେ Ĳť଼ିଶାĴś ଗ�ŤŎŊାŇɲ ୱିŃ ĴŎ řବେ ବ�Řŏř 
Ĵŕ řȄଲେģ Ŕ řİȟ‌ ȸŉř ĴŊାť଼ି ňōǻɹବେକ୍ଷĴ ଶśଭେନ୍ଦୁ ĴśŌାŎ ņŚŎ ɂŃ řଯ�ŘĶ řŃାŎ 
ŔśňŎ řĹାŐŇା Ĭňରେ ĶśŎś ƫୱାର�Řň ĴŎ řȄଲେģ ŎାĻɹ ŔŌŇ୍ୱŧĴ ŔśŇŚŏ ĴśŌାŎ Ōŕାƻ 
Ŕ řİȟ‌ ȸŉř ŌାƺŌରେ ŎାĻɹରେ İĴ ŔśŅŝ ଢ଼ କ୍ରୀť଼ା ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř ŔŝǦ ଟି ହେĬȄŊା ɂĴାଶ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹŌାŇƉ Ōƺରେ ŀ. ଗ�ŤŎଗ�ŘŊ řǁ ŔାŌƻ, ňŝଥɲୱୀŎାĻ ňƛŇାŧĴ, 
Ňରେǂ ŌŕାĴśŐ, ପେǭକାŎ Ķଡ଼ŇାŧĴ, Ĵ řŞŒŘŎ ĴśŌାŎ ĴŎ, Ŏś Ĺ řŎା ŅାŔ, ɂŋାŔ 
Ņାଶ, Ļřǟଲା କ୍ରୀť଼ା ĨȅĴାŎŚ Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌାŎ Ŕ řĿ, ĬňĵƠ ŔŜĹŇା Ĳ ଲ�ŘĴŔମ୍ପର୍କ 
ĨȅĴାŎŚ ŔŇŌǷ ମିŃା ŔାŕśƉ ŔମେŃ କ୍ରୀť଼ାŊ řȖ‌, ĶłŌାƺŌ ɂŃ řŇ řȅ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ Ŋ řǢňŜĻ୍ୟା ସ୍ୱାĪĥ ŌƗ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ

ŊĨĥŎňାŐ,ŮģŰ(ŔŌ řŔ): ŊĨĥŎňାŐ ଥାŇା ĨƗŐରେ Ŋś ņŊାŎ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ĨňŎାȅĴ 
ଘľłା ଘľାĪŊାĴś ଯ�ŘĻŇା ĴŎś ȄŊା Ů Ļł řĩ Ķ୍ୟାଙ୍ଗ Ĭňରେ ňśŏ řŔ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ ř 
ĴାŊś  ĴŎ řȄŊା Ŭ Ĩŋřଯśକ୍ତଙ୍କୁ  ĶśŎś ŊାŎ କ�Řର୍ଟ Ĺାŏାł ĴŎାଯାĪĺ řģ Ŋś ņŊାŎ ǱଥାŇŚŧ 
Ŋ řǢŇାଥňśŎ Ŕାŕ řରେ Ů Ļł ĨŔାŌାĻřĴ ଯśŊĴ ĨňŎାȅĴ ଘľłା ଘľାĪŊାĴś 
ଯ�ŘĻŇା ĴŎś ȄŊା ବେଳେ ňśŏ řŔ ĨŃର୍କିŃ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ řȄŏାģ ଘľłାସ୍ଥŐŎś  ňśŏ řŔ ŊŐřĩ 
ŇାİĴ (ŬŮ)ଙ୍କୁ  ňŏřŔ ĴାŊś  ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ĨŇɹ ŭ Ļł ŊାĪĴରେ ଫେŎାŎ ହ�ŘĪ 
ଯାĪȄଲେģ ňśŏ řŔ ସେŌାŇଙ୍କୁ  ň řĺା ĴŎ ř ଗ�ŘŃŌŎା ଗ୍ରାŌ ňାĪň ŏାĪŇ ňାĵରେ Ŕƙŧ 
ŇାİĴ (Ŭű)ଙ୍କୁ  ĴାŊś  ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ĨŇɹ Ŭ Ļł Ň řĴľସ୍ଥ ĴାĬĥŔ ř Ŋł ŋ řŃରେ ŏś Ĺ ř 
ଯାĪȄଲେģ ňśŏ řŔ Ĳ ŊŇ Ŋ řŋାĶ Ĵର୍ମĹାŎŚ Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎାŃ ř ňōǻɹƻ ľର୍ଚ୍ଚ ŏାĪľ, ଜେŔ řŊ ř 
Ĳ ଡ୍ରୋŇ Ŕାŕାଯɹରେ ଖ�ŘĻřȄଲେ Ŕśƴଧା ସେŌାŇƉ Ŕନ୍ଧାŇ ňାĪ Ň Ȅଲେģ ņŎା ňť଼ିȄŊା 
Ĩŋřଯśକ୍ତƉ ňାĵŎś  Ņś Ī ŊାĪȇ‌ ĻŊŃ ĴŎାଯାĪȄŏାģ Ŭ Ļłଙ୍କୁ  ĶśŎś ŊାŎ କ�Řର୍ଟ Ĺାŏାł 
ĴŎାଯାĪȄŊା ଥାŇା ĨȅĴାŎŚ Ņś ଷɭƻ ĴśŌାŎ Ŕ řĦ ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ
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ŒśȮŊŘŎ
ů Ļś Ň, ŬŪŬŰŞĴǂŘňťା

	= ŞĶŤŎŘƍ ସŔĿŚ Ň řଖĵୋĻ ķľłŘĴś ନେĪ ĻřǟଲାňŘŐ Ĳ İȧ‌‌ň řƉକୁ  ŅŘŊ řňȽ 
ŬŮ ķƞŘ ŌƺŞŎ Ĭƴଧାର Ň ହŕଲŏ ĩŐř ńାŇା ଘେରĬ ଚĹŃାŊŇŚ
ŞĴǂŘňť଼ା, ŮାŰ(ŔŌ řŔ): ĩŐř ńŘŇŘ ĨƻĶǻŃ ŌŕŘŞŅĪňŘľłŘ ȰରାŌŎ Ň řଖĵୋĻ ōśŊĴ 
ଗ�ŤŎŘƍ ସŔĿŚƉ Ň řଖĵୋĻ ķľłŘŎ Ň řŎପେſ Ńଦƻ ଦŘŊ řରେ ଗśŎś ŊŘŎ Ō řŐ řŃ İȧ‌‌ସ ř/
İȧ‌‌ľ ř ସŌŇɲŧ ĴŌ řľ ř Ĳ Ŋ řŋ řǈ ସŘŌŘĻřĴ ସĦଗĿŇ ňſŎś  କେǂ୍ରାňť଼ା ĻřǟଲାňŘŐ ŎķśŎŘŌ 
ĩȡ‌‌. ĩŧŎ Ĳ Ļřǟଲା ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſĴ ସ řƴଧାର୍ଥ ĴŘľŘŎ řĩଙ୍କୁ ଦŘŊ řňȽ ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İȄସŕ ĩସନ୍ତା ŬŮ ķƞଟା Ōƺରେ Ň řଖĵୋĻ ōśŊĴଙ୍କୁ ĬƴଧାŎ ĴŎŘ Ň ଗଲŏ Ų ŃŘŎ řଖŎś  ĩŐř 
ńŘŇŘ ସǗମୁଖରେ ଗłņŘŎłŘ Ĳ ńŘŇŘ ଘେŎĬ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋଲř ସĦଗĿŇ ňſŎś  ଚĹŃŘŊŇŚ 
ଦ řĩōŘĪĺ řģ Ō řŐ řŃ İȧ‌‌ସ ř/İȧ‌‌ľ ř ସŌȚ‌‌Ţŵŧ ĴŌ řľ řŎ ŎŘĻɹ Ĩƺſ Ōନ�ୋŎƙŇ 
ଜେŇŘƉ ନେŃŝ ƫରେ İĴ ɂŃ řŇ řȅ ଦŐ ĻřǟଲାňŘŐ Ĳ İȧ‌‌ň řଙ୍କୁ  ସŘକ୍ଷାŃ ĴŎ ř ķľłŘŎ 
ସŌǯ Ŋ řŊŎłŚ ĨŊଗŃ ĴŎŘĪȄଲŏģ ɂŃ řŇ řȅ ଦŐ ସŕ Ň řଖĵୋĻ ōśŊĴƉ ň řŃŘ ĨŎś ł 
ସŔĿŚ, ĩŀଭ�ୋକେȑ‌‌ ĨňŜର୍ବ ŎƙŇ ସŔĿŚ, ଦŒŎń Ōǟ ଲିĴ, ଖଗେǢŎ Ōǟ ଲିĴ, ଦ řଲŚň 
ĴśŌŘŎ Ōǟ ଲିĴ, īǢŎ ଚନ୍ଦ୍ର Ōǟ ଲିĴ, ସśɂŋŘ Ōǟ ଲିĴ, ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ Ōǟ ଲିĴ, ňŎŚକ୍ଷି Ń Ōǟ ଲିĴ, 
ĴǛŃŎś  Ōǟ ଲିĴ, ŊŘରେłŚ ସŔĿŚ, ସśŕŘŇŘ ବେଗŌ, Ň řŎƙŇ ସŔĿŚ, ŊŇŌŘŐŚ ଜେŇŘ Ĳ 
ଚ�ţŃŇɹ ସŔĿŚƉ ସମେŃ Ŋŕś Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା Ĳ ସŌର୍ଥĴ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ସŔŕ řňŎ ř ŋŚŌ ĩର୍ମୀ 
ସŋŘňŃ ř Ňଗେନ୍ଦ୍ର ଜେŇŘ Ōƺ ĻřǟଲାňŘŐ Ĳ İȧ‌‌ň řଙ୍କୁ  ଦŘŊŚňȽ ŞŅĪĺନ୍ତିģ ĨŇɹňſରେ 
Ň řଖĵୋĻ ōśŊĴ ଗ�ŤŎŘƍ ସŔĿŚƉ ସǄଧାŇ ňŘĪĥ Ļřǟଲା ňśଲ řସ ňſŎś  İĴ ǶŃƽ ľ řȟ‌‌ ଗĿŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İȧ‌‌ň ř ସ řƴଧାର୍ଥ ĴŘľŘŎ řĩ Ň řଜେ Ńଦƻ Ĭňରେ ŇĻŎ ŎȃȄŊŘବେଳେ 
ķľłŘŎ ŒŚȱ ସŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ňśଲ řସ ସŌǯ ɂĴŘŎ ɂŧŘସ ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ŎାĻŇĶŎ, ŮାŰ(ŔŌ řŔ)

ňǠ ଚିŌŊƍŎś  ŊŘĦଲŘŞŅŒŚ 
ĨŇś ɂବେŒĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŞŅŒŘƻŎ ĨŋřōŘŇ 
ĩŎǕ ହେŊŘ ňରେ କେǂ୍ରାňť଼ା ɂŒŘସŇ 
ňſŎś  ସŚŌŘ ସśŎକ୍ଷା ନେĪ ŃƪŎŃŘ ɂĴŘŒ 
ňŘĪĺ řģ ŃŘŐଚś ĩ, ĻŌ୍ʮ, Ńନ୍ତିĩňŘŐ 
ସŘŌśȿ ରିĴ ńŘŇŘ ĨƗŐରେ ŕŘĪĩଲର୍ଟ 
ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŋŘŎŃŚŧ ସŌśଦ୍ର 
ସŚŌŘ Ōƺରେ ňśଲ řସ ķŇķŇ ňŘଟȸରୋଲřĦ 
ଚŐŘĪĺ řģ ଡȺରୋŇ ŌŘƺŌରେ ɂତ୍ୟେĴ 
ସǁ ଦିƅ Ĭňରେ ŇĻŎ Ŏȃĺ ř ମେŎŘĪŇ 
ňśଲ řସģ Ŋœ୍ଷ Ŋœ୍ଷ ņŎ ř ňǠ ଚିŌŊƍରେ 
ňŘଦ ĻŌŘĪ ସŘŎ řȄŊŘ ŊŘĦଲŘŞŅŒŚ 
ĨŇś ɂବେŒĴŘŎŚ İବେ ସŚŌŘ ŌśŕŘĥ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ତେବେ Ĵ řĺ ř ĨŇś ɂବେŒĴŘŎŚ 
Ĳť଼ିŒŘ ସŚŌŘ ŌƺĴś ňŒ ř ĩସ řŊŘ ĩŒଙ୍କା 

ĴŎ ř କେǂ୍ରାňť଼ା ňśଲ řସ ňſŎś  ସŚŌŘ ସśŎକ୍ଷା 
ନେĪ ŃƪŎŃŘ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 

କେǂ୍ରାňť଼ା ĻřǟଲାŎ ŌŕŘĴŘŐňť଼ା 
Ĳ ŎŘĻŇଗŎ ŊɰĴରେ Ŋ řଶେଷ ŋŘବେ 
ŊŘĦଲŘŞŅŒŚ ĨŇś ɂବେŒĴŘŎŚƉ 
ɂବେŒ Ĳ ńĪńŘŇ ňŘĪĥ ŋŎňśŎ 
ସśଯ�ୋଗ Ŏŕ řĺ řģ ĴŘŎł İŕ ř ଦś Īľ ř ŊɰĴ 

ସŌśଦ୍ର ସŚŌŘĴś  ଲŘଗ ř Ŏŕ řĺ řģ İȄňŘĪĥ 
କେǂ୍ରାňť଼ା ĻřǟଲାŎ ŃŘŐଚś ĩ, ĻŌ୍ʮ 
Ĳ Ńନ୍ତିĩňŘŐ ସŘŌśȿ ରିĴ ńŘŇŘ ňſŎś  
ŕŘĪĩଲର୍ଟ ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସ řŉɟ 
ĨŇś ōŘŧŚ ňŘଟȸରୋଲřĦ ĴŎś ĺ ř ňśଲ řସģ 
କେǂ୍ରାňť଼ା ĻřǟଲାŎ ŮŲ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ 
ĨƗŐ ସŌśଦ୍ରĴś  ଲŘଗ ř Ŏŕ řĺ řģ ŎŘĻŇଗŎ 

ŊɰĴŎ ůů Ĳ ŌŕŘĴŘŐňť଼ା ŊɰĴŎ 
Ůūľ ř ଗŘĥରେ ůŪ ɂŃ řŒŃŎś  ĨȅĴ 
Ŋƍ ŋŘଷŘŋŘଷŚ ଲ�ୋକେ Ŏŕś ĺନ୍ତିģ 
ŬŪŪŮ ĻŇଗłŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ କେǂ୍ରାňť଼ା 
Ļřǟଲାରେ ମ�ୋľ ūŰŮų ŊŘĦଲŘŞŅŒŚ 
ĨŇś ɂବେŒĴŘŎŚ ଚ řǸľ ହ�ୋĪȄଲŏģ 
ସŔŌŘŇƉ ŌƺŎś  ŌŕŘĴŘŐňť଼ାŎś  
ūůůū, ŎŘĻŇଗŎ ŭŪ Ĳ ňƛଟାŌśƠଡାĪ 
Ńŕସ řଲ ĨƗŐŎś  ମ�ୋľ ŰŲ Ļł 
ŊŘĦଲŘŞŅŒŚ ĨŇś ɂବେŒĴŘŎŚ ଚ řǸľ 
ହ�ୋĪȄଲŏģ ସŔŌŘŇଙ୍କୁ  ନ�ୋľ řସ ĴŎ ř 
ଚś ț‌‌ Ŋସ řȄଲŘ ɂŒŘସŇģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ İŕ ř 
ସĦଖ୍ୟା ŃŘ®ĿŘŎś  କେତେ ଗśł ĨȅĴ 
ହେŊ ŃŘ®Ŏ ŕ řସŘŊ ĴŘŕŘ ňŘଖରେ ŇŘŕ Ȁģ 
ŃŘŐଚś ĩ, ĻŌ୍ʮ, Ńନ୍ତିĩňŘŐ ସŘŌśȿ ରିĴ 
ńŘŇŘ ĨƗŐରେ ଦřŇŎŘŃ ř ňśଲ řସ ňſŎś  
ଜ�ୋŎଦŘŎ ňŘଟȸରୋଲřĦ ĴŎŘōŘĬĺ řģ

ŎାĻŇĶŎ, ŮାŰ(ŔŌ řŔ)

କେନ୍ଦ୍ରňť଼ା Ļřǟଲା ŎŘĻŇଗŎ ŊɰĴ 
ŊŘଲřସŘŕ řňŘľłŘ ňଞ୍ଚାŧŃ ŊŘŎଦřĩ 
ଗŘĥ ĺĴରେ ବେņŀĴ ŋŘବେ ଚŘଲřȄŊŘ 
ଚ�ୋŎŘŌଦ Ŋ řȮ ରିĴś  Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŌśଖɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ĳ ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘଗĴś ŊŘŎŌ୍ୱାŎ 
ଚ řĿ ř ଲŏȃȄŊŘ ōśŊĴ Ŋ řନ�ୋଦ ĴśŌŘŎ ଦŘସ 
ĨŊĴŘŎŚ ňśଲ řସ ƶୱାŎŘ ńŘର୍ଡ ŀ řȰରୀŎ Œ řĴŘŎ 
ହ�ୋĪȄଲŏģ İňŎ řĴ ř ōśŊĴƉ ŇŘĥରେ 
Ō řĺ Ĩŋřଯ�ୋଗ ŞŅŊŘĴś ňĺŘĪ Ň Ȅଲŏģ 
İŕ ř ķľłŘରେ Ŋ řŐŌɲରେ ହେଲŏ Ōƺ 
ĨŊĴŘŎŚ İସĩĪ, İİସĩĪƉ ସମେŃ 
Ű ĻłƉ ŇŘĥରେ ŎŘĻŇଗŎ ńŘŇŘରେ 
ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪĺ řģ ňƛଟାŌśƠଡାĪ 
ସŔƃŇ ĨŊĴŘŎŚ ସŊĻŇɵପେĴɟŎ 

ĺŘŧŘĴŘƻ ŇŧĴ, Ļଣେ İİȧ‌‌ĩĪ, 
Ļଣେ ňśŎś ଷ ĴŇଷ୍ǦŊŐ Ĳ Ļଣେ Ōŕ řŐŘ 
ĴŇଷ୍ǦŊŐƉ ସମେŃ ŊŘŎଦřĩ ଗŘĥŎ 
ଚ�ୋŎŌଦ ବେňŘŎŚ ସ�ŤŌɹŎƙŇ ňŘȽ 
ସମେŃ Ű ĻłƉ ŇŘĥରେ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  
ହ�ୋĪĺ řģ ĩĻř ňƛଟାŌśƠଡାĪ ସŔƃŇ 
ĨŊĴŘŎŚ ସŊĪŇɵପେĴɟŎ ĺŘŧŘĴŘƻ 
ŇŘŧĴଙ୍କୁ  Ļřǟଲା ହେŀŽୱାľŎ Ĳ İİସĩĪ 
ɂଦŚň ĴśŌŘŎ Ōǟ ଲିĴ Ĳ ĴŇଷ୍ǦŊŐ 
ŎŘŌĴŝǩ ଜେŇŘଙ୍କୁ  ĩŐř ସŔƃŇĴś ŊଦŐř 
ĴŎŘōŘĪĺ ř ବ�ୋଲř ĨŊĴŘŎŚ ĨņŚſĴ 
Ŋ řɂଚŎł Ōଣ୍ଡŐ ସŜଚŇŘ ŞŅĪĺନ୍ତିģ 

ŎŘĻŇଗŎ ŊɰĴ ŊŘଲřସŘŕ řňŘľłŘ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ŊŘŎଦřĩ ଗŘĥ ĺĴରେ 
ଚĹŎŘŌଦ Ŋ୍ୟାňĴ ňŎ řŌŘłରେ Ŋ řȮ ରି 
ହେĬȄŊŘ ନେĪ Ŋ řନ�ୋଦ ĴśŌŘŎ ଦŘସ 

Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řĩସśĺନ୍ତିģ Ň řĻ ଗŘĥ ĺĴରେ 
ଚ�ୋŎŘŌଦ ବେňŘŎĴś  ର�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ ସŔ 
Ŋ řŋ řǈ ସŌŧରେ ŌśଖɹŌନ୍ତ୍ରୀ, କେନ୍ଦ୍ରňť଼ା 
ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘଗĴś  ଲ řȃŃ ŋŘବେ 

ĻłŘĪĺନ୍ତିģ ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘଗ ŊŘŊś ŌŘନେ 
Ōśହେĥ Ōśହେĥ ŎŘĻŇଗŎ ସŘŎŘ ଚ�ୋŎŘŌଦ 
ňŘĪĥ ňƛଟା ŞŅĪĺନ୍ତିģ Ŋ řନ�ୋଦ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ 
ଚ�ୋŎŘŌଦ ĴŘŎŊŘŎ ନେĪ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ĴŎ řŊŘŎś  ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘଗ ňŘĪĥ ŃŘŕŘ 
Ĩŀś ĩ ସŝଷ୍ଟି  ĴŎ řȄଲŘģ ଗŃ ŬŲ ŃŘŎ řଖ 
ଦ řŇ ŊŘŎଦřĩ ĺĴରେ ଚ�ୋŎŘŌଦ 

ĴŘŎŊŘŎ ǱଥାŇରେ ĨŊĴŘŎŚ ňśଲ řସ ľ řȟ‌‌ 
ňŕଞ୍ଚି ȄଲŘ Ĳ ସŔĿŘରେ ňŕଞ୍ଚି  Ŋ řନ�ୋଦ 
İŕŘŎ ŋ řŀ řĲ ରେĴŀřĦ ĴŎ řȄଲŏģ ଚ�ୋŎŘ 
Ōଦ ĴŘŎŊŘŎŎ ŋ řŀ řĲ Ĭତ୍ତୋŐŇ 
Ĩŀś ĩ ସŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊŘŎś  ବ�ୋନ�ୋଦଙ୍କୁ  ņźକା 
ŌŘŎ ř ŌŘŎ ř ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘଗ ଗŘŀ řରେ 
ŊସŘĪȄଲŏģ ŭ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ଦŜ Ŏରେ 
ȄŊŘ ŎŘĻŇଗŎ ńŘŇŘĴś  Ň ĩł ř ŌņśňśŎ, 
ŊŘଲřĴłŘ ĺĴ, ŌଦŇňśŎ ŞŅĪ 
ପ୍ରାŧ ūŭ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ Ŏକ୍ଷା ĨŃ řକ୍ରŌ 
ĴŎ ř ŎŘĻŇଗŎ ńŘŇŘĴś  ĩł řȄଲŏģ 
ଗŘť ଼ି ŋ řŃରେ ĨŊĴŎŘ ňśଲ řସƉ ସŕ 
ଚ�ୋŎŘŌଦ ବେňŘŎŚ Ň řର୍ମŌ ň řľ řȄଲŏģ 
İňŎ řĴ ř ŎŘĻŇଗŎ ńŘŇŘĴś  ĩł ř ପ୍ରାŧ 
ūū ķƠଡା ĨľĴ ŎȃŊŘ ସŕ ņŌĴଚŌĴ 
ŞŅĪ ସଦŘ ĴŘଗĻରେ ଦǯଖŃ ĴŎŘĪ 

ĺŘŀ řȄଲŏģ ŎŘĻŇଗŎ ńŘŇŘରେ 
ĨŊĴŘŎŚ İସĩĪƉ İŃଲŘ ĩņŘŎରେ 
Ŋ řନ�ୋଦƉ ŇŘĥରେ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř 
Ōśŕĥ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘĴś  ଚĹଷ୍ଟା ĴŎ řȄଲŏģ 
Ĩŋřଯ�ୋଗŎ ňŎଦřŇ ĨŊĴŘŎŚ İସĩĪ 
ŌŘŌଲŘ ŊŦŘĪŊŘĴś  ଚŘŕś ĥ Ň ȄŊŘ 
ńŘŇŘĴś  ଲ řȃŃ ŋŘବେ ĻłŘĪȄଲŏģ 
İନେĪ Ŋ řନ�ୋଦ ĻřǟଲାňŘŐƉ Ň řĴľରେ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řŊŘ ňରେ ňśଲ řସ ଶେଷରେ 
ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řĺ řģ ŎŘĻŇଗŎ 
ńŘŇŘରେ କେସ ŇŌɲŎ ŬŬŰ/ŬŰ, 
ଦŉŘ ŬųŰ(ĨŒŘŐŚŇ ĩଚŎł), 
ūūů-Ű (Ĭଦ୍ƳŒɹŌŜŐĴ ŋŘବେ 
ĩକ୍ରŌł), ŭůū-Ŭ(ସǑତ୍ତି Ňଷ୍ଟ ņŌĴ), 
ŭ-ů(ସŘŌŜŕ řĴ ĬଦɹŌ) ଦŉŘରେ ňśଲ řସ 
ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ńଦƻ ଚŐŘĪĺ řģ

କେǂ୍ରାňť଼ାରେ ŊŘĦŏŘଦେŒŚ ĨŇś ɂବେŒĴŘŎŚƉକୁ  ର�ୋĴ řŊŘĴś ňŅକ୍ſň

ŃାŐଚś ĩ, ĻŌɲʮ Ĳ ŃƻତିĩňାŐ ŔାŌśȿ ରିĴ ńାŇା ňſରś  ହାĪĩଲľǻ
ůū ଲřଟର Ŋ řଦŅŒŚ Ōଦ 

ĻŊŃ, ଦś Ī Ķ řରŉ
ŎାĻକŇ řକା, ŮାŰ(ŔŌ řŔ): ĩĻř ସĴŘŐ ŲľŘ 
ବେଳେ ŎŘĻĴŇ řĴŘ ńŘŇŘ ଗĻŎŘĻňśŎ ĺĴ 
Ĳ ĴŘľłŘ ŊĻŘŎରେ ଚŦĬ ĴŎ ř ĨŊĴŘŎŚ 
ňśଲ řସ ůū ଲřľŎ Ŋ řŞŅŒŚŌଦ ĻŊŃ ĴŎ ř ଦś Ī 
ĻłĴś ଗ řŎŉ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ Ļଣେ ଫେŎŘŎ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĴŘľłŘ ŊĻŘŎରେ ଚ�ୋŎŘ 
Ōଦ Ŋ řĴśȄŊŘ Ŋ řǷŧ ɂņŘŇ Ĳ ଗĻŎŘĻňśŎ 
ĺĴରେ ŎŘସŇ Ş�ୋĴŘŇ ĩŐରେ Ōଦ Ŋ řĴśȄŊŘ 
ĻŐņŎ ŌଲřĴƉĿŘŎś  Ŋ řňśŐ ňŎ řŌŘłŎ Ōଦ 
ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ ସŕ ଦś ĪĻłଙ୍କୁ  ଗ řŎŉ ĴŎ řȄଲŘ 
ĨŊĴŘŎŚ ňśଲ řସģ İŕ ř ଦś ĪĻł ņŎŘ ňť଼ିŊŘ 
ବେଳେ ŌŘĺ Ş�ୋĴŘŇ ĴŎ řŊŘ ĩŐରେ Ōଦ 
Ŋ řĴśȄŊŘ ĨŇɹĻଣେ ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ଗĻŎŘĻňśŎ ĺĴŎ ଦś Ī ବେňŘŎŚƉ Ş�ୋĴŘŇ 
Ĭňରେ ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘଗŎ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ଚŦĬ 
ହେŊŘ ňରେ Ŋ ř କେŌ řŃ ř Ĳ ĴŘŕŘ ସŘŕସରେ 
İŌŘନେ İĿŘରେ ଚ�ୋŎŘ Ōଦ Ŋ řĴśĺନ୍ତି ବ�ୋଲř 
ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ İ ସǑର୍କରେ କେǂ୍ରାňť଼ା ĨŊĴŘŎŚ 
Ŋ řŋŘଗ ŀ řİସň řଙ୍କୁ  ňଚŘŎ řŊŘŎś  ĩŌ ɅରାŌɹŌŘł 
ľ řŌ ĩĻř ōŘŕŘ ଚŦĬ ĴŎ řȄଲŘ, ŃŘŎ ŕ řସŘŊ 
ŞŅĪ Ĭŋŧଙ୍କୁ  ଜେଲ ňĿŘĪĺś  ବ�ୋଲř Ĵŕ řȄଲŏģ

Ōହ řŐାƉ ĩƬହŃɹୟା
ŎାĻŇĶŎ, ŮାŰ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻŇଗŎ ŊɰĴ ĬňŘƻ ŃŘŐଚś ĩ ସŘŌśȿ ରିĴ ńŘŇŘ 
ĨƻĶǻŃ ସ�Ťରେନ୍ଦ୍ରňśŎ ଗŘĥରେ Ļଣେ Ōŕ řŐŘ ଦĬŀř ŞŅĪ ĩƬŕŃ୍ୟା ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŒƉŎ 
Ōଣ୍ଡŐƉ ňƩନୀ Ŋନ୍ଦŇŘ Ōଣ୍ଡŐƉ ŌŝŃŞŅŕ ĩĻř ସĴŘଳେ ķŎĿŘŎś  ůŪŪ Ō řľŎ 
ଦŜ Ŏରେ İĴ ĩĴŘŒ ř ଗĺରେ ļś Őś ȄŊŘ ŞŅȃŊŘĴś  Ō řŐ řȄଲŘģ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴ İ 
ନେĪ ňśଲ řସĴś  ଖŊŎ ŞŅĪȄଲŏģ ňśଲ řସ ķľłŘǯŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ŒŊ ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ 
ସŕ řŃ ŊɹŊଚ୍Ɛଦ ňŘĪĥ ňĿŘĪĺ řģ Ōŕ řŐŘƉ ňŘଦŎ Ĵ řĺ ř ĨĦŒ Ńଳେ ଲŘଗ řȄŊŘŎś  İŕŘ 
ĩƬŕŃ୍ୟା ŇŘ İŕŘ ňĺରେ Ĵ řĺ ř Ŏŕସɹ Ŏŕ řĺ ř ŃŘŕŘĴś  ନେĪ ଚƏଚ୍ଚା ŊŦřĺ řģ

ūū ŉśȑ‌ ଲŌ୍ୱର ŌŝŃ ĴśǕଭୀର Ĭƴଧାର
ŎାĻŇĶŎ, ŮାŰ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻŇଗŎ ŊŇ Ŋ řŋŘଗ ňſŎś  ĨňŎŘǸରେ 
ŎŘĻŇଗŎ ŕĦସśĩ ŇଦŚ Ň řĴľ ଘ�ୋť଼ାňŘŎ řĩ ŇଦŚĴŜŐରେ ŌŝŃ ūū ŉśľ 
ŭ ĪƗ ଲŌɲŎ ĨƠଡିŎŘ ŊĬŐŘ Ĵśମ୍ଭୀŎĴś ĬƴଧାŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ରେƙ ĨŉřସŎ 
ଚřତ୍ତŎƙŇ ବେĬŎŘƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒକ୍ରମେ ŉରେଷ୍ଟŎ Ŋ řĻŧ ňŘȽƉ ସମେŃ 
ŊŇ Ŋ řŋŘଗ Ĵର୍ମଚŘŎŚ Ĵśମ୍ଭୀŎĴś ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ସĦସŘŎŉŐସ୍ଥ ŊŇ Ŋ řŋŘଗ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś ĩł řŊŘ ňରେ ŎŘĻŇଗŎ ňŒś ଚ řĴ řƮସା ĨȅĴŘŎŚ ɂĴŘŒ ଜେŇŘ 
ŊɹŊଚ୍Ɛଦ ĴŎ řŊŘ ňରେ ସŔĿŘରେ ପ�ୋŃŘ ହ�ୋĪĺ řģ

ōśŊĴƉକୁ  ńŘŀǻ 
ଡ řȰରୀ ķľłŘ ĨŊĴାରŚ İȧ‌‌ĩĪ, İİȧ‌ĩĪƉ ŔମେŃ Ű ĻłƉ ŇାĥŞŎ ŌାŌଲା

İȧ‌‌ĩĪ, İİȧ‌ĩĪ Ĳ 
ĴŇଷ୍ǦŊŐଙ୍କ ŊŅŐř

	= ŅŚର୍ଘ Ű Ŋœ୍ଷ ňରେ ସŎ řŏŘ ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ŋ řŏଡřĦ Ň řŌ୍ମାł
ହŕଲା ňŜĻାƏଚ୍ଚŇା, ରĻ ňŞŎ ŇŜ ĩ Ŋ řଲɡ ଡĦŞŎ ňାĿňŦା 
ŎାĻŇĶŎ, ŮାŰ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻŇଗŎ ĩଦର୍ଶ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ŎŘĻŇଗŎ Ĭଚ୍ଚŊ řଦ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řସŎରେ ů Ŋœ୍ଷ ହେଲŘ ĨǱଥାŧŚ ŋŘବେ ଚŘଲř ĩସśĺ řģ ଚŐřŃ Ŋœ୍ଷ ଷǨ ଶ୍ɌłŚ 
ŇŘŌ ଲŏଖŘĪȄŊŘ ň řଲŘ କେĬĥĿ ř Ŋସ ř ňŦřବେ, ସŔ ନେĪ ଚřନ୍ତାରେ ňť଼ିȄଲŏ 
Ĵƥତ୍ତୃ ňſģ ĩଦର୍ଶ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ଗŝŕ Ň řର୍ମାł ĴŘŌ ଦŚର୍ଘ Ű Ŋœ୍ଷ ହେଲŘ ŌǀŎ ଗŃ řରେ 
ଚŘଲřȄŊŘବେଳେ ଚŐřŃ Œ řକ୍ଷାŊœ୍ଷରେ ଷǨ ଶ୍ɌłŚରେ ŇŘŌ ଲŏଖŘĪȄŊŘ ŲŮ Ļł 
ĺŘȽ ĺŘତ୍ରୀ କେĬĥĿ ř Ŋସ ř ňŘĿ ସŔ ନେĪ Ŋŀ ସŌସ୍ୟା ସŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄଲŘģ ଶେଷରେ 
ŇŜ ŃŇ Ŋ řଲŀřĦ Ň řର୍ମାł ଶେଷ ହେŊŘ ସŕ ŕସ୍ତାƻŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĩĻř ŇŜ ŃŇ ĩଦର୍ଶ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ଗŝŕĴś  Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ňſŎś  ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĩଦର୍ଶ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ 
Ĩƺſ ଚନ୍ଦŇ ସŘŎ, Œ řſŧ řତ୍ରୀ ଲ�ୋňŌśȿରା, ଦś Ķ୍ଗାଶ୍ରୀ ଷଡ଼ଙ୍ଗୀƉ ସମେŃ ŇŊŌ, ଦŒŌ 
ଶ୍ɌłŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ ĨŋřŋŘŊĴ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ŎĻ ňରେ ŊŘķŃĪଲŘĿŘରେ Ň řର୍ମାł 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ŇŜ ŃŇ Ŋ řଲŀřĦରେ ňŘĿňŦŘ ହେŊ ବ�ୋଲř ĻłŘňť଼ିĺ řģ ĩଦର୍ଶ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ŬŪŬŬŎś  ĨǱଥାŧŚ ŋŘବେ ŎŘĻŇଗŎ ŕŘĪǭକୁଲ ňŎ řସŎରେ ଚŘଲřĺ řģ

ńାĪଲାƠŞŎ ŉŔ řĺƻତି ଚାର ř Ĳť଼ିĩ ɌŌ řĴ
	= ĹŘŎ řମŘସ ହŕŏŘ ମ řŐś Ň ř ŅŎମŘ, ଭŋୋĴ ĬňŊŘସରେ Ĵľś ĺ ř ĻŚŊŇ
	= ķŎĴś ଫŉŎŘĪ ĩł řŊŘĴś ସŎĴŘŎƉକୁ  ĩĴśŐ Ň řବେŅŇ

ŞĴǂŘňť଼ା, ŮାŰ(ŔŌ řŔ): ňŎ řŊŘŎŎ ĩର୍ ȁĴ ǱଥିŃ ř ସśņŘŎ řŊŘ Ĳ ଦś Ī ňĪସŘ 
ର�ୋĻଗŘŎ ĩŒŘରେ Ŋ řŞŅŒĴś ଦŘଦŇ ଖľ řŊŘĴś ōŘĪ İବେ ńŘĪଲŘଣ୍ଡରେ 
ĨସŕŘŧ ĨŊǱଥାରେ ŉସ ř Ŏŕ řĺନ୍ତି କେǂ୍ରାňť଼ା ĻřǟଲାŎ ଚŘŎ řĻł Ĳť଼ିĩ ଶ୍ରŌ řĴģ 
ଚŘŎ ř ŌŘସ ହେŊ ଦŎŌŘ Ō řŐś  Ň ȄŊŘବେଳେ ଭ�ୋĴ ĬňŊŘସରେ ଦřŇ ĴŘľś ȄŊŘ 
İŕ ř ଶ୍ରŌ řĴ ŋ řŀ řĲ ŊŘƥତ୍ତା ŌŘƺŌରେ କେନ୍ଦ୍ର Ĳ ŎŘĻɹ ସŎĴŘŎƉ Ň řĴľରେ 
ସŔŌŘŇଙ୍କୁ ସśŎକ୍ଷି Ń ŋŘବେ ķŎĴś ଫେŎŘĪ ĩł řŊŘĴś ĩĴśŐ Ň řବେଦŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ସŜଚŇŘ ŌśŃŘŊĴ, ŎŘĻĴŇ řĴŘ ŊɰĴ ଗ�ୋŊŘƍ ȰରାŌŎ କ୍ଷୀର�ୋଦ ଦŘସ, ପ�ୋĪļŘŎ řĩ 
ȰରାŌŎ Ōନ�ୋĻ Ōǟ ଲିĴ, ŇŕśłŚ ȰରାŌŎ କ�ţŐŘସ ସŔĿŚ Ĳ ĩŐř ŊɰĴ ĨƻĶǻŃ ŌŕśŎŚ 
ȰରାŌŎ Ň řŃ୍ୟାŇନ୍ଦ Ōǟ ଲିĴƉ ସମେŃ Ĭତ୍ତŎ ɂŞŅŒŎ Ļଣେ ଶ୍ରŌ řĴ ପ୍ରାŧ Ŋର୍ଷେŎś  
ĨȅĴ ସŌŧ ņŎ ř ńŘĪଲŘଣ୍ଡŎ ĴŊ řŇ Ŋś ŎŚ Ļřǟଲାସ୍ଥ İĴ ň୍ଲାĪବ�ୋର୍ଡ Ĵମ୍ପାŇŚରେ 
ĴŘŌ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ସŔŌŘŇଙ୍କୁ ľś Ŏ řଷ୍ଟ ŋ řସŘରେ ńŘĪଲŘଣ୍ଡ Ň řĩōŘĪȄଲŘģ ɂńŌ ŇĨ 
ŌŘସ ōŘİĥ Ň řŧŌ řŃ ŋŘବେ ଦŎŌŘ ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĬȄଲŏ Ōƺ ଗŃ ଚŘŎ řŌŘସ 
ହେଲŘ ସŔŌŘŇଙ୍କୁ କ�Ťłସ ř ňŘŎ řଶ୍ରŌ řĴ Ō řŐś  Ň ȄŊŘ ଶ୍ରŌ řĴŌŘନେ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŉŐରେ ଖŘଦɹ ĨŋŘŊରେ ଦřŇ ĴŘľś ȄŊŘବେଳେ ĲŐřİ ଖŘĪଲŏ ĲŐřİ 
ĬňŊŘସରେ Ŏŕ řŊŘĴś ňť଼ୁĺ řģ Ĩସśସ୍ଥ ହ�ୋĪňť଼ିȄŊŘ କ�ţŐŘସ ସŔĿŚƉ ŕŘŃ 
Ĳ ଗ�ୋଡ଼ ŉśଲ ř ōŘĪȄଲŏ Ōƺ ŃŘଙ୍କୁ  ଚ řĴ řƮସା ସśŊ řņŘ ଦ řĩōŘĬ Ň ȄŊŘ ସŔŌŘନେ 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ İňŎ řĴ ř Ōନ�ୋĻ Ōǟ ଲିĴƉ ଜେଜେŌŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ķŎĴś 
ଫେŎ řŊŘĴś ଚŘŕ ȀȄଲŏ Ōƺ Ĵମ୍ପାŇŚ ňſŎś  ŃŘƉ ňŘସପ�ୋର୍ଟ Ĳ ŋ řସŘŎ Ō řĩଦ 
ସŎ řōŘĪȄŊŘ ĴśŕŘōŘĪĺ řģ İȄସŕ ňśł ř ĺŘȽ ŋ řସŘ ĴŎŘĪŊŘ ňŘĪĥ ľଙ୍କା ଦŘŊ ř 
ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ଶ୍ରŌ řĴŌŘନେ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĴŘŌĴś Ň ଗଲŏ ňśଲ řସ ŕŘŃରେ 
ņŎŘĪ ŞŅŊŘ ସŕ ŕŃ୍ୟା ņŌĴ ଦřĩōŘĬȄŊŘ Ōƺ ସŔŌŘନେ ŋ řŀ řĲ ŊŘƥତ୍ତାରେ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĨସŕŘŧ ĨŊǱଥାରେ Ŋ řŞŅŒ ŌŘľ řରେ ĻŚŊŇ Ŋ řŃŘĬȄŊŘ İŕ ř 
Ĳť଼ିĩ ଶ୍ରŌ řĴŌŘନେ Ńś Ŏƻ ସŎĴŘŎŚ ŕǯକ୍ଷେň ĻŎ řĩରେ ସŔŌŘŇଙ୍କୁ ĬƴଧାŎ 
ĴŎ ř ସśŎକ୍ଷି Ń ŋŘବେ Ň řĻ ķŎĴś ଫେŎŘĪ ĩł řŊŘĴś ĩĴśŐ Ň řବେଦŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŞĴǂŘňť଼ା/ŌŕାକାŐňť଼ା, ŮାŰ(ŔŌ řŔ): 
କେǂ୍ରାňť଼ା Ļřǟଲା ŌŕŘĴŘŐňť଼ା ŊɰĴ ĨƻĶǻŃ 
ତେŎଗŘĥ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĲǯŎ ȰରାŌରେ ଗśŎś ŊŘŎ 
ĨňŎŘǸରେ ବେĩĪŇ ŋŘବେ ķରେ 
ŎଖŘōŘĪȄŊŘ ŊŘł Ŋ řସǵଫୋŎł ķľ ř ŋŧŘŊŕ 
ĨƆନିĴŘଣ୍ଡ ସŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ Ń řŇ ř ŊଖŎŘ ĺňŎ 
ķŎ ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ପ�ୋť ଼ି ŋସ୍ମୀŋŜ Ń ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ Ļଣେ Ŋŝ ƴଧା ଗśŎś ŃŎ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ İ ķľłŘĴś ନେĪ ସŌଗ୍ର ĨƗŐରେ ĩŃƉ Ĳ 
ଚƏଚ୍ଚାŎ Ŋ řଷŧ ହ�ୋĪĺ řģ ସŜଚŇŘ ŌśŃŘŊĴ, ĲǯŎ ȰରାŌŎ Ļଣେ ŊɹŻ ତି 
ଦŚର୍ଘଦ řŇ ņŎ ř ଲś ଚŘĺňŘରେ ŊŘł Ń řĩŎ ř ĴŎ ř Ň řĻ ķରେ ŌŕĻś ଦ 
ŎଖśȄଲŏģ ଗśŎś ŊŘŎ ĨňŎŘǸ ପ୍ରାŧ ŬŎś  ŮľŘ Ōƺରେ ŕĿŘȖ‌‌ ŊŘłରେ 
Ŋ řସǵଫୋŎł ķľ řŊŘ ସŕ ķରେ Ň řĨŘĥ ଲŘଗ řōŘĪȄଲŘģ ŌśŕŜƥତ୍ତĴ Ōƺରେ 
ķŎ ŋ řŃରେ ȄŊŘ ĨŇɹ ŊŘłଗśť ଼ିĴ İĴ ňରେ İĴ Ŋ řସǵଫୋŎ řŃ ହେŊŘŎś  
ସŌଗ୍ର ĨƗŐ Ĵମ୍ପି  ĬĿřȄଲŘģ ɂଚଣ୍ଡ ŒǏ Œśł ř ȰରାŌŊŘସŚ ŋŧŋŚŃ 
ହ�ୋĪ ķŎ ŊŘŕŘŎĴś Ş�Ťť ଼ି ĩସ řȄଲŏģ ĨƆନିĴŘଣ୍ଡ ସŌŧରେ ķŎ 
ŋ řŃରେ ȄŊŘ ŰŪ Ŋœ୍ଷŎś  ĨȅĴ ŊŧସŎ Ŋ řŐŘସŚ Ōǟ ଲିĴ ଗśŎś ŃŎ 

ŋŘବେ ପ�ୋť଼ି ōŘĪȄଲŏģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ 
ସŕଯ�ୋଗରେ ŃŘଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎŘōŘĪ ɂńମେ 
ପ୍ରାńŌ řĴ ଚ řĴ řƮସା ɂଦŘŇ ňରେ କେǂ୍ରାňť଼ା 
Ļřǟଲା Ōśଖɹ ଚ řĴ řƮସାŐŧĴś ňĿŘōŘĪȄଲŘģ 
İȄସŕ ĨƆନିĴŘଣ୍ଡ ŌƺŎś  İĴ ŊŐଦĴś Ōƺ 
ĬƴଧାŎ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ଖŊŎ 

ňŘĪ ŌŘର୍ଶାķŘĪ ĨƆନିŒŌ ŊŘŕ řŇŚ ňŕଞ୍ଚି  ଦŚର୍ଘ ସŌŧ ņŎ ř ĬଦɹŌ ĴŎ ř 
Ň řĨŘĥĴś  ĩŧତ୍ତ ĴŎ řȄଲŏģ ŌŘର୍ଶାķŘĪ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŃňŇ ŇŘŧĴƉ 
ନେŃŝ ƫରେ ňśଲ řସ ľ řȟ‌‌ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  Ńଦƻ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ 
ବେĩĪŇ ŋŘବେ ŊŘł Ń řĩŎ ř Ĳ ଗଚ୍ଛି Ń ĴŎŘōŘĬȄଲŘ Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ, 
ସŔନେĪ ňśଲ řସ ňſŎś  ଖĵୋŐŃŘଡ଼ ଚŘଲřĺ řģ ȰରାŌŊŘସŚƉ Ōƺରେ ଚƏଚ୍ଚା 
ହେĬĺ ř ଯେ, Ĭକ୍ତ ȰରାŌରେ ଦŚର୍ଘଦ řŇ ņŎ ř ବେĩĪŇ ŋŘବେ ŊŘł Ń řĩŎ ř 
ĴŘର୍ଯɹ ଚŘଲś ȄଲŘģ İ ସǑର୍କରେ ǱଥାŇŚŧ ɂŒŘସŇ Ĳ ňśଲ řସ ĨŊଗŃ 
Ȅଲŏ Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ, ŃŘŕŘĴś ନେĪ ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ İŕ ř ķľłŘରେ Ŋ୍ୟାňĴ 
ସǑତ୍ତି ſŧſŃ ř ķľ řȄŊŘ ĨŇś ŌŘŇ ĴŎŘōŘĬȄŊŘବେଳେ Ş�ୋଷŚƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ Ĵť଼ା ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ଦŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତି ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେģ

ହାĪŵାରś  ōśŊĴƉ ŌŝŃଦŅହ Ĭƴଧାର
ଡŀŎାŊ řŒ, ŮାŰ(ŔŌ řŔ): ଡ�ୋŎ Ŋନ୍ଦ ȄŊŘ ŕŘĪŵŘ Ĵ୍ୟାŊ řȚ‌‌Ŏś  ĩĻř 
ସǄଧ୍ୟାରେ Ļଣେ ōśŊĴƉ ŌŝŃŞŅŕĴś ଡେŎŘŊ řŒ ňśଲ řସ ĬƴଧାŎ ĴŎ řĺ řģ ŌŝŃ 
ōśŊĴ Ň řĴ řରେĪ ńŘŇŘ ĨƻĶǻŃ ଡେŎŘŊ řŒ ŊɰĴ ଛ�ୋľ ř ňଞ୍ଚାŧŃ ĨƻĶǻŃ 
ଚĴŎķśŇŘńňśŎ ȰରାŌŎ ɂŉśଲ୍ଲ ଜେŇŘģ İ ନେĪ ňŎ řŊŘŎ ňſŎś  ଡେŎŘŊ řŒ 
ńŘŇŘରେ ĩĻř ସǄଧ୍ୟାରେ Ĩŋřଯ�ୋଗ ହେŊŘ ňରେ ňśଲ řȧ‌‌ ňŕଞ୍ଚି  ŕŘĪŵŘ Ĳ ɂŉśଲ୍ଲƉ 
ŌŝŃŞŅŕĴś ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ ůŭŇĦ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŎ ଡେŎŘŊ řŒ ńŘŇŘ ĨƻĶǻŃ 
ଲƁ୍ମୀŇŘŎŘŧłňśŎ ĺĴ Ň řĴľରେ ଦŚର୍ଘ ସŌŧ ņŎ ř ĨľĴ ř Ŏŕ řȄŊŘ İĴ 
ŕŘĪŵŘŎ Ĵ୍ୟାŊ řȚ‌‌Ŏ ଡ�ୋŎ ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŋନ୍ଦ ȄଲŘģ ଦŚର୍ଘସŌŧ ņŎ ř İŕ ř ŕŘĪŵŘ ĴŘŕ ȀĴ ř 
İĿŘରେ ŎଖŘōŘĪĺ ř, ସŔ ନେĪ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ Ōƺରେ ସନ୍ଦେŕ ହେŊŘŎś  
Ĵ୍ୟାŊ řȚ‌‌ ŋ řŃରେ İĴ ōśŊĴ ଶ�ୋĪȄŊŘ ŞŅȃ ňśଲ řସĴś ଖŊŎ ŞŅĪȄଲŏģ 
ňରେ ŌŝŃ ōśŊĴƉ ସǑର୍କୀŧ ŃŘଙ୍କୁ  ଚ řହ୍ନି ŊŘ ňରେ ŌŝŃĴƉ ňŎ řŊŘŎĴś ଖŊŎ 
ଦřĩōŘĪȄଲŘģ ňŎ řŊŘŎ ňſŎś  ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋଗ ହେŊŘ ňରେ ňśଲ řସ ňŕଞ୍ଚି  
ŌŝŃ ɂŉśଲ୍ଲƉ ŒŊĴś ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ ସŕ ŕŘĪŵŘĴś Ň řĻ ହେňŘĻŃĴś ନେĪĺ řģ 
ňŎ řŊŘŎ ňſŎś  ōśŊĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ସନ୍ଦେŕĻŇĴ ହ�ୋĪȄŊŘ ନେĪ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İ ସǑର୍କରେ ŌŝŃ ɂŉśଲ୍ଲƉ ସǑର୍କୀŧ ŋŘĪ Ň řŕŘŎ ଜେŇŘƉ ସŜଚŇŘ 
ĨŇś ōŘŧŚ Ŋś ņŊŘŎ ɂŉśଲ୍ଲ Ĳ ŃŘƉŎ ଦś ĪĻł ସŕଯ�ୋଗŚ ଡ୍ରାĪŋŎƉ ସŕ řŃ 
Ń řନ�ୋľ ř ŕŘĪŵŘ ଲƁ୍ମୀŇŘŎŘŧłňśŎĿŘରେ Ŏȃ ķŎĴś ōŘĪȄଲŏģ ĩĻř ସĴŘଳେ 
ɂŉśଲ୍ଲ ķŎś  ŃŘƉ ଗŘť ଼ି Ň řĴľĴś ĩସ řȄଲŏģ ĨŇɹ ଦś Ī ଡ୍ରାĪŋŎ ସŔŌŘŇƉ 
ŕŘĪŵŘ ନେĪ ňŘŎŘƶୱୀň ōŘĪȄŊŘବେଳେ ɂŉśଲ୍ଲ ମ�ୋତେ Ň řଦ ଲŘଗśĺ ř Ĵŕ ř 
ଗŘť ଼ିŎ Ĵ୍ୟାŊ řȚ‌‌ ŋ řŃରେ ଶ�ୋĪȄଲŏģ ଗ�ୋň ĺĴ Ň řĴľŎś  ସମ୍ପୃକ୍ତ ଦś Ī ଡ୍ରାĪŋŎ 
ɂŉśଲ୍ଲŎ ଗŘť ଼ି ĩସ řŊŘ Ŋ řŐŌ୍ବ ହେŊŘ ŞŅȃ ŊŘŎŌ୍ବାŎ ŃŘƉ ଫ�ୋȚ‌‌Ĵś ଫ�ୋȚ‌‌ 
ĴŎ řȄଲŏ Ōƺ ɂŉśǟଲ୍‌‌ ĬĿŘĪŇȄଲŏģ ସŔ ଦś Ī ଡ୍ରାĪŋŎ ňŘŎŘƶୱୀňରେ 
ସŔŌŘŇƉŎ ଗŘť଼ିରେ ȄŊŘ ňłɹଦ୍ରŊɹ ĨȚ‌‌ଲ�ୋȩ‌‌ ĴŎ ř ଫେŎ ř ĩĻř ସǄଧ୍ୟାରେ 
ɂŉśଲ୍ଲƉ ŕŘĪŵŘ ň Ŝର୍ବňŎ ř ସŔŕ řĿŘରେ ĺ řť଼ା ହ�ୋĪȄŊŘ ŞŅȃ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ 
ସŕŘŧŃŘରେ Ĵ୍ୟାŊ řȚ‌‌Ŏ ଡ�ୋŎ ଖĵୋଲřȄଲŏ Ĳ ɂŉśଲ୍ଲƉ ŌŝŃŞŅŕĴś ŞŅȃ ŃŘƉ 
ňŎ řŊŘŎĴś ସŜଚŇŘ ŞŅĪȄଲŏģ ňśଲ řସ ňŕଞ୍ଚି  ŌŝŃŞŅŕ ĻŊŃ ĴŎ řȄଲŘģ

ɌŌ ĨȅĴାରŚଙ୍କୁ  ଭŋଟ řଲŏ ɌŌ řĴନେŃା
ଡŀŎାŊ řŒ, ŮାŰ(ŔŌ řŔ): Ň řର୍ମାł 
ଶ୍ରŌ řĴ ŌŘŇƉŎ Ŋ řŋ řǈ ସŌସ୍ୟାŎ 
ସŌŘņŘŇ Ň řŌନ୍ତେ ĩĻř Ň řȃŐ Ĳť଼ିŒŘ 
Ň řର୍ମାł ଶ୍ରŌ řĴ ସĦķŎ ŎŘĻɹ ସŘņŘŎł 
ସମ୍ପାଦĴ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ତ୍ରି ňŘĿŚƉ 
ନେŃŝ ƫରେ ସĦķŎ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ĴŌ řľ řŎ 
ସଦସɹŌŘନେ ĩĻř କେǂ୍ରାňť଼ା Ļřǟଲା 
ଶ୍ରŌ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ଭେľ řȄଲŏģ Ň řର୍ମାł 
ଶ୍ରŌ řĴƉŎ ůଦŉŘ ଦŘŊ ř ň ŜŎł ĴŎ řŊŘ 
Ň řŌନ୍ତେ ଶ୍ରୀ ତ୍ରି ňŘĿŚ ଶ୍ରŌ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
ଭେľ ř ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ ତେବେ 
ଶ୍ରŌ ĨȅĴŘŎŚ İŕ ř ଦŘŊ řňȽľ řĴś  ଗ୍ରŕł 
ĴŎ řŊŘ ସŕ řŃ İŕŘŎ ସŌŘņŘŇ ĴŎ řŊŘ 
Ň řŌନ୍ତେ ňଦକ୍ଷେň ନେବେ ବ�ୋଲř 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ŞŅĪȄଲŏģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ 
ଶ୍ରୀ ତ୍ରି ňŘĿŚƉ ସŕ řŃ ସĦķŎ ସଦସɹ 
Ň řŃ୍ୟାŇନ୍ଦ ସŘŌଲ, ɂଦŚǊ ĴśŌŘŎ ସŘŌଲ 
Ĳ ĻଗଦŚŒ ĴľŘŐ ɂŌśଖ ସŘŌ řଲȄଲŏģ

ĴśǕଭୀର Ŕହ ūů Ō řŇ řȑ‌‌ ଲŦř ĻŚŊŇ ŊƗଚାĪଲŏ ſŌାŇ řȅ

	=ňƛଟାମśƠଡାĪ ସମŊŘŧ ସମ řŃ řରେ ļś ŏś ĺ ř ŃŘŏŘ
ଚାœŚ Ĳ କ୍ଷୁଦ୍ର Ŋ୍ୟŊŔାŧŚ ŔରĴାରŚ ଯ�ୋĻŇାରś  ŊƗ ଚିŃ

ଚǁŇ ପ�ୋĵରŚ ňଙ୍କୋƴଧାର Ĵାର୍ଯ୍ୟର ŔŌŚକ୍ଷା Ĵଲŏ ĻřǟଲାňାŐ
ŞĴǂŘňť଼ା, ŮାŰ(ŔŌ řŔ): କେǂ୍ରାňť଼ାŎ ĩŎŘƺ ŞŅŊŃŘ ଶ୍ରୀଶ୍ରୀ 
ŊŐŞŅŊĻŚĬƉ ଚନ୍ଦŇ ପ�ୋଖŎŚŎ ňƉ ĬƴଧାŎ ĴŘର୍ଯɹŎ Ĩଗ୍ରଗŃ ř ସŌŚକ୍ଷା 
ĴŎ řĺନ୍ତି ĻřǟଲାňŘŐ ŎķśŎŘŌ ĩŎ. ĩŧŎģ ଗśŎś ŊŘŎ ĨňŎŘǸ ପ୍ରାŧ ůľŘ 
ସŌŧରେ ସŔ ňŕଞ୍ଚି  ĴŘର୍ଯɹŎ ŃଦŘŎଖ ĴŎ řŊŘ ସŕ Ň řୟ�ୋĻřŃ Ō řǰ ୍ରିƉĿŘŎś  
ňƉ ĬƴଧାŎ ĴŘର୍ଯɹ ସǑର୍କରେ ňଚŘŎ ř Ŋś ļ řȄଲŏģ ପ�ୋଖŎŚରେ ňǑ ମେସ řŇ 
ସŕŘŧŃŘରେ ଚŘଲřȄŊŘ ňƉ ĬƴଧାŎ ĴŘର୍ଯɹŎ Ĩଗ୍ରଗŃ ř ନେĪ ĻřǟଲାňŘŐ Ŋ řସ୍ତୃŃ 
ସŌŚକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ ସŕ ĩସନ୍ତା ଦŒଦřŇ Ōƺରେ ĴŘର୍ଯɹ ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĴŎ řŊŘĴś ସମ୍ପୃକ୍ତ 
Ĵର୍ମଚŘŎŚ Ĳ Ō řǰ ୍ରିŌŘŇଙ୍କୁ  ňŎŘŌର୍ଶ ŞŅĪȄଲŏģ ଚନ୍ଦŇ ପ�ୋଖŎŚŎś  ଫେŎ řŊŘ 
ňରେ ସŔ ଶ୍ରୀ ŊŐŞŅŊĻŚĬƉ Ŏń Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹସ୍ଥŐ ňŎ řଦର୍ଶŇ ĴŎ ř ଚŘଲřȄŊŘ 
ĴŘର୍ଯɹŎ ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎ řȄଲŏģ ĻřǟଲାňŘŐƉ ସŕ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ ŇŊĴŝǩ 
ଜେŇŘ, ଟ୍ରଷ୍ଟ ବ�ୋର୍ଡ ସଦସɹ Ňŝ ସ řĦŕ ɂସŘଦ ňତ୍ରୀ, ň Ŝର୍ବŃŇ ପ�ŤŎŘƺſ ŃńŘ ବ�ୋର୍ଡ 
ସଦସɹ ņŚରେŇ ସŘŕś Ĳ Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ŊŐŋଦ୍ର ňତ୍ରୀ ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ķରେ ŎଖŘōŘĪȄŊŘ 
ŊŘł Ŋ řସǵଫୋŎł ŭ Ŋĵରା ķର ଭǷମୀଭŜ Ń, Ŋŝ ƴଧା Ķśରś Ńର

ŎାĻŇĶŎ, ŮାŰ(ŔŌ řŔ): ĩĻř ŊŘଥିଂ ķŘľରେ ଗŘଧ�ୋĬȄŊŘବେଳେ 
ſŌŘŇ řȅଙ୍କୁ  Ĵśମ୍ଭୀŎ ĩକ୍ରŌł ĴŎ řĺ řģ Ĵśମ୍ଭୀŎ ĩକ୍ରŌłରେ 
ſŌŘŇ řȅƉ ଦś Ī ଗ�ୋŀରେ ŮŪŎś  ĨȅĴ ǱଥାŇରେ ଗŋŚŎ ſŃ ସŝଷ୍ଟି  
ହ�ୋĪĺ řģ ସŔŕ ř ସŌŧରେ ſŌŘŇ řȅƉ ସŕ ଗŘଧ�ୋĬȄŊŘ ŬŪŎś  
ĨȅĴ ȰରାŌŊŘସŚ Ō řŐ řŃ ŋŘବେ ŊŘĬĥŒ ଯ�ୋଗେ Ĵśମ୍ଭୀŎĴś  ĩକ୍ରŌł 
ĴŎ řŊŘ ňରେ ſŌŘŇ řȅଙ୍କୁ  Ĵśମ୍ଭୀŎ ĺŘť ଼ିŞŅĪȄଲŘģ ଦŚର୍ଘ ūů Ō řŇ řľ 
ĴŘŐ Ĵśମ୍ଭୀŎ ňŘľ řŎś  ĻŚŊŇ Ŋଞ୍ଚାĪŊŘ ňŘĪĥ ଲଢŁĪ ĴŎ řȄଲŏ 
ſŌŘŇ řȅģ ſŌŘŇ řȅଙ୍କୁ  ଗśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ ɂńମେ ŎŘĻŇଗŎ 
ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେନ୍ଦ୍ର Ĳ ňରେ Ļřǟଲା Ōśଖɹ ଚ řȃǱଥାŐŧĴś  ǱଥାŇŘƻŎ řŃ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŊŘȄƍ ķŘľ ŋ řŃରେ Ĵśମ୍ଭୀŎ ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄŊŘŎś  
ଲ�ୋĴƉ Ōƺରେ ŃŚɄ ɂŃ řȮ ରିŧŘ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ŎŘĻŇଗŎ ŊɰĴ 

ŎĻňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ŊŘଲřଚନ୍ଦ୍ରňśŎ ଗŘĥŎ ſŌŘŇ řȅ ଦŘସ ଦ řŇŌĻś Ŏ řĩ 
ŋŘବେ ĴŘŌ ĴŎନ୍ତିģ ĩĻř ଗŘĥରେ ଶ୍ରŌ řĴ ŋŘବେ ĴŘŌ ĴŎ ř ଫେŎ řŊŘ 
ňରେ ଦřŇ ପ୍ରାŧ ūŬľŘ ସŌŧରେ ବ୍ରାǹłŚ ŇଦŚĴś  ଗŘଧ�ୋĪŊŘĴś 
ōŘĪȄଲŏģ ŊŇ Ŋ řŋŘଗ ƶୱାŎŘ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ŊŘȄƍ ķŘľରେ 
ŬŪ/Ŭů Ļł ȰରାŌŊŘସŚ ଗŘଧ�ୋĬȄଲŏģ ŇଦŚରେ ଗŘଧ�ୋĪŊŘ 
ସŌŧରେ İĴ Ŋ řŎŘľĴŘŧ Ĵśମ୍ଭୀŎ ŃŘƉ ଗ�ୋŀĴś  ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄଲŘģ 
ଗ�ୋŀĴś  ņŎ ř ľŘł řନେŊŘ ବେଳେ ŃŘŎ ĻŘଲřĴś  ņŎ ř ſŌŘŇ řȅ Ĵśମ୍ଭୀŎ 
ĴŊŐŎś  ŌśĴśŐ řŊŘĴś  ĬଦɹŌ ĴŎ řȄଲŏģ ĨŇɹ ଲ�ୋĴŌŘନେ ŇଦŚ 
Ň řĴľରେ ȄŊŘ ŊŘŀŎś  ŊŘĬĥŒ ĬňŘŀř Ĵśମ୍ଭୀŎĴś  ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄଲŏģ 
ŬŪ/Ŭů Ļł ଲ�ୋକେ Ō řŐ řŃ ŋŘବେ Ĵśମ୍ଭୀŎĴś  ĩକ୍ରŌł ĴŎ řŊŘŎ ūů 
Ō řŇ řľ ňରେ Ĵśମ୍ଭୀŎ ſŌŘŇ řȅଙ୍କୁ  ĺŘŀ řŞŅĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ňƛଟାŌśƠଡାĪ, ŮାŰ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹ ସŎĴŘŎ Ĳť଼ିŒŘରେ ସŌŊŘŧ ĩନ୍ଦୋŐŇĴś ସŉŐ ĴŎ řŊŘ 
ସŕ řŃ ସŌŊŘŧ ସŌ řŃ ř ĻŎ řĩରେ ଚŘଷŚଙ୍କୁ  ସŒକ୍ତ ĴŎ řŊŘĴś ଗśŎś ତ୍ୱାର�ୋň ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŌŘȽ Ĵ řĺ ř ĨସŘņś 
ସŌŊŘŧ Ŋ řŋŘଗ ĨȅĴŘŎŚƉ Ň řǥ ୍ରିŧŃŘ ଯ�ୋଗśĥĥ ସŎĴŘŎƉ Ĭଦ୍ƳŒɹ Ĳ ଲକ୍ଷ୍ୟ ň ŜŎł ହ�ୋĪňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ 
ŉŐରେ ଚŘଷŚ ŇŘŕ Ȁ Ň ȄŊŘ ଦś ର୍ଦ୍ଦŒŘ ଭ�ୋଗ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ĴľĴ କେନ୍ଦ୍ର ସŌŊŘŧ Ŋ୍ୟାƉ ĨņŚŇରେ ūŰľ ř 
ସŌŊŘŧ ସŌ řŃ ř ସŕ řŃ Ō řŇ ř Ŋ୍ୟାƉ Ŏŕ řĺ řģ ସŔȄŌƺରେ ňƛଟାŌśƠଡାĪ ପ�ŤŎŘƗŐ ଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ 
ňƛଟାŌśƠଡାĪ ସŌŊŘŧ ସŌ řŃ ř ĨŇɹŃŌģ ସŌǯ ūŰľ ř ସŌŊŘŧ ସŌ řŃ ř Ōƺରେ ňƛଟାŌśƠଡାĪ ସŌŊŘŧ 
ସŌ řŃ ř ǶŃƽ ଗśŎś ƫ ŊŕŇ Ĵରେģ ňƛଟାŌśƠଡାĪ ସŌŊŘŧ ସŌ řŃ ř ňŎ řଚŘŐŇŘ ବ�ୋର୍ଡ ଗĿŇ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ 
ĩŐରେ ସŌŊŘŧ ସŌ řŃ ř Ň řର୍ବାଚŇ ĴŎŘōŘĬŇŘŕ Ȁ Ĳ ସŌŊŘŧ ସŌ řŃ ř ସŋɹସŋ୍ୟା ňŎ řଚŘŐŇŘ ବ�ୋର୍ଡ 
ňŘĪĥ Ň řର୍ବାଚŇ ହ�ୋĪ Ň ȄŊŘŎś  ସŔŌŘନେ Ň řର୍ବାଚŇରେ ŋŘଗ ନେĪ ňŘŎś ŇŘŕŘନ୍ତି ģ Ŋ řŋ řǈ ସŌŧରେ 
ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ଲଢŁĪ Ĳ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŊŘଦରେ ĺǁ ଦି ହ�ୋĪ ଦŚର୍ଘ Ŋœ୍ଷŎ ସŌŊŘŧ ସŌ řŃ řľ ř Ŋସ୍ତୁŃħ ĨଚŐ 
ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ ସŌŊŘŧ ସŌ řŃ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ŃŘଲŘ ļś ଲś ȄŊŘŎś  ସŎĴŘŎƉ Ŋ řŋ řǈ ĴŝଷĴ Ĵଲ୍ୟାł 
ଯ�ୋĻŇŘ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ŕŘĪňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ İŕ ř ସŌŊŘŧ ସŌ řŃ řŎś  Įł ନେĪ ଚŘଷ Ĳ ବେňŘŎ ĴŎ ř ସŒକ୍ତ 
ହେŊŘĴś ĩŒŘ ŊŘǄ ଧିȄŊŘ ଚŘଷŚ Ĳ କ୍ଷୁଦ୍ର ŊɹŊସŘŧŚ ŕŃŘŒ ହ�ୋĪňť଼ିĺନ୍ତିģ İȄňŘĪĥ ňƛଟାŌśƠଡାĪ 
ĨƗŐŎ ĴŝଷĴ Ĳ କ୍ଷୁଦ୍ର ŊɹŊସŘŧŚƉ Ōƺରେ ɂŃ řȮ ରିŧŘ ɂĴŘŒ ňŘĬĺ řģ ସŌŊŘŧ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ĳ ସŌŊŘŧ 
Ŋ řŋŘଗ Ĭଚ୍ଚ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ ଦŝ ଷ୍ଟି  ŞŅĪ ňƛଟାŌśƠଡାĪ ସŌŊŘŧ ସŌ řŃ řĴś ĴŘର୍ଯɹſŌ ĴŎ řŊŘĴś Ŋ řଜେň ř ନେŃŘ 
Ō řľś Ōନ�ୋĻ ŇŘŧĴ, ɄĻŊǄଧୁ ଦŘŒ Ĳ ଭ୍ରŌŎŊŎ ସŘŕś ɂŌśଖ ଦŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

	=Ĵŏଭର୍ଟ Ň řŌ୍ମାł ňŘĪĥ ହ�ୋĪȄŊŘ ŎŘǯତା ବେହŘŏ
Ŋȧ‌‌ ଚŐାଚŐ Ŋǁ, ōାȽରୀ ହŚŇǯତା
ŎାĻକŇ řକା, ŮାŰ(ŔŌ řŔ): ଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ Ĭଦ୍ଦିଷ୍ଟ ŎŘସ୍ତାରେ Ŀ řĴŘଦŘŎ ĴŎś ȄŊŘ Ĵଲŋର୍ଟ 
ĴŘŌ ňŘĪĥ ĨǱଥାŧŚ ŎŘସ୍ତା ĴŘŌ ĨŃɹƻ Ň řŌɨŌŘŇŎ ଯ�ୋଗśĥĥ ĩĻř ňǠ ଚିŌ ĴŇ řĴŘŎ Ōśଖɹ 
ŎŘସ୍ତା ŞŅĪ ōŘŇŊŘŕŇ ଚŐŘଚŐ ŊŘņŘପ୍ରାǊ ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘĻĴŇ řĴŘ-ସ řĦŕňśŎ ŎŘସ୍ତାŎ 
ŇŌŃŎŘĿŘରେ Ĵଲŋର୍ଟ Ň řର୍ମାł ĴŘŌ ňŘĪĥ Ŀ řĴŘଦŘŎ ŎŘସ୍ତା ŃŘŀ ř İĴ ĨǱଥାŧŚ ŎŘସ୍ତା 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ତେବେ İĴ ŊɹǯŊŕśŐ ŎŘସ୍ତାରେ ସĿřĴ ଢƍରେ ŎŘସ୍ତା ହ�ୋĪ Ň ȄŊŘŎś  
ĩĻř ମ�ୋ Ŋȧ‌‌ ସŕ ŎŘĬŎକେଲŘ, କ�ୋଲĴŘŃŘ, ōŘĻňśŎĴś ō řŊŘ ĩସ řŊŘ ĴŎś ȄŊŘ Ŋȧ‌‌ 
ଚŐŘଚŐ Ŋନ୍ଦ Ŏŕ řĺ řģ ĴŘŌରେ ସŜଚŇŘŉŐĴ Ň ȄŊŘବେଳେ Ĵ řİ କେŌ řŃ ř ଢƍରେ 
କେତେ ňŎ řŌŘłରେ ସŘŌȰରୀ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ ř କେĬĥ ŀ řĻŘĪŇŎ କେତେ ľଙ୍କା Ŋɹŧ 
ĨľĴŐରେ İŕ ř Ĵଲŋର୍ଟ ĴŎŘōŘĬĺ ř, ŃŘŎ କ�Ťłସ ř ସŜଚŇŘ ŇŘŕ Ȁģ ň Ŝƥତ୍ତ Ŋ řŋŘଗŎ İŕ ř 
ŎŘସ୍ତାରେ ŕĿŘŃ ōŘŇŊŘŕŇ ଚŐŘଚŐ Ŋନ୍ଦ ȄŊŘŎś  ňƛଟାŌśƠଡାĪ ସŊŀřŋ řĻŇŎ ସŕĴŘŎŚ 
Ň řର୍ବାŕŚ ōନ୍ତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňଚŘŎ řŊŘŎś  ସŔĿŘରେ ସŘĪŀରେ ĻŘଗŘ Ň ȄŊŘŎś  ସŌସ୍ୟା ହ�ୋĪĺ řģ 
ĩĻř ŃŘŕŘ ସĻť଼ା ō řŊ ବ�ୋଲř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ İĴ ŊɹǯŊŕśŐ ŎŘସ୍ତାରେ Ĵଲŋର୍ଟ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ 
ŎŘସ୍ତା ŃŘŀ řŊŘ ŌŘତ୍ରେ Ŋ řĴǛ ŎŘସ୍ତା Ńś Ŏƻ ĴŎ řŊŘŎ Ĵť଼ା Ň řŧŌ Ŏŕ řĺ řģ Ň řŧŌ ňŘŐŇ 
ĴŎŘōŘĬī Ň ȄŊŘŎś  İŋŐř ସŌସ୍ୟା ସŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ň Ŝƥତ୍ତ Ŋ řŋŘଗ Ĩȅſł ōନ୍ତ୍ରୀ Ńś Ŏƻ 
İସŊś  ଦ řଗରେ Ŋ řŕ řŃ ňଦକ୍ଷେň ନେŊŘĴś ଦŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ଦřହśŀ řňśରŞŎ ŌśĶ Ōଣ୍ଡି ĬȘ‌‌ķାଟ řŃ
ňƛଟାŌśƠଡାĪ, ŮାŰ(ŔŌ řŔ): Ŋଡ଼ňť଼ା, Ŋଡ଼ମ�ୋŕŇňśŎ, ସŘŇĻŎ řĩ, ĨŎଡ଼ňǟଲୀ Ĳ 
ଦ řŕśŀ řňśŎ ସମେŃ Ŋ řŋ řǈ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ଚŘଷŚƉ Ĵଲ୍ୟାł ňŘĪĥ ସ řଦ୍ଧŊľ ĴŝଷĴ Ĭତ୍ପାଦĴ ସĦǱଥା 
ňſŎś  ଦ řŕśŀ řňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃରେ Ōśଗ ŌƠଡି ଖĵୋଲŘōŘĪĺ řģ ଦ řŕśŀ řňśŎ ସŎňƗ ŇରେŒ ŌଲřĴ, 
ସ řଦ୍ଧŊľ ĴŝଷĴ Ĭତ୍ପାଦĴ ସĦǱଥା Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ĨŊସŎପ୍ରାǊ Ĵ୍ୟାňଟେŇ ŊŘłŚŋŜ ଷł ŇŘŧĴ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ň řŎŚſĴ ŒŎŃ ŎŘĬŃ, Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ସśĴŘƻ ŎŘĬŃ, ତ୍ରିଲ�ୋଚ Ň ସ୍ୱାĪĥ, ଗଣେŒ 
ŇŘŧĴ, Ŋ řĻŧ ଖľś ĩ, ŒŘƻŇś  ଦś ଲŘଲ ଜେŇŘ, Ň řŌŘĪĥ ŇŘŧĴ, ŇŎŕŎ ř ŌŕŘňŘȽ, ĨŇś ସŜŧŘ 
ସ୍ୱାĪĥ, ňśǪଲŃŘ ଜେŇŘƉ ସମେŃ ସŌǯ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋଗŞŅĪ ŌƠଡିĴś  
ĬȘ‌‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲŏģ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ŊŘłŚŋŜ ଷł ŇŘŧĴ ņŇɹŊŘଦ ŞŅĪȄଲŏģ ĬȘ‌‌ķŘľŇŚ 
Ĭତ୍ସŊରେ ňƛଟାŌśƠଡାĪ ŊɰĴŎ Ŋ řŋ řǈ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŒŃŘȅĴ ĴŝଷĴ ଯ�ୋଗ ŞŅĪȄଲŏģ



ŊƥǻŌŘŇ ŔŌŧŎ Ŕର୍ବŞɌǨ Ĳ ŊŕśĹƏȁŃ 
ɂōśŻ ř ŊŅିɹୟା ହେĬĺ ି ĴŝȽ ରିŌ Ŋś ƴ ଧିŌତ୍ତା 

(ĩľଟିŉିŔĩିȢ‌‌ Īଣ୍ƞŏିଜĻŇȧ‌‌ ŊŘ İĩĪ)ģ 
ĩŌ ଜŚŊŇରେ ɂŃ ିଟି  କ୍ſତ୍ରରେ İŕŘŎ ɂୟ�ୋĶ 
ହେĬĺģି İŕŘƶୱାŎŘ ĴŘŌ Ŕŕଜରେ Ĳ ŒŚȱ 
ହ�ୋĪňŘŎś ĺģି ଫେȧ‌‌Ŋś ȇ‌‌, ŕɲୱାȑ‌‌Ŕĩț‌‌, ĪȚ‌‌ǦଟାȰରାŌ 
ŋŐ ି ŊŕśŐ Ŋ୍ୟŊŕŝŃ ŔŘŌŘଜିĴ ĶłŌŘƺŌରେ 
İŕŘŎ Ŋ୍ୟŊŕŘŎĴś ĩମେ Ĭňŏǐ ĴŎňିŘŎś ଛେģ 
Œ ିକ୍ଷା, Ĵŝœ,ି ǶୱାǱଥ୍ୟ, ŒŻ ř,ି ɂŒŘŔŇ ĩŅ ି କ୍ſତ୍ରରେ 
İŕŘŎ ŊŕśŐ ɂୟ�ୋĶ ĴŎŘōŘĬĺģି İŕŘŎ ଗ�ୋଟି İ 
Ĭତ୍ତŌ ŔśŊņିŘ ହେĬĺ ି ଯେ İŕŘ ĨନେĴ Ńń୍ୟĴś 
ŊŞିǣœł ĴŎ ି Ĵȟ‌‌ ŔŌŧରେ ĬĹȖି‌‌ ŌŘର୍ଗ ɂŅର୍ଶŇ 
ĴŎńିŘİģ ĬŅŘŕŎłସ୍ୱŎŜ ň, ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘରେ Ĩƍ 
ɂŃ ିର�ୋňł Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś ŊĹିŘŎ ĴŎŊିŘģ İȄňŘĪĥ 
ଜଣେ ĨƍɂŅŘŇĴŘŎŚ Ĳ ĨŇ୍ୟ ଜଣେ ĨƍȰରାŕŚ 
ńŘ®ƻ ř İŊĦ ɂŃ ିର�ୋňł ňŘĪĥ ĬŋŧƉ Ōƺରେ 
Ŏକ୍ତ ଗ୍ǽț‌‌ ŔମେŃ କେତେĴ ପ୍ରାĹŐŎ ŔśମେŐŇ 
ହେŊŘ ĨŃɹୟାŊŒ୍ୟĴģ İĩĪ ŔŘŕŘō୍ୟରେ ଭେœଜ 
Ĳ ŏବ�ୋରେଟŘŎ ି Ńń୍ୟŎ Ŋ ିଶେœɱł İŕŘĴś Ŕŕଜ 
ĴŎńିŘİģ ňśŇǠ Ĩƍ ɂŅŘŇĴŘŎŚ Ĳ ĨƍȰରାŕŚ 
Ōƺରେ ŅŜ ŎŃŘ ńŘĪňŘରେģ İłś ĴňିŎ ିŔŌŧ Ňଷ୍ଟ Ň 
ĴŎ ି ňŎŊିŕŇ ňń ĹŧŇ ĴŎŘōŊି İŊĦ ŎŘǯତାରେ 
ଯେňŎ ି ȸରାŉିĴ ŔŌŔɹୟା Ň ŎŕŊି, ŃŘŕŘ İĩĪ 
ƶୱାŎŘ ǱଥିŎ ĴŎŘōŘĬĺģି ŋŘŎŃରେ ରେŐņŘŎłŘ 
ĨŃȮିŌ ĴŎŊିŘ ବେଳେ ĨନେĴ ŔŌŧରେ ŕŘŃŚŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ĵŊŎ ĩŔńିŘİģ ŊƥǻŌŘŇ İŕŘĴś Ŋǁ ĴŎŊିŘ 
ňŘĪĥ İĩĪ ɂୟ�ୋĶ ĴŎŘōŘĬĺģି ସେŕňିŎ ିଜƍŏ 
ŇĨିŘĥŎ ɂŃĴିŘŎ ňŘĪĥ Ōƺ İĩĪĴś Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
ĴŎŘōŘĬĺģି 

­İĩĪ®Ŏ İŋŐ ିĨନେĴ ŔśŉŐ ଯ�ୋĶśĥĥ ŋŘŎŃ 

ŔମେŃ ĨନେĴ ଦେŒ İŕŘĴś ଗ୍ରŕł ĴŎĺିƻřģ Ĵƻିତୁ 
İŕŘŎ ĶବେœłŘ Ĳ Ŋŋିǈି ŌଡŀȢ‌‌ ɂǯତୁŃ ି ପ୍ରାŧ 
ōśକ୍ତŎŘǧ ĩମେŎĴିŘରେ ହେĬĺģି ସେĿŘŎś  ĩମେ 
İŕŘĴś Ĵłିĩିłśĺś ģ İȄňŘĪĥ ĩŌŎ ବ�ţଦେŒĴି 
ňśƙଜି Ń ĵର୍ଚ୍ଚ ହେĬĺ,ି ŃŘ® ŔŘƍĴś ସେĿŘରେ Ň ିର୍ମିŃ 
Ŋŋିǈି Ōଡŀŏ ĩŌ ňŘŎ ିବେŒĴି Ŋ୍ୟŊǱଥାରେ 
ବେଳେବେଳେ ŔĿȇି‌‌ ĴŘŌ ĴŎś ŇŘŕ Ȁģ İłś ĩŌĴś 
ĩŌ ଦେŒରେ İŕŘŎ ŊĴିŘŒ ĴŎŊିŘĴś ňť଼ିŊģ ĩŌ 
ଦେŒŎ Œ ିକ୍ଷା, Ĵŝœ ିି, ǶୱାǱଥ୍ୟ, Ŋ୍ୟŊǱଥା ĨŇś ōŘŧŚ İŕŘŎ 
Ŋŋିǈି Ōଡŀŏ ŊŘ ĩňɰ ଲିକେŔȚ‌‌ ɂǯତୁŃ ିĴଲେ ĨŔśŊņିŘ 
ହେŊŇŘŕ Ȁģ

ŋŘŎŃରେ İĩĪ ŊĴିŘŒ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ŬŪŬŮ 
ŌŔŕିŘ ŌŘର୍ଚ୍ଚ ŌŘŔରେ ­ŋŘŎŃ İĩĪ ŌŒିŇ® ĩŎǕ 
ĴŎĺƻřģ İŕŘ ŌŘƺŌରେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ, Ňବ�ୋƷଭାŊĴ 
İŊĦ Ǧଟାର୍ଟĨț‌‌ ĴǑପାŇŚĶśť ଼ିĴś  ĩŇś œଙ୍ଗିĴ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ŔŕŃି Ŋŋିǈି ɂĴŘŎ ପ୍ରୋƮସାŕŇ ŅĩିōŘĬĺģି ŋŘŎŃ 
ĶŃ ଫେŊŝ ĩŎŚ ŌŘŔ ūŰ Ŏś  Ŭū ŃŘŎĵି ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
­ŋŘŎŃ İĩĪ ɂŋŘŊ ŔǗŐŇିŚ®(ĪƠଡିĩ İĩĪ 
ĪǑପାĴɟ Ŕମ୍ମି ȑ‌‌) ĩୟ�ୋଜŇ ĴŎȄିŏŘģ İȄରେ ŊǢିŎ 
ĨନେĴ İĩĪ ĴǑପାŇŚ ŋŘĶ ନେĪȄଲେģ ŋŘŎŃŎ 
ĺĨŒŕŎś  ĨȅĴ Ǧଟାର୍ଟĨț‌‌ ĴǑପାŇŚ İȄରେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ 

İĩĪ ŊĴିŘŒ ňŘĪĥ ĩŇś œଙ୍ଗିĴ Ŋ୍ୟŊǱଥାĶśť ଼ିĴś  
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŊିŘģ İŕŘŎ Ň ିର୍ମାł Ŋ୍ଲĴĶśť ଼ିĴ 
ହେĬĺ ି ଡŘଟŘ, Ŕର୍ଭŎ, ĶłŇŘƬĴ କ୍ଷŌŃŘ Ĳ ŒŻ řģ 
ଡŘଟŘ କେǂ Ĳ İĩĪ ŒǛି ĨନେĴ ŒŻ ř ĩŊŒ୍ୟĴ 
ĴŎńିŘİģ İȄňŘĪĥ Ĵȟ‌‌Ō Ŝŏ୍ୟରେ ŋŎŔŘଯ�ୋĶ୍ୟ Ĳ 
ĶśłŘƬĴ ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌‌ ŒŻ ř ŅŎĴŘŎģ ŋŎŔŘଯ�ୋĶ୍ୟ Ĩର୍ଥ 
ହେĬĺ ି ŇŎିନ୍ତŎ ŊŅି୍ୟୁ Ń ଯ�ୋĶŘł İŊĦ Ĭňōśକ୍ତ 
ଭ�ୋŏଟେଜ Ĳ ĩŊŝ ତ୍ řŎ ŊŅି୍ୟୁ Ń ହେĬĺ ି ĶśłŘƬĴ 
ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌‌ģ ōŅĲି ŋŘŎŃ Ĵȟ‌‌Ō Ŝŏ୍ୟରେ ŒŻ ř ଯ�ୋĶŘł 

ĴŎś ĺ,ି Ȱ ରିȓ‌‌ ŋŎŔŘଯ�ୋĶ୍ୟŃŘ Ĳ ŊŅି୍ୟୁ ŃŎ ĶśłŘƬĴ 
ŌŘŇରେ ĬǈŃ ି ĩŊŒ୍ୟĴģ ĶŃŊର୍ଷ ŋŘŎŃŎ ଡŘଟŘ 
କେǂĶśť ଼ିĴ ūŮŪŪ ମେĶŘŵŘଟ ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌‌ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
ĴŎȄିଲେ, ōŘŕŘ ହେĬĺ ି ŅǟିଲୀŎ Ŕର୍ବାȅĴ ŊŅି୍ୟୁ Ń 
ĹŘŕŅିŘŎ ପ୍ରାŧ İĴ-ĹŃś ର୍ଥାଂŒģ ŬŪŭŪ ŌŔŕିŘ Ŕśƴଧା 
İŕŘ ŲŪŪŪ ମେĶŘĲŘŢŵଟĴś Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊ ବ�ୋŏ ି
ĩĴŐŇ ĴŎŘōŘĪĺģି

ƶ ୱିŃŚŧ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ହେĬĺ ି ĴǑପ୍ୟୁଟŎ 
ŋ ିତ୍ řŋŜ Ōģି İŕŘ ହେĬĺ ିĬǈŃ Ĺțି‌‌ ȄŊŘ ଡŘଟŘ କେǂ 
İŊĦ Ĭଚ୍ଚବେĶ ନେଟŵŘର୍କģ ōśକ୍ତŎŘǧ ĩମେŎĴିŘ 
İȄରେ ŔŊś ĿŘŎś  ĩĶରେ Ĩĺģି ĶŃŊର୍ଷ İŕŘŎ 
ଡŘଟŘକେǂ କ୍ଷŌŃŘ ŰŬ ĶĶିŘŵŘȑ‌‌ (İĴ ĶĶିŘ ŵŘȑ‌‌=ū 
ŕଜŘŎ ମେĶŘŵŘȑ‌‌) ȄŏŘ İŊĦ ŬŪŭŪ ŌŔŕିŘ Ŕśƴଧା 
İŕŘ ūŭŮ ĶĶିŘŵŘȑ‌‌ରେ ňŕƗ ଚିŊ ବ�ୋŏ ି ĩĴŐŇ 
ĴŎŘōŘĪĺģି İŕŘ ହେĬĺ ି ňŝȄŊŚŎ ŞɌǨ ଜିňŧି ś 
ŇŧିƽłĴŘŎŚ ŎŘǧģ ଜିňŧି ś (ȰରାŉŚŧ ɂକ୍ରି ŧŘĴŎł 
ŧśŇȑି‌‌) ହେĬĺ ି ଗ�ୋଟି İ Ŋ ିଶେœņŎłŎ 
Īଲେକ୍ଟ୍ ʗŘŇĴି ňŎňିń, ōŘŕŘ ĺŊ ିି, ŋ ିଡି Ĳ Ĳ Ⱦରୀଡି  
Ȱରାŉିȇ‌‌ŔĴś ĨŃŒିŚȱ ňŎŊିƥǻŇ ĴŎňିŘŎŊିŘ ŔŕŃି 
İŕŘŎ Ƿ ମୃŃŒିŻ řĴś  ŊŅŐŘĪňŘରେģ İŕŘ ହେĬĺ ି
İĩĪ ŌǯřǤģ İŕŘŎ Ō Ŝŏ୍ୟ Ōƺ ŊŕśŃ ĨȅĴģ 
ŊƥǻŌŘŇ ଗ�ୋଟି İ Ĺțି‌‌Ŏ ŅŘȟ‌‌ ŭŪŪŪŪ ଡŏŘŎ Ĩĺģି 
ŋŘŎŃ Ň ିଜŎ ଡŘଟŘ କେǂ କ୍ଷŌŃŘĴś Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎś ĺģି 
ŌŘତ୍ର İȄňŘĪĥ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŎŜ ପେ ŊŘŕŘŎ ଦେŒŎ Ĺțି‌‌ Ĳ 
ଜିňŧି ś Ĭňରେ Ň ିର୍ଭŎ ĴŎś ĺģି ŊƥǻŌŘŇ ŋŘŎŃରେ 
ପ୍ରାŧ ŭŲŪŪŪ ଜିňŧି ś Ĩĺ ି İŊĦ Ńś ŐŇŘƬĴ ŋŘବେ 
ōśକ୍ତŎŘǧ ĩମେŎĴିŘରେ ŔŘŃŏକ୍ଷ ଜିňŧି ś Ĩĺģି 

İĩĪ ňŘĪĥ ĨŇ୍ୟ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ 
ହେĬĺ ିŌ ŜŐŋିତ୍ ř Ōଡŀŏģ ĩମେŎĴିŘ ­ĲňŇ İĩĪ® 
Ĳ ­ĶśĶśȢ‌‌® ƶୱାŎŘ ŒŚର୍ଷରେ ȄŊŘ ବେଳେ ĹŘĪŇŘ Ň ିଜŎ 
­ଡି ŔňĴି® Ōଡŀŏ ŃĩିŎ ି ĴŎĺģି ŋŘŎŃ Ň ିଜŎ 

Ŋŋିǈି କ୍ſତ୍ରରେ ɂୟ�ୋĶ ňŘĪĥ Ĵȟ‌‌Ō Ŝŏ୍ୟରେ Ň ିଜŎ 
İĩĪ Ōଡŀŏ ŔŝǦ ଟି ĴŎŊିŘŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ĩĺģି 
Ņǟିଲୀ İĩĪ ĪǑପାĴɟ Ŕମ୍ମି ŐŇŚରେ ଦେĵŘĶŏŘ ଯେ 
ĩମେŎĴିŘŎ İĩĪ ĴǑପାŇŚĶśť ଼ିĴ Ŋ ିଶେœ ŋŘŊରେ 
ŋŘŎŃ Ĭňରେ ଧ୍ୟାŇ ଦେĬĺƻřģ İŕŘŎ ĴŘŎł 
ହେĬĺ ିŋŘŎŃରେ Ĭňŏǐ Ōśକ୍ତଡŘଟŘģ ĩଜିŎ Ńń୍ୟ 
ɂōśŻ ř ŊŅିɹୟାରେ ଡŘଟŘ ହେĬĺ ି ŒŻ řģ ĩମେŎĴିŚŧ 
ବ�ţƕଞାŇĴିŌŘନେ ŋŘŎŃŎ İŕ ି Ŕŕଜŏǐ 
ଡŘଟŘĶśť ଼ିĴś  ŕŘŔŏ ĴŎ ି ସେŌŘŇƉŎ İĩĪ 
ĩňɰ ଲିକେŔŇĶśť ଼ିĴś  ŊĴିŘŒ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ĹŘŕś ĥĺƻ řģ 
ĹŘĪŇŘ Ōƺ ĨନେĴ ଡŘଟŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎĺିģି Ĵƻିତୁ  Ŋ ିଦେŒ 
ŎŘǧĶśť ଼ିĴ ŃŘŕŘ ňŘĪŊŘ ŔǕŊ Ňś ହେĥģ 

ŋŘŎŃ ɂŃ ିĩମେŎĴିŚŧ İĩĪ ĴǑପାŇŚĶśť ଼ିĴ 
ĩଗ୍ରŕŎ ĨŇ୍ୟ İĴ ĴŘŎł ହେĬĺ ି ସେŌŘŇƉŎ 
ĬƪପାŅŎ ŊଜŘŎŚĴŎłģ ŋŘŎŃ ହେĬĺ ି İĴ 
ŊŏିŧିȚ‌‌ Ŋ୍ୟŊŕŘŎĴŘŎŚ İĩĪ ŊଜŘŎŎ ଦେŒģ 
ĬŅŘŕŎłସ୍ୱŎŜ ň, ŋŘŎŃରେ ­ĹŘȑ‌‌ଜିň ିଟି ®Ŏ ପ୍ରାŧ 
ŅŒକ�ୋଟି  Ŋ୍ୟŊŕŘŎĴŘŎŚ Ĩĺƻř, ōŘŕŘ ĩମେŎĴିŘ 
ňରେ ňŝȄŊŚରେ ƶ ୱିŃŚŧģ ଡିଜିଟ Řŏ ଫ�ୋȚ‌‌ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
İŊĦ Ŋŋିǈି କ୍ſତ୍ରରେ ଡିଜିଟŘȢ‌‌ ସେŊŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ŋŘŎŃ 
İĩĪ ĬƪପାŅŎ İĴ Ŋଡ଼ ŊଜŘŎରେ ňŎłିŃ 
ହ�ୋĪĺģି ŋŘŎŃରେ ɂŃŋିŘ Ĩĺģି ŊŘସ୍ତŊରେ 
ĩମେŎĴିŘŎ İĩĪ ĴǑପାŇŚĶśť ଼ିĴରେ ĨନେĴ 
ŋŘŎŃŚŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃģ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŋŘŎŃĴś ଫେŎŘĪ 
ĩłŊିŘĴś ହେଲେ ଦେŒରେ ĩŇś œଙ୍ଗିĴ Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ 
ĬǈŃ ି ĴŎŊିŘ ŔŕŃି Ŕŕଜŏǐ ĮłŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ĴŎŊିŘ ĩŊŒ୍ୟĴģ İŕŘŔŘƍĴś İĩĪ ĴśŒŐŚ Ĵର୍ମୀ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ǭକୁȢ‌‌ Ĳ Ĵଲେଜସ୍ତŎରେ İĩĪ Œ ିକ୍ଷା 
ŅĩିōŊିŘ ĬĹŃିģ n

ĪŃŕିŘŔ İŋŐ ି ĨନେĴ କ୍ଷłŎ ŔŘକ୍ଷୀ Ŏŕĺି,ି 
ଯେତେବେଳେ ଜŇŃŘ କେŊŐ ŔŎĴŘŎ 

ŊŅŐŘĪ ŇŘŕŘƻ ř, Ň ିଜ ŋŘĶ୍ୟ ŊŅŐŘĪŊŘŎ ସ୍ୱňɨ 
ଦେȃĺƻřģ ŬŪūŮ ସେŕňିŎ ିİĴ ŌśŕŜƥǻ ȄŏŘ Ĵŕ ିଲେ 
ĨŃŒିୟ�ୋŻ ř ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ Ŭଜି ସ୍ǴĴɟ ୍ରŌ, ĴŌŇୱେȢ‌‌ń 
ଗେȟ‌‌, କ�ୋŏଗେȑ‌‌, ĩŅର୍ଶ ŕŘĬŔĦି İŊĦ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
Ņś ର୍ନୀŃŎି Ĩŋିଯ�ୋĶରେ ଜŇŔŘņŘŎł ĨŃǨି 
ହ�ୋĪňť଼ିȄଲେģ Ņś ର୍ନୀŃŎି ĴŘŅś Ĩରେ ŉŔōିŘĪȄŊŘ 
ŧśňİି ŒŘŔŇ, ŇŎିŊ ନେŃŝ ƫ, ŇŚŃĶିŃ ĨĹŐŘŊǱଥା 
İŊĦ ଜŇ ĨŔନ୍ତୋœŎ ƖୱାŐŘ Ōƺରେ ଦେŒ ଜଣେ 
ŇŜŃŇ ŇŘŧĴଙ୍କୁ  ଖ�ୋଜś ȄŏŘģ ସେŕ ିŔŌŧରେ Ňରେǂ 
ŅŘମ�ୋŅŎŅŘŔ ମ�ୋŅŚ କେŊŐ ଜଣେ ŎŘଜନେŃŘ 
ŋŘବେ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ĨŔśŌŘŎ ିĩŒŘ, ĨନେĴ ĩĴŘĦକ୍ଷା 
Ĳ ňŎŊିƥǻŇŎ ɂŃŚĴ ŋŘବେ ĬŋŘ ହେଲେģ ǶୱାņŚŇŃŘ 
ňରେ ଜŊŘŕŎŏŘŏ ନେହେŎś  Ĳ Īନ୍ଦି ŎŘ ĶŘǄଧୀƉ 
ňରେ ଦେŒŎ ŎŘଜŇŚŃ ିରେ İňŎ ି ଜŇĩĴର୍ଷł 
ŔǕŊŃħ ĩĬ କେŕ ି ŕŘŔŏ ĴŎ ି Ň Ȅଲେģ ଶ୍ରୀōśକ୍ତ 
ମ�ୋŅŚଙ୍କୁ  ŋŘŎŃŎ ŊŅŐś ȄŊŘ ŋŘĶ୍ୟରେĵŘ ବ�ୋŏ ି
ଜŇŃŘ ŋŘŊ ିନେĪȄଲେģ ­Ĩଛେ ŅŇି®, ­Ŕȝ‌‌ĴŘ ŔŘń, 
Ŕȝ‌‌ĴŘ ŊĴିŘŒ®, ­ĶśଜŎŘଟ Ōଡŀŏ® Ĳ ­Ň୍ୟୁ  ĪƠଡିĩ®Ŏ 
ସ୍ଲୋĶŘŇ ŋŘŎŃŎ ଜŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  İĴ ŇŜĩ ōśĶŎ 
ĩŕɲୱାŇ ŋŐ ିŏŘĶśȄŏŘģ 

ŔŌŧŎ ŇŅŚ Ĵƻିତୁ କେବେ ĨଟĴ ି Ŏହେ ŇŘŕ Ȁģ 
ŊŘŎŊର୍ଷ ňରେ ĩଜି ଯେତେବେଳେ ĩମେ ňĺĴś 
ଫେŎ ି ĹŘŕś ĥĺś , ŌŇରେ İĴ ɂŒɨ ŊŘŎŌɲୱାŎ Ĭଙ୍କି 
ŌŘŎś ĺ ିଯେ ­ŋŘŎŃŊର୍ଷ କେǂ ŔŎĴŘŎĴś ଯେĬĥ ŔśŊƣଣ୍ଣ 
Ŕśଯ�ୋĶ ଦେĪȄŏŘ, ŃŘŕŘŎ ňŜƣଣ୍ଣ ŔŅś ňଯ�ୋĶ ହେŏŘ 
Ĵ?ି® Ň ିଶ୍ଚି Ń ŋŘŊରେ İŕ ିĨŊȅରେ Ĵĺି ିıŃŕିŘŔĴି 
ķଟłŘ ķଟି ĺģି Ĵƻିତୁ  ĶŃ ŊŘŎŊର୍ଷରେ ŋŘŎŃŎ ǱଥିŃ ି

ଯେ ŌŕŘଜŇŘଦେŒŎś  ōśŊňŦିƉି ŔĴŘଶେ ŌŕŘɂŒɨ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎĺି ି İȄରେ Ŕନ୍ଦେŕ ŇŘŕ Ȁģ ŔŌɲ ବିņŘŇŎ ņŘŎŘ 
ŭűŪŎ Ĭଚ୍ƐŅ, ŃŇି ି ŃŏŘĴ ĩĪŇ Ĭଚ୍ƐŅ, 
Ĩଯ�ୋଧ୍ୟାରେ ŎŘŌŌନ୍ଦି Ŏ Ň ିର୍ମାł ŔǑପୂƣଣ୍ଣ, ଡିଜିଟ Řŏ 
ĪƠଡିĩ, ŧśňĩିĪ ŊǌିŊ, ଜŇņŇ ଯ�ୋଜŇŘ, ସ୍ୱଚ୍ଛ 
ŋŘŎŃ İŊĦ ଦେŒŊɹୟାňŚ ŋ ିତ୍ řŋŜ Ō ି ŊĴିŘŒ କେǂ 
ŔŎĴŘŎŎ Ŋଡ଼ ŔŉŐŃŘ ŋŘବେ ĶłŘōŘĪňŘŎŊିģ 

ŔŉŐŃŘŎ İŕ ି ļŏŌŏ ĩଲ�ୋĴ Ōƺରେ 
Ĵĺି ି ĺŘĪ Ĳ ĺȿି İବେ ସ୍ପଷ୍ଟ ŊŘŎ ି ହେĬĺģି 
ŬŪūŮରେ ɂŃŊିର୍ଷ Ņś Īକ�ୋଟି  ĹŘĴŎିŎି ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ି
ŅĩିōŘĪȄŏŘģ ସେତେବେଳେ ōśŊňŦିŎି ĩȃରେ 
ସ୍ୱňɨ Ňŋଶ୍ଚୁŌɲବୀ ȄŏŘģ İȚ‌‌İȧ‌‌İȧ‌‌Ĳ Ńń୍ୟ ĨŇś ōŘŧŚ 
ŧśňİି ŔŎĴŘŎ ŔŌŧରେ ŬŪūū-ūŬରେ ବେĴŘŎŚ 
ŕŘŎ ପ୍ରାŧ Ŭ.Ŭ ɂŃŒିŃ ȄŏŘģ ĩଜି ňİିȢ‌‌İȜ‌‌İȧ‌‌ 
Ńń୍ୟ ĨŇś ōŘŧŚ ŃŘŕŘ ŭ.ū ɂŃŒିŃ ňŘĵŘňŘȃ Ŏŕĺିģି 
ŔŎĴŘŎ Ňōି śŻ ř Ŋŝ ƴ ଧିŎ ŅŘŊ ିĴŎś ĺƻř, Ĵƻିତୁ  ŔŎĴŘŎŚ 
ĹŘĴŎି ି ňŘĪĥ ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ ōśŊĴƉ ŏŌɲୱା ņŘť ଼ି İŊĦ 
ňŎŚକ୍ଷା କେǂରେ ଜŌśȄŊŘ ŋ ିଡ଼ İĴ ŋǈି ĴŘŕŘłŚ 
Ņର୍ଶାĬĺģି 

କ�ŤłŔ ି ŎŘǧŎ ŋŊœି୍ୟŃ ŃŘŕŘŎ ōśŊňŦିŎି 

ସ୍ୱňɨ Ĭňରେ Ň ିର୍ଭŎ 
Ĵରେģ ĶŃ İĴ ŅŒǄ ଧି 
Ōƺରେ ŋŘŎŃŎ 
ŇōିśŻ ř Ĳ Œ ିକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ĨନେĴ ŊŊିŘŅŎ 
Ŕମ୍ମୁĵŚŇ ହ�ୋĪĺģି 
Ňȑି‌‌, ŧśଜିŔ-ିନେଟ, 
İŔİŔŔ,ି ରେŏୱେ 
Ŏ ିକ୍ǽଟମେଣ୍ଟ ବ�ୋର୍ଡ, 
Ŋŋିǈି ŎŘଜ୍ୟସ୍ତŎŚŧ 
Ňōି śŻ ř ňŎŚକ୍ଷା Ĳ Œ ିକ୍ଷĴ 
ŇōିśŻ ř ňŎŚକ୍ଷାରେ 

ɂŒɨňତ୍ର ŏȇି‌‌, ňŎŚକ୍ଷା ŊŘŃŏି Ĳ ĨŇŧିŌŃିŃŘŎ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ŊŘŎŌɲୱାŎ ହେĬĺģି ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ ōśŊĴ Ŋର୍ଷ 
Ŋର୍ଷ ņŎ ି ňŎ ିଶ୍ରŌ ĴŎŊିŘ ňରେ ଯେତେବେଳେ 
ňŎŚକ୍ଷା ň Ŝର୍ବŎś  ɂŒɨňତ୍ର ɂķଟ ହ�ୋĪȄŊŘ ĵŊŎ 
Œśłƻř, ସେତେବେଳେ କେŊŐ ňŎŚକ୍ଷା Ňś ହେĥ, ŊŎĦ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ĬňŎś  ସେŌŘŇƉ ŋŎŔŘ Ńś ଟି ōŘİģ 

­ନ�ୋଟŊନ୍ଦୀ® ŊŘ ­ŊŌି śଦ୍ରାŧŇ®Ĵś ­ŌŘଷ୍ଟŎଷ୍ଟ୍ରେŘĴ® 
ĴśŕŘĶŏŘģ ĴŐŘņŇ, ĩŃƉŊŘŅ Ĳ ŇĴŏ ି ନ�ୋଟ 
Ŋ ିର�ୋņରେ İŕŘĴś İĴ Ĩମ�ୋķ Ĩǰ ŋŘବେ 
ĬňǱଥାňŇ ĴŎŘĶŏŘģ Ĵƻିତୁ ପ୍ରାŧ ŔŌସ୍ତ ନ�ୋଟ 
ŊɹୟାƉĴś ଫେŎ ି ĩŔŊିŘ ňରେ ɂŒɨ ĬĿŏିŘ, İŕŘ 
ĩର୍ଥି Ĵ ŔĦǭକାŎ ȄŏŘ ŇŘ Ĩର୍ଥŇŚŃĴିś  ŅĩିōŘĪȄŊŘ 
İĴ ĶŋŚŎ ĩķŘŃ? ସେŕŋିŐ ି ūŪŪ ­Ƿମାର୍ଟ Ŕ ିଟି ®Ŏ 
ସ୍ୱňɨ ଦେĵŘōŘĪȄŏŘģ Ĵĺି ି ŔŕŎରେ ňŎŊିƥǻŇ 
ଦେĵŘōŘĪȄଲେ Ōƺ ĨȅĴŘĦŒ ŔŕŎ ĩଜି Ōƺ 
­Ƿମାର୍ଟ® ŅŜ ରେ ńŘĬ ňŘŎମ୍ପŎĴି ŔŌŔɹୟାŎś  ŌśĴśŐ ି
ňŘŎŇିŘŕŘƻ řģ 

Ŋ ିଦେŒ ŇŚŃ ି କ୍ſତ୍ରରେ ĶŃ ŊŘŎŊର୍ଷରେ 
କେǂ ŔŎĴŘŎ ɂŒĦŔŘ ŔŘĬĥଟି ĺģି Ŏś œ-ŧśକ୍ରେŇ ōśଦ୍ଧ 

ŔŌŧରେ ŋŘŎŃ Œǯତା ତ�ţŐ Ȯŧ ĴŎ ି ĩର୍ଥି Ĵ ŏŘŋ 
ňŘĪȄŏŘģ ଜି-ŬŪ ŒĵିŎ Ŕମ୍ମି ŐŇŚ ŌŘƺŌରେ ŊǢି 
Ōଞ୍ଚରେ ŋŘŎŃŎ Ōର୍ଯɹୟାŅŘ ŊŦŖȄିŏŘģ Ĵƻିତୁ ĩଜି ŊǢି 
ŎŘଜŇŚŃŎି ŅĶି ŊŅŐś ĺģି ĩମେŎĴିŘ ŎŘǧňŃ ି
ଡ�ୋŇŘŏɡ ଟ୍ରମ୍ପƉ ƶ ୱିŃŚŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŐରେ ŇŜŃŇ ଟŘŎȜି‌‌ 
ŇŚŃ,ି ĹŚŇŎ ĩର୍ଥି Ĵ ĩȮŌłŘƬĴ ŇŚŃ ି Ĳ ňଶ୍ଚି Ō 
İŔĩିŎ ĨǱଥିŎŃŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ŋŘŎŃŎ Ŋ ିଦେŒ ŇŚŃĴିś  
ĴĿŇି ňŎŚକ୍ଷା ଦେĪ ĶŃ ି ĴŎŊିŘĴś ňଡś ĺģି İĴŅŘ 
ଯେĬĥ ŋŘŎŃ ­ŊǢିĶśŎś ® ହେŊŘŎ ସ୍ୱňɨ ଦେĵśȄŏŘ, 
ସେŕ ି ŋŘŎŃ ĩଜି ķର�ୋĪ Ōŕଙ୍ଗାŌŘଡ଼, ବେĴŘŎŚ, 
ĩŧ ବ�ţœŌ୍ୟ Ĳ ŊŘŕ୍ୟ ĴŜଟନ�ţŃĴି ĹŘňରେ ŔƻତୁŐŇ 
ଖ�ୋଜś ĺģି ବ�ţଦେŒĴି Ōନ୍ତ୍ରୀ İŔ. ଜŧŒƉŎƉ 
ର�ୋĴଠ�ୋĴ Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ŊǢି Ōଞ୍ଚରେ ɂŒĦŔŘ ňŘĪĺ,ି 
Ĵƻିତୁ ĴŜଟŇŚŃ ିକେŊŐ ŒǏŎ ŒŻ řରେ Ňś ହେĥ, Ĩର୍ଥŇŚŃ ି
Ĳ ɂŋŘŊŎ ŒŻ řରେ Ōƺ ňŎĹିŘŐŃି ŕśİ ŃŘŕŘ 
ŋś ŏĶିଲେ ĹŐŊି ŇŘŕ Ȁģ 

ŔŌŧŘŇś Ȯମେ Ĳť଼ିŒŘରେ Ōƺ ňŎŊିƥǻŇŎ 
ňŊŇ Ŋŕĺିģି ŅŚର୍ଘ ŬŮ Ŋର୍ଷ ňରେ କ୍ଷŌŃŘŎ Ŏƍ 
ŊŅŐĺିģି Ĵƻିତୁ ଜŇŃŘ ĩଜି ŎƍŎ ňŎŊିƥǻŇ 
Ňś ହେĥ, ňŎłିŘŌŎ ňŎŊିƥǻŇ ĹŘŕś ĥĺƻ řģ ĪŃŕିŘŔ 
Ň ିଷ୍ଠୁŎ ହ�ୋĪňŘରେ, Ĵƻିତୁ ŇŎିପେକ୍ଷ ହ�ୋĪńŘİģ ସେ 
କ�ŤłŔ ିŅŐ ĴŌିɲୱା ନେŃŘƉ ɂŃ ିĨŇś ĶŃ Ňś ହେĥģ ସେ 
କେŊŐ ŉŐŘŉŐŎ ŊĹିŘŎ Ĵରେģ ŬŪūŮରେ ଦେŒ 
İĴ ĨƷଭୁ Ń Ŕśଯ�ୋĶ ଦେĪȄŏŘ İĴ ǱଥିŎ ŔŎĴŘŎ, 
İĴ ŒŻ řŒŘŐŚ ନେŃŝ ƫ İŊĦ İĴ ŊňିśŐ ଜŇŔŌର୍ଥŇģ 
ɂŒɨ ହେĬĺ,ି ସେŕ ି ŔśŊƣଣ୍ଣ Ŕśଯ�ୋĶ ŋŘŎŃĴś ସ୍ୱର୍ଣ୍ଣିŌ 
ŋŊœି୍ୟŃ ଦେĪňŘŎŏିŘ Ĵ?ି ŇŘ ĩŒŘŎ ŔśŊƣଣ୍ଣ 
ŒŔ୍ୟକ୍ſତ୍ରରେ ĩଜି Ōƺ ĨňŜƣଣ୍ଣ ɂŃ ିଶ୍ǽŃŎି ŒśǤ ňŊŇ 
Ŋŕśĺ?ି İŋŐ ିĨନେĴ ɂŒɨŎ Ĭତ୍ତŎ ŎŘଜŇŚŃ ିŇś ŕĥ, 
ĪŃŕିŘŔ ŕ Ȁ ଦେĪňŘŎŊିģ  n
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ବେŅ ňśŎŘłରେ ଦେŊଦେŊŚƉ ŊŘŕŇ 
ŎŜ ňରେ ĨନେĴ ňŒśňକ୍ଷୀƉ ĹŎ ିତ୍ରŎ 

Ŋƣଣ୍ଣŇŘ Ŏŕĺିģି ସେŔŊś  ŌƺŎś  ňŘŐŃି ňକ୍ଷୀ ŋŘବେ 
ŒśĩŎ ĩŅŎ ĨȅĴģ ŔĴŘŐś  ŒśĩŌśĵŎś  ŎŘŌŇŘŌ 
Œśł ିଲେ Ŋŋିś ĴŝňŘ ପ୍ରାǊ ହ�ୋĪńŘİ ବ�ୋŏ ି Ŋ ିଶ୍ୱାŔ 
Ŏŕĺିģି ଜ୍ୟୋŃœିŒŘǰ ĨŇś ŔŘରେ ŒśĩĴś Œśŋ Ĳ 
ସ�ŤŋŘĶ୍ୟŎ ɂŃŚĴ ŋŘବେ ŌŘŇ୍ୟŃŘ ŌŐିȄିŊŘ ବେଳେ 
Ŋś ņଗ୍ରŕ ŔŕŃି Ōƺ ଯ�ୋť଼ା ōŘĪĺģି Œśĩ ĴŘŌଦେŊ 
Ĳ ĴśବେŎƉ ŊŘŕŇ ବ�ୋŏ ି କେତେĴ ପ�ŤŎŘłĴି 
ĩĵɹୟାŇରେ Ĭଲ୍ଲେĵ Ĩĺģି କେŊŐ İŃĴି ି Ňś ହେĥ, 
ŋŘŎŃŎ ĨନେĴ ǱଥାŇରେ ŒśĩĴś ň ŜଜŘର୍ଚ୍ଚŇŘ Ōƺ 
ĴŎŘōŘĬĺģି Ŋ ିଶେœŋŘବେ Ņକ୍ଷି ł ŋŘŎŃରେ Œśĩ 
ňŜଜŇŎ ňŎମ୍ପŎŘ Ŏŕĺିģି 

ŌŅś ŎŘĪǱଥିŃ ŌŚŇŘକ୍ଷୀ ĨǗŇ Ōନ୍ଦି Ŏ ŇĴିଟସ୍ଥ 
ଶ୍ରୀŋǟି ଲିňśńśŎŎ ଦେŊŚ ĨƠଡାȢ‌‌ İŊĦ ĴŘƗ ଚିňśŎȟ‌‌ରେ 
ĴŘŌŘକ୍ଷୀ ଦେŊŚƉ Ņକ୍ଷି ł ĴŘନ୍ଧ ĴŌିɲବା Ņକ୍ଷି ł ŕସ୍ତରେ 
Œśĩ ŊŎିŘଜŌŘŇ ĴŎȄିŊŘŎ Ŋ ିଗ୍ରŕ ňŜଜŘ ňŘĬĺƻřģ 
ଦେŊŚ ŌŚŇŘକ୍ଷୀƉ Ņକ୍ଷି ł ŕସ୍ତରେ ȄŊŘ Œśĩ Ōƽ 

İŊĦ ŋକ୍ତƉ ପ୍ରାର୍ଥŇŘĴś ňśŇħňśŇħ ଦେŊŚଙ୍କୁ  ସ୍ୱŎł 
ĴŎŘĪńŘİģ ତେłś ŋକ୍ତƉ ŌŇǭକାŌŇŘ ŒŚȱ 
ňŜŎł ହ�ୋĪńŘİ ବ�ୋŏ ି Ŋ ିଶ୍ୱାŔ Ŏŕĺିģି İŕ ି
ĴŘŎłŎś  ଦେŊŚƉ ŔŕŃି ŋକ୍ତŌŘନେ ŒśĩĴś Ōƺ 
Ŋ ିଶେœŋŘବେ ňŜଜŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ĴŎńିŘ®ƻ řģ ଦେŊŚ ŌŚŇŘକ୍ଷୀ 
İŊĦ ŒśĩŎ ĴŘŕŘłŚ ŒŘǢŃ ĨŌŎପ୍ରେŌ, ƕଞାŇ Ĳ 
ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ ŌŐିŇŎ ɂŃŚĴ Ĩଟେģ İŕ ି ପ�ŤŎŘłĴି 
ĴŘŕŘłŚ ଦେŊŚ ňŘର୍ବŃŚƉ ŌŚŇŘକ୍ଷୀ ĨŊŃŘŎ İŊĦ 
ŌŕŘଦେŊƉ ŔśǁରେǢŎ ସ୍ୱŎŜ ňŎ ŊŊିŘŕ ŔŕŃି 
ଜť଼ିŃģ 

ĴŘŕŘłŚ ĨŇś ōŘŧŚ ŌŅś ŎŘĪŎ ŎŘଜŘ ŌŐŧƹଜ 
Ĳ ŎŘłŚ ĴŘଞ୍ଚŇŌŘŐŘ ŔƻତାŇପ୍ରାପ୍ ř ňŘĪĥ ŊŒିŘŐ 
ōଜ୍ଞŎ ĩୟ�ୋଜŇ ĴŎȄିଲେģ İŕ ି ōଜ୍ଞŎś  ଦେŊŚ 
ňŘର୍ବŃŚ ŌŚŇŘକ୍ଷୀ ସ୍ୱŎŜ ňରେ ɂĴଟି Ń ହେଲେ İŊĦ 
ŃŘƉ Ņକ୍ଷି ł ĴŘନ୍ଧରେ ଗ�ୋଟି İ Œśĩ Ōƺ ȄŏŘģ İŕ ି
Œśĩ ଦେŊŚଙ୍କୁ  ŊŅିɹୟାŔŘņŇŘ Ĳ ŅŊି୍ୟƕଞାŇ Œ ିକ୍ଷା 
ଦେĬȄŏŘģ ଦେŊŚ ŌŚŇŘକ୍ଷୀ İĴŅŘ ŌŕŘଦେŊଙ୍କୁ  
ଦେȃ Ŋ ିମ�ୋŕŃି ହ�ୋĪōŘĪȄଲେ İŊĦ İŕ ି Œśĩ 
ŋŊœି୍ୟŊŘłŚ ĴŎȄିŏŘ ଯେ, ŔśǁରେǢŎ ସ୍ୱŎŜ ňରେ 

ŌŕŘଦେŊ Ĳ ଦେŊŚ ŌŚŇŘକ୍ଷୀƉ ŊŊିŘŕ ହେŊģ ŒśĩŎ 
ŋŊœି୍ୟŊŘłŚ ŔŃ ହେŏŘ İŊĦ ŌŅś ŎŘĪରେ ଦେŊŚ 
ŌŚŇŘକ୍ଷୀ Ĳ ŌŕŘଦେŊƉ ŊŊିŘŕ Ŕମ୍ପǈ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ତେłś ଦେŊŚ ŌŚŇŘକ୍ଷୀƉ Ŋ ିଗ୍ରŕŎ Ņକ୍ଷି ł ĴŘନ୍ଧରେ 
Œśĩ ŌŜର୍ତ୍ତି ଶ�ୋŋŘňŘĬĺģି 

ଶ୍ରୀŋǟି ଲିňśńśȡ‌‌ରେ ňŜଜŘ ňŘĬȄŊŘ ଦେŊŚ 
ĨƠଡାȢ‌‌Ɖ ŇĴିଟରେ Ōƺ ŒśĩŌŜର୍ତ୍ତି Ŏŕĺିģି ପ�ŤŎŘłĴି 
ĴńŘŇś ŔŘରେ ଦେŊŚ ĨƠଡାȢ‌‌ Įœ ିŒśĴɄǹମାଙ୍କୁ  ĩଦେŒ 
ଦେĪȄଲେ ଯେ, ସେ ଗ�ୋଟି İ ŒśĩŎ ŎŜ ň ņŘŎł ĴŎ ି
ŎƍŇŘń (Ŋǩିଣୁ)Ɖ ŇĴିଟĴś ō ିବେ İŊĦ ଦେŊŚƉ 
ŔŕŃି ŊǩିଣୁƉŎ ŊŊିŘŕ ɂǯତାŊŎ Ŕନ୍ଦେŒ ଦେବେģ 
ňŎŊର୍ତ୍ତି ŔŌŧରେ ଶ୍ରୀŊǩିଣୁ Ĳ ଦେŊŚ ĨƠଡାŏƉŎ 
ŊŊିŘŕ Ŕମ୍ପǈ ହ�ୋĪȄŏŘ İŊĦ Įœ ି ŔŊś ବେଳେ 
Œśĩ ŎŜ ňରେ ŃŘƉ ňŘĵରେ Ŏŕ ିବେ ବ�ୋŏ ି ଦେŊŚ 
ŊŎŅŘŇ ଦେĪȄଲେģ ତେłś ĨƠଡାŏƉ ŌŜର୍ତ୍ତି ĴŌିɲବା 
Ĺ ିତ୍ରରେ ଦେŊŚƉ Ņକ୍ଷି ł ŕସ୍ତରେ ଗ�ୋଟି İ Œśĩ 

ଶ�ୋŋŘ ňŘĪńŘİģ İŕŘŊ୍ୟŃŚŃ ଦେŊŚ ĨƠଡାŏƉ 
ňŜଜŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ŔŌŧରେ ŋକ୍ତŌŘନେ Ŕତେଜ ŉśŏ Ĳ 
ňତ୍ରରେ ଗ�ୋଟି İ ŒśĩŎ ĩĴŝŃ ିɂǯତୁŃ ĴŎ ିଦେŊŚଙ୍କୁ  
ŔŌର୍ପł ĴŎńିŘ®ƻ řģ İŕŘƶୱାŎŘ ଦେŊŚƉ ĴŝňŘŏŘŋ 
ହ�ୋĪńŘİ ବ�ୋŏ ିŊ ିଶ୍ୱାŔ Ĩĺģି 

ĴŘƗ ଚିňśŎȟ‌‌ĿŘରେ ňŜଜିŃŘ ଦେŊŚ ĴŘŌŘକ୍ଷୀ 
Ōନ୍ଦି Ŏରେ Ōƺ ଦେŊŚƉ Ņକ୍ଷି ł ĴŘନ୍ଧରେ ŒśĩŎ 
ŌŜର୍ତ୍ତି Ŏŕĺିģି İŕŘŔŕŃି ଜť଼ିŃ ପ�ŤŎŘłĴି ĴŘŕŘłŚ 
ହେĬĺ ି - ŋƠଡାŔśŎ ŇŘŌĴ ଜଣେ ňŎŘȮŌŚ 
ଦ�ţŃ୍ୟ ŃŇି ିଲ�ୋĴĴś ńŎŕŎ ĴŎ ି ŎȃȄŏŘģ ŃŘ®Ŏ 
ĨŃɹୟାĹŘŎŎś  Ōśକ୍ତ ହେŊŘ ňŘĪĥ ଦେŊŃŘŌŘନେ 
ପ୍ରାłŋŧରେ Œśĩ ŎŜ ň ņŘŎł ĴŎ ିĩŅ ିňŎŘŒŻ řଙ୍କୁ  
ŃňŔɹୟା ĴŎȄିଲେģ Ōନ୍ଦି Ŏରେ ȄŊŘ ĹǑପାĶĺ Ĭňରେ 
ଦେŊŃŘŌŘନେ Œśĩ ŎŜ ňରେ Ȅଲେ ବ�ୋŏ ି Ŋ ିଶ୍ୱାŔ 
ĴŎŘōŘİģ ଦେŊŃŘƉ ŃňŔɹୟାରେ Ŕƻତୁଷ୍ଟ ହ�ୋĪ 
ଦେŊŚ ĴŘŌŘକ୍ଷା ŋƠଡାŔśŎĴś Ŋņ ĴŎ ିଦେŊŃŘଙ୍କୁ  Ŏକ୍ଷା 
ĴŎȄିଲେģ İŕ ିĴŘŎłŎś  ŋକ୍ତŌŘନେ ଦେŊŚƉ ŔŕŃି 
ŒśĩĴś Ōƺ ňŜଜŘ ĴŎńିŘ®ƻ řģ n

Œśĩ ňŜĻŇ

ľ řİȟ‌‌Ŕ řŞŎ Œ řŊସେŇŘ ɂĴରł 
ȮŌŘĶŃ ūů Ŋର୍ଷ ņŎ ି ňଶ୍ଚି ŌŊƍରେ ŒŘŔŇ କ୍ଷŌŃŘରେ ŎŕȄିŊŘ Ńŝ łŌŜŐ 

ĴĦଗ୍ରେŔ(ଟି İȟ‌‌Ŕ)ିŎ ĶŃ ŊņିŘŇŔŋŘ Ň ିର୍ବାĹŇରେ ňŎŘଜŧ ňରେ ŅŐ 
ĩňŘŃŃħ ŊŋିŘଜିŃ ହ�ୋĪŔŘŎĺିģି ଟି İȟ‌‌ŔŎି ŲŪ ଜł ŊņିŘŧĴƉ ŌƺŎś  ůŲ 
ଜł ମେŐ ିĴŎ ିŌŌŃŘ ŊŘŇŘର୍ଜୀƉ ŬŲ Ŋର୍ଷŎ ନେŃŝ ƫ, କ୍ଷŌŃŘ Ĳ ĨǯřƫĴś İĴɂĴŘŎ 
ଖ�ୋŏŘ ĩŕɲୱାŇ ଦେĪĺƻřģ ŇĴିଟରେ ŅŐŊ ିର�ୋņŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ĩŋ ିଯ�ୋĶରେ ଟି İȟ‌‌ŔŎିś  
Ŋŕ ିଷ୍କୃ Ń ĮŃɄŃ ŊŘŇŘର୍ଜୀƉ ନେŃŝ ƫରେ ůŲ ŊņିŘŧĴ ŇŜĩ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ĶĿŇ ĴŎĺିƻř 
İŊĦ ĮŃɄŃଙ୍କୁ  ňଶ୍ଚି ŌŊƍ ŊņିŘŇŔŋŘରେ Ŋ ିର�ୋņŚ ŅŐŎ ନେŃŘ ŌŘŇ୍ୟŃŘ 
ŌŐିĺିģି ଟି İȟ‌‌Ŕ ିରେ İŕ ି ıŃŕିŘŔĴି ŊŋିŘଜŇ ŌŕŘŎŘǧରେ ŒŊିସେŇŘରେ ଜś Ț‌‌ 
ŬŪŬŬରେ ķଟି ȄŊŘ ŊŋିŘଜŇĴś ସ୍ମŎł ĴŎŘĬĺ,ି ଯେĬĥĿŘରେ ŒŊିସେŇŘŎ ůŭ 
ଜł ŊņିŘŧĴƉ ŌƺŎś  İĴŇŘń Ŕ ିନ୍ଦେƉ ନେŃŝ ƫରେ ŭű ଜł ŊņିŘŧĴ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 
Ĭଦ୍ଧŊ ĿŘȇ‌‌ରେƉ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀƫĴś ɂŃɹୟାĵɹୟାŇ ĴŎ ି କେŊŐ ŇŜĩ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ĶĿŇ 
ĴŎ ି ŇȄଲେ ସେŌŘନେ ŕ Ȁ ɂĴŝŃ ŒŊିସେŇŘ ବ�ୋŏ ି ଘ�ୋœłŘ ĴŎȄିଲେģ Ň ିର୍ବାĹŇ 
ĩୟ�ୋĶ Ōƺ İĴŇŘń Ŕ ିନ୍ଦେƉ ଗ�ୋଷ୍ଠୀĴś ŒŊିସେŇŘŎ Ō ŜŐ Ň ିର୍ବାĹŇŚ ĹǸି Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
ĴŎŊିŘŎ ĨȅĴŘŎ ɂŅŘŇ ĴŎŊିŘ ňରେ ŅŐŎ ŌŜŐ ନେŃŘ Ĭଦ୍ଧŊƉ ŕŘŃŎś  ŅŐŎ 
Ĵƥତ୍ତୃ ƫ ĹŘŏōିŘĪȄŏŊŘģ ĨŇ୍ୟĨର୍ଥରେ Ĵŕ ିଲେ ŃŘƉŅŐŎś  ŕ Ȁ ŃŘଙ୍କୁ  ŊŃିŘť ଼ିŃ 
ହେŊŘĴś ňť଼ିȄŏŘģ 

ଟି İȟ‌‌ŔŎି ǱଥିŃ ିପ୍ରାŧŃħ ŒŊିସେŇŘ ŊķିଟŇŎ ňśŇŎŘŊŝ ତ୍ ř ňŎ ିଜłŘňť଼ୁȄଲେ 
Ōƺ ĮŃɄŃƉ ନେŃŝ ତ୍ୱାņŚŇ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ଟି İȟ‌‌ŔŎିś  ĨŏĶŘ ହ�ୋĪŇŘŕŘƻ ř, ŊŎĦ ŅŐŎ 
ɂŃ ିଷ୍ଠାŃŘ ŃńŘ Ŕśପ୍ରିମ�ୋଙ୍କୁ   ŅŐŎ ନେŃŘ ňŅŎś  ĨŊɹୟାŕŃ ି ଦେĪ ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ 
ŋŜ ŌĴିŘରେ Ŕƻତୁଷ୍ଟ ŎŕŊିŘĴś Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻřģ ĩĶŘŌŚ ŅŇିରେ ŬŬ ଜł 
ŊņିŘŧĴ ŔŌର୍ଥି Ń ŌŌŃŘ Ĵ ି ĩĪŇĶŃ ňŅକ୍ſň ନେବେ ŃŘŕŘ İବେ Ĩସ୍ପଷ୍ଟģ 
Ĵƻିତୁ ŔĦĵɹୟାȅĴ ŊņିŘŧĴƉ ŔŌର୍ଥŇ ȄŊŘ İŊĦ ŊŘĹସ୍ପŃƉି ǶୱୀĴŝŃ ିňŘĪ ŔŘŎȄିŊŘ 
ĮŃɄŃ ŕ Ȁ İବେ ଟି İȟ‌‌ŔŎି Ŕର୍ବେŔର୍ବା ବ�ୋŏ ିŊś ļŘōŊିģ ତେłś ĮŃɄŃƉ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ 
ଟି İȟ‌‌ŔŎି Ň ିର୍ବାĹŇŚ ĹǸି ňŘĪĥ ĩବେŅŇ ĴŎŊିŘŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ŕ Ȁ ŇŘŕ Ȁģ ĨȅĴƻତୁ 
କ୍ଷŌŃŘ ଦ�Ťଡ଼ରେ ŌŌŃŘƉ ŔŌର୍ଥŇରେ ȄŊŘ ŬŬ ଜł ŊņିŘŧĴ ĮŃɄŃଙ୍କୁ  ଖ�ୋŏŘ 
ŔŌର୍ଥŇ ଦେŊŘ ĨŔǕŊ Ňś ହେĥģ ŔŘǒŃĴି ŋŘŎŃŚŧ ŎŘଜŇŚŃ ିରେ ଯେŋŐ ିଗ�ୋଟି İ 
ňରେ ଗ�ୋଟି İ ĩଞ୍ଚŐĴି ŅŐŌŘŇƉŎ Ĩǯřƫ ŔƉଟ ŋŃିŎĴś ଠେŏ ିହ�ୋĪōŘĬĺƻř 
ସେŕ ିňŝǨŋŜ Ō ିରେ ĮŃɄŃƉ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ଜŘŃŚŧ ŅŐରେ ŔŘŌȢି‌‌ ହେŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘĴś 
Ōƺ İť଼ାĪ ଦେĪ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ Ņś Īଟି ōŘĴ ňŎǱିଥିŃ ିରେ ŌŌŃŘ İĴķŎĴĩି 
ହ�ୋĪōŊିŘ Ň ିଶ୍ଚି Ńģ 

İĿŘରେ ŔŌŧŎ ଖେŐ Ĳ ŎŘଜŇŚŃŎି Ŋ ିଡ଼Ō୍ବŇŘĴś ŏକ୍ଷ୍ୟ ĴŎŊିŘŎ ĴńŘģ ଜŘŃŚŧ 
ŎŘଜŇŚŃ ିରେ ĩଲ�ୋଡ଼Ň ŔŝǦ ଟି ĴŎȄିŊŘ İŊĦ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ହେŊŘŎ ସ୍ୱňɨ ଦେĵśȄŊŘ 
ŌŌŃŘ ŊŘŇŘର୍ଜୀƉ ŋŐ ି ଜଣେ ŔŘŕŔŚ, ĬȘ‌‌ଯ�ୋĶŚ, Ĵର୍ମĿ, ŊǌିŊŚ, ɂŋŘŊŒŘŐŚ 
ନେŃŝ ƫ ଯେ Ņ ିନେ ŃŘƉ ƶୱାŎŘ ĶĿŃି ŅŐରେ ŕ Ȁ Ĩଲ�ୋť଼ା ହ�ୋĪō ିବେ, İŕŘ 
ŌŌŃŘƉ Ŋ ିର�ୋņŚŌŘନେ Ōƺ କେବେ ĴǛŇŘ ĴŎ ି ŇȄବେģ ĩŋ୍ୟନ୍ତŎŚł ŅŐŚŧ 
ŎŘଜŇŚŃ ିରେ ŌŘȽରାȅĴ ପ୍ରି ŧŘପ୍ରୀŃ ି ତ�ୋœł ହେĬ ĴŌିɲବା ĶłŃƽŎ ĨŋŘŊ İŋŐ ି
ǱଥିŃĴିś  ଯେ ଜŇɭ Ņİି ŃŘŕŘ ଟି İȟ‌‌Ŕ ିରେ ĮŃɄŃ ɂĴŎł ŋŘŎŃŚŧ ŎŘଜŇŚŃ ିରେ İĴ 
ĬŅŘŕŎł ହ�ୋĪ ŎŕōିŊିģ ňśŃś ŎŘ Ĩŋ ିଷେĴ ŊŘŇŘର୍ଜୀƉ ɂŃ ିŌŌŃŘƉ ĨȅĴ ĶśŎś ƫ 
ɂŅŘŇ İŋŐ ିŊ ିଦ୍ରୋŕĴś ଜŇɭ ଦେĪȄŊŘ ĴśŕŘōŘĬĺģି İŕŘ ŔŃ ହ�ୋĪňŘରେ; Ĵƻିତୁ 
ĮŃɄŃƉ ନେŃŝ ƫରେ ŋǈି ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ĶŦȄିŊŘ ůŲ ŊņିŘŧĴƉ Ŋ ିଶ୍ୱାŔķŘŃĴŃŘĴś 
Ōƺ ଗ�Ťł Ņŝ Ǧ ଟିରେ ଦେȃŊŘ ĬĹŃି ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ 

ŋŘŎŃରେ ŎŘଜନ�ţŃĴି ŅŐŎ ŊŋିŘଜŇ, ŔĦକେŃ Ĳ ŅŐŎ ŇŘŌĴś ନେĪ 
ŊŊିŘŅ ŇŜĩ ĴńŘ Ňś ହେĥģ ŊŘŌ, Ņକ୍ଷି ł Ĳ କେǂňǀଥୀ ŔŊś ŅŐƉ ଜŚŊŇରେ İŋŐ ି
ňŎǱିଥିŃ ିĩŔĺି ିİŊĦ ĩĶĴś ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŅŐƉ କ୍ſତ୍ରରେ Ōƺ ĩŔňିŘରେģ ĴĦଗ୍ରେŔ, 
ଜŇŃŘňŘľଟି, ଜŇŃŘ ŅŐ, ŊŘŌňǀଥୀ Ĳ Ĵĺି ିଦ୍ରାŊťି଼ୀŧ ŅŐ İŕȮିŌରେ ŊŕśŅŘ Ŋŋିକ୍ତ 
ହ�ୋĪĺƻřģ ŃŘŌȢି‌‌ŇŘť଼ୁରେ İĩĪİଡିİȟ‌‌କେରେ Ōƺ İĴ ŔŌŘନ୍ତŎŘŐ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ 
ଜŇɭ ନେĪ Ŋ ିଜŧƉ ŔŎĴŘŎĴś ŔŌର୍ଥŇ ଦେĪĺģି Ň ିର୍ବାĹŃି ଲ�ୋĴɂŃŇିȅି ଗ�ୋଟି İ 
ŅŐ ĺŘť ଼ି ĹŘŏĶିଲେ ŊŘ ŅŐରେ ĩŇś ଷ୍ଠାŇĴି ŊŋିŘଜŇ ķଟିଲେ  ŔŊś  ŅŐ ŌŎ ିŕଜି 
ōŘİ ŇŘŕ Ȁģ ନେŃŘ Ĳ ନେŃŝ ƫ ōŅ ିĿȇି‌‌ ńŘ®ƻ ř İŊĦ ŔĦĶĿŇ ōŅ ିŃŘƉ ňŘĵରେ ńŘİ, 
ସେ ŅŐ ňŎŊƥତ୍ତୀ Ň ିର୍ବାĹŇରେ ňśŇର୍ବାŎ ĬňŎĴś ĬĿńିŘİģ İ ŔŊś  Ŕତ୍ତ୍ɫ Ĵƥତ୍ତୃ ƫ 
Ĳ କ୍ଷŌŃŘ ǶୱୀĴŝŃŎି İĴ Ŋଡ଼ ŋŜ ŌĴିŘ Ŏŕśĺģି ōŅ ିŅŐŚŧ Ĵର୍ମୀ ŌŌŃŘƉ Ň ିର୍ƳଦେŒ Ň 
ŌŘŇ ିବେ ତେବେ ŃŘƉ ňŘĵରେ Ĵĺି ିĴŎňିŘŎŊିŘŎ ŊŘଟ ŇŘŕ Ȁģ ସେŋŐ ିňŎǱିଥିŃ ିରେ 
ŌŌŃŘƉ ŎŘଜŇŚŃŎିś  Ŕନ୍ନ୍ୟାŔ ɂŔƍ ĩଲ�ୋĹŇŘĴś ĩŔŊିģ ĨňŎňକ୍ଷରେ 
ŊņିŘŧĴŌŘŇƉ Ŋ ିଶ୍ୱାŔķŘŃĴŃŘ Ŕତ୍ତ୍ɫ ōŅ ି Ńŝ łŌŜŐସ୍ତŎŎ Ĵର୍ମୀ Ĳ ଜŇŔŘņŘŎł 
ŌŌŃŘƉ Ŕňକ୍ଷରେ Ŏś ŕƻř ତେବେ ĩĶŘŌŚ ŅŇିରେ ଟି İȟ‌‌Ŕ ିŎŘଜ୍ୟ ŎŘଜŇŚŃ ିĴଡ଼ 
ଲେĬଟŘĪŊŘ ĨŔǕŊ Ňś ହେĥģ İŕ ିĩņŘŎରେ ଜŘŃŚŧ ŎŘଜŇŚŃ ିରେ Ōƺ ŌŌŃŘƉ 
Ĩǯřƫ ɂŌŘłŃି ହେŊģ 

ŋŘŎŃŚŧ ŎŘଜŇŚŃ ିରେ İବେ ଯେĬĥ Ŋ ିଶ୍ୱାŔ ŔƉଟ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ ି ସେȄŎś  
ĩňŘŃŃħ Ņś Īଟି  Ŕନ୍ଦେŒ ŌŐିś ĺģି ɂńŌŃħ, ନେŃŝ ƫŎ İĴĺତ୍ରŊŘŅĴś ŅŐŚŧ 
ନେŃŘ Ĳ Ĵର୍ମୀŌŘନେ ĩĬ ǶୱୀĴŘŎ ĴŎŊିŘ ǱଥିŃ ିରେ ŇŘŕŘƻ řģ İŕŘ ŋŘŎŃŚŧ ĶłŃƽ 
Ŕňକ୍ଷରେ İĴ ŒśŋŔଙ୍କେŃ ହ�ୋĪňŘରେģ ƶ ୱିŃŚŧŃħ, ŔśŊņିŘŊŘŅŚ ŎŘଜŇŚŃŎି 
ŌŘŇŔĴିŃŘ ņŚରେ ņŚରେ ନେŃŘŌŘŇଙ୍କୁ  ȰରାŔ ĴŎŊିŘରେ ŏŘĶĺିģି ତେłś ସେŌŘନେ 
ŎŘଜŇŚŃĴିś  ଦେŒ Ĳ ଜŇŃŘƉ ସେŊŘ ňŎŊିର୍ତ୍ତେ ସ୍ୱǶୱାର୍ଥ ŔŘņŇŎ Ŕର୍ବେŘƤhଷ୍ଟ 
ŌŘƺŌ ŋŘବେ ଦେĵśĺƻř İŊĦ କ୍ଷŌŃŘŔŚŇ ŅŐ ŔŕŃି Ŋŏିŧ ହ�ୋĪōŊିŘĴś ňŔǁ 
ĴŎś ĺƻřģ ƶ ୱିŃŚŧଟି Ŏ ɂŋŘŊ Ĳ ŊǯିତାŎ ŊŦŖ ିଲେ ŕśİŃ ŋŘŎŃŎ ŊŕśŅŐŚŧ ĶłŃƽ 
ƶ ୱିŅŐŚŧରେ ňŎŊିƥǻŇ ହ�ୋĪňŘରେģ  n

Ŋ řĹ řȽ Ŋ řǢୱାŔ
ū.	 ­ŔĴŘŐ®Ŏ ŔǑପାŅĴŚŧ ňŝଷ୍ଠା ňŘĪĥ ɂńŌ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ųŪŪ ŒǏ İŊĦ 

ƶ ୱିŃŚŧ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŪ ŒǏ Ōƺରେ ŔŚŌŃି ŎȃŊŘ ŊŘƘŇŚŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵŘ ɂĴŘŒŇ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔǑପାŅŇŘ Ōଣ୍ଡŐŎି ŇǪିତ୍ř ĹŜ ť଼ାନ୍ତģ ଲେĵŘŎ କେŊŐ 

ŔǑପାŅŃି ĨĦŒ ŕ Ȁ ɂĴŘŒŃି ହେŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴŘŐ®Ĵś ňĿŘĪȄŊŘ ŔŌŘŇ ଲେĵŘ İĴŘȅĴ ĵŊŎĴŘĶଜ/ňତ୍ରňȽ ରିĴŘରେ 

ɂĴŘŒŃି ହେଲେ İŊĦ ĨŃŚŃରେ ɂĴŘŒŃି ଲେĵŘĴś ňśł ି ńରେ ňĿŘĪŊŘ 
ଜłŘňť଼ିଲେ ŋŊœି୍ୟŃରେ ŔǑପୃକ୍ତ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘƉ ଲେĵŘ ĩĬ ŊĹିŘŎĴś 
ŇĩିōŊି ŇŘŕ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵŘ ňĿŘĪŊŘŎ ű ŅŇି Ōƺରେ ɂĴŘŒŃି Ň ହେଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘ 
ŃŘŕŘĴś ĨŇ୍ୟ ĵŊŎĴŘĶଜ/ňତ୍ରňȽ ରିĴŘĴś ňĿŘĪ ňŘŎ ିବେģ

ů.	ŔŘǒŅŘŧĴି Ĭତ୍ତେଜŇŘ ŔŝǦ ଟିĴŘŎŚ, Ŋ୍ୟŻ řĶŃ ĩକ୍ରୋŒŌŜŐĴ Ĳ ɂŒĦŔŘŔŜĹĴ 
ଲେĵŘ ɂĴŘŒŃି ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ɂŔƍŋିତ୍ řĴ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťƴ ଧିĴ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘŌŜŐĴ 
ଲେĵŘĴś ĨȰରାȅĴŘŎ ŅĩିōŊିģ 

Ű.	ଲେĵŘ ɂĴŘŒŇŎ Ĩନ୍ତŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅŇି ŎŕŊିģ
ű.	­ŔĴŘŐ® Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňŘĿĴŊର୍ଗƉŎģ ସେŌŘŇƉ Ŏś Ĺ,ି ĩଗ୍ରŕ Ĳ 

ĹŘŕŅିŘĴś  Ŕମ୍ମାŇ ଜłŘĪŊŘ ĩŌ ŔŌସ୍ତƉŎ ĴƥǻŊ୍ୟģ İŕŘĴś  ŕŝŅŧƍŌ ĴŎ ି
Ĭňର�ୋକ୍ତ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘĴś  ŔōƩ ĨŇś ňŘŐŇ ňŘĪĥ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘଙ୍କୁ  ňśł ି
ńରେ ŊŇିɆ Ĳ Ŕଶ୍ରଦ୍ଧ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎś ĺś ģ 

ŌŕŘĻŇŘଦŅŒରś  ŌŕŘɂŒɨ

Ĵŝତ୍ରି Ō ବ�Ťƴ ଧିĴŃŘ Ĳ ŋŘରŃ
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ŞĴŎŐȟ  ĺś ĪĥŏŘ...
Ŋŕ řŊŘŎ ŔǕଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ ŞĴŎŐରେ ŊœǻଷାŎ ĩŋŘŔ ଦŅȃ 

ଦŅŒŎ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ɂରାƻ Ŋ řଶେଷ କŎ ř ପ୍ରĹƠ ȰŚଷɭ ପ୍ରŊŘŕରେ Ŕନ୍śŐ řŃ 
ହେĬȄŊŘ ĬƥŎ ŋŘŎŃŎ ଲŏୋକŌŘନେ İବେ ĩǢǯତିŎ ĩŒŘ Ŏȃĺନ୍ତିģ 

 ōଦř ňŘł řňŘĶ ǱଥିŃ ř İŋŐř ĨŇୁକ ŜŐ Ŏହେ, ତେବେ ମ�ŤŔŌୁୀ ŊŘŧ ୁĻୁŇ 
ŌŘŔ ŔŘŎŘ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ ĩĶକୁ ŊŦŖ ř ňǠ ଚିŌ ĬňକŜŐ, ĬƥŎ-ňŜର୍ବ ŋŘŎŃ 
İŊĦ ŌƺŋŘĶକୁ ĹŐřŃ ŌŘŔ ŌƺŋŘĶ Ŕƴୁଧା ĩŊŝ Ń କŎ řŊģ ŔŘņŘŎłŃħ 
ĻୁŇ Ŭű Ŕƴୁଧା ଦ řǟଲୀ İŊĦ ĻୁŇ ଶେଷ କ řŌɲବା Ļୁଲ ŘĪ ପ୍ରńŌ ŔǊତାŕ Ŕƴୁଧା 
ňƙଜାŊ, ŕŎ řŧŘłŘ, ŎŘĻǱଥାŇ ŔମେŃ ŔŌଗ୍ର ĬƥŎ-ňǠ ଚିŌ ŋŘŎŃରେ 
ମ�ŤŔŌୁୀ Ŋœǻଷା ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ŔȮ ରିŧ ହ�ୋĪō řŊģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ňŘł řňŘĶ 
Ŋ řƕଞାŇୀŌŘନେ ମ�ŤŔŌୁୀŎ ĶŃ řňń Ĭňରେ Ńୀƀ ŇĻŎ Ŏȃĺନ୍ତିģ

ĻŌŘକś ľň řŏŘł ř...
ňŘĪĥ Ŋଣ୍Ţ ‌ ŊĻŘŎକୁ ŊŘĪňŘȧ କŎୁĺନ୍ତିģ İŕ ř ŔŌŧରେ, ĻŌŘରେ 

ŌǀŎ ĨŋřŊŝ ƴ ଧି ŊɹୟାƉĶťୁ ଼ିକ Ĭňରେ ňŘƟ ଠି ŔĦଗ୍ରŕ ňŘĪĥ ĹŘň ŊŦŘĪĺ řģ İŕ ř 
ňŎ řǱଥିŃ ř ŊɹୟାƉĶťୁ ଼ିକŎ ନେȑ Ŕņୁ ଲŘŋ ĩŧରେ İକ Ŋଡ଼ ଦୀķ୍ଘକŘŐୀŇ 
Ŋ řňଦ ŔŝǦ ଟି କŎ řňŘରେģ

ŧŇୁ řĨȚ ŊɹୟାƉ ĨȜ Īଣ୍ଡିĩŎ Ōĵୁ୍ୟ Ĩର୍ଥŇୀŃ řଜ୍ଞ କŇ řକŘ ňŘŔŎ řĹŘ 
Ĭଲ୍ଲେĵ କŎ řĺନ୍ତି ଯେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ ňŎ řǱଥିŃ řରେ, Ōȿୁରା ŊĻŘŎ ŊɹୟାƉĶťୁ ଼ିକ 
ňŘĪĥ ňŘƟ ଠିŎ ŔŊୁĿŘŎୁ Œǯତା İŊĦ Ŕୁଲŋ ĬƮ ŋŘŊରେ ĬŋŘ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŉŐǶŎŜ ň, ŊɹୟାƉĶťୁ ଼ିକ ସେŌŘŇƉŎ ňŘƟ ଠି ĩŊŒ୍ୟକŃŘ ň ŜŎł କŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
İŕ ř ŊĻŘŎକୁ Ŋର୍ଦȁŃ ŋŘŊରେ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ କŎୁĺନ୍ତିģ ŋŘŎŃŎ Ōȿୁରା ŊĻŘŎରେ 
କŘŎŊŘŎ ů.ů ଲſ Ş�ୋľ řŎ ରେକŀ୍ଡ Ŕରǻବାȅକ ସ୍ତŎରେ ňŕƗ ଚିĺ řģ Įł 
ňŘĪĥ ପ୍ରŊŐ ĹŘŕ řଦŘ ଯ�ୋĶୁĥ ŔŎକŘŎୀ କ୍ଷେȽŎ ŊɹୟାƉĶťୁ ଼ିକ ĨŃ୍ୟȅକ Įł 
ନେĬĺନ୍ତିģ İŕ ř ŔŌŧରେ ĻŌŘରେ ŌǀŎ ĨŋřŊŝ ƴ ଧି ŊɹୟାƉĶťୁ ଼ିକ Ĭňରେ 
ňŘƟ ଠି ŔĦଗ୍ରŕ ňŘĪĥ ĹŘňକୁ ŃୀɄ କŎ řĺ řģ

ŋŘŎŃରେ କର୍ପୋରେȑ Įł କ୍ଷେȽରେ ĨŋřŊŝ ƴ ଧି ଦୁ Ī Ŋœ୍ଷŎ Ŕର୍ବୋƏ 
ସ୍ତŎରେ ňŕƗ ଚିĺ řģ ĻŌŘ ŃୁŐŇŘରେ Ŋɹୟାňକ ŌŘତ୍ରାରେ Įł ପ୍ରଦŘŇ ŋŘŎŃŎ 
ĩର୍ଥିକ  Ŋ୍ୟŊǱଥାରେ İକ Ŋ řňଦňŜƣଣ୍ଣ ĨŔନ୍śŐŇ ŔŝǦ ଟି କŎୁĺ řģ କର୍ପୋରେȑ 
Įłଗ୍ରŕୀŃŘŌŘନେ ňƙୁଜିŊĻŘŎŎୁ ଦŜ ରେĪ ōŘĪ ŊɹୟାƉ ŊŘଲŘŇɵ Ŕ řȑ ĩଡକୁ 
ŌŕୁŘĥĪŊŘ ŔŌŧରେ, ଦŝ ଢ଼ ūŰ.Ŭ% କ୍ରେଡřȑ ĨŋřŊŝ ƴ ଧି ŊɹୟାƉĶťୁ ଼ିକŎ 
ଲřକ୍ୟୁଡ řľ řରେ İକ Ŋଡ଼ ĨǱଥିŎŃŘକୁ ଘ�ୋଡŘĬĺ řģ ōଦřĲ Ŋɹୟାଙ୍କିƍ କ୍ଷେȽରେ 
ŊŘł řĻ୍ୟିକ ĮłŎ ĹŘŕ řଦŘ ପ୍ରŊŐ ଦŅĵŘōŘĬĺ ř, ĻŌŘ Ŋ୍ୟŊņŘŇ ňŜŎł କŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ǶǛକŘŐୀŇ ňŘĪକŘŎୀ ňŘƟ ଠି Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎŒୀŐŃŘ ŔŜĹŘĪ ଦŅĬĺ ř ଯେ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ Įł Ōଡେଲ ଦୁର୍ବ Őģ  ĨňŎňକ୍ଷେ ŋŘŎŃୀŧ ŊɹୟାƉĶťୁ ଼ିକରେ 
ȄŊŘ ପ୍ରŊŘŔୀ ŋŘŎŃୀŧ (İȚ‌ĩȡ‌ĩĪ)ĻŌŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ İକ ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĩŔ řĺ řģ ŋŘŎŃୀŧ Ŏ řĻର୍ଭ ŊɹୟାƉŎ Ŕଦ୍ୟŃŌ Ńń୍ୟ ĨŇୁōŘŧୀ, ŌŘର୍ଚ୍ଚ 
ŌŘŔରେ Ŋ řଦŅŒରେ ŎŕୁȄŊŘ ŋŘŎŃୀŧŌŘନେ ସେŌŘŇƉ ŊɹୟାƉ ĩକŘĬƞŎୁ 
ɂରାŧ Ŭ Ŋ řଲ řŧŇ ଡଲŘŎ ĬĿŘĪĺନ୍ତିģ İŕ ř ɏରାŔ İňŎ ř ŔŌŧରେ ňŎ řଲକ୍ଷି Ń 
ହ�ୋĪĺ ř ଯେତେବେଳେ ĪŎŘŇ İŊĦ ĩମେŎ řକŘ Ōƺରେ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŃୀɄ 
ହେŊŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ

ōśƴ Ŋǁ ɂǯତାŊ...
ĶŃ Ń řŇ ř ŌŘŔ ņŎ ř ĹŘଲřȄŊŘ İŕ ř ĨŇ řǠ ଚିŃ ōୁଦ୍ଧକୁ ନେĪ ŒŘŔକ ଦŐ Ōƺରେ 
ŊŦୁȄŊŘ ĨŔନ୍ତୋଷକୁ İŕ ř ଘľłŘ Ǵଷ୍ଟ କŎ řĺ řģ İŕ ř Ň řǪତ୍ତି ɂରାńŌ řକ ସ୍ତŎରେ 
ପ୍ରŃ řକŘƬକ ŌନେହେĬȄଲେ Ōƺ İŕŘŎ ŎŘĻନ�ţŃ řକ ŌŕƦ Ĩନେକ Ŏŕ řĺ řģ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ İŕ ř ପ୍ରǯତାŊକୁ ŔĦŔଦŎ ĬƏ ŔଦŇ Ŕ řନେľରେ ĶŝŕୀŃ କŎŘĪŊŘକୁ 
ňť଼ିŊģ Ŕ řନେľରେ İŕŘ ňŘŎ řŃ ହେଲେ Ōƺ İŕŘକୁ ĨȰରାŕ୍ୟ କŎ řŊŘŎ 
ſŌŃŘ ŎŘǧňŃ řƉ ňŘĵରେ Ŏŕ řĺ ř̫  କ řନ୍ś İȄňŘĪĥ ଦୁ Ī-Ńŝ ŃୀŧŘĦŒ ŔଦŔ୍ୟƉ 
ŔŌର୍ଥŇ ĩŊŒ୍ୟକ, ōŘŕŘ ବେȥ‌‌ କଷ୍ଟକŎʷ 

ଦŐୀŧ ŔୀŌŘ ŊŘŕŘŎକୁ ōŘĪ ŔŘĦŔଦŌŘନେ ōୁଦ୍ଧ Ŋ řର�ୋņରେ ǶŎ 
Ĭତ୍ତୋŐŇ କŎ řŊŘ ȸମ୍ପƉ ňŘĪĥ  Ĺ řନ୍ତାŎ Ŋ řଷŧ ňŘଲľ řĺ ř̫  ŞĴŊŐ ĪŎŘŇ 
ପ୍ରŔƍ Ňୁହେ ĥ, ŊŎĦ ĨŇ୍ୟ ŞĴତେକ ĩƻରǻଜାŃୀŧ Ĳ ĩŋ୍ୟƻŎୀł ŇୀŃ řକୁ  
ନେĪ Ōƺ ȸମ୍ପ ପ୍ରŒŘŔŇ ŔĦŔଦରେ ĨɂŚŃ řକŎ ǱଥିŃ řŎ ŔǗମୁĵୀŇ ହ�ୋĪĺ ř̫  
ŧୁକ୍ରେ୍‌‌ Ňକୁ ŔŎୁକ୍ଷା ŔŕŘŧŃŘ ପ୍ରଦŘŇ İŊĦ Ŏୁଷ  Ĭňରେ ŇŜŃŇ କľକłŘ 
ଲĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĩĶŃ ĨŇ୍ୟ İକ ପ୍ରǯତାŊକୁ Ōƺ ŞĴତେକ ŒŘŔକ ଦŐŎ 
ŔଦŔ୍ୟ ŔŌର୍ଥŇ କŎ řĺନ୍ତି  ସେŕ řňŎ ř Ķୁପ୍ତĹŎ Ŋ řŋŘĶŎ Ōĵୁ୍ୟ ňଦŊୀରେ 
Ş�ŤłŔ ř ŔŘŌŎ řକ ŊŘ ŔŎୁକ୍ଷା Ĩŋ řଜ୍ଞŃŘ ŇȄŊŘ Ļଣେ Ŋ୍ୟŻ ତିଙ୍କୁ  Ň řōŻୁ ତି ଦŅŊŘ 
Ň řǪତ୍ତିକୁ  ନେĪ ŔŘĦŔଦŌŘନେ ŃୀɄ ŔŌŘଲŏୋĹŇŘ କŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ŔĦŔଦୀŧ 
Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧŎୁ Ǵଷ୍ଟ ĻłŘňଡୁ ĺ ř ଯେ ĶŃ କ řĺ ř ŌŘŔ ņŎ ř ŔŎକŘŎƉ ପ୍ରତ୍ୟେକ 
Ň řǪତ୍ତିକୁ  ĩȃŊୁĻř ŔŌର୍ଥŇ କŎୁȄŊŘ ŒŘŔକ ଦŐŎ ନେŃŘŌŘନେ İବେ 
ସ୍ୱାņୀŇ ŌŃ ŎȃŊŘ ĩŎମ୍ଭ କଲେł ř̫  ōୁଦ୍ଧŎ ଦୀķ୍ଘŔŜତ୍Ś ପ୍ରŋŘŊ İŊĦ ĩର୍ଥିକ  
ବ�ୋļକୁ ନେĪ ĻŇŔŘņŘŎł Ĳ ପ୍ରŃ řŇ řȅŌŘŇƉ Ōƺରେ ŋŧ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ ř̫

Ŋ řǢକś Ŋ řňରǻɹŧ...
Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ କŕ řĺନ୍ତି, İŕ ř ବ�ţĿକŎ ŌŜŐ Ŋ řଷŧŊǯś ହେĬĺ ř ­ପ୍ରŃ řର�ୋņ, 

Ĩŋ řŇŊƫ, Ŕŕଯ�ୋĶ İŊĦ Ǳଥାŧୀ Ŋ řକŘŒ ňŘĪĥ ପ୍ରǯśŃ ř®ģ ĻୀŊŇ, ĻୀŊ řକŘ 
Ĳ ĩĶŘŌୀň řଢ଼ିକୁ  ŔŎୁକ୍ଷି Ń ŎȃŊŘକୁ ĨƻରǻଜାŃୀŧ ŔŌୁଦŘŧକୁ İŕŘ Ĭňରେ 
Ĩȅକ ɂରାńŌ řକŃŘ ଦŅŊŘକୁ ňଡ଼řŊģ ସେ Ǵଷ୍ଟ କŎ řĺନ୍ତି ଯେ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ĩŒଙ୍କା 
ɏରାŔ İବେ ŞĴŊŐ İକ ŔୀŌŘŊଦ୍ଧ Ŋ řଷŧ Ňୁହେ ĥ, ŊŎĦ İŕŘ Ǳଥାŧୀ Ŋ řକŘŒ, 
Ĩର୍ଥନ�ţŃ řକ ǱଥିŎŃŘ Ĳ ŔŎୁକ୍ଷାŎ Ō ŜŐଦୁ ĩ ňŘଲľ řĺ řģ ĻŐŊŘŧ ୁ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ, 
ଦ୍ǽ Ń ŔŕŎୀକŎł Ĳ ňŎ řବେŒ ĨŊſŧ ଯ�ୋĶୁĥ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧŎ ŊŘŎŌɲବାŎŃŘ Ĳ 
ŃୀɄŃŘ ŊŦୁȄŊŘŎୁ ଦŝ ଢ଼ ପ୍ରǯśŃ ř Ĳ ŔŌŇɲ ୱିŃ ňଦକ୍ଷେň ĻŎୁŎୀģ

Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŔŌଗ୍ର Ŋ řǢ ƶୱାŎŘ Ĳť଼ିŒŘŎ ସ୍ୱୀକŝŃ řɂରାପ୍ତ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
Ōଡେଲ Ĭňରେ ĩଲŏୋକňŘŃ କŎ řȄଲେģ ସେ କŕ řȄଲେ ଯେ İŕŘ 
­ŒŜŇ୍ୟ ŌŝŃ୍ୟୁ ŕŘŎ® ŇୀŃ ř Ĭňରେ ĩņŘŎ řŃģ ପ୍ରŌŘł-ĩņŘŎ řŃ ଯ�ୋĻŇŘ, 
ŔୁଦŜ Ŏପ୍ରŔŘŎୀ ĩĶĩୁ ŔŜĹŇŘ ପ୍ରłŘŐୀ, Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ପ୍ରŃ řର�ୋņୀ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř, 

ŔĦǱଥାĶŃ ſŌŃŘ Ŋŝ ƴ ଧି Ĳ ŔŌŘବେŒୀ ŒŘŔŇ ŌŘƺŌରେ Ĳť଼ିŒŘ Ň řĻ ପ୍ରǯśŃ ř 
Ŋ୍ୟŊǱଥାକୁ Ŕୁଦŝ ଢ଼ କŎୁĺ řģ ŊŘŃɹୟା, ȰŚଷɭପ୍ରŊŘŕ, ŊȵňŘŃ, ĬňକŜŐ ſŧ ପ୍ରŃ ř 
ŎŘĻ୍ୟŎ ĩŒଙ୍କା Ȅଲେ Ōƺ Ň řŎƻŎ ŇŜŃŇ ňଦକ୍ଷେň ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ

Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ĩŒଙ୍କା ɏରାŔକୁ Ŋ řକŘŒ କŘର୍ଯ୍ୟŔŜĹୀ (İଜେଣ୍ଡା)Ŏ ŞĴǂŊ řǁଦୁରେ 
ŎȃȄŊŘŎୁ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମେŘଦୀଙ୍କୁ  ɌŚ ŌŘļୀ ପ୍ରŒĦŔŘ କŎ řȄଲେģ 
ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀƉ ūŪଦŉŘ କŘର୍ଯ୍ୟŔŜĹୀ ପ୍ରŃ řର�ୋņ, ପ୍ରōŻୁ ତି Ĳ ĨƻରǻଜାŃୀŧ 
Ŕŕଯ�ୋĶ Ĭňରେ ĶŎୁୁƫ ଦŅĬĺ ř ବ�ୋଲř ସେ କŕ řȄଲେģ ସେ ŔŜĹŇŘ 
ଦŅĪȄଲେ ଯେ Ų,ŭŪū Ş�ୋľ ř ľଙ୍କା Ŋ୍ୟŧରେ ŎŘମେǢŎŎୁ ňŘŎŘଦୀň 
ňର୍ଯ୍ୟƻ ūŰŪକ řŌ ř ȰŚŇŉřଲɡ ĬňକŜŐ ŎŘĻŌŘର୍ଗ Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ŌୁକŘŊ řଲŘ 
ſŌŃŘକୁ ŒŻ ତିŒŘŐୀ କŎ řŊģ İŕŘ ŊŘŃɹୟା ŔŌŧରେ ଦ୍ǽ Ń ǱଥାŇŘƻŎł, 
ଯ�ୋĶŘłŒŝƌŐŘ Ĳ Ŏ řଲ řŉ କŘର୍ଯ୍ୟକୁ  ƫŎŘŇɲ ୱିŃ କŎ řŊģ İȄŔŕ Ų,ŭŪű 
Ş�ୋľ řŎ ūūū କ řଲŏୋŌ řľŎ Ŋɹୟାňୀ କɹୟାň řľŘଲ Ŏ řĻřĨŇ Ŏ řƍର�ୋȓ‌ Ĳ ů 
ŕĻŘŎ ŞĴŘľ řŎ ŋୁŊନେǢŎ-କľକ-ňŎୁୀ-ňŘŎŘଦୀň 
Ĩର୍ଥନ�ţŃ řକ Ĩଞ୍ଚŐ ପ୍ରକǛ ŞĴŊŐ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řକ Ňୁହେ ĥ, 
ĻŐŊŘŧ ୁĨŇୁକ ŜŐ Ŋ řକŘŒରେ Ōƺ ŔŕŘŧକ ହେŊģ

Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ ĩŒŘ ପ୍ରକľ କŎ řĺନ୍ତି ଯେ ňŎୁୀ 
ĨȅବେŒŇŎୁ ŊŘŕŘŎୁȄŊŘ ଫ୍ɃŌŵŘର୍କ Ŋ řǢ ŔŎୁକ୍ଷା ňŘĪĥ 
ŌŘର୍ଗ ପ୍ରଦର୍ଶŇ କŎ řŊģ ସେ ବ୍ରି ƃକୁ ĩĶĩୁ ŔŜĹŇŘ ପ୍ରłŘŐୀ, 
ପ୍ରŃ řର�ୋņୀ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř Ĳ ŔŘĦǱଥାĶŃ ſŌŃŘ Ŋŝ ƴ ଧିରେ 
Ŕŕଯ�ୋĶ Ŕୁଦŝ ଢ଼ କŎ řŊŘକୁ İକ ĨŇŇ୍ୟ Ōଞ୍ଚ ବ�ୋଲř 
Ŋƣଣ୍ଣŇŘ କŎ řĺନ୍ତିģ ĩଲŏୋĹŇŘକୁ ŊŘସ୍ତŊ ŔŕŋŘĶ řŃŘରେ 
ňŎ řłŃ କŎ řŊŘ ŕ Ȁ ŔŌŧŎ ĩŕɲୱାŇģ ĨĦŒଗ୍ରŕłକŘŎୀ 
ଦŅŒ İŊĦ Ŋ řଶେଷଜ୍ଞŌŘŇଙ୍କୁ  ŞĴŊŐ ĩଲŏୋĹŇŘରେ 
ŔୀŌ řŃ Ň Ŏŕ ř ĩଲŏୋĹřŃ Ŋ řଷŧĶťୁ ଼ିକୁ  ŊŘସ୍ତŊ 
ŔŕŋŘĶ řŃŘ İŊĦ İȄŎୁ ଯେňŎ ř Ĭňōୁକ୍ତ ŔŉୁŐ Ō řŐ řŊ, 
ସେȄňŘĪĥ Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řŊŘକୁ Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ ĨŇୁର�ୋ ņ 
କŎ řĺନ୍ତିģ

ŎŘĻǶ Ĳ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ōƽ୍ରୀ ŔୁରେŒ 
ňŜĻŘŎୀ କŕ řȄଲେ ଯେ ūųųų ŌŕŘŊŘŃɹୟାŎୁ Œ řକ୍ଷା 
ନେĪ Ĳť଼ିŒŘ ĩĻř Ŋ řǢସ୍ତŎୀŧ ŒŘŔŇ Ōଡେଲ ŔŝǦ ଟି 
କŎ řĺ řģ ଗ�ୋǨଠୀĶŃ ପ୍ରŃ řȮ ରିŧŘ Ĳ ଶେଷ Ŋ୍ୟŻ ତି ňŘĵକୁ 
ŔŜĹŇŘ ňŕƗଚାĪŊŘ Ĭňରେ ŎŘĻ୍ୟ ĶŎୁୁŃɫ ଦŅĬĺ řģ 
İȚ‌ଡřİȟ‌İ ŔଦŔ୍ୟ କŝǩ İȧ‌. ŊƮ Ĳ ŎୀŃŘ Ō řଶ୍ର Ōƺ 
Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ŎȃȄଲେģ

Ŋ řଜେň ř ŔǑର୍କରେ...
ňŘĪĥ ŔŊୁĿŘŎୁ Ŋଡ଼ ĩଘŘŃ ହେŊʷ କŘŎł 

ŔĦŔଦରେ Ŋ řର�ୋņୀ ଦŐ Ōƺରେ Ńŝ łŌŜŐ କĦଗ୍ରେŔ 
ƶ ୱିŃୀŧ Ŋŝ ŕƥŌ ଦŐ Ĩଟେʷ ŔĦŔଦୀŧ ଦŐରେ İŋŐř 
Ŋ řŋŘĻŇ ଦŐ Ŕŕ řŃ ŔŌଗ୍ର Ŋ řର�ୋņୀ ମେƞŎ ŒŻ ତିକୁ  
ɏରାŔ କŎ řଦŅŊʷ ňǠ ଚିŌŊƍ Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ Ńŝ łŌŜŐ 
କĦଗ୍ରେŔ ňŜର୍ବŎୁ ŕ Ȁ ଦୁ Ī ŋŘĶରେ Ŋ řŋକ୍ତ ହ�ୋĪŔŘŎ řĺ řģ 
Ŋ řņŘŧକ Ŏ řŃɄŃ ŊŘŇŘରǻଜୀƉ ନେŃŝ ƫରେ ůŲ 
Ļł Ŋ řଦ୍ରୋŕୀ Ŋ řņŘŧକ Ň řĻକୁ ପ୍ରକŝŃ Ńŝ łŌŜŐ 
କĦଗ୍ରେŔ ŋŘବେ ଘ�ୋଷłŘ କŎ řŔŘŎ řĺନ୍ତିģ Ŋ řņŘŇŔŋŘ 
ŊŘĹǴŃ řƉ ƶୱାŎŘ ĮŃɄŃଙ୍କୁ  Ŋ řର�ୋņୀ ଦŐ ନେŃŘ 
ŋŘବେ ŌŘŇ୍ୟŃŘ Ōƺ Ō řŐ řĺ ř, ōŘŕŘ ŌŌŃŘ ŊŘŇŘରǻଜୀƉ 
Ōନ�ୋŇୀŃ ନେŃŘଙ୍କୁ  Ŕ řņŘŔŐĵ Ĺɹୟାଲେଞ୍ଜ କŎ řĺ řģ 

କଲřକŃŘ ମେŧŎ ňଦŎୁ ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ ŉřŎŕŘଦ 
ŕŘକ řŌƉ Īସ୍ତŉŘ İŊĦ Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ Ň řĻŎ Ň řŧନ୍ତ୍ରł 
ŕŎŘĪŊŘ ňରେ İବେ ŔŘĦŔଦŌŘŇƉ İŕ ř ŔǕଭାŊ୍ୟ 
Ŋ řଦ୍ରୋŕ ŌŌŃŘ ŊŘŇŘରǻଜୀƉ Ĭňରେ ପ୍ରŊŐ ĹŘň 
ŔŝǦ ଟି କŎ řĺ řģ ĩĶŘŌୀ ଦ řŇରେ Ň řĻ ŎŘĻନ�ţŃ řକ 
ŔĦĶĿŇକୁ ŊƗଚାĪŊŘ İŊĦ ŔŘĦŔଦŌŘŇଙ୍କୁ  ଦŐରେ 
ŊŘǄ ଧି ŎȃŊŘ ŌŌŃŘ ŊŘŇŘରǻଜୀƉ ňŘĪĥ ŔŊୁĿŘŎୁ କĿřŇ 
ĩŕɲୱାŇ ହେŊ ବ�ୋଲř କୁŕŘōŘĬĺ ř̫  

ūűରେ ŞĴǂ Ōƽ ୍ରିŌƠŐ...
ňଦରେ Ň řōୁକ୍ତ କŎŘōŘĪňŘରେģ ŬŪŬų 

ŔŘņŘŎł Ň řରǻବାĹŇ Ĳ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ଦŅŒରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହେŊŘକୁȄŊŘ ű ŎŘĻ୍ୟ ŌƺŎୁ ĬƥŎପ୍ରଦŅŒ, ňƙଜାŊ 
ŋŐř ŎŘĻ୍ୟକୁ ଦŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ŔŎକŘŎ Ōƽ ୍ରିŌƠŐ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ କŎ řବେģ ňƙଜାŊରେ Ŋ řଜେň ř İକŘକୀ 
Ň řରǻବାĹŇ ଲଢ଼ିŊŘକୁ ଯ�ୋĻŇŘ କŎୁȄŊŘŎୁ ĩŌĩଦŌୀ 
ňŘର୍ଟି ĺŘť ଼ି Ŋ řଜେň řରେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄŊŘ ŎŘଘŊ 
ĹƝଡା Ĳ ŃŘƉ Ŕŕଯ�ୋĶୀଙ୍କୁ  Ōƺ Ōƽ୍ରୀ ňŎ řଷଦରେ 
ŔŘŌ řଲ କŎŘōŘĪňŘରେģ  ĨŇ୍ୟňſରେ ĩĶŘŌୀ 
ŔǒŔŘŎł ŔŌŧରେ Ŋ řଜେň ř ōŊୁ Ōŕୁĥ, ĩଞ୍ଚŐřକ 
Ŕନ୍śŐŇ, ŔŘŌŘĻřକ ପ୍ରŃ řŇ řȅƫକୁ ĶŎୁୁ୍‌ Ńɫ ଦŅŊ ବ�ୋଲř 
କୁŕŘōŘĬĺ ř ģ  ŞĴǂରେ Ōƽ ୍ରିŌƠŐ ňŇୁର୍ଗĿŇ ňŜର୍ବŎୁ 
ĪŃ řŌƺରେ ପ୍ରŒŘŔŇ řକ ପ୍ରǯśŃ ř ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪĺ řģ  
ȰରାŌୀł Ŋ řକŘŒ, ŎŔŘŧŇ Ĳ ପେଟ୍ରୋŞĴŌ řକŘଲ 
ŔମେŃ Ĩନେକ ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ Ŋ řŋŘĶରେ ŇŜĩ ŔĹřŊ 
Ň řōŻୁ ତି ହ�ୋĪŔŘŎ řĺ řģ ŇŜĩ Ōƽ୍ରୀŌŘନେ ଦŘŧ řƫ ନେŊŘ 
ň Ŝର୍ବŎୁ ପ୍ରŒŘŔŇ řକ ŁŘƗଚାକୁ Ŕୁଦŝ ଢ଼ କŎ řŊŘ İŕŘŎ Ōĵୁ୍ୟ 
Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ ବ�ୋଲř Ōନେ କŎŘōŘĬĺ řģ

ŒśȮŊŘŎ 
ů Ļś Ț‌, ŬŪŬŰ

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ŊŘŎƍ/ତ୍ରି ŒŜŐ řĩ, ŮŘŰ (ŔŌ řŔ): ĶŎୁୁŊŘŎ ŔŊୁŘŔ 
ସେŃୁ Ň řକľ କŘĿଯ�ୋť଼ି Ňଦୀ ňĿŘŎୁ Ļଣେ ōŊୁŃୀƉ 
ŌŝŃଦŅŕ ĬƴଧାŎ ହେŘĪĺ řģ ōŊୁŃୀĻłƉ ହେଲେ, 
ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ Ļřǟଲା ĬଦŐŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ĺନ୍ଦ୍ରିକ Ř ହେŌ୍ୱʗŌģ 
Ĺନ୍ଦ୍ରିକ Ř Ļଣେ ଡŘକ୍ତŎୀ ĺŘତ୍Śģ ସେ ŊŘଲେǢŎǱଥିŃ 
ŉକୀŎ ମ�ୋŕŇ  ମେଡřକŘଲ କଲେĻରେ ĨƺŧŇ 
କŎୁȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ତେବେ ŊŘଲେǢŎŎୁ İĿŘକୁ କ řňŎ ř İŊĦ 
ŞĴĬĥ ňŎ řǱଥିŃ řରେ ĩŔ řଲେ İŊĦ ସେ ସେŃୁ ĬňŎୁ ଡେĪĥ ĩƬŕŃɹୟା 
କŎ řĺନ୍ତି ŇŘ ŃŘଙ୍କୁ  ŞĴŕ ř ŕŃɹୟା କŎ ř ପ୍ରŌŘł Ňଷ୍ଟ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ Ňଦୀକୁ 
ŉřଙ୍ଗି ଦŅĪĺ ř, ŃŘŕŘକୁ ନେĪ Ŕନ୍ଦେŕ ŔŝǦ ଟି ହେŘĪĺ řģ ŔŘĪଣ୍ଟିŉřȇ‌ 
ľ řȟ‌ ŔŕŘŧŃŘରେ ňୁଲ řŔ Ńଦƻ ĩŎମ୍ଭ କŎ řĺ řģ ōŊୁŃୀƉ ŒŊĿŘŎୁ 

କ řĺ ř ଦŜ Ŏରେ ňଡ଼řȄŊŘ Ŋɹୟାȉ‌ Ĳ Ĺňଲକୁ 
ĻŊŃ କŎ řĺ řģ ŒŊକୁ ĻŊŃ କŎ ř Ŋ୍ୟŊଚ୍Ɛଦ 
ňŘĪĥ ňĿŘōŘĪĺ řģ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩŔ řŊŘ ňରେ 
ŕ Ȁ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ପ୍ରକŝŃ କŘŎł Ǵଷ୍ଟ ହେŊ ବେŘଲř 
ŊŘŎƍ ńŘŇŘ ĨȅକŘŎୀ କŕ řĺନ୍ତିģ ĨňŎňକ୍ଷେ, 
İŕ ř ଘľłŘ ǱଥାŇୀŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĹŘଞ୍ଚଲ୍ୟ ŔŝǦ ଟି 

କŎ řĺ řģ ŔŜĹŇŘ ĨŇୁōŘŧୀ, ĶŎୁୁŊŘŎ ଭ�ୋȡ‌ ɂରାŧ ůľŘ‌ରେ ǱଥାŇୀŧ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ କ řĺ ř Ŋ୍ୟŻ ତି ŔŊୁŘŔ ସେŃୁ Ĭňରେ Ōƣଣ୍ଣିଂŵŘȇ‌ କŎୁȄŊŘ 
ବେଳେ, ସେĿŘରେ İକ ଗ�ୋଲŘňୀ (ň řଙ୍କ୍‌) ŎƍŎ Ŋɹୟାȉ‌ İŊĦ İକ 
ŕŐ Ĺňଲ ĨŊ୍ୟŊŕŝŃ ĨŊǱଥାରେ ňť଼ିȄŊŘ ଦŅȃŊŘକୁ ňŘĪȄଲେģ 
İŕŘକୁ ନେĪ ସେŌŘŇƉ ŌŇରେ Ŕନ୍ଦେŕ ĻŘŃ ହେŊŘŎୁ ସେŌŘନେ 

ĩĵňŘĵ Ĳ କŘĿଯ�ୋť଼ି Ňଦୀ ŋ řŃŎକୁ ŇĻŎ ňକŘĪŊŘ ŔŌŧରେ 
Ļଣେ ōŊୁŃୀƉ ŌŝŃଦŅŕ Ňଦୀ ňŘł řରେ ŋŘŔȄୁŊŘ ଦŅȃŊŘକୁ 
ňŘĪȄଲେģ ǱଥାŇୀŧ ଲŏୋŞĴ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŊŘŎƍ 
ňୁଲ řŔ Ĳ ĨƆନିŒŌ ŊŘŕ řŇୀକୁ ĵŊŎ ଦŅĪȄଲେģ ĵŊŎ ňŘĪ 
Ĭŋŧ Ŋ řŋŘĶŎ İକ ǶŃନ୍ତ୍ର ľ řȟ‌ ŃୁŎƻ ଘľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି 
Ňଦୀ ŋ řŃŎୁ ōŊୁŃୀƉ ŌŝŃଦŅŕକୁ ĬƴଧାŎ କŎ řȄଲେģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ŔŌŧରେ ňୁଲ řŔ ŌŝŃଦŅŕକୁ ĻŊŃ କŎ ř Ŋ୍ୟŊଚ୍Ɛଦ Ň řŌନ୍ତେ 
କľକ İȧ‌Ŕ řŊ ř ମେଡřକŘଲ କଲେĻ Ĳ ŕସ୍ପି ľŘଲକୁ ňĿŘĪĺ řģ ŌŝŃ 
ōŊୁŃୀĻłƉ İକ ĻřŇɵ ňɹୟାƞ Ĳ କŐŘ ŎƍŎ ľ ř-ŔŘର୍ଟ ň řǄ ଧିȄଲେģ 
ସେŃୁ ĬňŎୁ ĻŊŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ଗ�ୋଲŘňୀ Ŋɹୟାȉ‌Ŏୁ Ō řŐ řȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ 
କŘĶĻňȽ Ĳ ŔŜĹŇŘ ĩņŘŎରେ ōŊୁŃୀƉ ňŎ řĹŧ Ō řŐ řȄଲŘģ

ĴାĿŞōୋť଼ିŎś  
ŀାŻŎŚ 
ĺାȽରୀƉ  
ŒŊ ĬƴଧାŎ
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ŒśȮŊŘŎ
ů Ļś Ň, ŬŪŬŰ ĻĶŃŔřĦŕňśŎ

ŔŊǻŔŘņŘŎł ŎŘǯତାŞେ ĩବĻ୍ଜŇŘ ňŘł ř ŏŕť଼ି ŋŘƍśȄବŘ 
ବେଳŐ İŕ ř ŎŘǯତାŞେ ōŘŃŘŧŘŃ ĴŎୁȄବŘ ĺŘȽĺŘତ୍Ś, 
Ĩŋ řŋŘବĴ Ĳ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋକେ ŕĪŎŘł ହେĬĺƻତିģ 
İŋଳř ķľłŘ ଦŅȃବŘĴୁ Ō řଳ řĺ ř ଜĶŃŔ řĦŕňŎୁ 
ପ�ŤŎŘƗଳ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ବଡ଼ବଜŘŎǱଥିŃ ŔŎǶŃୀ Œ řŒ ୁ
ବ řଦɹୟାŌǁ ଦିŎ ŔǗମୁĵ ŎŘǯତାŞେģ ŎŘǯତା ňŘǢŞ୍ରେ ȄବŘ İĴ 
Ń řŇ ř ŌŕŏŘ କ�ୋĿŘ ķŎŎ ňŎ řŃ୍ୟŻ İବĦ ĩବĻ୍ଜŇŘ 
ňŘł ř Ň řŧŌ řŃ ŋŘବŞେ ŎŘǯତାĴୁ ĺŀŘ ōŘĬȄବŘŎୁ 
ସେĿŘŞେ ňŃୁ řĶǄŌŧ ňŎ řବେŒ ŔŝǦ ଟି ହେĬĺ řģ  ŉଳŞେ 
ĬŻ ବ řଦɹୟାଳŧŞେ ňŘĿ ňŦ଼ୁȄବŘ ŔŕɎରାȅĴ ĺŘȽĺŘତ୍Ś 
İବĦ ସେŌŘŇƉŎ ĨŋřŋŘବĴ ŌŘନେ ĨĴńŇୀŧ 
ଦୁ Ƴଦ୍ଦŒŘŎ ŔǗମୁĵୀŇ ହେĬĺƻତିģ İ ŔǑର୍କŞେ ବ řଦɹୟାଳŧ 
ňſŎୁ ଜĶŃŔ řĦŕňŎୁ ପ�ŤŎ ɂŒŘŔŇĴୁ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ňŞେ Ōƺ କ�ŤłŔ ř Ŕŉୁଳ Ō řଳ řŇŘŕ Ȁģ Ŕମ୍ପୃŻ ķŎ 

ŌŘŏřĴଙ୍କୁ  ନ�ୋľ řŔ İବĦ ūŪ ŕଜŘŎ ľଙ୍କା ଜ�ୋŎ řŌŘŇŘ 
ňŘĪĥ ପ�ŤŎ ɂŒŘŔŇ ĹřĿ ř ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ĩବĻ୍ଜŇŘ 
ňŘł ř ĺŘŀ řବŘŞେ Ş�ୋĴ ŏŘĶ řବŘ ŔǕବ ହେĬŇŘŕ Ȁģ 
ĶŃ İପ୍ରି ŏ ŌŘŔŞେ ଜĶŃŔ řĦŕňŎୁ ପ�ୋ?Ŏ ɂŒŘŔŇ 
ňſŎୁ ĬŻ ķŎ ŔǗମୁĵŞେ ȄବŘ ľŘଙ୍କିŎୁ ĩବĻ୍ଜŇŘ ňŘł ř 
ŔŉŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕŘňŞେ ପ୍ରାŧ ŔǊତାହେ ņŎ ř 
İŕ ř ŎŘǯତାľ ř ĩବĻ୍ଜŇŘ ŌŻୁ Ŏŕ řȄŏŘģ ľŘଙ୍କି ňłୁ ř ň Ŝƣଣ୍ଣ 
ହ�ୋĪō řବŘŎୁ ň ŜŊǻŋଳř İŕ ř ŎŘǯତାŞେ Ĩଳřĩ ĩବĻ୍ଜŇŘ 
Ō řɌ ରିŃ ňŘł ř ŏŕť଼ି ŌŘŎୁĺ řģ ōŘŕŘƶୱାŎŘ ବ řଦɹୟାଳŧŎ 
Œŕ Œŕ ĺŘȽĺŘତ୍Ś ବŘƺହ�ୋĪ İŕ ř ĩବĻ୍ଜŇŘŌŧ ňŘł ř 
ĬňŞେ ōŘŃŘŧŘŃ ĴŎୁĺƻତିģ İŋଳř ķľłŘ ĨŋřŋŘବĴ 
Ĳ ǱଥାŇୀŧ ଜŇ ŔŘņŘŎłƉ ŌŇŞେ ŃୀɄ ĨŔନ୍ତୋœ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ ǱଥାŇୀŧ ବ řņŘŧĴ, ପ�ŤŎ ňŎ řœଦ Ĩƺକ୍ଷା, 
Ň řŊ୍ବାŕୀ ĨȅĴŘŎୀ İବĦ ŔŞ୍ବେŘňŎ ř ଜřǟଲାňŘଳ İŕ ř 
ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ňଦକ୍ଷେň Ȱŕł ĴŎ řବŘĴୁ 
ŔŘņŘŎłŞେ ଦŘବୀ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŎŘǯତାŞେ ŏŕťř ŋŘƍଗୁ ĺ ିĩŊରǻŇŘ ňŘł;ି ŕƻŔƻ ĻŇŃŘ Ĳňİିȧ‌Ŕ ିňŎŚſଷାŞେ ­Ņକ୍ଷ® 
İĴŘଡŀŌŚ ĺŘȽ ŎŒɭମୀƉ ŔŉŐŃŘ

 ňŘŎŘଦୀň Ķଡ଼Şେ ĨବǱଥିŃ 
ĩର୍ସŏŎŌ řƥŏ Ň řǋȚ‌ Ǧ ଟିŏ ĪƠଡିĩ ଦſ İĴŘଡେŌୀŎ 
ĺŘȽ ŎŒɭମୀŎƙŇ ବŘŎ řĴ Ĳň řİȧ‌Ŕ ř ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘଳ řŃ 
ŔǗମାŇଜŇĴ Ĳť଼ିŒŘ Ŕ řŋ řȢ‌ Ŕର୍ȁସେȧ‌ ňŎୀକ୍ଷାŞେ 
ŔŉଳŃŘ ňŘĪĺƻତିģ ସେ ŮųŃŌ ǱଥାŇ ŕŘŔŏ ĴŎ řĺƻତିģ 
ଜĶŃŔ řĦŕňŎୁ ବŘŏřĴୁଦŘŎ ବŘŔ řǁଦା ŎŒɭମୀ ŞେଭେŇɵସା 
ବ řǢବ řଦɹୟାଳŧŎୁ ňଦŘର୍ଥ ବ řƕଞାŇŞେ ǳନାŃକ�ୋƥŎ ŀřଗ୍Ś 
ŕŘŔŏ ĴŎ řȄବŘବେଳŐ ଦſ İĴŘଡେŌୀŞେ ଯ�ୋĶ 
ଦŅĪȄଲେģ Ĩŋřଜ୍ଞ Ĩଧ୍ୟାňĴ İବĦ ňŎŘŌର୍ଶଦŘŃŘƉ ŌŘର୍ଗଦର୍ଶŇŞେ ସେ Œ řକ୍ଷାĶŃ 
ŔŕŘŧŃŘ, Ŏłନ�ţŃ řĴ ŌŘର୍ଗଦର୍ଶŇ İବĦ ବ୍ୟକ୍ତି ƫ ବ řĴŘŒ ŔǑର୍କିŃ ŃŘŏřŌ ŕŘŔŏ 
ĴŎ řȄଲେģ ŎŒɭମୀƉ İŕ ř ŔŉଳŃŘ ňŘĪĥ İİȟ‌/İŇİȧ‌ ĪƠଡିĩŎ ŋୁବନେ ǢŎ 
ĴŘର୍ଯɹୟାଳŧŞେ Ĵମ୍ପାŇୀŎ ବŎ řǨ ĨȅĴŘŎୀƉ ĬňǱଥିŃ řŞେ İİȟ‌/İŇİȧ‌ ĪƠଡିĩ 
ĵł ř İବĦ ǧ୍ରାଟେଜřȇ‌ ɂĴǛ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ĩଲ�ୋĴ ମେହେľŘ ŃŘଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ řŃ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ĨବŔŎŞେ Ĵମ୍ପାŇୀŎ Ŕ řİȧ‌ĩȡ‌ Ōĵୁ୍ୟ ŀĴɟŎ ବ řĴŘŒ ōŘଦଭେǁଦୁ İବĦ ĶŎୁୁĴୁଳ 
ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇŎ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ İବĦ ɂŃ řଷ୍ଠାŃŘ ŔŜŎଜ Ō řଶ୍ର ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŎŒɭମୀଙ୍କୁ  ŒୁଭେƐଛା 
ଜłŘĪ İİȟ‌/İȚ‌İȧ‌ ĪƠଡିĩ ŌŘŇବ ŔŌɲଳ İବĦ ɂŒŘŔŇ ବ řŋŘĶ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ İବĦ 
ŋŘĪȧ‌ ପ୍ରେŔ řଡେƞ ĩŒୁତ�ୋœ ତେŏŘଙ୍ଗ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ŎŒɭମୀƉ ŔŉଳŃŘ ĩŌ ňŘĪĥ İĴ 
ĶŊǻŎ ŌŕୁŜର୍ତ୍ତģ ɂńŌ ବର୍ଷ ŌƺŞେ ŕ Ȁ İŕ ř İĴŘଡେŌୀ Ĭଲ୍ଲେĵŇୀŧ ŔŉଳŃŘ ŕŘŔŏ 
ĴŎ řĺ řģ ŎŒɭମୀƉ İŕ ř ŔŉଳŃŘ Œ řକ୍ଷାĶŃ ĬȮର୍ଷŃŘĴୁ ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ ĴŎ řବŘ Ŕŕ ǱଥାŇୀŧ 
ōୁବň řŦ଼ିଙ୍କୁ  ŔŒŻ ĴŎ řବŘ İŕŘŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ ବ�ୋŏř ĴୁŕŘōŘĪĺ řģ

ŇŘľɹɌରୀ ĩƥତ୍ତŊǄଧୁ ŎŘĬŃŎŘŧƉ Ļŧନ୍ତୀ

Œ řĴୁଳ  řŞେ ବନ୍ଧା ଜୀବŇ, ĹŘŎ ř ĴŘǀ ŋ řŃŞେ ŔୀŌ řŃ 
ଦୁ Ň řĩ İବĦ ĩȃŞେ ĨନେĴ ĨĴୁŕŘ Ĵଷ୍ଟģ İŕŘ 
କ�ŤłŔ ř ĴŘŕŘłୀ Ňୁହେ ĥ, ବŎĦ İŎŔŌŘ ବɰĴ 
ପ�ୋĵŎୀĩňť଼ା ଗ୍ରାŌŎ ŔŌୁ řତ୍ରା ŇŘŧĴƉ ଜୀବŇŎ 
Ň řର୍ମŌ ŔŃ୍ୟģ ĶŃ ūů ବର୍ଷ ņŎ ř ŌŘŇŔ řĴ ĨŔୁସ୍ଥŃŘ 
ĴŘŎłŎୁ ସେ ķŎ ŋ řŃŞେ Œ řĴୁଳ  řŞେ ବନ୍ଧା ହ�ୋĪ 
Ŏŕ řĺƻତିģ ତେବେ İŕ ř ĨǄĴŘŎŌŧ ଜୀବŇ ŋ řŃŞେ 
İବେ ĩŒŘŎ ĩଲ�ୋĴ ଜଳŘĪĺƻତି ŔŌŘଜସେବୀ 
ସ୍ନେŕŌŧୀ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟģ ŔŌୁ řତ୍ରାƉ ବŘňŘ ବ řĹ řȽ 
ŇŘŧĴƉ ଜୀବŇ Ōƺ ļ řĨŎ ଦୁ ħĵ Ŕŕ ଜଡ଼Ń ř 
ହ�ୋĪ Ŏŕ řĺ řģ ļ řĨ Ŕୁସ୍ଥ ହେବ ବ�ୋŏř ĩŒŘ Ŏȃ ସେ 

ବର୍ଷ ବର୍ଷ ņŎ ř Ĺ řĴ řƮସା ĿŘŎୁ ĩŎǕ ĴŎ ř Ŕବୁ ɂĴŘŎ 
ଚେǦଟା ĴŎ řĺƻତିģ ହେଲେ ଦŘŎ řȿର୍ୟ Ĳ ĨŔŕŘŧŃŘ 
ŃŘƉ ǶňɨĴୁ ବŘŎŌ୍ୱାŎ ŋŘƍଗି ଦŅĪĺ řģ İňŎ řĴ ř 
ļ řĨŎ ĨବǱଥାĴୁ ନେĪ ĹřƻତାŞେ ŃŘƉ ŌŘ®Ɖ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŃŘ®ňŞେ ବ řĹ řȽ İĴŘĴୀ ļ řĨŎ ସେବŘ 
ĴŎ ř ĩŔĺୁƻତିģ

ĵବŎ ňŘĪ ବɹୟାŔ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇŎ ľ řȟ‌ 
ପ�ୋĵŎୀĩňŀŘŞେ ňŕଞ୍ଚି  ŔŌୁ řତ୍ରାƉ ĨବǱଥା 
ଦŅȃȄଲେģ ଦŝ Œ୍ୟ İତେ ŕŝ ଦŧବ řଦŘŎĴ ȄŏŘ ଯେ 
ସ୍ନେŕŌŧୀ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ ŋŘବɂବł ହ�ୋĪňť଼ିȄଲେģ 
ସେ ŃୁŎନ୍ତ ŔŌୁ řତ୍ରାଙ୍କୁ  ĬǈŃ ĹřĴ řƮସା ଯ�ୋĶŘĪବŘ 
ňŘĪĥ ňଦକ୍ଷେň ନେĪȄଲେģ

ĩŔƻତା ବୁ ņବŘŎ ŔŌୁ řତ୍ରାଙ୍କୁ  ňŎୁୀ ଜřǟଲା 

ĴłŘŔǱଥିŃ ŇୀଳŘĹଳ ସେବŘ କେǂĴୁ ନେĪ ĹřĴ řƮସା 
ĴŎŘō řବŘ ňŘĪĥ ଯ�ୋଜŇŘ ହ�ୋĪĺ řģ ŔŌୁ řତ୍ରାଙ୍କୁ  
Œ řĴୁଳ  ř ଜୀବŇŎୁ ŌŻୁ ĴŎ ř ŔŌŘଜŎ Ōĵୁ୍ୟ ସ୍ରୋŃĴୁ 
ଫେŎŘĪ ĩł řବŘ ŏକ୍ଷ୍ୟŞେ İŕ ř ɂŧŘŔ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĩଜřŎ ŔŌŘଜŞେ ଯେĬĥĿ ř ĨନେĴ 
ŔƻତାŇ ବŝ ƴ ବŘňŘ-ŌŘ®ଙ୍କୁ  ĨବହେଳŘ ĴŎୁĺƻତି, 
ସେĿř ବ řĹ řȽ ŇŘŧĴƉ ŃɹୟାĶ Ĳ Ň řଷ୍ଠା ଜଣେ ବŘňŘŎ 
ĨŔୀŌ ŋŏňŘĪବŘŎ ଜୀବନ୍ତ ĬଦŘŕŎł ňŘŏľ řĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ĨŔŕŘŧƉ ସେବŘŞେ Ň řଜĴୁ Ĭତ୍ସର୍ଗ 
ĴŎ řȄବŘ ସ୍ନେŕŌŧୀƉ Ĭଦ୍ୟŌĴୁ Ōƺ ŔŘņŘŎł 
ଲ�ୋକେ ĬƏ ɂŒĦŔŘ ĴŎୁĺƻତିģ Œ řĴୁଳ  řŞେ ବନ୍ଧା 
ŔŌୁ řତ୍ରାƉ ଜୀବŇŞେ İବେ ĩŒŘŎ ŇŜ ĩ ŔĴŘଳ 
ĩŔ řବ ବ�ୋŏř ŔŌସ୍ତେ Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řĺƻତିģ

ŞŅŊଦŜ Ń ŔŘĻřଲŏ ସ୍ǳŕŌŧŚ

ūů Ŋœ୍ଷŎ ŒĴିśŐ ିĻŚŊŇŎś  ŌśĴśŐ ିବେ ŔśŌ ିତ୍ରା!

ବŘŏřĴୁଦŘ,ŮŘŰ(ŔŌ řŔ): ବŘŏřĴୁଦŘ ବɰĴ ĴୁŔňୁŎୁ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ତେƻତୁŏୀବେŏŘŎୀ ଗ୍ରାŌŎ ĿŘĴୁŎŘłୀ 
ňť଼ାŞେ ପ୍ରାŧ ŰŮ ଦଳřŃ ňŎ řବŘŎ ବŔବŘŔ 
ĴŎ řńŘƻ ତିģ İŕ ř ଗ୍ରାŌĴୁ ବ řଦ୍ୟୁ Ń ŔĦଯ�ୋĶ ବ୍ୟବǱଥା 
ūŪ ବର୍ଷ ŃଳŐ ହ�ୋĪȄବŘ 
ବେଳŐ ůŬ ଜł ňŎ řବŘŎ 
ବ řଦ୍ୟୁ Ń Ĭňଭ�ୋକ୍ତା ହ�ୋĪ 
ବ řଦ୍ୟୁ Ń ŔĦଯ�ୋĶ Ň řଜ 
ķŎĴୁ ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ 
ବ řଦ୍ୟୁ Ń ବ řŋŘĶ ňſŎୁ İŕ ř 
ňŀŘĴୁ ŌŘȽ Ŭůକେŋř 
ବ řଦ୍ୟୁ Ń ȸରାŇ୍ସŉର୍ମŎ ŔĦଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄବŘ ĴŘŎłŎୁ ଭ�ୋŏଟେଜ ŔŌŔɹୟା Ů ବର୍ଷŎୁ 
ĭର୍ɫଧ୍ବ ବର୍ଷ ହେବ ŏŘĶ ř Ŏŕ řĺ řģ ଯେĬĥ ĴŘŎłŎୁ İବେ 
Ōƺ ଲ�ୋକେ ķŞେ ବ řଦ୍ୟୁ Ń ŔĦଯ�ୋĶ ńŘĪ Ŕୁଦ୍ଧା 
ŌŕŌବŃୀ ĩŏୁĨ ବ୍ୟବŕŘŎ ĴŎୁĺƻତିģ ň ŜŊǻŎୁ ŀ řବ ř 
ବ୍ୟବŕŘŎ ĴŎୁȄବŘ ବେଳŐ ŔŎĴŘŎ Ĵ řŞ�ୋŔ řŇ 
ବନ୍ଦ ĴŎ řବŘ ňŞେ İŕ ř ŔŌŔɹୟା ĩŕୁŎ ř ବŦ଼ି 
ōŘĪĺ řģ ଲ�ୋକେ ɂତ୍ୟେĴ ĵŎŘ ଦ řŇŞେ ĨŔŕ୍ୟ 
ĶŎŌŞେ Ň řଜ Ň řଜŎ ĺŘŃ ĬňŞେ ŌŔ řłŘ ňŘŎ ř 

ଶ�ୋĬȄବŘ ବେଳŐ ŌŒŘ ĴŘŌŀୁ ř ĨନେĴ ଲ�ୋକେ 
ƖŎŞେ ňୀť଼ିŃ ହେĬȄବŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ 
İňŎ řĴ ř ସେŌŘŇƉ ň řŏŘ ĩଲ�ୋĴ ĨŋŘବŎୁ  ňŘĿ 
ňŦ଼ି ŇňŘŎ ř ବŕୁ ŔŌŔɹୟାŎ ŔǗମୁĵୀŇ ହେĬĺƻତିģ 

ବର୍ଷବର୍ଷ ņŎ ř ବ řଦ୍ୟୁ Ń ବ řŋŘĶ Ĳ ଶେœŞେ ŬŪŬŮ 
ŌŔ řŕŘĿŘŎୁ ଗ୍ରାŌବŘŔୀ ଜřǟଲାňŘଳƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ŒłୁŘł řŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦ řĩōŘĪ ବର୍ଷ ňŞେ ବର୍ଷ ବ řŃ řĹŘŏřĺ řģ ōŘŕŘĴୁ ନେĪ 
ଗ୍ରାŌବŘŔୀ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ĴŎ řବŘ Ŕŕ ଗ୍ରାŌŎ 
Ōŕ řଳŘ ňŎୁୁœ Ĳ ň řŏŘ ଗ୍ରାŌ ĿŘĴୁŎŘłୀ Ň řĴľŞେ 
İĴତ୍ରି Ń ହ�ୋĪȄଲେģ ĩମେ ଦଳřŃ ňŎ řବŘŎ ବ�ୋŏř 
ɂŒŘŔŇ ĨłଦŅĵŘ ĴŎୁȄବŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେ 

ଗ୍ରାŌବŘŔୀģ ōଦř ĩĶŘŌୀ ଦ řŇŞେ ŔŌŔɹୟାŎ 
ŔŌŘņŘŇ Ňŕୁİ ତେବେ ବ řଦ୍ୟୁ Ń ĴŘର୍ଯɹୟାଳŧ 
ĩĶŞେ ņŘŎłŘ ଦŅବŘĴୁ ଚେŃŘବŇୀ ଦŅĪȄଲେ 
ଗ୍ରାŌବŘŔୀƉ ŔମେŃ ŔŌŘଜସେବୀ Ň řŎƙŇ ସ୍ୱାĪĥģ 

ĩଜřŎ İŕ ř ବ�ţĿĴŞେ ଗ୍ରାŌŎ ବ řଜŧ ĴŘƠଡି, 
Ĩଜŧ ĴŘƠଡି, Ĩſŧ ĴŘƠଡି, ŌŇୁŘ ĴŘƠଡି, Ŏବ ř 
ସେĿୀ, ŕŎ ř ସେĿୀ, ŌŇୁŘ ସେĿୀ, ଦୀňĴ 
ସେĿୀ, ňŞୁେǂ ସେĿୀ, ବŘବŘଜୀ ĴŘƠଡି, 
Ŏବ ř ĴŘƠଡି, ହେƠଡୁ ĴŘƠଡି, ସ୍ୱାņୀŇ ସେĿୀ, 
ĨŌୀŧ ŌŘīŃ ř, ŔĪୁବ řŌŏ ŌŘīŃ ř, ŀŘĥŌ୍ʮŎ 
ĴŘƠଡି, ņୀŎ ĴŘƠଡି, ବ řƕଞାŇ ସେĿୀ, Ĭପେǂ 
ସ୍ୱାĪĥ, ŔŃɹୟାŇନ୍ଦ ବେହେŎŘ, ŌŘŧŘņŎ 

ସ୍ୱାĪĥ, ଗ�ୋବ řନ୍ଦ ସେĿୀ, ଗ�ୋňŘଳ ସେĿୀ, ŃňŇ 
ňଲେĪ, ŔŃɹୟାŇନ୍ଦ ଦŘŔ, ଜľŘņŘŎୀ ବ řଶ୍ୱାଳ ɂŌĵୁ 
ବ�ţĿĴŞେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ İନେĪ ବ řଦ୍ୟୁ Ń 
ବ řŋŘĶ İŔŀřĲ କ�ţଳŘŔ Ĺǂ ŔŘŕୁ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 
ĩମେ ĬňŎ řସ୍ଥ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  İ ŔǑର୍କŞେ ĨବĶŃ 
ĴŎŘĪĺୁģ ĨନେĴ ǱଥାŇŞେ İŕ řňŎ ř ŔŌŔɹୟା 
Ŏŕ řĺ řģ ĩମେ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ Ĭଦ୍ୟŌ ĴŎୁĺୁ 
ବ�ୋŏř ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ

 ବŘŏřĴୁଦŘ ବɰȇ‌ 
Ĩňଣ୍ଡŎŘ ପ�ୋଦŎୁĨŘĥ ଗ୍ରାŌŞେ Œ୍ମŒŘŇ ଜŌ ř 
Ň ȄବŘŎୁ ଲ�ୋକେ ŒବଦŘŕ ĴŎ řବŘŞେ 
ŇŘŕ Ȁ ŇȄବŘ ĨŔୁବ řņŘŞେ ŔǗମୁĵୀŇ 
ହେĬĺƻତିģ İŕ ř ŎŘଜǶ ଗ୍ରାŌŞେ ňŎ řବŘŎ 
ŔĦĵɹୟା ūŪŪŎୁ ĭର୍ɫଧ୍ବ ହ�ୋĪȄବŘବେଳŐ 

Œ୍ମŒŘŇ ଜŌ ř ŇȄବŘ ĴŘŎłŎୁ ବɰȇ‌ ɂŒŘŔŇ 
Ĳ ŔŎňƗ ଜŌ ř ଯ�ୋĶŘĪ ŇଦŅଲେ Œ୍ମŒŘŇ 
Ķŝŕ Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪ ňŘŎ řବ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř 
ŒłୁŘĪ ଦŅĪȄଲେģ İł ୁ ଗ୍ରାŌବŘŔୀƉ 
ňſŎୁ ଜŌ ř ଯ�ୋĶŘĪ ଦŅବŘĴୁ ଜřǟଲାňŘଳƉ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ŒłୁŘł řŞେ Ŭ ńŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňŞେ ŃŕŔ řŏଦŘŎଙ୍କୁ  
Ōƺ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 

İŕŘňŞେ ŃŕŔ řŏଦŘŎ ବ řĴŘŒ ŎƙŇ 
Ň řଜ ľ řŌ Ŕŕ ଗ୍ରାŌŞେ ňŕଞ୍ଚି  İŕŘŎ 
Ńଦନ୍ତ ĴŎ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ଜřǟଲାňŘଳଙ୍କୁ  ɂଦŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ İȄŔŕ Œ୍ମŒŘŇ ଜŌ ř ଯ�ୋĶŘĪ 
ଦŅବŘĴୁ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦŅĪȄଲେģ ହେଲେ 
Ĩଦɹୟାବȅ İŕŘ İĴ ବର୍ଷ ň Ŝର୍ତ୍ତି ହ�ୋĪȄଲେ 

Ōƺ İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Œ୍ମŒŘŇ ଜŌ ř ɂŒŘŔŇ 
ňſŎୁ ଯ�ୋĶŘĪ ଦ řĩĶŏŘ ŇŘŕ Ȁģ ĩĶĴୁ 
ବର୍ଷା ĮŃୁ ĩŔȄୁବŘ ĴŘŎłŎୁ ଦŅବୀ 
ŇଦୀŞେ ବŇɹୟା ĩŔ ř ବର୍ତ୍ତŌŘŇ ĨǱଥାŧୀ 
ŋŘବେ ĴŎŘōŘĬȄବŘ ĨƻତିŌ ŔĦǭକାŎ 
ǱଥାŇŞେ ଜଳ ŋର୍ତ୍ତି ହ�ୋĪńŘİģ İł ୁବର୍ଷା 
ଦ řŇŞେ ōଦř ଗ୍ରାŌŞେ İňŎ ř Ĵ řĺ ř Ĩķľł 
ķଟେ ତେବେ Ĵ řňŎ ř ŒବଦŘŕ ĴŎ řବେ 

ŃŘŕŘĴୁ ନେĪ ĹřƻତାŞେ ଗ୍ରାŌବŘŔୀģ 
ŔŌŔɹୟାŎ Ǳଥାŧୀ ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řବŘ ŏŘĶ ř 
ଗ୍ରାŌବŘŔୀ ଗ୍ରାŌŎ İĴ ŔǗ ମିଳ řŃ ଦସ୍ତĵŃ 
ňŜƣଣ୍ଣ ଦŘବ řňȽ ବ řņŘŧĴଙ୍କୁ  ଭେľ ř ɂଦŘŇ 
ĴŎ řବŘ Ŕŕ Ĵ řňŎ ř Œ୍ମŒŘŇ ଜŌ ř Ĳ Œ୍ମŒŘŇ 
Ķŝŕ ଯ�ୋĶŘĪ ଦŅବେ ସେ ନେĪ ଦŘବ ř 

ĴŎ řȄଲେģ Ĩŋřଯ�ୋĶĴୁ Ȱŕł 
ĴŎ řବŘ Ŕŕ ବ řņŘŧĴ ŔŘŎଦŘ 
ɂŔǈ ଜେŇŘ ŃୁŎନ୍ତ İ ନେĪ 
ŃŕŔ řŏଦŘŎƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ İňŎ řĴ ř ĩĶŘŌୀ 
ଦ řŇŞେ ňଞ୍ଚାŧŃ ଜŎ řĩŞେ 
Ŏ řଜୁଲେ ŔŇ ĴŎŘĪଲେ ସେ 
ଜřǟଲାňŘଳƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ ř Ĵ řňŎ ř ଜŌ ř ଯ�ୋĶŘĪ 
ଦ řĩōŘĪ ňŘŎ řବ ସେନେĪ 
ňଦକ୍ଷେň Ȱŕł ĴŎ řବେ 
ବ�ୋŏř ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ଦŘବ řňȽĴୁ ଗ୍ରାŌŎ ବŘĪņŎ 
ବ řଶ୍ୱାଳ, ବŘବୁ ŏŘ ବ řଶ୍ୱାଳ, ĶŘƍś  

ବ řଶ୍ୱାଳ, ɂŃŘň ŌŕŘƻ ତି, ɂŔǈ ŒŃňńୀ, 
ɂଦୀପ୍ତ ĴୁŌŘŎ ŌŕŘƻ ତି, ଜĶନ୍ନାń ŌŕŘƻ ତି, 
ବୀŎବŎ ବ řଶ୍ୱାଳ, ŎƙŇ ବ řଶ୍ୱାଳ, 
କ�ţଳŘŔ ବ řଶ୍ୱାଳ, Ĩଜŧ ĴୁŌŘŎ ŌŕŘƻ ତି, 
ବ řĹ řତ୍ରା Ňନ୍ଦ ସେĿř, ĬňŇୀ ňƠଡା, ବŘବୁ  
ňƠଡା, ବŔନ୍ତ ňƠଡା, Ĵŝǩ Ĺǂ ɂņŘŇ, 
Ň řŎƙŇ ŇŘŧĴ Ɖ ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ 
ଗ୍ରାŌବŘŔୀ ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ

ଭେଷĻ ŊƕିଞାŇ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
ĨŊŔŎĴŘŐŚŇ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ

Ĵୁଜଙ୍ଗ ବɰȇ‌ ŌńୁŘňť଼ା ଗ୍ରାŌŎ ବ řŒ řଷ୍ଟ ଭେœଜ ବ řƕଞାŇ ĨȅĴŘŎୀ 
ଦୀňĴ ĴୁŌŘŎ ଦŘŔଙ୍କୁ  ĨବŔŎĴŘଳୀŇ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ ƕଞାňŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଦୀର୍ଘ ŭů 
ବର୍ଷ ĴŘଳ ɌŚ ଦŘŔ ଲ�ୋĴƉ ସେବŘŞେ Ň řୟ�ୋଜřŃ Ȅଲେģ ĩଜř  ŎŘŕŘŌŘ ବ řĴŘŒ 
ňŎ řœଦ ĩŇୁĴŜŏ୍ୟŞେ ŎŘŕŘŌŘ ବ řଜୁ  Ĵŏɹୟାł Ōଣ୍ଡň ŔŋŘĶŝŕŞେ ଦୀňĴ ଦŘŔƉ 
Ň řŌନ୍ତେ ĨବŔŎ ĴŘଳୀŇ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ ŔŌŘŞ�ୋŕ ĩୟ�ୋଜŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔŋŘŞେ 
ŔŌŘଜସେବୀ ŃńŘ ĩĪŇଜୀବୀ ŀĴɟŎ ŔŇୁŘĴŎ ବେହେŎŘ ĨŇୁଷ୍ଠା Ň řĴ ŎŜ ପେ ŌƗ 
Ŕଞ୍ଚାଳŇ ĴŎ ř ବŞେł୍ୟ ĨŃ řȄŌŘŇƉ ňŎ řĹŧ ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ŎŘŕŘŌŘ ବ řĴŘŒ 
ňŎ řœଦŎ ŔŋŘňŃ ř ɂଦୀň ĴୁŌŘŎ ବେĬŎŘ Ĳ Ŕମ୍ପାଦĴ Ňŝ Ŕ řĦŕ ĹŎł ସେŇŘňŃ řƉ 
ନେŃŝ ƫŞେ ĩୟ�ୋଜřŃ ŔŌŘŞ�ୋŕ Ĭତ୍ସବŞେ Ōĵୁ୍ୟ ĨŃ řȄŋŘବେ ĩŔ řǦଟାƞ 
ɂଫେŔŎ ŀħ ବ řଷ୍ଣୁପ୍ରି ŧŘ ଦŘŔ, Ōĵୁ୍ୟ ବକ୍ତାŋŘବେ ĩĪŇ ବ řŋŘĶŎ ĨବŔŎପ୍ରାପ୍ତ 
ĬňŇ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ବ řଷ୍ଣୁ ɂŔŘଦ ĴŘŇୁŇଗ�ୋ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄƉ ŌƺŞେ ŔŎǶŃୀ Œ řŒ ୁ
ବ řଦɹୟାŌǁ ଦିŎ, ŃŘଳňť଼ାŎ ŔŋŘňŃ ř Ĩଜŧ ĴୁŌŘŎ ŔŘŕୁ, ବ୍ୟବŔŘŧୀ ŋ řĴŘŎୀ ĹŎł 
ସେŇŘňŃ ř, ɂଫେŔŎ ɂŒŘନ୍ତ ĴŘŇୁȚ‌ଗ�ୋ, ŎŘŕŘŌŘ ବଜŘŎ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř Œ řŒ řŎ 
ଦŘŔ, ŎŘŕŘŌŘ ବ řĴŘŒ ňŎ řœଦ ŔŋŘňŃ ř ɂଦୀň ĴୁŌŘŎ ବେĬŎŘ, ňର୍ଶୁŎŘŌ ŌŘł řĴ 
ɂŌĵୁ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ ବ řŋ řǈ ŔĦĶĿŇ ŃŎŉŎୁ ŃŘଙ୍କୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ĨŇ୍ୟ ŌŘŇƉ ŌƺŞେ ପ�ୋŃŘŇĪ ŔŎňƗ Ʉଜ Ĵ řଶ�ୋŎ ŌŕŘŎŘଜ, ĨȅĴŘŎୀ 
ŎŌŘĴŘନ୍ତ ଦŘŔ, ŀħ ŌŘŇŔ ŎƙŇ ŌŕŘƻ ତି, ŃୁœŘŎ ଲେଙ୍କା, Ōନ�ୋଜ ŔŘŕୁ, ɂņŘŇ 
ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ, ɌŚĴŘନ୍ତ ŒŃňȄ, Œ řſĴ ŎŒɭ ମି ŎƙŇ ଦŘŔ, ŌŝŃୁƙŧ ňŎ řŀŘ, Ŏବ ř ŇŘŎŘŧł 
ŔŘŕୁ, ɂŒŘନ୍ତ ଦŘŔ, ଗ�ୋňŘଳ ଦŘŔ, ଦŌŧƻତୀ ଲେଙ୍କା ɂŌĵୁ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŔŋିȢି‌ Ŕର୍ȁȧ‌ ňŎŚſଷାŞେ ŔŉŐ ŒśŋǷ ମିŃŘଙ୍କୁ  ŔŌ୍ବƴଦ୍ଧŇŘ

ବŘŏřĴୁଦŘ ବɰĴ Ĩňଣ୍ଡŎŘ ɌŚବନ୍ତňŎୁ ଗ୍ରାŌŎ ŔŃɹୟାŇନ୍ଦ ଜେŇŘƉ 
ĴŇɹୟା ŒŋୁǷ ମିŃŘ Ĳť଼ିŒŘ Ŕ řŋ řŏ Ŕର୍ȁŔ ňŎୀକ୍ଷାŞେ ūūū ŎŘƉ Ŏȃ ŔŉଳŃŘ ňŘĪȄଲେģ 
İŕ ř ĵବŎ ňŘĪ ବŘŏřĴୁଦŘ İŎŔŌŘ ବ řņŘŧĴ ŔŘŎଦŘ ɂŔǈ ଜେŇŘ ŒŋୁǷ ମିŃŘଙ୍କୁ  ŃŘƉ 
ɌŚବନ୍ତňŎୁ ǱଥିŃ ବŘŔŋବŇŞେ ଭେľ řř ŒୁଭେƐଛା ଜłŘĪĺƻତିģ İȄŔŕ ňǪୁĶୁଚ୍ଛ Ĳ ĬƥŎୀŧ 
ଦŅĪ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řȄଲେģ İňŎ řĴ ř ĩĶĴୁ ɂŒŘŔŇ řĴ କ୍ଷେȽŞେ ĬƥŌ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ ř 
ĨƗଳବŘŔୀƉ ňŘĪĥ ଗ�ŤŎବ ବŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řବŘĴୁ ĩŕ୍ୱାŇ ଦŅĪȄଲେģ ବ řņŘŧĴƉ Ŕŕ ବɰȇ‌ 
ōୁବ ବ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř Œୁଭେǁଦୁ ଦŘŔ, ଜřǟଲା ବ řଜେŀř ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାଦĴ Ŕƙŧ ňŘଳ, 
Œ řକ୍ଷାବ řȖ‌ ňବ řȽ ସ୍ୱାĪĥ, ĬǟଲାŔ ŌଳřĴ, ĶŘଦ ř Ʉǹ ସେବĴ ŔĦķ ŔŋŘňŃ ř  କେଦŘŎ ଦଳŘĪ, 
ŔŘŌ୍ୱାଦ řĴ Ĩଜŧ ŎŘĬŃ, ɂŒŘନ୍ତ ŇŘŧĴ, ŏ řň ୁଦŘŔ, ŎŘଜŇ ŔŘŕୁ ŔŘŌ୍ୱାଦ řĴ ĴŌଳŘĴŘନ୍ତ 
ବŘŎ řĴ, ĩଦřĴନ୍ଦ ଜେŇŘ, ɂମ�ୋଦ ĴୁŌŘŎ ଜେŇŘ, ĨŎł୍ୟ ସ୍ୱାĪĥ, ବŘŕŘŇ ňŎ řŀŘ, ŃୁœŘŎ 
Ōଲ୍ଲ, ଗ�ŤŎŘଙ୍ଗ ଦଳŘĪ, ňƠଡିŃ Ŕନ୍ତୋœ ଦŘŒ ɂŌĵୁ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŎŘǯତାĴଡ଼Ĵś ĲŏľŏିŘ ­ŏƁ୍ମୀ Ŋȧ‌®
ବŘŏřĴୁଦŘ,ŮŘŰ(ŔŌ řŔ): ĶŎୁୁବ ŘŎ Ōଧ୍ୟାǸŞେ ­ŏƁ୍ମୀ ବȧ‌® 
ŌŘĺĶŘĥ ଦŅĪ ŃŎŘŔŘŕ ř ōŘĬȄବŘ ବେଳŐ ŌŘĺĶŘĥ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ĨŔ řŏ ĿŘŞେ ȺରାĪŋŎ ŋŘŎŔ୍ୟŌ ŕŎŘĪବŘŎୁ ବȧ‌ľ ř ŎŘǯତା 
Ĵଡ଼Ĵୁ Ĳŏľ ř ňť଼ିȄŏŘģ ହେଲେ ସ�ŤŋŘĶ୍ୟବŒŃħ ŎŘǯତା 
Ĵଡ଼Şେ İĴ ବŝ ſ ȄବŘ ĴŘŎłŎୁ ବȧ‌ľ ř ĨǛକେ ĨľĴ ř Ŏŕ ř 
ōŘĪȄŏŘģ ŉଳŞେ ĶŘť଼ି ŌƺŞେ ȄବŘ ŭŪ ōŘତ୍Ś ŔŎୁକ୍ଷି Ń 
Ĭଦ୍ଧାŎ ହ�ୋĪȄବŘ ବେଳŐ Ĵ řĺ ř ōŘତ୍Ś ŔŘŌŘŇ୍ୟ ĩŕŃ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ĵବŎ ଶେœ Ŕୁଦ୍ଧା କ୍ରେŇ ଯ�ୋଗେ ବȧ‌Ĵୁ ĬĿŘĪବŘ 
ňŘĪĥ ɂŒŘŔŇ ňſŎୁ ବ୍ୟବǱଥା Ȱŕł ĴŎŘōŘĪĺ řģ ତେବେ 
ȺରାĪŋŎŎ ବେňŎୁĩ ĶŘť଼ି ĹŘଳŇŘĴୁ ବୁଦ୍ଧିଜୀବୀ   ŌŕŏŞେ 
Ň řǁଦା ĴŎŘōŘĪȄବŘ ବେଳŐ ŎŘǯତା Ĵଡ଼Şେ Ķĺ ŇȄଲେ ଦŅବୀ 
ŇଦୀŎ İତେ ĬƏŃŘ ŔǑǈ ବǄŎୁ ŃଳĴୁ ĵŔ řȄଲେ ōŘତ୍ŚƉ 
ĨବǱଥା Ĵł ହ�ୋĪńŘƻତା ବ�ୋŏř ɂŒɨ ĬĿřବŘ Ŕŕ ŌŘĺĶŘĥ 
ĶŘŞ�ୋĪ ŎŘǯତାĴୁ ɂŒǯତୀĴŎł ňŘĪĥ ଦŘବ ř ଜ�ୋŎ ņŎ řĺ řģ

Œ୍ମŒŘŇ ňŘĪĥ ĻŌ ିଯōୋĶŘĪଦେŊŘĴś ȰରାŌŊŘŔŚƉ ŅŘŊ ି

ଜĶŃŔ řĦŕňŎୁ ଜřǟଲାŎ ବର୍ଷିĩŇ ŇŘľ୍ୟĴŘŎ ŇŘľ୍ୟɌŚ 
Ƕର୍ଗŃ ĩର୍ତ୍ତବନ୍ଧୁ ŎŘĬŃŎŘŧƉ ଦୁ ĪଦřŇ řĩ ųŲŃŌ ଜŧƻତୀ Ĭତ୍ସବ ǱଥାŇୀŧ ŔŌଙ୍ଗ ĿŘŞେ 
ĬȘ‌ōŘň řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŇŘľ୍ୟɌŚ ĩର୍ତ୍ତବନ୍ଧୁ Ŏଙ୍ଗŌƗ ňſŎୁ ĩୟ�ୋଜřŃ ĬȘ‌ōŘňŇୀ 
ŔŋŘŞେ Ŏଙ୍ଗŌƗŎ ŔŋŘňŃ ř ŔŞ�ୋଜ ĴୁŌŘŎ ƶ ୱିବେଦୀ ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ İȄŞେ 
Ōĵୁ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŔŌଙ୍ଗ ଗ୍ରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŔŎňƗ Ō řŇŃୀ ଜେŇŘ, Ōĵୁ୍ୟ ବକ୍ତା ŋŘବେ 
ବ řŒ řଷ୍ଟ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ ŃńŘ ŔŌŘଜସେବୀ Ĩଲେĵ Ĺǂ ବେହେŎŘ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ŔŌŘଜସେବୀ ɂŋŘŃ ĴୁŌŘŎ ବେହେŎŘ, ǱଥାŇୀŧ ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ ଦୀňĴ ĴୁŌŘŎ ସ୍ୱାĪĥ, ōୁବ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ Ĩଶ�ୋĴ ଜେŇŘ Ĳ Ŕମ୍ପାଦĴ ĨŎୁł ĴୁŌŘŎ ŎŘĬŃŎŘŧ ɂŌĵୁ ଯ�ୋĶଦŅĪ ōŘତ୍ରା 
ŇŘľĴŎ ĨŃୀŃ, ବର୍ତ୍ତŌŘŇ Ĳ ŋବ řœ୍ୟŃ ŔǑର୍କŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ňŎ řœଦŎ 
ବŎ řǨ ŔଦŔ୍ୟ ବ řଜŇ ŌŕŘňŘȽ ĨŃ řȄଙ୍କୁ  ŌƗĴୁ ĩŌƽł ĴŎ řȄବŘବେଳŐ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା 
ଗ�ŤŎ Ĺǂ ňƠଡା ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ Ĳ ସ୍ୱାĶŃ ŋŘœł ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ଶେœŞେ ବŎ řǨ 
ŔଦŔ୍ୟ ɌŚĴŘନ୍ତ ŎŘĬŃŎŘŧ ņŇ୍ୟବŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨବŔŎŞେ ĨŇୁଷ୍ଠା ŇŎ 
ɂŃ řଷ୍ଠାŃŘ ŔଦŔ୍ୟ Ĳ ବŎ řǨ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାଙ୍କୁ  ĨŃ řȄƉ ƶୱାŎŘ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř 
Ĭňŏକ୍ଷେ Ŏଙ୍ଗŌƗ ňſŎୁ ବŕୁ Ĺର୍ଚ୍ଚିŃ ŇŘľĴ ­ĩȃŎ ŔňŇ ŏୁŕŞେ ଶେœ® ňŎ řବେœł 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŇŘľ୍ୟĴŘŎ ଦŘŌ ɂņŘŇƉ ŎĹŇŘ Ĳ ĪĦ ଯ�ୋଗେǂ Ōǟ ଲିĴƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŇŘŞେ 
ňŎ řବେœ řŃ ŇŘľĴŞେ ĴଳŘĴŘŎ ŋŘବେ ĨŎୁł ŎŘĬŃŎŘŧ, ŃŎୁł ŎŘĬŃŎŘŧ, 
ŃňŇ ŇŘŧĴ, ଦ řǟଲୀň ĴୁŌŘŎ, ŔŘĶŎ, ŇŞେǂ, ଦ řବ୍ୟ, ŎŘଜŘ, ľ řľୁĩ, ŎŘଜŘ, ĴŘଳ řĩ, 
Ŕŏୁୁ, ବ řଜŧŏƁ୍ମୀ, ľ řĴ ř, ŌŘŌŘ Ĩŋ řŇŧ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řĹŘଳŇŘŞେ ŔŌୀŎ 
ňƛŇŘŧĴ, ŃňŇ ĴୁŌŘŎ ŎŘĬŃŎŘŧ, Œୁଭେǁଦୁ ସ୍ୱାĪĥ, ŎŘଜĴ řଶ�ୋŎ ŔŘŕୁ, Ŕଚ୍ଚି ĴŘନ୍ତ 
ଜେŇŘ, ବ řଜŧ ବǯତିĩ Ĳ Ŕନ୍ତୋœ ŔŘŕୁ ɂŌĵୁ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ĶśŐś ĶśŐ ř ŔŘƍĴś ଲ�ୋ-ଭŋୋଲଟľȎ‌ ŔŌŔɹୟା

İĴŘĿ ିହେଲେ ȰରାŌŊŘŔŚ, ĩନǁଦୋŐŇ ଚĹŃŘŊŇŚ 

	=ଦś ħŔŘŕŔ Ĳ ŔŌňǻłŎ ɂŃŚĴ ɂଭŘŃ
Ŋ ିଷŘŻ ŔŘň Ĭଦ୍ଧାŎ, ňŒś ňſଷୀƉ 

ସେŊŘ ňŘĪĥ ŔŘĻĺିନ୍ତି ପ୍ɂŎłŘ 
ŔŘň ŇŘ Œłୁ řଲେ ĺŘŃ řŞେ ĺŇĴŘ ňŒ řōŘİģ ĩĬ ōଦř ĴŘŕŘ ķŎ 

ŋ řŃŞେ ŔŘň ňŒ řōŘİ, ତେବେ ňŎ řବŘŎ ଲ�ୋĴ କେĬĥŋଳř ŋŧŋୀŃ ହ�ୋĪ ňť଼ିńŘƻ ତି, 
ŃŘŕŘ Ŕŋřଙ୍କୁ  ŋŏ ŋŘବŞେ ଜłŘģ İŕ ř ŔŌŧŞେ ଲ�ୋĴƉ ňŘĵŞେ ଖ�ୋଜŘ ňଡ଼ƻତି 
Ĵୁଜଙ୍ଗŎ ସ୍ନେĴ ŌɹୟାȚ‌ ବŘବୁ Ň ř ବŘବŘģ ŕĿŘŃ ଫ�ୋŇ ବŘଜř 
Ĭଠେ ବŘବୁ Ň ř ବŘବŘƉŎ, ĩĬ ବŘବୁ Ň ř ବŘବŘ ĴŘଳବ řଳŌɲ 
Ň ĴŎ ř Ň řଜ ŔŘȄ ŌŘŇଙ୍କୁ  ņŎ ř ବŘŕŘŎ ř ňଡ଼ƻତି ŔŘň ňŘĪĥ 
ŋŧŋୀŃ ହ�ୋĪňŀřȄବŘ ňŎ řବŘŎ ňŘĵĴୁģ ŏŘĶ ř ňŀƻତି 
Ň řଜ ĴŘର୍ଯ୍ୟŞେ, ଯେ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŔŘňĴୁ ĩŧƥ ĴŎ řŇŘŕŘƻ ତି 
ସେ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ň řଜŎ ଚେǦଟା ଜŘŎ ř Ŏŕ řବŘ Ŕŕ řŃ ŔŘňĴୁ 
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ŋŧŋୀŃ  ňŎ řବŘŎĴୁ Ň řର୍ଭŧ ĴŎ řńŘƻ ତିģ ĨŇ୍ୟŎ 
ŌŕୁĥŞେ ŕŔ, ŃŘƉŎ ɂŧŘŔ Ĵŕ ř Ň řŎବĺ řǈ ŋŘବŞେ 
ଜŇସେବŘŞେ ɄŃୀ Ĵୁଜଙ୍ଗ ĨƗଳŎ ōୁବ ŔŌŘଜସେବୀ 
ବŘବୁ Ň ř ବŘବŘ ĲŎŉ ɂŋŘŃ ĴୁŌŘŎ ବେହେŎŘ Ň řଜŎ 
ǶŃƽ ňŎ řĹŧ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺƻତିģ Ň řĴľŞେ İŎŔŌŘ ବɰĴ 
Ňĺ řňŎୁŘ ଗ୍ରାŌŎ ଦřŏୀň ŔŘŌନ୍ତŎŘŧƉ ବŘť଼ିŞେ ȄବŘ 
ĪľŘ ĶଦŘ ŋ řŃŎୁ ଦୁ Īľ ř ବ řœŘŻ ŃǑ ଯ�ୋť଼ିଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ 
ĴŎ řବŘ Ŕŕ řŃ ňŘĵŘňŘȃ  ŮŪľ ř ĨƠଡା ĶŘŃ ŋ řŃŎୁ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řĺƻତି ବŘବୁ Ň ř ବŘବŘģ ŔŘň 
ĨƠଡା ଦŅȃ ଦřŏୀň Ĳ ŃŘƉ ňŎ řବŘŎ ŋŧŋୀŃ ହ�ୋĪňť଼ିȄଲେģ ĵବŎ ňŘĪ Ŕŕଯ�ୋĶୀ 
Ōł řŒƉŎ ňŎ řť଼ା, ଜ୍ୟୋŃ řŎƙŇ ŌŕŘňŘȽ, ŋବŘŇୀ ŒƉŎ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ, ଦŅବŘŒ řœ ňŘł ř 
ɂŌĵୁ ŔŘň Ŕŕ řŃ ĨƠଡାĴୁ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ǱଥାŇୀŧ ଜଙ୍ଗŏŞେ ŔŎୁକ୍ଷି Ń ŋŘବŞେ ĺŘť ଼ିȄଲେģ
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ů Ļś Ň, ŬŪŬŰŞŁƉŘŇାŐ

ŞŁƉŘŇାŐ,ŮģŰ(ŔŌ řŔ): 

ŞŁƉŘŇାŐ Ļřǟଲା Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ ŔĦĶĿŇ ŃŎŉŎś  
ĻřǟଲାŎ ŔରǻବାƍଗୀŇ ĬǈŃ ř Ň řŌନ୍ƻ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ Ńńା 
Ň řŃ ř ĩୟŧୋĶ Ĩƺſଙ୍କ Ň řĴľରେ ǶŃନ୍ତ୍ର ĩȡďńĴ 
ňɹୟାକେĻ ɂŅାŇ ňାĪĥ ŅାŊ ř ĴŎାōାĪĺ řģ ŔŎĴାŎ 
ŞŁƉŘŇାŐ Ļřǟଲା ɂŃ ř ĨŊହŕŐା ĴŎś ȄŊା ŔĦĶĿŇŎ 
ŔŋାňŃ ř ɂଫେŔŎ ŀା. Ńś œାŎĴାନ୍ତି  ŇାୟĴ, 
ĬňŔŋାňŃ ř Ŏś ȿɂĴାŒ ŒŎł, Ŕର�ୋĻ ŒŃňńŚ 
İŊĦ ŊŎ řǨ ŔŅŔ୍ୟ Ŋ řŇୟ ĴśŌାŎ Ŕାହś, ňśǪପାƙŐř 
ňାŦ଼ୀ, ĶŚŃା ŔାŌŏ ŅାŊ řňȽରେ ŅରǻଶାĪĺନ୍ତିģ İହାŎ 
ŇĴŏ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ, Ōśĵ୍ୟ ŒାŔŇ ŔĹřŊଙ୍କ Ň řĴľĴś 
ĻřǟଲାňାŐଙ୍କ ĻŎ řĩରେ ňĿାōାĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř 
Ļřǟଲାରେ İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŔŎĴାŎŚ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐୟ ǱଥାňŇ 
ହ�ୋĪŇାହ Ȁģ ŞŁƉŘŇାŐ ǶୟĦŒାŔ řŃ ĴଲେĻରେ 
ĨନେĴ Ŋ řŋାĶରେ ǳନାŃକ�ୋƥŎ ňାĿ୍ୟȮŌ Ňାହ Ȁģ 
ŌାȽ ŭŭ% Ĩଧ୍ୟାňĴƉକୁ  ନେĪ ňାĿňŦ଼ା Ĺାŏřĺ řģ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ଘķୋœłା ĴŎ řȄŊା ମେŀřĴାŏ ĴଲେĻ 
ɂŃ řଷ୍ଠା ɂŃ řଶ୍ǽŃ řରେ Ŏହ řōାĪĺ řģ Ōśĵ୍ୟ ŀାŻŎĵାŇାରେ 
ĨନେĴ Ŋ řŋାĶ ōńା ହŝŅର�ୋĶ, ǳନାୟśର�ୋĶ, ĻŎś ŎŚ 

Ĺ řĴ řƮସା Ň řŌନ୍ƻ ସ୍ǴŒ řĩŏřǦ Ň ȄŊା, ĩĪŔ řୟś Ň 
ȄŊାŎś  ର�ୋĶŚƉକୁ  ĴľĴ ǱଥାŇାନ୍ତŎ ĴŎାōାĬĺ řģ 
ŉŐରେ ĹřĴ řƮସାରେ Ŋ řŐŌɲ ହ�ୋĪ ଲ�ୋକେ 
ŌŝŃ୍ୟୁ Ōśĵରେ ňť଼ୁĺନ୍ତିģ ĻřǟଲାŊାŔŚ ĬňōśŻ ňାŇŚୟ 
ĻŐ Ň ňାĪ ହନ୍ତŔନ୍ତ ହŕĬĺନ୍ତିģ କ୍ରୋŌାĪȑ‌ ĵł ř ȄŊା 
ĨƗŐରେ ĶŋŚŎ ŇŐĴŜň ĻŐ ĨନେĴ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ňାŇ 
ĴŎ řŊା ňରେ ଲ�ୋକେ Ĵ řŀŇŚ Ĳ ĴɹୟାŇɵŎ ର�ୋĶରେ 
ĩକ୍ରାନ୍ତ ହŕĬĺନ୍ତିģ İ Ŋ řœୟରେ ŔĦĶĿŇ ŃŎŉŎś  

Ň řĴľରେ ŔŎĴାŎƉକୁ  ĩŊŒ୍ୟĴ ňŅକ୍ଷେň Ň řŌନ୍ƻ 
ŅାŊ ř ĴŎାōାĪĺ řģ ŔହŎାƗŐ Ŋ řĴାŒ Ň řŌନ୍ƻ କ�ŤłŔ ř 
Ŋɰ ʮ ପ୍ରି ƞŢ ‌ Ňାହ Ȁģ ŔହŎŎ ଗ�ୋľ řİ ŌାȽ Ōśĵ୍ୟŎାǯତା ōାହା 
ŌାȽ ŭ Ĵ řŌ ř ŅŚର୍ଘ Ńାହା Ŭ ଲେȚ‌Ŏś  Ů ଲେȚ‌ Ň ହŕŊା 
ଯ�ୋĶśĥ ōାŃାୟାŃରେ ଘķୋŎ ĨŔśŊ řņା Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕĬĺ řģ 
Ōśĵ୍ୟ ŀାŻŎĵାŇାĴś ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎś ȄŊା Ŏାǯତା ĩହśŎ ř 
ŔĦĴŚƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪ Ŏହ řĺ řģ ଗ�ୋľ řİ Ō୍ୟୁŇ řŔ řňାŏľ ř Ĳ Ůľ ř 
İȚ‌İŔ řŎ ĻŐ ଯ�ୋĶାł ŔŌŔɹୟା, ଡ୍ȺନେȎ‌ ŔŌŔɹୟା, 

ସ୍ୱେରେĻ ȸ ରିľମେଣ୍ଟ ňɰଲାଣ୍ଟ, ĻŇ ŔାņାŎłଙ୍କ Ň řŌନ୍ƻ 
ňାର୍କ, ଛ�ୋľ ň řŏାଙ୍କ ňାĪĥ ଖେŐ ňť଼ିĩ, Ķାť ଼ି ňାରȁିଂ 
Ň řŌନ୍ƻ ŔśŊ୍ୟŊǱଥା, ľାĬȚ‌ Ŋȧ‌ ସେŊା ଯ�ୋĶାĪ 
ଦେŊା Ň řŌନ୍ƻ ŔĦĶĿŇ ŅାŊ ř ĴŎ řĺ řģ

ସେହ řňŎ ř ସ୍ୱାņŚŇŃାŎ űŲ Ŋର୍ଷ ňରେ Ŋ ř 
ĻřǟଲାŎ ହ řନǁଦୋŐ, Ķନ୍ଦି ĩ, Ōନ୍ଦାŎ ĩŅř ĨନେĴ ĨƗŐ 
ରେŐସେŊାŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń Ŏହ řĺ řģ ĴାŌାକ୍ଷାŇĶŎ Ŏś ȑ‌ରେ 
İବେ Ŋ ř ňାସେƙȡ‌ ଟ୍ରେŇ ŅřĩōାĪŇାହ Ȁģ Ļřǟଲାରେ 
İĴ ĩņśŇ řĴ ňାŇŚୟ ĻŐ ňŎŚକ୍ଷାĶାŎ ǱଥାňŇ ĻŎś ŎŚ 
ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ ŅŚର୍ଘ ůŪ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ĹାŏřȄŊା ରେƍଗାŐř 
ŇŅŚŊǄ ଯ�ୋĻŇାŎś  ĻřǟଲାŎ ĴŝœĴ ŒŚŃ İŊĦ Ȱରୀœɭ 
ĮŃś ରେ ĻŐସେĹŇ ŔśŊ řņା Ň ňାĪŊାŎś  ĻřǟଲାŊାŔŚ 
ňŇ řňŎ řŊା Ň řŌନ୍ƻ ĩĿĶଡ଼, ŊŎĶଡ଼ Ĭňରେ 
Ň řର୍ଭŎ ĴŎś ĺନ୍ତିģ İȟ‌İȧ‌İŌĪŎ ĨŋřŊŝ ƴ ଧି Ň řŌନ୍ƻ 
Ļřǟଲାରେ ňର୍ଯɹୟାǊ ŔśŊ řņା Ȅଲେ ହŕĥ ŔŎĴାŎŚ ŔśŊ řņା 
Ĳ ପ୍ରୋƮସାହŇ ĨŋାŊŎś  Ńାହା ĩଗେĪ ňାŎś Ňାହ Ȁģ 
Ļřǟଲାରେ ĩŅřŊାŔŚ Ĳ ŅŐřŃ ଶ୍ɌłŚŎ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŔĦĵɹୟା 
ĨȅĴ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ସେŌାŇଙ୍କ Ŋ řĴାŒ ɂŃ ř Ņŝ ଷ୍ଟି  
Ņ řĩōାĬŇାହ Ȁģ ĻřǟଲାŎ ĬǈŃ ř ňାĪĥ ǶŃନ୍ତ୍ର ňɹୟାକେĻ 
ଯ�ୋĶାĪ ଦେŊାĴś ŅାŊ ř ĴŎାōାĪĺ řģ

ĶĥŅ řĩ,ŮģŰ(ŔŌ řŔ):

ĩĻřŎ ŔŌୟରେ ଯେĬĥĿ ř ĹାĴ řŎ ř ňĺରେ ଦ�Ťť଼ି 
ଦ�Ťť ଼ି ōśŊň řŦ଼ି Ň řŎାŒ ହŕĬĺନ୍ତି ସେĿř Ň řĻ ଗ�ୋଡ଼ରେ 
Ň řଜେ ĺ řť଼ା ହ�ୋĪ ସ୍ୱାŊŏŌ୍ବୀ ହŕŊାŎ İĴ Ň řĩŎା 
ĬŅାହŎł Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺନ୍ତି ŞŁƉŘŇାŐ ĻřǟଲାŎ ĶĥŅ řĩ 
Ŋ୍ଲĴ Ōନ୍ଦାŎ ňଞ୍ଚାୟŃŎ ōśŊĹାœŚ ɂŊŚŎ ĴśŌାŎ 
ŅାŔģ ĹାŎ řĩଡେŖ ĨňŌ řଶ୍ରି Ń ŔାŌȰରୀŎ Ŋ୍ୟŊହାŎ 
ĹାŏřȄŊା ବେଳେ ଲ�ୋĴƉକୁ  ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Œśଦ୍ଧ Ōହś  ଯ�ୋĶାĪ 
ସେ କେŊŐ Ň řĻ ĶśĻś Ŏାł ମେƞଟାĬ Ňାହାନ୍ତି  ŊŎĦ 
ĩĻřŎ ŔŌାĻ ňାĪĥ ପ୍ରେŎłାŎ ƖŐନ୍ତ ĬŅାହŎł 
ŔାĻřĺନ୍ତିģ ĬŅɹୟାŇ Ĵŝœ ř Ŋ řŋାĶŎ ଦେŊɄŃ ňାȽଙ୍କ 
ŔĿřȇ‌ ପ୍ରେŎłା ɂŊŚŎଙ୍କ ĻŚŊŇŎ ମ�ୋଡ଼ ŊŅŐାĪ 
ଦେĪȄŏାģ ŌାȽ Ĵ řĺ řľ ř ŊାƃŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊା 
İହ ř ōାତ୍ରା ĩĻř ବ�ţƕଞାŇ řĴ ňଦ୍ଧŃ řରେ ŔŉŐŃାŎ ŒŚର୍ଷ 
ĺś Īĥĺ řģ ŌହśĹାœ ňାĪĥ ɂŊŚŎ ŋś ŊନେǢŎ Ĳୟśİľ řŎś  
ů Ņ řŇ řĩ ɂŒ řſł ନେŊା Ŕହ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା ǭକୁŏ ĨȜ‌ 

ହର୍ଟିĴŏĹŎ İŊĦ ŞŁƉŘŇାŐ Ĵŝœ ř Ŋ řƕଞାŇ କେǂŎś  
Ōƺ ŃାŏřŌ ଗ୍ରହł ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ńାଙ୍କ ŉାର୍ମରେ 
ūŬŪľ ř Ŋାƃରେ Ōହś  Ĺାœ ĹାŏřȄŊା ବେଳେ ĩĶĴś 

İହାĴś ĩହśŎ ř ŊɹୟାňĴ ĴŎ řŊାĴś ସେ ĩŒା Ŏȃĺନ୍ତିģ 
İହ ř ĹାœŎ ŔŊś ĿାŎś  Ŋଡ଼ ŔĴାŎାƬĴ ŅřĶ ହŕĬĺ ř 
İହାŎ Ǳଥାୟ řƫģ ɂŊŚŎଙ୍କ Ĵହ řŊା ĨŇś ōାୟŚ, ŌହśĹାœ 
ňାĪĥ ĩŊŒ୍ୟĴ ŔାŌȰରୀ ńରେ Ȯୟ Ĵଲେ ପ୍ରାୟ ŬŪ Ŋର୍ଷ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ İȄŎś  Ň řŎନ୍ତŎ ŏାŋŊାŇ ହ�ୋĪňାŎ řବେģ 
ଗ�ୋľ řİ ŊାƃŎś  Ŋର୍ଷĴś  ĨŃ řĴŌରେ Ű Ĵ řȰରାŎś  
ŔରǻବାȅĴ ūŬ Ĵ řȰରା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ōହś  Ō řŐ řńାİģ ŊŔନ୍ତ 
ĮŃś ରେ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ĨŇś ĴŜŐ ňŎ řବେŒ ଯ�ୋĶśĥ ŔŊś ĿାŎś  
ĨȅĴ Ōହś  ŔĦଗ୍ରହ ହ�ୋĪńାİģ କେŊŐ Ōହś  Ňś ହŕĥ, 
İହାŔହ ĬƏ Ĺାହ řŅା ȄŊା ŌହŌ Ĳ ପ�ୋଲେŇ Ŋ řକ୍ରି  
ĴŎ ř Ōƺ ସେ Ņś ĪĶśł ŏାŋ ňାĬĺନ୍ତିģ ŌହśŌାĺ ř Ŋାƃ 
ŋ řŃରେ ȄŊା ŔĦŔାŎŎ Ķł řŃ ବେȥ‌ ĩǠର୍ଯ୍ୟĻŇĴ 
İŊĦ ĨŇś ŒାŔ řŃģ ɂŊŚŎଙ୍କ ĨŇś ŋŜ Ń ř ĨŇś ōାୟŚ, 
ଗ�ୋľ řİ ŅŐରେ ପ୍ରାୟ ů,ŪŪŪŎś  ūů,ŪŪŪ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ŌହśŌାĺ ř Ŏହ řńାନ୍ତି ģ ōାହାଙ୍କŎ ଶ୍ɌłŚ Ŋ řŋାĻŇ, ŎାłŚ 
ŌହśŌାĺ ř ŌାȽ ଗ�ୋľ řİ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ňŎ řବେŒ ĨŇś ōାୟŚ 
Ņ řŇĴś ŭŪŪŎś  ūůŪŪ ĨƠଡା ଦେŊା, ଶ୍ରŌ řĴ ŌହśŌାĺ ř 

ųů ɂŃ řŒŃ Ōହś  ŔĦଗ୍ରହ ĴŎ řŊା, ĨƠଡିŎା ŌହśŌାĺ ř 
ů ɂŃ řŒŃ ŊĦŒŊŝ ƴ ଧିରେ ŔହାୟĴ ହŕŊାģ Ōହś  Ĺାœ 
ଯେŃ řĴ ř ŏାŋŅାୟĴ, İȄňାĪĥ ସେŃ řĴ ř ŔŃର୍କŃା Ĳ 
Ň řୟŌ řŃ ōƩ Ōƺ ĻŎś ŎŚģ ĻŐŊାୟś ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇŎ 
Ŕ řņାŔŐĵ ɂŋାŊ İହ ř Ĺାœ Ĭňରେ ňť଼ିńାİģ 
ĨŃ୍ୟȅĴ ńƠଡା Ĵ řŌ୍ବା ĨŃ୍ୟȅĴ ĶŎŌ ŌହśŌାĺ řଙ୍କ ňାĪĥ 
ſŃ řĴାŎĴģ Ŋ řŋ řǈ ŔĦȮŌł ĻŇ řŃ ର�ୋĶŎś  Ŏକ୍ଷା 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ ɂŃ ř ūů ŅřŇରେ ŊାƃŎ ŃŐňľ Ŕŉା 
ĴŎ řŊା ŊାƺŃାŌŜŐĴģ İହାŔହ Ōହś  ŔĦଗ୍ରହ ବେଳେ 
ŔśŎକ୍ଷା Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ହାŃରେ ଗ୍ଲୋŊȧ‌ İŊĦ Ōśହĥରେ Ŋ řଭେȢ‌ 
Ĵɹୟାț‌ ň řନ୍ଧି ŊାĴś  ňť଼ିńାİģ ōśŊ ĹାœŚ ɂŊŚŎ ĩĻř 
Ň řĻ ŔŉŐŃାŎ ĴାହାłŚ Ŋĵାł řŊା ବେଳେ ବେȥ‌ 
ŋାŊś Ĵ Ĳ ĩƬŊ řଶ୍ୱାŔŚ Ļłାňଡ଼ନ୍ତିģ ɂŊŚŎଙ୍କ İହ ř 
Ň řĩŎା ɂୟାŔ İŊĦ ŌହśĹାœରେ Ńାଙ୍କ ŔŉŐŃା 
ĻřǟଲାŎ ĨŇ୍ୟ ବେର�ୋĻĶାŎ ōśŊň řŦ଼ିଙ୍କ ňାĪĥ 
Ĵŝœ řŋ řତ୍ତି Ĵ ĩƬŇ řōśକ୍ତି  ŌାƺŌରେ ସ୍ୱାŊŏŌ୍ବୀ ହŕŊାŎ 
İĴ ŇŜĩ ĩŒାŎ Ĵ řŎł ŔାĻřĺ řģ

ŌŕśĹŘœ ĴŎ ř ǶୱାŊŏŌɲŚ Şେଲେ ɂŊୀŎ

ସ୍ୱŃƽ ĩńǻʹĴ ňɹୟାକେĻ Ň řŌନ୍ƻ ŅŘŊ ř 

ŞŁƉŘŇାŐ,ŮģŰ(ŔŌ řŔ): ĴାŌାକ୍ଷାŇĶŎ Ĭňĵଣ୍ଡରେ Ļଣେ 
ōśŊŃŚƉକୁ  ļŇ୍ସିରେ  ŊାŎŌ୍ବାŎ Ŋ řକ୍ରି  Ĳ ଯ�ŤŇ Ň řରǻଯାŃŇା ŌାŌŏାରେ 
ňśŏ řŔ Ļଣେ ĨŋřōśŻĴś Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ Ĺାŏାł ĴŎ řĺ řģ 
ĨŇ୍ୟŊňଟେ İହ ř ŌାŌŏାŎ ŃŅନ୍ତ ňାĪĥ İĴ ǶŃନ୍ତ୍ର ľ řȟ‌ ļାŇ୍ସି Ĵś  
ňĿାōାĪĺ řģ İହ ř ľ řŌ ଫେŎ řŊା ňରେ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ Ĵାର୍ଯɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ 
ଗ୍ରହł ĴŎାō řŊ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ ɂĴାŒ ĴŎ řĺ řģ

ର�ୋĶଗ୍ରସ୍ତ ŌାĩŎ ĹřĴ řƮସା Ň řŌନ୍ƻ Ĩର୍ଥ ର�ୋĻĶାŎ 
ĴŎ řŊାĴś Ļଣେ ňŎ řĹ řŃ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କ  Ŕହ ĴାŌାକ୍ଷାŇĶŎ ĨƗŐରେ 

İହ ř ŇାŊାŐ řĴା ŋś ŊନେǢŎ ōାĪȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ ସେĿାରେ ňହଞ୍ଚି Ŋା 
ňରେ ŔǑପୃŻ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ĻłĴ ĬƥŎɂଦେŒŎ ļାŇ୍ସି Ĵś ନେĪ ŏକ୍ଷେ 
ľƉŘରେ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řȄଲେģ ସେĿାରେ Ĵ řł řȄŊା ଲ�ୋĴ Ń řŇ řŌାŔ ņŎ ř 
ŇାŊାŐ řĴାଙ୍କ Ŕହ ŒାŎŚŎ řĴ Ŕମ୍ପର୍କ ŎȃŊା ňରେ Ķର୍ଭŊŃŚ ହŕŊାŎś  
Ķର୍ଭŇǦ ĴŎାĪ ĩĬ ĻłƉକୁ ůŪ ହĻାŎ ľƉŘରେ Ŋ řĴ řଦେĪȄଲେģ 
ସେĿାରେ Ōƺ ପ୍ରାୟ İĴ Ŋର୍ଷ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŇାŊାŐ řĴା ĻłĴ ଯ�ŤŇ 
Ň řରǻଯାŃŇାŎ Œ řĴାŎ ହŕŊା ňରେ କ�ŤŒŐ Ȯମେ ĵŔ řĩŔ ř Ĵ řĺ řŅ řŇ 
Ńଳେ ĴାŌାକ୍ଷାŇĶŎ ńାŇାରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŞŁƉŘŇାŐ,ŮģŰ(ŔŌ řŔ): Ōହ řŌାସ୍ୱାŌŚଙ୍କ Ĳť଼ିŒା ĩĶŌŇŎ 
ŬŪŪŊର୍ଷ ň Ŝର୍ତ୍ତି Ĭତ୍ସŊ Ĭňŏକ୍ଷେ ŇŜ ŃŇ Ĩŋ୍ୟର୍ଥŇା ĴŌ řľ ř Ĩƺſ ŋାବେ 
ŔାĦŔŅ Ŏś ȿŇାŎାୟł ňାł ř Ņାୟ řƫ ଗ୍ରହł ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔାĦŔŅଙ୍କ 
Ň řର୍ƳଦେŒ Ȯମେ ĴାŅś ĩ Ōହ řŌା ĩଶ୍ରŌରେ Ĩŋ୍ୟର୍ଥŇା ĴŌ řľ ř ɂńŌ 
ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ Ńାଙ୍କ ɂŃ řŇ řȅ ň Ŝର୍ବŃŇ ŞŁƉŘŇାŐ Ļřǟଲା Ŋ řଜେň ř 
ŔŋାňŃ ř ŇରେŒ ŌହାňାȽଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪĺ řģ ň Ŝƣଣ୍ଣାଙ୍ଗ 
Ĩŋ୍ୟର୍ଥŇା ĴŌ řľ řରେ ଶ୍ରୀŌȘ‌ ŎଘśŇାń ŊାŊା Ĭňଦେଷ୍ଟା, Ōହ řŌା 
ଜ୍ୟୋŃ řōାତ୍ରା ŔĦଯ�ୋĻĴ ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ Ŏń Ĳ ĨƍଗାŎŊǄŎ ŋŻ Ŋ řƕଞାŇŚ 
ବେହŕŎା Ĭňାƺſ, ɂŒାନ୍ତ ĴśŌାŎ ŌହାňାȽ ŔାņାŎł ŔǑପାŅĴ, 
ĩĪŇĻŚŊŚ ĨĻୟ ĴśŌାŎ ଦେହśŎŚ Ĳ ଶ୍ରୀĴାନ୍ତ ଦେହśŎŚ ŔǑପାŅĴ, 
ŋŻ ňରେŒ ଜେŇା Ĳ ŊŔନ୍ତ ଦେହśŎŚ ŔହŔǑପାŅĴ, ŋŻ ɂŒାନ୍ତ 
ŎାĬŃ କ�ୋœାƺſ İŊĦ ŋŻ ŌହŕǢŎ ବେହŕŎା Ŕହକ�ୋœାƺſ 
ŋାବେ Ņାୟ řƫ ଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲେģ ŬŪŪŊର୍ଷ ň Ŝର୍ତ୍ତି Ĭତ୍ସŊ ňାĪĥ Ĩର୍ଥ ĴŌ řľ ř, 

ĨŃ řȄ ĹୟŇ ĴŌ řľ ř, ɂĹାŎ ɂŔାŎ ĴŌ řľ ř, Ĭତ୍ସŊ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŌ řľ ř, 
ĩƬସେŊା ĴŌ řľ ř Ĳ ǷŎł řĴା ĴŌ řľ ř ĶĿŇ ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ĴŎାōାĪȄŏାģ İହ ř 
ĨŊŔŎରେ Ōହ�ୋତ୍ସŊŎ ǶŃନ୍ତ୍ର Ŕଙ୍କେŃ Ŋା ଲ�ୋଗ�ୋ İŊĦ Ĩŋ୍ୟର୍ଥŇା 
ĴŌ řľ řŎ ǶŃନ୍ତ୍ର ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ ňɹୟାȓ‌ ŔାĦŔŅଙ୍କ ɂŃ řŇ řȅ ĩĪŇĻŚŊŚ 

ŇରେŒ ŌହାňାȽଙ୍କ ƶୱାŎା Ĭନ୍ମୋĹ řŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ŔାĦŔŅଙ୍କ 
ɂŃ řŇ řȅ ŇରେŒ ŌହାňାȽ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ŋାŎŃŚୟ 
ŔŇାŃŇ ŔĦǭକୃŃ řŎ ĨŊ řଚ୍ƐŅ୍ୟ Ĩଙ୍ଗ Ōହ řŌା ņର୍ମ, Ĳť଼ିŒା Ĳ ĨŊ řŋŻ 
ŞŁƉŘŇାŐ-ĨŇś ଗ�ୋŐ ĻřǟଲାŎ İĴ Ōśĵ୍ୟ ņାŎା ŋାବେ ɂŊାହŌାŇ 
ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ Ĭତ୍ସŊĴś Ŕରǻବାଙ୍ଗ Ŕśନ୍ଦŎ ĴŎ řŊା Ņ řĶରେ Ńାଙ୍କŎ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŕହଯ�ୋĶ Ŏହ řŊ ବ�ୋŏř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ ବ�ţĿĴରେ 
Ŋ řŋ řǈ ĬňĴŌ řľ řŎ Ŕŋ୍ୟ ņରǻମାŇନ୍ଦ ňŝଷ୍ଟି , ŊାŔśଦେŊ ଦେହśŎŚ, 
ŔŃ୍ୟŊାŅŚ ɂņାŇ, କ�ţŐାŔ ବେହŕŎା, Ŋ řଶ୍ୱାŌ řȽ ମେହŕŎ, ŔśŇŚŏ 
ĴśŌାŎ ŅାŔ, Ĩଶ�ୋĴ ɂņାŇ, ପ୍ରେŌାŇନ୍ଦ ସେĿ, ŒŃŝ ƈ Ŕାହś , ĨŇନ୍ତ 
ŇାİĴ, ĴŎś łାĴŎ ŊାŊା, ŔŇĴ ŊାŊା, ƕଞାŇŚ ŊାŊା, Ň řŊାŎł ŊାŊା, 
ŎŊ ř ŊାŊା, Ŕନ୍ତୋœ ଦେହśŎŚ, ଶ୍ରୀĴାନ୍ତ ଦେହśŎŚ, ŔŇାŃŇ ବେହŕŎା, 
Ĵň řŐ ŌାļŚ, ňŝń୍ୱୀŎାĻ ଜେŇା, ŔŇାŃŇ ňƛŇାୟĴ Ĳ ŎାĻĴ řଶ�ୋŎ 
ŌହାŎłା ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ĩଲ�ୋĹŇାରେ ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲେģ

Ōŕ řŌŘǶୱାŌୀƉ Ĳť଼ିŒŘ ĩĶŌŇŎ ŬŪŪŊର୍ଷ ňŜƥȁ Ň řŌନ୍ƻ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ

ŕ řନǁଦୋŐ,ŮģŰ(ŔŌ řŔ): ŎାĻ୍ୟରେ 
Ȱରୀœɭ ɂŊାହ ŔŌୟରେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ĵାȑ‌ Ň 
ĴŎ řŊାĴś  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତି Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀģ 
ŌାȽ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒĴś  ĵାŃ řŎ 
ĴŎś Ňାହାନ୍ତି  ହନǁଦୋŐ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ŋ řŋାĶ 
ōƽ୍ରୀ Ĳ Ĵର୍ମĹାŎŚģ İବେ ŎାĻ୍ୟରେ 
ĨŔହ୍ୟ ĶŎŌରେ ଲ�ୋକେ ĨŃ řǨ 
ହ�ୋĪňŀś ȄŊା ବେଳେ ɂȽ ହŏřଲେ 
ହନǁଦୋŐ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ସେƃŇରେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
Ĵାľ ହŕĬĺ řģ Ȱରୀœɭ ɂŊାହ ŔŌୟରେ 
ଘƞଟା ଘƞଟା Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ĵାȑ‌ ନେĪ Ŋ řŋାĶŎ 
ōƽ୍ରୀ Ĳ Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କ Ĵାର୍ଯ୍ୟŅſŃାĴś 
ନେĪ ɂŒɨŊାĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ĵŎା 
ĶŎŌ Ŕାଙ୍ଗĴś  Ŋ řŅ୍ୟୁ ŃĴାȑ‌ ଲ�ୋĴƉକୁ  
ŇାକେŅŌ Ĵŏାł řģ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ 
ňାĿňŦ଼ାରେ ŊɹୟାଘାŃ Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕŊା 
Ŕହ ňାł ř ଯ�ୋĶାł Ōƺ Ŋାņାପ୍ରାǊ 

ହŕĬĺ řģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ŎାŃ řରେ 
ŊାŎŌ୍ବାŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ĵȑ‌ ହŕĬĺ řģ 
ତେବେ କ�ŤłŔ ř Ĵର୍ମĹାŎŚ ŎାŃ řରେ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎś Ňାହାନ୍ତି ģ ŎାŃ řରେ ଘŇଘŇ 
Ŋ řĻś Ő řĴାľ ŉŐରେ ଲ�ୋକେ 
ŉɹୟାŇ, Ĵś ŏȡ‌ ĪŃɹୟାŅ ř Ŋ୍ୟŊହାŎ 

ĴŎ řŊାŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ହŕŊାŔହ ĶŎŌରେ 
ĩĬľś ňାĬľś  ହŕĬĺନ୍ତିģ Ŋାƺ ହ�ୋĪ 
Ĵ řİ Ŏାǯତା Ĵଡ଼ରେ ĵľ, Ŕň ňĴାĪ 
ଶ�ୋĬĺ ř Ń ĩĬ Ĵ řİ ĺାŃ Ĭňରେģ 
İŋŐř ଘľłା ହ řନǁଦୋŐ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ସେĴɟŎ 
ĨņŚŇ ହ řନǁଦୋŐ ľାĬŇ, Ņś Ņś Ŏś କ�ୋľ, 
Ķśଲେହ ř, ହାŃś Ŏ ĪŃɹୟାŅ ř ĨƗŐରେ 
ଦେȃŊାĴś  Ō řŐś ĺ řģ ଲ�ୋĴଙ୍କ ɂŃ ř 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ŋ řŋାĶŎ İŋŐř ōନ୍ତ୍ରłା 
Ĺ řନ୍ତାŎ Ŋ řœୟ ňାŏľ řĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ĵାľ 
Ĭňରେ ōƽ୍ରୀƉକୁ  ňĹାŎ řଲେ ସେ ଫ�ୋŇ 
ସ୍ୱି Ĺ Ĩŉ ĴŎ řଦେĬȄŊା ଦେȃŊାĴś 
Ō řŐś ĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ŋ řŋାĶŎ ĨȅĴାŎŚ Ĳ 
Ĵର୍ମĹାŎŚƉକୁ  İହ ř ସେƃŔŇŎś  ĨŇ୍ୟȽ 
ŊŅŐř ĴŎ řŊାĴś  ŅାŊ ř ହŕĬĺ řģ 
ŇଚେȖ‌ Ŋଡ଼ ņŎłŎ ĩନǁଦୋŐŇ 
ହŕŊ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ

	<ŕ řŞǁŘŐ Ŋ řŅś ɹŃ ସŔƃŇରŎ ňȽ ŕŏřଲେ Ŋ řŅś ɹŃ Ĵାȑ‌
Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀƉ ĴଥŘĴś ĵŘŃ řŎ ĴŎś ŇŘŕŘନ୍ତି  ōନ୍ତ୍ରୀ

ŇାŊାŐ řĴାĴୁ ŊାରŌɲବାର Ŋ řȮ ରି Ĳ ଯōŤŇ Ň řରǻଯାŃŇା ķľłା

ļŘŇɵ ସି ĶŏŘ ସ୍ୱŃƽ ľ řȟ‌, Ļଣł Ķ řŎŉ

ŌŝŃ Ŋ୍ୟŻ ତିƉ ňŎ řŊŘŎĴś ଭŋľ řଲେ ňŜର୍ବŃŇ ŔŘĦŔŅ

ĵĻś Ŏ řĩĴľା,ŮģŰ(ŔŌ řŔ): ହ řନǁଦୋŐ Ň řରǻବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚରେ ŅřŊĦĶŃ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କ  
ňŎ řŊାŎĴś ଭେľ ř ŔŌବେŅŇା ĻłାĪĺନ୍ତି ň Ŝର୍ବŃŇ ŔାĦŔŅ ŌହŕŒ Ŕାହśģ ŌହŕŒ 
ହ řନǁଦୋŐ İŇİŔ ř ĶśƠଡିĹାŌଣ୍ଡň Ŕାହ řŎ ňŎଲ�ୋĴĶŃ ଲ�ୋĹŇ ସେĿŚଙ୍କ ňŎ řŊାŎĴś 
ଭେľ ř ŔŌବେŅŇା ĻłାĪĺନ୍ତିģ ସେହ řňŎ ř Ŋ řଜେŀřŎ ŊŎ řǨ Ĵରǻମୀ ŵାର୍ଡ ŇĦ-ūŎ ŔśĴାନ୍ତ 
ŔାŌŏଙ୍କ ŌାŃାଙ୍କ ଦେହାନ୍ତରେ Ńାଙ୍କ ňŎ řŊାŎĴś ŔŌବେŅŇା ĻłାĪĺନ୍ତିģ Ŋś ņŊାŎ 
ŊȵňାŃରେ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄŊା ŔŌŚŎ ŎାĬŃଙ୍କ ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ସ୍ଥŐରେ ňହଞ୍ଚି  
ଶେœŅର୍ଶŇ ĴŎ řŊା Ŕହ ňŎ řŊାŎĴś ŔାƿŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ İȄŔହ ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ 
ǱଥାŇ, ĶŝହŎ ĨŊ୍ୟŊǱଥା, ňାŇŚୟĻŐ, ŏାĪľ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ň ȄŊା Ŕହ ŀାŻŎĵାŇାĿାŎś  
ŊହśŃ ŅŜ Ŏରେ ȄŊା ସେହ řǱଥାŇ ŏľ řŊś Ņା ହ�ୋĪ Ļଙ୍ଗŏŎ ɅŌ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎś ȄŊା ଦେȃ 
କ୍ଷୋŋ ɂĴାŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ńś Ŏନ୍ତ ɂŒାŔŇ, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋାĶ ମେŀřĴାŏ ňŎ řŔŎରେ 
ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŕହ ŔŌସ୍ତ ĨŊ୍ୟŊǱଥା ŔśņାŎ řŊାĴś ŅାŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŔାĦŔŅଙ୍କ İହ ř Ķସ୍ତ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ହ řନǁଦୋŐ İŇİŔ ř Ŋ řଜେŀř ŔŋାňŃ ř ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ 
ବେହŕŎା, İŇİŔ ř Ĭňାଧ୍ୟାକ୍ଷା ɂŃ řŌା ŎାĬŃ, Ļřǟଲା ŔǑପାŅĴ ɂŒାନ୍ତ ŅାŔ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
ĴାĬŇŔ řŏŎ ŎମେŒ Ŕାହś  ɂŌśĵ ŔାŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ

ĻŘĬĥŐ ř ପ�ୋĵŎୀ ŌĿ Ōŕନ୍ତƉ ňŎଲ�ୋĴ
ŞŁƉŘŇାŐ,ŮģŰ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚୟ ĻାĬĥŐ ř ପ�ୋĵŎŚ 
ŌĿ Ōହନ୍ତ ɄǹମାŇନ୍ଦ ŅାŔ ŌହାŎାĻଙ୍କŎ ĹřĴ řƮସାņŚŇ 
ĨŊǱଥାରେ ŲŬ Ŋର୍ଷ ŊୟŔରେ ňŎଲ�ୋĴ ଘľ řĺ řģ 
ɄǹମାŇନ୍ଦ ŅାŔ ŌହାŎାĻŬŪŬūରେ İହ ř ŌĿŎ Ōହନ୍ତ 
ŋାବେ Ņାୟ řƫ ଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲେģ ସେ ņାର୍ମିĴ Ĳ 
ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴŐାň ŌାƺŌରେ ŋŻ Ĳ ŔାņśŔǀଙ୍କ 
Ōƺରେ ŔǗମାŇŎ ňାȽ ହ�ୋĪȄଲେģ ɄǹମାŇନ୍ଦଙ୍କ Ŋ řୟŧୋĶରେ ŎାŌାŇନ୍ଦି  
ŔǒŅାୟŎ Ŋହś  ŔାņśŔǀ İĴତ୍ରି Ń ହ�ୋĪ ଶେœĴŝŃ୍ୟ Ŕମ୍ପǈ ĴŎ řȄଲେģ

Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĵśƞ ŔĦǴର୍ଶରେ ĩŔ ř ĶŘī ŌŝŃ
ŕ řନǁଦୋŐ,ŮģŰ(ŔŌ řŔ): ହ řନǁଦୋŐ ńାŇା 
ĴśŎś Ō řĿା ȰରାŌŎ ĻŇĶହŐřň Ŝƣଣ୍ଣ ǱଥାŇରେ ȄŊା 
İĴ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĵśଣ୍ଟ ŔĦସ୍ପର୍ଶରେ ĩŔ ř ĶାīŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ଘľ řĺ řģ İĿାରେ ŔŎĴାŎଙ୍କ ňſŎś  ŅŚର୍ଘŅ řŇ 
ହŕŊ İĴ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ǧ ୍ରିľŏାĪľ ŏାĶ řĺ řģ ସେହ ř 
ĵśଣ୍ଟ ŔĦସ୍ପର୍ଶରେ ĩŔ ř ĶାīŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ 
ĨŇ୍ୟňଟେ İହା İĴ ĻŇĶହŐř ň Ŝƣଣ୍ଣ ǱଥାŇ 
ହ�ୋĪȄŊାŎś  କେତେବେଳେ Ōł řœ İହ ř ĵśଣ୍ଟ 
ŔĦସ୍ପର୍ଶରେ ĩŔ ř Ņś ର୍ଘľłାŎ Œ řĴାŎ ହŕŊ 
ŃାହାĴś ନେĪ ĩŒƉŘ ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ Ŋ řŋାĶŚୟ 
ĨȅĴାŎŚଙ୍କ ĵାŌȃĩŏř ŇŚŃ ř ଯ�ୋĶśĥ İହ ř 

ଘľłା ଘľ řȄŊା Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ Ńś Ŏନ୍ତ İହାŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř ଦ�ୋœŚଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ 
Ĵାର୍ଯɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ନେŊା Ŕହ řŃ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĵśଣ୍ଟ ŌŎାŌŃ ř ĴŎ řŊାĴś ȰରାŌŊାŔŚ ŅାŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŊȵňŘŃରେ ķŎପ�ୋť଼ି 
ķľଣŘŎ ɂŒŘŔŇ řĴ ŃŅନ୍ତ
ŋś ŊŇ,ŮģŰ(ŔŌ řŔ): ŋś ŊŇ Ŋ୍ଲĴ ōŌśŇାକ�ୋľ ȰରାŌ ĻĶନ୍ନାń ňାľłା Ŕାହ řରେ 
Ŋś ņŊାŎ ĨňŎାǸରେ ŊȵňାŃ ଯ�ୋĶśĥ Ń řŇ ř ňŎ řŊାŎŎ Ű ŊĵŎା ଘŎ ପ�ୋť଼ିōାĪȄŏାģ 
ŏକ୍ଷାȅĴ ľƉŘŎ ŔśŇାĶହłା Ĳ ĩŔŊାŊňȽ Ŋ řŋ řǈ ŔାŌȰରୀ ŇǦ ହ�ୋĪȄŏାģ 
Ŕାହ řŎ ŔାହାłŚ ňŎ řŊାŎ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ଘରେ ȄŊା ŔŌୟରେ ĴାŐବ�ţŒାĵŚ Ĳ ŊȵňାŃ 
ହ�ୋĪȄŏାģ İȄରେ Ņś ĪĻł ĶśŎś ŃŎ ĩହŃ Ōƺ ହ�ୋĪȄଲେģ ĶśŎś ŊାŎ Ķାĥରେ ŋś ŊŇ 
Ŋ řŀ řĲ ĩୟśœŚ ŌହାňାȽ ňହଞ୍ଚି  ŃŅନ୍ତ ĴŎ řŊା Ŕହ ĵśŊŒŚȱ Ń řŇ ř ňŎ řŊାŎĴś Ĩନ୍ତ୍ୟୋŅୟ 
Ķŝହ ଯ�ୋĻŇାରେ ŔାŌ řŏ ĴŎ ř ଘŎ ଯ�ୋĶାĪ Ņ řĩō řŊ ବ�ୋŏř ɂĴାŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

Ĵ ା Ō ା ſ ଷା Ň Ķ Ŏ , Ů ģ Ű ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ĴାŌାକ୍ଷାŇĶŎ Ŋ୍ଲȇ‌ ĴାŇňśŎାǱଥିŃ 
ňଞ୍ଚାୟŃ řŎାĻ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐୟରେ 
ĴľĴ ଗ୍ǽț‌ ହŕŀŽୱାର୍ଟŎ ĨņŚŇରେ 
ȄŊା ūŬ Ĳť଼ିŒା ŊାľାŏřୟŇ İȚ‌Ŕ řŔ ř 
ňŎ řĹାŐŇାରେ ūŪ Ņ řŇ řĩ Ŋାର୍ଷିĴ 
ɂŒ řſł Œ řŊ řŎ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŊାľାŏřୟŇŎ ĴŌାଣ୍ଡିଂ ĨȅĴାŎŚ Ĵର୍ଣ୍ଣେŏ 
Ŕ řŔ ř ŇାĶ, Ĵɹୟାମ୍ପ ĴŌାƠଡାଣ୍ଟ Ĳ ଲେňɟŇାଣ୍ଟ 
Ĵର୍ଣ୍ଣେŏ ĩŎକେ ŊȢ‌ ɂŒାŔŇ řĴ 
ĨȅĴାŎŚ ŋାବେ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ŋ řŅɹୟାŐୟŎ 
ɂņାŇŒ řſĴ ଶ୍ରୀŎାŌ ŎାĬŃଙ୍କ ƶୱାŎା 
Ŋ řŅɹୟାŐୟ ňſŎś  ŔŌସ୍ତ ŔśŊ řņା Ŕśଯ�ୋĶ 
ଯ�ୋĶାĪ Ņ řĩōାĪĺ řģ ŊାľାŏřୟŇ 
ĨņŚŇରେ ȄŊା ų ŌହାŊ řŅɹୟାŐୟ Ĳ 
ūŮ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐୟŎ ମ�ୋľ ŮůŬ 
Ĵɹୟାଡେȑ‌ İȄରେ ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ଡ୍ରି ŏ, ଯ�ୋĶାŔŇ, Ōɹୟାț‌ Ŏ řŀ řĦ, Ŋନ୍ଧୁĴ 

ĹାŐŇା, ĩƬŎକ୍ଷା କ�ŤŒŐ, ପ୍ରାĴŝŃ řĴ 
Ŋ řňର୍ଯ୍ୟୟ ňŎ řĹାŐŇା, ŔାŌାĻřĴ 
ŔଚେŃŇŃା, ନେŃŝ ƫ ନେŊାŎ ŅſŃା 
ĪŃɹୟାŅ ř Ŋ řœୟରେ ɂŒ řſł ɂŅାŇ 
ĴŎାōାĬĺ řģ ɂତ୍ୟେĴ ŅřŇ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ 
Ĵɹୟାଡେȑ‌ŌାŇଙ୍କ ƶୱାŎା ŔାĦǭ କୃŃ řĴ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହŕŊା Ŕହ Ĩŋřଜ୍ଞ 
Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କ  ƶୱାŎା ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ ŋŊ řœ୍ୟŃ 
ĶĿŇ Ĳ ĩƬŊ řଶ୍ୱାŔ Ŋŝ ƴ ଧି, ଦେŒ 
ĶĿŇରେ Ĵɹୟାଡେȑ‌ŌାŇଙ୍କ ŋŜ Ō řĴା 
ĪŃɹୟାŅ ř Ĭňରେ ŊାŻŊ୍ୟ ɂŅାŇ 
ĴŎାōାĬĺ řģ Ŋ řŅɹୟାŐୟŎ İȚ‌Ŕ řŔ ř ŉାǦ 
ĨŉřŔŎ ņŝŊĹŎł Ŕśନ୍ଦŎାୟଙ୍କ ŔମେŃ 
ĨŇ୍ୟ İȚ‌Ŕ řŔ ř ĨȅĴାŎŚ, ଜେŔ řĲ, 
İȚ‌Ŕ řĲ, ň řĩĪ ଷ୍ଟାŉ, Ŕ řľ řĲ Ńńା 
Ĵାର୍ଯɹୟାŐୟŎ Ĵର୍ମĹାŎŚ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎś ĺନ୍ତିģ İହ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĩŔନ୍ତା ūū ŃାŎ řĵ ĬŅōାň řŃ ହŕŊ 
ବ�ୋŏř ŔŜĹŇା Ņ řĩōାĪĺ řģ

ŔŌŎ Œ řœŘń୍ଥୀ ŊŘŕ řŇୀŎ 
ɂŒ řſଣ Œ řŊ řŎ

ĴାŌାſଷାŇĶŎ,ŮģŰ(ŔŌ řŔ): ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ƶୱାŅŒ ଶ୍ɌłŚ ňŎŚକ୍ଷାରେ ĴŝŃ řƫ 
ହାŔŏ ĴŎ řȄŊା ŀ řଲେǢŎŚ Ŕାହś Ɖକୁ  Ĵଙ୍କť଼ାହାଡ଼ Ŋ୍ଲĴ ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ ŔĦଘ ňſŎś  
Ńାଙ୍କ ଘରେ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇା ɂŅାŇ ĴŎାōାĪĺ řģ Ŋ řŎ řବ�ୋଲେĪ ňଞ୍ଚାୟŃ Ļାƍଗୁ  ȰରାŌŎ 
ର�ୋହ řŃ ĴśŌାŎ Ŕାହś ଙ୍କ ļ řĨ ŀ řଲେǢŎŚ Ŋ řƕଞାŇରେ ųŭ.ūŰ ɂŃ řŒŃ ŇŌ୍ୱŎ Ŏȃ 
ĴŝŃ řƫ ହାŔŏ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା ň řŃାňାŏřǱଥିŃ Ķାନ୍ଧୀ Ŋ řƕଞାŇ ĬƏ ŌାƺŌ řĴ 
Ŋ řŅɹୟାŐୟରେ ĨƺୟŇ ĴŎś Ȅଲେģ Ŋାňା ର�ୋହ řŃ Ļଣେ ĹାœŚ ହ�ୋĪȄŏା ବେଳେ 
Ōା® ŔśŌ řତ୍ରା Ķŝହ řłŚģ ĩĶĴś  Ŋ řİȧ‌Ŕ ř ňŦ଼ିŊାĴś  ସେ ŏକ୍ଷ୍ୟ ŎȃȄŊା Ĵହ řĺନ୍ତିģ 
ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇା Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ŋ୍ଲĴ ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ ŔĦଘ ŔŋାňŃ ř ŎାଜେŒ ĴśŌାŎ ଦେହś ŎŚ, 
ŔାņାŎł ŔǑପାŅĴ ŇŊĴ řଶ�ୋŎ Ŕାହś , ōśĶɭ ŔǑପାŅĴ କ୍ଷୀର�ୋŅ ଦେହś ŎŚ, 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂņାŇŒ řſĴ ɂŋାĴŎ Ķଡ଼ŇାୟĴ ɂŌśĵ ŔାŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ

ମେņŘŊୀ ĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔĦķŎ ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇŘ



Ŋ řŒŝ ƌ Őř Ń 
ĻŚŊŇŞ�ţŐŚ, 
Ĩ Ň ř ŧ ƽ ୍ରି Ń 

ĬƏŎŻĹŘň Ĳ ŎŻ ŒĴǻŎŘ ĩŅř 
ŕŝȘ‌ŔɫବାǱɹକś ɂŋŘŊ řŃ କŎś ĺ řģ İŕŘŅɫବାŎŘ 

ĨņíକŘĦŒƉĿŘେŎ ŕŝȘ‌ର�ୋĶ ଦେĵŘōŘİģ ତେłś  
ŕŝȘ‌ķŘŃ ŔŌŔ୍ୟାକś İťŘĪŊŘ ňŘĪĥ ପ୍ରାńŌ řକ ňŎŚſଷା 
Ŋ řœŧରେ ŔŌସ୍ǯ ŔଚେŃŇ ହେŊŘ Ň řŕŘŃ ř ĩŊŒ୍ୟକģ 
କ�ŤłŔ ř Ŋ୍ୟକ୍ତି ƉŎ ĺŘŃ řରେ ōନ୍ତ୍ରłŘ ହେŊŘ, ņĪĥ ŔĪĥ 
ŏŘĶ řŊŘ, ĨŔɫବାŋŘŊ řକ ŋŘବେ ŕŘŏřĩ ŏŘĶ řŊŘ କ řŌɲବା ĺŘŃ ř 
ņťņť ହେŊŘ ĩŅř ŏକ୍ଷł ଦେĵŘĶଲେ   କେତେĶśť řİ 
ପ୍ରାńŌ řକ ňŎŚſଷା କŎŘĪŊŘ Ň řŕŘŃ ř ĻŎś Ŏ řģ ŃŇɭƺରେ 
ŎŻରେ କ řĺ ř ňŎŚſଷା Ŏŕ řĺ řģ ଯେňŎ řକ ř Ŕ řŊ řŔ ř, ŎŻ 

ŒĴǻŎŘ, ŧśŎ řĩ Ȯ ରିİľ řŇ řȚ‌ , ŏ řň řť ପ୍ରୋŉŘĪŏ İŊĦ 
ŏ řŋŎ ŉƉŔȚ‌ ଟେǦ ପ୍ରାńŌ řକ ŋŘବେ ňŎŚſଷା 
କŎŘĪନେŊŘ ĻŎś Ŏ řģ  İŕŘ ňରେ ĶśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ňŎŚſଷା 
ହେĬĺ ř ĪŔ řĻř ģ ĨǛ ĵର୍ଚ୍ଚରେ Ĩନେକ ǱଥାŇରେ ŔŕĻରେ 
İŕ ř ňŎŚſଷା ହ�ୋĪňŘରେģ İŕ ř ňŎŚſଷାŎś  ŕŝȖ‌ň řƠ 
ŔŌ୍ବǄଧୀŧ  Ĩନେକ ĶśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ Ńń୍ୟ Ō řŐ ř ňŘŎ řńŘİģ 
ସେŕ řňŎ ř  Ŕ୍ବŃନ୍ତ୍ର ŋŘବେ ŕŝȘ‌ķŘŃ Ŋ řœŧରେ ĻŘł řŊŘ 
ňŘĪĥ ŎŻରେ ଗ�ୋľ řİ Ň řƳȁǦ ňŎŚſଷା କŎŘōŘĪńŘİģ 
İŕ ř ňŎŚſଷାକś ଟȸରୋପ�ୋŇ řȚ (Troponin Test) 
କśŕŘōŘİģ İŕŘ Ōśĵ୍ୟŃħ Ņś Ī ɂକŘŎŎ ହ�ୋĪńŘİģ 
ଟ୍ରț‌-ľ ř İŊĦ ଟ୍ରț‌-ĩĪģ İŕŘňରେ କŘŀଡିĲଲ�ୋĻřǦ 
ର�ୋĶŚŎ Īକ�ୋ ňŎŚſଷା କŎ ř ŕŝŅōନ୍ତ୍ରŎ କŘର୍ଯ୍ୟŅକ୍ଷŃŘ  
Ŋ řœŧରେ ĨŃ୍ୟାŊŒ୍ୟକ Ńń୍ୟ ŕŘŔŏ କŎ řńŘƻ ତିģ 

ସ୍ତŇ କĴǻľ İକ ŌŘŎŘƬକ Ŋ୍ୟାņíģ İŕŘŎ Ĺ řକ řƮସା ňŘĪĥ Ĩସ୍ǰରୋňĹŘŎ, 
କେମ�ୋଥେŎŘň ř,  ŕŎମ�ୋȚ‌ ଥେŎŘň ř  ĩŅř  ɂୟ�ୋĶ କŎŘōŘĪńŘİģ 
କĴǻľ Ĺ řକ řƮସାରେ କେମେŘଥେŎŘň řŎ ĶśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ  ŋŜ Ō řକŘ ńʹଲେ Ŋ ř  

ňŚť řŃŘƉ କ୍ଷେȽରେ İŕŘŎ କ řĺ ř ňŘର୍ଶ୍ବɂŃ řȮ ରିŧŘ ଦେĵŘōŘİģ ହେଲେ İବେ ଗ�ୋľ řİ 
ňŎŚſଷାŎś  ସ୍ତŇ କĴǻľŎ ŌŘŎŘƬକŃŘ Ŋ řœŧରେ ĻłŘňťřŊģ ସ୍ତŇ ľŘł ŏŘĶ řଲେ, 
ସ୍ତŇŎ ĩକŘŎ କ řŌɲବା Ĺର୍ମରେ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĩŅř ହେଲେ କĴǻľ Ŋ řŞେœƕƉ ňŎŘŌର୍ଶରେ  
­ପ୍ରୋŔ řƆନା®  ŊŘ ଜେନ�ୋŌ řȇ‌ ňŎŚſଷା କŎŘōŘĪňŘŎ řŊģ İŕ ř ňŎŚſଷା Ōśĵ୍ୟŃħ ସ୍ତŇ କĴǻľŎ ପ୍ରାŎǕ ଭିକ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧ, ŕȡ‌ମ�ୋȚ‌ Ŏ řସେňɟŎ ňĻřľ řŋ,  HER2 ନେଗେľ řȞ‌ ňŘĪĥ  Ŋ řŞେœ ŉŐɂŅģ İŕ ř ňŎŚſଷା ňŘĪĥ ŊŘୟ�ୋǍ ସି 
İŊĦ Ŕର୍ଜŎŚ ŅɫବାŎŘ  ସ୍ତŇŎś  କ�ୋœ ନେĪ  ŏ୍ୟାŊକś ňĿŘōŘİģ İŕŘ ସ୍ତŇରେ ńíŊŘ ůŪľ ř ĻřȚ‌Ŏ ĶŃ řŊ řņʹକś  Ŋ řŞ୍ɰœł 
କŎ ř କĴǻľ କେତେ ŌŘŎŘƬକ ହ�ୋĪĺ ř ŃŘŕŘ ĻłŘĪńŘİģ İŕŘŅɫବାŎŘ କĴǻľ Ŋ řŞେœƕ ňŚťřŃŘଙ୍କୁ  କେମ�ୋଥେŎŘň ř 
ନେŊŘŎ ĩŊŒ୍ୟକŃŘ Ĩĺ ř କ ř ŇŘŕ Ȁ ŃŘŕŘ Ň řƴଦ୍ଧାŎł କŎ ř ňŘŎƻତିģ ŅŚର୍ଘ  ūŪ Ŋର୍ଷŎ Ĩନ୍ତŎŘǧ୍ରୀŧ ňŎŚକ୍ଷł ­Ĩň୍ଟି ŌŘ®Ŏś  
İŕŘ Ōƺ ɂŌŘł řŃ ହ�ୋĪĺ ř ଯେ, ପ୍ରୋŔ řƆନା  ňŎŚſଷାରେ Ŋ řňŅŎ ĩŒଙ୍କା ōŅř କȟ‌ ńŘİ  ତେେŊ କେମ�ୋଥେŎŘň ř İŊĦ 
କେମ�ୋଥେŎŘň ř ĻŇ řŃ ňŘର୍ଶ୍ବɂŃ řȮ ରିŧŘକś  İťŘĪ ଦେĪ ହେŊģ  ňŚť řŃŘଙ୍କୁ  କେମ�ୋଥେŎŘň ř ŊŅŐରେ କେŊŐ ŕŎମ�ୋȚ‌ 
ଥେŎŘň ř/ ରେଡřĲଥେŎŘň ř  Ņ řĩōŘĪ ŔśŎſ ଷିŃ ŋŘବେ Ĺ řକ řƮସା କŎŘōŘĪňŘŎ řŊģ İŕŘŅɫବାŎŘ ňŚť řŃŘ କେମ�ୋଥେŎŘň řŎ 
ňŘର୍ଶ୍ବ ɂŃ řȮ ରିŧŘŎś  ŊƗ ଚିŃ Ŏŕ řňŘŎƻତିģ 

ŌŧŜŎ Ĺǂ řĴŘĴś Ĩƻņ୍ǻŌŞେ ŋǷ ĴŎ ିସŔŕ ିŋǷŞେ 
ňțି‌ňŐŚ ĹŜ ƣଣ୍ଣ Ĳ Ōŕś  ŌŒିŘĪ ŎĵíବŊģ ɂŃ ିůŌŇିȑି‌Şେ ସŔńíŎś  ľĴିİି 

ଲŏĵŘİĥ ĹŘľ ିĵŘĪଲŏ ŕȇି‌ĴŘ ବǁ ŕśİģ 
  ĴƗଚା ĴĪńŎ Ŏସ, Ōŕś  Ĳ ňțି‌ňŐŚ ĹŜ ƣଣ୍ଣ ସŕŃି ĵŘĪବŊ ģ

 ବି Ŏ ିĹŜ ŇŘĴś Ĺ ିଲŌŞେ ňŜŎŘĪ ବŘ ସି ĶŘŞେľ ňŎ ିĴŎ ିŇĩିĥ ଲĶŘĪ ŃŘŎ ଧŜĩĥ ňĪିଲŏ 
ŕȇି‌ĴŘ ବǁ ŕśİģ 

 ŒśĵíଲŘ ŕŐŅŚňȽĴś ସି ĶŘŞେȑ‌ ňŎ ିĴŎ ିଧŜĩĥ ňŘŇ Ĵଲŏ ĨŃ ିŅś ǯŎ ŕȇି‌ĴŘ ବǁ 
ŕśİģ

 ଗ�ୋľİି ĴŘଗେĻିଲŏŌɲʮ ŋŃିŞେ ସŘŌŘŇɹ ସ�ţǄବ ଲବł ňśŎŘĪ ŇĩିĥŞେ 
ŃŃŘĪ Ĺňିśť ିĨǛ ňŘł ିŌŒିŘĪ ňĪିଲŏ ŃȖ‌ſłŘȖ‌ ŕȇି‌ĴŘ Ş�ୋĶ 

ŋଲ ŕśİģ
(ଲƁł ŌɌିƉ ŅɫବାŎŘ ଲି ĵíŃ ňśǯĴŎś  

ĬƴŝŃ)

ĩȮରାନ୍ତ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ Ŋସ୍ତ୍ର, ବେଡ଼Ŕ řȑ, 
Ĺ řକ řƮସା ŔŘŌȰରୀ ĪŃ୍ୟାŅ ř Ǵର୍ଶ 
କŎ řŊŘ ŊŘ ŔĦକ୍ରŌ řŃ ňŒś କ řŌɲବା 
ପ୍ରାłŚŎ ŒŎŚŎ ŔĦǴର୍ଶରେ ĩŔ řଲେ 
İŕŘ Ŋ୍ୟାň řńŘİģ ŔĦକ୍ରŌł ňରେ 
ŔŘņŘŎłŃħ Ŭ Ŏś  Ŭū Ņ řŇ Ōƺରେ ŏକ୍ଷł 
ଦେĵŘōŘĪňŘରେģ  ōŘŕŘŎ ପ୍ରାŎǕ ଭିକ ŏକ୍ଷł ŃŚɄ ƖŎ, ŋŧƉŎ ŌśƠŊ řǄଧା,ŒŎŚŎ 
Ĳ ŌŘĦŔପେŒŚ ōନ୍ତ୍ରłŘ,ĨŃ୍ୟȅକ Ņś ର୍ବŐŃŘ, ĶŐŘ ōନ୍ତ୍ରłŘ ହ�ୋĪ»ňŎŊƥତ୍ତୀ  
ŔŌŧରେ ŊŘƻ ତି Ĳ ଡ଼ାĪŎ řĩ, ପେľ ōନ୍ତ୍ରłŘ, Ĺର୍ମରେ ŅŘĶ, ĩȃ ŏŘŏ ହେŊŘ,ŇŘକ 
କ řŌɲବା ŒŎŚŎŎ ŋ řŃŎ/ŊŘŕŘŎ ŎŻɎରାŊ (କେତେକ ŌŘŌŏŘରେ) ŋŐř ŏକ୍ଷł 
ଦେĵŘଦେĪńŘİģ

İŋŐř ňŎ řǱଥିŃ řରେ ɂŃ řକŘŎ Ĳ Ĺ řକ řƮସା ĻŎś Ŏ ř ହ�ୋĪňଡ଼େģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Īବ�ୋŏŘ 
ňŘĪĥ ŒŚȱ ŔŕŘŧକ Ĺřକ řƮସା ōńŘ- ŒŎŚŎରେ ňŘł ř Ĳ ŏŊłŎ ŔŌŃś ŐŇ ŎȃŊŘ, 
ŏକ୍ଷł ĨŇś ōŘŧŚ Ĺ řକ řƮସା  ĻŚŊŇŎſଷାରେ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣģ İŕŘŎ  ɂŃ řର�ୋņ ňŘĪĥ ĩȮରାନ୍ତ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି ƉĿŘŎś  ŅŜ Ŏରେ Ŏŕ řŊŘ, ŕŘŃ ŔŘŊś Ň/ŔŘŇ řľŘĪĻŎରେ ଧ�ୋĪŊŘ, ŎŻ କ řŌɲବା 
ŒŎŚŎŎ ŃŎŐ Ŕŕ Ŕ řņŘ ŔĦǴର୍ଶ İଡ଼ାĪŊŘ, ǶୱାǱɹକର୍ମୀŌŘନେ ŔśŎſଷା ŔŘŌȰରୀ 
(PPE) Ŋ୍ୟŊŕŘŎ କŎ řŊŘ, ĩȮରାନ୍ତ Ĩଞ୍ଚŐକś ō řŊŘବେଳେ ǶୱାǱɹ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ŌŘŇ řŊŘ 
ŋŐř Ŋŕś  ĶśŎś ƫ ň Ŝƣଣ୍ଣ Ŋ řœŧ ɂŃ ř ଧ୍ୟାŇ ଦେŊŘŎ ĩŊŒ୍ୟକŃŘ Ŏŕ řĺ řģ 

- ŀŘŻŎ ŎŘĻŘŎŘŌ œťƍŚ
 ŔŌɲŏňśŎ

ĩŧśର୍ବେŅ 
ĬňŘŧରେ କƗଚା 

ŕŐŅŚ, Ň řŌňȽŊľŘ 
ĶŘଧ�ୋĪŊŘŎ Ĩņķƞଟା ň Ŝର୍ବŎś  ŒŎŚŎରେ ŏĶŘĪ 
ĶŘଧ�ୋĪŊŘ ĩŊŒ୍ୟକģ ସେŕ řňŎ ř ଲେŌɲʮ, Ōŕś, 
ŌŔśŎଡŘŏřŎ ĶśƠ, ଗ�ୋŏŘňĻŐ İŕŘŎ  ଲେň 
ĶŘଧ�ୋĪŊŘŎ Ĩņķƞଟା ň Ŝର୍ବŎś  ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŒŎŚŎରେ ŏĶŘĪ 
ĶŘଧ�ୋĪŊŘ ŅɫବାŎŘ Ń୍ବĹŘ Ĺ řźł ŕśİģ 

ଟେକɨ ନିȇ‌କś  ŋŏ 
ŋŘŊରେ Ŋś ļ řŊŘ ŏŘĶ ř 

İŕŘକś କśକśťŘƉ Ĭňରେ 
ňŎŚſଷା କŎŘōŘĪńʹŏŘģ İŕ ř 

Ĩŋ řŇŊ ବ�ţœŧ řକ ଜ୍ଞାŇକ�ŤŒŐ ŌŘƺŌରେ 
İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŬŰľ ř Ŕśସ୍ଥ କśକśଡ଼ା ĺś ĩ ĻŇɭ ହ�ୋĪŔŘŎ řĺƻତିģ 

İŕ ř ŔŉŐŃŘ ňରେ Ŋ ř Ĩନେକ ବ�ţଜ୍ଞାŇ řକ İŕŘକś ନେĪ Ĺřƻତାɂକľ କŎ řĺƻତିģ 
Ŋ řŏś Ǌ ɂĻŘŃ řĶśଡ଼ିକ ś  ňśł ř ńରେ ଫେŎŘĪ ĩł řଲେ İŕŘ ňŎ řବେŒ Ĭňରେ 
ŇକŘŎŘƬକ ɂŋŘŊ ňକŘĪňŘରେ ବ�ୋŏř କ řĺ ř ବ�ţଜ୍ଞାŇ řକ େĹŃŘĪ େŅĪĺƻତିģ 
ŋŘŎŃŚŧ ବ�ţଜ୍ଞାŇ řକŌŘନେ Ōƺ İŕ ř ŔŉŐŃŘ Ĭňରେ Ň řĻŎ ŌŃ ଦେĪĺƻତିģ 
ସେŌŘŇƉ କŕ řŊŘ ĨŇś ōŘŧŚ, İŕ ř ଟେକ୍ନୋଲ�ୋĻř ŋŘŎŃରେ Ŋ řňŅŘňǈ ňſଷୀ 
ōńŘ ŔŘĪବେŎ řĩȚ କ୍ରେȚ କ řŌɲବା ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ Ŋ řŎŐ ɂĻŘŃ řĶśଡ଼ିକ ś  ŏś Ǌ େŕŊŘŎś  
Ŏſଷା କŎ řňŘŎ řŊģ  

ŔŘĬȗ ĿŘŎś  ĩŎମ୍ଭ 
କŎ ř ŊŏřĬȓ‌ରେ 
Ň řĻŎ İକ Ŕ୍ବŃନ୍ତ୍ର 

ňŎ řĹŧ Ŕŝଷ୍ଟି  କŎ řĺƻତି 
Ĩŋ řନେତ୍ରୀ ŎŒ୍ମିକ Ř ŌǁଦାŇŘģ 

ŃŘƉ ňŘĵରେ İବେ 
Ĩନେକ Ŋť Ŋť 
Ŋ୍ୟାŇȡ‌Ŏ ŉřŏɭ Ŏŕ řĺ řģ 

ସେ  İବେ ­କକଟେȢ 
Ŭ®କś ନେĪ Ĺର୍ଚ୍ଚାରେ 
Ĩĺƻତିģ ŎŒ୍ମିକ Ř ŃŘƉ 
ଲ�ୋକପ୍ରି ŧŃŘ ŊŦřŊŘ 
ଦେĵʹ ĪŃ řŌƺରେ 

ňŘŎ řɌŌ řକ ŊŦŘĪ 
ଦେĪńʹŊŘ Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ  

Ň řକľରେ ɂକŘŒ řŃ İକ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ōŘŧŚ, ŎŒ୍ମିକ Ř 
`ňśǪପା: Ņ ŎŘĪȎ® ŉřŏɭ ňŘĪĥ Ŭ କ�ୋľ ř 

ľଙ୍କା ĹŘର୍ଜ କŎ řȄଲେģ ହେଲେ  ­ĩŇ řŌŏ® 
ŉřŏɭŎś  ŎŒ୍ମିକ Ř Ň řĻŎ ŉřȧ କ୍ରŌŘĶŃ ŋŘବେ 

Ŋଢ଼ାĪ ĹŘŏřĺƻତିģ ­ĩŇ řŌŏ® ŉřŏɭ ňŘĪĥ ŃŘଙ୍କୁ  ňŘŎ řɌŌ řକ 
ŊŘŊŅରେ Ů କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ō řŐ řȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř ­ňśǪପା: Ņ Ŏś Ȣ‌® ňŘĪĥ 

ସେ ūŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĹŘର୍ଜ କŎ řȄଲେģ İବେ ŎŒ୍ମିକ Ř ŃŘƉŎ ŉřȧ ŊŕśŃ Ĩȅକ 
ŊŦŘĪ ଦେĪĺƻତିģ  ସେ ­କକଟେȢ Ŭ® ňŘĪĥ ūů କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ନେĪńʹŊŘ ĻłŘňťřĺ řģ ­କȇ‌ଟେȢ‌ 
Ŭ®ରେ ŎŒ୍ମିକ ŘƉ Ŕŕ ŒŘŕ řȘ‌ କňśŎ, Ȯ ରିŃ ř ŔŘŇȚ‌ ŏ řȓ‌ ର�ୋŏରେ ŇĻŎ ĩŔ řବେģ İŕŘ ĩŔƻତା Ļś Ț‌ 

ūųରେ Ŏ řŏ řȎ‌ ହେŊģ 

Şେœ: Ĩŉřȧ‌ କŘର୍ଯ୍ୟ ňŘĪĥ ŅŜ ŎǱଥାŇକś ōŘତ୍ରା କŎ řňŘŎƻତିģ ĩŒŘ 
କŎ řńíŊŘ Ņ řĶŎś  ņŇ Ō řŐ řňŘରେģ ĻŚŊŇŔŘńíƉ Ŕŕ ŕŔ ĵśŔ řŎ 
ŔŌŧ Ŋ řŃŘĪବେģ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ňŘĪĥ ŇŜĩ ଯ�ୋĻŇŘ ɂସ୍ତୁŃ କŎ řବେģ 
Ŋŝ œ: ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ŔŉŐŃŘ ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ କĿřŇ ňŎ řɌŌ 
କŎ řବେģ Ň řĻ ଲ�ୋକ Œତ୍ǽ ŔŘĻřňŘŎƻତିģ କ�ŤłŔ ř କńŘକś  ନେĪ ŌŇ 
ĬŅŘŔ Ŏŕ řňŘରେģ କƟŒ řଳ୍ପୀƉ ňŘĪĥ Ņ řŇľ ř ŊŕśŃ ŋŏģ 
Ō řńśŇ: Ņ řŇľ ř ŒśŋŉŐ ɂŅŘŇ କŎ řŊģ Ŋ୍ୟŊŔŘŧରେ ĬǈŃ ř 
ňŎ řŏſ ଷିŃ ହେŊģ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŌ ŜŐକ ňŎŚſଷାରେ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ 

କŝŃକŘର୍ଯ୍ୟ ହେବେģ ņŘର୍ମିକ କŘର୍ଯ୍ୟରେ ŔŘŌ řŏ ହେବେģ 
Ĵରǻľ: ĩƬŊ řŒɫବାŔ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ňŘĪŊģ ŅŚର୍ଘŅ řŇŎś  Ĩľକ ř Ŏŕ řńʹŊŘ କŘର୍ଯ୍ୟ 
ň ŜŎŘ ହେŊģ ňŘŎ řŊŘŎ řକ ĻŚŊŇ ŔśĵŌŧ ହେŊģ ňŎ řŊŘŎ Ŕŕ řŃ 

ŔśĵŅ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ କŎ řବେģ ଲ�ୋକ Ŕମ୍ପĴǻ ŊŦřŊģ 
Ŕ řĦŕ: ŔɫବାǱɹ ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵŘ ଦେŊģ ŌŇ ɂŔǈ Ŏŕ řŊģ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ 
ଖେŐକśŅରେ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ କŎ řବେģ ĩƬŊ řŒɫବାŔ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ňŘĪŊģ 
ōŘŇŊŘŕŇ କ řł řŊŘŎ Ŕ୍ବň୍ନ ŔŘକŘŎ ହେŊģ ŔŌŘĻରେ ɂŃ řǨଠା ŊŦřŊģ
ĴŇɹୟା: ŎŘĻŇŚŃ řରେ ŔŘŌ řŏ ହେŘĪňŘŎƻତିģ ĩର୍ଥʹକ ସ୍ଥʹŃ řରେ ŔśņŘŎ 
ĩŔ řŊģ ବ�ţŊŘŕ řକ ĻŚŊŇ ŔśĵŌŧ ହେŊģ ŊǄଧୁƉ Ŕŕ ŅŜ ŎǱଥାŇକś 

ōŘତ୍ରା କŎ řବେģ ņŘର୍ମିକ କŘର୍ଯ୍ୟରେ ଯ�ୋĶ ଦେବେģ 
Ńś ŐŘ: Ĩŉřȧ‌ କŘର୍ଯ୍ୟରେ Ŋ řଦେŒ ōŘତ୍ରା ଯ�ୋĶ Ĩĺ řģ ņŘŎକŎĻŎś  
ŅŜ ରେĪ Ŏŕ řବେģ ŌŘĩƉ ŔɫବାǱɹ ŔŌŔ୍ୟାକś ନେĪ Ĺřƻତାରେ Ŏŕ řବେģ  

ପ୍ରେŌ řକ-ପ୍ରେŌ řକŘƉ ňŘĪĥ Ņ řŇľ ř ŋŏģ Ŕśĵ ŔŌŝଦ୍ଧʹ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ňŘĪŊģģ  
Ŋ řĺŘ: କର୍ମĹଞ୍ଚŐ Ŏŕ řବେģ ŌŇ ɂŔǈ Ŏŕ řŊģ ĩŧĿś  Ŋ୍ୟŧ Ĩņʹକ 
ହେŊģ ĨōńŘ ĵର୍ଚ୍ଚŎś  ŅŜ ରେĪ Ŏŕ řବେģ ķŎ ňŘĪĥ ŇŜĩ ĻřŇ řœ 
କ řł řňŘŎƻତିģ କŐŘ, ŔŘŕ řŃ୍ୟ କ୍ଷେȽରେ ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řŊģ 
ņŇś : ŊǄଧୁƉ Ŕŕଯ�ୋĶରେ ŇŜŃŇ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ĩŎମ୍ଭ କŎ řňŘŎƻତିģ 
ņŘର୍ମିକ କŘର୍ଯ୍ୟ କŎ řବେģ ŔŌŘĻସେŊŘରେ Ň řĻକś Ň řୟ�ୋĻřŃ 

କŎ řବେģ ŅŘମ୍ପŃ୍ୟ ĻŚŊŇରେ Ń řŻŃŘ ଦେĵŘ ଦେĪňŘରେģ  
ŌĴŎ: ŒŘŎŚŎ řକ ōନ୍ତ୍ରłŘ ଭ�ୋĶ řବେģ ŔɫବାǱɹ ɂŃ ř ōƩŊŘŇ ହେବେģ 
Ŋś ŏŘŊś ŏ ř ňŘĪĥ ଯ�ୋĻŇŘ ɂସ୍ତୁŃ କŎ řବେģ ŔŘŕ řŃ୍ୟ ɂŃ ř Ŏś Ĺ ř ŊŦřŊģ 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧରେ କ୍ଷŃ ř ķľ řŊģ ĬņŘŎ ଦେĪńíŊŘ ľଙ୍କା ଫେŎ ř ňŘĪବେģ 

ĴśǕ: ňśŎś łŘ Ň řବେŒŎś  ŏŘŋ Ō řŐ řňŘରେģ କŘର୍ଯ୍ୟŎś  ĩŒŘĻŇକ ŉŐ 
Ō řŐ řŊģ ĩƬŊ řŒɫବାŔŎ Ŕŕ କŘର୍ଯ୍ୟ ŔǑପାŅŇ କŎ řବେģ Ĩŉřȧ‌ରେ 

ňଦ�ୋǈŃ ř ŔǕଭାŊŇŘ Ĩĺ řģ ňŘŎ řŊŘŎ řକ Ŕମ୍ପĴǻ ŌĻŊś Ȗ‌ ହେŊģ 
ŌୀŇ: ŔƻତାŇƉ ŋŊ řœ୍ୟŃ ňŘĪĥ ŇŜĩ ଯ�ୋĻŇŘ କŎ řବେģ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ 
ňŦŘରେ ŌŇଯ�ୋĶ ଦେବେģ ňଡ଼�ୋŒŚƉ Ŕŕ Ŋ řŊŘŅ ଦେĵŘ ଦେŊģ 
ŔɫବାŌŚ-ସ୍ତ୍ରୀƉ Ōƺରେ Ĭତ୍ତŌ Ŋś ļŘŌłŘ Ŏŕ řŊģ 
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	 ūųūŬ- ĩŞେŎ řĴŘ ନ�ŤସେŇŘ Ĵ୍ୟୁŊŘ Ĭňରେ Ńŝ Ńୀŧ ńŎ 
ňŘĪĥ ĩȮŌł ĴŏŘģ 

	 ūųůŭ- ଡେŇŌŘରǻରେ ŇŜ ĩ ŔŌ୍ବି ņŘŇ ŏŘĶś ହେŏŘģ 
	 ūųŰű- ĪɎରାİŏ Ō řŒŎ Ĭňରେ ĩȮŌł ĴŎ ř ŮŪŪ 

Ŋ řŌŘŇ ŇǦ ĴŎ řଦŅŏŘģ 
	 ūųŲų- ­Ƚ ରିŒŜŐ® Ō řŔŘĪȢ‌Ŏ ŔŉŐ ňŎୀſłģ 
	 ŬŪŪů- ŃŘĪŵŘȚ‌ ŃŘ®Ŏ ɂńŌ କ୍ǽȎ‌ Ō řŔŘĪȢ‌Ŏ ŔŉŐ 

ňŎୀକ୍ଷା ĴŏŘģ

ɂକŝŃ ř Ĳ ňŎ řବେŒŎ ŔśŎſଷା Ņ řĶରେ 
Ŋ୍ୟାňକ ŔଚେŃŇŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  କŎ řŊŘ 
ŏſଷ୍ୟରେ ɂŃ řŊର୍ଷ Ļś Ț ů ŃŘŎ řĵŎś  

Ŋ řŒ୍ବ ňŎ řବେŒ ŅřŊŔ ŋŘବେ ňŘŐŇ କŎŘōŘĬĺ řģ 
Ŋ řǢŎ ପ୍ରାŧ ūŮŭľ ř ŎŘଷ୍ଟ୍ରରେ İŕ ř Ņ řŊŔ ňŘŐŇ 

କŎŘōŘĪńŘİģ Ōł řœ Ň řĻŎ ĻŘłŃରେ କ řŌɲବା 
ĨĻŘłŃରେ ňŎ řବେŒ ɂŃ ř Ĩନେକ ĨŇ୍ୟାŧ କŎ řńŘİģ 

Ň řĻŎ ĬǈŃ ř Ĳ ĻŚŊ řକŘ Ň řର୍ବାŕ ňŘĪĥ Ķĺ କŘľ řŊŘĿŘŎś  ĩŎମ୍ଭ 
କŎ ř କŐ କŘŎĵŘŇŘ ɂŃ řǨଠା, ōŘŇŊŘŕŇ Ń řĩŎ ř ĩŅř Ĩନେକ ĻřŇ řœ 
କŎ řńŘİģ ĨହେŃś କ ŋŘବେ Ļƍŏ ŇǦ, ŌŘତ୍ରାȅକ କŐକŘŎĵŘŇŘ, ŊŕśŐ 
ŌŘତ୍ରାରେ ň୍ଲାଷ୍ଟି ȇ‌Ŏ Ĭňଯ�ୋĶ, ŎŘŔŘŧŇ řକ ŔŘŌȰରୀŎ ĨŃ୍ୟņʹକ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
ଯ�ୋĶśĥ ňŝȄŊŚ ņŚରେņŚରେ ଯେŌ řŃ ř Ŋ řŇŘŒ ĩťକś ĶŃ ř କŎś ĺ řģ ତେłś 
İŕ ř ଘ�ୋŎ ŔƉľŎś  ବେŐŕś ĥ ŔŘŊņŘŇ ହେŊŘ ňŘĪĥ Ō řŐ řŃ ĻŘŃ řŔƎ 
ňକ୍ଷŎś  Ļś Ț‌ ů ŃŘŎ řĵକś Ŋ řŒ୍ବ ňŎ řବେŒ ŅřŊŔ ŋŘŊରେ ňŘŐŇ 

କŎŘōŘĬĺ ř ōŘŕŘŎ ŎŜ ňରେĵ ɂńମେ ūųűŬŌŔ řŕŘରେ ɂସ୍ତୁŃ 
କŎŘōŘĪȄŏŘ ģ ସେŕ ř Ņ řŇĿŘŎś  ĻŇŔଚେŃŇŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  କŎ řŊŘňŘĪĥ 

ɂŃ řŊର୍ଷ Ŋ řŒ୍ବŎ Ļଣେ Ļଣେ ଦେŒ Ň řĻକś ĩŊŘŕକ ŕ řŔŘŊରେ 
ňŎ řĶł řŃ କŎ ř ŔŘŎŘ Ŋ řŒ୍ବରେ İŕŘŎ ɂĹŘŎ କŎŘĪńŘƻ ତି ģ 

ĹŐřŃŊର୍ଷ İŕ ř ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ Ņ řŊŔŎ Ōśĵ୍ୟ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĩĻŎବ�ţĻŘŇ ଦେŒŎ ŊŘକś ŔŕŎରେ କŎŘōŘĬĺ řģ 

Ň řĻŎ Ŕɫବାର୍ଥ ŕŘŔŏ ňŘĪĥ ŌŘŇŊ ŔŌŘĻ ɂକŝŃ ř Ĳ 
ňŎ řବେŒŎ ŔƻତୁŐŇକś Ŋ řĶŘť řŔŘŎ řĺ řģ ŉŐରେ 

ĻƍŏŔମ୍ପŅ Ĳ ŊŇ୍ୟĻƻତୁƉ ĻŚŊŇ İବେ 
Ŋ řňŅରେ ňťřĺ řģ ‌କେŊŐ ସେŃ řକ ř 

Ňś ହେĥ, କ řĺ ř Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବେ 
Ōł řœŎ 

ňŎŌŘŧś 
ŲŪŊର୍ଷŎś  Ĭƴଦ୍ଧ୍ବ 
ȄŊŘବେଳେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŃŘŕŘ 
ŰŪŎś  Űů Ŋର୍ଷକś  ĵŔ řĩŔ řĺ ř ģ 
Ŋର୍ଷାŎ ňŎ řŌŘł କŌśȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řŒ୍ବ ŃŘňŇ İବେ ĹřƻତାŎ ɂŔƍ 
ňŘŏľ řĺ řģ Ōł řœ ōŅř Ň řĻ ňŎ řବେŒକś ňŎ řǤକାŎ Ĳ ňŎ řƐǈ ŎȃŊŘକś 
ōńŘŔŘƺ ɂōƩ କରେ, ତେବେ ɂକŝŃ řŎŘłŚ ŕŔ řĬĿřŊģ ĨŇ୍ୟńŘ 
İŕŘ Ōł řœŎ ɂŃ řľ ř ňŎ řବେŒ ɂŃ řକŜŐ ňŅକ୍ଷେňŎ ŕ řŔŘŊ ନେŊ 
İŊĦ ɂŃ řȮ ରିŧŘ ɂକŘŒ କŎ řŊ ģ İ ɂŃ řȮ ରିŧŘ ŔŘŌŘŇ୍ୟ Ňś ହେĥ, 
ŊŎĦ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ŋŧƉŎ ହେŊ, ōŘŕŘ ĻŐŊŘŧś ňŎ řŊƥତ୍ତŇକś 
ĨǶୱାŋŘŊ řକŃŘ ŋŘବେ Ŋ řକŝŃ କŎ řňକŘĪŊ ģ ňŎ řŞେœରେ 
İŕŘ ŊŇ୍ୟା, ŊŘŃ୍ୟା, ŋŜ Ō řକମ୍ପ, ŌŎś ť ř, ɂĹƠ Ȱରୀœɭ 
ɂŊŘŕ ŋŐř ŌŘŇŊ Ŋ řƹୱଂŔକŘŎŚ ķľłŘକś ŊŕśĶśł řŃ 
କŎ řଦେŊģ  ĹŐřŃŊର୍ଷ Ŋ řŒ୍ବ ňŎ řବେŒ 
ŅřŊŔŎ Ŋ řœŧŊସ୍ତୁ Ŏŕ řĺ ř- ¯ɂକŝŃ ř ƶୱାŎŘ 
ĨŇś ପ୍ରାł řŃģ ĻŐŊŘŧś ňŘĪĥģ ĩŌ 
ŋŊ řœ୍ୟŃ ňŘĪĥģ°

ŉିȧ‌ 
ବŦŘĪଲŏ ŎŒɭ ମିĴŘ

ĩମେŎ řକŘŎ ŊŘୟ�ୋଟେȇ କǑପାŇŚ ­କ�ୋଲ�ୋŔŘȢ ŊŘୟ�ୋŔŘĪନ୍ɵȧ® Ⱦରୀଡř ପ୍ରିଣ୍ଟେ ȓ କŝତ୍ରି Ō 
Ĩଣ୍ଡାŎś  ŔŉŐŃŘŎ Ŕŕ ŬŰľ ř Ŕśସ୍ଥ Ĺ řĩĥ ŊŘŕŘŎ କŎ ř İକ ବ�ţǌŊ řକ ŔŉŐŃŘ ŕŘŔŏ 
କŎ řĺ řģ İŕ ř Ĩŋ řŇŊ କ�ŤŒŐ Ŋ řŏś Ǌ ňſଷୀଙ୍କୁ  ňśŇର୍ଜୀŊ řŃ କŎ řŊŘ Ņ řĶରେ İକ Ŋଡ଼ 

ňŅକ୍ଷେň ହେŊ ବ�ୋŏř କśŕŘōŘĬĺ řģ ĪŃ řŕŘŔରେ ɂńŌńŎ ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř ĻŚŊନ୍ତ ňſଷୀŎ ŔŘŕŘō୍ୟ 
ŇନେĪ İକ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ କŝତ୍ରି Ō ňŎ řବେŒରେ ଭ୍ǽł Ŋ řକŒ řŃ ହ�ୋĪ ňŜƣଣ୍ଣାƍ ĺś ĩରେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ବ�ţଜ୍ଞାŇ řକŌŘନେ Ⱦରୀଡ ř ପ୍ରିଣ୍ଟେ ȓ ľŘĪľŘŇ řŧȟ İŊĦ Ŕ řŏ řକȚ ļ řǟ ଲି Ŋ୍ୟŊŕŘŎ କŎ ř İକ କŝତ୍ରି Ō 
Ĩଣ୍ଡା ଖ�ୋŐňŘ Ń řĩŎ ř କŎ řȄଲେ, ōŘŕŘ ପ୍ରାକŝŃ řକ Ĩଣ୍ଡା ŋŐř ĨŌɱĻŘŇ ŋ řŃŎକś ō řŊŘକś Ņ řİ İŊĦ 
ଭ୍ǽłକś Ŋଢ଼ିŊŘରେ ŔŘŕŘō୍ୟ କରେģ İŕ ř ଟେକɨ ନିȇ‌ ŔŘŕŘō୍ୟରେ କǑପାŇŚ Ň řĬĻřŏ୍ୟାƠŎ Ŋ řŒŘŐକŘŧ 
İŊĦ Ŋ řŏś Ǌ ňſଷୀ ­ŔŘĬȗ ĩĪŏ୍ୟାଣ୍Ţ  ĻŘİଣ୍ଟ େŌŘĩ®କś ňśŇର୍ଜୀŊ řŃ କŎ řŊŘକś ŏſଷ୍ୟ Ŏȃĺ řģ 
ଡŘĪନ�ୋŔȡ ōśĶ ňରେ ମ�ୋĩ ňŝȄŊŚŎ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ ňſଷୀ ȄŏŘģ İŕŘŎ ĬƏŃŘ ūŬ ŉśľ İŊĦ 
ĲĻŇ ପ୍ରାŧ ŬůŪ କ řଲ�ୋȰରାŌ ȄŏŘģ İŕŘ ĬťśňŘŎś  Ň ńʹŏŘ İŊĦ Ōł řœƉ ŅɫବାŎŘ Œ řକŘŎ ହ�ୋĪ 
Ŋ řŏś Ǌ ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘ କśŕŘōŘİģ ସେŕ řňŎ ř İŕŘŎ Ĩଣ୍ଡା ĵśȝ Ŋť ńʹŏŘģ İŕ ř ŔŉŐŃŘ ƶୱାŎŘ 
`ଡ�ୋଡ�ୋ® İŊĦ `ମ�ୋĩ® ŋŐř Ŋ řŒŘŐକŘŧ Ŋ řŏś Ǌ ňſଷୀƉ ɂĻŇŇ İŊĦ ĪŇକ୍ୟୁବେŔȚ କŎ řŊŘŎ 
ŊŘľ ŔŕĻ ହ�ୋĪō řŊ ବ�ୋŏř ବ�ţଜ୍ଞାŇ řŌŘନେ ĩŒŘŊŘŅŚ Ĩĺƻତିģ ତେବେ ପ୍ରାŎǕ ଭିକ ĨŊǱଥାରେ İŕ ř 

ଫେŎ ିବŊ 
ବିଲ ś Ǌ 
ňକ୍ଷୀ !

ĩŏର୍ଜି Ŋ řŋ řǈ ɂକŘŎ Ŏŕ řĺ řģ 
ĩŏର୍ଜି ହେଲେ Ĺର୍ମ Œśଷ୍କ 
ňťřŊŘ Ŕŕ ŏŘȢ‌ ହ�ୋĪōŘİģ 

ŏĶŘŃŘŎ କśଣ୍ଡାĪ ŕśİģ ĻŐŘ ପେŘťŘ 
ŕśİģ ĩŏର୍ଜି ଯ�ୋĶśĥ ŔƳȁ, ńଣ୍ଡା, କŘŒ ĩŅř 
ହ�ୋĪňŘରେģ ତେłś Ĺର୍ମକś  ŔśŎſ ଷିŃ ŎĵíŊŘ 
ňŘĪĥ Ň řĻ Ĺର୍ମ ĨŇś ōŘŧŚ ଡŘŻŎƉ ňŎŘŌର୍ଶ 
ĨŇś ŔŘରେ  ŔȚ‌ǭɯରିȚ‌ ŏĶŘĪŊŘ ĩŊŒ୍ୟକģ ɂĹś Ŏ 
ňŘł ř ň řĪŊŘ Ŕŕ Ŕ୍ବƐŃŘକś ଧ୍ୟାŇ ଦେŊŘ ĻŎś Ŏ řģ Ĩņíକ 
ĶŎŌ ŔŌŧରେ ŊŘŕŘŎକś ōŘĬńíଲେ,  ňŃŐŘ ŔŜŃŘ 
ପ�ୋœŘକରେ ଦେŕକś ĩŊŝ ତ୍ତ କŎ ř ŎȃŊŘ ĩŊŒ୍ୟକģ 
ŔśœŌ İŊĦ Ĭତ୍ତŌ ĵŘŅ୍ୟ Ŕŕ řŃ, ĩŊŒ୍ୟକ ĨŇś ŔŘରେ 
ŔŜର୍ଯ୍ୟାଲ�ୋକ, ňŘł ř ଗ୍ରŕł İŊĦ ଡ଼ାŻŎƉ ňŎŘŌର୍ଶ 
ĨŇś ŔŘରେ Ȯ ରିŌ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ କଲେ, Ĺର୍ମ Ŕśସ୍ଥ, ŔତେĻ İŊĦ 
ŔśŎſ ଷିŃ Ŏŕ řňŘŎ řŊ ģ 

ĵŎŘŅିନେ ŃŘňŌŘତ୍ରା ବୃଦ୍ଧ ʹ ŌŇś œɹ ŒŎŚŎ 
ସŕŃି Ĺର୍ମ ĬňŞେ ɂŋŘବ ňĴŘĪńŘİģ 
İŕ ିŅ ିନେ ସିଧ ŘସŐĵ ସŜō୍ଯɹĴŎିł 
ସĦǴର୍ଶŞେ  ĩସିଲ ŏ ŒŎŚŎŎś   ļŘŐ  
ବŘŕŘŎńିŘİģ ļŘŐŎś  Ĺର୍ମŎ ତ�ţŐĨĦŒ 
ବŘŕŘŎ ିଯŘĪńŘİģ  İŕŘ ĴବĴ Ĳ ĻŚବŘłś 
ବୃଦ୍ଧ ʹ ĴŎś ńíବŘŎś  Ĺର୍ମ ŒśǤ ହ�ୋĪ ĩଲର୍ȁ 
ସୃǦ ଟି ହ�ୋĪńŘİģ ķŌିŎି ିŌƺ ĩଲର୍ȁ ସୃǦ ଟି 
ĴŎ ିବŘŎ ĩĬ İĴ ĴŘŎłģ ସŜō୍ଯɹƉŎ 
ĨŃ ିବŘĪĶłŚ ŎŒɭମୀ  Ĺର୍ମŞେ  ବŧସ ňŜର୍ବŎś  
Ĵśଞ୍ଚŇ, ŅŘĶ ĴŞେģ  İŕ ିĨବǱଥା ĨଧíĴ 
ŅŇି Ŏŕ ିĹର୍ମ Ĵର୍କľ ହେବŘŎ ĩŒଙ୍କାĴś 
ବŦŘİģ ତେłś ĵŎŘŅିନେ Ĺର୍ମŎ ସśŎକ୍ଷା 
ɂŃ ିବିଶେ œ ଧ୍ୟାŇ Ņĩିଯିବ Ř ĻŎś Ŏģି  

ĵŎŘŅ ିନେ Ĺର୍ମ ĩଲର୍ȁ

Īବ�ୋŏŘ (Ebola) İକ ŋŧƉŎ Ļľ řŐ ŋŜ ŃŘłśģ 
İŕŘŎ ŔĦକ୍ରŌł ପ୍ରାłķŘŃŚ Ōƺ ହ�ୋĪňŘରେģ  
İŕŘ ɂńମେ ūųűŰ ŌŔ řŕŘରେ ĩɃରିକŘŎ 

କଙ୍ଗୋ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĹřǸľ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘ ŌŇś œ୍ୟ Ĳ କ řĺ ř 
ପ୍ରାłŚƉ ŒŎŚŎକś ĩକ୍ରŌł କŎ ř ĶśŎś ŃŎ ŎŻɎରାŊ, Ĩƍ 
Ķśଡ řକ Ŋ řକŐŘƍ କŎ ř Şେœରେ  ŌŝŃ୍ୟୁ   ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řńŘİģ 
ĨŃŚŃରେ ଦେĵŘଦେĪȄŊŘ ŔĦକ୍ରŌł ŔŌŧରେ  Ŭů% 
Ŏś  ųŪ% ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŌŝŃ୍ୟୁ ŕŘŎ Ŏŕ řȄŊŘ ରେକର୍ଡ Ŏŕ řĺ řģ 
ତେବେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ  ňśł řńରେ କଙ୍ଗୋ Ĳ ĬĶŘଣ୍ଡାରେ 
Īବ�ୋŏŘ ŋŜ ŃŘłśŎ ĩŃƉ ଦେĵíŊŘକś Ō řŐ řĺ řģ  ŒŃŘņíକ 
ŔǄ ଧିƅ Ĺ řǸľ ňରେ Ŋ řǢ ǶୱାǱɹ ŔĦĶĿŇ ĻŎś Ŏ ř ଘ�ୋœłŘ 
କŎ řȄŊŘŎś  İȄňŘĪĥ ŋŘŎŃ Ōƺ ŔŃĴǻŃŘ ĨŊŏŌ୍ବŇ 
କŎ řŊŘ ĻŎś Ŏ ř Ōନେ କŎŘōŘĬĺ řģ 

Īବ�ୋŏŘ ର�ୋĶ Orthoebolavirus ŇŘŌକ 
ŋŘĪŎȧ‌ ଗ�ୋǨଠୀ ƶୱାŎŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ŕśİģ ବ�ţଜ୍ଞାŇ řକŌŘŇƉ 
ŌŃŘŇś ŔŘରେ ŉŐ ĵŘĬȄŊŘ (fruit bats) İŕŘŎ 
ପ୍ରାକŝŃ řକ ŊŘŕକ ହ�ୋĪňŘŎƻତିģ ŋŘĪŎŔ ɂńମେ ňŒśŎś  
ŌŇś œ୍ୟକś İŊĦ ňରେ ŌŇś œ୍ୟŎś  ŌŇś œ୍ୟକś ŔĦକ୍ରŌ řŃ 
ହ�ୋĪńŘİģ ĩȮରାନ୍ତ Ŋ୍ୟକ୍ତି ƉĿŘରେ ŎŻ ňଡřŊŘ,ŊŘƻ ତି, 
ŏŘŐ,ļŘŐ ŊŘŕŘŎ řŊŘ ŋŐř ŏକ୍ଷł ଦେĵŘ ଦେĪńŘİģ 

­ସĴŘŐ®Ŏ 
ସɫବାǱଥ୍ୟ Īବ�ୋଲŘ ସĦȮŌł

ķŎ 
ŊĪŅ ŕ řȇ‌ĴŘŎ ĬňĹŘŎ

ǯŇ Ĵର୍କľŎ ŌŘŎŘƬĴŃŘ 
ĻłŘĪବ ňŎŚକ୍ଷା

ĨņśŇŘ ŒŎŚŎŎ ɂତ୍ୟେକ ĨƍɂŃ୍ୟƍŎ ସ�Ťନ୍ଦର୍ଯ୍ୟ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĥ କŔମେľ řȇ 
Ŕର୍ଜŎŚŎ ĶśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řକŘ Ŏŕ řĺ řģ କȧ‌ମେľ řȇ‌ Ŕର୍ଜŎŚ ňରେ ƫĹŘŎ 

ōƩ ନେŊŘ İକŘନ୍ତ ĩŊŒ୍ୟକģ  ĩŌ ŎŘĻ୍ୟŎ ĻŐŊŘŧś Ĩȅକ ņŜŐ řକłŘ, 
ŃŘňŌŘତ୍ରା Ĳ ĩȿଦ୍ରŃŘňŜƣଣ୍ଣģ ତେłś Ĺର୍ମ Ŕ řņŘŔŐĵ ŔŜର୍ଯ୍ୟକ řŎł ŔĦǴର୍ଶରେ 
ĩŔ řଲେ, Ĩସ୍ǰରୋňĹŘŎ ǱଥାŇľ ř କ୍ଷŃ ř ହ�ୋĪňŘରେģ ĵŎŘŅřନେ ķŘ® ŒśĵíŊŘକś 
ŔŌŧ ŏŘଗେģ ତେłś Ŕର୍ଜŎŚ ňରେ ůŎś  ūŪŅřŇ ĵŎŘକś ŊŘŕŘŎ řŊŘ ĨŇś Ĺ řŃģ 
İŔ ř କ řŌɲବା ŉଙ୍ଖା Ńଳେ Ŏŕ řŊŘ ĩŊŒ୍ୟକģ ŎŘŔŘŧŇ řକōśŻ ĬƪପାŅ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
Ň କŎ ř ଡŘŻŎƉ ňŎŘŌର୍ଶ ĨŇś ōŘŧŚ ŔȚ‌ǭɯରିȚ‌ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ କŎ řŊŘ ŉŐɂŅģ 
Ŕର୍ଜŎŚ ňରେ Ĩņíକ ļŘŐ Ĺର୍ମ ňŘĪĥ କ୍ଷŃ řକŘŎକģ ļŘŐ Ĩସ୍ତ୍ରେŘňĹŘŎ ǱଥାŇକś 
ĲŅŘŐ řĩ  Ŏଖେģ İĿŘରେ  ĻŚŊŘłś Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪ ŔĦକ୍ରŌł ŕśİģ İńíɂŃ ř ଧ୍ୟାŇ 
ଦେŊŘ ĻŎś Ŏ řģ Ŕର୍ଜŎŚ ňରେ  Ĩȅକ ňŎ řɌŌ କŎ řŊŘ ĨŇś Ĺ řŃģ Ŕର୍ଜŎŚŎ 
ňŘଞ୍ଚŅřŇ ňରେ ĶŘଧ�ୋĪ ňŘŎ řବେģ Ņ řŇକś ɂĹś Ŏ ŌŘତ୍ରାŎ ňŘł ř ň řĪŊŘ 
ĩŊŒ୍ୟକģ Ŕର୍ଜŎŚ ňରେ ଡŘŻŎƉ ňŎŘŌର୍ଶ ŌŘŇ řŊŘ Ň řŕŘŃ ř ĩŊŒ୍ୟକģ

ŕୃȘ‌ķŘŃŎ ପ୍ରାńŌĴି ŇŅିŘŇ Ĵସମେľȇି ସର୍ଜŎŚ ňŞେ Ń୍ବĹŘŎ ଯƩ 

ବି Œ୍ବ 
ňŎ ିବŊŒ 

Ņିବସ 



www. sakalaepaper.com

ŊřŒɫ ŊŘłřĻɹ ŒśȮŊŘŎ
ů Ļś Ț‌ ŬŪŬŰ ūū

cê$âû aò^òcd cìfý iê^û, eê&û $e (Uuûùe) ÁKþ cûùKðUþ ù&ùUâûf-WòùRfþ

cê$âû aò̂ òcd cìfý (Uuûùe) 10 Mâûc &òQû (22 KýûùeUþ) aRûe Kûeaûe (&G<ùe) fòUe &òQû (Uuûùe)

¸ ù&ùUâûfþ- 109.15 (ŋś ŊŞŇŒɫŎ)
¸ WòùRfþ - 100.80

¸ Wfûe 95.27 ¸ &ûCŠ 128.42
¸ dêùeû 111.06  ¸ ùd^þ 0.59

¸ iê^û: 1,43,100 (ŋś ŊŞŇŒɫŎ)
¸ eê&û : 2,85,000 (ùKRò)

¸ ùi^þþùiKè 	 74,360.00
¸ ^ò`Öò 	 23,416.00

ନŜĩŅřǟŚ,ŮŘŰ(İଜĻନɵ ସି): ĹŚȚ  ĴǑŘŇŚ 
ŊାĪľŀାŇɵŎ Ŕŕ- ŔĦǱଥାňĴ ļାƍŢ   ŧ řŌ řĦ 
Ş�ୋĪĺƻତି  İŔ řĩŎ Ņɫ ବିŃŚŧ ŔŊś Ŀś  ņŇŚģ  
ସେ  ŌśକେŒ ĨǑŘŇŚƉକୁ  ňĺରେ  ňĴାĪĺƻତିģ 
Şେଲŏ İŔ řĩŎ ņŇŚ ŃାଲřĴାରେ  ɂńŌ 
ǱଥାŇରେ  İବେ  Ŋ ř ଗ ĶŤŃŌ ĩŅାŇŚ ŕ Ȁ 
Ŏŕ řĺƻତିģ ତେବେ ļାଙ୍ଗଙ୍କ Ŕମ୍ପƥତିରେ İŕ ř Ŋŝ ƴ ଧି, 
ŊାĪľŀାŇɵ ଲ  řŌ řଟେŀŎ ŌŜଲɹୟାŧŇ ŊŦ଼ିŊା 
İŊĦ ĹŚŇ ĴǑŘŇŚŎ İĩĪ ŌŕŃɫବାĴାĦſଷାରେ 
ĨȅĴ ɂଗŃ ř ଯ ōାଗś ŞୋĪĺ řģ Ŋɰ ʮŌŊରǻ 
Ŋ řଲŏŇ řŧର୍ସ  Īଣ୍Ơƃ ĨŇś Ŕାରେ, ļାଙ୍ଗଙ୍କ 
ŔŌśŅାŧ Ŕମ୍ପƥତି ŊŦ଼ି ųŬ.Ų Ŋ řଲ řŧŇ ŀଲାŎ 
ŞୋĪĺ řģ İŕାŅɫବାŎା ĹŚŇŎ ŔŊś Ŀś  ņŇŚ Ŋ୍ୟŻ ତି 

ŋାŊରେ Ńାଙ୍କ ǱଥିŃ ř ĩŕśŎ ř ŌĻŋś Ń ŞୋĪĺ řģ 
İŕା  ň Ŝର୍ବŎś  ŬŪūųରେ  Ŋɰ ʮŌŊରǻ Ŏ řପୋର୍ଟ 
ĨŇś Ŕାରେ, ļାଙ୍ଗଙ୍କ  Ŕମ୍ପƥତି  ūŭ Ŋ řଲ řŧŇ 
ŀଲାŎ Ȅଲାģ Ĩର୍ଥାŃ İବେ ļାଙ୍ଗଙ୍କ Ŕମ୍ପƥତିରେ 
ପ୍ରାŧ ű ଗśł Ŋŝ ƴ ଧି ŞୋĪĺ řģ 

ŔŜĹŇାńାĬĴ ř, İŕ ř Ŋŝ ƴ ଧି  ŊାĪľŀାŇɵŎ 
ŋ řŀ řĲ ĩț ľ řĴľȇ İŊĦ İĩĪ ĹାľŊȑ 
ଡୋŊାĲŎ ŔŉŐŃା  Ōƺରେ  ĩŔ řĺ řģ İŕ ř 
ĩț Ŏ»ŌାŔ řĴ ŧśĻŎ ŭŪ କୋ ľ ř Ŏŕ řȄŊା 
ବେଳେ, İŕା  ĹŚŇŎ ŔŊś Ŀś  ଲ ŏାĴପ୍ରି ŧ 
ĹାľŊȑ ŞୋĪĺ řģ ŊାĪľŀାŇɵ ĹŐřŃ 
Ŋœ୍ଷ  ĩŎǕରେ  ĩମେŎ řĴାରେ  İŕାŎ 
Ŋ୍ୟŊŔାŧŎ Ĵ řĺ ř ĨĦŒĴś  ĩମେŎ řĴŚŧ 

Ň řବେŒĴƉକୁ  ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎ řȄଲାģ ŔାĦķାĪ 
ǱଥିŃ Ĵɹୟାň řľାଲ  Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ řĻŎ Ŋ řଶ୍ଲେଷĴ 
İŌ ř ଲ  řŇ Ĵŕ řĺƻତି  ­Ō ŜଲɹୟାŧŇରେ 
Ŋŝ ƴ ଧି  ĴǑŘŇ řŎ ŌĻŋś Ń ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř İŊĦ  
ĹŚŇରେ ଡୋŊାĲ ŋŐř ĩňŎ ŔŉŐŃାĴś 
Ņର୍ଶାĬĺ řģ ĩମେŎ řĴାରେ  ķľś ȄŊା 
ķľłାŎ İŕା  Ĭňରେ କେ ŤłŔ ř Ŋť 
ŇĴାŎାƬĴ ɂŋାŊ ňଡ଼ିŊାŎ Ŕମ୍ଭାŊŇା 
Ňାŕ Ȁģ ļାଙ୍ଗ ɂńŌ ńŎ ŬŪŬůରେ ĹŚŇŎ 
ŔŊś Ŀś  ņŇŚ Ŋ୍ୟŻ ତି  ŞୋĪȄଲŏģ ĨŊŒ୍ୟ 
ସେ  ňରେ  ňśł ř ňĺରେ  ňଡ଼ିଯାĪȄଲŏģ 
ŌାȽ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷŎ ĩŎǕରେ İŕ ř ňŅ ňśł ř 
ŕାŔଲ ĴŎ řĺƻତି ļାଙ୍ଗģ 

ŌśŞĴŒ ĨŌɲŘŇŚƉକୁ  ňĺରŎ ňକାĪଲŏ ľ řȇ‌ľȇ‌ ŔĦǱଥାňକļŘƍŢ ‌ ŧ řŌ řĦ İŔ řĩŎ 
Ņ୍ବି Ńୀŧ Ŋť ņନୀ 

ନŜĩŅřǟŚ,ŮŘŰ(İଜĻନɵ ସି): ŋାŎŃ 
ŞେĬĺ ř Ŋ řŒ୍ବŎ ƶ ୱିŃŚŧ Ŕର୍ବŊŝ ŕŃ 
Ŕ řମେƞ ĬƪŘŅŇĴାŎŚģ Şେଲŏ 
İŕା    Ŕତ୍ତƦ ଦେ Œରେ  Ŕ řମେƞ 
Ōŕƍଗାģ ବ ɄରୋĴରେȎ ŉାର୍ମ 
ନ�ୋŌśŎା  ĨŇś ଯାŧŚ, Ļś Ț ŌାŔରେ 
Ŕ řମେƞ ĴǑŘŇŚଗśଡ଼ି Ĵ ňśł ř ńରେ 
Ō Ŝଲ୍ୟ  Ŋŝ ƴ ଧି  ĴŎ řňାŎƻତିģ İŕାŎ 
Ōśĵ୍ୟ ĴାŎł ŞେĬĺ ř Ōƺପ୍ରାĹ୍ୟରେ 
Ĭତ୍ତେĻŇା  Ŋŝ ƴ ଧି ଯ�ୋଗ śĥ ĪǄŇ, 
ňŎ řŊŕŇ İŊĦ ĬƪŘŅŇ ĵƏଚ୍ଚରେ 
Ŋŝ ƴ ଧିģ ňǠ ଚିŌ İŔ řĩରେ  Ĭତ୍ତେĻŇା 
ଯ�ୋଗśĥ Ĩଶ�ୋȅŃ ତେଲ  ŅŎ 
ଯଥେǦ Ŋŝ ƴ ଧି  ňାĪĺ řģ Ŕ řମେƞ 
ĴǑŘŇŚଗśଡ଼ି Ĵ Ļś Ț ŌାŔରେ  ɂŃ ř 
Ŋɹୟାଗ  Ŕ řମେƞ ŌŜଲ୍ୟ  ů Ŏś  ūů 
ľƉକା  Ŋŝ ƴ ଧି  ĴŎ řňାŎƻତିģ ଯ Ņř İŕା 
ŕśİ, ତେବେ  ķŎ Ń řĩŎ ř Ōŕƍଗା 
Ş�ୋĪଯ řŊģ  

Ŋ řǢŎ ƶ ୱିŃŚŧ Ŕର୍ବŊŝ ŕŃ 
Ŕ řମେƞ ĬƪŘŅĴ ŋାŎŃ ŋାବେ 
ŬŪŬŮରେ  ŋାŎŃ ପ୍ରା ŧ ŮůŪ 
Ň řŧśŃ ľȚ Ŕ řମେƞ ĬƪŘŅŇ 

ĴŎ řȄଲାģ ŎାĻǱଥାŇ ଦେ ŒŎ ɂŌśĵ 
Ŕ řମେƞ ĬƪŘŅŇĴାŎŚ ŎାĻ୍ୟģ Ŕ řମେƞ 
ĴǑŘŇŚଗśଡ଼ି Ĵ ĬƪŘŅŇ ĵƏଚ୍ଚ  ň ŜŎł 
ĴŎ řŊା  İŊĦ ଲା ŋ ŊĻାŧ ŎȃŊା  ňାĪĥ 
Ļś Ț ŌାŔରେ  ŌŜଲ୍ୟ  Ŋŝ ƴ ଧି  ĴŎ řňାŎƻତିģ 
İŕା  Ŋ୍ୟŃŚŃ, Ņſ ଷିł-ňŜର୍ବ  İŔŚŧ 
ŊĻାŎରେ  Ĺାŕ řŅା  ŌǀŎ Ŏŕ řĺ řģ 
ŬŪŬů ସେପ୍ ɟŌɲŎ Ļřİȧ ľ ř ňŎ řଷŅŎ 
ůŭŃŌ ବ� ţĿĴରେ  ŔŎĴାŎ Ŕ řମେƞ 
Ĭňରେ  Ļřİȧ ľ ř ŕାŎରେ  ŬŲ% Ŏś  
ūŲ% ɏରାŔ ĴŎ řȄଲŏģ Ň řର୍ମାł ĵƏଚ୍ଚ 
ɏରାŔ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŔŎĴାŎ ସେପ୍ɟŌɲŎ 
ŬŬĿାŎś  Ŕ řମେƞ Ĭňରେ  ūŲ% 
Ļřİȧ ľ ř ŕାŎ ଲାଗ ś ĴŎ řȄଲŏģ 
ĩମେŎ řĴା  İŊĦ ĪŎାŇ Ōƺରେ 
ĹାଲřȄŊା  Ĭତ୍ତେĻŇା  ŋାŎŃŎ 
ĨନେĴ କ୍ଷେ ȽĴś କ୍ଷ Ń ř ňŕƗଚାĬĺ řģ 
İŕ ř Ĭତ୍ତେĻŇା  ĩŌŅାŇŚ İŊĦ 
ŎǊତାŇ řĴś  ɂŋାŊ řŃ ĴŎ řĺ řģ ତେ łś, 
ŌśȿରାǵଫୀŃ ř ŞେŊାŎ ĩŒƉକା  Ŏŕ řĺ řģ 
ଯŅř Ōƺପ୍ରାĹ୍ୟ Ĭତ୍ତେĻŇା ŒŚȱ ĴŌ ř Ň 
ଯାİ, ତେବେ  ĨନେĴ ŔାŌȰରୀŎ Ō Ŝଲ୍ୟ 
Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪňାରେģ

Ōŕƍଗା ହେŊ Ŕ řମେƞ 
Ŋɹୟାȉ‌ ň řĺŘ ŅŎ  

ūů ľƉକା ŊŦřňŘରେ
ŋŘŎŃ Ŋ řŒɫŎ ƶ ୱିŃୀŧ Ŋŝ ŕŃ 

Ŕ řମେƞ ĬƪପାŅନĴŘŎୀ 
Ş�ୋŌ୍ୟୁŎŘ Ŏ řପ�ୋରǻ

ŌƺɂରାĹɹ  
ōśƴ ପ୍ରŋାŊ ŋାƍଗୁ ĺ ř ķର Ń řĩର ř Ŕɫňɨ

ନŜĩŅřǟŚ,ŮŘŰ(İଜĻନɵ ସି): Ōƺପ୍ରାĹ୍ୟ  ŔĦķœ୍ଷ  ŊŦ଼ିŊା 
Ŕŕ řŃ କେ ǂ ŔŎĴାŎଙ୍କ  ňାĪĥ ŊŦ଼ୁ ȄŊା  ĩର୍ ȁĴ 
କ୍ଷେȽରେ ĩŕɫବାŇ Ŋଢ଼řŊାରେ ଲାଗ řĺ řģ ଯśଦ୍ଧ ଯ�ୋଗś ତ�ţŐ 
ĩŌŅାŇŚ Ŋ řȢ ଦ୍ ǽ Ń ଗ Ń řରେ  Ŋŝ ƴ ଧି  ňାĪĺ řģ ଗ�ୋ ľ řİ 
ňଟେ  ŒŻ ତି  Ŕଙ୍କľ ĩĬ ଗ�ୋ ľ řİ ňଟେ  ŋାŎŃŚŧ 
Ōśȿରା ®ľƉକା® ରେĴର୍ଡ Ŕର୍ବŇ řŌɨ ସ୍ତŎĴś ɏରାŔģ Ōƺ ପ୍ରାĹ୍ୟ 
Ŕଙ୍କľରେ  Ĩଶ�ୋņíŃ ତ� ţŐ Ō Ŝଲ୍ୟରେ  Ŋŝ ƴ ଧି  Ŕȝ Ŕ řŀ ř 
Ŋ řȢ ରେ ଯଥେ Ǧ Ŋŝ ƴ ଧି  ķľାĪଲାł řģ İŕ ř Ŕȝ Ŕ řŀ ř Ŋ řȢ 
ŔŎĴାŎଙ୍କ  ĩର୍ ȁĴ İĴŚĴŎł ଯ�ୋ ĻŇାĴś ňńĹ୍ୟୁ Ń 
ĴŎ řŊା  ĩŒƉକା  Ŋଢ଼ାĪĺ řģ କେ ǂĴś ତ� ţŐ ŅŎ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ 
Ĺ řƻତାķାŎ řńíŊାବେଳେ  ĵƏଚ୍ଚ  Ĵାȑ  İବେ  ŔŎĴାŎଙ୍କ 
ňାĵରେ  İĴ ŌାȽ Ŋ řĴǛģ କେ Ō řŃ ř ŞେŊ ĵƏଚ୍ଚ  Ĵାȑ  
ସେńʹňାĪĥ Ĺାଲřĺ ř ବ� ţĿĴ ňରେ ବ� ţĿĴģ İŕାŎ 
ɂńŌ ňŅକ୍ଷେň Ŕ୍ବŎŜ ň ŔŎĴାŎ Ŋଜେľରେ ɂǯତାŊ řŃ 
ĵƏଚ୍ଚ  ɏରାŔ ĴŎ řବେģ İŕାĴś Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ŔŎĴାŎ 
ŊଜେľŎ Ĵ řĺ ř Ň řƳ୍ଦିǦ କ୍ଷେ Ƚରେ  ĵƏଚ୍ଚ  ɏରାŔ ĴŎ řŊା 
Ŋ řଷŧରେ  Ŋ řĹାŎ ĴŎś ĺƻତିģ ŔŜĹŇାŇś ଯାŧŚ, ଗ Ń 
ŌାŔରେ Ĩର୍ଥŌƽ୍ରୀ Ň řର୍ମŐା ŔŚŃାŎŌł ĨନେĴ ବ�ţĿĴ 
ĴŎ ř ĵƏଚ୍ଚ  Ĵାȑ Ŏ କେତେ Ĵ Ŋ řĴǛଗśଡ଼ି Ĵ Ĭňରେ 
ŔŌŚſଷା  ĴŎାଯାĪĺ řģ Ńńାň ř, İ Ŕମ୍ପର୍କରେ  İ ଯା İ  
କ�ୌłŔ ř Ň řǪƥତି Ň řĩଯାĪŇାŕ Ȁģ 

ĵƏଚ୍ଚ Ĵାȑ  ňŅକ୍ଷେňରେ ňśƙଜି Ŋ୍ୟŧ Ĵ řŌ୍ବା ɂŃ řŎſଷା 
Ŋଜେȑ ɏରାŔ ĴŎ řŊା ନେ Ī ŔŎĴାŎଙ୍କŎ Ĵȟ 

ĩଗ୍ରŕ Ŏŕ řĺ řģ İŕାŊŅŐରେ, ĨȅĴାŎŚŌାନେ  ĨŇ୍ୟ 
କ୍ଷେȽଗśଡ଼ି ĴŎ ŔŌŚſଷା ĴŎś ĺƻତି, ଯōĬĥĿାରେ ĵƏଚ୍ଚ ɏରାŔ 
ĴŎାଯାĪňାŎ řŊģ ĬŅାŕŎł ǶŎŜ ň, ĻŐŔମ୍ପŅ ňାĪĥ 
ĩŊƞŇ İŊĦ ŎାĻ୍ୟଗśଡ଼ି Ĵś  Įłģ ପ୍ରାପ୍ତ ŔŜĹŇାŇś ଯାŧŚ, 
ĩଲ�ୋĹŇା  İ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ପ୍ରା Ŏମ୍ଭି Ĵ ňର୍ଯɹୟାŧରେ  Ŏŕ řĺ řģ 

Ŋœ୍ଷŎ ƶ ୱିŃŚŧାର୍ଦ୍ଧରେ  ĨȅĴାŎŚŌାନେ  ňŎ řǱଥିŃ řŎ 
ňśŇħŌŜଲɹୟାŧŇ ĴŎ řବେ ବ�ୋଲ ř ĩŒା  ĴŎାଯାĬĺ řģ 
ଯŅřĲ ĵƏଚ୍ଚ  ɏରାŔ ଶେଷରେ  Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎŚ ŕśİ, ତେବେ 
Ńାŕା  Ň řĨƞĴś Ň řŧନ୍ତ୍ରł ĴŎ řŊା  ňାĪĥ ଯଥେ Ǧ Ňś Şେĥ, 
Ŋ řଶେଷĴŎ ř ଯ Ņř ତ� ţŐ Ō Ŝଲ୍ୟ  Ŋର୍ତ୍ତŌାŇŎ ସ୍ତ Ŏରେ 
ŎŞେģ ŔŎĴାŎ ňŜର୍ବŎś  Ŋ řଦେŒŚ ňśƙଜି  ɂŊାŕĴś 
ର�ୋĴ řŊା, ľƉକାĴś ŔŌର୍ଥŇ ĴŎ řŊା  İŊĦ Ŋ řଦେŒŚ 
Ň řବେŒĴś ĩĴର୍ଷିŃ ĴŎ řŊା  ňାĪĥ ĨନେĴ ňŅକ୍ଷେň 
ଘ�ୋଷłା  ĴŎ řŔାŎ řĺƻତିģ İŕ ř ŔŌŧରେ, ŋାŎŃŚŧ 

Ŏ řĻର୍ଭ Ŋɹୟାଙ୍କ Ň řŎନ୍ତŎ ŊĻାŎ ĨǱଥିŎŃା Ōƺରେ İŕାŎ 
ବ�ţଦେŒ řĴ Ōśȿରା  ŋଣ୍ଡାŎĴś ĩŕśŎ ř ŌĻŊś Ń ĴŎ řŊାĴś 
ଚେଷ୍ଟା  ĴŎ řĺ řģ İŕାŊାȘ  ŋାŎŃ ĹŐřŃ ĩର୍ ȁĴŊœ୍ଷ 
ňାĪĥ ŔାŎ Ŕȝ Ŕ řŀ ř ū.űū ȸ ରିଲ řŧŇ ľƉକାŎ Ŋଜେȑ 
ĴŎ řĺ řģ Ńńାň ř, ĨȅĴାŎŚŌାନେ ĩĴŐŇ ĴŎś ĺƻତି ଯō 

ଯŅř Ŋ řǢ ŊĻାŎରେ ŒŻ ତି Ō Ŝଲ୍ୟ Ĭଚ୍ଚ ŎŞେ ତେବେ İŕ ř 
Ŋ řȢ ପ୍ରାŧ ƶ ୱିଗśł řŃ Ş�ୋĪňାରେģ İŕାĺŀା Ŋ୍ୟŧ ɏରାŔ 
ĴŎ řŊାŎ ଯō କ�ୌłŔ ř Ň řǪƥତି ɂņାŇŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŅřଙ୍କ ňାĪĥ 
ŎାĻନ�ţŃ řĴ ŋାŊରେ ĴǦĴŎ ɂŌାł řŃ Ş�ୋĪňାରେģ 
İŕା  ȰରାŌାଞ୍ଚŐ ňାĪĥ ŔŎĴାŎଙ୍କ  ɂŌśĵ ĴଲɹୟାłĴାŎŚ 
ଯ�ୋĻŇାଗśଡ଼ି Ĵś  ɂŃ řĴŜŐ ŋାବେ  ɂŋାŊ řŃ ĴŎ řŊାŎ 
ĩŒƉକା Ŕŝଷ୍ଟି ĴŎ řȄଲାģ ŎାĻ୍ୟଗśଡ଼ି Ĵś  ňାƟ ଠି ɏରାŔ ĴŎ řŊା 
Ōƺ İĴ ŎାĻନ�ţŃ řĴ Ŋ řŊାŅŚŧ ɂŔଙ୍ଗ Ş�ୋĪňାରେģ 
ĨňŎňକ୍ଷେ କେ ǂ ŔŎĴାŎଙ୍କ  ľ řĴŔ ŎାĻǶ ŊƞŇ 

ସେŌାŇଙ୍କ  ňାĪĥ ŇɹୟାŧŔଙ୍ଗŃ Ňś Şେĥ, Ņର୍ଶାĪ Ņſ ଷିł 
ŋାŎŃŎ ĨନେĴ Ŋ řର�ୋņŚ ŒାŔ řŃ ŎାĻ୍ୟ ň Ŝର୍ବŎś  Ĺ řƻତା 
ɂĴାŒ ĴŎ řŔାŎ řĺƻତିģ  

ĨňŎňକ୍ଷେ, ତେଲ  ŃାŃ řରେ  Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ŌśȿରାǵଫୀŃ ř 
କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŋɹୟାଙ୍କŎ Ů% ଲ ſଷ୍ୟ ସ୍ତ Ŏ ĨŃ řȮŌ ĴŎ řŊା 
ĩŒƉକା  Ŕŝଷ୍ଟି  Şେଲାł řģ Ĩର୍ଥŇŚŃ řƕŌାନେ ଚେ ŃାŊŇŚ 
ଦେĪĺƻତି ଯō, Ĭଚ୍ଚ ତ�ţŐ Ō Ŝଲ୍ୟ ŬŪŬűŌାƏଚ୍ଚରେ ଶେଷ 
ŞେĬȄŊା  Ŋœ୍ଷରେ ମ�ୋ ľ ķର�ୋĪ ĬƪŘŅ (Ļřŀ řň ř)
Ŏ Ů.ŭ%ରେ  ĩର୍ ȁĴ Ň řĨƞ ŔŚŌ řŃ ŎȃŊା  ňାĪĥ 
ŔŎĴାŎଙ୍କ ଲ ſଷ୍ୟĴś Ŋ řňŅରେ  ňĴାĪňାରେģ ତେବେ 
İŕା  ŌŕାŌାŎŚ ňରେ  ɂńŌ ńŎ ňାĪĥ ĩର୍ ȁĴ ɏରାŔŎ 
ĴାŎł Ş�ୋĪňାରେģ ଗ Ń ŔǊତାŕରେ  ɂĴାŒ řŃ Ńń୍ୟ 
Ņର୍ଶାĬĺ ř ଯ ō ĩର୍ ȁĴ Ŋœ୍ଷŎ ɂńŌ ŌାŔ İପ୍ରିଲରେ 
ĩର୍ ȁĴ Ň řĨƞ ňŜର୍ବ Ŋœ୍ଷ Ńś ŐŇାରେ ପ୍ରାŧ Ņś Īଗśł Ş�ୋĪ 
ŭ.Ű ȸ ରିଲ řŧŇ ľƉକା  ŭű.Ų Ŋ řଲ řŧŇ ŀଲାŎ)ରେ 
ňŕƗ ଚିĺ řģ İŕା  ķľ řĺ ř ĴାŎł ŔŎĴାŎŚ ĵƏଚ୍ଚ  ŎାĻǶ 
ପ୍ରାǊ ତିĿାŎś  ŊŕśŃ ĨȅĴ Şେଲାł řģ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ Ŋଜେȑ Ň řĨƞ 
ňŜŎł ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŔŎĴାŎƉକୁ ĨŇ୍ୟȽ ŎାĻǶ ŔĦଗ୍ରŕ 
ĴŎ řŊାĴś ňŀřŊ Ĵ řŌ୍ବା  ĨȅĴ Įł ĴŎ řŊାĴś ňŀřŊģ 
İŕ ř Ŋ řଷŧ Ŕŕ řŃ ňŎ řĹ řŃ ĨȅĴାŎŚŌାନେ  Ĵŕ řĺƻତି 
ଯō ŔŎĴାŎ Ŋଜେȑ ŔŚŌାĿାŎś  ĨȅĴ Įł ନେ Ŋା 
Ŋ řଷŧରେ  ŔŃର୍କ  Ĩĺƻତିģ ĴାŎł ĨŃ řŎ řକ୍ତ  Įł ɂŅାŇ 
ĴŎ řŊା ƶୱାŎା Ŋଣ୍ଡ Īଲɡ Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪňାରେģ

ŌƺɂରାĹ୍ୟ ōśƴ ପ୍ରŋŘŊ
ɏରାŔ ହେŊ ŊଜĻȑ‌ ĵƏଚ୍ଚ, 
ŎŘଜ୍ୟƉକୁ  ňŘƟ ଠି ଯ�ୋĶŘł
ŊŦś ĺ ř Ŕȝ‌Ŕ řŀ ř Ŋ řȢ

ŌାରାńȚ‌ ବ�ţĿକ; İବେ ĵƏǻ କାȑ‌
ŞĴǂକś ķାର řଲାł ř ତ�ţŐ Ņର Ŋŝ ƴʹ Ĺ řƻତା

ନŜĩŅřǟŚ, ŮŘŰ (İଜĻନɵ ସି): ଦେŒରେ 
ĩĬ İĴ Ŋଡ଼  ĻାଲřĩŃ ř ķľłାŎ Ş�ୋĪĺ ř 
ňର୍ଦାŉାŒģ ŋାŎŃŚŧ ɂŃ řŋŜ Ō ř Ŋ řŇ řŌŧ 
ବ�ୋର୍ଡ  (ସେŊ ř) ĻśİଲାŎŚ ĴǑŘŇŚ   ŎାଜେŒ 
İƃପ�ୋର୍ଟ୍ସରେ    ūů ଲକ୍ଷ କ�ୋ  ľ ř ľƉକାŎ 
ǭକାȟ  Ŏ ĵśଲାŔା  ĴŎ řĺ řģ ସେ Ŋ ř Ĩŋ řଯ�ୋଗ 
ĨŇś ଯାŧŚ,   ŎାଜେŒ İƃପ�ୋର୍ଟ୍ସ  ĻାଲřĩŃ ř 
ĴŎ ř ūů.ūů ଲକ୍ଷ କ�ୋ  ľ ř ľƉକାŎ ŎାĻŔ୍ବ 
Ņର୍ଶାĪĺ řģ İŕାňରେ ସେ Ŋ ř ŎାଜେŒ 
İƃପ�ୋର୍ଟŔŎ ɂŃ řǨଠାŃା  İŊĦ Ĩƺକ୍ଷ 
ବେƍଗାଲś Ŏś Ŏ ŊାŔ řǁଦା  ŰŪ Ŋœ୍ଷୀŧ ŎାଜେŒ 
ଜେ.ମେŞେƛଟାƉକୁ  ĴǑŘŇŚŎ ସେ ŧାŎରେ 
ଟ୍ରେŀřĦ Ĭňରେ  ňରେ  ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ର�ୋ ȇ  
ଲଗାĪĺ řģ ŊĻାŎ Ň řŧାŌĴ İ ନେ Ī»İĴ 
Ĩନ୍ତŎŚł ĩଦେŒ Ōƺ ĻାŎ ř ĴŎ řĺ řģ  ସେŊ řŎ 
ପ୍ରାńŌ řĴ ŃŅନ୍ତŎś  Ļłାňŀřĺ ř ଯ ō, ŎାଜେŒ 
İƃପ�ୋର୍ଟŔ Ň řĻŎ ମ�ୋ ľ ର�ୋ ĻଗାŎŎ 
ପ୍ରାŧ ųű%Ŏś  ųų% ĨĦŒ ĻାȢ Ĵ řŌ୍ବା 
Ŋଢ଼େĪ Ĺଢ଼େĪ ଦେ ĵାĪĺ řģ ସେ Ŋ ř Ńା®Ŏ 
ūŪų ňŝǨଠାŎ Ĩନ୍ତŎŚł ĩଦେŒରେ  İŕ ř 
ĨŇ řŧŌ řŃŃାĴś ĪŃ řŕାŔŎ ŔŊś ĿାŎś  ଗମ୍ଭୀ Ŏ 
ĩର୍ ȁĴ ĨŇ řŧŌ řŃŃା  ŌƺŎś  ĨŇ୍ୟŃŌ ବ�ୋଲ ř 
Ĵŕ řĺ řģ   İŕ ř Ŋť Ĵାର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ňରେ 

କେŊŐ ĴǑŘŇŚŎ ସେ ŧାŎ ŌĭŐ୍ୟରେ 
ɏରାŔ ňାĪŇାŕ Ȁ, ŊŎĦ ଦେŒŎ ŔŊś ĿାŎś  Ŋť 
ŔŎĴାŎŚ ŊŚŌା  ĴǑŘŇŚ İଲĩĪŔ řĴś Ōƺ 
Ŋť ļľĴା ଲାଗ řĺ řģ  

ūųŲųରେ  ŎାଜେŒ ଜେ .ମେŞେƛଟା 
ŎାଜେŒ İƃପ�ୋର୍ଟ୍ସ  ĴǑŘŇŚ ĩŎǕ 

ĴŎ řȄଲŏģ   ŎାଜେŒ ĨŃ ř Ĵȟ  ŊŧŔରେ 
ŌŜଲ୍ୟŊାŇ ņାŃś  Ŋ୍ୟŊŔାŧରେ  ňାŅ 
ଦେĪȄଲŏģ ସେ  Ň řĻŎ ĴଲŏĻ ňାĿňŦ଼ା 
Ōļ řŎś  ĺାŀ ř ଦେ ĪȄଲŏ İŊĦ ĩŎǕରେ 
Ŏś ňା  Ŋ୍ୟŊŔାŧ ĴŎ řŊା  ĩŎǕ ĴŎ řȄଲŏģ 
ňରେ ସେ   ņŚରେ  ņŚରେ  ŔśŇା  İŊĦ 
ĨŐƉକାŎŎ Ŋť Ŋ୍ୟŊŔାŧରେ  ɂବେŒ 
ĴŎ řȄଲŏģ İĴ ŔŌŧରେ  ŎାଜେŒ 
İƃପ�ୋର୍ଟŔŎ Ŋ řĻନେȧ Ōଡେଲ ବେ Œ 

ŒŻ ତିŒାŐŚ ବ�ୋଲř Ŋ řବେĹŇା ĴŎାଯାĬȄଲାģ 
İŕ ř ĴǑŘŇŚ Ĩଶ�ୋņíŃ ŔśŇା  Ĵ řł ř ŃାĴś  
Ŋ řŒśଦ୍ଧ  ŔśŇାରେ  Ŏ řŉାĪȚ ĴŎ ř ĨŐƉକାŎ 
Ń řĩŎ ř Ĵରେ  İŊĦ ňରେ  ŊĻାŎରେ 
Ŋ řକ୍ରି  Ĵରେģ   ŎାଜେŒଙ୍କ  ĴɹୟାŎ řŧŎ İŊĦ 
ĴǑŘŇ řŎ ĪŃ řŕାŔରେ  ŔŊś ĿାŎś  Ŋť 

ମ�ୋť ŬŪūů ରେ  ĩŔ řȄଲାģ ସେ ŕ ř Ŋœ୍ଷ 
ŎାଜେŒ İƃପ�ୋର୍ଟȧ ସ୍ୱି  ĻŎଲɹୟାଣ୍ଡŎ 
ɂŔ řଦ୍ଧ  Ŏ řŉାĪନେŎŚ ­ŋାଲĴାŌ୍ବି ® Ĩȅଗ୍ରŕł 
ĴŎ řȄଲାģ ŋାଲĴାŌ୍ବି Ĵś  Ŋ řǢŎ ŔŊś ĿାŎś  Ŋť 
ଗ�ୋଲɡ Ŏ řŉାĪŇ řĦ ŉɹୟାŔ řଲ řľ ř ŌƺŎś  ଗ�ୋľ řİ 
ବ�ୋଲř Ĵśŕାଯାİģ  İŕ ř ŀ řȢ ňରେ ŎାଜେŒ 
ମେŞେƛଟାଙ୍କ  ŇାŌ Ŋ řǢ ŊĻାŎରେ  ĹŌĴ ř 
ĬĿřȄଲାģ ସେ ńʹňାĪĥ ŃାƉକୁ    ­ଗ�ୋଲɡ Ĵ řƍŢ  ­ 
ĴśŕାଯାĬĺ řģ 

ସେŊ ř Ńń୍ୟ  ĨŇś ଯାŧŚ, ŎାଜେŒ 
İƃପ�ୋର୍ଟŔŎ Ŋାର୍ଷିĴ ŎାĻǶ ପ୍ରା ŧ ŭ.űů 
ଲକ୍ଷ କ�ୋ ľ ř ľƉକା  İŊĦ ପ୍ରା ŧ ū,ŮŰů 
କ�ୋľ ř ľƉକାŎ Œśଦ୍ଧ ଲାŋ Ņର୍ଶାĬĺ řģ ସେŧାŎ 
ŊĻାŎରେ  İŕ ř ĴǑŘŇŚŎ Ō Ŝଲ୍ୟ ପ୍ରା ŧ 
ų,ŲŬų କ�ୋ ľ ř ľƉକା  ģ Ĵ řƻତୁ ସେ Ŋ ř Ĵŕ řĺ ř 
ଯō ĴǑŘŇŚ Ň řĻŎ ମ�ୋ ľ Ŋ řକ୍ରି Ĵś Ŋଢ଼େĪ 
Ĺଢ଼େĪ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řĺ řģ ĴǑŘŇŚŎ ପ୍ରା ŧ 
ųű%Ŏś  ųų% ŎାĻǶ ĻାȢ ŞେŊା İĴ 
ĩଶ୍ଚର୍ଯ୍ୟĻŇĴ ķľłା ଯା ŕା  ň Ŝର୍ବŎś  କେବେ 
ŒśłାଯାĪ Ň Ȅଲା  ģ ŎାଜେŒ ମେ Şେƛଟାଙ୍କ 
Ĭňରେ ସେ Ŋ řŎ İŕ ř Ĵାର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇŎ 
Ŕ řņାŔŐĵ ɂŋାŊ ŊŚŌା ĴǑŘŇŚ İȢ ĩĪŔ ř  
Ĭňରେ ňŀřĺ řģ Ĭଲ୍ǟĵଯ�ୋଗ୍ୟ ଯō ŎାଜେŒ 
İƃପ�ୋର୍ଟŔରେ  İଲĩĪŔ řŎ ūŪ.Ų 
ɂŃ řŒŃ ĨĦŒņŇ Ŏŕ řĺ ř ģ ସେŊ řŎ Ĩନ୍ତŎŚł 
ĩଦେŒ ĩŔ řŊା  Ōାତ୍ରେ  İଲĩĪŔ řŎ 
ସେŧାŎ Ō Ŝଲ୍ୟରେ  ū ɂŃ řŒŃ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ  ɏରାŔ 
ଦେĵାଯାĪȄଲାģ ŊĻାŎ Ŋ řଶେଷƕଙ୍କ 
ŌŃରେ  ūů.ūů ଲକ୍ଷ କ�ୋ  ľ ř ľƉକାŎ 
ŎାĻǶରେ  İŕ ř Ŋť ņŎłŎ ĨŇ řŧŌ řŃŃା 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ଯ�ୋଗ śĥ ŎାଜେŒ İƃପ�ୋର୍ଟŔŎ 
ସେŧାŎ Ō Ŝଲ୍ୟ ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ņŎ ř Ńଳେ Ŏŕ řŊģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŮŘŰ(Ŕ řŌŔ):  ň řİȟ  
ŔŜର୍ଯ୍ୟ  ķŎ: ŌśȜ Ń Ŋ řĻřଲ ř ଯ�ୋ ĻŇାŎ 
ŔŉŐ ŎŜňାŧŇରେ  Ĳଡ଼ିŒା  ŋାŎŃŎ 
ĨŇ୍ୟŃŌ Ĩଗ୍ରłŚ ŎାĻ୍ୟ  ŋାବେ  ŌାŇ୍ୟŃା 
ňାĪĺ řģ ɂŃ řǨ ଠିŃ ň řİȟ  ŔŜର୍ଯ୍ୟ  ķŎ 
İକ୍ସିଲ ŏŇɵ ĩŵାର୍ଡରେ  ŌƺŌ ņŎłŎ 
Ĭňଭ�ୋŻତା  ŔĦĵɹୟା  ȄŊା ଶ୍ ɌłŚରେ 
Ĳଡ଼ିŒା, ŎାĻ୍ୟଗśଡ଼ି Ĵ Ōƺରେ ɂńŌ ǱଥାŇ 
ĨȅĴାŎ ĴŎ řĺ řģ ŬŪŬŰ ମେ ® ŌାŔରେ 
ŔାŎା ଦେ Œରେ  ĹାଲřȄŊା  ¯ŌȚ ń 
ĨȜ  ସ�ୋଲା Ŏ® Ĩŋ řଯାŇ ŔŌŧରେ 
Ĳଡ଼ିŒାŎ Ĭଲ୍ǟĵŇŚŧ ɂŅର୍ଶŇ ଯ�ୋଗ śĥ 
İŕ ř ସ୍ୱୀ ĴŝŃ ř Ō řŐ řĺ řģ Ĳଡ଼ିŒା  ŔŎĴାŎ 
İŊĦ ľାľା  ňାŵାŎ ନେ Ńŝ ƫୱାņŚŇ Ĳଡ଼ିŒା 
ŀ řŔĴȟ  ଗ śଡ଼ି ĴŎ Ō řŐ řŃ ɂŧାŔ ଯ�ୋଗ śĥ 
İŕ ř ŔŉŐŃା  ŔǕŊ Ş�ୋĪĺ řģ ŎାĻ୍ୟ 
ŔŎĴାŎଙ୍କ  Ŕŕ Ō řŐ řŃ Ĭଦ୍ୟୋଗ  ŋାବେ 

Ĵାର୍ଯ୍ୟ  ĴŎś ȄŊା  İŕ ř ŀ řŔĴȟ  ଗ śଡ଼ି Ĵ 
ŔାŎା  Ĳଡ଼ିŒାରେ  Ŏś Ȝ ľț  ସ�ୋଲା Ŏ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŎ ŔŉŐ ŎŜňାŧŇ ňାĪĥ 
ନ�ୋŀାଲ  İଜେŇ୍ସି  ŕ řŔାŊରେ  Ĵାର୍ଯ୍ୟ 
ĴŎś ĺƻତିģ İŕ ř ଯ�ୋĻŇା ĨņŚŇରେ Ĳଡ଼ିŒା 
ň řİȟ  ŔŜର୍ଯ୍ୟ ķŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ŕର୍ବାȅĴ 
ŔĦĵ୍ୟĴ Ĭňଭ�ୋŻତା  ĩବେŅŇ ňାĪĥ 
ɂńŌ ǱଥାŇ, Ŕର୍ବାȅĴ Ŏś Ȝ ľț  ସ�ୋଲାŎ 
ǱଥାňŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ଷŌ ĴŎ řŊାରେ ɂńŌ ǱଥାŇ, 
ŀ řŔĴȟ  ଗ śଡ଼ି Ĵ ƶୱାŎା  Ŕର୍ବାȅĴ ŔĦĵ୍ୟĴ 
ଟେĴ୍ନି Ĵାଲ  ĪŇɵପେƃŇ କ୍ଷେ Ƚରେ  ɂńŌ 
ǱଥାŇ İŊĦ ŎାĻ୍ୟŎ ସ�ୌŎ ŒŻ ତି Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś 
ĨȅĴ Ņŝ ଢ଼  ĴŎ ř Ŕର୍ବାȅĴ ଭେଣ୍ଡ Ŏ 
ňƙଜୀĴŎł କ୍ଷେȽରେ Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇ ŕାŔଲ 
ĴŎ řĺ řģ ŬŪŬŰ ĻśȚ  Ŕśƴଧା, Ĳଡ଼ିŒା ň řİȟ  
ŔŜର୍ଯ୍ୟ  ķŎ ĨŋřଯାŇ ĨņŚŇରେ  İĴ 
ĨŔାņାŎł ɂଗŃ ř ŕାŔଲ ĴŎ řĺ řģ

ŋś ŊŞŇŒɫŎ,ŮŘŰ(ŔŌ řŔ): ĩଲś Ō řŇ řŧŌ ĬƪŘŅĴ ବେŅାନ୍ତ ĩଲś Ō řŇ řŧŌ 
İŕାŎ ļାŎŔśଗśŀା  ňɰଲାƞ Ĵାର୍ଯ୍ୟରେ  İĴ Ŋ řŊ řņ İŊĦ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ ŻତୀŌ ŜŐĴ 
Ĵର୍ମକ୍ଷେȽ Ň řର୍ମାł ňାĪĥ İŕାŎ ɂŃ řŊଦ୍ଧŃାĴś ŔśŅŝ ଢ଼  ĴŎ řĺ řģ ଗ�ୌ ŎŊŎ 
ŌାŔ ŬŪŬŰ Ȅȟ ĩŌ ŔŌସ୍ତଙ୍କ  ňାĪĥ® Ŕŕ řŃ ŔĦଯśକ୍ତ, ଯା ŕା  Ŋ୍ୟŻ ତିŌାନେ 
ଯōĬĥĿାରେ  Ŏŕ řňାŎ řବେ  İŊĦ Ōର୍ୟɹୟାŅା  İŊĦ ŔŃ୍ୟŃା  Ŕŕ řŃ ĴାŌ 
ĴŎ řňାŎ řବେ ସେ Ŀାରେ  ǱଥାŇ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊାŎ ଗ śŎś ତ୍ୱĴś ĩଲ�ୋĴ řŃ 
ĴŎ řĺ ř, ĴǑŘŇŚ İŕାŎ Ĵାର୍ୟ୍ୟରେ  Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż ତିŌ ŜŐĴ Ň řଯśŻ ତି, ŔŌାŇ ĨŋɹୟାŔ 
İŊĦ ŔǗମାŇŎ ŔĦǭକୃŃ ř ŌାƺŌରେ  ŅŐ Ŋ řŊ řņŃାĴś ŔśŅŝ ଢ଼  ĴŎś ĺ řģ 
ļାŎŔśଗśŀାରେ  İŕାŎ ମେଗା  ĩଲś Ō řŇ řŧŌ ňɰଲାƞରେ, İŕ ř ɂŃ řŊଦ୍ଧŃା 
İŕାŎ ŅŐଗśଡ଼ି ĴŎ Ŋ řŊ řņ ଗ ĿŇରେ  ɂŃ řŉŐřŃ Ş�ୋĪĺ řģ ňɰଲାƞŎ 
Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କ ŌƺŎś  Ŭū% Ōŕ řŐା, ňľɰଲାĪȚ ňŎ řĹାŐŇା, Ŏକ୍ଷłାବେକ୍ଷł, 
ĪƙଜିŇ řŧŎ řĦ İŊĦ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ ňŎ řĹାŐŇା İŊĦ ନେŃŝ ତ୍ୱ ŋŜ Ō řĴା ŋŐř ଗśŎś ତ୍ୱňŜƣଣ୍ଣ 
Ĵାର୍ୟ୍ୟରେ  Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎ řŊģ İŕ ř ɂŧାŔ Ĭňରେ  ŌŃ ଦେ Ī ବେ Ņାନ୍ତ 
ĩଲś Ō řŇ řŧŌ, ļାŎŔśଗśŀାŎ Ŕ řĪĲ Ŕ ř. Ĺନ୍ଦ୍ରୁ  Ĵŕ řĺƻତି, İĴ Ŋ řŊ řņ Ĵର୍ମŒŻ ତି 
ŊɹୟାňĴ Ņŝ ଷ୍ଟିକ�ୋ ł ĩł řńାİ İŊĦ Ň řǪƥତି ଗ୍ର ŕłĴś ŔśŅŝ ଢ଼  ĴŎ řńାİģ 
Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż ତିĴŎł İĴ Ōśĵ୍ୟ  Ŋ୍ୟŊŔାŧ řĴ ପ୍ରା ńŌ řĴŃା ଯା ŕା  ĩņśŇ řĴ 
ŔĦଗĿŇଗśଡ଼ି Ĵś  ǱଥିŎ İŊĦ ŋŊ řଷ୍ୟŃ ňାĪĥ ɂǯତୁŃ ŞେŊାĴś Ŕକ୍ଷŌ ĴŎ řńାİģ 

ସେŊ ř ňƘଛାରେ ­ଗ�ୋŏɡ Ĵ řƍŢ ‌®  
ŎŘଜĻŒ Ōହେƛଟା

ųų% ŎŘଜǶ Ńń୍ୟ ଜŘȢ
İȢ‌ĩĪŔ řĴś  Ŋť ļȑ‌ĴŘ

ରାଜĻŒ İƃପ�ୋରɵ୍ସରŎ ūů ଲſ Ş�ୋľ řର ǭକାȟ‌

ľାľା ňାŵାରକś ň řİȟ‌ ŔŜର୍ଯɹ 
ķର İକ୍ସିଲ ŏŇ୍ସ ĩŵାŀ୍ଡ

Ĳଡ଼ିŒŘ ଦେŒŎ ସ�ŤŎ ŒŻତି Ŋ řĴŘŒŎ Ŋ řଜĻŃŘ

ନŜĩŅřǟŚ,ŮŘŰ(İଜĻନɵ ସି): Ōƺ ପ୍ରା Ĺ୍ୟ 
Ĩସ୍ଥʹŎŃାରେ  Ŋର୍ତ୍ତŌାŇŎ ŊĻାŎ 
Ĺାŕ řŅା, Ŋ řŌାŇ ĹŐାĹŐ କ୍ଷେ Ƚରେ 
ŊŦ଼ୁ ȄŊା  ĵƏଚ୍ଚ  İŊĦ ĩĴାŒŌାରǻ 
ŔŌɲନ୍ଧୀŧ କେତେ Ĵ ɂŃ řŊǄĴ 
Ĵś Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ   Ŋ řŌାŇ ସେ Ŋା 
ɂŅାŇĴାŎŚ Īଣ୍ଡିଗ�ୋ କେତେ Ĵ 
Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ Ŏś ȑ ରେ  Ŋ řŌାŇ ĹŐାĹŐ 
Ŋନ୍ଦ ŎĵíŊାĴś 

Ň řǪƥତି ନେ Īĺ řģ İŧାŎଲାĪŇɵ 
ňକ୍ଷŎś  କେତେ Ĵ Ň řƳ୍ଦିǦ Ŋ řଦେŒ 
Ŏś ľରେ»Ň řĻŎ Ŋ řŌାŇ ସେ ŊାĴś 

ĨǱଥାŧŚ ŋାବେ  Ŋନ୍ଦ  Ĵ řŌ୍ବା  ɏରାŔ 
ĴŎ řŊାĴś ଘ�ୋଷ łା  ĴŎାଯାĪĺ řģ 
କେତେĴ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ Ŏś ľରେ»Ļś ଲାĪ 

ū Ŏś  ସେପ୍ ɟŌɲŎ ŭŪ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ  Ŋ řŌାŇ 
ŔĦĵɹୟା  ɏରାŔ ĴŎାଯ řŊģ ସେ ŕ řŋŐř 
କେତେĴ Ň řƳ୍ଦିǦ Ŏś ľରେ»Ļś ଲାĪ ŭ 
Ŏś  ସେପ୍ ɟŌɲŎ ŭŪ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ  Ŋ řŌାŇ 

ସେŊା  ŔǑପୂƣଣ୍ଣ  ŎŜ ପେ  Ŋନ୍ଦ  Ŏŕ řŊģ İŕ ř 
ĨŇś ଯାŧŚ, Ļś ଲାĪ ŭ Ŏś  ସେପ୍ɟŌɲŎ ŭŪ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ  ଲଙ୍ଗ  Ĵାŵř (ŌାଲŏŔ řĩ),କ୍ରାŊ ř 

(ńାĪଲɹୟାଣ୍ଡ), Ş�ୋ  Ĺ ř Ō řȚ Ŕ řľ ř 
(ŋ řİȖ ŇାŌ),ŕĦĴĦ ŔାĦķାĪ (ĹŚȚ ) 
İŊĦ Ŕ řİȟ Ŏ řț (Ĵାମ୍ବୋŀ řĩ) ŋŐř 
ɂŌśĵ ňର୍ଯ୍ୟľŇ ସ୍ଥ ŐŚଗśଡ଼ି Ĵś  Ŋ řŌାŇ 

ସେŊା  ŔǑପୂƣଣ୍ଣ  ŎŜ ପେ ସ୍ଥଗ  řŃ Ŏŕ řŊģ 
ĴǑŘŇŚ ǴǦ ĴŎ řĺ ř ଯ ō, İŕ ř ŔŊś  
Ŏś ȑ ňାĪĥ ĩŔƻତା Ĩକ୍ଟୋŊŎ ňŕ řଲାŎś  
ňśł řńରେ  Ŋś Ĵ řĦ ĩŎǕ ĴŎାଯ řŊģ 
ତେବେ ଯ Ņř ŊĻାŎŎ ǱଥିŃ ř İŊĦ 
ଯାତ୍ରୀଙ୍କ  Ĺାŕ řŅାରେ  ŔśņାŎ ĩସେ, 
ତେବେ ĴǑŘŇŚ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧ ňŜର୍ବŎś  
Ōƺ Ŋ řŌାŇ ସେ Ŋା  ňśŇର୍ବାŎ Ĺାଲś  
ĴŎ řňାରେģ İŕ ř ĨǱଥାŧŚ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ 
Ŕତ୍ତƦ Īଣ୍ଡିଗ�ୋŎ ŔାǊତାŕ řĴ ū,ŲŪŪ 
Ŏś  ĨȅĴ ɂŌśĵ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ Ŋ řŌାŇ 
ସେŊା ň Ŝର୍ବŋŐř ĻାŎ ř Ŏŕ řŊģ

ବେŅାନ୍ତ ĩଲś Ō řŇ řŧŌ ļାରŔśĶśଡା 
ňſରś  ଗ�ŤରŊର ŌାŔର ŒśŋାରǕ

ଜś ଲାĪ ŭରś  ସେପ୍ɟŌ୍ବର 
ŭŪ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŋŕś  ରś ȑ‌ରŎ 
Ĭť଼ିŊŇ ř ĪƠଡିଗୋ Ŋ řŌାŇ 

Ŋର୍ଦ୍ଧʹŃ ŒŻ ତି ĵƏଚ୍ଚ, ĩĴŘŒŌŘର୍ଗ 
ŔŌɲǄଧୀŧ ପ୍ରŃ řŊନ୍ଧĴ
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ūŬ
ŒȮୁବŘର 

ů ĻୁȚ‌ ŬŪŬŰ

ŉřŉŘ Ŋ řŒɫĴț
ĩĬ Ű ŅřŇ

ŞŌŔ řƉś  ଦŅȃŊŘĴୁ ɂŊŐ ŋ řť

ŇŜĩŅřǟŚ, ŮģŰ (İŞĻŇɵ ସି): ŊɹŘľ řĦ ŔśňŎǦଟାŎ 
Ŋ řŎାľ ŞĴୋŕŏř ĩŉĶାŇ řǯତାŇ Ŋ řňſ ĩĶାŌŚ 
Ņ řŇ řକ řĩ Ŕ řŎ řȎ‌Ŏś  ŊାȘ‌ 
ňť଼ିĺƻତିģ ŔŅ୍ୟ ŔŌାǊ 
ĩĪň řİȢ‌ରେ Ŏŧାŏ 
ĹɹŘଲେƙରǻ ବେƍଗାŏś Ŏś  
(ĩŎŔ řŊ ř)କś ȮŌାĶŃ 
ƶ ୱିŃŚŧńŎ ĹାǑ ପିĨȚ‌ 
କŎାĪŊାରେ ŞĴୋŕŏř ɂŌśĵ 
ŋŜ Ō řକା Ȱŕł କŎ řȄଲେģ 
ତେବେ ĶśĻŎାľ ľାĪľାŇɵ 
Ŋ řňſ ŉାĪŇାŏ ŌɹŘȌ‌ ŔŌŧରେ ŞĴୋŕŏřƉ 
ŌାŔĦପେŒŚ ľାł ř ହ�ୋĪōାĪȄŏାģ ŋାŎŃŚŧ 
କ୍ରି Şେľ କଣ୍ƞɯାŏ ବ�ୋŀ୍ଡ (Ŋ řŔ řŔ řĩĪ)
Ŏ ŔŜĹŇା ĨŇśōାŧŚ, İŕ ř ĩķାŃ ଯ�ୋĶśĥ 
ସେ ĩŉĶାŇ řǯତାŇ Ŕŕ Ņ řŇ řକ řĩ Ŕ řŎ řȎ‌ 
ଖେŐřňାŎ řବେ Ňାŕ Ȁģ Ŋ řŎାľƉ ĨŇśňǱଥିŃ řରେ 

ଚେǈĪ ŔśňŎ କ řଙ୍ଗŔ (Ŕ řİȧ‌Şେ)Ŏ 
ĨȅŇାŧକ ŨŃś ŎାĻ ĶାĪକŵାଡ଼ଙ୍କୁ ŅŐରେ 

ŔାŌ řŏ କŎାō řŊାŎ ŔǕଭାŊŇା 
Ŏŕ řĺ řģ ĨňŎňſରେ, 
Ň řŧŌ řŃ ĨȅŇାŧକ ର�ୋŕ řŃ 
Œର୍ମାƉ ଖେŐřŊା ନେĪ Ōƺ 
ĨŇ řǠ ଚିŃŃା ŏାĶ ř Ŏŕ řĺ ř, 
କାŎł ସେ İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ň řĻŎ 
ŒାŎŚŎ řକ ଯ�ୋĶ୍ୟŃା ňŎŚକ୍ଷା 
ňାĪĥ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ କŎ řŇାŕାƻ ତିģ 
ōŅř ର�ୋŕ řŃ ŊାȘ‌ ňଡ଼ƻତି, 

ତେବେ ŅŐରେ ōśŊ ଖେŐାŐ řŌାŇଙ୍କୁ Ĩȅକ 
Ŕśଯ�ୋĶ Ō řŐ řŊģ ĶŃ Ŋœ୍ଷ Ņ řŇ řକ řĩ କ୍ରି Şେľରେ 
Ůľ ř ŒŃକ Ŕŕ Űůū ŎȚ‌ ŔĦȰŕ କŎ ř ŒŚœ୍ଷ 
ŌାŇ୍ୟŃା ŕାŔŏ କŎ řȄŊା Ŋ řŎାľƉ ŋŐř Ļଣେ 
Ĩŋřƕ ଖେŐାŐ ř ŊାȘ‌ ňť଼ିŊା ƶୱାŎା İŕ ř Ŕ řŎ řĻŎ 
ĩକœ୍ଷł କŌ řō řŊ ବ�ୋŏř ĩŒଙ୍କା କŎାōାĬĺ řģ 

ଜŘŌŘĪĴŘ, ŮģŰ (İŞĻŇɵ ସି): ୱେଷ୍ଟĪƠଡିĻ Ķସ୍ତରେ ōାĪȄŊା Ɍରୀŏଙ୍କା 
କ୍ରି Şେȑ‌ ŅŐ Ŋ řĻŧŎś  Ĩŋ řōାŇ ĩŎମ୍ଭ କŎ řĺ řģ ǱଥାŇŚŧ ŔାŊ řŇା 
ňାର୍କରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ņ řŇ řକ řĩ Ŕ řŎ řĻŎ ɂńŌ ŌɹŘĹରେ Ɍରୀŏଙ୍କା Ůū 
ŎŇରେ ķର�ୋĪ ୱେଷ୍ଟĪƠଡିĻକś ňŎାସ୍ତ କŎ řĺ řģ ĲňŇȡ‌ ňାńśŌ 
Ň řŒାƉ (űų ŎŇ) Ĳ ĨȅŇାŧକ କśŒŐ ମେƠଡିŔ (űŬ ŎŇ)Ɖ 

Ņȟ‌ŅାŎ Ĩƴଦ୍ଧŒŃକ ŊŐରେ ɅŌłକାŎŚ ŅŐ 
ůŪ ĲŋŎରେ ű ŵřŞେȑ‌ ŕŎାĪ ŭŪŭ ŎŇ 
କŎ řȄŏାģ ୱେଷ୍ଟĪƠଡିĻŎ ଜେଡେŇ ସେŏɵ, 
ର�ୋଷ୍ଟŇ ଚେȎ‌ Ĳ Ōାń୍ୟୁ ଫ�ୋŀ୍ଡ Ŭľ ř ଲେĵାİ 

ŵřŞେȑ‌ ନେĪȄଲେģ ĻŊାŊରେ ĪƠଡିĻ ŅŐ Ůų.Ŭ ĲŋŎରେ 
ŬŰŬ ŎŇ କŎ ř ĨȢ‌ĩĬȑ‌ ହ�ୋĪōାĪȄŏାģ ĨȅŇାŧକ ŔାĪ ହ�ୋň 
ůŰ, ĻǦ ଟିŇ ଗ୍ରେȞ‌Ŕ Ůů, ଚେȎ‌ ŭŭ ŎŇ କŎ řȄଲେ Ōƺ ŅŐକś 
ĻřŃାĪňାŎ ř Ň Ȅଲେģ ŔŉŐ ବ�ୋŏŎ ŋାବେ Ɍରୀŏଙ୍କାŎ Ņś ଷɭନ୍ତ 
ĹାŌ řŎାଙ୍କୁ  Ůľ ř ŵřŞେȑ‌ Ō řŐ řȄŏାģ İŕ ř Ŋ řĻŧ Ŕŕ ŇŜĩ ŞĴୋȌ‌ ĶାŎŚ 
କ řର୍ǦଟେŇ Ĳ ĨȅŇାŧକ ମେƠଡିŔƉ ନେŃŝ ƫରେ Ɍରୀŏଙ୍କାŎ ŇŜŃŇ ōśĶ 
ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪȄŊା କśŕାōାĬĺ řģ Ń řŇ ř ŌɹŘȌ‌Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŕ řŎ řĻŎ ňŎŊƥତ୍ତୀ 
ŌśକାŊ řŏା Ļś Ň Űରେ İĿାରେ ଖେŐାō řŊģ

ŇŜĩŅřǟŚ,ŮģŰ(İŞĻŇɵ ସି): କ୍ରୀť଼ା କ୍ଷେȽରେ Ĭଲ୍ǟĵŇŚŧ ĨŊŅାŇ ňାĪĥ 
କ řŌɲŅƻତୀ ŉśȑ‌Ŋŏ ଖେŐାŐř ŏ řĲନେŏ ମେŔ řଙ୍କୁ  ­ପ୍ରି Ț‌ସେȧ‌ ĨȜ‌ ĩǦଟୁŎ řĩȧ‌® 
ňśŎǭକାŎରେ ŔǗମାŇ řŃ କŎାōାĪĺ řģ କ୍ରୀť଼ା ĻĶŃŎ İŕ ř ŔǗମାŇĻŇକ 

ňśŎǭକାŎ ňାĪŊାରେ ମେŔ ř Ŋ řǢŎ ɂńŌ 
ŉśľŊȢ‌ ଖେŐାŐ ř ହେŊାŎ ଗ�ŤŎŊ ŕାŔŏ 
କŎ řĺƻତିģ କŐା, Ŕାŕ řŃ୍ୟ, Ŋ řଜ୍ଞାŇ, ŔାŌାĻřକ 
Ķବେଷłା İŊĦ କ୍ରୀť଼ା କ୍ଷେȽରେ ĨŔାņାŎł 
ŔŉŐŃା ňାĪĥ İŕ ř ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ňśŎǭକାŎ ɂŅାŇ 
କŎାōାĪńାİģ İŕ ř Ŋ řଶେଷ ŔǗମାŇ Ō řŐ řŊା ňରେ 
ମେŔ ř ĵśŔ ř Ŋ୍ୟŻ କŎ řĺƻତିģ ମେŔ ř କŕ řĺƻତି ଯେ 

ŞେŊŐ ňť଼ିĩ ŋ řŃରେ Ňś ହେĥ ŊŎĦ ňť଼ିĩ Ŋାŕାରେ Ōƺ ŃାƉŎ କାର୍ଯ୍ୟକś  
ǶୱୀକŝŃ ř Ō řŐ řȄŊାŎś  ସେ ĨŃ୍ୟନ୍ତ Ķର୍ȁŃ Ĳ କŝŃƕģ ମେŔ ř Ň řĻŎ ĬƒŐŌŧ 
କɹŘŎ řŧŎରେ ĩର୍ଜେଣ୍ଟିŇା ňାĪĥ ŬŪŬŬ Ŋ řǢକț‌, Ņś Īľ ř ŞĴୋňା ĩମେŎ řକା 
İŊĦ ĨŏřǑ ପିȇ‌ ସ୍ୱƣଣ୍ଣ ňŅକ ĻřŃ řĺƻତିģ କɰȝ‌ସ୍ତŎରେ Ŋାର୍ସିଲ�ୋŇା İŊĦ Īଣ୍ଟŎ 
Ō řĩŌ ř ňାĪĥ Ĩନେକ ɂŌśĵ ĹାǑ ପିĨŇŔ řț‌ ĻřŃ řŊା Ŕŕ ସେ Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ŋାବେ 
ରେକŀ୍ଡ Ų ńŎ ­ŊାŏȚ‌ ଡ ř Ĩȡ‌® ňśŎǭକାŎ Ōƺ ŕାŔŏ କŎ řĺƻତିģ ň Ŝର୍ବŎś  
ŎାଫେȢ‌ ŇାŅାŏ, ŌାĪŞେȢ‌ ŔśŌାକŎ İŊĦ ସେରେŇା ŵřŏ řŧŌɵƉ ŋŐř 
କ řŌɲŅƻତୀ ଖେŐାŐ řŌାନେ İŕ ř ňśŎǭକାŎ ňାĪȄଲେģ İବେ İŕ ř Ńାŏřକାରେ 
Ŋ řǢŎ ɂńŌ ŉśľŊŏȡ‌ ŋାବେ ମେŔ řƉ ŇାŌ ŔାŌ řŏ ହ�ୋĪĺ řģ

ĴŘŇŔŘȧ‌ Ŕ řľ ř,ŮģŰ(İŞĻŇɵ ସି): ĩŔƻତା 
Ŕପ୍ତାŕŎś  ĩŎମ୍ଭ ହେŊାକś ȄŊା ŉřŉା Ŋ řǢକț‌ 
ň Ŝର୍ବŎś  ଡ řଫେଣ୍ଡିଂ ĹାǑ ପିĨŇ ĩର୍ଜେଣ୍ଟିŇା ŅŐ 
ĩମେŎ řକାŎ କାŇŔାȧ‌ 
Ŕ řľ řରେ ଜ�ୋŎŅାŎ ɂǯତୁŃ ř 
ĩŎମ୍ଭ କŎ řଦେĪĺ řģ 
ĩର୍ଜେଣ୍ଟିŇାŎ ɂńŌ ĲňȚ‌ 
ଟ୍ȸŇ řĦ ସେŔȚ‌କś ଦେȃŊା 
ňାĪĥ ŒŃାȅକ ŔାŌ୍ବାŅ řକ Ĳ 
ɂŒĦŔକƉ ŋ řଡ଼ ĻŌ řȄŏାģ 
ĩŔƻତା Ļś Ț‌ ūŰରେ 
ĩŏଜେŎ řĩ Ŋ řňſ ŌɹŘȌ‌Ŏś  
ĩର୍ଜେଣ୍ଟିŇା Ň řĻŎ ľାĪľȢ‌ 
Ŏକ୍ଷା Ĩŋ řōାŇ ĩŎମ୍ଭ କŎ řŊģ 
Ǧଟାȡ‌ ଖେŐାŐ ř ŏ řĲନେȢ‌ ମେŔ ř ŌାĦŔପେŒŚ 
ĻŇ řŃ ĩķାŃ ŔŌŔɹŘ ଯ�ୋĶśĥ ĨŏĶା ŋାବେ 
ŕାŏś କା ŵାର୍ମĨț‌ କŎś ĺƻତିģ ĩķାŃ ଯ�ୋĶśĥ ମେŔ ř 
ହ�ୋƠଡୁŎାȧ‌ İŊĦ ĩĪŔŏɹŘଣ୍ଡ Ŋ řňſ ĩĶାŌŚ 
Ņś Īľ ř ĨŋɹŘŔ ŌɹŘȌ‌ରେ ଖେŐřŊା ĩŒା କȟ‌ 
Ŏŕ řĺ řģ ŞĴୋȌ‌ ŏ řĲନେȢ‌ ǭକାଲ�ୋŇ řƉ ŬŰ 

Ļł řĩ ŅŐରେ ūű Ļł İŋŐř ଖେŐାŐ ř Ĩĺƻତି, 
ଯେĬĥŌାନେ ŬŪŬŬ କାŃାŎ Ŋ řǢକț‌ Ŋ řଜେŃା 
ŅŐŎ ŔŅŔ୍ୟ Ȅଲେģ ĩର୍ଜେଣ୍ଟିŇା ŅŐ Ŋś İŇȧ‌ 

ĩĪŎ řȧ‌Ŏś  İକ ସ୍ୱŃƽ Ĺାର୍ଟାŀ୍ଡ Ŋ řŌାŇ ଯ�ୋଗେ 
ĩମେŎ řକା ňŕƗ ଚିĺ řģ İŕ ř Ŋ řŌାŇŎ ŇŌɲŎ 
­ūųűŲ® ŎĵାōାĪȄŏା, ōାŕା ĩର୍ଜେଣ୍ଟିŇାŎ 
ɂńŌ Ŋ řǢକț‌ Ŋ řĻŧ Ŋœ୍ଷକś  ŔŜĹାĬĺ řģ 
Ŋ řŌାŇŎ ňĺ ŋାĶରେ ମେŔ řƉ ūŪ ŇŌɲŎ Ļର୍ସିŎ 
Ŏଙ୍ଗ ŅřĩōାĪĺ řģ

ŵŘŔ řĦľŇ,ŮģŰ(İŞĻŇɵ ସି):

ŉś ľŊȢ‌Ŏ Ōŕାକśମ୍ଭ ŉřŉା Ŋ řǢକț‌Ŏ 
ŬŭŃŌ ŔĦସ୍କŎł Ļś Ň ūūŎś  ĩŎମ୍ଭ 
ହେŊାକś  ōାĬĺ řģ Ŋ řǢକț‌ ĩŎମ୍ଭ 
ହେŊାକś  ŌାȽ କ řĺ ř Ņ řŇ Ŋାକ ř ȄŊାବେଳେ 
ŉś ľŊŏŎ Ŕର୍ବୋƏ ŔĦǱଥା ­ŉřŉା® Ň řĻŎ 
Ň řŧŌାŊŐŚରେ İକ Ŋଡ଼ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ 
କŎ řĺ řģ ŇŜ ŃŇ Ň řŧŌ ĨŇś ōାŧŚ, ŌɹŘȌ‌ 
ଦେȃŊାକś  ĩŔśȄŊା Ņର୍ଶକŌାନେ 
ǦଟାଡřŧŌ Ōƺକś  ŞĴŤłŔ ř ɂକାŎŎ 
ňśŇħŊ୍ୟŊŕାŎ ଯ�ୋĶ୍ୟ (Ŏ řŧśଜେŊȢ‌) 
ňାł ř ବ�ୋŃŏ ĩł řňାŎ řବେ Ňାŕ Ȁģ 
ň Ŝର୍ବ Ň řŧŌରେ Ŋ řǢକț‌ ŔŌŧରେ ū 
ŏřľŎ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ସ୍ୱƐ ň୍ଲାǦ ଟିȇ‌ ବ�ୋŃŏ 
ନେŊାକś  ĨŇś ŌŃ ř Ȅŏାģ Ļś Ț‌ Ŭ ŃାŎ řĵŎ 
ŔĦଶ�ୋȅŃ Ň řŧŌାŊŐŚରେ İŕାକś 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŎŜ ପେ Ň řଷେņ କŎାōାĪĺ řģ 
ŔśŎକ୍ଷା Ņŝ Ǧ ଟିŞĴୋłŎś  İŊĦ Ǧଟାଡ řŧŌ 
Ōƺରେ ŞĴŤłŔ ř Ĩପ୍ରୀŃ řକŎ ňŎ řǱଥିŃ řକś  
İť଼ାĪŊା ňାĪĥ İŕ ř କľକłା 
ŏĶାōାĪĺ řģ ତେବେ ŉřŉାŎ İŕ ř 
Ň řǪତ୍ତିକś  ନେĪ କ୍ରୀť଼ାପ୍ରେŌŚƉ Ōƺରେ 
ĨŔନ୍ତୋଷ ɂକାŒ ňାĪĺ řģ କାŎł 

Ņର୍ଶକŌାନେ İବେ ŊାŕାŎś  ବ�ୋŃŏ 
ĩł ř Ǧଟାଡ řŧŌ ŋ řŃରେ ȄŊା ĻŐĺȽŎś  
ňାł ř ŋŎ řňାŎ řବେ Ňାŕ Ȁģ ସେŌାŇଙ୍କୁ  
ŞେŊŐ ŋ řŃରେ Ŋ řକ୍ରି  ହେĬȄŊା ňାł ř 

ବ�ୋŃŏ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ କŎ řŊାକś  ňť଼ିŊģ 
ŔŜĹŇାଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ, İńŎ Ŋ řǢକț‌ରେ 
ମ�ୋľ ŮŲľ ř ଦେŒŎś  ū,ŬŮŲ Ļł 
ŉś ľŊŏŎ ŋାĶ ନେĬĺƻତିģ

İńŎ ǦଟାŀřŧମĴୁ ňŘł ř ବ�ୋŃŏ ମŇŘ

ĪľାŏŚŎ ŃାŎକା ଟେŇ řȧ‌ ଯ�ୋť଼ି ŔାŎା ĪŎାŇŚ İŊĦ ĩǂ ୍ରିĩ ŋାŋାସ�ୋŎ ř 
ĹŐřŃ ଫ୍ɃƗŢ‌ ĲňŇରେ Ō řƃଡ ଡŊŏɵ ľାĪľŏ ŕାŔŏ କŎ řĺƻତିģ ĶśŎś ŊାŎ 
ĹŌƤକାŎ ɂŅର୍ଶŇ ĻାŎ ř Ŏȃ İŕ ř ଯ�ୋť ଼ି ଫ୍Ƀଞ୍ଚ ĲňŇ ľାĪľȢ‌କś ŊĻାŧ 
ŎȃŊାରେ ŔŉŐ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŉାĪŇାȢ‌ ŌɹŘȌ‌ରେ ľț‌ Ŕ řȓ‌ ŔାŎା Ĳ 
ĩǂ ୍ରିĩ ଯ�ୋť଼ି Ů-Ű, Ű-ŭ, ūŪ-Ů ସେȑ‌ରେ ĩମେŎ řକା-କାŇାଡା 
ଯ�ୋť଼ି ĪŋାȚ‌ କ řƍଗ୍‌  Ĳ ĶାɄ ରିİŏା ଡାȝ‌ର�ୋǭକିଙ୍କୁ  ňŎାସ୍ତ କŎ řȄଲେģ ɂńŌ 
ସେȑ‌ରେ ňŎାĻŧ Ŕତ୍ତେ୍ ŵ ĪŎାŇŚ Ĳ ŋାŋାସ�ୋŎ ř ƶ ୱିŃŚŧ ସେȑ‌ରେ 
ĻŊŎŅସ୍ତ ɂŃɹŘŊƥତ୍ତŇ କŎ řȄଲେģ Ş୍ରୋİŔ řĩŎ ĪŋାȚ‌ ଡ�ୋଡřȉ‌ İŊĦ 
ŃାĪŵାŇŎ ŏŃ řŒା ĹାŇ ଯ�ୋť଼ି (ŬŪūŲ İŊĦ ŬŪūų )Ɖ ňରେ ଫ୍Ƀଞ୍ଚ 
ĲňȚ‌ Ō řƃଡ ଡŊŏɵ ľାĪľȢ‌କś ŊĻାŧ ŎȃŊାରେ ŔାŎା Ĳ ĩǂ ୍ରିĩ 
Ŋ řǢŎ ɂńŌ ଯ�ୋť଼ି ହେŊାŎ ସ�ŤŋାĶ୍ୟ ŏାŋ କŎ řĺƻତିģ İŕ ř Ŋ řĻŧ Ŕŕ 
İŕ ř ଯ�ୋť ଼ି Ŋ řĶŃ űľ ř ଗ୍ରାଣ୍ଡŔ୍ଲାȟ‌ ŌƺŎś  Ůľ řରେ Ō řɌ ରିŃ ōśĶŐ ଟ୍ରŉř ĻřŃ ř 
ŔାŎ řଲେł řģ İȄରେ ŬŪŬŮ İŊĦ ŬŪŬů ŌŔ řŕାରେ ȮŌାĶŃ Ņś Īľ ř 
ŧśİȧ‌ ĲňȚ‌ ľାĪľȢ‌ Ōƺ ŔାŌ řŏ Ŏŕ řĺ řģ

Ŋ řŒŘĵŘňŘľŇŌ, ŮģŰ (İŞĻŇɵ ସି): Ņś ĪŊœ୍ଷŎś  ĭƴɫଧ୍ବ 
ŔŌŧ ņŎ ř ĻାŃŚŧ ŅŐŎś  Ĩłଦେĵା ହେŊାňରେ Şେİȧ‌ 
ŋŎŃ ĨĹାŇକ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ କ୍ରି Şେȑ‌Ŏś  ĨŊŔŎ ଘ�ୋଷłା 

କŎ řĺƻତିģ ŭŬ Ŋœ୍ଷୀŧ İŕ ř 
ĩǆ ŵřŞେľକ řňŎ ŊɹŘľȡ‌ 
ŋାŎŃ ňſŎś  űľ ř ଟେଷ୍ଟ 
ŌɹŘȌ‌ ଖେŐřŊାŎ ସ�ŤŋାĶ୍ୟ 
ŏାŋ କŎ řȄଲେģ ŬŪŬŭରେ 
Ŋŀ୍ଡŎ-Ķାŋାସ୍କŎ Ŕ řŎ řĻରେ 
ŇାĶňśŎରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ 
Ŋ řňſ ଟେଷ୍ଟ ŌɹŘȌ‌ ଖେŐř ŋŎŃ 

ŋାŎŃ ňାĪĥ ଟେଷ୍ଟ ňŅାର୍ପł କŎ řȄଲେģ ସେ ŃାƉŎ ଶେଷ 
ଟେଷ୍ଟ ŬŪŬŮରେ Ŋ řŒାĵାňାľŇŌରେ ĪĦŏଣ୍ଡ Ŋ řňſରେ 
ଖେŐřȄଲେģ űľ ř ଟେଷ୍ଟ Ŕśଯ�ୋĶ ňାĪȄŊା ŋŎŃƉ ɂŅର୍ଶŇ 
ବେȥ‌ ନ�ţŎାŒ୍ୟĻŇକ Ŏŕ řȄŏାģ ସେ ŬŪ.Ūų ĩŋରେରେ 
ŌାȽ ŬŬū ŎŇ ŔĦȰŕ କŎ řȄଲେģ ŮŮ ŎŇ ŃାƉŎ ଶ୍ରେଷ୍ଠ 
ňାŐ ř Ȅŏାģ ସେŕ řŋŐř ĩĪň řİȢ‌ରେ ସେ ĩŎŔ řŊ ř Ĳ Ņ řଲ୍ଲୀ 
ňାĪĥ ūŪľ ř ŌɹŘȌ‌ ଖେŐř ମ�ୋȑ‌ ūųų ŎŇ ŔĦȰŕ କŎ řȄଲେģ  

ଜŘĴƥǻତା,ŮģŰ(İŞĻŇɵ ସି): Ņś Ī ńŎŎ ĨŏřǑ ପିȇ‌ ňŅକ 
Ŋ řĻŧ řŇŚ ň řŋ ř Ŕ řǄଧୁƉ Īଣ୍ଡୋନେŔ řĩ ĲňȚ‌ରେ ĨŋřōାŇ 

ଶେଷ ହ�ୋĪĺ řģ ĶśŎś ŊାŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ōŕ řŐା Ŕ řଙ୍ଗŏɵ ପ୍ରି -
Žୱାର୍ଟŎŉାĪŇାȢ‌ ŌɹŘȌ‌ରେ Ŕ řǄଧୁ 
ūű-Ŭū, ūŮ-Ŭū Ŕ řņାŔŐĵ 
ଗେȟ‌ରେ Ŋ řǢŎ İକ ŇŌɲŎ 
ଖେŐାŐ ř ĩȚ‌ ସେ ŧƍଗ୍‌ ƉĿାŎś  
ňŎାସ୍ତ ହ�ୋĪĺƻତିģ İŕାକś 
Ō řŒାĪ ŧƍଗ୍‌ Ɖ Ŋ řňſରେ 

Ŕ řǄଧୁƉŎ İŕା ŏĶାŃŎ ūŪŌ ňŎାĻŧģ ĶŃ Ŕପ୍ତାŕରେ 
Ŕ řƍଗାňśŎ ĲňȚ‌ Žୱାର୍ଟŎŉାĪŇାȢ‌ରେ Ōƺ Ŕ řǄଧୁ İŕ ř Ņକ୍ଷି ł 
ŞĴୋŎ řĩ ଖେŐାŐřƉĿାŎś  ŕାŎ řȄଲେģ Ŋƥତ୍ତŌାŇ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŕ řǄଧୁ 
କɹŘŎ řŧŎରେ ńରେ ହେଲେ Ōƺ ŧƍଗ୍‌ଙ୍କୁ   ňŎାସ୍ତ କŎ řŊାରେ 
ŔŉŐ ହ�ୋĪŇାŕାƻ ତିģ ସେŕ řňŎ ř ňśŎś ଷ Ŕ řଙ୍ଗŏɵରେ ŋାŎŃŎ 
ĩŧŜଷ ସେƛଟୀ ňŎାସ୍ତ ହ�ୋĪ Ŋ řŅାŧ ନେĪĺƻତିģ

ŇŜĩŅřǟŚ,ŮģŰ(İŞĻŇɵ ସି): ŋାŎŃŚŧ କśǯ ତି ŌŕାŔĦķ İŊĦ 
କśǯ ତିଯ�ୋଦ୍ଧା Ŋ řନେŒ ଫ�ୋĶŃƉ Ōƺରେ ĹାŏřȄŊା Ŋ řŊାŅରେ 
Ŕśପ୍ରି ŌŞĴୋର୍ଟ İକ Ŋଡ଼ Ň řǪତ୍ତି ŒśłାĪĺƻତିģ Ņ řଲ୍ଲୀ ŕାĪŞĴୋର୍ଟƉ 

Ň řǪତ୍ତି Ŋ řର�ୋņରେ କśǯ ତି ŌŕାŔĦķ 
ŅାŧŎ କŎ řȄŊା ĩବେŅŇକś 
Ŕśପ୍ରି ŌŞĴୋର୍ଟ ĵାŎĻ କŎ řଦେĪĺƻତିģ 
ň Ŝର୍ବŎś  ŕାĪŞĴୋର୍ଟ Ŋ řନେŒଙ୍କୁ  ĻାŃŚŧ 
ĹŧŇ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାରେ ŋାĶ 
ନେŊାକś ĨŇś ŌŃ ř ଦେĪȄଲେģ ŌାŃŝ ƫ 
କାŎłŎś  Ōŕ řŐା ĩńଲେȑ‌ଙ୍କୁ  ŅŐŎś  
ŊାȘ‌ Ņ řĩōାĪňାŎ řŊ Ňାŕ Ȁ ବ�ୋŏř 

ŕାĪŞĴୋର୍ଟ Ǵଷ୍ଟ କŎ řȄଲେģ İȄŔŕ ଫ�ୋĶŃƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
କśǯ ତି ŌŕାŔĦķŎ କାର୍ଯɹŘŇś ǨଠାŇକś ŞĴୋର୍ଟ କť଼ା ŔŌାଲ�ୋĹŇା 
କŎ řȄଲେģ İବେ Ŕśପ୍ରି ŌŞĴୋର୍ଟ İŕ ř ŌାŌŏାରେ ňŎŊƥତ୍ତୀ 
ķľłାŊŐŚକś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ŌŕାŔĦķŎ ĩବେŅŇŎ ŞĴŤłŔ ř 
ĩŊŒ୍ୟକŃା Ňାŕ Ȁ ବ�ୋŏř କŕ ř İŕାକś ĵାŎĻ କŎ řĺƻତିģ ōାŕା 
Ŋ řନେŒƉ ňାĪĥ İକ Ŋଡ଼ ĩĪŇĶŃ Ŋ řĻŧ ŔŅŝ Œ ହ�ୋĪĺ řģ

­ɂ ରିȚ‌ସେȧ‌ ĨȜ‌ ĩǦଟୁର řĩȧ‌® ňୁରǭକାର

ŞŌŔ ř Ŋ řǢŎ ɂńମ ŉୁľŊŏȡ

ŭŬ Ŋœǻ ŊŔŧରେ 
ĨŊŔŎ ନେଲେ ŋŎŃ

ŧƍŢ ‌ଙ୍କ Ŋ řňſରେ Ŕ řǄଧୁଙ୍କ 
ȮମŘĶŃ ūŪମ ňŎŘĻŧ 

	<Ĵୁǯ ତି ŌŕŘŔĦķĴୁ ­Ŕɂୁ ରିŌ® ļȑ‌ĴŘ

Ŋ řନେŒ ଫ�ୋĶŃଙ୍କ 
Ŋ řର�ୋņŚ ĩବେଦŇ ĵŘŎĻ

ĩŉĶŘŇ řǯତାŇ ବ řňſ ŅřŇ řĴ řĩ Ŕ řର řȎ‌

ĩŕŃ ŔମŔɹୟା ŏŘĶ ř ŊŘȘ‌ ňଡ଼ିଲେ କ�ୋŕŏř Ŋ řŔ řŔ řĩĪŎ ǶŃƽ 
ĨŊŔŎ ŇŚŃ ř
ŇŜ ĩŅřǟŚ,ŮģŰ(İŞĻŇɵ ସି): Ŋ řŔ řŔ řĩĪ Ň řĻŎ ଖେŐାŐřƉ 
ňାĪĥ İକ ସ୍ୱŃƽ ĨŊŔŎ ŇŚŃ ř ɂǯତୁŃ କŎ řŊାକś  ōାĬĺ řģ 
Ŋŕś  ŋାŎŃŚŧ ଖେŐାŐ ř Ŋ řଦେŒŚ 
ŏ řȉ‌Ķśť ଼ିକରେ ଖେŐřŊା ňାĪĥ କ୍ରି ŞେľŎś  
ŒŚȱ ĨŊŔŎ ନେĬȄŊାŎś  İŕ ř ɂŔଙ୍ଗ 
ŔାŌɨନାକś  ĩŔ řĺ řģ Ň řକľରେ Ŋ řĻŧ ŒƉŎ 
ŋାŎŃŚŧ କ୍ରି ŞେľŎś  ĨŊŔŎ ନେĪ ŏଙ୍କା 
ପ୍ରି Ō řŧŎ ŏřȉ‌ (İȢ‌ň řİȢ‌)Ŏ କାƠଡି Ŏŧାŏɵ ŅŐରେ ŔାŌ řŏ 
ହେŊା İŕାŎ ŔŅ୍ୟŃŌ ĬŅାŕŎłģ ň Ŝର୍ବŎś  Ņ řନେŒ 
କାର୍ତ୍ତିକ, ōśŊŎାĻ Ŕ řĦŕ İŊĦ Īର୍ଫାŇ ňĿାŇƉ ŋŐř 
ଖେŐାŐ řŌାନେ Ōƺ İŕ ř ňǀଥା ĩňłାĪĺƻତିģ Ŋƥତ୍ତŌାŇŎ 
Ň řŧŌ ĨŇś ōାŧŚ ŞĴŤłŔ ř Ŕକ୍ରି ŧ ŋାŎŃŚŧ ଖେŐାŐ ř 
Ŋ řଦେŒŚ ŏ řȉ‌ରେ ଖେŐřňାŎ řବେ Ňାŕ Ȁģ ତେłś İŕ ř ŇŚŃ řରେ 
କ řňŎ ř ňŎ řŊƥତ୍ତŇ କŎାō řŊ ସେ ନେĪ ĩପେƃ କାĬŇŔ řȢ‌ 
ବ�ţĿକରେ ŕ Ȁ ĩଲ�ୋĹŇା ହେŊģ

ĩପେƃ 
ĴŘĬŇŔ řȢ‌ 

ନେବ Ň řǪƥତି

Ň řŒŘଙ୍କ-ŞŌƠଡିŔ 
ɌରୀŏƉକାĴୁ ĻřŃŘĪଲେ

ňɹୟାŎ řŔ, ŮģŰ (İŞĻŇɵ ସି):

Ŏś ଷ řĩŎ ōśŊ ଖେŐାŐ ř ŌାŎ řĩ ĩǂ ୍ରିŋା İĿାରେ 
ĹାŏřȄŊା Ŋœ୍ଷŎ ƶ ୱିŃŚŧ ଗ୍ରାଣ୍ଡŔ୍ଲାŌ ଫ୍Ƀଞ୍ଚ ĲňȚ‌ 

Ōŕ řŐା Ŕ řଙ୍ଗŏɵ ŉାĪŇାŏରେ ɂବେŒ କŎ řĺƻତିģ 
ĶśŎś ŊାŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ସେŌ řŉାĪŇାŏ ŌśକାŊ řŏାରେ 
ŌାŎ řĩ Ű-ū, Ű-ŭ Ŕ řņାŔŐĵ ସେľରେ ŧśକ୍ରେŇ 
ŏŐŇା Ōାର୍ତା ŞĴୋǯତ୍ୟୁକଙ୍କୁ  ŕŎାĪĺƻତିģ İŕ ř ŌɹŘȌ‌ 
ĻřŃ řŊାକś ŌାŎ řĩଙ୍କୁ  ŌାȽ İକ ķଣ୍ଟା ūŰ Ō řŇ řȑ‌ ŔŌŧ 
ŏାĶ řȄŏାģ ūų Ŋœ୍ଷୀŧା ŌାŎ řĩƉ କɹŘŎ řŧŎŎ 
İŕା ɂńŌ ଗ୍ରାଣ୍ଡŔ୍ଲାŌ ŉାĪŇାŏģ Ŋ řĻŧ Ŕŕ 
ŌାŎ řĩ ଫ୍Ƀଞ୍ଚ ĲňȚ‌ ŉାĪŇାŏ ଖେŐřŊାରେ ĹŃś ର୍ଥ 
Ŕର୍ବକŇ řǨଠା Ōŕ řŐା ଖେŐାŐ ř ହ�ୋĪĺƻତିģ ŃାƉ 
ňŜର୍ବŎś  ĶŃ ŭŪ Ŋœ୍ଷ Ōƺରେ Ōାର୍ଟିŇା ŕ řƍଗିŔ, କ řȟ‌ 
କ୍ଲି Ļଷ୍ଟŎ Ĳ ŞĴୋŞĴୋ ĶȜ‌ Ŕର୍ବକŇ řǨଠା ଖେŐାŐ ř 
ŋାବେ İĿାରେ ŉାĪŇାŏ ଖେŐřȄଲେģ ŒŇ řŊାŎ 
ଖେŐାō řŊାକś ȄŊା ŉାĪŇାŏରେ ĩǂ ୍ରିŋାƉ 
ŌśକାŊ řŏା ଡାİŇା ǳନାĪଡŎ କ řŌ୍ବା ପ�ୋŏାଣ୍ଡŎ 
ŌାĻା Ĺŵାŏřସ୍କƉ Ŕŕ ହେŊģ ଡାİŇା Ĳ ŌାĻାƉ 
Ōƺରେ Ōŕ řŐା Ŕ řଙ୍ଗŏɵŎ ƶ ୱିŃŚŧ ସେŌ řŉାĪŇାŏ 
ଖେŐାō řŊାŎ କାର୍ଯ୍ୟŔŜĹŚ Ŏŕ řĺ řģ

ɂńମ Ȱରାଣ୍ଡŔɰଲାȟ‌ ŉŘĪŇŘŏରେ ମŘŎ řĩଫ୍ɃƗ 
ĲňŇ

ľŘĪľȢ‌ ŊĻŘŧ Ŏȃଲେ ŔŘŎŘ-ĩǂ ୍ରିĩ ଯōୋଡ଼ି

ŋś ŊନେǢŎ, ŮģŰ (ŔŌ řŔ): ɂńŌńŎ 
ňାĪĥ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŊା Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 
(Ŕ řİȟ‌) ଟ୍ରŉř ūŮ Ŋœ୍ଷŎś  କȟ‌ ŋŏřŊȢ‌ 
ĹାǑ ପିĨŇŔ řț‌Ŏ ଜ�ୋŇାŏ ňର୍ଯɹŘŧ 
ĶśŎśŊାŎĿାŎś  କ řȑ‌ Ŋ řǢŊ řŅɹŘŐŧ 
ňŎ řŔŎରେ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪĺ řģ Ĳť଼ିŒା 
ŋŏřŊȢ‌ ŔĦķ (Ĳŋା) Ĳ ŎାĻ୍ୟ କ୍ରୀť଼ା 
Ŋ řŋାĶŎ Ō řŐ řŃ ĩŇśକŜŏ୍ୟରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
İŕ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା Ůľ ř ଜ�ୋȚ‌ ŋś ŊନେǢŎ, 
ŔŌɲŏňśŎ, ବ�Ťଦ୍ଧ Ĳ ŋȿକରେ ଖେŐାō řŊģ 
ସେȄŌƺŎś  ŋś ŊନେǢŎ Ĳ ŔŌɲŏňśŎ 
ଜ�ୋŇ ଖେŐ ĶśŎśŊାŎĿାŎś  ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪĺ řģ 
ସେŕ řŋŐř ŒśȮŊାŎĿାŎś  ବ�Ťଦ୍ଧ İŊĦ 
ŒŇ řŊାŎĿାŎś  ŋȿକ ଜ�ୋŇŎ ଖେŐ ĩŎମ୍ଭ 

ହେŊģ ŋś ŊନେǢŎ ଜ�ୋȚ‌Ŏ ĬȘ‌ķାľŇŚ 
ĬƮŊରେ କ୍ରୀť଼ା Ŋ řŋାĶŎ ĲİŔଡř ସ�ୋŇାŏř 
Ĺାǁ, ōśĶɭ ŔĹřŊ ĶŚŃା ŅାŔ, କ řȑ‌ Ĳ କ řȑ‌Ŏ 
କ୍ରୀť଼ା Ň řର୍ƳଦେŒକ ଡ. ĶĶନେନ୍ଦୁ ŅାŒ, 
Ĳŋା®Ŏ ŞĴୋଷାƺſ ŔśņାĦŒś ŋŜ ଷł Ō řଶ୍ର 
ɂŌśĵ ĨŃ řȄ ŋାବେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ 

İŕ ř ĨŊŔŎରେ ɂଫେŔŎ ĨĹ୍ୟୁ Ń ŔାŌନ୍ତ 
ŔŌସ୍ତ ĨĦŒȰŕłକାŎŚ ŅŐŎ ଖେŐାŐřଙ୍କୁ  
Œśଭେଚ୍ଛା ĻłାĪĺƻତିģ ŋś ŊନେǢŎ 
ଜ�ୋȚ‌ରେ Ķଞ୍ଜାŌ, ňśŎŚ, ŇŧାĶଡ଼, 
ଖ�ୋƴଦ୍ଧା, ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ, ଢŁଙ୍କାŇାŐ Ĳ 
କľକ ŅŐ ĨĦŒȰŕł କŎ řĺƻତିģ

Ĵ řȑ‌ରେ ଜ�ୋŇŘȢ‌ ňର୍ଯɹୟାŧ ĩŎǕŔ řİȟ‌ ȸŉř ĩƻħĻřǟଲା 
ŋŏřବȢ‌ ĹŘǑ ପିĨŇŔ řț‌

ପ୍ରńŌ 
ŅřŇ řĴ řĩ

ŏƠŇ, ŮģŰ (İŞĻŇɵ ସି): ıŃ řŕାŔ řକ ŏŀ୍ଡǻ 
ଗ୍ରାĬଣ୍ଡରେ ĶśŎś ŊାŎĿାŎś  ķର�ୋĪ ĪĦŏଣ୍ଡ 
Ĳ Ň୍ୟୁ Ļřŏାଣ୍ଡ Ōƺରେ ଟେଷ୍ଟ Ŕ řŎ řĻŎ ɂńŌ 
ŌɹŘȌ‌ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪĺ řģ ŌɹŘĹରେ ľȧ‌ ŕାŎ ř 
ŊɹŘľ řĦ ĩŌƽł ňାĪȄŊା ĪĦŏଣ୍ଡ ŔାĦķାŃ řକ 
ŊɹŘľ řĦ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪ ŭų.Ů 
ĲŋŎରେ ŔŌସ୍ତ ŵřŞେľ ŕŎାĪ ŌାȽ ūŮŪ 
ŎŇ କŎ řĺ řģ ŞେŊŐ ŕɹŘŎŚ ବ୍ǽ କ(ůŰ ŎŇ)
ଙ୍କୁ  ĺାť ଼ିଦେଲେ ĨŇ୍ୟŞĴŤłŔ ř ĪĦŏřŒ ŊɹŘľŎ 
Ň୍ୟୁ Ļřŏାଣ୍ଡ ବ�ୋŏŎଙ୍କୁ  ŔାŌɨନା କŎ řŊାରେ ŔŉŐ 
ହ�ୋĪ Ň Ȅଲେģ ĨŇ୍ୟŌାŇƉ Ōƺରେ ବେŇ 
ଡŞେଟ୍ଟ ūų, ĨȅŇାŧକ ବେȚ‌ ଷ୍ଟୋƃ ūŬ ŎŇ 
କŎ řȄଲେģ ବ�ୋŏřĦରେ Ň୍ୟୁ Ļřŏାଣ୍ଡ ňſŎś  କାİŏ 
ଜେŌ řŔŇ ŔŉŐ ବ�ୋŏŎ ŋାବେ ůľ ř ŵřŞେȑ‌ 
ନେĪȄଲେģ ĻŊାŊରେ Ň୍ୟୁ Ļřŏାଣ୍ଡ ŭŰ 

ŎȚ‌ରେ Ű ŵřŞେľ ŕŎାĪ ŔƉľରେ ňଡřĺ řģ

ūŪŪ ଟľଷ୍ଟ ňର řĹŘŐŇŘ Ĵଲେ  ଟĴର
Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ĨǑପାŧାŎ ର�ୋଡ ľକŎ İŕ ř ŌɹŘȌ‌ Ŕŕ 
ଟେଷ୍ଟରେ ūŪŪŃŌ ŌɹŘȌ‌ ňŎ řĹାŐŇା କŎ řŊାŎ 

ସ�  Ť ŋ ା Ķ ୍ୟ 
ŏାŋ କŎ řĺƻତିģ 
ūŪŪ ଟେଷ୍ଟ 
ň Ŏ ř Ĺ ା Ő Ň ା 
କ Ŏ ř Ŋ ାରେ   
ľକŎ Ŋ řǢŎ 
Ůର୍ଥ ĨǑପାŧାŎ 

ହ�ୋĪĺƻତିģ ŃାƉ ňŜର୍ବŎś  ĨŏřŌ ŅାŎ ୍‌(ūŮů), 
Ǧ ଟିŋ ŊକŇŎ (ūŬŲ) Ĳ Ŏś ଡ ř କର୍ଜŇ (ūŪŲ) İŕ ř 
ŌାĪŏĵśଣ୍ଟ ŕାŔŏ କŎ řȄଲେģ

ŏରɵ୍ସ ଟେଷ୍ଟ: ɂńମ ଦřŇରେ ବ�ୋŏŎଙ୍କ ĩȅňŃ୍ୟ
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