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ŒାŕŎś Ȉ‌Ɖ ŔŊś Ŀś  
Ŋť Ō୍ୟୁĻřȇ‌ ŀ řȢ‌

 ňŎୁŚ, ŭାŰ (ŔŌ řŔ): Ʉ řƃ ŞŅŒŌŘŇƉ 
ŌƺରŎ Ŋňିōǻɹŧ ňରି ĹŘŐŇŘ କ୍ſȽରŎ 
Ŕŕଯ�ୋĶ Ĳ ƕଞାŇ ŊŇିŌିŧĴś ĨȅĴ Ŕśଦŝ Ŧ 
Ĵରି ŊŘ ŏକ୍ଷ୍ୟରŎ Ŋś ņŊŘରĿŘରś  ňśରŚରŎ 
Ʉ řƃ-ŬŪŬŰ Ŋňିōǻɹŧ Ŋňିଦ ɏରାŔ ĴŘōǻɹଗ�ୋǨଠୀ 
(ŀĩିȡ‌ĩȡ‌Ļ)ିର ବ�ţĿĴ ĩରǕ ହ�ୋĪĺģି ŋŘରŃ 
ŔରĴŘରƉ ĻŘŃŚŧ Ŋňିōǻɹŧ ňରି ĹŘŐŇŘ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ 

(İȚ‌ŀİିȟ‌İ) ňକ୍ଷରś  ĩୟ�ୋĻŃି İŕ ି
ŃŇି ିଦି Ňĩି ĩƻର୍ଜାŃĴି ବ�ţĿĴରŎ Ʉ řƃ 
ŔଦŔɹ ରŘǧŌŘŇƉ ɂŃŇିȅି Ĳ Ŋňିōǻɹŧ 
ňରି ĹŘŐŇŘ Ŋ ିଶେœଜ୍ଞŌŘନେ ଯ�ୋĶŞŅĪĺନ୍ତିģ 

­ɂŃ ିର�ୋņ କ୍ଷŌŃŘ, ŇŜŃŇ ƕଞାŇକ�ŤŒŐ, ňŘରǴରି Ĵ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ŃńŘ ŔŌŇɲŧ İŊĦ Ň ିରƻର ņŘରłŚŧ 
ŊĴିŘŒର Ň ିର୍ମାł® ŒŚର୍ଷĴରŎ ĩୟ�ୋĻŃି 

 ŋୁŊନŇǢŎ, ŭାŰ (ŔŌ řŔ):   
Ŋś ņŊŘର ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ŇରŎǂ 
ମ�ୋଦŚƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ĩର୍ ȁĴ Ŋ୍ୟାňŘର ŔĦȮରାƻ 
Ĵ୍ୟାŊ ିନେľ ĴŌľି ି (ŔŔିĪିİ) 
ବ�ţĿĴରŎ Ĳť଼ିŒŘର ĬňĴŜŐ 
ରŘĻňń ɂĴǛĴś ŌŐିĺି ି ŌƙଜୁରŚģ  
ରŘମେǢରରś  ňŘରŘଦŚň ňōǻɹƻ 
ūŰŪ.ūŲ Ĵ ିଲ�ୋŌľିର ɂĴǛ 
ŏŘĶ ିŲ,ŭŪŪ.űų କ�ୋľ ିľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ହେŊ ବ�ୋŏ ି
ĨľĴŐ ĴରŘଯŘĪĺģି 

ŇŜŃŇ ĬňĴŜŐ ରŘĻňń Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ūŰ 
ŇŌɲର ĻŘŃŚŧ ରŘĻňńର ନେľŵŘର୍କ Ƕƣଣ୍ଣ ĹŃś ର୍ଭୁ Ļ 
ɂĴǛର İĴ ĨĦŒŊ ିଶେœģ İŕŘ ଖ�ୋƴଦ୍ଧା, ňśରŚ, 
କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା İŊĦ ĻĶŃŔĦିŕňśର Ļǟିଲା ŞŅĪ 
ଯି ŊŘର ɂǯତାŊ ରŕĺିģି  Ű ଲେȚ‌ ŊŒିǦି İŇİȌ‌-

ūŰ ňŜର୍ବରś  ଖ�ୋƴଦ୍ଧା, ŋś ŊନେǢର 
İŊĦ ĴľĴ ĩଦି ɂŌśĵ ŔŕରĴś 
ଯ�ୋť଼ି ŔŘରି ĺģି ସେŕňିରି  
İŇİĹ-ŭūŰ ŋś ŊନେǢର-
ňśରŚĴś ŔĦଯ�ୋĶ Ĵରି ŊŘ ŔŕŃି 
ŔŘŃňť଼ା Ĳ କ�ୋłŘର୍କĴś  ŔĦଯ�ୋĶ 
Ĵରś ĺģି ତେବେ ňśରŚ-ŔŘŃňť଼ା Ĳ  
ňśରŚ-କ�ୋłŘର୍କ ŋŘĶରŎ Ŕଡ଼Ĵର 
Ļ୍ୟାŌŃିĴି ŁŘƗଚା ĵରŘň ରŕĺିģି 

İŕ ି ରŘĻňń ňŘǢର୍ରେ ĨନେĴ Ň ିର୍ମାł ĴŘōǻɹ 
ହ�ୋĪĺ ି İŊĦ ରŘǯତାĴଡ଼ରŎ ǱଥାŇŚŧ ଯŘତ୍ରୀƉ ŋ ିଡ଼ 
ŊŕśŃ ĨȅĴ ହ�ୋĪ ĩŔśĺģି İŔŊś  ĴŘରłରś  ଦŚķ୍ଘ 
ଦŜ ରĶŘŌŚ ଯŘŇŊŘŕŇ ĹŐŘĹŐ ňŘĪĥ İŕ ି ŌŘର୍ଗ 
ĨŃɹƻ ĨŇś ňଯśŻ ହ�ୋĪňť଼ିĺģି ɂǯତାŊŃି ଯ�ୋĻŇŘ 
ĨŇś ଯŘŧŚ ň୍ୟାକେȎ‌ ūରŎ ରŘମେǢରରś  କ�ୋłŘର୍କ 
ňōǻɹƻ Ů ଲେȚ‌ ŊŒିǦି Ŕଡ଼Ĵ Ň ିର୍ମାł 

ŎŘŞŌǢŎ-ňŘŎŘƶŚň 
ĬňĴŜŐ ŎŘĻňńĴś ମƙଜୁŎୀ

ūŰŪ Ĵ řŌ ř Ŏାǯତା ňାĪĥ  
ĵƏଚ୍ଚ ŞେŊ ŲŭŪŪ କ�ୋľ ř

ĩĻř 
ଯōୋĶŞŅବେ 

ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ

ňśŎୀରେ Ʉ řƃ ŔǗ ମିŐŇୀ ĩŎǕ Ʉ řƃ ɂŃŇିȅିƉକୁ  ŇŊୀŇଙ୍କ ǶୱାĶŃ

 ŇŜĩଦିǟଲୀ, ŭģŰ(İଜେŇɵ ସି):  ଦକ୍ଷି ł 
ଦି ǟଲୀର ŌŘŏŊɹ ŇĶର Ĩଞ୍ଚŐରŎ ȄŊŘ 
İĴ ହ�ୋଟେŏରŎ Ŋś ņŊŘର ŔĴŘଳେ 
ŋŧƉର ĨƆନିĴŘƠ ଘľ ି ĨŃĴିŌରŎ Ŭū 
ĻłƉର ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ ି̫  İŕ ିଦś ķ୍ଘľłŘରŎ 
ŮŪରś  ĨȅĴ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ŕśରକ୍ଷି Ń ŋŘବେ 
Ĭଦ୍ଧାର ĴରŘଯŘĪĺ ି̫  Ňĩିĥ Ĳ ĴŐŘ ņŜĩĥର 
ĩସ୍ତରł ŌƺରŎ ŉŔ ି ରŕȄିŊŘ ŌŕŐିŘ 
ňŏିŘଙ୍କୁ  କ�ୋŐରŎ ņରି  ĻŚŊŇ ŊƗଚାĪŊŘ 
ňŘĪĥ କ�ୋĿŘରś  ŃŐĴś ଡେĪĥňť଼ୁȄŊŘର 
ŕŝଦŧŊ ିଦŘରĴ ଦŝ Œɹ Ōƺ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔĺିģି 

ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ, ŔĴŘŐ ପ୍ରାŧ 
ųľŘ ŔŌŧରŎ İŕ ି ĨƆନିĴŘƠ ŔǑର୍କରŎ 
ଦŌĴŐ ŊŘŕŇିŚĴś  ĵŊର ŌŐିȄିŏŘģ 

İŕŘňରŎ ପ୍ରାŧ Ųľ ି ଦŌĴŐ ĶŘť଼ି İŊĦ 
Ļରś ରŚĴŘŐŚŇ ସେŊŘ ଦŐ ଘľłŘସ୍ଥŐରŎ 
ňŕƗ ଚି ŇĩିĥĴś  ĩŧତ୍ତ Ĵରି ŊŘ Ŕŕ Ĭଦ୍ଧାର 
ĴŘōǻɹ ĩରǕ Ĵରି Ȅଲେģ ŌŝŃĴƉ 
ŌƺରŎ ūŲ Ļł ŊŞିŅŒŚ ŇŘĶରି Ĵ 
ȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ,ି ଯେĬĥŌŘନେ ŌśĵɹŃħ 
ĩɃřĴŘ İŊĦ Ōƺ İŔĩିର Ŋŋିǈି ŞŅŒରś  
ĩŔȄିଲେʷ ĨନେĴ ĩŕŃƉ ĨŊǱଥା 
Ķśରś Ńର ȄŊŘରś  ŌŝŃ୍ୟୁ ŔĦĵ୍ୟା ĩŕśରି  
Ŋଢ଼ŖŊିŘର ĩŒଙ୍କା ĴରŘଯŘĬĺģି ĨନେĴ 
ŌŝŃŞŅŕ ପ�ୋଡ଼ିଯŘĪȄŊŘରś  ୌŔŌŘŇଙ୍କୁ  
ĹǸିľ Ĵରି ŊŘ ŔǕŊ ହେĬŇŘŕ Ȁ̫  

İŕ ି ଦś ķ୍ଘľłŘ ňĺରŎ ହ�ୋଟେŏ 
Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ ବେňରś ĩ Ōନ�ୋŋŘŊ İŊĦ 

ŔରĴŘରŚ ŇŧିŌର ଖ�ୋŏŘଖ�ୋŏ ିĬǟଲଂଘŇ 
ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔĺିģି ŔରĴŘରŚ ŔŜȽ ĨŇś ŔŘରŎ, 
ĬŻ ହ�ୋଟେŏĴś ŌŘȽ Űľ ି କ�ୋĿରି  
ňŘĪĥ ĨŇś ŌŃ ି ŌŐିȄିŏŘ, Ĵ ିନ୍ତୁ ସେĿŘରŎ 
ବେĩĪŇ ŋŘବେ Ŭůľ ି କ�ୋĿରି  ȄŏŘģ 
İňରି Ĵ ି ହ�ୋଟେŏର ŌŘľŃିŐ ŌŕŏŘ 
ŊŘ ବେŔମେƞରŎ Ōƺ କ�ୋĿŘ Ň ିର୍ମାł 
ĴରŘଯŘĪȄŏŘ, ଯେĬĥĿŘରś  ŃŇିĻିłଙ୍କୁ  
Ĭଦ୍ଧାର ĴରŘଯŘĪĺģି ŔŊś ĿŘରś  ĩǠōǻɹର 
ĴńŘ ହେĬĺ,ି ŔŌȰ Ŋŏିɡ ଡିଂରŎ ଯŘŃŘŧŘŃ 
ňŘĪĥ ŌŘȽ ଗ�ୋľİି ɂବେŒ İŊĦ ɂǱଥାŇ 
ƶୱାର ȄŏŘģ ĪŃŌିƺରŎ ହ�ୋଟେŏର 
ŌŘŏĴି ŏŊକେŒ ŊĻŘĻଙ୍କୁ  ňśŏŔି ĩĻ ି
ରŘŃ ିରŎ Ķ ିରŉ Ĵରି ĺ ି̫  

 କĴୋŏକାŃା, ŭģŰ (İଜେନɵ ସି): 
ରŘĻɹ ŊņିŘŇŔŋŘ Ň ିର୍ବାĹŇରŎ 
ଶ�ୋĹŇŚŧ ňରŘĻŧ ňରŎ Ńŝ łŌŜŐ 
ĴĦଗ୍ରେŔ (ľİିŌŔ)ି Ŕśପ୍ řମ�ୋ ŌŌŃŘ 
ŊŘŇŘର୍ଜୀƉ ňŘĪĥ Ĩଡ଼śĩ Ŋଢ଼ିŊŘରŎ 
ŏŘĶĺି ି̫  ରŘĻɹରŎ Ŋ୍ୟାňĴ ŕĦିŔŘ 
İŊĦ ଦŐŚŧ ĴŘĬŇŔŏିରƉ Īସ୍ତŉŘ 
ଯ�ୋĶśĥ ĨĴŐରŎ ňଡ଼ିȄŊŘ ŌŌŃŘଙ୍କୁ  
ĩĻ ି ŃŘƉ ରŘĻନ�ţŃĴି ĻŚŊŇର 
ŔŊś ĿŘରś  Ŋଡ଼ ļľĴŘ ŏŘĶĺି ି̫  ŃŘƉ 
ŇŘŌରŎ ŊņିŘŇŔŋŘĴś Ň ିର୍ବାĹŃି 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŲŪ ŊņିŘŧĴƉ Ōƺରś  
ůŲ ŊņିŘŧĴ ĩĻ ି  ŊŞିȿରୋŕ 

Ĵରି ĺନ୍ତି  ŌŌŃŘƉ ŕŘŃ ĺŘଡ଼ି  
ସେŌŘନେ ŔɫŃନ୍ତ୍ର ଗ�ୋǨଠୀ ĶĿŇ 
Ĵରି ŊŘ ŔŕŃି ŇĻିĴś ɂĴŝŃ ľİିȟ‌Ŕ ି
ବ�ୋŏ ିଦŘŊ ିĴରି ĺନ୍ତି  କେŊŐ İŃĴି ି
Ňś ହେĥ, ଦŐରś  ŊŕǤି କୃŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŇŊŇ ିର୍ବାĹŃି ŊņିŘŧĴ ĮŃବ୍ରŃ 
ŊŘŇŘର୍ଜୀଙ୍କୁ  İŕ ିଗ�ୋǨଠୀ İŕŘର ନେŃŘ 
Ň ିର୍ବାĹŃି Ĵରି ĺ ି̫  ŊŘĹǴŃ ିŌƺ ŃŘଙ୍କୁ  
Ŋ ିର�ୋņŚ ଦŐ ନେŃŘର ŌŘŇɹŃŘ 
ɂଦŘŇ Ĵରି ĺନ୍ତି  ŊŊିŘଦŚŧ ňରି ǱଥିŃ ି
ŌƺରŎ ĮŃବ୍ରŃଙ୍କୁ  ŊŘĹǴŃ ିŌŘŇɹŃŘ 
ɂଦŘŇ Ĵରି ŊŘ ňରŎ ňଶ୍ଚି Ō Ŋƍ 
ରŘĻŇŚŃ ିରŎ Ŋ ିସǵଫୋରĴ ňରି ǱଥିŃ ି

Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ ି̫   ľİିȟ‌Ŕ ିର ŬŲ Ŋର୍ଷର 
ĪŃŕିŘŔରŎ ĩĻ ି ɂńŌ ńର ŏŘĶ ି
İŋŐ ିŊĤିŞȿରୋŕ ŌŌŃŘƉ ରŘĻŇŚŃ ି

ɂŃ ିĹŘଲେଞ୍ଜ ହ�ୋĪĺ ି̫  
 ରŘĻɹ ŊņିŘŇŔŋŘĴś ɂńŌ ńର 

ŏŘĶ ିŇ ିର୍ବାĹŃି ହ�ୋĪȄŊŘ ĮŃବ୍ରŃƉ 

ନେŃŝ ŃɫରŎ ĩĻ ିľİିȟ‌Ŕ ିର କେତେĴ 
ŊņିŘŧĴ ŊŘĹǴŃ ିଙ୍କୁ  ଭେľ ିİĴ ňȽ 
ɂଦŘŇ Ĵରି Ȅଲେʷ İȄରŎ ňŘର୍ଟିର 
ůŲ Ļł ŊņିŘŧĴƉ Ŕ୍ବାକ୍ଷର ȄŏŘʷ 
ĮŃବ୍ରŃଙ୍କୁ  Ŋ ିର�ୋņŚ ଦŐର ନେŃŘର 
ŌŘŇɹŃŘ ŞŅŊŘŏŘĶ ି ňȽରŎ 
ĨŇś ର�ୋņ ĴରŘଯŘĪȄŏŘʷ ŊŘĹǴŃ ି
ŃŃକ୍ଷłŘȖ İŕ ି ňȽ Ŕ୍ବୀĴŘର Ĵରି  
ĮŃବ୍ରŃଙ୍କୁ  Ŋ ିର�ୋņŚ ଦŐର ŌŘŇɹŃŘ 
ɂଦŘŇ Ĵରି ĺନ୍ତି  İŕŘňରŎ İĴ 
ŔŘŌ୍ବାଦି Ĵ ŔǗ ମିŐŇŚରŎ ĮŃବ୍ରŃ 
Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ ŌŌŃŘ ŊŘŇŘର୍ଜୀ ŃŘƉ 
ଦŐର Ōśĵɹ ହ�ୋĪ 

ŌŝŃକƉ Ōƺରେ ūŲ Ŋ řŞŅŒŚ
ň řŏାଙ୍କୁ  ņŎ ř ଡŀĪĥଲେ Ōŕ řŐା

Ņǟିଲୀ ହŕୋଟľŏରେ 
ĨƆନିĴŘƠ; Ŭū ମŝŃ

Ŋňିōǻɹŧ ňŎĹିŘŐŇŘ ňŘĪĥ ūū ଦେŒŎ ɂŃŇିȅିଙ୍କ ମŘŇŔମǀŇ

ůŲ ŊņିŘŧĴƉକୁ  ନେĪ ŇŜ ĩ ଗ�ୋǨଠୀ ĶŦିଲେ ĮŃବ୍ରŃ

ଟି İȟ‌Ŕ ିŅś ĪŉŘŐŌŌŃାଙ୍କୁ  
ļȑ‌Ĵା

 ନŜĩଦřǟଲୀ, ŭାŰ (İଜେନɵ ସି): ŔŌśଦ୍ରର 
ĻŐସ୍ତର ସ୍ୱାŋŘŊĴି ŃŘňŌŘତ୍ରାĿŘରś  Ű 
ť ଼ିଗ୍ରୀ ĨȅĴ  Ĭତ୍ତǊ ରŕĺିģି ĻŘŃŔିĦଘ Ŕŕ 
ŔĦňŝŻ ŊǢି ňŘłňିŘĶ ŔĦĶĿŇ İŕŘĴś 
ନେĪ Ĺିନ୍ତାɂĴľ Ĵରି ŊŘ ŔŕŃି  ŬŪŬŰରŎ 
ମ�ŤŔśŌŚ ŔŊś ĿŘରś  ଦś ର୍ବŐ ରŕŊି ĩŒଙ୍କା 
ɂĴŘŒ Ĵରି ĺ ି ģ İȢ‌-Ň ିନ�ୋ ňରି ǱଥିŃ ି ଯ�ୋĶśĥ 
ĹŐŃି Ŋର୍ଷ ŋŘରŃ ŔମେŃ Ĵĺି ି ŞŅŒĤେର 
Ĵȟ‌ Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪňŘରŎ ବ�ୋŏ ି ĩĴŐŇ 
Ĵରି ĺģି Ļś Ț‌ରś  ĨĶǦ ŌƺରŎ İȢ‌-Ň ିନ�ୋ 
ŔȮ řŧ ହେŊŘର Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ŲŪ ɂŃŒିŃ ରŕĺି ି
Ĳ İŕŘ ŇଭେŌ୍ବର ňōǻɹƻ ĻŘରି  ରŕŊିŘର 
Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ųŪ ɂŃŒିŃ ĨȅĴģ İŕŘŉŐରŎ 
ĬǩɂŊŘŕ, Ōରś ť ଼ି, Ĩସ୍ୱାŋŘŊĴି Ŋର୍ଷା Ĳ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ĹରŌ ňŘłňିŘĶ ଘľłŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ňŘĪňŘରŎ ବ�ୋŏ ି ŊǢି ňŘłňିŘĶ ŔĦĶĿŇ 

ĩĴŐŇ Ĵରି ĺ ିģ  ସେȄňŘĪĥ ŔŌସ୍ତ ɂŋŘŊŃି 
ŞŅŒର ŔରĴŘର, Ĵŝœ,ି ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ĳ Œକ୍ତି  
ŊŋିŘĶĴś ň Ŝର୍ବରś  ɂǯତୁŃ ରŕŊିŘĴś  ŔĦĶĿŇ 
ňରŘŌର୍ଶ ŞŅĪĺ ି̫

Ŋ ିଶେœଜ୍ଞŌŘŇƉ ŌŃରŎ İȢ‌-Ň ିନ�ୋ 
Œକ୍ତି ŒŘŐŚ ହେŊŘƶୱାରŘ ŬŪŬŰର ମ�ŤŔśŌŚ 

Ŋର୍ଷା ĶŃ ūū Ŋର୍ଷ ŌƺରŎ ŔŊś ĿŘରś  ଦś ର୍ବŐ 
ହ�ୋĪňŘରŎʷ İŕŘ Ĵŝœ ି ĬƪପାଦŇ, ĻŐ 
ŔĦରକ୍ଷł, ଗ୍ରାŌŚł Ĩର୍ଥŇŚŃ ିİŊĦ ĵŘଦɹ Ō Ŝŏɹ 
ĬňରŎ ŔņିŘŔŐĵ ɂŋŘŊ ňĴŘĪňŘରŎģ  
ŊǢିĴś İĴ Ŕମ୍ଭାŊɹ Œକ୍ତି ŒŘŐŚ İȢ‌-Ň ିନ�ୋ 
ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ହେŊŘ ଦରĴŘର, ĴŘରł İŕŘ 

Ōରś ť ଼ି Ĳ ŃŘňɂŊŘŕର ŊňିଦĴś ĩŕśରି  
Ŋଢ଼ାĪŊŘର ĩŒଙ୍କା ରŕĺିģି ŉŐରŎ Ĵŝœ ି
ĬƪପାଦŇ, ňŘŇŚŧ ĻŐ ଯ�ୋĶŘł İŊĦ 
Ŋ ିଦ୍ୟୁ Ń ĬƪପାଦŇ İŕŘŉŐରŎ ɂŋŘŊŃି 
ହ�ୋĪňŘରŎ ବ�ୋŏ ିĴśŕŘଯŘĬĺģି 

ĻŘŃŔିĦଘର İňରି  ŔŃର୍କ ŔŜĹŇŘĴś 
ĨŃɹƻ Ķମ୍ଭୀର ŋŘŊରŎ ନେĪĺନ୍ତି କେǂ 
ŔରĴŘରģ Ŕମ୍ଭାŊɹ Ōରś ť ଼ି ňରି ǱଥିŃĴିś  
ଦŝ ଷ୍ଟିର Ŏ ରȃ କେǂ Ĵŝœ ି Ōƽ୍ରାŐŧ ŔŌସ୍ତ 
ରŘĻɹ ŔରĴŘର İŊĦ Ŕମ୍ପୃŻ İଜେŇɵ ସିŌŘŇଙ୍କୁ  
Ļǟିଲାସ୍ତରରŎ ňŜର୍ବ ɂǯତୁŃ ି ଯ�ୋĻŇŘ 
ĴŘōǻɹĴŘରŚ Ĵରି ŊŘĴś  Ň ିର୍ƳଦେŒ ŞŅĪĺģି 
କେǂ ĴŝœŌିƽ୍ରୀ ŒŊିରŘĻ ŔĦିŕ ଚ�Ťŕ୍ୱାŇ 
Ōƺ ରŘĻɹĶśť ଼ିĴ İȄňŘĪĥ ĩĶśĩ 
ĴŘōǻɹଯ�ୋĻŇŘ ɂǯତୁŃ Ĵରି ŊŘĴś ňରŘŌର୍ଶ  
ŞŅĪĺନ୍ତି ģ  ŊǢି ňŘłňିŘĶ 

ରେĵାଙ୍କିŃ 
Ĵଲŏ Ĳଡ଼ିŒାŎ 

Ŋ řňō୍ଯ୍ୟŧ 
ňŎ řĹାŐŇା ଯାȽରା 
ŇŊŚŇ ĩł řȄଲŏ 
­ɂତ୍ୟେĴ ĻŚŊŇ 
ŌŜଲ୍ୟŊାŇ® ŇŚŃ ř

 ŋୁŊନŇǢŎ, ŭାŰ (ŔŌ řŔ): ňśରŚରŎ ŭ 
ଦି Ňĩି Ʉ řƃ Ŋňିōǻɹŧ ɂŒŌŇ ĴŘōǻɹଗ�ୋǨଠୀ 
ବ�ţĿĴ ĩରǕ ହ�ୋĪĺģି İŕ ି ବ�ţĿĴରŎ 
ଯ�ୋĶ ŞŅŊŘĴś Ĳť଼ିŒŘ ĩŔȄିŊŘ Ʉ řƃ ŞŅŒ 
Ĳ Ŋŋିǈି ରŘĻɹର ɂŃŇିȅିŌŘŇଙ୍କୁ  İƃ 
ଯ�ୋଗେ ସ୍ୱାĶŃ Ĵରି ĺନ୍ତି ň Ŝର୍ବŃŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴʷ İŕŘŔŕŃି ūųųų 
ŌŔŕିŘ ňରĿŘରś  Ŋňିōǻɹŧ ňରି ĹŘŐŇŘରŎ 
Ĳť଼ିŒŘର ଯŘତ୍ରାĴś ରŎĵŘଙ୍କିŃ Ĵରି ĺନ୍ତିģ 
İƃରŎ ŇŊŚŇ Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ Ʉ řƃ Ŋňିōǻɹŧ 
ɂŒŌŇ ĴŘōǻɹଗ�ୋǨଠୀ ବ�ţĿĴ ňśରŚରŎ 
ĨŘୟ�ୋĻŇ ହେĬȄŊŘ ŞŅȃ Ķର୍ବ ĨŇś ŋŊ 
Ĵରś ĺģି ūųųų ŌŕŘŊŘŃ୍ୟା ňରĿŘରś  Ĳť଼ିŒŘ 
ପ୍ରାĴŝŃĴି Ŋňିōǻɹŧ Ķśť ଼ିĴś  ଗ�ୋľİି ŇŚŃ ି
­ɂତ୍ୟେĴ ĻŚŊŇ ŌŜŏɹŊŘŇ® ƶୱାରŘ ŔŘŕŔ 
İŊĦ ଦŝ Ŧ Ŋ ିଶ୍ୱାŔର Ŕŕ ŔǗମୁĵŚŇ 

ŔŌȿୁŎ ĻŐǯŎ 
ǶୱାŋାŊ řକĿାŎୁ Ű ଡřȰରୀ 

Ĩȅକ ĬƥǊ
ɂସ୍śŃ Ŏŕ řŊାକୁ 

ŎାĻɹĶťୁ ଼ିକୁ  କେǂ 
କŝœ řŌƽ୍ରୀƉ ňŎାŌରǻ

ŔŃର୍କ Ĵଲା 
ĻାŃ řŔĦķ Ņś ର୍ବŐ Ş�ŤŔśମୀ; ମŎś ť ଼ି ĩŒƉକା

 ବ�ţňାŎŚĶť଼ା, ŭାŰ (ŔŌ řŔ): ଗ�ୋľİି ňରି ŊŘର ŭ ĻłƉ 
ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ňରŎ ĶśłĩିĴś ňľି ିňľି ିŕŃ୍ୟା ĴରŘଯŘĪĺģି କ�ୋରŘňśľ Ļǟିଲା 
ବ�ţňŘରŚĶśŀŘ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ଘśŌର ňƗଚାŧŃର ļŀĶିśŀŘ ĶŘĥରŎ ଘľĺି ି
İŋŐ ି ĨŋŘŊŇŚŧ ଘľłŘģ ŌŝŃĴ ସେŕ ି ĶŘĥର ŇŘରŘŧł ŌŇିରŊŘŏĩି 
ବ�ୋŏ ିĻłŘňť଼ିĺģି ŃŘଙ୍କୁ  ĴŘĿŉŘŐĩିରŎ ňľି ିňľି ିŕŃ୍ୟା ĴରŘଯŘĪȄŊŘ 
ňରି ŊŘର ଲ�ୋକେ ńŘŇŘରŎ ŏȃିŃ Ĩŋିଯ�ୋĶ Ĵରି ĺନ୍ତିģ Ĩňରňକ୍ſ ŕŃ୍ୟା 
Ĩŋ ିଯśŻ ńŘŇŘରŎ ĩƬŔŌର୍ପł Ĵରି ĺģି ňśŏŔି ଦś Īľ ିŕŃ୍ୟା 

ĶśłĩିĴś ň ିଟି ň ିଟି  ମŘŎ ିଦେଲେ
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 ଖ�ୋƴଦ୍ଧା, ŭାŰ (ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ Ļǟିଲାňରି œଦ 
ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵକ୍ଷରŎ ĩĻ ି ଘľĺି ି İĴ ĨŋŘŊŇŚŧ 
ଘľłŘģ Ň ିର୍ବାĹŃି ɂŃŇିȅିŌŘŇଙ୍କୁ  ବ�ୋŏĶŀ ŊŀିĲି 
ŔśŌŇŔśņŘ Ĵśଣ୍ଡୁƉ ଦś ର୍ବɹŊŕŘର İŊĦ ĨŔŕଯ�ୋĶ 
Ōନ�ୋŋŘŊ ɂŃŊିŘଦରŎ ŬűŇĦ Ļǟିଲା ňରି œଦ Ŕŋɹ 

ɂଦŚǊ ଛ�ୋƛରŘŧ ବ�ţĿĴରŎ ପେଟȸରୋŏ ŁŘŐ ିହ�ୋĪ 
ĩତ୍ମାŕśŃ ି ĬଦɹŌ Ĵରି ĺନ୍ତିģ ତେବେ ବ�ţĿĴରŎ 
ĬňǱଥିŃ ĨŇɹ ŔଦŔɹŌŘନେ ŃŘଙ୍କୁ  ĴŘŊś  Ĵରି  ନେŊŘରś  
ĨǛକେ İĴ Ĩଘľł ľŐ ି ଯŘĪĺģି ତେବେ ଘľłŘĴś 
କେǂ Ĵରି  ବ�ţĿĴରŎ ɂŊŐ ହ�ୋ-ŕǟଲା ହ�ୋĪĺģି 

ଖ�ୋƴଦ୍ଧା ŊņିŘŧĴ ŃńŘ Ļǟିଲା ଯ�ୋĻŇŘ ବ�ୋର୍ଡ ŔŋŘňŃ ି
ɂŒŘƻ ĻĶଦ୍ଦେŊ, ବେĶśŇĩି ŊņିŘŧĴ ɂଦŚň ŔŘŕśƉ 
Ŋś ļŘŔśļŘ ňରŎ ňରି ǱଥିŃ ିŒŘƻ ňť଼ିȄଲେ ହେĥ ű ଦି ŇରŎ 
ŔŌŘņŘŇ Ň ହେଲେ Ŋଡ଼ ņରłର ĩନǁଦୋŐŇ ହେŊ 
ବ�ୋŏ ିŔଦŔɹŌŘନେ ଚେŃŘŊŇŚ ŞŅĪĺନ୍ତିģ 

ĩĻ ି  ଦି Ň ପ୍ରାŧ ūūľŘରŎ Ļǟିଲାňରି œଦ Ōśĵɹ 
ĬǈŧŇ ĨȅĴŘରŚ ଜ୍ୟୋŃŒିƉର ŔŘŕśƉ ସ୍ୱାĶŃ ŋŘœł 
ňରŎ ବ�ţĿĴ ĩରǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ବେĶśŇĩି ŊņିŘŧĴ 
ɂଦŚň ĴśŌŘର ŔŘŕśƉ ŊŻŊɹ Ŕରି ŊŘ ňରŎ ňରŎ Ļǟିଲା 
ňରି œଦ Ŕŋɹ ɂଦŚǊ ଛ�ୋƛରŘŧ ମ�ୋର Ĵĺି ିĴŕŊିŘର 
Ĩĺ ି Ĵŕ ି Ŀĩି ହ�ୋĪȄଲେģ ŌŘȽ କେŕ ି Ĵĺି ି Ŋś ļŊିŘ 
ň Ŝର୍ବରś  ňŘĵରŎ ରȃȄŊŘ İĴ Ŋ୍ୟାĶରś  ପେଟȸରୋŏ 
ବ�ୋŃŏ ŊŘŕŘର Ĵରି  ŇĻି ŞŅŕରŎ ŁŘŐ ିହ�ୋĪ 
ňť଼ିȄଲେ Ĳ ଦି ĩŔŏି ି ŏĶŘĪŊŘĴś ĬଦɹŌ Ĵରି Ȅଲେģ 
ŌŘȽ ĨŇɹŌŘନେ ŃŘƉĿŘରś  ଦି ĩŔŏି ି ĺť଼ାĪ 
ନେĪȄଲେģ ବ�ୋŏĶଡ଼ Ŋťି ଼ିĲƉ ଦś ର୍ବɹŊŕŘର, Ĭପେକ୍ଷା 
Ĳ ĨŔŕଯ�ୋĶĴś Ŋ ିର�ୋņ Ĵରି  ସେ ĩତ୍ମାŕśŃ ିŞŅĬȄŊŘ 
Ɍରୀ ଛ�ୋƛରŘŧ ĴŕȄିଲେģ İŕŘĴś ନେĪ ବ�ţĿĴର 
ɂŊŐ ହ�ୋ-ŕǟଲା ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେĿŘରŎ ĬňǱଥିŃ ȄŊŘ 
ବ�ୋŏĶŀ ĨĦĹŐର ĨŇɹ ĻŇ ɂŃŇିȅିŌŘନେ Ōƺ 
ŊŀିĲିƉ Ŋ ିର�ୋņରŎ ସ�ୋĶɰଲାŇ ŞŅŊŘ Ŕŕ 

ĨŕĦକାŎŎ ŔŚŌା ľňĺୁƻତି ɂŒାŔନ řକ ĨȅକାŎŚ
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ű ଦ řନ ŋ řŃରେ ŔŌାņାନ ନ 
କଲେ ĩନǁଦୋŐନ ଚĹŃାŊନŚ  

Ļǟିଲା ňŎœିŅ ବ�ţĿĴରେ  
ŔŅŔɹଙ୍କ ĩƬମାହśŃ ିĬŅɹମ
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ŋŘŎŃŚŧ ĺŘȽରୀƉś  ĴŘŇŘť଼ାŎ 
ŞɌǨ Ŋ řƕଞାŇ ňŎୁǭକାŎ

ŏś ȅĩŇŘ, ŭģŰ(İŞĻŇɵ ř): ĹĴିƮିସା କ୍ſȽରŎ ŊɹŊŕŝŃ 
ହେĬȄŊŘ ɂରାŧ ůŭ Ŋœǻର ňśରś łŘ ŔŘņŇ ­ňŏ୍ସ Ĩƃ řŌľିର®ର 
İĴ Ŋť ĶŘłŃିĴି ତ୍ǽľĴିś  ŅŜ ର Ĵରି  ŊǢିĴś ĹĴŃି Ĵରି ĺƻତି 
ūű Ŋœ୍ŚŧŘ ŋŘରŃୀŧ ĺŘତ୍ରୀ ĶśରŇś ର କ�Ťରģ ĴŘŇŘŀŘରŎ 
ରŕśȄŊŘ İŕ ି İĴŘŅŒ ଶ୍Ɍłୀର ĺŘତ୍ରୀ ଜłĴ Ĩƃ řŌľିରରŎ 
ȄŊŘ Ŋƣଣ୍ଣବ�ţଷŌɹ ŊŘ ରƍ ଭେŅŋŘŊ ŔŌŔ୍ୟାର ŔŌŘņŘŇ 
Ĵରି ĺƻତିģ ňŘରǑରି Ĵ Ĩƃ řŌľିର ĴŐŘ ĴŌିɲବା Œ୍ୟାŌŐ ରƍର 
Ĺର୍ମ ȄŊŘ ର�ୋĶୀƉ ŒରୀରରŎ ŔĿȇି‌‌ ĨŌɱଜŘŇ ǯର 
ଦେĵŘĬŇȄŏŘģ İŕŘ Ĺର୍ମର ଗ�ୋରŘ ରƍ ĩņŘରରŎ ŕ Ȁ ŔĿȇି‌‌ 
Ńńɹ ଦେĬȄŊŘ ବେଳେ ĴŝǩĴŘŧ ର�ୋĶୀƉ କ୍ſȽରŎ ŋś Ȣ‌‌ 
Ńńɹ ଦେĵŘĬȄŏŘ, ōŘŕŘƶୱାରŘ ĨନେĴ ŔŌŧରŎ ର�ୋĶୀƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  Ōƺ ହେĬȄŏŘģ ĶśରŇś ର ପ୍ରĴŘŒ Ĵରି ĺƻତି ଯେ İŕŘ 
Ńńɹର ĨŋŘŊ ଯ�ୋĶśĥĥ Ňś ହେĥ, ŊରĦ ମେŔŇିର ĶŘłŃିĴି ŔŜȽରŎ 
ତ୍ǽľ ିଯ�ୋĶśĥĥ ହେĬȄŏŘģ ସେ İȄňŘĪĥ ­ĩĪଗେŇňŏ୍ସ® ŇŘŌĴ 
İĴ ŇŜĩ ŌଡେȢ‌‌ İŊĦ ĶŘłŃିĴି ŔŜȽ ପ୍ରସ୍ତୁŃ Ĵରି ĺƻତି, ōŘŕŘ 
Ĺର୍ମର ରƍĴś ŇଜରରŎ Ňରȃ ūŪŪ ପ୍ରŃŒିŃ ŔĿȇି‌‌ ňରି łŘŌ 
ଦେŊģ İŕ ିıŃŕିŘŔĴି ĩŊǤିକାର ňŘĪĥ ĶśରŇś ରଙ୍କୁ  ĴŘŇŘŀŘର 
ŔŊś ĿŘରś  Ŋť ŊƕିଞାŇ ମେŐŘ ­ĴŘŇŘŀŘ-ŵŘĪȓ‌‌ ŔŘĪŇ୍ସ 
ଫŉŧŘȡ‌‌®ରŎ Ŕର୍ବେŘƏ ňśରǭକାର ­ବେǦ ପ୍ରୋŞĻĴɟ ĩŵŘର୍ଡ 
ଫȡ‌‌ Īନ�ୋଭେŔŇ® ପ୍ରŅŘŇ ĴରŘōŘĪĺģି 

ŅŏŘĪ ŏŘŌŘƉś  ­ȰରାŌŚ® ŔǗମାŇ 
ņର୍ମŒŘŐŘ, ŭģŰ(İŞĻŇɵ ř): ŃɼିŃୀŧ 
ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ Ķśରś  ĹŃś Ƴଦ୍ଦŒ ŅŏŘĪ 
ŏŘŌŘଙ୍କୁ  Ŕଙ୍ଗୀŃ ଜĶŃର ŔŊś ĿŘରś  
ପ୍ରŃǨି ଠିŃ ­ȰରାŌୀ ĩŵŘର୍ଡ® ପ୍ରŅŘŇ 
ĴରŘōŘĪĺģି ŃŘƉର ĨŀĲି ĩŏŊȟ‌‌ 
­ମେŀିଟେŔŇ୍ସ: Ņ ିରିଫ୍ ɰକ୍ସŇ୍ସ ĨȜ‌‌ ŕȎି‌‌ 
ହ�ୋŏିନେȧ‌‌ Ņ ି ŅŏŘĪ ŏŘŌŘ® ňŘĪĥ 

ŃŘଙ୍କୁ  İŕ ିŊǢିǯରୀŧ ŔǗମାŇ ŌŐିĺିģି ņର୍ମŒŘŐŘǱଥିŃ ŔରĴŘରୀ 
ŊŘŔŋŊŇରŎ ŊŒିǦି Ŕର�ୋŅ ŊŘŅĴ Ĭସ୍ତାŅ ĨŌଜŅ Ĩǟଲୀ 
ĵŘȚ‌‌ İŊĦ ŃŘƉର Ņś Ī ňśĨ ĨŌŘŇ Ĳ ĨŧŘŇ Ĩǟଲୀ ŊŘଙ୍ଗାŒ 
ŅŏŘĪ ŏŘŌŘଙ୍କୁ  İŕ ି ňśରǭକାର ŕସ୍ତାନ୍ତର Ĵରି ĺƻତିģ İŕ ି
ĩŏŊŌľ ିŅŏŘĪ ŏŘŌŘƉ ŌŘŇŊĴିŃŘ, ŒŘƻ ତି, Ĵରś łŘ Ĳ ĩତ୍ମ-
ŔଚେŃŇŃŘ ĬňରŎ ĩņŘରି Ń ĹƻିତାņŘରŘ İŊĦ ŋŘରŃୀŧ 
ŒŘǰ୍ରୀŧ Ŕଙ୍ଗୀŃର İĴ ĨňŜର୍ବ Ō ିଶ୍ରłରŎ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ହ�ୋĪĺģି İŕ ି
ŔŘରǶŃ ĴŘର୍ଯɹȮŌରŎ ĩŏŊŌର Ŕŕ-ପ୍ରଯ�ୋଜĴ ŃńŘ 
ŊŒିǦି ŋŘରŃୀŧ-ĩମେରି Ĵୀŧ ଲେĵĴ ĴŊୀର ସେŕĶŏ 
Ōƺ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İŕ ି ĨŊŔରରŎ Ĭସ୍ତାŅ ĨŌଜŅ Ĩǟଲୀ 
ĵŘȚ‌‌ İŊĦ ŃŘƉ ňśȽଦ୍ୱŧ ŅŏŘĪ ŏŘŌŘƉ ŔǗମାŇŘର୍ଥେ ǶŃƽ 
Ŕର�ୋŅ ŊŘŅŇ Ĵରି Ȅଲେģ 

Ů ŌŘŔ ňରେ ĵŘମେନେĪଙ୍କ Ĩନ୍ƻɹǦ ଟି
ତେŕରŘŇ, ŭģŰ(İŞĻŇɵ ř): ĪରŘŇର ňŜର୍ବŃŇ Ŕର୍ବେŘƏ 
ନେŃŘ ĩŧŘତ�ୋǟଲା Ĩǟଲୀ ĵŘମେନେĪƉ ŌŝŃ୍ୟୁର  ɂରାŧ ĹŘରି  
ŌŘŔ ňରŎ ĩŔƻତା ଜś Ț‌‌ Ŭū ŃŘରି ĵ ňŘĵŘňŘȃ ŃŘƉର ଶେଷ 

ŔƤକାର ĴରŘōŊିģ ŃŘƉର ଶେଷ ĪƐଛା 
ĨŇś ōŘŧୀ, ĪରŘŇର ňŊȽି Ŕŕର 
ŌŔŕŘŅରŎ ȄŊŘ ĪŌŘŌ ରŎଜŘƉ 
ŔŌŘȅ ňୀĿ ŇĴିľରŎ ŃŘଙ୍କୁ  ĴŊର 
ŅĩିōŊିģ ĶŃ ଫŉବ୍ǽ ĩରୀ ŬŲ 
ŃŘରି ĵରŎ ĩମେରି ĴŘ Ĳ ĪɎରାİŏର 
İĴ ŌŐିŃି ŔŘŌରି Ĵ ĩȮŌłରŎ 
ĵŘମେନେĪƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľȄିŏŘ, Ĵƻିତୁ  

ōśƴ ňରି ǱଥିŃ ିଯ�ୋĶśĥĥ İŕ ିĨନ୍ତ୍ୟେଷ୍ଟି  ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ ŊŐିŌ୍ବ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İŕ ି ଶେଷ ŊŅିŘŧ ŔŌŘର�ୋŕରŎ ɂରାŧ Ŭ କ�ୋľ ି ଶ�ୋĴŘĴśŐ 
ଜŇŔŘņŘରł ଯ�ୋĶଦେŊŘର ŔǕଭାŊŇŘ ରŕĺିģି ପ୍ରńମେ 
ତେହେରŘŇରŎ Ōśĵɹ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊ, ōŘŕŘ 
ɂରାŧ ŬŮ ķƞଟା ĹŘŏŊିģ İŕŘňରŎ ŌରŒରୀରĴś ňŊȽି Ŕŕର 
Ĵśȟ‌‌ İŊĦ ଶେଷରŎ ŌŔŕŘŅĴś ŇĩିōŊିģ ଜŇŔŘņŘରłƉ 
ଶେଷ Ņର୍ଶŇ ňŘĪĥ ŔରĴŘରƉ ňକ୍ଷରś  ŃŇି ି ŅŇି ŔŌŧ ņŘର୍ଯɹ 
ĴରŘōŘĪĺģି

ŕŃ୍ୟା ňରେ ŊǄଧୁĴņŘŎŚŎ ĩƬŕŃ୍ୟା
ŌśǭକାľȚି‌‌, ŭģŰ(İŞĻŇɵ ř): ĩମେରି ĴŘର ĩĪĲŵŘ ରŘଜɹର 
ŌśǭକାľȚି‌‌ ŔŕରରŎ İĴ ŔŘĦķŘŃĴି Ķł-ĶśŐĴିŘƠ ķľĺିģି 
İĴ ňŘରି ŊŘରି Ĵ ĴŐŕ ଯ�ୋĶśĥĥ ůŬ Ŋœ୍Śŧ ŊǄଧୁĴņŘରୀ ରŘĪȚ‌‌ 
ŵିŏȧି‌‌ Ō୍ୟାĴଫŘରŏ୍ୟାƠ Ň ିଜ ňରି ŊŘରର Ű ଜł ŔŅŔɹଙ୍କୁ  
Ŋŋିǈି ǱଥାŇରŎ ĶśŐ ି Ĵରି  Ň ିର୍ମŌ ŋŘବେ ŕŃ୍ୟା Ĵରି ĺģି ňରŎ 
ňśŏȧି‌‌ ଘେରŘŊǁଦୀ ŔŌŧରŎ ସେ Ň ିଜĴś ĶśŐ ି Ĵରି  ĩତ୍ମŕŃ୍ୟା 
Ĵରି ĺģି İŕ ିķľłŘରŎ ĩȮŌłĴŘରୀ Ŕŕ ମ�ୋľ ű ଜłƉର 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺģି ňśŏȧି‌‌ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧୀ, ĶŃĴŘŏ ିŌଧ୍ୟାǸରŎ 
İĴ ǱଥାŇୀŧ ķରś  ĶśŐ ିଫśľŊିŘ ĵŊର ňŘĪ ňśŏȧି‌‌ ସେĿŘରŎ 
ňŕƗ ଚିŊŘ ňରŎ Ů ଜłƉ ŌŝŃଦେŕ Ĭଦ୍ଧାର Ĵରି ȄŏŘģ 
İŕŘňରŎ ĩȮŌłĴŘରୀ ରŘĪȚ‌‌Ĵś  ņରି ŊŘ ňŘĪĥ ňśŏȧି‌‌ 
ଖ�ୋଜŘଖ�ୋଜି Ĵରś ȄŊŘ ବେଳେ ସେ Ň ିଜ ଜୀŊŇ ŕŘରି ȄŏŘģ 
ňରŊƥତ୍ତୀ ŃŅନ୍ତ ŔŌŧରŎ ňśŏȧି‌‌ ĨŇɹ İĴ ŊŘŔŋŊŇ İŊĦ 
İĴ ŊɹŊŔŘŧĴି ପ୍ରŃǨିଠାŇରś  ĩĬ Ņś Īଜł ňśରś ଷƉ ĶśŐŊିƴି 
ŌŝŃଦେŕ Ĭଦ୍ଧାର Ĵରି ĺ,ି ଯେĬĥŌŘନେ Ŕମ୍ପୃŻ ňରି ŊŘରର ŔŅŔɹ 
Ȅଲେģ ŌśǭକାľȚି‌‌ ňśŏȧି‌‌ Ōśĵɹ ĩȚ‌‌ଥ�ୋŇୀ Ĵȧି‌‌ İŕ ିķľłŘĴś 
ĨŃɹନ୍ତ Ņś ħĵŅŘŧĴ İŊĦ İĴ Ŋର୍ବର ĴŘର୍ଯɹ ବ�ୋŏ ି ĨŋŕିŃି 
Ĵରି ĺƻତିģ ŌŝŃĴƉ ňରି ŊŘର ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔŜĹŇŘ ŅĩିōŘĬȄŊŘରś  
İňର୍ଯɹନ୍ତ ସେŌŘŇƉ ňରି Ĺŧ ŔŘର୍ବଜŇୀŇ ĴରŘōŘĪ ŇŘŕ Ȁģ 

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ŭģŰ(İŞĻŇɵ ř): ĹŐŃି Ŋœǻ Ņକ୍ଷି ł-
ňǠ ଚିŌ ମ�ŤŔśŌୀ ŊŘŧś ĩĶŌŇରŎ ĴĺିľିŘ ĨŇǠି ଚିŃŃŘ 
ଦେĵŘଦେĪĺģି କେରŐ ĺś ĪĥŊŘରŎ İŕŘ ŊŐିŌ୍ବ 
Ĵରି ȄŊŘ ବେଳେ ŋŘରŃୀŧ ňŘłňିŘĶ ŊŋିŘĶ 
ĩĴŐŇ Ĵରି ĺ ିଯେ İńର ସ୍ୱାŋŘŊĴିĿŘରś  Ĵȟ‌‌ Ŋœ୍ଷା 
ହ�ୋĪňŘରŎģ ňŘłňିŘĶ ŊŋିŘĶର ŌŕŘŇ ିର୍ଦ୍ଦେŒĴ 
ŌŝŃ୍ୟୁ ƙŧ ŌŕŘňŘȽƉ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧୀ, ĹŐŃି 
Ŋœǻ ମ�ŤŔśŌୀ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ ŔŘŌŘŇɹ Ņś ର୍ବŐ ରŕŊିģ ŊǢି 
ŃŘňŌŘତ୍ରା Ŋŝ ଦ୍ଧି  İŊĦ ଜŐŊŘŧś ňରି Ŋƥତ୍ତŇ ĴŘରłରś  
ମ�ŤŔśŌୀର ŋŊ ିଷɹŃĴś ନେĪ ŔŘରŘ ଦେŒରŎ Ĺƻିତା 
ପ୍ରĴľ ňŘĪȄŊŘ ବେଳେ ଜଣେ ŊŒିǦି ŋŜ ŃŘƦ ୍ୱିĴ 
ŊƕିଞାŇୀ İĴ ĩଶ୍ୱାŔŇŘňŜƣଣ୍ଣ Ńńɹ ŔŘŌɨନାĴś  ĩłĺିƻତିģ 
ĵťĶňśର ĩĪĩĪľ ିର ɂରାŻŇ Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒĴ ŃńŘ 
ପ୍ରଫŉŔର ĨŇŏି ĴśŌŘର ĶśǊତା Ĵŕĺିƻତି ଯେ ମ�ŤŔśŌୀ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĶŘŧŊ ହ�ୋĪōŊିŘର କ�ŤłŔ ିŋŧ ŇŘŕ Ȁģ ŃŘƉର 
Ņୀର୍ଘ Ŋœǻର ĶବେଷłŘ ପ୍ରŌŘłŃି Ĵରି ĺ ି ଯେ ŋŘରŃୀŧ 
ĬňŌŕŘଦେŒର ଭ�ŤĶŐĴି ǱଥିŃ ି ŔŕŃି ମ�ŤŔśŌୀର 
ŔǑର୍କ ĨŃ ି ŇŊିťିģ ɂରାŧ İĴ କ�ୋľ ି ŭŪ ŏକ୍ଷ Ŋœǻ 

ହେŊ İŕ ିŋŜ ŋŘĶରŎ ମ�ŤŔśŌୀ ŊŘŧś Ŕକ୍ରି ŧ ରŕĩିŔĺିģି 
Ĭତ୍ତରରŎ ȄŊŘ ŊŒିŘŐ ŕŌିŘŐŧ ňର୍ବŃŌŘŐŘ İŊĦ 
Ņକ୍ଷି łରŎ ȄŊŘ ƶୱୀňĴǛର ǱଥିŃ ି ଯ�ୋĶśĥĥ ĮŃś ŋ ିତ୍ତି Ĵ 

ňŊŇର ŅĶି ňରି Ŋƥତ୍ତŇ ହ�ୋĪ Ŋœ୍ଷା ହ�ୋĪńŘİģ 
ଯେňର୍ଯɹନ୍ତ İŕ ି ଭ�ŤĶŐĴି ŔĦରĹŇŘ ŊŅŐŇିŘŕ Ȁ, 
ସେňର୍ଯɹନ୍ତ ŋŘରŃରś  ମ�ŤŔśŌୀ ĮŃś  ĶŘŧŊ ହେŊŘର 
ପ୍ରŒ୍ନ ĬĿś ŇŘŕ Ȁģ ତେବେ ମ�ŤŔśŌୀର İŕ ି Ň ିରନ୍ତରŃŘ 
ŋŃିରŎ ĨନେĴ Ŋť ňରି Ŋƥତ୍ତŇ Ōƺ ଦେȃŊŘĴś ŌŐିĺିģି 
ĨŃୀŃର ଜŐŊŘŧś ରŎĴର୍ଡ ĨŇś ŔŘରŎ, ɂରାŧ Ů, ŬŪŪ 
Ŋœǻ ň Ŝର୍ବେ ŔŌଗ୍ର İŔĩି ŌŕŘଦେŒରŎ İĴ ŋŧƉର 

Ōରś ଡ଼ି  ňରି ǱଥିŃ ିŔŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŏŘ, ōŘŕŘ ଫŐରŎ Ŋ୍ୟାňĴ 
ଜŇପ୍ରŊŘŔ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ିŔŌǯ ňରି Ŋƥତ୍ତŇ ŌŘŇŊୀŧ 
ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň ňŜର୍ବରś  କେŊŐ ɂରାĴŝŃĴି ĴŘରłରś  ŕ Ȁ 

ķľȄିŏŘģ ପ୍ରଫŉŔର ĶśǊତାƉ ŌŃରŎ, ɂରାĴŝŃĴି 
ňରି Ŋƥତ୍ତŇ Ńś ŐŇŘରŎ Ōł ିଷ ƶୱାରŘ ହେĬȄŊŘ 
ଜŐŊŘŧś ପ୍ରŅŜ ଷłର ପ୍ରŋŘŊ İତେľŘ ŋŧŘŊŕ 
Ňś ହେĥģ ĨŃୀŃରŎ ŊŇିŘ ŌŘŇŊୀŧ ŕǯକ୍ſňରŎ 
Ōƺ ମ�ŤŔśŌୀରŎ Ŋť ņରłର Ŋňିର୍ଯɹŧ ĩŔĺିģି 
ĩĶŘŌୀ ŅŇିରŎ ଜŐŊŘŧś ňରି Ŋƥତ୍ତŇ ଯ�ୋĶśĥĥ 
ମ�ŤŔśŌୀ ŇǦ ହେŊŇŘŕ Ȁ, ŊରĦ İŕŘ ĩŕśରି  Ĭଗ୍ର ରŜ ň 
ņŘରł Ĵରି Ŋģ ŃŘňŌŘତ୍ରା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪଲେ ňŊŇର 

ĶŃ ି ŊŦŖŊି İŊĦ ĨȅĴ Ŋœ୍ଷା ହେŊģ Ĵƻିତୁ İŕ ି Ŋœ୍ଷାର 
ŊŃିରł ĨŔŌŘŇ ହେŊģ ଦେŒର କେତେĴ Ĩଞ୍ଚŐରŎ 
ପ୍ରŊŐ ŊŇ୍ୟା ňରି ǱଥିŃ ି Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ĨŇɹ 
କେତେĴ ǱଥାŇରŎ ଘ�ୋର Ōରś ଡ଼ି  ଦେĵŘōŘĪňŘରŎģ 
ŋŘରŃ ŋŐ ି İĴ Ĵŝଷିପ୍ର ņŘŇ İŊĦ ଜŐ ŔǑŅ ĬňରŎ 
Ň ିର୍ଭରŒୀŐ ଦେŒ ňŘĪĥ İŕ ି ĶବେଷłŘ Ĭŋŧ 
ĩଶ୍ୱାŔŇŘ İŊĦ ŔŃର୍କŃŘର ŊŘƥତ୍ତା ŊŕŇ ĴରŎģ

ĵŘȚ‌‌ ŔŘȡ‌‌ଙ୍କ କ�ୋĹřĦ ସେƞŎ Ĭňରେ ĩȮŌł କ�ୋŏĴŘŃŘ, ŭģŰ(İŞĻŇɵ ř): ňǠ ଚିŌŊƍର ĨŇɹŃŌ ପ୍ରŃǨି ଠିŃ İŊĦ ňśରŘŃŇ Œ ିକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ ŔśରŎǂŇŘń 
Ĵଲେଜ®ରś  ŌŐିȄିŊŘ କେତେĴ ĩňତ୍ତିଜŇĴ ŔŘŌȰରୀ İବେ ŔŘରŘ ଦେŒରŎ ĹŘଞ୍ଚŏɹ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵରି ĺģି Ĵଲେଜର 
ĺŘȽ ŔĦŔŅ Ķŝŕରś  ɂରାŧ ū କ�ୋľ ିľଙ୍କାର Ĭī Ĺରି ōŘĪȄŊŘ ŇĶŅ ľଙ୍କା İŊĦ İĴ ŊǄଧୁĴ ଜŊŃ ĴରŘōŘĪĺģି 
İŕŘ ŔŕŃି Ĵଲେଜ ňରି Ŕରରś  Ņś Īľ ି ŒୀŃŃŘň Ňŧିନ୍ତ୍ରି Ń ଶ�ୋĪŊŘ ķର, ŌŅ ବ�ୋŃŏ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ĨŔŘŌŘଜିĴ ŔŘŌȰରୀ Ōƺ ŌŐିĺି,ି ōŘŕŘ Œ ିକ୍ଷାŇś ǨଠାŇର ňŊȽିŃŘ ŃńŘ Ƕଚ୍ଛŃŘ ĬňରŎ Ŋť ପ୍ରŒ୍ନŊŘĹୀ Ŕŝଷ୍ଟି  
Ĵରି ĺģି ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ İŊĦ ŔରĴŘରୀ Ĩŀȑି‌‌ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ ĨŇś ōŘŧୀ ŌƍŐŊŘର ŅŇି ɂରାŧ İĴ Ŋœǻ ņରି  
Ŋନ୍ଦ ରŕȄିŊŘ ĺŘȽ ŔĦŔŅ ĶŝŕĴś ŔଫŘ Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ ଖ�ୋŏŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ିŔŌŧରŎ İĴ ňśରś łŘ ĩŏŌ ିରŘରś  
Ņś Īľ ିŊŘକ୍ସ ŋର୍ତȁ ľଙ୍କା ŌŐିȄିŏŘģ ňରŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରŎ ĴରŘōŘĪȄŊŘ ସେŕňିରି  ŃŏŘŔୀ ĨŋōିŘŇରŎ Ĵ୍ୟାǑŔ 
ŋŃିରŎ ŔŌǯ ŔśŊņିŘ Ŕśଯ�ୋĶ ńŘĪ Ņś Īľ ି Ķśପ୍ତ ଶ�ୋĪŊŘ ķର ȄŊŘ ଜłŘňଡ଼ିȄŏŘģ Ĵଲେଜ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ĨŇś ōŘŧୀ, ŒŘŔĴ ŅŐର ଜଣେ ପ୍ରŋŘŊŒŘŐୀ ନେŃŘ Ĳ ŃŘƉ ňśĨ İŕ ିରś ŌĴś Ň ିଜର Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ĴŘର୍ଯɹ 
ňŘĪĥ ŊɹŊŕŘର Ĵରś Ȅଲେ İŊĦ Ĵଲେଜ Ĵର୍ମĹŘରୀŌŘŇଙ୍କୁ  ସେĿŘରŎ ସେŊŘ Ĵରି ŊŘĴś ŊŘƺ ĴରŘōŘĬȄŏŘģ 
İŕ ିķľłŘ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔŊିŘ ňରŎ ରŘଜɹରŎ ŃୀɄ ରŘଜନ�ţŃĴି ŊŊିŘŅ ĩରମ୍ଭ ହ�ୋĪōŘĪĺģି

କ�ୋŏĴŘŃŘ ĴଲେĻŎୁ 
ū କ�ୋľ ř ľƉକା, ŊǄଧୁĴ 
Ĳ ŌŅ ବ�ୋŃŏ ĻŊŃ

ňŘľŇŘ, ŭģŰ(İŞĻŇɵ ř): ŊŕିŘରର ରŘଜņŘŇୀ ňŘľŇŘରŎ ରŕśȄŊŘ ଦେŒର ଜłŘŒśłŘ Œ ିକ୍ଷାŊȖି‌‌ ĵŘȚ‌‌ ŔŘȡ‌‌Ɖ 
Œ ିକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ ĬňରŎ ŌƍŐŊŘର ŊŐିŌɲ ବିŃ ରŘŃ ିରŎ କେତେĴ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ĩȮŌł Ĵରି ĺƻତିģ ĴŅŌĴśĩĥ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
­ĵŘȚ‌‌ ଗ୍ଲୋŊŘŏ କ�ୋĹĦି ĪŇଷ୍ଟି Ĺ୍ୟୁ ȑ‌‌® ňରି ŔରରŎ İŕ ିŊ୍ୟାňĴ ŋଙ୍ଗାରś ଜŘ İŊĦ ňńରŌŘť ĴରŘōŘĪȄŊŘ ňśŏȧି‌‌ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺģି İŕ ି ŕĦିŔŘĴŘƠ ňĺରŎ İĴ ପ୍ରŃ ିଦ୍ୱǃ୍ୱୀ କ�ୋĹĦି ସେଣ୍ଟରର Ŕମ୍ପୃକ୍ତି  ȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺģି 
ĵŘȚ‌‌ ŔŘȡ‌‌Ɖ ĴŕŊିŘ ĨŇś ōŘŧୀ, ŇĴିľସ୍ଥ İĴ କ�ୋĹĦି ସେଣ୍ଟରର ūů ରś  ŬŪ ଜł ĨŔŘŌŘଜିĴ Ńତ୍ତ୍ୱ ĴŘǀ ଡେĪĥ 
ŔĦǱଥା ŋŃିରĴś ňŒŊିŘ Ŕŕ ସେĿŘରŎ ȄŊŘ ଜĶśĩŐିଙ୍କୁ  ŇƳିଦ୍ଦୁ Ō ŌŘť ŌŘରି Ȅଲେģ İňରି Ĵ ି ସେŌŘନେ ସେĿŘରŎ 
ĶśŐ ିĹŘŐŇŘ Ōƺ Ĵରି ȄŊŘ ସେ Ĩŋିଯ�ୋĶ Ĵରି ĺƻତିģ ŊŕିŘର ňśŏȧି‌‌ Ňōି śକ୍ତି  ňରୀକ୍ଷାରŎ ŃŘƉ ŔĦǱଥାର Ĭଲ୍ଲେĵŇୀŧ 
ŔଫŐŃŘ İŊĦ ସେ ĵśȝ‌‌ Ĵȟ‌‌ ଫିȧ‌‌ରŎ ňŏିŘŌŘŇଙ୍କୁ  ňŦŖŘĬȄŊŘରś  īœ୍ଷାŇɲ ୱିŃ ହ�ୋĪ ĨŇɹ ŔĦǱଥାର ଲ�ୋକେ İŋŐ ି
ĴŘƠ ŋĩିĪĺƻତି ବ�ୋŏ ିସେ ପ୍ରĴŘŒ Ĵରି ĺƻତିģ ķľłŘ ŔǑର୍କରŎ ĵŊର ňŘĪ ňśŏȧି‌‌ Ńś ରନ୍ତ ŃŅନ୍ତ ĩରମ୍ଭ Ĵରି ĺģି 

ŏƠŇ, ŭģŰ(İŞĻŇɵ ř): ବ୍ରିଟେ ŇରŎ ŇŘŊŘŐĴିŘ Ĳ 
Ĵ ିଶ�ୋରୀŌŘŇଙ୍କୁ  ପ୍ରଲ�ୋŋŃି Ĵରି  Ŋ୍ୟାňĴ ଯ�ŤŇ ଶ�ୋଷł 
Ĵରś ȄŊŘ İĴ ŔĦĶĿŃି ĹȮ (ଗ୍ǽŌ ିଙ୍Ţ ‌‌ Ķ୍ୟାଙ୍Ţ ‌‌)ର ŋŧŘŊŕ 
ĴŐŘ ĴŘରŇŘŌŘ İବେ ବ୍ରିଟେ Ň ŔĦŔŅରŎ ĩଲ�ୋťŇ Ŕŝଷ୍ଟି  
Ĵରି ĺģି ବ୍ରି ľŒି ŔŘĦŔŅ ରś ňର୍ଟ ଲ�ୋ İŕ ି ଯ�ŤŇ Ň ିର୍ଯାŃŇŘରś  
Ŋର୍ତȁ ōŘĪȄŊŘ ňୀଡ଼ି ŃŘŌŘŇƉର ĨŃɹନ୍ତ Ņś ħĵŅ Ĳ 
ĹŘଞ୍ଚŏɹĴର ŊŧŘŇ ŔĦŔŅରŎ ňŘĿ Ĵରି ĺƻତିģ İŕ ି
ķľłŘରŎ Ŕମ୍ପୃŻ ĨȅĴŘĦŒ ĨŋōିśŻ ňŘĴ ିସ୍ତାŇୀ ŊĦଶ�ୋƷŊ 
ବ�ୋŏ ି ŔŘĦŔŅ ŅŘŊ ି Ĵରି ĺƻତିģ ŔĦŔŅରŎ ŅĩିōŘĪȄŊŘ 
ŊŧŘŇ ĨŇś ōŘŧୀ, ଜଣେ ňୀଡ଼ିŃŘ ପ୍ରĴŘŒ Ĵରି ĺƻତି ଯେ 
ଯେତେବେଳେ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŘȽ ūŭ Ŋœǻ ŊŧŔ ହ�ୋĪȄŏŘ, 
ସେବେĿŘରś  ɂରାŧ ŃŇି ି Ŋœǻ ŌƺରŎ ĨŃĴିŌରŎ ŰŪŪ ରś  

űŪŪ ଜł ŋǈି ŋǈି ňśରś ଷ ŃŘଙ୍କୁ  Ņś ଷ୍କର୍ମ Ĵରି Ȅଲେģ ĨŇɹ 
ଜଣେ ňୀଡ଼ିŃŘ Ň ିଜର କ�ୋŕŋରŘ ĴŘŕŘłୀ ŒśłŘĪ Ĵŕĺିƻତି 
ଯେ, ସେତେବେଳେ ସେ ūŬ-ūŭ Ŋœǻର Ȅଲେ İŊĦ Ņś ଷ୍କର୍ମ 
ňରŎ ĨŋōିśŻŌŘନେ ĴŘĹ ବ�ୋŃŏ ŔŘŕŘōɹରŎ ŃŘଙ୍କୁ  
ŌରłŘନ୍ତĴ Ň ିର୍ଯାŃŇŘ ଦେĪȄଲେģ Ŋ ିର�ୋņ Ĵଲେ ňରି ŊŘର 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ଜୀŊŇରś  ŌŘରିଦେ ŊŘର ņŌĴ ŅĩିōŘĬȄŏŘģ 
İňରି Ĵ ିବ୍ରିଟେ Ňର ɂରାŧ Ųůľ ିĨଞ୍ଚŐରŎ İŋŐ ିବେĩĪŇ 
ନେľŵର୍କ Ŕକ୍ରି ŧ ȄŊŘ ଜłŘňଡ଼ିĺģି ŃŅନ୍ତ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘରś  İĴ 
ŔŘĦķŘŃĴି ŌŘŇŔĴିŃŘ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔĺି,ି ଯେĬĥȄରŎ 
ĨŋōିśŻŌŘନେ Ĩł-ŌśŔŏȟି‌‌ İŊĦ ȯରୀଷ୍ଟି ĩŇ ļĨିŌŘŇଙ୍କୁ  
ସେŌŘŇƉର ņŘର୍ମିĴ ňରି ĹŧĴś ନେĪ Ĵȟ‌‌ ŔǗମାŇଜŇĴ 
ŌନେĴରś Ȅଲେ İŊĦ İŕŘĴś Ň ିଜର Ŋର୍ବରŃŘ ňŘĪĥ İĴ 

ŊŘŕŘŇŘ Ĵରś Ȅଲେģ İňରି Ĵ ି କେତେĴ ňśŏŔି ĨȅĴŘରୀ 
Ōƺ İŕ ି ଜķŇɹ ĨňରŘņରŎ ŔŘŌŏି ȄŊŘ ňୀଡ଼ି ŃŘŌŘନେ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ Ĵରି ĺƻତିģ ŔŊś ĿŘରś  Ņś ħĵର ĴńŘ ହେĬĺ,ି 
ňୀଡ଼ି ŃŘŌŘନେ ŕǴ ପିľŘŏĴś ōŘĪȄଲେ Ōƺ ସେĿŘĴŘର 
Ĵର୍ମĹŘରୀ କ�ŤłŔ ି ପ୍ରŒ୍ନ ŇňĹŘରି  କେŊŐ ĳଷņ ଦେĪ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŊŅିŘ Ĵରିଦେ ĪȄଲେģ İŕ ି Ŕମ୍ବେŅŇŒୀŐ 
ķľłŘ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔŊିŘ ňରŎ ବ୍ରିଟେ ŇରŎ ପ୍ରŒŘŔŇĴି İŊĦ 
ŔŘŌŘଜିĴ ŊɹŊǱଥାର Ŋ ିଫŐŃŘ ňŅŘରŎ ňଡ଼ିĺģି ŇŘŊŘŐĴିŘƉ 
Ŕśରକ୍ଷା ňŘĪĥ İŊĦ ଦ�ୋଷୀŌŘŇଙ୍କୁ  Ĵଠ�ୋର ŅƠ ଦେŊŘ ňŘĪĥ 
ବ୍ରି ľŒି ŔରĴŘର İŕ ିŌŘŌŏŘର İĴ ĬƏǯରୀŧ Ĳ Ň ିରପେକ୍ଷ 
ŃŅନ୍ତ Ĵରି ŊŘ ĨŃɹନ୍ତ ĩŊŒɹĴ, ଯେňରି  କ�ŤłŔ ି
ŒŒିś ŋŊ ିଷɹŃରŎ İŋŐ ି Ňର୍କ ōƽłŘର ŒĴିŘର Ňŕśİģ

ūŭ ŊœǻŎ ŇŘŊŘŐ řĴŘĴୁ űŪŪ ňŎୁୁଷ  ĴŎ řȄଲେ ŅୁǤର୍ମɄ ରିଟେŇ ŔĦŔŅରେ 
ňŚť଼ିŃŘଙ୍କ ǶŎ

ମ�ŤŔŌୁŚ କେବେ Ŋ ř Ň řŎŘŒ ĴŎ řŇŘŕ Ȁ

Œňń ŞŇଲŏ Œ řŊĴśŌŘŎ
ବେଙ୍ଗାŏś ରś , ŭŘŰ(İŞĻŇɵ ř): Ĵƣଣ୍ଣାľĴରŎ ĴĦଗ୍ରେŔର 
Ŋରିଷ୍ଠ  ନେŃŘ ŀ ିକେ ŒŊିĴśŌŘର Ŋś ņŊŘର ରŘଜɹର ŇŜĩ 
ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ŋŘବେ Œňń ଗ୍ରŕł Ĵରି ĺƻତିģ ବେଙ୍ଗାŏś ରś ର 
ଲ�ୋĴ ŋŊŇĿŘରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İĴ ŋŊɹ ŔŌŘର�ୋŕରŎ ସେ 
ŔŌɲ ବିņŘŇର İĴ Ĵň ି ŕŘŃରŎ ņରି  İŊĦ Ň ିଜର ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ 
Ķśରś  Ķଙ୍ଗାņର ĨƒଜାƉ ŇŘŌରŎ Œňń ňŘĿ Ĵରି Ȅଲେģ İŕ ି
Ĭତ୍ସŊରŎ Ŋରିଷ୍ଠ  ନେŃŘ ଜି. ňରମେǢର Ĭň-ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
ŋŘବେ Œňń ନେĪĺƻତିģ ŒŊିĴśŌŘରƉ Ĵ୍ୟାŊ ିନେľରŎ 
ŔŃୀŒ ଜŘରĴ ିହ�ୋŏ,ି Ĵŝǩ ŊŘŧରŎ ଗ�Ťଡ଼ା, ɂ ରିŧŘƉ ĵŘର୍ଗେ, 
ŧśľ.ି ĵŘŅର İŊĦ ŧŃǂି Ŕ ିଦ୍ଦରମ�ţŧŘƉ ŋŐ ିɂରାŧ ūŪ ରś  ūŭ 
ଜł Ŋରିଷ୍ଠ  Ĳ ōśŊ ନେŃŘ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŋŘବେ Œňń ଗ୍ରŕł Ĵରି ĺƻତିģ 
İŕŘŔŕ Ŋରିଷ୍ଠ  ନେŃŘ Ŋ ିକେ. ŕରିପ୍ର ŔŘŅଙ୍କୁ  Ĵƣଣ୍ଣାľĴ ପ୍ରଦେŒ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌľି ି (କେňŔିŔି)ିର ŇŜŃŇ ŔŋŘňŃ ି ŋŘବେ ŇōିśŻ 
ĴରŘōŘĪĺģି ସେ ŒŊିĴśŌŘରƉ ǱଥାŇରŎ ŅŐĴś ŔśŔĦĶĿŃି 
Ĵରି ŊŘର ŅŘŧƫି Ńś ŏŘĪବେģ Œňń ଗ୍ରŕł ňରŎ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
ŒŊିĴśŌŘର ŔņିŘŔŐĵ ŊņିŘŇସ�Ťņ ōŘĪȄଲେģ ସେĿŘରŎ 
ŌŕŘƬମା ĶŘǄଧୀ İŊĦ ବେଙ୍ଗାŏś ରś ର ପ୍ରŃǨିଠାŃŘ କେମ୍ପେ ଗ�Ťଡ଼ାƉ 
ପ୍ରŃŌି Ŝର୍ତȁରŎ ňśǪŌŘŏɹ Ĩର୍ପł Ĵରି Ȅଲେģ Ĳଡ଼ିŒŘର ňŜର୍ବŃŇ 
ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ŃńŘ ŊŞିĻŀ ିŔśɂ ରିମ�ୋ ŇŊୀŇ ňƛŇŘŧĴ Ĵƣଣ୍ଣାľĴ 
ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ŒŊିĴśŌŘରଙ୍କୁ  ĨŋŇିନ୍ଦŇ ଜłŘĪĺƻତିģ ŇŜĩ 
ŔରĴŘରରŎ ɂ ରିŧŘƉ ĵŘର୍ଗେଙ୍କୁ  Ķŝŕ ŊŋିŘĶ, ଜି. ňରମେǢରଙ୍କୁ  
ରŘଜǶ İŊĦ କେ. ରŘŌŏିଙ୍ଗା ରŎƝଡୀଙ୍କୁ  ବେଙ୍ଗାŏś ରś  ŊĴିŘŒ ŋŐ ି
Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŅŘŧƫି ŌŐିňିŘରŎ ବ�ୋŏ ିĩŒŘ ĴରŘōŘĬĺģି 

ତେŕରŘŇ, ŭģŰ(İŞĻŇɵ ř): ňŘରŔɹ ĬňŔŘĶରୀŧ 
Ĩଞ୍ଚŐରŎ Ĭତ୍ତେଜŇŘ ĹରŌ ŔୀŌŘରŎ ňŕƗ ଚିĺģି Ň ିଜର 
ƶୱୀň ĬňରŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ĩȮŌłର ପ୍ରŃ ିଶ�ୋņ ନେŊŘĴś 
ōŘĪ ĪରŘŇ ସେŇŘ ňକ୍ଷରś  ĴśİŃ İŊĦ ŊŘŕରି ŇରŎ 
ĨŊǱଥିŃ ĩମେରି Ĵୀŧ ସେŇŘķŘľĶିśଡ଼ି Ĵś  ľŘର୍ଗେľ 
ĴରŘōŘĪĺģି Ŋś ņŊŘର ŔĴŘŐś  ĪରŘŇ ňକ୍ଷରś  İŕ ି Ņś Ī 
ଦେŒ ĬňରĴś ପ୍ରŊŐ କ୍ſňłŘସ୍ତ୍ର İŊĦ ଡȺରୋȚ‌‌ ŌŘť 

ŌĵୁňŘତ୍ରƉś  Ň řōŻୁ 
ĴŏŘ ­Ĵକ୍ରୋȌ ňŘର୍ȁ®

ŌńśରŘ, ŭŘŰ(İŞĻŇɵ ř): Ĭତ୍ତର ପ୍ରଦେŒର 
ŌńśରŘ ଜିǟଲାରŎ Ĳଡ଼ିŒŘର ଜଣେ ĬƏŒ ିକ୍ଷି Ń 
ōśŊĴ ŔŘņś ବେŒରŎ ରŕ ି ōśŊŃୀŌŘŇଙ୍କୁ  
ଶ�ୋଷł Ĵରś ȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ ŔŘŌɨନାĴś  
ĩŔĺିģି ĩĪĩĪľ ିରś  ňŘȧ‌‌ ହ�ୋĪ Ōƺ 
Ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴŃŘର ĩŁś ĩŐରŎ ĨŋōିśŻ ଜłĴ 
ōśŊŃୀŌŘŇƉ ବ୍ରେŇŵŘȧ Ĵରି ŊŘ Ŕŕ 
Ņś ଷ୍କର୍ମ ŋŐ ି ଜķŇɹ ĴŘƠ Ĵରś ȄŏŘʷ İŕ ି
ଟେȇ‌‌-ŔŘņś ĨŋōିśŻƉ ŇŘŌ ĨŋିଷେĴ Ō ିଶ୍ର 

ĲରȜ‌‌ ĩŅĴିƥତ୍ତା ŇŘରŘŧł ŅŘŔ (ŭŪ)ģ ସେ Ō ŜŐŃħ Ĳଡ଼ିŒŘର ŊŘŔǁିଦା 
İŊĦ ଜଣେ ĩĪĩĪľ ି ňŘȧ‌‌ĩĬȑ‌‌ ĺŘȽģ ĶŃ ŭ Ŋœǻ ņରି  ସେ 
ŌńśରŘ ଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧŇ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ରŘņŘ ĴśƠରŎ ȄŊŘ ଶେରĶťରି ĩ 
ĩଶ୍ରŌରŎ ŔŘņś ବେŒରŎ ରŕśȄଲେģ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĨŇś ōŘŧୀ, Ĩŋ ିଷେĴ 
ĩଶ୍ରŌĴś ĩŔśȄŊŘ Œ ିକ୍ଷି Ń ōśŊĴ Ĳ ōśŊŃୀŌŘŇଙ୍କୁ  Ň ିଜ ĴńŘରŎ 
ମ�ୋŕŃି Ĵରି  ସେŌŘŇƉର ବ୍ରେŇŵŘȥ‌‌ Ĵରś Ȅଲେģ İŕŘର Ŕśଯ�ୋĶ 
ନେĪ ସେ ōśŊŃୀŌŘŇƉ Ŕŕ ĨǣଳୀŐ ĴŘର୍ଯɹ Ĵରି ŊŘ Ŕŕ ŒŘରୀରି Ĵ 
ŔǑର୍କ ରĵśȄŏŘʷ ĺŃŒିĶťର ଜଣେ ōśŊŃୀ İŕ ି ŃńŘĴȄŃ ŔŘņśƉ 
Ŋ ିର�ୋņରŎ Ņś ଷ୍କର୍ମର Ŕଙ୍ଗୀŇ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĩłŊିŘ ňରŎ İŕ ିŔŌǯ ķľłŘ 
ňŅŘĴś ĩŔĺିģି ňୀଡ଼ି ŃŘ ōśŊŃୀଜłĴ ĶŃ ମେ® ŬůରŎ ଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧŇ 
ńŘŇŘରŎ ŏȃିŃ Ĩŋିଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĩņŘରରŎ 
ňśŏŔି ŌŘŌŏŘ ରś ଜś  Ĵରି  ŃŅନ୍ତ ĩରମ୍ଭ Ĵରି ȄŏŘģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ĨŋōିśŻ 
ĨŋିଷେĴĴś Ķ ିରଫ ĴରŘōŘĪ ŞĻȢ‌‌ ňĿŘĪ ŅĩିōŘĪȄŊŘ ଜłŘňଡ଼ିĺģି

ĩମେŎ řĴŚŧ ķŘľ ř 
Ĭňରେ ĪŎŘŇŎ 
କ୍ſňłŘǰ ŌŘଡ଼

ōśŊŃŚƉକୁ  Ņś Ǥରǻ Ĩŋ řଯ�ୋĶ, 
­ĩĪĩĪľ ř® ŊŘŊŘ Ķ řŎŉ

କ�ୋŏĴŘŃŘ, ŭģŰ(İŞĻŇɵ ř): ŬŪŬŬ ŌŔŕିŘʷ 
ŌŕŘରŘǧ ରŘଜŇୀŃ ିରŎ ĩłȄିŏŘ ĴǑŇʷ  ŒŊି 
ସେŇŘ Ōśĵɹ ĬƴŊ ĿŘĴରŎƉ ķŇ ିଷ୍ଠ Ŕŕଯ�ୋĶୀ 
İĴŇŘń Ŕ ିନ୍ଦେ Ŋ ିଦȿରୋŕ Ĵରି  ĿŘĴରŎ ňରି ŊŘର 
ŕŘŃରś  ĺଡ଼ŘĪନେĪȄଲେ ŒŊି ସେŇŘĴśʷ ସେŕŋିŐ ି
İȚ‌Ŕňି ିର ପ୍ରŃǨିଠାŃŘ ŒରŅ 
ňŘŵŘରƉ ŕŘŃରś  ŅŐĴś ĺଡ଼ŘĪ 
ନେĪȄଲେ  ŃŘƉର ňśŃś ରŘ 
ĨଜିŃ ňŘŵŘରʷ İŕŘňରŎ ĬƴŊ İŊĦ ŒରŅ İବେ 
Ŋ ି Ň ିଜର Ĩସ୍ତିŃɫ ňŘĪĥ ŔĦķœǻ Ĵରś ĺƻତ̫ି  Ŋ ିଦȿରୋŕ/
ŊŒି୍ବାŔķŘŃ ଜରି ĩରŎ  ŌŕŘରŘǧରŎ ōŘŕŘ Ĵରି Ȅଲେ 
İĴŇŘń Ŕ ିନ୍ଦେ İŊĦ ĨଜିŃ ňŘŵŘର, ĩଜି ňǠ ଚିŌ 
Ŋƍ ରŘଜŇୀŃ ିରŎ ŃŘŕŘର ňśŇରŘŊŝ ତ୍ତି  Ĵରି ĺƻତି 
ĮŃɄŃ ŊŘŇŘର୍ଜୀʷ Ńŝ łŌŜŐ ĴĦଗ୍ରେŔ Ŕśɂ ରିମ�ୋ ŌŌŃŘ 
ŊŘŇŘର୍ଜୀƉ ĨŃɹନ୍ତ ŊŒିɫǯ ରŜ ପେ ňରି ĹŃି  ĮŃɄŃ 
Ŋ ିଦȿରୋŕ Ĵରି  ŌŌŃŘƉ ŕŘŃରś  ĺଡ଼ŘĪ ନେĪĺƻତି 
ľİିŌŔ ି ŊņିŘŧĴ ŅŐĴśʷ  Ŕňିİିȟ Ŕŕ ŔĦňର୍କରś  
ĺŘȽ ରŘଜŇୀŃ ିĩରମ୍ଭ Ĵରି ȄŊŘ ĮŃɄŃ ľİିŌŔ ିରŎ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ŌŌŃŘƉ ĨŃ ିŊŒିɫǯ ňŘŏľōିŘĪȄଲେʷ 
ŌŌŃŘ ŃŘଙ୍କୁ  ľİିŌŔ ିର ĨନେĴ Ķśରś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ ŅŘŧŃିɫ 

Ĩର୍ପł Ĵରି Ȅଲେʷ  
ତେବେ ŃŘƉର 
ର Ř ଜନ�  ţ Ń ି Ĵ 
ଜୀŊŇ ŊŊିŘŅୀŧ 
ରŕĩିŔĺି ି̫   ĮŃɄŃ  ŊŘŇŘର୍ଜୀ  ŌśĵɹŃħ ňǠ ଚିŌŊƍ 

ରŘଜŇୀŃ ିŔŕ ଜଡ଼ିŃʷ ସେ Ň ିଜର 
ପ୍ରĵର ŋŘଷł ଦେŊŘର ଶ�ţŐୀ İŊĦ 
ōśŊ ନେŃŝ ƫ ňŘĪĥ ଜŘŃୀŧ ǯରରŎ 

Ĺର୍ଚ୍ଚାĴś  ĩŔȄିଲେʷ ĮŃɄŃ Ň ିଜର ରŘଜନ�ţŃĴି 
Ĵ୍ୟାରି ŧର ĺŘȽ ଜୀŊŇରś  ĩରମ୍ଭ Ĵରି Ȅଲେʷ ସେ 
ŔňିĩିĪ(İȟ‌‌)ର ĺŘȽ ŔĦĶĿŇ İȧ‌‌İȜ‌‌ĩĪ Ŕŕ 
ଜଡ଼ିŃ Ȅଲେģ ŬŪūŮ ŌŔŕିŘରŎ ŌŘȽ ŭŮ-ŭů 
Ŋœǻ ŊŧŔରŎ ସେ ŔňିĩିĪ(İȟ‌‌) ŅŐ ňକ୍ଷରś  
ňǠ ଚିŌŊƍରś  ରŘଜɹŔŋŘ ŔŘĦŔŅ ŋŘବେ Ň ିର୍ବାĹŃି 
ହ�ୋĪȄଲେʷ ŬŪūűରŎ ŅŐୀŧ ĨŇś ŒŘŔŇ ŋƍ İŊĦ 
Ĵĺି ି Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ŊŊିŘŅĴś କେǂ Ĵରି  ŔňିĩିĪ(İȟ‌‌) 
ŃŘଙ୍କୁ  ŅŐରś  ŊŕǤିକାର Ĵରି ȄŏŘģ İŕŘňରŎ ସେ 
ସ୍ୱାņୀŇ ŔŘĦŔŅ ŋŘବେ Ĵĺି ି ŅŇି ĴŘର୍ଯɹ Ĵରି ŊŘ 
Ŕŕ ňǠ ଚିŌŊƍର ŒŘŔĴ ŅŐ Ńŝ łŌŜŐ ĴĦଗ୍ରେŔ 
(ľİିȟ‌‌Ŕ)ି ପ୍ରŃ ି Ň ିଜର ŔŌର୍ଥŇ ଜłŘĪȄଲେģ

ĴରŘōŘĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ŌŐିĺିģି ĩମେରି ĴŘର ňଞ୍ଚŌ 
ନ�ŤସେŇŘ ŊŘŕŇିୀ İŊĦ ŊŘŧśସେŇŘ ķŘľĴିś  ŏକ୍ଷ୍ୟ Ĵରି  
İŕ ି Œକ୍ତି ŒŘŐୀ ĩȮŌł ĴରŘōŘĪĺ,ି ōŘŕŘ ଫŐରŎ 
ŔŌଗ୍ର Ĩଞ୍ଚŐରŎ ōśƴ ňରି ǱଥିŃ ିŔŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺģି İȄରŎ 
ଜଣେ ŋŘରŃୀŧ ŇŘĶରି ĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ ନେĪ 
ĴśİŃରŎ ȄŊŘ ŋŘରŃୀŧ ŅŜ ŃŘŊŘŔ ସ୍ପǦ Ĵରି ĺģି İŕŘ 
Ŕŕ ĨŃĴିŌରŎ Űŭ ଜł Ķśରś Ńର ŋŘବେ ĩŕŃ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ĩȮŌł ଯ�ୋĶśĥĥ ŊŌିŘŇŊନ୍ଦରରŎ ସେŊŘ 
Ĵĺି ିŔŌŧ ňŘĪĥ ŊŘņŘɂରାପ୍ତ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŔŌଗ୍ର 
Ĩଞ୍ଚŐରŎ ōśƴ ňରି ǱଥିŃ ି Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺģି ĪରŘŇର 
ŔରĴŘରୀ ĶłŌŘƺŌ ĨŇś ōŘŧୀ, ĶŃĴŘŏ ିĩମେରି ĴŘ 
ňକ୍ଷରś  ĪରŘŇର କେŒŌ ƶୱୀň ǱଥିŃ İĴ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ 
କେǂ İŊĦ İĴ ତେŏ ŊŘŕୀ ଜŘŕŘଜ ĬňରŎ ĩȮŌł 
ĴରŘōŘĪȄŏŘģ İŕŘର ଜŊŘŊରŎ ĪରŘŇ ňŜର୍ବରś  

ଦେĪȄŊŘ ଚେŃŘŊŇୀ ĨŇś ŔŘରŎ İŕ ି ŋŧŘŊŕ 
ପ୍ରŃ ିଶ�ୋņŌŜŐĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł Ĵରି ĺģି 
Ĩňରňକ୍ଷରŎ, ĩମେରି ĴŘର କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ସେŇŘ ĴŌŘƠ 
ňକ୍ଷରś  ĴśŕŘōŘĪĺ ି ଯେ ĪରŘŇର ଡȺରୋȚ‌‌ Ňŧିƽł 
କେǂĴś ŇǦ Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ ସେŌŘନେ ପ୍ରŃ ିରକ୍ଷାŌŜŐĴ 
ňŅକ୍ſň ନେĪȄଲେģ ŌŘȽ ĩମେରି ĴŘ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ň ିଜ 
ସେŇŘķŘľ ି ĬňରŎ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋ୍ୟାňĴ କ୍ଷŧକ୍ଷŃ ିର 
ŅŘŊĴିś  ପ୍ରŃ୍ୟାĵ୍ୟାŇ Ĵରି ĺģି İŕ ି ĩȮŌł ňରŎ 
ĴśİŃ İŊĦ Ŋŕରି ŇରŎ ǱଥିŃ ି ĶǕଭୀର ହ�ୋĪňଡ଼ିĺģି 
ĴśİŃ ସେŇŘ ňକ୍ଷରś  ଜŘରି  ŊŧŘŇରŎ ĴśŕŘōŘĪĺ ିଯେ 
ସେŌŘŇƉର ĩĴŘŒŌŘର୍ଗ ପ୍ରŃ ିରକ୍ଷା ŊɹŊǱଥା Ŕକ୍ରି ŧ 
ରŕ ି Œତ୍ǽňକ୍ଷର ĨନେĴ କ୍ſňłŘସ୍ତ୍ର İŊĦ ଡȺରୋŇĴś 
ĩĴŘŒରŎ ŕ Ȁ ƹୱଂŔ Ĵରିଦେ Īĺģି Ŋ ିସǵଫୋରłର 
ପ୍ରĹƠ ŒǏରŎ ĴśİŃର ŔŕରĶśଡ଼ି Ĵ Ĵମ୍ପି ĬĿȄିŏŘģ

ĴୁİŃ, ŊŘŕŎ řŇ ńŎŕŎ: Ļଣେ ŋŘŎŃŚŧ ŌŝŃ

Ŕ řନ୍ǁ, ĨĻřŃଙ୍କ ňରେ 
İବେ ĮŃବ୍ରŃ ŊŘŇŘର୍ଜୀ

Ŋ řŒɫବାŔରେ Ŋ řଷ

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ŭģŰ(İŞĻŇɵ ř): ŋŘରŃୀŧ 
ରŘଜŇୀŃ ିରŎ Ĺର୍ଚ୍ଚାରŎ ରŕȄିŊŘ ­Ĵକ୍ରୋȌ‌‌ 
ଜŇŃŘ ňŘର୍ଟି® (ŔŞିĻň)ି Ŋś ņŊŘର ŃŇି ିଜł 
ĨଫିŔĩିȢ‌‌ ŌśĵňŘŃƉ ŇŘŌ ଘ�ୋଷłŘ 
Ĵରି ĺģି ସ�ୋŔĩିŏ Ōŀିĩିରś  İĴ Ŋť 
ରŘଜନ�ţŃĴି ŔĦĶĿŇର ରŜ ň ନେĪȄŊŘ 
ŔŞିĻň ି ସ�Ťରŋ ŅŘŔ, ŊŞିĻŃŘ ŅŘŕŧିŘ 
İŊĦ ĩŒśତ�ୋଷ ରŘଙ୍କାଙ୍କୁ  Ň ିଜର ପ୍ରŊକ୍ତା 
ŋŘବେ ŇōିśŻ Ĵରି ĺģି ŊŒିǦି Œ ିକ୍ଷାŊȖି‌‌ 
ŃńŘ ŔŌŘଜସେŊୀ ସ�ୋŇŌ ŵŘƍĹś ȇ‌‌ 
İŕ ି ĨŇŏŘĪȚ‌‌ ĩନ୍ଦୋŐŇରŎ ŔŘŌŏି 
ହେŊŘର ŅŇିĴ ňରŎ ŅŐ ňକ୍ଷରś  
İŕ ି Ŋť ňŅକ୍ſň ŇĩିōŘĪĺģି 
ଜś Ț‌‌ ŭ ŃŘରି ĵରŎ ŅŐ ňକ୍ଷରś  ପ୍ରńŌ 
ŔŘŌɲବାŅĴି ŔǗ ମିŐŇୀ ĴରŘōŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ İŕ ି ŌśĵňŘȽŌŘନେ ĩŔƻତା 
ଜś Ț‌‌ ŰରŎ ହେŊŘĴś ȄŊŘ ପ୍ରସ୍ତାŊŃି 
Ŋ ିକ୍ଷୋŋ ପ୍ରŅର୍ଶŇର ରŜ ňରŎĵ ŔǑର୍କରŎ 
ŔŜĹŇŘ ଦେବେģ ŅŐର ପ୍ରŃǨିଠାŃŘ 
Ĩŋ ିଜିŃ Ņୀňକେ ĩŔƻତା ଜś Ț‌‌ ŰରŎ 
ĩମେରି ĴŘରś  ଫŉରś ȄŊŘ ବେଳେ ସେ 
ŔŌǯ ŔŌର୍ଥĴଙ୍କୁ  İŕ ିĶł ĩନ୍ଦୋŐŇରŎ 
ŔŘŌŏି ହେŊŘĴś ĩŕɲୱାŇ ଦେĪĺƻତିģ
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ĶśŎś ŊŘŎ 
Ů Ļś Ț‌, ŬŪŬŰ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŭŘŰ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ 
ନ řŧŘŌĴ ĩୟ�ୋĶ(ĲĪĩŎŔ ř)Ŏ ŔŅŔ୍ୟ 
ŋŘବେ ŔśŒŘĦŒś ଶେĵŎ Ŋଡ଼ňƠଡାƉକୁ  ŔŎĴŘŎ 
ନ řōśŻ ତି ଦେĪĺƻତିģ Ŋś ņŊŘŎ İŞŇĪ ŒŻ ତି 
Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ  
ŔŜĹନŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ ɌŚ Ŋଡ଼ňƠଡା କେǂ୍ରୀŧ ŔĦǱଥା 
ȰŚଡ଼ Ĵଣ୍ƞɯŘŏŎ ĨȜ‌ ĪƠଡିĩ ŏřŌ řଟľŀŎ 
ନ řର୍ƳǻŒĴ(ŌŘର୍କେଟ ĨňରେŔନ) ŋŘବେ ňŜŊŎś  
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ ř ŔŘŎ řĺƻତିģ ŒŻ ତି କ୍ଷେȽରେ ŃŘଙ୍କŎ 
Ņୀķ୍ଘŊœ୍ଷŎ ĨŋřƕŃŘĴś ĩņŘŎ ĴŎ ř ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎĴŘŎ İŕ ř ନŜĩ ନ řōśŻ ତି ɂŅŘନ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĨňŎňକ୍ଷେ ɌŚ Ŋଡ଼ňƠଡାଙ୍କ ନ řōśŻ ତି ƶୱାŎŘ 
İĴɂĴŘŎ ĨĹŐ ହ�ୋĪ ňť଼ିȄŊŘ ĲĪĩŎŔ ř 
ňśł řńରେ ŔĹŐ ହ�ୋĪĺ řģ ନ řĴଟରେ 
ĲĪĩŎŔ ř Ĩņſ ɂŅୀň ĴśŌŘŎ ଜେନŘ 
ĪǯŉŘ ଦେĪȄଲେģ ŉŐରେ Ń řନ ř Ŋ୍ୟŻ ତି Ŋ řŒ řǦ 
ĩୟ�ୋĶରେ Ŋƥତ୍ତŌŘନ କେŊŐ Ļଣେ  ନ୍ୟାŧ řĴ 
Ŕŋ୍ୟ ŋŘବେ Ŋ řǢĻřȖ‌ ŌŕŘƻ ତି Ŏŕ řȄଲେģ 
Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ ନ řŧŘŌĴ ɂȮ ରିŧŘରେ ȄŊŘ Ŋ řȅ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ĨନśŔŘରେ Ļଣେ Ŕŋ୍ୟ ƶୱାŎŘ କ�ŤłŔ ř ĩଦେŒ 
ŊŘ ନ řର୍ƳǻŒ ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪ ňŘŎ řŊ ନŘŕ Ȁ Ĵ ř 
କ�ŤłŔ ř ŌŘŌŏŘ ŒśłŘł ř ହେŊ ନŘŕ Ȁģ İŕ řŅŝ ଷ୍ଟି Ŏś  
ĲĪĩŎŔ ř İĴɂĴŘŎ ĨĹŐ ହ�ୋĪ ňť଼ିȄŏŘģ

ŊŘŎ řňŅŘ,ŭģŰ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘŎ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ କ�ୋଟ ř କ�ୋଟ ř 
ଟƉକା ĵƏଚ୍ଚ ĴŎś ȄŊŘ ŅŘŊ ř ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ 
ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାŎ ɂŌśĵ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ ňƠଡିŃ 
ŎଘśନŘń Ōśର୍ମୁ (ň řĩŎİȟ‌) ମେŀřĴŘŏ 
ĴଲେĻ Ĳ ŕǴ ପିଟŘŏŎś  ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘŎ İĴ 
Ŋ řĴŐ ĹřȽ ŔŘŌɨନାĴś ĩŔ řĺ řģ ŋ řଡ଼Ĳ ŌŘƺŌରେ 
ŋŘĪŎŘȢ‌ ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř ଘଟłŘ ŔŘŎŘ 
ĨƗŐରେ ŃୀɄ ĨŔŞ୍ତୋଷ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ 
ŕǴ ପିଟŘȢ‌ ňŎ řŔŎରେ Ļଣେ ĨŔśସ୍ଥ Ōŕ řŐŘƉକୁ  
Ĺ řĴ řƮସା ňŘĪĥ ଷ୍ଟǧĹȡ‌ Ĵ řŌɲୱା ŕɲ ୱିȢ‌ ଚେŧŘŎ 
Ō řŐ řňŘŎ ř ନŘŕ Ȁ, ōŘŕŘ ŉŐରେ Ļଣେ Ŋŝ ƴ 
ŃŘଙ୍କ ǰ୍ରୀƉକୁ  ĴŘǄରେ ବ�ୋŕ ř ମେŀřĴŘȢ‌ 
ŋ řŃରେ Ŋś ŏś ȄŊŘŎ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ 

ŊŘƍଗିŎ řପ�ୋଷ ř ĨƗŐŎ ଡ�ୋŌ řŌł ř ňŘȽ 
(űů) ĶśŎś ŃŎ ĨŔśସ୍ଥ ହ�ୋĪ ŊŘŎ řňŅŘ 
ň řĩŎİȟ‌ ମେŀřĴŘŏରେ ŋର୍ତȁ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ସେ ମେŀřĴŘŏŎ ŧśନ řȑ‌-ū, ŉřମେȢ‌ ମେŀřŔ řȚ‌ 
ŵŘର୍ଡŎ ŮŪ ନŌ୍ୱŎ ବେȓ‌ରେ Ĺ řĴ řƮ ସିŃ 

ହେĬȄଲେģ ŀŘକ୍ତŎ ŃŘଙ୍କŎ İƃ-ରେ  İŊĦ 
ĨŏȸରାŔŘĬଣ୍ଡ ňŎୀକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦେĪȄଲେģ ର�ୋĶୀ ĻłĴ ĹŘŏřŊŘ ǱଥିŃ řରେ 

ନȄŊŘŎś  ŃŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ŵŘର୍ଡରେ 
ĬňǱଥିŃ Ĵର୍ମĹŘŎୀƉକୁ  İĴ ଷ୍ଟǧĹȡ‌ Ĵ řŌɲୱା 
ଟ୍ରŏř ଯ�ୋĶŘĪଦେŊŘĴś ŊŘŎŌɲୱାŎ ŞŇŕśŎŘ 

ହ�ୋĪȄଲେģ ŌŘȽ ମେŀřĴŘȢ‌ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĵ řŌɲୱା 
କ�ŤłŔ ř ĩଟľƠଡାଣ୍ଟଙ୍କ ŃŎŉŎś  İȄňŘĪĥ 
କ�ŤłŔ ř Ŕŕଯ�ୋĶ Ō řŐ řନȄŏŘģ ଶେଷରେ 

କ�ŤłŔ ř ĬňŘŧ ନňŘĪ, 
ଦ�ୋŌୀ Ōł řଙ୍କ ǶୱାŌୀ 
ନ řĻ ĨŔśସ୍ଥ ǰ୍ରୀƉକୁ  ň řĿ ř 
İŊĦ ĴŘǄରେ ବ�ୋŕ ř 

ɂĵŎ ĵŎŘରେ ପ୍ରାŧ Ĩņ 
Ĵ řଲ�ୋŌ řଟŎ ŅŜ Ŏରେ 
ȄŊŘ ରେŀřĲŀŘĪଗƆନୋŔ řȧ‌ 
Ŋ řŋŘĶĴś ŞŇĪȄଲେģ 
İ ŞŇĪ ňśł ř ńରେ 
ŔŘņŘŎłରେ ŃୀɄ 

Ļନ ĨŔŞ୍ତୋଷ ଦେĵŘଦେĪĺ ř  İŕ ř 
Ŕମ୍ୱେŅନŒୀŐ ଘଟłŘ ŔŘŌɨନାĴś ĩŔ řŊŘ 
ňରେ ŋƙସେନŘ ɂŃ řǨଠାŃŘ ĴŐřଙ୍ଗ 

କେŒŎୀ ଜେନŘ ­İƃ® ଯ�ୋଗେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କ 
Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴœ୍ଷł ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ǳଥାନୀŧ 
Ŋś ଦ୍ଧି ĻୀŊୀ Ĳ ŔŘņŘŎł ĻନŃŘ ň řĩŎİȟ‌ 
ମେŀřĴŘȢ‌ Ĵƥତ୍ତୃ ňſଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ Ņŝ Ŧ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାନśǨଠାନ ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

İŕ ř ଘଟłŘରେ ସ୍ପଷ୍ଟୀĴŎł Ŏȃĺƻତି 
ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସା ĨȅĴŘŎୀ 

ŀŘ. ņନś ର୍ଜŧ ŌŕŘନ୍ତģ ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 
ଡ�ୋŌ řŌł řƉକୁ  ଷ୍ଟǧĹŎ ōŘĹřŊŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ 
ସେ ନ řଜେ ĹŘŏř ĹŘŏř ōŘĪňŘŎ řବେ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řȄଲେģ ସେ Ŕ řŀ řİȟ‌Ĳ Žୱାର୍ଟŎ ŔŘŌɨନା 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ନ řଜେ ĹŘŏř ĹŘŏř ĩŔ řȄŊŘ Ŕ řŔ řଟ řŋ ř 
Ĵ୍ୟାମେŎŘରେ Ōƺ ĴİŅ ହ�ୋĪĺ řģ ତେବେ 
Ŋ୍ୟାଟľŎୀ ĶŘť ଼ିଟ ř Ĩନ୍ୟ ର�ୋĶୀƉକୁ  ĲǺଲାĬȄŊŘ 
ବେଳେ, Œୀȱ İƃ ରେ® ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ର�ୋĶୀଙ୍କ 
ŔǑର୍କୀŧ ŃŘƉକୁ  ĴŘǄରେ ବ�ୋŕ ř ŞŇĪȄଲେģ

ǶୱାǱɹŞŔŊŘŎ ĹŎŌ ĨŊ୍ୟŊǱଥା  

ň řĩȡ İȟ ŞŎ ĨŔśǱ ǰŚƉକୁ ĴŘǄŞŎ ବŊୋŕ řଲŏ ǶୱାŌୀ

Ō řŐś Ň ř ȸଲř Ĵ ř ଷ୍ଟǧĹȡ 

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŭŘŰ(ŔŌ řŔ): ĴŊ řŔŜର୍ଯ୍ୟନĶŎ 
ńŘନŘ ŕŘĻŃରେ ŋ řǈſŌ ōśŊĴ ŔśŒŘନ୍ତ ŔŘŕśƉକୁ  
ĨĴńନୀŧ ନ řର୍ଯାŃନŘରେ ŌŝŃ୍ɹ ଘଟłŘରେ 
Ŋś ņŊŘŎ Ŋ řĻś  ĻନŃŘ ŅŐŎ İĴ ɂŃ řନ řȅ Ōଣ୍ଡŐୀ 
ŎŘĻ୍ୟ ŌŘନŊŘȅĴŘŎ ĴŌ řŒନƉକୁ  ଭେଟ řĺƻତିģ 
ଯେĬĥ ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କ ନ řର୍ଯାŃନŘ ŉŐରେ 

ŔśŒŘନ୍ତଙ୍କ ŌŝŃ୍ɹ ଘଟ řĺ ř, ସେŌŘନଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ 
ĴŘŕ ȀĴ ř Ŋƥତ୍ତŌŘନ Ŕśଦ୍ଧା ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĬନŘŕ Ȁ 
ବ�ୋŏř Ŋ řଜେŀř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺ řģ ŔśŒŘନ୍ତ ŃŘଙ୍କ 
ňŎ řŊŘŎŎ İĴŌŘȽ ର�ୋĻĶŘŎſŌ ŔŅŔ୍ୟ 
Ȅଲେ ģ ŃŘଙ୍କŎ Ŋ řņŊŘ ňƩନୀ, Ņś Īଟ ř ଛ�ୋଟ ĺś ĩ Ĳ 
ňŎ řŊŘŎ ବେŔŘŕŘŎŘ ହ�ୋĪňŀřĺƻତିģ ସେŌŘନƉକୁ  
Ņୀķ୍ଘŌ řĩŅୀ ŔŎĴŘŎୀ ŔŕŘŧŃŘ ଦେŊŘ 
Ŕŕ ňŎ řŊŘŎĴś ŔśŎକ୍ଷା ଦେŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řଜେŀř 

ŌŘନȅĴŘŎ ĴŌ řŒନଙ୍କ ନ řĴଟରେ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ řģ
   Ŋ řଜେŀř ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ ř ଯେ Ŋ řନŘ କ�ŤłŔ ř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩņŘŎରେ  ŔśŒŘନ୍ତƉକୁ  ńŘନŘĴś ĩł ř 
İĴ ŔǊତାŕ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŒŘŎୀŎ řĴ ନ řର୍ଯାŃନŘ ଦେŊŘ 
ŉŐରେ ସେ ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪōŘĪȄଲେģ Ĺ řĴ řƮସା 
ňŘĪĥ ମେŀřĴŘŏ ŞŇŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ŔśŒŘନ୍ତƉକୁ  ŃŘଙ୍କ 
ňŎ řŊŘŎ ନ řĴଟରେ ĺŘť଼ିଦେĪȄŏŘ ňśŏ řŔģ 
ŔśŒŘନ୍ତƉକୁ  ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴŌŘŞŇ İŌକେŔ řĻř 
ମେŀřĴŘŏ ŞŇŊŘ ବେଳେ ŎŘସ୍ତାରେ ŃŘଙ୍କŎ 
ŌŝŃ୍ɹ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔśŒŘନ୍ତଙ୍କ ňƩନୀ ଦେĪȄŊŘ 
İȜ‌ĩĪĩŎ ňśŏ řŔ ĴŘŕ ȀĴ ř Ŏś Ļś  ĴŎś ନŘŕ Ȁ 
ବ�ୋŏř Ŋ řଜେŀř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺ řģ  Ŋ řଜେŀřŎ 
İŕ ř ɂŃ řନ řȅŌଣ୍ଡŐୀରେ ňŜର୍ବŃନ Ŋ řņŘŧĴ 
ŀ. ŎମେŒĹନ୍ଦ୍ର Ĺ୍ୟାĬ ňƛନŘŧĴ, ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ŋŝ Ķś Ŋକ୍ସି ňŘȽ, ŔŘņŘŎł 
Ŕମ୍ପାŅĴ Ŋ řĻŧ ନŘŧĴ, Ķଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀřŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎୀ ŔŋŘňŃ ř ň Ŝƣଣ୍ଣĹନ୍ଦ୍ର ǶୱାĪĥ, ň Ŝର୍ବŃନ 
Ŋ řņŘŧĴ ŏŃ řĴŘ ɂņŘନ, ŔŜର୍ଯ୍ୟŌł ř ବ�ţŅ୍ୟ, 
Ŋ řňɰŊ ňŘȽ, ŔśŊŘŔ ŌŕŘŎłŘ, Ŏଞ୍ଜିŃŘ ŔŘŕś, 
ନĹřକେŃŘ ǶୱାĪĥ, ŔśŏſłŘ ĶୀŃŘƙŐୀ ଦେŊୀ, 
ŅŐŎ ĶłŌŘƺŌ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŃńŘ ŌśĵňŘȽ ŀ. 
ଲେନ řନ ŌŕŘƻ ତି Ĳ Ńś Ō୍ୱନŘń ňƠଡା ɂŌśĵ Ŏŕ řȄଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŭģŰ(ŔŌ řŔ): Ŋ řଜ୍ଞାନ Œ řକ୍ଷାରେ ନ řňśł ହେବେ 
ĩŅřŊŘŔୀ ĺŘȽĺŘତ୍Śģ ŌŕŘĴŘŒ Ŋ řଜ୍ଞାନ ŔମେŃ ର�ୋବ�ୋଟ řƃ, 
ŔŘଟľŏŘĪଟ ɂōśŻ ତିŊ řŅ୍ୟା İŊĦ ନŊŔŝĻନ-ĹŘŐ řŃ Œ řକ୍ଷା ŋŐř 
ĨŃ୍ୟାņśନ řĴ Ŋ řଷŧରେ ĨŊĶŃ ହେବେģ İȄňŘĪĥ ŔŌଗ୍ର 
ଦେŒŎ űůଟ ř İĴŏŊ୍ୟ Ōଡେŏ ĩŊŘŔ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
(ĪİŌĩŎİŔ)ରେ ¯ŌŕŘĴŘŒ ɂୟ�ୋĶŒŘŐŘ ŊŘ ସ୍ପେŔ 
ŏ୍ୟାŊ® ଖ�ୋŏřĺ řģ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř ଦȿରୌňŅୀ Ōśର୍ମୁ ନŜĩŅřǟଲୀǱଥିŃ 
Ŋ řଜ୍ଞାନ ŋŊନŎś  ŋର୍ଚୁ ĩŏ ŌŘƺŌରେ ĩĻř ĬŅଘŘଟନ 
ĴŎ řȄŊŘବେଳେ Ĳť଼ିŒŘŎ ūŭଟ ř İĴŏŊ୍ୟ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ōƺ 
ĨȄରେ Ǳଥାନ ňŘĪĺƻତିģ ସେŌŘନଙ୍କ Ōƺରେ ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାŎ 
Ŕର୍ବାȅĴ Ųଟ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ōńŘ ŎŘĪŎଙ୍ଗňśŎ, ĿŘĴśŎŌśƠଡା, 
ŊŘŎ řňŅŘ, Ŋଡ଼ŔŘŕ ř, ĴǊ ତିňŅŘ, କ�ୋŏřĩନŘ, ŎŘŔଗ�ୋŊ řǁňśŎ 

Ĳ ĬŅŐŘ İĴŏŊ୍ୟ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř କ�ୋŎŘňśଟ 
ĻřǟଲାŎ କ�ୋଟňŘŀ Ĳ Ĵśǂ୍ରା, ŌŘŏĴŘନĶ řŎ řŎ ŌŘȄŏř, 
ĴŐŘŕŘƠଡିŎ ńśĩŌśŐ ŎŘŌňśŎ İŊĦ କେନ୍ଦୁļŎ ĻřǟଲାŎ 
ňŘଟନŘ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ōƺ İŕ ř ĨŃ୍ୟାņśନ řĴ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĩŎǕ 

ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ କେନ୍ଦ୍ର ĻନĻŘŃ ř Ŋ୍ୟାňŘŎ Ōƽ୍ରୀ 
Ļśĩŏ ĲŎŘŌ İŊĦ କେନ୍ଦ୍ର ĻନĻŘŃ ř Ŋ୍ୟାňŘŎ ŎŘଷ୍ଟ୍ର Ōƽ୍ରୀ 
Ņś ର୍ଗାŅŘŔ ĬĪକେ ɂŌśĵ ĬŉǱଥିŃ Ŏŕ ř ĩŅřŊŘŔୀ ŊŕśŐ 
ĨƗŐରେ ŀřĻřଟŘŏ Œ řକ୍ଷା Ĳ ĬǈŃ ବ�ţଜ୍ଞାନ řĴ Ŕśଯ�ୋĶ Ŋ řସ୍ତାŎ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ɂŃ řŊƴ ȄŊŘ Ņର୍ଶାĪĺƻତିģ

Ĵବ řŔŜōǻɹŇĶର ńŘŇŘŞŎ ŕŘĻŃŞŎ ŋ řǈſŌଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ ķľłŘ

ŌŘŇବŘȅĴŘର ĴŌ řŒŇƉକୁ ଭେ ľ řଲŏ ବ řଜେŀř ɂŃ řŇ řȅ

	<ňśŏřସ Ŋ řର�ୋņରେ ĴŘŕ ȀĴ ř 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହେĬ ŇŘŕ Ȁ?
	<ସśŒŘƻƉ ňƩŚ ଦŅĪȄŊŘ 
İȜ‌ĩĪĩŎ Ĵśĩଡŀ ĶŏŘ ?
	<ସśŒŘƻŎ ňŎ řŊŘŎĴś ସŎĴŘŎୀ 
ସŕŘŧŃŘ ňŘĪĥ ଦŘŊ ř

ĺȽňśŎ,ŭŘŰ(ŔŌ řŔ): ĻŘŃୀŧǯŎରେ 
Ķଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲା ňśŎǭକୃŃ ହେŊŘŎ ņŘŎŘ ŊĻŘŧ 
Ŏȃĺ řģ ňśł ř ńରେ Ķଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲା ଦେŒŎ ƶ ୱିŃୀŧ 
ଶ୍ରେଷ୍ଠ Ļřǟଲା ŋŘବେ ĻŘŃୀŧ ňśŎǭକାŎ ňŘĪĺ řģ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ſŌŃŘ ନ řର୍ମାł Ŕର୍ବତ୍ତୋŌ ŔĦǱଥାŎ 

ňśŎǭକାŎ ଯ�ୋĻନŘରେ ଦେŒŎ ƶ ୱିŃୀŧ ଶେଷ୍ଠ 
Ļřǟଲା ŋŘବେ ňଞ୍ଚାŧŃ ĩŵŘର୍ଡ-ŬŪŬŰ ňśŎǭକାŎ 
ŏŘŋ ĴŎ řĺ řģ İŞŇĪ ĩĻř Ņ řǟଲୀĿŘରେ Ķଞ୍ଜାŌ 
Ļřǟଲା ɂŒŘŔନ ňſŎś  Ķଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ 
Ĩƺକ୍ଷା ĨƙŐř ǶୱାĪĥ, Ķଞ୍ଜାŌ ĻřǟଲାňŘŐ ŋ ř. Ĵୀର୍ତȁ 
ŋŘŔନ, Ļřǟଲା ňŎ řଷŅŎ Ŕ řŀ řĲ ŔŌୀŎ ĴśŌŘŎ 
ଜେନŘ, ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ōśĵ୍ୟ Ĭǈŧନ ĨȅĴŘŎୀ Ŋ řĻŧ 

ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř İŕ ř ňśŎǭକାŎ 
ଗ୍ରŕł ĴŎ řĺƻତି ģ İŕŘŔŕ ŭ କ�ୋଟ ř ଟƉକା Ōƺ 
Ķଞ୍ଜାŌ ĻřǟଲାĴś Ō řŐ řĺ řģ Ŋ řŋ řǈ ŌŕŏŎś  Ķଞ୍ଜାŌ 
Ļřǟଲା ɂŒŘŔନĴś ŒśଭେƐଛାŎ ŔśĨ ĺś ଟ řĺ řģ Ķଞ୍ଜାŌ 
Ļřǟଲା ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŘņନ କେନ୍ଦ୍ର ŬŪŬŮ-Ŭů Ŋœ୍ଷରେ 
ňଞ୍ଚାŧŃ řŎŘĻ Ŋ řŋŘĶŎ Ķଞ୍ଜାŌ ĻřǟଲାŎ ŔŌǯ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ɂŃ řନ řȅଙ୍କĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ŔŌǯ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀƉକୁ  Ŋ řŋ řǈ Ņ řĶରେ ɂŒ řſł ɂŅŘନ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘବେଳେ İŕ ř ŊŘŊŅରେ ŎŘĻସ୍ୱ 
ĩŅŘŧରେ Ōƺ ବେȥ‌ ŔŕŘŧĴ ହ�ୋĪňŘŎ řĺ řģ 
ŉŐରେ ĻŘŃୀŧ ňśŎǭକାŎ ňŘĪĥ Ļřǟଲା ŕĴŅŘŎ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹନŘନś ŔŘରେ, İŕ ř Ļřǟଲା 
ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŘņନ କେନ୍ଦ୍ରରେ ŮŮŭ Ŋ୍ୟାĹĴś 
ɂŒ řſł ŅřĩōŘĪĺ řģ ŬŮ ŕĻŘŎ ŰūŬ Ļł 
ɂŒ řſł ŞŇĪȄŊŘ ବେଳେ ସେȄŌƺŎś  Ų 
ŕĻŘŎ ůůų Ļł ňଞ୍ଚାŧŃ ɂŃ řନ řȅ Ŏŕ řȄŊŘ 
ବେଳେ ūŰ ŕĻŘŎ ůŭ Ļł Ŋ řŋ řǈ Ĵର୍ମĹŘŎୀ 
Ĳ ĨȅĴŘŎୀ Ŏŕ řĺƻତିģ İŕ ř ŊŘŊŅରେ ପ୍ରାŧ 
ůŲ ŏſ ଟƉକା ŎŘĻସ୍ୱ ĩŅŘŧ ହ�ୋĪňŘŎ řĺ řģ

ĺȽňśŎ,ŭŘŰ(ŔŌ řŔ): Ķଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲା ŃńŘ 
ŔŌଗ୍ର ŎŘĻ୍ୟ ňŘĪĥ İĴ Ķର୍ବ Ĳ ĩନǁŎ 
Ŋ řଷŧģ Ŋś ņŊŘŎ ନŜĩŅřǟଲୀŎ ସ୍କୋț‌ 
ĴȚ‌ଭେȚ‌Ŕନ ସେଣ୍ଟŎĿŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ĻŘŃୀŧ ňଞ୍ଚାŧŃ ňśŎǭକାŎ ŔŌŘର�ୋŕରେ 
Ļřǟଲା Ń řŞ�ୋଟ ř ɂŃ řǨ ଠିŃ ňśŎǭକାŎ ŕŘŔŏ 
ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ŔŌŘର�ୋŕରେ ­ନŘନŘĻୀ 
ଦେŒŌśĵ Ŕର୍ବେŘତ୍ତŌ ňଞ୍ଚାŧŃ ŒŃŃ Ŋ řĴŘŒ ňśŎǭକାŎ-ŬŪŬů® Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ķଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲା 
ƶ ୱିŃୀŧ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ňśŎǭକାŎ ŏŘŋ ĴŎ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ­Ņୀନ ŅŧŘŏ ĬňŘଧ୍ୟାŧ ňଞ୍ଚାŧŃ ŒŃŃ 
Ŋ řĴŘŒ ňśŎǭକାŎ ŬŪŬů® Ĩņୀନରେ ĺȽňśŎ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ପ�ୋଟŏŌňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ଦେŒŎ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ­Ŕśସ୍ଥ ňଞ୍ଚାŧŃ® ŋŘବେ Ŋ řବେĹřŃ ହ�ୋĪĺ řģ ପ�ୋଟŏŘŌňśŎĴś ଦେŒŎ 
ŭŧ Ŕśସ୍ଥ ňଞ୍ଚାŧŃ ŋŘବେ ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĺȽňśŎ Ŋ řť ଼ିĲ ŔŌɲ ୱିŃ ŔĦȰରାŌĻřŃ 
ŔŘŕś, ପ�ୋଟŏŘŌňśŎ ŔŎňƗ ନ řŎƙନ ɂņŘନ Ĳ ň řĪĲ ର�ୋĻŘŏřନ ବେହେŎŘ ɂŌśĵ 
İŕ ř ňśŎǭକାŎ ଗ୍ରŕł ĴŎ řĺƻତିģ ňśŎǭକାŎ Ŕŕ Ŭů ŏſ ଟƉକାŎ ĨନśŅŘନ ŎŘŒ ř Ō řŐ řĺ řģ 
İŞŇĪ Ŋ řŋ řǈ ŌŕŏŎś  ŒśଭେƐଛାŎ ŔśĨ ĺśଟ řĺ řģ ĺȽňśŎ Ŋ řņŘŧĴ ĴŝǩĹନ୍ଦ୍ର ନŘŧĴ 
ŔŌǯƉକୁ ŒśଭେƐଛା ĻłŘĪĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ­Ņୀନ ŅŧŘŏ ĬňŘଧ୍ୟାŧ ňଞ୍ଚାŧŃ ŒŃŃ Ŋ řĴŘŒ 
ňśŎǭକାŎ-ŬŪŬů® Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ­ŔŘŌŘĻřĴ ନ୍ୟାŧ İŊĦ ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎକ୍ଷି Ń ňଞ୍ଚାŧŃ® ଶ୍ରେłୀରେ 
ପ�ୋŏŔŎŘ ŊɰĴŎ Ōନ୍ଦାŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ƶ ୱିŃୀŧ Ǳଥାନ ŕŘŔŏ ĴŎ řĺ řģ Ōନ୍ଦାŎ ŔŎňƗଙ୍କ ŔମେŃ 
Ĩନ୍ୟାନ୍ୟ ɂŒŘŔନ řĴ ĨȅĴŘŎୀŌŘŞŇ ňśŎǭକାŎ ଗ୍ରŕł ŔŌŘର�ୋŕରେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĶƙଜାŌ ଦŅŒର ƶ ୱିŃୀŧ ଶ୍ɌǨ Ļřǟଲା ପ�ୋľଲŌňśରĴś ଶ୍ɌǨ ŔśǱ ňƗଚାŧŃ ňśରǭକାର ବ řƕଞାŇ Œ řକ୍ଷାŞŎ Ň řňśł ହେବେ ĩଦřବŘŔୀ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ

	<Ĳť଼ିŒŘŎ ūŭ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧରେ ଖĵୋŏřŏŘ ­ସ୍Ǵସ ŏ୍ୟାŊ®
	<ĬȘ‌ķŘľŇ Ĵଲେ ŎŘǧňŃ ř ଦȿŤňଦୀ Ōśର୍ǻ 

ŔśņŘĦŒś ଶେĵର ବťňƠଡା 
ĲĪĩȡ Ŕ ř ŔଦŔɹ Ň řଯśŻ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŭŘŰ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋ řŋ řǈ 
Ǳଥାନରେ ĶśŐśĶśŐ ř Ŕŕ ĴŘŐବ�ţŒŘĵୀ Ļନ řŃ 
Ŋœ୍ଷା ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ İŋŐř ǱଥିŃ ř ŭ-Ů Ņ řନ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ İŋŐř ǱଥିŃ ř ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊŘ ŞŇĪ ňŘł řňŘĶ 
କେନ୍ଦ୍ର ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ĶŃ ŬŮ ଘଣ୍ଟାରେ 
ŋś ŊŞŇǢŎ ŔମେŃ ĨŞŇĴ ĬňĴŜŐŊƥତ୍ତୀ 
Ļřǟଲାରେ ĴŘŐବ�ţŒŘĵୀĻନ řŃ Ŋœ୍ଷା Ĩନś ŋŜ Ń 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĶśŎś ŊŘŎ ŊŘଲେǢŎ, 
କେନ୍ଦୁļŎ, ŌŧŜŎŋƙ, ĴŐŘŕŘƠଡି, ନŊŎଙ୍ଗňśŎ, 
କ�ୋŎŘňśଟ Ĳ ŌŘŏĴŘନĶ řŎ ř Ļřǟଲାରେ 
ĴŘŐବ�ţŒŘĵୀ ŞŇĪ ňŘł řňŘĶ କେନ୍ଦ୍ର Ĵŕ řĺ řģ   

Ĩନ୍ୟňଟľ Ĳť଼ିŒŘ Ŋƥତ୍ତŌŘନ ପ୍ରାȇ‌-
ମ�ŤŔśŌୀŎ İĴ ňŎ řŊƥତ୍ତନŒୀŐ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ĻŘŎ ř 
Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ňŘł řňŘĶ Ŋ řଶେଷƕ ɂଫେŔŎ 
Ŕśରେନ୍ଦ୍ର ନŘń ňŒśňŘŐĴ Ĵŕ řĺƻତିģ ĬňĴŜŐŊƥତ୍ତୀ 
ĻřǟଲାĶśť ଼ିĴରେ ĨŃ୍ୟȅĴ ĶśŐśĶśŐ ř, ĶŎŌ ŎŘŃ ř, 
ŊŁś ȄŊŘ ମେଘŌŘŐŘ İŊĦ ŊŘŎŌɲୱାŎ ଘଡ଼ଘť଼ି Ŕŕ 
Ŋœ୍ଷା ĨନśŋŜ Ń ହେĬĺ řģ ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘରେ ŔŘŌŧ řĴ 
ĴŘŐବ�ţŒŘĵୀ Ŕତ୍ତେŢ ŵ Ōļ řରେ Ōļ řରେ ȰŚଷɭ ɂŊŘŕ 
ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ ř İŊĦ ŃŘňŌŘତ୍ରା କେତେĴ Ǳଥାନରେ 
ŭŲ-ŮŬ ŀ řȰŚ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ňŕଞ୍ଚୁĺ řģ Ŋƥତ୍ତŌŘନŎ 

ŊŘŧśŌଣ୍ଡŐୀŧ ǱଥିŃ ř ĨନśōŘŧୀ, Ĳť଼ିŒŘରେ ମ�ŤŔśŌୀ 
Ļନ řŃ ňŘĶŎ ňŎ řŊƥତ୍ତନ ŔŌଗ୍ର ŎŘĻ୍ୟରେ 
İĴŘŔଙ୍ଗେ ନହ�ୋĪ ňର୍ଯ୍ୟାŧକ୍ରମେ ହେŊ ବ�ୋŏř 
ĨନśŌŘନ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ňǠ ଚିŌ Ĳ ĩŋ୍ୟନ୍ତŎୀł 
ĻřǟଲାĶśť ଼ିĴରେ ūŪ-ūů Ńś ŐନŘରେ ĬňĴŜŐ 
İŊĦ Ņକ୍ଷି ł ĻřǟଲାĶśť ଼ିĴରେ Ĵ řĺ ř Ņ řନ ň Ŝର୍ବŎś   
Ĩର୍ଥାŃ Ų-ūŬ ŋ řŃରେ ମ�ŤŔśŌୀ ňŘĶ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪō řŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊନŘ Ŏŕ řĺ řģ   Ĩନ୍ୟňଟľ Ĳť଼ିŒŘ 
ňŘĪĥ İବେ କେŎŐŎ ମ�ŤŔśŌୀ ĩĶŌନ ŃŘŎ řĵ 
Ĩପେକ୍ଷା Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎŎ ǱଥିŃ ř Ĳ Ŋ řĴŘŒ ŔŊś ĿŘŎś  
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣģ Ŋƥତ୍ତŌŘନ Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎରେ ĩର୍ଦ୍ରŃŘ 
Ŋ୍ୟାňĴ ĨƗŐରେ Ŏŕ řȄଲେ Ōƺ କ�ŤłŔ ř 
ŒŻ ତିŒŘŐୀ ŏଘśĹŘň ɂȮ ରିŧŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪନŘŕ Ȁģ 
Ŋƥତ୍ତŌŘନŎ ŌଡେȢ‌ ŔŜĹନŘ ĨନśōŘŧୀ ĻśȚ‌ ƶ ୱିŃୀŧ 
ŔǊତାŕରେ İŕŘ ņୀରେ ņୀରେ ŔśŔĦĶĿřŃ ହେŊŘŎ 
Ŕମ୍ଭାŊନŘ Ĩĺ ř, Ĵ řƻତୁ Ĭତ୍ତŎ Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎରେ 
କ�ŤłŔ ř ŃୀɄ ĨŊňŘŃ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊŘŎ ସ୍ପǦ 
Ŕଙ୍କେŃ İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ō řŐ řନŘŕ Ȁģ ōŅř İĴ ŒŻ ତିŒŘŐୀ 
ŏଘśĹŘň କ୍ଷେȽ Ŋ řĴŒ řŃ ŕśİ, ତେବେ ମ�ŤŔśŌୀŎ 
ĩĶŌନ İŊĦ ĶŎŌŎś  ĩǢସ୍ତି Ĵ řĺ ř Ņ řନ ň Ŝର୍ବŎś  
Ō řŐ řňŘରେ ବ�ୋŏř ɂଫେŔŎ ňŒśňŘŐĴ Ĵŕ řĺƻତିģ

ĨŘŕśର ř Ů ଦ řŇ ĶśŐś ĶśŐ ř Ŕŕ ĴŘŐବŊţŒŘĵୀ

ŔŌ୍ୱŏňśŎ,ŭŘŰ(ŔŌ řŔ):ňśł ř Ĵ řĺ ř Ņ řନ ňରେ 
ŔŌ୍ବŏňśŎରେ ňśł ř ŕŘŃୀ ŌŝŃ୍ɹ , Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ ŃŘŎ 
ŏŘĶ ř İĴ ŌŘī ŕŘŃୀ  ŌŝŃ୍ɹŊŎł ĴŎ řȄŊŘ 
ĻłŘňŀřĺ řģ ŔŌ୍ବŏňśŎ ŔŅŎରେƙ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŊŅś ĩňŘŏř ଡେŎŘ ନ řĴଟସ୍ଥ İĴ ŉŘର୍ମŕŘĬŔŎ 
Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ ŃŘŎ ŔĦସ୍ପର୍ଶରେ ĩŔ ř ŕŘŃୀ ŌŝŃ୍ɹŊŎł 
ĴŎ řȄŊŘ ପ୍ରାńŌ řĴ ŃŅନ୍ତŎś  ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
ŉŘର୍ମŕŘĬŔŎ ĹŘŎ řĩଡେ Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ ŃŘŎ ŊŘଡ଼ 
Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ ŃŘŎରେ ŌŘī ŕŘŃୀŎ 
ŒśƢ ŏŘĶ ř ŌŝŃ୍ɹŊŎł ĴŎ řȄŊŘ Ŋś ņŊŘŎ ŔĴŘŐś  
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģŔŜĹନŘ Ĩନś ōŘŧୀ, ŔŌ୍ବŏňśŎ 
ŔŅŎ ରେƙ ŊŅś ĩňŘŏř ଡେŎŘ ନ řĴଟରେ ȄŊŘ 
İĴ ŉŘର୍ମŕŘĬŔ ĹŘŎ řňŘĵରେ ŏĶŘōŘĪȄŊŘ 
Ŋ řŅ୍ɹŃ ŃŘŎ ŊŘଡ଼ରେ ŕŘŃୀ ŉŔ ř ōŘĪȄŏŘģ 
ŉŐରେ Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ ĩଘŘŃ ŏŘĶ ř ଘଟłŘସ୍ଥŐରେ ŕ Ȁ 
ŃŘŕŘŎ ŌŝŃ୍ɹ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ŌŝŃ ŌŘī 
ŕŘŃୀŎ ŊŧŔ ପ୍ରାŧ ūů Ŋœ୍ଷ ବ�ୋŏř Ŋନ Ŋ řŋŘĶ 
ňſŎś  ŔŜĹନŘ Ō řŐ řĺ řģĵŊŎ ňŘĪ Ŋନ Ŋ řŋŘĶŎ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀŌŘŞŇ ଘଟłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ŌŝŃ 
ŕŘŃୀĴś ĻŊŃ ĴŎ řĺƻତିģ ĩŔƻତାĴŘŏř(ĶśŎś ŊŘŎ)
ŕ Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ ŌŝŃ୍ɹŎ ŔĿřĴ ĴŘŎł 

ŔǑର୍କରେ ĨȅĴ Ńń୍ୟ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔ řŊ ବ�ୋŏř 
ŔŅŎ ŀřİŉĲ Ĵŕ řĺƻତିģ

ସେňଟľ ŊନŊ řŋŘĶ ňſŎś  ŕŘŃୀ ŔśŎକ୍ଷା ŞŇĪ 
କ�ୋଟ ř କ�ୋଟ ř ଟƉକା ĵƏଚ୍ଚ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ňŘଟ୍ରୋŏřĦ Ōƺ 
ĴŎŘōŘĬȄŊŘ Ŋ řŋŘĶ ŔŊś ବେଳେ Ĵŕśĺ řģ Ĭକ୍ତ 

ŉŘର୍ମରେ ŃŘŎ ĹŘŎ ř ňଟରେ ŊŘଡ଼ Ņ řĩōŘĪĺ řģ Ĭକ୍ତ 
ŃŘŎରେ Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ļଙ୍ଗŏ 
ňŘĵରେ İŕ ř ŉŘର୍ମରେ Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ ŃŘŎ ŏŘĶ řȄŊŘ ŞŇĪ 
Ŋନ Ŋ řŋŘĶ ňŘĵରେ Ĵ řňŎ ř ĵŊŎ ňŕଞ୍ଚି ňŘŎ řନȄŏŘ 
ବ�ୋŏř ŔŘņŘŎłରେ ɂŒ୍ନ ĬĿś ĺ řģŊŅś ĩňŘŏřରେ 
Ņś Ī Ŋœ୍ଷ ň Ŝର୍ବରେ İĴ ŌŘī ŕŘŃୀŎ ŌŝŃ୍ɹ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŌŘī ŕŘŃୀ Ķର୍ଭŊŃୀ ȄŊŘ ŒŊ 

Ŋ୍ୟବେଚ୍ଛŅ ňରେ ĻłŘňť଼ିȄŏŘģ ĩĻřŎ ଘଟłŘରେ 
ŕŘŃୀŎ ŒśƢ Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ ŃŘŎରେ ŏŘĶ ř Ŏŕ řȄŏŘģ 
ňରେ ŕŘŃୀଟ řŎ ŌŝŃ୍ɹ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĭକ୍ତ ŕŘŃୀ Ōƺ 
Ķର୍ଭŊŃୀ ȄŊŘ ŞŇĪ Ōƺ Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
ň Ŝର୍ବ ଘଟłŘ ňରେ Ōƺ Ŋନ Ŋ řŋŘĶ ŔĻŘĶ ହ�ୋĪ 

ňŘŎ řନȄŊŘ ňŎ řŏ řକ୍ଷି Ń ହେĬĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ 
ŃŘŎ ŔŘŕŘō୍ୟରେ ĨŞŇĴ Ŋନ୍ୟōƻତୁଙ୍କ Œ řĴŘŎ Ōƺ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ Œ řĴŘŎ ňରେ ŌŘĦŔ, ĹŌť଼ା ĪŃ୍ୟାŅ ř 
ĹŁŘ ŅŎରେ Ŋ řȮ ରି ହେĬĺ řģ ĩĪନ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ňŘĪĥ Œ řĴŘŎୀŌŘŞŇ Ōƺ ŔŕĻରେ ବେŏରେ 
ĩŔ ř ňśł ř Œ řĴŘŎ ĴŎś ȄŊŘ ନĻřŎ Ŏŕ řĺ řģ Ŋନ 
Ŋ řŋŘĶ İ Ņ řĶରେ ଧ୍ୟାନ ଦେŊŘĴś ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ବ řଦ୍ୟୁ Ȗ  ŃŘର ଲŘĶ ř ŌŘī ŕŘŃୀ ŌŝŃ
ŉŘର୍ମର ĹŘର řĩଡ଼େ ଲŘĶ řĺ ř ŃŘର; ĨନେĴ Ļƻତୁ Ōର řȄବŘ Ŕନ୍ǁŕ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŭŘŰ (ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟରେ Ŋ řĶ řଡ଼ ř 
ĹŘŏřĺ ř ĩĪନ ŒŝƌŐŘʷ  ňśŏ řŔ, ɂŒŘŔନĴś ŀŎś  
ନŘŕŘƻ ତ̫ି  İନĴŘĬଣ୍ଟŎĴś Ŋ ř ĵŘŃ řŎ ĴŎś ନŘŕŘƻ ତ̫ି  
Ĳŏଟ ř ňśŏ řŔ ĬňŎĴś ĩକ୍ରŌł ĴŎ řŊŘĴś ňĺŘĬ 
ନŘŕŘƻ ତି ŌŘŉřĩ İŊĦ ĨňŎŘņୀʷ ĩĻř İŕŘŎ 
Ņŝ ଷ୍ଟାନ୍ତ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ ř ŔśǁŎĶଡ଼ରେʷ 
ବେĩĪନ ŊŘŏř ĵନନ Ĳ ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘł Ĭňରେ 

ĹŁĬ ĴŎ řŊŘĴś ōŘĪȄŊŘ ĵł ř ĨȅĴŘŎୀ Ĳ 
ŔśǁŎĶŀ ଟŘĬନ ńŘନŘŎ ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎୀƉକୁ  
ŊŘŏř ŌŘŉřĩŌŘŞŇ ଗ�ୋଡ଼ŘĪ ଗ�ୋଡ଼ŘĪ ň řřଟ řĺƻତ̫ି  
କେŊŐ ସେŃ řĴ ř ନś ହେĥ ĵł ř Ĵର୍ମĹŘŎୀ ĻŊŃ 
ĴŎ řȄŊŘ Ůଟ ř ŊŘŏř ବ�ୋଝେĪ ȸରାĴɟŎ ŌƺŎś  
ŭଟ ř ȸରାĴɟŎĴś ŌŘŉřĩŌŘŞŇ ňśŏ řŔ ŕŘŃŎś  
ଜ�ୋŎĻŊŎŅǯ ĺଡେĪ ŞŇĪĺƻତ̫ି  ସେŌŘନଙ୍କ 
ĩକ୍ରŌłŎś  Ŋର୍ତȁŊŘ ŏŘĶ ř ĨňŎŘņୀଙ୍କ ĩĶରେ ňśŏ řŔ 
ŞŇŕśŎŘ  ହ�ୋĪĺ ř, ōŘŕŘŎ ŋ řŀ řĲ İବେ ŋŘĪŎŘȢ‌ 

ହେŊŘରେ ŏŘĶ řĺ ř̫  İŕ ř ଘଟłŘ ĩĻř ĻřǟଲାŊ୍ୟାňୀ 
ĹŘƗŏ୍ୟ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ ř̫  ସେňଟľ ĵł ř ĨȅĴŘŎୀଙ୍କ 
İŃŏŘĴś ŋ řତ୍ତି  ĴŎ ř ŔśǁŎĶŀ ଟŘĬନ ńŘନŘ ňśŏ řŔ 
İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŊŘŏř ŌŘŉřĩƉକୁ  
ņŎ řŊŘ ŏŘĶ ř Ŋ řŋ řǈ Ǳଥାନରେ ĹŁĬ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ ř̫

 ŔŜĹନŘ ŌśŃŘŊĴ ŔśǁŎĶଡ଼ ଟŘĬȚ‌ ńŘନŘ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĨŌŏřňŘŏř ŊŘŏř ଘŘଟରେ ŊŘŏř ଚ�ୋŎŘ 

ĹŘŏŘł ହେĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ō řŐ řŊŘ ňରେ ĩĻř 
ŔĴŘଳେ ĵł ř ĨȅĴŘŎୀ ଟŘĬନ ńŘନŘ ňśŏ řŔ 
ŔŕŘŧŃŘରେ ĹŁĬ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ōŘĪȄଲେʷ  
ĩŌŏřňŘŏř ଘŘଟରେ ňŕଞ୍ଚି  Ůଟ ř ŊŘŏř ବ�ୋଝେĪ 
ȸରାĴɟŎĴś ĨଟĴŘĪ ŃŘŎ ବ�ţņ ĴŘĶĻňȽ ōŘƗ 
ĴŎ řŊŘŎś  Ĭତ୍ତେĻନŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘʷ 
ĴŘĶĻ ňȽ  ଦେŊŘ Ń ŅŜ ŎŎ ĴńŘ, Ĳŏଟ ř ŊŘŏř 
ŌŘŉřĩŌŘŞŇ ସେŌŘନƉକୁ  ĨŃର୍କିŃ ĩକ୍ରŌł 
ĴŎ řȄଲେʷ  Ŋ řȌ‌ ŎŘସ୍ତାରେ ସ୍ପǦ ŅřŊŘଲ�ୋĴରେ 

ŊŘŏř ŌŘŉřĩ Ĳ ସେŌŘନଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋĶୀŌŘŞŇ 
ĵł ř ĨȅĴŘŎୀ İŊĦ ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎୀƉକୁ  ĨɌରାŊ୍ୟ 
ŋŘଷŘରେ ĶŘŐ řĶśŏĻ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ŋ řņŘ, ଗ�ୋĪĿŘ 
ŌŘŎ řŊŘ Ŕŕ Ķĺ ŀŘŐ ŋŘƍଗି Ĭକ୍ତ ŀŘŐରେ 
ଗ�ୋଡ଼ŘĪ ଗ�ୋଡ଼ŘĪ ň řଟ řȄଲେʷ ସେňଟľ 

Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐŎ Ŕśଯ�ୋĶ ŞŇĪ, Ĩŋřōśକ୍ତŌŘŞŇ Ůଟ ř 
ȸରାĴɟŎ ņŎ ř ňŐŘĪ ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ଗ�ୋଟ řİ 
ŊŘŏř ବ�ୋଝେĪ ȸରାĴɟŎĴś ňśŏ řŔ ĻŊŃ ĴŎ řŊŘରେ 
ŔŉŐ ହ�ୋĪȄଲେʷ ŭଟ ř ŊŘŏř ବ�ୋଝେĪ 
ȸରାĴɟŎĴś ଜ�ୋŎĻŊŎŅǯ ŞŇĪ ଘଟłŘ ňରେ 
ŊŘŏř ŌŘŉřĩŌŘŞŇ ଘଟłŘ ସ୍ଥŐŎś  ଫେŎŘŎ 
ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘ ବେଳେ ňśŏ řŔ Ņś Ī ĻłƉକୁ  ĴŘŊś  

ĴŎ ř ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎś ȄŊŘ ŔŜĹନŘ Ō řŐ řĺ ř̫
 ଘଟłŘ ŔǑର୍କରେ ĵł ř ĨȅĴŘŎୀ ŔśǁŎĶŀ 

ଟŘĬନ ńŘନŘରେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ 
ňରେ ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ଘଟłŘŎ ŃŅନ୍ତ 
ĩŎǕ ĴŎ řĺ ř̫  ସେňଟľ ŔśǁŎĶŀ İŔň ř 
ĨɆ ରିŃňŘŏ କ�ŤŎଙ୍କ ନ řର୍ƳǻŒ କ୍ରମେ Ĩŋřōśକ୍ତ 
ŊŘŏř ŌŘŉřĩŌŘନƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŅŎ 
İŔŀřň řĲ ନ řର୍ମŐ ĴśŌŘŎ ŌŕŘňŘȽଙ୍କ ŞŇŃŝ ƫରେ 
İĴ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ňśŏ řŔ ǭକ୍ୱାȓ ĶĿନ ĴŎŘōŘĪĺ ř̫   
ĩକ୍ରŌłରେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ Ĩନ୍ୟ Ĩŋřōśକ୍ତŌŘନƉକୁ  ņŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାନĤେŎ ĹŁĬ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ ř̫

  ତେବେ ɂŒ୍ନ ହେĬĺ ř ňśŏ řŔ İŊĦ ĵł ř 
ĨȅĴŘŎୀƉକୁ  ĩକ୍ରŌł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŊŘŏř 
ŌŘŉřĩŌŘନଙ୍କŎ İତେ Ŋŀ ŔŘŕŔ ĩŔ řŏŘ 
କେĬĥĿś ? ସେŌŘନଙ୍କ Ōśଣ୍ଡରେ ĴŘŕŘŎ 
ĩŒୀର୍ବାŅ Ŏŕ řĺ ř̫  ōŘŕŘŉŐରେ ସେŌŘŞŇ 
ĩĪନĴś ŔŘŌŘନ୍ୟŃŌ ଭ୍Ǿକ୍ଷେň ନ ĴŎ ř 
ĩĪନĴś Ŕ řņŘŔŐĵ ŕŘŃĴś ŞŇŊŘ Ŕŕ 
ŔŎĴŘŎୀ Ĵର୍ମĹŘŎୀƉକୁ  ĩକ୍ରŌł ĴŎ řĺƻତ̫ି  

ĵł ř ĨȅĴŘରୀ, ňśଲ řŔĴś ଗ�ୋଡ଼େĪ ଗ�ୋଡ଼େĪ ň řľ řଲŏ ବŘଲřŌŘŉřĩ

ĺଡ଼ŘĪନେଲେ ŭ ĻŊŃ ȸରାĴɟŎ
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ĩŃƉ ŞĵŐŘĪȄŊŘ ŅƻତାĴś ĴŘŊś ĴŏŘ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ
	=ȸŘƉś ŏାĪȎ  ĴŎ ř Œ řŌ řŐ řňାŐ ňĿାĪŏା

ĨŇś ŞĶŘŐ,ŭģŰ(ŔŌ řŔ): ĨŇś ŞĶŘŐ Ļřǟଲା ŊƻŐା ĨƗŐରŎ ŌାŔ ŌାŔ ņର ř 
ĩŃƉ ଖĵŐାĪȄŊା İĴ Ņନ୍ତାŕାŃŚĴś  Ŋś ņŊାର ŊŇ Ŋ řŋାଗ ĴାŊś  Ĵର řĺ řģ 
ŕାŃŚĴś  ȸରାଙ୍କୁ ŏାĪȎ‌ Ĵର ř ǶŃƽ ଗାť଼ି ­ıରାŊŃ®ରŎ Œ řŌ řŐ řňାŐ ĨŋŧାରłɹĴś 
ǱଥାŇାƻର ĴରାōାĪĺ řģ ĨŇś ŞĶŘŐ ŊŇଖƠ ĴରŃňľା ସେƃŇ ĨƻରǻŃ 
ĴśŔśŌňାľ ଗାĥ Ň řĴľରŎ Ŋś ņŊାର ŔĴାଳେ ĨŇś ŞĶŘŐ ŀ řİŉĲ, İŔ řİȜ‌ 
İŊĦ Ĺାର řĻł řĩ ɂରାłŚ Ĺ řĴ řƮĴ ŅŐ ĬňǱଥିŃ řରŎ ŕାŃŚĴś  ȸରାଙ୍କୁ ŏାĪȎ‌ 
ĴରାōାĪȄŏାģ ňରŎ Ĵť଼ା Ŕśରſଷା ŌƺରŎ ŃାĴś  Œ řŌ řŐ řňାŐ ňĿାōାĪĺ řģ

ŔŜĹŇାଯ�Řଗɹ, ŊƻŐା ĨƗŐରŎ İĴ ŕାŃŚňŏ Ŋ řĹରł Ĵରś Ȅŏାģ İŕ ř ňŏରś  
Ĩŏଗା ହ�ŘĪ Ņନ୍ତାŕାŃŚľ ř ŊାରŌɲୱାର ĻŇŊŔŃ řରŎ ňŒ ř ņŇĻŚŊŇ କ୍ଷŃ ř Ĵରś Ȅŏାģ 
ŌƍŐŊାର İŕ ř ŕାŃŚ Ňǁňśର ଗାĥରŎ ňŒ ř ଲ�ŘĴƉ ŌƺରŎ ĩŃƉ ŔŝǦ ଟି Ĵର řȄŏାģ 
ŏଗାŃର Ĩŋřଯ�Řଗ ňରŎ ŊŇ Ŋ řŋାଗ İŕ ř ňŅକ୍ଷେň ନେĪĺ řģ ŕାŃŚĴś Œ řŌ řŐ řňାŐର 
ଗŋŚର ĻƍŏରŎ ĺť଼ାō řŊ ବ�Řŏř ŊŇ Ŋ řŋାଗ ňକ୍ଷରś  ŔŜĹŇା Ņ řĩōାĪĺ řģ

ĨĻřŃ ହŕଲେ ĨŇś ଗ�ୋŐ 
İŔľ ř ōśŊମŌୋƏǻଚା ŔŋŘňŃ ř

ŊĨĥŎňŘŐ,ŭģŰ(ŔŌ řŔ): ŊĨĥରňାŐ ŊɰĴ 
ଗଡ଼Ŕନ୍ତ୍ରୀ ȰରାŌର ĨĻřŃ ĴśŌାର ଭ�ŘĪଙ୍କୁ  Ŋ řଜେň ř 
ňକ୍ଷରś  ĨŇś ŞĶŘŐ Ļřǟଲା ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻŇĻାŃ ř 
ମ�ŘƏଚ୍ଚା (İȧ‌ľ ř) ŔŋାňŃ ř ŋାବେ Ņାŧ řƫ ପ୍ରŅାŇ 
ĴରାōାĪĺ řģ ରାĻɹ İŔľ ř ମ�ŘƏଚ୍ଚା ŔŋାňŃ ř Ĵାǁର 
ସ�ŘରŎŇ Ńାଙ୍କୁ  İŕ ř Ņାŧ řƫ ପ୍ରŅାŇ Ĵର řĺନ୍ତିģ ň Ŝର୍ବରś  
ଭ�ŘĪ ŊĨĥରňାŐ ŊɰĴ İŔľ ř ମ�ŘƏଚ୍ଚା ŔŋାňŃ ř 
Ȅଲେģ İŕ ř ĨŊŔରରŎ ସେ ରାĻɹ Ŋ řଜେň ř 
ŔŋାňŃ ř ŌŇମ�ŘŕŇ ŔାŌŏ, କେǂŌନ୍ତ୍ରୀ ņର୍ମେǂ 
ପ୍ରņାŇ ĨŇś ŞĶŘŐ Ŋ řņାŧĴ ପ୍ରŃାň Ĺǂ ପ୍ରņାŇ, Ļřǟଲା ŔŋାňŃ ř ōōାŃ ř ňƛŇାŧĴ Ĳ 
ŊĨĥରňାŐ ŊɰĴ ŌƠŐ ŔŋାňŃ ř ŔśɄŃ ĴśŌାର Ŕାŕś ଙ୍କୁ  ĴŝŃƕŃା ĻłାĪĺନ୍ତିģ

	=Ş�ୋ ଭŋୋŏଟľĻ ŔŌŔɹୟା

Ĵł řହŘĥ Ŋ řŅ୍ɹŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ଘķŎĬ

ĨŇś ŞĶୋŐ,ŭģŰ(ŔŌ řŔ): 

ĨŇś ŞĶŘŐ Ǧଟାŀřŧȟ‌ ňର řŔରରŎ 
Ĳť଼ିŒା Ȯରୀť଼ା ŌŕାĴśǕ ĨƻରǻŃ 
Ŕ řİȟ‌ ଟ୍ରŉř ଜ�ŘŇାŏǯରŚŧ ଖ�Řଖ�Ř 
ପ୍ରŃ řଯ�Řଗ řŃା-ŬŪŬŰ ĬŅķାľ řŃ 
ହ�ŘĪĺ řģ İŕ ř ପ୍ରŃ řଯ�Řଗ řŃାରŎ 
କ�Řରାňśľ, ŌାŏĴାŇଗ řର ř, ଗƙଜାŌ, 
ଗĻňŃ ř, ŇŊରƍňśର, ରାŧଗť଼ା, 
ଢŁଙ୍କାŇାŐ İŊĦ ĩୟ�ŘĻĴ ĨŇś ŞĶŘŐ 
Ļřǟଲା ŅŐ ĨĦŒଗ୍ରŕł Ĵର řĺନ୍ତିģ

ĬŅķାľŇŚ ŔŌାର�ŘŕରŎ 
ŌśଖɹĨŃ řȄ ŋାବେ ĨŇś ŞĶŘŐ ĨŃ řର řŻ 
ĻřǟଲାňାŐ ପ୍ରŃାň ɂରୀŃ řŌŧ ଯ�ŘଗଦେĪ 
Ȯରୀť଼ାର Ŋ řĴାŒ İŊĦ ōśŊň řŦ଼ିƉ ŌƺରŎ 
Ȯରୀť଼ା Ōନ�ŘŋାŊ ŔŝǦ ଟି Ņ řଗରŎ İňର ř 
ĩୟ�ŘĻŇର ଗśରś ƫ ĬňରŎ ĩଲ�ŘĴňାŃ 
Ĵର řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ĩƗŐřĴ 
ňର řŊŕŇ ĨȅĴାରŚ ŔŌɲ ୱିŃ ĴśŌାର, ଡେňśľ ř 
ĴଲେĴɟର ŌņśǷ ମିŃା Ŋ řŒ ř, ĨŇś ŞĶŘŐ Ļřǟଲା 
ĩńଲେľ řȇ‌ ĩସ�ŘŔ řİŔŇ ĬňŔŋାňŃ ř 
İȟ‌. ŌŕାĴśଡ଼, ରାĻɹ ňର୍ଯɹବେକ୍ଷĴ ŋś ŊŇ 

ମ�ŘŕŇ ŅାŔ İŊĦ Ļřǟଲା ĩńଲେľ řȇ‌ 
ĩସ�ŘŔ řİŔŇ କ�Řœାƺକ୍ଷ Ĵ řଶ�Řର Ĵର 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ĩରǕରŎ 
Ŋ řŋ řǈ Ļřǟଲାର ଖĵŐାŐ řŌାନେ Ň řĻ Ļřǟଲାର 
ňŃାĴା ņର ř ĩĴର୍ଷłŚŧ ŌାƏଚ୍ଚňାଷ୍ଟ 
ପ୍ରŅର୍ଶŇ Ĵର řȄଲେģ ଖĵŐାŐ řŌାŇƉ 
ŒŝƌŐřŃ ňŅକ୍ଷେň, ŅŐŚŧ İĴŃା 
İŊĦ Ȯରୀť଼ା ପ୍ରŃ ř Ǵ ପୃŕା ĬňǱଥିŃ ĨŃ řȄ Ĳ 
Ņର୍ଶĴଙ୍କୁ  ĩĴŝଷ୍ଟ Ĵର řȄŏାģ ĨŇś ŞĶŘŐ 
ňśŏ řŔ ଟ୍ରେŇ řĦ ĴଲେĻର Ŋ୍ୟାƠ ŅŐର 
ŔśŌņśର ŊାŅɹŊାŅŇ ŌାƏଚ୍ଚňାଷ୍ଟĴś ĨȅĴ 

ଗର řŌାŌŧ Ĵର řȄŏାģ İŕ ř ପ୍ରŃ řଯ�Řଗ řŃାରŎ 
ɂରାŧ Ń řŇ řŒŕରś  ĨȅĴ ଖĵŐାŐř, ପ୍ରŒ řକ୍ଷĴ, 
ĨŉřŔ řĩŏ İŊĦ Ȯରୀť଼ା ňର řĹାŐŇା 
Ŕŕ Ļť଼ିŃ Ŋɹକ୍ତି Ŋ řଶେœ ĨĦŒଗ୍ରŕł 
Ĵର řĺନ୍ତିģ ଖ�Řଖ�Ř ଖĵŐ ŌାƺŌରŎ 
ōśŊ ପ୍ରŃ řŋାƉ Ŋ řĴାŒ Ĳ ȰରାŌାƗŐର 
Ȯରୀť଼ାŊ řŃଙ୍କୁ  İĴ Ŋŝ ŕȖ‌ ŌƗ ପ୍ରŅାŇ 
Ĵର řŊା İŕ ř ĩୟ�ŘĻŇର ŌŜŐ ŏſଷ୍ୟ 
ବ�Řŏř ĨŃ řȄŌାନେ ŌŃ ପ୍ରĴାŒ Ĵର řȄଲେģ 
ଶେœରŎ Ļřǟଲା Ȯରୀť଼ା ĨȅĴାରŚ Ĩକ୍ଷŧ 
ĴśŌାର Ŕ řĿ ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ

ĨŇś ŞĶୋŐ,ŭģŰ(ŔŌ řŔ):

ସ୍ୱେƐଛାĴŝŃ ȰରାŌ Ŋ řǱଥାňŇ ଯ�ŘĻŇାĴś  ȰରାŌŊାŔŚ 
ŅŚର୍ଘŅ řŇରś  Ŋ řର�Řņ Ĵରś ȄŊା ବେଳେ İ ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ 
ŕĻାର ŕĻାର ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�Řଗର କ�ŤłŔ ř Ĭƥର 
Ļřǟଲା ପ୍ରŒାŔŇ Ĵ řŌɲୱା ŊŇ Ŋ řŋାଗ ଦେĪ ňାର řŏା Ňାŕ Ȁģ 
Ĩňରňକ୍ଷରŎ ŔରĴାରŚ ǯରରŎ İŕ ř ବେĩĪŇ 
Ĵାର୍ଯɹĴś  ƫରାŇ řŃ Ĵର řŊା ňାĪĥ ŔŊś  ପ୍ରĴାର 
ĨŇŚŃ ř Ĵାର୍ଯɹ, ȰରାŌĴś  Ŋ řŋାĻŇ ରŜ ňĴ œଡ଼ōƽ 
ĴରାōାĬȄŊା Ŋŕś  Ĩŋ řଯ�Řଗ ରŕ řĺ řģ ଖ�ŘȘ‌ ŊŇ 
Ŋ řŋାଗ ଗାĥ ଗାĥରŎ ĻŌ ř Ōାŉřĩଙ୍କୁ  Ň řୟ�ŘĻŇ Ĵର ř 
ŬŪ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କାର ň୍ୟାକେĻର ପ୍ରଲ�ŘŋŇ ଦେଖାĬĺ řģ 
ȰରାŌରŎ ķର Ň ȄŊା, ūŲ Ŋର୍ଷରś  ĨȅĴ ňśĨ Ĳ ļ řĨ 
ȄŊା ňର řŊାରĴś  ŬŪ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କାର ň୍ୟାକେĻରŎ 
ĻŌ řŊାť ଼ି Œସ୍ତାରŎ Ĵ řłାĪଦେŊାĴś  ĴśŕାōାĬĺ řģ 
İňର řĴ ř ŊŇ Ŋ řŋାଗର ĨǱଥାŧŚ ŵାĹରŌାŇଙ୍କୁ  ଗାĥ 
ଗାĥରŎ Ŋ řǱଥାňŇĴś  ରାĻř ହେŊାର କ�ŤŒŐ ĨŊŏŌ୍ୱŇ 
ĴରାōାĬĺ řģ ŊŇ Ŋ řŋାଗ ňକ୍ଷରś  Ĵର Ŋା Ōର ŇŚŃ řରŎ 
Ŋ୍ୟାňĴ ĻାŏřĩŃ ř Ņରଖାǯ İŊĦ ଭ�ŘĻřŋାŃ Ĳ Ĩର୍ଥ 
ଲ�Řŋ ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴରାōାĬĺ řģ ŊŇ Ŋ řŋାଗ Ńା®ର 
ŔŌǯ ŔରĴାରŚ Ĵାର୍ଯɹ Ŋǁ Ĵର ř କେŊŐ ଗାĥĴś  
Ŋ řǱଥାňŇ Ĵର řŊା ňାĪĥ ɂରାłňଣେ ĬŅɹŌ Ļାର ř 
ରȃĺ řģ ŔରĴାରŚ ŇŚŃŇ řŧŌ Ĳ ଗାĪŀŏାĪŇĴś 
ଖାŃ řର Ň Ĵର ř ଗାĥଗśť ଼ିĴś  ଯେŇତେŇ ପ୍ରĴାରŎ 
Ĭଚ୍ଛେŅ Ĵର řŊା ňାĪĥ ŔŌǯ ĨŇŚŃ ř Ĵାର୍ଯɹ Ĵର řŊାରŎ 
ňĺାĪ Ňାŕ Ȁģ ଗାĥ ଗାĥରŎ ŊŇ Ŋ řŋାଗ ňକ୍ଷରś  ରŕ řȄŊା 
ĪŀřŔ řର Ĵାର୍ଯɹņାରାĴś  Ŋǁ ĴରାōାĪĺ řģ କ�Řľ ř 
କ�Řľ ř ľଙ୍କା ŊɹŧରŎ Ň řର୍ȁŃ ľ řĴରňť଼ା ନେĹର 
Ĵ୍ୟାǑĴś  Ļାł řŒśł ř Ŋǁ ĴରାōାĪĺ řģ ȰରାŌର ରାĻǶ 
ĻŌ řରŎ İĴ Ŋɹକ୍ତିଗ Ń ŌାŏřĴାŇା ǶƦ ȄŊା ଖĻś ରŚ 

ଗĺ Ĵľ řȄŊା ଗ řରŉ ŋŧ ĴରାōାĪĺ řģ ȰରାŌŊାŔŚ 
Œŕ Œŕ Ŋର୍ଷର ŋ řľାŌାľ ř ĺାť ଼ିŊା ňାĪĥ İĴପ୍ରĴାର 
Ŋାƺ ĴରାōାĬĺ řģ ଗାĥଗśť ଼ିĴରŎ କ�ŤłŔ ř ପ୍ରĴାର 
Ŋ řĴାŒ ଯ�ŘĻŇା Ĵାର୍ଯɹĴାରŚ ĴରାōାĬ Ňାŕ Ȁģ 
ŔŊś Ŀାରś  ĩǠର୍ଯɹର Ŋ řœŧ Ŋ řǱଥାňŇରŎ ĻŌ řର 
Ĭଚ୍ଚି Ń କ୍ଷŃ řň Ŝରł Ņ řĩōାĪ Ňାŕ Ȁ Ĵ ř ķରƶୱାରର 
କ�ŤłŔ ř Ŕର୍ଭେ Ĳ Ō Ŝŏ୍ୟାƉŇ ĴରାōାĪ Ňାŕ Ȁģ ŊŇ 
Ŋ řŋାଗର ŅŌŇŏŚŐା İŊĦ Ļřǟଲା ପ୍ରŒାŔŇର Ļାł ř 
ĨĻłା Ĵାର୍ଯɹņାରାରŎ ȰରାŌŊାŔŚ ĨŃ řǨ ହ�ŘĪ 
Ŋ řŋ řǈ ĨŅାŏŃ, ଫ�Řରȟ‌ Ĳ ĴŌ řŔŇ ňାଖରŎ 
ŌାŌŏା ରś Ļś  Ĵର řĺନ୍ତିģ Ĩŋŧାରłɹର Ŋ řŋ řǈ ȰରାŌର 
ଲ�Řକେ Ńńା Ŋɹକ୍ତିଗ Ń ŋାବେ ŒŃାȅĴ ŌାŌŏା 
Ŋ řŋ řǈ ĨŅାŏŃରŎ ȄŊାବେଳେ Ĳť଼ିŒା ŌାŇŊ 
ĨȅĴାର ĩୟ�ŘଗରŎ ŭŲ ŌାŌŏାର Ŋ řĹାର ňŜର୍ବĴ 
İĴ Ň řର୍ƳଦେŒରŎ Ŋ řǱଥାňŇରŎ ŔରĴାରŚ ĩĪŇ 
Ĳ Ň řŧŌାŊŐŚର ĬǟଲଂķŇ ହ�ŘĪȄŊା Ĭଲ୍ଲେଖ 
ĴରାōାĪĺ řģ İňର řĴ ř ଯେĬĥ ŔରĴାରŚ ĨȅĴାରŚ 
Ŋ řǱଥାňŇ ପ୍ରȮ ରିŧାରŎ ŋś Ȣ‌ ŇŚŃ ř ĩňłାĪĺନ୍ତି ŃାƉ 
Ŋ řର�ŘņରŎ ଫ�ŤĻŅାରŚ ŌାŌŏା ରś Ļś  ňାĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ 

ରŕ řĺ řģ ପ୍ରŃ ř ŌାŌŏା ĬňରŎ İĴ Ĭଚ୍ଚǯରŚŧ ĴŌ řľ ř 
ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ňŜର୍ବĴ Ű ŌାŔ ŌƺରŎ ର řପ�Řର୍ଟ ଦେŊାĴś 
Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōାĪĺ řģ ŌାŇŊ ĨȅĴାର ĩୟ�ŘଗƉର 
İŕ ř Ň řର୍ƳଦେŒĴś  ŔରĴାରŚ ŋାବେ Ĵାର୍ଯɹĴାରŚ 
ĴରାōାĪ Ňାŕ Ȁģ

ଗŃ ଫେŊŝ ĩରŚ ųରŎ ĩୟ�Řଗ Ĩƺକ୍ଷ 
Ň୍ୟାŧņŚŒ Œତ୍ǽƈ ňŜĻାରŚƉ İŕ ř Ň řର୍ƳଦେŒ Ĵାର୍ଯɹĴାରŚ 
ň Ŝର୍ବରś  ŊŇ Ŋ řŋାଗ ňକ୍ଷରś  Ōļ řňť଼ା, ŕାŃŚŊାରŚ, 
Ĵରť଼ାňť଼ା ଗାĥରŎ ŏś Ĺ řĺň ř ଗାĥ Ŋ řǱଥାňŇ ňାĪĥ 
ମେŐř ĴରାōାĬĺ řģ ĨŇɹňକ୍ଷରŎ Ļřǟଲା ପ୍ରŒାŔŇ İŕ ř 
Ň řର୍ƳଦେŒĴś  Ĵାର୍ଯɹĴାରŚ Ĵର řŊା ň Ŝର୍ବରś  ĻřǟଲାǯରŚŧ 
Ŋ řǱଥାňŇ ĴŌ řľ řରŎ ଗାĥ Ŋ řǱଥାňŇ ňାĪĥ ȰରାŌŔŋା Ĳ 
Ŕର୍ଭେ Ĵର řŊାର ȰରାŌŊାŔŚ ପ୍ରĴାŒ Ĵର řĺନ୍ତିģ Ļřǟଲା 
ପ୍ରŒାŔŇ Ļାł řŒśł ř ବେĩĪŇ Ĵାର୍ଯɹĴś  ĩŞେĪ 
ନେŊା ňାĪĥ ପ୍ରୋତ୍ସାŕ řŃ Ĵରś ȄŊା İŊĦ ĩୟ�ŘଗƉ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴś  ŌାŇś  Ň ȄŊାରś  ȰରାŌŊାŔŚ ĨŔନ୍ତୋœ 
ପ୍ରĴାŒ Ĵର řĺନ୍ତିģ ľ řĴରňť଼ା ňଞ୍ଚାŧŃର ŔŌǯ 
ȰରାŌର ŌśȃĩŌାŇଙ୍କୁ  ନେĪ İĴ Ŕŋା ľ řĴରňť଼ା 
ĩŌ୍ୱତ�ŘľାରŎ ĩୟ�ŘĻŇ ĴରାōାĪȄŏାģ ŔŋାରŎ 

ňŜର୍ବŃŇ ŔରňƗ Ńńା ŔŌାĻସେŊŚ Ŋ řŅ୍ୟାņର 
ପ୍ରņାŇ ŔŋାňŃ řƫ Ĵର řȄଲେģ ňଞ୍ଚାŧŃର Ōļ řňť଼ା, 
ŕାŃŚŊାରŚ, ରାŌ řŌśଣ୍ଡା Ĳ ľ řĴରňť଼ାର ŒŃାȅĴ 
ଲ�ŘĴ Ĳ ପ୍ରŃ ř ȰରାŌର Ōśȃĩ ଯ�ŘଗଦେĪ ŋŊ řœɹŃ 
Ĵାର୍ଯɹňǀଥା ĬňରŎ ĩଲ�ŘĹŇା Ĵର řȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ 

ରŎଞ୍ଜ ĨŉřŔର Ĳ ĨŇɹ Ĵର୍ମĹାରŚ İŊĦ Ň řୟ�ŘĻřŃ 
ŅŏାŏƉ Ĵାର୍ଯɹņାରା ĬňରŎ ĨŔନ୍ତୋœ ପ୍ରĴାŒ 
Ĵର řȄଲେģ ପ୍ରŃ ř ଗାĥରŎ Ōŕ řŐା ňśରś œŌାŇଙ୍କୁ  ନେĪ 
Ŕŋା ĩୟ�ŘĻŇ ňŜର୍ବĴ ସ୍ୱାକ୍ଷର ĨŋřōାŇ ĴରାōାĪ 
ĻřǟଲାňାŐƉ Ļର řĩରŎ ରାǧňŃ ř, ରାĻɹňାŐ Ĳ 
ŌśଖɹŌନ୍ତ୍ରୀƉ Ĭଦ୍ଦେŒɹରŎ ǷମାରĴňȽ Ņřĩō řŊାĴś 
Ň řǪତ୍ତି Ň řĩōାĪĺ řģ ĩଗାŌŚ Ņ řŇରŎ İŕ ř ବେĩĪŇ 
Ĵାର୍ଯɹ ପ୍ରŃ řŊାŅରŎ ଗł ĩନ୍ଦୋŐŇ Ĵରାō řŊାĴś 
ȰରାŌŊାŔŚ ଚେŃାŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ ŔŋାରŎ 
ଜ୍ଞାŇରଞ୍ଜŇ Ŕାŕś , Ŋ řରାĻ ĻାŇŚ, ରķśŇାń ଗଡ଼Ń řĩ, 
ŔƙଜୀŊ ŇାŧĴ, Ŕśବ�Řņ ŔାŌŏ, ĻŧରାŌ Ŕାŕś , 
ŉĴŚର ĻାŇŚ, ତ୍ରି Ňାń Ŕାŕś , ପ୍ରŉś ଲ୍ଲ ଦେŕśରŚ, Ň řରଞ୍ଜŇ 
ĴĨĥର, ĹǂŌł ř ଜେŇା, ŔśରŎŒ ବେହେରାƉ ŔମେŃ 
ପ୍ରŃ ř ଗାĥର Ōśȃĩ Ĳ ȰରାŌŊାŔŚ ଯ�ŘଗଦେĪ ŌŜŏɹŊାŇ 
ŌŃାŌŃ ପ୍ରŅାŇ Ĵର řȄଲେģ

ମŘŇŊ ĨȅĴŘŎ ĩୟ�ୋĶƉ Ň řର୍ƳଦେŒĴś ŊŇ Ŋ řŋŘĶŎ ĬǟĦଘŇ

	=ସ୍ǶƐଛାĴŝŃ ȰŘŌ Ŋ řǱଥାňŇ ŇାŌରେ 
ଜ�ୋŎĻŊŎŅǯ ĴŎୁĺ ř ɂŒାŔŇ
	=ŊŇŊ řଭାĶ Ķାĥ Ķାĥରେ ĻŌ ř ŅŏାŏƉś  
Ň řୟŧୋĻŇ ĴŎ řȄŊା ĨଭřଯōୋĶ
	=ŔŎĴାŎŚ ବେĩĪŇ Ĵାରǻ୍ୟ Ĳ 
œťଯƽ Ŋ řର�ୋņରେ ĩନǁଦୋŐŇ 
ଚĹŃାŊŇŚ

Ĵł řŕŘĥ,ŭģŰ(ŔŌ řŔ): ସ୍ୱାņŚŇŃା 
ŔĦȰରାŌŚ Ńńା ŃାŐଚେର ଗଡ଼ĻାŃ 
ĩନ୍ଦୋŐŇର ପ୍ରńŌ Ŕŕ řŅ Ŋ řĴା 
ŇାŧĴƉ ǷମୃŃ řର ŔĦରକ୍ଷł İŊĦ ĨƗŐର 
ňର୍ଯɹľŇ Ŋ řĴାŒĴś Ņŝ Ǧ ଟିରŎ ରȃ Ĵł řŕାĥ 
ŊɰĴ ପ୍ରŒାŔŇ ňକ୍ଷରś  Ļřǟଲା ଖł řĻ ňାƟ ଠି 
(ŀ řİŌİȜ‌) ĨŇśŅାŇରś  ŮŪ ŏକ୍ଷ 
ľଙ୍କା ŊɹŧରŎ Ĺାର řľ ř ĬǈŧŇ ପ୍ରĴǛ 
ňାĪĥ ପ୍ରସ୍ତାŊ Ņାଖŏ ĴରାōାĪĺ řģ 
ŔŇାତ୍ରି Ŋ řť଼ା ňଞ୍ଚାŧŃ Ĺନ୍ଦ୍ରାŊ řŏ 
ȰରାŌରŎ İŕ ř ପ୍ରĴǛଗśť ଼ିĴ Ĵାର୍ଯɹĴାରŚ 
Ĵରାō řŊģ କେǂ Œ řſଷାŌନ୍ତ୍ରୀ ņର୍ମେǂ 
ପ୍ରņାŇƉ ପ୍ରସ୍ତାŊ କ୍ରମେ İŕ ř Ĵାର୍ଯɹ 
ňାĪĥ Ļřǟଲା ňର řœŅ Ň řĴľĴś ପ୍ରସ୍ତାŊ 
ňĿାōାĪĺ řģ ପ୍ରସ୍ତାŊ řŃ ପ୍ରĴǛ ŌƺରŎ 
Ĺନ୍ଦ୍ରାŊ řŏରŎ Ŋ řĴା ŇାŧĴ Ƿ ମୃŃ řňŚĿ 
Ň řର୍ମାł, Ƿ ମୃŃ řňŚĿ ňର řŔରରŎ ňାର୍କ Ĳ 
ĩମ�ŘŅ-ପ୍ରମ�ŘŅ ŔାŌȰରୀ ǱଥାňŇ, Ŋ řĴା 
ŇାŧĴƉ ପ୍ରŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତି İŊĦ ǷମାରĴ ŉŐĴ 
Ň řର୍ମାł Ŕŕ ପେŋȡ‌ Ŋɰȇ‌ Ŋ řĺାĪŊା, 

ସ�Ťǁର୍ଯɹĴରł Ĳ Ĺାରାର�Řňł Ĵାର୍ଯɹ 
ŔାŌ řŏ ରŕ řĺ řģ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ପ୍ରĴǛ ňାĪĥ 
ūŪ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ଲେଖାİĥ ମ�Řľ ŮŪ 
ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା Ŋɹŧ ĨľĴŐ ĴରାōାĪĺ řģ 
ପ୍ରସ୍ତାŊ Ŕŕ Ņାଖŏ ହ�ŘĪȄŊା 
ର řପ�Řର୍ଟରŎ ĬŻ ĻŌ ř Ŋ řŊାŅŌśŻ İŊĦ 
Ň řର୍ମାł Ĭňଯ�ŘଗŚ ବ�Řŏř Ĭଲ୍ଲେଖ 
ĴରାōାĪĺ řģ Ń řŇ ř ŌାŔ ŌƺରŎ Ĵାର୍ଯɹ 

ŔŌାǊ Ĵର řŊାĴś ŏſଷ୍ୟ ରଖାōାĪȄŊା 
ବେଳେ İŕ ř ପ୍ରĴǛଗśť ଼ିĴ ĨŇɹ କ�ŤłŔ ř 
ଯ�ŘĻŇାରŎ ĨŇśମ�ŘŅřŃ Ĵ řŌɲୱା Ĩର୍ଥାŧŇ 
ହ�ŘĪ Ň ȄŊା ସ୍ପଷ୍ଟ ĴରାōାĪĺ řģ İŕ ř 
ପ୍ରĴǛ Ĵାର୍ଯɹĴାରŚ ହେଲେ Ŕŕ řŅ 
Ŋ řĴା ŇାŧĴƉ ǷମୃŃ ř ŔĦରſ ଷିŃ ହେŊା 
Ŕŕ Ĺନ୍ଦ୍ରାŊ řŏ ĨƗŐରŎ ňର୍ଯɹľŇର 
Ŋ řĴାŒ ķľ řŊ İŊĦ ǱଥାŇŚŧ ōśŊň řŦ଼ି 
ĪŃ řŕାŔ ŔǑର୍କରŎ ĨȅĴ ŔଚେŃŇ 

ହେବେ ବ�Řŏř ĩŒା ĴରାōାĬĺ řģ
Ĭଲ୍ଲେଖଯ�Řଗɹ, Ĵł řŕାĥ କ�ŘĪŏା 

ଖł řର ପ୍ରŊନ୍ଧĴ Ńńା Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŕାŕ řŃ ୍ୟିĴ 
ŀ. ŅŚନେŒ ĴśŌାର ŌାŐ řƉ ĴŏŌ 
ĹାŐŇାରŎ Ŕŕ řŅ Ŋ řĴା ŇାŧĴƉ 
ĻŚŊŇŚĴś Ĳť଼ିĩ, ŕ řନ୍ଦୀ Ĳ ĪĦରାĻŚ 
ŋାœାରŎ ପ୍ରĴାŒ Ĵର ř ରାĻɹ İŊĦ 
Ŕର୍ବŋାରŃŚŧ ǯରରŎ ňର řĹ řŃ 
ĴରାĪŊାରŎ ଗśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴା 
Ĵର řĺନ୍ତିģ ŃାƉର İŕ ř ଗବେœłାŌŜŐĴ 
Ĳ Ŕାŕ řŃ ୍ୟିĴ ପ୍ରŧାŔ ŉŐରŎ Ŕŕ řŅ 
Ŋ řĴା ŇାŧĴƉ ĨŊŅାŇ ନେĪ ŇŜŃŇ 
ĩଲ�ŘĹŇା ŔŝǦ ଟି ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ 
Ĺନ୍ଦ୍ରାŊ řŏରŎ Ƿ ମୃŃ řňŚĿ Ň řର୍ମାł ňାĪĥ 
ଗ୍ରŕł ĴରାōାĪȄŊା ňŅକ୍ଷେňĴś Ĵł řŕାĥ 
ŊɰĴŊାŔŚ ସ୍ୱାଗŃ Ĵର řĺନ୍ତିģ ǱଥାŇŚŧ 
Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ Ĳ ŔାŌାĻřĴ ŔĦଗĿŇଗśť ଼ିĴ 
Ōƺ İŕ ř ňŅକ୍ଷେň ňାĪĥ କେǂ Œ řſଷାŌନ୍ତ୍ରୀ 
ņର୍ମେǂ ପ୍ରņାŇ Ĳ ŀ. ŅŚନେŒ ĴśŌାର 
ŌାŐ řଙ୍କୁ  ŔାņśŊାŅ ĻłାĪĺନ୍ତିģ

Ŕ řİȟ‌ ȸŉř ଜ�ୋŇŘŏǯŎŚŧ Ş�ୋŞ�ୋ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĩŎǕ Ŋ řĴŘ ŇŘŧĴ Ƿ ŝŃ řňŚĿ ňŘĪĥ ŮŪ ŏſ ľଙ୍କାŎ ɂସ୍ତାŊ

ŀřİମİȜ‌ ĨŇś ŅŘŇରେ 
ହŕŊ ĬǈŧŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟ

Ĵł řŕŘĥ,ŭģŰ(ŔŌ řŔ): İŇľ řň řŔ ř Ĵł řŕାĥର Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ପ୍ରĴǛର 
ŭŲŃŌ ପ୍ରŃ řଷ୍ଠା Ņ řŊŔ ŌƍŐŊାର ňାŐ řŃ ହ�ŘĪĺ řģ ŭ,ŪūŪ 
ମେଗାŵାȑ‌ Ǳଥାň řŃ କ୍ଷŌŃା Ŋ řŒ řଷ୍ଟ İŕ ř ŃାňĻ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń କେǂ Ĳť଼ିŒାର 
Ŕର୍ବŊŝŕŃ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĬƪପାŅŇ କେǂ ହେŊା Ŕŕ İŇľ řň řŔ řର Ńŝ ŃŚŧ 
ŊŝŕƥŌ ňାŵାର ଷ୍ଟେŔŇ ŋାବେ ňର řĹ řŃģ ପ୍ରŃ řଷ୍ଠା Ņ řŊŔ ĨŊŔରରŎ 
ପ୍ରĴǛ Ōśଖɹ ĨĻŧ Ŕ řĦŕ ōାŅŊ İŇľ řň řŔ ř ňŃାĴା Ĭତ୍ତୋŐŇ 
Ĵର řȄଲେģ ňରŎ Ŕ řĩĪİŔİȜ‌ ōŊାŇƉ ňକ୍ଷରś  ĳňĹାର řĴ 
ŔŏାŌŚ ପ୍ରŅାŇ ĴରାōାĪȄŏା Ĳ କେȇ‌ Ĵାľ ř ପ୍ରŃ řଷ୍ଠା Ņ řŊŔ ňାŐŇ 
ĴରାōାĪȄŏାģ İŕ ř ĨŊŔରରŎ ĬňǱଥିŃ ĨȅĴାରŚ Ĳ Ĵର୍ମĹାରŚଙ୍କୁ  
Ŕମ୍ୱŘȅŃ Ĵର ř ōାŅŊ İŇľ řň řŔ ř ŃାŐଚେର Ĵł řŕାĥର ŞĶŤରŊŌŧ 
ōାତ୍ରା, Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĬƪପାŅŇ କ୍ଷେȽରŎ ŔŉŐŃା İŊĦ Ĵାର୍ଯɹĴśŒŐŃା 
Ŋ řœŧରŎ ĩଲ�ŘĴňାŃ Ĵର řȄଲେģ ସେ Ĵର୍ମĹାରŚ Ĳ ĨŇɹ 
ĨĦŒŚŅାରƉ Ň řଷ୍ଠା, ňର řɌŌ İŊĦ ŔାŌ Ŝŕ řĴ ପ୍ରŧାŔĴś ପ୍ରŒĦŔା Ĵର řŊା 
Ŕŕ ŋŊ řœɹŃର Ĺ୍ୟାଲେଞ୍ଜĴś ŔŉŐŃାର Ŕŕ ŌśĴାŊ řŏା Ĵର řŊା 

İŊĦ ŇŜŃŇ Ŕśଯ�Řଗର ŔȘ‌ŊɹŊŕାର ňାĪĥ ŔŌǯଙ୍କୁ İĴାĿ ř ହ�ŘĪ 
Ĵାର୍ଯɹ Ĵର řŊାĴś ĩŕɲୱାŇ ଦେĪȄଲେģ ĬƮŊରŎ Ļřİȟ‌ (Ĳ ĩƠ 

İȟ‌) ŔśŌ řŃ ĴśŌାର Ĵśଣ୍ଡୁ, Ļřİȟ‌ (ପ୍ରĴǛ) ŔŌର୍ପି Ńା Ņ řŵାŔŚ, Ļřİȟ‌ 
(ĨňରŎŔȚ‌ ĩƠ İȜ‌İȟ‌) ŀ. ŃňŇ ĴśŌାର ରାŧ, Ŕ řĩĪİŔİȜ‌ 
ଡେňśľ ř ĴŌାଣ୍ଡାƞ ĩଲ�ŘĴ ňାଣ୍ଡେ, ŌାŇŊ ŔǑŅ Ŋ řŋାଗ Ōśଖɹ 
ŇŊŇŚŃ ĴśŌାରƉ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋାଗର Ōśଖɹ, Œାଖା ĨȅĴାରŚ, 
Ĵର୍ମĹାରŚ, ŧśŇ řĨȚ‌ Ĳ ĩସ�ŘŔ řİŔŇ ପ୍ରŃ řŇ řȅ, Ŕ řĩĪİŔİȜ‌ 
Ĵର୍ମĹାରŚ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ İŇľ řň řŔ ř Ĵର୍ମĹାରŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĨŇś ŞĶୋŐ,ŭģŰ(ŔŌ řŔ): ĨŇś ŞĶŘŐ 
ରାĻା ĺĴରŎ Ƿ ମୃŃ řĴŌ řľ ř Ĳ ĨŇś ŞĶŘŐ 
ପ�ŤରňାŐ řĴା Ō řŐ řŃ Ŕŕଯ�ŘଗରŎ 
Ŕŕ řŅ ŌŕାରାĻା 
ସ�ŘŌŇାń Ŕ řĦŕ 
Ļଗନ୍ଦେŊƉ ଶ୍ରାଦ୍ଧ Ņ řŊŔ 
ňାŐŇ ĴରାōାĪĨĺ řģ 
Ƿ ମୃŃ ř ĴŌ řľ řର 
ପ୍ରŃ řଷ୍ଠାŃା ŞĶŘŊ řǁ 
ରାĻଗśରś  Ĳ ňଣ୍ଡିŃ 
ŕŐņର ରାĻଗśରś Ɖ 
ƶୱାରା ň ŜĻାƏଚ୍ଚŇା 
ĴରାōାĪȄŏାģ ĬňŔŋାňŃ ř ହେŌƻ 
ĴśŌାର ŅାŒ, ōśŊରାĻ ଶ�ţଳେǂ 
Ňାରାŧł Ŕ řĦŕ ĻଗଦେŊ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŔାĦŔŅ ŌହେŒ Ŕାŕś, ň Ŝର୍ବŃŇ ବ�Řର୍ଡ 
Ĩŉ ସେକେଣ୍ଡାରŚ İĻś କେŔȚ‌ ŔŋାňŃ ř 
ŀ. ņରłŚņର Ňାń, ĴŌ řľ ř Ŕମ୍ପାŅĴ 

ŊŇŊ řŕାରŚ ňƛŇାŧĴ Ĳ ĩରİȧ‌İȧ‌ର 
Ļřǟଲା ŔĦķ ĹାŐĴ Ŋ řĻŧ ĴśŌାର Ŕାŕś, 
ପ୍ରĴାŒ ĴśŌାର Ŕ řĦŕ ପ୍ରŌśଖ ŌŕାରାĻାƉ 

ପ୍ରŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିରŎ Ōାŏ୍ୟାର୍ପł Ĵର řȄଲେģ 
ŋାରŃŌśକ୍ତି  ŔĦȰରାŌŚ ŌŕାŇ ଯ�Řƴଧା 
ĨŌର Ŕŕ řŅ ŌŕାରାĻା ସ�ŘŌŇାń Ŕ řĦŕ 
ĻଗଦେŊĲ ŌŕାŌନ୍ତ୍ରୀ Ňŝ Ŕ řĦŕ ରାĻଗśରś Ɖ 
ŇାŌ ĪŃ řŕାŔ Ĳ ňାĿɹ ňśǯĴରŎ 
ǱଥାŇ řŃ Ĵର řŊା Ŕŕ Ĳť଼ିŒାର Ōƺସ୍ଥŐରŎ 

ĨŇś ŞĶŘŐ Ŋ řǢ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ǱଥାňŇ Ň řŌ řƥ 
Ņŝ ଢ଼ŅାŊŚ Ĵର řȄଲେģ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରŎ 
ŞĶŘŊ řǁ Ĺǂ ŔାŌƻ, ର�Řŕ řŃ ĴśŌାର 

ବେହେରା, ōଜେŢĽǢର 
ପ୍ରņାŇ, ŉĴŚର Ĺରł 
Ŕାŕś, Ŋ řŌŐ ĴśŌାର Ō řɌ, 
ଗŚŃାŌŧŚ ŌŕାňାȽ, 
Ň řŌାĪĥ Ĺରł Ŕାŕś, 
ପ୍ରଫେŔର Ŋ řǢରଞ୍ଜŇ 
ପ୍ରņାŇ, ତ୍ରି Ňାń ଗଡ଼ŇାŧĴ, 
ରŊŚǂ ĴśŌାର ņର, 
Ĵାର୍ତ୍ତିକେǢର ŅାŔ, ňାŊĴ 

ଗଡ଼ŇାŧĴ, ŇŚŐŌł ř ଦେŕś ରŚ, ŀ. 
ŔŅାŇǁ ňର řť଼ା, ପ୍ରŋାŔ Ŕାŕś , 
ŔŃɹŊାŇ ŅାŒ, ପ୍ରŉś ଲ୍ଲ Ĵś Ōାର 
ସ୍ୱାĪĥ, Ĵś Ōର Ŕାŕś , ɄĻŊǄଧୁ  Ŕାŕś  
ପ୍ରŌଖ ଯ�ŘଗଦେĪȄଲେģ ŏମ୍ୱŘŅର 
ବେହେରା ņŇɹŊାŅ ଦେĪȄଲେģ

ମହŘŎŘĻŘ ସ�ୋମŇŘń Ŕ řଂହ ĻĶଦେŊƉ Ɍରାƴ Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ ŀĴŘŧŃ ř ଯ�ୋĻŇŘ ňƠ, Ļଣେ Ķ řŎŉ
	=Ņୁର୍ବୃ  ƥଙ୍କ ĶŐୁ řŎ ĻŊାŊ ଦେŏା ňŏୁ řŔ

ŊĨĥŎňŘŐ,ŭģŰ(ŔŌ řŔ): ŊĨĥରňାŐ ĴଲେĻ ňାଖ ŒśଖśĩŔାŕ ř ŕର řĻŇ Ŋସ୍ତିରŎ 
Ŋś ņŊାର ŔǄଧ୍ୟାରŎ Ů Ņś ର୍ବୃ ƥ ŀĴାŧŃ ř ଯ�ŘĻŇା Ĵରś ȄŊା ŔŜĹŇା ňାĪ ňśŏ řŔ Ĺଢ଼Ĭ 
Ĵର řȄŏାģ ķľłାସ୍ଥŐରś  ňśŏ řŔ Ļłଙ୍କୁ  ଗ řରŉ Ĵର řȄŊା ବେଳେ ĨŇɹ Ń řŇ řĻł ଫେରାର 
ହ�ŘĪōାĪĺନ୍ତିģ ଗ řରŉ ōśŊĴ ହେଲେ Ŕଞ୍ଜŧ ŇାİĴģ ňśŏ řŔ Ńାଙ୍କୁ  ńାŇାĴś ନେĪ 
ňĹରାĬĹରା Ĵରś ĺ řģ ĨŇɹňଟେ ňśŏ řŔĴś ଦେȃ Ņś ର୍ବୃ ƥŌାନେ ଗśŐ ř ĹŐାĪȄଲେģ 
ĻŊାŊରŎ ňśŏ řŔ Ōƺ ଗśŐ ř ĹŐାĪȄŏାģ

Ō řŐ řȄŊା ŔŜĹŇା ĨŇś ōାŧŚ, ňśŏ řŔ Ĺଢ଼Ĭ ବେଳେ Ņś ର୍ବୃ ƥŌାନେ Ŋś Ņା ŌƺରŎ 
ŏś Ĺ řōାĪ ňśŏ řŔ ĬňରĴś ଗśŐ ř ĹŐାĪȄଲେģ ଖŊର ňାĪ ķľłାସ୍ଥŐରŎ İİŔň ř, 
İŔŀřň řĲ İĴ ň୍ଲାľś Ț‌ ňśŏ řŔ ଫ�Řର୍ସ Ŕŕ ňŕଞ୍ଚି  ĬŻ ĻାଗାĴś ଘେରାŊନ୍ଦୀ Ĵର řŊା Ŕŕ 
ଖ�ŘĻାଖ�ŘĻř Ĵର řȄଲେģ ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ňର୍ଯɹƻ Ņś ର୍ବୃ ƥŌାନେ ňť଼ିĩରś  Ň Ŋାŕାର řŊାରś  
ňśŏ řŔ ଡȺରୋŇ Ĵାମେରା ŔାŕାōɹରŎ ଖ�ŘĻା ଖ�ŘĻř Ĵର ř Ŕଞ୍ଜŧଙ୍କୁ  ņର řŊାରŎ ŔŉŐ 
ହ�ŘĪȄŏģ ĨŇɹ Ń řŇ řĻł ňśŏ řŔ ĬňରĴś ଗśŐ ř ĹŐାĪ ŊାĪȇ‌ ଯ�ŘŞେ ଫେରାର 
ହ�ŘĪōାĪȄଲେģ ňśŏ řŔ Ŕଞ୍ଜŧƉ Ň řĴľରś  Ōାରłାǰ ĻŊŃ Ĵର řĺ řģ ଖŊର ଲେଖାହେŊା 
ňର୍ଯɹƻ ŔƏଚ୍ଚ ĨňରŎŔŇ Ļାର ř ରŕ řĺ řģ

ļťତ�ୋŉŘŇରେ ĶĺŀŘŐ ňଡ଼ି Ŋୃƴ ମୃŃ
Ĵł řŕŘĥ,ŭģŰ(ŔŌ řŔ): Ĵł řŕାĥ ŊɰĴ Ŋȵକ�Řľ ňଞ୍ଚାŧŃ ଖାŏňାŐ ȰରାŌରŎ 
ļଡ଼ତ�ŘŉାŇରŎ ଗĺŀାŐ ňť଼ି Ļଣେ Ŋŝ ଦ୍ଧƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ŌŝŃĴ ହେଲେ ȰରାŌର 
Ĵś ଞ୍ଜŊ řŕାରŚ Ŕାŕś  (ŲŪ)ģ Ŋś ņŊାର ĨňରାǸରŎ ĨƗŐରŎ ପ୍ରŊŐ ļଡ଼ତ�ŘŉାŇ 
ହେĬȄŊା ବେଳେ Ĵś ଞ୍ଜŊ řŕାରŚ ଗାĥ ପ�ŘଖରŚ Ň řĴľରś  ଶ�ŤĹ Ŕାର ř ķରĴś 
ଫେରś Ȅଲେģ İŕ ř ŔŌŧରŎ İĴ ĩŌ୍ୱ ଗĺର ŀାŐ ŋାଙ୍ଗି ŃାƉ ĬňରŎ ňť଼ିȄŏାģ 
ķľłାସ୍ଥŐରŎ ŃାƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŏାģ

ņର୍ମňŎŘŧłŘ ମହ řŐŘƉ ňŎଲ�ୋĴ
ĨŇś ŞĶୋŐ,ŭģŰ(ŔŌ řŔ): ŃŐŌŜŐ ŒାŔŇ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŇŜĩŔାŕ ř ȰରାŌର ǶରǻŃ ପ୍ରŕǟଲାŅ ŅାŒƉ ņର୍ମňƩନୀ 
ōାƕସେŇŚ ŅାŒƉର ଗŚŃାȰରାŌ ŊାŔŋŊŇରŎ 
ňରଲ�ŘĴ ହ�ŘĪĺ řģ Ńାଙ୍କୁ  Ųů Ŋର୍ଷ ŊŧŔ 
ହ�ŘĪȄŏାģ ସେ Ļଣେ ňର�ŘňĴାରŚ, Ō řଷ୍ଟŋାœŚ, 
Ĵର୍ତ୍ତŊɹŇ řǨ, ņର୍ମňରାŧłା Ōŕ řŐା Ȅଲେģ ŃାƉ 
ଦେŕାƻରŎ ĨƗŐରŎ ଶ�ŘĴର ĺାŧା ଖĵŐřōାĪĺ řģ 
Ĭଲ୍ଲେଖଯ�Řଗɹ, ǶରǻŃା ŅାŒƉ Ŋଡ଼ňśĨ Ņś ର୍ଗାĹରł 
ŅାŒ ŋାରŃŚŧ ରାĻǶ ସେŊାରŎ Ĵାର୍ଯɹ Ĵର ř ĩŧĴର 
Ŋ řŋାଗର ପ୍ରņାŇ Ōśଖɹ ĩŧśŻରś  ĨŊŔର ଗ୍ରŕł ňରŎ İବେ ŇŜĩŅřǟଲୀରŎ ରŕśĺନ୍ତିģ

Ĵł řŕŘĥ,ŭģŰ(ŔŌ řŔ): Ĵł řŕାĥ ŊɰĴ ଡେରƍ ňଞ୍ଚାŧŃ ķାଣ୍ଟିĩŇାŐŚ ȰରାŌରŎ ଗŃ 
Ń řŇ řŅ řŇ ņର ř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŔŌŔ୍ୟା ŏାଗ ř ରŕ řȄŏାģ ȰରାŌର Űŭ କେŋřİ କ୍ଷŌŃାŔǑǈ 
ȸରାŇɵŉର୍ମର ପ�Řť଼ିō řŊା ŉŐରŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŔରŊରାŕ Ŋ୍ୟାŕŃ ହ�ŘĪȄŏାģ İŕାŔŕ 
ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņର ř ଲ�Ř ଭ�ŘŏଟେĻ ŔŌŔ୍ୟା ŏାଗ ř ରŕ řȄŊାରś  ପ୍ରŊŐ Ȱରୀœɭ ପ୍ରକ�ŘňରŎ 
ȰରାŌŊାŔŚ Ňାŕ Ȁ Ň ȄŊା ĨŔśŊ řņାର ŔǗମୁଖŚŇ ହେĬȄଲେģ ŔŌŔ୍ୟାର ǱଥାŧŚ ŔŌାņାŇ 
ŅାŊ řରŎ ŌƍŐŊାର ňŜର୍ବାǸ ūŪľାରś  ūŬľା ňର୍ଯɹƻ ķାଣ୍ଟିĩŇାŐŚ ȰରାŌŊାŔŚ 
Ĵł řŕାĥ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řŋାଗ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁଖରŎ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ପ୍ରŅର୍ଶŇ Ĵର řŊା Ŕŕ ņାରłା 
ଦେĪȄଲେģ ĩନ୍ଦୋŐŇĴାରŚƉ Ŕŕ ĩଲ�ŘĹŇା ňରŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řŋାଗ ōନ୍ତ୍ରୀ ŏ řȃŃ 
ŋାବେ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେ ଯେ Ńś ରƻ ŇŜ ŃŇ Űŭ କେŋřİ ȸରାŇɵŉର୍ମର ǱଥାňŇ 
Ĵରାō řŊ İŊĦ ĩଗାŌŚ Ņ řŇରŎ ȰରାŌର Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ĺାŕ řŅାĴś  Ņŝ Ǧ ଟିରŎ ରȃ ūŪŪ କେŋřİ 
କ୍ଷŌŃାŔǑǈ ȸରାŇɵŉର୍ମର ŊɹŊǱଥା Ĵରାō řŊģ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř Ō řŐ řŊା ňରŎ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ପ୍ରŃ୍ୟାŕŝŃ ହ�ŘĪȄŏାģ ĩନ୍ଦୋŐŇରŎ ŔśŒାƻ ପ୍ରņାŇ, ŉĴŚର ଦେŕśରŚ, ଗଣେǢର 
ପ୍ରņାŇ, ŊାŊର ପ୍ରņାŇ, ŔśŅର୍ଶŇ ପ୍ରņାŇ, ĴାŐ řĩ ପ୍ରņାŇ, Ŋ řĻŧ Ŕାŕś , ŔśŒŚŏ ପ୍ରņାŇ 
İŊĦ ŅŚŇŊǄଧୁ ପ୍ରņାŇƉ ŔମେŃ ȰରାŌŊାŔŚ ŔାŌ řŏ ହ�ŘĪȄଲେģ

İŇľ řň řŔ ř ŃŘŐଚĹŎ Ĵł řହŘĥŎ ŭŲŃମ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ
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ĶśŎś ŊŘŎ 
Ů Ļś Ň, ŬŪŬŰ

ŎŘĻŇĶŎ,ŭŘŰ(ŔŌ řŔ)

ĶŘĥ ŅŘƠŞŎ ōśŊĴƉକୁ ଗ�ୋť଼ାĪ ଗ�ୋť଼ାĪ 
ŕŘł řĺƻତି Ņś ରŝ ǻƥģ ň Ŝର୍ବ ŒŃǽତŘĴś କେǂĴର ř 
ōśŊĴƉକୁ İŋŐř ŕŘł řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
ōśŊĴଙ୍କ ŌśƠ, ବେĴ Ĳ ĴŘŇ Ō ŜŐ řŞŎ 
ŋś ĻŘŏř ଚĹୋľ ŊŘĻřĺ řģ Ķśରś ତର ĨŊǱଥାŞŎ 
ōśŊĴƉକୁ ɂńମେ ରŘĻŇĶର ଗ�ୋǨŚ ǶୱାǱɹ 
କେǂ Ĳ ňŞŎ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ ଚ řȃǱଥାŐŧĴś 
ǱଥାŇŘନ୍ତର řତ ĴରŘōŘĪĺ řģ ରŘĻŇĶର 
ńŘŇŘŞŎ କେŔ ŇŌɲର ŬŬų/ŬŪŬŰ , 
ŅŉŘ ūŬŰ , ŬųŰ , ūūů , ūŪų , ūūŲ 

, ŭůū , ŭ(ů) Ŋ řİŇİŔŞŎ ŌŘŌŏŘ 
ରś Ļś  ĴରŘōŘĪĺ řģ Ĩŋ řōśŻƉକୁ ņର řŊŘ ňŘĪĥ 
ňśŏ řŔ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞŎ ଚŦĬ ĻŘର ř ରȃȄŊŘ 
ĻłŘňŀřĺ řģ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା Ļřǟଲା ରŘĻŇĶର 
ŊɰĴ ଚŘǁ ଦିŊŘĬĥŒŌŜŐ ňƗଚାŧତ ŊŘĬĥŒŌŜŐ 
ŊĻŘରŞŎ İŕ ř ňƗଚାŧତ ଢŁୋŏŌରŘ 
ȰରାŌର ŅřŊ୍ୟରƙŇ ŔŘŌŏ ųų ľƉକିĩ 
ଦ�ୋĴŘŇ Ĵର řĺƻତି ŌƍŐŊŘର ରŘତ ř ପ୍ରାŧ 
ŔŘଢେ ūŪ ľŘ ŔŌŧŞŎ ଦ�ୋĴŘŇ Ŋନ୍ଦ Ĵର ř 
ķରĴś ōŘĬȄŊŘ ŔŌŧŞŎ ňŘŐǁଦା ପ�ୋŏ 
Ň řĴľŞŎ ସେŕ ř ଢŁୋŏŌରŘ ȰରାŌର ɂŅୀň 
Ŋ řǢୱାŐ Ĳ ତŘଙ୍କ Ņś ĪňśĨ ĶśŇŘ Ĳ ŔśŇ řĩ 

Ō řŐ řତ ŋŘବେ ĨľĴŘĪȄଲେģ ତŌ ଦ�ୋĴŘŇ 
ňŘĵŞŎ Ōśĥ ŌŘଡ଼ ĵŘĪŏř ତମେ ŊŘŕŘର řŏ ŇŘŕ Ȁ 
ĴŘŕ ȀĴ ř ବ�ୋŏř ĶśŇŘ ňଚŘର řȄŏŘģ İŕŘňŞŎ 
Ņś Ī ňśĨ Ĳ ŊŘňଙ୍କ Ŕŕ řତ Ņ řŊ୍ୟଙ୍କର ŊଚŔŘ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ňŘľ řତś Ơ ŋ řତŞŎ ŊŘň ňśĨ 
ତ řŇ ř Ļł ŋś ĻŘŏř ŊŘŕŘରĴର ř ĩȮŌł 
Ĵର řȄଲେģ ଗ�ୋľ řİ ĵଣ୍ଡା ଚĹୋľ ŊŘĻřŊŘ 
ňŞŎ ŅřŊ୍ୟ ଦ�Ťŀ řŊŘĴś ŏŘĶ řȄŏŘģ Ņ řŊ୍ୟƉକୁ  
ଗ�ୋť଼ାĪ ଗ�ୋť଼ାĪ ŊŘň ňśĨ ŋś ĻŘŏř ଚĹୋľ 
ŌŘର ř ଚŘŏřȄଲେģ Ņ řŊ୍ୟଙ୍କ ŌśƠ, ବେĴ Ĳ ĴŘŇ 
Ō ŜŐ ř ŞŎ ŋś ĻŘŏř ଚĹୋľ ŊŔ řĺ řģ İŕ ř ķľłŘ 
ǱଥାŇୀŧ Ĩଞ୍ଚŐŞŎ ĩଲ�ୋŀŇ ŔǦୃ ଟି Ĵର řĺ řģ

ĶŘĥ ŅŘƠŞŎ ōśŊĴƉକୁ  ଗ�ୋť଼ାĪ ଗ�ୋť଼ାĪ ŕŘł řଲŏ

ŌŘŒǻଶାķŘĪ,ŭģŰ(ŔŌ řŔ)

ŇŅୀ ତľ Ŕśରſଷା ଯ�ୋĶŘĪଦେŊŘĴś  କ�ୋľ ř 
କ�ୋľ ř Ĩର୍ଥ Ŋ୍ୟŧŊରŘŅ ĴରŘōŘĬĺ řģ ଚŘœĻŌ ř 
Ĳ ĻŇŊŔତ ř Ŕśରſଷା ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘĴś  Ŋ୍ୟାňĴ 
ଯ�ୋĻŇŘ ŔରĴŘର  ŕŘତĴś  ନେĬĺƻତିģ ŇŅୀ ĴŜŐ řĩ 
ଚŘœĻŌ ř Ŕśରſଷା ଯ�ୋĻŇŘ ňŘĪĥ Ŀ řĴŘŔĦǱଥା ŇŅୀ 
ତľŞŎ ňńର ň୍ୟାĴ řĦ Ĳ ŀǑ ୍ପିଂ Ĵର řŊŘ ŊŅŐŞŎ 
Ň řରୀŕ ଚŘœୀର Ĭର୍ବର ଚŘœĻŌ řĴś   ମେŅřŇ ŏĶŘĪ 
ŇŅୀŞŎ Ō řŒŘĪଦେŊŘ ନେĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ 
କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା Ļřǟଲା ŌŘର୍ଶାķŘĪ Ŋɰȇ‌ ĩŧତňśର ňƗଚାŧତ 
Ŋ řŏŊŐରŘŌňśର ȰରାŌର ŏś łŘŇŅୀ Ĭƥର ňŘଶ୍ୱȡ 
Ĩତť଼ା ņŔ ř ଚŘœĻŌ ř ŇŅୀĶର୍ଭĴś  ଚŘŏřōŘĬȄŊŘରś  
ĻŐŔମ୍ପŅ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷରś  ŇŅୀĴŜŐ ňńର ň୍ୟାĴ řĦ 

Ĳ ?Ǒ ୍ପିଂ ňŘĪĥ  ŕŘରŘŕŘରୀ Űůŏକ୍ଷ Ŋ୍ୟŧŊରŘŅŞŎ 
ତľŔśରſଷା ňŘĪĥ ɂĴǛ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŕŘତĴś  Ň řĩōŘĪĺ řģ 
ŇŅୀ ĴŜŐŞŎ ňńର Ǵର Ĳ ň୍ୟାĴ řĦ Ĵର řŊŘ ňର řŊର୍ତ୍ତେ 
Ŀ řĴŘ ŔĦǱଥା Ŋ řŏŊŐରŘŌňśର କ୍ଷେȽŊŘŔୀ ňଣ୍ଡା, 
Ŋ řĶ řŇŘ ňଣ୍ଡାଙ୍କ ଚŘœ ĻŌ řĴś   ମେŔ řŇ ŏĶŘń 
ŬŪŌ řľର ĭƴɫଧ୍ବ ĻŌ ř ĴŘľ ř ଦେĪȄŊŘ ĴśŅŘŇĶରୀ 
ňśŏ řŔ  Ĳ  କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ĻŐŔମ୍ପŅ Ŋ řŋŘĶ Ĩņୀକ୍ଷł 
ōƽ୍ରୀଙ୍କ Ň řĴľŞŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ňńର Ǵର 
ŇŅୀ ŌƺŞŎ ŌŘľ ř Ĳ ňńର ňĴŘĪ ସ୍ୱତନ୍ତ୍ରŋŘବେ 
ňńର ŀǑ ୍ପିଂ Ĵର řŊŘĴś  Ŋ୍ୟŊǱଥା ȄŊŘବେଳେ Ŀ řĴŘŅŘର 
ଯ�ୋĻŇŘŞŎ ĨȅĴ ŏŘŋ ĩŒŘŞŎ Ň řରୀŕ ଚŘœୀର 
ଚŘœĻŌ řĴś   ଜ�ୋର ĻŊରŅǯ ମେŔ řŇ ŏĶŘĪ 
ĴŘľ řŊŘ କେତେŅŜ ର ōńŘର୍ଥ ବ�ୋŏř ŔŘņŘରłŞŎ 
ଚƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ ĻŐŔମ୍ପŅ Ŋ řŋŘĶ ōƽ୍ରୀଙ୍କ ŇŅୀ 

ĴŜŐŞŎ ňńର Ǵର ଯ�ୋĻŇŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘରୀ Ĵର řŊŘ 
ŊŅŐŞŎ ଚŘœĻŌ řĴś  ମେŔ řŇ ŏĶŘĪ ŇŅୀĶର୍ଭŞŎ 
Ō řŒŘĪŊŘ କେତେŅŜ ର ōńŘର୍ଥ ବ�ୋŏř ȰରାŌŊŘŔୀ 
ŌŘନେ ĻŐŔମ୍ପŅ Ŋ řŋŘĶ Ň řĴľରś   Ĭଚ୍ଚର 
ŌŘĶśĺƻତିģ  ɂĴǛ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ତŅŘରĵ Ĵରś ȄŊŘ ōƽ୍ରୀଙ୍କ 
ĨŇś ňǱଥିତŞŎ Ŀ řĴŘŅŘର ଚŘœୀଙ୍କ ĻŌ řĴś  ŇŅୀŞŎ 
Ō řŒŘĪŊŘ ķľłŘ ŔŘņŘରłŞŎ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ 
ňŘĬĺ řģ ōŅř ĵśȝ‌Œୀȱ ତť଼ାōŘĪȄŊŘ ଚŘœĻŌ ř 
Ŕśରſଷୀତ ŋŘବେ ଫେରŘĪ Ň Ņ řĩōŘİ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା 
ĻŐŔମ୍ପŅ Ŋ řŋŘĶ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔŌ୍ʮĵŞŎ ĩŌରł 
ĨŇŒŇ Ĵର řŊŘĴś   Ŕମ୍ପୃŻ ଚŘœୀ କ୍ଷେȽŊŘŔୀ Ĳ Ŋ řĶ řŇŘ 
ଚେତŘŊŇୀ ଦେĪĺƻତିģ İ Ŕମ୍ପର୍କŞŎ Ŕମ୍ପୃŻ ōƽ୍ରୀଙ୍କ 
ɂତ řକ୍ରି ŧŘ ĻŘł řŊŘĴś  ଫ�ୋŇ Ĵର řŊŘରś  Ĵŏ ର řŔ řŋ 
ŇĴର řŊŘରś   କ�ŤłŔ ř Ĭƥର Ō řŐ řŇŘŕ Ȁģ

ňńର Ǵȡ‌ ŇŘĥŞŎ ŇŅŚŞŎ Ō řŒŘĪଦେଲŏ ĹŘœ ĻŌ ř

ŞŀŎŘŊ řଶ,ŭŘŰ(ŔŌ řŔ): ଡେରŘŊ řŒ 
Ŋɰȇ‌ Īǁଦାଳ�ୋ ňƗଚାŧତ ĺĴŇŘ ȰରାŌŞŎ 
ହେŊŘĴśȄŊŘ ĨƍŇŊŘť଼ି Ķŕୃ Ň řର୍ମାłŞŎ 
ŔରĴŘରୀ Ň řŧŌ ĨŇś Ŕରł Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ 
Œ řŒś Ĩŋ řŋŘŊĴ Ĳ ĨƍŇŊŘť଼ି ĴŌ řľ ř 
ŅŘŊ ř Ĵର řĺ řģ Ĵ řĺ ř Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବରś  ŔରĴŘରଙ୍କ 
Ň řŧŌŘŇś ōŘŧୀ Ĵȟ‌ ŔĦĵ୍ୟĴ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ȄŊŘ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĴś Ň řĴľସ୍ଥ ǭକୁŏ Ŕŕ řତ 
Ō řɌł ĴରŘō řŊŘ Ň୍ୟାŧŞŎ ĺĴŇŘǱଥିତ 
ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ň řĴľସ୍ଥ ŔŘରŅŘ 
İĴŘଡେŌୀŞŎ Ō řɌł ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ସେତେବେଳେ ĺĴŇŘ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧľ ř İĴ Ŋ řňŅŔƉକୁ Ő ķŞŎ 
ଚŘŏřȄŊŘ ବେଳେ Ň řĴľŞŎ Ŕର୍ବŒ řſଷା 
Ĩŋ řōŘŇ ତରŉରś  İĴ Ĩƴଦ୍ଧŇ řର୍ȁତ Ķŕୃ 
ରŕ řȄŏŘģ İŕ ř ňର řŔରŞŎ İĴ ňର řତ୍ୟŻ 
Ĳ Ŋ řňŅŔƉକୁ Ő  ķŞŎ ĨƍŇŊŘť଼ି 
ଚŘŏřȄŏŘģ ତେବେ ŔରĴŘରଙ୍କ 

Ň řŧŌ ĨŇś ōŘŧୀ ଗ�ୋľ řİ ĺŘତ ତଳେ 
ĨƍŇŊŘť଼ି, Œ řŒśŊŘľ řĴŘ Ĳ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ରŕ řŊģ ōŘŕŘƶୱାରŘ Œ řſଷା 
ĩରǕରś  İĴ ଶ�ţȃĴ ňର řବେŒŞŎ 
Œ řſଷା ĩରǕ ହେŊģ ହେଲେ ĺĴŇŘŞŎ 
ŇŜ ତŇ ĨƍŇŊŘť଼ି Ķŕୃľ ř Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ 
Ŋɱȇ‌Ĵś  ଯେĬĥ ɂĴǛ ତŘŏřĴŘ ōŘĪĺ ř 
ସେȄŞŎ İŕ ř Ķŕୃľ ř ŔŘରŅŘ İĴŘଡେŌୀ 
ňର řŔରŞŎ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ Ĩŋ řŋŘŊĴ Ĳ 
ĨƍŇŊŘť଼ି ĴŌ řľ ř ŅŘŊ ř Ĵର řĺ řģ ହେଲେ 
ȰରାŌର Ĵ řĺ ř Ň୍ୟǯǶୱାର୍ଥ Ŋ୍ୟକ୍ତି  İŕ ř Ķŕୃľ ř 
ସେŕ ř ňର řତ୍ୟŻ ତńŘ ĨǶୱାǱɹĴର 
Ŋ řňŅŔƉକୁ Ő ǱଥାŇŞŎ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ 
ŌŔśņŘ Ĵରś ĺƻତିģ ĩĻř ଡେରŘŊ řŒ 
Ŕ řŀ řň řĲ Ĳ ŕର řĨଙ୍କ ରŘĻସ୍ୱ Ň řରୀକ୍ଷĴ 
Ķŕୃ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ǱଥାŇ Ň řରś ňł Ĵର řŊŘĴś 
ōŘĪȄଲେģ ସେĿŘŞŎ ĨƍŇŊŘť଼ି ĴŌ řľ ř 
ŔŋŘňତ ř Ĳ ȰରାŌŊŘŔୀଙ୍କ Ŕŕ ĩଲ�ୋଚŇŘ 

Ň Ĵର ř İŊĦ ŔରĴŘରୀ Ň řŧŌĴś ĨŇś Ŕରł 
Ň Ĵର ř ȰରାŌର Ĵ řĺ ř Ň୍ୟǯǶୱାର୍ଥ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କ  
Ŕŕ ĴńŘ ହେĬȄŊŘ ĻŘł ř ȰରାŌର Ŋŕś  
Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ĳ ĨƍŇŊŘť଼ି ĴŌ řľ řର ŔŋŘňତ ř 
Ĳ ŔŅŔ୍ୟŌŘନେ Ŕ řŀ řň řĲƉକୁ  ଭେľ ř 
ŔରĴŘରୀ Ň řŧŌ ĨŇś ōŘŧୀ ŔŘରŅŘ 
İĴŘଡେŌୀ ňର řŔରŞŎ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ 
ŅŘŊ ř Ĵର řȄଲେģ ŔŊś ĿŘରś  Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ķľłŘ İŕ ř ĨƍŇŊŘť଼ି  କେǂľ ř ňର řତ୍ୟŻ 
ǱଥାŇŞŎ ରŕ řŊŘ ƶୱାରŘ ĨନେĴ ŅřŇ İŕŘ 
Ŋନ୍ଦ ରŕśȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ ĩĻř 
Ŕŀřň řĲƉକୁ  Ķǯ ŔŌŧŞŎ Ōƺ ĨƍŇŊŘť଼ି 
କେǂ ଖ�ୋŏřŇȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řȄŏŘģ 
ŔରĴŘରଙ୍କ Ň řŧŌ ĨŇś ōŘŧୀ ŔŘରŅŘ 
İĴŘଡେŌୀ ňର řŔରŞŎ ĨƍŇŊŘť଼ି Ķŕୃ 
Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ĨƍŇŊŘť଼ି ĴŌ řľ ř ŔŋŘňତ ř 
କେŅŘର ŌŕŘƻ ତିଙ୍କ Ŕମେତ Ŋŕś  Œ řŒś 
Ĩŋ řŋŘŊĴ ŅŘŊ ř Ĵର řĺƻତିģ

ňƗśňŘƠŊ,ŭŘŰ(ŔŌ řŔ): ରŘĻ୍ୟ ŔରĴŘର İŊĦ କେǂ 
ŔରĴŘର ĨƍŇŵŘŀř କେǂ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ଯ�ୋĻŇŘ Ĵର řŊŘ 
Ŕŕ Œ řŒśŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ ŏſଷାȅĴ ľƉକା ĵƏଚ୍ଚ 
Ĵର řȄŊŘ ବେଳେ କେତେĴ ɂŒŘŔŇ ĨȅĴŘରୀ 
ŌŘŇଙ୍କ ĨŊହେŐŘ ଯ�ୋĶśĥ ĨƍŇŊŘť଼ି କେǂ 
ରś  ň řŏŘ ŔĦĵ୍ୟା ĴŌ řŊŘŞŎ ŏŘĶ řŏŘł řģŒ řŒś 
ŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ ľ řŋ ř, ଚŘର řଟେŊś Ȣ‌, ĵŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
Ĩଣ୍ଡା ĺତś ĩ ŋŐř Ŋ řŋ řǈ ଯ�ୋĻŇŘ Ĵର řȄŊŘ 
ବେଳେ କେତେĴ ĻŘĶŘŞŎ ĨŏĶŘ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐś ĺ řģ İŌ řତ řĴ ř କେତେĴ କେǂରś  ľ řŋ ř, 
ĪȚ‌ଭେľର, ňŘł ř Ōľର Īତ୍ୟାŅ ř ଚĹୋର ř 
ŊŘŕŘŇŘŞŎ Ĵ řĺ ř Ĵର୍ମୀŌŘନେ Ň řĻ ķŞŎ 
ରȃȄŊŘ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔୀ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řĺƻତିģ İŌ řତ ř 
ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐś ĺ ř ଡେରŘŊ řŒ ŊɰĴର ŊĻŘର İŊĦ 
ବେŏŘରňśର ȰରାŌର ĨƍŇŵŘť଼ି କେǂŞŎģ ଡେରŘŊ řŒ 
ŊɰĴ ବେłୀňśର ňƗଚାŧତ Ĩନ୍ତର୍ଗତ ŊĻŘର ȰରାŌŞŎ ȄŊŘ 
ĨƍŇŵŘŀř କେǂŞŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ସେŊŘ ŇȄŊŘ ବେଳେ 
ňŘł řର Ŋ୍ୟŊସ୍ତା Ň ȄŊŘରś  Ĵś Ň řĴś Ň ř ň řŏŘ ĶରŌŞŎ 
ŕନ୍ତŔନ୍ତ ହେĬĺƻତିģ İŕ ř ĨƍŇŊŘť଼ି କେǂŞŎ ପ୍ରାŧ 

ūŪ Ŋର୍ଷ ତଳେ Ķŕୃ Ň řର୍ମାł ĴରŘōŘĪ ȄŏŘ ବେଳେ İ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ କେǂŞŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŔĦଯ�ୋĶ ହ�ୋĪ Ň ȄŊŘ 

ĻłŘ ňť଼ିĺ řģ İŕ ř ĨƍŇŊŘť଼ିŞŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ĳ ňŘł ř 
Ŋ୍ୟŊǱଥା  İŊĦ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘରର ŔŌŔ୍ୟା ȄŊŘ ବେଳେ 
ĨŋřŋŘŊĴŌŘନେ ň řŏŘƉକୁ  ĨŇ୍ୟȽ ňŘĿ ňଢ଼ାĪŊŘ 
ňŘĪĥ Ōନେ Ĵରś ȄŊŘ ବେଳେ İବେ İŕ ř କେǂŞŎ 
ପ୍ରାŧ ňŘଞ୍ଚľ ř ň řŏŘ ňŘĿ ňଢś ȄŊŘ ĻłŘ ňť଼ିĺ řģ ĩĶରś  
İŕ ř କେǂŞŎ ପ୍ରାŧ ŬŪ ରś  Ŭů ň řŏŘ ňଢś Ȅଲେģ İŕ ř 
କେǂŞŎ Ĵର୍ମୀ ɂତ ř Ņ řŇ Ň ĩŔ řŊŘ İŊĦ  Ŀ řȇ‌ ŔŌŧŞŎ 

Ň ĩŔ řŊŘĴś  ନେĪ ȰରାŌŊŘŔୀ Ĩŋ řଯ�ୋĶ  Ĵର řŊŘ Ŕŕ 
ň řŏŘƉକୁ  ĨŇ୍ୟȽ ňŘĿ ňଢ଼ିŊŘ ňŘĪĥ ĺŘť଼ୁ  ȄŊŘ Ĵŕ řĺƻତିģ 

ସେŕ řňର ř ରķśଦେīňśର ňƗଚାŧତ Ĩନ୍ତର୍ଗତ 
ବେŏŘରňśର ȰରାŌŞŎ ȄŊŘ ĨƍŇŊŘť଼ି 
କେǂŞŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŇȄŊŘରś  ň řŏŘ ňŘĿ ňଢ଼ିŊŘ 
ňŘĪĥ ĩŔśŇȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ ପ୍ରାŧ 
Ņś Ī Ŋର୍ଷ ņର ř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ň ŔĦଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ȰରାŌŊŘŔୀ ŌŘନେ ɂŒŘŔŇ ĨȅĴŘରୀ 
ŌŘŇƉକୁ  Ň řǁଦା Ĵର řĺƻତିģ İŕ ř ĨƍŇŵŘŀř 
କେǂŞŎ ଯେତେ ĴŘŌ ହ�ୋĪĺ ř ŔŌǯ ĴŘŌ 
Ň řŌɨŌŘŇର ĴŘର୍ଯ୍ୟ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģİŕŘĴś  ନେĪ Ŋś ņŊŘର Ņ řŇ ȰରାŌର 

କେତେĴ ଲ�ୋକେ ĨƍŇŵŘŀř କେǂŞŎ ňŕƗ ଚି ହ�ୋ 
ŕŘǟଲା Ĵର řȄଲେģ İŕŘର ତŅନ୍ତ ĴରŘōŘĪ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
ସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘ ňŘĪĥ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔୀ ŅŘŊ ř 
Ĵର řĺƻତିģŊĻŘର  ĨƍŇŵŘŀř Ĵର୍ମୀ ĴŊ řତŘ ରŘĬତ 
Ɖକୁ  ňଚŘର řŊŘରś  ସେ Ĵŕ řĺƻତି Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŔĦଯ�ୋĶ ňŘĪĥ 
ĩମେ ĨȅĴŘରୀƉକୁ  ĻłŘĪ Ȅଲେ Ōƺ İ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
କ�ŤłŔ ř ŔŌŔ୍ୟାର ŔŌŘņŘŇ ହ�ୋĪ Ň ȄŊŘ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŞŀŎŘŊ řଶ,ŭŘŰ(ŔŌ řŔ): ଡେରŘŊ řŒ Ŋɱȇ‌ ŕର řĨଙ୍କ ňƗଚାŧତ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞŎ ĩĻř 
ȰରାŌňƗଚାŧତǯରୀŧ ସ୍ୱତନ୍ତ୍ର ĻŇĨŋřଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř Œ řŊ řର ĨŇś Ǩ ଠିତ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ŕର řĨଙ୍କ Ŕରňଞ୍ଚ ĴŇĴŏତŘ ɂņŘŇଙ୍କ ŔĦଯ�ୋĻŇŘŞŎ ĩୟ�ୋĻřତ İŕ ř Œ řŊ řରŞŎ 
ଡେରŘŊ řŒ Ŋ řŀ řĲ ŇŌ řତŘ 
ŊŘର řĴ, İŊ řŀ řĲ Ōłୃɭŧ 
ରŘĬତ, Ŕ řŀ řň řĲ ŕରପ୍ରି ŧŘ 
ଦେŊୀ, ȰରାŌ୍ୟ ňŘŇୀŧ 
ĻŐ ଯ�ୋĶŘł Ŋ řŋŘĶ 
ōƽ୍ରୀ Ŋ řŋś Ņƥ ŅŘŒ ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ňƗଚାŧତ 
Ĩନ୍ତର୍ଗତ Ŋ řŋ řǈ ȰରାŌରś  
ĩŔ řȄŊŘ ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କର Ĩŋřଯ�ୋĶ Œśł řȄଲେģ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ķśť ଼ିĴ Ōƺରś  ŋତ୍ତା Ĳ 
ରŘŔŇ ĴŘŀȡŖ ŔŌ୍ବǄଧୀŧ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ İȄŌƺରś  କେତେĴ Ĩŋřଯ�ୋĶର ƫର řତ 
ŔŌŘņŘŇ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĨŇ୍ୟĶśť ଼ିĴś  ŔŌŘņŘŇ Ň řŌନ୍ତେ Ŋ řŋŘĶୀŧ ĨȅĴŘରୀଙ୍କ 
Ň řĴľĴś ňĿŘĪȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔରŞŎ Ŋ řŀ řĲ ଶ୍ରୀŌତୀ ŊŘର řĴ ĬňǱଥିତ ଲ�ୋĴŌŘŇƉକୁ  
İȧ‌ĩĪĩର ŔŌ୍ବନ୍ଧŞŎ ŔଚେତŇ Ĵର řȄଲେģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶୀŧ 
ĨȅĴŘରୀ ĬňǱଥିତ ରŕ řȄŊŘ ବେଳେ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ŔŌŘĻସେŊୀ ŔśĵŘŅŘŇନ୍ଦ ɂņŘŇ, 
ଗ�ୋŏĵ ǶୱାĪĥ, ňƗଚାŧତ ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕୀ ɂŌśĵ ňର řଚŘŐŇŘ Ĵର řȄଲେģ

ଗ�ୋŊ řǁňŎୁ,ŭŘů(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦ୍ରାňŀŘ 
Ļřǟଲା ĩŐř ତŕŔ řŏ Ĩନ୍ତର୍ଗତ ଧ�ୋŧŘ 
Ĩଞ୍ଚŐର ଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśର ŔŘŌŏ ŔŘŕ ř 
Ň řĴľ ĵରସɎରୋତŘ ŇŅୀରś  ଦ�ţŇ řĴ Œŕ 
Œŕ ȸ ରିț‌ ŊŘŏř ŏś ȑ‌ ହେĬĺ řģ ଜେŔ řŊ ř 
ƶୱାରŘ ŊŘŏř ĬĿś ȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ 
ବେĩĪȚ‌ ŋŘବେ ŊŘŏř Ņ řŇ Ņ řɂŕŞŎ 
ଚŘŏŘł ହେĬȄŊŘବେଳେ ତŕŔ řŏŅŘର 
Ĳ ĩȡ‌ĩĪ ଦେȃ ňŘରś ŇŘŕŘƻ ତି ŇŘ 
ĻŘł ř Ň řରŊ ରŕśĺƻତି ତŘŕŘ ǱଥାŇୀŧ 
ĻŇŔŘņŘରł ɂŒɨ Ĵର řĺƻତିģ ŉŐŞŎ 

ŔରĴŘର Ŋ řňśŐ ňର řŌŘłର ରŘĻସ୍ୱ 
ŕରŘĬĺƻତିģ ŊŘŏř ŌŘŉřĩଙ୍କ Ŕŕ řତ 
ରŘĻସ୍ୱ Ŋ řŋŘĶର ŋ řତ řର ř Ŋś ļŘŌłŘ ଯ�ୋĶśĥ 
ŊŘŏř ବେŉřĴର ŋŘବେ ŏś ȑ‌ ହେĬȄŊŘ 
ଲ�ୋକେ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řĺƻତିģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷେ 
Ĩŕରŕ ŊŘŏř ĬĿŘĬȄŊŘରś  ŇŅୀŊନ୍ଧ 
ରŘସ୍ତା Ĳ ଗ�ୋť଼ା Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪ ŇŅୀŊନ୍ଧ 
ɂତ ř Ŋ řňŅ ŔǦୃ ଟି Ĵର řĺ řģ ŊŘŏř ŌŘŉřĩଙ୍କ 
Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ରŘĻସ୍ୱ Ŋ řŋŘĶ Ĳ ĵł ř Ŋ řŋŘĶ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ନେĬĺ ř ŇŘ Ň řରŊ ରŕśĺ ř 
ତŘŕŘ ĩĶŘŌୀ Ņ řŇŞŎ ĻłŘňť଼ିŊģ

	=ŎŘĻŔɹ Ŋ řŋŘĶ-ŊŘŏř ŌŘŉřĩƉ ŌņśĹǂ ୍ରିĴŘ
ĵରସɎରୋŃŘରś  ŊŘଲř ଲś ȑ‌; 

ରŘĻǶ ŕରŘĬĺƻତି ŔରĴŘର

ňŘŎŘŅŚň,ŭŘŰ (ŔŌ řŔ) :  ŋŘରତର 
Ĵୃœ ř Ĳ ĴୃœĴŌŘŇଙ୍କ Ŋ řĴŘŒ କ୍ଷେȽŞŎ 
ĪȜ‌କ�ୋର ĨŊŅŘŇ Ĩତś ŐŇୀŧģ ŋŘରତ-
ĩମେର řĴŘ Ĵୃœ ř Ŕŕଯ�ୋĶ Ōଞ୍ଚŞŎ 
ĪȜ‌କ�ୋ Ĩƺକ୍ଷ Ņřǟଲୀň ŔĦķŘłୀଙ୍କ 
ନେତୃ ƫŞŎ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩଲ�ୋଚŇŘ 
ଚȮŞŎ Ĵୃœ řକ୍ଷେȽŞŎ ŋŘରତ Ĳ 
ĩମେର řĴŘ ŌƺŞŎ Ŕŕଯ�ୋĶର ŇŜĩ 
ŌŘର୍ଗ ଖ�ୋŏřȄŊŘ ନେĪ ଶ୍ରୀ ŔĦķŘłୀ 
ŔŜଚŇŘ ଦେĪȄଲେģ ĨନେĴ ķŘତ 
ɂତ řķŘତ ŌƺŞŎ ŇŊŘଚŘର ĩņŘର řତ 
Ĵୃœ ř Ňୀତ ř, ĴୃœĴŌŘŇଙ୍କ Ŋ řĴŘŒ, ĵŘŅ୍ୟ 
Ŕśରſଷା ତńŘ Ĵୃœ ř Ĳ ĴୃœĴŌŘŇଙ୍କ Ĭǈତ ř 

ňŘĪĥ Ņś Ī ଦେŒ ŌƺŞŎ İĴƫ ŋŘŊର 
ĩŊŒ୍ୟĴତŘ ȄŊŘ ଶ୍ରୀ ŔĦķŘłୀ Ĵŕ řĺƻତିģ 
ĩମେର řĴŘର ɂତ řǨ ଠିତ Ĭଦ୍ୟୋĶ 
İŊĦ ŊŘł řĻ୍ୟ ŔĦĶĿŇ ŧśİŔĩŊ řŔ ř 
ƶୱାରŘ ĩୟ�ୋĻřତ İŕ ř Ōଞ୍ଚŞŎ ŔŌଗ୍ର 
ŋŘରତŊର୍ଷŞŎ ĴୃœĴŌŘŇଙ୍କ ŕ řତ ňŘĪĥ 
Īŉକ�ୋର ĩର୍ନ୍ତĻŘତୀŧ ɂତ řǦଟାତŘ Ņ řǟଲୀň 
ŔĦķŘŇୀଙ୍କ ନେତୃ ƫŞŎ Ŋŕś  ĬǈŧŇŌŜŐĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř ɂŌŘł Ō řŐ řŏŘģ İŕ ř 
ବ�ţĿĴŞŎ Ĵୃœ ř ĬƪପାŅŇ Ŋୃଦ୍ଧି   Ĵର řŊŘ, 
Ĭǈତ Ĵୃœ ř ɂłŘŐୀର Ĭňଯ�ୋĶ, Ō Ŝର୍ତ୍ତିĴŘର 
ǶୱାǱɹ ňରୀକ୍ଷłŞŎ Ŋ řĴŘŒ, ĴୃœĴŌŘŇƉକୁ  
ŇŜତŇ Ĵୃœ ř ɂłŘŐୀ ɂŅŘŇŞŎ ŔŕŘŧତŘ, 

ŇŊŘଚŘର ĩņŘର řତ ŔŌŘņŘŇ Ŋ řĴŒ řତ 
Ĵର řŊŘ ତńŘ ĵŘŅ୍ୟ Ĳ ପ�ୋœł ŔśରſଷାĴś 
ŌĻŋś Ȗ‌ Ĵର řŊŘ ŋŐř Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ  Ŋ řœŧŞŎ 
ĩଲ�ୋଚŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ņś Ī ଦେŒର 
Ĵୃœ ř Ŋ řଶେœƕ, Ňୀତ ř Ň řƴଦ୍ଧାରĴ İŊĦ Œ řǛ 
ɂତ řŇ řȅŌŘନେ İŕ ř କ୍ଷେȽŞŎ ŔŕŌତ ř 
ɂŅŘŇ Ĵର řȄଲେģ İŕ ř ĩଲ�ୋଚŇŘ ଚȮ 
ňŞŎ ŋŘରତ Ĳ ĩମେର řĴŘ ŌƺŞŎ Ĵୃœ ř 
କ୍ଷେȽŞŎ ŔŕŋŘĶ řତŘ ŔǦୃ ଟିର ƶୱାର ଖ�ୋŏřŊ 
İŊĦ Ĵୃœ řକ୍ଷେȽŞŎ İĴ Ņୀର୍ଘĴŘŐୀŇ ŏŘŋ 
ହେŊŘ ନେĪ ĩŒŘ ŔǦୃ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ  ĪȜ‌କ�ୋ 
Ĩƺକ୍ଷ Ņŏୀň ŔĦķŘłୀଙ୍କ ନେତୃ ƫŞŎ 
ŔŌଗ୍ର Ŋ řଶ୍ୱŞŎ ŋŘରତ-ĩମେର řĴŘ Ō řŐ řତ 
ŋŘବେ Ĵୃœ řର Ŋ řĴŘŒ କ୍ଷେȽŞŎ İĴ 
ŇŜତŇ Ĩƺŧ ŔǦୃ ଟି Ĵର řĺ ř ōŘŕŘĴ ř ଦେŒର 
ŔŌŊŘŧŋřତ řĴ Ĵୃœ ř Ŋ řĴŘŒĴś ĩର୍ନ୍ତĻŘତୀŧ 
ǯରŞŎ ŇŜତŇ ňର řଚŧ ŔǦୃ ଟି Ĵର řŊŘ Ŕŕ řତ 
ĴୃœĴŌŘŇଙ୍କ ĬƪପାŅŇ Ĳ Ĵୃœ ř ŔśରſଷାĴś 
ŔŜŅୃଢ  Ĵର řŊŘ ନେĪ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ňŅକ୍ଷେň 
ବ�ୋŏř Ŋ řଚŘର ĴରŘōŘĬĺ řģ

ĨƍŇŊŘť଼ି Ķŝŕ Ň řରǻମାłŞŎ ŔରĴŘରଙ୍କ Ň řŧŌ ňŘŐŇ ହେĬ

Ŋ řǢ ŌƗŞŎ ĪȜ‌କ�ୋର ଶ୍ɌǨŃŘ ɂŅର୍ȁŃŊ řŅ୍ɹȖ‌ ସେŊŘ, ňŘł ř Ŋ୍ୟŊǱଥା ŇŘŕ ȀĨƍŇŊŘť଼ି 
କେǂŞŎ 
ĨŊ୍ୟŊǱଥା

ňƛଟାŌୁଣ୍ଡାĪ,ŬŘŰ(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା Ļřǟଲା 
ňƛଟାŌśƠĪ ପ�ŤରŘଞ୍ଚŐ ଦେĪ ōŘĪȄŊŘ ňśରś łŘ 
ıତ řŕŘŔ řĴ ଗ�ୋŊରୀ ŇŅୀ İବେ ɂŋŘŊŒŘŐୀ Ŋ୍ୟକ୍ତି  
Ĳ ĻŊରŅĵŏĴŘରୀଙ୍କ Ĵȝ‌ĻŘŞŎ ରŕ řĺ řģ ŇŅୀ 
ସɎରୋତ Ōର řō řŊŘ ňŞŎ ଲ�ୋକେ ŇŅୀŞŎ ବେĩĪŇ 
ŋŘବେ Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ĵର řŊŘ Ŕŕ ତଞ୍ଚĴତŘ Ĵର ř 
Ň řĻ ŇŘŌŞŎ Ǳଥିତ řŊŘŇ ňƛଟା Ĵର řନେĪĺƻତିģ 
ōŘŕŘĴś  ନେĪ ŊŘରŌ୍ୱାର ĵŊର ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘ 
ňŞŎ  ŔĦɂତ ř ķľłŘ ŇŜ ĩ ମ�ୋଡ଼ ନେĪĺ řģ ň Ŝର୍ବ 
ଗ�ୋŊରୀ ŇŅୀ ŔରĴŘରୀ ĻŌ řର ĻŊରŅĵŏ İŊĦ 
ňରŊର୍ତ୍ତୀ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ňŘĪĥ କେନ୍ଦ୍ରାňŀŘ Ļřǟଲା 
ɂŒŘŔŇଙ୍କ ňକ୍ଷରś  ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ ତŕŔ řŏŅŘର, ପ�Ťର 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś  Ň řର୍ƳଦେŒ ĻŘର ř ĴରŘōŘĪĺ řřģ İȄŔŕ řତ 
ŌŘŌŏŘର Ŕତ୍ୟତŘ ōŘଞ୍ଚ Ĵର řŊŘĴś  ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ 
ଚřĿ řŞŎ Ĭଲେĵ ĴରŘōŘĪĺ řģ ōŘŕŘĴś  ନେĪ 

ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ ତŕŔ řŏ Ĳ ପ�ŤରɂŒŘŔŇର ତତ୍ପରତŘ 
ɂĴŘŒ ňŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĻŊରŅĵŏ ĴŘରୀଙ୍କ 
ŌƺŞŎ ŋŘଳେł ř ňŀřĺ řģ

ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ Ŕŕର Ōļ řŞŎ ȄŊŘ ňśରś łŘ 
ଗ�ୋŊରୀ ŇŅୀର ପ�ୋĵର řĩňť଼ା, ବେŐତŐ Ĳ 
Ņſ ଷିłŅřĩ ମ�ŤĻŘ ଦେĪ ōŘĪȄŊŘ İŕ ř ŇŅୀର ପ୍ରାŧ 
ūŮŲ.ŬŰ İĴର ĻŌ ř ରŕ řĺ řģ ତେବେ İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐŞŎ 
ĻŌ řର ŅŘŌ Ŋର୍ଗŉś ľ ň řĺŘ ŮŕĻŘରରś  ŲŕĻŘର 
ľƉକା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ରŕ řȄŊŘ ବେଳେ କେତେĴ ŌŘŉřĩ 
ĻŊରŅĵŏ Ĳ ବେĩĪŇ ŋŘବେ ŌŜŏ୍ୟŇŊŘŇ 
ଗ�ୋŊରୀ ŇŅୀ ĻŌ řĴś  ŅĵŏŞŎ ରȃĺƻତିģ କେତେĴ 
ɂŋŘŊŒŘŐୀ  Ŋ୍ୟକ୍ତି  ତଞ୍ଚĴତŘ Ĵର ř Ň řĻ ŇŘŌŞŎ 
ĵତ řĩŇ Ĵର ř Ŋ řକ୍ରି ňƛଟା Ĵର řଦେĪĺƻତିģ ŔĦɂତ ř 
ସେĿŘŞŎ Ŋଡ଼Ŋଡ଼ ĨƛଟାŐ řĴŘ Ķଢ଼ିĬĿřĺ řģ ōŘŕŘĴś 
ନେĪ ଗ�ୋŊରୀ ŇŅୀ ȮŌŒħ ପ�ୋତ řହେŊŘ Ŕŕ 

ĻŐņŘରł କ୍ଷŌତŘ ŕରŘĪ ŊŔ řĺ řģ ŇŅୀ ĬňŞŎ 
Ň řର୍ଭର Ĵରś ȄŊŘ ŒତŘȅĴ ଚŘœୀଙ୍କ ņŘŇ, ŌśĶ, Ŋ řର ř, 
ŇŐřତŘ İŊĦ Ŋ řŋ řǈ ňŇ řňର řŊŘ ଚŘœ ĻŐସେଚŇର 
ĨŋŘŊ ଯ�ୋĶśĥ  ŊŘņŘପ୍ରାǊ ହେĬĺ řģ ōŘŕŘĴś  ନେĪ 
ସେŌŘନେ ଚŘœ ɂତ ř Ŋ řŌ Ŝĵ ହେĪ ŊŘŕŘରĻ୍ୟĴś 
ଚŘŏřōŘĬĺƻତିģ İŕŘĴś  ନେĪ ŔŘŌŘĻřĴĴର୍ମୀ ɂŉś ଲ୍ଲ 
ŅŘŒ, ſଷୀŞ�ୋŅ Ōǟ ଲିĴ, Ĩଶ�ୋĴ ŊŐ, ଦେŊŘŒ řœ 
ňଣ୍ଡା ɂŌśĵ ଗ�ୋŊରୀ ŇŅୀ Ĭଦ୍ଧାର  Ĳ ŇŅୀ ŔĦଜ�ୋĶୀ 
Ĵରł ňŘĪĥ ĻŘତୀŧ ĩĪŇ ସେŊŘ ପ୍ରାȅĴରł 
(ŇŘŏŔŘ) Ň řĴľŞŎ İĴ ĻŇǶୱାର୍ଥ ŔŌɲŐ řତ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ŬŪŬū ଫେŊୃŧŘରୀ ūŮŞŎ ŅŘİର 
Ĵର řȄଲେģ İ Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ŇŘŏŔŘ Ĵରŝ ତୃňକ୍ଷ ňŅକ୍ଷେň 
ଗ୍ରŕł Ĵର řŊŘĴś  କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା Ļřǟଲା ĩĪŇସେŊŘ 
ପ୍ରାȅĴରł (ŀřİȢ‌İȧ‌İ)Ĵś  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ 
Ļřǟଲା ĩĪŇସେŊŘ ପ୍ରାȅĴରłର ŔଚřŊ Ŋ řଚŘରňତ ř 

କେŔ ŇĦ. ūŪ/ŬŪŬūŞŎ İĴ ŌŘŌŏŘ ŅŘİର Ĵର ř 
ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł Ĵର řŊŘĴś  ĻŐŔମ୍ପŅ Ŋ řŋŘĶର 
ŔŞ୍ବେŘଚ୍ଚ ōƽ୍ରୀƉକୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ĻŊରŅĵŏ 
Ĳ ଗ�ୋŊରୀ ňśŇħ Ĭଦ୍ଧାରĴś  ନେĪ ĵŊର ɂĴŘŒ 
ňŘĪ ĩŔśȄŏŘģ İŕŘĴś  ŕୃŅŧĶŌ Ĵର ř ĻřŏŘňŘŐ 
ରķśରŘŌ ĩର ĩŧŘର Ň řଦେŢ ņŒ ĻŘର ř ŔŘŊ řĴ 
Ŕŕ řତ ŌŘŌŏŘର Ŕତ୍ୟତŘ ōŘଞ୍ଚ Ĵର ř ň Ŝର୍ବ ଗ�ୋŊରର 
ŇŅୀ ŔରĴŘରୀ ĻŌ řର ĻŊରŅĵŏ İŊĦ ňରŊର୍ତୀ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł Ĵର řŊŘĴś  İĴ ଚřĿ ř ŇĦ-
ūűŮų ūů/ů/ŬŪŬŰ Ĵର řȄଲେģ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା 
Ĩତ řର řŻ ĻřǟଲାňŘŐ ରŘĻସ୍ୱ ରŊୀǂ Ōǟ ଲିĴ ଚ řĿŇĦ 
ūűůŪ/ūűůū ତŘର řĵ ūŲ/ů/ŬŪŬŰŞŎ ĻŘର ř 
Ĵର ř ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ ତŕŔ řŏŅŘର Ĳ ପ�ŤରŇ řର୍ବାŕୀ 
ĨȅĴŘରୀƉକୁ  ĻŊରŅĵŏ ĬňŞŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟŇś ǨଠାŇ 
ଗ୍ରŕł Ĵର řŊŘĴś  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ

ଗ�ୋŊରŚ ŇŅŚ ĻŊରŅĵଲ; ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ňŘĪĥ ĻřǟଲାňŘŐƉକୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ

ňଞ୍ଚାŧŃǯରŚŧ ǶŃƽ ĻŇĨŋřଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř Œ řŊ řର

ŞŀŎŘŊ řଶ,ŭŘŰ(ŔŌ řŔ): ଡେରŘŊ řŒ Ŋɰȇ‌ Īǁଦାଳ�ୋ ňĦଚŘŧତ Ĩ°ର୍ଗତ ĨŦଙ୍ଗା ȰରାŌର 
ĨŇŘń ŇŘŊŘŐ řĴŘ ɂŋŘŔ řŇୀ Ĳ ରŜ ňŘŏřƉକୁ  ĩĻř ରŘĻ୍ୟ Ŋ řଜେň ř ŌśĵňŘȽ ତେଜେଶ୍ୱର 
ňର řť଼ା ŔŕŘŧତŘର ŕŘତ Ŋଢ଼ାĪĺƻତିģ ଗ�ŤତŌଙ୍କ Œśଦ୍ଧିକ୍ରି  ŧŘ ňŘĪĥ ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕŘŧତŘ ɂŅŘŇ 
Ĵର řŊŘ Ŕŕ Ņś Ī ļ řĨଙ୍କ ňŘĿňଢ଼ାର ŅŘŧ řƫ ନେବେ ବ�ୋŏř ɂତ řଶ୍ǽତ ř ଦେĪĺƻତିģ ķľłŘରś  
ɂĴŘŒ ଗ�ŤତŌଙ୍କ ňƩନୀ ɂତ řŌŘ Ű ŌŘŔ ňŜŞ୍ବେ Ōୃତ୍ୟୁ Ŋରł Ĵର řȄŊŘ ବେଳେ Ķତ 
ŅŒŅřŇ ତଳେ Ĵ řť ଼ିŇୀ Ş�ୋĶŞŎ ĩକ୍ରାନ୍ତ ଗ�ŤତŌ Ōୃତ୍ୟୁ Ŋରł Ĵର řŊŘ ňŞŎ ତŘଙ୍କର 
Ņś Ī ļ řĨ ɂŋŘŔ řŇୀ Ĳ ରŜ ňŘŏř Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĨŔŕŘŧ ହ�ୋĪňť଼ିĺƻତିŘ ଶ୍ରୀ ňର řť଼ାଙ୍କ Ŕŕ řତ 
କେŅŘର ŌŕŘƻ ତି, ରŘକେŒ ତ୍ରି ňŘĿୀ, ŔŌୀର ŌŕŘƻ ତି, ņśŇŘ ŅŐŘĪ, Ĩକ୍ଷŧ Ō řɌ, ĪǂŌł ř 
ŇŘŧĴ, ଜ୍ୟୋତ řରƙŇ ŔŘŌନ୍ତରŘŧ, ŀŊś ŏ ŔŘŌନ୍ତରŘŧ ɂŌśĵ ĬňǱଥିତ ରŕ řȄଲେģ

ĨŇŘń Ņś Ī ŇŘŊŘŐ řĴŘƉକୁ  ŔŕŘŧŃŘ

କĴǂ୍ରାňť଼ା,ŭŘŰ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘର 
ŔŌୃଦ୍ଧ ଲ�ୋĴĴŐŘ, ŔŘŕ řତ୍ୟ Ĳ ňରମ୍ପରŘĴś 
ĬƒଜୀŊ řତ Ĵର řŊŘ ŏſଷ୍ୟŞŎ ŌŜƐଚ୍ଛŇŘ Ĳ Ĳť଼ିŒŘ 
Ĵŏଚର ĩର୍ଟ İĴŘଡେŌୀ ňକ୍ଷରś  Ļřǟଲା 
ŔĦǭକୃତ ř ŋŊŇĿŘŞŎ ରŘĻ୍ୟǯରୀŧ ļଙ୍କŀ 
Ōହ�ୋƮŊ Ĳ ରĻ ĬƮŊ ĩŀŌɲରňŜƣଣ୍ଣ 
ŋŘବେ ĨŇś Ǩ ଠିତ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ĳť଼ିĩ 
ŋŘœŘ, ŔŘŕ řତ୍ୟ Ĳ ŔĦǭକୃତ ř Ŋ řŋŘĶ İŊĦ 
Ĳň řĻřŔ řİȢ‌ର Ō řŐ řତ Ŕŕଯ�ୋĶŞŎ 
ĩୟ�ୋĻřତ İŕ ř ĬƮŊŞŎ ରŘĻ୍ୟର Ŋ řŋ řǈ 
Ļřǟଲାରś  ĴŐŘĴŘର, ĴŊ ř, ŔŘŕ řତ୍ୟି Ĵ Ĳ 
ŔŌŘĻସେŊୀŌŘନେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
ĻĶତŔ řĦŕňśର Ŋ řņŘŧĴ ĨŌŞŎǂ ŅŘŔ 
ĬƮŊĴś ĬȘ‌ķŘľŇ Ĵର řȄŊŘବେଳେ 
ŌŜƐଚ୍ଛŇŘର ɂତ řǨଠାତŘ ŔŋŘňତ ř ŊŔନ୍ତ 
ĴśŌŘର ŅŘŔଙ୍କ ŔŋŘňତ řƫŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିତ 
ŔŋŘŞŎ Ĳň řĻřŔ řİȢ‌ର Ĩର୍ଥ Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
ĶĶŇ Ŋ řŕŘରୀ ǶୱାĪĥ Ōśĵ୍ୟ Ĩତ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ŔĦǭକୃତ ř ĶବେœĴ Ĳ 
ŊŘĶ୍ମୀ ɂŒŘନ୍ତ ĴśŌŘର Œତňńୀ Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା 
ŋŘବେ Ĳť଼ିŒŘର ଲ�ୋĴŔĦǭକୃତ řର Ŕśରſଷା 
Ĳ ɂŔŘରର ĩŊŒ୍ୟĴତŘ ĬňŞŎ 
ĩଲ�ୋĴňŘତ Ĵର řȄଲେģ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 
ĴŊŧ řତ୍ରୀ Ĳ ŔŌŘĻସେŊୀ ଡ଼. ŔĦĶୀତŘ 
Ō řɌ, Œ řſଷାŊ řତ ɂଫେŔର Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌŘର 
ŔŘŔŌŏ, ɂŔǈ ĴśŌŘର ŊŘର řĴ, 
ĩŀଭ�ୋକେľ ŊୀରŇŘରŘŧł ňŘȽ Ĳ 
Ŋ řଶ୍ୱଦେŊ ŔŌŘĻର ŔŋŘňତ ř ŔśŒŘନ୍ତ 
ĴśŌŘର Œତňńୀ ɂŌśĵ ŔǗମାŇ řତ Ĩତ řȄ 

ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ŊରĶଡ଼ର 
ɂŔ řଦ୍ଧ ĴĦŔ ŌŕŘରŘĻ ଦେŊରŘĻ 
ĺତ୍ରି ĩଙ୍କ ĬňǱଥିତ ř ĬƮŊĴś ĩŕśର ř 
ĩĴର୍ଷłୀŧ Ĵର řȄŏŘģ İŕ ř ĨŊŔରŞŎ 
ĴŐŘ, ŔŘŕ řତ୍ୟ Ĳ ŔŌŘĻସେŊŘ 
କ୍ଷେȽŞŎ Ŋ řଶେœ ĨŊŅŘŇ ňŘĪĥ ųŪ 
ĻłƉକୁ  "ŌŘ ŒŘରŐŘ ŔǗମାŇ' İŊĦ ŰŪ 
ĻłƉକୁ  "ŊŘłୀକ୍ଷେȽ ŔǗମାŇ' ɂŅŘŇ 
ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ସେŕ řňର ř ůŪ Ļł 
ɂତ řŋŘƉକୁ  "ରĻ ĴśĪȚ‌' Ĳ "ରĻ Ĵ řଙ୍ଗ୍‌ ' 
ĩŵŘର୍ଡ ɂŅŘŇ ĴରŘōŘĪ ରĻ ŌśĴśľ 
ň řǄଧାōŘĪȄŏŘģ ĬƮŊର ĩରǕŞŎ 
ମ�ୋŇŘŏřŔŘ ŌśŅś ŏ řଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋĶŞŎ 
"Ķƍ Œ řĬŐřର ŊŘǳନା' ňକ୍ଷରś  ĴŊ ř 
ŔǗ ମିŐŇୀ ĨŇś Ǩ ଠିତ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŊĦŒୀņର 
ǶୱାĪĥ ǶୱାĶତ ŋŘœł Ĳ Ĩତ řȄ ňର řଚŧ 
ɂŅŘŇ Ĵର řȄŊŘବେଳେ ɂŅୀň ĴśŌŘର 
Ŋ řŕŘରୀ ŔŌଗ୍ର ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌର ŔŉŐ 
ĬňǱଥାňŇŘ Ĵର řȄଲେģ ĶŘŧତ୍ରୀ 
ĶୀତŘƙŐř ŅŘŔ, ŊŊ řŇŘ ňଟ୍ଟŇŘŧĴ, 
Ň řରŘĴŘର ŌŕŘରłŘ, Ŋ řĻŧ କେତŇ ŔŘŕś, 
ŔśŋŘŔ řŇୀ ňର řť଼ା Ĳ ĴŘŐ řĩ ŔŘŕś  ɂŌśĵ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňର řଚŘŐŇŘŞŎ Ŕŕଯ�ୋĶ 
Ĵର řȄଲେģ¯ରŘĻ୍ୟର Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରାନ୍ତରś  
ĩŔ řȄŊŘ ɂତ řŋŘŌŘŇଙ୍କ ŔŌŘĶŌŞŎ 
କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ାŞŎ İĴ ŋŊ୍ୟ ŔŘĦǭ କୃତ řĴ 
ňର řବେŒ ŔǦୃ ଟି ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ĬƮŊ 
Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିତŘ Ĳ ଲ�ୋĴŔĦǭକୃତ řର ɂଚŘର-
ɂŔŘରŞŎ ŇŜĩ ŌŘତ୍ରା ଯ�ୋť଼ିĺ řģ

	=ŎŘĻɹǯŎŚŧ ļƉť Ĳ ŎĻ ŌŞŕୋƮŊ
ŔǗମାŇ řŃ ହେଲŏ ŬŪŪରś  ĨȅĴ ɂŃ řŋŘ



ŞŎŊŘ ରŘŧ ŋŻĴŊ ř ŌņśŔŜŅŇ ରŘĲƉ 
ɅରାŃŝ ǪପୁȽŚģ ĻĶǈନାń ରŘĲƉ ŔśĴŇɹୟାģ ସେĪ 

Ōŕ řŌŘŇɲ ୱିŃ ňର řĹ řŃ řର ŋ řƥ ତି ĬňŞŎ ସେ ŅƠଡାŧŌŘŇ 
ରŕ řĺƻତି ĻୀŊŇŊɹୟାňୀģ ŃŘƉ ǶୱାŌୀ ŔŘņśĹରł ରŘŧ 
Ōƺ Ȅଲŏ ŔśଲŏĵĴģ ତେłś ǶୱାŌୀƉ ନ�ţŃ řĴ ŔŌରǻŇ 
Ĳ Ņ řĶŅŒ୍ଶŇ ŞŎŊŘଙ୍କୁ  ɂŅŘŇ ĴଲŘ ĨŌ řŃ ତେĻģ ସେ 
ĻŘł řȄଲŏ ଯō ĴśŔĦǭକାରର ରŘȽ ରି ĨŃ řȮରାନ୍ତ ହ�ୋĪଯŘĪĺ ř 
ବ�ୋଲř ŃŘଙ୍କୁ  ŕ Ȁ ଘķୋœłŘ Ĵର řଦେŊŘĴś ňť଼ିŊģ 
ଶ řଶś-ŌŘŇŔ ŕ Ȁ ହେĬĺ ř ŔŃ୍ୟ Ȱŕł Ĳ ɂĴŘଶ-ſŌ! 
ସେŌŘନେ ŕ Ȁ ŇŊଯśĶର ŊŘର୍ତ୍ତାŊŕģ İŕ ř ଶ řଶśŌŘŇƉ 
ŔĴŘଶେ ŇŊଯśĶର ŔŜତ୍ରňŘŃ Ĵର řŊŘĴś ňť଼ିŊģ 

­ɂŋŘŃ® ŇŘŌĴ ɂńŌ Ĳť଼ିĩ ଶ řଶśňȽ ରିĴŘ ŃŘƉ 
ŔǑପାŅŇŘŞŎ ɂĴŘଶ Ĵର ř ସେ İĴ ĨŋřŇŊ ĩଲ�ୋଡ଼Ň 
ŔŝǦ ଟି Ĵର řȄଲŏ ŔŌŘĻŞŎģ İŕŘର ɂńŌ ŔĦĵɹୟାŞŎ 
ŃŘƉ ŋŘŊŘବେĶ Ĵ řňର ř ĬƐʚŔ řŃ ŋŘŊŞŎ ɂĴŘଶ řŃ 
ŃŘŕŘ ଲକ୍ଷ୍ୟ Ĵର řŊŘର Ŋ řœŧģ ସେ ଲŏȃĺƻତି : ­ɂŋŘŃ® 
ଯōĬĥ Ĵରś łŘŌŧ Ŋ řǢŊ řņŘŃŘƉ Ĵରś łŘ Ĳ ପ୍ରେŌର 
ĻୀŊନ୍ତ ŌņśŌŧ ĺŊ ř, ĩǕŌŘŇƉର İŕ ř ­ɂŋŘŃ®Ĵś 
ŃŘƉର ř ସ୍ǳŕ, ପ୍ରେŌର ଗ�ୋľ řİ Ĵł řĴŘ ବ�ୋଲř ĻŘł ř 

ĩĻř ĬƤŐର ŊŘŐĴŊŘŐřĴŘƉର 
ɌŚĴରŞŎ Ĩର୍ପł Ĵରś Ĩĺś ģ® ŔŘŌŘĻřĴ 
ŇŘŇŘŊ řņ ĨରǻŕୀŇ ĴľĴłŘ Ŋ řରś ƴŞŎ 
ɂŃ řŊŘŅର ସ୍ୱର Ĭତ୍ତୋŐŇ ňŘĪĥ ŃŘƉ Ĩନ୍ତର ŋ řŃŞŎ 
ŋର ř ରŕ řȄଲŘ ଯōĬĥ ĬŅବେŐŇ ŃŘŕŘ Ōƺ ɂĴŘଶ řŃ 
ହେŊŘର ŌŘର୍ଗ ĨŇś ŔǄଧାŇ Ĵରś ńŘİģ ĨŇ୍ୟକେŕ ř ŇŘରୀ 
ŌŇŞŎ ĩଶŘ, Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ĳ ŋରŔŘ ŔŝǦ ଟି Ĵର řଦେବେ ବ�ୋଲř 
Ĩପେକ୍ଷା ĴŘŕ ȀĴ ř Ĵର řńŘ®ନ୍ତେ ସେ? ɂńŌ ŇŘରୀ ňȽ ରିĴŘ 
Ōƺ ɂĴŘଶ Ĵଲŏ ସେ ­ĩଶŘ® ŇŘŌŞŎ ŕ Ȁ ŇŘŌ řŃ Ĵର řģ 
Ĩନ୍ତର Ōƺରś  Ķ řର ř Ň řļ୍ଝରର ĬŅĶୀରł Ň ହେଲŏ İňର ř 
ŔśŅŝ Ŧ Ň řଷ୍ପƥତି Ȱŕł Ĵ ř ĴĿřŇ! ŞŎŊŘ ରŘŧƉ ĨľŐ, 
ĨŊ řĹŐřŃ ĨŋୀňŔŘର İĪ Ȯରାƻ ତିĴŘରୀ Ĩŋ řଯŘŇ ତେłś 
ĨŊɹୟାŕŃ ରŕ řଲŘ ĩĻୀŊŇģ ଲŏȃĴŘŌŘŇଙ୍କୁ  ŔĦଘŊƴ 
Ĵର ř ରȃŊŘର ŔĦĴǛŞŎ ସେ Ȅଲŏ ǱଥିŃɂƕģ ଗ�ୋľ řİ 
ňŘĵŞŎ ŇŘରୀŌśକ୍ତିର  ŌǁଦାĴ řŇୀ ହ�ୋĪ ସେ ɂŊŘŕ řŃŘ 
ହେŊŘ ବେଳେ ĨŇ୍ୟ ňŘĵŞŎ ŌņśŔŜŅŇ ରŘĲƉ Ʉରାǹ-
ɂŋŘŞŎ ସେ ŔŌśƷଭାŔ řŃŘģ ŞŎŊŘ ରŘŧƉ ŇŘରୀŌśକ୍ତିର  
ଚେŃŇŘģ ତେłś ňŘǠଚାŃ୍ୟ ŇŘରୀŊŘŅରś  Ŋŕś  ĭର୍ɫଧ୍ବŞŎ, 
ŋŘରŃୀŧ ŔĦǭକୃŃ ř-Ǵǁ ଦିŃ ŇŊୀŇ ŅŒ୍ଶŇ ବ�ୋଲř ŃŘŕŘĴś 
Ĩŋ řŕ řŃ Ĵର řŊŘ ଯńŘରǻģ 

ŌŘତ୍ର ūŰ Ŋର୍ଷ ŊŧŔŞŎ 
ସେ Ŋ řŊŘŕ Ĵର řȄଲŏ 
ŔŘņśĹରł ରŘŧଙ୍କୁ ģ ĨନେĴ 

ŔŘņśĩƬମା İ ňŝȄŊୀ ŊſŞŎ ĴŘŕ ȀĴ ř ସ୍ୱǛĴŘŐ ŔĴŘଶେ 
ĨŊǱଥାŇ Ĵରƻତି, ŃŘŕŘର ରŕŔ୍ୟ ଭେŅ ĴŘŕŘňſŞŎ 
ŊŘ ŔǕŊ? ŞŎŊŘ ରŘŧ ŌŘତ୍ର ŬŬ Ŋର୍ଷ ŊŧŔŞŎ 
ବ�ţņŊ୍ୟ Ŋରł Ĵରƻତିģ ĨŊଶ řଷ୍ଟ Ņୀର୍ଘĻୀŊŇ 
ŃŘƉର ȄଲŘ ŔŘǈନ୍ୟାŔ řŇୀ ňର ř Ň řǤକାŌģ ŃŘŕŘ ବ�ୋଲř 
ŔŌŘĻ Ĳ ŔŘŕ řŃ୍ୟĿŘରś  ଯō ସେ Ŋ řƐ ଛିନ୍ନ ରŕ řĺƻତି, ŃŘŕŘ 
Ňś ହେĥģ ŇŘରୀଶ řକ୍ଷାର ɂŔŘର ňŘĪĥ ĩňłŘĴś ĬƮର୍ଗ 
Ĵର řଦେĪĺƻତିģ Ļଣେ ଲŏĵĴ ŊŘ ଲŏȃĴŘƉ ŔŌŘĻ 
ɂŃ ř ȄŊŘ ĨŊŅŘŇĴś ŃŘƉ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ ĨŊŅŘŇର 
Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż Ĵର řŊŘର ĴŐŘľ ř İ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŔŘŕ řŃ୍ୟ 
ŔŌŘଲ�ୋĹĴŌŘନେ ŕŝŅବ�ୋņ Ĵର ř Ň ňŘର řŊŘ 
ŔŘŕ řŃ୍ୟ-Ŋ řĹŘର କ୍ଷେତ୍ରŞŎ ŔŝǦ ଟି Ĵର řĺ ř İĴ ଶŜŇ୍ୟǱଥାŇģ 

ŉĴୀରମ�ୋŕŇ ସେŇŘňŃ ř ଲŏȃଲŏ ŞŎŊŃୀ 
ĶǛ ūŲųŲŌŔ řŕŘŞŎģ ŞŎŊŘ ରŘŧଙ୍କୁ  ସେତେବେଳେ 
ŬŬ Ŋର୍ଷ ŊŧŔģ ŞŎŊŃୀ ĶǛŞŎ ଯōĬĥ ŔŌŧŞŎ 
ŞŎŊŃୀ ସ୍ୱର୍ଗŃŘ ŌŘŃŝ ଦେŊୀƉ Ņś Ī Ĵ řରłŕǯ ƶୱାରŘ 
ňŝȄŊୀରś  ନେĪĺ ř Ŋ řŅŘŧ, Ńŕ Ȁ ňରŅřŇ ɂŋŘŃŞŎ ସେ 

ଯō ŞŎŊŘ ରŘŧ ŋŜ Ō řĴŘŞŎ ĨŊŃୀƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪ ŇȄବେ, 
İŕŘ ĴŘŕ ȀĴ ř Ŋ řଶ୍ୱାŔ ĴରŘ Ň ଯ řŊ? Ŋ řŅɹୟାŐŧ ɂŃ řǨଠା 
ňŘĪĥ ŇŘରୀ ଚେŃŇŘର ĻŘĶରł ŔĴŘଶେ ସେ ଯōĬĥ 
ନେŃŝ ƫ ନେĪňŘର řଲŏ, ŃŘŕŘ ŔǕŊ ହେଲŘ Ĵ řňର ř? 
ŞŎŊŃୀର ĨŃŝ Ǌ ତି İĴ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ɂŊŘŕ ňର ř ଯō ŃŘƉ 
ŌƺĴś ɂବେଶ Ĵର řଯŘĪȄଲŘ -İŕ ř ɂŃ୍ୟŧ Ň řĻ 
ŋ řŃŞŎ ĩମେ ɂŃ řǨଠା Ĵର řňŘର řŊŘ ŕ Ȁ ହେଲŘ ɂĴŝŃ 
ŔŘŕ řŃ୍ୟģ ŋŻĴŊ ř ŌņśŔŜŅŇ ରŘĲƉ ĶୀŃ řĴŊ řŃŘର 
ĩƬମା Ŋ ř ɂବେଶ Ĵର řĺ ř ŞŎŊŘ ରŘŧƉ Ĩନ୍ତରŞŎģ 
ŔŘŌŘĻřĴ ĶǛ ରĹŇŘŞŎ ŃŘƉ ŅſŃŘ ɂŌŘł řŃ 
ହ�ୋĪĺ ř ­ଶĴśନ୍ତŐŘ®ŞŎģ ŞŎŊŃୀ ଯōňର ř Ŋ řĶŐřŃ 
ĴƟŞŎ ŋĻŇ ବ�ୋଲřĺ ř, ŞŎŊŘ ରŘŧ ସେŕ řňର ř 
ĩନ୍ତର řĴŃŘ ŔŕĴŘŞŎ ŋŘŊ Ŋ řŕ୍ୱŐ ହ�ୋĪ ĶŘĪĺƻତି 
କେତେ ŌŘର୍ȁĴ ŔĦĶୀŃģ ŃŘƉର ପ୍ରାŧ ŮŪľ ř ĴŊ řŃŘର 
ŔĦĴŐŇ ­ĨƙŐř® ŇŘŌŞŎ ɂĴŘଶ řŃģ ŞŎŊŘ ରŘŧƉ 
ĻୀŊŇ Ŋ řǢŊ řņŘŃŘƉ ɂŃ ř İĴ ŕŝŅŧǴŒ୍ଶୀ Ň řବେŅŇ, 
ଯŘŕŘ ŋ řŃŞŎ ŉĴୀରମ�ୋŕŇƉ ŞŎŊŃୀ ŕ Ȁ ହ�ୋĪ 
ĬĿřĺ ř ଦେŅୀň୍ୟŌŘŇģ n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: űŪűűůůŭűŪű

ŔǑŘŅĴŚŧ
ĶśŎś ŊŘŎ, Ů Ļś Ň, ŬŪŬŰŪŰ

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com ଦŅţନ řĴ ­ŔĴାŐ® Ĳ İŕାŎ Ŋ řଶŒœ ĨņíňȽ, ňତ୍ରି Ĵା Ĩାଦ řରେ ɂĴାଶ řŃ ĩଲŏĵɹŎ ĬƴŝŃ ř, Ńńɹ, ମŃାମŃ, Ŋ řଶ୍ǣœł ŔǑପୃŻ େଲĵĴƉ ŔǑŜƣǻ ନ řĻŔɫģ ସେńíňାĪĥ ­ŔĴାŐ® Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĭତ୍ତŎଦାŧŚ େŕବେ ନାŕ Ȁģ

ɂଫŉŔŎ ମłŚǂ ĴśମାŎ ମେହେŎ 
ŞେŊŃŚŎ ňśŇŎś ƨଥାŇ : ŞେŊŘ ŎŘŧ

ŔŘŕ řŃɹ ŔŎ řȖ‌‌

ĪŔ řĩĪ ŕŘŃŞେ Ŕ řİİ!
ŊŕśĹƏ୍ଚିŃ Ĳ Ŋ řŊŘŅୀŧ ସ୍ୱŃƽ ŔଘŇ ଭ�ୋľର ŃŘଲřĴŘ ŔĦଶ�ୋņŇ(İȧ‌‌ĩĪĩର)ର 

ଯńŘରǻŃŘ Ĳ ଯ�Ťକ୍ତି ĴŃŘ Ŕମ୍ପର୍କିŃ ŌŘŌଲŘର ଶśłŘł ř Ĵର ř ŋŘରŃର ŔŞ୍ବେŘଚ୍ଚ ŇɹୟାŧŘŐŧ ଯōĬĥ 
ରŘŧ ଦେĪĺƻତି ŃŘŕŘ Ŋସ୍ତୁŃħ ­İȧ‌‌ĩĪĩର® İŊĦ İŕŘĴś ňର řĹŘŐŇŘ Ĵରś ȄŊŘ ŋŘରŃର Ōśĵ୍ୟ 
Ň řର୍ବାĹŇ ĩୟ�ୋĶ(ĪŔ řĩĪ)Ɖ ŔňſŞŎ ଯŘĪĺ řģ ĶŃŊର୍ଷ Ŋ řŕŘର Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇର 
ŌŘତ୍ର Ĵ řĺ řŅ řŇ ň Ŝର୍ବରś  ସେĿŘŞŎ ĩରǕ ହ�ୋĪȄŊŘ İȧ‌‌ĩĪĩର İŊĦ İŕŘର ସ୍ୱǛĨŊȅĴś ନେĪ 
ଦେଶŞŎ Ŋ řŞ�ୋņŘŋŘŔ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄଲŘģ Ĭଦ୍Ƴଶ୍ୟŌŜŐĴ ŋŘବେ Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ଭ�ୋľରଙ୍କୁ ଭ�ୋľŅŘŇ 
ĨȅĴŘରରś  ŅŜŞŎĪ ରȃŊŘ ňŘĪĥ କେǂ ŔରĴŘରƉ ɂŞ�ୋĹŇŘ Ĳ ɂଚ୍ଛନ୍ନ ĪƍଗିŃŞŎ ĪŔ řĩĪƉ 
İŕŘ İĴ œଡ଼ଯƽ ŋŘବେ Ĩŋřŕ řŃ Ĵର ř Ŋ řŞ�ୋņୀŅŐ ŔĦŔŅର ଶୀŃ ĨȅବେଶŇĴś ĨĹŐ 
Ĵର řଦେĪȄଲŏģ ­İȧ‌‌ĩĪĩର® Ŕŕ řŃ ĨନେĴ ବ�ţņŘŇ řĴ Ĳ ŔŘŌɲ ବିņŘŇ řĴ ɂଶɨ Ļť଼ିŃ ȄŊŘ ଯ�ୋĶśĥĥ 
ĪŔ řĩĪƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘň Ŕନ୍ଦେŕଘେରĴś ĩŔ řଯŘĪȄଲŘģ Ĵ řƻତୁ Ŋ řŞ�ୋņĴś ĵŘŃ řର Ň Ĵର ř ĪŔ řĩĪ 
­İȧ‌‌ĩĪĩର® ɂȮ ରିŧŘ ĻŘର ř ରȃȄଲŏģ ĪŃ řŌƺŞŎ ĪŔ řĩĪ ūūľ ř ରŘĻ୍ୟ Ĳ କେǂଶŘŔ řŃ ĨƗŐŞŎ 
­İȧ‌‌ĩĪĩର® Ŕମ୍ପନ୍ନ Ĵର řȄŊŘ ବେଳେ ūųľ ř ରŘĻ୍ୟ Ĳ କେǂ ଶŘŔ řŃ ĨƗŐŞŎ ɂȮ ରିŧŘ ĩରǕ 
Ĵର řĺƻତିģ ĶŃ ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇŞŎ Ōƺ ­İȧ‌‌ĩĪĩର® Ň řର୍ବାĹŇ ŉŐŘŉŐŞŎ 
Ň řƣଣ୍ଣାŧĴ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕ ř Ŋ řŃର୍କ Ĳ Ŋ řŞ�ୋņŘŋŘŔର ňŝଷ୍ଠŋŜ Ō řŞŎ 
İŀřĩର(ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌‌ ŉର ଡେମ�ୋȮରାľ řȇ‌‌ ର řŉର୍ମȧ‌‌) ƶୱାରŘ İȧ‌‌ĩĪĩରĴś Ŋ řŞ�ୋņ Ĵର ř 
ŅŘŧର ĴରŘଯŘĪȄŊŘ ŌŘŌଲŘର ଶśłŘł ř Ĵର ř ŔŞ୍ବେŘଚ୍ଚ ĨŅŘଲŃ ĬňŞ�ୋŻ ରŘŧ ଦେĪĺƻତିģ

­İȧ‌‌ĩĪĩର ňŘĪĥ ĪŔ řĩĪର ſŌŃŘ Ĩĺ ř Ĵ ř?® ­ĪŔ řĩĪ ŃŘ®ର ſŌŃŘର Ň řରପେſ 
Ĭňଯ�ୋĶ Ĵରś ĺ ř Ĵ ř?® ­İȧ‌‌ĩĪĩର Ň řର୍ବାĹŇ ɂȮ ରିŧŘର ବ�ţņŘŇ řĴ Ň řŧŌ ĬǟƎŇ Ĵରś  ŇŘŕ Ȁ 
Ĵ ř?® İŊĦ ­ଭ�ୋľରŌŘŇƉର ŇŘĶର řĴƫର ବ�ţņŃŘ ଯŘƗ Ĵର řŊŘର ſŌŃŘ ĪŔ řĩĪର ରŕ řĺ ř Ĵ ř?® 
Ōśĵ୍ୟŃħ İŕ ř ĹŘର řľ ř ɂŔଙ୍ଗ ĬňŞŎ ĩņŘର řŃ ŌŘŌଲŘର ଶśłŘł ř Ĵର ř ŔŞ୍ବେŘଚ୍ଚ ĨŅŘଲŃ ରŘŧŞŎ 
ମ�ୋľŘମ�ୋľ ř ŔŊś  ɂŔଙ୍ଗŞŎ ĪŔ řĩĪ ŔňſŞŎ ରŘŧ ଦେĪĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇର 
ŌŘତ୍ର Ĵ řĺ řŅ řŇ ň Ŝର୍ବରś  ŕ Ȁ ­İȧ‌‌ĩĪĩର® ŔǑପୃŻ ରŘĻ୍ୟŌŘŇƉŞŎ ĴŘŕ ȀĴ ř ĩରǕ ହେĬĺ ř İŊĦ 
ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗŞŎ ଯōŋŐř ŋŘŊŞŎ ­ŃŘର୍କିĴ Ŋ řŔଙ୍ଗŃ ř® ĩņŘରŞŎ ū.ŭŰ କ�ୋľ ř ଭ�ୋľରଙ୍କୁ ŃŘଲřĴŘରś  
ŊŘȘ‌‌ Ņ řĩଯŘĪĺ ř ŃŘŕŘର ବ�ţņŘŇ řĴ ଯśକ୍ତି ŔĦĶŃŘ ɂŔଙ୍ଗŞŎ ĨŅŘଲŃƉ ରŘŧŞŎ Ĭଲ୍ɱĵ ŇŘŕ Ȁģ 
ĨȅĴƻତୁ ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ ɂŔଙ୍ଗŞŎ ŋ řନ୍ନ İĴ ŌŘŌଲŘ ŋ řନ୍ନ İĴ ĵଣ୍ଡňୀĿŞŎ Ŋ řĹŘରŘņୀŇ ରŕ řĺ řģ 
ŔŞ୍ବେŘଚ୍ଚ ĨŅŘଲŃƉ İŕ ř ରŘŧ ňŞŎ Ĵ řƻତୁ ŔŌȰ ଦେଶŞŎ ­İȧ‌‌ĩĪĩର® ɂȮ ରିŧŘ Ŕମ୍ପନ୍ନ Ĵର řŊŘ 
Ņ řĶŞŎ ȄŊŘ Ňɹୟାŧ řĴ ɂŃ řŊନ୍ଧĴ ŕľ řଯŘĪ ĪŔ řĩĪĴś ĨɂŃ řŕŃ Ĵର řଦେĪĺ řģ 

ŔŞ୍ବେŘଚ୍ଚ ĨŅŘଲŃƉ ରŘŧĴś ĹŘଲŏƙ Ĵର řŊŘର ĨȅĴŘର ĩŌର ŇŘŕ Ȁģ Ĵ řƻତୁ İŕ ř ରŘŧରś  ĻŇɭ ମିŃ 
କେତେĴ ଦ୍ୱǃĴś ĬňǱଥାňŇ Ĵର řŊŘ Ĩନ�ţŃ řĴ ହେŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲř ĩଶŘ Ĵରś ĺśģ ­İȧ‌‌ĩĪĩର® 
ɂȮ ରିŧŘŞŎ ଯŅř ଭ�ୋľର ŃŘଲřĴŘŞŎ କ�ŤłŔ ř ଭ�ୋľରƉ ĬňǱଥିřŃ ř ĪŔ řĩĪଙ୍କୁ Ĩଯ�Ťକ୍ତି Ĵ Ōନେ ŕśİ 
Ĵ řŌɲବା ŃŘଲřĴŘŋś Ż ହେŊŘ ňŘĪĥ ଭ�ୋľରƉ ɂŌŘłňତ୍ର ĪŔ řĩĪଙ୍କୁ Ŕƻତୁଷ୍ଟ Ĵର řňŘŞŎ ŇŘŕ Ȁ ତେବେ 
ĪŔ řĩĪ ŔǑପୃŻ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ ŇŘŌ ଭ�ୋľର ŃŘଲřĴŘରś  ŕľŘĪ ଦେĪňŘର řବେģ ĻŇɂŃ řŇ řȅ ĩĪŇ 
ūųůŪର ņŘରŘ ūŰ ĨŇśଯŘŧୀ କ�ŤłŔ ř ĨłŇŘĶର řĴ ଭ�ୋľର ŋŘବେ ňଞ୍ଜିĴŝŃ ହ�ୋĪňŘର řବେ 
ŇŘŕ Ȁģ İŕ ř ņŘରŘĴś Ĭଲ୍ଲେĵ Ĵର ř ĨŅŘଲŃ ŃŘƉ ରŘŧŞŎ Ǵଷ୍ଟ Ĵର řĺƻତି ଯō ଭ�ୋľର ŃŘଲřĴŘĴś ସ୍ୱଚ୍ଛ 
Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ĪŔ řĩĪ ଭ�ୋľରƉ ŇŘĶର řĴƫ ଯŘƗ Ĵର řŊŘ Ĩବ�ţņ Ňśହେĥģ ତେłś ­İȧ‌‌ĩĪĩର® 
ĩŐŞŎ ĪŔ řĩĪ Ļର řĩŞŎ କେǂ ŔରĴŘରƉ ŇŘĶର řĴƫ ŔĦଶ�ୋņŇ ĩĪŇ(Ŕ řİİ) ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘରୀ 
Ĵରś ĺƻତି ବ�ୋଲř İବେ Ĩŋřଯ�ୋĶŌŘŇ ĩŔ řŊŘŞŎ ଲŘĶ řĺ řģ ĨňରňſŞŎ ­ଭ�ୋľର ŃŘଲřĴŘରś  ŊŘȘ‌‌ 
ňť଼ିŊŘ Ĩରǻ ŇŘĶର řĴƫରś  ŊŘȘ‌‌ ଦେŊŘ Ňśହେĥ; ଯŅř ĪŔ řĩĪ İŋŐř ଦ୍ୱନ୍ଦ୍ୱାତ୍ମĴ ňର řǱଥିŃ řର ŔǗମୁĵୀŇ 
ŕśĨƻତି ତେବେ ŋŘରŃୀŧ ŇŘĶର řĴƫ ĩĪŇ ūųůů ĩņŘରŞŎ କେǂ ŔରĴŘରƉ Ņŝ Ǧ ଟିĩĴର୍ଷł 
Ĵର řňŘର řବେ® ବ�ୋଲř ŔŞ୍ବେŘଚ୍ଚ ĨŅŘଲŃ ŃŘƉ ରŘŧŞŎ Ǵଷ୍ଟ Ĵର řĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ ରŘŧର ଦ୍ୱନ୍ଦ୍ୱାତ୍ମĴ Ńର୍ଜŌŘ 
Ĵ řŋŐř Ļľ řŐŃŘ ŔŝǦ ଟି Ĵର řŊ İŊĦ ŋŘରŃର ଭ�ୋľରŌŘନେ ŇŘĶର řĴ ŋŘŊŞŎ ňŘĬȄŊŘ ŔରĴŘରୀ 
ŔśŊ řņŘ Ŕśଯ�ୋĶĴś Ĵ řňର ř ɂŋŘŊ řŃ Ĵର řŊ ŃŘŕŘ ଦେĵŘଯŘĬģ 

ĪŃ řŌƺŞŎ Ŋ řŕŘର Ĳ ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗର ŇŊŇ řର୍ବାĹ řŃ ŔରĴŘରŌŘନେ ଘķୋœłŘ Ĵର řŔŘର řଲŏł ř 
ଯō ­İȧ‌‌ĩĪĩର®ŞŎ ଭ�ୋľର ŃŘଲřĴŘରś  ŊŘȘ‌‌ ňť଼ିȄŊŘ Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ĳ ŃŘƉ ňର řŊŘର ĩĬ ŌŘĶłŘ 
Ĵ řŌɲବା ର řŕŘŃ ř ଯ�ୋĻŇŘର ŕ řŃŘȅĴŘରୀ ହ�ୋĪňŘର řବେ ŇŘŕ Ȁģ ŕ řŃŘȅĴŘରୀ ŃŘଲřĴŘ Ĳ ଭ�ୋľର ŃŘଲřĴŘ 
Ŕŕ řŃ କ�ŤłŔ ř Ŕମ୍ପର୍କ ŇŘŕ Ȁģ Ĵ řƻତୁ ĩŔƻତାĴŘଲř ଯŅř ŔǑପୃŻ ରŘĻ୍ୟ ŔରĴŘରŌŘନେ ĵŘŅ୍ୟ Ň řରŘňƥତା 
ňର ř ĻŇĴଲɹୟାłĴŘରୀ ĩĪŇŌŘŇƉŞŎ ŔĦଶ�ୋņŇ Ĵର ř ŕ řŃŘȅĴŘରୀ ŃŘଲřĴŘ Ŕŕ řŃ ଭ�ୋľର 
ŃŘଲřĴŘĴś ŔĦଯ�ୋĶ Ĵର řŅ řĨƻତି ତେବେ ଭ�ୋľର ŃŘଲřĴŘରś  ŊŘȘ‌‌ ňť଼ିȄŊŘ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ŕ řŃŘȅĴŘରରś  Ŋଞ୍ଚି Ń 
ହେŊŘ Ň řǠ ଚିŃģ İŕ ř ĩŐŞŎ ĩĬ Ĵ řĺ řŅ řŇ ňŞŎ ସେŌŘŇଙ୍କୁ ŋŘରŃର ŇŘĶର řĴƫ Ōƺ ŕରŘĪŊŘĴś 
ňť଼ିňŘŞŎģ 

ĩŔŘȟ‌‌ŞŎ ŔଘŇ ଭ�ୋľର ŃŘଲřĴŘ ŔĦଶ�ୋņŇର ŉŐŘŉŐ Ĳ ɂŋŘŊ ĩņŘରŞŎ Ńର୍ଜŌŘ Ĵଲŏ 
ĬňŞ�ୋŻ ĩଶଙ୍କା ĨŌŜŐĴ ବ�ୋଲř ĴśŕŘଯŘĪ Ň ňŘŞŎģ ūųųűŞŎ ସେŕ ř ରŘĻ୍ୟŞŎ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ଭ�ୋľର ŔĦଶ�ୋņŇ ɂȮ ରିŧŘŞŎ ବ�ţņɂŌŘłňତ୍ର ĨŋŘŊରś  ŋŘରŃର ଲſ ଲſ ŌŜŐ ŇŘĶର řĴ 
ŃŘଲřĴŘରś  ŊŘȘ‌‌ ňť଼ିŊŘ ňŞŎ ସେŌŘŇଙ୍କୁ ­Ŕǁ ଦିƅ(ŀŘĬȑ‌‌ŉśȢ‌‌) ଭ�ୋľର® ŃŘଲřĴŘŋś Ż Ĵର řŅ řĩĶଲŘ 
İŊĦ ସେŌŘŇƉ ĩବେŅŇĶśť ଼ିĴ ĨŅɹୟାŊȅ ŉŞŎȚ‌‌ ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘȢ‌‌ŞŎ Ŋ řĹŘରŘņୀŇ ରŕ řĺ řģ ସେŌŘନେ 
Ŋ řଦେଶୀ ŇŘ ŋŘରŃୀŧ ସେŕ ř ଦ୍ୱǃŞŎ ରŕ řĺƻତିģ ŔǒŃ ř ­İȧ‌‌ĩĪĩର®ŞŎ ଯōĬĥ ­ŃŘର୍କିĴ Ŋ řŔଙ୍ଗŃ ř® 
Ŕର୍ତ୍ତľ ř ଯ�ୋť ଼ି Ņ řĩଯŘĪĺ ř ସେȄŞŎ Ĵର୍ମĹŘରୀŌŘŇƉର ŔŘŌŘŇ୍ୟ ତ୍ǽľ ř Ōƺ ଭ�ୋľରŌŘŇଙ୍କୁ ŃŘଲřĴŘ 
Ŋŕ řର୍ଭୂ Ń Ĵର řଦେĪňŘŞŎģ İŕŘňŞŎ ସେŌŘŇƉ ŌŘŌଲŘĴś ŉŞŎȚ‌‌ ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘȢ‌‌Ĵś ňĿŘĪŅřĩଯ řŊ, 
ଯŘŕŘର ŉİŔଲŘ ହେŊŘ ବେŐĴś ĩବେŅŇĴŘରୀ ĪŕņŘŌŞŎ Ȅବେ Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ Ŕନ୍ଦେŕģ ସେŋŐř 
କ୍ଷେତ୍ରŞŎ ŋŘରŃŞŎ ĻŇɭ ମିŃ Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ŇŘĶର řĴƫର ଦ୍ୱǃ İŊĦ ŔରĴŘରୀ ଯ�ୋĻŇŘର ŕ řŃŘȅĴŘରୀ 
ŃŘଲřĴŘŞŎ Ň řĻĴś ŔŘŌ řȢ‌‌ Ĵର řŊŘର ŔĦଘର୍ଷŞŎ ŊŘĴ ř ĻୀŊŇ ĴŘľ řŊŘ ŔŘର ହେŊģ ŔŘŌŘŇ୍ୟ ଭ�ୋľ-
ରŘĻŇୀŃ řର Ƕୱାରǻ ňŘĪĥ ରŘĻନ�ţŃ řĴ ŅŐŌŘନେ ĪŔ řĩĪ Ļର řĩŞŎ ŔŘņŘରł ŇŘĶର řĴŌŘŇଙ୍କୁ  
ମ�ୋŕରŘ Ĵର řŊŘ ň Ŝର୍ବରś  İ Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ŔŞ୍ବେŘଚ୍ଚ ĨŅŘଲŃ ňśŇର୍ବିĹŘର Ĵର ř ରŘŧĴś ĨȅĴ Ǵଷ୍ଟ Ĵର řŊŘĴś 
Ň řବେŅŇģn

ĩମେର řĴŘର Ŋ řଦେଶŌନ୍ତ୍ରୀ ŌŘŞ୍କେŘ ରś Ŋ řĲƉ 
ŋŘରŃ ଯŘȽରାĴś କେŊŐ İĴ ŔŘņŘରł 

ĴŜľŇୀŃ řĴ ଭ୍ରŌł ବ�ୋଲř ଦେȃଲŏ ŋś ଲ ହେŊģ İŕŘ 
ĩĻřର Ŋ řǢର ଶକ୍ତି  ŔŌୀĴରł, ĩମେର řĴŘ-ĹୀŇ 
ɂŃ řǴର୍ଦ୍ଧା, ŋŘରŃ-ɂଶŘନ୍ତ ŌŕŘŔŘĶରୀŧ ରłŇୀŃ ř 
İŊĦ ŋŘରŃର Ŋŝ ଦ୍ଧିଶୀ Ő ŋŜ ରŘĻନ�ţŃ řĴ ŌŕƦର 
İĴ Ķŋୀର ɂŃ řŉŐŇ İńíŞŎ Ň řŕ řŃ ରŕ řĺ řģ 
Ĵ řƻତୁ İŕ ř ଭ୍ରŌłର ĹŌĴŅŘର ŉଟ�ୋ, ĴରŌର୍ଦ୍ଦŇ 
ňĺŞŎ ଲś Ĺ řȄŊŘ Ĵଠ�ୋର ŔŃ୍ୟĴś ĨłଦେĵŘ 
ĴରŘଯŘĪňŘର řŊ ŇŘŕ Ȁģ ŋŘରŃ-ĩମେର řĴŘ Ŕମ୍ପର୍କ 
ĩĻř ଯōତେ ଘŇ řଷ୍ଠ ଦେĵŘଯŘĬĺ ř, ସେତେ ŕ Ȁ İŕŘ 
Ŕନ୍ଦେŕ, Ƕୱାରǻ Ĳ ରłŇୀŃ řĴ ĨŊ řଶ୍ୱାŔŞŎ ଘେର ř 
ରŕ řĺ řģ ଡ�ୋŇŘଲɡ ଟ୍ରମ୍ପƉ ƶ ୱିŃୀŧ ଶŘŔŇĴŘŐŞŎ 
ĩମେର řĴŘର ବ�ţଦେଶ řĴ ŇୀŃ řŞŎ ଯōĬĥ ňର řŊର୍ତ୍ତŇ 
ĩŔ řĺ ř, ŃŘŕŘ ŋŘରŃĴś Ōƺ Ĩସ୍ୱǯ Ĵର řĺ řģ ľŘର řȜ‌‌ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି , ĹୀŇ ɂŃ ř ĩĴǷ ମିĴ ŔǗ ମିŐŇŌŜŐĴ ŋŘŊ, 
ňŘĴ řସ୍ତାŇ Ŕŕ ŇŜŃŇ Ŕମ୍ପର୍କ ĶŦřŊŘର ଚେǦଟା ŋŘରŃ 
ňŘĪĥ Ĺ řƻତା ŔŝǦ ଟି Ĵର řĺ řģ İŕ ř ňର řପ୍ରେକ୍ଷୀŞŎ ରś Ŋ řĲƉ 
ŋŘରŃ ଯŘȽରା İĴ ­ŀɹୟାମେȎ‌‌ Ĵଣ୍ƞɯŘȢ‌‌ ŀ řପ୍ɰୋŌŘŔ ř® 
ବ�ୋଲř ĨନେĴ Ŋ řଶ୍ǣœĴ ଦେĵśĺƻତିģ 

ĩମେର řĴŘ ňŘĪĥ ŋŘରŃ କେŊŐ İĴ Ō řତ୍ର 
ଦେଶ Ňś ହେĥ; İŕŘ ĹୀȚ‌‌Ĵś  ŔŌŃś Ő řŃ Ĵର řŊŘ 
ňŘĪĥ İĴ ŋŜ -ରŘĻନ�ţŃ řĴ ĩŊଶ୍ୟĴŃŘģ 
ŋŘରŃ-ɂଶŘନ୍ତŌŕŘŔŘĶରୀŧ  ĨƗŐŞŎ ĹୀŇର 
ĩକ୍ରŌłŘତ୍ମĴ Ŋ řସ୍ତାର, Ņକ୍ଷି ł ĹୀŇ ŔŘĶରର 
ସେŇŘĴରł Ĳ ବେଲɟ ĩଣ୍ଡ Ş�ୋȓ‌‌ ĪŇ řŔ řİľ řȞ‌‌ 
ŌŘƺŌŞŎ ŃŘŕŘର ĩର୍ଥି Ĵ ɂŋŘŊ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňǠ ଚିŌ 
ଶକ୍ତି ŌŘŇଙ୍କୁ  Ĺ řƻ ତିŃ Ĵର řĺ řģ İŕ ř ňର řǱଥିŃ řŞŎ 
ŋŘରŃ ĩମେର řĴŘ ňŘĪĥ ®ŇŘĹś ରŘȢ‌‌ ňŘର୍ଟŇର® 
ହେŊŘ ǶୱାŋŘŊ řĴģ ରś Ŋ řĲƉ ŋŘœłŞŎ İŕ ř ŊŘĴ୍ୟ 
ňśŇରŘŊŝ ƥ ତି ହେŊŘ କ�ŤłŔ ř ŔĦଯ�ୋĶ Ňś ହେĥģ 
Ĵ řƻତୁ ɂଶɨ ହେĬĺ ř ŋŘରŃ İŕ ř Ŕମ୍ପର୍କŞŎ କେତେ 
ǶୱାņୀŇ? ĩମେର řĴŘ ŋŘରŃĴś ŔŌŘŇ ŋŘĶୀŅŘର 

ŋŘବେ ଦେĵśĺ ř ŇŘ ĹୀŇ Ŋ řŞ�ୋņୀ İĴ ରłŇୀŃ řĴ 
ĬňĴରł ŋŘŊŞŎ? İŕ ř ɂଶɨର Ĭତ୍ତର ରś Ŋ řĲƉ 
ଭ୍ରŌłର ĩଲ�ୋĴŌŧ ŌƗରś  Ō řŐ řŊ ŇŘŕ Ȁ; İŕŘ 
Ō řŐ řŊ ĩମେର řĴŘର ŇୀŃ řର Ĩନ୍ତର୍ନିŕ řŃ ǶୱାରǻŞŎģ 

ŋŘରŃ-ĩମେର řĴŘ Ŕମ୍ପର୍କର ĪŃ řŕŘŔŞŎ 
ĩମେର řĴŘ ŔŅŘ Ň řĻ ǶୱାରǻĴś  ପ୍ରାńŌ řĴŃŘ ଦେĪĺ řģ 
ଶୀŃŐ ଯśƴ ŔŌŧŞŎ ସେ ňŘĴ řସ୍ତାŇĴś ŔŌରǻŇ 
ĴଲŘ; ūųűūŞŎ ŊŘଙ୍ଗଲŘଦେଶ Ōśକ୍ତିଯ śƴ ŔŌŧŞŎ 
ସେଭେǀ ŉ୍ଲିȑ‌‌ ňĿŘĪଲŘ; ūųųŲର ňରŌŘłś 
ňରୀକ୍ଷା ňŞŎ ŋŘରŃ ĬňŞŎ ɂŃ řŊନ୍ଧĴ ଲĶŘĪଲŘģ 
ĩĻř ସେŕ ř ĩମେର řĴŘ ŋŘରŃ ɂŃ ř Ō řତ୍ରŃŘର ŕŘŃ 
ŊŦŖŘĪĺ řģ İŕ ř ňର řŊର୍ତ୍ତŇ Ō Ŝଲ୍ୟବ�ୋņରś  Ňś ହେĥ; 
ŋŜ ରŘĻନ�ţŃ řĴ ĩŊଶ୍ୟĴŃŘରś  ĻŇɭ ମିŃģ ରś Ŋ řĲƉ 
ଭ୍ରŌłର ĩĬ İĴ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ņ řĶ ହେĬĺ ř ­Žୱାȓ‌‌®ģ 
ŋŘରŃ, ĩମେର řĴŘ, ĻŘňŘŇ Ĳ Ĩଷ୍ଟǧଲřĩĴś 
ନେĪ ĶĿřŃ İŕ ř ŌƗĴś ĩମେର řĴŘ ŋŘରŃ-
ɂଶŘନ୍ତŌŕŘŔŘĶରୀŧ ­Ĵƣଣ୍ଣର ଷ୍ଟୋȚ‌‌­ ବ�ୋଲř 
Ŋƣଣ୍ଣŇŘ Ĵରś ĺ řģ ରś Ŋ řĲ ­Žୱାȓ‌‌®Ĵś  ­ଲ řƗň řȚ‌‌® ବ�ୋଲř 
Ĵŕ řȄŊŘରś  İŕŘର Ķśରś ƫ Ǵଷ୍ଟģ ŋŘରŃ Ň řĻର 
ରłŇୀŃ řĴ ŔŘର୍ବଭ�ŤŌƫ ରକ୍ଷା Ĵର řŊŘĴś ĹŘହେĥģ 
Ĵ řƻତୁ ĩମେର řĴŘର Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋł ŋ řନ୍ନģ ସେ ĹŘŕś ĥĺ ř 
ŋŘରŃ ĹୀŇ Ŋ řŞ�ୋņୀ ĶĿŇŞŎ ĩŕśର ř Ķŋୀର 
ŋŘବେ Ļť଼ିŃ ହେĬģ

ĩମେର řĴŘ ĩĻř ĹୀŇ ĬňŞŎ Ň řର୍ଭରŃŘ 
ĴŌŘĪŊŘĴś ĹŘŕś ĥĺ řģ İŕ řĴŘରłରś  ସେ ŋŘରŃĴś İĴ 
Ŋ řĴǛ ĬƪପାŅŇ କେǂ ŋŘŊŞŎ ĶŦřŊŘĴś ଚେǦଟା 
Ĵରś ĺ řģ Ĵ řƻତୁ ŋŘରŃ ňŘĪĥ İŕŘ İĴ Ŕśଯ�ୋĶ ହେଲŏ 
Ōƺ İȄŞŎ ĨନେĴ ŔƉľ ରŕ řĺ řģ ĩମେର řĴୀŧ 
ňśଞ୍ଜିŊŘŅ ŔŅŘ ŊĻŘର ଖ�ୋĻřńŘİģ ŋŘରŃର 
Ŋ řଶŘŐ ŊĻŘର, ଶସ୍ତା ଶ୍ରŌଶକ୍ତି  İŊĦ Ŋŝ ଦ୍ଧିଶୀ Ő 
ŀ řĻřľŘȢ‌‌ ĨରǻŇୀŃ ř ĩମେର řĴŘ ňŘĪĥ ĩĴର୍ଷłୀŧģ 
Ĵ řƻତୁ İŕ ř Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ŔŌŃŘ କେĬĥĿ ř? ĩମେର řĴୀŧ 
ĴǑପାŇୀŌŘନେ ŋŘରŃର ŀŘľŘ, ŊĻŘର Ĳ ŔŌ୍ବŐରś  
ଲŘŋ ĬĿŘĬĺƻତି, Ĵ řƻତୁ ŋŘରŃୀŧ ĴǑପାŇୀŌŘନେ 
ĩମେର řĴୀŧ ŊĻŘରŞŎ ସେŕ ř ǶୱାņୀŇŃŘ ňŘĬĺƻତି 
Ĵ ř? ľŘର řȜ‌‌ Ŋ řŊŘŅ İŕŘର Ǵଷ୍ଟ ĬŅŘŕରłģ 

ରś Ŋ řĲƉ ଯŘȽରାŞŎ ɂŃ řରକ୍ଷା Ŕŕଯ�ୋĶĴś Ōƺ 
ŊŕśŃ ĩĶŞŎ ରĵŘĶଲŘģ ĩମେର řĴŘ ĹŘŕś ĥĺ ř 
ŋŘରŃ ĨȅĴ ĩମେର řĴୀŧ Ĩǰ Ĵ řłśģ Ĵ řƻତୁ İĿŘŞŎ 
Ōƺ İĴ Ŋ řňରୀŃ ŔŃ୍ୟ ରŕ řĺ řģ ĩମେର řĴŘ ĩĻř 
ŋŘରŃĴś ଡȺରୋȚ‌‌, ŉŘĪľର ଜେȑ‌‌ Ĳ କ୍ଷେňłŘǰ Ŋ řȮ ରି 
Ĵରś ĺ ř, ସେŕ ř ĩମେର řĴŘ ňŘĴ řସ୍ତାŇĴś Ōƺ Ŋର୍ଷĴŘŐ 
ņର ř ŔŘŌର řĴ ŔŘŕŘଯ୍ୟ ଦେĪĩŔ řĺ řģ ŋŘରŃ ňŘĪĥ 
İŕŘ İĴ ƶ ୱିŌśĵୀ ĩŕɲୱାŇģ İŕŘ Ōƺ ŌନେରȃŊŘ 
ŅରĴŘର ଯō ĩମେର řĴŘର ବ�ţଦେଶ řĴ ŇୀŃ ř 
Ǳଥାŧୀ Ō řତ୍ରŃŘ ĬňŞŎ Ňś ହେĥ; Ǳଥାŧୀ Ƕୱାରǻ ĬňŞŎ 
ĩņŘର řŃģ ĩĻř ŋŘରŃ ĩŊଶ୍ୟĴ, ĴŘଲř ňର řǱଥିŃ ř 
ŊŅŐřĶଲŏ ĩମେର řĴŘର ĩĹରł Ōƺ ŊŅŐřଯ řŊģ 
ତେłś ŋŘରŃĴś କ�ŤłŔ ř ŋŘŊɂŊł Ō řତ୍ରŃŘର 
ଭ୍ରŌŞŎ ରŕ řŊŘ ĬĹřȖ‌‌ Ňś ହେĥģ 

ରś Ŋ řĲƉ ଯŘȽରାର ĩĬ İĴ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ņ řĶ 
ହେĬĺ ř ňŘĴ řସ୍ତାŇ Ĳ ĹୀŇ ɂଶɨģ ଟ୍ରମ୍ପ ɂଶŘŔŇର 
ĹୀŇ ɂŃ ř Ĵ řĺ ř ŔǗ ମିŐŇŌŜŐĴ ĪƍଗିŃ İŊĦ ňŘĴ řସ୍ତାŇ 
Ŕŕ ňśŇର୍ବାର Ŕମ୍ପର୍କ ĶŦřŊŘର ଚେǦଟା ŋŘରŃŞŎ 
Ŕନ୍ଦେŕ ŔŝǦ ଟି Ĵର řĺ řģ ରś Ŋ řĲƉ İŕ ř ଭ୍ରŌł ŌŜŐŃħ 
ସେŕ ř Ŕନ୍ଦେŕ ŅŜ ର Ĵର řŊŘର İĴ ଚେǦଟାģ Ĵ řƻତୁ 
କେŊŐ Ĭଚ୍ଚǯରୀŧ ŋŘœł Ĳ ରŘĻନ�ţŃ řĴ ŕŔ 
ƶୱାରŘ Ŋ řଶ୍ୱାŔ ଫେରŘĪĩł řŊŘ ŔǕŊ Ňś ହେĥģ ŋŘରŃ 
ĩĻř Ŋŕśଧ୍ǽŊୀŧ Ŋ řǢ Ŋ୍ୟŊǱଥାŞŎ Ň řĻର ସ୍ୱŃƽ 
ǱଥାŇ ĶŦřŊŘĴś ĹŘŕś ĥĺ řģ ସେ İĴňଟେ ĩମେର řĴŘ 
Ŕŕ Ŕମ୍ପର୍କ ŊŦŖŘĬĺ ř, ĨŇ୍ୟňଟେ ରś œ Ŕŕ ରକ୍ଷା 
Ŕମ୍ପର୍କ ରĵśĺ řģ Ʉ ରିƃ Ĳ İȧ‌‌Ŕ řĲ ŋŐř ŌƗŞŎ Ōƺ 
ŔȮ ରିŧ Ĩĺ řģ İŕ ř ŊŕśŌśĵୀ ĴŜľŇୀŃ ř ŋŘରŃର ଶକ୍ତି ģ 
ରś Ŋ řĲƉ ଭ୍ରŌłର ĨŔଲ ŌŜଲɹୟାƉŇ İȄŞŎ ହେŊ 
ଯō, ĩମେର řĴŘ ŋŘରŃର ସ୍ୱŃƽ ବ�ţଦେଶ řĴ ŇୀŃ řĴś  
ŌŘŇ řŊ Ĵ ř ŇŘŕ Ȁģ 

İĿŘŞŎ ĩĬ İĴ Ķŋୀର ɂଶɨ Ĭଠେģ 
ŋŘରŃ-ĩମେର řĴŘ Ŕମ୍ପର୍କ କେŊŐ ଶŘŔĴ ଶ୍ରେłୀ Ĳ 
ĴŞ୍ପେŘŞŎȑ‌‌ ŕ řŃŞŎ ŔୀŌ řŃ? ŔŘņŘରł ŋŘରŃୀŧƉ 
ňŘĪĥ İŕŘର Ĩରǻ Ĵ®ł? ĩମେର řĴୀŧ ňśଞ୍ଜି ĩŔ řଲŏ 
ĹŘĴ řର ř ŊŦŖ řŊ ŇŘ ǱଥାŇୀŧ Ĭଦ୍ୟୋĶ ĹŘňŞŎ ňť଼ିŊ? 
ଟେକ୍ନୋଲ�ୋĻř Ŕŕଯ�ୋĶ ŔŃŞŎ ଜ୍ଞାŇ ŕସ୍ତାନ୍ତର 

Ĵର řŊ ŇŘ ŋŘରŃĴś କେŊŐ İĴ ŊĻŘରŞŎ ňର řłŃ 
Ĵର řଦେŊ? İŕ ř Ŕମ୍ପର୍କର ŌŘŇŊ řĴ Ĳ ଲ�ୋĴŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ 
ňର řŌŘłĴś Ōƺ ĨłଦେĵŘ ĴରŘଯŘĪňŘର řŊ ŇŘŕ Ȁģ 
ĩମେର řĴŘ ŔŅŘ ଲ�ୋĴŃƽ Ĳ ŌŘŇŊŘȅĴŘରର 
ĴńŘ Ĵହେģ Ĵ řƻତୁ ଯōତେବେଳେ ŃŘŕŘର ରłŇୀŃ řĴ 
Ƕୱାରǻ Ļť଼ିŃ ńŘİ ସେŕ ř Ō Ŝଲ୍ୟବ�ୋņ ŋś ଲ řଯŘİģ 
ŔŘĬŅř ĩରŊ, ňŘĴ řସ୍ତାŇ, Ĵ řŌɲୱା ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ଦେଶ Ŕŕ 
ĩମେର řĴŘର Ŕମ୍ପର୍କ İŕŘର ĬŅŘŕରłģ ŋŘରŃ Ōƺ 
İŕ ř ƶ ୱି-ŌŘŇŅଣ୍ଡĴś ŋଲŋŘŊŞŎ Ŋś ଝେģ ରś Ŋ řĲƉ 
ଭ୍ରŌłĴś ŋŘରŃୀŧ ĶłŌŘƺŌର İĴ ĨĦଶ ĨŃ୍ୟȅĴ 
Ĭତ୍ସାŕ Ŕŕ ɂŅŒ୍ଶŇ ĴଲŘģ Ĵ řƻତୁ ĶłŌŘƺŌର ĴŘŌ 
କେŊŐ ĬƮŊ ňŘŐŇ Ňś ହେĥ; ɂଶɨ Ĵର řŊŘ Ōƺģ 
ŋŘରŃ-ĩମେର řĴŘ Ŕମ୍ପର୍କର Ĩରǻନ�ţŃ řĴ, ŔŘŌର řĴ 
Ĳ ରŘĻନ�ţŃ řĴ ňର řłŘŌ Ĵ®ł ହେŊ, ସେȄŞŎ 
Ķŋୀର Ĺର୍ଚ୍ଚା ŅରĴŘରģ 

ŋŘରŃĴś İŕ ř Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ĩତ୍ମŊ řଶ୍ୱାŔୀ ହେŊŘĴś 
ňť଼ିŊ, Ĵ řƻତୁ ĨŇś ĶŃ Ňś ହେĥģ ĩମେର řĴŘ Ŕŕ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĩŊଶ୍ୟĴ, Ĵ řƻତୁ ǶୱାņୀŇŃŘର Ŋ řŇ řŌŧŞŎ 
Ňś ହେĥģ ŋŘରŃର ଶକ୍ତି  ŃŘŕŘର ସ୍ୱŃƽ ŇୀŃ řŞŎ, ŇŘŕ Ȁ 
କ�ŤłŔ ř ଶକ୍ତିଶ ŘŐୀ ଦେଶର ĺŘŧŘŞŎģ ରś Ŋ řĲƉ 
ŋŘରŃ ଯŘȽରା İĴ Ŕନ୍ଦେଶ ଦେĪĺ ř Ŋ řǢ ରŘĻŇୀŃ řŞŎ 
ŋŘରŃĴś ĨłଦେĵŘ Ĵର řŊŘ ĩĬ ŔǕŊ Ňś ହେĥģ Ĵ řƻତୁ 
ŃŘ® Ŕŕ řŃ İŕŘ Ōƺ ŔŃ୍ୟ ଯō ŌŕŘଶକ୍ତି ŌŘŇƉର 
ĩĴର୍ଷł ŔŅŘ Ƕୱାରǻň Ŝƣଣ୍ଣģ ŋŘରŃ ňŘĪĥ ĩŕɲୱାŇ 
ହେĬĺ ř İŕ ř Ŕମ୍ପର୍କĴś  Ĵ řňର ř Ň řĻ ĻŘŃୀŧ ǶୱାରǻŞŎ 
Ŋ୍ୟŊŕŘର Ĵର řŊ İŊĦ Ĵ řňର ř Ň řĻର ରłŇୀŃ řĴ 
ǶୱାņୀŇŃŘĴś ରକ୍ଷା Ĵର řŊģ ĩĻřର Ŋ řǢŞŎ Ō řତ୍ରŃŘ 
Ĩପେକ୍ଷା Ƕୱାରǻ Ŋଡ଼ģ ରś Ŋ řĲƉ ଯŘȽରା ŃŘŕŘର ĩĬ 
İĴ Ǵଷ୍ଟ Ƿ ମୃŃ řĹ řǸģ ŋŘରŃĴś ĩମେର řĴŘ Ŕŕ Ŕମ୍ପର୍କ 
ରȃŊŘĴś ହେŊ; Ĵ řƻତୁ Ň řĻ ǶୱାņୀŇ ňର řĹŧ Ň 
ŕରŘĪģ Ŕମ୍ପର୍କର ŔŉŐŃŘ ĴରŌର୍ଦ୍ଦŇ ŉଟ�ୋŞŎ 
Ňś ହେĥ; ŋŘରŃ କେତେŅŜ ର ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ň řĻ ǶୱାņୀŇ 
ସ୍ୱରĴś ରକ୍ଷା Ĵର řňŘର řŊ, ସେȄŞŎ Ň řର୍ଭର Ĵର řŊģ n

(ĨƺୟାňĴ, ଲ�ŘĴନାń ମŕାŊ řଦ୍ୟାŐŧ, 
ňାľĴśŎା)

କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା, ମŌŘ: ųŮŭűŬūŪŮůŲ

Ŏś Ŋ řĲƉ ŋŘŎŃ ōŘȽରା: ĴŜľŇŚŃ ř ŇŘ ǶୱାńǻŎ ŎŘĻŇŚŃ ř?
ŀ Ŕśଶାƻ ĴśମାŎ ňŎ řť଼ା

ମାŃାȅĴ ĬƮସାŕ Ĳ ĨǄŊ řଶ୍ୱାŔ Ļନ řŃ Ŋ řœŎ ɂŋାŊĴś 
Ŋ řƕଞାନ ŕ Ȁ ɂŃ řŕŃ ĴŎ řňାŎ řŊģ 
-ĩŅŘŌ Ƿ ମିȗ‌

ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴŘŐ®ର ŔǑପାŅĴୀŧ ňŝǨଠା ňŘĪĥ ɂńŌ ଲŏĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ųŪŪ ଶǏ İŊĦ 

ƶ ୱିŃୀŧ ଲŏĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŪ ଶǏ ŌƺŞŎ ŔୀŌ řŃ ରȃŊŘ ŊŘƘŇୀŧģ
Ŭ.	ଲ ŏĵŘ ɂĴŘଶŇ Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ŔǑପାŅŇŘ Ōଣ୍ଡŐřର Ň řଷ୍ପƥତି ĹŜ ť଼ାନ୍ତģ ଲŏĵŘର କେŊŐ 

ŔǑପାŅřŃ ĨĦଶ ŕ Ȁ ɂĴŘଶ řŃ ହେŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴŘŐ®Ĵś ňĿŘĪȄŊŘ ŔŌŘŇ ଲŏĵŘ İĴŘȅĴ ĵŊରĴŘĶĻ/ňତ୍ରňȽ ରିĴŘŞŎ 

ɂĴŘଶ řŃ ହେଲŏ İŊĦ ĨŃୀŃŞŎ ɂĴŘଶ řŃ ଲŏĵŘĴś ňśł ř ńŞŎ ňĿŘĪŊŘ 
ĻłŘňť଼ିଲŏ ŋŊ řœ୍ୟŃŞŎ ŔǑପୃŻ ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘƉ ଲŏĵŘ ĩĬ Ŋ řĹŘରĴś 
Ň řĩଯ řŊ ŇŘŕ Ȁģ 

Ů.	ଲ ŏĵŘ ňĿŘĪŊŘର ű ŅřŇ ŌƺŞŎ ɂĴŘଶ řŃ Ň ହେଲŏ ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘ 
ŃŘŕŘĴś ĨŇ୍ୟ ĵŊରĴŘĶĻ/ňତ୍ରňȽ ରିĴŘĴś ňĿŘĪ ňŘର řବେģ

ů.	ŔŘǒŅŘŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŔŝǦ ଟିĴŘରୀ, Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ĩକ୍ରୋଶŌŜŐĴ Ĳ ɂଶĦŔŘŔŜĹĴ 
ଲŏĵŘ ɂĴŘଶ řŃ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ɂŔଙ୍ଗŋřƥ ତିĴ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘŌŜŐĴ 
ଲŏĵŘĴś Ĩଗ୍ରାȅĴŘର Ņ řĩଯ řŊģ 

Ű.	ଲŏĵŘ ɂĴŘଶŇର Ĩନ୍ତର ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ ରŕ řŊģ
ű.	­ŔĴŘŐ® Ĳť଼ିଶŘର Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňŘĿĴŊର୍ଗƉରģ ସେŌŘŇƉ ରś Ĺ ř, ĩȰŕ Ĳ 

ĹŘŕ řŅŘĴś  ŔǗମାŇ ĻłŘĪŊŘ ĩŌ ŔŌǯƉର Ĵର୍ତ୍ତŊ୍ୟģ İŕŘĴś  ŕŝŅŧଙ୍ଗŌ Ĵର ř 
ĬňŞ�ୋŻ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘĴś  ŔଯƩ ĨŇś ňŘŐŇ ňŘĪĥ ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘଙ୍କୁ  ňśł ř 
ńŞŎ Ŋ řŇɆ Ĳ Ŕଶ୍ରƴ ĨŇś Ş�ୋņ Ĵରś ĺś ģ 

Ĵାō୍ଯɹନ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ

ĩĻřର ŔŌŘĻŞŎ ଶ řକ୍ଷା ĩĬ କେŊŐ 
ଜ୍ଞାŇŘର୍ଜŇର ňŊ řତ୍ର ŔŘņŇŘ ହ�ୋĪ ରŕ řŇŘŕ Ȁ; 

İŕŘ ņୀŞŎ ņୀŞŎ İĴ Ŋŝ ŕȖ‌‌ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŞŎ 
ňର řłŃ ହେĬĺ řģ ଯōĬĥĿŘŞŎ Ķśରś -ଶ řœ୍ୟ Ŕମ୍ପର୍କ 
ȄଲŘ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴŃŘ, ĩŅର Ĳ ଜ୍ଞାŇର ňŊ řତ୍ର 
ସେŃś , ସେĿŘŞŎ İବେ ଦେĵŘଯŘĬĺ ř ଲŘŋ-
ſŃ řର ŕ řŔŘŊĴ řŃŘģ ଶ řକ୍ଷାର Ō ŜŐĬଦ୍Ƴଶ୍ୟ ĨǴଷ୍ଟ 
ହ�ୋĪňť଼ିĺ ř İŊĦ ŃŘŕŘର ǱଥାŇ Ņĵଲ Ĵର řĺ ř ŇŌ୍ୱର, 
ĹŘĴ řର ř Ĳ ĩର୍ଥି Ĵ ŔŉŐŃŘର Ĩନ୍ଧଦ�Ťଡ଼ģ 

ňରୀକ୍ଷା ĮŃś  ଶେœ ହ�ୋĪĺ ř; ĩରǕ ହ�ୋĪĺ ř 
ŇŜŃŇ ଶ řକ୍ଷାŊର୍ଷର ĮŃś ģ Ĵ řƻତୁ İŕ ř ŇŜĩ ଶ řକ୍ଷା ĮŃś ର 
ňର řବେଶĴś ଦେȃଲŏ Ōନେ ŕśİŇŘŕ Ȁ ଯō İŕŘ 
ଜ୍ଞାŇର ĬƮŊ; ŊରĦ İĴ Ŋ řଶŘŐ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ řĴ 
ମେŐŘର Ĺ řତ୍ର ĩĵíĩĶŞŎ ŋŘŔ řĬଠେģ ଯōňର ř 
ଦ�ୋĴŘŇ ŊĻŘରŞŎ ର řŕŘŃ ř ŊŘ ŔĬŅŘ ňŘĪĥ 
ଲ�ୋĴƉର ĨŔŕ୍ୟ ŋ řଡ଼ ଲŘଗେ, ସେŕ řňର ř 
İବେ Ŋ řŋ řନ୍ନ ଶ řକ୍ଷା ɂŃ řǨଠାŇŞŎ ĨŋřŋŘŊĴ Ĳ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽŚƉର ŋ řଡ଼ ଦେĵŘଯŘĬĺ řģ କେĬĥĿ ř 
­ଶŃɂŃ řଶŃ ŞŎĻଲɟ®ର Ŋ řଜ୍ଞାňŇ, କେĬĥĿ ř ­Ƿମାର୍ଟ 
Ĵ୍ଲାȧ‌‌®, ­İŔ ř Ĵɹୟାମ୍ପŔ®, ­ପ୍ଲେŔମେଣ୍ଟ ĶɹୟାŞŎଣ୍ଟି®ର 
ĩĴର୍ଷĴ ɂଲ�ୋŋŇģ ଶ řକ୍ଷା ɂŃ řǨଠାŇŌŘନେ Ň řĻĴś 
ଜ୍ଞାŇŌǁ ଦିରĿŘରś  ĨȅĴ İĴ ɂŃ řଯ�ୋĶୀ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ řĴ 
ŔĦǱଥାŞŎ ňର řłŃ Ĵର řŊŘŞŎ Ŋ୍ୟǯģ

ĨŋřŋŘŊĴŌŘନେ Ōƺ ĨŇ řǠ ଚିŃ ŋŊ řœ୍ୟŃର 
ĹřƻତାŞŎ İĴ ɂĴŘର ĨłŇ řħଶ୍ୱାŔୀ ଦ�Ťଡ଼ŞŎ ŔŘŌ řଲ 
ହେĬĺƻତିģ ŔƻତାŇର ŋŊ řœ୍ୟŃĴś Ŕśରକ୍ଷି Ń Ĵର řŊŘର 
ĩŃś ରŃŘŞŎ ସେŌŘନେ Ŋ řŋ řନ୍ନ ǭକୁଲ, ĴଲŏĻ Ĳ 
କ�ୋĹřĦ ସେଣ୍ଟରର ƶୱାŞŎ ƶୱାରŞŎ ଘŜରś ĺƻତିģ କେĬĥĿ ř 
­ĩŀŌ řŔŇ ŉř®ର ĹŘň, କେĬĥĿ ř ­ଡ�ୋନେŔŇ®ର 
ĨଲřȃŃ Ň řŧŌ, କେĬĥĿ ř ňśł ř ŔŉŐŃŘର ସ୍ୱňɨ 
ଦେĵŘĪ ĨŋřŋŘŊĴƉ ŋŘŊŇŘ Ŕŕ Ŋ୍ୟŊŔŘŧģ 
İŕ ř Ņŝ ଶ୍ୟ କେବେ କେବେ İŌ řŃ ř ଲŘଗେ, ଯōňର ř 
ଶ řକ୍ଷା Ňś ହେĥ, İĴ ­ňɹୟାକେĻɡ ପ୍ରୋŀĴɟ®ର ŊĻŘର 
ĹŘଲřĺ ř; ଯōĬĥĿŘŞŎ ĺŘତ୍ର ଗ୍ରାŕĴ Ĳ ଶ řକ୍ଷା ɂŃ řǨଠାŇ 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧୀģ

ĩĻřର ĺŘତ୍ରĺŘȽŚ ĨȅĴŘĦଶ ŔŌŧŞŎ ଶ řſĴƉ 
ňŘĵରś  ଜ୍ଞାŇ Ĵ řŌɲୱା Ŋ řŅɹୟା ĩଶŘ Ĵରś ŇŘŕŘƻ ତିģ 
ସେŌŘନେ ଖ�ୋĻś ĺƻତି ňରୀକ୍ଷାŞŎ Ĵ řňର ř ĨȅĴ 
ŇŌ୍ୱର ĩł řବେ, Ĵ řňର ř ŔŕĻŞŎ ňŘȧ‌‌ Ĵର řବେ, 

Ĵ řňର ř ŋଲ ĹŘĴ řର ř 
ňŘĪବେģ ସେŌŘŇƉ ňŘĪĥ 
ଶ řକ୍ଷା ହେĬĺ ř ĻୀŊ řĴŘର 
ľ řକେȑ‌‌ģ ĨŇ୍ୟňଟେ ĨନେĴ 
ଶ řſĴƉର Ōƺ ଲକ୍ଷ୍ୟ ରŕ ř 
ŇŘŕ Ȁ ଜ୍ଞାŇ Ŋ řŃରłର ŌŕŘŇ 
ବ୍ରŃģ ଶ řକ୍ଷାŅŘŇ İବେ 
ĨନେĴƉ ňŘĪĥ İĴ ପେŔŘ, 
ĬňŘର୍ଜŇର ĬňŘŧ ŌŘତ୍ରģ 
ŉŐସ୍ୱରŜ ň ଶ řſĴ Ĳ ĺŘତ୍ରƉ 

ŌƺŞŎ Ŕମ୍ପର୍କ ņୀŞŎ ņୀŞŎ Ŋ୍ୟŊŔŘŧୀ Ĳ ଗ୍ରାŕĴର 
Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ňର řłŃ ହେĬĺ řģ Ň řଶ୍ଚŧ İŕŘର Ŋ୍ୟŃ řକ୍ରŌ 
Ĩĺ řģ ĩĻřŌƺ Ĵ řĺ ř ଶ řſĴ Ĩĺƻତି, ଯōĬĥŌŘନେ 
ଶ řକ୍ଷାĴś İĴ ŔŘņŇŘ ବ�ୋଲř Ōନେ Ĵରƻତି İŊĦ Ĵ řĺ ř 
ĺŘତ୍ରĺŘȽŚ Ĩĺƻତି, ଯōĬĥŌŘନେ ŔŃ୍ୟ ଜ୍ଞାŇ ňŘĪĥ 
ĩŃś ରģ Ĵ řƻତୁ ସେŌŘŇƉ ŔĦĵɹୟା ĨŃ୍ୟନ୍ତ ŔŘŌŘŇ୍ୟģ

 Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇର ଶ řକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś ଗ୍ରାŔ Ĵର řĺ ř ǱଥୂŐ 
Ĭňଯ�ୋĶ řŃŘŊŘŅ(ŧśľ řଲ řľŘର řĩŇ řĻȟ‌‌)ģ ଶ řକ୍ଷାର 
Ō Ŝଲ୍ୟ İବେ ŌŘňŘଯŘĬĺ ř କେତେ ľଙ୍କା ĬňŘର୍ଜŇ 
ĴରŘଯ řŊ, କେତେ ଶୀȱ ĹŘĴ řର ř Ō řŐ řŊ Ĵ řŌɲୱା 
କେତେ Ŋଡ଼ ňŅ ŕŘŔଲ ହେŊģ Ĵ řƻତୁ ଶ řକ୍ଷାର ɂĴŝŃ 
ଲକ୍ଷ୍ୟ Ĵ®ł? ĩŌ ŋŘରŃୀŧ ŅŘŒ୍ଶŇ řĴ ňରମ୍ପରŘ 
İŕŘର Ĭତ୍ତର ĨନେĴ ňŜର୍ବରś  ଦେĪĺ řģ ଶŘǰŞŎ 
ĴśŕŘଯŘĪĺ ř, ­ŔŘ Ŋ řŅɹୟା ଯŘ Ŋ řŌśŻୟେ®ģ Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ଯōĬĥ 
Ŋ řŅɹୟା Ōł řœĴś Ōśକ୍ତି  Ņ řİ, ŃŘŕŘ ŕ Ȁ ହେĬĺ ř ɂĴŝŃ 

Ŋ řŅɹୟାģ İŕ ř Ōśକ୍ତି  କେŊŐ ŅŘର řȿର୍ୟରś  Ňś ହେĥ; Ĩଜ୍ଞାŇ, 
Ĩନ୍ଧŊ řଶ୍ୱାŔ, ŔĦĴୀƣଣ୍ଣŃŘ, Ĩନ�ţŃ řĴŃŘ Ĳ ŌŘŇŔ řĴ 
Ĩନ୍ଧĴŘରରś  Ōśକ୍ତି ģ Ŋ řŅɹୟା Ōł řœĴś ŌŘŇŊ řĴ ĴŞŎ, 
Ŋ řବେĴୀ ĴŞŎ, ŔŃ୍ୟ Ĳ Ňɹୟାŧର ňńŞŎ ĹŘଲřŊŘĴś 
ଶ řĵŘİģ Ņś ħĵର Ŋ řœŧ, ĩĻřର ଶ řକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା ସେŕ ř 
ŌŕȖ‌‌ ଲକ୍ଷ୍ୟĴś ପ୍ରାŧ Ŋ řǷ ମୃŃ Ĵର řଦେĪĺ řģ İବେ ଶ řକ୍ଷା 
ŌŇś œ୍ୟ ĶŦřŊŘĿŘରś  ବେଶ ř ŊĻŘର ňŘĪĥ ­ŌŘŇŊ 
Ŕମ୍ପŅ® ɂସ୍ତୁŃ Ĵରś ĺ řģ ନ�ţŃ řĴŃŘ, ŌŘŇŊ řĴŃŘ, 
ŔŘŌŘĻřĴ ŅŘŧ řƫବ�ୋņ Ĳ Ĺର řତ୍ର ĶĿŇ ňĺĴś 
ĹŘଲřଯŘĪĺ řģ ଶ řକ୍ଷାର Ōǁ ଦିରŞŎ ଜ୍ଞାŇର Ņୀň ņୀŞŎ 
ņୀŞŎ Ō୍ଲାŇ ହେĬĺ ř İŊĦ ŃŘŕŘର ǱଥାŇŞŎ ĻŐś ĺ ř 
ŊĻŘରŊŘŅର ĹĴĹĴ řĩ Ň řĨȚ‌‌ ĩଲ�ୋĴģ

ĩମେ ଯŅř İŕ ř ňର řǱଥିŃ řĴś  İବେ Ōƺ 
ĨŇś ŋŊ Ĵର ř Ň ńŘĬ, ତେବେ ĩŔƻତା ň řŦř କେŊŐ 
ŀřଗ୍ŚņŘରୀ ହେବେģ Ĵ řƻତୁ ŔŃ୍ୟ ĨରǻŞŎ ଶ řକ୍ଷି Ń Ōł řœ 
ହ�ୋĪňŘର řବେ ŇŘŕ Ȁģ ତେłś ĩŊଶ୍ୟĴ ଶ řକ୍ଷାĴś 
ňśł řńŞŎ ŃŘŕŘର Ō ŜŐ ĩŅŒ୍ଶ Ŕŕ ଯ�ୋť଼ିŊŘģ 
ଶ řକ୍ଷା କେŊŐ ĻୀŊ řĴŘ Ňś ହେĥ, ĻୀŊŇର ŌŘର୍ଗŅŒ୍ଶŇ 
ହେĬģ ଶ řſĴ ňśł ř ­Ķśରś ®ର ĩŔŇĴś ଫେରƻତୁ İŊĦ 
ĺŘତ୍ର ňśł ř ଜ୍ଞାŇ ɂŃ ř ଶ୍ରଦ୍ଧା ĨŇś ŋŊ Ĵରƻତୁģ ŇଚେȖ‌‌ 
İĴŅřŇ İŌ řŃ ř ĩŔ řŊ, ଯōĬĥĿŘŞŎ ଶ řକ୍ଷା ȄŊ, 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ ȄŊ, ŀ řଗ୍Ś ȄŊ; Ĵ řƻତୁ ଜ୍ଞାŇ, Ō Ŝଲ୍ୟବ�ୋņ 
Ĳ ŌŘŇŊ řĴŃŘର ĩଲ�ୋĴ Ĩନ୍ଧĴŘରŞŎ ŕĻřଯ řŊ  n

ŊାŎś Ĩ(କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା),  
ମŌŘ: ŲŬŮųųŮŭŬŮű

ସ�ŤĻନɹ ĴśମାŎ ňŎ řť଼ା

Œ řſଷାŎ ŊĻŘŎ: ƕଞାŇ ŊŇŘŌ ŔĬŅŘ?
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ľ řİȟ Ŕ ř Ņś ĪŉŘŐ...
Ŏŕ řŞŊʷ ବŘĹǴŃ řƉś  Ņ řĩōŘĪȄବŘ ňȽରେ İŕŘ Ĭଲŏɱĵ Ŏŕ řĺ ř̫   ବ řņŘŧĴ ŅŐŎ 

ĬňଦେǦଟାŎ ŋŜ Ō řĴŘ Ȱŕł ĴŎ řବŘ ଲŘĶ ř ସŔ ŌŌŃŘƉś  ĨŇୁର�ୋ ņ ĴŎ řȄଲେʷ  ସŔ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 
ŃŘƉś  ĩĬ ŅୁĪ Ļł ବ řņŘŧĴ Ōƺ ସŌńǻŇ ଘķୋœłŘ ĴŎ řĺƻତ̫ି  

 ସŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ Ň řĴľରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ବ řņŘŇସŋŘ Ň řର୍ବାĹŇରେ ňŎŘĻŧ ňରେ ŅŐŎ 
ମ�ୋľ ŲŪ ବ řņŘŧĴ Ĩĺƻତିģ ŅŐ ବŅŐ ବ řର�ୋņŚ ĩĪŇŎୁ ବƥȁବŘ ňŘĪĥ ŅୁĪ-Ńŝ ŃŚŧŘĦŒ 
Ĩń୍ଥାȖ‌‌ ůŭ Ļł ବ řņŘŧĴଙ୍କ ସŌńǻŇ ĩବŒɹĴ ȄବŘ ŞŊଳେ ବ řଦȿରୋŕŚଙ୍କ ňŘĵରେ ŰŪ Ļł 
ବ řņŘŧĴଙ୍କ ସŌńǻŇ Ŏŕ řȄବŘ ବ řଦȿରୋŕŚ ନେŃŘ ŅŘବ ř ĴŎ řĺƻତ̫ି  ସŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ, ĮŃɄŃ 
ସ řň řİȟ‌Ŏୁ ŃťŘ ĵŘĪବŘ ňରେ ŬŪūűରେ ľ řİȟ‌ସ řରେ ଯ�ୋĶଦେĪଥíଲେģ

ŅŐ ŋ řŃରେ  ବ řବŘŅŎ ସŜȽňŘŃ ĶŃ ŌŘସରେ ହ�ୋĪȄଲŘ, ଯେତେŞŊଳେ ବ řର�ୋņŚ ŅŐ 
ନେŃŘ ĹŧŇ ɂȮ ରିŧŘରେ ବ řņŘŧĴŌŘŇଙ୍କ ĻŘȢ‌‌ ŅǯĵŃ ĴŎŘōŘĪȄବŘ ନେĪ ĮŃɄŃ İବĦ 
ସǁଦୀňŇ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩł řȄଲେģ İŕŘňରେ ŅŐ ବ řର�ୋņŚ ĴŘର୍ଯɹ ňŘĪĥ ସŔŌŘŇƉś  ľ řİŌସ řŎୁ 
ବŕ řǤକାŎ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ବŕ řǤକାŎ ňରେ ŅୁĪ ନେŃŘ କ�ୋଲĴŘŃŘŎ ବ řņŘŧĴ ĩବŘସରେ 
İĴŘȅĴ ବ řņŘŧĴଙ୍କ ସŕ ĶǊୁ Ş�ţĿĴ ĴŎ ř Ň řĻŎ ŒŻ ତି ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řĺƻତ̫ି  ŎŘĻନ�ţŃ řĴ 
ସŌŚſĴଙ୍କ ŌŃରେ, İŕ ř ବ řଦȿରୋŕ ସ řņŘସŐĵ ŋŘŞŊ ŌŌŃŘଙ୍କ ňŃୁୁŎŘ Ĩŋ řଷେĴ ବŘŇŘର୍ଜୀଙ୍କ 
ସŘĦĶĿŇ řĴ ſŌŃŘ ବ řର�ୋņରେ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĮŃɄŃ ĨŋřଷେĴଙ୍କ Ĭňରେ ŅŐĴୁ İĴ 
Ĵର୍ପେŘରେȑ‌‌ ସĦǱଥା ŋŐř ĹଲŘĪବŘ İବĦ ବŘŕɹ ňŎ řĹŘŐŇŘ ସĦǱଥାŎ ĪŒŘŎŘରେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řବŘ 
ନେĪ ବŘŎŌɲବାŎ ସƍଗିŇ ĩର�ୋň ĩł řĺƻତ̫ି  ĪŃ řŌƺରେ ŌŌŃŘଙ୍କ ĵŘȧ ଲ�ୋĴ ĴୁŕŘōŘĬȄବŘ 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ŃଥŘ କ�ୋଲĴŘŃŘ ମେŧŎ ŉřŎŕŘŅ ŕĴ řȟ ĩĻř ŃŘଙ୍କ ňŅŎୁ ĪǯŉŘ ଦେĪĺƻତ̫ି  

ĩĻř ଘľłŘ ňରେ ŌŌŃŘଙ୍କ ବŘସŋବŇରେ ŅŐŚŧ ନେŃŘଙ୍କ Ş�ţĿĴ ĹŘଲřȄବŘ ŞŊଳେ 
ĪŀřŎ Ń řŇ řľ ř ľ řȟ ସǄଧ୍ୟାରେ ĨŋřଶେĴ ବŘŇŘର୍ଜୀଙ୍କ ଘରେ ĹŦĬ ĹŐŘĪȄବŘŎ ĵବŎ Ō řŐ řĺ ř̫  
ŃŘƉś  ĩସƻତା ūů ŃŘŎ řĵରେ ŕŘĻŎ ହେବŘଲŘĶ ř Īŀř ନ�ୋľ řସ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺ ř̫  

ŎŘŞŌǢŎ-ňŘŎŘƶŚň...
ĴŎŘō řବģ ň୍ୟାକେȎ‌-Ŭରେ କ�ୋłŘର୍କŎୁ ňŘŎŘŅŚň ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŭ ଲେȚ‌ ବ řŒ řଷ୍ଟ ŎŘସ୍ତା Ň řର୍ମାł 

ňŘĪĥ ɂସ୍ତାବ Ŏŕ řĺ řģ ଘƞଟା ɂŃ ř ūŪŪ Ĵ řŌ ř ŞŊĶରେ ōŘŇବŘŕŇ ĹŐŘĹŐ ଲŘĶ ř ସଡ଼ĴŎ ŀřĻŘĪȚ‌ 
ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘō řବģ İŕŘŉŐରେ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ଖ�ୋƴଦ୍ଧା, ňŎୁŚ, କେǂ୍ରାňŀŘ İବĦ ĻĶŃସ řĦŕňŎୁ 
Ļřǟଲାରେ ōŘŃŘŧŘŃ ବɹବǱଥା ĨȅĴ ସୁĶŌ ହେବģ İŕ ř ɂĴǛ ĩƗŐřĴ ňŎ řବŕŇĴୁ ĬǈŃ 
ĴŎ řବŘ ସŕ řŃ ସŘŌŘĻřĴ-ĩର୍ଥି Ĵ ବ řĴŘŒĴୁ ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ ĴŎ řବģ İŕ ř ɂĴǛĶୁଡ଼ି Ĵ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ĶŃ řŒŻ ତି ŇŚŃ ř ସŕ řŃ ସŌŇɲ ୱିŃ İବĦ ųľ ř ĩର୍ଥି Ĵ İବĦ ůľ ř ଲĻřǦ ଟିȇ‌ କେନ୍ଦ୍ରĴୁ ňŎǴŎ ସŕ řŃ 
ସĦଯ�ୋĶ ĴŎ řବģ İŕ ř ŎŘĻňଥ ସǑପୂƣଣ୍ଣ ହେବŘ ňରେ, ŎŘମେǢŎ İବĦ ňŘŎŘŅŚň Ōƺରେ ōŘତ୍ରା 
ସŌŧ ପ୍ରାŧ Ŭ ଘƞଟା ŭŪ Ō řŇ řȑ‌ ɏରାସ ňŘĪବ Ş�ୋଲř ĩŒŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İŕŘ ସŕ řŃ ōŘତ୍ରୀ İବĦ 
ŌŘଲ ňŎ řବŕŇ ňŘĪĥ İĴ Ň řŎŘňŅ, ଦ୍ǽ Ń İବĦ Ň řŎବƐ ଛିǈ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ସୁବ řņŘ Ō řŐ řବģ İŕ ř 
ɂĴǛ Īନ୍ଧŇ ବɹବŕŘŎ, ĨƍଗାŎĴŘŌ୍ଳ Ň řର୍ଗŌŇ İବĦ ōŘŇବŘŕŘŇ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĵƏଚ୍ଚĴୁ  ōଥେଷ୍ଟ 
ɏରାସ ĴŎ řବ Ş�ୋଲř ĩŒŘ Ŏŕ řĺ řģ ĨŇɹňଟେ ĬňĴŜŐ ŎŘĻňଥ ଫେȎ‌-Ŭରେ ňŘŎŘŅŚňĿŘŎୁ 
ŅŚଘŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ବ୍ୟାň řବģ İŕ ř ɂĴǛŎ ବର୍ତ୍ତŌŘŇ ŀ řň řĩȡ‌ ɂସ୍ତୁŃ ř ĹŘଲřĺ řģ

ňśŎୀରେ Ʉ ରିƃ...
İŕ ř Ş�ţĿĴରେ ବ୍ରି ƃ ସŅସɹ ŎŘǧ ବ୍ରାĻřȢ‌, ĹŚȚ‌, ĪĻřňɟ, ĪȄĲň řĩ, ŋŘŎŃ, ĪଣƠଡୋନେସ řĩ, 
ĪŎŘŇ, ŎୁȦ‌, ସŘĬŅř ĩŎବ, Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ İବĦ ସĦōୁକ୍ତ ĩŎବ İŌ řରେľɵŎ ବŎ řଷ୍ଠ 
ĨȅĴŘŎŚ Ĳ Ş�ţœŧ řĴ ବ řଶେœƕŌŘନେ ଯ�ୋĶଦେĪ ବ řňର୍ଯɹŧ ବ řňŅ ɏରାସ କ୍ଷେȽରେ 
ňŘŎǴŎ řĴ ସŕଯ�ୋĶĴୁ ସୁŅŝ ଢ଼ ĴŎ řବŘ ନେĪ ŌŘŇସŌǀŇ ĴŎ řĺƻତିřģ İȄରେ ଗ�ୋǨଠୀŋ řତ୍ତି Ĵ 
ବ řňର୍ଯɹŧ ବ řňŅ ɏରାସ, ବ řňର୍ଯɹŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ Ĩńǻ ବɹବǱଥା, ବŕୁŌĵୁŚ ବ řňŅ ňŘĪĥ ň Ŝର୍ବ 
ସŃର୍କୀĴŎł ବɹବǱଥା, ବ řňର୍ଯɹŧ ɂŃ řର�ୋņĴ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř, ɂĴŝŃ řŋ řତ୍ତି Ĵ ସŌŘņŘŇ İବĦ ବ řଜ୍ଞାŇ, 
ɂōŻୁ ତି Ĳ ŇŜŃŇ ଜ୍ଞାŇକ�ŤŒŐŎ ବɹବŕŘŎ ŌŘƺŌରେ ବ řňର୍ଯɹŧ ɂŃ řର�ୋņ ſŌŃŘ ବŝ ଦ୍ଧି  ŋŐř 
ɂŌĵୁ ବ řœŧ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ସŘņŘŎł ବ řňର୍ଯɹŧĻŇ řŃ ĩŕɲୱାŇĶୁଡ଼ି ĴŎ 
ŌĴୁŘବ řଲŘ ňŘĪĥ ňŘŎǴŎ řĴ Œ řକ୍ଷା, ସŕଯ�ୋĶ Ĳ ĨŇୁŋŜ Ń ř ବ řŇ řŌŧ ŌŘƺŌରେ ବ řňର୍ଯɹŧ-
ɂŃ řର�ୋņŚ ସŌŘĻ İବĦ ǱଥାŧŚ ବ řňର୍ଯɹŧ ବ řňŅ ɏରାସ ŁŘଞ୍ଚା ĶĿŇ କ୍ଷେȽରେ ବ୍ରି ƃ ŎŘǧŌŘŇଙ୍କ 
Ōƺରେ ସŕଯ�ୋĶĴୁ İŕ ř Ş�ţĿĴ ĩŕୁŎ ř ସୁŅŝ ଢ଼ ĴŎ řବ Ş�ୋଲř ĩŒŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ବŘŃ୍ୟା 
ňŎ řĹŘŐŇŘ, ň Ŝର୍ବ ସŃର୍କୀĴŎł ɂସŘŎł, ǱଥାŇŘନ୍ତŎł ଯ�ୋĻŇŘ İବĦ ଗ�ୋǨଠୀŋ řତ୍ତି Ĵ ɂŃ řȮ ରିŧŘ 
ବɹବǱଥାରେ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ବ řǢǯŎŚŧ ସŉŐŃŘ Ĳ ǶୱୀĴŝŃ řĴୁ Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ŎŘĻɹĴୁ İŕ ř Ş�ţĿĴŎ 
ĩୟ�ୋĻĴ ŎŘĻɹ ŋŘŞŊ ĹŧŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĶŎୁୁବ ŘŎ İĿŘରେ İĴ ŃŘŎĴŘ ହ�ୋଟେଲରେ 
ĬȘ‌ଘŘľŇŚ ĨȅŞŊŒŇ İବĦ ɂŌĵୁ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେବģ İȄରେ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ 
ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌŘļŚ, ŎŘĻସ୍ୱ Ĳ ବ řňର୍ଯɹŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ōƽ୍ରୀ ସୁରେŒ ňŜĻŘŎŚ, İȚ‌ŀřİȟ‌İŎ 
ସŅସɹ ŃଥŘ ବ řŋŘĶŚŧ Ōĵୁɹ ŀ. Ĵŝǩ ସ୍ୱŎŜ ň ବତ୍ସ İବĦ Ķŝŕ Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ Ĳ Ş�ţଦେŒ řĴ ବ୍ୟାňŘŎ 
Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧŎ Ĭଚ୍ଚňŅସ୍ଥ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řŞŊģ

Ʉ ରିƃ ɂŃ řŇ řȅƉକୁ ...
ହ�ୋĪĩସୁĺ řģ ĩŌŎ ŒŜŇɹ ŌŝŃŘŕŃ Ōଡେଲ, ŎŘĻɹŎ ବ řňର୍ଯɹŧ Ň řର�ୋņŚ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř İବĦ 
ଗ�ୋǨଠୀ ସŕŋŘĶŚŃŘ Ĭňରେ ĩņŘŎ řŃģ İŕŘ Ĳଡ଼ିŒŘĴୁ ବ řňର୍ଯɹŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ କ୍ଷେȽରେ 
İĴ ବ řǢǯŎŚŧ ĩଲ�ୋĴବƥȁĴŘରେ ňŎ řłŃ ĴŎ řĺ řģ ସŌǯ ɂŃ řŇ řȅƉś  ǶୱାĶŃ ĴŎ řବŘ ସŕ 
ସŌସ୍ତେ İĴତ୍ରି Ń ହ�ୋĪ İĴ Ň řŎŘňŅ ବ řǢ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ňଥ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řବŘĴୁ ŇବŚŇ ĩŕɲୱାŇ 
ଦେĪĺƻତିģ 	

ବ řňର୍ଯɹŧ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ ସର୍ବƤhଷ୍ଟ ňŘŎŅର୍ଶିŃŘ ňŘĪĥ Ĳଡ଼ିŒŘ ଦେŒରେ İŞŊ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ŎŘĻɹ 
ŋŘŞŊ ବ řŞŊĹřŃ ହ�ୋĪ ĩସୁĺ řģ ĻŐବŘŧ ୁňŎ řବର୍ତ୍ତŇ Ĳ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ଭ�ŤĶŐřĴ ǱଥିŃ ř ňŘĪĥ Ĳଡ଼ିŒŘ 
ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ବ řňର୍ଯɹŧ Ņŝ Ǧ ଟିŎୁ ସମ୍ବେŅŇŒŚŐ ŎŘĻɹ ŋŘŞŊ ĶłŘōŘĬĺ řģ ɂŃ ř ବର୍ଷ ŎŘĻɹ İĴŘȅĴ 
ଥŎ ବŇ୍ୟା ବŘŃ୍ୟାŎ ସǗମୁĵŚŇ ହେĬĺ řģ İŕ ř ବ řňର୍ଯɹŧĶୁଡ଼ି ĴŎ ŌĴୁŘବ řଲŘ ĴŎ ř İŕŘŎ ସĿřĴ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ ŎŘĻɹ ସŎĴŘŎ Ň řĻĴୁ ŌĻŋŜ Ń ĴŎ řĺƻତିģ ūųųų Ōସ řŕŘ ŌŕŘବŘŃ୍ୟା ňରେ 
ŃȖ‌ĴŘŐŚŇ ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ ŇବŚŇ ňƛŇŘŧĴ ŅŚର୍ଘŌ řĩŅř ଯ�ୋĻŇŘ ŋŘĤେବ ­ĲସŀŌŘ® ɂŃ řǨଠା 
ĴŎ řĺƻତିģ ōŘŕŘĴ ř ŉŘĪଲřŇ, ŕୁŀŕୁȓ‌, ŉŇ ř, ĨǓŇ Ĳ ŬŪŬŪରେ ହ�ୋĪȄବŘ ɂŐŧƉକାŎŚ ବŇ୍ୟା 

ŌĴୁŘବ řଲŘରେ ɂŌĵୁ ŋŜ Ō řĴŘ Ȱŕł ĴŎ řĺ řģ  ĨŃŚŃରେ ĩǆɂଦେŒ, ňǠ ଚିŌବଙ୍ଗ Ĳ କେŎŐ ŋŐř 
ŎŘĻɹ ବ řňର୍ଯɹŧ ସŌŧରେ Ĳଡ଼ŒŘŎ ସŕŘŧŃŘ ଲ�ୋଡ଼ିĺƻତିģ Ĳଡ଼ିŒŘŎ İŕ ř ľ řȟ‌ ŁŘଞ୍ଚାରେ କେନ୍ଦ୍ର 
ସŎĴŘŎ Ōƺ ňŎବର୍ତ୍ତୀ ସŌŧରେ ­İȚ‌ŀřĩȡ‌İȜ‌® ǱଥାňŇ ĴŎ řĺƻତିģ ବ řňର୍ଯɹŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
କ୍ଷେȽରେ ŇବŚŇ ňƛŇŘŧĴ ĻŘŃ řସĦଘ ƶୱାŎŘ ňŎୁǭକୃŃ ହେବŘ ସŕ řŃ ĨନେĴ ସŌŧରେ ĨŇɹ 
ŎŘĻɹ ňŘĪĥ ର�ୋȢ‌Ōଡେଲ ସŘĻřĺƻତିģ ŇବŚŇ ňƛŇŘŧĴଙ୍କ ସŎĴŘŎ ସŌŧରେ ŎŘĻɹŎ ବ řŋ řǈ 
ǱଥାŇରେ Ųűų ľ ř ବŕୁŌĵୁŚ ବŇ୍ୟା/ବŘŃ୍ୟା ĩଶ୍ରŧସ୍ଥŐŚ Ň řର୍ମାł ĴŎŘōŘĪȄବŘ ŞŊଳେ ŎŘĻɹŎ 
ŭŲū ľ ř ଗ୍ରାŌରେ ସୁŇŘŌ ř ŌĴୁŘବ řଲŘ ňŘĪĥ ŃŘଲřŌ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

Ļřǟଲା ňŎ řœŅ...
ŃŚɄ Ĩସନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ ĻŇɂŃ řŇ řȅଙ୍କ ɂŃ ř ɂŒŘସŇ řĴ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ 

ĨବହେŐŘ ନେĪ ĨŇɹ ସŅସɹŌŘନେ ɂŃ řବŘŅ ĴŎ řȄଲେ 
  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĨŇୁସ Řରେ  ŬűŇĦ ଜ�ୋȚ‌ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ସŋɹ ଶ୍ରୀ ଛ�ୋľŎŘŧ Ň řĻ ĨĦĹŐରେ 

ବ řŋ řǈ ବ řĴŘŒ ŌŐୁĴ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ Ļřଲ୍ଲňŘŐଙ୍କĿŘŎୁ ĩŎǕ ĴŎ ř ବ řŀ řĲ ଙ୍କ ňର୍ଯɹନ୍ତ ସବୁ Ŀ ř 
ɂସ୍ତାବ ଦେĪଥŘƻତିģ Ş�ୋଲĶŀ ବ řŀ řĲ ସୁŌŇସୁņŘ Ĵୁଣ୍ଡୁଙ୍କ ňŘĵରେ Ň řĻ ĨĦĹŐŎ ĴŘŌ ĴŎ řବŘ 
ňŘĪĥ ବŘŎŌɲବାŎ Ň řŞŊŅŇ ĴŎ řȄଲେ ସୁଦ୍ଧା ŃŘŕŘ କ�Ťłସ ř ŉŐɂŅ ହେĬŇŘŕ Ȁģ  ବ řŀ řĲ ଙ୍କ 
ŌŇŌĵୁŚ ŞŊĩĪŇ ĴŘର୍ଯɹ ବ řŎୁଦ୍ଧରେ  କେବŐ ɂŅŚǊ Ňୁŕĥƻ ତି, ସŌǯ ସŌ řŃ ř 
ସŋɹ, ବɰĴ Ĩƺſ, ĻŇ ସŘņŘŎł ସŌସ୍ତେ ବ řĶŃ ŅřŇରେ ɂŃ řବŘŅ ĴŎ ř 
ବ řŉŐ ହ�ୋĪĺƻତିŘ ŉŐରେ Ň řŎŘŒŘŋŘବ ନେĪ ĩĻř ଶ୍ରୀ ଛ�ୋľŎŘŧ Ļřǟଲା 
ňŎ řœŅ Ş�ţĿĴ ରେ İŕ ř ĹŎŌ Ň řǪତ୍ତି ନେĪȄବŘ Ĵŕ řĺƻତିģ İŕŘ ň Ŝର୍ବŎୁ 
ବ řଡ଼ି Ĳଙ୍କ ବ řର�ୋņରେ ǱଥାŇŚŧ ĻŇସŘņŘŎł ĨନେĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତି 
ģ ଲ�ୋĴŌŘŇƉś  Ņୁର୍ବ ɹବŕŘŎ ĴŎ řବŘ İବĦ ବ řĴŘŒŌŜŐĴ ĴŘର୍ଯɹରେ ବŘņĴ 
ହେବŘ ନେĪ Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ĶŃ ĻŘŇୁĩŎŚ ŌŘସରେ ŒŕŒŕ ଲ�ୋĴ İĴ 
ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା ବŘŕŘŎ ĴŎ ř ŃŘଙ୍କ ବŅŐř ŅŘବ ř ĴŎ řȄଲେ ģ ŌŘȽ İōŘİ 
ŃŘଙ୍କ ବ řର�ୋņରେ କ�Ťłସ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎŘ Ň ō řବŘ ଯ�ୋĶୁĥ ସŔ 
ĨŕĦĴŘŎŚ ହ�ୋĪ ňଡ଼ିĺƻତି İବĦ ଲ�ୋĴɂŃ řŇ řȅ ŌŘŇƉś  Ōƺ Ņୁର୍ବ ɹବŕŘŎ 
ĴŎ řȄବŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ ř  ģ  ĨŇɹňſରେ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ସŋɹ ବ řĻŧ 
ňŘଲľŘସ řĦŕ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ űŅřŇ Ōƺରେ ĻřǟଲାňŘŐ İŕ ř ଘľłŘŎ ସŌŘņŘŇ 
Ň Ĵଲେ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĩŎǕ ହେବģ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ĩĶରେ ସŌǯ 
ĻřǟଲାňŎ řœŅ ସŋɹŋŘନେ ņŘŎłŘ ଦେŞŊ Ş�ୋଲř ଚେŃŘବŇŚ ଦେĪĺƻତିģ 
ĻřǟଲାňŘŐ ĨɆ ରିȖ‌ ĮŃୁŎŘĻ İŕ ř ଘľłŘ Ĭňରେ ŕǯକ୍ଷେň ĴŎ ř űŅřŇ 
Ōƺରେ ňŅକ୍ଷେň Ň řĩō řବ Ş�ୋଲř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺƻତି ģ 

Ķśł řĩĴś ň řľ řň řľ ř...
ŌŘŌଲŘ ŎୁĻୁ ĴŎ ř ଘľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎୁȄବŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ସŜĹŇŘ ĨŇୁōŘŧŚ, 
ĴୁǁଦୁŎŘ ବɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ļଡ଼ିĶୁଡ଼ାŎ ĴŌଲĹŇ ĴŎଲřĩ Ĩସୁସ୍ଥ Ȅଲେģ ĶŃ 
ŎŘŃ řରେ Ķłୁ řĩ ŋŘŞŊ Ĺ řĴ řƮସା ňŘĪĥ ŇŘŎŘŧł Ō řŇŎବŘଲřĩ ŃŘଙ୍କ ଘŎĴୁ 
ōŘĪȄଲେģ ହେଲେ ŎŘŃ řରେ ĴŌଲĹŇଙ୍କ  ŕĿŘȖ‌ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ĴŌଲĹŇƉś  Ķłୁ řĶŘରେŀř ĴŎ řବŘ ସŕ Ńƞଟି Ĺ řň ř ŕŃ୍ୟା ĴŎŘōŘĪȄବŘ 
ସନ୍ଦେŕ ĴŎ řȄଲେ ňŎ řବŘŎ ଲ�ୋକେģ ଘŎĴୁ ĩସ řȄବŘ Ķłୁ řĩ 
ŇŘŎŘŧł Ō řŇŎବŘଲřଙ୍କ Ĭňରେ ସŔŌŘŇଙ୍କ ସନ୍ଦେŕ ହ�ୋĪȄଲŘģ ň Ŝର୍ବŎୁ 
ĴŌଲĹŇ ĴŎŐřĩଙ୍କ ବଡ଼ ňĨୁ İବĦ ସŘŇ ňĨୁŎ İŋŐř ସନ୍ଦେŕĻŇ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řȄଲŘģ  ତେł ୁ ɂŃ řଶ�ୋņ ňŎŘŧł ହ�ୋĪ ĴŌଲĹŇଙ୍କ ବଡ଼ 
ŋŘĪ ŕŎ řବǄଧୁ ĴŎଲřĩ ŇŘŎŘŧłƉś  ଘľłŘ ସ୍ଥŐରେ ĴŘĿ ŉŘŐ řĩରେ 
Ōŕୁĥ İବĦ Ōୁଣ୍ଡରେ ĩକ୍ରŌł ĴŎ řବŘŎୁ ଘľłŘସ୍ଥŐରେ ŕ Ȁ ŃŘଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ଘľ řȄଲŘģ  ŕŃ୍ୟା ĴŎ řବŘ ňରେ ŕŎ řବǄଧୁ ସ řņŘ Ş�ţňŘŎŚĶŀୁŘ ଥŘŇŘରେ 
ňŕଞ୍ଚି  ĩƬସŌର୍ପł ĴŎ řĺƻତିģ   ŕŃ୍ୟାĴŘŎŚƉś  Ķ řŎŉ ĴŎ ř ĬĹřŃ Ņଣ୍ଡ 
ɂŅŘŇ ňŘĪĥ ŅŘବ ř ĴŎ řĺƻତି ŇŘŎŘŧłଙ୍କ ňŎ řବŘŎ ଲ�ୋକେģ ňୁଲ řସ ŅୁĪľ ř 
ŕŃ୍ୟା ŌŘŌଲŘ ŎୁĻୁ ĴŎ řĺ řģ ଘľłŘ ସ୍ଥŐରେ Ş�ţňŘŎŚĶŀୁŘ ଥŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ 
ŀŌɲʮŎୁ ବƥȁĩ, İସĩĪ ଦେŞŊନ୍ଦ୍ର ବŘŎ řĴ İବĦ କ�ୋŎŘňľୁ ସŘĪƞଟିŉřĴ 
ľ řȟ‌ ňŕଞ୍ଚି  İŕŘŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎ řĺƻତି ģ ňୁଲ řସ ŌŝŃ ĴŌଲĹŇ ĴŎଲřĩ 
İବĦ ŇŘŎŘŧł Ō řŇŎବŘଲřĩଙ୍କ Œବ ĻବŃ ĴŎ ř Ş�ţňŘŎŚĶŀୁŘ ଗ�ୋǨଠୀ 
ǶୱାǱଥ୍ୟକେନ୍ଦ୍ରĴୁ  ନେĪȄଲŘģ ସŔĿŘରେ Œବ ବɹବଚ୍ଛେŅ ňରେ ňŎ řବŘŎ 
ଲ�ୋĴƉś  ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

Ņś ŊǻŐ Ş�ŤŔśମୀ...
ସĦĶĿŇŎ Ş�ţଜ୍ଞାŇ řĴŌŘŇଙ୍କ ସŜĹŇŘ ĨŇୁସ Řରେ ɂŒŘନ୍ତ ŌŕŘସŘĶŎŎ 

ňŝଷ୍ଠŋŘĶŎ ĻŐ ବର୍ତ୍ତŌŘŇ ସŘņŘŎł ŃୁŐŇŘରେ ପ୍ରାŧ Ű ŀřଗ୍ରୀ ସŔଲସ řŧȧ‌ 
ĨȅĴ Ĭǩ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĭǩŃŘ ņŚରେ ņŚରେ ňŝଷ୍ଠŋŘĶĴୁ ĩସ ř 
ĨȢ‌ Ň řନ�ୋĴୁ ĩŕୁŎ ř ŒŻ ତିŒŘŐŚ ĴŎ řĺ řģ  ତେŞŊ ŅୁĪľ ř ବɹବǱଥା ƶୱାŎŘ 
ĨȢ‌ Ň řନ�ୋŎ ŋŧଙ୍କŎ ɂŋŘବŎୁ ŋŘŎŃĴୁ Ĵ řĺ ř ĩǢସ୍ତି Ō řŐ řňŘରେ Ş�ୋଲř 
Ş�ţଜ୍ଞାŇ řĴŌŘନେ ĩĴŐŇ ĴŎ řĺƻତିģ ĨŇɹ ŅୁĪľ ř ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ ňŘł řňŘĶ 
ବɹବǱଥା ōŅř ସȮ ରିŧ Ŏହେ, ତେŞŊ ĨȢ‌ Ň řନ�ୋ ɂŋŘବ ସତ୍ତେŢ ŵ ŋŘŎŃରେ 
ŋଲ ବର୍ଷା ହ�ୋĪňŘରେ ģ ŋŘŎŃ ŌŕŘସŘĶŎŎ ĨȢ‌ Ň řନ�ୋ Ş�ୋଲř 
ĴୁŕŘōŘĬȄବŘ Īଣ୍ଡିĩŇ ĲସŔȚ‌ ଡ଼ାĪପ�ୋଲ (ĩĪĲଡ଼ି)ରେ ସĴŘŎŘƬĴ 
ଫେȎ‌ ସŝǦ ଟି ହେଲେ İŕŘ ĨȢ‌ Ň řନ�ୋŎ ɂŋŘବĴୁ ɏରାସ ĴŎŘĪňŘŎ řବ Ĳ 
ŋŘŎŃରେ ŋଲ ବର୍ଷା ହ�ୋĪňŘରେ Ş�ୋଲř ĩĴŐŇ ĴŎŘōŘĬĺ ř ģ ସŔŕ řňŎ ř 
Ō୍ୟାଡେŖȚ‌-Ļୁଲ  řĩŇ ĩସ řଲେସŇ (İȟ‌ଜେİ) ସȮ ରିŧ Ŏŕ řଲେ Ņୁର୍ବ Ő 
ମ�ŤସୁŌŚ ସତ୍ତେŢ ŵ ŋŘŎŃରେ ĨȅĴ ବର୍ଷା ହ�ୋĪňŘŎ řବ Ş�ୋଲř ĴୁŕŘōŘĬĺ ř 
ģ İȟ‌ଜେİ ହେĬĺ ř ମେଘ Ĳ ବŘŧ ୁ ɂବŘŕŎ İĴ ବ řǢବ୍ୟାňŚ Ĺକ୍ର, ōŘŕŘ 
ŋŜ Ōƺ ରେĵŘ ĹŘŎ řňŘĵରେ ଘŜŎ řଥŘİģ İŕŘ ŋŘŎŃ Ĭňରେ ସȮ ରିŧ ହେଲେ 
Ņୁର୍ବ Ő ŌŇସୁŇ Ōƺରେ Ōƺ ɂବŐ ବର୍ଷା ĩł řňŘରେģ

ĶśŎś ŊŘŎ 
Ů Ļś Ț‌, ŬŪŬŰ

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ŋୁବନେ ǢŎ,ŭŘŰ(ସŌ řସ): ŌŕŘŇŅŚŎ ĬňŎ Ōୁଣ୍ଡରେ  
ĺŃ řŒĶଡ଼ Ůū  ବŝ ŕŃ Ĳ ŌƺŌ ņŎłŎ ɂĴǛ İବĦ 
ūŲűŮ ľ ř କ୍ଷୁଦ୍ର  Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĻŐ ɂĴǛ Ň řର୍ମାł ĴŎ řĺ ř 
Ş�ୋଲř ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ ବ řņŘŇସŋŘରେ Ńଥɹ Ŏȃĺƻତିģ 
İȄňŘĪĥ Ĩł ମ�ŤସୁŌŚ ସŌŧରେ ŌŕŘŇŅŚରେ ĻŐ 
ɏରାସ ňŘĬĺ ř Ş�ୋଲř Ōƺ ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତିģ ŌŘȽ 

İŞŊ ŌŕŘŇŅŚĴୁ ନେĪ ĺŃ řŒĶଡ଼ ସŕ କ�Ťłସ ř 
ବ řବŘŅ ŇŘŕ Ȁ Ş�ୋଲř ĴŘŕ ȀĴ ř ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ Ĵŕୁĺƻତି 
Ş�ୋଲř ɂŒɨ ĴŎ řĺ ř ĴĦଗ୍ରେସģ  İŕŘ ସŕ ĺŃ řŒĶଡ଼Ĵୁ 
ŌŕŘŇŅŚ ĻŐ ŅŘŇ ĴŎ ř Ĳଡ଼ିŒŘ ସŎĴŘŎ ŎŘĻɹରେ 
Ĭତ୍ସବ ňŘŐୁĺƻତି Ş�ୋଲř ĴĦଗ୍ରେସ Ōƺ ĴľŘſ ĴŎ řĺ řģ  

  ବୁ ņବŘŎ ĴĦଗ୍ରେସ ŋବŇରେ ň řସ řସ ř ସŋŘňŃ ř 
ŋକ୍ତĹŎł ŅŘସ Ĳ ň Ŝର୍ବŃŇ ň řସ řସ ř ସŋŘňŃ ř Ň řŎƙŇ 
ňƛŇŘŧĴ ŎŘĻɹ ସŎĴŘŎƉś  ŌŕŘŇŅŚ ĻŐ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ɂସଙ୍ଗରେ Ĵľୁ ସŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ ŋକ୍ତĹŎł 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŎŘĻɹŎ ବ řŋ řǈ Œ řǛĴୁ ŌŕŘŇŅŚŎ ĻŐ 

ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩ ōŘĬĺ řģ ɂତ୍ୟେĴ Œ řǛ ůŪ ŕĻŘŎŎୁ 
ଲକ୍ଷେ Ĵ୍ୟୁବ řĴ Ō řľŎ ĻŐ ବɹବŕŘŎ ĴŎୁĺƻତିģ 
ବର୍ତ୍ତŌŘŇ ĺŃ řŒĶŀ Ĳ ĲŀřŒŘରେ ବ řଜେň ř ସŎĴŘŎ 
Ŏŕ řବŘ ସŕ କେନ୍ଦ୍ରରେ Ōƺ ବ řଜେň ř ସŎĴŘŎ Ĩĺ řģ 
ōŅř ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ĹŘŕ ȀŞŊ ଗ�ୋľ řİ Ņ řŇରେ ŌŕŘŇŅŚ 
ĻŐ ବ řବŘŅŎ ସŌŘņŘŇ ହ�ୋĪňŘŎ řବģ ŌŕŘŇŅŚŎ 

ĻŐĴୁ ĺŃ řŒĶŀ ŕŘŃରେ ଟେĴ ř 
ଦେĪ ŎŘĻɹŎ ବŝ ŕŃ ǶୱାńǻĴୁ 
ĻŐŘƙŐř Ņ řĩōŘĬȄବŘŞŊଳେ 
ŎŘĻɹ ସŎĴŘŎ ବର୍ଷň Ŝƥȁ Ĭତ୍ସବ 
ňŘŐŇ ĴŎୁĺƻତିģ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀଙ୍କ 
Ĳଡ଼ିŒŘ ĶǯĴୁ ĴĦଗ୍ରେସ ǶୱାĶŃ 
ĴŎ řବ, ŌŘȽ ŌŕŘŇŅŚ ĻŐ 
ବ řବŘŅ ସŌŘņŘŇ Ň ହେଲେ 

İŕ ř ĶǯĴୁ ŅŐ ବ řର�ୋņ ĴŎ řବģ ସŔŕ řňŎ ř ĨŇୁସ ŜĹ řŃ 
ĻŘŃ ř ĻŇĻŘŃ ř ňŘĪĥ ସĦŎſłĴୁ ūū%Ŏୁ ŬŬ%Ĵୁ ବŝ ଦ୍ଧି  
Ň řǪତ୍ତିĴୁ ǶୱାĶŃ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ İŕŘĴୁ Ŭű ɂŃ řŒŃ 
ĴŘŕ ȀĴ ř ĴŎŘĶଲŘ ŇŘŕ Ȁ Ş�ୋଲř ସŔ ɂŒɨ ĴŎ řĺƻତିģ 

  ň Ŝର୍ବŃŇ ň řସ řସ ř ସŋŘňŃ ř Ň řŎƙŇ ňƛŇŘŧĴ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĴĦଗ୍ରେସ ସŎĴŘŎ ସŌŧରେ ĻŐ ବ řବŘŅ 
ସŌସ୍ୟା Ķŀୁ řĴୁ ĩମେ ସୁĹŘŎୁ ŎŜ ପେ ସŌŘņŘŇ ĴŎୁȄଲୁ ģ 
ŌŕŘŇŅŚ ĻŐ Ĳ ବ řŅ୍ୟୁ ŃĴୁ ନେĪ ŃȮରାŐŚŇ ŌƺɂଦେŒ 
ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ Ĩର୍ଜୁ Ň ସ řĦŕଙ୍କ ସŕ řŃ İĴ ĹୁŻ ତି ǶୱାſŎ řŃ 
ହେĪȄଲŘģ ōŘŕŘ ŉŐରେ ĲŀřŒŘ ĨȅĴ ଲŘŋŘŇɲ ୱିŃ 

ହେĬȄଲŘģ ŌŘĺĴୁଣ୍ଡ ĻŐ ବ řŅ୍ୟୁ Ń ଯ�ୋĻŇŘŎ ĹୁŻ ତି 
ĨŇୁōŘĪ ĩǆɂଦେŒ űŪ Ĳ ĲŀřŒŘ ŭŪ ŋŘĶ ବ řŅ୍ୟୁ Ń 
ବଣ୍ଟŇ ĴŎ řବŘŎ Ň řŧŌ Ŏŕ řȄଲŘģ ĴĦଗ୍ରେସ ସŎĴŘŎ 
ĬŅɹŌରେ ňĹŘŒ ňĹŘŒ ŋŘĶĴୁୁ  ŃŘŕŘ ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ İŞŊ Ş�ţŃŎłŚŎ ňŘł ř ŒȃୁĶଲŘł ř, 
ŇŅŚŎ ସŌǯ ňŘł řĴୁ ĴǑପାŇŚ ŌŘŇƉś  ŅŘŇ ĴŎ ř 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ ĵł řĻ ଦ୍ରବɹ ňĿŘĪବŘ ňŘĪĥ ňŘĪň 
ଯ�ୋଗେ Ş�ţŃŎłŚ ňŘł ř ବɹବŕŘŎ ĴŎ ř ňŘŎŘŅŚň 

ňĿŘōŘĬĺ řģ ŌŕŘŇŅŚ ĻŐ ବ řବŘŅ ସŌସ୍ୟାŎ 
ସŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ସŎĴŘŎ ĩȰŕ Ňୁŕƻତିģ ŅŘକ୍ଷି łŘŃɹ 
ŎŘĻɹ ŌŘŇଙ୍କରେ କ�Ťłସ ř ĻŐ ବ řବŘŅ ଦେĵŘĶଲେ 
ସŔ ŎŘĻɹŎ ସŌǯ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŅŐ İĴĻୁľ ହ�ୋĪ 
ōŘĩƻତିģ Ň řĻ ŎŘĻɹ Ƕୱାńǻ ňŘĪĥ ସŌସ୍ୱŎରେ ଲଢେĪ 
ĴŎƻତିģ Ĵ řƻତୁ  ŅୁħĵŎ ĴଥŘ, ĲŀřŒŘରେ ŎŘĻɹŎ ǶୱାńǻĴୁ 
ନେĪ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŅŐଙ୍କ ŋ řŃରେ İĴŃŘ ŇŘŕ Ȁ Ş�ୋଲř 
ଶ୍ରୀ ňƛŇŘŧĴ Ĵŕ řĺƻତିģ ସŘŌɲୱାŅ řĴ ସǗ ମିŐŇŚରେ ŅŐŎ  
ĶłŌŘƺŌ ବ řŋŘĶ Ĩƺſ ĨŎବ řନ୍ଦ ŅŘସ ŌŕŘŇŅŚ 
ĻŐ ବ řବŘŅ ƶୱାŎŘ ŎŘĻɹରେ ĬňĻୁřȄବŘ ବŕୁŌĵୁŚ 
ſŃ ř Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řବŘ ସŕ ŌŕŘŇŅŚ 
ȸ ରିବ୍ୟୁ ŇŘଲŎ ଦ�ୋŌŕୁŘĥ ŇŚŃ ř Ĭňରେ ସŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ

ŋଦ୍ରĴ,ŭŘŰ(ସŌ řସ): ŋୁବନେ ǢŎ 
ସ řବ řĩĪ ľ řȟ‌ ŕŘŃରେ ଲŘଞ୍ଚୁĩ ĪȚ‌Ĵȟ‌ 
ľ୍ୟାƃ ĨŉřସŎģ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇୁōŘŧŚ, 
ĩŧĴŎ ବ řŋŘĶ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ, ŋଦ୍ରĴŎ 
Ĩŉřସ ସୁňŎ řଣ୍ଟେଣ୍ଡେଣ୍ଟ ŎମେŒ ĴୁŌŘŎ 
ŌŕŘƻ ତି Ĩŋ řଯ�ୋĶĴŘŎŚଙ୍କŎ İĴ ŇĴଲř 
(ŀୁň୍ଲିକେ ȑ‌) ň୍ୟାȚ‌ ĴŘର୍ଡĴୁ ବŘŃ řȢ‌/
ŀřଲ řȑ‌ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ů ŕĻŘŎ ľƉକା 
ଲŘƗ ŅŘବ ř ĴŎ řȄଲେģ ŋଦ୍ରĴǱଥିŃ 
ĩŧĴŎ ବ řŋŘĶ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ 
Ĩŉřସ ସୁňŎ řଣ୍ଟେଣ୍ଡେଣ୍ଟ (ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ĨņŚſĴ) ŎମେŒ ĴୁŌŘŎ ŌŕŘƻ ତିଙ୍କ 
ବ řର�ୋņରେ ŌŘŌଲŘ ŇŌ୍ବŎ ĩȡ‌ସ ř 
ŪŮ(İ)/ŬŪŬŰ-ବ řବ řİȧ‌ ŎୁĻୁ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŃŅନ୍ତ ସŌŧରେ, ŎମେŒ 
ŌŕŘƻ ତି Ĩŋ řଯ�ୋĶĴŘŎŚଙ୍କĿŘŎୁ ଲŘƗ 
ľƉକା Ȱŕł ĴŎ řବŘĴୁ ସŕŌŃ ř ɂĴŘŒ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕŘňରେ ବୁ ņବŘŎ 
İĴ ȸରାț‌ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘŎŚଙ୍କĿŘŎୁ ŮŕĻŘŎ ľƉକା 
ଲŘƗ ନେĬȄବŘ ସŌŧରେ ଶ୍ରୀ ŌŕŘƻ ତିƉś  
ସ řବ řĩĪ ľ řȟ‌ Ŏଙ୍ଗେŕŘŃ Ķ řŎŉ 
ĴŎ řȄଲŘģ ŃŘƉś  ĨľĴ ŎĵŘōŘĪ İ 
ସମ୍ପର୍କରେ ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ

ĪȚ‌Ĵȟ‌ ľɹୟାƃ 
ĨŉřŔŎƉś  Ōାť ଼ି 
ŊŔ řŏା Ŕ řŊ řĩĪ

ŔŎĴŘŎƉ ĬňŞେ Ŋœȁଲŏ ĴĦଗ୍ȰŔŎ Ņś Ī ŊŎ řǨ ନŇŃŘ

ĺŃ řŒĶଡ଼Ĵୁ ŌŕାŇŅŚ ĻŐ ŅାŇ ĴŎ ř ĬƮŊ ňାŐୁĺ ř Ĳť଼ିŒା

ĵȝୁ‌ ŒŚȱ ŎାĻ୍ୟ ŞେȃŊ Ŋଡ଼ 
ņŎłŎ ōŊୁ Ĳ ĺାȽ Ŋ řǌŊ
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ňŘŎŘŅŚň, ŭŘŰ (ŔŌ řŔ):  ŋŘŎŃŎ 
Ĵŝœ ř Ĳ ĴŝœĴŌŘŇƉ Ŋ řĴŘŒ ŞſȽରେ 
Īŉକ�ୋŎ ĨŊŅŘŇ ĨŃś ŐŇŚŧģ 
ŋŘŎŃ-ĩମେŎ řĴŘ Ĵŝœ ř ŔŕଯōୋĶ 
ŌƗରେ ĪȜ‌କ�ୋ Ĩƺକ୍ଷ ŅŏŚň 
ŔĦķŘłŚƉ ନେŃŝ ƫରେ ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮରେ Ĵŝœ řŞſȽରେ ŋŘŎŃ 
Ĳ ĩମେŎ řĴŘ Ōƺରେ ŔŕଯōୋĶŎ ŇŜĩ 
ŌŘରǻ ଖĵୋŏřȄŊŘ ନେĪ Ɍରୀ ŔĦķŘłŚ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ ĨନେĴ ķŘŃ 
ɂŃ řķŘŃ Ōƺରେ ŇŊŘĹŘŎ ĩņŘŎ řŃ 
Ĵŝœ ř ŇŚŃ ř, ĴŝœĴŌŘŇƉ Ŋ řĴŘŒ, ଖŘŅɹ 
ŔśŎକ୍ଷା ŃńŘ Ĵŝœ ř Ĳ ĴŝœĴŌŘŇƉ ĬǈŃ ř 
ňŘĪĥ Ņś Ī ଦେŒ Ōƺରେ İĴƫ ŋŘŊŎ 
ĩŊŒɹĴŃŘ ȄŊŘ Ɍରୀ ŔĦķŘłŚ Ĵŕ řĺƻତିģ 
ĩମେŎ řĴŘŎ ɂŃ řǨ ଠିŃ Ĭଦ୍ୟୋĶ İŊĦ 
ŊŘł řĻɹ ŔĦĶĿŇ ŧśİȧ‌ĩĪŊ řŔ ř 
ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ŌƗରେ ŔŌȰ 
ŋŘŎŃŊର୍ଷରେ ĴŝœĴŌŘŇƉ ŕ řŃ ňŘĪĥ 
Īŉକ�ୋŎ ĩର୍ନ୍ତĻŘŃŚŧ ɂŃ řǦଟାŃŘ 
ŅŏŚň ŔĦķŘŇŚƉ ନେŃŝ ƫରେ Ŋŕś  
ĬǈŧŇŌŜŐĴ ĴŘର୍ଯɹ ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř 
ɂŌŘł Ō řŐ řŏŘģ İŕ ř ବ�ţĿĴରେ Ĵŝœ ř 
ĬƪପାŅŇ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊŘ, ĬǈŃ Ĵŝœ ř 

ɂłŘŐŚŎ ĬňଯōୋĶ, Ō Ŝର୍ȁĴŘŎ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ňŎŚକ୍ଷłରେ Ŋ řĴŘŒ, ĴŝœĴŌŘŇଙ୍କୁ  
ŇŜŃŇ Ĵŝœ ř ɂłŘŐŚ ɂŅŘŇରେ ŔŕŘŧŃŘ, 
ŇŊŘĹŘŎ ĩņŘŎ řŃ ŔŌŘņŘŇ Ŋ řĴŒ řŃ 
ĴŎ řŊŘ ŃńŘ ଖŘŅɹ Ĳ ପ�ୋœł ŔśŎକ୍ଷାĴś 
ŌĻŋś Ȗ‌ ĴŎ řŊŘ ŋŐř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ  Ŋ řœŧରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ņś Ī ଦେŒŎ 
Ĵŝœ ř Ŋ řଶେœƕ, ŇŚŃ ř Ň řର୍ଦ୍ଧାŎĴ İŊĦ Œ řǛ 
ɂŃ řŇ řȅŌŘନେ İŕ ř ŞſȽରେ ŔŕŌŃ ř 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ 
ňରେ ŋŘŎŃ Ĳ ĩମେŎ řĴŘ Ōƺରେ 
Ĵŝœ ř ŞſȽରେ ŔŕŋŘĶ řŃŘ ŔŝǦ ଟିŎ 
ƶୱାŎ ଖĵୋŏřŊ İŊĦ Ĵŝœ řŞſȽରେ İĴ 
ŅŚର୍ଘĴŘŐŚŇ ŏŘŋ ହେŊŘ ନେĪ ĩŒŘ 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ Īŉକ�ୋ Ĩƺକ୍ଷ ŅŏŚň 
ŔĦķŘłŚƉ ନେŃŝ ƫରେ ŔŌȰ Ŋ řǢରେ 
ŋŘŎŃ-ĩମେŎ řĴŘ Ō řŐ řŃ ŋŘବେ Ĵŝœ řŎ 
Ŋ řĴŘŒ ŞſȽରେ İĴ ŇŜŃŇ Ĩƺŧ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řĺ ř ଯŘŕŘĴ ř ଦେŒŎ ŔŌŊŘŧŋřŃ řĴ 
Ĵŝœ ř Ŋ řĴŘŒĴś ĩର୍ନ୍ତĻŘŃŚŧǯŎରେ ŇŜŃŇ 
ňŎ řĹŧ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ĴŝœĴŌŘŇƉ 
ĬƪପାŅŇ Ĳ Ĵŝœ ř ŔśŎକ୍ଷାĴś ŔŜŅŝ Ł ĴŎ řŊŘ 
ନେĪ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ňŅŞſň ବ�ୋŏř 
Ŋ řĹŘŎ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ

ňŘŎŘŅŚň,ŭŘŰ(ŔŌ řŔ)

ĶŃ ŭŪ ŃŘŎ řଖରେ ňŘŎŘŅŚň ପ�ŤŎŘƺକ୍ଷ 
ŊŔନ୍ତ Ŋ řଶ୍ୱାŐƉ ķŎ ĬňŎĴś ହ�ୋĪȄŊŘ 
ପେଟȸରୋŏ ବ�ୋŌŘŌŘť ķľłŘରେ ňŘŎŘŅŚň 
ňśŏ řŔ ŭ Ļłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ķľłŘŎ 
Ōśଖɹ ĨŋřଯśŻ ଜ୍ୟୋŃ řĴŘନ୍ତ ňŎ řଡ଼ା ĲŎŉ 
ŊŘňś ଫେŎŘŎ ȄŊŘ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ İȧ‌ň ř 
Ĩଙ୍କିŃ ĴśŌŘŎ Ŋର୍ମା ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ 

ĩĻř ňŘŎŘŅŚň ĩŅର୍ଶ ńŘŇŘରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ İȧ‌ň ř 
Ɍରୀ Ŋର୍ମା ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେ ଯେ ĶŃ ŭŪ 
ŃŘŎ řଖ ķľłŘĴś ନେĪ ପ�ŤŎŘƺକ୍ଷ ŊŔନ୍ତ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ ଦେĪȄŊŘ İŃŏŘĴś ĩņŘŎ ĴŎ ř 
ňśŏ řŔ Ŋ řŋ řǈ Ņ řĶĴś ନେĪ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ 
ĴŎ řȄŏŘģ ňŘŎŘŅŚň ĨŃ řŎ řŻ İȧ‌ň ř, ńŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎŚ, ĨŃ řŎ řŻ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚƉ Ō řŐ řŃ 
ŔŕŘŧŃŘରେ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ĹŦĬ ĴŎŘଯ řŊŘ 
Ŕŕ ବ�ţœŧ řĴ କ�ŤŒŐ ɂୟ�ୋĶ ĴŎ ř ňśŏ řŔ 
ĨŋřଯśŻŌŘŇଙ୍କୁ  ņŎ řŊŘĴś ŔŌର୍ଥ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋ řଯśŻŌŘନେ ହେଲେ 
ňŘŎŘŅŚň Ŋŝ ǁଦାŊŇ Ĵଲ�ୋŇŚ ĨƗŐŎ 

ľś ŏś  ɂņŘŇ (Ŭŭ) ĲŎŉ ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ, ŕŘň ř 
ňŏŘĪ (ŬŮ) ĲŎŉ ସ�ŤŌɹŎƙŇ Ĳ ŕŇś ĩ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ (ŬŲ) ĲŎŉ Ŕ řƴଧାନ୍ତģ ତେବେ İŕ ř 
ķľłŘŎ Ōśଖɹ ĨŋřଯśŻ ĴśŕŘଯŘĬȄŊŘ ŊŘňś 
ଫେŎŘŎ Ŏŕ řĺ řģ Ńś Ŏନ୍ତ ŃŘĴś Ķ řŎŉ ĴŎŘଯ řŊ 
ବ�ୋŏř İȧ‌ň ř ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ସେŌŘŇƉ 
Ň řĴľŎś  Ŭľ ř ŊŘĪȇ‌ ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
İŕ ř ķľłŘ ňĺରେ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘŎ ଟେƠŎ 
ĴŘŌŎ ŔǑର୍କ ȄŊŘ İȧ‌ň ř ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ 
ପ�ŤŎŘƺକ୍ଷ ŊŔନ୍ତ Ĳ ŊŘňśƉ Ōƺରେ ňŜର୍ବŎś  

ŋŏ ŔĦňର୍କ İŊĦ Ĭŋŧ İĴŘĿ ř ĴŘŌ 
ĴŎś Ȅଲେ Ōƺ ĴŘŐȮମେ ସେŌŘŇƉ Ōƺରେ 
ŌŃŘନ୍ତŎ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘŎ 
ଟେƠŎ ĴŘŌĴś ନେĪ ĬŋŧƉ Ōƺରେ 
Ń řŻŃŘ Ŏŕ řȄŏŘģ İŕŘĴś ĩņŘŎ ĴŎ ř 
ňśŏ řŔ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řȄŏŘģ Ķ řŎŉ 
ĨŋřଯśŻŌŘŇଙ୍କୁ  ňĹŎŘ ĬĹŎŘ ĴŎ řŊŘ ňରେ 
ସେŌŘନେ ଜ୍ୟୋŃ řĴŘନ୍ତ ňŎ řŀŘƉ ĴńŘରେ 

ବ�ୋŌŘŌŘť ĴŎ ř ପ�ŤŎŘƺକ୍ଷଙ୍କୁ  ŋŧŋŚŃ 
ĴŎ řŊŘĴś ଚେǦଟା ĴŎ řȄଲେ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ 
İŕ ř ŔŜĹŇŘĴś ŋ řƥ ତି ĴŎ ř, ŃŘƉ ଟେŏřଫ�ୋŇ 
ଟ୍ରାĴ řĦŎś  ķľłŘ Ņ řŇ ŊŘ ŃŘ® ň Ŝର୍ବŎś  ňŎǴŎ 
Ōƺରେ ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତା ହ�ୋĪȄŊŘŎ ŊŐřଷ୍ଠ 
ɂŌŘł Ŏŕ řȄŊŘ İȧ‌ň ř ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ 
ତେବେ İŕ ř ķľłŘ ňĺରେ କେŊŐ ଟେƠŎ, 
ŊɹŊŔŘŧ ŇŘĥ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ œťଯƽ Ŏŕ řĺ ř 
ŃŘĴś  ନେĪ Ŋନ୍ଦŎ ŔŕŎରେ ĹƏଚ୍ଚା ĩŎǕ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ňśŏ řŔ କେŊŐ ଟେƠŎ ŅřĶĴś 

ŃŅନ୍ତ ňŎ řŔŎĴś Ň ନେĪ ĨŇɹ Ņ řĶ Ķśŀ řĴś  
ŃŅନ୍ତ ňŎ řŔŎĴś ĩł řŊŘĴś Ŋ řŋ řǈ ŌŕŏŎś  
ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ 

ňŘŎŘŅŚňରେ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ œťଯƽ 
Ĳ ĩକ୍ରୋŒ ŇŜ ĩ ĴńŘ Ňś ହେĥģ ĨନେĴ 
ŔŌŧରେ Ļଣେ ĩĬ Ļłଙ୍କୁ  ŉŔŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
œťଯƽŎ Ŋŕś  ĬŅŘŕŎł Ŏŕ řĺ řģ ତେłś İ 
Ņ řĶରେ ĩĬ କେŕ ř İŋŐř ŕŚŇ œťଯƽ 
ĴŎ řńŘĪ ňŘŎƻତି ବ�ୋŏř ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ ňśŏ řŔ 
İ Ņ řĶĴś  Ōƺ ŃŅନ୍ତ ňŎ řŔŎŋś ŻĴś  ନେŊŘĴś 
Ŋ řŋ řǈ ŌŕŏŎś  ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ ňŘŎŘŅŚňରେ 
ĨŔŘŌŘĻřĴ ŃƦ Ń řĩŎ ř ĴŎ řŊŘ, ŊɹŊŔŘŧ 
ŇŘĥରେ ŏś ƟŇ ĴŎ řŊŘ, Ŋର୍ଷା ଯśĩଡେ ĺŃŘ 
Ŕ řĩଡେ Ň୍ୟାŧରେ Ŕମ୍ପୃŻ ŌŘŉřĩƉ 
ŇŘŌରେ Ŋ řŋ řǈ ńŘŇŘରେ ŌŘŌŏŘ Ŏŕ řȄŊŘŎś  
କେĬĥĿ ř ŇŘĥ କେĬĥĿ ř ŊɹŊŔŘŧ ňŘĪĥ Ĳ 
ŎŘĻନ�ţŃ řĴ œťଯƽ ňŘĪĥ İŋŐř ĴŘƠ 
ŋ řĩଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେĬĺ řģ 
ĨନେĴ ŌŘŌŏŘରେ Ŕମ୍ପୃŻ ńŘĪ Ŕମ୍ପୃŻ 
ŌŘŉřĩŌŘନେ ଖĵୋŏŘରେ Ŋś ŏś ȄŊŘŎś  ňśŏ řŔ 
ŃŘ® Ŋ řର�ୋņରେ Ņŝ Ł ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł 
ĴŎ řŊŘĴś  Ŋ řŋ řǈ ŌŕŏŎś  ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ŞňŤŎŘƺſƉ ķŎĴś Şେଟȸରୋŏ ବ�ୋŌŘ ŌŘť ķľłŘ

ŞľƠŎ ĴŘŌĴś ନŇĪ ହŕୋĪȄŏŘ ĩȮŌł

ŭ ĨŋřōśŻ Ķ řŎŉ; Ōśĵɹ ĨŋřōśŻ ଫେŎŘŎ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ŭŘŰ(ŔŌ řŔ)

ŇŊŇର୍ମାł ĴŝœĴ ŔĦĶĿŇŎ ŎŘĻɹ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ ହ�ୋĪȄŊŘ Ō řń୍ୟା ŌŘŌŏŘ ŋŐř œťଯƽĴś 
ŇŊ Ň řର୍ମାł ĴŝœĴ ŔĦĶĿŇŎ ŎŘǧ୍ରୀŧ ŔĦଯōୋĻĴ 
Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌŘŎ Ň řǁଦା ĴŎ řĺƻତିģ ĩĻř ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ Ļřǟଲା 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ସେ 
İŕ ř ķľłŘରେ କ୍ଷୋŋ ɂĴŘŒ Ŕŕ řŃ Ņŝ ŁŇ řǁଦା ĴŎ řĺƻତିģ 
ĶŃ  ūų ŌĪ ŬŪŬŰ Ŏ řଖରେ ŎķśŇŘńňśŎ ĨƗŐŎ 
ĹŘœŚ ĨŇŇɹ ŌŕŘƻ ତିƉ ņŘŇŊ řȮ ŔŌŔ୍ୟାĴś ନେĪ 
ŇŊ Ň řର୍ମାł ĴŝœĴ ŔĦĶĿŇŎ ŎŘĻɹ ŔŕŔĦଯōୋĻĴ 
ŎŒɭମୀŎƙŇ ǶୱାĪĥ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ Ļřǟଲା ଯōୋĶŘł 
ĨȅĴŘŎŚƉ Ŕŕ řŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řŊŘĴś ଯŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ଯōୋĶŘł ĨȅĴŘŎŚ Ō řŏŎƉ Ķśଣ୍ଡାŌŘŇƉ 
ŔŕŘŧŃŘରେ ŎŒɭ ମିŎƙŇଙ୍କୁ  ŌŘť ŌŘŎ řŊŘ Ŕŕ ĶŘŐ ř 
ĶśŏĻ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ଯōୋĶŘł ĨȅĴŘŎŚ ŎŒɭ ମିŎƙŇ 
ǶୱାĪĥƉ Ŋ řର�ୋņରେ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŘťŌŘŎ řŊŘ Ĳ ĻŘŃ řĩł 
ĶŘŐ řଦେĪ ĩŞſň ĴŎ řŊŘ ĪŃ୍ୟାŅ ř ĩņŘŎରେ Ō řĺ 
କେŒ ŅŘŧŎ ĴŎ řȄଲେģ 

İŕ ř ķľłŘରେ Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌŘŎ Ĵŕ řĺƻତି, ŇŊŇ řର୍ମାł 
ĴŝœĴ ŔĦĶĿŇ ĲŀřŒŘ ŃńŘ ŋŘŎŃ Ŋର୍ଷରେ ŔŃɹ, 
Ĩŕ řĦŔŘ, ŃńŘ ĶŘǄ ଧିŊŘŅŚ ņŘŎŘରେ ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ 
ňଦ୍ଧŃ řରେ ĻŇ ŔŘņŘŎłƉ ŔśŎକ୍ଷା Ň řŌନ୍ତେ Ň řĻŎ 
ŅŘŊ ř Ń řŇ ř ŅŒǄ ଧି ņŎ ř ĬňǱଥାň řŃ ĴŎ ř ĩŔśĨĺ řģ 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ ŇŊ Ň řର୍ମାł 
ĴŝœĴ ŔĦĶĿŇ କେବେ Ŋ ř ĨǣଳୀŐ ŋŘœŘ ŊŘ ĨŒŘŐŚŇ 

ŊɹŊŕŘŎ ŔŎĴŘŎ Ĵ ř ɂŔŘŒŇ ɂŃ ř ĴŎ řŊŘŎ ŇĻřŎ 
ŇŘŕ Ȁģ ତେłś Ň řĻ ĨňŘŎĶŃŘĴś ŏś ĹŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ Ļřǟଲା ଯōୋĶŘł ĨņśĴŘŎŚ Ļřତ୍ରାŧ 
ľś ଡ଼ୁ  ŃŘƉ ĻŇ୍ମĻŘŃ řŎ ŔśଯōୋĶ ନେĪ Ō řŏŎ Ķśଣ୍ଡାƉ 
ŔŕŘŧŃରେ ŎŒɭମୀŎƙŇƉ ŔମେŃ ĹŘœŚ ĨŇŇɹ 
ŌŕŘƻ ତିଙ୍କୁ  Ō řń୍ୟା Ĵପ�ୋŐĴଳ୍ପି Ń ŋŘବେ ŕŚŇ Ĭଦ୍ƳŒɹ 
Ŏȃ ŌŜଖɹ ņŘŇ Ĵ řłŘ ŋŐř ŔŌ୍ୱŅŇŒŚŐ ɂŔƍŎś  Ņŝ Ǧ ଟି 
ŕľŘĪ ନେĪ Ō řń୍ୟା ŌŘŌŏŘରେ ŉŔŘĪŊŘŎ œťଯƽ 
ĴŎ řĺƻତି ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ 

İĿŘରେ ŔŜĹŇŘଯōୋĶɹ ଯେ, ĶŃ ūŲ ŌŘƏଚ୍ଚ 
ŬŪŬŰ ŃŘŎ řଖରେ ĹŘœŚ ĨŇŇɹ ŌŘŕŘƻ ତିƉŎ ņŘŇ 
Ŋ řକ୍ରି  ňŘĪĥ ŮŲ Ž ୱିƞଟାŏ ଟ�ୋĴŇ ĩŔ řŊŘ ǱଥାŇରେ ŌŘȽ 
Ű Ž ୱିƞଟାŏ ūŬ Ĵ řଗ୍ରା ĩŔ řȄŊŘŎś  İȄରେ ŔĦଶ�ୋņŇ 
ňŜର୍ବĴ ŮŬ Ž ୱିƞଟାŏ ůŭ Ĵ řଗ୍ରା ņŘŇ ( ůůľ ř ĻŎ řĨଖŘ 

Ĳ Ůľ ř ଝļୋľ ĨଖŘ ମ�ୋľ ůųľ ř ĨଖŘ) Œ řŊ Œକ୍ତି  ଦ୍ୱŧ 
ŔŕŘŧ řĴŘ ଗ�ୋǨ ଠି ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘŐ řŃ ŃŘŎňśŎ ņŘŇ 
ŔĦȰŕ କେǂରେ Ȱŕł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ļřǟଲା ଯōୋĶŘł 
ĨņśĴŘŎŚ ମ�ŤȃĴ ŋŘବେ İŕ ř ņŘŇ Ŋ řକ୍ରି Ŏ ପ୍ରାňɹ Ĩର୍ଥ 
ଦେŊŘ ňŘĪĥ ɂŃ řଶ୍ǽŃ řŊଦ୍ଧ ହ�ୋĪȄଲେģ ŌŘȽ Ŭ ŌŘŔ 
Ŋ řŃ ř ଯŘĪȄଲେ Ōƺ İŕ ř Ĩର୍ଥ Ň Ō řŐ řŊŘŎś  Ļřǟଲା ଯōୋĶŘł 
ĨņśĴŘŎŚ Ļřତ୍ରାŧ ľś ŀś , Ļřǟଲା ňĴǛ ŔĦଯōୋĻĴ 
Ō řŒȚ‌ Œକ୍ତି Ɖ ĬňǱଥିŃ řରେ ĹŘœŚ Ɍରୀ ŌŕŘƻ ତିƉ Ŕŕ řŃ 
ŔĦĶĿŇŎ ŎŘĻɹ Ŕŕ ŔĦଯōୋĻĴ ŎŒɭ ମିŎƙŇ ǶୱାĪĥଙ୍କୁ   
ūųŌĪ ŬŪŬŰ Ŏ řଖ ň Ŝର୍ବାǸ ūŪ ķľ řĴŘରେ ŃŘƉ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś ĩଲ�ୋĹŇŘ ňŘĪĥ ŀŘĴ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ସେŕ ř 
ŔŌŧରେ Ō řŏŎƉ Ķśଣ୍ଡାŌŘŇƉ ŔŘŕŘଯɹରେ œťଯƽ 
ĴŎ ř Ň řଜେ Ŕ řİŔĲ ĻřǟଲାňŘŐ ŀŘĴśȄŊŘŎ ĩŐ 
ଦେଖŘĪ ĹŘŏřĶଲେģ ŉŐରେ Ō řŏŎƉ Ķśଣ୍ଡାŌŘନେ 

ŎŒɭ ମିŎƙŇଙ୍କୁ  ĨǣଳୀŐ ĶŘŐ ř ĶśŏĻ Ĳ 
ĩȮŌł ĴŎ řȄଲେģ  ସେŕ ř ĩȮŌł 
ŔŌŧରେ ଯōୋĶŘł ĨȅĴŘŎŚƉ 
Ķśଣ୍ଡାŌŘନେ ŎŒɭ ମି ŎƙŇଙ୍କୁ  ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ 
ŅŎĻŘ ňŘଖରେ ଠେŏř ଦେŊŘŎś  ŃŘƉŎ 
ŒŎŚŎ ņźକାŊŘĻř ĴŘĹ ĴŊŘľŎ 
ŃŐĨĦŒ ŋŘଙ୍ଗି ĶŏŘģ ŃŘňରେ ŎŒɭମୀ 
ŎƙŇ Ķśଣ୍ଡାƉ ŋŧରେ ସେĿŘŎś  
ଯ řŊŘ ňରେ ŊŕśŊŘŎ Ļřǟଲା ଯōୋĶŘł 
ĨņśĴŘŎŚ Ļřତ୍ରାŧ ľś ଡ଼ୁଙ୍କୁ  ଫ�ୋȚ‌ 
ଯōୋଗେ ŔǑର୍କ ĴŎ řŊŘŎś  ସେ ଫ�ୋȚ‌ 
ĬĿŘĪଲେ ŇŘŕ Ȁģ ĨŇɹŌŘନେ ŔǑର୍କ 

ĴŎ řŊŘŎś  ସେ Ō řĺ ĻŘŃ řĩł କେŒ ŏଗେĪ ଦେŊŘŎ 
ņŌĴ ଦେଲେģ ŃŘňରେ Ļřǟଲା Ň୍ୟାŧŘŐŧŎś  ĻŘł řŊŘĴś 
ňŘĪŏř ଯେ ŎŒɭ ମି ŎƙŇ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŌŕŘƻ ତିƉ ŇŘŌରେ 
Ļřǟଲା ଯōୋĶŘł ĨȅĴŘŎŚ Ļřତ୍ରାŧ ľś ଡ଼ୁଙ୍କୁ  ŌŘŎ řŊŘ, 
ĨǣଳୀŐ ŋŘœŘରେ ĻŘŃ řĩł ĩŞſň ĴŎ ř ĶŘŐ řଦେŊŘ, 
Ĩŉřȧ‌ ĴŘĶĻňȽ Ňଷ୍ଟ ĴŎ řŊŘ, Ĩŉřȧ‌ ŋଙ୍ଗାŋଙ୍ଗି 
ĴŎ řŊŘ ĩŅř Ō řń୍ୟା Ĩŋ řଯōୋĶରେ Ĵପ�ୋŐĴଳ୍ପି Ń କେȥ‌ 
ŅŘŧȡ‌ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕŘ ĨŃɹନ୍ତ Ň řନ୍ଦŇŚŧ, ķŝłɹ Ĳ 
Ņś ର୍ଭାĶɹĻŇĴ ବ�ୋŏř Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌŘŎ Ĵŕ řĺƻତିģ ĬŻ 
ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ŎŘĻɹ ŔĦଯōୋĻĴ ଶେœଦେŊ 
Ňନ୍ଦ, ŎŘĻɹ ଯśŊĺŘȽ ŔĦଯōୋĻĴ İŌŀř ŌŇŵŘŎ Ĩǟଲୀ, 
ŎŘĻɹ ĬňଦେǨଠା ŀ. ĴśŐŌłŚ, ŎŘĻɹ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎ řłŚ 
Ŕŋɹ ଦେŊŚ ɂŔŘŅ ŌŕŘŎłŘ, Ļřǟଲା ŔĦଯōୋĻĴ 
Ĩଶ�ୋĴ ǶୱାĪĥ ɂŌśଖ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ 

ĴରǻĴƥତ୍ତାƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
Ō řń୍ୟା ŌŘŌŏŘ ķľłŘ ନŊନ řରǻମାł ĴŝœĴ ŔĦĶĿନŎ ନ řǁଦା

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ŭŘŰ(ŔŌ řŔ): 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ Ļřǟଲା ŎķśŇŘńňśŎ 
ŊɰĴ Ĩନ୍ତରǻŃ ĶǹମାňśŎ ଗ୍ରାŌŎ 
ŊŎ řଷ୍ଟ ŔŘŌŘĻřĴ Ĵର୍ମୀ, ĶŘǄଧୀ 
Ŋ řĹŘŎରେ Ŋ řଶ୍ୱାŔ ŎଖśȄŊŘ ŎŊ ř 
ŌŕŘƻ ତିƉ ĨĴŘŐ Ŋ řୟ�ୋĶ ķľ řĺ řģ 
ŔŜĹŇŘŎś  ɂĴŘŒ ଯେ Ɍରୀ ŌŕŘƻ ତି 
ŃŘƉŎ ŃŎଡ଼ାňଡ଼ା ǱଥିŃ ŋଡ଼ା 
ķŎś  ĶŃ ū ŃŘŎ řଖ ŔĴŘŐś  ŊŘŕŘŎ ř Ň řĻ ŔŘĪĴŏରେ ĶǹମାňśŎ 
ଗ୍ରାŌĴś ଯŘĪȄଲେģ ସେĿŘରେ ŕĿŘȖ‌ ŃŘƉŎ ଦେŕ ĨŔśସ୍ଥ 
ŏŘĶ řŊŘŎś  ŃŘƉ ŋŘĪ ňଡେŖŘŒŚƉ ŔŕŘŧŃŘରେ ɂńମେ ରେŁś ĩ 
ĹřĴ řƮସାŐରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ŃŘଙ୍କୁ  ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ 
Ļřǟଲା Ōśଖɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ  ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĩŊŒɹĴŚŧ 
Ĺ řĴ řƮସା ĴŎŘଯ řŊŘ ňରେ ସେ ŔŘŌŘŇɹ Ŕśସ୍ଥ ĨŇś ŋŊ ĴŎ řȄଲେģ 
ତେବେ ŀŘŻŎ ŃŘଙ୍କୁ  ĴľĴ Ŋť ମେŀřĴŘŏ ନେŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦେĪȄଲେģ ŃŘƉŎ ŊǄଧୁ, ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ĩŌɲʮŏŘŇɵରେ 
ŀŘĴ řŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘģ ସ୍ୱରǻŃ ŌŕŘƻ ତି 
ଯśŊ ŊŧŔରେ କ�ୋŏĴŘŃŘŎ ĶŘǄଧୀ ŒŘƻ ତି Ň řକେŃŇରେ 
İĴŘȅĴ Ŋର୍ଷ Ŏŕ ř ĶŘǄଧୀ Ŋ řĹŘŎņŘŎŘĴś ĩňଣେĪȄଲେģ 
Ļଣେ ňର�ୋňĴŘŎŚ İŊĦ ŅŎŅŚ Ōନ�ୋŋŘŊŎ Ŋɹକ୍ତି  ŋŘŊରେ 
ସେ ŔŌǯƉŎ ପ୍ରି ŧňŘȽ Ȅଲେģ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ Ļřǟଲା ĬȮŐ 
ŔŌ řŐŇŚŎ କ�ୋœŘņକ୍ଷ ŅŘŧ řƫ Ńś ŏŘĪŊŘ Ŕŕ řŃ ସେ İĴŘȅĴ 
ŔŘŌŘĻřĴ Ĳ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĨŇś ǨଠାŇ Ŕŕ řŃ Ļଡ଼ିŃ Ȅଲେŉ ŎŊ ř 
ŌŕŘƻ ତିƉ Ŋ řୟ�ୋĶରେ Ļřǟଲା ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ŌŕŘŔĦķŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା 
Ň řŎƙŇ ŊŘŎ řĴ, କ୍ଷୀର�ୋŅ ĴśŌŘŎ ŅŘŒ, ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ଜେŇŘ, 
ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ ĲଝŘ, Ŋ řĻŧ ŏƁ୍ମୀ ŌŕŘňŘȽ, ŔŎ řȖ‌ ŌŕŘňŘȽ, Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 
ĶŘǄ ଧିŊŘŅŚ ŋŻŊତ୍ସŐ ŌŕŘƻ ତି, Ň řŌŘĪĥ ŒŃňȄƉ ŔମେŃ 
Ŋŕś Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŋɹକ୍ତି  ɂŌśଖ ଶ�ୋĴɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ŌŝŃ୍ୟୁ Œଯ୍ୟା 
Ň řĴľରେ ňƩନୀ İŊĦ İĴŌŘȽ ňśȽ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĶŘĥ 
ŌŔŘł řରେ ŃŘƉŎ ଶେœ ĴŝŃɹ ŔǑǈ ହ�ୋĪȄŏŘģ ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŔŎňƗ Ŋ řĻŇ ŌŕŘňŘȽ, ŔŎňƗ Ĵ řଶ�ୋŎ ବେହେŎŘ, ŔŌ řŃ ř 
ŔŅŔɹ Ŋ řǢĻřŃ ŅŘŔ, ŔŘŌŘĻřĴ Ĵର୍ମୀ Ŕଚ୍ଚି ĴŘନ୍ତ ŔŘŌŏ, 
Ň řŌŘŇନ୍ଦ ŅŘŔ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŕŋɹ ସ୍ǳŕŘĦŒś ଜେŇŘ ɂŌśଖ ŒŊŘņŘŎ 
Ň řĴľରେ ňŕଞ୍ଚି  ଶେœ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ

ĴśĻƍ,ŭŘŰ(ŔŌ řŔ): ĴśĻƍ ŔମେŃ ĬňĴŜŐ 
ĨƗŐŎ କ�ţŊର୍ତ୍ତ ŔŌŘĻ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ŌŘĺĹŘœ 
Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎ ř ĻŚŊ řĴŘ Ň řର୍ବାŕ ĴŎś ȄŊŘ ňŎ řŊŘŎ 
İବେ İĴ Ŋŝ ŕŃ Œ řǛ ňŘĪĥ ଖĵୋŐŘ ଯŘĬȄŊŘ ଜେľ ř 
Ĳ İŕŘŎ ɂŋŘŊĴś ĩŃଙ୍କିŃ ହ�ୋĪ ňŀřĺƻତିģ İŕ ř 
ନେĪ କ�ţŊର୍ତ୍ତ ଷ�ୋŐ ŋŘĪ ŔŋŘ Ķŝŕରେ Ň řĻŎ 
ĨŔନ୍ତୋœ ŊɹŻ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ଯŅř ସେŌŘŇƉ 
ĻŚŊ řĴŘ ňŘĪĥ ɂŃ řŊନ୍ଧĴ ĨȅĴ ŌŘȽରେ ଦେଖŘ ଦେŊ 
ତେବେ ɂŃ řŊŘŅ Ĳ ĩନ୍ଦୋŐŇĴś ŃŚɄ ĴŎŘଯ řŊ 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ ĴśĻƍ ǱଥିŃ କ�ţŊର୍ତ୍ତ ଷ�ୋŐŋŘĪ 
ŔŋŘĶŝŕରେ ŌƍŎŘĻňśŎ ňŜର୍ବŃŇ ŔŎňƗ ŎŊŚǂ 
ŌŕŘňŘȽƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ İŕ ř ĻŚŊŇ ĻŚŊ řĴŘ 
ŕŎŘĪŊŘ ĩŒଙ୍କାରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŌŘବେŒରେ Ŋŕś  
କ�ţŊର୍ତ୍ତ ନେŃŘ Ĵମ୍ପାŇŚ ଖĵୋŐśȄŊŘ ଜେľ řŎ Ĭତ୍ତŎ 
ňŘǢର୍ରେ ĴŘŅś ĩ Ō řŒŘ ňŘł ř ଘେŎ ř Ĳ ŌŘĺ ĹŘœ 
ĨƗŐରେ ňŒ ř ଯ řŊŘ ଯōୋĶśĥ ŌŘĺ ĹŘœ ɂŋŘŊ řŃ ହେŊŘ 
Ŕŕ ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା କ୍ଷŃ ř Ŕŕ řŊŘŎ ǱଥିŃ ř ଦେଖŘଦେĪĺ ř 
ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ İŕŘଯōୋĶś Ŋ řଶେœ ĴŎ ř 
Ĺ řଙ୍ଗୁଡ଼ି   ଯŘĨŘĥŐŘ ŌŎ ř ଯŘĬĺƻତି ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ ଜେľ ř 

ňŘĪĥ ଖŇŇ ĶŋŚŎ Ň ĴŎ řŊŘ ଯōୋĶś İବେ İŕ ř ňŕŐ 
Ō řŒŘ ňŘł řରେ ŌŘĺ ŌŎ ř ଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ ĻŘŏ ŔŊś  
Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪଯŘĬĺ řģ Ĺ řଙ୍ଗୁ ŀ ř ଘେŎ ř ଯōୋĶś Œŕ Œŕ 
ŌƮସ୍ୟĻŚŊŚ ňŎ řŊŘŎ Ĳ İȄରେ Ň řଯśŻ ĨŇɹ ଲ�ୋĴ 
ŌŘŇƉ ňŎ řŊŘŎ İବେ ĩŃଙ୍କିŃ ĨŊǱଥାରେ Ŏŕ řĺƻତି 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ İŕ ř ନେĪ Ŋŕś ĹŘœŚ Ĳ Ō ŜŎŊŚ 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ŔŘĦŔŅ ŀ. Ŋ řŋś  ɂŔŘŅ ŃŎŘĪƉ 

Ň řĴľରେ ସେŌŘŇƉ 
ĬȘ‌ବେĶ Ĳ ĩŒଙ୍କା ɂĴŘŒ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ କ୍ଷŃ řň ŜŎł ŅŘŊ ř 
ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
କ�ţŊର୍ତ୍ତ ଷ�ୋŐŋŘĪ ŔŋŘŎ 
ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř ɂĴŘŒ 
Ĺǂ ňŎ řଡ଼ା, ŔņŘŎł 
Ŕମ୍ପାŅĴ ŔśņŘĦŒś ଶେଖŎ 
ŌŕŘňŘȽ, Ŕମ୍ପାŅĴ ŒŎŃ 
ବେହେŎŘ, Ňରେǂ ňŎ řଡ଼ା, 
Ŋ řǩଣୁ ŔŘŌŏ, ŎŊŚǂ ŌŘଝŚ, 
ĻŧଦେŊ ŌŕŘňŘȽ, 

ňśŎǯŌ ǶୱାĪĥ, ŎƙŇ ŅŘŔ ŌŕŘňŘȽ, ŌńśŎŘ Ňନ୍ଦ 
ŃŎŘĪ, Ŕśରେǂ ŃŎŘĪ, Ĩଲେଖ ŎŘĬŃ, ɂŋƙŇ 
ŎŘĬŃ, ଘେŎ ř Ō ŜŎŊŚ Ŋ řĻŧ ŃŎŘĪ, ଗ�ୋňŊǄଧୁ 
ŌŘଝŚ, ĻĶŊǄଧୁ ňŎ řଡ଼ା, ŎମେŒ ŃŎŘĪ, କ�ţŐŘŒ 
ŃŎŘĪ, Ĩŋŧ ବେହେŎŘ, ĪǂŌł ř ŔŘŕś, īǢŎ 
ŔŘŌŏ, ĹǂĴ řଶ�ୋŎ ŅŘŔ ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř 
ĩଲ�ୋĹŇŘରେ ŋŘĶ ନେĪ Ȅଲେģ

İŎŔŌŘ,ŭŘŰ(ŔŌ řŔ): İŎŔŌŘ ŊɰĴ Ĩନ୍ତରǻŃ Ĵŝଷ୍ଣĹǂňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ŋ řŎƍ ĶŘĥରେ ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř ŏŘĶ ř Ŏŕ řȄŊŘ ňŘŇŚŧ ĻŐ ŔŌŔ୍ୟାĴś ନେĪ 
ଗ୍ରାŌŊŘŔŚƉ Ōƺରେ ĨŔନ୍ତୋœ ଦେଖŘଦେĪĺ řģ İŕ ř ŔŌŔ୍ୟାŎ ǱଥାŧŚ 
ŔŌŘņŘŇ ŅŘŊ řରେ ĶŘĥŎ ŔŌŘĻସେŊŚ ŌŘŇŔ ŎƙŇ ǶୱାĪĥ İŎŔŌŘ ŊɰĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁଖରେ ņŘŎłŘରେ ŊŔ řȄଲେģ ŋ řŎƍ ĶŘĥରେ ȄŊŘ Ņś Īľ ř 
ŇŐĴŜňŎś  ŏś ł řĩ ňŘł ř ŊŘŕŘŎś ȄŊŘ ବେଳେ ସ�ୋŏŘŎ ĻŐ ଯōୋĶŘł 
ŊɹŊǱଥା Ōƺ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚଙ୍କୁ  Ŋ řŒśଦ୍ଧ ňŘŇŚŧ ĻŐ ଯōୋĶŘĪŊŘରେ Ŋ řŉŐ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŉŐରେ Œśଦ୍ଧ ňŘł ř ňŘĪĥ ଲ�ୋĴŌŘନେ ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř ŕĪŎŘł 
ହେĬȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪĩŔśĺ řģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ Ɍରୀ ǶୱାĪĥ ŊɰĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁଖରେ ņŘŎłŘରେ ŊŔ ř Ńś Ŏନ୍ତ ňŘŇŚŧ ĻŐ ŔŌŔ୍ୟାŎ 
ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ĻłŘĪȄଲେģ ଖŊŎ ňŘĪ İŎŔŌŘ Ŋ řŀ řĲ 
ŅŘŒŎȄ ଜେŇŘ ņŘŎłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  Ɍରୀ ǶୱାĪĥƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔŌŔ୍ୟାŎ ĶśŎś ƫĴś Ŋ řĹŘŎ ĴŎ ř Ńś Ŏନ୍ତ İŕŘŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ 
ňŅŞſň Ň řĩଯ řŊ ବ�ୋŏř Ŋ řŀ řĲ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ Ŋ řŀ řĲƉ İŕ ř 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ňରେ ŔŌŘĻସେŊŚ ŌŘŇŔ ŎƙŇ ǶୱାĪĥ ņŘŎłŘŎś  ĬĿřȄଲେģ 

ňŘନŚŧ ĻŐ ŔŌŔɹୟା; 
Ŋɰȇ‌ ŔǗମୁĵରେ ņŘŎłŘ

ଜେଟ ř ňŘĪĥ ଡ୍ȺĻřĦĴś  ନŇĪ ŌŘĺ ĹŘœŚ ĩŃƉକିŃ  

ňŘŎŘŅŚň,ŭŘŰ(ŔŌ řŔ): Ŋ řǢ ŔŘĪĴŏ 
ŅřŊŔ ĨŊŔŎରେ ňŘŎŘŅŚň ĴଲେĻ 
İȚ‌Ŕ řŔ ř ĩŏś ŌśŇ ř ĩସ�ୋŔ řİŔŇ 
ňକ୍ଷŎś  İĴ ŔଚେŃŇŃŘŌŜŐĴ 
ŔŘĪĴŏ ଯŘତ୍ରା ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 
ňŘŎŘŅŚň ĴଲେĻ ĩŏś ŌśŇ ř 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ 
ପ�ŤŎŘƺକ୍ଷ ŊŔନ୍ତ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ŌśଖɹĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ İȄŔŕ 
İȚ‌Ŕ řŔ ř ĩŏś ŌśŇ ř ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ 
ĬňଦେǦଟା ŃńŘ ĪŃ řŕŘŔ Ŋ řŋŘĶŎ 
Ōśଖɹ ଲେŉɟŇŘଣ୍ଟ ĴŌŘƠŎ Ĩକ୍ଷŧ 
Ĺǂ Ō řଶ୍ର, ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ ŔŋŘňŃ ř 

ĨŌɲ ୱିĴŘ ɂŔŘŅ ŌŕŘňŘȽ, ĩŕɲୱାŇ 
ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇŎ Ŕମ୍ପାŅĴ ĪĦ.ɂŋŘŔ Ĺǂ 
ǶୱାĪĥ, ňŎ řବେŒŊ řȖ‌ ŊŘň ř ଗ�ୋƐଛାŧŃ, 
İȚ‌Ŕ řŔ ř ĩŏś ŌśŇ ř Ĵ୍ୟାଡେľ Ĳ İȚ‌Ŕ řŔ ř 
Ĵ୍ୟାଡେľŌŘନେ ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ 
ŔŘĪĴŏ ଯŘତ୍ରା ŌŘƺŌରେ ŔŘņŘŎł 
ĻŇŃŘଙ୍କୁ  ǶୱାǱଥ୍ୟ, Īନ୍ଧŇ ŔƗŧ İŊĦ 
ňŎ řବେŒ ŔśŎକ୍ଷା ŔǑର୍କରେ ŔଚେŃŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĨĦŒȰŕłĴŘŎŚŌŘନେ 
­ŔŘĪĴŏ ĹŏŘƻତୁ, Ŕśସ୍ଥ Ŏś ŕƻତୁ®, 
­ŔŘĪĴŏ ĹŏŘƻତୁ, Īନ୍ଧŇ Ŋଞ୍ଚାƻତୁ® İŊĦ 
­ŔŘĪĴŏ ĹŏŘƻତୁ, ňŎ řବେŒĴś Ŋଞ୍ଚାƻତୁ® 
ŋŐř ସ୍ଲୋĶŘŇ ଦେĪ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  
ŔଚେŃŇ ĴŎ řȄଲେģ 

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ŭŘŰ(ŔŌ řŔ): ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ 
ŌŘľ řŎ  Ķର୍ବ Ĳ ଗ�ŤŎŊ  ŃńŘ ĨɂŃ řଦ୍ୱǁଦୀ Œ řକ୍ଷĴ 
ନେŃŘ ɂଫେŔŎ ĨŊŇŚ ŊŎŘŐƉ ųūŃŌ Ļŧƻତୀ 
Ň řȃŐ ĬȮŐ Œ řକ୍ଷĴ ŌŕŘŔĦķ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ 
Ļřǟଲା ŒŘଖŘ ňକ୍ଷŎś  ǱଥାŇŚŧ ňśŎś łŘĶŀǱଥିŃ ɂŉś ଲ୍ଲ 
ňŘĿŘĶŘŎ ĿŘରେ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ļřǟଲା 

ŔŋŘňŃ ř ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŕ řŌŘĦŒś ĩĹŘର୍ଯɹ 
İȄରେ ŔŋňŃ řƫ ĴŎ ř Œ řକ୍ଷĴ ŔŌŘĻɂŃ ř ĨŊŇŚ 
ŊŎŘŐƉ ĨŊŅŘŇ ĨŃś ŐŇŚŧ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ 
İȄରେ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ Ĳ ŔĦĶĿĴ Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŌହେŒ ĴśŌŘŎ ଚ�ţŘņśŎŚ, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
Ĩƺକ୍ଷ ŀ. Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŊĦŒŚņŎ ĩĹŘର୍ଯɹ 

Ĳ ŎŊŚǂŇŘń ତ୍ରି ňŘĿŚ ɂŌśଖ ĩଲ�ୋĹŇŘରେ 
ŋŘĶନେĪ ĲŀřŒŘ Œ řକ୍ଷା ĩĪŇ, ĹŘĴ řŎ ř Ŕର୍ତ୍ତାŊŐŚ, 
ɂŃɹକ୍ଷ ĨŇś ŅŘŇ, ŧśĻřŔ ř ବେŃŇ Ĳ ପେŇŔȚ‌ 
ĪŃ୍ୟାŅ ř ŔśŊ řņŘ ŔśଯōୋĶ Œ řକ୍ଷĴŌŘŇଙ୍କୁ  ɂŅŘŇ 
ŞſȽରେ ସ୍ୱରǻŃ ŊŎŘŐƉ Ň řǨଠାňŎ ĬŅɹŌŎ 
ŋŜ ŧŔŚ ɂŒĦŔŘ ĴŎ řȄଲେģ 

ĨŇɹŌŘŇƉ Ōƺରେ ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řକ୍ଷĴ ŔŃɹŊŘŅŚ 
ŅŘŔ,  Ŋ řĻŇ ŌŕŘňŘȽ, Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ňŃ ř Ĳ ŔśରେŒ 
Ĺǂ ŎŘĬŃ ସେŌŘŇƉ ŊŻŊɹରେ ɂଫେŔŎ 
ŊŎŘŐ କେŊŐ Ļଣେ ନେŃŘ ŇȄଲେ ŊŎĦ İĴ 
ĨŇś ǨଠାŇ Ȅଲେ ବ�ୋŏř ŌŃɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ 
ଶେœରେ Ŕśରେǂ ŎŘŧ ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ 

Œ řſĴ ନŇŃŘ ĨŊନŚ ŊŎŘŐଙ୍କ Ļŧƻତୀ  

ŋŘŎŃ ĩମେŎ řĴŘ Ĵŝœ ř 
ŔହଯōୋĶ ବ�ţĿĴରେ ĪȜ‌କ�ୋ

ŔŘŌŘĻřĴ Ĵରǻମୀ          
ŎŊ ř ŌହŘƻ ତିଙ୍କ ଦŅହŘନ୍ତ

ŔଚେŃନŃŘŌŜŐĴ ŔŘĪĴŏ ଯŘȽରା
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ŊŘŎ 
Ů Ļś Ț‌, ŬŪŬŰ

 ǱŘŇŚŧ ŞŅŊାĦŒŚ ŀାŇɵ İĴାଡେŌŚ ƶୱାŎା ňŎ řĹାŐ řŃ 
ŔǊŒōɹୟା ŌହŕୋƮŊ ĩŔƻତା ų Ĳ ūŪ ŃାŎ řĵ ŋś ŊନେǢŎ ŎŊŚǂ ŌƠňରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ İȄରେ ňଦɭɌରୀ ĶśŎś  ଦରǻŇା ĻାଭେŎŚƉକୁ  Ōł řňśŎŚ Ňŝ Ń୍ୟ Ĳ 
ŔĦǭକୃŃ ř କ୍ſȽĴś Ńାଙ୍କ ĨŊଦାŇ ňାĪĥ 
ŔǊŒōɹୟା ŔǗମାŇରେ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎାō řŊ 
ବ�ୋŏř ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ ĻŚŊŇŊɹୟାňŚ 
ŔାņŇା ňାĪĥ ǶୱାǱଥ୍ୟ କ୍ſȽରେ ňଦɭɌରୀ ŀ. 
Ĩଶ�ୋĴ ŌହାňାȽ, ĹŐƏ ଚିȽ କ୍ſȽରେ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ହ řŌାĦŒś ňŎ řĻା, ŔƍଗୀŃରେ 
ɂŒାନ୍ତ ňାŦ଼ୀ, Ĩŋ řŇŧ ňାĪĥ ĨŔ řŃ ňŃ ř 
Ĳ ପ୍ରି ŧƉକା ŌହାňାȽ, Ĳť଼ିŒŚ Ňŝ Ń୍ୟ ňାĪĥ 
ĨŇ řŃା Ŕ řĦŞŅĲ, ōାତ୍ରା ňାĪĥ ŀŏř ŋŜ ŧାĥ İŊĦ 
Ōହ řŐା ĬŞ୍ୟୋĶŚ ŔśĴŚƥȁ ňƛŇାŧĴƉକୁ  Ōƺ 
ŔǗମାŇ řŃ ĴŎାō řŊģ İହାĺť଼ା ōśŊ ɂŃ řŋା 
ସ୍ୱŎାĻ ŊାŎ řĴ Ĳ ŔŜର୍ଯ୍ୟŌŧŚ ŌହାňାȽƉକୁ  Ĩŋ řŇŧ, ŇାĻřĩ ĩŏŌ Ĳ ŎାŌĹǂ 
ବେହେŎାƉକୁ  ŔƍଗୀŃ, Ŏାହśŏ ĩĹାର୍ଯ୍ୟƉକୁ  Ĳť଼ିŒŚ Ňŝ Ń୍ୟ Ĳ Ļŧା Ŋ řଶ୍ୱାŔƉକୁ  ňାǠଚାŃ୍ୟ 
Ňŝ Ń୍ୟ, ŔĦȰରାŌ ŔǑର୍କƉକୁ  ĬଦଘķୋœĴ İŊĦ ŔŊ୍ୟŔାĹŚ ŒŃňńŚƉକୁ  ŀ řĻାĪŇ 
ňାĪĥ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎାō řŊ ବ�ୋŏř ĨŇś ǨଠାŇ ŃŎŉŎś  ଘķୋœłା ĴŎାōାĪĺ řģ İହ ř 
ŌହŕୋƮŊରେ Ĳť଼ିŒାŎ ıŃ řହ୍ୟ Ĳ ňŎǑŎାĴś ନେĪ ĶśŎś  ଗ�ŤŎŚŒଙ୍କŎ ଦାŒଙ୍କ 
Ň řର୍ƳଦେŒŇାରେ ŊାŎŌାŔରେ ତେŎ ňର୍ବ ଦŐĶŃ Ňŝ Ń୍ୟ ňŎ řବେœł ĴŎାō řŊା 
Ŕହ ĻାĶŝŃ ř ŔାĦǭ କୃŃ řĴ ĨŇś ǨଠାŇ ƶୱାŎା Ĳť଼ିŒŚ Ňŝ Ń୍ୟ, ଦ ř® ŊɰŔ ĨŇś ǨଠାŇ ƶୱାŎା 
ŉɹୟାŒŇ ଶ�ୋ® İŊĦ Ĳť଼ିŒାŎ ŊŎ řଷ୍ଠ Ķାŧ řĴାŌାŇଙ୍କ ƶୱାŎା ňśŎାŃŇ ŔƍଗୀŃ 
ňŎ řବେœł ହେŊģ ŞŅŊାĦŒŚ ŀାŇɵ İĴାଡେŌŚ ĴŐାĴାŎଙ୍କ ƶୱାŎା Ĳť଼ିŒŚ, 
ŔŌɲŏňśŎŚ Ĳ ĩņśŇ řĴ Ňŝ Ń୍ୟ ňŎ řବେœł ĴŎାō řŊ ବ�ୋŏř ĨŇś ǨଠାŇŎ ɂŃ řǨଠାŃା 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ଗ�ŤŎŚŒଙ୍କŎ ଦାŒ ŔŜĹŇା ŞŅĪĺƻତିģ ŔśŇାŌņŇ୍ୟ ĬňǱŘňĴ ŀ. 
ŌŝŃ୍ୟୁ ƙŧ Ŏń Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řବେ ĨŇś ǨଠାŇ ňକ୍ଷŎś  ĴśହାōାĪĺ řģ

	=ɌƴଧାŐś Ɖ ĨŔŞƻତୋœ
 ଢŁƉକାŇାŐ ĻřǟଲାŎ Ĵň řŐାŔ ňŚĿରେ ňŜĻřŃ ŊାŊା 

ĹǂଶେĵŎ ňŚĿ ŋାŎŃ Ŋର୍ଷରେ ȄŊା ɂŔ řƴ ଶ�ţŊ ňŚĿ ŌାŇଙ୍କ Ōƺରେ ĨŇ୍ୟŃŌ 
Ĩଟľģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ଯେňŎ ř ŋାବେ ȰରୀœɭŎ ɂକ�ୋň ĻାŎ ř Ŏହ řĺ ř Ńାହା ĻŇŔାņାŎł 
ŌାŇଙ୍କ ɂŃ ř ĨŔହ୍ୟ ȄŊା ବେଳେ Ńńାň ř ĿାĴśŎ ଙ୍କŎ ଦରǻŇ Ň řŌନ୍ତେ ŋŻ ଟ řİ 

ĿାŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ňŊ řȽ 
Ĵň řŐାŔ ňŚĿĴś ɂŃ řଦ řŇ 
ହĻାŎ ହĻାŎ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś  
Ɍରୀ ĹǂଶେĵŎ ĻřĬଙ୍କ 
ଦରǻŇ ňାĪĥ ĩŔśĺƻତିģ 
ĬŻ Ĵň řŐାŔ ňŚĿŎ 

Ōśĵ୍ୟ Ŕ řĦହ ƶୱାŎ Ň řĴଟରେ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś  ŌାŇଙ୍କ ŔśŊ řņା Ň řŌନ୍ତେ ň řĪŊାňାł ř ňାĪĥ 
ŞŅବ�ୋŃŎ ɂŒାŔŇ ŃŎŉŎś  ňାł ř ଟɹୟାň ŏାĶ řĺ řģ Ĵ řƻତୁ ĬŻ ଟɹୟାňରେ ĨନେĴ 
ŔŌŧରେ ň řĪŊା ňାł ř Ĭňŏǐ ହେĬ ŇȄŊାŎ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś  Ōାନେ ĩĻř Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ ଦś ħĵŎ Ĵńା ŞŅବ�ୋŃŎ Ŋ řŋାĶରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟŎŃ ŊାŊś  Ōାନେ 
ଢŁŖƉକାŇାŐରେ ɂĹƠ ĵŎାରେ ĨŉřŔ Ŏś Ō İŔŔ řରେ ŊŔ ř ହାĪ ŌାŎś ȄŊା 
ବେଳେ Ĵ řƻତୁ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś  ŌାŇଙ୍କ ଦś ħĵ Ŋś ļ řŊାĴś Ĵň řŐାŔ ňŚĿରେ କେହ ř Ňାହାƻ ତିģ 
ŇŜŃŇ ŋାବେ ଯ�ୋĶ ŞŅĪȄŊାଢŁƉକାŇାŐ Ĭň ĻřǟଲାňାŐ Ńńା ŞŅବ�ୋŃŎ 
ĨȅĴାŎŚ ଦŝ Ǧ ଟି ŞŅĪ İହ ř ňାŇŚŧ ĻŐ ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌାņାŇ ĴŎ řŊା Ŕହ řŃ ĬŻ 
ଶ�ţŊ ňŚĿରେ ȄŊା ŔŌŔɹୟାĶśť ଼ିĴŎ ǱŘŧŚ ŔŌାņାŇ ňାĪĥ ňଦକ୍ſň ନେŊାĴś 
Ĵň řŐାŔ ŔśŎକ୍ଷା ňŎ řœଦŎ ŔŋାňŃ ř ĶśŎś  ĹŎł ŌହାňାȽ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ

 ଢŁƉକାŇାŐ-ŋś ŊŇ ňŜର୍ତ୍ତŊ řŋାĶ Ŏାǯତା ňାର୍ଶ୍ୱରେ Œśȃŏା Ķĺ 
Ŋ řňଦŔĦĴśŐ ĨŊǱŘରେ Ŏହ řĺ řģ Ķĥଦ řĩǱଥିŃ ŋାŎŃ ňଟȸରୋŏřŧŌ ଟାƉକି Ň řĴଟରେ 

İĴ Œśȃŏା Ķĺ Ŏହ řĺ řģ İହା କେତେବେଳେ 
ŋାƍଗିňť଼ି Ŋ řňଦ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊା ĩŒƉକା Ŏହ řĺ řģ 
İହ ř Ŏାǯତା ŞŅĪ ŒŃାȅĴ Ķାť଼ି ĹŐାĹŐ 
ĴŎś ȄŊା ବେଳେ ǭକୁŏ Ĳ ĴଲେĻ ĺାȽĺାତ୍ରୀ 
ōାŃାŧାŃ ĴŎ řńାƻ ତିģ ĴାŐବ�ţŒାĵŚ ļଡ଼ 
ତ�ୋŉାŇରେ ĶĺĶśť ଼ିĴ ŋାƍଗିňť଼ିŊା Ŕମ୍ଭାŊŇା 
ȄŊାŎś  ŔାņାŎłରେ ŋŧ ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪĺ řģ 
ŊŇŊ řŋାĶ ĨŊା Ĳť଼ିŒା ŊŇ ĬǈŧŇ Ň řĶŌ 
Ķĺ ହଟାĪŊାĴś ňଦକ୍ſň ନେĬ Ň ȄŊାŎś  
ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴାŒ ňାĬĺ řģ Ńś Ŏନ୍ତ Œśȃŏା Ķĺ 
ହଟାĪŊାĴś ŔାņାŎłରେ ଦାŊ ř ହŕୋĪĺ řģ

ĩଦřŊାŔŚ Ĩņ୍ୟୁœ řŃ ňŎĻଙ୍ଗ ŊɰĴ 
ĩĵśĩňାŐ ňƗଚାŧŃ ļŎାňାŐ Ĳ 
ଭେŎś Ŋł řĩ ŊǯତିŎ ଲ�ୋକେ ମ�ŤŐ řĴ 
ŔśŊ řņାŎś  ŊƗ ଚିŃ Ŏହ řĺƻତିģ İĿାରେ 
ପ�ୋŏ Ĵ ř ĶŌŇାĶŌŇ ŔśŊ řņା Ň ȄŊାŎś  
ଲ�ୋକେ ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊାŎś  ŊƗ ଚିŃ ŎହśȄŊା 
ବେଳେ ŋŎା ŇାŐରେ ɂŔŜŃ ř Ōହ řŐାƉକୁ  
ĵଟ řĩରେ ବ�ୋହ ř ଦś Ī Ĵ řଲ�ୋŌ řଟŎ 
ନେŊା ňରେ ĩŌ୍ʮŏାŇɵ ସେŊା Ō řŐ řńାİģ 
İňŎ ř ଘଟłା ɂତ୍ୟେĴ Ŋର୍ଷ ŞŅȃŊାĴś 
Ō řŐś ȄŊାବେଳେ Ŋǯତିରେ ମ�ŤŐ řĴ 
ŔśŊ řņା ଯ�ୋĶାĪ ŞŅŊାରେ ɂŒାŔŇ 
Ŋ řŉŐ ହŕୋĪĺ řģ Ĭŋŧ ŊǯତିŊାŔ řǁଦାଙ୍କ 
ňାĪĥ Ŋାଟ ĲĶାŐś ȄŊା Ķମ୍ଭାŎŚĩ ŇାŐ 
Ĭňରେ ପ�ୋŏ Ň řର୍ମାł ňାĪĥ ŊାŎŌ୍ବାŎ 
ĶśହାŎ ř ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ɂŒାŔŇ řĴ 
ĨȅĴାŎŚଙ୍କ ɂŃ řଶ୍ǽŃ řĴś  ନେĪ ĨŋřŒǊ 
ĻŚŊŇ Ŋ řŃାĬȄŊା ŊǯତିŊାŔ řǁଦା 
ସେହ řňŎ ř Ĺାହ Ȁ ŊŔ řĺƻତି ňଛେ ବେଦŇାĴś 
କେହ ř Ŋś ļś  ŇȄŊା ɂĴାŒ ĴŎ řĺƻତିģ

Ĭŋŧ ŊǯତିŎś  Ōśĵ୍ୟ ଦś Ōśĥହାł ř 
ȰରାŌĴś ō řŊା ňାĪĥ ଘଞ୍ଚ Ļଙ୍ଗŏ ŞŅĪ 
ଦś Ī Ĵ řଲ�ୋŌ řଟŎ Ŋ řŏହśť଼ା Ŏାǯତା 

İĴŌାȽ Ŋ řĴǛ Ȅŏାģ İନେĪ ŊାŎŌ୍ବାŎ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ňରେ ļŎାňାŐ ŊǯତିĴś  ŊɰĴ 
ɂŒାŔŇ ňକ୍ଷŎś  ű ŏକ୍ଷ ଟƉକା Ŋ୍ୟŧŊŎାଦ 
ĴŎ řȄŏାģ ତେବେ Ŀ řĴାଦାŎ İŊĦ ňƗଚାŧŃ 
ଦାŧ řƫରେ ȄŊା ōƽ୍ରୀଙ୍କ ĬଦାŔŚŇŃା 
ଯ�ୋĶśĥ Ōାଟ ř Ĭňରେ ମ�ୋŎŌ Ŋ řĺାĪŊା 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ କେŊŐ Ōାଟ ř ňĴାĪ ŔŎĴାŎŚ 
Ĩର୍ଥ ହଡ଼ň ĴŎାōାĪȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହŕୋĪĺ řģ Ŋର୍ଷାରେ ଦś Ōśହାł ř ପ�ୋĵŎŚ 
Ŏାǯତା Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ଧ�ୋĪōାĪȄŏାģ ŊǯତିĴś  
Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ ସେŊା ňାĪĥ ଟ୍ରାŇɵŉର୍ମŎ ŊŔ řĺ řģ 

ହେଲେ Ŋ řŃ୍ୟୁ Ń Ŋ řŋାĶŎ ĨňାŎĶŃା 
ĩĻřňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĵśƞ ňť଼ିňାŎ řŇାହ Ȁģ 
ŇŐĴŜňŎś  Ōାଟ řĩ ňାł ř ŊାହାŎś ȄŊାŎś  
Ńାହା Ŋ୍ୟŊହାŎ Ĭňଯ�ୋĶŚ ହେĬŇାହ Ȁģ 
ŉŐରେ ļŎାňାŐ ŊǯତିŊାŔ řǁଦା ŇାŐ 
ňାł ř Ŋ୍ୟŊହାŎ ĴŎś ĺƻତିģ ସେହ řňŎ ř 
ଭେŎś Ŋł řĩĴś ňƗଚାŧŃ ňକ୍ଷŎś  ŏକ୍ଷାȅĴ 
ଟƉକା Ŋ୍ୟŧରେ Ŏାǯତା Ň řର୍ମାł ňାĪĥ ņାର୍ଯ୍ୟ 
ȄŊା ବେଳେ Ĵ řĺ ř ǱŘŇŚŧ ଲ�ୋĴ ŎାǯତାĴś 
ĻŊŎଦĵŏ ĴŎ ř Ŏȃĺƻତିģ ŉŐରେ 
Ŏାǯତା Ň řର୍ମାł ňାĪĥ ŔŌŔɹୟା ĬňśĻś ȄŊା 

Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ ĶŃŊର୍ଷ ĬŻ ŊǯତିŎ 
Ňରେǂ ĻରେĪଙ୍କ ļ řĨ ļ řƉକି ĻରେĪ 
Ķର୍ଭ ōନ୍ତ୍ରłାରେ ĺଟňଟ ହŕୋĪȄଲେ Ōƺ 
ଘŎ ňାĵĴś ĩŌ୍ʮŏାŇɵ ĩŔ ř Ň ňାŎ řŊାŎś  

ŋŎା ŇାŐରେ ĵଟରେ ବ�ୋହ ř ଘଞ୍ଚ 
Ļଙ୍ଗŏରେ ଦś Ī Ĵ řଲ�ୋŌ řଟŎ ଦś Ōśĥହାł ř 
Ŋ řଦɹୟାŐŧ ňାĵĴś ନେŊା ňରେ ĩŌ୍ʮŏାŇɵ 
ଯ�ୋଗେ ŃାŐଚେŎ ĬňĵƠ ĹřĴ řତ୍ସାŐŧ 
Ň řĩōାĪȄŏାģ Ŋର୍ଷା ଦ řନେ କ�ୋŌŐŌŃ ř 
ň řŏାŌାନେ Ŋ řଦɹୟାŐŧĴś ňାĿ ňŦ଼ିŊାĴś 
ōାĪňାŎś Ňାହାƻ ତିģ ĩଦřŊାŔŚŌାŇƉକୁ  
ŔŎĴାŎ ŔŌସ୍ତ ŔśŊ řņା ଯ�ୋĶାĪ ŞŅŊାĴś 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ řŊƴ ବ�ୋŏř ɂĹାŎ ɂŔାŎ 
ĴŎś ȄŊା ବେଳେ ĩĵśĩňାŐ ňƗଚାŧŃରେ 
İହାŎ Ŋ୍ୟŃ řȮŌ ŞŅȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ 
ŔŎĴାŎଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  ĩଦřŊାŔŚ Ĩņ୍ୟୁœ řŃ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋ řĴାŒ Ň řŌନ୍ତେ ĩĵśĩňାŐ 
ňƗଚାŧŃ ମ�ୋହŇňŒ ř ȰରାŌĴś ņŎŃ řĩŊା 
ଯ�ୋĻŇାରେ ŔାŌ řŏ ĴŎାōାĪ ĬǈŧŇ 

Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ļřǟଲା ŔାŌାĻřĴ Ōଙ୍ଗŐ 
Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷŎś  Ŋ řର୍ସା Ōśଣ୍ଡାଙ୍କ ĻŧƻତୀĿାŎś  
İĴ Ŕପ୍ତାହ ņŎ ř ĩଲ�ୋĹŇାĹȮ 
ĹାŏřȄŏାģ ĪŃ řŌƺରେ İĴ Ŋର୍ଷ Ŋ řŃ ř 

ōାĪȄଲେ Ōƺ ɂŒାŔŇ ňକ୍ଷŎś  
କ�ŤłŔ ř ĬǈŃŚĴŎł ହŕୋĪ 
Ň ȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ

ସେହ řňŎ ř ଦŚର୍ଘŊର୍ଷ ņŎ ř 
ļŎାňାŐ Ĳ ଭେŎś Ŋł řĩରେ 
ŊାŔ ĴŎś ȄŊା ŭůŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ 

ĩଦřŊାŔŚ ňŎ řŊାŎ ĻřǟଲାňାŐଙ୍କ 
Ň řĴଟରେ Ň řĻŎ ମ�ŤŐ řĴ ŔśŊ řņା 
ଯ�ୋĶାĪ ŞŅŊାĴś ଦାŊ ř ĴŎ ř 
ĩŔśȄଲେ Ōƺ ɂŒାŔŇ Ĺś ț‌ ŊŔ řĺ řģ 

İ ŔĦକ୍ରାନ୍ତରେ ňŎĻଙ୍ଗ Ŋ řŀ řĲ 
Ĵśହƻତି ଯେ ļŎାňାŐ İŊĦ ଭେŎś Ŋł řĩ 
ňାĪĥ ǱŘŇŚŧ Ŋ řņାŧĴ ଯ�ୋĻŇା 
ɂǯତୁŃ ĴŎ řŊାĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ŞŅĪĺƻତିģ 
ମ�ୋହŇňŒ ř ȰରାŌĴś ɂņାŇŌƽ୍ରୀ ȰରାŌ 
Ŕଡ଼Ĵ ଯ�ୋĻŇାରେ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż ĴŎାōାĪ 
Ļřǟଲା Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧĴś ōାĪȄŊା ସେ 
ɂĴାŒ ĴŎ řĺƻତିģ ĨŇ୍ୟňଟľ ȰରାŌŊାŔŚ 
ňśŇର୍ବାŎ ĻřǟଲାňାŐଙ୍କ ଦŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł 
ĴŎ řŊା Ŕହ ĶŌŇାĶŌŇ ŔśŊ řņା 
ଯ�ୋĶାĪŞŅŊାĴś ଦାŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ 
ņାର୍ମିĴ ňŚĿĶśť ଼ିĴŎ ĬǈŃŚĴŎł 
ňାĪĥ କ�ୋଟ ř କ�ୋଟ ř ଟƉକା Ŋ୍ୟŧŊŎାଦ 
ହେĬȄŊା ବେଳେ ƶ ୱିŃŚŧ Ĵň řŐାŔ 
ŌାŇ୍ୟŃା ňାĪȄŊା ňńŎĶଡ଼ 
ĨŊହେŐřŃ ହŕୋĪ ňť଼ିĺ řģ ňŎĻଙ୍ଗ ŊɰĴ 
ŌାłĴ řŌŎା ňƗଚାŧŃ Ĵାଦňť଼ା ȰରାŌǱଥିŃ 
ňńŎĶଡ଼Ŀାରେ Œ řŊ, Ŋ řǩଣୁ, ĻĶନ୍ନାń 
Ōǁ ଦିŎ Ŏହ řĺ řģ ǱŘŇŚŧ ŊାŔ řǁଦାଙ୍କ Ĵହ řŊା 
ŌśŃାŊĴ Ĵାହ Ȁ କେĬĥ ĴାŐŎś  ŊାŎś ĩĥ 
ňାହାଡ଼ ŌƺŋାĶରେ Įœ řŌśŇ ř ŃňŔɹୟା 
ĴŎś Ȅଲେģ Ķଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲା ɄǹňśŎǱଥିŃ 
Įœ řĴŜŏɹୟା Ōśହାł Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ňାĪĴŔାହ řŎ 
Ɍରୀ Ɍରୀ ŌĬŇ ŊାŊା ūŮ Ŋର୍ଷ ŊŧŔରେ 
İĿାĴś ŔାņŇା ňାĪĥ ĩŔ řȄଲେģ ସେହ ř 
ǱŘŇରେ ȄŊା ŔାņĴ Ōହନ୍ତଙ୍କ ŞŅହାନ୍ତ 
ňରେ ŌĬŇ ŊାŊା Ŏକ୍ଷłାବେକ୍ଷł ŋାŎ 
Ŕମ୍ଭାŐ řȄଲେģ ŊŎś ĩĥ ňାହାଡ଼Ŏ ļŎłା 
Ŕାଙ୍ଗĴś ĹŃś ħňାର୍ଶ୍ୱରେ ŔŊś ĻřŌାŎ 

ସ�Ťନ୍ଦର୍ଯ୍ୟ Ōƺରେ ଶ�ţŊňŚĿ ଦରǻŇ 
Ň řŌନ୍ତେ ŋŻଙ୍କ ŔŌାĶŌ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪȄŏାģ 
ĬŻ ǱŘŇରେ ŊାŊା ĻĶନ୍ନାń, Ŋ řǩଣୁଙ୍କ ŋŊ୍ୟ 
Ōǁ ଦିŎ ɂŃ řǨଠା ĴŎ řŊା Ŕହ ŃାŐଚେŎ Ōା' 
ହ řƍଗୁ Őା ňŚĿŎś  ĨƆ ନି ନେĪ ସେହ ř ǱŘŇରେ 
ňŜĻାର୍ଚ୍ଚŇା ĩŎǕ Ōƺ ĴŎ řȄଲେģ ĩĻřĴś  
Ŭŭ Ŋର୍ଷ ņŎ ř Ōǁ ଦିŎରେ ĨĵƠ ଦŚň, ƹŇ ř, 
ହŎ ř ŇାŌରେ ɂĴମ୍ପି Ń ହେĬĺ řģ ňାହାଡ଼ 
Ĭňରେ İĴ Ŕśଡ଼ଙ୍ଗ Ŏହ řĺ ř ōାହାŎ ଶେœ 
କେĬĥĿ ř ବ�ୋŏř ĩĻř Ŋ ř ĨƕଞାŃ Ŏହ řĺ řģ 

ĬŻ ĶśǓଫା ŋ řŃŎś  ହŎ řŎାŌ ŇାŌ Œśł řŊା 
ňାĪĥ Ō řŐ řńାİ İŊĦ ŔȖ‌ŌŇରେ ĩŔ řȄŊା 
ŋŻĴś ŋĶŊାŇ ŔǊଫେłŚ ŇାĶଙ୍କ ଦରǻŇ 
Ō řŐ řńାİ ବ�ୋŏř ǱŘŇŚŧ ŊାŔ řǁଦା Ĵśହƻତିģ

ɂତ୍ୟେĴ Ŋର୍ଷ ŌାଘŌାŔ ƶୱାଦŒŚĿାŎś  
ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ů ଦ řŇ ņŎ ř ňńŎĶଡ଼ 
Ŋାର୍ଷିĴ ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪńାİģ 
ĨହŎହ ĨǈɂŔାଦ Ŕାଙ୍ଗĴś ŮŪ ହĻାŎŎś  
ĭର୍ɫଧ୍ବ ŋŻଙ୍କ ĩĶାŌŇ ହŕୋĪńାİ 
ବ�ୋŏř ŊାŊା ŒśĴŞŅŊ ଦାŔ Ĵśହƻତିģ 

ŌĬŇ ŊାŊାଙ୍କ ŞŅହାନ୍ତŎ ଦŚର୍ଘ ű Ŋର୍ଷ 
ňରେ ŌĿŎ Ōହନ୍ତ ŋାବେ ňଙ୍କĻ Ňନ୍ଦ 
ňśŎŚ Ĩŋ řœ řŻ ହŕୋĪȄଲେģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ 
İହ ř ǱŘŇରେ Ů Ļł ŊାŊା Ŏହśĺƻତିģ 
İĿାĴś ĩŔ řŊାĴś ହେଲେ ŋś ŊନେǢŎ-
ଢŁƉକାŇାŐ-ĴାŌାକ୍ଷାŇĶŎ ŞŅĪ ň řŃ řŎ ř 
ĺĴŎś  ūŮųŇĦ ĻାŃŚŧ ŎାĻňń ŞŅĪ 
ĴśଲେĪǱଥିŃ ରେƍଗାŏř ŊାŌ ňାର୍ଶ୍ୱ କେŇାŏ 
ŎାǯତାŎ ňǠ ଚିŌ ŋାĶରେ ňାĵାňାȃ ūů 
Ĵ řଲ�ୋŌ řଟŎ ଦŜ Ŏ ňť଼ିńାİģ କେŇାŏĿାŎś  
Ĵାଦňť଼ା ŞŅĪ ōାĪȄŊା ȰରାŌ୍ୟ ĬǈŧŇ 
Ŏାǯତା ĬǈŃŚĴŎł ହେŊା Ŕହ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń 
ଯ�ୋĶାł ŔŎ řĺ řģ ŬŪūūରେ İĿାରେ 
İĴ ĻŐ ଯ�ୋĶାł ɂĴǛ Ĭଦଘାଟ řŃ 
ହŕୋĪȄଲେ Ōƺ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ńାହା ňŎ řŃ୍ୟŻ 
ĨŊǱŘରେ ňť଼ିŎହ řĺ řģ ȰରାŌ୍ୟ ĻŐଯ�ୋĶାł 
Ĳ ňŎ řŌŐ Ŋ řŋାĶŎ ĨŊହେŐା 
ଯ�ୋĶśĥ İହା ĨĴାŌ ř ହŕୋĪōାĪȄŊା 
ǱŘŇŚŧ ଲ�ୋକେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ 
ňńŎĶଡ଼ Ńńା ňାହାଡ଼ ňାଦŞŅŒରେ 
Ŋłଭ�ୋĻř ňାĪĥ ŋ řଡ଼ Ōƺ ŞŅȃŊାĴś 

Ō řŐ řńାİģ İହ ř ǱŘŇĴś ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎଙ୍କ 
ňର୍ଯ୍ୟଟŇ Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷŎś  Ŋ řȅŊƴ ŋାବେ 
ňର୍ଯ୍ୟଟŇସ୍ଥŐŚ ŌାŇ୍ୟŃା ɂଦାŇ Ĳ İହାŎ 
Ŋ řĴାŒ ĴŎାĶଲେ ĩĶାŌŚ ଦ řŇରେ ŎାĻ୍ୟ 
Ńńା ŞŅŒŊřŞŅŒŎ ňର୍ଯ୍ୟଟŇଙ୍କ ŋ řଡ଼ 
ĻŌ řŊ ବ�ୋŏř ǱŘŇŚŧ ଲ�ୋକେ Ň řବେଦŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŔŜĹŇାଯ�ୋĶ୍ୟ, İହ ř ǱŘŇରେ 
ɂńମେ İĴ ňńŎ Ĺଟାł Ĭňରେ 
ŉśଟ ř Œ řŊ ŏřଙ୍ଗ ĩŊ řର୍ଭାŊ ହŕୋĪ ňńŎ 
Ĺଟାł Ĭňରେ ňŜĻା ňାĬȄŊା ବେଳେ 
ŃƤକାŐŚŇ Ŋ řņାŧĴ Ŋ řŋś ŞŅǂ ɂŃାň 
ଦାŔଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ İĴ ŋŊ୍ୟ Ōǁ ଦିŎ 
Ň řର୍ମାł Ŕାଙ୍ଗĴś ňାହାଡ଼ ňାଦŞŅŒŎś  
Ōǁ ଦିŎ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŏାǯତା Ň řର୍ମାł ହŕୋĪȄŏାģ 
ସେହ ř ŔŌŧŎś  İହ ř ǱŘŇĴś ňର୍ଯ୍ୟଟŇସ୍ଥŐŚ 
ŌାŇ୍ୟŃା Ň řŌନ୍ତେ ŃƤକାŐŚŇ Ŋ řņାŧĴ 
ଦାŔ ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎଙ୍କ ňାĵରେ 
ଦାŊ ř ĴŎ řȄଲେ ବ�ୋŏř Ĵହ řĺƻତିģ 
ସ�Ťନ୍ଦର୍ଯ୍ୟŋŎା ŔŊś Ļ ňŎ řବେŒ ŋ řŃରେ 
Ōନ�ୋଲ�ୋŋା İହ ř ǱŘŇŎ Ŋ řĴାŒ 
ĴŎ řŊାĴś ǱŘŇŚŧ ଲ�ୋକେ ଦାŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

 Œହେ Ŋର୍ଷ ŃŐŎ 
ŋś ŊŇ ŇŜĩŊĻାŎରେ ଦřŇĴśଦ řŇ ŋ řଡ଼ 
ହେĬȄŊାŎś  İହାŎ ɂŒǯତୀĴŎł ňାĪĥ 
ଦାŊ ř ହŕୋĪĺ řģ ŋś ŊŇ-ଢŁƉକାŇାŐ 
ňŜର୍ତ୍ତ Ŋ řŋାĶ Ŏାǯତା ňାର୍ଶ୍ୱରେ ĨŊǱଥିŃ 
ŊĻାŎରେ ŊŔ Ŏହł ř Ŋ୍ୟŊǱŘ ȄŊାŎś  
Ňାହ Ȁ Ň ȄŊା ŋ řଡ଼ ହେĬĺ řģ ňର୍ବňର୍ବାł řରେ 
ŊĻାŎରେ ଲ�ୋକେ Ĺାŏř Ĺାŏř ō řŊା Ĵଷ୍ଟ 
ହେĬĺ řģ ସେହ řňŎ ř İହ ř ŊĻାŎରେ ଦŚର୍ଘ 
ůŬ Ŋର୍ଷ Ńଳେ ŋś ŊŇ İŇİŔ ř ňକ୍ଷŎś  
Ň řର୍ମାł ହŕୋĪȄŊା Ş�ୋĴାŇ ଘŎĶśť ଼ିĴ 
Ŋ řňଦŔƉକୁ Ő ହŕୋĪňť଼ିĺ řģ ତେବେ 
ŊĻାŎŎ ଦକ୍ଷି ł ňାର୍ଶ୍ୱରେ ňŎ řŃ୍ୟŻ 
ĨŊǱŘରେ ȄŊା ǭକୁŏ Ĳ ňǠ ଚିŌ ňାର୍ଶ୍ୱରେ 

ňśŎś łା ńାŇାŎ ĻାĶାĴś Ō řŒାĪ İĴ 
Ŋଡ଼ ŊĻାŎ Ň řର୍ମାł ňାĪĥ Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚଙ୍କ 
Ŕହ ŊĻାŎ ĴŌ řଟ ř Ň řବେଦŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
İňଟľ ĻŇŔାņାŎłଙ୍କ ŔśŊ řņା 
Ň řŌନ୍ତେ ĴାŌାକ୍ଷାŇĶŎ Ŋ řņାŧĴଙ୍କ 
Ŕହଯ�ୋĶରେ ŇŜŃŇ Ōାର୍କେଟ Ĵମ୍ପ୍ଲେƃ 
Ň řର୍ମାł ňାĪĥ Ů/ůŌାŔ ŃŐś  ଦś Īକ�ୋଟ ř 
ଟƉକା Ōଞ୍ଜୁŎ ହŕୋĪȄŊା ବେଳେ Ň řର୍ମାł 
Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕରେ Ŋ řŐŌɲ ହେŊାŎś  
ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ ĻŌ ř Ĺ řǸଟ 
ňାĪĥ ŋś ŊŇ ŃହŔ řŏĴś Ĺ řĿ ř ହŕୋĪĺ ř Ĳ 
İହ ř ɂକ୍ରି ŧା ŔŎ řŊା ňରେ Ńś Ŏନ୍ତ Ň řର୍ମାł 
Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ ହେŊ ବ�ୋŏř İŇİŔ ř 
Ĵାର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାହŚ ĨȅĴାŎŚ ɂĴାŒ ĴŎ řĺƻତିģ

 ŔହŎ ĬňĴƟ 
Ōଙ୍ଗŐňśŎǱଥିŃ Ī-ଟľȇ‌ Ĭଚ୍ଚ ŌାƺŌ řĴ Ŋ řଦɹୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎରେ ମେņାŊŚ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇା ŔŌାର�ୋହ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ Ŋ řଦɹୟାŐŧ Ĩƺକ୍ଷ ŀ. ŔśରେŒ 
Ō řଶ୍ରଙ୍କ ŔŋାňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İହ ř ŔŌାର�ୋହରେ 
ūŮŪ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ହŕୋĪĺƻତିģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ 
ōśŻ ଦś Ī Ŋ řƕଞାŇରେ Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ ňାର୍ଥŔାŎȄ 
ȃŏାŎ ŰŪŪŎś  ůųŲ (ųų.ű%) ŇŌɲŎ 
Ŏȃ ŎାĻ୍ୟରେ ɂńŌ ǱŘŇ ହାŔŏ ĴŎ řȄŊାŎś  
ŃାƉକୁ  Ǧଟୁଡେƞ Ĩŉ ଦř ĪŧŎ ŔǗମାŇରେ ŔǗମାŇ řŃ 
ĴŎାōାĪĺ řģ İȄŔହ ůŪ ହĻାŎ ଟƉକା ňśŎǭକାŎ 
ɂଦାŇ ĴŎାōାĪĺ řģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ରେĴର୍ଡ ūŭű 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ ųŪ%Ŏś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ŇŌɲŎ Ŏȃĺƻତିģ İȄ 
Ŕହ řŃ ŎାĻ୍ୟŎ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ŬŪ Ļłଙ୍କ Ōƺରେ İହ ř 
ĴଲେĻŎ ŔśĻřȖ‌ ĴśŌାŎ Ŏłା, Ƕୱାŋ řŌାȚ‌ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
ŔśŌ řତ୍ରା ɂņାŇ, Ŋ řŇାŧĴ ňାȽ, Ƿ ମୃŃ řŎƙŇ Ŕାହś, 
Ŕśପ୍ରି ŧା ŔାŌŏ, ସ�ŤŎŋ ŎାĬŃ, ŞŅŊɂŔାଦ 
Ŕାହś, ŔśଦରǻŇ Ŕାହś, ĻřତେȚ‌ ବେହେŎା, ɂńମେȥ‌ 
Ŕାହś, Ƿ ମୃŃ řɂƕଞା ତ୍ରି ňାĿŚ, ĻŔŌŇ Ŕାହś, Ŋ řŌŐ 
ĴśŌାŎ ŊାĪ, Ĺ řŎଞ୍ଜୀŊ ŔାŌŏ, ŒśɅĻřŃ Ōśଦś ŏ ř, 
ŔŌ୍ବି Ń Ŕାହś, Ĩŋ řଷେĴ ବେହେŎା, ɂƕଞା ପ୍ରି ŧଦର୍ଶିŇŚ 
ŎାĬŐ ɂŌśĵ Ŏହ řĺƻତିģ İŌାŇଙ୍କ ŔମେŃ 
ĨŇś ǨଠାŇŎ ųŪ%Ŏś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ŇŌɲŎ ŎȃȄŊା ŔŌସ୍ତ 

ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ  ŌାŇňȽ, Ĭତ୍ତŎŚŧ Ŕହ Ĩର୍ଥŎାŒ ř 
ɂଦାŇ ňŜର୍ବĴ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇା ƕଞାňŇ ĴŎାōାĪĺ řģ

ŔŌାର�ୋହରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ 
ĻřǟଲାňŎ řœଦ Ĩƺକ୍ଷା Ĩର୍ଚ୍ଚŇା ňśହାł ଯ�ୋĶŞŅĪ 
ĬƮର୍ଗୀĴŝŃ Ōନ�ୋŋାŊ ନେĪ ĨƺŧŇ Ĵଲେ 
ĨŔǕŊ Ōƺ ŔǕŊ ହŕୋĪňାରେ ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ 
Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋାବେ ĴŊ ř Ńńା ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ 
ŀ. ŎମେŒĹǂ Ŕାହś ଯ�ୋĶŞŅĪ Œ řକ୍ଷା ŔŌସ୍ତଙ୍କ 
ňାĪĥ Ĩର୍ଥŔର୍ବସ୍ୱ Ňś ହେĥ ŊŎĦ ŔାŌାĻřĴ ŔĦǭକାŎŎ 
Ŋାର୍ତ୍ତାŊହ ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟŌାŇଙ୍କ Ōƺରେ 
Ōଙ୍ଗŐňśŎ ŔŎňଞ୍ଚ ŏŚŇା ଦାŔ, ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ ɂŒାନ୍ତ 
ବେହେŎା, ଜ�ୋŎǁଦା Ōହ řŌା ŌହାŊ řଦɹୟାŐŧŎ 

Ĩଧ୍ୟାňĴ Ļřତେନ୍ଦ୍ରୀŧ ŒŃňńŚ, ହ řନ୍ଦୋŐ ର�ୋȓ‌ 
ŌହାŊ řଦɹୟାŐŧŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ōନ�ୋĻ ĴśŌାŎ ŎାĬŃ, 
Ī-ଟľĴ Ōହ řŐା Ĭଚ୍ଚ ŌାƺŌ řĴ Ŋ řଦɹୟାŐŧ Ĩƺକ୍ଷ 
ŔାŎଦା ɂŔାଦ Ōହାƻ ତି, Ī-ଟľȇ‌Ŏ Ĭňାƺକ୍ଷ 
ĨŇ řŏ ĴśŌାŎ ଗ�ୋĺାŧŃ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ଯ�ୋĶŞŅĪȄଲେģ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ ŌŜŏ୍ୟବ�ୋņ 
ŋ řତ୍ତି Ĵ Œ řକ୍ଷା ଗ୍ରହł ĴŎ řŊା Ŕହ ନ�ţŃ řĴ ĹŎ řȽ 
ĶĿŇ Ĭňରେ Ī-ଟľȇ‌Ŏ Ŕମ୍ପାଦřĴା ŔାĶŎŊାŐା 
ହŕୋŃା ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň ĴŎ řȄଲେģ Ĳť଼ିĩ Ŋ řŋାĶ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ŔśରେŒ Ō řଶ୍ର Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹାŐŇା İŊĦ 
ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂଦାŇ ĴŎ řȄŊାବେଳେ ĨŇś ǨଠାŇŎ 
ĺାତ୍ରୀŌାନେ ǶୱାĶŃ ŔƍଗୀŃ ňŎ řବେœł ĴŎ řȄଲେģ

	<Ī-ଟľȇ‌ ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ମେņŘŊŚ ŔŌɲର୍ǻŇŘ ŔŌŘର�ୋŕ
ହ řନ୍ଦୋŐ,ŭģŰ(ŔŌ řŔ): ହ řନ୍ଦୋŐ ĬňĵƠ Ŏସ�ୋŐ ńାŇା 
Ŋś ହାŐŚňାŐ ȰରାŌରେ ŊȵňାŃ ଘଟ ř Ļଣେ ōśŊĴଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ଘଟ řĺ řģ ŌŝŃĴ ହେଲେ ȰରାŌŎ ŔśରେŒ ŎାĬŃଙ୍କ ňśĨ ŔŌŚŎ 
ŎାĬŃ (ŭŪ)ģ Ŋś ņŊାŎ ĨňŎାǸ Ůଟାରେ ŔŌŚŎ Ķାĥ 
Ň řĴଟ Ńାଙ୍କ ŊĶ řĹାĴś  ōାĪȄŊାବେଳେ ĴାŐବ�ţŒାĵŚ Ŕହ 
ମେଘňŊŇ ହେŊାŎś  İĴ Ķĺ Ň řĴଟରେ ĩଶ୍ରŧ ନେĪȄଲେģ 
ହĿାŃ ସେĿାରେ ŊȵňାŃ ହେŊାŎś  ସେ ĶśŎś ŃŎ 
ହŕୋĪȄଲେģ ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋକେ ŔŌŚŎƉକୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř 
ହ řନ୍ଦୋŐ ĬňĵƠ ĹřĴ řତ୍ସାŐŧରେ ŋƥȁ ĴŎ řȄଲେģ ସେĿାରେ 
ŀାŻŎ ŃାƉକୁ  ŌŝŃ ଘķୋœłା ĴŎ řȄଲେģ

 ŋś ŊŇ ńାŇା ōŌśŇାକ�ୋଟ ȰରାŌ 
ĻĶନ୍ନାń ňାଟłା Ŕାହ řରେ ŊȵňାŃ ଘଟ ř Ű ŊĵŎା ଘŎ 
ĻŐřōାĪĺ řģ İȄŔହ 
ŏକ୍ଷାȅĴ ଟƉକାŎ 
ŔśŇାŎś ňା ĨŐƉକାŎ 
Ňଷ୍ଟ ହŕୋĪĺ řģ ĨȃŐ 
ŔାହାłŚଙ୍କ ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋକେ ŔǄଧ୍ୟାରେ ଘରେ ŊŔ řȄŊା ବେଳେ 
ĴାŐବ�ţŒାĵŚ ɂŋାŊରେ Ŋର୍ଷା Ĳ ŊȵňାŃ ହŕୋĪȄŏାģ ĨȃŐଙ୍କ 
ଘŎ ĬňŎରେ ŊȵňାŃ ହŕୋĪȄŏାģ ŉŐରେ ĨȃŐ Ĳ Ńାଙ୍କ 
ବ�ୋହŜ Ĺାǁ ଦିŇŚ ĶśŎś ŃŎ ĩହŃ ହŕୋĪĺƻତିģ ŋś ŊŇ ଦŌĴŐ 
Ŋାହ řŇŚ ňହƗ ଚି Ň řĨାĥĴś ĩŧତ୍ତ ĴŎ řŊା ň Ŝର୍ବŎś  ŔŊś Ĵ řĺ ř ପ�ୋť ଼ି ňାĬĥŒ 
ହŕୋĪōାĪȄŏାģ ĨȃŐƉକୁ ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱŘରେ ĴାŌାକ୍ଷାŇĶŎ 
ŀାŻŎĵାŇାରେ Ĺ řĴ řତ୍ସା ĴŎାōାĬȄŊା ବେଳେ Ĺାǁ ଦିŇŚƉକୁ  
ଢŁƉକାŇାŐ Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴତ୍ସାŐŧ ǱŘŇାନ୍ତŎ ĴŎାōାĪĺ řģ ŔŎňଞ୍ଚ 
ŎƙŇ ବେହେŎା ଘଟłାସ୍ଥŐରେ ňହƗ ଚି Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ

 ĬŃŎɂŞŅŒŎ ଗ�ୋƠରେ 
ĨŊǱଥିŃ Ňǁ ଦିŇŚ ŇĶŎ ŌହାŊ řଦɹୟାŐŧରେ ĨŇś Ǧ ଟିŃ ūű 
Ŋର୍ଷŎś  Ĵȟ‌ ĲňŇ ìƉକିଙ୍ଗĴśǯ ତି ɂŃ řଯ�ୋĶŚŃାରେ ଢŁƉକାŇାŐ 
ŇାĿś ĩ ȰରାŌŎś  Ů Ļł ɂŃ řଯ�ୋĶŚ ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř 
Ļłାňť଼ିĺ řģ İହ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ĹŐřŃ ŌାŔ Ű,ű,Ų Ń řŇ ř 
ଦ řŇ ņŎ ř ହେŊାĴś ōାĬĺ řģ İŌାŇଙ୍କ Ŕହ řŃ ňśŎŚ ĻřŏାŎś  Ŭ 
Ļł ĨĦŒ ଗ୍ରହł ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ĵśǯ ତି କ�ୋȌ‌ ĩର୍ଯ୍ୟ ňƛŇାŧĴ 
ŔŜĹŇା ŞŅĬĺƻତିģ ųů କେĻř Ŋର୍ଗରେ Ŏଞ୍ଜିȖ‌ ŇାŧĴ, ŮŲ 
କେĻř Ŋର୍ଗରେ Ŋ řǢĻřȖ‌ ŇାŧĴ, Ůŭ କେĻř Ŋର୍ଗରେ ŌାŇŔŚ 

ŞŅହśŎŚ, ůű କେĻř Ŋର୍ଗରେ ŔśŇ řŃା ବେହେŎା, ňśŎŚ ĻřǟଲାŎ 
Ŋ řǢŇାń ňଣ୍ଡା űū କେĻŚ, Īନ୍ଦ୍ରେǢȡ‌ ŌହାňାȽ ůū କେĻř 
Ŋର୍ଗରେ ଖେŐřବେ ବ�ୋŏř Ķସ୍ତ ĴŎ řĺƻତିģ ĩĶŎś  ŔŌସ୍ତ Ĵśǯ ତିŊ řȖ‌ 
ĨନେĴ ńŎ Ĳť଼ିŒା Ĵśǯ ତିରେ ଗ�ୋŏɡ ମେŀାŏ ହାŔŏ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŃȖ‌Ŕହ ĨନେĴ ńŎ Ĩƻତଃ ŎାĻ୍ୟ Ĵśǯ ତି ɂŃ řଯ�ୋĶŚŃାରେ 
ĨĦŒ ଗ୍ରହł ĴŎ řĺƻତିģ ň Ŝର୍ବ ŔŉŐŃା ŞŅȃ Ĭଦŧ Ňାń 
ŔŎĴାŎŚ Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ ŋାŎପ୍ରାǊ ɂņାŇŒ řକ୍ଷŧତ୍ରୀ ĨŇ řŃା 
ବେହେŎା, ň Ŝର୍ବŃŇ Ĵśǯ ତି ଖେŐାŐŚ Ĳ ŇାĿś ĩ ȰରାŌŊାŔŚ, 
Ĩŋ řŋାŊĴ ň řŏାŌାŇƉକୁ  ŋŏ ɂଦରǻŇ ňାĪĥ ĴାŌŇା ĴŎ řĺƻତିģ
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ŊřŒɫ ŊŘłřĻɹĶśŎś ŊŘŎ
Ů Ļś Ț‌ ŬŪŬŰūŪ

cê$âû aò^òcd cìfý iê^û, eê&û $e (Uuûùe) ÁKþ cûùKðUþ ù&ùUâûf-WòùRfþ

cê$âû aò̂ òcd cìfý (Uuûùe) 10 Mâûc &òQû (22 KýûùeUþ) aRûe Kûeaûe (&G<ùe) fòUe &òQû (Uuûùe)

¸ ù&ùUâûfþ- 109.15 (ŋś ŊŞŇŒɫŎ)
¸ WòùRfþ - 100.80

¸ Wfûe 95.00 ¸ &ûCŠ 128.45
¸ dêùeû 110.95  ¸ ùd^þ 0.59

¸ iê^û: 1,43,200 (ŋś ŊŞŇŒɫŎ)
¸ eê&û : 2,90,000 (ùKRò)

¸ ùi^þþùiKè 	 74,346.00
¸ ^ò`Öò 	 23,405.00

ŞŋŘĴରŎ Ōର řବŊ Ņś Ň řĩର Ĩņା ଲŏŘĴ
ନŜ ĩŅřǟŚ,ŭŘŰ(İଜĻନɵ ସି): 

ĪରାȚ‌ ōśƴ ĻȢ‌Ņř ଶŒœ Ň ହŕଲେ

ĹŘĬŐ ŅŎ ŬŰ% ŊŦřĺ ř
ŔŘŎ ŅŎŞେ ůŪ% Ŋŝ ƴʹ

ନŜĩŅřǟŚŐ,ŭŘŰ(İଜĻନɵ ସି): 

İľ řİȜ‌ Ō Ŝŏɹ ɂŃ ř ŏ řľŎ 
űů.ŰŪ ľƉକାରେ ŔୀŌ řŃ

ଜେȑ ĪǄŇ ŌŜଲɹ Ň řŧƽł 
ňାĪĥ ūŪ ହĻାର କ�Řľ řର ňାƟ ଠି

ନŜĩŅřǟŚ,ŭŘŰ(İଜĻନɵ ସି): 

ųų% ଶŒœ, ū% ବାĴ ř 

ĩମେŎ řĴŘŎ 
ŎŘǧŅŜ Ń ŔĶȁĲ ଗȡ 

ଦେଲେ ŔŜĹନŘ

ŋŘŎŃ-ĩମେŎ řĴŘ 
ŊŘł řଜɹ Ĺś Ż ତି

ନŜĩŅřǟŚ, ŭŘŰ(İଜĻନɵ ସି): 

ņŘŎŘ-ŭŪū Ĵ®ł ?

ଭାରŃĴś ȸǓƉ ňśł ř ľାର řȜ ņŌĴ
ĩŌŅŘନୀ Ĭňରେ ūŬ.ů% ōŘİ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ľŘŎ řȜ ŏଗŘĪŊŘĴś ɂǯତାŊ

ନŜĩŅřǟŚ,ŭŘŰ(İଜĻନɵ ସି): 

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŭŘŰ(ŔŌ řŔ): 
ŋś Ŋ Ş Ň Ǣ Ŏ , ŭ Ř Ű ( Ŕ Ō řŔ ) : 

ଭାରŃ-ĩମେର řĴା Ĵŝœ ř Ŕହଯ�ŘĶ ĩଲŏŘĹŇା

ŉŔଲ Ŕśରſଷା ର řଲାİŇɵ ŉାĬଣ୍ƠŔŇ ňକ୍ଷରś  ଗ୍ɰŘବାଲ Ǧଟାଣ୍ଡାŀǻ ɂଶ řକ୍ଷł

ĪȜ‌କ�Ř Ĩƺକ୍ଷ 
ନେଲେ ନେŃŝ Ńɫ

ଭାରŃରŎ Ōାଭ řଲŇର 
କ�Řର୍ଟେଭା ĩȰ ରିŔାĪŇɵନŜĩŅřǟŚ,ŭŘŰ(İଜĻନɵ ସି): 

ňśł ř ବŦřବ ପେଟ୍ରୋଲ, ଡ řଜେଲ Ņର

ନŜĩŅřǟŚ,ŭŘŰ(İଜĻନɵ ସି): 

ŅřǟŚ-İȚ‌Ŕ řĩରରŎ ňśରś łା ōାŇ 
ňର řବƥତ୍ତŇ ଯ�ŘĻŇାĴś Ĵ୍ୟାବ řନେľ Ōƙଜୁରୀ
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