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ŊɹŘƉ ŔାŌɨନାŎś  ŊାĪȇ‌‌ ŞĹୋŎ ř
ŊťĹłŘ, ŲŘŰ(ŔŌ řŔ): ĹƠřŞĵŘŏ ǱଥିŃ ŋାŎŃŚŧ ଷ୍Ǧľ ŊɹୟାƉ ŔାŌɨନାŎś  İĴ 
ŊାĪȇ‌‌ ଚ�ŘŎŚ ହŕŘĪȄŊା ŊťĹłା ńାŇାରେ ĨŋିଯōŘĶ ହŕŘĪĺģି ķľłାŎś  
ɂĴାŒ ବ�ţŎŚ ńାŇା ĨƻରǻŃ ĴାĪŌାľĩି ȰରାŌŎ ଶେœଦŅŊ Ŕାହś  ŇĴି ହିର� Ř 
ସ୍Ǵ Ţŏଣ୍ଡŎ ŇŌɲŎ ŊାĪȇ‌‌ ľĴିś  Ŋɹୟାଙ୍କ୍‌‌  ĩĶରେ Ŏȃ Ŋɹୟାଙ୍କ୍‌‌  ŋŃିŎĴś ŇĻି ĴାŌŔାŎ ି
ଫŉŎŏିା ବେŐĴś ଚ�ŘŎ ି ହŕŘĪଯାĪȄŏାģ Ŋହś ŞĵŘĻାŞĵŘĻ ି ňରେ Ķାŀľି ି Ň 
ŌŐିŊିାŎś  ଶେœଦŅŊ ŊŀĹłା ńାŇାରେ ĨŋିଯōŘĶ ĴŎȄିଲେģ ŊŀĹłା ňśŏȧି‌‌ 
କେŔ ŇŌɲȡ‌‌ ūųű/ŬŰରେ କେŔ Ŏś Ļś  ĴŎ ିķľłାŎ Ńଦƻ Ĺାŏś  Ŏȃĺģି

ŎĻ ŎାĻĴśŌାŎŚ ňାĪĥ ŊɹŘňĴ ɂǯତୁŃ ř 
ōŘĻňśŎ, ŲŘŰ(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିĩ Ŕ ିନେŌା, ĨପେŎା Ĳ ŔŎିİିȢ‌‌ ĻĶŃĴś Ŋହś 
ĴŐାĴାŎ ଭେľ ି ଦŅĪȄŊା ଯାĻňśŎ ľାĬȚ‌‌Ŏ ɂŃǨି ଠିŃ ňśŎାŃŇ ĴŐାŇśǨଠାŇ 
ĻɹୟାĴŔŇ ŀାŇɵ ǭକୁŏ Ĳ ଗ୍ǽň ĩŔନ୍ତା ŎĻ ňର୍ବ ĨŊ୍ୟŊହି Ń ňŜର୍ବŎś  İĴ ĩĴର୍ଷłŚŧ 
ŔାĦǭŝŃĴି Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨƗŐŊାŔŚଙ୍କୁ  ଭେľ ି ଦŅŊାĴś ଯାĬĺģି İହି  Ĭňŏକ୍ſ 
ĨŇśǨଠାŇŎ Ōśଖ୍ୟ Ň ିର୍ƳଦେŒĴ ŵାĻȘି‌‌ Ĩǟଲୀ ĩŔନ୍ତା ūŬ ŃାŎ ିଖ ŒśȮŊାŎ ŔǄଧ୍ୟା ů 
ľାŎś  ŎାŃ ିūŪ ľା ଯାİĥ ǱଥାŇŚŧ ଗ�ŤŃŌ Ŋś ƴ ŔĦǭŝŃ ିŋŊŇ Ŀାରେ İĴ ŎƍଗାŎଙ୍ଗ 
ŔାĦǭŝŃĴି Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩୟ�ŘĻŃି ହେŊାĴś ଯାĬĺ ିବ�Řŏ ିŔŜĹŇା ଦŅĪĺନ୍ତିģ

ŔŃ୍ୟŔାĪŊାŊାƉ ŋŻ ŔǗ ମିŐŇŚ 
ɄǹŊŎŅŘ, ŲŘŰ(ŔŌ řŔ): ŎŔśŏňśŎ ŊɰĴ Ŋନ୍ଧŀିହ ňଞ୍ଚାŧŃ Ŕାହାňଡ଼ା ȰରାŌରେ 
ɌରୀŔŃ୍ୟŔାĪ ŋĻŇ Ōଣ୍ଡŐŚ ňକ୍ଷŎś  Ŋାର୍ȁĴ ĬƮŊ Ĳ ɂŃǨିଠା ଦି ŊŔ Ĭňŏକ୍ſ İĴ 
ŋŻ ŔǗ ମିŐŇŚ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕŘĪଯାĪĺģି ପ୍ରାŃħ ŔŌŧŎś  ĲĥĴାŎ, ŔśɂŋାŃȟ‌‌ Ĳ ŇĶŎ 
ŔĦĴŚƥତ୍ତŇ Ŕହ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŎ ŒśŋାŎǕ ହŕŘĪȄŏାģ ŔĴାŐ Űľାରେ ବେଦňାĿ, 
ŔାĪ ପ୍ରେŌŊାହି ŇŚ, ƕଞାŇଯଜ୍ଞ, ŋĻŇ Ĳ ņର୍ମୀŧ ପ୍ରାର୍ଥŇା ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕŘĪȄŏାģ ňରେ 
ଜ୍ୟŘŃ ି ĩŊାହŇ, ବେଦňାĿ, ɂŒାନ୍ତି  ňŃାĴା ň ŜĻŇ Ĳ ŌହŕŘƮŊ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĬȘ‌‌ķାľŇ ହŕŘĪȄŏାģ İହି  ĨŊŔŎରେ ĩୟ�ŘĻŃି Ŕŋାରେ ଦś ର୍ଯ୍ୟୋņŇ 
Ƚ ରିňାĿŚƉ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ ĨĻŃି ĴśŌାŎ ŊାŎĴି, Ōନ�ŘĻ ĴśŌାŎ ŔାŌŏ, ŌŌŃା 
ŔାŌŏ, ŔାŎଦା ɂŔାଦ Ōହାନ୍ତି  Ĳ ଦś ର୍ଗାĹŎł ĨŌାŃ ĨŃȄି ŋାବେ ଯōŘĶଦŅĪ 
ɌରୀŔŃ୍ୟŔାĪ ŊାŊାƉ ପ୍ରେŌ, ŔŃ୍ୟ, ņର୍ମ, Œାନ୍ତି  Ĳ Ĩହି ĦŔାŎ Ŋାƥତ୍ତା ɂŔାŎ ĴŎŊିାĴś 
ĩହ୍ୱାŇ ଦŅĪȄଲେģ ŔǗ ମିŐŇŚରେ Ɍରୀ ŔŃ୍ୟŔାĪƉ ŇŊŊņି ĩĹŎł Ĳ ŌାŇŊ 
ସେŊାŎ ŌହƦ Ĭňରେ ĩଲ�ŘĹŇା ĴŎାଯାĪȄŏାģ ĨňŎାǸରେ ­ɌରୀŔŃ୍ୟŔାĪ 
ଦିŊ୍ୟ Ĵńା® ŋ ିତ୍ତି Ĵ ŋĻŇ, ŔାĦǭ ŝŃĴି Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕŘĪȄŏାģ

ŊŎś ଣłǢŎ Ŋ řŅɹŘŐŧରେ  
ɂņାŇ Œ řſĴƉ ଯōୋĶŅାŇ 

ŊřƚଝାŎňśŎ, ŲŘŰ(ŔŌ řŔ): ŊƚିଝାŎňśŎ ŊɰĴ ĨƻରǻŃ 
ĨରେĪ ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃǱଥିŃ ŊŎśଣେǢŎ ŔŎĴାŎŚ 
ĬƏ Ŋ ିଦɹୟାŐŧରେ ĩĻ ିŇŜŃŇ ɂņାŇ Œ ିକ୍ଷĴ ŋାବେ 
ĨŇାଦି ĹŎł ଯେŇା ଯōŘĶଦାŇ ĴŎĺିନ୍ତିģ İହି  
ĨŊŔŎରେ ĨରେĪ, ķƞଟିĩŐ,ି ĹĴିłା Ĳ ĶśହାŐ ି
ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ŋହś ȰରାŌŊାŔŚ Ŋ ିଦɹୟାŐŧରେ ĬňǱଥିŃ 
Ŏହି  Ńାଙ୍କୁ ǶୱାĶŃ ĻłାĪȄଲେģ ŔŜĹŇାଯōŘĶ୍ୟ 
ଯେ, ĶŃ ମେ® Ŭų ŃାŎ ିଖରେ ĨŇାଦି ĹŎł ଯେŇା 
ɂņାŇ Œ ିକ୍ଷĴ ŋାବେ ଯōŘĶଦାŇ ĴŎŊିାĴś ĩŔȄିŊା ବେଳେ କେତେĴ ȰରାŌŊାŔŚ 
ŃାƉ ଯōŘĶଦାŇĴś Ŋ ିର�Řņ ĴŎȄିଲେģ ଫŐରେ ସେ Ŋ ିଦɹୟାŐŧ ňŎŔିŎĴś ɂବେŒ 
ĴŎňିାŎŇିȄଲେ İŊĦ Ŋାƺ ହŕŘĪ ଫŉŎ ିଯାĪȄଲେģ ତେବେ Ĵĺି ିଦି ŇŎ Ŋ୍ୟŊņାŇ 
ňରେ Ŋ ିଦɹୟାŐŧŎ Œ ିକ୍ଷାĶŃ ĬǈŃ ି İŊĦ ŔśňŎĹିାŐŇାĴś ଦୃଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ĨƗŐŎ 
Ŋśଦ୍ଧି ĻŚŊŚ Ĳ ĨŋŋିାŊĴŌାନେ İĴȽ ରିŃ ହŕŘĪȄଲେģ ĹŐŃି Ŋର୍ଷ Ōାȸ ରିĴ ňŎŚକ୍ଷାରେ 
Ŋ ିଦɹୟାŐŧŎ ଫŐାଫŐ ĩŒାŇśŎŜň Ň ହେŊା Ŕହି Ń ଦŚର୍ଘଦି Ň ņŎ ିŋାŎପ୍ରାǊ ɂņାŇ 
Œ ିକ୍ଷĴƉ ƶୱାŎା Ŋ ିଦɹୟାŐŧ ňŎĹିାŐŃି ହେĬȄŊାŎś  ǱଥାŧŚ ɂņାŇ Œ ିକ୍ଷĴƉ ĩŊŒ୍ୟĴŃା 
ĨŇśŋŊ ĴŎାଯାĪȄŏାģ İହାňରେ ĨƗŐŊାŔŚ ŇŜŃŇ ɂņାŇ Œ ିକ୍ଷĴ ĨŇାଦି ĹŎł 
ଯେŇାଙ୍କୁ ǶୱାĶŃ ĻłାĪ Ŋ ିଦɹୟାŐŧରେ ଯōŘĶଦାŇ ĴŎାĪȄଲେģ ŇŜŃŇ ɂņାŇ Œ ିକ୍ଷĴ 
Ĵହି ĺନ୍ତି ଯେ, ŊŎśଣେǢŎ ŔŎĴାŎŚ ĬƏ Ŋ ିଦɹୟାŐŧŎ Œ ିକ୍ଷାŎ ŌାŇ Ŋୃଦ୍ଧି , ŒƌୃŐା Ŏକ୍ଷା 
Ĳ Ŕର୍ବାƍଗୀł ŊĴିାŒ ňାĪĥ ସେ ଯƩŊାŇ ହŕŘĪ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎ ିବେ ବ�Řŏ ିɂĴାŒ ĴŎĺିନ୍ତିģ

Ŋ řŎĻା ĬƏ Ŋ řŅɹŘŐŧĴś ɂĴŝŃ řŌ řȽ ŔǗମାŇ

ōŘĻňśŎ, ŲŘŰ(ŔŌ řŔ): ŊǢି ňŎ ିବେŒ ଦିŊŔ ĨŊŔŎରେ Ļǟିଲା ňŎ ିବେŒ ŔŌŃି ି
ňକ୍ଷŎś  ĩୟ�ŘĻŃି ĻǟିଲାǯŎŚŧ ĬƮŊରେ ଯାĻňśŎŎ ňśŎାŃŇ Œ ିକ୍ଷାŇśǨଠାŇ ňİିȟ‌‌Ɍରୀ 
ŊŎିĻା ĬƏ Ŋ ିଦɹୟାŐŧĴś ­ɂĴୃŃ ି Ō ିତ୍ର® ňśŎǭକାŎ ɂଦାŇ ĴŎାଯାĪĺģି Ŋ ିଦɹୟାŐŧŎ 
Īକ�Ř Ĵɰȝ‌‌Ŏ ଦାŧƫିପ୍ରାǊ Ńńା ŊŎ ିଷ୍ଠ ŊƕିଞାŇ Œ ିକ୍ଷĴ ĨŌŚŧ ĴśŌାŎ ǶୱାĪĥƉ ଦŚର୍ଘଦି ŇŎ 
ňŎ ିବେŒ ŔśŎକ୍ଷା, Ŋୃକ୍ଷର�Řňł İŊĦ ŔଚେŃŇŃା Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ɂŃ ିĨŊଦାŇĴś ǶୱୀĴୃŃ ି
ଦŅĪ İହି  ŔǗମାŇ ɂଦାŇ ĴŎାଯାĪĺģି İହି  ĨŊŔŎରେ Ŋ ିଦɹୟାŐŧŎ ɂņାŇ Œ ିକ୍ଷĴ 
Ĵ ିଶ�ŘŎ Ĺǂ Ōǟ ଲିĴଙ୍କୁ ŌାŇňତ୍ର Ŕହି Ń ŬŪ ହĻାŎ ľଙ୍କାŎ ňśŎǭକାŎ ŎାŒ ି ɂଦାŇ 
ĴŎାଯାĪĺģି ɂņାŇŒ ିକ୍ଷĴ Ɍରୀ Ōǟ ଲିĴ Ĵହି Ȅଲେ ଯେ, İହି  ňśŎǭକାŎ ŎାŒĴିś Ŋ ିଦɹୟାŐŧ 
ňŎŔିŎĴś ĨȅĴ ŔŊśĻ Ĳ ŔśǁŎ ĴŎŊିା ଦି Ķରେ ŊŇି ିଯōŘĶ ĴŎାଯି Ŋģ

ōŘĻňśŎ, ŲŘŰ(ŔŌ řŔ)

ଯାĻňśŎରେ ସ୍ୱŃƽ ŔķŇ ଭ�ŘľŎ 
ŃାŏĴିା ŔĦଶ�ŘņŇ Ŋା İȧ‌‌ĩĪĩŎ 
ɂକ୍ରି ŧା ĩŎǕ ହେŊା Ŕହ Ŋś ńǯŎŚŧ 
ĨȅĴାŎŚŌାନେ ķŎ ķŎ Ŋś ŏ ିňŎĶିłŇା 

ଫର୍ମ Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎś ĺନ୍ତିģ İହି  ȮŌରେ 
ņର୍ମŒାŐା Ň ିର୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚŎ Ň ିର୍ବାĹŇ 
ňƙଜୀĴŎł ĨȅĴାŎŚ Ńńା ĨŃŎିŻି 
ĻǟିଲାňାŐ ଯśȅǨ ଠିŎ ŇାİĴ ĩĻ ିņର୍ମŒାŐା 
ŊɰĴ ňŎ ିଦର୍ଶŇ ĴŎ ି ŌŃାଦାŃାଙ୍କୁ  
ňŎĶିłŇା ଫର୍ମ Ŋଣ୍ଟŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟŎ ŃଦାŎଖ 

ĴŎĺିନ୍ତିģ ņର୍ମŒାŐା Ň ିର୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚŎ 
Ŋś ȗ‌‌ ŇŌɲŎ ŲŮŎ Œହେ ɂŃŒିŃ 
ňŎĶିłŇା ଫର୍ମ Ŋଣ୍ଟŇ ଶେœ ହŕŘĪȄŊା 
ଯōŘĶśĥĥ ŊİିŏĲ Ƿ ମୃŃ ି Ŏଞ୍ଜŇ ŔାହାłŚଙ୍କୁ  
Ļǟିଲା ɂŒାŔŇ ňକ୍ଷŎś  ņର୍ମŒାŐା ŊŀିĲି 
ଜ୍ୟŘŃ ିର୍ମŧ ĴŎ ɂŒĦŔାňତ୍ର ɂଦାŇ 

ĴŎĺିନ୍ତିģ ĻśȚ‌‌ Ų ŃାŎ ିଖ Ŕśଦ୍ଧା Ļǟିଲାରେ 
ମ�Řľ ūū, Ůų, Űŭŭ ňŎĶିłŇା 
ଫର୍ମ Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎାଯାĪĺģି İȄରେ 
űŮ.űų ɂŃŒିŃ ŌŃଦାŃା Ŋƥତ୍ତŌାŇ 
Ŕśଦ୍ଧା İŔĩĪĩŎ ɂକ୍ରି ŧାରେ ŔାŌŏି 
ହŕŘĪĺନ୍ତିģ İହାŔହ Ůų, Űŭųľ ି
ଫର୍ମ ŀĻିľିାĪĻ ĴŎାଯାĪĺģି ŊťĹłା 
Ň ିର୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚରେ Ŕର୍ବାȅĴ ųų 
ɂŃŒିŃ ňŎĶିłŇା ଫର୍ମ Ŋଣ୍ଟŇ ଶେœ 
ହŕŘĪĺģି ĻśȚ‌‌ ŬŲ ଯାİĥ İହି  ɂକ୍ରି ŧା 
ĹାŏŊିģ ň ŜŎł ହŕŘĪȄŊା ňŎĶିłŇା ଫର୍ମ 
ĩņାŎରେ ĹĿିା ଭ�ŘľŎ ŃାŏĴିା ɂସ୍ତୁŃ 
ହେŊģ Ŋƥତ୍ତŌାŇ Ŕśଦ୍ଧା ŊƚିଝାŎňśŎରେ 
ūŲŭūŭŮ, ŊŎŚରେ ūűŮūŬŮ, 
ŊťĹłାରେ ūųŪūŬŭ, ņର୍ମŒାŐାରେ 
ūűŪŪŭů, ଯାĻňśŎରେ ūŰůŲűů, 
କ�ŘରେĪରେ ūŭųűŭŪ, ŔśĴ ିନ୍ଦାରେ 
ūŬŰŰūŬľ ି ଫର୍ମ ŊİିŏĲŌାŇƉ ƶୱାŎା 
Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎାଯାĪĺ ିବ�Řŏ ିŇ ିର୍ବାĹŇ ŊŋିାĶ 
ଡେňśľ ି ĴଲେĴɟŎ Ĩଶ�ŘĴ ଦŅହśŎŚ 
ŔŜĹŇା ଦŅĪĺନ୍ତିģ

ōŘĻňśŎ, ŲŘŰ(ŔŌ řŔ)

ଯାĻňśŎ Ļǟିଲା ɂŒାŔŇ ňକ୍ଷŎś  ଯśĶɭ ĻŇ 
ĨŋିଯōŘĶ Œśłାł ି ŒŊିŎି ŊťĹłା ŊɰĴ 
Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵକ୍ଷରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହŕŘĪଯାĪĨĺģି İହି  Ĩŋ ିଯōŘĶ ŒŊିŎିରେ 
ĬňǱଥିŃ Ŏହି  ĻǟିଲାňାŐ ĨŌɲŎ ĴśŌାŎ 
ĴŎ ĻŇŔାņାŎłƉ Ŋŋିǈି ĩňତ୍ତି 
Ĩŋ ିଯōŘĶŎ Œśłାł ି ĴŎȄିଲେģ ŊŋିାĶŚŧ 
ĨȅĴାŎŚŌାନେ İହି  Ĩŋ ିଯōŘĶ ĶśŀĴି 
ଯାƗ ĴŎ ିବେ Ĳ ଯେĬĥŌାନେ ଯōŘĶ୍ୟ 
Ĩĺନ୍ତି ସେŌାŇƉŎ ଯńାŔǕŊ ŔŌŔɹୟାŎ 
ŔŌାņାŇ ĴŎାଯି Ŋ ବ�Řŏ ି ĻǟିଲାňାŐ 
ɂĴାŒ ĴŎȄିଲେģ ମ�Řľ űŬľ ିĨŋିଯōŘĶ 
ňƙଜିĴୃŃ ହŕŘĪȄŏାģ ସେȄŌƺŎś  Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ 
ŔŌŔɹୟା ŔǑର୍କୀŧ ůŰľ,ି Ōśଖ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀƉ 
Ŏŏି ିଫ ňାƟ ଠିŎś  ŔହାŧŃା ŇŌିନ୍ତେ ūŰľ ି
ĨŋିଯōŘĶŎ Œśłାł ି ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
ūŰľ ି ĨŋିଯōŘĶŎ ŃƤକାŐ ଫĪŔŏା 

ĴŎାଯାĪȄŏାģ İହି  ŌŐିŃି ĻŇ ĨŋିଯōŘĶ 
Œśłାł ି ŒŊିŎିରେ ĬňĩŎକ୍ଷୀ Ĩȅକ୍ଷĴ, 
ଯାĻňśŎ ର�Řŀ, ĨŃŎିŻି ĻǟିଲାňାŐ, 
ଯśȅǨ ଠିŎ ŇାİĴ, Ļǟିଲା ňŎœିଦ ĨŃŎିŻି 
Ōśଖ୍ୟ ĬǈŧŇ ĨȅĴାŎŚ ŏମ୍ୱŘଦŎ 

ଖśƞଟିĩ, ଦର୍ପł ŃହŔŏିଦାŎ ŌାŇŔ 
ĴśŌାŎ Ƚ ରିňାĿŚ Ĳ ĻǟିଲାǯŎŚŧ ĨȅĴାŎŚ, 
କ୍ſȽରୀŧ ĨȅĴାŎŚ, ŊɰĴǯŎŚŧ ĨȅĴାŎŚ 
ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ŏହି  ĻŇŔାņାŎłƉŎ 
ĩňତ୍ତି Ĩŋ ିଯōŘĶŎ Œśłାł ି ĴŎȄିଲେģ 

İହା ňରେ ĻǟିଲାňାŐ ĨŌɲŎ ĴśŌାŎ ĴŎ 
ŊťĹłା ŊɰĴ Ķǯ ĴŎ ିŊťĹłା ňଞ୍ଚାŧŃ 
ĨƻରǻŃ ňśŎାł ɂŔƴି ŌାŐĩି ପ�ŘଖŎŚ 
İŊĦ İହାŎ ĩଖňାଖ ĨƗŐ ňŎ ିଦର୍ଶŇ 
ĴŎȄିଲେģ ପ�ŘଖŎŚ Ōƺରେ ĨŊǱଥିŃ 
Ōନ୍ଦି ŎŎ ňśŇħĬଦ୍ଧାŎ, ସ�Ťǁର୍ଯ୍ୟĴŎł 
Ĳ ŔŌଗ୍ର ňାŎňିାର୍ɫ ବିĴ ĨƗŐŎ ĬǈŃ ି
ŔǑର୍କରେ ସେ ŊťĹłା ŊņିାŧĴ 
ĨŌŎ ĴśŌାŎ ŇାŧĴƉ ĬňǱଥିŃ ିରେ 
Ŋŋିǈି ŊŋିାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚŌାŇƉ Ŕହ 
ĩଲ�ŘĹŇା ĴŎȄିଲେģ İହି  ňŎ ିଦର୍ଶŇ 
ŔŌŧରେ ପ�ŘଖŎŚ Ĳ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎŔିŎĴś 
İĴ ĩĴର୍ଷłŚŧ ıŃ ିହ୍ୟ Ĳ ňର୍ଯ୍ୟľŇସ୍ଥŐŚ 
ŋାବେ ŊĴିŒŃି ĴŎŊିା ňାĪĥ ĩŊŒ୍ୟĴ 
ňଦକ୍ſň ଗ୍ରହł Ĭňରେ ĶśŎśତ୍ୱାର�Řň 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ İହି  Ķǯ ĨŊŔŎରେ Ļǟିଲା 
ňŎœିଦ Ĭňାƺକ୍ଷ, ŃହŔŏିଦାŎ, ଦର୍ପłƉ 
ŔମେŃ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŊŋିାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚ İŊĦ 
Ŋହś Ŋśଦ୍ଧି ĻŚŊŚŌାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ōŘĻňśŎŞେ ĹŘŏřĺ ř İȧ‌‌ĩĪĩȡ‌‌ ŉରǻ ŊƞŇ

Œହŕ ɂŃ řŒŃ ŉରǻ ŊƞŇ ňାĪĥ Ŋ řİȢ‌‌Ĳ ŔŌɲƴȁŃ

ଯśĶɭ ĻŇĨŋřଯōୋĶ Œśଣାଣ ř Œ řŊ řŎ
ňŘł řŞĴୋĪŏř, ŲŘŰ (ŔŌ řŔ): 
ňାł ିକ�ŘĪŏ ି ńାŇା ĨƻରǻŃ ūŰ 
ŇŌɲŎ ĻାŃŚŧ ŎାĻňńŎ Œର୍ମା ľାଙ୍କି 
ŇĴିľରେ ĩĻ ି ňŜର୍ବାǸରେ ŊାĪȇ‌‌ 
ଦś ର୍ଘľłାରେ Ļଣେ ଯśŊĴ ĩହŃ 
ହŕŘĪĺନ୍ତିģ ɂĴାŒଯେ ଢŁଙ୍କାŇାŐ 
Ļǟିଲା ŋś ŊŇňśŎ ɂŃାňňśŎ ȰରାŌŎ 
Ĵାର୍ତ୍ତିକେǢŎ ŔାହśƉ ňśĨ ĨŎś ł 
ĴśŌାŎ Ŕାହś  ରେŐ ŊŋିାĶରେ 
ŋȿĴ Ŀାରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟŎŃ Ĩĺନ୍ତିģ 
ĩĻ ି İĴ ŊାĪȇ‌‌ ଯōŘଗେ ŋȿĴŎś  
ņାŇŌଣ୍ଡŐ ଷ୍ǦŔŇ ଯାĬȄŊା ବେଳେ 
ňାł ିକ�ŘĪŏ ି Œର୍ମା ľାଙ୍କି ŇĴିľରେ 
କ�ŤłŔ ି ĴାŎłŎś  ŋାŎŔାŌ୍ୟ ହŎାĪ 
ŀŋିାĪŀରେ ňľି ି ĶśŎś ŃŎ ĩହŃ 
ହŕŘĪȄଲେģ ଖŊŎňାĪ ŎାĻňń 
ňାଟ୍ରୋŏĦି ĨȅĴାŎŚ Ĩଶ�ŘĴ ĴśŌାŎ 
ŊŐ ňହଞ୍ଚି  ସେŌାŇଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ 
ĴŎ ି ňାł ିକ�ŘĪŏŎି İĴ ķର�ŘĪ 
ĹĴି ିତ୍ସାŐŧରେ ĹĴି ିତ୍ସା ĴŎାĪĺନ୍ତିģ

ŊାĪȇ‌‌ Ņś ķ୍ଘľଣାରେ 
ଚାŐĴ ĩହŃ

ňŘł řŞĴୋĪŏř, ŲŘŰ(ŔŌ řŔ): 
ňାł ିକ�ŘĪŏ ିńାŇା ĨƻରǻŃ ūŰ ŇŌɲŎ 
ĻାŃŚŧ ŎାĻňńŎ ɄĻŇĶŎĿାରେ 
ସ�ŘŌŊାŎ ଟ୍ରȇ‌‌ ňĺରେ ଟ୍ରȇ‌‌ ņźକା 
ହେŊା ଫŐରେ ĹାŐĴ Ĳ ଖŏାŔŚ ĩହŃ 
ହŕŘĪĺନ୍ତିģ ɂĴାŒଯେ ŎାŧňśŎŎś  
Ŕ ିମେଣ୍ଟ ବ�ŘଝļĪ ĴŎ ିİĴ ଟ୍ରȇ‌‌ (ŔĻି ି
Ůň ିĴŧିś ūŮŬŭ) ŊାଲେǢŎ ĨŋŌିśŞେ 
ଯାĬȄŊା ବେଳେ ĻାŃŚŧ ŎାĻňńŎ 
ɄĻŇĶŎĿାରେ ĩĶରେ ଯାĬȄŊା 
İĴ ଟ୍ରȇ‌‌ ହĿାŃ ବ୍ରେȇ‌‌ ŌାŎ ିଦŅŊାŎś  
Ŕ ିମେଣ୍ଟ ବ�ŘଝļĪ ଟ୍ରȇ‌‌ľ ି ŋାŎŔାŌ୍ୟ 
ହŎାĪ Ńା ňĺରେ ņźକା ଖାĪȄŏାģ 
ଫŐରେ ĹାŐĴ Ŋ ିହାŎ ĳŎାଙ୍ଗŊାଦŎ 
ĨŊŇିାŒ ňାଣ୍ଡେ Ĳ ଖŏାŔŚ ŊňିŇି 
ňାଣ୍ଡେ ĩହŃ ହŕŘĪȄଲେģ ଖŊŎňାĪ 
ŎାĻňń ňାଟ୍ରୋŏĦି ĨȅĴାŎŚ Ĩଶ�ŘĴ 
ĴśŌାŎ ŊŐ ňହଞ୍ଚି  ସେŌାŇଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ 
ĴŎ ି ňାł ିକ�ŘĪŏŎି İĴ ķର�ŘĪ 
ĹŊି ିତ୍ସାŐŧରେ ĹĴି ିତ୍ସା ĴŎାĪĺନ୍ତିģ 
ଦś ର୍ଘľłା ňରେ ĩĶ ଟ୍ରĴľ ି
ňŐାĪଯାĪȄŊା ବେଳେ Ŕ ିମେଣ୍ଟ ଟ୍ରĴĴś 
ňśŏŔି ĻŊŃ ĴŎ ିŃଦƻ ĻାŎŎିȃĺģି

ȸȇ‌‌ ňĺରେ ȸȇ‌‌ 
ņźକା; Ŭ ĶśŎś ŃŎ

ŊřƚଝାŎňśŎ, ŲŘŰ(ŔŌ řŔ): ŊƚିଝାŎňśŎ 
ŊɰĴŎ Ŭűľ ି ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŇŜŃŇ ŋାବେ 
ĹŧŇ ହŕŘĪȄŊା ŬŰű Ļł ŊୃƴŊୃଦ୍ଧା, 
ଦି Ŋɹୟାଙ୍ଗ Ĳ ŊņିŊା ହି ŃାȅĴାŎŚଙ୍କୁ ŌņśŊାŊś  
ପେŇŔŇ ଯōŘĻŇା ĨņŚŇରେ ŋତ୍ତା ɂଦାŇ 
ĴŎାଯାĪĺģି ĴňŐିା ňଞ୍ଚାŧŃ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ 
ପ୍ରାଙ୍ଗłରେ ȰରାŌ ŌśŎŊ ି ŊାŊାĻŚĹŎł 
ଦାŔƉ ŔŋାňŃƫିରେ ĩୟ�ŘĻŃି İହି  
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ōśଖ୍ୟĨŃȄି ŋାବେ ɂŌŐିା 
Ōǟ ଲିĴ ଯōŘĶଦŅĪ ହି ŃାȅĴାŎŚŌାŇƉ 
ହାŃରେ ŋତ୍ତା ɂଦାŇ ĴŎȄିଲେģ ŔǗମାŇŃି 
ĨŃȄି ŋାବେ ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା ŎƙଜିŃା ĴśŌାŎŚ 
ଦାŔ, Ĭňାƺକ୍ଷ ସେȇ‌‌ Īର୍ସାଦ, ǱଥାŇŚŧ 
ŔŎňƗ ଦŅŊଦତ୍ତ ସେĿŚ Ĳ ŔŌŃିŔିŋɹୟା 
ĩŎŃŚ Ōǟ ଲିĴ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ତେବେ 
ŋତ୍ତା Ŋଣ୍ଟŇ ĬƮŊ ňାĪĥ ŊƚିଝାŎňśŎ ŊŀିĲି 

ĺŊŎିାłŚ Ŕାହś ŔŌǯ ŔŎňƗ, ŔŌŃି ିŔŋ୍ୟ/
Ŕŋɹୟା Ĳ Ļǟିଲା ňŎœିଦ Ŕŋ୍ୟ/ŔŋɹୟାŌାŇଙ୍କୁ  
ĹĿି ି ŌାƺŌରେ ĩŌƽł ĴŎȄିଲେģ Ĵ ିନ୍ତୁ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ଦିŇ ସେ Ň ିଜେ ĨŇśňǱଥିŃ Ŏହି ȄŊା 

ବେଳେ ŊɰĴ ŔŌାĻŌଙ୍ଗŐ ĨȅĴାŎŚ Ōƺ 
Ŕŋାସ୍ଥŐରେ ĬňǱଥିŃ ŇȄଲେģ İହାĴś ନେĪ 
ǱଥାŇŚŧ Ōହŏରେ Ŋŋିǈି ɂĴାŎ ĩଲ�ŘĹŇା 
Ĳ Ĺର୍ଚ୍ଚା ĩŎǕ ହŕŘĪĺģି

ŋƥତା ŊƞŇ ŔŋାǱŐĴś ĩŔ řଲŏŇ ř Ŋ řŀ řĲ

ɄǹŊŎŅŘ, ŲŘŰ(ŔŌ řŔ): ଯାĻňśŎ ŊɰĴ 
ଝାŏňଡ଼ା ňଞ୍ଚାŧŃ ĴାĴśŀĴିśଦ ŔŃ୍ୟŔାĪ 
ĬƏ Ŋ ିଦɹୟାŐŧ ňŎŔିŎରେ Ŋ ିଦɹୟାŐŧŎ 
ସ�Ťǁର୍ଯ୍ୟĴŎł İŊĦ ňŎ ିବେŒ ŔśŎକ୍ଷା 
Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ ĩĻ ି ɂņାŇŒ ିକ୍ଷĴ ĨŌŜŏ୍ୟ 
ĴśŌାŎ ଲେଙ୍କାƉ ନେŃୃƫରେ Ŋୃକ୍ଷର�Řňł 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕŘĪଯାĪĺģି 
Ŋ ିଦɹୟାŐŧ ňŎŔିŎରେ Ĩଶ�ŘĴ, ĴାŌŇିŚ, 

ŊĬŐ Ĳ ଝାĬĥ ŋŐ ି Ŋŋିǈି ňśǪĻାŃŚŧ Ĳ 
ଶ�ŘŋାŊର୍ଦ୍ଧĴ Ŋୃକ୍ଷ ର�Řňł ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
İହି  ĨŊŔŎରେ Œ ିକ୍ଷĴ Ļିତେǂ ĴśŌାŎ 
Ĳଝା Ĳ କ୍ରୀଡ଼ା Œ ିକ୍ଷĴ ŊŐŋȿ Ŕାହś Ŕକ୍ରି ŧ 
ŔହଯōŘĶ ĴŎȄିŊା ବେଳେ Ŋ ିଦɹୟାŐŧŎ 
ňśŎାŃŇ ĺାତ୍ର ŇŎିଞ୍ଜŇ Ŕାହś, ŊŐŎାŌ 
Ŕାହś, ɂଫśଲ୍ଲ ĴśŌାŎ Ŕାହś, ŎŌାĴାƻ 
ଜେŇା, ɂମ�Řଦ ĴśŌାŎ Ŕାହś, ଦି ǟଲୀň 

ĴśŌାŎ ଜେŇା, ŌŃୃ୍ୟୁଞ୍ଜ ŧ ňŃ,ି ŎମେŒ Ĺǂ 
ଜେŇା, ପ୍ରି ŧŇାń ŎାĬŃ, ŇŎିଞ୍ଜŇ Ķନ୍ତାŧŃ, 
ପ୍ରି ŧɄŃ Ķନ୍ତାŧŃ İŊĦ ŎାଜେŒ ĴśŌାŎ 
ଜେŇା ଯōŘĶଦŅĪ Ŋୃକ୍ଷର�Řňł Ĵାର୍ଯ୍ୟରେ 
ŔହଯōŘĶ ĴŎȄିଲେģ Ŋୃକ୍ଷର�Řňł ƶୱାŎା 
ňŎ ିବେŒ ŔśŎକ୍ଷା Ŕହ Ŋ ିଦɹୟାŐŧ ňŎŔିŎŎ 
ସ�Ťǁର୍ଯ୍ୟ Ŋୃଦ୍ଧି  ňାĪŊ ବ�Řŏ ି ĬňǱଥିŃ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି Ōାନେ ŌŃ ɂĴାŒ ĴŎȄିଲେģ

ōŘĻňśŎ, ŲŘŰ(ŔŌ řŔ): ଯାĻňśŎ ŊɰĴ 
ĺŃŒିଦŅŊŏି ňଞ୍ଚାŧŃରେ ňଞ୍ଚାŧŃŊାŔŚƉ 
ଦŚର୍ଘଦି ŇŎ ଦାŊ ି ĩĻ ି ňŜŎł ହŕŘĪĺģି 
ňଞ୍ଚାŧŃĴś Ķଡ଼ିĺ ି Ōśଖ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ŋȧ‌‌ģ ĩĻ ି

ŔĴାŐś ĮœňିśŎ ȰରାŌŎ Ōା® ņŊŐାĪƉ 
ŇĴିľŎś  İହି  Ŋȧ‌‌Ĵś ň ŜĻାର୍ଚ୍ଚŇା ĴŎ ିŇଡ଼ିĩ 
ňľି ି ĴɹୟାňଟେŇ Ƚ ରିଲ�ŘĹŇ Ŋ ିଶ୍ୱାŐ 
ĬȘ‌‌ķାľŇ ĴŎȄିଲେģ ňରେ Ŋȧ‌‌ľ ି

ଯାĻňśŎ ľାĬŇĴś ŊାହାŎ,ି ŊŎśĩĺĴ, 
ŃାŎłିŚ ĺĴ, ĮœňିśŎ, ଦŅŊŏି ଦŅĪ 
İବେ Ōହମ୍ମଦĻŌାňśŎ ķାľĴśŐ ňର୍ଯ୍ୟƻ 
ĩŔśȄŊା ବେଳେ ĩĶାŌŚ ଦି Ňରେ 
ŎାŧňśŎ ňଡ଼ିĩ ňର୍ଯ୍ୟƻ ĹାŏŊି ବ�Řŏ ି
ĻłାଯାĪĺģ İହି  Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĴśŐŌł ି
Ŋ ିଶ୍ୱାŐ, ଗ�ŘňାŐ Ŋ ିଶ୍ୱାŐ, ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ Ōହାନ୍ତି , 
ňśର୍ଣ୍ଣେନ୍ଦୁ Ŋ ିଶ୍ୱାŐ, ବ�ţଲ�ŘĹŇ Ŋ ିଶ୍ୱାŐ, 
ପ୍ରେŌାŇǁ Ŋ ିଶ୍ୱାŐ, ଦŅŊ ɂŃŌି Ŋ ିଶ୍ୱାŐ, 
ɂଦŚň Ŋ ିଶ୍ୱାŐ, ŔśĴାƻ Ŋ ିଶ୍ୱାŐ, Ŕନ୍ତୋœ 
ĴśŌାŎ Ŋ ିଶ୍ୱାŐ, Ĩŋŧ ĴśŌାŎ Ŋ ିଶ୍ୱାŐ, 
ŌାņŊା Ňǁ Ŋ ିଶ୍ୱାŐ, ĴାŌଦŅŊ Ŋ ିଶ୍ୱାŐ, 
ŊǢିŋŜœł ଜେŇା, ŊାŊŇ ĹŎł Ŋ ିଶ୍ୱାŐ, 
ŔśŒାƻ Ŋ ିଶ୍ୱାŐ, ŊǢି Ŏଞ୍ଜŇ Ŋ ିଶ୍ୱାŐ, ɂଦŚň 
Ŋ ିଶ୍ୱାŐ, ŔŃɹୟାŇǁ Ŋ ିଶ୍ୱାŐ ŔମେŃ ǱଥାŇŚŧ 
ȰରାŌŊାŔŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĺŃ řŒଦେŊřଲରେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ŋȧ‌‌ ସେŊା ĩŎǕ

Ŋ řŅɹŘŐŧ ňŎ řŔŎରେ ଚାŎାର�ୋňଣ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ

ɄǹŊŎŅŘ, ŲŘŰ(ŔŌ řŔ): ŎŔśŏňśŎ 
ŊɰĴ ɄǹŊŎଦା ňଞ୍ଚାŧŃ ų ŇŌɲŎ 
ŵାର୍ଡ ଦŐŃିŔାହି Ŏ ŊାŔ ିନ୍ଦା, ň Ŝର୍ବŃŇ 
ĻŇɂŃŇିȅି Ńńା ŔŌାĻସେŊŚ 
ŊĻିŧ ĴśŌାŎ ଦାŔ (ůŮ)ƉŎ 
ହୃȘ‌‌ķାŃରେ ňŎଲ�ŘĴ ķľĺିģି 
ŃାƉ Ŋ ିୟ�ŘĶରେ ɄǹŊŎଦା 
ŔମେŃ ŔŌଗ୍ର ŊŎŚ ĨƗŐରେ 
ଶ�ŘĴŎ ĺାŧା ŞେŐିଯାĪĺģି 
ŔŜĹŇା ĨŇśଯାŧŚ, ĶŃĴାŏ ି
ŎାŃ ିରେ Ɍରୀ ଦାŔ ଖାĪŔାŎ ି ŊɌିରାŌ 
ନେĬȄŊା ବେଳେ ହĿାȖ‌‌ ĨŔśସ୍ଥ 
ହŕŘĪňଡ଼ିȄଲେģ ňŎŊିାŎ ଲ�Řକେ ŃśŎƻ 
Ńାଙ୍କୁ  ଯାĻňśŎ Ļǟିଲା Ōśଖ୍ୟ ĹĴି ିତ୍ସାŐŧĴś 
ନେĪଯାĪȄଲେģ ସେĿାରେ ŀାŻŎ 
Ńାଙ୍କୁ  ŌŃୃ ଘ�Řœłା ĴŎȄିଲେģ ସେ ŭŰ 
ŇŌɲŎ ଜ�ŘŇŎś  ĴĦଗ୍ରେŔ ଦŐŎś  ŬŪŪűŎś  
ŬŪūŬ ňର୍ଯ୍ୟƻ Ļǟିଲା ňŎœିଦ ŔଦŔ୍ୟ 
ŋାବେ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎȄିଲେģ ňରେ ŬŪūŬŎś  

ŬŪūű ňର୍ଯ୍ୟƻ ŌହେǢŎňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ŔŌŃିŔିŋ୍ୟ İŊĦ ŬŪūűŎś  ŬŪŬŬ ňର୍ଯ୍ୟƻ 
ɄǹŊŎଦା ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŔŎňƗ ŋାବେ 

ଦାŧƫି Ň ିର୍ବାହ ĴŎȄିଲେģ 
ŃାƉ ňŎଲ�ŘĴ ଖŊŎ ňାĪ 
ŊŎŚŎ ňŜର୍ବŃŇ ŊņିାŧĴିା 
ŔśŇନ୍ଦା ଦାŔ, Ŋ ିଜେň ି ନେŃା 
ĬମେŒ Ĺǂ ଜେŇାƉ ŔମେŃ 
Ŋŋିǈି ŎାĻନ�ţŃĴି, ŔାŌାĻĴି 
Ĳ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ŔĦĶĿŇŎ Ŋହś 

Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ŃାƉ ŊାŔŋŊŇରେ ňହଞ୍ଚି  ଶେœ 
ଦର୍ଶŇ ĴŎȄିଲେģ ĩĻ ି ŔĴାଳେ ŃାƉ 
ŌŎŒŎŚŎĴś İĴ ŊŎିାľ ଶ�ŘŋାଯାȽରାରେ 
ɄǹŊŎଦା, ŌହେǢŎňśŎ, Ōଙ୍ଗŎାĻňśŎ 
ŔମେŃ Ŋŋିǈି ňଞ୍ଚାŧŃ ňŎȮିŌା 
ĴŎାଯାĪȄŊା ବେଳେ ȰରାŌ ŇĴିľସ୍ଥ 
ବ୍ରାǹłŚ ŇଦŚ ňĿାରେ ŃାƉŎ ଶେœĴୃŃ୍ୟ 
ŔǑǈ ହŕŘĪȄŏାģ ňśĨ ŊǌିŊ ର�ŘŒŇ 
ଦାŔ ŌśଖାƆ ନି ଦŅĪȄଲେģ

ହŝȘ‌‌ଘାŃରେ ňŜର୍ବŃŇ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ŕŋ୍ୟƉ ňŎଲ�ୋĴ

ŊťĹłŘ, ŲŘŰ(ŔŌ řŔ): ŊŀĹłା ŊɰĴ 
ĨƻରǻŃ ņାŇŌଣ୍ଡŐ ȰରାŌŎ ŊŒି ିଷ୍ଟ Œ ିକ୍ଷĴ 
ନେŃା, Œ ିକ୍ଷାŊȖି‌‌ ņŇଞ୍ଜŧ Ŋ ିଦɹୟାňŚĿŎ 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂņାŇ Œ ିକ୍ଷĴ ŊŇିାŧĴ 
ŇାŧĴ (Ųŭ)Ɖ ĩĻ ି ŇĻି 
ŊାŔŋŊŇରେ ňŎଲ�ŘĴ 
ķľĺିģି ଦŚର୍ଘ ଦି Ň ହେŏା ସେ 
ĨŔśସ୍ଥ Ȅଲେģ ŇĻିŎ ŭů Ŋର୍ଷ 
Œ ିକ୍ଷĴŃା Ŋୃତ୍ତିରେ  ସେ Ļଣେ 
ĩଦର୍ଶ Œ ିକ୍ଷĴ ŋାବେ ŎାĻ୍ୟňାŐ 
ňśŎǭକାŎ, ĻǟିଲାňାŐƉ ƶୱାŎା 
ɂĴୃŃŌି ିତ୍ର ňśŎǭକାŎ ଗ୍ରହł ĴŎŊିା Ŕହି Ń 
ŌାƺŌĴି Œ ିକ୍ଷĴ ŔĦķ ŔŋାňŃ,ି ŊťĹłା 
ŌହŕŘƮŊ ĴŌľିŎି ŔŋାňŃ ି Ŕହି Ń 
ŊťĹłା ĨƗŐŎ Ŋହś ŔାŌାĻĴି, ŔାĦǭ ŝŃĴି 
Ĳ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ĨŇśǨଠାŇ Ŕହି Ń ĻŀŃି Ȅଲେģ 
ŃାƉ ŌŃୃ୍ୟୁଖŊŎ ɂĹାŎŃି ହେŊା ňରେ 
Ŋହś ŌାŇ୍ୟĶł୍ୟ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ŃାƉŎ ଶେœ ଦର୍ଶŇ 
ĴŎŊିା Ŕହି Ń ŒŊାņାŎରେ ňśǪ Ōାŏ୍ୟ Ĩର୍ପł 
ĴŎȄିଲେģ ŃାƉ Ŋ ିୟ�ŘĶରେ ŊņିାŧĴ 
ĨŌŎ ŇାŧĴ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŊņିାŧĴ ŔŚŃାĴାƻ 

Ōହାňାତ୍ର, ň Ŝର୍ବŃŇ ŊņିାŧĴ ĨŌŎ ɂŔାଦ 
ŒŃňńŚ, ପ୍ରାŻŇ Ĩƺକ୍ଷ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ňŊିତ୍ର 
ମ�ŘହŇ Ōାହାŏା, ŊŀĹłା ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌŃି ି
Ĭňାņକ୍ଷ ŊŋିାœĹǂ Ňǁ, ହŕŘŏ ି ଜେŒȧ‌‌ 

ňŊ୍ଲି Ĵ ǭକୁŏ Ĩƺକ୍ଷା ĴାŌŇିŚ 
ŇାŧĴ, Ĩଧ୍ୟାňĴ ŔŏŐି ŎାĻ 
ŇǁŇ Ōହାନ୍ତି , ņାŇŌଣ୍ଡŐ 
ȰରାŌňଞ୍ଚାŧŃ ŔŎňƗ ŇŊƶୱୀň 
ŇାŧĴ, ପ୍ରେȧ‌‌ ĴɰŊ ĹƠřŞĵŘŏŎ 
ŔŋାňŃ ି ବେłśņŎ ňƠଡା, 
Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎŚ ŔŋାňŃ ି ଦି ǟଲୀň 

ĴśŌାŎ Ōହାନ୍ତି , ŔାŌ୍ୱାଦି Ĵ ɂŔǈ ĴśŌାŎ 
Ŋ ିଶ୍ୱାŐ, ŔŌରେǂ Ōାହାŏା, ĩĪŇĻŚŊŚ 
ଦŅŊŎାȎ‌‌ ବେହେŎା ŔମେŃ ŃାƉŎ 
Ŋହś ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ଶ�ŘĴ Ŋ୍ୟŻ ĴŎĺିନ୍ତିģ 
ŃାƉ ŌŎŒŎŚŎĴś İĴ ଶ�ŘŋାଯାȽରାରେ 
ȰରାŌ ňŎȮିŌା ĴŎାଯାĪ ňśŎŚ ସ୍ୱରǻƶୱାŎ 
ŇĩିଯାĪȄŏାģ ଜ୍ୟେଷ୍ଠ ňśତ୍ର ଗ�ŤŎାଙ୍ଗ 
ŇାŧĴ ŌśଖାƆ ନି ଦŅĪȄଲେģ ĹƠřŞĵŘŏ 
କ�Řର୍ଟ ŊାŎ ĩସ�ŘŔİିŔŇ ňକ୍ଷŎś  ĶŋŚŎ 
ଶ�ŘĴ ɂĴାŒ ĴŎାଯାĪĺģି 

ŎାĻ୍ୟňାŐ ňśŎǭକାŎପ୍ରାǊ ɂņାŇ Œ řſĴƉ Ŋ řୟ�ୋĶ

ņରǻŒŘŐŘ, ŲŘŰ(ŔŌ řŔ): ņର୍ମŒାŐା 
ŊɰĴ ĴାİŌା ĿାŎś  ŎŌାňśŎ ŔĦଯōŘĶ 
ĴŎśȄŊା କେŏśĨ ŇଦŚ Ŋନ୍ଧŎ Ŏାସ୍ତା 
ɂŒସ୍ତୀĴŎł Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĹାŏśȄŊା ବେଲେ 
Ŏାସ୍ତାŎ ଗ�Řľİି ňାର୍ଶ୍ବ ŞĵŘŐା ĨŊǱଥାରେ 
ňଡ଼ି Ŏହି ĺģି Ň ିର୍ମାł ସ୍ଥŐରେ କ�ŤłŔ ି
ŔŃର୍କŃା ŔŜĹŇା ବ�Řର୍ଡ, ŊɹୟାŎ ିକେȓ‌‌ ĴŌି୍ୱା 
Ŏ ିଫ୍ଲେĴɟŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା ଦŅȃŊାĴś ŌŐିśŇାହ Ȁģ 
ଗ�ŘĴର୍ଣ୍ଣେǢŎĿାŎś  ŎŌାňśŎ ňର୍ଯ୍ୟƻ 
ŇଦŚŊନ୍ଧ Ŏାସ୍ତାŎ ɂŒସ୍ତୀĴŎł ŇŌିନ୍ତେ 
ňାł ିକ�ŘĪŏ ି ňŜƥତ୍ତ ŊŋିାĶ ňକ୍ଷŎś  Űŭ 
କ�Řľ ି ľଙ୍କା Ŋ୍ୟŧ ĨľĴŐ ĴŎାଯାĪȄŊା 
ବେଳେ ɂńŌ ଦଫାରେ ŮŲ କ�Řľ ି
ľଙ୍କାŎ ଟେଣ୍ଡŎ ĴŎାଯାĪ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ 
ହŕŘĪĺģି ହେଲେ ĿĴିାଦାŎ ŇଦŚ Ŋନ୍ଧŎ 
ɂŒସ୍ତୀĴŎł ňାĪĥ Ŋŋିǈି ǱଥାŇରେ Ŋନ୍ଧ 
ŞĵŘŐ ିଦି ĩଯାĪĺģି ହେଲେ ସେĿାରେ 
Ŋť Ŋť Ķƥତ୍ତŌାŇ ହŕŘĪȄŊା ବେଳେ 

ĿĴିାଦŎ ňକ୍ଷŎś  ଯାȽରୀŌାŇƉ ŔśŎକ୍ଷା ଦୃଷ୍ଟି Ŏś  
ସେĿାରେ କ�ŤłŔ ି Ŕଙ୍କେŃ ŇŏĶାĪŊା 
ଯōŘĶśĥĥ ĬŻ Ŏାସ୍ତା ଦŅĪ ଯାŃାŧŃ 
ĴŎśȄŊା Ŋାଟ�ŘĪŌାŇƉ ňାĪĥ Ŋňିଦ Ŕୃଷ୍ଟି  
ĴŎĺିģି Ŋ ିଶେœ ŋାŊରେ ŎାŃ ି ŔŌŧରେ 
ŊାĪȇ‌‌ ĩର�ŘହŚ Ōାନେ Ŋňିଦ ŔǗମୁଖŚŇା 
ହେĬĺନ୍ତିģ İĿାରେ ĨନେĴ ŔŌŧରେ 
ଦśର୍ଘľłା ķľśȄŊା ĨŋିଯōŘĶ ହŕŘĪĺģି 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ŘĴƉ ĨŋିଯōŘĶ ĨŇśଯାŧŚ, 
ŎାȽ ରି ŔŌŧରେ İହି  ŞĵŘŏା ĨĦŒ ଯōŘĶśĥĥ 
ଦśର୍ଘľłା ķľŊିାŎ ĩŒଙ୍କା ĨȅĴ Ŏହି ĺģି 
Ŏାସ୍ତା ɂŒସ୍ତିĴŎł ĴାŌ ŇŧିŌ ĨŇśŔାରେ 
ŔśŎକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŕହ ĴŎାଯି Ŋା ŇŧିŌ 
Ȅଲେ Ōƺ ŃାହାŎ ňାŐŇ ହେĬŇȄŊା 
ଦŅଖାଯାĬĺģି ǱଥାŇŚŧ ŊାŔ ିନ୍ଦାŌାନେ 
Ŕମ୍ପୃŻ ŊŋିାĶĴś ŃśŎƻ ĩŊŒ୍ୟĴŚŧ ŔśŎକ୍ଷା 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ଗ୍ରହł ĴŎŊିା Ŕହ Ň ିର୍ମାł Ĵାର୍ଯ୍ୟĴś 
ŒŚȱ ŔŌାǊ ĴŎŊିାĴś ଦାŊ ିĴŎĺିନ୍ତିģ

ŎŘǯତା ɂŒǯŚĴŎł ĴŘŌŞେ ĨŊହŕŐŘ

ଖ�ୋଲାňť଼ିĺ ř Ŏାǯତା ňାରɫ୍ବ, ŊŁś ĺ ř Ņś ķ୍ଘľଣା
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ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř/Ş�ୋŎś Ş�ୋƠଡା, ŲģŰ(ŔŌ řŔ):
ĻŇŔŘņŘŎłƉ ŅŚķǻŅ řŇŎ ŔŌŔɹୟା 
Ķśť ଼ିĴŎ ŔŌŘņŘŇ İŊĦ ɂŒŘŔŇ řĴ 
ସେŊŘĴś  ଲ�ୋĴƉ Ň řĴľŃŎ 
ĴŎ řŊŘ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ Ş�ୋŎś Ş�ୋƠଡା 
ȰରାŌňƗଚାŧŃ ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ  
ǶŃƽ Ō řŐ řŃ ĻŇ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř 
Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ 
ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř ĻřǟଲାňŘŐ ɂńମେŒ 
ĨŎŊ řǁ ŎŘĻŒ řର୍କେƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ İହ ř ĬƏǯŎŚŧ Œ řŊ řŎରେ 
Ļřǟଲା ĩŎſଷୀ ĨņŚକ୍ଷĴ Ŋ řନ�ୋŅ ňŘľ řŏ 
İȌ‌, ŊŇĵଣ୍ଡ ĨȅĴŘŎŚ ŔŘĪ Ĵ řŎł, 
Ōśĵ୍ୟ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ŃńŘ Ň řର୍ବାହŚ 
ĨȅĴŘŎŚ ŅŘŒŎȄ ŔŎŘŊś , Ĭň-
ĻřǟଲାňŘŐ Ņś ର୍ଯ୍ୟେŘņŇ ଭ�ୋĪ İŊĦ ŊɰĴ 
ଚĹŧŘŎŌɹୟାŇ ĻřŃś  Ŋś Ŏś ŀ ř ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ŏହ ř ଲ�ୋĴƉ Ŋ řŋ řǈ Ĩŋřଯ�ୋĶŎ ɂŃ୍ୟକ୍ଷ 
ŒśłŘłŚ ĴŎ řȄଲେģ Ş�ୋŎś Ş�ୋƠଡା ŊɰĴ 
ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ĨŌŜŏ୍ୟ ŔŘହś  İହ ř 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌĴś  ŔŉŐŃŘŎ Ŕହ 

ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĩŔ řǦଟାƞ 
ĴଲେĴɟŎ ପ୍ରୀŃŌ ଦେŊŃŘ Œ řŊ řŎ 
ňŎ řଚŘŐŇŘରେ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
İହ ř ǶŃƽ ŔŌŘņŘŇ Œ řŊ řŎରେ Ŋ řŋ řǈ 
ĻŇĴŏɹୟାłĴŘŎŚ ଯ�ୋĻŇŘ, ŔŎĴŘŎŚ 
ŔହŘŧŃŘ, ĻŌ řĻŌŘ Ŋ řŊŘŅ, ŎŘŔŇ ĴŘର୍ଡ, 
ĶŌŇŘĶŌŇ, ňŘŇŚŧ ĻŐ İŊĦ ȰରାŌ୍ୟ 
ĬǈŧŇ ŋŐř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŔŌŔɹୟା Ķśť ଼ିĴŎ 
ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ ňକ୍ଷŎś  

ମ�ୋľ űŪľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ňȽ ňƙଜିĴŝŃ 
ହŕୋĪȄŏŘģ ସେȄŌƺŎś  Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ŋƥତା, 
ŊŘŔĶŝହ Ĳ ଚ řĴ řƮସା ŔହŘŧŃŘ Ŕମ୍ପର୍ȁŃ 
ŭůľ ř Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ŏହ řȄŊŘ 
ବେଳେ ȰରାŌŎ ŎŘସ୍ତାଘŘľ, Ŋ řĻś Ő ř Ĳ 
ŔŘŌ Ŝହ řĴ Ŋ řĴŘŒĴś  ନେĪ ĩĬ ŭůľ ř 
ȰରାŌ୍ୟ ŔŌŔɹୟା Ŕମ୍ପର୍ȁŃ ĩବେŅŇ 
ĩŔ řȄŏŘģ ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  ŞେତେĴ 
Ŕମ୍ɲŅŇŒŚŐ ŌŘŌŏŘŎ ସ୍ଥŐŋŘĶରେ 

Ńś Ŏƻ ŉĪŔŏŘ ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕହ ŊŘĴ ř 
ŔŌŔɹୟା Ķśť ଼ିĴś  Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧŔŚŌŘ 
Ōƺରେ ଶେœ ĴŎ řŊŘĴś  ŔǑପୃକ୍ତ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ 
İହ ř ĨŊŔŎରେ ĻřǟଲାňŘŐ Ɍରୀ ŎŘĻŒ řର୍କେ  
Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ, Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ Ŕର୍ବŅŘ 
ଲ�ୋĴƉ ସେŊŘ Ĳ ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘŇ 
ňŘĪĥ ɂŃ řŊଦ୍ଧģ ɂŃ řľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶŎ ǶƐ 
Ĳ ŇɹୟାŧňŜƣଣ୍ଣ ŃńŘ ŔŌŧŔŚŌŘ Ōƺରେ 
ɂŃ řĴŘŎ ĴŎ řŊŘ ɂŒŘŔŇŎ ŌŜŐ ŏſଷ୍ୟ, 
ଯେňŎ ř Ş�ŤłŔ ř Ŋ ř ଯ�ୋĶ୍ୟ ହ řŃŘȅĴŘŎŚ 
ŔŎĴŘŎŚ ଯ�ୋĻŇŘŎś  ŊƗ ଚିŃ ହେବେ 
ŇŘହ Ȁģ ĻŇŔŘņŘŎł Ň řĻ ŔŌŔɹୟା 
Ŋ řœŧରେ Ŋ řŇŘ ƶ ୱିņŘରେ ɂŒŘŔŇĴś 
ĻłŘନ୍ତୁ, ɂŒŘŔŇ ɂŃ řľ ř ǯŎରେ 
ĻŇŔŘņŘŎłƉ Ŕହ Ŏହ řĺ řģ ɂŒŘŔŇ řĴ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ Ň řଜେ ଲ�ୋĴƉ ňŘĵĴś 
ĩŔ ř ŔŌŔɹୟା Ŋś ļś ȄŊŘŎś  Ş�ୋŎś Ş�ୋƠଡା 
Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ İହ ř Ō řŐ řŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ɂŃ řĴŘŎ Œ řŊ řŎĴś  ବେȥ‌ ĬƏ ɂŒĦŔŘ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř, ŲģŰ (ŔŌ řŔ): ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲାରେ 
Ņ řŇĴś Ņ řŇ ŊŘŏř ଚ�ୋŎŘ ଚŘŏŘł Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĬȄŊŘ ବେଳେ 
İହŘĴś ନେĪ ĵł ř Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  Ĵť଼ା ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରହł 
ହŕୋĪĺ řģ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ Ĩଞ୍ଚŐରେ ବେĩĪŇ ŋŘବେ ŊŘŏř 
Ĭତ୍ତୋŐŇ Ĳ ଚŘŏŘł Ŕମ୍ପର୍କରେ ŏĶŘŃŘŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĩŔśȄŊŘŎś  ĵł ř Ŋ řŋŘĶ ŔŃର୍କ ହŕୋĪ Ŋ řଶେœ ଯŘଞ୍ଚ 
ĨŋřଯŘŇ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ İହ ř ȮŌରେ Ļřǟଲା ŔŅŎ ńŘŇŘ 
Ĩƻର୍ଗŃ ଚǑପାĵŘŎ ř ଚĹĴପ�ୋଷ୍ଟ ĿŘରେ ଚŘŏřȄŊŘ ଯŘଞ୍ଚ 
ବେଳେ Ņś Īľ ř ବେĩĪŇ ŊŘŏř ବ�ୋଝେĪ ȸĴĴś ĻŊŃ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŔŜଚŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ, ĻřǟଲାŎ ŌŘȄŏř Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ŅŚķǻ Ņ řŇ ņŎ ř ŊŘŏř ଚ�ୋŎŘ ଚŘŏŘł ଚŘŏřȄŊŘ ନେĪ 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋŞେ Ĳ Ŋ řŋ řǈ ŔƍĿŇ ňକ୍ଷŎś  ŊŘŎŌ୍ୱାŎ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎŘଯŘĬȄŏŘģ ŇŅŚ ଘŘľŎś  ବେĩĪŇ ŋŘବେ 
ŊŘŏř Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎŘଯŘĪ ŎŘŃ ř Ĩȅĩରେ ĨŇ୍ୟ Ĩଞ୍ଚŐĴś 
ଚŘŏŘł ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ନେĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŊŦ଼ିŊŘ ňରେ 

ĵł ř Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ŃŇŘଘŇŘ ĩŎǕ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İହ ř 
ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ ଚǑପାĵŘŎ ř ଚĹĴପ�ୋଷ୍ଟ ĿŘରେ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ଯŘŇŊŘହŇ ଯŘଞ୍ଚ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ 
Ŕନ୍ଦେହĻŇĴ ŋŘବେ ŊŘŏř ବ�ୋଝେĪ ହŕୋĪ ĩŔśȄŊŘ 
Ņś Īľ ř ȸĴĴś ĨľĴŘĪȄଲେģ ଯŘଞ୍ଚ ବେଳେ ĶŘť଼ି ଚŘŐĴƉ 
Ň řĴľରେ ŊŘŏř ňŎ řŊହŇ ňŘĪĥ ĩŊŒ୍ୟĴ ବ�ţņ ĨŇś ŌŃ ř 
ňȽ Ĵ řŌ୍ୱା ଚŘŏŘł Ŕମ୍ପର୍ȁŃ Ş�ŤłŔ ř Ņସ୍ତାŊ řĻ ŇȄŊŘ 

ĻłŘňť଼ିȄŏŘģ ŉŐରେ ĵł ř ĩĪŇ ĨŇś ଯŘŧŚ Ĭŋŧ 
ĶŘť଼ିĴś  ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ǱଥାŇŚŧ ŔŜȽŎś  ɂĴŘŒ ଯେ, 
ŎŘŃ ř ŔŌŧରେ ଚ�ୋŎŘ ଚŘŏŘłĴŘŎŚŌŘନେ ŇŅŚ ଘŘľŎś  
ŊŘŏř ĬĿŘĪ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇĴś ňĿŘĬȄŊŘŎś  ŔŎĴŘŎƉ 
ŎŘĻǶ କ୍ଷŃ ř ହେŊŘ Ŕହ řŃ ňŎ řବେŒ Ĭňରେ Ōƺ İହŘŎ 
ĴśɂŋŘŊ ňť଼ୁĺ řģ ବେĩĪŇ ŊŘŏř Ĭତ୍ତୋŐŇ ଯ�ୋĶśĥ ŇŅŚ 
ŃľŊର୍ତ୍ତୀ Ĩଞ୍ଚŐରେ କ୍ଷŧକ୍ଷŃ ř ŊŦ଼ୁ ȄŊŘ ନେĪ Ōƺ ଚřନ୍ତା 
ɂĴŘŒ ňŘĬĺ řģ ĵł ř Ŋ řŋŘĶŎ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ Ĵହ řĺନ୍ତି 
ଯେ, ŊŘŏř ଚ�ୋŎŘ ଚŘŏŘł ର�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ 
ĩହśŎ ř Ĵť଼ା ଯŘଞ୍ଚ Ĳ ଚŦ଼ାĬ ĴŎŘଯ řŊģ ĻŊŃ ହŕୋĪȄŊŘ 
Ņś Īľ ř ȸĴ Ŋ řର�ୋņରେ ĩŊŒ୍ୟĴ ĩĪŇĶŃ ňŅକ୍ଷେň 
ଗ୍ରହł ňŘĪĥ ɂକ୍ରି ŧŘ ĻŘŎ ř Ŏହ řĺ řģ İହŘ Ŕହ řŃ ବେĩĪŇ 
ŋŘବେ ŊŘŏř Ĭତ୍ତୋŐŇ Ĳ ňŎ řŊହŇ ĴŎś ȄŊŘ Ŋ୍ୟŻ ତି İŊĦ 
ଗ�ୋǨଠୀƉ Ŋ řର�ୋņରେ Ĵť଼ା ĴŘō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ň řĩଯ řŊ ବ�ୋŏř 
Ŋ řŋŘĶ ŔŃର୍କ ĴŎ řĺ řģ

ŎŘŧĶŀ,ŲŘŰ(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶŀ Ļřŏɱଳା ŔŅŎ Ŋ୍ଳĴ 
ଚŘନ୍ଦି ŏ ř ȰରାŌňƗଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ ଜେŞେňśŎ ĿŘରେ 
ĨŊǱଥିŃ ଜେŞେ ପେňŎ Ō řŏ ĴǑପାŇŚ Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ ĩĻř 
ĻřŏɱଳାňŘŐƉ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ ňŘǢର୍ବର୍ତୀ ȰରାŌŊŘŔŚŌŘନେ 
ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଜେŞେ ପେňŎ Ō řŏ 
İŊĦ İହŘŎ ňŘǢର୍ବର୍ତୀ ȰରାŌŌŘŇƉ Ōƺରେ ŔŌଗ୍ର 
Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ ସ୍ୱାକ୍ଷŎ řŃ İŌĲŧśŎ Ŕର୍ତ୍ତ Ĳ Ň řŧŌ 
ŌŘŇ řŊŘରେ ĴǑପାŇŚŎ Ŋ řŉŐŃŘ ŔŌ୍ୱǄରେ ŅŘŊ řňȽରେ 
Ĭଲ୍ଳେĵ ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕହ ĶŃ ŬůŘųŘŬŪūű İŊĦ 
ŬųŘūūŘŬŪŬūରେ ହŕୋĪȄŊŘ ɂŒŘŔŇ řĴ ĩଦେŒ 
Ĳ ĴŘō୍ଯ୍ୟŊ řȅ ňŘŐŇ Ň ĴŎ řŊŘ ŔŌ୍ୱǄରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
İŊĦ ňŘǢର୍ବର୍ତୀ ȰରାŌŊŘŔŚƉ ɂŃ ř ଜେŞେ ପେňŎ 
Ō řŏ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ ĨŊହେŐŘ Ōନ�ୋŋŘŊ  Ŋ řର�ୋņରେ 
Ĭଲ୍ଳେĵ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ଜେŞେ ପେňŎ Ō řŏ ĴǑପାŇŚ 
Ň řĴľରେ Ŋŀ Ĳ ŔŘŇ ଚŘନ୍ଦି ŏ ř ȰରାŌ ĨŊǱଥିŃģ İହ ř 
Ņś Ī ȰରାŌରେ ĨŇś ŔŜଚ řŃ ĻŘŃ ř Ĳ ĻŇĻŘŃ ř ŔŌśŅŘŧŎ 
ଲ�ୋŞେ ŊŔŊŘŔ ĴŎ ř ĩŔśĺନ୍ତିģ ଜେŞେ ପେňŎ 
Ō řŏ ǱଥାňŘŇ ňŘĪĥ ĴǑପାŇŚ ɂŋŘŊ řŃ ଲ�ୋĴƉ 
ŒŘନ୍ତି ň Ŝƣଣ୍ଣ ĨȅĴŘŎŎś   ଚŘœଯ�ୋĶ୍ୟ ĻŌ ř Ĩȅଗ୍ରହł 
ĴŎ řȄŏŘģ  ĻŌ ř Ĩȅଗ୍ରହł ĴŎ řŊŘ ňରେ ଜେŞେ 
ପେňŎ Ō řŏ ĴǑପାŇŚ ĻŌ ř ହŎŘĪȄŊŘ ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କୁ  
ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ĨŊହେŐŘ ĴŎ ř ĩŔśȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହŕୋĪĺ řģ  ଲ�ୋĴŌŘନେ ĴǑପାŇŚ Ĵର୍ତୁ ňକ୍ଷƉ ŔǗମୁĵରେ 
ĨନେĴ ńŎ ŅŘŊ ř ĬĿŘĪĺନ୍ତି Ĵ řନ୍ତୁ ŔŊś  Ŋ୍ୟର୍ଥ ହŕୋĪĺ ř 
ବ�ୋŏř ĴśହŘଯŘĪĺ řģ ĴǑପାŇŚ ĻŘł řłśł ř ňŘǢର୍ବର୍ତୀ 
ȰରାŌĶśŀ řĴରେ ĬǈŃ ř ĴŘō୍ଯ୍ୟĴś ĨŊହେŐŘ ĴŎś ĺ ř ବ�ୋŏř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋŞେ ŞେŊŐ ĴǑପାŇŚ 
Ňś ହେĥ ŊŎĦ ɂŒŘŔŇ Ĳ ŔŎĴŘŎƉ ĿŘରେ Ōƺ ĨନେĴ 
ńŎ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ ȰରାŌŊŘŔŚƉ ମ�ŤŐ řĴ ŅŘŊ řĴś  
Şେହ ř Œśłś Ň ȄŊŘ ĴśହŘଯŘĪĺ řģ ȰରାŌŊŘŔŚ ĴǑପାŇŚŎ 

ବ�ţŌŘŃŝ Ĵ Ōନ�ୋŋŘŊ Ĳ ĿĴŘŌŚŎ ŒŚĴŘŎ ହେĬȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶରେ Ĭଲ୍ଳେĵ ହŕୋĪĺ řģ ĻŌ řହŎŘ ଲ�ୋŞେ 
ĩĻř ଯŘİĥ Ōƺ ଯଥ�ୋଚřŃ କ୍ଷŃ ř ň ŜŎł ňŘĪ Ň ȄŊŘ 
Ņର୍ଶାଯŘĪĺ řģ Œ řſ ଷିŃ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ଚŘĴ řŎ ř Ņ řĩଯŘĬŇŘହ Ȁģ 
ସେŌŘŇƉ ňŘĪĥ Ş�ŤłŔ ř ĬǈŃ řŌ ŜŐĴ ĴŘŌ ĴŎŘଯŘĬ 
Ň ȄŊŘ, ହǴ ପିľŘŏ Ĳ ĩŌ୍ʮŏŘŇɵ ସେŊŘ Ĭňŏǐ Ň 
ĴŎŘĪŊŘ, ĩŊŒ୍ୟĴ ŔŌŧରେ Ş�ŤłŔ ř ଚ řĴ řƮସା Œ řŊ řŎ 
Ň ĴŎŘĪŊŘ, ĩĪľ řĩĪ Ĳ ĪĦĻřŇ řŧŎ řĦ ňŘŔ ĴŎ řȄŊŘ 
Ņକ୍ଷ ଯśŊĴଯśŊŃŚŌŘŇଙ୍କୁ  ଚŘĴ řŎ ř ଦେŊŘ ňŎ řŊର୍ତେ 
ĴǑପାŇŚ ŊŘହŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ପ୍ରାńŌ řĴŃŘ ଦେĬĺ ř ବ�ୋŏř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř ĬƏ Œ řſଷା Ĳ ପ୍ରାୟ�ୋĶ řĴ 
Œ řſଷା ňŘĪĥ Ş�ŤłŔ ř ĩȄର୍କ ŔହŘŧŃŘ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĬ Ň 
ȄŊŘ ବେଳେ ǶŧĦŔହŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀŌŘŇଙ୍କୁ  Ōƺ Ş�ŤłŔ ř 
Ŕହଯ�ୋĶ Ō řŐś  Ň ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ ĴǑପାŇŚ 
ǱଥାŇŚŧ ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କୁ  ǶƐ ňŎ řବେŒ ଦେŊŘĴś ĩଶ୍ୱାŔŇŘ 
ଦେĪȄŏŘ ģ Ĵ řନ୍ତୁ ସେŋŐř Ĵ řĺ ř ĴŘŌ ĴŎŘଯŘĪ Ň ȄŊŘ 

ବେଳେ ȰରାŌରେ Ĵɰଷ୍ଟŎ ଶ�ţŘଚŘŐŧ Ň řର୍ମାł ହŕୋĪ Ň 
ȄŊŘ İŊĦ ŔŊś ĻŚĴŎł ňŘĪĥ Ķĺ ŏĶŘł ĴŘŌ Ōƺ 
ĴŎŘଯŘĬ ŇŘହ Ȁģ ĴǑପାŇŚ ǱଥାŇŚŧ ŇŅŚŇŘŐĶśŀ řĴś  
ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ŅŜ œ řŃ ĴŎ ř ଦେĪȄŊŘŎś  ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋŞେ ň řĪŊŘ 
ňŘĪĥ ňŘł ř Ĳ ଚŘœ ĴŘŌ ňŘĪĥ ňŘł ř ňŘĪ ňŘŎś  Ň ȄŊŘ 
İŊĦ ĴǑପାŇŚ ŃŎŉŎś  ଗ�ୋľ řİ ହେଲେ ĴŌ୍ୟୁŇ řľ ř ହŏ 
Ōƺ Ň řର୍ମାł ĴŎŘଯŘĪ ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ 
ସେହ řňŎ ř ĴǑପାŇŚ ɂତ୍ୟେĴ ňŎ řŊŘŎŎ ଗ�ୋľ řİ 
ŔŅŔ୍ୟଙ୍କୁ  ଚŘĴ řŎ ř ଦେŊŘĴś ĩǢŔŇŘ ଦେĪȄŏŘ ģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ସେହ ř ĩǢŔŇŘ Ōƺ ĴŘĶĻରେ ହ Ȁ Ŏହ řĶŏŘģ ĴǑପାŇŚ 
Ń řĩŎ ř ĴŎ řȄŊŘ ĲŋŎହେȓ‌ ňŘł ř ľɹୟାƉŎ ňŘł ř ňŘĪň 
ŏřĴ ହେĬȄŊŘ, Œ řŒśƉ ňŘĪĥ Ş�ţŘłŔ ř ňŘର୍କ Ń řĩŎ ř 
Ň ĴŎ řŊŘ, ହŇś ŌŘŇ Ō Ŝର୍ତି Ĳ Ŋ řର୍ସା ŌśƠଡାƉ ɂŃ řŌŘ ĩĻř 
ňō୍ଯ୍ୟƻ Ń řĩŎ ř Ň ĴŎ řŊŘ, ĴǑପାŇŚ ȰରାŌŎ ŔŌŔɹୟାĴś 
ନେĪ ŌŘŔ řĴ ବ�ţĿĴ Ň ĴŎ řŊŘ İŊĦ  ଚŘĴ řŎ ř Ň 
ଦେŊŘŎś  ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋŞେ ŊŘହŘŎĴś ŅŘŅŇ ĵľ řŊŘĴś 

ଚŘŏř ଯŘĬȄŊŘ İŊĦ ĴǑପାŇŚ ଯ�ୋĶśĥ ņ ŜŐ ř Ĳ ĻŐ ɂŅŜ œł 
Ŋହś ŌŘତ୍ରାରେ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ Ş�ୋĪŏŘ Ĳ ĴŘĿ ņŜŐ ř 
ଯ�ୋĶśĥ ଚର୍ମ Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ର�ୋĶରେ ȰରାŌŊŘŔŚ ňŚŀ řŃ 
ହେĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř ĴǑପାŇŚŎś  
Ň řର୍ଗŃ ŎŘŔŘŧŇ řĴ ňŅŘର୍ଥ ŇŅŚରେ Ō řŒ ř ĻŐĴś ŅŜ œ řŃ 
ĴŎ řŊŘŎś  ଚŘœŚŌŘନେ ŊହśŃ କ୍ଷŃ ř ŔହśȄŊŘ ବେଳେ 
ଚŘœ ĴŘŌ ňŘĪĥ Œśଦ୍ଧ ŇŅŚ ĻŐ ňō୍ଯɹୟାǊ ňŎ řŌŘłରେ 
Ō řŐś  Ň ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ ŬŪūū ŌŔ řହŘରେ 
ȰରାŌŊŘŔŚƉ ĩନ୍ଦୋŐŇ ňରେ ଜେŞେ ପେňŎ Ō řŏ 
ĴǑପାŇŚ Ĳ ȰରାŌŊŘŔŚƉ Ōƺରେ İŌĲŧś ସ୍ୱାକ୍ଷŎ 
ହŕୋĪȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ ŃŘହŘ ňŘŐŇ ĴŎś Ň ř ĴǑପାŇŚģ ĶŃ 
ŬŪūű ସେପ୍ଟେŌ୍ୱŎ ų ŃŘŎ řĵ Ĳ ŬŪŬū ŇଭେŌ୍ୱŎ 
ŬųŃŘŎ řĵରେ ĴǑପାŇŚ, ȰରାŌŊŘŔŚ Ĳ ɂŒŘŔŇŎ 
ତ୍ରି ňŘſ ଷିĴ ବ�ţĿĴରେ Ŋହś ŅŘŊ ř Ĭňରେ ĩଲ�ୋଚŇŘ 
ହେŊŘ ňରେ ŅŘŊ ř ň ŜŎł ňŘĪĥ ɂŒŘŔŇŎ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ହŕୋĪȄŏŘ Ĵ řନ୍ତୁ ĴǑପାŇŚ ŃŘହŘĴś ĨŊହେŐŘ ĴŎ ř ĩŔ řĺ ř 
ବ�ୋŏř Ĭଲ୍ଳେĵ ହŕୋĪĺ řģ ତେłś ňśł řńରେ ĴǑପାŇŚŎ 
İŋŐř Ōନ�ୋŋŘŊ Ŋ řର�ୋņରେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕହ ŇŜŃŇ ȰରାŌ ĴŌ řľ ř ĶĿŇ ňŘĪĥ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ଦେŊŘ İŊĦ İȟ‌Ĳŧś ŬŪūū ĨŇś ଯŘŧŚ ŔŌ୍ୱନ୍ଧି Ń 
Ŋ řœŧŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ଜେŞେ ପେňŎ Ō řŏ ĴǑପାŇŚ 
ňŎ řଚŘŐŇŘĴ ĻřǟଲାňŘŐ ŃŘƉ ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧରେ İĴ  
ବ�ţĿĴ ňŘĪĥ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେŊŘĴś ĨŇś ର�ୋņ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ  
İହ ř ŅŘŊ řňȽ ĻřǟଲାňŘŐƉ ĨŇś ňǱଥିŃ řରେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ĻřŏɱଳାňŘŐ ŇŊŚŇ ଚǂ ŇŘŧĴଙ୍କୁ  ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪ 
ȄŏŘģ  ȰରାŌŎ ŊŔƻ ĴśŌŘŎ ପେଦେĦľ ř, ŔŅŘŇǁ 
ପେଦେĦľ ř, ŔśŇŚŏ ପେଦେĦľ ř, ľ řŞେǢŎ ପେଦେĦľ ř, 
Ŋ řĻś  ପେଦେĦľ ř, ŌśŇŘ ĴŘȺĴŘ, ŒƉŎ Ĵŝœ řĴŘ, ମ�ୋହŇ 
ପେଦେĦľ ř, ŊŘŎ řĴŘ ňśŏŘĴŘ, ŏ řଙ୍ଗାŎŘĻś  ପେଦେĦľ řƉ 
ŔମେŃ ĨŇ୍ୟŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ŏହ řȄଲେģ 

 ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ řŞେ ŊŁś ĺ ř ŊŘŏř ଚĹୋŎŘ ଚŘŏŘł  

ĵł ř Ŋ řŋŘĶŎ ĹŦĬ; ŊŘŏř Ş�ୋଝļĪ ȸȇ‌ ĻŊŃ ŎŘŧĶŀ/ĶśłňśŎ,ŲŘŰ(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶଡ଼ Ļřǟଲା ĶśłňśŎ ĿŘରେ 
Ĭň ĻřǟଲାňŘŐƉ ŔȘ‌ŋŘŊŇŘ Ķŝହରେ ସ�ୋŌŊŘŎ ĻřǟଲାňŘŐ Ĳ 
İȧ‌ň řƉ ଯśĶɭ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ 
ĻřǟଲାňŘŐ ĩŒśତ�ୋœ ĴśŏĴର୍ଣୀƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ȯମେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
Œ řŊ řŎରେ ĻřǟଲାňŘŐƉ Ŕହ ĩŎſଷୀ ĨņŚକ୍ଷĴ ŎŘĻ 
ପ୍ରାŔŘŅ, ŀ řİŉĲ ŔଚřȚ‌ ĩନ୍ନା ŔŘହେŊ Ĳହŕୋŏ, Ļřǟଲା 
ňŎ řœŅ Ōśĵ୍ୟ ĬǈŧŇ ŃńŘ Ň řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ Ĩକ୍ଷŧ 
ĴśŌŘŎ ଖେŌśƠଡୁ, ŋŘŎପ୍ରାǊ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ ଚ řĴ řƮସା ŃńŘ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
ĨȅĴŘŎŚ  ɂŒŘƻ Ō řଶ୍ର, ĶśłňśŎ Ĭň ĻřǟଲାňŘŐ Ņś ņŘȢ‌ 
Ĩŋ řଷେĴ ŅřŏŚň, ĶśłňśŎ ŔŌŇ୍ୱି Ń ĩŅřŊŘŔŚ ĬǈŧŇ 
ŔĦǱଥା ɂĴǛ ɂŒŘŔĴ ĨĻŧ ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ĩĻř  ŬŪľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶŎ ŒśłŘł ř ĴŎ řȄଲେ ĻřǟଲାňŘŐģ 
ସେȄŎś  Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ů ľ ř İŊĦ  ūů ľ ř ŔŘŌśହ řĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŅŎĵŘǯ 
ňƙଜୀĴŝŃ ହŕୋĪȄŏŘģ ସେȄ ŌƺŎś  Ļłଙ୍କୁ  ରେȓ‌ȮŔ ňŘƟ ଠି ŃŎŉŎś  
ଚ řĴ řƮସା ňŘĪĥ ůହĻŘŎ ľଙ୍କାŎ ଚĹȇ‌ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେ ĻřǟଲାňŘŐģ 
ŔŌǯ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĻřǟଲାňŘŐ ଗ୍ରହł ĴŎ řŊŘ ňରେ ŃŅƻ ĴŎ ř 
Ńś Ŏƻ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘňŘĪĥ ŔǑପୃକ୍ତ ĨȅĴŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ଦେĪȄଲେģ Ļřǟଲା ŌƍŐ ĨȅĴŘŎŚ ĨŔŚŌŘ ŎŘĲ, Ĭňĵଣ୍ଡ ĩŎſଷୀ 

ĨȅĴŘŎ ŊŘŊś ŏ ř ŇŘŧĴ, ĶśłňśŎ ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ Ƕସ୍ତିĴ 
ĻŌŘŅŘŎ, ŃହŔ řŏŅŘŎ ŏŚŐŘŊŃŚ ĩଚŘର୍ଜୀ,  ପ�ŤŎ ňŎ řœŅ 
Ň řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ  Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, Ĭňĵଣ୍ଡ ŔŜଚŇŘ Ĳ 

ଲ�ୋĴ ŔĦňର୍କ ĨȅĴŘŎŚ ņŇଞ୍ଜŧ ବେହେŎŘ, İŔĲ ɂŅŚǊ ĴśŌŘŎ 
ŅŐŘĪ, Ĭňĵଣ୍ଡ ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎſଷା ĨȅĴŘŎŚ ŎƙଜିŃŘ ବେହେŎŘƉ 
ŔମେŃ ŔŌǯ Ļřǟଲା ǯŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř 
ĩŔ řȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ķśŀ řĴ ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪȄଲେģ İହ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŒśłŘł řରେ Ĭň ĻřǟଲାňŘŐ 
ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧŎ Ĵର୍ମଚŘŎŚ ĻǷ ମିȚ‌ ŋŜ ŧŘĥ, ĨĻŧ ŒŊŎ, Ŋ řନ�ୋŅ 
ĴśŌŘŎ ŒŊŎ, ŃňŇ Ŏń İŊĦ ŌŘņŊ ŔŘହś  Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

	=ĶśłňśŎŞେ ĻřǟଲାňŘŐƉ ĨŋřଯōୋĶ ŒśłŘł ř Œ řŊ řŎ

ŬŪľ ř Ĩŋ řଯōୋĶŎ ŒśłŘł ř Ĵଲେ ĻřǟଲାňŘŐ 

କ�ୋŎś କ�ୋƠଡାରେ Ō řŐ řŃ ĻŇ ĨŋřଯōୋĶ ŒśłŘł ř

űŪľ ř ŔŌŔɹୟାŎ Ńś Ŏƻ ŔŌŚſଷା 

ĻŧňśŎ, ŲģŰ (ŔŌ řŔ) : Ş�ୋŎŘňśľ Ļřǟଲା ĻŧňśŎ 
ĿŘରେ ŎŘĻŘŎŘĻś ŀŘ ŔŌŧŎś  ŎńଯŘତ୍ରା ňŘŐŇ 
ĴŎŘଯŘĬĺ řģ İହ řňŎ ř ňŎମ୍ପŎŘ ĨŇś ଯŘŧŚ Ŋŀ Ŏńରେ 
Ń řŇ ř ĿŘĴśŎ İŊĦ ŔŘŇ Ŏńରେ ňŃ řŃňŘŊŇƉ ŌŜର୍ତ୍ତି 
Ŋ řŎŘĻŌŘŇ ହŕୋĪ ĶśƠଡିଚŘ Ĳ ŊŘହśŀŘ ଯŘତ୍ରାରେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪńŘĩନ୍ତିģ İହ řňŎ ř ଚŐřŃŊର୍ଷ ŎŘŌĶ řŎ ř ĻƍŏŎś   
ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩଯŘĪȄŊŘ  ŭŮľ ř Ŋŀ 
ŒŘŐ ĶĺĴś ĴľŘଯŘĪ ŇŜŃŇ ĴŘĿରେ Ŏń Ň řର୍ମାł ĴŘō୍ଯ୍ୟ 
ĶŃ ŌŘŔ ĿŘŎś  ĩŎǕ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŇŜŃŇ 
ŎńŎ ĬƏŃŘĴś Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎŘଯŘĪ ŮŬ ŉśľ İŊĦ ĲŔŘŎ ŬŲ 
ŉśľ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  ĬƏŃŘ ŭŲ İŊĦ ĲŔŘŎ ŬŮ 
ŉśľ Ŏହ řȄŏŘģ ସେହ řňŎ ř ňśŎŚ Ŏń  ŋŐř Ųľ ř ଚĴŘ, Ů 
ľ ř Ĩĵ, ŮľŘ ŇŘĪĴŘ ĵśƞ İŊĦ  ŎńŎ Ň řର୍ମାł ĴŎŘଯ řŊ 
ବ�ୋŏř Ōśĵ୍ୟ  Ŏń Ň řର୍ମାł ŌହŘŎłŘ Ŕନ୍ତୋœ ŌହŘŎłŘ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତି ģ İହ řňŎ ř ŔŌśŅŘŧ ūů Ļł ŌହŘŎłŘ ŎńŎ ଚĴ, ĵśƞ ɂŋŝ Ń ř 
ĻĶନ୍ନାń Ōନ୍ଦି Ŏ ପ୍ରାƍłରେ Ň řର୍ମାł ହେĬȄŊŘ ବେଳେ, ŎńŎ Ůľ ř Ōśĵ୍ୟ Ĩĵ  Ŏńňŀřĩ ĺĴରେ Ň řର୍ମାł ĴŎŘଯ řŊģ ŔŜଚŇŘ ଯ�ୋĶ୍ୟ , ĶŃ 
ŬŪŬŮ ŌŔ řହŘରେ ĻŧňśŎ ŎŘĻŘŎŘĻś ŀŘ ŔŌŧŎ Ŏń Ň řର୍ମାł ĨŇଯŘŧŚ ŇŜŃŇ Ŏń Ň řର୍ମାł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ ବ�ţœŧ řĴ Ńŝ ľ ř ଯ�ୋĶśĥ 
ĶŃ Ņś ĪŊର୍ଷ Ŏń ଗ�ୋľ řİ ňŘǢର୍ରେ ňŘଖେĪ ଯŘĪ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĵśƞ İŊĦ ľŘł řŊŘରେ ŔŌŔɹୟା ŔŝǦ ଟି ହେĬȄŏŘģ ŉŐରେ  ĻŧňśŎ ŔହŎŎ 
ňŎମ୍ପŎŘ ĨŇś ଯŘŧŚ ŔŜō୍ଯ୍ୟ Ĩǯ ňରେ ŎńľłŘ ଯŘĪŇńŘİģ Ĵ řନ୍ତୁ ĶŃ Ņś ĪŊର୍ଷ İହ ř ňŎମ୍ପŎŘĴś ŋƍ ĴŎŘଯŘĪ ŎŘŃ ř Ų ňō୍ଯ୍ୟƻ Ŏń ľłŘ 
ĻŘŎ ř ŎହśȄŏŘģ İȄନେĪ ǱଥାŇŚŧ ŊŘŔ řନ୍ଦା İŊĦ Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊ řƉ Ōƺରେ ĨŔନ୍ତୋœ ଦେĵŘଦେĪȄŏŘģ

	=ŎńŎ ĬƏŃŘ Ĳ ĲŔŘŎ Ŋŝ ƴ ଧି 

İńŎ ŇŜ ĩ Ŏńରେ ŊŔ řŞେ ĹŃś ƴǻଧାŌŜƥȁ  

İȟ‌ĲŧśŎ Ŕƥǻ Ĳ Ň řŧŌ ŌŘŇś Ň ř ଜେକେ ପେňŎ Ō řȢ‌ 

ĻřǟଲାňŘŐƉ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ȰରାŌŊŘŔŚƉ ŅŘŊ řňȽ

Ĩľ řĴ řĺ ř Ŋଡ଼ Ĳ ŔŘŇ ଚŘନ୍ଦି ŏ ř ňŘǢର୍ବର୍ତ୍ତୀ ȰରାŌŎ Ŋ řĴŘŒ 

ତେନ୍ତୁ   Ő ř ĵś ଣ୍ଟି , Ų Ř Ű ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ତେନ୍ତୁŐ řĵśଣ୍ଟି ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ŔǗ ମିŐŇŚ 
Ĵକ୍ଷରେ ĻřǟଲାňŘŐ ŀ. ŌହେǢŎ ସ୍ୱାĪĥ 
İŊĦ ĩŎſଷୀ Ĩȅକ୍ଷĴ ĴŘŒ୍ୟň ňŘର୍ଥ 
ĻĶŅŚŒƉ ଯśĶɭ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ İĴ 
ĻŇ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ İହ ř Œ řŊ řŎରେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ĻřǟଲାňŘŐ ŀ. ɂମ�ୋŅ ĴśŌŘŎ ňŝǦ ଟି, Ōśĵ୍ୟ 
ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ŃńŘ ĴŘō୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାହŚ 
ĨȅĴŘŎŚ, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ŋ řŎƗ ଚି ŇŘŎŘŧł 
ŅŎŵŘŇ, Ĭň ĻřǟଲାňŘŐ ɂĴŘŒ ĴśŌŘŎ 
Ō řଶ୍ରƉ ŔମେŃ ŔŌǯ Ļřǟଲା ǯŎŚŧ 

Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř 
ĻŇŔŘņŘŎłƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ Œśł řȄଲେģ 
Œ řŊ řŎରେ ମ�ୋľ ŬŬ Ļł ĩବେŅŇĴŘŎŚ 
Ň řĻŎ Ĩŋřଯ�ୋĶňȽ ŅŘĵŏ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେȄŌƺŎś  ūŲľ ř Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ŔŌŔɹୟା 
ŔŌ୍ୱନ୍ଧୀŧ İŊĦ Ůľ ř ȰରାŌ୍ୟ Ĳ ŔŘŌ Ŝହ řĴ 
ŔŌŔɹୟା ĩବେŅŇ ȄŏŘģ ତେନ୍ତୁŐ řĵśଣ୍ଟିରେ 
ବେĩĪŇ ŌŅ ĴŘŎŊŘŎ ŔǑପୂର୍ଣ Ŋǁ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ōହ řŐŘ ŌŘନେ ĻřǟଲାňŘŐ Ɖ 
Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł ĴŎ řȄଲେģ ତେନ୍ତୁŐ řĵśଣ୍ଟି 
Ŋ řŀ řĲ Ōନ�ୋĻ ňŘł řȰରାହŚƉ Ŕହ Ŋɰȇ‌Ŏ 
ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ Ŋŝ ǁ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ତେƻତୁŐ řĵśƞଟିରେ ĻŇ ĨŋřଯōୋĶ ŒśłŘł ř Œ řŊ řŎ 
ŎŘŧĶŀ,ŲŘŰ(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶଡ଼ Ļřŏɱଳା ŔŅŎ Ŋ୍ଳĴ Ĩƻର୍ଗŃ ĴŘର୍ଲାĴłŘ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ĩĻř ƶ ୱିŃŚŧ ňō୍ଯɹୟାŧ ଗ�ୋŅŘŊŎŚŒ Ō řଶ୍ର ĩŅର୍ଶ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŋ řƥ ତିɂǯŎ ǱଥାňŇ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ İହ ř ŋ řƥ ତିɂǯŎ ǱଥାňŇ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŎŘŧĶଡ଼ Ļřǟଲା ǶŃƽ ĬǈŧŇ 
ňŎ řœŅŎ ĬňŘƺſଷା ŌĦĻśŐŘ Ō řł řĩĴŘ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŎŘŧĶŀ ĻřǟଲାŎ ŋŘŎପ୍ରାǊ Ļřŏɱଳା Œ řſଷାȅĴŘŎŚ ŃńŘ ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ļřŏɱଳା 
Œ řſଷାȅĴŘŎŚ ŋĻŇŏŘŏ ŌŘļ ř, Ļřŏɱଳା ňŎ řœŅ Ŕŋɹୟା  Ŕନ୍ଧ୍ୟାŎŘłŚ ňśŏŘĴŘ, ŎŘŧĶŀ Ŋ řņŘŧĴ ɂŃ řŇ řȅ ŔŃ୍ୟŊŘŇ ŌŘƠଡାଙ୍ଗି, ĴŘର୍ଲାĴłŘ ȰରାŌ ňƗଚାŧŃ ŔŎňଞ୍ଚ 
Ň řŏŘŌ୍ୱŎ Ŋ řŀ řĴŘ, ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹୟା ŊǁŇŘ ĨľĴŘ Ĳ ŎŘŧĶŀ Ŋ୍ଳĴ ĨŃ řŎ řକ୍ତ Œ řſଷାȅĴŘŎŚ ĺŊ řŏŘŏ Ŕ řĦ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ  ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌĴś Ŋ řŅɹୟାŐŧ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷŧତ୍ରୀ 
Ŋ ř.ŔŘŎŐŘ, Ŕ řŇ řŧŎ ľ řŔ ř ŔĦĻŚŊ ňŘŁŚ, ŔśŇ řŏ ŌହŘନ୍ତି , Ŋś ŏ ŔŘŊŃ, ଗ�ୋŊƴଦ୍ଧŇ ŃŘƠଡି ɂŌśĵ ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ସେହ řňŎ ř ŎŘŧĶŀ Ŋ୍ଳȇ‌Ŏ ŌŘľ řĴłŘ 
ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ĳ ĶśǗମା ŔŎĴŘŎŚ ĬǈŃŚ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ Ōƺ ŋ řŃ řɂǯŎ ǱଥାňŇ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ İହ ř ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀƉ Ŕ řņŘ ɂŔŘŎł ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ 
ɂŅର୍ଶŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ Ōƺରେ İହ ř ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌରେ İŔİŌŔ ř ĴŌ řľ ř ŔŌǯ Ŕŋ୍ୟŔŋɹୟା,ň řİŔİŔŎ ŔŌǯ Ŕŋ୍ୟ,ĴŘର୍ଲାĴłŘ ȰରାŌňƗଚାŧŃ 
ŇŘİŊ ŔŎňଞ୍ଚ Ĳ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŔŌǯ Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀƉ ŔମେŃ ଜେŞେ ĴŘĶĻĴŐŎ ଲ�ୋĴ Ŕମ୍ପର୍କ Ŋ řŋŘĶ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ହŎ řହŎ ĵŌŘŎŚ  ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŎŘŧĶŀ,ŲŘŰ(ŔŌ řŔ): ĩĻř Ŋ řǢ 
ňŎ řବେŒ ŅřŊŔ ňŘŐŇ Ĭňŏକ୍ଷେ 
ŇŘĶŘŊŐŚ ŏŘŧŇɵ ĴɰŊ ƶୱାŎŘ Ōହ řŐŘ 
ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧ ŎŘŧĶŀ ňŎ řŔŎରେ 
İĴ ଚŘŎŘର�ୋňł ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ İȄରେ ŇŘĶŘŊŐŚ 
ŏŘŧŇɵ ĴɰŊ ŎŘŧĶŀŎ ଚŘର୍ଟଡ଼ 
ŔŋŘňŃ ř ŀ.Ņś œɭƻ Ĵś ŌŘŎ ŌହŘନ୍ତି  
Ĭକ୍ତ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌĴś  ŔśňŎ řଚŘŐŇŘ 

ĴŎ řȄଲେģ ŇŘĶŘŊŐŚ ŏŘŧŇɵ 
ĴɰŊ ŎŘŧĶŀŎ ŔŌǯ ŏŘŧŇɵ 
ŔŅŔ୍ୟŌŘନେ  Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ Ōହ řŐŘ ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ 
Ĩƺſଷା ŏŘŧŇɵ ŀ. Ĩର୍ଚ୍ଚŇŘ  ňľŇŘŧĴ 
ŔŌǯଙ୍କୁ  ĩňɹୟାŧŃ ĴŎ řŊŘ Ŕହ 
Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ŇŘĶŘŊŐŚ 
ŏŘŧŇɵ ĴɰŊŎ İŋŐř ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌĴś 
ŎŘŧĶŀŊŘŔŚ ŋś ŧŔŚ ɂŒĦŔŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ŇŘĶŘŊŐŚ ŏŘŧŇɵ ĴɰŊŎ 
ĹŘŎŘର�ୋňł ĴŘର୍ଯɹȮŌ 

ଗ�ୋŅŘŊŎŚŒ Ō řɌ ĩŅର୍ଶ ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŋ řତ୍ତିପ୍ର ǯŎ ǱଥାňŇ 
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ŋ śŊŞŇŒŎ ĴľĴ++

ĴľĴ, ŲŘŰ(ŔŌ řŔ): ĻĶŃňśŎ ǱଥିŃ Ƚ ରିŇŘń ŔŘŕ ř ĩŅřŊŘŔŚ ŊǯତିŎ ĨŇɹ ŔŌସ୍ତ 
ĨƗŐŞେ ŎŘǯତା, Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŔĦଯōୋĶ Ĳ ǧ ୍ରିȑ‌‌ ŏŘĪȑ‌‌ ŊɹŊǱଥା ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĬŻ 
ŊǯତିŞେ ȄŊŘ ­ବ�ţŅɹ ňť଼ା® ɂŃ ř ĹŎŌ ĨŊହେŐŘ ɂŅŒǻŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ବ�ţœŌɹ 
Ŋ řŎś ƴŞେ ĩĻř ĨȃŐ Ĳť଼ିଶŘ ଝļୋňť଼ିňƛ ଟି ŌŕŘŔĦķ ­İĴŃŘ­ ŃŎŉŎś  ĴľĴ 
ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌ (Ŕ řİŌŔ ř)Ŏ Ōśĵɹ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ­Ŋ řĴŘଶ ŋŊŇ® ĿŘŞେ İĴ Ŋ řŎŘľ Ķł 
Ŋ řକſଷୋŋ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 

 ŔŜĹŇŘଯōୋĶɹ ଯେ, İŕ ř ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ĶŃ Ūū/ūŬ/ŬŪŬů Ŏ řĵŞେ 
Ŕ řİŌŔ ř ĴŌ řଶŇŎƉ ĻŇ ଶśłŘł ř ɂକ�ୋǨŞେ ŏřȃŃ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŌŘତ୍ର 
ɂଶŘŔŇŎ Ň řǥ ୍ରିŧŃŘ ଯōୋĶśĥĥ Ŋǯ ତି ନେŃŘ Ŋŝ ǁଦାŊŇ ŅŘŔ ĩĻŘŅ ĴľĴ ǱଥାŧŚ ଲ�ୋĴ 
ĨŅŘŏŃŞେ İĴ ŌŘŌŏŘ ŅŘŧŎ ĴŎ řȄଲେģ ŅŚର୍ଘ ŔŘŃ ŌŘŔ Ŋ řŃ ř ଯŘĪȄଲେ Ōƺ 
ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌ ŃŎŉŎś  କ�ୋର୍ଟŞେ କେŕ ř ĬňǱଥିŃ ହ�ୋĪ ĻŊŘŊ ŅŘĵŏ Ň ĴŎ řŊŘŎś  
ĩĻř ŊǯତିŎ ଶŃŘȅĴ Ōŕ řŐŘ Ĳ ňśŎś œ Ŋ řକſଷୋŋ ɂŅŒǻŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ņŘŎłŘŞେ 
ŊŔ řȄଲେģ Ńś Ŏƻ ବ�ţŅɹ ňť଼ାŞେ ŎŘǯତା Ň řର୍ମାł, ǧ ୍ରିȑ‌‌ ŏŘĪȑ‌‌ ŔĦଯōୋĶ Ĳ ɂŃ ř ķŎĴś 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ଯōୋĶŘĪ ଦେŊŘ ŅŘŊ řŞେ ĴŌ řଶŇŎƉ Ĭଦ୍ƳଶɹŞେ ĻŇ ଶśłŘł ř ɂକ�ୋǨŞେ 
İĴ ǷମାŎĴňତ୍ର ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ɂଶŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ İŕŘĴś Ŋ řĹŘŎ 
ĴŎ ř Ńś Ŏƻ ňŅକ୍ଷେň ନେବେ ବ�ୋŏř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେŊŘ ňŞେ ĩନ୍ଦୋŐŇ ɂŃ୍ୟାŕŝŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř Ŋ řକſଷୋŋ ĩନ୍ଦୋŐŇŞେ ŌŕŘŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř Ŋŝ ǁଦାŊŇ ŅŘŔ ĩĻŘŅ 
Ōśĵɹ ନେŃŝ ƫ ନେĪȄŊŘ ବେଳେ Ĳť଼ିଶŘ ŇŊ Ň řର୍ମାł Ŋ řĴŘଶŌƗŎ ŔŋŘňŃ ř ťħ ƕଞାŇĶśŎś  
ŅŘŔ, ­ŔśŅŜ Ŏ ŔŘŎńŚ® ସ୍ǶƐଛାସେŊŚ ĨŇś ଷ୍ଠାŇŎ ŎŘĻɹ ŔŋŘňŃ ř ହେŌƻ ĴśŌŘŎ Ŋ řǢୱାŐ, 
ĨȃŐ Ĳť଼ିଶŘ İŔŔ ř, İŔľ ř Ĳ ĲŊ řŔ ř ସ୍ୱାŋ řŌŘŇ ŌƗŎ ŔŋŘňŃ ř Ŕƙŧ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴƉ 
ŔମେŃ ŊŘŊś  ବ�ţŅɹ, Ĵ řଶŇ ବ�ţŅɹ, ňŎ řŌŐ ବ�ţŅɹ, ĩĻŘŅ ବ�ţŅɹ, ĨĻŧ ବ�ţŅɹ, 
ŔśŎȎ‌‌ ବ�ţŅɹ, ŎŘĻś  ବ�ţŅɹ, ň řଙ୍କି ବ�ţŅɹ İŊĦ ĴŘĻŏ ବ�ţŅɹ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ ŲŘŰ(ŔŌ řŔ)

Ĳť଼ିଶŘŞେ Ŕଡ଼Ĵ ĨŊǱଥା  ଯŘŕŘ, ସେȄŞେ ŔŘņŘŎł 
ĶŘť ଼ିମ�ୋľŎ ĹŐŘĪŊŘ ĴǦģ ŌŘତ୍ର Ň řŧŌ ŋŘƍଗି 
ŎŘǯତାŞେ ňŊŇ ĶŃ řŞେ Ķť଼ୁȄŊŘ ŅŘŌŚ ŞେŔ řĦ 
Ĳ ସǴପୋର୍ଟŔ ĴŘŎ ŌŘŏřĴƉ ňŘĪĥ ȸରାŉřȇ‌ ňśŏ řŔ Ĳ 
ňŎ řŊŕŇ Ŋ řŋŘĶŎ କ�ŤłŔ ř Ň řŧŌ ĴŘľś  ĴŎś ŇŘŕ Ȁģ 
ŅŘŌŚ ସǴପୋର୍ଟ୍‌Ŕ ĴŘŎ ņŎ ř ବେňŎś ĩ ŋŘŊŞେ ĴŘȡ‌ 
Şେȧ‌ ĴŎś ȄŊŘ ĹŘŐĴŌŘŇƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ କ�ŤłŔ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ŇŘŕ Ȁģ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŞେ ĴŘŎ 
ĹŘŐĴƉ Ŕର୍ବାȅĴ ķƞଟା ɂŃ ř ĶŃ ř ŲŪĴ ř.Ō řģ ĶŃ ř 
ľ řĴ řİ ŊŦ଼ିଲେ ĶŘť଼ି ĹŘŐĴƉ ମ�ୋŊŘĪȢ‌Ĵś ĹŘŏŘł 
ĩŔ řଯŘĬĺ řģ ŌŘତ୍ର ūŬŪŎś  ūůŪĴ řଲ�ୋŌ řľŎ ĶŃ řŞେ 
Ŋ řĴľŘŐ ଶǏŞେ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĩŃଙ୍କିŃ ĴŎ ř ଯŘĬȄŊŘ 
ସǴପୋର୍ଟŔ ŊŘ ŞେŔ řĦ ĶŘť ଼ି ĶŘť ଼ିĴś  ŔŊś  ŌŘȜ‌ģ  ŅŘŌŚ 
ĶŘť ଼ି ĹŐŘĬȄŊŘ ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କୁ  ņŎ řŊŘĴś ȸରାŉřȇ‌ Ĳ 
ňŎ řŊŕŇ Ŋ řŋŘĶŎ Ļś  ňŘĬŇŘŕ Ȁģ ĶśŎƫňŜƣଣ୍ଣ ĴńŘ 
ହେĬĺ ř, ĶŘť ଼ି ŞେŔ Ň řଶŘ ňńĹŘŎŚ Ĳ  ĨŇɹ ĶŘť ଼ି 
ŌŘŏřĴଙ୍କୁ  Ŋ řňŅŞେ ňĴŘĬȄŊŘ ବେଳେ İȄɂŃ ř କେŕ ř 
Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେĬŇŘŕŘନ୍ତି ģ

ĨŋřଯōୋĶ ĨŇś ŔŘŞେ, Ĳť଼ିଶŘ ŔśňŎĴŘȡ‌ȧ‌ 
Ĵɰȝ‌ ňକ୍ଷŎś  ĶŃĴŘŏř ňśŎŚĴś İĴ ŎŘŏř ହେĬȄŏŘģ 
İȄŞେ Ŋ řİȟ‌ŀŊɰ ʮୟୁ İƃ ű, ŋŏଭ�ୋ, Ōର୍ȁť ଼ିĻ, ŏ୍ୟାƠ 

Ş�ୋŋŎ, ଫେŎŘŎ ř, ପ�ୋŞ୍ସେŘ ňŎ ř ŅŘŌŚ ĶŘť ଼ିĶśť ଼ିĴ 
ŋŘĶ ନେĪȄଲେģ İŕ ř  ŔŌŧŞେ Ĺନ୍ଦŇňśŎ Ň řĴľŞେ 
ķľ řĺ ř İĴ Ŋଡ଼ Ņś ର୍ଘľłŘģ ĹŘŐĴ କ�ŤłŔ ř ɂĴŘŎ Ŋଞ୍ଚି  

ଯŘĪȄଲେ ହେĥ İȄŞେ ପ�ୋŞ୍ସେ ųūūସǴପୋର୍ଟȧ‌ ĴŘŎľ ř 
ପ୍ରାŧ ĶśƠ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŌŘତ୍ର ଯେĬĥ ĶŃ řŞେ ĶŘť ଼ିľ ř 
Ņś ର୍ଘľłŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪȄŏŘ, ସେŕ ř ŔŌŧŞେ 

ŔŘŌɨନାŞେ ଯେ କ�ŤłŔ ř ĶŘť ଼ିମ�ୋľŎ ŊŘ ňńĹŘŎŚ 
ĩŔ řȄଲେ Ĵ®ł ଯେ ĨŊǱଥା ହ�ୋĪńŘĩନ୍ତା, ŃŘŕŘ ĴǛŇŘ 
ĴŎ řହେĬ ŇŘŕ Ȁ ģ ĶŃŊର୍ଷ Ōƺ Ōƺ ŋŘĪĻŘĶ ŎŘŏř 

ŔŌŧŞେ İĴ ଫେŎŘŎŚ Ōƺ ĨŇś ŎŜ ň ķľłŘ ķľ řȄŏŘģ 
ĶŃ ŔǊତାŕŞେ Ňନ୍ଦŇĴŘŇŇ Ş�ୋȓ‌Şେ Ņś Īľ ř ŔśňŎ 
ĴŘȡ‌ ňŎସ୍ପŎĴś ĲŋŎଟେȇ‌ ĴŎ řŊŘ ବେଳେ İĴ 

ŊŘĪȇ‌Ĵś ņźକା ଦେĪȄଲେģ ŊŘĪȇ‌ ĩŞ�ୋŕŚ ĶśŎś ŃŎ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪ İବେ ମେŀřĴŘŏŞେ ĹřĴ řƮ ସିŃ ହେĬĺନ୍ତିģ 
ŌŘŔĴ Ńଳେ ňśŎŚ ŊŘĪňŘȧ‌Şେ Ōƺ ŔŌŘŇ ĴŘŎłŎś  
Ļଣେ ŔŘĪକେŏ ĹŘŐĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏŘģ 

ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎŎ ŇŜĩ Ŏ řƍŢ ‌ Ş�ୋȓ‌, ňľ řĩ-
Ňନ୍ଦŇĴŘŇŇ Ş�ୋȓ‌, ňśŎŚ ŊŘĪňŘȧ‌ İŊĦ ĴľĴ 
Ş�ୋȓ‌ ŋŐř ǱଥାŇŞେ ŎŘŃ ř ūūľŘ ňŞେ ŔśňŎ ĴŘȡ‌ 
Şେȧ‌ İĴ ŔŘņŘŎł Ņŝ ଶɹ ňŘŏľ řĺ řģ କ�ୋľ řକ�ୋľ ř 
ľଙ୍କାŎ ĶŘť଼ିĶśť ଼ିĴ ūůŪ-ŬŪŪ Ĵ řŌ ř ବେĶŞେ 
ĹŘŏś ĺ řģ କେŊŐ Şେȧ‌ Ňś ହେĥ, İŕ ř ĶŘť ଼ିĶśŀ řĴ 
ŔŘĪଲେŇɵŎ Ŋ řĴľ ଶǏ ǱଥାŇŚŧ ŊŘŔ řǁଦାƉ ĴŘŇ 
ŃŘȝ‌ŅŘ ĴŎ řଦେĪĺ řģ ŌŘତ୍ର  ňଣ୍ଡିŃ ňśĨ ଯେňŎ ř ŌŘƉŀ 
ŌŘŎ řଲେ ňŘň Ňś ହେĥ; ସେňŎ ř Ņŝ Ń ĶŃ řŞେ ŅŘŌŚ 
ĴŘŎ ĹŘŐŇŘ ĴŎś ȄŊŘ Ŋଡ଼ଲ�ୋĴ řĩ ň řŏŘƉ ňŘĪĥ 
କ�ŤłŔ ř ȸରାŉřȇ‌ Ň řŧŌ ŇȄŊŘ ଲ�ୋĴŌŘନେ ĨŋřଯōୋĶ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ňŎ řŊŕŇ Ŋ řŋŘĶŎ Īଣ୍ଟŎସ୍ପେĴɟŎ İŌŘŇƉ 
ĶŘť଼ିĴś  ĿĬŞେĪ ňŘŎś  ŇŘŕ Ȁģ Ĵ୍ୟାମେŎŘ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
ଦେȃ ňŘŎś Ň řģ ĩĬ ňśŏ řŔ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĨľĴŘĪŊŘĴś 
ŔŘŕŔ ĴŎ ř ňŘŎś  ŇŘŕ Ȁģ ŔŘņŘŎł ŎŘǯତାŞେ Şେȧ‌ 
ĴŎ řŊŘ ମ�ୋľŎ ଯŘŇ ĩĪŇ ĨŇś ଯŘŧŚ ŅƠŇŚŧ 
ĨňŎŘņģ İȄňŘĪĥ ଜେȢ‌ Ĳ ଜ�ୋŎ řŌŘŇŘ Ņś Īľ ř 
ଯŘĴ ŊɹŊǱଥା Ĩĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ ňśŏ řŔŎ Ň řǥ ୍ରିŧŃŘ ଯōୋĶśĥ 
Ĩŋ řଯśŻŌŘନେ Ň řର୍ଭŧŞେ ĩĪŇ ĬǟଲଂķŇ ĴŎś ĺନ୍ତିģ

ŅŘŅŇ ɌŌ řĴ ŅŚňĴ ŞŔĿŚ ŌŝŃś ɹ ķľłŘ

ňŎ řŊŕŇ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  ĶŕŇ Ň řŅ; ĨǄňľୁୁŐ ř ŊŘନ୍ଧି ĺƻତି ȸରାŉřȇ‌ ĨȅĴŘŎŚ

	=­Ş�ţŅɹňť଼ା®Ĵś  ମ�ŤŐ řĴ ŔśŊ řņŘ ŅŘŊ ř

Ŋ řĴŘŒ ŋŊŇ ସǗମୁĵରେ Ķł Ŋ řକſଷୋŋ

ସŘŕŘō୍ୟ ĩŐରେ ŅୁǤରǻ 
ĴŏŘ ସǑର୍କୀŧ ŅŘŅŘ

ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ ŲŘŰ (ŔŌ řŔ): ňśł ř ŎŘĻņŘŇŚ ĬňĴƟŞେ İĴ Ņś Ǥର୍ମ ŌŘŌŏŘ 
ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔ řĺ řģ ŎŘĻņŘŇŚŞେ ĹŘĴ řŎ ř ଖ�ୋĻś ȄŊŘ Ļଣେ Ŭŭ Ŋର୍ଷୀŧŘ ଯśŊŃŚଙ୍କୁ  
ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řŊŘ ĩŐŞେ ŔǑର୍କୀŧ ŅŘŅŘ ŕଷ୍ଟେŏŎś  ନେĪ ň řň řŏ ř ńŘŇŘ ĨƗŐŎ İĴ 
ହ�ୋଟେŏŞେ ŃŘଙ୍କୁ  Ņś Ǥର୍ମ ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋ řଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ŏ řȃŃ İŃŏŘ Ȯମେ ଯŘĻňśŎ 
Ļřǟଲା Ŋଡ଼ĹłŘ ĨƗŐŎ ŕ řŌŘĦଶś ŔŘŌŏ ĲŎŉ ĻřŃś ଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘଯ řŊŘ ňŞେ କ�ୋର୍ଟ 
ĹŘŏŘł ĴŎŘଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ ŀřŔ řň ř ĻĶମ�ୋŕŇ Ō řŇŘ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

 ňśŏ řŔ ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ, ŋŎŃňśŎ ĨƗŐŎ Ļଣେ ଯśŊŃŚ ŎŘĻņŘŇŚŞେ 
ĹŘĴ řŎ ř ଖ�ୋĻś Ȅଲେģ ଝ řĨŎ ĹŘĴ řŎ ř ňŘĪĥ ŃŘƉ ŌŘ® Ļଣେ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ   ŭů ŕĻŘŎ ľଙ୍କା 
ଦେĪȄଲେģ ňŎ řŊŘŎŎ Ň řĴľŃŎ ହ�ୋĪ İŕ ř Ŋɹକ୍ତି  ଯśŊŃŚƉ Ŋ୍ୟାଙ୍କ୍‌‌  ĩĴŘĬଣ୍ଟĴś 
Ŋ ř ŊɹŊŕŘŎ ĴŎś ȄŏŘģ İĴŘȅĴ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĹŘĴ řŎ ř ĴŎŘĪଦେŊŘĴś Ĵŕ ř İŕ ř Ŋ୍ୟାƉ 
ĩĴŘĬଣ୍ଟŞେ ĿକେĪ ľଙ୍କା Ŋ ř ନେĬȄŏŘģ ଶେœŞେ Ŕମ୍ପୃŻ Ŋɹକ୍ତି  ĻłƉ ĹŘĴ řŎ ř Ń 
ଦେĪňŘŎ řଲେŇ ř; ĲŏľŘ ŭů ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ନେĪ ଫେŎŘȡ‌‌ ହ�ୋĪĶŏŘģ ସେŌŘନେ 
ĿକେĪŎ ଶ řĴŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻŘł řŊŘĴś ňŘĪଲେģ İŕŘŔŕ ଯśŊŃŚƉ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ 
ŋŧŋŚŃ ହେଲେģ ĴŘଳେ ňśŏ řŔ ŃŘଙ୍କୁ  ĿକେĪ ľଙ୍କା Ŋ୍ୟାଙ୍କ୍‌‌  ĩĴŘĬଣ୍ଟŞେ Ȱŕł ĴŎ řŊŘ 
Ĩŋ řଯōୋĶŞେ Ķ řŎŉ ĴŎ řଦେŊģ İłś ଯśŊŃŚƉ ŌŘ® ŃŘƉ ŔǑର୍କୀŧ ŋŘĪ ŃńŘ ଯśŊŃŚƉ 
ŅŘŅŘ ĻřŃś  Ŕŕ ଯōୋĶŘଯōୋĶ Ĵଲେģ ĻřŃś  Ōƺ ňśŏ řŔ କେȧ‌‌Ŏś  ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ŌśĴśŐŘĪ ଦେŊ ବ�ୋŏř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄŏŘģ 

 ଯśŊŃŚ ĻłƉ ŎŘĻņŘŇŚŞେ İĴ ŕଷ୍ଟେŏŞେ Ŏś ŕନ୍ତିģ İŔǑର୍କŞେ ĻřŃś  ŋŏŋŘବେ 
ĻŘł řȄଲେģ ତେłś ĨŇɹ İĴ ଫ�ୋȚ‌‌ ŇŌɲŎŎś  ɂńମେ ସେ ଯśŊŃŚଙ୍କୁ  ĴȢ‌‌ ĴŎ řȄŏŘģ 
Ň řĻĴś ňśŏ řŔŎ Ō řĺ ňŎ řĹŧ ଦେĪ ĴŎ ř Ķ řŎŉŅŘŎŚŎ ņŌĴ ଦେĪȄŏŘģ ňŞେ 
ଯśŊŃŚଙ୍କୁ  Ň řĻ ଫ�ୋȚ‌‌Ŏś  ĴȢ‌‌ ĴŎ ř Ĵ řĺ ř ହେŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ĵŕ ř ŔŘŕŔ ଦେĪȄŏŘģ 
ତେବେ ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ řଦେŊ Ĵŕ ř ŀŎŘĪŊŘ Ŕŕ ଯśŊŃŚଙ୍କୁ  ŀŎŘĪ ň řň řŏ řŎ İĴ 
ହ�ୋଟେŏĴś ŀĴŘĪ ĩł ř ସେĿŘŞେ Ņś Ǥର୍ମ ĴŎ řȄŏŘģ İନେĪ ଯśŊŃŚ İŊĦ ŃŘƉ ŌŘ® 
ņĬŐř ńŘŇŘŞେ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 

	=ɌŌ କ�ୋȓ‌‌Ĵś  ĨƻରǻଜାŃŚŧ କ�ୋľ୍ଟରେ ļଟĴŘ 

Ĩକ୍ଷୁƣ Ŏŕ řŊ ɌŌ řĴଙ୍କ ŒŘƻ ତିňŜର୍ଣ୍ଣ 
ņରǻķľ ĴŎ řŊŘ ĨȅĴŘŎ: İȌ‌‌İȟ‌‌İȧ‌‌ ĴľĴ, ŲŘŰ(ŔŌ řŔ): ŌŘŕŘƍଗା ŊɰĴ ŋଦ୍ȿଶ୍ୱŎ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ 

ପ�ୋť଼ାŌŎŘĪ ଗ୍ରାŌŎ ଯśŊĴ ŅŚňĴ ସେĿŚƉ Ŕନ୍ଦେŕĻŇĴ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľłŘŞେ ĩǆɂଦେଶ ňśŏ řŔ ŃƪŎŃŘ ɂĴŘଶ ĴŎ řĺ řģ 
İŕ ř Ŕମ୍ୱେŅŇଶŚŐ ŌŘŌŏŘŎ Ŋ řȅŊƴ ŃŅƻ ňŘĪĥ ĩǆɂଦେଶ 
Ŋ řĻŧŇĶŎ ĻřǟଲାŎ କ�ୋńŘŋŘŏŔŘ ńŘŇŘŎ İĴ ů Ļł řĩ 
ňśŏ řŔ ľ řȟ‌‌ ପ�ୋť଼ାŌŎŘĪ ଗ୍ରାŌŞେ ňŕଞ୍ଚି  ŌŝŃĴƉ ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋĴƉ ŊŧŘŇ ŞେĴର୍ଡ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  İŕ ř ŃŅƻĴŘŎŚ 
ŅŐ ǱଥାŇŚŧ ŋଦ୍ȿଶ୍ୱŎ ńŘŇŘŞେ ňŕଞ୍ଚି  ŌŝŃĴƉ ňŎ řŊŘŎ Ĳ 
ĨŋřଯśŻŌŘŇƉ ŔǑର୍କŞେ ǱଥାŇŚŧ ňśŏ řŔ Ŕŕ Ŋ řǯତୃŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ķľłŘŞେ Ŕମ୍ପୃŻ ĨŋřଯśŻŌŘŇଙ୍କୁ  ĵśȝ‌‌ ଶŚȱ 
Ķ řŎŉ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ĩǆ ňśŏ řŔ ľ řȟ‌‌ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄŊŘ 
ନେĪ ŋଦ୍ȿଶ୍ୱŎ ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ř ŔǄଧ୍ୟାŎŘłŚ Ŕ řĦŕ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ 

 ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ, ŅŚňĴଙ୍କୁ  Ň řĴľସ୍ଥ ଗ୍ରାŌŎ Ļଣେ 
Ŀ řĴŘŅŘŎ Ĳ ŃŘƉŎ Ĵ řĺ ř ŔŘଙ୍ଗ İĴ Ĵମ୍ପାŇŚŞେ ĹŘĴ řŎ ř 
ଯōୋĶŘĪଦେŊŘ ŊŘŕŘŇŘŞେ ĩǆɂଦେଶŎ Ŋ řĻŧŇĶŎĴś 
ନେĪଯŘĪȄଲେģ ହେଲେ ସେĿŘŞେ ĴŘŌ ĴŎ řŊŘ ŔŌŧŞେ 

ŅŚňĴଙ୍କୁ  ɂŊŐ ଶŘŎŚŎ řĴ Ň řର୍ଯାŃŇŘ Ņ řĩଯŘĪȄŊŘ ନେĪ 
ňŎ řŊŘŎ ňକ୍ଷŎś  ŔŘƎଘାŃ řĴ ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ĶŃ ମେ® ū 
ŃŘŎ řĵŞେ İŕ ř ĨŋŘŊŇŚŧ ķľłŘ ŔǑର୍କŞେ ŅŚňĴƉ ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋକେ ĵŊŎ ňŘĪŊŘ ňŞେ, ňŎŅřŇ Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ମେ® Ŭ ŃŘŎ řĵŞେ 
ŃŘƉ Ŋଡ଼ ŋŘĪ ŔśŅŜ Ŏ Ŋ řĻŧŇĶŎŞେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ ସେĿŘŞେ 
İĴ ŕସ୍ପି ľŘŏŞେ ŅŚňĴ ĨŃ ř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ĳ ŔƉľŘňǈ ĨŊǱଥାŞେ 
ĹřĴ řƮ ସିŃ ହେĬȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś  ňŘĪȄଲେģ ŅŚňĴƉ ĨŊǱଥା 
ଦେȃ ŃŘƉ ŋŘĪ ŃŘଙ୍କୁ  Ńś Ŏƻ ĴľĴ ଫେŎŘĪ ĩł řȄଲେ İŊĦ 
ମେ® ŭ ŃŘŎ řĵŞେ ĴľĴ Ŕ řŀ řİ ǱଥିŃ İĴ ķŞ�ୋĪ ŕସ୍ପି ľŘŏŞେ 
ŋƥ୍ତି ĴŎŘĪȄଲେģ ŅŚňĴƉ ଶŎŚŎŞେ ȄŊŘ ĶŋŚŎ କ୍ଷŃ ĹřǸĴś 
ଦେȃ ŃŘଙ୍କୁ  Ň řର୍ମŌ ŋŘବେ ŌŘଡ଼ ŌŎŘଯ řŊŘ Ŕŕ ĺŘŃ ĬňŎś  
ŃŐĴś  ଠେŏř Ņ řĩଯŘĪȄŊŘ ŔĦକ୍ରାƻŞେ ĹřĴ řƮସା ĴŎś ȄŊŘ ŀŘŻŎ 
ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĻłŘĪȄଲେģ İŕŘ ňŞେ ମେ® Ų ŃŘŎ řĵŞେ 
ŌŝŃĴƉ ňŎ řŊŘŎ ňକ୍ଷŎś  ŋଦ୍ȿଶ୍ୱŎ ńŘŇŘŞେ İĴ ŏřȃŃ İŃŏŘ 
ଦେĪ Ň୍ୟାŧ ŅŘŊ ř ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĩǆ ňśŏ řŔŎ Ĳť଼ିଶŘ 
ĩŔ ř ɂŃɹକ୍ଷ ŃŅƻ ňŞେ ŅŚňĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňĺŎ ɂĴŝŃ ŎŕŔɹ 
ଖ�ୋŏřŊ ବ�ୋŏř ĩଶŘ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ

ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŊŧŘŇ ରେĴŀ୍ଡ ĴŏŘ ĩǆ ňŏୁ řସ

	=+Ŭ ňŎŚſଷା ĵŘŃŘŎ ŌŜŏ୍ୟାŧŇରେ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ Ĩŋ řଯōୋĶ

Ŋ řĹŘŎ Ŋ řŋŘĶŚŧ ŃŅନ୍ତ ŅŘŊ řରେ ĨŋřŋŘŊĴ ସĦķŎ ĨŇŒŇ

ŏୁŇŘ ĹŘŐĴƉକୁ  ņźକାଦେŏŘ ­ĩŌ Ŋȧ‌‌®
	=ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ Ĵ୍ୟାň řଟŘŏ ŕǴ ପିଟŘŏରେ ŋƥȁ

ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ ŲŘŰ (ŔŌ řŔ): ŎŘĻņŘŇŚŞେ ňśł ř ĩŌ Ŋȧ‌‌ Ņś ର୍ଘľłŘ ହ�ୋĪĺ řģ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ŎŌŘଦେŊŚ Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵŞେ ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř Ņś ର୍ଘľłŘŞେ Ļଣେ 
ŏś ŇŘ ĹŘŐĴ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାŞେ ŃŘଙ୍କୁ  Ĵ୍ୟାň řľŘŏ ŕସ୍ପି ľŘŏŞେ ŋƥ୍ତି 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ତେବେ ĩŕŃƉ ňŎ řĹŧ Ō řŐ řňŘŎ ř ŇŘŕ Ȁģ Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ, İĴ 
ĩŌ Ŋȧ‌‌ Ŏś ňŘŏř ĺĴŎś  ŊŘłŚŊ řŕŘŎ ĩଡ଼Ĵś ĩŔ řȄŏŘģ ŔŌŘŇ Ņ řĶŞେ İĴ ŏś ŇŘ Ōƺ 
ŊŘłŚŊ řŕŘŎ ĩଡ଼Ĵś ଯŘĬȄŏŘģ ĩŌ Ŋȧ‌‌ľ ř ňĺňľś  ņźକା ଦେĪȄŏŘģ ଯŘŕŘŉŐŞେ 
ŏś ŇŘ ĹŘŐĴ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŃŘƉ ଶŎŚŎŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ ĩķŘŃ ŏŘĶ řĺ řģ

	=ǶୱାŌŚƉକୁ  ŕŃ୍ୟା Ĩŋ řଯōୋĶ

Ň୍ୟାŧ ňŘĪĥ ňŏୁ řସ ĴŌ řସŇŎƉକୁ  ଭେľ řଲେ ǰ୍ରୀ
ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ ŲŘŰ (ŔŌ řŔ): ŊŐƍଗା ńŘŇŘ ତ�ୋľŘŔŘŕ ř ĶŘĥŎ Ĩƒଜ୍ଜୁŇ Ōǟ ଲିĴ ŌŝŃ୍ୟୁ Ĵś  
ŬŪ Ņ řŇ Ŋ řŃ ř ĶŏŘł řģ ହେଲେ İňର୍ଯɹƻ ķľłŘ ĬňŎś  ňŎŅŘ ŕľ řŇ ř Ĵ ř Ĩŋ řଯśŻଙ୍କୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪ ŇŘŕ Ȁģ Ĩŋ řଯśŻĴś Ķ řŎŉ ŅŘŊ řŞେ ସ�ୋŌŊŘŎ ňƩନୀ ŔǷ ମିŃŘ Ōǟ ଲିĴ 
ňśŏ řȧ‌‌ ĴŌ řŔŇŎ İȧ‌‌ ଦେŊŅĭ Ŕ řĦŕଙ୍କୁ  ଭେľ ř ķľłŘ Ŋ řœŧŞେ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ Ĩƒଜ୍ଜୁŇ 
ňŘŕŘŐ ńŘŇŘ ĻĶନ୍ନାńňśŎ Ň řĴľସ୍ଥ İĴ ķŞ�ୋĪ Ĵମ୍ପାŇŚŞେ ĴŘŌ ĴŎś Ȅଲେģ ĶŃ 
ŌŘŔ ŬŪŃŘŎ řĵŞେ Ĩର୍ଜୁ ŇƉ ଝś ŏନ୍ତା ŌŝŃ ଦେŕ Ĵମ୍ପାŇŚ ŋ řŃŎś  ňŘŕŘŐ ňśŏ řȧ‌‌ Ĭଦ୍ଧାŎ 
ĴŎ řȄŏŘģ ŃŘଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ ňŞେ İŕŘĴś ĩƬŕŃ୍ୟା ŎŜ ň ଦେŊŘĴś Ĩର୍ଜୁ Ňଙ୍କୁ  
ľŘƍଗି ଦେĪȄଲେ ବ�ୋŏř ŃŘƉ ŊŘňŘ Ĵ řଶ�ୋŎ Ōǟ ଲିĴ ńŘŇŘŞେ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ķľłŘĴś ŬŪŅřŇ Ŋ řŃ ř ĶŏŘł řģ ହେଲେ ňśŏ řȧ‌‌ Ĩŋ řଯśŻ ŌŘŇଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎś ŇȄŊŘ 
Ĩର୍ଜୁ ŇƉ ňƩନୀ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĩŋ řଯśŻŌŘŇଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř ŃŘƉ Ň୍ୟାŧ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řŊŘĴś Ĩର୍ଜୁ ŇƉ ňƩନୀ ĩĻř Ņ řŇ ňśŏ řȧ‌‌ ĴŌ řŔŇŎ ଭେľ řȄଲେģ ňŞେ ŎŘĻɹ 
ŌŘŇŊŘȅĴŘŎ ĴŌ řŔŇƉ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲେģ

ŭ ବେĩĪŇ ŌŘľ ř ବ�ୋଝļĪ 
ŕŘĪŵŘ ĻŊŃ; Ŭ Ķ řŎŉ 

ŊŘŏřĨନ୍ତା, ŲŘŰ(ŔŌ řŔ): ŊŘŏřĨନ୍ତା ńŘŇŘ ňśŏ řŔ ŎŊ řŊŘŎ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŎŘŃ řŞେ 
ଗ�ୋŃŐŊ řǄଧା İŊĦ ŔŃɹŋŘŌŘňśŎ ĨƗŐŞେ ĨŃର୍କିŃ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ ř ŭ ବେĩĪŇ ŌŘľ ř 
ବ�ୋଝେĪ ĶŘŀř ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ İŕŘ Ŕŕ řŃ ňśŏ řŔ ବେĩĪŇ ŌŘľ ř ĹŘŏŘł ŌŘŌŏŘŞେ 
ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା Ļřǟଲା ବ�ୋŏĶଡ଼ ńŘŇŘ ĨņŚŇ ŌŘł řĴĶଡ଼ ଗ୍ରାŌŎ Ķଣେଶ ଜେŇŘ ( ŭŪ) 
İŊĦ ĬŻ ńŘŇŘ ĨņŚŇ Ńś ŐŔŚňśŎ ĬňŎ ŔŘŕ řŎ କ�ţŐŘଶ ŇŘŧĴ ( ŬŲ) Ĵś Ķ řŎŉ 
ĴŎ řĺ řģ ତେବେ ňśŏ řŔ Ĺଢ଼Ĭ ବେଳେ ĨŇɹ Ļଣେ ŕŘĪŵŘ ĹŘŐĴ ķľłŘସ୍ଥŐŎś  ĵŔ ř 
ňŐŘĪŊŘŞେ Ŕକ୍ଷŌ ହ�ୋĪĺ řģ

ସŘņŘŎł ସťĴ ହେŏŘł ř ରେସ řĦ ȸରାȇ‌

ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ, ŲģŰ(ŔŌ řŔ): ଯśŻ Ŭ ňŎŚକ୍ଷା ĵŘŃŘ ଦେĵŘŞେ 
ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ Ĩŋ řଯōୋĶ ĴŎ ř Ĳť଼ିଶŘ Ĩŋ řŋŘŊĴ ŌŕŘŔĦķ ňକ୍ଷŎś  
ĩĻř Ŕ řİȌ‌‌İȧ‌‌Ī ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵŞେ ĩŌŎł ĨŇଶŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ କ�ୋİȟ‌‌ňɟ Ĵମ୍ପାŇŚĴś କେĬĥ ĩņŘŎŞେ ŌŜŏ୍ୟାŧŇ 
ňŘĪĥ ଟେƠŎ ŅřĩଯŘĪĺ ř İŊĦ Ŋ řŇŘ ĨŇś ŌŃ řŞେ ĩĬ İĴ 
Ĵମ୍ପାŇŚ ­İȟ‌‌İȧ‌‌ କ�ୋଡ଼ Ńƽ ଟେȇ‌‌ Ŕŏ୍ୟୁ ŔȚ‌‌® Ĵś  Ō Ŝŏ୍ୟାŧŇ ĴŘର୍ଯɹ 
Ĵ řňŎ ř Ņ řĩଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ŔĦķ ɂଶ୍ନ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŃŘŕŘŎ Ŋ řĹŘŎ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ŃŅƻ ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ řģ Ļଣେ ĺŘତ୍ର ମ�ୋȑ‌‌ ūŪŪ 
ŌŘର୍କŎś  ūŪŬ ŇŌ୍ୱŎ ňŘĪŊŘ Ŋ୍ୟାňĴ ତ୍ǽľ řŎ ƖŐƻ ĬŅŘŕŎł 

ବ�ୋŏř ŔĦķ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺ řģ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋŊ řœɹŃ 
ňŘĪĥ İŕŘŎ Ŋ řĹŘŎ Ŋ řŋŘĶŚŧ ŃŅƻ ŅŘŊ ř ĴŎ ř ŌŕŘŔĦķŎ İĴ 
ɂŃ řŇ řȅ ŅŐ Ŕ řİȌ‌‌İȧ‌‌Ī Ĩƺକ୍ଷƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
İŕ ř ĩŌŎłŞେ ŔŋŘňŃ ř ŊŘŔśଦେŊ ŋଟ୍ଟ, ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř 
ɂŔǈ Ŋ řଷ�ୋŧŚ, ŌŕŘŔĹřŊ Ĩଶ�ୋĴ ňŘĪĴŎŘŧ, ŔŘņŘŎł 
Ŕମ୍ପାŅĴ ŔŃɹĻřŃ ŅŘŔ, ňŅɭŇŘŋ ŔŘŕś, ĨŎś ł ସ୍ୱାĪĥ, ĴǛŇŘ 
ŔŘŕś, Ŋ řŌŏ ଜେŇŘ, ŊŘŊś ŏ ř ŔśɄŃ ŔŘŕś, ଶƉର୍ଷł ŊŘŎ řĴ, ŏŏŘľ 
ଜେŇŘ, ŊŘŊŘ ଶƉŎ ɂŔŘŅ, ĨŌ řŃ ŅŘŔ, Ŋ řŋś Ń ř Ŋ řǢୱାŐ ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ, ŲŘŰ(ŔŌ řŔ): ŋŘŎŃŚŧ 
ɌŌ řĴƉ ňŘĪĥ ĶŃ ūŬ Ŋର୍ଷ İĴ ĨŋřଶŘň 
ŔŅŝ ଶģ İŕ ř ūŬ Ŋର୍ଷ ŌƺŞେ ɌŌ řĴƉ 
Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĨŊǱଥା Ņ řŇĴś Ņ řŇ ĵŎŘň 
ହେŊŘŞେ ŏŘĶ řĺ řģ ĶŃ ପ୍ରାŧ İĴ 
ŅଶǄ ଧିŞେ ɌŌ řĴƉ ŌĻś Ŏ řŞେ କ�ŤłŔ ř 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ହ�ୋĪ Ň ȄŊŘ ବେଳେ ĻŚŊŇ 
ĻŘňŘŇ ňŘĪĥ ĩŊଶɹĴ ŔŌସ୍ତ ŊǯତୁŎ 
ŅŎŅŘŌ ŕś  ŕś  ହ�ୋĪ Ŋଢ଼řĹŘŏřĺ řģ Ķ୍ୟାŔ 
ŅŎ ňśł ř Ŭų ľଙ୍କା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕŘŊɹŃŚŃ İ ŔŎĴŘŎ ŇŜŃŇ 
ɌŌକ�ୋȓ‌‌ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ĴŎ ř ɌŌ řĴƉ 
ମ�ŤŐ řĴ ĨȅĴŘŎĴś ĺ řǈ ĴŎ řĺନ୍ତି ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řĺନ୍ତି ŕ řନ୍ଦ ŌĻŅś Ŏ ŔŋŘŎ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ 
ŔŋŘňŃ ř ŎଣେǂɂŃŘň ସ୍ୱାĪĥģ 

 ŔĦĶĿŇ ňକ୍ଷŎś  İĴ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚŞେ ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ 
ɌŌ řĴŌŘŇƉ ňŘĪĥ ଶŘନ୍ତି  ň Ŝƣଣ୍ଣ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ĴŎ řŊŘ İĴ ɂĴŘŎ ĨŔǕŊ ହ�ୋĪ 
ňť଼ିȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řŇŘ ŊŘĺ Ŋ řĹŘŎŞେ 
ŔŊś  ɂĴŘŎ ĩନ୍ଦୋŐŇ ňŘĪĥ ūŮ 
Ņ řŇ řĩ ନ�ୋľ řŔ, ĩଲ�ୋĹŇŘ ŔŌŧŞେ 
ĩନ୍ଦୋŐŇĴś ɂŃ řŊନ୍ଧ ĴŎ řŊŘ, ŇŜŃŇ 
ɌŌ řĴ ŔĦĶĿŇ ĶĿŇ ĴŎ řŊŘ Ň řŧŌ, 

ĩନ୍ଦୋŐŇ Ĵଲେ ŊŕśŃ ĨȅĴ ŉŘĪŇ 
ňŎ ř ɌŌ řĴ ĩନ୍ଦୋŐŇĴś Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŎŜ ପେ 
ŋଣ୍ଡୁŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
İŕ ř Ņ řĶŞେ ŋŘŎŃ ŌĻŅś Ŏ ŔĦķ 
ŌśĵŎ ହ�ୋĪ ŔŘŎŘ ଦେଶŞେ ɂŅŒǻŇ 
ĴŎ ř ĩŔśĺ řģ İŕŘŔŕ řŃ İŕ ř ɂŔଙ୍ଗĴś 
ŋŘŎŃŚŧ ɌŌ řĴ ŔĦĶĿŇ ĩƻର୍ଜାŃŚŧ 
Ň୍ୟାŧŐŧĴś ନେĪȄଲେģ ūŮ Ļł 
Ŋ řĹŘŎňŎ řଙ୍କୁ  ନେĪ İĴ ବେƗ ସ୍ପǦ 
ŋŘବେ ŎŘŧ ଦେĪĺନ୍ତି ଯେ ŔĦĶĿŇ 
ĶĿŇŎ ସ୍ୱାņŚŇŃŘ İŊĦ ŔĦĶĿřŃ 
ହେŊŘŎ ĨȅĴŘŎŎ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ŎŘŧ 
ŉŐŞେ ŅଶǄ ଧି ŅଶǄ ଧି ņŎ ř ĹŘŏřĩŔ řȄŊŘ 
Ň řŎƻŎ ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ɌŌ ĩĪŇŎ 
ɂŃ řଷ୍ଠାĴś ňśŇଃǱଥାň řŃ ĴŎ řĺ řģ ŕ řନ୍ଦ 
ŌŕŅś Ŏ ŔŋŘ İŕ ř ŏଢŁĪŎ ŔǗମୁĵŞେ 
Ŏŕ ř ɌŌ řĴƉ Ĵŏ୍ୟାł ňŘĪĥ Ň řŎƻŎ 
ŔĦķର୍ଷ ĴŎś ĺ řģ ŔŋŘŎ ŔŘņŘŎł 
Ŕମ୍ପାŅĴ Ĵମ୍Ɇଡ଼ ŕŎŋĻŇ Ŕ řĦŕ 
Ŕ řଦ୍ଧୁ ĩƻର୍ଜାŃŚŧ Ň୍ୟାŧŘŐŧŎ İŕ ř 
ŎŘŧĴś ସ୍ୱାĶŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĩĶŘŌ ř 
Ņ řŇŞେ ɌŌ řĴƉ Ĵŏ୍ୟାł ňŘĪĥ ଶ୍ରୀ ସ୍ୱାĪĥ 
Ŋ řņŘŇŔŋŘ ŋ řŃŞେ Ĳ ŊŘŕŘŞେ ସ୍ୱŎ 
Ĭତ୍ତଳ�ୋŇ ĻŘŎ ř Ŏȃବେ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ĴľĴ,ŲŘŰ(ŔŌ řŔ): 

ĴľĴŎ ĩŎŘଧ୍ୟା ଦେŊŚ ŌŘ® ĴľĴ Ĺଣ୍ଡୀƉ Ōǁ ଦିŎŞେ 
ĶŃĴŘŏř ķľ řȄŊŘ Ĩķľł ŔŌȰ ŎŘĻɹŊŘŔŚଙ୍କୁ  
Ĺ řନ୍ତାŞେ ňĴŘĪ ଦେĪĺ řģ ĴŘŐବ�ţଶŘĵŚ ĻŇ řŃ 
ɂŊŐ ŊȵňŘŃ ଯōୋĶśĥ Ōǁ ଦିŎŎ Ōśĵɹ ŅȅŇĬŃ ř 
କ୍ଷŃ řȰସ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř Ŕମ୍ୱେŅŇଶŚŐ ķľłŘĴś ନେĪ 
ŊŘŎŊŘľŚ-ĴľĴ Ŋ řņŘŧ řĴŘ ସ�ୋŉřĩ ŉřŎଦ�ୋŔ 
ĶŋŚŎ ĬȘ‌ବେĶ ɂĴŘଶ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ńś Ŏƻ İȄŞେ 
ŕସ୍ତକ୍ଷେň ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł 
ŌŘଝŚଙ୍କୁ  İĴ ସ୍ୱŃƽ ňତ୍ର ଲେȃ ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ŌŘ® ĴľĴ Ĺଣ୍ଡୀ Ōǁ ଦିŎ କେŊŐ İĴ ņŘର୍ମିĴ ňŚĿ 
Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ŔŌȰ ĴľĴŊŘŔŚ ŃńŘ Ĳť଼ିଶŘŎ 
ĻŇŔŘņŘŎłƉ ŔŘĦǭକୃŃ řĴ ňŎ řĹŧ Ĳ ĨĴśƟ ĩǱଥାŎ 
ɂŃŚĴ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  İŋŐř ňŊ řତ୍ର ସ୍ଥŐŞେ İŋŐř 
Ĩķľł ňŜର୍ବŎś  କେବେ ķľ ř Ň ȄŊŘ ସେ ɂĴŘଶ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ĩĻř Ŋ řņŘŧ řĴŘ ସ�ୋŉřĩ Ĺଣ୍ଡୀ Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎ 
Ķସ୍ତ ĴŎ ř ǱଥିŃ řŎ ɂŃɹକ୍ଷ ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ସେĿŘŞେ 
ĹŘŏřȄŊŘ Ōǁ ଦିŎ ŇŊŚĴŎł Ĳ ŎŜ ňŘƻŎł ĴŘର୍ଯɹŎ 

ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹŞେ 
Ŋ୍ୟାňĴ ĨŊହେŐŘ ହ�ୋĪȄŊŘ ସେ Ŕ řņŘŔŐĵ 
ĨŋřଯōୋĶ ĩł řĺନ୍ତିģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř Ōǁ ଦିŎŎ ŔśŎକ୍ଷା 
ňŘĪĥ ĩŊଶɹĴŚŧ ĩର୍ଥିଂ  İŊĦ ŏŘĪľŇ řĦ ପ୍ରୋଟେƃŇ 
(ŊȵňŘŃ Ň řŞ�ୋņĴ ŔśŎକ୍ଷା) ŊɹŊǱଥା Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ 
ବ�ţœŧ řĴ ŌŘŇŅƠ ĨŇś ଯŘŧŚ ĴŎŘଯŘĪ Ň ȄŊŘŎś  

İŋŐř Ĩķľł ķľ řŏŘ ବ�ୋŏř ସେ ŅŒ୍ଶାĪĺନ୍ତିģ İŕŘ 
Ŕŕ řŃ ŇŊŚĴŎł ɂĴǛ ĴŘର୍ଯɹ Ň řର୍ଦ୍ଦିǦ ŔŌŧ ŔŚŌŘ 
ŌƺŞେ ଶେœ Ň ହ�ୋĪ ŊŕśŃ Ŋ řŐŌ୍ୱŞେ ĹŘŏřȄŊŘ 
İŊĦ İȄŞେ ĬňଯśŻ ɂଶŘŔŇ řĴ ŃŅŘŎĵŎ ଘ�ୋŎ 
ĨŋŘŊ ȄŊŘ ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ķľłŘŎ ĶśŎś ƫĴś Ĭňŏǐ ĴŎ ř Ŋ řņŘŧ řĴŘ 

ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀƉ Ň řĴľŞେ İĴ ĬƏସ୍ତŎŚŧ ବ�ţœŧ řĴ 
ŃŅƻ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ŃŅƻ ŌŘƺŌŞେ 
ĹŘŏřȄŊŘ ĴŘର୍ଯɹŎ ĶśłŊତ୍ତା, ŊȵňŘŃ ŔśŎକ୍ଷା 
ŊɹŊǱଥାŎ ତ୍ǽľ ř İŊĦ ŔŌŧ ŔŚŌŘ Ŋ řŐŌ୍ୱ ହେŊŘŎ ɂĴŝŃ 
ĴŘŎł ଖ�ୋĻřŊŘĴś ସେ ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕŘ Ŕŕ řŃ 
ଯେĬĥ Ň řର୍ମାł ŔĦǱଥା, Ŀ řĴŘŅŘŎ, ňŎŘŌŒǻŅŘŃŘ Ĵ řŌ୍ୱା 

ŔŎĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚƉ ŅŘŧ řƫŕŚŇŃŘ ଯōୋĶśĥ Ōǁ ଦିŎ 
ɂŃ ř Ŋ řňŅ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ ř, ସେŌŘŇƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ 
Ņŝ ଢ଼ ĩĪŇĶŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ Ȱŕł ĴŎ řŊŘĴś ସେ 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ Ōǁ ଦିŎŎ ňŊ řତ୍ରŃŘ, ĶŎ řŌŘ Ĳ ŔśŎକ୍ଷା ŊĻŘŧ 
ŎȃŊŘĴś ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ŕ řņŘŔŐĵ İŕ ř ɂĴǛ ĴŘŌŎ 
ŃŅŘŎĵ ĴŎନ୍ତୁ ବ�ୋŏř ĴľĴŊŘŔŚ ĹŘŕ Ȁ Ŏŕ řĺନ୍ତି 
ବ�ୋŏř Ŋ řņŘŧ řĴŘ Ň řĻ ňତ୍ରŞେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŊȵňŘŃରେ ĹƠଡୀ Ōǁ ଦିŎŎ ŅȅŇĬŃ ř କ୍ଷŃ řȰǯ ķଟłŘ 

ŇŊŚĴŎł ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ ĨŊହେŐŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ

	=ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ ŕǯକ୍ଷେň 
ଲ�ୋť଼ିଲେ Ŋ řņŘŧ řĴŘ ସ�ୋŉřĩ
	=ĬƏǯŎŚŧ Ş�ţœŧ řĴ ŃŅƻ 
Ŕŕ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ŅŘŊ ř



ĨŇś ŞĶŘŐŌƍŐŊŘŎ
ų Ļś Ň, ŬŪŬŰŪŮ

www. sakalaepaper.com

ĨŇś ŞĶŘŐ/ĩĿŌǟ řĴ,ŲģŰ(ŔŌŔି): 

ŔŘŃŞĴୋŒ řĩ Ŋɹୟାȱ ĨŋŧŘŎł୍ୟ İŊĦ ɂǯତାŊ řŃ 
ňŎ řବେŒ-ŔମŌɲŅŇŒŚŐ କ୍ſȽ ĪİŔଜĻŀŎ 
ĹŃś ħňŘǢର୍ǻ ȄŊŘ ŬŪůľ ř Ŕǈ ନିŕ řŃ ȰରାମŎ ŊŘŔ řǁଦା Ĳ 
ଜŇ ɂŃ řŇ řȅ Ň řଜ ଜŚŊ řକŘ İŊĦ Ĩń୍ଥନ�ţŃ řକ ŔśŎକ୍ଷାକś 
ନେĪ ĶŋŚŎ Ĺ řƻତା ɂକľ କŎ řĺƻତିģ Şେǂ ňŎ řବେŒ, 
ŊŇ İŊĦ ଜŐŊŘŧś ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ମƽłŘŐŧ ƶୱାŎŘ 
ɂକŘŒ řŃ ɂǯତାŊ řŃ ĵŔť଼ା Ŋ řƕǊ ତିŎ Şେତେକ ĨǴǦ 
ŃଥŘ ଜŇŊ řର�ୋņŚ ŇŚŃ řକś  Ŋ řର�ୋņ କŎ ř ସ�ୋମŊŘŎ 
ŒŃŘȅକ ǱଥାŇŚŧ ɂŃ řŇ řȅ ĨŇś ଗ�ୋŐ ଜřǟଲାňŘŐƉ 
ଜŎ řĩରେ Şେǂ ŔŎକŘŎଙ୍କୁ  ǷମାŎକňȽ ɂŅŘŇ 
କŎ řĺƻତିģ ȰରାମŊŘŔŚ ŔĦŎକ୍ଷł Ŋ řର�ୋņŚ Ňś ŕƻତି ŊŎĦ 
Ň řଜକś  ɂକŝŃ řŎ ­ɂଥମ ɂŕŎŚ® ବ�ୋŏř Ĩŋ řŕ řŃ କŎ řŊŘ 
Ŕŕ Ŋ řƕǊ ତିରେ Şେତେକ ଜŎś ŎŚ ŔĦଶ�ୋņŇ ňŘĪĥ 
ŅŘŊ ř କŎ řĺƻତିģ

ȰରାମŊŘŔŚƉ ĨŋřଯōୋĶ ĨŇś ଯŘŧŚ, Ŋ řƕǊ ତିŎ 
ĨŇś ŔŜĹŚ-ūųରେ ­ŊŘł řଜ୍ୟିକ Ň řର୍ମାł® ŒǏŎ 
ŞĴŤłŔ ř ǴǦ ŔĦଜ୍ଞା ŇŘŕ Ȁģ İŕŘƶୱାŎŘ ମŕ řŐŘ ǶŧĦ 
ŔŕŘŧକ ଗ�ୋǨଠୀ ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘŐ řŃ କ řĲǭ, ହ�ୋମଷ୍ଟେ, 

ନ�ŤକŘŊ řŕŘŎ İŊĦ ŔŘମśŅŘŧ řକ ଭ�ୋଜŇŘŐŧ ŋŐř 
କ୍ଷୁȿ ଜŚŊ řକŘ ɂକǛĶśť ଼ିକś  Ŋନ୍ଦ କŎ řŅ řĩଯ řŊŘ ŋŧ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř, ଜ�ୋŇŘŏ ମŘǦŎňɰଲାŇ 
ɂǯତୁŃ ନେĪ ŞĴŤłŔ ř Ň řƳȁǦ ŔମŧŔŚମŘ କ řମ୍ୱା 
ନ�ୋŀŘŏ ŔĦǱଥା Ĺ řǸľ କŎŘଯŘĪ ŇŘŕ Ȁ, ଯŘŕŘ ǱଥାŇŚŧ 
Ŋ řକŘŒକś  ĨŇ řƳȁǦ କŘŐ ňŘĪĥ ŊŘņŘପ୍ରାପ୍ତ କŎ řŊģ 
Şେǂ ŔŎକŘŎƉ ଜŘŃŚŧ ĪŞĴୋ-ľś Ŏ řଜřȟ‌ ŇŚŃ řକś  
İŕ ř Ŋ řƕǊ ତିରେ ĨłଦେĵŘ କŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŊŇ 
Ŋ řŋŘĶ Ĳ ňର୍ଯ୍ୟľŇ Ŋ řŋŘĶ ମƺରେ ŔମŇ୍ୱŧŎ ĨŋŘŊ 
ȄŊŘ ନେĪ ǷମାŎକňȽରେ Ņର୍ଶାଯŘĪĺ řģ Ŋ řƕǊ ତିରେ 

Űľ ř Ň řƳȁǦ ŔĦଶ�ୋņŇ 
ňŘĪĥ ŅŘŊ ř କŎ řĺƻତିģ ŭŪ 
Ņ řŇ ମƺରେ ଷ୍ଟି ŧŎ řĦ କମ řľ ř 
ĶĿŇ Ĳ ūŬ ମŘŔରେ 
ମŘǦŎňɰଲାŇ ɂǯତୁŃ, űŬ 
ķƞଟା ମƺରେ ĨňŔŘŎł 
ଯōୋĶ୍ୟ, କŘĿ ŊŘĬĥŒ 
Ň řର୍ମିŃ କ୍ଷୁȿ କŘର୍ଯ୍ୟକŐŘňକś 
ĨŇś ମŃ ř ɂŅŘŇ, ŔŎକŘŎŚ 
ଯōୋଜŇŘ, ମŕ řŐŘ ŔƍĿŇ 

Ĳ ŔŘମśŅŘŧ řକ ŋ řତ୍ତି ŋŜ ମ řକś  ­ŊŘł řଜ୍ୟିକ® ňŎ řŋŘœŘŎś  
ମśŻ ŎȃŊŘ, ŔŉŘŎ ř, ɂକŝŃ ř Ʌମł, ହ�ୋମଷ୍ଟେ Ĳ 
ǱଥାŇŚŧ ŕସ୍ତŒ řǛକś  ­ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ କŘର୍ଯ୍ୟକŐŘň®ରେ 
ŔŘମ řŏ କŎ řŊŘ, Ŋɹୟାȱ ŔĦŎକ୍ଷł ଯōୋଜŇŘŎ ŊŉŎ 
ଜ�ୋŇରେ ĹŘŏś ȄŊŘ Ŕମସ୍ତ ĶŃ řŊ řȅକś  ĪİŔଜĻŀ 
ĨņŚŇରେ ବ�ţņ କŎ řŊŘ, ǱଥାŇŚŧ ɂŔƍରେ Ńś Ŏନ୍ତ 
İକ ଜřǟଲାସ୍ତŎŚŧ ମ řŐ řŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ ବ�ţĿକ କŎ řŊŘକś 
ŅŘŊ ř କŎŘଯŘĪĺ řģ ଯŅř ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକƉ ŔମŔɹୟା 
ŔମŘņŘŇ Ň କŎ ř ĹŜ ť଼ାନ୍ତ Ŋ řƕǊ ତି ɂକŘŒ ňŘİ, ତେବେ 
ŔŘŃŞĴୋŒ řĩ ĨƗŐŎś  Ŋɹୟାňକ ŔĦĵɹୟାରେ ଯśŊň řŦ଼ି 

ŅŘŅŇ ĵľ řŊŘକś  ŊŘŕŘŎକś  ňŐŘĪବେģ İŕŘŔŕ 
ļŘଡ଼ĵƠŎ ­ňŏŘମś Ŋɹୟାȱ ĨŋŧŘŎł୍ୟ® ŋŐř İĿŘରେ 
ମƺ ଜŇŔŘņŘŎł Ĳ ɂŒŘŔŇ ମƺରେ Ŋ řŊŘŅ 
Ĭଗ୍ରŎŜ ň ନେŊ ବ�ୋŏř ɂŃ řŇ řȅମŘନେ ଚେŃŘŊŇŚ 
ଦେĪĺƻତିģ

ଜřǟଲାňŘŐƉ ଜŎ řĩରେ ŇŜ ĩŅřǟଲୀǱଥିŃ Şେǂ 
ňŎ řବେŒ, ŊŇ İŊĦ ଜŐŊŘŧś ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ମƽłŘŐŧ 
ŔĹřŊ, ŎŘଜ୍ୟŎ ɂņŘŇ ମśĵ୍ୟ ŊŇ ŔĦŎକ୍ଷକ İŊĦ 
ĩƗŐřକ ମśĵ୍ୟ ŊŇ ŔĦŎକ୍ଷକƉ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ ŅŘŊ řňȽ 
ɂŅŘŇ କŎŘଯŘĪĺ řģ ŔŘŃŞĴୋŒ řĩ ɂଜŘ ŔśŎକ୍ଷା 
Ŕମ řŃ ř ŔŋŘňŃ ř ଜŇŘର୍ଦ୍ଦŇ ŔŘŕś , ľ řକŎňť଼ା ŔŎňƗ 
ସ�Ťମ୍ୟŎƙŇ ŔŘŕś , ňśŎś łŘŞĴୋľ ŔŎňƗ ŎŒɭ ମିŃŘ 
Ŋ řଶ�ୋĪ, ଜĶǈନାଥňśŎ ŔŎňƗ ŊŇ řŃŘ ମŕŘŐ řକ, 
ľŘĪĥŒŚ ŔŎňƗ ସ�ŤŅŘମ řŇŚ ɂņŘŇ, ɂŉś ଲ୍ଲ ଦେŕśŎŚ, 
ଜĶǈନାଥňśŎ Ȱରାମ୍ୟ କମ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ŇŊକ řଶ�ୋŎ 
ŔŘŕś , ňśŎś łŘŞĴୋľ Ȱରାମ୍ୟ କମ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ŊŎś ł 
Ŋ řଶ�ୋĪ, ŔŘŃŞĴୋŒ řĩ କ୍ଷŃ řଗ୍ରସ୍ତ ɂଜŘ ŔśŎକ୍ଷା 
Ŕମ řŃ ř ĬňŔŋŘňŃ ř କŚƥତ୍ତŇ ɂņŘŇƉ ନେŃŝ ƫରେ 
ŔŘŃŞĴୋŒ řĩ ĨƗŐŎ ŒŃŘȅକ ȰରାମŊŘŔŚ ଜřǟଲାňŘŐ 
ĨŊŅŏ İମ ĨĵŃŘŎଙ୍କୁ  ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ କŎ řȄଲେģ

ĨŇś ŞĶŘŐ,ŲģŰ(ŔŌŔି):

ŃŘŐଚେŎ ňŊ řȽ ମ�ୋŕŇ ɂņŘŇ 
ମେŀřକŘŏ କଲେଜ Ĳ ŕସ୍ପି ľŘŏରେ Ňର୍ସ 
Ň řଯśକ୍ତିରେ  ଜŘŏřĩŃ ř ķľłŘ ŔŘମɨନାକś  
ĩŔ řŊŘ ňରେ ŔŊś  ମŕŏରେ ĬŅବେĶ 
ɂକŘŒ ňŘĪĺ řģ ଜřǟଲା Ŋ řଜĻŀř ňକ୍ଷŎś  
ĨŇś ଗ�ୋŐ ଜřǟଲା କŘର୍ଯɹୟାŐŧରେ İ 
ନେĪ İକ ŔŘମ୍ୱାŅ řକ ŔǗ ମିŐŇŚ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ Ĩƺକ୍ଷŃŘ କŎ ř 
ଜřǟଲା Ŋ řଜĻŀř ŔŋŘňŃ ř Ʉଜକ řଶ�ୋŎ 
ɂņŘŇ କŕ řଲେ, ମେŀřକŘŏ କଲେଜ 
ňକ୍ଷŎś  ĶŃ ପ୍ରାŧ ଦେଢ଼Ŋର୍ଷ Ńଳେ 
ĩĬľସ�ୋର୍ସିଂ ମŘƺମରେ Ņś ĪŒŕŎś  Ĩȅକ 
Ňର୍ସ İŊĦ ňŘŎŘମେŀřକŘŏ କର୍ମĹŘŎŚ 
Ň řଯśŻ ହ�ୋĪȄଲେģ କଲେଜ ĨņŚକ୍ଷକ 

Ň řକľରେ Ň řଯśକ୍ତି  ňŘĪȄŊŘ Ňର୍ସମŘŇƉ 
ɂମŘłňȽ ଯŘƗ କŎ řŊŘŎś  ସେȄରେ 
ŰŪŎś  Ĩȅକ Ňର୍ସƉ ɂମŘłňȽ Ňକŏř 
ȄŊŘ ଜłŘňť଼ିȄŏŘģ ĩĬľସ�ୋର୍ସିଂ 
ŔĦǱଥା ƶୱାŎŘ Ň řଯśŻ ųŪ Ňର୍ସƉ ମƺŎś  
ŰŪ ଜłƉ ɂମŘłňȽ Ňକŏř ବ�ୋŏř 
ǴǦ ହ�ୋĪĺ řģ ŒŘŔକ ŅŐŎ ŎŘଜନେŃŘ 

İŕ ř ଘ�ୋľŘŏŘରେ ŔǑପୃŻ ଥŘĪňŘŎƻତିģ 
İŕ ř ଘ�ୋľŘŏŘŎ Ŋ řĹŘŎŊ řŋŘĶŚŧ ŃŅନ୍ତ 
କŎŘଯ řŊŘକś ɂņŘŇ ŅŘŊ ř କŎ řĺƻତିģ 
ŔŎକŘŎ İŕ ř Ňକŏř ɂମŘłňȽ ŎŘŞେľŎ 
କ řƍň řȚ‌କś ņŎ řŊŘ, ଯେĬĥମŘŇƉ 
ĨŊହେŐŘŎś  İŋŐř ଘ�ୋľŘŏŘ ହେŏŘ 
ସେମŘŇƉ Ŋ řର�ୋņରେ କŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ 

ନେŊŘ ňŘĪĥ ňĺķśଞ୍ଚା Ņ řĨƻତି ତେବେ Ŋ řଜĻŀř 
ŎŘଜŎŘǯତାକśକś ĲǺଲାĪŊ ବ�ୋŏř ଚେŃŘŊŇŚ 
ଦେĪĺƻତିģ ŔŘମ୍ବାŅ řକ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ňŜର୍ବŃŇ 
ĨŇś ଗ�ୋŐ Ŋ řņŘŧକ ŎଜŇŚକŘନ୍ତ Ŕ řĦŕ, 
ଯśŊନେŃŘ ĨŎś łŘŋ Ŕ řĦŕ, ĨŇś ଗ�ୋŐ ŊŘȡ‌ 
ŔŋŘňŃ ř Ņ řŏŚň ŔŘŕśƉ ŔମେŃ Ŋŕś  
କର୍ମକƥତ୍ତା ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ

ŃାŐଚĹŎ,ŲģŰ(ŔŌŔି): ŃŘŐଚେŎ 
ňŊ řȽ ମ�ୋŕŇ ମେŀřକŘȢ‌ କଲେȎ‌ରେ 
ଷ୍ଟାȜ‌ Ňର୍ସ Ĳ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ କର୍ନୀ Ň řଯśକ୍ତିରେ  
ମŕŘŅś ର୍ନୀŃ řŎ Ňɹୟାŧ řକ ŃŅନ୍ତ İŊĦ 
ŎŘଜ୍ୟ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟମନ୍ତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŊŎĵŘସ୍ତ ŅŘŊ řରେ 
ŃŘŐଚେŎ କĦଗ୍ରେŔ ňକ୍ଷŎś  ŎŘଜ୍ୟňŘŐƉ 
Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ Ĭň-ଜřǟଲାňŘŐƉ 
ଜŎ řĩରେ ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ କŎŘଯŘĪĺ řģ 
ŅŘŊ řňȽରେ Ĭଲ୍ଲେĵ କŎŘଯŘĪĺ ř 
ଯେ ŔŎକŘŎଙ୍କୁ  Ĩȅକ ŎŘଜǶ ଦେĪ 
ଦେŒŎ ŔŊś ĿŘŎś  Ĩȅକ ɂŅŜ œł ĵŘĪ 
Ŋ řŋ řନ୍ନ ମŘŎŘƬକ ର�ୋĶରେ ଜର୍ଜŎ řŃ 
ŃŘŐଚେŎŊŘŔŚଙ୍କୁ  ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘ 
ଯōୋĶŘĪଦେŊŘ ňŘĪĥ ŞĴୋĪŏŘ ĵł ř 
ŔŘŕŘଯ୍ୟରେ ŎŘଜ୍ୟ ŔŎକŘŎ ମେŀřକŘȢ‌ 
କଲେଜ Ń řĩŎ ř କଲେģ ଲ�ୋକଙ୍କୁ  Ĭନ୍ନŃ 
ମŘŇŎ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ ଯōୋĶŘĪଦେŊŘ 
ňŘĪĥ Ĩŋ řƕ ŀŘŻŎ, ଷ୍ଟାȜ‌Ňର୍ସ Ĳ ĨŇ୍ୟ 
କର୍ମĹŘŎŚ Ň řଯśକ୍ତି  କŎŘĶŏŘģ କ řƻତୁ Ĩŋ řƕ 
ŀŘŻŎଙ୍କୁ  İĿŘŎś  ĨŇ୍ୟȽ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ 
କŘର୍ଯ୍ୟରେ Ň řୟ�ୋଜřŃ କŎŘĶŏŘģ Űůŭ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକର୍ମୀ Ĳ ଷ୍ଟାȜ‌Ňର୍ସ İଜĻŇɵ ସି ମŘƺମରେ 
Ň řଯśŻ ଦେଲେģ କ řƻତୁ Ŋƥତ୍ତମŘŇ Űůŭ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକର୍ମୀƉ ମƺŎś  ųū ଷ୍ଟାŉŇର୍ସƉ 
ŔŘର୍ଟିŉřŞେȑ‌ ଯŘƗ କŎ řŊŘŎś  ŰŪ ଜł 
ଜŘȢ‌ ɂମŘłňȽ ମŘƺମରେ Ň řଯśକ୍ତି  
ňŘĪȄŊŘ ɂମŘł ମ řŐ řĺ řģ Ŕମସ୍ତ Űůŭ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକର୍ମୀƉ ŔŘର୍ଟିŉřŞେȑ‌ ଯŘƗ ହେଲେ 
ĩŕśŎ ř Ĩȅକ ଜŘȢ‌ ŔŘର୍ଟିŉřŞେȑ‌ରେ Ň řଯśକ୍ତି  
ňŘĪȄŊŘ Ŕନ୍ଦେŕ କŎŘଯŘĬĺ řģ ଜଣେ 

କŘର୍ଯ୍ୟŎŃ Ŋ řĹŘŎňŃ řƉ ƶୱାŎŘ İŕŘŎ 
ŃŅନ୍ତ, ŎŘଜ୍ୟ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟମନ୍ତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŊŎĵŘସ୍ତ, 
ŞĴୋĪŏŘ ĵł ř ĨƗŐରେ Ŕମସ୍ତ Ŀ řକŘ 
Ɍମ řକƉ Ŀ řକłŘ Ĳ Œ řକ୍ଷାĶŃ ଯōୋĶ୍ୟŃŘ 
ଯŘƗ, ŃŘŐଚେŎକś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ɂŅŜ œłମśŻ 

କŎ řŊŘ Ĳ ମେŀřକŘȢ‌ କଲେȎ‌ରେ ľ řĹ řĦ 
ŕସ୍ପି ľŘȢ‌ ŒŚȱ କŘର୍ଯ୍ୟକŘŎŚ କŎ řŊŘକś 
ŅŘŊ ř କŎŘଯŘĪĺ řģ ŅŘŊ řĶśť ଼ିକ ଯଥŘŒŚȱ 
କŘର୍ଯ୍ୟକŘŎŚ କŎŘ Ň Ķଲେ କĦଗ୍ରେŔ 
ŎŘଜŎŘǯତାକś ĲǺଲାĪŊ ବ�ୋŏř ଚେŃŘŊŇŚ 
Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ŅŘŊ řňȽŎ Ňକŏ 
ମśĵ୍ୟମନ୍ତ୍ରୀ, Ŋ řର�ୋņŚŅŐ ନେŃŘ, କĦଗ୍ରେȧ‌ 
Ŋ řņŘŧକ ŅŐ ନେŃŘ ŎŘମĹǂ କŘŀŘȟ‌, 
ĲŀřŒŘ ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř ŋŻĹŎł ŅŘŔ 
ɂମśĵଙ୍କୁ  ɂŅŘŇ କŎŘଯŘĪĺ řģ

ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ ବେଳେ ŃŘŐଚେŎ 
Ŋ୍ଲକ କĦଗ୍ରେȧ‌ ŔŋŘňŃ ř Ŋ řମ୍ୱାņŎ 
ବେହେŎŘ, ଜřǟଲା ମŕ řŐŘ ŔŋŘନେତ୍ରୀ 
ŔŊ řŃŘ ȅŎ, ŎŘଜ୍ୟ ŕŎ řଜŇ ସେŏ 
ĬňŘƺକ୍ଷା İȢ‌. ମŘł řକ୍ୟɂŋŘ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŇĶŎňŘŐ ŞେŒŊ ŋŜ Ń řĩ, ň Ŝର୍ବŃŇ 

ଜřǟଲା ňŎ řœŅ Ŕŋ୍ୟ ŎŘଜକ řଶ�ୋŎ ŔŘŕś, 
ଜřǟଲା ĬňŔŋŘňŃ ř ŔĦȰରାମ ŞେŒŎŚ 
କśĨĥŎ, Ŕନ୍ତୋœ ମŕŘŎłŘ, ମśŞେŒ 
Ĩଗ୍ରŵŘŏŘ, ɂŉśଲ୍ଲ ŇŘİକ, ŔŃ୍ୟɄŃ 
ମŕŘƻ ତି, ňśǪŏŃŘ ɂņŘŇƉ ŔମେŃ 

Ŋŕś  ŔŅŔ୍ୟ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ସେŕ řňŎ ř 
Ȯ ରିŧŘŇś ǨଠାŇ କମ řľ ř ňକ୍ଷŎś  İ ɂŔƍରେ 
ĬňଜřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ 
କŎŘଯŘĪĺ řģ ŅŘŊ ř ň ŜŎł Ň ହେଲେ 
Ȯ ରିŧŘŇś ǨଠାŇ କମ řľ ř ĨŇ řƳȁǦ କŘŐ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ମେŀřକŘȢ‌ କଲେȎ‌ ŔǗମୁĵରେ ĶłņŘŎłŘ 
ଦେŊŊ ବ�ୋŏř Ĭଲ୍ଲେĵ କŎŘଯŘĪĺ řģ 
ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ ବେଳେ Ȯ ରିŧŘŇś ǨଠାŇ 
କମ řľ ř ŔŋŘňŃ ř Ĩŋŧ ňŘł ř, ŔŘņŘŎł 
ŔǑପାŅକ Ŋ řଜŧ କśମŘŎ ɂņŘŇ, ŞେŒŊ 
ŋŜ Ń řĩ, କŘର୍ଯ୍ୟକŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř ଜřନେŒ 
ŔŘŕś ,  Ŋ řନ�ୋŅ ŏŘŏ, ɂŉś ଲ୍ଲ ŇŘİକ, 
ŕŎ řŕŎ ŅŘŔ, Ŋ řଜŧ କś ମŘŎ ମ řɌ, 
Ŕśଲେĵ ସେĿŚ, Ŕନ୍ତୋœ ମŕŘňŘȽ, 
Ňȃĩ ŔŘŕś ,  ɂŋŘକŎ ŔŘŕś ,  ŇରେȚ‌ 
Ŕ řĦ,  ŔśŎଥ Ŏଥ ɂମśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŔŘŃŞĴୋŒ řĩ ĪİŔଜĻȓ‌ Ŋ řƕǊ ତି Ŋ řŊŘŅ

ĻŚŊ řĴŘ ŔśŎſଷା ňŘĪĥ ĻřǟଲାňŘŐƉ ƶୱାŎǱ ŬŪů ȰରାŌŎ ɂŃ řŇ řȅ 

ମŌŀřକŘŏ କଲେଜ Ňରǻ Ň řōśŻ ତିରŎ ଜŘŏřĩŃ ř

ĬƏǯŎŚŧ ŃŅƻ ŅŘŊ řĴŏŘ Ŋ řŞେŀř ĨŇś ŞĶŘŐ,ŲģŰ(ŔŌŔି): ĨŇś ଗ�ୋŐ 
ଜřǟଲା ମśĵ୍ୟ Ĺ řକ řƮସାŐŧରେ ର�ୋĶŚମŘନେ 
କର୍ମĹŘŎŚƉ ĩŞ୍ରୋŔŎ Œ řକŘŎ 
ହେĬĺƻତିģ ର�ୋĶŚ Ŕମ୍ପର୍କୀŧ ĨŔନ୍ତୋœ 
Ŋ୍ୟŻ କŎ řĺƻତିģ ŊŕśĹƏ୍ଚିŃ Ňର୍ସ Ň řଯśକ୍ତି  
ଜŘŏřĩŃ řŎ ŃŇŘķŇŘକś ନେĪ ŔŊś  Ňର୍ସ 
Ĭତ୍ତ୍ୟŻ ହ�ୋĪňť଼ିĺƻତିģ ସେମŘŇƉ 
ŎŘĶ ĨŔŕŘŧ ର�ୋĶŚƉ Ĭňରେ 
ŔśļŘĬĺƻତିģ ସ�ୋମŊŘŎ ĨňŎŘǸରେ 
İŋŐř İକ Ņŝ Œ୍ୟ ଦେȃŊŘକś ମ řŐ řĺ ř 
ňśŎś œ Ŋ řŋŘĶ Ŕର୍ଜŎŚ ŵŘର୍ଡ (Ŭ)
ରେģ Ņś ĪŅřŇ ň Ŝର୍ବେ ŋର୍ତ୍ତି ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ņś ର୍ଘľłŘଗ୍ରସ୍ତ ňśŎś œ ର�ୋĶŚଙ୍କୁ  
Īଞ୍ଜେକŔŇ ଦେŊŘରେ ňśŎś œ Ňର୍ସଙ୍କୁ  
ŔŕଯōୋĶ କŎ řŊŘକś Œଯɹୟା Ň řକľରେ 
ର�ୋĶŚƉ ମŘ®, ŋĬłŚ Ȅଲେģ ତେବେ 
ňśŎś œ Ňର୍ସ ର�ୋĶŚ Ŕମ୍ପର୍କୀŧଙ୍କୁ  Ĭଚ୍ଚ 
ǶŎରେ ମƻତ୍ୟŊ ଦେŊŘ Ŕŕ Ĩƞଟାରେ 

Īଞ୍ଜେƃŇ ଦେŊŘକś ର�ୋĶŚƉ ଦେŕŎś  
ŏś ଙ୍ଗି ľŘł ř ŊŘŕŘŎ କŎ řଦେĪȄଲେģ 
ňśŎś œ Ňର୍ସƉ ĨŔŅŘĹŎłରେ ର�ୋĶŚ 
Ŕମ୍ପର୍କୀŧ ɂŃ řȮ ରିŧŘ ɂକŘŒ କŎ řȄଲେģ 

ňśŎś œ Ňର୍ସ ଜłƉ ŃŎŊŎରେ ସେĿŘŎś  
ňŐŘĪ ଯŘĪȄଲେģ ଷ୍ଟାŉ ŇŘŕ Ȁ, űŪ 
ର�ୋĶŚଙ୍କୁ  ଜଣେ ଦେĵśĺ řģ Ńମକś 
İତେ Ŕମŧ ଦେଲେ ĨŇ୍ୟମŘŇଙ୍କୁ  
Şେତେବେଳେ ଦେȃŊ ř ବ�ୋŏř 
କŕ řȄଲେģ

İŕ ř ŵŘର୍ଡŎ ର�ୋĶŚ ସେŊŘŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń 
ହେĬĺƻତିģ ର�ୋĶŚƉ ňŘĪĥ Ĭଦ୍ଦିǦ 

ଶ�ŤĹŘŐŧକś ଷ୍ଟାŉŇର୍ସମŘନେ ŃŘŏŘ 
ňକŘĪ Ň řଜĻ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ କŎś ĺƻତିģ 
ĨŇ୍ୟ İକ ଶ�ŤĹŘŐŧରେ ମŕ řŐŘ 
ňśŎś œ İକŘĿ ř କŘମ ĹŐŘĬĺƻତିģ 

ĬŻ ŵŘର୍ଡ ŒŚŃŃŘň Ň řŧନ୍ତ୍ରି Ń 
କଠ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ମେହେନ୍ତŎ, 
Ŕ řକ୍ୟୁŎ řľ ř କର୍ମĹŘŎŚ ĵŘŏř ňť଼ିȄŊŘ 
ର�ୋĶŚ Œଯɹୟାରେ Ŋ řଶ୍ରାମ ନେĬĺƻତିģ 
ମ�ୋŊŘĪŏରେ Ŏ řŏ୍ସ ŊଜŘĪ ŕŘŔ୍ୟର�ୋŐ 
କŎś ȄŊŘŎś  ŒଯɹୟାŔŘŧŚ ର�ୋĶŚ Ň řŎŊ 
ňŎ řବେŒ ňŘĪňŘŎś ŇŘŕŘƻ ତିģ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
କƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେŊŘକś ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧŎ ŇରǻƉ ŅŊƍĶ řŎ ř, ର�ୋĶŚଙ୍କୁ  Ņś ର୍ବɹŊŕŘŎ

	<ĨƞଟାରŎ Īଞ୍ƙକŔŇ ଦେŊŘକś 
Ŕର୍ବŔǗମୁĵରŎ ŏś ƍଗି ľŘł řଲେ

	< ର�ୋĶŚƉ ଶ�ŤĹŘŐŧରŎ ŃŘŏŘ ňକŘĪଲେ

İȢ‌İȧ‌ ĴśĪȚ‌ Ĵ୍ୟୁŎŚଙ୍କୁ  ­ĪƠଡିĩȎ‌ 
ŧଙ୍Ţ ‌ ମ�ୋľ řଭŋŔŇŘȢ‌ Ǵ ପିĴŎ ĩŵŘର୍ଡ®

ĨŇś ŞĶŘŐ,ŲģŰ(ŔŌŔି): ŋŘŎŃ ŔŎକŘŎƉ 
କର୍ପେŘରେȑ‌ ŊɹୟାňŘŎ ମƽłŘŐŧ ସ୍ୱୀକŝŃ řପ୍ରାପ୍ତ 
ଜ୍ଞାŇŅȚ‌ ĩŵŘର୍ଡȧ‌ ŉŘĬଣ୍ଡେŔȚ‌ Ņ řǟଲୀ ŃŎŉŎś  
İȢ‌İȢ‌ କśĪȚ‌ କ୍ୟୁŎŚଙ୍କୁ  ŬŪŬŰ Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ ­Īଣ୍ଡିĩȎ‌ 
ŧଙ୍Ţ ‌ ମ�ୋľ řଭେŔŇŘȢ‌ ସ୍ପିକ Ŏ ĩŵŘȓ‌ȡ® ɂŅŘŇ 
କŎŘଯŘĪĺ řģ କľକ ŒŃŘବ୍ଦୀ ŋŊŇରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ŔମŘର�ୋŕରେ ĨŃ řȄମŘନେ İȢ‌İȧ‌ କśĪȚ‌ କ୍ୟୁŎŚଙ୍କୁ  
ମŘŇňȽ, ňŅକ, Ĭତ୍ତŎŚŧ İŊĦ ŉśŏତ�ୋť଼ା ɂŅŘŇ 
କŎ ř ŔǗମାŇ řŃ କŎ řȄଲେģ İȢ‌İȧ‌ କśĪȚ‌ କ୍ୟୁŎŚ 
ସ�ୋŔ řĩŏ ମ řŀ řĩ ମŘƺମରେ ŔମŘଜŎ ଯśŊŊର୍ଗଙ୍କୁ  
ପ୍ରେŎłŘŅŘŧŚ Ŋକ୍ତ୍ୟŊ ମŘƺମରେ ĬƮସାŕ řŃ କŎ ř ଯśŊ ମŘŇŔରେ ǶŃƽ ǱଥାŇ ĨȅକŘŎ 
କŎ řĺƻତିģ İକŘņŘŎରେ ସେ ହେĬĺƻତି ଜଣେ ŊŕśମśĵŚ ɂŃ řŋŘŎ ĨȅକŘŎ řłŚģ İȢ‌İȧ‌ 
କśĪȚ‌ କ୍ୟୁŎŚ ହେĬĺƻତି କł řŕŘĥ Ŋ୍ଲȇ‌ ପ�ୋĪňŘŐ ȰରାମŎ ŏřƍŎŘଜ ɂņŘŇ Ĳ Ŕଙ୍ଗୀŃŘŎŘłŚ 
ବେହେŎŘƉ ļ řĨģ ସେ ĨŇś ଗ�ୋŐ ର�ୋľŘŎŚ ňŊɰ ଲିȇ‌ ସ୍କୁȢ‌ରେ ĨǦମ ଶ୍ରେłŚରେ ňŘĿ 
ňŦ଼ୁ ĺƻତିģ ŃŘƉŎ İŕ ř ŔŉŐŃŘ ŎŘଜ୍ୟ ŃଥŘ ଜřǟଲା ňŘĪĥ ଗ�ŤŎŊ ĩł řଦେĪĺ řģ

	<ŔɰଲାŊ ŋŘƍଗିŏŘ: Œśł řŏŘŇ ňŜƥତ୍ତ Ŋ řŋŘĶ
ɌŌŅŘŇ ĴŎ ř Ń řĩŎ ř Ĵଲେ ȰରାŌŊŘŔŚ

Ĵ ିଶŒŘŎŇଗŎ,ŲģŰ(ŔŌŔି): କ řଶ�ୋŎŇĶŎ Ŋ୍ଲକ Ŏł řĩକľŘ ňଞ୍ଚାŧŃ ļŘǑପୁǟଲୀ 
ĶŘĥକś  ଯ řŊŘňŘĪĥ ň Ŝƥତ୍ତ Ŋ řŋŘĶ ŎŘǯତା ňŘǢର୍ǻ ň Ŝƥତ୍ତ Ŋ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ İକ ŔɰଲାŊ Ň řର୍ମାł 

କŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŊŘମśŎ-ମŘņňśŎ 
ŎŘǯତା ŔǒŔŘŎł ବେଳେ İŕŘ 
Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ŔɰଲାŊ 
କ řĺ řŅ řŇ ହେŊ ŋŘଙ୍ଗି ŇǦ ହେŊŘ 
ŉŐରେ İŕ ř Ȱରାମକś  ĶŘť ଼ି ମľŎ 
ĹŐŘĹŐ କŎ řňŘŎś  Ň ȄŏŘģ ŉŐରେ 

ȰରାମŊŘŔŚ Ŋŕś  ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬȄଲେģ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ ȰରାମŊŘŔŚ ǱଥାŇŚŧ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ɂŒŘŔŇ Ĳ ň Ŝƥତ୍ତ Ŋ řŋŘĶକś  ଜłŘĪȄଲେ Ŕśƴଧା ŞĴŤłŔ ř ŔśŉŐ ମ řŐ řŏŘ ŇŘŕ Ȁģ 
ଶେœରେ ȰରାମŊŘŔŚ Ň řଜĻ ɌମŅŘŇ କŎ ř İŕ ř ଡ୍ȺȚ‌ Ĭňରେ ŔɰଲାŊ ňକŘĪĺƻତିģ

ȸĴ ŌŘŏřĴ ŔĦķŎ ņŘŎłŘ

Ĵłŕିାĥ,ŲģŰ(ŔŌŔି): କł řŕŘĥ ମ řŐ řŃ Ȯ ରିŧŘŇś ǨଠାŇ ȸକ ମŘŏřକ ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  Ŋ řŋ řନ୍ନ ŅŘŊ ř 
ନେĪ ŒŘƻ ତିň Ŝƣଣ୍ଣ ņŘŎłŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŔĦķŎ ĨŋřଯōୋĶ ĨŇś ଯŘŧŚ, İŇľ řň řŔ ř 
ňକ୍ଷŎś  ɂŃ ř ľȚ‌ Ĳ ɂŃ ř କ řଲ�ୋମ řľŎ ň řĺŘ ūŪ ľଙ୍କା ňŎ řŊŕŇ ŋť଼ା Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ŕତ୍ତେ୍ ŵ କ řĺ ř ଟ୍ରାŇ୍ସପ�ୋର୍ଟŎ Ĳ Ŀ řକŘŅŘŎ İŕŘĿŘŎś  କȟ‌ ŅŎରେ କŘମ କŎś ȄŊŘŎś  ȸକ 
ମŘŏřକମŘନେ ĬĹřŃ ňŘŎ řɌମ řକ ňŘĪňŘŎś ŇŘŕŘƻ ତିģ ŉŐରେ Ĩନେକ ĶŘť଼ି ମŘŏřକ 
ĶŘť ଼ିŎ କ řǯ ତି ňŎ řଶ�ୋņ କŎ řŊŘ Ŕŕ ଡ୍ରାĪŋŎ Ĳ ହେŏňŎଙ୍କୁ  Ň řŧମ řŃ ŅŎମŘ ଦେŊŘରେ 
ŔମŔɹୟାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ Ń řŇ řŅ řŇ ň Ŝର୍ବŎś  ŃŘŐଚେŎ Ŋ řņŘŧକ Ʉଜକ řଶ�ୋŎ 
ɂņŘŇ ņŘŎłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ĩନ୍ଦୋŐŇକś Ŕମń୍ଥŇ ଜłŘĪȄଲେģ ȸକ ମŘŏřକମŘନେ 
ଯଥŘń୍ଥ ňŎ řŊŕŇ ŋť଼ା ňŘĪŊŘ Ň řମନ୍ତେ ସେ İŇľ řň řŔ ř କƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
କŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ŎŊ řŊŘŎ ņŘŎłŘସ୍ଥŐରେ ňŘŏŏŕť଼ା Ŋ řņŘŧକ Ĩଶ�ୋକ ମŕŘƻ ତି 
ňŕଞ୍ଚି  ĩନ୍ଦୋŐŇକŘŎŚଙ୍କୁ  Ŕମń୍ଥŇ ଜłŘĪȄଲେģ ĩନ୍ଦୋŐŇକŘŎŚƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
କŎ ř ସେ କŕ řȄଲେ ଯେ İŕ ř ŔମŔɹୟା ɂŃ ř ɂŒŘŔŇ Ńś Ŏନ୍ତ Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେŊŘ ĩŊŒ୍ୟକģ İŕŘŎ 
ŔମŘņŘŇ ňŘĪĥ ସେ ଜřǟଲାňŘŐ İŊĦ ŔǑପୃŻ ĨȅକŘŎŚƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ କŎ ř ŒŚȱ 
ŉĪŔŏŘ କŎŘĪŊŘ Ņ řĶରେ ňŅକ୍ſň ନେବେ ବ�ୋŏř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ ņŘŎłŘରେ 
ŒŘǢŃ ŒŘƻ ତିǶŎŜ ň ɂņŘŇ, Ŕśବ�ୋņ ňŘł ř, ŔŃɹୟାŇନ୍ଦ ŔŘŕś, ŔśŇŚŏ ɂņŘŇ, ĩଲ�ୋକ 
ŔŘŕś, ŎŘଜś  ňŘł ř, Ŕ řİŇଜř Ŏଥ, ĬକŘŐś  ŔŘŕś, Ĩକ୍ଷŧ ŔŘମŏ, ଜŧ ŔŘŕś, ଧ୍ǽŊĹŎł 
ଜĻŇŘ, Ńś œŘŎ ŔŘŕś, Ŋ řǢମ୍ୱŎ ŔŘŕś  ɂମśĵ ŔŘମ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ

	=űŬŃମ ରŘଜɹ Ŕ řŇ řŧȡ‌ ĩńଲେľ řକ ମ řȑ‌
ĨŇś ଗ�ୋŐĴś Ű ňŅĴ

ĨŇś ŞĶŘŐ,ŲģŰ(ŔŌŔି): କľକǱଥିŃ ŎŘଜ୍ୟ ňśŏ řŔ ňť଼ିĩରେ ĩୟ�ୋଜřŃ űŬŃମ 
Ŕ řŇ řŧȡ‌ ĩଥଲେľ řକ ମ řȑ‌ରେ ĨŇś ଗ�ୋŐକś  Ű ňŅକ ମ řŐ řĺ řģ ସ୍ୱାņŚŇ କśମŘŎ ମŘļŚ 
Ŕ řŇ řŧȡ‌ ŕŘĪଜମ୍ପରେ Ƕƣଣ୍ଣ 
ňŅକ ŕŘŔŏ କŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ĨĦŒśମŘŇ ଥମ୍ୱ Ŭŭ Ŋର୍ଷŎś  କȟ‌ 
ŊŘŐକ ŕŘĪଜମ୍ପରେ ବ୍ରୋƙ 
ňŅକ ňŘĪĺƻତିģ Ŭŭ Ŋର୍ଷŎś  
କȟ‌ ūŪ କ řମ ř ŵŘକ řĦରେ Ņś œ୍ମନ୍ତ 
ɂņŘŇ ର�Ťň୍ୟ ňŅକ ŕŘŔŏ 
କŎ řȄŊŘ ବେଳେ ପ୍ରି ŧɄŃ 
ɂņŘŇ Ŕ řŇ řŧȡ‌ ଜŘŋŏřȚ‌ 
ଥȾରୋରେ ର�Ťň୍ୟ ňŅକ ŕŘŔŏ 
କŎ řĺƻତିģ ସେŕ řŋŐř ŔŎǶŃŚ ĵśƞଟିĩ ŭ ŕଜŘŎ Ĳ ů ŕଜŘŎ ମ řľŎ ŎŇ řĦରେ Ņś Ī 
ବ୍ରୋƙ ňŅକ ŕŘŔŏ କŎ řĺƻତିģ ňŅକ Ŋ řଜĻŃŘଙ୍କୁ  ĨŇś ଗ�ୋŐ ଜřǟଲା Ȯରୀť଼ା ŔĦŔŅ 
ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅକ ŀ. ଗ�ŤŎଗ�ୋŊ řନ୍ଦ ŔŘମନ୍ତ ŒśଭେƐଛା ଜłŘĪĺƻତିģ

ŎŘĻɹňŘŐƉ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ĴĦଗ୍ରେȧ‌Ŏ ŅŘŊ řňȽ

Ĵ ିଶ  Œ Ř Ŏ Ň ଗ Ŏ , Ų ģ Ű ( Ŕ Ō ି Ŕ ) : 
ĨŇś ଗ�ୋŐ ଜřǟଲା ĵł řଜ ɂŃ řǨଠାŇ 
(ŀřİȟ‌İȜ‌) ĩŇś କŜŐ୍ୟରେ ňŎ řĹŘŐ řŃ 
କŝœ ř ĬƪପାŅŇ ŔମŜŕ (İň řŔ ř) କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ İň řŔ ř କ řଶ�ୋŎŇĶŎ (ସେŵŘ) 
İŊĦ ɂŅŘŇŎ ŔŕଯōୋĶରେ Ŕśସ୍ୱାŅś  
ĩɆňŏř ĩମ୍ୱ ŏƠŇକś  ŎǊତାŇ ř 
କŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ŔŉŐŃŘରେ ଜĪĶଡ଼ 
ମŕ řŐŘ ŉŘର୍ମŎ ɂŀ୍ୟୁ ŔŎ କǑପାŇŚŎ 
ମŕ řŐŘ ŔŅŔ୍ୟମŘନେ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ ମ řକŘ 
Ň řŋŘĪĺƻତିģ ŊŘŏřĩମ୍ୱŎś  ű.ŰŪ କśĪƞଟାŏ ĬȮhǦ ମŘŇŎ 
ĨɆňŏř ĩମ୍ୱ ŔĦଗ୍ରŕ କŎŘଯŘĪ ŏƠŇ ňĿŘଯŘĪĺ řģ ǱଥାŇŚŧ 

କŝœ řଜŘŃ ĬƪପାŅକś Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ŊଜŘŎରେ ňŕଞ୍ଚାĪ ĹŘœŚƉ ĩŧ 
Ŋŝ ƴ ଧି Ŕŕ ĨŇś ଗ�ୋŐŎ କŝœ ř କ୍ſȽକś İŕŘ ŇŜŃŇ ňŎ řĹŧ ଦେĪĺ řģ

	= ରŎƍଗାŐř Ĳň řľ řŔ řİȢ‌ Ȱରୀȓ‌ Ň řକľରś  ŀକŘŧŃ ř ଯ�ୋଜŇŘ
ŭ Ķ řŎŉ, ĨǰŒǰ Ŕŕ ľଙ୍କା ĻŊŃ
 Ĵłŕିାĥ,ŲģŰ(ŔŌŔି): ରେଙ୍ଗାŐř ŀɹୟାମŔŘĪľ ଥŘŇŘ ňśŏ řŔ Ŋଡ଼ ŀକŘŧŃ ř ଯōୋଜŇŘ ňƠ 
କŎ řŊŘ Ŕŕ Ń řŇ řଜłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ କŎ řĺ řģ ସେମŘŇƉ Ň řକľŎś  İକ ଦେŒŚ ň řସ୍ତŏ, କɹୟାଟ୍ରିଜ , 
କľ řĦ ମେŔ řȚ‌, ĺś ŎŚ, କŘȡ‌ 
Ŕŕ űŮ ŕଜŘŎ ųůŪ ľଙ୍କା 
Ĳ ňŘƗľ ř ମ�ୋŊŘĪŏ ଫ�ୋȚ‌ 
ŔମେŃ Ŋ řŋ řନ୍ନ ĩňତ୍ତିଜŇକ 
ŔŘମȰରୀ ଜŊŃ କŎŘଯŘĪĺ řģ 
Ķ řŎŉ ĨŋřଯśŻମŘନେ 
ହେଲେ ମŧŜŎŋƙŎ ɂņŘŇ 
ହେମ୍ୱʗମ, ĨŇś ଗ�ୋŐŎ ଜřତେǂ ŔŘŕś  ĲŎŉ ଜřŃś  Ĳ ଢŁଙ୍କାŇŘŐŎ ŎŊ řŇŘŎŘŧł 
Ķଡ଼ŇŘŧକ ĲŎŉ ŎŊ řģ ňśŏ řŔ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ, ŎŊ řŊŘŎ Ŋ řŐମ୍ବି Ń ŎŘŃ řରେ ରେଙ୍ଗାŐř 
Ĳň řľ řŔ řİȢ‌ Ȱରୀȓ‌ ňŘଚେŎ ř Ň řକľରେ ŔŒǰ ŅŐ ŀକŘŧŃ ř ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ř କŎś ȄŊŘ ନେĪ 
ĶśĪǁଦା ŔŜĹŇŘ ମ řŐ řȄŏŘģ ରେଙ୍ଗାŐř ŀɹୟାମŔŘĪľ ଥŘŇŘ İİŔĩĪ ତ୍ରି ŇŘଥ ଦେŕśŎŚƉ 
ନେŃŝ ƫରେ İକ ňśŏ řŔ ŅŐ ସେĿŘରେ Ĺଢ଼Ĭ କŎ řȄŏŘģ Ĺଢ଼Ĭ ବେଳେ Ń řŇ ř Ĩŋ řଯśŻ 
ņŎŘňť଼ିȄŊŘ ବେଳେ ସେମŘŇƉŎ କ řĺ ř ŔŕଯōୋĶŚ ĨǄଧାŎŎ ŔśଯōୋĶ ନେĪ ଫେŎŘŎ 
ହ�ୋĪଯŘĪȄଲେģ ņŎŘňť଼ିȄŊŘ Ĩŋ řଯśŻଙ୍କୁ  ňĹŎŘĬĹŎŘ ବେଳେ ସେମŘନେ Ȱରୀȓ‌ 
ňŎ řŔŎŎś  Ńମ୍ୱା କİŏ Ĳ ଟ୍ରାŇ୍ସŉର୍ମŎ ତେŏ ଚ�ୋŎ ř ķľłŘରେ ŔǑପୃŻ ȄŊŘ ସ୍ୱୀକŘŎ 
କŎ řȄଲେģ İ ନେĪ ŀɹୟାମŔŘĪľ ଥŘŇŘରେ ňŜର୍ବŎś  İକ ମŘମŏŘ Ŏś ଜś  ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ, 
İŕŘŎ ŃŅନ୍ତ ଜŘŎ ř Ŏŕ řȄŊŘ ଥŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ř ĹƗŐŘ ŇŘŧକ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

ଗ�ୋŅŘŊŎŚŒ Ō řɌ ĩŅର୍ଶ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ଭ řƥ ତିɂǯŎ

ŏଣ୍ଡŇ ĶŏŘ Ĵ řଶ�ୋŎŇĶŎ ĩŌɲ
ĨŇś ଗ�ୋŐ,ŲģŰ(Ŕମ řŔ): ମśĵ୍ୟମନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł ମŘļ ř ŎŊ řŊŘŎ ŎŘଜ୍ୟŎ ŬŪŮľ ř 
ଗ�ୋŅŘŊŎŚŒ ମ řɌ ĩŅର୍ଶ ପ୍ରାଥମ řକ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŋ řତ୍ତି ɂସ୍ତŎ ǱଥାňŇ କŎ řĺƻତିģ İŕ ř କ୍ରମରେ 
ĨŇś ଗ�ୋŐ Ň řର୍ବାĹŇ ମƠŐŚŎ ň řİମଶ୍ରୀ ĵŏŘŎ ř ନ�ୋŀŘŏ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ĳ ŃŐମŜŐ 
ň řİମଶ୍ରୀ ନ�ୋŀŘŏ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ଗ�ୋŅŘŊŎŚŒ ମ řɌ ĩŅର୍ଶ ପ୍ରାଥମ řକ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ŋ řତ୍ତି ɂସ୍ତŎ ǱଥାňŇ କŎŘଯŘĪĺ řģ İȄରେ ĨŇś ଗ�ୋŐ Ŋ řņŘŧକ ɂŃŘň Ĺǂ ɂņŘŇ 
ଯōୋĶଦେĪ ű ŞĴୋľ ř ľଙ୍କା Ŋ řŇ řମŧରେ Ň řର୍ମାł ହେŊŘକś ȄŊŘ İŕ ř Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Ƿମାର୍ଟ 
ଶ୍ରେłŚĶŝŕ, Œ řକ୍ଷାń୍ଥୀƉ Ň řମନ୍ତେ ଭ�ୋଜŇŘŐŧ Ķŝŕ, ĩŊŘŔ řକ Ķŝŕ Ĳ ଖେŐ ňť଼ିĩŎ Ĭନ୍ନŃ ř 
ĩŅř Ŋŕś Ĭନ୍ନŃ řମ ŜŐକ କŘର୍ଯ୍ୟ ହେŊŘ ନେĪ Ŋ୍ୟŻŊ୍ୟରେ ɂକŘŒ କŎ řȄଲେģ ĵŏŘŎŚĿŘରେ 
ĩୟ�ୋଜřŃ କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରମରେ ĨŇś ଗ�ୋŐ Ŋ୍ଲକ Ĩƺକ୍ଷା ŎŘଜଶ୍ରୀ ŔŘŕś, ĨŇś ଗ�ୋŐ Ŋ řŀ řĲ ŀ. 
Ŋ řǢŋŜ œł, ĵŏŘŎŚ ŔŎňƗ ŔǷ ମିŃŘ Ķଡ଼ŇŘŧକ, Ŕମ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ ŎŘŞେŒ Ňନ୍ଦ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
ଜřǟଲା ňŎ řœŅ Ŕŋ୍ୟ ଯśȅǨ ଠିŎ ସେĿ, Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ କମ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ŊŘĬŎŚŊǄଧୁ 
ମŕŘňŘȽ, ɂņŘŇŒ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ, ଜřǟଲା ȸକ ମŘŏřକ ŔƎ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅକ ŎଜŃ ମŕŘňŘȽ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ସେŕ řňŎ ř ŃŐମŜŐĿŘରେ ଜřǟଲା ňŎ řœŅ Ŕŋɹୟା ମŚŎŘ Ķଡ଼ŇŘŧକ, ଜřǟଲା 
Œ řକ୍ଷା ĨȅକŘŎŚ Ň řŎƙŇ ŔŘŕś, ŊĨĥŎňŘŐ Ŋ řŀ řĲ ଲ�ୋĹŇ ŅŘŔ, ŃŐମŜŐ ŔŎňƗ 
ସ�ୋŇŘŏŚ ମŕŘňŘȽ, Ŕମ řŃ ř Ŕŋɹୟା Ĩମ୍ରି ŃŘ ଜĻŇŘ, ŊĨĥŎňŘŐ Ŋ řĪĲ ŃଥŘ ŕŘĪସ୍କୁŏŎ 
ɂņŘŇŒ řକ୍ଷକ ମŘŇŔ ňŝଷ୍ଟି , Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ କମ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ɂମśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ
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Ŕ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŲŘŰ(ŔŌ řŔ)

ĩĬ ŌŘȽ Ņ řŇ ŞĴĪľŘ ňରŎ ରĻ ňŊǻģ İȄňŘĪĥ ĶŘĥରś  Ŕŕର 
ōŘİ Ŕବś Ŀ ř ĬƤƟଠା Ĳ ɂǯତୁŃ ř ĩରǕ କହ�ୋĪĺ řģ ĹŐřŃ ବœ୍ଷ 
ňŘରǑର řକ ĬƮବ ରĻକś ňŘŐŇ କର řବŘକś ବ řŋ řǈ ǱଥାŇରŎ 
ĩରǕ ହେŏŘର ř ɂǯତୁŃ řģ ŔŕରବŘŔŚŌŘନେ କ řŋŐř ňŘରǑର řକ 
ŋŘବେ İŕ ř ĬƮବକś ňŘŐŇ କର řବେ ସେȄňŘĪĥ ଯ�ୋĻŇŘ Ōƺ 
ହ�ୋĪȄବŘ ଦେȃବŘକś Ō řŐ řĺ řģ

ରŘǯତାକťରŎ ļś ŏś ĺ ř ଦ�ୋŐ ř
ବŕśȖ‌‌ ବŦřĩ ļś ŏŘ ହେ-ଲେ ଲ�ୋ..ģ ରŘĻņŘŇŚ ରŘǯତାକťରŎ 
İŋŐř ȰରାŕକƉକୁ  ŀŘକ ř ŀŘକ ř ଦ�ୋŐ ř ବ řȮ ରି କରś ĺƻତି ňɰଲାǦ ଟିȇ‌‌ ଦ�ୋŐ ř 

ବେňŘର řģ ĩĬ ŌŘȽ Ņ řŇ ŞĴĪľŘ ňରŎ Ĳଡ଼ିĩ ňରǑରŘ 
Ĳ ŔĦǭŝŃ řର ĶłňŊǻ ରĻģ ସେȄňŘĪĥ ରŘĻņŘŇŚର ବ řŋ řǈ 
ରŘǯତା କťରŎ ĩରǕ ହେŏŘł ř ňɰଲାǦ ଟିȇ‌‌ ଦ�ୋŐ řର ବɹବŔŘŧģ 
ବ řŋ řǈ ǱଥାŇରŎ ରŘǯତା କťରŎ ରŕ řȄବŘ Ķĺ ĺŘĪ Ńଳେ 
ଦ�ୋŐ ř ବŘǄ ଧି ļś ŏ ř ļś ŏ ř ȰରାŕକƉକୁ  ĩକୃଷ୍ଟ କରś ĺƻତି ବେňŘର řģ İŕ ř 
ବɹବŔŘŧŚŌŘନେ ĨȅକŘĦŒ ňଡ଼ୋŒŚ ରŘĻɹ ĩǆɂଦେŒରś  
ĩŔ řȄବŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ବɹବŔŘŧŚଙ୍କ କŕ řବŘ ĨŇś ŔŘରŎ, ବœ୍ଷକś  
ńରŎ ĩମେ ରĻ ňŜŊǻରś  Ĳଡ଼ିŒŘ ĩŔ řńŘĬģ ĶŘĥ ରś  İŕ ř ଦ�ୋŐ ř 
Ń řĩର ř କର ř ŋś ବନେǢର, କľକ, Ʉǹňśର ĩŅř ରŘĻɹର ପ୍ରାŧ 
ɂŌśĵ ŔŕରŌŘŇଙ୍କରŎ ĩŔ ř ବେňŘର କରś ģ Ņ řŇକś ପ୍ରାŧ Ņś Ī 
ŕĻŘରରś  Ĩȅକ ľƉକାର ŋŏ ବɹବŔŘŧ ହେĬĺ řģ ĹŐřŃ ବœ୍ଷ 
ŋś ବନେǢରକś ପ୍ରାŧ ŬŪŪରś  Ĩȅକ ଦ�ୋŐ ř ବେňŘର ř ĩŔ řĺƻତିģ 

ūŪŪ ľƉକାରś  ĩରǕ କର ř ūůŪ ľƉକା Ō ŜŏɹରŎ İŕ ř ଦ�ୋŐ ř 
ବ řȮ ରି କରŘōŘĬĺ řģ İŕ ř ଦ�ୋŐ řର ŲŪ ŞĴĻřରś  Œହେ ŞĴĻř 
ĲĻŇ Ŕମ୍ଭାŐ řବŘର ŅſŃŘ ରŕ řĺ řģ Ĳଡ଼ିŒŘର ଲ�ୋକŌŘନେ 
ĩŌର ňɰଲାǦ ଟିȇ‌‌ ଦ�ୋŐ řକś  ĩŅରର Ŕŕ řŃ ଗ୍ରŕł Ōƺ 
କରś ĺƻତି ବ�ୋŏř ବɹବŔŘŧŚŌŘନେ କŕ řĺƻତିģ (ŔśŌ řତ୍ରା)

ňŘǀŇ řବŘŔରŎ Ĳľ řŀ řŔ řର 
­ରĻ Ōହ�ୋƮବ®

ɂŃ řବœ୍ଷ ňର ř ĹŐřŃ ବœ୍ଷ Ōƺ Ĳľ řŀ řŔର ରĻ 
Ōହ�ୋƮବ ňŘǀŇ řବŘŔରŎ ňŘŐ řŃ ହେବģ ରĻ ĶŚŃ 
ŔŘƍକś ňŘରǑର řକ ňର řବେŒରŎ ĨŇś ŋŜ Ń ř ňŘĪବେ 
ରŘĻņŘŇŚବŘŔŚģ ରƍ ବେରƍର ŉśŏରŎ ĩକœ୍ଷłŚŧ 
ରĻ ଦ�ୋŐ ř Ŕŕ ରĻ ňŘŇ Ĳ ňŘରǑର řକ ň řĿŘରŎ 
Ōŕକ řବ ňŘǀŇ řବŘŔģ ରŘĻņŘŇŚର ବ řŋ řǈ ǱଥାŇରś  
Ōŕ řŐŘŌŘନେ ŔŘƍ ମେŐରŎ ଦ�ୋŐ ř ଖେŐର Ň řĩରŘ 
Ōƒଜା ŔŘƍକś ŕŘŃରŎ ମେହେǁ ଦି Ĳ ରĻ ňŘŇ ĵŘĪବŘର 
Ŕśଯ�ୋĶ ňŘĪବେģ ūŭ ŃŘର řĵ ŔĻବŘĻରś  ଶେଷ ରĻ 
ōŘİ ĹŐĹƗŐ ହ�ୋĪĬĿřବ ňŘǀ Ň řବŘŔģ ସେŕ řňର ř 
ɂŃ řବœ୍ଷ ňର ř İńର Ōƺ ŔŌŘŇ ŋŘବେ ରŘĻņŘŇŚବŘŔŚƉକୁ  
ରĻ ňŊǻରŎ ňŘରǑର řକ ň řĿŘର ǶୱାŅ ĹĵŘĪବ Ĳľ řŀ řŔ řģ 
İȄňŘĪĥ ­ň řĿŘ ĨȚ‌‌ ŕɲ ୱିȢ‌‌® ŌŘƺŌରŎ ରŘĻņŘŇŚର ବ řŋ řǈ 

ǱଥାŇରŎ 
ň Ř ର Ǒ ର ř କ 

ň řĿŘ Ĭňŏǐ 
ହେବģ

ରŘĻɹ 
ŔĦଗ୍ରŕŘŐŧରŎ 

ňŘରǑର řକ ରĻ Ōହ�ୋƮବ
Ĳଡ଼ିĩ ବ řǢ ňର řବŘର ňſରś  Ĳଡ଼ିŒŘ ରŘĻɹ ŔĦଗ୍ରŕŘŐŧରŎ 
İńର Ĳଡ଼ିŒŘର ňŘରǑର řକ ĶłňŊǻ ରĻ Ōହ�ୋƮବ ňŘŐ řŃ 
ହେବģ ūŮରś  ūű ŃŘର řĵ ōŘİ ŔĦଗ୍ରŕŘŐŧର ĬŅ୍ୟାŇରŎ 
ňŘରǑର řକ ŁƍରŎ ଦ�ୋŐ ř ବǄଧାō řବģ ଯେĬĥĿ ř ňର୍ଯɹľକŌŘନେ 

ľ řକȑ‌‌ କର ř ଦ�ୋŐ ř ଖେŐřňŘର řବେģ 
ŔĦଗ୍ରŕŘŐŧର ĬŅ୍ୟାŇରŎ 

ȄବŘ Ŕବś Ļ ĶŘŏřĹŘ 
ପ୍ରାକୃŃ řକ ňର řବେŒ 
ŌƺରŎ Ņର୍ଶକŌŘନେ 

ĨŇś ŋବ କର řବେ ňŘରǑର řକ 
ରĻ ŌĬĻģ ଶେଷ ରĻରŎ ବŔśŌŃ ř ǳନାŇ 

କରŘō řବģ ସ�ୋŌବŘର ŔĦଗ୍ରŕŘŐŧ ବନ୍ଦ ରŕ řଲେ 
Ōƺ ରĻ ĬƮବକś ňର୍ଯɹľକŌŘନେ ବś ŏ řňŘର řବେ ବ�ୋŏř 

ରŘĻɹ ŔĦଗ୍ରŕŘŐŧର ĨņŚſକ ŀ. ŋŘରŃŚ ňŘȢ‌‌ କŕ řĺƻତିģ

କǯତୁରବŘ ଖେŐ ňଡ଼ିĩରŎ ରĻ 
ŌĬĻ
ŇŜĩňǟଲୀ କǯତୁରବŘ ଖେŐ 
ňଡ଼ିĩରŎ ůŌńର ňŘĪĥ 
ରĻ Ōହ�ୋƮବ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହେବģ ରŘĻņŘŇŚର କĦȮ ରିȑ‌‌ 
ĻƍŏରŎ ňŘରǑର řକ 
ରĻଦ�ୋŐř ŕĻřōŘĬȄବŘ ବେଳେ କŐřƍ Ȯରୀଡ଼ା ବ řକŘŒ ňର řଷŅ 
ňſରś  İŕ ř ɂŧŘŔ କରŘōŘĬĺ řģ ŮŅřŇ ņର ř ଦ�ୋŐ ř ଖେŐର ŌĻŘ 
ନେବŘ Ŕŕ ɂŃ ř ŔǄଧ୍ୟାରŎ ŔŘĦǭ ŝŃ řକ କŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ňର řବେଷł 
କରŘō řବģ ɂńŌ ŔǄଧ୍ୟାରŎ ବŏřĬŀ ପ୍ଲେବ୍ୟାȇ‌‌ Ŕ řƍର 
ŒśŋŏƁ୍ମୀ Ŕଙ୍ଗୀŃ ňର řବେଷł Ŕŕ ňŘĪକ ĩĵଡ଼ା, Ĳଡ଼ିŒŚ 
ŇୃŃɹ, ŔŌ୍ବŏňśରŚ ŇୃŃɹ ňର řବେଷ řŃ ହେବģ ƶ ୱିŃŚŧ ŔǄଧ୍ୟାରŎ 

ŒŒŘଙ୍କ 
ଶେĵରଙ୍କ 
Ŕ ଙ୍ଗୀ  Ń 
ŔŘƍକś ରĻ Ķŕୃ řłŚ 

ɂ Ń řଯ�ୋ   Ķ řŃ Ř , 
ŒƌƹŇŚ, ŕśŐŕśŐ ř 
ŔମେŃ ň řŏŘŌŘŇଙ୍କ 
ŌƺରŎ ŇୃŃɹ Ŕଙ୍ଗୀŃ 
ɂŃ řଯ�ୋĶŚŃŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେବģ 
ସେŕ řňର ř ŃୃŃŚŧ ŔǄଧ୍ୟାରŎ କଣ୍ଠŒ řǛପୀ Ĩନ୍ତରŘ 
Ĺକ୍ରବƥତ୍ତୀଙ୍କ ĶŚŃ ŔŘƍକś ରŕ řĺ ř ରĻ କśĪȚ‌‌, 

ବର řଷ୍ଠȋ‌‌କ ŌƺରŎ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ­ŕȟ‌‌ କ řŔ řସେ କȟ‌‌ ନେŕ Ȁ®, 
ରŘǑ ଶ�ୋģ ସେŕ řňର ř ଶେଷ ŔǄଧ୍ୟାରŎ କଣ୍ଠŒ řǛପୀ ରś କś  ŔśŇŘଙ୍କ 
Ŕଙ୍ଗୀŃ ňର řବେଷł ŔŘƍକś ବ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରŎ କɹŃ ř 
ɂŃ řଯ�ୋĶŚƉକୁ  ňśରǭŝŃ କରŘō řବģ ସେŕ řňର ř Ōŕ řŐŘŌŘŇଙ୍କ 
ŋ řŃରŎ ବ řŋ řǈ ବ řŋŘĶର ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ କରŘō řବ ବ�ୋŏř 
ňର řଷŅ ňſରś  କśŕŘōŘĪĺ řģ

ƶ ୱିŃŚŧ ବœ୍ଷରŎ 
ňľ řĩĶť ରĻ ĬƮବ

ĹŐřŃ ବœ୍ଷ ƶ ୱିŃŚŧ ବœ୍ଷରŎ ňŅŘର୍ପł କର řବ ňľ řĩĶť ରĻ 
ĬƮବģ ǱଥାŇŚŧ İȢ‌‌İ ŏȚ‌‌ ĿŘରŎ ūŮ, ūů, ūŰ Ń řŇ řŅ řŇ ņର ř 

ņśŌņŘŌରŎ ňŘରǑର řକ ŋŘବେ ରĻ ňŘŐŇ କରŘō řବģ İȄňŘĪĥ ŏȚ‌‌କś  
Ŕśନ୍ଦର ŋŘବରŎ ŔŘĻŔĻŘ କରŘō řବŘ Ŕŕ ବŘĬĥŒ ଦ�ୋŐ ř, ňľŘ 

ଦ�ୋŐ ř, Ĺକ řର ř ଦ�ୋŐ ř Ŕŕ řŃ ରĻ ĶŚŃ ŔŘƍକś ରĻ ňŘŇ Ĳ ň řĿŘ 
ବŘǳନାରŎ Ōŕକ řବ ŔŘରŘ ĨƗŐģ ସେŕ řňର ř ଝ�ୋľ ř, Ĺ řŃŘ, 

Ōśରś ĻରŎ ŅŘƠ Ņś ĩର ļŏŔ řବŘ Ŕŕ ŔŘĦǭ ŝŃ řକ 
ŔǄଧ୍ୟାରŎ ĬƮବŌśĵର ହେବģ ŇŘĹ, ĶŚŃ ĩŅř 

ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ କରŘōŘĪ କୃŃ ř ɂŃ řଯ�ୋĶŚƉକୁ  
ňśରǭŝŃ କରŘō řବģ ňľ řĩ ĶťରŎ 

ରĻ Ōହ�ୋƮବ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହେĬȄବŘରś  ĨƗŐବŘŔŚଙ୍କ 

ŌƺରŎ Ĭତ୍ସାŕ 
ଦେ  ȃ ବ Ř କś 

Ō řŐ řĺ řģ

ĩĶĴś ŎĻ; ĻŌ řĩŔśĺ ř ŌŘŞŕୋŏ

ňŘȽňଡ଼ାରŎ ŮŅřŇ ହେବ 
ରĻ ŌĬĻ
ĹŐřŃବœ୍ଷ ňŘȽňଡ଼ାରŎ ņśŌņŘŌରŎ ňŘŐŇ ହେବ ūŰŃŌ ବŘର୍ȁକ 
ରĻ Ōହ�ୋƮବ-ŬŪŬŰģ İȄňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ř Ōƺ ĩରǕ ହ�ୋĪĺ řģ ŌŕŘରŘĻŘ 
Ȯ ରିŞĴȑ‌‌ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌‌ Ĳ ňŘȽňଡ଼ା-ŋĶବŘŇňśର ōśବ ବŘŕ řŇŚର Ō řŐ řŃ 
Ŕŕଯ�ୋĶରŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେବŘକś ȄବŘ ରĻ Ōହ�ୋƮବ ĹŐřŃ ବœ୍ଷ ūŰ ବœ୍ଷରŎ 
ňŅŘର୍ପł କର řବģ İŕ ř ĨବŔରରŎ ĹŐřŃ ūŮ, ūů, ūŰ İବĦ ūű ŃŘର řĵ ŮŅřŇ 
ņର ř ņśŌņŘŌରŎ ňŘŐŇ ହେବ ରĻģ ସେŕ řňର ř ūŭ ŃŘର řĵରŎ ŔĻବŘĻ 
Ōƺ ହେବģ İńର ରĻରŎ ūŪŪରś  ĭƴɫଧ୍ବ ଦ�ୋŐ ř ŔŘƍକś, ରĻňŘŇ, 
ňŘରǑର řକ ň řĿŘରŎ Ōŕକ řବ ŔŘରŘ ňର řବେŒģ ତେବେ İକ 
ସ୍ǴŒŘŏ ଦ�ୋŐ řରŎ ļś ŏ řବେ ରŘņŘ କୃǩģ İŕŘŔŕ ňśĹ ř 
ଖେŐ, Ō୍ୟୁĻřȇ‌‌ ଚେŧŘର, ňŒŘ ଖେŐ, ବେŏś Ň ŀ୍ୟାŇɵ, 
ପେňȡ‌‌ ŀ୍ୟାŇɵ ŔମେŃ ň řĿŘ, ŕśŐŕśŐ ř, Œƌ 
ŉśƉକା ĩŅř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ କରŘōŘĪ କୃŃ ř 
ɂŃ řଯ�ୋĶŚƉକୁ  ňśରǭŝŃ କରŘō řବ 
ବ�ୋŏř ŌŕŘରŘĻŘ Ȯ ରିŞĴȑ‌‌ 

ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌‌ ବର řଷ୍ଠ ŔŅŔɹ 
ରବŚǂ ŇŘń ŔŘŕś  ŔŜĹŇŘ 

ଦେĪĺƻତିģ

ŋś ବନେŒ୍ବର, ŲģŰ(ŔŌ řŔ): ĶłňŊǻ ରĻ ĩŔ řଲେ ĩĶŋŐř 
ĩĬ ସେ ŔରŘĶ ଦେȃବŘକś Ō řŐś ŇŘŕ Ȁģ ରĻରŎ ପେŘଡ଼ ň řĿŘ 
ହେĬŇ ř, ରĻ ଦେŘŐ ř ବ ř ŏŘĶśŇ řģ ĩŌ ňରǑରŘକś ŋś ŏ řō řବŘ 
Œśŋ ŏſł Ňś ହେĥģ ň řŦř ňରŎ ň řŦř ĩŌ ňରǑରŘକś ବଞ୍ଚାĪ 
ରȃବŘ ňŘĪĥ ňśł řńରŎ ňର řବŘରś  Ĩŋ řōŘŇ ĩରǕ ହେବŘ 
Ļରś ରŚģ ĬŅŧ Ĳଡ଼řŒŘ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇɩ ſରś  Ĳଡ଼řŒŘର ĶłňŊǻ 
ରĻ Ĭňŏକ୍ଷେ ĩୟେŘĻřŃ ­ରĻ ŌହେŘƮବ®ରŎ ଯେŘĶ ଦେĪ 
ĨŃ řȄŌŘନେ İŕŘ କŕ řĺƻତିģ

ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ବ řņŘŧକ 
ବŘବś  Ŕ řĦ, ବ řŒ řଷ୍ଟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ମେŧର 
ŔśଲେŘĹŇŘ ŅŘŔ, ňŅɭɌରୀ Ĩଦ୍ţŃ 
Ķଡ଼ŇŘŧକ, ବ řŒ řଷ୍ଟ ଲେȃକŘ Ĳ 
ĩକŘŒବŘłŚ କľକର ବର řଷ୍ଠ Ŕ୍ବରŒ řǛପୀ 
ɂଫେŔȡ‌ Ĺ řŇɭŧŚ ŌŕŘƻ ତି, ɂĵ୍ୟାŃ 
Ĺ řȽŒ řǛପୀ Ĳ ĨŋřନେŃŘ ŀ. Ĺ řƻତାŌł ř 
ବ řŒ୍ବାŐ, Ĩŋ řନେତ୍ରୀ ŀ. ମେķŇŘ Ō řଶ୍ର, 
ବ řŒ řଷ୍ଟ Ĺ řȽŒ řǛପୀ ŔśŒŘନ୍ତ Ŕ řĦ ŔŘŌନ୍ତ, 
ɂŔ řଦ୍ଧ ରନ୍ଧŇŒ řǛପୀ Ƿ ମୃŃ řɌରୀ Ŕ řĦ ɂŌśĵ 
ଯେŘĶ ଦେĪȄଲେģ ĬŅŧ Ĳଡ଼řŒŘର 
ŔŋŘňŃ ř କŌŐŘକŘନ୍ତ ŇŘŧକ Ŕ୍ବାĶŃ ବŻବɹ ଦେĪȄବŘ 
ବେଳେ Ŕମ୍ପାŅକ ସେŘŌŇŘń ňର řଡ଼Ř ĬƮବ ŔǑର୍କରŎ ବŻବɹ 
ରȃȄଲେģ

İŕ ř ĨବŔରରŎ ବ řŒ řଷ୍ଟ ଲେȃକŘ Ĳ ĩକŘŒବŘłŚ 
କľକର ବର řଷ୍ଠ Ŕ୍ବରŒ řǛପୀ ɂଫେŔର ĹřŇɭŧŚ ŌŕŘƻ ତିଙ୍କ Ķଳ୍ପ 

Ŕଙ୍କŐŇ ­Ķଳ୍ପ ňର ř ŏŘଗେ®ର ĪĦରŘĻŚ ĨŇś ବŘŅ ­ĪŞĴŘȎ 
ĨȜ ŏŘĪȜ®କś ĨŃ řȄŌŘନେ Ĭନ୍ମେŘĹŇ କର řȄଲେģ İȄŔŕ 
­ĩŌ ňରǑରŘ ĩŌ ରĻ® ବ řଷŧ ବǯତୁକś  ନେĪ ରŘĻɹସ୍ତରŚŧ 
Ĺ řତ୍ରାଙ୍କŇ ɂŃ řଯେŘĶ řŃŘ ­କŘŇŋŘȧ‌ରŎ ରĻ®ର ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେŘĪȄŏŘģ ସେŕ řňର ř ପେŘଡ଼ ň řĿŘ ɂŃ řଯେŘĶ řŃŘରŎ Ōŕ řŐŘ 
Ŕ୍ବŧĦ ŔŕŘŧ řକŘ ଗ୍ǽɂ ŌŘ® ŌŘନେ ପେŘଡ଼ ň řĿŘ ɂŃ řଯେŘĶŃŘରŎ 
ŋŘĶ ନେĪȄଲେģ ňŘରǑର řକ ň řĿŘ ŔମେŃ ĻŘŌśŞĴŘŐ ř, 

ବେŏ, ĩŌ୍ବ ରŔର ପେŘଡ଼ ň řĿŘ ŌŇ 
Ļřł řȄŏŘģ ŔŌସ୍ତ ɂŃ řଯେŘĶŚƉକୁ  ȸŉř 
Ŕŕ Ĩର୍ଥରŘŒ ř ɂŅŘŇ କରŘōŘĪȄŏŘģ 
କŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĩରǕରŎ ŔśɌରୀ ɌରୀŅ řŒŘ 
ŌŕŘƻ ତି Ĳଡ଼řŒŚ ŇୃŃɹ ňର řବେଷł 
କର řȄଲେģ ňରŎ Ĳଡ଼řŒŘର ňŘରǑର řକ 
ŇୃŃɹକś ନେĪ Ņś ħĵŚରŘŌ Ŕ୍ବାĪĥ କŐŘ 
ɂŃ řǨଠାŇର କŐŘକŘର ĹŌତ୍କାର ŇୃŃɹ 
ňର řବେଷł କର řȄଲେģ ŃŘ® Ŕŕ  
ŔମେŃ ରĻ ĶŚŃରŎ ļś ŌŘĪȄଲେ 
କଣ୍ଠŒ řǛପୀ Ĩରś ତେŘଷ Ĳ ବ řଷ୍ଣୁ ପ୍ରି ŧŘģ 
ĨŇś ǨଠାŇର Ŕŕ Ŕମ୍ପାŅřକŘ Ĩର୍ପି ŃŘ 

ŇŘńŒର୍ମା, ĬňŔŋŘňŃ ř İର řକŘ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ ĨŃ řȄƉକୁ  ŔǗମାŇ řŃ 
କର řȄବŘ ବେଳେ ŞĴŘଷŘƺſ ĹřŇɭŧŚ Ĩର୍ପି ŃŘ ņŇɹବŘŅ 
ଦେĪȄଲେģ ĨŇś ǨଠାŇ ŔśŅŚǊ ňର řଡ଼Ř, ବ řŒ୍ବĻřȖ ବରŘŐ, 
ŃňŔ୍ବି ŇŚ ŇŘŧକ, ŒśŋŘŒ řଷ ବେହେରŘ, କŌŏ ଲେŘĹŇ ňର řଡ଼Ř, 
ŒśŋŅର୍ଶିŇŚ ବେହେରŘ, Ĺ řରĦĻřȖ ɂŌśĵ ŔŕଯେŘĶ କର řȄଲେģ

	<ମŕମŕ ŊŘŔ řŏŘ 
ŎĻ ପňŘť ପ řĿŘ
	<ପŎǑŎŘĴś ŊƗଚାĪ 
ŎȃŊŘĴś ପŎ řŊŘŎŎś  
Ĩŋ řōŘŇ ĩŎǕ 
ହେĬ: ŊŘŊś  Ŕ řĦ

ĬŅŧ ĲťřŒŘ ŉŘĬଣ୍ƠŔŇŎ ŎĻ ŌŞେŘƮŊ

ňŘŎǑŎ řĴ Ňŝ Ńɹ Ĳ ŎĻ ĶŚŃରେ ļś Ō řଲେ ŅରǻĴ

ɂńŌ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ņśŌ ŌĹŘĪବେ 

ŊŏřĬȓ‌‌ ĴƟŒ řǛପୀ

ŋś ବନେǢର, ŲŘŰ (ŔŌ řŔ): 
ରŘĻņŘŇŚରŎ ňśł ř İକ ĹŘƗŏɹକର 
ķľłŘ ŔŘŌɨନାକś  ĩŔ řĺ řģ ବɰଲାକମେȢ‌‌ କର ř 
ȺରାĪŋରଙ୍କ ňƩନୀƉକୁ  Ņś Ǥର୍ମ କର řĺ ř ŌŘŏřକģ 
ĻķŇɹ କŘƠ ňŅŘକś ĩŔ řବŘ ňରŎ 
ŌŘŏřକକś Ķ řରŉ କର řĺ ř ĵƠĶ řର ř ńŘŇŘ 
ňśŏ řŔģ Ķ řରŉ ĨŋřōśŻ ହେĬĺ ř ĻľłŚ 
କśŔśŌŘľ ř Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ĺ řƻତାŌł ř ŇĶରର 
ŔĦŔŘର ř ňଣ୍ଡାģ ସେňଟେ ŔĦŔŘର řଙ୍କ ĿŘରś  
ů ŏſରś  Ĩȅକ ľƉକା Ŀକ ř ନେĪȄବŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶରŎ ňŚଡ଼ିŃŘƉକୁ  Ķ řରŉ କର řĺ ř 
ĻľłŚ ńŘŇŘ ňśŏ řŔģ

ňśŏ řŔ ŔŜĹŇŘŇś ŔŘରŎ, ĻľłŚ 
ĨƗŐରŎ ȄବŘ İକ Ķ୍ୟାȧ‌‌ İଜେŇ୍ସିର Ŏ 
ŔĦŔŘର ř Ō୍ୟାନେĻର ŋŘବେ କŘŌ 
କରś ȄବŘ ବେଳେ ŀś Ōśŀś ŌŘ ĨƗŐର 
ōśବକ ŃńŘ ňŚଡ଼ି ŃŘଙ୍କ ǶୱାŌŚ ŃŘ® 
ĨņŚŇରŎ ĶŘଡ଼ି ĹŐŘĬȄଲେģ ŅରŌŘ 
ľƉକା ଦେବŘ Ŕŕ ĨŇ୍ୟାŇɹ କŘŌ ňŘĪĥ 
ŔĦŔŘର ř ବ řŋ řǈ ŔŌŧରŎ ȺରାĪŋରର 
ķରକś ō řବŘĩŔ řବŘ କରś ȄŏŘģ İŕŘର ř 
ŋ řŃରŎ ĩର୍ଥିକ  Ŕଙ୍କľର Ŕśଯ�ୋĶ ନେĪ 
ŔĦŔŘର ř ňŚଡ଼ି ŃŘଙ୍କ Ŕŕ ŒŘରŚର řକ ŔǑର୍କ 
ରȃȄŏŘģ Ĩନେକ ŔŌŧରŎ ķରକś 
ĩŔ řବŘ Ŕŕ ňŚଡ଼ିŃŘƉକୁ  Ņś Ǥର୍ମ କର řȄŏŘģ 
ķľłŘ ବ řଷŧରŎ ĻłŘĪଲେ ǶୱାŌŚକś 
ĹŘକ řର řରś  ବŘŕŘର କର řଦେବ ବ�ୋŏř 
ňŚଡ଼ି ŃŘƉକୁ  ņŌକ ଦେĬȄŏŘģ İȄŔŕ řŃ 
ňର řବŘରକś ବରବŘŅ କର řବŘକś Ōƺ 
ņŌକŘĬȄŏŘģ ŔĦŔŘର řର ňƩନୀ ķľłŘ 
ବ řଷŧରŎ ĻŘł řବŘ ňରŎ ĩପ�ୋଷ 
ŔŌŘņŘŇ ŏŘĶ ř ķରକś ŀକŘĪȄଲେģ 
ňŚଡ଼ିŃŘ ସେĿŘରŎ ňŕଞ୍ଚିବ Ř ňରŎ 
ňŃ řňƩନୀ Ō řŒ ř ŃŘƉକୁ  ľƉକା ōŘĹ řବŘ Ŕŕ 
Ĺś ț‌‌ ରŕ řବŘକś କŕ řȄଲେģ ହେଲେ Ōŕ řŐŘ 
Ļłକ ସେŌŘŇଙ୍କ ɂǯତାବରŎ ରŘĻř 

ହ�ୋĪŇȄଲେģ Ōŕ řŐŘଙ୍କ Ŕŕ ŃŘଙ୍କର 
ŒŘରŚର řକ ŔǑର୍କ ରŕ řବŘ ňରŎ ସେ 
Ķର୍ଭବŃŚ ହ�ୋĪ ōŘĪȄଲେ Ĳ ŃŘଙ୍କ ĿŘରś  
ľƉକା ନେĪĺƻତି ବ�ୋŏř ŔĦŔŘର ř ňŚଡ଼ି ŃŘଙ୍କ 
ǶୱାŌŚƉକୁ  ĻłŘĪ ଦେĪȄଲେģ

 ŔĦŔŘର ř ŃŘƉକୁ  Ņś Ǥର୍ମ କର řȄବŘ ନେĪ 
ňŚଡ଼ିŃŘ ĵƠĶ řର ř ńŘŇŘରŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
କର řବŘ ňରŎ ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  
କର řȄŏŘģ ସେňଟେ ňŚଡ଼ିŃŘ Ĳ ŃŘଙ୍କର 
Ļଣେ Ŕŕଯ�ୋĶŚ Ō řŒ ř ů ŏſ ůŪ 
ŕĻŘର ľƉକା Ŀକ ř ନେĪȄବŘ ŔĦŔŘର ř 
ĻľłŚ ńŘŇŘରŎ İŃŏŘ ଦେĪȄଲେģ 
ĶŃକŘŏř ĻľłŚ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ ňŚଡ଼ି ŃŘƉକୁ  
ĿŞĴĪ ŌŘŌŏŘରŎ Ķ řରŉ କର řȄବŘ 
ବେଳେ ĩĻř ĵƠĶ řର ř ňśŏ řŔ ŔĦŔŘର řକś  
Ķ řରŉ କର ř Ş�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł କର řĺ řģ

ŋś ବନେǢର, ŲŘŰ(ŔŌ řŔ): Ōǁ ଦିରŌŘŐ řŇŚ Ŕŕର ŋś ବନେǢରରŎ ȄବŘ ବ řŋ řǈ 
ňśରŘŃŇ Ōǁ ଦିରĶśଡ଼ିକ  Ōƺରś  ĨŇɹŃŌ ହେĬĺ ř İକŘŅŒ ŒŃŘǏଦୀର Ʉହ୍ମେǢର 

Ōǁ ଦିରģ İŕ ř ň ŜŊ୍ବାŌśĵŚ Ʉହ୍ମେǢର Ōǁ ଦିର Œ řବƉକୁ  ŔŌର୍ପି Ńģ
 İŕŘର İକ ବ řଶେଷƫ ହେĬĺ ř ଯେ İŕŘ Ņś Īľ ř ɂକŘରର 

କŘǀ ƶୱାରŘ ĩବଦ୍ଧģ İŕ ř Ōǁ ଦିରľ ř ňଞ୍ଚାŧŃŇ ଶ�ୈŐŚରŎ Ň řର୍ମିŃ, 
Ĩର୍ଥାȖ‌‌ Ōǁ ଦିରର ĹŘର řŞ�ୋłରŎ ĹŘର�ୋľ ř କ୍ଷୁ ȿକŘର ଦେĬŐ ରŕ řĺ řģ 
Ĩŋ řଲେĵŚŧ ŔŘକ୍ଷ୍ୟ ĨŇś ŔŘରŎ İŕ ř Ōǁ ଦିରľ ř ସ�ୋŌବĦŒŚ ରŘĻŘ 
Ĭଦ୍ୟୋŃŞĴŒରŚଙ୍କ ରŘĻƫ କŘŐର ūŲ ŅŒ ବœ୍ଷରŎ, Ĩର୍ଥାȖ‌‌ 
ȯରୀǦଟାବ୍ଦ ūŪůŲରŎ ŃŘଙ୍କ ŌŘŃŘ Ş�ୋŐŘବŃŚଦେବŚଙ୍କ ƶୱାରŘ İକŘɆର 
­Ŕ řଦ୍ଧ କ୍ଷେȽ® ŇŘŌକ ǱଥାŇରŎ Ň řର୍ମାł କରŘōŘĪȄŏŘģ ଦେĬŐର ବŘŕɹ 
ňŘର୍ଶǻľ ř Œ řବଙ୍କ ବ řŋ řǈ ରŜ ň ōńŘ ŇľରŘĻ, ଭ�ୈରବ, Ĩƴଦ୍ଧŇŘରŚǢର, 
Ĩଜ�ୈକňŘŅ, Ō řńśŇ Ō Ŝର୍ତ୍ତି, ŇŘŧŚକŘ ĶĻବřŁŘŐ ĪŃ୍ୟାŅ ř କŘରś କŘର୍ଯɹ 
ňର řň Ŝƣଣ୍ଣģ ଦେĬŐର Ķଣ୍ଡିର ɂŃ ř ňŘĶରŎ ଗ�ୋľ řİ ଲେĵŘİĥ କ୍ଷୁ ȿକŘର 
ĨƍŒ řĵର ଗ�ୋľ řİ ņŘଡ଼ିର Ŏ ŔƒଜିŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ĻĶମ�ୋŕŇର 
ବŘťľ ř ତ୍ରି Ĩƍ İବĦ İŕŘ ଦେŕରŎ Ņś Īľ ř ļରକŘ ରŕ řĺ řģ ଯେĬĥȄରŎ 
ବ řŋ řǈ ରŌłŚŧ ŋଙ୍ଗୀରŎ Ņଣ୍ଡାŧŘŌŘŇ ǰ୍ରୀŌŘŇଙ୍କ ŌŜର୍ତ୍ତି ଖ�ୋŅřŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĻĶମ�ୋŕŇର ବŘŕɹňŘର୍ଶǻ Ĩଷ୍ଟŅřȉ‌‌ňŘŐ ବ řŋ řǈ ňŒś-
ňକ୍ଷୀଙ୍କ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା ĪŃ୍ୟାŅ ř କŘରś କŘର୍ଯɹ ŔśŔƒ ଜିŃģ Ōśକ୍ତେǢର ňରŎ 

İŕŘ ŋś ବନେǢର ƶ ୱିŃŚŧ Ōǁ ଦିର ōŘŕŘର ĻĶମ�ୋŕŇ ŋ řŃର ňŘର୍ଶǻରŎ Ōƺ କŘରś କŘର୍ଯɹ 
ଦେĵŘōŘĪńŘİģ

ňśł ř ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚŎ ŃŘଣ୍ଡŊ
ŋś ବନେǢର ŲŘŰ (ŔŌ řŔ): ରŘĻņŘŇŚରŎ ňśł ř 
କŘŐବ�ୈŒŘĵŚ ŃŘƠବ କର řĺ řģ ĨňରŘŕɣରŎ ĨĹŘŇକ Ŕś 
Ŕś ହ�ୋĪ ňବŇ ବŕ řବŘକś ŏŘĶ řŏŘģ ňବŇର ବେĶ İତେ 
ବŦŖ řĶŏŘ ଯେ ōŘŃŘŧŃ İକ ɂକŘର Ŀț‌‌ ହ�ୋĪĶŏŘģ କ řĺ ř 
ŔŌŧ ňŘĪĥ କŐŘ ବŘŅŏ ĺŘĪĶŏŘģ ōŅřĲ ĨŅřŇ řĩ ବœ୍ଷା 
ĶରŌରś  ରŘĻņŘŇŚବŘŔŚƉକୁ  ĩǢǯତି ɂŅŘŇ କର řĺ ř କ řƻତୁ ବŕś  
ǱଥାŇରŎ ĶĺňȽ Ĭňśଡ଼ି  ōŘĪĺ řģ ķର ŋŘଙ୍ଗି ōŘĪĺ řģ ňŘŕŘŐ 
ĺକରŎ ŬŪରś  ĭƴɫଧ୍ବ Ō řĿŘ ଦେକŘŇ କŘŐବ�ୈŒŘĵŚ ɂŋŘବରŎ 
ŋŘଙ୍ଗିōŘĪĺ řģ İŕ ř ଦ�ୋକŘŇ Ķśଡ଼ିକର  ĹŘŐĺňର, 
ĩĻବେଷ୍ଟȧ‌‌କś  ňବŇ ĬŀŘĪ ନେĪĺ řģ ଦ�ୋକŘŇŚŌŘŇଙ୍କ 
ŏକ୍ଷାȅକ ľƉକାର ſŧſŃ ř ହ�ୋĪĺ řģ İłś ňŘŕŘŐରŎ 

Ō řĿŘ ବɹବŔŘŧ ɂŋŘବ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řňର ř İĿŘରŎ ȄବŘ İକ କŘȡ‌‌ 
ସ�ୋ®ରś ȟ‌‌ରŎ ŏŘĶ řȄବŘ İକ ľŘŵŘର Ĭňśŀ ř Ńଳେ ňଡ଼ି ōŘĪĺ řģ

ĨŇɹňſରŎ ŕĦŔňŘŐ ĺକ ĿŘରś  କľକ ĩťକś ňŘŕŘŐ ňର୍ଯɹନ୍ତ ବŕś  
ŔĦĵ୍ୟାରŎ Ķĺ ŋŘଙ୍ଗି ňŘଡ଼ି ȄŏŘģ 
İłś ĻŘŃŚŧ ରŘĻňńରŎ ଟ୍ରାŉřȇ‌‌ 
ĻŘȟ‌‌ ହ�ୋĪȄŏŘģ ବŕś  ŔĦĵ୍ୟାରŎ 
ōŘŇବŘŕŘŇ ķƞଟା ķƞଟା ņର ř 
Ĩľକ ř ରŕ řȄŏŘģ ରŔśŏĶťରś  
ňŘŕŘŐ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĶŘŀ ř ĹŐŘĹŐ 

Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ Ŀț‌‌ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ ķľłŘସ୍ଥŐରŎ ĨƆନିŒŌ ବ řŋŘĶ 
ňŕଞ୍ଚି  Ķĺ ରŘǯତାରś  ŔŉŘ କର řବŘ ňରŎ ōŘŇŘବŘŕŇ ĹŐŘĹŐ ǶୱାŋŘବ řକ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେŕ řňର ř ŇŜĩňǟଲୀ ĨƗŐରŎ İକ କŘର ĬňରŎ Ķĺ 
ňଡ଼ିōŘĪĺ řģ କŘର ŋ řŃରŎ ȄବŘ ଲ�ୋକŌŘନେ Ĩଳ୍ପŞĴ ବର୍ତ୍ତି ōŘĪĺƻତିģ 

İବେ କେମ řŃ ř Ŏŕ řĺ ř
Ōǁ ଦିରର ରſłŘବେſł ŅŘŧ řƫ ŋŘରŃŚŧ 
ɂତ୍ନŃƦ ବ řŋŘĶ ĨņŚŇରŎ ରŕ řĺ řģ Ōǁ ଦିରର 
ĹŘର řňŘଖେ ଶ�ୋŋŘରŘĻř ବŦŖŘĪବŘକś 
ĹŘର řňŘĵରŎ İକ ବĶ řĹŘ Ōƺ ରŕ řĺ řģ Ōǁ ଦିର 
ňର řŔର ŌƺରŎ İକ ıŃ řŕɹ ňśǤର řłŚ Ŕŕ କŜĨ 
Ōƺ ରŕ řĺ řģ ହେଲେ Ĩନେକ ŅřŇରś  ňśǤର řłŚ 
ŔŉŘ Ň ହ�ୋĪȄବŘ କŘରłରś  ňŘł řର ରƍ 
ବŅŐř ĶŏŘł ř, ସେŕ řňର ř କŜĨରŎ Ōƺ ĶĺŏŃŘ 
ŌŘଡ଼ି ĶŏŘł řģ ସେŕ ř ňର řŔରରŎ ň řĪବŘ ňŘł řର 
ବɹବǱଥା Ȅଲେ ହେĥ, ĨŇŘବŇŘ Ķĺ ŋ řŃରŎ 
ňŒ ř ସେĿŘକś ňŘł ř ň řĪବŘ ňŘĪĥ ō řବŘକś ňŀś ĺ řģ 
Ōǁ ଦିରର ňŜĻକଙ୍କ କŕ řବŘŇś ōŘŧŚ Ōǁ ଦିର ŋ řŃରŎ 
Ŕବś ବେଳେ ŌŜଷŘଙ୍କ ĩŃଙ୍କ ĹŘŏřĺ řģ ŉŐରŎ 
ňର୍ଯɹľକ Ōǁ ଦିର ŋ řŃରŎ ňŒ ř Ņର୍ଶŇ କର řବŘରŎ 
ĨŔśବ řņŘ ଭ�ୋĶśĺƻତିģ İȄɂŃ ř ňŅକ୍ଷେň ନେବŘ 
ĩବŒɹକ ବ�ୋŏř ସେ କŕ řĺƻତିģ 

ĩମ ĩମ 
ŎŘĻņŘŇŚ ŎŘĻņŘŇŚ 
ĩମ ĩମ 
ıŃ řŕɹıŃ řŕɹ

ňƗଚାŧŃŇ ଶ�ţŐŚରେ Ň řର୍ȁŃ Ʉହ୍ǹǢŎ Ōǁ ଦିŎňƗଚାŧŃŇ ଶ�ţŐŚରେ Ň řର୍ȁŃ Ʉହ୍ǹǢŎ Ōǁ ଦିŎ

ȺରାĪŋŎƉ ňƩନୀଙ୍କୁ  Ō୍ୟାନେĻŎƉ Ņś Ǥର୍ମ

	<ĹŘĴ řŎ řŎś  Ŋ řŅŘ 
ĴŎ řଦେŊ ବ�ୋŏř 
ŀŎŘĬȄଲେ
	<ĿକେĪ 
ମŘମŏŘରେ Ķ řŎŉ 
ହ�ୋĪĺƻତି ପŚଡ଼ି ŃŘ

	<Ĭଡ଼େĪ ନେŏŘ ŬŪ ମ řĿŘ 
ଦ�ୋĴŘŇŎ ĺପŎ 
	<ĻŘŃŚŧ ŎŘĻପń ĻŘȟ‌‌, 
ĴŘȡ‌‌ Ĭପରେ ପଡ଼ିŏŘ Ķĺ
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Ŕ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŲŘŰ(ŔŌ řŔ)

ŎŘĻņŘŇŚŞେ Ŋ řŋ řǈ ĶŐř Ĵǁ ଦିŎ ŎŘǯତାŞେ Ŋ řĺŘōŘĪĺ ř 
ପňŋŎŊɰĴģ କେŊŐ ସŔŤନ୍ଦରǻɹ Ŋŝ ƴ ଧି Ňś ହŕĥ ŊŎĦ Ŋœ୍ଷାĻŐ 
ସĦŎſł ĴŎŘō řŊŘ Ōƺ İହŘŎ Ĭଦ୍ƳŒɹ Ŏହ řȄŏŘģ 
ହŕଲେ İହŘ Ŋœ୍ଷା Ņ řŇŞେ ଲ�ୋĴƉ ପŘĪĥ ସŌସ୍ୟା 
ସŝǦ ଟି ĴŎś ȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ĴŘŎł ପňŋŎŊɰĴ 

Ŋ řĺŘōŘĪȄŊŘ ǱଥାŇŞେ Ŋœ୍ଷାĻŐ ĻŌ ř Ŏହśĺ řģ ŉŐŞେ 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ ōŘŃŘŧŃ ĴŎ řŊŘŞେ ସŌସ୍ୟା ସŝǦ ଟି 
ĴŎś ȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ İŋŐř ŎŘǯତା ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ ř ପŘȽପť଼ାǱଥିŃ ŋĶŊŘŇପśŎŎ ŎŘǯତାŞେģ

ŋś ŊନେǢŎ ŌହŘŇĶŎ Ň řĶŌ ĨņŚŇସ୍ଥ 
ପŘȽପť଼ାŞେ Ŏହ řĺ ř İହ ř ପňŋŎŊɰĴ ŎŘǯତାģ 
İĿŘŞେ ɂରାŧ ĶŐř Ĵǁ ଦି ŎŘǯତାĶśť ଼ିĴŞେ ପňŋŎŊɰĴ 
Ŋ řĺŘōŘĪĺ řģ ōŘହŘĴ ř ŎŘǯତାŎ ସŔŤନ୍ଦରǻɹ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊŘ 
ସହ Ŋœ୍ଷା ସŌŧŞେ ōŘŃŘŧŃ ĴŎ řŊŘŞେ Ōƺ ସśŊ řņŘ 
ହŕŊģ İŋŐř ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏȃ Ň řର୍ମାł ĴŎŘōŘĪȄŊŘ İହ ř 
ŎŘǯତା İବେ ଲ�ୋĴŌŘŇƉ Ōśĵɹ ସŌସ୍ୟା ପŘŏľ řĺ řģ 
ĴŘŎł ŎŘǯତା ĬପŞେ Ŀ řȇ‌‌ ŋŘବେ ପňŋŎŊɰĴ 
ପĴŘōŘĪŇȄŊŘŎś  İŋŐř ǱଥିŃ ř ĬପśĻś ȄŊŘ ĨƗŐŊŘସŚ 

Ĵହ řĺƻତିģ ŎŘǯତାŎ Ĭŋŧ ପŘରɫ୍ବŞେ Ŏହ řȄŊŘ ķŎĶśť ଼ିĴŎ 
ଗେȑ‌‌ ସǗମୁĵŞେ ପŘł ř ĻŌ řŎହśĺ řģ İŌ řŃ řĴ ř ପňŋŎŊɰĴ 
ĬପŞେ Ķĺ Ōƺ ŋƥȁ ହ�ୋĪ ĶŏŘł řģ Ŋœ୍ଷାŞେ ପŘł ř 
ĻŌśȄŊŘ ବେଳେ ɂରାŧ ŮŎś  ůŅřŇ ōŘİ Ŋ ř ପŘł ř 
ŒśĵśŇ řģ ŉŐŞେ ସେĿŘŞେ ĨŋŐřĩ ĩŊର୍ଜŇŘ ପť଼ି 

ŃŘହŘ ପĹř Ņś ର୍ଗǄ ସŘƍĴś ŌŒŘƉ ɂରାŅś ର୍ଭାŊ ŊŦŖś ȄŊŘ 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ Ĵହ řĺƻତିģ ପŎ řǱଥିŃ ř İŋŐř ହŕĬĺ ř 
ଯେ, ପ řŏŘŌŘନେ ķŎś  ǭକୁŏĴś ŊŘହŘŎ řŊŘ ବେଳେ İହ ř 
ପŘł řŞେ ଗ�ୋଡ଼ Ŋś ŀŘĪŊŘĴś ŊŘƺ ହ�ୋĪ ସĦȮŌłŎ 
Œ řĴŘŎ ହŕĬĺƻତିģ ତେବେ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ Ĵହ řŊŘ 

ĨŇś ସŘŞେ, İହ ř ĴŘରǻɹ Ŀ řȇ‌‌ ŋŘବେ ĴŎŘōŘĪ ŇȄŊŘ 
ସହ ĩŊŒɹĴŚŧ ŎſłŘବେſł Ŋ ř ହŕĬŇŘହ Ȁģ İହ ř 
ŎŘǯତା ĲସŘŎ řĩ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ōŘŃŘŧĴ ĴŎ řŊŘ ସହ 
ପ řŏŘŌŘନେ ŎŘǯତାĴଡ଼Şେ ଖେŐĴśŅ ĴŎƻତିģ ହŕଲେ 
İĿŘŞେ ŎŘǯତାĴଡ଼Şେ ĨŐřĩ ĻŌŘ ହŕŊŘ ସହ ĨņŘŎś  
ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ǱଥାŇŞେ ŌŘľ řŎ ĩସ୍ତŎł ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ 
କେĬĥĿ ř Ň řŌɨŌŘŇŎ ĴŘŌ ଯ�ୋĶśĥĥ Ņś Ī ĪƗ ŃŐĴś 
ŅŊ řōŘĪĺ ř Ń ĩĬ କେĬĥĿ ř ŊŘŏř ପ୍ୟାĴ řĦ ŋŏŞେ 
ĴŎŘōŘĪŇȄŊŘŎś  ŃŘହŘ ĬĿř ōŘĬĺ řģ ŵŘľŎ ŏĶ řĦ ŊŘ 
ପŘł ř ĻŌ řȄŊŘ ସŌସ୍ୟା ŅŜ Ŏ ĴŎ řŊŘ ŏକ୍ଷ୍ୟŞେ Ń řĩŎ ř 
ହ�ୋĪȄŊŘ İହ ř ŎŘǯତା İବେ ଲ�ୋĴƉ ସŌସ୍ୟାŎ 
ĴŘŎł ପŘŏľ řĺ řģ ତେବେ ପňŋŎ ŊɰĴ ପĴŘō řŊŘ 
ପ Ŝର୍ବŎś  ପ୍ରńମେ ŊŘŏř ପĴŘōŘĪńŘİ, ōŘହŘƶୱାŎŘ ପŘł řĴś  
ŊŘŏř ଶ�ୋଷ ř ନେĪńŘİ İŊĦ ĬŻ ǱଥାŇŞେ ପŘł ř ĻŌ ř 
Ŏହ ř ŇńŘİģ Ŭ/ŭĪଞ୍ଚି Ŏ ĴĦକ୍ରି ľ Ņ řĩōŘĪ ŃŘହŘĴś 
ŒŻ ĴŎŘōŘĪńŘİģ ŉŐŞେ Ŋœ୍ଷା ପŘł ř Ĵ řŌɲବା Ō ŜଷŘ 
İହŘĴś Ňଷ୍ଟ ĴŎ řପŘŎ řବେ ŇŘହ Ȁģ ହŕଲେ İĿŘŞେ 
Ň řŌɨŌŘŇŎ ĴŘŌ İŊĦ ŎŘǯତାŎ ସŌŃŐ Ŀ řȞ‌‌ ŋŘବେ 
ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ଯେĬĥ ǱଥାŇŞେ ŅŊ řĺ ř ସେĿŘŞେ ପŘł ř 
ĻŌ ř Ŏହśĺ ř İŊĦ ସେହ ř ପŘł řĴś  Ōƺ ŃŐĴś ōŘĬŇ řģ 
ତେłś İହŘŎ ସŌŘņŘŇ Ńś Ŏନ୍ତ ĴŎŘō řŊŘ ĬĹřȖ‌‌ ବ�ୋŏř 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ İନେĪ ŵŘର୍ଡŎ 
ĴŞ୍ପେŘŞେľŎƉ ସହ ଯ�ୋĶଯ�ୋĶ ହ�ୋĪପŘŎ ř ŇŘହ Ȁģ

Ĺřƻତା ŊŦŖŘĬĺ ř ପňŋŎ Ŋɰȇ‌

ŋś ŊନେǢŎ, ŲŘŰ(ସŌ řସ): ସŌŧସହ ŊŅŐřĺ ř ŎŘĻņŘŇŚ ŋś ŊନେǢŎŎ 
ŎŜ ପŞେĵģ ପŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĩସ řĺ ř İŊĦ ĩņśŇ řĴŃŘŎ ĺŘପ Ōƺ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐś ĺ řģ 
ŃńŘପ ř İ ସହŎŞେ İପŎ ř ĨନେĴ ǱଥାŇ ĨପŎ řŊର୍ତ୍ତŃ Ŏହ řĺ řģ ōŘହŘĴ ř ĨନେĴ 
Ŋœ୍ଷŎ Ƿ ମୃŃ řĴś  Ň řĻ ସହ ସŘĪŃ ř Ŏȃĺ řģ ଯେପŎ ř ପśŎś łŘ ŋś ŊନେǢŎ ପ୍ରତ୍ୟେĴ 
ଲ�ୋĴƉ ପŘĪĥ Ƿ ମୃŃ řŎ İĴ ସśନ୍ଦŎ Ŀ řĴłŘģ Ŀ řȇ‌‌ ସେହ řପŎ ř Ŋ řǁଦୁସŘĶŎ İŊĦ 
ŏ řƍŎŘĻ Ōǁ ଦିŎ Ň řĴľ ହŘľ ĩŅř ସŊś ବେଳେ ଲ�ୋĴƉ ପśŎś łŘ Ƿ ମୃŃ řĴś  ŃŘĻŘ 
ĴŎ řńŘİģ ସŌŧ ଯେତେ ŊŅŐřଲେŊ ř İସŊś  ǱଥାŇ Ŀ řĴ ସେŌ řŃ ř ହ Ȁ ńŘƻ ତିģ

 ସŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌŞେ ĩĻř İĴ Ŋହś  Ŋœ୍ଷ ପśŎś łŘ ŉଟ�ୋ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řȄŏŘģ ଯେĬĥȄŞେ ŏřƍŎŘĻ Ōǁ ଦିŎ ହŘľ ସŘହ ř Ň řĴľŎ Ņŝ Œɹ ପŎ řŏକ୍ଷି Ń 
ହ�ୋĪĺ řģ İହ ř ŉଟ�ୋľ ř ĨନେĴ Ŋœ୍ଷ ପśŎś łŘ Ĩଟେģ İହ ř ĴŐŘņŐŘ ŉଟ�ୋŞେ ȄŊŘ 
Ņŝ ŒɹŞେ ଲ�ୋĴ ହŘľŞେ Ŋś ŏ ř Ĵ řłŘĴ řł ř ĴŎś ĺƻତି İŊĦ ସŊś Ŀś  Ŋŀ ĴńŘ ହŕŏŘ 
ସେତେବେଳେ ଲ�ୋĴ ହŘľĴś ō řŊŘĴś ĶŘŀ ř Ňś ହĥ ŊŎĦ ସŘĪକେŏ ହ Ȁ ସŘହŘŎŘ ȄŏŘģ 
ŃŘĺŀŘ Ĵ řĺ ř ĻłƉ ପŘĵŞେ ǭକୁľŎ ȄŊŘ Ōƺ ପŎ řŏକ୍ଷି Ń ହŕĬĺ řģ ସେତେବେଳେ 
ହŘľ ŊĻŘŎ ĩĻř ŋŐř ĶŘŀ ř ŌľŎŞେ ĴŘŐŘହŐ ŇȄŊŘ Ņŝ ŒɹŌŘŇ ହŕĬĺ řģ

ŋś ŊନେǢŎ, ŲŘŰ(ସŌ řସ): ପକ୍ଷୀķŎ ପ୍ରĴŘŒŇŚ ƶୱାŎŘ ŋŘŎŃŚŧ 
Ŋ řŅ୍ୟା ŋŊŇĿŘŞେ ŇŘľɹ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ Ĩŋřǈ ŎŘĬŃŎŘŧƉ ŇŘľɹ 
ǶŎĴś ନେĪ ପśସ୍ତĴ ସŌĴŘŐ ŇŘľĴŎ ŋ řǈ ǶŎ ­Ĩ-ŋ řǈ® Ĳ 
ĨŇś ŊŘŅ řĴŘ Ĺ řŇɭŧŚ ଷଡ଼ଙ୍ଗୀƉ ĨŇś Ņ řŃ Ņś Īľ ř ପśସ୍ତĴ ­ŇŘľɹ 

ସǕଭାŎ® Ĳ ­ସŌĴŘŐ ŇŘľĴ® ĨŃ řȄ ŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ Ĭନ୍ମୋĹ řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ĴńŘĴŘŎ ŎŘŌĹǂ 
ବେହŕŎŘ ĨŋřǈƉ ŇŘľĴ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŇŘĴś ପ୍ରŒĦସŘ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŇŚŐŘȿ ରି ŋŜ ଷł ହŎ řĹନ୍ଦŇ, ĹŐƏ ଚିȽ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ 

ହ řŌŘĦŒś ĵľś ĩ, ŇŘľɹ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ସśବ�ୋņ ପƛŇŘŧĴ, ŇŘľɹ 
ĶବେଷĴ ŃńŘ Ĩଧ୍ୟାପĴ ƕଞାŇŚ ଦେŊŘŒ řଷ Ō řɌ ପ୍ରŌśĵ ĬପǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ĴŘରǻɹȮŌŎ ɂରାŎମ୍ଭŞେ ĹŐĹřȽ ŃńŘ ŇŘľɹ ĨŋřନେŃŘ 
ŅŚପŘŇ୍ୟୁ Ń ŅŘସ ŌହŘପŘȽ, ĩŒ řଷ, Ş�ୋହŇ, Œśŋଶ୍ରୀ, Œ řŋŘଙ୍ଗି 

ŇŘľ୍ୟଂŒ ପ୍ରŅର୍ଶŇ 
ĴŎ řȄଲେ İŊĦ 
ସେ  Ō Ř Ň ଙ୍କୁ  
ସŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪ 
ȄŏŘģ ଲେȃĴŘ 
Ĺ řŇɭŧŚ ଷଡ଼ଙ୍ଗୀ 
ŃŘƉŎ ଲେĵĴŚŧ 
ĨŋŊɹŻ ପ୍ରĴŘŒ 

ĴŎ řȄଲେģ Ĩŋřǈ ŎŘĬŃŎŘŧ ŃŘƉ ŊŻŊɹŞେ ŃŘƉ ŇŘľĴĴś 
ନେĪ ଲେȃȄŊŘ ପ୍ରତ୍ୟେĴ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ   ĴŝŃଜ୍ଞŃŘ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ 
ĴŘରǻɹȮŌĴś ପŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେ ପକ୍ଷୀķŎ ପ୍ରĴŘŒŇŚŎ Ōśĵɹ 
Ŋନ�ୋĻ ତ୍ରିପ ŘĿŚģ 

ňśŎś łŘ ŉŞľୋ
ňśŎś łŘ Ƿ ŝŃ ř

ŇୃŃɹୟĦŒ ňſŎś  ­ŇୃŃɹୟାŇś ŋŊ® ĬƮŊ
ŋś ŊନେǢŎ, ŲŘŰ(ସŌ řସ): ସŘĦǭ କୃŃ řĴ ĨŇś ǨଠାŇ Ňŝ Ń୍ୟାଂŒ ପſŎś  ପ୍ରńŌ Ňŝ Ń୍ୟାŇś ŋŊ 
ĬƮŊ ǱଥାŇŚŧ ŋƙĴŐŘ ŌƠପĿŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İହ ř ĨŊସŎŞେ ĶśŎś  
Ň řŎƙŇ ŎŘĬŃ, ପŅɭଶ୍ରୀ ĶśŎś  ĨŎś łŘ ŌହŘƻ ତି, ĶśŎś  ପ୍ରŋŘŃ ĴśŌŘŎ ସ୍ୱାĪĥ, ପŅɭŇŘŋ 
ŇŘŧĴ, ŎŒ୍ମୀŞେĵŘ ŇŘŧĴ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ପ୍ରŃ řǨଠାŃŘ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ 
ĶśŎś  ĨŇ řକେŃ ପǟŊ ŇŘŧĴƉ ĬŅɹŌŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŊŘ İହ ř ĬƮŊĴś 
ĨŃ řȄŌŘନେ ପ୍ରŒĦସŘ ĴŎ řȄଲେģ ପŞେ ପŞେ ĨŃ řȄ ĴŐŘĴŘŎ ŌŘŇଙ୍କୁ  ସŌ୍ବର୍ଦ୍ଦିŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସŋŘĴŘରǻɹ ପŞେ ସŘĦǭକୃŃ řĴ ĴŘରǻɹȮŌ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĨŇ řକେŃ 
ପǟŊŚ İĴĴ Ňŝ ŃɹŎś , ସେ ପŎ řବେଷł ĴŎ řȄଲେ ĩŒŘŊŎŚ ପǟŊŚ İŊĦ ĨŋřŇŧŞେ 
ଶ୍ରୀ ĻŧଦେŊ ĴŝŃ ĶŚŃ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ ĩņŘŎŞେ ĴśŎś  ŧŅś  Ňନ୍ଦŇģ ପŞେ ଶ୍ରୀପŜł୍ୟା ŌହŘƻ ତି 
ପŎ řବେଷł ĴŎ řȄଲେ ଶ୍ରୀ ĻĶନ୍ନାń ŒହɎ ŇŘŌ İŊĦ ଲ�ୋĴɂ ରିŧ Ĳŀřĩ ĨŋřŇŧ 
Ĵହ řŊŘĴś  ŏŘĻģ ପŞେ ପŞେ ସŔŤŎŋ ŌହŘƻ ତି İŊĦ Ş�ୋହ řłŚ ସŘŌŏ ōśĶŏŊǁଦୀŞେ 
ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎ řȄଲେ Œ řŊŘର୍ଦ୍ଧାଂĶ ସ୍ତୋତ୍ରଂģ İହ ř ĴŘରǻɹȮŌĴś  ŀ. ଶ୍ରୀŇ řŊŘସ ķľś ĩŎŚ 
ପŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řŃ řଲେģ 

ŋś ŊନେǢŎ, ŲŘŰ(ସŌ řସ): ĴŐŘŋŜ Ō ř 
ପſŎś  ŎŊŚǂ ŌƠପĿŘŞେ ĹŘŏřȄŊŘ 
Ůର୍ଥ ĴŐŘŋŜ Ō ř Ōହ�ୋƮŊ ĬŅōŘପ řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĬȘ‌‌ōŘପŇŚ ସନ୍ଧ୍ୟାŞେ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ସŘହ řŃ ୍ୟିĴ ପ୍ରଫେସŎ 
Ŋସନ୍ତ Ĵś ŌŘŎ ପଣ୍ଡା, ସĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋŘĶ 

ସହŇ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ Ĩſŧ Ĵś ŌŘŎ ସେĿŚ, 
Ĺ řƻତା Ĳ ଚେŃŇŘŎ ŌହŘସĹřŊ ସśŞେǂ 
ŅŘସ, ĨŇś ǨଠାŇŎ Ĩƺſ ପ୍ରମ�ୋŅ ପŃ ř, 
ĬପଦେǦଟା ĶśŎś  ପƉĻ ĹŎł ପŃ ř ପ୍ରŌśĵ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ İହ ř ĨŊସŎŞେ 
ĴŐŘହŘଣ୍ଡି, ŋŊŘŇŚପŘľłŘ, ŊŏŘଙ୍ଗୀŎŎ 

ଲ�ୋĪସ řĦହŘ Ĳ ସ୍ମŊŏପśŎŎś  ĩସ řȄŊŘ 
ĴŐŘĴŘŎŌŘନେ ପŘŎǑŎ řĴ ଲ�ୋĴŇŝ Ńɹ 
ପŎ řବେଷł ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĨŊସŎŞେ 
ĴŊ řŃŘ ĩସŎ ĻŌ řȄŏŘģ ŌŝŃ୍ୟୁ ƙŧ 
Ŏń İହ ř ĴģģରǻɹȮŌĴś  ପŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ

ĩĹŘōǻ୍ୟଦŅŊƉ ĻŇɭଦ řŊŔରେ ŎŻଦŘŇ Œ řŊ řŎ

ŋś ŊନେǢŎ, ŲŘŰ(ସŌ řସ): ପ ŜĻɹପŘŅ ĩĹŘରǻɹଦେŊƉ ůųŃŌ ĻŇ୍Ţ‌‌ Ņ řŇ 
ĨŊସŎŞେ Ĳť଼ିŒŘ ŎŻŅŘŃŘ ŌହŘସĦķ Ĳ ସŃସƍ ଗ୍ǽପŎ Ō řŐ řŃ ĩŇś ĴŜŏɹŞେ 
ŇĵŎŘǱଥିŃ ସȟ‌‌ ହǴ ପିľŘŏ Ĵ୍ୟାǑସ -Ŭ ସ୍ୱେƐଛାĴŝŃ ŎŻŅŘŇ Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŎŻŅŘŇ Œ řŊ řŎĴś ହǴ ପିľŘȢ‌‌ ସśପŎ řŇଟେଡେƞ ପ୍ରଫେସȡ‌‌ ť଼ା. ŎŘଜେŒ ଲେଙ୍କା, 
ŀŘ. ŎŘଜେŒ ସେĿŚ ĩŀřସŇſŏ ŀřŇ, ସȟ‌‌-Ŭ ȸ୍ରାଂŇǵଫୁĻŇ ମେŀřସ řŇ Ŋ řŋŘĶŎ 
Ōśĵɹ ŀ. ପƉĻ ପŎ řť଼ା Ĳ Ĳť଼ିŒŘ ŎŻŅŘŃŘ ŌହŘସĦķŎ ĴŘରǻɹĴŘŎ ř ସŋŘପŃ ř 
ŀ. ŇŞେŒ Ĺǂ ସŘହś  ĬପǱଥିŃ řŞେ ĬŅķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ŀŘ. ĩର୍ୟାŇ ଘ�ୋଷƉ 
ŃƫୱାŊņŘŇŞେ, Ƿ ମୃŃ ř ଲେଙ୍କା Ĳ ĩŏřପସŘ ŎŘĬŃ ସର୍ବ ମ�ୋľ ūů ŧśŇ řȑ‌‌ ŎŻ ସĦȰହ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĳť଼ିŒŘ ŎŻŅŘŃŘ ŌହŘସĦķŎ ŎŘଜେŒ ĴśŌŘŎ ପଣ୍ଡା, ŎŘĻŚŊ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
İȟ‌‌ ସśଲେŌŘŇ ŎŻ କେǂŎ ପ řĩŎĲ ପ୍ରŋŘŃŚ ଜେŇŘ Ĳ ŋŊŘŇŚ ପ୍ରସŘŅ ସŘହś  ପ୍ରŌśĵ 
Œ řŊ řŎ ĩୟ�ୋĻŇŞେ ସହଯ�ୋĶ Ĳ ପŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରତେĴ ŎŻŅŘŃŘଙ୍କୁ  
İȜ‌‌Ŋ řŀ řĲĲ ŃŎŉŎś  ସǗମାŇ řŃ ĴŎ řŊŘ ସହ ପ୍ରŌŘłପȽ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 

ଯśŊŘ ŔଂǭକାŎ Ň řŌ୍ମାł Œ řŊ řŎ

ŋś ŊନେǢŎ, ŲŘŰ(ସŌ řସ): ŋŘŎŃŚŧ ଯ�ୋĶ ସĦǱଥାŇ ĵƠĶ řŎ ř ଯ�ୋĶ Ļřଲ୍ଲା ŃŎŉŎś  
Ņś Ī Ņ řŊସŚŧ ­ōśŊŘ ସĦǭକାŎ Ň řର୍ମାł Œ řŊ řŎ® ĵƠĶ řŎ řǱଥିŃ ĻŚŊŇ ଜ୍ୟୋŃ ř ĩɌŌ 
ପŎ řସŎŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ

Œ řŊ řŎŎ ପ୍ରńŌ ŅřŊସŞେ ŋŘŎŃŚŧ ଯ�ୋĶ ସĦǱଥାŇ Ĳť଼ିŒŘ ɂରାନ୍ତŎ ସŅସ୍ୟା Ōଞ୍ଜୁŐŘ 
Ō řɌ İହŘĴś ĬŅķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ସେ ŃŘƉ ŊŻŊɹ ŌŘƺŌŞେ Œ řŊ řŎŎ Ĭଦ୍ƳŒɹ 
ସǑର୍କŞେ ସŌɹĴ ସŜĹŇŘ ଦେŊŘ ସହ řŃ ĩɌŌŎ Ĩନ୍ତେŊŘସŚ ĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ  İĴ ସśନ୍ଦŎ 
ĻŚŊŇōŘପŇ ĴŎ řŊŘ ପŘĪĥ Ŋś ļŘĪȄଲେģ ĩɌŌŎ Ĩନ୍ତେŊŘସŚ ĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ  ସśƁ 
ŊɹŧŘŌ ସହ řŃ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରĴŘŎ ĩସŇ, ɂରାłŘŧŘŌ Ĳ ଧ୍ୟାŇŘŋ୍ୟାସ ĴŎŘĪ ōŘĪȄŏŘģ 
ĬŅōŘପŇŚ ĬƮŊŞେ Ĳť଼ିŒŘ ɂରାନ୍ତ ସŅସɹ ସśŞେŒ ĴśŌŘŎ ŌହŘପŘȽ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ 
ŋŘŊŞେ ଯ�ୋĶଦେĪ ପ řŏŘŌŘŇଙ୍କୁ  ସĦǭକାŎ řŃ Ĳ īǢŎŊ řଶ୍ୱାସŚ ହŕŊŘପŘĪĥ ĨŇś ɂରାł řŃ 
ĴŎ řŊŘ ସହ řŃ İହŘ Ĵ řପŎ ř ସେŌŘŇƉŎ ŋŊ řଷɹŃ ĻŚŊŇĴś ସŎସ Ĳ ସśନ୍ଦŎ ĴŎ ř ପŘŎ řŊ 
ŃŘହŘ ɂରାƙŐ ŋŘŊŞେ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Œ řŊ řŎŞେ ĵƠĶ řŎ ř ଯ�ୋĶĻřଲ୍ଲା ପ୍ରņŘŇ 
ପŎŌŘŇନ୍ଦ ପŘȽ, Ĭପପ୍ରņŘŇ ŊŘł řଶ୍ରୀ ŇŘŧĴ, Ļřଲ୍ଲା Ōƽ୍ରୀ ŎķśŇŘń ପŝǦ ଟି, ସĦĶĿŇ Ōƽ୍ରୀ 
ĪŒŘŎŘ ପŘȽ, ĻŧଦେŊ କ୍ଷେȽŎ ପ୍ରņŘŇ Ň řହŘŎ řĴŘ ଲେଙ୍କା ପ୍ରŌśĵ Œ řŊ řŎ ĩୟ�ୋĻŇ 
Ĳ ପŎ řĹŘŐŇŘŎ ସହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ଶେଷŞେ ପ řŏŘŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ସŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘରǻɹȮŌ ପŎ řବେଷł ହ�ୋĪȄŏŘģ 

­ŎŘŕŘ® ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ř ĩŎǕ

ŋś ŊନେǢŎ, ŲŘŰ(ସŌ řସ): ŋś ŊନେǢŎ ସହŎŞେ Ŋŧସ୍କ ŇŘĶŎ řĴƉ ŌƍŐ Ĳ 
ସǗମାŇĻŇĴ ĻŚŊŇ ପŘĪĥ Ŋŧସ୍କ ସŌର୍ପି Ń ବ�ୋĬ ŉŘĬଣ୍ଡେସȚ‌‌ ଟ୍ରଷ୍ଟ ସŔୋŌŊŘŎ ପ୍ରĴǛ 
­ŎŘହŘ®Ŏ ĴŘରǻɹĴŘŎ řŃŘ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řĺ řģ İହ ř ପ୍ରĴǛ ŋś ŊନେǢŎŎ Ŋŧସ୍କଙ୍କୁ  ସŘŌŘĻřĴ 
Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତି  , ସକ୍ରି ŧ ĨĦŒȰହł, ŌŘŇସ řĴ Ĳ ŒŘŎŚŎ řĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ସହŘŧŃŘ İŊĦ ସǗମାŇĻŇĴ 
ĻŚŊŇ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řŊŘ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏȃĺ řģ ĻŇପ୍ରŃ řŇ řȅ, ସŌŘĻ ନେŃŘ İŊĦ Ŋŧସ୍କଙ୍କୁ  
ପ୍ରତ୍ୟେĴ ପରǻ୍ୟାŧŞେ ସŘŌ řȢ‌‌ ĴŎ ř İହŘ ĨŃɹନ୍ତ ĨĦŒȰହłŌŜŐĴ Ĳ ସśସĦĶĿřŃ ପଦ୍ଧŃ řŞେ 
ĩଗେĪŊŘ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řĺ ř ĩĻřĿŘŎś ģ ŉŘĬଣ୍ଡେସŇŎ İĴ ĶśŎś ତ୍ୱପŜର୍ଣ ବ�ţĿĴŞେ İହ ř 
ପ୍ରĴǛŎ ସǑର୍କସŘŎńŚ ŋŜ Ō řĴŘ Ň řର୍ବାହ ପŘĪĥ Ń řŇ řĻł ĻŇɂ ରିŧ ସŌŘĻņର୍ମୀ ŃńŘ ĺǁଦା 
Ō řɌ, ଶ୍ǽŃĴ řର୍ତ୍ତୀ ତ୍ରିପ ŘĿŚ İŊĦ ଶ୍ୱେŃŘ ŎŘĬŃଙ୍କୁ  ବ�ୋĬ ŉŘĬଣ୍ଡେସŇ ŅŘŧ řତ୍ୱ ସŌର୍ପł 
ĴŎ řĺ řģ ĩଲ�ୋĹŇŘŞେ ବ�ୋĬ ŉŘĬଣ୍ଡେସŇ ପ୍ରŃ řǨଠାŃŘ ĨŃ řŒ ŌହŘƻ ତି, ସହପ୍ରŃ řǨଠାŃŘ 
ସǷ ମିŃŘ ŅŘŒ, ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚŊŚ ŌņśŌŘņŊ ଜେŇŘ, Œ řକ୍ଷାŊ řŃ ŃńŘ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ଲେĵĴ ŀ. 
ŎĻŇŚŎƙŇ, ĬପଦେǦଟା ĴŊ řŃŘ ŌହŘƻ ତି ପ୍ରŌśĵ ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ Ļś Ț‌‌ ŭŪ ŃŘŎ řĵŞେ 
ĶŚŃଗ�ୋŊ řନ୍ଦ ସŅŇŞେ Ŋ řİŌସ ř ĴŞ୍ପେŘŞେľŎ, ମେŧŎ, ପśŏ řସ Ĳ Ń řŇ ř Ŋ řņŘŧĴƉ ସହ 
İĴ Ŋŝ ହȖ‌‌ ପŎŘŌର୍ଶ Ĵର୍ମŒŘŐŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕŊģ İହŘ ପŞେ Ŋŧସ୍କ ପ୍ରŃ řŇ řȅƉ ସହ 
ସǑର୍କ ǱଥାପŇ, ପŎŘŌର୍ଶ କ�ୋŎ ĴŌ řľ ř Ĳ ପŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ĶĿŇ ĴŎŘō řŊģ ପ୍ରĴǛŎ 
ŋŊɹ ĬŅķŘľŇ Ĩକ୍ɟୋŊŎ ūŞେ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ Ŋŧସ୍କ ŅřŊସ ŅřŇ ŎŊŚǂ ŌƠପŞେ ହŕŊģ

Ŋœ୍ଷା ହେଲŏ ŎŘǯତାରେ Ļମśĺ ř ňŘł ř

	<ŊœǻଷାĻŐ ŔĦŎſł ŞōୋĻŇŘ ŊŘľŊłŘ

ĹŃś ń୍ଥ ĴŐŘŋŜ ମ ř ମହ�ୋƮŊ ĬȘ‌‌ଯŘň řŃ

ǶŎŘƙŐř ĶśŎś ĴśŐŎ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ

ŋś ŊନେǢŎ, ŲŘŰ(ସŌ řସ): ǶŎŘƙŐř ĶśŎś ĴśŐ ସଙ୍ଗୀŃ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇŎ Ůର୍ଥ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ 
ସŔୋŌŊŘŎ ĶŚŃ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ ସŅŇĿŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĨŃ řȄ ŋŘŊŞେ ĨǱଥିŒŏɹ 
Ŋ řଶେଷଜ୍ଞ ŃńŘ ĴŊ ř ŀŘ. ସŞ୍ବେǢŎ ŒŃପńŚ, ĨŊସŎɂରାǊ ĪĦĻřŇ řŧŎ ŎŘņŘŒ୍ୟାŌ 
ପŘȽ İŊĦ ĵŊŎŅŘŃŘ Ĩſŧ ĴśŌŘŎ ସŘହś  ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ İହ ř ĨŊସŎŞେ 
ĨŇś ǨଠାŇŎ ĺŘȽ ŌŝŃ୍ୟୁ ƙŧ ŅŘŒଙ୍କୁ  Ĳİİȧ‌‌ ପŎŚକ୍ଷାŞେ ĴŝŃĴŘରǻɹ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ସŌ୍ବର୍ନ୍ଧି Ń 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ɂରାŎǕ ଭିĴ ସŋŘĴŘରǻɹ ପŞେ ĨŇś ǨଠାŇŎ ĺŘତ୍ରୀĺŘȽŌƉ ƶୱାŎŘ ସŌବେŃ 
ĴƟŞେ Ĵŏ୍ୟାł Ĳ ŊŘହŘŎ ŎŘĶŞେ ସŎǶŃŚ Ŋନ୍ଦŇŘ ସହ řŃ ŋŜ ପŘŏř ŎŘĶŞେ ଖେŧŘŏ 
ପŎ řବେଷł ĴŎ řȄଲେģ ପŞେ କ�ŤŒ řĴ ŎŘĶ-କେŅŘŎ, ସŘŌନ୍ତ ŎŘĶ-ଦେŒ, ସଞ୍ଜୀŊŇŚ 
ŎŘĶ-ସŘŎƍ, ĶłପŃ ř ŎŘĶ-ŊŘଗେଶ୍ରୀ, ŒŒ řĴŘନ୍ତ ŎŘĶ-ପśŎ řŧŘ ņŇŘଶ୍ରୀ, ŊŇŏŃŘ 
ŎŘĶ-ŌŘȢ‌‌କ�ୋŒ ପŎ řବେଷł ĴŎ řȄଲେģ ଶେଷŞେ ĶśŎś  ଡ଼. ŎķśŇŘń ସŘହśƉ ସହ řŃ 
ĴŎś łŘĴŎ ŇŘŧĴ Ĳ ହŎ řହŎ Ŏń ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎ řȄଲେ ŎŘĶ ŅŎŊŘŎŚģ ĨŇś ǨଠାŇŎ Ĩƺſ 
ĶśŎś  ଡ଼. ŎķśŇŘń ସŘହś  ĨŇś ǨଠାŇŎ ĩŋřŌśĵɹ ସŌ୍ବǄŞେ ĩଲ�ୋĴପŘŃ ĴŎ řȄଲେģ

ňକ୍ŚķŎ ɂĴŘŒŇୀŎ ňśସ୍ତĴ Ĭନ୍ମୋĹŇ ňର୍ବ

Ňନ୍ଦŇĴŘŇŇ, ŲŘŰ(ସŌ řସ): ĹŐřŃŊœ୍ଷ ŎĻପର୍ବ 
Ĭପŏକ୍ଷେ ପľ řĩĶଡ଼Şେ ŌśŻŌƗ ŇŘľĴ Ōହ�ୋƮŊ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŊģ କେŒŊ ŎŘĬŃ ŇŘľɹ Ƿ ମୃŃ ř ĴŌ řľ ř 
ĩŇś ĴŜŏɹŞେ Ļś Ň ūŮŎś ūŲŃŘŎ řĵ ůŅřŇ Ŋ୍ୟାପ ř 
ପľ řĩ ŇŚŐĴȕ‌‌ଠେǢŎ Ōǁ ଦିŎ ɂରାƍłŞେ İହŘ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŊŘĴś  ȄŊŘ ନେĪ ĩĻř ĨŇś ǨଠାŇ ପſŎś  
ସŘŌɲବାŅ řĴ ସǗ ମିŐŇŚ ĻŎ řĩŞେ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İȄŞେ ůľ ř ଗ୍ରାŌŞେ ȺରାŌŘľ řĴ ĴɰŊ ƶୱାŎŘ ସŘŌŘĻřĴ 
ŇŘľĴ ପŎ řବେଷł ĴŎŘō řŊģ ପ୍ରńŌ ŅřŇ ŊŎ řŌśƠ 
ଗ୍ରାŌ ĴŐŘĴŘŎ ŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ ŇŘľĴ ®ĴŘନ୍ଦେŇŘ ŏś ହ 
ସŎ řō řŊ®, ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŇ ĴŐŘŎŘହŘƍ ଗ୍ରାŌ ପſŎś  ®ĩȃŎ 
ĻŇŌ ĴŘǁ ଦିŊŘ ପŘĪĥ®, Ńŝ ŃŚŧ Ņ řŇ ŀŌłŘ ƶୱାŎŘ ®ĩȃ 
ĨŊś ļŘĴś  ŏś ହ ĨŊś ļŘ®, ĹŃś ର୍ଥ Ņ řŇ ĶŘŀĴł ଗ୍ରାŌ ƶୱାŎŘ 
®ସśĵ ସŘŃପŎ Ņś ħĵ Ň řĻŎ® Ĳ ଶେଷ ŅřŇ ପľ řĩĶଡ଼ 
ଗ୍ରାŌŎ ŊȌ‌‌ĺŘ ŊȌ‌‌ĺŘ ĴŐŘĴŘŎ ŌŘŇଙ୍କୁ  ନେĪ ସŘŌŘĻřĴ 
ŇŘľĴ ®İ ĩȃ ĴŘǁଦୁĺ ř ତ�ୋŎ ř ପŘĪĥ® ŌƗସ୍ଥ ହŕŊŘȄŊŘ 
ସŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ů ľ ř ŅŐ ŌƺŎś  ĬǈŃ ପ୍ରŅର୍ଶŇ 

ĴŎ řȄŊŘ Ů ľ ř ଗ୍ରାŌĴś  ōńŘȮମେ ପ୍ରńŌ, ƶ ୱିŃŚŧ, Ńŝ ŃŚŧ 
Ĳ ĹŃś ର୍ଥ ପśŎǭକାŎ ପ୍ରņŘŇ ĴŎŘō řŊģ ସେହ řପŎ ř Ņ řŇŞେ 
Ōƺ ŎĻ Ōହ�ୋƮŊĴś  ņśȟ‌‌ ņŘŌŞେ ପŘŐŇ ĴŎŘō řŊģ 
Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରĴŘŎŎ ଦ�ୋŐ ř ŏĶŘō řŊŘ ସହ řŃ ļ řĨ Ĳ Ōହ řŐŘ 
ŌŘŇƉ ŌƺŞେ ଝ�ୋľ ř, Ĺ řŃŘ, ŌśŎś Ļ, ପ řĿŘ Ĳ ŇŘĹ, ĶŚŃ 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĴŎŘō řŊģ ପśĨପ řŏŘ Ĳ Ŋŧସ୍କƉ ପŘĪĥ ŃŘସ 
Ĳ ପŒŘପŘŏř ĩŅř ଖେŐŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ņ řŇ 
ŎŘŃ ř ସŌସ୍ତେ ହସ ĵśସ řŞେ Ōନ�ୋŎƙŇ ĴŎ řପŘŎ řବେģ 
Ņର୍ଶĴŌŘŇଙ୍କୁ  Ĭତ୍ସାହ řŃ ĴŎ řŊŘ ପŘĪĥ Ŋ řଶେଷ ĩĴœ୍ଷł 
Ŏହ řŊ ŏଟେŎŚ ĴŘରǻɹȮŌ ŎĵŘōŘĪĺ řģ İȄŞେ ପ୍ରńŌ 
ପśŎǭକାŎ Ŋś ଲେľ ŌľŎସŘĪକେŏ ȄŏŘ ବେଳେ 
ƶ ୱିŃŚŧ ପśŎǭକାŎ ǭକୁľ ř, Ńŝ ŃŚŧ ପśŎǭକାŎ ŭŬ ĪƗ 
İŏĪŀř ľ řŋ ř Ŏହ řĺ řģ ĨŇ୍ୟାŇɹ ପśŎǭକାŎ ŌƺŞେ ɃରିĻ, 
ŵŘସ řƍମେସ řȚ‌‌, ସŘĪକେŏ, ĩĪŎŇ ĪŃ୍ୟାŅ ř ūŪ 
ľ ř ପśŎǭକାŎ Ŏହ řĺ řģ ĨŇś ǨଠାŇ ପŘĪĥ ĩର୍ଥି Ĵ ସହŘŧŃŘ 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎś ȄŊŘ Ŋɹକ୍ତି  Ŋ řଶେଷଙ୍କୁ  ĴśପȚ‌‌ ŊƞŇ ĴŎŘō řŊ 
ବ�ୋŏř ĩĻř ପľ řĩŎ ŀŏŉřŇ ŌƠପ ĿŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 

ପ୍ରǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴŞେ ĴŌ řľ řŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାŌŘନେ Ĵହ řĺƻତିģ 
କେŒŊ ŎŘĬŃ ŇŘľɹ Ƿ ମୃŃ ř ĴŌ řľ ř ସŋŘପŃ ř ŒŒŚĴŘନ୍ତ 
ŌହŘŎłŘƉ ସŋŘପŃ řତ୍ୱŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ବ�ţĿĴŞେ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ĶŘଡ଼Ĵł ŌŘ Ņś ର୍ଗା ȺରାŌŘľ řĴɰŊŎ ସŋŘପŃ ř 
Ĵŝǩ ପŘȽ, ŊŎ řŌśƠ ଶ୍ରୀ ŏକ୍ଷେǢŎ ȺରାŌŘľ řĴɰŊŎ 
ସŋŘପŃ ř ŏକ୍ଷ୍ମୀņŎ ŇŘŧĴ, ĴŘŐŎŘହƍ ĻଳେǢŎ 
ȺରାŌŘľ řĴɰŊŎ ସŋŘପŃ ř ସନ୍ତୋଷ ĴśŌŘŎ ŇŘń, ŀŌłŘ 
ଗ�ୋପŚŇŘń ĻŚĬ ȺରାŌŘľ řĴɰŊ ସŋŘପŃ ř ଜ୍ୟୋŃ ř ŎƙŇ 
ସŘହś , ପľ řĩ ŇŘľɹ ĴŌ řľ řŎ ସŋŘପŃ ř ତ୍ରୈଲ�ୋĴɹ 
ŎŘĬŃ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ପ řľ řĩ ଗ୍ରାŌ ŌƍŐ 
ପŜର୍ବŃŇ ସŋŘପŃ ř ସନ୍ତୋଷ ĴśŌŘŎ ŌହŘƻ ତି ଯ�ୋĶଦେĪ 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ ŋŘĶ ନେĬȄŊŘ ĨŇś ǨଠାŇĴś 
Ĭତ୍ସା୍‌‌ହ řŃ ĴŎ řŊŘĴś  ŅŒ ହĻŘŎ ľଙ୍କା Ĳ ĩୟ�ୋĻĴ 
କେŒŊ ŎŘĬŃ ŇŘľɹ Ƿ ମୃŃ ř ĴŌ řľ řĴś  İĴ ŏſ ľଙ୍କା 
ĨŇś ŅŘŇ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ସମ୍ପାŅĴ Ō řହ řŎ ĴśŌŘŎ 
ŎŘĬŃ ପŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŏŘବେଳେ ĬପସŋŘପŃ ř 
କ୍ଷୀŃ řŒ Ĺǂ ତ୍ରିପ ŘĿŚ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ĲŊ řŔ ř Ĵମ řŔŇ Ńś Ŏƻ 
ĶĿŇ ĴŎ řŊŘĴś 

ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀଙ୍କୁ  Ĺ řĿ ř 
ŋś ŊନେǢŎ, ŲŘŰ(ସŌ řସ): ŎŘĻɹŞେ 
ůŬ% ŋŘĶ ଲ�ୋĴ ପĺś ĩŊର୍ଗŎģ 
ĻŘŇś ĩŎŚ ŬŪŬŮŌସ řହŘŎś  ŎŘĻɹ 
ପĺś ĩŊର୍ଗ ĴŌ řସŇƉ ĴŘରǻĴŘŐ 
ଶେଷ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŇŜĩ ĴŌ řସŇ 
ĶĿřŃ ହ�ୋĪ Ň ȄŊŘŎś  ŎŘĻɹŎ 
ପĺś ĩŊର୍ଗ ଲ�ୋĴŌŘନେ Ň řĻŎ 
ସŘŌɲ ବିņŘŇ řĴ ĨȅĴŘŎŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń 
ହŕĬĺƻତିģ Ŋ řଜେପ ř ସŎĴŘŎ ĶĿŇĴś 
Ŭ Ŋœ୍ଷ ପ ŜŎ řŊŘĴś ōŘĬȄŏŘବେଳେ 
ŎŘĻɹŞେ ପĺś ĩŊର୍ଗ ĴŌ řସŇ 
ĶĿŇ Ň ହŕŊŘ ȇ‌‌ଷ�ୋŋŎ Ŋ řଷŧ 
ବ�ୋŏř ĲŊ řସ ř ଫ�ୋŎŌŎ ŎŘĻɹ 
Ĩƺſ ŎŊ ř ବେହŕŎŘ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ମ�ୋହŇ ŌŘļŚଙ୍କୁ  İĴ ĹřĿ ř ଲେȃ 
Ńś Ŏନ୍ତ ପĺś ĩ Ŋର୍ଗ ĴŌ řŒŇ 
ĶĿŇ ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ňଟ řĩĶťରେ Ļମ řŊ ମśŻମƗ ŇŘଟĴ ମହ�ୋƮŊ
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ŌƍŐŊŘŎ
ų Ļś Ň, ŬŪŬŰ

ŊŘŎ řĴňśŎ,ŲŘŰ(ŔŌ řŔ):

ŋƠŘŎ řŞňୋĵŎŚ ńାŇା ĨƻĶǻŃ Ŏŕł řĩ 
ȰରାŌରେ ଗŃ ŎŊ řŊାŎĿାŎś  ଶŒୋĴŎ 
ĺାŧା ଖେŐřōାĪĺ řģ ȸȇ‌ ņźକା ଯ�ୋଗśĥ 
Ŋାପ-ļ řĨƉ ĨĴାŐରେ ŌŝŃ୍ɹ ହ�ୋĪȄŊା 
ķľłା Ļłାପť଼ିŊା ପରେ ଗାĥ Ň řǯǐ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ŋାପ-ļ řĨ Ņś ŕ ȀƉ ŌŝŃ୍ɹĴś 
Ņś ĪŅřŇ Ŋ řŃ řōାĪȄŊା ବେଳେ ଗାĥରେ 
İବେ Ŋ ř ଶŒୋĴାĴśŐ ପŎ řବେଶ ŏାଗ ř 
Ŏŕ řĺ řģ ķľłାĴś କେŕ ř ŔŕĻରେ 
ଗ୍ରŕł ĴŎ řପାŎś Ňାŕାନ୍ତି ģ ଶŒୋĴାĴśŐ 
ପŎ řବେଶରେ ବ�ţŃŎłŚ ŇŅŚ ĴŜŐରେ 
ĨŊǱଥିŃ ŊାŎś łŚ ķାľ ଶɭଶାŇରେ Ŋାପ-
ļ řĨƉŎ ଶେœĴŝŃ୍ୟ ŔǑǈ ହ�ୋĪĺ řģ 

Ō řŐ řȄŊା ŔŜĹŇା ĨŇśōାŧŚ, ȰରାŌŎ Ʉଜେǂ 
ŅାŔƉ İĴŌାȽ ପśĨ Ōନ�ୋĻ (ŭŰ) 

ŊାଲେǢŎରେ İŔ ř ŌŎାŌŃ ř ଦ�ୋĴାŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ǭକୁŏ ĺśľ ř ȄŊାŎś  Ōନ�ୋĻƉ 
ପƩନୀ Ĳ ଛ�ୋľ ପśĨ-ļ řĨ ଗାĥŎś  ů/Ű ŅřŇ 

ପ Ŝର୍ବŎś  ŊାଲେǢŎ Ŋś ŏ řŊାĴś ōାĪȄଲେģ 
ŎŊ řŊାŎ Ņ řŇ ūŬľା ŭŪରେ Ōନ�ୋĻ ପśĨ 

Ĳ ǰ୍ରୀଙ୍କୁ  Ŋȧ‌ ଯ�ୋଗେ 
ķŎĴś ପĿାĪ 
Ň řଜେ ű Ŋର୍ଷŎ 
ļ řĨ ŔାĪɌ ରିƴ ଧିĴś  
ŊାĪȇ‌ରେ ņŎ ř 
ଗାĥ Ĩŋ řŌśଖେ 
ĩŔśȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ 
Ŋାľରେ Ļଗ ř 
ŊŔ řȄŏା ĴାŐōŌģ 
ūŰ ŇŌɲŎ ĻାŃŚŧ 

ŎାĻପńŎ ସ�ୋŎ ĬƥରେǢŎ Ŋȧ‌ Ǧț‌ 
Ň řĴľରେ İĴ ଦ୍ǽ ŃଗାŌŚ ŌାȢ‌ŊାŕŚ ȸȇ‌ 
ņźକା ଦେŊାŎś  ķľłାସ୍ଥŐରେ Ŋାପ-ļ řĨ 

Ņś ŕ ȀƉŎ ŌŝŃ୍ɹ ହ�ୋĪȄŏାģ ଶŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ 
Ŕŕ řŃ ŎାŃ řରେ ŌŝŃଶŎŚŎ ଗାĥରେ ପŕƗ ଚିŊା 
ପରେ ŊǄଧୁŊାନ୍ଧŊ, ŔାƍŔାńŚ Ĳ ȰରାŌŊାŔŚ 
ଶେœ Ņର୍ଶŇ ĴŎ ř ଶ୍ରƴଧାƙŐř Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋାପା-ļ řĨ Ņś ŕ ȀƉ ପାର୍ ȁŊ 
ଶŎŚŎĴś ĩƬମୀŧǶĻŇ ବ�ţŃŎłŚ ŇŅŚ 
ĴŜŐରେ ĨŊǱଥିŃ ŊାŎś łŚ ķାľ ଶɭଶାŇରେ 
ଶେœĴŝŃ୍ୟ ŔǑǈ ହ�ୋĪĺ řģ Ōନ�ୋĻ 
Ļଣେ ମେŐାପŚ Ĳ Ō řǦŋାœŚ ōśŊĴ Ȅଲେģ 
ŔŌǯƉ ɂ ରିŧ ŌŇśĩ ପାĪĥ ŔାƍŔାńŚ 
ļś Ŏś ĺନ୍ତିģ ଗାĥ Ŕାŕ ř ପť଼ିଶା Ņś ŕ ȀƉ ପାĪĥ Ōƺ 
ļś Ŏś ĺ řģ ŕĿାȖ‌ Ņś ର୍ଘľłାରେ Ŋାପ-ļ řĨƉ 
İŋŐř ŌŝŃ୍ɹ ହେŊା ŔŌǯଙ୍କୁ ǯǐ ĴŎ řĺ řģ 
İŋŐř Ņś ħĵŅ ķľłାĴś ନେĪ Ŋ řŋ řǈ 
Ōŕŏରେ ଶŒୋĴ ପ୍ରĴାଶ ପାĪĺ řģ

ļś Ŏś ĺƻř ŔŘƍŔŘńŚ; ļś Ŏś ĺ ିĶŘĥ 

ŊŘŎś łŚ ķŘľŞେ ŊŘň-ļ řĨƉ ଶŒœĴŝŃɹ ŔǑǈ 

ŋȿĴ,ŲŘŰ(ŔŌ řŔ): ଫŉୋȚ‌ ĴȢ‌ ĩĬ 
Ĳľ řପ ř ŌାƺŌରେ Ŋ୍ୟାƉ ĵାŃାŎś  Ň řŌ řœକେ 
ĴŎś Ȅଲେ ľଙ୍କା ଗାŧŊģ Ļȟ‌ŃŎା 
ଷ୍ଟାĪȢ‌ରେ ŏś ȑ‌ ĴŎś ȄŊା ଗ�ୋľ řİ ଗ୍ǽț‌Ŏ 
ŭ Ļłଙ୍କୁ  ଗ řŎଫ ĴŎ řĺ ř ŋȿĴ ŔାĪŊŎ 
ńାŇା ପśŏŔģ Ű କ�ୋľ řŎś  ĨȅĴ ľଙ୍କା 
ĿକେĪ Ĩŋřଯ�ୋଗରେ İŌାŇଙ୍କୁ  ଗ řŎଫ 
ĴŎାōାĪĺ řģ ŋȿĴ Ļřǟଲା ŔାĪŊȡ‌ 
ȮରାĪȟ‌ Ĳ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĨପŎାņ ńାŇା 
İŕ ř ଗ୍ୟାଙ୍Ţ ‌Ŏ ପƳଦ୍ଦାଫାȧ‌ ĴŎ řĺ řģ ଗ řŎଫ 

ĨŋřōśŻŌାନେ ହେଲେ İŇାŧȖ‌ Ĵାଦ୍ରୀ, 
ସେŕŊାȎ‌ Ĵାଦ୍ରୀ Ĳ İȟ‌ŀř ଫŎŕାŇ 
ĵାȚ‌ģ ŔŌସ୍ତେ ପśŎś łା ŊĻାŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ବ�ୋŏř Ļłାପť଼ିĺ řģ Ŋ řŋ řǈ Ĭପାŧରେ 
ĿକେĪ ľଙ୍କାĴś Ŋ řŇ řଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋ୍ୟାଙ୍କ୍‌  ĩĴାĬƞ ŀřଟେŏɵ, İľ řİȟ‌ Ĵାର୍ଡ 
Ńń୍ୟ, ĪƞŎନେȑ‌ Ŋ୍ୟାଙ୍କିଙ୍Ţ ‌ ŀାľା ĩŅřĴś  
Ńń୍ୟ ŋାବେ ŔାĪŊŎ ପśŏ řŔ Ŋ୍ୟŊŕାŎ 
ĴŎ ř ଗ୍ୟାଙ୍Ţ ‌ Ň řĴľରେ ପŕƗ ଚିȄଲେģ 
ଦେଶŎ Ŋ řŋ řǈ ŎାĻ୍ୟŎś  ŀ řĻřľାŏ 

ĿକେĪରେ İŌାନେ ŔାŌ řȢ‌ Ȅଲେģ 
ତେବେ ସେŌାŇƉŎ ŌାǦŎ ŌାĪଣ୍ଡ 
Ň řĴľରେ ପŕƗ ଚିŊା ପାĪĥ ପśŏ řŔ ଚେଷ୍ଟା 
ĴŎś ĺ řģ ĨŇ୍ୟପଟେ İŌାŇƉ Ň řĴľŎś  
ŅାŌŚ ŊାĪȇ‌, ŇଗŅ Ŭ ŏſ ľଙ୍କା, ŔśŇା 
ଗŕłା, ɂ ରି ĩĴɟ ଟିȞ‌ Ŕ řȟ‌, Ŋ୍ୟାଙ୍କ୍‌  ପାŔŊś ȇ‌, 
ଚେȇ‌ Ŋŕ ř Ĳ İľ řİȟ‌ Ĵାର୍ଡ Ŕŕ Ŋŕś  
ĿକେĪ ŔାŌȰରୀ ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř 
ŋȿĴ ĨŃ řŎ řŻ İȧ‌ପ ř ĨŎŜ ପ ĨŋřଷେĴ 
ବେହେŎା ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ

Ű କ�ୋľ řŎ ŔŘĪŊŎ ĿକେĪ; ŭ Ķ řŎŉ

ňŊŇŞେ Ĭť଼ିĶŏŘ ଦŅୋĴŘŇ ĺňŎ
ŊŘŎ řĴňśŎ,ŲŘŰ(ŔŌ řŔ): ପ୍ରŊŐ Ȱରୀœɭ ļାଞ୍ଜି ŋ řŃରେ ĴାŐବ�ţଶାĵŚ ľ řĴ řİ ĩǢସ୍ତି 
ଦେĬȄŊାବେଳେ İȄଯ�ୋଗśĥ ĨନେĴ ſŧſŃ ř Ōƺ ହେĬĺ řģ ļଡ଼ ପŊŇ ĩŎǕ 
ହେଲେ ଲ�ୋକେ ŋŧŋŚŃ 
ହେĬĺନ୍ତିģ କେĬĥĿ ř 
ଗĺŀାŐ ŋାଙ୍ଗି Ŏାସ୍ତା 
ĨŊର�ୋņ ହେĬĺ ř Ń 
ପśł ř କେĬĥĿ ř ŊାŔଗŝŕ 
ĺପŎ Ĭť଼ିōାĬĺ řģ 
İŕ ř ପŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ଗŃ 
ŎŊ řŊାŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ŋƠŘŎ řŞňୋĵŎŚ Ŋɰȇ‌ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĴାŐବ�ţଶାĵŚŎ Ńାଣ୍ଡŊ ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ Ŋ řଶେœ 
ĴŎ ř ŌାŐŅାĿାŎś  ŔŎŔŅା Ĳ Ļଗନ୍ନାń ପ୍ରŔାŅĿାŎś  ŊାŏřŞňୋĵŎŚ Ōƺରେ ପŊŇ ļଡ଼ 
ĨȅĴ ĨŇś ŋŜ Ń ହ�ୋĪĺ řģ Ō řŐ řȄŊା ŔŜĹŇା ĨŇś ōାŧŚ, ĴĪĦŔ řŎା ĺĴĿାରେ ପŊŇ 
ଯ�ୋଗśĥ İĴ Ōǁ ଦିŎ ŌśĵଶାŐା ſŃ řଗ୍ରǯ ହ�ୋĪĺ řģ İŕାĺť଼ା ĺĴରେ ȄŊା Ňǁ ଦିŇŚ ŔାŕśƉ 
ŎାŔŇ ଦ�ୋĴାŇŎ ĺପŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ĭť଼ିōାĪĺ řģ İȄରେ ĨନେĴ ŎାŔŇ ŔାŌȰରୀ Ōƺ 
ŇǦ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řņŊା Ōŕ řŐା ĻłĴ ଛ�ୋľ ŎାŔŇ ଦ�ୋĴାŇ ĵƠଡିİ ĴŎ ř ପŎ řŊାŎ 
ପ୍ରŃ řŞňୋœł ĴŎś ȄŊାବେଳେ ĨŅřŇ řĩ Ŋର୍ଷା ļଡ଼ ŃାƉ Ĩଣ୍ଟା ŋାଙ୍ଗି ଦେĪĺ řģ İପŎ řସ୍ଥଳେ 
Ōŕ řŐା Ļłଙ୍କୁ  ŔŎĴାŎŚ ŔŕାŧŃା ପାĪĥ ǱଥାŇŚŧ ŊାŔ řǁଦାŌାନେ ŅାŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

 ŭ ŌŘŔ ହŕŏŘ Ō řŐś Ň ř ŋƥତା
ŞŅୋŐŔŘŕ ř,ŲŘŰ(ŔŌ řŔ): Ń řŕ řť ଼ି Ŋɰȇ‌ ĨņŚŇ ŭū ପƗଚାŧŃରେ ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎƉ 
ପſŎś  ପ୍ରŅାŇ ĴŎାōାĬȄŊା Ŋାର୍ଦ୍ଧĴ୍ୟ ŋତ୍ତା ପ୍ରŃ ř ŌାŔ ŕାŃାŕାŃ ř ŕ řŃାȅĴାŎŚଙ୍କୁ  

ପ୍ରŅାŇ ĴŎାōାĬȄŊା ବେଳେ କେǂ 
ŔŎĴାŎƉ ପſŎś  Ŋ୍ୟାƉ ĩĴାĬƞ 
ŌାƺŌରେ ŅřĩōାĬȄŊା ŋତ୍ତା İବେ ŭ 
ŌାŔ ହେŏା Ō řŐ řŇ řģ İନେĪ ŕ řŃାȅĴାŎŚƉ 
Ōƺରେ ĨŔନ୍ତୋœ Ŋŝ ƴ ଧି ପାĬȄŊା 
ଦେȃŊାĴś  Ō řŐś ĺ řģ ସେŕ řପŎ ř İŕ ř Ŋɰȇ‌ରେ 
ŭū ପƗଚାŧŃରେ ŲŪ Ŋର୍ଷŎś  ĨȅĴ ŊŧŔŎ 
Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ   ପ୍ରŅାŇ ĴŎାōାĬȄŊା Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ŋତ୍ତା 

ପାĪĥ Ųű Ļł ĨŞେକ୍ଷାରେ ȄŊା ĻłାōାĪĺ řģ ĨŇ୍ୟପſରେ ŭŰŬů Ļł Ŋ୍ୟକ୍ତି  
ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ŋତ୍ତା ପାĪŊା ĨŞେକ୍ଷାରେ ȄŊା ĻłାōାĪĺ řģ ŔŎĴାŎ Ńś Ŏƻ İŕ ř 
Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ŋତ୍ତା ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řŊାĴś  ŔାņାŎłରେ ŅାŊ ř ହେĬȄŊା ଦେȃŊାĴś  Ō řŐś ĺ řģ

ŏŘŏŘŊŃŚƉ ňŘĵŞେ ňହƗ ଚିŏŘ ɂଶŘŔŇ

ଦŘŇĶଦř,ŲŘŰ(ŔŌ řŔ): ŅାŇଗŅř ŊɰĴ ĨƻĶǻŃ ଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧŇପśŎ ପƗଚାŧŃŎ ଫśŏļŎ ȰରାŌŎ 
ĨŔŕାŧ ŏାŏାŊŃŚ ପ Ŝର୍ତ୍ତୀƉ ĵŊŎ ପ୍ରŔାŎ řŃ ପରେ ŔŌŊାŧ Ōƽ୍ରୀƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶରେ ସ�ୋŌŊାŎ 
ପŜର୍ବାǸରେ ŊɰĴŎ Ōଣ୍ଡŐ ĬǈŧŇ ĨȅĴାŎŚ ପ୍ରŅŚପ ĴśŌାŎ ସେĿŚ, ପ řĪĲ ŔĦōśକ୍ତା Ŕାŕś, 
ĨŃ řŎ řŻ Ŋ řŀ řĲ Ņ řŊ୍ୟĴାƻ Ō řଶ୍ର, İȟ‌ĩĪ Ōŕାଶ୍ୱେŃା ŅାŔ, ĩȡ‌ĩĪ ଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧŇପśŎ, 
ǱଥାŇŚŧ ŔŎପଞ୍ଚ ଶśĴଦେŊ Ōŕାନ୍ତି , ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟ ପ୍ରଶାƻ Ŕାŕś ŃାƉ ķରେ ପŕƗ ଚି ŋś ŏରେ 
Ĵľ řōାĪȄŊା ରେŔȚ‌ Ĵାର୍ଡ ŊŅŐରେ ପśŇର୍ବାŎ ŇŜŃŇ ରେŔŇĴାର୍ଡ Ŕŕ řŃ ůŪକେĻř 
ĹାĬŐ ŏାŏାŊŃŚĴś ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ ŃȖ‌Ŕŕ řŃ ŋଙ୍ଗା ķŎ Ĭପରେ ŇŜŃŇ ĻŎ řପାŏ 
Ņ řĩōାĪȄŏାģ ŃାƉŎ Ĩନ୍ତ୍ୟୋŅŧ ଯ�ୋĻŇାରେ İĴ ǱଥାŧŚ ķŎ Ĳ ŋତ୍ତା ଦେŊା ପାĪĥ 
Ŋ řŀ řĲ ɌରୀōśŻ ସେĿŚ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ ŔାņାŎł ĻŇŃାŎ ĵାŅ୍ୟ, Ŋସ୍ତ୍ର Ĳ ŊାŔଗŝŕ İŕ ř 
ମ�ŤŐ řĴ ĨȅĴାŎ Ĵ řପŎ ř ŔŌǯƉ ପାĵରେ ପŕଞ୍ଚେĪŊାŎ ସେ Ņ řଗରେ ପ୍ରଶାŔŇ Ň řǠŧ Ņŝ ଷ୍ଟି  
ଦେŊ İପŎ ř ĨନେĴ ଲ�ୋĴ ŔŌାĻରେ ĨŊହେŐřŃ ĬŞେକ୍ଷି Ń ଲ�ୋକେ Ĩĺନ୍ତି ପƗଚାŧŃŎ 
ĻŇପ୍ରŃ řŇ řȅ  ŔŎĴାŎƉ Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴର୍ଷł Ĵଲେ ଶŚȱ ŔŌାņାŇ ହ�ୋĪପାŎନ୍ତାģ 
ŏାŏା ŊŃŚ ପ Ŝର୍ତ୍ତୀ ରେŔŇĴାର୍ଡ ପାĪŏା ପରେ Ōƽ୍ରୀ ପ୍ରŅŚପ ŊŐ ŔାŌƻଙ୍କୁ  ņŇ୍ୟŊାŅ 
ଦେĪȄŊା ବେଳେ ŋତ୍ତା Ĳ ǱଥାŧŚ ķŎĵଣ୍ଡେ ଯ�ୋଗାĪ ଦେŊାĴś ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

 ŊŘŏř ବ�ୋଝେĪ ȸରାĴɟŎ ĻŊŃ 
ଜĻŇŘňśŎ,ŲŘŰ(ŔŌ řŔ):ņର୍ମଶାŐା ŃŕŔ řŏ ĨņŚŇ ବ୍ରାǹłŚ ŇŅŚରେ ɂରାŧ ūŪŎś  
ĭର୍ɫଧ୍ବ Ļାଗାରେ ବେĩĪŇ ŋାŊରେ Ŋାŏřķାľ Ń řĩŎ ř ĴŎ ř Ĵ řĺ ř Ŋାŏř Ōାଫřĩ 
ଚ�ୋŎାରେ ŊାŏřĹŏାł ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ŋାŏř Ńńା ŏķś ĵł řĻ ଚ�ୋŎା Ĺାŏାł ର�ୋĴ řŊାĴś 
ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎ ľାƃଫŉୋର୍ସ ଗĿŇ ĴŎ ř ପśŏ řŔĴś  ĨȅĴାŎ Ņ řĩōାĪȄŊା ବେଳେ 
ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ņŎ ř ŎାŃ řରେ ବ୍ରାǹłŚ ŇŅŚŎś  Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŎś  Ŋାŏř ଚ�ୋŎା Ĺାŏାł 
ହେĬȄŊା ନେĪ Ĵ řପŎ ř ପśŏ řŔ Ļାł řପାŎś Ň ř ŇȄŏାģ  Ńାŕା İବେ ĻŇŔାņାŎłƉ 
ŌŇରେ ପ୍ରଶɨ Ĭଙ୍କି ŌାŎ řĺ řģ ତେବେ ŎŊ řŊାŎ Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ŎାŃ řରେ ଜେŇାପśŎ ପśŏ řŔ 
କ�ŤłŔ ř ŔŜȽŎś  ĵŊŎ ପାĪ ĬŻ ŃŕŔ řŏ ĨņŚŇ ŊାŎĴłା Ŀାରେ ĹାŏřȄŊା İĴ 
ବେĩĪŇ Ŋାŏřķାľରେ ĹŦĬ ĴŎ řȄŏାģ İŕ ř ŊାŏřķାľŎś  ɂରାŧ Ů-ůľ ř ଟ୍ରାĴ୍ଟŎ 
Ŋାŏř ଲ�ୋଡ଼ ĴŎ ř ଚ�ୋŎାĹାŏାł ĴŎś ȄŊା ବେଳେ ପśŏ řŔ İĴ Ŋାŏř ବ�ୋļĪ 
ଟ୍ରାĴ୍ଟŎ (ŇĦ ĲŀřŪŮକେ ŬūųŪ)Ĵś  ĻŊŃ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ İŕାŎ ĹାŐĴ 
ķľłାସ୍ଥŐŎś  ଫେŎାŎ ହ�ୋĪōାĪȄŊା Ļłାପŀřĺ řģ  ĨŇ୍ୟ Ŋାŏř ବ�ୋଝେĪ  ଟ୍ରାĴ୍ଟŎ 
ଗśŀ řĴś  ņŎ řŊାରେ ŔſŌ ହ�ୋĪŇାŕ Ȁģ ĬŻ Ŋାŏř ବ�ୋଝେĪ ଟ୍ରାĴ୍ଟŎĴś  ĻŊŃ ĴŎ ř 
ūůŪ/ŬŰରେ İĴ ŌାŌŏା Ŏś ƒଜୁ ĴŎ ř ଜେŇାପśŎ ପśŏ řŔ ĨȅĴ ŃŅƻ ĻାŎ ř Ŏȃĺ řģ

ĨŔśŎŘŐ ř,ŲŘŰ(ŔŌ řŔ): ପ୍ରŊŐ Ȱରୀœɭ 
ପ୍ରŊାŕ Ĳ ଗśŐś ଗśŐ řରେ ĻŇĻŚŊŇ 
ĨǯŊ୍ୟǯ ହ�ୋĪପť଼ିȄŊା ବେଳେ, 
ପńĹାŎŚ Ĳ ĻŇŔାņାŎłଙ୍କୁ  ŔାŌାŇ୍ୟ 
ĩǢସ୍ତି ଦେŊା ପାĪĥ İĴ ŌŕȖ‌ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ŀା. 
ଶƉŎ ପ୍ରŔାŅ ŅାŔ Ƿ ମୃŃ ř 
ŔĦŔŅ İŊĦ ņŜœśŎŚ 
Ĩଟ�ୋ ĹାŐĴ ŔƎŎ 
Ō řŐ řŃ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ 
ņŜœśŎŚ ŊĻାŎǱଥିŃ 
Ĩଟ�ୋ ଷ୍ଟାଣ୍ଡ Ň řĴľରେ 
ପ ń Ĺ ା Ŏ Ś Ō ା Ň ଙ୍କୁ  
Ņŕ ř ŔŎŊŃ ŊƞŇ 
ĴŎାōାĪĺ řģ İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ 
ĨŊŔŎɂରାǊ ପ୍ରņାŇଶ řſĴ 
ŎାĻĴ řଶŒୋŎ ŇାŧĴ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋାବେ ଯ�ୋଗଦେĪ İŋŐř Ĵାର୍ଯ୍ୟŎ 
ପ୍ରଶĦŔା ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ņŜœśŎŚ ńାŇା İȧ‌ĩĪ ବ�ţǩŊ 
ତ୍ରିପା ĿŚ, ĨŊŔŎɂରାǊ ଶ řſĴ ହେŌƻ 

ŔŜŃାŎ, ପ୍ରŅŚǊ ŇାŧĴ, ĨŊŔŎɂରାǊ 
ଶ řſĴ Ňŝ Ŕ řĦŕ ĹŎł ŇାŧĴ, Ň řର�ୋŅ 
ବେହେŎା, ŀ. ଗ řŎ řଶ ŇାŧĴ ପ୍ରŌśĵ 
ĬପǱଥିŃ Ŏŕ ř ସେŊା Ĵାର୍ଯ୍ୟĴś  ĬƮସାŕ řŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ପŜର୍ବାŕɣ ūŪľାŎś  ĩŎǕ 

ହ�ୋĪ ĨପŎାŕɣ Ŭľା ପର୍ଯ୍ୟƻ ŅŚର୍ଘ Ů 
ķଣ୍ଟା ņŎ ř İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĹାŏřȄŏାģ 
ŊĻାŎĴś  ĩŔśȄŊା ĵାĬľ ř, ŅŚର୍ଘ ପń 
ĨŃ řକ୍ରŌ ĴŎś ȄŊା ପńĹାŎŚ, ଗŎ řŊ 
ĵľ řȃĩ İŊĦ ōାତ୍ରୀŌାŇଙ୍କୁ  ପ୍ରସ୍ତୁŃ 
ŔśĩŅřĩ ńƠŘ Ņŕ ř ŔŎŊŃ ପ୍ରŅାŇ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ȰରୀœɭŎ ପ୍ରକ�ୋପŎś  

Ŏକ୍ଷା ପାĪŊା ପାĪĥ İŕ ř ପ୍ରŧାŔ ǱଥାŇŚŧ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ବେȥ‌ ପ୍ରଶĦŔା ŔାĬĥľ řĺ řģ ĬŻ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś  ŊŎ řଷ୍ଠ ŔାŌ୍ବାŅ řĴ Ŕନ୍ତୋœ 
ŅାŔƉ ŔମେŃ ŎŃ řĴାƻ ŇାŧĴ, 
ŏƁ୍ମୀŇାŎାŧł Ō řଶ୍ର, ĨŇƻ Ŕାŕś , 

Ĵପ řŏଦେŊ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ଶŎŃ ŌŕାପାȽ, 
ņନେǢŎ ପାł řȰରାŕŚ, ŎାĻା Ŕାŕś , ɄĻ 
ମ�ୋŕŇ ĴŎ, ōōାŃ ř କେଶŎŚ ପ୍ରņାŇ, 
ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ Ňାń, ŔŃ୍ୟŌŜର୍ତ୍ତି ବେହେŎା, 
ŃŎłŚ Ňାń, ŊାŊś ŏ ř ŌାļŚ 
ପ୍ରŌśĵ ĬପǱଥିŃ Ŏŕ ř ŔśĹାŎś ŎŜ Şେ 
ପŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ

ଶ řſଷାŊ řȖ‌ Ĩȝ‌ଦś ŏ ହŘĴ řŌଙ୍କୁ  ŀĴɟŞେȑ‌ ĩŵŘରǻ
ņାŌŇଗŎ,ŲାŰ(ŔŌ řŔ): ĩମେŎ řĴାȚ‌ ମେŎ řȑ‌ ĴାĬȚ‌Ŕ řȢ‌ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ ĴľĴ 
ଶŃାǏଦୀ ŋŊŇ ପŎ řŔŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ƕଞାŇŅାŇ ĨŇŎାŎŚ ŀĴ୍ଟରେȑ‌ ĩŵାର୍ଡ 
ଫାĬଣ୍ଡେŔŇ ŃŎଫŎś  ŕśŔŇାŎା 
ŕାĴ řȟ‌ İĻśକେŔŇାŏ ĩƠଡ୍‌  
ĹାŎ řଟେŊś ŏ ȸǦ ପ୍ରŃ řǨଠାŃା 
ଶ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ ଶେȈ‌ Ĩȝ‌Ņś ŏ 
ŕାĴ řȟ‌(ଗ�ୋŎା Ŕାȡ‌)ଙ୍କୁ  
ŌାŇପȽ, ĬପଢŁŤĴŇ Ŕŕ 
ŀĴ୍ଟରେȑ‌ ĩŵାର୍ଡ ପ୍ରŅାŇ ĴŎାōାĪĺ řģ   ņାŌŇଗŎ ŔŕŎାଞ୍ଚŐରେ ȄŊା Ŋŕś ପśŎାŃŇ 
ଶ řକ୍ଷାŇśǨଠାŇ Ōଦ୍ରାŔା ଗ�ŤŔ řŧା ର�ŤଫřŧାŎ ĨŊŔŎɂରାǊ ĩŅର୍ଶ ଶ řſĴ Ńńା Ŋ řଶ řǦ 
ŔŌାĻସେŊŚ Ńńା ଶାନ୍ତି  ĴŌ řľ řŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŅŔ୍ୟ İŊĦ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇାଗŎ řĴ ପŎ řœŅŎ 
ĬପŔŋାପŃ ř ଶେȈ‌ Ĩȝ‌Ņś ŏ ŕାĴ řŌଙ୍କୁ ପ Ŝର୍ବŎś  ņାŌŇଗŎ Ōହ�ୋତ୍ସŊ Ŕŕ řŃ Ŋ řŋ řǈ 
ŔĦଗĿŇ Ĳ ĨŇśǨଠାŇ ପſŎś  ŌାŇପȽ Ĳ ĬପଢŁŤĴŇ ପ୍ରŅାŇ ପŜର୍ବĴ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎାōାĪĺ řģ

ଦŎଦŘŌ Ŋŝ ƴ ଧି ɂŃ řŊŘଦŞେ  ĴĦଗ୍ȰŔŎ Ŋ řକ୍ଷୋŋ 
ଦŒŎńňśŎ/ĴŧŘĥଗ�ୋŏŘ,ŲŘŰ(ŔŌ řŔ): ŎାĻ୍ୟରେ ĨହେŃś Ĵ ŅŎŅାŌ Ŋŝ ƴ ଧି, 
ĩĪŇ ଶŝƌŐା ପŎ řǱଥିŃ ř Ŋ řପର୍ଯ୍ୟǯ ହେŊା Ĳ ŊାŎŌ୍ୱାŎ ŔŎĴାŎŚ ପŎŚକ୍ଷାŎ ପ୍ରଶɨପȽ 
ŏřȇ‌ ķľłାĴś ନେĪ ŅଶŎńପśŎ ŊɰĴ ĴĦଗ୍ରେŔ ପſŎś  ସ�ୋŌŊାŎ  Ņ řŇ  Ŋ řକ୍ଷୋŋ 
ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴŎାōାĪĺ řģ ōśŊ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃା ĹǂଶେĵŎ ŔାŕśƉ ନେŃŝ ƫରେ ńାŏĴśŀ ř 
Ōଣ୍ଡପ ĿାŎś  ŌƍŐପśŎ Ŋȧ‌ଷ୍ଟାଣ୍ଡ ପର୍ଯ୍ୟƻ ଶŃାȅĴ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵର୍ମୀ ŔŎĴାŎ Ŋ řର�ୋņŚ 
ସ୍ଲୋଗାŇ ଦେĪ ŌƍŐପśŎ ŊĻାŎ ପŎ řକ୍ରŌା ĴŎ řȄଲେģ  ŔŎĴାŎ ŅŎ Ň řŧନ୍ତ୍ରłରେ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řଫŐ ହ�ୋĪĺନ୍ତି ବ�ୋŏř ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃା Ŕନ୍ତୋœ Ňନ୍ଦ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେŕ řପŎ ř  ŎାĻ୍ୟରେ Ōŕ řŐା Ň řର୍ଯାŃŇା, ŕŃ୍ୟା, ŏś ȑ‌ ŋŐř ķľłା Ŋଢ଼ି Ĺାŏřĺ řģ ପśŏ řŔ 
ପ୍ରଶାŔŇ Ň řŎŊȿଷ୍ଟା ŔାĻřȄŊାŎś  ĨପŎାņŚŌାନେ ବେଫřĴŎ ହ�ୋĪ ĨପŎାņ ĴŎś ĺନ୍ତି 
ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋଗ ĴŎାōାĪȄŏାģ  İŕ ř Ŋ řକ୍ଷୋŋ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ରେ ପ řŔ řŔ ř Ŕŋ୍ୟ ଦେବେǂ 
ପƠŘ, ପ Ŝର୍ବŃŇ ŊɰĴ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋାପŃ ř ଶ୍ୟାŌ Ŕśନ୍ଦŎ ĴŎ, ŔŎପଞ୍ଚ ŏřପ řĴା ŌŏřĴ, Ŏś ȿ 
ŇାŎାŧł Ŕାŕś, Ĺǂ ŇାŎାŧł ŅାŔ, ŎŊ ř ŇାŎାŧł ଜେŇା, Ŋ řŌŐ ŌŏřĴ, ŔାଗŎ 
ŎƙŇ ପŎ řŀା, Ŋŝ ǁଦାŊŇ ଜେŇା, ଶେĵŎ ŔŌ୍ୱି Ń ņŐ, ŎŊ ř ସ୍ୱାĪĥ, Ĭମେଶ ଜେŇା, 
ĨĻřŃ Ōŕାନ୍ତି , ŎାĻŚŊ ŌŏřĴ, ସ�ŤŌ୍ୟ ŎƙŇ ବେହେŎା, ĨŇƻ ŇାŎାŧł ଜେŇା, 
ŌŅŇ ŌŏřĴ, ĬƥŌ ଜେŇା, ĨŇ řŎś ଦ୍ଧ ĴśƠଡୁ, ପାଣ୍ଡŊ ŌŏřĴ, ĨŌŚŧ ŅାŔ, ĴŝପାŔ řǄଧୁ 
ŌŏřĴ, ōśŊŎାĻ ŌŏřĴ, Ĩſŧ ŇାŧĴ, ଜ୍ୟୋŃ ř ŎƙŇ ଜେŇା ପ୍ରŌśĵ ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ŎŘǯତା ŔǒŔŘŎł ĴŘō୍ଯɹ ŋ řƥ ତିɂସ୍ତŎ ǱଥାňŇ
ŊŎŚ,ŲŘŰ(ŔŌ řŔ): ŊŎŚ ŊɰĴ ĨƻĶǻŃ Ĵ řମ୍ଭି Ŏ řĩପାŐ ପƗଚାŧŃŎ İȟ‌ŀřĩŎ ūŮ 
ĿାŎś  Ĵ řମ୍ଭି Ŏ řĩପାŐ ପର୍ଯ୍ୟƻ Ŏାସ୍ତା ŔǒŔାŎł Ĵାର୍ଯ୍ୟŎ ŋ řତ୍ତିପ୍ର ǯŎ ǱଥାପŇ Ŋ řņାŧĴ 
Ŋ řǢŎƙŇ Ōǟ ଲିĴƉ 
ƶୱାŎା ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř ĬŻ 
Ŏାସ୍ତାରେ ōାŃାŧାŃ 
Ň řŌନ୍ତେ Ŋŕś  ĨŔśŊ řņାŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହେŊାପରେ 
ĬŻ Ŏାସ୍ତାľ řĴś  
ŔǒŔାŎł ĴŎ řŊା 
ପାĪĥ Ŋ řņାŧĴƉŎ Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴର୍ଷł ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řņାŧĴƉ ĬŅ୍ୟŌ କ୍ରମେ İŕ ř Ŏାସ୍ତାľ ř 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ŕଡ଼Ĵ ଯ�ୋĻŇାରେ ŔାŌ řŏ ହେŊାପରେ İŕାĴś Ŋ řņାŧĴ ĩŇś ǨଠାŇ řĴ 
ŋାବେ ŋ řତ୍ତି  ପ୍ରǯŎ ǱଥାପŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĩĻř Ŋ řņାŧĴ Ŕଙ୍କାŎ řଗŀା Ŀାରେ ପŕƗ ଚିŊା ପରେ 
İŕ ř ପƗଚାŧŃŎ ଶŃାȅĴ Ōŕ řŐା Ĳ Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚ Ōାନେ İĴ ଶŒୋŋାōାତ୍ରାରେ ପାଛ�ୋľ ř 
ନେĪȄଲେģ İŕ ř ŋ řତ୍ତି  ପ୍ରǯŎ ǱଥାପŇ ŔŌŧରେ Ŋ řņାŧĴƉ ŔମେŃ Ĭପାƺକ୍ଷା ĨƏଚ୍ଚŇା 
ŌŏřĴ, ŊɰĴ Ŋ řଜେŀř ŔŋାପŃ ř କେŅାŎ ŔାŌŏ, ĻřǟଲାପŎ řœŅ Ŕŋ୍ୟ ĨଶŒୋĴ ŔାŌŏ, 
Ŕନ୍ତୋœ ŔାŌŏ, Ņ řǟଲୀପ Ōŕାନ୍ତି , ŔŎପଞ୍ଚ ŕŎɂ ରିŧା Ŕାŕś, ପ୍ରŔǈ ŔାŌŏ, ľ řĴ ŌŏřĴ, 
Ĩŋ řŌŇ୍ɹ Ŕାŕś  ପ୍ରŌśĵ Ŋ řŋ řǈ ପƗଚାŧŃŎ ଲ�ୋĴ ପ୍ରŃ řŇ řȅ Ōାନେ ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ŊɹୟାŔŇĶŎ,ŲģŰ(ŔŌ řŔ): 

Ŋ୍ୟାŔŇଗŎ ŔŕŎରେ ȄŊା İĴ Şେଟ୍ରୋŏ 
ପǑ ŏś ľ ĴŎ řŊା ପାĪĥ Ňକ୍ସା ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎś ȄŊା 
ବେଳେ ଗŃ ŎŊ řŊାŎ Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ŎାŃ řରେ 
Ŋ୍ୟାŔ Ŕର�ୋŊŎ ପť଼ିĩŎś  ōାĻପśŎ 
ର�ୋŀ ପśŏ řŔ Ű Ļł ŀĴାŧŃĴś ଗ řŎଫ 
ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ ŀĴାŧŃ ଯ�ୋĻŇାĴś ଫଣ୍ଡ 
ĴŎ řŊାରେ ŔଫŐ ହ�ୋĪĺ řģ İȧ‌ĩĪ 
କେଶŊ Ĺǂ ŔାŕśƉ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĩņାŎରେ 
ōାĻପśŎ ର�ୋȓ‌ ĩŅର୍ଶ ńାŇା ପśŏ řŔ ƶୱାŎା 
ଗ řŎଫ ŀĴାŧŃŌାନେ ହେଲେ ōାĻପśŎ 
ର�ୋŀ ńାŇା ĨƻĶǻŃ ŅାŇଗŅř ȰରାŌŎ 
ପପś ସେĿŚ (Ŭů), ସେŕ ř ȰରାŌŎ ŏřľś  ŌŕାĴśଡ଼ 
(Ŭŭ), Ŕାପଗାť଼ିĩ ȰରାŌŎ ĻŧଦେŊ Ōଣ୍ଡŐ (ŭŪ), 

ସେŕ ř ȰରାŌŎ İȧ‌କେ ŏାŏś  (ŬŰ), Ŏାĺ řପśŎ ȰରାŌŎ 
ŏକ୍ଷ୍ମł Ĳļା(Ŭŭ), ପŅɭପśŎ ȰରାŌŎ ĨĻś  ŅାŔ (ŮŪ)

Ĵśପśŏ řŔ ଗ řŎଫ ĴŎ řĺ řģ ସେŌାŇƉ Ň řĴľŎś  Ŋ řŋ řǈ 
Ĵମ୍ପାŇŚŎ Ůľ ř ମ�ୋŊାĪŏ, ŏś ŕା ବ୍ଲେŀ, ĴŃା, ŭľ ř 

ଠେଙ୍ଗା, Ůľ ř ŏś ŕା Ŏŀ, ŌŅ ବ�ୋŃŏ, ପାł ř ବ�ୋŃŏ, 
Ņ řĩŔ řȢ‌, ŇଗŅ ŮūŪ ľଙ୍କା ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ Ņś ĪŅřŇ 

Ńଳେ Ŋ୍ୟାŔ Ŕର�ୋŊŎ 
Ļଗନ୍ନାń Ōǁ ଦିŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ĺାŏś ȄŊା 
ବେଳେ ŏś ŕା Ŏଡ଼ ĩŅř Ŋ řŋ řǈ 
ŔŌାȰରୀ ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊା 
ନେĪ ĴାĬŇŔ řŏŎ ĨଶŒୋĴ 
ŎାĬŃ ńାŇାରେ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ĴŎ řȄଲେģ ପśŏ řŔ ŃŅƻ ĻାŎ ř 
ŎȃȄŊା ବେଳେ ଗŃ ŎŊ řŊାŎ 
Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ŎାŃ řରେ ଚ�ୋŎ ř ĬŅ୍ୟŌ 
ĴŎś ȄŊା ବେଳେ ପśŏ řŔ ŀĴାŧŃ 
ŌାŇଙ୍କୁ  ଗ řŎଫ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ 

Ĺାŏାł ĴŎାōାĪȄŊା ōାĻପśŎ ର�ୋଡ଼ ĩŅର୍ଶ ńାŇା 
ĨȅĴାŎŚ ĩଶ řœ ĴśŌାŎ Ŕାŕś ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ

Şňଟȸରୋŏ ପǑŢ‌ ŏś ľ ĬŅɹŌ ŊŉିŐ 

Ű ŀĴŘŧŃ Ķ řŎŉ; Ů ମ�ୋŊŘĪŏ ଫ�ୋŇ ĻŊŃ

ņରǻŒŘŐŘ,ŲŘŰ(ŔŌ řŔ): ņର୍ମଶାŐା ଫśľŊŏ ĩŔŔ řİŔŇ 
ପſŎś  ŊାłŚପŚĿ   ପŀřĩରେ ĹାŏřȄŊା ŬŲŃŌ Ĳ ĨǦŌ Ŏଞ୍ଜିŃ 
ସ୍ୱାĪĥ ŀ řଫାĴପ ଫśľŊŏ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ Ńŝ ŃŚŧ  Ņ řŊŔରେ ĩĻř 
ŧśŇାĪଟେŀ ĴɰŊ ŋȿĴ ŭ-Ū ଗ�ୋŏରେ Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪĺ řģ ĩĻř 
ŧśŇାĪଟେŀ ĴɰŊ ŋȿĴ Ĳ ĩୟ�ୋĻĴ ŀřଫା ĴɰŊ  ņର୍ମଶାŐା 
Ōƺରେ Ō୍ୟାĹ ĨŇś ଷ୍ଟି Ń ହ�ୋĪȄŏାģ ŧśŇାĪଟେŀ ĴɰŊ  ŭ-Ū 
ଗ�ୋŏରେ ŀřଫାĴś  ପŎାǯ ĴŎ ř ସେŌ řଫାĪŇାŏରେ ପ୍ରବେଶ 
ĴŎ řĺ řģ ĩĻřŎ ଖେŐରେ ĨŃ řȄ ŋାବେ ņର୍ମଶାŐା ଗ�ୋǨଠୀ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂ ĨȅĴାŎŚ ŀା. ŔśĻřŃ ĴśŌାŎ Ŕାŕś  Ĳ Ȯରୀť଼ାŊ řŃ 
ĨଶŒୋĴ ĴśŌାŎ Ňନ୍ଦ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋଗଦେĪ Ȅŏାģ ଖେŐŎ 
ପ୍ରńŌାର୍ଦ୍ଧରେ ŋȿĴ ľ řŌŎ ŇାŎାŧł ŕś  ପ୍ରńŌ ଗ�ୋŏ ଦେĪȄŏା 

ବେଳେ ƶ ୱିŃŚŧାର୍ଦ୍ଧରେ ଗ�ŤŎାƍ ŇାŧĴ Ĳ Ȯରୀଷ୍ଣା ହେŌɲʗŌ 
ଗ�ୋľ řİ ଲେĵାİĥ ଗ�ୋŏ ĴŎ řȄଲେģ  ĩĻřŎ Ō୍ୟାĹରେ ŋȿĴ 
ŧśŇାĪଟେŀ ĴɰŊŎ ŔśĻřŃ Ŋାŏାଙ୍କୁ  Ō୍ୟାŇ ĨଫŅřŌ୍ୟାĹ ଘ�ୋœłା 
ĴŎାōାĪ ĨŃ řȄƉ ƶୱାŎା  ପśŎǭକୃŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ   ĩĻřŎ 
Ō୍ୟାĹĴś ĨŊŅś ŏ Ōାľ řŇ ରେଫŎŚ ŋାବେ ପŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄŊା 
ବେଳେ ĹřŃŎĦĻŇ Ĳļା Ĳ ଶŒţଳେଶ ପାł ř ŏାĪŇŌ୍ୟାŇ 
ŋାବେ ŔŕାŧŃା ĴŎ řȄଲେģ ĹŃś ର୍ଥ ରେଫŎ ř ŋାବେ Ŋ řŇŧ 
Ŕାŕś  ĬପǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ ĩŔନ୍ତାĴାŏř କେŔ řİȜ‌ କ�ୋŏĴŃା 
Ĳ ପପśŏାŎ ĴɰŊ ଢେଙ୍କାŇାŐ Ōƺରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊ ବ�ୋŏř 
ĩୟ�ୋĻĴ ŀřଫା ĴɰŊŎ ŔŋାପŃ ř ପ୍ରମ�ୋŅ ĴśŌାŎ ŅାŔ Ĳ 
Ŕମ୍ପାŅĴ ପ୍ରବ�ୋņ ĴśŌାŎ ପାȽ ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŊǄŀřହ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŞେ  ĶśŎś  ňŜĻŇ ĴŘō୍ଯɹȮŌ 
ɄǹŊŎଦŘ,ŲŘŰ(ŔŌ řŔ): ōାĻପśŎ Ļřǟଲା ŎŔśŏପśŎ 
ŊɰĴ ɄǹŊŎŅା ǱଥିŃ Ŋନ୍ଧŀřŕ ŔŎĴାŎŚ Ĭଚ୍ଚ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŬŪŪŰ Ōାଟ୍ରି Ĵ Ŋ୍ୟାĹ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ପſŎś  
ଗśŎś ପ ŜĻŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ପŎ řŔŎରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ପśŎାŃŇ ĺାȽ Ŋ řŎƗ ଚି ŇାŎାŧł 
ପାଢ଼ୀƉ ŔŋାପŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ପŜର୍ବŃŇ ପ୍ରņାŇଶ řſĴ ōଶŒୋŊƻ 
ଲେଙ୍କା ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ Ĭକ୍ରŐ କେଶŎŚ ŇାŧĴƉ 
ନେŃŝ ƫରେ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇŎ ପ୍ରņାŇ ଶ řſŧ řତ୍ରୀ Ƕƣଣ୍ଣŌŧŚ 
ĩĹାର୍ଯ୍ୟƉ Ōଞ୍ଚ ପŎ řĹାŐŇାରେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ŕŋାରେ 
ĨŊŔŎɂରାǊ ପ୍ରņାŇ ଶ řſĴ ŎାĻŚŊ ବେହେŎା, ଶ řſĴ 
ŋାସ୍କŎ ପƠŘ, ŎŊ řǂ ŅାŔ, ĪǂŌł ř ŇାŧĴ, ଶŎŃ 
ବେହେŎା, ŔŚŃାŇାń ŔାŌŏ, ŅŧାŇ řȅ ଶŃପńŚ 
ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ପśŎାŃŇ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ପſŎś  ĬପǱଥିŃ ଗśŎś ŌାŇଙ୍କୁ  ପśǪଗśଚ୍ଛ, 
ĬƥŎŚŧ Ĳ ĬପଢŁŤĴŇ ପ୍ରŅାŇ ପŜର୍ବĴ ŔǗମାŇ řŃ 
ĴŎ řŊା Ŕŕ ଗśŎś ପ ŜĻŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ ପରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŊǄଧୁ Ō řŐŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ŔĦȰରାŌ 
Ŕାŕś ,  ĴାଶŚŇାń ବେହେŎା ପ୍ରŌśĵ Ň řĻ Ň řĻ 
ପŎ řŊାŎ Ŕŕ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ

	<Ĩଟ�ୋ ĹŘŐĴ ŔƎ Ĳ ŒƉŎ ɂŔŘŅ Ƿ ŝŃ ିŔĦŔŅŎ ŌŐିŃି ɂŧŘŔ

ņŜœśŎŚ ŊĻŘŎŞେ ňńĹŘŎŚଙ୍କୁ  ଦହ ř ŔŎŊŃ ŊƞŇ

ņର୍ମଶŘŐŘ ŀ řŉŘ Ĵň ŉśľŊŏľś ƣଣ୍ଣମେƞ

ସେŌ řŞେ ŧśŇŘĪଟେȓ‌ Ĵɰȝ‌ ŋȿĴ  
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ŔŌɲŏňśŎ, ŲŘŰ (ŔŌ řŔ)

ĶŃ ĵŎ řȜ‌‌Şେ ņŘŇ Ĵ řłŘŊ řĴŘ ĨŊɹŊǱଥା ଯōୋĶśĥĥ Ŋŕś  
ĹŘœŚƉ ņŘŇ ŊŐĴŘ ହ�ୋĪ Ŏŕ řĶŏŘģ ŎŊř ņŘŇ 
ŔĦȰŕ ŔŌŧŞେ ସେŋŐř ĨŔśŊ řņŘ ହେŊŇř ବ�ୋŏř 
Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ňſŎś  ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ 
ତେବେ, ľŘŞ୍ǻȑ‌‌ Ň ȄŊŘŎś  ĻřǟଲାŎ ପ୍ରାŧ ŔŌǯ 
ŌƠଡିŞେ ņŘŇ ĶŘť଼ି Ķśť ଼ିĴ ĺ řť଼ା ହ�ୋĪĺ řģ ŔŌɲŏňśŎ 
ĻřǟଲାŞେ ŎŊř ņŘŇ Ĵ řłŘŊ řĴŘŞେ ĨŊɹŊǱଥା ĻŘŎ ř 
Ŏŕ řĺ řģ Ō řȢ‌‌ Ķśť ଼ିĴ ŔǗମୁĵŞେ ņŘŇ ବ�ୋଝļĪ ȸȇ‌‌ 
ĺ řť଼ା ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ Ō řŏȡ‌‌ ŌŘନେ ņŘŇ ĬĿŘĬ 
Ň ȄŊŘŎś  ĩĻř ŔŌ୍ୱŏňśŎ Ļřǟଲା ĴŝœĴ ŔśŎକ୍ଷା 
ŔĦĶĿŇ ňſŎś  Ļřǟଲା Ōśĵɹ ଯōୋĶŘł ĨȅĴŘŎŚƉ 
Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ 

ŔŌŔ୍ୟା ŏŘĶ ř Ŏŕ řଲେ ĴŝœĴ ŔƍĿŇ ଘķŎŘĬ 
ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺ řģ
  Ļřǟଲା Ōśĵɹ ଯōୋĶŘł ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ĩĻř İĴ 
ɂŃ řŇ řȅ ŅŐ ଯŘĪ ŃŘƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ ŔŘକ୍ଷାŃ 

ĴŎ řȄଲେģ ŎŊř ĮŃś Şେ 
ņŘŇ Ŋ řȮ ରି ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ō řȢ‌‌ 
ľŘŞ୍ǻľ Ň ȄŊŘŎś  ĻřǟଲାŎ 
ପ୍ରାŧ ŔŌǯ ŌƠଡିŞେ ņŘŇ ĶŘť ଼ି 
ĺ řť଼ା ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř ĨŊĶŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ Ŕ řİȧ‌‌Ĳ 
ĩĻř ŔĴŘଳେ ůŪ ŕĻŘŎ 
Ž ୱିƞଟାŏ ľŘŞ୍ǻľ ĩŔ řȄŊŘ 
Ĵŕ řȄଲେģ İŕŘƶୱାŎŘ ĻřǟଲାŎ 
ŔŌǯ ŌƠଡିŎś  ņŘŇ ĬĿřňŘŎ řŊ 

ŇŘŕ Ȁ, ତେłś Ŕ řİȧ‌‌ĲƉ Ĵŕ řŊŘ ĨŇśŔŘŞେ 
ĩŔƻତାĴŘŏř ŔĴŘଳେ ĩŕśŎ ř ū ŏſ Ž ୱିƞଟାŏ 
ľŘŞ୍ǻȑ‌‌ ĩŔ řŊģ ľŘŞ୍ǻȑ‌‌ ŔŌŔ୍ୟା ŏŘĶ ř Ŏŕ řଲେ, 
ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ ĴŝœĴ ŔśŎକ୍ଷା ŔĦĶĿŇ ŃŎŉŎś  

ଯōୋĶŘł ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ଘķŎŘĬ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř 
ଚେŃŘŊŇŚ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ Ĭଲ୍ଲେĵଯōୋĶɹ ଯେ, ĶŃ 
ĵŎ řȜ‌‌ ĮŃś Şେ ଯେତେବେଳେ ĨŇɹ ĻřǟଲାŎ ņŘŇ 
ŔŌ୍ୱŏňśŎŎ Ō řȢ‌‌ ŌŘŇƉŞେ ňśŎŘĶŏŘ, ସେŕ ř 
ŔŌŧŞେ Ļřǟଲା ĴŝœĴ ŔśŎକ୍ଷା ŔĦĶĿŇ ŃŎŉŎś  
ĻřǟଲାňŘŐƉ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ĻřǟଲାňŘŐ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେ ଯେ ĩŔƻତା ŎŊř 
ĮŃś  ňŘĪĥ Ĵ řĺ ř ĨŔśŊ řņŘ ହେŊŇřģ ɂŃ řŇ řȅ ŅŐŞେ 
ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘ ĴŝœĴ ŔƍĿŇ ŔŌŇ୍ୱŧ ŔŌ řŃ ř 
ĩŊŘŕĴ Ĩଶ�ୋĴ ɂņŘŇ, ŔŌɲŏňśŎ Ļřǟଲା ĴŝœĴ 
ŔśŎକ୍ଷା ŔƍĿŇ ŔǑପାŅĴ ଦେବେǂ ňņŘŇ, ଭ�ţŎŊ 
ňņŘŇ, ĻĶŅŘŇǁ ŇŘŧĴ, Ŋ řň řŇ ଭ�ୋĪ, Ŕନ୍ତୋœ 
ଭ�ୋĪ, ŔśŅŘŌ ŇŘİĴ, ଦ�ୋŐଗ�ୋŊ řǁ ŇŘİĴ, 
ĴŘŒŚ Ŋ řǢŇŘń ɂŌśĵ ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ

ŔŌɲŏňśŎ, ŲŘŰ (ŔŌ řŔ)

ŔŌ୍ୱŏňśŎ ŔŕŎŞେ ĻŐଯōୋĶŘłŎ Ŋ୍ୟାňĴ 
ĨŊɹŊǱଥା ଦେĵŘଦେĪĺ řģ ŵŘȑ‌‌କ�ୋŎ 
ňŎ řĹŘŐŇŘĶŃ ĨŊɹŊǱଥା ଯōୋĶśĥĥ ɂŃ řŅ řŇ 
ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌŎ କ�ŤłŔ ř ŇŘ® କ�ŤłŔ ř 
ĨƗŐŞେ ňŘŇŚŧ ĻŐଯōୋĶŘł Ŋ୍ୟାŕŃ 
ହେĬĺ řģ ŔŕŎŊŘŔŚ ŕନ୍ତŔନ୍ତ ହେĬĺƻତିģ 
ŔŎĴŘŎ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ŊɹŧŞେ ମେĶŘ 

ňŘŇŚŧ ĻŐ ɂĴǛ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ 
ĴŕśȄଲେ ହେĥ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  Ň řŧŌ řŃ 
ŋŘବେ ĻŐଯōୋĶŘłŞେ Ŋ řŋŘĶ Ŋ řŉŐ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ ହେĬĺ řģ ɂĹଣ୍ଡ ଗ୍ରୀœɭ 
ɂŊŘŕ ŌƺŞେ ଲ�ୋକେ ň řĪŊŘ ňŘł ř ňŘĪĥ 
ŀŕŐŊřĴŐ ହେĬĺƻତିģ Şେମେŀ ĨƗŐŞେ 
ĶŃ ĺĨ ŅřŇ ņŎ ř ňŘŇŚŧ ĻŐଯōୋĶŘł Ŋǁ 
Ŏŕ řȄŊŘŎś  ĩĻř ଲ�ୋକେ ŎŘସ୍ତାĴś ĲǺଲାĪȄଲେģ 
ĩĻř ŔĴŘଳେ ଲ�ୋକେ ĶŎŘ, ŊŘȢ‌‌ľ ř Ŏȃ Ŋŕś 

ŔŌŧ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŎŘସ୍ତାŞ�ୋĴ ĴŎ řȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋĴƉ ĨŋřଯōୋĶ ĨŇśଯŘŧŚ, ŊŘŎŌ୍ୱାŎ 
ĻŐଯōୋĶŘłŞେ Ŋ řɅରାľ ହେĬȄŊŘବେଳେ 
ŵŘȑ‌‌କ�ୋ ňſŎś  ǱଥାŧŚ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř 
ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł ĴŎŘଯŘĬŇŘŕ Ȁģ ĨƗŐŊŘŔŚ 

Ńś Ŏନ୍ତ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ İŊĦ ŔŎĴŘŎƉ 
ŕǯକ୍ଷେň ଲ�ୋť଼ିŊŘ Ŕŕ ŵŘȑ‌‌କ�ୋŎ ĴŘର୍ଯɹ Ĳ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ŊɹŊǱଥାŎ ŔŌŚକ୍ଷା ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ 
ňśŏ řŔ Ŋś ଝŘŒśଝŘ ĴŎ řŊŘŔŕ ĻŐଯōୋĶŘłŎ 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ňŞେ ŎŘସ୍ତାŞ�ୋĴ ŕľ řȄŏŘģ 

ŎŊř ņŘŇĴřłŘŞେ 
ĨŊɹŊǱଥା ľŘŞĶǻȑ‌‌ ŇŘŕ Ȁ; ĹŘœŚƉ ଘķŎĬ ଚେŃŘŊŇŚ

ňŘł ř ňŘĪĥ ŀŕŐŊřĴŐ; Şେମେȓ Şେ ŎŘǯତାŞ�ୋକ�ୋ

ņŇśňŘŏř ĨƗŐŞେ ňŘŇŚŧ ĻŐଯōୋଗŘł ĨŊɹŊǱଥା
ŔǒŃ ř ɂĹଣ୍ଡ ଗ୍ରୀœɭɂŊŘŕŞେ ņŇś ňŘŏř, ଗ�ୋŊ řǁତ�ୋŏŘ, ŋȖ‌‌ŎŘ, ଦେŊĶଡ଼ Ş�ୋŀ, 
ŋŊŘŇŚ ŉřŏଡ଼, ŌŕŘŊŚŎňť଼ା, ଗ�ୋňŘŐ Ŋ řŕŘŎ, ňśľ řŊǄ ĩŅř ĨƗŐŞେ ŅŚର୍ଘŅ řŇ 
ହେŏŘ ňŘŇŚŧĻŐ ŔƉľ ଦେĵŘଦେĪĺ řģ ŔĴŘŐବେŐŘ Ĩņଘƞଟା ňŘł ř ĩŔśȄŊŘବେଳେ 
ĬňŎବେŐŘ ĩଦ�Ť ĩŔś Ň ȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ŵŘȑ‌‌କ�ୋ ŃŎŉŎŎś  Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐ 
ňŘĪĥ ņŘର୍ଯɹ ŔŌŧŔŘŎłŚĴś  Ĭପେକ୍ଷା ĴŎ ř Ŕନ୍ଧ୍ୟାŞେ ŌŇĪƐଛା ňŘł ř ଦେĬȄŊŘŎś  ଲ�ୋକେ 
ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତି ବ�ୋŏř ĨƗŐŊŘŔŚ ŎŘଜେǂ ňƠଡା ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĩĶŎś  ŎŘŃ ř ųľŘ Ŕśƴଧା ŔŊś  ĨƗŐĴś  ĬłŘ Ĩȅକେ ĻŐଯōୋĶŘł ହେĬȄŊŘବେଳେ 
ପ୍ରାŧ İĴ ŌŘŔ ହେŏŘ Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ŎŘŃ řŞେ ĻŐଯōୋĶŘł ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ňŘł řŎ ĨŊŒɹĴŃŘ 
ŔŌŧŞେ ĻŐଯōୋĶŘł Ň ĴŎ ř Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ŎŘŃ řŞେ ňŘł ř ĺť଼ାଯŘĬĺ řģ ň Ŝର୍ବŋŐř ņŇś ňŘŏř 
ĨƗŐĴś  ĻŐଯōୋĶŘł ŊɹŊǱଥା ŒŝƌŐřŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ɍରୀ ňƠଡା ŅŘŊ ř ĻłŘĪĺƻତିģ

ŞେŦŘଖĵୋŏ, ŲģŰ (ŔŌ řŔ): ŔŌ୍ୱŏňśŎ Ļřǟଲା 
ŞେŦŘଖ�ୋŏ İȚ‌‌İŔ ř ĨņŚŇ Ů ŇĦ ŵŘର୍ଡ ĴĪńŔŘŕ ř 
ŊŘŔ řନ୍ଦା ŔśŅର୍ଶŇ ŔŘŕś(űŭ)ģ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ ŞେŦŘଖ�ୋŏ 
ଦେବ�ୋƥŎ ȸଷ୍ଟ ବ�ୋର୍ଡ ĨȅŇŞେ ȄŊŘ ଦ�ୋĴŘŇ ĶŝŕŎś  
İĴ ଦ�ୋĴŘŇ Ķŝŕ ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ŭū 
Ŋର୍ଷ Ŋ řŃ ř ଯŘĪȄଲେ Ōƺ ଦ�ୋĴŘŇ Ō řŐ ř 
ňŘŎ řŏŘ ŇŘŕ Ȁģ İ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ɂŒŘŔŇ 
ĨȅĴŘŎŚ ŔମେŃ ĻŇ ɂŃ řŇ řȅƉ 
ňŘĵĴś ଯŘĪ Ĵ řĺ ř ŔśŉŐ Ň Ō řŐ řŊŘŎś  
ŕŃŘŒ ହ�ୋĪňť଼ିĺƻତିģňŜର୍ବŎś  Ɍରୀ ŔŘŕśƉ 
ŋŚŌଭ�ୋĪ ĺĴŞେ İĴ ଦ�ୋĴŘŇ 
Ŏŕ řȄŏŘģ ŃŘƉ ŔŕŬŪ Ļł ଦ�ୋĴŘŇŚ 
Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎ ଦ�ୋĴŘŇ ĴŎ ř ňŎ řŊŘŎ 
ɂŃ řପ�ୋœł ĴŎ ř ĩŔśȄଲେģ ĶŃ 
ūů.ŭ.ŬŪŪů ŌŔ řŕŘŞେ İȚ‌‌İŔ ř. Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ସେŕ ř ŬŪ 
Ļł ଦ�ୋĴŘŇŚƉŎ ଦ�ୋĴŘŇ ŋŘଙ୍ଗି ଦେବ�ୋƥŎ ବ�ୋର୍ଡ଼ 
ňſŎś  Ňŝ ŃȚ‌‌ Ķŝŕ Ň řର୍ମାł ŃńŘ ŌŘŞ୍କେľ Ĵମ୍ପେŢŏƃ 
Ň řର୍ମାł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ସେȄŎś  ଦ�ୋĴŘŇ Ķŝŕ ĨŇɹ 

ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ ŌŘŇଙ୍କୁ  Ō řŐ řȄŊŘ ବେଳେ Ɍରୀ ŔŘŕśଙ୍କୁ  
Ō řŐ řňŘŎ řŇȄŏŘģ ଶେœŞେ ŃȖ‌‌ĴŘŐ řŇ ĬňĻřǟଲାňŘŐ, 
ŞେŁŘଖ�ୋŏ Ōହ�ୋŅŧ Ņś ĪŌŘŔ ŌƺŞେ ଦ�ୋĴŘŇ 
Ķŝŕ ɂŅŘŇ ňŘĪĥ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ ଦ�ୋĴŘŇ Ķŝŕ 

ŊŘŊŅĴś ĨŌŘŇŃ ŕ řŔŘŊŞେ ūů 
ŕĻŘŎ ľଙ୍କା Ōƺ ňĪĿř ĴŎ řȄଲେģ 
ŃńŘň ř ŃŘଙ୍କୁ  ଦ�ୋĴŘŇ Ķŝŕ ŇଦେĪ ŋŀŘ 
ŊŘŊŅŞେ ŌŘŔĴś űŲŮ ľଙ୍କା Ů ŌŘŔ 
ଦେĪȄŊŘ Ɍରୀ ŔŘŕś  Ĩŋ řଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ 
İŌ řŃ řĴ ř ଦ�ୋĴŘŇ Ķŝŕ ŊŘŊŅĴś ସେ ŭŪ 
ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŃȘ‌‌ 
ŔŌନ୍ଧି Ń İĴ Ĺś Ż ତିŇŘŌŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴś 
ସେŕ ř ŔŌŧŞେ Ŕମ୍ମŃ ř ଦେĪȄଲେ 
ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯōୋĶŞେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺƻତିģ 

İ ŔĦȮରାନ୍ତŞେ ĻřǟଲାňŘŐ ŔŌ୍ୱŏňśŎ, Ĭň ĻřǟଲାňŘŐ 
ŞେŦŘଖ�ୋŏ, Ŋ řť ଼ିĲ, ŃŕŔ řŏŅŘŎ, İŊĦ Ŋ řƕଞାň řŃ 
ĨƗŐ ňŎ řœŅ ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ଙ୍କୁ  ଦ�ୋĴŘŇ Ķŝŕ 
ĵƠଡିİ ňŘĪĥ Ņś ħĵ ĻłŘĪ ŏřȃŃ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ

ଦŅୋĴŘŇ ଗŝŕ ňŘĪĥ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ ŕƻŔƻ

ŔŌɲŏňśŎ, ŲŘŰ (ŔŌ řŔ): ŎŊřŊŘŎ ň řȇ‌‌Ň řȇ‌‌ 
ĴŎ řŊŘĴś ଯŘĪ Ŋś ର୍ଲା ňŘŵŘŎ Ĺ୍ୟାନେŏŎ 
ɂĵŎ ସɎରୋŃŞେ ŋŘŔ ř ଯŘĪȄŊŘ ĺŘȽ Ƕସ୍ତିĴ 
ňŘŦŚ (ūŰ) Ɖ ŌŝŃଦେŕ ĩĻř Ŕନ୍ଧ୍ୟାŞେ 
ĨƆନିŒŌ ŊŘŕ řŇŚ ƶୱାŎŘ ĬƴଧାŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ଘľłŘସ୍ଥŐĿŘŎś  ପ୍ରାŧ ŬůŪ Ŏś  ŭŪŪ Ō řľŎ 
ŅŜŎŞେ İĴ ňńśŎ řĩ ĨƗŐŞେ ŃŘƉ 
ŒŊ ĨľĴř Ŏŕ řȄŏŘģ Ŋś ର୍ଲା ńŘŇŘ ňśŏ řŔ 
ŌŝŃଦେŕĴś ĻŊŃ ĴŎ ř ŊɹŊଚ୍ଛେŅ ňŘĪĥ 
ŋ řŌŔŘȡ‌‌Ĵś ňĿŘĪĺ řģ ŊɹŊଚ୍ଛେŅ ňŞେ ŒŊ 
ňŎ řŊŘŎŊର୍ଗଙ୍କୁ  ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ İନେĪ Ŋś ର୍ଲା ňśŏ řŔ İĴ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎ ř ଘľłŘŎ ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ řŎȃĺ řģ 
  ŔŜĹŇŘ ĨŇśŔŘŞେ, Ŋś ŦŘŎĻŘ 
ŔŕଯōୋĶŇĶŎ ŊŘŔ řନ୍ଦା Ƕସ୍ତିĴ ňŘŦŚ 
(ūű) ŋś ŊନେǢŎŎ İĴ ĴଲେĻŞେ 
ଯśକ୍ତ Ŭ ňŦŖśĺƻ ତିģ ସେ ĺśľ řŞେ Ň řĻ ଘŎĴś 
ĩŔ řȄଲେģ ĶŃĴŘŏř ŔĴŘଳେ ŃŘƉ ľ୍ୟୁŔȚ‌‌ 

Œ řſĴ İŊĦ ĨନେĴ Ŋନ୍ଧୁƉ Ŕŕ řŃ ňŘŵŘŎ 
Ĺ୍ୟାନେŏ Ň řĴľସ୍ଥ ĨĿŎ ŕĻŘŎ ĨƗŐĴś 
ň řȇ‌‌Ň řȇ‌‌ ĴŎ řŊŘĴś ଯŘĪȄଲେģ Ĺ୍ୟାନେŏŞେ 
ĶŘଧ�ୋĪŊŘ ŔŌŧŞେ, ŔǕŊŃħ ŃŘƉ ଗ�ୋଡ଼ 
ĵŔ řଯ řŊŘŎś  ňŘł řŎ ɂĵŎ ସɎରୋŃŞେ ŋŘŔ ř 
ଯŘĪȄଲେģ ĵŊŎ ňŘĪ Ŋś ର୍ଲା ňśŏ řŔ Ĳ ĨƆନିŒŌ 
ŊŘŕ řŇŚ ĬƴଧାŎ ĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ 
ňŘł řŎ ɂĵŎ ସɎରୋŃ Ĳ Ĩନ୍ଧାŎ ହ�ୋĪଯ řŊŘŎś  
ĬƴଧାŎ ĴŘର୍ଯɹŞେ ŊŘņŘ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĨĿŎ ŕĻŘŎ ŔŘĪŉȚ‌‌Ŏ ŔŌǯ ŉŘľĴ Ŋǁ 
ĴŎŘଯŘĪ ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ĹŘŏřȄŊŘବେଳେ 
Ň řଖ�ୋĻ Ƕସ୍ତିĴƉ କ�ŤłŔ ř ňତ୍ତା Ō řŐ ř Ň ȄŏŘģ 
ĩĻř ŔĴŘŐś  ňśł ř ňśŏ řŔ, ĨƆନିŒŌ ŊŘŕ řŇŚ Ĳ 
ĲȺରାȜ‌‌ ľ řȟ‌‌ ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ 
ĨĿŎ ŕĻŘŎ ŔŘĪŉȚ‌‌Ŏ ଗେȑ‌‌ Ķśť ଼ିĴś 
Ŋǁ ĴŎŘଯ řŊŘ ňŞେ ňŘŵŘŎ Ĺ୍ୟାନେȢ‌‌Şେ 
ĻŐɂŊŘŕ Ĳ ĻŐǯŎ ɏରାŔ ňŘĪȄŏŘ, ŃŘŕŘ 
ĬƴଧାŎĴŘŎŚ ŅŐଙ୍କୁ ŔŕŘŧĴ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ŇřଖĵୋĻ ĺŘȽƉ ŒŊ Ō řŐ řŏŘ

ŔŌɲŏňśŎ, ŲŘŰ (ŔŌ řŔ): ŋŘŎŃ Ŋ řĴŘŒ 
ňŎ řœŅ ŔŌ୍ୱŏňśŎ ŒŘĵŘŎ ŔŘņŘŎł ŔŋŘ 
ĩĻř Ŕନ୍ଧ୍ୟାŞେ ŔŌ୍ୱŏňśŎ ňŊɰ ଲିĴ ŏŘĪବ୍ɄŎŚ 
ŔŋŘĴſŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř ŔŋŘŞେ 
­Ŋ řǢ ɂŔ řଦ୍ଧ ŒŚŃŐœǨଠୀ 
ଯŘତ୍ରାŎ ĨŃŚŃ, Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
Ĳ ŋŊřœɹŃ® ŒŚର୍ଷĴ 
ĩଲ�ୋĹŇŘŞେ ŌśĵɹŊŻତା 
ŎŜପେ ଯōୋĶଦେĪ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ŀħ Ŕ řƴଧାର୍ଥ ňƠଡା ŃŘƉ Ŋକ୍ତŊɹŞେ ɂŔ řଦ୍ଧ 
ŒŚŃŐœǨଠୀ ଯŘତ୍ରାŎ ıŃ řŕŘŔ řĴ Ĳ ପ୍ରାĹŚŇ 
ňŎମ୍ପŎŘ Ŕŕ řŃ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŔŌŧŎ ଯŘତ୍ରାŎ 
İĴ ŃśŐŇŘƬĴ ĹřȽ ĬňǱଥାňŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŕର୍ବପ୍ରାĹŚŇ ŔŌ୍ୱŏňśŎ ŒŚŃŐœǨଠୀ ଯŘତ୍ରା 
Ŕŕ řŃ ŊŎňŘŏřŎ ପ୍ରାĹŚŇ ŒŚŃŐœǨଠୀ 
ଯŘତ୍ରା Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ōƺ ଲ�ୋĴňର୍ବ ňŎମ୍ପŎŘŎ 

ŌŕƦ ŊĻŘŧ Ŏȃĺ řģ ŋŊřœɹŃŞେ Ōƺ 
ŒŚŃŐœǨଠୀ ଯŘତ୍ରା ĩŕśŎ ř Ĺ řତ୍ତାĴର୍ଷĴ ହେŊ 
ବ�ୋŏř ŀħ ňƠଡା ĩŒŘɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ 

ପ୍ରାନ୍ତ ňର୍ଯ୍ୟାŊŎł ŔĦଯōୋĻĴ ŀħ ŇŞେǂ 
ବେହେŎŘ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ପ୍ରାକ୍ତŇ ŎŘĻɹ ŔŋŘňŃ ř ŀŘ. Ŋ řନ�ୋŅ Ŋ řŕŘŎŚ 
ŇŘİĴ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲେģ ŒŘĵŘ ŔŋŘňŃ ř 
ହେŌନ୍ତ ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ ସ୍ୱାĶŃ ŋŘœł 
İŊĦ Œ୍ୟାŌ ŔśǁŎ Œର୍ମା ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ

ŋŘŎŃ Ŋ řĴŘŒ ňŎ řœଦ ňſŎś  ŒŚŃŐœǨଠୀ ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ
ŔŌ୍ୱŏňśŎ, ŲŘŰ (ŔŌ řŔ): Ņś Ī ńŎ Ň řȑ‌‌ 
ɂŒɨňȽ ɂଘľ ହ�ୋĪŔŘŎ řŏŘł řģ ହେଲେ İŕŘŎ 
ĬƥŎŅŘŧ řƫ ନେĪ କେǂ Œ řକ୍ଷାŌƽ୍ରୀ ņŞ୍ମେǂ 
ɂņŘŇ ĪǯŉŘ ଦେŊŘ ĩŊŒɹĴ Ŏŕ řĺ řģ 
Ĵ řƻତୁ ĪǯŉŘ ŊŅŐŞେ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ 
Ĳ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ŇŞେǂ ମ�ୋŅř Œ řକ୍ଷାŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  
ŔśŎକ୍ଷା ଦେĬĺƻତିģ ଯŘŕŘĴ ř ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ŋś ŏ 
Ĩଟେģତେłś ņŞ୍ମେǂ ɂņŘŇ ĪǯŉŘ Ň ଦେŊŘ 
ଯŘİĥ ĴĦଗ୍ରେŔ ŒŘƻ ତିň Ŝƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĻŘŎ ř 
ŎȃȄŊŘ ବ�ୋŏř ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř ŋକ୍ତĹŎł ŅŘŔ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ Ĵŕ řĺƻତିģ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇśŔŘŞେ ĩŔƻତା ūŪŃŘŎ řĵŞେ ņŞ୍ମେǂ 
ɂņŘŇƉ ĪǯŉŘ ŅŘŊ řŞେ ŔŌɲŏňśŎŞେ ĺŘȽ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ňſŎś  ĺŘȽ ଯśŊ ĩକ୍ରୋŒ ŔŌŘବେŒ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊģ İȄŞେ ĨନେĴ ଯśŊ ĺŘȽ 
ଯōୋĶ ଦେବେģ Ĭକ୍ତ ŅřŇ İŕ ř ŔŌŘବେŒŎś  
Ŋŕś ĺŘȽ ନେŃŘ ŔŝǦ ଟି ହେବେ ବ�ୋŏř ŔŋŘňŃ ř 

Ĵŕ řĺƻତିģ ସ�ୋŌŊŘŎ ǱଥାŇŚŧ ଗ୍ରାଣ୍ଡŒ řŊŘ ŔǗ ମିŐŇŚ 
ĴſŞେ ŔŌ୍ୱŏňśŎ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řľ ř Ĳ 
ŎŘĻɹ ĺŘȽĴĦଗ୍ରେŔ ňſŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚŞେ Ɍରୀ ŅŘŔ Ĵŕ řĺƻତି, ŊŘŎŌ୍ୱାŎ 

ɂŒɨňȽ ɂଘľ ňŎ ř ĨŊɹŊǱଥା Ş�ୋĴ řŊŘĴś 
ŔŎĴŘŎ ǱଥାŧŚ ŇŚŃ ř Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł Ň Ĵଲେ 
ĺŘȽĴĦଗ୍ରେŔ ňſŎś  ɂŊŐ Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎŘଯ řŊģ 
ĴĦଗ୍ରେŔŎ ĺŘȽ ŔŌŘବେŒ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŒŘƻ ତିň Ŝƣଣ୍ଣ 
ĴŎŘଯ řŊģ କେŕ ř ŕ řĦŔŘĴŘଣ୍ଡ Ĵଲେ ĴĦଗ୍ରେŔ ŃŘĴś 

Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ ĨŇɹňſŞେ 
ņŘŇŔĦȰŕ ĮŃś Şେ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ ŮŎś  
Ű ŕĻŘŎ କ�ୋľ řŎ Ņś ର୍ନୀŃ ř ହ�ୋĪȄŊŘ Ǵଷ୍ଟ 
ହ�ୋĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ Ŕନ୍ତୋœ Ŕ řĦ ŔŘŏś ĻŘ 

ņŞ୍ମେǂ ɂņŘŇƉ ĪǯŉŘ 
ŅŘŊ ř İŊĦ ňŘĿɹŇŚŃ řŞେ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇĴś Ŋ řŞ�ୋņ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ 
ŎŘĻĶŘƍňśŎ Ŋ řņŘŧĴ Ŕ řİŔ 
ŎŘଜେŇ İźକା ŔŌŘବେŒସ୍ଥŐŚ 
İŊĦ ĴହେĥŧŘ ĴśŌŘŎƉ 
ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା ňń Ŋ řœŧŞେ 

ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚĴś ň řŔ řŔ ř 
ĶłŌŘƺŌ Ĩƺſ ĨŎŊřǁ ŅŘŔ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲ�ୋ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ ŔĦଯōୋĻĴ 
Ŋ řǢĻřŃ ŌŕŘƻ ତି, İȚ‌‌İŔŧśĩĪ ɂŊŻତା Ŋ řŋŜ Ń ř 
ŌŕŘňŘȽ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŞେŦŘଖĵୋŏ, ŲģŰ (ŔŌ řŔ): ŔŌ୍ୱŏňśŎ 
Ļřǟଲା ŞେŦŘଖ�ୋŏ İȚ‌‌İŔ ř İŊĦ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
ŔŎĴŘŎŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔƎ Ō řŐ řŃ ĩŇśĴŜŏɹŞେ 
ĴଲେĻĺĴ ǱଥିŃ ŔŘପ୍ତାŕ řĴ ŊĻŘŎŞେ Ŋ řǢ 
ňŎ řବେŒ ŅřŊŔ ňŘŐŇ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ŔŌସ୍ତେ ŌŐřĩ ĩŊର୍ଜŇŘ ହ�ୋĪȄŊŘǱଥାŇ 
Ķśŀ řĴś ଝŘŀś  ŌŘŎ ř ŔŉŘ ŔśŃś ŎŘ ĴŎ řȄଲେģ 
İȄŞେ ĩମେ Ň řଜେ ĩŌ ĨŢȫ‌‌ĹŐĴś ŔŉŘ 
ŔśŃś ŎŘ ŎȃŊŘ, Ƕଚ୍ଛŃŘ ŎȃŊŘ Ŕŕ řŃ ଘŎś  
ŊŘŕŘŎś ȄŊŘ ĨŐřĩ ĩŊର୍ଜŇŘ ŔŊś  ŊŘŕŘŞେ 

Ň ňĴŘĪ ĩŊର୍ଜŇŘ ĶŘť ଼ିŞେ ଦେŊŘ ଯŘŕŘ 
ŉŐŞେ İĴ ŔśǁŎ Ƕଚ୍ଛ ŞେŦŘଖ�ୋŏ 
Ň řର୍ମାł Şେ ŔŕଯōୋĶ ହେŊ ବ�ୋŏř ŔŘŌ řŏ 
Ŏŕ řȄŊŘ ŔǗମାŇŇřŧ ĨŃ řȄ ŌŘନେ ɂŃ řȮ ରିŧŘ 
ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ňŎ řବେŒ ŅřŊŔŞେ 
ŞେŦŘଖ�ୋŏ İȚ‌‌İŔ ř Ĩƺſ Œ řŊŎŘŌ ŔŘŕś, 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ŔŎĴŘŎŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔĦଘŎ 
ŔǑପାŅĴ ŊŔନ୍ତ ŌŕŘŇǁ, ŔŌǯ İȚ‌‌İŔ ř 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ, ŔĦଘŎ ŔŌǯ ŔŅŔɹ, ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŇŘĶŎ řĴ ɂŌśĵ ŔŘŌ řŏ Ŏŕ řȄଲେģ

ŔŌɲŏňśŎ, ŲŘŰ (ŔŌ řŔ) : ŔŌ୍ୱŏňśŎ 
ĻřǟଲାŞେ ǶŃନ୍ତ୍ର ŔଘŇ ŔĦଶ�ୋņŇ 
(İŔĩŎĩȡ‌‌) ĴŘର୍ଯɹ ĹŘŏřĺ řģ 
Ŋ řİŏĲŌŘନେ ଘŎĴś  ଘŎ ଯŘĪ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
Ŕśƴଧା ŰŭűŭŭŬ Ļł ŊŘ űů.Ůů 
ɂŃ řŒŃ ଭ�ୋľŎଙ୍କୁ  ňŎ řĶłŇŘ ŉର୍ମ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŒŇƉ 
Ň řର୍ƳଦେŒକ୍ରମେ İĴ Ƕଚ୍ଛ Ĳ Ň řର୍ଭୁ ŏ ଭ�ୋľŎ 

ŃŘŏřĴŘ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ Ŋ řİŏĲŌŘନେ 
ňŎ řĶłŇŘ ŉର୍ମ Ķŝŕସ୍ଥଙ୍କୁ  ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘŔŕ 
ŉର୍ମ ň ŜŎłŞେ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇ ĴŎś ĺƻତିģ 
ŉର୍ମ ň ŜŎł ňŞେ ଭ�ୋľŎƉĿŘŎś  Ȱŕł 
ĴŎ ř İĴ ପ୍ରାପ୍ତି  ସ୍ୱୀĴŘŎňȽ ଭ�ୋľŎଙ୍କୁ  
ଦେĬĺƻତିģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹĴś  ƫŎŘŇ୍ୱି Ń ĴŎ řŊŘĴś 
ɂତ୍ୟେĴ ŅřŇ ĪĩŎĲ İŊĦ İĩŎĲ କ୍ଷେȽ 
ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎś ĺƻତିģ

ĻřǟଲାŞେ űů.Ůů% ଭ�ୋľŎଙ୍କୁ  ňŎ řଗłŇŘ ŉର୍ମ Ŋ řŃŎł

İȚ‌‌İŔ ř ňſŎś  Ŋ řǢ ňŎ řବେŒ ଦřŊŔŔŌɲŏňśŎ, ŲŘŰ (ŔŌ řŔ): ĨȰłŚ Œ řକ୍ଷାŇśǨଠାŇ 
ň řକେ İĴŘଡେŌŚŞେ İĴ Ĵ୍ୟାŎ řĨŎ 
ĴŘĬŇŔ řŏřĦ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ĨŇśǨଠାŇŎ Ĩƺକ୍ଷା ŀħ ଶ�ୋŋŘŌŧŚ ŌŕŘňŘȽƉ 
ĨƺſŃŘŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ ĹƏȁŃ ଯśŊ 
ବ�ţƕଞାŇ řĴ ŀĴɟŎ ଶେœ Ĵ řŔŘŇ ଯōୋĶଦେĪ 
ŃŘƉ ŊŘŏɹ ĻŚŊŇŎ ŔĦଘର୍ଷŌŧ ĴŘŕŘłŚ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ɂŃ řĴŜŐ ňŎ řǱଥିŃ řŞେ 
Ĵ řŋŐř ŔĦଯŌŃŘ Ŏକ୍ଷାĴŎ ř Ň řĻŎ Ĵ୍ୟାŎ řĨŎ 
ɂŃ ř ଧ୍ୟାŇ Ņ řĩ ଯŘĪňŘŎ řŊ ସେŅřĶŞେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŌŘĲŊŘŅŚ Ĩņ୍ୟୁœ řŃ 

ĨƗŐŎ İĴ ŌŉŔŏ ĶŘĥŎś  ŔĦଘର୍ଷ ĴŎ ř Ĵ řŋŐř 
Ļର୍ମାŇŚŎ İĴ ɂŃ řǨ ଠିŃ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŞେ 
ବ�ţƕଞାŇ řĴ ŎŜ ପେ ĴŘŌ ĴŎ řňŘŎ řȄଲେ, ŃŘŕŘ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ Ŕŕ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎ řŊŘŎ ଶ�ţŐŚ 
ĨŇś ǨଠାŇŎ ŔŌǯଙ୍କୁ  ĨŋřŋŜ Ń ĴŎ řȄŏŘģ 
İŕ ř Ĵ୍ୟାŎ řĨŎ ĴŘĬŇŔ řŏřĦ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ 
ĨŇś ǨଠାŇŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ɂĴŘŒ 
ŀŘƍ, ĴŞ�ୋŇଣ୍ଡŏŘ ŕŘĪǭକୁŏŎ ɂņŘŇ 
Œ řſĴ ĩŅřŃɹ ŌŘଝŚ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ ȄŊŘବେଳେ 
ĨŇś ǨଠାŇ ŔŌǯ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, Œ řſĴ Œ řſŧ řତ୍ରୀ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŔŌɲŏňśŎ, ŲŘŰ (ŔŌ řŔ) : ŔŌ୍ୱŏňśŎ ŌŕŘŇĶŎ 
Ň řĶŌ ňſŎś  ସ�ୋŌŊŘŎ­ŔŌଲେĪ® ɂĴǛŎ 
ହେŎ řଟେȎ‌‌ ĴŎ řŀŎ ĨƗŐŞେ Ŋ୍ୟାňĴ ĻŊŎŅĵŏ 
Ĳ ĨŃ řକ୍ରŌł Ĭଚ୍ଛେŅ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŒŚŃଳେǢŎ 
ŊŘŊŘ Ōନ୍ଦି ŎĿŘŎś  ŌŘ® ňŘľଣେǢŎŚ Ōନ୍ଦି Ŏ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
Ŏŕ řȄŊŘ İŕ ř ହେŎ řଟେȎ‌‌ ĴŎ řŀŎ ŎŘସ୍ତାŎ Ĭŋŧ 

ňŘରɫ୍ବŎś  ବେĩĪŇ Ņĵŏ ŕľŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř ŎŘସ୍ତା 
ŌŘ® ŔŌଲେǢŎŚ Ōନ୍ଦି ŎĴś ଯŘĬȄŊŘ ɂŌśĵ ŔĦଯōୋĶ 
ňń ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ɂŃ řŅ řŇ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ŋକ୍ତ 
İŕ ř ŎŘସ୍ତା ଦେĪ ଯŘŃŘŧŘŃ ĴŎ řńŘƻ ତିģ İŕŘ Ŋଡ଼ŊĻŘŎ 
ŒŚŃŐœǨଠୀ ଯŘତ୍ରାŎ Ōƺ ɂŌśĵ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା ŌŘର୍ଗ 
Ĩଟେģ Ĵ řƻତୁ ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř ŎŘସ୍ତା Ĵଡ଼Şେ ȄŊŘ 
ĬĿŘଦ�ୋĴŘŇ, ŎŘସ୍ତାĴଡ଼ ŊɹŊŔŘŧŚ, ŉŘଷ୍ଟŉśȓ‌‌ 
ଦ�ୋĴŘŇ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĻŊŎŅĵŏ ଯōୋĶśĥĥ ŎŘସ୍ତାľ ř 

ŔĦĴśĹ řŃ ହ�ୋĪňť଼ିȄŏŘģ ŉŐŞେ ଯŘŃŘŧŘŃŞେ ŊŘņŘ 
ŔŝǦ ଟି ହେŊŘŔŕ ŔŕŎŎ ସ�Ťǁର୍ଯɹ Ōƺ Ňଷ୍ଟ ହେĬȄŏŘģ 
  Ĭଲ୍ଲେĵଯŘĶɹ ଯେ, ĶŃ ŔŎĴŘŎƉ ŔŌŧŎ ňǠ ଚିŌ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ĨȅǨଠାତ୍ରୀ ଦେŊŚ ŌŘ® ŔŌଲେǢŎŚ ňŚĿŎ 
Ŋ řĴŘŒ Ĳ ସ�Ťǁର୍ଯɹĴŎł ŔĴŘଶେ ­ŔŌଲେĪ® ɂĴǛ 
ɂńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĴŎŘଯŘĪ ňŜର୍ବŃŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 

ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴ 
ŬŪŬŮ ĻŘŇśĩŎŚŞେ 
İŕŘŎ ଲ�ୋĴŘର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ İŕŘňŞେ 
ŎŘĻɹ Ĳ ŎŘĻɹ 
ŊŘŕŘŎŎ ଶ୍ରƴଧାŐś  Ĳ 
ňର୍ଯɹľĴƉ ŔĦĵ୍ୟା 
ĩŒŘŃŚŃ ŋŘବେ 
Ŋŝƴ ଧି ňŘĪĺ řģ ŊŘŕŘŎ 
ŎŘĻɹŎś  ଲେକେ ĩŔ ř 

ŔŌɲŏňśŎ ŃńŘ Ĳť଼ିŒŘ Ŋ řœŧŞେ İĴ ŔśĵŅ Ƿ ମୃŃ ř ନେĪ 
ଯ řŊŘ ĴńŘģ ĨŇɹňſŞେ ĩĶŘŌŚ ŒŚŃŐœǨଠୀ ňର୍ବ İŊĦ 
ŋକ୍ତŌŘŇƉ ŔśŊ řņŘĴś Ņŝ Ǧ ଟିŞେ Ŏȃ ĻŊŎŅĵŏ Ĭଚ୍ଛେŅ 
ĨŃ୍ୟାŊŒɹĴ ȄŏŘģ İŕŘƶୱାŎŘ ହେŎ řଟେȎ‌‌ ĴŎ řŀŎŎ 
ସ�Ťǁର୍ଯɹ Ŋŝƴ ଧି ňŘĪŊŘ Ŕŕ ŋକ୍ତ, ଶ୍ରƴଧାŐś  Ĳ ŔŘņŘŎł 
ĻŇŃŘƉ ňŘĪĥ Ň řର୍ବିƈ ଯŘŃŘŧŘŃ ŔśŇ řǠ ଚିŃ ହେŊ ବ�ୋŏř 
ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌ İȚ‌‌ଫ�ୋର୍ସମେଣ୍ଟ ĨȅĴŘŎŚ ŔśŒŘନ୍ତ 
ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  ĩŒŘɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

ň řକେ İĴŘଡେŌŚŞେ ŀħ ଶେœ Ĵ řŔŘŇƉ Ĵ୍ୟାŎ řŧŎ ĴŘĬŇସେŏřĦŔŌଲେĪ ɂĴǛ ହେŎ řଟେȎ‌‌ ĴŎ řŀŎŎś  ĻŊŎଦଖŏ Ĭଚ୍Ɛଦ

Ŋřœň řĪ ĩƬŕŃ୍ୟା ĬଦɹŌ
ĴśĹřƠଡା, ŲģŰ(ŔŌ řŔ): ସ�ୋŌŊŘŎ ňŜର୍ବାǸŞେ ĴśĹ řƠଡା 
ńŘŇŘଚେŎଙ୍ଗା ŌŘŐଗ୍ରାŌŎ ūųŊŘର୍ଷିŧ Ŋ řବେĴ ňଟ୍ଟା, 
Ň řĻଘŞେ İĴŘĴŚ ȄŊŘ ŔŌŧŞେ କ�ŤłŔ ř ĴŘŎłŎś  
Ŋ řœň řĪ ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାŞେ ňť଼ିȄଲେģ ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋକେ ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ĴśĹ řƠଡା ŀŘକ୍ତŎ ĵŘŇŘĴś Ĺ řĴƮସା ňŘĪĥ 
ĩł řȄଲେģ ĴśĹ řƠଡା ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘŞେ ĹřĴ řƮସା ĹŘŏřĺ řģ 
ĨŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ ȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ

ŊťŎŌŘ ŊŇ Ŋ řŋŘଗ ňſŎś  ĹŦĬ; 
Űଗ řŎŉ, ଦś Ī ଦେŒŚ ŊǄଧୁĴ ĻŊŃ
ĻŌŇĴřŎŘ, ŲģŰ(ŔŌ řŔ): ŊŘŌŎŘ ŀ řŋ řĻŇ Ŋଡ଼ŎŌŘ 
Şେƙ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ĭŀś Ŕ řĦ Ŋ řȑ‌‌Şେ ŎŊřŊŘŎ ŎŘŃ řŞେ ĹŦĬ 
ĴŎ ř ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ŅśĪ ଦେŒŚ Ŋନ୍ଧୁĴ ĻŊŃ Ŕŕ Ű Ļłଙ୍କୁ  
ĬĿŘĪ ĴŎ ř ňĹŎŘ ĬĹŎŘ ĴŎ řŊŘ ňŞେ ସ�ୋŌŊŘŎ ĴśĹ řƠଡା 
İŔŀřଜେİŌ କ�ୋର୍ଟĴś ňĿŘĪ ଦେĪĺƻତିģ ɂĴŘŒ ńŘĬ Ĵ ř 
Ŋଡ଼ŎŌŘ ŊŇɹପ୍ରାłŚ ĨŋŧŘŎłɹ ŋ řŃŞେ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ 
ľ୍ୟାĴ řĦ Ĵ୍ୟାମେŎŘ ŏĶŘĪ Ň řŧŌ řŃ ŊŇɹପ୍ରାłŚ ĹŐŘĹŐ 
ĬňŞେ ŇĻŎ ŎȃŊŘ Ŕŕ Ļƍŏ ŋřŃŞେ ଲ�ୋĴƉ ĶŃ ř 
Ŋ řȅ Ōƺ ĻŘł řňŘŎśȄŏŘģ ହେଲେ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ĩĶŎś  Ĵ řĺ ř 
Ĵ୍ୟାମେŎŘ ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘģ ĶŃĴŘŏř Ļƍŏ ŋ řŃŞେ 
Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ Ŋନ୍ଧୁĴ ņŎ ř Ŋśŏś  ȄŊŘ ବେଳେ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ĵŊŎ 
ňŘĪĥ Ŋଡ଼ŎŌŘ ŞେƙŎ ĶŚŎŚņŘŎŚ ɂņŘŇƉ ନେŃŝ ƫŞେ 
ŊŇ Ŋ řŋŘĶ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ Ŕŕ řŃ Ĭŀś Ŕ řĦ Ĳ ŏŘĪଝŘŎ ଗ୍ରାŌŞେ 
ĹŦĬ ĴŎ ř Ű ĻłƉ Ŕŕ ŅśĪľ ř ଦେŒŚ Ŋନ୍ଧୁĴ ĻŊŃ ĴŎ ř 
ŃŇŘ ଘŇŘ ĴŎ řȄŏŘģ ĵŊŎ ňŘĪ ŊŘŌŎŘ ŀ řİŉĲ Ŋ řକ୍ରŌ 
ଦେŊ ňƛŇŘŧĴ, ŊŘŌŎŘ İŔ řİŉ ĩଲ�ୋĴ ĴśŌŘŎ œŀଙ୍ଗୀ 
Ŋଡ଼ ŎŌŘ Şେƙ ňŕଞ୍ଚି  ňĹŘŎ ĬĹŎŘ ĴŎ ř ŅśĪ Ŋନ୍ଧୁĴ Ŕŕ 
Ű Ļłଙ୍କୁ Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ ř Ȅଲେģ Ķ řŎŉ 
ŊɹŻତି ŌƺŞେ Ĭŀś Ŕ řĦ ଗ୍ରାŌŎ ĨŎśł ŌŘଝŚ, Ĩŋŧ ŌŘଝŚ, 
ĶଣେŒ ňଟ୍ଟା, ŔśŞେǂ ňņŘŇ, ĴśବେŎ ĵƠଡା Ĳ ŏŘĪଝŘŎ 
ଗ୍ରାŌŎ Ōନ�ୋĻ Ĵśĩƍ ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ

­Ň řȑ‌‌® Ŋ řɅରାľĴś ନେĪ ūŪŞେ ĴĦଗ୍ȰŔ ĴŎ řŊ Ŋ řŒŘŐ Ŋ řକ୍ଷୋŋ
ņŞ୍ମେǂ Īସ୍ତŉŘ Ň ଦେŊŘ ଯŘİĥ ĩନǁଦୋŐŇ ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊ

ଦś Ī ŞେŐŊŘĪ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ňśŎǭକୃŃ
ŔŌɲŏňśŎ, ŲŘŰ (ŔŌ řŔ) : Ĵର୍ତ୍ତŊɹ ɂŃ ř Ň řǨଠା Ĳ ŔŌର୍ପł ŌŘŇɹŃŘ ǶŎŜň Ōଣ୍ଡŐ ŞେŐ 
ɂŊǄĴ, ŔŌ୍ୱŏňśŎ, ŔśŊŘŔ Ĺǂ ଚ�ŤņŎŚ ŅśĪ Ļł ŔĻŘĶ ŞେŐ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ ɂŌŘłňȽ 
İŊĦ ŇĶŅ ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ ĴŎ ř ŔǗମାŇ řŃ ĴŎ řĺƻତିģ ସେŌŘନେ ହେଲେ -ĪǂĻřŃ ĴśŌŘŎ 
Ŕ řĦ, ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŕŘŧĴ ଲ�ୋକ�ୋ ňŘĪŏȑ‌‌, ŔŌ୍ୱŏňśŎ İŊĦ ŀ ř.ŔŃɹŇŘŎŘŧł, ŔŕŘŧĴ, 
ľ řĩŎŀř, ŔŌ୍ୱŏňśŎ Ŕ řľ řģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ōଣ୍ଡŐ ŞେŐ ɂŊǄĴ, ŔŌ୍ୱŏňśŎ, 
ŌŇĻřŃ Ŕ řĦŕ ŔŇŔŇŵŘŏ, ŊŎ řଷ୍ଠ Ōଣ୍ଡŐ ବ�ţŅ୍ୟୁ Ń řĴ ଯƽ୍ରୀ, ňŘର୍ଥŔŘŎńŚ ତ୍ରି ňŘĿŚ 
(ľ řĩŎŀř), ŊŎ řଷ୍ଠ Ōଣ୍ଡŐ ବ�ţŅ୍ୟୁ Ń řĴ ଯƽ୍ରୀ (Ĳň ř), ņŚŞେǂ Ŕ řĦŕ, Ōଣ୍ଡŐ Ň řŎŘňƥĲ 
ĨȅĴŘŎŚ, ŏ řƍŎŘĻ Ķଡ଼Ń řĩ İŊĦ ĨŇɹ ŒŘĵŘ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ
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ŊŎĶť, ŲģŰ(ŔŌ řŔ): ŊŎĶť ĶŘǄŚ 
Ƿ ŝŃ ř ňŘĿŘĶŘŎ ĩŇśĴŜŏɹŞେ Ĳଡ଼ିŒŘ 
ɂŒŘŔŇ řĴ ସେŊŘ ňŎୀſଷା-ŬŪŬŰŞେ 
ĴୃŃĴŘōǻɹ ହŕୋĪȄŊŘ ɂŃ řŋŘņŘŎୀƉକୁ  
ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘƕଞାňŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĴŘōǻɹȮŌŎ 
ପ୍ରାŎǕŞେ ňŘĿŘĶŘŎŎ ŊŎ řǨ ŔŅŔɹ 
Ōନ�ୋŎƙŇ ŔŘହś ǶୱାĶŃ ŋŘœł Ŕହ 

ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ŔŜĹŇŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ ŔŋŘŞେ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ 
Ōņśĺǁଦା ŔŘହś ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ňŜର୍ବŃŇ 
ɂŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎୀ ĹǂŌł ř ŊťŇŘŧĴ 
ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ĴୃŃĴŘōǻɹ ପ୍ରାń୍ଥୀŌŘŇƉକୁ  
ĬƮସାହ řŃ ĴŎ řȄଲେģ ĨŃ řȄŌŘନେ 

ĴୃŃĴŘōǻɹ ହŕୋĪȄŊŘ ĻřŃŘŌ řȽ ŔŘହś, 
ŔśŌŇ Ĵŏ୍ୟାł ŅŘŒ İŊĦ Ň řŊŘŔ ĴśŌśŎŘƉକୁ  
ĬƥŎୀŧ Ĳ ňśǪĶśƐ ଦେĪ ŔŌɲର୍ଦȁŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔŋŘŞେ ňŘĿŘĶŘŎŎ ŔŋŘňŃ ř 
ĨŎśł ŌହŘƻ ତି, Ļŧ ɂĴŘŒ ŒŃňଥୀ İŊĦ 
ňŃ řŃňŘŊŇ ŔŘହś ɂŌśĵ ĴŘōǻɹȮŌ 
ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŊŎĶť, Ųģ Ű(ŔŌ řŔ)

ŊŎĶť ŔହŎŎ ĬǈŃ řĴŎł ĴŘōǻɹĴś 
ନେĪ ŒŘŔĴ-ŊřŞ�ୋņୀ ŌƺŞେ ĹŘŏřȄŊŘ 
ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ľłŘĲľŎŘŞେ ŊŐř ňଡ଼ୁĺ ř 
ŊŎĶť Ōśĵɹ କେŇŘŏŎ ĴŘŌģ ହŘŃŞେ 
ŔŌŧ Ĵȟ‌‌, Ĵ řƻତୁ Ŋ řŊŘŅ ŊŦŖ řĹŘŏřĺ řģŊŎĶť 
Ōśĵɹ କେŇŘŏŞେ İବେ ହୀŎŘĴśŅ 
ĻŐŋƠଡାŎŎ ňŘł ř Ŋନ୍ଦ Ŏହ řĺ řģ ĩŔƻତା ĻśŏŘĪ 
ū ŃŘŎ řĵŎś  ňśł ř ňŘł ř ĺଡ଼ାଯ řŊģĨń୍ଥାŃ Ŋƃ 
ĴƠଡୁĪȑ‌‌ Ĳ ସ�Ťନ୍ଦōǻɹĴŎł ĴŘŌ ŔŘŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŊŘĴ ř Ĩĺ ř ŌŘȽ ŬŮ ŅřŇģ ଯŅř İହ ř 
ŔŌŧ ŋ řŃŞେ ĴŘŌ ŔŎ řŏŘ ŇŘହ Ȁ, ତେବେ 
ňŘł ř ĺଡ଼ାĶŏŘ ňŞେ ĩĬ ĴŘŌ ହŕୋĪňŘŎ řŊ 
ŇŘହ Ȁģ ĩŔƻତା ŎŊř ĮŃś  ňōǻɹନ୍ତ Ĩପେſଷା 
ĴŎ řŊŘĴś ňଡ଼ିŊģŒŘŔĴ ŅŐŎ ŅŘŊ ř ହେĬĺ ř 

ଯେ Ŋ řņŘŧĴ ĨǢ ୱିŇୀ œťƍଗୀଙ୍କ ĬŅɹŌŞେ 
ŊŎĶť ŔହŎŎ ŎŜňŞେĵ ŊŅŐśĺ řģ କେŇŘŏ 
ସ�Ťନ୍ଦōǻɹĴŎł ହେଲେ ňōǻɹľŇ ŊŦŖ řŊ, 

ŔହŎŎ ŌŘŇ ŊŦŖ řŊģŊ řŞ�ୋņୀଙ୍କ ɂŒɨ ଯେ 
ĴŘŌŞେ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ, Ŀ řĴŘŅŘŎଙ୍କ ଯ�ୋĶɹŃŘ 
Ĳ ĶśłŊତ୍ତାĴś ନେĪ Ŋ řଜେŀř ɂŒɨ ĬĿŘĬĺƻତିģ 
ŃŎŊŎ řĩ ĴŘŌ Ĵଲେ ņŇśଯŘତ୍ରା ତ�ୋŎł 

ŋŐř Ņś ķ୍ଘľłŘ ହେŊ ବ�ୋŏř ଚେŃŘŊŇୀģ Ŋƃ 
ĴƠଡୁĪȑ‌‌ Ņś ର୍ବŐ ହେଲେ ňŘł ř ŏ řȇ‌‌ ହେŊ, 
ଶେœ Ōśଣ୍ଡĴś ňŘł ř ňହƗ ଚିŊ ŇŘହ Ȁģ ĵŎ řŉ 

ŉŔŏ Ŋ řňŅŞେ ĻśŏŘĪ-
ĨĶǦŞେ ņŘŇ Ŏś ĩ ŔŌŧģ 
କେŇŘŏŞେ ŔŌŔ୍ୟା 
ହେଲେ ହĻŘŎ ହĻŘŎ 
İĴŎ ĻŌ ř ňଡ଼ିĩ ňଡ଼ିŊ 
Ņୀķ୍ଘŌ řĩŅୀ କ୍ଷŃ ř ହେŊģ 
ଥŞେ କେŇŘŏ ŇǦ ହେଲେ 
ŌŎŘŌŃ ř ňŘĪĥ ňśł ř କ�ୋľ ř 
କ�ୋľ ř ľƉକା ĵƏଚ୍ଚ ହେŊģ 

ɂଥମେ ĴŘŌ, ňŞେ ŎŘĻŇୀŃ ř ŎŘĻନ�ţŃ řĴ 
ňŒŘଖେŐŞେ କେŇŘŏŎ Ŋť କ୍ଷŃ ř Ň ହେĬģ 
ĵ୍ୟାŃ ř ଯŘହŘŎ ହେĬ, Ĵ řƻତୁ  ĹŘœୀଙ୍କ Ŕର୍ବŇŘŒ 
Ň ହେĬģ İହŘ İବେ ŊŎĶťŎ ɂŃ řľ ř ĶŘĥŎś  

ŔହŎ ňōǻɹନ୍ତ ĹƏଚ୍ଚା ଜ�ୋŎ ņŎ řĺ řģĹŘœୀ 
Ĳ Ŋś ଦ୍ଧି ĻୀŊୀŌŘନେ ŅŘŊ ř ĴŎś ĺƻତି ŒŘŔĴ-
ŊřŞ�ୋņୀ ĹŘœୀଙ୍କ Ƕୱାń୍ଥĴś  ଦେȃ ĻśŇ ŭŪŔśଦ୍ଧା 
ĴŘŌ ŔŘŎ řŊŘĴś  Ş�ୋȓ‌‌Ō୍ୟାň ɂǯତୁŃ ĴŎƻତୁģ 
Ŋ řŊŘŅ ňŞେ ହେŊ, ɂଥମେ କେŇŘŏ 
ŊƗଚାĨģ ଯŅř ĴŘŌ Ň ŔŎ řŊ ĩĬ କେŇŘŏ 
ňŘł ř ĩŔ řŊ ŃŘ ହେଲେ ପ୍ରାĪଭେȑ‌‌ ŊŔଷ୍ଟାଣ୍ଡ, 
ĨňŎ ňŘରɫ୍ବŞେ ȄŊŘ Œହ Œହ ଘŎ, Ŋŀ Ŋŀ 
ŌȢ‌‌ ŔŊś  Ŋ řňŅŔƉକୁŐ ĨŊǱଥାŞେ ĩŔ řଯ řŊ 
ବ�ୋŏř ĩŒƉକା ĴŎŘଯŘĬĺ řģଯ�ୋĬ ŋŐř 
ĨŊǱଥାŞେ କେŇŘŏ Ĩĺ ř ĨŃɹନ୍ତ Ŋ řňŅ ŔƉକୁŐ 
ĨŊǱଥାŞେģŔŌȰ ĻřǟଲାŎ କେŇŘȢ‌‌ Ĩଞ୍ଚŐ Ĳ 
ŊŎĶť ŔହŎŎ ĻŇŔŘņŘŎł İବେ ŇŘŇŘ 
ĩŒ ĩŒƉକା Ĳ ŋŧŞେ Ĩĺƻତିģ ŔŎĴŘŎ 
Ńś Ŏନ୍ତ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ĴŎƻତୁ ବ�ୋŏř 
ŔŘņŘŎłŞେ ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ŎŘĻŞŇţŃ řĴ ňŒŘňŘŏřରେ ĨľĴřĺ ř ŊŎĶť Ōśĵɹ କେନŘŏ ĴŘŌ

ĻśŏŘĪ ūŎś  ňŘł ř ĺଡ଼ାĶଲେ ŊŦŖ řŊ ŔƉľ

ļŘŎŊǄ, ŲģŰ(ŔŌ řŔ)

ŎŊř ņŘŇ Ȯŧ ňŘĪĥ ଟ�ୋĴŇ ɂŅŘŇŞେ 
Ŋ řŐŌɲĴś  ନେĪ ŀŋŘŞେ ĹŘŏřȄŊŘ ĹŘœୀ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ĶśŎś ŃŎ ମ�ୋť ନେĪĺ řģ 
ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  Ņ řĩଯŘĪȄŊŘ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
Ŕତ୍ତ୍ବେ ĩĻř ňōǻɹନ୍ତ ଟ�ୋĴŇ Ō řŐ řŇȄŊŘŎś  
ĨŇŒŇ ĨǦŌ ŅřŇŞେ ňହƗ ଚିĺ řģ ĨŔହɹ 
ĵŎŘ Ĳ ŃୀɄ ĶŎŌ ŌƺŞେ ĨŇŒŇŎŃ 
Ů ĹŘœୀ ĨŔśସ୍ଥ ହŕୋĪ ŀŋŘ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂŞେ ŋର୍ତ୍ତି ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ɂŒŘŔŇŎ Ň řŎŊŃŘĴś  ନେĪ କ୍ଷୋŋ ɂĴŘŒ 
ňŘĪĺ řģ ŀŋŘ ସ�ୋŔŘĪľ řŎ ŬŪűŮ Ļł 

ňଞ୍ଜିĴୃŃ ĹŘœୀଙ୍କ ŌƺŎś  ůūŮ Ļł ଟ�ୋĴŇ 
ňŘĪŇȄŊŘŎś  ପ୍ରାŧ ŬŪ ହĻŘŎ Ŋǯତା ņŘŇ Ŋ řକ୍ରି  
ĨପେſଷାŞେ ĨŇŒŇସ୍ଥŐŞେ ňଡ଼ି 
Ŏହ řĺ řģ Ņୀķ୍ଘŅ řŇ ņŎ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
Ĳ ŅŘŊ řňȽ ŅřĩଯŘĪȄଲେ 
Ōƺ ŔŌŘņŘŇ Ň ହେŊŘŎś  
ĶŃ ū Ļś ŇŎś  ů Ļł ĹŘœୀ 
ĩŌŎł ĨŇŒŇŞେ ŊŔ řĺƻତିģ 
ĶŃ Ů Ļś ŇŞେ ĬňĻřǟଲାňŘŐ 
ĩନ୍ଦୋŐŇସ୍ଥŐĴś  ĩŔ ř Ņś Ī 
Ņ řŇ ŌƺŞେ ଟ�ୋĴŇ ɂŅŘŇ Ĳ 
ņŘŇ Ȯŧ ĩŎǕ ହେŊ ବ�ୋŏř 
ĩǢୱାŔŇŘ ଦେĪȄଲେģ ହେଲେ 

ŔŌŧŔୀŌŘ Ŋ řŃ řଯŘĪȄଲେ Ōƺ ǱଥିŃ řŞେ 
କ�ŤłŔ ř ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ Ň ĩŔ řŊŘŎś  ĹŘœୀŌŘŇଙ୍କ 

ŌƺŞେ ĨŔନ୍ତୋœ ĹŎŌ ŔୀŌŘŞେ ňହƗ ଚିĺ řģ 
ŎŊ řŊŘŎ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶŎ Ň řŧŌ řŃ ňŎୀſଷା 

ବେଳେ ŎମେŒ ŔŘହś , Ļŧନ୍ତ ŔŘହś , 
ĨŎś ł ɂņŘŇ Ĳ ĶśňŃ Ŕ řŅŘŎଙ୍କ 
ǶୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ ȄŊŘ 
ĻłŘňଡ଼ିȄŏŘģ ňŞେ ସେŌŘŇƉକୁ  
ŀŋŘ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂŞେ ŋର୍ତ୍ତି 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĩନ୍ଦୋŐŇŎŃ 
ĹŘœୀŌŘନେ Ĵହ řĺƻତି, ņŘŇ Ȯŧ 
Ĳ ଟ�ୋĴŇ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ 
Ň ହେŊŘ ňōǻɹନ୍ତ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ňĺĴś  ହľ řŊ ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř ଯ řŅŞେ 
ĨľŐ Ĩĺƻତିģ

ଟ�ୋĴȚ ɂŅŘନ ŅŘŊ řରେ ĹŘœŚ ĨନŒନĻŘŎŚ

ĨନŒନŎŃ Ů ĹŘœŚ ŀŘŻŎĵŘନŘରେ Ķƥȁ

ĨŌɲୱାଭŋୋନŘ, ŲģŰ(ŔŌ řŔ): ŊŎĶť Ļřǟଲା ĨŌ୍ୱାଭ�ୋŇŘ 
ŊɰĴŞେ ĹŘœୀ ମ�ŤŔśŌୀ Ŋର୍ଷାĴś Ĩପେſଷା ĴŎ ř ĹŘœ ňŘĪĥ 
ĻŌ ř ɂǯତୁŃ ĴŎ ř Ŏȃĺƻତିģ Ŋର୍ଷା ĩŎǕ ହେଲେ ĵŎ řŉ 
ĹŘœ ĴŘōǻɹ ଜ�ୋŎŅŘŎ ହେŊ ବ�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
ତେବେ Ŋ řହŇ ĨŋŘŊ Ĳ Ŋର୍ଷାŎ ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ ĹŘœୀŌŘŇଙ୍କ 
Ĺřƻତା ŊŦŖŘĪĺ řģ ଭ�Ťଗ�ୋŐ řĴ Ņୃଷ୍ଟି Ŏś  ĨŌ୍ୱାଭ�ୋŇŘ ŊɰĴŎ 
ňǠ ଚିŌŞେ ĺŃ řŒĶť, ĬƥŎŞେ ŌହŘŇŅୀ İŊĦ ň Ŝର୍ବ 
Ĳ Ņſ ଷିłŞେ ŊŘŎňŘହŘť Ļଙ୍ଗŏ Ŏହ řĺ řģ ŊɰĴŎ ମ�ୋľ 
ଭ�Ťଗ�ୋŐ řĴ ňŎ řŔୀŌŘ ůű, ŰŮŮ ହେĴɟŎ ହŕୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŬŬ, űŪŪ ହେĴɟŎ ĻŌ ř ĹŘœଯ�ୋĶɹģ ସେȄŌƺŎś  
ପ୍ରାŧ ūŪ ହĻŘŎ ହେĴɟŎŞେ ņŘŇ ĹŘœ Ĳ ūŬ, űŪŪ 
ହେĴɟŎŞେ ĨłņŘŇ ŉŔŏ ĹŘœ ହŕୋĪଥŘİ ବ�ୋŏř 
Ĵୃœ ř Ŋ řŋŘĶ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺ řģ ĵŎ řŉ ĮŃśŞେ ŌŘȽ ŭů 
ɂŃ řŒŃ ĹŘœ ĻŌ řĴś ĻŐସେĹŇ ŔśŊ řņŘ Ō řŐśȄŊŘ ବେଳେ 
ପ୍ରାŧ ŭ, ůŪŪ ହେĴɟŎ ĻŌ řŞେ ſଷୁȿ ĻŐସେĹŇ ɂĴǛ, 
ĬĿŘ ĻŐସେĹŇ, ପ�ୋĵŎୀ, Ĵƞଟା Ĳ ĴɰǦŎ ବ�ୋŎୱŵŏ 
ŌŘƺŌŞେ ĹŘœ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ŊɰĴŎ ūůľ ř ňƗଚାŧŃ 
ĨņୀŇŞେ ūŪŪŎś  ĨȅĴ ŎŘĻସ୍ୱ ଗ୍ରାŌ Ŏହ řĺ řģ ŊɰĴŎ ପ୍ରାŧ 
űŬ ɂŃ řŒŃ ଲ�ୋĴ Ĵୃœ ř ĬňŞେ Ň řର୍ଭŎŒୀŐ ȄŊŘ ବେଳେ 

ūŲ ɂŃ řŒŃ ଲ�ୋĴ ŊŇɹĻŘŃ ȿŊɹ ŔĦȰହ, ŌƮସ୍ୟ Ĳ 
ňŒśňŘŐŇ ĬňŞେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎśĺƻତିģ Ĵଣ୍ଡňŐŘ, ŏĵŇňśŎ 
Ĳ ŋś କ୍ତା ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř ŌŘƺŌŞେ ĹŘœୀ Ŋ řହŇ ŔĦȰହ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ Ĵୃœ řĻŘŃ ĬƪପାŅ Ŋ řȮŧ ĴŎśĺƻତିģ ĻśȚ‌‌ ଶେœ 
Ŕśଦ୍ଧା ŋŏ Ŋର୍ଷା ହେŊŘŎ ĩŒŘ Ŏȃ ĹŘœୀ ĨŅŘ, ŊŘĪĶł, 
ŏƉକା, ŊŘŅŘŌ, ŌśĶ Ĳ Ŋ řŎ ř ĹŘœ ĩŎǕ ĴŎ řĺƻତିģ ତେବେ 
Ŋହś ǱଥାŇŞେ Ŋ řହŇ ĨŋŘŊ ଦେĵŘ ଦେĪȄŊŘŎś  ĹŘœୀ ŊŘƺ 
ହŕୋĪ ĹŦŘ ŅŎŞେ Ŋ řହŇ Ĵ řłśȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ 
ňŎ řŊŘŎŎ ĵŘŅɹ ŔśŎſଷା Ĳ ĻୀŊ řĴŘĴś ĩȃ ĩĶŞେ Ŏȃ 
ହ řŔŘŊ-Ň řĴŘŔĴś ňĺŞେ ňĴŘĪ ĹŘœୀ ĹŘœ ĴŘŌŞେ ŏŘĶ ř 
ňଡ଼ିĺƻତିģ İନେĪ Ĵଣ୍ଡňŐŘ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řŎ ŔǑପାŅĴ 
ŊŐŎŘŌ ŊŘŎ řĴ Ĵହ řĺƻତି ଯେ, ĹŘœୀƉକୁ ĨŌ୍ୱାଭ�ୋŇŘ ŊɰĴŎ 
ŋś କ୍ତା, Ĵଣ୍ଡňŐŘ, ŏĵŇňśŎ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř ĻŎ řĩŞେ 
Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎŎ ņŘŇ Ŋ řହŇ Ĳ ŔŘŎ ଯ�ୋĶŘĪ ŅřĩଯŘĬĺ řģ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĻŌ ř ɂǯତୁŃ ȄŊŘ ବେଳେ ମ�ŤŔśŌୀ Ŋର୍ଷା ĬňŞେ 
Ň řର୍ଭŎ ĴŎ ř ĨŌ୍ୱାଭ�ୋŇŘŎ ĹŘœୀ ĩĴŘŒĴś ĹŘŃĴ ňſଷୀ 
ňŎ ř ĨŇŘĪ Ŏହ řĺƻତିģ ŔୀŌŘନ୍ତ ŊɰĴ ହŕୋĪȄଲେ Ōƺ 
ŔŎĴŘŎୀ ŔହŘŧŃŘĴś Ĩପେſଷା Ň ĴŎ ř ĹŘœୀ ĹŘœ ňŘĪĥ 
ŔŌସ୍ତ ɂǯତୁŃ ř ĩŎǕ ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ

ĹŘœ ňŘĪĥ ĻŌ ř ɂǯତୁŃ

ମ�ŤŔśŌŚĴś ĹŘŕ Ȁ ŊŔ řĺƻତି ĹŘœŚ

ĨŌɲୱାଭŋୋନŘ, ŲģŰ(ŔŌ řŔ): ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ŒśłŘł ř Œ řŊ řŎŞେ ĨŌ୍ୱାଭ�ୋŇŘ ŊɰĴŎ ĹŘœୀŌŘନେ ŔŘŎ 
ĴŐŘŊĻŘŎୀ Ĳ Ŋ řହŇ Ŋଣ୍ଟŇŞେ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ ନେĪ 
କ୍ଷୋŋ ɂĴŘŒ ĴŎ ř Ĵୃœ ř ĨȅĴŘŎ řłୀ 
ŔśĻŘŃŘ ĺତ୍ରି ĩƉକୁ  ଘେŎĬ ĴŎ řȄଲେģ 
ĹŘœୀŌŘŇଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĹŘœ ĮŃś  
ĩŎǕ ହŕୋĪȄŊŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ ସେŌŘŇƉକୁ  
ĩŊŒɹĴ ňŎ řŌŘłŎ ŔŘŎ Ĳ Ŋ řହŇ 
Ō řŐśŇŘହ Ȁ, ଯŘହŘ ŉŐŞେ ĹŘœ ĴŘōǻɹ 
ŊŘņŘପ୍ରାǊ ହେĬĺ řģĹŘœୀŌŘŇଙ୍କ ɂŒɨŎ 
ĬƥŎŞେ Ĵୃœ ř ĨȅĴŘŎ řłୀ Ĵହ řȄଲେ, 
Ōśĥ ŌŘŏřĴ Ňśହେĥ, ĬňŎ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କ 
Ň řର୍ƳଦେŒ ĨŇśŔŘŞେ ĴŘŌ ĴŎś ĺ řģ 
ŃŘଙ୍କ ĬƥŎŞେ ĹŘœୀŌŘନେ ŔƻତୁǦ ହŕୋĪŇȄଲେ 
İŊĦ ŊɰĴସ୍ତŎŞେ Ĵୃœ ř ŊɹŊǱଥାŎ ŅŘŧ řƫ ନେŊŘĴś 
ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ ଘľłŘ ŔŌŧŞେ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴŌŘନେ 
ŉଟ�ୋ Ĳ ŋ řŀ řĲ ŔĦȰହ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ Ĵୃœ ř 
ĨȅĴŘŎ řłୀ ŔśĻŘŃŘ ĺତ୍ରି ĩ İȄňŘĪĥ ŌŇŘ ĴŎś ȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ ĹŘœୀŌŘନେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତି 
ଯେ, ŔŘņŘŎł ĹŘœୀƉକୁ  ĩŊŒɹĴŃŘ ĨŇśŔŘŞେ ŔŘŎ 

Ō řŐśŇȄŊŘ ବେଳେ କେତେĴ ŊɹŊŔŘŧୀƉକୁ  ĨȅĴ 
ňŎ řŌŘłŞେ ŔŘŎ ଯ�ୋĶŘĪ ŅřĩଯŘĬĺ řģĹŘœୀŌŘନେ 
İହŘŎ Ĭଚ୍ଚସ୍ତŎୀŧ ŃŅନ୍ତ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģĨŌ୍ୱାଭ�ୋŇŘ 

ŊɰĴŞେ ŔŘŎ ĴŐŘŊĻŘŎୀĴś Ş�ୋĴ řŊŘŞେ Ĵୃœ ř Ŋ řŋŘĶ 
Ŋ řŉŐ ହŕୋĪĺ řģସେŌŘନେ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇଙ୍କ ହସ୍ତକ୍ଷେň 
Ŕହ ŔŘŎ Ŋଣ୍ଟŇ ŊɹŊǱଥାŎ ସ୍ୱƐŃŘ Ĳ Ň řŧŌ řŃ ଯŘଞ୍ଚ 
ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģİହ ř ଘľłŘ ňŞେ ĨŌ୍ୱାଭ�ୋŇŘ ŊɰĴŎ 
Ĵୃœ ř ŊɹŊǱଥାĴś ନେĪ ŇŘŇŘ ɂŒɨ ĬĿřȄŊŘ ବେଳେ 
ĹŘœୀŌŘନେ Œୀȱ ŔŌŘņŘŇ Ň ହେଲେ ĩନ୍ଦୋŐŇĴś 
ŃୀɄ ĴŎ řŊŘĴś ଚେŃŘŊŇୀ ଦେĪĺƻତିģ

ĻřǟଲାňŘŐƉ ĨଭřଯōୋĶ ŒśłŘł ř Œ řŊ řŎ

ŔŘŎ ĴŐŘŊĻŘŎŚ Ĳ Ŋ řŕନ ŊƞନĴś ŞେĪ ŃŚɄ ĨŔŞ୍ତୋœ

ŊŎĶť, ŲģŰ(ŔŌ řŔ): ŊřŇŘ ଥĪଥŘŇŞେ କ�ŤłŔ ř 
ĶŎ řŊ ŋŜŌ řହୀŇ ଲ�ୋĴŎ ଘŎ ŋƍଗା ŇଯŘĬ ବ�ୋŏř ŊହśĻŇ 
ŔŌŘĻ ňŘର୍ଟି ŊŎĶť Ļřǟଲା ĴŌ řľ ř ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ĿŘŞେ 
ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ ŊŎĶť ୱŘť ŇĦ-ūŭ ŊǯତିŊŘŔ řǁଦା ପ୍ରାŧ 
ŭŪňŎ řŊŘŎ ଯେĬĥŌŘନେ ŊŎĶť Ō୍ୟୁŇ řŔ řňŘŏřľ řŞେ 
ŔଫେĪ ĴŘŌ ĴŎƻତି ସେŌŘŇଙ୍କ Ķୃହ Ĭଚ୍ଛେŅ ňŘĪĥ Ŋ řŇŘ 
ନ�ୋľ řŉřକେŔŇŞେ ସେŌŘŇଙ୍କ ĴŘǀŞେ ŏŘŏ ĺĴř ଦେĪ 
Ņś Ī Ņ řŇ ŌƺŞେ ଘŎ ŋƍଗା ହେŊ ବ�ୋŏř Ō୍ୟୁŇ řŔ řňŘŏřľ ř 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ମ�ŤȃĴ Ĵହ řĶଲେģ ŊǯତିŊŘŔ řǁଦା ଲ�ୋĴƉକୁ  
Ĳଡ଼ିŒŘ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ŃŎŉŎś  Ŋǯତି ŊŘŔ řǁଦା ଯ�ୋĶɹ 

ŋŜŌ řĨȅĴŘŎ ɂŌŘł ňȽ ňŘĪȄŊŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ ସେŌŘŇଙ୍କ 
ଘŎ ŋƍଗାଯ řŊ ĴଥŘ Œśł řŊŘ ňŞେ ŊǯତିŊŘŔ řǁଦା Ĺ řƻତାŞେ 
ňଡ଼ିĺƻତିģ ňୀŀ řŃ ňŎ řŊŘŎଙ୍କ ŔŘŌń୍ଥŇŞେ ŊହśĻŇ 
ŔŌŘĻ ňŘର୍ଟି Ļřǟଲା ĴŌ řľ ř Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ĨĻŧ Ĵśମ୍ଭାŎଙ୍କ 
ନେŃୃƫŞେ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ĨŇśňǱଥିŃ řŞେ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ 
Ōņśĺǁଦା ŔŘହśƉକୁ  ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ଘŎŋƍଗା ĩŒƉକାŞେ ȄŊŘ ňଡ଼ାŎ ŔŌସ୍ତ ňŎ řŊŘŎŎ 
Ōହ řŐŘňśŎśœ ଙ୍କ Ŕହ řŃ ŀ řİŔ. ň ř.ଲ�ୋĴ ŔŋŘ ĻŧŎŘŌ 
ŊŘଘ, କ�ŤŒ řĴ ŔśŇŘ, ŔŞ�ୋĻ Ĵśମ୍ଭାŎ, Ļřǟଲା ĬňŔŋŘňŃ ř 
ଦେŊ Ĵśମ୍ଭାŎ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ଭŜ Ō řŕŚନƉ ķŎ ଭŘƍଗିŊŘ ň ŜରǻŎś  ńĪńŘନ ĴŎŘଯŘĬ ňŅɭňśŎ, ŲŘŰ (ŔŌ řŔ): ňŅɭňśŎ 
ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧŞେ ĩĻř 
ସ୍ୱŃƽ ŔଘŇ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘ ŔĦଶ�ୋņŇ 
(İȧ‌‌ĩĪ) Ŕମ୍ପର୍କŞେ İĴ ŔଚେŃŇŃŘ 
ବ�ţĿĴ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ 
Īĩȡ‌‌Ĳ ŃଥŘ ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା ŌŘĻřଷ୍ଟǧľ, 
ňŅɭňśŎ ŔŞ�ୋĻřŇୀ ɂŔȚ‌‌ Ĵśǟଲୁଙ୍କ 
ĩŊŘହĴƫŞେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ବ�ţĿĴŞେ 
ǱଥାŇୀŧ Ŋ řŋ řǈ ŔĦĶĿŇŎ ɂŃ řŇ řȅ 

ŃଥŘ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାŌŘନେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘŞେ ŇŜ ŃŇ ŇŘŌ 
ňଞ୍ଜୀĴŎł İŊĦ ŔĦଶ�ୋņŇ ĴŘōǻɹĴś 
ĨȅĴ Ŋ୍ୟାňĴ Ĳ ସ୍ୱƐ ĴŎ řŊŘ Ņ řĶŞେ 
Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ବ�ţĿĴŞେ 
ĶśŎś ତ୍ୱାŞ�ୋň ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ĭň- 
ĻřǟଲାňŘŐ ହେŌŔŘĶŎ ଭ�ୋĪ, ଡେňśľୀ 
ĴଲେĴɟŎ ŋŊŘŇୀ Œଙ୍କŎ Ōହନ୍ତ İହ ř 
ɂକ୍ରି ŧŘŎ ɂŃ řľ ř Ńଥɹ ŔĦĶĿŇŎ 

ɂŃ řŇ řȅƉକୁ  ĻłŘĪȄଲେ Ĳ ŃŘଙ୍କ ɂŒɨŎ 
ĬƥŎ ଦେĪȄଲେģ ବ�ţĿĴŞେ ŔହŎŎ 
Ŋ řŋ řǈ ŔĦĶĿŇ ଯଥŘ- ŇŘĶŎ řĴ ĴŌ řľ ř, 
ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řĴ ĴŌ řľ ř, ĲĴ řŏ ŔĦଘ, 
ŊɹŊŔŘŧୀ ŔĦଘ, ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĨŇś ଷ୍ଠାŇ 
İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊୀ ŔĦĶĿŇŎ 
ɂŃ řŇ řȅ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘ 
ŔĦଶ�ୋņŇ ɂକ୍ରି ŧŘĴś  ŔŉŐ ĴŎ řŊŘĴś 
ŔହŌŃ ř ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ

ňŘĪĴŌŘŐ, ŲģŰ (ŔŌ řŔ): ňŘĪĴŌŘŐ 
ŔŎĴŘŎୀ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ŅŒŌ ଶ୍Ɍłୀ ňŘŔ 
ĴŎ řȄŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ŋŊřœɹŃ Ĵ୍ୟାŎ řŧŎ 
ĶĿŇ Ĳ Ŋୃତ୍ତି  ĶŃ Œ řſଷା Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŔଚେŃŇŃŘ 
Ŕୃଷ୍ଟି  Ĭଦ୍ଦେŒɹŞେ Ĵ୍ୟାŎ řŧŎ ĴŘĬŇସେŏřĦ Œ řŊ řŎ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧୀ 
ňƛŇŘŧĴଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘōǻɹȮŌŞେ 
Ŋ řĪĲ ŒśŋŌ ĴśŌŘŎ ňŃ ř 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ İŊĦ 
İŊřĪĲ ŎŘଧେŒ୍ୟାŌ 
ମେହେŎ Ĳ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ 
Ŋť ŒŃňଥୀ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ 
ଦେ  Ī Ȅ ଲେ  ģ Ŋř Ī Ĳ 
ଶ୍ରୀ ňŃ ř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  
Ĵ ୍ୟା Ŏ ř Ĩ Ŏ 
ĴŘĬŇସେŏřĦŎ ĶśŎś ƫ Ĳ Ŋୃତ୍ତି  Ō ŜŐĴ Œ řſଷାŎ Ŕśଯ�ୋĶ 
Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĨŊĶŃ ĴŎŘĪȄଲେģ ĺŊřŐ ସେĿ ĨŃ řȄ 
ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔŎĴŘŎୀ Œ řǛ ŃŘŏřŌ 
ĨŇś ଷ୍ଠାŇ, Ŋ řଜେňśŎŎ ɂŃ řŇ řȅ ŃଥŘ ŔŌɲŐ Œ řକ୍ଷĴ 
Ņś ħĵŇŘŒŇ ĲŎŘŌ, ĨŊ řŇŘŒ ňņŘŇ Ĳ ĩŧśœ 
ɂņŘŇ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ĩĪľ řĩĪŞେ Ĭňŏǐ Ŋ řŋ řǈ 
ŔśŊ řņŘ Ŕମ୍ପର୍କŞେ Ŋ řǯତୃŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
Ƿମାର୍ଟ Ĵ୍ଲାŔ, ĩĪľ ř Ĳ ĴŌ୍ୟୁŇ řକେŔŇ Ĵ୍ଲାŔ, 
ୱŘĪŉŘĪ, ĪŏŘĪବ୍ରେŎୀ, ľŘľŘ ଷ୍ଟ୍ରାĪȞ‌‌ ŌŘƺŌŞେ 

Ŋ řଶେœ ɂŒ řକ୍ଷł, ମେņŘŊୃତ୍ତି   İŊĦ ĩପ୍ରେƞଟିŔ řț‌‌ 
ŔśŊ řņŘ Ŋ řœŧŞେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģİହŘĺଡ଼ା 
ĬǈŃŌŘŇŎ ୱର୍କŒț‌‌, Ĵ୍ୟାମ୍ପŔ Ň řଯśକ୍ତି  ŔśŊ řņŘ, 
ĨƆ ନିŊୀŎ Ň řଯśକ୍ତି Şେ ĨŃ řŎ řŻ ŭŪ ŌŘର୍କ ňŘĪŊŘŎ 
Ŕśଯ�ୋĶ İŊĦ ɂŒ řକ୍ଷł ଶେœ ňŞେ İŇĩĪĲİȧ‌‌ 
ŌŘƺŌŞେ ଯśŻ Ņś Ī(Ŕ řŇ řŧŎ ସେକେƠଡାŎୀ) 
ŔŘର୍ଟିŉřକେľ ପ୍ରାପ୍ତି  Ŕମ୍ପର୍କŞେ Ōƺ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  

ĨŊĶŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĴŘĬŇସେŏřĦ Œ řŊ řŎŞେ 
ŮŪĻł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋ řŋ řǈ Ŋୃତ୍ତି  Ō ŜŐĴ 
ňŘĿɹȮŌ Ĳ ĹŘĴ řŎ ř Ŕśଯ�ୋĶ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĻŘł řŊŘŎ 
Ŕśଯ�ୋĶ ňŘĪȄଲେģ ĴŘōǻɹȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ 
ŊŊřŃŘ ବେହେŎŘ, ŔśŅŘŌ ňŘଣ୍ଡେ, ଯଶ�ୋŊନ୍ତ ŔŘହŘ, 
ŏŐřŃ ĴśŌŘŎ Ŋ řǢୱାŐ, ŎĻŃ ĴśŌŘŎ ŔŘହś , Ň řŎś ňŌŘ 
ŔŘହś , ŅŧŘŇ řȅ ŔŘହś  Ĳ Œ řŊŌ ŇŘŧĴ Ŕହଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ଶେœŞେ İŊřĪĲ ŎŘଧେŒ୍ୟାŌ 
ମେହେŎ ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

ŅŒŌ ňŘŔ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ňŘĪĥ Ĵ୍ୟାŎ řŧŎ ĴŘĬନସେŏřĦ

Ŋ řĴŘŒ ନର୍ସିଂ ĴଲେĻŎ 
ŒŃɂŃ řŒŃ ŔŉŐŃŘ
ŊŎĶť, ŲŘŰ(ŔŌ řŔ): ŔŌɲŏňśŎ Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅ୍ୟାŐŧ ĨȅŇସ୍ଥ 
Ŋ řĴŘŒ Ňର୍ସି ĴଲେĻ ĨƻତିŌ Ŋର୍ଷŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ňŎୀſଷାŞେ 
ĹŌƤକାŎ ŉŐŘŉŐ ĴŎ řĺƻତିģ ĨŇśଷ୍ଠାŇŎ ĺŘତ୍ରୀ ŔƍଗୀŃŘ 
ଘ�ୋœ ų.Ūų Ŕ řĻřň řİ ହŘŔŏ ĴŎ ř Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅ୍ୟାŐŧସ୍ତŎŞେ 
ƶୱାŅŒ ǱଥାŇŞେ Ŏହ řȄŊŘବେଳେ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ 
ŒŃɂŃ řŒŃ ɂଥŌ ǱଥାŇ Ŏȃ 
ŔŉŐŃŘ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řĺƻତିģ ĴଲେĻŎ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŌŘନେ ňŎୀſଷାŞେ 
ଯେĬĥŋŐř ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řĺƻତି ŃŘହŘ 
Ň řǠ ଚିŃ ŋŘବେ ɂŒĦŔŇୀŧģ Ň řĴľ ŋŊřœɹŃŞେ ସେŌŘନେ 
Ļଣେ Ļଣେ Ņକ୍ଷ İŊĦ ସେŊŘňŎŘŧł Ňର୍ସିଂ ĨŉřŔŎ 
ŃଥŘ ŔśňŎ řĹ řŃ Ĩଧ୍ୟାňĴ-Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ŋŘବେ ŔŌŘĻŞେ 
ɂŃ řଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪňŘŎ řବେģ ňŎୀſଷାŞେ ĴୃŃĴŘōǻɹ ହŕୋĪȄŊŘ 
ŔŌସ୍ତ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ ŏƁ୍ମୀ Ŋ řĴŘŒ ଗ୍ǽňŎ ଚେŧŘŎŌ୍ୟାȚ‌‌ ŀ ř. 
ŇŘଗେଶ୍ୱŎ ŎŘĲ, ŇŔ řĦ ĴଲେĻŎ Ĩƺſଷା ŅୀňŘƙŐř ňଟେŏ 
İŊĦ ŔŌସ୍ତ Ĩଧ୍ୟାňĴ-Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ Ĩŋ řŇନ୍ଦŇ ĻłŘĪŊŘ Ŕହ řŃ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ĬƓŐ ŋŊřœɹŃ ĴŘŌŇŘ ĴŎ řĺƻ ତିģ

ňŅɭňśŎ, ŲŘŰ(ŔŌ řŔ): ŏŘŧŇɵ Ĵɰȝ‌‌ 
ĨȜ‌‌ ňŅɭňśŎŎ ŭůŃŌ Œňଥ Ȱହł 
ŔŌŘŞ�ୋହ ǱଥାŇୀŧ ŏŘŧŇɵ ŋŊŇĿŘŞେ 
ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ŊŎĶť ଲ�ୋĴŔŋŘ ŔŘĦŔŅ 
ɂŅୀň ňśŞ�ୋହ řŃ ଯ�ୋĶଦେĪ ସେŊŘ, 
ନେŃୃƫ Ĳ ŔŘŌŘĻřĴ ŅŘŧ řƫବ�ୋņ 
ĬňŞେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ Ļřǟଲା 
Ķŋƣଣ୍ଣŎ-ĪଲେĴɟ ŏŘŧȚ‌‌ ĹŎłĻřŃ 
କ�ŤŎ ହśŎŘ ĪŇǦଲେŔȚ‌‌ ĨŉřŔŎ 
ŋŘବେ ŇŊŇřର୍ବାĹ řŃ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାŌŘŇƉକୁ  
Œňଥ ňŘĿ ĴŎŘĪȄଲେģ İହ ř 
ĨŊŔŎŞେ ĨŃ řȄ ŔǗମାŇŇୀŧ ŋŘବେ 
ŏŘŧȚ‌‌ ɂŅୀň ĨȰୱŘŏ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř 
ŇŜŃŇ ľ řȟ‌‌Ĵś Œśଭେଚ୍ଛା ĻłŘĪȄଲେģ 
Ĵɰȝ‌‌Ŏ ŔŋŘňŃ ř ŏŘŧȚ‌‌ ପ୍ରୀŃŌ ମେହେŎ 

ǶୱାĶŃ ŋŘœł ɂŅŘŇ ĴŎ ř ĨŃ řȄ Ĳ 
ĬňǱଥିŃ ŔŌସ୍ତƉକୁ  ǶୱାĶŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ĨŃ řȄŌŘŇƉକୁ  ĬňଢŁŤĴŇ Ĳ ňśǪĶśƐ 
ଦେĪ ŔŌɲର୍ଦȁŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŇŜŃŇ 
ŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ ŏŘŧȚ‌‌ ସ�ŤŌɹĻřŃ 
ňŘŦୀ, ŔǑପାŅĴ ŋŘବେ ŏŘŧȚ‌‌ ŒŘଶ୍ୱŃ 
ŅŘŒ İŊĦ କ�ୋœŘƺକ୍ଷ ŋŘବେ ŏŘŧȚ‌‌ 
ŎŘଜେǂ ମେହେŎ ŅŘŧ řƫ Ȱହł 
ĴŎ řȄଲେģ ŔŋŘňŃ ř ŏŘŧȚ‌‌ ସ�ŤŌɹĻřȖ‌‌ 
ňŘŦୀ ĩĶŘŌୀ Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ ହେŊŘĴś ȄŊŘ 
ସେŊŘ ĴŘōǻɹȮŌŎ Ŋ řŊŎłୀ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔŌŘŞ�ୋହŞେ Ņś ĪĻł 
ŇŜŃŇ ŔŅŔɹƉକୁ  ŏŘŧŇɵ ňŎ řŊŘŎŞେ 
ŔŘŌ řŏ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ň Ŝର୍ବŃŇ Ļřǟଲା 
Ķŋƣଣ୍ଣŎ (ň řŀ řĻř) ŏŘŧȚ‌‌ ବେłśŌŘņŊ 
ଦ�ୋŎŘ Ĳ ƶ ୱିŃୀŧ Ĭň Ļřǟଲା Ķŋƣଣ୍ଣŎ-

ĪଲେĴɟ ମେĻŎ ĹřƥŎƙŇ ŅŘŒ 
ŇŜŃŇ ľ řȟ‌‌Ĵś ĩŒୀର୍ବାŅ Ĳ Œśଭେଚ୍ଛା 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ Ĵɰȝ‌‌Ŏ Ŋ řĴŘŒ Ĳ 
ସେŊŘ ĴŘōǻɹȮŌŞେ ĨŊŅŘŇ ňŘĪĥ 
ŏŘŧŇɵ Ĵɰȝ‌‌ ĨȜ‌‌ ňŅɭňśŎŎ ŔŌସ୍ତ 
ňŜର୍ବŃŇ ŔŋŘňŃ řŌŘŇƉକୁ  ŔŌɲର୍ଦȁŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ĭତ୍ସŊŞେ ŏŘŧŇɵ 
Ĵɰȝ‌‌ ĨȜ‌‌ ňŘľłŘĶť, ňŘľłŘĶť 
ĩĹřŋର୍ସ, ňŘĪĴŌŘŏ ŇୃŔ řĦହŇŘଥ, 
ଗ�ୋŅŋĶŘ ŎŧŘŏ İŊĦ ľ řľ řŏŘĶťŎ 
ŔŅŔɹŌŘନେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ଶେœŞେ ŇŊŇřର୍ବାĹ řŃ ŔǑପାŅĴ ŏŘŧȚ‌‌ 
ŒŘଶ୍ୱŃ ŅŘŒ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ ř 
ŔŌŘŞ�ୋହŎ ŔŉŐ ĩୟ�ୋĻŇŞେ 
Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŊŘ ŔŌସ୍ତଙ୍କ ɂŃ ř 
ĴୃŃଜ୍ଞŃŘ ĻłŘĪȄଲେģ

ŊŎňŘŏř, ŲģŰ(ŔŌ řŔ): ĩŔƻତା 
ūůŎś  ŬūŃŘŎ řĵ ňōǻɹନ୍ତ ĨŇśଷ୍ଠି Ń 
ହେŊŘĴś ଯŘĬȄŊŘ ŊŎňŘŏř ŒୀŃŐœଷ୍ଠୀ 
ଯŘତ୍ରାĴś ŒŘƻ ତିň Ŝƣଣ୍ଣ Ĳ ŔśŎś ĵśŎś Şେ Ŕମ୍ପǈ 
ĴŎ řŊŘ ŏſଷ୍ୟŞେ ŊŎĶť İȧ‌‌ň ř ŎŊୀǂ 
ŇŘଥ ŒŃňଥୀ ŊŎňŘŏř Ķସ୍ତ ĴŎ ř ɂǯତୁŃ ř 
ŔŌୀſଷା ĴŎ řĺƻତିģ ଶ୍ରୀ ŒŃňȄ ଯŘତ୍ରା 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ řŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାଙ୍କ Ŕହ 
Ŋ řǯତୃŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺƻତିģİȧ‌‌ň ř ଶ୍ରୀ 

ŒŃňଥୀ ଯŘତ୍ରା ŔŌŧŞେ ŋ řť Ň řŧƽł, 
ȸରାŉřȇ‌‌ ŊɹŊǱଥା İŊĦ ŔŘņŘŎł 
ଶ୍ରଦ୍ଧାŐśଙ୍କ ŔśŎſଷା ĬňŞେ Ŋ řଶେœ 
ĶśŎś ତ୍ୱାŞ�ୋň ĴŎ řĺƻତିģ ŒୀŃŐœଷ୍ଠୀ ňŎ ř 
İĴ Ŋť ņŘର୍ମିĴ ĴŘōǻɹȮŌŞେ ଯେňŎ ř 
କ�ŤłŔ ř ɂĴŘŎ Ĩପ୍ରୀŃ řĴŎ ňŎ řǱଥିŃ ř 
Ŕୃଷ୍ଟି  Ňହśİ, ସେȄňŘĪĥ ňśŏ řŔ ɂŒŘŔŇ 
ňକ୍ଷŎś  ŔŌସ୍ତ ɂĴŘŎ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘଯ řŊ 
ବ�ୋŏř Ĵହ řĺƻତିģବ�ţĿĴŞେ ଯŘତ୍ରା 

ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř ĩŇନ୍ଦ 
ŊŘŊś , ŔǑପାŅĴ Ļŧନ୍ତ ତ୍ରି ňŘĿୀଙ୍କ ŔମେŃ 
Ŋ řŋ řǈ ĬňĴŌ řľ řŎ ŔŅŔɹŌŘନେ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  ଯŘତ୍ରାŎ 
Ŋ řŋ řǈ ĴŘōǻɹȮŌ Ŕମ୍ପର୍କŞେ İȧ‌‌ň řƉକୁ  
ĨŊĶŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ɂŒŘŔŇ Ĳ 
ĴŌ řľ ř ŌƺŞେ ŔŌŇɲŧ Ŏſଷା ĴŎ ř ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷŎ ଯŘତ୍ରାĴś ŔŉŐ ĴŎ řŊŘĴś ŔŌସ୍ତେ 
ŔହŌŃ ř ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ

ŔŌର୍ପłŎ ନŘľɹ Ĵର୍ମŒŘŐŘ ĬȘ‌‌ଯŘň řŃ
ŊŎĶť, ŲģŰ(ŔŌ řŔ): ŊŎĶť ŔହŎŎ ŔŘĦǭକୃŃ řĴ ĨŇśଷ୍ଠାŇ 
ňକ୍ଷŎś  ŇŘľɹ Ĵର୍ମŒŘŐŘ ĶŃŬ Ŏś  ű ŃŘŎ řĵ ňōǻɹନ୍ତ ĹŘŏśȄŏŘģ 
ĶŃ ű ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ Ĵର୍ମŒŘŐŘŎ ĬȘ‌‌ଯŘňŇୀ Ĭତ୍ସŊ ĨŇśଷ୍ଠି Ń 
ହŕୋĪĺ řģ ŔŋŘŞେ ŇŘľɹ Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ōନ�ୋŎƙŇ ŔŘହś, 
Ĩŋ řନେତ୍ରୀ ŃňǶୱିŇୀ ĶśŎś , Ōଞ୍ଚ ĨŋřନେŃŘ ɂŒŘନ୍ତ ŌହŘňŘȽ Ĳ 
ŇŘľɹ ପ୍ରେŌୀ ŔŃɹ ŇŘŎŘŧł ňŘŦୀ ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŇŘľɹ Ĵର୍ମŒŘŐŘŞେ ŇŘľɹ ɂŒ řକ୍ଷĴ ŋŘବେ ĻĶନ୍ନାଥ ସେȒ‌‌ 
İȚ‌‌İȧ‌‌ŀ řŎś  ଯŘହŘ Ĵ řĺ ř Œ řſଷା ŏŘŋ ĴŎ řȄଲେ ŃŘହŘŎ Ĵ řĺ ř ĨĦŒ 
ň řŏŘƉକୁ Œ řĵŘĪ ňŘŎ řȄଲେģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ƶୱାŎŘ Ŭ ľ ř ŇŘľĴ 
Ōƺ ɂŅର୍ଶŇ ହŕୋĪȄŏŘ ଶେœŞେ ĻĶନ୍ନାଥ ସେȒ‌‌ଙ୍କ ଲ�ୋĴ 
ପ୍ରି ŧ ĩŏŊȟ‌‌ ­İ ŏŊ­ ňŎ řବେœł ହŕୋĪȄŏŘģňŎ řଶେœŞେ 
ŔŌର୍ପł ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĨŇśଷ୍ଠାŇ ŃŎŉŎś  ଶ୍ରୀ ସେȒ‌‌Ɖକୁ ŔǗମାŇ řŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģĨŇśଷ୍ଠାŇŎ ŔǑପାŅĴ Ŕƙŧ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŔŅŔɹ ŌŐŧ Ō řଶ୍ର ŔŋŘ ŔŘଙ୍ଗ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔŅŔɹ Ŋ řŒŘŐ ŇŘĶ, ɂŧŘŔ ŎƙŇ Ŋ řର୍ତ୍ତିĩ, ĩŅřŃɹ 
Ņୀň, ŔśŞେŒ ĴśŌŘŎ ŅŘŒ, ĮŃśŎŘĻ ସେȒ‌‌, Ŋ řĻŧ ĺŃŎ, 
ŔśŌ řŃ ŊŇଛ�ୋŎ Ĳ ĴŇĴ ŀŇସେŇŘ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Įœ ř ŔŘŕśƉ ňŎଲ�ୋĴ
ŊŎĶť, ŲģŰ(ŔŌ řŔ): ŊŎĶť ŔହŎŎ ŊŘǁଦୁľ řକ୍ରାŇ řŊŘŔୀ Įœ ř 
ŔŘହśଙ୍କ ĶŃ ĶśŎśŊŘŎ Ņ řŇ ųŪ Ŋର୍ଷ ŊŧŔŞେ ňŎଲ�ୋĴ ଘľ řĺ řģ 
ŃŘଙ୍କ Ŋ řୟ�ୋĶŞେ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ ଖେŐřଯŘĪĺ řģସ୍ୱର୍ଗŃ 

ŔŘହś ņŘର୍ମିĴ ĴŘōǻɹȮŌ, ŔŘŌŘĻřĴ 
ĬǈŃ řŌ ŜŐĴĴŘōǻɹ İŊĦ ଲ�ୋĴଙ୍କ 
Ŕହଯ�ୋĶ ňŘĪĥ ସେ ŔŊśବେଳେ ĩĶśĩ 
ŎହśȄଲେģ ŃŘଙ୍କ ଶେœŅର୍ଶŇ ňŘĪĥ Ŋହś  
Ŕମ୍ପର୍କୀŧ, ŊǄଧୁŊର୍ଗ, ŔŘŌŘĻřĴ Ĵର୍ମୀ Ĳ 
ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋକେ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř 
ĻłŘĪȄଲେģ Ŋ řŋ řǈ ŔĦĶĿŇ Ĳ 

Ŋɹକ୍ତି Ŋ řଶେœ ŃŘଙ୍କ Ŋ řୟ�ୋĶŞେ ĶŋୀŎ ଶ�ୋĴ ɂĴŘŒ ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ ଶ�ୋĴŔନ୍ତǊ ňŎ řŊŘŎ ɂŃ ř ŔŌବେŅŇŘ ĻłŘĪĺƻତିģŃŘଙ୍କ 
Ŋť ňśĨ ŎŘŌĴୃǩ ŔŘହś ŌśĵŘƆନୀ ଦେĪȄଲେģ

ŏŘŧନɵ Ĵɰȝ‌‌ ĨȜ‌‌ ňŅɭňśŎŎ Œňń Ȱŕł ŔŌŘର�ୋŕ

ŊŎňŘŏř ŒŚŃŐœǨଠୀ

ŒŘƻତିŒŝƌŐŘ Ĳ ŔśŎſଷା ŊɹŊǱଥା ŞେĪ İȧ‌‌ň řƉ ŔŌŚſଷା

ňŅɭňśŎରେ İȧ‌‌ĩŎĪĩȡ‌‌ ŔǑର୍କିŃ ŔଚେŃନŃŘ ŔଭŘ

Ĳଡ଼ିŒŘ ɂŒŘŔନ řĴ ସେŊŘ ňŎŚſଷାରେ ĴŝŃĴŘର୍ଯɹ ɂŃ řଭŘଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧନŘ
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ŞŔŘŎ,ŲģŰ(ସŌ řସ): ŞŔŘŎ Ŋɰȇ‌ 
ଗĶŘňŚŇାńňśŎ ňƗଚାŧŃ ĴାōǻɹୟାŐŧରେ 
ŞŔŘŎ Ńŕସ řŏ ňſŎś  ĩŌ ଗାĥରେ ĩŌ 
Ńŕସ řŏ Ĵାōǻ୍ୟȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ  
İȄରେ ଗĶŘň řŇାńňśŎ, ŌŕśŌśŕାł Ĳ 
ସ řƍଗାĵśƞଟା ňƗଚାŧŃŎ ŒŃାȅĴ ଲ�Řକେ 
Ň řĻŎ ସŌସɹୟାĴś ĩł řȄଲେģ ସŌśŅାŧ 
ūŭŭ ľ ř Ĩŋ řଯ�Řଗ ĩସ řȄŊାବେଳେ 
Şେŕ řǱଥାŇରେ  ūŮĻłƉକୁ ŇŜŃŇ ňƛଟା 
Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎାଯ řŊା ସŕ řŃ ūŪĻłƉକୁ Ŋ řŋ řǈ 
ɂŌାłňȽ ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ İŕ ř 
ସŌŧରେ ŞŔŘŎ ŋାŎପ୍ରାǊ Ńŕସ řŏŅାŎ 

Ĵŝǩମ�ŘŕŇ ସ řĦŕ, ĨŃ řŎ řŻ Ńŕସ řŏŅାŎ 
ସƙଜିŊ ĴśŌାŎ ňାȽ, ŀାľା İƞɯରି ĨňରେľŎ 
ĴŊ řŃା Ņାସ Ĳ ɂŅŚň ĴśŌାŎ Ņାସ, 
ĨŌ řŇ ŌśņśǷ ମିŃା ŌାļŚ, ŊŎ řଷ୍ଠ ସŕାŧĴ 
Ōନ�ŘŎଞ୍ଜŇ ňŎ řŀା, ରେĴŀ Ĵ řňŎ 
ŋŎŃ ĴśŌାŎ ŌŏřĴ, ĴŇ řଷ୍ଠ ସŕାŧĴ 
Ŏଞ୍ଜŇ ĴśŌାŎ Ņାସ Ĳ ଜ୍ୟŘŃ řŎଞ୍ଜŇ 
ňାł řȰରାŕŚ  ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĩଗାŌŚ 
Ņ řŇରେ ɂŃ ř ňƗଚାŧŃରେ İňŎ ř Ĵାōǻ୍ୟȮŌ 
ĴŎାଯାĪ ଲ�ŘĴŌାŇଙ୍କŎ Ŋ řŋ řǈ  
ସŌସɹୟାŎ ସŌାņାŇ ĴŎାଯ řŊ ବ�Řŏř 
Ńŕସ řŏŅାŎ Ɍରୀ ସ řĦŕ Ĵŕ řĺƻତିģ

­ĩŌ ĶŘĥŞŎ ĩŌ ŃŕŔ řŏ® ĴŘōǻɹȮŌ

ŇŚŐĶ řŎ ř,ŲģŰ(ସŌ řସ): ŎŊ řŊାŎ 
ĴାŐବ�ţŒାĵŚŎ ɂŋାŊ ŇŚŐଗ řŎ řରେ ଦେȃŊାĴś 
Ō řŐ řȄŏାģ ĨňŎାǸରେ ĴାŐବ�ţŒାĵŚ ŃାƠŊ 
ŎĹřľ řŏାģ  İନେĪ ŇŚŐଗ řŎ řରେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
ସŎŊŎାŕ ŊɹୟାķାŃ ହ�ŘĪ ପ୍ରାŧ Ŏାତ୍ରି  ūŬķľ řĴା 
ňōǻ୍ୟନ୍ତ Ŋ řŅ୍ୟୁ ŃŞେŊା Ŋ řƐ ଛିřǈ ହ�ŘĪȄŏାģ 
ତେବେ ŇŚŐଗ řŎ ř Ōŕ řŐା ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧ 
ňାĵରେ ĨǄĴାŎରେ İĴ ସ řମେଣ୍ଟବ�ŘଝେĪ 

ȸĴ ĺ řť଼ାହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ ŊŎ řସାŕ ř ȰରାŌŎ 
ŏŐřŃ ଜେŇା (Ůů)Ŋś ଲେľରେ ķŎĴś 
ଫŉŎś ȄŊାବେଳେ Ĩନ୍ଧାŎରେ Ļାł řŇňାŎ ř ȸĴ 
ňĺରେ ņźକା ଦେĪȄଲେģ ņźକା ହେŊାଫŐରେ 
ŏŐřŃ ଗśŎś ŃŎ ହ�ŘĪȄଲେģ ŃାƉକୁ   ŇŚŐଗ řŎ ř 
ମେŀřĴାŏରେ ŋƥȁ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ĨŊǱଥା 
ସଙ୍କƛଟାňǈ ହେŊାŎś  ĴľĴ ŊŀମେŀřĴାŏĴś 
ǱଥାŇାନ୍ତŎ řŃ ĴŎାଯାĪȄŊା ସŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ

ŊାଲŏǢŎ,ŲģŰ(ସŌ řସ): Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ 
Ĺ řĴ řƮସା Ĳ ĻŇǶୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴାŎŚ (ସ řŀ řİŌ 
ĩƠ ň řİĹĲ) ŋାବେ ŀା. Ņ řŏŚň 
Ĵś ŌାŎ ଜେŇା ĩĻř Ņାŧ řƫ ଗ୍ରŕł 
ĴŎ řĺƻତିģ ŎାĻ୍ୟ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ňŎ řŊାŎ 
Ĵŏɹୟାł Ŋ řŋାଗ ňſŎś  ŃାƉକୁ  İŕ ř Ň řଯśକ୍ତି  
Ņ řĩଯାĪĺ řģ ĴľĴ ଲେପ୍ରୋସ ř ହ�Řȟ‌ Ĳ 
ŕǴ ପିľାŏŎ ĨņŚſĴ ŋାବେ Ĵାōǻ୍ୟŎŃ 
ŀା. Ņ řŏŚň Ĵś ŌାŎ ଜେŇାƉକୁ  ňଦ�ŘǈŃ ř 
ଦେĪ ŊାଲେǢŎ ସ řŀ řİŌ ĩƠ ň řİĹĲ 

ŋାବେ ĨŊǱଥାň řŃ ĴŎାଯାĪĺ řģ Şେ 
ŞŔŘŌŊାŎĿାŎś  Ĵାōǻ୍ୟରେ ଯ�Řଗ 
ଦେĪĺƻତିģ ŇŜ ĩ ସ řŀ řİȟ‌ ĩƠ ň řİĹĲ 
ŋାବେ ŀା. ଜେŇାଙ୍କ Ň řଯśକ୍ତି  ňରେ 
ŊାଲେǢŎ Ļřǟଲାରେ ǶୱାǱଥ୍ୟŞେŊା Ĳ 
ɂŒାସŇ řĴ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĩŕś Ŏ ř ସśŅŝ Ŧ 
ହେŊ ବ�Řŏř ĩŒା ĴŎାଯାĬĺ řģ ŀା. 
ଜେŇାଙ୍କ ŅŚର୍ଘ ɂŒାସŇ řĴ ĨŋřƕŃା 
ĻřǟଲାŎ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś  ŇŜ ĩ Ņ řଗ 
ଦେŊ ବ�Řŏř ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ

ŊାଲŏǢŎ,ŲģŰ(ସŌ řସ)

Ōƺପ୍ରାĹ୍ୟ ଯśƴŎ ɂŋାŊ ସ řņା ସŐĵ 
ŋାŎŃ Ĭňରେ ɂŋାŊ ňĴାĪĺ řģ 
ଯśƴଫŐରେ Ŋ řଦେŒŎś  ପେଟ୍ରୋŏ, ŀ řଜେŏ 
ଦେŒରେ ňŕƗ ଚିŇňାŎ řŊାŎś  ŋାŎŃ 
ସǑପୂƣଣ୍ଣ ŋାବେ ɂŊାŋ řŃ ହ�ŘĪĺ řģ İŕାŎ 
ɂŋାŊ ସ řņା ସŐĵ ŋାବେ Ĳť଼ିŒା Ĭňରେ 
ňť଼ିĺ řģ ଫŐରେ ŊାଲେǢŎ Ļřǟଲାରେ 
Ōƺ ତ�ţŐ Œଙ୍କľ ĬňśĻřĺ řģ Ļřǟଲାରେ 
ȄŊା ପେଟ୍ରୋŏ, ŀ řଜେŏ ňମ୍ପŌାŇଙ୍କରେ 
ତ�ţŐŎ ĨŋାŊ ଦେĵାଦେĪĺ řģ ĩŊŒ୍ୟĴ 
ĨŇś ସାରେ ପେଟ୍ରୋŏ, ŀ řଜେŏ ŊାଲେǢŎ 
Ļřǟଲାରେ ňŕƗ ଚି Ň ňାŎ řŊାŎś  Ŋŕś  ňମ୍ପ Ŋǁ 
ହ�ŘĪଗŏାł řģ ĩŕśŎ ř Ĵ řĺ ř ňମ୍ପ ĵśŊŒŚȱ 
Ŋǁ ହେŊାŎ ସǕଭାŊŇା ଦେĵାଦେĪĺ řģ 
İŕ ř ĴାŎłŎś  Ļřǟଲାରେ ଯେĬĥ କେତ�Řľ ř 
ପେଟ୍ରୋŏ, ŀ řଜେŏ ňମ୍ପ Ĺାŏś Ŏŕ řĺ ř, ŀ řପ�Ř 

Ŏś  ତ�ţŐ Ňĩସ řŊାŎś  İବେ ŀřŏŎŌାŇଙ୍କ 
ňାĵରେ ȄŊା ତ�ţŐŎ ǦĴ ņŚରେ ņŚରେ 
ĴŌ řĴŌ ř ĩସśĺ řģ  ଯାŕାଫŐରେ ĩĬ 
ĨǛŅřŇ Ōƺରେ ŞେŌାŇଙ୍କ Ŀାରେ 
Ōƺ ତ�ţŐ ସŎ řଯ řŊģ Ļřǟଲାରେ 
İȌ‌ň ř, Ŋ řň řସ řİŏ Ĳ ĩĪĲସ řİŏ 
ŋŐř ĴǑପାŇŚŎ ŭľ ř ŀ řପ�Ř Ŏŕ řȄŏା 
ବେଳେ ūūŪľ řŎś  ĨȅĴ ପେଟ୍ରୋŏ 
ňମ୍ପ Ŏŕ řĺ řģ ɂŃ ř ŀ řପ�Ř ରେ ଦ�ţŇ řĴ 
Ů ŏſ ŏřľŎ ŀřଜେŏ Ĳ ŭ ŏſ ŮŪ 
ŕĻାŎ ŏřľŎ ତ�ţŐ ସň୍ଲାĪ ହ�ŘĪńାİģ 
ପେଟ୍ରୋŏ ŀ řŏŎŌାŇଙ୍କ Ĵŕ řŊା Ĵńା 
ĨŇś ସାରେ ଗŃ Ŋœ୍ଷ Ĩପେକ୍ଷା ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ 
Ļřǟଲାରେ ĴǦŌାŎ ସĦĵɹୟା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ķľ řĺ ř Ĳ 
ତ�ţŐ Ŋ řȮŧ ŊŁřĺ řģ ŌାȽ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ହ�ŘĪȄŊା 
ĴǦŌାŎŌାŇଙ୍କ ĨŇś ସାରେ ତ�ţŐ 
ĴǑପାŇŚŌାନେ ŀ řŏŎŌାŇƉକୁ  ତ�ţŐ ɂŅାŇ 
ĴŎś Ňାŕାƻ ତିģ ଯାŕାଫŐରେ ପେଟ୍ରୋŏ, 

ŀ řଜେŏ ňମ୍ପŌାŇଙ୍କରେ ତ�ţŐ ĨŋାŊ 
ଦେĵାଯାĪĺ řģ ĨŇ୍ୟňଟେ ŀřପ�Ř ŌାŇଙ୍କŎś  
Ŀ řȇ‌ ସŌŧରେ ତ�ţŐ ŀ řŏŎ ŌାŇଙ୍କ 

ňାĵରେ ňŕƗଚୁŇାŕ Ȁģ Ŀ řȇ‌ ସŌŧରେ Őŧ 
ତ�ţŐ ľାƉକିରେ ŇňŕƗ ଚିŊା ଫŐରେ ତ�ţŐ 
ĨŋାŊ ଦେĵାଦେĬĺ řģ ଫŐରେ ĨȅĴାĦŒ 
ľାƉକି İବେ Ŋǁ ହ�ŘĪଯାĪȄŊା ବେଳେ 
ĩĬ Ĵ řĺ ř ľାƉକି ĵśŊ Œ řȱ Ŋǁ ହେŊାŎ 
ସǕଭାŊŇା ସŝଷ୍ଟି  ହ�ŘĪĺ řģ ଗĶŘľ řİ ňଟେ 
ସŎĴାŎ ଦେŒରେ ତ�ţŐŎ ĨŋାŊ 
ŇȄŊା ĴŕśȄŏା ବେଳେ ĨŇ୍ୟňଟେ 
ତ�ţŐ ĴǑପାŇŌାŇଙ୍କŎś  ତ�ţŐ Ňĩସ řŊା 
ଫŐରେ İŋŐř ସŌସɹୟା ଦେĵାଦେĪĺ řģ 

İŕାĴś ŇĻŎĴś Ŏȃ ପେଟ୍ରୋŏ, ŀ řଜେŏ 
ŀřŏŎŌାŇଙ୍କ ňſŎś  ĻାŎĴ řŇରେ ତ�ţŐ 
ଦେŊା Ĭňରେ ĴľĴłା ĴŎାଯାĪĺ řģ  

ĴǑପାŇŚ ŞେŌାŇƉକୁ  ତ�ţŐ Ň ଦେŊା 
ଫŐରେ Ŋାƺ ହ�ŘĪ ŞେŌାନେ 
ŀřŏŎŌାŇଙ୍କ ĿାŎś  ŞେŌାŇଙ୍କŎ 
ĩŊŒ୍ୟĴŚŧ ତ�ţŐȮŧ ĴŎś ĺƻତିģ 
ଯାŕାଫŐରେ ସାņାŎł ĴǦŌାŎଙ୍କ 

ňାĪĥ İŕାŎ ɂŋାŊ ňŀś ĺ řģ ŞେȄňାĪĥ 
ତ�ţŐ ŀ řŏŎŌାŇଙ୍କ ŃŎଫŎś  ĻାŎĴ řŇ 
Ŋା ବେରେŏରେ ତ�ţŐ Ň ଦେŊା Ĭňରେ 
ĴľĴłା ĴŎାଯାĪĺ řģ Ĵł ňାĪĥ İŋŐř 
ĨŋାŊ ଦେĵାଦେĬĺ ř ŃାŕାŎ ଯାଞ୍ଚ ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ ଯ�Řଗାł Ŋ řŋାଗĴś ସŎĴାŎଙ୍କ 
Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩଯାĪĺ řģ ଯ�Řଗାł Ŋ řŋାଗ 
ňſŎś  ŀ řŏŎ ŌାŇଙ୍କ Ĭňରେ କେŊŐ 
ଯାଞ୍ଚ ĴŎାଯାĬĺ řģ ଫŐରେ ŀřŏŎŌାନେ 
ସŌସɹୟାରେ ସǗମୁĵŚŇ ହେବେģ ଯŅř 

ସŎĴାŎଙ୍କ ňſŎś  İŕାŎ ଯାଞ୍ଚ ĴŎାଯ řŊ, 
Ńାŕାହେଲେ କେŊŐ ŀřŏŎŌାŇƉକୁ  
ଯାଞ୍ଚ ŇĴŎ ř ତ�ţŐ ĴǑପାŇŚଙ୍କ ĿାŎś  ŀ řପ�Ř 
ňōǻ୍ୟନ୍ତ ସŌǯ ǱଥାŇରେ ଯାଞ୍ଚ ĴŎାଗଲେ 
ɂĴŝŃରେ ĴାŕାŎ ŋŜ ŏ ňାĪĥ ତ�ţŐ 
ĨŋାŊ ķľś ĺ ř ŃାŎ ɂĴŝŃ Ńń୍ୟ ସŎĴାŎ 
Ļାł řňାŎ řବେģ ŞେȄňାĪĥ ĩĻř ŊାଲେǢŎ 
ପେଟ୍ରୋŏ ŀ řŏŎର୍ସ ĩŞŔŘସ řİସŇ ňſŎś  
İĴ ɂŃ řŇ řȅ ŅŐ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňାŐƉକୁ  
ଭେľ ř İନେĪ ĩଲ�ŘĹŇା ĴŎ ř İĴ 
ŅାŊ řňȽ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ŅାŊ řňȽ 
ɂŅାŇ ସŌŧରେ Ļřǟଲା ସĦķŎ Ĵାōǻ୍ୟĴାŎŚ 
ସŋାňŃ ř ସśŇ řŏ ňŎŵା, ସାņାŎł ସǑପାŅĴ 
ɂŅŚň ĴśŌାŎ Ņାସ, ĩŀŋାĪĻŎ ŌାņśŎ 
Ĵର୍ମĴାŎ, ଯśଗɭ ସǑପାŅĴ(Şେƞɯରାŏ) 
ŞŔŤŌ୍ୟ Ŏଞ୍ଜŇ ବେହେŎା ଯାŅŊ, ଯśଗɭ 
ସǑପାŅĴ(ସାĬȗ‌) ɂŅŚň Ōŕାƻ ତିଙ୍କ 
ସମେŃ Ŋŕś  ŀ řŏŎŌାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŊŘଲେǢର ĻřǟଲାŞŎ ତ�ţŐ ŔƉľ
ĹřƻତାŞŎ ȰରାŕĴ Ĳ 

ପňଟȸରୋŏ ପǑ ŀřŏର

ŊାଲŏǢŎ,ŲģŰ(ସŌ řସ)

ŊାଲେǢŎ ĻřǟଲାňାŐଙ୍କ ĴାōǻɹୟାŐŧ 
ňŎ řସŎରେ ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř ĨĹŐ ହ�ŘĪ 
ňť଼ିȄŊା ǧ ୍ରିȑ‌ ŏାĪȑ‌, Ŋ řňŅĻŇĴ 
ĨŊǱଥାରେ ȄŊା Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŃାŎ İŊĦ ସśŎକ୍ଷା 
Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ ĨŊ୍ୟŊǱଥାĴś ନେĪ ­ସĴାŐ®ରେ 
ɂĴାŒ řŃ ĵŊŎňରେ Ļřǟଲା ɂŒାସŇ ŃƪŎ 
ହ�ŘĪĬĿřĺ řģ ĵŊŎ ɂĴାŒ ňାĪŊାŎ 
ŌାȽ ŬŮ ķƞଟା Ōƺରେ ĴାōǻɹୟାŐŧ 
ňŎ řସŎŎ ĨȅĴାĦŒ ĨĹŐ ǧ ୍ରିȑ‌ ŏାĪȑ‌Ĵś 
ŌŎାŌŃ ř ĴŎାଯାĪ ňśł řńରେ Ĺାŏś  
ĴŎାଯାĪȄŊାŎ ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ 
ĵŊŎ ĨŇś ସାରେ ଯେĬĥĿାŎś  ସŌଗ୍ର ĻřǟଲାŎ 
ɂŒାସŇ řĴ Ĵାōǻ୍ୟ Ň řŧƽ ୍ରିŃ ŕśİ, ଯେĬĥĿାŎś  
ĬǈŧŇ, ĩĪŇŒŝƌŐା Ĳ ସŎĴାŎŚ 

Ĵାōǻ୍ୟȮŌŎ ŃŅାŎĵ ĴŎାଯାİ, Şେŕ ř 
ŊାଲେǢŎ ĻřǟଲାňାŐଙ୍କ ĴାōǻɹୟାŐŧ 
ňŎ řସŎ İବେ ĨŊ୍ୟŊǱଥା, ĨŊହେŐା Ĳ 
ସśŎକ୍ଷାŕŚŇŃାŎ İĴ ƖŐନ୍ତ ĬŅାŕŎł 

ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řȄŏାģ Ņ řŇରେ ସŎĴାŎŚ 
ଗାť ଼ି, ĨȅĴାŎŚ Ĳ ĻŇସାņାŎłଙ୍କ 
ଗŕŐřରେ ŎŕśȄŊା ବେଳେ ଗŃ Ĵ řĺ ř 
Ōାସ ņŎ ř ĻřǟଲାňାŐଙ୍କ ĴାōǻɹୟାŐŧ 

ňŎ řସŎ ସନ୍ଧ୍ୟା ହେଲେ ĨǄĴାŎରେ Ŋś ť ଼ି 
ŎŕśȄŏାģ ଫŐରେ ĩସାŌାĻřĴ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କ  
ĩƝଡା, Ň řŒାŞେŊŇ Ĳ ସନ୍ଦେŕĻŇĴ 
Ĵାōǻ୍ୟĴŐାň Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĬȄŊା Ĩŋřଯ�Řଗ 

ĬĿřȄŏାģ Şେŕ řňŎ ř ĴାŐବ�ţŒାĵŚ 
ňରେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŃାŎ Ĭňରେ 

ļś ŏ ř Ŏŕ řȄŊା ଗĺ ŀାŐ 
Ōƺ Ņś ର୍ଘľłାŎ ĩŒƉକା 
ସŝଷ୍ଟି  ĴŎ řȄŏାģ İŕ ř 

ସŌସɹୟାĴś ନେĪ ଗŃ ű 
ŃାŎ řĵ ŎŊ řŊାŎ Ņ řŇ ¯ସĴାŐ° 

ĵŊŎ ĴାଗĻରେ ­Ĩନ୍ଧାŎରେ ĻřǟଲାňାŐଙ୍କ 
ĴାōǻɹୟାŐŧ ňŎ řସŎ, ĻŐś Ň ř ǧ ୍ରିľ ŏାĪľ, 
ĻŌśĺ ř ĩସାŌାĻřĴଙ୍କ ĩƝଡା® ĵŊŎ 
ɂĴାŒ ňାĪŊା ňରେ ɂŒାସŇ ňſŎś  
Ńś Ŏନ୍ତ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴŎାଯାĪĺ řģ 

ĵŊŎɂĴାŒ ňାĪŊାŎ ŬŮ ķƞଟା Ōƺରେ 
ĨĹŐ ŏାĪȑ‌ଗśť ଼ିĴŎ ŌŎାŌŃ ř ĴାŌ 
ସମ୍ପǈ ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ ĩĻř ĴାōǻɹୟାŐŧ 
ňŎ řସŎରେ ĩଲ�ŘĴŚĴŎł Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ǶୱାŋାŊ řĴ ହ�ŘĪĺ řģ ଫŐରେ ĻřǟଲାňାŐଙ୍କ 
ĴାōǻɹୟାŐŧ ňŎ řସŎ ňśł řńରେ ĩଲ�ŘĴ řŃ 
ହ�ŘĪĺ ř İŊĦ ସśŎକ୍ଷା ନେĪ ĬĿřȄŊା 
ĩŒƉକା Ĵ řĺ ř Ōାତ୍ରାରେ ŅŜ Ŏ ହ�ŘĪĺ řģ 
ତେବେ କେŊŐ ǧ ୍ରିȑ‌ ŏାĪȑ‌ ĻŐାĪଦେଲେ 
ସŌସɹୟାŎ ǱଥାŧŚ ସŌାņାŇ ହେŊ Ňାŕ Ȁ 
ବ�Řŏř ସାņାŎłରେ ŌŃ ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŃାŎ Ĭňରେ ļś ŏ ř Ŏŕ řȄŊା ଗĺ 
ŀାŐ ŕľାĪŊା, Ň řŧŌ řŃ Ŏſłାବେſł, 
ସ řସ řľ řŋ řŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା İŊĦ ସśŎକ୍ଷା ňାଟ୍ରୋŏřĦ 
Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś Ōƺ ସśŅŝ Ŧ ĴŎ řŊା ŅŎĴାŎ 
ବ�Řŏř ŅାŊ ř ହେĬĺ řģ

ĵŊର ɂĴŘŒ ପŞŎ ĩƃŇ ମ�ୋȓ‌ŞŎ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ
ŬŮ ķƞଟା ŋ řŃŞେ ĻŐřŏŘ ǧ ୍ରିȑ‌ ŏŘĪȑ‌

­ŔĴŘŐ® 
ɂŋŘŊ 

ŊାଲŏǢŎ,ŲģŰ(ସŌ řସ): ସŕŎŎ Ōśĵ୍ୟ 
Ŏାସ୍ତାରେ ଡ୍ȺȚ‌ ସଫା ହେŊା ňରେ ŊାŕାŎ 
ĴŎାଯାĪȄŊା ňଙ୍କ Ĳ ĩŊର୍ଜŇା Ŏାସ୍ତା 
Ĵଡ଼ରେ ňť଼ି Ŏŕ řĺ řģ İŌ řŃ řĴ ř Ĵ řĺ ř ĻାଗାŎ 
Ŏାସ୍ତା Ĭňରେ Ōƺ ňଙ୍କ ňť଼ିŎŕ řĺ řģ Ĵ řĺ ř 
Ļାଗାରେ ସଫା ହ�ŘĪȄŊା İବେŊ ř Ŋ ř 
Ĵ řĺ ř Ļାଗାରେ ňଙ୍କ ĩĬ ĨŐřĩ ĩŊର୍ଜŇା 
ňť଼ିĺ řģ İŕା ଫŐରେ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ŘĴ Ĳ 
ňńĹାŎŚ Ňାŕ Ȁ ŇȄŊା ĨସśŊ řņା ଭ�Řଗśĺƻତିģ 
ସŕŎŎ ŌĿସାŕĿś  Şେƞɯରାŏ ǭକୁŏ ĺĴ 
Ŏାସ୍ତାŎ Ņś Ī ňାĵରେ Ņś Ī Ņ řŇ ଡ୍ȺȚ‌ 
ସଫŉĪ Ĺାŏřĺ řģ ĩĻř Ōƺ ĹାŏřȄŏାģ 
ସŕŎŎ Ŋ୍ୟǯŊŕśŐ Ŏାସ୍ତାରେ İବେ ଡ୍ȺȚ‌ 
ସଫŉĪ ňରେ ňଙ୍କ ĩĬ ĩŊର୍ଜŇା ĻŌା 
Ĭňରେ ଯାŃାŧାŃରେ Ōƺ ସŌସɹୟା ସŝଷ୍ଟି  
ହେĬȄŊା ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ Ŋ řଶେଷĴŎ ř 
ŌĿସାŕĿś  ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř Şେƞɯରାŏ ǭକୁŏ ĺĴ 
ňōǻ୍ୟନ୍ତ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ହେŏା ଡ୍ȺȚ‌ ସଫŉĪ 

Ĺାŏřĺ řģ ŇାŐŎś  ĴŁାଯାĪȄŊା ĴŐା ňଙ୍କ 
ଗŅା ଗŅା ହ�ŘĪ ଫśľňାń Ĭňରେ ňŀřĺ řģ 
Ĵ řĺ ř ǱଥାŇରେ İŕା Ŏାସ୍ତା ĬňŎĴś Ōƺ Ōାŀ ř 
ĩସ řĺ řģ İȄŎś  ɂŊŐ Ņś ର୍ଗǄ ŊାŕାŎś ȄŊାŎś  
ňାĵ ଦ�ŘĴାŇŚ Ĳ ଯାŃାŧାŃĴାŎŚ ĨŃ řଷ୍ଠ 
ହେଲେł řģ¯ǱଥାŇŚŧ Ŋାସ řନ୍ଦା Ĵŕ řĺƻତି, 

¯ଡ୍ȺȚ‌ ସଫା ହେŏା ŋŏ Ĵńାģ Ĵ řƻତୁ ସଫା 
ĴŎ ř ŌĪŐା İŌ řŃ ř Ŏାସ୍ତାରେ ĺାŀ řଦେଲେ 
ର�Řଗ Ŋɹୟାň řŊģ ŌŒା Ōାĺ ř ŊŁřŊģ Ŋœ୍ଷା 
ହେଲେ İŕ ř ňଙ୍କ ňśł ř ଡ୍ȺŇରେ ňŒ řଯ řŊģ 
Ńାହେଲେ ସଫା ĴŎ ř ŏାŋ Ĵł?® ǱଥାŇŚŧ 
ଦ�ŘĴାŇŚ Ĵŕ řĺƻତି, Ń řŇ ř Ņ řŇ ହେŏା İŌ řŃ ř 
ňŀřĺ řģ Ňା Ō୍ୟୁŇ řସ řňାŏřľ ř ĬĿାĬĺ ř Ňା 
ĴƞɯରାĴɟŎģ ȰରାŕĴ ଦ�ŘĴାŇĴś ĩସ řŊାĴś 
ŇାĴ ଟେĴśĺƻତି®ģ ĻŇǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řଶେଷƕଙ୍କ 
ŌŃରେ, ଖ�Řŏାରେ ňŀřȄŊା ŇାŐ 
ňଙ୍କŎś  ŀାĪŎ řĩ, Ļଣ୍ଡିସ, ŌɹୟାଲେŎ řĩ 
ňŎ ř ର�Řଗ Ŋɹୟାň řŊାŎ ĩŒƉକା ĨȅĴģ 
Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř ň řŏା Ĳ Ŋś Łା ଲ�ŘĴଙ୍କ ňାĪĥ 
İŕା Ŋ řňŅĻŇĴģ ତେବେ Ńś Ŏନ୍ତ İŕ ř 
ňଙ୍କ ĬĿାĪŊା ସŕ ŋŊ řଷ୍ୟŃରେ ଡ୍ȺȚ‌ 
ସଫା ĴŎ řŊାŎ ŬŮ ķƞଟା Ōƺରେ ĩŊର୍ଜŇା 
ĬĿାĪŊାĴś Ň řŧŌ ĴŎ řŊାĴś ସଚେŃŇ 
ŇାଗŎ řĴ ŅାŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ŊାଲŏǢŎ,ŲģŰ(ସŌ řସ):  ସŅŎ 
Ŋɰȇ‌  ĨņŚŇ ŇŚŐŌł ř ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧ 
ĻାŃŚŧ ŞେŊା ଯ�ŘĻŇା Ĳ ň ŜŎାŃŇ ĺାȽ 
ସĦସŅŎ Ō řŐ řŃ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ ňŎ řବେŒ 
ସśŎକ୍ଷା ସମ୍ପର୍କିŃ ĩଲ�ŘĹŇାĹȮ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ İŕ ř Ĵାōǻ୍ୟȮŌରେ 
ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧ Ĩƺſ ŀ. ŃňŇ 
ĴśŌାŎ ବେହେŎା ĨƺſŃା ĴŎ řŊା ସŕ 
ĹŐřŃŊœ୍ଷŎ Ŋ řଷŧŊସ୍ତୁ  ¯ɂĴŝŃ ř ƶୱାŎା 
ĨŇś ପ୍ରାł řŃ - ĻŐŊାŧś ňାĪĥ - ĩŌ 
ŋŊ řଷ୍ୟŃ° ସମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ŘĹŇା 
ĴŎ řȄଲେģ Ĵାōǻ୍ୟȮŌ ĨȅĴାŎŚ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ଗĶŤŎାଙ୍ଗ ňଣ୍ଡା Ĵାōǻ୍ୟȮŌŎ Ŋ řଷŧŊସ୍ତୁ 
Ĳ ĩŋřŌśĵ୍ୟ ସମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ŘĴňାŃ 
ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ɂĴŝŃ řŊନ୍ଧୁ ଗĶŘňାŐ Ĺǂ 
ସାŕś ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅାŇ Ĳ Ĵାōǻ୍ୟȮŌ 
ସĦଯ�ŘĻŇା ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Ĵାōǻ୍ୟȮŌରେ 

Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ ɂĴŝŃ řŊନ୍ଧୁ ସśŌନ୍ତ 
ĴśŌାŎ ଜେŇା, Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋାବେ ňśŎାŃŇ 
ĺାȽ ସĦସŅŎ ସŋାňŃ ř Ļŧନ୍ତ ĴśŌାŎ 
ňାł řȰରାŕŚ, Ŋ řଷŧ Ŋ řଶେଷƕ ŋାŊରେ 
ପ୍ରାŻŇ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ŋ řĻŧ ĴśŌାŎ ବେହେŎା, 
ପ୍ରାŻŇ ଡେମ�ŘŇଷ୍ଟ୍ରେľŎ Ŋାସƻତୀ 
ସାŕś, ସନ୍ତୋଷ ĴśŌାŎ ɂņାŇ Ĳ ପ୍ରାŻŇ 
ɂņାŇ Œ řſĴ ĨŇନ୍ତ ĴśŌାŎ ସାŕś ɂŌśĵ 
ଯ�Řଗ ଦେĪȄଲେģ ňŎ řବେŒ ସśŎକ୍ଷା 
Ņ řଗରେ ɂĴŝŃ ř Ŋନ୍ଧୁ ŎŊŚǂ ବେହେŎା 
Ĳ ŕŎ řŇାŎାŧł ସାŕś ŊŻŊ୍ୟ ɂŅାŇ 

ĴŎ řȄଲେģ ସ୍ୱେƐଛାŞେŊŚ ŊŚłାňାł ř ଗ řŎ ř, 
ŅŚନେŒ ĴśŌାŎ ଜେŇା, ଯଜେŢĽǢŎ 
ଗ řŎ ř, ŎŒ୍ମି Ńା ବେହେŎା, Ŏାଜେǂ Ņାସ, 
ପ୍ରି ŧɄŃ Ōśର୍ମୁ, ĴାǁŇ ହେŌɲʗŌ, ŌାŇସŚ 
ǶୱାĪĥ, ɂମ�ŘŅ ĴśŌାŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ŏŕ řŌśŇା 
ĵାŃś Ň, ĻŧǷ ମିŃା ňŎ řť଼ା Ĳ ņŇଞ୍ଜŧ ŇାŧĴ 
ɂŌśĵ Ĵାōǻ୍ୟȮŌ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ 
Ň řŎଞ୍ଜŇ ŌŕାŐ řĴଙ୍କ  ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ 
ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řସŎରେ ŊĬŐ ĹାŎା 
ର�Řňł ĴŎାଯାĪȄŏାģ ଶେଷରେ Ļřତେǂ 
ĴśŌାŎ ɂņାŇ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŊାଲŏǢŎ,ŲģŰ(ସŌ řସ): ŀ. ŎŌାĴାନ୍ତ 
ବେହେŎା ସାŎସ୍ୱŃ Ĳ ସାĦǭ କୃŃ řĴ ňŎ řଷŅ 
ňſŎś  ĩୟ�ŘĻřŃ ŀ. ବେହେŎାଙ୍କ 
ସŅ୍ୟŏřȃŃ İŊĦ ସśŊƣଣ୍ଣɌରୀ ɂĴାŒŇŚ 
ƶୱାŎା ɂĴାŒ řŃ İĴ ŇŜŃŇ ଗ୍ରǀ 
¯Ĳť଼ିĩ ŋାଷାŎ Œାǰ୍ରୀŧ ŌାŇ୍ୟŃା İŊĦ 
ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ɂŊǄ®Ŏ Ĭନ୍ମŘĹŇ ňŎ řଷŅŎ 
ĴାōǻɹୟାŐŧ ĨƍଗାŎଗť଼ିĩ ସŎସ୍ୱŃŚ Œ řŒś 
Ŋ řŅɹୟାŌନ୍ଦି Ŏରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ଲେĵĴ Ńńା Ĵŝଷ ř Ŋ řଜ୍ଞାŇŚ ŀ. 
କେŒŊ ĹŎł ňଣ୍ଡା Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ଯ�ŘଗଦେĪ ଗ୍ରǀĴś Ĭନ୍ମŘĹŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋାବେ ŀ. ĨŎŊ řǁ ଗ řŎ ř 
ňśǯĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ńń୍ୟ Ĳ Ńତ୍ତ୍ୱņର୍ମୀ ūŭľ ř 
ମ�ŤŐ řĴ ɂŊǄŎ ĩଲ�ŘĹŇା ĴŎ ř İŕ ř 
ଗ୍ରǀ ସŌǯଙ୍କ ସśĵňାĿ୍ୟ Ĳ ସĦଗ୍ରŕłŚŧ 
ବ�Řŏř ŌŃŊ୍ୟŻ ĴŎ řȄଲେģ ସǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ Ŋ řŒ řǦ ଲେȃĴା Ńńା ¯ƹŇ ř 

ɂŃƹŇ ř®Ŏ ସǑପାŅřĴା ŞŔţŎ řǆ୍ରୀ ସାŕś  
ŀ. ବେହେŎାଙ୍କ ŅŚର୍ଘ ĻŚŊŇŎ ସŝଷ୍ଟି Ŏ 
ŌŕŇŚŧŃାĴś Ŋƣଣ୍ଣŇା ĴŎ řȄଲେģ ȸǦŎ 
ସĦňାŅĴ ŀ. ĴାŐŚňŅ ňଣ୍ଡା ňśǯĴŎ 
ɂĴାŒŋାବେ ସŜĹŇା ɂŅାŇ ĴŎ řŊା ସŕ 
Ĭତ୍ସŊĴś ସƗଚାŐŇ ĴŎ řȄଲେģ ȸǦ Ĩƺſ 
Ńńା ଗ୍ରǀ ŎĹŧ řŃା ŀ.ŎŌାĴାନ୍ତ ବେହେŎା 
ସŋାňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରାŎମ୍ଭରେ 
ŀ. ɂŅŚǊ ĴśŌାŎ Ō řଶ୍ର ǶୱାଗŃŋାଷł 
ଦେĪȄŊା ବେଳେ ŀ. ସśŊƣଣ୍ଣ କେŒŎŚ 
ସାŌŏ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ȸǦŎ 
ȸଷ୍ଟି  ŀା. ŌņśସŜŅŇ ଜେŇା, ଯŅś Ňାń ସାŕś, 
Œśଭେନ୍ଦୁ ĴśŌାŎ Ŏାŧ, ĨǈňŜƣଣ୍ଣା ଜେŇା, 
ĨŇସŜŧା ɂņାŇ, ŀ. ĨƏଚ୍ଚŇା ସାŌŏଙ୍କ 
ସମେŃ ŀ. ŋାଗŊŃ ɂସାŅ Ņାସ, 
ପ୍ରୀŃ řଲେĵା ňାȽ, ĩĪŇĻŚŊŚ Ŋ řĻŧ 
ĴśŌାŎ ňାł řȰରାŕŚ, ŎĦĻřŃ ĴśŌାŎ ଦେ 
ɂŌśĵ  ଯ�ŘଗŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ

ଡ୍ȺȚ‌ ŔŉŘ ପŞŎ ରŘǯତା ĴťŞŎ ĩŊର୍ଜŇŘ

Ņś ର୍ଗǄŞŎ ŉŘľ řପŀś ĺ ř ŇŘĴ; ŇŘକେŅŌ ପńĹŘରŚ

ପର řବେŒ Ŕśରſଷା ŔǑର୍ȁŃ ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ

ଟ୍ରȇ‌Ĵś 
ņźକାଦେĪ 
ŊŘĪȇ‌ 
ĩŞ�ୋŕŚ 
Ķśରś Ńର

ŊାଲŏǢŎ,ŲģŰ(ସŌ řସ): ŊାଲେǢŎ 
ନେŐřĩŊାଗ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ļଣେ ଯśŊĴଙ୍କ 
ĿାŎś  Ĵ řĺ ř ଯśŊĴ ņŌĴାĪ ľƉକା 
ĩŅାŧ ĴŎ řȄŊାŎ ľାĬŇ ńାŇାରେ  
Ĩŋ řଯ�Řଗ ହ�ŘĪĺ řģ İŋŐř ņŌĴରେ 
Œ řĴାŎ ହ�ŘĪȄŊା ଯśŊĴ Ļł ହେଲେ 
ନେŐřĩŊାଗŎ Ļଳେǂ ସାŕśଙ୍କ 
ňśĨ ସ୍ୱସ୍ତିĴ ĴśŌାŎ ସାŕśģ ସŜĹŇା 
ĨŇś ସାରେ, ଗŃ ŭ ŃାŎ řĵ Ņ řŇ ସ୍ୱସ୍ତିĴ 
Ĺ řŀ řĩପ�ŘŏĿାŎś  Ň řĻŎ ķŎĴś 
ଫŉŎś Ȅŏା ବେଳେ Ĵ řĺ ř ଯśŊĴ ŃାƉକୁ  
ĨľĴାĪ ņŌĴĹŌĴ ଦେĪ Ńାଙ୍କ 
ĿାŎś  űŒŕ ľƉକା ଜ�ŘŎ ĻŊŎŅସ୍ତି 
ନେĪଯାĪȄ Ȅଲେģ Ńା ňŎŅřŇ 
ସĦଧ୍ୟାରେ Şେŕ ř ଯśŊĴŌାନେ ସ୍ୱସ୍ତିĴƉକୁ  
ଫ�ŘȚ‌ ĴŎ ř ŀାĴ řȄଲେģ Şେŕ řŅ řŇ 

ସ୍ୱସ୍ତିĴŎ Ļଣେ ସାଙ୍ଗ ନେŐřĩŊାଗĴś 
ĩସ řȄଲେģ ସ୍ୱସ୍ତିĴଙ୍କ ସŕ Ńାଙ୍କ ସାଙ୍ଗƉକୁ  
Ōƺ Şେŕ ř ଯśŊĴŌାନେ ŌାŎłାସ୍ତ୍ର Ŏłାସ୍ତ୍ର 
ଦେĵାĪ ņŌĴ ĹŌĴ ଦେŊା ସŕ 
ସ୍ୱସ୍ତିĴś  ଜ�ŘŎ ĴŎ ř ĬĿାĪ ନେĪȄଲେģ 
ŞେŌାନେ ସ୍ୱସ୍ତିĴƉକୁ  ĹŜ Ňŋାľ ř Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ȄŊା ପେଟ୍ରୋŏ ňମ୍ପ Ň řĴľĴś ନେĪଯାĪ 
ŞେĿାରେ ĨŇŏାĪŇ ŌାƺŌରେ ūųŒŕ 
ľƉକା ଜ�ŘŎ ĻŊŎŅǯ ନେĪଯାĪȄଲେģ 
ňśł ř ŒŇ řŊାŎ Şେŕ ř ଯśŊĴŌାନେ 
ସ୍ୱସ୍ତିĴƉକୁ  ņŌĴ ଦେĪ ଦେĪ ŀାĴ řȄଲେģ 
ŌାȽ ସ୍ୱସ୍ତିĴ ŋŧରେ ଯାĪŇȄଲେģ 
İନେĪ ସ୍ୱସ୍ତିĴଙ୍କ Ŋାňା Ļଳେǂ ସାŕś  
ľାĬŇńା Ňାରେ İĴ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�Řଗ 
ĴŎ řĺƻତିģ ľାĬŇńାŇା ńାŇା ňſŎś  
İନେĪ ĨŇś ସǄ ĻାŎ ř Ŏŕ řĺ řģ

Ň řŌɨŌŘŇର ରŘǯତା ĴŘŌĴś Ŋ řŞ�ୋņ
ŊାଲେǢŎ(Ĭତ୍ତŎ),ŲģŰ(ସŌ řସ): 
ŊାଲେǢŎ Ļřǟଲା ଭ�ŘଗŎାĪ Ŋɰȇ‌ 
ĵŎ řŅĹĴ ȰରାŌରେ Ŋ řĴŒ řŃ ଗାĥ Ŋ řĴŒ řŃ 

Ĳť଼ିŒା ଯ�ŘĻŇାରେ Ň řର୍ମାł ହେĬȄŊା 
İĴ Ŏାସ୍ତା Ĵାōǻ୍ୟĴś  ନେĪ Ĭତ୍ତେĻŇା ସŝଷ୍ଟି  
ହ�ŘĪĺ řģ Ň řŌɨŌାŇŎ Ĵାōǻ୍ୟ ହେĬȄŊାŎś  
İŕ ř Ň řର୍ମାłĴś  ǱଥାŇŚŧ ȰରାŌŊାସŚ 
Ŋ řର�Řņ ĴŎ řȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ İŕ ř 
Ĵାōǻ୍ୟ Ņାŧ řƫରେ ȄŊା ĴŇ řଷ୍ଠ ଯƽ୍ରୀ 
İĿାĴś  ĩସ řŊାŇ ଯାİ Ĵାōǻ୍ୟ ĩĬ 
ĴŎାĪ Ņ řĩଯ řŊ Ňାŕ Ȁ ବ�Řŏř ସǑପୃŻ Ŋ୍ୟକ୍ତି  
ĻłĴ Ŏାସ୍ତା Ĭňରେ ଶ�ŘĪ ɂŃ řŊାŅ 
ĴŎ řȄଲେģ ସŜĹŇା ĨŇś ଯାĪ ŊାଲେǢŎ 

Ļřǟଲା ଭ�ŘଗŎାĪ ŊɰĴ ĵŎ řŅ ଗାĥରେ 
ŬŪŬů-ŬŰ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋœ୍ଷରେ Ŋ řĴŒ řŃ 
ଗାĥ Ŋ řĴŒ řŃ ĲŀřŒା ଯ�ŘĻŇା ŌାƺŌରେ 

ĬŻ ȰରାŌŎ İĴ ŇŜŃŇ 
Ŏାସ୍ତା Ň řର୍ମାł ňାĪĥ ů 
ŏſ ŌƙଜୁŎ ହ�ŘĪȄŏାģ 
ŌାȽ Ŏାସ୍ତା Ň řର୍ମାł 
ĴŎାଯାĬȄŊା Ĵାōǻ୍ୟ 
Ň řŌɨŌାŇŎ ବ�Řŏř  
ǱଥାŇŚŧ ȰରାŌŊାସŚ 
İŕାĴś Ŋ řର�Řņ ĴŎ ř 

ĴାŌ Ŋǁ ĴŎ řȄଲେģ Ŏାସ୍ତା Ň řର୍ମାł 
ବେଳେ Ņାŧ řƫରେ ȄŊା ĴŇ řଷ୍ଠ ଯƽ୍ରୀ 
ĨŇś ňǱଥିŃ Ŏŕ řŊା İŊĦ Ĵାōǻ୍ୟ Ň řŌɨŌାŇŎ 
ହେĬȄŊାŎś   İŕାĴś Ŋǁ ĴŎାଯାĪĺ ř 
ବ�Řŏř ȰରାŌŊାସŚ Ĵŕ řĺƻତିģ ଯେ ňōǻ୍ୟନ୍ତ 
Ŋ řŋାଗŚŧ ĴŇ řଷ୍ଠ ଯƽ୍ରୀ İĿାĴś  ĩସ ř 
ĴାŌĴś ŃŅାŎĵ Ň ĴŎ řĺƻତି Şେ ňōǻ୍ୟନ୍ତ 
ĴାŌ ହେŊ Ňାŕ Ȁ ବ�Řŏř ĻřŅରେ ĨľŐ 
Ŏŕ ř Ŏାସ୍ତାରେ ଶ�ŘĪ ňť଼ି Ŏାସ୍ତା ĴାŌĴś 
Ŋ řର�Řņ ĴŎ řȄଲେģ

ņŌĴŘĪ ľଙ୍କା ĩŅŧ Ĩŋřଯ�ୋĶ

Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧŞŎ ŇŜ ĩ Ŕ řŀ řİȟ‌ĲƉ ŅŘŧ řƫ ଗ୍ରŕł

ପśସ୍ତĴ ­Ĳଡ଼ିĩ ŋŘœŘର ŒŘǰ୍ରୀŧ ŌŘŇɹŃŘ 
İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ɂŊǄ® Ĭନ୍ɭୋĹ řŃ

	=ŎŘĻǶ Ŋ řŋŘĶŎ ĹŦĬ
ů ŊŘŏř ବ�ୋଝļĪ ଟ୍ରାĴɟର ĻŊŃ
ĻଳେǢŎ,ŲାŰ(ସŌ řସ): ĺś ľ řŅ řŇ 
ଗśť ଼ିĴରେ Ŋାŏř ŌାଫřĩŌାନେ 
ସśŊƣଣ୍ଣରେĵା ŇŅŚŎś  ŊɹୟାňĴ 
Ŋାŏř Ĭତ୍ତୋŐŇ Ĳ ଚ�ŘŎା Ĺାŏାł 
ĴŎ řńାĩƻତିģ İŕାĴś ŇĻŎ Ŏȃ 
Ńŕସ řŏŅାŎ ସŃ୍ୟĻřŃ Ōŕାƻ ତି ଙ୍କ 
ନେŃŝ ƫରେ,ସŎĴାŎŚ ଗାť ଼ି ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ 
ķର�ŘĪ ଗାŀ řରେ ŎାĻସ୍ୱ Ŋ řŋାଗŎ İĴ 
ūŪ Ļł řĩ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ľ řȟ‌ ŒŇ řŊାŎ ŎାŃ ř 
ŭľାŎś  Ņକ୍ଷି ł ɂŕŎାĻňśŎ ňƗଚାŧŃରେ 
ĺĴ ř Ŏŕ řȄଲେģ ŎŊ řŊାŎ ସĴାŐś  
ŕĿାȖ‌ ବେĩĪŇ Ŋାŏř ĵାŅାŇ Ĭňରେ 
ĨŃର୍କିŃ ĹŦĬ ଫŐରେ Ŋାŏř Ĭତ୍ତୋŐŇ 

ĴŎś ȄŊ ūŪ ľ ř ଟ୍ରାĴɟŎ Ĳ ɐ୍ରାĪŋŎ Ĳ 
ଶ୍ରŌ řĴ ĺȽŋଙ୍ଗ ଦେĪȄଲେģ Ŭľ ř ଟ୍ରାĴɟŎ 
ľŏř ĺାť ଼ି ĪƙଜିŇ ନେĪ ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ 
Ōśŕାĥ Ĺମ୍ପľ ŌାŎ řȄŊା ବେଳେ ଟ୍ରାĴɟŎ 
ଗśť ଼ିĴ ŇŅŚ ଗର୍ଭĴś  ňŒ řଯାĪȄଲେģ 
ଫŐରେ ůľ ř ଟ୍ରାĴɟŎ Ĳ Ŭľ ř ľŏřĴś  
ĻŊȖ‌ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŅŚର୍ଘ ସŌŧņŎ ř 
ଜେସ řŊ řŎ ସŕାŧŃା Ň řĩଯାĪȄŏାģ 
İŕ ř ĹŦĬରେ ସśňŎŋାĪĻŎ ŒŎŃ 
ବେହେŎା, ĩŎĩĪ Ŏଞ୍ଜŇ ňାł ř, Œ řŊା 
ŞେŇାňŃ ř, Ļଗନ୍ନାń ňାȽ, ଦେŊଞ୍ଜŇ 
Ōŕାƻ ତି, Ĵର୍ମĹାŎŚ Ĵ řŎŇ ଘ�Řଷ, ସଦ୍ଧାŌ 
ସାŕ ସାŌ řȢ‌ Ȅଲେģ

Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĩķŘŃŞŎ ŇŘŊŘŐĴ Ķśରś Ńର
ŞŔŘŎ,ŲାŰ(ସŌ řସ): ĨŇନ୍ତňśŎ ńାŇା 
ňśŎś ଷ�Řତ୍ତŌňśŎ ȰରାŌŎ Ļଣେ ŇାŊାŐĴ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĩķାŃରେ ଗśŎś ŃŎ ହ�ŘĪĺƻତିģ 
İŕ ř ȰରାŌŎ Ōł řŋȿ ŌŐřĴଙ୍କ Ŋŀ ňśĨ 
ସŃ୍ୟସśǁŎ ŌŐřĴ (ūŪ) ķŎ Ň řĴľରେ 
ȄŊା Ŋ řŏĴś ଯାĪȄଲେģ İŕ ř ସŌŧରେ 
ņାŇ Ĺାଷ ňାĪĥ ňାł ř ମ�ŘľŎŎ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎାଯାĪȄŊା Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŃାŎľ ř 
ĨǛ Ĭଚ୍ଚରେ ļś ŏś ȄŊାŎś  ସŃ୍ୟସśǁŎ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŃାŎ ସĦସ୍ପର୍ଶରେ ĩସ ř ଗśŎś ŃŎ 
ĩŕŃ ହ�ŘĪȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ŘĴଙ୍କ 

ସŕଯ�Řଗରେ ňŎ řŊାŎ ଲ�Řକେ ŃାƉକୁ  
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ŞŔŘŎ ŀାŻŎĵାŇାĴś 
ĩł řȄŊା ବେଳେ ŞେĿାରେ Ńାଙ୍କŎ ĨŊǱଥା 
ଗśŎś ŃŎ ȄŊାŎś  ŃାƉକୁ  ŊଲେǢŎ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś ǱଥାŇାନ୍ତŎ ĴŎାଯାĪȄŊା 
Ļłାňť଼ିĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řŋାଗĴś ŃାŎŎ 
ĬĺŃା ŊŁାĪŊାĴś ŊାŎŌ୍ୱାŎ Ĩŋřଯ�Řଗ 
ĴŎାଯାĪȄଲେ Ōƺ Ŋ řŋାଗ ňſŎś  
କ�Ťłସ ř ଗśŎś ƫ Ņ řĩଯାĪŇȄŏାģ ଫŐରେ 
İňŎ ř ସŌସɹୟା ĬňśĻřȄŊାŎś  ସାņାŎłରେ 
Ĩସନ୍ତୋଷ ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ

ŊାଲŏǢŎ,ŲģŰ(ସŌ řସ): ǱଥାŇŚŧ 
ଗାନ୍ଧୀ Ƿ ମୃŃ ř ŋŊŇରେ ĹାŏřȄŊା 
ľŇାŧ řĴା ŊାଲେǢŎ' Ŏ Ŭū ŃŌ ɂŃ řǨଠା 
Ņ řŊସ İŊĦ ųŌ ŎାĻ୍ୟǯŎŚŧ ŇାľĴ 
Ōହ�Řତ୍ସŊ ĬȘ‌ଯାň řŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ 

İŕ ř ĨŊସŎରେ ĻřǟଲାňାŐ ସŜōǻର୍ବଂŒŚ 
ŌŧŜŎ Ŋ řĴାŒ, Ŋସ୍ତା Ŋ řņାŧ řĴା ସśŊାସ řŇŚ 
ଜେŇା, Ĵାହ୍ନୁ ĹŎł ଲେƉକା, Ƿ ମୃŃ ř ŞŔŤŎł 
ସାŕś, ଗĶŘňŚŇାń ŊାŎ řĴ, ɂŅŚň ŋŜ ŧାĥ, 
ŒśŋĴାନ୍ତ ňାଢ଼ୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ସǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର Ňାŧ řĴା ŊାଲେǢŎ 
ସǗମାŇ ɂŅŚň ǶୱାĪĥ, Ňାľ୍ୟĴାŎ 
ସǗମାŇ ଗĶŘňŚŇାń ŊାŎ řĴƉକୁ  ɂŅାŇ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ ­Ňାŧ řĴା ŊାଲେǢŎ' 
Ň řର୍ƳଦେŒ řĴା ସśǷ ମିŃା Ŏłା ňଟ୍ଟŇାŧĴ 
ସŋାňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ ĬȘ‌ଯାňŇŚ 
ସନ୍ଧ୍ୟାରେ ŇାľĴ ­Ĵśŕśŀ ř' Ōଞ୍ଚସ୍ଥ 

ହ�ŘĪȄŏାģ İŕାĴś ଗĶŘňŚŇାń ŊାŎ řĴ 
ŎĹŇା ĴŎ řȄŊାବେଳେ ĨŊĴାŒ Ō řଶ୍ର 
Ň řର୍ƳଦେŒŇା İŊĦ ŌାŇସ ňŎ řŀା ସƍଗୀŃ 
ଦେĪĺƻତିģ ŋś ŊନେǢŎ Ŋ řŅɹୟାĴŇĴ 
ସŝĻŇାŇś ǨଠାŇ ƶୱାŎା ŇାľĴ Ōଞ୍ଚସ୍ଥ 

ହ�ŘĪȄŏାģ Ōଞ୍ଚ  
ŎାଜେŒ Ōŏřĩ Ĳ 
Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹାŐŇା 
ĨŌŎ Ōŕାƻ ତି, 
ŎŜ ňସĻା Ŋ řĻŧ, 

ŌାŌା Ĺ řତ୍ରାŐŧģ İŕ ř ସĦସାŎľା İĴ 
ŌାŧାŎ Ĵśŕśŀ ř, ĩĬ Ĵśŕśŀ ř Şେňାଖେ 
Ĩĺ ř ĺŐŇାŎ ķŎģ ଯେĬĥ ķରେ Ŋାňା 
Ōା' Ņ řନେ ɄŃ Ĳňାସ ĴŎ ř ସƻତାŇଟେ 
ňାĪńାƻ ତି, Ņ řŇ ĩŞେ ŞେĪ ସƻତାŇ 
Ōାନେ ŃାƉକୁ  ĻŎାଶ୍ରŌŎ Ŏାସ୍ତା ଦେĵାƻତିģ 
İȄରେ ĨŋřŇŧ ĴŎ řĺƻତି ଗĶŘŊ řǁ 
ŌŕାňାȽ, ŒśŋĴାନ୍ତ ňାŁŚ, ɂŅŚǊ 
ĴśŌାŎ ǶୱାĪĥ, ŎାଜେŒ ŊŐŊନ୍ତŎାŧ, 
ŌାŇସ ňŎ řŀା, ŎାଜେŒ Ōŏřĩ, ସŎ řŃା 
ɂņାŇ, ŞŔŤŌɹୟା ସśŌŇ Ōŕାƻ ତି, ନେŇɵ ସି 
ନ�ţŇ řĴା Ō řଶ୍ର ɂŌśĵģ

	=ŎŘĻɹǯŎŚŧ ŇŘľĴ ŌହŕୋƮŊ ĬȘ‌ōŘň řŃ
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ŊŏŘƍř Ŏ

ŊŏŘƍřŎ,ŲģŰ(ŔŌŔି): ŊŏŘƍřŎ  Ļǟିଲା 
ɂŒŘŔŇ ňſŎś  Ş�ୋŌŊŘŎ ōśĶɭ ĻŇ-Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ŒśłŘł ି ŔĪĥƻŐŘ ňƗଚାŧŃ ŔŌŃି ି ĴŘରǻɹୟାŐŧ 

ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵſରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ İହି  ĻŇ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ŒśłŘł ିରେ ŊŏŘƍřŎ ĻǟିଲାňŘŐ Ĳ Ļǟିଲା 
ŌŘĻିଷ୍ଟǧľ ଗ�ŤŎŵ ŒŵିŘĻŚ ĪŔŏŵŘŎ ĬňǱଥିŃ 
Ŏହି  ūŪŬľ ି Ĩŋିଯ�ୋĶŎ ŒśłŘł ି ĴŎȄିଲେģ 
ŞେȄŎś  űůľ ି Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ Ĩŋିଯ�ୋĶ Ĳ Ŭűľ ି
ŔŘŌŜହି Ĵ Ĩŋିଯ�ୋĶ Ŏହି ȄŏŘģ ĻŇŔŘņŘŎłƉ 
ƶୱାŎŘ ĩĶŃ ŬŲľ ି ŌŘŌŏŘŎ Ĩŋିଯ�ୋĶ Ĳ 
ŔŌŔɹୟାĶśŀĴିś  Ńś Ŏƻ ŔŌŘņŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŒŊିŎିରେ ĻǟିଲାňŘŐ ɂତ୍ୟେĴ Ĩŋିଯ�ୋĶŎ 
ĶśŎś ƫĴś ĨŇś ƺୟାŇ ĴŎ,ି ŔǑŝକ୍ତ ŊŋିŘĶŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  Ńś Ŏƻ ňŅକ୍ଷେň Ȱହł ĴŎ ି

Ňƴିଦ୍ଧାŎŃି ŔŌŧŔŚŌŘରେ ŔŌŘņŘŇ ĴŎŊିŘĴś 
Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ĶŃ Ĩŋିଯ�ୋĶ ŒśłŘł ିରେ 
ପ୍ରାǊ Ĩŋିଯ�ୋĶĶśť ଼ିĴŎ ŉĪŔŏŘ ǱଥିŃ ିŔମ୍ପର୍କରେ 

Ōଧ୍ୟ ĻǟିଲାňŘŐ 
ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎȄିଲେ 
İŊĦ ĨŊŒǦି 
Ō Ř Ō ŏ Ř Ķś ť ଼ି Ĵ Ŏ 
ŒŚȱ ŔŌŘņŘŇ 
Ĭňରେ ĶśŎś ƫ 
ଦେĪȄଲେģ İହି  
ōśĶɭ ĻŇ-Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ŒśłŘł ିĴŘରǻ୍ୟȮŌରେ 
Ŋ ŏ Ř ƍř Ŏ 

Ļǟିଲା ňŎœିŅŎ Ōśĵ୍ୟ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ 
ĴŘରǻ୍ୟŇ ିର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ ŃŎłŚ ŔśŇŘ, ľľିŏିŘĶଡ଼ 
ĬňĻǟିଲାňŘŐ ňŅɭŇŘŋ ŔŘŌƻŎŘŧ, Ļǟିଲା 
Ōśĵ୍ୟ ĹĴିƮିସା ĨȅĴŘŎŚ ňśǪପାƙŐ ି ŌɌି, Ļǟିଲା 
Œ ିକ୍ଷାȅĴŘŎŚ ŔśņŘĦŒś ŌɌି, Ļǟିଲା Ōଙ୍ଗŐ ĨȅĴŘŎŚ 
ɂŃŘňĹǂ ŌହŘନ୍ତି , Ōśĵ୍ୟ ଯ�ୋĶŘł ĨȅĴŘŎŚ 
ŎƙŇ ĴśŌŘŎ ňƠଡା, Ļǟିଲା ŔŘŌŘĻĴି ŔśŎକ୍ଷା 
ĨȅĴŘŎŚ ŌŅŇĻŃି ହŕୋŃŘ, Ļǟିଲା ĻŎś ŎŚĴŘŐŚŇ 
ĨȅĴŘŎŚ ଶ�ୋŋŇିŘଭ�ୋĪƉ Ŕହି Ń ŔŌǯ 
ĻǟିଲାǯŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚ, ŊɰĴ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚŊୃǁ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŊŏŘƍřŎ,ŲģŰ(ŔŌŔି)

ŊŏŘƍřŎ Ļǟିଲାରେ ŎŊ ି ņŘŇĴłିŘରେ 
Ŋଡ଼ ĨŊ୍ୟŊǱଥା ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔĺିģି ଯେĬĥ 
Ŋɰȇ‌Ŏś  ĹŐŃିŊର୍ଷ ŎŊ ି ņŘŇĴłିŘ ĩŎǕ 
ହŕୋĪĺ ି Şେହି  ŊɰĴŎ Ņś Ī ňŘƃରେ 
ଦେȃŊŘĴś ŌŐିĺି ି İହି  ĨŊ୍ୟŊǱଥାģ ŇĻିĴś 
ŔŎĴŘŎŚ ŅŐŎ ŔŘĦŔŅƉ ňŘĵଲ�ୋĴ 
Ņର୍ଶାĪ ņŘŇĴłିŘ Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś ŇĻି ĪƏଚାରେ 
ĹŏŘĪȄŊŘ ĹŘœŚ Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ĴŎĺିନ୍ତିģ 
ņŘŇĴłିŘ ĩŎǕŎ ūŮ ŅŇିňରେ Ŋ ିŔǑŝକ୍ତ 
ŌŏିŎƉ ଯ�ୋĶśĥ ņŘŇ ĬĿś ŇȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ĴŎ ି ĹŘœŚŌŘନେ ଯ�ୋĶŘł ĨȅĴŘŎŚƉ 
ĨŉିŔରେ ňŒ ି ଘķŎĬ ĴŎĺିନ୍ତିģ କେŊŐ 
İŃĴି ି Ňś ହĥ ŔĦňୃକ୍ତ ŌŏିŎ Ɖ ĴńŘରେ 
ňŀ ି ĨŇ୍ୟ ŌŏିŎ ŌŘନେ Ŋ ି ņŘŌĴłିŘ 
ରେ ŌŇŌŘŇŚ ĴŎś ȄŊŘ ĹŘœŚ Ĩŋ ିଯ�ୋĶ 
ĴŎĺିନ୍ତିģ Ĵĺି ି İହି ŋŐ ି ŔŌŔɹୟା ŋŃିରେ 
ĶŃ ିĴŎś ȄŊŘ ĩĶŏňśŎ ŊɰĴ ŇĨĶŘĥ(Ĵ) 
Ĳ ĩĶŏňśŎ ňŘƃŎ ĹŘœŚ Ş�ୋŌŊŘŎ 
Ļǟିଲା ଯ�ୋĶŘł ĨȅĴŘŎŚƉ ĹŘŌɲŎରେ ŊŔ ି
ɂŃŊିŘŅ ĴŎȄିŊŘ ଦେȃŊŘĴś ŌŐିȄିŏŘģ  
ĵŎŉି ହେĬ Ĵ ି ŎŊ ି ŊŏŘƍřŎ Ļǟିଲାରେ 
ņŘŇĴłିŘ Ŋ୍ୟŊǱଥାରେ Ŋŋିǈି ŔŌŧରେ 
ହେĬȄŊŘ ĨŊ୍ୟŊǱଥାĴś ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ 

ହŕୋĪńŘİģ ĹŐŃି ŎŊ ିņŘŇĴłିŘ Ļǟିଲାରେ 
ĶŃ Ŭů ŃŘŎĵିରେ ĩŎǕ ହŕୋĪȄŏŘģ 
ĩĶŏňśŎ ŊɰĴ Ŋś Ņś ŏŘ ňŘƃରେ 
ĻǟିଲାňŘŐƉ ĬňǱଥିŃ ିରେ ňŜĻŘňŘĿ ĴŎ ି
ņŘŇĴłିŘ ĩŎǕ ହŕୋĪȄŏŘģ Ĵ ିନ୍ତୁ İହି  
ŊɰĴରେ İବେ ņŘŇĴłିŘରେ ĨନେĴ 
ŔŌŔɹୟା ଦେĵŘଦେĪȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ହŕୋĪĺģି ŊɰĴŎ Ņś Īľ ି ňŘƃ ĩĶŏňśŎ 
Ĳ ŇĨĶŘĥ (Ĵ)ରେ ĹŘœŚŌŘନେ ņŘŇ 
ĩł ି Ŋସ୍ତା Ŋସ୍ତା ŎȃȄŊŘବେଳେ ŌŏିŎ 
ĩŔśŇȄŊŘŎś  ņŘŇĴłିŘ ହŕୋĪňŘŎ ି Ň 
ȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺģି

ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ, ĩĶŏňśŎ 
ňŘƃରେ ȄŊŘ ĩĶŏňśŎ, ĪĦŔŘ, ĶśŀŌି śƠଡା, 

ŎŇିŊĹŇ, Ĭଚ୍ଚŊŘହŘŏ, ŊƠଡାŊŘହŘŏ, 
ŊŘĶĻś ŏŘ ଗ୍ରାŌŎ Ŭůū Ļł ĹŘœŚ űŬŬ 
İĴŎ ĻŌ ିରେ ŎŊ ି ņŘŇ Ŋ ିକ୍ରି  ĴŎŊିŘĴś  
ňଞ୍ଜୀĴୃŃ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ Ĭକ୍ତ ňŘƃରେ 
ůůŪŪ Ž ୱିƞଟାŏ ņŘŇĴłିŘŊŘĴś ľŘର୍ଗେľ 
ŎĵŘōŘĪȄŊŘବେଳେ ŇĴିľସ୍ଥ Ĩଶ�ୋĴ 
ŉśŀĴś ůହĻŘŎ Ž ୱିƞଟାŏ ņŘŇ ĬĿŘĪŊŘĴś 
ľŘର୍ଗେľ ŅĩିōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŊŘŊŘ 
ĶƍଗାŎŘŌ ŎŘĪŔ ŌȢି‌Ĵś  ŌŘȽ ůŒହ 
Ž ୱିƞଟାŏ ņŘŇ ĬĿŘĪŊŘĴś ľŘର୍ଗେľ Ōŏିĺିģି 
Ĵ ିନ୍ତୁ İହି  ňŘƃରେ ପ୍ରାŧ ŃŇି ି ହĻŘŎ Ŋସ୍ତା 
ņŘŇ ŎĵŘōŘĪȄŊŘବେଳେ ņŘŇĴłିŘ 
ōŘĬŇȄŊŘ ĹŘœŚŌŘନେ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ĴŎĺିନ୍ତିģ Şେହି ňŎ ି ŊŏŘƍřŎ - ŊŎĶŀ 

ŔŚŌŘରେ ȄŊŘ ŇĨĶŘĥ (Ĵ) ňŘƃŎ Ōଧ୍ୟ 
ŔŌŘŇ ĨŊǱଥା ģ İହି  ňŘƃରେ ĨņŚŇରେ 
ȄŊŘ ŇĨĶŘĥ, ĴƟ ଠିňŘŏ,ି ତେଲେŇňŘŏ,ି 
ŊŘĪĶłĵŘŎŚ, ĨİĥŏŘňŘŏ,ି ŀś ŀś ĴŘŌśƠଡା, 
ŌśƠଡାňŘŏ,ି ŊŘŊś ŉŘŔŀ, ŊŘଞ୍ଜିňŘŏ,ି 
ଘśଚେňŘŏ,ି ŏŘľŔିŘŎ ĶŘĥŎ ŮŪŮ Ļł 
ĹŘœŚ ūŪűű İĴŎ ĻŌ ିରେ ŎŊ ି ņŘŇ 
ĴŎ ି Ŋ ିକ୍ରି  ĴŎŊିŘĴś  ňଞ୍ଜିĴୃŃ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ 
İହି  ňŘƃŎś  ņŘŇ ĬĿŘĪŊŘ ňŘĪĥ ƖୱାŏŘĻ ି
ପେŀ ି ପ୍ରୋŞେŔĦି, İŵିŇ ŎŞି�ୋŞେର୍ସ, 
ŔŃିŏ İଗ୍ରୋ, İȧ‌İȚ‌İňňି ି ପେŀ ି
ପ୍ରୋŞେŔĦି, ĨŇƻ İଗ୍ରୋ Ĳ ŊŘŊŘ 
ĶƍଗାŎŘŌ ŌȢି‌Ĵś  ľɹୟାĶ ĴŎŘōŘĪĺģି 
ŔŌŜŅŘŧ ŰŬŪŪ Ž ୱିƞଟାŏ ର୍ଟାେĶľ Ŋଣ୍ଟŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘବେଳେ ŌŘȽ ŬŮŮŲ 
Ž ୱିƞଟାŏ ņŘŇ ĬĿŘĪōŘĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺģି 
ତେବେ ĩĬ Ĵĺି ି ŅŇି ňରେ ňŘƃ Ŋǁ 
ହେŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏହି ĺģି ପ୍ରାŧŃħ Ļś Ț‌ 
ūů ବେŐĴś ňŘƃ Ŋǁ ହେĬȄŊŘବେଳେ 
ମ�ţŘŔśŌŚ ɂବେŒ Ŏ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏହି ȄŊŘŎś  
ņŘŇ ĿĴି ŔŌŧରେ ŇĬĿିଲେ ſŃ ି
ହେŊŘŎ Ōଧ୍ୟ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏହି ĺģି ĹŘœŚŌŘନେ 
ņŘŇ ĩł ି ňŘƃରେ ňŏȄିŇ ŊŘǄ ଧି 
ŎȃȄŊŘବେଳେ ŔĦňୃକ୍ତ ŌŏିŎƉ ŌŇŌŘŇŚ 
ଯ�ୋĶśĥ ņŘŇ ĬĿś  Ň ȄŊŘ ĹŘœŚŌŘନେ 

Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିନ୍ତିģ ŇĻିĴś ŔŘĦŔŅƉ 
ňŘĵଲ�ୋĴ ବ�ୋŏŘĬȄŊŘ ǱଥାŇŚŧ ŌŏିŎଙ୍କୁ  
ĨŇś ĴǑପା ɂŅର୍ଶŇ ňŜର୍ବĴ Ŋହś  ňŎŌିŘłŎ 
ľŘର୍ଗେľ ŅĩିōŘĪȄŊŘବେଳେ Şେ 
ĻŘłŒିśł ିņŘŇ ĬĿŘĬ Ň ȄŊŘ ĹŘœŚŌŘନେ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିନ୍ତିģ ତେବେ ĨŔନ୍ତୁǦ 
ĹŘœŚŌŘନେ Ş�ୋŌŊŘŎ Ļǟିଲା Ōśĵ୍ୟ 
ଯ�ୋĶŘł ĨȅĴŘŎŚƉ ĴŘରǻɹୟାŐŧĴś ĩŔ ି
ĴŘରǻɹୟାŐŧ ĩŎǕŎś  ଶେœ ňରǻ୍ୟƻ Ļǟିଲା 
ଯ�ୋĶŘł ĨȅĴŘŎŚ ଦେŊɄŃ ŌହŘňŘȽƉ 
ĹŘŌɲŎĴś ňŒ ି ŊŔ ି Ŏହି ȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś 
ŌŐିȄିŏŘģ Ńś Ŏƻ ņŘŇ ĬĿŊିŘ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ĴŎŊିŘ Ň ହେଲେ ŔĦňୃକ୍ତ ŌŏିŎଙ୍କୁ  ହľŘĪ 
ĨŇ୍ୟ ŌŏିŎଙ୍କୁ  Ň ିୟ�ୋĻŃି ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ 
ŅŘŊ ି ĴŎȄିଲେģ ତେବେ ŅŇିĴ Ōଧ୍ୟରେ 
İହି  ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ହେŊ ବ�ୋŏ ି
Ĵହି ŊŘ ňରେ ĹŘœŚŌŘନେ ĬĿȄିଲେģ 
ତେବେ ōŅ ିİହŘŎ ŔŌŘņŘŇ ŅŇି ŋŃିରେ 
Ňହśİ ତେବେ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŅŇି ňŘƃ Ĳ 
ǱଥାŇŚŧ ŃହŔŏି ĴŘରǻɹୟାŐŧରେ ŃŘŏŘ 
ňĴŘĪଦେŊŘĴś ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ĹŘœŚ ନେŃŘ ĩĴŘŒ ŌɌିƉ ନେŃୃƫରେ 
ĩŔȄିŊŘବେଳେ ଦେବେǂ ମେହେŎ, 
ɂǺŢ‌ŘŅ ŊǢିୱାŏ, ŊǢିୱାŌȽି ଭ�ୋĪ, ହି ŌŘĥŒś 
ŊŘĶ Ɖ ŔମେŃ Ŋହś  ĹŘœŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŊŏŘଙ୍řŎ ĻǟିଲାŞେ ņŘŇĴłିŘŞେ ĨŊɹŊǱଥା
ŞōĬĥ ŊɰĴŎś  ĩŎǕ ସେŕ ିŊɰĴŎ Ņś Ī ňŘƃରେ ŔŌŔɹୟା Ş�ୋĶŘł ĨȅĴŘŎŚƉ ĴŘରǻɹୟାŐŧରେ ŅŇିŔŘŎŘ ŊŔ ିଲେ ĹŘœŚ

ĴƞଟାŊŘƙଜି,ŲģŰ(ŔŌŔି): ŊŏŘƍଗୀŎ 
Ļǟିଲା ĴƞଟାŊŘଞ୍ଜି Ň ିର୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚ 
Ŋଙ୍ଗୋŌśƠଡା Ŋɰȇ‌ Ŕ ିନ୍ଧେକେŏŘ ňƗଚାŧŃରେ 
ŔśĻŃି ŔŎŘŉ, ହେŌƻ ŊǢିୱାŐ Ĺǂ 
ĴହĥŎƉ ନେŃୃƫରେ ŊĻିś  ĻŇŃŘ 
ŅŐŎ ĩୟ�ୋĻŃି ŔŘĦĶĿŇĴି ବ�ţĿĴ 
Ŏ ĴƞଟାŊŘଞ୍ଜି Ň ିର୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚŎ ōśŊ 
Ŋ ିଜେŀ ିନେŃŘ ĶŎିŎିŘĻ ŔĦି ŌŘļŚ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪ ŅŐŚŧ ŔĦĶĿŇ Ĳ ōśŊ ନେŃୃƫŎ 
ĩŊŒ୍ୟĴ କେତେ ŃŘ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎȄିଲେģ ŊĻିś  ĻŇŃŘ ŅŐ ŔĦĶĿŇĴś 

ŔśŅୃŦ ĴŎŊିŘ Ŕହ ŀŊŏ Īଞ୍ଜିŇ 
ŔŎĴŘŎŎ ɂŃŘŎłŘĴś ନେĪ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ŔଚେŃŇ ĴŎŊିŘ Ŕହ ଗ୍ରାŌŘଞ୍ଚŐରେ 
ŏŘĶ ି Ŏହି ȄŊŘ ŔŌŔɹୟାĴś ନେĪ ĴŘŌ 
ĴŎŊିŘĴś ŔŌǯଙ୍କୁ  Ŋ ିଜେť଼ି ନେŃŘ ଶ୍ରୀ ŌŘļ ି
ĩହ୍ୱାŇ ĴŎȄିଲେģ İହି  ĴŘରǻ୍ୟȮŌରେ 
Ŋś ଢ଼ା ĹǁŇ, ĹŌŘŎś  ଭ�ୋĪ, ľś ŇŘ ŞେĿ, 
ĨŋŐିŘœ ŊଘŘŎ, ĨŌŃି ŔŘହś, ŋŊŘŇŚ 
ŇŘĶ, ŋŘĶ୍ୟ ŔŘହś, ଦେŊŎŘĻ ōŘŅŊ, Ŋǩିଣୁ 
ପ୍ରାŔŘŅ ōśİŀ, ŅŚňĴ ଘିବେ ŏŘ, ĩŒœି 
ବେହେŎŘ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ŕ ିନ୍ǄକେŏŘŞେ ŊĻିś  ĻŇŃŘ 
ŅŐŎ ŔŘĦĶĿŇĴି ବ�ţĿĴ

ĴƞଟାŊŘƙଜି,ŲģŰ(ŔŌŔି): ĻŇɭŎś  Şେ ĴńŘ Ĵହି  
ňŘŎନ୍ତି ŇŘହ Ȁ Ĵ ି Œśł ି Ōଧ୍ୟ ňŘŎନ୍ତି ŇŘହ Ȁģ ŊŘňŘ 
ŌŘĩƉ ŏŘŐŇňŘŐŇରେ Ŋଡ଼ ହŕୋĪȄଲେģ 

Ĵ ିନ୍ତୁ ĶŃĴŘŏ ି
ଘŎś  Ň ିଖ�ୋĻ 
ହŕୋĪōŘĪĺନ୍ତିģ 
Ň ିଖ�ୋĻ ōśŊĴ 
ହେଲେ ŊŏŘƍřŎ 
Ļǟିଲା ବେŏňť଼ା 
ńŘŇŘ ĨņŚŇ 
Ĭŀିଙ୍ଗ ĶŘĥ Ŏ 
ŊŒିŘŏ ŊŘĶ 
(ŬŪ) ଘŎś ୍‌ Şେ 

ĴƞଟାŊŘଞ୍ଜି ĨŋŌିśଖେ ōŘĪȄŊŘ Ĵĺି ି ଲ�ୋĴ 
ĴହśȄŊŘ ବେଳେ İōŘİĥ ŃŘƉ କ�ŤłŔ ି ňତ୍ତା 
ŌŐିŇିŘହ Ȁģ ଖ�ୋĻ ି ଖ�ୋĻ ି ňŎŊିŘŎ ଲ�ୋକେ Ōଧ୍ୟ 
ŇŧŘƻ ହେଲେłģି İନେĪ ňŎŊିŘŎ ňſŎś  
ବେŐňŀŘ ńŘŇŘରେ İĴ Ň ିଖ�ୋĻ  ŌŘŌŏŘ 
ŅŘŧŎ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺģି ōŅ ି İହି  
ōśŊĴଙ୍କୁ  କ�ŤłŔ ି Ŋ୍ୟŻ ତି ଦେȃଲେ ମ�ୋ ŇĦ 
ųųŭŲŬŪūůŪŮ ରେ ŔŜĹŇŘ ଦେŊŘĴś 
ňŎŊିŘŎ ňſŎś  ĨŇś ର�ୋņ ĴŎŘōŘĪĺģି

Ĭŀƍି ĶŘĥŎ ōśŊĴ 
ŊŒିŘŏ ŊŘĶ Ň ିଖĵୋĻ 

ŊŏŘƍřŎ,ŲģŰ(ŔŌŔି): Ŕ ିଲେľňŀŘ 
ŔŎĴŘŎŚ Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌĴି ŊŅିɹୟାŐŧରେ 
ଗ�ୋŅŘŊŎŒି ŌɌି ĩŅର୍ଶ ପ୍ରାńŌĴି 
ŊŅିɹୟାŐŧŎ ŋ ିତ୍ତି ɂǯŎ ǱଥାňŇ ĴŎŘōŘĪĺģି 
ĻǟିଲାňŘŐ ŒŊିŘĻŚ ĪŔŏŵŘŎ, ňśĪĥƻŏŘ 
ଗ�ୋǨଠୀ Œ ିକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ŎƩŌłŚ ňśର�ୋହି ŃƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ĴŘରǻ୍ୟȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪȄŏŘģ ŔŘĦŔŅƉ ɂŃŇିȅି ŎŘĻ Ĵ ିଶ�ୋŎ 

ŇŘİĴ Ōśĵ୍ୟ ĨŃȄି ŎŜପେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ĨŃŎି ିକ୍ତ ଗ�ୋǨଠୀ Œ ିକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ŏĺŌŇ 
ɂņŘŇ, ĩľĶŘĥ ŔŎňଞ୍ଚ ŔŘŏŇି ି ŞେĿ, 
ŊŅିɹୟାŐŧ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŌľି ି ଚେŧŘŎŌɹୟାŇ 
ĶŚŃŘƙŐ ି ŔŘହś, Œ ିକ୍ଷାŊȖି‌ ହŎǠିǂ ŔŘହś Ĳ 
ĩľĶŘĥ ହŘĪǭକୁŏ ɂņŘŇ ŒſିĴ ଜ୍ୟୋƯ୍ନା 
ଭ�ୋĪ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ɂņŘŇ ŒſିĴ 
ōśŊŎŘĻ ŇŘİĴ ŔŋŘňŃƫି ĴŎȄିଲେģ

Şେହି ňŎ ି ňśĪĥŃŐŘ Ŋɰȇ‌ ŌŐŌśƠଡା ଗ�ୋŅŘŊŎŚŒ ŌɌି ĩŅର୍ଶ 
ପ୍ରାńŌĴି ŊŅିɹୟାŐŧ ŒŐିŘŇɹୟାŔ Ĭତ୍ସŊ  ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺģି 
Ļǟିଲା ĨŃŎି ିକ୍ତ Œ ିକ୍ଷାȅĴŘŎŚ ŞେŊŘଶ୍ରୀ ଭ�ୋĪƉ ŔŋŘňŃƫିରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ İହି  ĴŘରǻ୍ୟȮŌରେ Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ŋŘବେ ŊŏŘƍřŎ  Ļǟିଲା 
ňŎœିŅ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷା ଦେŊĴŚ ŔŘହś  ଯ�ୋĶଦେĪ Ȅଲେģ ŔǗମାŇŃି 
ĨŃȄି ŋŘବେ ǶୱାǱଥ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ ɂŃŇିȅି ŎŘଜେǂ ŊĻିŧ ŔŘହś, Ļǟିଲା 
ňŎœିŅ ŔŅŔ୍ୟ ĴśŌŎŌł ିŞେĿ, ǱଥାŇŚŧ ŔŎňଞ୍ଚ Ŋǩିଣୁ ɂŔŘŅ 
ňଟେŏ, ŔŌŃିŔିŋ୍ୟ ŔŃɹୟାŇǁ ŎŘĬŃ, ŊŅିɹୟାŐŧ ňŎĹିŘŐŇŘ 
ĴŌľି ି ŔŋŘňŃ ି ŇǁŏŘŏ ŞେĿ, ňśĪĥŃŐŘ ŊɰĴ Œ ିକ୍ଷାȅĴŘŎŚ 
ŎƩŌŧŚ ňśର�ୋହି Ń Ĳ ň Ŝର୍ବŃŇ ŊɰĴ Œ ିକ୍ଷାȅĴŘŎŚ ŇŚŐŌł ି
ňଟେŏ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĩŋŘŔŚ ŌŘଧ୍ୟŌରେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
ĬȘ‌ଘŘľŇ ĴŎȄିଲେģ 
ŌśŎŊିŘŕŘŏ : ŊŏŘƍřŎ Ļǟିଲା ŌśŎŊିŘହŘŏ Ŋɰȇ‌ ŌŘŏŒିŎିŘ 
ňƗଚାŧŃ ଦେŒŏି ŔŎĴŘŎŚ ପ୍ରାńŌĴି ŊŅିɹୟାŐŧରେ ƶ ୱିŃŚŧ 

ňରǻɹୟାŧ ଗ�ୋŅŘŊŎŚŒ ŌɌି ĩŅର୍ଶ ŋ ିତ୍ତି ɂǯŎ ǱଥାňŇ 
ĴŘରǻ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺģି ପ୍ରାńŌĴି Œ ିକ୍ଷାĴś ŔśŅୃŦ 
ŃńŘ ŔŒକ୍ତ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ İହି  ĴŘରǻ୍ୟȮŌŎ 
ŒśŋŘŎǕ ĴŎȄିŊŘବେଳେ  ƶ ୱିŃŚŧ ňରǻɹୟାŧ ଗ�ୋŅŘŊŎŚŒ 
ŌɌି ĩŅର୍ଶ ŊŅିɹୟାŐŧ ŋ ିତ୍ତି ɂǯŎ ǱଥାňŇ ଦେŔŏି ŔŎĴŘŎŚ 
ପ୍ରାńŌĴି ŊŅିɹୟାŐŧରେ ŒśŋŘŎǕ ହŕୋĪōŘĪĺģି ŃହŔŏିŅŘŎ 
ĻĶŅŒି Ĵƥତ୍ତାŌŚ, ŊņିŘŧĴ ɂŃŇିȅି ĶƍଗାņŎ ହେƣଣ୍ଣା, İŊĪିĲ 
କ�ୋŅଣ୍ଡņŎ ଭ�ୋĪ, ŌŘŏŒିŎିŘ ŔŎňଞ୍ଚ ଦେŊŎŘĻ ňŘȽ, 
ହŐŅŚ Ōଣ୍ଡŐ ŔŋŘňŃ ିŔśŊŘŔ ପ�ୋŦ, ŌŘŏŒିŎିŘ Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌĴି 
ŊŅିɹୟାŐŧ ɂņŘŇŒſିĴ ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌ ŊŘĶ, ପ୍ରାńŌĴି ŊŅିɹୟାŐŧ 
ɂņŘŇŒſିĴ Ķśପ୍ତେଶ୍ୱŎ ľŘକ୍ରୀ, ŊľିŘŊǁ ĩଞ୍ଚŐĴି ŔŘņŇକେǂ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ŏſňŃ ିହŎňŘŏ, ଦେŒŏି ŊŅିɹୟାŐŧ ňŎĹିŘŐŇŘ 
ĴŌľିŎି ŔŋŘňŃ ି ŎଘśŇŘń ŃŘƠଡି ଦେŒŏି İŊĦ ŊŅିɹୟାŐŧŎ 
ŔŌǯ ŒſିĴ,Œſିŧ ିତ୍ରୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŊŏŘƍřŎ,ŲģŰ(ŔŌŔି): ňଶ୍ଚି Ō ĲŀŒିŘ ŔĦĴŚƥତ୍ତŇ 
ňŎœିŅŎ İĴ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŔŘņŘŎł ŔŋŘ ŔŅŘĪňŘŏ ି
ňǟ ଲିଶ୍ରୀŊ ିହŘŎ ŎŘņŘĴୃଷ୍ଣ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎŔିŎରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺģି ŔĦĴŚƥତ୍ତŇରେ ĨňŔĦǭକୃŃ ି ȰହłŚŧ 
Ňśହେĥ ବ�ୋŏ ିŌŃ ɂĴŘŒ ňŘĪĺģି  ŔŋŘରେ ňŎœିŅŎ 
Ĭň-ŔŋŘňŃ ିଲ�ୋĴŇŘń ŌɌି ŔŋŘňŃƫି ĴŎȄିଲେģ 
ŔĦĴŚƥତ୍ତŇ ĴŐŘĴŘŎଙ୍କୁ  ŌŘŇ୍ୟŃŘ ଦେŊŘରେ ŔŎĴŘŎ 
ľŘŐľś Ő ŇŚŃ ି ĨŊŏŌɲŇ ĴŎ ି ĨŊହେŐŘ ĴŎś ȄŊŘŎś  
କ୍ଷୋŋ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ ňśŇǠ ŔĦĴŚƥତ୍ତŇĴś ĨŊହେŐŘ 
ĴŎś ȄŊŘŎś  ŇȃିŐ ĬƤŐ ŔĦĴŚƥତ୍ତŇ ŌହŘŔĦଘ ŔŋŘňŃ ି

ŊŘŊŘ ňଞ୍ଚଦେŊƉ ନେŃୃƫରେ ŔŎĴŘŎƉĿŘରେ 
ɂŃŊିŘŅ ĴŎś ȄŊŘŎś  ŔŋŘରେ ŃŘଙ୍କୁ  ň Ŝƣଣ୍ଣ ŔŌର୍ଥŇ ଦେŊŘ 
ňŘĪĥ ɂସ୍ତାŊ ĩĶŃ ହŕୋĪĺģି ŋŊœି୍ୟŃରେ ōŅ ିĬĹŃି 
Ňɹୟାŧ Ň Ō ିଳେ ŊŘŊŘ ňଞ୍ଚଦେŊƉ ନେŃୃƫରେ ňŎœିŅ 
ŎŘସ୍ତାĴś ĩŔ ି ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  

ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺģି ŔŌɲŏňśŎ Ļǟିଲା ŔĦňŘŅĴ 
Ŕନ୍ତୋœ ŊŘŎĴି ǶୱାĶŃ ŋŘœł ଦେĪȄଲେģ ɂŋŘŎŚ 
ŎŘଧେĴୃଷ୍ଣ ňƠଡା ŔŌସ୍ତେ İĴ ହŕୋĪ ŔĦĴŚƥତ୍ତŇŎ ňŜର୍ବ 
ňŎମ୍ପŎŘĴś ŊƗଚାĪŊŘ ňŘĪĥ ĬȘ‌ବ�ୋņŇ ଦେĪȄଲେģ 
ŊŎ ିଷ୍ଠ ŔŅŔ୍ୟ ŎŘņŘĴŘƻ ňŘł ିଗ୍ରାହŚ İŊĦ ŊŇିĴିŘ 

Ŋɰȇ‌ ŔĦଯ�ୋĻĴିŘ ŔŊŃିŘ 
ňŘł ିଗ୍ରାହŚ ŔĦĴŚƥତ୍ତŇରେ 
ĨňŔĦǭକୃŃ ି ȰହłŚŧ Ňśହେĥ 
ବ�ୋŏ ି ŌŃ ɂĴŘŒ ĴŎȄିଲେģ 
ňŎœିŅŎ ŔǑପାŅĴ ŌŘŇŋƙŇ 

ŇŘŧĴ ŔŌସ୍ତେ ŃŘଙ୍କୁ  Ŕହଯ�ୋĶ Ĵଲେ ňŎœିŅĴś 
Ŋହś ĩĶĴś ନେĪ ŔĦĴŚƥତ୍ତŇ ňŎମ୍ପŎŘ ŊĻŘŧ Ŏȃ 
ňŘŎ ିବେ ବ�ୋŏ ି Ĵହି Ȅଲେģ ĩଲ�ୋĹŇŘରେ Ōśĵ୍ୟ 
Ĭňଦେଷ୍ଟା ŊŏŘƍřŎŎ ŀ. ଶ୍ରୀĴŎ ŌɌି, Ş�ୋŇňśŎŎ 
ŊŎ ିଷ୍ଠ ŔŅŔ୍ୟ Ŕନ୍ତୋœ ŔŘହś, Ĭňଦେଷ୍ଟା ĴŎŌĹŘǁ 
ŌହŘନ୍ତି , ŊŎĶŀŎ Ņś ର୍ଯ୍ୟେŘņŇ ĺǁ, ŔŌɲŏňŎś Ŏ 
Ĵୃଷ୍ଣĹǂ ŊଢŁĪ, ĴŐŘହŘƠଡିŎ ŏŘŊŇ୍ୟ ǶୱାĪĥ, ņŇƙŧ 
ŊŘŎĴି, Ŕହ କ�ୋœŘଧ୍ୟſ ĨŎś ł ŔŘହś, ŊŏŘƍřŎŎ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ŋŎŃ ŔŘହś ĬňǱଥି Ȅଲେģ ňŎœିŅŎ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ Ńś œŘŎ ŊŘŎĴି ņŇ୍ୟŊŘŅ  ଦେĪȄଲେģ

ŊŏŘଙ୍řŎ Ļǟିଲା ɂŒŘŔŇ ňſŎś  Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ŒśłŘł ି
ňŘľłŘĶť,ŲģŰ(ŔŌŔି): ŊŏŘƍřŎ Ļǟିଲା ňŘľłŘĶଡ଼ 
ଗ୍ରାŌ୍ୟ ĬǈŧŇ ŊŋିŘĶ ƶୱାŎŘ ŃŌĨିŘĥ ňƗଚାŧŃ ĨņŚŇ ŋľňŘŏ ି
ŌŘŧŘŊŃŚ ŇŅŚରେ ŞେŃś  Ň ିର୍ମାł ĴŘŌ ĹŘŏĺିģି Ŭ Ŋର୍ଷ ହେŏŘ 
İହି  ŞେŃś  ĴŘŌ ĹŘŏȄିଲେ ହେĥ ŌǀŎ ĶŃ ିରେ ĹŘŏĺିģି 
İȄŔହ ŎŘŃ ି Ĩȅĩ ĴŘŌ ĹŘŏś ĺģି ĴŐଙ୍କିŏĶŘ Ŏȓ‌ ଦେĪ 

ŞେŃś  Ň ିର୍ମାł ହେĬĺģି Œହ 
Œହ Ž ୱିƞଟାŏ ĴŐଙ୍କିŏĶŘ 
Ŏȓ‌ ŞେŃś  ĴŘŌ ňŘĪĥ 
ĶƐ ଛିŃ ŎĵŘōŘĪĺģି 
ତେବେ ĿĴିŘŅŘŎ ĻłĴ 
ŇŌି୍ନŌŘŇŎ ĴŐଙ୍କିŐĶŘ 
Ŏȓ‌ Ĵȟ‌ Ō Ŝŏ୍ୟରେ ĩł ି

ŞେŃś  ĴŘŌରେ ŏĶŘŊŘ ƶୱାŎŘ ĴŘŌŎ Ǳଥାŧƫି Ĭňରେ ɂŒ୍ନ 
ĬĿĺିģି ତେବେ ňର�ୋſରେ İହି  ŇŌି୍ନŌŘŇŎ ŞେŃś  ĴŘŌĴś 
ŊŋିŘĶŚŧ ŔŌର୍ଥŇ Ŏହି ȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĬĿĺିģି ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ, 
ĨŃŚŃରେ ŃŌĨିŘĥ ŌśŅŐŔŎ ŞେŃś  ŇŌି୍ନŌŘŇŎ ĴŘŌ ଯ�ୋĶśĥ 
ŋś Œśŀ ି ňŀŊିŘŎś  ɌŌĴିƉ ŌŃୃ୍ୟୁ  ଘľȄିŏŘģ İହି  ଘľłŘରେ 
ŔŎĴŘŎ Ŕହ ŊŋିŘĶ Ōଧ୍ୟ ŊŅŇŘŌ ହŕୋĪȄŏŘģ Şେ 
ŔŌŧରେ Ńକ୍ରାŐŚŇ Ĩȅſł ōƽ୍ରୀ ŇŏିŌ୍ୱି Ń ହେŊŘ Ŕହ 
ĿĴିŔĦǱଥା ĴŐŘ ŃŘŏĴିŘŋś କ୍ତ ହŕୋĪȄŏŘģ Şେହି  ଘľłŘŎś  
Ōଧ୍ୟ ŊŋିŘĶŎ ଚେŃŘ ňŒŇିģି ĻŐ ĻŐ ହŕୋĪ ŅŒିśȄŊŘ 
ŇŌି୍ନŌŘŇŎ ĴŘŌĴś ŊŋିŘĶŎ ĴŘରǻɹୟାŇś ǨଠାŇ ňŎŊିର୍ତ୍ତେ 
ŔŌର୍ଥŇ ňśł ି İĴ ŞେŃś  ŋś ŒśŀŊିŘ ĩŒଙ୍କା Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎĺିģି

ŋľňŘŏ ିŌŘŧŘŊŃŚ ŇŅŚରେ ŇŌିɨŌŘŇŎ ସେŃś  ĴŘŌ

ĴŐƉକିŏĶŘ Ŏȓ‌Şେ ସେŃś  ĴŘŌ

ŌśŎŊିŘŕŘŏ,Ųģ Ű(ŔŌŔି): ŊŏŘƍřŎ 
Ļǟିଲା ŌśŎŊିŘହŘŏ ŃହŔŏି ହŐŅŚ 
ମ�ŤĻŘ ŊŘŔ ିନ୍ଦା ǱଥାŧŚ ňƛଟା ňŘĪĥ 
ŃହŔŏିŅŘŎ ĻĶŅŒି Ĵƥତ୍ତŌŚଙ୍କୁ  İĴ 
ŅŘŊňିȽ ଦେĪĺନ୍ତିģ İହି  ହŐŅŚ 
ମ�ŤĻŘରେ ŰŪŊର୍ଷŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ŇĻିସ୍ୱ 
ଘŎŀିହି  ĴŎ ି ŔŎĴŘŎŚ ĻŘĶŘରେ ĲŊŔି,ି 
ଜେନେŎŘŏ,İȧ‌ľ,ିİȧ‌Ŕ ି ŔŊś  Ŋର୍ଗŎ 
ŊŔŊŘŔ ĴŎś ȄŊŘ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ ǱଥାŇŚŧ 
ŎŘĻସ୍ୱ ŇŎିſĴ ĴŘରǻɹୟାŐŧĴś ĨନେĴńŎ 
ĻłŘĪȄଲେ Ōଧ୍ୟ ŎŘĻସ୍ୱ ŇŎିſĴ କ�ŤłŔ ି

ňŅକ୍ଷେň ନେĬ Ň ȄŊŘ Ĩŋ ିଯ�ୋĶ 
ĴŎĺିନ୍ତିģ İłś Ńś Ŏƻ ŎŘĻସ୍ୱ ŇŎିſĴଙ୍କୁ  
ŔŎĴŘŎŚ ɂକ୍ରି ŧŘ ĩŎǕ ĴŎŊିŘňŘĪĥ 
Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେŊŘňŘĪĥ ŅŘŊňିȽରେ 
ĻłŘĪĺନ୍ତିģ ŅŘŊňିȽ ଦେŊŘ ŔŌŧରେ 
ହŐŅŚ ŔŌŃି ି Ŕŋ୍ୟ ľś ŇŘŌł ି ŌହŘŇǁ, 
କ୍ଷୀŎŔǄିଧୁ ହŘŃŚ, ଗ�ୋŊǁି ŊŘĶ, ଦ�ţŃŘŎŚ 
ŊŘĶ, ĬǟଲାŔ ŔĦି ଭ�ୋĪ, ňƉĻŇିŚ ŋś Żତା, 
ňŘଣ୍ଡŊ ŋś Żତା, ĵଗେଶ୍ୱŎ ŊŘĶ, ଶେœଦେŊ 
ŎłŘ, ଚ�ţŃŇ୍ୟ ଭ�ୋĪ, ɂŅŚň ŞେŏŌŘ, 
ņŇŌŘŐŚ ŇŘĶ ɂŌśĵ ŔŘŌŏି Ȅଲେģ

ŊŏŘƍřŎ,ŲģŰ(ŔŌŔି):ŊŏŘƍřŎ Ļǟିଲା ŎŘĻ୍ୟ ହŕୋଟେŏ ŌɹୟାନେĻମେଣ୍ଟ ɂŃǨିଠାŇĿŘରେ 
Ű ŌŘŔ ŔŘର୍ȁŉିକେľ କ�ୋର୍ସ ňŘĿ ňଢ଼ି ŒŚȱ Ňōି śŻ ତି ŌŐିŊିŘ ňŘĪĥ ňŃୃିŌŘŃୃହ ŚŇ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  

ŔŎĴŘƉƶୱାŎŘ ōଶ�ୋŅŘ ଯ�ୋĻŇŘ 
ŌŘଧ୍ୟŌରେ ŇŘŌ ଲେĵŘĪŊŘĴś Ļǟିଲା ŒŒିś 
ŔśŎକ୍ଷା ŧśŇȑି‌ ŃŎŉŎś  ňŅକ୍ଷେň Ȱହł 
ĴŎŘōŘĪĺģି İହି  ĨŊŔŎରେ Ļǟିଲା 
ŒŒିś ŔśŎକ୍ଷା ŧśŇľିରେ ĨŊǱଥାňŃି ȄŊŘ 
ĨŎś łŘŎ Ļǟିଲା ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ ɂମ�ୋŅ 
ŊĶର୍ତ୍ତିƉ ନେŃୃƫରେ ŏƁ୍ମୀņŎ ŔŘହś, 
ସ୍ǳହŘ ଜେŇŘ Ĳ ର�ୋହŇ ŞେŏŌŘƉ 

ŇŘŌ ଲେĵŘōŘĪĺģି İହି  ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ  İȧ‌ĩĪİĹİȟ‌Ŏ Ĩଧ୍ୟſ ŀ. İĴŇŘń ĬƮସାହି Ń 
ĴŎȄିଲେģ Ű ŌŘŔକ�ୋର୍ସ ଶେœହେŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  Ĵɹୟାମ୍ପŔ ŇōିśŻ ତି Ň ିଶ୍ଚି Ń ବ�ୋŏ ିĴହି ĺନ୍ତିģ

İŔĩĪİȌ‌İȟ‌Şେ ŇŘŌ ଲେଖŘĪଲେ ŭ ĺŘȽĺŘତ୍Ś

ଗ�ୋŅŘŊŎୀŒ ŌɌି ĩŅରǻ ପ୍ରାńŌĴି ŊŅି୍ୟାŐŧ ŒŐିŘŇ୍ୟାŔ

ňǠ ଚିŌ ĲŀŒିŘ ŔĦĴŚƥତ୍ତŇ ňŎœିŅŎ 
ǶŃƽ ŔŘņŘŎł ŔŋŘ ŔĦĴୀƥତ୍ତŇŞେ ĨňŔĦǭ ŝŃ ିȰŕłୀŧ Ňś ହେĥ

Ǳଥାŧୀ ňƛଟା ňŘĪĥ ŃŕŔŏିŅŘŎƉକୁ  ŅŘŊňିȽ

ŊŏŘƍřŎ,ŲģŰ(ŔŌŔି): ଯେĬĥ ĶŘĥĴś  Ķଲେ ŞେĿିି ŌŘŐŌŘŐ Ĩŋିଯ�ୋĶģ ତେłś 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇŎ ŀŊŏ Īଞ୍ଜିŇ ŔŎĴŘŎ Ŕମ୍ବେŅŇŒŚŐ ହśĨନ୍ତୁģ ŔହŎŎś  ĶŘĥରେ ĨନେĴ 
ŔŌŔɹୟା ŔŊś Ĵś  ōƩŊŘŇ ହŕୋĪ ଲ�ୋĴƉŎ ĨŔśŊņିŘ Ņś ŎĴŎନ୍ତୁ ବ�ୋŏ ି ଦେĲĶŘĥ Ŋɰȇ‌ 
ĬŀŘŎ ňƗଚାŧŃŎ ŏś ହśରେŇňŘŏĿିŘରେ ଲ�ୋĴƉ ŔŌŔɹୟା ŊŘŊŅରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ି
ňŜର୍ବŃŇ ĩĪŇŌƽ୍ରୀ ŇŎŔĦିହ ŌɌି ŇĻି ɂŃ ିକ୍ରି ŧŘରେ Ĵହି ĺନ୍ତିģ ĶŘĥରେ ȄŊŘ ŊĻିś Ő ିĵśଣ୍ଟ 
ĶśŀĴିରେ ŏŘĪľ ĻŐś ŇŘହ Ȁ, Şେ ŔŊś Ŏ ŒŚȱ ŌŎŘŌŃ ିňŘĪĥ ŊŋିŘĶŚŧ ōƽ୍ରୀƉ Ŕହ ĴńŘ 
ହŕୋĪȄଲେģ İହŘŔହ ହି ŃŘȅĴŘŎŚ ĩĻĴś ŃŇିŌିŘŔ ହେŊ ŋତ୍ତା ňŘĪŇŘହŘନ୍ତି ģ ĶŘĥରେ 
ĨନେĴ ଲ�ୋĴ ŰŪ Ŋର୍ଷŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ହŕୋĪōŘĪȄଲେ ହେĥ ĩĻ ି ňରǻ୍ୟƻ ŞେŌŘŇƉŎ ŇŘŌ 
ĴŘହ ȀĴ ି ŋତ୍ତାରେ ŔŘŌŏି ହŕୋĪŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏ ି ଶ୍ରୀ ŌɌି ɂŒ୍ନ ĴŎȄିଲେģ ĶŘĥରେ ଡ୍ȺନେĻ 
ହŕୋĪňŘŎś  Ň ȄŊŘŎś  ŊହśŃ ĨŔśŊņିŘ ହେĬĺģି ତେłś ŊɰĴ ɂŒŘŔŇ Ńś Ŏƻ ŞେĿŘରେ 
ଡ୍ȺନେĻ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎś  ବ�ୋŏ ିଶ୍ରୀ ŌɌି ଦେĲĶŘĥ ŊɰĴ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ĨŇś ର�ୋņ ĴŎĺିନ୍ତିģ  
İହି  ĩଲ�ୋĹŇŘବେଳେ ŊɰĴ ĬňŘଧ୍ୟକ୍ଷା ŔŜରǻ୍ୟĴŘନ୍ତି  ĺତ୍ରି ĩ, ŊɰĴ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ି
ŎŘŌĻŚ ,ଚ�ŤņśŎ,ି ňňś ňŘȽ, ĨƆନି Ňǁ, ŊĴିŘŒ ŊǢିୱାŏ, ŒśŒŘƻ ŔŘହś, ଗ�ୋŊƴଦ୍ଧŇ Ňǁ, 
ŏľିŇ ହŕୋŃŘ, ĻŧŏŘŏ Ňǁ Ĳ ĨŔŚŃ ŌɌିƉ Ŕହ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŏś ŕśŞେŇňŘŏ ିĶŘĥŞେ ŔŌŔ୍ୟା Œśł ିଲେ ŇŎŔĦିŕ

ĴƞଟାŊŘƙଜି,ŲģŰ(ŔŌŔି): ĨȃŐŋŘŎŃŚŧ ŌŘŎŊŘť଼ି ōśŊŘŌଞ୍ଚ ɂĶŃ ି ŒŘĵŘ İŊĦ 
ŌŘŎŊŘť଼ି Ōହି ŐŘ ŔŌŃି ି  ňſŎś   İĴ Ŏକ୍ତŅŘŇ ŒŊିŎି ĴƞଟାŊŘଞ୍ଜି ŊĻିś  ňଟ୍ଟŇŘŧĴ 
Ŏକ୍ତŋƠଡାŎରେ ĩୟ�ୋĻŃି 
ĴŎȄିଲେģ İହି  ŒŊିŎିŎ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ōśŊŘମ�ୋହŇ 
Ş�ୋŇ ି ȄŊŘବେଳେ 
ĴƞଟାŊŘଞ୍ଜି ŊņିŘŧĴ 
ŏକ୍ଷ୍ମł ŊŘĶ Ōśĵ୍ୟ ĨŃȄି 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ İହି  ŒŊିŎିରେ ŭŬ ŧśŇľି Ŏକ୍ତ ŔĦȰହ ହŕୋĪȄŏŘģ  ōśŊŘ 
Ōଞ୍ଚ ŔŋŘňŃ ି ŒŊିĹǁ ĨȰŵŘŏ, ŔǑପାŅĴ ĹŎିĶ ĨȰŵŘŏ, ɂĶŃ ି ŒŘĵŘ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷା Ŏś Ĺ ି
ĵଣ୍ଡŏŊŘȢ‌, ň ŜĻŘ ĨȰŵŘŏ, Ōହି ŐŘ ŔŌŃି ିĨଧ୍ୟକ୍ଷା ňśŇŌ ĵଣ୍ଡŏŊŘȢ‌, ŔǑପାŅĴିŘ ĨŇŃିŘ 
ŀŘŏŌĩି ɂŌśĵ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ İହି ŒŊିŎିରେ Ŋŋିǈି ŔŌŧରେ ŃńŘ ŇŎିƻŎ 
Ŏକ୍ତŅŘŇ ĴŎ ିŞେŊŘ ĴŎś ȄŊŘ ŔĦǱଥା ŊĴିŘŒ ŒŘĵŘ, ତେŎŘňଣ୍ଠ, ପ୍ରେȧ‌ ĴɰŊ, ŌŘ® ƶୱାŎŔŇŚ 
ĴɰŊ, ŔŘĪŋŘĪ ĴɰŊ, ŔŘŌ୍ୱାŅĴି ŔĦଘ, ĨȢ‌ĪƠଡିĩ ମ�ୋŊŘĪŏ Ŋ ିକ୍ରେŃŘ ŔĦଘ, ŎŘŌ 
ŞେŇŘ, Ĩଟ�ୋ ŧśŇŧିŇĴś ŔǗମାŇŃି ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ŎŻŅŘŇ ŒŊିŎିŞେ Ŋ ିଶେœ ŌŕŐିŘଙ୍କ ŔŕŋŘĶŃିŘ
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