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}ŋřŃŎ ňŝǨŘାŞେ...

ŉřȧ‌ ŊŦାĪŞŏ 
ŎŒɭ ମିĴା

ŞĴŎŐȟ  
ĺś ĪĥŏŘ 
ମŌŤŔśମŚ

 ŇŜĩŅřǟŚ, ŮģŰ(İଜĻŇɵ ସି): 
ŞŅŒŊŘŔŚƉ ଦŚķǻ ɂŃŚſଷାŎ Ĩƻ 

ଘľ řĺ řģ ŔŌȰ ŋŘŎŃŎ Ĵŝœ ř Ĳ 
Ĩń୍ଥŇŚŃ řŎ ମେŎś ଦƠ ĴśŕŘōŘĬȄŊŘ 

ଦſ ଷିł-ňǠ ଚିŌ ମ�ŤŔśŌŚ ŊŘŧś ĶśŎś ŊŘŎ 
କେŎŐ Ǵର୍ଶ ĴŎ řĺ ř̫  ǶୱାŋŘŊ řĴ 

ŔŌŧŔŚŌŘ Ļś Ň ū ŃŘŎ řĵĿŘŎś  ŌŘȽ 
ĹŘŎ ř ଦ řŇ Ŋ řŐŌɲରେ ĩŔ řĺ řģ ŋŘŎŃŚŧ 
ňŘł řňŘĶ Ŋ řŋŘĶ İŕ ř ŔŜĹŇŘ ŞŅŊŘ Ŕŕ 

କେŎŐ İŊĦ İŕŘŎ ĩĵňŘĵ ĨƗŐରେ 
ŊɹୟାňĴ Ŋର୍ଷା ĩŎǕ ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘ ɂĴŘŒ 

ĴŎ řĺ řģ ମ�ŤŔśŌŚ ĩĶŌŇ ňŘĪĥ ĩŊŒ୍ୟĴ 
ŔŌǯ ňŘł řňŘĶ ǱଥିŃ ř ĨŇś ĴŜŐ Ŏŕ řȄŊŘŎś  İŕ ř 

ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ତେବେ 

ĹŐřŃ ŌŘŔ Ńŝ ŃŚŧ ŔǊତାŕ ĩťĴś ମ�ŤŔśŌŚ 
ĲťřŒŘ ɂବେŒ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ňŘł řňŘĶ Ŋ řƕଞାŇŚ 
ĩĴŐŇ ĴŎ řĺନ୍ତି  

ň Ŝର୍ବŎś  ňŘł řňŘĶ Ŋ řŋŘĶ ମେ ŬŰ ŃŘŎ řĵ 
Ŕśƴଧା ମ�ŤŔśŌŚ ĩŔ řŊ ବ�ୋŏř ĩĴŐŇ 

ĴŎ řȄŏŘ, ŌŘȽ ŊŘŧśŌƠŐŚŧ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ 
ଯ�ୋĶśĥĥ İŕŘŎ ĶŃ ř ŌǀŎ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ 
ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ Ļś Ň Ů ŃŘŎ řĵŎ ŔĦଶ�ୋȅŃ 
ňŜର୍ବାŇś ŌŘŇ ĨŇś ōŘŧŚ ମ�ŤŔśŌŚ ŊŘŧś Ŀ řĴ 
ŔŌŧରେ କେŎŐ ĬňĴŜŐରେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ ĶŃ 
ଦś Ī ଦ řŇ ņŎ ř ଦſ ଷିł-ňŜର୍ବ ĩŎŊ ŔŘĶŎରେ 

ŊŘଦŏ ŔĦĵɹୟା ŊŦŖ řŊŘ Ŕŕ ňǠ ଚିŌŘ ŊŘŧśŎ ɂŊŘŕ 
ŒŻ ତିŒŘŐŚ ହ�ୋĪĺ ř, ōŘŕŘ ମ�ŤŔśŌŚĴś ŔȮ ରିŧ 
ĴŎ řŊŘରେ ŔŘŕŘō୍ୟ ĴŎ řĺ řģ İŕŘŎ ɂŋŘŊରେ 
କେŎŐŎ ĨȅĴŘĦŒ ǱଥାŇରେ ŌƺŌŎś  ɂŊŐ 
Ŋର୍ଷା ରେĴŀ୍ଡ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ମ�ŤŔśŌŚŎ ɂବେŒ 

ଯ�ୋĶśĥĥ କେŎŐŎ ĨŏňśĻŘ, କ�ୋľŘŧŘŌ İŊĦ 
İŎŇŘĴśŏŌ ŋŐř ĻřǟଲାĶśଡ଼ି Ĵ ňŘĪĥ Ĩରେƙ 
ĩŏର୍ଟ ŔŜĹŇŘ ŊŘ ĻŎś ŎŚĴŘŐŚŇ ŔŃର୍କŃŘ 
ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ĨƗŐĶśଡ଼ି Ĵରେ 
ଘଡ଼ଘଡ଼ି Ŕŕ ɂŊŐ Ŋର୍ଷା İŊĦ ଘƞଟାɂŃ ř ପ୍ରାŧ 
ŮŪ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ବେĶରେ ňŊŇ 

 ŇŜĩŅřǟŚ, ŮģŰ (İଜĻŇɵ ସି): ňǠ ଚିŌŊƍ 
Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇରେ ňŎŘĻŧ ňରେ 
ŌŌŃŘ ŊŘŇŘର୍ଜୀƉ Ńŝ łŌŜŐ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŊŘ ľ řİȟ‌Ŕ řରେ ଯେĬĥ Ŋ řŞȿରୋŕ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŏŘ, ŃŘŕŘ İବେ ଦřǟଲୀରେ ňŕଞ୍ଚି ĺ ř̫  
ĶŃĴŘŏř ůŲ Ŋ řņŘŧĴ ŌŌŃŘƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
Ŋ řŞȿରୋŕ ĴŎ ř ňŝଥĴ ଗ�ୋǨଠୀ ĶĿŇ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ଦŐŎ ĨŃ řĴŌରେ 
ŬŪ ŔŘĦŔଦ Ŋ řଜେň ř ĩťĴś 
ŦŐś ȄŊŘŎ ĵŊŎ Ō řŐ řĺ ř̫  İŕ ř  
ŔŘĦŔଦ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŋŘŎŃŚŧ 
ĻŇŃŘ ňŘର୍ȁŎ ŒŚର୍ଷ ନେŃŝ ƫ 
Ŕŕ Ň řŎƻŎ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶରେ 
Ĩĺନ୍ତି İŊĦ ସେŌŘନେ Ň řĻŎ 
ĩŇś ĶŃ୍ୟ ŊଦŐŘĪŊŘĴś ɂସ୍ତୁŃ 
ହେĬĺନ୍ତି  İŕŘĴś ନେĪ ŎŘĻ୍ୟ ŃଥŘ ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻŇŚŃ řରେ İĴ Ŋଡ଼ ŕŏĹŏ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ ř̫  

ŔĦŔଦŎ Ĭŋŧ Ķŝŕ ଲ�ୋĴŔŋŘ Ĳ 
ŎŘĻ୍ୟŔŋŘରେ  Ńŝ łŌŜŐ ĴĦଗ୍ରେŔŎ ମ�ୋľ Ůū 
Ļł ŔŘĦŔଦ Ĩĺନ୍ତି   ସେȄŌƺŎś  ŬŲ Ļł 
ଲ�ୋĴŔŋŘରେ İŊĦ ūŭ Ļł ŎŘĻ୍ୟŔŋŘରେ 
ɂŃ řŇ řȅƫ ĴŎś ĺନ୍ତି  ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ ř ଯେ, ŒŚର୍ଷ 
ǯŎରେ İŕ ř ŔŘĦŔଦŌŘŇƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĹŘŏřĺ řģ ōଦř İŕ ř ŔŘĦŔଦŌŘନେ ଦŐ ĺŘଡ଼ନ୍ତି, 
ତେବେ İŕŘ ŌŌŃŘ ŊŘŇŘର୍ଜୀƉ 

ľ řİȟ Ŕ řରେ ŔƉľ

Ŋ řଜĻň ř ŔǑରǻରେ ŬŪ ŔŘĦŔŅ !

ଜś Ț‌ Ńŝ Ńୀŧ ŔǊତାŕŞେ ĲťřŒା ɂବŊŒ 

 ŇŜĩŅřǟŚ, ŮାŰ (İଜĻŇɵ ସି): ĩŔନ୍ତା 
ūű ŃŘŎ řĵରେ ŊଦŐřŊ କେǂରେ ମ�ୋଦŚ 
ŔŎĴŘŎƉ ĴɹୟାŊ řନେȑ‌ ଚେହେŎŘģ 
Ōƽ ୍ରିŌƠŐŎś  ପ୍ରାŧ İĴ ଡ଼ĻŇŎśś  ĭର୍ɫଧ୍ବ Ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  
ĨňŔŘŎł ĴŎŘō řŊ Ĳ  ūůŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ Ŋ řŋŘĶŎ 
Ōƽ୍ରୀŌŘŇƉŎ  Ŋ řŋŘĶ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ହେŊģ 
İȚ‌ଡ଼ିİŎ ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶŚ ଜେଡ଼ିŧś, ľ řଡ଼ି ň ř, 
Œ řŊସେŇŘ (Ŕ řନ୍ǁ)Ĵś ଗ�ୋľ řİ ଲେĵŘİĥ 
ĴɹୟାŊ řନେľ ňŘŕɹୟା Ŕŕ ମ�ୋľ ůŎś  Űľ ř 
Ōƽ୍ରୀňଦ Ō řŐ řŊģ  İŕŘ Ŕŕ ŬŪŬűରେ 
Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇ ହେŊŘĴśȄŊŘ 
Ĭତ୍ତŎɂŞŅŒ, Ĭତ୍ତŎŘĵƠ, ଗ�ୋĩ, Ōł řňśŎ, 
ňଞ୍ଜାŊ, ŕ řŌŘĹŐ ɂŞŅŒ, ĶśĻŎŘľ ĩଦř 

ŎŘĻ୍ୟĴś Ōƽ ୍ରିŌƠŐ 
ŔǒŔŘŎłରେ ĶśŎś ƫ 
ଦ řĩō řŊ ବ�ୋŏř Ŋ řǢǯ 
ŔŜȽŎś  ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ 

ଦŐŎ ĩŋ୍ୟƻŎŚł 
ŔŜȽŎś  Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇś ŔŘରେ ňśśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌ 
ŌŘŔ Ĩń୍ଥାȖ‌ ŌŐŌŘŔ ūů 
ŃŘŎ řĵରେ ଶେœ ହେŊ Ĳ 
ūŰ ŃŘŎ řĵରେ ɂŃ řňଦ ģ ତେłś ūű Ĳ ūŲ 
ŃŘŎ řĵରେ Ōƽ ୍ରିŌƠŐ ňśŇର୍ଗĿŇ ହେŊŘŎ 
Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ ř ģ Ŋ řଜେň řŎ ŎŘŒ ř Ňକ୍ଷȽ 
ĨŇś ŔŘରେ ūű ŃŘŎ řĵ ĨȅĴ Œśļś ȄŊŘŎś  

İŕ řଦ řŇ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ŔŎĴŘŎŎ ňśŇର୍ବିŇɹୟାŔ 
ĴŎ řňŘŎନ୍ତିģ İŕ ř 
ĨଦŐŊଦŐରେ Ŋ řଜେň řŎ 
ĨŇ୍ୟୂŇ ŭ  ĴɹୟାŊ řନେľ 
Ĳ ŭ  ŎŘǧŌƽ୍ରୀƉ Ŕŕ 
ମ�ୋľ ଡ଼ĻନେŎś   ĭର୍ɫଧ୍ବ 
Ōƽ୍ରୀ ŊŘଦ ňଡ଼ିňŘŎନ୍ତିģ 
ĨŇś ŎŜ ň ŋŘŊରେ Ĵŝœ ř, 

ĩĪŇ, ňŎ řବେŒ, ĻŐŒŻ ତି,  ରେŐ, Ĩń୍ଥ, 
Ĵର୍ପେŘରେȑ‌ ŊɹୟାňŘŎ, କ�ୋĪŏŘ, ŊŧŇŒ řǛ, 
ŔŜĹŇŘ Ĳ ɂŔŘŎł, Īଲେକ୍ଟɟ ʗŘŇ řƃ Ĳ ŔŜĹŇŘ 
ɂōśŻ ତି, ଗ୍ରାŌŚł Ŋ řĴŘŒ, ŔŘŎ Ĳ ŎŔŘŧŇ, 

ŔŕĴŘŎŚŃŘ, ŌƮସ୍ୟ Ĳ ňŒśŔǑଦ Ŋ řŋŘĶŎ 
Ōƽ୍ରୀŌŘŇƉ Ŋ řŋŘĶ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ହ�ୋĪňŘରେģ 
İŕŘŔŕ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ଦŘŧ řƫରେ ňŎ řĹŘŐ řŃ 
ହେĬȄŊŘ ଦś Ī Ń řନ�ୋľ ř Ŋ řŋŘĶ ňŘĪĥ ňŝଥĴ 
ĴɹୟାŊ řନେȑ‌ Ōƽ୍ରୀ Ň řōśକ୍ତ ହ�ୋĪňŘŎନ୍ତିģ

İŕ ř ŔŜȽŎś  Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ 
Ŋ řଜେň řŎ Ĵ řĺ ř  ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘଙ୍କୁ  ŔŎĴŘŎŎś  
ɂŃɹୟାŕŘŎ ĴŎ ř ŔĦĶĿŇ ଦŘŧ řƫ Ĩର୍ପł 
ĴŎŘōŘĪňŘରେģ Ļଣେ ɂŋŘŊŒŘŐŚ 
ĴɹୟାŊ řନେȑ‌ Ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ଦſ ଷିł ŋŘŎŃŎ İĴ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŎŘĻ୍ୟରେ Ŋ řଜେň řŎ ŔĦĶĿŇ řĴ 
ଦŘŧ řƫ ଦ řĩōŘĪňŘରେ Ĳ Ļଣେ ନେŃŘଙ୍କୁ  
ŎŘĻ୍ୟňŘŐ ŋŐř ŔŘŌ୍ବି ņŘŇ řĴ 

ľ řŀ řň ř, ଜେŀřŧś, 
Œ řŊସେŇା (Ŕ řନ୍ǁ)Ĵś 

Ō řŐ řňାରେ ů ŌƽŚ ňŅ
Ň řର୍ବାĹŇ ହŕŊାĴś ȄŊା  

ű ŎାĻ୍ୟĴś ĶśŎś ƫ

ūűରେ ŞĴǂ ମƽ ୍ରିମƠŐ ŔǒŔŘŎł ! 

}ňŝǨŘ-ű

 ňśŎୀ, ŮାŰ (ŔŌ řŔ): Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ 
ĩŌŎ ଦକ୍ଷŃŘ Ĳ Ĩŋřଜ୍ଞŃŘ Ŏŕ řĺ řģ ĬňĴŜŐ 
Ĳଡ଼ିŒŘŎś  ňǠ ଚିŌ Ĳଡ଼ିŒŘ ňର୍ଯ୍ୟƻ ĨନେĴ ɂŃ řĴŜŐ 
ňŎ řǱଥିŃ řŎ ŌśĴŘŊ řŏŘ ĴŎ řĺ ř Ĳଡ଼ିŒŘģ Ʉ ରିƃ ବ�ţĿĴŎś  
ĨନେĴ ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řŊģ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ɏରାŔ ଦ řĶରେ 
ūūľ ř ŞŅŒ ňŎǴŎĴś Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řବେģ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ňଦ୍ଧŃ řĴś  Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ňŘĪĥ Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ ହେŊģ ĩĶśĩ ŔŃର୍କ ŔŜĹŇŘ, ǱଥାŇŘƻŎ, 
ŒŜŇ୍ୟŌŝŃ୍ୟୁ  Ĭňରେ ĶśŎś ƫ ଦ řĩōŘĬĺ ř ବ�ୋŏř ňśŎŚରେ  

ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ʉ ରିƃ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ĩŒଙ୍କା ɏରାŔ ଗ୍ǽňŎ 
ବ�ţœŧ řĴ ĨȅବେŒŇĴś ĬȘ‌ଘŘľŇ ĴŎ ř Ĵŕ řĺନ୍ତି 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌŘļŚģ ĻŐŊŘŧś 
ňŎ řŊƥତ୍ତŇ Ĳ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ŌśĴŘŊ řŏŘ ňŘĪĥ 
Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ Ŕŕଯ�ୋĶĴś Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ĨňŎ řŕŘର୍ଯ୍ୟ 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řŊŘ Ŕŕ Ʉ ରିƃ ŔଦŔ୍ୟ ŞŅŒƉ ɂŃ řŇ řȅ 
Ĳ Ŋ řଶେœଜ୍ଞƉ ĬňǱଥିŃ řରେ ସେ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ 

ɂŃ řର�ୋņ, ĻŐŊŘŧś ĨŇś ĴŜŐ Ĳ ǱଥାŧŚ Ŋ řĴŘŒ ɂŃ ř Ĳଡ଼ିŒŘŎ 
ɂŃ řŊଦ୍ଧŃŘĴś Ş�ୋŕŎŘĪĺନ୍ତି

ňśŎୀ Ʉ ରିƃ 
ŔǗ ମିŐŇୀŞେ 
­ŒŜŇɹŌŝŃ୍ୟୁ ® 
ŌଡŀŏĴś 

ɂŒĦŔା

Ŋ řǢକś Ŋ řňō୍ଯɹŧ ମśକŘŊ řŏŘŎ ŊŘľ 
ଦେĵŘĬĺ ř Ĳť଼ିŒŘ: ମśĵɹମƽ୍ରୀ

}ňŝǨŘ-ű

 ŇŜĩŅřǟŚ, ŮାŰ (İଜĻŇɵ ସି): ŋŘŎŃŚŧ 
ŊɹୟାƉĶśଡ଼ି Ĵ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ İĴ ଘଡřŔǄଧୀ ŌśŕŜƥତ୍ତ 
ŞŅĪ ĶŃ ř ĴŎś ĺନ୍ତିģ ଗ�ୋľ řİ ňଟେ ŊɹୟାƉŎ  
କ୍ରେଡřȑ‌ ŊŘ Įł  ରେĴŀ୍ଡ ŋŘଙ୍ଗୁଥ íŊŘବେଳେ, 
ĨŇ୍ୟňଟେ ĻŌŘ ĨŋřŊŝ ƴ ଧି ňĺରେ ňଡřĺ řģ 
ŋŘŎŃŚŧ Ŏ řĻର୍ଭ ŊɹୟାƉ(ĩȡ‌Ŋ řĩĪ)Ŏ 
Ŕଦ୍ୟŃŌ Ńଥ୍ୟ ĨŇś ōŘŧŚ, ମେ® ūů ňର୍ଯ୍ୟƻ 
Ŋର୍ଷĴ Ōƺରେ ŊɹୟାƉ Įł ūŰ.Ŭ ɂŃ řŒŃ 
ŕŘŎରେ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ ř, ōŘŕŘ ĶŃ ଦś Ī Ŋର୍ଷ 
Ōƺରେ Ŕର୍ବାȅĴģ İŕ ř ŔŌŧରେ କ୍ରŌŘĶŃ 
ŋŘବେ  ŲŌ ŌŘŔ ňŘĪĥ Įł ĹŘŕ řଦŘ ĻŌŘ 
ĨŋřŊŝ ƴ ଧିĴś  ňĺରେ ňĴŘĪŞŅĪĺ řģ Įł İŊĦ 
ĻŌŘ ĨŋřŊŝ ƴ ଧି Ōƺରେ Ŋ୍ୟŊņŘŇ ପ୍ରାŧ ŮŪŪ 
ବେŔ řȧ ňİଣ୍ଟĴś Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ ř, ōŘŕŘ ପ୍ରାŧ 
ଦś Ī Ŋର୍ଷ Ōƺରେ କେବେ Ŋ ř ŞŅĵŘōŘĪ Ň 
ȄŏŘʷ  ŊĻŘŎ Ŋ řଶେœଜ୍ଞŌŘନେ Ŋ řଶ୍ୱାŔ ĴŎନ୍ତି 
ଯେ ōଦř Įł ĹŘŕ řଦŘ ଦŝ ଢ଼ Ŏହେ İŊĦ ĻŌŘ 

ĨŋřŊŝ ƴ ଧି Ńś ŐŇŘƬĴ ŋŘŊରେ ŌǀŎ Ŏହେ, 
ତେବେ ĩĶŘŌŚ ŌŘŔĶśଡ଼ି Ĵରେ Ōśଦ୍ରା ŊĻŘŎ 
İŊĦ ଖ�ୋȘ‌ ŊɹୟାƉĶśଡ řĴŎ Įł ĬƏ ǯŎରେ 
ňŕଞ୍ଚି ŊŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ 

ĩȡ‌Ŋ řĩĪ  Œśକ୍ରŊŘŎ İŕŘŎ Ōśଦ୍ରା ŇŚŃ ř 
ĴŌ řľ ř (İȟ‌ň řŔ ř) ବ�ţĿĴŎ ĹŜ ଡŘƻ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řŊŘĴś ōŘĬĺ řģ ĩȡ‌Ŋ řĩĪ  ପ�ୋର୍ଟ 
ĨŇś ōŘŧŚ, ĶŃ ňŘƗ Ŋର୍ଷ Ōƺରେ ņŚରେ 
ņŚରେ ŊɹୟାƉ ŔƗŧ ĵŘŃŘ ĬňŎś  ଲେŘĴƉ 

Ň řର୍ଭŎŒŚŐŃŘ ɏରାŔ ňŘĪŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ 
ଲ�ୋĴŌŘନେ İବେ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ ସେŌŘŇƉ 
ŔƗŧ ĵŘŃŘŎś  ňŘƟ ଠି ĬĿŘł ĴŎś ĺନ୍ତି İŊĦ 
ସେĶśଡ଼ି Ĵś  ǱଥାŧŚ ĻŌŘ (İȜ‌ଡř) ŋŐř Ō řĩଦŚ 

ĻŌŘରେ ňŎ řĹŘŐ řŃ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŬŪŬŬ ŌŘର୍ଚ୍ଚ ରେ 
ŔƗŧ ĵŘŃŘĶśଡ଼ି Ĵରେ ମ�ୋľ ŊɹୟାƉ ĻŌŘŎ 
ŭŮ.Ű% Ŏŕ řȄŏŘ; ŬŪŬŰ ŌŘର୍ଚ୍ଚ  Ŕśƴଧା 
İŕ ř ĨĦŒ ŌŘȽ ŬŲ.ű% Ĵś ɏରାŔ ňŘĪĺ řģ 
Ŋ řňŎŚŃ ŋŘŊରେ, ସେŕ ř ŔŌŧ Ōƺରେ ǱଥାŧŚ 

ĻŌŘŎ ĨĦŒ ůů.Ŭ% Ŏś  Űū.Ű% Ĵś Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĪĺ řģ 

ŊɹୟାƉĶśଡ଼ି ĴŎ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ňŘƟ ଠି 
ĩŊŒ୍ୟĴŃŘŎ ɂŋŘŊ Ōśଦ୍ରା ŊĻŘŎରେ 
Ǵଷ୍ଟ ŋŘବେ ŊŘŎ ř ହ�ୋĪňଡś ĺ řģ ŔŘǒŃ řĴ 
ŔǊତାŕĶśଡ଼ି Ĵରେ, ŎŘŃŘŎŘŃ ř Įł ĵର୍ଚ୍ଚ İŊĦ 
ସ୍ୱǛĴŘŐŚŇ ŊƠ Īŏɡରେ İĴ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ 
Ŋŝ ƴ ଧି ଘľ řĺ řģ İŕŘ ŔŜĹ řŃ Ĵରେ ଯେ 
ŊɹୟାƉĶśଡ଼ି Ĵ ňର୍ଯɹୟାପ୍ତ ĻŌŘ ŔĦȰŕ ĴŎ řŊŘରେ 
Ŋť ŔŌŔɹୟାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģ 
Ň řବେŒĴŌŘନେ ňŘŎǑŎ řĴ ŊɹୟାƉ ĻŌŘŎś  
Ō୍ୟୁĹś ĩȢ ŉƠ, ଷ୍ଟȇ ŊĻŘŎ İŊĦ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
Ň řବେŒ ňଥ ĩଡ଼Ĵś ସେŌŘŇƉŎ ଧ୍ୟାŇ 
କେନ୍ଦ୍ରୀŃ ĴŎś ĺନ୍ତି, ōŘŕŘ ŉŐରେ ŊɹୟାƉĶśଡ଼ି Ĵ 
ňŘĪĥ Ĵȟ‌ Ō Ŝŏ୍ୟŎ ňśଞ୍ଜି ŔĦȰŕ ĴŎ řŊŘ ĩŕ୍ବାŇ 
ňŘŏľ řĺ řģ  ŉŐସ୍ୱŎŜ ň, Ĵମ୍ପାŇŚĶśଡ଼ି Ĵ 
ŊɹୟାƉĶśଡ଼ି ĴŎś  Œସ୍ତା Įł ňŘĪŊŘ 

ଜମŘକś ľň řŏŘł ř ĮłĹřƻତାରେ 
ŊɹŘƉ
Ų ମŘŔ ହŕŊ ŊŁś ĺ ř Įł          Ŋ řňŅରେ ŔƗŧ ĵŘŃŘ          Ŕଙ୍କୁ Ĺ řŃ ହŕĬĺ ř Ŋ୍ୟାƉ ŏŘŋ

ĩମେŎ řକŘ ŔĦŔŅରେ ȸǑଙ୍କୁ  ļȑ  କŘ

 ŵାŔ řĦľŇ, ŮģŰ (İଜĻŇɵ ସି): ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑƉ 
ŇŚŃ řĴś  ନେĪ ĩମେŎ řĴŘରେ Ŋ řର�ୋņŎ ସ୍ୱŎ ŃŚବ୍ର ହେŊŘରେ 
ŏŘĶ řĺ řģ ĪŎŘŇ Ŕŕ řŃ ĹŘŏřȄŊŘ ōśଦ୍ଧĴś Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘ İŊĦ 
ŎŘǧňŃ řƉ ŔŘŌŎ řĴ କ୍ଷŌŃŘ Ĭňରେ Ĩଙ୍କୁ Œ ŏĶŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ĩମେŎ řĴŘŎ Ň řŌɨ ŔଦŇ ɂŃ řŇ řȅ ŔŋŘ (ŕŘĬŔ ĨȜ 
Ŏ řପ୍ରେଜେŇଟେľ řȞ)ĤେŎ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ɂସ୍ତାŊ ňŘŎ řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŒŘŔĴ ଦŐŎ ŔĦĵɹୟାĶŎ řଷ୍ଠŃŘ ଥŘĪ Ōƺ ȸǑƉ Ň řĻ 
ଦŐŎ ĹŘŎ ř Ļł ŔŘĦŔଦ Ŋ řର�ୋņŚ 
ଦŐ Ŕŕ ŕŘŃ Ō řŐŘĪ İŕ ř ɂସ୍ତାŊ 
Ŕňକ୍ଷରେ ଭ�ୋľ ŞŅĪĺନ୍ତି, ōŘŕŘ 
ŎŘǧňŃ řƉ ňŘĪĥ İĴ Ŋଡ଼ ļľĴŘ 
ହ�ୋĪĺ ř̫   ōśଦ୍ଧ ŔǑର୍କିŃ ɂସ୍ତାŊ 
Ĭňରେ ଜ�ୋŎଦŘŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେŊŘ ňରେ ŌŃଦŘŇ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ ɂସ୍ତାŊ Ŕňକ୍ଷରେ Ŭūůľ ř ଭ�ୋľ ňଡ଼ିȄŊŘ 
ବେଳେ Ŋ řର�ୋņରେ ŬŪŲľ ř ଭ�ୋľ ňଡ଼ିȄŏŘģ Ŋ řର�ୋņŚ ଦŐŎ 
ŔŌǯ ŔଦŔ୍ୟ İŕŘĴś ŔŌń୍ଥŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŒŘŔĴ ଦŐŎ 
ĹŘŎ ř Ļł ɂŌśĵ ŔŘĦŔଦ ľȟ‌‌ ŊŘରେȑ‌‌, ŵŘରେȚ‌‌ ଡେŋřଡŔȚ‌‌, 
ɄରାİȚ‌‌ ŉřľɜňŘଟ୍ରି ȇ‌‌ İŊĦ ଥ�ୋŌŘȧ‌‌ ŌŘŔ ř ଦŐŚŧ ĩŞŅŒĴś 
ĨŌŘŇ୍ୟ ĴŎ ř ɂସ୍ତାŊ Ŕňକ୍ଷରେ ଭ�ୋľ ŞŅĪȄଲେʷ  

ଯśƴ Ŋǁ ɂǯତାŊ ňŘŎ řŃ

ŌାƏǻŞେ ĩĴାĬƞŎś  
ŬŪ ŕଜାŎ କ�ୋľ ř 

ĬĿାĪନେଲେ 
ବ řଦେŒୀ Ň řବŊŒĴ
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ŊŘȘ  ňť଼ିňŘŎƻତି ŀଜନŇ ମƽ୍ରୀ; ŊŅŐřŊ ūů ମƽ୍ରୀƉ Ŋ řŋŘĶ

ŔŌń୍ଥŇ ଦେଲେ 
ŒାŔĴ ŅŐŎ  
Ů ŔାĦŔŅ

 ĴŏĴŘŃŘ, ŮģŰ (İଜେŇɵ ସି): ĶŃĴŘŏř ůŲ Ļł Ŋ řņŘŧĴଙ୍କୁ  
ନେĪ ĶĿřŃ ľ řİȟ‌Ŕ ř Ŋ řŞȿରୋŕŚ ଗ�ୋǨଠୀରେ ŉŘľ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ ř̫  
ĩĻř İŕ ř ଗ�ୋǨଠୀŎ ବ�ţĿĴରେ ଦŐŚŧ Ōśĵ୍ୟ ŌŌŃŘ ŊŘŇŘର୍ଜୀƉ 
ŋŜ Ō řĴŘ Ĭňରେ Ĺର୍ଚ୍ଚା ହ�ୋĪȄŏŘʷ ŌŌŃŘ Ōśĵ୍ୟ ĬňŞŅǦଟା 

ŋŘବେ ĴŘŌ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř Ŋ řŞȿରୋŕŚ ଗ�ୋǨଠୀŎ 
ନେŃŘ ĮŃବ୍ରŃ ŊŘŇŘର୍ଜୀ Ĵŕ řŊŘŎś  İŕŘĴś ĨȅĴŘĦŒ 

Ŋ řņŘŧĴ Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řȄଲେʷ 
ସେŌŘନେ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ 
ŌŌŃŘ ň Ŝର୍ବŋŐř Ŕśପ୍ରିମ�ୋ  
ହ�ୋĪ Ŏŕ řବେʷ İȄରେ 

କ�ŤłŔ ř ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĴŎŘĶଲେ ସେŌŘନେ ଗ�ୋǨଠୀ 
ĺŘť řŊŘ Ĭňରେ Ŋ řĹŘŎ ĴŎ řବେʷ ସେŌŘନେ Ǵଷ୍ଟ 

ĴŎ řȄଲେ ĨŔନ୍ତୋœ ĨŋřଷେĴƉ Ŋ řର�ୋņରେ Ŏŕ řĺ ř; ŌŘȽ 
ŌŌŃŘƉ ନେŃŝ Ń୍ବĴś ĹŘଲେƙ ĴŎŘō řŊŘŎ ɂŒɨ ĬĿś ŇŘŕ Ȁģ 

ĪŃ řŌƺରେ ľ řİŌŔ řŎś  Ŋ řŃŘť řŃ ନେŃŘ ŕśŌŘŧśŇ ĴŊ řŎ 
ରେĻřŇĶŎ Ŋ řņŘŇŔŋŘ ĩŔŇŎś  ŏŦřŊŘ ňŘĪĥ ŌŌŃŘଙ୍କୁ  
ɂସ୍ତାŊ ŞŅĪĺନ୍ତି  ĶŃ Ň řର୍ବାĹŇରେ ŇŘŵťŘ İŊĦ ରେĻřŇĶŎ 
ĩŔŇŎś  Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪȄଲେ ĴŊ řŎʷ  ŌŌŃŘ ର�ୋĻřŇĶŎରେ 
ପ୍ରାń୍ଥୀ ହେଲେ ŃŘƉŎ Ŋ řĻŧĴś  ସେ ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řĺନ୍ତି ĴŊ řŎʷ    ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ ŌŌŃŘƉ ଘŇ řଷ୍ଟ ŎŜ ପେ 
ňŎ řĹ řŃ Ĵŝǩଣା Ĺକ୍ରŊƥତ୍ତୀ Ŋ řņŘŇŇĶŎ ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌŎ 
ମେŧŎ ňଦŊŎś  ĪǯŉŘ ŞŅĪĺନ୍ତି

ବ řଦȿରୋŕୀ ଗĶୋǨଠୀŞେ ŉାľ

­ŌŌŃା Ŕśପ୍ରିମ�ୋ  
Ň Ŏŕ řଲେ 

ଗୋǨଠୀ ĺାť řବś ®
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ŊŘŎ řňŅŘ, ŮģŰ(ŔŌ řŔ)

ŊřǢ ɂŔ řƴ Œ řŌ řŐ řňŘŐ Ŋɹୟାȱ ɂĴǛŎś  İĴ Ŋť ĵśŔ ř 
ĵŊŎ İŞେ ĹƏǻଚାରେģ Œ řŌ řŐ řňŘŐରେ ŊŘķ ŊĦŒ 
Ŋŝଦ୍ଧି  Ĳ ଜĻନŇľ řȇ‌‌ Ŋ řŊ řņŃŘ (ĩନśŊĦŒ řĴ Ŋ řŊ řņŃŘ) 
Ŏſଷା ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŬŪŬŮ ନଭŋŌɲŎ ūŮ ŃŘŎ řĵରେ 
ŌŕŘŎŘǧ ŃŀŊŘ ĨଭŧŘŎł୍ୟŎś  Œ řŌ řŐ řňŘŐĴś 
ňō୍ଯɹୟାŧȮମେ ĩŔ řȄŊŘ Ŭľ ř ŌŕŘŊŐ ŊŘķśłŚ ŌƺŎś  
ଜřǈŃ କ�ୋŐରେ İŞେ Ůľ ř ŔśǱ ŒŘŊĴģ İŕ ř 
ŔŉŐŃŘ Œ řŌ řŐ řňŘŐ Ŋɹୟାȱ ɂĴǛରେ ĴŐŘŊŘķ 
ŔĦĵɹୟା ନ řŧƽł Ŕŕ řŃ ŊŘķ ŔĦĵɹୟାରେ Ŋŝଦ୍ଧି  ଯ�ୋଜନŘŎ 
ŏſଷ୍ୟ ŕŘŔŏ ହ�ୋĪĺ řģ ŃȖ‌‌Ŕŕ řŃ İŕ ř Ů ŒŘŊĴĴś 
Ō řŒŘĪ Ŋœ୍ଷĴ Ōƺରେ Œ řŌ řŐ řňŘŐରେ ūŬľ ř ŊŘķ 
ŒŘŊĴ ଜନɭ ନŇĪĺƻତିģ ůľ ř ŊŘķśłŚ ĳŎŔŎś  İŕ ř 
ŒŘŊĴ ଜନɭ ହ�ୋĪȄŊŘŞେଳେ ସେȄŌƺŎś  ŌŕŘŎŘǧ 
ŊŘķśłŚ ଜřǈŃ Ůľ ř ŒŘŊĴ ଜନɭ ଦŅĪĺ řģ ଯŘŕŘĴś 
ନŇĪ ŊŘŎ řňଦŘ Ŕର୍କŏ ĩƗŐřĴ Ōśĵ୍ୟ Ŋନ୍ୟପ୍ରାłŚ 
ŔĦŎକ୍ଷĴ ŃńŘ Ŋɹୟାȱ ŔĦŎକ୍ଷł ɂĴǛŎ କ୍ଷେȽ 
ନ řର୍ƳଦେŒĴ ŀ. ɂĴŘŒ ĹŘǁ ଗĶୋଗ řନŇନŚ ĴŐŘŊŘķ 
ŉଟ�ୋĴś ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩ İƃ ଯ�ୋଗେ ସେŧŘŎ 
ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ĵŊŎ Œ řŌ řŐ řňŘŐ Ĳ ŎŘଜ୍ୟŊŘŔŚƉ 
Ōƺରେ ĵśŔ ř ĩł řଦŅĪĺ řģ 

İŕ ř Ŋť ŔŉŐŃŘ ŔǑର୍କରେ ŔŜĹନŘ ଦŅĪ 
Œ řŌ řŐ řňŘŐ Ŋɹୟାȱ ɂĴǛŎ ନ řର୍ƳଦେŒĴ ŀ ɂĴŘŒ ĹŘǁ 
ଗĶୋଗ řନŇନŚ Ĵŕ řĺƻତି, ŬŪŬŮରେ ŊŘķśłŚ ଜřǈŃĴś 
Œ řŌ řŐ řňŘŐŎ କ�ୋȡ‌‌ İŎ řĩରେ ĺଡ଼ାଯŘĪȄŏŘģ 
ŊŘķśłŚŎ ଗŃ řŊ řȅ Ĭňରେ ଜřň řİȧ‌‌ ŔŘଟେŏŘĪȑ‌‌ 
ĴŏŘŎ, ଭ řİȌ‌‌İȜ‌‌ Ĳ ĴɹୟାମେŎŘ ȸରାț‌‌ ŌŘƺŌରେ 
ȮŌŘଗŃ ନଜŎ ŎĵŘଯŘĬȄŏŘģ ŬŪŬŮ ŀřସେŌɲŎ 

Ų ŃŘŎ řĵ ŎŘŃ řରେ ଜřǈŃ Œ řŌ řŐ řňŘŐ ĺŘଡ଼ି ŊŘ 
Ŕŕ Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŚŌŘ ଡେĪĥ ɂńମେ ļŘťĵƠ Ĳ ňରେ 
ňǠ ଚିŌŊƍ ଜƍŏĴś ĹŘŏřଯŘĪȄŏŘģ ŉŐରେ 
Ĳଡ଼ିŒŘ, ļŘťĵƠ Ĳ ňǠ ଚିŌŊƍ Ń řନ�ୋľ ř ŎŘଜ୍ୟŎ 

Ŋନ Ŋ řଭŘଗ Ĳ ŔŎĴŘŎƉ ନ řଦ ŕଜřଯŘĪȄŏŘģ ଦŚର୍ଘ 
ŬŬ ଦ řନ ňରେ ŀřସେŌɲŎ Ŭų ŃŘŎ řĵରେ ଜřନŃĴś 
ňǠ ଚିŌŊƍŎ ŊŘଙ୍କୁŎŘ ଜřǟଲା ଗĶୋŔŘĪĥŀ řŕ ř ȰରାŌ୍ୟ 
ଜƍŏରେ ȸରାଙ୍କୁŏŘĪȎ‌‌ ĴŎ ř Ĭଦ୍ଧାŎ ňŜର୍ବĴ ňśନର୍ବାŎ 
Œ řŌ řŐ řňŘŐ ĨłŘଯŘĪȄŏŘģ İŕŘňରେ ଜřନŃ ȮŌŒħ 
Œ řŌ řŐ řňŘŐ ňŎ řŞେŒରେ ନ řଜĴś ňŎ řŊƥତ୍ତନ ĴŎ řȄŏŘ 
Ĳ Ĩନ୍ୟ ŊŘķƉ Ŕŕ Ō řŒŘŌ řŒ ř ĩŎǕ ĴŎ řȄŏŘģ 
ňରେ Œ řŌ řŐ řňŘŐ ŊŘķŊĦŒ Ŋŝଦ୍ଧିରେ  Ŋť ĩŒŘ ŔŝǦ ଟି 

ହ�ୋĪȄŏŘģ ମେ ŬŲ ŃŘŎ řĵରେ Ō řŐ řȄŊŘ ĴɹୟାମେŎŘ 
ȸରାț‌‌ Ĺ řȽŎś  ଜłŘňଡ଼ିĺ ř ଯେ ŊŘķśłŚ ଜřନŃ Ůľ ř 
ŒŘŊĴ ଜନɭ ĴŎ řĺ ř Ĳ ŔŌǯଙ୍କୁ  ňŘľ řରେ ଜŘĴ ř ଗĶୋľ řİ 
ସ୍ଥାନŎś  Ĩନ୍ୟ ସ୍ଥାନĴś ନŇĬĺ řģ ŒŘŊĴƉ ŊŧŔ ପ୍ରାŧ 

ŭŎś  Ů ŔǊତାŕ ହେŊ Ĳ ସେŌŘନŇ ମେ® 
ŌŘŔŎ ɂńŌ ŔǊତାŕ ĩťĴś ଜନɭ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĨନśŌŘନ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ Ŋƥତ୍ତŌŘନ ŔŌସ୍ତେ 
ନ řଜĻ ĹŘŏřŊŘ ସ୍ଥିŃ řରେ ନŘŕŘƻ ତିģ ŔśŎſଷା 
ଦŝ Ǧ ଟିŎś  ŔŘņŘŎłŃħ ŌŘ® ŊŘķśłŚ Œ řĴŘŎŚ 
Ĳ Ĩନ୍ୟ ଜƻତୁƉĿŘŎś  ଦŜରେĪ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ 
ସ୍ଥାନ ňŎ řŊƥତ୍ତନ ĴŎś ĺ řģ ŀ. ଗĶୋଗ řନŇନŚ 

ĩŕśŎ ř Ōƺ Ĵŕ řĺƻତି, ŒŘŊĴଗśଡ଼ି Ĵ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ŔśǱ Ĩĺƻତିģ ŔŊś ĿŘŎś  Ōŕତ୍ତňŜƣଣ୍ଣ ĴńŘ, ĴŐŘ 
ŊŘķ Ŕŕ řŃ ଜřନŃŎ Ō řŐନ ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ 
ŒŘŊĴଗśଡ଼ି Ĵ ŔŘņŘŎł ŌŕŘŊŐ ŎƍŎ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ĴŘŎł ŊŘķśłŚŎ ଜřȚ‌‌ ŀŌ řନŘƞ 
(ɂଭŘŊŒŘŐŚ) Ĩଟେģ ŔśŎſଷା ଦŝ Ǧ ଟିŎś  
Ŋନ Ŋ řଭŘଗ ସେŌŘନƉŎ ĨŃ ř ନ řĴľĴś 

ଯŘĬନŘŕ Ȁģ ହେଲେ ଗŃ řŊ řȅ Ĭňରେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ନଜŎ 
ŎĵŘଯŘĪĺ řģ

Œ řŌ řŐ řňŘŐ ĨଭŧŘŎł୍ୟ ŎŧŘŏ Şେƍŏ ľŘĪଗŎ 
ňŘĪĥ Ŋ řǢ ɂŔ řƴ ŏŘଭ ĴŎ řĺ řģ Ĭତ୍ତŌ ଜŐŊŘŧś, 
ŔśŎſ ଷିŃ ŊŘŔସ୍ଥାନ Ĳ ĵŘଦ୍ୟŒŝƌŐ ňŘĪĥ ŌŕŘŊŐ 
ŊŘķ ŊĦŒ Ŋŝଦ୍ଧି  ňŘĪĥ İŕŘ İĴ ɂĴŝଷ୍ଟ ସ୍ଥାନ ଭŘŞେ 
ନɹୟାŔନŘŏ ľŘĪଗŎ Ĵନର୍ଜଭŋŔନ ĨńŎ řľ ř ňକ୍ଷŎś  
ŔŊś ଜ Ŕଙ୍କେŃ Ō řŐ řĺ řģ İňŎ ř Ǳଳେ Œ řŌ řŐ řňŘŐରେ 

Ŋ řŎŐ ɂଜŘŃ řŎ ĴŐŘŊŘķ ŎŕśȄŊŘŞେଳେ İŕŘŎ 
ଜĻନŇľ řȇ‌‌ରେ ňŎ řŊƥତ୍ତନ ňŘĪĥ ŊŘŕŘŎ ŎŘଜ୍ୟŎś  
ŊŘķ ĨłŘଯŘĪĺ řģ Ŋƥତ୍ତŌŘନ Œ řŌ řŐ řňŘŐରେ ଜřନŃ Ĳ 
ଯŌśନŘĴś Ō řŒŘĪ ମ�ୋľ ŊŘķ ŔĦĵɹୟା Ůūରେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ 
ସେȄŌƺŎś  Ŭųľ ř ŌŕŘŊŐ Ĳ ūŬľ ř ŒŘŊĴ Ŏŕ řĺƻତିģ 
ଜřନŃŎ Ů ŒŘŊĴ ଜନɭ ĵŊŎĴś ନŇĪ Ŋନ୍ୟପ୍ରାłŚ 
Ŋ řଶେଷƕ ŃńŘ ŎŘଜ୍ୟ Ŋନ Ĭǈŧନ ନ řର୍ƳଦେŒĴ 
ଭŘନśŌ řȽ ĩĹŘō୍ଯ୍ୟ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĵśŔ ř Ŋ୍ୟŻ ĴŎ řĺƻତିģ ସେ 
Ĵŕ řĺƻତି, İŕŘ Œ řŌ řŐ řňŘŐ Ŋɹୟାȱ ɂĴǛ ňŘĪĥ İĴ Ŋť 
ŔŉŐŃŘģ Œ řŌ řŐ řňŘŐରେ ŊŘķ ŔĦĵɹୟା ŔŚŌ řŃ ȄŊŘŎś  
Ĳ ŊŘŕŘŎ ŊŘķƉ Ŕŕ ŔǑର୍କ ନ ȄŊŘŎś  ­ĪନɄ ରିŀ řĦ® 

ଯ�ୋଗśĥĥ ĴŐŘ ŊŘķ ŔĦĵɹୟା 
ŊŦŖśȄŏŘģ ଯŘŕŘ İĴ ĩନśŊĦŒ řĴ 
ŔŌŔɹୟା ȄŏŘģ ĩŌ Ōନରେ İĴ 

ĩŒଙ୍କା ȄŏŘ ଯେ ଜřନŃ ňŘĵŎś  ŔŘņŘŎł ŒŘŊĴ 
ଜନɭ ହେŊ ନŘ ňśł ř ମେŏŘନ řǦ ଟିĴ ŒŘŊĴ ହେŞେģ 
Ĵ řƻତୁ ଜřନŃ Ůľ ř ŔŘņŘŎł Ĳ ŔśǱ ŒŘŊĴ ଜନɭ ĴŎ ř 
Œ řŌ řŐ řňŘŐĴś Ŋť ĬňŕŘŎ ଦŅĪĺ řģ İŕŘƶୱାŎŘ 
Œ řŌ řŐ řňŘŐରେ ଜĻନŇľ řȇ‌‌ Ŋ řŊ řņŃŘ Ŋŝଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ 
Ŋƥତ୍ତŌŘନ ĩŌĴś ŊŘķƉ ĹŏŘňń ŊŘ ĴŎ řŀŎĴś 
ŔśŎſ ଷିŃ Ĳ ŔśଗŌ ĴŎ řŊŘĴś ହେŊģ ଯେňŎ ř ŊŘŕŘŎ 
ଜřǟଲା ŊŘ ŎŘଜ୍ୟŎ ŊŘķ İĿŘĴś ĩŔ řňŘŎ řŞେ Ĳ 
İĿŘĴŘŎ ŊŘķ ŊŘŕŘŎĴś ଯŘĪňŘŎ řŞେģ İŕŘ ହେଲେ 
Œ řŌ řŐ řňŘŐŎ ŊŘķ ŊĦŒŎ ଭŊřଷ୍ୟŃ ĨȅĴ ĬƓŐ 
ହେŊģ ତେŞେ ଜřନŃ କ�ୋŐŎś  Ůľ ř ନŜĩ ŒŘŊĴƉ 
ĩଗŌନ ňରେ İŞେ ŊŘķśłŚ ଯŌśନŘ Ĭňରେ Ŏŕ řĺ ř 
ŔŌǯƉ ନଜŎģ İ ନŇĪ Œ řŌ řŐ řňŘŐ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ କ�ୋȡ‌‌ 
ĨƗŐରେ ŔśŎſଷା Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାĴś ĩŕśŎ ř Ĵଡ଼ାĴଡ଼ି ĴŎ řȄŊŘ 
ନŇĪ ŔŜĹନŘ ଦŅĪĺƻତିģ

Œ řŌ řŐ řňŘŐŞŎ ĴŐŘŊŘķ ଜĻନŇľ řȇ‌‌ ňର řŊƥǻନ Ĳ ŊŘķŔĦĵɹୟା Ŋŝ ƴ ଧି ଯōୋଜନŘ ŉŐɂŅ

Ů ŒŘŊĴର ŌŘĩ ଜřǈŃ ňŞŎ ଯŌśନŘ ĬňŞŎ ନଜର

ŊœǻĴŞେ Œ řŌ řŐ řňŘŐŞେ ūŬ ŒŘŊĴ

ŒśŐ řĩňŅŘ, ŮŘŰ(ŔŌ řŔ)

ŒśŐ řĩňଦŘ ĨƗŐରେ Ĭଦɹୟାନ Ĵŝଷ řŎ 
ĬǈŃ ř ňŘĪĥ ŬŪūůରେ ŒśŐ řĩňଦŘ 
ŊɰĴ ŌśĵɹୟାŐŧĿŘŎś  ପ୍ରାŧ ū Ĵ řŌ ř ଦŜŎ 
ଭŘŏřĩଶ�ୋŐ ŭŭ/ūū କେଭř Ŋ řȘ‌‌Ţŧ śȖ‌‌ 
ǧĴĹŎ ňŘĵĴś ŏŘଗ ř ŃƤକାŐŚନ 
ŔŎĴŘŎƉ ňକ୍ଷŎś  Ĭଦɹୟାନ Ĵŝଷ ř Ŋ řଭŘଗ 
ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧ ନ řର୍ମାł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧ ňŘĪĥ Ŋ୍ୟକ୍ତିଗ Ń ȸରାନɵŉର୍ମŎ 
ŏŘଗ ř Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ŔĦଯ�ୋଗ ହେŊŘ Ŕŕ řŃ 
Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ŵŘŎ řƍ, ňŘł ř Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ňŘĪĥ ňǑ 
Ŕŕ řŃ ĺŘŃ Ĭňରେ ľŘଙ୍କି ŏଗŘଯŘĪ 
ଗĶୋľ řİ ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧ ĹŘŏś  ହେŊŘĴś ŔŌǯ 
ŔśŊ řņŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŌŘȽ Ŋ řଭŘଗŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚ Ĳ ɂŒŘŔନŎ Ş�ţŌŘŃŝ Ĵ 
Ōନ�ୋଭŘŊ ňŘĪĥ ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧ ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ଷŌ 
ହ�ୋĪňŘŎ řନŘŕ Ȁģ ĬŻ ķŎľ ř ଜƍŏଙ୍କୁ  
ŏŘଗ ř Ŏŕ řȄŊŘŎś  İŕŘ ĨŔŘŌŘଜřĴ ଲ�ୋĴƉ 
ňŘĪĥ ĩƝଡା ǱŐ ňŘŏľ řȄŊŘŞେଳେ 
ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧŎś  ȅରେ ȅରେ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ŃŘŎ, 
ňଙ୍ଖା, Ş�ţଦ୍ୟୁ Ń řĴ ĬňĴŎł, ňŘł ř 

ľŘଙ୍କି, ଭ řŃରେ ŏŘଗ řȄŊŘ ĴŊŘľ, Ŕ řŁřରେ 
ŏŘଗ řȄŊŘ ŔśŎſଷା ŊŘŀ, ŔŌŎŔ řŊȢ‌‌ ňǑ 
ĪŃɹୟାଦ ř ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ

ତେŞେ ନŜŃନ ŔŎĴŘŎ ĩŔ řŊŘ 
ňରେ Ŭ ŌŕŏŘ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧ 
ŔǗମୁĵରେ ŔŎĴŘŎŚ ľଙ୍କାରେ ňŘଚେŎ ř 
ନ řର୍ମାł ĴŎŘଯŘĪ ňśł ř ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ 

ŔŌǯ ŔŘŌȰରୀ ନŜŃନ ଭŘŞେ ŏଗŘଯŘĪ 
ňśł ř ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ଷŌ Ĭňଯ�ୋଗŚ ହେŊŘ ňରେ 
Ōƺ ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧ ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ଷŌ ନ ହେŊŘ 
ĨƗŐŊŘŔŚƉ Ōନରେ ɂŒɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řĺ řģ ତେŞେ ňŜର୍ବŎś  ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧ ŔǗମୁĵ 
ଭŘଗ ଖ�ୋŏŘ Ŏŕ řȄŏŘģ İŞେ ňŘଚେŎ ř 
ନ řର୍ମାł ହେŊŘŎś  Ōଦ୍ୟňƉ ňŘĪĥ ĬŻ 

ସ୍ଥାନľ ř Şେȥ‌‌ ŔśŕŘĬȄŊŘŎś  İŞେ İŕ ř 
ସ୍ଥାନ Ōଦś ĩ Ĳ ĨŔŘŌŘଜřĴ ଲ�ୋĴƉ 
ňŘĪĥ ଭŜ Ƕର୍ଗ ňŘŏľ ř ȄŊŘŞେଳେ İŕŘ 
ŔŎĴŘŎƉ ŃŎŉŎś  Ŀ řĴŘଦŘŎ ପ�ୋଷ řŊŘ 
ନŚŃ ř Ş�ୋŏř ଲ�ୋକେ ĩଲ�ୋĹନŘ 
ĴŎś ĺƻତିģ Ńś Ŏନ୍ତ ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧ ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ଷŌ 
ĴŎ řŊŘĴś ଦŘŊ ř ହେĬĺ ř̫

Ŋ řŋŘĶŚŧ ĬŅŘŔŚŇŃŘ, ହŕĬŇ ř ĴŘō୍ଯɹſŌ

ĬŅɹୟାନ Ĵŝœ ř Ŋ řŋŘĶ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ňŘŏľ řĺ ř ŌŅś ĩƉ ĩƝଡାǱŐŚ

ĴŎƙଜିĩ, ŮŘŰ(ŔŌ řŔ): ଗŃ ŌŘƏଚ୍ଚ ūů 
ŃŘŎ řĵରେ ĴŎƙଜିĩ ŊɰĴŎ Ń řନ�ୋľ ř 
ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĩĿľ ř ȰରାŌରେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ķŜର୍ଣȁļťରେ ŊɹୟାňĴ କ୍ଷŧକ୍ଷŃ ř 
ķľ řȄŊŘŞେଳେ İ ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ňŚଡ଼ିŃ ĬĹřŃ 
ŔŕŘŧŃŘ ňŘĪ ନ ȄŊŘ Ĩଭřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺƻତିģ 
İŕŘŎ ɂŃ řŊŘଦରେ ŃŘľ ĩƗŐřĴ ŔĦȰରାŌ 
ŔŌ řŃ ř ňକ୍ଷŎś  ŊśņŊŘŎ ĴŎƙଜିĩ ŃŕŔ řŏ 
ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ ūŬ ଦŉŘ ଦŘŊ řĴś 
ନŇĪ Ĩନ řର୍ଦ୍ଧିଷ୍ଟ ĴŘŐ ଗłņŘŎłŘ ĩŎǕ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ķŜର୍ଣȁļťରେ Ĵ řĩ, ňŘłପ�ୋଷ ř, 
ĴƉŀŘ, ňśŎśłŘňŘł ř, ମେƢଢାŔ řĦķŘ ŔମେŃ 
ĨନŇĴ ȰରାŌŎ ķŎ ଭŘଙ୍ଗିȄŊŘŞେଳେ 
ŉŔŏ ɂଭŘŊ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ତେŞେ 
କ୍ଷŃ řଗ୍ରǯ ĨƗŐରେ ŔĿřȇ‌‌ Ŕର୍ଭେ Ĳ 
କ୍ଷŧକ୍ଷŃ ř ĩĴŐନ ĴŎŘଯŘĪ ନ ȄŊŘ 
Ĩଭřଯ�ୋଗ ĴŎ ř ŃŘľ ĩƗŐřĴ ŔĦȰରାŌ 
ŔŌ řŃ ř ňକ୍ଷŎś  ň Ŝର୍ବŎś  Ŋ řŀ řĲ, ŃŕŔ řŏଦŘŎ 
Ĳ ĬňଜřǟଲାňŘŐƉ ନ řĴľରେ İĴŘȅĴ 
ńŎ ଦŘŊ řňȽ ɂଦŘନ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŌŘȽ 
ɂŒŘŔନ ňକ୍ଷŎś  Ŕନ୍ତୋଷଜନĴ ňଦକ୍ଷେň 

ନ řĩଯŘĪ ନ ȄŊŘŎś  ĩନ୍ଦୋŐନŎ ňń 
ŊŘĺ řŊŘĴś ŊŘƺ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŌ řŃ ř ňକ୍ଷŎś  
ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ ŊśņŊŘŎ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ 
İŕ ř ଗłņŘŎłŘରେ ŭŪŪŎś  ĨȅĴ ňśŎśଷ 
Ĳ Ōŕ řŐŘ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ କ୍ଷŃ řଗ୍ରǯ 
ňŎ řŊŘŎଙ୍କୁ ĬňଯśŻ କ୍ଷŃ řň ŜŎł ɂଦŘନ, 
ňśନħŔର୍ଭେ, Ŏ řŏ řȜ‌‌ ŔŕŘŧŃŘ Ĳ Ĩନɹୟାନ୍ୟ 
ଦŘŊ ř ň ŜŎł ନ ହେŊŘ ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĩନ୍ଦୋŐନ 
ଜŘŎ ř Ŏŕ řŊ Ş�ୋŏř ĩନ୍ଦୋŐନĴŘŎŚ 
ଚେŃŘŊନŚ ଦŅĪĺƻତିģ İŕ ř ଗłņŘŎłŘĴś 
ŔŌର୍ଥନ ଜłŘĪ ଯŒ řňśŎŎ ňŜର୍ବŃନ 

Ŋ řņŘŧĴ ŒŌ୍ʮନŘń ନŘİĴ ņŘŎłŘǱŐରେ 
ňŕଞ୍ଚି  ĩନ୍ଦୋŐନĴŘŎŚƉ Ŕŕ ŔŘŌ řŏ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ňŚŀřŃƉ ଦŘŊ ř ɂŃ ř ɂŒŘŔନ 
Ŕମ୍ୱେଦନŒŚŐ ହ�ୋĪ ŃśŎନ୍ତ ňଦକ୍ଷେň 
ନŇŊŘ Ŕŕ କ୍ଷŃ řň ŜŎł ɂଦŘନ ĴŎ řŊŘĴś ସେ 
ଦŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ŃŘľ ĩƗŐřĴ 
ŔĦȰରାŌ ŔŌ řŃ ř Ŕମ୍ପାଦĴ ŏŐřŃ ŌŕŘନ୍ତ 
Ĵŕ řȄଲେ, ķśର୍ଣȁŊŘŃɹୟା ňରେ ňŚŀřŃ ନɹୟାŧ 
ňŘĪĥ ଦŚର୍ଘଦ řନ ņŎ ř Ĩପେſଷା ĴŎśȄଲେ Ōƺ 
ɂŒŘŔନŎ ĬଦŘŔŚନŃŘ ଯ�ୋଗśĥĥ ĩନ୍ଦୋŐନ 
ĴŎ řŊŘĴś ŊŘƺ ହ�ୋĪĺƻତିģ

ūŬ ŅŉŘ ŅŘŊ ř ନŇĪ ŃŕŔ řŏ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ŔǗମୁĵŞŎ ĶłņŘରłŘ

ŊŘŎ řňŅŘ/ŒŎŃ, ŮģŰ(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିŒŘ 
ŃńŘ ŔŌଗ୍ର ହ�ୋ® ଜନଜŘŃ ř ŔŌŘଜ ňŘĪĥ 
ଗĶŤŎŊ ĩł řĺƻତି Ĵ řȧ‌‌ Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧŎ 
ǭକୁŏ ĨȜ‌‌ Īଣ୍ଡିଜřନȧ‌‌ ନଲେȎ‌‌, ŔŘĪନɵ 
ĩƠ ଟେକ୍ନୋଲ�ୋଜř ĨņŚନ 
Ĵମ୍ପ୍ୟୁľŎ ŔŘĪନɵ Ŋ řଭŘଗŎ 
ŔŕĴŘŎŚ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ŃńŘ 
Ĵ řȧ‌‌ ŀ řȟ‌‌ŀ ŧśନ řଭŎŔ řľ řŎś  
ň řİĹŀř ĬňŘȅପ୍ରାପ୍ତ ŀ. 
Ŋ řȮŌ Ŋ řŎśŏ řģ ŌƍŐŊŘŎ 
ŎŘǧňŃ ř ଭŊନରେ 
ĩୟ�ୋଜřŃ ­Ŋ řର୍ସା ŏŘĪଭɵ ĪȚ‌‌ 
ନ୍ୟୁ ଭŘŎŃ ŵřĴ®ରେ ଦŅŒŎ 
Ŋ řଭ řǈ ŎŘଜ୍ୟŎś  Ōନ�ୋନŚŃ 
ମେņŘŊŚ ଜନଜŘŃ ř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
Ĳ ଗŞେଷĴ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ıŃ řŕŘŔ řĴ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌରେ ଦŅŒŊɹୟାňŚ 
ĩŌନ୍ତ୍ରି Ń ūŰű ଜł ɂŃ řଭŘŊŘନ ପ୍ରାର୍ଥୀƉ 
ŌƺŎś ť Ŋ řȮŌ Ŋ řŎśŏ ř (Ŭų) ହ�ୋ 
ଜନଜŘŃ ř ŔŌśଦŘŧŎ İĴŌŘȽ ɂŃ řନ řȅ 
ଭŘŞେ ଯ�ୋଗଦŅĪȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř 
Ĵ řȧ‌‌ Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧŎś Ōନ�ୋନŚŃ Ů ଜł 
ɂŃ řନ řȅƉ Ōƺରେ ସେ Ĩନ୍ୟŃŌ Ȅଲେģ 
ŎŘǧňŃ ř ଭŊନରେ ĩୟ�ୋଜřŃ İŕ ř 
Ŋ řଶେଷ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŎŘǧňŃ ř ଦȿରୌňଦŚ 
Ōśର୍ମୁ ଜନଜŘŃ ř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ ଗŞେଷĴƉ 
Ŕŕ Ŕ řņŘŔŐĵ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řȄଲେģ 
İ ĨŊŔŎରେ ସେ Ĵŕ řȄଲେ, ɂŃ řଭŘŎ 
କ�ŤłŔ ř ĨଭŘŊ ନŘŕ Ȁ, କେŊŐ ŃŘŕŘĴś ĬĹřŃ 

Ŕśଯ�ୋଗ, ŔĿřȇ‌‌ ŌŘର୍ଗଦର୍ଶନ Ĳ İĴ ĬňଯśŻ 
ŌƗ Ō řŐ řŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴģ ŎŘǧňŃ řƉ İŕ ř 
ପ୍ରେŎłŘଦŘŧĴ ŊŘƥତ୍ତା ଜନଜŘŃ ř ଯśŊň řŦřƉ 
ňŘĪĥ ନŜŃନ ĬƮସାŕ Ĳ ĩƬŊřଶ୍ୱାŔ ŔŝǦ ଟି 

ĴŎ řĺ řģ ŀ Ŋ řŎśŏ ř ŃŘƉ 
Ĭଚ୍ଚŒ řſଷା, ଗŞେଷłŘ Ĳ 
ଜନଜŘŃ ř ଭŘଷŘ ŔĦŎକ୍ଷł 
କ୍ଷେȽରେ ĨŊଦŘନ ňŘĪĥ 
ଜŘŃŚŧ ǯŎରେ ňŎ řĹ řŃģ 
ସେ Ĵŝତ୍ରି Ō Ŋśଦ୍ଧି Ōତ୍ତା 
(İĩĪ) ŌŘƺŌରେ ହ�ୋ 
ଭŘଷŘŎ ŔĦŎକ୍ଷł, ŀ řଜřľŘȢ‌‌ 
ŀĴ୍ୟୁମେଣ୍ଟେŔȚ‌‌ Ĳ ଭŘଷŘ 
ɂଯśକ୍ତି  Ŋ řĴŘŒ ଦ řଗରେ 
ଗŞେଷłŘ ĴŎśĺƻତିģ ŀ 

Ŋ řŎśŏ ř ŌŧŜŎଭଞ୍ଜ ଜřǟଲା ĴǊ ତିňଦŘ ŊɰĴ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŒŎŃ ĨƗŐŎ ନ�ୋľ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŌŘľĴŘŌŔŘŕ ř ňśŎśଷ�ୋତ୍ତŌ Ŋ řŎśŏ ř, Ŋ řରେƍ 
Ŋ řŎśŏ ř ňśĨģ ŃŘƉŎ İŕ ř ŔŉŐŃŘ କେŊŐ 
Ŋ୍ୟକ୍ତିଗ Ń Ĭňŏǐ ଧି ନśହେĥ, ŊŎĦ ŔŌଗ୍ର ହ�ୋ 
ŔŌŘଜ, Ĳଡ଼ିŒŘ Ĳ Ĵ řȧ‌‌ Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧ ňŘĪĥ 
İĴ ଗର୍ବŎ Ŋ řଷŧģ ଜନଜŘŃ ř ŔŌŘଜŎ 
ଯśŊň řŦřƉ ňŘĪĥ İŕŘ İĴ ପ୍ରେŎłŘଦŘŧĴ 
ĬଦŘŕŎł ଭŘŞେ ňŎ řଗł řŃ ହେĬĺ řģ 
ŎŘǧňŃ ř ଭŊନରେ ହ�ୋ ŔŌŘଜŎ İĴŌŘȽ 
ɂŃ řନ řȅ ଭŘŞେ ŀ Ŋ řȮŌ Ŋ řŎśŏ řƉ Ĭňସ୍ଥିŃ ř 
ହ�ୋ® ଜନଜŘŃ řŎ Œ řſଷାଗŃ ĬǈŃ ř Ĳ ଜŘŃŚŧ 
ǯŎରେ Ŋŝଦ୍ଧି  ňŘĬȄŊŘ ňŎ řĹŧŎ İĴ 
ĬƓŐ ନ řଦର୍ଶନ Ş�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ

ହ�ୋ® ŔŌŘଜ ňŘĪĥ ଗ�ŤରŊ ĩł řଲେ Ŋ řȮŌ Ŋ řରś ŏ ř

ŎŘĪŎƍňśŎ, ŮŘŰ(ŔŌ řŔ): Ş�ୋŕŜ ŌŘťରେ 
ŒŘŒŜŎ ŌŝŃ୍ୟୁ ହ�ୋĪĺ řģ ŌŝŃ ŒŘŒŜ ଜłĴ ହେଲେ 
ŎŎśĨŘĥ ńŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŔŘŎśŊ řŏ ȰରାŌŎ ŔŚŃŘ 
ŌŕŘŎłŘģ ŃŘƉŎ ŔǑର୍କୀŧ Ş�ୋŕŜ ŌŘŐŃŚ ŌŕŘŎłŘ 
Ŕŕ ଜŌ řଜŌŘ ķľłŘ ନŇĪ ňŜର୍ବŎś  ଗƠଗĶୋŐ 
ŏŘଗ ř Ŏŕ řȄŏŘģ ତେŞେ ĬŻ ķľłŘ Ŋŝଦ୍ଧି  ňŘĪŊŘŎś  
ŌŘŐŃŚ Ĳ ŃŘƉ ସ୍ୱାŌŚ Ō řŒ ř ŔŚŃŘƉ Ŕŕ ଯśକ୍ତି Ńର୍କ 
ĴŎ řȄଲେģ ĴńŘ ĴľŘĴľ ř ହେŊŘŎś  Ş�ୋŕŜ ŌŘŐŃŚ 
ĬŃſ ଷିପ୍ତ ହ�ୋĪ ŒŘŒŜ ŔŚŃŘƉ ĺŘŃ řĴś ଜ�ୋŎରେ 

ɂŕŘŎ ĴŎ řȄଲେģ ŉŐରେ ŔŚŃŘ ସେĿŘରେ 
ŕ Ȁ ଚେŃŘŒŜନ୍ୟ ହ�ୋĪ ňଡ଼ିଯŘĪȄଲେģ ŃŘଙ୍କୁ  
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ŕǴ ପିľŘŏĴś ନŇŊŘ ŞେŐĴś ŊŘľରେ 
ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŕǴ ପିľŘŏରେ ଭର୍ତ୍ତି 
ĴŎ řŊŘŎś  ŀŘŻŎ ŃŘଙ୍କୁ ŌŝŃ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋŝଦ୍ଧା ŊŧŔରେ ĺŘŃ řରେ ଜ�ୋŎ ɂŕŘŎ ଯ�ୋଗśĥĥ 
ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ ķľ řȄŏŘģ İ ନŇĪ ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋĴƉ Ĩଭřଯ�ୋଗȮମେ ŎŎśĨŘĥ ńŘନŘରେ 
ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘ Ŏśଜś ĴŎ ř Ńଦନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

ବ�ୋŕŜ  
ŌŘťŞŎ 

ŒŘŒŜ 
ŌŝŃ

ŎŘĪŎƍňśŎ/ĴŎƙଜିĩ, ŮŘŰ(ŔŌ řŔ): ĴŎƙଜିĩǱ İକ୍ସି Ŕ 
ŊɹୟାƉŎ Įł ȰରାŕĴƉ ľଙ୍କା ŊɹୟାƉ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĩƬŔŘŃ ĴŎ řȄŊŘ 
ନŇĪ Ĩଭřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ İ ନŇĪ ŊɹୟାƉ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ଦŚǊ ତିŌŧŚ 
ଦŘŔƉ ନŘŌରେ ĴŎƙଜିĩ ńŘନŘରେ ŌɹୟାନŇଜŎ Ĩଭřଯ�ୋଗ 
ĴŎ řĺƻତିģ ଦŚǊ ତିŌŧŚ ŊɹୟାƉŎ Ŏ řଲେŔନŔ řň ŌɹୟାନŇଜŎ ଭŘŞେ 

ĴŘō୍ଯ୍ୟŎŃ Ĩĺƻତିģ ŊɹୟାƉŎś  Įł ନŇĪȄŊŘ Įł ଗŝŕ řŃŘƉ ŌŘŔ řĴ 
ĪİŌĩĪ ľଙ୍କା ସେ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řȄŊŘŞେଳେ ŃŘŕŘĴś ŊɹୟାƉରେ 
ଜŌŘ ĴŎ řନŘŕŘƻ ତିģ ŊɹୟାƉରେ ľଙ୍କା ଜŌŘ ନ ହେŊŘŎś  ȰରାŕĴଙ୍କୁ  
ňĹŘŎ řŊŘŎś  ķľłŘ ŊŘŊଦରେ ସେ ଜŘł řŊŘĴś ňŘĪȄଲେģ 
ସେ ŭų ଜł Įł ȰରାŕĴƉ ū, ŮŬ, ūŭų ľଙ୍କା ŔĦଗ୍ରŕ 
ĴŎ řȄŊŘŞେଳେ ŃŘŕŘĴś ŊɹୟାƉରେ ଜŌŘ ନ ĴŎ ř ĩƬŔŘŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ľଙ୍କା ଜŌŘ ĴŎ řŊŘĴś Ĵŕ řŊŘ ňରେ Ōƺ ସେ ŊɹୟାƉରେ 
ଜŌŘ ĴŎ ř ନ Ȅଲେģ ଯŘŕŘĴś ନŇĪ ŊɹୟାƉ ŌɹୟାନŇଜŎ ĴŎƙଜିĩ 
ńŘନŘରେ ľଙ୍କା ĩƬŔŘŃ ĴŎ řŊŘ ନŇĪ Ĩଭřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ĩଭ řଯ�ୋଗȮମେ ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ĴŎ ř Ńଦନ୍ତ ଜŘŎ ř Ŏȃĺ řģ

ȰରାହĴƉ ľଙ୍କା ĩƬŔŘȖ‌‌
ŊɹୟାƉ Ĵର୍ମĹŘରŚ ନŘŌŞŎ 
ŌɹୟାନŇଜରƉ ĨŋřଯōୋĶ

ŞେŃŇľŚ, ŮŘŰ(ŔŌ řŔ): ĨŌŝŃ 
ଭŘŎŃ ଯ�ୋଜନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ňǁŎ କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କା Ŋ୍ୟŧରେ ନŊŚĴŎł ହେĬȄŊŘ 
ŞେŃନľŚ ରେŐ ଷ୍ଟେŔନ Ĵť ŎŘସ୍ତା 
(ĩପ୍ରୋȌ‌‌ ର�ୋȓ‌‌) ଦś Ī ňŘĵରେ 
ଷ୍ଟ୍ରି ȑ‌‌ŏŘĪȑ‌‌ ଜŐś  ନ ȄŊŘŎś  ଯŘତ୍ରୀ Ŋ řଶେଷ 
ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚନ ହେĬĺƻତିģ ŔǄଧ୍ୟା 
ňରେ ଷ୍ଟେŔȚ‌‌ ň୍ଲାľŉର୍ମŎś  ūŰ ନŌɲŎ 
ରେŐ ŉŘľĴ ĩŀĴś ଯŘŃŘŧŘŃ ĴŎ řŊŘ 
ŔŌŧରେ ĨǄଧାŎ ଯ�ୋଗśĥĥ ŔśŎſଷା ନŇĪ 
ଯŘତ୍ରୀƉ Ōନରେ ĩŒଙ୍କା ଦŅĵŘଦŅĬĺ řģ

 ଷ୍ଟେŔȚ‌‌Ŏ ū Ĳ Ŭ ନŌɲŎ ň୍ଲାľŉର୍ମŎś  
ūŰ ନŌɲŎ ରେŐ ŉŘľĴ ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ନ řର୍ମିŃ 
ଦśĪ ňŘĵ ĩପ୍ରୋȌ‌‌ର�ୋȓ‌‌ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ଭŘŞେ 
ĨǄଧାŎ Ŏŕśĺ řģ ଯŘତ୍ରୀŌŘନŇ Ĩଭřଯ�ୋଗ 
ĴŎ řĺƻତି ଯେ, ନŊŚĴŎł ĴŘō୍ଯ୍ୟ ପ୍ରାŧ 
ŔŌŘପ୍ତ ହେŊŘ Ŕତ୍ତ୍ɫ ମ�ŤŐ řĴ ŔśŊ řņŘ 
ŎŘସ୍ତା ĩଲ�ୋĴŚĴŎł ĴŎ řŊŘ ଦ řଗରେ 
କ�ŤłŔ ř ňଦକ୍ଷେň ନ řĩଯŘĪନŘŕ Ȁģ ĵŘȧ‌‌ 
ĴŎ ř Ōŕ řŐŘ Ĳ Ŋŧସ୍କ ଯŘତ୍ରୀଙ୍କୁ İŕ ř ŔŌŔɹୟା 
ĨȅĴ ɂଭŘŊ řŃ ĴŎśĺ řģ ĵŀଗňśŎ ରେŐ 
ŀřଭ řଜନŎ ŀřĩŎİȟ‌‌ Ĳ Ĩନ୍ୟ Ĭଚ୍ଚ 
ĨȅĴŘŎŚ ŞେŃନľŚ ଷ୍ଟେŔȚ‌‌ ňŎ řଦର୍ଶନĴś 
ĩŔ řȄଲେ Ōƺ İŕ ř ĩପ୍ରୋȌ‌‌ ର�ୋȓ‌‌Ŏ 
ĨǄଧାŎ ŔŌŔɹୟା ɂŃ ř ଦŝǦ ଟି ଦŅĪନŘŕŘƻ ତିģ 

ŞେŃନľŚ ରେŐŊŘĪ ňŘସେଞ୍ଜŎ ଫ�ୋŎȟ‌‌ 
ňକ୍ଷŎś  Ōƺ İ ଦřଗରେ କ�ŤłŔ ř ňଦକ୍ଷେň 
ନȄŊŘŎś  ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ ଫ�ୋŎȟ‌‌ କେŊŐ Ĭଚ୍ଚ 
ĨȅĴŘŎŚƉ ňŎ řଦର୍ଶନ Şେଳେ ŉśŏŌŘŐ Ĳ 
ŉଟ�ୋ ସେŔȚ‌‌ Ōƺରେ ŔŚŌ řŃ ŎŕśȄŊŘ 
Ĩଭřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ ଷ୍ଟେŔȚ‌‌ ŌŘଷ୍ଟŎƉ 
ňକ୍ଷŎś  Ōƺ ŏŘĪľ řĦ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř 
ɂସ୍ତାŊ ଦřĩଯŘĪ ନ ȄŊŘ ଜłŘňଡ଼ିĺ řģ 
İȄŔŕ řŃ ସ୍ଥାନŚŧ ଲ�ୋକେ Ĩନɹୟାନ୍ୟ 
ମ�ŤŐ řĴ ŔŌŔɹୟା ଯńŘ ŊŘଙ୍ଗିŎ řପ�ୋଷ ř-
ŊŘଲେǢŎ ŀřİŌŧś ଟ୍ରେȚ‌‌ ସେŊŘĴś ň Ŝର୍ବ 
ଭŐř ଦśĪńŎ ĹŐŘĹŐ ĴŎ řŊŘ, Ŏśț‌‌ŔŘ-
ଭଞ୍ଜňśŎ Ōƺରେ ŎŘତ୍ରି  ŔŌŧରେ ŀřİŌŧś 
ସେŊŘŎ ŔŌŧ ŔŘŎłŚ ŔĿřȇ‌‌ ଭŘŞେ 
ňŎ řŊƥତ୍ତନ ĴŎ řŊŘ ĩଦř ଦŘŊ ř ĴŎ řĩŔśĺƻତିģ 
İŔŊś  Ŕତ୍ତ୍ɫ ĵŀଗňśŎ ŀ řଭ řଜȚ‌‌ ǯŎରେ 
ଯଥେଷ୍ଟ ňଦକ୍ଷେň ନ ହେŊŘŎś  ĨƗŐŎ 
ରେŐ ଯŘତ୍ରୀ ସେŊŘ ɂଭŘŊ řŃ ହେĬĺ řģ 
ସ୍ଥାନŚŧ ĨȅŊŘŔŚ Ĳ ଯŘତ୍ରୀƉ ŌŃରେ, 
ନŊŚĴŎł ĴŘō୍ଯ୍ୟ କେŊŐ ଭ�ŤŃ řĴ ŁŘଞ୍ଚା 
Ĭňରେ ŔŚŌ řŃ ନ Ŏŕ ř ଯŘତ୍ରୀƉ ଦ�ţନନ୍ଦିନ  
ŔśŊ řņŘ Ĳ ŔśŎſଷା ɂŃ ř ଧ୍ୟାନ ଦŅŊŘ 
ĬĹřȖ‌‌ģ ĵŀଗňśŎ ରେŐ ŀřଭ řଜȚ‌‌ ŃńŘ 
Ŕମ୍ପୃŻ ĨȅĴŘŎŚ İŕ ř ŔŌŔɹୟାଗśଡ଼ି Ĵś ŒŚȱ 
ŔŌŘņŘନ ĴŎ řŊŘĴś ଦŘŊ ř ĬĿřĺ řģ

ବେŃŇľŚ ŞେŐ ଷ୍ǦŔŇ ňŘରɫ୍ବ ŎŘǯତା ĨǄଧାŎ 
ŔśରſଷାĴś ନŇĪ ଯŘȽରୀƉ ŌନŞŎ ĩŒଙ୍କା

ŊŘŎ řňŅŘ, ŮģŰ(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎଭଞ୍ଜ 
ଜřǟଲାŎ ŊŘଙ୍ଗିŎ řପ�ୋଷ ř-ଗĶୋŎś Ōŕ řଷŘłŚ 
(Ųů.ŰŪ Ĵ řŌ ř) ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ହେŊŘĴś ȄŊŘ 
ନŜŃନ ରେŐ ɂĴǛ ŔǑର୍କରେ ସ୍ଥାନŚŧ 
ଜřǟଲାňŘŐƉ ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧǱ ŌŕŘତ୍ମା 
ଗŘǄଧୀ ŔǗ ମିŐନŚ Ĵକ୍ଷରେ ଜřǟଲାǯŎŚŧ 
Ĩଭřଯ�ୋଗ ŒśłŘł ř Ş�ţĿĴ ଜřǟଲାňŘŐ 
ŃńŘ ŌŧŜŎଭଞ୍ଜ ଜŌ ř Ĩȅଗ୍ରŕł ĨȅĴŘŎŚ 
ହେŌĴŘନ୍ତ ŔİƉ ପ�Ťର�ୋŕ řŃ୍ୟରେ 
ĨନśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŔŘŎŔĴłŘ 
Ŋ řņŘŧĴ ଭŘଦŊ Ĺǂ ŕŘĥŔଦŘ, ŔŘĦŔଦ 
ନŊĹŎł ŌŘļ řƉ ɂŃ řନ řȅ ŔƙଜୀŊ 
ŌŕŘƻ ତି, ŊŘଙ୍ଗିŎ řପ�ୋଷ ř Ŋ řņŘŧ řĴŘ Ŕଞ୍ଜŐř 

Ōśର୍ମୁƉ ɂŃ řନ řȅ ŔśଗśଦŘ Ōśର୍ମୁ ɂŌśĵƉ 
Ŕŕ Ŕମ୍ପୃŻ ĨƗŐŎ ŔŎňƗ Ĳ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŔŌ řŃ ř ŔଦŔ୍ୟ, ŔŎĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ 
ĵťଗňśŎ ଦſ ଷିł-ňŜର୍ବ ରେŐ Ŋ řଭŘଗŎ 
ଡେňśľ ř Ŕ řĪĲ (ନ řର୍ମାł- Ŭ) ɂŌśĵ 
ĩଲ�ୋĹନŘରେ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ 
ŊŘଙ୍ଗିŎ řପ�ୋଷ ř ŃŕŔ řŏ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ɄରାǹłଗŘĥ 

ňଞ୍ଚାŧŃ ĨņŚନ ŊŘĬŃ řĩ, ŃŘŐŊନ୍ଧ, 
ŔŎŊł řĩ, ķŘľĴśĨŘĥŎŚ, ମ�ୋŕନňśŎ, 
ŊŘŏřĩŁřňŘ Ĳ Ōļ řଗŘĥ ĩଦř ȰରାŌŊŘŔŚƉ 
ňକ୍ଷŎś  Ō řŐ řȄŊŘ Ĩଭřଯ�ୋଗ ŔǑର୍କରେ 
ĩଲ�ୋĹନŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ତେŞେ 
İŕ ř Ş�ţĿĴରେ କ�ŤłŔ ř ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତ 
ନ řǤœ୍ଷ Ō řŐ řňŘŎ ř ନ ȄŊŘ ଜłŘňଡ଼ିĺ řģ

ŊŘƍଗିର řପ�ୋœ ř-ଗ�ୋରś Ōŕ řœŘłŚ ŞŎŐ 
ɂĴǛର ଜřǟଲାǯରŚŧ ĨŋřଯōୋĶ ŒśłŘł ř

ŊŘŎ řňŅŘ, ŮģŰ(ŔŌ řŔ): ଗśŎś ŊŘŎ 
ļŘťĵƠ Ōśକ୍ତି  ମ�ୋƏǻଚାŎ ଜřǟଲା ŔଭŘňŃ ř 
ĴŝǩĹǂ ଦŘŔƉ ନŇŃŝ ƫରେ İĴ 
ɂŃ řନ řȅ ଦŐ ŊŘŎ řňଦŘ ŃŕŔ řŏଦŘŎଙ୍କୁ  
ଭŋľ ř ŔŕŎ Ōƺରେ ȄŊŘ ଜŎŘŐ ř 
ŔŎŘŐ ř ନଦŚ ňŘĵରେ ଦŚର୍ଘŊœ୍ଷ ņŎ ř 
ŊŔŊŘŔ ĴŎś ȄŊŘ ūŪ Ĳ ūůନĦ ŵŘର୍ଡŎ 
ŊŘŔ řନ୍ଦାƉ ŔŌŔɹୟା ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĹନŘ 
ĴŎ řȄଲେģ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀƉ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ 
ଦŘŊ řňȽ ɂଦŘନ ĴŎ řȄଲେģ

ଜŎŘŐř ŔŎŘŐ ř ନଦŚ ňŘĵରେ 
ŌŧŜŎଭଞ୍ଜ ଜŐସେĹନ Ŋ řଭŘଗ ƶୱାŎŘ 
Ŋନɹୟା ɂŃ řର�ୋņ ପ୍ରାĹŚŎ ନ řର୍ମିŃ 
ହ�ୋĪŔŘŎ řĺ řģ ସେŕ ř ňŘĵରେ Ŋœ୍ଷ Ŋœ୍ଷ 
ଗŎ řŊ ଶ୍ɌłŚ ଲ�ୋĴ ଜŚŊନŔŘŎŘŎ 
ŔƗŧ ňśƙଜି ĵľŘĪ ŌśƠ ଗśƙଜିŊŘ ňŘĪĥ 
ķŎ ĴŎ řĺƻତିģ Ŋƥତ୍ତŌŘନ ŃŕŔ řŏ ňକ୍ଷŎś  

ନŜŃନ ଯ�ୋଜନŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎƉ 
ňକ୍ଷŎś  ଜŌ ř Ĩȅଗ୍ରŕł ĴŎŘଯ řŊ Ş�ୋŏř 
Œśł řŊŘĴś Ō řŐśĺ řģ ļŘťĵƠ Ōśକ୍ତିମ�ୋ Əǻଚା 
Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ନ řĴľରେ ଦŘŊ ř ĴŎ řĺ ř ଯେ, 
ଗŎ řŊ ଲ�ୋĴƉ ķŎĴś ŊŘଦ ଦŅĪ 
ଯ�ୋଜନŘ ɂସ୍ତୁŃ Ĵଲେ ସେŌŘନŇ 
ĬňĴŝŃ ହ�ୋĪńŘ®ନ୍ତେģ ĴŘŎł, ĨǛ 
ଜŌ řରେ ସେŌŘନŇ ķŎľ řİ ĴŎ řĺƻତିģ 
ଜřǟଲା ŔଭŘňŃ ř Ĵŕ řĺƻତି, ŔŎĴŘŎ 
ଗŎ řŊŚ ŕľŘƻତୁ ଗŎ řŊĴś ନśହେĥģ ĬŻ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŊŎ řଷ୍ଠ ନŇŃŘ ଦ řŊŘĴŎ 
ସ�ୋରେନ, ŔśଜřŃ ŞେହେŎŘ, ŔŕŎ 
ŔଭŘňŃ ř Ńରେନ ସେନŘňŃ ř, Ĩଭ řଷେĴ 
ଦƠňŘľ, ŔśନŚŏ ହେŌ୍ବʗŌ, ňଦɭଲ�ୋĹନ 
ňŘŐ, ŔśĴŘନ୍ତ ɂņŘନ, ଗ řŎ řŒ ŌŕŘƻ ତି 
Ĳ ĨŊନŚ ňƛନŘŧĴ ɂŌśĵ ଯ�ୋଗ 
ଦŅĪȄଲେģ

ଜରŘŐř ŔରŘŐ ř ନŅŚ ňŘରɫ୍ବ ŊŘŔ řǁଦାƉ 
ňŘĪĥ ଜĻİȟ‌İȟ‌ର ŅŘŊ řňତ୍ର

ŒśŐ řĩňŅŘ, ŮŘŰ(ŔŌ řŔ): ŒśŐ řĩňଦŘ ŊɰĴ ɂŒŘŔନ ňକ୍ଷŎś  Ŋ řŀ řĲ ŏƁ୍ମୀŔŘଗŎ ŌŘļŚƉ 
ନŇŃŝ ƫରେ ļŘŏřĩŌŎŘ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ଜମ୍ଭି ŎŘ ŀɹୟାŌĿŘରେ Ŋ řǢ ňŎ řŞେŒ ଦřŊŔ ĨŊŔŎରେ 
ŌŘĩ ňŘĪĥ ଗĺľ řİ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ ĨନśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌରେ ň řŀ ř ņର୍ମାନǁ 
ŞେହେŎŘ, İň řŀ ř ŒŘନ୍ତନś ĴśŌŘŎ ନŘŧĴ, ŀ řİŔŔ ř ŔĦଯśକ୍ତା ŔŘŕś, ŀ řĩŎŀřİŎ Ĺǁନ 
ଗĶୋରେĪ, ŊŐŧ ĴśŌŘŎ ସେନ, ŃŕŔ řŏଦŘŎ ନŘŎŘନ ହେŌ୍ବʗŌ, İȟ‌‌ĩĪ ĨନŌŏ ŔŘŕś, ŀŊɰĲ 
ŔśŌ řŃ Ŋ řȮŌ ନŘİĴ, ļŘŏřĩŌŎŘ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŔŎňƗ ŔśନŚŏ ľśŀś , ň řĪĲ ŌŌ řŃŘ ňŃ ř, Ĺǁନ 
ŞେହେŎŘƉ ŔମେŃ ŔŌǯ ň řĪĲ, ଜĻĪ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ ŒŃŘȅĴ ǶŧĦŔŕŘŧĴ 
ଗĶୋǨଠୀ ŔଦŔɹୟା Ĳ ŔŌŘଜସେŊŚ Ĩନ୍ତō୍ଯɹୟାŌŚ ĴŘନśନଗĶୋ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ ř ŀɹୟାŌରେ ňଡ଼ିȄŊŘ 
ĩŊର୍ଜନŘ ŔŉŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ɂńŌ ଦřŊŔରେ Ŭůľ ř ଗĺ ŏଗŘଯŘĪȄŏŘģ ňō୍ଯɹୟାŧȮମେ 
Ŋŝକ୍ଷର�ୋňł ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ ĹŘŏś  Ŏŕ řŊ Ş�ୋŏř ɂŒŘŔନ ňକ୍ଷŎś  ɂĴŘŒ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ଜǕ ଭିରŘ ŀɹୟାŌŞŎ ŌŘĩ ňŘĪĥ Ķĺľ řİ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ
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ĶśĩŏřŞŎ ňśŏ řŔ ĹŦĬ

ŇŘŎŅňśŎ,ŮŘŰ(ŔŌ řŔ): ŞōŘť଼ା Ŋɰȇ‌ 
ĹŌĴňśŎ ȰରାŌňƗଚାŧŃ ŒƉŎňśŎ 
ȰରାŌରେ ňଞ୍ଚŔĵା ଯƕ ĴŌ řľ ř ňſŎś  
ňଞ୍ଚŌ ŊାœȁĴ Ŋ řǢŒାƻ ତି ĹŊ řŒ ɂŕŎ 
ĨĵƠ ŇାŌଯƕ ĻŌśĺ řģ İŕ ř ŇାŌଯƕ ĶŃ 
ū ŃାŎ řĵĿାŎś  ĩŎǕ ହ�ŘĪȄŏାģ İŕ ř 
ŇାŌଯƕରେ ŅřķାŎŚ Ĩǯତିĩ (ŊାŎ řňŅା) 
ĴŌାŎŀřŕ ř (ŊାŎ řňŅା) ĴśŔśŌŊǄ 
(ŊାƍଗିŎ řňŒ ř)  ňଞ୍ଚŔĵା (ŒƉŎňśŎ) 
ŏś ł řĩ (ŌŧŜŎŋƙ) ŎାĪŊାłŚ (ļ řĨ 
ŅŐ) (Ŋମ୍ɲ ĺĴ) Ŕଙ୍କୀƥǻŇ ŅŐ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ İŕାĴś ଦେȃŊାĴś 

ĩĵňାĵ ŊାŔśଦେŊňśŎ, ŎķśĩŐŔାŕ ř, 
ŇାŎŅňśŎ, ĻĶǈନାńňśŎ, ŊŐŋȿňśŎ, 
ĴƠŎାŎś  ŒŃାȅĴ ଲ�ŘĴƉ ŋ řଡ଼ ĻŌśĺ řģ 
ଲ�ŘĴƉ ňାĪĥ ɂŔାŅ ସେŊŇŎ ŊɹŊǱଥା 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ļ řĨ ŅŐରେ  Ķାŧ řĴା 
ŋାŊରେ ŔśŌŃ ř ŅାŔ ĴƟŅାŇ ĴŎ ř 
ଲ�ŘĴƉ ŌŇ Ļřłśĺƻତିģ İŕ ř ŇାŌଯƕĴś 
ĴŌ řľ řŎ ŔŌସ୍ତ ŔŅŔɹ Ĳ ȰରାŌŊାŔŚ 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎś ȄŊ ବେଳେ ŒśȮŊାŎ 
ĨňŎାȨ‌ł ŔŌŧରେ ňŜƣଣ୍ଣାŕśŃ ř ŇĶŎ 
ĴŚƥǻŇ Ĳ Ŋ řŔର୍ଜŇ ĴŎାଯ řŊ ବ�Řŏř ĴŌ řľ ř 
ňſŎś  ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ

କେǁଦୁļŎ, ŮାŰ(ŔŌ řŔ): କେǁଦୁļŎ ĻřǟଲାŎ 
İŔľ ř-İŔŔ ř Ŋର୍ଗŎ İĩŎĩĪ Ĳ ĨŌ řŇ Ĵ୍ୟାŀŎ 
Ĵର୍ମĹାŎŚƉ ňଦ�Řନ୍ନŃ řରେ Ŋ řŐŌ୍ବ ହେĬĺ řģ 
İନେĪ ĩĻř ŔǑŝŻ Ĵର୍ମĹାŎŚŌାନେ ĻřǟଲାňାŐଙ୍କୁ  
ĶśŕାŎ ř ĻłାĪĺƻତିģ ň Ŝର୍ବŎś  କ�Řର୍ଟ İŊĦ ŎାĻǶ 
Ĳ Ŋ řňର୍ଯɹŧ ňŎ řĹାŐŇା Ŋ řŋାĶŎ ĨŃ řŎ řŻ Ōśĵɹ 
ŒାŔŇ ŔĹřŊ ĩଦେŒ Ŕତ୍ତେŢ ŵ Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ 
ସେŌାŇଙ୍କୁ  ňଦ�Řନ୍ନŃ řŎś  ŊƗ ଚିŃ ĴŎś ȄŊା ɂĴାŒ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ň řĻŎ ŞōŘĶɹŃା Ĳ ŊŎ řǨŃା ŋ řତ୍ତିରେ  
ĨłŔĦŎକ୍ଷି Ń ňŅରେ ŎାĻǶ ŇŚŎ řſĴ(ĩȡ‌ĩĪ) 
ŋାବେ ňଦ�Řନ୍ନŃ ř ଦେŊା ňାĪĥ İĴ Ŏ řŋ୍ୟୁ  Ŋ řŋାĶŚŧ 
ňଦ�Řନ୍ନŃ ř ĴŌ řľ ř (ŀ řň řŔ ř) ĶĿŇ ĴŎ řŊାĴś 
ǷମାŎĴňȽ ŌାƺŌରେ ĨŇś ର�Řņ ĴŎ řĺƻତିģ 

ĩବେŅŇĴାŎŚƉ ŔŜĹŇା ĨŇś ଯାŧŚ, 
ସେŌାନେ କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲାରେ Ĵାର୍ଯɹŎŃ 

İŊĦ Ŋ řŋାĶŚŧ ňŎŚକ୍ଷାରେ Ōƺ Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ 
ହ�ŘĪ ŔାŎ řĺƻତିģ Ĳť଼ିŒା Ļřǟଲା ŎାĻǶ ସେŊା 
Ň řŧŌାŊŐŚ-ūųŲŭŎ Ŏś ŏ-ūū İŊĦ ŌାŇɹŊŎ 
ĬƏ Ň୍ୟାŧାŐŧ ƶୱାŎା Ņ řĩଯାĪȄŊା Ŋ řŋ řନ୍ନ 
Ň řର୍ƳଦେŒ (ŀŊɰ ʮୟୁİ ŇĦ ūűűų ĨȜ‌ ŬŪŬů Ĳ 

ĩĪİ ŇĦ ŮŭŮů ĨȜ‌ ŬŪŬů) ĨŇś Ŕାରେ 
କ�Řର୍ଟ କ�ŤłŔ ř Ŏ řŋ୍ୟୁ  ŀ řň řŔ ř Ĭňରେ ର�ŘĴ 
ŏĶାĪ Ňାŕାĥƻ ତିģ İȄŔŕ ŕାĪକ�Řର୍ଟ ŀŊɰ ʮୟୁň ř(Ŕ ř) 
ŇĦ űŰűŮ/ŬŪŬůରେ ǴǦ ĴŎ řĺƻ ତି Şେ 
ŊŎ řǨ İŔľ řİŔŔ ř Ĵର୍ମĹାŎŚŌାŇଙ୍କୁ  ĲŀřŒା 
Ŕ řŋ řŏ Ŕର୍ଭିସେŔ Ŏś ŏ-ŭ-İ(ŔĦଶ�ŘņŇ 
Ň řŧŌାŊŐŚ-ŬŪŬŬ) İŊĦ ŋାŎŃŚŧ ŔŌ୍ବି ņାŇŎ 

ņାŎା ūŰ (Ů-İ) ĨŇś ଯାŧŚ Ň řĻ ŞōŘĶɹŃା 
ŊŐରେ Ĩł ŔĦŎକ୍ଷି Ń ňŅ ňାĪĥ Ŋ řĹାŎ 
ĴŎାଯାĪňାŎ řŊģ ĩବେŅŇňȽରେ Ņର୍ଶାଯାĪĺ ř 
Şେ ŔାņାŎł ɂŒାŔŇ Ŋ řŋାĶŎ Ň řର୍ƳଦେŒĴś 
ĩņାŎ ĴŎ ř ŎାĻɹ ĻŐŔମ୍ପŅ Ŋ řŋାĶ İŊĦ 
ŔŌ୍ବŏňśŎ, ňśŎŚ ŋŐř ĻřǟଲାŎ ĻřǟଲାňାŐŌାନେ 
Ň řĻ ŞōŘĶɹŃା ŋ řତ୍ତିରେ  ŊŎ řǨ Ĵର୍ମĹାŎŚŌାŇଙ୍କୁ  
ňଦ�Řନ୍ନŃ ř ɂŅାŇ ĴŎ řȄŊାବେଳେ କେǁଦୁļŎ 
Ļřǟଲାରେ İŕ ř Ŋର୍ଗŎ Ĵର୍ମĹାŎŚŌାନେ ŊƗ ଚିŃ 
Ŏŕ řଯାĪĺƻତିģ ĻřǟଲାŎ İĩȡ‌ĩĪ Ĳ ĨŌ řŇ 
Ĵ୍ୟାŀŎŎ ſŌାŇ řȅ ŇାİĴ, ଭ�ŘଳେǢŎ ňାȽ, 
ŇĴśŐ ସେĿŚ, Ŋś ŏś  ŌŕାŎłା, ŔśŒାନ୍ତ ĴśŌାŎ 
ସେĿŚ, Ŋ řĴାŒ ସେĿŚ, ɂŒାନ୍ତ ĴśŌାŎ ସେĿŚ, 
Ŋ řĻŧାŇନ୍ଦ ĨŌାନ୍ତ, Ň řŎƙŇ ବେହେŎା, ň řŃାŌ୍ବŎ 
ňାȽ, ŃňŇ ĴśŌାŎ ଦେŕśŎŚ, ŎƙŇ ĴśŌାŎ 
ŇାŧĴ, Ŋ řĻŧ ĴśŌାŎ ହ�Ř, ŎŊ řŇାŎାŧł ŇାİĴ, 
ŅŚňĴ ĴśŌାŎ ହେŌ୍ବʗŌ, ŔାĶŎ řĴା ŇାİĴ, 
ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ŌାļŚ ɂŌśĵ ǷମାŎĴňȽ ଦେĪ Ŋ řŕ řŃ 
ňŅକ୍ଷେň ନେŊାĴś  Ň řବେŅŇ ĴŎ řĺƻତିģ İŕାŎ 
ŇĴŏ ŎାĻǶ Ŋ řŋାĶŎ ĬňŔĹřŊ, Ĭତ୍ତŎାଞ୍ଚŐ 
ŎାĻǶ ĴŌ řŔŇŎ, ŔŌ୍ବŏňśŎƉ ĨŊĶŃ ř İŊĦ 
ĩŊŒɹĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ňାĪĥ ɂŅାŇ ĴŎ řĺƻତିģ

Ńś Ŏś Ōśƍଗା, ŮŘŰ(ŔŌ řŔ)

କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲା ŔାŕାŎňť଼ା ŊɰĴ Ŕ řŏ řňŅା ňƗଚାŧŃ 
ବେĶŇା Ķାĥରେ ଭ�ŘľŎ Ĵାର୍ଡ Ŀ řĴłା ŔĦଶ�ŘņŇĴś 
ନେĪ ĶśŎś ŊାŎ Ĭତ୍ତେĻŇା ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ 
İȧ‌ĩĪĩȡ‌ Ĵାର୍ଯɹରେ ଯାĪȄŊା Ŋ řİȢ‌Ĳ ŔŅାŇନ୍ଦ 
ସେĿŚଙ୍କୁ  ȰରାŌŊାŔŚ ĨľĴ ŎȃŊା Ŕŕ ଠେŏାପେŏା 
ĴŎ řȄŊା ĨŋřŞōŘĶ ହ�ŘĪĺ řģ ବେĶŇା ȰରାŌŎ 
ŭŪŪŎś  ĨȅĴ ଲ�ŘĴƉ ŇାŌ ŔŎǶŃŚ ňŀା ĶାĥŎ 
ଭ�ŘľŎ ŃାŏřĴାରେ Ŏŕ řĺ řģ İŕାĴś ନେĪ ȰରାŌŊାŔŚ 
ĩňତ୍ତି ĻłାĪŊା Ńś Ŏନ୍ତ Ŀ řĴłା ŔĦଶ�ŘņŇ ŅାŊ ř ĴŎ ř 
Ŋ řİȢ‌Ĳ Ɍରୀ ସେĿŚଙ୍କୁ  ȰରାŌŊାŔŚ ĨľĴ ŎȃřřȄଲେģ 
ķľłାସ୍ଥŐରେ ŔାŕାŎňŀା ĨŃ řŎ řŻ ŃŕŔ řŏŅାŎ 
ĹŎł ŇାİĴƉ Ŕŕ ňାľłା ňśŏ řŔ ňŕƗ ଚି Ŋ řİŏĲଙ୍କୁ  

ĬƴଧାŎ ĴŎ řń ķľłା ŃŅନ୍ତ ĴŎ řŊା Ŕŕ ଲ�ŘĴଙ୍କୁ  
Ŋś ļାŔśļା ĴŎ řȄଲେģ ȰରାŌŊାŔŚƉ ĨŋřŞōŘĶ 
ĨŇś Ŕାରେ, ȰରାŌŎ űŪ ɂŃ řŒŃ ଲ�ŘĴƉ ଭ�ŘľŎ 
ŏřǦରେ Ŀ řĴłା ŔŎǶŃŚ ňŀା ȰରାŌŎ ŏřǦରେ Ŏŕ řĺ řģ 
İȄŔŕ Ŀ řĴłାରେ ňାľłା ńାŇା ŊŅŐରେ Ńś Ŏś Ōśƍଗା 
ńାŇା Ŏŕ řĺ řģ ŔŌŔ୍ୟା ନେĪ ūů Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବŎś  ɂŒାŔŇĴś 
ĻłାĪȄଲେ Ōƺ କ�ŤłŔ ř ŔśŉŐ Ō řŐ ř ŇȄŏାģ 
ତ୍ǽľ řňśƣଣ୍ଣ ŏ řǦ İŊĦ Ŀ řĴłା ŞōŘĶśĥ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ŇାŌ 
ଲେĵାĪŊା Ŕŕ ŊାŔǱଥାŇ ɂŌାłňȽ Ō řŐ řňାŎś Ň řģ 
İňŎ řĴ ř Ŋ୍ୟାƉରେ Ōƺ ĻŌାĵାŃା ଖ�Řŏř ହେĬŇାŕ Ȁģ 
ଯାŕାĴś ନେĪ ȰରାŌŊାŔŚ ŃାŃ řŊା Ŕŕ İŔĩĪĩŎ 
Ĵାର୍ଯɹରେ ĩŔ řȄŊା ବେĶŇା Ŋś ń ŇŌ୍ବŎ ūűŰŎ 
Ŋ řİŏĲ ŔŅାŇନ୍ଦ ସେĿŚଙ୍କୁ  ĨľĴ Ŏȃ ଠେŏାପେŏା 
ĴŎ řŊା Ŕŕ Ņś ର୍ବɹŊŕାŎ ĴŎ řȄଲେģ

ĩŇନ୍ଦňśŎ, ŮାŰ (ŔŌ řŔ): ĩŇନ୍ଦňśŎ 
ĬňĵƠରେ ǱଥାŧŚ ŔŎĴାŎŚ Ň řଯśକ୍ତି  ňŎŚକ୍ଷା 
Ŕ řŊ řŔ ř  (ĴǑପ୍ୟୁľŎ ĩņାŎ řŃ ňŎŚକ୍ଷା) 
କେǂ ǱଥାňŇ ŅାŊ řରେ ĩĻř ĩŇନ୍ଦňśŎ ହ�Ř 
ଷ୍ଟୁଡେƞȧ‌ ŧśŇ řŧŇ ňſŎś  İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ǷମାŎĴňȽ ĩŇନ୍ଦňśŎ ĬňĻřǟଲାňାŐ 
ŇŚŐŌାņŊ ŔŜŇାƉ ŌାƺŌରେ Ĳť଼ିŒାŎ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ İŊĦ ĬƏŒ řକ୍ଷା Ōƽ୍ରୀƉ  Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ 
ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ ĩŇନ୍ଦňśŎ ĬňĵƠ 
କେǁଦୁļŎ ĻřǟଲାŎ İĴ ɂŌśĵ Œ řକ୍ଷା କେǂ ŋାବେ 
ňŎ řĹ řŃģ İŕ ř ĬňĵƠରେ ŬūŎś  ĨȅĴ ĬƏ 
ŌାƺŌ řĴ (+Ŭ) ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧ, ūŪŎś  ĨȅĴ 
ǳନାŃĴ (+ŭ) ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧ İŊĦ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ବ�ţଷŧ řĴ Ĳ ĩĪľ řĩĪ ĨŇś ଷ୍ଠାŇ Ĵାର୍ଯɹŎŃ 
Ŏŕ řĺ řģ ɂŃ řŊର୍ଷ ପ୍ରାŧ ů,űŬŮ Ļł ĺାȽĺାତ୍ରୀ 
+Ŭ Œ řକ୍ଷା ŔŌାǊ ĴŎś ȄŊା ବେଳେ ŭ,ŬůŰŎś  
ĨȅĴ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ǳନାŃĴ ସ୍ତŎŎ Œ řକ୍ଷା ŔŌାǊ 
ĴŎś ĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ŒŃାȅĴ ଯśŊĴ Ĳ ଯśŊŃŚ 
ĩĪľ řĩĪ Ĳ ବ�ţଷŧ řĴ Œ řକ୍ଷା ଗ୍ରŕł ĴŎ ř Ň řଯśକ୍ତି  
କ୍ଷେȽĴś ɂବେŒ ĴŎś ĺƻତିģ İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋŕś  
ŔĦĵɹĴ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻାŃ ř, ĨŇś ŔŜĹ řŃ 
ĻŇĻାŃ ř, ĨŇ୍ୟାŇɹ ňĺś ĩ Ŋର୍ଗ Œ řକ୍ଷା ŔŌାǊ 

ĴŎ řŊା ňରେ İŕ ř ଯśŊĴ Ĳ ଯśŊŃŚŌାନେ 
ରେŐŊାĪ, Ŋ୍ୟାଙ୍କିଙ୍ଗ, ňśŏ řŔ, ସେŇାŊାŕ řŇŚ 
İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŎାĻɹ Ĳ କେǂ ŔŎĴାŎŚ 
ɂŃ řŞōŘĶ řŃାŌ ŜŐĴ ňŎŚକ୍ଷାରେ ŞōŘĶଦେŊା 
ňାĪĥ ĩବେŅŇ ĴŎś ĺƻତିģ ତେବେ, ĩŇନ୍ଦňśŎ 
ĬňĵƠରେ କ�ŤłŔ ř ǱଥାŧŚ Ŕ řŊ řľ ř ňŎŚକ୍ଷା 

କେǂ ŇȄŊାŎś  ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାŇଙ୍କୁ  ŋś ŊନେǢŎ, 
ĴľĴ, ŊାଲେǢŎ, ŔŌ୍ବŏňśŎ, ŎାĬŎକେŏା 
Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŅŜ Ŏସ୍ଥ ŔŕŎĴś ଯାĪ ňŎŚକ୍ଷା 
ଦେŊାĴś ňŀś ĺ řģ ĨନେĴ ŔŌŧରେ ňŎŚକ୍ଷା 
କେǂ ĨŇɹ Ļřǟଲା Ĵ řŌ୍ବା ŎାĻɹରେ ňŀś ȄŊାŎś  
ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀŌାନେ ĨŔŕɹ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔǗମୁĵŚŇ 

ହେĬĺƻତିģ ŅŜ Ŏ ǱଥାŇĴś ଯାତ୍ରା ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
ĨȅĴ Ĩର୍ଥ Ŋɹŧ ĴŎ řŊାĴś ňŀś ĺ řģ ଯାŃାŧାŃ, 
Ŏŕł ř, ĵାŅɹପେŧ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĵର୍ଚ୍ଚ 
ŊŕŇ ĴŎ řŊା ĨନେĴ ŅŎ řȿ ňŎ řŊାŎ 
ňſରେ ŔǕŊ ହେĬŇାŕ Ȁģ ŉŐǶŎŜ ň 
ĨନେĴ ମେņାŊŚ Ĳ ŞōŘĶɹ ପ୍ରାର୍ଥୀ କେŊŐ 

ĩର୍ଥି Ĵ ĨŔŌର୍ଥŃା ĴାŎłŎś  ňŎŚକ୍ଷାରେ 
ŞōŘĶଦେŊାŎś  ŊƗ ଚିŃ ହେĬĺƻତିģ Ŋ řଶେଷĴŎ ř 
Ōŕ řŐା ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀŌାନେ ĨȅĴ ŔŌŔ୍ୟାŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ ŅŜ Ŏସ୍ଥ ŔŕŎĴś İĴାĴŚ 
ଯାତ୍ରା ĴŎ řŊା, Ŏŕ řŊା ŊɹŊǱଥା İŊĦ ŔśŎକ୍ଷା 
ĻŇ řŃ Ĺ řƻତା ĴାŎłŎś  ĨନେĴ ňŎ řŊାŎ Ň řĻ 

ļ řĨŌାŇଙ୍କୁ  ňŎŚକ୍ଷା ଦେŊାĴś ňĿାĪŊାରେ 
ĨŇ řƐଛା ɂĴାŒ ĴŎś ĺƻତିģ ŔŎĴାŎ ĪƐଛା Ĵଲେ 
İŕ ř ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řŎ Ĭନ୍ନŃ ř ĴŎ ř ĵśŊ ŒŚȱ İĴ ǱଥାŧŚ 
Ŕ řŊ řľ ř ňŎŚକ୍ଷା କେǂ ǱଥାňŇ ĴŎ řňାŎ řବେģ 
ǷମାŎĴňȽ ŌାƺŌରେ ĩŇନ୍ଦňśŎ ହ�Ř 
ଷ୍ଟୁଡେƞȧ‌ ŧśŇ řŧŇ ňſŎś  ǱଥାŧŚ Ŕ řŊ řľ ř  ňŎŚକ୍ଷା 
କେǂ ǱଥାňŇ, ňŎŚକ୍ଷା କେǂ ŔĦĵ୍ୟା Ŋୃƴ ଧି, 
ĬƏĶŃ ř ĪƞŎନେľ Ĳ ĴǑପ୍ୟୁľŎ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řŎ 
Ŋ řĴାŒ, ĩŅřŊାŔŚ Ĳ ĩର୍ଥି Ĵ Ņୃଷ୍ଟି  Ŏś  Ņś ର୍ବŐ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ňାĪĥ ǶŃନ୍ତ୍ର ŔśŊ řņା İŊĦ Ōŕ řŐା Ĳ 
ŋ řନ୍ନſŌ ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀƉ ňାĪĥ ĩŊŒɹĴ ŊɹŊǱଥା 
ĴŎ řŊାĴś ŅାŊ ř ĴŎାଯାĪĺ řģ İŕ ř ǷମାŎĴňȽ 
ɂŅାŇ Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ŔĦķŎ ŔŋାňŃ ř ň řଣ୍ଟୁ 
ହେŌ୍ବʗŌ, ĬňŔŋାňŃ ř Œ୍ୟାŌŔśନ୍ଦŎ ŕାĪŊś Ŏś , 
ŔśŇାŎାŌ ŔାŌାଡ଼, ŇାŎାŧł ହ�Ř, Ňାń 
ହେŌ୍ବʗŌ, Ķାƍଗୀ Ń řĬ, କ�ŤŒŏ୍ୟା ହେŌ୍ବʗŌ, 
Ĺାǁଦୁ ହ�Ř, ĿାĴśŎ Ŕ řĦ Ń řŎ řĩ, ŊାĶśŇ Ŋାର୍ଜ, 
Ŏଞ୍ଜିŃ ହେŌ୍ବʗŌ Ĳ Ńś ŎŌ ହ�Ř ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ŔĦķ ňſŎś  ĩŒା ɂĴାŒ ĴŎାଯାĪĺ ř 
Şେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ İŊĦ ĬƏŒ řକ୍ଷା Ōƽ୍ରୀ İŕ ř 
Ň୍ୟାŧŔଙ୍ଗŃ ŅାŊ řĴś  ĶśŎś ƫŎ Ŕŕ Ŋ řĹାŎ ĴŎ ř 
ŒŚȱ ĩŊŒɹĴ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴŎ řବେģ

Ńǽľ řňŜƣǻ ŞŋŘľŎ ŏřǦĴś ନŇĪ ତାତ řଲେ ȰରାŌŊାŔŚ 

İȧ‌ľ ř-İȧ‌Ŕ ř ŊĶ୍ଗରେ İĩȡ‌ĩĪ Ĳ ĨŌ řନ ňଦŅŘǈତ řŎś  ŊƗ ଚିତ 

ĻřǟଲାňŘŐƉକୁ ĻłŘĪଲେ ĴŌ୍ମĹŘରŚ

ǱଥାୟŚ ŔରĴŘରŚ Ň řଯśŻ ତି Ĳ ĴǑପ୍ୟୁľର 
ňରŚſଷା କେǂ ǱଥାňŇ ŅŘŊ ř ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĳ ĬƏŒ řſଷା Ōƽ୍ରୀƉ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ǷମାŎĴňȽ 

ĹǑପୁĩ, ŮŘŰ(ŔŌ řŔ): ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ 
କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲା ĹǑପୁĩ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ňŀś ĩ ňƗଚାŧŃĴś ňର୍ଯ୍ୟାǊ ĻŐ ŏǐ 
ňƗଚାŧŃ Ŋର୍ଗ ĨņŚŇରେ ŎାĻɹରେ 
ɂńŌ İŊĦ ଦେŒରେ ŭŧ ǱଥାŇାରେ 
ňśŎǭକୃŃ ĴŎାଯାĪĺ ř; ଯାŕା ŔŌଗ୍ର Ļřǟଲା 
Ĳ ŎାĻɹରେ ଗ�ŤŎŊ ĩł řଦେĪĺ řģ 
ŔŜĹŇା ńାĬ Ĵ ř, ŋାŎŃ ŔŎĴାŎƉ 
ňƗଚାŧŃ řŎାĻ Ŋ řŋାĶ ƶୱାŎା ŬŪŬů 
Ŋର୍ଷ ňାĪĥ ŅŚŇŅŧାŏ Ĭňାଧ୍ୟାŧ 
ňƗଚାŧŃ ŒŃŃ Ŋ řĴାŒ ňśŎǭକାŎ İŊĦ 
ŇାŇାĻŚ ଦେŒŌśĵ Ŕର୍ବୋତ୍ତŌ ňƗଚାŧŃ 
ŒŃŃ Ŋ řĴାŒ ňśŎǭକାŎରେ ŔǗମାŇ řŃ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ Ņ řǟଲୀରେ ĩୟ�ŘĻřŃ İĴ 
ŋŊɹ ŔŌାର�Řŕରେ କେǂ ňƗଚାŧŃ řŎାĻ 
Ōƽ୍ରୀ İŕ ř ĻାŃŚŧ ňśŎǭକାŎ ĹǑପୁĩ 
ŊɰĴŎ Ŋ řŀ řĲ Ƿ ମୃŃ řŎƙŇ Ŕାŕś, ŔŎňଞ୍ଚ 
Ōନ�ŘĻ ŇାİĴ İŊĦ ň řĪĲ ĶଣେǢŎ 
ɂņାŇଙ୍କୁ  ɂŅାŇ ĴŎ řĺƻତିģ İĿାରେ 

ɂĴାŒ ńାĬ Ĵ ř, ĹǑପୁĩ ŊɰĴŎ ňŀś ĩ 
ňଞ୍ଚଯାŃŎ űľ ř ĶାĥŎ ūūľ ř ŵାର୍ଡŎ 
ųŰŲľ ř ķŎĴś Ń řନ�Řľ ř ĲŋŎହେȓ‌ 
ňାł ř ľାଙ୍କି ŌାƺŌରେ Ŋ řŒśଦ୍ଧ ň řĪŊା 
ňାł ř ŞōŘĶାĪ Ņ řĩଯାĬĺ řģ ŊŔśņା 
ŞōŘĻŇାରେ Ŭľ ř İŊĦ ମେĶା ňାŇŚŧĻŐ 
ŞōŘĶାł ŞōŘĻŇାରେ ଗ�Řľ řİ ňାł ř 
ľାଙ୍କି Ň řର୍ମାł ĴŎାଯାĪ ŔŌśŅାŧ 
ůŪūŰ Ļł ଲ�ŘĴ Ŋ řŒśଦ୍ଧ ňାŇŚŧ ĻŐ 
ňାĪňାŎś ĺƻତିģ Ŋ řŋାĶ Ĳ ɂŒାŔŇŎ 
İŕା İĴ Ŋŀ ĬňŏŊȅģ ĹǑପୁĩ ŊɰĴŎ 
ňŀś ĩ ňƗଚାŧŃ କେŊŐ Ļřǟଲାରେ Ňś ହେĥ 
ŊŎĦ ŔŌଗ୍ର ŎାĻɹରେ İĴ ŌାŇĴ Ŕୃଷ୍ଟି  
ĴŎ ř ĪŃ řŕାŔ ŎĹřĺ řģ Ŋ řŋାĶ, Ļřǟଲା Ĳ 
ŊɰĴ ɂŒାŔŇŎ ŔǗ ମିŐ řŃ ĬŅɹŌ ŞōŘĶśĥ 
ŔŎĴାŎƉ ȰରାŌŚł Ŋ řĴାŒ ŞେĻŇାŎ 
ŔŉŐ ŎŜ ňାŧŇ ହ�ŘĪňାŎ řĺ řģ İȄňାĪĥ 
Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚ İŕ ř ŔŉŐŃାରେ ŔǑŝŻ ȄŊା 
ŔŌସ୍ତ Ŋ řŋାĶĴś ĴୃŃƕŃା Ĩର୍ପł ĴŎ řĺƻତିģ

ŞĴǁଦୁļŎ, ŮŘŰ(ŔŌ řŔ): ŎାĻɹ 
କ୍ରୀť଼ା Ĳ ଯśŊସେŊା Ŋ řŋାĶ, ŉśľŊŏ 
ĩସ�ŘŔ řİŔŇ Ĩŉ Ĳť଼ିŒା İŊĦ 
Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼ Ļřǟଲା କ୍ରୀť଼ା ŔĦǱଥା 
ĩŇś ĴŜŏɹରେ ĩŔƻତାĴାŏřĿାŎś  
Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼Ŀାରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହେŊାĴśȄŊା ūŮ Ŋର୍ଷŎś  ĴŌ ŊାŐĴ 
İŊĦ ŊାŐ řĴା Ŋ řŋାĶ Ŕ řİŌ ȸŉř 
ĩƻħĻřǟଲା ଖ�Ř ଖ�Ř ɂŃ řŞōŘĶ řŃାŎ 
ɂńŌ ŔĦସ୍କŎłରେ ŞōŘĶଦେŊା 
ňାĪĥ ĩĻř ŎାŃ řରେ କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲା 
ŅŐ Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼ ĨŋřŌśଖେ ଯାତ୍ରା 
ĴŎś ȄŊାŎ ĻłାଯାĪĺ řģ ŎାଜେŒ 
ଦେŕśŎŚƉ ନେŃୃƫରେ ūů Ļł řĩ 
କେǁଦୁļŎ ŊାŐĴ Ŋ řŋାĶରେ ǱଥାŇ 
ňାĪȄŊା ĨŇɹ ଖେŐାŐ řŌାନେ 
ହେଲେ ĩଲ�ŘĴ ଦେŕśŎŚ, ĩŅର୍ଶ 
ŇାİĴ, ପ୍ରେŌାŇନ୍ଦ ŉାŅĴŎ, 
ŔśĴାŇ Ŋś Ŏś Ń řŎ řĩ (ĬňĨȅŇାŧĴ) 
ĲŌɌରୀ Ōŕାନ୍ତ, ɂĴାŒ କ�Řଣ୍ଡାƉŏ, 
ŃŚର୍ଥେǢŎ Ķ řŎ ř, ŞōŘଗେǢŎ Ōŕାନ୍ତ, 
ĩŅřŃɹŎାĻ ŊାŎ řĴ, ĨĻřŃ Ķ řŎ ř, 
ŊାŊś ŏ ɂņାŇ, ସ୍ନେŕାŒ řଷ ସେŇାňŃ ř, 

ĨŌŎ Ķ řŎ ř İŊĦ ĨɆ ରିŃ ĴśŌାŎ ଗ�Řň, 
ŔśŌ řŃ ଦେŕśŎŚ, ĩŒ řଷ Ļİସ୍ୱାŏ, 
Ŕ řňśŇ ŌାļŚ, ĻŚŊŇĻřŃ ŇାİĴģ 
Ō୍ୟାନେĻŎ ŋାବେ ŧśĻř ŔŎĴାŎŚ 
ĬƏŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĵାର୍ତ୍ତିĴ ଜେŇା İŊĦ 
କ�ŘĹ ŋାବେ ŔśŌନ୍ତ ĴśŌାŎ Ōŕାନ୍ତ 

ŅŐ Ŕŕ ଯାତ୍ରା ĴŎś ĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř 
ସ୍ୱାŃ ř ŇାİĴƉ ନେŃୃƫରେ ūů 
Ļł řĩ କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲା ŊାŐ řĴା 
ŅŐରେ ǱଥାŇ ňାĪȄŊା ĨŇɹ 
ଖେŐାŐ řŌାନେ ହେଲେ, ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧା 
ŇାİĴ (ĬňĨȅŇାŧĴ), Ɍରୀŧା 
ŇାİĴ, İଞ୍ଜାŏ Ōśଣ୍ଡା, ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ 
ŇାİĴ, ĩŒାŏŃା ŇାİĴ, ɂŃ řŌା 

ŇାİĴ, ŅŚň ř ŇାİĴ, ŏƁ୍ମୀ Ōśଣ୍ଡା, 
କ�ţକେĪ ŇାİĴ, Ň řŕାŎ řĴା ŇାİĴ, 
ĴǛŇା Ōśଣ୍ଡା, Ŋ ř. īŒାŇ ř, ň ŜĻା 
ŇାİĴ İŊĦ ŔାŊ řତ୍ରୀ ŌŕାĴśଡ଼ģ 
Ō୍ୟାନେĻŎ ŋାବେ ĹǑପୁĩ କେŎŐା 
ĪĦŏřŒ Ō řť ଼ିĨŌ ǭକୁŏŎ ŇŌ řŃା Ķ řŎ ř 

Ĳ କ�ŘĹ ŋାବେ ĴାŐŚŅାŔ ସ�ŘରେŇ 
ŅŐ Ŕŕ ଯାତ୍ରା ĴŎś ĺƻତିģ କେǁଦୁļŎ 
ŅŐ ĩŔƻତା Ű ŃାŎ řĵ ň Ŝର୍ବାǸରେ 
Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼ ସ୍ପୋରɵ୍ସ Ĵମ୍ପେŢŏƃĿାରେ 
ɂńŌ ଖେŐରେ ĴŐାŕାଣ୍ଡି ĻřǟଲାĴś  
ଭେľ řŊ ବ�Řŏř Ļřǟଲା କ୍ରୀŀା ŔĦǱଥା 
ŔାņାŎł ŔǑପାŅĴ ŔĦȰରାŌ 
କେŒŎŚ ňƛŇାŧĴƉĿାŎś  ɂĴାŒģ

ĻŐ ňŎ řĹାŐନା କ୍ଷେȽରେ ňŀś ĩ 
ňƗଚାŧତĴś ĻାତŚŧ ňśŎǭକାŎ

ĩŇନ୍ଦňśŎ, ŮାŰ (ŔŌ řŔ): ŏķś 
ĵł řĻ Ŕମ୍ପŅ ଚ�ŘŎ ř ର�ŘĴ řŊା 
ňାĪĥ କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲାରେ ǶŃନ୍ତ୍ର  
ǭକ୍ୱାȓ‌ ĶĿŇ ହ�ŘĪ ­ĨňରେŔŇ 
ବ�ţŃŎłŚ® ňରେ Ōƺ Ŋ řଶେଷ 
Ĵ řĺ ř ňŎ řŊƥǻŇ ହେĬ ŇȄŊା 
ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହେĬĺ řģ İନେĪ 
ɂŒାŔŇĴś ŔାŌŧ řĴ ŔŉŐŃା Ō řŐ řȄŊା ବେଳେ İବେ Ŋାŏř 
ଚ�ŘŎ ř ĴŎ řŊାŎ ŇŜĩ ŃŎ řĴା ĩňଣେĪĺƻତି Ōାŉřĩģ ŌŧŜŎŋƙ 
ŔŚŌାŎ ଗ�ŘŀŋƍଗାĿାରେ ŊାŏřĶŅା ĴŎ ř ŎାŃ řରେ ଚ�ŘŎା 
Ĺାŏାł ହେĬȄŊା ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ ĩŇନ୍ଦňśŎ ǱଥାŇŎś  ବେņଡ଼Ĵ 
Ŋାŏř ଚ�ŘŎ ř ହେĬĺ řģ ňśŏ řŔ Ĳ ɂŒାŔŇĴś ĹĴŌା ଦେŊା ňାĪĥ 

ହ�ŘĪȄŊା İŕ ř ŃŎ řĴା Ŋ řର�Řņରେ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊା ĻŎś ŎŚ 
ହ�ŘĪĺ řģ ĩŇନ୍ଦňśŎ ĬňĵƠŎ 
ଶେଷŔŚŌାରେ ଚ�ŘŎା Ŋାŏř ŀ řପ�Ř 
ଗ�Řŀŋƍଗା Ļଙ୍ଗŏ Ŋ řŋାĶ ŃŇȃ 
ŉାľĴĿାରେ ଦେĵାଯାĪĺ řģ 
İĿାରେ Œହେ ଟ୍ରି ț‌Ŏś  ĭƵ୍ଧ୍ୱ Ŋାŏř 

ĶƐ ଛିŃ ȄŊା ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ ବ�ţŃŎłŚ ŇŅŚĴś ŌାŉřĩŌାନେ 
ĨǱଥାŧŚ ŋାବେ Ŏାǯତା Ň řର୍ମାł ĴŎ řĺƻତିģ Ņ řŇŎାŃ ř Ŋାŏř Ĭତ୍ତୋŐŇ 
ĴŎ ř ଟ୍ରାĴɟŎରେ ବ�Řŕśĺƻତିģ ŔŎĴାŎŚ ŉାľĴ Ň řĴľରେ Ŋାŏř 
ĶƐ ଛିŃ ŎĵାଯାĬĺ řģ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ŕାĪŵାରେ ĴŎଞ୍ଜିĩ ĩŅř 
Ĩଞ୍ଚŐĴś Ŋାŏř Ĺାŏାł ĴŎାଯାĬȄŊା ĨŋřŞōŘĶ ହେĬĺ řģ 

କେǁଦୁļŎ ଦŐ Ŕśନ୍ଦŎଗťରେ 

ŞōŘť଼ା, ŮାŰ(ŔŌ řŔ): Ŏś Ķśť ଼ି ńାŇାଞ୍ଚŐରେ Ĩବ�ţņ ŌŅ 
ĴାŎŊାŎ Ŋ řର�Řņରେ ňśŏ řŔ ňſŎś  ĹାŏřȄŊା ǶŃନ୍ତ୍ର 
ĨŋřଯାŇରେ Ŋś ņŊାŎ Ķśĩŏř Ĩଞ୍ଚŐŎś  Ŋ řňśŐ ňŎ řŌାłŎ Ŋ řŧŎ 
ĻŊŃ ĴŎାଯାĪĺ řģ İŕ ř ķľłାରେ Ļଣେ ĨŋřଯśŻଙ୍କୁ Ķ řŎŉ 
ĴŎ ř ňśŏ řŔ କ�Řର୍ଟ Ĺାŏାł ĴŎ řĺ řģ ĩĪĩĪŔ ř Ŕମ୍ପŅ ĴśŌାŎ 
Ōŕାƻ ତିƉ ନେŃୃƫରେ ĶĿřŃ İĴ ǶŃନ୍ତ୍ର ľ řȟ‌ Ŋ řŋ řନ୍ନ ǱଥାŇରେ 
ĹŦ଼ାĬ ĻାŎ ř ŎȃȄŏାģ İŕ řȮŌରେ Ķśĩŏř Ĩଞ୍ଚŐŎś  ŬŪůľ ř 
Ŋ řŧŎ ବ�ŘŃŏ ĻŊŃ ହ�ŘĪĺ řģ ĻŊŃ Ŋ řŧŎŎ ମ�Řľ ňŎ řŌାł 
ūŭŭ.Ŭů ŏřľŎ ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ İĴ ŀřț‌ ɃରିȎ‌Ĵś Ōƺ ĻŊŃ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ İନେĪ Ŏś Ķśť ଼ି ńାŇାରେ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎାଯାĪĺ řģ 
ķľłାରେ ŔǑŝŻ ĨŋřଯśŻ ହେŏା ĻĶŊନ୍ଧୁ ଲ�ŘŕାŎģ

Ōଦ ĻŊତ; Ļଣł ଗ řŎŉ 

ଚ�ୋର řର ŇŜ ĩ Ŀ řĴłŘ 
ଗ�ୋťŋƍଗା ଗେȑ ବ�ţତŎଣŚ Ŋାŏř ŌŧŜŎଭƙ ŔŚŌାରେ 

ĩŇନ୍ଦňśŎ, ŮŘŰ(ŔŌ řŔ): ǶŃନ୍ତ୍ର 
ସେŇାŇŚ Ĳ ପ�ţାŎ ňŎ řଷŅ Ĭňାƺſ 
Ƕର୍ଗŃ Ņś ର୍ଗାĹŎł ŅଳେĪƉ ɂńŌ 
Ɍରାଦ୍ଧŊାœȁĴŚରେ Ƿ ମୃŃ řŔŋା ĩŇନ୍ଦňśŎ 
ŅଳେĪŔାŕ řǱଥିŃ ŊାŔŋŊŇରେ Œ řŒś 
Ŕାŕ řŃ ୍ୟିĴ ŎାŌĹǂ ŇାŧĴƉ ŔŋାňŃ řƫ 
Ĳ ŎƩନାĴŎ ŅାŔƉ ŔĦŞōŘĻŇାରେ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ ĬŻ Ŕŋାରେ 
ŅřŊଙ୍ଗŃ ĩƬମାƉŎ Ŋନ୍ଧୁ Ŕାŕ řŃ ୍ୟିĴ, 
ňŎ řŊାŎŊର୍ଗ ŔŕňାĿŚŌାନେ ŞōŘĶ 
ଦେĪȄଲେģ Ŋ řņାŧĴ Ŋଦ୍ରି ŇାŎାŧł 
ňାȽ, Ŋ řņାŧĴ ĨŋřŌŇ୍ୟୁ  ସେĿŚ, 

Ŋ řņାŧĴ ĨŎś ł Ŕାŕś, ĩŒ řଷ ĹȮŊƥତ୍ତୀ, 
ŎାକେŒ ŎାŌ, ĨŌରେǂ ņŐ, ŇŊŎƙŇ 
ňƛŇାŧĴ, ŎŌାĴାନ୍ତ ŇାŧĴ, Ĩଶ�ŘĴ 
ĴśŌାŎ Ŕାŕś, ĴŚƥǻŇ Ŕାŕś, ĴŚƥǻŇ 
Ŋ řŕାŎŚ Ŕାŕś, ŔŃɹŇାŎାŧł Ōŕାƻ ତି, 
ŎାŌĹǂ ŔśŎ, ĬŌାĴାନ୍ତ ŇାŧĴ, ĶĶŇ 
ŋଟ୍ଟାĹାର୍ଯɹ, Ŋ řŎĻା ŇାŧĴ, Ōହେǂ 
ĴśŌାŎ ŌŕାňାȽ, ŇŊ ňƛŇାŧĴ, 
Ŕśରେǂ ňŎ řť଼ା, ĶଣେŒ ŔାŌŏ, 
Ň řŎାĴାŎ ŅŐାĪ, ŔƍଗିŃା ŅଳେĪ, 
ŎାŌĹǂ ଜେŇା, ŔାŌ୍ବାŅ řĴ ŌŅŇ ňାłŚ 
ɂŌśĵ ଶ୍ରƴଧାƙŐř ଜ୍ଞାňŇ ĴŎ řĺƻତିģ

ଲŏୋକŃƽ ସେŇŘŇŚ Ņś ĶǻଗାĹŎłƉ ǷŝŃ řŔŋŘ 

ŒƉŎňśŎରେ ĹŊ řŒ ɂŕŎŚ ନାŌōƕ 

ĩ Ň ନ୍ଦ ňś Ŏ , 
Ů ା Ű ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŕŎ řť଼ାňାŐ ňƗଚାŧŃ 
ଟ�ŘŏƉňť଼ା ȰରାŌŎ 
Œ řſĴ ŕŎ řŕŎ Ŕାŕś  
(ŭŭ)Ɖ ĶŃĴାŏř 
ŎାŃ řରେ ŕୃŅķାŃରେ ňŎଲ�ŘĴ ķľ řĺ řģ 
Ɍରୀ Ŕାŕś  ķŔ řňśŎାǱଥିŃ ŋť଼ା ķରେ 
ŔňŎ řŊାŎ ŎŕśȄଲେģ ŎାŃ ř Ņś Īľା 
ŔŌŧରେ ĺାŃ řରେ ଯନ୍ତ୍ରłା ĨŇś ŋŊ 
ĴŎ řȄଲେģ Ńାଙ୍କୁ  ĩŇŅňśŎ ĬňĵƠ 
ĹřĴ řƮସାŐŧରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎାଯାĪȄŏା 

ବେଳେ ŀାŻŎ ସେĿାରେ 
ŌŃୃ ଘ�Řଷłା ĴŎ řȄଲେģ 
ĩĻř ȰରାŌ ŒɭŒାŇରେ 
ŃାƉ ŌŎŒŎŚŎ ňŕƗ ଚିŊା 
ňରେ ଶେଷĴୃŃɹ Ŕମ୍ପନ୍ନ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ ସେ 

Ļଣେ ମେŐାňŚ, ĩŅର୍ଶ Œ řſĴ ŋାବେ 
ପ୍ରାŧ ūū Ŋର୍ଷ Œ řſĴŃା ĴŎ řȄଲେģ 
ଯାĻňśŎ Ļřǟଲା ŅାŇĶŅřǱଥିŃ Ĺ řତ୍ରୀ ŇŜĩĶାĥ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ Œ řſĴ Ȅଲେģ ŃାƉ ĨĴାŐ 
Ŋ řୟ�ŘĶରେ ňŎ řŊାŎ Ŋର୍ଗ Ĳ Ŕାଙ୍ଗŔାńŚƉ 
Ōƺରେ ଶ�ŘĴŎ ĺାŧା ଖେŐřଯାĪĺ řģ

ĩŇନ୍ଦňśŎ, ŮାŰ(ŔŌ řŔ): ķଷ řňśŎା ńାŇା 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĻĨĥŎାରେ ŎŕśȄŊା ķŇŒ୍ୟାŌ 
ŇାŧĴƉ ķରେ କେŕ ř ŇȄŊା ŔśŞōŘĶ ନେĪ 
ଚ�ŘŎŌାନେ Ȱ ରିȢ‌ Ĵାľ ř ķରେ ȄŊା ŔśŇା Ĳ Ŏś ňା 
ĨŐଙ୍କାŎ ŏś ľ ř ନେĪĺƻତିģ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŎାŃ řରେ 
İŕ ř ଚ�ŘŎ ř ହ�ŘĪȄŊାŎś  ňť଼ିŒା ķŎŎ 
ଲ�Řକେ ଚ�ŘŎ ř Ŕମ୍ପର୍କରେ କ�ŤłŔ ř ŔŜĹŇା 
ňାĪŇାŕାƻ ତିģ ତେବେ, İŕ ř ķľłା Ŕ řŔ řľ řŋ ř 

ŉśଟେȎ‌ ĴİŅ Ŏŕ řȄŊାŎś  ŃାĴś  ĩņାŎ 
ĴŎ ř ňśŏ řŔ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ହ�ŘĪĺ řģ ňśŎŚରେ 
ȄŊା Ɍରୀ ŇାŧĴƉ ňŎ řŊାŎ ĩŔ řŊା ňରେ 
ķଷ řňśŎା ňśŏ řȧ‌ Ŕନ୍ଧାŇŚ ĴśĴśŎ ŔŕାŧŃାରେ 
ŃŅନ୍ତ ĴŎ řĺ řģ ŔŜĹŇାŞōŘĶɹ, ň Ŝର୍ବŎś  
ĩŇନ୍ଦňśŎŎ ňŜର୍ବŃŇ ସ�ţŇ řĴ ŌśŎŏŚņŎ 
Ō řଶ୍ର Ĳ Œ řſŧ řତ୍ରୀ Ķାŧତ୍ରୀ ĹȮƉ ķŎś  ଚ�ŘŎ ř 
ķľłାରେ ňśŏ řŔŎ ŕାŃ ŒŜŇ Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ 

ĻĨĥŎାରେ Ȱ ରିŏ ତାଡ଼ି  ŀĴାŧତ ř Ĩଭ řଯ�Řଗ 

ķŇ ķŇ ଚ�ŘŎ ř, ŀĴାŧŃ ř ŋŐř 
ķľłା ķľś ȄŊାŎś  Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚ 
ĨŔśŎକ୍ଷି Ń ĨŇś ŋŊ ĴŎś ĺƻତିģ

ōśŊ Œ řକ୍ଷĴ ŕŎ řŕŎ ŔାŕśƉ ňŎଲ�ŘĴ
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ŒśȮŊŘŎ
ů Ļś Ň, ŬŪŬŰŞĴǂŘňťା

	= ŞĶŤŎŘƍ ସŔĿŚ Ň řଖĵୋĻ ķľłŘĴś ନେĪ ĻřǟଲାňŘŐ Ĳ İȧ‌‌ň řƉକୁ  ŅŘŊ řňȽ 
ŬŮ ķƞŘ ŌƺŞŎ Ĭƴଧାର Ň ହŕଲŏ ĩŐř ńାŇା ଘେରĬ ଚĹŃାŊŇŚ
ŞĴǂŘňť଼ା, ŮାŰ(ŔŌ řŔ): ĩŐř ńŘŇŘ ĨƻĶǻŃ ŌŕŘŞŅĪňŘľłŘ ȰରାŌŎ Ň řଖĵୋĻ ōśŊĴ 
ଗ�ŤŎŘƍ ସŔĿŚƉ Ň řଖĵୋĻ ķľłŘŎ Ň řŎପେſ Ńଦƻ ଦŘŊ řରେ ଗśŎś ŊŘŎ Ō řŐ řŃ İȧ‌‌ସ ř/
İȧ‌‌ľ ř ସŌŇɲŧ ĴŌ řľ ř Ĳ Ŋ řŋ řǈ ସŘŌŘĻřĴ ସĦଗĿŇ ňſŎś  କେǂ୍ରାňť଼ା ĻřǟଲାňŘŐ ŎķśŎŘŌ 
ĩȡ‌‌. ĩŧŎ Ĳ Ļřǟଲା ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſĴ ସ řƴଧାର୍ଥ ĴŘľŘŎ řĩଙ୍କୁ ଦŘŊ řňȽ ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İȄସŕ ĩସନ୍ତା ŬŮ ķƞଟା Ōƺରେ Ň řଖĵୋĻ ōśŊĴଙ୍କୁ ĬƴଧାŎ ĴŎŘ Ň ଗଲŏ Ų ŃŘŎ řଖŎś  ĩŐř 
ńŘŇŘ ସǗମୁଖରେ ଗłņŘŎłŘ Ĳ ńŘŇŘ ଘେŎĬ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋଲř ସĦଗĿŇ ňſŎś  ଚĹŃŘŊŇŚ 
ଦ řĩōŘĪĺ řģ Ō řŐ řŃ İȧ‌‌ସ ř/İȧ‌‌ľ ř ସŌȚ‌‌Ţŵŧ ĴŌ řľ řŎ ŎŘĻɹ Ĩƺſ Ōନ�ୋŎƙŇ 
ଜେŇŘƉ ନେŃŝ ƫରେ İĴ ɂŃ řŇ řȅ ଦŐ ĻřǟଲାňŘŐ Ĳ İȧ‌‌ň řଙ୍କୁ  ସŘକ୍ଷାŃ ĴŎ ř ķľłŘŎ 
ସŌǯ Ŋ řŊŎłŚ ĨŊଗŃ ĴŎŘĪȄଲŏģ ɂŃ řŇ řȅ ଦŐ ସŕ Ň řଖĵୋĻ ōśŊĴƉ ň řŃŘ ĨŎś ł 
ସŔĿŚ, ĩŀଭ�ୋକେȑ‌‌ ĨňŜର୍ବ ŎƙŇ ସŔĿŚ, ଦŒŎń Ōǟ ଲିĴ, ଖଗେǢŎ Ōǟ ଲିĴ, ଦ řଲŚň 
ĴśŌŘŎ Ōǟ ଲିĴ, īǢŎ ଚନ୍ଦ୍ର Ōǟ ଲିĴ, ସśɂŋŘ Ōǟ ଲିĴ, ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ Ōǟ ଲିĴ, ňŎŚକ୍ଷି Ń Ōǟ ଲିĴ, 
ĴǛŃŎś  Ōǟ ଲିĴ, ŊŘରେłŚ ସŔĿŚ, ସśŕŘŇŘ ବେଗŌ, Ň řŎƙŇ ସŔĿŚ, ŊŇŌŘŐŚ ଜେŇŘ Ĳ 
ଚ�ţŃŇɹ ସŔĿŚƉ ସମେŃ Ŋŕś Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା Ĳ ସŌର୍ଥĴ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ସŔŕ řňŎ ř ŋŚŌ ĩର୍ମୀ 
ସŋŘňŃ ř Ňଗେନ୍ଦ୍ର ଜେŇŘ Ōƺ ĻřǟଲାňŘŐ Ĳ İȧ‌‌ň řଙ୍କୁ  ଦŘŊŚňȽ ŞŅĪĺନ୍ତିģ ĨŇɹňſରେ 
Ň řଖĵୋĻ ōśŊĴ ଗ�ŤŎŘƍ ସŔĿŚƉ ସǄଧାŇ ňŘĪĥ Ļřǟଲା ňśଲ řସ ňſŎś  İĴ ǶŃƽ ľ řȟ‌‌ ଗĿŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İȧ‌‌ň ř ସ řƴଧାର୍ଥ ĴŘľŘŎ řĩ Ň řଜେ Ńଦƻ Ĭňରେ ŇĻŎ ŎȃȄŊŘବେଳେ 
ķľłŘŎ ŒŚȱ ସŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ňśଲ řସ ସŌǯ ɂĴŘŎ ɂŧŘସ ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ŎାĻŇĶŎ, ŮାŰ(ŔŌ řŔ)

ňǠ ଚିŌŊƍŎś  ŊŘĦଲŘŞŅŒŚ 
ĨŇś ɂବେŒĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŞŅŒŘƻŎ ĨŋřōŘŇ 
ĩŎǕ ହେŊŘ ňରେ କେǂ୍ରାňť଼ା ɂŒŘସŇ 
ňſŎś  ସŚŌŘ ସśŎକ୍ଷା ନେĪ ŃƪŎŃŘ ɂĴŘŒ 
ňŘĪĺ řģ ŃŘŐଚś ĩ, ĻŌ୍ʮ, Ńନ୍ତିĩňŘŐ 
ସŘŌśȿ ରିĴ ńŘŇŘ ĨƗŐରେ ŕŘĪĩଲର୍ଟ 
ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŋŘŎŃŚŧ ସŌśଦ୍ର 
ସŚŌŘ Ōƺରେ ňśଲ řସ ķŇķŇ ňŘଟȸରୋଲřĦ 
ଚŐŘĪĺ řģ ଡȺରୋŇ ŌŘƺŌରେ ɂତ୍ୟେĴ 
ସǁ ଦିƅ Ĭňରେ ŇĻŎ Ŏȃĺ ř ମେŎŘĪŇ 
ňśଲ řସģ Ŋœ୍ଷ Ŋœ୍ଷ ņŎ ř ňǠ ଚିŌŊƍରେ 
ňŘଦ ĻŌŘĪ ସŘŎ řȄŊŘ ŊŘĦଲŘŞŅŒŚ 
ĨŇś ɂବେŒĴŘŎŚ İବେ ସŚŌŘ ŌśŕŘĥ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ତେବେ Ĵ řĺ ř ĨŇś ɂବେŒĴŘŎŚ 
Ĳť଼ିŒŘ ସŚŌŘ ŌƺĴś ňŒ ř ĩସ řŊŘ ĩŒଙ୍କା 

ĴŎ ř କେǂ୍ରାňť଼ା ňśଲ řସ ňſŎś  ସŚŌŘ ସśŎକ୍ଷା 
ନେĪ ŃƪŎŃŘ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 

କେǂ୍ରାňť଼ା ĻřǟଲାŎ ŌŕŘĴŘŐňť଼ା 
Ĳ ŎŘĻŇଗŎ ŊɰĴରେ Ŋ řଶେଷ ŋŘବେ 
ŊŘĦଲŘŞŅŒŚ ĨŇś ɂବେŒĴŘŎŚƉ 
ɂବେŒ Ĳ ńĪńŘŇ ňŘĪĥ ŋŎňśŎ 
ସśଯ�ୋଗ Ŏŕ řĺ řģ ĴŘŎł İŕ ř ଦś Īľ ř ŊɰĴ 

ସŌśଦ୍ର ସŚŌŘĴś  ଲŘଗ ř Ŏŕ řĺ řģ İȄňŘĪĥ 
କେǂ୍ରାňť଼ା ĻřǟଲାŎ ŃŘŐଚś ĩ, ĻŌ୍ʮ 
Ĳ Ńନ୍ତିĩňŘŐ ସŘŌśȿ ରିĴ ńŘŇŘ ňſŎś  
ŕŘĪĩଲର୍ଟ ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସ řŉɟ 
ĨŇś ōŘŧŚ ňŘଟȸରୋଲřĦ ĴŎś ĺ ř ňśଲ řସģ 
କେǂ୍ରାňť଼ା ĻřǟଲାŎ ŮŲ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ 
ĨƗŐ ସŌśଦ୍ରĴś  ଲŘଗ ř Ŏŕ řĺ řģ ŎŘĻŇଗŎ 

ŊɰĴŎ ůů Ĳ ŌŕŘĴŘŐňť଼ା ŊɰĴŎ 
Ůūľ ř ଗŘĥରେ ůŪ ɂŃ řŒŃŎś  ĨȅĴ 
Ŋƍ ŋŘଷŘŋŘଷŚ ଲ�ୋକେ Ŏŕś ĺନ୍ତିģ 
ŬŪŪŮ ĻŇଗłŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ କେǂ୍ରାňť଼ା 
Ļřǟଲାରେ ମ�ୋľ ūŰŮų ŊŘĦଲŘŞŅŒŚ 
ĨŇś ɂବେŒĴŘŎŚ ଚ řǸľ ହ�ୋĪȄଲŏģ 
ସŔŌŘŇƉ ŌƺŎś  ŌŕŘĴŘŐňť଼ାŎś  
ūůůū, ŎŘĻŇଗŎ ŭŪ Ĳ ňƛଟାŌśƠଡାĪ 
Ńŕସ řଲ ĨƗŐŎś  ମ�ୋľ ŰŲ Ļł 
ŊŘĦଲŘŞŅŒŚ ĨŇś ɂବେŒĴŘŎŚ ଚ řǸľ 
ହ�ୋĪȄଲŏģ ସŔŌŘŇଙ୍କୁ  ନ�ୋľ řସ ĴŎ ř 
ଚś ț‌‌ Ŋସ řȄଲŘ ɂŒŘସŇģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ İŕ ř 
ସĦଖ୍ୟା ŃŘ®ĿŘŎś  କେତେ ଗśł ĨȅĴ 
ହେŊ ŃŘ®Ŏ ŕ řସŘŊ ĴŘŕŘ ňŘଖରେ ŇŘŕ Ȁģ 
ŃŘŐଚś ĩ, ĻŌ୍ʮ, Ńନ୍ତିĩňŘŐ ସŘŌśȿ ରିĴ 
ńŘŇŘ ĨƗŐରେ ଦřŇŎŘŃ ř ňśଲ řସ ňſŎś  
ଜ�ୋŎଦŘŎ ňŘଟȸରୋଲřĦ ĴŎŘōŘĬĺ řģ

ŎାĻŇĶŎ, ŮାŰ(ŔŌ řŔ)

କେନ୍ଦ୍ରňť଼ା Ļřǟଲା ŎŘĻŇଗŎ ŊɰĴ 
ŊŘଲřସŘŕ řňŘľłŘ ňଞ୍ଚାŧŃ ŊŘŎଦřĩ 
ଗŘĥ ĺĴରେ ବେņŀĴ ŋŘବେ ଚŘଲřȄŊŘ 
ଚ�ୋŎŘŌଦ Ŋ řȮ ରିĴś  Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŌśଖɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ĳ ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘଗĴś ŊŘŎŌ୍ୱାŎ 
ଚ řĿ ř ଲŏȃȄŊŘ ōśŊĴ Ŋ řନ�ୋଦ ĴśŌŘŎ ଦŘସ 
ĨŊĴŘŎŚ ňśଲ řସ ƶୱାŎŘ ńŘର୍ଡ ŀ řȰରୀŎ Œ řĴŘŎ 
ହ�ୋĪȄଲŏģ İňŎ řĴ ř ōśŊĴƉ ŇŘĥରେ 
Ō řĺ Ĩŋřଯ�ୋଗ ŞŅŊŘĴś ňĺŘĪ Ň Ȅଲŏģ 
İŕ ř ķľłŘରେ Ŋ řŐŌɲରେ ହେଲŏ Ōƺ 
ĨŊĴŘŎŚ İସĩĪ, İİସĩĪƉ ସମେŃ 
Ű ĻłƉ ŇŘĥରେ ŎŘĻŇଗŎ ńŘŇŘରେ 
ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪĺ řģ ňƛଟାŌśƠଡାĪ 
ସŔƃŇ ĨŊĴŘŎŚ ସŊĻŇɵପେĴɟŎ 

ĺŘŧŘĴŘƻ ŇŧĴ, Ļଣେ İİȧ‌‌ĩĪ, 
Ļଣେ ňśŎś ଷ ĴŇଷ୍ǦŊŐ Ĳ Ļଣେ Ōŕ řŐŘ 
ĴŇଷ୍ǦŊŐƉ ସମେŃ ŊŘŎଦřĩ ଗŘĥŎ 
ଚ�ୋŎŌଦ ବେňŘŎŚ ସ�ŤŌɹŎƙŇ ňŘȽ 
ସମେŃ Ű ĻłƉ ŇŘĥରେ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  
ହ�ୋĪĺ řģ ĩĻř ňƛଟାŌśƠଡାĪ ସŔƃŇ 
ĨŊĴŘŎŚ ସŊĪŇɵପେĴɟŎ ĺŘŧŘĴŘƻ 
ŇŘŧĴଙ୍କୁ  Ļřǟଲା ହେŀŽୱାľŎ Ĳ İİସĩĪ 
ɂଦŚň ĴśŌŘŎ Ōǟ ଲିĴ Ĳ ĴŇଷ୍ǦŊŐ 
ŎŘŌĴŝǩ ଜେŇŘଙ୍କୁ  ĩŐř ସŔƃŇĴś ŊଦŐř 
ĴŎŘōŘĪĺ ř ବ�ୋଲř ĨŊĴŘŎŚ ĨņŚſĴ 
Ŋ řɂଚŎł Ōଣ୍ଡŐ ସŜଚŇŘ ŞŅĪĺନ୍ତିģ 

ŎŘĻŇଗŎ ŊɰĴ ŊŘଲřସŘŕ řňŘľłŘ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ŊŘŎଦřĩ ଗŘĥ ĺĴରେ 
ଚĹŎŘŌଦ Ŋ୍ୟାňĴ ňŎ řŌŘłରେ Ŋ řȮ ରି 
ହେĬȄŊŘ ନେĪ Ŋ řନ�ୋଦ ĴśŌŘŎ ଦŘସ 

Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řĩସśĺନ୍ତିģ Ň řĻ ଗŘĥ ĺĴରେ 
ଚ�ୋŎŘŌଦ ବେňŘŎĴś  ର�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ ସŔ 
Ŋ řŋ řǈ ସŌŧରେ ŌśଖɹŌନ୍ତ୍ରୀ, କେନ୍ଦ୍ରňť଼ା 
ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘଗĴś  ଲ řȃŃ ŋŘବେ 

ĻłŘĪĺନ୍ତିģ ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘଗ ŊŘŊś ŌŘନେ 
Ōśହେĥ Ōśହେĥ ŎŘĻŇଗŎ ସŘŎŘ ଚ�ୋŎŘŌଦ 
ňŘĪĥ ňƛଟା ŞŅĪĺନ୍ତିģ Ŋ řନ�ୋଦ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ 
ଚ�ୋŎŘŌଦ ĴŘŎŊŘŎ ନେĪ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ĴŎ řŊŘŎś  ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘଗ ňŘĪĥ ŃŘŕŘ 
Ĩŀś ĩ ସŝଷ୍ଟି  ĴŎ řȄଲŘģ ଗŃ ŬŲ ŃŘŎ řଖ 
ଦ řŇ ŊŘŎଦřĩ ĺĴରେ ଚ�ୋŎŘŌଦ 

ĴŘŎŊŘŎ ǱଥାŇରେ ĨŊĴŘŎŚ ňśଲ řସ ľ řȟ‌‌ 
ňŕଞ୍ଚି ȄଲŘ Ĳ ସŔĿŘରେ ňŕଞ୍ଚି  Ŋ řନ�ୋଦ 
İŕŘŎ ŋ řŀ řĲ ରେĴŀřĦ ĴŎ řȄଲŏģ ଚ�ୋŎŘ 
Ōଦ ĴŘŎŊŘŎŎ ŋ řŀ řĲ Ĭତ୍ତୋŐŇ 
Ĩŀś ĩ ସŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊŘŎś  ବ�ୋନ�ୋଦଙ୍କୁ  ņźକା 
ŌŘŎ ř ŌŘŎ ř ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘଗ ଗŘŀ řରେ 
ŊସŘĪȄଲŏģ ŭ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ଦŜ Ŏରେ 
ȄŊŘ ŎŘĻŇଗŎ ńŘŇŘĴś  Ň ĩł ř ŌņśňśŎ, 
ŊŘଲřĴłŘ ĺĴ, ŌଦŇňśŎ ŞŅĪ 
ପ୍ରାŧ ūŭ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ Ŏକ୍ଷା ĨŃ řକ୍ରŌ 
ĴŎ ř ŎŘĻŇଗŎ ńŘŇŘĴś  ĩł řȄଲŏģ 
ଗŘť ଼ି ŋ řŃରେ ĨŊĴŎŘ ňśଲ řସƉ ସŕ 
ଚ�ୋŎŘŌଦ ବେňŘŎŚ Ň řର୍ମŌ ň řľ řȄଲŏģ 
İňŎ řĴ ř ŎŘĻŇଗŎ ńŘŇŘĴś  ĩł ř ପ୍ରାŧ 
ūū ķƠଡା ĨľĴ ŎȃŊŘ ସŕ ņŌĴଚŌĴ 
ŞŅĪ ସଦŘ ĴŘଗĻରେ ଦǯଖŃ ĴŎŘĪ 

ĺŘŀ řȄଲŏģ ŎŘĻŇଗŎ ńŘŇŘରେ 
ĨŊĴŘŎŚ İସĩĪƉ İŃଲŘ ĩņŘŎରେ 
Ŋ řନ�ୋଦƉ ŇŘĥରେ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř 
Ōśŕĥ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘĴś  ଚĹଷ୍ଟା ĴŎ řȄଲŏģ 
Ĩŋřଯ�ୋଗŎ ňŎଦřŇ ĨŊĴŘŎŚ İସĩĪ 
ŌŘŌଲŘ ŊŦŘĪŊŘĴś  ଚŘŕś ĥ Ň ȄŊŘ 
ńŘŇŘĴś  ଲ řȃŃ ŋŘବେ ĻłŘĪȄଲŏģ 
İନେĪ Ŋ řନ�ୋଦ ĻřǟଲାňŘŐƉ Ň řĴľରେ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řŊŘ ňରେ ňśଲ řସ ଶେଷରେ 
ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řĺ řģ ŎŘĻŇଗŎ 
ńŘŇŘରେ କେସ ŇŌɲŎ ŬŬŰ/ŬŰ, 
ଦŉŘ ŬųŰ(ĨŒŘŐŚŇ ĩଚŎł), 
ūūů-Ű (Ĭଦ୍ƳŒɹŌŜŐĴ ŋŘବେ 
ĩକ୍ରŌł), ŭůū-Ŭ(ସǑତ୍ତି Ňଷ୍ଟ ņŌĴ), 
ŭ-ů(ସŘŌŜŕ řĴ ĬଦɹŌ) ଦŉŘରେ ňśଲ řସ 
ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ńଦƻ ଚŐŘĪĺ řģ

କେǂ୍ରାňť଼ାରେ ŊŘĦŏŘଦେŒŚ ĨŇś ɂବେŒĴŘŎŚƉକୁ  ର�ୋĴ řŊŘĴś ňŅକ୍ſň

ŃାŐଚś ĩ, ĻŌɲʮ Ĳ ŃƻତିĩňାŐ ŔାŌśȿ ରିĴ ńାŇା ňſରś  ହାĪĩଲľǻ
ůū ଲřଟର Ŋ řଦŅŒŚ Ōଦ 

ĻŊŃ, ଦś Ī Ķ řରŉ
ŎାĻକŇ řକା, ŮାŰ(ŔŌ řŔ): ĩĻř ସĴŘŐ ŲľŘ 
ବେଳେ ŎŘĻĴŇ řĴŘ ńŘŇŘ ଗĻŎŘĻňśŎ ĺĴ 
Ĳ ĴŘľłŘ ŊĻŘŎରେ ଚŦĬ ĴŎ ř ĨŊĴŘŎŚ 
ňśଲ řସ ůū ଲřľŎ Ŋ řŞŅŒŚŌଦ ĻŊŃ ĴŎ ř ଦś Ī 
ĻłĴś ଗ řŎŉ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ Ļଣେ ଫେŎŘŎ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĴŘľłŘ ŊĻŘŎରେ ଚ�ୋŎŘ 
Ōଦ Ŋ řĴśȄŊŘ Ŋ řǷŧ ɂņŘŇ Ĳ ଗĻŎŘĻňśŎ 
ĺĴରେ ŎŘସŇ Ş�ୋĴŘŇ ĩŐରେ Ōଦ Ŋ řĴśȄŊŘ 
ĻŐņŎ ŌଲřĴƉĿŘŎś  Ŋ řňśŐ ňŎ řŌŘłŎ Ōଦ 
ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ ସŕ ଦś ĪĻłଙ୍କୁ  ଗ řŎŉ ĴŎ řȄଲŘ 
ĨŊĴŘŎŚ ňśଲ řସģ İŕ ř ଦś ĪĻł ņŎŘ ňť଼ିŊŘ 
ବେଳେ ŌŘĺ Ş�ୋĴŘŇ ĴŎ řŊŘ ĩŐରେ Ōଦ 
Ŋ řĴśȄŊŘ ĨŇɹĻଣେ ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ଗĻŎŘĻňśŎ ĺĴŎ ଦś Ī ବେňŘŎŚƉ Ş�ୋĴŘŇ 
Ĭňରେ ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘଗŎ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ଚŦĬ 
ହେŊŘ ňରେ Ŋ ř କେŌ řŃ ř Ĳ ĴŘŕŘ ସŘŕସରେ 
İŌŘନେ İĿŘରେ ଚ�ୋŎŘ Ōଦ Ŋ řĴśĺନ୍ତି ବ�ୋଲř 
ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ İ ସǑର୍କରେ କେǂ୍ରାňť଼ା ĨŊĴŘŎŚ 
Ŋ řŋŘଗ ŀ řİସň řଙ୍କୁ  ňଚŘŎ řŊŘŎś  ĩŌ ɅରାŌɹŌŘł 
ľ řŌ ĩĻř ōŘŕŘ ଚŦĬ ĴŎ řȄଲŘ, ŃŘŎ ŕ řସŘŊ 
ŞŅĪ Ĭŋŧଙ୍କୁ  ଜେଲ ňĿŘĪĺś  ବ�ୋଲř Ĵŕ řȄଲŏģ

Ōହ řŐାƉ ĩƬହŃɹୟା
ŎାĻŇĶŎ, ŮାŰ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻŇଗŎ ŊɰĴ ĬňŘƻ ŃŘŐଚś ĩ ସŘŌśȿ ରିĴ ńŘŇŘ 
ĨƻĶǻŃ ସ�Ťରେନ୍ଦ୍ରňśŎ ଗŘĥରେ Ļଣେ Ōŕ řŐŘ ଦĬŀř ŞŅĪ ĩƬŕŃ୍ୟା ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŒƉŎ 
Ōଣ୍ଡŐƉ ňƩନୀ Ŋନ୍ଦŇŘ Ōଣ୍ଡŐƉ ŌŝŃŞŅŕ ĩĻř ସĴŘଳେ ķŎĿŘŎś  ůŪŪ Ō řľŎ 
ଦŜ Ŏରେ İĴ ĩĴŘŒ ř ଗĺରେ ļś Őś ȄŊŘ ŞŅȃŊŘĴś  Ō řŐ řȄଲŘģ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴ İ 
ନେĪ ňśଲ řସĴś  ଖŊŎ ŞŅĪȄଲŏģ ňśଲ řସ ķľłŘǯŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ŒŊ ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ 
ସŕ řŃ ŊɹŊଚ୍Ɛଦ ňŘĪĥ ňĿŘĪĺ řģ Ōŕ řŐŘƉ ňŘଦŎ Ĵ řĺ ř ĨĦŒ Ńଳେ ଲŘଗ řȄŊŘŎś  İŕŘ 
ĩƬŕŃ୍ୟା ŇŘ İŕŘ ňĺରେ Ĵ řĺ ř Ŏŕସɹ Ŏŕ řĺ ř ŃŘŕŘĴś  ନେĪ ଚƏଚ୍ଚା ŊŦřĺ řģ

ūū ŉśȑ‌ ଲŌ୍ୱର ŌŝŃ ĴśǕଭୀର Ĭƴଧାର
ŎାĻŇĶŎ, ŮାŰ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻŇଗŎ ŊŇ Ŋ řŋŘଗ ňſŎś  ĨňŎŘǸରେ 
ŎŘĻŇଗŎ ŕĦସśĩ ŇଦŚ Ň řĴľ ଘ�ୋť଼ାňŘŎ řĩ ŇଦŚĴŜŐରେ ŌŝŃ ūū ŉśľ 
ŭ ĪƗ ଲŌɲŎ ĨƠଡିŎŘ ŊĬŐŘ Ĵśମ୍ଭୀŎĴś ĬƴଧାŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ରେƙ ĨŉřସŎ 
ଚřତ୍ତŎƙŇ ବେĬŎŘƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒକ୍ରମେ ŉରେଷ୍ଟŎ Ŋ řĻŧ ňŘȽƉ ସମେŃ 
ŊŇ Ŋ řŋŘଗ Ĵର୍ମଚŘŎŚ Ĵśମ୍ଭୀŎĴś ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ସĦସŘŎŉŐସ୍ଥ ŊŇ Ŋ řŋŘଗ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś ĩł řŊŘ ňରେ ŎŘĻŇଗŎ ňŒś ଚ řĴ řƮସା ĨȅĴŘŎŚ ɂĴŘŒ ଜେŇŘ 
ŊɹŊଚ୍Ɛଦ ĴŎ řŊŘ ňରେ ସŔĿŘରେ ପ�ୋŃŘ ହ�ୋĪĺ řģ

ōśŊĴƉକୁ  ńŘŀǻ 
ଡ řȰରୀ ķľłŘ ĨŊĴାରŚ İȧ‌‌ĩĪ, İİȧ‌ĩĪƉ ŔମେŃ Ű ĻłƉ ŇାĥŞŎ ŌାŌଲା

İȧ‌‌ĩĪ, İİȧ‌ĩĪ Ĳ 
ĴŇଷ୍ǦŊŐଙ୍କ ŊŅŐř

	= ŅŚର୍ଘ Ű Ŋœ୍ଷ ňରେ ସŎ řŏŘ ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ŋ řŏଡřĦ Ň řŌ୍ମାł
ହŕଲା ňŜĻାƏଚ୍ଚŇା, ରĻ ňŞŎ ŇŜ ĩ Ŋ řଲɡ ଡĦŞŎ ňାĿňŦା 
ŎାĻŇĶŎ, ŮାŰ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻŇଗŎ ĩଦର୍ଶ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ŎŘĻŇଗŎ Ĭଚ୍ଚŊ řଦ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řସŎରେ ů Ŋœ୍ଷ ହେଲŘ ĨǱଥାŧŚ ŋŘବେ ଚŘଲř ĩସśĺ řģ ଚŐřŃ Ŋœ୍ଷ ଷǨ ଶ୍ɌłŚ 
ŇŘŌ ଲŏଖŘĪȄŊŘ ň řଲŘ କେĬĥĿ ř Ŋସ ř ňŦřବେ, ସŔ ନେĪ ଚřନ୍ତାରେ ňť଼ିȄଲŏ 
Ĵƥତ୍ତୃ ňſģ ĩଦର୍ଶ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ଗŝŕ Ň řର୍ମାł ĴŘŌ ଦŚର୍ଘ Ű Ŋœ୍ଷ ହେଲŘ ŌǀŎ ଗŃ řରେ 
ଚŘଲřȄŊŘବେଳେ ଚŐřŃ Œ řକ୍ଷାŊœ୍ଷରେ ଷǨ ଶ୍ɌłŚରେ ŇŘŌ ଲŏଖŘĪȄŊŘ ŲŮ Ļł 
ĺŘȽ ĺŘତ୍ରୀ କେĬĥĿ ř Ŋସ ř ňŘĿ ସŔ ନେĪ Ŋŀ ସŌସ୍ୟା ସŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄଲŘģ ଶେଷରେ 
ŇŜ ŃŇ Ŋ řଲŀřĦ Ň řର୍ମାł ଶେଷ ହେŊŘ ସŕ ŕସ୍ତାƻŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĩĻř ŇŜ ŃŇ ĩଦର୍ଶ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ଗŝŕĴś  Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ňſŎś  ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĩଦର୍ଶ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ 
Ĩƺſ ଚନ୍ଦŇ ସŘŎ, Œ řſŧ řତ୍ରୀ ଲ�ୋňŌśȿରା, ଦś Ķ୍ଗାଶ୍ରୀ ଷଡ଼ଙ୍ଗୀƉ ସମେŃ ŇŊŌ, ଦŒŌ 
ଶ୍ɌłŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ ĨŋřŋŘŊĴ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ŎĻ ňରେ ŊŘķŃĪଲŘĿŘରେ Ň řର୍ମାł 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ŇŜ ŃŇ Ŋ řଲŀřĦରେ ňŘĿňŦŘ ହେŊ ବ�ୋଲř ĻłŘňť଼ିĺ řģ ĩଦର୍ଶ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ŬŪŬŬŎś  ĨǱଥାŧŚ ŋŘବେ ŎŘĻŇଗŎ ŕŘĪǭକୁଲ ňŎ řସŎରେ ଚŘଲřĺ řģ

ńାĪଲାƠŞŎ ŉŔ řĺƻତି ଚାର ř Ĳť଼ିĩ ɌŌ řĴ
	= ĹŘŎ řମŘସ ହŕŏŘ ମ řŐś Ň ř ŅŎମŘ, ଭŋୋĴ ĬňŊŘସରେ Ĵľś ĺ ř ĻŚŊŇ
	= ķŎĴś ଫŉŎŘĪ ĩł řŊŘĴś ସŎĴŘŎƉକୁ  ĩĴśŐ Ň řବେŅŇ

ŞĴǂŘňť଼ା, ŮାŰ(ŔŌ řŔ): ňŎ řŊŘŎŎ ĩର୍ ȁĴ ǱଥିŃ ř ସśņŘŎ řŊŘ Ĳ ଦś Ī ňĪସŘ 
ର�ୋĻଗŘŎ ĩŒŘରେ Ŋ řŞŅŒĴś ଦŘଦŇ ଖľ řŊŘĴś ōŘĪ İବେ ńŘĪଲŘଣ୍ଡରେ 
ĨସŕŘŧ ĨŊǱଥାରେ ŉସ ř Ŏŕ řĺନ୍ତି କେǂ୍ରାňť଼ା ĻřǟଲାŎ ଚŘŎ řĻł Ĳť଼ିĩ ଶ୍ରŌ řĴģ 
ଚŘŎ ř ŌŘସ ହେŊ ଦŎŌŘ Ō řŐś  Ň ȄŊŘବେଳେ ଭ�ୋĴ ĬňŊŘସରେ ଦřŇ ĴŘľś ȄŊŘ 
İŕ ř ଶ୍ରŌ řĴ ŋ řŀ řĲ ŊŘƥତ୍ତା ŌŘƺŌରେ କେନ୍ଦ୍ର Ĳ ŎŘĻɹ ସŎĴŘŎƉ Ň řĴľରେ 
ସŔŌŘŇଙ୍କୁ ସśŎକ୍ଷି Ń ŋŘବେ ķŎĴś ଫେŎŘĪ ĩł řŊŘĴś ĩĴśŐ Ň řବେଦŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ସŜଚŇŘ ŌśŃŘŊĴ, ŎŘĻĴŇ řĴŘ ŊɰĴ ଗ�ୋŊŘƍ ȰରାŌŎ କ୍ଷୀର�ୋଦ ଦŘସ, ପ�ୋĪļŘŎ řĩ 
ȰରାŌŎ Ōନ�ୋĻ Ōǟ ଲିĴ, ŇŕśłŚ ȰରାŌŎ କ�ţŐŘସ ସŔĿŚ Ĳ ĩŐř ŊɰĴ ĨƻĶǻŃ ŌŕśŎŚ 
ȰରାŌŎ Ň řŃ୍ୟାŇନ୍ଦ Ōǟ ଲିĴƉ ସମେŃ Ĭତ୍ତŎ ɂŞŅŒŎ Ļଣେ ଶ୍ରŌ řĴ ପ୍ରାŧ Ŋର୍ଷେŎś  
ĨȅĴ ସŌŧ ņŎ ř ńŘĪଲŘଣ୍ଡŎ ĴŊ řŇ Ŋś ŎŚ Ļřǟଲାସ୍ଥ İĴ ň୍ଲାĪବ�ୋର୍ଡ Ĵମ୍ପାŇŚରେ 
ĴŘŌ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ସŔŌŘŇଙ୍କୁ ľś Ŏ řଷ୍ଟ ŋ řସŘରେ ńŘĪଲŘଣ୍ଡ Ň řĩōŘĪȄଲŘģ ɂńŌ ŇĨ 
ŌŘସ ōŘİĥ Ň řŧŌ řŃ ŋŘବେ ଦŎŌŘ ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĬȄଲŏ Ōƺ ଗŃ ଚŘŎ řŌŘସ 
ହେଲŘ ସŔŌŘŇଙ୍କୁ କ�Ťłସ ř ňŘŎ řଶ୍ରŌ řĴ Ō řŐś  Ň ȄŊŘ ଶ୍ରŌ řĴŌŘନେ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŉŐରେ ଖŘଦɹ ĨŋŘŊରେ ଦřŇ ĴŘľś ȄŊŘବେଳେ ĲŐřİ ଖŘĪଲŏ ĲŐřİ 
ĬňŊŘସରେ Ŏŕ řŊŘĴś ňť଼ୁĺ řģ Ĩସśସ୍ଥ ହ�ୋĪňť଼ିȄŊŘ କ�ţŐŘସ ସŔĿŚƉ ŕŘŃ 
Ĳ ଗ�ୋଡ଼ ŉśଲ ř ōŘĪȄଲŏ Ōƺ ŃŘଙ୍କୁ  ଚ řĴ řƮସା ସśŊ řņŘ ଦ řĩōŘĬ Ň ȄŊŘ ସŔŌŘନେ 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ İňŎ řĴ ř Ōନ�ୋĻ Ōǟ ଲିĴƉ ଜେଜେŌŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ķŎĴś 
ଫେŎ řŊŘĴś ଚŘŕ ȀȄଲŏ Ōƺ Ĵମ୍ପାŇŚ ňſŎś  ŃŘƉ ňŘସପ�ୋର୍ଟ Ĳ ŋ řସŘŎ Ō řĩଦ 
ସŎ řōŘĪȄŊŘ ĴśŕŘōŘĪĺ řģ İȄସŕ ňśł ř ĺŘȽ ŋ řସŘ ĴŎŘĪŊŘ ňŘĪĥ ľଙ୍କା ଦŘŊ ř 
ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ଶ୍ରŌ řĴŌŘନେ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĴŘŌĴś Ň ଗଲŏ ňśଲ řସ ŕŘŃରେ 
ņŎŘĪ ŞŅŊŘ ସŕ ŕŃ୍ୟା ņŌĴ ଦřĩōŘĬȄŊŘ Ōƺ ସŔŌŘନେ ŋ řŀ řĲ ŊŘƥତ୍ତାରେ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĨସŕŘŧ ĨŊǱଥାରେ Ŋ řŞŅŒ ŌŘľ řରେ ĻŚŊŇ Ŋ řŃŘĬȄŊŘ İŕ ř 
Ĳť଼ିĩ ଶ୍ରŌ řĴŌŘନେ Ńś Ŏƻ ସŎĴŘŎŚ ŕǯକ୍ଷେň ĻŎ řĩରେ ସŔŌŘŇଙ୍କୁ ĬƴଧାŎ 
ĴŎ ř ସśŎକ୍ଷି Ń ŋŘବେ Ň řĻ ķŎĴś ଫେŎŘĪ ĩł řŊŘĴś ĩĴśŐ Ň řବେଦŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŞĴǂŘňť଼ା/ŌŕାକାŐňť଼ା, ŮାŰ(ŔŌ řŔ): 
କେǂ୍ରାňť଼ା Ļřǟଲା ŌŕŘĴŘŐňť଼ା ŊɰĴ ĨƻĶǻŃ 
ତେŎଗŘĥ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĲǯŎ ȰରାŌରେ ଗśŎś ŊŘŎ 
ĨňŎŘǸରେ ବେĩĪŇ ŋŘବେ ķରେ 
ŎଖŘōŘĪȄŊŘ ŊŘł Ŋ řସǵଫୋŎł ķľ ř ŋŧŘŊŕ 
ĨƆନିĴŘଣ୍ଡ ସŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ Ń řŇ ř ŊଖŎŘ ĺňŎ 
ķŎ ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ପ�ୋť ଼ି ŋସ୍ମୀŋŜ Ń ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ Ļଣେ Ŋŝ ƴଧା ଗśŎś ŃŎ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ İ ķľłŘĴś ନେĪ ସŌଗ୍ର ĨƗŐରେ ĩŃƉ Ĳ 
ଚƏଚ୍ଚାŎ Ŋ řଷŧ ହ�ୋĪĺ řģ ସŜଚŇŘ ŌśŃŘŊĴ, ĲǯŎ ȰରାŌŎ Ļଣେ ŊɹŻ ତି 
ଦŚର୍ଘଦ řŇ ņŎ ř ଲś ଚŘĺňŘରେ ŊŘł Ń řĩŎ ř ĴŎ ř Ň řĻ ķରେ ŌŕĻś ଦ 
ŎଖśȄଲŏģ ଗśŎś ŊŘŎ ĨňŎŘǸ ପ୍ରାŧ ŬŎś  ŮľŘ Ōƺରେ ŕĿŘȖ‌‌ ŊŘłରେ 
Ŋ řସǵଫୋŎł ķľ řŊŘ ସŕ ķରେ Ň řĨŘĥ ଲŘଗ řōŘĪȄଲŘģ ŌśŕŜƥତ୍ତĴ Ōƺରେ 
ķŎ ŋ řŃରେ ȄŊŘ ĨŇɹ ŊŘłଗśť ଼ିĴ İĴ ňରେ İĴ Ŋ řସǵଫୋŎ řŃ ହେŊŘŎś  
ସŌଗ୍ର ĨƗŐ Ĵମ୍ପି  ĬĿřȄଲŘģ ɂଚଣ୍ଡ ŒǏ Œśł ř ȰରାŌŊŘସŚ ŋŧŋŚŃ 
ହ�ୋĪ ķŎ ŊŘŕŘŎĴś Ş�Ťť ଼ି ĩସ řȄଲŏģ ĨƆନିĴŘଣ୍ଡ ସŌŧରେ ķŎ 
ŋ řŃରେ ȄŊŘ ŰŪ Ŋœ୍ଷŎś  ĨȅĴ ŊŧସŎ Ŋ řŐŘସŚ Ōǟ ଲିĴ ଗśŎś ŃŎ 

ŋŘବେ ପ�ୋť଼ି ōŘĪȄଲŏģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ 
ସŕଯ�ୋଗରେ ŃŘଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎŘōŘĪ ɂńମେ 
ପ୍ରାńŌ řĴ ଚ řĴ řƮସା ɂଦŘŇ ňରେ କେǂ୍ରାňť଼ା 
Ļřǟଲା Ōśଖɹ ଚ řĴ řƮସାŐŧĴś ňĿŘōŘĪȄଲŘģ 
İȄସŕ ĨƆନିĴŘଣ୍ଡ ŌƺŎś  İĴ ŊŐଦĴś Ōƺ 
ĬƴଧାŎ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ଖŊŎ 

ňŘĪ ŌŘର୍ଶାķŘĪ ĨƆନିŒŌ ŊŘŕ řŇŚ ňŕଞ୍ଚି  ଦŚର୍ଘ ସŌŧ ņŎ ř ĬଦɹŌ ĴŎ ř 
Ň řĨŘĥĴś  ĩŧତ୍ତ ĴŎ řȄଲŏģ ŌŘର୍ଶାķŘĪ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŃňŇ ŇŘŧĴƉ 
ନେŃŝ ƫରେ ňśଲ řସ ľ řȟ‌‌ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  Ńଦƻ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ 
ବେĩĪŇ ŋŘବେ ŊŘł Ń řĩŎ ř Ĳ ଗଚ୍ଛି Ń ĴŎŘōŘĬȄଲŘ Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ, 
ସŔନେĪ ňśଲ řସ ňſŎś  ଖĵୋŐŃŘଡ଼ ଚŘଲřĺ řģ ȰରାŌŊŘସŚƉ Ōƺରେ ଚƏଚ୍ଚା 
ହେĬĺ ř ଯେ, Ĭକ୍ତ ȰରାŌରେ ଦŚର୍ଘଦ řŇ ņŎ ř ବେĩĪŇ ŋŘବେ ŊŘł Ń řĩŎ ř 
ĴŘର୍ଯɹ ଚŘଲś ȄଲŘģ İ ସǑର୍କରେ ǱଥାŇŚŧ ɂŒŘସŇ Ĳ ňśଲ řସ ĨŊଗŃ 
Ȅଲŏ Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ, ŃŘŕŘĴś ନେĪ ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ İŕ ř ķľłŘରେ Ŋ୍ୟାňĴ 
ସǑତ୍ତି ſŧſŃ ř ķľ řȄŊŘ ĨŇś ŌŘŇ ĴŎŘōŘĬȄŊŘବେଳେ Ş�ୋଷŚƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ Ĵť଼ା ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ଦŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତି ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେģ

ହାĪŵାରś  ōśŊĴƉ ŌŝŃଦŅହ Ĭƴଧାର
ଡŀŎାŊ řŒ, ŮାŰ(ŔŌ řŔ): ଡ�ୋŎ Ŋନ୍ଦ ȄŊŘ ŕŘĪŵŘ Ĵ୍ୟାŊ řȚ‌‌Ŏś  ĩĻř 
ସǄଧ୍ୟାରେ Ļଣେ ōśŊĴƉ ŌŝŃŞŅŕĴś ଡେŎŘŊ řŒ ňśଲ řସ ĬƴଧାŎ ĴŎ řĺ řģ ŌŝŃ 
ōśŊĴ Ň řĴ řରେĪ ńŘŇŘ ĨƻĶǻŃ ଡେŎŘŊ řŒ ŊɰĴ ଛ�ୋľ ř ňଞ୍ଚାŧŃ ĨƻĶǻŃ 
ଚĴŎķśŇŘńňśŎ ȰରାŌŎ ɂŉśଲ୍ଲ ଜେŇŘģ İ ନେĪ ňŎ řŊŘŎ ňſŎś  ଡେŎŘŊ řŒ 
ńŘŇŘରେ ĩĻř ସǄଧ୍ୟାରେ Ĩŋřଯ�ୋଗ ହେŊŘ ňରେ ňśଲ řȧ‌‌ ňŕଞ୍ଚି  ŕŘĪŵŘ Ĳ ɂŉśଲ୍ଲƉ 
ŌŝŃŞŅŕĴś ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ ůŭŇĦ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŎ ଡେŎŘŊ řŒ ńŘŇŘ ĨƻĶǻŃ 
ଲƁ୍ମୀŇŘŎŘŧłňśŎ ĺĴ Ň řĴľରେ ଦŚର୍ଘ ସŌŧ ņŎ ř ĨľĴ ř Ŏŕ řȄŊŘ İĴ 
ŕŘĪŵŘŎ Ĵ୍ୟାŊ řȚ‌‌Ŏ ଡ�ୋŎ ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŋନ୍ଦ ȄଲŘģ ଦŚର୍ଘସŌŧ ņŎ ř İŕ ř ŕŘĪŵŘ ĴŘŕ ȀĴ ř 
İĿŘରେ ŎଖŘōŘĪĺ ř, ସŔ ନେĪ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ Ōƺରେ ସନ୍ଦେŕ ହେŊŘŎś  
Ĵ୍ୟାŊ řȚ‌‌ ŋ řŃରେ İĴ ōśŊĴ ଶ�ୋĪȄŊŘ ŞŅȃ ňśଲ řସĴś ଖŊŎ ŞŅĪȄଲŏģ 
ňରେ ŌŝŃ ōśŊĴƉ ସǑର୍କୀŧ ŃŘଙ୍କୁ  ଚ řହ୍ନି ŊŘ ňରେ ŌŝŃĴƉ ňŎ řŊŘŎĴś ଖŊŎ 
ଦřĩōŘĪȄଲŘģ ňŎ řŊŘŎ ňſŎś  ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋଗ ହେŊŘ ňରେ ňśଲ řସ ňŕଞ୍ଚି  
ŌŝŃ ɂŉśଲ୍ଲƉ ŒŊĴś ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ ସŕ ŕŘĪŵŘĴś Ň řĻ ହେňŘĻŃĴś ନେĪĺ řģ 
ňŎ řŊŘŎ ňſŎś  ōśŊĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ସନ୍ଦେŕĻŇĴ ହ�ୋĪȄŊŘ ନେĪ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İ ସǑର୍କରେ ŌŝŃ ɂŉśଲ୍ଲƉ ସǑର୍କୀŧ ŋŘĪ Ň řŕŘŎ ଜେŇŘƉ ସŜଚŇŘ 
ĨŇś ōŘŧŚ Ŋś ņŊŘŎ ɂŉśଲ୍ଲ Ĳ ŃŘƉŎ ଦś ĪĻł ସŕଯ�ୋଗŚ ଡ୍ରାĪŋŎƉ ସŕ řŃ 
Ń řନ�ୋľ ř ŕŘĪŵŘ ଲƁ୍ମୀŇŘŎŘŧłňśŎĿŘରେ Ŏȃ ķŎĴś ōŘĪȄଲŏģ ĩĻř ସĴŘଳେ 
ɂŉśଲ୍ଲ ķŎś  ŃŘƉ ଗŘť ଼ି Ň řĴľĴś ĩସ řȄଲŏģ ĨŇɹ ଦś Ī ଡ୍ରାĪŋŎ ସŔŌŘŇƉ 
ŕŘĪŵŘ ନେĪ ňŘŎŘƶୱୀň ōŘĪȄŊŘବେଳେ ɂŉśଲ୍ଲ ମ�ୋତେ Ň řଦ ଲŘଗśĺ ř Ĵŕ ř 
ଗŘť ଼ିŎ Ĵ୍ୟାŊ řȚ‌‌ ŋ řŃରେ ଶ�ୋĪȄଲŏģ ଗ�ୋň ĺĴ Ň řĴľŎś  ସମ୍ପୃକ୍ତ ଦś Ī ଡ୍ରାĪŋŎ 
ɂŉśଲ୍ଲŎ ଗŘť ଼ି ĩସ řŊŘ Ŋ řŐŌ୍ବ ହେŊŘ ŞŅȃ ŊŘŎŌ୍ବାŎ ŃŘƉ ଫ�ୋȚ‌‌Ĵś ଫ�ୋȚ‌‌ 
ĴŎ řȄଲŏ Ōƺ ɂŉśǟଲ୍‌‌ ĬĿŘĪŇȄଲŏģ ସŔ ଦś Ī ଡ୍ରାĪŋŎ ňŘŎŘƶୱୀňରେ 
ସŔŌŘŇƉŎ ଗŘť଼ିରେ ȄŊŘ ňłɹଦ୍ରŊɹ ĨȚ‌‌ଲ�ୋȩ‌‌ ĴŎ ř ଫେŎ ř ĩĻř ସǄଧ୍ୟାରେ 
ɂŉśଲ୍ଲƉ ŕŘĪŵŘ ň Ŝର୍ବňŎ ř ସŔŕ řĿŘରେ ĺ řť଼ା ହ�ୋĪȄŊŘ ŞŅȃ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ 
ସŕŘŧŃŘରେ Ĵ୍ୟାŊ řȚ‌‌Ŏ ଡ�ୋŎ ଖĵୋଲřȄଲŏ Ĳ ɂŉśଲ୍ଲƉ ŌŝŃŞŅŕĴś ŞŅȃ ŃŘƉ 
ňŎ řŊŘŎĴś ସŜଚŇŘ ŞŅĪȄଲŏģ ňśଲ řସ ňŕଞ୍ଚି  ŌŝŃŞŅŕ ĻŊŃ ĴŎ řȄଲŘģ

ɌŌ ĨȅĴାରŚଙ୍କୁ  ଭŋଟ řଲŏ ɌŌ řĴନେŃା
ଡŀŎାŊ řŒ, ŮାŰ(ŔŌ řŔ): Ň řର୍ମାł 
ଶ୍ରŌ řĴ ŌŘŇƉŎ Ŋ řŋ řǈ ସŌସ୍ୟାŎ 
ସŌŘņŘŇ Ň řŌନ୍ତେ ĩĻř Ň řȃŐ Ĳť଼ିŒŘ 
Ň řର୍ମାł ଶ୍ରŌ řĴ ସĦķŎ ŎŘĻɹ ସŘņŘŎł 
ସମ୍ପାଦĴ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ତ୍ରି ňŘĿŚƉ 
ନେŃŝ ƫରେ ସĦķŎ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ĴŌ řľ řŎ 
ସଦସɹŌŘନେ ĩĻř କେǂ୍ରାňť଼ା Ļřǟଲା 
ଶ୍ରŌ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ଭେľ řȄଲŏģ Ň řର୍ମାł 
ଶ୍ରŌ řĴƉŎ ůଦŉŘ ଦŘŊ ř ň ŜŎł ĴŎ řŊŘ 
Ň řŌନ୍ତେ ଶ୍ରୀ ତ୍ରି ňŘĿŚ ଶ୍ରŌ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
ଭେľ ř ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ ତେବେ 
ଶ୍ରŌ ĨȅĴŘŎŚ İŕ ř ଦŘŊ řňȽľ řĴś  ଗ୍ରŕł 
ĴŎ řŊŘ ସŕ řŃ İŕŘŎ ସŌŘņŘŇ ĴŎ řŊŘ 
Ň řŌନ୍ତେ ňଦକ୍ଷେň ନେବେ ବ�ୋଲř 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ŞŅĪȄଲŏģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ 
ଶ୍ରୀ ତ୍ରି ňŘĿŚƉ ସŕ řŃ ସĦķŎ ସଦସɹ 
Ň řŃ୍ୟାŇନ୍ଦ ସŘŌଲ, ɂଦŚǊ ĴśŌŘŎ ସŘŌଲ 
Ĳ ĻଗଦŚŒ ĴľŘŐ ɂŌśଖ ସŘŌ řଲȄଲŏģ

ĴśǕଭୀର Ŕହ ūů Ō řŇ řȑ‌‌ ଲŦř ĻŚŊŇ ŊƗଚାĪଲŏ ſŌାŇ řȅ

	=ňƛଟାମśƠଡାĪ ସମŊŘŧ ସମ řŃ řରେ ļś ŏś ĺ ř ŃŘŏŘ
ଚାœŚ Ĳ କ୍ଷୁଦ୍ର Ŋ୍ୟŊŔାŧŚ ŔରĴାରŚ ଯ�ୋĻŇାରś  ŊƗ ଚିŃ

ଚǁŇ ପ�ୋĵରŚ ňଙ୍କୋƴଧାର Ĵାର୍ଯ୍ୟର ŔŌŚକ୍ଷା Ĵଲŏ ĻřǟଲାňାŐ
ŞĴǂŘňť଼ା, ŮାŰ(ŔŌ řŔ): କେǂ୍ରାňť଼ାŎ ĩŎŘƺ ŞŅŊŃŘ ଶ୍ରୀଶ୍ରୀ 
ŊŐŞŅŊĻŚĬƉ ଚନ୍ଦŇ ପ�ୋଖŎŚŎ ňƉ ĬƴଧାŎ ĴŘର୍ଯɹŎ Ĩଗ୍ରଗŃ ř ସŌŚକ୍ଷା 
ĴŎ řĺନ୍ତି ĻřǟଲାňŘŐ ŎķśŎŘŌ ĩŎ. ĩŧŎģ ଗśŎś ŊŘŎ ĨňŎŘǸ ପ୍ରାŧ ůľŘ 
ସŌŧରେ ସŔ ňŕଞ୍ଚି  ĴŘର୍ଯɹŎ ŃଦŘŎଖ ĴŎ řŊŘ ସŕ Ň řୟ�ୋĻřŃ Ō řǰ ୍ରିƉĿŘŎś  
ňƉ ĬƴଧାŎ ĴŘର୍ଯɹ ସǑର୍କରେ ňଚŘŎ ř Ŋś ļ řȄଲŏģ ପ�ୋଖŎŚରେ ňǑ ମେସ řŇ 
ସŕŘŧŃŘରେ ଚŘଲřȄŊŘ ňƉ ĬƴଧାŎ ĴŘର୍ଯɹŎ Ĩଗ୍ରଗŃ ř ନେĪ ĻřǟଲାňŘŐ Ŋ řସ୍ତୃŃ 
ସŌŚକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ ସŕ ĩସନ୍ତା ଦŒଦřŇ Ōƺରେ ĴŘର୍ଯɹ ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĴŎ řŊŘĴś ସମ୍ପୃକ୍ତ 
Ĵର୍ମଚŘŎŚ Ĳ Ō řǰ ୍ରିŌŘŇଙ୍କୁ  ňŎŘŌର୍ଶ ŞŅĪȄଲŏģ ଚନ୍ଦŇ ପ�ୋଖŎŚŎś  ଫେŎ řŊŘ 
ňରେ ସŔ ଶ୍ରୀ ŊŐŞŅŊĻŚĬƉ Ŏń Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹସ୍ଥŐ ňŎ řଦର୍ଶŇ ĴŎ ř ଚŘଲřȄŊŘ 
ĴŘର୍ଯɹŎ ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎ řȄଲŏģ ĻřǟଲାňŘŐƉ ସŕ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ ŇŊĴŝǩ 
ଜେŇŘ, ଟ୍ରଷ୍ଟ ବ�ୋର୍ଡ ସଦସɹ Ňŝ ସ řĦŕ ɂସŘଦ ňତ୍ରୀ, ň Ŝର୍ବŃŇ ପ�ŤŎŘƺſ ŃńŘ ବ�ୋର୍ଡ 
ସଦସɹ ņŚରେŇ ସŘŕś Ĳ Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ŊŐŋଦ୍ର ňତ୍ରୀ ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ķରେ ŎଖŘōŘĪȄŊŘ 
ŊŘł Ŋ řସǵଫୋŎł ŭ Ŋĵରା ķର ଭǷମୀଭŜ Ń, Ŋŝ ƴଧା Ķśରś Ńର

ŎାĻŇĶŎ, ŮାŰ(ŔŌ řŔ): ĩĻř ŊŘଥିଂ ķŘľରେ ଗŘଧ�ୋĬȄŊŘବେଳେ 
ſŌŘŇ řȅଙ୍କୁ  Ĵśମ୍ଭୀŎ ĩକ୍ରŌł ĴŎ řĺ řģ Ĵśମ୍ଭୀŎ ĩକ୍ରŌłରେ 
ſŌŘŇ řȅƉ ଦś Ī ଗ�ୋŀରେ ŮŪŎś  ĨȅĴ ǱଥାŇରେ ଗŋŚŎ ſŃ ସŝଷ୍ଟି  
ହ�ୋĪĺ řģ ସŔŕ ř ସŌŧରେ ſŌŘŇ řȅƉ ସŕ ଗŘଧ�ୋĬȄŊŘ ŬŪŎś  
ĨȅĴ ȰରାŌŊŘସŚ Ō řŐ řŃ ŋŘବେ ŊŘĬĥŒ ଯ�ୋଗେ Ĵśମ୍ଭୀŎĴś  ĩକ୍ରŌł 
ĴŎ řŊŘ ňରେ ſŌŘŇ řȅଙ୍କୁ  Ĵśମ୍ଭୀŎ ĺŘť ଼ିŞŅĪȄଲŘģ ଦŚର୍ଘ ūů Ō řŇ řľ 
ĴŘŐ Ĵśମ୍ଭୀŎ ňŘľ řŎś  ĻŚŊŇ Ŋଞ୍ଚାĪŊŘ ňŘĪĥ ଲଢŁĪ ĴŎ řȄଲŏ 
ſŌŘŇ řȅģ ſŌŘŇ řȅଙ୍କୁ  ଗśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ ɂńମେ ŎŘĻŇଗŎ 
ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେନ୍ଦ୍ର Ĳ ňରେ Ļřǟଲା Ōśଖɹ ଚ řȃǱଥାŐŧĴś  ǱଥାŇŘƻŎ řŃ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŊŘȄƍ ķŘľ ŋ řŃରେ Ĵśମ୍ଭୀŎ ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄŊŘŎś  
ଲ�ୋĴƉ Ōƺରେ ŃŚɄ ɂŃ řȮ ରିŧŘ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ŎŘĻŇଗŎ ŊɰĴ 

ŎĻňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ŊŘଲřଚନ୍ଦ୍ରňśŎ ଗŘĥŎ ſŌŘŇ řȅ ଦŘସ ଦ řŇŌĻś Ŏ řĩ 
ŋŘବେ ĴŘŌ ĴŎନ୍ତିģ ĩĻř ଗŘĥରେ ଶ୍ରŌ řĴ ŋŘବେ ĴŘŌ ĴŎ ř ଫେŎ řŊŘ 
ňରେ ଦřŇ ପ୍ରାŧ ūŬľŘ ସŌŧରେ ବ୍ରାǹłŚ ŇଦŚĴś  ଗŘଧ�ୋĪŊŘĴś 
ōŘĪȄଲŏģ ŊŇ Ŋ řŋŘଗ ƶୱାŎŘ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ŊŘȄƍ ķŘľରେ 
ŬŪ/Ŭů Ļł ȰରାŌŊŘସŚ ଗŘଧ�ୋĬȄଲŏģ ŇଦŚରେ ଗŘଧ�ୋĪŊŘ 
ସŌŧରେ İĴ Ŋ řŎŘľĴŘŧ Ĵśମ୍ଭୀŎ ŃŘƉ ଗ�ୋŀĴś  ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄଲŘģ 
ଗ�ୋŀĴś  ņŎ ř ľŘł řନେŊŘ ବେଳେ ŃŘŎ ĻŘଲřĴś  ņŎ ř ſŌŘŇ řȅ Ĵśମ୍ଭୀŎ 
ĴŊŐŎś  ŌśĴśŐ řŊŘĴś  ĬଦɹŌ ĴŎ řȄଲŏģ ĨŇɹ ଲ�ୋĴŌŘନେ ŇଦŚ 
Ň řĴľରେ ȄŊŘ ŊŘŀŎś  ŊŘĬĥŒ ĬňŘŀř Ĵśମ୍ଭୀŎĴś  ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄଲŏģ 
ŬŪ/Ŭů Ļł ଲ�ୋକେ Ō řŐ řŃ ŋŘବେ Ĵśମ୍ଭୀŎĴś  ĩକ୍ରŌł ĴŎ řŊŘŎ ūů 
Ō řŇ řľ ňରେ Ĵśମ୍ଭୀŎ ſŌŘŇ řȅଙ୍କୁ  ĺŘŀ řŞŅĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ňƛଟାŌśƠଡାĪ, ŮାŰ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹ ସŎĴŘŎ Ĳť଼ିŒŘରେ ସŌŊŘŧ ĩନ୍ଦୋŐŇĴś ସŉŐ ĴŎ řŊŘ 
ସŕ řŃ ସŌŊŘŧ ସŌ řŃ ř ĻŎ řĩରେ ଚŘଷŚଙ୍କୁ  ସŒକ୍ତ ĴŎ řŊŘĴś ଗśŎś ତ୍ୱାର�ୋň ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŌŘȽ Ĵ řĺ ř ĨସŘņś 
ସŌŊŘŧ Ŋ řŋŘଗ ĨȅĴŘŎŚƉ Ň řǥ ୍ରିŧŃŘ ଯ�ୋଗśĥĥ ସŎĴŘŎƉ Ĭଦ୍ƳŒɹ Ĳ ଲକ୍ଷ୍ୟ ň ŜŎł ହ�ୋĪňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ 
ŉŐରେ ଚŘଷŚ ŇŘŕ Ȁ Ň ȄŊŘ ଦś ର୍ଦ୍ଦŒŘ ଭ�ୋଗ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ĴľĴ କେନ୍ଦ୍ର ସŌŊŘŧ Ŋ୍ୟାƉ ĨņŚŇରେ ūŰľ ř 
ସŌŊŘŧ ସŌ řŃ ř ସŕ řŃ Ō řŇ ř Ŋ୍ୟାƉ Ŏŕ řĺ řģ ସŔȄŌƺରେ ňƛଟାŌśƠଡାĪ ପ�ŤŎŘƗŐ ଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ 
ňƛଟାŌśƠଡାĪ ସŌŊŘŧ ସŌ řŃ ř ĨŇɹŃŌģ ସŌǯ ūŰľ ř ସŌŊŘŧ ସŌ řŃ ř Ōƺରେ ňƛଟାŌśƠଡାĪ ସŌŊŘŧ 
ସŌ řŃ ř ǶŃƽ ଗśŎś ƫ ŊŕŇ Ĵରେģ ňƛଟାŌśƠଡାĪ ସŌŊŘŧ ସŌ řŃ ř ňŎ řଚŘŐŇŘ ବ�ୋର୍ଡ ଗĿŇ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ 
ĩŐରେ ସŌŊŘŧ ସŌ řŃ ř Ň řର୍ବାଚŇ ĴŎŘōŘĬŇŘŕ Ȁ Ĳ ସŌŊŘŧ ସŌ řŃ ř ସŋɹସŋ୍ୟା ňŎ řଚŘŐŇŘ ବ�ୋର୍ଡ 
ňŘĪĥ Ň řର୍ବାଚŇ ହ�ୋĪ Ň ȄŊŘŎś  ସŔŌŘନେ Ň řର୍ବାଚŇରେ ŋŘଗ ନେĪ ňŘŎś ŇŘŕŘନ୍ତି ģ Ŋ řŋ řǈ ସŌŧରେ 
ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ଲଢŁĪ Ĳ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŊŘଦରେ ĺǁ ଦି ହ�ୋĪ ଦŚର୍ଘ Ŋœ୍ଷŎ ସŌŊŘŧ ସŌ řŃ řľ ř Ŋସ୍ତୁŃħ ĨଚŐ 
ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ ସŌŊŘŧ ସŌ řŃ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ŃŘଲŘ ļś ଲś ȄŊŘŎś  ସŎĴŘŎƉ Ŋ řŋ řǈ ĴŝଷĴ Ĵଲ୍ୟାł 
ଯ�ୋĻŇŘ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ŕŘĪňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ İŕ ř ସŌŊŘŧ ସŌ řŃ řŎś  Įł ନେĪ ଚŘଷ Ĳ ବେňŘŎ ĴŎ ř ସŒକ୍ତ 
ହେŊŘĴś ĩŒŘ ŊŘǄ ଧିȄŊŘ ଚŘଷŚ Ĳ କ୍ଷୁଦ୍ର ŊɹŊସŘŧŚ ŕŃŘŒ ହ�ୋĪňť଼ିĺନ୍ତିģ İȄňŘĪĥ ňƛଟାŌśƠଡାĪ 
ĨƗŐŎ ĴŝଷĴ Ĳ କ୍ଷୁଦ୍ର ŊɹŊସŘŧŚƉ Ōƺରେ ɂŃ řȮ ରିŧŘ ɂĴŘŒ ňŘĬĺ řģ ସŌŊŘŧ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ĳ ସŌŊŘŧ 
Ŋ řŋŘଗ Ĭଚ୍ଚ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ ଦŝ ଷ୍ଟି  ŞŅĪ ňƛଟାŌśƠଡାĪ ସŌŊŘŧ ସŌ řŃ řĴś ĴŘର୍ଯɹſŌ ĴŎ řŊŘĴś Ŋ řଜେň ř ନେŃŘ 
Ō řľś Ōନ�ୋĻ ŇŘŧĴ, ɄĻŊǄଧୁ ଦŘŒ Ĳ ଭ୍ରŌŎŊŎ ସŘŕś ɂŌśଖ ଦŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

	=Ĵŏଭର୍ଟ Ň řŌ୍ମାł ňŘĪĥ ହ�ୋĪȄŊŘ ŎŘǯତା ବେହŘŏ
Ŋȧ‌‌ ଚŐାଚŐ Ŋǁ, ōାȽରୀ ହŚŇǯତା
ŎାĻକŇ řକା, ŮାŰ(ŔŌ řŔ): ଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ Ĭଦ୍ଦିଷ୍ଟ ŎŘସ୍ତାରେ Ŀ řĴŘଦŘŎ ĴŎś ȄŊŘ Ĵଲŋର୍ଟ 
ĴŘŌ ňŘĪĥ ĨǱଥାŧŚ ŎŘସ୍ତା ĴŘŌ ĨŃɹƻ Ň řŌɨŌŘŇŎ ଯ�ୋଗśĥĥ ĩĻř ňǠ ଚିŌ ĴŇ řĴŘŎ Ōśଖɹ 
ŎŘସ୍ତା ŞŅĪ ōŘŇŊŘŕŇ ଚŐŘଚŐ ŊŘņŘପ୍ରାǊ ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘĻĴŇ řĴŘ-ସ řĦŕňśŎ ŎŘସ୍ତାŎ 
ŇŌŃŎŘĿŘରେ Ĵଲŋର୍ଟ Ň řର୍ମାł ĴŘŌ ňŘĪĥ Ŀ řĴŘଦŘŎ ŎŘସ୍ତା ŃŘŀ ř İĴ ĨǱଥାŧŚ ŎŘସ୍ତା 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ତେବେ İĴ ŊɹǯŊŕśŐ ŎŘସ୍ତାରେ ସĿřĴ ଢƍରେ ŎŘସ୍ତା ହ�ୋĪ Ň ȄŊŘŎś  
ĩĻř ମ�ୋ Ŋȧ‌‌ ସŕ ŎŘĬŎକେଲŘ, କ�ୋଲĴŘŃŘ, ōŘĻňśŎĴś ō řŊŘ ĩସ řŊŘ ĴŎś ȄŊŘ Ŋȧ‌‌ 
ଚŐŘଚŐ Ŋନ୍ଦ Ŏŕ řĺ řģ ĴŘŌରେ ସŜଚŇŘŉŐĴ Ň ȄŊŘବେଳେ Ĵ řİ କେŌ řŃ ř ଢƍରେ 
କେତେ ňŎ řŌŘłରେ ସŘŌȰରୀ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ ř କେĬĥ ŀ řĻŘĪŇŎ କେତେ ľଙ୍କା Ŋɹŧ 
ĨľĴŐରେ İŕ ř Ĵଲŋର୍ଟ ĴŎŘōŘĬĺ ř, ŃŘŎ କ�Ťłସ ř ସŜଚŇŘ ŇŘŕ Ȁģ ň Ŝƥତ୍ତ Ŋ řŋŘଗŎ İŕ ř 
ŎŘସ୍ତାରେ ŕĿŘŃ ōŘŇŊŘŕŇ ଚŐŘଚŐ Ŋନ୍ଦ ȄŊŘŎś  ňƛଟାŌśƠଡାĪ ସŊŀřŋ řĻŇŎ ସŕĴŘŎŚ 
Ň řର୍ବାŕŚ ōନ୍ତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňଚŘŎ řŊŘŎś  ସŔĿŘରେ ସŘĪŀରେ ĻŘଗŘ Ň ȄŊŘŎś  ସŌସ୍ୟା ହ�ୋĪĺ řģ 
ĩĻř ŃŘŕŘ ସĻť଼ା ō řŊ ବ�ୋଲř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ İĴ ŊɹǯŊŕśŐ ŎŘସ୍ତାରେ Ĵଲŋର୍ଟ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ 
ŎŘସ୍ତା ŃŘŀ řŊŘ ŌŘତ୍ରେ Ŋ řĴǛ ŎŘସ୍ତା Ńś Ŏƻ ĴŎ řŊŘŎ Ĵť଼ା Ň řŧŌ Ŏŕ řĺ řģ Ň řŧŌ ňŘŐŇ 
ĴŎŘōŘĬī Ň ȄŊŘŎś  İŋŐř ସŌସ୍ୟା ସŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ň Ŝƥତ୍ତ Ŋ řŋŘଗ Ĩȅſł ōନ୍ତ୍ରୀ Ńś Ŏƻ 
İସŊś  ଦ řଗରେ Ŋ řŕ řŃ ňଦକ୍ଷେň ନେŊŘĴś ଦŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ଦřହśŀ řňśରŞŎ ŌśĶ Ōଣ୍ଡି ĬȘ‌‌ķାଟ řŃ
ňƛଟାŌśƠଡାĪ, ŮାŰ(ŔŌ řŔ): Ŋଡ଼ňť଼ା, Ŋଡ଼ମ�ୋŕŇňśŎ, ସŘŇĻŎ řĩ, ĨŎଡ଼ňǟଲୀ Ĳ 
ଦ řŕśŀ řňśŎ ସମେŃ Ŋ řŋ řǈ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ଚŘଷŚƉ Ĵଲ୍ୟାł ňŘĪĥ ସ řଦ୍ଧŊľ ĴŝଷĴ Ĭତ୍ପାଦĴ ସĦǱଥା 
ňſŎś  ଦ řŕśŀ řňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃରେ Ōśଗ ŌƠଡି ଖĵୋଲŘōŘĪĺ řģ ଦ řŕśŀ řňśŎ ସŎňƗ ŇରେŒ ŌଲřĴ, 
ସ řଦ୍ଧŊľ ĴŝଷĴ Ĭତ୍ପାଦĴ ସĦǱଥା Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ĨŊସŎପ୍ରାǊ Ĵ୍ୟାňଟେŇ ŊŘłŚŋŜ ଷł ŇŘŧĴ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ň řŎŚſĴ ŒŎŃ ŎŘĬŃ, Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ସśĴŘƻ ŎŘĬŃ, ତ୍ରିଲ�ୋଚ Ň ସ୍ୱାĪĥ, ଗଣେŒ 
ŇŘŧĴ, Ŋ řĻŧ ଖľś ĩ, ŒŘƻŇś  ଦś ଲŘଲ ଜେŇŘ, Ň řŌŘĪĥ ŇŘŧĴ, ŇŎŕŎ ř ŌŕŘňŘȽ, ĨŇś ସŜŧŘ 
ସ୍ୱାĪĥ, ňśǪଲŃŘ ଜେŇŘƉ ସମେŃ ସŌǯ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋଗŞŅĪ ŌƠଡିĴś  
ĬȘ‌‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲŏģ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ŊŘłŚŋŜ ଷł ŇŘŧĴ ņŇɹŊŘଦ ŞŅĪȄଲŏģ ĬȘ‌‌ķŘľŇŚ 
Ĭତ୍ସŊରେ ňƛଟାŌśƠଡାĪ ŊɰĴŎ Ŋ řŋ řǈ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŒŃŘȅĴ ĴŝଷĴ ଯ�ୋଗ ŞŅĪȄଲŏģ
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ĩŔśĺ ř ňƗŘŧŃ Ň řŊǻବାĹŇģ Ĵ řƻତୁ İŕା 
ň ŜŊ୍ବŎś  ȰରାŌାଞ୍ଚŐŞେ Ŀ řĴାŅାŎŚĴś କେǂ 
ĴŎ ř ĨŒାନ୍ତ ହେĬĺ ř ňŎ řବେŒģ ōାĻňśŎ 
ŔŅŎ ńାŇା Ĩନ୍ତĶ୍ଗŃ Ŕ řŌ řŐ řĩ ňƗŘŧŃ 
ବś ŏାĴ řňśŎ ȰରାŌŞେ ķľ řĺ ř İŋŐř İĴ 
ķľłାģ ଗାĥĴś  ĩŔ řȄବା ŋାଗବŃ ľś ƍଗୀ 
ɂĴǛ Ň řରǻମାł İବĦ ǱଥାŇ ĹŧŇĴś ନେĪ 
Ņś Īଗ�ୋǨଠୀƉ ŌƺŞେ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄବା 
ବ řବାŅ ଯ�ୋଗśĥĥ ଗŃĴାŏř ବ řŐŌɲ ୱିŃ ŎାȽ ରିŞେ 
ବ�ୋŌାŌାť ହ�ୋĪȄବା Ļłାňଡ଼ିĺ řģ İŕ ř 
ବ�ୋŌାŌାťŞେ ūŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ବɹŻ ତି ĩŕŃ 
ହ�ୋĪȄବାବେଳେ ସେŌାŇƉ ŌƺŎś  
ŮĻłଙ୍କୁ  ଗśŎś ŃŎ ĨବǱଥାŞେ ĴľĴ 
ǱଥାŇାନ୍ତŎ ĴŎାōାĪȄବା Ļłାňଡ଼ିĺ řģ

ବś ŏାĴ řňśŎ ȰରାŌŞେ İĴ ବ řବାŅŚŧ 
ǱଥାŇŞେ ŔŎĴାŎŚ ĨŇśŅାŇŞେ 
ŋାଗବŃ ľś ƍଗି Ň řରǻମାłĴś ନେĪ ňŜŊ୍ବŎś  
ବ řବାŅ ŏାଗ řȄŏାģ ଗŃĴାŏř ବ řŐŌɲ ୱିŃ 
ŎାȽ ରିŞେ ȰରାŌŎ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ Ĭକ୍ତ 
ବ řବାŅŚŧ ǱଥାŇŞେ Ň řରǻମାł Ĵାର୍ଯɹ ňାĪĥ 
ଗାŃ ଖĵୋŐśȄବାବେଳେ ĨňŎňſŎ 
ଲ�ୋĴŌାନେ ଖବŎ ňାĪ ķľłାସ୍ଥŐŞେ 
ňŕƗ ଚି ବ řŞ�ୋņ ĴŎ řବାŎś  ɂńମେ 
ବĹŔା Ĳ ňŞେ ŌାŎłାǰŞେ ňŎǴŎĴś 
ĩȮŌł ɂŃ řĩȮŌł ĴŎ řȄଲେģ Ň řରǻମାł 
Ĵାର୍ଯɹĴś ŔŌର୍ଥŇ ĴŎś Ȅବା ଗ�ୋǨଠୀ ŌƺŎś  
ବ řŞ�ୋņŚ ଗ�ୋǨଠୀƉ ĬňŎĴś ବ�ୋŌା Ōାť 
Ōƺ ĴŎାōାĪȄŏାģ ŉŐŞେ ବ řŞ�ୋņŚ 
ଗ�ୋǨଠୀŎ ŌହେǢŎ ɂņାŇ (Űů), 
ņନେǢŎ ɂņାŇ (ŰŬ), ବ řǩଣୁ ĹŎł 

ɂņାŇ(ŰŲ), ବ řĴାŒ ɂņାŇ(ŭŪ), 
ଗŧାņŎ ĴାƠଡି, ŌśŇା ŎାĬŃ, ŌĴŎƹĻ 
ବେହେŎା, ବାବɰ ʮ ବେହେŎା, ବ řĻŧ 
ĴାƠଡି, ବବɰ ʮ ĴାƠଡି, ņନେǢŎ ɂņାŇ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ଖବŎ ňାĪ ňśŏ řŔ 
ķľłାସ୍ଥŐŞେ ňŕƗ ଚି Ĭŋŧ ňſŎ ĩŕŃ 
ବɹŻ ତିଙ୍କୁ  Ļřǟଲା Ōśଖɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧŞେ ŋƥȁ 
ĴŎ řȄଲେģ ସେȄŌƺŎś  ŌହେǢŎ ɂņାŇ 
Ĳ ņନେǢŎ ɂņାŇƉ ŔମେŃ Ů ĻłƉ 
ǶୱାǱଥ୍ୟାବǱଥା ଗśŎś ŃŎ ହେବାŎś  ସେŌାŇଙ୍କୁ  
ĴľĴ ବť ŀାକ୍ତŎଖାŇାĴś ǱଥାŇାନ୍ତŎ 
ĴŎାōାĪĺ řģ ଖବŎňାĪ ŔŅŎ ńାŇା 
ňśŏ řŔ ķľłାସ୍ଥŐŞେ ňŕƗ ଚି Ĭତ୍ତେĻŇାĴś 
Ň řŧƽł ĴŎ řବା Ŕŕ ĩĪŇŒŝƌŐା 
ňŎ řǱଥିŃ řĴś Ņŝ Ǧ ଟିŞେ Ŏȃ ķľłାସ୍ଥŐŞେ 
ବ୍ୟାňĴ ňśŏ řŔ ଫ�ୋର୍ସ ŌśŃŧŇ 

ĴŎାōାĪĺ řģ İŕ ř ķľłାĴś ନେĪ ŔŅŎ 
ńାŇାŞେ Ĭŋŧ ňſŎś  ňŝńȇ‌‌ ŋାବେ 
Ņś Īľ ř İŃŏା Ņ řĩōାĪĺ řģ 

ĨňŎňକ୍ଷେ ŔŅŎ ńାŇା Ĩଞ୍ଚŐŞେ 
ଗ�ୋľ řİ ňŞେ ଗ�ୋľ řİ ŕŃ୍ୟା, ŎାŕାĻାŇŚ, 
ŌାŉřĩŎାĻ, ଚ�ୋŎ ř, ŀĴାŧŃ ř, ĨŔାŌାĻřĴ 
Ĵାର୍ଯɹ ଯ�ୋଗśĥĥ ĩĪŇŒŝƌŐା ňŎ řǱଥିŃ ř Ņ řŇĴś 
Ņ řŇ ବ řňର୍ଯɹǯ ହେĬĺ řģ İŕାĴś Ņŝ Ǧ ଟିŞେ 
Ŏȃ ōାĻňśŎ ବ୍ଲĴ ବ řĻś  ĻŇŃା ŅŐŎ 
İĴ ɂŃ řŇ řȅ ŅŐ ŔŅŎ ńାŇାŞେ ŏřȃŃ 
Ņାବ řňତ୍ର ɂŅାŇ ĴŎ řĺƻତିģ ବ řଗŃ İĴ 
ବœ୍ଷ ŌƺŞେ ŅřŇ ƶ ୱିɂŕŎŞେ Ņś Ī Ņś Īľ ř 
ŕŃ୍ୟାĴାଣ୍ଡ ķľ řȄଲେ Ōƺ ňśŏ řŔŎ Ň řǥ ୍ରିŧŃା 
ଯ�ୋଗśĥĥ ŕŃ୍ୟାĴାଣ୍ଡŞେ ŔǑପୃକ୍ତ ĩŔାŌŚ 
Ōାନେ ĩĪŇĴś Ĺ୍ୟାଲେƙ ĴŎ ř ଖśŏȟ‌‌ଖśŏା 
ବś ŏś Ȅବା ବେଳେ ŔŅŎ ňśŏ řŔ Ň řŎବȿǦଟା 

ŔାĻřĺ řģ ŔŅŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ ĩĪŇŒŝƌŐା 
ňŎ řǱଥିŃ řĴś ନେĪ ōାĻňśŎ ବ řņାŧ řĴାƉ 
ବ୍ଲĴ ɂŃ řŇ řȅ ɂĴାŒ Ƚ ରିňାĿŚƉ ନେŃŝ ƫŞେ 
ōାĻňśŎ ବ୍ଲĴ ବ řĻś  ĻŇŃା ŅŐŎ ŔŋାňŃ ř 
ňŞେȥ‌‌ ŎƙŇ ବ řଶ୍ୱାŐ, Ŕ řŌ řŐ řĩ ŔŎňଞ୍ଚ 
ଗ�ୋŏାň ŌŏřĴ, ବ řĻś  ĻŇŃା ŅŐŎ ବŎ řଷ୍ଠ 
ନେŃା ɄĻĴřଶ�ୋŎ ňାŦŚ, ĴାŐǁଦୀ ňŃ ř, 
ଶେȈ‌‌ ŎŔśŏ ବƃ, ବ řĹ řତ୍ରňśŎ ŔŎňଞ୍ଚ 
ଦେବାŒ řଷ ňƠଡା, ōŌņŎ ŔŎňଞ୍ଚ ବାŅŏ 
ଖśƞଟିĩ, ŌହେǢŎňśŎ ŔŎňଞ୍ଚ ŔśĻřȖ‌‌ Ŏାŧ, 
ଗ�ŤŎାଙ୍ଗ ŔାŌŏ, ଗଣେŒ Ĺǂ ŌŕାĴśŀ, 
ĴŎśłାĴŎ ବ řଶ୍ୱାŐ ɂŌśଖ Ņାବ řňତ୍ର 
ɂŅାŇ ĴŎ řĺƻତିģ ŔŅŎ ńାŇା Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ĩĪŇŒŝƌŐା ňŎ řǱଥିŃ ř ŔśņାŎ ĩł řବା 
ňŎ řବର୍ତ୍ତେ ପ�ୋŏřŔ ōŅř ňſňାŃ řŃା ŇŚŃ ř 
ĨବŏŌ୍ୱŇ ĴŞେ ତେବେ ĩଗାŌŚ Ņ řŇŞେ 
ĩନ୍ଦୋŐŇģģĴ Ĵାର୍ଯɹňǀଥା ଗ୍ରŕł ĴŎାō řବ 
ବ�ୋŏř ɂĴାŒ ĴŎ řȄଲେģ İ ନେĪ 
ōାĻňśŎ İŔŀřň řĲ ɂŒାନ୍ତ ĴśŌାŎ ŌାļŚଙ୍କୁ  
ňĹାŎ řବାŞେ ķľłା Ŕମ୍ପର୍କŞେ ଖବŎ ňାĪ 
ňśŏ řŔ ĨŇśŔǄଧାŇ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř 
ķľłାŞେ Ĵ řĺ ř ବɹŻ ତିଙ୍କୁ  ĨľĴ ŎଖାōାĪ 
ňĹŎାĬĹŎା ĴŎାōାĪ ŃŅନ୍ତ ĻାŎ ř Ŏŕ řĺ ř 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ବ�ୋŌା କେĬĥĿś  ĩŔ řŏା 
İବĦ İŕା ňĺŞେ କେĬĥ ŌାŇƉ ŕାŃ 
Ŏŕ řĺ ř ସେ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĨŇśŔǄଧାŇ ĩŎǕ 
ĴŎାōାĬĺ ř ବ�ୋŏř İȧ‌‌ŀ řň řĲ Ĵŕ řĺƻତିģ 

ōŘĻňśŎŮŘŰ(ŔŌ řŔ)

ŔśĴ řǁଦା Ĩଞ୍ଚŐŞେ Ȅବା ଖł ř Ĳ 
ĴŐĴାŎଖାŇା ଗśଡ଼ି ĴŞେ ǱଥାŇŚŧ ōśବĴ 
ōśବŃŚଙ୍କୁ  Ň řōśŻ ତି ଦେବାĴś Ņାବ ř ĴŎ řĺƻତି 
ň ŜŊ୍ବŃŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ńńା ŔśĴ řǁଦାŎ ňŜŊ୍ବŃŇ 
ବ řņାŧĴ ପ୍ରୀŃ řŎƙŇ ķଡ଼ାĪģ ĩĻř İ 
ŔĦକ୍ରାନ୍ତŞେ ōାĻňśŎ ĻřǟଲାňାŐ ĨŌ୍ୱŎ 
ĴśŌାŎ ĴŎଙ୍କୁ  Ĺ řĿ ř ଲେȃ ସେȄŞେ 
Ĭଲ୍ଲେଖ ĴŎ řĺƻତି ଯେ, Ĳଡ଼ିŒାŞେ ɂŃ řǨ ଠିŃ 
Œ řǛ ŔĦǱଥା İବĦ ଖł řĻ ɂŃ řǨଠାŇ ଗśଡ଼ି ĴŞେ 
ŒŃĴŃା ųŪ ɂŃ řŒŃ ĨłĴśŒŐŚ Ĳ 
Ĩƴଦ୍ଧĴśŒŐŚ, ŰŪ ɂŃ řŒŃ ĴśŒŐŚ İବĦ 
ŭŪ ɂŃ řŒŃ ɂବନ୍ଧĴ İବĦ Ň řŎŚſĴ 
ňŅବŚŞେ Ň řōśŻ ତି ňାĪĥ Ĳଡ଼ିŒା ŔŎĴାŎ 
ବ řŋ řǈ ŔŌŧŞେ Ň řର୍ƳଦେŒŇାŌା ɂĴାŒ 
ĴŎ řĺƻତିģ İ ନେĪ ĻřǟଲାňାŐ ŔŌŚକ୍ଷା 
ĴŎ ř ǱଥାŇŚŧ ōśବĴ ōśବŃŚ ŌାŇƉŎ 
Ň řōśŻ ତି ŔŌ୍ୱନ୍ଧŞେ ňŅକ୍ଷେň ନେବାňାĪĥ 

ŎାĻɹ ŔŎĴାŎƉŎ Ŕŝଷ୍ଟ Ň řର୍ƳଦେŒŇାŌା 
Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ ĴŎ řବାĴś Ņାବ ř ĴŎ řĺƻତିģ 

ŔŎĴାŎƉ Ň řŧŌ ƶୱାŎା Œ řଳ୍ପାŧŇ 
ŌାƺŌŞେ ĻŌ ř İବĦ ŋ řľାŌାľ ř ŕŎା 
ବ řǱଥାň řŃ ňŎ řବାŎ Ŕŕ řŃ ǱଥାŇŚŧ 
ōśବĴ-ōśବŃŚŌାŇƉŎ ĩର୍ଥି Ĵ İବĦ 
ŔାŌାĻřĴ ବ řĴାŒ ŔǕବ ହ�ୋĪňାŎ řବģ 
ōାĻňśŎ Ļřǟଲା Ĳ ŔśĴ řǁଦା Ň řŊǻବାĹŇ 
Ōଣ୍ଡŐŚŞେ ĨବǱଥିŃ ĴŐřଙ୍ଗŇଗŎ 
Œ řଳ୍ପାଞ୍ଚŐ İବĦ ŔśĴ řǁଦା କ୍ରୋŌାĪľ 
ĬňŃɹĴାŞେ Ȅବା Œ řǛ Ĳ ଖł ř ɂŃ řǨଠାŇ 
ଗśଡ଼ି ĴŞେ Ĭଦ୍ଦେŒɹŌŜŐĴ ŋାବେ İŕାŎ 
ଖĵୋŏା ĬǟଲଂķŇ ĴŎାōାĬĺ řģ ŔśĴ řǁଦାŎ 
ĻŇŔାņାŎł ବ řଶେଷ ĴŎ ř ĩŅřବାŔŚ Ĳ 
ŅŐřŃ ବĶ୍ଗƉŎ Œ řǛ ɂŃ řǨଠା ŔŌŧŞେ 
ŌŕƫňŜƣଣ୍ଣ ଯ�ୋଗŅାŇ Ŏŕ řĺ řģ ଖł ř Ĵାର୍ଯɹ 
ňାĪĥ ĻŌ ř Ĩȅଗ୍ରŕł ĿାŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř 
ĻŇ ĻŇŒśłାł ř İବĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ĵାର୍ଯɹŞେ 
ǱଥାŇŚŧ ĻŇŔାņାŎł ɂŒାŔŇ İବĦ 

Œ řǛ ŔĦǱଥାŌାŇଙ୍କୁ  Ň řħǶୱାର୍ଥňŎ ŋାବେ 
Ŕŕଯ�ୋଗ ŕାŃ ବŦŖାĪ ĩŔ řĺƻତିģ 
ǱଥାŇŚŧ ĻŇŔାņାŎłƉ ŔŌର୍ଥŇ ବ řŇା 
Œ řǛ İବĦ ଖł ř ɂŃ řǨଠାŇ ɂŃ řǨଠା ŔǕବ 
ହ�ୋĪ ňାŎ řŇńାନ୍ତେģ Ōାତ୍ର Ĺ řƻତାŎ ବ řଷŧ 
Œ řǛ ŔĦǱଥାŌାନେ Œ řǛ ɂŃ řǨଠା ହେବାňŞେ 
ǱଥାŇŚŧ ĻŇŔାņାŎłƉ ŔŌର୍ଥŇ İବĦ 
Ŕŕଯ�ୋଗĴś ŋś ŏ ř ōାĬĺƻତି ବ�ୋŏř Ɍରୀ 
ķଡ଼ାĪ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺƻତିģ ŔśĴ řǁଦାŞେ 
ŕĻାŎ ŕĻାŎ ŔĦଖ୍ୟାŞେ ŀřȰରୀņାŎŚ ōśବĴ 
ōśବŃŚ Ň řĻ Ĩଞ୍ଚŐŞେ Ň řōśŻ ତି Ň ňାĪ 
ବେĴାŎ ବś ŏś Ȅବା ବେଳେ Œ řǛ ŔĦǱଥାŌାନେ 
ŎାĻɹ ବାŕାŎ ōśବĴ ōśବŃŚଙ୍କୁ  ĩł ř 
ŔśĴ řǁଦା Ĩଞ୍ଚŐŞେ Ň řōśŻ ତି ଦେĬĺƻତିģ ōାŕା 
ǱଥାŇŚŧ ōśବĴ ōśବŃŚଙ୍କୁ  Ň řŎାŒ ĴŎś ĺ řģ 
ସେŌାŇƉ Ņାବ ř ɂŃ ř Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ ĩଖś 
ବś Ļř ଦେĪĺ ř Ĳ ǱଥାŇŚŧ ĻŇ ŔାņାŎł 
ŎାĻɹŎ ବŝŕତ୍ତŎ Ƕୱାର୍ଥ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  Œ řǛŔĦǱଥା 
ŌାŇƉ ňାĪĥ Ň řĻ ŋ řľାŌାľ ř, Ĺାଷ ĻŌ ř, 

ĻŐ Ĳ Ļଙ୍ଗŏ ŕŎାĪĺƻତି Ĳ ଖł ř ĴŐ 
ĴାŎଖାŇା ňାĪĥ ସେŌାନେ ňŎ řବେŒ 
ɂŅŜଷł, ǶୱାǱଥ୍ୟଗŃ ŔŌŔ୍ୟା, ňାŇŚŧĻŐ 
ŔŌŔ୍ୟା, ŉŔŏŕାŇ ř, Ņś ର୍ଘľłା, 
ĨŔାŌାĻŚĴ Ĵାର୍ଯɹĴŐାň ବŝଦ୍ଧି Ŏ Œ řĴାŎ 
ହେĬĺƻତିģ İŕା ŉŐŞେ ǱଥାŇŚŧ ବେĴାŎ 
ōśବĴ ōśବŃŚ ŌାŇƉ ŌŇŞେ ŃŚɄ 
ɂŃ řକ୍ରି ŧା ŔŝǦ ଟି ହେĬĺ řģ ōାŕା ĩଗĴś ବť 
ĩନ୍ଦୋŐŇŎ ŎŜň ନେବା ĨŔǕବ Ňśହେĥģ 
İŋŐř ǱଥିŃ ř İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐŞେ ĩĪŇ ŒŝଖŐାĴś 
ବ řňର୍ଯɹǯ ĴŎ řଦେବାŎ ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řĺ ř 
Ĳ ତେłś ĩňł ōńାŒŚȱ İ ବ řଷŧŞେ 
ŕǯକ୍ଷେň ĴŎ ř ĴŐřଙ୍ଗŇଗŎ Œ řଳ୍ପାଞ୍ଚŐ 
İବĦ ŔśĴ řǁଦା କ୍ରୋŌାĪľ ĬňŃɹĴାŞେ 
Ȅବା ଖł řŌାŇƉŞେ ଯେňŎ ř ǱଥାŇŚŧ 
ōśବň řŦř Ň řōśŻ ତିŎ Ŕśଯ�ୋଗ ňାĪବେ 
ସେȄňାĪĥ ĩବŒɹĴŚŧ ňŅକ୍ଷେň ନେବା 
ĻŎś ŎŚ ବ�ୋŏř Ň řĻ Ĺ řĿ řŞେ Ĭଲ୍ଲେଖ ĴŎ ř 
Ńś Ŏନ୍ତ ňŅକ୍ଷେň ନେବାĴś Ņାବ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ōŘĻňśŎ, ŮŘŰ(ŔŌ řŔ): ōାĻňśŎ 
ĻřǟଲାňାŐ ĨŌ୍ୱŎ ĴśŌାŎ ĴŎƉ 
ĨƺſŃାŞେ ĩĻř ­ĩŧśଷɭମାŇ ŋାŎŃ 
ɂņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ ĻŇ ĩŞ�ୋଗɹ ଯ�ୋĻŇା®Ŏ 
İĴ ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŔŌŚକ୍ଷା ବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ବ�ţĿĴŞେ ĻřǟଲାŎ ବ୍ଲĴŵାŎŚ 
­ଗ�ୋňବǄଧୁ ĻŇ ĩŞ�ୋଗɹ ଯ�ୋĻŇା® İବĦ 
­ĩŧśଷɭମାŇ ବୟ�ୋ ବନ୍ଦŇା Ĵାର୍ଡ® ବଣ୍ଟŇŎ 
Ĩଗ୍ରଗŃ ř Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ŔŜĹŇା ĨŇśōାŧŚ, ĻřǟଲାŞେ ŇŜŃŇ ŋାବେ 
ŭ ŏſ Ĵାର୍ଡ ଯ�ୋଡ଼ାō řବା ňŞେ ĻřǟଲାŎ 
ŔŉŐŃା ŕାŎ űūɂŃ řŒŃŎś  ɏରାŔ ňାĪ 
ůŪɂŃ řŒŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ĨňŎňſŞେ, 
ĩŧśଷɭମାŇ ବୟ�ୋ ବନ୍ଦŇା Ĵାର୍ଡŎ ǱଥିŃ ř 
Ōାତ୍ର ŭŬɂŃ řŒŃ Ŏŕ řĺ řģ İŕାĴś ନେĪ 
ĻřǟଲାňାŐ ĴŌȚ‌‌ Ŕର୍ଭିȧ‌‌ ସେଣ୍ଟŎŎ Ļřǟଲା 
ňŎ řĹାŐĴଙ୍କୁ  ŋ ř.İŏ.Ī ŌାŇƉ Ĵାର୍ଯɹŎ 
Ĩଗ୍ରଗŃ ř ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řବାĴś Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪȄଲେģ Ļřǟଲା ňŎ řĹାŐĴ ŔŜĹŇା 
ଦେĪĺƻତି ଯେ, ବର୍ତ୍ତŌାŇ ĻřǟଲାŞେ űŮų 
Ļł Ŕକ୍ରି ŧ ŋ ř.İŏ.Ī Ĵାର୍ଯɹ ĴŎś ĺƻତି İବĦ 
ĩŔƻତା ū Ŏś  Ŭ Ņ řŇ ŌƺŞେ ĩĬ ŬůŪ Ŏś  
ŭŪŪ ŇŜŃŇ ŋାବେ ňଞ୍ଜିĴŝŃ ହ�ୋĪ ସେବା 
ଯ�ୋଗାĪବେģ 

ĻřǟଲାňାŐ ĩŔƻତା ūŪ Ŏś  ūů ŅřŇ 
ŌƺŞେ ĨବŒ řଷ୍ଟ ପ୍ରାŧ ů, űű, ŰŬų ľ ř 
Ĵାର୍ଡ ବଣ୍ଟŇ ĴŎ ř ŒŃɂŃ řŒŃ ŏକ୍ଷ୍ୟ ŕାŔŏ 

ĴŎ řବାĴś Ĵଡ଼ା Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ଯେĬĥ 
ŋ ř.İŏ.ĪŌାନେ İŕ ř Ĵାର୍ଯɹŞେ Ŕŕଯ�ୋଗ 
ĴŎśŇାŕାƻ ତି, ସେŌାŇƉ ବ řŞ�ୋņŞେ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎ řବା ňାĪĥ ŇାŌ 
ŔśňାŎ řŒ ĴŎ řବାĴś ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ ବ୍ଲĴ 
ପ୍ରୋȰରାŌ Ō୍ୟାନେĻŎ İବĦ ĻŇǶୱାǱଥ୍ୟ 
Ŕ ǒ Ŕ ା Ŏ ł 
ĨȅĴାŎŚŌାନେ 
Ĵାର୍ଡ ବଣ୍ଟŇ 
ɂକ୍ରି ŧାŞେ Ŕକ୍ରି ŧ ŋାବେ ŔାŌ řŏ 
ହେବେģ ŀ řň řİȟ‌‌ ɂŃ řŅ řŇ ŔǄଧ୍ୟାŞେ 
ĻřǟଲାňାŐଙ୍କୁ  Ĵାର୍ଡ ବଣ୍ଟŇŎ Ĩଗ୍ରଗŃ ř İବĦ 
ବ řň řİȟ‌‌ŌାŇƉ ɂŅର୍ଶŇ ବାବŅŞେ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ɂŅାŇ ĴŎ řବେģ ସେĴɟŎǯŎŚŧ 
ŔśňŎŋାĪĻŎŌାନେ ଦ�ţŇ řĴ ŋ řତ୍ତି Şେ 
କ୍ଷେତ୍ରǯŎŚŧ ĨŇśଧ୍ୟାŇ ĴŎ řବେ İବĦ 
ɂŃ řŅ řŇ ĨŃ řĴȟ‌‌Şେ ů Ŏś  Ű ľ ř ĴŌȚ‌‌ 

Ŕର୍ଭିȧ‌‌ ସେଣ୍ଟŎ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řବା ňାĪĥ 
ĻřǟଲାňାŐ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ĩŒା Ĵରǻମୀ Ĳ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ĴରǻମୀƉ Ņାŧ řƫ ĩŒା Ō୍ୟାନେĻŎଙ୍କୁ  
ĩŒା ĴରǻମୀƉ Ĵାର୍ଯɹŎ ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎ řବାĴś 
ĴśŕାōାĪĺ řģ ɂତ୍ୟେĴ ĩŒା Ĵରǻମୀ 
ȰରାŌାଞ୍ଚŐŎ ଲ�ୋĴŌାŇଙ୍କୁ Ŕ řİȧ‌‌Ŕ ř 

କେǂĴś ĩł řବା 
ňାĪĥ ŔଚେŃŇ 
ĴŎ řବେģ İŕା 

Ŕŕ řŃ Ŕ řİȌ‌‌Ĳ İବĦ İİȚ‌‌İȟ‌‌ŌାŇଙ୍କୁ  
ķŎĴś ķŎ ବś ŏ ř ĩŧśଷɭମାŇ ବୟ�ୋ 
ବନ୍ଦŇ ଯ�ୋĻŇା Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĨņŚŇŞେ 
ବŧǭ ŇାଗŎ řĴƉ Ĵାର୍ଡ ଜେନେŞେȑ‌‌ 
ĴŎ řବା ňାĪĥ ବɹŻ ତିଗŃ ŏକ୍ଷ୍ୟ ņାର୍ଯɹ 
ĴŎାōାĪĺ řģ İŕାŔŕ ବ řň řİȟ‌‌Ōାନେ 
ňƗŘŧŃǯŎŚŧ ŌାĪକ୍ରୋňɰଲାŇ ɂସ୍ତୁŃ 
ĴŎ ř ŔśňŎŋାĪĻŎଙ୍କୁ  ɂŅାŇ ĴŎ řବେ, 

ōƳଦ୍ୱାŎା ĨȅĴ Ĵାର୍ଯɹŋାŎ Ȅବା İବĦ Ĵȟ‌‌ 
ɂŅର୍ଶŇ ĴŎś Ȅବା କେǂଗśଡ଼ି Ĵ ĬňŞେ 
ବ řଶେଷ ଧ୍ୟାŇ ŅřĩōାĪňାŎ řବģ ĩŔƻତା 
ସ�ୋŌବାŎ ĨňŎାŕɣŞେ İŕ ř Ĩଗ୍ରଗŃ řŎ 
ňśŇħ ŔŌŚକ୍ଷା ବ�ţĿĴ ĻřǟଲାňାŐƉ ƶୱାŎା 
ĴŎାō řବģ ɂŃ ř ବ୍ଲĴ ňାĪĥ Ň řୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪȄବା ବ୍ଲĴ ନ�ୋŀାŏ ĨȅĴାŎŚŌାŇƉ 
ŔŕାŧŃାŞେ ŔŌଗ୍ର ɂକ୍ରି ŧାŎ ŃŅାŎଖ Ĳ 
ŏକ୍ଷ୍ୟ ŕାŔŏ ĴŎ řବା ňାĪĥ Ŕ řŀ řİŌĲଙ୍କୁ  
Ņାŧ řƫ Ņ řĩōାĪĺ řģ İŕ ř ବ�ţĿĴŞେ 
Ļřǟଲା Ōśଖɹ Ĺ řĴ řƮସା Ĳ ĻŇǶୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴାŎŚ 
ŀ ବ řĻŧ ĴśŌାŎ Ō řଶ୍ର, ŀ řň řİȟ‌‌ ĻାŃŚŧ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ Ō řŒŇ, ŔŕĴାŎŚ ňŎ řĹାŐĴ 
ĴŌ୍ୟୁŇ řľ ř ପ୍ରୋସେȧ‌‌, İŔİĹİİŔ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌŎ Ļřǟଲା ŔĦଯ�ୋĻĴ İବĦ ĴŌȚ‌‌ 
Ŕର୍ଭିȧ‌‌ ସେଣ୍ଟŎŎ Ļřǟଲା ňŎ řĹାŐĴ ɂŌśଖ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĩŧśœɭŘŇ ŋାŎŃ Ĳ ŞĶୋňŊǄଧୁ ĻŇĩର�ୋଗɹ ଯōୋĻŇାŎ ŔŌŚſଷା

ūů ŅřŇ ŌƺŞେ ŒŃɂŃ řŒŃ 
ĴŘŀǻ ŊƞŇ ňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ

ŅŘŇĶŅř, ŮŘŰ(ŔŌ řŔ): ĴŐřଙ୍ଗŇଗŎ 
ńାŇା ବାŎଗାଡ଼ିĩ ȰରାŌŎ İĴ ŋଡ଼ାķŎś  
ļśŏƻତା ĨବǱଥାŞେ Ļଣେ ōśବĴƉ 
ŌŝŃଦେŕĴś ňśŏ řŔ ĩĻř ĨňŎାŕɣŞେ 
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řĺ řģ ŌŝŃ ōśବĴ ĻłĴ 
ହେଲେ କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା Ļřǟଲା ĩŐř ńାŇା 
ଗ�ୋବ řନ୍ଦňśŎ ȰରାŌŎ Ŏଞ୍ଜିŃ ĴśŌାŎ Ō řଶ୍ର 
(ŬŬ)ģ ସେ ĴŐřଙ୍ଗŇଗŎ ବ řĩȡ‌‌ň řİȢ‌‌ 
ĺĴ Ň řĴľŞେ Ȅବା ĻřƙŎ ହ�ୋଟେŏŞେ 
Īଲେȸ ରିŔ řĩŇ ŋାବେ ĴାŌ ĴŎśȄଲେģ 
ବାŎଗାଡ଼ିĩ ଗାĥŎ ĨŌŚŧ ବାŎ řĴƉ 
ķŞେ ŋଡ଼ାŞେ ŎŕśȄବାବେଳେ ĩĻř 
ķŞେ Ȅବା ŉ୍ୟାŇŞେ ବେȓ‌‌Ŕ řȑ‌‌ ŏଗାĪ 
ļśŏ řňଡ଼ିȄଲେģ ňାଖňଡ଼ୋŒŚ İ 
Ŕମ୍ପର୍କŞେ Ļାł řବା ňŞେ ĴŐřଙ୍ଗŇଗŎ 
ňśŏ řŔĴś ଖବŎ ଦେĪȄଲେģ ňśŏ řŔ 
ňŕƗ ଚି Œବ ବɹବଚ୍ƐŅ ňାĪĥ ňĿାĪ Ȅŏାģ 
ňŞେ ňŎ řବାŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ Œବ ŕସ୍ତାନ୍ତŎ 
ĴŎ řȄବାବେଳେ ňŎ řବାŎ ଲ�ୋକେ ŕŃ୍ୟା 
Ĩŋ řଯ�ୋଗ ĩł řȄଲେģ Ŏଞ୍ଜିŃƉ ବାňା 
ŃାƉ ňśĨĴś କେŕ ř ŌାŎ ř ľାƍଗି ଦେĪȄବାŎ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řବା ňŞେ ňśŏ řŔ ňſŎś  
ūůů/ŬŰ Şେ İĴ ŌାŌŏା ŎśĻś  
ĴŎାōାĪĺ řģ Œବ ବɹବଚ୍ƐŅ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ĩŔ řବାňŞେ ŌŝŃ୍ୟୁŎ ɂĴŝŃ ĴାŎł 
Ļłାňଡ଼ିବ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ Ĵŕ řĺ řģ

ōśŊĴƉ ŌŝŃଦେŕ 
ĬƴଧାŎ; ŕŃɹୟା Ĩŋ řଯ�ୋĶ

­ĵł ř Ĳ Œ řǛରେ ǱଥାŇŚŧ ଯśŊĴଯśŊŃŚƉକୁ  Ň řଯśŻ ତି Ņ řĨ®
ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  ňŜର୍ବŃŇ ŌƽŚ ପ୍ରୀŃ řŎƙŇƉ ĹřĿ ř

ŋାଗŊŃ ľś ƍଗି ňାĪĥ ŌŕାŋାŎŃ
â	 ĿřĴŘŅŘŎୀ Ĳ ɂĴǛ ǱଥାŇ 

ĹŧŇĴś ନେĪ ଗ�ୋǨଠୀ ŔĦķœ୍ଷ 
â	 ବ�ୋŌŘŌŘťŞେ Ů ĶśŎś ŃŎ; 

ĴľĴ ǱଥାŇŘƻŎ

ŅŒŎńňśŎ, ŮŘŰ(ŔŌ řŔ): Ōଙ୍ଗŐňśŎ 
ńାŇା ĨņŚŇ ବ řŌɲୱାņŎňśŎ ȰରାŌŎ 
Ň řŃ୍ୟାŇନ୍ଦ Ōǟ ଲିĴ(Ůů) ĲŎŉ ľś ĴśŇା 
ŬŅřŇ ହେବ ķŎś  Ň řଖĵୋĻ Ȅବା ନେĪ 
ňŎ řବାŎ ňſŎś  Ōଙ୍ଗŐňśŎ ńାŇାŞେ 
ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ Ĩŋ řଯ�ୋଗ 
ŌśŃାବĴ Ň řŃ୍ୟାŇନ୍ଦ ଗŃ ŬŃାŎ řଖ 
ŔĴାଳେ ķŎś  Ĵ řĺ ř Ĵାର୍ଯɹŞେ ବାŕାŎĴś 
ōାĬĺƻତି Ĵŕ ř ōାĪȄବା ବେଳେ ବ řŐŌɲ ୱିŃ 

ŔŌŧ ňର୍ଯɹନ୍ତ ķŎĴś ଫେŎ ř ŇȄଲେģ 
ňŎ řବାŎ ଲ�ୋକେ Ň řŃ୍ୟାŇନ୍ଦଙ୍କୁ  ବǄଧୁ 
ňŎ řĻŇƉ ĿାŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ବ řŋ řǈ 
Ŕମ୍ଭାବɹ ǱଥାŇŞେ ଖĵୋĻା ଖĵୋĻř 
ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ŃାƉŎ ňତ୍ତା Ō řŐ řŇȄŏାģ 
ŃାƉ ňśĨ ŕŎ řŕŎ Ōǟ ଲିĴ ĩĻř 
Ōଙ୍ଗŐňśŎ ńାŇŞେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ĴŎ ř Ň řŃ୍ୟାŇନ୍ଦଙ୍କୁ  Ŀାବ ĴŎ řବାĴś  ଗśŕାŎŚ 
ĴŎ řȄବା ĻłାōାĪĺ řģ

ňŘł řŞĴୋĪŏř, ŮŘŰ(ŔŌ řŔ): ňାł řକ�ୋĪŏř ĴľĴ ବŔǦଟାଣ୍ଡ ŕାĪସ୍କୁŏ 
ŔǗମୁଖŞେ ĩĻř ĨňŎାŕɣŞେ İĴ ōାȽରୀବାŕŚ ବȧ‌‌ ĨľĴřȄବା ବେଳେ 
ŕĿାȖ‌‌ Ň řĨାĥ ŏାଗ řōାĪȄŏାģ İŕା ଦେȃ ଖŏାŔŚ ĬňǱଥିŃ ବśଦ୍ଧି  ଖľାĪ 
ňାł ř ŁାŐ ř Ň řĨାĥĴś ĩŧŃ ĴŎ řȄବା ବେଳେ İĴ ବť Ņśର୍ଘľłାŎś  
Ŏକ୍ଷା Ō řŐ řĺ řģ ɂĴାŒ ଯେ ବାŔƻତୀ ŅśĶǻଗା ŇାŌĴ İĴ ōାȽରୀବାŕŚ ବȧ‌‌ 
(ĲŀřŬŬŵାĪ Űūűų) ବାଲେǢŎŎś ŋśବନେǢŎ ĨŋřŌśଖେ ōାĬȄବା 
ବେଳେ ňାł řକ�ୋĪŏřŞେ ĨľĴřȄŏାģ İŕ ř ŔŌŧŞେ ŕĿାŃ Ň řĨାĥ 
ŏାଗ řōାĪȄŏାģ Ŕର୍ଟ Ŕର୍କିľŎś  Ň řĨାĥ ŏାଗ řȄବା ĨŇśŌାŇ ĴŎାōାĬĺ řģ 
ଗାȩ‌‌ř Ň ō řବାŎś  ĨŇɹ ବŔŞେ ōାȽରୀŌାŇଙ୍କୁ ŋśବନେǢŎ ňĿାōାĪȄŏାģ

ଯାȽରୀŊାŕŚ Ŋȧ‌‌ରେ ŏାଗ řŏା Ň řĨାĥ; ĨǛକେ Ŋƥȁଲେ ଯାȽରୀ Ň řଖ�ୋĻ ŊɹŻ ତିଙ୍କ ňତ୍ତା Ō řŐś Ň ř

କŊŘľŊǄ, ŮŘŰ(ŔŌ řŔ): ņର୍ମŒାŐା 
ବ୍ଲĴ ଜେŇାňśŎ ńାŇା ŔǗମୁଖŞେ ǱଥାŇŚŧ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ĩŅřବାŔŚ ଲ�ୋĴƉ ƶୱାŎା ņାŎłା 
Ņ řĩōାĪȄବା ଦେȃବାĴś Ō řŐ řȄŏାģ İŕ ř 
ńାŇା Ĩନ୍ତĶ୍ଗŃ ĹȮņŎňśŎ ňƗŘŧŃ 
ବŏାƍଗିĩ ȰରାŌŎ ଲ�ୋĴƉ Ŕŕ řŃ İĴ 
ķľłାŞେ ňśŏ řŔ ňſňାŃ řŃା ĴŎś Ȅବା 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ ř İŕ ř ņାŎłା ଦେĪȄଲେģ 
ĩନ୍ଦୋŐŇĴାŎŚ ଶ�ୋŋାōାȽରାŞେ ĩŔ ř 
ńାŇାŞେ ňŕƗ ଚିȄଲେģ ňśŏ řŔ ବ řŞ�ୋņŞେ 
ବ řŋ řǈ ŇାŎାବାĻř ଦେବା Ŕŕ řŃ Ň୍ୟାŧ 
Ņାବ ř ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରାŧ Ŭ ķƞଟା ňŞେ 
ņାŎłା ɂŃ୍ୟାŕାŎ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ķľłାȮମେ ଗŃ ŌାŔŞେ ବɰଲାଷ୍ଟିଂ  ĴାŎłŎś  
ବŏାƍଗୀĩ ȰରାŌŞେ ňńŎ ଖଣ୍ଡ ňଡ଼ିȄŏାģ 

İŕାĴś ବ řŞ�ୋņ ĴŎ ř ȰରାŌବାŔŚ İବĦ 
ňńŎ ňĴାĪȄବା ଗ�ୋǨଠୀƉ ŌƺŞେ 
ବ řବାŅ ଯ�ୋଗśĥĥ ńାŇାŞେ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  
ହ�ୋĪȄŏାģ ňńŎ ňĴାĬȄବା ବɹŻ ତିƉ 
ବ řŞ�ୋņŞେ କ�ŤłŔ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ଗ୍ରŕł 
Ň ĴŎ ř ବ řŞ�ୋņ ĴŎś Ȅବା ȰରାŌବାŔŚƉ 
ŇାŌŞେ Ō řń୍ୟା କେŔ ହ�ୋĪȄବା 
ȰରାŌବାŔŚ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ ŋŚŌ 
ĩର୍ମି ňſŎś  ĩŅřବାŔŚଙ୍କୁ  Ň୍ୟାŧ Ņାବ ř 
Ň řŌନ୍ତେ ŎାĻɹ ĬňŔŋାňŃ ř ĨŇŚŏ 
ĴśŌାŎ ŌŏřĴƉ ନେŃŝ ƫŞେ ŒŃାȅĴ 
Ōŕ řŐା ňśŎś ଷ ଜେŇାňśŎ ńାŇାŞେ 
ņାŎłା ଦେĪȄଲେģ İ ନେĪ ōାĻňśŎ 
Ş�ୋȓ‌‌ İȧ‌‌ŀ řň řĲ ŒŎŃ Ĺǂ ňାତ୍ରଙ୍କୁ  İĴ 
Ņାବ řňତ୍ର ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ

ňśŏřŔŎ ňକ୍ଷňାŃ řŃା ɂŃ řŊାŅରେ ńାŇା ଘķŎĬ

ōŘĻňśŎ, ŮŘŰ (ŔŌ řŔ): ōାĻňśŎ ĻřǟଲାŞେ ĹŐřŃ ବœ୍ଷ ŌĪ ŭŪ ŃାŎ řଖŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ ř 
ସ୍ୱŃƽ ŔķŇ ଭ�ୋľŎ ŃାŏřĴା ŔĦଶ�ୋņŇ ɂକ୍ରି ŧାģ ĻřǟଲାŞେ Ň řୟ�ୋĻřŃ Ȅବା ବ୍ଲĴǯŎŚŧ 
ĨȅĴାŎŚ (ବ řİŏĲ) Ōାନେ ķŎĴś ķŎ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ ř ŌŃŅାŃାଙ୍କୁ ňŎ řଗłŇା ŉର୍ମ ବଣ୍ଟŇ 
ĴŎśĺƻତିģ ĻŇŔାņାŎłଙ୍କୁ ŉର୍ମ ň ŜŎłŞେ ବ řİŏĲŌାନେ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎśĺƻତିģ ĻřǟଲାŞେ ମ�ୋľ 

ūů, ŭű, ūŪū Ļł ଭ�ୋľŎ 
Ĩĺƻତିģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀŞେ Ů 
ĻśȚ‌‌ ŬŪŬŰ Ŕśଦ୍ଧା ōାĻňśŎ 
ĻřǟଲାŞେ ବ řŋ řǈ Ň řŊǻବାĹŇ 
Ōଣ୍ଡŐŚŞେ ମ�ୋľ Ů, ůŬ, 
ŭŰŬ ľ ř ňŎ řଗłŇା ŉର୍ମ 
ବଣ୍ଟŇ ĴŎାōାĪĺ řģ İବେ Ŕśଦ୍ଧା 
Ŭų.Ůŭ ɂŃ řŒŃ ŌŃŅାŃାƉ 
ŉର୍ମ ň ŜŎł ହ�ୋĪ İŔĩĪĩȡ‌‌ 
ɂକ୍ରି ŧାŞେ ŔାŌ řŏ ହ�ୋĪĺƻତିģ 

ବ řƚଝାŎňśŎŞେ ųųűūů, ବŎŚŞେ ůůűŭŭ, ବťĹłାŞେ űŭŮŬŪ, ņର୍ମŒାŐାŞେ 
ůŰŪūŪ, ōାĻňśŎŞେ ųŮŲŪų, କ�ୋŞେĪŞେ ŮŰūŮŬ, ŔśĴ řǁଦାŞେ ŬŰůŭŭ ľ ř ŉର୍ମ 
ବ řİŏĲŌାŇƉ ƶୱାŎା ବଣ୍ଟŇ ĴŎାōାĪĺ ř ବ�ୋŏř Ň řŊǻବାĹŇ ବ řŋାଗ ଡେňśľ ř ĴଲେĴɟŎ Ĩଶ�ୋĴ 
ଦେŕśŎŚ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ ĻśȚ‌‌ ŬŲ ōାİĥ İŕ ř ŉର୍ମ ň ŜŎł ɂକ୍ରି ŧା Ĺାŏřବģ İŕା ňŞେ ů 
ĻśŏାĪ ŬŪŬŰ ŃାŎ řଖŞେ ĹřĿା ଭ�ୋľŎ ŃାŏřĴା ɂĴାŒ ହେବģ

Ļřǟଲାରେ Ŭų ɂŃ řŒŃ İȧ‌‌ĩĪĩȡ‌‌ ŉରǻ ŊƞŇ

ŅŒŎńňśŎ, ŮŘŰ(ŔŌ řŔ): ŅŒŎńňśŎ ŃŕŔ řŏ ĨņŚŇ Ņତ୍ତňśŎ ମ�ŤĻାŎ ଗ�ୋĹŎ 
ĻŌ řŞେ Ȅବା ůŪŎś  ĨȅĴ ŌŜŏɹବାŇ ଗĺଗśŀ řĴś ବେĩĪŇ ŋାବେ Ĵାľ ř ନେĪȄବା 
Ņତ୍ତňśŎ ňƗŘŧŃŎ ňŜŊ୍ବŃŇ ŔŌ řŃ řŔŋɹ Ĩſŧ ŋŜ ŧାĥ ŅŒŎńňśŎ ŃŕŔ řŏŅାŎଙ୍କୁ  
ŏ řȃŃ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ Ņାବ ř ĴŎ řĺƻତିģ Ĩŋ řଯ�ୋଗ ŌśŃାବĴ Ņତ୍ତňśŎ 
ମ�ŤĻା ଖାŃା ŇĦ ūŮŬű/ŬŪ Ĳ 
ň୍ଲľ ŇĦ ŮŬŬų İବĦ ŮŬŭŬŎ 
ଗ�ୋĹŎ Ĵ řŔŌ ĻŌ řŞେ Ȅବା 
ůŪ Ŏś  ĨȅĴ ŌŜŏɹବାŇ 
ĹାĴśƠଡା, ŒାŐ Ĳ ň řĩŒାŐ 
ĻାŃ řŎ ବť ବť ଗĺ ଗśŀ řĴś 
ȰରାŌŎ ĨŇାŅř Ōŕାƻ ତିƉ ŔମେŃ 
ŃାƉ Ŭ ňśĨ ōśȅǨ ଠିŎ Ĳ କ�ţŐାŔ 
Ōŕାƻ ତି ବେĩĪŇ ŋାବେ Ĵାľ ř 
ନେĪȄଲେģ İŕାĴś ȰରାŌବାŔŚ 
ɂŃ řବାŅ ĴŎ řବାŎś  ଗĺ Ĵାľ řȄବା 
ବɹŻ ତି ȰରାŌବାŔŚଙ୍କୁ  ଗାŐ řଗśŏĻ ĴŎ ř ņŌĴାĬĺƻତିģ ōାŕାĴś ନେĪ ňŜŊ୍ବŃŇ ŔŌ řŃ řŔŋɹ 
Ĩſŧ ŋŜ ŧାĥ ŃŕŔ řŏŅାŎ ŒśɅ୍ରାଂŒś ŔାŕśƉ Ň řĴľŞେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ ř Ńś Ŏନ୍ତ 
ସେŌାŇƉ ବ řŞ�ୋņŞେ ĩĪŇଗŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ňାĪĥ Ņାବ ř ĴŎ řȄବା ĻłାōାĪĺ řģ

ŞĶୋĹŎ ĻŌ řŎś  ଗĺ Ĵାľ ř ନେଲେ Ņś ରŝ ବୃତ୍ତ

କśĩȃĩ, ŮŘŰ(ŔŌ řŔ): ŎŔśŏňśŎ ବ୍ଲĴ Ň řĴľସ୍ଥ ŎାŕାŔ ବ řŕାŎŚ 
ŌĿŞେ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵ řଷାŇ ସେȢ‌ŉŎ İĴ ŔାĦଗĿŇřĴ ବ�ţĿĴ 
ɌରୀĴାନ୍ତ Ōŕାƻ ତିƉ ŔŋାňŃ řƫŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ŌśଖɹĨŃ řȄ 
ŋାବେ ŎାĻɹ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵ řଷାŇ ସେȢ‌ŉ ŔŋାňŃ ř Ĩŋŧ ĴśŌାŎ Ŕାŕś, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ňŜŊ୍ବŃŇ ň řŔ řŔ řŔǑପାŅĴ ĨȅŎ ĴśŌାŎ ଜେŇା, 
Ĵ řŒାŇ ସେȢ‌ŉ ŎାĻɹ Ĭňାƺſ ĴାƥȁĴ ବŎାŐ, ŎାĻɹ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
Ň řŎƙŇ ŔାŌŏ ɂŌśଖ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ Ĳଡ଼ିŒା ɂଦେŒ Ĵ řଷାŇ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ƶୱାŎା ĨŇśମ�ୋŅřŃ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵ řŒାŇ ସେȢ‌ŉŎ 
ŔŋାňŃ ř Ĳ ŔŌǯ ବ୍ଲĴ İବĦ ପ�ŤŎାଞ୍ଚŐŎ ŔŋାňŃ ř ŌାŇƉ ŇାŌ 
ଘ�ୋଷłା ĴŎାōାĪȄŏାģ Ļřǟଲା ŔŋାňŃ ř ŋାବେ ɌରୀĴାନ୍ତ Ōŕାƻ ତିଙ୍କୁ  
ŇŜŃŇ Ņାŧ řƫ Ō řŐ řȄŏାģ ĩଗାŌŚ Ņ řŇŞେ ବśȗ‌‌ ǯŎŎś  ĴŝଷĴŌାŇଙ୍କୁ  
ŔĦଗĿřŃ ĴŎ ř Ĵ řଷାŇ ĴĦଗ୍ରେŔ ସେŌାŇƉ ŕȇ‌‌ ňାĪĥ ŏଢ଼େĪ ĴŎ řବ 
ବ�ୋŏř ŔŋାňŃ ř Ɍରୀ Ōŕାƻ ତି ŔŜĹŇା ଦେĪȄଲେģ ŌƠଡିŞେ ņାŇ ବ řକ୍ରି  

ŔŌŔ୍ୟା, ବ řŕŇ ŅśରǻନୀŃ ř Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĻŇŔାņାŎłଙ୍କୁ ĨବଗŃ ĴŎ řବାĴś 
ପ୍ରାńŌ řĴŃା Ņ řĩō řବା Ŕŕ řŃ ĨŋାବŚ ବ řକ୍ରି , ŒŚŃŐ ŋƠଡାŎ ɂŃ řǨଠା, 
ĨĹŐ ହ�ୋĪȄବା ĬĿା ĻŐସେĹŇ ňİଣ୍ଟ ଗśଡ଼ି Ĵś ŔĹŐ ĴŎ ř ĻŌ řĴś 
ĻŐ ଯ�ୋଗାł ĴŎ řବାĴś Ņାବ ř ĴŎାŢ‌‌ō řବ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ĨĻŧ 
ĴśŌାŎ ŔାŌŏ-ņର୍ମŒାŐା, ବŐŎାŌ Ōŕାňାତ୍ର-ବťĹłା, ĴśŐŌł ř 
ŇାŧĴ-ŎŔśŏňśŎ, ବ řĻŧ ɂņାŇ-ōାĻňśŎ, Ōହେǂ Ōŕାňାତ୍ର-
କ�ୋŞେĪ, ଗଣେŒ ସେĿŚ-ŅŒŎńňśŎ, ŎବŚǂ ņନେǢŎ 
ŔାŌŏ-ବřĦļାŎňśŎ, ŅାŔ-ŅାŇଗŅŚ, ଦେବɄŃ ŅାŔ-ବŎŚ 
ବ୍ଲĴ Ĵ řŒାŇ ସେŏ ŔŋାňŃ ř ŋାବେ Ň řōśକ୍ତ ହ�ୋĪȄବା ବେଳେ 
ŇଗେǂŇାń ňŃ ř-ōାĻňśŎ Ĳ ňŅ୍ମŇାŋ ŇାŧĴ-ବ୍ୟାŔŇଗŎ 
ପ�ŤŎାଞ୍ଚŐ ňାĪĥ ŔŋାňŃ ř ŋାବେ Ň řōśŻ ତି ňାĪĺƻତିģ ĩଗାŌŚ 
Ņ řŇŞେ ବ୍ଲĴ ŔĦଗĿŇŎ Ĵାର୍ଯɹĴରǻତାŌାŇƉ ŇାŌ ଘ�ୋଷłା ହେବ 
ବ�ୋŏř Ļřǟଲା ŔŋାňŃ ř Ɍରୀ Ōŕାƻ ତି Ĵŕ řĺƻତ̫ି

Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ȰŔ Ĵ řœାŇ ସେȢ‌Ŏ ŔାĦଗĿŇ řĴ ବ�ţĿĴ



Ŋ řŒŝ ƌ Őř Ń 
ĻŚŊŇŞ�ţŐŚ, 
Ĩ Ň ř ŧ ƽ ୍ରି Ń 

ĬƏŎŻĹŘň Ĳ ŎŻ ŒĴǻŎŘ ĩŅř 
ŕŝȘ‌ŔɫବାǱɹକś ɂŋŘŊ řŃ କŎś ĺ řģ İŕŘŅɫବାŎŘ 

ĨņíକŘĦŒƉĿŘେŎ ŕŝȘ‌ର�ୋĶ ଦେĵŘōŘİģ ତେłś  
ŕŝȘ‌ķŘŃ ŔŌŔ୍ୟାକś İťŘĪŊŘ ňŘĪĥ ପ୍ରାńŌ řକ ňŎŚſଷା 
Ŋ řœŧରେ ŔŌସ୍ǯ ŔଚେŃŇ ହେŊŘ Ň řŕŘŃ ř ĩŊŒ୍ୟକģ 
କ�ŤłŔ ř Ŋ୍ୟକ୍ତି ƉŎ ĺŘŃ řରେ ōନ୍ତ୍ରłŘ ହେŊŘ, ņĪĥ ŔĪĥ 
ŏŘĶ řŊŘ, ĨŔɫବାŋŘŊ řକ ŋŘବେ ŕŘŏřĩ ŏŘĶ řŊŘ କ řŌɲବା ĺŘŃ ř 
ņťņť ହେŊŘ ĩŅř ŏକ୍ଷł ଦେĵŘĶଲେ   କେତେĶśť řİ 
ପ୍ରାńŌ řକ ňŎŚſଷା କŎŘĪŊŘ Ň řŕŘŃ ř ĻŎś Ŏ řģ ŃŇɭƺରେ 
ŎŻରେ କ řĺ ř ňŎŚſଷା Ŏŕ řĺ řģ ଯେňŎ řକ ř Ŕ řŊ řŔ ř, ŎŻ 

ŒĴǻŎŘ, ŧśŎ řĩ Ȯ ରିİľ řŇ řȚ‌ , ŏ řň řť ପ୍ରୋŉŘĪŏ İŊĦ 
ŏ řŋŎ ŉƉŔȚ‌ ଟେǦ ପ୍ରାńŌ řକ ŋŘବେ ňŎŚſଷା 
କŎŘĪନେŊŘ ĻŎś Ŏ řģ  İŕŘ ňରେ ĶśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ňŎŚſଷା 
ହେĬĺ ř ĪŔ řĻř ģ ĨǛ ĵର୍ଚ୍ଚରେ Ĩନେକ ǱଥାŇରେ ŔŕĻରେ 
İŕ ř ňŎŚſଷା ହ�ୋĪňŘରେģ İŕ ř ňŎŚſଷାŎś  ŕŝȖ‌ň řƠ 
ŔŌ୍ବǄଧୀŧ  Ĩନେକ ĶśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ Ńń୍ୟ Ō řŐ ř ňŘŎ řńŘİģ 
ସେŕ řňŎ ř  Ŕ୍ବŃନ୍ତ୍ର ŋŘବେ ŕŝȘ‌ķŘŃ Ŋ řœŧରେ ĻŘł řŊŘ 
ňŘĪĥ ŎŻରେ ଗ�ୋľ řİ Ň řƳȁǦ ňŎŚſଷା କŎŘōŘĪńŘİģ 
İŕ ř ňŎŚſଷାକś ଟȸରୋପ�ୋŇ řȚ (Troponin Test) 
କśŕŘōŘİģ İŕŘ Ōśĵ୍ୟŃħ Ņś Ī ɂକŘŎŎ ହ�ୋĪńŘİģ 
ଟ୍ରț‌-ľ ř İŊĦ ଟ୍ରț‌-ĩĪģ İŕŘňରେ କŘŀଡିĲଲ�ୋĻřǦ 
ର�ୋĶŚŎ Īକ�ୋ ňŎŚſଷା କŎ ř ŕŝŅōନ୍ତ୍ରŎ କŘର୍ଯ୍ୟŅକ୍ଷŃŘ  
Ŋ řœŧରେ ĨŃ୍ୟାŊŒ୍ୟକ Ńń୍ୟ ŕŘŔŏ କŎ řńŘƻ ତିģ 

ସ୍ତŇ କĴǻľ İକ ŌŘŎŘƬକ Ŋ୍ୟାņíģ İŕŘŎ Ĺ řକ řƮସା ňŘĪĥ Ĩସ୍ǰରୋňĹŘŎ, 
କେମ�ୋଥେŎŘň ř,  ŕŎମ�ୋȚ‌ ଥେŎŘň ř  ĩŅř  ɂୟ�ୋĶ କŎŘōŘĪńŘİģ 
କĴǻľ Ĺ řକ řƮସାରେ କେମେŘଥେŎŘň řŎ ĶśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ  ŋŜ Ō řକŘ ńʹଲେ Ŋ ř  

ňŚť řŃŘƉ କ୍ଷେȽରେ İŕŘŎ କ řĺ ř ňŘର୍ଶ୍ବɂŃ řȮ ରିŧŘ ଦେĵŘōŘİģ ହେଲେ İବେ ଗ�ୋľ řİ 
ňŎŚſଷାŎś  ସ୍ତŇ କĴǻľŎ ŌŘŎŘƬକŃŘ Ŋ řœŧରେ ĻłŘňťřŊģ ସ୍ତŇ ľŘł ŏŘĶ řଲେ, 
ସ୍ତŇŎ ĩକŘŎ କ řŌɲବା Ĺର୍ମରେ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĩŅř ହେଲେ କĴǻľ Ŋ řŞେœƕƉ ňŎŘŌର୍ଶରେ  
­ପ୍ରୋŔ řƆନା®  ŊŘ ଜେନ�ୋŌ řȇ‌ ňŎŚſଷା କŎŘōŘĪňŘŎ řŊģ İŕ ř ňŎŚſଷା Ōśĵ୍ୟŃħ ସ୍ତŇ କĴǻľŎ ପ୍ରାŎǕ ଭିକ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧ, ŕȡ‌ମ�ୋȚ‌ Ŏ řସେňɟŎ ňĻřľ řŋ,  HER2 ନେଗେľ řȞ‌ ňŘĪĥ  Ŋ řŞେœ ŉŐɂŅģ İŕ ř ňŎŚſଷା ňŘĪĥ ŊŘୟ�ୋǍ ସି 
İŊĦ Ŕର୍ଜŎŚ ŅɫବାŎŘ  ସ୍ତŇŎś  କ�ୋœ ନେĪ  ŏ୍ୟାŊକś ňĿŘōŘİģ İŕŘ ସ୍ତŇରେ ńíŊŘ ůŪľ ř ĻřȚ‌Ŏ ĶŃ řŊ řņʹକś  Ŋ řŞ୍ɰœł 
କŎ ř କĴǻľ କେତେ ŌŘŎŘƬକ ହ�ୋĪĺ ř ŃŘŕŘ ĻłŘĪńŘİģ İŕŘŅɫବାŎŘ କĴǻľ Ŋ řŞେœƕ ňŚťřŃŘଙ୍କୁ  କେମ�ୋଥେŎŘň ř 
ନେŊŘŎ ĩŊŒ୍ୟକŃŘ Ĩĺ ř କ ř ŇŘŕ Ȁ ŃŘŕŘ Ň řƴଦ୍ଧାŎł କŎ ř ňŘŎƻତିģ ŅŚର୍ଘ  ūŪ Ŋର୍ଷŎ Ĩନ୍ତŎŘǧ୍ରୀŧ ňŎŚକ୍ଷł ­Ĩň୍ଟି ŌŘ®Ŏś  
İŕŘ Ōƺ ɂŌŘł řŃ ହ�ୋĪĺ ř ଯେ, ପ୍ରୋŔ řƆନା  ňŎŚſଷାରେ Ŋ řňŅŎ ĩŒଙ୍କା ōŅř କȟ‌ ńŘİ  ତେେŊ କେମ�ୋଥେŎŘň ř İŊĦ 
କେମ�ୋଥେŎŘň ř ĻŇ řŃ ňŘର୍ଶ୍ବɂŃ řȮ ରିŧŘକś  İťŘĪ ଦେĪ ହେŊģ  ňŚť řŃŘଙ୍କୁ  କେମ�ୋଥେŎŘň ř ŊŅŐରେ କେŊŐ ŕŎମ�ୋȚ‌ 
ଥେŎŘň ř/ ରେଡřĲଥେŎŘň ř  Ņ řĩōŘĪ ŔśŎſ ଷିŃ ŋŘବେ Ĺ řକ řƮସା କŎŘōŘĪňŘŎ řŊģ İŕŘŅɫବାŎŘ ňŚť řŃŘ କେମ�ୋଥେŎŘň řŎ 
ňŘର୍ଶ୍ବ ɂŃ řȮ ରିŧŘŎś  ŊƗ ଚିŃ Ŏŕ řňŘŎƻତିģ 

ŌŧŜŎ Ĺǂ řĴŘĴś Ĩƻņ୍ǻŌŞେ ŋǷ ĴŎ ିସŔŕ ିŋǷŞେ 
ňțି‌ňŐŚ ĹŜ ƣଣ୍ଣ Ĳ Ōŕś  ŌŒିŘĪ ŎĵíବŊģ ɂŃ ିůŌŇିȑି‌Şେ ସŔńíŎś  ľĴିİି 

ଲŏĵŘİĥ ĹŘľ ିĵŘĪଲŏ ŕȇି‌ĴŘ ବǁ ŕśİģ 
  ĴƗଚା ĴĪńŎ Ŏସ, Ōŕś  Ĳ ňțି‌ňŐŚ ĹŜ ƣଣ୍ଣ ସŕŃି ĵŘĪବŊ ģ

 ବି Ŏ ିĹŜ ŇŘĴś Ĺ ିଲŌŞେ ňŜŎŘĪ ବŘ ସି ĶŘŞେľ ňŎ ିĴŎ ିŇĩିĥ ଲĶŘĪ ŃŘŎ ଧŜĩĥ ňĪିଲŏ 
ŕȇି‌ĴŘ ବǁ ŕśİģ 

 ŒśĵíଲŘ ŕŐŅŚňȽĴś ସି ĶŘŞେȑ‌ ňŎ ିĴŎ ିଧŜĩĥ ňŘŇ Ĵଲŏ ĨŃ ିŅś ǯŎ ŕȇି‌ĴŘ ବǁ 
ŕśİģ

 ଗ�ୋľİି ĴŘଗେĻିଲŏŌɲʮ ŋŃିŞେ ସŘŌŘŇɹ ସ�ţǄବ ଲବł ňśŎŘĪ ŇĩିĥŞେ 
ŃŃŘĪ Ĺňିśť ିĨǛ ňŘł ିŌŒିŘĪ ňĪିଲŏ ŃȖ‌ſłŘȖ‌ ŕȇି‌ĴŘ Ş�ୋĶ 

ŋଲ ŕśİģ
(ଲƁł ŌɌିƉ ŅɫବାŎŘ ଲି ĵíŃ ňśǯĴŎś  

ĬƴŝŃ)

ĩȮରାନ୍ତ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ Ŋସ୍ତ୍ର, ବେଡ଼Ŕ řȑ, 
Ĺ řକ řƮସା ŔŘŌȰରୀ ĪŃ୍ୟାŅ ř Ǵର୍ଶ 
କŎ řŊŘ ŊŘ ŔĦକ୍ରŌ řŃ ňŒś କ řŌɲବା 
ପ୍ରାłŚŎ ŒŎŚŎ ŔĦǴର୍ଶରେ ĩŔ řଲେ 
İŕŘ Ŋ୍ୟାň řńŘİģ ŔĦକ୍ରŌł ňରେ 
ŔŘņŘŎłŃħ Ŭ Ŏś  Ŭū Ņ řŇ Ōƺରେ ŏକ୍ଷł 
ଦେĵŘōŘĪňŘରେģ  ōŘŕŘŎ ପ୍ରାŎǕ ଭିକ ŏକ୍ଷł ŃŚɄ ƖŎ, ŋŧƉŎ ŌśƠŊ řǄଧା,ŒŎŚŎ 
Ĳ ŌŘĦŔପେŒŚ ōନ୍ତ୍ରłŘ,ĨŃ୍ୟȅକ Ņś ର୍ବŐŃŘ, ĶŐŘ ōନ୍ତ୍ରłŘ ହ�ୋĪ»ňŎŊƥତ୍ତୀ  
ŔŌŧରେ ŊŘƻ ତି Ĳ ଡ଼ାĪŎ řĩ, ପେľ ōନ୍ତ୍ରłŘ, Ĺର୍ମରେ ŅŘĶ, ĩȃ ŏŘŏ ହେŊŘ,ŇŘକ 
କ řŌɲବା ŒŎŚŎŎ ŋ řŃŎ/ŊŘŕŘŎ ŎŻɎରାŊ (କେତେକ ŌŘŌŏŘରେ) ŋŐř ŏକ୍ଷł 
ଦେĵŘଦେĪńŘİģ

İŋŐř ňŎ řǱଥିŃ řରେ ɂŃ řକŘŎ Ĳ Ĺ řକ řƮସା ĻŎś Ŏ ř ହ�ୋĪňଡ଼େģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Īବ�ୋŏŘ 
ňŘĪĥ ŒŚȱ ŔŕŘŧକ Ĺřକ řƮସା ōńŘ- ŒŎŚŎରେ ňŘł ř Ĳ ŏŊłŎ ŔŌŃś ŐŇ ŎȃŊŘ, 
ŏକ୍ଷł ĨŇś ōŘŧŚ Ĺ řକ řƮସା  ĻŚŊŇŎſଷାରେ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣģ İŕŘŎ  ɂŃ řର�ୋņ ňŘĪĥ ĩȮରାନ୍ତ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି ƉĿŘŎś  ŅŜ Ŏରେ Ŏŕ řŊŘ, ŕŘŃ ŔŘŊś Ň/ŔŘŇ řľŘĪĻŎରେ ଧ�ୋĪŊŘ, ŎŻ କ řŌɲବା 
ŒŎŚŎŎ ŃŎŐ Ŕŕ Ŕ řņŘ ŔĦǴର୍ଶ İଡ଼ାĪŊŘ, ǶୱାǱɹକର୍ମୀŌŘନେ ŔśŎſଷା ŔŘŌȰରୀ 
(PPE) Ŋ୍ୟŊŕŘŎ କŎ řŊŘ, ĩȮରାନ୍ତ Ĩଞ୍ଚŐକś ō řŊŘବେଳେ ǶୱାǱɹ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ŌŘŇ řŊŘ 
ŋŐř Ŋŕś  ĶśŎś ƫ ň Ŝƣଣ୍ଣ Ŋ řœŧ ɂŃ ř ଧ୍ୟାŇ ଦେŊŘŎ ĩŊŒ୍ୟକŃŘ Ŏŕ řĺ řģ 

- ŀŘŻŎ ŎŘĻŘŎŘŌ œťƍŚ
 ŔŌɲŏňśŎ

ĩŧśର୍ବେŅ 
ĬňŘŧରେ କƗଚା 

ŕŐŅŚ, Ň řŌňȽŊľŘ 
ĶŘଧ�ୋĪŊŘŎ Ĩņķƞଟା ň Ŝର୍ବŎś  ŒŎŚŎରେ ŏĶŘĪ 
ĶŘଧ�ୋĪŊŘ ĩŊŒ୍ୟକģ ସେŕ řňŎ ř ଲେŌɲʮ, Ōŕś, 
ŌŔśŎଡŘŏřŎ ĶśƠ, ଗ�ୋŏŘňĻŐ İŕŘŎ  ଲେň 
ĶŘଧ�ୋĪŊŘŎ Ĩņķƞଟା ň Ŝର୍ବŎś  ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŒŎŚŎରେ ŏĶŘĪ 
ĶŘଧ�ୋĪŊŘ ŅɫବାŎŘ Ń୍ବĹŘ Ĺ řźł ŕśİģ 

ଟେକɨ ନିȇ‌କś  ŋŏ 
ŋŘŊରେ Ŋś ļ řŊŘ ŏŘĶ ř 

İŕŘକś କśକśťŘƉ Ĭňରେ 
ňŎŚſଷା କŎŘōŘĪńʹŏŘģ İŕ ř 

Ĩŋ řŇŊ ବ�ţœŧ řକ ଜ୍ଞାŇକ�ŤŒŐ ŌŘƺŌରେ 
İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŬŰľ ř Ŕśସ୍ଥ କśକśଡ଼ା ĺś ĩ ĻŇɭ ହ�ୋĪŔŘŎ řĺƻତିģ 

İŕ ř ŔŉŐŃŘ ňରେ Ŋ ř Ĩନେକ ବ�ţଜ୍ଞାŇ řକ İŕŘକś ନେĪ Ĺřƻତାɂକľ କŎ řĺƻତିģ 
Ŋ řŏś Ǌ ɂĻŘŃ řĶśଡ଼ିକ ś  ňśł ř ńରେ ଫେŎŘĪ ĩł řଲେ İŕŘ ňŎ řବେŒ Ĭňରେ 
ŇକŘŎŘƬକ ɂŋŘŊ ňକŘĪňŘରେ ବ�ୋŏř କ řĺ ř ବ�ţଜ୍ଞାŇ řକ େĹŃŘĪ େŅĪĺƻତିģ 
ŋŘŎŃŚŧ ବ�ţଜ୍ଞାŇ řକŌŘନେ Ōƺ İŕ ř ŔŉŐŃŘ Ĭňରେ Ň řĻŎ ŌŃ ଦେĪĺƻତିģ 
ସେŌŘŇƉ କŕ řŊŘ ĨŇś ōŘŧŚ, İŕ ř ଟେକ୍ନୋଲ�ୋĻř ŋŘŎŃରେ Ŋ řňŅŘňǈ ňſଷୀ 
ōńŘ ŔŘĪବେŎ řĩȚ କ୍ରେȚ କ řŌɲବା ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ Ŋ řŎŐ ɂĻŘŃ řĶśଡ଼ିକ ś  ŏś Ǌ େŕŊŘŎś  
Ŏſଷା କŎ řňŘŎ řŊģ  

ŔŘĬȗ ĿŘŎś  ĩŎମ୍ଭ 
କŎ ř ŊŏřĬȓ‌ରେ 
Ň řĻŎ İକ Ŕ୍ବŃନ୍ତ୍ର 

ňŎ řĹŧ Ŕŝଷ୍ଟି  କŎ řĺƻତି 
Ĩŋ řନେତ୍ରୀ ŎŒ୍ମିକ Ř ŌǁଦାŇŘģ 

ŃŘƉ ňŘĵରେ İବେ 
Ĩନେକ Ŋť Ŋť 
Ŋ୍ୟାŇȡ‌Ŏ ŉřŏɭ Ŏŕ řĺ řģ 

ସେ  İବେ ­କକଟେȢ 
Ŭ®କś ନେĪ Ĺର୍ଚ୍ଚାରେ 
Ĩĺƻତିģ ŎŒ୍ମିକ Ř ŃŘƉ 
ଲ�ୋକପ୍ରି ŧŃŘ ŊŦřŊŘ 
ଦେĵʹ ĪŃ řŌƺରେ 

ňŘŎ řɌŌ řକ ŊŦŘĪ 
ଦେĪńʹŊŘ Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ  

Ň řକľରେ ɂକŘŒ řŃ İକ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ōŘŧŚ, ŎŒ୍ମିକ Ř 
`ňśǪପା: Ņ ŎŘĪȎ® ŉřŏɭ ňŘĪĥ Ŭ କ�ୋľ ř 

ľଙ୍କା ĹŘର୍ଜ କŎ řȄଲେģ ହେଲେ  ­ĩŇ řŌŏ® 
ŉřŏɭŎś  ŎŒ୍ମିକ Ř Ň řĻŎ ŉřȧ କ୍ରŌŘĶŃ ŋŘବେ 

Ŋଢ଼ାĪ ĹŘŏřĺƻତିģ ­ĩŇ řŌŏ® ŉřŏɭ ňŘĪĥ ŃŘଙ୍କୁ  ňŘŎ řɌŌ řକ 
ŊŘŊŅରେ Ů କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ō řŐ řȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř ­ňśǪପା: Ņ Ŏś Ȣ‌® ňŘĪĥ 

ସେ ūŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĹŘର୍ଜ କŎ řȄଲେģ İବେ ŎŒ୍ମିକ Ř ŃŘƉŎ ŉřȧ ŊŕśŃ Ĩȅକ 
ŊŦŘĪ ଦେĪĺƻତିģ  ସେ ­କକଟେȢ Ŭ® ňŘĪĥ ūů କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ନେĪńʹŊŘ ĻłŘňťřĺ řģ ­କȇ‌ଟେȢ‌ 
Ŭ®ରେ ŎŒ୍ମିକ ŘƉ Ŕŕ ŒŘŕ řȘ‌ କňśŎ, Ȯ ରିŃ ř ŔŘŇȚ‌ ŏ řȓ‌ ର�ୋŏରେ ŇĻŎ ĩŔ řବେģ İŕŘ ĩŔƻତା Ļś Ț‌ 

ūųରେ Ŏ řŏ řȎ‌ ହେŊģ 

Şେœ: Ĩŉřȧ‌ କŘର୍ଯ୍ୟ ňŘĪĥ ŅŜ ŎǱଥାŇକś ōŘତ୍ରା କŎ řňŘŎƻତିģ ĩŒŘ 
କŎ řńíŊŘ Ņ řĶŎś  ņŇ Ō řŐ řňŘରେģ ĻŚŊŇŔŘńíƉ Ŕŕ ŕŔ ĵśŔ řŎ 
ŔŌŧ Ŋ řŃŘĪବେģ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ňŘĪĥ ŇŜĩ ଯ�ୋĻŇŘ ɂସ୍ତୁŃ କŎ řବେģ 
Ŋŝ œ: ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ŔŉŐŃŘ ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ କĿřŇ ňŎ řɌŌ 
କŎ řବେģ Ň řĻ ଲ�ୋକ Œତ୍ǽ ŔŘĻřňŘŎƻତିģ କ�ŤłŔ ř କńŘକś  ନେĪ ŌŇ 
ĬŅŘŔ Ŏŕ řňŘରେģ କƟŒ řଳ୍ପୀƉ ňŘĪĥ Ņ řŇľ ř ŊŕśŃ ŋŏģ 
Ō řńśŇ: Ņ řŇľ ř ŒśŋŉŐ ɂŅŘŇ କŎ řŊģ Ŋ୍ୟŊŔŘŧରେ ĬǈŃ ř 
ňŎ řŏſ ଷିŃ ହେŊģ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŌ ŜŐକ ňŎŚſଷାରେ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ 

କŝŃକŘର୍ଯ୍ୟ ହେବେģ ņŘର୍ମିକ କŘର୍ଯ୍ୟରେ ŔŘŌ řŏ ହେବେģ 
Ĵରǻľ: ĩƬŊ řŒɫବାŔ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ňŘĪŊģ ŅŚର୍ଘŅ řŇŎś  Ĩľକ ř Ŏŕ řńʹŊŘ କŘର୍ଯ୍ୟ 
ň ŜŎŘ ହେŊģ ňŘŎ řŊŘŎ řକ ĻŚŊŇ ŔśĵŌŧ ହେŊģ ňŎ řŊŘŎ Ŕŕ řŃ 

ŔśĵŅ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ କŎ řବେģ ଲ�ୋକ Ŕମ୍ପĴǻ ŊŦřŊģ 
Ŕ řĦŕ: ŔɫବାǱɹ ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵŘ ଦେŊģ ŌŇ ɂŔǈ Ŏŕ řŊģ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ 
ଖେŐକśŅରେ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ କŎ řବେģ ĩƬŊ řŒɫବାŔ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ňŘĪŊģ 
ōŘŇŊŘŕŇ କ řł řŊŘŎ Ŕ୍ବň୍ନ ŔŘକŘŎ ହେŊģ ŔŌŘĻରେ ɂŃ řǨଠା ŊŦřŊģ
ĴŇɹୟା: ŎŘĻŇŚŃ řରେ ŔŘŌ řŏ ହେŘĪňŘŎƻତିģ ĩର୍ଥʹକ ସ୍ଥʹŃ řରେ ŔśņŘŎ 
ĩŔ řŊģ ବ�ţŊŘŕ řକ ĻŚŊŇ ŔśĵŌŧ ହେŊģ ŊǄଧୁƉ Ŕŕ ŅŜ ŎǱଥାŇକś 

ōŘତ୍ରା କŎ řବେģ ņŘର୍ମିକ କŘର୍ଯ୍ୟରେ ଯ�ୋĶ ଦେବେģ 
Ńś ŐŘ: Ĩŉřȧ‌ କŘର୍ଯ୍ୟରେ Ŋ řଦେŒ ōŘତ୍ରା ଯ�ୋĶ Ĩĺ řģ ņŘŎକŎĻŎś  
ŅŜ ରେĪ Ŏŕ řବେģ ŌŘĩƉ ŔɫବାǱɹ ŔŌŔ୍ୟାକś ନେĪ Ĺřƻତାରେ Ŏŕ řବେģ  

ପ୍ରେŌ řକ-ପ୍ରେŌ řକŘƉ ňŘĪĥ Ņ řŇľ ř ŋŏģ Ŕśĵ ŔŌŝଦ୍ଧʹ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ňŘĪŊģģ  
Ŋ řĺŘ: କର୍ମĹଞ୍ଚŐ Ŏŕ řବେģ ŌŇ ɂŔǈ Ŏŕ řŊģ ĩŧĿś  Ŋ୍ୟŧ Ĩņʹକ 
ହେŊģ ĨōńŘ ĵର୍ଚ୍ଚŎś  ŅŜ ରେĪ Ŏŕ řବେģ ķŎ ňŘĪĥ ŇŜĩ ĻřŇ řœ 
କ řł řňŘŎƻତିģ କŐŘ, ŔŘŕ řŃ୍ୟ କ୍ଷେȽରେ ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řŊģ 
ņŇś : ŊǄଧୁƉ Ŕŕଯ�ୋĶରେ ŇŜŃŇ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ĩŎମ୍ଭ କŎ řňŘŎƻତିģ 
ņŘର୍ମିକ କŘର୍ଯ୍ୟ କŎ řବେģ ŔŌŘĻସେŊŘରେ Ň řĻକś Ň řୟ�ୋĻřŃ 

କŎ řବେģ ŅŘମ୍ପŃ୍ୟ ĻŚŊŇରେ Ń řŻŃŘ ଦେĵŘ ଦେĪňŘରେģ  
ŌĴŎ: ŒŘŎŚŎ řକ ōନ୍ତ୍ରłŘ ଭ�ୋĶ řବେģ ŔɫବାǱɹ ɂŃ ř ōƩŊŘŇ ହେବେģ 
Ŋś ŏŘŊś ŏ ř ňŘĪĥ ଯ�ୋĻŇŘ ɂସ୍ତୁŃ କŎ řବେģ ŔŘŕ řŃ୍ୟ ɂŃ ř Ŏś Ĺ ř ŊŦřŊģ 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧରେ କ୍ଷŃ ř ķľ řŊģ ĬņŘŎ ଦେĪńíŊŘ ľଙ୍କା ଫେŎ ř ňŘĪବେģ 

ĴśǕ: ňśŎś łŘ Ň řବେŒŎś  ŏŘŋ Ō řŐ řňŘରେģ କŘର୍ଯ୍ୟŎś  ĩŒŘĻŇକ ŉŐ 
Ō řŐ řŊģ ĩƬŊ řŒɫବାŔŎ Ŕŕ କŘର୍ଯ୍ୟ ŔǑପାŅŇ କŎ řବେģ Ĩŉřȧ‌ରେ 

ňଦ�ୋǈŃ ř ŔǕଭାŊŇŘ Ĩĺ řģ ňŘŎ řŊŘŎ řକ Ŕମ୍ପĴǻ ŌĻŊś Ȗ‌ ହେŊģ 
ŌୀŇ: ŔƻତାŇƉ ŋŊ řœ୍ୟŃ ňŘĪĥ ŇŜĩ ଯ�ୋĻŇŘ କŎ řବେģ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ 
ňŦŘରେ ŌŇଯ�ୋĶ ଦେବେģ ňଡ଼�ୋŒŚƉ Ŕŕ Ŋ řŊŘŅ ଦେĵŘ ଦେŊģ 
ŔɫବାŌŚ-ସ୍ତ୍ରୀƉ Ōƺରେ Ĭତ୍ତŌ Ŋś ļŘŌłŘ Ŏŕ řŊģ 
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	 ūųūŬ- ĩŞେŎ řĴŘ ନ�ŤସେŇŘ Ĵ୍ୟୁŊŘ Ĭňରେ Ńŝ Ńୀŧ ńŎ 
ňŘĪĥ ĩȮŌł ĴŏŘģ 

	 ūųůŭ- ଡେŇŌŘରǻରେ ŇŜ ĩ ŔŌ୍ବି ņŘŇ ŏŘĶś ହେŏŘģ 
	 ūųŰű- ĪɎରାİŏ Ō řŒŎ Ĭňରେ ĩȮŌł ĴŎ ř ŮŪŪ 

Ŋ řŌŘŇ ŇǦ ĴŎ řଦŅŏŘģ 
	 ūųŲų- ­Ƚ ରିŒŜŐ® Ō řŔŘĪȢ‌Ŏ ŔŉŐ ňŎୀſłģ 
	 ŬŪŪů- ŃŘĪŵŘȚ‌ ŃŘ®Ŏ ɂńŌ କ୍ǽȎ‌ Ō řŔŘĪȢ‌Ŏ ŔŉŐ 

ňŎୀକ୍ଷା ĴŏŘģ

ɂକŝŃ ř Ĳ ňŎ řବେŒŎ ŔśŎſଷା Ņ řĶରେ 
Ŋ୍ୟାňକ ŔଚେŃŇŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  କŎ řŊŘ 
ŏſଷ୍ୟରେ ɂŃ řŊର୍ଷ Ļś Ț ů ŃŘŎ řĵŎś  

Ŋ řŒ୍ବ ňŎ řବେŒ ŅřŊŔ ŋŘବେ ňŘŐŇ କŎŘōŘĬĺ řģ 
Ŋ řǢŎ ପ୍ରାŧ ūŮŭľ ř ŎŘଷ୍ଟ୍ରରେ İŕ ř Ņ řŊŔ ňŘŐŇ 

କŎŘōŘĪńŘİģ Ōł řœ Ň řĻŎ ĻŘłŃରେ କ řŌɲବା 
ĨĻŘłŃରେ ňŎ řବେŒ ɂŃ ř Ĩନେକ ĨŇ୍ୟାŧ କŎ řńŘİģ 

Ň řĻŎ ĬǈŃ ř Ĳ ĻŚŊ řକŘ Ň řର୍ବାŕ ňŘĪĥ Ķĺ କŘľ řŊŘĿŘŎś  ĩŎମ୍ଭ 
କŎ ř କŐ କŘŎĵŘŇŘ ɂŃ řǨଠା, ōŘŇŊŘŕŇ Ń řĩŎ ř ĩŅř Ĩନେକ ĻřŇ řœ 
କŎ řńŘİģ ĨହେŃś କ ŋŘବେ Ļƍŏ ŇǦ, ŌŘତ୍ରାȅକ କŐକŘŎĵŘŇŘ, ŊŕśŐ 
ŌŘତ୍ରାରେ ň୍ଲାଷ୍ଟି ȇ‌Ŏ Ĭňଯ�ୋĶ, ŎŘŔŘŧŇ řକ ŔŘŌȰରୀŎ ĨŃ୍ୟņʹକ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
ଯ�ୋĶśĥ ňŝȄŊŚ ņŚରେņŚରେ ଯେŌ řŃ ř Ŋ řŇŘŒ ĩťକś ĶŃ ř କŎś ĺ řģ ତେłś 
İŕ ř ଘ�ୋŎ ŔƉľŎś  ବେŐŕś ĥ ŔŘŊņŘŇ ହେŊŘ ňŘĪĥ Ō řŐ řŃ ĻŘŃ řŔƎ 
ňକ୍ଷŎś  Ļś Ț‌ ů ŃŘŎ řĵକś Ŋ řŒ୍ବ ňŎ řବେŒ ŅřŊŔ ŋŘŊରେ ňŘŐŇ 

କŎŘōŘĬĺ ř ōŘŕŘŎ ŎŜ ňରେĵ ɂńମେ ūųűŬŌŔ řŕŘରେ ɂସ୍ତୁŃ 
କŎŘōŘĪȄŏŘ ģ ସେŕ ř Ņ řŇĿŘŎś  ĻŇŔଚେŃŇŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  କŎ řŊŘňŘĪĥ 

ɂŃ řŊର୍ଷ Ŋ řŒ୍ବŎ Ļଣେ Ļଣେ ଦେŒ Ň řĻକś ĩŊŘŕକ ŕ řŔŘŊରେ 
ňŎ řĶł řŃ କŎ ř ŔŘŎŘ Ŋ řŒ୍ବରେ İŕŘŎ ɂĹŘŎ କŎŘĪńŘƻ ତି ģ 

ĹŐřŃŊର୍ଷ İŕ ř ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ Ņ řŊŔŎ Ōśĵ୍ୟ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĩĻŎବ�ţĻŘŇ ଦେŒŎ ŊŘକś ŔŕŎରେ କŎŘōŘĬĺ řģ 

Ň řĻŎ Ŕɫବାର୍ଥ ŕŘŔŏ ňŘĪĥ ŌŘŇŊ ŔŌŘĻ ɂକŝŃ ř Ĳ 
ňŎ řବେŒŎ ŔƻତୁŐŇକś Ŋ řĶŘť řŔŘŎ řĺ řģ ŉŐରେ 

ĻƍŏŔମ୍ପŅ Ĳ ŊŇ୍ୟĻƻତୁƉ ĻŚŊŇ İବେ 
Ŋ řňŅରେ ňťřĺ řģ ‌କେŊŐ ସେŃ řକ ř 

Ňś ହେĥ, କ řĺ ř Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବେ 
Ōł řœŎ 

ňŎŌŘŧś 
ŲŪŊର୍ଷŎś  Ĭƴଦ୍ଧ୍ବ 
ȄŊŘବେଳେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŃŘŕŘ 
ŰŪŎś  Űů Ŋର୍ଷକś  ĵŔ řĩŔ řĺ ř ģ 
Ŋର୍ଷାŎ ňŎ řŌŘł କŌśȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řŒ୍ବ ŃŘňŇ İବେ ĹřƻତାŎ ɂŔƍ 
ňŘŏľ řĺ řģ Ōł řœ ōŅř Ň řĻ ňŎ řବେŒକś ňŎ řǤକାŎ Ĳ ňŎ řƐǈ ŎȃŊŘକś 
ōńŘŔŘƺ ɂōƩ କରେ, ତେବେ ɂକŝŃ řŎŘłŚ ŕŔ řĬĿřŊģ ĨŇ୍ୟńŘ 
İŕŘ Ōł řœŎ ɂŃ řľ ř ňŎ řବେŒ ɂŃ řକŜŐ ňŅକ୍ଷେňŎ ŕ řŔŘŊ ନେŊ 
İŊĦ ɂŃ řȮ ରିŧŘ ɂକŘŒ କŎ řŊ ģ İ ɂŃ řȮ ରିŧŘ ŔŘŌŘŇ୍ୟ Ňś ହେĥ, 
ŊŎĦ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ŋŧƉŎ ହେŊ, ōŘŕŘ ĻŐŊŘŧś ňŎ řŊƥତ୍ତŇକś 
ĨǶୱାŋŘŊ řକŃŘ ŋŘବେ Ŋ řକŝŃ କŎ řňକŘĪŊ ģ ňŎ řŞେœରେ 
İŕŘ ŊŇ୍ୟା, ŊŘŃ୍ୟା, ŋŜ Ō řକମ୍ପ, ŌŎś ť ř, ɂĹƠ Ȱରୀœɭ 
ɂŊŘŕ ŋŐř ŌŘŇŊ Ŋ řƹୱଂŔକŘŎŚ ķľłŘକś ŊŕśĶśł řŃ 
କŎ řଦେŊģ  ĹŐřŃŊର୍ଷ Ŋ řŒ୍ବ ňŎ řବେŒ 
ŅřŊŔŎ Ŋ řœŧŊସ୍ତୁ Ŏŕ řĺ ř- ¯ɂକŝŃ ř ƶୱାŎŘ 
ĨŇś ପ୍ରାł řŃģ ĻŐŊŘŧś ňŘĪĥģ ĩŌ 
ŋŊ řœ୍ୟŃ ňŘĪĥģ°

ŉିȧ‌ 
ବŦŘĪଲŏ ŎŒɭ ମିĴŘ

ĩମେŎ řକŘŎ ŊŘୟ�ୋଟେȇ କǑପାŇŚ ­କ�ୋଲ�ୋŔŘȢ ŊŘୟ�ୋŔŘĪନ୍ɵȧ® Ⱦରୀଡř ପ୍ରିଣ୍ଟେ ȓ କŝତ୍ରି Ō 
Ĩଣ୍ଡାŎś  ŔŉŐŃŘŎ Ŕŕ ŬŰľ ř Ŕśସ୍ଥ Ĺ řĩĥ ŊŘŕŘŎ କŎ ř İକ ବ�ţǌŊ řକ ŔŉŐŃŘ ŕŘŔŏ 
କŎ řĺ řģ İŕ ř Ĩŋ řŇŊ କ�ŤŒŐ Ŋ řŏś Ǌ ňſଷୀଙ୍କୁ  ňśŇର୍ଜୀŊ řŃ କŎ řŊŘ Ņ řĶରେ İକ Ŋଡ଼ 

ňŅକ୍ଷେň ହେŊ ବ�ୋŏř କśŕŘōŘĬĺ řģ ĪŃ řŕŘŔରେ ɂńŌńŎ ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř ĻŚŊନ୍ତ ňſଷୀŎ ŔŘŕŘō୍ୟ 
ŇନେĪ İକ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ କŝତ୍ରି Ō ňŎ řବେŒରେ ଭ୍ǽł Ŋ řକŒ řŃ ହ�ୋĪ ňŜƣଣ୍ଣାƍ ĺś ĩରେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ବ�ţଜ୍ଞାŇ řକŌŘନେ Ⱦରୀଡ ř ପ୍ରିଣ୍ଟେ ȓ ľŘĪľŘŇ řŧȟ İŊĦ Ŕ řŏ řକȚ ļ řǟ ଲି Ŋ୍ୟŊŕŘŎ କŎ ř İକ କŝତ୍ରି Ō 
Ĩଣ୍ଡା ଖ�ୋŐňŘ Ń řĩŎ ř କŎ řȄଲେ, ōŘŕŘ ପ୍ରାକŝŃ řକ Ĩଣ୍ଡା ŋŐř ĨŌɱĻŘŇ ŋ řŃŎକś ō řŊŘକś Ņ řİ İŊĦ 
ଭ୍ǽłକś Ŋଢ଼ିŊŘରେ ŔŘŕŘō୍ୟ କରେģ İŕ ř ଟେକɨ ନିȇ‌ ŔŘŕŘō୍ୟରେ କǑପାŇŚ Ň řĬĻřŏ୍ୟାƠŎ Ŋ řŒŘŐକŘŧ 
İŊĦ Ŋ řŏś Ǌ ňſଷୀ ­ŔŘĬȗ ĩĪŏ୍ୟାଣ୍Ţ  ĻŘİଣ୍ଟ େŌŘĩ®କś ňśŇର୍ଜୀŊ řŃ କŎ řŊŘକś ŏſଷ୍ୟ Ŏȃĺ řģ 
ଡŘĪନ�ୋŔȡ ōśĶ ňରେ ମ�ୋĩ ňŝȄŊŚŎ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ ňſଷୀ ȄŏŘģ İŕŘŎ ĬƏŃŘ ūŬ ŉśľ İŊĦ 
ĲĻŇ ପ୍ରାŧ ŬůŪ କ řଲ�ୋȰରାŌ ȄŏŘģ İŕŘ ĬťśňŘŎś  Ň ńʹŏŘ İŊĦ Ōł řœƉ ŅɫବାŎŘ Œ řକŘŎ ହ�ୋĪ 
Ŋ řŏś Ǌ ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘ କśŕŘōŘİģ ସେŕ řňŎ ř İŕŘŎ Ĩଣ୍ଡା ĵśȝ Ŋť ńʹŏŘģ İŕ ř ŔŉŐŃŘ ƶୱାŎŘ 
`ଡ�ୋଡ�ୋ® İŊĦ `ମ�ୋĩ® ŋŐř Ŋ řŒŘŐକŘŧ Ŋ řŏś Ǌ ňſଷୀƉ ɂĻŇŇ İŊĦ ĪŇକ୍ୟୁବେŔȚ କŎ řŊŘŎ 
ŊŘľ ŔŕĻ ହ�ୋĪō řŊ ବ�ୋŏř ବ�ţଜ୍ଞାŇ řŌŘନେ ĩŒŘŊŘŅŚ Ĩĺƻତିģ ତେବେ ପ୍ରାŎǕ ଭିକ ĨŊǱଥାରେ İŕ ř 

ଫେŎ ିବŊ 
ବିଲ ś Ǌ 
ňକ୍ଷୀ !

ĩŏର୍ଜି Ŋ řŋ řǈ ɂକŘŎ Ŏŕ řĺ řģ 
ĩŏର୍ଜି ହେଲେ Ĺର୍ମ Œśଷ୍କ 
ňťřŊŘ Ŕŕ ŏŘȢ‌ ହ�ୋĪōŘİģ 

ŏĶŘŃŘŎ କśଣ୍ଡାĪ ŕśİģ ĻŐŘ ପେŘťŘ 
ŕśİģ ĩŏର୍ଜି ଯ�ୋĶśĥ ŔƳȁ, ńଣ୍ଡା, କŘŒ ĩŅř 
ହ�ୋĪňŘରେģ ତେłś Ĺର୍ମକś  ŔśŎſ ଷିŃ ŎĵíŊŘ 
ňŘĪĥ Ň řĻ Ĺର୍ମ ĨŇś ōŘŧŚ ଡŘŻŎƉ ňŎŘŌର୍ଶ 
ĨŇś ŔŘରେ  ŔȚ‌ǭɯରିȚ‌ ŏĶŘĪŊŘ ĩŊŒ୍ୟକģ ɂĹś Ŏ 
ňŘł ř ň řĪŊŘ Ŕŕ Ŕ୍ବƐŃŘକś ଧ୍ୟାŇ ଦେŊŘ ĻŎś Ŏ řģ Ĩņíକ 
ĶŎŌ ŔŌŧରେ ŊŘŕŘŎକś ōŘĬńíଲେ,  ňŃŐŘ ŔŜŃŘ 
ପ�ୋœŘକରେ ଦେŕକś ĩŊŝ ତ୍ତ କŎ ř ŎȃŊŘ ĩŊŒ୍ୟକģ 
ŔśœŌ İŊĦ Ĭତ୍ତŌ ĵŘŅ୍ୟ Ŕŕ řŃ, ĩŊŒ୍ୟକ ĨŇś ŔŘରେ 
ŔŜର୍ଯ୍ୟାଲ�ୋକ, ňŘł ř ଗ୍ରŕł İŊĦ ଡ଼ାŻŎƉ ňŎŘŌର୍ଶ 
ĨŇś ŔŘରେ Ȯ ରିŌ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ କଲେ, Ĺର୍ମ Ŕśସ୍ଥ, ŔତେĻ İŊĦ 
ŔśŎſ ଷିŃ Ŏŕ řňŘŎ řŊ ģ 

ĵŎŘŅିନେ ŃŘňŌŘତ୍ରା ବୃଦ୍ଧ ʹ ŌŇś œɹ ŒŎŚŎ 
ସŕŃି Ĺର୍ମ ĬňŞେ ɂŋŘବ ňĴŘĪńŘİģ 
İŕ ିŅ ିନେ ସିଧ ŘସŐĵ ସŜō୍ଯɹĴŎିł 
ସĦǴର୍ଶŞେ  ĩସିଲ ŏ ŒŎŚŎŎś   ļŘŐ  
ବŘŕŘŎńିŘİģ ļŘŐŎś  Ĺର୍ମŎ ତ�ţŐĨĦŒ 
ବŘŕŘŎ ିଯŘĪńŘİģ  İŕŘ ĴବĴ Ĳ ĻŚବŘłś 
ବୃଦ୍ଧ ʹ ĴŎś ńíବŘŎś  Ĺର୍ମ ŒśǤ ହ�ୋĪ ĩଲର୍ȁ 
ସୃǦ ଟି ହ�ୋĪńŘİģ ķŌିŎି ିŌƺ ĩଲର୍ȁ ସୃǦ ଟି 
ĴŎ ିବŘŎ ĩĬ İĴ ĴŘŎłģ ସŜō୍ଯɹƉŎ 
ĨŃ ିବŘĪĶłŚ ŎŒɭମୀ  Ĺର୍ମŞେ  ବŧସ ňŜର୍ବŎś  
Ĵśଞ୍ଚŇ, ŅŘĶ ĴŞେģ  İŕ ିĨବǱଥା ĨଧíĴ 
ŅŇି Ŏŕ ିĹର୍ମ Ĵର୍କľ ହେବŘŎ ĩŒଙ୍କାĴś 
ବŦŘİģ ତେłś ĵŎŘŅିନେ Ĺର୍ମŎ ସśŎକ୍ଷା 
ɂŃ ିବିଶେ œ ଧ୍ୟାŇ Ņĩିଯିବ Ř ĻŎś Ŏģି  

ĵŎŘŅ ିନେ Ĺର୍ମ ĩଲର୍ȁ

Īବ�ୋŏŘ (Ebola) İକ ŋŧƉŎ Ļľ řŐ ŋŜ ŃŘłśģ 
İŕŘŎ ŔĦକ୍ରŌł ପ୍ରାłķŘŃŚ Ōƺ ହ�ୋĪňŘରେģ  
İŕŘ ɂńମେ ūųűŰ ŌŔ řŕŘରେ ĩɃରିକŘŎ 

କଙ୍ଗୋ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĹřǸľ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘ ŌŇś œ୍ୟ Ĳ କ řĺ ř 
ପ୍ରାłŚƉ ŒŎŚŎକś ĩକ୍ରŌł କŎ ř ĶśŎś ŃŎ ŎŻɎରାŊ, Ĩƍ 
Ķśଡ řକ Ŋ řକŐŘƍ କŎ ř Şେœରେ  ŌŝŃ୍ୟୁ   ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řńŘİģ 
ĨŃŚŃରେ ଦେĵŘଦେĪȄŊŘ ŔĦକ୍ରŌł ŔŌŧରେ  Ŭů% 
Ŏś  ųŪ% ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŌŝŃ୍ୟୁ ŕŘŎ Ŏŕ řȄŊŘ ରେକର୍ଡ Ŏŕ řĺ řģ 
ତେବେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ  ňśł řńରେ କଙ୍ଗୋ Ĳ ĬĶŘଣ୍ଡାରେ 
Īବ�ୋŏŘ ŋŜ ŃŘłśŎ ĩŃƉ ଦେĵíŊŘକś Ō řŐ řĺ řģ  ŒŃŘņíକ 
ŔǄ ଧିƅ Ĺ řǸľ ňରେ Ŋ řǢ ǶୱାǱɹ ŔĦĶĿŇ ĻŎś Ŏ ř ଘ�ୋœłŘ 
କŎ řȄŊŘŎś  İȄňŘĪĥ ŋŘŎŃ Ōƺ ŔŃĴǻŃŘ ĨŊŏŌ୍ବŇ 
କŎ řŊŘ ĻŎś Ŏ ř Ōନେ କŎŘōŘĬĺ řģ 

Īବ�ୋŏŘ ର�ୋĶ Orthoebolavirus ŇŘŌକ 
ŋŘĪŎȧ‌ ଗ�ୋǨଠୀ ƶୱାŎŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ŕśİģ ବ�ţଜ୍ଞାŇ řକŌŘŇƉ 
ŌŃŘŇś ŔŘରେ ŉŐ ĵŘĬȄŊŘ (fruit bats) İŕŘŎ 
ପ୍ରାକŝŃ řକ ŊŘŕକ ହ�ୋĪňŘŎƻତିģ ŋŘĪŎŔ ɂńମେ ňŒśŎś  
ŌŇś œ୍ୟକś İŊĦ ňରେ ŌŇś œ୍ୟŎś  ŌŇś œ୍ୟକś ŔĦକ୍ରŌ řŃ 
ହ�ୋĪńŘİģ ĩȮରାନ୍ତ Ŋ୍ୟକ୍ତି ƉĿŘରେ ŎŻ ňଡřŊŘ,ŊŘƻ ତି, 
ŏŘŐ,ļŘŐ ŊŘŕŘŎ řŊŘ ŋŐř ŏକ୍ଷł ଦେĵŘ ଦେĪńŘİģ 

­ସĴŘŐ®Ŏ 
ସɫବାǱଥ୍ୟ Īବ�ୋଲŘ ସĦȮŌł

ķŎ 
ŊĪŅ ŕ řȇ‌ĴŘŎ ĬňĹŘŎ

ǯŇ Ĵର୍କľŎ ŌŘŎŘƬĴŃŘ 
ĻłŘĪବ ňŎŚକ୍ଷା

ĨņśŇŘ ŒŎŚŎŎ ɂତ୍ୟେକ ĨƍɂŃ୍ୟƍŎ ସ�Ťନ୍ଦର୍ଯ୍ୟ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĥ କŔମେľ řȇ 
Ŕର୍ଜŎŚŎ ĶśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řକŘ Ŏŕ řĺ řģ କȧ‌ମେľ řȇ‌ Ŕର୍ଜŎŚ ňରେ ƫĹŘŎ 

ōƩ ନେŊŘ İକŘନ୍ତ ĩŊŒ୍ୟକģ  ĩŌ ŎŘĻ୍ୟŎ ĻŐŊŘŧś Ĩȅକ ņŜŐ řକłŘ, 
ŃŘňŌŘତ୍ରା Ĳ ĩȿଦ୍ରŃŘňŜƣଣ୍ଣģ ତେłś Ĺର୍ମ Ŕ řņŘŔŐĵ ŔŜର୍ଯ୍ୟକ řŎł ŔĦǴର୍ଶରେ 
ĩŔ řଲେ, Ĩସ୍ǰରୋňĹŘŎ ǱଥାŇľ ř କ୍ଷŃ ř ହ�ୋĪňŘରେģ ĵŎŘŅřନେ ķŘ® ŒśĵíŊŘକś 
ŔŌŧ ŏŘଗେģ ତେłś Ŕର୍ଜŎŚ ňରେ ůŎś  ūŪŅřŇ ĵŎŘକś ŊŘŕŘŎ řŊŘ ĨŇś Ĺ řŃģ 
İŔ ř କ řŌɲବା ŉଙ୍ଖା Ńଳେ Ŏŕ řŊŘ ĩŊŒ୍ୟକģ ŎŘŔŘŧŇ řକōśŻ ĬƪପାŅ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
Ň କŎ ř ଡŘŻŎƉ ňŎŘŌର୍ଶ ĨŇś ōŘŧŚ ŔȚ‌ǭɯରିȚ‌ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ କŎ řŊŘ ŉŐɂŅģ 
Ŕର୍ଜŎŚ ňରେ Ĩņíକ ļŘŐ Ĺର୍ମ ňŘĪĥ କ୍ଷŃ řକŘŎକģ ļŘŐ Ĩସ୍ତ୍ରେŘňĹŘŎ ǱଥାŇକś 
ĲŅŘŐ řĩ  Ŏଖେģ İĿŘରେ  ĻŚŊŘłś Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪ ŔĦକ୍ରŌł ŕśİģ İńíɂŃ ř ଧ୍ୟାŇ 
ଦେŊŘ ĻŎś Ŏ řģ Ŕର୍ଜŎŚ ňରେ  Ĩȅକ ňŎ řɌŌ କŎ řŊŘ ĨŇś Ĺ řŃģ Ŕର୍ଜŎŚŎ 
ňŘଞ୍ଚŅřŇ ňରେ ĶŘଧ�ୋĪ ňŘŎ řବେģ Ņ řŇକś ɂĹś Ŏ ŌŘତ୍ରାŎ ňŘł ř ň řĪŊŘ 
ĩŊŒ୍ୟକģ Ŕର୍ଜŎŚ ňରେ ଡŘŻŎƉ ňŎŘŌର୍ଶ ŌŘŇ řŊŘ Ň řŕŘŃ ř ĩŊŒ୍ୟକģ

ŕୃȘ‌ķŘŃŎ ପ୍ରାńŌĴି ŇŅିŘŇ Ĵସମେľȇି ସର୍ଜŎŚ ňŞେ Ń୍ବĹŘŎ ଯƩ 

ବି Œ୍ବ 
ňŎ ିବŊŒ 

Ņିବସ 
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Ŕ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŮģŰ(ŔŌ řŔ): 
ɌŚŏřƍŎŘĻƉ Ŋ řŊŘŕ Ĳ ŒୀŃŐœǨଠୀ 
ōŘȽରା ňŘĪĥ Ōǁ ଦିŎ ɂŒŘŔନŎ ɂǯତୁŃ ř 
ĩŎǕ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŞŇĪ Ōǁ ଦିŎ 
ĴŘରǻɹନ řର୍ବାŕୀ ĨȅĴŘŎୀ ŎମେŒ ଜେନŘƉ 
ĨƺſŃŘରେ ବ�ţĿĴ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ĩŔƻତା Ļś Ț‌‌ ūűŃŘŎ řĵରେ Ōƍନ, Ļś Ț‌‌ 
ūŲŃŘŎ řĵରେ Œ řŊŊ řŊŘŕ Ĳ Ļś Ț‌‌ ūų 
ŃŘŎ řĵରେ ŒୀŃŐœǨଠୀ ōŘȽରା Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହେŊģ Ŋ řŊŘŕ ňŘĪĥ ĿŘĴśŎ ŎŘŃ ř ūŬľŘ 
Ŕśƴଧା ŊŎŘନś ĶŌନ ĴŎ řବେģ ŎŘŃ ř 
ūŬľŘŎś  ŮľŘ Ōƺରେ Ŋ řŊŘŕ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହେŊŘ ସେŕ řňŎ ř ŭŪ ŃŘŎ řĵ ŎŘŃ ř 
ŔŘଢ଼Ŧ ųľŘŎś  ŒୀŃŐœǨଠୀ ōŘȽରା ňŘĪĥ 
କେŅŘŎଗ�ŤŎୀ Ōǁ ଦିŎŎś  ନŊŅǑŃ ř 
ŊŘŕŘŎ řବେ ବ�ୋŏř ବ�ţĿĴରେ ନ řǪƥତି 
ହ�ୋĪĺ řģ ōŘȽରା ňŘĪĥ କେŅŘŎଗ�ŤŎୀ 
Ōǁ ଦିŎĴś ŔŉŘ ĴŎ řŊŘ Ĳ ŊťŅŘƠ 
ŒୀŃŐœǨଠୀ ŎŘǯତାରେ ଡ୍ȺȚ‌‌ରେ Ŕɰଲାȝ‌‌ 
ňĴŘĪŊŘ, ĿŘĴśŎƉ ō řŊŘ ŎŘǯତାରେ ǧ ୍ରିȑ‌‌ 

ŏŘĪȑ‌‌ ŌŎŘŌŃ ř ĴŎ řŊŘĴś Ŋ řİȟ‌‌Ŕ řĴś  
Ĺ řĿ ř ଲେĵŘō řŊŘ ŒୀŃŐœǨଠୀ ŎŘǯତାରେ 
ň řİȌ‌‌ŀ ř ňſŎś  ĹŘŎ řľ ř ĺĴରେ ňŘł ř 
ľŘଙ୍କି ŎȃŊŘ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ସେƃନ ňſŎś  
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ନ ĴŘľ řŊŘĴś ସେŔśĴś  Ĺ řĿ ř 

ଲେĵŘō řŊ ବ�ୋŏř ନ řǪତ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĩĪନŒŝƌŐŘ ŊɹŊǱଥା ňŘĪĥ ňśŏ řŔ 
Ŋ řŋŘĶĴś Ĺ řĿ ř ଲେĵŘō řŊ ବ�ୋŏř Ōǁ ଦିŎ 
ĴŘରǻɹନ řର୍ବାŕୀ ĨȅĴŘŎୀ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŮŘŰ (ŔŌ řŔ): ĻŌ ř Ŋ řȮ ରି 
ĩŐରେ ŰŬ ŏſ ľଙ୍କା ĿĴ ř ŞŇĪȄŊŘ 
ĿĴĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř ĹǂଶେĵŎňśŎ ńŘନŘ 
ňśŏ řŔģ Ķ řŎŉ ĨŋřōśŻ ହେĬĺƻତି ňľ řĩŎ 
ĨŌୀŧ ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ ତି (ůŪ)ģ

 ňśŏ řŔ ŔŜĹନŘନś ŔŘରେ, ĨŌ řŧ 
ନ řĻĴś ňľ řĩ ମ�ŤĻŘରେ ȄŊŘ İĴ ĻŌ řŎ 
ŌŘŏřĴ Ĳ ŔŘņŘŎł ňŘŵŘŎ ĨȜ‌‌ Ĩľƣȁ 
(Ļřň řİ) ņŘŎĴ ବ�ୋŏř ମେŔର୍ସ ňƛନŘŧĴ 
ĩସ�ୋŔ řİľɵŎ ňŎ řĹŘŐନŘ ନ řର୍ƳଦେŒĴଙ୍କୁ  
ňŎ řĹŧ ଦେĪȄଲେģ ମ�ୋľ İĴŎ ůŬ 
ŀ řŔ řŌ řŏ ĻŌ řŎś  ŭŭ ŀřŔ řŌ řŏ ĻŌ řĴś  କ�ୋľ řİ 
ŮŪ ŏſ ľଙ୍କାରେ Ŋ řȮ ରି ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ɂǯତାŊ 
ଦେĪȄଲେģ ĨŌୀŧ ĴńŘĴś Ŋ řଶ୍ୱାŔ ĴŎ ř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶĴŘŎୀ Ŋ řŋ řǈ ŃŘŎ řĵରେ ମ�ୋľ 
ŰŬ ŏſ ŰŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ĨȰŚŌ ĩĴŘŎରେ ଦେĪȄଲେģ ĨŌୀŧ 
ľଙ୍କା ňŘĪŊŘ ňରେ Ōନ ř Ŏ řŔ řňɟ ଦେŊŘ Ŕŕ ସେȢ‌ŉ ŀřȓ‌‌ ĴŎŘĪ 
ଦେବେ ବ�ୋŏř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ ହେଲେ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘŎୀƉ ŊŘŎŌɲବାŎ Ĩନś ର�ୋņ ŔƥŢ ‌‌ୱେ ସେȢ‌ŉ ŀřȓ‌‌ 
ĴŘରǻɹĴŘŎୀ ĴŎ řନȄଲେ Ĵ ř ĨȰŚŌ ľଙ୍କା ଫେŎŘĪନȄଲେģ ňରେ 

İĴ Ĺś କ୍ତିନ ŘŌŘ ĴŎ ř ŰŬ ŏſ ŰŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା 
ŞŇĪȄŊŘ ĴŎ řȄŊŘ ǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĻŌ ř 
ସେȢ‌ŉ ŀřȓ‌‌ ĴŎ řବେ Ĵ řŌɲବା ľଙ୍କା ଫେŎŘĪବେ 
ବ�ୋŏř ŎŘĻř ହ�ୋĪȄଲେģ ହେଲେ ŃŘŕŘ 
Ōƺ ĴŎ řନȄଲେģ İŞŇĪ ĹǂଶେĵŎňśŎ 
ńŘନŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେŊŘňରେ ňśŏ řŔ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řȄŏŘģ 
ĨŌୀŧ ନ řĻ ŌŘĩƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ň Ŝର୍ବŎś  ňŘŵŘŎ ĨȜ‌‌ 

ĩľର୍ନି ĴŎ řȄଲେģ ŌŘĩƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňରେ ସ୍ୱŃħ 
Ŏଦ୍ଦ ହ�ୋĪōŘĪȄଲେ Ōƺ Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘŎୀଙ୍କୁ  

İ ŔǑର୍କରେ ĻłŘĪନȄଲେģ İŌ řŃ řĴ ř ĻŌ řŎ ĩŕśŎ ř Ű Ļł 
ŔƫୱାȅĴŘŎୀ ńŘĪ Ōƺ, ସେ Ŋ řœŧରେ Ĵŕ řନȄଲେģ ĩĻř 
ĹǂଶେĵŎňśŎ ńŘନŘ ňśŏ řŔ ĨŌୀŧଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ŋ୍ୟାƉ 
ĵŘŃŘ Ŋ řŊŎłୀ, Ōନ ř Ŏ řŔ řňɟ, Ĺś କ୍ତିନ ŘŌŘĲ ĻŌ ř ŔŌ୍ବǄଧୀŧ Ĩନ୍ୟାନɹ 
ŅǯତାŊ řĻ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ 

ŌŝŃś ɹ ňŜŊǻŎୁ ŌŘĩƉ 
ĿŘŎୁ ňŘŵŘŎ ĩł řȄŞŏ

ĩĻř Ŋ řǢ 
ňŎ řŞେŒ ŅřŊŔ 

ŎŘĻŌ řǰ ୍ରିŎ ĴŐŘ 
ĴŘŎŇŘŌŘ ɌŚଲřƍŎŘĻ Ōǁ ଦିŎ ɂŒŘŔŇŎ 

ŒୀŃŐœǨଠୀ ɂǯତୁŃ ř

ǭକୁľ ř ଚĹୋŎ ř ĴŎ ř ōୁବĴ Ķ řŎŉ

ŋś ŊନŇǢŎ, ŮģŰ(ŔŌ řŔ)

ŅřŞŇ ଯେĬĥĿ ř Ļƍŏ ŋŎ ř Ŏŕ řȄŏŘ İବେ ସେĿŘରେ 
ĴĦȮ ରିȑ‌‌ Ļƍŏ ŕś  ŕś  ହ�ୋĪ Ŋଢ଼Ŗ ř ĹŘŏřĺ řģ ଯେĬĥĿ ř 
Ņ řŞŇ ĶŘīଗ�ୋŎś Ɖ ŔମେŃ Ĩନɹ ňŒśňକ୍ଷୀ ĹŎŘŊś ŏŘ 
ĴŎś Ȅଲେ İବେ ସେŕ ř Ǳଥାନ Ķśଡ଼ି Ĵରେ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎŎ 
ĶŘଡ଼ି ōŘ ĩŔ ĴŎś ĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  Ŋ řŋ řǈ ňŒśňକ୍ଷୀƉ Œଦ୍ଦ 
ŒśłŘōŘĬȄŊŘ ବେଳେ İବେ ĶŘଡ଼ି ŌŘନƉŎ ŒǏ 
ŒśłŘōŘĬĺ řģ ŉŐରେ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ĻƍŐ ĴŌ ř ĴŌ ř 
ĩŔśȄŊŘ ବେଳେ ĴĦȮ ରିȑ‌‌ Ļƍŏ Ŋଢ଼Ŗ ř Ŋଢ଼Ŗ ř ĹŘŏřĺ řģ

 ŎŘĻņŘନୀ Ņ řନĴś Ņ řନ ନŊĴଳେŊŎ ହେŊŘରେ 
ŏŘĶ řĺ řģ ŔŕŎŎ ଯେĬĥ ĨƗŐ ŔŊś  Ļƍŏ ȄŏŘ 
İବେ ସେĿŘରେ ŔśĬƏ Ĩଟ୍ଟାŐ řĴŘ Ŀ řĩ ହ�ୋĪĺ řģ 
İȄŔŕ řŃ ଯେĬĥ ňଡ଼ିĩ ĻŌ řରେ ĹŘœ ŕĬȄŏŘ 
İବେ ସେ ňଡ଼ିĩ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରୋଜେĴɟŎ Ǳଥାନ 
ŞŇĪĺ řģ Ŋ řĶŃ ůŪ Ŋର୍ଷ Ōƺରେ ŋś ŊŞŇǢŎŎ 
ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ňŎ řବେŒରେ Ŋ୍ୟାňĴ ɏରାŔ ķľ řĺ řģ ŎŘǯତା 
ɂŒǯତାĴŎł Ĳ ĩĴŘŒĺś ĨŘĥ କ�ୋĿŘŊŘଡ଼ି ନ řର୍ମାł 
ňŘĪĥ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ňśŎś łŘ Ķĺ ĴľŘōŘĪĺ řģ 
ĩŊŘŔସ୍ଥŐ ŕŎŘĪ İବେ ĨŞŇĴ ňŒśňକ୍ଷୀ ŔŕŎŎś  
ĬŋŘȚ‌‌ ହ�ୋĪĶଲେł řģ Ņ řŞŇ ŋś ŊŞŇǢŎରେ Ŋŕśନ 

ŔĦĵ୍ୟାରେ ଦେĵŘōŘĬȄŊŘ ɂĻŘňŃ ř, ŕŐŅୀŊŔନ୍ତ, 
ĴĻŐňŘŃ ř, ŒŘĶśłŘ, ŊĶ, ଗେଣ୍ଡାŐřĩ Ĳ ķŎĹľ řĩ 
ŋŐř ňକ୍ଷୀ İବେ ପ୍ରାŧ Ņŝ Ǧ ଟିଗ�ୋĹŎ ହେĪନŘŕŘƻ ତିģ 
ସେŕ řňŎ ř ଠେĴśĩ, ŞŇĬŐ, İଣ୍ଡୁĨ, ଗ�ୋņ Ĳ ŔŘň 

ĩŅř ŔŎୀŔŝňƉ ŔĦĵ୍ୟା Ōƺ Ŋ řŏś Ǌପ୍ରାŧ ହ�ୋĪĶŏŘł řģ
 ň Ŝର୍ବŎś  ŎŘĻņŘନୀରେ Ļƍŏ Ĵŕ řଲେ Ĺନ୍ଦĴŘ, 

ନନ୍ଦନĴŘନନ ĨƗŐ, ĵƠĶ řŎ ř ĬŅŧĶ řŎ ř ňŘŕŘť 
ĨƗŐ, ňľ řĩ, ĹǂଶେĵŎňśŎ, ĵƠĶ řŎ ř ŊŘŎ ř, 
ňŘତ୍ରňଡ଼ା, ଡ଼ୁŌśଡ଼ୁŌŘ, ପ�ୋĵŎୀňśľ ĩŅř ĨƗŐ 

Ļƍŏରେ ňŎ řň Ŝର୍ଣ୍ଣ ȄŏŘģ ହେଲେ İବେ İŕ ř ŔŊś  
Ǳଥାନ Ķśଡ଼ି Ĵରେ Ļƍŏ ନŘŕ Ȁ, ĬƏ Ĩଟ୍ଟାŐ řĴŘ, ŔମେŃ 
Œ řକ୍ଷାନś Ǩଠାନ, Ŕň řĦ ŌȢ‌‌ ĩŅř ନ řର୍ମାł ହ�ୋĪĺ řģ 
Ĺନ୍ଦĴŘ-ŀǑňଡ଼ା ĻƍŏŎ ňǠ ଚିŌ İŊĦ Ĭତ୍ତŎ-ňǠ ଚିŌ 

ňŘରɫ୍ବŊର୍ତ୍ତୀ ĨĦŒ ŌśĵɹŃħ ŋŎŃňśŎ ŔĦŎକ୍ଷି Ń Ļƍŏ 
İŊĦ ĻĶନ୍ନାńɂŔŘŅ Ļƍŏ କ୍ଷେତ୍ର ŋś ŊŞŇǢŎŎ 
Ŋ řǯତାŎ řŃ ପ�ŤŎ ŔୀŌŘ ƶୱାŎŘ ĴŌ řōŘĪĺ řģ ŔŕŎŎ 
ŉśȧ‌‌ŉśȧ‌‌ ĴśŕŘōŘĬȄŊŘ Ĺନ୍ଦĴŘ ĨŋŧŘŎłɹ Ōƺ 
ŅřନĴś Ņ řନ Ŕଙ୍କୁ Ĺ řŃ ହେŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  Ĺନ୍ଦĴŘ 

ĻƍŏŎ ĨĦŒ Ŋ řଶେœ ȄŊŘ ĴŐřƍନĶŎ ଜ�ୋନŎ 
İĴ Ųų İĴŎ ĨƗŐĴś ĩନନ୍ଦŊନ ନĶŎŊନରେ 
ňŎ řłŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ řňŎ ř ĩĪĩŎŔ ř ŋ řଲେĻŎś  
ɂńମେ ūųŲŪ ŅŒĴରେ ŮŭŃŌ Īଣ୍ଡିĩȚ‌‌ 
ର�ୋȓ‌‌ ĴĦଗ୍ରେŔ ňŘĪĥ Ķĺ ĴŘľ ř Ņ řĩōŘĪȄŏŘ 
İŊĦ ňରେ Ǳଥାŧୀ ŋŘŊରେ ŔŕŎŎ ĩŊŘŔ řĴ 
ňŅĹřǸରେ İŕŘĴś ŔŘŌ řŏ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İĪ ĶŃ 
Ĵ řĺ ř ŌŘŔ Ńଳେ Ōƺ ĨŞŇĴ ĶĺĴś ĴŘľ ř ňŅŘ ĴŎ ř 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ ōŘŕŘƶୱାŎŘ ŔŕŎŎ ĩĬ ଯେତେŊ ř 
Ķĺ Ĵ řŌɲବା Ļƍŏ ȄŏŘ ŃŘŕŘ Ŋ ř ĩĬ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řŊନ ř ବ�ୋŏř ňŎ řବେŒŊ řȖ‌‌ Ĺ řƻତା ɂĴľ ĴŎ řĺƻତିģ

 ĨŞŇĴ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ĻŐĬƮ, Ļƍŏ İŎ řĩ 
ବେĩĪନ Ņĵŏ ƶୱାŎŘ ĨŅŝ Œɹ ହ�ୋĪ ĶŏŘł řģ 
ପ୍ରାĴŝŃ řĴŃŘ ŕĻř ŕĻř ōŘĬĺ ř ĴŝȽ ରିŌ ňŎ řବେŒ 
Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬĺ řģ ɂŒŘŔନ ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř Ŋ řŋ řǈ 
Ĩନś Ǩଠାନ İŊĦ Ŋɹକ୍ତି  Ŋ řଶେœ, ŔŌସ୍ତେ ŔŕŎŎ 
ŊŘŔňଯ�ୋĶ řŃŘĴś ĬǈŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ 
ňŅକ୍ଷେň ŞŇŊŘ ĩŊŒɹĴģ ňŎ řବେŒĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ 
Ŏȃ ōŅř ଗ�ୋଟେ ଗ�ୋଟେ Ķĺ ŔŌସ୍ତେ ŏĶŘନ୍ତେ 
ତେବେ ňŎ řମ୍Ɇ ŔśŎକ୍ଷା Ĵ řĺ ř ŌŘȽରାରେ ହ�ୋĪňŘŎƻତା 
ବ�ୋŏř ňŎ řବେŒŊ řȖ‌‌ ĻŧĴŝǩ ňŘł řȰରାŕୀ Ĵŕ řĺƻତିģ

ĴŌĺୁ ř Ķĺ; ବŁୁĺ ř ĴĦȮ ରିȑ‌‌ Ļƍଲ

ŋś ŊନŇǢŎ, ŮŘŰ (ŔŌ řŔ)

ļ řĨ ŊŘŕŘķŎ ňରେ ŒŘŒŜķରେ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ĨŒŘƻ ତି 
ଦେĵŘ ଦେĪȄŏŘģ ōŘŕŘĴś ŞŇĪ ŋĬłୀ ĿŘŎś  
ŊŘňŘ ňରǻɹନ୍ତ, ŔŌସ୍ତେ Ĺřƻତାରେ Ȅଲେģ ŔŊś Ĵ řĺ ř 
Ŀ řĴĿŘĴ ĴŎ řŊŘĴś ļ řĨŎ ŊŘňŘ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ Ĺ řĴ řତ୍ସା 
ĴŎ řŊŘĴś ନ řǪƥତି ŞŇĪȄଲେģ Ŋŕś  ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř 

ĴŎ řŊŘ ňରେ Ļଣେ ĹřĴ řƮĴĴś ķŎĴś ŀŘĴ ř 
ň ŜĻŘňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ ହେଲେ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ Ĺ řĴ řତ୍ସା 

ĩŐରେ Ŋ řŊŘŕ řŃŘ ļ řĨĴś İĴŘĴୀ ňŘĪ ĨŔŅŘĹŎł 
ĴŎ řȄŏŘ ĩତ୍ମଘ�ୋœ řŃ Ĺ řĴ řƮĴģ Ŕ řĩŎň ř ĨƗŐରେ 
ķľ řȄŊŘ İŕ ř ķľłŘରେ ĩତ୍ମଘ�ୋœ řŃ Ĺ řĴ řƮĴĴś 
Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř ନŜĩňǟଲୀ ńŘନŘ ňśŏ řŔģ Ķ řŎŉ 
ĨŋřōśŻ ହେĬĺ ř ŔŘŏřĩ ŔŘŕ řରେ ŎŕśȄŊŘ ĶƙଜାŌ 

Ļřǟଲା ĶŘƍňśŎ ńŘନŘ ଗ�ୋŊŎŘŎ ŔŞ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ 
ଗ�Ťť (ŭŪ)ģ ପେŔŘରେ ସେ Ļଣେ ନ řର୍ମାł Ō řǰ୍ରୀģ

ňśŏ řŔ ŔŜĹନŘନś ŔŘରେ, Ŕ řĩŎň ř ĨƗŐŎ Ļଣେ 
ōśŊŃୀ ŭ Ŋର୍ଷ ନŧŘĶťରେ Ŋ řŊŘŕ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĵ řĺ řŅ řନ ňରǻɹନ୍ତ ŔŊś Ĵ řĺ ř Ŀ řĴĿŘĴ ĹŘŏřȄଲେ Ōƺ 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ Ŋ řŊŘŅ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ĻୀŊନରେ ĨŒŘƻ ତି ĩŔ řŊŘŎś  Ōŕ řŐŘ 
ĻłĴ ŋś ŊŞŇǢŎ ଫେŎ ř ĩŔ ř ŊŘňķରେ Ŏŕ řŊŘ 
Ŕŕ İĴ ķର�ୋĪ ŕǴ ପିľŘŏରେ ŔଫେĪ Ĵର୍ମĹŘŎୀ 
ŋŘବେ ĴŘŌ ĴŎś Ȅଲେģ ହେଲେ ନŊŊ řŊŘŕ řŃŘ 
ļ řĨŎ ŋŊ řœɹŃĴś ŞŇĪ ňśŎŘ ňŎ řŊŘŎ Ĺ řƻତାରେ 
Ŏŕ řȄŏŘģ ŔŊś  Ņ řĶŎś  ନ řŎŘŒ ହେŊŘňରେ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ 
Ĺ řĴ řତ୍ସା ŊŘ ļଡ଼ା ŉśଙ୍କା ĴŎ ř ļ řĨ ĻୀŊନରେ ŒŘƻ ତି 
ଫେŎŘĪ ĩł řŊŘĴś ŊŘňŘ ନ řǪƥତି ŞŇĪȄଲେģ ŔŘŕ ř 
ňଡ଼ିŒŘŎś  Ŋś ļŘŊś ļ ř ĴŎ řŊŘ ňରେ ĩତ୍ମଘ�ୋœ řŃ 
ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ Ĺ řĴ řƮĴ ŔŞ୍ତୋœĴś ŀĴŘĪȄଲେģ

ନ řĻ ňŘĵରେ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ Œକ୍ତି  Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ŃŘ 
ŊŐରେ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ Ŋ řŊŘŅŎ ŔŌŘņŘନ ĴŎ řଦେŊ 
ବ�ୋŏř ŔŞ୍ତୋœ Ĵŕ řȄŏŘģ ŊŘňŘ Ĳ ŔŘନ ŋĬłୀŎ 
ĬňǱଥିŃ řରେ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚନŘ ĩŎǕ ĴŎ řȄŏŘģ Ōŕ řŐŘƉ 

ଦେŕରେ Ĺନ୍ଦନ ŌŘŎ ř ଗ�ୋľ řİ Ǳଥାନରେ ŊŔ řŊŘĴś 
ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄŏŘģ Ōŕ řŐŘƉ ňŘŅ Ĳ ŒŎୀŎରେ 
ସ୍ୱŃƽ ତେŏ ŌŘŎ řŊŘ ƶୱାŎŘ ନĴŎŘତ୍ମĴ ɂŋŘŊ ŅŜ ରେĪ 
ō řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ ř ŔŞ୍ତୋœ ŔŌସ୍ତƉ Ŋ řଶ୍ୱାŔ ĻřŃ řȄŏŘģ 
Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  İĴŘĴୀ ȄŊŘବେଳେ ତେŏ ŌŘŎ řŊŘĴś ňŎ řǱଥିŃ ř 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řȄŏŘģ ŊŘňŘଙ୍କୁ  ବେŏ ĩł řŊŘĴś ňĿŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŔŘନ ŋĬłୀĴś Ńś ŐŔୀ ňତ୍ର ĩł řŊŘĴś Ĵŕ řȄŏŘģ 

ŊŘňŘ Ĳ ŔŘନ ŋĬłୀ ŊŘŕŘŎĴś ō řŊŘ 
ňରେ ŔŞ୍ତୋœ Ōŕ řŐŘƉ ňŘŅରେ ତେŏ ķœ řŊŘ 
ĩŎǕ ĴŎ řȄŏŘģ ňŘŅରେ ତେŏ ķœ řŊŘ ବେଳେ 
Ŕମ୍ବେŅନŒୀŐ Ĩƍ ĩťĴś ŕŘŃ ŞŇŊŘĴś ĬŅɹŌ 
ĴŎ řȄŏŘģ İȄŔŕ řŃ ĨŒɰଲୀŐ ŋŘବେ ସ୍ପର୍ଶ ĴŎ řŊŘĴś 
Ōƺ ଚେǦଟା ĴŎ řȄŏŘģ Ōŕ řŐŘ ĻłĴ ŔŞ୍ତୋœŎ 
Ĭଦ୍ଦେŒɹ ĻŘł řňŘŎ ř Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ଜ�ୋŎରେ 
ĹřƤକାŎ ĴŎ řȄଲେģ Ōŕ řŐŘƉ ňŘľ ř Œśł ř ŔŞ୍ତୋœ Ńś Ŏନ୍ତ 
ସେĿŘŎś  ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪ ōŘĪȄŏŘģ ŊŘňŘ Ĳ ŋĬłୀ 
ķŎĴś ଫେŎ řŊŘ ňରେ Ōŕ řŐŘ ĻłĴ ķľłŘ Ŋ řœŧରେ 
ĻłŘĪȄଲେģ Ōŕ řŐŘƉ ŊŘňŘ İŞŇĪ ନŜĩňǟଲୀ 
ńŘନŘରେ İŃŏŘ ଦେŊŘňରେ ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ĴŎ řȄŏŘģ ĩĻř ŎŘĻŌ řǰ୍ରୀ ŔŞ୍ତୋœĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ 

ĩƺୟାƬ ମିĴ ଚ řĴ řƮସା ĩŐରେ ĨŔŅŘଚŎł

	<ňŘŅŞେ ତŃŏ ķœ ř 
ĴŎ řȄŏŘ ļť଼ାŉśƉକା 

	< ĩƬଘ�ୋœ řତ Ĺ řĴ řƮĴ Ķ řŎŉ
	< ňŎ řŊŘŎ ŒŘƻ ତି ňŘĪĥ ňŜĻŘňŘĿ 
ĴŎ řŊŘĴś ŀĴŘĪȄଲେ

ĻŌ ř ବ řȮ ରି ĴŎ řବŘĴୁ Ĵŕ ř ŰŬ ଲſ ĿକେĪ; ņŜƥତ୍ତ Ķ řŎŉ

ଲୁ ȑ‌‌ ňରେ ĵƠଡାରେ ĩକ୍ରŌł ĴŎ ř Ķ řŎŉବେĩĪŇ ବŘଲř ଚŘଲŘł; 
ଚŘŐĴ Ķ řŎŉ, ȸରାĴɟŎ ĻବŃ ņĬŐř, ŮŘŰ(ŔŌ řŔ): ǭକୁľ ř ଚ�ୋŎ ř 

ĴŎ řŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ ņĬŐř ńŘନŘ ňśŏ řŔ 
Ļłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł 
ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ ĨŋřōśŻ ହେଲେ ɄǹňśŎ 
ŊťŊĻŘŎ ńŘନŘ Ş�ୋŐ řĩ ŔŘŕ řŎ 
ňňś ĲŎŉ ନ řର୍ମŐ ŅŘŔģ ňňś Ņୀର୍ଘŊର୍ଷ 
ହେŊ ņĬŐř ńŘନŘ ŎķśନŘńňśŎ ଭ�ୋĪ 
ŔŘŕ řରେ ŋŀŘରେ ŎŕśȄଲେģ ňśŏ řȧ‌‌ 
ŔŜତ୍ରŎś  ĻłŘňଡ଼ିĺ ř İŕ ř ńŘନŘ ନŘńňśŎ 
ȰରାŌŎ Ŋ řକ୍ରŌ କେŒŎୀ ɂņŘନ ŃŘƉ 
ହ�ୋଣ୍ଡା ĩĴ୍ଟି ŋŘ ǭକୁľ řĴś  ନ řĻ ķŎ ŊŘŎଣ୍ଡା 
ŔǗମୁĵରେ ňŘର୍କିଂ ĴŎ ř ŎȃȄଲେģ Ņ řନ 
ପ୍ରାŧ ŔŘଢ଼Ŧ ଗ�ୋľŘİରେ ňňś ĬŻ 
ǭକୁľ řĴś  ŎŘǯତାରେ Ķଡ଼ାĪ ŞŇĬȄଲେģ 
ňଡ�ୋŒୀƉ ĿŘŎś  ĵŊŎ ňŘĪ Ǳଥାନୀŧ 
ଲ�ୋĴƉ ŔŕŘŧŃŘରେ Ńś Ŏନ୍ତ ňňśĴś  

ǭକୁľ ř Ŕŕ ĴŘŊś  ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ņĬŐř 
ńŘନŘ ňśŏ řŔĴś ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ ňśŏ řŔ 

ସେĿŘରେ ňŕଞ୍ଚି  ǭକୁľ řĴś  ĬƴଧାŎ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ňňśĴś  ńŘନŘĴś ŞŇĪ ňĹŎŘĬĹŎŘ 
ĹŐŘĪȄଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŮŘŰ(ŔŌ řŔ): ŏś ȑ‌‌ ňରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘŎୀଙ୍କୁ  ĵଣ୍ଡାରେ ĩକ୍ରŌł 
Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ĵŘŎବେŐନĶŎ ńŘନŘ 
ňśŏ řŔ ĻłĴś Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł 
ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ ĨŋřōśŻ ĻłƉ ହେଲେ 
ଗ�ୋňୀନŘń ନŘŧĴ ĲŎŉ ଗ�ୋňୀģ ŃŘƉ 
ĿŘŎś  ĵଣ୍ଡା İŊĦ ŏś ȑ‌‌ ŔŘŌȰŚ ĻŊŃ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔŜĹନŘଯ�ୋĶɹ ଯେ, ĶŃ 
Ŭ ŃŘŎ řĵ ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ ŲľŘ ŔŌŧରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘŎ řłୀ ŌŘଷ୍ଟŎĴ୍ୟାƞଟିନ 
Ŋȧ‌‌ǦଟାƠ ନ řĴľରେ Ŋȧ‌‌Ĵś  Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ ř 
ŊŔ řȄŊŘ ବେଳେ ĨŋřōśŻ ŕĿŘȖ‌‌ ŃŘƉ 
ନ řĴľĴś ĩŔ ř ନĶŅ ľଙ୍କା İŊĦ Ĩନ୍ୟାନɹ 
Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ŔŘŌȰŚ ȄŊŘ ŃŘƉ ŕ୍ୟାƠŊ୍ୟାȉ‌‌Ĵś  ĺଡ଼ାĪ ŞŇĪȄଲେģ 
Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘŎ řłୀ ɂŃ řŊŘŅ ĴŎ řŊŘŎś  Ĩŋ řōśŻ İĴ ņŘŎś ĩ 
Ĩସ୍ତ୍ର ŔŘŕŘōɹରେ ŃŘƉ ŌśƠĴś ĩķŘŃ ĴŎ řȄଲେģ ŉŐରେ ସେ 

Ŏକ୍ତାŻ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ İŕŘňରେ 
ĨŋřōśŻ ĺଡ଼ାĪ ŞŇĪȄŊŘ ŔŘŌȰŚ Ŕŕ 
ķľłŘସ୍ଥŐŎś  ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪōŘĪȄଲେģ 
ĩŕŃ ĨŊǱଥାରେ Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘŎ řłୀଙ୍କୁ  
Ĵ୍ୟାň řľŘŏ ŕǴ ପିľŘŏĴś Ĺ řĴ řତ୍ସା ňŘĪĥ 
ňĿŘōŘĪȄŏŘģ ňśŏ řŔ ŌŘଷ୍ଟŎĴ୍ୟାƞଟିନ 
ନ řĴľŎś  Ĩŋ řōśŻଙ୍କୁ  ĴŘŊś  ĴŎ řȄŏŘģ 
ŃŘƉ ŃŏŘŔୀ ŔŌŧରେ ķľłŘରେ 
ŊɹŊŕŝŃ İĴ ņŘŎś ĩ Ĩସ୍ତ୍ର İŊĦ 
ନĶŅľଙ୍କା ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ĨŋřōśŻ Ļଣେ Ĩŋ୍ୟାŔĶŃ ĨňŎŘņୀ 
İŊĦ ň Ŝର୍ବŎś  ŒŕୀŅନĶŎ, Ĵ୍ୟାň řľŘŏ 
İŊĦ ĵŘŎବେŐନĶŎ ńŘନŘରେ Ŏś Ļś  

ହ�ୋĪȄŊŘ ଚ�ୋŎ ř, ŏś ľ, ŌŘťň řľ, ĺଡ଼ାĪŞŇŊŘ, ņŌĴ İŊĦ 
Ĩନ୍ୟାନɹ Ŕଙ୍ଗୀନ ĨňŎŘņ ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ ĨŃ řĴŌରେ űľ ř ŌŘŌŏŘରେ 
Ŕମ୍ପୃŻ ȄŊŘ ōŘƗŎś  ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ

ņĬŐř, ŮŘŰ(ŔŌ řŔ): ņĬŐř ńŘନŘ ňśŏ řŔ ľ řȟ‌‌ ľ řĴŎňଡ଼ା ĨƗŐରେ ŎŘȽ ରିĴŘŐୀନ 
ňŘଟȸରୋŏřĦ Ĳ ĶŘଡ଼ି  ōŘƗ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ŊŘŏř ବ�ୋଝେĪ İĴ ଟ୍ରାĴɟŎĴś ĨľĴŘĪ ōŘƗ 
ĴŎ řȄଲେģ ōŘƗ ŔŌŧରେ ňśŎୀ Ļřǟଲା ଡେŏŘƍ ńŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŕ řଙ୍ଗିɄǹňśŎŎ ľś ନ řĩ 
Ĭର୍ଫ Ƚ ରିଲ�ୋĹନ ବେହେŎŘ(ŮŪ) ŊŘŏř ňŎ řŊŕନ ŔŌ୍ବǄଧୀŧ କ�ŤłŔ ř ବ�ţņ ŅǯତାŊ řĻ, 
ŌŘĪନ řĦ ňŎŌ řȑ‌‌, ଟ୍ରାƙଜିȑ‌‌ ňŘȧ‌‌ Ĵ řŌɲବା କ୍ଷୁ ȿ ĵł řĻ ňŅŘର୍ଥ ňŎ řŊŕନ ňŘĪĥ ĩŊŒɹĴ 
¯ŵŘĪ° ŉର୍ମ ŅŘĵŏ ĴŎ řňŘŎ ř ନ Ȅଲେģ ŉŐରେ ĬŻ ŊŘŏř ବ�ୋଝେĪ ଟ୍ରାĴɟŎ Ĳ ଟ୍ରŏřĴś  
(ଡ଼ାŏŘ) ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŃŅନ୍ତŎś  ĻłŘňଡ଼ିȄŏŘ ଯେ, Ĩŋ řōśŻ କ�ŤłŔ ř ବ�ţņ 
Ĩନś ŌŃ ř, ŏŘĪସେନɵ Ĵ řŌɲବା ňŎŌ řȑ‌‌ Ŋ řନŘ ବେĩĪନ ŋŘବେ ŊŘŏř ňŎ řŊŕନ ĴŎś Ȅଲେģ 
ňĹŎŘĬĹŎŘ ŔŌŧରେ ĨŋřōśŻ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେ ଯେ, ଟ୍ରାĴɟŎŎ ňƙଜୀĴŝŃ ŌŘŏřĴƉ 
ǶୱାŌୀ Ĩଶ୍ୱିନୀ  ŌƍŎŘĻƉ ନ řର୍ƳଦେŒରେ ସେ ŊŘŏř ňŎ řŊŕନ ĴŎś Ȅଲେ İŊĦ İňŎ ř 
ବେĩĪନ ŊŘŏř ňŎ řŊŕନ ňŜର୍ବŎś  Ōƺ İĴŘȅĴ ńŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŃŅନ୍ତŎś  ĩŕśŎ ř 
ସ୍ପଷ୍ଟ ହ�ୋĪȄŏŘ ଯେ, İňŎ ř ବେĩĪନ ĵନନ Ĳ ňŎ řŊŕନ ଯ�ୋĶśĥĥ ŔŎĴŘŎୀ ŎŘĻସ୍ୱŎ 
ſŃ ř ķľś ȄŏŘģ ĨŋřōśŻƉ Ŋ řର�ୋņରେ ĨňŎŘņ ସ୍ପଷ୍ଟ ହେŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪ 
ĩĻř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎŘōŘĪĺ řģ ବେĩĪନ ŊŘŏř ňŎ řŊŕନ Ĺକ୍ର Ŕŕ Ļଡ଼ିŃ Ĩନɹ 
Ŋɹକ୍ତି ŌŘନƉ Ŕମ୍ପୃକ୍ତି  ŔǑର୍କରେ ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ɂĴŘŒ ńŘĬ Ĵ ř ņĬŐř ńŘନŘŎ 
İİȧ‌‌ĩĪ Ōନɭń ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘƉ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ĭňରେ Ĭňର�ୋŻ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ĴŎŘōŘĪ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ବ řǢ ŃŌŘĵ ୁବର୍ଜŇ Ņ řବŔ ĨବŔŎରେ ŵŘĴŘńȚ‌‌
ŋś ŊŞŇǢŎ, ŮŘŰ(ŔŌ řŔ): ŃŌŘĵś ସେŊନŎ ŋŧŘŊŕŃŘ Ĳ ĨňĴŘŎ řŃŘ İŊĦ ŃŌŘĵś ŌśŻ 
ĻୀŊନ ŔǑର୍କରେ ŔଚେŃନŃŘ ŊŘƞଟିŊŘ ŏକ୍ଷ୍ୟ ŞŇĪ ସ�ୋĩ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐ řŃ 
ĪȚ‌‌Ǧ ଟିĹ୍ୟୁ ȑ‌‌ ĨȜ‌‌ ଡେƞଟାȢ‌‌ ŔŘĪȚ‌‌ସେȧ‌‌ ňſŎś  Ŋ řǢ ŃŌŘĵś Ŋର୍ଜନ Ņ řŊŔ Ĭňŏକ୍ଷେ İĴ 
ŵŘĴŘńȚ‌‌ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĩĪŀřİȧ‌‌Ŏś  İŕ ř ŎŘŏř ĩŎǕ ହ�ୋĪ Ŕȟ‌‌ ŕǴ ପିľŘŏ 
ĺĴ Ĳ İň řଜେ ĨŊŅś ŏ ĴŏŘȟ‌‌ ňŘର୍କ ĨŃ řକ୍ରŌ ĴŎ ř ňśł ř ĴଲେĻĴś ɂŃ୍ୟାŊର୍ତ୍ତନ ĴŎ řȄŏŘģ 
İŕ ř ŎŘŏřରେ ŉ୍ୟାĴŏ୍ଟି  Ŕŋɹ, ĪȚ‌‌ľର୍ଣ୍ଣ Ĳ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚŌŘŞŇ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ ŎŘŏřĴś  
ĩĪŀřİȧ‌‌ Ŏ ଟ�ୋŊŘକ�ୋ Ŕ řସେŔȚ‌‌ ସେଣ୍ଟŎŎ Ş�ୋŀŘȢ‌‌ ĨŉřŔŎ ɂଫେŔŎ ŔନȖ‌‌ ĴśŌŘŎ 
ŋŜ ŧŘĥ ŒśŋŘŎǕ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ŃŘƉ Ŕŕ řŃ ŀ. ŊŔନ୍ତ ଚ�ŤņśŎୀ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ĴŘରǻɹକ୍ରŌĴś ŀ. ĶŘńŘ ŌŕŘƻ ତି, ŀ. Ƿ ମିŃŘ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶନୀ Ĳ ŀ. ŔśŌ řŃŘ Ō řଶ୍ର ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ĩĪŀřİȧ‌‌Ŏ ŀ řȚ‌‌ ɂଫେŔŎ ŀ. Ŏś Ĺ ř ŋŜ ŧŘĥƉ ɂŃɹſ ŃƫୱାŊņŘନରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř 
ĴŘରǻɹକ୍ରŌ Ĳଡ଼ିŒŘĴś Ŕśସ୍ଥ Ĳ ŃŌŘĵś ŌśŻ ĴŎ řŊŘ ŞŇĪ İĴ ŊŘର୍ତ୍ତା ɂŅŘନ ĴŎ řȄଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŮŘŰ (ŔŌ řŔ): ନ řŒŘ ĴŘŎŊŘŎĴś କେǂĴŎ ř 
ňśł ř ĨŒŘନ୍ତ ହ�ୋĪĺ ř ŎŘĻņŘନୀ ĬňĴƟģ ବ୍ରାĬନŔśĶŎ 
Ŋ řȮ ରିĴś  କେǂĴŎ ř ōśŊĴଙ୍କୁ  ŎŘǯତାରେ ĨľĴŘĪ ĺś ŎŘŌŘť 
ĴŎ řĺƻତି Ņś Ī ŊǄଧୁģ ŊŘŏřĨƻତା ńŘନŘ Ĩņୀନସ୍ଥ ŔŎĴłŘ 
ĨƗŐରେ İŋŐř ķľłŘ ķľ řĺ řģ ĺś ŎŘ ŌŘťରେ ସେŕ ř 
ĶŘĥŎ ŕŘଡ଼ୁŊǄଧୁ ɂņŘନ ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŃŘଙ୍କୁ  
ɂńମେ Ĵ୍ୟାň řľŘŏ Ĳ ňରେ İȟ‌‌Ŕରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŕŘଡ଼ୁŊǄଧୁƉ ŔŘƍ ŔŞ୍ତୋœ ŅŘŔ Ĳ ହେŌନ୍ତ ŊŘŎ řĴ 
İŋŐř ĴŘƠ ŋ řĩĪȄŊŘ ବେଳେ Ļłଙ୍କୁ  ĬĿŘĪ ĩł ř 
ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎś ĺ ř ňśŏ řŔģ

 Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĩନś ōŘŧୀ, ŔŎĴłŘŎ ŕŘଡ଼ୁŊǄଧୁ, ŔŞ୍ତୋœ 
Ĳ ହେŌନ୍ତ ŔŘƍ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĨŞŇĴ ŔŌŧରେ 
İĴŘĿ ř ŊŔŘ ĬĿŘ ĴŎƻତିģ Ŋś ņŊŘŎ ବ୍ରାĬନŔśĶŎ 
ĴŘŎŊŘŎĴś ŞŇĪ ŭ ĻłƉ Ōƺରେ ŌŃňŘର୍ଥĴɹ ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘŔŕ řŃ ľଙ୍କାĴś ŞŇĪ Ŋ řŊŘŅ ହେŊŘ 
Ŕŕ ňŎସ୍ପŎĴś ĶŘŐ řĶśŏĻ ĴŎ řȄଲେģ ହେଲେ Ĵ řĺ ř 
ŔŌŧňରେ ŔŊś Ĵ řĺ ř Ŀ řĴĿŘĴ ହ�ୋĪ ōŘĪȄŏŘģ ĶśŎś ŊŘŎ 
ŔĴŘଳେ ŕŘଡ଼ୁŊǄଧୁ ĴŘŌĴś ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŔŞ୍ତୋœ Ĳ 
ହେŌନ୍ତ ĩŔ ř ŃŘƉ ķŎ ĩĶରେ ĶŘŐ řĶśŏĻ ĴŎ řȄଲେģ 

ĨňŎŘŕɣରେ ňśł řńରେ ĩŔ ř ĶŘŐ řĶśŏĻ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ĻୀŊନରେ ŌŘŎ řଦେବେ ବ�ୋŏř ņŌĴ ଦେĪȄଲେģ

 ŔǄଧ୍ୟାରେ ŕŘଡ଼ୁŊǄଧୁ ķŎĴś ଫେŎś ȄŊŘ ବେଳେ ŔŞ୍ତୋœ 
Ĳ ହେŌନ୍ତ ŃŘଙ୍କୁ  ŔŎĴłŘ ŊĻŘŎ ňŘĵରେ ĨľĴŘĪȄଲେģ 

ĶŃĴŘŏřŎ Ŋ řŊŘŅĴś ŞŇĪ ସେŌŘନƉ Ōƺରେ ŊĹŔŘ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘĴś ŞŇĪ Ĭŋŧňſ ŕŘŃŘŕŘŃ ř 
ହ�ୋĪȄଲେģ Ŀ řȇ‌‌ İŃ řĴ řବେଳେ ŔŞ୍ତୋœ Ĳ ହେŌନ୍ତ ŌŘť 
ŌŘŎ ř ŕŘଡ଼ୁŊǄଧୁଙ୍କୁ  Ńଳେ ňĴŘĪ ଦେĪȄଲେģ ňŜର୍ବ ଯ�ୋĻନŘ 
ŌśŃŘŊĴ ŔŞ୍ତୋœ Ĳ ହେŌନ୍ତ ŎȃȄŊŘ ĺś Ŏ řରେ ŕŘଡ଼ୁŊǄଧୁଙ୍କୁ  
ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄଲେģ ĺś ŎŘ ŌŘť ŉŐରେ ŃŘƉ ପେľରେ 

ĶŋୀŎ ĩķŘŃ ŏŘĶ řȄŏŘģ ķľłŘ ňରେ Ņś Ī ĨŋřōśŻ 
ķľłŘସ୍ଥŐŎś  ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪ ōŘĪȄଲେģ ĵŊŎňŘĪ 
ŕŘଡ଼ୁŊǄଧୁƉ ŋŘĪ ŋĶŊŘନ ɂņŘନ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  
ȰରାŌŊŘŔୀƉ ŔŕŘŧŃŘରେ ŃŘଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř Ĵ୍ୟାň řľŘŏ 
ŕǴ ପିľŘŏରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řȄଲେģ ହେଲେ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ 
ŃŘଙ୍କୁ  İȟ‌‌?ŔĴś ǱଥାନŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେňଟେ 
ŋĶŊŘନƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ କ୍ରମେ ŊŘŏřĨƻତା ňśŏ řŔ İĴ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ļłଙ୍କୁ  ĬĿŘĪ ĩł ř ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎś ĺ řģ 

ବǄଧୁ ŔŘĻřŞŏ 
ବĪŎୀ ōୁବĴଙ୍କୁ  ŎŘǯତାରେ ĨľĴŘĪ ĺୁŎŘŌŘť

	<ĶśŎś ତŎ ōśŊĴ İȟ‌‌ŔŞେ ŋƥȁ
	<ķľłŘ ňĺŞେ ɄରାĬŇŔśĶŎ ĴŘŎŊŘŎ
	<Ļଣେ ĨľĴ; ĩĬ Ļଣେ ଫେŎŘŎ
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Ŕ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ

ŋśŊŞŇǢŎ,ŮŘŰ(ŔŌ řŔ)

ŇŊŇ řŌǻŘł ĴŝœĴ ŔĦĶĿŇŎ ŞେŃŝ ƫମାŇƉ Ĭňରେ ମ řĺ 
ମŇĶŦ଼ା ମାମŏା ŅାŧŎ ĴŎ ř ĶłŃାƽ ୍ରିĴ ĩŞǁଦୋŐŇĴś 
ňśŏ řŔ ŔŕାŧŃାରେ ŅŊାĪ ଦେŊାŎ ŕŚŇ ĹȮରାƻ ହେĬĺ řģ 
ŀŊŏ ĪĦĻřȚ‌ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴାŎƉ ƶୱାŎା ĶłŃନ୍ତ୍ର Ĳ 
Ŕମɲ ୱିņାŇŎ ŕŃɹୟା ĴŎାōାĪ İňŎ ř ĬŅ୍ୟମ ହେĬĺ řģ ମାƏଚ୍ଚ 
ŭŪରେ କେନ୍ଦୁļŎ ķľĶାĥŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊା ňŅōାȽରା 
ĴľĴŎ ŉśŏŇĵŎା Ŀାରେ ŕ řĦŔା Ĳ Ņƍଗା କେȥ‌ ŏĶାĪ 

ŔĦĶĿŇŎ ɂŃ řǨଠାŃା Ĩſŧ ĴśମାŎƉ ŔମେŃ ūŭĻł 
ŞେŃŝ ƫଙ୍କୁ  ūŮ Ņ řŇ ଜେŏରେ ňśŎାĪŊାĿାŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř 
ŇŧାĶťରେ ĻାŇś ŧାŎŚ ŬŬ ŃାŎ řĵରେ ĹାœŚ Ŏାŏř ବେଳେ 
ŔĦĶĿŇŎ ɂŃ řǨଠାŃା Ĳ Ŏାǧ୍ରୀŧ ŔĦଯ�ୋĻĴ Ĩſŧ ĴśମାŎ, 
ŎାĻ୍ୟ ŔĦଯ�ୋĻĴ ଶŒœଦେŊ Ňନ୍ଦ Ĳ ŇŊŇ řŌǻŘł ōśŊĺାତ୍ର 
ŔĦĶĿŇŎ ŎାĻ୍ୟ ŔĦଯ�ୋĻĴ ମŇŵŎ ĨǟଲୀƉ Ĭňରେ 
ĩŌ୍ମȧ‌ ĩĴɟ ŏĶାĪŊା ĩŅř ķľłା İŕାŎ ŇƆ ĬŅାŕŎł 
ବ�ୋŏř ŇŊŇ řŌǻŘł ĴŝœĴ ŔĦĶĿŇ Ĵŕ řĺ řģ 

ĶśŎś ŊାŎ ŔĦĶĿŇ ňſŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ İĴ ŔାମɲବାŅ řĴ 

ŔǗ ମିŐŇŚରେ ĴśŕାōାĪĺ ř, ସ�ୋŇňśŎରେ ମାƏଚ୍ଚ ūų 
ŃାŎ řĵରେ ŇŊŇ řŌǻŘł ŔĦĶĿŇŎ Ļřǟଲା ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ɂŅ୍ୟୁମ ɨ ňାŦ଼ୀƉ Ĭňରେ ŀĴାŧŃ ř Ĳ ĩŌ୍ମȧ‌ ĩĴɟ 
ŏĶାĪ ūŮŅřŇ ଜେŏରେ ŎĵାĶŏା, ମେ ūų ŃାŎ řĵରେ 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎŎ ŔĦĶĿŇŎ ŎାĻ୍ୟ ŔŕŔĦଯ�ୋĻĴ 

Ŏଶɭ ମିŎĦĻŇ ǶୱାĪĥƉ Ĭňରେ ĻାŃ řĩłା Ĳ ŕ řĦŔାŎ ĺ řľା 
ŏĶାĪŊା Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ňśŏ řŔ ମŇĶŦ଼ା Ĵପ�ୋŐĴǛ ପିŃ 
ĴାŕାłŚ, ĶłŃନ୍ତ୍ର Ĳ Ŕମɲ ୱିņାŇ ŕŃɹୟା ବ�ୋŏř ŔĦĶĿŇŎ 
Ŏାǧ୍ରୀŧ ŔĦଯ�ୋĻĴ Ĩſŧ ĴśମାŎ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ସେȄňାĪĥ 
ĶłŃାƽ ୍ରିĴ Ĳ Ŕାମɲ ୱିņାŇ řĴ ମ Ŝŏ୍ୟĴś ŊƗଚାĪŊା Ĭଦ୍Ƴଶ୍ୟ 
Ŕŕ ňśŏ řŔŎ İŋŐř ĨମାŇś œ řĴ ĨŃɹୟାĹାŎŎ ɂŃ řŊାŅରେ 
ĩĶାମŚ Ļś Ț‌ ūŪ ŃାŎ řĵରେ ŅřŇ ĴľĴǱଥିŃ ňśŏ řŔ ŀ řĻř 
Ĩŉřȧ‌ Ŕାମ୍ନାରେ ĶłņାŎłା ĴŎାō řŊ ବ�ୋŏř ŔĦĶĿŇ 
ňſŎś  ĴśŕାōାĪĺ řģ

ŎŘǯତାĴť Ķĺ ŊƗଚାĪŊŘŎ ŏſɹ
ŋś ŊŞେǢŎ, ŮାŰ(Ŕମ řŔ): Ȱରୀœ୍ମ ŃାňĴś 
Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏĵʹ ɂĴŝŃ ř ŔśŎକ୍ଷା ňାĪĥ ĩଗେĪ 
ĩŔ řĺନ୍ତି ŎାĻņାŇŚŎ Ķĺ ମł řœ Ŋ řĻŧģ 
Ŋ řĻŧ ĩŧĴŎ Ŋ řŋାĶରେ ĴାĻś ĩŏ 
ĴŌ୍ମĹାŎŚ ŋାବେ Ĵାର୍ଯ୍ୟŎŃ ȄŊା ବେଳେ 
ǱଥାŇŚŧ ňńŎŊǄ Ŋǯତିରେ Ŏŕśĺନ୍ତିģ ସେ 
Ķĺ ŏĶାĪŊା ĿାŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř, Ň řŧମ řŃ 
ňାł ř ଦେŊା, ସେĶśଡ଼ି ĴŎ ōƩ ŞେĬĺନ୍ତିģ 
ɂŃ řŊର୍ଷ Ŋରǻଷା ĩŎǕŎś  Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ 
Ķĺ ŏĶାĪŊା Ŕŕ ŕĻାŎ ŕĻାŎ ĹାŎା 
ମାĶłାରେ ɂŅାŇ ĴŎ řńାନ୍ତି ģ ସେŕ řňŎ ř 
ĵŎାŅřŞେ ňଶś ňକ୍ଷୀମାŞେ Ĵ řŋŐř ňାł ř ňାĪĥ 
ĨŔśŊ řņାŎ ŔǗମୁĵŚŇ Ňହେବେ ସେȄňାĪĥ 
ɂŃ řŊର୍ଷ ŎାĻņାŇŚŎ Ŋ řŋ řǈ ňାର୍କରେ ȄŊା 
ĶĺĶśଡ଼ି Ĵରେ ମାľ ř ňାତ୍ରରେ ňାł ř Ŏȃńାନ୍ତି ģ 
Ň řĴľରେ ମśĵାରǻଜୀ ňାର୍କ, Ļřİȧ‌‌ľ ř ňାର୍କ, Ŋ řŋ řǈ 
Ĵଲ�ୋŇŚ ňାର୍କ ŔମେŃ ūŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ଛ�ୋľŊť ňାର୍କŎ Ķĺ ŀାŐରେ 
ňାତ୍ରରେ ŎŔ ř Ŕାŕାō୍ୟରେ Ŋାନ୍ଧି  ńାନ୍ତି ģ Ŋś ŏ ř Ŋś ŏ ř ସେȄରେ ɂŃ řŅ řŇ 
ňାł ř ŋƥȁ ĴŎ řŊା Ŕŕ ĨŇ୍ୟ ňାତ୍ରରେ ĵାŅ୍ୟ Ŏȃńାନ୍ତି ģ ତେବେ ňŜର୍ବŎś  

ସେ ŔାĪକେŏ ଯ�ୋଗେ İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ȄŊା ବେଳେ ŃାƉŎ İŕ ř 
ମŕŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ଦେȃ ମାŎŵାŀř ସେŊା ĨŇś ǨଠାŇ ňſŎś  İĴ Ī-Ŏ řƃସା 

ĬňŕାŎ Ņ řĩōାĪĺ řģ ଯେĬĥȄରେ ସେ Ŋ řŋ řǈ 
ňŎ řବେଶ ŔଚେŃŇŃା Ŋାର୍ତ୍ତା ଲେȃĺନ୍ତିģ 
ň Ŝର୍ବŎś  ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řȄŊା Ŋ řŋ řǈ ňɰଲାǦ ଟିĴ ŀŊାରେ 
ňାł ř ŋƥȁ ĴŎ ř ŊାłŚŊ řŕାŎ ĿାŎś  ŎାĻମŏ, 
ଶ řଶśŋŊŇ ňର୍ଯ୍ୟƻ Ŏାǯତା ମļ řରେ ŊାĬĥଶ 
Ŋାť ମƺରେ Ŏŕ řȄŊା Ķĺରେ Ň řŧମ řŃ 
ňାł ř ଦେĬĺନ୍ତିģ ōŅřĲ İŕ ř ସ�Ťନ୍ଦର୍ଯ୍ୟĴŎł 
ǷŘର୍ଟŔ řľ ř ňſŎś  ĴŎାōାĪȄŏା, Ĵ řନ୍ତୁ Ķĺ 
Ķśଡ଼ି Ĵ ļାĬĥŐ ř ō řŊାŎś  İŕାĴś ŊƗଚାĪ ŎȃŊାĴś 
ɂŧାŔ ĩŎǕ ĴŎ řĺନ୍ତି Ŋ řĻŧģ ŃାƉ Ĵŕ řŊା 
ĨŇś Ŕାରେ, ŬŪŪŬ ମŔ řŕାରେ ĨĦଶśķାŃରେ 
ŃାƉ Ļଣେ ŔǑରǻକୀŧƉ ମŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏାģ 
ōାŕା Ńାଙ୍କୁ  ŊŕśŃ ĩķାŃ ଦେĪȄŏାģ 
Ņ řŇĴś Ņ řŇ Ļଙ୍ଗŏ ſŧ ହେŊା Ŕାଙ୍ଗĴś ŋŜ ŃŐ 
ĻŐସ୍ତŎ Ĵମ řĹାŏřȄŊାŎś  ĻŚŊĻĶŃରେ 
Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ Ŕାଙ୍ଗĴś ĻŐ ŔƉľ 

ŔŝǦ ଟି ହେĬĺ řģ İŕାĴś ŏକ୍ଷ୍ୟ ĴŎ ř ūŬ Ŋର୍ଷ ହେŏା ସେ Ŋŝ ſ ର�ୋňł, 
ňŎ řବେଶ ŔśŎକ୍ଷା Ņ řĶରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŃାƉŎ İŕ ř ମŕାŇ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟରେ Ŋ řĻŧଙ୍କୁ  ŃାƉ ňତ୍ନୀ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řńାନ୍ତି ģ 

ŇŊŇ řŌǻମାł ĴŝœĴ ŔĦĶĿŇ ĬňŞେ ŅମŇ ĨŋřଯōୋĶ

ŔମŘĻସେŊŚƉś  ɂĴŝŃ ř Ĺ řƻତାŇŘľĴ ­ŒŜŇ୍ୟ ମŕŘŒŜŇ୍ୟ® ମଞ୍ଚǱ

ŋś ŊŞେǢŎ, ŮģŰ(Ŕମ řŔ): 
ĨŇ řǠ ଚିŃ ĻŚŊŇରେ ମł řœ 
ŊƗ ଚିŊା ňାĪĥ Ĵ řĺ ř ସ୍ǳŕ ĩĬ 
ŔାŕାŎା ŅŎĴାŎģ İମ řŃ ř Ĵ řĺ ř 
ĴńାŊǯତୁĴś  ŞେĪ ŇାľĴ ­ଶŜŇ୍ୟ 
ମŕାଶŜŇ୍ୟ®ମଞ୍ଚସ୍ଥ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
ŔɆରାľ Ŕ řİ ĴŐାŎ ňŜļାŎŚ ňſŎś  
ĶśŎś ŊାŎ ŋƙĴŐା ମƠňରେ 
ମଞ୍ଚସ୍ଥ ହ�ୋĪȄŏାģ İŕ ř ŇାľĴŎ 
ŎĹŇା ť. ŔɆରାľ ĴŎ ĴŎ řȄŊା 

ବେଳେ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶŇାରେ ଶŎŃ 
ŔɆରାľ Ŏŕ řȄଲେģ 

İŕ ř ŇାľĴ Ŕନ୍ଧ୍ୟାŎ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ Ňାľ୍ୟĴାŎ ňƗଚାŇŇ ŅାŔ, 
Ňାľ୍ୟ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶĴ ɂŅŚň Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
ŔମାĻ ସେŊ ř ŔśŇାŎାମ Ŕ řĦ 
ɂମśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ Ňାľ୍ୟ 
ĨŋřŞେŃା Ň řର୍ଦ୍ଦେଶĴ ŋĻĴŝǩ 
ମŕାନ୍ତି  Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŎ řȄଲେģ

ňŒňୁſଷୀଙ୍କ ସେŊŘŞେ ɂŃŘň
ŋś ŊŞେǢŎ, ŮାŰ(Ŕମ řŔ): Ŋର୍ତ୍ତମାŇ 
ŔାŎା ŋାŎŃ ŔମେŃ Ĳଡ଼ିଶାରେ ŃାňମାȽରା 
Ůů ŀřȰରୀŎś  ĭƴɫʚବ୍ୱ ŎŕśȄŊା ବେଳେ ĨŔŕ୍ୟ 
Ȱରୀœ୍ମɂŊାŕ ଯ�ୋĶśĥ Ŕମଗ୍ର ĻŚŊĻĶŃ 
ɂŋାŊ řŃ ହେŊାରେ ŏାĶ řĺ řģ İňŎ řସ୍ଥଳେ 
ŔମାĻସେŊŚ ɂŃାň Ŕାŕś  ŊାĪĴ ňĺରେ 
ĻାŎରେ ńଣ୍ଡା ňାł ř Ŋାନ୍ଧି  ĴľĴ, ŋś ŊŞେǢŎ, 

ଖ�ୋƴଦ୍ଧା, ମାŕାƍଗା, ň řň řŏ řŎ Ŋ řŋ řǈ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ňńǍŎŚମାŇଙ୍କୁ  ĻŐ ଯ�ୋĶାĬȄŊା ବେଳେ 
ŎାǯତାĴťରେ Ŋś ŏś ȄŊା Ŋś ŏା ଗ�ୋŎś Ķାī 

Ĳ œƢମାŇଙ୍କୁ  ĻŐସେŊ ଯ�ୋĶାĬĺନ୍ତିģ 
ňକ୍ଷୀମାŇƉ ňାĪĥ ମାľ řňାତ୍ରରେ ňାł ř 
ŋƥȁĴŎ ř İŕ řŔŊś  Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ 
ȄŊା Ŋť Ŋť ĹŁř Ŏଶ řģ Ŕାŕାō୍ୟରେ ĶĺŎ 
ŀାŐରେ ମାľ řňାତ୍ରĴś Ŋାନ୍ଧି  ňକ୍ଷୀମାŇƉ 
Ńŝ ଷ୍ଣା ମେƞଟାĬĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř ŎାĻņାŇŚŎ 
ŎାĻମŕŏ, ňśŎś łା ŊŔଷ୍ଟ ŔǦଟାƠ, Ŏାମ 
ମନ୍ଦି Ŏ, ମାଷ୍ଟŎ ĴɹୟାƞଟିŇ, ŊŎମśଣ୍ଡା, ŇŜĩňǟଲୀ 
Ɍମ řĴ Ŏŕł řସ୍ଥŐ, ĹǂଶŒĵŎňśŎ ŋŐř 
Ŋ řŋ řǈ ŎାǯତାĴťରେ Ŋś ŏś ńśŊା ĨŔŕାŧ ĶŎ řŊ 
Ň řŎŚŕ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ķɰ ʮକ�ୋĻ, ଲେମɲବୁňାł ř İŊĦ 
ĲĩŎİȧ‌‌ ňାł ř ňାł ř Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎ ř ĩŔśĺନ୍ତିģ 
İŕା Ŋ୍ୟŃŚŃ Ŏାǯତାରେ ňକ୍ଷୀମାŇଙ୍କୁ  ĮĬŐ, 
Ķŕମ, ସ�ୋŎ řœ ŋŐř Ŋ řŋ řǈ ĵାŅ୍ୟ ňŅାର୍ଥ ମƺ 
ଦେĪńାନ୍ତିģ İ ŞେĪ ଶ୍ରୀōśŻ Ŕାŕś  Ĵŕ řĺନ୍ତି, 
Ȱରୀœ୍ମɂŊାŕ ĩŎǕ ହେŊାĿାŎś  ŅŚର୍ଘ İĴମାŔ 
ହେŊ ɂŃ řŅ řŇ ŔĴାŐ Ű ķľ řĴାŎś  Ŕନ୍ଧ୍ୟା ů 
ķľ řĴା ňର୍ଯ୍ୟƻ ŎାĻ୍ୟŎ Ŋ řŋ řǈ ŔŕŎ Ķସ୍ତ 
ĴŎ ř Ŋś ŏା ଗ�ୋŎś , Ķାī, œƢ İŊĦ ňକ୍ଷୀମାŇଙ୍କୁ  
ĻŐ ଯ�ୋĶାĪ ĩŔśĺ ř ū ଯେତେŅřŇ ňର୍ଯ୍ୟƻ 
Ȱରୀœ୍ମɂŊାŕ ĻାŎ ř Ŏŕ řŊ, ସେତେŅřŇ ňର୍ଯ୍ୟƻ 
ňଶśňକ୍ଷୀƉ ସେŊାରେ Ň řĻĴś Ň řୟ�ୋĻřŃ 
ĴŎś ńśŊ ř ବ�ୋŏř ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ

ōାĥŐା, ŮାŰ(Ŕମ řŔ): ňାତ୍ରňଡ଼ାǱଥିŃ ମŕାŎାĻା Ȯ ରିକେȑ‌‌ 
ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌‌ ŎĻ ମƠň Ŀାରେ ūŰ Ńମ Ŋାର୍ଷିĴ 
ňାତ୍ରňଡ଼ା ŎĻ ମହ�ୋƮŊ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ĩĻř Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ବ�ţĿĴରେ 
ମŕାŎାĻା Ȯ ରିକେȑ‌‌ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌‌Ŏ ŊŎ řଷ୍ଠ Ŕŋ୍ୟମାŇƉ 
Ŕŕ řŃ ňାତ୍ରňଡ଼ା ŋĶŊାŇňśŎ 
ōśŊ Ŋାŕ řŇŚ Ŕŋ୍ୟ Ĳ ĩŎାଧ୍ୟା 
Ŋାŕ řŇŚ ŔŋɹୟାମାŞେ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ĹŐřŃ ମାŔ Ļś Ț‌‌ ūŮ 
Ŏś  ūű ŃାŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟƻ İŕ ř 
ମହ�ୋƮŊ ňାŐŇ ĴŎାō řŊģ 
İȄରେ ūŪŪŎś  ĨȅĴ ଦ�ୋŐ ř 
Ŕŕ řŃ ŎାņାĴŝǩ ļś Ő řŊା ňାĪĥ 

ଦ�ୋŐ řŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎାōାĪĺ řģ ŎĻ Ĭňŏକ୍ଷେ ପ�ୋť 
ň řĿା ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା, ňśƗ ଚି, ଦ�Ťŀ řŅ řĩĥ, ମେହେନ୍ଦି , ଶƌ 
ŉśଙ୍କା, ମ୍ୟୁĻřȇ‌‌ ଚେŧାŎ ŔମେŃ ଚେŔ, ŃାŔ Ĳ ŋŏřŊȢ‌‌ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊାŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ Ŏŕ řĺ řģ 
Ĳଡ଼ିଶା ŔŎĴାŎƉ ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋାĶ ňſŎś  ňŕ řŏ ř ŎĻ 

Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊା Ŕŕ řŃ 
ǱଥାŇŚŧ ĴŐାĴାŎମାŇƉ ƶୱାŎା ɂŃ ř ŔĦଧ୍ୟାରେ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ İȄ Ŕŕ řŃ ĹାŎ řŅ řŇ Ŋɹୟାň ř 
ŎĻ ňଡ଼ିĩରେ ମŚŇ ŊĻାŎ Ŕŕ řŃ Ŏାମଦ�ୋŐ ř, Ŋ řŋ řǈ 
ɂĴାŎŎ ମŞ�ୋŕŎŚ ଦ�ୋĴାŇĿś  ĩŎǕ ĴŎ ř Ŕମସ୍ତ 
ɂĴାŎŎ ŔśǶୱାŅś  ĵାŅ୍ୟ ଷ୍ଟȢ‌‌ ଖ�ୋŏାō řŊģ ĻŇĶŕŐř 
ŋ řŃରେ ଶାନ୍ତି  ଶŝƌŐା Ŏକ୍ଷା, ōାŇŊାŕାŇ ĶମŇାĶମŇŎ 
ŔśŊ řņା ňାĪĥ ōśŊାŊŕ řŇŚ ŔŅŔ୍ୟମାŇƉ Ŕŕ řŃ, ĵƠĶ řŎ ř 

ପ�ୋŏřȧ‌‌Ŏ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ଲ�ୋŀାō řŊģ ବ�ţĿĴରେ 
ǱଥାŇŚŧ Ĵର୍ପୋରେľŎ Ŏଶɭ ମି 
ŎƙŇ ňାľŔାł ř Ĳ ମŕାŎାĻା 
Ȯ ରିକେȑ‌‌ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌‌Ŏ 
ŊŎ řଷ୍ଠ Ŕŋ୍ୟ, ōśŊ Ŋାŕ řŇŚŎ 
Ŕŋ୍ୟ Ĳ ĩŎାଧ୍ୟା Ŋାŕ řŇŚ 
ŔŋɹୟାମାŞେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŋś ŊŞେǢŎ, ŮାŰ(Ŕମ řŔ):Ĳଡ଼ିଶାŎ ŔŕŎାଞ୍ଚŐ ଶାŔŇ İŊĦ 
ŅſŃା Ŋ řĴାଶ କ୍ଷେତ୍ରରେ İĴ ŇŜŃŇ ମାĪŏĵśଣ୍ଟ Ǳଥାň řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŋś ŊŞେǢŎŎ ŊାŔśĩķାĪĿାରେ Ĳଡ଼ିଶା ĨରǻବାŇ İĴାଡେମŚŎ 
İĴ ĨŃɹୟାņśŇ řĴ ŕଷ୍ଟେŏĴś ĶŝŕŇ řŌǻŘł Ĳ ŇĶŎ ĬǈŧŇ ମƽ୍ରୀ 
ŀ. ĴŝǩĹǂ ମŕାňାତ୍ର ĬȘ‌‌ķାľŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ମƽ୍ରୀ ଶ୍ରୀ ମŕାňାତ୍ର Ĵŕ řĺନ୍ତି, ŔŕŎĶśଡ଼ି Ĵś  ŔśŊ୍ୟŊǱଥିŃ, ŔŊś Ļ 
İŊĦ Ŋାସ�ୋňଯ�ୋĶŚ ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ŋ řଶŒœƕ İŊĦ ɂଶାŔŇ řĴ 
ĨȅĴାŎŚମାŇଙ୍କୁ  ĩņśŇ řĴ ଜ୍ଞାŇକ�ŤଶŐ Ĳ ଗ୍ଲୋŊାŏ ବେଷ୍ଟ 
ପ୍ରାĴ୍ଟିସେ ȧ‌‌ Ŋ řœŧରେ Ĭଚ୍ଚକ�ୋľŚŎ ɂଶ řſł ɂŅାŇ ĴŎ řŊାରେ 
İŕ ř ĨŇś ǨଠାŇ ɂମśĵ ŋŜ ମ řĴା ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊģ ପ୍ରାŧ ų.Ůů କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କା Ŋ୍ୟŧରେ Ň řର୍ମିŃ İŕ ř ĨŃɹୟାņśŇ řĴ ŕଷ୍ଟେŏରେ ŕଷ୍ଟେŏ 
ɂଶ řſĴ, ɂଶ řକ୍ଷାରǻଥୀ İŊĦ ĨĦଶŚŅାŎମାŇƉ ňାĪĥ ŔśŎକ୍ଷି Ń, 
ĩŎାମŅାŧĴ Ĳ Ŕମସ୍ତ ŔśŊ řņା Ŕśଯ�ୋĶŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŏŕ řĺ řģ 
İĿାରେ ŔśŊ řņାରେ ŬŲľ ř ȸ ରିȚ‌‌-ସେŧାŎ řĦ Ŏś ȟ‌‌ରେ ůŰ Ļł 

Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ Ŏŕ řŊା ňାĪĥ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŏŕ řĺ řģ ଯେĬĥȄରେ ŬŮľ ř ŔାņାŎł 
ĩŊାŔ řĴ Ĵſ Ŕŕ řŃ Ůľ ř ପ୍ରିମ  řŧȟ‌‌ Ŋା ସ୍Ǵଶାŏ Ŏś ȟ‌‌ Ĩĺ řģ İĴା 
Ŕାଙ୍ଗରେ ŮŪ Ļł ŊŔ řŊା ŋŐř ŀାĪŇ řĦ ŕȢ‌‌, ŔśŔƒ ଜିŃ ମŀ୍ୟୁ ŏାȡ‌‌ 
Ĵ řଚେȚ‌‌, ɂଶ řſł Ĳ ĴŌ୍ମଶାŐା ňାĪĥ Ĭଦ୍ଦିଷ୍ଟ ĴŇŉରେŇɵ ŕȢ‌‌, 
Ļřମ୍ନାŔ řŧȟ‌‌ İŊĦ ĪŇଡ�ୋŎ ମŞ�ୋŎƙŇ ĴſŎ ŔśŊ řņା Ŏŕ řĺ řģ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ĵńା ହେĬĺ ř, İŕ ř Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ İŧାŎ-Ĵଣ୍ଡିŔŇɡ 
ŔśŊ řņାରେ İĴ ସ�ŤŎ ଶକ୍ତି  ɂłାŐŚ ǱଥାňŇ ĴŎାōାĪĺ řģ İŕ ř 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମରେ Ķŝŕ Ň řŌǻŘł Ĳ ŇĶŎ ĬǈŧŇ Ŋ řŋାĶŎ ĨŃ řŎ řŻ 
ମśĵ୍ୟ ଶାŔŇ ŔĹřŊ Ĭœା ňାଢ଼Ś Ĵŕ řĺନ୍ତି, Ĳଡ଼ିଶା ĨରǻବାȚ‌‌ 
İĴାଡେମŚ ŔŕŎŚ ଶ řକ୍ଷା, ŇŊŔŝĻŇ İŊĦ Ŋ řĴାଶ ňାĪĥ İĴ 
ɂମśĵ ňାŎŅର୍ଶିŃା କେǂ ŋାବେ Ķଢ଼ř ĬĿřĺ řģ ĨŇ୍ୟମାŇƉ 
ମƺରେ İĴାମ୍ର Ŋ řņାŧĴ ŊାŊś  Ŕ řĦ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ŊŻŊ୍ୟ 
ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Ĭňŏକ୍ଷେ Ĳଡ଼ିଶା ĨରǻବାȚ‌‌ İĴାଡେମŚŎ 
Ŋାର୍ଷିĴ ɂଶ řſł ĴɹୟାଲେƠŎ ĬŞ୍ମୋĹ řŃ ହ�ୋĪȄŏାģ

ŋś ŊŞେǢŎ, ŮାŰ(Ŕମ řŔ): Ňŝ Ń୍ୟଶାŐା 
ƶୱାŎା ŎŊŚǂମƠňରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
Ňŝ Ń୍ୟĬƮŊ ­ମାରǻଗୀ® ĬȘ‌‌ōାň řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମରେ ĨŃ řȄŋାବେ ĬƤŐ ŔƍଗୀŃ 
ମŕାŊ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩƺſ ŀ. Ŋ řĻŧ ଜେŇା, 
ɂŃ řǨ ଠିŃ ମର୍ଦ୍ଦŐŊାŅĴ ĶśŎś  Ŕଚ୍ଚି ŅାŇନ୍ଦ ŅାŔ, 
ĺĬŇŝ Ń୍ୟ ĶśŎś  ŔŅାଶ řŊ ɂņାŇ, Ňାľ୍ୟĶśŎś  
ɂŅŚň ମ řɌ, Ňŝ Ń୍ୟଶାŐା Ň řର୍ଦ୍ଦେଶĴ ĶśŎś  
Ĩଶ�ୋĴ ĴśମାŎ ଘ�ୋœାŏ ɂମśĵ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ପ୍ରାŎǕରେ Ňŝ Ń୍ୟĶśŎś  ŀ. 
ମŞ�ୋŎƙŇ ɂņାŇ ମଙ୍ଗŐାĹŎłରେ 
ମଙ୍ଗŐ ňŜର୍ବĴ īǢŎ ĩŎାņŇା ĴŎ řȄଲେģ 
İŕାňରେ Ňŝ Ń୍ୟଶ řǛପୀ ŔśŕାĶ ŇŐřŇŚ ŅାŔ 
ŎାŔ ňାŇĹାȢ‌‌ ňŎ řବେœł ĴŎ řȄଲେģ ମ řɌ 
ŃାŐ Ĭňରେ ňର୍ଯ୍ୟବେœ řŃ İŕ ř Ňŝ Ń୍ୟĴś ĩŅř 
ĶśŎś  ňƉĻ ĹŎł ŅାŔ Ňŝ Ń୍ୟ ŔĦଯ�ୋĻŇା 
ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ĶśŎś  ŎାମŕŎ ř ŅାŔ ସ୍ୱŎ 
ŔĦଯ�ୋĻŇା ĴŎ řĺନ୍ତିģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ňǯତୁŃ řରେ 
ଦ୍ୱୈŃ Ňŝ Ń୍ୟ ňŎ řବେœł ĴŎ řȄଲେ ଶ řǛପୀ 
ŔǷ ମିŃା ବେହେŎା Ĳ ĻĶĻřȖ‌‌ ŅାŔģ Ņś ହେĥ 
Ĩŋ řŇŧରେ ­ĩହେ ŇŚŐ ଶ�ţŐ.. ňŎ řବେœł 

ĴŎ řȄଲେģ ŃାŐ-ōŃ ř Ĭňରେ Ň řŊଦ୍ଧ İŕ ř 
Ňŝ Ń୍ୟĴś ĶśŎś  ŇŊĴ řଶ�ୋŎ ମ řɌ Ĳ ĶśŎś  
Ň řŎƙŇ ŎାĬŃ ŔĦଯ�ୋĻŇା ĴŎ řȄŊା 
ବେଳେ ŔƍଗୀŃରେ Ȅଲେ ĶśŎś  ŔśĴାƻ 
Ĵśମାରେ Ĵśଣ୍ଡୁģ ଶŒœ ňର୍ଯɹୟାŧରେ Ňŝ Ń୍ୟଶାŐା 
ĨŇś ǨଠାŇ ƶୱାŎା Ňŝ Ń୍ୟŇାľ řĴା ମśĥ ňŎ řବେœ řŃ 

ହ�ୋĪȄŏାģ İŕାĴś ĶśŎś  ŇŊ Ĵ řଶ�ୋŎ ମ řɌ 
ŎĹŇା ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ŔƍଗୀŃ ŔĦଯ�ୋĻŇା 
ĴŎ řȄଲେ ŕ řĦମାଶś ଶŒĵŎ ǶୱାĪĥ İŊĦ ŃାŐ 
ŔĦଯ�ୋĻŇା ĶśŎś  ņŞେǢŎ ǶୱାĪĥ, ĶśŎś  ĨĻŧ 
ଚ�ŤņśŎŚ ĴŎ řȄଲେģ ňŎ řĴଳ୍ପŇା Ĳ Ňŝ Ń୍ୟ 
ŔĦଯ�ୋĻŇା ĶśŎś  Ĩଶ�ୋĴ ĴśମାŎ ଘ�ୋœାŏ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମĴś ŀ. ଶ୍ରୀŇ řŊାŔ 
ķľś ĩŎŚ ŔĦଯ�ୋĻŇା ĴŎ řȄଲେģ 

Ňŝ Ń୍ୟ ĬƮŊ ­ମŘରǻଗୀ® ĬȘ‌‌ଯŘň řŃĲଡ଼ିŒŘ ĨରǻବାŇ İĴŘଡŀମŚŎ ĨŃ୍ୟାņŇୁ řĴ ŕଷ୍Ǧŏ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ

ĩŅřŊŘŔŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉś  ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘମŜŐĴ Œ řſଷା ňŘĪĥ ĹୁŻ ତିŇŘମŘ

ŋś ŊŞେǢŎ, ŮାŰ(Ŕମ řŔ): ŎାĻ୍ୟŎ ɂŃ řǨ ଠିŃ ଶ řକ୍ଷା ĨŇś ǨଠାŇ Ĵ řȑ‌‌ 
Ŕŕ କେǂ ŔŎĴାŎƉ ĩĪĩĪľ ř Ĳ ɂମ�ୋŅ Ŋ řŅɹୟା ŋŊŇ Ŕŕ İĴ 
Ƚ ରିňାକ୍ଷି Ĵ Ĺś କ୍ତି Ňାମା ǶୱାſŎ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ƶୱାŎା Ĵ řȑ‌‌ରେ ňଢ଼ś ȄŊା 

ŕĻାରେŎś  ĨȅĴ ĩŅřŊାŔŚ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାମ ŜŐĴ 
ňାĿ୍ୟକ୍ରମରେ ŔśŊ řņା ňାĪňାŎ řବେģ İŕାŅ୍ବାŎା Ĳଡ଼řଶା 
ĩŅřŊାŔŚ ĺାତ୍ରĺାȽରୀମାŞେ ĬňĴŝŃ ହ�ୋĪňାŎ řବେģ

ĶłĩନǁଦୋŐŇ Ş�ୋĴ řŊŘĴୁ ମ řĺ କେȧ‌
	<Ļś Ț‌ ūŪŞେ ňśŏ řȧ‌ ŀ řĻř 
ĴŘōǻɹୟାŐŧ ŔŘŌŇŘŞେ ņŘŎłŘ

ňŘȽňଡ଼ା ŎĻ ମହ�ୋƮŊ ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ř

Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟମƽ୍ରୀଙ୍କ ŔŕŘŧŃŘŞେ ଫŉŎ řŏŘ ମŝŃଦେŕ

ŋś ŊŞେǢŎ,ŮାŰ(Ŕମ řŔ): ସ�ୋŔ řĩŏ ମ řŀ řĩ ­İକ୍ସ®ରେ Ļଣେ ĨŔŕାŧ Ĳଡ଼ିĩ 
ňŎ řŊାŎŎ ĨŇś ର�ୋņ ňାĪŊା ମାତ୍ରେ ǶୱାǱଥ୍ୟମƽ୍ରୀ ŀŻŎ ମśକେଶ ମŕାŏřଙ୍ଗƉ 
ŃƪŎ ŕସ୍ତକ୍ଷେň ŉŐରେ ମŝŃ ଦେŕ Ĳŀřଶା ଫେŎ řňାŎ řĺ řģ ŊŏାƍଗିŎ Ļřǟଲା 
ŔĪĥŃŐା Ŋ୍ଲĴ Ĩƻର୍ଗŃ Ŕ řଲେľňଡ଼ା ȰରାମŎ ŬŰŊରǻଷୀŧ ōśŊĴ ଦେବେǂ ŔśŇା 
İĴ ବେŔŎĴାŎŚ ŔĦǱଥାରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎś Ȅଲେģ ĨŔśସ୍ଥŃା ĴାŎłŎś  ବେƍଗାŏś Ŏś Ŏ 
İĴ ବେŔŎĴାŎŚ ŕସ୍ପି ľାŏ ŋƥȁ ĴŎାōାĪȄŊା ବେଳେ ŃାƉŎ ମŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŏାģ 
ଦେବେǂƉ ňŎ řŊାŎĴś ŕସ୍ପି ľାŏ Ĵର୍ତୃ ňſ Ŋକେŧା Ŋ řȢ‌ Ļମା ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
Ĵŕ řȄଲେģ ŀŻŎ ମśକେଶ ମŕାŏřଙ୍ଗƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ ňରେ  ŊŏାƍଗୀŎ ĻřǟଲାňାŐƉ 
Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ  ňſŎś  Ļřǟଲା ରେŀକ୍ରŔ ňାƟ ଠିŎś  ଦେଢ଼ŏſ ľଙ୍କା ŔŕାŧŃା Ŏାଶ ř 
ɂŅାŇ ĴŎାōାĪĺ řģ İŕ ř ŔŎĴାŎŚ ĨŇś ŅାŇ Ŕ řņାŔŐĵ ବେƍଗାŏś Ŏś  ǱଥିŃ 
ŕସ୍ପି ľାŏĴś ŕǯତାƻŎ ĴŎାōାĪĺ řģ ŔŎĴାŎƉŎ İŕ ř Ńś Ŏƻ ňŅକ୍ଷେň ଯ�ୋĶśĥ 
ମŝŃ ଶŎŚŎ ĩମɲବୁŏାŇɵ ଯ�ୋଗେ ĲŀřଶାĴś ଫେŎ řĺ řģ

ŞେŐŊŘĪŞେ ĹŘĴ řŎ ř ଲ�ୋŋ: ĿକେĪ ĴŎ ř Ŭ Ķ řŎଫ
ŋś ŊŞେǢŎ, ŮାŰ(Ŕମ řŔ): ରେŐ 
Ŋ řŋାĶରେ ĹାĴ řŎ ř ଦେŊା ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ĩŐରେ 
ĿକେĪ Ĩŋřଯ�ୋĶରେ Ĵɹୟାň řľାŏ ńାŇା 
ňśŏ řŔ ŬĻłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟĹାŏାł 
ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ ĨŋřōśŻମାŞେ ହେଲେ 
Ŋ řŞ�ୋŅାŇନ୍ଦ Ňନ୍ଦ İŊĦ Ŋ řରେŇ ĴśମାŎ 
ǶୱାĪĥģ Ķ řŎŉ ĨŋřōśŻƉ ĿାŎś  
ŇĴŏř ĻİŇ řĦ ଲେľŎ ĻŊŃ 
ĴŎାōାĪĺ řģ İŋŐř Ĭňାŧରେ 
ସେମାŞେ ŊĻାŎŎś  ĨŞେĴƉ 
ĿାŎś  ŏକ୍ଷାȅĴ ľଙ୍କା ĿĴ ř 
ŞେĪȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ

ňśŏ řŔ ŔŜĹŇା ମśŃାŊĴ, 
Ĩŋřଯ�ୋĶĴାŎŚ ŧśŇ řľ-
ū ମାର୍କେľ Ĩଞ୍ଚŐରେ İĴ 
Ĺା® ଦ�ୋĴାŇ ĹŐାନ୍ତି ģ 
ସେ ĨŋřōśŻ Ŋ řŞ�ୋŅାŇନ୍ଦ 
ňାତ୍ରƉ ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶରେ 
ĩŔ řȄଲେģ ō řİ Ň řĻŎ Ĵ řĺ ř 
Ŕŕଯ�ୋĶŚƉ ମାƺମରେ 
ରେŏୱେ Ŋ řŋାĶରେ ĹାĴ řŎ ř 
ĴŎାĪ ଦେĪňାŎ řବେ ବ�ୋŏř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେĪȄଲେģ ବେĴାŎ ōśŊĴ Ĳ ସେମାŇƉ 
ňŎ řŊାŎŎ ĩଶା Ĳ Ŋ řଶ୍ୱାŔŎ Ŕśଯ�ୋĶ 
ŞେĪ ĨŋřōśŻମାŞେ ରେŐŊାĪରେ 
ĹାĴ řŎ ř ĴŎାĪ ଦେŊା Ňାମରେ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି ƉĿାŎś  ľଙ୍କା ĩŅାŧ ĴŎś Ȅଲେģ 
Ŋ řଶ୍ୱାŔ ĻŇɭŘĪŊା ňାĪĥ ସେମାŞେ Ĵ řĺ ř 
Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ   Ň řĻ Ŕŕଯ�ୋĶŚ ŋାବେ ňŎ řĹŧ 
ĴŎାĪŊା Ŕŕ ରେŐŊାĪ Ŋ řŋାĶŎ 

ňŎ řĹŧňତ୍ର İŊĦ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŅǯତାŊ řĻ 
ଦେĵାĬȄଲେģ ĨŋřōśŻମାŇƉ ĴńାĴś 
ŔŃ ବ�ୋŏř Ŋ řଶ୍ୱାŔ ĴŎ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶĴାŎŚ 
Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĹାĴ řŎ ř ĩଶାŧŚ Ŋ୍ୟକ୍ତିମା Şେ 
ସେମାŇƉ İŊĦ ସେମାŇƉ Ŕŕଯ�ୋĶŚƉ 
ŊɹୟାƉ ĵାŃାĴś Ŋŕś  ňŎ řମାłŎ ľଙ୍କା 

ňĿାĪȄଲେģ ŃŅƻŎś  Ļłାňଡ଼ିȄŏା 
ଯେ, ରେŐŊାĪରେ ĹାĴ řŎ ř ĴŎାĪ ଦେŊା 
ĩŐରେ Ŋ řŞ�ୋŅାŇନ୍ଦ ňାତ୍ର, ŊŚରେŇ 
ĴśମାŎ ǶୱାĪĥ, ŔśĴାƻ Ŋ řଶ�ୋŧŚ, ĻାŇĴŚ 
Ŋ řଶ�ୋŧŚ Ĳ ĨŇ୍ୟମାŇƉ ĵାŃାĴś Ŋŕś  
ňŎ řମାłŎ ľଙ୍କା Ļମା ĴŎାōାĪȄŏାģ 
İňŎ řĴ ř ĹାĴ řŎ ř ň Ŝର୍ବ ɂଶ řſł Ňାମରେ 
ňŚଡ଼ିŃମାŇଙ୍କୁ  Ņ řǟଲୀ, ŋś Ŕାŵାŏ, 
Ĭତ୍ତŎɂଦେଶ, ମśମɲୱାĪ İŊĦ ବେƍଗାŏś Ŏś  

ŋŐř ǱଥାŇĴś ମƺ ňĿାōାĪȄŏାģ ମାତ୍ର ľଙ୍କା 
ŞେŊା ňରେ ମƺ ĴାŕାĴś ରେŐŊାĪରେ 
ĹାĴ řŎ ř ମ řŐ řŇȄŏାģ¯ŃŅƻ Ŕମŧରେ 
ĨŋřōśŻ ମାŇଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎାōାĪȄŏା 
İŊĦ Ŋ řŋ řǈ ŊɹୟାƉ ĴାŎŊାŎ ŔǑର୍କିŃ 
ŅǯତାŊ řĻ, ň Ŝର୍ବ ମƺ ରେŐŊାĪ Ňାମରେ 

ɂǯତୁŃ Ļାŏ Ň řōśକ୍ତି ňତ୍ର İŊĦ ŃńାĴȄŃ 
ɂଶ řſł Ŕମ୍ୱନ୍ଧୀŧ ŅǯତାŊ řĻ ĻŊŃ 
ĴŎାōାĪ ōାଞ୍ଚ ĴŎାōାĪȄŏାģ ŃŅƻŎś  
ସ୍ପଷ୍ଟ ହ�ୋĪȄŏା ଯେ, ĨŋřōśŻମାŞେ ĨŇ୍ୟ 
Ŕŕଯ�ୋĶŚମାŇƉ Ŕŕ ମ řଶ ř İĴ Ŕଙ୍ଗĿřŃ 
ĿକେĪ Şେľŵର୍କ ĶĿŇ ĴŎ ř ରେŏୱେ 
Ŋ řŋାĶରେ ĹାĴ řŎ ř ĴŎାĪ ଦେŊା ɂଲ�ୋŋŇ 
ଦେĵାĪ ଲ�ୋĴƉĿାŎś  Ŋ řňśŐ Ĩର୍ଥ 
ĩŅାŧ ĴŎ ř ŃାŕାŎ ĩƬŔାŃ ĴŎś Ȅଲେģ
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ŒśȮŊŘŎ
ů Ļś Ň, ŬŪŬŰŞŁƉŘŇାŐ

ŞŁƉŘŇାŐ,ŮģŰ(ŔŌ řŔ): 

ŞŁƉŘŇାŐ Ļřǟଲା Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ ŔĦĶĿŇ ŃŎŉŎś  
ĻřǟଲାŎ ŔରǻବାƍଗୀŇ ĬǈŃ ř Ň řŌନ୍ƻ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ Ńńା 
Ň řŃ ř ĩୟŧୋĶ Ĩƺſଙ୍କ Ň řĴľରେ ǶŃନ୍ତ୍ର ĩȡďńĴ 
ňɹୟାକେĻ ɂŅାŇ ňାĪĥ ŅାŊ ř ĴŎାōାĪĺ řģ ŔŎĴାŎ 
ŞŁƉŘŇାŐ Ļřǟଲା ɂŃ ř ĨŊହŕŐା ĴŎś ȄŊା ŔĦĶĿŇŎ 
ŔŋାňŃ ř ɂଫେŔŎ ŀା. Ńś œାŎĴାନ୍ତି  ŇାୟĴ, 
ĬňŔŋାňŃ ř Ŏś ȿɂĴାŒ ŒŎł, Ŕର�ୋĻ ŒŃňńŚ 
İŊĦ ŊŎ řǨ ŔŅŔ୍ୟ Ŋ řŇୟ ĴśŌାŎ Ŕାହś, ňśǪପାƙŐř 
ňାŦ଼ୀ, ĶŚŃା ŔାŌŏ ŅାŊ řňȽରେ ŅରǻଶାĪĺନ୍ତିģ İହାŎ 
ŇĴŏ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ, Ōśĵ୍ୟ ŒାŔŇ ŔĹřŊଙ୍କ Ň řĴľĴś 
ĻřǟଲାňାŐଙ୍କ ĻŎ řĩରେ ňĿାōାĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř 
Ļřǟଲାରେ İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŔŎĴାŎŚ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐୟ ǱଥାňŇ 
ହ�ୋĪŇାହ Ȁģ ŞŁƉŘŇାŐ ǶୟĦŒାŔ řŃ ĴଲେĻରେ 
ĨନେĴ Ŋ řŋାĶରେ ǳନାŃକ�ୋƥŎ ňାĿ୍ୟȮŌ Ňାହ Ȁģ 
ŌାȽ ŭŭ% Ĩଧ୍ୟାňĴƉକୁ  ନେĪ ňାĿňŦ଼ା Ĺାŏřĺ řģ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ଘķୋœłା ĴŎ řȄŊା ମେŀřĴାŏ ĴଲେĻ 
ɂŃ řଷ୍ଠା ɂŃ řଶ୍ǽŃ řରେ Ŏହ řōାĪĺ řģ Ōśĵ୍ୟ ŀାŻŎĵାŇାରେ 
ĨନେĴ Ŋ řŋାĶ ōńା ହŝŅର�ୋĶ, ǳନାୟśର�ୋĶ, ĻŎś ŎŚ 

Ĺ řĴ řƮସା Ň řŌନ୍ƻ ସ୍ǴŒ řĩŏřǦ Ň ȄŊା, ĩĪŔ řୟś Ň 
ȄŊାŎś  ର�ୋĶŚƉକୁ  ĴľĴ ǱଥାŇାନ୍ତŎ ĴŎାōାĬĺ řģ 
ŉŐରେ ĹřĴ řƮସାରେ Ŋ řŐŌɲ ହ�ୋĪ ଲ�ୋକେ 
ŌŝŃ୍ୟୁ Ōśĵରେ ňť଼ୁĺନ୍ତିģ ĻřǟଲାŊାŔŚ ĬňōśŻ ňାŇŚୟ 
ĻŐ Ň ňାĪ ହନ୍ତŔନ୍ତ ହŕĬĺନ୍ତିģ କ୍ରୋŌାĪȑ‌ ĵł ř ȄŊା 
ĨƗŐରେ ĶŋŚŎ ŇŐĴŜň ĻŐ ĨନେĴ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ňାŇ 
ĴŎ řŊା ňରେ ଲ�ୋକେ Ĵ řŀŇŚ Ĳ ĴɹୟାŇɵŎ ର�ୋĶରେ 
ĩକ୍ରାନ୍ତ ହŕĬĺନ୍ତିģ İ Ŋ řœୟରେ ŔĦĶĿŇ ŃŎŉŎś  

Ň řĴľରେ ŔŎĴାŎƉକୁ  ĩŊŒ୍ୟĴ ňŅକ୍ଷେň Ň řŌନ୍ƻ 
ŅାŊ ř ĴŎାōାĪĺ řģ ŔହŎାƗŐ Ŋ řĴାŒ Ň řŌନ୍ƻ କ�ŤłŔ ř 
Ŋɰ ʮ ପ୍ରି ƞŢ ‌ Ňାହ Ȁģ ŔହŎŎ ଗ�ୋľ řİ ŌାȽ Ōśĵ୍ୟŎାǯତା ōାହା 
ŌାȽ ŭ Ĵ řŌ ř ŅŚର୍ଘ Ńାହା Ŭ ଲେȚ‌Ŏś  Ů ଲେȚ‌ Ň ହŕŊା 
ଯ�ୋĶśĥ ōାŃାୟାŃରେ ଘķୋŎ ĨŔśŊ řņା Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕĬĺ řģ 
Ōśĵ୍ୟ ŀାŻŎĵାŇାĴś ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎś ȄŊା Ŏାǯତା ĩହśŎ ř 
ŔĦĴŚƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪ Ŏହ řĺ řģ ଗ�ୋľ řİ Ō୍ୟୁŇ řŔ řňାŏľ ř Ĳ Ůľ ř 
İȚ‌İŔ řŎ ĻŐ ଯ�ୋĶାł ŔŌŔɹୟା, ଡ୍ȺନେȎ‌ ŔŌŔɹୟା, 

ସ୍ୱେରେĻ ȸ ରିľମେଣ୍ଟ ňɰଲାଣ୍ଟ, ĻŇ ŔାņାŎłଙ୍କ Ň řŌନ୍ƻ 
ňାର୍କ, ଛ�ୋľ ň řŏାଙ୍କ ňାĪĥ ଖେŐ ňť଼ିĩ, Ķାť ଼ି ňାରȁିଂ 
Ň řŌନ୍ƻ ŔśŊ୍ୟŊǱଥା, ľାĬȚ‌ Ŋȧ‌ ସେŊା ଯ�ୋĶାĪ 
ଦେŊା Ň řŌନ୍ƻ ŔĦĶĿŇ ŅାŊ ř ĴŎ řĺ řģ

ସେହ řňŎ ř ସ୍ୱାņŚŇŃାŎ űŲ Ŋର୍ଷ ňରେ Ŋ ř 
ĻřǟଲାŎ ହ řନǁଦୋŐ, Ķନ୍ଦି ĩ, Ōନ୍ଦାŎ ĩŅř ĨନେĴ ĨƗŐ 
ରେŐସେŊାŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń Ŏହ řĺ řģ ĴାŌାକ୍ଷାŇĶŎ Ŏś ȑ‌ରେ 
İବେ Ŋ ř ňାସେƙȡ‌ ଟ୍ରେŇ ŅřĩōାĪŇାହ Ȁģ Ļřǟଲାରେ 
İĴ ĩņśŇ řĴ ňାŇŚୟ ĻŐ ňŎŚକ୍ଷାĶାŎ ǱଥାňŇ ĻŎś ŎŚ 
ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ ŅŚର୍ଘ ůŪ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ĹାŏřȄŊା ରେƍଗାŐř 
ŇŅŚŊǄ ଯ�ୋĻŇାŎś  ĻřǟଲାŎ ĴŝœĴ ŒŚŃ İŊĦ Ȱରୀœɭ 
ĮŃś ରେ ĻŐସେĹŇ ŔśŊ řņା Ň ňାĪŊାŎś  ĻřǟଲାŊାŔŚ 
ňŇ řňŎ řŊା Ň řŌନ୍ƻ ĩĿĶଡ଼, ŊŎĶଡ଼ Ĭňରେ 
Ň řର୍ଭŎ ĴŎś ĺନ୍ତିģ İȟ‌İȧ‌İŌĪŎ ĨŋřŊŝ ƴ ଧି Ň řŌନ୍ƻ 
Ļřǟଲାରେ ňର୍ଯɹୟାǊ ŔśŊ řņା Ȅଲେ ହŕĥ ŔŎĴାŎŚ ŔśŊ řņା 
Ĳ ପ୍ରୋƮସାହŇ ĨŋାŊŎś  Ńାହା ĩଗେĪ ňାŎś Ňାହ Ȁģ 
Ļřǟଲାରେ ĩŅřŊାŔŚ Ĳ ŅŐřŃ ଶ୍ɌłŚŎ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŔĦĵɹୟା 
ĨȅĴ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ସେŌାŇଙ୍କ Ŋ řĴାŒ ɂŃ ř Ņŝ ଷ୍ଟି  
Ņ řĩōାĬŇାହ Ȁģ ĻřǟଲାŎ ĬǈŃ ř ňାĪĥ ǶŃନ୍ତ୍ର ňɹୟାକେĻ 
ଯ�ୋĶାĪ ଦେŊାĴś ŅାŊ ř ĴŎାōାĪĺ řģ

ĶĥŅ řĩ,ŮģŰ(ŔŌ řŔ):

ĩĻřŎ ŔŌୟରେ ଯେĬĥĿ ř ĹାĴ řŎ ř ňĺରେ ଦ�Ťť଼ି 
ଦ�Ťť ଼ି ōśŊň řŦ଼ି Ň řŎାŒ ହŕĬĺନ୍ତି ସେĿř Ň řĻ ଗ�ୋଡ଼ରେ 
Ň řଜେ ĺ řť଼ା ହ�ୋĪ ସ୍ୱାŊŏŌ୍ବୀ ହŕŊାŎ İĴ Ň řĩŎା 
ĬŅାହŎł Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺନ୍ତି ŞŁƉŘŇାŐ ĻřǟଲାŎ ĶĥŅ řĩ 
Ŋ୍ଲĴ Ōନ୍ଦାŎ ňଞ୍ଚାୟŃŎ ōśŊĹାœŚ ɂŊŚŎ ĴśŌାŎ 
ŅାŔģ ĹାŎ řĩଡେŖ ĨňŌ řଶ୍ରି Ń ŔାŌȰରୀŎ Ŋ୍ୟŊହାŎ 
ĹାŏřȄŊା ବେଳେ ଲ�ୋĴƉକୁ  ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Œśଦ୍ଧ Ōହś  ଯ�ୋĶାĪ 
ସେ କେŊŐ Ň řĻ ĶśĻś Ŏାł ମେƞଟାĬ Ňାହାନ୍ତି  ŊŎĦ 
ĩĻřŎ ŔŌାĻ ňାĪĥ ପ୍ରେŎłାŎ ƖŐନ୍ତ ĬŅାହŎł 
ŔାĻřĺନ୍ତିģ ĬŅɹୟାŇ Ĵŝœ ř Ŋ řŋାĶŎ ଦେŊɄŃ ňାȽଙ୍କ 
ŔĿřȇ‌ ପ୍ରେŎłା ɂŊŚŎଙ୍କ ĻŚŊŇŎ ମ�ୋଡ଼ ŊŅŐାĪ 
ଦେĪȄŏାģ ŌାȽ Ĵ řĺ řľ ř ŊାƃŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊା 
İହ ř ōାତ୍ରା ĩĻř ବ�ţƕଞାŇ řĴ ňଦ୍ଧŃ řରେ ŔŉŐŃାŎ ŒŚର୍ଷ 
ĺś Īĥĺ řģ ŌହśĹାœ ňାĪĥ ɂŊŚŎ ŋś ŊନେǢŎ Ĳୟśİľ řŎś  
ů Ņ řŇ řĩ ɂŒ řſł ନେŊା Ŕହ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା ǭକୁŏ ĨȜ‌ 

ହର୍ଟିĴŏĹŎ İŊĦ ŞŁƉŘŇାŐ Ĵŝœ ř Ŋ řƕଞାŇ କେǂŎś  
Ōƺ ŃାŏřŌ ଗ୍ରହł ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ńାଙ୍କ ŉାର୍ମରେ 
ūŬŪľ ř Ŋାƃରେ Ōହś  Ĺାœ ĹାŏřȄŊା ବେଳେ ĩĶĴś 

İହାĴś ĩହśŎ ř ŊɹୟାňĴ ĴŎ řŊାĴś ସେ ĩŒା Ŏȃĺନ୍ତିģ 
İହ ř ĹାœŎ ŔŊś ĿାŎś  Ŋଡ଼ ŔĴାŎାƬĴ ŅřĶ ହŕĬĺ ř 
İହାŎ Ǳଥାୟ řƫģ ɂŊŚŎଙ୍କ Ĵହ řŊା ĨŇś ōାୟŚ, ŌହśĹାœ 
ňାĪĥ ĩŊŒ୍ୟĴ ŔାŌȰରୀ ńରେ Ȯୟ Ĵଲେ ପ୍ରାୟ ŬŪ Ŋର୍ଷ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ İȄŎś  Ň řŎନ୍ତŎ ŏାŋŊାŇ ହ�ୋĪňାŎ řବେģ 
ଗ�ୋľ řİ ŊାƃŎś  Ŋର୍ଷĴś  ĨŃ řĴŌରେ Ű Ĵ řȰରାŎś  
ŔରǻବାȅĴ ūŬ Ĵ řȰରା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ōହś  Ō řŐ řńାİģ ŊŔନ୍ତ 
ĮŃś ରେ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ĨŇś ĴŜŐ ňŎ řବେŒ ଯ�ୋĶśĥ ŔŊś ĿାŎś  
ĨȅĴ Ōହś  ŔĦଗ୍ରହ ହ�ୋĪńାİģ କେŊŐ Ōହś  Ňś ହŕĥ, 
İହାŔହ ĬƏ Ĺାହ řŅା ȄŊା ŌହŌ Ĳ ପ�ୋଲେŇ Ŋ řକ୍ରି  
ĴŎ ř Ōƺ ସେ Ņś ĪĶśł ŏାŋ ňାĬĺନ୍ତିģ ŌହśŌାĺ ř Ŋାƃ 
ŋ řŃରେ ȄŊା ŔĦŔାŎŎ Ķł řŃ ବେȥ‌ ĩǠର୍ଯ୍ୟĻŇĴ 
İŊĦ ĨŇś ŒାŔ řŃģ ɂŊŚŎଙ୍କ ĨŇś ŋŜ Ń ř ĨŇś ōାୟŚ, 
ଗ�ୋľ řİ ŅŐରେ ପ୍ରାୟ ů,ŪŪŪŎś  ūů,ŪŪŪ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ŌହśŌାĺ ř Ŏହ řńାନ୍ତି ģ ōାହାଙ୍କŎ ଶ୍ɌłŚ Ŋ řŋାĻŇ, ŎାłŚ 
ŌହśŌାĺ ř ŌାȽ ଗ�ୋľ řİ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ňŎ řବେŒ ĨŇś ōାୟŚ 
Ņ řŇĴś ŭŪŪŎś  ūůŪŪ ĨƠଡା ଦେŊା, ଶ୍ରŌ řĴ ŌହśŌାĺ ř 

ųů ɂŃ řŒŃ Ōହś  ŔĦଗ୍ରହ ĴŎ řŊା, ĨƠଡିŎା ŌହśŌାĺ ř 
ů ɂŃ řŒŃ ŊĦŒŊŝ ƴ ଧିରେ ŔହାୟĴ ହŕŊାģ Ōହś  Ĺାœ 
ଯେŃ řĴ ř ŏାŋŅାୟĴ, İȄňାĪĥ ସେŃ řĴ ř ŔŃର୍କŃା Ĳ 
Ň řୟŌ řŃ ōƩ Ōƺ ĻŎś ŎŚģ ĻŐŊାୟś ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇŎ 
Ŕ řņାŔŐĵ ɂŋାŊ İହ ř Ĺାœ Ĭňରେ ňť଼ିńାİģ 
ĨŃ୍ୟȅĴ ńƠଡା Ĵ řŌ୍ବା ĨŃ୍ୟȅĴ ĶŎŌ ŌହśŌାĺ řଙ୍କ ňାĪĥ 
ſŃ řĴାŎĴģ Ŋ řŋ řǈ ŔĦȮŌł ĻŇ řŃ ର�ୋĶŎś  Ŏକ୍ଷା 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ ɂŃ ř ūů ŅřŇରେ ŊାƃŎ ŃŐňľ Ŕŉା 
ĴŎ řŊା ŊାƺŃାŌŜŐĴģ İହାŔହ Ōହś  ŔĦଗ୍ରହ ବେଳେ 
ŔśŎକ୍ଷା Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ହାŃରେ ଗ୍ଲୋŊȧ‌ İŊĦ Ōśହĥରେ Ŋ řଭେȢ‌ 
Ĵɹୟାț‌ ň řନ୍ଧି ŊାĴś  ňť଼ିńାİģ ōśŊ ĹାœŚ ɂŊŚŎ ĩĻř 
Ň řĻ ŔŉŐŃାŎ ĴାହାłŚ Ŋĵାł řŊା ବେଳେ ବେȥ‌ 
ŋାŊś Ĵ Ĳ ĩƬŊ řଶ୍ୱାŔŚ Ļłାňଡ଼ନ୍ତିģ ɂŊŚŎଙ୍କ İହ ř 
Ň řĩŎା ɂୟାŔ İŊĦ ŌହśĹାœରେ Ńାଙ୍କ ŔŉŐŃା 
ĻřǟଲାŎ ĨŇ୍ୟ ବେର�ୋĻĶାŎ ōśŊň řŦ଼ିଙ୍କ ňାĪĥ 
Ĵŝœ řŋ řତ୍ତି Ĵ ĩƬŇ řōśକ୍ତି  ŌାƺŌରେ ସ୍ୱାŊŏŌ୍ବୀ ହŕŊାŎ 
İĴ ŇŜĩ ĩŒାŎ Ĵ řŎł ŔାĻřĺ řģ

ŌŕśĹŘœ ĴŎ ř ǶୱାŊŏŌɲŚ Şେଲେ ɂŊୀŎ

ସ୍ୱŃƽ ĩńǻʹĴ ňɹୟାକେĻ Ň řŌନ୍ƻ ŅŘŊ ř 

ŞŁƉŘŇାŐ,ŮģŰ(ŔŌ řŔ): ĴାŌାକ୍ଷାŇĶŎ Ĭňĵଣ୍ଡରେ Ļଣେ 
ōśŊŃŚƉକୁ  ļŇ୍ସିରେ  ŊାŎŌ୍ବାŎ Ŋ řକ୍ରି  Ĳ ଯ�ŤŇ Ň řରǻଯାŃŇା ŌାŌŏାରେ 
ňśŏ řŔ Ļଣେ ĨŋřōśŻĴś Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ Ĺାŏାł ĴŎ řĺ řģ 
ĨŇ୍ୟŊňଟେ İହ ř ŌାŌŏାŎ ŃŅନ୍ତ ňାĪĥ İĴ ǶŃନ୍ତ୍ର ľ řȟ‌ ļାŇ୍ସି Ĵś  
ňĿାōାĪĺ řģ İହ ř ľ řŌ ଫେŎ řŊା ňରେ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ Ĵାର୍ଯɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ 
ଗ୍ରହł ĴŎାō řŊ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ ɂĴାŒ ĴŎ řĺ řģ

ର�ୋĶଗ୍ରସ୍ତ ŌାĩŎ ĹřĴ řƮସା Ň řŌନ୍ƻ Ĩର୍ଥ ର�ୋĻĶାŎ 
ĴŎ řŊାĴś Ļଣେ ňŎ řĹ řŃ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କ  Ŕହ ĴାŌାକ୍ଷାŇĶŎ ĨƗŐରେ 

İହ ř ŇାŊାŐ řĴା ŋś ŊନେǢŎ ōାĪȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ ସେĿାରେ ňହଞ୍ଚି Ŋା 
ňରେ ŔǑପୃŻ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ĻłĴ ĬƥŎɂଦେŒŎ ļାŇ୍ସି Ĵś ନେĪ ŏକ୍ଷେ 
ľƉŘରେ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řȄଲେģ ସେĿାରେ Ĵ řł řȄŊା ଲ�ୋĴ Ń řŇ řŌାŔ ņŎ ř 
ŇାŊାŐ řĴାଙ୍କ Ŕହ ŒାŎŚŎ řĴ Ŕମ୍ପର୍କ ŎȃŊା ňରେ Ķର୍ଭŊŃŚ ହŕŊାŎś  
Ķର୍ଭŇǦ ĴŎାĪ ĩĬ ĻłƉକୁ ůŪ ହĻାŎ ľƉŘରେ Ŋ řĴ řଦେĪȄଲେģ 
ସେĿାରେ Ōƺ ପ୍ରାୟ İĴ Ŋର୍ଷ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŇାŊାŐ řĴା ĻłĴ ଯ�ŤŇ 
Ň řରǻଯାŃŇାŎ Œ řĴାŎ ହŕŊା ňରେ କ�ŤŒŐ Ȯମେ ĵŔ řĩŔ ř Ĵ řĺ řŅ řŇ 
Ńଳେ ĴାŌାକ୍ଷାŇĶŎ ńାŇାରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŞŁƉŘŇାŐ,ŮģŰ(ŔŌ řŔ): Ōହ řŌାସ୍ୱାŌŚଙ୍କ Ĳť଼ିŒା ĩĶŌŇŎ 
ŬŪŪŊର୍ଷ ň Ŝର୍ତ୍ତି Ĭତ୍ସŊ Ĭňŏକ୍ଷେ ŇŜ ŃŇ Ĩŋ୍ୟର୍ଥŇା ĴŌ řľ ř Ĩƺſ ŋାବେ 
ŔାĦŔŅ Ŏś ȿŇାŎାୟł ňାł ř Ņାୟ řƫ ଗ୍ରହł ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔାĦŔŅଙ୍କ 
Ň řର୍ƳଦେŒ Ȯମେ ĴାŅś ĩ Ōହ řŌା ĩଶ୍ରŌରେ Ĩŋ୍ୟର୍ଥŇା ĴŌ řľ ř ɂńŌ 
ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ Ńାଙ୍କ ɂŃ řŇ řȅ ň Ŝର୍ବŃŇ ŞŁƉŘŇାŐ Ļřǟଲା Ŋ řଜେň ř 
ŔŋାňŃ ř ŇରେŒ ŌହାňାȽଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪĺ řģ ň Ŝƣଣ୍ଣାଙ୍ଗ 
Ĩŋ୍ୟର୍ଥŇା ĴŌ řľ řରେ ଶ୍ରୀŌȘ‌ ŎଘśŇାń ŊାŊା Ĭňଦେଷ୍ଟା, Ōହ řŌା 
ଜ୍ୟୋŃ řōାତ୍ରା ŔĦଯ�ୋĻĴ ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ Ŏń Ĳ ĨƍଗାŎŊǄŎ ŋŻ Ŋ řƕଞାŇŚ 
ବେହŕŎା Ĭňାƺſ, ɂŒାନ୍ତ ĴśŌାŎ ŌହାňାȽ ŔାņାŎł ŔǑପାŅĴ, 
ĩĪŇĻŚŊŚ ĨĻୟ ĴśŌାŎ ଦେହśŎŚ Ĳ ଶ୍ରୀĴାନ୍ତ ଦେହśŎŚ ŔǑପାŅĴ, 
ŋŻ ňରେŒ ଜେŇା Ĳ ŊŔନ୍ତ ଦେହśŎŚ ŔହŔǑପାŅĴ, ŋŻ ɂŒାନ୍ତ 
ŎାĬŃ କ�ୋœାƺſ İŊĦ ŋŻ ŌହŕǢŎ ବେହŕŎା Ŕହକ�ୋœାƺſ 
ŋାବେ Ņାୟ řƫ ଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲେģ ŬŪŪŊର୍ଷ ň Ŝର୍ତ୍ତି Ĭତ୍ସŊ ňାĪĥ Ĩର୍ଥ ĴŌ řľ ř, 

ĨŃ řȄ ĹୟŇ ĴŌ řľ ř, ɂĹାŎ ɂŔାŎ ĴŌ řľ ř, Ĭତ୍ସŊ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŌ řľ ř, 
ĩƬସେŊା ĴŌ řľ ř Ĳ ǷŎł řĴା ĴŌ řľ ř ĶĿŇ ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ĴŎାōାĪȄŏାģ İହ ř 
ĨŊŔŎରେ Ōହ�ୋତ୍ସŊŎ ǶŃନ୍ତ୍ର Ŕଙ୍କେŃ Ŋା ଲ�ୋଗ�ୋ İŊĦ Ĩŋ୍ୟର୍ଥŇା 
ĴŌ řľ řŎ ǶŃନ୍ତ୍ର ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ ňɹୟାȓ‌ ŔାĦŔŅଙ୍କ ɂŃ řŇ řȅ ĩĪŇĻŚŊŚ 

ŇରେŒ ŌହାňାȽଙ୍କ ƶୱାŎା Ĭନ୍ମୋĹ řŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ŔାĦŔŅଙ୍କ 
ɂŃ řŇ řȅ ŇରେŒ ŌହାňାȽ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ŋାŎŃŚୟ 
ŔŇାŃŇ ŔĦǭକୃŃ řŎ ĨŊ řଚ୍ƐŅ୍ୟ Ĩଙ୍ଗ Ōହ řŌା ņର୍ମ, Ĳť଼ିŒା Ĳ ĨŊ řŋŻ 
ŞŁƉŘŇାŐ-ĨŇś ଗ�ୋŐ ĻřǟଲାŎ İĴ Ōśĵ୍ୟ ņାŎା ŋାବେ ɂŊାହŌାŇ 
ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ Ĭତ୍ସŊĴś Ŕରǻବାଙ୍ଗ Ŕśନ୍ଦŎ ĴŎ řŊା Ņ řĶରେ Ńାଙ୍କŎ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŕହଯ�ୋĶ Ŏହ řŊ ବ�ୋŏř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ ବ�ţĿĴରେ 
Ŋ řŋ řǈ ĬňĴŌ řľ řŎ Ŕŋ୍ୟ ņରǻମାŇନ୍ଦ ňŝଷ୍ଟି , ŊାŔśଦେŊ ଦେହśŎŚ, 
ŔŃ୍ୟŊାŅŚ ɂņାŇ, କ�ţŐାŔ ବେହŕŎା, Ŋ řଶ୍ୱାŌ řȽ ମେହŕŎ, ŔśŇŚŏ 
ĴśŌାŎ ŅାŔ, Ĩଶ�ୋĴ ɂņାŇ, ପ୍ରେŌାŇନ୍ଦ ସେĿ, ŒŃŝ ƈ Ŕାହś , ĨŇନ୍ତ 
ŇାİĴ, ĴŎś łାĴŎ ŊାŊା, ŔŇĴ ŊାŊା, ƕଞାŇŚ ŊାŊା, Ň řŊାŎł ŊାŊା, 
ŎŊ ř ŊାŊା, Ŕନ୍ତୋœ ଦେହśŎŚ, ଶ୍ରୀĴାନ୍ତ ଦେହśŎŚ, ŔŇାŃŇ ବେହŕŎା, 
Ĵň řŐ ŌାļŚ, ňŝń୍ୱୀŎାĻ ଜେŇା, ŔŇାŃŇ ňƛŇାୟĴ Ĳ ŎାĻĴ řଶ�ୋŎ 
ŌହାŎłା ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ĩଲ�ୋĹŇାରେ ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲେģ

Ōŕ řŌŘǶୱାŌୀƉ Ĳť଼ିŒŘ ĩĶŌŇŎ ŬŪŪŊର୍ଷ ňŜƥȁ Ň řŌନ୍ƻ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ

ŕ řନǁଦୋŐ,ŮģŰ(ŔŌ řŔ): ŎାĻ୍ୟରେ 
Ȱରୀœɭ ɂŊାହ ŔŌୟରେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ĵାȑ‌ Ň 
ĴŎ řŊାĴś  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତି Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀģ 
ŌାȽ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒĴś  ĵାŃ řŎ 
ĴŎś Ňାହାନ୍ତି  ହନǁଦୋŐ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ŋ řŋାĶ 
ōƽ୍ରୀ Ĳ Ĵର୍ମĹାŎŚģ İବେ ŎାĻ୍ୟରେ 
ĨŔହ୍ୟ ĶŎŌରେ ଲ�ୋକେ ĨŃ řǨ 
ହ�ୋĪňŀś ȄŊା ବେଳେ ɂȽ ହŏřଲେ 
ହନǁଦୋŐ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ସେƃŇରେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
Ĵାľ ହŕĬĺ řģ Ȱରୀœɭ ɂŊାହ ŔŌୟରେ 
ଘƞଟା ଘƞଟା Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ĵାȑ‌ ନେĪ Ŋ řŋାĶŎ 
ōƽ୍ରୀ Ĳ Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କ Ĵାର୍ଯ୍ୟŅſŃାĴś 
ନେĪ ɂŒɨŊାĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ĵŎା 
ĶŎŌ Ŕାଙ୍ଗĴś  Ŋ řŅ୍ୟୁ ŃĴାȑ‌ ଲ�ୋĴƉକୁ  
ŇାକେŅŌ Ĵŏାł řģ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ 
ňାĿňŦ଼ାରେ ŊɹୟାଘାŃ Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕŊା 
Ŕହ ňାł ř ଯ�ୋĶାł Ōƺ Ŋାņାପ୍ରାǊ 

ହŕĬĺ řģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ŎାŃ řରେ 
ŊାŎŌ୍ବାŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ĵȑ‌ ହŕĬĺ řģ 
ତେବେ କ�ŤłŔ ř Ĵର୍ମĹାŎŚ ŎାŃ řରେ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎś Ňାହାନ୍ତି ģ ŎାŃ řରେ ଘŇଘŇ 
Ŋ řĻś Ő řĴାľ ŉŐରେ ଲ�ୋକେ 
ŉɹୟାŇ, Ĵś ŏȡ‌ ĪŃɹୟାŅ ř Ŋ୍ୟŊହାŎ 

ĴŎ řŊାŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ହŕŊାŔହ ĶŎŌରେ 
ĩĬľś ňାĬľś  ହŕĬĺନ୍ତିģ Ŋାƺ ହ�ୋĪ 
Ĵ řİ Ŏାǯତା Ĵଡ଼ରେ ĵľ, Ŕň ňĴାĪ 
ଶ�ୋĬĺ ř Ń ĩĬ Ĵ řİ ĺାŃ Ĭňରେģ 
İŋŐř ଘľłା ହ řନǁଦୋŐ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ସେĴɟŎ 
ĨņŚŇ ହ řନǁଦୋŐ ľାĬŇ, Ņś Ņś Ŏś କ�ୋľ, 
Ķśଲେହ ř, ହାŃś Ŏ ĪŃɹୟାŅ ř ĨƗŐରେ 
ଦେȃŊାĴś  Ō řŐś ĺ řģ ଲ�ୋĴଙ୍କ ɂŃ ř 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ŋ řŋାĶŎ İŋŐř ōନ୍ତ୍ରłା 
Ĺ řନ୍ତାŎ Ŋ řœୟ ňାŏľ řĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ĵାľ 
Ĭňରେ ōƽ୍ରୀƉକୁ  ňĹାŎ řଲେ ସେ ଫ�ୋŇ 
ସ୍ୱି Ĺ Ĩŉ ĴŎ řଦେĬȄŊା ଦେȃŊାĴś 
Ō řŐś ĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ŋ řŋାĶŎ ĨȅĴାŎŚ Ĳ 
Ĵର୍ମĹାŎŚƉକୁ  İହ ř ସେƃŔŇŎś  ĨŇ୍ୟȽ 
ŊŅŐř ĴŎ řŊାĴś  ŅାŊ ř ହŕĬĺ řģ 
ŇଚେȖ‌ Ŋଡ଼ ņŎłŎ ĩନǁଦୋŐŇ 
ହŕŊ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ

	<ŕ řŞǁŘŐ Ŋ řŅś ɹŃ ସŔƃŇରŎ ňȽ ŕŏřଲେ Ŋ řŅś ɹŃ Ĵାȑ‌
Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀƉ ĴଥŘĴś ĵŘŃ řŎ ĴŎś ŇŘŕŘନ୍ତି  ōନ୍ତ୍ରୀ

ŇାŊାŐ řĴାĴୁ ŊାରŌɲବାର Ŋ řȮ ରି Ĳ ଯōŤŇ Ň řରǻଯାŃŇା ķľłା

ļŘŇɵ ସି ĶŏŘ ସ୍ୱŃƽ ľ řȟ‌, Ļଣł Ķ řŎŉ

ŌŝŃ Ŋ୍ୟŻ ତିƉ ňŎ řŊŘŎĴś ଭŋľ řଲେ ňŜର୍ବŃŇ ŔŘĦŔŅ

ĵĻś Ŏ řĩĴľା,ŮģŰ(ŔŌ řŔ): ହ řନǁଦୋŐ Ň řରǻବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚରେ ŅřŊĦĶŃ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କ  
ňŎ řŊାŎĴś ଭେľ ř ŔŌବେŅŇା ĻłାĪĺନ୍ତି ň Ŝର୍ବŃŇ ŔାĦŔŅ ŌହŕŒ Ŕାହśģ ŌହŕŒ 
ହ řନǁଦୋŐ İŇİŔ ř ĶśƠଡିĹାŌଣ୍ଡň Ŕାହ řŎ ňŎଲ�ୋĴĶŃ ଲ�ୋĹŇ ସେĿŚଙ୍କ ňŎ řŊାŎĴś 
ଭେľ ř ŔŌବେŅŇା ĻłାĪĺନ୍ତିģ ସେହ řňŎ ř Ŋ řଜେŀřŎ ŊŎ řǨ Ĵରǻମୀ ŵାର୍ଡ ŇĦ-ūŎ ŔśĴାନ୍ତ 
ŔାŌŏଙ୍କ ŌାŃାଙ୍କ ଦେହାନ୍ତରେ Ńାଙ୍କ ňŎ řŊାŎĴś ŔŌବେŅŇା ĻłାĪĺନ୍ତିģ Ŋś ņŊାŎ 
ŊȵňାŃରେ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄŊା ŔŌŚŎ ŎାĬŃଙ୍କ ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ସ୍ଥŐରେ ňହଞ୍ଚି  
ଶେœŅର୍ଶŇ ĴŎ řŊା Ŕହ ňŎ řŊାŎĴś ŔାƿŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ İȄŔହ ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ 
ǱଥାŇ, ĶŝହŎ ĨŊ୍ୟŊǱଥା, ňାŇŚୟĻŐ, ŏାĪľ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ň ȄŊା Ŕହ ŀାŻŎĵାŇାĿାŎś  
ŊହśŃ ŅŜ Ŏରେ ȄŊା ସେହ řǱଥାŇ ŏľ řŊś Ņା ହ�ୋĪ Ļଙ୍ଗŏŎ ɅŌ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎś ȄŊା ଦେȃ 
କ୍ଷୋŋ ɂĴାŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ńś Ŏନ୍ତ ɂŒାŔŇ, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋାĶ ମେŀřĴାŏ ňŎ řŔŎରେ 
ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŕହ ŔŌସ୍ତ ĨŊ୍ୟŊǱଥା ŔśņାŎ řŊାĴś ŅାŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŔାĦŔŅଙ୍କ İହ ř Ķସ୍ତ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ହ řନǁଦୋŐ İŇİŔ ř Ŋ řଜେŀř ŔŋାňŃ ř ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ 
ବେହŕŎା, İŇİŔ ř Ĭňାଧ୍ୟାକ୍ଷା ɂŃ řŌା ŎାĬŃ, Ļřǟଲା ŔǑପାŅĴ ɂŒାନ୍ତ ŅାŔ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
ĴାĬŇŔ řŏŎ ŎମେŒ Ŕାହś  ɂŌśĵ ŔାŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ

ĻŘĬĥŐ ř ପ�ୋĵŎୀ ŌĿ Ōŕନ୍ତƉ ňŎଲ�ୋĴ
ŞŁƉŘŇାŐ,ŮģŰ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚୟ ĻାĬĥŐ ř ପ�ୋĵŎŚ 
ŌĿ Ōହନ୍ତ ɄǹମାŇନ୍ଦ ŅାŔ ŌହାŎାĻଙ୍କŎ ĹřĴ řƮସାņŚŇ 
ĨŊǱଥାରେ ŲŬ Ŋର୍ଷ ŊୟŔରେ ňŎଲ�ୋĴ ଘľ řĺ řģ 
ɄǹମାŇନ୍ଦ ŅାŔ ŌହାŎାĻŬŪŬūରେ İହ ř ŌĿŎ Ōହନ୍ତ 
ŋାବେ Ņାୟ řƫ ଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲେģ ସେ ņାର୍ମିĴ Ĳ 
ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴŐାň ŌାƺŌରେ ŋŻ Ĳ ŔାņśŔǀଙ୍କ 
Ōƺରେ ŔǗମାŇŎ ňାȽ ହ�ୋĪȄଲେģ ɄǹମାŇନ୍ଦଙ୍କ Ŋ řୟŧୋĶରେ ŎାŌାŇନ୍ଦି  
ŔǒŅାୟŎ Ŋହś  ŔାņśŔǀ İĴତ୍ରି Ń ହ�ୋĪ ଶେœĴŝŃ୍ୟ Ŕମ୍ପǈ ĴŎ řȄଲେģ

Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĵśƞ ŔĦǴର୍ଶରେ ĩŔ ř ĶŘī ŌŝŃ
ŕ řନǁଦୋŐ,ŮģŰ(ŔŌ řŔ): ହ řନǁଦୋŐ ńାŇା 
ĴśŎś Ō řĿା ȰରାŌŎ ĻŇĶହŐřň Ŝƣଣ୍ଣ ǱଥାŇରେ ȄŊା 
İĴ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĵśଣ୍ଟ ŔĦସ୍ପର୍ଶରେ ĩŔ ř ĶାīŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ଘľ řĺ řģ İĿାରେ ŔŎĴାŎଙ୍କ ňſŎś  ŅŚର୍ଘŅ řŇ 
ହŕŊ İĴ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ǧ ୍ରିľŏାĪľ ŏାĶ řĺ řģ ସେହ ř 
ĵśଣ୍ଟ ŔĦସ୍ପର୍ଶରେ ĩŔ ř ĶାīŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ 
ĨŇ୍ୟňଟେ İହା İĴ ĻŇĶହŐř ň Ŝƣଣ୍ଣ ǱଥାŇ 
ହ�ୋĪȄŊାŎś  କେତେବେଳେ Ōł řœ İହ ř ĵśଣ୍ଟ 
ŔĦସ୍ପର୍ଶରେ ĩŔ ř Ņś ର୍ଘľłାŎ Œ řĴାŎ ହŕŊ 
ŃାହାĴś ନେĪ ĩŒƉŘ ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ Ŋ řŋାĶŚୟ 
ĨȅĴାŎŚଙ୍କ ĵାŌȃĩŏř ŇŚŃ ř ଯ�ୋĶśĥ İହ ř 

ଘľłା ଘľ řȄŊା Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ Ńś Ŏନ୍ତ İହାŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř ଦ�ୋœŚଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ 
Ĵାର୍ଯɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ନେŊା Ŕହ řŃ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĵśଣ୍ଟ ŌŎାŌŃ ř ĴŎ řŊାĴś ȰରାŌŊାŔŚ ŅାŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŊȵňŘŃରେ ķŎପ�ୋť଼ି 
ķľଣŘŎ ɂŒŘŔŇ řĴ ŃŅନ୍ତ
ŋś ŊŇ,ŮģŰ(ŔŌ řŔ): ŋś ŊŇ Ŋ୍ଲĴ ōŌśŇାକ�ୋľ ȰରାŌ ĻĶନ୍ନାń ňାľłା Ŕାହ řରେ 
Ŋś ņŊାŎ ĨňŎାǸରେ ŊȵňାŃ ଯ�ୋĶśĥ Ń řŇ ř ňŎ řŊାŎŎ Ű ŊĵŎା ଘŎ ପ�ୋť଼ିōାĪȄŏାģ 
ŏକ୍ଷାȅĴ ľƉŘŎ ŔśŇାĶହłା Ĳ ĩŔŊାŊňȽ Ŋ řŋ řǈ ŔାŌȰରୀ ŇǦ ହ�ୋĪȄŏାģ 
Ŕାହ řŎ ŔାହାłŚ ňŎ řŊାŎ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ଘରେ ȄŊା ŔŌୟରେ ĴାŐବ�ţŒାĵŚ Ĳ ŊȵňାŃ 
ହ�ୋĪȄŏାģ İȄରେ Ņś ĪĻł ĶśŎś ŃŎ ĩହŃ Ōƺ ହ�ୋĪȄଲେģ ĶśŎś ŊାŎ Ķାĥରେ ŋś ŊŇ 
Ŋ řŀ řĲ ĩୟśœŚ ŌହାňାȽ ňହଞ୍ଚି  ŃŅନ୍ତ ĴŎ řŊା Ŕହ ĵśŊŒŚȱ Ń řŇ ř ňŎ řŊାŎĴś Ĩନ୍ତ୍ୟୋŅୟ 
Ķŝହ ଯ�ୋĻŇାରେ ŔାŌ řŏ ĴŎ ř ଘŎ ଯ�ୋĶାĪ Ņ řĩō řŊ ବ�ୋŏř ɂĴାŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

Ĵ ା Ō ା ſ ଷା Ň Ķ Ŏ , Ů ģ Ű ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ĴାŌାକ୍ଷାŇĶŎ Ŋ୍ଲȇ‌ ĴାŇňśŎାǱଥିŃ 
ňଞ୍ଚାୟŃ řŎାĻ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐୟରେ 
ĴľĴ ଗ୍ǽț‌ ହŕŀŽୱାର୍ଟŎ ĨņŚŇରେ 
ȄŊା ūŬ Ĳť଼ିŒା ŊାľାŏřୟŇ İȚ‌Ŕ řŔ ř 
ňŎ řĹାŐŇାରେ ūŪ Ņ řŇ řĩ Ŋାର୍ଷିĴ 
ɂŒ řſł Œ řŊ řŎ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŊାľାŏřୟŇŎ ĴŌାଣ୍ଡିଂ ĨȅĴାŎŚ Ĵର୍ଣ୍ଣେŏ 
Ŕ řŔ ř ŇାĶ, Ĵɹୟାମ୍ପ ĴŌାƠଡାଣ୍ଟ Ĳ ଲେňɟŇାଣ୍ଟ 
Ĵର୍ଣ୍ଣେŏ ĩŎକେ ŊȢ‌ ɂŒାŔŇ řĴ 
ĨȅĴାŎŚ ŋାବେ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ŋ řŅɹୟାŐୟŎ 
ɂņାŇŒ řſĴ ଶ୍ରୀŎାŌ ŎାĬŃଙ୍କ ƶୱାŎା 
Ŋ řŅɹୟାŐୟ ňſŎś  ŔŌସ୍ତ ŔśŊ řņା Ŕśଯ�ୋĶ 
ଯ�ୋĶାĪ Ņ řĩōାĪĺ řģ ŊାľାŏřୟŇ 
ĨņŚŇରେ ȄŊା ų ŌହାŊ řŅɹୟାŐୟ Ĳ 
ūŮ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐୟŎ ମ�ୋľ ŮůŬ 
Ĵɹୟାଡେȑ‌ İȄରେ ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ଡ୍ରି ŏ, ଯ�ୋĶାŔŇ, Ōɹୟାț‌ Ŏ řŀ řĦ, Ŋନ୍ଧୁĴ 

ĹାŐŇା, ĩƬŎକ୍ଷା କ�ŤŒŐ, ପ୍ରାĴŝŃ řĴ 
Ŋ řňର୍ଯ୍ୟୟ ňŎ řĹାŐŇା, ŔାŌାĻřĴ 
ŔଚେŃŇŃା, ନେŃŝ ƫ ନେŊାŎ ŅſŃା 
ĪŃɹୟାŅ ř Ŋ řœୟରେ ɂŒ řſł ɂŅାŇ 
ĴŎାōାĬĺ řģ ɂତ୍ୟେĴ ŅřŇ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ 
Ĵɹୟାଡେȑ‌ŌାŇଙ୍କ ƶୱାŎା ŔାĦǭ କୃŃ řĴ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହŕŊା Ŕହ Ĩŋřଜ୍ଞ 
Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କ  ƶୱାŎା ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ ŋŊ řœ୍ୟŃ 
ĶĿŇ Ĳ ĩƬŊ řଶ୍ୱାŔ Ŋŝ ƴ ଧି, ଦେŒ 
ĶĿŇରେ Ĵɹୟାଡେȑ‌ŌାŇଙ୍କ ŋŜ Ō řĴା 
ĪŃɹୟାŅ ř Ĭňରେ ŊାŻŊ୍ୟ ɂŅାŇ 
ĴŎାōାĬĺ řģ Ŋ řŅɹୟାŐୟŎ İȚ‌Ŕ řŔ ř ŉାǦ 
ĨŉřŔŎ ņŝŊĹŎł Ŕśନ୍ଦŎାୟଙ୍କ ŔମେŃ 
ĨŇ୍ୟ İȚ‌Ŕ řŔ ř ĨȅĴାŎŚ, ଜେŔ řĲ, 
İȚ‌Ŕ řĲ, ň řĩĪ ଷ୍ଟାŉ, Ŕ řľ řĲ Ńńା 
Ĵାର୍ଯɹୟାŐୟŎ Ĵର୍ମĹାŎŚ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎś ĺନ୍ତିģ İହ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĩŔନ୍ତା ūū ŃାŎ řĵ ĬŅōାň řŃ ହŕŊ 
ବ�ୋŏř ŔŜĹŇା Ņ řĩōାĪĺ řģ

ŔŌŎ Œ řœŘń୍ଥୀ ŊŘŕ řŇୀŎ 
ɂŒ řſଣ Œ řŊ řŎ

ĴାŌାſଷାŇĶŎ,ŮģŰ(ŔŌ řŔ): ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ƶୱାŅŒ ଶ୍ɌłŚ ňŎŚକ୍ଷାରେ ĴŝŃ řƫ 
ହାŔŏ ĴŎ řȄŊା ŀ řଲେǢŎŚ Ŕାହś Ɖକୁ  Ĵଙ୍କť଼ାହାଡ଼ Ŋ୍ଲĴ ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ ŔĦଘ ňſŎś  
Ńାଙ୍କ ଘରେ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇା ɂŅାŇ ĴŎାōାĪĺ řģ Ŋ řŎ řବ�ୋଲେĪ ňଞ୍ଚାୟŃ Ļାƍଗୁ  ȰରାŌŎ 
ର�ୋହ řŃ ĴśŌାŎ Ŕାହś ଙ୍କ ļ řĨ ŀ řଲେǢŎŚ Ŋ řƕଞାŇରେ ųŭ.ūŰ ɂŃ řŒŃ ŇŌ୍ୱŎ Ŏȃ 
ĴŝŃ řƫ ହାŔŏ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା ň řŃାňାŏřǱଥିŃ Ķାନ୍ଧୀ Ŋ řƕଞାŇ ĬƏ ŌାƺŌ řĴ 
Ŋ řŅɹୟାŐୟରେ ĨƺୟŇ ĴŎś Ȅଲେģ Ŋାňା ର�ୋହ řŃ Ļଣେ ĹାœŚ ହ�ୋĪȄŏା ବେଳେ 
Ōା® ŔśŌ řତ୍ରା Ķŝହ řłŚģ ĩĶĴś  Ŋ řİȧ‌Ŕ ř ňŦ଼ିŊାĴś  ସେ ŏକ୍ଷ୍ୟ ŎȃȄŊା Ĵହ řĺନ୍ତିģ 
ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇା Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ŋ୍ଲĴ ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ ŔĦଘ ŔŋାňŃ ř ŎାଜେŒ ĴśŌାŎ ଦେହś ŎŚ, 
ŔାņାŎł ŔǑପାŅĴ ŇŊĴ řଶ�ୋŎ Ŕାହś , ōśĶɭ ŔǑପାŅĴ କ୍ଷୀର�ୋŅ ଦେହś ŎŚ, 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂņାŇŒ řſĴ ɂŋାĴŎ Ķଡ଼ŇାୟĴ ɂŌśĵ ŔାŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ

ମେņŘŊୀ ĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔĦķŎ ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇŘ
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ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŮŘŰ(ŔŌ řŔ)

ŔśǁŎĶť ŔŕŎŎ ķŞ�ŘĪ ŇରȁĦହ�Řȟ‌‌ 
Ň୍ɹ ŏାĪȜ‌‌ Ōŏɟ ř ସ୍ǴŔĩିŏľି ି ŕସ୍ପି ľାŏ 
Ļଣł ŌŕŐିାƉ ɂŔŊ ňାĪĥ Ĩସ୍ତǰାňĹାŎ 
ବେଳେ ŀାŻŎƉ ŔାଂķାŃĴି ତ୍ǽľ ିଯōŘĶśĥĥ 
ŌŕŐିାƉ Ŕମ୍ɲŅŇŒŚŐ Ĩƍ ŔǑŜƣǻ 
ପ�Řଡ଼ିଯି  Ŋା ķľଣାŞେ Ļǟିଲା Ōśĵ୍ୟ 
ĹĴିƮିସାȅĴାŎŚ Ŋť Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ Ȱŕଣ 
ĴŎĺିƻତିģ Ĩସ୍ତǰାňĹାŎ ĴŎାଯାĪȄŊା 
ŔǑŝŻ ķŞ�ŘĪ ŇରȁĦହ�Řȟ‌‌ Ň୍ɹ ŏାĪȜ‌‌ 
Ōŏɟ ř ସ୍ǴŔĩିŏľି ି ŕସ୍ପି ľାŏĴś İĴ 
ŔǊତାŕ ňŞେ Ĩń୍ଥାȖ‌‌ ĩŔƻତା ūū ŃାŎĵି 
ĿାŎś  ŔȢି‌‌ ĴŎŊିାĴś Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ 
İŕାŔŕ Ĩସ୍ତǰାňĹାŎ ĴŎȄିŊା 
ŔśǁŎĶť İȟ‌‌ŔİିȌ‌‌Ŏ ŀା. ňśǪŌȽି 
ŋŃିŎିĩିƉ ŀାŻŎŚ ପ୍ରାĴɟ řŔ ŏାĪସେŇɵ 
ŎǏ ňାĪĥ ŔśňାŎŔି ĴŎାଯି Ŋା Ŕŕ İŕ ି
ବେĩĪŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟŞେ ŔǑŝŻ ĩŧśœ 
ŀାŻŎ Ōନ�ŘŎƙŇ ŅାŔƉ ŊŎିś ƴŞେ 
ŊŋିାĶŚŧ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ňାĪĥ ŔśňାŎŔି 
ĴŎାଯାĪĺģି İ ନେĪ ĶĿŃି ŃŅନ୍ତ 
ĴŌľିŎି ŃŅନ୍ତ Ŏ ିପ�Řର୍ଟ ĩŔŊିା ňŞେ 

Ŕŀିİିȟ‌‌Ĳ İňŎ ି Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ Ȱŕଣ 
ĴŎȄିŊା ŔĹୂŇା ŌŐିĺିģି
 ତେବେ  İତେ Ŋŀ Ŕମ୍ɲŅŇŒŚŐ 
ķľଣାŞେ ŔŀିİିŌĲ İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ଥାŇାŞେ 
İŃାŏା Ĵାŕ ȀĴ ି ଦେĪ Ňାŕାĥƻ ତି Ńାŕା 
ɂŒɨŊାĹŚ Ĳ Ŕନ୍ଦେŕ ŔǦୃ ř ĴŎĺିģି ŔǑŝŻ 
ķŞ�ŘĪ ŇରȁĦହ�Řȟ‌‌ŢŵାŏĴିƉ ŊŎିśƴŞେ 
İ ŉ ĩ Ī ĩ Ŏ 
ŅĩିଯାĪ ĶŎିŉ 
ĴŎାଯି Ŋା İŊଂ 
ŇରȁĦହ�Řȟ‌‌Ŏ Ĵɰ ଲିŇĴିାŏ 
İ Ǧ ଟା Ŋɰ ଲି Ŕ ମେ  ƞ 
ŏାĪସେŇɵ ŊାŃŏି 
ŇŧିŌ ŎŕȄିŊାବେଳେ 
İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ İŔŊś  ହ�ŘĪ 
ŇȄŊାŎś  ŊŋିାĶŚŧ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ĬňŞେ Ŕନ୍ଦେŕ ŔǦୃ ř 
ହ�ŘĪĺģି ŔǑŝŻ ŀାŻŎ ƶŧƉ ŊŎିśƴŞେ 
ŊŋିାĶŚŧ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ Ŕŕ ĨňŎାȅĴ 
ŌାŌŏା ŎśĻś  ହେŊାŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃା 
ŎŕȄିŊା ବେଳେ Ńାŕା ହ�ŘĪŇାŕ Ȁģ 
ସେňଟେ ŔǑŝŻ ŌŕŐିା İବେ ĶśŎśŃŎ 
ĨŊǱଥାŞେ ŎାĬŎକେŏା ŔŎĴାŎŚ 

ŀାŻŎĵାŇାŞେ ĹĴିƮି ସିŃģ
  ŔĹୂŇାଯōŘĶ୍ୟ ଯେ, ŔśǁŎĶť ŔŕŎ 
Ňୂĩňଡ଼ା ĨƗŐŎ ĩŒœି ĴśŌାŎ ňƠଡାƉ 
ňƩନୀ ସ�ŘŇାŏ ି ŒŃňଥŚƉŎ İପ୍ରି ŏ 
ŬŪŞେ ɂŔŊ ବେŅŇା ହେŊାŎś  
ସ�ŘŇାŏ ି ŔŎĴାŎŚ ŕସ୍ପି ľାŏĴś ଯାĪ 
ŔśǁŎĶť İȟ‌‌ŔİିȌ‌‌Ŏ ŀା. ňśǪŌȽି 

ŋŃିŎିĩିଙ୍କୁ  ଦେĵାĪȄଲେģ ହେଲେ 
ସେ ŔŎĴାŎŚ ŀାŻŎĵାŇାŞେ 
ŃାƉŎ ĹĴିƮିସା Ň ĴŎ ି Ńାଙ୍କୁ  ŃśŎନ୍ତ 
ķŞ�ŘĪ ŇରȁĦହ�Řȟ‌‌ Ň୍ɹ-ŏାĪȜ‌‌ Ōŏɟ ř 
ସ୍ǴŔĩିŏľି ିŕସ୍ପି ľାŏĴś ňĿାĪȄଲେģ 
ସେĿାŞେ Ň ିଜେ ସ�ŘŇାŏƉିŎ 
Ĩସ୍ତǰାňĹାŎ ĴŎ ି ɂŔŊ ĴŎାĪȄଲେģ 

İȄŞେ ĩŧśœ ŀାŻŎ Ōନ�ŘŎƙŇ 
ŅାŔ Ńାଙ୍କୁ  ŔŕଯōŘĶ ĴŎȄିଲେģ ତେବେ 
Ĩସ୍ତǰାňĹାŎ ବେଳେ Īଲେକ୍ଟɟ ʗାŇƃି 
ĴଟେŎŚ ମେŔŇି ଦ୍ୱାŎା ŃାƉ ŃŐିପେľ 

Ĳ Ŕମ୍ɲŅŇŒŚŐ Ĩƍ ĶśŎśŃŎ ŋାବେ 
ପ�Řଡ଼ି ଯାĪȄŏାģ Ĵƻିତୁ İ ŊœିŧŞେ 

Ş�ŘĶŚଙ୍କୁ  Ň ĻଣାĪ ସେĿାŞେ Ŋ୍ୟାଣ୍ଡେȎ‌‌ 
ĴŎ ି Ńାଙ୍କୁ  ŀŔିĹାର୍ଜ ĴŎ ି ଦେĪȄଲେģ 
ķŎĴś ଫେŎŊିା ňŞେ ŌŕŐିାƉŎ ɂŊŐ 
ପ�Řଡ଼ାĻŐା ହେŊାŎś  ସେ ňśଣି  ŀାŻŎƉ 

ňାĵĴś ଯାĪȄଲେģ ŀାŻŎ 
କେŊŐ ଡ୍ȺŔ ିଂ Ĳ ĳœņ ଦେĪ 
ĺାଡ଼ିȄଲେģ ଯƽଣା Ň ĴŌŊିାŎś  
Ŋ୍ୟାଣ୍ଡେȎ‌‌ ଖ�ŘŏŊିା ňŞେ ňśŎା 
Ĩƍ ପ�Řଡ଼ି ଯାĪȄŊା ଦେȃŊାĴś 
ňାĪȄଲେģ İŕାňŞେ ସେ 
ŀାŻŎଙ୍କୁ ňĹାŎŊିାŎś  ସେ ŃାƉ 
ତ୍ǽľ ିǶୱୀĴାŎ ĴŎŊିା Ŕŕ İȄňାĪĥ 
Ńାଙ୍କୁ  ſŌା ŌାĶȄିଲେģ İ ନେĪ 
ସ�ŘŇାŏƉି ǶୱାŌŚ ĩŒœି ľାĬŇ 
ଥାŇାŞେ İŃŏା ଦେĪȄଲେ 
Ōƺ ňśŏŔି İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŔǑŝŻ 
ŇରȁĦହ�Řȟ‌‌ ŌାŏĴିƉ ŊŎିśƴŞେ 
କ�ŤଣŔ ି Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ Ȱŕଣ 
Ň ĴŎŊିା Ĵ ି İȄŞେ ŔǑŝŻ 
ŇରȁĦହ�Řȟ‌‌ ŌାŏĴିƉ ŔମେŃ, 
ŀାŻŎ ŋŃିŎିĩି, ĩŧśœ ŀାŻŎ 

ŅାŔଙ୍କୁ  Ŋ ିĶŎିŉ ĴŎŇିାŕ Ȁģ ଯାŕାĴś ନେĪ 
Ŕନ୍ଦେŕ ŔǦୃ ř ହେĬĺģି

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŮŘŰ(ŔŌ řŔ)

ŎାĬŎକେŏା Īସ୍ପାŃ ĴାŎĵାŇାŎ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ 
Ĵର୍ମĹାŎŚƉ ŏାĪସେŇɵ ପ୍ରାପ୍ତ ŔǒŔାŎŃି 
ĩŎİŔň ି Žୱାର୍ଟର୍ସ Ĭଚ୍ƐŅ ňାĪĥ ĩŎİŔň ି
ňſŎś  ĴŎାଯାĪȄŊା ŊƕିǊ ତିĴś ŔǑŜƣǻ ɂŃ୍ୟାŕାŎ 
ŔମେŃ Ŋŋିǈି ŅାŊŞିେ ĩĻ ି
ŎାĬŎକେŏା ɌŌĴି ŔଂķŎ 
ĩŕ୍ୱାŇ Ȯମେ ସେĴ୍ଟŎŬ 
ŔŕŎସେŊା Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ŔǗମୁĵŞେ ŅŊିŔŊ୍ୟାňŚ 
İĴ ŊŒିାŐ ĶଣņାŎଣା 
Ĳ ĶଣŊିକ୍ଷୋŋ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ŘĪȄŏାģ ĩŎİŔİŔŎ 
ŔାņାŎଣ ŔǑପାŅĴ ɂŒାନ୍ତ 
ĴśŌାŎ ବେହେŎାƉ ନେŃୃƫŞେ ହ�ŘĪȄŊା 
İŕ ି ĶଣņାŎଣାŞେ Ŋŕś Ŕଂĵ୍ୟାŞେ Ĵର୍ମĹାŎŚ, 
ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ Ĵର୍ମĹାŎŚ, Ŋŋିǈି ɌŌĴି ŔଂĶĿŇ, 
ŔାŌାĻĴି ŔଂĶĿŇ Ĳ Ŋŋିǈି ŎାĻନ�ţŃĴି ŅŐŎ 
ନେŃୃŊୃǁ ଯōŘĶଦେĪ ŔŌń୍ଥŇ ĻଣାĪȄଲେģģ 
  İŕ ି ĶଣņାŎଣା ĩĻ ି ŔĴାŐ ųŎś  
ĩŎǕ ହ�ŘĪȄŊାବେଳେ ɂଥମେ ĶାǄଧୀƉ 
ŉଟ�ŘĹȽିŞେ ňśǪŌାŏ୍ୟ Ĩର୍ପଣ ĴŎ ି ŔାņାŎଣ 
ŔǑପାŅĴ ଶ୍ରୀ ବେହେŎା Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŎ ŒśŋାŎǕ 

ĴŎȄିଲେģ İŕ ିĨŊŔŎŞେ ĬȘ‌‌ବ�ŘņŇ ଦେĪ 
ଶ୍ରୀ ବେହେŎା ĴŕȄିଲେ ଯେ, ଯେĬĥ ɌŌĴିŌାନେ 
ŇĻି ĻŚŊŇŎ ĨŌŏୂ୍ୟ ŔŌŧ, ɌŌ, ŏśŕ Ĳ ŏŕś 
ଦେĪ Īସ୍ପାŃ ĴାŎĵାŇା İŊଂ Īସ୍ପାŃ ŇĶŎŚ 
ĶŦĺିƻତି, ସେŌାŇଙ୍କୁ ĨŊŔŎ ňŞେ Ĩଯଥା 
ŕĪŎାଣ ĴŎŊିା ĨŃ୍ୟନ୍ତ Ņśର୍ଭାĶ୍ୟĻŇĴģ ସେ 

ଚେŃାŊŇŚ ଦେĪ ĴŕȄିଲେ ଯେ, ŅŚର୍ଘ ŬŪ Ŋର୍ଷ 
ņŎ ି Žୱାର୍ଟର୍ସ ŊାŊŅŞେ ŭůŪ କ�ŘľŎିś  ĭର୍ɫଧ୍ବ 
ľଙ୍କା ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ Ĵର୍ମĹାŎŚƉ ĿାŎś  ĩŅାŧ 
ĴŎାଯାĪĺ ିİŊଂ ŌାŔĴି ŋଡ଼ା Ōƺ ŇĩିଯାĬĺģି 
ତେଣś ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ ŊŐňୂର୍ବĴ 
Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎŊିାŎ ଯେକ�ŤଣŔ ି ɂŧାŔĴś Ŕଂķ 
ŅୃŦ ŋାବେ ɂŃŞି�Řņ ĴŎŊିģ କ�ŤଣŔ ି
ňŎǱିଥିŃŞିେ Žୱାର୍ଟର୍ସ ŔǒŔାŎଣĴś ŋଙ୍ଗାଯି ŊାĴś 
Ņĩିଯି Ŋ Ňାŕ Ȁ İŊଂ İȄŎś  ŔǦୃ ř ହେŊାĴś ȄŊା 

ଯେକ�ŤଣŔ ି Ĩପ୍ରୀŃĴିŎ ňŎǱିଥିŃ ି ňାĪĥ Īସ୍ପାŃ 
Ĵƥତ୍ତୃ ňſ ŕ Ȁ ŅାŧŚ Ŏŕ ିବେģ ସେȄňାĪĥ ŅŐŌŃ 
Ň ିର୍ବିଶେœŞେ ŔŌସ୍ǯ İĴĻśľ ହେŊାŎ 
ĩŊŒ୍ୟĴŃା Ĩĺģି 
  İŕ ିĶଣņାŎଣାŞେ ŎାĬŎକେŏାŎ ŊņିାŧĴ 
ŔାŎŅା ɂŔାŅ ŇାŧĴ, ŊŒି ିଷ୍ଟ ɌŌĴି ନେŃା 

İĩĪľŧିśŔŎି ŎମେŒ ସେĿŚ, 
ŔĩିĪľŧିśŎ ŊŔନ୍ତ ĴśŌାŎ 
ŇାŧĴ, ŎƩନାĴŎ ŇାŧĴ, 
ĩȡ‌‌İȟ‌‌İȧ‌‌Ŏ Ŕ ିଦ୍ଧେŒ୍ବŎ ŊŐ, 
ĴŐାĴାŎ Ŕାŕś, ŔŃ୍ୟାŇǁ 
ବେହେŎା, Ļǟିଲା Ĵଂଗ୍ରେŔ 
ŔŋାňŃ ିŔŊŚŎ ŕśସେŇ, Īସ୍ପାŃ 
ŌାŞ୍କେľŎ ŔśĻŃି ĴśŌାŎ ǶୱାĪĥ, 
ŔŌାĻସେŊŚ ɂŒାନ୍ତ ସେĿŚ, 

ଗ�ŘňାŐ ଜେŇା, ĵŅାŐ ସେĿŚ, ň.ିň.ି Ŏାŧ, 
ŔŞ�ŘĻ ĴśŌାŎ ଲେଙ୍କା, ĻĶନ୍ନାଥ ŎାĬŃ, 
ɂŋାŃŚ ňƛŇାŧĴ, ŔśĴାନ୍ତ ĵśଣ୍řĩ, ŔŌାĻସେŊŚ 
Ļŧଶ୍ରୀ ňାଣିଗ୍ରା ŕŚ, Ņǟିଲୀň ĴśŌାŎ ŌŕାňାȽ, 
ĹȮņŎ ɂņାŇ, ŇŕିାŎ ŅାŔ, ĩȡ‌‌.କେ. ňƠଡା, 
Ĩſŧ ଜେŇା, ňŅɭମାŐŧା ņŎ, କେ İŇ ŊǢିୱାŐ, 
ŊŚŎĴିଶ�ŘŎ ଶେĵŎଦେĲ Ĳ ɂŃାň ମେହେŎ 
ɂŌśĵ ĬȘ‌‌ବ�ŘņŇ ଦେĪ Īସ୍ପାŃ ĴାŎĵାŇା 
Ĵƥତ୍ତୃ ňſƉ ŌŇŌśĵŚ ŇŚŃ ିĲ Ĵର୍ମĹାŎŚ ŊŞି�ŘņŚ 

ňŅକ୍ଷେňĴś ŅୃŦ ɂŃŊିାŅ ĴŎŊିା Ŕŕ ŏାĪସେŇɵ 
ĩņାŎŞେ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ Ĵର୍ମĹାŎŚŌାନେ 
ନେĪȄŊା Žୱାର୍ଟର୍ସ İƃଟେŇɵȚ‌‌ ŋଙ୍ଗା ନ�ŘľŔିŎ 
ŔǑŜƣǻ ɂŃ୍ୟାŕାŎ, ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ Ĵର୍ମĹାŎŚƉ ňାĪĥ 
ūŲ ŌାŔĩି ȇ‌‌ŵାର୍ଟŎ Ŏ ିଟେŇŔȚ‌‌ ǭକିȟ‌‌Ŏ ňśŇħ 
ɂĹŐŇ İŊଂ Ĵର୍ମĹାŎŚƉ ňାĪĥ ŀŊȢ‌‌ ȇ‌‌ŵାର୍ଟŎ 
ǭକିȟ‌‌Ĵś ŊŐŊତ୍ତŎ ŎȃŊା ňାĪĥ ŅାŊ ିĴŎȄିଲେģ
 ଶେ œŞେ ɂŒାନ୍ତ ĴśŌାŎ ବେହେŎାƉ 
ନେŃୃƫŞେ ŔଂķŎ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା İŊଂ 
ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ Ĵର୍ମĹାŎŚƉ İĴ ɂŃŇିȅିŌଣ୍ଡŐŚ 
ĩŎİŔň ି ŀĩିĪŔƉି Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟŞେ 
ŔŕŎସେŊା Ōśĵ୍ୟ ľ.ିĻ ି ĴାନେĴŎଙ୍କୁ  İĴ 
ŅାŊňିȽ ɂŅାŇ ĴŎȄିଲେģ
  Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎĹିାŐŇା Ĳ ŔŉŐŃାŞେ ŔଂķŎ 
ŧśȗ‌‌ ĬĪƍ ŔŋାňŃ ିŊĴିାŒ ବେŕśŎĩି, ସ�ŤŌ୍ୟ 
ņŐ, ĨȃŐ ňǦୃ ř, ŔśĻŃି ŇାŧĴ, ŔŃ୍ୟ ɂņାŇ, 
ɄǹମାŇǁ ବେହେŎା, ŅŏିŚň ĴśŌାŎ Ōǟ ଲିĴ, 
ŔśĴାନ୍ତ ĴśŌାŎ ŇାŧĴ, ŅŚňĴ ଦେ, ŔśŅŇ 
ଚ�ŤņśŎŚ, ŅŚňƉŎ ňାȢ‌‌, ɂŅŚň ଶେĵŎଦେĲ, 
ŔśŞେŒ ĴŒିାŇ, ɂŉśଲ୍ଲ ŅାŔ, ŎŌାĴାନ୍ତ ňŎ ିଡ଼ା, 
ଗ�ŤŎାƍ ňŎĻିା, ତ୍ରିଲ� ŘĹŇ ňାଣିଗ୍ରା ŕŚ, 
ŔŞ�ŘĻ ňŎ ିଡ଼ା, ŔśŇŏି ľśŀś , ଦେŊାŒœି ଜେŇା, 
Ņśର୍ଗା ଜେŇା, Ŋ ିନ�ŘŅ Ńƻତୀ, Ĵାର୍ତ୍ତିĴ ĵƠଡୁĩŐ 
ɂŌśĵ Ŕକ୍ରି ŧ ŔŕଯōŘĶ ĴŎȄିଲେģ

ɂŔŊ Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎ ବେଳŐ ĶśǊତାƍ ପ�ୋť଼ିŊŘ ķľłŘ

Ň୍ɹ-ŏŘĪȜ‌‌ Ōŏɟ ଟି ସ୍ǴŔ řĩŏřľ ř ŕସ୍ପି ľŘŏକś Ŕ řȢ‌‌ ňŘĪĥ Ň řର୍ƳǻŒ

ŀŘŻŎƉ ପ୍ରାକɟ ଟିŔ ŏŘĪସେŇɵ 
ŎǏ; ūūŎś  Ŕ řȢ‌‌ Ň řର୍ƳǻŒ
ĩŧśœ ŀŘŻŎƉ Ŋ řŎś ƴରେ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ କŘō୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ
ňśǪŌ řȽ ŋ řŃ řŎ řĩƉ ŀŘŻŎŚ 
ପ୍ରାĪଭେľ ପ୍ରାକɟ ଟିŔ ŏŘĪସେŇɵ 
ŎǏ ňŘĪĥ ŔśňŘŎ řŔ 
କŘŕ Ȁକ ř ହ�ୋĪ ŇŘŕ Ȁ 
İȜ‌‌ĩĪĩŎ; ŊŦśĺ ř Ŕନ୍ǁŕ

ŔǒŔŘŎ řŃ Žୱାର୍ଟର୍ସ ŋŘଙ୍ଗିŊŘକś ନ�ୋľ řŔ

ɂŃ řŊŘŅରେ ŎŘĬŎŞĴŏŘ ɌŌ řକ ŔĦķŎ Ŋ řŒŘଳ ĶłņŘŎłŘ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŮŘŰ(ŔŌ řŔ): ĶŎŌିା ňŎŊିାŎ İŊଂ 
ŏାŧŇɵ ĪƞŎŇ୍ୟାŔŇାŏ ŎାĬŎକେŏା ňſŎś  ĹŐŃି Ŋର୍ଷ 
ĻśŇ űŎś  ūű ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŎĻ ŌĬĻ-ŎĻ ŎାĻĴśŌାŎŚ 
ŔĻିȚି‌‌-ů ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊģ İ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ସେĴ୍ଟŎ-Ű Ŋସ୍ତିĩ 
ŋŊŇĿାŞେ ĩୟ�ŘĻŃି İĴ ŔାŌ୍ୱାŅĴି ŔǗ ମିŐŇŚŞେ 
ŔĹୂŇା ŅĩିଯାĪĺģି ĶŎŌିା ňŎŊିାŎŎ ɂŃǨିଠାŃା ŒƉŎ 
ଜେŇାƉ ĨƺſŃାŞେ Ĳ ŔŋାňŃ ି ŌŌŃା ŇାŧĴƉ 
ĩŊାŕĴƫŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ İŕ ି ŔାŌ୍ୱାŅĴି ŔǗ ମିŐŇŚŞେ 
ĶŎŌିା ňŎŊିାŎ ŔŕŃି ŏାŧŇɵ ĪƞŎŇ୍ୟାŔŇାŏ ଲେŀ ି
ŏାŧŇɵŎ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାŌାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĲŏĬିȓ‌‌ 
Ĩŋ ିନେତ୍ରୀ ŋୂŌĴିା İŊଂ ĨŋିନେŃା ňśňǁିŎƉ ňŅାର୍ପଣŞେ 
ŎĻ ŌĬĻ-ŎĻ ŎାĻĴśŌାŎŚ ŔĻିȚି‌‌-ů ବେȥ‌‌ ĩĴର୍ଷଣŚŧ 
ହେŊ ବ�Řŏ ିĴśŕାଯାĪĺģି
  ĶŎŌିା ňŎŊିାŎ İŊଂ ŏାŧŇɵ ĪƞŎŇ୍ୟାŔŇାŏ 
ŌŐିŃି ŔŕଯōŘĶŞେ ĩୟ�ŘĻŃି ହେŊାĴś ȄŊା ŔଂǭକୃŃ ିĲ 

ňŎମ୍ପŎାŎ Ĭତ୍ସŊ ­ŎĻ ŎାĻĴśŌାŎŚ ŔĻିȚି‌‌-ů®Ŏ ĨŀŔିȚ‌‌ 
ĻśȚ‌‌ űŞେ ସେĴ୍ଟŎ-ŬŪ ŎାĬŎକେŏା Ĵ୍ଲŊŞେ ĩŎǕ 
ହେŊାĴś Ȅŏାବେଳେ, ଗ୍ରାƠଡ୍‌‌  ŉାĪŇାŏ ସେĴ୍ଟŎ-ūų 
Ŕŋିȇି‌‌ ସେƞȡ‌‌ ĿାŞେ ĩୟ�ŘĻŃି ହେŊ ବ�Řŏ ିŔାŌ୍ୱାŅĴି 
ŔǗ ମିŐŇŚŞେ ŔĹୂŇା ŅĩିଯାĪĺģି İŕ ିĴାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ūŭ 
Ŋର୍ଷŎś  Ŭŭ Ŋର୍ଷ ŌƺŞେ ĨଂŒȰŕଣ ĴŎňିାŎ ିବେ ବ�Řŏ ି
ŔĹୂŇା ŅĩିଯାĪĺģି ସେŕňିŎ ି ɂତ୍ୟେĴ ĨଂŒȰŕଣ 
ĴାŎŚଙ୍କୁ  ňśŎǭକାŎ Ŕŕ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ŊĻିŧŇିŚŌାŇଙ୍କୁ  ĩĴର୍ଷଣŚŧ 
ňśŎǭକାŎ Ŕŕ ŇĶŅ Ĩń୍ଥ ɂŅାŇ ĴŎାଯି Ŋ ବ�Řŏ ିŔĹୂŇା 
ŅĩିଯାĪȄŏାģ İŕ ିŔǗ ମିŐŇŚŞେ ŏାŧŇɵ ŀǧି ୍ରିĴ୍ଟ ĶŋƣǻŎ 
ŌŌŃା ଗ�ŤŃŌ, ŔǑପାŅĴ ŎାȅĴା ŎśĹ ି ଗ�ŤŃŌ, 
Ň ିବେŅŃିା ŌɌି, Īଂ ଗ�ŤŃŌ ŌɌି, ŏŐିତେନ୍ଦୁ ଚ�ŤņśŎŚ, 
ĶŎŌିା ňŎŊିାŎŎ ମ�ŘŇାŏŔିା Ŕାŕś ɂŌśĵ İ Ŕମ୍ପର୍କŞେ 
ŔାŌ୍ୱାŅĴିଙ୍କୁ  ŔĹୂŇା ɂŅାŇ ĴŎȄିŏା ବେଳେ ଶେœŞେ 
ŏŚŇା ତ୍ରି ňାĿŚ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପଣ ĴŎȄିଲେģ

ĶŎřŌŘ ňŎ řŊŘŎ Ĳ ŏŘŧŇɵ ĪƞŎŇ୍ୟାŔŇŘŏ Ō řଳ řŃ Ŕŕଯ�ୋĶ

ūűରେ ŎĻ ŌĬĻରେ ŎĻ ŎŘĻକśŌŘŎŚ Ŕ řĻřȚ‌‌-ů

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŮŘŰ (ŔŌ řŔ): ŔśǁŎĶť 
ŔŅŎ ଥାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĴŎŌŀŕି ĺĴŞେ ŊĻିś  
İƃପ୍ରେŔ ୱେŞେ İĴ Ĵାȡ‌‌Ŏś  Ķଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ 
ĴŎŊିା Ŕŕ ňśŏŔି Ĭତ୍ତŎɂଦେŒ ŎାĻ୍ୟŎ Ŭ 
Ļଣ Ķଞ୍ଜେĪ Ōାŉିĩଙ୍କୁ ĶŎିŉ ĴŎĺିģି Ĵାȡ‌‌Ŏś  
ପ୍ରାŧ ųŪ କେĻ ିĶଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ ĴŎାଯାĪĺģି
  ɂĴାŒ ଯେ, ĴŎŌŀŕି ĺĴŞେ İĴ Ō 
ĴାŎŞେ ĶଂଜେĪ ଚ�ŘŎା Ĺାŏାଣ ହେĬȄŊା 
ĵŊŎ ňାĪ İŔň ି ĨɆ ରିŃňାŏ କ�ŤŎƉ 
Ň ିର୍ƳଦେŒȮମେ ŔŅŎ İŔŀňିĲି Ň ିର୍ମŐ ĴśŌାŎ 
ŌŕାňାȽƉ ନେŃୃƫŞେ ŔŅŎ ଥାŇା ňśŏŔି 

ĹŁĬ ĴŎȄିŏାģ Ĵାȡ‌‌Ĵś ĨľĴାĪ ଯାƗବେଳେ 
Ķଞ୍ଜେĪ ŌŐିȄିŏାģ ŌାĻିଷ୍ଟ୍ରେľƉ ĬňǱଥିŃŞିେ 
Ųų Ĵ ିଲ�Řଗ୍ରାŌ ŲŪŪ ଗ୍ରାŌ ĲĻŇŎ 
ĶଂଜେĪ ĻŊŃ Ŕŕ Ĭତ୍ତŎɂଦେŒ ĩǺଲାŊାŅ 
ĨƗŐŎ କ�ŤŒŏ ଶ୍ରୀŊାସ୍ତŊ(Ůū) İŊଂ Ĭତ୍ତŎ 
ɂଦେŒ ŔśŏŃାŇňśŎ ĨƗŐŎ ŔśŇŏି ĴśŌାŎ 
Ŕାŕś(ŭů)ଙ୍କୁ ĶŎିŉ ĴŎȄିŏାģ İŕ ିĶଂଜେĪ 
Ĳଡ଼ିŒାŎś  Ĭତ୍ତŎɂଦେŒĴś ଚ�ŘŎା Ĺାŏାଣ 
ହେĬȄŏା ବ�Řŏ ିŃŅନ୍ତ ବେଳେ Ļଣାňଡ଼ିĺģି 
ĻŊŃ Ķଞ୍ଜେĪŎ Ōŏୂ୍ୟ ūŪ ŏſ ľଙ୍କା ହେŊ 
ବ�Řŏ ିİŔň ିଶ୍ରୀŌŃŚ କ�ŤŎ Ĵŕĺିƻତିģ

ųŪ ŞĴĻř Ķଞ୍ƙĪ Ŕŕ କŘȡ‌‌ ĻŊŃ; Ŭ Ķ řŎŉ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŮŘŰ(ŔŌ řŔ): ĵଣି Ļ ȿŊ୍ୟŎ 
ବେĩĪŇ ňŎŊିŕŇŎ ňର୍ଦ୍ଦାŉାŔ ĴŎ ି
ŎାĬŎକେŏା ŎķśŇାଥňାŏŚ ňśŏŔି Ů Ļଣଙ୍କୁ  
ĶŎିŉ ĴŎŊିା Ŕŕ ŭŬ.Ūų ľȚ‌‌ ଚ�ŘŎା 
ŏśŕାňଥŎ ĻŊŃ ĴŎĺିģି ĶŎିŉ ĨŋିଯśŻŌାନେ 
ହେଲେ Ĵŏśଙ୍ଗାŎ Ōŕମ୍ମŅ ତ�ŤŔȜି‌‌ (ŭŲ), 
ľŔିĩିĪ ŉŐŔାଟ�ŘŏାŎ Ŕନ୍ଦୀň Œର୍ମା (ŭū), 
କେĬĥļŎ Ļǟିଲା ଯōŘŀାŎ ĴŌାŎଯōŘŀାŎ 
ŎାĻା ňାȽ (ŭŬ) İŊଂ ȸȇ‌‌ ଡ୍ରାĪŋŎ Ş�ŘŒŇ 
ଯାŅŊ (Ůů)ģ İନେĪ ňାŇପ�Řœ İȧ‌‌ŀňିĲି 
ŔśŒାନ୍ତ ĴśŌାŎ ŅାŒ ŎķśŇାଥňାŏ ି ňśŏŔି 
ଥାŇାŞେ ĩୟ�ŘĻŃି İĴ ŔାŌ୍ୱାŅĴି ŔǗ ମିŐŇŚŞେ 
ŔĹୂŇାଦେĪ Ĵŕĺିƻତି İŕ ିĵଣି Ļ ňŅାń୍ଥ ଚ�ŘŎା 
Ĺାŏାଣ ନେĪ ŎķśŇାଥňାŏ ିଥାŇାŞେ ĶŃ ĻśȚ‌‌ 
ū ŃାŎĵିŞେ İĴ ŌାŌŏା ŎśĻś ĴŎାଯାĪĺģି ĶŃ 
ĻśȚ‌‌ ū ŃାŎĵିŞେ, İŔĩĪ ŔŎୂĻ ĴଂŔŎାŏ,ି 
ĨŇ୍ୟ ňśŏŔି Ĵର୍ମĹାŎŚƉ ŔŕŃିňାଟ୍ରୋŏିଂ ŀ୍ɹľ ି
ĴŎśȄŊାବେଳେ ଚ�ŘŎା ŏśŕାňଥŎ Ĺାŏାଣ 
ହେĬȄŊା ନେĪ ŔĹୂŇା ŌŐିŊିାŎś  Ŋାŏśķାľ 
ňାର୍କĦ ŇĴିľŞେ ĬŻ ȸĴĴś ĨľĴାĪ ଯାƗ 
ĴŎȄିଲେģ ȸĴŞେ ŭŬ, ŪųŪ Ĵ ିଲ�Řଗ୍ରାŌ 

ĲĻŇŎ ŏśŕାňଥŎ ଲ�Řŀ ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ 
ňĹŎାĬĹŎା ŔŌŧŞେ ĬŻ ĵଣି Ļ ňŅାń୍ଥ 
କେĬĥļŎ ĻǟିଲାŎ ଯōŘŀାŎ ŊାଂŒňାଣି  ĨƗŐŎś  
ňŎŊିŕŇ ĴŎାଯାĪȄŏା İŊଂ İŕାĴś ŔśǁŎĶť 
ĻǟିଲାŎ Ĵŏśଙ୍ଗା ĨƗŐĴś ବେĩĪŇ ŋାବେ Ĺାŏାଣ 
ĴŎାଯାĬȄŏା ବ�Řŏ ି ȸȇ‌‌ ଡ୍ରାĪŋŎ Ş�ŘŒŇ 
ଯାŅŊ ŔĹୂŇା ଦେĪȄŏାģ İŕ ି ķľଣାŞେ 
ňśŏŔି ȸȇ‌‌ ଡ୍ରାĪŋŎ Ş�ŘŒŇ ଯାŅŊଙ୍କୁ ĻśȚ‌‌ ū 
ŃାŎĵିŞେ ĶŎିŉ ĴŎŊିା ŏśŕା ňଥŎ ବ�ŘଝେĪ 
ȸĴĴś ĻŊŃ ĴŎȄିŏାģ ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ňŞେ ĻśȚ‌‌ 
ŭ ŃାŎĵିŞେ İŕ ି ĴାŎŊାŎŞେ ŔǑŝŻ ĩĬ 
ŃŇି ି Ļଣ ĨŋିଯśŻ Ōŕମ୍ମŅ ତ�ŤŔȜି‌‌, Ŕନ୍ଦୀň 
Œର୍ମା İŊଂ ŎାĻା ňାȽଙ୍କୁ ĶŎିŉ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
ŃŅନ୍ତĴାŎŚ ňśŏŔି ĨȅĴାŎŚŌାନେ ବେĩĪŇ 
ĵଣି Ļ ňŎŊିŕŇ İŊଂ ଚ�ŘŎ ିନେľŵାର୍କ ŔŕŃି 
ĻŀŃି ĨŇ୍ୟ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ ŔǑŝକ୍ତି  ŊœିŧŞେ Ōƺ ŃŅନ୍ତ 
ĴŎśȄŊା Ļଣାňଡ଼ିĺģି İŕ ିĨƗŐŞେ ବେĩĪŇ 
ĵଣି Ļ ňŅାń୍ଥ ĵଣି , ଚ�ŘŎ ି İŊଂ ňŎŊିŕŇŞେ 
Ň ିୟ�ŘĻŃି ȄŊା ଲ�ŘĴƉ ŊŞି�ŘņŞେ Ĵଠ�ŘŎ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ĻାŎ ିŎŕŊି ବ�Řŏ ିİȧ‌‌ŀňିĲି ଶ୍ରୀ 
ŅାŒ Ĵŕĺିƻତିģ

ŭŬ ľȚ‌‌ ଚ�ୋŎ ř ŏś ŕŘňńŎ ĻŊŃ : Ů Ķ řŎŉ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŮŘŰ (ŔŌ řŔ) : ŎାĬŎକେŏାŎ 
ĨȰଣŚ ŔାŌାĻĴି Ĳ Ŕାଂǭ କୃŃĴି ĨŇśǨଠାŇ 
ĩŅର୍ଶ ଯśŊ ňŎœିŅ ňſŎś İŕାŎ ŬŰŃŌ 
Ŋାର୍ଷିକ�Řତ୍ସŊŎ ňśŎǭକାŎ ŊŃିŎଣŚ Ĭତ୍ସŊ Ńଥା 
ūŬŃŌ ŎାĻ୍ୟସ୍ତŎŚŧ ŎĻ ŌĬĻ-ŬŪŬŰ ňାŐŇ 
Ĭňŏକ୍ଷେ Ŋŋିǈି ɂŃ ିଯōŘĶŃିା ĹŐŃି ŌାŔ ű, 
ūŪ Ĳ ūŬ ŃାŎĵି ŃŇି ିŅŇି ņŎ ିĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊģ
  ĹŐŃି ŌାŔ ű ŃାŎĵି ŅŇି ସେĴ୍ଟŎ-ūų ǱଥିŃ 
ଜ୍ଞାŇଜ୍ୟŘŃ ି ňŊɰ ଲିȇ‌‌ ǭକୁŏ ňŎŔିŎŞେ ŔĴାŐ 
ųľାŎś କେĻ-ିŬ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ňŏିାƉ ňାĪĥ ĶśŀŞିେ 
Ŏƍ ଦେŊା, ūŌŎś ŭŧ ଶ୍ରେଣŚ ňŏିାƉ ŌƺŞେ 
ଗ�Řŏାň ŉśŏŞେ Ŏƍ ଦେŊା, Ůń୍ଥŎś  űŌ 
ଶ୍ରେଣŚ ňŏିାƉ ŌƺŞେ ସ୍Ǵȧ‌‌ ĺĴŎ Ĺିତ୍ରାƉŇ 
ĴŎŊିା, ŲŌŎś ūŪŌ ଶ୍ରେଣŚ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ňŏିାƉ 
ŌƺŞେ ŎĻ Ōହ�Řତ୍ସŊ ňାŐŇ ŅୃŒ୍ୟŎ Ĺିତ୍ରାƉŇ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊģ ūŪ ŃାŎĵି ŅŇି ǱଥାŇŚŧ Ŕŋିȇି‌‌ 
ସେƞŎ ĿାŞେ ŭŧ ଶ୍ରେଣŚ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ĳ Ůń୍ଥŎś  
ŲŌ ଶ୍ରେଣŚ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ İĴĴ ĬňŒାସ୍ତ୍ରୀŧ ŇୃŃ୍ୟ, 
İĴĴ ĨଣŒାସ୍ତ୍ରୀŧ ŇୃŃ୍ୟ Ĳ İĴĴ ŋାŎŃŚŧ 
ଲ�ŘĴ ŇୃŃ୍ୟ ɂŃ ିଯōŘĶŃିା, űŌ ଶ୍ରେଣŚ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 

İĴĴ Œାସ୍ତ୍ରୀŧ ŇୃŃ୍ୟ, ŔŌସ୍ତƉ ňାĪĥ ŅŐĶŃ 
ŇୃŃ୍ୟ, ସେŕňିŎ ି ĨňŎାǸ ŮľାŎś ŌŕŐିାƉ 
ňାĪĥ ňାŎମ୍ପŎĴି Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ Œƌ ŊାŅŇ, 
ŕśŐŕśŐ,ି ପ�Řŀ ňĿିା, ĺଣା ňĿିା Ĳ Ŕļିା ňĿିା 
ɂŃ ିଯōŘĶŃିା, ŔǄଧ୍ୟା ŲľାŎś ňŎœିŅŎ ŬŰŃŌ 
Ŋାର୍ଷିକ�Řତ୍ସŊ Ĭňŏକ୍ଷେ ňୂର୍ବŎś  ĩୟ�ŘĻŃି 
Ŋŋିǈି ɂŃ ିଯōŘĶŃିାŎ ňśŎǭକାŎ ŊŃିŎଣ Ĭତ୍ସŊ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊģ ūŬ ŃାŎĵି ŅŇି Ŕŋିȇି‌‌ ସେƞŎ 
ĿାŞେ Ŕାଂǭ କୃŃĴି Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ସ୍ୱŃƽ ŎĻ 
ŌĬĻ ଷ୍ଟେȎ‌‌ ଶ�Ř, ĲŏĬିŀŎ ɂĵ୍ୟାŃ ĴƟŒǛିପୀ 
ŕ୍ɹŌାŇ ŔାĶŎ Ĳ ĨŋĻିŃି ŌĻśŌŅାŎƉ 
Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟŞେ Ɍଦ୍ଧାƙŐ ିଜ୍ଞାňŇ ňୂର୍ବĴ ସେŌାŇƉ 
ଲ�ŘĴପ୍ରି ŧ Ŕଙ୍ଗୀŃŎ Ńାଳେ Ńାଳେ ŇୃŃ୍ୟŋିତ୍ତି Ĵ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌģ ŌŕŐିାƉ ŌƺŞେ ŎĻ ଫେŔŇ 
ଶ�Ř - ĲŀĩିଣŚ ɂŃ ିଯōŘĶŃିା Ĳ ŎାĬŎକେŏାŎ 
ɂĵ୍ୟାŃ ŇୃŃ୍ୟ ĶśŎśƉ ଦ୍ୱାŎା ସ୍ୱŃƽ ŇୃŃ୍ୟ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊģ ଶେœŞେ ŎĻ 
ŌĬĻŎ ňśŎǭକାŎ ŊŃିŎଣŚ Ĭତ୍ସŊ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହେŊ ବ�Řŏ ି ňŎœିŅ ňſŎś İĴ ପ୍ରେȧ‌‌ 
ŊƕିǊ ତିŞେ ŔĹୂŇା ŅĩିଯାĪĺģି

ŎŘĻ୍ୟǯŎŚŧ ŎĻ ŌĬĻ Ĭňŏକ୍ſ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ

ĵł ř ĨȅକŘŎŚ İŊĦ ňśŏ řŔକś ŊŘŏř 
ŌŘŉřĩƉ ĩȮŌł ķľłŘ

ŭ Ķ řŎŉ; ĩĬ ŭ ŊŘŏř 
ବ�ୋଝļĪ ȸରାକ୍ଟŎ ĻŊŃ
ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŮŘŰ (ŔŌ řŔ): ବେĩĪŇ Ŋାŏ ି ĵŇŇ Ĳ ଚ�ŘŎା 
Ĺାŏାଣ ĬňŞେ ĹŁĬ ĴŎŊିାĴś ଯାĪȄŊା ĵଣି  ĨȅĴାŎŚ Ĳ ŔśǁŎĶť 
ľାĬŇ ଥାŇାŎ ňśŏŔି Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ  Ŋାŏ ି ŌାŉିĩŌାନେ ŌŎଣାନ୍ତĴ 
ĩȮŌଣ ĴŎŊିା ķľଣାŞେ ĩĻ ି ňśŏŔି ŭ Ļଣ Ŋାŏ ି Ōାŉିĩଙ୍କୁ  
ĶŎିŉ ĴŎ ି କ�Řର୍ଟ Ĺାŏାଣ ĴŎĺିģି ସେŌାନେ ହେଲେ ŌŚŇକେŃŇ 
Ş�ŘŕŅିାŔ, ŇŎŕŎ ି ŇାİĴ İŊଂ Ļଣł ŇାŊାŐĴģ İŕାŔŕ ňśŏŔି 
ŕାŃŎś  Ŋାŏ ି ŌାŉିĩŌାନେ ĺଡେĪ ନେĪȄŊା ŭľ ି ĻŊŃ Ŋାŏ ି
ବ�ŘଝେĪ ଟ୍ରାĴ୍ଟŎĴś Ŋ ିňśŏŔି ňśଣି  ĻŊŃ ĴŎĺିģି
  ŔĹୂŇାଯōŘĶ୍ୟ ଯେ, ŔśǁŎĶť ľାĬȚ‌‌ ଥାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĨŌŏňିାŏ ି
Ŋାŏ ି ķାľŞେ Ŋାŏ ି ଚ�ŘŎା Ĺାŏାଣ ହେĬȄŊା ନେĪ ĨŋିଯōŘĶ 
ňାĪŊା ňŞେ ĶŃĴାŏ ିŔĴାଳେ ĴŇ ିଷ୍ଠ ĵଣି  ĨȅĴାŎŚ Ĩſŧ ĴśŌାŎ 
Ĵାଲ�Ř ľାĬŇ ଥାŇା ňśŏŔି ŔŕାŧŃାŞେ ĹŦĬ ňାĪĥ ଯାĪȄଲେģ 
ĩŌŏňିାŏ ି ķାľŞେ ňŕଞ୍ଚି  Ůľ ି Ŋାŏ ି ବ�ŘଝେĪ ଟ୍ରାĴ୍ଟŎĴś ĨľĴାĪ 
ĴାĶĻňȽ ଯାƗ ňାĪĥ ŌାĶŊିାŎś  Ĭତ୍ତେĻŇା ĩŎǕ ହ�ŘĪȄŏାģ 
Ŋାŏ ି ŌାŉିĩŌାନେ ŔଂķŊƴ ŋାବେ ĹŦĬ ňାĪĥ ଯାĬȄŊା ľȟି‌‌Ĵś 
ĩȮŌଣ ĴŎȄିଲେģ ŊȌି‌‌ Ŏାସ୍ତାŞେ ସ୍ପଷ୍ଟ ŅŊିାଲ�ŘĴŞେ Ŋାŏ ିŌାŉିĩ 
Ĳ ସେŌାŇƉ ŔŕଯōŘĶŚŌାନେ ĵଣି  ĨȅĴାŎŚ ଶ୍ରୀ Ĵାଲ�Ř İŊଂ ňśŏŔି 
Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ  ĶାŐĶିśŏĻ Ŕŕ Ŋņିା, ଗ�ŘĪĿା ŌାŎŊିା Ŕŕ ĶĺŀାŐ 
ŋାଙ୍ଗି ଗ�Řଡ଼େĪ ଗ�Řଡ଼େĪ ňľିȄିଲେģ ଯାŕାŎ ŋŀିĲି ŔାŌାĻĴି 
ĶଣŌାƺŌŞେ ŋାĪŎାȢ‌‌ ହ�ŘĪȄŏାģ İŕାňŞେ ĨŋିଯśŻŌାନେ ĻŊŃ 
Ůľ ି ଟ୍ରାĴ୍ଟŎ ŌƺŎś  ŭľ ି Ŋାŏ ି ବ�ŘଝେĪ ଟ୍ରାĴ୍ଟŎĴś ଜ�ŘŎĻŊŎŅସ୍ତ 
ନେĪ ķľଣା ସ୍ଥŐŎś  ଫେŎାŎ ହ�ŘĪଯାĪȄଲେģ ňśŏŔି ଗ�Řľİି Ŋାŏ ି
ବ�ŘଝେĪ ଟ୍ରାĴ୍ଟŎ ĻŊŃ ĴŎŊିା Ŕŕ ķľଣା ସ୍ଥŐŎś  Ŭ Ļଣଙ୍କୁ  ĴାŊś  ĴŎ ି
ଥାŇାŞେ ĨľĴ Ŏȃ ňĹŎାĬĹŎା ĴŎś Ȅŏାģ 
  ķľଣା Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĴŇ ିଷ୍ଠ ĵଣି  ĨȅĴାŎŚ Ĩſŧ ĴśŌାŎ Ĵାଲ�Ř 
ŔśǁŎĶť ľାĬŇ ଥାŇାŞେ ŏȃିŃ ĨŋିଯōŘĶ ĴŎŊିା ňŞେ ňśŏŔି 
İ ନେĪ İĴ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ ି ķľଣାŎ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎȄିŏାģ 
ŔśǁŎĶť İȧ‌‌ň ି ĨɆ ରିŃňାŏ କ�ŤŎƉ Ň ିର୍ƳଦେŒ Ȯମେ ĨŋିଯśŻ Ŋାŏ ି
ŌାŉିĩŌାŇଙ୍କୁ  ĶŎିŉ ĴŎŊିା ňାĪĥ ŔŅŎ İŔŀňିĲି Ň ିର୍ମŐ ĴśŌାŎ 
ŌŕାňାȽƉ ନେŃୃƫŞେ İĴ ସ୍ୱŃƽ ňśŏŔି ľȟି‌‌ ĶĿŃି ହ�ŘĪ İŕ ି
ĩȮŌଣŞେ ŔǑŝŻ ĨŇ୍ୟ ĨŋିଯśŻŌାŇଙ୍କୁ  ņŎŊିାĴś ĹŦĬ ĻାŎ ିŎŕĺିģି

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŮŘŰ(ŔŌ řŔ): ŔŌȰ Ŋ ିଶ୍ୱ 
ଯେତେବେଳେ ňŎ ିବେŒ ŅŊିŔ ňାŐŇ ĴŎśĺ ି
İŊଂ İĴ ĹŎିନ୍ତŇ ŋŊœି୍ୟŃ ɂŃ ି ŇĻିŎ 
ɂŃŊିƴŃାĴś ଦ�ŘŕŎାĬĺ,ି ସେŃĴି ିବେଳେ 
ĩȡ‌‌İȧ‌‌ň ିŔňିňି ି- ū(Ĵ୍ୟାňɟ řȞ‌‌ ňାŵାŎ ňɰଲାƞ-
ū)Şେ ĻŚŊାŒ୍ମ Ļାଳେଣି  Ŋ୍ୟŊŕାŎ ɏରାŔ 
ĴŎ ି Œ ିଳ୍ପ ĨŋŊିୃଦ୍ଧି  İŊଂ ňŎ ିବେŒŎ ŔśŎକ୍ଷା 
ňŎସ୍ପŎ İĴ Ŕଙ୍ଗେ ĩĶĴś ŊŦŖňିାŎŊି ବ�Řŏ ି
İŕା ɂŌାଣି Ń ĴŎňିାŎĺିģି ŊĶିŃ Ŋର୍ଷĶśଡ଼ି Ĵ 
ŌƺŞେ, ଦେŒŎ ĨŇ୍ୟŃŌ ĨȰଣŚ ňŎ ିବେŒ 
ĨŇśĴୂŐ Īସ୍ପାŃ ĬƪପାŅĴ ŋାŊŞେ ŇĻିŎ 
ǱଥିŃĴିś ŔśŅୃŦ ĴŎŊିାĴś ĩȡ‌‌İȧ‌‌ň ି ȮŌାĶŃ 
ŋାŊŞେ ĨŋŇିŊ ɂଯśକ୍ତି ŊŅି୍ୟା, ŔŌ୍ୱŐ ŔଂŎſଣ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା, Ŋର୍ଜ୍ୟŊସ୍ତୁŎ Ŋ୍ୟŊŕାŎ İŊଂ Ň ିର୍ଗŌŇ 
ɏରାŔ ĴŎŊିାŎ ňŅକ୍ଷେňĶśଡ଼ି Ĵś ĩňଣାĪ 
ĩŔĺିģି Œକ୍ତି  ŅſŃା, ĻŐ ŔଂŎſଣ, Ŋର୍ଜ୍ୟŊସ୍ତୁ 
ňŎĹିାŐŇା İŊଂ Ň ିର୍ଗŌŇ Ňŧିƽଣ କ୍ଷେȽŞେ 
ŇŎିନ୍ତŎ ɂŧାŔ ŌାƺŌŞେ İŕ ିňɰଲାƞ ĬƪପାŅŇ 
ସ୍ତŎĴś Ŋୃଦ୍ଧି  ĴŎŊିା ŔŕŃି ŇĻିŎ ňŎ ିବେŒĶŃ 
ɂŋାŊĴś ȮŌାĶŃ ŋାŊŞେ ɏରାŔ ĴŎňିାŎĺିģି
İŕାŎ ĨŇ୍ୟŃŌ ɂŌśĵ ĶśŎśƫňƣୂǻ କ୍ଷେȽ 
ହେĬĺ ି ĻŚŊାŒ୍ମ Ļାଳେଣି  Ŋ୍ୟŊŕାŎĴś ɏରାŔ 
ĴŎŊିାģ İĴ ĶśŎśƫňƣୂǻ ňŅକ୍ଷେň ସ୍ୱŎୂň, 
Īସ୍ପାŃ ɂସ୍ତୁŃ ି ɂକ୍ରି ŧା ŔŌŧŞେ Ň ିର୍ଗŃ 

ହେĬȄŊା Ŋର୍ଜ୍ୟ Ķ୍ୟାŔĶśଡ଼ି Ĵś Ĵ୍ୟାňɟ řȞ‌‌ ňାŵାŎ 
ňɰଲାƞ-ūŎ ŊİŏŎĶśଡ଼ି ĴŞେ ɂŋାŊŒାŐŚ 
ŋାŊŞେ Ŋ୍ୟŊŕାŎ ĴŎାଯାĬĺ,ି ଯାŕା 
ŊİŏŎ-ଗ୍ରେȓ‌‌ କ�ŘĪŏାŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃାĴś 
ଯଥେଷ୍ଟ ňŎŌିାଣŞେ ɏରାŔ ĴŎśĺģି İŕା 

କେŊŐ Ōŏୂ୍ୟŊାŇ ପ୍ରାĴୃŃĴି ŔŌ୍ୱŐĴś ŔଂŎକ୍ଷି Ń 
ĴŎśŇାŕ Ȁ ŊŎଂ ଗ୍ରୀȚ‌‌ ŕାĬŔ Ķ୍ୟାŔ Ň ିର୍ଗŌŇĴś 
ɏରାŔ ĴŎŊିାŞେ Ōƺ ŔŕଯōŘĶ ĴŎśĺģି
  ŔŊśĻ Īସ୍ପାŃ Ň ିର୍ମାଣ ŅĶିŞେ ĨŇ୍ୟ İĴ 
ĨȰĶାŌŚ ňŅକ୍ଷେň ସ୍ୱŎୂň, ĩŎİŔň ି Ŋɰଲାଷ୍ଟ 
ŉର୍ଣ୍ଣେŔ-ūŞେ Ŋାୟ�ŘĹାȡ‌‌ Īଞ୍ଜେƃŇŎ 
ňŎŚſଣ ĴŎĺିģି İŕ ି ňŅକ୍ଷେňŎ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ 
ହେĬĺ ି ňାŎମ୍ପŎĴି Ĩଙ୍ଗାŎĴାŌɱ Ĭତ୍ସĶśଡ଼ି Ĵś 
ĩଂŒĴି ŋାŊŞେ Ĩſŧ Ŋାୟ�ŘŌାŔ-ĩņାŎŃି 

ŊĴିଳ୍ପ ŔŕŃି ŊŅŐାĪŊା, ଯାŕା ଦ୍ୱାŎା ŏśŕା 
ɂସ୍ତୁŃ ିɂକ୍ରି ŧାŎś  Ĵାର୍ବŇ Ň ିର୍ଗŌŇ ɏରାŔ ňାĪŊģ 
İŕ ି ňŎŚſଣŎ ŉŐାŉŐ ňɰଲାƞŎ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ 
Ŋɰଲାଷ୍ଟ ŉର୍ଣ୍ଣେŔĶśଡ଼ି ĴŞେ İŕ ି ɂଯśକ୍ତି ŊŅି୍ୟାŎ 
Ŋ୍ୟାňĴ Ŋ୍ୟŊŕାŎ ňାĪĥ ňଥ ňŎǤିକାŎ ĴŎŊି 

ବ�Řŏ ିĩŒା ĴŎାଯାĬĺģି
  ŔŌ୍ୱŐŎ Ņſ Ŋ୍ୟŊŕାŎ 
İŊଂ Ĺକ୍ରାĴାŎ Ĩń୍ଥŇŚŃŎି 
ŇŚŃĶିśଡ଼ି Ĵ Ōƺ ĩŎ.İŔ.
ň.ିŎ ňŎ ିବେŒ ŎଣŇŚŃŎି 
କେǂŊିନ୍ଦୁ ŔŅୃŒģ 
ĴାŎĵାŇା ମେľାŏର୍ଜିĴାȢ‌‌ 
ŊାĪ-ɂŀĴ୍ଟŔ Ŋା Ĭň-
ĬƪପାŅĶśଡ଼ି ĴŎ ŏାŋŅାŧĴ 
Ŋ୍ୟŊŕାŎ କ୍ଷେȽŞେ Ōƺ 

Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ŔŉŐŃା ŕାŔŏ ĴŎĺିģି 
Ŋɰଲାଷ୍ଟ ŉର୍ଣ୍ଣେŔŎś  ŊାŕାŎśȄŊା Ŕɰଲାȉ‌‌Ĵś ŔǑŜƣǻ 
Ŏୂପେ Ŋ୍ୟŊŕାŎ ĴŎାଯାĬȄŊାବେଳେ, 
ŊĲିİŉ İŊଂ İŔİŌİŔ Ŕɰଲାȉ‌‌Ŏ İĴ Ŋť 
ĨଂŒĴś ŋ ିତ୍ତି ŋୂŌ ି İŊଂ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ňାĪĥ 
ĬňଯōŘĶŚ ĬƪପାŅŞେ ňŎ ିଣŃ ĴŎାଯାĬĺģି 
İŕ ି ɂŧାŔĶśଡ଼ି Ĵ କେŊŐ Ŋର୍ଜ୍ୟŊସ୍ତୁ 
ŇǤିକାŔŇĴś ɏରାŔ ĴŎśŇାŕ Ȁ, ŊŎଂ Œ ିଳ୍ପĻାŃ Ĭň-
ĬƪପାŅĶśଡ଼ି ĴŎś  Ōŏୂ୍ୟ Ōƺ ŔǦୃ ř ĴŎśĺģି

ĩȡ‌‌İȧ‌‌ň ř Ŕ řň řň ř-ūରେ ĻŚŊŘŒɭ ĻŘଳŐł ř Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ɏରାŔ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŮŘŰ (ŔŌ řŔ): 
ŎାĬŎକେŏାŞେ ɂଥŌ ଥŎ ňାĪĥ ଖେଲ�Ř 
ĪƠଡିĩ ĨǷ ମିŃା ŌŕŐିା ŔାĪĴŏ ɂŃ ିଯōŘĶŃିା 
ĩୟ�ŘĻŃି ହେŊାĴś ଯାĬĺģି କେǂ କ୍ରୀଡ଼ା 
ŊŋିାĶ ଦ୍ୱାŎା ŔŌସ୍ତ ŎାĻ୍ୟŎ Ŋŋିǈି 
ĻǟିଲାŞେ ଖେଲ�Ř ĪƠଡିĩ ĨǷ ମିŃା ŌŕŐିା 
ŔାĪĴŏ ɂŃ ିଯōŘĶŃିା ĩୟ�ŘĻŇ ହେĬĺģି 
İŕ ି ɂŃ ିଯōŘĶŃିା ଦ୍ୱାŎା ଦେŒŞେ ĴňିŎ ି
ŌŕŐିା ŔାĪĴŏ ĹାŐŇା ĴŎ ି ŇĻିĴś ŉିȑ‌‌ 

ŎȃŊା ŔŕŃି ଦେŒ ňାĪĥ ଖେŐ ି ଦେŒĴś 
Ķର୍ବିŃ ĴŎ ିବେ ସେ ନେĪ ŌŕŐିାƉ ňାĪĥ 
İŕା İĴ ŔśŊƣǻ ŔśଯōŘĶģ ĵାŏ ି ସେŃĴି ି
Ňśହେĥ İŕ ି ɂŃ ିଯōŘĶŃିାŞେ ଯେĬĥŌାନେ 
ňŅĴ ĻŃି ିବେ ସେŌାନେ ଖେଲ�Ř ĪƠଡିĩ 
ଯōŘĻŇାŞେ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż ହ�ŘĪ ĩର୍ଥି Ĵ ŎାŒ ି
ňାĪŊାŎ ŔśଯōŘĶ Ōƺ ňାĪବେģ Ĳଡ଼ିŒା 
ŔାĪĴŏ ŔƎ Ĳ ŎାĬŎକେŏା ŔାĪĴɰ ଲିƍ 
Ĵ୍ଲȝ‌‌Ŏ ŌŐିŃି ŔŕଯōŘĶŞେ İŕ ି ŔାĪĴŏ 

ĹାŐŇା ɂŃ ିଯōŘĶŃିା ĹŐŃି ŌାŔ ű ŃାŎĵି 
ŎŊŊିାŎ ŔĴାŐ ŰľାŞେ ଟେŏିଫ�ŘŇ 
ŋŊŇ ňଡ଼ିĩŎś  ĩŎǕ ହ�ŘĪ ସ୍ǴŔ ĺĴ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ହେŊ ବ�Řŏ ି ĩୟ�ŘĻĴŌାନେ 
ŔĹୂŇା ଦେĪĺƻତିģ İŕ ିɂŃ ିଯōŘĶŃିା ŭ Ŋର୍ଗ 
Ńଥା ūŮ Ŋର୍ଷŎś  Ĵȟ‌‌, ūŰ Ŋର୍ଷŎś  Ĵȟ‌‌ Ĳ ūű 
Ŋର୍ଷŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ŌŕŐିାŌାନେ ŋାĶ ନେବେ ବ�Řŏ ି
ĩୟ�ŘĻĴ ŎାĬŎକେŏା ŔାĪକେŏିଂ Ĵ୍ଲȝ‌‌ 
ňſŎś  ŔĹୂŇା ŅĩିଯାĪĺģି

űରେ ଖେଲ�ୋ ĪƠଡିĩ ĨǷ ମିŃŘ ŔŘĪକŏ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ
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ŕŚŎŘĴśŅ, ŮģŰ (ŔŌ řŔ): ŅśĶǻŘ Ōǁ řŎ 
ĴŏɹୟାłŌƠňĿାŞେ ସ୍ǷŏľŎ ĴƞɯରାĴɟŎ ŵାର୍କŔ୍ସ ŧśŇŧିŇ 
ସାņାŎł ସŋାŞେ ŇŜŃŇ ସŋାňŃ ି ňŜŊ୍ବŃŇ ŌƽŚ Ńńା 
ବିଜ Ļŀ ିଜିǟଲା ସŋାňŃ ିĪĦ Ş�ୋŕŃି ň ŜଜାŎୀƉକୁ ସŌɲƴଦ୍ଧŇା 
ƕଞାňŇ ĴŎାōାĪĺģି İŕ ିĨବସŎŞେ Ɍରୀ ň ŜŎାଜୀ ĴŕȄିଲେ 
ଶ୍ରŌĴିŌାŇଙ୍କ ସśĵ Ņś ħĵŞେ ĺŀିା ହେବି, ଶ୍ରŌĴି ŌାŇଙ୍କ 
ňାƗ ବœ୍ଷ Ĺś Ż ତିŇାŌାĴś ŃŇି ବœ୍ଷĴś ĴŎ ିବାĴś ଚେǦଟା ĴŎ ିବି , 
ĴାŌ ĴŎśȄବା ସŌŧŞେ ଶ୍ରŌĴିଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁňŞେ ňŎ ିବାŎ 
ଲ�ୋĴƉକୁ ĹାĴŎ ିସŕŃି ĬĹŃି ſŃňି ŜŎł, ଶ୍ରŌĴିŌାŇଙ୍କ 

ସŎĴାŎଙ୍କ ņାର୍ଯ୍ୟŅŎ ɂରାň୍ୟňାĪĥ ଚେǦଟା ĴŎ ିବି  ବ�ୋŏ ି
ପ୍ରŃŒିǽŃ ିଦେĪȄଲେģ ĬňସŋାňŃ ିŌନ�ୋŎƙŇ ĴśǕଭାŎ, 
ĩପ�ୋଷ ସŌାņାŇ Ĳ ňŎାŌର୍ଶ ŅାŃା ସśŞେǂ ବି ǢୱାŐ, 
ସାņାŎł ସǑପାŅĴ ŎśňņŎ ĺȽରୀŧା, ōśଗɭ ସǑପାŅĴ ŎśňĴ 
ବାŃɹୟା, ňŝń୍ୱୀŎାଜ ŏśŕା, କ�ୋଷƺſ ବେŅବɹୟାସ Ĺś ŏĩି, 
ସŃ୍ୟňଣ୍ଡା, ବେłś Ńାଣ୍ଡି, ŏŐŃି ĴśǕଭାŎ, ସŃ୍ୟ ବେହେŎା, 
ମ�ୋŕŇ ŌŕାŇନ୍ଦ, ļସକେŃŇ ĴŎାŐୀ ସśŌନ୍ତ୍ର ସ�ୋହେŏା, 
ଶśŋŅ ସି źକା, Ĩଶ�ୋĴ ବାଗ, ଶିଶ ś ňାŐ ĴśǕଭାŎ, ଶାƻŇś  
ŌଜśŌŅାŎ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŔŌɲŏňśŎ, ŮŘŰ (ŔŌ řŔ)

Ņକ୍ଷିł-ňǠ ଚିŌ ମ�ŤସśŌୀ ପ୍ରŃ ିବœ୍ଷ ମେ®ଶେଷ 
ସǊତାŕŞେ କେŎŐ ĺśĪĥńାİģ ňŞେ 
ଯେକ�Ťłସି  ସŌŧŞେ Ĳť଼ିଶାŞେ ପ୍ରବେଶ 
ĴŞେ ମ�ŤସśŌୀģ İŕାňŞେ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪōାİ 
ବœǻଷାģ ňśł ି ପ୍ରବŐ ବœǻଷା ହେଲେ ŕୀŎାĴśŅ 
ŇŅୀବǄŎ ŉାľĴ ବœǻଷାଜŐ ŇǤିକାସŇ ňାĪĥ 
ଖ�ୋŏାōାİģ ତେବେ, ମ�ŤସśŌୀ ňŕଞ୍ଚିବା  
ň ŜŊ୍ବŎś  ଗŃ ମେ ŭŪ ŃାŎĵିŎ Ōାତ୍ର ķƞଟାĴŎ 
ବœǻଷା ŌŕାŇଗŎ Ň ିଗŌŎ ପ୍ରǯତୁŃŞିେ ŏଗାĪĺ ି
ପ୍ରଶɨବାĹୀģ ļଡ଼ବœǻଷା Ōାତ୍ର İĴ ķƞଟା ହେŏା, 
ସŌ୍ବŏňśŎ ସŕŎŎ ସŌସ୍ତ ŇାŐ ଜାȟ‌‌ ହ�ୋĪ 
Ŏାǯତା ĬňŞେ ňାł ି ବŕŏିାģ ବି ŋǈି ǱଥାŇŞେ 
ķŎ ŌାŇଙ୍କŞେ ňାł ି ňଶି ŏାģ ଖ�ୋŏିଗŏା 
ŌŕାŇଗŎ ପ୍ରଶାସŇ Ĳ ଜିǟଲା ପ୍ରଶାସŇ ňſŎś  
ପ୍ରǯତୁŃŎି ଭେŐĴିģି ĩଗାŌୀ ŅŇିŞେ ପ୍ରବŐବœǻଷା 
ହେଲେ ňśł ିବś ť ଼ିବ ସŌɲŏňśŎģ ŃŐ ିĨƗŐŞେ 
ňାł ି ňଶିବା  ĩଶƉକା Ŏŕĺିģି ŬŪūŲ Ōସି ŕା 
ଜśŏାĪ Ŭŭ ŃାŎĵି ŋŐ ି ବœǻଷାହେଲେ 
ňśłńିŞେ ଜŐାƣଣ୍ଣବ ହେବ ସŌɲŏňśŎ ସŕŎģ 
ସŌɲŏňśŎ ŌŕାŇଗŎ ĨƻĶ୍ଗŃ ସŌସ୍ତ ňť଼ା Ĳ 
ଗŐĴିǁ řŞେ Ȅବା ŇାŐଗśť ଼ିĴ ĨłĲସାŎĩି ବା 
ସĦĴśĹŃି İବĦ ĨƉକାବƉକା Ŏŕĺିģି ŌŕାŇଗŎ 
Ň ିଗŌ ବ�ţଷŧĴି ବି ŋାଗ ŇାŐ ଗśť ଼ିĴ ĹĬť଼ା 
ĴŎ ିବା Ņ ିଗŞେ ńŃŌŃ ହେĬĺģି ŇାŐŞେ 
ĩବର୍ଜŇା ଜŌାହ�ୋĪ ବœǻଷାଜŐ Ĳ ŅŜଷି Ń 
ଜŐ ŎାǯତାŞେ ବŕ ିବା ସŕ ķŎŌାŇଙ୍କŞେ 
ňଶିବା  ŇଜିŎ Ŏŕĺିģି ସŌ୍ବŏňśŎ ସŕŎŞେ 
Ȅବା ŭľ ି Ōśĵ୍ୟ ŇାŏାŞେ ŅŐ, ĩବର୍ଜŇା Ĳ 
Ōାľ ିŋƥȁ ହ�ୋĪ Ŏŕĺି,ି ସଫେĪ ହ�ୋĪŇାŕ Ȁģ 
ବœǻଷା ĮŃś  ĩସǈɂରାŧ ହ�ୋĪȄବାବେଳେ 
ŌŕାŇଗŎ Ň ିଗŌ ପ୍ରǯତୁŃ ି ĴŎ ି Ň ȄବାŎś  
ĩଗାŌୀ ŅŇିŞେ ňśł ିķŞେ ķŎ ňାł ିňଶିବ  
ବ�ୋŏ ି ସାņାŎłŞେ ĩଶƉକା ପ୍ରĴାଶ ňାĬĺģି 
ସŌɲŏňśŎ ŌŕାŇଗŎ Ň ିଗŌ ĨƗŐŞେ 
ůŮŲ.Ŭŭ Ĵ ିଲ�ୋŌľିŎ Ņୀର୍ଘ ŇାŐ (ଡ୍ȺȚ‌‌) 

Ŏŕĺିģି ବœǻଷା ĮŃś  ĩସିବା  ň ŜŊ୍ବŎś  ସŌସ୍ତ ŇାŐŎś  
Ōାľ,ି ĩବର୍ଜŇା ĴାŦ ିŃା®Ĵś ĨŇ୍ୟତ୍ର ǱଥାŇାƻŎŃି 
ĴŎାōାĪńାİģ İŕାସŕ ସŕŎŎ ବି ŋǈି 
ǱଥାŇŞେ ବœǻଷା ଜŐସɎରୋŃ ĨବŞ�ୋņ ĴŎś Ȅବା 

Ň ିରǻମାł Ĳ ଜବŎŅĵŏ ଗśť ଼ିĴś 
ŕଟେĪ ŇǤିକାସŇ Ƕୱାŋାବି Ĵ 
ĴŎାōାĪńାİģ ବŕś ସŌŧŞେ 
ŌŕାŇଗŎ Ň ିଗŌ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ 
ବାŕାŎś  ସଫେĪ Ĵର୍ମĹାŎୀ 
Ĳ ĨȅĴ ସĦĵ୍ୟĴ ȸରାĴɟŎ 
ĩł ି İŕ ି Ĵାର୍ଯ୍ୟ ōśଦ୍ଧĴାŐୀŇ 
ŋ ିତ୍ତି Şେ ମ�ŤସśŌୀ ĩସିବା  
ň ŜŊ୍ବŎś  ସǑପୂƣଣ୍ଣ ĴŎńିାନ୍ତି ģ 
Ĵ ିନ୍ତୁ ମ�ŤସśŌୀ ĩସǈɂରାŧ 
Ȅବାବେଳେ ŌŕାŇଗŎ Ň ିଗŌ 
ňſŎś  ଡ୍ȺȚ‌‌Ŏś  ŌାľĴିŦା Ĳ 
ଡ୍ȺȚ‌‌ଗśť ଼ିĴ ĨବŞ�ୋņŌśକ୍ତ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟ ସǑପୂƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪ Ň Ȅବା 
ସାņାŎłŞେ Ĩŋିଯ�ୋଗ 
ହେĬĺģି ĨŇ୍ୟňſŞେ 
ସŕŎŎ Ń ିନ�ୋľ ି Ōśĵ୍ୟ Ňାŏା 
ଧ�ୋବିଯ�ୋ Ŏ, ľାƍŇା Ňାŏା Ĳ ŕŎଡ଼ଯ�ୋŎŎ 
ସଫେĪ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪŇାŕ Ȁģ İଗśť ଼ିĴ 
ଜŐସେĹŇ ବି ŋାଗ ĨņୀŇŞେ Ŏŕĺିģି 

ସେȄŞେ ŏľାବś Ņା ସŕŃି ଜଗŏ (ŅŐ), 
ŏľାବś Ņା, ĩବର୍ଜŇା Ĳ Ōାľ ି ĩŅ ି ŋƥȁ 
ହ�ୋĪĺģି ସŌɲŏňśŎ ସŕŎŎ ķŎ ŌାŇଙ୍କŎś  
ĬȘ‌‌ବŝତ୍ତ ଜŐ, ବœǻଷା ଜŐ ĩŅ ି İŕ ି Ń ିନ�ୋľ ି

ŇାŏାŞେ ପ୍ରବାŕŃି ହ�ୋĪńାİģ ପ୍ରŃ ିବœ୍ଷ 
İɂ ରିŏ ଶେଷŋାଗŎś  ଜŐସେĹŇ ବି ŋାଗ ňſŎś  
İŕାŎ ସଫେĪ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎାōାĪńାİģ Ĵ ିନ୍ତୁ 

İōାବȖ‌‌ ସଫେĪ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪŇାŕ Ȁģ 
ସŌɲŏňśŎ ସŕŎ ŌƺଦେĪ İŕ ିŇାŏା ଗśť ଼ିĴ 
ōାĪȄବାŎś  ବœǻଷାĮŃś Şେ ଜŐ ŇǤିକାସି Ń ହ�ୋĪ 
Ň ňାŎ ି ବǯତି ĨƗŐ Ńńା ķŎଗśť ଼ିĴŞେ ňାł ି

ňଶି ńାİģ ňśł ିପ୍ରବŐ ବœǻଷା ହେଲେ ଯେକ�Ťłସି  
ସŌŧŞେ ŕୀŎାĴśŅ ŀɹୟାȟ‌‌Ŏ ŉାľĴ ବœǻଷାଜŐ 
ŇǤିକାସŇ ňାĪĥ ଖ�ୋŏାōାİģ İŕ ି ସŌŧŞେ 

Ňାŏା ଗśť ଼ିĴŎ ସɰ ʮĪȧ‌‌ ଗେȑ‌‌ ବନ୍ଦ ଯ�ୋଗśĥĥ 
ňĺśĩňାł ି ସŌ୍ବŏňśŎŞେ ବŇɹୟା ňŎǱିଥିŃ ି
ସŝǦ ଟି ĴŎńିାİģ Ńś Ŏƻ Ňାŏା ଗśť ଼ିĴŎ ସଫେĪ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎାō ିବାŎ ĩବଶ୍ୟĴŃା Ŏŕĺିģି
  ŇŜ ŃŇ ସŎĴାŎ ĩସିବା ňŞେ 
ସŌ୍ବŏňśŎŞେ İĴ Ōାଷ୍ଟŎ ଡ୍ȺନେȎ‌‌ ପ୍ରĴǛ 
ĴŎ ିବା ňାĪĥ ପ୍ରǯତୁŃ ି Ĺାŏĺିģି ଗŃବœ୍ଷ ଜś Ț‌‌ 
ŌାସŞେ ŌŕାŇଗŎ Ň ିଗŌ ňſŎś  ଗŝŕ Ĳ 
ସŕŎାƗŐ ବି Ĵାଶ ବି ŋାଗŞେ Ōାଷ୍ଟŎ ňɰଲାŇ 
ସŕ ŀňିĩିȡ‌‌ ଜŌା ĴŎାōାĪȄŏା, ତେବେ 
Ńାŕା İōାବȖ‌‌ Ōଞ୍ଜୁŎ ହ�ୋĪ Ň Ȅବାବେଳେ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟ କେବେ ĩŎମ୍ଭ ହେବ İବĦ କେତେ 
ସŎ ିବ ŃାŕାĴś  ନେĪ ସŌ୍ବŏňśŎବାସୀ 
Ĩସନ୍ତୋଷ ପ୍ରĴାଶ ĴŎĺିନ୍ତିģ ପ୍ରǯତାବି Ń 
ଡ୍ȺନେȎ‌‌ ପ୍ରĴǛ ସĴାଶେ ŋś ବନେଶ୍ୱŎǱଥିŃ 
İĴ ସĦǱଥା Ŭ.ŮŰ କ�ୋľ ି ľƉକା ବ୍ୟŧŞେ 
İĴ Ōାଷ୍ଟŎ ňɰଲାȚ‌‌ İବĦ ŀňିĩିŎ ପ୍ରǯତୁŃ 
ĴŎȄିବା ଜłାňť଼ିĺģି İନେĪ ŌŕାŇଗŎ 
Ň ିଗŌ ପ୍ରବର୍ତ୍ତŇ ĨȅĴାŎୀ Ńńା Ĭňାŧśକ୍ତ 
(ňŎŌିŐ) ସśଶାƻ ĴśŌାŎ ସାŕś  Ĵŕĺିନ୍ତି, 
ŌŕାŇଗŎ Ň ିଗŌ ĨƗŐŞେ Ȅବା ସŌସ୍ତ 
Ōśĵ୍ୟ ଡ୍ȺȚ‌‌ ଗśť ଼ିĴŎ ସଫେĪ ńŞେ ଲେĵାĥİ 
ହ�ୋĪ ସାŎŏିାłģି ଯେĬĥ ଜାଗାŞେ ଡ୍ȺȚ‌‌Şେ 
ବœǻଷାଜŐ ĨବŞ�ୋņ ହେĬĺ ି ŃାŕାĴś 
ɂରାńŌĴିŃା ŋ ିତ୍ତି Şେ Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎାōାĬĺģି 
ସାŇľିାŎୀ ĪŇɵପେĴɟŎŌାŇƉକୁ  Ň ିଜ 
ŵାର୍ଡŞେ ବś ŏ ିବାସŕ ସବś  ଡ୍ȺȚ‌‌Ŏ ସଫେĪ 
ସśŇǠି ଚିŃ ĴŎ ିବାସŕ ĨବŞ�ୋņ ǱଥାŇ ĹǸିľ 
ĴŎ ି ňŅକ୍ଷେň ନେବେģ ସେŕ ି ȮŌŞେ 
ଗ�ୋňାŏŌାŏ Ŏାǯତା, ଜିǟଲା ǭକୁŏ-ସେŇňାର୍କ 
Ŏାǯତା ĩŅŞିେ Ĭଚ୍ƐŅ Ĳ ସଫେĪ Ĵାର୍ଯ୍ୟ 
ĴŎାōାĪĺģି ŎĦିŞ�ୋȓ‌‌Ŏ Ōśĵ୍ୟ ଡ୍ȺȚ‌‌ 
ଗśť ଼ିĴŎś  Ōାľ ି ĩବର୍ଜŇା ĴŦାōାĪĺģି 
ĨŇ୍ୟňſŞେ ଧ�ୋବିଜ�ୋ ȡ‌‌, ŕŎଡ଼ ଜ�ୋŎ Ĳ 
ľାƍŇା ŇାŏାĴś  ସଫେĪ ňାĪĥ ଜŐସେĹŇ 
ବି ŋାଗĴś  Ň ିର୍Ƴଦେଶ ŅĩିōାĪȄବା Ĭňାŧśକ୍ତ 
Ɍରୀ ସାŕś  ସŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŔŌ୍ୱŏňśŎ, ŮŘŰ(ŔŌ řŔ)

ĩସନ୍ତା ūŪ ŃାŎĵିŞେ ସŌ୍ବŏňśŎŞେ ĴĦଗ୍Ȱସ 
ňſŎś  ବିକ୍ଷୋ ŋ ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴŎାō ିବģ Ňȑି‌‌ İବĦ 
ସିବି  İȧ‌‌ସି  ňŎୀକ୍ଷା ପେňŎ ŏȇି‌‌ ķľłାĴś 
ନେĪ ĴĦଗ୍Ȱସ ŎାŏŞିେ ଲ�ୋĴƉକୁ  ସଚେŃŇ 
ĴŎ ିବģ İŕାସŕ İĴ ସŋାŎ ĩୟ�ୋଜŇ 
Ōƺ ĴŎାōାĪĺģି İନେĪ ĩଜି ସŌ୍ବŏňśŎ 
ସାĦǭ କୃିŃĴ ସŌାଜŞେ ଜିǟଲା ĴĦଗ୍Ȱସ ĴŌľି ି
ସŋାňŃ ି ĪĦĨŌŃି ଗśŎś ଙ୍କ ĨƺſŃାŞେ 
İĴ ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺģି 
ବ�ţĿĴŞେ ପ୍ରଦେଶ ĴĦଗ୍Ȱସ ĴŌľିŎି ସŋାňŃ ି
ŋକ୍ତ ĹŎł Ņାସଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞେ ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିଶାŎ 
ବି ŋǈି ଜିǟଲାŎ ସŋାňŃ ି Ńńା ବŎ ିଷ୍ଠ ĴĦଗ୍Ȱସ 
ନେŃା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İŕ ି ĨବସŎŞେ 
ň ିସିସି   ସŋାňŃ ିŇ ିଜ ňŃ ିକ୍ରି ŧା ଦେĪ Ĵŕĺିନ୍ତି 
ଯେ Ňȑି‌‌ İବĦ ସିବି  İସି  ňŎୀକ୍ଷା ପେňŎ ŏȇି‌‌ 
ķľłାŎ Ņାŧƫି କେǂ ଶିକ୍ଷା ŌƽŚ ņŞ୍ମେǂ 

ପ୍ରņାŇ ନେĬ Ňାŕାନ୍ତି ģ ଦେଶŞେ İňŎ ି
ķľłା ବାŎŌ୍ୱାŎ ହେĬĺģି İŕ ି ķľłାŞେ 
ଶିକ୍ଷା  ବି ŋାଗŎ ଯେĬĥ ĨȅĴାŎୀ Ōାନେ ସǑପୃକ୍ତ 
Ĩĺନ୍ତି Ńାଙ୍କ ĬňŞେ Ōƺ İŕ ି ସŎĴାŎ 
Ĵାର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎś Ňାŕ Ȁģ ķľłାĴś  İŕ ି
ସŎĴାŎ İଡେĪବା ňାĪĥ ସବś  ବେଳେ ପ୍ରŧାସ 
ĴŎś ĺģି İŕାସŕ Ɍରୀ Ņାସ ĴŕȄିଲେ ଯେ 
İŕ ି ķľłାĴś  ନେĪ ସĦସŅŎ ବି Ş�ୋņୀ ŅŐ 
ନେŃା Ŏାŕśŏ ଗାନ୍ଧୀ Ōƺ Ĵńା ĬĿାĪĺନ୍ତିģ 

ବିକ୍ଷୋ ŋ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ İŇİସŧśĩĪŎ 
ĪȚ‌‌Ĺାର୍ଜ Ĵହ୍ନେŧା ĴśŌାŎ Ĳ İȚ‌‌İȧ‌‌ŧśŎ 
ଜାŃୀŧ ସŋାňŃ ିବିନ�ୋ Ņ ļାĴŎ ଯ�ୋଗŅାŇ 
ĴŎ ିବେģ ĨŇ୍ୟňଟେ Ĳť଼ିଶାŞେ ବିଜ Ļň ି
ସŎĴାŎ Ņś Īବœ୍ଷ ň Ŝƥȁ ନେĪ ĬƮବ ĴŎାō ିବା 
ନେĪ ĩୟ�ୋଜŇ ĴŎାōାĬĺģି İŕ ି ĬƮବ 
ňାŐŇ ňାĪĥ ପ୍ରņାŇŌƽŚ Ĳť଼ିଶା ĩସśĺନ୍ତିģ 
Ĳť଼ିଶାŞେ ଶାସŇ ବ୍ୟବǱଥା ĿĴି Ňାŕ Ȁģ 
ସŌɲŏňśŎ, ବŎଗଡ଼ ଜିǟଲାŞେ Ĺାଷୀ ŌାŇƉକୁ  

ņାŇŎ ଟ�ୋĴŇ ସĿĴି ŋାବŞେ ŌŐିśŇାŕ Ȁģ 
ĴľŇୀ ĺľŇୀŞେ ņାŇ Ĵłିା ōାĬ ବ�ୋŏ ି
ň ିସିସି   ସŋାňŃ ି ŋକ୍ତ ĹŎł Ņାସ ĴŕȄିଲେģ 
ବ�ţĿĴŞେ Ŏାଜ୍ୟ Ōŀିĩି ସେŏ Ĩƺſ 
ĨŎବିନ୍ଦ Ņାସ, ň ିସିସି   କ�ୋଷାƺſ ସିଦ୍ଧାର୍ଥ , 
ň ିସିସି   Ĳବିସି   Ĩƺſ ସŞ�ୋଜ ପ୍ରņାŇ, ବି ņାŧĴ 
ସି İȧ‌‌ ŎାଜĻŇ İźକା, ň ŜŊ୍ବŃŇ ବି ņାŧĴ 
ସାņśĹŎł ନେňାĴ, ň ŜŊ୍ବŃŇ ବି ņାŧĴ ŋାŎŃ 
ŋŜ ଷł ବେŌାŏ, ସ�ୋŇňśŎ ଜିǟଲା ସŋାňŃ ି
ବିନ�ୋ Ņ ňାତ୍ର, ସŌ୍ବŏňśŎ ଜିǟଲା ସŋାňŃ ି
ĨŌŃି ଗśŎś , ଦେବଗଡ଼ ଜିǟଲା ସŋାňŃ ି ସେŌ 
ହେŌ୍ବʗŌ, ļାŎସśଗśť଼ା ଜିǟଲା ସŋାňŃ ି ଜୀବŇ 
ସାର୍ଥĴ Ņାସ, ସśନ୍ଦŎଗଡ଼ ଜିǟଲା ସŋାňŃ ିŇ ିର୍ମŐ 
ŇାŧĴ, ବŎଗଡ଼ ଜିǟଲା ସŋାňŃ ିŕŎŅୀň ସି Ħ, 
ĴŐାŕାଣ୍ଡି ଜିǟଲା ସŋାňŃ ି ଜŐǄŎ ŇାŧĴ, 
ŇňିŇ Ņାଶ, Ņǟିଲୀň Ņś Ŏĩି, ĨŌŃିା ବି ǢୱାŐ, 
ବି ŋś Ń ି ŋŜ ଷł Ōŕାňାତ୍ର Ĳ ƕଞାŇŎƙŇ Ņାସ 
ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŞେňŎ ŏřȇ‌‌ ķľłŘରେ ūŪରେ ĴĦଗ୍ȰŔŎ Ŋ řକſଷୋŋ
ଯōୋĶଦେବେ İȚ‌‌İȧ‌‌ĩĪŧśŎ Ĵହ୍ǸŧŘ ĴśŌŘŎƉ Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ ନŇŃŘ

ŔŌɲŏňśŎ, ŮŘŰ (ŔŌ řŔ) : ଗ�ୋĩŎ ňଞ୍ଜିŌǱଥିŃ ĴŐା 
İĴାଡେŌୀŞେ ĩୟ�ୋଜିŃ ହ�ୋĪȄବା ĩƻରǻଜାŃĴି 
Ňŝ Ń୍ୟ ପ୍ରŃଯ�ୋଗି ŃାŞେ ­ĬŀାȚ‌‌® ĨŇś Ţ‌‌ǨଠାŇŎ ĺାȽରୀŌାନେ 
ସŌɲŏňśŎୀ Ňŝ Ń୍ୟŞେ İĴĴ Ĳ ŅŐଗŃ Ňŝ Ń୍ୟŞେ 
ପ୍ରńŌ ǱଥାŇ ĨȅĴାŎ ĴŎ ି ସŌଗ୍ର Ĳť଼ିଶାବାସୀଙ୍କ ňାĪĥ 
ଗŊ୍ବ Ĳ ଗ�ŤŎବ ĩłĺିନ୍ତିģ ĩŎାଧ୍ୟା ଗśŎś , ସŌŝଦ୍ଧି  ସାŕś, 
ପ୍ରŃ୍ୟୁଷା  Ĺନ୍ଦ୍ରା, Ĩନ୍ୱେŢŵଷା Ĳ Ńାȧ‌‌ŋ ି ŅŐଗŃ Ňŝ Ń୍ୟŞେ 
ପ୍ରńŌǱଥାŇ ŕାସŏ ĴŎȄିବାବେଳେ ସŌŝଦ୍ଧି  ସାŕś  Ĳ 
ପ୍ରŃ୍ୟୁଷା  Ĺନ୍ଦ୍ରା İĴĴ Ňŝ Ń୍ୟŞେ ପ୍ରńŌ ǱଥାŇ ĨȅĴାŎ 
ĴŎȄିଲେģ İŕ ି Ňŝ Ń୍ୟĴś ଗśŎś  ŋାŎŃ ଗ�ŤŎବ Ņାଶ 

Ňŝ Ń୍ୟ Ň ିର୍ƳଦେଶŇା ଦେĪ ĩୟ�ୋଜĴଙ୍କ ŃŎŉŎś  ­Ňŝ Ń୍ୟ 
ĴŐାĴŝŃ ି ସǗମାŇ®Şେ ସǗମାŇŃି ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ĬŀାȚ‌‌ 
ĺାȽରୀŌାŇଙ୍କ İŕ ି ପ୍ରŅର୍ଶŇ ňାĪĥ ĬŀାȚ‌‌Ŏ ପ୍ରŃǨିଠାŃା 
ŃŌନ୍ନା ସାŌƻŎାŧ İବĦ Ŏମେଶ ଶାŕା ĺାȽରୀŌାŇƉକୁ  
ଶśŋĴାŌŇା ଜłାĪବାସŕ ĩଗାŌୀ ŅŇିŞେ ସŌɲŏňśŎୀ 
Ňŝ Ń୍ୟĴś ĩŕśŎ ିଲ�ୋĴɂ ରିŧ ĴŎ ିବା ňାĪĥ ଚେǦଟା ĹାŏȄିବ 
ବ�ୋŏ ି ŌŃ Ŏȃĺନ୍ତିģ İŕାସŕŃି ĬŀାȚ‌‌ ĺାȽରୀŌାନେ 
ĴńĴ Ňŝ Ń୍ୟŞେ ପ୍ରńŌ, ŋାŎŃŇାľ୍ୟȟ‌‌Şେ ƶ ୱିŃୀŧ İବĦ 
ସେŌĴିɰଲାସି ĴାȢ‌‌ Ňŝ Ń୍ୟŞେ Ōƺ ପ୍ରńŌ ňśŎǭକାŎ ŕାସŏ 
ĴŎȄିବା ସŜĹŇା ŌŐିĺିģି

ଗ�ୋĩରେ ŔŌ୍ୱŏňśŎŚ ନŝ Ńɹ ňŘĪŏŘ ɂńŌ Ǳଥାନ

ŊŘĪȇ‌‌ ņźକାରେ Ōŕ řŐŘ ŌŝŃ
ŔŌɲŏňśŎ, ŮŘŰ (ŔŌ řŔ) : ସŌɲŏňśŎ ņŇś ňାŏ ି
ńାŇା ĨņୀŇ Ňƃସାňାŏ ିĨƗŐŞେ ĩଜି İĴ ବାĪȇ‌‌ 
ņźକାŞେ ଜଣେ ŌŕŐିାଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľĺିģି ŌŕŐିା ଜłĴ 
ସśŇାňାŏ ିŎାଜାŇଗŎ ବାସି ǁଦା ଗśŏସȚ‌‌ ବାନ�ୋ (ůŬ) 
ବ�ୋŏ ିଜłାňť଼ିĺģି ବାĪȇ‌‌ ĩŞ�ୋŕୀ ōśଯ�ୋŌśŎା ńାŇା 
ňାବňାŏŎି ଶśŋȟ‌‌ Ōƴିଦ୍ଧା (ŬŲ) ଗśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪ 
İĴ ŇŔ୍ସିଂହ�ୋŌŞେ ŋƥȁ ହ�ୋĪȄବା ଜłାňť଼ିĺģି ସŜĹŇା 
ĨŇś ōାŧୀ, ĩଜି ସĴାŐ ɂରାŧ űľା ସŌŧŞେ ŇƃସାňାŏŎିś  
ଫେŎś Ȅବାବେଳେ ଜଣେ ŌŕŐିାƉକୁ  ବି ňŎୀŃ Ņ ିଗŎś  ଦ୍ǽ Ń 
ଗŃŞିେ ĩସି  İĴ ବାĪȇ‌‌ ņźକା ଦେĪȄŏାģ ķľłାସ୍ଥŐŞେ 
ŌŕŐିା ଜłĴ ଗśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪ Ńଳେ ňť଼ିōାĪȄଲେģ 
ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋକେ Ńś Ŏƻ ŃାƉକୁ  Ĭଦ୍ଧାŎĴŎ ିĩŌ୍ୱୁŏାŇɵ ଯ�ୋଗେ 
ସŌɲŏňśŎ ଜିŏା Ōśĵ୍ୟ ĹĴି ିତ୍ସାŐŧĴś ନେĪȄଲେģ Ńାଙ୍କ 
ĨବǱଥା ଗśŎś ŃŎ ହେବାŎś  ŀାକ୍ତŎଙ୍କ ňŎାŌର୍ଶȮମେ ŃାƉକୁ  
ବś ରǻଲା ବଡ଼ ŀାକ୍ତŎĵାŇାĴś  ǱଥାŇାƻŎŃି ĴŎାōାĪȄŏାģ 
Ōାତ୍ର ସେĿାŞେ ŀାକ୍ତŎ ŃାƉକୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋଷłା ĴŎȄିଲେģ 
ķľłାସ୍ଥŐŞେ ňśŏ ିସ ňŕଞ୍ଚି  ଶବĴś ଜବŃ ĴŎ ିବ୍ୟବଚ୍ƐŅ 
ňାĪĥ ňĿାĪĺģି İŕ ିķľłାĴś  ନେĪ ņŇś ňାŏ ିńାŇାŞେ 
ŌŝŃĴଙ୍କ ŋାĪ ĨବŅś ŏ ŕାŎś Ț‌‌ଙ୍କ Ĩŋିଯ�ୋଗȮମେ ňśŏ ିସ 
İĴ ŌାŌŏା Ŏś ଜś  ĴŎ ିŅś ର୍ଘľłାଗସ୍ତ ବାĪȇ‌‌Ĵś  ଜବŃ 
ĴŎ ିବାସŕ ķľłାŎ ŃŅƻ ĩŎମ୍ଭ ĴŎȄିବା ସŜĹŇା ŌŐିĺିģି

ŊŘĪȇ‌‌ Ņś ରǻľłŘରେ 
Ļଣେ ĶśŎś ŃŎ
ĴśĹřƠଡା, ŮģŰ(ŔŌ řŔ): ବାŌŎା ବ୍ଲĴ Ŏଙ୍ଗିĩľ ିକ୍ରା ňଞ୍ଚାŧŃ 
ĨņୀŇ Şେଙ୍Řňť଼ାĿାŞେ ବାĪȇ‌‌ Ņś ର୍ଘľłାŞେ ଜଣେ ବ୍ୟŻ ତି 
ଗśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄବା ବେଳେ ŃାƉକୁ  ସśନ୍ଦŎଗଡ଼Ĵś 
ǱଥାŇାƻŎ ĴŎାōାĪĺģି ସŜĹŇା ĨŇśସାŞେ Ńś Ŏňିť଼ା 
ଗ୍ରାŌŎ ସŌ୍ୱାŎś  Ĵ ିଶାŇ ଗśŎś ବାŎ ସĴାଳେ Şେଙ୍Řňť଼ାŎś  
İĴ ବାĪȇ‌‌Şେ ବାŅňť଼ାĴś ōାĬȄବାବେଳେ Şେଙ୍Řňť଼ା 
ŇĴିľŞେ ĨŇ୍ୟİĴ ବାĪȇ‌‌ ସŕ Ńାଙ୍କ ŌśŕାĥŌśŕ Ȁ ņźକା 
ହ�ୋĪȄŏାģ Ņś ର୍ଘľłାŞେ Ńାଙ୍କ ŀାŕାł ଗ�ୋଡ଼ ŋାଙ୍ଗି 
ōାĪȄବାŎś  ସେ ଗśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ପ୍ରńମେ 
ŃାƉକୁ  ଗ�ୋବିନ୍ଦ ňśŎ ĹĴି ିତ୍ସାŐŧŞେ ŋƥȁ ĴŎାōାĪȄବା 
ବେଳେ ňŞେ ĬǈŃ ĹĴି ିତ୍ସା ňାĪĥ ସśନ୍ଦŎଗଡ଼ ଜିǟଲା Ōśĵ୍ୟ 
ĹĴି ିତ୍ସାŐŧĴś Şେŉȡ‌‌ ĴŎାōାĪȄବା ଜłାňť଼ିĺģି

Ōŕśŏ ĶĺŎś  ĵŔ ř 
ନŘŊŘŐ řĴŘ ĶśŎś ŃŎ
ĴśĹřƠଡା, ŮģŰ(ŔŌ řŔ): Ōŕśŏ ଗĺŎś  ĵସି ňť଼ି ଜଣେ 
ŇାବାŐĴିା ଗśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄବା ବେଳେ ŃାƉକୁ  
ସśନ୍ଦŎଗଡ଼ ମେŀĴିାŏ Ĵଲେଜ Ĳ ŕǴ ପିľାŏĴś Şେŉȡ‌‌ 
ĴŎାōାĪĺģି Şେଙ୍ଗିĩľ ିକ୍ରା ଜŕŎś ňť଼ାŎ ĴବିŃା ĵť଼ିĩ 
ଗśŎś ବାŎ ସĴାଳେ ķŎ ŇĴିľŞେ Ȅବା İĴ Ōŕśŏ ଗĺĴś 
ଟ�ୋŏ ତ�ୋŐ ିବା ňାĪĥ ĹŦȄିଲେģ İŕ ିସŌŧŞେ ଗĺŎ İĴ 
ଶାĵା ŕĿାȖ‌‌ ŋାଙ୍ଗିō ିବାŎś  ସେ ĬƏŎś  ŃŐĴś ĵସି  ňť଼ିȄଲେģ 
Ņś ର୍ଘľłାŞେ Ńାଙ୍କ ĨƞଟାŞେ ଗśŎś ŃŎ ĩķାŃ ŏାଗି Ȅବା 
ସŕ ସେ ĨଚେŃ ହ�ୋĪōାĪȄଲେģ ňŎ ିବାŎ ସŅସ୍ୟ Ĳ 
ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋĴŌାନେ Ńś Ŏƻ ŃାƉକୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ିଗ�ୋବିନ୍ଦ ňśŎ 
ŀାକ୍ତŎĵାŇାŞେ ŋƥȁ ĴŎȄିଲେģ ସେĿାŞେ ɂରାńŌĴି ĹĴି ିତ୍ସା 
ňŞେ ŀାକ୍ତŎŌାନେ Ńାଙ୍କ ǶୱାǱଥ୍ୟାବǱଥା ଗśŎś ŃŎ ȄବାŎś  ŅŇି 
ɂରାŧ ūŬľା ସŌŧŞେ ସśନ୍ଦŎଗଡ଼ ମେŀĴିାŏ Ĵଲେଜ Ĳ 
ŕǴ ପିľାŏĴś Şେŉȡ‌‌ ĴŎȄିଲେģ

ଚ�ୋŎŘ ŊŘŏř ବ�ୋଝļĪ 
ȸରାĴɟŎ ĻŊŃ
ĴśĹřƠଡା, ŮģŰ(ŔŌ řŔ): ĴśĹ ିଣ୍ଡା ĨƗŐŞେ ବର୍ତ୍ତŌାŇ 
ବାŏିବେňାŎୀŌାନେ ବାŏ ିଚ�ୋŎା Ĺାŏାł ĴŎ ିବାŞେ ŏାଗି  
ňť଼ିĺନ୍ତିģ ତେବେ ଗŃ Ņś ĪŅŇିŎ ĴśĹ ିଣ୍ଡା ĬňଜିǟଲାňାŐଙ୍କ 
ƶୱାŎା Ņś Īľ ିଚ�ୋŎା ବାŏ ିȸରାĴɟŎ ņŎା ňť଼ିବାňŞେ ବାŏ ି
ବେňାŎୀଙ୍କ ŌƺŞେ ŋାଳେłୀ ňť଼ି ōାĪĺģି ବś ņବାŎ ବକ୍ସŌା 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ĵľś ŇଗŎ ŇŅୀ ķାľŎś  İĴ ȸରାĴɟŎ ବାŏ ିĬĿାĪ 
ŀŌିŎିୀŌśଣ୍ଡା ଗ୍ରାŌĴś ōାĬȄବା ବେଳେ ĬňଜିǟଲାňାŐ ସŊǻବାŇŇ 
ସ କ�Ťłସି  ସŜତ୍ରŎś  ĵବŎ ňାĪ ȸରାĴɟŎĴś ŀୀŌŎିୀŌśଣ୍ଡା ĺĴ 
ŇĴିľŞେ ĨľĴ Ŏȃ ĴśĹ ିଣ୍ଡା ňśŏ ିସĴś ସŜĹŇା ଦେĪȄଲେģ 
ňŞେ ňśŏ ିସ ķľłାସ୍ଥŐĴś ōାĪ ȸରାĴɟŎĴś ĩł ିĴśĹ ିଣ୍ଡା 
ńାŇାŞେ ĨľĴ Ŏȃĺģି ସେŕňିŎ ିଗśŎś ବାŎ ĴśĹ ିଣ୍ଡା ବାǁଦୁବାସ 
ŇŅୀķାľŎś  Ņś Īľ ିȸରାĴɟŎ ବାŏ ିଲ�ୋŀ ĴŎ ିସŕŎ ňľĴś 
ĩସśȄବା ବେଳେ ĬňଜିǟଲାňାŐ ĵବŎ ňାĪ Ņś Īľ ିōାĴ 
ȸରାĴɟŎĴś ଜବŃ ĴŎ ିĴśĹ ିଣ୍ଡା ňśŏ ିସĴś ŕǯତାƻŎ ĴŎȄିଲେģ

ŭŪ ŃŘŎ řĵ ଝťŊœ୍ଷାŎś  
ĻłŘňଡ଼ିĶŏŘ ɂǯତୁŃ ନśହେĥ ŌŕŘନĶŎ ɂŒŘŔନ

ଝťŊœ୍ଷା ଟ୍ରେŏȡ‌‌ରେ Ŋ řŉŐ
ĩŎǕ ହ�ୋĪନ ř ଧ�ୋŊ řଜ�ୋŎ, 
ŕŎťଜ�ୋŎ Ĳ ľŘƍନŘ ନŘŏŘ ŔଫେĪ
ŔĦĴśĹ řŃ ନŘŐରେ ହ�ୋĪňŘŎś ନ ř 
Ŋœ୍ଷାĻŐ ନ řǤକାŔନ
ŌŕŘନĶŎ ନ řĶŌ Ĳ ĻŐସେĹନ 
Ŋ řŋŘĶ Ōƺରେ ନŘŕ Ȁ ŔŌନ୍ୱŧ

ଧ�ୋŊ řଯōୋŎ ନŘŏŘ

ŔĦĴśĹ řŃ ନŘŏŘľŘƍନŘ ନŘŏŘ

ĴŜĨŎś  ନŘĶŔŘň ĬƴଧାŎ
ŔŌɲŏňśŎ, ŮŘŰ (ŔŌ řŔ) : ସŌ୍ବŏňśŎ 
Ōśĵ୍ୟ ŀାĴķŎ ňĺňľŞେ Ȅବା İĴ 
ňśŎś łା ĴŜĨ ŋŃିŞେ ଗŃ ŬŪ ŃାŎĵିŎś  
İĴ Ňାଗସାň ବଞ୍ଚି  Ŏŕ ିବା ňାĪĥ ସĦķœ୍ଷ 
ĴŎś Ȅŏାģ ସାňľ ି ବାŕାŎĴś  ବାŕାŎ ିବାĴś 
ĬŅ୍ୟŌ ĴŎ ିବାସŕ ňାł ି ňĪି ŌśŌ Ŝœ୍ଷୁ 
ĨବǱଥାŞେ Ȅŏାģ ǱଥାŇୀŧଲ�ୋକେ ĵବŎ 
ଦେବାňŞେ ĩଜି ସ୍ǳȇ‌‌ ହେŏɩŏାĪȚ‌‌Ŏ 
ĨŇŏି ŌŕାŎłା İବĦ ବŇବିŋାଗŎ 
ସśବାସ ସେĿାŞେ ňŕଞ୍ଚି  Ňାଗ ସାňľĴିś 
ĴŜĨŎś  ବାŕାŎ ĴŎȄିଲେģ ବାŕାŎĴś 
ବାŕାŎ ĴŎ ିବାňŞେ ସାňľ ି İବେ 
ସśସ୍ଥ Ĩĺģି İŕାňŞେ ଜƍŏŞେ ĺť଼ା 
ōାĪȄବା ଜłାňť଼ିĺģି

ŔŌɲŏňśŎ, ŮŘŰ (ŔŌ řŔ) : ସŌ୍ବŏňśŎŎ 
ସŊ୍ବňśŎାŃŇ ଶୀŃŐଷǨଠୀ ōାȽରା ŋାବେ ňŎĹିŃି 
Ɍରୀ ସ�ୋŌŇାń ବାବାଙ୍କ ଶୀŃŐଷǨଠୀ ōାȽରାģ 
ūŰűų Ōସି ŕାŞେ ସ�ୋŌŇାń Ōǁ řŎŞେ 
ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪȄŏା ଶୀŃŐଷǨଠୀ ōାȽରାģ İŕĿିାŎś  
ଶୀŃŐଷǨଠୀ ōାȽରା ňŎମ୍ପŎାŎ ଶśŋାŎମ୍ଭ 
ହ�ୋĪȄବା ବି Ǣୱାସ Ŏŕĺିģି ūůųŮ Ōସି ŕାŞେ 
Ŏାଜା ବŐŋȿ ଦେବଙ୍କ ƶୱାŎା ସ�ୋŌŇାń 
Ōǁ řŎ ପ୍ରŃǨିଠା ହ�ୋĪȄŏାģ ūűŲų Ōସି ŕା 
ň ŜŊ୍ବŎś  ଶୀŃŐଷǨଠୀ Ōǁ řŎ ŋŃିŞେ ହେĬȄŏା, 
ସେŕ ିବœ୍ଷĿାŎś  ସାŌାଜିĴ ĹŐłୀ ĨŇśōାŧୀ 
ବାŕାŞେ ĩŎମ୍ଭ ହେŏାģ ĴŇɹୟାଦେĵା, 
ଦେବŇŌିନ୍ତ୍ରł, ବିବା ŕ ଶ�ୋŋାōାȽରା ĩŎମ୍ଭ 
ହେŏାģ ସ�ୋŌŇାń ବାବାଙ୍କ ଶୀŃŐଷǨଠୀ ōାȽରା 
Ōହ�ୋƮବ -ŬŪŬŰĴś ନେĪ İĴ ସାŌ୍ବାŅĴି 
ସǗ ମିŐŇୀ ĩଜି ň ŜŊǻବାŕɣŞେ ବାŏିବନ୍ଧାǱଥିŃ 
ସ�ୋŌŇାń ବାବାŌǁ řŎ ɂରାƍłŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ 

ହ�ୋĪōାĪĺģି ସାŌ୍ବାŅĴି ସǗ ମିŐŇୀŞେ 
ପ୍ରଶାƻ ĴśŌାŎ ପ୍ରņାŇଙ୍କ ĨƺſŃା ĴŎȄିଲେģ 
ɂରାŎମ୍ଭŞେ ŅିବĦଗŃ ସାŌ୍ବାŅĴି ŇବୀŇ Ņାଶ, 
ଶିବପ୍ରସା Ņ ମେହେŎ Ńńା ĨŇ୍ୟ 
Ņ ିବĦଗŃ ĩƬମାƉକୁ ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐ ି
Ĩର୍ପł ĴŎାōାĪȄŏାģ ସśņାସିନ୍ଧୁ  
ĵśƞଟିĩଙ୍କ ǶୱାଗŃŋାଷł 
ňŞେ ŀ. ବିଜ ŧ ପ୍ରņାŇଙ୍କ 
ସĦଯ�ୋଜŇାŞେ ĩଲ�ୋĹŇା 
ହ�ୋĪȄŏାģ ବାŏିବନ୍ଧା 
ଶୀŃŐଷǨଠୀ ōାȽରା ସŎĴାŎୀ 
ŌାŇ୍ୟŃା Ńńା ପ୍ରୋତ୍ସାŕŇ 
ňାĬ Ň ȄବାŎś  ସŅସ୍ୟŌାନେ କ୍ଷୋŋ ପ୍ରĴାଶ 
ĴŎȄିଲେģ ĪŃŕିାସŞେ ପ୍ରńŌńŎ ňାĪĥ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄବା ସ�ୋŌŇାń ବାବାଙ୍କ 
ଶୀŃŐଷǨଠୀ ōାȽରାĴś ĩŕśŎ ି ଗŎŌିାŌŧ Ĳ 
ବɹୟାňĴ ĴŎାō ିବାĴś ŌŃପ୍ରĴାଶ ňାĪȄŏାģ 

ଶ�ୋŋାōାȽରାŞେ ĨƗŐŎ Ĩବŏśପ୍ତɂରାŧ ĴŐା Ĳ 
ସĦǭକୃŃĴିś ସାŌŏି ĴŎାō ିବģ ĩŧśଷ୍ମାŇ Ƚ ରିňାĿୀ 
ŬŪŬŰ ଶୀŃŐଷǨଠୀ ōାȽରାŎ ବଜĻȑ‌‌ ĬňǱଥାňŇ 

ĴŎ ି ସାŌŏି ହେĬȄବା ବି ŋǈି ସାĦǭ କୃŃĴି ŅŐ 
ŌାŇଙ୍କ ବିବ Ŏłୀ ପ୍ରŅାŇ ĴŎȄିଲେģ ସାŌ୍ବାŅĴି 
ସǗ ମିŐŇୀŞେ ଗ�ୋĴśŐ ňଣ୍ଡା, ĬŌାňŃ ିȽ ରିňାĿୀ, 
ଲ�ୋĴŇାń ňାଣ୍ଡେ, Ōନ�ୋŎƙŇ ପ୍ରņାŇ ପ୍ରŌśĵ 
Ōଞ୍ଚାସୀŇ Ȅଲେģ ଦେବପ୍ରସାŅ ବାବś , ସବ୍ୟସାĹୀ 

ňଣ୍ଡା, ଶɹୟାŌ ǶୱାĪĥ, ବୀŎାଜ ňାŎŌାŎ ପ୍ରŌśĵ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩୟ�ୋଜŇŞେ ସŕଯ�ୋଗ ĴŎȄିଲେģ 
ĹŐŃିବœ୍ଷ ňାĪĥ Ɍରୀ ସ�ୋŌŇାń ବାବା ଶୀŃŐଷǨଠୀ 

ōାȽରା ĴŌľି ି ଗĿŃି ହ�ୋĪĺģି 
İȄŞେ ସŋାňŃ ି ŋାବେ ପ୍ରଶାƻ 
ĴśŌାŎ ପ୍ରņାŇ Ōନ�ୋŇୀŃ 
ହ�ୋĪȄବାବେଳେ ĬňସŋାňŃ ି
ଦେବେଶ Ō ିଶ୍ର Ĳ ŏƁł ňଟେŏ, 
ସǑପାŅĴ ĬŌାňŃ ି Ƚ ରିňାĿୀ, 
ସŕସǑପାŅĴ ଶିବା  ňƛŇାŧĴ 
Ĳ ସାŕŏି Ƚ ରିňାĿୀ, କ�ୋଷାƺſ 
ପ୍ରŅୀň ସାŕś İବĦ ସŕକ�ୋଷାƺſ 

ସśŌŇ ĵśƞଟିĩ Ōନ�ୋŇୀŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ĬňଦେǦଟା 
ŌƠŐୀ ŀ. ବିଜ ŧ ĴśŌାŎ ପ୍ରņାŇ, ଲ�ୋĴŇାń 
ňାଣ୍ଡେ, ଗ�ୋĴśŐ ňଣ୍ଡା, ŇŕିାŎŎƙŇ ବŕŅିାŎ, 
ଶିବ  ŇାŎାŧł ňାł ିଗ୍ରାŕୀ, ŀ. Ŏମେǂ Ĵ ିଶ�ୋŎ 
ସାŕś ପ୍ରŌśĵ Ŏŕĺିନ୍ତିģ

­ūŰűų ŌŔ řŕŘରେ ସ�ୋŌନŘń Ōǁ ଦିŎରେ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘ ŒŚŃŐଷǨଠୀ ଯŘȽରା®

ĴƞɯରାĴɟŎ ŵŘର୍କର୍ସ ŧśନ řŧନ ňକ୍ଷŎś  ର�ୋŕ řŃ ň ŜĻŘŎŚଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧନŘ



ĲťřŒŘ ɂŒŘŔŇĴି ŞେŊŘ ňŎŚſଷାରେ Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎȄିŊŘ 
ŊŎĶଡ଼ ĻǟିଲାŎ ĻŃିŘŌȽି ŔŘŕśƉକୁ  ŔŘĦŔŅ ɂŅŚň ňśର�ୋŕŃି ଭŋľ ି

ŒśଭŋƐଛା ĻłŘĬĺƻତିģ

ŒśȮŊŘŎ 
ů Ļś Ň, ŬŪŬŰ ŪųŊŎĶť

www. sakalaepaper.com

ļŘŎŊǄ, ŮģŰ(ŔŌŔି)

ŎŊř ņŘŇ Ŋ řȮŧ ňŘĪĥ ŞľୋĴŇ ŔŌŔɹୟାŎ 
ŔŌŘņŘŇ ŅŘŊ řରେ ŀŋŘ ŊĻŘŎରେ ĴŝœĴ 
ŔĦĶĿŇ ňſŎś  ĹŘŏřȄŊŘ ĩŌŎł ĨŇŒŇ 
ĹŃś ńǻ Ņ řŇରେ ňŕƗ ଚିĺ řģ ĩନǁଦୋŐŇĴŘŎŚ 
ĹŘœŚƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ňŘĪĥ ňŅɭňśŎ 
ĬňĻřǟଲାňŘŐ ହେŌŔŘĶŎ ଭ�ୋĪ ĨŇŒŇ 
ǱŐରେ ňŕƗ ଚି ସେŌŘŇƉ ŅŘŊ ř ŔǑର୍କରେ 
Ŋ řǯତୃŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ňରେ Ōƺ ĩଞ୍ଚŐřĴ ĴŝœĴ 
ŔĦĶĿŇ ŀŋŘŎ ĩŊŘŕĴ Ĩଶ�ୋĴ ŔŘŕś , 
ĨŎś ł ɂņŘŇ, Ļŧƻ ŔŘŕś , ĶśňŃ Ŕ řŅŘŎ, 
ŎମେŒ ɂņŘŇ Ň řĻ Ň řǪƥତିରେ ĨଟŐ 
Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ସେŌŘŇƉ Ĵŕ řŊŘ ĨŇś ōŘŧŚ 

କେŊŐ ĩǢୱାŔŇ Ňś ହେĥ ŊŎĦ ŞľୋĴŇ 
ŔŌŔɹୟାŎ ɂĴŝŃ ŔŌŘņŘŇ ହେŊŘ ňରେ ŕ Ȁ 

ସେŌŘନେ ĨŇŒŇŎś  ĲŕŎ řବେģ ŅŚķ୍ଘŅ řŇ 
ņŎ ř ĨନେĴ ĹŘœŚ ŞľୋĴŇ Ň ňŘĪ ņŘŇ 

Ŋ řȮŧŎś  ŊƗ ଚିŃ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ସେŌŘŇƉ 
Ōƺରେ ĨŔନ୍ତୋœ ŊŦŖ ř ĹŘŏřĺ řģ ĨŇŒŇ 
ǱŐ ŀŋŘ ŊĻŘŎ ň řƠଡି İĴ ņŘŇ ŌƠଡିŎ 
Ĺ řȽ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ ŔĦōśŻ ĴŝœĴ ŔĦĶĿŇŎ 
ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ ŎମେŒ ŌŕŘňŘȽ ŃଥŘ ĴŝœĴ 
ŔĦĶĿŇŎ ନେŃŝ Ŋŝ ନ୍ଦ ĨŇŒŇĴś ŔŌńǻŇ ĴŎ ř 
Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ, ŞľୋĴŇ ŊƗ ଚିŃ ŔŌସ୍ତ ĹŘœŚƉ 
ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘŇ Ĳ ņŘŇ Ȯŧ ɂକ୍ରି ŧŘରେ 
ǶƐŃŘ Ň řǠ ଚିŃ Ň ହେŊŘ ňର୍ଯ୍ୟƻ ĩନǁଦୋŐŇ 
ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊģ ŔĦĶĿŇŎ ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ 
ɂମ�ୋŅ ŎŘŧ, Ŋĺ ଭ�ୋĪ, ĨŊņśŃ ĻĶŃ, 
ɂମ�ୋŅ ŔŘŕś , ĵଗେǂ ŎłŘ ɂŌśĵ ŔŘŌ řŏ 
Ĩĺନ୍ତିģ ŕŘŎŘŕŘŎ ř ūŪŕĻŘŎŎś  ĨȅĴ ňକେଟ 
ņŘŇ ĨŇŒŇ ǱŐରେ ňť଼ି Ŏŕĺ řģ ତେବେ 
Ŋର୍ଷାļଡ଼Ĵś ĹŘœŚƉ ŀŎ Ŏŕ řĺ řģ

ĻȘି ରେ ĨľŐ ĹŘœŚ

ňŅɭňśŎ, ŮģŰ(ŔŌŔି): Ĳť଼ିŒŘŎ Œ řକ୍ଷା 
Ĳ Œ řſĴ ĩନǁଦୋŐŇŎ ňśର�ୋņŘ, Ŋ řଶ୍ୱ 
Œ řſĴ ŌŕŘŔĦଘŎ ପ୍ରାŻŇ ĬňŔŋŘňŃ ř, 
ŃଥŘ ŔŘŎǶŃ ŔŘņĴ ŅřŊĦĶŃ ɂଫŉŔŎ 
ĨŊŇŚ ŊŎŘŐƉ ĻŇɭŅ řŇ Ĭňŏକ୍ଷେ 
Ŋś ņŊŘŎ ସ୍ଥାŇŚŧ Œ řſĴ ŋŊŇ, ŒŘନ୍ତି ŇĶŎ 

ňŅɭňśŎରେ Ĳť଼ିŒŘ ňĺś ĩ Ĩଞ୍ଚŐ 
ବେŔŎĴŘŎŚ ĴଲେĻ Œ řſĴ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ŔĦଘ Ĳ Œ řſĴ ŌŕŘŔĦଘ ŊŎĶଡ଼ Ļřǟଲା 
ŒŘĵŘ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ Ļŧନ୍ତୀ ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŊŎĶଡ଼ Ļřǟଲା ĲǦଟାŎ ňŜର୍ବŃŇ 
ŔŋŘňŃ ř ପ୍ରୀŃ ř ŎƙŇ ɂņŘŇƉ ĨƺſŃŘରେ 

ĨŇś Ǩ ଠିŃ ପ୍ରୋŻ ĬƮŊ ରେ ŔĦଘ Ŏ Ļřǟଲା 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ Ŋ řŅɹୟାņŎ ŅŘŒ, Ō Ŝĵ୍ୟ 
ĨŃ řȄ ĲǦଟା Ŏ ňŜର୍ବŃŇ ŎŘĻ୍ୟ ĬňଦେǦଟା 
ŔŃ୍ୟŇŘŎŘŧł ତ୍ରି ňŘĿŚ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Œ řſĴ ŒŘନ୍ତି  ǶŎŜ ň ňśର�ୋŕ řŃ, 
ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ŒƉର୍ଲାȢ‌‌ ଭ�ୋĪ, ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ 
ĬŌŘĴŘƻ ŔŘŕś , Ĩଧ୍ୟାňĴ ŇŊŚŇ ĴśŌŘŎ 
ŊŘŎ řĴ, Œ řſĴ ନେŃŘ ଟ řĴŇś  ŔŘŕś , ĲǦଟାŎ 
ňŅɭňśŎ ŊɰĴ Ŕମ୍ପାŅĴ ŎŊřŒƉŎ ɂņŘŇ, 
ŔŌŘĻସେŊŚ Ō řŐŇ ĴśŌŘŎ ňƠଡା ɂŌśĵ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ Ĳť଼ିŒŘ ŃଥŘ Ŋ řଶ୍ୱŎ Œ řକ୍ଷା 
Ĳ Œ řſĴƉ ĬǈŃ ř ŃଥŘ ŔŘŕ řŃ୍ୟକ୍ଷେȽରେ 
ɂଫŉŔŎ ŊŎŘŐƉ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ 
ଯ�ୋĶŅŘŇ ŔǑର୍କରେ Ŋକ୍ତାŌŘନେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ଶେœରେ ŎŊř 
ŒƉŎ ɂņŘŇ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ଭŋଡŀŇ, ŮģŰ(ŔŌŔି): ଭେଡେŇସ୍ଥିŃ ŌŘŏřňť଼ାରେ 
ŕŇś ŌŘŇ Ōନ୍ଦି Ŏ Ĳ ŎƩŌśŅĴ ɂŃ řǨଠା ĬƮŊ ŔǑǈ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĹŘŏřȄŊŘ Ĩଷ୍ଟ ɂŕŎŚ 
ŇŘŌōƕ Ōƺ ĬȘ‌‌ōŘň řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĬŅōŘňŇŚ 
ŔŌŘର�ୋŕରେ ŔŌŘĻସେŊŚ ŅŚňĴ ĨȰŵŘŏ Ĳ ଗ�ŤŎ 
ଦେହେŎ ř ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ɂŃ řǨଠା ĬƮŊରେ 
ŋŚŌସେŇ ମେହେŎ Ĳ Ōଞ୍ଜୁ ମେହେŎ Ŕňତ୍ନୀĴ 
Ĵର୍ତ୍ତା ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ńś ŏŘĪȄŊŘ ବେଳେ ňƠଡିŃ ŋŘŊରେ 

Ŕନ୍ତୋœ ŒŃňଥŚ ň ŜĻŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟŃś ŏŘĬȄଲେģ ɂŃ řǨଠା 
ĬƮŊ ରେ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŒŃŘȅĴ ŋŻƉ ŔŌŘବେŒରେ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ňŎ řବେŒ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś  ĴŌ řଟ řŎ ପ୍ରାłŊǄଧୁ ňŞେŏ, ଗ�ୋňŚ ŊŘĶ, 
ŅŒŎଥ ମେହେŎ, Ņ řନେŔ ŊŘĶ, ŎŘଜେŒ ŇŘİĴ, 
ɂŒŘƻ ŇŘĶ, Ŋ řŒ ř ňŞେŏ, Ōହେǂ ମେହେŎ, Ɖ 
ŔମେŃ ŌŘŐ řňť଼ାŎ ŔŌସ୍ତ ĻŇŔŘņŘŎł Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ

ŕŇśŌŘŇ Ōǁ ଦିŎ Ĳ ɂŃǨିଠା ĬƮŊ ŔǑǈ

İȟ‌‌Ĵȟ‌‌ରେ ŊĴିŘŒ ଡି Ȱରୀ 
ĴଲŏȎ‌‌ ĺŘȽଙ୍କ ĴŝŃƫି
ŊŎĶଡ଼, Ůģ Ű(ŔŌŔି):ŊřĴŘŒ ŕŘŧŎ İĻś କେǳନାŏ 
ĪȚ‌‌Ǧ ଟିĹ୍ୟୁ ŔŇɵ Ĩƻର୍ଗŃ Ŋ řĴŘŒ ŀ řଗ୍ରୀ ĴଲେĻ ŔŌɲŏňśŎ 
Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅɹୟାŐŧ ƶୱାŎŘ ŔŅ୍ୟ ɂĴŘŒ řŃ İȟ‌‌Ĵȟ‌‌. (ŬŪŬŮ-

ŬŰ) ňŎŚକ୍ଷା ଫŐŘଫŐରେ 
Ŋ řଶେœ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řĺ řģ 
ŌŘଷ୍ଟŎ ĨȜ‌‌ ĴŌର୍ସŎ ƶ ୱିŃŚŧ 
ŊɹୟାȌ‌‌ ůĻł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ňŎŚକ୍ଷା ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŒŃɂŃ řŒŃ ɂଥŌ ଶ୍ɌłŚରେ 
Ĭƥତିƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ĺŘȽ 
ପ୍ରି ŧŎƙŇ ଭ�ୋĪ Ų.ŰŮ 

Ŕ řĻřň řİ ŎȈ‌‌ Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅɹୟାŐŧରେ ů (ňଞ୍ଚŌ) Ŏ řĩƉ 
Ĩକ୍ତିĩŎ ĴŎ řĺନ୍ତି ବ�ୋŏř Ĩƺſ ŔŃ୍ୟɄŃ Ō řଶ୍ର ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŏƁ୍ମୀ Ŋ řĴŘŒ ଚେŧŘȡ‌‌ŌɹୟାȚ‌‌ ŀ ř ŇŘଗେଶ୍ୱŎ ŎŘĲ 
ŔଫŐŃŘ ňŘĪĥ ŔŌସ୍ତ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ĩŋ řŇନ୍ଦŇ ĻłŘĪŊŘ 
Ŕŕ řŃ Ŋ řĴŘŒ Ĭňରେ ĨŃś ଟ Ŋ řǢୱାŔ ňŘĪĥ Ĩŋ řŋŘŊĴଙ୍କୁ  
ĴŝŃƕŃŘ ଜ୍ଞାňŇ ĴŎ řȄଲେģ

ଭŋଡŀŇ ĨƗŐରେ 
ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚ ŃŘƠŊ
ଭŋଡŀŇ, ŮģŰ(ŔŌŔି): ଭେଡେŇ ŊɰĴରେ ĩĻř 
ŔǄଧ୍ୟାରେ ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚŎ ŃŘଣ୍ଡŊ ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řĺ řģ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ňŊŇ, Ŋ řĻśŐ ř, ଘŀଘŀř Ŕŕ Ō ŜœŐņŘŎŘରେ 
Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪȄŏŘģ ଜ�ୋŎରେ ňŊŇ Ŋŕ řŊŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ŊɹୟାňĴ 
ňŎ řŌŘłରେ ĨŌŐ ņŘŇ ſŃ ř ହ�ୋĪĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ņŘŇ 
ĨŌŐ ଜ�ୋŎ ସ�ୋŎରେ ĹŘŏřȄŊŘŎś  Ĵ řİ ŎŘǯତା Ĭňରେ 
ņŘŇ ŒśĵŘĪȄŊŘବେଳେ Ĵ řİ ĵŐŘରେ Ĺś ŇŘ Ĳ ňକେଟ 
ņŘŇ Ŏȃĺ řģ ଗ�ୋଟ řİ ňŞେ ŞľୋĴŇ ŔŌŔɹୟା Ĳ ଗ�ୋଟ řİ 
ňŞେ ĴŘŐ ବ�ţŒŘĵŚ Ŋର୍ଷା ĹŘœŚƉ Ĺřନ୍ତା ŊŦŖŘĪ ଦେĪĺ řģ 
Ŋର୍ଷା ଫŐରେ ĩȿŃŘ ĩŏରେ Ĵଟł ř ĺଟł ř ହେŊŘŎ 
ŔǕŊŇŘ ŔŝǨ ଠି ହ�ୋĪĺ řģ Ŋର୍ଷା ňŊŇ ŏŘĶ ř Ŏŕ řȄŊŘŎś  
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŔŎŊŎŘŕ Ŋନ୍ଦ Ŏŕ řĺ řģ

ଟ�ୋĴŇ ଚ�ୋŎ ିĨଭିଯōୋĶ 
ନେĪ ĹŘœŚ İȧ‌‌ň ିଙ୍କ ƶୱାŎସ୍ଥ
ŊŎĶଡ଼, ŮģŰ(ŔŌŔି): ŊŎĶଡ଼ Ļřǟଲାରେ ŎŊř ņŘŇ 
ŔĦȰŕ ɂକ୍ରି ŧŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ĹŘœŚƉ ŞľୋĴŇ ňŎ řŌŘł 
Ĵȟ‌‌ ĩŔ řĺ ř Ĵ řŌ୍ୱା ĩŔ řŇŘŕ Ȁģ İŕŘĴś ନେĪ ŞľୋĴŇ ଚ�ୋŎ ř 
ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘ ĹŘœŚ İȧ‌‌ň řଙ୍କୁ  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ŬŪŬůରେ ଯେĬĥ ňଞ୍ଜିĴŎł ହ�ୋĪȄŏŘ ŃŘŕŘ ŇŊŚĴŎł 
ହ�ୋĪĺ ř; ହେଲେ ĶŃ ଥŎ Ĩପେକ୍ଷା İଥŎ କେŌ řŃ ř ŞľୋĴŇ 
ňŎ řŌŘł Ĵȟ‌‌ ĩŔ řŏŘ ŃŘŕŘ Ŋś ļŘ ňŀś ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ĴଟŘňŘŏř 
ଗ୍ରାŌŎ ĹŘœŚ ŔśŅŘŌ ŔŘŕś  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř 
ŔŌସ୍ତ ĴŘĶĻňȽ, ĩņŘŎĴŘର୍ଡ ଦେŏŘ Ŕତ୍ƥɫ କେĬĥ 
ĩņŘŎରେ ŔŘŞେŏŘĪଟ Ŕର୍ଭେରେ ĻŌ ř ଦେĵŘ ōŘĬŇ ř Ĳ 
ŞľୋĴŇ ĴŘŕ ȀĴ ř ĩŔśŇ ř ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ĵśƞňŘŏř ĶŘĥŎ ĹŘœŚ 
ɂŒŘƻ ŔŘŕś  ɂŒɨ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŞľୋĴŇ Ĵśĩଡେ ĶŏŘ ବ�ୋŏř 
ɂŒɨରେ କେŕ ř Ĭତ୍ତŎ ଦେĪ ňŘŎś  ŇŘŕŘନ୍ତି ģ ତେłś ŞľୋĴŇ 
ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř İȧ‌‌ň řଙ୍କୁ  ŋŊŘŇŚ ŔŘŕś, ପ୍ରେŌŎŘĻ 
ŊଢŁĪ, ĬମେŒ Ŋ řǢୱାŐ, ŋŻĹŎł ŔŘŕś, ĹŃś ର୍ଭୁ Ļ Ņ řଶ୍ରୀ, 
ŎłĻřŃ ŊŘŎ řĴ, ଗ�ୋňŘŐ ĻŘŏ, ŔŃ୍ୟŇŘŎŘŧł ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ, 
ଦେŊŎŘĻ ମେହେŎ, Ŋ řŋś Ņତ୍ତ ŔŘŕś, Ĩſŧ ŔŘŕś  ɂŌśĵ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ĨȃŐ ଭŘŎŃŚŧ ଗେŘĥƠŵŘŇŘ 
ଗେŘĥƠ ŌŕŘŔଭŘ ବ�ţĿĴ
ňŘĪĴŌŘŐ, ŮģŰ(ŔŌŔି): ĵňśŎ řŀ řŕ řରେ ĨȃŐ ŋŘŎŃŚŧ 
ଗେŘĥଣ୍ଡŵŘŇŘ ଗେŘĥଣ୍ଡ ŌŕŘŔŋŘ ବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
Ļřǟଲା ĴŌ řଟ ř ŔŋŘňŃ ř ŋŘĶŚŎȄ Ŕ řĦ ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ 
ňŘĪĴŌŘŐ, ļŘŎŊନ୍ଧ, ňŅɭňśŎ, ĨŃŘŊ řŎŘ, ĶŘĪŔ řଲେଟ, 
ŊŎĶଡ଼, ଭେଡେŇ, ସ�ୋହେŏŘ, ĩŌ୍ୱାŋŘŇŘ, ŊŎňŘŏř ŊɰĴŎ 
ŔŌସ୍ତ ŔŋŘňŃ ř Ĳ Ŕମ୍ପାŅĴ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ĻŧŔ řĦŕ ŅŘĬ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŎŘĻ୍ୟ ŔĹřŊ ŃଥŘ ŊŎĶଡ଼ ĻřǟଲାŎ 
ŔĹřŊ ņନେଶ୍ୱŎ Ŕ řĦ, ĴŌŐଲ�ୋĹŇ ଭ�ୋĪ, ŎମେŒ ĻĶŃ, 
ଶ�ୋŋŘŎŘŌ Ŕ řŅŘŎ, ଚ�ţŃś  Ŕ řĦଦେĲ, ŋŘĶŊŃ řĩ Ŕ řĦŅŘĲ, 
ଭ�ୋŐŘŇŘଥ ĻĶŃ, ŒɹୟାŌŏŘŏ ĻĶŃ, ĴŏŘŌłŚ ņŎś ĩ, 
ŎŌŘĴŘƻ ଭ�ୋĪ, Ŋ řଦେŒŚ ŎŘŧ, ňŘଣ୍ଡŊ ଭ�ୋİ, ŔśĴଦେŊ 
ŌŘļŚ, ĨŌŝŃ ŊŘĶ, ĻĶଦେŊ ņŎś ĩ, ଶ�ୋŋŘŎŘŌ ņŎś ĩ, 
ŇŘŎŅ Ŕ řŅŘŎ, ଭ�ୋŐŘŇŘଥ Ŕ řŅŘŎ, Ņś ħର୍ଯ୍ୟେŘņŇ ňśଟŘ, 
ŔśĴଦେŊ ŌŘļŚ, Ŋ řŋŚœł ŅřŵŘŇ, ŏĴ୍ମୀĹŇ Ŕ řŅŘŎ, 
Ŕśରେǂ ņŎś ĩ, ŔŃ୍ୟŊŘŇ ଭ�ୋĪ, Ĺ řତ୍ତŎƙŇ ପ�ୋରେ 
ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ňŘĪĴŌŘŐ ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ř ĶĻŎŘĻ 
Ŕ řĦ ňśଟŘ ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

ɂଫŉŔŎ ĨŊŇŚ ŊŎŘŐଙ୍କ Ļŧƻତୀ ļŘŎŊǄ, ŮģŰ(ŔŌŔି): ļŘŎŊନ୍ଧ ňƗଚାŧŃ 
ŔŌ řŃ řରେ ŅŚķ୍ଘ ŔŌŧ ņŎ ř ŔŌ řŃ ř ବ�ţĿĴ 
ĩୟ�ୋĻŇ Ň ହେŊŘ ନେĪ ĻŇɂŃ řŇ řȅ Ĳ 
ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉ Ōƺରେ ĨŔନ୍ତୋœ ŅřŇĴś 
Ņ řŇ ŊŦŖ řŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř 
ହେĬĺ ř ଗ୍ରାŌŘଞ୍ଚŐŎ Ŋ řĴŘŒ, ଲ�ୋĴŔŌŔɹୟାŎ 
ŔŌŘņŘŇ Ĳ Ŋ řŋ řǈ ଯ�ୋĻŇŘŎ ŔŌŚକ୍ଷା ňŘĪĥ 
İĴ ĶśŎśƫňŜƣଣ୍ଣ Ōଞ୍ଚ; Ĵ řନ୍ତୁ ļŘŎŊନ୍ଧ ŊɰĴରେ 
İŕ ř ବ�ţĿĴ Ň řŧŌ řŃ ŋŘବେ ĨŇśǨ ଠିŃ Ň 
ହେŊŘŎś  Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔɹୟା ĩଲ�ୋĹŇŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ 
ňŘĬŇŘŕ Ȁģ ŅŚķ୍ଘ ūŰ ŌŘŔŎ Ŋ୍ୟŊņŘŇ ňରେ 
ŬŪŬŮ ĨĶଷ୍ଟ ūŰ ŃŘŎ řĵରେ ଶେœ ଥŎ ňŘĪĥ 
ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İŕŘ ňŎĿŘŎś  କ�ŤłŔ ř ବ�ţĿĴ ŀŘĴŘōŘĪ 
Ň ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ ଫŐରେ ňŘŇŚŧ 
ĻŐ ŔŌŔɹୟା, ŎŘǯତାଘŘଟŎ Ņś ŎŊସ୍ଥା, Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
ସେŊŘ, ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ ŔśŊ řņŘ Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĻŇସ୍ୱାńǻ 

ŔǑର୍ȁŃ Ŋ řœŧĶśť ଼ିĴ Ĭňରେ ĩŊŒ୍ୟĴŚŧ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪňŘŎś  ŇŘŕ Ȁģ İŕ ř ňŎ řସ୍ଥିŃ řĴś 
ନେĪ ŊɰĴŎ Ĵ řĺ ř ଗ୍ରାŌňƗଚାŧŃŎ ŔŌ řŃ ř 
Ŕŋ୍ୟ Ĳ ŔŎňଞ୍ଚŌŘନେ ňŜର୍ବŎś  ĻřǟଲାňŘŐƉ 
Ň řĴଟରେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ŃଥŘň ř ବ�ţĿĴ ĩୟ�ୋĻŇ ŅřĶରେ କ�ŤłŔ ř 
Ǵଷ୍ଟ ňŅକ୍ଷେň ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ ř Ň ȄŊŘŎś  
ĻŇɂŃ řŇ řȅƉ Ōƺରେ ĨŔନ୍ତୋœ ĩŕśŎ ř 
ŃŚɄ ହ�ୋĪĺ řģ ସ୍ଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚƉ 
ŌŃରେ, Ň řŧŌ řŃ ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ବ�ţĿĴ 
ହେଲେ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ 
ɂŒŘŔŇ Ĳ ĻŇɂŃ řŇ řȅƉ Ōƺରେ ŔŌŇɲŧ 
Ŋŝƴ ଧି ňŘĪଥŘନ୍ତାģ ତେłś ŒŚȱ ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř 
ବ�ţĿĴ ŀŘĴ ř Ŋ řĴŘŒŌŜŐĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎ ŔŌŚକ୍ଷା 
Ŕŕ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋ řŋ řǈ ĻŇŔŌŔɹୟା Ĭňରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ř ĩŊŒ୍ୟĴ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘĴś 
ŅŘŊ ř ଜ�ୋŎ ņŎ řĺ řģ

ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌŃି ିବ�ţĿĴĴś ନେĪ ŊŦŖśĺ ିĨŔନ୍ତୋœ

ĨŃŘŊŎିŘ, ŮģŰ(ŔŌŔି): ଫŞľୋଗ୍ରାଫŎ 
ŔĦଘ ĨŃŘŊ řŎŘ(ňŘ) ŃŎଫŎś  ସ�ୋŌŊŘŎ 
ĨŃŘŊ řŎŘ ŔŘପ୍ତାŕ řĴ ŊĻŘŎ ŅřŇ ɂŊŐ 
ଗ୍ରୀœɭ ɂŋŘŊĴś ĩĶରେ Ŏȃ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ņŕ ř 
ŔŎŊŃ ŊƞŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସ୍ଥାŇŚŧ ŊɹୟାƉ 
ĨȜ‌‌ Ŋର�ୋŅŘ ŔǗମୁĵରେ Ņŕ ř ŔŎŊŃ ŊƞŇ 

ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔĦଘŎ ŔŋŘňŃ ř Ŕƙŧ 
Ŏଥ, Ŕମ୍ପାŅĴ ŔśŅŘŌ Ō řଶ୍ର, ŔŌ୍ୱି Ń ɂņŘŇ, 
İȟ‌‌ŀ ř ŕśସେŇ, ŕŎ řଶ୍ଚǂ ମେହେŎ, ପ୍ରେŌŘŇନ୍ଦ 
ňņŘŇ, ɂŒŘƻ Ŋŕ řŅŘŎ, Ŋ řƈ ଦେହେŎŚ, 
ɂĴŘŒ ňņŘŇ, ň řଣ୍ଟୁ ବେହେŎŘƉ Ŕŕ řŃ ňŘ®Ŏ 
Ŕŋ୍ୟ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ଫଟ�ୋȰରାଫȡ‌‌ ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  ńଣ୍ଡାňŘŇŚŧ ŊƞŇ

ŊŎĶଡ଼, ŮģŰ (ŔŌŔି): ŔŌɲŏňśŎ 
Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅɹୟାŐŧ ĨņŚŇରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
Ŋ řŊ řİ ňŎŚକ୍ଷାରେ Ŋ řĴŘŒ ǭକୁŏ ĨȜ‌‌ 
Ŋ řȎ‌‌ନେȧ‌‌ŌɹୟାନେĻମେƞŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ŔଫŐŃŘ ŕŘŔŏ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĨŇśǨଠାŇŎ ĺŘତ୍ରୀ 
İȚ‌‌. ļŘŇ୍ସି ŎŘłŚ Ų.ųű Ŕ řĻřň řİ ŕŘŔŏ ĴŎ ř 

Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅɹୟାŐŧସ୍ତŎରେ ɂଥŌ ସ୍ଥାŇ ĨȅĴŘŎ 
ĴŎ ř Ŕƣଣ୍ଣňŅĴ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĨŇ řŒŘ Ķśପ୍ତା 
ĹŃśńǻ, Ŕ řȟ‌‌ŎȚ‌‌ Ķśପ୍ତା ňଞ୍ଚŌ, ňଲ୍ଲŊř Œର୍ମା İŊĦ 
ର�ୋŕ řŃ Œର୍ମା ŔǊŌ, ଶ୍ǽŃ ř ĨȰŵŘŏ Ĩଷ୍ଟŌ İŊĦ 
ପ୍ରାĹ ř ňƠଡା ŅŒŌ ସ୍ଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ ř ĨŇśǨଠାŇŎ 
ଗ�ŤŎŊ Ŋŝƴ ଧି ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŏƁ୍ମୀ Ŋ řĴŘŒ ଗ୍ǽň ĨȜ‌‌ 

ĪŇǦ ଟିĹ୍ୟୁ ŔŇɵŎ ଚେŧŘȡ‌‌ŌɹୟାȚ‌‌ ŀ ř ŇŘଗେଶ୍ୱŎ 
ŎŘĲ, Ĩƺſ ŀ. କ୍ଷୀର�ୋŅ ɂņŘŇ, ĬňŘƺſ 
ŅŚňĴ ŇŘŧĴ, Ŋ řŋŘĶŚŧ Ōśĵ୍ୟ Œśŋȟ‌‌ ŅŘŒ, 
İĴŘଡେŌ řĴ ŔĦଯ�ୋĻĴ ସ�ŤŌɹୟା ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ 
Ō řଶ୍ର, Ŋ řŋŘĶŚŧ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŔśଦେŒ Ŋ řŇŘŧĴ 
ɂŌśĵ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ Ĩŋ řŇନ୍ଦŇ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ

ŊŎĶଡ଼, Ůģ Ű(ŔŌŔି): ŊŎĶଡ଼ Ļřǟଲା 
ରେŐ Ĭňଭ�ୋକ୍ତା ŔĦଘŎ İĴ ɂŃ řŇ řȅ 
ŅŐ İȧ‌‌ň ř ŎŊŚǂ ŇŘଥ ŒŃňଥŚଙ୍କୁ  
ŔŘକ୍ଷାŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŊŎĶଡ଼ ର�ୋȓ‌‌ ରେŐ 
ଷ୍ଟେŔŇରେ ĻřĩŎň ř ଥŘŇŘ ଖ�ୋŏřŊŘ 
ňŘĪĥ İĴ ŅŘŊ řňȽ ଦେĪȄଲେģ ŔŋŘňŃ ř 

ɂŅŚň ଦେŊŃŘ, ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř 
ĴŝǩĹǂ ňƠଡା, Ŕମ୍ପାŅĴ ĴŌŐ ଯ�ୋŒŚ, 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŅŔ୍ୟ ĨĹ୍ୟୁ ŃŘŇନ୍ଦ ŊŘŎ řĴ, Ĩŋŧ 
ଭ�ୋĪ, Ńś ŐŔŚĹŎł ŅŘŒ, ŔŃ୍ୟŇŘŎŘŧł 
ňƠଡା, Ĭଦ୍ଧŊĹŎł ବେହେŎŘ, ɂଫśଲ୍ଲ Ňନ୍ଦ, 
ŕରେĴŝǩ ŔŘŕś  ɂŌśĵ İȧ‌‌ň řଙ୍କୁ  ଭେଟ řȄଲେģ

ĻĩିŎň ିńŘŇŘ ଖ�ୋଲିŊŘĴś İȧ‌‌ňƉିକୁ  ŅŘŊ ି

ŊŎĶଡ଼ ŮģŰ(ŔŌŔି)

ŊŎĶଡ଼ କେŇŘŏŎ ସ�Ťନ୍ଦର୍ଯ୍ୟĴŎł Ĳ Ŋƃ 
ĴƠଡୁĪȑ‌‌ Ň řର୍ମାłĴś Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐ ସ୍ୱାĶŃ 
ĴŎ řĺ ř; ହେଲେ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟŎ ସ୍ଥାŧ řƫ Ĳ Şେଣ୍ଡŎ 
ɂକ୍ରି ŧŘŎ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ ହ�ୋĪĺ řģ ŊŎĶଡ଼ 

Ļřǟଲାରେ ŔŊś  ĬǈŧŇ ĴŘŌରେ ŔŚŌŘ ଟň řĺ ř 
Ņś ର୍ନୀŃ řģ ĶśŎśŊŘŎ Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐ Ļřǟଲା 
ɂŒŘŔŇ Ň řĴଟରେ İŋŐř ŔŘƎଘାŃ řĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺ řģ Ŋ řଜେŀřŎ İĴ ɂŃ řŇ řȅ Ōଣ୍ଡŐŚ 
ĻřǟଲାňŘŐ ĩŅřŃ୍ୟ ଗ�ୋŧȢ‌‌ଙ୍କୁ  ଭେଟ řȄଲେģ 

  ŊŎĶଡ଼ Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐ ňſŎś  ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ŋ řņŘŧĴ ଦେବେŒ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ 
ସ୍ନେŕŘƍଗିŇŚ ĺśŎ řĩ, Ŋ řଜେŀř Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř 
ŔśŒŘƻ ŌŕŘňŘȽ, ŊŎĶଡ଼ ପ�ŤŎ ňŎ řœŅ 
Ĩƺକ୍ଷା ĴǛŇŘ ŌŘļŚ, ŊŎĶଡ଼ ŊɰĴ Ŋ řଜେŀř 
ŔŋŘňŃ ř ɂଫśଲ୍ଲ ŇŘİĴ, ଟŘĬŇ Ŋ řଜେŀř 

ŔŋŘňŃ ř ĨŇśň ŒŃňଥŚ, Ŋ řଜେŀř Ļřǟଲା 
Ĭň ŔŋŘňŃ ř Ĵ řଶ�ୋŎ Ō řଶ୍ର, ଗ�ŤŎŕŎ ř Ō řଶ୍ର, 
ŕŎ řŒƉŎ ବେହେŎŘ, ōśŊ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř 
ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ĺŘȽ ŔŋŘňŃ ř ĴŎŇ Ŕ řĴନ୍ଦŎ, 
ĬମେŒ ňƠଡା, ŀś ŏś  ŎŘĬŃ, ŎŘଜେŒ ĨȰŵŘŏ, 

ĻŇĴ ĨȰŵŘŏ, ĨŃŘŊ řŎŘ İȚ‌‌İŔ ř Ĩƺſ 
ŊŇŌŘŐř ŊŎ řŕŘ, ĨŇśŔŧŘ Ŋ řǢୱାŐ, ŔŘŇନ୍ଦ Ĵƣଣ୍ଣ, 
Ňରେǂ ňņŘŇ, ŔśŇନ୍ଦା ňƠଡା, ଜ୍ୟୋƯ୍ନା ňŘĪĴ, 
ବେŅŌŃ ř ସେĿ, Ŏ řତେŒ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ, Ňନ୍ଦ Ōǟ ଲିĴ, 
ŎŘĻś  ŅŘŒ ɂŌśĵ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  ଭେଟ řȄଲେģ 
 କେ ŇŘŏ ĴŘŌŎ Şେଣ୍ଡŎ ଫřକ୍ସି  Ĳ 
ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ ହ�ୋĪȄŊŘ İŌŘନେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř କେŇŘŏ ଭେଡେŇ Ĩଞ୍ଚŐŎ 

ĹŘœŚƉ ĻŚŊŇ ରେĵŘģ İŕ ř କେŇŘŏ Ĭňରେ 
ĹŘœ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ň řର୍ଭŎ Ĵରେģ ତେłś Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ 
ŔŌŧରେ ōŅř କେŇŘŏ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ň ŕśİ 
ŃŘŕŘ ହେଲେ ĹŘœŚ ſŃ řȰସ୍ତ ହେବେģ ĻřǟଲାňŘŐ 
ŃśŎƻ ŕସ୍ତକ୍ଷେň ĴŎନ୍ତୁ ବ�ୋŏř Ŋ řଜେŀř ɂŃ řŇ řȅ 
Ōଣ୍ଡŐŚ ŅŘŊ ř ĻłŘĪĺନ୍ତିģ
  ŬŪūűରେ ଭେଡେŇ ņśବେĥŇňŘŏř - 
ĻŘŌଡ�ୋŐ ପ�ୋŏ Ň řର୍ମାł ĨŊସ୍ଥାରେ ŋś Œśť ଼ି 

ňť଼ିȄŏŘģ ସେ ŔŌŧରେ ŭ Ļł ଗ୍ରାŌ୍ୟ ĬǈŧŇ 
Ŋ řŋŘĶŎ ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ ଜେȢ‌‌ ō řŊŘĴś ňť଼ିȄŏŘģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ŕମ୍ପାŅŇ ĴŎ řȄŊŘ Ŀ řĴŘ ŔĦସ୍ଥା ĨŌŎ 
ŅŚň ĨȰŵŘŏƉ ŏŘĪସେŇɵĴś ĴŐŘ ŃŘŏřĴŘŋś Ż 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେŕ ř Ŀ řĴŘ ŔĦସ୍ଥାĴś ŊŎĶଡ଼ 
କେŇŘŏ ସ�Ťନ୍ଦର୍ଯ୍ୟĴŎł Ĳ Ŋƃ ĴƠଡୁĪଟ Ň řର୍ମାł 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ଲ�ୋŧŎ Ŋ řŀŎ ŋŘବେ ňśł ř Ōନ�ୋŇŚŃ 
ĴŎŘōŘĪ ĨŇśମ�ୋŅŇ Ň řŌନ୍ତେ ňĿŘōŘĪĺ ř 
ବ�ୋŏř ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ Ŋ řଜେŀř ŅŝǦ ଟି ĩĴର୍ଷł 
ĴŎ řĺ řģ Şେଣ୍ଡŎ ɂକ୍ରି ŧରେ Ōƺ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ 
Ŏŕ řȄŊŘ ɂŒɨ ĬĿŘĪĺ řģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟŎ Şେଣ୍ଡŎ 
ɂକ୍ରି ŧŘରେ ĴŘŕŘ ସ୍ୱାńǻ Ĳ Ĵ řňŎ ř ŌŘȽ Ŭଟ ř Ŀ řĴŘ 
ŔĦସ୍ଥା ŔŘŌ řŏ ହେଲେ İŊĦ ŔŎĴŘŎƉ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ 
Ņȡ‌‌ĿŘŎś  Ů.ųų ĨȅĴରେ ňŘĪŊŘ ŔĴŘଶେ 
ĬŅ୍ୟŌ ĴŎ řĺନ୍ତି ବ�ୋŏř ŅŐ ɂŒɨ ĴŎ řĺ řģ İŕŘ 
Ň řǠ ଚିŃ ŋŘବେ Şେଣ୍ଡŎ ଫřକ୍ସିଂ  ବ�ୋŏř Ŋ řଜେŀř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ ř İŕ ř Şେଣ୍ଡŎ ɂକ୍ରି ŧŘŎ ĬƏ 
ସ୍ତŎŚŧ ŃŅƻ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ řģ

ĻǟିଲାňŘŐƉକୁ  ଭŋľ ିଲŏ 
Ŋ ିଜେଡି ĴରǻĴƥତ୍ତା ĬǈŧŇ ĴŘŌରେ ŔŚŌŘ ľňĺି ିŅś ର୍ନୀŃ ି

ŊŎĶଡ଼ କେŇŘଲ Ş�Ťନ୍ଦର୍ଯɹĴŎł, Ŋƃ Ĵଣ୍ଡୁĪȑ‌‌ 
ĴŘର୍ଯɹ, ĻǟିଲାŎ Ŋ ିଭି ǈ ǱଥାŇରେ Ň ିର୍ȁŃ ତ�ୋŎłŎ 

Ǳଥାŧƫି Ĳ ଟେƠŎ ɂȮ ରିŧŘ Ĭňରେ ɂŒɨ

ŊĴିŘŒ ǭକୁଲ ĨȜ‌‌ ŊȎି‌‌ନେȧ‌‌ Ō୍ୟାନେȎ‌‌ମେƞ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ŔଫŐŃŘ

ŔŌǯ ଗେȑ‌‌Ŏ ĶśłŊତ୍ତା 
ଯŘƗ ŅŘŊ ିĴଲŏ ସ୍ǳŕŘƍଗିŇŚ
ŊŎĶଡ଼, ŮģŰ(ŔŌŔି): ĨŃŘŊ řŎŘ Ň řର୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚରେ 
Ň řର୍ମିŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŌସ୍ତ ସ୍ୱାĶŃ ତ�ୋŎł Ķśť ଼ିĴŎ ସ୍ଥାŧ řƫ Ĳ 
ĶśłŊƥତା ōŘଞ୍ଚ ĴŎŘōŘĬģ ŊŎĶଡ଼ ņŇśōŘତ୍ରା ଗେȑ‌‌ ŋŘƍଗିŊŘ 
ňରେ ňŜର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ସ୍ନେŕŘƍଗିŇŚ ĺśŎ řĩ ŊŎĶଡ଼ ĻřǟଲାňŘŐ 
ĩŅřŃ୍ୟ ଗ�ୋŧŏƉĿŘରେ İŕ ř ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŊŎĶଡ଼ ଥŘŇŘ 
ĺĴĿŘରେ Ň řର୍ମିŃ ņŇśōŘତ୍ରା ǷମାŎĴŚ ଗେȑ‌‌ ଯେŋŐř ŋŘବେ ŋŘƍଗି 
ňť଼ିŏŘ Ĳ ĨǛକେ ଲ�ୋକେ ŌŝŃ୍ୟୁ ŌśĵŎś  ŊƗ ଚିଲେ İŋŐř Ĩଘଟł 
ĩĶĴś ଯେňŎ ř Ň ହେŊ ସେȄɂŃ ř ŅŝǦ ଟି ଦେĪ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ 
ňſŎś  ĨŃŘŊ řŎŘ Ň řର୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚŎ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇରେ Ň řର୍ମିŃ 
ସ୍ୱାĶŃ ତ�ୋŎłĶśť ଼ିĴŎ ସ୍ଥାŧ řƫ Ĳ ĶśłŊƥତାĴś ବ�ţœŧ řĴ ĴŌ řଟ ř 
ĻŎ řĩରେ İȄରେ Ŋ୍ୟŊŕŝŃ ŔŘŌଗ୍ରୀ, ŔŎĴŘŎŚ Ňକ୍ସା, ବ�ţœŧ řĴ 
Ň řର୍ƳଦେŒŘŊŐŚ, Şେଣ୍ଡŎ ɂକ୍ରି ŧŘ Ŋ୍ୟŧ ĨଟĴŐ, Ĩńǻ ɂŅŘŇĴŘŎŚ 
ŔĦସ୍ଥାŎ ŇŘŌ, ōƽ୍ରୀƉ ƶୱାŎŘ ɂŅତ୍ତ Ŋ řȢ‌‌, ŔŎĴŘŎŚ ňŘƟ ଠିŎ 
ǶƐŃŘ ĩŅř Ŋ řœŧରେ ĨŇśŒŚŐŇ ĴŎŘōŘĬ ବ�ୋŏř ସ୍ନୋŕŘƍଗିŇ ř 
ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŕମ୍ଭାŊ୍ୟ Ņśķ୍ଘଟłŘĴś İť଼ାĪŊŘ ňŘĪĥ ŃśŎƻ 
ňŅକ୍ଷେň Ň řĩōŘĬ ବ�ୋŏř ŅŘŊ řňȽରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŋŊřœ୍ୟŃରେ Ĵ řĺ ř Ĩଘଟł ଘŞେ ŃŘŕŘ ହେଲେ ŊŎĶଡ଼ Ļřǟଲା 
ɂŒŘŔŇ, ତ�ୋŎł Ň řର୍ମାłŎ ŔŜȽņŎ Ĳ ĨŃŘŊ řŎŘ Ŋ řņŘŧĴ 
İȄňŘĪĥ ŅŘŧŚ Ŏŕ řବେ ବ�ୋŏř ଚେŃŘŊŇŚ Ņ řĩōŘĪĺ řģ

űųŬŪ ବ�ୋŃଲ ĴଫŔŎିň ĻŊŃ
ňŅɭňśŎ/ŊŎĶଡ଼, ŮģŰ (ŔŌŔି): ŊŎĶଡ଼ Ļřǟଲା ňŅɭňśŎ ňśŏ řŔ űųŬŪ 
ବ�ୋŃŏ ĴଫŔ řŎň ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ଘଟłŘରେ ļŘƉŎňŘŏřŎ ŌŘŇŔ 
ňŘଣ୍ଡେ (Ŭů) İŊĦ ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ Ŕ řŏ řĩŔŘŕ řŎ ŒŎŃĹǂ Ńś ଙ୍ଗ (ŭŬ) 
Ķ řŎଫ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ĲŀřŪŬŀřň řŮűŮů ŇŌɲŎ ĶŘŀ ř ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĶŘť ଼ି 
ŋ řŃŎś  ŬŬଟ ř ň୍ଲାǦ ଟିȇ‌‌ Ŋǯତା Ō řŐ řȄŏŘģ ɂତ୍ୟେĴ Ŋǯତାରେ ŭ ĴŘର୍ଟୁ Ț‌‌ ଲେĵŘİĥ 
İŊĦ ɂŃ ř ĴŘର୍ଟୁ Ț‌‌ରେ ūŪ ବ�ୋŃŏ ĴଫŔ řŎň ȄŏŘģ
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ŊŏŘƍř Ŏ

Ŕ řİȟ‌ ȸŉř ŉśȑ‌Ŋŏ

ŊŏŘƍřŎ,ŮģŰ(ŔŌŔି): ŎŘŞĻǂ 
Ŋ řǢ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ĴŜŐňŃ ř Ŋ řŋś Ń ř ŋŜ œł 
Ōǟ ଲିĴ Ĳ ĴŜŐ ŔĹřŊ ŕŎɂŔŘŅ 
ଭ�ୋĪƉକୁ  ň ŜରǻŃŇ ĩĪŇŌƽŚ 
ŇŎŔ řĦŕ Ō řɌ ଭେľ řĺƻତିģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ Ŋ řǢ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔɹୟା ନେĪ ନେĪ ଶ୍ରୀ Ō řɌ 
ĩଲŏୋĹŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ĩଲŏୋĹŇŘ 
ବେଳେ ĺŘȽନେŃŘ Ĺ řŇɭŧ ବେହେŎŘ, 
ĨƉକିŃ ŔŘŕś , ସ�ୋŕŇ ŔśǁŎ ŇŘİĴ, 
ňƗଚାŇŇ œŘƢ, ĨŌୀŧ ŊĶƥȁ, ଜřତେŇ 
ŌŇŕ řŎŘ, ŃŘňŔ Ō řɌ, ŔśŌŇ ǶୱାĪĥ, 
ଶ୍ରୀĴŘନ୍ତ ବେହେŎŘ, ňśŎŘŃŇ ĺŘȽ 
ŊɹୟାŔଦେŊ Ňǁ, Ņ řନେŒ ɂŔŘŅ ŅŘŇ ř 

İŊĦ ŕ řŌŘĦŒś ŇŘŧĴ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ Ŋ řǢ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ŕଷ୍Ǧଲ 
ŌŎŘŌŃ ř, ŕଷ୍ǦଲŎ ſŌŃŘ ŊŁŘĪŊŘ, 
ĩĪŇ, ŔŘŌɲବାŅ řĴŃŘ, Ŋ řŔ řİ, İȟ‌Ŕ řİ, 

Ŋ řଟେȇ‌, İȟ‌ଟେȇ‌ ĪŃɹୟାŅ ř ňŘĿ୍ୟȮŌ 
ଖ�ୋŐ řŊŘĴś  ĺŘȽ ନେŃŘ ŃńŘ ňśŎŘŃŇ 
ĺŘȽŌŘନେ ĴŜŐňŃ řƉକୁ  İĴ ǷମାŎĴňȽ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ

ŊŏŘƍřŎ,ŮģŰ(ŔŌŔି): ଖ�ୋƴଦ୍ଧାŎ 
କେľ ř ଗ୍ɰୋŊŘଲ ǭକୁଲରେ ů ŅřŇ ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ଜŘŃୀŧ ଜś Ň řŧŎ Ĵ řȇ‌ Ŋƃ ୍ସିଂ ĹŘǑ ପିĨŇŔ řț‌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İȄରେ ŊଲŘƍଗିŎ 
ĩମ୍ɆĹŎ Ĵ řȇ‌ Ŋƃ ୍ସିଂ ŔĦķŎ ɂŒ řſĴ 
ĹǂଶେĵŎ ସେĿଙ୍କ Ńତ୍ɫବାŊņŘŇରେ 
Ĩŋřț‌ŔŘ ହ�ୋŃŘ Ĳ Ĵ řŎŇ ସେĿ ŋŘĶ 

ନେĪȄଲେģ Ĵ řȇ‌ Ŋƃ ୍ସିଂ ĹŘǑ ପିĨŇŔ řț‌ରେ  
Ĩŋ řț‌ŔŘ Ŭľ ř ସ୍ୱƣଣ୍ଣ ňŅĴ, ଗ�ୋľ řİ ĴŘĦŔ୍ୟ 
ňŅĴ ଜřŃ řĺƻତିģ ସେŕ řŋŐř Ĵ řŎȚ‌ ସେĿ 
ଗ�ୋľ řİ ର�Ťň୍ୟ Ĳ ଗ�ୋľ řİ ĴŘĦŔ୍ୟ ňŅĴ 
ŕŘŔଲ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ŔŉŐŃŘରେ 
ସǴପୋର୍ଷ୍ଟ ĨŉřŔŎ ňŎŘŒŎ ŊŘĶ, ŎŘଜ୍ୟŎ 
Ĵ řȇ‌ Ŋƃ ୍ସିଂ ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř ĴƥȁĴ 

ŀŘĴśĩ, Ĵ řȇ‌ Ŋƃ ୍ସିଂ ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř 
Ĩଯ�ୋƺୟା Ō řɌ, ŔĦňŘŅĴ ŋĶŊŘŇ 
ĴśǕଭାŎ, ĴŎŘଟେ ŔĦķŎ ŔĦňŘŅĴ ŕŝŅŧ 
ŒŊŎ, Ŋȿ ରିŇŘń ହ�ୋŃŘ, ŌśŎଲř ŌŕŘĴśŎ, 
Ŕśରେǂ ŔŘŕś , ŌŘŇଗ�ୋŊ řǁ ମେହେŎ, 
ŎŘŞĻǂ ŊŘĶ İŊĦ ĨŋřŋŘŊĴŌŘନେ 
ŒśଭେƐଛା ଜłŘĪĺƻତିģ

ŊŏŘƍřŎ,ŮģŰ(ŔŌŔି)

ŊଲŘƍଗିŎ ĶŘǄଧୀ ଷ୍ଟାť଼ିŧŌରେ ĩƻħ ଜřǟଲା 
ūŮ Ŋର୍ଷ ŊŘŐĴ Ĳ ŊŘŐ řĴŘ Ŕ řİȟ‌ ȸŉř-
ŬŪŬŰ ŉśľŊଲ ĹŘǑ ପିŧŇŔ řț‌Ŏ ĹŃś ର୍ଥ 
Ņ řŊŔ ŊŘŐĴ Ŋର୍ଗ ɂńŌ ଖେŐରେ 
ŊŎĶଡ଼ ū-Ū ଗ�ୋଲରେ ŔśŊƣଣ୍ଣňśŎĴś 
ŕŎŘĪ Ŋ řଜŧୀ ହ�ୋĪĺ řģ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ŊଲŘƍଗିŎ ଜřǟଲା ŒŘŎୀŎ řĴ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎୀ 
ɂŅୀň ňŘȽ Ĳ କ୍ରୀť଼ା ŔĦŔŅŎ କ�ୋœŘଧ୍ୟſ 
ହେŌନ୍ତ ବେହେŎŘ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ŔĦŔŅŎ ଯśĶɭ ŔĦňŘŅĴ ŒŃŝ ƈ Ŕ řĦ, 

ŉśľŊଲ ŔĦňŘŅĴ ŒŎŃ Ňǁ Ĳ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŔŅŔ୍ୟ ŀŘ. Ŕ řଦେŢ ņǢŎ Ō řɌ ŌƗଚାŔୀŇ 
Ȅଲେģ ŒśɅଜřŃ ǶୱାĪĥ, ŔƙŇ ĴśଦେĪ, 
ŌŐŧ ķ řଭେଲŘ Ĳ ଦେŊŘŒ řœ ŊŘĶ 
ňŎ řÒŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŊŘŐĴ Ŋର୍ଗ ƶ ୱିŃୀŧ 
ଖେŐରେ ŔŌ୍ବଲňśŎ Ű-Ŭ ଗ�ୋଲରେ 
ŇŜĩňť଼ାĴś ŕŎŘĪ Ŋ řଜŧୀ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŊଲŘƍଗିŎ ଜřǟଲା ŔĦǭକୃŃ ř ĨȅĴŘŎୀ 
ŎŒ୍ମି ŎƙŇ Ō řɌ Ĳ  କ୍ରୀť଼ା ŔĦŔŅŎ ଯśĶɭ 
ŔĦňŘŅĴ ŒŃŝ ƈ Ŕ řĦ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ଜřǟଲା କ୍ରୀť଼ା ĨȅĴŘŎୀ 
ňŎŘŔŎ ŊŘĶ, ŉśľŊଲ ŔĦňŘŅĴ ŒŎŃ 

Ňǁ Ĳ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŅŔ୍ୟ ŀŘ. Ŕ řଦେŢ ņǢŎ 
Ō řɌ ŌƗଚାŔୀŇ Ȅଲେģ ŔƙŇ ĴśଦେĪ, 
ଯଶ�ୋŊନ୍ତ ŌŘļୀ, ଗ�ŤŎŕŎ ř ňśଟେଲ Ĳ 
ଜřତେǂ ňŘȽ ňŎ řÒŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Ĭŋŧ 
ŊŘŐĴ Ŋର୍ଗ ଖେŐରେ ŇŊୀŇ ŇŘİĴ 
ŌɹୟାȌ‌ ĴŌ řŒŇŎ Ȅଲେģ 

ସେŕ řňŎ ř ŔŅŘĪňŘଲř ňǟ ଲିଶ୍ରୀ 
ଷ୍ଟାť ଼ିŧŌରେ ŊŘŐ řĴŘ Ŋର୍ଗ ɂńŌ 
ଖେŐରେ ŊŎĶଡ଼ ūŬ-Ū ଗ�ୋଲରେ 
ŔśŊƣଣ୍ଣňśŎĴś ŕŎŘĪ Ŋ řଜŧୀ ହ�ୋĪĺ řģ 
ଖେŐĴś ŔୀŃŘ ŌŘŎŘƠଡି, ňňśŇ ବେହେŎŘ, 
Ōନ�ୋŎƙŇ ŌŘļୀ Ĳ ĨŇ řŃŘ ŌŕŘŇǁ 

ňŎ řÒŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ĨňŎŘǸରେ 
ŊŘŐ řĴŘ Ŋର୍ଗ  ƶ ୱିŃୀŧ ଖେŐରେ ŔŌ୍ବଲňśŎ 
ūŬ-Ū ଗ�ୋȢ‌ରେ ŇŜĩňť଼ାĴś ŕŎŘĪ 
Ŋ řଜŧୀ ହ�ୋĪȄଲŘģ ଜřǟଲା କ୍ରୀť଼ା ŔĦŔŅ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟĴŘŎୀ ŔŋŘňŃ ř ŀ. ଶ୍ରୀĴŎ Ō řɌଙ୍କ 
ŃƫୱାŊņŘŇ ଖେŐରେ ŀŘ. ŔśରେŒ ɂņŘŇ 
Ĳ  କ୍ରୀť଼ାŊ řŃ ŔśŇ řଲ Ĺǂ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ଖେŐĴś 
ŔŅŘŇǁ ŔŘŕś, ସ�ŤŎŋ ŇŘİĴ, ŌŘŌŘ Ŕ řĦ 
Ĳ ପ୍ରି ŧƉକା Ŋ řŒ ř ňŎ řÒŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Ĭŋŧ 
ŊŘŐ řĴŘ ଖେŐରେ ŔśରେŒ ŅŘŒ ŌɹୟାȌ‌ 
ĴŌ řŒŇŎ ŅŘŧ řତ୍ୱ Ńś ଲŘĪ Ȅଲେģ

ŊŘŐĴ, ŊŘŐ řĴŘ Ĭŋŧ ŊĶǻŞŎ Ŋରଗť Ĳ ŔŌɲŏňśର Ŋ řĻŧŚ
ĻŘŃŚŧ Ļś Ň řŧର Ĵ řȇ‌ Ŋƃ ୍ସĦŞŎ ŔŉŐŃŘ

ňŘľłŘĶť,ŮģŰ (ŔŌŔି)

ňŘľłŘĶଡ଼ ŔŕŎŎ ĴŘଦ�ୋňŀŘରେ Ň řŌɨŌŘŇŎ 
ଡ୍ȺŇ Ň řର୍ମାł ĴŘŌ ĹŘଲřȄŊŘ ଜŐ ଜŐ ହ�ୋĪ 
Ņ řŒśĺ řģ ĩƟଠୁİ ňŘł ř ŋ řŃରେ ĴĦକ୍ରି ľĴŎł Ŕŕ 
Ŏȓ‌ ŊŘĪƠଡିଙ୍ଗ ĴŘŌ ହେĬĺ řģ Ŀ řĴŘŅŘŎ ŒŘŔĴ 
ŅŐŎ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  İŇİŔ ř ĪĲଙ୍କ ĴŘō୍ଯɹୟାŇśǨଠାŇ 
ନେŊŘĴś ŔŘŕŔ ňŘĬŇ řģ ଯେତେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊ 

ĴŎģ ଯŘŕŘ ňŘĵĴś ଯ řŊ ଯŘĨģ କେŕ ř Ŋ řȢ‌ Ŋǁ 
ĴŎ řňŘŎ řŊŇ ř ବ�ୋଲř Ŀ řĴŘŅŘŎ Ĵŕ ř Ŋś ଲś ĺƻତିģ 
ňť଼ାŊŘŔୀ ŊŘŎŌɲୱାŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩłśśȄଲେ Ŋ ř 
İŇİŔ ř ĪĲଙ୍କĿŘŎś  ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř କେŕ ř Œśł řŊŘĴś 
ŇŘŎŘଜģ Ŀ řĴŘŅŘŎ ŒŘŔĴ ŅŐŎ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  
Ň řର୍ଭŧରେ Ň řŌɨŌŘŇŎ ĴŘŌ ĹŘଲřĺ řģ ň řŔ ř 
ĹŘňରେ Ň řŌɨŌŘŇŎ ĴŘŌĴś ĹŘň ř Ņ řĩଯŘĬȄŊŘ 
ଲŏୋକେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩł řĺƻତିģ İŇİŔ ř ĪĲ 

ŇŘŎŘŧł Ņଣ୍ଡସେŇŘ ĴŘō୍ଯɹୟାŇśǨଠାŇŎ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେĬȄଲେ Ōଧ୍ୟ ň řŔ ř ĹŘňରେ ŃŘଙ୍କ ňŘľ ř Ōଧ୍ୟ 
ĹŘň ř ହ�ୋĪଯŘĪȄŊŘ ňť଼ାŊŘŔୀ Ĵŕśĺƻତିģ 
ķľłŘ ĹŘň řଦେĪ Ŭ କ�ୋľ ř ľƉକାŎ ĴŘŌĴś ū 
କ�ୋľ ř ľƉକାରେ ŔŘŎ ř ŊŘĴ řŃĴ ĹŐś ĴŎ řଦେŊŘĴś 
Ŀ řĴŘŅŘŎ ଜłĴ ପ୍ରାłňଣେ ĬŅ୍ୟŌ ଜŘŎ ř ŎȃȄŊŘ 
ňť଼ାŊŘŔୀ Ŕ řņŘŔŐĵ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩłśĺƻତିģ 
ĨŇ୍ୟňଟେ Ň řŌɨŌŘŇŎ ଡ୍ȺȚ‌ Ň řର୍ମାł ଯ�ୋĶś 

Ǳଥାŧ řତ୍ୱĴś ନେĪ ňť଼ାŊŘŔୀ ɂŒɨ ĬĿŘĪĺƻତିģ 
Ŋର୍ଷା ŔŌŧରେ ňśł ř ଯŅř ଡ୍ȺŇ ňŘł ř ňŀŘରେ 
ଜŌŘŕśİ ତେବେ Ĵ řİ ŅŘŧ ř Ŏŕ řŊ ବ�ୋଲř ଲŏୋକେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩł řĺƻତିģ İ ķľłŘରେ Ň řŌɨŌŘŇŎ 
ଡ୍ȺŇ ĴŘŌ ŔŌŧŎ ŔŌǯ ɂŌŘł Ŕŕ ŋ řଜřଲŘŇɵ 
Ŋ řŋŘĶŎ ƶୱାŎସ୍ଥ ହେŊŘ Ŕŕ ĩŊŒ୍ୟĴ ହେଲେ 
İŕ ř ŌŘŌଲŘ କ�ୋର୍ଟ ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ଯ řŊ ବ�ୋଲř ňŀŘŎ 
Ĵ řĺ ř ŔଚେŃŇ ŇŘĶŎ řĴ ­ŔĴŘŐ®Ĵś Ĵŕ řĺƻତିģ

ĴŘଦŅୋňଡ଼ାŞŎ Ň řŌɨŌŘŇର Ĵଂକ୍ରି ľ ŇŘŐ Ň řର୍ମାł ķľłŘ

ĴŘō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ňŘĪĥ İȚ‌İŔ ř ĪĲƉ ŔŘŕŔ ňŘĬŇ ř
Ĵ řłŘଯŘĬŇ ř 
ରŊ řņŘŇ; 

Ĺ řƻତାŞŎ ĹŘœŚ 
ŞŅĲĶŘĥ,ŮŘŰ(ŔŌŔି): ŊŏŘƍřŎ Ļǟିଲା ŞŅĲĶŘĥ 
Ŋɰȇ‌ ūŬľ ି Ĵŝœ ିସେŊŘ ŔŌŊŘŧ ŔŌŃି ି ĻŎĩିରେ 
ŎŊņିŘŇ ĴłିŘōŊିŘ ňŘĪĥ ǱଥିŎ ହŕୋĪĺģି İȄňŘĪĥ 
ପେƃĶśଡ଼ି Ĵରେ ŎŊņିŘŇ Ȯŧ ŏŘĶ ି ĬȘ‌ķŘľŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ;ି ହେଲେ ĨଦɹୟାŊȅ କ�ŤłŔ ି ପେƃରେ 
ņŇକ୍ʗŧ ĩŎǕ ହŕୋĪňŘŎś ŇŘହ Ȁģ İହŘŉŐରେ 
ŎŊņିŘŇ ĨŌŐ ĴŎ ି ŇĻିକ୍ſŃରେ ĶƐ ଛିŃ ŎȃȄŊŘ 
ĹŘœŚ İବେ ଘ�ୋŎ Ĺƻିତାରେ ňŀȄିŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ହŕୋĪĺģି 
ĹŐŃିŊରǻ ŊɰĴŎ ūŬľ ି ପେƃରେ ŬŪűū Ļł 
ĹŘœŚ ŎŊņିŘŇ Ŋ ିକ୍ରି  ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ňƙଜିĴŎł 
ĴŎĺିƻତିģ ŞŅĲĶŘĥ ପେƃରେ ūŬŲ, ĴśŃś ର୍ଲାରେ 
ŬūŰ, ŊŀŊǄରେ ūŰű, ŔŘŎŔŌŘŏରେūų, 
ņƠଡାŌŘŏରେ űŬ, ŊǄňŀŘରେ űŭ, ŎŘŌĹǂňśŎ 
ପେƃରେ ūŬŭ, ĻŎŘŔĦିହŘରେ ūūŲ, ŌହŏŘĪରେ 
ųŮ, ĬňŎļŎରେ ūūŬ, Ĩର୍ଜୁ ŇňśŎରେ ūůū 
Ĳ ଗ�ŤŎଗ�ୋĿ ପେƃରେ ůŬŪĻł ĹŘœŚ ņŘŇ 
Ŋ ିକ୍ରି  ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ňƙଜିĴŝŃ ĴŎĺିƻତିģ İȄňŘĪĥ 
ĹŘœŚƉ ŇĴିľĴś  ଟ�ୋĴŇ Ōƺ ĩŔĺି;ି ହେଲେ 
İōŘİ କ�ŤłŔ ି ପେƃĴś  ľŘର୍ଗେľ ĩŔ ି Ň ȄŊŘŎś  
ņŘŇĴłିŘ ĩŎǕ ହŕୋĪňŘŎŇିŘହ Ȁģ İବେ ĨଦିŇĩି 
Ŋର୍ଷା ĹŘœŚƉ ŏŘĶ ି Ĺƻିତା ķŘŎĺିģି ĨନେĴ ĹŘœŚ 
ĨŌŐ ņŘŇĴś  ĶƐ ଛିŃ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ķରେ ĻŘĶŘ Ň 
ȄŊŘŎ କ୍ſŃରେ Ŏȃĺƻତିģ ņŘŎ ĴŎĻ ĴŎ ି ĹŘœ 
ĴŎȄିŊŘ ĹŘœŚ କେŌŃି ି Įł ŔśļŊି ସେନେĪ 
Ĺƻିତାରେ ňŀĺିƻତିģ ପେƃĶśଡ଼ି ĴĴś  ľɹୟାĶ ହŕୋĪȄŊŘ 
ņŘŇŌȢି‌ĶśŀĴିରେ ĵŎŉି ņŘŇŎ ĹŘĬŐ ĬĿŇିģି 
İłś ŌȢି‌ରେ ņŘŇ ĶƐ ଛିŃ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ĻŘĶŘ ĨŋŘŊ 
ଦŒ୍ଶାĪ ŎŊņିŘŇ ĬĿŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŌȢି‌ ŌŘŏĴିŌŘନେ 
ŇŘŎŘĻ ହେĬĺƻତିģ

ĿĴିŘଦŘŎ ଶŘŔĴ ଦŐŎ
ଦś ର୍ନୀŃ ିĹŘňŞିŅŊŘĴś Ĭଦ୍ୟŌ
ŋĻିŏିŘŇɵŎ ƶୱାŎସ୍ଥ ହେବେ 
ňଡ଼ାŊŘŔŚ

ŊŏŘƍřŎ,ŮģŰ (ŔŌŔି): ǱଥାŇୀŧ 
ଶ�ţଳେଶ୍ରୀ ňɹୟାଲେŔĿŘରେ Ŋ řņŘŧĴ 
ĴŐřକେŒ ŇŘŎŘŧł Ŕ řĦଦେĲƉକୁ  ରେŐ 
Ĭňଭ�ୋŻତା ŔĦķ ଭେľ řĺ řģ ŔŋŘňŃ ř 
ɂଫେŔŎ ŃŎś ł Ō řɌଙ୍କ ନେŃŝ ତ୍ୱରେ 
ɂŃ řŇ řȅ ŅŐ ĴŐřକେŒƉକୁ  ଭେľ řȄଲେģ 
Ŋ řŋ řǈ ŅŘŊ ř ନେĪ İŌŘନେ Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ 
Ŕŕ ĩଲŏୋĹŇŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŅŘŊ řňȽ 
ଦେĪȄଲେģ 

Ŋ řଶେœŃଃ ŊଲŘƍଗିŎରେ ň řȑ‌ 
ଲŘĪŇ ɂŃ řǨଠା, Ņ řǟଲୀ ŊŘ ɂŧŘĶŎŘଜĴś 
İĴ Ŕ řņŘŔŐĵ ଟ୍ରେŇ, ŋś ŊନେǢŎĴś 
ଯŘĪ ଫେŎ ř ĩŔ řŊŘ ňŎ ř İĴ ŔĴŘŐś ĩ 

ଟ୍ରେŇ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř Ŏŕ řĺ řģ Ŋ řņŘŧĴ ପ୍ରାŧ 
Ĩņķƞଟା ŔŌŧ ଦେĪ ŔŌǯ ŅŘŊ řĴś  
Œśł řȄଲେģ କେǂ ରେŐŌƽŚƉକୁ  İ 
Ŋ řœŧରେ ଜłŘĪବେ ବ�ୋଲř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେଲେģ ସେŕ řŋŐř ŔŅŔ୍ୟŌŘନେ 
Īସ୍ପାŃ ଟ୍ରେŇŎ Ŋ řŐŌ୍ବ, ňśŎୀ-
ŔŌ୍ବଲňśŎ Īଣ୍ଟŎŔ řľ řĴś  ŊଲŘƍଗିŎ 
ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŔĦɂŔŘŎ řŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř 
ŎȃȄଲେģ ɂŃ řŇ řȅ ŅŐରେ Ŋ řŌŐ 
ĹȮŊƥȁ, ଗ�ୋňŊǄଧୁ ňśର�ୋŕ řŃ, 
ɂŋŘĴŎ Ō řɌ, Ņ řŊŘĴŎ ହ�ୋŃŘଙ୍କ Ŕŕ 
ŌŘଲňŀŘ ŇŘĶŎ řĴ ĴŌ řľ řŎ ĨŌୀŧ Ō řɌ 
Ōଧ୍ୟ ĩଲŏୋĹŇŘରେ ŋŘĶ ନେĪȄଲେģ

ĵɂରାଖ�ୋŏ,ŮģŰ (ŔŌŔି): ŌŘĥ ŀś ମେŎŃଲେŇ 
Ŋł řĴ ŔĦķ ĩନ୍ଦୋŐŇŎś  ĲŕŎ řĺ řģ Ŋ୍ଲȇ‌ ŔǗମୁĵରେ 
ŔĦķ Ů Ņ řŇ ହେŊ Ň řଜ ŕȇ‌ ňŘĪĥ ŒŘƻ ତିň Ŝƣଣ୍ଣ ŋŘବେ 
ņŘŎłŘରେ ŊŔ řȄଲŘģ ŎŘସ୍ତା ɂŒସ୍ତୀĴŎł ŇŘĥରେ 
ɂŒŘŔŇ Ŋ୍ୟŊŔŘŧୀଙ୍କ ଦ�ୋĴŘŇୀ ŋŘƍଗି ଦେĪĺ řģ 

Ŋର୍ଷେ ହେଲŘ Ĵ řƻତୁ  ńĪńŘŇ ĴŎś Ň řģ İନେĪ 
Ŋł řĴ ŔĦķ ņŘŎłŘରେ ŊŔ řȄଲŘģ ĶśŎś ŊŘŎ 
ňŜରǻŃŇ ňŘľłŘĶଡ଼ Ŋ řņŘŧĴ Ŕର�ୋଜ ମେହେŎ 
ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘŎୀଙ୍କ Ŕŕ ଯ�ୋĶ ଦେĪ Ŋ řŀ řĲ 
Ŋ řବେĴŘŇǁ œଡ଼ƍଗୀଙ୍କ Ŕŕ ĩଲŏୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ  

Ŋ řŀ řĲଙ୍କ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ňରେ Ŋł řĴ ŔĦķ ĩନ୍ଦୋŐŇŎś  
ĲŕŎ řȄଲେģ ଯƽŚ ŎŘଜĴ řଶ�ୋŎ ŇŘİĴ, ŔĦķŎ 
ŊŘŐଗ�ୋňŘŐ ŅŘŔ, Ŋ řଜś  ŊŘŎ řĴ, ŎŘଜś  ŔŘŕś , 
ĨଜřŃ ŕĦŔ, ଗ�ୋňŘŐ ňśର�ୋŕ řŃ, Ŕନ୍ତୋœ 
ňņŘŇ, ତେଜś  ର�ୋŕ řŅŘŔ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ņŘରłŘରś  Ĳŕର řŏŘ ŀś ମେରŃଲେŇ Ŋł řĴ Ŕଂķ

Ŋ řņŘŧĴƉ Ŕŕ ŞŎŐ 
Ĭňଭ�ୋŻତା Ŕଂķର ĩଲ�ୋĹŇŘ 

ĴƞଟାŊŘƙଜି/ŌśŎŊିŘହŘŐ,ŮģŰ(ŔŌŔି): 
ŊଲŘƍଗୀŎ ଜřǟଲା ŌśŎ řŊŘŕŘŐ Ŋ୍ଲĴରେ 
ŅřŇĴś Ņ řŇ Žୱାȇ‌ଙ୍କ ŔĦĵɹୟା Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ňŘĪŊŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ İŌŘନେ ŌŇĪƐଛା 
ର�ୋĶୀଙ୍କ ĹřĴ řƮସା ĴŎś ĺƻତିģ ŋś Ȣ‌ 
Īଞ୍ଜେକ୍ସŇ ଯ�ୋĶśĥ ର�ୋĶୀଙ୍କ ଜୀŊŇ ĹŘଲř 
ଯŘĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩŔśĺ řģ ĶśŎś ŊŘŎ 
ňśł ř ସେŕ řŋŐř İĴ ķľłŘ ķľ řĺ řģ 
ŌśŎ řŊŘŕŘଲ ńŘŇŘ ĨņୀŇ ňତ୍ରାňŘଲř 
ňƗଚାŧŃ ĨĪĥଲŘŋľŘ ĶŘĥŎ Ņſł 
ŌŘŕŘŇǁ (ůŬ)ଙ୍କ ଜୀŊŇ ଯŘĪĺ řģ ŃŘଙ୍କ 
ǶୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥା ĵŎŘň ହେŃś  ķŎ ଲŏୋକେ 
ĹřĴ řƮସା ňŘĪĥ ĶŘĥ ňŘĵ ଲřŌňť଼ା ĶŘĥŎ Žୱାȇ‌ 
ŒɹୟାŌ ŔŘŕśƉକୁ  ଫ�ୋŇ ĴŎ řȄଲେģ ŒɹୟାŌ 
ňŕƗ ଚି Ŭľ ř Īଞ୍ଜେକ୍ସŇ Ōଧ୍ୟ ଦେĪȄଲେģ 

ŃŘňରେ ର�ୋĶୀଙ୍କ ǶୱାǱଥ୍ୟ ĨŊǱଥା ଜľ řŐ 
ହ�ୋĪ ňŀřȄଲŘģ İłś ňŎ řŊŘŎ ଲŏୋକେ 
ĴƞଟାŊŘଞ୍ଜି ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘ ନେĪȄଲେ; 
ହେଲେ ŀŘକ୍ତŎ ŃŘƉକୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎ řȄଲେģ 

İŕ řŋŐř ŋŘବେ Žୱାȇ‌ Ĺ řĴ řƮସାĴś  
ŋŎŔŘ ĴŎś ȄŊŘ ଜଣେ ňରେ ଜଣେ 
ର�ୋĶୀ ĩȃ Ŋś ଜś ĺƻତିģ ŊଲŘƍଗୀŎ ଜřǟଲା 
ɂŒŘŔŇ Žୱାȇ‌ଙ୍କ Ŋ řର�ୋņ କ�ŤłŔ ř 
Ĵť଼ା ĴŘō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎś Ň řģ 
ତେବେ Ņſłଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňରେ ňŎ řŊŘŎ 
ବେŔŘŕŘŎŘ ହ�ୋĪňŀřĺƻତିģ ସେ 
ňŎ řŊŘŎରେ İĴŌŘȽ ର�ୋଜĶŘŎ řĩ 
Ȅଲେģ ŃŘଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňରେ ļ řĨ Ĳ ǰŚ ŋŘƍଗି 
ňŀřĺƻତିģ ňť଼ିĺƻତିģ

	=Žୱାȇ‌ Ĺ řĴ řƮସାŎ ňŎ řłŘŌ

ňśł ř ŋś Ȣ‌ Īଞ୍ƙକ୍ସŇ 
ଯ�ୋଗśĥ Ş�ୋଗŚŌŝŃ୍ୟୁ

ŊŏŘƍřŎ,ŮģŰ (ŔŌŔି): ŊଲŘƍଗିŎ 
ĩĪľ řĩĪରେ ଜřǟଲା Œ řŒś ŔśŎକ୍ଷା ŧśŇ řľ 
ŃŎŉŎś  ବ�ţœŧ řĴ Œ řକ୍ଷା ňŎŘŌର୍ଶ Œ řŊ řŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ņ řĶŌ୍ୱŎ ĴŎ ǶୱାĶŃ 
ŋŘœł ଦେĪȄଲେģ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଜřǟଲା Œ řŒś ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎୀ Ŋ řȮŌ ňƠଡା 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŅŧŘŇ řȅ ŊŘĶ ŃŘଲřȟ‌ Ĳ 

ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ĩĪľ řĩĪ Ĩଧ୍ୟſ ŔŘŌ 
ĲŎŘŌ Ŋ řŋ řǈ ଟ୍ରେŀŎ ňŘĿ୍ୟȮŌ Ŕŕ řŃ Ň řଯśŻ ତି 
Ĳ Ĵɹୟାମ୍ପŔŎ Ķɹୟାରେƞଟି Ĭňରେ ĬňǱଥାňŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ɂମ�ୋŅ ŊĶƥȁ, ĩĪľ řĩĪŎ 
ŎŘଜୀŊ ଲŏୋĹŇ ňƠଡା, ଜřତେǂ ŔśŇŘ, ŋś ŊŇ 
ŌŕŘƻ ତି, Ņୀň řĴ ŅŘŔ, ŔśņŘĦŒśଶେĵŎ ĴśǕଭାŎ 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ଦେĲଗŘĥ ŒŚŃŐœǨଠୀ ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ř 
ŞŅĲĶŘĥ,ŮŘŰ(ŔŌŔି): ŞŅĲĶŘĥ ଶŚŃŐ œǨଠୀ ĬƮŊ 
ňŘĪĥ ǱଥାŇŚŧ ଯ�ୋଗେǢŎ Ōǁ ଦିŎ ɂରାଙ୍ଗłରେ ĶśŎś ŊŘŎ 
ପ୍ରǯତୁŃ ି ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺģି ĴŌľି ି ŔŋŘňŃ ି
ķŇଶɹୟାŌ ŊŘŎĴି ŔŋŘňŃƫି ĴŎȄିଲେģ ĴŌľିŎି 
Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ଯ�ୋĶŞŅĪ ଯ�ୋଗେǢŎ ŊŘŊŘƉ ŊŊିŘହŕୋƮŊ 
ĩŀŌɲŎňŜƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎȄିଲେģ 
ŊŎĴŇɹୟାƉ ŌŘŃŘňŃିŘ ĹŧŇ ĴŎŘōŘĪĺģି ସେହି ŋŐ ି
ĬƮŊ ŔśňŎĹିŘŐŇŘ ňŘĪĥ ଦŘŧƫି ପ୍ରଦŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ବ�ţĿĴରେ ňŜର୍ବŃŇ ŔŎňƗ ĹǂĹŜ ŀ ବେହେŎŘ, 
ଗ�ţŘŎŚଶƉŎ ńŇŘňŃ,ି ĩଜେǂ ŔŘହś, ଶି ŊŘŇନ୍ଦ Ĵର୍ତȁ, 
ŔśଶŘନ୍ତ ňŇś ĩĥ, ଗ�ୋŊƴଦ୍ଧŇ ଦŏŘĪ, ହŇĴ ŊŘŎĴି, Ŋ ିରେŇ 
ōśİŀ, କ୍ଷୀର�ୋȿ ସେĿ, ଶśɅ୍ରାଂଶś ŇŘŧĴƉ Ŕହ ĴŌľି ି
Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ବ�ţœŧ řĴ Œ řſଷା ňŘĿ୍ୟȮŌ ňŘĪĥ ňରŘŌର୍ଶ Œ řŊ řର ­ରŘଜେǂ® ĴśŐňŃ řƉ Ŕŕ ŇରŔ řଂŕƉ ĩଲ�ୋĹŇŘ

ŔĪĥŃŏŘ,ŮģŰ(ŔŌŔି): ŔĪĥŃଲŘ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ĹŘଲřȄŊŘ ଜŊŎŅĵଲ Ĭଚ୍ଛେŅ ĨŋřଯŘŇĴś 
ନେĪ ňŘŃŎ Ĩନ୍ତŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĬĿřĺ řģ 
ǱଥାŇୀŧ ଲŏୋĴଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇś ŔŘରେ ĶŎ řŊ 
İŊĦ ĨŔŕŘŧ ňŎ řŊŘŎଙ୍କ ķŎ Ĳ ଦ�ୋĴŘŇ 
Ĭňରେ ɂŒŘŔŇ Ĵଠ�ୋŎ ĴŘō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ 
ନେĬĺ řģ ɂŋŘŊŒŘŐୀ Ĳ Ŋଡ଼Ŋť଼ିĩଙ୍କ 
ଜŊŎŅĵଲ Ĭňରେ Ĵ řƻତୁ ŔŌŘŇ ŋŘŊରେ 
ĴŘō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ହେĬ Ň ȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐś ĺ řģ 
ǱଥାŇୀŧ ŊŘŔ řନ୍ଦାଙ୍କ Ĵŕ řŊŘ ĨŇś ŔŘରେ Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ 
ņŎ ř ŔŎĴŘŎୀ ଜŌ ř Ņĵଲ ĴŎ řȄŊŘ Ĵ řĺ ř 

ɂŋŘŊŒŘŐୀ Ŋ୍ୟŻ ତିଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ɂŒŘŔŇ 
Ň řŎŊ Ŏŕ řĺ ř; ହେଲେ ଜୀŊ řĴŘ Ň řର୍ବାŕ ňŘĪĥ 
ଛ�ୋľ ଦ�ୋĴŘŇ Ĵ řŌɲୱା ļś ňśť ଼ି ĴŎ řȄŊŘ ĶŎ řŊ 
ଲŏୋĴƉକୁ  Ĭଚ୍ଛେŅ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ İŕŘĴś ନେĪ 
ŔŘņŘŎł ଲŏୋĴଙ୍କ Ōଧ୍ୟରେ ĨŔନ୍ତୋœ ŊŁřĺ řģ 
İŕ ř ɂŔଙ୍ଗରେ ŃŕŔ řଲŅŘŎଙ୍କ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ 
ନେŊŘĴś ଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ସେ ସ୍ପଷ୍ଟ Ĭତ୍ତŎ 
ଦେŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ­ŉŘଲŃś  ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତା ĴŎŇŘŕ Ȁ® 
ବ�ୋଲř Ĵŕ řȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘĴś 
ନେĪ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ Ōŕଲ Ĳ ŔŘņŘŎł ଲŏୋĴଙ୍କ 
Ōଧ୍ୟରେ Ōଧ୍ୟ ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ

ĻŊରଦĵŏ Ĭଚ୍ƐଦŞŎ ňŘŃରĨନ୍ତର
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