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ŒାŕŎś Ȉ‌Ɖ ŔŊś Ŀś  
Ŋť Ō୍ୟୁĻřȇ‌ ŀ řȢ‌

 ňŎୁŚ, ŭାŰ (ŔŌ řŔ): Ʉ řƃ ŞŅŒŌŘŇƉ 
ŌƺରŎ Ŋňିōǻɹŧ ňରି ĹŘŐŇŘ କ୍ſȽରŎ 
Ŕŕଯ�ୋĶ Ĳ ƕଞାŇ ŊŇିŌିŧĴś ĨȅĴ Ŕśଦŝ Ŧ 
Ĵରି ŊŘ ŏକ୍ଷ୍ୟରŎ Ŋś ņŊŘରĿŘରś  ňśରŚରŎ 
Ʉ řƃ-ŬŪŬŰ Ŋňିōǻɹŧ Ŋňିଦ ɏରାŔ ĴŘōǻɹଗ�ୋǨଠୀ 
(ŀĩିȡ‌ĩȡ‌Ļ)ିର ବ�ţĿĴ ĩରǕ ହ�ୋĪĺģି ŋŘରŃ 
ŔରĴŘରƉ ĻŘŃŚŧ Ŋňିōǻɹŧ ňରି ĹŘŐŇŘ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ 

(İȚ‌ŀİିȟ‌İ) ňକ୍ଷରś  ĩୟ�ୋĻŃି İŕ ି
ŃŇି ିଦି Ňĩି ĩƻର୍ଜାŃĴି ବ�ţĿĴରŎ Ʉ řƃ 
ŔଦŔɹ ରŘǧŌŘŇƉ ɂŃŇିȅି Ĳ Ŋňିōǻɹŧ 
ňରି ĹŘŐŇŘ Ŋ ିଶେœଜ୍ଞŌŘନେ ଯ�ୋĶŞŅĪĺନ୍ତିģ 

­ɂŃ ିର�ୋņ କ୍ଷŌŃŘ, ŇŜŃŇ ƕଞାŇକ�ŤŒŐ, ňŘରǴରି Ĵ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ŃńŘ ŔŌŇɲŧ İŊĦ Ň ିରƻର ņŘରłŚŧ 
ŊĴିŘŒର Ň ିର୍ମାł® ŒŚର୍ଷĴରŎ ĩୟ�ୋĻŃି 

 ŋୁŊନŇǢŎ, ŭାŰ (ŔŌ řŔ):   
Ŋś ņŊŘର ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ŇରŎǂ 
ମ�ୋଦŚƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ĩର୍ ȁĴ Ŋ୍ୟାňŘର ŔĦȮରାƻ 
Ĵ୍ୟାŊ ିନେľ ĴŌľି ି (ŔŔିĪିİ) 
ବ�ţĿĴରŎ Ĳť଼ିŒŘର ĬňĴŜŐ 
ରŘĻňń ɂĴǛĴś ŌŐିĺି ି ŌƙଜୁରŚģ  
ରŘମେǢରରś  ňŘରŘଦŚň ňōǻɹƻ 
ūŰŪ.ūŲ Ĵ ିଲ�ୋŌľିର ɂĴǛ 
ŏŘĶ ିŲ,ŭŪŪ.űų କ�ୋľ ିľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ହେŊ ବ�ୋŏ ି
ĨľĴŐ ĴରŘଯŘĪĺģି 

ŇŜŃŇ ĬňĴŜŐ ରŘĻňń Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ūŰ 
ŇŌɲର ĻŘŃŚŧ ରŘĻňńର ନେľŵŘର୍କ Ƕƣଣ୍ଣ ĹŃś ର୍ଭୁ Ļ 
ɂĴǛର İĴ ĨĦŒŊ ିଶେœģ İŕŘ ଖ�ୋƴଦ୍ଧା, ňśରŚ, 
କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା İŊĦ ĻĶŃŔĦିŕňśର Ļǟିଲା ŞŅĪ 
ଯି ŊŘର ɂǯତାŊ ରŕĺିģି  Ű ଲେȚ‌ ŊŒିǦି İŇİȌ‌-

ūŰ ňŜର୍ବରś  ଖ�ୋƴଦ୍ଧା, ŋś ŊନେǢର 
İŊĦ ĴľĴ ĩଦି ɂŌśĵ ŔŕରĴś 
ଯ�ୋť଼ି ŔŘରି ĺģି ସେŕňିରି  
İŇİĹ-ŭūŰ ŋś ŊନେǢର-
ňśରŚĴś ŔĦଯ�ୋĶ Ĵରି ŊŘ ŔŕŃି 
ŔŘŃňť଼ା Ĳ କ�ୋłŘର୍କĴś  ŔĦଯ�ୋĶ 
Ĵରś ĺģି ତେବେ ňśରŚ-ŔŘŃňť଼ା Ĳ  
ňśରŚ-କ�ୋłŘର୍କ ŋŘĶରŎ Ŕଡ଼Ĵର 
Ļ୍ୟାŌŃିĴି ŁŘƗଚା ĵରŘň ରŕĺିģି 

İŕ ି ରŘĻňń ňŘǢର୍ରେ ĨନେĴ Ň ିର୍ମାł ĴŘōǻɹ 
ହ�ୋĪĺ ି İŊĦ ରŘǯତାĴଡ଼ରŎ ǱଥାŇŚŧ ଯŘତ୍ରୀƉ ŋ ିଡ଼ 
ŊŕśŃ ĨȅĴ ହ�ୋĪ ĩŔśĺģି İŔŊś  ĴŘରłରś  ଦŚķ୍ଘ 
ଦŜ ରĶŘŌŚ ଯŘŇŊŘŕŇ ĹŐŘĹŐ ňŘĪĥ İŕ ି ŌŘର୍ଗ 
ĨŃɹƻ ĨŇś ňଯśŻ ହ�ୋĪňť଼ିĺģି ɂǯତାŊŃି ଯ�ୋĻŇŘ 
ĨŇś ଯŘŧŚ ň୍ୟାକେȎ‌ ūରŎ ରŘମେǢରରś  କ�ୋłŘର୍କ 
ňōǻɹƻ Ů ଲେȚ‌ ŊŒିǦି Ŕଡ଼Ĵ Ň ିର୍ମାł 

ŎŘŞŌǢŎ-ňŘŎŘƶŚň 
ĬňĴŜŐ ŎŘĻňńĴś ମƙଜୁŎୀ

ūŰŪ Ĵ řŌ ř Ŏାǯତା ňାĪĥ  
ĵƏଚ୍ଚ ŞେŊ ŲŭŪŪ କ�ୋľ ř

ĩĻř 
ଯōୋĶŞŅବେ 

ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ

ňśŎୀରେ Ʉ řƃ ŔǗ ମିŐŇୀ ĩŎǕ Ʉ řƃ ɂŃŇିȅିƉକୁ  ŇŊୀŇଙ୍କ ǶୱାĶŃ

 ŇŜĩଦିǟଲୀ, ŭģŰ(İଜେŇɵ ସି):  ଦକ୍ଷି ł 
ଦି ǟଲୀର ŌŘŏŊɹ ŇĶର Ĩଞ୍ଚŐରŎ ȄŊŘ 
İĴ ହ�ୋଟେŏରŎ Ŋś ņŊŘର ŔĴŘଳେ 
ŋŧƉର ĨƆନିĴŘƠ ଘľ ି ĨŃĴିŌରŎ Ŭū 
ĻłƉର ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ ି̫  İŕ ିଦś ķ୍ଘľłŘରŎ 
ŮŪରś  ĨȅĴ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ŕśରକ୍ଷି Ń ŋŘବେ 
Ĭଦ୍ଧାର ĴରŘଯŘĪĺ ି̫  Ňĩିĥ Ĳ ĴŐŘ ņŜĩĥର 
ĩସ୍ତରł ŌƺରŎ ŉŔ ି ରŕȄିŊŘ ŌŕŐିŘ 
ňŏିŘଙ୍କୁ  କ�ୋŐରŎ ņରି  ĻŚŊŇ ŊƗଚାĪŊŘ 
ňŘĪĥ କ�ୋĿŘରś  ŃŐĴś ଡେĪĥňť଼ୁȄŊŘର 
ŕŝଦŧŊ ିଦŘରĴ ଦŝ Œɹ Ōƺ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔĺିģି 

ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ, ŔĴŘŐ ପ୍ରାŧ 
ųľŘ ŔŌŧରŎ İŕ ି ĨƆନିĴŘƠ ŔǑର୍କରŎ 
ଦŌĴŐ ŊŘŕŇିŚĴś  ĵŊର ŌŐିȄିŏŘģ 

İŕŘňରŎ ପ୍ରାŧ Ųľ ି ଦŌĴŐ ĶŘť଼ି İŊĦ 
Ļରś ରŚĴŘŐŚŇ ସେŊŘ ଦŐ ଘľłŘସ୍ଥŐରŎ 
ňŕƗ ଚି ŇĩିĥĴś  ĩŧତ୍ତ Ĵରି ŊŘ Ŕŕ Ĭଦ୍ଧାର 
ĴŘōǻɹ ĩରǕ Ĵରି Ȅଲେģ ŌŝŃĴƉ 
ŌƺରŎ ūŲ Ļł ŊŞିŅŒŚ ŇŘĶରି Ĵ 
ȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ,ି ଯେĬĥŌŘନେ ŌśĵɹŃħ 
ĩɃřĴŘ İŊĦ Ōƺ İŔĩିର Ŋŋିǈି ŞŅŒରś  
ĩŔȄିଲେʷ ĨନେĴ ĩŕŃƉ ĨŊǱଥା 
Ķśରś Ńର ȄŊŘରś  ŌŝŃ୍ୟୁ ŔĦĵ୍ୟା ĩŕśରି  
Ŋଢ଼ŖŊିŘର ĩŒଙ୍କା ĴରŘଯŘĬĺģି ĨନେĴ 
ŌŝŃŞŅŕ ପ�ୋଡ଼ିଯŘĪȄŊŘରś  ୌŔŌŘŇଙ୍କୁ  
ĹǸିľ Ĵରି ŊŘ ŔǕŊ ହେĬŇŘŕ Ȁ̫  

İŕ ି ଦś ķ୍ଘľłŘ ňĺରŎ ହ�ୋଟେŏ 
Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ ବେňରś ĩ Ōନ�ୋŋŘŊ İŊĦ 

ŔରĴŘରŚ ŇŧିŌର ଖ�ୋŏŘଖ�ୋŏ ିĬǟଲଂଘŇ 
ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔĺିģି ŔରĴŘରŚ ŔŜȽ ĨŇś ŔŘରŎ, 
ĬŻ ହ�ୋଟେŏĴś ŌŘȽ Űľ ି କ�ୋĿରି  
ňŘĪĥ ĨŇś ŌŃ ି ŌŐିȄିŏŘ, Ĵ ିନ୍ତୁ ସେĿŘରŎ 
ବେĩĪŇ ŋŘବେ Ŭůľ ି କ�ୋĿରି  ȄŏŘģ 
İňରି Ĵ ି ହ�ୋଟେŏର ŌŘľŃିŐ ŌŕŏŘ 
ŊŘ ବେŔମେƞରŎ Ōƺ କ�ୋĿŘ Ň ିର୍ମାł 
ĴରŘଯŘĪȄŏŘ, ଯେĬĥĿŘରś  ŃŇିĻିłଙ୍କୁ  
Ĭଦ୍ଧାର ĴରŘଯŘĪĺģି ŔŊś ĿŘରś  ĩǠōǻɹର 
ĴńŘ ହେĬĺ,ି ŔŌȰ Ŋŏିɡ ଡିଂରŎ ଯŘŃŘŧŘŃ 
ňŘĪĥ ŌŘȽ ଗ�ୋľİି ɂବେŒ İŊĦ ɂǱଥାŇ 
ƶୱାର ȄŏŘģ ĪŃŌିƺରŎ ହ�ୋଟେŏର 
ŌŘŏĴି ŏŊକେŒ ŊĻŘĻଙ୍କୁ  ňśŏŔି ĩĻ ି
ରŘŃ ିରŎ Ķ ିରŉ Ĵରି ĺ ି̫  

 କĴୋŏକାŃା, ŭģŰ (İଜେନɵ ସି): 
ରŘĻɹ ŊņିŘŇŔŋŘ Ň ିର୍ବାĹŇରŎ 
ଶ�ୋĹŇŚŧ ňରŘĻŧ ňରŎ Ńŝ łŌŜŐ 
ĴĦଗ୍ରେŔ (ľİିŌŔ)ି Ŕśପ୍ řମ�ୋ ŌŌŃŘ 
ŊŘŇŘର୍ଜୀƉ ňŘĪĥ Ĩଡ଼śĩ Ŋଢ଼ିŊŘରŎ 
ŏŘĶĺି ି̫  ରŘĻɹରŎ Ŋ୍ୟାňĴ ŕĦିŔŘ 
İŊĦ ଦŐŚŧ ĴŘĬŇŔŏିରƉ Īସ୍ତŉŘ 
ଯ�ୋĶśĥ ĨĴŐରŎ ňଡ଼ିȄŊŘ ŌŌŃŘଙ୍କୁ  
ĩĻ ି ŃŘƉ ରŘĻନ�ţŃĴି ĻŚŊŇର 
ŔŊś ĿŘରś  Ŋଡ଼ ļľĴŘ ŏŘĶĺି ି̫  ŃŘƉ 
ŇŘŌରŎ ŊņିŘŇŔŋŘĴś Ň ିର୍ବାĹŃି 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŲŪ ŊņିŘŧĴƉ Ōƺରś  
ůŲ ŊņିŘŧĴ ĩĻ ି  ŊŞିȿରୋŕ 

Ĵରି ĺନ୍ତି  ŌŌŃŘƉ ŕŘŃ ĺŘଡ଼ି  
ସେŌŘନେ ŔɫŃନ୍ତ୍ର ଗ�ୋǨଠୀ ĶĿŇ 
Ĵରି ŊŘ ŔŕŃି ŇĻିĴś ɂĴŝŃ ľİିȟ‌Ŕ ି
ବ�ୋŏ ିଦŘŊ ିĴରି ĺନ୍ତି  କେŊŐ İŃĴି ି
Ňś ହେĥ, ଦŐରś  ŊŕǤି କୃŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŇŊŇ ିର୍ବାĹŃି ŊņିŘŧĴ ĮŃବ୍ରŃ 
ŊŘŇŘର୍ଜୀଙ୍କୁ  İŕ ିଗ�ୋǨଠୀ İŕŘର ନେŃŘ 
Ň ିର୍ବାĹŃି Ĵରି ĺ ି̫  ŊŘĹǴŃ ିŌƺ ŃŘଙ୍କୁ  
Ŋ ିର�ୋņŚ ଦŐ ନେŃŘର ŌŘŇɹŃŘ 
ɂଦŘŇ Ĵରି ĺନ୍ତି  ŊŊିŘଦŚŧ ňରି ǱଥିŃ ି
ŌƺରŎ ĮŃବ୍ରŃଙ୍କୁ  ŊŘĹǴŃ ିŌŘŇɹŃŘ 
ɂଦŘŇ Ĵରି ŊŘ ňରŎ ňଶ୍ଚି Ō Ŋƍ 
ରŘĻŇŚŃ ିରŎ Ŋ ିସǵଫୋରĴ ňରି ǱଥିŃ ି

Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ ି̫   ľİିȟ‌Ŕ ିର ŬŲ Ŋର୍ଷର 
ĪŃŕିŘŔରŎ ĩĻ ି ɂńŌ ńର ŏŘĶ ି
İŋŐ ିŊĤିŞȿରୋŕ ŌŌŃŘƉ ରŘĻŇŚŃ ି

ɂŃ ିĹŘଲେଞ୍ଜ ହ�ୋĪĺ ି̫  
 ରŘĻɹ ŊņିŘŇŔŋŘĴś ɂńŌ ńର 

ŏŘĶ ିŇ ିର୍ବାĹŃି ହ�ୋĪȄŊŘ ĮŃବ୍ରŃƉ 

ନେŃŝ ŃɫରŎ ĩĻ ିľİିȟ‌Ŕ ିର କେତେĴ 
ŊņିŘŧĴ ŊŘĹǴŃ ିଙ୍କୁ  ଭେľ ିİĴ ňȽ 
ɂଦŘŇ Ĵରି Ȅଲେʷ İȄରŎ ňŘର୍ଟିର 
ůŲ Ļł ŊņିŘŧĴƉ Ŕ୍ବାକ୍ଷର ȄŏŘʷ 
ĮŃବ୍ରŃଙ୍କୁ  Ŋ ିର�ୋņŚ ଦŐର ନେŃŘର 
ŌŘŇɹŃŘ ŞŅŊŘŏŘĶ ି ňȽରŎ 
ĨŇś ର�ୋņ ĴରŘଯŘĪȄŏŘʷ ŊŘĹǴŃ ି
ŃŃକ୍ଷłŘȖ İŕ ି ňȽ Ŕ୍ବୀĴŘର Ĵରି  
ĮŃବ୍ରŃଙ୍କୁ  Ŋ ିର�ୋņŚ ଦŐର ŌŘŇɹŃŘ 
ɂଦŘŇ Ĵରି ĺନ୍ତି  İŕŘňରŎ İĴ 
ŔŘŌ୍ବାଦି Ĵ ŔǗ ମିŐŇŚରŎ ĮŃବ୍ରŃ 
Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ ŌŌŃŘ ŊŘŇŘର୍ଜୀ ŃŘƉ 
ଦŐର Ōśĵɹ ହ�ୋĪ 

ŌŝŃକƉ Ōƺରେ ūŲ Ŋ řŞŅŒŚ
ň řŏାଙ୍କୁ  ņŎ ř ଡŀĪĥଲେ Ōŕ řŐା

Ņǟିଲୀ ହŕୋଟľŏରେ 
ĨƆନିĴŘƠ; Ŭū ମŝŃ

Ŋňିōǻɹŧ ňŎĹିŘŐŇŘ ňŘĪĥ ūū ଦେŒŎ ɂŃŇିȅିଙ୍କ ମŘŇŔମǀŇ

ůŲ ŊņିŘŧĴƉକୁ  ନେĪ ŇŜ ĩ ଗ�ୋǨଠୀ ĶŦିଲେ ĮŃବ୍ରŃ

ଟି İȟ‌Ŕ ିŅś ĪŉŘŐŌŌŃାଙ୍କୁ  
ļȑ‌Ĵା

 ନŜĩଦřǟଲୀ, ŭାŰ (İଜେନɵ ସି): ŔŌśଦ୍ରର 
ĻŐସ୍ତର ସ୍ୱାŋŘŊĴି ŃŘňŌŘତ୍ରାĿŘରś  Ű 
ť ଼ିଗ୍ରୀ ĨȅĴ  Ĭତ୍ତǊ ରŕĺିģି ĻŘŃŔିĦଘ Ŕŕ 
ŔĦňŝŻ ŊǢି ňŘłňିŘĶ ŔĦĶĿŇ İŕŘĴś 
ନେĪ Ĺିନ୍ତାɂĴľ Ĵରି ŊŘ ŔŕŃି  ŬŪŬŰରŎ 
ମ�ŤŔśŌŚ ŔŊś ĿŘରś  ଦś ର୍ବŐ ରŕŊି ĩŒଙ୍କା 
ɂĴŘŒ Ĵରି ĺ ି ģ İȢ‌-Ň ିନ�ୋ ňରି ǱଥିŃ ି ଯ�ୋĶśĥ 
ĹŐŃି Ŋର୍ଷ ŋŘରŃ ŔମେŃ Ĵĺି ି ŞŅŒĤେର 
Ĵȟ‌ Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪňŘରŎ ବ�ୋŏ ି ĩĴŐŇ 
Ĵରି ĺģି Ļś Ț‌ରś  ĨĶǦ ŌƺରŎ İȢ‌-Ň ିନ�ୋ 
ŔȮ řŧ ହେŊŘର Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ŲŪ ɂŃŒିŃ ରŕĺି ି
Ĳ İŕŘ ŇଭେŌ୍ବର ňōǻɹƻ ĻŘରି  ରŕŊିŘର 
Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ųŪ ɂŃŒିŃ ĨȅĴģ İŕŘŉŐରŎ 
ĬǩɂŊŘŕ, Ōରś ť ଼ି, Ĩସ୍ୱାŋŘŊĴି Ŋର୍ଷା Ĳ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ĹରŌ ňŘłňିŘĶ ଘľłŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ňŘĪňŘରŎ ବ�ୋŏ ି ŊǢି ňŘłňିŘĶ ŔĦĶĿŇ 

ĩĴŐŇ Ĵରି ĺ ିģ  ସେȄňŘĪĥ ŔŌସ୍ତ ɂŋŘŊŃି 
ŞŅŒର ŔରĴŘର, Ĵŝœ,ି ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ĳ Œକ୍ତି  
ŊŋିŘĶĴś ň Ŝର୍ବରś  ɂǯତୁŃ ରŕŊିŘĴś  ŔĦĶĿŇ 
ňରŘŌର୍ଶ ŞŅĪĺ ି̫

Ŋ ିଶେœଜ୍ଞŌŘŇƉ ŌŃରŎ İȢ‌-Ň ିନ�ୋ 
Œକ୍ତି ŒŘŐŚ ହେŊŘƶୱାରŘ ŬŪŬŰର ମ�ŤŔśŌŚ 

Ŋର୍ଷା ĶŃ ūū Ŋର୍ଷ ŌƺରŎ ŔŊś ĿŘରś  ଦś ର୍ବŐ 
ହ�ୋĪňŘରŎʷ İŕŘ Ĵŝœ ି ĬƪପାଦŇ, ĻŐ 
ŔĦରକ୍ଷł, ଗ୍ରାŌŚł Ĩର୍ଥŇŚŃ ିİŊĦ ĵŘଦɹ Ō Ŝŏɹ 
ĬňରŎ ŔņିŘŔŐĵ ɂŋŘŊ ňĴŘĪňŘରŎģ  
ŊǢିĴś İĴ Ŕମ୍ଭାŊɹ Œକ୍ତି ŒŘŐŚ İȢ‌-Ň ିନ�ୋ 
ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ହେŊŘ ଦରĴŘର, ĴŘରł İŕŘ 

Ōରś ť ଼ି Ĳ ŃŘňɂŊŘŕର ŊňିଦĴś ĩŕśରି  
Ŋଢ଼ାĪŊŘର ĩŒଙ୍କା ରŕĺିģି ŉŐରŎ Ĵŝœ ି
ĬƪପାଦŇ, ňŘŇŚŧ ĻŐ ଯ�ୋĶŘł İŊĦ 
Ŋ ିଦ୍ୟୁ Ń ĬƪପାଦŇ İŕŘŉŐରŎ ɂŋŘŊŃି 
ହ�ୋĪňŘରŎ ବ�ୋŏ ିĴśŕŘଯŘĬĺģି 

ĻŘŃŔିĦଘର İňରି  ŔŃର୍କ ŔŜĹŇŘĴś 
ĨŃɹƻ Ķମ୍ଭୀର ŋŘŊରŎ ନେĪĺନ୍ତି କେǂ 
ŔରĴŘରģ Ŕମ୍ଭାŊɹ Ōରś ť ଼ି ňରି ǱଥିŃĴିś  
ଦŝ ଷ୍ଟିର Ŏ ରȃ କେǂ Ĵŝœ ି Ōƽ୍ରାŐŧ ŔŌସ୍ତ 
ରŘĻɹ ŔରĴŘର İŊĦ Ŕମ୍ପୃŻ İଜେŇɵ ସିŌŘŇଙ୍କୁ  
Ļǟିଲାସ୍ତରରŎ ňŜର୍ବ ɂǯତୁŃ ି ଯ�ୋĻŇŘ 
ĴŘōǻɹĴŘରŚ Ĵରି ŊŘĴś  Ň ିର୍ƳଦେŒ ŞŅĪĺģି 
କେǂ ĴŝœŌିƽ୍ରୀ ŒŊିରŘĻ ŔĦିŕ ଚ�Ťŕ୍ୱାŇ 
Ōƺ ରŘĻɹĶśť ଼ିĴ İȄňŘĪĥ ĩĶśĩ 
ĴŘōǻɹଯ�ୋĻŇŘ ɂǯତୁŃ Ĵରି ŊŘĴś ňରŘŌର୍ଶ  
ŞŅĪĺନ୍ତି ģ  ŊǢି ňŘłňିŘĶ 

ରେĵାଙ୍କିŃ 
Ĵଲŏ Ĳଡ଼ିŒାŎ 

Ŋ řňō୍ଯ୍ୟŧ 
ňŎ řĹାŐŇା ଯାȽରା 
ŇŊŚŇ ĩł řȄଲŏ 
­ɂତ୍ୟେĴ ĻŚŊŇ 
ŌŜଲ୍ୟŊାŇ® ŇŚŃ ř

 ŋୁŊନŇǢŎ, ŭାŰ (ŔŌ řŔ): ňśରŚରŎ ŭ 
ଦି Ňĩି Ʉ řƃ Ŋňିōǻɹŧ ɂŒŌŇ ĴŘōǻɹଗ�ୋǨଠୀ 
ବ�ţĿĴ ĩରǕ ହ�ୋĪĺģି İŕ ି ବ�ţĿĴରŎ 
ଯ�ୋĶ ŞŅŊŘĴś Ĳť଼ିŒŘ ĩŔȄିŊŘ Ʉ řƃ ŞŅŒ 
Ĳ Ŋŋିǈି ରŘĻɹର ɂŃŇିȅିŌŘŇଙ୍କୁ  İƃ 
ଯ�ୋଗେ ସ୍ୱାĶŃ Ĵରି ĺନ୍ତି ň Ŝର୍ବŃŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴʷ İŕŘŔŕŃି ūųųų 
ŌŔŕିŘ ňରĿŘରś  Ŋňିōǻɹŧ ňରି ĹŘŐŇŘରŎ 
Ĳť଼ିŒŘର ଯŘତ୍ରାĴś ରŎĵŘଙ୍କିŃ Ĵରି ĺନ୍ତିģ 
İƃରŎ ŇŊŚŇ Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ Ʉ řƃ Ŋňିōǻɹŧ 
ɂŒŌŇ ĴŘōǻɹଗ�ୋǨଠୀ ବ�ţĿĴ ňśରŚରŎ 
ĨŘୟ�ୋĻŇ ହେĬȄŊŘ ŞŅȃ Ķର୍ବ ĨŇś ŋŊ 
Ĵରś ĺģି ūųųų ŌŕŘŊŘŃ୍ୟା ňରĿŘରś  Ĳť଼ିŒŘ 
ପ୍ରାĴŝŃĴି Ŋňିōǻɹŧ Ķśť ଼ିĴś  ଗ�ୋľİି ŇŚŃ ି
­ɂତ୍ୟେĴ ĻŚŊŇ ŌŜŏɹŊŘŇ® ƶୱାରŘ ŔŘŕŔ 
İŊĦ ଦŝ Ŧ Ŋ ିଶ୍ୱାŔର Ŕŕ ŔǗମୁĵŚŇ 

ŔŌȿୁŎ ĻŐǯŎ 
ǶୱାŋାŊ řକĿାŎୁ Ű ଡřȰରୀ 

Ĩȅକ ĬƥǊ
ɂସ୍śŃ Ŏŕ řŊାକୁ 

ŎାĻɹĶťୁ ଼ିକୁ  କେǂ 
କŝœ řŌƽ୍ରୀƉ ňŎାŌରǻ

ŔŃର୍କ Ĵଲା 
ĻାŃ řŔĦķ Ņś ର୍ବŐ Ş�ŤŔśମୀ; ମŎś ť ଼ି ĩŒƉକା

 ବ�ţňାŎŚĶť଼ା, ŭାŰ (ŔŌ řŔ): ଗ�ୋľİି ňରି ŊŘର ŭ ĻłƉ 
ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ňରŎ ĶśłĩିĴś ňľି ିňľି ିŕŃ୍ୟା ĴରŘଯŘĪĺģି କ�ୋରŘňśľ Ļǟିଲା 
ବ�ţňŘରŚĶśŀŘ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ଘśŌର ňƗଚାŧŃର ļŀĶିśŀŘ ĶŘĥରŎ ଘľĺି ି
İŋŐ ି ĨŋŘŊŇŚŧ ଘľłŘģ ŌŝŃĴ ସେŕ ି ĶŘĥର ŇŘରŘŧł ŌŇିରŊŘŏĩି 
ବ�ୋŏ ିĻłŘňť଼ିĺģି ŃŘଙ୍କୁ  ĴŘĿŉŘŐĩିରŎ ňľି ିňľି ିŕŃ୍ୟା ĴରŘଯŘĪȄŊŘ 
ňରି ŊŘର ଲ�ୋକେ ńŘŇŘରŎ ŏȃିŃ Ĩŋିଯ�ୋĶ Ĵରି ĺନ୍ତିģ Ĩňରňକ୍ſ ŕŃ୍ୟା 
Ĩŋ ିଯśŻ ńŘŇŘରŎ ĩƬŔŌର୍ପł Ĵରି ĺģି ňśŏŔି ଦś Īľ ିŕŃ୍ୟା 

ĶśłĩିĴś ň ିଟି ň ିଟି  ମŘŎ ିଦେଲେ
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 ଖ�ୋƴଦ୍ଧା, ŭାŰ (ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ Ļǟିଲା ňରି œଦ ŔǗ ମିŐŇŚ 
Ĵକ୍ଷରŎ ĩĻ ି ଘľĺି ି İĴ ĨŋŘŊŇŚŧ ଘľłŘģ Ň ିର୍ବାĹŃି 
ɂŃŇିȅିŌŘŇଙ୍କୁ ବ�ୋŏĶŀ ŊŀିĲି ŔśŌŇŔśņŘ Ĵśଣ୍ଡୁƉ 
ଦś ର୍ବɹŊŕŘର İŊĦ ĨŔŕଯ�ୋĶ Ōନ�ୋŋŘŊ ɂŃŊିŘଦରŎ 
ŬűŇĦ Ļǟିଲା ňରି œଦ Ŕŋɹ ɂଦŚǊ ଛ�ୋƛରŘŧ ବ�ţĿĴରŎ 

ପେଟȸରୋŏ ŁŘŐ ିହ�ୋĪ ĩତ୍ମାŕśŃ ି ĬଦɹŌ Ĵରି ĺନ୍ତିģ 
ବ�ţĿĴରŎ ĬňǱଥିŃ ĨŇɹ ŔଦŔɹŌŘନେ ŃŘଙ୍କୁ  ĴŘŊś  
Ĵରି  ନେŊŘରś  ĨǛକେ İĴ Ĩଘľł ľŐ ିଯŘĪĺģି ତେବେ 
ବ�ţĿĴରŎ ଖ�ୋȘ‌ ĻǟିଲାňŘŐ İŊĦ ĨŇɹ Ŋରିଷ୍ଠ  ɂŒŘŔŇĴି 
ĨņíĴŘରŚŌŘନେ Ĭňସ୍́ଥŃ ń́ଲେ ହେĥ, ŔଦŔɹƉ ĩତ୍ମାŕśŃ ି
ĬଦɹŌ ବେଳେ ŇŚରŊଦ୍ରଷ୍ଟା ŔŘĻńିíŊŘ ŞŅĵíŊŘĴś 

ŌŐିńିíŏŘģ ଖ�ୋƴଦ୍ଧା ŊņିŘŧĴ ŃńŘ Ļǟିଲା ଯ�ୋĻŇŘ ବ�ୋର୍ଡ 
ŔŋŘňŃ ି ɂŒŘƻ ĻĶଦ୍ଦେŊ, ବେĶśŇĩି ŊņିŘŧĴ ɂଦŚň 
ŔŘŕśƉ Ŋś ļŘŔśļŘ ňରŎ ňରି ǱଥିŃ ି ŒŘƻ ňť଼ିȄଲେ ହେĥ ű 
ଦି ŇରŎ ŔŌŘņŘŇ Ň ହେଲେ Ŋଡ଼ ņରłର ĩନǁଦୋŐŇ 
ହେŊ ବ�ୋŏ ିŔଦŔɹŌŘନେ ଚେŃŘŊŇŚ ŞŅĪĺନ୍ତିģ 

Ŋś ņŊŘର  ଦି Ň ପ୍ରାŧ ūūľŘରŎ Ļǟିଲା ňରି œଦ 
Ōśĵɹ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘରŚ ଜ୍ୟୋŃŒିƉର ŔŘŕśƉ ସ୍ୱାĶŃ 
ŋŘœł ňରŎ ବ�ţĿĴ ĩରǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ବେĶśŇĩି 
ŊņିŘŧĴ ɂଦŚň ŔŘŕśƉ ŊŻŊɹ Ŕରି ŊŘ ňରŎ Ļǟିଲା 
ňରି œଦ Ŕŋɹ ɂଦŚǊ ଛ�ୋƛରŘŧ ମ�ୋର Ĵĺି ିĴŕŊିŘର 
Ĩĺ ି Ĵŕ ି Ŀĩି ହ�ୋĪȄଲେģ ŌŘȽ କେŕ ି Ĵĺି ି Ŋś ļŊିŘ 
ň Ŝର୍ବରś  ňŘĵରŎ ରȃȄŊŘ İĴ Ŋ୍ୟାĶରś  ପେଟȸରୋŏ 
ବ�ୋŃŏ ŊŘŕŘର Ĵରି  ŇĻି ŞŅŕରŎ ŁŘŐ ିହ�ୋĪ 
ňť଼ିȄଲେ Ĳ ଦି ĩŔŏି ିŏĶŘĪŊŘĴś  ĬଦɹŌ Ĵରି Ȅଲେģ 
ĨŇɹŌŘନେ ŃŘƉĿŘରś  ଦି ĩŔŏି ି ĺť଼ାĪ ନେĪȄଲେģ 
ବ�ୋŏĶଡ଼ Ŋťି ଼ିĲƉ ଦś ର୍ବɹŊŕŘର, Ĭପେକ୍ଷା Ĳ 
ĨŔŕଯ�ୋĶĴś  Ŋ ିର�ୋņ Ĵରି  ସେ ĩତ୍ମାŕśŃ ିŞŅĬȄŊŘ 
Ɍରୀ ଛ�ୋƛରŘŧ ĴŕȄିଲେģ İŕŘĴś  ନେĪ ବ�ţĿĴର 
ɂŊŐ ହ�ୋ-ŕǟଲା ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେĿŘରŎ ĬňǱଥିŃ ȄŊŘ 
ବ�ୋŏĶŀ ĨĦĹŐର ĨŇɹ ĻŇ ɂŃŇିȅିŌŘନେ Ōƺ 
ŊŀିĲିƉ Ŋ ିର�ୋņରŎ ସ�ୋĶɰଲାŇ ŞŅŊŘ Ŕŕ 

ĨŕĦକାŎŎ ŔŚŌା ľňĺୁƻତି ɂŒାŔନ řକ ĨȅକାŎŚ
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ű ଦ řନ ŋ řŃରେ ŔŌାņାନ ନ 
କଲେ ĩନǁଦୋŐନ ଚĹŃାŊନŚ  

Ļǟିଲା ňŎœିŅ ବ�ţĿĴରେ  
ŔŅŔɹଙ୍କ ĩƬମାହśŃ ିĬŅɹମ
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ŞĴŘକŔŎା, ŭģŰ(ŔŌ řŔ)

ŅŚķǻ Ņ řŇŎ ɂŃ řſŘ Ĳ ɂŒାŔŇŎ Ō řńɹୟା 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ɂŃ řŊାŅŞେ କĴୋକŔŎା, 
Ļŧňାľłା Ĳ ņର୍ମĶť ĨƗŐŎ ĹାœŚŌାନେ 
ňśł ř ńŞେ ĩŎňାȡ‌‌ ŏଢ଼ŦĪକś ĲǺଲାĪĺƻତିģ 
କĴୋକŔŎା ĿାŞେ Īǂ୍ରାŊŃŚ ମେĶା ĬĿା 
ĻŐସେĹŇ ĹାœŚ ŔĦଘ ňକ୍ଷŎś  ĹାŏřȄŊା 
ĩନǁଦୋŐŇ Ŋś ņŊାŎ ŬŰ ŅřŇŞେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ 
ň Ŝର୍ବ ŔŜĹŇା ŌśŃାŊକ, କĴୋକŔŎା ĻାŃŚŧ 
ŎାĻňń ňାରɫ୍ବŞେ ŭŰŎś  ĭƴଦ୍ଧ୍ବ ĹାœŚ 
ĩŌŎł ĨŇŒŇŞେ ŊŔ řĺƻତିģ ĩନǁଦୋŐŇକś 
ŔŌର୍ଥŇ ĻłାĪ İĩĪŔ řŔ ř ŔǑପାŅକ Ńńା 
Ĳଡ଼ିŒା ɂଦେŒ କĦଗ୍ȰŔ ɂŋାŎŚ ଜେľ ř. 
କśŔśŌ କśŌାŎ Ōƺ ĹାœŚƉ Ŕŕ ŔାŌ řŏ 
ହ�ୋĪ ŔŌର୍ଥŇ ĻłାĪȄଲେģŔŜĹŇାଯōୋĶ୍ୟ 
ଯେ, ĶŃ ମେ® ūų ŃାŎ řĵŞେ ĻřǟଲାňାŐƉ 
କାର୍ଯɹୟାŐŧ ଘେŎାĬ ňŞେ ŬŪ Ĳ Ŭū 
ŃାŎ řĵŞେ ŭľ ř ŊɰକŎ ų Ļł ĹାœŚ ĩŌŎł 
ĨŇŒŇŞେ ŊŔ řȄଲେģ ସେତେବେଳେ 

ňŎ řǱଥିŃ ř Ļľ řŐ ହେŊାŎś  Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ Ň řର୍ƳଦେŒ 
Ȯମେ କŐାŕାƠଡି ĻřǟଲାňାŐ ସେĿାŞେ ňŕଞ୍ଚି  
ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌାņାŇ ňାĪĥ Ů Ņ řŇŎ ŔŌŧ 
ŌାĶ ř ĹାœŚଙ୍କୁ  ĨŇŒŇŎś  ĲŕŎାĪȄଲେģ 

ହେଲେ ĻřǟଲାňାŐƉ ɂŃ řଶ୍ǽŃ řକś  ūŮ ŅřŇŎś  
ĭřŇŎ ŔŌŧ Ŋ řŃ ř ଯାĪȄଲେ Ōƺ କĴŤłŔ ř 
ŔśŉŐ ŇŌ řŐ řŊାŎś  ĹାœŚƉ ŌƺŞେ ŃŚɄ 
ĩକ୍ରୋŒ ɂକାŒ ňାĪĺ řģ Ļŧňାľłା, 
କĴୋକŔŎା Ĳ ņର୍ମĶť ŊɰକŎ ŕĻାŎ ŕĻାŎ 
ĹାœŚ Ň řĻ ŕକ ňାĪĥ İବେ Ōƺ ŎାĻŎାǯତାŞେ 
ŊŔ ř Ŏŕ řĺƻତିģ ĨŇ୍ୟňଟେ Ŋ řଜେň řŎ ନେŃା Ĳ 

କର୍ମୀŌାନେ ŔାŌାĻřକ ĶłŌାƺŌ (ସ�ୋŔ řĩŏ 
Ō řଡ଼ି ĩ)Şେ ĹାœŚƉ ଟ�ୋକŇ ĩŔ řȄŊା ନେĪ 
ଜ�ୋŎ ସ�ୋŎŞେ ɂĹାŎ କŎś ĺƻତିģ İŕାକś 
ĹାœŚ ŔĦଘ Ņŝ ଢ଼ ŋାବେ ĵଣ୍ଡŇ କŎ řĺ řģ ĹାœŚ 

ŔĦଘ ňକ୍ଷŎś  କśŕାଯାĪĺ ř ଯେ, ŔŎକାŎŚ 
ସ୍ତŎŞେ ĩŌକś କĴŤłŔ ř ŔŜĹŇା Ō řŐ řŇାŕ Ȁ, 
ତେłś ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řଡ଼ି ĩŞେ Ō řńɹୟା ĵŊŎ 
ɂĹାŎ କŎାŇଯାĬģ ଯŅř ŔŃŞେ ଟ�ୋକŇ 
ĩŔ řĺ ř, ତେବେ ŔŎକାŎŚ Ĺ řĿ ř କ řŌɲୱା ĹାœŚƉ 
ମ�ୋŊାĪŏକś ĩŔ řȄŊା ମେସେȎ‌‌ ŔାŌɨନାକś 
ĨłାଯାĬ ବ�ୋŏř ĹାœŚ ŔĦଘ Ĺɹୟାଲେƙ 

କŎ řĺ řģ ĹାœŚŌାନେ İŋŐř ɂĵŎ ĵŎାŞେ 
ĩŌŎł ĨŇŒŇŞେ ŊŔ řȄଲେ Ōƺ 
କĴŤłŔ ř Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅକାŎŚ କ řŌɲୱା ŒାŔକ 
ŅŐŎ ǱଥାŇŚŧ Ŋ řņାŧକ ĩŔ ř ସେŌାŇƉ 
Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇା Ōƺ କŎ řŇାŕାƻ ତିģ İňŎ řକ ř 
ĨŇŒŇକାŎŚ ĹାœŚƉ ǶୱାǱଥ୍ୟŊǱଥା ଯାƗ 
କŎ řŊା ňାĪĥ କĴŤłŔ ř ମେŀřକାȢ‌‌ ľ řȟ‌‌ Ōƺ 

ସେĿାŞେ ňŕଞ୍ଚି  ŇȄŊା ĹାœŚ ŔĦଘ ňକ୍ଷŎś  
ŔŜĹŇା Ņ řĩଯାĪĺ řģ İଣେ ɂŒାŔŇŎ İŋŐř 
ĨŌାŇŊŚŧ Ĳ ĨŊହେŐାňŜƣଣ୍ଣ Ōନ�ୋŋାŊ 
ଯōୋĶśĥĥ ĹାœŚ ŌŕŏŞେ ŃŚɄ ĬŅବେĶ 
ɂକାŒ ňାĪĺ řģ ŅାŊ ř ň ŜŎł ŇହେŊା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
İŕ ř ĩନǁଦୋŐŇ ĨŇ řର୍ଦȁǦକାŐ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĻାŎ ř 
Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř ĹାœŚ ŔĦଘ ňକ୍ଷŎś  ଚେŃାŊŇŚ 
Ņ řĩଯାĪĺ řģ

ņରǻĶť, ŭģŰ(ŔŌ řŔ)

କŐାŕାƠଡି Ļřǟଲା ņର୍ମĶť Ĭňĵଣ୍ଡŞେ ŅାŅŇ ŔŌŔɹୟା 
Ņ řŇକś Ņ řŇ ĬȘ‌‌ବେĶĻŇକ ŎŜň ନେĬȄŊା ବେଳେ 
İŕାକś Ş�ୋକ řŊାŞେ ǱଥାŇŚŧ ɂŒାŔŇ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řŉŐ 

ହ�ୋĪȄŊା ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŎାĻ୍ୟŞେ ŔŎକାŎ ŊŅŐřȄଲେ 
Ōƺ ɂŒାŔŇ řକସ୍ତŎŞେ 
ŅାŅŇ Ş�ୋକ řŊା ňାĪĥ କĴŤłŔ ř 
ĩନ୍ତŎ řକŃା ɂକାŒ ňାĬŇାŕ Ȁģ ŔŎକାŎƉ 
ňକ୍ଷŎś  Ŋ řŋ řǈ ଯōୋĻŇା Ĳ ŔଚେŃŇŃା କାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
କŎାଯାĬȄଲେ ହେĥ, Ńାŕା କେŊŐ କାĶĻ କŏŌ 
Ĳ ŋାœłŊାĻř ŌƺŞେ ŔŚŌ řŃ Ŏŕ řଯାĪĺ řģ ņର୍ମĶť 
ŊɰକŎ Ņଣ୍ଡňାľ ĨƗŐ ŅାŅŇ ɂŊł ŋାବେ ବେȥ‌‌ 
ĻłାŒśłାģ İŕାକś Ņŝ ଷ୍ଟି Şେ Ŏȃ ĶŃŊର୍ଷ ବେହେŎା 
ĿାŞେ İକ Ŋť ņŎłŎ ŅାŅŇ ŔଚେŃŇŃା Œ řŊ řŎ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏାģ Ļřǟଲା ɌŌ ĨȅକାŎŚ, Ĭňĵଣ୍ଡ 
ňśŏ řŔ ĨȅକାŎŚ, İŊĦ ńାŇା ĨȅକାŎŚƉ ŔମେŃ 

Ŋŕś ĬƏňŅସ୍ଥ କର୍ମĹାŎŚ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ ସେŕ ř 
ŔŌŧŞେ ĨȅକାŎŚŌାନେ Ŋť Ŋť ŋାœł ଦେĪ 
କŕ řȄଲେ ଯେ, ŅାŅŇ ĹାŏାłŎ ŔŜĹŇା Ō řŐ řŊା 
Ōାତ୍Ƚ Ĺଢ଼ାĬ କŎାଯ řŊ, ŅŏାŏƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ 
କଡ଼ା କାର୍ଯɹୟାŇśǨଠାŇ ହେŊ İŊĦ ɌŌ řକŌାŇƉŎ 

ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řŊŎłŚ Ĳ ଫ�ୋȚ‌‌ ŇŌ୍ୱŎ 
ŔĦଗ୍ରŕ କŎାଯ řŊģ Ōାତ୍ର Ŕŋା 
ଶେœ ହେŊା ňŞେ ɂŒାŔŇŎ 
ŔŌସ୍ତ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ňାł řŎ ଫ�ୋľକା 

ŋŐř Ō řଳେĪ ଯାĪĺ řģ ŔାņାŎłଲ�ୋକƉ ĨŋřଯōୋĶ 
ĨŇśଯାŧŚ, Ŋƥତ୍ତŌାŇ ĨƗŐŎś  ŅାŅŇ Ĺାŏାł ɏରାŔ 
ňାĪŊା ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ Ŋŕś ĶśłାŞେ Ŋŝଦ୍ଧି  ňାĪĺ řģ 
ଗ�ୋťŋƙ, ବେହେŎା, ňର୍ଲା, İŊĦ ଗ�ୋତ�ୋŌśƠଡା ĩŅř 
ǱଥାŇŎś  Œŕ Œŕ ŅାŅŇ ɌŌ řକ Ň řĻ Ň řǪପାň ňŎ řŊାŎ 
Ĳ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ň řŏାŌାŇଙ୍କୁ  ņŎ ř ଖ�ୋŏାଖ�ୋŏř ŋାବେ 
ŊŔ ଯōୋଗେ ŊାŕାŎ ŎାĻ୍ୟକś Ĺାŏାł ହେĬĺƻତିģ 
ņର୍ମĶť-ĩŌňାł ř Ŋ řĻś  İƃପ୍ରେŔ Ŏାǯତା ଦେĪ 
ଦ�ţŇ řକ ŲŎś  ūŪľ ř ବେŔŎକାŎŚ ŊŔ ľśŎ řǦ ňŎŌ řȑ‌‌ 

ĩŐŞେ ŕାĪȿରାŊାŅ, ଚେନ୍ନାĪ Ĳ ĻĶŅŏňśŎ 
ŋŐř ŔŕŎକś ŎŚŃ řŌŃ ଯାŃାŧାŃ କŎśĺ řģ İŕ ř 
ŊŔĶśଡ଼ିକ  କେŊŐ ŅାŅŇ ɌŌ řକ Ĳ ŅŏାŏƉ ňାĪĥ 
ŕ Ȁ ĬƳଦିǦ ȄŊା ŋŐř ŌନେହେĬĺ řģ İŕ ř ŔŌଗ୍ର 
ବେĩĪŇ କାŎŊାŎ Ŋ řœŧŞେ ɌŌ Ŋ řŋାĶ Ĳ 
ǱଥାŇŚŧ ňśŏ řŔ Ň řକľŞେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŔŜĹŇା Ȅଲେ 
Ōƺ ସେŌାŇƉŎ Ň řǥ ୍ରିŧŃା Ĩନେକ ɂŒ୍ନŊାĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  
କŎ řĺ řģ ǱଥାŇŚŧ Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ ŌŕŏŞେ Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺ ř 
ଯେ, ɂŒାŔŇ řକ ĨȅକାŎŚŌାନେ ŅŏାŏŌାŇƉ 
Ŕŕ ŔŏାŔśŃś Ŏା କŎ ř İŕ ř Ĺାŏାł ɂକ୍ରି ŧାŞେ 

ňŞ�ୋକ୍ଷŞେ ŔŕଯōୋĶ କŎś ĺƻତିģ ତେłś କĴŤłŔ ř 
ɂକାŎŎ Ĺଢ଼ାĬ କ řŌɲୱା ଯାƗ କŎାଯାĬ Ňାŕ Ȁģ ଯŅř 
Ńś Ŏନ୍ତ Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ İŕ ř ĶǕଭୀŎ ŔŌŔɹୟା ɂŃ ř Ņŝ ଷ୍ଟି  
ŇŅřĨƻତି İŊĦ Ŋ řĻś  İƃପ୍ରେŔ ŎାǯତାŞେ ଯାƗ ɂକ୍ରି ŧା 
କଡ଼ାକଡ଼ି ŇକŎƻତି, ତେବେ ĩĶାŌŚ Ņ řŇŞେ İŕ ř 
ĨƗŐ ɌŌ řକ ŒŜŇ୍ୟ ହ�ୋĪଯ řŊାŎ ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ 
ĻřǟଲାňାŐ İȄŞେ Ŕ řņାŔŐĵ ŕସ୍ତକ୍ଷେň କŎ ř 
Ņŏାŏ Ĳ ବେĩĪŇ ŊŔ ŌାŏřକƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ 
Ņŝ ଢ଼ ĩĪŇĶŃ କାର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł କŎ řŊାକś 
ŔାņାŎłŞେ ŅାŊ ř ହେĬĺ řģ

ŅାŅŇ Ĺାŏାł ର�Řକ řŊାରେ ɂŒାŔŇ Ŋ řŉŐ

କାĶĻ କŏŌରେ 
ŔŚŌ řŃ ŔଚେŃŇŃା

ŏାƙଜିĶťରେ ńŌśŇ ř ŅାŅŇ Ņś ħĵ

ŌŝŃ୍ɹŎ ŭŅřŇ ňରେ Ķାĥକś ଫେŎ řŏା ŒŊ
ŏାƙଜିĶť, ŭģŰ (ŔŌ řŔ): କŐାŕାƠଡି Ļřǟଲା ŏାଞ୍ଜିĶť ŊɰକŞେ ŅାŅŇ Ņś ħĵ ň řĺା ĺାଡ଼ି ŊାŎ ŇାŌ ନେĬŇାŕ Ȁģ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧŞେ ŊɰକŞେ ŅାŅŇ ɌŌ řକƉ ŌŝŃଦେŕ ଫେŎ řńାİģ ňśł ř Ļଣେ ŅାŅŇ ɌŌ řକƉ ŌŝŃଦେŕ 
ŃାƉ ĶାŞେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ କେନ୍ଦ୍ର Ĳ ŎାĻ୍ୟ ŔŎକାŎƉ ŌାŐŌାŐ ଯōୋĻŇା ସ୍ୱତେ Ōƺ Ņś ର୍ଗŌ Ńńା ଗ୍ରାŌାƗŐ 

ŌାŇƉŞେ ĩŊŒ୍ୟକ କର୍ମ Ň řଯśŻ ତି ňŕଞ୍ଚି ňାŎśŇ ř ଯାŕାŉŐŞେ ପେľňାľłା 
Ńńା ňŎ řŊାŎ ɂŃ řପ�ୋœł ňାĪĥ ŊାŕାŎ ŎାĻ୍ୟକś ଯାĪ Ĩନେକ ଯśŊƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ଘľśȄŊା ବେଳେ ŌƍŐŊାŎ ňśł ř କେŎŐŎś  Ļଣେ ɌŌ řକƉ ŒŊ Ň řĻ ŋ řľାŌାľ řକś 
ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ ŌŝŃକ Ļłକ ŏାଞ୍ଜିĶť Ŋɰକ ňାŕାŀňŅŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ňśଞ୍ଜାŌ ĶାĥŎ 
ŔŇାƍ ŌାļŚƉ ňśĨ Ŋ řǷ ŌାļŚ (Ŭų)ģ ŔŜĹŇାଯōୋĶ୍ୟ Ŋ řǷ କ řĺ ř ŌାŔ Ńଳେ Ķାĥ 
ଲ�ୋକƉ Ŕŕ řŃ ପେľ ňାľłା ňାĪĥ କେŎŐŎ ତ୍ରି ŒŜŎŞେ İକ ȮŔŎŞେ ŅାŅŇ 
ĵľ řŊାକś ଯାĪȄଲେģ ହେଲେ ĶŃ ŭū ŃାŎ řĵ ŎŊřŊାŎ Ņ řŇ କĴŤłŔ ř କାŎł 
ŊŒŃħ ŃାƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେĪȄŊା ବେଳେ ŌƍŐŊାŎ ŔǄଧ୍ୟାŞେ ŃାƉ ŌŝŃ ଦେŕ 

Ķାĥକś ňŕଞ୍ଚି Ȅŏାģ ŌŝŃ Ŋ řǷ ňŎ řŊାŎŞେ İକģତ୍ର Ş�ୋĻĶାŎ କ୍ଷŌ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ŃାƉŎ ŭ Ŋର୍ଷŎ 
ňśĨ, ǰ୍ରୀ Ĳ Ŋŝଦ୍ଧ ň řŃାŌŃା Ŏŕ řĺƻତିģĶାĥŞେ ŌŝŃଦେŕ ňŕଞ୍ଚି Ŋା ňŞେ ଶ�ୋକାକśŐ ňŎ řବେŒ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŊା 
ବେଳେ Ķାĥ Ň řକľସ୍ଥ ǷŒାŇŞେ ĨƻତିŌ ŔƤକାŎ କŎାଯାĪĺ řģ Ŋ řǷ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĶŎ řŊ ଶ୍ରେłŚŎ ହ�ୋĪȄŊାŎś  ŃାƉ 
ňŎ řŊାŎŊର୍ଗଙ୍କୁ  ɂŒାŔŇ ňକ୍ଷŎś  ĩର୍ଥିକ  ŔŕାŧŃା ɂŅାŇ କŎ řŊାକś ŅାŊ ř ହେĬĺ řģ

ĩŌŎł ĨŇŒŇରେ ମେĶା ŏ řŉɟ ɂକǛ ĹାœŚ

ĩŔ řଲେŇř ĨȅକାŎŚ, ňŕƗ ଚିŏାŇ ř ମେŀřକାȢ‌‌ ľ řȟ‌‌

ūŮ ŅřŇ Ŋ řŃ řଲେ 
Ŋ ř Ō řŐ řŏାŇ ř ŔśŉŐ

Ŕ řŇାňାŏř, ŭģŰ(ŔŌ řŔ): ŇŜĩňଡ଼ା Ļřǟଲା Ŕ řŇାňାŏř 
Ŋɰକ ĹŐŇା Ĳ ଘƞଟିĶśŀା ଗ୍ରାŌŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେĬȄŊା 
ŒŚŃŐ œǨଠୀ Œ řŊ Ŋ řŊାŕ Ōହ�ୋƮŊ ňାĪĥ Ň řର୍ବନ୍ଧ 
କାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ Œ řŊ-ňାର୍ବŃŚƉ 
ŅřŊ୍ୟ Ŋ řŊାŕ ĬƮŊକś ନେĪ ĨƗŐŊାŔŚƉ ŌƺŞେ 
ବେŒ Ĭତ୍ସାŕ ɂକାŒ ňାĬĺ řģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ŬŭŃŌ 
ŒŚŃŐ œǨଠୀ Œ řŊ Ŋ řŊାŕ Ōହ�ୋƮŊ ňାĪĥ ĶĿřŃ 
କŌ řľ ř Ĳ ĨƗŐŊାŔŚƉ Ō řŐ řŃ ɂŧାŔŞେ Ŋ řŋ řǈ ɂǯତୁŃ ř 
ଜ�ୋŎŅାŎ ŋାବେ Ĺାŏřĺ řģŌହ�ୋƮŊŞେ ŊŎňକ୍ଷ 
ŋାବେ ŋŊାŇŚňାľłା (କŐାŕାƠଡି)Ŏ ŔśŞେĵା Ň řĩŏ 
Ĳ ଦେŊର୍ଚ୍ଚŇ Ň řĩŏଙ୍କୁ  Ōନ�ୋŇŚŃ କŎାଯାĪȄŊା 
ବେଳେ କŇɹୟାňକ୍ଷ ŋାବେ ŇŜ ĩňଡ଼ା Ļřǟଲା Ŕ řŇାňାŏř 
Ŋɰକ ŕାŃŚŊǄଧା ňଞ୍ଚାŧŃ ĹାŎňାŏřଗ୍ରାŌŎ ଶ୍ରୀŌŃŚ 
ňśǪପାƙŐř କľା Ĳ ĻŧାŇନ୍ଦ କľାଙ୍କୁ  Ōନ�ୋŇŚŃ 
କŎାଯାĪĺ řģ Ĭŋŧňକ୍ଷƉ ŌƺŞେ ňାŎମ୍ପŎ řକ 
ŎŚŃ řŇŚŃ ř ĨŇś ŔାŞେ Ň řର୍ବନ୍ଧ କାର୍ଯ୍ୟȮŌ Ŕମ୍ପǈ 
ହ�ୋĪȄŏାģňŜĻକ īǢŎ ňƠଡାƉ ƶୱାŎା ବେŅŌନ୍ତ୍ର Ĳ 

Œାସ୍ତ୍ରୋକ୍ତ Ŋ řȅŞେ ňŜĻାର୍ଚ୍ଚŇା ŔǑପାŅřŃ ହ�ୋĪȄŏାģ 
Ōହ�ୋƮŊ କŌ řľ řŎ ŔŋାňŃ ř କ řଶ�ୋŎ କśŌାŎ ŇାİକƉ 
ନେŃŝ ƫŞେ ĬňŔŋାňŃ ř Ĩର୍ଜୁ Ň Ňାİକ, ŔǑପାŅକ 
ତ୍ରି Ňାń ĺତ୍ରି ĩ, Ŕŕ-ŔǑପାŅକ ŌśŎŏŚņŎ Ňାİକ 
İŊĦ କĴୋœାņକ୍ଷ ľ řକେŎାŌ Ňାİକ Ōହ�ୋƮŊŎ 
ŔŌସ୍ତ ɂǯତୁŃ ř Ĳ ňŎ řĹାŐŇାŞେ Ŕକ୍ରି ŧ ŋŜ Ō řକା 
ଗ୍ରŕł କŎś ĺƻତିģ Ōହ�ୋƮŊŎ ŔŉŐ ĩୟ�ୋĻŇ 
ňାĪĥ Ĭňଦେଷ୍ଟା କŌ řľ řŎ ŇŞେŒ Ňାŧକ, ŊାŕାŅś Ŏ 
Ņଣ୍ଡସେŇା, କŌŏ ଭ�ୋĪ, ŒŃŝ ଘŇ ňŎାଭ�ୋĪ, 
ŎାĻକśŌାŎ ŎାĬŃ, ĩŇନ୍ଦ Ňାŧକ, ହେŌନ୍ତ Ňାŧକ, 
ŌŇକŎ ଭ�ୋĪ, ĻŧŎାŌ ŊାĶ, ŇାŎାŧł ňŜļାŎŚ, 
ŌŇŎƙŇ ମେହେŎ, ľƉņŎ ଭ�ୋĪ, ňśସ୍ତŌ Ō řɌ, 
ଯōŤŊŇ Ķŕ řŎ, ĬƒŐ ଭ�ୋĪ, ଗ�ŤŃŌ ŇାĶ Ĳ 
ŒƉŎ ŊାĶ ɂŌśĵ Ň řĻ ŌŃାŌŃ Ĳ ŔŕଯōୋĶ ɂŅାŇ 
କŎś ĺƻତିģ Ōହ�ୋƮŊ ŌାƺŌŞେ ĨƗŐŞେ ŔାŌାĻřକ 
İକŃା ŔśŅŝ ଢ଼ ହେŊା Ŕŕ ņାର୍ମିକ ଚେŃŇାŎ ɂŔାŎ 
ଘľś ȄŊାŎś  ĨƗŐŊାŔŚ ĵśŔ ř Ŋ୍ୟକ୍ତ କŎ řĺƻତିģ

ŞĴŘକŔŎା, ŭģŰ(ŔŌ řŔ): କĴୋକŔŎା Ŋɰକ 
କାŒ řŊାŕାŏ ňଞ୍ଚାŧŃ ņŇŔŎା ଗ୍ରାŌŞେ ĨŋାŊŇŚŧ 
ŔŌŔɹୟା ଦେĵାଦେĪĺ řģ ଗ୍ରାŌŎ ŋାĶŊŃ Ōଣ୍ଡň 
Ň řକľ Ōļ ř ŎାǯତାŞେ ŅŚķǻ Ņ řŇ ହେŊ କାŅś Ĩ ňାł ř 
ĻŌ ř Ŏŕ řŊା ŉŐŞେ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ଯାŃାŧାŃŞେ 

ĹŎŌ ĨŔśŊ řņାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ İŕା Ŕŕ řŃ 
ସେĿାŞେ İକ ĨǶୱାǱଥ୍ୟକŎ ňŎ řବେŒ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŊାŎś  
ଗ୍ରାŌŊାŔŚƉ ŌƺŞେ ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋœ ɂକାŒ 
ňାĪĺ řģŔŜĹŇା ĨŇśଯାŧŚ, ŋାĶŊŃ Ōଣ୍ଡň ňାĵŞେ ȄŊା 
ŇŐକŜĨŎś  ŊାŕାŎś ȄŊା ňାł ř Ň řǤକାŔŇ ňାĪĥ ň Ŝର୍ବŎś  ଡ୍ȺȚ‌‌ 
Ň řର୍ମାł କŎାଯାĪĺ řģ କ řƻତୁ Ļନ�ţକ Ŋ୍ୟŻ ତି Ĭକ୍ତ ଡ୍ȺȚ‌‌ 

କାର୍ଯ୍ୟŎ Ŀ řକା ନେĪ Ň řର୍ମାł କŎ řȄŊା ବେଳେ, Ńାŕା 
ŃାƉ ଘŎ ŔାŌɨନା ଦେĪ ଯାĪȄŊାŎś  ସେ® ସେĿାŞେ İକ 
ଗେȑ‌‌ Ń řĩŎ ř କŎ ř ňାł ř ĺାŀś  ŇȄŊା ଗ୍ରାŌŊାŔŚŌାନେ 
ĨŋřଯōୋĶ କŎ řĺƻତିģ ŉŐŞେ ŇŐକŜĨŎ Ŋ୍ୟŊŕŝŃ ňାł ř 
ଡ୍ȺŇɕ ʮ ŇଯାĪ Ŕ řņାŔŐĵ Ŏାǯତା Ōļ řକś ବ�ୋŕ ř ĩŔśĺ řģ 

Ŏାǯତାľ ř କĦକ୍ରି ȑ‌‌ ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ ĬňŎ 
ňľś  ĩŔśȄŊା Ŋର୍ଜ୍ୟĻŐ İŊĦ ŇŐକŜĨ 
ňାł ř ŔŊś  İକାĿ ř ĻŌ ř Ŏŕśĺ řģ İŕ ř କାŎłŎś  
ĹŐřŃ ଗ୍ରୀœɭ ĮŃś Şେ Ōƺ ସେĿାŞେ Ŋର୍Ř 
Ņ řŇ ŋŐř କାŅś ĨŎ ŔାɆରାĻ୍ୟ ଦେȃŊାକś 
Ō řŐ řĺ řģ İŕ ř କŅś ĨŋŎା Ŏାǯତା ଦେĪ 
ଯ řŊାĩŔ řŊା କŎ řŊା ŔŌŧŞେ Ĩନେକ 
ŊାĪȇ‌‌ ĹାŐକ Ŕ୍ଲି ț‌‌ କŎ ř ňଡ଼ିଯ řŊା Ŕŕ 
ĩŕŃ Ĳ ĵƠଡିĩĵାŊŎା ହେĬȄŊା 
Ļłାňଡ଼ିĺ řģ İŕ ř ĻŇŔŌŔɹୟା ɂŃ ř ǱଥାŇŚŧ 

ɂŒାŔŇ Ńś Ŏନ୍ତ Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେĪ ଡ୍ȺȚ‌‌ ĨŊŞ�ୋņ ŕľାĪŊା 
Ŕŕ ŔŌŔɹୟାŎ ǱଥାŧŚ ŔŌାņାŇ କŎƻତୁ ବ�ୋŏř ଗ୍ରାŌŎ 
ſଷୀŎ ବେŌାŏ, ŃŇśକŏାŏ ŇାĶ, ଘାŔ řŎାŌ ବେŌାŏ, 
ହେŌକାନ୍ତ ŒŊŎ, ŔŚŃାŎାŌ ŇାĶ, ň řŃ ŎାĬŃ, īŒ 
ŒŊŎ, ĹŌାŎ ŒŊŎ, ଗ�ୋňାŐ Ŕାŕś  İŊĦ Ĺ řତ୍ର ŒŊŎƉ 
ŔମେŃ ǱଥାŇŚŧ ĻŇŔାņାŎł Ņŝ ଢ଼ ŅାŊ ř କŎ řĺƻତିģ

କĦȮ ରିȑ‌‌ Ŏାǯତାରେ କାŅś Ĩ

ŊାĪȇ‌‌Ŏś  ňଡ଼ି ĩŕŃ ହେĬĺƻତି ňńĹାŎŚ

କŏŌňśŎ, ŭģŰ(ŔŌ řŔ): କŏŌňśŎ Ŋɰକ 
ĵƠଡିŀƍŎřĶśŀା Ŋାŏřଘାľ ňାĪĥ ĩŎମ୍ଭŎś  
ŏ řĻņାŎŚ Ĳ ଗ୍ରାŌŊାŔŚ ŌାŇƉ ŋ řŃŞେ Ŋ řŊାŅ 
ŏାĶ ř Ŏŕ řĺ řģ ଗ୍ରାŌŊାŔŚ Ŋାŏř Ĭତ୍ତୋŐŇକś 
ŃŚɄ Ŋ řŞ�ୋņ କŎ ř ĩŔśȄŊା ବେଳେ 
ŏřĻņାŎŚ Ōƺ Ŋାŏř Ĭତ୍ତୋŐŇ ňାĪĥ ĩପ୍ରାł 
ĬŅ୍ୟŌ କŎ ř ĩŔśĺƻତିģ Ŋାŏř Ĭତ୍ତୋŐŇ ŏାĶ ř 
ņାର୍ଯ୍ୟ ŔŌŧ ଶେœ ହେŊାକś ŊŔ řȄŊା ବେଳେ 
ɂŒାŔŇ Ōƺ ଗ୍ରାŌŊାŔŚŌାŇƉ Ŕŕ řŃ 
ĩଲ�ୋĹŇା ň Ŝର୍ବକ ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌାņାŇ 
କŎ řŊାକś ଚେଷ୍ଟା କŎ ř ĩŔśĺƻତିģହେଲେ 
İଯାİĥ ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌାņାŇ ହ�ୋĪ ňାŎ řŇାŕ Ȁ, 
କĴୋର୍ଟ କଚେŎŚ Ŋ řŋ řǈ କାର୍ଯɹୟାŐŧ ଘେŎାĬ 
ĿାŎś  ňśŏ řŔ ଫ�ୋର୍ସ ŌśŃŧŇ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ କńା 
ଯାĪ ňŕଞ୍ଚି  Ȅଲେ Ōƺ ଗ୍ରାŌŊାŔŚ Ň řĻ 
ĻřŅŞେ ĨľŐ Ŏŕ řĺƻତିģ ଗ୍ରାŌŊାŔŚƉ ɂńŌ 
ŅାŊ řȄŏା Ŋାŏř Ĭତ୍ତୋŐŇ ହେଲେ କŜŐĵାĪ 
Ķାĥ ŇŅŚŞେ ŏřŇ ହ�ୋĪଯ řŊģ İŕ ř ŔŌŔɹୟାକś 
ŔŌାņାŇ ňାĪĥ ɂŒାŔŇ ŇŅŚକŜŐŞେ 
ŔśŎſŘŊାŁ Ň řର୍ମାł କŎ řଦେଲେ, ňŎ řŊƥତ୍ତୀ 
ŔŌŧŞେ Ŏାǯତା ŔĦକŚƣଣ୍ଣ Ĩĺ ř, Ņś ķǻľłାŎ 

ŔǕଭାŊŇା Ĩĺ ř, İȄňାĪĥ ସେŌାନେ Ŋ řŞ�ୋņ 
କŎś ȄŊା କŕ řĺƻତିģİŕାକś Ōƺ ŔŌାņାŇ 
କŎ řŊାକś ɂŒାŔŇ ŌାŇ řନେĪ ȄŊା ବେଳେ 
ଗ୍ରାŌŊାŔŚ Ōାନେ ĨŌାŇ řĩ ହ�ୋĪ Ŋ řŞ�ୋņ 
କŎ ř ĩŔśĺƻତିģ ĶŃ ūů ŅřŇ Ńଳେ ŏřĻņାŎŚ 
ŎାŃ řŞେ Ŋାŏř Ĭତ୍ତୋŐŇ କŎś Ȅଲେ, 
ĵŊŎ ňାĪ ଗ୍ରାŌŊାŔŚ Ŋାŏř Ĭତ୍ତୋŐŇକś 
Ŋ řŞ�ୋņ କଲେ, ŏřĻņାŎŚ କŏŌňśŎ 
ŃŕŔ řŏŅାŎ Ĳ ňśŏ řŔକś ĻłାĪଲେģ ଘľłା 
ସ୍ଥŐŞେ ňśŏ řŔ ňŕଞ୍ଚି  ଗ୍ରାŌŎ Ŭů ĻłƉ 
ŇାŌŞେ ŌାŌŏା ŅାŧŎ କଲେģ Ŋś ņŊାŎ 
କŏŌňśŎ İକĻ୍ୟୁକେľ řŋ ŌାĻřଷ୍ଟǧľ 
Ńńା ŃŕŔ řŏŅାŎƉ କାର୍ଯɹୟାŐŧŞେ 
Ĭŋŧ ňକ୍ଷ ŕାĻŎ ହ�ୋĪȄଲେģ ɂńŌ 
ňକ୍ଷ ŏřĻņାŎŚ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ƶ ୱିŃŚŧ 
ňକ୍ଷ ଗ୍ରାŌŊାŔŚ ŬůĻł Ň řĻ Ň řĻ ňକ୍ଷ 
ŎȃȄଲେģ İକĻ୍ୟୁକେľ řŋ ŌାĻřଷ୍ଟǧľ Ńńା 
ŃŕŔ řŏŅାŎƉ Ŕ řİŌŔ ř, ŇĦ ŮŪ/ŬŪŬŰ, 
ŧś/İŔ - ūŬŰ Ŋ řİŇİŔİŔŞେ ŔŌŇ 
ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ŌśĹାŏřକାŞେ 
ĻାŌ řŇ Ō řŐ řȄŊା ĻłାଯାĪĺ řģ

  ĵƠଡିŀƍŎřĶśŀା Ŋାŏřķାľ Ŋ řŊାŅ

ȰରାŌŊାŔŚ Ŭů ĻłƉ Ňାĥରେ ŌାŌŏା

ŋŊାŇŚňାľłା, ŭģŰ(ŔŌ řŔ): ŌĶņା 
ଯାŅŊƉ କŎś Ĩାĥ ŊĦŒŎ ĶାŅř ଗ�ୋĵŎା 
ĶାĥŞେ ŊାŊś Ŏା Ŋś ŁřŌାƉ ଯାତ୍ରା ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İନେĪ Ňର୍ଲା ŊɰକŎ 

ଗ�ୋĵŎାଗ୍ରାŌŎ ŊାŊś Ŏା Ŋś ଢ଼řŌା ňŚĿ ĬƮŊ 
ŌśĵŎ ହ�ୋĪĬĿřȄŏାģ ŌƍŐŊାŎ ŔǄଧ୍ୟାŞେ 
ଦେŊŃା ŒŃାȅକ ŋକ୍ତƉ ŕାŎ řĶśŕାŎ ř 
Œśł řȄଲେģ Ŋś ņŊାŎ ŔǄଧ୍ୟାŞେ ŊାŊś Ŏା 
Ŋś ଢ଼řŌା ଦେŊŃା ƖŐନ୍ତ Ĩଙ୍ଗାŎŞେ Ĺାŏř Ň řĻ 
ŒŻତିŎ ňŎ řĹŧ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ 

କŏାňାŎ, Ķଙ୍ଗାŅř, ŀƍŎŊś Łା, Ńś ŏŔା, 
Ōାł řକେǢŎŚ ĩŅř ଦେŊାଦେŊŚŌାŇଙ୍କୁ  
Ň řŌନ୍ତ୍ରł କŎାଯାĪȄŏାģ İŕ ř ଯାତ୍ରାŎ 
Ŋ řଶେœƫ ହେĬĺ ř ūŬ Ŋର୍ଷŎ ŊାŐକ ପ୍ରି ŃŌ 
ĶĬŀƉ ଦେŕŞେ ଦେŊŃା ŏାĶ řŊା Ĳ ସେ 
Ŭū ŕାŃŎ ĵƠଡାņŎ ř Ň řĨାĥŞେ ĹାŏřŊାģ 
ŊାŊś Ŏା Ŋś ଢ଼řŌା İକ ɂŃ୍ୟକ୍ଷ ଦେŊŃା ŋାବେ 
İŕ ř ĨƗŐŞେ ňŜĻřŃ ହ�ୋĪ ĩŔśĺƻତିģ 
ň Ŝର୍ବŎś  କାŌଦେŊ ĶĬŀƉ ଦେŕŞେ ŏାĶ ř 
ସେ ŋକ୍ତĻŇƉ ŕାŎ řĶśŕାŎ ř ŒśłśȄଲେģ 
ତେବେ ŬŪŬūŞେ ŃାƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŊାňŞେ 
ňŚĿ Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪ ňଡ଼ିȄŏାģ Ŋƥତ୍ତŌାŇ 
କାŌଦେŊƉ Ŋŀś ପ�ୋ (ɂପ�ୋତ୍ର) ɂŃ řŌ 
İŕ ř କାର୍ଯ୍ୟ କŎ řŊାକś ଯōୋĶ୍ୟ Ŋ řବେĹřŃ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ň ŜļାŎŚ ĩĻାŅ ĶĬŀ, Ŏାŕśŏ 
ĶĬŀ, କŎś łାକŎ ĶĬŀ ňŜĻା କାର୍ଯ୍ୟ 
ŔǑପାŅŇ କŎ řȄŊାବେଳେ ľ řକେŌł ř ĶĬŀ, 
Ōାł řକ୍ୟ ĶĬŀ, Ŋ řĻŧ ņƍଡ଼ାŌାļŚ, Ŕƙŧ 
ņƍଡ଼ାŌାļŚ, ŏ řƍŎାĻ କŎś Ĩାĥ, ŏƁł ĶĬŀ 
ɂŌśĵ ŔŕଯōୋĶ କŎ řȄଲେģ

ଗ�ŘĵŎାରେ ŊାŊś Ŏା Ŋś ŦřŌାƉ ļାŌś ōାȽରା

Ŭū ŕାŃŎ ĵƠଡାņŎ řଲେ ūŬ Ŋର୍ଷŎ ŊାŐକ

ŇŜĩňଡ଼ା, ŭģů(ŔŌ řŔ): ŇŜĩňଡ଼ା Ļřǟଲା 
ଜ�ୋƉ ńାŇା ňśŏ řŔକś İକ Ŋŀ ņŎłŎ 
ŔŉŐŃା Ō řŐ řĺ řģ İକ Ļśĩ ĩ¦ା ĬňŞେ 

Ĺଢ଼ାĬ କŎ ř ŬŬĻłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ କŎ řȄŊା 
ବେଳେ ସେŌାŇƉĿାŎś  ମ�ୋŊାĪŏ, Ķାŀ ř Ŕŕ 
ŭŏକ୍ଷ ůŰŕĻାŎ ľଙ୍କା ĻŊŃ କŎାଯାĪĺ řģ 
İŕାକś ନେĪ ŇŜĩňଡ଼ା İȧ‌‌ň ř İକ ŔାŌɲୱାŅ řକ 
ŔǗ ମିŐŇŚŞେ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ Ŋ řଶେœ 
ŔŜତ୍ରŎś  ĵŊŎ ňାĪ İȧ‌‌ň řƉ Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ 

ĵŎ řĩŎŞ�ୋť ଯōୋƉ ńାŇାȅକାŎŚ ɂŅŚň 
କśŌାŎ ņŎś ĩƉ ନେŃŝ ƫŞେ İକ ňśŏ řŔ 
ľ řȟ‌‌ ļାŏŊାŕାŏ Ļƍŏ ĬňŞେ Ĺଢ଼ାĬ 

କŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔ କĴŤŒŐ 
କŎ ř ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  କାŊś  କŎ řȄŏାģ 
ŃାƉĿାŎś  ŭ ŏକ୍ଷ ůŰ ŕĻାŎ 
ľଙ୍କା, ŬŪľ ř ମ�ୋŊାĪŏ ଫ�ୋȚ‌‌, 
Űľ ř ŊାĪȇ‌‌ ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŇŜĩňଡ଼ା Ńńା ňଡ଼ୋŒŚ 
Ļřǟଲା Ĳ ĺŃ řŒĶť ŎାĻ୍ୟŎ 
ĻśĩŀřŌାନେ ĩŔ ř Ļśĩ 

ଖେŐśȄଲେģ Ļśĩଡ଼ିŌାନେ ĵŎ řĩŎŞ�ୋŀ 
Ŕŕ ňଡ�ୋŒŚ ŎାĻ୍ୟ ĺŃ řŒĶťŎ ŔାŌ řŏ 
Ŏŕ řĺƻତିģ ŔŜĹŇା ଯōୋĶ୍ୟ Ŀ řକ Ņś Ī Ŋର୍ଷ Ńଳେ 
ĵŎ řĩŎŞ�ୋť ŔŕŎŞେ Ņſ ଷିł ňǠ ଚିŌାƗŐ 
ŀřĩĪĻřƉ ŕସ୍ତକ୍ଷେňŞେ ŭକĴୋľ ř ľଙ୍କାŎ 
Ļśĩ ĩ¦ା ĻŊŃ କŎାଯାĪȄŏାģ

ŬŬ Ļśĩଡ଼ି Ķ řŎŉ

ŭ ŏſ ůŰ ŕĻାŎ ľଙ୍କା Ĳ ମ�ŘŊାĪŏ ĻŊŃ

ŋŊାŇŚňାľłା, ŭģŰ(ŔŌ řŔ): ସ୍ୱଦେŒŚ 
ĻାĶŎł ŌƗ, ǶୱାŊŏŌɲୱୀ ŋାŎŃ ĨŋřଯାŇ, 
କŐାŕାƠଡି Ļřǟଲା ňକ୍ଷŎś  Ļřǟଲା ɂŒ řକ୍ଷł Ĳ Ŋ řĹାŎ 
Ŋର୍ଗ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ Ļřǟଲା ŔŅŔɹୟା 
Œର୍ମିǨଠା ŇାŧକƉ ŔĦଯōୋĻŇାŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
କାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ǱଥାŇŚŧ Ĺ řŇɭŧ Ō řŒŇ Ōśĵ୍ୟ 
ĩĹାର୍ଯ୍ୟ ǶୱାŌŚ ĨମେŧାŇନ୍ଦ ŔŎସ୍ୱŃŚ ĻŚŊŇŎ 
ŏſଷ୍ୟକś ପ୍ରାǊ କĿřŇ ňŎ řɌŌ Ĳ ŔŅĶśłଯśକ୍ତ 
ହ�ୋĪ ňŞ�ୋňକାŎ ŌାƺŌŞେ ŔŌାĻŎ 
ĬƨଥାŇ ňାĪĥ କାର୍ଯ୍ୟ କŎ řŊା ňାĪĥ ĩŕɲୱାŇ ଦେĪ 
ĩŒ řର୍ବĹŇ ɂŅାŇ କŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ĨŋřଯାŇŎ ŔĦŎକ୍ଷକ, Ŏାଷ୍ଟ୍ରୀŧ ସ୍ୱŧĦସେŊକ 
ŔĦଘŎ Ŋ řŋାĶ ŔĦଘĹାŐକ ĻŧŇାŎାŧł ŊାŊś  
ŔĦଘ ŒŃାǏଦୀ Ŋର୍ଷŞେ ସ୍ୱବ�ୋņŎ ĻାĶŎł 
ňାĪĥ ĩŕɲୱାŇ ଦେĪȄଲେģŌƗŎ Ŏାଷ୍ଟ୍ରୀŧ 
କାର୍ଯ୍ୟକାŎ řłŚ ŔŅŔ୍ୟ Ōନ�ୋĻ କśŌାŎ Ňାŧକ 

Ōśĵ୍ୟŊŻତା ŋାŊŞେ ଯōୋĶ ଦେĪ ସ୍ୱଦେŒŚ 
ଯାତ୍ରା Ĳ ସ୍ୱଦେŒŚ ĨŊņାŎłା Ŋ řœŧŞେ 
Ōାର୍ଗŅର୍ଶŇ କŎ řȄଲେģ ପ୍ରାନ୍ତ Ŕମ୍ପର୍କ ɂŌśĵ 
ɂŃŚକ ଯōୋœŚ Ĳ ପ୍ରାନ୍ତ Ŕŕ ŔŌŇ୍ୱŧକ ŀ. 
Ŋ řŎଞ୍ଚି  ŇାŎାŧł ňƠଡା Ĳ ǶୱାŊŏŌɲୱୀ ŋାŎŃ 
ĨŋřଯାŇ Ĳ Ļřǟଲା ǶୱାŊŏŌ୍ୱŇ କେନ୍ଦ୍ର, ପ୍ରାନ୍ତ ଯśŊ 
ɂŌśĵ ଗ�ୋŅାŊŎŚŒ ňାତ୍ର ŒŻତି Ĳ ĩର୍ଥିକ  ŔƉľ 
Ĳ Ň řŎାକŎł, Ŋ řŋାĶ ŔĦଯōୋĻକ ŇକśŐ 
Ňାŧକ Ņତ୍ତୋňନ୍ତ ଠେƍଡ଼ି Ĳ ŊାŊś ଗେŇśƉ 
Ŋ୍ୟŻ ତିƫ Ĳ କŝŃ řƫ, Ļřǟଲା ŔĦଯōୋĻକ ĶĻřନ୍ଦ୍ର 
ŀାକśĩ ĩĶାŌŚ କାର୍ଯ୍ୟȮŌ Ŋ řœŧŞେ 
Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ɂŅାŇ କŎ řȄଲେģ ଯśŊ Ĭଦ୍ୟୋĶŚ Ĳ 
କାର୍ଯ୍ୟକƥତ୍ତାŌାŇଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ କŎାଯାĪȄŏାģ 
ŔŌଗ୍ର ĻřǟଲାŎś  ŒŃାȅକ ସ୍ୱଦେŒŚ ଯōୋଦ୍ଧା, ଯśŊ 
Ĳ Ōŕ řŐା Ĭଦ୍ୟୋĶŚ Ĳ ɂŌśĵ କାର୍ଯ୍ୟକƥତ୍ତା 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ɂŒ řକ୍ଷł ନେĪȄଲେģ

ņରǻĶť, ŭģŰ(ŔŌ řŔ): କŐାŕାƠଡି Ļřǟଲା 
ņର୍ମĶť Ŕାŕśňଡ଼ାŎ ମେņାŊŚ ĺାତ୍ର 
କĴŤŒ řକ କśŌାŎ Ŕାŕś  ĹŐřŃ ŬŪŬŰ 
ଜେĪĪ ĩŀŋାŇɵ ňŎŚſŘ 
Ŕର୍ବŋାŎŃŚŧସ୍ତŎ ŔାņାŎł 
Ŋର୍ଗŞେ ŬŭŮŭ Ŏ‍Ţŧାଙ୍କି Ŕŕ 
ňĺśĩ Ŋର୍ଗŞେ ŮŭŲŎ‍ŢŧାƉ 
ŕାŔŏ କŎ ř ŔŌଗ୍ର ňǠ ଚିŌĲଡ଼ିŒାŎ 
ľǋŎ ହ�ୋĪ ଦେŒŎ ɂŃ řǨ ଠିŃ 
ĩĪĩĪľ řŞେ ɂବେŒ řକା ňାĪĥ 
ଯōୋĶ୍ୟ Ŋ řବେĹřŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
କĴŤŒ řକ ņର୍ମĶť Ŕାŕś  ňଡ଼ା କ řଶ�ୋŎ Ĺନ୍ଦ୍ର 
Ŕାŕś  Ĳ Ōଞ୍ଜୁŐା ŔାŕśƉ ŇାŃ ř Ńńା ଜ୍ୟେଷ୍ଠ 
ňśତ୍ର କ řŎł କśŌାŎ Ŕାŕś  Ĳ ŎŚŇା ŔାŕśƉ 

Ŕśňśତ୍ର Ĩľƻତିģ ସେ ņର୍ମĶť İȢ‌‌ Ň řŒ ř Ō řŒŇ 
ǭକୁŏŞେ Ŋ řŅɹୟାŎମ୍ଭ କŎ ř କŝŃ řƫŎ Ŕŕ ųŰ, 
Ůų% Ŏȃ ŅŒŌ ňାŔ କŎ řŊା ňŞେ 

Ŋŏାଙ୍ଗିŎ Ļřǟଲା ଯśବ�ୋŅŧ 
କଲେĻŞେ ଯśକ୍ତ Ņś Ī Ŕ řŊ řİŔĪ 
ňŎŚſŘŞେ ųŮ.ŬŪ% Ŏȃ 
ଜେĪĪ ŌɹୟାȚ‌‌ ňŎŚſŘŞେ 
ųų.ųŭ ňାĪĥ Ĺର୍ଚିŃ Ȅଲେģ 
କĿřŇ ňŎ řɌŌ ŕ Ȁ ŔŊś  ŔŉŐŃା 
Ŏ ĹାŊ řକାĿ ř ବ�ୋŏř ŌŃŊ୍ୟକ୍ତ 
କŎś ȄŊା କĴŤŒ řକ ŋŊřœ୍ୟŃŞେ 

Ļଣେ ŔśŅକ୍ଷ Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ ŔାĻř ଦେŒ ସେŊା 
Ŕŕ ଦେŒŎ ବ�ţœŧ řକ Ŋ řକାŒ କ୍ଷେତ୍ରŞେ 
ŔŕŋାĶŚ ହେŊା ňାĪĥ ĪƐଛା ɂକାŒ କŎ řĺƻତିģ

ǶଦେŒŚ ĻାĶŎł Ōଞ୍ଚŎ Ļřǟଲା Ŋ řĹାŎ Ŋର୍ଗ

ņରǻĶť ňାĪĥ ଗ�ŤŎŊ ĩł řଲେ ŞĴŤŒ řକ Ŕାŕś
ଜେĪĪ ĩŀŋାŇɵ ňŎŚକ୍ଷାରେ ŔŉŐŃା

ĹŐŇା-ķƞଟିĶśŀାରେ ŒŚŃŐœǨଠୀ Œ řŊ Ŋ řŊାŕ Ōହ�ŘƮŊ

ŊŎଦେǢŎ ŊାŊାƉ Ň řର୍ବǄ ŔǑǈ



ĩŌ ĻřǟŘŪŮ
www. sakalaepaper.com

ĶśŎś ŊŘŎ 
Ů Ļś Ň, ŬŪŬŰ

ňśŎŚ,ŭŘŰ(ŔŌ řŔ): ŌƍŐŊŘŎ ňśŎŚ 
ŕśŏś ŕśŏ řĩ Ş�ୋŏ Ň řĴľ ŮųŰ/ūų 
ŇŌɲŎ ĵśƞଟି Ň řĴľǱ ରେŐņŘŎłŘŎś  
Ō řŐ řȄŊŘ Ŋŝ ƴଧାƉ ŌŝŃଦŅŕĴś ňśŎŚ 
Ļřĩȡ‌ň ř ńŘŇŘ ňſŎś  İĴ ĨňŌŝŃ୍ɹ 
ŌŘŌŏŘ (ŇŌɲŎ ūŮ/ŬŰ) Ŏś Ļś  
ĴŎŘōŘĪ Ŋ୍ୟŊଚ୍Ɛଦ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
Ŋŝ ƴଧାƉŎ କ�ŤłŔ ř ňŎ řĹŧ Ň Ō řŐ řŊŘŎś  

ŃŘƉ ŌŝŃଦŅŕĴś ųŰ ķƞଟା ňŘĪĥ 
ŔŎĦକ୍ଷି Ń ĨŊସ୍ଥାରେ ŎĵŘōŘĪĺ řģ ŃŘƉŎ 
ŊŧŔ ĨŇś ŌŘŇ ŰŪŎś  Űů Ŋœǻ ŕŊģ 
ŔŊŇŘ Ŏƍ Ĳ ŌŘƺŌ ŒŎŚŎģ ĬƏŃŘ ů 
ŉśȑ‌ģ Ōŕ řŐŘ ĻłĴ İĴ ଗĶୋŏŘň ř ŎƍŎ 
ŇŘĪľ ř ň řǄ ଧିȄଲେģ ŕśİŃ ସେ କ�ŤłŔ ř 
ĹŐƻତା ରେŐ ଗŘť଼ିରେ ଦś ର୍ଘľłŘ ķľ ř ɂରାł 
ŕŎŘĪȄŊŘŎ ĨŇś ŌŘŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ

ňśŎŚ,ŭŘŰ(ŔŌ řŔ)

Ŋ řŊ řņŃŘ Ōƺରେ İĴŃŘŎ ପ୍ରŃŚĴ 
ŕ Ȁ ଲ�ୋĴମେŐŘ Ĳ ଲ�ୋĴ ŔĦǭକୃŃ řģ 
ŋŘŎŃŊœǻŎ ĨŇ୍ୟŃŌ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ 
ŎŘĻņŘŇŚ ňśŎŚŎ Ŋ řǢଦŅŊŃŘ 
ɌରୀĻଗǈନାńģ İŕŘŎ Ōł řଷ, ňŊ řȽ ŌŘľ ř, 
ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ଚେŃŇŘ, ଲ�ୋĴ ଚେŃŇŘ 
Ŋ řǢŎ ଗĶŤŎŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତି କେǂ 
ŔŎĴŘŎƉ ବ�ţଦŅŒ řĴ Ĳ ŊŧŇ Œ řǛ 
Ōƽ୍ରୀ ňŊ řȽ ŌŘŎଘେŎ řľŘģ ňśŎŚŎ 
ǶƣȁŌ ବେŐŘŋŜ Ō řରେ Ɍରୀକ୍ଷେȽ ŔŜĹŇŘ 
ňśŎŚ ňſŎś  ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŬŮŃŌ ĻŘŃŚŧ 
ଲ�ୋĴମେŐŘ İŊĦ ūűŃŌ ĻŘŃŚŧ 
Ĵŝଷ řମେŐŘŎ Ŋś ņŊŘŎ Ńŝ ŃŚŧ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋଗଦŅĪ Ōƽ୍ରୀ 
Ĵŕ řȄଲେ, İŕŘŎ ର�Ťň୍ୟ Ļŧƻତୀ Ŋœǻରେ 
¯Ōśĥ Ň řǠŧ ĩŔ řŊ ř Ĳ ମ�ୋ Ŋ řŋŘଗŎ İȄପ୍ରŃ ř 

ŔŌǯ Ŕŕଯ�ୋଗ Ŏŕ řŊ®ģ Ōśĵ୍ୟŊŻତା 
ŔŘĦŔଦ ŀ. ŔŌ୍ବି Ȗ‌ ňŘȽ ଲ�ୋĴମେŐŘĴś 
ଦŅŒŎ ĻŇĻŘŃ ř Ĳ ଲ�ୋĴ ňŎǑŎŘŎ 
İĴ ŔŒକ୍ତ ĻŘŃŚŧ ŌƗ ବ�ୋŏř Ŋର୍ଣ୍ଣŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ňśŎŚŎ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ňŎ řĹŧĴś 

ĻŘŃŚŧǯŎରେ ňŕଞ୍ଚାĪŊŘରେ İŕŘŎ 
ŋŜ Ō řĴŘĴś  ପ୍ରŒĦŔŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ର�Ťň୍ୟ 
ĻŧƻତୀŎ ŔŉŐŃŘ ĴŘŌŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

 ɂରାକ୍ତŇ Ŋ řņŘŧĴ Ļŧନ୍ତ 
ଷଡ଼ଙ୍ଗୀƉ ĨƺſŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř 

ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ପ୍ରଫେŔŎ ŕରେĴŝǩ 
ŒŃňńŚ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ Ĳ ସ୍ୱାଗŃ 
ŋŘଷł ପ୍ରଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ Ɍରୀକ୍ଷେȽ 
ŔŜĹŇŘŎ ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାଦĴ ŎŘଜେŒ 
ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ ତି Ŕମ୍ପାଦĴŚŧ ĨŋřŋŘଷł 
ପ୍ରଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨȅବେŒŇରେ 
Ĳť଼ିĩ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ ĴśŐňŃ ř ŀ. 
ŔŃ୍ୟŇŘŎŘŧł ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ, ŀ. କ�ţŐŘŒ Ĺǂ 
ľ řĴŘŧŃŎŘŧ, ଗŚŃ řĴŘŎ ŀ. Ŋȿ ରି Ō řଶ୍ର, 
ପ୍ରŉś ǟ ĴśŌŘŎ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ, Ŋ řȘ‌ର�ୋŕ 
Ŕ řĦŕ, ŔŃ୍ୟɄŃ ଦŘŔ Ĳ Œ୍ୟାŌପ୍ରĴŘŒ 
ସେŇŘňŃ ř ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋଗଦŅĪ 
ଲ�ୋĴମେŐŘ Ĳ Ĵŝଷ řମେŐŘŎ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ, 
ŔŘŌŘĻřĴ Ĳ ĻŘŃŚŧ ŌŕƦ Ĭňରେ 
ŌŃŊ୍ୟକ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ଦŅŒŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ ŎŘĻ୍ୟŎś  ĩŔ řȄŊŘ 
ଲ�ୋĴ Ĳ ĻŇĻŘŃ ř ĴŐŘĴŘŎŌŘŇଙ୍କୁ  
ĨŃ řȄ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řȄଲେģ ĨŃ řȄŌŘŇଙ୍କୁ  

Ōƺ ǷମାŎĴ Ĳ ĬƥŎŚŧ ପ୍ରଦŘŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ŎŘĻସ୍ଥାŇŎ ĴŘŐବେŏřĩ Ĳ ķśŌŎ 
Ňŝ Ń୍ୟ, ňଶ୍ଚି ŌŊƍŎ ňśŎś ŏ řĩ ĺĬ 
Ňŝ Ń୍ୟ, Ōł řňśŎŎ Ōł řňśŎŚ ŎŘŔ Ňŝ Ń୍ୟ, 
ňƙଜାŊŎ ŋŘƍť଼ା, ଗśĻŎŘľŎ ଦŘƠଡିĩ, 
ļŘଡ଼ĵଣ୍ଡŎ ŔŘƻତାŐŚ Ĳ ļś ŌŎ Ňŝ Ń୍ୟ, 
ĺŃ řŒଗଡ଼Ŏ ņśŌśŔŘ Ňŝ Ń୍ୟ, ĩŔŘŌ Ŋ řŕś , 
ĻǗମୁ-ĴŘŒɭମୀŎŎ ଲ�ୋĴŇŝ Ń୍ୟ, ŕŎ řŧŘłŘŎ 
ଲ�ୋĴŇŝ Ń୍ୟ, ଗĶୋĩŎ ŉś ଗť଼ି Ňŝ Ń୍ୟ 
İŊĦ Ĳť଼ିŒŘŎ Ĳť଼ିŒŚ Ĳ ଲ�ୋĴŇŝ Ń୍ୟ 
ଦର୍ଶĴŌŘŇଙ୍କୁ  Ōନ୍ତ୍ରŌśƅ ĴŎ řȄŏŘģ 
ŎƍବେŎƍ Ş�ୋଷŘĴ, ňŘŎǑŎ řĴ 
ŊŘଦ୍ୟōନ୍ତ୍ର Ĳ ଲ�ୋĴŔଙ୍ଗୀŃŎ ŃŘଳେ 
ŃŘଳେ Ōହ�ୋଦȅ ବେŐŘŋŜ Ō ř ĬƮŊŌśĵŎ 
ହ�ୋĪĬĿřȄŏŘģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେ ŋŊŘŇŚ ŒƉŎ ŔŘŕś , ŎŚତେŒ 
ŌŕŘƻ ତି Ĳ ŇŘŎŘŧł ňŘȽģ

İĴŃŘŎ ɂŃŚĴ ŕ Ȁ ŞŏୋĴମŌŐŘ Ĳ ŞŏୋĴ ŔĦǭ ŝŃ ř
ŞŏୋĴମେŐŘ Ĳ Ĵŝœ ř ମେŐŘŎ ƶ ୱିŃŚŧ ŔǄɹୟା

ŔŘſଷୀଗĶୋňŘŐ,ŭŘŰ(ŔŌ řŔ)

ŔŃ୍ୟŊŘଦŚ Ŋɰȇ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŊŚŎŎŘŌĹǂňśŎ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ů ŇŌɲŎ ŵŘର୍ଡŎ Ĭଲ୍ଲାŔ ସେĿŚƉ 
Ň řŌନ୍ତେ ŔŎĴŘŎŚ ଯ�ୋĻŇŘ Ĳ ŔŕŘŧŃŘ 
ŔŘŃŔňŇ ňŘŏľ řĺ řģ ů ɂରାłŚ Ĵśľś ŌɲƉ 
Ŕŕ řŃ ĺ řƠଡା ĻŎ řňŘŏ Ńଳେ ĴŘŐŘŃ řňŘŃ 
ĴŎś ĺƻତିģ ŔŎĴŘŎŚ ଯ�ୋĻŇŘŎ Ŏଙ୍ଗୀŇ 
Ş�ୋǦŎ Ĳ Ŋର୍ଣ୍ଣାŁ୍ୟ ĩୟ�ୋĻŇ ŋ řŃରେ 
କେĬĥĿ ř ŇŘ କେĬĥĿ ř ŏś Ĺ řōŘĬĺ ř Ļଣେ 
ଗŎ řŊŎ ŏś ŕģ ଯେତେବେଳେ ପ୍ରŒŘŔŇ řĴ 
ŊŘŊś  Ĳ ନେŃŘŌŘନେ Ōśଷ୍ଟିମେ ŧ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ŔŎĴŘŎŚ ŔśŊ řņŘ ŊŘƞଟି Ĵ୍ୟାମେŎŘ ĩଗରେ 
ŊŘŕŘŊŘ ନେĬĺƻତି, Ŀ řȇ‌ ସେŃ řĴ řବେଳେ 
ŔŃ୍ୟŊŘଦŚ Ŋɰȇ‌ ŊŚŎŎŘŌĹǂňśŎ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŵŘର୍ଡ ŇŌɲŎ ůŎś  ĩŔ řĺ ř İŋŐř 
İĴ ŕŝଦŧŊ řଦŘŎĴ ĹřȽģ ଗŃ Ű Ŋœǻ 
ହେŏŘ İĴ ĺ řƠଡା ňŘŏ Ńଳେ ů ɂରାłŚଙ୍କୁ  ņŎ ř 
Ń řŐŃ řŐ ହ�ୋĪ ĻŐśĺƻତି Ĭଲ୍ଲାŔ ସେĿŚģ

ŔŎĴŘŎŚ Ƕňɨ Ĳ ŊŘǯŊŃŘŎ 
Ļľ řŐŃŘ ŋ řŃରେ ĨŕŎŕ ņǁ ଦି ହେĬĺƻତି 
ସେģ ňŎ řŊŘŎ Ĵŕ řଲେ, ŌŘŇŔ řĴ 
Ŋ řĴŘŎȰǯ ǰ୍ରୀ Ĳ ĹŘର�ୋľ ř Ň řǪପାň 
Œ řŒśģ ଦ řŇ ŌĻś Ŏ řĩ ŋŘବେ ōŘŕŘ Ō řଳେ, 
ସେȄରେ ŞେľĴś  ଦŘŇŘ Ōśଠେ ଯ�ୋଗŘĪŊŘ 
Ŋ ř ŃŘƉ ňŘĪĥ İĴ ōśଦ୍ଧ ĻřŃ řŊŘ Ŕଦŝ Œģ 
İňŎ ř ସ୍ଥିŃ řରେ ķŎ ĵଣ୍ଡେ ĴŎ řŊŘ ŃŘƉ 
ňŘĪĥ ŔŘŃŔňŇģ ĨŔŎŘİ Ŋœ୍ଷା ହେଲେ 

ň řŏŘ ĺś ĩ ņŎ ř ŊŘŎଦś ĩŎ ହେŊŘĴś 
ňଡେŖģ ĩǠର୍ଯ୍ୟŎ ĴńŘ ĩĻřŎ İ ŀ řĻřľŘŏ 
ōśଗରେ ŃŘƉ ňŘଖେ ŇŘ Ĩĺ ř ŎŘŔŇ ĴŘର୍ଡ 
ŇŘ Ĩĺ ř Ĩନ୍ତ୍ୟେŘଦŧ ĴŘର୍ଡģ Ŕତେ ଯେŌ řŃ ř 
ŔŎĴŘŎŚ ĵŘŃŘରେ Ĭଲ୍ଲାŔƉ ňŎ řŊŘŎŎ 
କ�ŤłŔ ř Ĩସ୍ତି ƫ ŇŘŕ Ȁģ Ĭଲ୍ଲାŔƉ İŕ ř 
ĨŊସ୍ଥା ňŘĪĥ ଦŘŧŚ Ĵ řİ? ପ୍ରŒŘŔŇ řĴ 
ĨȅĴŘŎŚ, ŵŘର୍ଡ Ŕŋ୍ୟ, ŔŎňƗ ŇŘ 
ňଞ୍ଚାŧŃǯŎŚŧ ŔŎĴŘŎŚ ŊŘŊś ŌŘନେ? 

ĴŘŎł Ĭଲ୍ଲାŔ କ�ŤłŔ ř ଦś ର୍ଗŌ ŊŘ ĬňŘନ୍ତ 
ĨƗŐରେ Ŏś ŕƻତି ŇŘŕ Ȁģ ŔŘକ୍ଷୀଗĶୋňŘŐ 
ŊĻŘŎ ŔĦŏƆ ŊŚŎŎŘŌĹǂňśŎ 
ŒŘŔŇ ଗ୍ରାŌରେ ŃŘƉ ķŎģ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ ĨŇŃŚ ଦŜ Ŏରେ ŃŘƉ ķŎģ 
ହେଲେ ŔŎňƗƉĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ŵŘର୍ଡ 
ମେŌɲŎ, ňଞ୍ଚାŧŃ ŔǒŔŘŎł ĨȅĴŘŎŚ 
Ĳ Ļřĩȡ‌İȧ‌Ɖ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŔŌǯଙ୍କୁ  ଗśŕŘŎ ř 
ĴŎ ř ĴŎ ř Ĭଲ୍ଲାŔ İବେ žଳାନ୍ତģ Ň řĴľରେ 
ĩŊŘŔ ňŘĪĥ ŔŃ୍ୟŊŘଦŚ Ŋ řŀ řĲଙ୍କୁ  ŏ řȃŃ 
ŋŘବେ ĻłŘĪĺƻତି Ĭଲ୍ଲାŔģ

ŇŘଗŎ řĴ ĨȅĴŘŎ ŔśŎକ୍ଷି Ń 
ĴŎ řŊŘŎ ŔŊś ĿŘŎś  ŒŻ ତିŒŘŐŚ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା 
ହେĬĺ ř ňଲ୍ଲୀŔŋŘģ Ĵ řƻତୁ  ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ Ň ĴŎ řŊŘ ଯ�ୋଗśĥ ପ୍ରĴŝŃ 
ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ ସେŌŘŇƉ ମ�ŤŐ řĴ 
ĨȅĴŘŎ ňŘĪŊŘŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ହେĬĺƻତି 
ବ�ୋŏř ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ĩƺſ ŔśŇŚŏ 
ĴśŌŘŎ ňƠଡା Ĵŕ řĺƻତିģ ¯Ōśĥ ĩĬ ĴŘŕŘ 

ňŘĵĴś  ō řŊ ř? ŔŌସ୍ତେ Ń ଦŅĵśĺƻତି, 
ହେଲେ କେŕ ř ŒśłśŇŘŕŘƻ ତିģ Ĵ®ł ĩŌ 
ŋŐř ଗŎ řŊƉ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎŚ ଯ�ୋĻŇŘ 
ŇŘŕ Ȁ?® Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାĴś  İŌ řŃ ř Ĵ řĺ ř ପ୍ରŒɨ 
ĴŎ řĺƻତି Ĭଲ୍ଲାŔģ İ ŔǑର୍କରେ ŔŃ୍ୟŊŘଦŚ 
Ŋ řŀ řĲ ଦŅŊŘŒ řଷ ŇŘŧĴଙ୍କୁ  ňĹŘŎ řŊŘŎś , 
Ĭଲ୍ଲାŔ ସେĿŚƉ ŔǑର୍କରେ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŔǒŔŘŎł ĨȅĴŘŎŚ Ńଦନ୍ତ ĴŎ ř Ŏ řŞ�ୋର୍ଟ 
ପ୍ରଦŘŇ ĴŎ řŊŘ ňରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
Ȱŕł ĴŎŘō řŊģ ĩŊŘŔ ňŘĪŊŘ 
Ň řŌନ୍ତେ Ŏŕ řȄŊŘ ŔŎĴŘŎŚ ŌŘŇଦଣ୍ଡ 
ĨŇś ŔŘରେ ŊŘŔଗŝŕ ପ୍ରଦŘŇ ĴŎŘō řŊ 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ ĨŇ୍ୟňſରେ ŔŃ୍ୟŊŘଦŚ 
Ŋɰȇ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŬŮľ ř ňଞ୍ଚାŧŃରେ 
କ�ŤłŔ ř ĴŘŎłŎś  Ŏŕ řōŘĪȄŊŘ ଯ�ୋଗ୍ୟ 
ŕ řŃŘȅĴŘŎŚƉ ŃŘŏřĴŘ ĴŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ 
ŔŌǯ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔǒŔŘŎł ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦ řĩōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ 
ଦŅĪȄଲେģ

ĩŊŘŔ ଯōୋĻŇŘ ŔŘŃŔňŇĺ řƠଡା ňŘଲ Ńଳେ 
ĬǟଲାŔƉ ŔĦŔŘŎ

Ň řŌŘňť଼ା,ŭŘŰ(ŔŌ řŔ): Ň řŌŘňť଼ା Ŋɰȇ‌ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ō řଟେĪňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ପ୍ରŌśĵ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴର୍ତ୍ତାଙ୍କୁ  ନେĪ İĴ ŔŘĦଗĿŇ řĴ 
ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ňŜର୍ବŃŇ ŔŋŘňŃ ř Ĺ řƥŎଞ୍ଜŇ 
ସେŇŘňŃ řƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ŔŋŘରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄŋŘବେ ňŜର୍ବŃŇ 
Ōƽ୍ରୀ ŃńŘ ŋŘĻňŘ ŌśĵňŘȽ ŔŌŚŎ 
Ŏଞ୍ଜŇ ଦŘŒ ଯ�ୋଗଦŅĪ କେǂ 
ŔŎĴŘŎƉ ūŬŊœǻ Ĳ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ 
Ŭ Ŋœǻ ŒŘŔŇ ŔŉŐŃŘŎ ŊŘର୍ତ୍ତା 
ŊŘƞଟିŊŘ Ŕŕ ňଞ୍ଚାŧŃରେ ŔĦଗĿŇĴś 
ŌĻŋś Ń ĴŎ řŊŘĴś  Ĵର୍ମୀŌŘŇଙ୍କୁ  ĩŕ୍ୱାŇ 
ଦŅĪȄଲେģ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ Ōƺରେ 
Ļřଲ୍ଲା ňŎ řଷଦ Ŕŋ୍ୟ ପ୍ରଦŚǊ ĵଟ�ୋĪ, 
Ŋɰȇ‌ Ĩƺſ ŒƉŎ ଭ�ୋĪ, ĬňŘƺକ୍ଷା 
ĨŇś ŔŜŧŘ ŌŕŘƻ ତି, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋɰȇ‌ ĬňŘƺſ 
ĨĻŧ ĴśŌŘŎ ସ୍ୱାĪĥ, ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŝ ƫ 

ĻŚŊŇŘŇନ୍ଦ ŌŕŘňŘȽ, Ĩଶ�ୋĴ ŔŘŕś , 
ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňƗ ĨŋřŌŇ୍ɹ ňƠଡା ପ୍ରŌśĵ 
ଯ�ୋଗଦŅĪȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ĩŔƻତା ňଞ୍ଚାŧŃ Ň řର୍ବାĹŇĴś ଦŝ ଷ୍ଟିରେ  
Ŏȃ İĴ Ŭŭ Ļł řĩ ĴŌ řľ ř ଗĿŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ĭକ୍ତ ĴŌ řľ řରେ ĬňଦŅଷ୍ଟା 
ŋŘବେ Ĺ řƥŎଞ୍ଜŇ ସେŇŘňŃ ř, Ĩƺſ 
ŋŘବେ ňŊ řȽ ĴśŌŘŎ ପ୍ରņŘŇ, ĬňŘƺſ 
ŋŘବେ Ĺ řŇ୍ମŧ ňŎ řĻŘ, Ŕଞ୍ଜŧ ŊŘŎ řĴ, 
ĴŘǸନୁ ĹŎł ବେହେŎŘ, Ŕŋ୍ୟŋŘବେ 

ତ�ୋŉŘŇ ପ୍ରņŘŇ, Ŋ řĹ řȽ ବେହେŎŘ, 
ŔĹřȽ ସ୍ୱାĪĥ, Ōହେǂ ପ୍ରņŘŇ, ĴŘŐǁଦୀ 
ପ୍ରņŘŇ, ŎŃ řĴŘନ୍ତ ŇŘŧĴ, ଗଣେŒ ଜେŇŘ, 
ŌŘŇŔ ŔŘŕś , ŊŘň ř ŔŘŌŏ, ŔŕଦŅŊ 
ŇŘŧĴ, ŊŘŊś  ଦŘŔ, ŎŘଜେǂ Ňନ୍ଦ, ĨĻś  
ଭ�ୋĪ, Ŋ řବେĴŘŇନ୍ଦ ବେହେŎŘ, Ŕଞ୍ଜŧ 
ŊŘŎ řĴ, ŎମେŒ Ŏń, ŎƩନାĴŎ ňŃ ř, 
Ňŝ Ŕ řĦŕ ĲļŘ, କ�ţŐŘŔ ପ୍ରņŘŇ, ଗଙ୍ଗାņŎ 
Ŏń, ବ�ţĴśƟ ସ୍ୱାĪĥ, Ŕଞ୍ଜŧ ňŃ ř, Ŋ řŋś Ń ř 
ŇŘŧĴଙ୍କୁ  Ōନ�ୋŇŚŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

Ň řŌŘňť଼ା,ŭŘŰ(ŔŌ řŔ): Ň řŌŘňť଼ାସ୍ଥିŃ 
Ň řŌɨ ŌŘƺŌ řĴ ĨŊŔŎɂରାǊ Œ řſĴ ŌƗ 
İŊĦ ŊŇŌŘŐŚ ɄǹĹŘŎŚ Ƿ ମୃŃ řŇ୍ୟାŔ ŌƗ 
ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋĻřŃ Œ řſĴନେŃŘ ĨŊŇŚ 
ŊŎŘŐƉ ųŬŃŌ Ļŧƻତୀ ĨŊŔŎରେ 
ĨŊŇŚ ŊŎŘŐ Ƿ ମୃŃ ř ňŘĿŘଗŘŎ Ĭନ୍ମୋĹŇ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ŔŌŘର�ୋŕରେ ŎŘĻ୍ୟ 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ŔŋŘňŃ ř ŋŘଗ୍ୟņŎ 
ପ୍ରņŘŇ Ĳ Ļřଲ୍ଲା ŔŋŘňŃ ř ŋŚŌସେŇ 
ପ୍ରņŘŇ ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĬƮŊରେ 
Ň řŌŘňť଼ା Ŋɰȇ‌Ŏ  ĨŊŔŎɂରାǊ ĩଦର୍ଶ 
Œ řſĴ Ň řର୍ମŐ ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ର İŊĦ Ʉǹଗ řŎ ř 
Ŋɰȇ‌Ŏ Œ řſĴନେŃŘ ŃńŘ ĨŊŔŎɂରାǊ 
Œ řſĴ କ�ţŐŘŒ Ĺǂ ňଳେĪଙ୍କୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ 

ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ řŃ Ň řŌŘňť଼ା ŊŇŌŘŐŚ 
ɄǹĹŘŎŚ ŋŊŇରେ İĴ ňŘĿŘଗŘŎ 
Ŕର୍ବŔŘņŘŎłƉ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ ĬƮର୍ଗୀĴŝŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ĬƮŊରେ 
Œ řſĴନେŃŘ ପ୍ରĴŘŒ Ĺǂ ଜେŇŘ, ŔśŊŘŔ 
Ŏń, Ň řŎଞ୍ଜŇ ňŘȽ, ŔŘņś ĹŎł Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
ĴŝǩĹǂ ସ୍ୱାĪĥ, Ĺ řƥŎଞ୍ଜŇ ସ୍ୱାĪĥ, ŔśŒŘନ୍ତ 
ŇŘŧĴ, ňଞ୍ଚାŇŇ ସ୍ୱାĪĥ, ŃňŇ ତ୍ରି ňŘĿŚ, 
Ĩଶ�ୋĴ ŎŘŧ, Ĵŏ୍ୟାłŚ ŇŘŧĴ, ŔśņŘĦŒś 
ଶେĵŎ ŌŕŘňŘȽ, ଦŅŊŘŒ řଷ ňŃ ř, 
ŔśĴŘନ୍ତ ŋŜ ŧŘĥ, ŔśņŘĦŒś ŇŘŧĴ, Ŋ řŎଞ୍ଚି  
ŇŘŎŘŧł Ō řଶ୍ର, ň Ŝର୍ଣ୍ଣĹǂ ŎŘĬŃƉ 
ŔମେŃ ňśŎŚ Ļřଲ୍ଲାŎ ŒŃŘȅĴ Œ řſĴ 
ଯ�ୋଗଦŅĪȄଲେģ Œ řſĴନେŃŘ ŌŘņŊ 
Ĺǂ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ŌƗ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ňś Ŏ Ś , ŭ Ř Ű ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : Ŕ Ř Ōś ȿ ରି Ĵ 
Ōତ୍ସ୍ୟĻŚŊŚƉ Ň řŌନ୍ତେ Ń řŇ řଦ řŇ řĩ ­ବ�ୋȑ‌ 
ĪƙଜିŇ ତ୍ǽľ ř ŔĦଶ�ୋņŇ Ĳ ŎſłŘବେſł® 
ପ୍ରŒ řſł Œ řŊ řŎ ĬȘ‌ōŘň řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ସ୍ଥାŇŚŧ ŧśȗ‌ ŕଷ୍ଟେŏ ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵſରେ 
Ōତ୍ସ୍ୟ Ň řର୍ƳଦେŒŘŐŧ Ĳť଼ିŒŘ, ĴľĴ Ĳ 
Ŋ řŒŘĵŘňŘľłŘସ୍ଥିŃ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ōତ୍ସ୍ୟ 
ନ�ŤĹŘŐŇŘ Ĳ ĪƙଜିŇ řŧŎ řĦ ପ୍ରŒ řſł 
କେǂŎ Ō řŐ řŃ Ŕŕଯ�ୋଗରେ İŕ ř 
ପ୍ରŒ řſł Œ řŊ řŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ଗŃ ସ�ୋŌŊŘŎ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ 
İŕ ř ବ�ţଷŧ řĴ ପ୍ରŒ řſł Œ řŊ řŎĴś  Ōତ୍ସ୍ୟ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ŕ řƴଧାର୍ଥ ଦŘŔ ĬȘ‌ķŘľŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Œ řŊ řŎରେ ĨǯŎƍ, ĹǂŋŘଗŘ, 

ňśŎŚ Ĳ Ʉǹଗ řŎ ř ŔŘŌśȿ ରିĴ ŧśŇ řȑ‌Ŏ ůŪ 
Ļł ĨȰłŚ Ōତ୍ସ୍ୟĻŚŊŚ ĨĦŒȰŕł ĴŎ ř 
ŔŘŌśȿ ରିĴ ŌŘĺņŎŘ ŀଙ୍ଗାରେ Ĭňଯ�ୋଗ 
ହେĬȄŊŘ ĪƙଜିŇŎ ŎſłŘବେſł ŃńŘ 
ତ୍ǽľ ř ŔĦଶ�ୋņŇ Ĭňରେ ବ�ţଷŧ řĴ ƕଞାŇ 
ĩŕŎł ĴŎ řȄଲେģ 

ପ୍ରĴŘŒଯ�ୋଗ୍ୟ ଯେ, ŔŘŌśȿ ରିĴ ŌŘĺ 
ĬƪପାଦŇ କ୍ଷେȽରେ ŀଙ୍ଗାରେ ĪƙଜିŇ 
ŔĦଯ�ୋଗ ĴŎŘōŘĪ ĨǛ ŔŌŧରେ 
ŔŌśଦ୍ରĴś ō řŊŘĩŔ řŊŘ ŃńŘ ŌŘĺ ņŎ řŊŘ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś  ŔŕĻ ĴŎŘōŘĪńŘİģ Ōତ୍ସ୍ୟ 
Ŋ řŋŘଗ ňſŎś  ĪƙଜିŇ ଯ�ୋଗŘł କ୍ଷେȽରେ 
Ş୍ରୋତ୍ସାŕŇ ପ୍ରଦŘŇŎ Ōƺ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା 
Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ĬȘ‌ōŘňŇŚ ŔŌŘର�ୋŕରେ 

ňśŎŚ Ļřଲ୍ଲା ଜ�ୋȚ‌ Ĭň Ōତ୍ସ୍ୟ Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
ŇŎŔ řĦŕ ĹŎł Ōśଣ୍ଡ, Ļřଲ୍ଲା Ōśĵ୍ୟ Ĵŝଷ ř 
ĨȅĴŘŎŚ Ĺǂମ�ୋŕŇ ĹŘନ୍ଦ, Ļřଲ୍ଲା 
Ōତ୍ସ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ ĨĻŧ ĴśŌŘŎ Ŋସ୍ତିĩ, 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ōତ୍ସ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ (ŔŘŌśȿ ରିĴ 
ňśŎŚ) ŎମେŒ Ĺǂ ŎŘĬŐ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ĭň 
Ōତ୍ସ୍ୟ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ପ୍ରĴŘŒ ĴśŌŘŎ ତ୍ରି ňŘĿŚ, 
କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ōତ୍ସ୍ୟ ନ�ŤĹŘŐŇŘ Ĳ ĪƙଜିŇ řŧŎ řĦ 
ପ୍ରŒ řſł କେǂ, Ŋ řŒŘĵŘňŘľłŘŎ 
ପ୍ରŒ řſĴ ľ řŋ řİȧ‌Ŋ ř ŕŎŇŘń ŎŘĲ ପ୍ରŌśĵ 
ଯ�ୋଗଦŅĪȄଲେģ İŕ ř ŔŉŐ ŃŘŏřŌ 
Œ řŊ řŎରେ ଯ�ୋଗଦŅĪȄŊŘ Ōତ୍ସ୍ୟĻŚŊŚଙ୍କୁ  
ଶେଷରେ ŃŘŏřŌ ପ୍ରŌŘłňȽ ପ୍ରଦŘŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

Ʉǹଗ řŎ ř,ŭŘŰ(ŔŌ řŔ): Ʉǹଗ řŎ ř 
Ŋɰȇ‌ Ŋର�ୋĴśଦŚ ଗ୍ରାŌŎ ପ୍ରĴŝŃ ř ŊǄଧୁ 
ŎƩନାĴŎ ବେହେŎŘƉŎ ŌƍŐŊŘŎ 
ŎŘŃ řରେ Ň řĻ ŊŘŔŋŊŇରେ ňŎଲ�ୋĴ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŎƩନାĴŎ 
ŞେŔŘରେ Ōତ୍ସ୍ୟĻŚŊŚģ 
Ĺ řŏ řĴŘରେ ŊŕŘł ĴŎ ř 
ňŎ řŊŘŎ ପ୍ରŃ řŞ�ୋଷł 
ĴŎƻତିģ ବେŒ ř Ĵ řĺ ř ňŘĿ 
ňŦ଼ି Ň Ȅଲେ Ōƺ ňŎ řବେŒ, 
ପ୍ରĴŝŃ ř, Ŋŝ ſŏŃŘ, Ĺ řŏ řĴŘĴś 
ŋŏ ŋŘŊରେ ňŦ଼ିňŘŎ řȄଲେģ Ĵŕ řŊŘĴś 
ଗଲେ ňŎ řବେŒ, ପ୍ରĴŝŃ ř ňŘĪĥ Ļଣେ 
ŔŌର୍ପି Ń Ŋ୍ୟŻ ତିƫģ Ĺ řŏ řĴŘ ĬňĴŜŐରେ 
ŏś łŘ ňŎ řବେŒ İŊĦ ŌĪĥଷ řƉ ĹŐପ୍ରĹŐ 
ହେŃś  ଗĺ Ŋଞ୍ଚାĪ Ŋଡ଼ ĴŎ řŊŘ ĴŘĿ řĴŎ 

ňŘĿģ Ĵ řƻତୁ ŎƩନାĴŎ ĨନେĴ ŊŎଗĺ 
ŏଗŘĪ ňŘŐŇ ĴŎ ř Ŋଡ଼ ĴŎ řĺƻତିģ 
İňŎ řĴ ř Ĺ řŏ řĴŘ ľŘňśରେ ŊŎଗĺ ŏଗŘĪ 
Ŋଡ଼ ĴŎ řĺƻତିģ Ĺ řŏ řĴŘŎ ଜ�ţŊŊ řŊ řņŃŘŎ 

ŔśŎକ୍ଷା, Ŋ řଦŅŒŚ Ŋ řŕƍƉ 
ŔśŎକ୍ଷା ĩଦř ňŘĪĥ ĴŘŌ ĻŘŎ ř 
ŎȃȄଲେģ ଗŘĥ ଗŘĥ Ŋś ŏ ř Ŋ řଦŅŒŚ 
ňକ୍ଷୀŌŘŇƉ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ŋś ļŘĬȄଲେģ ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎĴŘŎ ŃŘƉŎ ĴŘŌ ňŘĪĥ ପ୍ରĴŝŃ ř 
ŊǄଧୁ ňśŎǭକାŎ ପ୍ରଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 

ସେ Ōƺ Ŋଡ଼ବେłŘĴśଦŚ ŌŘ® ĴŘŐŚĴŘ 
ଦଣ୍ଡ Ňŝ Ń୍ୟŎ ସେ ଗśŎś  Ȅଲେģ Ĺ řŏ řĴŘ 
ĬňĴŜŐ ĨƗŐରେ Ļଣେ ňŎ řବେŒ 
ଯ�ୋƴଧାĴś ŕŎŘĪȄŊŘŎś  ňŎ řବେŒ ପ୍ରେŌŚ 
ĴŘŒŚŇŘń ŇŘŧĴ ଦś ħĵ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

ମ řଟľĪňśŎ ňƗଚାŧŃରେ ŋŘĻňŘŎ ŔŘĦĶĿŇ řĴ ବ�ţĿĴ

ŔŘମśȿ ରିĴ ମƮɹĻŚŊŚƉ ɂŒ řſł Œ řŊ řŎ ĬȘ‌ଯŘň řŃ

ňś Ŏ Ś , ŭ Ř Ű ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : ň ř ŏ Ř Ɖ 
ĵŊŎĴŘଗĻ Œ řŒś ŔŌŘĹŘŎŎ ĬŇŊ řĦŒ 
ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ŎŊ řŊŘŎ 
ŔśĵŏŃŘ Ƿ ମୃŃ ř ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎରେ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧǯŎŚŧ ଚେȧ‌ 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗ řŃŘ ଚେȧ‌ ପ୍ରŒ řſĴ Œ୍ୟାŌŏ 
ĴśƠଡୁƉ ପ୍ରŃ୍ୟſ Ńତ୍ତ୍ୱାŊņŘŇରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄରେ ĴśŇ ř 
ଚେȧ‌ ଖେŐŘŐ ř ପ୍ରŃŚȇ‌ Ŕ řĦ İŊĦ Œ řŒś 
ŔŌŘĹŘŎ ňŎ řŊŘŎŎ ŔଦŔ୍ୟ Ōନ�ୋĻ 

ĴśŌŘŎ Ŏń, Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ Ʉହ୍ମା Ĳ 
ĨŇŘŌ Ĺǂ ŔŘŕś  ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋଗଦŅĪ 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗ řŃŘĴś  ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ ř 
Œ řŒśŌŘŇƉ ŋ řŃରେ ȄŊŘ ଚେȧ‌ ଖେŐŎ 
ŌŘŇŔ řĴŃŘĴś  Œକ୍ତ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĩଗĴś 
ŊŦ଼ିŊŘରେ Œ řŒś ŔŌŘĹŘŎŎ ପ୍ରŧŘŔ 
ବେȥ‌ ŃŘତ୍ପର୍ଯ୍ୟňŜର୍ଣ୍ଣ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ 
İŕ ř ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗ řŃŘĴś  Ŕର୍ବɌରୀ ଶ୍ରŊł 
ĴśŌŘŎ ପ୍ରņŘŇ, Ĩଶ�ୋĴ ŇŘŧĴ, 
ǶŎŘĻ ŌŕŘƻ ତି, Ĳȟ‌ ପ୍ରĴŘŒ ତ୍ରି ňŘĿŚ 

ଚĹȧ‌ ଖĵŐřŞେ ŒŃŘȅĴ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Œ řŒś ŔŌŘĹŘŎŎ 
Ŕମ୍ପାଦĴ ŔśĴŘନ୍ତ ňƠଡା ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ŔǑର୍କରେ ŔŜĹŇŘ ଦŅŊŘ Ŕŕ Ş�ŤŎ 
ŔଦŇରେ ĩŔƻତା ĨଗǦ Ų ŃŘŎ řĵରେ 
ହେŊŘĴś  ȄŊŘ ǶŇſȽ ĬƮŊରେ 
ŔŌǯ ĴŝŃŚ ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗŚଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ 
ĴŎŘō řŊģ ĩŔƻତା ŎŊ řŊŘŎ ଦŘମ�ୋଦŎ 
ର�ୋȓ‌ସ୍ଥିŃ ବେȸ ରିƃ ĬƏ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧରେ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧǯŎŚŧ ଯ�ୋଗ ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗ řŃŘ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ ଦŅĪȄଲେģ 
ĨŇ୍ୟŃŌ ňŎ řŊŘŎ ŔଦŔ୍ୟ ŀ. ŒŒ řĴŘନ୍ତ 
Ŏń ŔŋŘĴŘର୍ଯ୍ୟ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŔŘକ୍ଷୀଗ�ୋňŘŐ ĲŋŎɄ ରିȎ‌ Ŕର୍ȁȧ‌ 
ର�ୋȓ‌ Ņś ŎŊǱଥା; ମŎŘମŃ ř ŅŘŊ ř

ŔŘକ୍ଷୀଗĶୋňŘŐ,ŭŘŰ(ŔŌ řŔ): ňśŎŚ-
ŋś ŊନେǢŎ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŎ 
ŔŘକ୍ଷୀଗĶୋňŘŐ ĲŋŎବ୍ରି Ȏ‌ ŔĦŏƆ Ŕର୍ଭିŔ 
ର�ୋȓ‌Ŏ ŌŎŘŌŃ ř Ň řŌନ୍ତେ ňŜର୍ବŎś  
ĵŘŏĵŌŘňŜର୍ଣ୍ଣ ȄŊŘ ň řĹś  ŎŘସ୍ତାĴś ଖ�ୋŐ ř 
ଦ řĩōŘĪĺ řģ ŌŘȽ ଦŚର୍ଘ 
ଦ řŇ Ŋ řŃ ř ōŘĪȄଲେ 
Ōƺ İŕ ř Ŕର୍ଭିŔ ର�ୋȓ‌ 
Ĭňରେ ň řĹś  ňĴŘōŘĪ 
ňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ ŉŐରେ 
ସ୍ଥାŇŚŧ ĨƗŐŊŘŔŚ Ĳ 
ō Ř Ń Ř ŧ Ř Ń Ĵ Ř Ŏ Ś Ō Ř ନେ  
ŇŘŇŘ ପ୍ରĴŘŎ ĨŔśŊ řņŘŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř 
ଦś ĪĹĴ řĩ ōŘŇ ĹŘŐĴŌŘନେ İŕ ř 
ŎŘସ୍ତାରେ ĨȅĴ ĨŔśŊ řņŘରେ ňŀś ĺƻତିģ 
Ŋȧ‌, ଟ୍ରȇ‌ ŋŐř Ŋଡ଼ ଗŘť ଼ିĴś ĨŃ řȮŌ 
ĴŎ řŊŘ ŔŌŧରେ ଖ�ୋŐŘōŘĪȄŊŘ 
ĴŘŏĵŌŘ ŎŘସ୍ତା ଯ�ୋଗśĥ ĹĴŘ ଦ�ୋŕŏř 
ōŘĬȄŊŘŎś  ōŘŇŎ ŋŘŎŔŘŌ୍ୟ ŎŕśŇŘŕ Ȁ 
İŊĦ ଦś ର୍ଘľłŘ ķľś ĺ řģ ĴŘƙଜିĩĿŘŎś  
ŇŜĩଗŘĥ ĺĴ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ɂରାŧ ū Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ 

ŏŌ୍ବା İŕ ř Ŕର୍ଭିȧ‌ ର�ୋȓ‌Ŏ ĨŊସ୍ଥା Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ĨŃ୍ୟନ୍ତ ଶ�ୋĹŇŚŧ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ ସ୍ଥାŇŚŧ 
ĻŇŔŘņŘŎłƉ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĨŇś ōŘŧŚ, 
ŌŎŘŌŃ ř ŇŘŌରେ ŎŘସ୍ତା ଖ�ୋŐŘōŘĪȄଲେ 
Ōƺ ଦŚର୍ଘ ŔŌŧ ņŎ ř ĴŘŌ Ŋନ୍ଦ Ŏŕ řĺ řģ 

İŕŘ ଯ�ୋଗśĥ ņ ŜŐ řņŜŔŎ ňŎ řବେŒ Ŕŝଷ୍ଟି  
ହେŊŘ Ŕŕ ପ୍ରŃ řଦ řŇ ଛ�ୋľŊଡ଼ ଦś ର୍ଘľłŘ 
ķľś ȄŊŘŎ Ĩŋřଯ�ୋଗ ହେĬĺ řģ İŕ ř 
ňŎ řସ୍ଥିŃ řରେ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ 
Ńś Ŏନ୍ତ ŎŘସ୍ତା ŌŎŘŌŃ ř ĴŘŌ ଶେଷ 
ĴŎ ř ōŘŃŘŧŘŃĴś ŔśŎକ୍ଷି Ń ĴŎ řŊŘĴś 
ĨƗŐŊŘŔŚ ଦŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ ଦś ର୍ଗେŒ 
ପ୍ରŔŘଦ Ō řଶ୍ର İନେĪ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſଙ୍କୁ  ­İƃ®ରେ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺƻତିģ

ňśƙଜିŊŘŅŚ Ŋ୍ୟŊǱଥା ɂĴୃŃ ř Ĭňରେ ĨŃ୍ୟାଚŘŎ ĴŎś ĺ ř
ňśŎŚ,ŭŘŰ(ŔŌ řŔ): ŔǒŃ ř ňśƙଜିŊŘଦŚ 
Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା କେŊŐ ଯେ Ōł řଷĴś  ଶ�ୋଷł 
ĴŎś ĺ ř ŃŘ® Ňś ହେĥ, İŕŘ ପ୍ରŃ ř ŌśŕŜର୍ତ୍ତରେ 
ପ୍ରĴŝŃ ř Ĭňରେ ĨŃ୍ୟାĹŘŎ ĴŎ ř ĹŘŏřĺ řģ 
ĻŇଗłƉŎ Ŋଞ୍ଚି  Ŏŕ řŊŘŎ ŔŌǯ 
ĨȅĴŘŎĴś  İŕŘ ŏś ƟŇ ĴŎ ř ĨŇŘŕŘŎ, 
ĨŒ řକ୍ଷି Ń, ବେର�ୋĻଗŘŎŚ, ņର୍ମାନ୍ଧŃŘ 
ĪŃ୍ୟାଦ ř ŇŘŇŘ ପ୍ରĴŘŎ ĻŇŊŘଦŚ 
Ŋ řĴŘŒ Ŋ řର�ୋņŚ ŒŻତିĴś  Ş୍ରୋତ୍ସାŕ řŃ 
ĴŎś ĺ řģ ŌŘȽ İ ŔƉľŎś  ŌśŻ ତିŎ ŌŘର୍ଗ 
ųų ŋŘଗ ଲ�ୋĴƉ ňŘĵରେ Ŏŕ řĺ ř 
ବ�ୋŏř ňśŎŚ ŔŕŎŎ ĨŇ୍ୟŃŌ ବ�Ťƴ ଧିĴ 

ĨŇś ǨଠାŇ ପ୍ରଗŃ řŒŚŐ ňŘĿĹȮ ŃŎŉŎś  
ĩୟ�ୋĻřŃ ĩଲ�ୋĹŇŘରେ ŌŃପ୍ରĴŘŒ 
ňŘĪĺ řģ ­ŔŘǒŃ řĴ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ଶ�ୋଷł 
Ĳ ŔƉľ® ŒŚœǻĴ ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮĴś 
Ŕśରେǂ ŃňŔś ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ Ōƺରେ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ଦŅŊଦƥ Ŋ řǢŎଞ୍ଜŇ, ɌରୀŌନ୍ତ ŌŕŘƻ ତି, 
ଦŅŊŚ ପ୍ରŔନ୍ନ Ŏń, ŔśŌ řତ୍ରା ŊŘŎ řȇ‌, 
ŇŊķŇ ŌŕŘŎłŘ, ଦŅŊଦƥ 
ପ୍ରņŘŇ, Ō řŏŇ ŔŘŔŌŏ, ĨŌŜŏ୍ୟ 
Ŏଞ୍ଜŇ ଦŘŔ ପ୍ରŌśĵ ĩଲ�ୋĹŇŘରେ 
Ŕକ୍ରୀŧ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄଲେģ

ରେŐņŘŎłŘŎś  ĬƴଧାŎ ମŕ řŐŘƉ ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ

ĨŊŇŚ ŊŎŘŐ Ƿ ମୃŃ ř ňŘĿŘĶŘŎ Ĭନ୍ɭୋଚ řŃ

କେŇŘଲŎ ňśŇħĬƴଧାŎ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř
ŊŐƍଗା,ŭŘŰ(ŔŌ řŔ): ĻŐସେĹŇ 
Ň řŌନ୍ତେ କେŇŘŏଗśť ଼ିĴ Ōśĵ୍ୟ ŋŜ Ō řĴŘ 
Ȱŕł ĴŎ řńŘ®ƻ ତିģ Ĵ řƻତୁ  ଦŚର୍ଘ Ŋœǻ 
ņŎ ř ĨନେĴ କେŇŘŏ ଖ�ୋŐŘōŘĪ Ň 

ȄŊŘŎś  ɂରାŧŃħ ĨȅĴŘĦŒ କେŇŘŏ 
ଶେଷ Ōśଣ୍ଡĴś  ňŘł ř ōŘĬŇŘŕ Ȁģ ĻŐ 
ପ୍ରŊŘŕ Ň ହେŊŘŎś  ĨନେĴ ସ୍ଥାŇରେ 
କେŇŘŏ Ŕତ୍ତା ŕŎŘĪଲେł řģ ň Ŝର୍ବŎś  
ŃŘŕŘ କେĬĥ ସ୍ଥାŇରେ ȄŏŘ ĻŘł řŊŘ 
ŔǕŊňŎ ହେĬŇŘŕ Ȁģ ĨନେĴ 
ସ୍ଥାŇରେ କେŇŘŏ Ĭňରେ ĻŊŎଦĵŏ 
ĴŎŘōŘĪ ଗŝŕ Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪȄŊŘ İĴ 
Ŋଡ଼ ŔŌŔ୍ୟା ŋŘŊରେ ଦŅĵŘଦŅĪĺ řģ 
Ŋ řĴǛ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା Ň ȄŊŘŎś  ĨȅĴŘĦŒ 
କେŇŘŏ Ŋନ୍ଧ ŎŘସ୍ତା Ň řର୍ମାł ହେŊŘŎś  
କେŇŘŏ Ŕଙ୍କୁ Ĺ řŃ ହ�ୋĪōŘĬĺ řģ 
ŊŐଙ୍ଗା ĻŐ ŔǑଦ Ĭňĵଣ୍ଡ ĨņŚŇରେ 
Ň řŌŘňť଼ା, ň řň řŏ ř, ŔŃ୍ୟŊŘଦŚ, 
ĻŧଦŅŊ Ň řର୍ବାĹŇŌଣ୍ଡŐŚŎ Ŭľ ř Ōśĵ୍ୟ 

କେŇŘŏ Ĳ ůůľ ř ŒŘĵŘ କେŇŘŏ 
Ŏŕ řȄŊŘବେଳେ ūū ŕĻŘŎ ହେĴɟŎ 
ĹŘଷĻŌ ř ĻŐ ଯ�ୋଗŘł Ň řŌନ୍ତେ ĬƳଦିǦ 
Ŏŕ řĺ řģ ŇŜ ĩଗŘĥ Ōśĵ୍ୟ କେŇŘŏରେ 

ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĹŘŏřȄŊŘବେଳେ 
Ĺନ୍ଦŇňśŎ କେŇŘŏ 
ĨȅĴŘĦŒ ସ୍ଥାŇରେ Ş�ୋŃ ř 
ହ�ୋĪଗŏŘł řģ ସେŕ řňŎ ř 
ŔŘĵŘ କେŇŘŏଗśť ଼ିĴ 
ōńŘ- Ĭĺś ňśŎ, 
ŊŘŧŘŊŎ, ňŘĪĴŔŘŕ ř, 
ଗଡ଼ତ�ୋŎ řŕĥ ପ୍ରŋŝ Ń ř 
ĨନେĴ କେŇŘŏରେ 
ɂରାŧŃħ ňŘł ř ĩŔś Ň 
ȄŊŘŎś  Ŋŕś  ňŎ řŌŘłŎ 

ĻŌ ř ňť଼ିĩ ňŀś ĺ řģ ĻŐ ଯ�ୋଗŘł 
ŔŌŧĴś  ŃŎŊŎ řĩ ଜେŔ řŊ ř ƶୱାŎŘ 
କେŊŐ Ŋł Ļƍŏ ŔŉŘ ĴŎ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ଶେଷ ĴŎ ř ଦ řĩōŘĬĺ řģ Ŋ řŏରେ ňŘł ř Ň 
ŌŘť ଼ି Ōƺ ĹŘଷŚ ĻŐĴŎ ଦŅŊŘĴś  ŊŘƺ 
ହେĬĺƻତିģ ସ୍ଥିŃ ř ŔŌŚକ୍ଷା ň Ŝର୍ବĴ କେŇŘŏ 
ňśŇŎś ƴଧାŎ Ĳ ĻŊŎଦĵŏ Ĭଚ୍Ɛଦ 
Ň řŌନ୍ତେ ଗĶୋňŘŐ Ĺǂ Ŏń, ପ୍ରବ�ୋņ 
ପ୍ରņŘŇ, ଦŅବେǂ ଦŐŘĪ, ŎŊ řŇŘŎŘŧł 
ŒŃňȄ, ŎŘକେŒ Ŏଞ୍ଜŇ ଦŘŒ ପ୍ରŋŝ Ń ř 
ŒŕŒŕ ĹŘଷŚ Ļřଲ୍ଲାňŘŐ Ĳ Ŋ řŋŘଗŚŧ 
Ŕର୍ବେŘƏ ōƽ୍ରୀƉ Ň řĴľରେ ଦŘŊ ř 
ĴŎ řĺƻତିģ ŇଚେȖ‌ ĩଗŘŌŚ ଦ řŇରେ 
Ŋଡ଼ņŎłŎ ĹŘଷŚ ĩନ୍ଦୋŐŇĴś  İť଼ାĪ 
ଦ řĩōŘĪ Ň ňŘରେģ

Ŋɰȇ‌ ňŎ řŔŎରେ ŔରǻŔŘņŘŎł ଶ�ŤଚŘŐŧ ĬȘ‌ķŘଟ řŃ

ĴŘĴľňśŎ,ŭŘŰ(ŔŌ řŔ): Ŋŕś  
Ŋœǻ ପ୍ରŃ řକ୍ଷାŎ Ĩନ୍ତ ķľŘĪ ňŜର୍ବŃŇ 
Ŋɰȇ‌ Ĩƺକ୍ଷାƉ ŔŌŧରେ ĩŎǕ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ŋɰȇ‌ ňŎ řŔŎରେ İĴ 
Ŕର୍ବŔŘņŘŎłƉ ଶ�ŤĹŘŐŧŎ Ŋś ņŊŘŎ 
ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ Ŋɰȇ‌ Ĩƺſ ɌରୀņŎ 
ŇŘŧĴ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ Ĵƞଟାňť଼ା 
ଗ୍ରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŎňƗ ŎŚŇŘ ŇŘŧĴ Ĳ 
ĴŘĴľňśŎ Ōଣ୍ଡŐ Ĭନ୍ନŧŇ ĨȅĴŘŎŚ 
ŇŘŎŘŧł ଦŚକ୍ଷି Ń ଶ�ŤĹŘŐŧľ ř 
Ŕର୍ବŔŘņŘŎłƉ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ ĬȘ‌ķŘľŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ƕଚ୍ଛŃŘ Ĳ ňŎ řବେŒ Ĭňରେ 

ɂରାņŘŇ୍ୟ ଦŅĪ Ōଣ୍ଡŐ Ĭନ୍ନŧŇ ĨȅĴŘŎŚ 
Ĵŕ řȄଲେ Ĵ ř ĩଗŘŌŚ Ŋœ୍ଷା ĮŃś  ň Ŝର୍ବŎś  
Ŋɰȇ‌ ňŎ řŔŎŎś  ĨŇŘŊŒ୍ୟĴ ଗśŐ୍ମŏŃŘ 
ňŎ řǤକାŎ ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ Ŋɰȇ‌ ňŎ řŔŎରେ 
ňŎ řବେŒĴś ŔśŕŘĬȄŊŘ କେତେĴ 
ĹŘŎŘର�ୋňł ĴŎŘō řŊŘ ňŘĪĥ ସ୍ଥିŎŚĴŝŃ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ŋŕś  ଦŜ ŎଦŜ ŎŘନ୍ତŎś  ĩŔśȄŊŘ 
Ŕର୍ବŔŘņŘŎłƉ ňŘĪĥ Ŋɰȇ‌ ňŎ řŔŎରେ 
İĴ ଶ�ŤĹŘŐŧŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘĴś ĩମେ 
ňŜŎł ĴŎ řȄŊŘ Ŋɰȇ‌ Ĩƺſ ପ୍ରĴŘŒ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĴŇ řଷ୍ଠ 
ōƽ୍ରୀ Ɍରୀ ņŐƉ ŔମେŃ Ŋɰȇ‌Ŏ ŔŌǯ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ɂĴୃŃ ř ŊǄଧୁ ŎƩନାĴŎƉ ňŎŞŏୋĴ
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ĶśŎś ŊŘŎ 
Ů Ļś Ň, ŬŪŬŰ

ŊŘŞŏǢŎ(ĬƥŎ), ŭŘŰ (ŔŌ řŔ) 

ŊŘŞŏǢŎ Ļřǟଲା ଭŋୋĶŎŘĪ ŊɰĴ 
ŔśŊƣǻରେĵŘ ŇŅŚ ŃľŊƥȁ ȰରାŌ 
ŊŘĬĥŒĵłŘ, ĵŐŘŊŘť଼ିĩ ĶŘĥ Ŋ řňŅ ŔƉକୁ Ő 
ĨŊǱଥାରେ Ŏŕ řĺ řģ ŇŅŚ ŊǄŎś  ĨŃť଼ା 
ĵŔ řŊŘ ŉŐରେ ĶŘĥ Ş�ୋକେ ଭŧଭŚŃ 
ĨŊǱଥାରେ Ĩĺƻତିģ  ĩĬ ɂରାŧ Ņś Ī ŔǊତାŕ 
Ōƺରେ ମ�ŤŔśŌŚ Ĳť଼ିŒŘ ĺś ĪĥňŘରେ 
ବ�ୋଲř ňŘł řňŘĶ Ŋ řଭŘĶ ňſŎś  ŔŜĹŇŘ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ ତେłś İବେ ĿŘŎś  İŕŘŎ 
ପ୍ରŃ řĴŘŎ ŊɹŊǱଥା Ň ĴŞŏ ĩĶĴś ĨŊǱଥା 
ŔŘƎଘାŃ řĴ ହେŊģ ĶŃŊœ୍ଷ Ļś Ț‌ ƶ ୱିŃŚŧ 
ŔǊତାŕରେ ŔśŊƣǻରେĵŘରେ Ŋଡ଼ ŊŇ୍ୟା 
ĩŔ ř Ŋ୍ୟାňĴ ſŧſŃ ř ହ�ୋĪȄŊŘŎś  

ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ĩĶśĩ ŔŃର୍କŃŘ ĨŊଲŌɲŇ 
ňŘĪĥ ଭŋୋĶŎŘĪ Ŋ řņŘŧĴ ଗ�ŤŃŌŊś ƴ 
ŅŘŔ  ĻŐŔǑŅ Ŋ řଭŘĶĴś ଚେŃŘŊŇŚ 
ଦେĪȄŞŏģ ତେłś ĩĻř ĻŐŔĦňŅ 

Ŋ řଭŘĶŎ ĨņŚſł ōƽ୍ରୀ ĪĦ Ŋ řȮŌ Ōǟ ଲିĴଙ୍କ 
Ŕŕ řŃ İŔŀřĲ ŔŃɹ ŔśǁŎ ŌƠŐ, ĴŇ řǨ 
ōƽ୍ରୀ ପ୍ରŌń ଦେ Ĳ ŀĴɟŎ Ŕ řĦ ପ୍ରŌśĵ Ŕŕ 
İĴ ľ řȟ‌   ŔśŊƣǻରେĵŘ ŇŅŚ Ńľରେ 

Ŋ řňŅŔĦĴśŐ ĨŊǱଥାରେ ȄŊŘ ŊŘĬĥŒĵłŘ, 
ĵŐŘŊŘť଼ିĩ ĩŅř ĶŘĥ Ĵś  ĩŔ ř ǱଥିŃ ř ĨŇś ଧ୍ୟାŇ 
ĴŎ ř ଫେŎ řȄŊŘ ĻłŘ ňť଼ିĺ řģ İŕ ř ľ řȟ‌ 

Ŕŕ řŃ Ŋ řņŘŧĴ Ɍରୀ ŅŘŔ, ŊɰĴ Ĩƺſ 
ପ୍ରŊŚŎ ĴśŌŘŎ Ķ řŎ ř İŊĦ ǱଥାŇŚŧ ĻŇ 
ପ୍ରŃ řŇ řȅ ŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ĻŐŔǑŅ 
Ŋ řଭŘĶŚŧ ōƽ୍ରୀ ŌŘŇଙ୍କ Ŕŕ ĩŞ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ ŔśŊƣǻରେĵŘ 
ŇŅŚ Ĭňରେ Ň řର୍ମାłŘņŚŇ ňନ୍ତେĪ ପ�ୋଲ 

Ň řĴľରେ ŇŅŚŊǄ Ŕମ୍ପୂƣǻ ſŃ řଗ୍ରǯ ହ�ୋĪ 
ŊŘĬĥŒĵłŘ ĶŘĥĴś  Ŋଡ଼ Ŋ řňŅ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ 
ତେłś İĿŘରେ Ńś Ŏନ୍ତ ĨǱଥାŧŚ ŊǄ Ň řର୍ମାł 

ňŘĪĥ ĩĻřŎ ĩŞ�ୋĹŇŘରେ Ň řǪତ୍ତି 
ହ�ୋĪȄଲŘģ İȄ Ŕŕ řŃ ňନ୍ତେĪ ପ�ୋଲ 
Ň řର୍ମାł ĴŎś ȄŊŘ İȢ‌ İȚ‌ ľ ř ŔĦǱଥାĴś 
Ńś Ŏନ୍ତ ŇŅŚ Ķର୍ଭŎś  ଲś ŕŘ ପ୍ଲେȑ‌ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ŔŘŌȰରୀ ŕľŘĪŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪȄŊŘ 
ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

ĹǁନŇǢŎ, ŭŘŰ (ŔŌ řŔ)

ଭŋୋĶŎŘĪ ŊɰĴŎ Ŋ řଭ řǈ ସେŊŘ 
ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řରେ ņŘŇ Ĵ řłŘ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘĴś 
ନେĪ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ Ńର୍ଜŌŘ ଜ�ୋŎ 
ņŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĩĻř ଦେŕś ର୍ଦ୍ଦାǱଥିŃ 
Ŋ řଜେň ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ଭŋୋĶŎŘĪ 
Ŋ řଜେň ř ňſŎś  İĴ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ ŔǗ ମିŐŇŚରେ 
Ŋ řଜେň ř ନେŃŘ ĩŒ řଷ ňŘȽ ņŘŇ Ĵ řłŘ 
ŊɹŊǱଥାରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ, 
ĹŘଷŚ ňƙଜୀĴŎłରେ ତ୍ǽľ ř Ĳ Ŋ řର�ୋņŚ 
ŅŐŎ Ĩଭřଯ�ୋĶĴś  ନେĪ Ŋ řସ୍ତୃŃ ŌŃ 
ŎȃȄŞŏģ Ɍରୀ ňŘȽ Ĵŕ řȄŞŏ ଯେ, 
ଭŋୋĶŎŘĪŎ ūųľ ř ସେŊŘ ŔŌŊŘŧ 
ŔŌ řŃ ř ŌƺŎś  ūŲľ ř ŔŌ řŃ řରେ ņŘŇ Ĵ řłŘ 
ପ୍ରକ୍ରି ŧŘରେ ǶƐŃŘŎ ĨଭŘŊ Ŏŕ řȄŊŘ Ŕŕ 
ň řľ ř (ପେňŎ ȸରାŇɚଚାƃŇ) ŌŘƺŌରେ 

ĴŘŎŊŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩଭřଯ�ୋĶ ĩŔ řĺ řģ 
İŕŘ ƶୱାŎŘ ପ୍ରĴŝŃ ĹŘଷŚŌŘନେ ſŃ řଗ୍ରǯ 
ହେĬȄŊŘ ବେଳେ କେତେĴ ŊɹŻ ତି 
Ĳ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ Ĩବ�ţņ ଭŘବେ ଲŘଭŊŘŇ 
ହେĬĺƻତିģ  İŕ ř ŊɰĴରେ ĨନେĴ ŔŌŊŘŧ 
ŔŌ řŃ ř Ķśť ଼ିĴରେ Ŋŕś  ŔĦĵɹĴ ĹŘଷŚଙ୍କ 
ňƙଜୀĴŎł ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ İŕŘ ŉŐରେ 
ପ୍ରĴŝŃ ĹŘଷŚŌŘନେ ņŘŇ Ŋ řȮŧ Ŕśଯ�ୋĶŎś  

ŊƗ ଚିŃ ହେĬĺƻତି İŊĦ ŔŎĴŘŎŚ ŔśŊ řņŘ 
ňŘĪŊŘରେ ŔŌŔ୍ୟା ଭŋୋĶśĺƻତିģ ŔǒŃ ř 
ଭŋୋĶŎŘĪ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ ŃńŘ Ļřǟଲା 
ŔଭŘňŃ ř ŔŃɹŒ řŊ ŅŘŔ İĴ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚରେ ĩŒ řଷ ňŘȽƉକୁ  ņŘŇ Ĵ řłŘ 
ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ ňŘĪĥ ŅŘŧŚ ĴŎ řȄŞŏģ ସେ 
Ĵŕ řȄŞŏ ଯେ, ĩŒ řଷ ňŘȽ ŊŘŞŏǢŎ-
ଭȿĴ କେǂ ŔŌŊŘŧ Ŋ୍ୟାଙ୍କŎ Ň řର୍ƳଦେŒĴ 

ȄŊŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ İଭŐř ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř Ĩଭ řଯ�ୋĶŎ ĻŊŘŊ 
ଦେĪ Ɍରୀ ňŘȽ Ĵŕ řȄŞŏ ଯେ, କେǂ 
ŔŌŊŘŧ Ŋ୍ୟାଙ୍କŎ ņŘŇ Ĵ řłŘ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ Ŕŕ 
କ�ŤłŔ ř ପ୍ରŃɹſ ŔǑର୍କ ŇŘŕ Ȁģ Ŋ୍ୟାଙ୍କ 
କେŊŐ ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕŘŧŃŘ Ĳ ŉŘĪŇŘŇɵ ସିଂ 
ŊɹŊǱଥାରେ ଭŜ Ō řĴŘ Ň řଭŘĪńŘİģ ņŘŇ 
Ĵ řłŘ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ ňŘƃ ŌŘƺŌରେ ňŎ řĹŘŐ řŃ 

ହ�ୋĪńŘİ İŊĦ İŕŘ İĩŎŔ řİȧ‌, 
ŀ řĩŎŔ řİȧ‌, ĻřǟଲାňŘŐ Ĳ Ŋ řňłŇ 
Ň řŎŚſĴଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ŔĦĹŘŐ řŃ 
ŕś İģ ତେłś Ŋ řଷŧľ ř ŔǑର୍କରେ ŔĿřȇ‌ 
Ńńɹ Ň ĻŘł ř ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ Ōନ୍ତŊɹ 
ଦେĬĺƻତି ବ�ୋଲř ସେ Ĵŕ řȄŞŏģ 
İŕ ř ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ Ļřǟଲା 
ĬňŔଭŘňŃ ř ŎŘņŘĴŘନ୍ତ ପ୍ରņŘŇ, ŌƠŐ 
ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ĨĻŧ ĴśŌŘŎ ଦେ, 
ŌƠŐ ŔଭŘňŃ ř ɄĻ Ĵ řଶ�ୋŎ ŌŕŘƻ ତି, 
ŌହେŒňśŎ ŔŎňଞ୍ଚ Ŋରେǂ ňŘȽ, 
ŔśŇŘņŎ ŊŔŘł ŔŎňଞ୍ଚ Ņřǟଲୀň Ņତ୍ତ 
İŊĦ ŌŅŇ ମ�ୋŕŇ ŅŘŔ ŌŕŘňŘȽ 
ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ ȄŞŏģ ŔǗ ମିŐŇŚରେ 
ņŘŇ Ĵ řłŘ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘରେ ǶƐŃŘ ĩł řŊŘ, 
ĨŇ řŧŌ řŃŃŘŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎ řŊŘ İŊĦ ପ୍ରĴŝŃ 
ĹŘଷŚଙ୍କ ସ୍ୱାର୍ଥ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ĩŊŒɹĴ 
ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘĴś  ŅŘŊ ř ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 

Ŋ řňŅŞŎ ŔśŊƣǻŞŎĵŘ ŇŅŚ ŃľŊƥତ୍ତୀ ȰରାŌ

ǱଥିŃ ř ĨŇś ƺୟାŇ Ĵଲŏ ĻŐŔǑŅ 
Ŋ řŋŘĶର ĨņŚſł ōƽ୍ରୀ

ņŘŇĴ řłŘ ɂȮ ରିŧŘŞŎ ǶƐŃŘ ĩł řŊŘ ŅŘŊ řଭ�ୋĶରŘĪŞŎ Ŋ řଜେň řର 
ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚ

ŊŘŞŏǢŎ, ŭŘŰ (ŔŌ řŔ): ĹŘନ୍ଦି ňśŎ 
ńŘŇŘ Ķśŀ řňŘŕ řରେ ŅŘŅŘŊľ ř ĩŅŘŧ 
ନେĪ ଗ�ୋľ řİ ňŎ řŊŘŎ Ĭňରେ ĩĻř 
Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ŔĦķŊƴ ĩȮŌł ହେĪĺ řģ 
Ņś ର୍ବୃତ୍ତ ŌŘନେ ķŎŎ Ŕ řŔ řľ řଭ ř ଭŘƍଗିŊŘ 
Ŕŕ ĴŊŘľ Ĳ ļŎĴŘ Ōƺ ଭŘƍଗିĺƻତିģ 
ňରେ ସେŌŘନେ ķŎĴś ଭ řŃŎĴś ňŒ řŊŘĴś 
ĬŅɹŌ ବେଳେ ȰରାŌŊŘŔŚ ňŕƗ ଚିō řŊŘŎś  

ķľłŘ ସ୍ଥŐŎś  Ņś ର୍ବୃତ୍ତ ŌŘନେ ଫେŎŘŎ 
ହ�ୋĪōŘĪĺƻତିģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ, ĩĻř 
Ŕନ୍ଧ୍ୟା ŔŌŧରେ ɂରାŧ űĻłŎś  ĨȅĴ 
Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ŕŘŃରେ ĵଣ୍ଡା Ĳ ତେŞŏƍଗା Ĵľś Ŏ ř 
ņŎ ř Ķśŀś ňŘŕ ř Ĩଞ୍ଚŐŎ ĨŇନ୍ତ ňŘȽଙ୍କ 
ķରେ ňŕƗ ଚି ĶŘŐ řĶśଲĻ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ķରେ ňŒ řŊŘ ňŘĪĥ ĬŅɹŌ ĴŎ řȄŞŏģ 
ସେŌŘନେ ķŎŎ Ŕ řŔ řľ řଭ ř Ŕŕ ĴŊŘľ 

Ĳ ļŎĴŘ ଭŘƍଗିȄŞŏģ ȰରୀଲଭŘƍଗି ķŎ 
ଭ řŃŎĴś ପ୍ରବେŒ ĴŎ řŊŘ ŔŌŧରେ 
ȰରାŌŊŘŔŚ ňŕƗ ଚିō řŊŘŎś  ସେŕ ř ǱଥାŇ ĺŘŀ ř 
ଦ�Ťŀ ř ňŐŘĪȄŞŏģ İ ନେĪ ȰରାŌŊŘŔŚ 
ĹŘନ୍ଦି ňśŎ ńŘŇŘĴś  ĻłŘĪŊŘ ňରେ ňśଲ řŔ 
ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ 
ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ĩȮŌł ňŜର୍ବ Œତ୍ǽŃŘĴś  କେǂ 
ĴŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ ĨŇś ŌŘŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ

ŅŘŅŘŊľ ř ĩŅŘŧ ନେĪ ŔĦķŊƴ ĩକ୍ରŌł

ŊŘŎ řňŅŘ,ŭģŰ(ŔŌ řŔ): 

ŌŧŜŎଭଞ୍ଜ Ļřǟଲା Ŋଡ଼ŔŘŕ ř Ň řର୍ବାĹŇ ŌƠŐŚŎ ŔŕĴŘŎŚ 
Ň řର୍ବାĹŇ ňƙଜୀĴŎł ĨȅĴŘŎŚ (İĪĩȡ‌Ĳ) ŃńŘ 
Ŋଡ଼ŔŘŕ ř ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ (Ŋ řŀ řĲ) Ƿ ମୃŃ řŌŧŚ 
ŊŇĻŘ ŅŘŔଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ňŘĪĥ 
Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪĺ řģ Ň řର୍ବାĹŇ ŔǑର୍କିŃ ĶśŎś ƫňŜƣǻ 
ĴŘର୍ଯɹରେ ĹŎŌ ĨŊହେŐŘ, ĬňŎ řସ୍ଥ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴś ĨŊƕଞା İŊĦ ŒŝƌŐŘĶŃ ତ୍ǽľ ř Ĩଭ řଯ�ୋĶରେ 
ŃŘƉକୁ  Ńś Ŏନ୍ତ ŔŎĴŘŎŚ ସେŊŘŎś  Ň řଲŌɲŇ (Ŕȧ‌ପେƠ) 
ĴŎ řŊŘĴś Ĳť଼ିŒŘŎ Ōśĵɹ Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅĴŘŎŚ (Ŕ řĪĲ) 
ĩȡ‌. İȧ‌. ଗ�ୋňŘŐŇ ĹřĿ ř Şŏȃ ŌŧŜŎଭଞ୍ଜ ĻřǟଲାňŘŐ 
ŃńŘ Ļřǟଲା Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ 
ŌŧŜŎଭଞ୍ଜ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ (İŀřİȟ‌) ŃńŘ 

Ň řର୍ବାĹŇ ňƙଜୀĴŎł ĨȅĴŘŎŚ (Īĩȡ‌Ĳ)ଙ୍କ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ĩņŘŎରେ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ĩŔƻତା ­ସ୍ǴŒŘଲ Īଣ୍ƞŇŔ řȞ‌ 
Ŏ řଭ řĻŇ® (İȧ‌ĩĪĩȡ‌-ŬŪŬŰ) ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś 
ŔśĹŘŎś ŎŜ ପେ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĶŃ ମେ® Ŭŭ 
ŃŘŎ řĵରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ଭƏଚ୍ଚୁ ĩȢ‌ ଟ୍ରେŇ řĦରେ ɌରୀŌŃŚ 
ŅŘŔ ĨŇś ňǱଥିŃ ȄŞŏģ İȄňŘĪĥ ŃŘƉକୁ  ĴŘŎł Ņର୍ଶାĨ 
ନ�ୋľ řȧ‌ ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪȄŞŏ Ōƺ ସେ କ�ŤłŔ ř ĻŊŘŊ 
ଦେĪŇȄŞŏģ ōŘŕŘ ŃŘଙ୍କŎ ŔŎĴŘŎŚ Ň řŧŌ ପ୍ରŃ ř 
ĬŅŘŔŚŇŃŘĴś Ņର୍ଶାĬĺ řģ İŕŘĺť଼ା ମେ® ŬŰ Ĳ Ŭű 
ŃŘŎ řĵରେ Ŋ řİȢ‌Ĳ İŊĦ Ŋ řİȢ‌Ĳ ŔśňŎଭŘĪĻŎଙ୍କ 
ňŘĪĥ ĬƳଦିଷ୍ଟ ପ୍ରŒ řſł Œ řŊ řŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řŊŘରେ 
ସେ Ŋ řŉŐ ହେŊŘ Ŕŕ ĬňŎ řସ୍ଥ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ Ŋ řŇŘ 
ĨŇś ŌŃ řରେ Ň řĻ ŌŇŌśĵŚ ଭŘବେ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś 

ķśƗଚାĪ ଦେĪȄŞŏģ କେŊŐ ସେŃ řĴ ř Ňś ହେĥ, ମେ® Ŭů 
Ĳ ŬŰ ŃŘŎ řĵରେ ĺś ľ ř ĩŎǕ ŅřŇ ŕ Ȁ ସେ ĴŘĻś ĩଲ 
ଲřȞ‌ (Ŕ řİȢ‌) ňŘĪĥ ĩବେŅŇ ĴŎ řȄŞŏ İŊĦ ମେ® 
ŬŲ ŃŘŎ řĵରେ Ŋ řŇŘ କ�ŤłŔ ř ň Ŝର୍ବ ŔŜĹŇŘରେ ĴŘର୍ଯɹŎś  
ĨŇś ňǱଥିŃ Ŏŕ řȄŞŏģ ōŘŕŘ ପ୍ରŒŘŔŇ řĴ ŒŝƌŐŘŎ 
Ŕମ୍ପୂƣǻ Ŋ řŎś ଦ୍ଧାĹŎłģ ŃŘଙ୍କŎ İଭŐř ŊŘŎŌ୍ୱାŎ 
ĨŇś ňǱଥିŃ ř Ĳ ŌŇŌśĵŚ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň ଯ�ୋĶśĥ Ŋଡ଼ŔŘŕ ř 
Ŋɰȇ‌ରେ İȧ‌ĩĪĩȡ‌ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ŊŘņŘɂରାପ୍ତ ହେŊŘŎ 
ĩŒƉକା ଦେĵŘଦେĪĺ řģ Ļଣେ ŅŘŧ řƫŊŘŇ ŔŎĴŘŎŚ 
ĨȅĴŘŎŚ ଭŘବେ Ň řĻ Ĵର୍ତ୍ତŊɹ Ň řଷ୍ଠାŎ Ŕŕ Ŕମ୍ପାŅŇ Ň 
ĴŎ řŊŘ İŊĦ Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĩĹŎł Ŋ řȅ, 
ūųůų Ŏ ĬǟଲଂķŇ ĴŎ řȄŊŘ ଯ�ୋĶśĥ ŃŘƉକୁ  Ĳť଼ିŒŘ 
Ŕ řଭ řȢ‌ Ŕର୍ଭିସେȧ‌ (Ŕ řŔ řİƠİ) Ŏś ଲ୍ସ, ūųŬ ĨŇś ōŘŧŚ 
Ńś Ŏନ୍ତ Ň řଲŌɲŇ ĴŎ řŊŘĴś İŕ ř Ĺ řĿ řରେ ସ୍ପଷ୍ଟ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ĴƥǻŊɹŞେ ĨŊହŕŐŘ Ĳ ŒŝƌŐŘĶŃ ତ୍ǽľ ř

ŊťŔŘŕ ř Ŋ řŀ řĲƉକୁ  Ň řଲŌ୍ୱŇ Ň řର୍ƳଦେŒ 

ମ�ୋରŌ ĹŘଲŘł ବେଳେ ŕŘĪŵŘ ĻŊŃ
ŎŘĪŎƍňśŎ/ĴŎƙଜିĩ,ŭŘŰ(ŔŌ řŔ): ବେĩĪŇ ଲķś ĵł řĻ କେନ୍ଦୁļŎ ĻřǟଲାĴś 
ଚ�ୋŎŘ ĹŘଲŘł ବେଳେ ĴŎƙଜିĩ ńŘŇŘ ňśଲ řŔ ƶୱାŎŘ ŕŘĪŵŘ ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ବେĩĪŇ ଭŘବେ ମ�ୋŎŌ ଚ�ୋŎŘ ĹŘଲŘł ନେĪ Ŋ řǢସ୍ଥŔŜȽŎś  ĵŊŎ ňŘĪ İĴ ľ řŌ 
ĹŦ଼ାĬ ĴŎ řȄŞŏģ ĴŎƙଜିĩŎś  ବେĩĪŇ ଭŘବେ Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎ ř ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ 
ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ŇŌɲŎ ŬŬŪରେ ĨľĴŘĪŊŘĴś  ପ୍ରଚେǦଟା ĴŎ řȄŞŏģ ňśଲ řŔĴś  ĹĴŌŘ 
ଦେĪ ŕŘĪŵŘ ĹǑľ ŌŘŎ řȄଲŘģ ňśଲ řŔ ň řĺŘ ĴŎ ř ĶŘť ଼ି ĨľĴŘĪ ōŘଞ୍ଚ ĴŎ řȄŞŏģ 
କ�ŤłŔ ř ĴŘĶĻňȽ ŇȄŊŘ ବେଳେ କେନ୍ଦୁļŎ ĻřǟଲାĴś  ବେĩĪŇ ଭŘବେ ମ�ୋŎŌ 
ଚ�ୋŎŘ ĹŘଲŘł ହେĬȄŊŘ ନେĪ ĻŘł řŊŘ ňରେ ĶŘť଼ିĴś  ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĶŘť ଼ି 
ĹŘŐĴĴś  Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İ ନେĪ ĴŎƙଜିĩ ńŘŇŘରେ ଲķś ĵł řĻ ବେĩĪŇ 
ଚ�ୋŎŘ ĹŘଲŘł ନେĪ ŌŘŌଲŘ ňśଲ řŔ ňſŎś  Ŏś Ļś  ĴŎŘōŘĪ ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ 

ହ�ୋŌĶŘର୍ଡ Ň řōśŻ ତି 
ŇŘŌŞŎ ଫŉȇ‌ ମେସେȎ‌
ŊŘŎ řňŅŘ,ŭģŰ(ŔŌ řŔ): ସ�ୋŔ řĩȢ‌ Ō řŀ řĩରେ ŌŧŜŎଭଞ୍ଜ Ļřǟଲା ହ�ୋŌĶŘର୍ଡ Ň řōśŻ ତି 
ŔǑର୍କରେ İĴ ଫେȇ‌ ମେସେȎ‌ ଭŘĪŎŘȢ‌ ହେŊŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ İŕ ř ମେସେȎ‌ ଦେȃ 
Ş�ୋକେ Ŋ řɅରାନ୍ତ ହେĬĺƻତିģ Ļřǟଲା ପ୍ରŒŘŔŇ Ĳ ňśଲ řŔ ňſŎś  İ ନେĪ İĴ ସ୍ପǦଟୀĴŎł 
ŅřĩōŘĪĺ řģ ŌŧŜŎଭଞ୍ଜ Ļřǟଲାରେ ŬŲŪľ ř ହ�ୋŌĶŘର୍ଡ ňŅ ňŜର୍ବŎś  ň ŜŎł ହ�ୋĪŔŘŎ řĺ řģ 
İŕŘ ňରେ କ�ŤłŔ ř ŇŜ ĩ Ň řōśŻ ତି 
Ŋ řଜ୍ଞǊ ତି ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪŇŘŕ Ȁģ ତେłś 
İňŎ ř କ�ŤłŔ ř ମେସେĻĴś Ŋ řଶ୍ୱାŔ 
ĴŎ řŊŘ ĬĹřȖ‌ Ňś ହେĥģ İŕŘ İĴ 
ପ୍ରŃŘŎłŘŌŜŐĴ ମେସେĻ, İňŎ ř 
ମେସେĻ ĩŔ řŞŏ Ńś Ŏନ୍ତ Ŋ řଶ୍ୱାŔ 
Ň ĴŎ řŊŘĴś  ĴśŕŘō řŊŘ Ŕŕ řŃ ĨȅĴ 
ŔŜĹŇŘ ňŘĪĥ ŲŮŲŪŲūŪųůŰ 
ŇŌɲŎରେ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘĴś 
ňŎŘŌର୍ଶ Ņ řĩōŘĪĺ řģ İňŎ ř ଫେȇ‌ 
ମେସେĻŎś  ŅŜ ରେ Ŏŕ ř ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ 
ŔŜĹŇŘ ňŘĪĥ Ļřǟଲା ହ�ୋŌĶŘର୍ଡ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ĵ řŌ୍ୱା ĨŉřŔ řĩȢ‌ 
ୱେŊŔŘĪȑ‌ ōŘଞ୍ଚ ĴŎ řňŘŎ řବେ 
ବ�ୋଲř ĴśŕŘōŘĪĺ řģ

ĴśĩŌŎŘ,ŭģŰ(ŔŌ řŔ): ĩĻř ସ୍ପଷ୍ଟ ŅřŊŘŞ�ୋĴରେ Ň řĺŘľ řĩ Ļଙ୍ଗଲ ŎŘସ୍ତାରେ Ļଣେ 
ĶŕłŘ ŊɹŊŔŘŧŚƉକୁ  ଭś ĻŘଲř ଦେĵŘĪ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ ŌŘନେ ɂରାŧ ňŘଞ୍ଚ ଲſ ľƉକାŎ ĶŕłŘ ଲś ȑ‌ ĴŎ ř 
ନେĪȄŊŘ Ĩଭřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ ଗ�ୋňŊନ୍ଧୁ ŇĶŎ Ŋɰȇ‌ ňśŎś łŘ ŊŘŎ řňŅŘ 
ȰରାŌŎ ŔśŎń ĴśŌŘŎ ŔŘŕś ŇŘŌĴ Ļଣେ ĶŕłŘ 
ŊɹŊŔŘŧŚ ĩĻř ŔĴŘŐ ūŪ ľŘ ŔŌŧରେ ŊŘĪȇ‌ 
ŀ řĴ řରେ ĶŕłŘ Ŏȃ ĶŘĥ®Ĵś Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řŊŘĴś ōŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ ňśŎś łŘ ŊŘŎ řňŅŘ ĩĪľ řĩĪ-ňľś ĩ ŎŘସ୍ତାŎ 
Ň řĺŘľ řĩ Ļଙ୍ଗଲ ǱଥାŇରେ İĴ ĴŐŘ ňଲŔŎରେ 
Ń řŇ ř Ļł ĨĹřǸନା ōśŊĴ ňŕƗ ଚି ŃŘƉକୁ  ĨľĴŘĪ ଭś ĻŘଲř 
ଦେĵŘĪȄŞŏģ Ɍରୀ ŔŘŕś ĻŚŊŇ ŊƗଚାĪŊŘĴś ōŘĪ 
ŊŘĪȇ‌ ĺŘť ଼ି ଦ�Ťť ଼ି ňŐŘĪȄŊŘବେଳେ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ ŌŘନେ 
ŀ řĴ ř ଭŘƍଗି ĶŕłŘ Ŋ୍ୟାĶ ņŎ ř ĹǑľ ŌŘŎ řȄŞŏģ ସେŌŘŇଙ୍କ ŌƺŎś  Ļଣେ ହେଲମେľ 
ň řନ୍ଧି ȄŊŘ ବେଳେ ĩĬ Ņś ĪĻł Ōśŕĥରେ ĶŘŌśĺŘ ŊŘନ୍ଧି ȄŊŘ ŔśŎń Ĵŕ řĺƻତିģ ଲś ȑ‌ ňରେ 
ସେŌŘନେ Ŕ řĴ řť ଼ିĩ-Ŋଡ଼ŔŘŕ ř ŎŘସ୍ତାରେ ĹŘଲř ōŘĪȄŞŏģ ĵŊŎ ňŘĪ ĵśଣ୍ଟା ńŘŇŘ 
ĩĪĩĪŔ ř ĩŅřŃɹ ପ୍ରŔŘŅ ଜେŇŘ, ĴśĩŌŎŘ ŉŘଣ୍ଡି ĨȅĴŘŎŚ ŎŔŘŇǁ ŌŕŘƻ ତି ପ୍ରŌśĵ 
ňŕƗ ଚି ĨŇś Ŕନ୍ଧାŇ ĻŘŎ ř ŎȃȄŞŏ Ōƺ ସେŌŘŇଙ୍କ ଟେȡ‌ ňŘĪ ňŘŎ ř ŇȄŞŏģ ତେବେ Ɍରୀ 
ŔŘŕśଙ୍କ Ĩଭřଯ�ୋĶ Ȯମେ ūŮŰ/ŬŰ ŇŌɲŎରେ İĴ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪĺ řģ

ŋś ĻŘଲř ଦେĵŘĪ ů ଲſ ľƉକାର ĶŕłŘ ଲś ȑ‌

ĴŐŘŊɹୟାȎ‌ ň řǄ ଧି ଟ୍ȸଜେର ř Ĵର୍ମĹŘରŚଙ୍କ ɂŃ řŊŘŅ
ĬŅŐŘ,ŭŘŰ(ŔŌ řŔ): ōŘĻňśŎ ଟ୍ରେଜେŎ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ŊŎ řǨ 
ŔŕŘŧĴ ɄǹମାŇǁ ŇŘń Œର୍ମାƉକୁ  କ�ୋଷŘĶŘŎ ĨȅĴŘŎŚ ŅŚǊ ତିŌŘŇ 
ňŘȽ ĩȮŌł ĴŎ řŊŘ ķľłŘĴś  ନେĪ ĬĿřĺ ř ପ୍ରŃ řŊŘŅŎ ǶŎģ 
ĩȮŌłĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ Ņŝ ଢ଼ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ 
ŅŘŊ ř ĴŎ ř ŔŌǯ ଟ୍ରେଜେŎ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ĵର୍ମĹŘŎŚ İŕ ř ପ୍ରŃ řŊŘŅ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŌŘନେ ĴŐŘ Ŋ୍ୟାȎ‌ ň řନ୍ଧି  ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĩŔƻତା ų ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ İŕ řଭŐř ĴŐŘŊ୍ୟାȎ‌ ň řନ୍ଧି  ପ୍ରŃ řŊŘŅ 
ĴŎ řବେ İŊĦ ű Ņ řŇ ଭ řŃରେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎŘ ŇĶŞŏ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ ŔĦķ 
ĩନ୍ଦୋŐŇĴś  ĲǺଲାĪŊģ ŔĦķ ŅŘŊ ř ĨŇś ŔŘରେ କ�ୋଷŘĶŘŎ 

ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  Ńś Ŏନ୍ତ ĴŘର୍ଯɹŎś  ĨňŔŘŎł ĴŎ řŊŘĴś  ŅŘŊ ř 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ŅŘŊ ř ň ŜŎł Ň ହେŞŏ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ ĴଲŌ 
ĺŘଡ଼ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋଲř Ĵŕ řĺƻତି ŔĦķŎ ŔଭŘňŃ řģ

ŊŘŎ řňŅŘ,ŭŘŰ(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎଭଞ୍ଜ 
Ļřǟଲା ŒŎŃ ńŘŇŘ ĨņŚŇ ĴŘŒ řļŎł 
ȰରାŌŎ ŊŘňŌŘĩ ଛେĬƠ ů ĨŇŘń 
ଭĬłŚ Ň୍ୟାŧ ňŘĪĥ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ 
Ň řĴľରେ ଫେŎŘŅ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŃŘଙ୍କ 
ň řŃŘଙ୍କ ଭ řľŘŌŘľ ř ŔǑŃ řĴś  ȰରାŌŎ Ļଣେ 
ŊɹŻ ତି Ş�ୋĴŌŘŇƉକୁ  Ň řŒŘȿŊɹ ଦେĪ 
ĻŊŎŅĵଲ ĴŎ řŊŘରେ ଲŘĶ řĺƻତିģ İ 
ନେĪ ńŘŇŘରେ Ĩଭřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŞŏ 
ହେĥ ĨŅ୍ୟାŊȅ କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł 
ĴŎŘōŘĪ ŇŘŕ Ȁģ İňŎ řĴ ř ĬŅŐŘĿŘରେ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ĻŇŒśłŘł ř 
Œ řŊ řŎରେ Ĩଭřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŞŏ Ōƺ 
Ň୍ୟାŧ ňŘĪŊŘŎś  ŊƗ ଚିŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ōŘŕŘĴś ନେĪ ňŎ řŊŘŎŎ ŔŌǯ ĨŇŘń 
ļ řĨŌŘନେ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ 
ňŕƗ ଚି ňśŇର୍ବାŎ Ĩଭřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŃŕŔ řଲŅŘŎ ŔŎĻŌ řŇ ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř 
Ň୍ୟାŧ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ řରେ ĶśŕŘŎŚ 
ĴŎ řĺƻତିģ 

ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ, űŊœ୍ଷ ň Ŝର୍ବେ 
ŀś Ŋś ŎŘİ Ŕ řĦ Ĳ ŌŘĩ ĹŘନ୍ଦୁ Ŕ řĦ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŊŎł 
ĴŎ řȄŞŏģ ŃŘଙ୍କ ĳŎŔŎś  ĻŘŃ ůĴŇ୍ୟା 
İବେ ĨŊହେŐřŃ ĨŊǱଥାରେ Ŏŕ řĺƻତିģ 
ŔŘŇ ŭଭĬłŚ ňśŎŚ ĻřଲŘŎ İĴ ĨŇŘń 
ĩଶ୍ରŌରେ ŎŕśȄŊŘ ବେଳେ ňŘĿňŦ଼ାରେ 
ଡ�ୋŎ ř Ŋନ୍ଧା ହ�ୋĪĺ řģ Ŋଡ଼ļ řĨ 
ŔśଷŌŘ(ŬŮ)Ŏ ů Ŋœ୍ଷ ň Ŝର୍ବେ ŊŘŕŘķŎ 
ହ�ୋĪŔŘŎ řĺ řģ ļ řĨ Ŏś ĴɭłŚ(ūű) ŒŎŃ 
ňƗଚାŧŃ ŔŎňଞ୍ଚଙ୍କ ķରେ ĩଶ୍ରŧ 
ନେĬȄŊŘ ବେଳେ ļ řĨ ĶśŎś ŊŘŎŚ (Ŭŭ), 
Ņś ଲ ř(ūů) Ĳ ŌŘŅś Ī (ūŬ) ĨŇŘń 

ĩଶ୍ରŌରେ Ŏŕśĺƻତିģ ĨŇɹŎ ŔŘŕŘŎŘରେ 
ĻŚŊŇ ņŘŎł ĴŎś ĺƻତିģ ŊŘňŘŌŘĩଙ୍କ 
Ĩନ୍ତେ ŭļ řĨĴś ĨŇŘń ĩଶ୍ରŌରେ ĩଶ୍ରŧ 
Ō řŐ řȄŊŘ ବେଳେ ļ řĨ Ļřƍଗି (ŬŪ) İବେ 
ŔǑର୍କୀŧ ଜେଜେŌŘĩଙ୍କ ŕŘŃଟେĴŘĴś 
ĹŘŕ Ȁ Ŏŕ řĺƻତିģ ňŘĿňŦ଼ାରେ ŔŌǯଙ୍କ 
ଡ�ୋŎ ř ଲŘĶ řȄŊŘ ବେଳେ ପେľĴś ŅŘŇŘ 
ňŘĪĥ ňŎ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎŒŚŐ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ŔŎĴŘŎŚ ଯ�ୋĻŇŘରେ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ĩŊŘŔ Ķŝŕ Ō řŐ řŇȄŊŘŎś  ňŎň řଣ୍ଡାରେ 
ĻŚŊŇōŘňŇ ĴŎś ĺƻତିģ İŕŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ 
ନେĪ ȰରାŌŎ ŊŘŌ řĩ Ŕ řĦ(ůŲ) Ĵ řĺ ř 
ĨŔŘŌŘĻřĴ ŊɹŻ ତିƉକୁ  ŕŘଣ୍ଡିĩ, ŌŅ Ĳ 
ŌŘĦŔ ĵśĩĪ ପ�ţŃŝ Ĵ ŔǑŃ řĴś  ŊŘଡ଼ 
ଘେŎ ř ĻŊŎŅĵଲ ĴŎ řŊŘରେ ଲŘĶ řĺƻତି 
ବ�ୋଲř ସେŌŘନେ Ĩଭřଯ�ୋĶରେ 
Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺƻତିģ İŕŘĴś Ŋ řର�ୋņ 
ĴŎ řŊŘŎś  ସେŌŘନେ ŇŘଲř ĩȃ ଦେĵŘĪ 
ņŌĴĹŌĴ ଦେĬĺƻତିģ ବେŔŘŕŘŎŘ 
ļ řĨŌŘŇƉକୁ  Ň୍ୟାŧ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴś ĶŘĥ 
Ş�ୋକେ Ĵ řŌ୍ୱା ĩƬମୀŧŌŘନେ ĨŔŕଯ�ୋĶ 
ĴŎś ĺƻତିģ İňŎ řĴ ř Ĭକ୍ତ ķľłŘĴś ନେĪ 
ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ĻŇŒśłŘł ř Œ řŊ řŎରେ ŧśŇ řĴ 
ŇĦ Ŕ řŊ řŧśŀ ř-ŬűūŪŬůŪŪŪųରେ 
Ĩଭřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ńŘŇŘ ĿŘŎś  ĩŎǕ 
ĴŎ ř Ļřǟଲା ପ୍ରŒŘŔŇ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ĩଭřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řŊŘ ňରେ Ōƺ କ�ŤłŔ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ 
ଗ୍ରŕł ĴŎŘōŘĪ ŇŘŕ Ȁģ ତେବେ ĨŇŘń 
Œ řŒśŌŘନେ ĻřǟଲାňŘŐ ହେŌĴŘନ୍ତ ŔİƉକୁ  
ଭେľ řŊŘ ňରେ Ńś Ŏନ୍ତ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ 
ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŃŕŔ řଲŅŘŎƉକୁ  
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ

	=ĻŊŎŅĵŏĴŘŎŚƉ ĴŊŐŞେ ŋ řľŘŌŘľ ř 
ů ĨŇŘń ŋĬłŚƉକୁ  Ō řŐś Ň ř Ňɹୟାŧ; 

ĻřǟଲାňŘŐƉକୁ  ଫŉରŘŅ

ĴŎƙଜିĩ, ŭŘŰ(ŔŌ řŔ): ŅŚର୍ଘ ŬŪ 
Ņ řŇŎ ପ୍ରŃŚକ୍ଷା, Ĺ řƻତା Ĳ ĩŒƉକାŎ 
ĨŊŔŘŇ ķľ řĺ řģ ĶŃ ମେ ūŮ ŃŘŎ řĵŎś  
Ň řଖ�ୋĻ ȄŊŘ ŇŘŊŘŐ řĴŘƉକୁ  ଶେଷରେ 
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řŊŘରେ ŔŉŐ ହ�ୋĪĺ ř 
ĴŎƙଜିĩ ňśଲ řŔģ İŕ ř ķľłŘ ňŎ řŊŘŎ 
ŔŅŔɹଙ୍କ Ōƺରେ ĩǢସ୍ତି ĩł řȄŊŘ 
ବେଳେ ŔŌଗ୍ର Ĩଞ୍ଚŐରେ ĹƏଚ୍ଚାŎ Ŋ řଷŧ 
ňŘଲľ řĺ řģ ĶŃ ମେ Ŭŭ ŃŘŎ řĵରେ ļ řĨŎ 
Ŕନ୍ଧାŇ ŇňŘĪ Ņś ħĵରେ ଭŘƍଗି ňť଼ିȄŊŘ 
ň řŃŘ ŎŘଧେŒ୍ୟାŌ ňŘȽ ĴŎƙଜିĩǱଥିŃ 
­ŔĴŘŐ® ପ୍ରŃ řŇ řȅଙ୍କ ňŘĵରେ ňŕƗ ଚି 
Ň řĻ ļ řĨ Ň řଖ�ୋĻ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔǑର୍କରେ 
ĻłŘĪȄŞŏģ ସେ Ĵŕ řȄŞŏ ଯେ, ମେ ūŮ 
ŃŘŎ řĵŎś  ļ řĨŎ କ�ŤłŔ ř ଖ�ୋĻĵŊŎ 
Ō řŐś ŇŘŕ Ȁĥģ ňŎ řŊŘŎ, ĩƬମୀŧǶĻŇ 
Ĳ ňŎ řĹ řŃŌŘŇଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋĶରେ 
ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ĴŎ ř Ŋ řŉŐ ହେŊŘ ňରେ 
ମେ ūů ŃŘŎ řĵରେ ସେ ĴŎƙଜିĩ 
ńŘŇŘŎ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄŞŏģ ň řŃŘଙ୍କ 
Ĩଭřଯ�ୋĶ ĨŇś ŔŘରେ, ସେŕ ř ŔŌŧରେ 
ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŌŝŃ୍ୟୁଞ୍ଜ ŧ ପ୍ରņŘŇ 
ĨŇś ňǱଥିŃ ȄŊŘŎś  ĨŇɹ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ 
ɂରାńŌ řĴ ŃŅନ୍ତ ĴŎ řȄŞŏ Ōƺ କ�ŤłŔ ř 
ŔśŎŘĴ ňŘĪŇȄŞŏģ ŉŐରେ ķľłŘľ ř 
ĶśŎś ƫ ňŘĪŇȄŊŘ ସେ ŅŘŊ ř ĴŎ řȄŞŏģ 
ňରେ Ň řŎŘŒ ହ�ୋĪ ŎŘଧେŒ୍ୟାŌ ňŘȽ 
ŔŌǯ Ńńɹ Ĳ ପ୍ରŌŘł Ŕŕ ­ŔĴŘŐ­Ŏ 

ĴŎƙଜିĩ ĬňĵƠ ପ୍ରŃ řŇ řȅଙ୍କ Ŕŕ 
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŞŏģ ĶłŌŘƺŌରେ 
ସେ Ň řĻ ļ řĨଙ୍କ Ň řଖ�ୋĻ ķľłŘĴś 
Ŕର୍ବŔŘņŘŎłଙ୍କ ŔǗମୁĵରେ ĬňǱଥାňŇ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ĳť଼ିŒŘŊŘŔŚƉକୁ  Ŕŕଯ�ୋĶ 
ňŘĪĥ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řȄŞŏģ ňରେ 
ŇŘŊŘŐ řĴŘଙ୍କ ŔǑର୍କରେ Ĵ řĺ ř ŔśŎŘĴ 
Ō řŐ řȄଲŘģ ସେŕ ř ପ୍ରŌŘłĶśť ଼ିĴŎ 
Ŋ řଶ୍ǣଷł ňରେ ŅřŊɹ Ŏଞ୍ଜŇ ňŃ ř İŊĦ 
ĨƉକିŃŘ ňŃ ř ŎŘଧେŒ୍ୟାŌ ňŘȽଙ୍କ Ŕŕ 
ĴŎƙଜିĩ ńŘŇŘĴś  ōŘĪ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ 
ŌŝŃ୍ୟୁଞ୍ଜ ŧ ପ୍ରņŘŇƉକୁ  ŔŌǯ Ńńɹ Ĳ 
Ŕମ୍ଭାŊɹ Ĩଭřōśକ୍ତ ŔǑର୍କରେ ĨŊĶŃ 
ĴŎŘĪȄŞŏģ ĻłŘňť଼ିȄଲŘ ଯେ, 
ŇŘŊŘŐ řĴŘ Ĳ Ŕନ୍ଦି ƅ ōśŊĴ Ĭଭୟେ 
İକେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ŋ řĴŘŒ ĴŇଭେଣ୍ଟŎ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ȄŞŏ İŊĦ Ĩନ୍ୱେଷŘ 
ĩŊŘŔ řĴ ĺŘତ୍ରାŊŘŔ Ŕŕ Ļť଼ିŃ ȄŞŏģ 
Ō řŐ řȄŊŘ ପ୍ରŌŘł, ŉଟ�ୋ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ŃńɹĴś  ĩņŘŎ ĴŎ ř ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ 
Ńś Ŏନ୍ତ ŃŅନ୍ତĴś ƫŎŘŇ୍ୱି Ń ĴŎ řȄŞŏ İŊĦ 
ŇŘŊŘŐ řĴŘƉକୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋଲř 
ňŎ řŊŘŎĴś  ĩଶ୍ୱାŔŇŘ ଦେĪȄŞŏģ 
ଶେଷରେ ĶŃĴŘଲř Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ŎŘŃ řରେ 
ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ Ɍରୀ ପ୍ରņŘŇ Ĳ ŃŘଙ୍କ 
ľ řȟ‌‌ ĿŘĴśŎŌśଣ୍ଡା Ĩଞ୍ଚŐŎ İĴ ȰରାŌରେ 
Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ ř ŇŘŊŘŐ řĴŘƉକୁ  ŔśŎକ୍ଷି Ń ଭŘବେ 
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řȄŞŏģ

ŬŪ Ņ řŇ ňŞŎ Ň řଖ�ୋĻ ŇŘŊŘŐ řĴŘ Ĭଦ୍ଧାର



ĶśŎś ŊŘŎ 
Ů Ļś Ț‌, ŬŪŬŰŪŮ

www. sakalaepaper.com

ŊŏŘƍř Ŏ

ĩƻħĻřǟŘ Ŕ řİȟ‌ ȸŉř Ńŝ ŃŚŧ Ņ řŊŔ

ŔĪĥŃŐŘ,ŭģŰ(ŔŌ řŔ): ŊŏŘƍŚŎ Ļřǟଲା 
ŔĪĥŃŐŘ Ŋɰȇ‌ ľ řȮରାňŀŘ ȰରାŌŎ ŊťĴľŘ 

Ş�ୋĵŎୀ ĬǈŃ řĴŎł ĴŘōǻɹରେ Ŋ୍ୟାňĴ 
Ņś Ň୍ନୀŃ ř ହŕୋĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ 
ĩǠōǻɹŎ ĴńŘ, ŏſଷାȅĴ ľƉକାŎ 
ĴŘŌ ĹŘŏřȄଲେ Ōƺ ĴŘōǻɹǱŐରେ 
କ�ŤłŔ ř ŔŜĹନŘ ŉŐĴ ŏĶŘଯŘĪନŘହ Ȁģ 
ȰରାŌŊŘŔୀଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĩନś ଯŘŧୀ, କେĬĥ 

Ŋ řŋŘĶ Ĩņୀନରେ କେତେ ľƉକାŎ ĴŘŌ 
ହେĬĺ ř, Ŀ řĴŘŅŘŎ Ĵ řİ, ĴŘōǻɹŎ ňŎ řŌŘł 

କେତେ, ĴŘōǻ୍ୟାଦେŒ କେବେ ହେŏŘ, 
ĴŘŌ କେବେ ŔŎ řŊ ĪŃ୍ୟାŅ řŎ କ�ŤłŔ ř 
Ńńɹ ଲ�ୋĴଲ�ୋĹନĴś ĩŔśନŘହ Ȁģ 
ŔŜĹନŘ ŉŐĴ ନ ŏĶŘĪ Ĺś ț‌ĹŘț‌ ĴŘŌ 
ĹŘŏřȄŊŘŎś  Ņś Ň୍ନୀŃ ř Ŕନ୍ǁହ ĩହśŎ ř ŊŦ଼ିĺ řģ 
ସ୍ଥାନୀŧ ଲ�ୋକେ Ĵହ řĺƻତି Ş�ୋĵŎୀ 

ňଙ୍କୋƴଧାŎ ନŘĥରେ କେŊŐ ନŘŌĴś ŌŘȽ 
ĴŘŌ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ହśଡ଼ା ŌŎŘŌŃ ř Ĵ řŌɲୱା Ŕ řŀ ř 

ନ řର୍ମାł ŋŐř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĴŘŌ 
ହେĬନŘହ Ȁģ ŌŘľ ř ଖ�ୋŐŘଯŘĪ 
ĨନɹȽ Ŋ řȮ ରି ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ōƺ ĩŔ řĺ řģ 
İନେĪ ľ řȮରାňŀŘ ňƗଚାŧŃ 
ŅŘŧ řƫରେ ȄŊŘ ଯƽ୍ରୀ 
ŎŘଜେǂ ଟ�ୋŞ�ୋƉକୁ  
ňĹŘŎ řŊŘŎś  ସେ Ĵହ řĺƻତି 
İହŘ ūŪ ŏକ୍ଷ ľƉକାŎ 
ĴŘŌģ İňōǻɹନ୍ତ Ŋ řȢ‌ 
ହŕୋĪନŘହ Ȁģ ŌŘľ ř ŌŘň 
ŔŎ řଲେ Ŋ řȢ‌ ĴŎŘଯ řŊ 

ବ�ୋŏř ସେ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ȰରାŌŊŘŔୀ 
İହ ř ĴŘŌŎ ĬƏǯŎୀŧ ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř ŔǑŝŻ 
ĨȅĴŘŎୀ Ĳ Ŀ řĴŘŅŘŎଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ 
ŅୃŁ ĴŘōǻ୍ୟାନś Ǩଠାନ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ Ńś Ŏନ୍ତ 
ŔŜĹନŘ ŉŐĴ ŏĶŘĪ ĴŘŌŎ ǶƐŃŘ 
ŎȃŊŘĴś Ōƺ ŅŘŊ ř ହŕୋĪĺ řģ

ĴƞଟାŊŘƙଜି,ŭģŰ(ŔŌ řŔ)

ĶŘĥ ĶŘĥରେ Ŋ řŒśଦ୍ଧ ňŘନୀŧĻŐ ଯ�ୋĶŘł 
ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ କ�ୋľ řକ�ୋľ ř ľƉକା ĵର୍ଚ୍ଚ 
ĴŎś ĺƻତିģ ହେଲେ ɂŒŘŔନŎ ĨŊହେŐŘ 
ଯ�ୋĶśĥ ĨନେĴ ĶŘĥĴś  ňŘନୀŧĻŐ ɂĴǛ 
ňହƗ ଚି ňŘŎ řନŘହ Ȁģ ŉŐରେ ଲ�ୋକେ ļŎłŘ 
Ĵ řŌɲବା ŊŘŏř Ĺś ĩ Ĭňରେ ŋŎŔŘ ĴŎś ĺƻତିģ 
İŌ řŃ ř İĴ ŅୃŒɹ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ 
ŊŏŘƍଗିŎ Ļřǟଲା Ŋଙ୍ଗୋŌśƠଡା Ŋɰȇ‌ Ĩņୀନ 
ବେŐňଡ଼ା ňƗଚାŧŃ ĨņୀନǱ ŊŎĴŘନ ř 
ĶŘĥରେģ  İĿŘରେ Ŋ řŒśଦ୍ଧ ňŘନୀŧĻŐ 
ŔŌŔ୍ୟା Ĭକ୍ରľŎŜ ň ņŘŎł ĴŎ řĺ řģ ňŘł ř 
Ōśନ୍ଦାİ ňŘĪĥ ĶŘĥ ଲ�ୋକେ ହĪŎŘł ହŎĴŃ 
ହେĬĺƻତିģ ȰରାŌŊŘŔୀ ŊŘŏř Ĺś ĩ ĴŎ ř 
ňŘł ř ŔĦଗ୍ରହ ĴŎś ĺƻତିģ ŊŏŘƍଗିŎ Ļřǟଲା 
Ŋଙ୍ଗୋŌśƠଡା ŊɰĴ ବେŐňŀŘ ňƗଚାŧŃରେ 
Ĩĺ ř ŊŎĴŘନ ř ĶŘĥģ Ļଙ୍ଗŏ ŃŐř İହ ř 

Ņś ର୍ଗŌ ĶŘĥରେ ŎŘŃ ř ňŘହ řଲେ ଲ�ୋĴƉକୁ  
ňŘł ř Ĺ řƻତାķŘରେģ ହŘŃରେ ĶŎŘ, ŊŘȢ‌ľ ř, 
ଡେĴĹř ņŎ ř Ōହ řŐŘ ŌŘନେ ķƞଟା ķƞଟା 
ņŎ ř ŏŘĪȚ‌ ŏĶŘƻ ତିģ ĶŘĥରେ ȄŊŘ ନŅୀରେ 
ŊŘŏřĹś ĩ ନ řĴľରେ ňŘł ř ňŘĪĥ ķƞଟା ķƞଟା  
ĨŞେſଷା ňରେ ňŘł ř ŔĦଗ୍ରହ ĴŎ řńŘƻ ତିģ 

ନ řର୍ବାĹନ ŔŌŧରେ ନେŃŘŌƽ୍ରୀ ŌŘନେ 
Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪńŘƻ ତି; ହେଲେ 
ନ řର୍ବାĹ řŃ ହେŊŘňରେ ĩĬ ŃŘଙ୍କ ଦେĵŘ  
Ō řଳେନŘହ Ȁ ବ�ୋŏř ȰରାŌŊŘŔୀ Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ŭ ŵŘର୍ଡ Ŋ řŒ řǦ ŊŎĴŘନ ř ĶŘĥରେ 
Ņୀର୍ଘ Ŋœ୍ଷŎś  ňŘł ř ŔŌŔ୍ୟା ŏŘĶ ř Ŏହ řĺ řģ 

ĶŘĥ ରେ Ń řନ�ୋľ ř ନŏĴŜň ȄŊŘ ବେଳେ 
Ŭ ľ ř ĨĹŐ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ĩନɹľ ř 
ĩŊŒɹĴ ňŘł ř ŊŘହŘŎś  ନŘହ Ȁģ ĶŘĥŎ 

ňŘନୀŧ ĻŐ ŔŌŔ୍ୟା Ņś ŎĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ȰରାŌŊŘŔୀ Ņś Īľ ř ନŜŃନ ନŐĴŜň Ŕହ 
ĲŋŎହେŀ ľ୍ୟାଙ୍କ Ĳ ķŎĴś ķŎ ňŘł ř 
ଯ�ୋĶŘł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ 
İ Ņ řĶରେ ĩŊŒɹĴ ňŅକ୍ଷେň ନ 
ନେଲେ ŊɰĴ ŔǗମୁĵରେ ĩନ୍ଦୋŐନ ňŘĪĥ 
ଚେŃŘŊନୀ ଦେĪĺƻତିģ İନେĪ ŊŏŘƍଗିŎ 
ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ ňŊ řȽ ବେହେŎŘƉକୁ  
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘŎś  ĨĹŐ ନŐĴŜňĴś 
Œୀȱ ŔĻŘŀřŊŘ Ŕହ ĶŘĥରେ ȄŊŘ ňŘନୀŧ 
ĻŐ ŔŌŔ୍ୟାĴś ĨŃ řŒୀȱ ŔŌŘņŘନ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺƻତିģ

ĴƞଟାŊŘƙଜି,ŭģŰ(ŔŌ řŔ): ŊŏŘƍଗିŎ Ļřǟଲା 
ĴƞଟାŊŘƙଜି ନ řର୍ବାĹନŌଣ୍ଡŐୀŎ Ńś ରେକେŏŘ 
Ŋɰȇ‌  Ĩņୀନ ŊŀŀĴŏŘĿŘରେ Ŋ řĻś  ĻନŃŘ 
ŅŐ ŔŘĦĶĿନ řĴ ବ�ţĿĴ ଯśŊ ନେŃŘ 
ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃନ ସ�ţନ řĴ Ķ řŎ řŎŘĻ Ŕ řĦ ŌŘļୀ 
ନେŃୃƫରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĨĺ řģ 
ŅŘŅନ ɂŊł ňĺśĩ Ĩଞ୍ଚŐ ŋŘବେ 
ňŎ řĹ řŃ Ńś ରେକେŏŘ ŊɰĴ İହ ř Ĩଞ୍ଚŐ ରେ 
ର�ୋĻĶŘŎ ŒŜନɹ, ଯŘହŘ ňŘĪĥ İĿŘĴŘŎ 
ɌŌ řĴ ŎŘĻɹ ŊŘହŘŎĴś ŅŘŅନ ĵľ řŊŘĴś 
ଯŘĬĺƻତିģ İହ ř Ĩଞ୍ଚŐରେ ŔŌŔ୍ୟା ĨନେĴ 
Ĵ řƻତୁ ŔŌŘņŘନ ĴŎ řŊŘĴś ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 

ɂŃ řନ řȅଙ୍କ ĩନ୍ତŎ řĴŃŘ ĨŋŘŊ Ŏହ řĺ řģ 
ଯŘହŘ ňŘĪĥ Ĩଞ୍ଚŐ ŔŌŔ୍ୟା ŅŜ Ŏ ହେŊŘ 
ନŘĥ ନେĬନŘହ Ȁģ ŎŘĻɹŎ ŀŊŏĪƙଜିନ 
ŔŎĴŘŎ İହ ř Ĩଞ୍ଚŐ ଲ�ୋĴƉକୁ  ନ řର୍ବାĹନ 
ŔŌŧରେ ĨନେĴ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେ 
Ĵ řƻତୁ Ŋ řĻŧ ହେŊŘ ňରେ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ŋś ŏ řĶଲେģ ĩĶŘŌୀ ňƗଚାŧŃ ନ řର୍ବାĹନରେ 
İହ ř ŅŘŅନĶťŎ  Ōśĵɹ ŔŌŔ୍ୟାĴś 
ŌśŅŘ ĴŎ ř Ŋ řĻś  ĻନŃŘ ŅŐ ମ�ţŅŘନĴś 
ĲǺଲାĪŊ İŊĦ ŀŊŏĪƙଜିନ ŔŎĴŘŎ 
ଲ�ୋĴƉକୁ  ଯେĬĥ ɂŃŘŎłŘ ĴŎś ĺ ř ĶŘĥĴś  ଯŘĪ 
ŔଚେŃନ ĴŎ řŊŘ İŊĦ ĩĶŘŌୀ ňƗଚାŧŃ 

ନ řର୍ବାĹନ ňŘĪĥ Ŋ řĻś  ĻନŃŘ ŅŐ କେĬĥ ŋŐř 
ŋŘବେ ନ řର୍ବାĹନ ŏŦ଼ିŊ Ĳ ŃୃłŌŜŐǯŎରେ 
ŔĦĶĿନĴś ĩହśŎ ř ŔśŅୃଢ଼  ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř ଯśŊ 
Ŋର୍ଗ Ĳ ŔŌǯ ŅŐୀŧ ĴŘōǻɹĴƥତ୍ତାƉକୁ  Ŋ řଜେŀř 
ନେŃŘ ଶ୍ରୀ ŌŘļୀ ĶśŎś Ōନ୍ତ୍ର ଦେĪȄଲେģ İହ ř 
ବ�ţĿĴରେ Ŋ řଜେŀř ନେŃŘ ĩŒŘŅś ŏŘ 
ĵŘĥ, ଦ�ţŃŘŎୀ ଭ�ୋĪ, Ŋ řǢନŘń ŔŘହś, 
ŔŎňଞ୍ଚ ɂŃ řନ řȅ ହସ୍ତା ņŎś ĩ, ň Ŝର୍ବŃନ 
ŔŎňଞ୍ଚ ŎŘŌ Ŕ řĦ ŌŘļୀ, Ĩର୍ଜୁନ  ŌŘļୀ, ହŎ ř 
ŌŘļୀ, Ŋ řǩଣୁ Ļś İŀ, ହňśĩ ŔśନŘ, ŔŌ řŃ ř 
Ŕŋɹ ɂŃ řନ řȅ ŌĶŔ řŎ ŌŘļୀ, Ŕର୍ଦାĴŎ 
ņŎś ĩଙ୍କ Ŕହ ĨନɹŌŘନେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ňŘľłŘĶť,ŭģŰ (ŔŌ řŔ): ňŘľłŘĶť Ŋ řଜେŀř ňକ୍ଷŎś  
ň Ŝର୍ବŃନ Ŋ řņŘŧĴ ŃńŘ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř Ŕର�ୋĻ ମେହେŎଙ୍କ 
ନେŃୃƫରେ Ŋś ņŊŘŎ ŔŘŃ ŅŉŘ ŅŘŊ ř ନେĪ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ 
ଘେŎĬ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସ୍ଥାନୀŧ Ŋ řଜେŀř ĴŘōǻ୍ୟାŐŧĿŘରେ 
ňŘľłŘĶť ŊɰĴ Ĩଞ୍ଚŐŎś  ĩŔ řȄŊŘ ହĻŘŎହĻŘŎ ŔŌର୍ଥĴ 
İĴତ୍ରି Ń ହŕୋĪȄଲେģ ସେĿŘŎś  İĴ Ŋ řŒŘŐ ŊŘĪĴ ŎŘŏřରେ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĴŘōǻ୍ୟାŐŧରେ ňହƗ ଚିȄଲେģ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା ŔŌŧରେ 
ŔŎĴŘŎ Ŋ řର�ୋņୀ Ŋ řŋ řǈ ନŘŎŘŊŘĻř ĴŎ řȄଲେģ ňରେ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ İĴ ɂŃ řŊŘŅ ŔŋŘ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪȄŏŘģ ňśŎś łŘ ŊକେŧŘ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řŏ Ŋନ୍ଦ ĴŎŘଯŘĬ, Ŋ řନŘ 

ŋś ŏରେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŉŘĪନ ĴŘľ řŊŘ Ŋନ୍ଦ ĴŎŘଯŘĬ, Ƿମାର୍ଟŌ řľŎ 
ŏĶŘĪŊŘ Ŋନ୍ଦ ĴŎŘଯŘĬ, ňśŎś łŘ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řŏ Ȅଲେ Ōƺ ନŜ Ńନ 
Ĵନେƃନ ŅřĩଯŘĬ, Ĩଘ�ୋଷ řŃ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĴŘľ Ŋନ୍ଦ ĴŎŘଯŘĬ, 
ĹŘଷୀଙ୍କ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řȢ‌ ĺŘť ĴŎŘଯŘĬ, ŔŌǯ Ĭňଭ�ୋକ୍ତାଙ୍କ 
Ń řନ ř Ŕହ ŧśନ řľ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řŏ ŌŘĶłŘ ĴŎŘଯŘĬ ĩŅř ŅŘŊ řŎȃ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řŋŘĶ Ĳ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ Ŋ řର�ୋņରେ Ŋର୍ȁ Ȅଲେ 
ଶ୍ରୀ ମେହେŎģ ňରେ ŔŘŃŅŉŘ ŔŌ୍ୱŐ řŃ İĴ ŅŘŊ řňȽ 
ŎŘĻɹňŘŐଙ୍କ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ňŘľłŘĶť İȧ‌ŀřĲଙ୍କ ĻŎ řĩରେ 
ɂŅŘନ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İହ ř ĴŘōǻɹକ୍ରŌରେ ହĻŘŎ ହĻŘŎ 
Ŋ řଜେŀř ŔŌର୍ଥĴଙ୍କ Ŕହ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ĭňଭ�ୋକ୍ତା ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ

ňାŕାŀřĩ ĨƗŐŞେ Ŋ řĴାŒ ŊାľŊłା 

Ŋାŏř Ĺś ĩ ŋŎŔାŞେ ŊŎĴାŇ ř ȰରାŌŊାŔŚ
ňାł ř ňାĪĥ ŀŕŐŊ řĴŐ

Ŋ řଜେŀřŎ ŔାĦĶĿŇ řĴ ବ�ţĿĴ

ňଞ୍ଚାŧŃ Ň řରǻବାĹŇ ňାĪĥ ĴରǻମୀƉକୁ  ĶśŎś Ōƽ

ŔାŃŅŉା ŅାŊ řନେĪ Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ ĨŉřŔ ଘķŎ řŏା Ŋ řଜେŀř

ŊŏŘƍଗିŎ,ŭģŰ(ŔŌ řŔ)

ĩƻħĻřǟଲା ūŮ Ŋœ୍ଷ ŊŘŐĴ Ĳ ŊŘŐ řĴŘ Ŕ řİȟ‌ ȸŉř-
ŬŪŬŰ ŉśľŊŏ ĹŘǑ ପିŧନŔ řň ĶŘǄଧୀ ଷ୍ଟାŀ řŧŌ, 
ŊŏŘƍଗିŎ ĿŘରେ ŃୃŃୀŧ Ņ řŊŔ ŊŘŐĴ Ŋର୍ଗ ɂńŌ 
ଖେŐରେ ŊŏŘƍଗିŎ ŭ-Ū ଗ�ୋŏରେ ଦେŊĶťĴś 
ହŎŘĪ Ŋ řĻŧୀ ହŕୋĪĺ řģ  ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŊŏŘƍଗିŎ 
ĨŃ řŎ řŻ ĩŎſଷୀ Ĩȅକ୍ଷĴ Ķśłନ řȅ Ōǟ ଲିĴ Ĳ Ȯରୀଡ଼ା 
ŔĦŔŅŎ Ĭň-ŔŋŘňŃ ř ŀ. ɂହǟଲାŅ ŒŃňńୀ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŔĦŔŅŎ ଯśĶɭ ŔǑପାŅĴ ŒŃୃƈ 
Ŕ řĦ, କ�ୋଷŘƺକ୍ଷ ହେŌନ୍ତ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ, Ļřǟଲା 
ŒŘŎୀŎ řĴ Œ řſଷା ନ řŎୀକ୍ଷĴ ɂŅୀň ĴśŌŘŎ ňŘȽ, Ļřǟଲା 
Ȯରୀଡ଼ାȅĴŘŎୀ ňŎŘŔŎ ŊŘĶ, ŉśľŊŏ ŔǑପାŅĴ 
ŒŎŃ ĴśŌŘŎ ନନ୍ଦ Ĳ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŅŔɹ ŀŘ. Ŕ řଦେŢ ņǢŎ 
Ō řɌ ŌƗଚାŔୀନ Ȅଲେģ ଖେŐĴś ŒśɅĻřŃ ସ୍ୱାĪĥ, ňňśନ 
ବେହେŎŘ, Ōନ�ୋŎଞ୍ଜନ ŌŘļୀ Ĳ ଯ�ୋଗେǂ ňƠଡା 
ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řȄଲେģ ĨňŎŘǸରେ ŊŘŐĴ Ŋର୍ଗରେ  

ନŧŘĶť Ű-ū ଗ�ୋŏରେ ବ�Ťଦ୍ଧĴś ହŎŘĪ Ŋ řĻŧୀ 
ହେŏŘģ ŊŏŘƍଗିŎ Ĭňĵଣ୍ଡ ĩŎſଷୀ Ĩȅକ୍ଷĴ Ŕର�ୋĻ 
ĴśŌŘŎ ĬňŘଧ୍ୟାŧ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
Ȯରୀଡ଼ା ŔĦŔŅŎ ଯśĶɭ ŔǑପାŅĴ ŒŃୃƈ Ŕ řĦ, Ļřǟଲା Ȯରୀଡ଼ା 
ĨȅĴŘŎୀ ňŎŘŔŎ ŊŘĶ, ŉśľŊŏ ŔǑପାŅĴ ŒŎŃ 
ĴśŌŘŎ ନନ୍ଦ, Ȯରୀଡ଼ା ŔǑପାŅĴ Ŋ řŋś Ń řŋŜ ଷł ňƠଡା Ĳ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŅŔɹ ŀŘ. Ŕ řଦେŢ ņǢŎ Ō řɌ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ 
ଖେŐĴś Ļřତେǂ ňŘȽ, Ŕଞ୍ଜନ ĴśଦେĪ, ସ�ŤŎŋ ନŘİĴ 

Ĳ ņନେǢŎ ସେĿ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řȄଲେģ Ĭŋŧ 
ŊŘŐĴ Ŋର୍ଗ ଖେŐରେ ନŊୀନ ନŘİĴ Ō୍ୟାȌ‌ ĴŌ řŒନŎ 
Ȅଲେģ Ŕହ řňŎ ř ňǟ ଲିଶ୍ରୀ ଷ୍ଟାଡ଼ି ŧŌ, ŔŅŘĪňŘŏř ĿŘରେ 
ŊŘŐ řĴŘ Ŋର୍ଗ ɂńŌ ଖେŐରେ ଦେŊĶť Ŭ-Ū ଗ�ୋŏରେ 
ŊŏŘƍଗିŎĴś ହŎŘĪ Ŋ řĻŧୀ ହŕୋĪĺ řģ ଖେŐĴś ŌŐŧ 
ķ řଭେŏŘ, ŌŘŌŘ Ŕ řĦ, ଗ�ŤŎହŎ ř ňśଟେŏ Ĳ ପ୍ରି ŧƉକା Ŋ řŒ ř 
ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řȄଲେģ ƶ ୱିŃୀŧ ĨňŎŘǸ ŊŘŐ řĴŘ Ŋର୍ଗ 
ଖେŐରେ ନŧŘĶť ŭ-Ū ଗ�ୋŏରେ ବ�Ťଦ୍ଧĴś ହŎŘĪ 

Ŋ řĻŧୀ ହେŏŘģ Ĳଡ଼ିŒŘ ŉśľŊŏ İସ�ୋŔ řİŔȚ‌ 
ŃńŘ Ļřǟଲା Ȯରୀଡ଼ା ŔĦŔŅ ĴŘōǻɹĴŘŎୀ ŔŋŘňŃ ř 
ŀ.ଶ୍ରୀĴŎ Ō řɌଙ୍କ Ńତ୍ୱାŊņŘନ ଖେŐରେ Ȯରୀଡ଼ାŊ řŃ 
Ŕśନୀŏ Ĺǂ Ŋ řଶ୍ୱାŐ Ĳ ŀŘ. ɂĴŘŒ ŅŘŒ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ଖେŐĴś ŒśɅĻřŃ ଜେନŘ, Ĩନ řŃŘ 
ŌହŘନନ୍ଦ, ŔୀŃŘ ŌŘŎŘƠଡି Ĳ ňňśନ ବେହେŎŘ ňŎ řÒŐନŘ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĭŋŧ ŊŘŐ řĴŘ ଖେŐରେ ŔśରେŒ ĴśŌŘŎ 
ŅŘŒ Ō୍ୟାȌ‌ ĴŌ řŒନŎ ŅŘŧ řƫ Ńś ŏŘĪ Ȅଲେģ 

ŊŏŘƍଗିŎ,ŭģŰ(ŔŌ řŔ): ŊŏŘƍଗିŎ 
ŔହŎŊŘŔୀଙ୍କ İĴ Ŋŀ ŔŌŔ୍ୟାŎ 
ŔŌŘņŘନ ĴŎ řŊŘĴś ଯŘĪ Ş�ŤŎ ňŎ řଷŅ 
Ŋť ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରହł ĴŎ řĺ řģ ŔହŎରେ 
ȄŊŘ ūū ľ ř Ş�ୋĵŎୀŎ ĬǈŃ řĴŎł 
ĴŘŌ ହŘŃĴś ନ řĩଯŘĪĺ řģ ĴŘŌ Ōƺ 
ଜ�ୋŎସ�ୋŎରେ ĹŘŏřĺ řģ Ŋœ୍ଷା ň Ŝର୍ବŎś  
Ş�ୋĵŎୀĶśଡ଼ି ĴŎ ňଙ୍କୋƴଧାŎ ĴŘŌ 
ŔŌŘǊ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŏſଷ୍ୟ ŎĵŘଯŘĪĺ řģ 
İହ ř ĴŘŌ ହେŊŘ ƶୱାŎŘ ŔହŎŎ Ş�ୋĵŎୀ 
Ĭňରେ ନ řର୍ଭŎ ĴŎś ȄŊŘ ŔହŎŊŘŔୀଙ୍କ 
İĴ Ŋŀ Ĺřƻତା ଯ řŊģ ŊŏŘƍଗିŎ ŔହŎ 
ŎŘĻŘŎŘĻś ŀŘ ĨŌŐŎś  İĴ ŊɹŊସ୍ଥିŃ 
ŔହŎ ହŕୋĪ Ŏହ řȄŏŘģ ŔହŎରେ 
ŎହśȄŊŘ ଲ�ୋĴଙ୍କ ňŘĪĥ ପ୍ରାŧ ūűŎś  
ĨȅĴ ĻŐŘŒŧ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାନରେ Ŏହ řȄŏŘ; 
ଯŘହŘĴ ř ĴŘŐକ୍ରମେ ňśନŎś ƴଧାŎ ନ ହŕୋĪ 
ňŀřŎହ řȄŏŘģ ňśନŎś ƴଧାŎ ĴŎŘଯŘĬ ନ 
ȄŊŘŎś  ŃŘହŘ Ş�ୋŃ ř ହŕୋĪ ňŘł ř Ōƺ 
ନǦ ହŕୋĪ ŊɹŊହŘŎ Ĩନś ňଯ�ୋĶୀ 
ହŕୋĪŎହ řȄŏŘģ Ŋ řŋ řǈ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋœ୍ଷରେ 
ŋ řǈ ŋ řǈ ĻŐŘŒŧ ĬǈŃ řĴŎł ĴŘŌ 
ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎୀ Ĩନś ŅŘନ ĩŔ řȄŏŘģ 
ĨŃୀŃରେ ନ řŌɨŌŘନŎ ĴŘŌ Ĳ 

ŏŘŋଖ�ୋŎ Ōନ�ୋŊୃତ୍ତି   ଯ�ୋĶśĥ Ĩର୍ଥ ĵର୍ଚ୍ଚ 
ହŕୋĪȄŏŘ ŔŃ; Ĵ řƻତୁ ଯେĬĥŋŐř ŋŘବେ 
ĴŘŌ ĴŎŘଯ řŊŘ ĴńŘ ŃŘହŘ ହŕୋĪ ନ 
ȄŊŘŎś  ଲ�ୋକେ İହŘŎ ŉŘĪŅŘ ňŘĪ 
ନ Ȅଲେģ ତେବେ Ņୀର୍ଘ Ŋœ୍ଷ ହେŏŘ 
ŔହŎରେ ȄŊŘ ĻŐŘŒŧ ĬǈŃ řĴŎł 
ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ĴŎ řĩŔśȄŏŘģ ĶŃ Ŋœ୍ଷ ň Ŝର୍ବ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňŘĵŎś  Ō řŏ řȄŊŘ Ĩନś ŅŘନରେ 
ŌହŘŎŘłୀ ŔŘĶŎŎ ĬǈŃ řĴŎł ĴŘŌ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ İĴŘńŎକେ 
ūūľ ř ĻŐŘŒŧŎ ĬǈŃ řĴŎł ĴŘŌ 
ହŘŃĴś ନ řĩଯŘĪĺ řģ ĴŎƍଗାĴľŘ, 
ନŎŔ řĦହ Ŋନ୍ଧ, ବେହେŎŘňŘŏř Ş�ୋĵŎୀ, 
ଗେľ ସ�ୋŎŊŎ ňŀŘ Ŋନ୍ଧ, ହ řĴśŀ ř 
Ŋନ୍ଧ, ɂŃŘň ŔŘĶŎ ňŀŘ ĻŐŘŒŧ, 
ŎŘନୀŊନ୍ଧ, Ĵନ୍ଦňŘŏřňŀŘ, ŃŘŏňŘŏřňŀŘ 
Ĳ ŏର୍କିňŘŏř Ş�ୋĵŎୀŎ ĬǈŃ řĴŎł ĴŘŌ 
Ş�ŤŎňŎ řଷŅ ହŘŃĴś ନେĪĺ řģ Ŋ řŋ řǈ 
ଯ�ୋĻନŘŎś  ପ୍ରାŧ ŭŪŎś  ŮŪ କ�ୋľ ř ľƉକା 
İȄňŘĪĥ Ĩନś ŅŘନ ĵର୍ଚ୍ଚ ĴŎ řŊŘĴś ଯ�ୋĻନŘ 
ŎĵŘଯŘĪĺ řģ Ş�ୋĵŎୀŎ ňଙ୍କୋƴଧାŎ 
ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕହ ĶŘର୍ଡŵŘŏ ନ řର୍ମାł ĴŎ ř 
Ş�ୋĵŎୀ ହ řŀŎ ସ�Ťନ୍ଦōǻɹĴŎł ĴŎ řŊŘĴś 
Ş�ŤŎňŎ řଷŅ ଯ�ୋĻନŘ ĴŎ řĺ řģ

ĴƞଟାŊŘƙଜି,ŭģŰ(ŔŌ řŔ): ŊŏŘƍŚŎ 
Ļřǟଲା ĴƞଟାŊŘƙଜିରେ ȄŊŘ İĴ ĹŐଚ୍ଚି Ƚ 
ପ୍ରେſଷାŐŧ ŌନŌŘନ ř ĴŎ řĺ řģ ĹŐଚ୍ଚି Ƚ 
ପ୍ରେſଷାŐŧ Ŋ řର�ୋņରେ Ŋ řର�ୋņରେ 
କ�ୋŒŐୀ ĹŐଚ୍ଚି Ƚ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ Ŕର�ୋĻ 
ŋŜ ŧŘĥ ĨŔନ୍ତୋଷ ŊɹŻ ĴŎ řĺƻତିģ ňଶ୍ଚି Ō 
Ĳଡ଼ିŒŘŎ ŋŘଷŘ, ŔĦǭକୃŃ ř, ňŎମ୍ପŎŘ İŊĦ 
ŔŌŔ୍ୟାĴś Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ĴƞଟାŊŘƙଜିŎ 
ŔĦňŻୃ Ŕ řନେŌŘ ହȢ‌ରେ ­Ļଙ୍ଗŏ 
ĻŐś ଛେ® ŏŘĶ řŊŘŎ ȄŏŘģ İȄŏŘĶ ř 
ŔĦňŻୃ ପ୍ରେſଷାŐŧ ŔହŎରେ Ş�ୋǦŎ 
Ōƺ ŏĶŘĪȄŏŘ; ହେଲେ ĹŐଚ୍ଚି Ƚ ŏŘĶ ř 
ନ ȄŏŘģ İହ ř ĹŐଚ୍ଚି Ƚ ŏĶŘĪŊŘĴś 
ŔĦĴୃŻ ହȢ‌Ŏ ňŎ řĹŘŐĴ ůŪ ହĻŘŎ 
ľƉକା ŅŘŊ ř ĴŎś ĺƻତିģ ŀ řǧ ୍ରିŊ୍ୟୁ ľŎ ľƉକା 
ଦେĪĺƻତିģ ŃńŘň ř ľƉକା ŅŘŊ ř ĴŎ řŊŘĴś 
ଶ୍ରୀ ŋŜ ŧŘĥ ɂŒɨ ĴŎ řĺƻତିģ

ĹŐƏ ଚିȽ 
ପ୍ɂſଷାŐŧŎ 

ŌŇŌାŇŚ

ŇŜ ĩ ŎŜ ň ňାĪŊ 
ūū ପ�ୋĵŎŚ

ŊାŐĴ Ŋର୍ଗŞେ ŊŏାƍଗିŎ, ŇŧାĶť Ĳ ŊାŐ řĴାŞେ ଦେŊĶťŖ, ŇŧାĶť Ŋ řĻŧŚ

ŊŏŘƍଗିŎ,ŭģŰ(ŔŌ řŔ): ŊŏŘƍଗିŎ ŔହŎŎ ĶŘର୍ଡେନĪȚ‌ ହŕୋଟେŏĿŘରେ 
ĨȃŐ ŋŘŎŃୀŧ ĨķŎ řĩ ŔŌŘĻ Ĳଡ଼ିŒŘ ɂଦେŒŎ İĴ ବ�ţĿĴ ŎŘĻɹ ŔŋŘňŃ ř 
ŅୀନŊǄଧୁ ନŘİĴƉକ୍‌ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ ବ�ţĿĴରେ ŊŏŘƍଗିŎ 
ĩଞ୍ଚŐřĴ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř, ĶŘଙ୍ଗňśŎ ĩଞ୍ଚŐřĴ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř, ŏĪŀŘ ĩଞ୍ଚŐřĴ 
ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř, ŊŘŌŎŘ ĩଞ୍ଚŐřĴ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř Ĳ ĴŐŘହŘƠଡି ĩଞ୍ଚŐřĴ ĴŌ řľ ř 
ŔŋŘňŃ ř ŔମେŃ ĨନେĴ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ İହ ř ŔŋŘରେ ĨķŎ řĩ 
ŔŌŘĻŎ İĴŃŘ, ŔĦǭକୃŃ ř, ňŎମ୍ପŎŘ ŊĻŘŧ ŎȃŊŘ İŊĦ ĨķŎ řĩ ŔŌŘĻŎ 
Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେȽରେ ĬǈŃ ř ňŘĪĥ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘĴś ĩଲ�ୋĹନŘ ହŕୋĪȄŏŘģ 
ŔŋŘରେ ŎŘĻɹ ŔŋŘňŃ ř ŅୀନŊǄଧୁ ନŘİĴ, Ŋ řŒ řǦ ŔŌŘĻସେŊୀ Ŏଞ୍ଜନ 
ňଟେŏ, ĨȃŐ ŋŘŎŃୀŧ ĨķŎ řĨŘ ŔŌŘĻ ପ୍ରାଦେŒ řĴ ȸǦ ŔǑପାŅĴ Ņřŏୀň 
ĴśŌŘŎ ňଟେŏ,ŊŏŘƍଗିŎ ĩଞ୍ଚŐřĴ ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř Œśଭ୍ରାଂŒś ଶେĵŎ ňଟେŏ, 
ĶŘଙ୍ଗňśŎ ĩଞ୍ଚŐřĴ ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř ଯଶ�ୋŊନ୍ତ ନŘİĴ, ŏĪŀŘ ĩଞ୍ଚŐřĴ 
ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř Ŋ řନŧ ĴśŌŘŎ ଚ�ŤņśŎୀ, ŊŘŌŎŘ ĩଞ୍ଚŐřĴ ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř 
ŋŊŘନୀŒଙ୍କŎ ନŘİĴ, ĴŐŘହŘƠଡି ĩଞ୍ଚŐřĴ ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř ŔśĻନ ĨķŎ řĩ, 
ŏĪŀŘ Ōଣ୍ଡŐ ŔǑପାŅĴ ŔśŒŘନ୍ତ ňଟେŏ, ŎŘĻɹ ଯśŊ ŔŋŘňŃ ř ňୀŃŊŘŔ ňଟେŏ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ŊŏŘƍଗିŎ  ĩଞ୍ଚŐřĴ ĴŌ řľ řŎ Ĭňଦେଷ୍ଟା Ōଣ୍ଡŐୀ, ĹŘŎ řŌଣ୍ଡŐ 
ŔŋŘňŃ ř, ĨĿŎ Ķśଡ଼ି  ŔŋŘňŃ ř, Ōହ řŐŘŌଞ୍ଚ, ଯśŊŘŌଞ୍ଚ Ĳ ĴୃଷĴŌଞ୍ଚ ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ŔŋŘĴś ŔŘŉŏɹ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘōǻɹକ୍ରŌĴś ŊŏŘƍଗିŎ  ĩଞ୍ଚŐřĴ 
ĴŌ řľ řŎ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ ŅřĶŘŌ୍ୱŎ ନŘİĴ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ, 
ŊŏŘƍଗିŎ  ĩଞ୍ଚŐřĴ ĴŌ řľ řŎ ĬňŔŋŘňŃ ř ŏ řŏ ř ňଟେŏ ņନɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

ĨȃŐ ŋାŎŃŚŧ ĨଘŎ řĩ ŔŌାĻ 
Ĳଡ଼ିŒା ପ୍ରାଦେŒ řĴ ବ�ţĿĴ

ŊŏŘƍଗିŎ,ŭģŰ(ŔŌ řŔ): ŊŏŘƍଗିŎ Ļřǟଲା Ōśĵɹ 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧ ŎŻŋƠଡାŎ ĿŘରେ ŌŘ® ŌŘହେǢŎୀ 
ସେନŘ ŃŎŉŎś  Ŋś ņŊŘŎ İĴ ŎŻŅŘନ Œ řŊ řŎ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪĺ řģ ŌŘହେǢŎୀ ସେନŘ Ļřǟଲା 
ŔŋŘňŃ ř Ōନ�ୋĻ ĴŎନଙ୍କŎ ନେŃୃƫରେ 
İହ ř ସ୍ୱେଚ୍ଛାĴୃŃ ŎŻŅŘନ Œ řŊ řŎ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪȄŏŘģ Œ řŊ řŎĴś ŔŌŘĻସେŊୀ Œ řକ୍ଷĴ 
ŊŘŊś ŏś  Ĵମ୍ପ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ĬȘ‌ķŘľନ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ Ĳଡ଼ିŒŘ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ŋ řŋŘĶ ŊŏŘƍଗିŎ 

ŔହĴŘŎୀ ଯƽ୍ରୀ ķନŒ୍ୟାŌ Ō řɌ, Ŋ řଙ୍ଗ ହ୍ୟୁŌŘନ 
ŉŘĬଣ୍ଡେŔନŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ ŔŌŘĻସେŊୀ 
ସ�ୋŌନŘń Ō řɌ, ň řƉକୁ  ŌହŘĴśŎ, Ŋś ŀś  ĴŎନ, 
Ĵନ୍ଦର୍ପ ŎłŘ, ଦେŊŎŘĻ ନŘĶ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ Œ řŊ řŎରେ Ŕର୍ବମ�ୋȑ‌ Ůų Ļł 
ŎŻŅŘନ ĴŎ řȄଲେģ ŋୀŌଭ�ୋĪ ହǴ ପିľŘŏ 
ŎŻŋƠଡାŎŎ ଟେĴ୍ନି Ŕ řĩନ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ŎŻ  
ŔĦଗ୍ରହ ĴŎ řńíଲେʷ ŎŻŅŘନ Œ řŊ řŎĴś ŌŘ® 
ŌŘହେǢŎୀ ସେନŘŊŏŘƍଗିŎ, ବ�Ťଦ୍ଧŎ ŔŅŔɹ 
ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŌାହେǢŎŚ ସେŇା ňକ୍ଷŎś  ŎŻŅାŇ Œ řŊ řŎ

Ĵ ƞ ଟା Ŋ Ř ƙଜି , Ŋ Ş ୍ଗୋ  Ōś Ơ ଡା , ŭ ģ Ű ( Ŕ Ō řŔ ) : 
Ŋଙ୍ଗୋŌśƠଡା ରେଞ୍ଜ ĨņୀନǱ Ķନ୍ଧର୍ଲା ନ řĴľ 
ŔŘଲେŌśŀś ĶŘ ĶŘĥŎś  ĩĻř Ŋ řňśŐ ňŎ řŌŘłŎ 
ŔŘĶśĩନ ĴŘĿ Ŋଙ୍ଗୋŌśƠଡା Ŋନ Ŋ řŋŘĶ 
ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ ĶŘĥŎ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାନରେ 
ŌŘŉřĩ ŔŘĶśĩନ ĴŘĿ Ķଚ୍ଛି Ń ŎȃȄŊŘ 
ନେĪ Ŋଙ୍ଗୋŌśƠଡା ŊନŊ řŋŘĶ Ŋ řǢǯ ŔŜȽŎś  
ĵŊŎ ňŘĪ  Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ řŊŘ ňରେ Ŋ řňśŐ 
ŔŘĶśĩନ ĴŘĿ ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĻŊŃ 
ĴŘĿŎ ŌŜŏɹ ŏſଷାȅĴ ľƉକା ହେŊବ�ୋŏř 
ĨନśŌŘନ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ Ĵ řĺ ř ŌŘŉřĩƉକୁ  
ĨľĴ Ŏȃ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ

ŒାĶśĩŇ ĴାĿ ĻŊŃ 

	<ľ řȮରାňŀŘ ŊťĴľŘ Ş�ୋĵŎŚ ĬǈŃ řĴŎłରେ Ņś ŇǻନୀŃ ř Ĩŋ řଯōୋĶ

Ŋ řŇା ŔŜĹŇାŉŐĴŞେ Ĺାŏřĺ ř ūŪ ŏକ୍ଷŎ ĴାŌ
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ĶśŎś ŊŘŎ 
Ů Ļś Ň, ŬŪŬŰ

ŊǯŘ ŊɰĴ, ŭାŰ (ŔŌ řŔ)

ŊŘŞŏǢŎ Ļřǟଲା Ŋǯତା ŊɰĴŎ ŔରǻňśŎŘŃŇ 
ŒǕଭୁŇŘń ŔŎĴŘŎŚ ŕŘĪǭକୁଲରେ ɂņŘŇ 
Œ řſŧ řȽରୀ ĨŐĴŘ Ŋ řǄଧାłŚƉକୁ  ନେĪ Ŋ řŊŘŅ 
ତେĻřŊŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ ସେ İŕ ř ǭକୁଲରେ ŬŪ 
Ŋœ୍ଷ ņŎ ř Ŏŕ řŊŘ Ŕŕ řŃ ǭକୁଲĴś ĩŔśȄŊŘ 
ŔŎĴŘŎŚ Ĩର୍ଥ ହେŎଫŉŎ Ŕŕ řŃ ň řଲŘଙ୍କ 
ŌƺୟାǸଭŋୋĻŇ ľƉକା ĻŘଲřĩŃ ř ĴŎ řŊŘ, 
ŔŎňƗଙ୍କĿŘŎś  ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř ǭକୁଲ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŌ řľ ř ŔŅŔɹ ŔŅŔ୍ୟା, ĵŘŅɹ ଦେĬȄŊŘ 
Ōŕ řŐŘ ଗ୍ǽț‌ Ĳ Ĩଭ řଭŘŊĴ ŌŘŇƉକୁ Ŏś ſ 
ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘ ଭŐř ŔƍଗୀŇ ĨଭřଯōୋĶ 
ŊŘŎŌɲୱାŎ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř Œ řſŧ řȽରୀƉକୁ  Ńś Ŏƻ 
ŊŅŐř ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ 
ŔŅɹ ɂĴŘŒ řŃ ǱଥାŧŚ ɂņŘŇ Œ řſŧ řȽରୀ 
Œ řſĴ ŃŘଲřĴŘରେ ŃŘଙ୍କŎ ସେŕ ř ŒǕଭୁŇŘń 
ŔŎĴŘŎŚ ŕŘĪǭକୁଲରେ ɂņŘŇ Œ řſŧ řȽରୀ 
ŅŘŧ řƫ ŊŘŕŘŎ ř ȄŊŘŎś  ŃŘĴś ନେĪ ŃŚɄ 
ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ŃŘଙ୍କ ŊŅŐରେ 
ĨŇɹ ɂņŘŇ Œ řſĴ ଦେŊŘ ŅŘŊ řରେ Ŋǯତା 
ĨƗŐŊŘŔŚ, Ĩଭ řଭŘŊĴ, ňśŎŘŃŇ ĺŘତ୍ର 
ŔĦŔŅ Ŏ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା, ň ŜରǻŃŇ ŔŎňƗ, 
ŔŅŘŇǁ ňśŎ ŔŎňĦĹ ǭକୁଲ ĩĶରେ Ŋ řſଭ 
ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ǭକୁଲ ଗେľରେ ŃŘଲŘ 
ňĴŘĪ ȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ 

ŊǯତାŎ Ŕରǻ ňśŎŘŃŇ ŒǕଭୁŇŘń 

ŔŎĴŘŎŚ ŕŘĪǭକୁଲରେ Ű Œŕ ŬŪ Œ řକ୍ଷାର୍ଥୀ 
ȄŊŘ Ŕŕ řŃ İȚ‌Ŕ řŔ ř, ǭକାĬľ Ŏŕ řĺ řģ ĨŐĴŘ 
Ŋ řǄଧାłŚ ŬŪŪŰ ŌŔ řŕŘŎś  İŕ ř ǭକୁଲ ରେ 
Œ řſŧȽରୀ ȄŊŘ ବେଳେ ǱଥାŧŚ ɂņŘŇ Œ řſĴଙ୍କ 
ĨŊŔŎ ňରେ ɂņŘŇ Œ řſŧ řȽରୀ 
ŅŘŧ řƫ Ȱŕł ĴŎ řȄŞŏģ 
ŬŪūŲରେ Ŋǯତା Ōଡŀଲ ǭକୁȢ‌ 
ŒǕଭୁŇŘń ŔŎĴŘŎŚ ŕŘĪ ǭକୁଲ 
Ŕŕ řŃ Ō řɌł ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ĨŇɹ ňକ୍ଷେ ŬŪŬŮ ରେ İŕ ř ǭକୁଲ ň řİȟ‌ଶ୍ରୀ 
ŌŘŇɹŃŘ ଲŘଭ ĴŎ řĺ řģŬŪŬŬ ŌŔ řŕŘ ĿŘŎś  
ସେ ଭŘŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇ Œ řſŧ řȽରୀ ŅŘŧ řƫ 
Ńś ଲŘĪ ĩŔśȄŞŏģ  ǭକୁଲରେ ň řଲŘଙ୍କ 
Ōƺୟାହ୍ʐ ଭŋୋĻŇ ľƉକା ହେŎଫŉŎ ĴŎś ȄŊŘ 
ĨଭřଯōୋĶ ହ�ୋĪ ĩŔśȄŊŘ ବେଳେ ĬȮŐ 
ŅřŊŔରେ ň řଲŘƉକୁ  ŎǄଧା ĵŘŅɹ Ň ଦେĪ ĵŘଲř 

ĨƠଡା ଦେĪ ĹŘĬŐ ŕťň ĬŅɹŌ ଯōୋĻŇŘ 
ĴŎś ȄŊŘ Ļନ�ţĴ ĨଭřଭŘŊĴ ĶłŌŘଧ୍ୟŌĴś 
ŔŜĹŇŘ ଦେŊŘ ňରେ Ŋǯତା ĶłŌŘଧ୍ୟŌ 
ɂŃ řŇ řȅ ŌŘନେ ǭକୁଲରେ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ňରେ 

ŃŘƉକୁ  ଭŘŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇ Œ řſŧ řȽରୀ ĨŒŘŐŚŇ 
ŊɹŊŕŘŎ Ŕŕ řŃ Ĵ୍ୟାମେŎŘ ĺଡ଼ାĪ ȄŞŏģ 
İŕ ř ķľłŘ ନେĪ ǭକୁଲ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř 
ŔଭŘňŃ ř Ŋǯତା Ŋ řĪĲƉକୁ  Ĩଭ řଯōୋĶ ňରେ 
Ŋǯତା ĨƗŐŊŘŔŚଙ୍କ Ōଧ୍ୟରେ ŃŚɄ Ĭତ୍ତେĻŇŘ 
ɂĴŘŒ ňŘĪȄଲŘģ Ŋǯତା Ŋ řĪĲ ଯŘƗ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ ŃŘଙ୍କĿŘŎś  ɂņŘŇ Œ řſŧ řȽରୀ ŅŘŧ řƫ 

ĨňŔŘŎł ĴŎ ř Œ řſŧȽରୀ ļŎłŘ ŎŘĬŃƉକୁ  
ĴŘର୍ଯɹଭŘŎ ଦେĪȄŞŏģ ŌŘତ୍ର ĨŐĴŘ 
Ŋ řǄଧାłŚ ŅŘŧ řƫ ଦେĪȄŞŏ ŔŃ Ĵ řନ୍ତୁ 
ŌƺୟାǸ ଭŋୋĻŇ Ŕŕ řŃ ĨŇɹ ĴŘĶĻ ňତ୍ର, 

ňŘŔ Ŋś ȇ‌ ଭŐř ĨŇɹ ŅŘŧ řƫ 
ŕǯତାƻŎ ĴŎ ř Ň ȄŞŏģ 
ĩĻĴś ű ŌŘŔ ņŎ ř ĵŘŅɹ 
ଦେĬȄŊŘ Ōŕ řŐŘ ଗ୍ǽț‌Ɖକୁ  ľƉକା 
ଦେĬŇŘŕŘନ୍ତି  Ĳ ľƉକା ŌŘĶ řŞŏ 

ņŌĴ ଦେĬȄŊŘ ସେŌŘନେ ĨଭřଯōୋĶ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İବେ Ŋ ř ǭକୁଲ ଗ�ୋŅŘŌରେ ĹŘĬŐ 
ĵŃ ĵŘĬȄŊŘ ĴśŕŘ ଯŘĬĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ଖେŐ ŔŘŌଗ୍ରୀ Ĵ řłŘରେ Ņś ର୍ନୀŃ ř, İȚ‌ Ŕ ř 
Ŕ ř ľƉକା ĵƏଚ୍ଚ ରେ Ņś ର୍ନୀŃ ř, ň ř İȟ‌ ଶ୍ରୀ ǭକୁଲ 
Ĵś ĩŔ řȄŊŘ ľƉକାରେ Ņś ର୍ନୀŃ ř ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĨଭřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ řଭŐř Ņś ର୍ନୀŃ ř Ȱସ୍ତ 

ɂņŘŇ Œ řſŧ řȽରୀƉକୁ  Ŋǯତା ŊɰĴ Œ řକ୍ଷା Ŋ řଭŘĶ 
ķƞ ଘ�ୋଡ଼ାĬ ȄŊŘ ĨଭřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ  
ĨŐĴŘ Ŋ řǄଧାłŚଙ୍କĿŘŎś  ŅŘŧ řƫ ĴŘŦ଼ି 
ନେĪȄŊŘ ବେଳେ ସେ ŅŘŧ řƫ ନେĪȄŊŘ 
ļŎłŘ ŎŘĬŃƉକୁ ŅŘŧ řƫ ଦେĬŇȄŊŘ 
ବେଳେ Ŋǯତା Ŋ řĪĲ ĴŘŕŘ ĹŘňରେ Ĺś ț‌ 
ŊŔ řȄŞŏ ŃŘĴś ନେĪ ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ İňŎ řĴ ř 
Ļřǟଲା Œ řŒś ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ɂŒŘƻ ŎŘĬŃ 
ǭକୁଲ Ĵś ŃŅƻ ňŘĪĥ ĩŔ ř ĨŇɹ Œ řſĴ 
Œ řſŧ řȽରୀƉକୁ  ĲଲľŘ ņŌĴ ଦେĪȄŊŘ 
Œśł řŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ İŕ ř ĻŘଲřĩŃ ř ķľłŘ 
ରେ ŔǑପୂŻକ୍ତ ɂņŘŇ Œ řſŧ řȽରୀ Ɖକୁ  ĨŇɹତ୍ର 
ŊŅŐř ňŘĪĥ Ŋǯତା Ŋ řņŘŧ řĴŘ ŔśŊŘŔ řŇŚ 
ଜେŇŘ , ŔŘĦŔŅ ɂŃ řŇ řȅ ɂŅŚň ĴśŌŘŎ 
ňƠଡାଙ୍କ ŕସ୍ତକ୍ଷେň Ŋǯତା ĻŇŔŘņŘŎł 
Ş�ୋଡ଼ିȄŊŘ ବେଳେ İŕŘĴś Ŋǯତା ନେŃŝ Ŋŝǁ 
Ĺś ț‌ Ŏŕ řŊŘ ŔŌସ୍ତƉକୁ Ŋ řǷ ମିŃ ĴŎ řĺ řģ ĨŇɹ 
ňକ୍ଷେ Ļଣେ Ŋ řŊŘŅŚŧ, Ņś ର୍ନୀŃ ř ŃŅƻ 
ňŎ řŔŎଭś କ୍ତ, Ĳ Ŋ řଭŘĶŚŧ ĴŘର୍ଯɹŇśǨଠାŇ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ɂņŘŇ Œ řſŧ řȽରୀ Ɖକୁ  Ņś ର୍ନୀŃ ř 
ĴŎś ȄŊŘ ǭକୁଲରେ ǱଥାŧŚ ɂņŘŇ Œ řſŧȽରୀ 
ଭŘବେ ňśŇ ĨŊǱଥାŇ ĴŎ ř ňśŎǭକାŎ ଦେŊŘ 
Œ řକ୍ଷା Ŋ řଭŘĶ Ĳ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĴŘର୍ଯɹŅſŃŘ 
ନେĪ ŃŚɄ ŔŌŘŞ�ୋĹŇŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ɂņŘŇ Œ řſŧ řȽରୀ ଙ୍କ ĨŇɹତ୍ର ŊŅŐř Ň 
ହେŞŏ ĩନ୍ଦୋŐŇ ŃŚɄ ହେŊ ବ�ୋଲř 
ŔŊś  ŌŕଲŎś  ଚେŃŘŊŇŚ Ņ řĩ ଯŘĪĺ řģ

ŒǕśŇŘń ŔŎĴŘŎŚ ŕŘĪǭକୁŏŞେ ɂņŘŇŒ řſŧ řȽରୀƉକୁ  ନେĪ Ŋ řŊŘŅ ତŃĻୁĺ ř

Ŋ řŅɹୟାŐŧ ĩĶŞେ ĨŋřŋŘŊĴ 
Ĳ ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କ Ŋ řକ୍ଷୋŋ

ŊାŞŏǢŎ,ŭģŰ(ŔŌ řŔ)

ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା ଯōୋĻŇŘ 
İବେ ŊŘľŊłŘ ହେŊŘĴś  ŊŔ řĺ řģ ĶŎ řŊ, 
ĨŔŕŘŧ Ĳ Ŋŝ ƴŊŝ ଦ୍ଧାŌŘŇƉକୁ  ŔŘŕŘŎŘ 
ଦେŊŘ ňŘĪĥ ĬƳଦିǦ ȄŊŘ ŔŎĴŘŎŚ ଭତ୍ତା 
İବେ Ň řŧŌ řŃ ଭŘବେ Ō řŐś ŇȄŊŘŎś  
ସେŌŘŇଙ୍କ Ōଧ୍ୟରେ İĴ ɂĴŘŎ ĨŔନ୍ତୋଷ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŊŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ ĶŃ Ņś ĪŌŘŔ 
ņŎ ř Ŋŧସ୍କ Ş�ୋĴƉକୁ  ଭତ୍ତା ସେŌŘŇଙ୍କ 
Ŋ୍ୟାଙ୍କ ĵŘŃŘĴś  ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪ ŇŘŕ Ȁģ 
ଯŘŕŘĴś  ନେĪ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĩଭřŌśĵɹ 
Ĭňରେ ɂŒɨŊŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊŘ ବେଳେ 
ସେŌŘŇଙ୍କ ɂŃŘŎłŘ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
ନେĪ ĨଭřଯōୋĶ ହେĬĺ řģ ଯŘŕŘŎ İĴ 
ĬŅŘŕŎł ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řĺ ř ŊŘŞŏǢŎ 
ŔŅŎ ŊɰĴରେģ ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ŋ řଭ řǈ 

ଯōୋĻŇŘ ଯŘŕŘĴ ř ଭ řǈſŌ, ŊŘର୍ଦ୍ଧĴɹ Ĳ 
Ŋ řņŊŘ ଭତ୍ତା ňŘĬȄŊŘ ūŪŕĻŘŎŎś  ĨȅĴ 
ŕ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କ Ŋ୍ୟାଙ୍କ ĵŘŃŘĴś  ŅŚର୍ଘ Ņś Ī 
ŌŘŔ ହେŊ ଭŃŘ ଯŘĪ ŇŘŕ Ȁģ ଯŘŕŘଫŐରେ 
ସେŌŘନେ ŕƻŔƻ ହେĬĺନ୍ତିģ 

ŔŅŎ ŊɰĴ ĨȅŇରେ İŇİŔİň ř 
ଯōୋĻŇŘ ŌŘଧ୍ୟŌରେ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚƉକୁ  
ŊŘର୍ଦ୍ଧĴɹ, Ŋ řņŊŘ Ĳ ଭ řǈſŌ ଭତ୍ତା ɂŅŘŇ 
ĴŎŘଯŘĬĺ řģ İȄରେ ŊŘର୍ଦ୍ଧĴɹ ଭତ୍ତା 
ଭŘବେ űŕĻŘŎ űųűĻłƉକୁ  ɂŅŘŇ 
ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řņŊŘ ଭତ୍ତା ଭŘବେ 
ŬŕĻŘŎŲŮųĻł ŕŃŘȅĴŘŎŚƉକୁ  
ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŭŬűĻł 
ଭ řǈſŌ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚƉକୁ  Ōଧ୍ୟ ଭŃŘ 
Ŕ řņŘŔŐĵ ଭŘବେ ସେŌŘŇƉକୁ  Ŋ୍ୟାଙ୍କ 
ĵŘŃŘĴś  ňĿŘଯŘĬĺ řģ Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř İŕ ř 
ŔŌସ୍ତ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚƉକୁ  Ō řŒŘĪŞŏ ମ�ୋľ 

ūŪŕĻŘŎ ųűŭĻł ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ 
İŕ ř ŔśŊ řņŘ ňŘĬĺନ୍ତିģ ସେȄŌଧ୍ୟŎś  
Ŋ řņŊŘ Ĳ ŊŘର୍ଦ୍ଧĴɹ ଭŃŘରେ ପ୍ରାŧ 
ŲŰŲĻłƉକୁ  ŌŘŔ řĴ ŭůŒŕ ľƉକା 
ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ ŊŘĴ ř ĨŇɹ 
ŕ řŃŘȅĴŘŎŚŌŘŇƉକୁ  İĴ ŕĻŘŎ ľƉକା 
ŞŏĵŘİĥ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ŭŬűĻł ଭ řǈſŌ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚƉକୁ  ŌŘŔ řĴ 
ŭůŒŕ ľƉକା Ōଧ୍ୟ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
ତେବେ İŕ ř ŔŌସ୍ତ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ İବେ 
Ŋŕś  ŔŌŔ୍ୟାରେ ŔǗମୁȃŇ ହେĬĺନ୍ତିģ 
ହେŞŏ İବେ Ņś ĪŌŘŔ Ŋ řŃ ř ଯŘĪȄŞŏ 
Ŕśଦ୍ଧା ĨŔŕŘŧ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚŌŘŇଙ୍କ Ŋ୍ୟାଙ୍କ 
ĵŘŃŘĴś  ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňſŎś  Ĩର୍ଥŎŘŒ ř 
ňĿŘଯŘĪ ŇŘŕ Ȁģ ଯେĬĥ Ŋŝ ƴŊŝ ଦ୍ଧାŌŘନେ 
Ň řĻŎ ĳଷņ ĵƏଚ୍ଚ ŔŘଙ୍ଗĴś  Ņś ĪĲŐř Ķଣ୍ଡେ 
ĵŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ଭŘବେ İŕ ř ŔŎĴŘŎŚ 

ଭତ୍ତା Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎś ȄŞŏ ସେŌŘନେ 
İବେ Ň řĻŎ ĶśĻś ŎŘł ମେĦľŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ଘ�ୋŎ ŕƻŔƻ ହେĬĺନ୍ତିģ  ĨŇɹňଟେ 
ŕ řŃŘȅĴŘŎŚŌŘŇଙ୍କ Ŋ୍ୟାଙ୍କ ĵŘŃŘĴś  ľƉକା 
ĩŔ řŊŘ ଫŐରେ ସେŌŘନେ Ŋŕś  ŔŌŧରେ 
ŊŘଧ୍ୟ ହ�ୋĪ ŊɱĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś  ଦ�Ťଡ଼ୁ ȄŊŘ 
ĻłŘଯŘĪĺ řģ

ŔŎĴŘŎ ଗ�ୋľ řİ ňଟେ ŔŘŌŘĻřĴ 
ŔśŎକ୍ଷାŎ ଡ řƠଡିŌ ň řľś ȄŊŘ ବେଳେ 
ĨŇɹňଟେ ŊŘସ୍ତŊ Ĺřତ୍ର ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĲଲľŘ 
ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐś ĺ řģ İ ନେĪ Ļଣେ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŇŘĶŎ řĴ ଗ�ୋŊ řǁĹǂ ňŘŦ଼ୀ  Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ, 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ଯେĬĥ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄŞŏ 
ହେŞŏ ĩĻř ŃŘŕŘŎ ĨଭŘŊŇŚŧ ňŎ řǱଥିŃ ř 
ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řĺ řģ ŔŘŌŘĻřĴ ŃńŘ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ Ş�ୋକେ ଯେĬĥŌŘନେ 
Ņ řĶŅର୍ଶŇ ଦେŊŘ ĴńŘ ĩĻř ସେŌŘŇƉକୁ  

ĨŊହେŐřŃ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ଯŘŕŘଫŐରେ 
ସେŌŘନେ ĩȃŎ ଲś ŕ İŊĦ କ�ୋŕĴś 
ĹŘň ř ŎȃŊŘରେ ŊŘଧ୍ୟ ହେĬĺନ୍ତିģ Ŋ řଶେଷ 
ĴŎ ř Ōଧ୍ୟŊ řତ୍ତ Ĳ ĶŎ řŊ ňŎ řŊŘŎŎ Ŋŧସ୍କ 
Ş�ୋକେ Ĳ Ņ řŊ୍ୟାଙ୍ଗŌŘନେ ଯେĬĥŌŘନେ 
İŕ ř ଭତ୍ତା Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎś ȄŞŏ 
ସେŌŘନେ İବେ ଘ�ୋŎ ĨŔśŊ řņŘରେ 
ŔǗମୁȃŇ ହେĬĺନ୍ତିģ İłś ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎ Ńś Ŏƻ ସେŌŘŇƉକୁ  ଭŃŘ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ İ ନେĪ 
ŔŅŎ Ŋ řଡ଼ି Ĳ Ĭତ୍ତŌ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘƉକୁ  
ଯōୋĶŘଯōୋĶ ĴŎ řŊŘŎś  ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି 
ଯେ,Ņś ĪŌŘŔ ହେŊ କ�ŤłŔ ř ĨŔśŊ řņŘ 
ňŘĪĥ ସେŌŘନେ ଭତ୍ତା ňŘĪ ňŘŎ ř ŇŘŕŘନ୍ତି ģ 
ĹŐřŃ ŌŘŔ ūŪ ŃŘŎ řĵ Ŕśଦ୍ଧା ŔŌସ୍ତ 
ŕ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କ Ŋ୍ୟାଙ୍କ ĵŘŃŘĴś  ľƉକା 
ଯ řŊ ବ�ୋଲř ସେ ĩŒŘ ɂĴľ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŅୁĪ ŌŘŔ ହେŏŘ ŋƥତା ňŘĪŇŘŕŘƻ ତି ūū ŕĻŘŎ ŕ řତŘȅĴŘŎŚ

ŊାŞŏǢŎ, ŭାŰ (ŔŌ řŔ): ɂŃ řŊœ୍ଷ 
ňŎ ř ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ĴŇହେĪଲŘଲ 
ŅŘŔ Ƿ ମୃŃ ř ŔĦŔŅ ňſŎś  Ļś Ț‌ Ŭű 
ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ ŊŘŞŏǢŎ ŔŕŎǱଥିŃ 
ĩŃ řńɹ ଭŊŇରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊ 
ĴŇହେĪ Ļŧନ୍ତୀ ĬƮŊ 
ŔŌŘର�ୋŕģ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ĩĻř ŔǄଧ୍ୟାରେ ǱଥାŇŚŧ 
­Ŕଙ୍କେŃ® ňŎ řŔŎରେ 
İĴ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ŔĦŔŅŎ ŔଭŘňŃ ř ŔśŊŘŔ Ĺǂ 
ňŘତ୍ରଙ୍କ ŔଭŘňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř 
ବ�ţĿĴରେ ଭŋୋĶŎŘĪ Ŋ řņŘŧĴ ŃńŘ 
ŔĦŔŅŎ ĩŊŘŕĴ ଗ�ŤŃŌŊś ƴ ŅŘŔ 
ଯōୋĶ ଦେĪ ɂńମେ ଫĴŚŎମ�ୋŕŇ 
ସେŇŘňŃ řଙ୍କ Ĭňରେ Ŋ řŊŘŅŚŧ 
ŌƻŊɹĴś  ନେĪ İĴ Ň řନ୍ଦା ɂǯତାŊ 
ĩł řȄŞŏģ ĩĻřŎ İŕ ř ବ�ţĿĴରେ 
ĩŔନ୍ତା ĬƮŊŎ ŎŜ ňରେĵ ŊŘŊŅରେ 
ŔŊ řଶେଷ ĩŞ�ୋĹŇŘ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
ĹŐřŃŊœ୍ଷ ĴŇହେĪ ĴńŘ ňśŎǭକାŎ 

ňŘĪĥ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ŔଭŘňŃ ř ŃńŘ 
ňśŎǭକାŎ ĴŌ řľ ř Ōśĵɹ Ĵŝ ǩ Ĵś ŌŘŎ 
ŌŕŘନ୍ତି  ŔǕଭାŊɹ ŇŘŌ ŃŘଲřĴŘ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řŊŘ ňରେ ଯśŊ ĶŘǛ ପିĴ ŎƙŇ 
ɂņŘŇƉକୁ  ĹŐřŃŊœ୍ଷŎ ĴŇହେĪ 

ĴńŘ ňśŎǭକାŎ ňŘĪĥ 
ŔରǻŔମ୍ମŃ ř Ȯମେ Ōନ�ୋŇŚŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ňśŎǭକାŎ 
ǶŎŜ ň ŅŒ ŕĻŘŎ ŇĶŅ 
Ĩର୍ଥ ŎŘŒ ř, Ĭତ୍ତŎŚŧ, 
ŌŘŇňତ୍ର ɂŅŘŇ ĴŎŘଯ řŊ 

ବ�ୋଲř ŔĦŔŅ ňſŎś  Ĵś ŕŘଯŘĪĺ řģ 
ɂĴŘŒ ńŘĬ Ĵ ř, ଡĴɟŎ ŎƙŇ ɂņŘŇ 
ūųűų ŌŔ řŕŘରେ କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ାŎ 
Ň řĶ řŇ řňśŎ ଗ୍ରାŌରେ ĻŇɭȰŕł 
ĴŎ řȄŞŏģ ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ Œ řକ୍ଷା ňରେ 
Ĭଚ୍ଚŃŎ ĶବେଷłŘ ĴŎ ř ସେ ň řİĹଡ଼ି 
ଲŘଭ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŃŘଙ୍କŎ ĨŅ୍ୟାŊȅ ŬŮľ ř 
ňśସ୍ତĴ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ ř ŃŇɭଧ୍ୟŎś  ŭľ ř 
ĴŊ řŃŘ ňśସ୍ତĴ, Ų ľ ř କ୍ଷୁ ȿ Ķଳ୍ପ Ŕଙ୍କŐŇ, 
ŭľ ř ĬňŇ୍ୟାŔ Ĳ ūŭ ľ ř ĶବେଷłŘ 
İŊĦ ɂŊନ୍ଧ ňśସ୍ତĴ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

ŎାĻķାľ, ŭାŰ (ŔŌ řŔ): ĶŃ ମେ 
ŌŘŔ Ŭű ŃŘŎ řĵରେ ­ŔĴŘŐ®ରେ ĵŊŎ 
ɂŔŘŎł ňରେ Ļřǟଲା ĵł ř ĨȅĴŘŎŚ 
ĻĶŇ ବେହେŎŘଙ୍କ Ŕŕ Ŋǯତା ĻଳେǢŎ 
Ļś Ň řĨŎ ĵł ř ĨņĴŘŎŚ ŔŃɹ Ĺ řŇɭŧ 
ଜେŇŘ Ĳ ŃŘňŔ ବେହେŎŘ ĩŔ ř 
ŊŘŞŏǢŎ Ļřǟଲା Ŕ řĦଲŘ ńŘŇŘ ŌņśňśŎŘ 
ଚ�ୋŎŘ ŊŘଲř ĵŘŅŘŇରେ ŃŅƻ ĴŞŏ 
ŌŘତ୍ର କ�ŤłŔ ř Ĩଭ řଯōୋĶ ĴŘŎŚƉକୁ  ŔŘŌ řଲ 
Ň ĴŎŘĪ ňŜରǻ ɂǯତୁŃ ř ĨŇś ଯŘĪ ŌŘଫřĩଙ୍କ 
Ĵ řĺ ř ŔŕଯōୋĶŚ Ɖକୁ  Ĭକ୍ତ ŃŅƻ ɂକ୍ରି ŧŘରେ 
ŔŘŌ řଲ ĴŎŘĪŊŘŎś  ŃŅƻ ɂକ୍ରି ŧŘŎ 
ǶĺŃŘ ନେĪ ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ İŕ ř ଫଟ�ୋ 
ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔ řŊŘ ňରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ŇହେŊŘŎ ĴŘŎł ǴǦ ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋଲř 
ǱଥାŇŚŧ Ş�ୋକେ Ĵŕśĺନ୍ତିģ ǶƐŃŘŎ 
Ŕŕ ŔŃରେ ଯŅř Ļřǟଲା ĵł ř ĨȅĴŘŎŚ 
ŃŅƻ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĹŘŕś ĥĺନ୍ତି  ŃŘହେŞŏ 
ǱଥାŇŚŧŊŘŔŚନ୍ଦା Ŋǯତା ŃŕŔ řଲŅŘŎ, 
ŊŘଲř ŌŘଫřĩ Ĳ ĬňŎ řସ୍ଥ ĨȅĴŘŎŚ 

ŔŌସ୍ତଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řରେ ŃŅƻ ĴŎŘଯŘĬ 
ବ�ୋଲř ĨƗŐŊŘŔŚ ŅŘŊ ř ĴŎ řŊŘ Ŕŕ, 
ŊŘଲř ଚ�ୋŎ řରେ ŔǑପୃକ୍ତ ȄŊŘ ŔŌସ୍ତ 
ŌŘଫřĩଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ଡ଼ିଡ଼ି İŌ Ĳ İŔň ř 
ŕସ୍ତକ୍ଷେň ĴŎନ୍ତୁ ବ�ୋଲř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ɂĴŘŒ 
ńŘĬĴ ř ŌņśňśŎŘ  ଚ�ୋŎŘ ŊŘଲř ĵŘŅŘŇŎś  
ŔśŊƣଣ୍ଣରେĵŘ ŇŅŚĴś ŃŘଡ ř ŌŘଫřĩ ŌŘନେ 
İĴ ŒŘĵŘ ŇŅŚ ଯŘŕŘŎ ĶଭŚŎ ŬŪଫśľ 
Ŏś  Ĭର୍ଦ୍ଧ ଖ�ୋŐ ř ପ୍ରାŧ ŬŒŕ କ�ୋľ řŎś  Ĭର୍ଦ୍ଧ 
ľƉକା ĹŐś  ĴŎ řȄŊŘ ĨଭřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
İ ନେĪ Ļřǟଲା ĵł ř ĨȅĴŘŎŚ ĻĶŇ 
ବେହେŎŘƉକୁ  ňĹŘŎ řŊŘŎś  ସେ Ĵŕ řŞŏ, 
ସେĿŘରେ ŊŘଲř ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘŎ 
କ�ŤłŔ ř ŔśŎŘĴ Ō řŐ řଲŘŇ ř, ǱଥାŇŚŧ 
Ş�ୋĴƉକୁ  ňĹŘŎ ř Ŋś ļ řଲś  ଗ୍ରାŌŎ Ĵ řĺ ř 
Ş�ୋĴ Ŭ-Ů ȸ ରିň ŌŘľ ř Ō řŒŘ ŊŘଲř ķŎ 
ĴŘŌ ňŘĪĥ ନେĪĺନ୍ତିģ ĵł ř Ŋ řଭŘĶ-
ŌŘଫřĩଙ୍କ Ōଧ୍ୟରେ ȄŊŘ Ŕମ୍ପର୍କ, ŃŅƻ 
ŔŌŧରେ ĩŔ řȄŊŘ ଫଟ�ୋ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ 
Ĭňରେ ňśł ř ɂŒɨŊŘĹŚ ĺ řଡŘ ĴŎ řĺ řģ

Ļřǟଲା ĵł ř ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ତŅନ୍ତ ňŞେ Ŋ ř ĴŘōǻɹୟାŇୁǨଠାŇ ŒŜȚ‌

ŊାŞŏǢŎ, ŭାŰ (ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹ 
Ŋ řňର୍ଯɹŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ İŊĦ Ļřǟଲା 
Ŋ řňର୍ଯɹŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ   Ō řŐ řŃ 
ɂŧŘŔ ɂŧŘŔରେ ĩŎś ŕŘŊŘŅ ଗ୍ରାŌ 
ňĦĹŘŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ ĬŅŧ ŇŘŎŘŧł Ĭଚ୍ଚ 
ŌŘଧ୍ୟŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŔଭŘ ĶŝŕĿŘରେ 
ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚ ĨŇśǨଠାŇ ĩŎ.ଡř.Ŕ ř, ŊŘŕŘŇĶŘ 
ŔŕଯōୋĶରେ ଗ୍ରାŌɹ ସ୍ୱେĺŘସେŊŚଙ୍କ 
Ŋ řňର୍ଯɹŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ ɂŒ řſł Œ řŊ řŎ ĩŎମ୍ଭ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĩŎ.ଡř.Ŕ ř, ŊŘŕŘŇĶŘ Ĳ ŊŘŕŘŇĶŘ 
ňଞ୍ଚାଯŃ ŔŌ řŃ řŎ ɂŃɹſ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ 
ŔŘŃŅřŇ Ŋ୍ୟାňŚ ĨŇśǨ ଠିŃ İŕ ř Œ řŊ řŎ Ļřǟଲା 
ĻŎś Ŏ řĴŘŐŚŇ Ŋ řଭŘĶ ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହେĬĺ řģ İŕ ř Œ řŊ řŎରେ ŊŘŕŘŇĶŘ ŊɱĴŎ 
ĩŎśŕŘŊŘŅ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ůľ ř ĶŘĥŎ ŮŪ Ļł 
ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚ ŃŘଲřŌ ନେĬĺନ୍ତିģ Ļřǟଲା ĻŎś ŎŚ 
ĴŘŐŚŇ ĨȅĴŘŎŚ Ĺ řŇɭŧ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ଭŘବେ ଯōୋĶଦେĪ Œ řŊ řŎĴś 
ĪȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řȄŞŏģ ĨŇɹŌŘŇଙ୍କ Ōଧ୍ୟରେ 

Ļřǟଲା ĻŎśŎŚĴŘŐŚŇ Ŋ řଭŘĶŎ ŔŕĴŘŎŚ 
ĻřǟଲାňŘŐ ɂŃŘň ବେହେŎŘ, ŎŘĻǶ 
ŔŕŘŧĴ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ ବେହେŎŘ, ĩŎ.ଡř.
Ŕ ř, ŊŘŕŘŇĶŘ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚ ĨŇśǨଠାŇŎ 
ŔଭŘňŃ ř Ĳ Ĭň ŔଭŘňŃ ř ĬňǱଥିŃ ȄŞŏģ 
Ļřǟଲା ĻŎśŎŚ ĴŘŐŚŇ ĨȅĴŘŎŚ ଶ୍ରୀ ŎŘĬŃ 
ଯōୋĶଦେĪ Œ řŊ řŎŘର୍ଥୀଙ୍କ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ 
Ŋ řňର୍ଯɹŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ŋକ୍ତŊɹ 
ŎȃȄŞŏģ  İŕ ř ɂŒ řſł ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 

ପ୍ରି ŧ ŎƙŇ ŎŘĬŃ, Ŋś Ŋś Ň ŌŕŘନ୍ତି  Ĳ 
ŌŘņŊŚଲŃŘ ସେŇŘňŃ ř ɂŒ řſĴ ଭŘବେ 
ଯōୋĶଦେĪ ɂŒ řକ୍ଷାର୍ଥୀƉକୁ  ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ĳ 
ŌŇśଷɹĴŝŃ  Ŋ řňର୍ଯɹŧŎ ŔǕଭାŊŇŘĴś ĩȃ 
ĩĶରେ Ŏȃ ŔǄଧାŇ, Ĭଦ୍ଧାŎ Ĳ ପ୍ରାńŌ řĴ 
ĬňĹŘŎ Ŋ řଷŧରେ କ�ŤŒŐ ŌŘŇ Œ řକ୍ଷାŅŘŇ 
ĴŎśĺନ୍ତିģ Œ řŊ řŎ ĩŔନ୍ତା ų ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹƻ 
ĹŘଲřŊģ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ĨŇśǨଠାŇŎ ŔଭŘňŃ ř 
ŔŎǶŃŚ ଜେŇŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎśĺନ୍ତିģ

Ŋ řňōǻ୍ୟŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ ɂŒ řſł Œ řŊ řŎ ĬȘ‌ķŘľ řତ

ରେŌśłା, ŭାŰ (ŔŌ řŔ): ରେŌśłŘ 
İŇİŔ ř Ĩƻର୍ଗŃ ŊɰĴ ĺĴ ňŘĵରେ 
Ŋ řňŅ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎś ĺ ř ŎŘǯତାŎ ĨŊǱଥାģ İŕ ř 
ňŘĵରେ ଫĴŚŎମ�ୋŕŇ ମେଡřĴŘଲ 
ĴŞŏĻ, ଫĴŚŎମ�ୋŕŇ ŕସ୍ପି ľŘଲ, 
ŃŕŔ řଲ ĨଫřŔ, ŊɰĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ, 
ǭକୁଲ, ĴŞŏĻ, Ōନ୍ଦି Ŏ Ĳ Ķ୍ୟାŔ İଜେŇɵ ସି 
ĨଫřŔ ȄŊŘ Ŕତ୍ୱେ İŕ ř ŎŘǯତାŎ ĨŊǱଥା 
ŌŎłଯନ୍ତା ňŘଲřľ řĺ řģ İŕ ř ŎŘǯତା 
ଦେĪ ŔŊś ବେଳେ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ Ņś Ī 
ĹĴ řĩ ଯŘŇ, Ŋȧ‌, ଟ୍ରĴ  ଯŘŃŘŧŃ 
ĴŎś ĺ řģ ଛ�ୋľ ň řଲŘŌŘନେ ǭକୁଲ 
ĴŞŏĻ ଯŘĬĺନ୍ତି, ĩŌɲʮଲŘŇ୍ସ ଯŘŃŘŧŘŃ 

ĴŎś ĺ ř İŊĦ Ōନ୍ଦି ŎĴś  ň ŜĻŘ ĴŎ řŊŘĴś 
Ŋŕś Ń Ş�ୋĴ İŕ ř ŎŘǯତା ଦେĪĴ ř 
ଯŘĬĺନ୍ତିģ ଯŘŕŘଫŐରେ ଯŘŃŘŧŘŃ 
ĴŎś ȄŊŘ ଯŘȽରୀଙ୍କ ĻŚŊŇ ɂŃ ř Ŋ řňŅ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ହେŊ İŕ ř 
ŎŘǯତାĴś  ŌŎŘŌŃ ř ĴŎŘଯŘĬŇŘŕ Ȁģ 
ň řĹś  ĬĿřĴ ř ŎŘǯତା ňśŎŘ ĵŘଲ 
ହ�ୋĪଯŘĪĨĺ řģ İŕ ř Ŕମ୍ୱେŅŇŒŚŐ 
ķľłŘ  ɂŃ ř କେŕ ř Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେĬ ŇȄŊŘŎś  
ĨŔନ୍ତୋଷ  ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ Ńś Ŏƻ 
İŕŘŎ ŌŎŘŌŃ ř ɂŃ ř ɂŒŘŔŇ Ņŝ ଷ୍ଟି  
Ň ଦେŞŏ  ĩĶĴś  Ĩķľł ķľ řňŘରେ 
ବ�ୋଲř ĩŒƉକା ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

ŇŚŐĶ řŎ ř, ŭାŰ (ŔŌ řŔ): İବେ ଚ�ୋŎŘ 
ĴŘĿ ବେňŘŎŚଙ୍କ Ş�ୋଲś ň Ņŝ ଷ୍ଟି  ňଡřĺ ř 
Ĵśଲଡ଼ିŕŘ ĨଭŧŘŎłɹ Ĭňରେģ ĨŃ ř 
ĹŃś ŎŃŘŎ Ŕŕ ĴŘĿ ବେňŘŎŚŌŘନେ 
Ŋť Ŋť ŌŜଲɹŊŘŇ Ķĺ ĴŘľ ř 
ନେĬȄŊŘ ବେଳେ ĶƠଡି Ķśଡ଼ି Ĵ Ĭňରେ 
ଡŘŐ ňତ୍ର ňĴŘĪ ଲś ĹŘĪ ŎȃȄŊŘŎ 
ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řĺ řģ ŔŌŧ ŔśଯōୋĶ 
ňŘĪŞŏŎŘŃŃŘ ŎŘŃ ř ସେĶśଡ଼ି Ĵś  ĹŘଲŘł 
ĴŎ řńŘନ୍ତି ģ İňŎ ř İĴ Ņŝ Œɹ Ĵśଲଡ଼ିŕŘ 
ĨଭŧŘŎłɹ ŊŘଲřĩŇŘŐ Ŋ řȑ‌ ŕŘĬȧ‌ 
Ŏś  Ĩଳ୍ପ ŅŜ Ŏରେ İŕ ř ŔŊś  Ō ŜଲɹŊŘŇ Ķĺ 
ĴľŘ ଯŘĪȄŊŘŎ ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řĺ řģ 
ŊŇ Ŋ řଭŘĶŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ Ņ řŇ 
ŎŘŃ ř ŔĻŘĶ Ŏŕś ȄŊŘ ବେଳେ Ĵ řňŎ ř 
ĻŘł ř ňŘŎś ŇŘŕŘନ୍ତି , ŃŘŕŘ İବେ Ŕନ୍ଦେŕ 
ଘେŎରେģ ŊŘŞŏǢŎ ଡř İȜ‌ Ĳ İȄɂŃ ř 
Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେŊŘ Ŕŕ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ Ŋ řŎś ƴରେ 
Ņŝ ଢ଼ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŔŘņŘŎłରେ ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ŇŚŐĶ řŎ ř, ŭାŰ (ŔŌ řŔ): Ĵśଲଡ଼ିŕŘ 
ĨଭŧŘŎłɹŎś  İĴ ŕŘŃŚ ĵŘŅɹ ĵŘĪŊŘ 
ĩŒŘରେ ŇŚŐĶ řŎ ř ŔŕŎŎ ķŘľķŎŔŘŕ ř 
ĨƗŐରେ Ŋś ଲś  ȄŊŘ ବେଳେ ŔŕŎŊŘŔŚ 
ĩŃƉକିŃ ĨŊǱଥାରେ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ŕŘŃŚľ ř 
ŇŚŐĶ řŎ ř ŔŕŎĴś ɂବେŒ ĴŎś ȄŊŘ 
ବେଳେ ŇŚŐĶ řŎ ř ŊŇ Ŋ řଭŘĶ ŕŘŃŚľ řĴś  
ķĬଡ଼ାĪ ଦେĪȄŊŘŎ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ 

Ŋ řňŅ ŔŝǦ ଟି ĴŎୁĺ ř ŊɰĴĺĴ ňŘĵ ŎŘǯତାŎ ĨŊǱଥା

ŊɰĴ ňŎ řŔŎŞେ ŋƥତା ŕ řତŘȅĴŘŎŚଙ୍କ Ŋ řକ୍ଷୋŋ
ĵĪŎା, ŭģŰ (ŔŌ řŔ): ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା ĨȅŇରେ 
Ŋ řĴŐŘଙ୍ଗ, Ŋ řņŊŘ Ĳ Ŋŝ ƴŊŝ ଦ୍ଧାƉକୁ  ŔŎĴŘŎ ɂŃ řŌŘŔ 
ଭତ୍ତା ଯōୋĶŘĪ ĩŔśȄŊŘ ବେଳେ İବେ ŭŌŘŔ ņŎ ř 
ŕ řŃŘȅĴŘŎŚƉକୁ  İŕ ř Ĩର୍ଥ Ō řŐ řŇŘŕ Ȁģ ɂŃ řŊŘŅରେ Œŕ 
Œŕ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ Ŋś ņŊŘŎ ĵĪŎŘ ŊɰĴ ňŎ řŔŎରେ 
ņŘŎłŘ ଦେĪ ŊɰĴ ɂŒŘŔŇ Ň řĴľରେ ଭତ୍ତା Ĩର୍ଥ ňŘĪĥ 
ĶśŕŘŎŚ ĴŎ řȄŞŏģ  İŕ ř Ĩର୍ଥରେ ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň ĶśĻś ŎŘł 
ମେଣ୍ଟୁȄŊŘ ବେଳେ ŔŎĴŘŎ  ŔňɟୱŵŧŘŎ Ĩňଡŀľ 
ŊŘŕŘŇŘରେ ŭ ŌŘŔ ņŎ ř ଭତ୍ତା ľƉକା ĨľĴŘĪ Ŏȃĺନ୍ତିģ 
ଯŘŕŘଫŐରେ Ŋś ŁŚŊś ŁŘ Ş�ୋĴ ňŎ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ 
ĴŎ ř ŕľŕľŘ ହେĬĺନ୍ତିģ İłś ņŘŎłŘରେ ŊŔ řȄŊŘ 
ĨȅĴŘĦŒ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ ɂŒŘŔŇ ĩĶରେ ĶśŕŘŎŚ ĴŎ ř 
ŌŘŔ ŔŘŎŘ Ŋ řŇŘ Ĩର୍ଥରେ ĹŐřŊś  କେŌ řŃ ř Ň řŃ řŅ řŇŎ ĵƏଚ୍ଚ 
Ĵ řİ ଭŎłŘ ĴŎ řŊ ବ�ୋଲř  ĴŕśȄŞŏģ ňରେ Ŕ řŌśŐ řĩ 
Ŋ řņŘŧĴ ňŅɭŞ�ୋĹŇ ňƠଡା ĻřଲňŘŐଙ୍କ Ŕŕ ଫ�ୋŇରେ 
ĩŞ�ୋĹŇŘ ĴŎ řŊŘ ňରେ ŔňɟୱŵŧŘŎ Ĩňଡŀľ ଲŘĶ ř 
ĩĬ ūůŅřŇ ŔŌŧ ଲŘĶ řŊ ବ�ୋଲř ĻłŘĪŊŘ ňରେ 

Ŋ řņŘŧĴ ņŘŎłŘĴŘŎŚଙ୍କ ĩĶରେ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄŞŏģ 
ŊɰĴ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷା Ĩଭřଲ řǍସା ŔŘŕś,Ŋ řଡ řĲ ŇŘŎŘŧł ŔŘŕś  ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃŎŕ ř Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ Ŕŕ ǶŎ Ō řŒŘĪ ɂŃ řŒŝŃ ř ଦେŊŘ 
ňରେ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ ŌŘନେ ņŘŎłŘŎś  ĬĿřȄŞ�ୋģ ସେňଟେ 
ĨŇɹĴ řĺ ř ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ ନେŃŘ Ĳ ɂŒŘŔŇĴś ĪƍଗିŃ ĴŎ ř 

ĩňłŌŘŇଙ୍କ ŅŎŌŘ Ń ĨľĴśŇ ř ĩŌŎ ŌŘତ୍ର ūŕĻŘŎ 
ľƉକାĴś ĴŘŕ Ȁ ĨľĴŘĪ Ŏȃĺନ୍ତି ବ�ୋଲř Ĵŕ řŊŘ Ŕŕ ଯŅř 
ūůŅřŇ Ōଧ୍ୟରେ ଭତ୍ତା Ň Ō řଳେ ŔŌśŕ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ ŊɰĴ 
ɂŒŘŔŇ ŔǗମୁĵରେ ĩƬମାŕśŃ ř ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴś ଚେŃŘŊŇŚ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ

ūů ŅřŇ ŌƺŞେ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ň 
ହେଲେ ĩƬମାŕୁତ ř ଚେତŘŊŇŚ

ĵĪŎା, ŭģŰ (ŔŌ řŔ): ŊŘŞŏǢŎ 
ĻřଲŘ ĵĪŎŘ Ĳ ଭȿĴ ĻřଲŘŎ Ŋƻ 
ŊɰĴĴś  ŔĦଯōୋĶ ĴŎś ȄŊŘ ŎŘǯତାŎ 
ŌĴŎƹĻňśŎ ଗ୍ରାŌ 
Ň řĴľରେ ĴŘହ୍ନେĪ 
ŇŘŐ Ĭňରେ ପ�ୋଲ 
Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ŬŪŬŮ 
ŌŔ řŕŘରେ ŔŘଢେ ůକ�ୋľ ř ľƉକା 
Ōଞ୍ଜୁŎŚ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ହେŞŏ 
Ŀ řĴŘŅŘŎ ŬŊœ୍ଷ ňରେ İବେ Ĵ řĺ řŅ řŇ 
ŃŐś  ĴŘŌ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
Ŋ řŇŘ Ĺ୍ୟାନେଲŎ ବ�ୋŎ řĦ ĶŘŃ ĴŎ řŊŘ, 
ŔŜĹŇŘ ଫŐĴ Ň ଲĶŘĪŊŘ, Ŋɹକ୍ତି  
ĻŌ ř Ĭňରେ İŕ ř Ň řର୍ମାł ĴŎŘଯ řŊŘ 
ĪŃ୍ୟାŅ ř ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ ହେĬȄŊŘ ନେĪ 

ĨଭřଯōୋĶ ହ�ୋĪȄଲŘģ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
­ŔĴŘŐ®ରେ ĵŊŎ ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘ 
ňରେ Ŋś ņŊŘŎ Ŋ řņŘŧĴ ňŅɭŞ�ୋĹŇ 

ňƠଡା, ଗ୍ରାŌɹ ĬǈŧŇ 
Ŋ řଭŘĶ ĨņŚſł 
ଯƽ୍ରୀ ĨŌ řŎ ĴśŌŘŎ 
ସେĿŚ, ŔŕĴŘŎŚ 

ଯƽ୍ରୀ Ŕƙŧ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś , ĴŇ řଷ୍ଠ 
ଯƽ୍ରୀ Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ସେƢଙ୍କ Ŕŕ 
ପ�ୋଲ Ň řର୍ମାł ହେĬȄŊŘ ǱଥାŇĴś 
Ķସ୍ତ ĴŎ ř ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ ŕŝ Ņବ�ୋņ 
ĴŎ řȄŞŏģ ĴŘŌĴś  Ńś Ŏƻ Ŋǁ ŎȃŊŘĴś 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେŊŘ Ŕŕ ଗ�ୋľ řİ Ŋ ř ľƉକା 
ŎŘĻକ�ୋଷŎś  Ň ଦେŊŘĴś  ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  
Ĵŕ řȄŞŏģ

ĻଳେǢŎ, ŭାŰ (ŔŌ řŔ): Ňĺ řŌňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ĩŌ୍ୱŐ řĨĿŘ ĶŘĥŎ ଯŃŚǂ ŇŘń ଦେଙ୍କ ŊŘť ରେ 
ଲĶŘଯŘĪ ȄŊŘ ĻŘଲରେ İĴ ŔŘň ଫŔ ř Ŏŕ řȄଲŘģ 
ŔŘňľ řŎ ଲŌɲୱା Ű ଫśȑ‌ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ଦେŕରେ 
ĴŐŘ ņŐŘ ňľŘ ňľŘ ŅŘĶ Ŏŕ řĺ řģ ŊŇ Ŋ řଭŘĶĴś 
ĵŊŎ ଦେŊŘ ňରେ ŕŎ řȥ‌ ĨƠଡିĩ ķľłŘ ସ୍ଥŐରେ 
ňŕଞ୍ଚି  Ŋ řŎŐ ɂĻŘŃ řŎ ଘ�ୋଡŘ ŇŘĶĴś Ĭଦ୍ଧାŎ 
ĴŎ řȄŞŏģ Ŋŕś  ଦେĵłŘŕŘŎŚ Ŏś ଣ୍ଡ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ Ŋ řଷņŎ Ŋ řŎŐ ɂĻŘŃ řŎ Ŕର୍ପĴś  ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňń ňŘǢȡ Ŋś ŅŘରେ ĺŘଡ řȄŊŘ ĻłŘ ଯŘĪĺ řģ 

ŌĴŎƹĻňŎୁ ପ�ୋŏ ňŎ řŅର୍ଶŇ 
ňŞେ ĩƃŇମ�ୋŀŞେ Ŋ řņŘŧĴ

ĴŘŌŊǁ 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେଲେ

ଚ�ୋŎŘ ĴŘĿ ବେňŘŎŚଙ୍କ ŋŜ Ƕର୍ଗ 
ňŘŏľ řĺ ř Ĵୁŏť଼ିŕŘ ĨŋŧŘŎł୍ୟ

ŇŚŐĶ řŎ ř ŔŕŎŞେ ŊୁŏřŏŘ ŕŘତŚ, ଲ�ୋକେ ĩତƉକିତ

Ŋ řŎŐ ଘ�ୋť଼ା ŇŘĶ ĬƴଧାŎ

ĴŇହେĪ ŏŘŏ ŅŘŔ Ƿ ମୃତ ř ŔĦŔŅ 
ňſŎୁ ňŘŐ řତ ହେŊ Ļŧƻତୀ ĬƮŊ
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ɄǹňśŎ ĶśŎś ŊŘŎ
Ů Ļś Ț‌, ŬŪŬŰ

ɄǹňśŎ,ŭŘŰ(ŔŌ řŔ)

ǱŘŇŚŧ ŌŕାƬମାĶାǄଧୀ Ǧଟାŀ řŧŌŞŎ ĹାŏřȄŊା ūŮŊœǻରś  Ĵȟ‌ 
ƶ ୱିŃŚŧ ĩƻħĻřǟଲା ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĵț‌ ŉśľŊŏ Ĭŋŧ ŊାŐĴ Ĳ 
ŊାŐ řĴା Ŋ řŋାĶର ĩĻř Ńŝ ŃŚŧ Ņ řŇŞŎ Ĭŋŧ Ŋର୍ଗŞŎ Ůľ ř 
Ō୍ୟାĹ ଖେŐାōାĪĺ řģ ň Ŝର୍ବାǸŞŎ ŊାŐ řĴା Ŋ řŋାĶର ĨŇśǨ ଠିŃ 
Ņś Īľ ř Ō୍ୟାĹŞŎ ōńାȮମେ କ�ୋରାňśľĴś ĶƙଜାŌ ŅŐ (ū-
Ū) ଗ�ୋŏŞŎ ňରାǯ Ĵର řȄŏାģ Ŋ řĻŧŚ ĶƙଜାŌ ŅŐ ňſରś  
Ĵ řଶŒୋର řĴା ňାŁŚ İĴŌାȽ ଗ�ୋŏ ସǭକୋର Ĵର řȄଲେģ ସŔŕ řŋŐř 
ƶ ୱିŃŚŧ Ō୍ୟାĹ ŌାŏĴାŇĶ řର ř Ĳ ŇŊରƍňśର ŌƺŞŎ ହ�ୋĪȄŏାģ 
İȄŞŎ ŇŊରƍňśର  ŌାŏĴାŇĶ řର řĴś İĴŃରŉା ŋାବେ (ů-
Ū) ଗ�ୋŏŞŎ ňରାǯ Ĵର řȄŏାģ Ŋ řĻŧŚ ŇŊରƍňśର ŅŐ ňſରś  

ňśƣȁŌା ଗ�ୋƠ Ĳ ň řƉକି ଗ�ୋƠ 
Ņś Īľ ř ଲେĵାİĥ ଗ�ୋŏ Ĵର řȄŊା 
ବେଳେ ରǷ ମିŃା ଗ�ୋଷ୍ଠ ଗ�ୋľ řİ 
ଗ�ୋŏ ସǭକୋର Ĵର řȄଲେģ

ňŜର୍ବାǸŞŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ŊାŐ řĴା 
Ŋ řŋାĶର Ĭŋŧ Ō୍ୟାĹĴś 
ōńାȮମେ ŊŇ řŃା ହେɆ ରିĴା, ରାŕାƻ ତି ସାରĴା, ŞŎŊŃŚ ň řŀ řସ řĴା 
Ĳ Ş�ୋŕ řŏା ŋତ୍ରା ňର řĹାŐŇା Ĵର řȄଲେģ ସśĻřŃ ĴśŌାର ňାȽ Ĳ 
Ōନ�ୋĻ ĴśŌାର ŇାŧĴ Ō୍ୟାĹ ĴŌ řସŇର Ņାŧ řƫ Ńś ŏାĪȄଲେģ 
ସŔŕ řŋŐř ŊାŐĴ Ŋର୍ଗŞŎ ĩĻř ɂńŌ Ō୍ୟାĹ ĶƙଜାŌ Ĳ 
କ�ୋରାňśľ ŌƺŞŎ ଖେŐାōାĪȄŏାģ İȄŞŎ ĶƙଜାŌĴś 
କ�ୋରାňśľ ŅŐ (Ŭ-Ū)ଗ�ୋŏŞŎ ňରାǯ Ĵର řĺ řģ ƶ ୱିŃŚŧ Ō୍ୟାĹ 

ŌାŏĴାŇĶ řର ř Ĳ ŇŊରƍňśର 
ŌƺŞŎ ହ�ୋĪȄŏାģ İȄŞŎ 
ŇŊରƍňśର ŅŐ ɂŃ řňſ 
ŌାŏĴାŇĶ řର ř ŅŐĴś (Ŭ-Ū)
ଗ�ୋŏŞŎ ňରାǯ Ĵର řȄŏାģ 
ĩĻřର Ō୍ୟାĹŞŎ Ļřǟଲା କ୍ରୀŀା 

ସĦķର Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାଙ୍କ ସŕ řŃ İŇ.ĩĪ.İସ କ�ୋĹ ĩର. କେ. 
ŌƠŐ İŊĦ Ĳŀřଶା ĨŏǑ ପିĴ ସĦķର ସǑପାŅĴ ĨŋřĻřŃ ପ�Ťŏ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ľś ର୍ଣ୍ଣାମେƞର Ńŝ ŃŚŧ Ņ řŊସŞŎ 
ĨŇśǨ ଠିŃ Ůľ ř Ō୍ୟାĹŞŎ ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା କ୍ରୀŀା ସĦķର Ĭň ସŋାňŃ ř 
କେŅାରŇାń ଚ�ŤņśରŚ, Ńାର řłŚ ସାŌନ୍ତରାŧ, Ŋ řĻŧ ĴśŌାର 
ňƛŇାŧĴ, ରାĻ Ňାରାŧł ňାȽ, ŀ ř.ŀ ř. ĶƻତାŧŃ, ɂମ�ୋŅ 

Ōŕାରłା, ŀ ř. ĩǋପା ରାĲ, ସŚŃାରାŌ ବେŊƥତ୍ତା, ରାଜେǂ ɂସାŅ 
ĶƻତାŧŃ, ŀ ř. ŊାŊś  ରାĲ Ĳ Ļř.İŌ. ŊାŊś  ɂŌśĵ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ňśରś ଷ Ŋର୍ଗର ଖେŐ Ķśŀ řĴś Ķର řŊ ବେହେରା, 
ସŌŚର ɂņାŇ, Ŋ řĹ řȽ ଜେŇା Ĳ ĵĶňŃ ř ĵରା ɂŌśĵ ŞŎଫେରŚ 
ŋାବେ ňର řĹାŐŇା Ĵର řȄଲେģ ĩସƻତାĴାŏř Ĭŋŧ ŊାŐĴ Ĳ 
ŊାŐ řĴା Ŋର୍ଗŞŎ ōńାȮମେ Ĵନ୍ଧŌାŐ İŊĦ ĴŐାŕାଣ୍ଡି , ରାŧĶŀା 
Ĳ ĶĻňŃ ř Ļřǟଲା ŅŐ ŌƺŞŎ Ō୍ୟାĹ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊ ବ�ୋŏř Ļřǟଲା 
କ୍ରୀŀା ସĦķର ସǑପାŅĴ ଜେ. ĴାମେǢର ରାĲ ସŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ 
Ʉǹňśର ଜ�ୋŇŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେĬȄŊା İŕ ř ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĵț‌ 
ŉśľŊŏ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାŞŎ ĩୟ�ୋĻĴ ĶƙଜାŌ ସŕ ĴŐାŕାଣ୍ଡି, 
ŌାŏĴାŇĶ řର ř, ରାŧĶŀା, କ�ୋରାňśľ, Ĵନ୍ଧŌାŐ, ŇŊରƍňśର Ĳ 
ĶĻňŃ ř ĩŅř Ųľ ř ŅŐ ସାŌ řŏ ହ�ୋĪĺƻତିģ

ĴŊ řŔŜōǻɹŇĶŎ,ŭģŰ(ŔŌ řŔ)

ĴŊ řସŜର୍ଯɹŇĶର ńାŇାŞŎ ńାର୍ଡ ŀ řȰରୀŞŎ Ņ řŊ୍ୟାƍ 
ସśଶାନ୍ତଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľłାŞŎ ňśŏ řସର (ŌାŇŊାȅĴାର 
ସśରକ୍ଷା ସŔŏ) İȌ‌ĩȡ‌ň řସ ř ňſରś  ŃŅନ୍ତ Ļାର ř 
ରŕ řĺ řģ İŋŐř ǱଥିŃ řŞŎ ŌŝŃ ସśଶାନ୍ତଙ୍କ ŋାĪ ĬňŞŎ 
ŊŧାŇ ŊŅŐାĪŊାĴś ମ�ୋŊାĪŏ ଫ�ୋŇŞŎ İňର řĴ ř 

ŃାରାŃାର řłŚ ǱଥିŃ Ņ řĶନ୍ତ ĩĪŊ řŞŎ Ĺାň ହେĬȄŊା 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ତେବେ Ĵ řİ İŊĦ Ĵାŕ ȀĴ ř 
İŋŐř Ĺାň ňĴାĬĺƻତି ŃାĴś ନେĪ ĬĿřĺ ř ɂଶɨģ 
ĴŊ řସŜର୍ଯɹŇĶର ńାŇାŞŎ ńାର୍ଡ ŀ řȰରୀ ķľłାŞŎ ŌŝŃ 
ସśଶାନ୍ତଙ୍କ ňର řŊାର ଲ�ୋĴƉକୁ  İȌ‌ĩȡ‌ň řସ ř ľ řŌ ଜେରା 
Ĵର řĺ řģ ňśରś ଷ�ୋତ୍ତŌňśର ǱଥିŃ Ņ řĶନ୍ତ ŀାĴŊƍŐାŞŎ 

ŌŝŃĴଙ୍କ ňର řŊାର ସŅସɹƉକୁ  ňĹରାĬĹରା Ĵର řĺ ř 
ŃŅନ୍ତĴାରŚ ľ řŌģ Ĩňରňକ୍ଷେ ŌŝŃ ସśଶାନ୍ତଙ୍କ 
ସାŇŋାĪ ɌରୀĴାନ୍ତ ସାŕśĴś  ଫ�ୋŇ Ĵŏ ŌାƺŌŞŎ 
ňśŏ řସ ĩĶŞŎ Ň řĻର ŊŧାŇ ŊŅŐାĪŊାĴś  Ĺାň 

ɂୟ�ୋĶ ĴରାōାĬȄŊା 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řĺƻତି ଖ�ୋȘ‌ 
ŌŝŃ ସśଶାନ୍ତଙ୍କ ŋାĪģ 
İňର řĴ ř ɌରୀĴାନ୍ତƉକୁ  İȄňାĪĥ 
ଫ�ୋŇŞŎ ņŌĴ Ō řŐś ȄŊା 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ĵର řĺƻତି ସŔģ

ķľłାର ŃŅନ୍ତ 
ňାĪĥ ĶƙଜାŌ ĻřǟଲାĴś 
ĶŃĴାŏř Ŀାରś  ĩସ řȄŊା 
İĹĩରň řସ řର ŮĻł řĩ 
ľ řȟ‌ ĩĻř ňśରś ଷ�ୋତ୍ତŌňśର 
ǱଥିŃ Ņ řĶନ୍ତ ŀାĴŊƍŐାŞŎ 
ŌŝŃ ସśଶାନ୍ତଙ୍କ ňର řŊାରĴś 

ŀାĴ ř ŃŅନ୍ତ ĩରǕ Ĵର řĺƻତିģ ସŔňଟେ 
ĶƙଜାŌ İȧ‌ň ř ŕର řଶ Ŋ řଶ ř Ĳ İĹĩରň řସ ř ľ řȟ‌ 
ĴŊ řସŜର୍ଯɹŇĶର ńାŇାŞŎ ŏାĶ řȄŊା ସ řସ řľ řŋ ř 
Ĵ୍ୟାମେରାର ǱଥିŃ ř ōାƗ Ĵର řĺƻତିģ

ଗ�ୋľ řİ ňଟେ ŃŅନ୍ତ, ĨŇɹňଟେ Ĺାň Ĳ ņŌĴģ 
Ĵ řİ ňĴାĬĺ ř Ĺାň..? Ĵାŕ ȀĴ ř ŃŅନ୍ତĴś ŊାľŊłା 
Ĵର řŊାĴś ହେĬĺ ř ɂŧାସ...? Ĵ řİ İŋŐř ଫ�ୋŇ Ĵର ř 
Ĺାň ňĴାĬĺ ř...? İŋŐř Ķśରś Ńର Ĩŋřଯ�ୋĶର ŃŅନ୍ତ 
Ļରś ରŚģ ସŔňଟେ ĶƙଜାŌ İȧ‌ň ř ĴŊ řସŜର୍ଯɹŇĶର ńାŇା 
Ķǯ Ĵର ř ସ řସ řľ řŋ řĴś ōାƗ Ĵର ř ķľłାର ସŃ୍ୟାସŃɹ 
Ĭନ୍ɭୋĹŇ Ĵର řŊାĴś ɂŧାସ Ĵର řĺƻତିģ ķľłାର 
ĬňōśŻ ŃŅନ୍ତ Ĵର ř Ň୍ୟାŧ ŋ řକ୍ଷା Ĵର řĺƻତି ŌŝŃ ସśଶାନ୍ତଙ୍କ 
ňର řŊାରŊର୍ଗģ ŃŅନ୍ତ Ļାର ř ରŕ řȄŊାରś  କ�Ťłସ ř 
ɂŃ řକ୍ରି ŧା ଦେŊାĴś ŌŇା Ĵର ř ଦେĪĺƻତି ŃŅନ୍ତĴାରŚ 
ľ řȟ‌ģ ĨŇɹňſŞŎ ķľłାĴś ନେĪ ରାĻŇŚŃ ř 
ସରĶŌ ଦେĵା ଦେĪĺ řģ ĶŃĴାŏř Ŋ řଜେŀřର Ńńɹ 
ସĦଗ୍ରŕĴାରŚ ľ řŌ ସśଶାନ୍ତଙ୍କ ňର řŊାର ଲ�ୋĴƉକୁ  
ଭେľ řȄŊା ବେଳେ ĩĻř ĴĦଗ୍ରସର İĴ ľ řŌ ňର řŊାର 
ଲ�ୋĴƉକୁ  ଭେľ ř ĩଲ�ୋĹŇା Ĵର řĺƻତିģ ତେବେ ķľłାର 
Ŋ řĹାରŊ řŋାĶŚŧ ŃŅନ୍ତ ସŕ ňର řŊାରĴś ସŕାŧŃା ରାଶ ř 
ɂŅାŇ Ĵର řŊାĴś ŅାŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ 

ńŘŀǻ ଡ řȰŚŞେ Ņ řŊɹୟାƍ ŔśŒŘƻƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľłŘ

ŊŧŘŇ ŊŅŐŘĪŊŘĴś ŌŝŃĴƉ ŋŘĪ ĬňŞŎ ĹŘň Ĳ ņŌĴ

	=İȌ‌ĩȡ‌ň řŔ řŎ ŃŅƻ ĻŘŎୀ 
	=Ň řŎପେſ ŃŅƻĴś ନେĪ ĬĿřŏŘ ɂŒɨ

ūŮ Ŋœ୍ଷŎś  Ĵȟ‌ ĩନ୍ħĻřǟଲା Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ĵț‌ ŉśľŊŏ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ

ŊŘŐřĴŘ Ŋ řŋŘĶŞŎ ĶƙଜାŌ Ĳ ŇŊରƍňśର Ŋ řĻŧŚ

	=ŊŘŐĴŞେ ĻřŃ řŏŘ କ�ୋŎŘňśľ Ĳ 
ŇŊŎƍňśŎ
	=Ůର୍ଥ Ņ řŊŔŞେ ĴǄŌŘŐ-ĴŐŘŕŘƠଡି, 
ŎŘŧĶťŘ Ĳ ĶĻňŃ ř ŌɹୟାȌ‌

ŌŘĺ ଝļୋŐĴś କେǂ 
Ĵର ř ȰରାŕĴĴś ĩȮŌł; 

Ŭ ŋŘĪ Ķ řରŉ
ɄǹňśŎ,ŭŘŰ(ŔŌ řŔ): ହ�ୋଟେŏŞŎ ĨȅĴ Ōାĺ 
ଝļୋŐର ľƉକା ŌାĶ řŊାĴś  କେǂ Ĵର ř ȰରାŕĴƉକୁ  
ĩȮŌł Ĵର řȄŊା Ŭ ŋାĪƉକୁ  ŊťŊĻାର ńାŇା ňśŏ řସ 
Ķ řରŉ Ĵର řĺ řģ ସŔŌାନେ ହେଲେ Ʉǹňśର ľାĬŇ 
ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ńś ŐସŚ ŇĶର ŲŌ ଲେȚ‌ର ŇŚŐŌł ř 
ňାŦ଼ୀ(Ůū) Ĳ Ńାଙ୍କ ସାŇŋାĪ ŊାŏାĻŚ ňାŁŚ (ŭŪ)ģ

ସŜĹŇାɂĴାŞŎ, ĶŃĴାŏř ସǄଧ୍ୟା ű ľା 
ŮůŞŎ Ļଣେ ȰରାŕĴ ŕର řଡ଼ାĵଣ୍ଡି ĺĴŞŎ ȄŊା İĴ 
ହ�ୋଟେŏĴś ŋାŃ İŊĦ Ōାĺ ଝļୋŐ ňାର୍ସŏ ନେŊାĴś 
ōାĪȄଲେģ ସŔĿାŞŎ ସŔ ĨȅĴ Ōାĺ ଝļୋŐ 
ŌାĶ řŊାରś  ହ�ୋଟେŏ ŌାŏřĴ ŃାƉକୁ  ଝļୋŐ ଦେĪȄଲେ, 
ହେଲେ İȄňାĪĥ ସŔ ĨȅĴ ľƉକା ନେĪȄଲେģ ȰରାŕĴ 
ĻłĴ İŕାĴś  Ŋ řŞ�ୋņ Ĵର ř ĨȅĴ ľƉକା ଦେŊାĴś 
ŌŇା Ĵର řŊାରś  Ĭŋŧଙ୍କ ŌƺŞŎ ňାľ řŃś Ơ ହ�ୋĪȄŏାģ 
İȄŞŎ ĬȖ‌କ୍ଷି Ǌ ହ�ୋĪ ହ�ୋଟେŏ ŌାŏřĴ ŇŚŐŌł ř Ĳ 
Ńାଙ୍କ ସାŇŋାĪ ŊାŏାĻŚ Ō řŐ řŃ ŋାବେ ȰରାŕĴƉକୁ  ĴାŊś  
Ĵର ř ନେĪȄଲେģ İĴ ĴାĹ ପେňର ୱŵȑ‌ŞŎ ସĦňŝŻ 
ȰରାŕĴଙ୍କ Ōśŕĥ Ĳ ଶରŚରର ĨŇɹ ĨĦଶĴś ĩȮŌł 
Ĵର ř ŏŕśŏś ŕାł Ĵର řȄଲେģ ĬňǱଥିŃ ȄŊା ସǑପୃŻ 
ȰରାŕĴଙ୍କ ସାƍ ĶƠଗ�ୋŐ ସŌାņାŇ Ĵର řŊାĴś  ଚେǦଟା 
Ĵର řȄŊା ବେଳେ ĨŋřōśŻŌାନେ ŃାƉକୁ  Ōƺ Ōାť Ōାର ř 
ĩŕŃ Ĵର řŊା ସŕ Ńାଙ୍କ ବେĴରś  ସśŇା ଚେȚ‌ ĺଡ଼ାĪ 
ନେĪȄଲେģ ķľłାĴś  ନେĪ ŊŀŊĻାର ńାŇାŞŎ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ňŞŎ ňśŏ řସ İĴ ŌାŌŏା ରś Ļś  Ĵର ř ŃŅନ୍ତ 
Ĵର řŊା ସŕ Ŭ ŋାĪƉକୁ  Ķ řରŉ Ĵର řĺ řģ

Ʉǹňśର,ŭାŰ(ସŌ řସ): ĩĻř Ōł řଷ Ōł řଷ 
ĩņśŇ řĴŃା ଶŚœǻŞŎ ňŕଞ୍ଚି ĺ ř ବ�ୋŏř ŀ řଣ୍ଡିŌ 
ň řľś ĺ ř ହେଲେ ĨŇɹňଟେ ଦେȃŏା ବେŐĴś Ň řĻ 
ňରମ୍ପରା, ସĦସ୍କୃŃ řĴś ŋś ŏ ř Ķŏାł řģ ŌśƠĴś ŕାŃ 
ňାĪ ĶŏାňŞŎ ĩĬ ň řŃାŌାŃାƉକୁ  Ĺ řହ୍ନି  ňାରś Ňାŕ Ȁģ 
İŌ řŃ řĴ ř Ň řĻ Ŋŝƴ ň řŃାŌାŃାƉକୁ  ନେĪ Ŋŝଦ୍ଧାଶ୍ରŌ 
İŊĦ ସŕରŞŎ ĻŇňŜର୍ଣ୍ଣ ĶŕŐř ŌƺŞŎ Ōƺ 
ĺାŀř ଦେŊାĴś ňĺାİ Ňାŕ Ȁģ İŌ řŃ ř Ĵ řĺ ř ķľłା 
Ŋସ୍ତୁĴś ନେĪ Ĩଧ୍ୟାňĴ ଗ�ୋňାŐ Ōŕାରłାଙ୍କ 

ରĹřŃ İŊĦ ĴŐା ଗ�ŤରŊ Ŋ řĻŧ ĴśŌାର ňାȽଙ୍କ 
Ň řର୍Ƴଦେଶ řŃ ŇାľĴ ¯ସŔŌାନେ ĩସ řବେ®ģ ସŃɹ 
Ōŕାରłା ŌƗ ସĻାĪȄŊା ବେଳେ Ķśରś  ŌାņŊ 
ňାȽ ସĦĶŚŃ Ň řର୍ƳଦେଶŇା ଦେĪȄଲେģ ĶƙଜାŌ 
Ļřǟଲା ĴŐାĴାର ସĦķ ƶୱାରା ĩୟ�ୋĻřŃ ūŌ ĶƙଜାŌ 
ĻřǟଲାǯରŚŧ ŇାľĴ Ōହ�ୋƮŊର Ŭŧ ସǄଧ୍ୟାŞŎ 
ŌƗସ୍ଥ ହ�ୋĪȄŏା İŕ ř Ņś ଃĵŋରା ŇାľĴľ řģ ĵ୍ୟାŃ ř 
ସମ୍ପǈ ସାĦସ୍କୃŃ řĴ Ŋɹକ୍ତି ƫ ŕŝଷŚକେଶ ňାł řȰରାŕŚ 
Ōśĵɹ ĨŃ řȄŋାବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊା ବେଳେ 

ĶƙଜାŌ ĴŐା ňର řଷŅର ସାņାରł ସǑପାŅĴ Ī. 
ĨňŜର୍ବ ňƛŇାŧĴ, Ī ĩଶśତ�ୋଷ ňାȽ, Ŋର řଷ୍ଠ 
ŇାľɹĴାର ŀ Ń řରś ňŃ ř ସାŕś, ସŌାĻସŔŊŚ Ī 
ŏଷ୍ମୀĴାନ୍ତ ତ୍ରି ňାĿŚ İŊĦ ସŌାĻସŔŊŚ Ńńା 
ସĦĶĿĴ Ĩſŧ ĴśŌାର ସŔĿř ɂŌśĵ ସǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ōନ�ୋĻ ĴśŌାର 
ŅƠňାľ ǶୱାĶŃ ŋାଷł İŊĦ ĨŃ řȄ ňର řĹŧ 
ɂŅାŇ Ĵର řȄŊା ବେଳେ ସŋାňŃ ř ଶଙ୍କœǻł 
ସାŊŃ ସŋାĴś ĨƺſŃା Ĵର řȄଲେģ ĨŇɹŌାŇଙ୍କ 

ŌƺŞŎ Ňାľɹ ɂŅŚň ŌŅŇ Ō řଶ୍ର İŊĦ Ņś ର୍ଗା 
ɂସାŅ ĩĹାର୍ଯɹ Ōଞ୍ଚାସŚŇ Ȅଲେģ ସĦķର 
ସାņାରł ସǑପାŅĴ ŀ Ō řŕ řର ĴśŌାର ତ୍ରି ňାĿŚ 
ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄŊା ବେଳେ Ĭň ସŋାňŃ ř 
କ�ţŐାସ Ĺǂ ňାł řȰରାŕŚ, Ńାňସ ňାł řȰରାŕŚ, 
ସśŅŚň ĴśŌାȡ‌ ସାŕś, ସśŇǁଦା ରାłŚ ସାŕś, ରŊŚǂ 
ĴśŌାର ŇାŧĴ, ସŞ�ୋĻ ňଣ୍ଡା ɂŌśĵ ସŕଯ�ୋĶ 
Ĵର řȄଲେģ ĴƟଶ řǛପୀ ମ�ୋସśŌŚ Ō řଶ୍ର İŊĦ ସśŇŚର 
Ŋ řଶ୍ୱାସ ସĦĶŚŃ ňର řବେଷł Ĵର řȄଲେģ

ɄǹňśŎ,ŭģŰ(ŔŌ řŔ): ǱŘŇŚŧ 
ପ୍ରେŌŇĶର ǱଥିŃ ř ĲǦଟା Ĵାର୍ଯାŐŧ 
ňର řସରŞŎ Ň řȃŐ ĬĴíŐ ଶ řſĴ 
ŌŕାସĦķ ňſରś  İĴ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ŌŕାସĦķର Ļřǟଲା ସŋାňŃ ř 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ସଞ୍ଜŧ ĴśŌାର ଷťଙ୍ଗୀଙ୍କ 
ସŋାňŃ řƫŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ବ�ţĿĴŞŎ 
Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ Ň řȃŐ ĬȮŐ ଶ řſĴ 
ŌŕାସĦķର Ĩƺſ Ŋର řଷ୍ଠ ଶ řſĴ ନେŃା 
ĴାŌରାĻś  Ōŕାରłା ଯ�ୋĶଦେĪ ଶ řſĴ 
ŌŕାସĦķର ĪŃ řŕାସ, ĩନ୍ଦୋŐŇ, ŅାŊ ř 
ŕାସŏର ĪŃ řŊŝ ତ୍ତି  ସŕ ŇŜŃŇ ĨŇś ŅାŇ 
ĩĪŇ ɂĹŐŇ, ସśପ୍ରି Ō କ�ୋର୍ଟର Ň řର୍Ƴଦେଶ 
ňାŐŇŞŎ ľାŐľś Ő ŇŚŃ ř ସŌɲନ୍ଧŞŎ 
ĩଲ�ୋĹŇା ĴରାōାĪȄŏାģ ଶ řſĴŌାନେ 

İĴŃା Ĳ ସĦŕŃ ř ରକ୍ଷା Ĵର řŊା ňାĪĥ 
ĩŕ୍ୱାŇ Ņ řĩōାĪȄŏାģ Ĵାର୍ଯɹȮŌŞŎ 
Ň řȃŐ ĬȮŐ ଶ řſĴ ŌŕାସĦķର ɎǦଟା 
ĨŊŇŚ ŊରାŐଙ୍କ ųŬ ŃŌ ĻŇ୍ମ Ļŧƻତୀ 
ňାŐŇ ĴରାōାĪȄŏାģ ସǑପାŅĴ 
ĨଶŒୋĴ ĴśŌାର ŅଳେĪ ପ୍ରାରମ୍ଭି Ĵ 
ସŜĹŇା ɂŅାŇ Ĵର řȄŊା ବେଳେ ōśȅǨ ଠିର 
ňାŦ଼ୀ ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ 
ĨŇɹŌାŇଙ୍କ ŌƺŞŎ ଶ řſĴନେŃା 
ରାଜେǂ ĴśŌାର ňଣ୍ଡା, ସ�ୋŌŇାń ସାŕś, 
ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ɂଶାନ୍ତ ňାȽ, ĨŊସର ପ୍ରାǊ 
Ĩƺſ ଲ�ୋĴŇାń ňର řŀା, Ņ řǟଲୀň ĴśŌାର 
ତ୍ରି ňାĿŚ, କ�ţŐାଶ ବେହେରା, Ŋ řɂ Ĺରł 
ଚ�ŤņśରŚ Ĳ ŊŐରାŌ Ŋାର řĴ ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ

Ň řȃŐ ĬĴíŐ Œ řſĴ ŌŕŘŔĦķର ବ�ţĿĴ

Ŭŧ Ŕନ୍ଧ୍ୟାŞେ ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା 
ŇŘľĴ Ōହ�ୋƮŊ ŅରǻĴƉ ŕŝŅŧ Ļřł řŏŘ ­ସେŌŘନେ ĩŔ řବେ®

ɄǹňśŎ,ŭģŰ(ŔŌ řŔ): İȟ‌କେସ řĻř 
Ĩŀřଟ�ୋର řŧŌŞŎ Ŋ řǢ ňର řବେଶ ŅřŊସ-ŬŪŬŰ 
ňାŐŇ ĨŊସରŞŎ ରାĻɹ ɂŅŜ ଷł Ň řŧନ୍ତ୍ରł 
ବ�ୋର୍ଡ ĩƗŐřĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňſରś  İĴ Ĺřତ୍ରାଙ୍କŇ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏାģ Ĵାର୍ଯɹȮŌŞŎ 
ବ�ୋର୍ଡର ĩƗŐřĴ ĨȅĴାରŚ ĪĦ. ŅŚňĴ ĴśŌାର 

ସାŕś  ଯ�ୋĶଦେĪ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ŌାƺŌŞŎ ଶŃାȅĴ 
ňର řŊାର Ň řĴľŞŎ ňର řବେଶ ସśରକ୍ଷାର Ŋାƥତ୍ତା 
ňŕଞ୍ଚାōାĪĺ řģ ĻŐŊାŧŜ ňର řŊƥତ୍ତŇର ɂŋାŊ ସŌସ୍ତେ 
ĨŇś ŋŊ Ĵରś ȄŊା ବେଳେ İŕାର ŌśĴାŊ řŏା ňାĪĥ 
ସŌǯƉକୁ  ସଚେŃŇ Ĳ ସକ୍ରି ŧ ହେŊା ĩŊଶɹĴ ବ�ୋŏř 
ସŔ Ĵŕ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊସରŞŎ ĬňǱଥିŃ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ  

Ō řଶŇ ŏାĪȜ‌ ଶňń Ōƺ ňାĿ ĴରାōାĪȄŏାģ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାŞŎ Ĭň-ĴŇ řଷ୍ଠ Ŋର୍ଗର Ŋ řଷŧ Ȅŏା 
­ɂĴŝŃ řĴś  Ŋଞ୍ଚାĨ, ĩସƻତାĴାŏřĴś  Ŋଞ୍ଚାĨ®, ĴŇ řଷ୍ଠ Ŋର୍ଗର 
­ŇŊŚĴରłଯ�ୋĶɹ ଶକ୍ତି : ŋŊ řଷɹŃର ଶକ୍ତି ® İŊĦ Ŋର řଷ୍ଠ 
Ŋର୍ଗର ­ɂĴŝŃ řରś  ପ୍ରେରłା: ĻŐŊାŧś Ĳ ĩŌ ŋŊ řଷɹŃ 
ňାĪĥ® Ŋ řଷŧ ରŕ řȄŏାģ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାŞŎ ପ୍ରାŧ 

ůůŪ Ļł ĺାȽĺାତ୍ରୀ ĨĦଶଗ୍ରŕł Ĵର řȄଲେģ ସŌǯ 
ĨĦଶଗ୍ରŕłĴାରŚƉକୁ  ɂŌାłňȽ ɂŅାŇ ĴରାōାĪȄŏାģ 
Ŋ řŋ řǈ ସ୍କୁŏ Ĳ ĴଲେĻ ଶŃାȅĴ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ  ନେĪ 
ĬŻ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ĩସƻତା 
ů Ļś Ț‌ Ŋ řǢ ňର řବେଶ ŅřŊସ ňାŐŇ ĨŊସରŞŎ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାର Ŋ řଜେŃାŌାŇƉକୁ  ňśରସ୍କୃŃ Ĵରାō řŊģ 

ରŘĻɹ ɂŅŜ œł Ň řŧƽł ବ�ୋŀ୍ଡ 
ňſରś  Ĺ řȽରାƉŇ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ

ɄǹňśŎ,ŭģŰ(ŔŌ řŔ): ĻŌ řŊାଡ଼ି  Ŋ řŊାŅĴś  କେǂ Ĵର ř 
ĻାȢ‌ ନ�ୋľାରŚ ସŃɹňାĿ Ņାĵŏ Ĵର řŊା Ĩŋ řଯ�ୋĶŞŎ 
Ʉǹňśର ľାĬȚ‌ ńାŇା ňśŏ řସ Ļଣେ ĨŋřōśŻƉକୁ  Ķ řରŉ 
Ĵର řĺ řģ ସŔ ହେଲେ Ŋ řĻřňśର Ŋťସାŕ řର ସ୍ୱର୍ଗŃ 
ସśņାĴର ଶśžଳାଙ୍କ ňśĨ Ŋ řŇାŧĴ ଶśžଳା(ůů)ģ İ 
ନେĪ ľାĬŇ ńାŇାŞŎ İĴ ŌାŌŏା(űŮ/ŬŰ) 
ରś Ļś  ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ŃାƉକୁ  Ķ řରŉ ňŞŎ ĨŅାŏŃ 
Ĺାŏାł ĴରାōାĪĺ řģ ସŜĹŇାɂĴାŞŎ, Ŋ řĻřňśରର 
ସśŞŎǂ ɂସାŅ ଶśžଳା(ŰŬ) Ĳ ĨŋřōśŻ Ŋ řŇାŧĴ ଶśžଳା 
Ņś Ī ŋାĪģ Ĭŋŧଙ୍କ ŌƺŞŎ ĻŌ řŊାଡ଼ି  Ŋ řŊାŅ ŅŚର୍ଘŅ řŇ 
ହେŊ ĹାŏřĩସśȄŏାģ Ĵ řĺ řŅ řŇ Ńଳେ ĨŋřōśŻ Ŋ řŇାŧĴ 
ଶśžଳା ľ řň řİସĲŀřİȢ‌ Ň řĴľŞŎ İĴ ŇŜ ŃŇ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
ସĦଯ�ୋĶ ňାĪĥ ĩବେŅŇ Ĵର řȄଲେģ İȄňାĪĥ ସŔ 
ĶŃ ĻାŇś ĩରŚ ŬŲŞŎ İĴ ନ�ୋľାରŚ ସŃɹňାĿ Ńńା 
İȚ‌Ĳସ ř Ņାĵŏ Ĵର řȄଲେģ ତେବେ İŕ ř ସŃɹňାĿŞŎ 

ňର řŊାରର Ű Ļł ସŅସɹ ōńା Ĩŋ řଯ�ୋĶĴରŚ 
ସśŞŎǂ ɂସାŅ ଶśžଳା, ŌŚŇାକ୍ଷୀ ଶśžଳା, ସƙଜୀŊ ଶśžଳା, 
Ŋ řରĻା ଶśžଳା, ŊŏĻřŃ ଶśžଳା İŊĦ ସŏŌା ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ 
ଶśžଳାଙ୍କ ĨĻାłŃŞŎ ସŔŌାŇଙ୍କ ĻାȢ‌ ŅǯĵŃ 
ĴରାōାĪȄŊା ନେĪ ସśŞŎǂ ľାĬŇ ńାŇାŞŎ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ 

ଫେŊŝ ĩରŚ ű ĨňରାǸŞŎ ňର řŊାରର ĨŋřōśŻ 
Ŋ řŇାŧĴ Ĩŋřଯ�ୋĶĴାରŚ ସśŞŎǂଙ୍କ ňƩନୀ ସśĻାŃା 
ଶśžଳା Ĳ ଝ řĨ ସśŋȿରା ଶśžଳାƉକୁ  ĨǣଳୀŐ ŋାଷାŞŎ 
ĶାŐ řĶśŏĻ Ĵର řȄଲେģ İŕାସŕ ସŔ ĻŊରŅସ୍ତି 
ସŔŌାŇଙ୍କ ରś ȟ‌ର ĪŇŋର୍ଟର ňାୱାର ସňɰଲାĪ Ĵାľ ř 
ଦେŊା ସŕ Ķśରś Ńର ňର řłାŌ ଭ�ୋĶ řŊାĴś  ņŌĴ 
ଦେĪȄଲେģ ŃŅନ୍ତ ବେଳେ ňśŏ řସ ľ řň řİସĲŀřİȢ‌ରś  
Ō řŐ řȄŊା Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ସĦଯ�ୋĶ ସମ୍ପର୍କିŃ ĴାĶĻňȽ İŊĦ 
ସŔŕ ř ĻାȢ‌ ସŃɹňାĿĴś  ĻŊŃ Ĵର řĺ řģ

ĻŘȢ‌ ŔŃɹňŘĿ ŅŘĵŏ ĨŋřଯōୋĶ; Ĩŋ řଯśŻ ŋŘĪ Ķ řରŉ
ɄǹňśŎ,ŭŘŰ(ŔŌ řŔ): Ĵାȡ‌ Ĵ řł řŊାĴś ĩସ řȄŊା 
ŋś ŊନେǢରର Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି Ɖକୁ  Ʉǹňśରରś  Ĩňŕରł 
Ĵର ř ଗ�ୋňାŐňśର ନେĪ ľƉକା ĩŅାŧ ķľłାŞŎ 
ଗ�ୋସାĪĥŇŜĩĶାĥ ńାŇା ňśŏ řସ Ļଣେ Ōŕ řŐା 
ସମେŃ Ŭ Ļłଙ୍କ Ķ řରŉ Ĵର řĺ řģ ସŔŌାନେ 
ହେଲେ ŋś ŊନେǢରର İŧାରŉřŏɡ ńାŇା 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ସśନ୍ଦରňŅା Ĵŏ୍ୟାłŚ ňɰଲାĻାŞŎ 
ରŕśȄŊା ŌŧŜରŋଞ୍ଜ ରାସଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśର 
ńାŇା ĨƗŐର Ŋନ�ୋĻ ĴśŌାର 
ŃରାĪ(ŭů) Ĳ Ʉǹňśର ବ�ţŅɹŇାńňśର ńାŇା 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĨƉକୁ ŏř ĵŐାସାŕ řର ସ୍ǳŕŏŃା Ņାସ(ŬŰ)ģ 
ňśŏ řସ Ĭŋŧଙ୍କ Ň řĴľରś  ŭľ ř ମ�ୋŊାĪŏ İŊĦ ľƉକା 
ନେłଦେłର ɂŌାł ĻŊŃ Ĵର řĺ řģ ସŜĹŇାɂĴାŞŎ, 

ŋś ŊନେǢର Ōଞ୍ଚେǢର ńାŇା ĨƗŐର ĩଲ�ୋĴ ĴśŌାର 
Ņାସ(ŮŬ) Ńାଙ୍କ ŭ   ସାƍଙ୍କ ସŕ İĴ Ĵାȡ‌ Ĵ řł řŊାĴś 
ŌƍŐŊାର Ʉǹňśର ĩସ řȄଲେģ ĩଲ�ୋĴ ĩନ୍ଧňସରା 

Ş�ୋȓ‌ Ň řĴľŞŎ ȄŊା İĴ Ĵାର ସ�ୋରś Ō 
ŌାŏřĴଙ୍କ ସŕ Ĵńା ହେĬńŊାବେଳେ Ĵାȡ‌ 

İŊĦ Ņś Īľ ř ŊାĪȇ‌ŞŎ Ų Ļł Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  
ĩସ ř ŃାƉକୁ  Ĩňŕରł Ĵର ř ଗ�ୋňାŐňśର 
ବେŐାŋŜ Ō řĴś  ନେĪōାĪȄଲେģ ସŔĿାŞŎ 

ŌାťŌାର ř Ŭ.ŮŪ ŏſ ľƉକା ŅାŊ ř Ĵର řȄଲେģ 
ňŞŎ İĴ ହ�ୋଟେŏĴś ନେĪ ŊǁଦୀĴର ř 

ରȃȄŊାବେଳେ ĩĻř ଭ�ୋରś  ସŔ ĵସ ř ĩସ ř ńାŇାŞŎ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ ଗ�ୋସାĪĥŇŜĩĶାĥ ňśŏ řସ Ĺଢ଼Ĭ 
Ĵର ř Ĩŋ řōśŻƉକୁ  Ķ řରŉ Ĵର řȄŏାģ

ĴŘȡ‌ Ĵ řł řŊŘĴś ĩŔ řȄŊŘ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ   Ĩňŕରł

Ōŕ řŐŘƉ 
ŔମେŃ                 
Ŭ Ķ řŎŉ 



ŪůŞĴǂŘňťା
www. sakalaepaper.com

ĶśŎś ŊŘŎ 
Ů Ļś Ň, ŬŪŬŰ

ŎŘĻŇĶŎ,ŭŘŰ(ŔŌ řŔ)

ĶŘĥ ŅŘƠŞŎ ōśŊĴƉକୁ ଗ�ୋť଼ାĪ ଗ�ୋť଼ାĪ 
ŕŘł řĺƻତି Ņś ରŝ ǻƥģ ň Ŝର୍ବ ŒŃǽତŘĴś କେǂĴର ř 
ōśŊĴƉକୁ İŋŐř ŕŘł řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
ōśŊĴଙ୍କ ŌśƠ, ବେĴ Ĳ ĴŘŇ Ō ŜŐ řŞŎ 
ŋś ĻŘŏř ଚĹୋľ ŊŘĻřĺ řģ Ķśରś ତର ĨŊǱଥାŞŎ 
ōśŊĴƉକୁ ɂńମେ ରŘĻŇĶର ଗ�ୋǨŚ ǶୱାǱɹ 
କେǂ Ĳ ňŞŎ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ ଚ řȃǱଥାŐŧĴś 
ǱଥାŇŘନ୍ତର řତ ĴରŘōŘĪĺ řģ ରŘĻŇĶର 
ńŘŇŘŞŎ କେŔ ŇŌɲର ŬŬų/ŬŪŬŰ , 
ŅŉŘ ūŬŰ , ŬųŰ , ūūů , ūŪų , ūūŲ 

, ŭůū , ŭ(ů) Ŋ řİŇİŔŞŎ ŌŘŌŏŘ 
ରś Ļś  ĴରŘōŘĪĺ řģ Ĩŋ řōśŻƉକୁ ņର řŊŘ ňŘĪĥ 
ňśŏ řŔ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞŎ ଚŦĬ ĻŘର ř ରȃȄŊŘ 
ĻłŘňŀřĺ řģ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା Ļřǟଲା ରŘĻŇĶର 
ŊɰĴ ଚŘǁ ଦିŊŘĬĥŒŌŜŐ ňƗଚାŧତ ŊŘĬĥŒŌŜŐ 
ŊĻŘରŞŎ İŕ ř ňƗଚାŧତ ଢŁୋŏŌରŘ 
ȰରାŌର ŅřŊ୍ୟରƙŇ ŔŘŌŏ ųų ľƉକିĩ 
ଦ�ୋĴŘŇ Ĵର řĺƻତି ŌƍŐŊŘର ରŘତ ř ପ୍ରାŧ 
ŔŘଢେ ūŪ ľŘ ŔŌŧŞŎ ଦ�ୋĴŘŇ Ŋନ୍ଦ Ĵର ř 
ķରĴś ōŘĬȄŊŘ ŔŌŧŞŎ ňŘŐǁଦା ପ�ୋŏ 
Ň řĴľŞŎ ସେŕ ř ଢŁୋŏŌରŘ ȰରାŌର ɂŅୀň 
Ŋ řǢୱାŐ Ĳ ତŘଙ୍କ Ņś ĪňśĨ ĶśŇŘ Ĳ ŔśŇ řĩ 

Ō řŐ řତ ŋŘବେ ĨľĴŘĪȄଲେģ ତŌ ଦ�ୋĴŘŇ 
ňŘĵŞŎ Ōśĥ ŌŘଡ଼ ĵŘĪŏř ତମେ ŊŘŕŘର řŏ ŇŘŕ Ȁ 
ĴŘŕ ȀĴ ř ବ�ୋŏř ĶśŇŘ ňଚŘର řȄŏŘģ İŕŘňŞŎ 
Ņś Ī ňśĨ Ĳ ŊŘňଙ୍କ Ŕŕ řତ Ņ řŊ୍ୟଙ୍କର ŊଚŔŘ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ňŘľ řତś Ơ ŋ řତŞŎ ŊŘň ňśĨ 
ତ řŇ ř Ļł ŋś ĻŘŏř ŊŘŕŘରĴର ř ĩȮŌł 
Ĵର řȄଲେģ ଗ�ୋľ řİ ĵଣ୍ଡା ଚĹୋľ ŊŘĻřŊŘ 
ňŞŎ ŅřŊ୍ୟ ଦ�Ťŀ řŊŘĴś ŏŘĶ řȄŏŘģ Ņ řŊ୍ୟƉକୁ  
ଗ�ୋť଼ାĪ ଗ�ୋť଼ାĪ ŊŘň ňśĨ ŋś ĻŘŏř ଚĹୋľ 
ŌŘର ř ଚŘŏřȄଲେģ Ņ řŊ୍ୟଙ୍କ ŌśƠ, ବେĴ Ĳ ĴŘŇ 
Ō ŜŐ ř ŞŎ ŋś ĻŘŏř ଚĹୋľ ŊŔ řĺ řģ İŕ ř ķľłŘ 
ǱଥାŇୀŧ Ĩଞ୍ଚŐŞŎ ĩଲ�ୋŀŇ ŔǦୃ ଟି Ĵର řĺ řģ

ĶŘĥ ŅŘƠŞŎ ōśŊĴƉକୁ  ଗ�ୋť଼ାĪ ଗ�ୋť଼ାĪ ŕŘł řଲŏ

ŌŘŒǻଶାķŘĪ,ŭģŰ(ŔŌ řŔ)

ŇŅୀ ତľ Ŕśରſଷା ଯ�ୋĶŘĪଦେŊŘĴś  କ�ୋľ ř 
କ�ୋľ ř Ĩର୍ଥ Ŋ୍ୟŧŊରŘŅ ĴରŘōŘĬĺ řģ ଚŘœĻŌ ř 
Ĳ ĻŇŊŔତ ř Ŕśରſଷା ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘĴś  Ŋ୍ୟାňĴ 
ଯ�ୋĻŇŘ ŔରĴŘର  ŕŘତĴś  ନେĬĺƻତିģ ŇŅୀ ĴŜŐ řĩ 
ଚŘœĻŌ ř Ŕśରſଷା ଯ�ୋĻŇŘ ňŘĪĥ Ŀ řĴŘŔĦǱଥା ŇŅୀ 
ତľŞŎ ňńର ň୍ୟାĴ řĦ Ĳ ŀǑ ୍ପିଂ Ĵର řŊŘ ŊŅŐŞŎ 
Ň řରୀŕ ଚŘœୀର Ĭର୍ବର ଚŘœĻŌ řĴś   ମେŅřŇ ŏĶŘĪ 
ŇŅୀŞŎ Ō řŒŘĪଦେŊŘ ନେĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ 
କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା Ļřǟଲା ŌŘର୍ଶାķŘĪ Ŋɰȇ‌ ĩŧତňśର ňƗଚାŧତ 
Ŋ řŏŊŐରŘŌňśର ȰରାŌର ŏś łŘŇŅୀ Ĭƥର ňŘଶ୍ୱȡ 
Ĩତť଼ା ņŔ ř ଚŘœĻŌ ř ŇŅୀĶର୍ଭĴś  ଚŘŏřōŘĬȄŊŘରś  
ĻŐŔମ୍ପŅ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷରś  ŇŅୀĴŜŐ ňńର ň୍ୟାĴ řĦ 

Ĳ ?Ǒ ୍ପିଂ ňŘĪĥ  ŕŘରŘŕŘରୀ Űůŏକ୍ଷ Ŋ୍ୟŧŊରŘŅŞŎ 
ତľŔśରſଷା ňŘĪĥ ɂĴǛ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŕŘତĴś  Ň řĩōŘĪĺ řģ 
ŇŅୀ ĴŜŐŞŎ ňńର Ǵର Ĳ ň୍ୟାĴ řĦ Ĵର řŊŘ ňର řŊର୍ତ୍ତେ 
Ŀ řĴŘ ŔĦǱଥା Ŋ řŏŊŐରŘŌňśର କ୍ଷେȽŊŘŔୀ ňଣ୍ଡା, 
Ŋ řĶ řŇŘ ňଣ୍ଡାଙ୍କ ଚŘœ ĻŌ řĴś   ମେŔ řŇ ŏĶŘń 
ŬŪŌ řľର ĭƴɫଧ୍ବ ĻŌ ř ĴŘľ ř ଦେĪȄŊŘ ĴśŅŘŇĶରୀ 
ňśŏ řŔ  Ĳ  କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ĻŐŔମ୍ପŅ Ŋ řŋŘĶ Ĩņୀକ୍ଷł 
ōƽ୍ରୀଙ୍କ Ň řĴľŞŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ňńର Ǵର 
ŇŅୀ ŌƺŞŎ ŌŘľ ř Ĳ ňńର ňĴŘĪ ସ୍ୱତନ୍ତ୍ରŋŘବେ 
ňńର ŀǑ ୍ପିଂ Ĵର řŊŘĴś  Ŋ୍ୟŊǱଥା ȄŊŘବେଳେ Ŀ řĴŘŅŘର 
ଯ�ୋĻŇŘŞŎ ĨȅĴ ŏŘŋ ĩŒŘŞŎ Ň řରୀŕ ଚŘœୀର 
ଚŘœĻŌ řĴś   ଜ�ୋର ĻŊରŅǯ ମେŔ řŇ ŏĶŘĪ 
ĴŘľ řŊŘ କେତେŅŜ ର ōńŘର୍ଥ ବ�ୋŏř ŔŘņŘରłŞŎ 
ଚƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ ĻŐŔମ୍ପŅ Ŋ řŋŘĶ ōƽ୍ରୀଙ୍କ ŇŅୀ 

ĴŜŐŞŎ ňńର Ǵର ଯ�ୋĻŇŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘରୀ Ĵର řŊŘ 
ŊŅŐŞŎ ଚŘœĻŌ řĴś  ମେŔ řŇ ŏĶŘĪ ŇŅୀĶର୍ଭŞŎ 
Ō řŒŘĪŊŘ କେତେŅŜ ର ōńŘର୍ଥ ବ�ୋŏř ȰରାŌŊŘŔୀ 
ŌŘନେ ĻŐŔମ୍ପŅ Ŋ řŋŘĶ Ň řĴľରś   Ĭଚ୍ଚର 
ŌŘĶśĺƻତିģ  ɂĴǛ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ତŅŘରĵ Ĵରś ȄŊŘ ōƽ୍ରୀଙ୍କ 
ĨŇś ňǱଥିତŞŎ Ŀ řĴŘŅŘର ଚŘœୀଙ୍କ ĻŌ řĴś  ŇŅୀŞŎ 
Ō řŒŘĪŊŘ ķľłŘ ŔŘņŘରłŞŎ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ 
ňŘĬĺ řģ ōŅř ĵśȝ‌Œୀȱ ତť଼ାōŘĪȄŊŘ ଚŘœĻŌ ř 
Ŕśରſଷୀତ ŋŘବେ ଫେରŘĪ Ň Ņ řĩōŘİ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା 
ĻŐŔମ୍ପŅ Ŋ řŋŘĶ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔŌ୍ʮĵŞŎ ĩŌରł 
ĨŇŒŇ Ĵର řŊŘĴś   Ŕମ୍ପୃŻ ଚŘœୀ କ୍ଷେȽŊŘŔୀ Ĳ Ŋ řĶ řŇŘ 
ଚେତŘŊŇୀ ଦେĪĺƻତିģ İ Ŕମ୍ପର୍କŞŎ Ŕମ୍ପୃŻ ōƽ୍ରୀଙ୍କ 
ɂତ řକ୍ରି ŧŘ ĻŘł řŊŘĴś  ଫ�ୋŇ Ĵର řŊŘରś  Ĵŏ ର řŔ řŋ 
ŇĴର řŊŘରś   କ�ŤłŔ ř Ĭƥର Ō řŐ řŇŘŕ Ȁģ

ňńର Ǵȡ‌ ŇŘĥŞŎ ŇŅŚŞŎ Ō řŒŘĪଦେଲŏ ĹŘœ ĻŌ ř

ŞŀŎŘŊ řଶ,ŭŘŰ(ŔŌ řŔ): ଡେରŘŊ řŒ 
Ŋɰȇ‌ Īǁଦାଳ�ୋ ňƗଚାŧତ ĺĴŇŘ ȰରାŌŞŎ 
ହେŊŘĴśȄŊŘ ĨƍŇŊŘť଼ି Ķŕୃ Ň řର୍ମାłŞŎ 
ŔରĴŘରୀ Ň řŧŌ ĨŇś Ŕରł Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ 
Œ řŒś Ĩŋ řŋŘŊĴ Ĳ ĨƍŇŊŘť଼ି ĴŌ řľ ř 
ŅŘŊ ř Ĵର řĺ řģ Ĵ řĺ ř Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବରś  ŔରĴŘରଙ୍କ 
Ň řŧŌŘŇś ōŘŧୀ Ĵȟ‌ ŔĦĵ୍ୟĴ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ȄŊŘ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĴś Ň řĴľସ୍ଥ ǭକୁŏ Ŕŕ řତ 
Ō řɌł ĴରŘō řŊŘ Ň୍ୟାŧŞŎ ĺĴŇŘǱଥିତ 
ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ň řĴľସ୍ଥ ŔŘରŅŘ 
İĴŘଡେŌୀŞŎ Ō řɌł ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ସେତେବେଳେ ĺĴŇŘ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧľ ř İĴ Ŋ řňŅŔƉକୁ Ő ķŞŎ 
ଚŘŏřȄŊŘ ବେଳେ Ň řĴľŞŎ Ŕର୍ବŒ řſଷା 
Ĩŋ řōŘŇ ତରŉରś  İĴ Ĩƴଦ୍ଧŇ řର୍ȁତ Ķŕୃ 
ରŕ řȄŏŘģ İŕ ř ňର řŔରŞŎ İĴ ňର řତ୍ୟŻ 
Ĳ Ŋ řňŅŔƉକୁ Ő  ķŞŎ ĨƍŇŊŘť଼ି 
ଚŘŏřȄŏŘģ ତେବେ ŔରĴŘରଙ୍କ 

Ň řŧŌ ĨŇś ōŘŧୀ ଗ�ୋľ řİ ĺŘତ ତଳେ 
ĨƍŇŊŘť଼ି, Œ řŒśŊŘľ řĴŘ Ĳ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ରŕ řŊģ ōŘŕŘƶୱାରŘ Œ řſଷା 
ĩରǕରś  İĴ ଶ�ţȃĴ ňର řବେŒŞŎ 
Œ řſଷା ĩରǕ ହେŊģ ହେଲେ ĺĴŇŘŞŎ 
ŇŜ ତŇ ĨƍŇŊŘť଼ି Ķŕୃľ ř Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ 
Ŋɱȇ‌Ĵś  ଯେĬĥ ɂĴǛ ତŘŏřĴŘ ōŘĪĺ ř 
ସେȄŞŎ İŕ ř Ķŕୃľ ř ŔŘରŅŘ İĴŘଡେŌୀ 
ňର řŔରŞŎ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ Ĩŋ řŋŘŊĴ Ĳ 
ĨƍŇŊŘť଼ି ĴŌ řľ ř ŅŘŊ ř Ĵର řĺ řģ ହେଲେ 
ȰରାŌର Ĵ řĺ ř Ň୍ୟǯǶୱାର୍ଥ Ŋ୍ୟକ୍ତି  İŕ ř Ķŕୃľ ř 
ସେŕ ř ňର řତ୍ୟŻ ତńŘ ĨǶୱାǱɹĴର 
Ŋ řňŅŔƉକୁ Ő ǱଥାŇŞŎ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ 
ŌŔśņŘ Ĵରś ĺƻତିģ ĩĻř ଡେରŘŊ řŒ 
Ŕ řŀ řň řĲ Ĳ ŕର řĨଙ୍କ ରŘĻସ୍ୱ Ň řରୀକ୍ଷĴ 
Ķŕୃ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ǱଥାŇ Ň řରś ňł Ĵର řŊŘĴś 
ōŘĪȄଲେģ ସେĿŘŞŎ ĨƍŇŊŘť଼ି ĴŌ řľ ř 
ŔŋŘňତ ř Ĳ ȰରାŌŊŘŔୀଙ୍କ Ŕŕ ĩଲ�ୋଚŇŘ 

Ň Ĵର ř İŊĦ ŔରĴŘରୀ Ň řŧŌĴś ĨŇś Ŕରł 
Ň Ĵର ř ȰରାŌର Ĵ řĺ ř Ň୍ୟǯǶୱାର୍ଥ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କ  
Ŕŕ ĴńŘ ହେĬȄŊŘ ĻŘł ř ȰରାŌର Ŋŕś  
Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ĳ ĨƍŇŊŘť଼ି ĴŌ řľ řର ŔŋŘňତ ř 
Ĳ ŔŅŔ୍ୟŌŘନେ Ŕ řŀ řň řĲƉକୁ  ଭେľ ř 
ŔରĴŘରୀ Ň řŧŌ ĨŇś ōŘŧୀ ŔŘରŅŘ 
İĴŘଡେŌୀ ňର řŔରŞŎ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ 
ŅŘŊ ř Ĵର řȄଲେģ ŔŊś ĿŘରś  Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ķľłŘ İŕ ř ĨƍŇŊŘť଼ି  କେǂľ ř ňର řତ୍ୟŻ 
ǱଥାŇŞŎ ରŕ řŊŘ ƶୱାରŘ ĨନେĴ ŅřŇ İŕŘ 
Ŋନ୍ଦ ରŕśȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ ĩĻř 
Ŕŀřň řĲƉକୁ  Ķǯ ŔŌŧŞŎ Ōƺ ĨƍŇŊŘť଼ି 
କେǂ ଖ�ୋŏřŇȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řȄŏŘģ 
ŔରĴŘରଙ୍କ Ň řŧŌ ĨŇś ōŘŧୀ ŔŘରŅŘ 
İĴŘଡେŌୀ ňର řŔରŞŎ ĨƍŇŊŘť଼ି Ķŕୃ 
Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ĨƍŇŊŘť଼ି ĴŌ řľ ř ŔŋŘňତ ř 
କେŅŘର ŌŕŘƻ ତିଙ୍କ Ŕମେତ Ŋŕś  Œ řŒś 
Ĩŋ řŋŘŊĴ ŅŘŊ ř Ĵର řĺƻତିģ

ňƗśňŘƠŊ,ŭŘŰ(ŔŌ řŔ): ରŘĻ୍ୟ ŔରĴŘର İŊĦ କେǂ 
ŔରĴŘର ĨƍŇŵŘŀř କେǂ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ଯ�ୋĻŇŘ Ĵର řŊŘ 
Ŕŕ Œ řŒśŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ ŏſଷାȅĴ ľƉକା ĵƏଚ୍ଚ 
Ĵର řȄŊŘ ବେଳେ କେତେĴ ɂŒŘŔŇ ĨȅĴŘରୀ 
ŌŘŇଙ୍କ ĨŊହେŐŘ ଯ�ୋĶśĥ ĨƍŇŊŘť଼ି କେǂ 
ରś  ň řŏŘ ŔĦĵ୍ୟା ĴŌ řŊŘŞŎ ŏŘĶ řŏŘł řģŒ řŒś 
ŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ ľ řŋ ř, ଚŘର řଟେŊś Ȣ‌, ĵŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
Ĩଣ୍ଡା ĺତś ĩ ŋŐř Ŋ řŋ řǈ ଯ�ୋĻŇŘ Ĵର řȄŊŘ 
ବେଳେ କେତେĴ ĻŘĶŘŞŎ ĨŏĶŘ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐś ĺ řģ İŌ řତ řĴ ř କେତେĴ କେǂରś  ľ řŋ ř, 
ĪȚ‌ଭେľର, ňŘł ř Ōľର Īତ୍ୟାŅ ř ଚĹୋର ř 
ŊŘŕŘŇŘŞŎ Ĵ řĺ ř Ĵର୍ମୀŌŘନେ Ň řĻ ķŞŎ 
ରȃȄŊŘ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔୀ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řĺƻତିģ İŌ řତ ř 
ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐś ĺ ř ଡେରŘŊ řŒ ŊɰĴର ŊĻŘର İŊĦ 
ବେŏŘରňśର ȰରାŌର ĨƍŇŵŘť଼ି କେǂŞŎģ ଡେରŘŊ řŒ 
ŊɰĴ ବେłୀňśର ňƗଚାŧତ Ĩନ୍ତର୍ଗତ ŊĻŘର ȰରାŌŞŎ ȄŊŘ 
ĨƍŇŵŘŀř କେǂŞŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ସେŊŘ ŇȄŊŘ ବେଳେ 
ňŘł řର Ŋ୍ୟŊସ୍ତା Ň ȄŊŘରś  Ĵś Ň řĴś Ň ř ň řŏŘ ĶରŌŞŎ 
ŕନ୍ତŔନ୍ତ ହେĬĺƻତିģ İŕ ř ĨƍŇŊŘť଼ି କେǂŞŎ ପ୍ରାŧ 

ūŪ Ŋର୍ଷ ତଳେ Ķŕୃ Ň řର୍ମାł ĴରŘōŘĪ ȄŏŘ ବେଳେ İ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ କେǂŞŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŔĦଯ�ୋĶ ହ�ୋĪ Ň ȄŊŘ 

ĻłŘ ňť଼ିĺ řģ İŕ ř ĨƍŇŊŘť଼ିŞŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ĳ ňŘł ř 
Ŋ୍ୟŊǱଥା  İŊĦ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘରର ŔŌŔ୍ୟା ȄŊŘ ବେଳେ 
ĨŋřŋŘŊĴŌŘନେ ň řŏŘƉକୁ  ĨŇ୍ୟȽ ňŘĿ ňଢ଼ାĪŊŘ 
ňŘĪĥ Ōନେ Ĵରś ȄŊŘ ବେଳେ İବେ İŕ ř କେǂŞŎ 
ପ୍ରାŧ ňŘଞ୍ଚľ ř ň řŏŘ ňŘĿ ňଢś ȄŊŘ ĻłŘ ňť଼ିĺ řģ ĩĶରś  
İŕ ř କେǂŞŎ ପ୍ରାŧ ŬŪ ରś  Ŭů ň řŏŘ ňଢś Ȅଲେģ İŕ ř 
କେǂŞŎ Ĵର୍ମୀ ɂତ ř Ņ řŇ Ň ĩŔ řŊŘ İŊĦ  Ŀ řȇ‌ ŔŌŧŞŎ 

Ň ĩŔ řŊŘĴś  ନେĪ ȰରାŌŊŘŔୀ Ĩŋ řଯ�ୋĶ  Ĵର řŊŘ Ŕŕ 
ň řŏŘƉକୁ  ĨŇ୍ୟȽ ňŘĿ ňଢ଼ିŊŘ ňŘĪĥ ĺŘť଼ୁ  ȄŊŘ Ĵŕ řĺƻତିģ 

ସେŕ řňର ř ରķśଦେīňśର ňƗଚାŧତ Ĩନ୍ତର୍ଗତ 
ବେŏŘରňśର ȰରାŌŞŎ ȄŊŘ ĨƍŇŊŘť଼ି 
କେǂŞŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŇȄŊŘରś  ň řŏŘ ňŘĿ ňଢ଼ିŊŘ 
ňŘĪĥ ĩŔśŇȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ ପ୍ରାŧ 
Ņś Ī Ŋର୍ଷ ņର ř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ň ŔĦଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ȰରାŌŊŘŔୀ ŌŘନେ ɂŒŘŔŇ ĨȅĴŘରୀ 
ŌŘŇƉକୁ  Ň řǁଦା Ĵର řĺƻତିģ İŕ ř ĨƍŇŵŘŀř 
କେǂŞŎ ଯେତେ ĴŘŌ ହ�ୋĪĺ ř ŔŌǯ ĴŘŌ 
Ň řŌɨŌŘŇର ĴŘର୍ଯ୍ୟ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģİŕŘĴś  ନେĪ Ŋś ņŊŘର Ņ řŇ ȰରାŌର 

କେତେĴ ଲ�ୋକେ ĨƍŇŵŘŀř କେǂŞŎ ňŕƗ ଚି ହ�ୋ 
ŕŘǟଲା Ĵର řȄଲେģ İŕŘର ତŅନ୍ତ ĴରŘōŘĪ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
ସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘ ňŘĪĥ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔୀ ŅŘŊ ř 
Ĵର řĺƻତିģŊĻŘର  ĨƍŇŵŘŀř Ĵର୍ମୀ ĴŊ řତŘ ରŘĬତ 
Ɖକୁ  ňଚŘର řŊŘରś  ସେ Ĵŕ řĺƻତି Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŔĦଯ�ୋĶ ňŘĪĥ 
ĩମେ ĨȅĴŘରୀƉକୁ  ĻłŘĪ Ȅଲେ Ōƺ İ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
କ�ŤłŔ ř ŔŌŔ୍ୟାର ŔŌŘņŘŇ ହ�ୋĪ Ň ȄŊŘ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŞŀŎŘŊ řଶ,ŭŘŰ(ŔŌ řŔ): ଡେରŘŊ řŒ Ŋɱȇ‌ ŕର řĨଙ୍କ ňƗଚାŧତ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞŎ ĩĻř 
ȰରାŌňƗଚାŧତǯରୀŧ ସ୍ୱତନ୍ତ୍ର ĻŇĨŋřଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř Œ řŊ řର ĨŇś Ǩ ଠିତ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ŕର řĨଙ୍କ Ŕରňଞ୍ଚ ĴŇĴŏତŘ ɂņŘŇଙ୍କ ŔĦଯ�ୋĻŇŘŞŎ ĩୟ�ୋĻřତ İŕ ř Œ řŊ řରŞŎ 
ଡେରŘŊ řŒ Ŋ řŀ řĲ ŇŌ řତŘ 
ŊŘର řĴ, İŊ řŀ řĲ Ōłୃɭŧ 
ରŘĬତ, Ŕ řŀ řň řĲ ŕରପ୍ରି ŧŘ 
ଦେŊୀ, ȰରାŌ୍ୟ ňŘŇୀŧ 
ĻŐ ଯ�ୋĶŘł Ŋ řŋŘĶ 
ōƽ୍ରୀ Ŋ řŋś Ņƥ ŅŘŒ ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ňƗଚାŧତ 
Ĩନ୍ତର୍ଗତ Ŋ řŋ řǈ ȰରାŌରś  
ĩŔ řȄŊŘ ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କର Ĩŋřଯ�ୋĶ Œśł řȄଲେģ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ķśť ଼ିĴ Ōƺରś  ŋତ୍ତା Ĳ 
ରŘŔŇ ĴŘŀȡŖ ŔŌ୍ବǄଧୀŧ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ İȄŌƺରś  କେତେĴ Ĩŋřଯ�ୋĶର ƫର řତ 
ŔŌŘņŘŇ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĨŇ୍ୟĶśť ଼ିĴś  ŔŌŘņŘŇ Ň řŌନ୍ତେ Ŋ řŋŘĶୀŧ ĨȅĴŘରୀଙ୍କ 
Ň řĴľĴś ňĿŘĪȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔରŞŎ Ŋ řŀ řĲ ଶ୍ରୀŌତୀ ŊŘର řĴ ĬňǱଥିତ ଲ�ୋĴŌŘŇƉକୁ  
İȧ‌ĩĪĩର ŔŌ୍ବନ୍ଧŞŎ ŔଚେତŇ Ĵର řȄଲେģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶୀŧ 
ĨȅĴŘରୀ ĬňǱଥିତ ରŕ řȄŊŘ ବେଳେ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ŔŌŘĻସେŊୀ ŔśĵŘŅŘŇନ୍ଦ ɂņŘŇ, 
ଗ�ୋŏĵ ǶୱାĪĥ, ňƗଚାŧତ ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕୀ ɂŌśĵ ňର řଚŘŐŇŘ Ĵର řȄଲେģ

ଗ�ୋŊ řǁňŎୁ,ŭŘů(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦ୍ରାňŀŘ 
Ļřǟଲା ĩŐř ତŕŔ řŏ Ĩନ୍ତର୍ଗତ ଧ�ୋŧŘ 
Ĩଞ୍ଚŐର ଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśର ŔŘŌŏ ŔŘŕ ř 
Ň řĴľ ĵରସɎରୋତŘ ŇŅୀରś  ଦ�ţŇ řĴ Œŕ 
Œŕ ȸ ରିț‌ ŊŘŏř ŏś ȑ‌ ହେĬĺ řģ ଜେŔ řŊ ř 
ƶୱାରŘ ŊŘŏř ĬĿś ȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ 
ବେĩĪȚ‌ ŋŘବେ ŊŘŏř Ņ řŇ Ņ řɂŕŞŎ 
ଚŘŏŘł ହେĬȄŊŘବେଳେ ତŕŔ řŏŅŘର 
Ĳ ĩȡ‌ĩĪ ଦେȃ ňŘରś ŇŘŕŘƻ ତି ŇŘ 
ĻŘł ř Ň řରŊ ରŕśĺƻତି ତŘŕŘ ǱଥାŇୀŧ 
ĻŇŔŘņŘରł ɂŒɨ Ĵର řĺƻତିģ ŉŐŞŎ 

ŔରĴŘର Ŋ řňśŐ ňର řŌŘłର ରŘĻସ୍ୱ 
ŕରŘĬĺƻତିģ ŊŘŏř ŌŘŉřĩଙ୍କ Ŕŕ řତ 
ରŘĻସ୍ୱ Ŋ řŋŘĶର ŋ řତ řର ř Ŋś ļŘŌłŘ ଯ�ୋĶśĥ 
ŊŘŏř ବେŉřĴର ŋŘବେ ŏś ȑ‌ ହେĬȄŊŘ 
ଲ�ୋକେ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řĺƻତିģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷେ 
Ĩŕରŕ ŊŘŏř ĬĿŘĬȄŊŘରś  ŇŅୀŊନ୍ଧ 
ରŘସ୍ତା Ĳ ଗ�ୋť଼ା Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪ ŇŅୀŊନ୍ଧ 
ɂତ ř Ŋ řňŅ ŔǦୃ ଟି Ĵର řĺ řģ ŊŘŏř ŌŘŉřĩଙ୍କ 
Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ରŘĻସ୍ୱ Ŋ řŋŘĶ Ĳ ĵł ř Ŋ řŋŘĶ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ନେĬĺ ř ŇŘ Ň řରŊ ରŕśĺ ř 
ତŘŕŘ ĩĶŘŌୀ Ņ řŇŞŎ ĻłŘňť଼ିŊģ

	=ŎŘĻŔɹ Ŋ řŋŘĶ-ŊŘŏř ŌŘŉřĩƉ ŌņśĹǂ ୍ରିĴŘ
ĵରସɎରୋŃŘରś  ŊŘଲř ଲś ȑ‌; 

ରŘĻǶ ŕରŘĬĺƻତି ŔରĴŘର

ňŘŎŘŅŚň,ŭŘŰ (ŔŌ řŔ) :  ŋŘରତର 
Ĵୃœ ř Ĳ ĴୃœĴŌŘŇଙ୍କ Ŋ řĴŘŒ କ୍ଷେȽŞŎ 
ĪȜ‌କ�ୋର ĨŊŅŘŇ Ĩତś ŐŇୀŧģ ŋŘରତ-
ĩମେର řĴŘ Ĵୃœ ř Ŕŕଯ�ୋĶ Ōଞ୍ଚŞŎ 
ĪȜ‌କ�ୋ Ĩƺକ୍ଷ Ņřǟଲୀň ŔĦķŘłୀଙ୍କ 
ନେତୃ ƫŞŎ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩଲ�ୋଚŇŘ 
ଚȮŞŎ Ĵୃœ řକ୍ଷେȽŞŎ ŋŘରତ Ĳ 
ĩମେର řĴŘ ŌƺŞŎ Ŕŕଯ�ୋĶର ŇŜĩ 
ŌŘର୍ଗ ଖ�ୋŏřȄŊŘ ନେĪ ଶ୍ରୀ ŔĦķŘłୀ 
ŔŜଚŇŘ ଦେĪȄଲେģ ĨନେĴ ķŘତ 
ɂତ řķŘତ ŌƺŞŎ ŇŊŘଚŘର ĩņŘର řତ 
Ĵୃœ ř Ňୀତ ř, ĴୃœĴŌŘŇଙ୍କ Ŋ řĴŘŒ, ĵŘŅ୍ୟ 
Ŕśରſଷା ତńŘ Ĵୃœ ř Ĳ ĴୃœĴŌŘŇଙ୍କ Ĭǈତ ř 

ňŘĪĥ Ņś Ī ଦେŒ ŌƺŞŎ İĴƫ ŋŘŊର 
ĩŊŒ୍ୟĴତŘ ȄŊŘ ଶ୍ରୀ ŔĦķŘłୀ Ĵŕ řĺƻତିģ 
ĩମେର řĴŘର ɂତ řǨ ଠିତ Ĭଦ୍ୟୋĶ 
İŊĦ ŊŘł řĻ୍ୟ ŔĦĶĿŇ ŧśİŔĩŊ řŔ ř 
ƶୱାରŘ ĩୟ�ୋĻřତ İŕ ř Ōଞ୍ଚŞŎ ŔŌଗ୍ର 
ŋŘରତŊର୍ଷŞŎ ĴୃœĴŌŘŇଙ୍କ ŕ řତ ňŘĪĥ 
Īŉକ�ୋର ĩର୍ନ୍ତĻŘତୀŧ ɂତ řǦଟାତŘ Ņ řǟଲୀň 
ŔĦķŘŇୀଙ୍କ ନେତୃ ƫŞŎ Ŋŕś  ĬǈŧŇŌŜŐĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř ɂŌŘł Ō řŐ řŏŘģ İŕ ř 
ବ�ţĿĴŞŎ Ĵୃœ ř ĬƪପାŅŇ Ŋୃଦ୍ଧି   Ĵର řŊŘ, 
Ĭǈତ Ĵୃœ ř ɂłŘŐୀର Ĭňଯ�ୋĶ, Ō Ŝର୍ତ୍ତିĴŘର 
ǶୱାǱɹ ňରୀକ୍ଷłŞŎ Ŋ řĴŘŒ, ĴୃœĴŌŘŇƉକୁ  
ŇŜତŇ Ĵୃœ ř ɂłŘŐୀ ɂŅŘŇŞŎ ŔŕŘŧତŘ, 

ŇŊŘଚŘର ĩņŘର řତ ŔŌŘņŘŇ Ŋ řĴŒ řତ 
Ĵର řŊŘ ତńŘ ĵŘŅ୍ୟ Ĳ ପ�ୋœł ŔśରſଷାĴś 
ŌĻŋś Ȗ‌ Ĵର řŊŘ ŋŐř Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ  Ŋ řœŧŞŎ 
ĩଲ�ୋଚŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ņś Ī ଦେŒର 
Ĵୃœ ř Ŋ řଶେœƕ, Ňୀତ ř Ň řƴଦ୍ଧାରĴ İŊĦ Œ řǛ 
ɂତ řŇ řȅŌŘନେ İŕ ř କ୍ଷେȽŞŎ ŔŕŌତ ř 
ɂŅŘŇ Ĵର řȄଲେģ İŕ ř ĩଲ�ୋଚŇŘ ଚȮ 
ňŞŎ ŋŘରତ Ĳ ĩମେର řĴŘ ŌƺŞŎ Ĵୃœ ř 
କ୍ଷେȽŞŎ ŔŕŋŘĶ řତŘ ŔǦୃ ଟିର ƶୱାର ଖ�ୋŏřŊ 
İŊĦ Ĵୃœ řକ୍ଷେȽŞŎ İĴ Ņୀର୍ଘĴŘŐୀŇ ŏŘŋ 
ହେŊŘ ନେĪ ĩŒŘ ŔǦୃ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ  ĪȜ‌କ�ୋ 
Ĩƺକ୍ଷ Ņŏୀň ŔĦķŘłୀଙ୍କ ନେତୃ ƫŞŎ 
ŔŌଗ୍ର Ŋ řଶ୍ୱŞŎ ŋŘରତ-ĩମେର řĴŘ Ō řŐ řତ 
ŋŘବେ Ĵୃœ řର Ŋ řĴŘŒ କ୍ଷେȽŞŎ İĴ 
ŇŜତŇ Ĩƺŧ ŔǦୃ ଟି Ĵର řĺ ř ōŘŕŘĴ ř ଦେŒର 
ŔŌŊŘŧŋřତ řĴ Ĵୃœ ř Ŋ řĴŘŒĴś ĩର୍ନ୍ତĻŘତୀŧ 
ǯରŞŎ ŇŜତŇ ňର řଚŧ ŔǦୃ ଟି Ĵର řŊŘ Ŕŕ řତ 
ĴୃœĴŌŘŇଙ୍କ ĬƪପାŅŇ Ĳ Ĵୃœ ř ŔśରſଷାĴś 
ŔŜŅୃଢ  Ĵର řŊŘ ନେĪ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ňŅକ୍ଷେň 
ବ�ୋŏř Ŋ řଚŘର ĴରŘōŘĬĺ řģ

ĨƍŇŊŘť଼ି Ķŝŕ Ň řରǻମାłŞŎ ŔରĴŘରଙ୍କ Ň řŧŌ ňŘŐŇ ହେĬ

Ŋ řǢ ŌƗŞŎ ĪȜ‌କ�ୋର ଶ୍ɌǨŃŘ ɂŅର୍ȁŃŊ řŅ୍ɹȖ‌ ସେŊŘ, ňŘł ř Ŋ୍ୟŊǱଥା ŇŘŕ ȀĨƍŇŊŘť଼ି 
କେǂŞŎ 
ĨŊ୍ୟŊǱଥା

ňƛଟାŌୁଣ୍ଡାĪ,ŬŘŰ(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା Ļřǟଲା 
ňƛଟାŌśƠĪ ପ�ŤରŘଞ୍ଚŐ ଦେĪ ōŘĪȄŊŘ ňśରś łŘ 
ıତ řŕŘŔ řĴ ଗ�ୋŊରୀ ŇŅୀ İବେ ɂŋŘŊŒŘŐୀ Ŋ୍ୟକ୍ତି  
Ĳ ĻŊରŅĵŏĴŘରୀଙ୍କ Ĵȝ‌ĻŘŞŎ ରŕ řĺ řģ ŇŅୀ 
ସɎରୋତ Ōର řō řŊŘ ňŞŎ ଲ�ୋକେ ŇŅୀŞŎ ବେĩĪŇ 
ŋŘବେ Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ĵର řŊŘ Ŕŕ ତଞ୍ଚĴତŘ Ĵର ř 
Ň řĻ ŇŘŌŞŎ Ǳଥିତ řŊŘŇ ňƛଟା Ĵର řନେĪĺƻତିģ 
ōŘŕŘĴś  ନେĪ ŊŘରŌ୍ୱାର ĵŊର ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘ 
ňŞŎ  ŔĦɂତ ř ķľłŘ ŇŜ ĩ ମ�ୋଡ଼ ନେĪĺ řģ ň Ŝର୍ବ 
ଗ�ୋŊରୀ ŇŅୀ ŔରĴŘରୀ ĻŌ řର ĻŊରŅĵŏ İŊĦ 
ňରŊର୍ତ୍ତୀ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ňŘĪĥ କେନ୍ଦ୍ରାňŀŘ Ļřǟଲା 
ɂŒŘŔŇଙ୍କ ňକ୍ଷରś  ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ ତŕŔ řŏŅŘର, ପ�Ťର 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś  Ň řର୍ƳଦେŒ ĻŘର ř ĴରŘōŘĪĺ řřģ İȄŔŕ řତ 
ŌŘŌŏŘର Ŕତ୍ୟତŘ ōŘଞ୍ଚ Ĵର řŊŘĴś  ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ 
ଚřĿ řŞŎ Ĭଲେĵ ĴରŘōŘĪĺ řģ ōŘŕŘĴś  ନେĪ 

ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ ତŕŔ řŏ Ĳ ପ�ŤରɂŒŘŔŇର ତତ୍ପରତŘ 
ɂĴŘŒ ňŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĻŊରŅĵŏ ĴŘରୀଙ୍କ 
ŌƺŞŎ ŋŘଳେł ř ňŀřĺ řģ

ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ Ŕŕର Ōļ řŞŎ ȄŊŘ ňśରś łŘ 
ଗ�ୋŊରୀ ŇŅୀର ପ�ୋĵର řĩňť଼ା, ବେŐତŐ Ĳ 
Ņſ ଷିłŅřĩ ମ�ŤĻŘ ଦେĪ ōŘĪȄŊŘ İŕ ř ŇŅୀର ପ୍ରାŧ 
ūŮŲ.ŬŰ İĴର ĻŌ ř ରŕ řĺ řģ ତେବେ İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐŞŎ 
ĻŌ řର ŅŘŌ Ŋର୍ଗŉś ľ ň řĺŘ ŮŕĻŘରରś  ŲŕĻŘର 
ľƉକା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ରŕ řȄŊŘ ବେଳେ କେତେĴ ŌŘŉřĩ 
ĻŊରŅĵŏ Ĳ ବେĩĪŇ ŋŘବେ ŌŜŏ୍ୟŇŊŘŇ 
ଗ�ୋŊରୀ ŇŅୀ ĻŌ řĴś  ŅĵŏŞŎ ରȃĺƻତିģ କେତେĴ 
ɂŋŘŊŒŘŐୀ  Ŋ୍ୟକ୍ତି  ତଞ୍ଚĴତŘ Ĵର ř Ň řĻ ŇŘŌŞŎ 
ĵତ řĩŇ Ĵର ř Ŋ řକ୍ରି ňƛଟା Ĵର řଦେĪĺƻତିģ ŔĦɂତ ř 
ସେĿŘŞŎ Ŋଡ଼Ŋଡ଼ ĨƛଟାŐ řĴŘ Ķଢ଼ିĬĿřĺ řģ ōŘŕŘĴś 
ନେĪ ଗ�ୋŊରୀ ŇŅୀ ȮŌŒħ ପ�ୋତ řହେŊŘ Ŕŕ 

ĻŐņŘରł କ୍ଷŌତŘ ŕରŘĪ ŊŔ řĺ řģ ŇŅୀ ĬňŞŎ 
Ň řର୍ଭର Ĵରś ȄŊŘ ŒତŘȅĴ ଚŘœୀଙ୍କ ņŘŇ, ŌśĶ, Ŋ řର ř, 
ŇŐřତŘ İŊĦ Ŋ řŋ řǈ ňŇ řňର řŊŘ ଚŘœ ĻŐସେଚŇର 
ĨŋŘŊ ଯ�ୋĶśĥ  ŊŘņŘପ୍ରାǊ ହେĬĺ řģ ōŘŕŘĴś  ନେĪ 
ସେŌŘନେ ଚŘœ ɂତ ř Ŋ řŌ Ŝĵ ହେĪ ŊŘŕŘରĻ୍ୟĴś 
ଚŘŏřōŘĬĺƻତିģ İŕŘĴś  ନେĪ ŔŘŌŘĻřĴĴର୍ମୀ ɂŉś ଲ୍ଲ 
ŅŘŒ, ſଷୀŞ�ୋŅ Ōǟ ଲିĴ, Ĩଶ�ୋĴ ŊŐ, ଦେŊŘŒ řœ 
ňଣ୍ଡା ɂŌśĵ ଗ�ୋŊରୀ ŇŅୀ Ĭଦ୍ଧାର  Ĳ ŇŅୀ ŔĦଜ�ୋĶୀ 
Ĵରł ňŘĪĥ ĻŘତୀŧ ĩĪŇ ସେŊŘ ପ୍ରାȅĴରł 
(ŇŘŏŔŘ) Ň řĴľŞŎ İĴ ĻŇǶୱାର୍ଥ ŔŌɲŐ řତ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ŬŪŬū ଫେŊୃŧŘରୀ ūŮŞŎ ŅŘİର 
Ĵର řȄଲେģ İ Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ŇŘŏŔŘ Ĵରŝ ତୃňକ୍ଷ ňŅକ୍ଷେň 
ଗ୍ରŕł Ĵର řŊŘĴś  କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା Ļřǟଲା ĩĪŇସେŊŘ 
ପ୍ରାȅĴରł (ŀřİȢ‌İȧ‌İ)Ĵś  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ 
Ļřǟଲା ĩĪŇସେŊŘ ପ୍ରାȅĴରłର ŔଚřŊ Ŋ řଚŘରňତ ř 

କେŔ ŇĦ. ūŪ/ŬŪŬūŞŎ İĴ ŌŘŌŏŘ ŅŘİର Ĵର ř 
ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł Ĵର řŊŘĴś  ĻŐŔମ୍ପŅ Ŋ řŋŘĶର 
ŔŞ୍ବେŘଚ୍ଚ ōƽ୍ରୀƉକୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ĻŊରŅĵŏ 
Ĳ ଗ�ୋŊରୀ ňśŇħ Ĭଦ୍ଧାରĴś  ନେĪ ĵŊର ɂĴŘŒ 
ňŘĪ ĩŔśȄŏŘģ İŕŘĴś  ŕୃŅŧĶŌ Ĵର ř ĻřŏŘňŘŐ 
ରķśରŘŌ ĩର ĩŧŘର Ň řଦେŢ ņŒ ĻŘର ř ŔŘŊ řĴ 
Ŕŕ řତ ŌŘŌŏŘର Ŕତ୍ୟତŘ ōŘଞ୍ଚ Ĵର ř ň Ŝର୍ବ ଗ�ୋŊରର 
ŇŅୀ ŔରĴŘରୀ ĻŌ řର ĻŊରŅĵŏ İŊĦ ňରŊର୍ତୀ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł Ĵର řŊŘĴś  İĴ ଚřĿ ř ŇĦ-
ūűŮų ūů/ů/ŬŪŬŰ Ĵର řȄଲେģ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା 
Ĩତ řର řŻ ĻřǟଲାňŘŐ ରŘĻସ୍ୱ ରŊୀǂ Ōǟ ଲିĴ ଚ řĿŇĦ 
ūűůŪ/ūűůū ତŘର řĵ ūŲ/ů/ŬŪŬŰŞŎ ĻŘର ř 
Ĵର ř ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ ତŕŔ řŏŅŘର Ĳ ପ�ŤରŇ řର୍ବାŕୀ 
ĨȅĴŘରୀƉକୁ  ĻŊରŅĵŏ ĬňŞŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟŇś ǨଠାŇ 
ଗ୍ରŕł Ĵର řŊŘĴś  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ

ଗ�ୋŊରŚ ŇŅŚ ĻŊରŅĵଲ; ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ňŘĪĥ ĻřǟଲାňŘŐƉକୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ

ňଞ୍ଚାŧŃǯରŚŧ ǶŃƽ ĻŇĨŋřଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř Œ řŊ řର

ŞŀŎŘŊ řଶ,ŭŘŰ(ŔŌ řŔ): ଡେରŘŊ řŒ Ŋɰȇ‌ Īǁଦାଳ�ୋ ňĦଚŘŧତ Ĩ°ର୍ଗତ ĨŦଙ୍ଗା ȰରାŌର 
ĨŇŘń ŇŘŊŘŐ řĴŘ ɂŋŘŔ řŇୀ Ĳ ରŜ ňŘŏřƉକୁ  ĩĻř ରŘĻ୍ୟ Ŋ řଜେň ř ŌśĵňŘȽ ତେଜେଶ୍ୱର 
ňର řť଼ା ŔŕŘŧତŘର ŕŘତ Ŋଢ଼ାĪĺƻତିģ ଗ�ŤତŌଙ୍କ Œśଦ୍ଧିକ୍ରି  ŧŘ ňŘĪĥ ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕŘŧତŘ ɂŅŘŇ 
Ĵର řŊŘ Ŕŕ Ņś Ī ļ řĨଙ୍କ ňŘĿňଢ଼ାର ŅŘŧ řƫ ନେବେ ବ�ୋŏř ɂତ řଶ୍ǽତ ř ଦେĪĺƻତିģ ķľłŘରś  
ɂĴŘŒ ଗ�ŤତŌଙ୍କ ňƩନୀ ɂତ řŌŘ Ű ŌŘŔ ňŜŞ୍ବେ Ōୃତ୍ୟୁ Ŋରł Ĵର řȄŊŘ ବେଳେ Ķତ 
ŅŒŅřŇ ତଳେ Ĵ řť ଼ିŇୀ Ş�ୋĶŞŎ ĩକ୍ରାନ୍ତ ଗ�ŤତŌ Ōୃତ୍ୟୁ Ŋରł Ĵର řŊŘ ňŞŎ ତŘଙ୍କର 
Ņś Ī ļ řĨ ɂŋŘŔ řŇୀ Ĳ ରŜ ňŘŏř Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĨŔŕŘŧ ହ�ୋĪňť଼ିĺƻତିŘ ଶ୍ରୀ ňର řť଼ାଙ୍କ Ŕŕ řତ 
କେŅŘର ŌŕŘƻ ତି, ରŘକେŒ ତ୍ରି ňŘĿୀ, ŔŌୀର ŌŕŘƻ ତି, ņśŇŘ ŅŐŘĪ, Ĩକ୍ଷŧ Ō řɌ, ĪǂŌł ř 
ŇŘŧĴ, ଜ୍ୟୋତ řରƙŇ ŔŘŌନ୍ତରŘŧ, ŀŊś ŏ ŔŘŌନ୍ତରŘŧ ɂŌśĵ ĬňǱଥିତ ରŕ řȄଲେģ

ĨŇŘń Ņś Ī ŇŘŊŘŐ řĴŘƉକୁ  ŔŕŘŧŃŘ

କĴǂ୍ରାňť଼ା,ŭŘŰ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘର 
ŔŌୃଦ୍ଧ ଲ�ୋĴĴŐŘ, ŔŘŕ řତ୍ୟ Ĳ ňରମ୍ପରŘĴś 
ĬƒଜୀŊ řତ Ĵର řŊŘ ŏſଷ୍ୟŞŎ ŌŜƐଚ୍ଛŇŘ Ĳ Ĳť଼ିŒŘ 
Ĵŏଚର ĩର୍ଟ İĴŘଡେŌୀ ňକ୍ଷରś  Ļřǟଲା 
ŔĦǭକୃତ ř ŋŊŇĿŘŞŎ ରŘĻ୍ୟǯରୀŧ ļଙ୍କŀ 
Ōହ�ୋƮŊ Ĳ ରĻ ĬƮŊ ĩŀŌɲରňŜƣଣ୍ଣ 
ŋŘବେ ĨŇś Ǩ ଠିତ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ĳť଼ିĩ 
ŋŘœŘ, ŔŘŕ řତ୍ୟ Ĳ ŔĦǭକୃତ ř Ŋ řŋŘĶ İŊĦ 
Ĳň řĻřŔ řİȢ‌ର Ō řŐ řତ Ŕŕଯ�ୋĶŞŎ 
ĩୟ�ୋĻřତ İŕ ř ĬƮŊŞŎ ରŘĻ୍ୟର Ŋ řŋ řǈ 
Ļřǟଲାରś  ĴŐŘĴŘର, ĴŊ ř, ŔŘŕ řତ୍ୟି Ĵ Ĳ 
ŔŌŘĻସେŊୀŌŘନେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
ĻĶତŔ řĦŕňśର Ŋ řņŘŧĴ ĨŌŞŎǂ ŅŘŔ 
ĬƮŊĴś ĬȘ‌ķŘľŇ Ĵର řȄŊŘବେଳେ 
ŌŜƐଚ୍ଛŇŘର ɂତ řǨଠାତŘ ŔŋŘňତ ř ŊŔନ୍ତ 
ĴśŌŘର ŅŘŔଙ୍କ ŔŋŘňତ řƫŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିତ 
ŔŋŘŞŎ Ĳň řĻřŔ řİȢ‌ର Ĩର୍ଥ Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
ĶĶŇ Ŋ řŕŘରୀ ǶୱାĪĥ Ōśĵ୍ୟ Ĩତ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ŔĦǭକୃତ ř ĶବେœĴ Ĳ 
ŊŘĶ୍ମୀ ɂŒŘନ୍ତ ĴśŌŘର Œତňńୀ Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା 
ŋŘବେ Ĳť଼ିŒŘର ଲ�ୋĴŔĦǭକୃତ řର Ŕśରſଷା 
Ĳ ɂŔŘରର ĩŊŒ୍ୟĴତŘ ĬňŞŎ 
ĩଲ�ୋĴňŘତ Ĵର řȄଲେģ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 
ĴŊŧ řତ୍ରୀ Ĳ ŔŌŘĻସେŊୀ ଡ଼. ŔĦĶୀତŘ 
Ō řɌ, Œ řſଷାŊ řତ ɂଫେŔର Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌŘର 
ŔŘŔŌŏ, ɂŔǈ ĴśŌŘର ŊŘର řĴ, 
ĩŀଭ�ୋକେľ ŊୀରŇŘରŘŧł ňŘȽ Ĳ 
Ŋ řଶ୍ୱଦେŊ ŔŌŘĻର ŔŋŘňତ ř ŔśŒŘନ୍ତ 
ĴśŌŘର Œତňńୀ ɂŌśĵ ŔǗମାŇ řତ Ĩତ řȄ 

ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ŊରĶଡ଼ର 
ɂŔ řଦ୍ଧ ĴĦŔ ŌŕŘରŘĻ ଦେŊରŘĻ 
ĺତ୍ରି ĩଙ୍କ ĬňǱଥିତ ř ĬƮŊĴś ĩŕśର ř 
ĩĴର୍ଷłୀŧ Ĵର řȄŏŘģ İŕ ř ĨŊŔରŞŎ 
ĴŐŘ, ŔŘŕ řତ୍ୟ Ĳ ŔŌŘĻସେŊŘ 
କ୍ଷେȽŞŎ Ŋ řଶେœ ĨŊŅŘŇ ňŘĪĥ ųŪ 
ĻłƉକୁ  "ŌŘ ŒŘରŐŘ ŔǗମାŇ' İŊĦ ŰŪ 
ĻłƉକୁ  "ŊŘłୀକ୍ଷେȽ ŔǗମାŇ' ɂŅŘŇ 
ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ସେŕ řňର ř ůŪ Ļł 
ɂତ řŋŘƉକୁ  "ରĻ ĴśĪȚ‌' Ĳ "ରĻ Ĵ řଙ୍ଗ୍‌ ' 
ĩŵŘର୍ଡ ɂŅŘŇ ĴରŘōŘĪ ରĻ ŌśĴśľ 
ň řǄଧାōŘĪȄŏŘģ ĬƮŊର ĩରǕŞŎ 
ମ�ୋŇŘŏřŔŘ ŌśŅś ŏ řଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋĶŞŎ 
"Ķƍ Œ řĬŐřର ŊŘǳନା' ňକ୍ଷରś  ĴŊ ř 
ŔǗ ମିŐŇୀ ĨŇś Ǩ ଠିତ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŊĦŒୀņର 
ǶୱାĪĥ ǶୱାĶତ ŋŘœł Ĳ Ĩତ řȄ ňର řଚŧ 
ɂŅŘŇ Ĵର řȄŊŘବେଳେ ɂŅୀň ĴśŌŘର 
Ŋ řŕŘରୀ ŔŌଗ୍ର ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌର ŔŉŐ 
ĬňǱଥାňŇŘ Ĵର řȄଲେģ ĶŘŧତ୍ରୀ 
ĶୀତŘƙŐř ŅŘŔ, ŊŊ řŇŘ ňଟ୍ଟŇŘŧĴ, 
Ň řରŘĴŘର ŌŕŘରłŘ, Ŋ řĻŧ କେତŇ ŔŘŕś, 
ŔśŋŘŔ řŇୀ ňର řť଼ା Ĳ ĴŘŐ řĩ ŔŘŕś  ɂŌśĵ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňର řଚŘŐŇŘŞŎ Ŕŕଯ�ୋĶ 
Ĵର řȄଲେģ¯ରŘĻ୍ୟର Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରାନ୍ତରś  
ĩŔ řȄŊŘ ɂତ řŋŘŌŘŇଙ୍କ ŔŌŘĶŌŞŎ 
କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ାŞŎ İĴ ŋŊ୍ୟ ŔŘĦǭ କୃତ řĴ 
ňର řବେŒ ŔǦୃ ଟି ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ĬƮŊ 
Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିତŘ Ĳ ଲ�ୋĴŔĦǭକୃତ řର ɂଚŘର-
ɂŔŘରŞŎ ŇŜĩ ŌŘତ୍ରା ଯ�ୋť଼ିĺ řģ

	=ŎŘĻɹǯŎŚŧ ļƉť Ĳ ŎĻ ŌŞŕୋƮŊ
ŔǗମାŇ řŃ ହେଲŏ ŬŪŪରś  ĨȅĴ ɂŃ řŋŘ
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ɂņŘŇŒ řſĴƉś  ŔŌɲƴǻŇŘ 
ŊŎś ĨŘĥ,ŭŘŰ(ŔŌ řŔ): ōŘĻňśŎ ŊɰĴ ĨƻĶǻŃ ŔśĻŇňśŎǱřŃ Ŏś ȿĹŎł 
ŔŎĴŘŎŚ  ĬƏ ŊŅିɹୟାŐŧ ňŎŔିŎŞେ ĩŅŒ୍ଶ ɂņŘŇ ଶି ſĴ ŔśņŘĦଶś ŋŜ œł 
ŎŘĬŃƉ ĨŊŔŎ ĴŘŐŚŇ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺģି İହି  ŔŋŘŞେ  
ŊŅିɹୟାŐŧŎ ŋŘŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇ ଶି ſĴ ĴŝǩĹǂ Ņƥ ŔŋŘňŃƫି ĴŎȄିŏŘ ବେଳେ 
Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ŋŘବେ ŔśĻŇňśŎ ňƗଚାŧŃŎ ŔŎňଞ୍ଚ Ŋ ିଷ୍ଣୁପ୍ରି ŧŘ ŌହŘĴśŀ, Ōśĵ୍ୟŊŻତା 
କ�ţŐŘŔ Ĺǂ ବେହେŎŘ Ĳ ŔǗମାŇŧି ĨŃȄି ŋŘବେ ŊŅିɹୟାŐŧŎ ňśŎŘŃŇ ĺŘȽ 
ŃńŘ ŔŌŃିŔିŋ୍ୟ ŇŘŎŘŧł Ĺǂ ଜେŇŘ, ଶି ſĴ ĴŘର୍ତȁĴ Ĺǂ ĴŎ, ŔŌŘĻସେŊŚ 
Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ŌହŘନ୍ତି , ĨŇƻ ŌŘļŚ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ ŃńŘ ŔŌŘĻସେŊŚ 
ଗଣେଶ Ĺǂ ŌହŘĴśŀ, ŔŞ�ୋĻ ବେହେŎŘ, ŊŚŎĴ ିଶ�ୋŎ ŊǢିୱାŐ, ɄǹମାŇǁ ňƠଡା, 
Ņś Ş୍ଯ୍ୟେŘņŇ ŌɌି, ĨŔȖି‌ ŌହŘନ୍ତି , ŇŘİŊ ŔŎňଞ୍ଚ Ōନ�ୋŎŌŘ ŅŘŔ, ଶି ſŧ ିତ୍ରୀ 
ĨƙଜୁŏŘ ĨĦŔśŏȚି‌ ňŃ ି Ĳ ŊŘŔŊŅତ୍ତା ŌɌିƉ ŔମେŃ ĩĵňŘĵ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ȄŊŘ 
ŊŅିɹୟାŐŧŎ ଶି ſĴ ଶି ſŧ ିତ୍ରୀ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ ŋŘŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇ ଶି ſĴ 
ĴŝǩĹǂ Ņƥ İŊĦ ŔŌǯ ଶି ſĴ ଶି ſŧତ୍ରୀ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇ ଶି ſĴଙ୍କୁ   ňśǪ  
ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎȄିଲେģ ଶି ſĴ ŊȮିŌ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ ĨŃȄି ŌŘŇƉ ňŎĹିŧ ɂŅŘŇ 
ĴŎȄିŊŘବେଳେ ɂĴŘଶ Ĺǂ ସେĿŚ ņŇ୍ୟŊŘȘ‌ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ 

ĴŘŐŚ ŔŘņĴଙ୍କ ŔŞେŃ ŭ ĨľĴ
ŊŘŎĴିňśŎ,ŭŘŰ(ŔŌŔି): Ĩର୍ଥ ĿକେĪ Ŕହି Ń Ļଣେ Ōହି ŐŘƉ ɂŃ ି ĵŎŘň 
Ŋ୍ୟŊହŘŎ ହŕୋĪȄŊŘ ńŘŇŘŞେ Ĩŋିଯ�ୋଗ ହŕୋĪĺģି ōŘହŘĴ ି ŋƠଡାŎ ିପ�ୋĵŎŚ 
Ĩଞ୍ଚŐŞେ Ĺର୍ଚ୍ଚାŎ Ŋœିŧ ňŘŏľĺିģି ŔŜĹŇŘŇś ōŘŧŚ, ŊŘଲେଶ୍ୱŎ ĻǟିଲାŎ Ļନ�ţĴ 
ĴŘŐŚ ŔŘņĴ ňśŎňିť଼ାĿŘŎś  ନେĬŐĩି ŋŃିŞେ ŅŚķ୍ଘ Ŋର୍ଷ ହେŊ ŊŔŊŘŔ 
ĴŎś Ȅଲେģ İବେ ସେ ĺŃŘŊŎ ଟ�ୋȢ‌ ଗେȑ‌ 
ŇĴିľସ୍ଥ İĴ ଗŝହŞେ ŎହśȄଲେģ İହŘŎ ି ŋŃିŞେ 
ŌŘŞ୍କେŘłŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ļଣେ Ōହି ŐŘ କ�ŤłŔ ିŔŌŔɹୟାŎ 
ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ Ļଣେ ĴŘŐŚ ŔŘņĴଙ୍କୁ  ଫŉୋȚ‌ 
ପେ® ŌŘƺŌŞେ ľଙ୍କା ଦେĪȄଲେģ ňŞେ ľଙ୍କା ଫେŎǯ ňŘĪĥ ସେ ŊŘŎŌ୍ବାŎ 
ଯ�ୋଗŘଯ�ୋଗ ĴŎȄିଲେ Ōƺ ŇŎିŘଶ ହŕୋĪȄଲେģ ତେłś Ōହି ŐŘ ĻłĴ ŔŘņĴ 
Ĳ ŃŘƉ ŭ Ŕହଯ�ୋଗŚƉ ŇŘŌŞେ Ĩର୍ଥ ĿକେĪ İŊĦ ŃŘƉ Ŕହି Ń ĨŃ୍ୟƻ ĵŎŘň 
Ŋ୍ୟŊହŘŎ ହŕୋĪȄŊŘ ସେ Ĩŋିଯ�ୋଗ ĴŎĺିନ୍ତିģ ňśŏŔି Ĩŋିଯ�ୋଗĴś ŋ ିତ୍ତି ĴŎ ି
ŔǑପୃକ୍ତ ĴŘŐŚ ŔŘņĴƉ ŔମେŃ ŭ Ļłଙ୍କୁ  ĨľĴ Ŏȃ ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎĺିģି ĵŊŎ 
ଲେĵŘହେŊŘ ōŘİĥ ňśŏŔି ňſŎś  ଘľłŘ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŔŊ ିଶେœ Ńń୍ୟ ŌŐିňିŘŎŇିŘହ Ȁģ

ĴŘŎĵŘŇŘŞେ ſŃ řȰǯƉ Ŕŕ ĩଲŏୋĹŇŘ ĴଲŘ ĴĦଗ୍ରେŔ   
ŅŘŇĶŅř/ľŌĴŘ,ŭŘŰ(ŔŌ řŔ): ŅŘŇଗŅŚ ŃହŔŏି ĨƻĶǻŃ ଦେĬŐĴł 
ňƗଚାŧŃ ĨņŚŇସ୍ଥ ňŘľŊŘŏ ି ମ�ŤĻŘŞେ ହେŊŘĴś ȄŊŘ ବେŅŘƻ ଫେĴŎ 
କ୍ରୋŌ Ŋ ିଶ�ୋņŇ ĴŘŎĵŘŇŘŞେ ſŃȰିǯ ĻŇŃŘƉ ňŘĵŞେ ňହƗ ଚି ǱřŃ ି
ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎĺି ି ŔśĴ ିନ୍ଦା ĴĦଗ୍ରେŔģ Ŋś ņŊŘŎ ŊŎ ିଷ୍ଠ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ Ŋŋିś ŋŜ œł 
ŎŘĬŃƉ ନେŃŝ ƫŞେ İĴ ɂŃŇିȅି ŅŐ ɂସ୍ତାŊŃି ĴŘŎĵŘŇŘ ŇĴିľŞେ ňହƗ ଚି  
ɂŋŘŊŃି ĨȅŊŘŔŚƉ Ŕହ ସେŌŘŇƉ ŔŌŔɹୟାĴś ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎĺିନ୍ତିģ 
ଗ୍ରାŌ ŌƺŋŘଗŞେ ĨŊǱଥାňŃି ହେŊŘĴś ȄŊŘ Ĭକ୍ତ ĴŘŎĵŘŇŘ, ɂଶŘŔŇ İŊĦ  
ĴŘŎĵŘŇŘŎ ହŘŃŊŘŎŔିŚ ŔŘĻȄିŊŘ ǱଥାŇŚŧ ନେŃŘଙ୍କୁ  Ĵť଼ା ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎȄିଲେģ İĿŘŞେ ĴŘŎĵŘŇŘ Ň ିର୍ମାł ହେଲେ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚƉ ňŘĪĥ Ĩŋ ିଶŘň 
ňŘŏľŊିģ Ŋŋିǈି Ņś ŎŘŞ�ୋଗ୍ୟ ŔମେŃ ɂŅŜ œłŞେ ĻŇĻŚŊŇ ĺľňľ ହେŊģ 
ŇŧŘକ�ୋľ ଗଡ଼ĻŘŃ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ĹŘœŚ ĴŜŐ ŋŘŃ ହŘƠଡି ହŎŘĪŊģ İłś ŅŐ ŌŃ 
Ň ିର୍ବିଶେœŞେ ŔŌǯƉ Ŕହଯ�ୋଗ ନେĪ ŌŘ®, ŌŘľŎି ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŅŐ ŔŊś  Ō Ŝŏ୍ୟ ଦେŊŘĴś ɂସ୍ତୁŃ Ĩĺ ିବ�ୋŏ ିĴĦଗ୍ରେŔ ɂŃŇିȅି ŅŐ ŌŃପ�ୋœł 
ĴŎȄିଲେģ Ĭକ୍ତɂŃŇିȅି ŅŐŞେ ŅŘŇଗŅŚ ŊɰĴ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ି ŅŧŘŇȅି 
ňଲେĪ, ŎŘĻ୍ୟ Ōହି ŐŘ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴିŘ Ƕƣଣ୍ଣŏŃŘ ŊŘŇŎŘ, ĻŏିŘ 
Ōହି ŐŘ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĭň ŔŋŘňŃ ି Ƕňɨନା ବେହśŎŘ, ŅŘŇଗŅ ି ŊɰĴ ĴĦଗ୍ରେŔ Ōହି ŐŘ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ିɂŋŘŃŚ ŊŐ, Ų ŇĦ ଜ�ୋȚ‌  Ōହି ŐŘ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ିŎƍŏŃŘ 
ŌହŘƻ, ŅŘŇଗŅ ିŊɰĴ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ ĬŌŘĴŘƻ ଜେŇŘŌłŚ, ų ŇĦ 
ଜ�ୋŇ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ିŊŎିŊŎ ŔŘହś, Ų ŇĦ ଜ�ୋŇ ପ୍ରାକ୍ତŇ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ି
ŅŘମ�ୋŅŎ ňŜହŘłƉ ŔମେŃ ōśŊ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ ɂŋŘŃ ŔŘŌƻ ɂŌśĵ ĬňǱřŃ 
Ŏହି Ȅଲେģ ĩĪŇ ଶŝƌŐŘ Ňŧିƽł ňŘĪĥ ľŌĴŘ ňśŏŔି ŃŎଫŎś ĴǑପାŇŚŎ 
Ōśĵ୍ୟ ƶୱାŎŞେ ĨȅĴŘĦଶ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĬňǱřŃ Ŏହି  Ĵť଼ା ŇĻŎ ŎȃȄଲେģ 

ɂņŘŇŒ řſĴƉś  Ŋ řŅŘŧĴŘŐŚŇ ŔŌɲƴǻŇŘ 
ŌƍŐňśŎ,ŭŘŰ(ŔŌ řŔ): ŅଶŎńňśŎ ŊɰĴ Ōǟ ଲିĴŘňśŎ ňƗଚାŧŃ ŅŚŇŊǄଧୁňśŎ 
ŔŎĴŘŎŚ ପ୍ରାńŌĴି ŊŅିɹୟାŐŧŎ ɂņŘŇ ଶି ſĴ ŊŔƻ ĴśŌŘŎ ŌହŘନ୍ତି Ɖ ĨŊŔŎ 
ĴŘŐŚŇ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ ŔŋŘ ŅŚŇŊǄଧୁňśŎ ପ୍ରାńŌĴି ŊŅିɹୟାŐŧ ňŎŔିŎ ŌƺŞେ ĩĻ ି
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺģି İହି  ňŎ ିପ୍ରେକ୍ଷୀŞେ ŅଶŎńňśŎ ŊɰĴŎ ĨŊŔŎ ପ୍ରାǊ 
Ōଣ୍ଡŐ ଶିକ୍ଷା ȅĴŘŎŚ 
ĨǈŅŘ ɂŔŘŅ ŎłŘƉ 
Ŕ ŋ Ř ň Ń ି ƫ Ş େ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŋŘŞେ 
Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ŋŘବେ 
ŅଶŎńňśŎ ŊɰĴŎ 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ İŊĲି Ĩŋŧ ĴśŌŘŎ ŊǢିୱାŐ, Ōśĵ୍ୟ ŊŻତା ŋŘବେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ŌŅŇ ମ�ୋହŇ ňŘł,ି ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘବେ ŅଶŎńňśŎ ŊɰĴŎ 
İŊĲି Ňŝ ŔĦିହ ĹŎł ŌହŘନ୍ତି , ŅଶŎńňśŎ ŊɰĴŎ  ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ĨŃŎି ିକ୍ତ Ōଣ୍ଡŐ 
ଶିକ୍ଷା ȅĴŘŎŚ ŔŘŊ ିତ୍ରୀ ସେĿŚ, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ İŊĲି ŎŊ ିŇŘŎŘŧł ତ୍ରି ňŘĿŚ, ଶି ſĴ 
ନେŃŘ ŎŊŚǂ ĴśŌŘŎ ŎŘŧ, ņର୍ମଶŘŐŘ ŊɰĴŎ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ İŊĲି ŎŌŘĴŘƻ 
ସେĿŚ, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇ ଶି ſĴ ଗŃĴିŝǩ ŌହŘନ୍ତି , ଶି ſĴ ନେŃŘ ĴŌŐŘ ĴŘƻ 
Ŕନ୍ଦି Ȱହ ɂŌśĵ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ ଶି ſĴ କ�ţŐŘŔ Ĺǂ ଜେŇŘ ĨŃȄି ňŎĹିŧ 
ɂŅŘŇ ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ ଶି ſĴ ŔŞ�ୋĻ ତ୍ରି ňŘĿŚ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ 

ņŘŌŇଗŎ,ŭŘŰ(ŔŌŔି): ņŘŌŇଗŎ Ŋɰȇ‌ 
ĨƻĶǻŃ Ĺś ť଼ାĴśľ ି ňƗଚାŧŃ ĨņŚŇ Ĺś ť଼ାĴśľ ି
ĪǂŌł ି ହŘĪǭକୁŏŞେ ଘľȄିŊŘ ଚ�ୋŎ ି ଘľłŘŎ 
ņŘŌŇଗŎ ňśŏŔିĴś ŔଫŐŃŘ ŌŐିĺିģି ଘľłŘŎ 
ŌŘȽ ūŬ ଘƞଟା ŌƺŞେ ňśŏŔି ŭ Ĩŋōିśକ୍ତଙ୍କୁ  ଗି Ŏଫ 
ĴŎŊିŘ Ŕହ ଚ�ୋŎ ି ହŕୋĪȄŊŘ ŔŌǯ ŔŘŌଗ୍ରୀ 
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎŊିŘŞେ ŔଫŐ ହŕୋĪĺģି 

ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ଗŃ ū ŃŘŎĵିŞେ İହି  
ହŘĪǭକୁŏŞେ ଚ�ୋŎ ିହŕୋĪȄŊŘ ନେĪ ņŘŌŇଗŎ 
ńŘŇŘŞେ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହŕୋĪ ŃŅƻ ĩŎǕ 
ହŕୋĪȄŏŘģ ńŘŇŘȅĴŘŎŚ ŔśɅĻŃି ŅŘଶƉ 
ନେŃŝ ƫŞେ ňśŏŔି ľȟି‌ ŃŇŘଘŇŘ ĹŐŘĪ ĴŎƙଜି 
ଗśłśňśŎŎ Ōƞଟୁ ĲŎଫ ŅŚପ୍ତି Ŏଞ୍ଜŇ ŊŘŎĴି, 
ŊŅିɹୟାņŎňśŎŎ ଶମ୍ଭୁŇŘń ŅŘŔ Ĳ ĴŎƙଜି 
ଗśłśňśŎŎ Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ ŅŘŔଙ୍କୁ  ଗି Ŏଫ 
ĴŎȄିŏŘģ Ĩŋōିśକ୍ତŌŘŇƉ ŇĴିľŎś  Ŭľ ିŊɹୟାଟେŎ,ି 
Ŭľ ି ĪȚ‌ŋର୍ଟŎ, Ŭľ ି İȢ‌Īŀ ି ľŋି ି ŌŇľିŎ, 
ଗ�ୋľİି ŔŔିľିŋି ି ହŘର୍ଡŀ ିସ୍କ Ĳ ଗ�ୋľİି ŔŔିľିŋି ି
ମେŔȚି‌ ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺģି İହି  ŌŘŌŏŘŎ 

ŃŅƻ ŅŘŧƫି İȧ‌ĩĪ ŇŘŎŘŧł ŇŘŧĴ 
ନେĪȄŊŘବେଳେ ଗି Ŏଫ ŭ Ĩŋōିśକ୍ତଙ୍କୁ  କ�ୋର୍ଟ 
ĹŘŏŘł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଘľłŘŎ ƫŎŃି ŔŌŘņŘŇ 
ňŘĪĥ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ņŘŌŇଗŎ ňśŏŔି ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś  
ɂଶĦŔŘ ĴŎŘōŘĬĺģି

Ŋƻ/ĩĶŎňť଼ା,ŭŘŰ(ŔŌ řŔ)

ଗ୍ରାŌŘଞ୍ଚŐŎ ŊĴିŘଶ ŇŌିନ୍ତେ କେǂĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ି
ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ňର୍ଯ୍ୟƻ ŔŌସ୍ତେ Ŋŋିǈି ɂĴŘŎ 
ଯ�ୋĻŇŘ ɂłŧŇ ĴŎś Ȅଲେ Ŕśଦ୍ଧା ŊŋିŘଗŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚƉ ŅŜ ŎŅŝ Ǧ ଟିŎ ĨŋŘŊ ଯ�ୋଗśĥ ĵŊŎ ɂĴŘଶ 
ňŞେ Ŋ ି ଯ�ୋĻŇŘŎ ŔଫŐ ŎŜ ňŘŧł ହŕୋĪňŘŎś  Ň 
ȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺģି İହି ňŎ ି Ņŝ Ǧଟାƻ ଦେȃŊŘĴś ŌŐିĺି ି
ŋȿĴ Ļǟିଲା Ŋƻ Ŋɰȇ‌ ňśŎś œƢ ňƗଚାŧŃ ĨƻĶǻŃ 
ňśŎś œƢ ଗ୍ରାŌŞେ ȄŊŘ Ŋହś  ňśŎŘŃŇ ­ňŅɭପ�ୋĵŎŚ® 
କ୍ଷେȽŞେģ ŊŋିŘଗŚŧ ĬŅŘŔŇିŃŘ ଯ�ୋଗśĥ Ĩଲ�ୋť଼ା 
ହŕୋĪ ňť଼ିȄŊŘ ­ňŅɭପ�ୋĵŎŚ® ŃŘ®Ŏ ňŎĹିŧ 
ଖ�ୋĻŊିŘŞେ ŏŘଗି ĺģି İହି  ­ňŅɭପ�ୋĵŎŚ®Ŏ ŔŌŔɹୟାĴś 
ନେĪ ଗŃ ŇଭେŌ୍ବŎ ŌŘŔŞେ ଦ�ţŇĴି ­ŔĴŘŐ®Şେ 
ĵŊŎ ɂĴŘଶି Ń ହŕୋĪȄଲେ Ōƺ ĪŃ ି ŌƺŞେ 
ĵŊŎ ɂĴŘଶĴś Ű ŌŘŔ ŊŃିōିŘĪȄଲେ Ŕśଦ୍ଧା ŊŋିŘଗ 
ňſŎś  କ�ŤłŔ ି ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ȱହł ĴŎŘōŘĬ Ň 
ȄŊŘŎś  İହŘ ň Ŝର୍ବňŎ ି Ĩଲ�ୋť଼ା ହŕୋĪ ňť଼ିŎହି ĺģି 

ŬŪūůŞେ ଗ୍ରାŌŘଞ୍ଚŐŎ ŊĴିŘଶ ŔĴŘଶେ 
ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ĩŎǕ ĴŎȄିଲେ ŔŘĦŔŅƉ ପ�ୋœ୍ୟଗ୍ରାŌ 
Ȱହł ଯ�ୋĻŇŘģ ଦେଶŎ ŔŘĦŔŅଙ୍କୁ  ňର୍ଯɹୟାŧ Ȯମେ 
ŇĻି Ĩଞ୍ଚŐŞେ ȄŊŘ ଗ�ୋľİି ଗ�ୋľİି ňƗଚାŧŃĴś 
ପ�ୋœ୍ୟଗ୍ରାŌ ŋŘବେ Ȱହł ĴŎ ି İହŘŎ ŔŘŌଗ୍ରି Ĵ 
ŊĴିŘଶ ɂŃ ି ଧ୍ୟାŇ ଦେŊŘĴś ĴśହŘōŘĪȄŏŘģ 
ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀƉ İହି  ଘ�ୋœłŘĴś ĩņŘŎ ĴŎ ି

ŃƤକାŐŚŇ ŋȿĴ ŔŘĦŔŅ ǶĶǻŃ Ĩର୍ଜୁ Ň ସେĿŚ Ŋƻ 
Ŋɰȇ‌ ňśŎś œƢ ňƗଚାŧŃĴś ɂńŌ ପ�ୋœ୍ୟଗ୍ରାŌ ŋŘବେ 

Ȱହł ĴŎȄିଲେģ ଗ୍ରାŌŎ ŊĴିŘଶ ňŘĪĥ Ŋŋିǈି ɂĴŘŎ 
ଯ�ୋĻŇŘ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ ିŇĻି ହŘŃ ňŘƟ ଠିŎś  Ĩର୍ଥ Ōƺ ŌƙଜୁŎ 
ĴŎȄିଲେģ Ĵ ିନ୍ତୁ ıŃ ିହ୍ୟŔମ୍ପǈ Ĭକ୍ତ ­ňŅɭପ�ୋĵŎŚ®Ŏ 
ňŎĹିŧĴś ĬƒଜୀŊŃି ĴŎŘĪňŘŎ ିŇ Ȅଲେģ ŅŇି ȄŏŘ 

ଯେତେବେଳେ କ�ŤłŔ ି ŇŐĴŜĨ Ň ȄŏŘ ଲ�ୋକେ 
İହି  ପ�ୋĵŎŚŎ ňŘłĴିś  ňŘŇŚŧĻŐ ŎŜ ପେ Ŋ୍ୟŊହŘŎ 
ĴŎŊିŘ Ŕହ ଲ�ୋକେ İĿŘŞେ ଗŘଧ�ୋĬȄଲେ 
Ōƺģ ŃȖ‌ Ŕଙ୍ଗେŔଙ୍ଗେ ňଶśňକ୍ଷୀ ସେŌŘŇƉ Ńŝ ଷ୍ଣା 
ମେƞଟାĬȄଲେģ Ĵ ିନ୍ତୁ ŔŌŧŘŇś Ȯମେ ପ�ୋĵŎŚĴś ŔଫŘ 
ĴŌି୍ବା ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ ĴŎŘ Ň ōŊିŘŎś  İହŘ İବେ ŅŐ Ĳ 
ĨŐĩି ĩŊର୍ଜŇŘŞେ ŋର୍ତȁ ହŕୋĪ ĨňŎǤିକାŎ ňŎ ିବେଶ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎś ĺģି ଗ୍ରାŌŎ Ŋହś  ɂŔ ିଦ୍ଧ ňŘŎକେଶ୍ୱŎ Ōନ୍ଦି Ŏ 
(Ŋś ť଼ା ŌହŘଦେŊ)Ɖ ପ୍ରାŧ Ů İĴŎ ĻŌŞିେ İହି  
ňśŎŘŃŇ ­ňŅɭପ�ୋĵŎŚ® ĨŊǱřŃģ ପ�ୋĵŎŚľ ି
ĨŊŋିକ୍ତ ňśŎś œƢ ňƗଚାŧŃŞେ ȄŊŘବେଳେ ňƗଚାŧŃ 

ŊŋିŘĻŇ ňŞେ Ĵĺି ିĨĦଶ Ŋľିňି śŎ ňƗଚାŧŃŞେ Ŏହି ĺģି 
ଗ୍ରାŌŎ ĩŎǕŞେ ପ�ୋĵŎŚľ ି Ŏହି ȄŊŘŎś  Ŭ ňƗଚାŧŃ 
ŊŘŔ ିନ୍ଦା İĿŘŞେ ňŜĻŘĴŘର୍ଯ୍ୟ Ĳ ଶśଦ୍ଧିକ୍ରି  ŧŘ ĴŎńିŘ®ନ୍ତି ģ 
Ĭକ୍ତ ପ�ୋĵŎŚ ĻŐ Ōƺ Ōନ୍ଦି ŎŎ Ŋŋିǈି ĴŘର୍ଯ୍ୟŞେ 
ŏŘଗି ńŘİģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧŞେ Ĭକ୍ତ ପ�ୋĵŎŚ ňƗଚାŧŃ 
ĨņŚŇĴś ōŊିŘ ňŞେ İĿŘŞେ ŌŘĺ ĹŘœ ĩŎǕ 
ହŕୋĪȄŏŘģ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋłŎś  İହŘ ଲ�ୋĴƉ 
ŇŃି୍ୟ Ŋ୍ୟŊହŘର୍ଯ୍ୟ ŎŜ ପେ ĩĬ Ŋ୍ୟŊହŘŎ ଯ�ୋଗ୍ୟ 
ହŕୋĪňŘŎŏିŘ ŇŘହ Ȁģ ňŞେ ପ�ୋĵŎŚŎ ĩŧŃŇ 
Ńś ŐŇŘŞେ ପ�ୋĵŎŚŎ ŇŏିŘŌ Ō Ŝŏ୍ୟ ŊŦ଼ିŊŘŞେ 
ŏŘଗି ŏŘģ ତେłś ŔŎĴŘŎƉ ƶୱାŎŘ ņŘର୍ଯ୍ୟ Ō Ŝŏ୍ୟĴś ĩȃ 
ĩଗŞେ Ŏȃ କେହି  Ŋ ିŇŏିŘŌ ņŎś  Ň ȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺģି 

ŬŪŬŬ-Ŭŭ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷŎś  ŬŪŬŮ-Ŭů ŭ Ŋର୍ଷ 
ňର୍ଯ୍ୟƻ ŇŏିŘŌ Ōƺ Ŋǁ Ŏହି ȄŏŘģ ŬŪŬů-ŬŰ 
ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷŞେ ŇŏିŘŌ Ō Ŝŏ୍ୟ ū ŏſ ūů ହĻŘŎ ůŪŪ 
ľଙ୍କା  ņŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎŘōŘĪȄଲେ Ŕśଦ୍ଧା କେହି  Ŋ ି ŇŏିŘŌ 
ņŎŊିŘĴś ĩȰହ ɂĴŘଶ ĴŎ ି Ň Ȅଲେģ ଗ�ୋľİି 
ňଟେ ŌŜŏ୍ୟ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ଯ�ୋଗśĥ İହŘ ŇŏିŘŌ ହŕୋĪňŘŎś  Ň 
ȄŊŘବେଳେ ĨňŎňſŞେ ପ�ୋĵŎŚĴś ŔଫŘ ĴŎŘōŘĬ 
Ň ȄŊŘŎś  ŅŐŞେ ňŎňି Ŝƣଣ୍ଣ ହŕୋĪ İହŘ ଖେŐ ňť଼ିĩŎ 
ɅŌ ŔŝǦ ଟି ĴŎŊିŘ Ŕହ İହŘŎ ĻŐ ଦେହŞେ ŏŘଗିଲେ  
Ĺର୍ମ Ş�ୋଗ ŔŝǦ ଟି ĴŎś ĺģି ତେłś ŊŋିŘଗŚŧ ĨȅĴŘŎŚ 
ଲ�ୋť଼ା ňŀś  Ň ȄŊŘ Ĩଲ�ୋť଼ା ­ňŅɭପ�ୋĵŎŚ®Ŏ 
ňśŎŘŃŇ ňŎĹିŧĴś ĬƒଜିŊŚŃ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ଚେǦ ଟିŃ 
ହେŊŘĴś ňƗଚାŧŃŊŘŔŚƉ ňſŎś  ŅŘŊ ି ହେĬĺģି

Ĵśĩȃĩ,ŭŘŰ(ŔŌ řŔ)

ōŘĻňśŎ Ļǟିଲା ŎŔśŏňśŎ ŊɰĴ ĵƠଡିŃŎĿŘŞେ 
űūŃŌ Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧ ŅŊିŘŎŘȽ ĴŊŘť଼ି 
ɂŃ ିଯ�ୋଗି ŃŘ ĩŔନ୍ତା ūŭ ŃŘŎĵିŎś  ĩŎǕ 
ହେŊŘĴś ōŘĬĺģି İହି  ňŎ ିପ୍ରେକ୍ଷୀŞେ 
ōŘĻňśŎ ĴŊŘť଼ି ĩସ�ୋŔİିŔŇŎ 
ŔŋŘňŃ ି ŃńŘ ɂଶŘŔŇĴି ĨȅĴŘŎŚ ɂŅŚň 
ĴśŌŘŎ ସେĿŚƉ ĨƺſŃŘŞେ ĩୟ�ୋĻŃି 
ŔŘŌ୍ୱାŅĴି ŔǗ ମିŐŇŚŞେ ĩସ�ୋŔİିŔŇŎ 
ŔǑପାŅĴ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŔŌŞେǂ ŅŘଶ ŊŊିŎłŚ 
ɂŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ ĹŐŃି ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŞେ 
Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧ ǯŎŎś  ŎŘĻ୍ୟ Ĳ ŎŘĻ୍ୟ 
ŊŘହŘŎś  ňśŎś œ ŊŋିŘଗŎ ŬŬľ ି ŅŐ ŋŘଗ 
ନେĬȄŊŘ ବେଳେ Ōହି ŐŘ ŊŋିŘଗŎś  ųľ ି
ŅŐ ĨĦଶȰହł ĴŎ ିବେ ବ�ୋŏ ିĻłŘňŀĺିģି 
ŋŘŎŃ Ŋର୍ଷŎ Ŋŋିǈି ŎŘĻ୍ୟŎ ŊĺŘ ŊĺŘ 
ŅŐ Ŕହ Ŋହś  ପ୍ରୋ-ĴŊŘť଼ି ଖେŐŘŐ ି İହି  
ɂŃ ିଯ�ୋଗି ŃŘŞେ ĨĦଶȰହł ĴŎŊିŘŎ 

ଯ�ୋĻŇŘ ȄŊŘବେଳେ Ŋ ିଜେŃŘ ňśŎś œ 
ŊŋିŘଗŎ ĹŘǑ ପିĨŇ ŅŐĴś ȸଫି Ŕହ ŇଗŅ Ŭ 
ŏſ ľଙ୍କା Ĩର୍ଥŎŘଶି  ňśŎǭକାŎ,  ɂńŌ ŎŇର୍ସ 
Ĩň ŅŐĴś  ūŏſ Ĳ Ŭŧ ŎŇର୍ସ Ĩň ŅŐĴś 
ŲŪ ହĻŘŎ ľଙ୍କା Ĩର୍ଥŎŘଶି  ଦେŊŘ ňŘĪĥ 
ɂସ୍ତାŊ Ŏହି ĺģି ସେହି ňŎ ି Ŋ ିଜେŃŘ Ōହି ŐŘ 
ŊŋିŘଗŞେ ĹŘǑ ପିĨŇ ŅŐĴś ůŪ ହĻŘŎ ľଙ୍କା 

Ŕହ ɂńŌ ŎŇର୍ସ Ĩň ŅŐĴś ŭŪ ହĻŘŎ 
Ĳ Ŭŧ ŎŇର୍ସ Ĩň ŅŐĴś ŬŪ ହĻŘŎ ľଙ୍କା 
ňśŎǭକାŎ ŎŘଶି  ɂŅŘŇ ĴŎŘōŊିģ İȄňŘĪĥ 
ŔŌśŅŘŧ ŭ ŏſ ŲŪ ହĻŘŎ ľଙ୍କା ňśŎǭକାŎ 
ŊŘŊŅ ĵର୍ଚ୍ଚ ହେŊģ İହି  ɂŃ ିଯ�ୋଗି ŃŘ 
ĩŔନ୍ତା ūŭ ŃŘŎĵିŎś  ĩŎǕ ହŕୋĪ Ů 
ŅŇି ņŎ ି ĹŘŏ ି  ūŰ ŃŘŎĵିŞେ ĬȘ‌ōŘňŃି 

ହେŊ ବ�ୋŏ ି ĩସ�ୋŔİିŔŇ ňſŎś  ŔŜĹŇŘ 
ŅĩିōŘĪĺģି ŔŘŌ୍ୱାŅĴି ŔǗ ମିŐŇŚŞେ 
ĬňŔŋŘňŃ ି ĴŝǩĴŘƻ ňƠଡା, Ŕହ ŔǑପାŅĴ 
Ĩŋŧ ĴśŌŘŎ ŌହŘନ୍ତି , ĬňଦେǦଟା ଗ�ୋŊǁି 
Ĺǂ ଶŃňȄ, ŎŊŚǂ ĴśŌŘŎ ňŝǦ ଟି, ĨŎś ł 
ĴśŌŘŎ ŔŘହś  ɂŌśĵ ĬňǱřŃ ȄŊŘବେଳେ 
ĩସ�ୋŔİିŔŇŎ ŔŌǯ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴର୍ତ୍ତା ŌŘନେ 
ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେ ଶେœŞେ ହେŌƻ ĴśŌŘŎ 
ĴŎ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ

ପňୋœɹ ପƗଚାŧŃŎ ­ପŅɭ ପňୋĵŎŚ® Ĩଲŏୋť଼ା

ĵŊŎ ɂĴŘŒ ପରେ Ŋ ř 
ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ ŒŜȚ‌

ūŭŎୁ Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧ Ņ řŊŘŎŘȽ ĴŊŘť଼ି ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 

ňśŎś œŞେ ŬŬ, Ōŕ řŐŘŞେ ų ŅŐ ଯōୋĶଦେବŊ  

ōĵňśŎŘ,ŭŘŰ(ŔŌ řŔ): ŅŘŇଗŅ ି ŊɰĴ ĨƻĶǻŃ ōĵňśŎŘ 
ňƗଚାŧŃ ŊŘŐśଙ୍ଗାŊନ୍ଦୀ ଗ୍ରାŌŞେ İବେ İĴ ବେĩĪŇ Ň ିର୍ମାł 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś ନେĪ ŔŘņŘŎłŞେ ŃŚɄ ɂŃ ିକ୍ରି ŧŘ ɂĴŘଶ ňŘĪĺģି 
ଗ୍ରାŌŊŘŔŚƉ ĻŚŊŇ ĻŚŊĴିŘŎ ɂŌśĵ ĩņŘŎ ଗ�ୋĹŎ ĻŌ ି
ĬňŞେ ɂଶŘŔŇ Ĳ ĿĴିŘŅŘŎƉ ŌŐିŃି Ŕହଯ�ୋଗŞେ ଶɭଶŘŇ 
Ň ିର୍ମାł ĴŎŘōŘĬȄŊŘ Ĩŋ ିଯ�ୋଗ ହŕୋĪĺģି İହି  ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś ନେĪ 
Ĩଞ୍ଚŐŞେ ĻŇĨŔନ୍ତୋœ ĹŎŌ ŔŚŌŘŞେ ňହƗ ଚିĺģି ǱଥାŇŚŧ 
ŊŘŔ ିନ୍ଦାƉ Ĩŋିଯ�ୋଗ ĨŇś ōŘŧŚ, ŎŘĻǶ ŇŧିŌ ĨŇś ŔŘŞେ 
ଗ�ୋĹŎ ĻŌŎି Ĭଦ୍Ƴଶ୍ୟ ňŎŊିର୍ତ୍ତŇ İĴ Ŕମ୍ୱେŅŇଶŚŐ 
ɂକ୍ରି ŧŘģ Ĵ ିନ୍ତୁ İĿŘŞେ ŔŌǯ ŇŧିŌĴś ଖ�ୋŏŘଖ�ୋŏ ି Ĭଲ୍ଲƎŇ 
ĴŎŘōŘĪĺģି ŔŊś ĿŘŎś  ĩǠର୍ଯ୍ୟŎ Ŋœିŧ ହେĬĺ,ି Ň ିର୍ମାł 
ସ୍ଥŐŞେ କ�ŤłŔ ି ɂĴŘŎ ŔŜĹŇŘ ଫŐĴ ŏଗŘōŘĪŇŘହ Ȁģ 
ŊŘŐśଙ୍ଗାŊନ୍ଦୀ ଗ୍ରାŌŎ Ĩର୍ଥŇŚŃ ି Ōśĵ୍ୟŃħ Ĵŝœ ି Ĳ ňଶśňŘŐŇ 
ĬňŞେ Ň ିର୍ଭŎଶŚŐģ ଗ�ୋĹŎ ĻŌ ି ଗ�ୋņŇ Ŕମ୍ପତ୍ତି ňŘĪĥ 
ĻŚŊŇŞେĵŘ ŔŅŝ ଶ ହŕୋĪȄŊŘବେଳେ, İĿŘŞେ Ň ିର୍ମାł ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ହେଲେ ଗ�ୋŎś ଗŘīƉ ňŘĪĥ ĹŎŊିŘ ǱଥାŇ Ŕଙ୍କୁĹŃି ହେŊģ İହŘ 
ňŞ�ୋſŞେ ଗ୍ରାŌŎ ňଶśňŘŐŇ କ୍ଷେȽĴś ଗśŎś ŃŎ ŋŘବେ ɂŋŘŊŃି 
ĴŎŊି ବ�ୋŏ ିŊś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ ŌହŏŞେ Ĺିନ୍ତା ŊŦ଼ିĺģି ଯେତେବେଳେ 
ଶɭଶŘŇ Ň ିର୍ମାł ňŘĪĥ ĨŇ୍ୟ ŊĴିǛ ĻŌ ିňŜର୍ବŎś  ĹǸିľ ହŕୋĪȄŊŘ 
ĴńŘ ĴśହŘōŘĬĺ,ି ସେତେବେଳେ ĴŘହ ȀĴ ି ĻŊŎŅǯ İହି  
ଗ�ୋĹŎ ĻŌĴିś ľŘŞ୍ଗେľ ĴŎŘōŘĬĺģି İହŘĴś ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ 

ସେŌŘŇƉ ŔŘŌŜହି Ĵ ସ୍ୱାର୍ଥ Ĳ ŋŘŊŇŘ ĬňŞେ ĴśĿŘŎŘଘŘŃ 
ବ�ୋŏ ି Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎĺିନ୍ତିģ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ŊŞି�ୋņ Ĳ ĨŇś Ş�ୋņ 
Ŕତ୍ତେŢ ŵŢ‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĨŊɹୟାହŃ Ŏହି ȄŊŘŎś  କ୍ଷୋŋ Ŋŝଦ୍ଧି  ňŘĬĺģି 
ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚƉ ŅŘŊ ି ହେĬĺ ି ଗ�ୋĹŎ 
ĻŌŞିେ ĹŘŏȄିŊŘ Ň ିର୍ମାł ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś Ńś Ŏƻ Ŋǁ ĴŎŘōŘĬ, 
ɂĴǛŎ ବ�ţņŃŘ Ĳ ĨŇś ମ�ୋŅŇ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ǶƐ ŔŜĹŇŘ ɂĴŘଶ 
ĴŎŘōŘĬ, ଘľłŘŎ İĴ ସ୍ୱାņŚŇ Ĳ ŇŎିପେſ ŃŅƻ ĴŎŘōŘĬ, 
ଶɭଶŘŇ Ň ିର୍ମାł ňŘĪĥ ň Ŝର୍ବŎś  ĹǸିľ ହŕୋĪȄŊŘ ŊĴିǛ ǱଥାŇŞେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎŘōŘĬģ ōŅ ିɂଶŘŔŇ Ńś Ŏƻ İŅିଗŞେ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ 
Ȱହł Ň ĴŞେ, ତେବେ ĩଗŘŌŚ ŅŇିŞେ ଗłĩନ୍ଦୋŐŇ 
Ĳ ŎŘĻŎŘସ୍ତାĴś ĲǺଲାĪŊŘĴś ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ŊŘƺ ହେବେ ବ�ୋŏ ି
ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ ŊŘŐśଙ୍ଗାŊନ୍ଦୀŎ İହି  ŊŊିŘŅ İବେ 
ɂଶŘŔŇĴି ŅſŃŘ ĬňŞେ Ŋଡ଼ ɂଶ୍ନŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ĴŎĺିģି 

ĨŔśŎŘŐ,ିŭŘŰ(ŔŌŔି): Ŋର୍ଷା ĮŃś  ňŘଖେĪ 
ĩŔśȄŊŘବେଳେ ବ�ţŃŎłŚ ŇŅŚŎ ŊŘŌ ňŘର୍ଶ୍ୱ İŊĦ 
କ�ୋĹŐିŘ ŇŅŚŎ ŀŘହŘł ňŘର୍ଶ୍ୱ Ņś ର୍ବŐ ŇŅŚŊନ୍ଧĴś ନେĪ 
Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚƉ ŌƺŞେ ĺŇĴŘ ňଶି ĺģି ĻŐŔମ୍ପŅ ŊŋିŘଗ 
ଗŘǄଧୀଘŘľ ସେƃŇ ĨņŚŇŞେ କ�ୋľ ିକ�ୋľ ିľଙ୍କା Ŋ୍ୟŧŞେ 
ĹŘŏȄିŊŘ ŇŅŚŊନ୍ଧ ŔśŅŝ Ŧ଼ୀĴŎł ĴŘର୍ଯ୍ୟŞେ ŊɹୟାňĴ 
ĨŇŧିŌŃିŃŘ ହେĬȄŊŘ ନେĪ ଗśŎś ŃŎ Ĩŋିଯ�ୋଗ ĬĿĺିģି 
ĿĴିŘŅŘŎ Ĳ ŊŋିŘଗŚŧ ĨȅĴŘŎŚƉ ŔŏŘŔśŃŎŘŞେ 
ŇŧିŌĴś ĻŐŘଞ୍ଜŐ ି ଦେĪ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĹŘŏȄିŊŘବେଳେ İହŘ 
ĩଗŘŌŚ ŊŇɹୟା ŔŌŧŞେ ŌହŘŊňିŅĴś ĩହ୍ୱାŇ ĴŎś ĺģି

ŔŜĹŇŘŇś ōŘŧŚ, Ĩର୍ଜୁ ŇňśŎ ňƗଚାŧŃŎ 
ŊŘŏňିŘľłŘĿŘŎś  ŌŌŘŅś ŏŘ ŅŘଶňŘŎ,ି ŔĪଲ�ୋ ଦେĪ 
ŊŘŏňିŘľłŘ ŃŞେĪ ŔŘହି  ňର୍ଯ୍ୟƻ ōŘĪȄŊŘ ବ�ţŃŎłŚ 
ŇŅŚŎ ŀŘହŘł ňŘର୍ଶ୍ୱ İŊĦ କ�ୋĹŐିŘ ŇŅŚŎ ŀŘହŘł 
ňŘର୍ଶ୍ୱ ŇŅŚŊନ୍ଧŞେ ŇŘŌĴś ŌŘȽ ŌŘľ ି ňĴŘōŘĪĺ ି İŊĦ 
ŇŘŌĴś ŌŘȽ ňńŎ ଗśଣ୍ଡ ňĴŘōŘĪ ĴŘŌ ହେĬĺģି ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ŇŧିŌ ĨŇś ŔŘŞେ, ଗ�ୋľİି ňŎǯ ŌŘľ ି ňĴŘĪŊŘ ňŞେ 
ହŘĪଡȺରୋŏȇି‌ ମେŔŇି ŊŘ Ş�ୋŏȡ‌ ŔŘହŘō୍ୟŞେ ŃŘହŘĴś 
ŋŏŋŘବେ Ş�ୋŏĦି ĴŎ ିŔśŅŝ ଢ଼ ĴŎŘōŊିŘ ĴńŘģ İହŘňŞେ 
ହ Ȁ ƶ ୱିŃŚŧ ňŎǯ ŌŘľ ି ňť଼ିŊŘ İŊĦ ňńŎ ଗśଣ୍ଡ ňť଼ିŊŘ 

ŇŧିŌ Ŏହି ĺģି ŌŘȽ İĿŘŞେ ĿĴିŘŅŘŎ ŇĻି ŌŇŌŘŇŚ 
ĹŐŘĪ କେŊŐ ଟ୍ରାĴɟŎŞେ ŌŘľ ି ŁŘŐ ି ŃŘହŘĴś ଖେଳେĪ 
ŔŌŃŐ ĴŎ ିଦେĪ ŇŘŌĴś ŌŘȽ ňńŎ ଗśଣ୍ଡ ňĴŘĪĺନ୍ତିģ 
Ş�ୋŏĦି ĴŎŘōŘĬ Ň ȄŊŘŎś  ŌŘľ ି ŅŊś ŇŘହ Ȁ, ōŘହŘĴ ି
ŔŘŌŘŇ୍ୟ Ŋର୍ଷା ŊŘ ŊŇɹୟା ĻŐŞେ ଧ�ୋĪōŊିŘŎ ĩଶଙ୍କା 
Ŏହି ĺģି କ�ŤłŔ ି Ŋ ି ŔŎĴŘŎŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ହେଲେ ସେĿŘŞେ 
ɂĴǛŎ Ŋ୍ୟŧ ĨľĴŐ Ĳ ŊŊିŎłŚ Ŕମ୍ପର୍କିŃ ŔŜĹŇŘଫŐĴ 
Ŏହି ŊŘ ŊŘƺŃŘŌŜŐĴģ Ĵ ିନ୍ତୁ କ�ୋľ ିକ�ୋľ ିľଙ୍କାŎ ĴŘŌŞେ 
କେĬĥĿ ି ହେଲେ ŔŜĹŇŘଫŐĴ ŏଗŘōŘĪŇŘହ Ȁģ ĴŘŌŞେ 
ǶƐŃŘ Ň ȄŊŘŎś  İŊĦ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚଙ୍କୁ  ĨǄଧାŎŞେ Ŏȃ 
ହŎŏିś ȑ‌ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ İŋŐ ି Ĺକ୍ରାƻ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ŔŘņŘŎłŞେ Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺģି ବ�ţŃŎłŚŎ ŊŘŌ ňŘର୍ଶ୍ୱ 
ŇŅŚŊନ୍ଧ İŊĦ କ�ୋĹŐିŘŎ ŀŘହŘł ňŘର୍ଶ୍ୱ ŇŅŚ Ŋନ୍ଧ ĨŃ ି
ŊňିŅňŜƣଣ୍ଣ ĨŊǱଥାŞେ ȄŊŘବେଳେ İŋŐ ି ŇŌି୍ନŌŘŇŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś  Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ ŃŚɄ ŊŞି�ୋņ ĴŎĺିନ୍ତିģ Ļǟିଲା 
ɂଶŘŔŇ Ńś Ŏƻ İȄɂŃ ିଧ୍ୟାŇ ଦେĪ İǦ ଟିମେȑ‌ ĨŇś ŔŘŞେ 
ĴŘŌ ĴŎŊିŘĴś ŅŘŊ ି ହŕୋĪĺģି İ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĻŐŔମ୍ପŅ 
ŊŋିŘଗŎ ĴŇ ିଷ୍ଠ ōନ୍ତ୍ରୀ ŊŌିŐ ବେହେŎŘଙ୍କୁ  ňĹŘŎŊିŘŎś  ସେ 
Ĵହି ĺନ୍ତି ଯେ, ĴŘର୍ଯ୍ୟŎ ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎŘōŊି İŊĦ ōŅ ିĴĺି ି
ତ୍ǽľ ି Ō ିଳେ ତେବେ Ņŝ ଢ଼ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ȱହł ĴŎŘōŊିģ 

ଗ�ୋĹŎ ĻŌ řରେ ŒɭŒŘŇ Ň řର୍ମାłĴୁ ନେĪ ĨŔନƻତୋœ 

Ĩńǻ ĿକେĪ 
ĨŋřଯōୋĶ

ŋȿĴ,ŭŘŰ(ŔŌŔି): ଗ୍ରୀœɭ ɂŊŘହ ĴŘŎłŎś  
ŅŜ ŎŅŜ ŎŘƻŎś  ĩŔśȄŊŘ ōŘତ୍ରୀŌŘŇƉ ĻŐ 
ŔŌŔɹୟା ŅŜ Ŏ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ǶƐ ńƠଡା ňŘŇŚŧ ĻŐŎ 
ĩŊଶ୍ୟĴŃŘĴś  Ņŝ Ǧ ଟିŞେ Ŏȃ ŔĦǭକୃŃ ି ɂĹŘŎ 
ŔŌŃି ି ňſŎś  ŎŘǧ୍ରୀŧ 
ǶŧĦସେŊĴ ŔĦଘŎ 
Ƕ ŧ Ħ ସେ  Ŋ Ĵ Ō Ř Ň Ɖ 
ƶୱାŎŘ ň Ŝର୍ବାହɣ ūūľŘŎś  
ĨňŎŘହɣ ŭľŘ ňର୍ଯ୍ୟƻ 
ĹŎǑପା ŞେŐ ଷ୍ଟେŔŇŞେ 
ŞେŐ ōŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ  
ńƠଡା ňŘŇŚŧ ĻŐ 
Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎŘōŘĪĺģି 
İହି  ସେŊŘĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ŎŊŊିŘŎĿŘŎś  ĩŎǕ ହŕୋĪ ŌƍŐŊŘŎ Ńŝ ŃŚŧ 
ŅŇିŞେ ňହƗ ଚିĺģି ɂତ୍ୟେĴ ŅŇି ǱଥାŇŚŧ ŔĦଘ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴର୍ତ୍ତାŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ İହି  ସେŊŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ĻŘŎ ି Ŏହି ĺģି ŔĦǭକୃŃ ି ɂĹŘŎ ŔŌŃିŎି ŔŅŔ୍ୟ 
ŔśŅŒ୍ଶŇ ŏŘହŘ, Ŕଞ୍ଜŧ ŊŘŎȇି‌ ɂŌśĵ ĬňǱřŃ 
Ȅଲେģ ସେହି ňŎ ି ŎŘǧ୍ରୀŧ ǶŧĦସେŊĴ ŔĦଘ 
ňſŎś  ŇଗŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟŊŘହ ŎŃĴିŘƻ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ, 

ŇଗŎ ସେŊŘ ɂŌśĵ ଦେŊŘଶି œ ŊŘŎĴି, ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ 
ŌହŘŐĴି, ɂŋŘŃ ଶŃňńŚ, ହିତେଶ  ŌହŘନ୍ତି , 
ĩଶି œ ŊŘŎĴି, ŌŘŇŔ ŇŘŧĴ, ସ�ŤŌ୍ୟ ŇŘŧĴ, 
ɂହǟଲାŅ ňŘł,ି ŔŘĪŌŇ ŌŘŎŘƠଡି, ବେŅɂĴŘଶ 

ŊŐ ɂŌśĵ İହି  ସେŊŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŔǑପାŅŇ ĴŎĺିନ୍ତିģ 
ŃȖ‌Ŕହି Ń ǱଥାŇŚŧǯŎŞେ Ŕଞ୍ଜŧ ĴśŌŘŎ ŊŘŎȇି‌ 
Ōƺ İହି  ĴŘର୍ଯ୍ୟ ňŘĪĥ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŎŜ ପେ ŇĻିŎ 
Ŕହଯ�ୋଗ ଯ�ୋଗŘĬĺନ୍ତିģ İହି  ĻŐŅŘŇ Ĩł 
ŔĦŎକ୍ଷି Ń ŞେŐ ŀŊŘŞେ ŅŜ Ŏ ǱଥାŇŎś  ĩŔśȄŊŘ 
ĨନେĴ ōŘତ୍ରୀƉ Ńŝ ଷ୍ଣା ମେƞଟାĪŊŘŞେ Ŕହଯ�ୋଗŚ 
ହŕୋĪňŘŎś ĺģି

ବ�ţŃŎłŚ Ĳ କ�ୋĹřŐŘ ŇŅŚବǄ ବ�ţŃŎłŚ Ĳ କ�ୋĹřŐŘ ŇŅŚବǄ 
ŔśŅŝ Ŧ଼ୀĴŎł ŇŘĥŞେ Ņś ର୍ନୀŃ ř Ĩŋ řଯōୋĶŔśŅŝ Ŧ଼ୀĴŎł ŇŘĥŞେ Ņś ର୍ନୀŃ ř Ĩŋ řଯōୋĶ ବŇɹୟାŞେ ŋŘŔ řଯ řବ Ņś Ī ňƗଚାŧŃ !

ņŘŌŇĶŎ,ŭŘŰ(ŔŌ řŔ): ņŘŌŇଗŎ Ŋɰȇ‌Ŏś  ų Ļł 
ଶି ſĴଶି ſŧ ିତ୍ରୀ ĨŊŔŎ Ȱହł ĴŎĺିନ୍ତିģ ņŘŌŇଗŎ 
ŊŘŐĴିŘ ହŘĪǭକୁŏŎ ɂņŘŇଶି ſĴ ĹƥିŎଞ୍ଜŇ ସେŇŘňŃ ିଙ୍କୁ  
ŊŅିɹୟାŐŧ Ĳ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŌľି ି ŃŎଫŎś  

ŃŘƉ ĹŘĴŎିŎି ଶେœ ŅŇିŞେ ŃŘଙ୍କୁ  ĨŊŔŎĴŘŐŚŇ 
ŔŌ୍ବƴଦ୍ଧŇŘ ŅĩିōŘĪĺģି İହି  ĨŊŔŎŞେ ŊŅିɹୟାŐŧ 
ňŎŔିŎŞେ ŔŌ୍ବƴଦ୍ଧŇŘ ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ 
ŋŘŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇଶି ſŧ ିତ୍ରୀ Ĩର୍ଚ୍ଚିŃŘ ŔŘହś  ŔŋŘňŃƫି 
ĴŎȄିŊŘବେଳେ ŔହĴŘŎŚ ଶି ſĴ ĩଲ�ୋĴ ଜେŇŘ ŔŋŘ 
ŔƗଚାŐĴ ĴŎȄିଲେģ ĩୟ�ୋĻŃି ŔŌ୍ବƴଦ୍ଧŇŘ ŔŋŘŞେ 
Ōśĵ୍ୟ ĨŃȄି ŋŘବେ ņŘŌŇଗŎ İŊĪିĲ ŋŚŌସେŇ ହŕୋ, 
ŊŞେł୍ୟ ĨŃȄି ŋŘବେ ĩŇǁňśŎ İŊĪିĲ ହେମେǂ 

ŇŘń ŌହŘନ୍ତି , Ōśĵ୍ୟŊŻତା ŋŘବେ Ĩଧ୍ୟାňĴ ĹƥିŎଞ୍ଜŇ ŅŘଶ, 
ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘବେ ଶିକ୍ଷା ŊȖି‌ Ōହେଶ୍ୱŎ ସ୍ୱାĪĥ, ŔǗମାŇŃି 
ĨŃȄି ŋŘବେ ଶିକ୍ଷା ŊȖି‌ ଶଚ୍ଚୀĴŘƻ ňƠଡା, ɂņŘŇଶି ſĴ 
ŔśŞେǂ ସେĿŚ, Ōନ�ୋȎ‌ ŔĦିହ, ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŌľି ି

ŔŋŘňŃ ି ସେȇ‌ ĴŘଲ�ୋ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŔŋŘňŃ ି ସେȇ‌ ĻŘଫŎ Ĩǟଲୀ ɂŌśĵ 
ଯ�ୋଗଦେĪ ĹŃି ŔŘȡ‌Ɖ ଗśłଗŘŇ 
ĴŎȄିଲେģ ŊŅିɹୟାŐŧ ŃŎଫŎś  
ŌŘŇňȽ, Ĭňଢ�ŤĴŇ Ĳ ňśǪଗśƐ 
ɂŅŘŇ ňŜର୍ବĴ ĨŃȄିŌŘŇƉ 
ƶୱାŎŘ ĨŊŔŎĴŘŐŚŇ ŔŌ୍ବƴଦ୍ଧŇŘ 
ŅĩିōŘĪȄŏŘģ ସେହି ňŎ ି ňଡେŖŘଶŚ 

ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ ŊŅିɹୟାŐŧ ŃŎଫŎś  ŋŘŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇଶି ſĴ 
ŔŌŚŎ ଗ�ୋସ୍ୱାŌŚƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ Ōƺ ĹŃି ŔŘȡ‌ଙ୍କୁ  
ŔŌ୍ବƴଦ୍ଧŇŘ ĻłŘĪȄଲେģ İହି  ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, 
ŔହĴŘŎŚ ଶି ſĴଶି ſŧ ିତ୍ରୀ, ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŌľିŎି 
ĬňŔŋŘňŃ ି Ĳ Ŕŋ୍ୟ/Ŕŋɹୟା, ĨŋŋିŘŊĴ, İȧ‌İȌ‌ĻŎି 
Ōହି ŐŘ ɂŌśĵ ଯ�ୋଗଦେĪ ŊŅିŘŧ ŔŌ୍ବƴଦ୍ଧŇŘ ĻłŘĪȄଲେģ 
ଜ୍ୟୋŃ ି କ୍ରିଷ୍ଣା  ŇŘŧĴ ŌŘŇňȽ ňĿŇ ĴŎȄିŊŘବେଳେ 
ĩଲ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ 

ɂņŘŇŒ řſĴƉś  ĨŊŔŎĴŘŐŚŇ ŔŌ୍ବƴǻŇŘ

ǶŧĦସେŊĴଙ୍କ ƶୱାŎŘ ĻŐ ŊƞŇ

	=ūŬ ķƞଟାŞେ ǭକୁଲ ଚ�ୋŎ ř ķľłŘŎ ňƳଦ୍ଦାŉŘȧ‌

ŭ Ķ řŎŉ; ଚ�ୋŎ ř ŔŘŌȰରୀ Ĭଦ୍ଧାŎ
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ĴŎƙřĩ, ŭģŰ(ŔŌŔି)

ŞŋŘľŎŌାŇƉś  ǶŃƽ ŔķŇ ŔĦଶŒŘņŇ ĴାōǻɹȮŌ 
ŔǑର୍କରେ ŔଚĹŃŇ ĴŎ řŊା Ĭଦ୍Ƴଶɹରେ 
ňାƗňŚŦ ĬňĵƠ ɂଶାŔŇ ňſŎୁ ŅୁĪľ ř ǶŃƽ 
ŔଚĹŃŇŃା ŎńŎ ଶୁଭାŎǕ ĴŎାଯାĪĺ řģ ĨŅɹ 
ĨňŎାǸ Ű ķľ řĴା ŔŌŧରେ İŕ ř ŎńĶťୁ ଼ିĴŎ 
ĩŇୁǨଠାŇ řĴ ĬȘ‌ķାľŇ ĴŎାଯାĪ ĴŎƙଜିĩ Ĳ 
ଯଶ řňŎୁ Ň řର୍ବାଚŇŌƠŐŚŎ କ�Řł ĨŇୁକ� ŘłĴୁ 
ଯାȽରା ĩŎǕ ĴŎାଯାĪĺ řģ Ōĵୁɹ Ň řର୍ବାଚŇ 
ĨȅĴାŎŚ, Ĳť଼ିଶାଙ୍କ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ ĨŇୁଯା ŧŚ Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ 
ŔŌŧ Ōƺରେ ňŎ řĶłŇା ŉର୍ମ ŊƞŇ İŊĦ 
İŕାŎ ŔĿřȇ‌ ň ŜŎł ŔǑର୍କରେ ŞŋŘľŎŌାŇଙ୍କ 
Ōƺରେ ŔଚĹŃŇŃା Ĳ ĩȰŕ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊା İŕ ř 
ĴାōǻɹȮŌŎ ŌŜŐ Ĭଦ୍Ƴଶɹģ İȄňାĪĥ Ĩଭ řŇŊ 
Łƍରେ ňŎ řĶłŇା ŔŌɲǄଧୀŧ ɂଶɨ Ĳ ĬƥŎ 
ŔŌɲŐ řŃ ĨŀřĲ Ĵɰ ଲିț‌ ŌାƺŌରେ ĻŇŔାņାŎłƉś  

ĨŊĶŃ ĴŎାଯାĬĺ řģĬňĻřǟଲାňାŐ ňାƗňŚŁ 
Ńńା ŬŰ-ଯଶ řňŎୁ Ň řର୍ବାଚŇŌƠŐŚŎ Ň řର୍ବାଚĴ 
ňƙଜୀĴŎł ĨȅĴାŎŚ ŀħ ŅŧାŔ řǄଧୁ ňŎ řŀା 

İŊĦ ĨŃ řŎ řŻ ĬňĻřǟଲାňାŐ ňାƗňŚŁ Ńńା 
ŭŪ-ĴŎƙଜିĩ Ň řର୍ବାଚŇŌƠŐŚŎ Ň řର୍ବାଚĴ 
ňƙଜୀĴŎł ĨȅĴାŎŚ ɂĴାଶ ĴୁŌାŎ ŅାŔ 

ňŃାĴା ଦେĵାĪ İŕ ř ŔଚĹŃŇŃା ŎńĶťୁ ଼ିĴୁ 
ŔŊୁĻ Ŕଙ୍କେŃ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲŏģ ĬȘ‌ķାľŇŚ 
ĴାōǻɹȮŌରେ ĩŔ řǦଟାƞ ĴଲŏĴɟŎ Ńńା ŔŕĴାŎŚ 
Ň řର୍ବାଚĴ ňƙଜୀĴŎł ĨȅĴାŎŚ Ň řŕାŎ Ŏଞ୍ଜŇ 
ସେĿŚ, ĴŎƙଜିĩ İȚ‌İŔ řŎ ĴାōǻɹŇ řର୍ବାŕŚ 
ĨȅĴାŎŚ Ńńା ŔŕĴାŎŚ Ň řର୍ବାଚĴ ňƙଜୀĴŎł 
ĨȅĴାŎŚ Ŋ řŎାŌ Ĵ řǭś, ŃŕŔ řଲŅାŎ ŎŜ ňାଲř 
ŕାĥŔŅା, ĨŃ řŎ řŻ ŃŕŔ řଲŅାŎ ଶର୍ȁǨଠା Ŕାŕୁ, 
Ŋ řŀ řĲ ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ ĴୁŌାŎ ŇାŧĴ, ଡେňľୁ ř ĴଲŏĴɟŎ 
ଜ୍ୟŘƯ୍ନାŎାłŚ ŇାŧĴଙ୍କ ŔମେŃ Ŋ řଭ řǈ Ŋ řଭାĶŎ 
ĨȅĴାŎŚ Ĳ Ĵର୍ମଚାŎŚ ĬňǱଥିŃ ȄଲŏģİŕାŔŕ 
ǱଥାŇŚŧ ĶłŌାƺŌ ɂŃ řŇ řȅŌାନେ Ōƺ 
ĴାōǻɹȮŌରେ ଯ�ŘĶଦେĪȄଲŏģ ĬňĵƠ 
ŔŜଚŇା Ĳ ଲ�ŘĴŔǑର୍କ ĨȅĴାŎŚଙ୍କ Ĵାōǻ୍ୟାŐŧ 
ŔŜତ୍ରŎୁ ɂĴାଶ ଯେ, İŕ ř ŔଚĹŃŇŃା Ŏń ĩĶାŌŚ 
Ņ řŇĶťୁ ଼ିĴରେ Ķାĥ Ķାĥ Ŋୁଲ  ř ŞŋŘľŎŌାŇƉś  ǶŃƽ 
ŔĦଶŒŘņŇ ĴାōǻɹȮŌ ŔǑର୍କରେ ŔଚĹŃŇ ĴŎ řŊģ

ĴśĴśŎ Ŕŕ ŊŘĪȇ‌ ņźକା, Ōŕ řŐŘ ŌŝŃ
ŊାŎ řňŅା/ŌାłȽରୀ,ŭģŰ(ŔŌ řŔ): ŊାŎ řňŅା-ĬŅŐା ŎାǯତାŎ ŔାŇକେŎକ�Ř 
Ň řĴľରେ  Ŕଡ଼Ĵ Ņୁର୍ଘ ľłାରେ Ļଣେ Ōŕ řŐାଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ŌŝŃ Ōŕ řŐା 
Ļłଙ୍କ ହେଲŏ ବ�ţଶ řଙ୍ଗା ńାŇା ĩŀřĩŔାŕ ř ଗ୍ରାŌŎ Ŕ řଲ ř ŌାļŚ(Ŭű)ģ 
Ńାଙ୍କ ସ୍ୱାŌŚ ĵୁଣ୍ଟା ŃŕŔ řଲ Ĵାōǻ୍ୟାŐŧŎ ĨŌ řŇ ଯ�ŘĶମ�ŘŕŇ Ĵ řଶŒŘŎ 
ଦେŕୁŎŚ(ŭŬ)ଙ୍କ Ŕŕ řŃ Ň řĻ ŮŊœ୍ଷŎ ŔƻତାŇĴୁ ņŎ ř ŊାĪȇ‌ରେ ŊାŎ řňŅାŎୁ 
ķŎĴୁ ଫେŎୁȄଲŏģ İŕ ř ŔŌŧରେ ŕĿାŃ İĴ ĴୁĴୁŎ ŔǗମୁĵĴୁ ĩŔ ř ņźକା 
ହେŊାŎୁ ŔŌସ୍ତେ Ńଳେ ňť଼ିଯାĪȄଲŏģ ŔŌସ୍ତେ ĶŎୁୁŃŎ ĩŕŃ ହ�ŘĪȄŊା 
ବେଳେ ň řĩȡ‌İȟ‌ ମେŀřĴାଲରେ ଭର୍ତ୍ତି ହ�ŘĪȄଲŏģ ତେବେ ସେĿାରେ ŀାŻŎ 
Ōŕ řŐାƉś  ŌŝŃ ଘ�Řଷłା ĴŎ řȄଲŏģ Ŋଡ଼Ŕାŕ ř ňୁଲ řŔ İĴ Ņୁର୍ଘ ľłା ŌାŌଲା ŎୁĻୁ 
ĴŎ ř ଶŊ ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňାĪĥ ňĿାĪ ŃŅନ୍ତ ĴŎୁĺ řģ

ĻŌŘĵŘŃŘ Ňś Şŕĥ; ହŘŃରŎ ŋƥତା 
Ĩńǻ ଦŅŊŘĴś ଦŘŊ ř

ŊାŎ řňŅା, ŭģŰ(ŔŌ řŔ):  Ŋŧସ୍କ, Ŋ řņŊା, Ņ řŊ୍ୟାƍ ŕ řŃାȅĴାŎŚƉś  
ŔŎĴାŎ ଭତ୍ତା ଦେŊାŎ ŊɹŊǱଥା ĴŎ řĺƻତିģ ŕ řŃାȅĴାŎŚଙ୍କ ĻŌାĵାŃା 
ŌାƺŌରେ ଭତ୍ତା ľƉକା ĻŌା ହେĬȄŊାŎୁ ଗ୍ରାŌାƗŐŎ ĨନେĴ ŕ řŃାȅĴାŎŚଙ୍କ 
Ŋ୍ୟାଙ୍କŎ ľƉକା ନେŊା ବେଳେ ŉřƍȡ‌ Ĵ ř ĩȃŎ ǭକାŇȡ‌ ଭଲ ଭାବେ 
ହେĬŇȄŊାŎୁ ĨନେĴ ŕ řŃାȅĴାŎŚ ĩĻĴୁ ŭ ŌାŔ ହେŊ ଭତ୍ତା ňାĪŊାŎୁ 
Ŋଞ୍ଚି Ń ହେĬĺƻତିģ ĻŌାĵାŃା ŊŅŐରେ ŕାŃରେ ଭତ୍ତା ľƉକା ଦେŊାĴୁ Ōାȧ‌ 
ĩŅřŊାŔŚ Ŏ řŞŋŘଲ୍ୟୁ ŔŇାŎŚ ŧȗୁ‌ ĩƠ Ǧଟୁଡେƞ ĩସ�ŘŔ řİŔŇ (ŌାŎ řŔା)
Ŏ ŎାĻɹ ŔଭାňŃ ř Ĩର୍ଜୁ Ț‌ Ōୁର୍ମୁ ɂଶାŔŇ ňାĵରେ ŅାŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ ŔŜଚŇା 
ĨŇୁŔାରେ, ĴୁŐ řĨłା Ŋ୍ଲĴ İŊĦ Ŋାଙ୍ଗିŎ řପ�Řଷ ř Ŋ୍ଲĴŎ ŔŅŎ ŌŕĴୁŌା 
ŔମେŃ ĴŐାŊାŀřĩ, ĴୁĩŊୁŀା ĨƗŐŎ ଶŃାȅĴ ŕ řŃାȅĴାŎŚ ŭ ŌାŔ 
ହେŊ ଭତ୍ତା ňାĪ Ňାŕାƻ ତିģ ňଞ୍ଚାŧŃରେ ĩņାŎୁ ĨȅĴ ŕ řŃାȅĴାŎŚƉś  
ŕାŃରେ ଭତ୍ତା Ņ řĩଯାĬĺ řģ Ĵ řƻତୁ ĻŌାĵାŃରେ ଯେĬĥ ŕ řŃାȅĴାŎŚଙ୍କ ଭତ୍ତା 
ľƉକା Ō řŐୁĺ ř; ŔŌସ୍ତ ŕ řŃାȅĴାŎŚƉś  Ŋ୍ୟାଙ୍କ ଯ řŊା ĩŔ řŊା ňାĪĥ Ĩଟ�Ř Ĵ ř 
ĨŇɹ Ķାť ଼ି ଭŀା ĴŎ řŊାĴୁ ňଡେģ ŉŐରେ ŕ řŃାȅĴାŎŚ ଭତ୍ତା ĩł řŊା ňାĪĥ 
Ĩଯńାରେ ĵƏଚ୍ଚାନ୍ତ ŕୁĨƻତିģ ତେł ୁ ଭତ୍ତା ľƉକା Ň řĻ Ķାĥରେ Ĳ ŕ řŃାȅĴାŎŚଙ୍କ 
ŕାŃରେ ଦେŊାĴୁ ŌାŎ řŔା ŎାĻɹ ŔଭାňŃ ř Ĩର୍ଜୁ Ň Ōୁର୍ମୁ Ņŝ Ŧ ŅାŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

İȧ‌ň ř Ň řōśŻ ତି ଦŘŊ ř ňŜରł           
Ň Şŕଲŏ ĩନǁଦୋŐŇ ଚĹŃŘŊŇŚ

ŎାĪŎƍňŎୁ,ŭାŰ(ŔŌ řŔ): ŎାĪŎƍňŎୁ ňୁଲ řŔ Ļřǟଲା ɂକ୍ରି ŧା Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĴŎ ř 
ŇŜŃŇ İȧ‌ň ř Ň řଯୁକ୍ତି  ନେĪ ŅାŊ ř ହ�ŘĪĺ řģ İ ନେĪ ĲĴ řଲ ŔĦķ ŔଭାňŃ ř 
Ĩſŧ Ōŕାƻ ତି ŊୁņŊାŎ ĩŕୁŃ ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚ ĻŎ řĩରେ ŔŜଚŇା ɂŅାŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĩĶĴୁ ŎାĪŎƍňŎୁĴୁ ŎାǧňŃ ř Ĳ ɂņାŇŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ Ō řŐ řŃ ଭାବେ 
Ķସ୍ତ ĴାōǻɹȮŌ Ŏŕ řĺ řģ ତେବେ ŎାĪŎƍňŎୁ ňୁଲ řŔ ĻřǟଲାĴୁ İȧ‌ň ř Ň řଯୁକ୍ତି  
ନେĪ ŅାŊ ř ĬĿାĪĺƻତିģ ŎାĪŎƍňŎୁ İĴ ŇŜŃŇ ňୁଲ řŔ Ļřǟଲା ହ�ŘĪȄŊା 
ବେଳେ ଦେଶŎ Ŕର୍ବୋଚ୍ଚ ŇାĶŎ řĴ ŎାǧňŃ řଙ୍କ ĨƗŐ Ĩଟେģ ଯାŕାĴୁ ନେĪ 
ǱଥାŧŚ İȧ‌ň ř Ň řଯୁକ୍ତି  ňାĪĥ ŅାŊ ř ଜ�ŘŎ ņŎ řĺ řģ ŇŜŃŇ İȧ‌ň ř Ň řଯୁକ୍ତି  ƶୱାŎା 
ଲ�ŘĴଙ୍କ Ŋ řଭ řǈ ŌାŌଲା Ķťୁ ଼ିĴŎ ƫŎ řŃ ŔŌାņାŇ ହେŊା Ŕŕ ĨňŎାȅĴ 
ĴାōǻɹĴଲାň Ň řŧƽł ହେŊģ ଯାŕା ƶୱାŎା ŊାŌŇķାľ řŊାŔŚ ĬňĴŝŃ ହ�ŘĪ 
ňାŎ řବେģ İ ନେĪ ŅାŊ ř ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řĺƻତିģ ŅାŊ ř ň ŜŎł Ňହେଲŏ ĩĶĴୁ 
ĩନǁଦୋŐŇାƬĴ ňǀଥା ĨŊଲŌɲŇ ĴŎାଯ řŊ ବ�Řଲř ଚĹŃାŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ

ŊŘର řňଦŘରŎ İȧ‌ĩĪĩȡ‌ 
ŔଚĹŃŇŃŘ ରଥର ŒśŋŘରǕ

ŊାŎ řňŅା, ŭģŰ(ŔŌ řŔ): 
ǶŃƽ ŔķŇ ŔĦଶŒŘņŇ 
( İ ȧ ‌ĩ Ī ĩ ȡ ‌) - Ŭ Ū Ŭ Ű 
ĴାōǻɹȮŌĴୁ ନେĪ 
ĻŇŔଚĹŃŇŃା Ŋŝ ଦ୍ଧି  İŊĦ 
ŌŃŅାŃାଙ୍କ Ŕକ୍ରି ŧ ĨĦଶȰŕł 
ŔŇୁ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊା Ĭଦ୍Ƴଶɹରେ 
ĩĻř ŊାŎ řňŅା Ň řର୍ବାଚŇ ŌƠŐŚ 
ňାĪĥ İĴ ŔଚĹŃŇŃା ŎńŎ 
ଶୁଭାŎǕ ĴŎାଯାĪĺ řģ ŊାŎ řňŅା 
Ĭň-ĻřǟଲାňାŐ Ńńା ŊାŎ řňŅା 
Ň řର୍ବାଚŇ ŌƠŐŚŎ Ň řର୍ବାଚŇ 
ňƙଜୀĴŎł ĨȅĴାŎŚ ĴǯତୁŎŚ 
ňଣ୍ଡା ŔŊୁĻ ňŃାĴା ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ ř 
İŕ ř ŔଚĹŃŇŃା ŎńĴୁ ĬȘ‌ķାľŇ ĴŎ řȄଲŏģ ǶŃƽ ŔķŇ ŔĦଶŒŘņŇ-
ŬŪŬŰ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ İĴ Ň řର୍ଭୁଲ , ĨŅɹŃŇ Ĳ Ŕର୍ବŔŌାବେଶŚ ŌŃŅାŃା ŃାଲřĴା 
ɂǯତୁŃ ř ňାĪĥ ĻŇŔାņାŎłଙ୍କ ŔŕଭାĶ řŃା ĨŃɹନ୍ତ ĻŎୁŎŚģ İŕ ř Ĭଦ୍Ƴଶɹରେ 
ŔଚĹŃŇŃା Ŏń ŊାŎ řňŅା Ň řର୍ବାଚŇ ŌƠŐŚŎ Ŋ řଭ řǈ Ŋ୍ଲĴ Ĳ ଗ୍ରାŌାƗŐ 
ňŎ řɅŌł ĴŎ ř ŌŃŅାŃା ŃାଲřĴା ŔĦଶŒŘņŇ ŔŌɲǄଧୀŧ ŔŜଚŇା ଲ�ŘĴଙ୍କ 
Ň řĴľରେ ňŕଞ୍ଚାĪŊģ¯Ŏń ŌାƺŌରେ ŌŃŅାŃା ŃାଲřĴାରେ ŇାŌ ŔĦଯ�ŘĻŇ, 
Ŋ řଲ�Řň, ŔĦଶŒŘņŇ Ĳ ǱଥାŇାନ୍ତŎł ŔǑର୍କିŃ ŔŜଚŇା ɂଚାŎ ĴŎାଯ řŊା Ŕŕ řŃ 
ŌŃŅାŃାŌାŇƉś  İŕ ř ɂକ୍ରି ŧାରେ Ŕକ୍ରି ŧ Ŕŕଯ�ŘĶ ňାĪĥ ĬƮସାŕ řŃ ĴŎାଯ řŊģ 
İŕାŔŕ ɂଶାŔŇ ňſŎୁ ŔŌସ୍ତ ŇାĶŎ řĴƉś  ǶŃƽ ŔķŇ ŔĦଶŒŘņŇ-ŬŪŬŰ 
ĴାōǻɹȮŌରେ Ŕŕଯ�ŘĶ ĴŎ ř İĴ Ň řର୍ଭୁଲ  Ĳ Ŋ řǢŔŇŚŧ ŌŃŅାŃା ŃାଲřĴା 
ɂǯତୁŃ řରେ Ň řĻŎ Ŕକ୍ରି ŧ ଭŜ Ō řĴା Ň řର୍ବାŕ ĴŎ řŊାĴୁ ĨŇୁର� Řņ ĴŎାଯାĪĺ řģ

Ŋś ଲřଲŘ ଭ�ୋľର ŔଚĹŃŇŃŘ ରଥ

ŎŘĪŎƍňśŎ, ŭʷŰ(ŔŌŔି): 
ŊାŌŇķାľ ř ĬňĵƠ ňାĪĥ 
ŎାĪŎƍňŎୁରେ ĻୁŇ Ų ŃାŎ řĵ ଯୁĶɭ 
ĻŇ ଶୁłାł ř ଶ řŊ řŎ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେŊģ 
ŎାĪŎƍňŎୁǱଥିŃ Ĭň ĻřǟଲାňାŐଙ୍କ 
Ĵାōǻ୍ୟାŐŧ ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵſ Ŀାରେ ଯୁĶɭ ĻŇ 
Ĩଭřଯ�ŘĶ ଶୁłାł ř ଶ řŊ řŎ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେŊģ 
ĴାōǻɹŔŜଚŚ ĨŇୁଯା ŧŚ ĻŇ ଶୁłାł ř ଶ řŊ řŎ 
ŔĴାŐ ű ķľ řĴା ŔŌŧରେ ĩŎǕ ହ�ŘĪ 
ĻŇŔାņାŎłଙ୍କ ĩňତ୍ତି /Ĩଭřଯ�ŘĶ 
Ķŀୁ řĴŎ ଶୁłାł ř ĴŎାଯ řŊģ Ļřǟଲା 
ɂଶାŔŇ ňſŎୁ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେŊାĴୁ ȄŊା 
ĬŻ ĻŇ Ĩଭřଯ�ŘĶ ଶୁłାł ř ଶ řŊ řŎରେ 
ŊାŌŇķାľŚ ĬňĵƠŎ ŔŌସ୍ତ ĬňĵƠ 
ସ୍ତŎŚŧ Ŋ řଭାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚ, ŔŌସ୍ତ 
ଲାĪŇ Ŋ řଭାĶŎ ĨȅĴାŎŚ, ŊାŌŇķାľ ř 
ĬňĵƠ ĨȅŇସ୍ଥ ŔŌସ୍ତ ଗ�ŘǨଠୀ ĬǈŧŇ 
ĨȅĴାŎŚ,ŔŌସ୍ତ ŃŕŔ řଲŅାŎ, ŔŌସ୍ତ 
ଗ�ŘǨଠୀ ଶ řକ୍ଷାȅĴାŎŚ, ŔŌସ୍ତ Ŕ řŀ řň řĲ, 
ĨŇ୍ୟାŇɹ Ŋ୍ଲĴ ସ୍ତŎŚŧ Ŋ řଭାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚ 
İŊĦ ŎାĪŎƍňŎୁ ପ�ŤŎ ňାŐ řĴା Ĵାōǻɹ 

Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴାŎŚ ɂŌĵୁଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řରେ 
ĩňତ୍ତି Ĩଭ řଯ�ŘĶ Ķŀୁ řĴŎ ଶୁłାł ř 
ĴŎାଯ řŊģ İł ୁ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେŊାĴୁ ȄŊା 
ĬŻ ĻŇ Ĩଭřଯ�ŘĶ ଶୁłାł ř ଶ řŊ řŎରେ 
ŊାŌŇķାľ ř ĬňĵƠ ĨȅŇସ୍ଥ űľ ř 
Ŋ୍ଲĴ Ĳ ŎାĪŎƍňŎୁ ŔŕŎାƗŐŎ 
ĻŇŔାņାŎłŊŝ ନ୍ଦ Ň řର୍ଧାŎ řŃ ǱଥାŇ, ŃାŎ řĵ 
Ĳ ŔŌŧରେ ĬňǱଥିŃ ହ�ŘĪ Ň řĻ Ň řĻŎ 
Ŋɹକ୍ତି ĶŃ Ńńା ŔାŌŕୁ řĴ ŔŌŔ୍ୟା ŔǑର୍କିŃ 
ĩňତ୍ତି Ĩଭ řଯ�ŘĶ ňତ୍ର Ķŀୁ řĴ Ņାĵଲ 
ĴŎ řňାŎ řବେ ବ�Řଲř ĬňĵƠ ɂଶାŔŇ 
ňſŎୁ ŔŜଚŚŃ ĴŎାଯାĬĺ řģ

ŊାŎ řňŅା,ŭģŰ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିଶାŎ ବେŔŎĴାŎŚ 
ଶ řକ୍ଷାŇୁǨଠାŇĶťୁ ଼ିĴରେ Ŋ řİȓ‌ Ĳ İȟ‌İȓ‌ ňାĿɹȮŌ ĩŎǕ ĴŎ řŊା 
ŔǑର୍କରେ İĴ ŇŚŃ řĶŃ Ň řǪତ୍ତି ନେŊାĴୁ ň Ŝର୍ବŃŇ ŔାĦŔŅ Ńńା ŊŎ řଷ୍ଠ 
ନେȽରୀ ŌŌŃା Ōŕାନ୍ତ ŌĵୁɹŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ŘŕŇ ଚŎł ŌାļŚƉś  ĨŇୁର� Řņ 
ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ŔǑର୍କରେ ŌĵୁɹŌନ୍ତ୍ରୀƉś  ଲŏȃȄŊା İĴ ňତ୍ରରେ ସେ 
Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺƻତି ଯେ, Ĳť଼ିଶାରେ ŔŎĴାŎŚ Ŋ řİȓ‌ ĴଲŏĻŎ ŔĦĵ୍ୟା 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କ ଚାŕ řŅା ŃୁŐŇାରେ ĨŃɹନ୍ତ Ĵȟ‌ģ ŉŐରେ ɂŃ řŊœ୍ଷ 
ŕĻାŎ ŕĻାŎ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ Ŋ řİȓ‌ Ĳ İŌİȓ‌ ňାĿɹȮŌରେ ŇାŌ 
ଲŏĵାĪŊା ňାĪĥ ňଡେŖାଶŚ ŎାĻɹĶťୁ ଼ିĴୁ ଯ řŊାĴୁ Ŋାƺ ହେĬĺƻତିģ 
İȄňାĪĥ ସେŌାŇƉś  ĨȅĴ Ĩର୍ଥ Ŋɹŧ ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ Ŋ řଭ řǈ ŔŌŔ୍ୟାŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହେŊାĴୁ ňť଼ୁĺ řģ ŌŌŃା Ōŕାନ୍ତ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ĻାŃŚŧ ଶ řକ୍ଷା 
ŇŚŃ ř-ŬŪŬŪ ĨŇୁଯା ŧŚ ଶ řſĴ ଶ řକ୍ଷାŎ Ŋ୍ୟାňĴ Ŋ řĴାଶ ĩŊଶɹĴ 
ହ�ŘĪňť଼ିĺ řģ ŎାĻɹŎ Ŋŕୁ ବେŔŎĴାŎŚ ĴଲŏĻ Ĳ ଶ řକ୍ଷାŇୁǨଠାŇରେ 
ĩŊଶɹĴ ଭ řତ୍ତିଭ Ŝ Ō ř Ĳ ଶ řକ୍ଷାŅାŇ ŔŊୁ řņା Ŏŕ řȄŊା Ŕତ୍ତେŢ ŵ Ŋ řİȓ‌ Ĳ 

İŌİȓ‌ ňାĿɹȮŌ ĩŎǕ ňାĪĥ ŔŎĴାŎŚ ĨŇୁŌŃ ř Ō řŐୁŇାŕ Ȁģ İŕା 
ŉŐରେ ŎାĻɹŎ ଶ řſĴ ଶ řକ୍ଷା କ୍ଷେତ୍ରରେ ĬǈŃ ř Ŋାņାପ୍ରାǊ ହେĬĺ řģ 
ସେ ŌĵୁɹŌନ୍ତ୍ରୀƉś  ĨŇୁର� Řņ ĴŎ řĺƻତି ଯେ, Ĵ୍ୟାŊ řନେȑ‌ ସ୍ତŎରେ 
İĴ ŇŚŃ řĶŃ Ň řǪତ୍ତି ନେĪ ବେŔŎĴାŎŚ ĴଲŏĻĶťୁ ଼ିĴରେ ǶŧĦ 
Ĩର୍ଥାŧŇ (İŔİŉŔ ř) ମ�Řȓ‌ରେ Ŋ řİȓ‌ Ĳ İŌİȓ‌ ňାĿɹȮŌ 
ଖ�ŘଲřŊା ňାĪĥ ĨŇୁŌŃ ř ɂŅାŇ ĴŎାଯାĬģ Ĵ୍ୟାŊ řନେľ Ň řǪŃ ř 
ହେଲŏ ŎାĻɹ Ĭଚ୍ଚଶ řକ୍ଷା Ŋ řଭାĶ ķର�ŘĪ ଶ řକ୍ଷାŇୁǨଠାŇ Ķŀୁ řĴୁ 
Ŋ řİଡ଼ କ�Řର୍ସ ଖ�ŘଲřĴ řŊାĴୁ ĨŇୁŌŃ ř ଦେĪ ňାŎ řବେģ İŕା 
ƶୱାŎା ŎାĻɹରେ ଶ řſĴ ɂଶ řſłŎ Ŕୁଯ�ŘĶ Ŋଢ଼ିŊା Ŕŕ ĨନେĴ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀ Ň řĻ ŎାĻɹରେ Ŏŕ ř Ĭଚ୍ଚ ଶ řକ୍ଷା ଲାଭ ĴŎ řňାŎ řବେģ 
İŕ ř ɂǯତାŊ ĴାōǻɹĴାŎŚ ହେଲŏ ŎାĻɹŎ Ĭଚ୍ଚ ଶ řକ୍ଷା କ୍ଷେତ୍ରରେ 
İĴ ŇŜĩ ŅřĶ ŔŝǦ ଟି ହେŊା Ŕŕ řŃ ଶ řſĴ ଶ řକ୍ଷାŎ ĶłୁାŎĴ Ŋ řĴାଶ 
Ĳ ର�ŘĻĶାŎ Ŕୁଯ�ŘĶ Ŋŝଦ୍ଧି  ňାĪŊ ବ�Řଲř ଶ řକ୍ଷାŊ řȖ‌Ōାନେ ŌŃ 
ɂĴାଶ ĴŎ ř ɌରୀŌŃŚ Ōŕାନ୍ତଙ୍କ İଭŐř ɂǯତାŊĴୁ ŔŌର୍ଥŇ ଦେĪĺƻତିģ

ŊାŎ řňŅା, ŭģŰ(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎଭଞ୍ଜ 
ĻřǟଲାŎ ŬŰľ ř ĴǯତୁŎŊା ĶାǄଧୀ ŊାŐ řĴା 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ūŪŌ ଶ୍ରେłŚ Ŋାର୍ଷିĴ ňŎŚକ୍ଷା-
ŬŪŬŰରେ ĴŝŃ řƫ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄŊା ĺାȽରୀଙ୍କ 
ŔŌɲƴଦ୍ଧŇା Ņ řĩଯାĪĺ řģ İ ନେĪ ŊୁņŊାŎ 
ǱଥାŇŚŧ ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵſରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
Ĭତ୍ସŊରେ Ļřǟଲା ଶ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ ň Ŝƣଣ୍ଣଚǂ 
ସେĿŚ ŔଭାňŃ řƫ ĴŎ řȄଲŏģ Ĭତ୍ସŊରେ 
ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňାŐ ŅୁħĵŊǄଧୁ ŇାŧĴ, 
ŊାŎ řňŅା ĬňĻřǟଲାňାŐ ŔɌୁରୀ ĴǯତୁŎŚ ňଣ୍ଡା, 
Ļřǟଲା ŔŌାĻ ŌƍŐ ĨȅĴାŎŚłŚ  Ň řŕାŎ řĴା 
Ōŕାƻ ତି, Ļřǟଲା ŔŜଚŇା Ĳ ଲ�ŘĴŔǑର୍କ 
ĨȅĴାŎŚ ଶ řଶ řŎ Ōୁଣ୍ଡୁଲ řĩ, ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା 
ଶ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ Ŋ řନ�ŘŅ Ŕ řĦ, ଶଶŚņŎ Ŕ řĦ 
Ĳ ଗ�ŤŃŌ ňାତ୍ର ଯ�ŘĶଦେĪ ĴŝŃŚ ĺାȽରୀƉś  
ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řȄଲŏģ  ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňାŐ 
କେĻřŊ řଭ ř ĺାȽରୀଙ୍କ ĬƓŐ ଭŊ řଷɹŃ ĴାŌŇା 
ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ, ĴĿřŇ ňŎ řଶ୍ରŌ ĴŎ řŊାĴୁ 
Ĭňଦେଶ ଦେĪȄଲŏģ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňାŐ 
Ň řଜେ Ĩଙ୍ଗେ Ň řଭାĪȄŊା Ŋ řŉŐŃା Ĳ 
ŔŉŐŃାŎ Ōƽ ĺାȽରୀŌାŇଙ୍କ Ŕŕ ŌŃ 
Ŋ řŇ řŌŧ ĴŎ řȄଲŏģ ĴŝŃŚ ĺାȽରୀŌାନେ 
Ň řĻ ĻŚŊŇŎ ଲକ୍ଷ୍ୟ Ĵ®ł ɂĴାଶ 

ĴŎ řȄଲŏģ ĬňĻřǟଲାňାŐ ĺାȽରୀŌାନେ 
ĶŎୁୁĻŇ ŌାŇƉś, ň řŃାŌାŃାƉś  ŔǗମାŇ 
ଦେŊାĴୁ ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲŏ  ଯାŕାଙ୍କ 
Ōାର୍ଗŅର୍ଶŇରେ Ň řĻ ଭŊ řଷɹŃ ĶŁřŊାĴୁ 
Ƕňɨ ଦେȃĺƻତି ŃାƉś  କେବେ Ŋ ř Ňଭୁଲ  řŊାĴୁ 
ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲŏģ ŌŧŜŎଭଞ୍ଜ ĻřǟଲାŎ, 
Ĳť଼ିଶାŎ Ńńା ଦେଶŎ ସେŊା ĴŎ řŊା 
Ň řŌନ୍ତେ Ň řĻĴୁ ŔାŌ řଲ ĴŎ řŊାĴୁ ପ୍ରେŎłା 
ଦେĪȄଲŏģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ଭାŎŃŎ 
ŎାǧňŃ ř ŌŕାŌŕ řŌ ଦȿରୌňŅř Ōୁର୍ମୁଙ୍କ 
Īଚ୍ଛାņŚŇ ňାƟ ଠିŎୁ űŲĻł ĺାȽରୀƉś  (ɂŃ ř 
କେĻřŊ řଭ řŎ ŅଶŌ Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ɂńŌ ŭ 
Ļł ĺାȽରୀƉś) ūŪ ŕĻାŎ ľƉକା ଲŏĵାİĥ 
ňŎୁǭକାŎ Ŏାଶ ř ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪȄଲାģ 
ĬŻ Ĩର୍ଥŎାଶ ř ĺାȽରୀŌାନେ Ň řĻŎ Ĭଚ୍ଚ 
ଶ řକ୍ଷା Ň řŌନ୍ତେ ĵƏଚ୍ଚ ĴŎ řବେģ ĻřǟଲାňାŐଙ୍କ 
ɂକ�Řଷ୍ଠରେ ĻřǟଲାňାŐ ହେŌĴାନ୍ତ Ŕİ  
ŀŌ ř ଚĹȇ‌ ŌାƺŌରେ ĺାȽରୀƉś  ŔǗମାŇ řŃ 
ĴŎ řȄଲŏģ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇା ĴାōǻɹȮŌĴୁ 
ĻřǟଲାŎ ŊାŐ řĴା ଶ řକ୍ଷା ŔĦଯ�ŘĻĴ ɂŉୁଲ୍ଲ 
ĴୁŌାŎ ŊାŎ řĴ ňŎ řଚାŐŇା ĴŎ řȄଲŏ 
İŊĦ ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା ଶ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ 
ଗ�ŤŃŌ ňାତ୍ର ņŇɹŊାŅ ଦେĪȄଲŏģ

ŊŘŎňିŅŘ,ŭģŰ(ŔŌŔି): ŌŧŜŎଭଞ୍ଜ Ļřǟଲା Ĵପ୍ତି ňŅା 
Ŋ୍ଲĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଦେŵାŇŊାŕାŐŚ ଗ୍ରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ĶĻାĩŌɲ ଗ୍ରାŌŎ ଶ řŊ Ŕ řĦ ଦେĲĶାŌ ŇାŌĴ Ļଣେ 
ĩŅřŊାŔŚ ŇାŊାŐĴ ŬŪŬŭ ŌŔ řŕା ĨĶଷ୍ଟ ŌାŔ 
ŬŪ ŃାŎ řĵ Ņ řŇ ķŎୁ Ĵୁĩଡେ ňŐାĪ ଯାĪĺƻତି Ɣ 
ňŎ řŊାŎ ଲ�Řକେ ŃାƉś  Ŋ řଭ řǈ ĻାĶାରେ ଖ�ŘĻାଖ�ŘĻř 
ĴŎ řȄଲŏ Ōƺ ŃାƉś  ňାĪ ňାŎ ř ŇȄଲŏģ ķľłା ŔǑର୍କରେ Ńାଙ୍କ 
ň řŃା ķŇ Ŕ řĦ ଦେĲĶାŌ ଶŎŃ ńାŇାରେ ଲřȃŃ İŃଲା ଦେĪȄଲŏ 
İŊĦ ķľłାĴୁ ନେĪ ଶŎŃ ńାŇାରେ İĴ Ň řଖ�ŘĻ İŃଲା ŔĦĵ୍ୟା 
- ŪŪūŰ/Ŭŭରେ ŌାŌଲା ŎୁĻୁ ହ�ŘĪĺ řģ ķŇ Ŕ řĦ Ļଣେ Ň řŎſŎ 
ĩŅřŊାŔŚ Ŋŝ ଦ୍ଧģ ňĨୁ Ň řଖ�ŘĻ ହେŊାŎ ŭ Ŋœ୍ଷ Ŋ řŃ ř ଯାĪȄଲŏ Ōƺ 
ňĨୁĴୁ ଖ�ŘĻା ଯାĪ ňାŎୁ Ň ȄŊା ସେ ଲୁ ŕଭŎା Ĵଣ୍ଠରେ Ĵŕ řĺƻତିģ 
Ň řĻŎ İĴŌାତ୍ର ňୁତ୍ର ଶ řŊĴୁ ŕŎାĪ ସେ Ņୁħĵ, ଯƽłା İŊĦ 

ĨłŇ řଶ୍ୱାŔŚ ĻŚŊŇ Ŋ řŃାĬȄŊା Ĵŕ řĺƻତିģ ŊୁņŊାŎ 
Ņ řŇ ķŇ Ŕ řĦ ଦେĲĶାŌ ଶŎŃ ĨƗŐŎ ŔŌାĻସେŊŚ 
ĶାŌାİ ŎŚŌ řଲ Ŕ řĦ ଗ�ŘĪňାīଙ୍କ Ŕŕଯ�ŘĶରେ 
ŌŧŜŎଭଞ୍ଜ ĻřǟଲାňାŐ ହେŌĴାନ୍ତ Ŕİ İŊĦ Ļřǟଲା 
ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴ ŊŎୁł Ķୁଣ୍ଟୁňାǟଲୀƉś  Ŕାକ୍ଷାŃ ĴŎ ř 
Ńାଙ୍କ ňĨୁƉś  ଖ�ŘĻřŊା Ň řŌନ୍ତେ Ň řବେŅŇ ňତ୍ର 

Ņାĵଲ ĴŎ řĺƻତିģ ĬŻ Ō řŔ řĦ କେŔĴୁ ňŇୁର୍ବାŎ Ŏ řĲňŇ ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ 
ĴŎାଯ řŊା Ň řŌନ୍ତେ ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł ĴŎ řŊାĴୁ ସେ Ň řବେŅŇ ňତ୍ରରେ 
ĨŇୁର� Řņ ĴŎ řĺƻତିģ Ļřǟଲା ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴ  ĨŔŕାŧ Ŋŝ ଦ୍ଧ ķŇ Ŕ řĦ 
ଦେĲĶାŌଙ୍କ ŅୁħĵŅ ĴାŕାłŚ ଶୁł řŊା ŔŌŧରେ ଭାŊŊ řȨ‌ŵŐ ହ�ŘĪ 
ňť଼ିȄŊା ଦେȃŊାĴୁ Ō řŐ řȄଲାģ କେŔĴୁ Ŏ řĲňŇ ĴŎ ř ňŇୁର୍ବାŎ 
ŃŅନ୍ତ ĴŎାଯ řŊା Ň řŌନ୍ତେ Ĵପ୍ତି ňŅା(ĬŅŐା) ĬňĵƠ ĩŎକ୍ଷୀ 
ĨņŚſĴ İŊĦ ଶŎŃ ňୁଲ řŔĴୁ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ ଦେĪȄŊା ĻłାଯାĪĺ řģ 

ĴୁŐ řĨłା,ŭାŰ(ŔŌ řŔ): ଭାŎŃ ŔŎĴାŎଙ୍କ ଯୁŊ 
Ŋ୍ୟାňାŎ Ĳ କ୍ରୀť଼ା Ōନ୍ତ୍ରାŐŧ ĨņŚŇରେ ମେŎା ଯୁŊ 
ଭାŎŃ, ŌŧŜŎଭଞ୍ଜ Ĳ ŔĦĴǛ, ĴୁŐ řĨłାŎ Ō řŐ řŃ 
ĩŇୁĴŜĴɹରେ କ�ŘĿାŊ řଲାǱଥିŃ Ōା® ĨŌ୍ୱି Ĵା Ĭଚ୍ଚ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĿାରେ ĴୁŐ řĨłା Ŋ୍ଲȇ‌Ŏ ůŰ Ļł 
ଯୁŊ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚƉś  ନେĪ Ŋ řǢ ŔାĪĴଲ 
ŅřŊŔ ĴାōǻɹȮŌ ĩୟ�ŘĻřŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ 
ĩĻř ň Ŝର୍ବାǸରେ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚŌାŇଙ୍କ 
Ŕŕଯ�ŘĶରେ କ�ŘĿାŊ řଲା ଗ୍ରାŌŎୁ 
ŔାĪĴଲ Ŏାଲř ŊାŕାŎ ř ŔŊୁĻ ଭŊ řଷɹŃ 
ĶĿŇ Ĭňଲକ୍ଷେ ňାĵ Ķାĥ ĨŃ řȮŌ ĴŎ ř 
ŌାņňŎୁ ଗ୍ରାŌରେ ȄŊା Ōା® ĨŌ୍ୱି Ĵା Ĭଚ୍ଚ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĿାରେ ňŕଞ୍ଚି  Ȅଲŏģ ĨŃ řȄ ŌାŇଙ୍କ 
ĬňǱଥିŃ řରେ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚŌାନେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎ 
ŔŉାŔŃୁୁŎା Ĳ Ŋŝ ſ ର�Řňł Ĵାōǻɹ ŔŌାňŇ ĴŎ řȄଲŏģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĩୟ�ŘĻřŃ Ŕଭାରେ ŔĦĴǛŎ 
Ŕମ୍ପାŅĴ ɂŅŚň ĴୁŌାŎ ŅାŔ Ōŕାňାତ୍ର ସ୍ୱାĶŃ ଭାଷł 
Ĳ ĨŃ řȄ ňŎ řଚŧ ɂŅାŇ କେĪȄଲŏģ İȄରେ Ōĵୁɹ 
ĨŃ řȄ ଭାବେ ନ�ŘņŇା Ļř ň ř İଲ İŉ Ŏ ŔଭାନେȽରୀ 

ĪĺାŌłŚ ŌŕାŇାİĴ ଯ�ŘĶ ଦେĪȄŊାବେଳେ, Ōାଷ୍ଟŎ 
ଟ୍ȸŇŎ Ōଞ୍ଜŎŚ ŇାİĴ, କ�ŘĿାŊ řଲା ň Ŝର୍ବŊȖ‌ ŵାର୍ଡ 
Ŕଭɹ ĴାŐŚଚŎł ସେĿŚ, Ōŕ řŐା ଗ�ŘǨଠୀŎ Ŕମ୍ପାŅřĴା 
ŔǄଧ୍ୟାŎାłŚ ņŚŎ ɂŌĵୁ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ŔାĪĴଲ Ŏାଲř 

ŌାƺŌରେ ŔŊୁĻ ଭŊ řଷɹŃ ĶĿŇ ŔŌɲǄଧୀŧ Ŋାର୍ତ୍ତା 
ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲŏģ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚŌାŇଙ୍କ ଭ řŃରେ İĴ 
ĴୁĪȎ‌ ɂŃ řଯ�ŘĶ řŃା ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ŘĪȄଲାģ İȄରେ ĴŝŃŚ 
ɂŃ řଯ�ŘĶŚƉś  ĨŃ řȄŌାନେ ŌାŇňତ୍ର ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲŏģ 
ŔĦĴǛŎ ňŜƣଣ୍ଣଚǂ ņŐ, ňǪୁଲŃା ŇାİĴ ĴାōǻɹȮŌ 
ĩୟ�ŘĻŇରେ Ŕŕଯ�ŘĶ ĴŎ řȄଲŏģ

ķŞ�ୋĪ Œ řſଷାŇś ǨଠାŇŞେ Ŋ řİȓ‌ Ĳ İŌİȓ‌ ňŘĿɹȮŌ ଖĵୋŏřŊŘĴś ŌśଖɹŌƽŚƉକୁ  ňȽ ĴŝŃŚ କେĻřŋ řŊ ř ĺŘȽରୀƉକୁ  ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ 

ŲରŎ ōśĶɭ ĻŇŒśłŘł ř Œ řŊ řର

ŊŘŎňିŅŘ,ŭģŰ(ŔŌŔି): ǱଥାŇŚŧ Ŕŕ řŅ Ƿ ମୃŃ ř ଭŊŇରେ 
ŊାŎ řňŅା ĴŐାĴାŎ ňŎ řŊାŎ ĩŇୁĴŜଲɹରେ ĩୟ�ŘĻřŃ Űଷ୍ଠ 
Ŋାର୍ଷିĴ Ňାľɹ Ōହ�Řତ୍ସŊŎ ŭŧ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŌƗସ୍ଥ ହେଲା ŇାľĴ 
­ଚȮŊ୍ୟୁ ŕ'ģ ňŎ řŊାŎŎ ŔଭାňŃ ř Ŕନ୍ତୋଷ Ōŕାƻ ତିଙ୍କ ĨƺſŃାରେ 
Ĳť଼ିଶା Ňାľɹ ŔĦķŎ କ�Řଷାƺſ ĨŊ řŇାଶ ŅƠňାľ Ĳ Ĳť଼ିଶା 
ŕĴ ř ĩସ�ŘŔ řİŔŇŎ Ŕମ୍ପାŅĴ ŔŇାŃŇ Ŕାŕୁ ĨŃ řȄ ଭାବେ 
ଯ�ŘĶଦେĪ ĴାōǻɹȮŌĴୁ ĬȘ‌ķାľŇ ĴŎ řŊା Ŕŕ Ōହ�Řତ୍ସŊŎ 
ŔŉŐŃା ĴାŌŇା ĴŎ řȄଲŏģ ĨŇɹŌାŇଙ୍କ Ōƺରେ ĴŐାĴାŎ 
ňŎ řŊାŎŎ Ōĵୁɹ ĬňଦେǦଟା Ńńା Ŋ řଶ řଷ୍ଟ ĨଭřନେŃା Ň řର୍ଦ୍ଦେଶĴ 
ଚřŇɭŧ ŅାŔ ňƛŇାŧĴ Ĳ Ĭň ŔଭାňŃ ř ĨǈŅା ଶଙ୍କŎ Ņାଶ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ĴŐାĴାŎƉś  ĬƮସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲŏģ Ŕମ୍ପାŅĴ ĨŔ řŃ 
Ķ řŎ ř ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ସ�ŘŌŇାń Ŕ řĦŕ ŌƗ 
ňŎ řଚାŐŇା ĴŎ řȄଲŏģ 'ŇŜňŎୁ' ŔାĦǭ କୃŃ řĴ ňŎ řŊାŎ ɂଯ�ŘĻřŃ 
İŊĦ ŀħ ĴୁŌŎŌł ř ŇାŧĴଙ୍କ ŎଚřŃ Ĳ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ řŃ ŇାľĴରେ 
ŀ ĴୁŌŎŌł ř ŇାŧĴ, ĨŌ řŃ ĨŎŊ řନ୍ଦ ŇାŧĴ, Ŋ řଜେǂ ŎାĬŃ, 
Ŕ řଦେŢ ņǢŎ ବେହେŎା, ŎାŌĴŝǩ ɂņାŇ, ĨĻŧ ňŎ řŀା Ĳ 
ĴାĴଲř Ňନ୍ଦୀ Ĩଭ řŇŧ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ŔĦĶŚŃରେ ľୁŇ ľୁŇ 

Ŕାŕୁ, ŌƗŔƒଜାରେ ĨŌ řŃ ĨŎŊ řନ୍ଦ ŇାŧĴ, Ŕŕ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶŇା Ĳ 
ପ�ŘଷାĴରେ ĨĻŧ ĴୁŌାŎ ňŎ řŀା, ĩଲ�ŘĴରେ ƶ ୱିĻĴ řଶŒŘŎ 
ňŎ řť଼ା, Ňାľɹ ňŎ řଚାŐŇାରେ Ň řŎଞ୍ଜŇ ŇାŧĴ Ĳ ŎŜ ň Ŕƒଜାରେ 
ĴାĴŐŚ Ňନ୍ଦୀ Ńńା Ňାľɹ Ŕŕଯ�ŘĶŚŃାରେ ŔୁଚŎ řŃା Ōŕାƻ ତି 
Ĳ ɂŊŚŎ ଚǂ Ĵଲřĩ Ŕŕଯ�ŘĶ ĴŎ řȄଲŏģ Ōł řଷ ଯେତେ 
ଚĹǦଟାĴଲŏ Ōƺ Ň řĻŎ ଭାĶɹŎ ɂŃ řĴାŎ ĴŎ řňାରେ Ňାŕ Ȁ Ĳ 
ବେଳେବେଳେ ĵŐ ŌାŇଙ୍କŎ ଚȮŊ୍ୟୁ ŕ ଭ řŃରେ ňŀřଲŏ ସେ ĩĬ 
Ň řǯତାŎ ňାİŇାŕĥ Ĳ İŕ ř Ŋ řଷŧŊǯତୁ Ĭňରେ ĩņାŎ řŃ ŇାľĴରେ 

ĴŐାĴାŎŌାŇଙ୍କ Ň řĵłୁ Ĩଭ řŇŧ Ņର୍ଶĴƉś  ଚĴ řŃ ĴŎ řଦେĪȄଲାģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŇାľɹĴାŎ Ĳ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶĴଙ୍କ ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ 
ĴŐାĴାŎƉś  ĩୟ�ŘĻĴଙ୍କ ŃŎŉŎୁ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎାଯାĪȄଲାģ 
Ņ řŊɹŅର୍ଶŇ କ୍ରି İŔŇŎ ଚřତ୍ରଶ řଳ୍ପୀ ଚ řŇɭŧŚ ŅାŔ ŇୁňŎୁ ĨŇୁǨଠାŇĴୁ 
ĻĶନ୍ନାńଙ୍କ ଫ�Řଟ�Řଚřତ୍ର ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲŏģ ĶŎୁୁŊାŎ ­Ŋାସ୍ତŊ' 
Ň řବେŅřŃ Ńńା ŎłĻřŃ ňƛŇାŧĴଙ୍କ ŎଚřŃ Ĳ ĨǈŅା ଶଙ୍କŎ 
Ņାଶଙ୍କ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ řŃ ŇାľĴ ­ଗ�ŘĪĿା ŊାŊା' ŌƗସ୍ଥ ହେŊ ବ�Řଲř 
ĶłŌାƺŌ ŔĦଯ�ŘĻĴ Ɍରୀ Ŕ řĦŕ ĻłାĪĺƻତିģ

Ň řଖĵୋĻ ŊŘŐĴƉକୁ  ଫŉŎŘĪ ĩł řŊŘ ňŘĪĥ ĻřǟଲାňŘŐ, İȧ‌ň řƉକୁ  Ň řବେŅŇ 

ŎŘĪŎƍňśŎŃŘ:ŭʷŰ(ŔŌŔି): Ĵୁť଼ୁŌŚ ସେŇାŎ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ 
ŊୁņŊାŎ ňାŐ řŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ ŊŕŐŅା Ŋ୍ଲĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ń řȃĩ 
ଗ୍ରାŌରେ ŊାŌŇķାľ ř ĴୁŀୁŌŚ ĺାତ୍ର ସେŇା ňſŎୁ ūŮŃŌ ɂŃ řǨଠା 
Ņ řŊŔ ňାŐŇ ĴŎାଯାĪȄଲାģ ĴୁŀୁŌŚ ŔǒŅାŧĴୁ ūųůŪ 
ସେପ୍ଟେŌɲŎ ŰŎୁ ĩŅřŊାŔŚ ŃାଲřĴାŎୁ ŊାŅ Ņ řĩଯାĪȄଲାģ 
İȄ ňରେ ĴୁŀୁŌŚ ĻାŃ řĴୁ ňŇୁħ ĩŅřŊାŔŚ ŃାଲřĴା ଭୁ Ż ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ ŅାŊ ř ହେĪ ĩŔȄୁଲŏ Ōƺ ŅାŊ ř ň ŜŎł ହ�ŘĪŇାŕ Ȁģ ňŇୁħ 
ĩŅřŊାŔŚ ŌାŇɹŃା ňାĪĥ İŕ ř ŔĦɂŅାŧŎ ଲ�Řକେ ŅŚର୍ଘ Ŋœ୍ଷ 
ņŎ ř ŅାŊ ř Ŏȃĺƻତିģ କ୍ରାƻ ତିĴାŎŚ ଯୁŊ ନେŃା ଜ�ţŌŇୁŚ Ōŕାନ୍ତଙ୍କ 
ନେŃŝ ƫରେ ĴୁŀୁŌŚ ŔĦɂŅାŧŎ ଲ�ŘĴƉś  İĴାĿ ř ĴŎ ř ŬŪūŬ 

ĻୁŇ ŭରେ ସ୍ୱାņŚŇŃା ŔĦଗ୍ରାŌŚ ĴାŐ řĩ Ōŕାନ୍ତ 
Ōାľ ř ବେŃŇľ ř Ŀାରେ ĴୁŀୁŌŚ ସେŇା ĶĿŇ 
ĴŎ řȄଲŏģ ĴୁŀୁŌŚ ଲ�ŘĴଙ୍କ ŔାŌାĻřĴ, 
Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ, ଭାଷା, ŔĦǭକୃŃ ř ŔŎୁକ୍ଷା Ĳ ĴୁŀୁŌŚ 
ĻାŃ řĴୁ ňŇୁħ ĩŅřŊାŔŚ ŃାଲřĴାରେ ŔାŌ řଲ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ ūŬ Ŋœ୍ଷ ņŎ ř Ļřǟଲା, ŎାĻɹ Ńńା 
ĻାŃŚŧ ସ୍ତŎରେ ĩନǁଦୋŐŇ ĻାŎ ř Ŏȃĺƻତିģ 
ĩĻř ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔରେ ĴୁŀୁŌŚ ĺାତ୍ର ସେŇା 
ŅାŊŚ ŕାŔଲ ହେŊା ňōǻɹନ୍ତ ĩନǁଦୋŐŇ 
ଚାଲୁ ŎȃŊା ňାĪĥ Ņŝ Ł ɂŃ řƕଞା ĴŎ řĺƻତିģ ĺାତ୍ର 
ସେŇା ŔଭାňŃ ř ŔଭାňŃ ř ŊŎୁł ĴୁŌାŎ 

Ōŕାନ୍ତ Ň řĻ Ĩଭřଭାଷłରେ ĴୁŀୁŌŚ ŌାŇଙ୍କ Ŋ řର�Řņରେ ହେĪȄŊା 
ĨŇ୍ୟାŧ Ŋ řର�Řņରେ ĩĶାŌŚ Ņ řŇରେ ĴୁŀୁŌŚ ସେŇା ĩନǁଦୋŐŇĴୁ 
ଜ�ŘŎŅାŎ ĴŎ ř ňǟଲୀŎୁ Ņ řǟଲୀ ňōǻɹନ୍ତ ĩନǁଦୋŐŇ ଚାଲřŊģ ଯେ 
ňōǻɹନ୍ତ ĴୁŀୁŌŚ ĻାŃ řĴୁ ŃାŎ ŕȇ‌ ĨȅĴାŎ Ō řŐ řŇାŕ Ȁģ ĴୁŀୁŌŚ 
ĻାŃ řĴୁ Ĵ řňŎ ř ĨŇୁŔŜଚ řŃ ĻାŃ ř ŌାŇɹŃା Ō řŐ řŊ Ĳ ĴୁŀୁŌାଲŚ ଭାଷାĴୁ 
Ĵ řňŎ ř Ĩଷ୍ଟŌ ňŎ řଚ୍ƐŅ ŌାŇɹŃା Ō řŐ řŊ ସେ ŊାŊŅରେ ĩଲ�ŘଚŇା 
ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř Ŕଭାରେ ĺାତ୍ରନେŃା ŊŚŎĴ řଶŒŘŎ Ōŕାନ୍ତ, ଶ řŊୁ 
Ōŕାନ୍ତ, ŊାňŇୁ Ōŕାନ୍ତ, ଚନ୍ଦŇ Ōŕାନ୍ତ, ଗେଲୁ  Ōŕାନ୍ତ, Ŏ řƉś  Ōŕାନ୍ତ, 
ĴୁବେŎ Ōŕାନ୍ତ, କ୍ରିଷ୍ଣା  Ōŕାନ୍ତ, ľ řĴଲୁ  Ōŕାନ୍ତ, ĴୁŇାଲ Ōŕାନ୍ତ, Ĳȟ‌ 
Ōŕାନ୍ତ, ŔĻୁřȖ‌ Ōŕାନ୍ତ ɂŌĵୁ Ŕକ୍ରି ŧ ĺାତ୍ର ନେŃା ଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲŏģ

Ĵśŀś ŌŚ ସେŇŘର ɂŃ řǨଠା ଦ řŊŔ

Űଷ୍ଠ ŊŘœȁĴ ŇŘľɹ 
ŌŞ�ୋƮŊର ŭŧ ŔǄଧ୍ୟା ଦର୍ଶĴƉକୁ  ଚĴ řŃ ĴଲŘ ­ଚȮŊ୍ୟୂହ ® Ŋ řǢ ŔŘĪĴଲ ଦřŊŔ Ĭňଲକ୍ſ Ŋŝ କ୍ଷର�ୋňł 
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ŔŘŇŃŘŌŇŘŀś  ĩɌŌ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ŞରେłŚĶŝŕ Ň řରǻମାł

ĨŔśŎſ ଷିŃ Ƕƣଣ୍ଣĴŐŔ କ୍ଷେȽ ŊŅŐřŎ ūŪ Ņ řŇ ňŞେ Ŋ ř ĶŘŅ ř 
ĺŘŀś ŇŘŕŘƻ ତି Ŋ řĪĲ

ĵƠňťŘ,ŭģŰ(ŔŌ řŔ): ĶŃ ŊŞœǻŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ŔŌŧ ହŕŊ ȮŚťŘ ŔାŌȰŚ Ň řŌନ୍ƻ 
Ň řƳȁǦ ଦŅୋĴାŇୀƉକୁ  ĨŇś ĴǑପା ହŕĬ Ĵ řŌɲୱା Ĵ řĩļŎ ĬƏ Ŋ řଦɹୟାŐŧ ŌƺୟାǸଭŋୋĻŇ 
ଦś ର୍ନୀŃ řĴś  ŏś ĹାĪŊା, ŔŊś ȄŞେ ĵƠňťŘ Ŋ řĪĲଙ୍କ ଭŜ Ō řĴା Ŕନ୍ǁହĻŇĴ Ȅŏାģ 
ଶŒଷŞେ Ŋ řĪĲ କ�ţŐାŔ Ĺǂ ĴŎƉକୁ  ŊଦŐř ĴŎ řĺ ř ଶ řſଷା Ŋ řଭାĶģ Ńାଙ୍କ ǱଥାŇŞେ 
ŇŜĩ Ŋ řĪĲ ଭାବେ ňśŎୀ ŊŐĶଣ୍ଡି ĬƏ Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ ɂņାŇଶ řକ୍ଷŧ řȽŚ ଭାବେ 
Ĵାō୍ଯ୍ୟŎŃ ĨɆ ରିŃା ŔାହśƉକୁ  ଦାŧ řƫ Ō řŐ řĺ řģ İȄŔହ ĴŎƉକୁ  ŇŧାĶଡ଼ ŔŎĴାŎୀ 
ŊାŐ řĴା ĬƏ Ŋ řଦɹୟାŐŧĴś ŊଦŐř ĴŎାଯାĪĺ řģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷŞେ ଶ řକ୍ଷĴŌାŇଙ୍କ ŭ 
ɂଶ řକ୍ଷł ŊାŊଦ ଦେŧ ଦେŊାŞେ ľାŐľś Ő ŇୀŃ ř ĨŊŏŌ୍ୱŇ ĴŎ řȄŊା Ŋ řĪĲ ĴŎଙ୍କ 
ŊଦŐřĴś  ଶ řକ୍ଷĴ ŌହŏŞେ ǶୱାĶŃ ĴŎାଯାĪĺ řģ ĶŃ ŊŞœǻŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ŔŌŧ ņŎ ř 
ĴŎଙ୍କ ଶ řକ୍ଷĴŊ řŞ�ୋņୀ ŇୀŃ ř ଯ�ୋĶśĥ Ķłଶ řſଷା Ōƽ୍ରୀଙ୍କ ŔମେŃ Ŋ řଭ řǈ ଫŉୋŎŌŞେ 
Ĩଭřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŏା ଶ řକ୍ଷĴ ŔĦķģ İňŎ řĴ ř İଭŐř Ĵାō୍ଯ୍ୟŞେ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎś ȄŊା 
Ŕ řƎଘାňťŘ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ĶĻňŃ ř Ŋ řǢୱାŐଙ୍କ Ŋ řŞ�ୋņŞେ ଶ řକ୍ଷĴ ŌହŏŞେ Ōଧ୍ୟ 
ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴାଶ ňାĪĺ řģ ତେବେ ŔŊś ĿାŎś  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ĵńା ହŕĬĺ ř ŊଦŐřŎ 
ūŪ ଦ řŇ ňŞେ Ķାଦř ĺାŀś Ňାହାନ୍ତି  Ŋ řĪĲģ ňśŇର୍ବାŎ ĵƠňťŘŞେ Ŋ řĪĲ 
ଭାŊŞେ Ĵାō୍ଯ୍ୟ Ńś ŏାĪŊାĴś ନେŃାĿାŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ɂଶାŔŇ řĴ ĨȅĴାŎୀଙ୍କ 
ňାĵĴś ଯାĬȄŊା Ĺର୍ଚ୍ଚା ହŕĬĺ řģ ସେହ řňŎ ř ĵƠňťŘ Ŋ řĪĲଙ୍କ Ĵାō୍ଯ୍ୟŐŧŞେ 
İŊ řĪĲ ଭାବେ Ĵାō୍ଯ୍ୟŎŃ ŇାŎାŧł ଦାଶଙ୍କŎ ŇŜĩĶାĥ ŊɰĴĴś ŊଦŐř ହ�ୋĪĺ řģ 
ସେହ řňŎ ř İĿାŞେ ūŪ Ŋର୍ଷŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ŔŌŧ ņŎ ř Ĵାō୍ଯ୍ୟ ĴŎś ȄŊା ĴŐřƍ Ĺǂ 
ŇାŧĴଙ୍କ ŊଦŐř ହ�ୋĪ Ň ȄŊାŎś  ଶ řକ୍ଷĴ ŌହŏŞେ ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴାଶ ňାĪĺ řģ 
Ĵାହା Ƕୱାର୍ଥŞେ ଶ řſଷା Ŋ řଭାĶ ŊଦŐř ŇୀŃ ř ବ�ୋŏř ŔାņାŎłŞେ ɂଶɨ ĬĿřĺ řģ

ŅřŇ řĴ řĩ ĴɹୟାŎ řŧŎ ňŎŘŌŒǻ Ĵର୍ମଶŘŐŘ

ŇŧାĶଡ଼,ŭģŰ(ŔŌ řŔ): ŇŧାĶଡ଼ ŔଦଭାŊŇା ŔଭାĶŝହŞେ ଶ řଶś ଯƩ ĩŊଶ୍ୟĴ 
ĴŎś ȄŊା ଶ řଶś Ńńା ňŝǨପ�ୋଷĴŃା, ĩଶୀର୍ବାଦ, ଯଶ�ୋଦା İŊĦ ĩŇś ଷ୍ଠାŇ řĴ 
ଯƩŞେ ǱଥାŇ řŃ ȄŊା ଦଶŌ İŊĦ ƶୱାଦଶ ňŎୀſଷାŞେ ĬŃୀƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪȄŊା ଶ řଶśƉକୁ  
ନେĪ ସେŌାŇଙ୍କŎ ଭŊ řଷ୍ୟŃŎ ŏſଷ୍ୟ ŔାȅŃ ହŕŊା ଦ řĶŞେ İĴ ĴɹୟାŎ řŧŎ 
Ĵର୍ମଶାŐା ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İହ ř Ĵାō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ ଶŃାȅĴ ĺାତ୍ରĺାȽŚ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ İȄŞେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ଭାŊŞେ ŇŧାĶଡ଼ ĻřǟଲାňାŐ ŌņśŌ řŃା Ŏń, 
ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňାŐ Ş�ୋĻřŇା ଦାŔ, Ļřǟଲା ଶ řଶś ŔśŎſଷା ĨȅĴାŎୀ Ŕ řŊ řĩȚ‌ ɂņାŇ, 
ĨŇś ଷ୍ଠାŇ řĴ ଶ řଶś ଯƩ ĨȅĴାŎୀ ŔŃ୍ୟ ŎƙŇ ଦାŔ, ĨłĩŇś ଷ୍ଠାŇ řĴ ଶ řଶś ଯƩ 
ĨȅĴାŎ řłୀ ଶ�ţŐŊାŐା ଦାŔ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ İହ ř Ĵାō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ Īଣ୍ଡିĩŇ 
ĪŇଷ୍ଟି Ĺ୍ୟୁ ȑ‌ Ĩଫ ହ�ୋଟେŏ Ōɹୟାନେଜେମେƞ Ĩଧ୍ୟſଷା ŔାŎଦା ଘ�ୋଷ, ŇŧାĶŀ 
ĩĪľ řĩĪ ĨƺୟାňĴ Ĳ ŔହĴର୍ମୀ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ŋ řଷŧ Ŋ řଶାŎଦ ଭାŊŞେ 
ŔĦଯ�ୋŎ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶĴ ɂଶାନ୍ତ ňାŏľା Ŕ řĦ, ଶ řଶśŌାନେ Ĵ řଭŐř ଭାŊŞେ ସେŌାŇଙ୍କŎ 
ĻୀŊŇŎ ŏſଷ୍ୟ ǱଥିŎ ĴŎ řବେ İŊĦ ŏſଷ୍ୟ ହାŔŏ ĴŎ řŊା ଦ řĶŞେ ସେŌାŇଙ୍କŎ 
ɂǯତୁŃ ř Ĵł Ŏହ řŊ ŃŃ Ŕହ řŃ Ŋ řଭ řǈ ɂĴାŎ ĴɹୟାŎ řŧŎ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĩଲ�ୋĴňŃ 
ĴŎ řȄଲେģ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ଭାବେ ĻřǟଲାňାŐ ŌņśŌ řŃା Ŏń ଶ řଶśŌାନେ ĻୀŊŇŎ 
ŏſଷ୍ୟ ŔାņŇ ĴŎ řŊାĴś ହŕଲେ ɂତ୍ୟେĴ ଦřŇ ଦେଶ Ŋ řଦେଶŎ ĵŊŎ Ļାł řŊା 
ňାĪĥ ĵŊŎĴାĶĻ ňŁřŊାĴś Ĭňଦେଶ ଦେĪȄଲେģ Ļřǟଲା ଶ řଶś ŔśŎſଷା ĨȅĴାŎୀ 
Ōଧ୍ୟ ŃାŏřŌ ପ୍ରାǊ ଶ řſଷା ĬňŞେ ĶśŎś ତ୍ୱାŞ�ୋň ĴŎ řȄଲେģ Ĩł ĩŇś ଷ୍ଠାŇ řĴ ଯƩ 
ĨȅĴାŎ řłୀ ଶ�ţŐŊାŐା ଦାŔ ņŇ୍ୟŊାଦ ɂଦାŇ ĴŎ řȄଲେģ 

ľ řĴ řŎ řňť଼ା ଶŘŔŇŞେ ŎŘŊłପ�ୋť଼ି ĬƮŊ
ŋାňśŎ,ŭģŰ(ŔŌ řŔ): ŇŧାĶଡ଼ 
Ļřǟଲା ଭାňśŎ ŊɰĴ ଶାŔŇ ňƗଚାŧŃ 
ľ řĴ řŎ řňťŘ ଶାŔŇ ȰରାŌŞେ ūů 
ଦřŇ ହŕŊ ĹାŏřȄŊା ňାŎମ୍ପŎ řĴ 
ŎାŌŏୀŐା ଯାȽରା ĬƮŊŎ ଶŒଷ 
ଦřŇŞେ ŎାŊłପ�ୋť଼ି ĬƮŊ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪĺ řģ ଦȅŊାŊŇĻୀĬଙ୍କ 
ପ୍ରାƍłŞେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń İହ ř Ĵାō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ 
ଦś Ī ହĻାŎŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŔŌାĶŌ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ଦୀର୍ଘ űŪ Ŋର୍ଷ ହŕŏା 
ଦȅŊାŊŇ ଦେŊ ŎାŌŏୀŐା ĴŌ řľ ř 
Ĳ ȰରାŌŊାŔୀ Ō řŐ řŃ ଭାବେ ȰରାŌŞେ İହ ř ŎାŌŏୀŐା ŇାľĴ Ōଞ୍ଚସ୍ଥ ĴŎ řĩŔśĺନ୍ତିģ 
ŔŊś Ŋର୍ଷ ňŎ ř İ Ŋର୍ଷ ȰରାŌŎ ଦś Ī ŊŎ řǨ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ŏƁ୍ମୀņŎ Ōହାňାତ୍ର Ĳ ŔśŇୀŏ ଦାଶ 
ňśŎାł ňĿŇ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ňĵĻ ŊାଦŇ ĴŎ řȄଲେ ɂମ�ୋଦ ଗ�ୋĺ řģ ńŐହľାŎ ř 
Ĵାō୍ଯ୍ୟ ŊାŊś  ɂņାŇ Ĳ ŔŌୀŎ ŎାĬŃ Ĳ ŇୀŃ řĴାନ୍ତି  ŊŇŌାŐୀ ଦାଶ ŔǑପାଦŇା 
ĴŎ řȄଲେģ ŎାŌ ଭାବେ ĩĴାଶ ଭŋୋŐ, ŏକ୍ଷł ଭାବେ ĩŧśଷɭମାŇ ଗ�ୋĺ ř, ŔୀŃା 
ଭŜ Ō řĴାŞେ ĻřŃś  ଗ�ୋĺ ř, ŎାŊł ଭŜ Ō řĴାŞେ ŊାŊś  Ōହାନ୍ତି , ହŇś ŌାŇ ଭŜ Ō řĴାŞେ ଶ řŊ 
ଗ�ୋĺ ř, ňର୍ଶୁŎାŌ Ĳ ĪǂĻřŃ ଭŜ Ō řĴାŞେ Ōଣ୍ଟୁ Ōହାନ୍ତି , Ōହ řŎାŊł ଭŜ Ō řĴାŞେ ĴśŐŌł ř 
ଗ�ୋĺ ř, ŌǀŎା Ĳ Ŕśର୍ପłĵା ଭŜ Ō řĴାŞେ ŌାŧାņŎ ଗ�ୋĺ ř, କ�Ťଶŏɹୟା ଭŜ Ō řĴାŞେ 
ŌାņŊ Ōହାňାତ୍ର Ĳ Ńାଡ଼Ĵା ଭŜ Ō řĴାŞେ Ŋ řň řŇ ଭŋୋŐ Ŕśନ୍ଦŎ ଭ řŇŇŧ ĴŎ řȄଲେģ

ŇŧାĶଡ଼,ŭģŰ(ŔŌ řŔ): ŇŧାĶଡ଼Ŏ ĻŇŌାŇ୍ୟ ନେŃା, ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ସ୍ୱର୍ଗŃ ଭାĶŊŃ 
ବେହŕŎାଙ୍କ Ɍରାଦ୍ଧŊାର୍ଷିĴୀ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŇŧାĶଡ଼ Ļřǟଲା ĶĿŇĿାŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř 
Ŋ řĴଶ řŃ ŇŧାĶଡ଼Ŏ ŌŜŐଦś ĩ ňĴାĪȄŊା ନେŃା ସ୍ୱର୍ଗŃ ବେହŕŎାଙ୍କ Ĭଦ୍ଦେଶ୍ୟŞେ 
Ŋ řଜେŀř ňକ୍ଷŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ 
Ĵାō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ ŇŧାĶଡ଼ 
Ŋ řņାŧĴ ŀ. ĨŎś ł ĴśŌାŎ Ŕାହś, 
ପ�ŤŎ ňŎ řଷଦ Ĩଧ୍ୟſଷା Ň řŎś ňŌା 
ĵଟେĪ, Ĭňାଧ୍ୟକ୍ଷ ĶśŎś ɂŔାଦ 
ଜେŇା, Ŋɰȇ‌ Ĭňାଧ୍ୟକ୍ଷ ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧା 
Ŕାହś  ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
ŇŧାĶଡ଼ ଗ�ୋଲେĪ ĺĴŞେ 
ĨŊǱଥିŃ ଭାĶŊŃ ବେହŕŎାଙ୍କ ɂŃ řŌ Ŝƥ୍ତିŞେ Ōାŏɹୟାର୍ପł ĴŎାଯାĪȄŏାģ ňŞେ Ļřǟଲା 
Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧŞେ ଫŐ ŊƞŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ Ĵାō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ Ŋ řଜେŀř Ň řର୍ବାĹŇ 
ŌƠŐୀ ŔଭାňŃ ř Ķଙ୍ଗାņŎ ňଣ୍ଡା, Ŋɰȇ‌ Ŋ řଜେŀř ŔଭାňŃ ř ଭƙĴ řଶ�ୋŎ Ōହାňାତ୍ର, Ļřǟଲା 
ňŎ řଷଦ Ŕଭ୍ୟ ŔśŊାŔ Ĺǂ ĴହĥŎ, Ļřǟଲା ňŎ řଷଦ Ŕଭ୍ୟ ſଷୀŞ�ୋଦ Ōହାňାତ୍ରଙ୍କ ŔମେŃ 
Ŋହś  ĴାĬŇŔ řŏŎ, ŔŎňଞ୍ଚ, ŔŌ řŃ ř Ŕଭ୍ୟ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 

Ĳଡ଼Ķାĥ,ŭģŰ(ŔŌ řŔ)

ସ୍ୱƣଣ୍ଣĴŐŔ କ୍ଷେତ୍ର ଭାବେ ňŎ řĹŃ Ĳଡ଼Ķାĥ ɌŚ 
ŎķśŇାńĻୀĬ ňୀĿģ Ōନ୍ଦି Ŏ ĹŜ ťŘŞେ ସ୍ୱƣଣ୍ଣĴŐŔ Ĵାହ Ȁ 
କେĬĥ ĴାŐŎś  Ŋ řଦ୍ୟŌାŇģ ତେବେ ĻřǟଲାŎ Ŕର୍ବňśŎŃାŇ 
Ōନ୍ଦି Ŏ Ōଧ୍ୟŞେ ĶłŃ ř ହŕĬȄŊା İହ ř Ōନ୍ଦି ŎŎ ସ୍ୱƣଣ୍ଣĴŐŔ 
ŔśŎſଷା ňାĪĥ କ�ŤłŔ ř Ŋ୍ୟŊǱଥା Ňାହ Ȁģ ŎାĻ୍ୟŎ Ŋ řଭ řǈ 
ǱଥାŇŞେ Ōନ୍ଦି Ŏ ଚ�ୋŎ ř Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĬȄŊା ବେଳେ Ň řĴľŞେ 
ବ�ţଷǩଣୋ ଦେŊୀ Ōନ୍ଦି Ŏś  ŮŪ ŏକ୍ଷ ľƉକାŎ ŔśŇା ĨŐƉକାŎ 
ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪĺ řģ İହ ř 
ķľłାŞେ ଶŎłĴśŐ ńାŇା 
ňśŏ řŔ ହାŃŊାǄ ଧି ŊŔ řȄŊା 
ବେଳେ İବେ ŎķśŇାńĻୀĬ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ŔśŎſଷା ନେĪ Ĺřନ୍ତା Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ İ ନେĪ ɌŚ ɌŚ 
ŎķśŇାńĻୀĬ ňŜĻĴ ňŎ řଷଦ ňକ୍ଷŎś  ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎଙ୍କ 
Ķŝହ Ŋ řଭାĶĴś İĴ ଦାŊ řňତ୍ର ɂଦାŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎŞେ ȄŊା ňśŏ řŔ ଫାଣ୍ଡିŞେ Ļଣେ Ň řŧŌ řŃ 
İȧ‌ĩĪ Ŏାଙ୍କŎ ĨȅĴାŎୀ Ŕହ ĩŊଶ୍ୟĴ ŔĦĵ୍ୟĴ 
ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹାŎୀ İŊĦ Ōହ řŐା ହ�ୋŌĶାର୍ଡ Ň řୟ�ୋĻŇ 
ĴŎ řŊାĴś ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎାଯାĪĺ řģ

ňŎ řଷଦ ňକ୍ଷŎś  ĴśହାଯାĪĺ ř ଯେ ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎଙ୍କ 
Ķŝହ Ŋ řଭାĶ ŬŪŬůŞେ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎŞେ İĴ 
ଫାଣ୍ଡି ǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ İହ ř ଫାଣ୍ଡି ଦś Ī 

ĴŇଷ୍ଟେŊŐଙ୍କ ƶୱାŎା ňŎ řĹାŐ řŃ ହŕĬȄŊାŎś  Ōନ୍ଦି Ŏ 
ŔśŎſଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା ଯଥେǦ Ňś ହŕĥģ Ōନ୍ଦି ŎŎ ଭଣ୍ଡାŎ 

ķŞେ ɌŚĻୀĬଙ୍କ Ŋହś Ō Ŝŏ୍ୟŊାŇ ĨŐƉକାŎ Ĳ Ŋ řଭ řǈ 
ň ŜĻା ŔାŌȰŚ ŔĦŎſ ଷିŃ Ŏହ řĺ řģ İହାŔହ ଦେଶ Ńńା 
ŔାŎା ŎାĻ୍ୟŞେ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ňŎ řĹŧ ŊହŇ ĴŎś ȄŊା İହ ř 
Ōନ୍ଦି ŎŎ Ń řŇ řľ ř ĹŜ ťŘŞେ Ń řŇ řľ ř ŔśŇା ĴŐŔ Ǳଥାň řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ İĿାŞେ ɂŃ řଦ řŇ ହĻାŎ ହĻାŎ ଭŻଙ୍କ 
ŔŌାĶŌ ହŕĬȄŊାŎś  ĩĪŇଶŝƌŐା ňŎ řǱଥିŃ ř İŊĦ 
Ōନ୍ଦି ŎŎ Ō Ŝŏ୍ୟŊାŇ Ŕମ୍ପତ୍ତି ŔśŎſଷା ଦŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ĨȅĴ 
Ŕśଦŝ Ŧ ňśŏ řŔ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĩŊଶ୍ୟĴģ İହ ř ňŎ řପ୍ରେſଷୀŞେ 
ŎķśŇାńĻୀĬ ňŜĻĴ ňŎ řଷଦ Ķŝହ Ŋ řଭାĶĴś Ńś Ŏନ୍ତ 
ĩŊଶ୍ୟĴ ňଦକ୍ଷେň ଗ୍ରହł ĴŎ ř ଫାଣ୍ଡି ĨȅĴାŎୀ ଭାବେ 
Ļଣେ İȧ‌ĩĪƉକୁ  Ň řଯśକ୍ତି , ĨŇ୍ୟ Ĵର୍ମĹାŎୀ Ĳ Ōହ řŐା 
ହ�ୋŌĶାର୍ଡƉକୁ  Ň řŧŌ řŃ Ň řଯśକ୍ତି  ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ 
ĻାŎ ř ĴŎ řŊାĴś ଦାŊ ř ĴŎ řĺ řģ ňŎ řଷଦ ŔଭାňŃ ř ɂଫśଲ୍ଲ 
Ōହାňାତ୍ର Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ Ōନ୍ଦି ŎŎ ŔśŎſଷା, ଭŻŌାŇଙ୍କ 
ŔśŊ řņା Ĳ ଶାନ୍ତିଶ ŝƌŐା ŊĻାŧ ŎȃŊା ଦ řĶŞେ İହ ř 
ňଦକ୍ଷେň ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĻŎś Ŏୀģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷେ, ĶŃ ŎାŌŇŊŌୀ 
ŔŌŧŞେ ŊɹୟାňĴ ŔśŎſଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା ńାĪ Ōଧ୍ୟ ĨନେĴ 
ଭŻଙ୍କ ŔśŇାĨŐƉକାŎ ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŏାģ Ĳଡ଼Ķାĥ ĩଦର୍ଶ 
ńାŇାĿାŎś  Ōନ୍ଦି Ŏ ଦŜ ŎŃା İĴ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎŎś  ĭƴɫଧ୍ବ 
ହŕŊģ Ōନ୍ଦି Ŏ ŔśŎſଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŕśଦŝ Ŧ ĴŎ řŊା Ň řହାŃ ř 
ĩŊଶ୍ୟĴ ବ�ୋŏř ŔାņାŎłŞେ ŌŃ ɂĴାଶ ňାĪĺ řģ

ŇŧାĶଡ଼/Ĵଣ୍ଟିଲ�ୋ,ŭģŰ(ŔŌ řŔ): Ōହାɂଭś  ĻĶନ୍ନାńଙ୍କ 
ĩଦřňୀĿ ŇŧାĶଡ଼ Ļřǟଲା Ĵଣ୍ଟିଲ�ୋ ŇୀŐŌାņŊ ňୀĿŎ Ŋ řĴାଶ 
ňାĪĥ ň Ŝର୍ବ ŔŎĴାŎ ଯ�ୋĻŇା ɂǯତୁŃ ĴŎ řȄଲେģ ଶହŕ କ�ୋľ řŎś  
ĭƴɫଧ୍ବ ľƉକା Ŋ୍ୟŧ ŊŎାଦ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ɂńŌ ňō୍ଯɹୟାŧŞେ 
ŭŪ କ�ୋľ ř ľƉକା Ōଞ୍ଜୁŎ ହ�ୋĪȄŏାģ İହ ř Ĩର୍ଥ Ŋ୍ୟŧĴŎ ř ĨନେĴ 
ĬǈŃୀĴŎł Ĵାō୍ଯ୍ୟ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ତେବେ ŬŪŬŮ ŔାņାŎł 
Ň řର୍ବାĹŇ ňŎĿାŎś  İହ ř Ĵାō୍ଯ୍ୟ ņୀŞେ ņୀŞେ ȅŌା ହ�ୋĪ İବେ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ଯେŃ řĴ ř Ŋ řĴାଶ 
Ĵାō୍ଯ୍ୟ ĴŎାଯାĪĺ ř, ŃାହାŎ Ŏକ୍ଷłାବେକ୍ଷł 
ĴŎାଯାĬ Ň ȄŊାŎś  Ŋ řňō୍ଯ୍ୟସ୍ତ ହ�ୋĪŔାŎ řŏାł řģ

ŇୀŐŌାņŊ ňୀĿ Ŋ řĴାଶ ňାĪĥ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
Ōନ୍ଦି ŎĴś ସ୍ୱƐ ņŐା Ŏƍ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
ଭŻଙ୍କ ŔଚେŃŇŃା ĨଭାŊŎś  Ōନ୍ଦି Ŏ Ĵାǀ 
ŔାŎା Ŕ řନ୍ଦୂŎ ଦାĶ ĻŐĻŐ ଦେĵାଯାĬĺ řģ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎŞେ ସ୍ୱƐŃା ɂŃ ř ĩଦŅŤ ƺୟାŇ 
ଦ řĩଯାĬŇାହ Ȁģ Ōନ୍ଦି Ŏ ବେଢŘŞେ ଦୀň, 
ଭŋୋĶ, ଖେŐŇା Ĳ ĩĪǭɯରିŌ ଦŅୋĴାŇ ଖ�ୋŏାଯାĪĺ řģ 
କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľƉକା Ŋ୍ୟŧŞେ ହ�ୋĪȄŊା ŎŜ ňାନ୍ତŎł 
Ĵାō୍ଯ୍ୟŎ ĨŊǱଥା ଦେȃଲେ ŎାĻ୍ୟ Ńńା ଦେଶ ŊାହାŎś  
ĩŔśȄŊା ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś  ŇାĴ ଟେĴśĺନ୍ତିģ ଭŻଙ୍କ ňାĪĥ 
Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪȄŊା ŏ řଫɟ ĩଦŅŤ Ŋ୍ୟŊହାŎ ହŕĬŇାହ Ȁģ 
ŎାǧňŃ řଙ୍କ Ķସ୍ତ ňାĪĥ ଦ řŇľ řİ ŏřଫɟ Ĵାō୍ଯ୍ୟକ୍ଷŌ ହ�ୋĪȄŊା 
ବେଳେ İବେ Ńାହା Ŋନ୍ଦ Ŏହ řĺ řģ Ōନ୍ଦି Ŏ ĩଲ�ୋĴୀĴŎł Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ଫେȢ‌ ŌାŎ řĺ řģ ňାର୍କିଂĿାŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ଦŧłାଚ�ୋŎ ř ŊĶ řĹା 
ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŔŊś Ŀ ř Ŋ řňō୍ଯ୍ୟସ୍ତ ĨŊǱଥା Ĵଣ୍ଟିଲ�ୋŊାŔୀƉକୁ  Ōର୍ମାହŃ 
ĴŎ řĺ řģ ଦŧłାଚ�ୋŎ ř ŊĶ řĹାŞେ ŏାĻĴśŐ ř ŏŃା Ōାť ଼ି ଯାĪȄŊା 
ବେଳେ ସେȄŞେ Ńାŏା ļś ŏś ĺ řģ ňାର୍କିଂŞେ ŏାĪȑ‌ Ŋ୍ୟŊǱଥା ŔĿřĴ 
Ň ȄŊା ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ İହାŔହ ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ ହ�ୋĪȄŊା 
Ĺାň ପ�ୋĵŎୀ ଭ řŃŎ Ĳ ŊାହାŞେ ĴśŦĴśŦ ĩŊର୍ଜŇା ňť଼ିĺ řģ 

ŇୀŐŌାņŊ Ŋ řĴାଶ ɂĴǛŞେ İĴ ŌାŞ୍କେľ Ĵମ୍ପେŢŏƃ Ň řର୍ମାł 
ĴŎାଯାĪȄŊା ବେଳେ Ńାହା ĨŊ୍ୟŊହŝŃ ହ�ୋĪ ňť଼ିŎହ řĺ řģ 
ŇୀŐŌାņŊ କ୍ଷେତ୍ରĴś ɂତ୍ୟେĴ ଦřŇ ŎାĻ୍ୟ Ĳ ŎାĻ୍ୟ ŊାହାŎś  ହĻାŎ 
ହĻାŎ ňō୍ଯ୍ୟľĴ Ńńା ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś  ĩŔśȄŊା ବେଳେ İŔŊś  Ŋ řňō୍ଯ୍ୟସ୍ତ 
ĨŊǱଥା ଦେȃ ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋĴƉକୁ  ɂଶɨ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŇୀŐŌାņŊ 
Ŋ řĴାଶ ɂĴǛŞେ ĨନେĴ ଯ�ୋĻŇା ȄŊା ବେଳେ İȄɂŃ ř 
ŔŎĴାŎ ĩଦŅŤ ƺୟାŇ Ň ଦେŊା, ହ�ୋĪȄŊା ĴାŌŎ ŔśŎſଷା Ĳ 

Ŏକ୍ଷłାବେକ୍ଷł ĴŎା Ň ଯ řŊା Ŋଡ଼ ɂଶɨŊାĹୀ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ
Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řକ୍ରŌା ňାĪĥ Ŏହ řȄŊା ଯ�ୋĻŇା କେବେ 

Ĵାō୍ଯ୍ୟĴାŎୀ ହŕŊ ବ�ୋŏř ǱଥାŇୀŧ ŊାŔ řନ୍ଦା ɂଶɨ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ĹାŎ řňାĵŞେ ķŎ ĴŎ ř Ŏହ řȄŊା ସେŊାŧŃƉକୁ  

ĨŇ୍ୟତ୍ର ǱଥାŇାନ୍ତŎ ĴŎ ř, ňାହାଡ଼ ĹାŎ řňାĵŞେ ňŎ řକ୍ରŌା 
Ŏାǯତା Ň řର୍ମାł Ĵାō୍ଯ୍ୟ ĩଦŅŤ ĩŎǕ ହ�ୋĪŇାହ Ȁģ ňୀĿŎ 

ĩƺୟାƬ ମିĴ ňŎ řବେଶ ŇǦ ହŕŊାĴś ŊŔ řȄŊା ବେଳେ Ļřǟଲା ɂଶାŔŇ 
Ĵ řŌɲୱା ଦେବ�ୋତ୍ତŎ Ŋ řଭାĶ İȄɂŃ ř ĩଡ଼ ĩȃŞେ ଦେĵśŇାହ Ȁģ 
Ōନ୍ଦି Ŏ Ň řĴľŞେ ĩŊଶ୍ୟĴ ଶ�ŤĹାŐŧ ŔśŊ řņା Ňାହ Ȁģ Ʉǹମାଦୀ 
ňାହାଡ଼ ĬňŞେ ĨŊǱଥିŃ ŇୀŐŌାņŊ ňୀĿ ňśŎୀ ɌŚŌନ୍ଦି Ŏ ଭŐř 
ŎŜ ňାନ୍ତŎ řŃ ହŕŊ ବ�ୋŏř ĻřǟଲାŊାŔୀ ĩଶା ŎȃȄଲେģ ସେହ ř 
ĩଶା ņŜŐ řŔାŃ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ǱଥାŇୀŧ Ŋ řņାŧĴ Ōଧ୍ୟ 
İȄɂŃ ř ƺୟାŇ ଦେĬ Ň ȄŊା Ĵଣ୍ଟିଲ�ୋŊାŔୀ Ĩଭ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

Ņś Ī ĴŇଷ୍ǦŊŐƉ ŕŘŃŞେ Ōǁ ଦିŎ ŔśŎſଷା 

ŅŘŊ ř ĻłŘĪŏŘ 
ňŜĻĴ ňŎ řœŅ

Ŋ řňō୍ଯ୍ୟǯ ହେŏŘł ř ŇŚŐŌŘņŊ Ŋ řĴŘଶ ɂĴǛ

ƺୟାŇ ଦେĬŇ ř 
ɂŒŘŔŇ

Ň ŧ ା Ķ ଡ଼ / Ĳ ଡ଼ Ķ ାĥ , ŭ ģ Ű ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŇŧାĶଡ଼ କେǂ ŔŌŊାŧ Ŋɹୟାଙ୍କ ĨņୀŇ 
ĴśŎାŐ ପ୍ରାńŌ řĴ Ĵŝଷ ř ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ řŞେ 
ଦୀର୍ଘ ū ŌାŔŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ŔŌŧ ହŕŏାł ř 
ŔǑପାଦĴ ňଦ ĵାŏřňť଼ିĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  Ĳଡ଼Ķାĥ 
ŊɹୟାƉକ୍‌  ŔśňŎଭାĪĻŎ Ŋ řଦɹୟାņŎ Ōହାନ୍ତି  
ŔǑପାଦĴ ଦାŧ řƫŞେ Ȅଲେģ ĶŃ ମେ ūŞେ 
Ŋɹୟାଙ୍କ ĴɹୟାŔ řĨŎ ŎŜ ପେ Ńାଙ୍କ ŊଦŐř ňŞେ 
Ňś ŃŇ ŔśňŎଭାĪĻŎ ଭାବେ ଦୀňĴ 
ĴśŌାŎ ବେହŕŎା ଯ�ୋĶ ଦĪȄଲେģ 
ଦୀňĴƉକୁ  ĶŃ ů ŃାŎ řĵ ĴśŎାŐ 
ňɹୟାƃŞେ ŔǑପାଦĴ ଦାŧ řƫ ନେŊା ňାĪĥ 
ŇŧାĶଡ଼ କେǂ ŔŌŊାŧ Ŋɹୟାଙ୍କ ŔǑପାଦĴ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ ଦେĪȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ŔŌŧŞେ ŇŧାĶଡ଼ କେǂ ŔŌŊାŧ Ŋɹୟାଙ୍କ 
ŔǑପାଦĴ ĹřĿ ř ĴŎ ř Ŋɹୟାଙ୍କŞେ Ĵର୍ମĹାŎୀ 
ĨଭାŊ ଦର୍ଶାĪ ସେ ĴśŎାŐ ŔŌ řŃ ř ଦାŧ řƫ 
ନେବେ Ňାହ Ȁ ବ�ୋŏř ŇŧାĶଡ଼ ŔŌŊାŧ 
ŔŌ řŃ ř ŔŌŜହƉକୁ  Ĺ řĿ ř ĴŎ řȄଲେģ Ĺ řĿ ř 

ଦ řĩŇ řĩ ľłାĲľŎା ଭ řŃŞେ ପ୍ରାŧ ū 
ŌାŔŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ŔŌŧ Ŋ řŃ řଯାĪȄଲେ Ōଧ୍ୟ 
କ�ŤłŔ ř ŔǑପାଦĴ ĴśŎାŐ ňɹୟାƃŞେ 
ଯ�ୋĶଦେĪŇାହାନ୍ତି ģ ଫŐŞେ ଶହ ଶହ 
Ĺାଷୀ Įł ȃŏାňୀ ହ�ୋĪĶଲେł ř, ŔାŎ 
Ŋ řହŇ ĴାŎŊାŎ ହ�ୋĪňାŎś Ňାହ Ȁģ İ 
Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĴśŎାŐ ପ୍ରାńŌ řĴ Ĵŝଷ ř ŔŌŊାŧ 
ŔŌ řŃ ř ŔଭାňŃ ř Ĵାହ୍ନୁĹŎł ňଣ୍ଡା Ĵହ řĺନ୍ତି, 
Ōśĥ ŔହĴାŎୀ Ň řŊନ୍ଧĴƉକୁ  ŊାŎŌɲୱାŎ ଫŉୋŇ 
ĴŎ ř ŔǑପାଦĴ ଦେŊା ňାĪĥ ĨŇś Ş�ୋņ 
ĴŎ řĺ řģ ହŕଲେ ସେ İବେ ĩĬ ଫŉୋŇ 
ĬĿାĬ Ňାହାନ୍ତି ģ Ŋɹୟାଙ୍କ ŔǑପାଦĴƉକୁ  
Ĵହ řଲେ Ōśĥ Ŋś ļś ĺ ř, ଦେĵśĺ ř Ĵହśĺନ୍ତିģ 
କେǂ ŔŌŊାŧ Ŋɹୟାଙ୍କ Ĳ ŔŌŊାŧ Ŋ řଭାĶ 
Ōଧ୍ୟŞେ ľłାĲľŎା ଭ řŃŞେ ĴśŎାŐ Ĺାଷୀ 
ହŃାଶ ହ�ୋĪ ňť଼ିĺନ୍ତିģ ĩĶାŌୀ ű ଦ řŇ 
Ōଧ୍ୟŞେ ŔŌାņାŇ Ň ହŕଲେ Ŋɹୟାଙ୍କ Ĳ 
İĩŎŔ řİȧ‌ ĨଫřŔ ĩĶŞେ ņାŎłା 
ଦ řĩଯ řŊ ବ�ୋŏř ŔଭାňŃ ř Ĵହ řĺନ୍ତିģ

ŇŜĩĶାĥ,ŭģŰ(ŔŌ řŔ)

ŇŜĩĶାĥ ŊɰĴ Ĵାପ୍ତାňǟଲୀ ňƗଚାŧŃ ŔାŇŃାŌŇାŀś  
ĩଶ୍ରŌ Ŋ řଦɹୟାŐŧŞେ Ŀ řĴାଦାŎ Ň řĻĴś 
ŔśହାĪŏା ଭŐř ŔŎĴାŎୀ Ň řŧŌĴś ଗ�ୋଡ଼Şେ 
ĩଡେŖĪ Ĵାō୍ଯ୍ୟ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ଶ୍ରେłୀĶŝହ Ň řର୍ମାł 
Ĵାō୍ଯ୍ୟŞେ Ŋାŏř ପ�ୋŃ řŊା ŊଦŐŞେ Ōାľ ř 
ପ�ୋŃାଯାĬȄŊା Ĩଭřଯ�ୋĶ ŔାŌ୍ନାĴś  ĩŔ řŊା 
ňŞେ Ĩଞ୍ଚŐŞେ Ĺର୍ଚ୍ଚା ଜ�ୋŎ ņŎ řĺ řģ İହା 
କେŊŐ Ň řŌɨŌାŇŎ ĴାŌ Ňା İହା ňĺŞେ 
ŔŎĴାŎୀ Ĩର୍ଥ ହଡ଼ň ĴŎ řŊାŎ ŔśňŎ řĴଳ୍ପି Ń 
ଯ�ୋĻŇା Ŏହ řĺ ř, ŃାହାĴś ନେĪ ɂଶɨ ĬĿś ĺ řģ

ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ĵହ řŊା ĨŇś ŔାŞେ, Ň řର୍ମାł 
ସ୍ଥŐŞେ Ŋ୍ୟŊହାŎ ହŕĬȄŊା ŔାŌȰŚ ŌାŇ 
ĨŃ୍ୟନ୍ତ Ň řŌɨŌାŇŎ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ Ň řŧŌ 
ĨŇś ŔାŞେ Ŋାŏř Ŋ୍ୟŊହାŎ ହŕŊା Ĵńାģ Ĵ řନ୍ତୁ 
Ōାľ ř ňĴାଯାĬȄŏାģ ȰରାŌŊାŔୀ Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ řŊା 
ňŞେ Ŀ řĴାଦାŎଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  ǴǦ Ĭତ୍ତŎ Ō řŐś Ňାହ Ȁģ 
ŔŊś ĿାŎś  Ŋଡ଼ Ĵńା ଯƽ୍ରୀଙ୍କ ĨŇś ňǱଥିŃ řŎ 

Ŕśଯ�ୋĶ ନେĪ Ŀ řĴାଦାŎ ଜେŔ řŊ ř ŏĶାĪ 
ŃŎŊŎ řĩ ଭାବେ ĴାŌ ŔାŎ řŊାĴś Ĭଦ୍ୟŌ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ ଯଦř ĴାŌ Ň řŧŌ ĨŇś ଯାŧୀ ହŕĬȄŏା, 

ତେବେ ȰରାŌŊାŔୀଙ୍କ 
Ŋ řŞ�ୋņ Ŕତ୍ତେŢ ŵ İତେ 
ŃŎŊŎ řĩ ଭାବେ ĴାŌ 
ĴŎ řŊାŎ ĩŊଶ୍ୟĴŃା 
Ĵାହ ȀĴ ř ňť଼ିŏା ବ�ୋŏř 
ଲ�ୋକେ ɂଶɨ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
Ĵାହା ĺତ୍ରĺାŧାŞେ 
İଭŐř ĴାŌ ĹାŏřȄŏା? 
Ŋ řଭାĶୀŧ ĨȅĴାŎୀ 
İ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĨŊĶŃ 
Ȅଲେ Ĵ ř Ňାହ Ȁ? ĨŊĶŃ 
ହŕŊା ňŞେ, Ĵାହ ȀĴ ř 
Ĵାō୍ଯɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ହŕĬŇାହ Ȁ 

İŌ řŃ ř ĨନେĴ ɂଶɨ ĴŎ řĺନ୍ତି ȰରାŌŊାŔୀģ İ 
Ŕମ୍ପର୍କŞେ ଦାŧ řƫŞେ ȄŊା ĴŇ řǨ ଯƽ୍ରୀ İŊĦ 
ŇŜĩĶାĥ Ŋ řŀ řĲ ŀ. ĨŌŝŃ ĴśŌାŎ ŎାĬŐƉକୁ  
ňĹାŎ řŊାŞେ ସେŌାନେ Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ 
କ�ŤłŔ ř ଦś ର୍ନୀŃ řĴś  ɂଶ୍ରŧ ଦřĩଯ řŊ Ňାହ Ȁģ 
Ĩଭ řଯ�ୋĶŎ Ńଦନ୍ତ ĴŎାଯ řŊ ବ�ୋŏř Ĵହ řĺନ୍ତିģ

ŇŜ ĩ Ķ ାĥ , ŭ ģ Ű ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŇŜĩĶାĥ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ĩଦřŊାŔୀ ŊହśŐ Ĵାପ୍ତାňǟଲୀ 
ňƗଚାŧŃ ŔାŇŃାŌŇାŀś  
ସେŊାଶ୍ରŌ Ŋ řଦɹୟାŐŧŞେ 
ଶ୍ରେłୀĶŝହ ĨଭାŊ ȄŊା 
ବେଳେ ŔĦĵɹୟାȅĴ 
ଶ�ŤĹାŐŧ Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪĺ řģ 
ଦ řŇĴ ňାĪĥ Ŋ୍ୟŊହŝŃ ହ�ୋĪ 
Ň ȄŊା İହ ř ଶ�ŤĹାŐŧŎ 
ĴŊାľ ļŎĴା ଭାଙ୍ଗି ňť଼ିȄŊା 
ଦେĵାଯାĪĺ řģ Ŋ řଦɹୟାŐŧŞେ 

ଦś Īľ ř ଶ�ŤĹାŐŧ Ň řର୍ମାłŞେ 
ūŪ ŏକ୍ଷ ľƉକା ĵର୍ଚ୍ଚ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĺାତ୍ରĺାȽŚଙ୍କ ŔśŎſଷା Ĳ 
ଶ řſଷା Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś ĶśŎś ƫ 
ଦ řĩଯାĬ Ň ȄŊା ବେଳେ 
Ŀ řĴାଦାŎ ପ�ୋଷ řŊା ŇୀŃ ř 
ĩňłାଯାĪĺ řģ ĩଦřŊାŔୀ 
Ĩņ୍ୟୁଷ řŃ İହ ř Ĩଞ୍ଚŐŞେ 
ଲ�ୋĴƉକୁ  ଭś Ĩାĥ Ŋś ŏାĪ 
ŔŎĴାŎୀ Ĩର୍ଥ ĨňŊ୍ୟŧ 
ĴŎାଯାĬȄŊା Ĩଭřଯ�ୋĶ 
ହŕĬĺ řģ

ଶ୍ɌłŚ Ķŝŕ ŇŘŕ Ȁ, ŌŘŐ ŌŘŐ ଶ�ŤĹŘŐŧ ‌

	< Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĨŋŘŊ, Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ଯōୋĶŘł ŊŘņŘପ୍ରାǊ

ŊŘŏř ŊŅŐŞେ ŌŘľ ř ପ�ୋŃś ĺ ř Ŀ řĴŘŅŘŎ

ଯƽ୍ରୀଙ୍କ ĩȃŞେ Ĩନ୍ଧňśľś Ő ř, 
Ŀ řĴାଦାŎ ŔŞ୍ବେŔର୍ବା

Ķł řĩ,ŭģŰ(ŔŌ řŔ): ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎ ŎାĻ୍ୟŎ Ŋ řଭ řǈ 
ĬƏ Ŋ řଦɹୟାŐŧŞେ Ĵାō୍ଯ୍ୟŎŃ ଶ řକ୍ଷĴƉକୁ  ňଦŅୋǈŃ ř ɂଦାŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ňଦŅୋǈŃ ř ňାĪ ଶ řକ୍ଷĴŌାନେ ɂņାŇଶ řକ୍ଷĴ 
ଭାବେ Ŋ řଭ řǈ Ŋ řଦɹୟାŐŧŞେ Ĵାō୍ଯ୍ୟŞେ ଯ�ୋĶଦେବେģ İହ ř 
ňŎ řପ୍ରେſଷୀŞେ Ķł řĩ ŊɰĴŎ Ŋ řଭ řǈ ହାĪǭକୁŏŞେ ŇŜ ĩ 
ɂņାŇଶ řକ୍ଷĴ ଯ�ୋĶଦେବେ ବ�ୋŏř Ļłାňť଼ିĺ řģ ŊɰĴŎ 
ĺାŌśଣ୍ଡିĩ Ķśପ୍ତେଶ୍ୱŎ Ŋ řଦɹୟାňୀĿĴś  ňଦŅୋǈŃ ř ňାĪ ŇŧାĶଡ଼ 
İŇİŔ ř ହାĪǭକୁŏŎ ŎŔ řଦା ĵାŃś Ň, ŎାŔƍ ŎାŌĹǂ ପ୍ରାłŊǄଧୁ 
ĬƏ Ŋ řଦɹୟାňୀĿĴś  ňଦŅୋǈŃ ř ňାĪ ň řİȟ‌ɌŚ Ĵ řଶ�ୋŎĹǂ 

ନ�ୋŀାŏ Ŋ řଦɹୟାňୀĿŎ ŔାŎŔ ɂņାŇ, ŇାŎାŧł ɂŔାଦ 
Ĭନ୍ନୀŃ ĬƏ Ŋ řଦɹୟାŐŧĴś  Ĵśହś Ŏୀ ĻŇŃା ŔŎĴାŎୀ ହାĪǭକୁŏŎ 
ĨŎś ନ୍ଧŃୀ Ĳļା İŊĦ ŊŀŔ řŏřଙ୍ଗା ŔŎĴାŎୀ ŧśĻř ହାĪǭକୁŏŞେ 
Ĵାō୍ଯ୍ୟŎŃ ŔହĴାŎୀ ଶ řକ୍ଷĴ ଶŏ୍ୟ ĴśŌାŎ ଭŋୋĪ ňଦŅୋǈŃ ř 
ňାĪ ସେହ ř Ŋ řଦɹୟାŐŧŞେ ɂņାŇଶ řକ୍ଷĴ ଭାବେ ଯ�ୋĶଦେବେģ 
İ ନେĪ ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎଙ୍କ ŃŎଫŎś  Ŋ řƕପ୍ତି  ɂĴାଶ ňାĪĺ řģ 
ଦୀର୍ଘଦ řŇ ହŕŊ ĬňŞ�ୋŻ Ŋ řଦɹୟାŐŧĶśť ଼ିĴŞେ ɂņାŇଶ řକ୍ଷĴ 
ňଦ ĵାŏř ȄŊା ବେଳେ ŇŜ ĩ ɂņାŇଶ řକ୍ଷĴ Ň řଯśକ୍ତି  ňŞେ 
ĺାତ୍ରĺାȽŚ, Ĩଭ řଭାŊĴ ŌହŏŞେ Ŕନ୍ତୋଷ ɂĴାଶ ňାĪĺ řģ

	=ŔŌŊŘŧ Ŋ řŋŘĶ Ĳ ŊɹୟାƉ Ōଧ୍ୟରେ ľłŘĲľŎŘ

	=Ƕର୍ଗŃ ŋŘĶŊŃ ବେହେŎŘƉ ଶ୍ରାƴŊŘର୍ȁĴŚ

ĴśŎŘŐ ňɹୟାƃରେ ĨĹŐŘŊǱଥା, ŔǑପାŅĴ ňŅ ĵŘŏř

ɂŃ řŌŜƥ୍ତିରେ ŌŘŏɹୟାର୍ପł, ର�ୋĶŚଙ୍କୁ  ŉŐ ŊƞŇ

Ĳଡ଼Ķାĥ,ŭģŰ(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼Ķାĥ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ ସେƃŇ Ĩଞ୍ଚŐŞେ Ĵର୍ମĹାŎୀ ĨଭାŊ ଯ�ୋĶśĥ 
Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ ସେŊା ŊɹୟାňĴ ଭାବେ ɂଭାŊ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ Ŋ řɅରାľ ňŞେ ଯ�ୋĶାł 
ǶୱାଭାŊ řĴ ĴŎ řŊାĴś ūŬŎś  ŬŮ ķଣ୍ଟା ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŔŌŧ ŏାĶśȄŊାŎś  Ĭňଭŋୋକ୍ତା Ňାହ Ȁ Ň 
ȄŊା ĨŔśŊ řņାŎ ŔǗମୁĵୀŇ ହŕĬĺନ୍ତିģ ɂŊŐ ĶŎŌ Ĳ ĨŔହ୍ୟ ĶśŐś ĶśŐ řŞେ ଦୀର୍ଘ ŔŌŧ 
Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ Ŋ řଚ୍ଛି ǈ Ŏହ řŊା ଲ�ୋĴଙ୍କ ଦś ର୍ଦ୍ଦଶାĴś ĩହśŎ ř ŊଢŘĪĺ řģ Ĭňଭŋୋକ୍ତାƉକୁ  ĬǈŃ ସେŊା 
ଯ�ୋĶାĪଦେŊା Ĭଦ୍ଦେଶ୍ୟŞେ ŬŪūŬŞେ ଫେŀକ�ୋ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ Ŋ řŃŎł ଦାŧ řƫ ନେĪȄŏାģ 
ŬŪŬŪ Ļś Ț‌ ūŎś  ľ řň řŔ řĲŀřİȢ‌ İହ ř ଦାŧ řƫ ଗ୍ରହł ĴŎ řȄŏାģ ଫେŀକ�ୋ ŔŌŧŎś  
Ĵାō୍ଯ୍ୟŎŃ ĩĬľସ�ୋର୍ସିଂ Ĵର୍ମĹାŎୀƉକୁ  ľ řň řŔ řĲŀřİȢ‌ ଗ୍ରହł ĴŎ ř Ĵାō୍ଯ୍ୟŞେ ŎȃȄŏାģ 
Ōାତ୍ର ŔǒŃ ř ĵର୍ଚ୍ଚĴାľ ŇୀŃ ř ĨŇś ŔାŞେ ĩĬľସ�ୋର୍ସିଂ Ĵର୍ମĹାŎୀƉକୁ  ĺଟେĪ ɂȮ ରିŧା ĩŎǕ 
ହŕŊା ňŞେ ସେŌାନେ ଭś Ŋନେଶ୍ୱŎ Ōśĵ୍ୟ Ĵାō୍ଯɹୟାŐŧ ŔǗମୁĵŞେ ņାŎłାŞେ ŊŔ řĺନ୍ତିģ 
İହାŎ ɂଭାŊŞେ Ň řŧŌ řŃ Ĵର୍ମĹାŎୀଙ୍କ ĬňŞେ ĴାŌ Ĺାň Ŋଢ଼ିŊା Ŕହ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ ସେŊା 
ŊɹୟାହŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĨŇ୍ୟňଟେ, Ň řŧŌ řŃ Ĵର୍ମĹାŎୀ ŔĦķŎ ĩହɲୱାŇ କ୍ରମେ Ĵର୍ମĹାŎୀŌାନେ 
Ų ķଣ୍ଟାŎś  ĨȅĴ ŔŌŧ ĴାŌ ĴŎ řŊାĴś ŌŇା ĴŎ řȄŊାŎś  ňŎ řǱଥିŃ ř ĩହśŎ ř Ļľ řŐ ହ�ୋĪĺ řģ
Ĳଡ଼Ķାĥ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ ସେƃŇ ĨņୀŇŞେ ňŜର୍ବŎś  ůŮ Ĵର୍ମĹାŎୀ Ĵାō୍ଯ୍ୟŎŃ ȄŊାବେଳେ 
Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ କେŊŐ ūŮ Ļł Ň řŧŌ řŃ Ĵର୍ମĹାŎୀ ŔŌସ୍ତ ଦାŧ řƫ Ŕମ୍ଭାŐś ĺନ୍ତିģ ŔୀŌ řŃ 
ŌାŇŊŔŌ୍ବŐ ଯ�ୋĶśĥ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ ତ୍ǽľ ř ŌŎାŌŃ Ĳ ଯ�ୋĶାł ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎŞେ Ŋ řŐŌ୍ୱ ķľś ĺ řģ 
İହାŔହ ĴାŐବ�ţଶାĵୀ ňŊŇ Ĳ Ŋର୍ଷା ଯ�ୋĶśĥ Ŋ řଭ řǈ ǱଥାŇŞେ Ķĺ ňť଼ି Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ ŃାŎ 
ĺ řଣ୍ଡିଯାĬȄŊାŎś  ŔŌŔɹୟା ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪĺ řģ İĴାȅĴ ǱଥାŇŞେ ତ୍ǽľ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕŊାŎś  
ŌŎାŌŃ ř Ĵାō୍ଯ୍ୟŞେ Ŋ řŐŌ୍ୱ ķľ ř Ĭňଭŋୋକ୍ତାଙ୍କ ĨŔନ୍ତୋଷ Ŋଢ଼ିĹାŏřĺ řģ ଦୀର୍ଘ ŔŌŧ ņŎ ř 
Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ ସେŊା Ŋାņାପ୍ରାǊ ହŕŊାŎś  Ş�ୋହ řŊାଙ୍କ ȰରାŌŎ Ŋାķśĩ ĺĴŞେ Ĭňଭŋୋକ୍ତାŌାନେ 
ŎାŃ ř ପ୍ରାŧ ųľାŞେ ଭś Ŋନେଶ୍ୱŎ-ଭƙŇĶŎ Ŭū ŇŌ୍ୱŎ ŎାĻ୍ୟ ŎାĻňń ĨŊŞ�ୋņ 
ĴŎ řȄଲେģ ȰରାŌାଞ୍ଚŐŞେ ŬŮ ķଣ୍ଟିĩ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ ଯ�ୋĶାłŎ ŔŎĴାŎୀ ଦାŊ ř Ŋାସ୍ତŊŞେ 
କେŊŐ ସ୍ଲୋĶାŇŞେ ŔୀŌ řŃ Ŏହ řȄŊା Ĩଭ řଯ�ୋĶ ĬĿřĺ řģ ଶୀȱ Ĵର୍ମĹାŎୀ ŔĦĵɹୟା Ŋŝ ଦ୍ଧି  
Ŕହ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ ସେŊାŞେ ŔśņାŎ ĩł řŊାĴś ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋକେ ଦାŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ůŮ ǱଥାŇŞେ ĴŘŌ ĴŎś ĺƻତି ŌŘȽ ūŮ

Ů ŕŘĪǭକୁŏĴś ĩŔ řଲେ ŇŜ ĩ ɂņŘŇଶ řକ୍ଷĴ
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ňŘŎŘŅŚň, ŭŘŰ (ŔŌ řŔ):  ŋŘŎŃŎ 
Ĵŝœ ř Ĳ ĴŝœĴŌŘŇƉ Ŋ řĴŘŒ ŞſȽରେ 
Īŉକ�ୋŎ ĨŊŅŘŇ ĨŃś ŐŇŚŧģ 
ŋŘŎŃ-ĩମେŎ řĴŘ Ĵŝœ ř ŔŕଯōୋĶ 
ŌƗରେ ĪȜ‌କ�ୋ Ĩƺକ୍ଷ ŅŏŚň 
ŔĦķŘłŚƉ ନେŃŝ ƫରେ ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮରେ Ĵŝœ řŞſȽରେ ŋŘŎŃ 
Ĳ ĩମେŎ řĴŘ Ōƺରେ ŔŕଯōୋĶŎ ŇŜĩ 
ŌŘରǻ ଖĵୋŏřȄŊŘ ନେĪ Ɍରୀ ŔĦķŘłŚ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ ĨନେĴ ķŘŃ 
ɂŃ řķŘŃ Ōƺରେ ŇŊŘĹŘŎ ĩņŘŎ řŃ 
Ĵŝœ ř ŇŚŃ ř, ĴŝœĴŌŘŇƉ Ŋ řĴŘŒ, ଖŘŅɹ 
ŔśŎକ୍ଷା ŃńŘ Ĵŝœ ř Ĳ ĴŝœĴŌŘŇƉ ĬǈŃ ř 
ňŘĪĥ Ņś Ī ଦେŒ Ōƺରେ İĴƫ ŋŘŊŎ 
ĩŊŒɹĴŃŘ ȄŊŘ Ɍରୀ ŔĦķŘłŚ Ĵŕ řĺƻତିģ 
ĩମେŎ řĴŘŎ ɂŃ řǨ ଠିŃ Ĭଦ୍ୟୋĶ İŊĦ 
ŊŘł řĻɹ ŔĦĶĿŇ ŧśİȧ‌ĩĪŊ řŔ ř 
ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ŌƗରେ ŔŌȰ 
ŋŘŎŃŊର୍ଷରେ ĴŝœĴŌŘŇƉ ŕ řŃ ňŘĪĥ 
Īŉକ�ୋŎ ĩର୍ନ୍ତĻŘŃŚŧ ɂŃ řǦଟାŃŘ 
ŅŏŚň ŔĦķŘŇŚƉ ନେŃŝ ƫରେ Ŋŕś  
ĬǈŧŇŌŜŐĴ ĴŘର୍ଯɹ ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř 
ɂŌŘł Ō řŐ řŏŘģ İŕ ř ବ�ţĿĴରେ Ĵŝœ ř 
ĬƪପାŅŇ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊŘ, ĬǈŃ Ĵŝœ ř 

ɂłŘŐŚŎ ĬňଯōୋĶ, Ō Ŝର୍ȁĴŘŎ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ňŎŚକ୍ଷłରେ Ŋ řĴŘŒ, ĴŝœĴŌŘŇଙ୍କୁ  
ŇŜŃŇ Ĵŝœ ř ɂłŘŐŚ ɂŅŘŇରେ ŔŕŘŧŃŘ, 
ŇŊŘĹŘŎ ĩņŘŎ řŃ ŔŌŘņŘŇ Ŋ řĴŒ řŃ 
ĴŎ řŊŘ ŃńŘ ଖŘŅɹ Ĳ ପ�ୋœł ŔśŎକ୍ଷାĴś 
ŌĻŋś Ȗ‌ ĴŎ řŊŘ ŋŐř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ  Ŋ řœŧରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ņś Ī ଦେŒŎ 
Ĵŝœ ř Ŋ řଶେœƕ, ŇŚŃ ř Ň řର୍ଦ୍ଧାŎĴ İŊĦ Œ řǛ 
ɂŃ řŇ řȅŌŘନେ İŕ ř ŞſȽରେ ŔŕŌŃ ř 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ 
ňରେ ŋŘŎŃ Ĳ ĩମେŎ řĴŘ Ōƺରେ 
Ĵŝœ ř ŞſȽରେ ŔŕŋŘĶ řŃŘ ŔŝǦ ଟିŎ 
ƶୱାŎ ଖĵୋŏřŊ İŊĦ Ĵŝœ řŞſȽରେ İĴ 
ŅŚର୍ଘĴŘŐŚŇ ŏŘŋ ହେŊŘ ନେĪ ĩŒŘ 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ Īŉକ�ୋ Ĩƺକ୍ଷ ŅŏŚň 
ŔĦķŘłŚƉ ନେŃŝ ƫରେ ŔŌȰ Ŋ řǢରେ 
ŋŘŎŃ-ĩମେŎ řĴŘ Ō řŐ řŃ ŋŘବେ Ĵŝœ řŎ 
Ŋ řĴŘŒ ŞſȽରେ İĴ ŇŜŃŇ Ĩƺŧ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řĺ ř ଯŘŕŘĴ ř ଦେŒŎ ŔŌŊŘŧŋřŃ řĴ 
Ĵŝœ ř Ŋ řĴŘŒĴś ĩର୍ନ୍ତĻŘŃŚŧǯŎରେ ŇŜŃŇ 
ňŎ řĹŧ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ĴŝœĴŌŘŇƉ 
ĬƪପାŅŇ Ĳ Ĵŝœ ř ŔśŎକ୍ଷାĴś ŔŜŅŝ Ł ĴŎ řŊŘ 
ନେĪ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ňŅŞſň ବ�ୋŏř 
Ŋ řĹŘŎ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ

ňŘŎŘŅŚň,ŭŘŰ(ŔŌ řŔ)

ĶŃ ŭŪ ŃŘŎ řଖରେ ňŘŎŘŅŚň ପ�ŤŎŘƺକ୍ଷ 
ŊŔନ୍ତ Ŋ řଶ୍ୱାŐƉ ķŎ ĬňŎĴś ହ�ୋĪȄŊŘ 
ପେଟȸରୋŏ ବ�ୋŌŘŌŘť ķľłŘରେ ňŘŎŘŅŚň 
ňśŏ řŔ ŭ Ļłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ķľłŘŎ 
Ōśଖɹ ĨŋřଯśŻ ଜ୍ୟୋŃ řĴŘନ୍ତ ňŎ řଡ଼ା ĲŎŉ 
ŊŘňś ଫେŎŘŎ ȄŊŘ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ İȧ‌ň ř 
Ĩଙ୍କିŃ ĴśŌŘŎ Ŋର୍ମା ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ 

ĩĻř ňŘŎŘŅŚň ĩŅର୍ଶ ńŘŇŘରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ İȧ‌ň ř 
Ɍରୀ Ŋର୍ମା ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେ ଯେ ĶŃ ŭŪ 
ŃŘŎ řଖ ķľłŘĴś ନେĪ ପ�ŤŎŘƺକ୍ଷ ŊŔନ୍ତ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ ଦେĪȄŊŘ İŃŏŘĴś ĩņŘŎ ĴŎ ř 
ňśŏ řŔ Ŋ řŋ řǈ Ņ řĶĴś ନେĪ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ 
ĴŎ řȄŏŘģ ňŘŎŘŅŚň ĨŃ řŎ řŻ İȧ‌ň ř, ńŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎŚ, ĨŃ řŎ řŻ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚƉ Ō řŐ řŃ 
ŔŕŘŧŃŘରେ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ĹŦĬ ĴŎŘଯ řŊŘ 
Ŕŕ ବ�ţœŧ řĴ କ�ŤŒŐ ɂୟ�ୋĶ ĴŎ ř ňśŏ řŔ 
ĨŋřଯśŻŌŘŇଙ୍କୁ  ņŎ řŊŘĴś ŔŌର୍ଥ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋ řଯśŻŌŘନେ ହେଲେ 
ňŘŎŘŅŚň Ŋŝ ǁଦାŊŇ Ĵଲ�ୋŇŚ ĨƗŐŎ 

ľś ŏś  ɂņŘŇ (Ŭŭ) ĲŎŉ ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ, ŕŘň ř 
ňŏŘĪ (ŬŮ) ĲŎŉ ସ�ŤŌɹŎƙŇ Ĳ ŕŇś ĩ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ (ŬŲ) ĲŎŉ Ŕ řƴଧାନ୍ତģ ତେବେ İŕ ř 
ķľłŘŎ Ōśଖɹ ĨŋřଯśŻ ĴśŕŘଯŘĬȄŊŘ ŊŘňś 
ଫେŎŘŎ Ŏŕ řĺ řģ Ńś Ŏନ୍ତ ŃŘĴś Ķ řŎŉ ĴŎŘଯ řŊ 
ବ�ୋŏř İȧ‌ň ř ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ସେŌŘŇƉ 
Ň řĴľŎś  Ŭľ ř ŊŘĪȇ‌ ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
İŕ ř ķľłŘ ňĺରେ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘŎ ଟେƠŎ 
ĴŘŌŎ ŔǑର୍କ ȄŊŘ İȧ‌ň ř ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ 
ପ�ŤŎŘƺକ୍ଷ ŊŔନ୍ତ Ĳ ŊŘňśƉ Ōƺରେ ňŜର୍ବŎś  

ŋŏ ŔĦňର୍କ İŊĦ Ĭŋŧ İĴŘĿ ř ĴŘŌ 
ĴŎś Ȅଲେ Ōƺ ĴŘŐȮମେ ସେŌŘŇƉ Ōƺରେ 
ŌŃŘନ୍ତŎ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘŎ 
ଟେƠŎ ĴŘŌĴś ନେĪ ĬŋŧƉ Ōƺରେ 
Ń řŻŃŘ Ŏŕ řȄŏŘģ İŕŘĴś ĩņŘŎ ĴŎ ř 
ňśŏ řŔ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řȄŏŘģ Ķ řŎŉ 
ĨŋřଯśŻŌŘŇଙ୍କୁ  ňĹŎŘ ĬĹŎŘ ĴŎ řŊŘ ňରେ 
ସେŌŘନେ ଜ୍ୟୋŃ řĴŘନ୍ତ ňŎ řŀŘƉ ĴńŘରେ 

ବ�ୋŌŘŌŘť ĴŎ ř ପ�ŤŎŘƺକ୍ଷଙ୍କୁ  ŋŧŋŚŃ 
ĴŎ řŊŘĴś ଚେǦଟା ĴŎ řȄଲେ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ 
İŕ ř ŔŜĹŇŘĴś ŋ řƥ ତି ĴŎ ř, ŃŘƉ ଟେŏřଫ�ୋŇ 
ଟ୍ରାĴ řĦŎś  ķľłŘ Ņ řŇ ŊŘ ŃŘ® ň Ŝର୍ବŎś  ňŎǴŎ 
Ōƺରେ ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତା ହ�ୋĪȄŊŘŎ ŊŐřଷ୍ଠ 
ɂŌŘł Ŏŕ řȄŊŘ İȧ‌ň ř ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ 
ତେବେ İŕ ř ķľłŘ ňĺରେ କେŊŐ ଟେƠŎ, 
ŊɹŊŔŘŧ ŇŘĥ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ œťଯƽ Ŏŕ řĺ ř 
ŃŘĴś  ନେĪ Ŋନ୍ଦŎ ŔŕŎରେ ĹƏଚ୍ଚା ĩŎǕ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ňśŏ řŔ କେŊŐ ଟେƠŎ ŅřĶĴś 

ŃŅନ୍ତ ňŎ řŔŎĴś Ň ନେĪ ĨŇɹ Ņ řĶ Ķśŀ řĴś  
ŃŅନ୍ତ ňŎ řŔŎĴś ĩł řŊŘĴś Ŋ řŋ řǈ ŌŕŏŎś  
ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ 

ňŘŎŘŅŚňରେ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ œťଯƽ 
Ĳ ĩକ୍ରୋŒ ŇŜ ĩ ĴńŘ Ňś ହେĥģ ĨନେĴ 
ŔŌŧରେ Ļଣେ ĩĬ Ļłଙ୍କୁ  ŉŔŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
œťଯƽŎ Ŋŕś  ĬŅŘŕŎł Ŏŕ řĺ řģ ତେłś İ 
Ņ řĶରେ ĩĬ କେŕ ř İŋŐř ŕŚŇ œťଯƽ 
ĴŎ řńŘĪ ňŘŎƻତି ବ�ୋŏř ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ ňśŏ řŔ 
İ Ņ řĶĴś  Ōƺ ŃŅନ୍ତ ňŎ řŔŎŋś ŻĴś  ନେŊŘĴś 
Ŋ řŋ řǈ ŌŕŏŎś  ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ ňŘŎŘŅŚňରେ 
ĨŔŘŌŘĻřĴ ŃƦ Ń řĩŎ ř ĴŎ řŊŘ, ŊɹŊŔŘŧ 
ŇŘĥରେ ŏś ƟŇ ĴŎ řŊŘ, Ŋର୍ଷା ଯśĩଡେ ĺŃŘ 
Ŕ řĩଡେ Ň୍ୟାŧରେ Ŕମ୍ପୃŻ ŌŘŉřĩƉ 
ŇŘŌରେ Ŋ řŋ řǈ ńŘŇŘରେ ŌŘŌŏŘ Ŏŕ řȄŊŘŎś  
କେĬĥĿ ř ŇŘĥ କେĬĥĿ ř ŊɹŊŔŘŧ ňŘĪĥ Ĳ 
ŎŘĻନ�ţŃ řĴ œťଯƽ ňŘĪĥ İŋŐř ĴŘƠ 
ŋ řĩଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେĬĺ řģ 
ĨନେĴ ŌŘŌŏŘରେ Ŕମ୍ପୃŻ ńŘĪ Ŕମ୍ପୃŻ 
ŌŘŉřĩŌŘନେ ଖĵୋŏŘରେ Ŋś ŏś ȄŊŘŎś  ňśŏ řŔ 
ŃŘ® Ŋ řର�ୋņରେ Ņŝ Ł ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł 
ĴŎ řŊŘĴś  Ŋ řŋ řǈ ŌŕŏŎś  ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ŞňŤŎŘƺſƉ ķŎĴś Şେଟȸରୋŏ ବ�ୋŌŘ ŌŘť ķľłŘ

ŞľƠŎ ĴŘŌĴś ନŇĪ ହŕୋĪȄŏŘ ĩȮŌł

ŭ ĨŋřōśŻ Ķ řŎŉ; Ōśĵɹ ĨŋřōśŻ ଫେŎŘŎ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ŭŘŰ(ŔŌ řŔ)

ŇŊŇର୍ମାł ĴŝœĴ ŔĦĶĿŇŎ ŎŘĻɹ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ ହ�ୋĪȄŊŘ Ō řń୍ୟା ŌŘŌŏŘ ŋŐř œťଯƽĴś 
ŇŊ Ň řର୍ମାł ĴŝœĴ ŔĦĶĿŇŎ ŎŘǧ୍ରୀŧ ŔĦଯōୋĻĴ 
Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌŘŎ Ň řǁଦା ĴŎ řĺƻତିģ ĩĻř ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ Ļřǟଲା 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ସେ 
İŕ ř ķľłŘରେ କ୍ଷୋŋ ɂĴŘŒ Ŕŕ řŃ Ņŝ ŁŇ řǁଦା ĴŎ řĺƻତିģ 
ĶŃ  ūų ŌĪ ŬŪŬŰ Ŏ řଖରେ ŎķśŇŘńňśŎ ĨƗŐŎ 
ĹŘœŚ ĨŇŇɹ ŌŕŘƻ ତିƉ ņŘŇŊ řȮ ŔŌŔ୍ୟାĴś ନେĪ 
ŇŊ Ň řର୍ମାł ĴŝœĴ ŔĦĶĿŇŎ ŎŘĻɹ ŔŕŔĦଯōୋĻĴ 
ŎŒɭମୀŎƙŇ ǶୱାĪĥ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ Ļřǟଲା ଯōୋĶŘł 
ĨȅĴŘŎŚƉ Ŕŕ řŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řŊŘĴś ଯŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ଯōୋĶŘł ĨȅĴŘŎŚ Ō řŏŎƉ Ķśଣ୍ଡାŌŘŇƉ 
ŔŕŘŧŃŘରେ ŎŒɭ ମିŎƙŇଙ୍କୁ  ŌŘť ŌŘŎ řŊŘ Ŕŕ ĶŘŐ ř 
ĶśŏĻ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ଯōୋĶŘł ĨȅĴŘŎŚ ŎŒɭ ମିŎƙŇ 
ǶୱାĪĥƉ Ŋ řର�ୋņରେ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŘťŌŘŎ řŊŘ Ĳ ĻŘŃ řĩł 
ĶŘŐ řଦେĪ ĩŞſň ĴŎ řŊŘ ĪŃ୍ୟାŅ ř ĩņŘŎରେ Ō řĺ 
କେŒ ŅŘŧŎ ĴŎ řȄଲେģ 

İŕ ř ķľłŘରେ Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌŘŎ Ĵŕ řĺƻତି, ŇŊŇ řର୍ମାł 
ĴŝœĴ ŔĦĶĿŇ ĲŀřŒŘ ŃńŘ ŋŘŎŃ Ŋର୍ଷରେ ŔŃɹ, 
Ĩŕ řĦŔŘ, ŃńŘ ĶŘǄ ଧିŊŘŅŚ ņŘŎŘରେ ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ 
ňଦ୍ଧŃ řରେ ĻŇ ŔŘņŘŎłƉ ŔśŎକ୍ଷା Ň řŌନ୍ତେ Ň řĻŎ 
ŅŘŊ ř Ń řŇ ř ŅŒǄ ଧି ņŎ ř ĬňǱଥାň řŃ ĴŎ ř ĩŔśĨĺ řģ 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ ŇŊ Ň řର୍ମାł 
ĴŝœĴ ŔĦĶĿŇ କେବେ Ŋ ř ĨǣଳୀŐ ŋŘœŘ ŊŘ ĨŒŘŐŚŇ 

ŊɹŊŕŘŎ ŔŎĴŘŎ Ĵ ř ɂŔŘŒŇ ɂŃ ř ĴŎ řŊŘŎ ŇĻřŎ 
ŇŘŕ Ȁģ ତେłś Ň řĻ ĨňŘŎĶŃŘĴś ŏś ĹŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ Ļřǟଲା ଯōୋĶŘł ĨņśĴŘŎŚ Ļřତ୍ରାŧ 
ľś ଡ଼ୁ  ŃŘƉ ĻŇ୍ମĻŘŃ řŎ ŔśଯōୋĶ ନେĪ Ō řŏŎ Ķśଣ୍ଡାƉ 
ŔŕŘŧŃରେ ŎŒɭମୀŎƙŇƉ ŔମେŃ ĹŘœŚ ĨŇŇɹ 
ŌŕŘƻ ତିଙ୍କୁ  Ō řń୍ୟା Ĵପ�ୋŐĴଳ୍ପି Ń ŋŘବେ ŕŚŇ Ĭଦ୍ƳŒɹ 
Ŏȃ ŌŜଖɹ ņŘŇ Ĵ řłŘ ŋŐř ŔŌ୍ୱŅŇŒŚŐ ɂŔƍŎś  Ņŝ Ǧ ଟି 
ŕľŘĪ ନେĪ Ō řń୍ୟା ŌŘŌŏŘରେ ŉŔŘĪŊŘŎ œťଯƽ 
ĴŎ řĺƻତି ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ 

İĿŘରେ ŔŜĹŇŘଯōୋĶɹ ଯେ, ĶŃ ūŲ ŌŘƏଚ୍ଚ 
ŬŪŬŰ ŃŘŎ řଖରେ ĹŘœŚ ĨŇŇɹ ŌŘŕŘƻ ତିƉŎ ņŘŇ 
Ŋ řକ୍ରି  ňŘĪĥ ŮŲ Ž ୱିƞଟାŏ ଟ�ୋĴŇ ĩŔ řŊŘ ǱଥାŇରେ ŌŘȽ 
Ű Ž ୱିƞଟାŏ ūŬ Ĵ řଗ୍ରା ĩŔ řȄŊŘŎś  İȄରେ ŔĦଶ�ୋņŇ 
ňŜର୍ବĴ ŮŬ Ž ୱିƞଟାŏ ůŭ Ĵ řଗ୍ରା ņŘŇ ( ůůľ ř ĻŎ řĨଖŘ 

Ĳ Ůľ ř ଝļୋľ ĨଖŘ ମ�ୋľ ůųľ ř ĨଖŘ) Œ řŊ Œକ୍ତି  ଦ୍ୱŧ 
ŔŕŘŧ řĴŘ ଗ�ୋǨ ଠି ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘŐ řŃ ŃŘŎňśŎ ņŘŇ 
ŔĦȰŕ କେǂରେ Ȱŕł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ļřǟଲା ଯōୋĶŘł 
ĨņśĴŘŎŚ ମ�ŤȃĴ ŋŘବେ İŕ ř ņŘŇ Ŋ řକ୍ରି Ŏ ପ୍ରାňɹ Ĩର୍ଥ 
ଦେŊŘ ňŘĪĥ ɂŃ řଶ୍ǽŃ řŊଦ୍ଧ ହ�ୋĪȄଲେģ ŌŘȽ Ŭ ŌŘŔ 
Ŋ řŃ ř ଯŘĪȄଲେ Ōƺ İŕ ř Ĩର୍ଥ Ň Ō řŐ řŊŘŎś  Ļřǟଲା ଯōୋĶŘł 
ĨņśĴŘŎŚ Ļřତ୍ରାŧ ľś ŀś , Ļřǟଲା ňĴǛ ŔĦଯōୋĻĴ 
Ō řŒȚ‌ Œକ୍ତି Ɖ ĬňǱଥିŃ řରେ ĹŘœŚ Ɍରୀ ŌŕŘƻ ତିƉ Ŕŕ řŃ 
ŔĦĶĿŇŎ ŎŘĻɹ Ŕŕ ŔĦଯōୋĻĴ ŎŒɭ ମିŎƙŇ ǶୱାĪĥଙ୍କୁ   
ūųŌĪ ŬŪŬŰ Ŏ řଖ ň Ŝର୍ବାǸ ūŪ ķľ řĴŘରେ ŃŘƉ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś ĩଲ�ୋĹŇŘ ňŘĪĥ ŀŘĴ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ସେŕ ř 
ŔŌŧରେ Ō řŏŎƉ Ķśଣ୍ଡାŌŘŇƉ ŔŘŕŘଯɹରେ œťଯƽ 
ĴŎ ř Ň řଜେ Ŕ řİŔĲ ĻřǟଲାňŘŐ ŀŘĴśȄŊŘŎ ĩŐ 
ଦେଖŘĪ ĹŘŏřĶଲେģ ŉŐରେ Ō řŏŎƉ Ķśଣ୍ଡାŌŘନେ 

ŎŒɭ ମିŎƙŇଙ୍କୁ  ĨǣଳୀŐ ĶŘŐ ř ĶśŏĻ Ĳ 
ĩȮŌł ĴŎ řȄଲେģ  ସେŕ ř ĩȮŌł 
ŔŌŧରେ ଯōୋĶŘł ĨȅĴŘŎŚƉ 
Ķśଣ୍ଡାŌŘନେ ŎŒɭ ମି ŎƙŇଙ୍କୁ  ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ 
ŅŎĻŘ ňŘଖରେ ଠେŏř ଦେŊŘŎś  ŃŘƉŎ 
ŒŎŚŎ ņźକାŊŘĻř ĴŘĹ ĴŊŘľŎ 
ŃŐĨĦŒ ŋŘଙ୍ଗି ĶŏŘģ ŃŘňରେ ŎŒɭମୀ 
ŎƙŇ Ķśଣ୍ଡାƉ ŋŧରେ ସେĿŘŎś  
ଯ řŊŘ ňରେ ŊŕśŊŘŎ Ļřǟଲା ଯōୋĶŘł 
ĨņśĴŘŎŚ Ļřତ୍ରାŧ ľś ଡ଼ୁଙ୍କୁ  ଫ�ୋȚ‌ 
ଯōୋଗେ ŔǑର୍କ ĴŎ řŊŘŎś  ସେ ଫ�ୋȚ‌ 
ĬĿŘĪଲେ ŇŘŕ Ȁģ ĨŇɹŌŘନେ ŔǑର୍କ 

ĴŎ řŊŘŎś  ସେ Ō řĺ ĻŘŃ řĩł କେŒ ŏଗେĪ ଦେŊŘŎ 
ņŌĴ ଦେଲେģ ŃŘňରେ Ļřǟଲା Ň୍ୟାŧŘŐŧŎś  ĻŘł řŊŘĴś 
ňŘĪŏř ଯେ ŎŒɭ ମି ŎƙŇ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŌŕŘƻ ତିƉ ŇŘŌରେ 
Ļřǟଲା ଯōୋĶŘł ĨȅĴŘŎŚ Ļřତ୍ରାŧ ľś ଡ଼ୁଙ୍କୁ  ŌŘŎ řŊŘ, 
ĨǣଳୀŐ ŋŘœŘରେ ĻŘŃ řĩł ĩŞſň ĴŎ ř ĶŘŐ řଦେŊŘ, 
Ĩŉřȧ‌ ĴŘĶĻňȽ Ňଷ୍ଟ ĴŎ řŊŘ, Ĩŉřȧ‌ ŋଙ୍ଗାŋଙ୍ଗି 
ĴŎ řŊŘ ĩŅř Ō řń୍ୟା Ĩŋ řଯōୋĶରେ Ĵପ�ୋŐĴଳ୍ପି Ń କେȥ‌ 
ŅŘŧȡ‌ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕŘ ĨŃɹନ୍ତ Ň řନ୍ଦŇŚŧ, ķŝłɹ Ĳ 
Ņś ର୍ଭାĶɹĻŇĴ ବ�ୋŏř Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌŘŎ Ĵŕ řĺƻତିģ ĬŻ 
ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ŎŘĻɹ ŔĦଯōୋĻĴ ଶେœଦେŊ 
Ňନ୍ଦ, ŎŘĻɹ ଯśŊĺŘȽ ŔĦଯōୋĻĴ İŌŀř ŌŇŵŘŎ Ĩǟଲୀ, 
ŎŘĻɹ ĬňଦେǨଠା ŀ. ĴśŐŌłŚ, ŎŘĻɹ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎ řłŚ 
Ŕŋɹ ଦେŊŚ ɂŔŘŅ ŌŕŘŎłŘ, Ļřǟଲା ŔĦଯōୋĻĴ 
Ĩଶ�ୋĴ ǶୱାĪĥ ɂŌśଖ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ 

ĴରǻĴƥତ୍ତାƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
Ō řń୍ୟା ŌŘŌŏŘ ķľłŘ ନŊନ řରǻମାł ĴŝœĴ ŔĦĶĿନŎ ନ řǁଦା

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ŭŘŰ(ŔŌ řŔ): 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ Ļřǟଲା ŎķśŇŘńňśŎ 
ŊɰĴ Ĩନ୍ତରǻŃ ĶǹମାňśŎ ଗ୍ରାŌŎ 
ŊŎ řଷ୍ଟ ŔŘŌŘĻřĴ Ĵର୍ମୀ, ĶŘǄଧୀ 
Ŋ řĹŘŎରେ Ŋ řଶ୍ୱାŔ ŎଖśȄŊŘ ŎŊ ř 
ŌŕŘƻ ତିƉ ĨĴŘŐ Ŋ řୟ�ୋĶ ķľ řĺ řģ 
ŔŜĹŇŘŎś  ɂĴŘŒ ଯେ Ɍରୀ ŌŕŘƻ ତି 
ŃŘƉŎ ŃŎଡ଼ାňଡ଼ା ǱଥିŃ ŋଡ଼ା 
ķŎś  ĶŃ ū ŃŘŎ řଖ ŔĴŘŐś  ŊŘŕŘŎ ř Ň řĻ ŔŘĪĴŏରେ ĶǹମାňśŎ 
ଗ୍ରାŌĴś ଯŘĪȄଲେģ ସେĿŘରେ ŕĿŘȖ‌ ŃŘƉŎ ଦେŕ ĨŔśସ୍ଥ 
ŏŘĶ řŊŘŎś  ŃŘƉ ŋŘĪ ňଡେŖŘŒŚƉ ŔŕŘŧŃŘରେ ɂńମେ ରେŁś ĩ 
ĹřĴ řƮସାŐରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ŃŘଙ୍କୁ  ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ 
Ļřǟଲା Ōśଖɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ  ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĩŊŒɹĴŚŧ 
Ĺ řĴ řƮସା ĴŎŘଯ řŊŘ ňରେ ସେ ŔŘŌŘŇɹ Ŕśସ୍ଥ ĨŇś ŋŊ ĴŎ řȄଲେģ 
ତେବେ ŀŘŻŎ ŃŘଙ୍କୁ  ĴľĴ Ŋť ମେŀřĴŘŏ ନେŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦେĪȄଲେģ ŃŘƉŎ ŊǄଧୁ, ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ĩŌɲʮŏŘŇɵରେ 
ŀŘĴ řŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘģ ସ୍ୱରǻŃ ŌŕŘƻ ତି 
ଯśŊ ŊŧŔରେ କ�ୋŏĴŘŃŘŎ ĶŘǄଧୀ ŒŘƻ ତି Ň řକେŃŇରେ 
İĴŘȅĴ Ŋର୍ଷ Ŏŕ ř ĶŘǄଧୀ Ŋ řĹŘŎņŘŎŘĴś ĩňଣେĪȄଲେģ 
Ļଣେ ňର�ୋňĴŘŎŚ İŊĦ ŅŎŅŚ Ōନ�ୋŋŘŊŎ Ŋɹକ୍ତି  ŋŘŊରେ 
ସେ ŔŌǯƉŎ ପ୍ରି ŧňŘȽ Ȅଲେģ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ Ļřǟଲା ĬȮŐ 
ŔŌ řŐŇŚŎ କ�ୋœŘņକ୍ଷ ŅŘŧ řƫ Ńś ŏŘĪŊŘ Ŕŕ řŃ ସେ İĴŘȅĴ 
ŔŘŌŘĻřĴ Ĳ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĨŇś ǨଠାŇ Ŕŕ řŃ Ļଡ଼ିŃ Ȅଲେŉ ŎŊ ř 
ŌŕŘƻ ତିƉ Ŋ řୟ�ୋĶରେ Ļřǟଲା ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ŌŕŘŔĦķŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା 
Ň řŎƙŇ ŊŘŎ řĴ, କ୍ଷୀର�ୋŅ ĴśŌŘŎ ŅŘŒ, ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ଜେŇŘ, 
ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ ĲଝŘ, Ŋ řĻŧ ŏƁ୍ମୀ ŌŕŘňŘȽ, ŔŎ řȖ‌ ŌŕŘňŘȽ, Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 
ĶŘǄ ଧିŊŘŅŚ ŋŻŊତ୍ସŐ ŌŕŘƻ ତି, Ň řŌŘĪĥ ŒŃňȄƉ ŔମେŃ 
Ŋŕś Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŋɹକ୍ତି  ɂŌśଖ ଶ�ୋĴɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ŌŝŃ୍ୟୁ Œଯ୍ୟା 
Ň řĴľରେ ňƩନୀ İŊĦ İĴŌŘȽ ňśȽ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĶŘĥ 
ŌŔŘł řରେ ŃŘƉŎ ଶେœ ĴŝŃɹ ŔǑǈ ହ�ୋĪȄŏŘģ ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŔŎňƗ Ŋ řĻŇ ŌŕŘňŘȽ, ŔŎňƗ Ĵ řଶ�ୋŎ ବେହେŎŘ, ŔŌ řŃ ř 
ŔŅŔɹ Ŋ řǢĻřŃ ŅŘŔ, ŔŘŌŘĻřĴ Ĵର୍ମୀ Ŕଚ୍ଚି ĴŘନ୍ତ ŔŘŌŏ, 
Ň řŌŘŇନ୍ଦ ŅŘŔ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŕŋɹ ସ୍ǳŕŘĦŒś ଜେŇŘ ɂŌśଖ ŒŊŘņŘŎ 
Ň řĴľରେ ňŕଞ୍ଚି  ଶେœ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ

ĴśĻƍ,ŭŘŰ(ŔŌ řŔ): ĴśĻƍ ŔମେŃ ĬňĴŜŐ 
ĨƗŐŎ କ�ţŊର୍ତ୍ତ ŔŌŘĻ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ŌŘĺĹŘœ 
Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎ ř ĻŚŊ řĴŘ Ň řର୍ବାŕ ĴŎś ȄŊŘ ňŎ řŊŘŎ 
İବେ İĴ Ŋŝ ŕŃ Œ řǛ ňŘĪĥ ଖĵୋŐŘ ଯŘĬȄŊŘ ଜେľ ř 
Ĳ İŕŘŎ ɂŋŘŊĴś ĩŃଙ୍କିŃ ହ�ୋĪ ňŀřĺƻତିģ İŕ ř 
ନେĪ କ�ţŊର୍ତ୍ତ ଷ�ୋŐ ŋŘĪ ŔŋŘ Ķŝŕରେ Ň řĻŎ 
ĨŔନ୍ତୋœ ŊɹŻ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ଯŅř ସେŌŘŇƉ 
ĻŚŊ řĴŘ ňŘĪĥ ɂŃ řŊନ୍ଧĴ ĨȅĴ ŌŘȽରେ ଦେଖŘ ଦେŊ 
ତେବେ ɂŃ řŊŘŅ Ĳ ĩନ୍ଦୋŐŇĴś ŃŚɄ ĴŎŘଯ řŊ 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ ĴśĻƍ ǱଥିŃ କ�ţŊର୍ତ୍ତ ଷ�ୋŐŋŘĪ 
ŔŋŘĶŝŕରେ ŌƍŎŘĻňśŎ ňŜର୍ବŃŇ ŔŎňƗ ŎŊŚǂ 
ŌŕŘňŘȽƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ İŕ ř ĻŚŊŇ ĻŚŊ řĴŘ 
ŕŎŘĪŊŘ ĩŒଙ୍କାରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŌŘବେŒରେ Ŋŕś  
କ�ţŊର୍ତ୍ତ ନେŃŘ Ĵମ୍ପାŇŚ ଖĵୋŐśȄŊŘ ଜେľ řŎ Ĭତ୍ତŎ 
ňŘǢର୍ରେ ĴŘŅś ĩ Ō řŒŘ ňŘł ř ଘେŎ ř Ĳ ŌŘĺ ĹŘœ 
ĨƗŐରେ ňŒ ř ଯ řŊŘ ଯōୋĶśĥ ŌŘĺ ĹŘœ ɂŋŘŊ řŃ ହେŊŘ 
Ŕŕ ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା କ୍ଷŃ ř Ŕŕ řŊŘŎ ǱଥିŃ ř ଦେଖŘଦେĪĺ ř 
ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ İŕŘଯōୋĶś Ŋ řଶେœ ĴŎ ř 
Ĺ řଙ୍ଗୁଡ଼ି   ଯŘĨŘĥŐŘ ŌŎ ř ଯŘĬĺƻତି ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ ଜେľ ř 

ňŘĪĥ ଖŇŇ ĶŋŚŎ Ň ĴŎ řŊŘ ଯōୋĶś İବେ İŕ ř ňŕŐ 
Ō řŒŘ ňŘł řରେ ŌŘĺ ŌŎ ř ଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ ĻŘŏ ŔŊś  
Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪଯŘĬĺ řģ Ĺ řଙ୍ଗୁ ŀ ř ଘେŎ ř ଯōୋĶś Œŕ Œŕ 
ŌƮସ୍ୟĻŚŊŚ ňŎ řŊŘŎ Ĳ İȄରେ Ň řଯśŻ ĨŇɹ ଲ�ୋĴ 
ŌŘŇƉ ňŎ řŊŘŎ İବେ ĩŃଙ୍କିŃ ĨŊǱଥାରେ Ŏŕ řĺƻତି 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ İŕ ř ନେĪ Ŋŕś ĹŘœŚ Ĳ Ō ŜŎŊŚ 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ŔŘĦŔŅ ŀ. Ŋ řŋś  ɂŔŘŅ ŃŎŘĪƉ 

Ň řĴľରେ ସେŌŘŇƉ 
ĬȘ‌ବେĶ Ĳ ĩŒଙ୍କା ɂĴŘŒ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ କ୍ଷŃ řň ŜŎł ŅŘŊ ř 
ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
କ�ţŊର୍ତ୍ତ ଷ�ୋŐŋŘĪ ŔŋŘŎ 
ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř ɂĴŘŒ 
Ĺǂ ňŎ řଡ଼ା, ŔņŘŎł 
Ŕମ୍ପାŅĴ ŔśņŘĦŒś ଶେଖŎ 
ŌŕŘňŘȽ, Ŕମ୍ପାŅĴ ŒŎŃ 
ବେହେŎŘ, Ňରେǂ ňŎ řଡ଼ା, 
Ŋ řǩଣୁ ŔŘŌŏ, ŎŊŚǂ ŌŘଝŚ, 
ĻŧଦେŊ ŌŕŘňŘȽ, 

ňśŎǯŌ ǶୱାĪĥ, ŎƙŇ ŅŘŔ ŌŕŘňŘȽ, ŌńśŎŘ Ňନ୍ଦ 
ŃŎŘĪ, Ŕśରେǂ ŃŎŘĪ, Ĩଲେଖ ŎŘĬŃ, ɂŋƙŇ 
ŎŘĬŃ, ଘେŎ ř Ō ŜŎŊŚ Ŋ řĻŧ ŃŎŘĪ, ଗ�ୋňŊǄଧୁ 
ŌŘଝŚ, ĻĶŊǄଧୁ ňŎ řଡ଼ା, ŎମେŒ ŃŎŘĪ, କ�ţŐŘŒ 
ŃŎŘĪ, Ĩŋŧ ବେହେŎŘ, ĪǂŌł ř ŔŘŕś, īǢŎ 
ŔŘŌŏ, ĹǂĴ řଶ�ୋŎ ŅŘŔ ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř 
ĩଲ�ୋĹŇŘରେ ŋŘĶ ନେĪ Ȅଲେģ

İŎŔŌŘ,ŭŘŰ(ŔŌ řŔ): İŎŔŌŘ ŊɰĴ Ĩନ୍ତରǻŃ Ĵŝଷ୍ଣĹǂňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ŋ řŎƍ ĶŘĥରେ ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř ŏŘĶ ř Ŏŕ řȄŊŘ ňŘŇŚŧ ĻŐ ŔŌŔ୍ୟାĴś ନେĪ 
ଗ୍ରାŌŊŘŔŚƉ Ōƺରେ ĨŔନ୍ତୋœ ଦେଖŘଦେĪĺ řģ İŕ ř ŔŌŔ୍ୟାŎ ǱଥାŧŚ 
ŔŌŘņŘŇ ŅŘŊ řରେ ĶŘĥŎ ŔŌŘĻସେŊŚ ŌŘŇŔ ŎƙŇ ǶୱାĪĥ İŎŔŌŘ ŊɰĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁଖରେ ņŘŎłŘରେ ŊŔ řȄଲେģ ŋ řŎƍ ĶŘĥରେ ȄŊŘ Ņś Īľ ř 
ŇŐĴŜňŎś  ŏś ł řĩ ňŘł ř ŊŘŕŘŎś ȄŊŘ ବେଳେ ସ�ୋŏŘŎ ĻŐ ଯōୋĶŘł 
ŊɹŊǱଥା Ōƺ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚଙ୍କୁ  Ŋ řŒśଦ୍ଧ ňŘŇŚŧ ĻŐ ଯōୋĶŘĪŊŘରେ Ŋ řŉŐ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŉŐରେ Œśଦ୍ଧ ňŘł ř ňŘĪĥ ଲ�ୋĴŌŘନେ ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř ŕĪŎŘł 
ହେĬȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪĩŔśĺ řģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ Ɍରୀ ǶୱାĪĥ ŊɰĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁଖରେ ņŘŎłŘରେ ŊŔ ř Ńś Ŏନ୍ତ ňŘŇŚŧ ĻŐ ŔŌŔ୍ୟାŎ 
ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ĻłŘĪȄଲେģ ଖŊŎ ňŘĪ İŎŔŌŘ Ŋ řŀ řĲ 
ŅŘŒŎȄ ଜେŇŘ ņŘŎłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  Ɍରୀ ǶୱାĪĥƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔŌŔ୍ୟାŎ ĶśŎś ƫĴś Ŋ řĹŘŎ ĴŎ ř Ńś Ŏନ୍ତ İŕŘŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ 
ňŅŞſň Ň řĩଯ řŊ ବ�ୋŏř Ŋ řŀ řĲ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ Ŋ řŀ řĲƉ İŕ ř 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ňରେ ŔŌŘĻସେŊŚ ŌŘŇŔ ŎƙŇ ǶୱାĪĥ ņŘŎłŘŎś  ĬĿřȄଲେģ 

ňŘନŚŧ ĻŐ ŔŌŔɹୟା; 
Ŋɰȇ‌ ŔǗମୁĵରେ ņŘŎłŘ

ଜେଟ ř ňŘĪĥ ଡ୍ȺĻřĦĴś  ନŇĪ ŌŘĺ ĹŘœŚ ĩŃƉକିŃ  

ňŘŎŘŅŚň,ŭŘŰ(ŔŌ řŔ): Ŋ řǢ ŔŘĪĴŏ 
ŅřŊŔ ĨŊŔŎରେ ňŘŎŘŅŚň ĴଲେĻ 
İȚ‌Ŕ řŔ ř ĩŏś ŌśŇ ř ĩସ�ୋŔ řİŔŇ 
ňକ୍ଷŎś  İĴ ŔଚେŃŇŃŘŌŜŐĴ 
ŔŘĪĴŏ ଯŘତ୍ରା ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 
ňŘŎŘŅŚň ĴଲେĻ ĩŏś ŌśŇ ř 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ 
ପ�ŤŎŘƺକ୍ଷ ŊŔନ୍ତ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ŌśଖɹĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ İȄŔŕ 
İȚ‌Ŕ řŔ ř ĩŏś ŌśŇ ř ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ 
ĬňଦେǦଟା ŃńŘ ĪŃ řŕŘŔ Ŋ řŋŘĶŎ 
Ōśଖɹ ଲେŉɟŇŘଣ୍ଟ ĴŌŘƠŎ Ĩକ୍ଷŧ 
Ĺǂ Ō řଶ୍ର, ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ ŔŋŘňŃ ř 

ĨŌɲ ୱିĴŘ ɂŔŘŅ ŌŕŘňŘȽ, ĩŕɲୱାŇ 
ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇŎ Ŕମ୍ପାŅĴ ĪĦ.ɂŋŘŔ Ĺǂ 
ǶୱାĪĥ, ňŎ řବେŒŊ řȖ‌ ŊŘň ř ଗ�ୋƐଛାŧŃ, 
İȚ‌Ŕ řŔ ř ĩŏś ŌśŇ ř Ĵ୍ୟାଡେľ Ĳ İȚ‌Ŕ řŔ ř 
Ĵ୍ୟାଡେľŌŘନେ ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ 
ŔŘĪĴŏ ଯŘତ୍ରା ŌŘƺŌରେ ŔŘņŘŎł 
ĻŇŃŘଙ୍କୁ  ǶୱାǱଥ୍ୟ, Īନ୍ଧŇ ŔƗŧ İŊĦ 
ňŎ řବେŒ ŔśŎକ୍ଷା ŔǑର୍କରେ ŔଚେŃŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĨĦŒȰŕłĴŘŎŚŌŘନେ 
­ŔŘĪĴŏ ĹŏŘƻତୁ, Ŕśସ୍ଥ Ŏś ŕƻତୁ®, 
­ŔŘĪĴŏ ĹŏŘƻତୁ, Īନ୍ଧŇ Ŋଞ୍ଚାƻତୁ® İŊĦ 
­ŔŘĪĴŏ ĹŏŘƻତୁ, ňŎ řବେŒĴś Ŋଞ୍ଚାƻତୁ® 
ŋŐř ସ୍ଲୋĶŘŇ ଦେĪ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  
ŔଚେŃŇ ĴŎ řȄଲେģ 

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ŭŘŰ(ŔŌ řŔ): ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ 
ŌŘľ řŎ  Ķର୍ବ Ĳ ଗ�ŤŎŊ  ŃńŘ ĨɂŃ řଦ୍ୱǁଦୀ Œ řକ୍ଷĴ 
ନେŃŘ ɂଫେŔŎ ĨŊŇŚ ŊŎŘŐƉ ųūŃŌ Ļŧƻତୀ 
Ň řȃŐ ĬȮŐ Œ řକ୍ଷĴ ŌŕŘŔĦķ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ 
Ļřǟଲା ŒŘଖŘ ňକ୍ଷŎś  ǱଥାŇŚŧ ňśŎś łŘĶŀǱଥିŃ ɂŉś ଲ୍ଲ 
ňŘĿŘĶŘŎ ĿŘରେ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ļřǟଲା 

ŔŋŘňŃ ř ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŕ řŌŘĦŒś ĩĹŘର୍ଯɹ 
İȄରେ ŔŋňŃ řƫ ĴŎ ř Œ řକ୍ଷĴ ŔŌŘĻɂŃ ř ĨŊŇŚ 
ŊŎŘŐƉ ĨŊŅŘŇ ĨŃś ŐŇŚŧ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ 
İȄରେ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ Ĳ ŔĦĶĿĴ Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŌହେŒ ĴśŌŘŎ ଚ�ţŘņśŎŚ, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
Ĩƺକ୍ଷ ŀ. Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŊĦŒŚņŎ ĩĹŘର୍ଯɹ 

Ĳ ŎŊŚǂŇŘń ତ୍ରି ňŘĿŚ ɂŌśଖ ĩଲ�ୋĹŇŘରେ 
ŋŘĶନେĪ ĲŀřŒŘ Œ řକ୍ଷା ĩĪŇ, ĹŘĴ řŎ ř Ŕର୍ତ୍ତାŊŐŚ, 
ɂŃɹକ୍ଷ ĨŇś ŅŘŇ, ŧśĻřŔ ř ବେŃŇ Ĳ ପେŇŔȚ‌ 
ĪŃ୍ୟାŅ ř ŔśŊ řņŘ ŔśଯōୋĶ Œ řକ୍ଷĴŌŘŇଙ୍କୁ  ɂŅŘŇ 
ŞſȽରେ ସ୍ୱରǻŃ ŊŎŘŐƉ Ň řǨଠାňŎ ĬŅɹŌŎ 
ŋŜ ŧŔŚ ɂŒĦŔŘ ĴŎ řȄଲେģ 

ĨŇɹŌŘŇƉ Ōƺରେ ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řକ୍ଷĴ ŔŃɹŊŘŅŚ 
ŅŘŔ,  Ŋ řĻŇ ŌŕŘňŘȽ, Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ňŃ ř Ĳ ŔśରେŒ 
Ĺǂ ŎŘĬŃ ସେŌŘŇƉ ŊŻŊɹରେ ɂଫେŔŎ 
ŊŎŘŐ କେŊŐ Ļଣେ ନେŃŘ ŇȄଲେ ŊŎĦ İĴ 
ĨŇś ǨଠାŇ Ȅଲେ ବ�ୋŏř ŌŃɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ 
ଶେœରେ Ŕśରେǂ ŎŘŧ ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ 

Œ řſĴ ନŇŃŘ ĨŊନŚ ŊŎŘŐଙ୍କ Ļŧƻତୀ  

ŋŘŎŃ ĩମେŎ řĴŘ Ĵŝœ ř 
ŔହଯōୋĶ ବ�ţĿĴରେ ĪȜ‌କ�ୋ

ŔŘŌŘĻřĴ Ĵରǻମୀ          
ŎŊ ř ŌହŘƻ ତିଙ୍କ ଦŅହŘନ୍ତ

ŔଚେŃନŃŘŌŜŐĴ ŔŘĪĴŏ ଯŘȽରା



Ņſřł ĲťିŒŘ ĶśŎś ŊŘŎ
Ů Ļś Ț‌, ŬŪŬŰ Ūų

www. sakalaepaper.com

ĴŘŒŚŇĶŎŞେ ଟ୍ȸȓ‌ ŏŘĪସŔŇɵ ସଚĹŃŇŃŘ ĨŋřōŘŇ

ଖĵŌśƠଡି ĬǈŧŇ ŌƗŎ ĩଲ�ୋଚŇŘ ସŋŘ 

ňŘŎŐŘŞĵŌśƠř/ŎŘŧĶť,ŭŘŰ(ŔŌŔି): 
ĶĻňŃ ି Ļǟିଲା ňśŎŘłɂŔƴି 
ŌହŕǂĶŎି ିରେ ĹŘŏĺି ି Ōହŕǂ ମେŐŘģ 
Ŋŋିǈି ପ୍ରାƻŎś  ĩŔȄିŊŘ ŔŘņśŔǀƉ 
ňŅŘରǻłରେ ŔŌȰ ĨƗŐ İବେ İĴ 

ĩƺୟାƬ ମିĴ ŇĶŎŚରେ ňŎłିŃ ହ�ୋĪĺģି 
ĩĻ ି Ńŝ ŃŚŧ ŅŊିŔରେ İହି  ମେŐŘରେ 
ଦେŒŎ Ŋŋିǈି ପ୍ରାƻŎś  ŔŘņśŔǀ ŌŘŇƉ 
ŔŌŘĶŌ ହ�ୋĪĺģି İହି  ňŎ ିପ୍ରେſଷୀରେ 
ĩǆɂଦେŒŎ ŔŘņś ňŎœିŅŎ ŔŋŘňŃ ି
ŃńŘ ňƠଡୁŎś  ĩŇǁ ĩɌŌŎ ňŚĿŘȅňŃ ି
ǶୱାŌŚ ଶ୍ରୀŇŊିŘŔ Ňǁ ŔŎସ୍ୱŃŚ İŊĦ ŃŘƉ 

Ŕǀ ŅŐ Ōହŕǂ ĨŋŌିśŞĵ ōŘĬȄଲେģ 
ତେବେ ňŘŎŐŘŞĵŌśƠř ŔହŎ ĬňĴƟǱ 
ŉରେǦ ĨŉିŔ ĺĴĿŘରେ ĨȃŐ 
ŋŘŎŃŚŧ ōśŊŘ ĻŇସେŊŘ ŔŌŃିŎି 
Ōśଖɹ Ļ.ି Ĵśର୍ମା ରେƝଡୀ, ŋŘŎŃŚŧ ŌŘŇŊ 

ĨȅĴŘŎ ňŎœିŅŎ ŏƁ୍ମୀĴŘƻ ňŘŦ଼ୀ, 
ŋŘĻňŘ ନେŃŘ İȧ‌. ŏƍିŎŘĻś  ɂŌśଖƉ 
ŔମେŃ ŊହśŔĦଖɹĴ ଲ�ୋକେ ǶୱାŌŚ 
ଶ୍ରୀŇŊିŘŔ Ňǁ ŔŎସ୍ୱŃŚƉ Ņର୍ଶŇ ĴŎŊିŘ 
ňŘĪĥ Ĩପେſଷା ĴŎȄିଲେģ ǶୱାŌŚ ଶ୍ରୀŇŊିŘŔ 
Ňǁ ŔŎସ୍ୱŃŚ Ōଧ୍ୟ Ĵĺି ି କ୍ଷł ňŘĪĥ ĨľĴ ି
Ȅଲେģ ŃŘଙ୍କୁ  ସେĿŘରେ ŋŊɹ ǶୱାĶŃ Ŕହ 

ĩŒŚର୍ବାŅ ŋſିଷା ĴŎȄିଲେ Ɍଦ୍ଧାŐśģ Ŋŋିǈି 
କ�ୋł-ĨŇś କ�ୋłŎś  ŇŘĶŘ ŔŘņś, ĨଘķୋŎŚ 
Ĳ Ŕନ୍ନ୍ୟାŔŚŌŘନେ ňŘହŘť Ĭňରେ ȄŊŘ 
ପ୍ରାĹŚŇ ŒŊି Ōନ୍ଦି ŎĶśଡ଼ି Ĵ ŇĴିľରେ 
ņŜŇ ି ସ୍ଥାňŇ ĴŎĺିନ୍ତିģ ŔŘņśŌŘŇƉ 

ɂŊĹŇ, Ōନ୍ତƽŘƏଚାŎł 
İŊĦ ŇŎିƻŎ ŋĻŇ-
ĴŚƥତ୍ତŇରେ ŔŌȰ 
ŌହŕǂĶŎି ି ĨƗŐ 
ɂĴǑ ପିŃ ହŕĬĺģି 
ňŘହŘť ĩର�ୋହł ĴŎ ି
ĩŔśȄŊŘ ହĻŘŎ ହĻŘŎ 
ŋŻ Ōହŕନ୍ଦ୍ରେǢŎƉ 
Ņର୍ଶŇ ĴŎŊିŘ Ŕହ İହି  

ŔŘņśŔǀŌŘŇƉ ĩŒŚର୍ବାŅ ନେŊŘ ňŘĪĥ 
ŋťି ĻŌŘĬĺନ୍ତିģ ŔŘņśŌŘŇƉ ĩɌŌ 
Ĳ ņŜŇ ି ĹŃś ħňŘǢର୍ରେ Ɍଦ୍ଧାŐśŌŘନେ 
ņŘଡ଼ି  ŊŘǄ ଧି Ŏହି ȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś ŌŐିĺିģି 
Ĵİି ŇĻିŎ ňŎŊିŘŎŎ ŌƍŐ ĴŘŌŇŘ 
ĴŎś ĺ ି Ń Ĵİି ĻŚŊŇŎ ŔŘର୍ଥĴŃŘ 
ňŘĪĥ ŔŘņśƉ ňŘŅŃଳେ ŒŎł ňŒśĺģି

ŅřĶňŕƠଡି,ŭģŰ(ŔŌ řŔ)

ŅĶିňହƠř ŊɰĴ ଖŌŘŎĶିŘĥ ĬƒଳେǢŎ ଶ�ţŊňŚĿ 
ŔŋŘ Ōଣ୍ଡňରେ Ņſ ଷିł Ĳଡ଼ିŒŘ ŊĴିŘŒ ŔŌŃି ି
ĩŇś ĴŜŏɹରେ ŞĵŌśƠř ĬǈŧŇ ŌƗ ňକ୍ଷŎś  Ŋś ņŊŘŎ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି ŔŘŌŘĻĴି 
Ĵର୍ମୀ Ŋŝ ନ୍ଦାŊŇ ňƠଡାƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ ĩୟ�ୋĻŃି 
ŔŋŘରେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ňśŏŔି ĨȅĴŘŎŚ ňଞ୍ଚାŇŇ 
ňŘĪĴ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŃŘ ĴŎȄିŊŘବେଳେ Ņſ ଷିł ĲŀŒିŘ ŊĴିŘŒ 
ŔŌŃିŎି ŔŋŘňŃ ି ŃńŘ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧ 
ɂŒŘŔŇĴି ĨȅĴŘŎŚ ť. ŊŘŐĴŝǩ ňƠଡା Ōśଖɹ ĨŃȄି 
ŎŜ ପେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ŔŌȰ Ņſ ଷିł Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ŋହś  ɂŃſିଷୀŃ 
ଗ�ୋňŘŐňśŎ-ŎŘŧĶଡ଼ା ŇŜŃŇ ରେŐňń ɂĴǛ 
ŇŌିନ୍ତେ ňŜର୍ବŎś  Ŕର୍ଭେ ŔŎĺିģି İହି  ŇŜŃŇ ରେŐ ŏŘĪȚ‌ 
ଗ�ୋňŘŐňśŎ ĿŘŎś  ĻĶନ୍ନାńňśŎ, ĶśŎś ଣ୍ଠୀ, ŊŘŏňିଡ଼ା, 
ĨŇƍňśŎ, ŅĶିňହƠř, ĶśŌŘ, ŉŘŔĶିśଡ଼ା, ŋŚœɭĶŎି,ି 
ĹŘĴśƠଡାňǟଲୀ ଦେĪ ĶĻňŃ ି Ļǟିଲା ĹŘନ୍ଦି ňśľ, Ĩƻର୍ବା 
ĿŘŎś  ŎŘŧĶଡ଼ାĴś ŌŘȽ İହି  ରେŐŏŘĪŇ ŔĦଯ�ୋĶ 
ĴŎŊିģ Ĵ ିନ୍ତୁ ŉŘĪŇŘŏ Ŕର୍ଭେ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ŅŘଖŏ ňŘĪĥ 
ŅŘŧƫିରେ ȄŊŘ Ĵĺି ି ĩǆ ରେŏୱŵ ĨȅĴŘŎŚ ĬŻ 
Ŕର୍ଭେ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟĴś  ŊŅŐŘĪ ଗ�ୋňŘŐňśŎ ĿŘŎś  ŋŘŧŘ 
Ĵନ୍ଧŌŘŐ ଦେĪ ŎŘŧĶଡ଼ା ōŘİĥ ŇŜŃŇ ରେŐ ŏŘĪŇ 
Ň ିର୍ମାł ňŘĪĥ ଯ�ୋĻŇŘŊƴ ŋŘବେ ĬŅɹŌ ĹŐŘĪĺନ୍ତିģ 

ତେłś ň Ŝର୍ବŎś  Ŕର୍ଭେ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ĩņŘŎରେ 
ŇŜĩ ରେŐ ŏŘĪȚ‌ Ň ିର୍ମାł ĴŎŊିŘĴś ସେ ŎŘĻɹ ŊŘłĻିɹ 
Ĳ ňŎŊିହŇ ŊŋିŘĶ ɂŌśଖ ŒŘŔŇ ŔĹŊି İŊĦ 
ň Ŝର୍ବŃľ ରେŏୱŵ Ōśଖɹ ɂŊନ୍ଧĴଙ୍କୁ  ŅǯଖŃ ŔŌɲŐŃି 
ǷମାŎĴňȽ ɂŅŘŇ ĴŎŊିŘ Ŕହ İହି  ŇŜŃŇ ରେŐ 
ŏŘĪŇ ĴŘŌ Ńś Ŏƻ ĩŎǕ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ସେ ŃŘƉ Ņŝ ଷ୍ଟି  
ĩĴର୍ଷł ĴŎȄିŊŘ Ĵହି Ȅଲେģ

Ńŝ ŃŚŧ ňŘŐ ିňŘĪĥ କେǂରେ Ŋ ିଜେň ିନେŃŝ ତ୍ୱାņŚŇ 
ŔŎĴŘŎ ĩŔŊିŘ ňରେ ĶƙଜାŌ Ļǟିଲା ĹĴିľି ି ŇĴିľ 
ŊŘହśŅŘ ŇŅŚ ŌśହŘłରେ ɂସ୍ତାŊŃି Ŋŝ ହŃ ŊǁŎ Ň ିର୍ମାł 

ŇŌିନ୍ତେ ŎŘĻɹŔŎĴŘŎƉ ŌƙଜୁŎŚ ŌŐିĺିģି ŊŘହśŅŘ 
ŊǁŎ Ŕହ ଗ�ୋňŘŐňśŎ ŊǁŎĴś ŇŜŃŇ ରେŐ ŏŘĪȚ‌ 
Ň ିର୍ମାł ĴŎŘōŊିŘ ňŘĪĥ Ņſ ଷିł Ĳଡ଼ିŒŘ ŊĴିŘŒ ŔŌŃି ି
ňକ୍ଷŎś  ň Ŝର୍ବŎś  ŅŘŊ ି ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ନେĪ ସେ ŔŋŘରେ 
Ĭଲ୍ଲେଖ ĴŎȄିଲେģ ରେŐ ŏŘĪȚ‌ ɄǹňśŎ Ŏƍି ର�ୋȓ‌ 
ଦେĪ ŏŘƙଜିĩ - Ņſ ଷିłňśŎŎś  ହŐŅĩିňŅŎ ŇĴିľରେ 
ଚେନ୍ନାĪ-ହŘୱଡ଼ା Ōśଖɹ ରେŐ ŏŘĪŇରେ ŔĦଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪňŘŎŊିģ ŉŐରେ ɄǹňśŎ ରେŐ ଷ୍ଟେŔŇରେ 
ŋťିĴś ର�ୋĴŘōŘĪ ŊŘହśŅŘ ŊǁŎĴś ŌŘȢ‌ ňŎŊିହŇ 
ŔହĻ ହ�ୋĪňŘŎŊିģ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ Ŕର୍ଭେରେ İହŘĴś 

Ĩƻର୍ଭୁ Ż ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İହି  ŇŜŃŇ ରେŐ ŏŘĪŇ 
ƶୱାŎŘ İହି  ŔŊś  ĨƗŐŎ Ĩର୍ଥନ�ţŃĴି ŊĴିŘŒ ŔŘƍĴś 
ŊɹŊŔŘŧĴି ŔŉŐŃŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŊ ବ�ୋŏ ି ŔŋŘରେ 
ŌŃɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ

ସେହି ňŎ ି ଛେŐĶିť Ōଧ୍ୟŌ ĻŐସେĹŇ ɂĴǛŎ 
ĩŊŒɹĴŃŘ ŔŘƍĴś ŃŘହŘŎ Ŕର୍ବେକ୍ଷł Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ĩŇś Ŕଙ୍ଗିĴ Ň ିର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹ ପ୍ରାŧŃħ ଶେœ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  
ŃŘହŘĴś ŒŚȱ ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷŌ ĴŎŘōŘĪ କେŇŘŏ ĻŎĩିରେ 
ĻŌĴିś  ĻŐ ଯ�ୋĶŘł İŊĦ ňŘĪň ŏŘĪȚ‌ ŌŘଧ୍ୟŌରେ 
ňŘŇŚŧ ĻŐ ଯ�ୋĶŘł ଖśȝ‌ ŒŚȱ ĩŎǕ ĴŎŊିŘ 
ŅŘŊ ିରେ ĻŇ ĩନ୍ଦୋŐŇŎ ĩŊŒɹĴŃŘ ȄŊŘ ନେĪ 
ŔŋŘରେ ŌŃɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ ŔŋŘରେ ĨŇɹŌŘŇƉ 
Ōଧ୍ୟରେ ŊĴିŘŒ ŔŌŃିŎି ɂŌśଖ ĴŘର୍ଯɹĴƥତ୍ତା ŔśĻŃି 
ĴśŌŘŎ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ŔŘŌ୍ବାŅĴି ɂŃŘň Ĺǂ ŅŘŒ, ŅĶିňହƠř 
İŇİŔŎି ପ୍ରାŻŇ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ŋ.ି ŎŊŇିŘŎŘŧł ŎŘĻś , Ļǟିଲା 
ňŎœିŅ ŔŅŔɹ ŎŘņŘĴŘƻ ŌହŘଙ୍କୁ ť,ŔśŇŚŏ ĴśŌŘŎ 
Ŋ ିଷ�ୋŧŚ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňƗ ŎŘଜେǂ ɂŔŘŅ ňŘĿŚ, 
ňŚŃŘŌɲŎ ଗ�Ťť, ŔŎňƗ ɂŃŇିȅି ĹȽିସେŇ ଗ�Ťť, 
ŔŚŌŘƗŐ ଗ�Ťť, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Œ ିକ୍ଷĴ ŌŘĶŃŘ ɂņŘŇ, 
ɂŃŘň Ĺǂ ŅŚſ ଷିŃ, Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ ŔŘହś, ŒŊିŘŇǁ 
ňŘł ିଗ୍ରାହŚ, ŔŚŌŘƗŐ ĴŎ, ŇŎିଞ୍ଜŇ ଗ�Ťť, İ. ŇŘŎŔś 
ɂŌśଖ Ōଞ୍ଚାŔŇି Ȅଲେģ ଖŌŘŎĶିŘĥ ŔŎňƗ ɂŃŇିȅି 
ĹȽିସେŇ ଗ�Ťť ņŇɹŊŘŅ Ĩରǻł ĴŎȄିଲେģ

ĴŘŒŚŇĶŎ,ŭŘŰ(ŔŌ řŔ)

ĴŘŒŚŇĶŎ ŊƕିଞାňŃି ĨƗŐ ňŎœିŅ (İȚ‌İŔ)ି 
ňକ୍ଷŎś  ŔହŎରେ ŊɹŊŔŘŧ ĴŎś ȄŊŘ ଛ�ୋľ Ĳ Ŋť 
ଦ�ୋĴŘŇŚŌŘŇଙ୍କୁ  ଟ୍ȸŀ ŏŘĪସେŇɵ ĴŎŊିŘ ନେĪ İĴ 
Ŋ୍ୟାňĴ ŔଚେŃŇŃŘ ĨŋōିŘŇ ĹŘŏĺିģି ŔହŎରେ 
ŇŧିŌŃି ŊɹŊŔŘŧ ňŎĹିŘŐŇŘ, ସ୍ୱƐŃŘ Ŏſଷା İŊĦ ŇĶŎ 
ɂŒŘŔŇĴś ŔśŅŝ ଢ଼ ĴŎŊିŘ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ İହି  ňŅକ୍ଷେň 
Ȱହł ĴŎŘōŘĪĺģି İହି  ĨŊŔŎରେ ĴŘŒŚŇĶŎ 
İȚ‌İŔŎି ĴŘର୍ଯɹŇ ିର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ କେ. ŅŊିɹŎଞ୍ଜŇ 
Ň ିଜେ ŔହŎŎ Ŋŋିǈି ŊĻŘŎ, ŊɹŊŔŘŧĴି ɂŃǨିଠାŇ Ĳ 
ଦ�ୋĴŘŇĶśଡ଼ି Ĵ Ŋś ŏ ିଦ�ୋĴŘŇŚŌŘŇƉ Ŕହ ŔņିŘŔŐଖ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎȄିଲେģ ସେ ଦ�ୋĴŘŇŚŌŘŇଙ୍କୁ  ଟ୍ȸŀ 
ŏŘĪସେŇɵŎ ĩŊŒɹĴŃŘ, İହŘŎ ŔśŊņିŘ İŊĦ 
ĩĪŇĶŃ ĶśŎś ƫ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ŋś ļŘĪȄଲେģ ŔŌǯ 
ŊɹŊŔŘŧŚ ōńŘŒŚȱ ଟ୍ȸŀ ŏŘĪସେŇɵ ପ୍ରାǊ ĴŎ ି

ŇĻି ŊɹŊŔŘŧĴś ŇŧିŌŃି ĴŎŊିŘĴś ସେ Ĵହି Ȅଲେģ
ĴŘର୍ଯɹŇ ିର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ Ĵହି Ȅଲେ ଯେ, 

ଟ୍ȸŀ ŏŘĪସେŇɵ କେŊŐ İĴ ĩŇś ǨଠାŇĴି ɂȮ ରିŧŘ 

Ňś ହŕĥ, ŊŎĦ İହŘ Ļଣେ ŊɹŊŔŘŧŚଙ୍କୁ  ĩĪŇĶŃ 
ǶୱୀĴŝŃ ି ɂŅŘŇ ĴŎńିŘİģ İହŘ ƶୱାŎŘ ŊɹŊŔŘŧ 
ňŎĹିŘŐŇŘରେ ସ୍ୱƐŃŘ ĩŔńିŘİ İŊĦ ŔŎĴŘŎŚ 

ŇŧିŌŘŊŐŚ ĨŇś ōŘŧŚ ŊɹŊŔŘŧ ĴŎŊିŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ 
ŌŐିńିŘİģ ŋŊœିɹŃରେ ଯେĬĥ ŔŌǯ ŊɹŊŔŘŧŚ 
ଟ୍ȸŀ ŏŘĪସେŇɵ ĴŎŇିȄବେ, ସେŌŘŇƉ Ŋ ିର�ୋņରେ 
ŇŧିŌ ĨŇś ōŘŧŚ ňŅକ୍ଷେň ŇĩିōŘĪňŘରେ ବ�ୋŏ ି
ସେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ ŔଚେŃŇŃŘ ĨŋōିŘŇ 
ŔŌŧରେ ŔହŎŎ ସ୍ୱƐŃŘ Ĳ ňŎ ିବେŒ ŔśŎſଷା 
Ĭňରେ Ōଧ୍ୟ Ŋ ିଶେœ ĶśŎś ƫ ŅĩିōŘĪȄŏŘģ ଦ�ୋĴŘŇ 
ŔǗମୁଖରେ ĨŐĩି ĩŊର୍ଜŇŘ Ň ňĴŘĪŊŘ, ŀǦŊŇି 
ŊɹŊହŘŎ ĴŎŊିŘ İŊĦ ŔହŎĴś ňŎǤିକାŎ Ĳ ŔśǁŎ 
ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ŔŌǯƉ Ŕହଯ�ୋĶ ଲ�ୋଡ଼ାōŘĪȄŏŘģ 
ଦ�ୋĴŘŇŚŌŘନେ Ōଧ୍ୟ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ ିବେ ବ�ୋŏ ି
ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ି ଦେĪȄଲେģ İହି  ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ 
ŊƕିଞାňŃି ĨƗŐ ňŎœିŅŎ ŔŌǯ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏହି  ଦ�ୋĴŘŇŚŌŘŇଙ୍କୁ  ଟ୍ȸŀ ŏŘĪସେŇɵ 
ňŘĪĥ ĩବେŅŇ ɂȮ ରିŧŘ, ĩŊŒɹĴ ĴŘĶĻňȽ 
İŊĦ ŇŧିŌŘŊŐŚ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ

­ଟ୍ȸȓ‌ ŏŘĪସŔŇɵ ŊɹŊସŘŧŚƉକୁ  ĩĪŇĶŃ ǶୱୀĴŝŃ ř ଦŅĪńŘİ®

ଛĺŐřĶť ɂĴǛ Ĳ ŞେŐ ŏŘĪŇ ňŘĪĥ ĩନǁଦୋŐŇ Ň řǪƥତି

ŊȵňŘŃŞŎ Ļଣł ŌŝŃ 
ňŘŎŐŘŞĵŌśƠଡି,ŭŘŰ(ŔŌ řŔ): ĶĻňŃ ିĻǟିଲା ଗ�ୋœŘł ିŊɰĴ 
ŎǑପା ňƗŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ ĩŌɲļŎ ିଗ୍ରାŌରେ ŊȵňŘŃରେ Ļଣେ 
ŌŝŃģ ŌŝŃ Ŋɹକ୍ତି Ɖ ŇŘŌ ŇŘŎŘŧł ŒŊŎ (ůŭ)ģ ŇĻି ĹŘœ 
ĻŌ ିରେ ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ହĿŘȖ‌ ଘťଘଡ଼ି Ŕହ Ŋର୍ଷା 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İହି  ŔŌŧରେ ŊȵňŘŃରେ  ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŔŜĹŇŘ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ ଖŊŎ ňŘĪ ଘľłŘ ǱŐରେ 
ĶŘŎŊǄଧା ňśŏŔି ňହଞ୍ଚି  ŒŊ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ିŎŘŃ ିପ୍ରାŧ ūŪľŘରେ 
ňŘŎŐŘŞĵŌśƠř ସ୍ଥିŃ Ļǟିଲା Ōśଖɹ ĹĴିƮିସାŐŧĴś ŊɹŊଚ୍ଛେŅ ňŘĪĥ ĩłĺିģି 
ĩŔନ୍ତାĴŘŏ ିŒŊ ŊɹŊଚ୍ଛେŅ ňରେ ŃŘƉ ňŎŊିŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ହସ୍ତାƻŎ ĴŎŘōŊିģ

ňŘŎŐŘŞĵŌśƠř,ŭŘŰ(ŔŌŔି): ĶĻňŃ ି
Ļǟିଲା ŔŅŎŌହĴśŌŘ ňŘŎŐŘŞĵŌśƠř 
ପ�ŤŎňŎœିŅ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ବ�ţĿĴ Ķŝହରେ 
ŔŘņŘŎł ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି 
ŌśଖɹĨŃȄି ŋŘବେ ŊņିŘŧĴ ĪĦ. Ŏś ପେŒ 
ĴśŌŘŎ ňŘł ିଗ୍ରାହŚ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
ବ�ţĿĴରେ Ōśଖɹ ɂŔƍ ȄŏŘ ĻǟିଲାŎ 
ǶୱାņŚŇŃŘ ସେŇŘŇŚ ŃńŘ Ŕହି ŅŌŘŇƉ 
ǷମୃŃňିŚĿ ŊŘ Ƿ ମୃŃǯିǕ ŔହŎରେ ସ୍ଥାňŇ 
ĴŎŊିŘģ ōŘହŘĴ ି ĬňŘƻ ɂହହŚ ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ 
ŌହŘňŘȽ İନେĪ ପ�ŤŎňŎœିŅĴś 
ň Ŝର୍ବŎś  ĨŇś ର�ୋņňȽ ɂŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪ ĩĶŘŌŚ ŅŇିରେ 
ŔହŎŎ ĩĴର୍ଷłŚŧ ସ୍ଥାŇରେ Ň ିର୍ମାł 
ĴŎŘōŊି ବ�ୋŏ ି ŊņିŘŧĴ ĻłŘĪȄଲେģ 

ସେହି ŋŐ ି ŔହŎŎ ňŎ ିବେŒ ŔŉŘ 
ŎȃŊŘ Ŕହ ŇŘŐ ŌŎŘŌŃ ି Ĭňରେ ƺୟାŇ 
ŅĩିōŊିŘ ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İହŘŔହ ŬŪŬŰ-Ŭű ĩର୍ ȁĴ Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ 
ĴŘର୍ଯɹ ଯ�ୋĻŇŘ ɂସ୍ତୁŃ ହ�ୋĪ ĨŇś ମ�ୋŅŇ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ପ�ŤŎŘଧ୍ୟſଷା Ň ିର୍ମŐŘ ସେĿŚƉ 

ŔŋŘňŃƫିରେରେ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ĨŇɹŌŘŇƉ Ōଧ୍ୟରେ 
ପ�ŤŎ ňŎœିŅ Ň ିର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ ŏକ୍ଷ୍ମł 
Ōśର୍ମୁ, ĬňŘଧ୍ୟକ୍ଷ ଲେଙ୍କା Ōņś, ŔŘĦŔŅ 
ɂŃŇିȅି ĩŅର୍ଶ ŅŘŔƉ ŔମେŃ ŔŌǯ 
ŔŋɹŔŋ୍ୟା Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

Ōହŕǂ ମେŐŘĴś ōŘĬȄŊŘ ŔŘņśŔǀƉକୁ  ǶୱାĶŃ 

ňŘŎŐŘଖĵŌśƠଡି ପ�ŤŎ ňŎ řœଦŎ ସŘņŘŎł ବ�ţĿĴ 

ĻřǟଲାŎ ǶୱାņŚŇŃŘ ସŔŇŘŇŚଙ୍କ Ƿ ମୃŃ řǯǕ ǱଥାňŇ ନେĪ ĩଲ�ୋଚŇŘ
Ĵ Ŋ ř ŔŜ ōǻ ɹŇ Ķ Ŏ , ŭ ģ Ű ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ĴŊŔିŜର୍ଯɹŇĶŎ ହŇś ŌŘŇ Ōନ୍ଦି Ŏ ସ୍ଥିŃ 
ĨŊŔŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ସ୍ଥାŧŚ ŔŋŘĶŝହରେ 
İĴ ĩଲ�ୋĹŇŘ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺģି ĩଲ�ୋĹŇŘ ବ�ţĿĴରେ 
ŊŘŏ. ĹŎିƙଜିŊ ି ňŘȽƉ ŔŋŘňŃƫିରେ 
ŊŎ ିଷ୍ଠ ŇŘĶŎĴି ŔĦଘ, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔĦଘ Ĳ Œ ିକ୍ଷĴ ŊĴିŘŒ ŌƗ 
ŔŌǯ ŔŅŔɹ ĨĦŒȰହł ĴŎȄିଲେģ 
İȄରେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ ଭେŏିଡେŔŇ 
ĩĴɟ-ŬŪŬů Ŋœିŧରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İହି  ĩĴɟĴś  ɂŃ୍ୟାହŘŎ 
ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ĻŘŃŚŧ ǯŎରେ ĩୟ�ୋĻŃି 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŎŘĻସ୍ଥାŇ ŔŋŘରେ ǶୱୀĴŝŃ ି
ňŘĪŊŘ Ŕହ ŔŘĦŔŅŌŘŇƉ ĻŎĩିରେ 

ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କୁ  İĴ ǷମାŎĴňȽ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪĺģି İହି  ŅŘŊ ି Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ 
Ň୍ୟାŧŘŐŧରେ Ōଧ୍ୟ ŊĹିŎŘņŚŇ Ŏହି ĺģି 
ବ�ţĿĴରେ Ōśଖɹ ĨŃȄି ŋŘବେ Ļǟିଲା 
Ĭňଦେଷ୍ଟା ĴŊŎିŘĻ ŔŘହś , ŌśଖɹŊକ୍ତା 
Ļǟିଲା ĬňŔŋŘňŃ ି ŔśŊŘŔ Ĺǂ ŌɌି 
ɂŌśଖ ଯ�ୋĶଦେĪ ŔĦଘŎ ĩŋŌିśଖɹ 
Ĭňରେ ĶśŎś ƫ ɂŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ 
ĴŊŔିŜର୍ଯɹŇĶŎ ŔĦଘŎ ŔŘņŘŎł 
ŔǑପାŅĴ ŋŘǭŎ Ĺǂ Ŏń, ĬňŔŋŘňŃ ି
ŒŎŃ Ĺǂ ŀŘĴśĩ, ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ି
ŊǢିŇŘń ŎŘĬŃ, ŔŘƍĿŇĴି ŔǑପାŅĴ 
Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ ŔŘŌŏ, ōśĶɭ ŔǑପାŅĴ 
Ņଣ୍ଡňŘł ି ରେŀ ି ଯ�ୋĶଦେĪ Ŕହଯ�ୋĶ 
ĴŎȄିଲେģ

କ�ୋŅŐŘ,ŭģŰ(ŔŌ řŔ): Ņś Ī ŌŘŔ 
ହŕŏŘ ŌŐିś Ň ି ŋତ୍ତାģ କେǂ Ĳ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎŚ Ŋŋିǈି ĻŇĴŏ୍ୟାł ĴŘŎ ି
ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎĺିନ୍ତିģ ସେȄŌଧ୍ୟŎś  
କେǂ ŔŎĴŘŎƉ ĻŘŃŚŧ ŔŘŌŘĻĴି 
ŔśŎſଷା ଯ�ୋĻŇŘ Ĳ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ 
ŌņśŊŘŊś  ଯ�ୋĻŇŘģ ĻŘŃŚŧ ŔŘŌŘĻĴି 
ŔśŎſଷାରେ ସ୍ୱƐŃŘ ĩłŊିŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ 
ĨŇŏŘĪŇ ŌŘƺୟ୍ୟŌରେ Ŋ୍ୟାƉ ଖŘŃŘରେ 
ŋତ୍ତା ɂŅŘŇ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ŌņśŊŘŊś  
ପେŇŔŇ ĨŉŏŘĪŇ ŊŘ ɂତ୍ୟେକ୍ଷ ŋŘବେ 
ହି ŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŋତ୍ତା ɂŅŘŇ ĴŎŊିŘ 
ŊɹŊସ୍ଥା Ĵଲେģ ŌņśŊŘŊś  ପେŇŔŇ 
ଯ�ୋĻŇŘରେ ହି ŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŇŧିŌŃି 
ŋତ୍ତା ŌŐିś ȄŊŘ ବେଳେ ĻŘŃŚŧ ŔŘŌŘĻĴି 
ŔśŎſଷା ଯ�ୋĻŇŘରେ ĨŇŏŘĪŇ 
ŌŘଧ୍ୟŌରେ ŌŐିś ȄŊŘ ŋତ୍ତା İବେ Ņś Ī 
ŌŘŔŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ହŕŏŘ ŌŐିś ŇŘହ Ȁģ İବେ 
İହି  ľଙ୍କା Ň ŌŐିŊିŘ ଯ�ୋĶśĥ ହି ŃŘȅĴŘŎŚ 

ŇŘହ Ȁ ŇȄŊŘ ହĪŎŘł ହŕŊŘ Ŕହ ĴŘହ ȀĴ ି
Ŋ୍ୟାƉ ଖŘŃŘĴś ľଙ୍କା ĩŔŏିŘ ŇŘହ Ȁ 
ĻŘłŊିŘ ňŘĪĥ ņŘŎĴŎĻ ĴŘŎ ି Ŋ୍ୟାƉ, 
ňଞ୍ଚାŧŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ĳ ŊɰĴĴś ņŘĪĥ ņŘĪĥ 
ŇŧŘƻ ହŕĬȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś ŌŐିś ĺģି 
İନେĪ ĶŃ ସ�ୋŌŊŘŎ ŌĿŔŎŔĦି 
ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩŋିଯ�ୋĶ ŒśłŘł ି ɂକ�ୋଷ୍ଠରେ 
Ŋ ି ହ�ୋହŘǟଲା ĴŎȄିଲେ ହି ŃŘȅĴŘŎŚģ 
ɂĴŘŒńŘĬĴ ି ବେĶśŇĩିňŀŘ ŊɰĴରେ 
ĻŘŃŚŧ ŔŘŌŘĻĴି ŔśŎſଷା ଯ�ୋĻŇŘରେ 
ůŲŭū Ļłଙ୍କୁ  ŋତ୍ତା ŌŐିś ȄŊŘ ବେଳେ 
ŌņśŊŘŊś  ପେŇŔŇ ଯ�ୋĻŇŘରେ 
ūŬűŰŮ Ļłଙ୍କୁ  ŋତ୍ତା ŌŐିś ȄŊŘ ŔŜĹŇŘ 
ŌŐିĺିģି ŊİିŔİŔĲ ŅŘŧƫିରେ ȄŊŘ 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  İ Ŕମ୍ପର୍କରେ ňĹŘŎŊିŘŎś  ସେ 
Ĵହିଲେ  ŔŉɟୱŵŎ ପ୍ରୋବ୍ଲେŌ ଯ�ୋĶś İହି  
ľଙ୍କା ŌŐିňିŘŎŇିŘହ Ȁ, ତେବେ ଖśȝ‌ŒŚȱ 
İହŘŎ ŔŌŘņŘŇ ହ�ୋĪōŊି ବ�ୋŏ ିĩŒŘ 
ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ସେ ŌŃŊɹŻ ĴŎȄିଲେģ 

ŋƥତା Ō řŐś Ň ř; Ĺ řƻତାŞŎ ହ řŃŘȅĴŘରŚ

ŔŘŇŞĵŌśƠଡି,ŭģŰ(ŔŌ řŔ): ŔŘŇŞĵŌśƠř ŊɰĴ ପ୍ରେŔ ĴɰŊ ňକ୍ଷŎś  ସ�ୋŌŊŘŎ ŎŘȽ İĴ 
ŔŘŌŘĻĴି ŇŘľĴ ňŎ ିବେœł ହ�ୋĪōŘĪĺģି İହି  ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ Ōśଖɹ ĨŃȄି ŋŘବେ 
ŔŘŇŞĵŌśƠř ŊņିŘŧĴ ŎମେŒ Ĺǂ ଜେŇŘ Ōśଖɹ ĨŃȄି ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ŇŘľĴĴś 
ĬŅଘŘľŇ ĴŎȄିଲେģ Ōśଖɹ Ŋକ୍ତା ŋŘବେ ɄǹňśŎ ପ୍ରେȧ‌ ĴɰŊ ŔŋŘňŃ ି Ĩଶ�ୋĴ Ʉହ୍ମା 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ŔŋŘňŃƫି ĴŎȄିଲେ ŊŎ ିଷ୍ଠ ŔŘŌ୍ୱାŅĴି ŃńŘ 
ŔŘŇŞĵŌśƠř ପ୍ରେŔ Ĵɰȝ‌ Ĭňଦେଷ୍ଟା ɂŒŘƻ ĴśŌŘŎ ତ୍ରି ňŘĿŚģ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘବେ ŊɰĴ 
Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ŔŚŌŘƗŐ ňŘȽ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŊɰĴ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ŏƁ୍ମୀ ĹŎł ňŘȽ, ňŘľňśŎ ŔŎňƗ ɂŃŇିȅି 
ŌśĴśǁ Ĺǂ ŊŎŘŀ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ŔŘŇŞĵŌśƠř ŊɰĴ ŔŘŌ୍ୱାŅĴି ŋŘĪ ŌŘନେ ŇĻିŎ 
ĴŐŘ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎŊିŘ Ŕହ ĴŐŘĴś Ŋଞ୍ଚାĪ ŎȃŊŘĴś İŋŐ ିĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĴŎȄିŊŘŎś  Ōśଖɹ 
ĨŃȄି ɂŒĦŔŘ ĴŎȄିଲେģ ପ୍ରେŔ ĴɰŊŎ କ�ୋĿŘ ňŘīĥ ĻŘĶŘ ɂŅŘŇ Ĳ କ�ୋĿŘ Ň ିର୍ମାłରେ 
ŔହŘŧŃŘ ĴŎŊିŘĴś ɂŃŒିŝŃ ି ଦେĪȄଲେģ ŔŘŌ୍ୱାŅĴିŃŘ କ୍ଷେȽରେ Ĭଲ୍ଲେଖŇŧି ĨŊŅŘŇ 
ňŘĪĥ Ĩଶ�ୋĴ Ʉହ୍ମା Ĳ ɂŒŘƻ ĴśŌŘŎ ତ୍ରି ňŘĿŚଙ୍କୁ  ŔǗମାŇŚŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ 
ସେŊŘ କ୍ଷେȽରେ Ŕନ୍ତୋœ Ĺର୍ଚ୍ଚ, ŔŉŐ ĹŘœŚ Ĳ Ĭଦ୍ୟୋĶŚ କ୍ଷେȽରେ Ŋର୍ଷା ŇŘହŘĴ, Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ 
ସେŊŘ କ୍ଷେȽରେ ହŘŎŘŌł ି ňŘŦ଼ୀ, Œſିଷା କ୍ଷେȽରେ ŊƕିଞାŇ Œ ିକ୍ଷŧତ୍ରୀ ŏƁ୍ମୀ ପ୍ରି ŧŘ ତ୍ରି ňŘĿŚ, 
Ĵƥତ୍ତŊɹ Ň ିଷ୍ଠ ňŘīĥ ĨƍŇŊŘଡ଼ି ବେŅŌŃŚ Ŏń, ōśŻ Ņś Ī ĴŐŘ ľňŎ ŊŌିŐ ɂŔŘŅ 
ňƠଡା, ŊƕିଞାŇରେ ŊɰĴ ľňŎ ŅŚପ୍ତି ŌŧŚ ŅŘŔ Ĳ ŌŘଟ୍ରି Ĵ ŊɰĴ ľňŎ ĪŔŚŃŘ ŔŘହśଙ୍କୁ  
ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ņŇɹŊŘŅ Ĩରǻł ĴŎȄିଲେ ŔŘŌ୍ୱାŅĴି ŔŃɹ ŇŘŎŘŧł ňŘŦ଼ୀģ

ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ Ĳŀĩି Ŕ ିନେ ĻĶŃରେ ŇŘŧĴିŘ ŋŜ ŌĴିŘ ŅŘŔ, ĴƟŒ ିଳ୍ପୀ ସ�ୋŌ୍ୟାĻȖି‌, 
ଜେŔĴିŘ, ହŘŔɹ ĨŋିନେŃŘ ňňś ňȟ‌ ňȟ‌ ଯ�ୋĶ ଦେĪ Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ 
ūŪ ହĻŘŎŎś  ĨȅĴ Ņର୍ଶĴ ļś ŌȄିଲେģ ଶେœରେ ŔŘŇŞĵŌśƠř ŔŘŌ୍ୱାŅĴି ŋŘĪ ŌŘŇƉ 
ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋĻŃି ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŘŌŘĻĴି ŇŘľĴ İ କେŌŃିĴିŘ Ŕମ୍ପର୍କģ İହି  ŇŘľĴĴś 
Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒĴ ଦେĪȄଲେ ňଞ୍ଚାŇŇ ɂņŘŇģ İହି  ŇŘľĴରେ ĨŋŇିŧ ĴŎȄିଲେ ŔŘŌ୍ୱାŅĴି 
ĴŘŐś  ĹŎł ŇŘହŘĴ, ŔŃɹ ŇŘŎŘŧł ňŘŦ଼ୀ, Ŋ ିର�ୋŃŌ ŔŘହś, ɂŒŘƻ ତ୍ରୀňŘĿŚ, ňňś 
ŎłŘ, କେ.ŇŘଗେŒś ରେଡ଼ି, ƶୱାŎĴିŘŇŘń ତ୍ରୀňŘĿŚ, ŒƉŎ ǶୱାĪĥ, ĴŘǸନୁ ĹŎł ŇŘହŘĴ, 
ĨŃȄି ĴŐŘĴŘŎ ŋŘବେ ŔśŌȖି‌ ɂņŘŇ, କ�ţŐŘŒ ŇŘହŘĴ, ĴŘŐś  ŇŘହŘĴ, Ņǟିଲୀň 
ŇŘହĴ ŇŘľĴ ňŎ ିବେœł ĴŎȄିଲେģ ŌƗ ňŎĹିŘŐŇŘରେ ŊŎ ିଷ୍ଠ ŔŘŌ୍ୱାŅĴି ŎŊǂି 
ŀŘĴśĩ ŔǑପୂଣ୍ଣ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ ହĻŘŎ ହĻŘŎ ଲ�ୋĴƉ ŋťି ଦେȃ ňŘľňśŎ 
ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŅŚପ୍ତି  Ŏଞ୍ଜŇ ବେହŕŎŘƉ ňକ୍ଷŎś  Ŋ୍ୟାňĴ ŊɹŊସ୍ଥା ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

	= ସŘŇଖĵŌśƠଡି ପ୍ରେସ ĴɰŊ ňſŎś  ସ୍ୱŃƽ ĴŘରǻɹȮŌ 

ŌŇ ମ�ୋŕ řŏŘ ŇŘľĴ ­İ କେŌ řŃ řĴŘ ସǑର୍କ®

Ŋର řǨ ŇŘĶର řĴ, ĨŊŔର ĴରǻĹŘରŚ Ĳ 
Œ řſĴ Ŋ řĴŘŒ ŌƗର ĩଲŏୋĹŇŘĹȮ

ɄǹňśŎ,ŭŘŰ(ŔŌŔି): ɄǹňśŎŎ 
ĶŎି ିର�ୋŀ ŇĴିľ ହି ŏňŘľłŘ ĨƗŐରେ 
ŇŜĩŊŔଷ୍ଟାଣ୍ଡ ĴŘŐŚŌନ୍ଦି Ŏ ŇĴିľŎ 
ŇŎŔĦିହ ବେହŕŎŘ(ŮŪ)ଙ୍କୁ  ŉśŏĴśଣ୍ଡ 
ଛେĹ ି ହŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘŎ 
ŃŅƻ ĻŘŎ ିŎହି ĺģି ଘľłŘĴś 
Ů ŅŇି ŊŃି ି ŔŘŎȄିଲେ 
Ōଧ୍ୟ ଗ�ୋŔŘĪĥŇŜĩĶŘĥ 
ńŘŇŘ ňśŏŔି ĨŋōିśŻଙ୍କୁ  
ĴŘŊś  ĴŎňିŘŎŇିŘହ Ȁģ 
İňଟେ ŏś ହŘଚ�ୋŎ ି ľଙ୍କା 
ŋŘĶŊƞଟାĴś କେǂ ĴŎ ି
İହି  ହŃ୍ୟା ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĴśହŘōŘĬĺģି İȄରେ ůŎś  ĨȅĴ Ŋɹକ୍ତି Ɖ 
ŔĦňŝŻ Ŏହି ĺନ୍ତିģ ହŃ୍ୟା ň Ŝର୍ବŎś  ŇŎŔĦିହ 
Ĳ ĨŋōିśŻŌŘନେ ŌŒି ି İହି  ňŎŃିɹŻ 
ଘŎĴś ōŘĪ ŇŒିŘ ସେŊŇ ĴŎȄିଲେģ 

ସେĿŘରେ ľଙ୍କା ŋŘĶŊƞଟାĴś ନେĪ 
Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ ĬŃſ ଷିǊ 
ହ�ୋĪ ĨŋōିśŻŌŘନେ ŇŎŔĦିହƉ 
Ōśଣ୍ଡରେ ŉśŏĴśଣ୍ଡ ଛେĹ ି ହŃ୍ୟା ĴŎȄିŊŘ 

ĴśହŘōŘĬĺģି ହŃ୍ୟାରେ ŔǑପୃŻ ōśŊĴŌŘନେ 
ĻŎଡ଼ା ńŘŇŘ ĨƗŐŎ ବ�ୋŏ ି ŒśłŊିŘĴś  
ŌŐିĺିģି ତେବେ ňśŏŔିŎ ŃŅƻ ଶେœ ହŕŊŘ 
ňରେ ହŃ୍ୟାŎ ɂĴŝŃ ĴŘŎł ĻłŘňଡ଼ିŊģ

ପ�ୋĵରŚŞŎ Ŋś ť ଼ି Ļଣł ŌŝŃ 

ŏś ŕŘଚ�ୋŎ ř ľƉକା ŋŘĶŊƞଟାŎś  ŕŃ୍ୟା
	=ŉśŏĴśଣ୍ଡ ଛĺଚř ōśŊĴƉକୁ  ŕŃ୍ୟା ķľłŘ

ůରś  ĨȅĴ ŊɹŻ ତିଙ୍କ ŔǑପୃŻ ତି Ŕନ୍ǁହ

ŅŘŎ řƍŊŘť଼ି,ŭģŰ(ŔŌ řŔ): ŅŘŎƍିŊŘଡ଼ି ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ବ୍ରାହŘŔŘŏĴŘ ଗ୍ରାŌରେ ପ�ୋଖŎŚରେ 
Ŋś ଡ଼ି  ĻłƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľĺିģି ŌŝŃĴ ହŕଲେ ŌǯŎŘŌ ɂņŘŇ (ůů)ģ ŌƍŐŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ŌǯŎŘŌ ĶŘଧ�ୋĪŊŘĴś ଗ୍ରାŌ ପ�ୋଖŎŚĴś ōŘĪ Ŋś ଡ଼ି  ōŘĪȄଲେģ ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ņŎ ି ସେ 
ଘŎĴś ŇଫେŎŊିŘŎś  ňŎŊିŘŎ ଲ�ୋକେ ĹŘŎĩିଡେŖ Ş�ୋĻŘŞ�ୋĻ ିĴŎȄିଲେģ ňରେ ସ୍ଥାŇŚŧ 
ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ପ�ୋଖŎŚ Ōଧ୍ୟରେ ŃŘଙ୍କୁ  ŋŘŔśȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś ňŘĪ ĨƆନିŒŌ ŊŘହି ŇŚĴś ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪȄଲେģ ĨƆନିŒŌ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŌǯŎŘŌଙ୍କୁ  ňŘłŎିś  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ି ŅŘŎƍିŊŘଡ଼ି ଗ�ୋǨଠୀ 
Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎȄିଲେģ ହŕଲେ ସେĿŘରେ ŀŘŻŎ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘķୋœłŘ ĴŎȄିଲେģ 
ŅŘŎƍିŊŘଡ଼ି ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŔĦଗ୍ରାŌ କେŒŎŚ ଜେŇŘ ŌŝŃଦେହ ĻŊŃ ĴŎŊିŘ Ŕହ İĴ 
ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ି ŒŊ ŊɹŊଛେŅ ňରେ ňŎŊିŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ହସ୍ତାƻŎ ĴŎĺିģି 
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