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}ŋřŃŎ ňŝǨŘŞେ...

­Ņŝ Œ୍ୟȟ‌ ŭ® 
Ŕśľ řĦ Şେଷ

 ĻŧňśŎ, ůģŰ (İଜେŇɵ ସି): ŋŘŎŃŞେ ɂńŌ Ŕǁ řƅ 
ĪବŊୋŏŘ ŋŘĪŎŔ ŔĦȮŌł ŌŘŌŏŘ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔĺିģି 
ĬĶŘƠଡାŎś  ĩŔ ିŒśȮବŘŎ ŔĴŘଳŐ ŎŘĻǱଥାŇŎ ĻŧňśŎ 
ବି ŌŘŇବନ୍ଦŎŞେ ňŕƗ ଚିȄବŘ Ļଣେ Ōŕ ିଳŘƉĿŘŞେ 
ĪବŊୋŏŘ ŔŅŝ Œ ŏſł ଦେȃବŘĴś Ō ିଳି ĺģି 
ବି ŌŘŇବନ୍ଦŎŞେ ǭɯରିŇĦି ŔŌŧŞେ ŃŘଙ୍କୁ  ĹǸିľ ĴŎŘō ିବŘ 
ňŞେ Ńś Ŏƻ ĩŎŧśİĹİŔ ŀŘŻŎĵŘŇŘŞେ ǶŃƽ 
ĩĪସ�ୋଲେŔŇŞେ ŎĵŘōŘĪĺģି ķľłŘ ňŞେ ŎŘĻɹ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ବି ŋŘĶ ŕŘĪĩŏରǻŞେ Ŏŕĺିģି ŀŘŻŎĵŘŇŘŎ 
ŔśňŎ ିଣ୍ƞଣ୍ଡେଣ୍ଟ ŀŘŻŎ ĨŇŏି ĶśǊତା Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ 

Ōŕ ିଳŘƉĿŘŞେ କେବଳ ĪବŊୋŏŘ ŔŅŝ Œ ŏſł Ō ିଳି ĺ,ି 
İŕŘ İ ňର୍ଯɹƻ ǴǦ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ Ōŕ ିଳŘƉ ŇŌśŇŘ ňśଣେ 
ǱଥିŃ ĶବେœłŘĶŘŎĴś ňĿŘōŘĪĺ ି İବĦ ĩĻ ି ŔǄଧ୍ୟା 
Ŕśƴଧା Ŏ ିପ�ୋରǻ ĩŔ ିବģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ, ବƥତ୍ତŌŘŇ 

Ĵଙƍଗୋ İବĦ ĬĶŘƠଡା ŋଳି ĩɃରିĴŚŧ ଦେŒŞେ ĪବŊୋŏŘŎ 
­ବś Ơଡିବś ȉ‌ୟ�ୋ® ɂĻŘŃ ିଦ୍ǽ Ń ĶŃŞିେ ବ୍ୟାňśȄବŘŎś  ବି Ǣ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
ŔĦĶĿŇ İŕŘĴś ­ଗ୍ɰୋବŘŏ ହେŏɥ ĪŌŎଜେŇɵ ସି® ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎĺିģି ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎ Ōƺ ବି ŌŘŇବନ୍ଦŎĶśť ଼ିĴŞେ Ĵť଼ା 
ŇĻŎ ŎȃବŘ Ŕŕ İŕ ି ɂŋŘବି Ń ଦେŒĶśť ଼ିĴś ōŘȽରା Ň 
ĴŎ ିବŘ ňŘĪĥ ňŎŘŌର୍ଶ ĻŘŎ ିĴŎĺିନ୍ତିģ

 Ĩƃଫŉୋŀǻ, ůģŰ (İଜେŇɵ ସି): ବŅଳś ĺ ି
ĻଳବŘŧśģ ĨŔନ୍ତୁଳି Ń ňŎ ିବେŒ ବŊţŒɫ ବିĴ 
ňŘłňିŘĶ Ĳ ĻŚବ ňŎŔିĦǱଥାŇĴś ɂŋŘବି Ń ĴŎś ĺģି 
ĮŃś ĹȮŞେ ବି ŏſł ĻŚବĻĶŃ ɂŃ ି ĶśŎś ŃŎ 
ŔƉľ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎĺିģି ବର୍ଷĴŎ Ű ĮŃś  İବେ ĬŋŘȚ‌; 
କେବଳ Ȱରୀœɭ, ବର୍ଷା Ĳ ŒŚŃŎ Ĭňସ୍ଥʹŃ ି ĨŇś ŋବ 
ĴŎ ିହେĬĺģି ତେବେ İŕ ି ŃŇି ି ĮŃś Ŏ ĨŔɫବାŋŘବି Ĵ 
ĩĹŎł Ĺିନ୍ତାĻŇĴ ହ�ୋĪĺģି କେĬĥĿ ି ĨŃɹņíĴ 
ŒŚŃ Ń କେĬĥĿ ି ĨŃɹņíĴ ବର୍ଷା Ĳ ȰରୀœɭɂବŘŕ 
ŔŘņŘŎł ĻŇĻŚବŇĴś Ĩǯବɹǯ ĴŎ ିଦେĬĺģି 
ŅŇିĴś ŅŇି ବŝ ଦ୍ଧʹ ňŘĬńʹବŘ ସ�ŤŎŃŘň (ŃŘŃ)ି 
İବେ Ŕବś Ŀś  Ĺ ିନ୍ତାŎ ĴŘŎł ňŘŏľĺିģି

Ĩƃଫŉୋର୍ଡ ବି Ǣବି Ņ୍ୟାଳŧ ňſŎś  ବି ǢŎ 
ŬŪůľ ି ŔŕŎĴś ନେĪ ĴŎŘōŘĪȄବŘ İĴ 
ĨƺŧŇ ĨŇś ōŘŧŚ, ବି ǢŎ Ŕର୍ବାȅĴ Ȱରୀœɭ-
ŔƉľŘňǈ  ůŪľ ି ŔŕŎ ŌƺŞେ 
ŋŘŎŃŎ Ŕବś ĿŘŎś  ĨȅĴ ūŮľ ି
ŔŕŎ ǱଥାŇ ňŘĪĺģି İŕ ି ŔĦĵ୍ୟା 
ŇŘĪଜେŎĩି (ů) İବĦ ňŘĴ ିସ୍ତାŇ 
(Ů) Ŏ Ō ିଳି Ń ŔĦĵ୍ୟା ĿŘŎś  Ōƺ 
ĨȅĴģ İŕ ି ĨƺŧŇŞେ କେବଳ 
ĬƏ ŃŘňŌŘȽରାĴś Ňś ହେĥ, ବŎĦ ĨŃɹȅĴ 
ĶŎŌ ŔĦǴର୍ଶŞେ ĩŔśȄବŘ ଲ�ୋĴƉ ŔĦĵ୍ୟା, 
ବସ୍ତି ବŘŔǁିଦାƉ ǱଥିŃ ି(ବŘŧś ĹଳŘĹଳ Ĳ 

 ĪǓଫାŏ, ůģŰ (İଜେŇɵ ସି): ŌłňିśŎŎ 
ĴŘଙ୍ଗପ�ୋĴň ି ĻǟିଲାŞେ ŒśȮବŘŎ ଭ�ୋŎ ŔŌŧŞେ 
ňśł ି İĴ ବଡ଼ ņŎłŎ ŕĦିŔŘĴŘଣ୍ଡ ķľĺିģି Ň୍ୟୁ  
କେତେŏŌŘŇବି  Ĩଞ୍ଚଳŎ ଲ�ୋĪବȢ‌  ȰରାŌŞେ 
ĨƕଞାŃ ŔŒǰ ĩŃƉବŘŅŚŌŘନେ ĨŃର୍ȁŃ ĩȮŌł 
ĴŎ ି ĩȃବś Ţ‌ļŘ Ķśଳି ĹŘଳŇŘ ĴŎ ିବŘ Ŕŕ ବ୍ୟାňĴ 
ĨƆନିĴŘଣ୍ଡ ķľŘĪĺନ୍ତିģ İŕ ି ŌŘŎŘƬĴ ĩȮŌłŞେ 
ŭ Ļł ȰରାŌବŘŔŚƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄବŘ ବେଳŐ 
ŔŘŃľ ିବŘŔĶŝŕ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ପ�ୋť ଼ି ňŘĬĥŒ ହ�ୋĪōŘĪĺģି 
ŌŝŃĴŌŘŇଙ୍କୁ  ଲେȑ‌ଖ�ୋଙ୍ଗାŌ ŕŘĲĴțି‌, ŃŘƉ ňƩନୀ 

ŃŇିŌŘŎŚ ŕŘĲĴțି‌ İବĦ ĻŘଙ୍ଗŌŇିŏŘŏ ŕŘĲĴțି‌ 
ŋŘବେ ĹǸିľ ĴŎŘōŘĪĺģି ଭ�ୋŎ ପ୍ରାŧ Ů:ūŪ 
ŔŌŧŞେ ହ�ୋĪȄବŘ İŕ ି ĩȮŌł ଯ�ୋĶśĥ ǱଥାŇŚŧ 
Ĩଞ୍ଚଳŞେ ĹŘňŘ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ ି İବĦ 
ĩŃଙ୍କିŃ ȰରାŌବŘŔŚ ŇĴିľସ୍ଥ Ļଙ୍ଗŏĴś ňଳŘĪĺନ୍ତିģ 
ĵବŎ ňŘĪ ŔśŎକ୍ଷା ବŘŕŇିŚ ķľłŘସ୍ଥଳŞେ ňŕƗ ଚି ǱଥିŃ ି
Ňŧିƽł ĴŎ ିବŘ Ŕŕ ĨȅĴ ଫŉୋର୍ସ ŌśŃŧŇ ĴŎĺିନ୍ତିģ 
ǱଥାŇŚŧ ĴśĴ ି ŔĦĶĿŇĶśť ଼ିĴ İŕ ି ବର୍ବŎ ĴŘଣ୍ଡ ňŘĪĥ 
ŇŘĶŘ ŔŒǰ ଗ�ୋǨଠୀଙ୍କୁ  ŅŘŧŚ ĴŎȄିବŘ ବେଳŐ 
ɂŒŘŔŇ ķľłŘŎ ŃŅƻ ĻŘŎ ିŎȃĺģି

ĬĶାƠଡାŎś  
ĻŧňśŎ ĩŔ řȄŊା 

Ōŕ řŐାƉĿାŞେ 
ଦŅĵାĶŏା ŏſł

ŎŘĻǱଥାŇŞେ ɂńŌ Ŕǁ řƅ ĪବŊୋŏŘ Ş�ୋĶŚ ĹǸିľŌłňିśŎŞେ ňśł ିŕĦିŔŘ; ŭ ŌŝŃ Ĳ ĨନେĴ ķŎ ŋǷମୀŋŜ Ń

 Ń řŎś ňŃ ř, ůģŰ 
(İଜେŇɵ ସି): ŃŎିś ňŃ ି
ବŘŏŘĻŚ Ōǁ řŎŎ ňବିତ୍ର  
ŏŀś  ɂସ୍ତୁŃŞିେ ଭେĻŘŏ ķĨି 
ବɹବŕŘŎ İବĦ ĻŘŏĩିŃ ି
Ĩŋିଯ�ୋĶŎ ŃŅƻ İବେ 
Ĩର୍ଥ ହେŎଫେŎ Ĩର୍ଥାŃ ŌŇ ି
ŏଣ୍ଡŎĦି ĩଡ଼Ĵś ĶŃ ିĴŎĺିģି 
ɂବƥତ୍ତŇ Ň ିର୍ƳଦେŒŘଳŧ 
(Īŀ)ି ଦେŒŎ űľ ି ŎŘĻɹŎ ūůľ ି
ǱଥାŇŞେ İĴĴŘଳŚŇ ĹŦĬ ĴŎ ି İŕ ି
ŌŘŌŏŘŎ ōŘଞ୍ଚ ňŎŔିŎĴś ବଢ଼ାĪĺģି 
ŎŘĻǱଥାŇŎ ବି ĴŘନେŎŞେ ȄବŘ ɂŌśĵ 
ķĨି ବɹବŔŘŧŚ ĩŒœି Ĩଗ୍ରŵŘŏƉ 

ķŎ İବĦ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧŞେ 
Īŀ ି ଖ�ୋଳŃŘଡ଼ ĴŎĺିģି 
ସେĿŘŎś  ବŕś  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ବɹବŔŘŧĴି ŅŏȢି‌ 
İବĦ ĩର୍ଥି Ĵ ŞେĴର୍ଡ 
ĻବŃ ĴŎŘōŘĪĺģି 
ବି ĴŘନେŎ ବɹŃŚŃ Ņǟିଲୀ, 
ŌśŌɲବାĪ, Ĩŕŏି୍ୟାŇĶŎ, 
ଦେŕŎŘŅś Ň, Ŏś ର୍କୀ, 

Ņǁି řĶśŏ İବĦ Ķśଣ୍ଟୁŎ ŋଳି ɂŌśĵ 
ŔŕŎĶśť ଼ିĴŞେ Īŀ ି İŕ ି Ĺଢ଼ାĬ 
ĴŎĺିģି Ĺଢ଼ାĬ ŔŌŧŞେ Īŀ ିପ୍ରାŧ ŰŪ 
ŏſ ľଙ୍କା ŇĶŅ ĻବŃ ĴŎĺିģି ପ୍ରାńŌĴି 
ŃŅƻŎś  ĻłŘňť଼ିĺ ି ଯେ 

Ĵାƍପ�ୋĴň řŞେ 
ĩŃƉŊାଦŚ ĩȮŌł

Ĩńŧ ĴŎś ĺ ିŃŘŃ ିŊŅŐś ĺ ř  
ĻŐŊାŧś

ବି ǢŎ ŔରǻବାȅĴ Ȱରୀœɭ-ŔƉľŘňǈ ŔŕŎ ŃŘŏĴିŘ ŒŚର୍ଷŞେ ŋŘŎŃ

}ňŝǨŘ-ű

 Ůů କ�ୋľ řŎś  
ĨȅĴ ľଙ୍କାŎ 

ňśƙଜି Ŋ řŇ řଯōୋĶ 

Ń řŎś ňŃ ř ŏଡś  ķ řĨ ଦś ର୍ନୀŃ ř

űľ ିŎŘĻɹŎ ūůľ ି
ǱଥାŇŞେ Īŀ ିĹŦĬ

 ŊାŎ řňଦା/Ƚ ରିŒŜŐ řĩ, ůģŰ (ŔŌ řŔ): ĴľĴ 
ĴŘĿଯେŘଡ଼ି ŇŅŚňĿŘŎś  ŀŘŻŎŚ ĺŘȽରୀ Ĺǂ ୍ରିĴŘ 
ହେŌ୍ବʗȟ‌Ɖ Œବ ĬƴଧାŎ ķľłŘŎ ŇŜĩ ମେŘଡ଼ 
ĩŔĺିģି Ņɫ ବିŃŚŧ ପ୍ରେŌĴିŘ Ŕŕ ŌŒି ି ňśŎś œ ବǄଧୁ 
Ĺǂ ୍ରିĴŘଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎĺି ି ବେŘŏ ି Ĺǂ ୍ରିĴŘƉ ବŘňŘ 
ŋś Ļś  ŕŘĥŔŅŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିନ୍ତିģ İŃŏŘ 
ĩņŘŎŞେ ବŘŎଙ୍ଗ ńŘŇŘ ňśŏȧି‌ ŃŅƻ 
ĩŎǕ ĴŎĺିģି ĨňŎňକ୍ଷେ, ĴľĴ ବଡ଼ 
ŀŘŻŎĵŘŇŘŞେ ବɹବଚ୍ƐŅ ňŞେ Ĺǂ ୍ରିĴŘƉ 
ŌŝŃଦେŕĴś ňśŏŔି ŃŘƉ ňŎ ିବŘŎଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ŕସ୍ତାƻŎ ĴŎȄିŏŘģ ŒśȮବŘŎ ŔĴŘଳŐ 
Ĺǂ ୍ରିĴŘƉ ĶŘĥ ŌŧŜŎŋƙ Ļǟିଲା ĬŅଳŘ ńŘŇŘ 
Ĩƻର୍ଗŃ ŎŘĪŅŘƠଡିĩ Ĩଞ୍ଚଳŞେ Œବ ňŕƗ ଚିବŘ 
ňŞେ İĴ ଶେŘĴŘĴśଳ ňŎ ିବେŒŞେ ŃŘƉŎ 
ଶେœĴŝŃɹ Ŕମ୍ପǈ ହ�ୋĪĺģି

ňŎ ିବŘŎଲ�ୋĴƉ Ĩŋିଯ�ୋĶ ହେŏŘ,ŃŘƉ 
ļĨିŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňŘĪĥ ŃŘƉ ňśŎś œବǄଧୁ ŕ Ȁ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ŅŘŧŚģ Ĭŋŧ ŇବŊୋŅŧ ବି Ņ୍ୟାଳŧŞେ ŔŘଙ୍ଗ 
ହ�ୋĪ ňଢ଼ś ȄବŘ ବେଳŐ ସେŌŘŇƉ ŌƺŞେ 
ପ୍ରେŌ Ŕମ୍ପର୍କ Ķଢ଼ି ĬĿȄିŏŘģ İňŎĴି,ି Ĭŋŧ 
ŬŪŬű ŌŔŕିŘŞେ ବିବ Řŕ ĴŎ ିବେ ବŊୋŏ ି
ŇǪିତ୍ତି ନେĪȄଲେģ ହେଲେ, ĶŃ Ĵĺି ି

ŌŘŔ ŃଳŐ ĨŇɹ Ļଣେ ōśବŃŚ Ŕŕ ŃŘƉ 
ňśŎś œବǄଧୁƉ Ŕମ୍ପର୍କ Ķଢ଼ି ĬĿିବŘŎś  Ņś ŕ ȀƉ 
ŔĦňର୍କŞେ ଫŘľ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŘĪȄŏŘģ Ĺǂ ୍ରିĴŘ ĬŻ 
ōśବŃŚଙ୍କୁ  ବି ŞେŘņ ĴŎ ିବŘŎś  ňśŎś œବǄଧୁ ŃŘଙ୍କୁ  
Ň ିର୍ଯାŃŇŘ ଦେĪ ĩŔśȄଲେģ ତେବେ Ĭŋŧ 
Ō ିଳି ŌŒି ି Ĺǂ ୍ରିĴŘଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎĺିନ୍ତି ବେŘŏ ି
Ĺǂ ୍ରିĴŘƉ ŌŘ® Ĳ ŋŘĪ ĨŋିଯେŘĶ ĴŎĺିନ୍ତିģ

Ĭଲ୍ଲେĵଯେŘĶɹ, Ĺǂ ୍ରିĴŘ ବŘଲେǢŎǱଥିŃ 
ଫĴŚŎ ମ�ୋŕŇ ମେŀĴିŘŏ ĴଲେĻŎ ଶେœ 
ବର୍ଷŎ ĺŘȽରୀ Ȅଲେģ ĩŔନ୍ତା ସ�ୋŌବŘŎ 
ସେĿŘŞେ Ļଣେ Īଣ୍ଟର୍ନ ŀŘŻŎ ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶଦେବŘŎ ȄŏŘģ ĶŃĴŘŏ ି ଭେŘȡ‌Şେ 
ବŘŎଙ୍ଗǱଥିŃ ŔśବŘŔ ସେŃś Şେ Ĵĺି ି ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋĴ Ōƣଣ୍ଣିଂŵŘȇ‌ ĴŎś ȄବŘ ବେଳŐ ŇŅŚ‌Şେ 
Ĺǂ ୍ରିĴŘƉ Œବ ŋŘŔśȄବŘ ଦେȃବŘĴś ňŘĪȄଲେģ

ĴାĿଯōୋť଼ି ňĿାŎś  ŀାŻŎŚ ĺାȽରୀƉ ŒŊ ĬƴଧାŎ ķľłାରେ ŇŜ ĩ ମŌାଡ଼

Ņɫ ବିŃŚŧ ପ୍ରେŌĴିŘ Ŕŕ ŌŒି ିŕŃ୍ୟା ĴŎĺି ିňśŎś œ ବǄଧୁ!

 ŋś ŊନେǢŎ, ůାŰ (ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹĴś ňśł ି ńŞେ 
ŃŘŃ ି ଫେŎĺିģି ŏĶŘŃŘŎ ŋŘବେ ĴŘଳବŊţŒŘĵŚ 

Ŕତ୍ତେŢ ŵ ĨŔŕɹ Ķśଳś Ķśଳି  ŌƺŞେ ňśł ିŃŘŃ ି
ଫେŎ ିବŘ ଯ�ୋĶśĥ ŒśȮବŘŎ ǱଥିŃ ି ĨŔମ୍ଭାଳ 
ହ�ୋĪĺģି ĬňŎŌśŕŘĥ ŃŘŃ ି ŔŘଙ୍ଗĴś 
ɂĹś Ŏ ŌŘȽରାŞେ ĩȿଦ୍ରŃŘ ହେŃś  ĩĻ ି
ŋŚœł Ķśଳś Ķśଳି  ĨŇś ŋŜ Ń ହ�ୋĪĺģି  

ŒśȮବŘŎ ŎŘĻɹŎ ūŭ ľ ି ŔŕŎŞେ 
ŃŘňŌŘȽରା ŮŪ ŀȰିରୀ ĬňŞେ ŎŕȄିବŘ 

ବେଳŐ Ůū.ű ŀȰିରୀ Ŕŕ ବŊŤଦ୍ଧ ŎŘĻɹŎ Ŕବś Ŀś  
Ĭତ୍ତପ୍ତ ŔŕŎ ňŘŏľĺିģି ସେŕňିŎ ି ŋś ବନେǢŎŞେ 

ŃŘňŌŘȽରା Ůū.ū ŀȰିରୀ ŞେĴର୍ଡ ହ�ୋĪȄବŘ ବେଳŐ 
ŔŌ୍ବŏňśŎŞେ Ůū.Ŭ, ĨŇś Ķśଳ, ļŘŎŔśĶśť଼ାŞେ 
ŃŘňŌŘȽରା Ůū.ū ŀȰିରୀ ŞେĴର୍ଡ ହ�ୋĪĺģି 

ବଡ଼ ĴńŘ ହେĬĺ ି ĩĻ ି ŅŇି ŃŌŘŌ ŎŘĻɹŎ 
ĨନେĴ ǱଥାŇŞେ ĩȿଦ୍ରŃŘ ňŎŌିŘł ŰŪ-űŪ ɂŃŒିŃ 
ĬňŞେ Ŏŕĺିģି İȄňŘĪĥ ŎŘĻņŘŇŚ ŋś ବନେǢŎ 
ŔମେŃ ŔŌଗ୍ର ĬňĴŜଳ Ĳť଼ିŒŘŞେ Ȱରୀœɭ ɂବŘŕ İବĦ 
ĨŔŕɹ Ķśଳś Ķśଳି  ĻŇĻŚବŇĴś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ĩǯବɹǯ 
ĴŎ ିଦେĪĺģି ବŘŧśŌଣ୍ଡଳŞେ ɂĴŝŃ ŃŘňŌŘȽରା 
ŭų-Ůū ŀȰିରୀ ŌƺŞେ ŔŚŌŃି Ȅଲେ Ōƺ ŰŪ-
űŪ ɂŃŒିŃ ĩȿଦ୍ରŃŘ ହେŃś  ĨŇś ŋŜ Ń 

ĨŔŕɹ ĶśŐś ĶśŐŞିେ Ĩǯବɹǯ Ĳť଼ିŒŘ 

}ňŝǨŘ-ű }ňŝǨŘ-ű

 କେǂ୍ରାňť଼ା, ůାŰ (ŔŌ řŔ): 
କେǂ୍ରାňଡ଼Ř ĻǟିଲାňŘଳƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧ‌Şେ 
ĩĻ ି İĴ ବଡ଼ Ĩķľł ķľĺିģି 
Ň୍ୟାŧ ŇňŘĪବŘŎś  Ļଣେ ōśବĴ ĩĻ ି
ĻǟିଲାňŘଳƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧŞେ ĩƬŕŃ୍ୟା 
ĴŎĺିନ୍ତିģ ŌŝŃĴ ହେଲେ, ଡେŎŘବି Œ 
ବ୍ଲĴ ବେłŚňśŎ ňƗଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ 
ŎŘĪŃś Ơଡି ȰରାŌŎ ōśବĴ ɌରୀĹନ୍ଦŇ 
ŅŘŔ ĲŎȜ‌ ĴŘଳି ĩģ ŅŇି ପ୍ରାŧ ŬľŘ 
ବେଳŐ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧŎ Œ ିଡ଼ି  ŞେŏĦିŞେ 
ବେĴŞେ ĶŘŌśĺŘ ବŘǄ ଧି ɌରୀĹନ୍ଦŇ ļś ŏ ି
ňଡ଼ିȄଲେģ ĻŌ ି ବି Ĵ ିବŘ ňŘĪĥ ĨŇś ŌŃ ି
ŏŘĶ ି ɌରୀĹନ୍ଦŇ ବŘŎŌɲବାŎ ବି ŋǈି 
ŔŎĴŘŎŚ Ĩଫିȧ‌ ķ ŜŎ ି ବś ŏś Ȅଲେģ İ 

Ĩଫିȧ‌Ŏś  ସେ Ĩଫିȧ‌ ଦୌଡ଼ି  ଦୌଡ଼ି  
ŇŎିŘŒ ହେବŘ ňŞେ ĩĻ ିĻǟିଲାňŘଳƉ 
Ĩଫିȧ‌Ĵś ŇĻି ĶśŕŘŎ ିନେĪ ōŘĪȄଲେģ 
Ĵ ିନ୍ତୁ ସେĿŘŎś  ବି  ŇŎିŘŒŘŎ }ňŝǨŘ-ű

 ĴାĴľňśŎ, ůାŰ (ŔŌ řŔ): Ň୍ୟାŧ ŌŘĶ ିବŘĴś ńŘŇŘĴś 
ōŘĪȄଲେ, ହେଲେ Ň୍ୟାŧ ବŅଳŞେ Ō ିଳି ŏŘ ŌŘŇŔĴି 
Ň ିର୍ଯାŃŇŘģ ŌŘŌŏŘ ĬĿŘĪ ନେବŘĴś ĹŘň ňť଼ିŏŘģ Ň୍ୟାŧ 
ňŘĪĥ ńŘŇŘ ŔǗମୁĵŎ ņŘŎłŘ ଦେଲେ, ŌŘତ୍ର Ĵĺି ି ଫଳ 
Ō ିଳି ŏŘ ŇŘŕ Ȁ ģ Ň୍ୟାŧŎś  ŇŎିŘŒ ହ�ୋĪ ଶେœŞେ ĹŘŏĶିŏŘ 
ĻŚବŇģ ĴŘĴľňśŎ ବ୍ଲȇ‌ ŔśŕŘĶňśŎ ňƗଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ 
ବର୍ଜିŔŘŕŎି Ĭପେନ୍ଦ୍ର ŎŘĬŃƉ ňŎ ିବŘŎ ňśŏŔି ବି Ş�ୋņŞେ 
ĩłĺିନ୍ତି İňŎ ି ŔŘĦķŘŃĴି Ĩŋିଯ�ୋĶģ 

Ō ିିŐŏିŘŇ ିŇ୍ୟାŧ ;  ĹŘŏĶିŏŘ Ŭ ĻŚବŇ

}ňŝǨŘ-ű

ĻǟିଲାňŘŐƉ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ ļś ŏňିଡ଼ିଲେ ଯśବĴńŘŇŘĴś ଦ�Ťଡ଼ିଦ� Ťଡ଼ି  ŕŝȘ‌ķŘŃ

 ŋś ŊନେǢŎ, ůାŰ (ŔŌ řŔ): 
ବŘŏĨିନ୍ତା ŋ ିଡ଼ ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘŞେ 

İȚ‌İȌ‌ĩȡ‌ŔƉି Ņś Ī Ļłĩି 
ľȟି‌ ůŅŇିĩି ŃŅƻ ଶେœ ĴŎ ି Ņǟିଲୀ 

ଫେŎōିŘĪĺģି ĴŌŒିŇƉ Ĳť଼ିŒŘ Ķǯ 
ňŜର୍ବŎś  ōŘଞ୍ଚ ŔŜĹŚŞେ Ļଣେ İŀĻି,ି ňśŏŔି 

ĴŌŒିŇŎ, ŀŔିňି ିଙ୍କୁ  ŃŅƻ ňŎŔିŎŋś Ż 
ĴŎŘō ିବŘĴś ĹĿି ି ହ�ୋĪȄଲେ ହେĥ Ļଣେ ବି  

İŌŘŇƉ ŌƺŎś  କେŕ ି ŎŘĻɹ ĨŃȄି ŋବŇŞେ 

İȚ‌İȌ‌ĩȡ‌Ŕ ି ŇĴିľŞେ 
ŕŘĻŎ ହ�ୋĪ Ň ȄବŘ ŔŜĹŇŘ 
Ō ିଳି ĺģି କେବଳ Ĵĺି ିŔŘņŘŎł 
ଲ�ୋĴ, Ĵĺି ି ŃଳǯŎŎ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ, ĹĴିƮିସା ĴŎś ȄବŘ 
Ĳ Œବ ବɹବଚ୍ƐŅ ĴŎȄିବŘ 
ŀŘŻŎŌŘନେ Ĳ ŌŝŃ ସ�ŤŌɹƉ 

ବŘନ୍ଧବŚଙ୍କୁ  ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎ ି İȚ‌İȌ‌ĩȡ‌Ŕ ି  Ņǟିଲୀ 
ଫେŎĺିନ୍ତିģ ĨŇɹňſŞେ ňśŏŔି ବି ŋŘĶŎ 

İȚ‌İȌ‌ĩȡ‌Ŕ řƉ Ķǯ 
ňŜର୍ବŎś  ȮରାĪମɄରାƗŎ 
ŃŎŊŎ řĩ ŃŅƻ
ĨŃ řȄŋŊŇରେ 
ŃŅƻĴś ĩŔ řଲŏŇ ř 
İŀřĻř, Ŕ řň ř, ŀ řŔ řň ř

Ŋ řŎାଦŎŚ ɂରୀŃ ř: 
ĵŔ řĶଲେ 
İଡřĻř !

ŊାŏřĨƻତା ŋ řଡ଼ŕŃɹୟା

}ňŝǨŘ-ű
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ů/Ű/ŬŪŬŰ (ŒśȮŊŘŎ) ɌŚĻĶǈନାńƉ ŕśƠřŞେ ŔŌରǻł

	=ǳନାŇōŘȽରା ŊɹŊǱଥାŊŐŚ

ɌŚŊ řȰŕƉ ŔǗśĵŞŎ 
ĺ řťŘ ହେŊŘ ŌŇŘ

ňśŎୀ,ůŘŰ(ŔŌŔି): ĩŔƻŘ Ŭų ŃାŎ řĵŞେ 
ଦŅŊǳନାŇ ňŜƣȁŌାģ ňŞେ ňŞେ ŎńōାȽରା, Ŋାŕśť଼ା, 
ŔśŇାବେŒ, ŇŚŐାȿରୀŊ řଜĻ ɂŋŝ Ń ř ňରǻňର୍ବାł ř Ŏŕ řĺ řģ 
İȄňାĪĥ ɌରୀŌǁ ଦିŎ ɂŒାŔŇ ňſŎś  ɂǯତୁŃ ř ĩŎǕ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İŕ ř ȮŌŞେ ŒśȮŊାŎ ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴ ŊŔ řȄŏାģ İȄŞେ ŒŝƌŐřŃ 
ŇŚŃ řĴାƻ ତି Ŕŕ ǳନାŇōାȽରା, ŎńōାȽରା İŊĦ Ŋାŕśť଼ା 
ōାȽରାŎ ŊɹŊǱଥାŊŐŚ ĨŇś ମ�ୋଦŇ ହ�ୋĪĺ řģ
ǳନାŇōାȽରା ŊɹŊǱଥାŊŐŚ ĨŇś ōାŧŚ, ଦର୍ଶŇାର୍ଥୀŌାନେ 
ňŕƠଡି ŔŌŧŞେ ľାŕ řĩŌƠଡିŃ ĿାĴśŎƉŎ ଯେňŎ ř 
ଦର୍ଶŇ ňାĪବେ ସେȄɂŃ ř ŔŌସ୍ତ ଦĪŃାňŃ ř ସେŊĴ 
ƺୟାŇ ଦŅବେģ ľାŕ řĩŎ ŔśŎକ୍ଷା ɂŃ ř ସେŌାନେ 
ōƩŊାŇ ହେବେģ ସେŕ řňŎ ř ňŕƠଡି Ŋ řଜĻ ŔŌŧŞେ 
ଦର୍ଶŇାର୍ଥୀ ଯେňŎ ř ĿାĴśŎଙ୍କୁ  Ǵର୍ଶ Ň ĴŎƻତି ସେȄɂŃ ř 
ŇଜŎ Ŏȃବେģ ňŕƠଡି ŔŌŧŞେ ŔŚŌ řŃ ŔĦĵɹĴ 
ķƞଟୁĩ ǳନାŇ Ōଣ୍ଡň ĬňŎĴś ō řବେģ ĿାĴśŎƉ Ŏś Ǆଧା 
ŊŁřŊା ňŞେ ଦାŎś Ŋ řȰŕƉ ŔǗମୁĵŞେ Ĩର୍ଥାȖ‌ ĩŀ 
ĴŎ ř କେŕ ř Ŀ řĩ ହେବେ Ňାŕ Ȁģ ŋś ଜ ŊାŕାŞେ ଦś Ī 
ňାǢŞ୍ରେ ଦĪŃାňŃ ř ସେŊĴŌାନେ Ŏŕ řňାŎ řବେģ 
ଜŐ ŏାĶ ř ŔŌŧŞେ Ōଣ୍ଡň ĬňŞେ ଯେňŎ ř 
ŋ řଡ଼ Ň ହେŊ İŊĦ ĨŇȅĴŝŃ ŊɹŻ ତି ɂବେŒ Ň 
ĴŎ řବେ ସେȄɂŃ ř ŊɹŊǱଥାŊŐŚŞେ ĶśŎś ƫୱାŞ�ୋň 
ĴŎାōାĪĺ řģ 

İŕାŊɹŃŚŃ İńŎ ňŕƠଡି ŔŌŧŞେ 
ĿାĴśŎƉ ĩĶŞେ କେŕ ř Ňŝ Ńɹ ĴŎ řō řବେ Ňାŕ Ȁģ 
İŕାƶୱାŎା ĿାĴśŎƉ ňŕƠଡି ŔǗମୁĵŞେ ŋ řଡ଼ ହେĬĺ řģ 
ସେŊାŧŃŌାନେ ňŕƠଡିŞେ ĿାĴśŎଙ୍କୁ  ନେŊା 
ବେଳେ ŔŌŔ୍ୟା Ĭňśଜś ĺ řģ ତେłś ŇŜŃɹŒ řǛପୀŌାନେ 
ňŕƠଡି ĩĶŞେ Ň ō řŊା ňାĪĥ ŊɹŊǱଥାŊŐŚŞେ 
ଦର୍ଶାōାĪĺ řģ ǳନାŇŌଣ୍ଡňŞେ Ŕାŕłମେŏା 
ଶେœ ňର୍ଯɹନ୍ତ ɌରୀଜŚĬƉ ĶଜାŇŇ ବେŒ ĨſŃ 
ĨŊǱଥାŞେ Ŏŕ řŊģ ଦĪŃାňŃ ř Ň řଯ�ୋĶଙ୍କୁ  İŕାŎ 
ଦାŧ řତ୍ୱ ଦ řĩōାĪĺ řģ ĩŇନ୍ଦŊଜାŎ Ĳ ǳନାŇŌଣ୍ଡňŎ 
ĹŃś ħňାǢŞ୍ରେ Ŕ řŔ ř Ĵ୍ୟାମେŎା ŔĦǱଥାňŇ ĴŎାōାĪ 
ǳନାŇōାȽରାŎ ŔǑପୂର୍ଣ୍ଣ Ĺ řତ୍ର ĬତƥତୋŐŇ ĴŎାō řŊģ

ňśŎୀ,ůŘŰ(ŔŌŔି)

ɌରୀଜĶǈନାń ŔĦǭକୃŃ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řĹାŐ řŃ ŬŪŬŰ ŌŔ řŕାŎ Œାǰ୍ରୀ 
(ōśକ୍ତ ŭ) ňŎŚକ୍ଷା ŉŐ ŒśȮŊାŎ ɂĴାŒ 
ňାĪĺ řģ ମ�ୋľ ňାȧ‌ ŕାŎ ŲŪ.Ŭŭ 
ɂŃ řŒŃ Ŏŕ řĺ řģ ŔŌȰ ŎାଜɹŎ ūŮŪ 
ŌŕାŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ Ů,ūűŭ ଜł ĺାତ୍ରĺାȽରୀ 
ňŎŚକ୍ଷା ଦŅĪȄଲେģ ସେŌାŇƉ Ōଧ୍ୟŎś  
ŭ,ŭŮŲ ଜł Ĭତ୍ତୀର୍ଣ୍ଣ ହ�ୋĪĺƻତିģ ĶŃŊର୍ଷ 
ŋŐř İ Ŋର୍ଷ Ōଧ୍ୟ ĺାତ୍ରଙ୍କୁ  ňĺŞେ ňĴାĪ 
ଦŅĪĺƻତି ĺାȽରୀģ ū,ŮůŮ ଜł ĺାତ୍ର 
Ĭତ୍ତୀର୍ଣ୍ଣ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ū,Ųųŭ ଜł 
ĺାȽରୀ Ĭତ୍ତୀର୍ଣ୍ଣ ହ�ୋĪĺƻତିģ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎŞେ ĴśŐňŃ ř ɂଫେŔŎ ɂŋାŃ 
ĴśŌାŎ Ōŕାňାତ୍ର Ĳ ĨŇɹ ĨȅĴାŎŚƉ 
ĬňǱଥିŃ řŞେ Œାǰ୍ରୀ ňŎŚକ୍ଷା ŉŐ ɂĴାŒ 
ňାĪĺ řģ
ĹŐřŃŊର୍ଷ ŌାƏଚ୍ଚ ŬůŎś  İପ୍ରି ŏ Ű ŃାŎ řĵ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ňŎŚକ୍ଷା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ 

Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ ňſŎś  ňŎ řĹାŐ řŃ ūŮŪľ ř 
ŌŕାŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ūūŪľ ř 
କେǂŞେ ňŎŚକ୍ଷା ଦŅĪȄଲେģ Ŋ řଶେœ 
ଯ�ୋĶɹŃା Ŕŕ ɂńŌ ଶ୍ରେłŚŞେ ūůŪŲ 
ଜł, କେŊŐ ŔǗମାŇ ɂńŌ ଶ୍ରେłŚŞେ 
ŬŰŪ ଜł, Ŋ řଶେœ ଯ�ୋĶɹŃା Ŕŕ 
ƶ ୱିŃŚŧ ଶ୍ରେłŚŞେ űűů ଜł, କେŊŐ 
ŔǗମାŇŞେ ƶ ୱିŃŚŧ ଶ୍ରେłŚŞେ űŭű ଜł, 
Ŋ řŇା ŔǗମାŇŞେ ŰŲ ଜł ĺାତ୍ରĺାȽରୀ 
Ĭତ୍ତୀର୍ଣ୍ଣ ହ�ୋĪĺƻତିģ űŰů ଜł ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀ 

ĨĴŝŃĴାର୍ଯɹ ହ�ୋĪĺƻତିģ Ĵ řĺ ř ĴାŎłŊŒŃħ 
Ůů ଜł ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀƉ ňŎŚକ୍ଷା ŉŐ ସ୍ଥĶ řŃ 
ŎĵାōାĪĺ řģ ĨŔାņś Ĭňାŧ ĨŊŏŌɲŇ 
ĴŎ řȄŊାŎś  ūŭ ଜłƉ ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀƉ 
ňŎŚକ୍ଷାŉŐ ŎǏ ĴŎାōାĪĺ řģ

ତେବେ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ ňſŎś  Ō řŐ řȄŊା 
ŔŜĹŇା ŌśŃାŊĴ, ŬŪŬů ŌŔ řŕାŞେ 
ů,ŪŲų ଜł ňŎŚକ୍ଷା ଦŅĪȄଲେģ 
ସେŌାŇƉ Ōଧ୍ୟŎś  Ů,ūŰŬ ଜł Ĭତ୍ତୀର୍ଣ୍ଣ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ମ�ୋľ Ųū.űŲ ɂŃ řŒŃ 

Ĭତ୍ତୀର୍ଣ୍ଣ ହ�ୋĪĺƻତିģ ųŪŬ ଜł ĨĴŝŃĴାର୍ଯɹ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ŬŬ ଜł ĨŔŉŐ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷŎ ňŎŚକ୍ଷାŞେ ŲŪ.Ŭŭ ɂŃ řŒŃ 
ŔŉŐ ହ�ୋĪĺƻତିģ ସେŌାŇƉ Ōଧ୍ୟŎś  
ĺାȽରୀƉ ňାȧ‌ ŕାŎ ŲŮ.ūű ɂŃ řŒŃ Ĳ 
ĺାତ୍ରŌାŇƉ ňାȧ‌ ŕାŎ űů.Űū ɂŃ řŒŃ 
Ŏŕ řĺ řģ Ĩଦ୍ୱୈŃ ବେଦାନ୍ତŞେ ମ�ୋľ 
ŲŬ.ůŭ ɂŃ řŒŃ, ņର୍ମŒାସ୍ତ୍ରŞେ ŲŬ.ųű 
ɂŃ řŒŃ, Ŕରǻଦର୍ଶŇŞେ Ųŭ.ŲŮ ɂŃ řŒŃ, 
Ĵର୍ମĴାଣ୍ଡŞେ űŭ.ŭŭ ɂŃ řŒŃ, Ň୍ୟାŧŞେ 

ųŪ.ŬŮ ɂŃ řŒŃ, Ŕାŕ řŃɹŞେ űų.űų 
ɂŃ řŒŃ, Ŋ୍ୟାĴŎłŞେ ŲŪ.Ŭų ɂŃ řŒŃ 
Ĳ ବେଦŞେ Űū.ūū ɂŃ řŒŃ Ĭତ୍ତୀର୍ଣ୍ଣ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ Ĩଦ୍ୱୈŃ ବେଦାନ୍ତ Ŋ řŋାĶŞେ 
ŌŌŃା ŇǄ ଧିĩ, ņର୍ମŒାସ୍ତ୍ରŞେ ŔŎǶŃŚ 
ହେŌɲʗŌ, Ŕରǻଦର୍ଶŇŞେ  ŔśĹ řǷŃା ňŃ ř, 
Ĵର୍ମĴାଣ୍ଡŞେ Ŋ řŎƗ ଚି ŇାŎାŧł ଦାŒ, 
Ň୍ୟାŧŞେ ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧା ňśŕାł, Ŕାŕ řŃɹŞେ 
ŏƁ୍ମୀņŎ ňƠଡା, ବେଦŞେ ŔśĪȑ‌ ɂņାŇ 
İŊĦ Ŋ୍ୟାĴŎłŞେ ମ�ୋŇାŏř ĩĹାର୍ଯɹ 
Ŏାଜɹ ľǋŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ

Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ ĴśŐňŃ řƉ ŔମେŃ 
ĴśŐŔĹřŊ ɂƕଞାɌରୀ ପ୍ରି ŧŌɲଦା, ň řଜř 
ĴାĬŇŔ řŏ ଚେŧାŎŌ୍ୟାŇ (ŋାŎପ୍ରାǊ) 
ŊŔନ୍ତ ĴśŌାŎ Ō řଶ୍ର, ňŎŚକ୍ଷା Ň řŧƽĴ 
ŌାŇŔ ĴśŌାŎ ŋŜ ŧାĥ, Ĵମ୍ପଟȸରୋŏŎ ĨȜ‌ 
ŉାĪŇାŇɵ Ŋାł řŋŜ œł ňƠଡା İŊĦ Ĳİȧ‌ŀř 
(ňŎŚକ୍ଷା) Ň řବେଦřŃା ĴŎ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ ř Œାǰ୍ରୀ ňŎŚକ୍ଷା ŉŐ ŔĦକ୍ରାନ୍ତŞେ ŔŜĹŇା 
ଦŅĪȄଲେģ

ɂĴŘŒ ňŘĪŏŘ ŒŘǰ୍ରୀ ňରୀſଷା ŉŐ

ňŘȧ‌ ŕŘର ŲŪ.Ŭŭ ɂŃ řŒŃ, ĺŘȽଙ୍କୁ  ňĺŞŎ ňĴŘĪଲେ ĺŘତ୍Ś

ňśŎŚ,ůାŰ(ŔŌ řŔ): Ɍରୀକ୍ଷେତ୍ର ŔŜĹŇା ňſŎś  ů 
ଦ řŇ ņŎ ř ňśŎŚŎ Ƕର୍ଣ୍ଣାŋ ବେŐାŋŜ Ō řŞେ ĹାŏřȄŊା 
ŬŮŃŌ ଜାŃŚŧ ଲ�ୋĴମେŐା İŊĦ ūűŃŌ ଜାŃŚŧ 
Ĵŝœ řମେŐା ŒśȮŊାŎ ĬȘ‌ōାň řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
ପ୍ରାŎǕŞେ ସ୍ୱାĶŃ ŋାœł Ĳ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂଦାŇ 

ňŞେ Ɍରୀକ୍ଷେତ୍ର ŔŜĹŇାŎ ŔାņାŎł ŔǑପାଦĴ ŎାଜĻŒ 
ĴśŌାŎ Ōŕାƻ ତି ŔǑପାଦĴŚŧ Ĩŋřŋାœł ŎȃȄଲେģ 
İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ĩĶାŌŚ ŬůŃŌ Ş�Ťňɹ ଜŧƻତୀ 
ଲ�ୋĴମେŐା²ŬŪŬű ňାĪĥ ĳňĹାŎ řĴ ଘ�ୋœłା 
ĴŎାō řŊା Ŕŕ ĨŃ řȄŌାŇଙ୍କୁ  ɌରୀŌŕାɂŔାଦ Ĳ Ķśĩ 
Ň řŌƽł ɂଦାŇ ĴŎ řȄଲେ ĶାǛ ପିĴ Ńńା ĶŚŃ řĴାŎ 
ŀ. Ŋȿ ରି Ō řଶ୍ରģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ĨŃ řȄŌାŇƉ ƶୱାŎା 
Ş�Ťňɹ ଜŧƻତୀ ଲ�ୋଗ�ୋ Ōଧ୍ୟ Ĭନ୍ɭୋĹ řŃ ହ�ୋĪȄŏାģ
ĬȘ‌ōାňŇŚ ĬƮŊŎ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ Ĳť଼ିŒା 
Ŋ řņାŇŔŋାŎ ŊାĹǴŃ ř ŔśŎŌା ňାŦ଼ୀ ଯ�ୋĶଦŅĪ 
ଲ�ୋĴĴŐା, ĩଦřŊାŔŚ ňŎମ୍ପŎା İŊĦ Ĵŝœ řŋ řତ୍ତି Ĵ 
ଗ୍ରାŌŚł Ĩର୍ଥŇŚŃ řŎ Ŋ řĴାŒŞେ ଲ�ୋĴମେŐା Ĳ 
Ĵŝœ řମେŐାŎ ŋŜ Ō řĴାĴś Ĭଚ୍ଚ ɂŒĦŔା ĴŎ řȄଲେģ 
ŌśĵɹŊŻŘ ପ୍ରାକ୍ତŇ କେǂŌନ୍ତ୍ରୀ ɄଜĴ řଶ�ୋŎ Ƚ ରିňାĿŚ 
Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, Ŋ řǢŎ ĩƺୟାƬ ମିĴ Ńńା ňର୍ଯɹľŇ କ୍ଷେତ୍ର 
ňśŎŚŞେ ଲ�ୋĴମେŐା Ĳ Ĵŝœ řମେŐା ĩଜř ĲŀřŒା Ĵ ř® 

ŋାŎŃ Ŏ Ňś ହେĥ, İବେ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ମେŐାŞେ ňŕƗ ଚି 
ňାŎ řĺ řģ ପ୍ରାକ୍ତŇ Ŋ řņାŧĴ ଜŧନ୍ତ ĴśŌାŎ œଡ଼ƍଗୀƉ 
Ĩଧ୍ୟſŃାŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌŞେ ɂଫେŔŎ 
ŕŞେĴŝǩ ŒŃňńŚ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ Ĳ ସ୍ୱାĶŃ 
ĴŎ řȄଲେģ

İŕ ř ĨŊŔŎŞେ Ŋ řŋ řନ୍ନ ŎାଜɹŎś  ĩŔ řȄŊା 
ĴŐାĴାŎ ଦŐ, ɂଦର୍ଶĴ İŊĦ ĩୟ�ୋଜĴ ĴŌ řľ řŎ 
ŔଦŔɹŌାŇଙ୍କୁ  ŔŌɲƴ୍ଧିŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ Ŋ řଶେœ 
ŋାବେ ଗ�ୋĩŎ କ୍ǽପେŒ ĶାĲƉŎ, ତେଲେƍଗାŇାŎ 
ପେŞେŇŚ ɂĴାŒ, Ĳť଼ିŒାŎ Ĩſŧ ଦାŔ, ŎାଜǱଥାŇŎ 
ŋŚŏŇାń ĴାŐବେŏřĩ, Ĭତ୍ତŎɂଦŅŒŎ 
Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌାŎ, ļାଡ଼ĵଣ୍ଡŎ Ŕśŏſłା ŇାĶ İŊĦ 
ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗŎ ŊŚŞେŇ Ĵାŏřǁଦୀଙ୍କୁ  ଲ�ୋĴ Ĳ ଜŇଜାŃ ř 
ĴŐାŎ ŔĦŎſł İŊĦ ɂŔାŎŞେ Ĭଲ୍ǟĵŇŚŧ 
ĨŊଦାŇ ňାĪĥ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ ଜାŃŚŧ 
ସ୍ତŎŚŧ Ĵŝœ ř ɂଦର୍ଶŇŚŞେ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄŊା 
ŔĦǱଥାŌାŇƉ Ōଧ୍ୟŎś  ଶ୍ରେଷ୍ଠ ɂଦର୍ଶŇŚ ňśŎǭକାŎ 
ଘ�ୋœłା ĴŎାōାĪȄŏାģ Ĳť଼ିŒା Ĵŝœ ř Ĳ ବ�ţœŧ řĴ 
Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ, ŋś ŊନେǢŎ ɂńŌ ňśŎǭକାŎ, Ōśĵɹ 
ଜřଲ୍ଲା Ĵŝœ ř ĨȅĴାŎŚ ňśŎŚ ƶ ୱିŃŚŧ İŊĦ Ĭଦ୍ୟାŇ Ĵŝœ ř 
Ň řର୍ƳଦେŒାŐŧ, ŇାĶାŏାଣ୍ଡ ŔŎĴାŎ Ńŝ ŃŚŧ ňśŎǭକାŎ 

Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řଜĻŃା ŔĦǱଥାŌାŇଙ୍କୁ  ŌାŇňତ୍ର Ĳ 
ସ୍ମାŎĴ ɂଦାŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ
ŔାĦǭକୃŃ řĴ ŔǄଧ୍ୟାŞେ ଦŅŒŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ ପ୍ରାନ୍ତŎ 
ଲ�ୋĴ Ĳ ଜŇଜାŃ ř ĴŐାĴାŎŌାନେ Ň řଜ Ň řଜ 
ŎାଜɹŎ ňାŎମ୍ପŎ řĴ Ňŝ Ńɹ ňŎ řବେœł ĴŎ ř 
ଦର୍ଶĴŌାŇଙ୍କୁ  Ōśƅ ĴŎ řȄଲେģ ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗŎ 
ňśŎś ŏ řĩ ĺĬ, ଗ�ୋĩŎ ŉśĶť଼ି, ତେଲେƍଗାŇାŎ 
ପେŞେŇŚ Œ řŊŃାଣ୍ଡŊ, ŎାଜǱଥାŇŎ ĴାŐବେŏřĩ, 
ļାଡ଼ĵଣ୍ଡŎ ļś ŌśŎ Ĳ ŔାǀଥାŐŚ, Ĭତ୍ତŎɂଦŅŒŎ Ʉଜ 

ଲ�ୋĴŇŝ Ńɹ, Ĳť଼ିŒାŎ ଲ�ୋĴ Ĳ ଜŇଜାŃ ř Ňŝ Ńɹ, 
ŇାĶାŏାଣ୍ଡŎ ଜŇଜାŃ ř Ňŝ Ńɹ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŎାଜɹŎ 
ଲ�ୋĴŇŝ Ńɹ İŕ ř ŔǄଧ୍ୟାŎ Ōśĵɹ ĩĴର୍ଷł ŔାଜřȄŏାģ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌŞେ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ Ŋ řŒ řǦ ĨȅŊŻŘ 
Ŋ řŋś ɂŔାଦ Ƚ ରିňାĿŚ ĴŐାĴାŎŌାŇଙ୍କୁ  ňśŎǭକାŎ 
ɂଦାŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ İȄŞେ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ɂଫେŔŎ ŔŃɹŇାŎାŧł ĩĹାର୍ଯɹ, ŌņśŔŜଦŇ 
Ō řଶ୍ର, ŎŚତେŒ Ōŕାƻ ତି, ŀ. ŋାସ୍କŎ Ō řଶ୍ର, ହେĴɟŎ 
Ō řଶ୍ର, Ŋ řȘ‌Ş�ୋŕ ĴśŌାŎ Ŕ řĦŕ, ଦŅବେǂ Ōŕାňାତ୍ର, 
Œ୍ୟାŌɂĴାŒ ସେŇାňŃ ř ଯ�ୋĶଦŅĪȄŊା ବେଳେ 
ĨŇś ǨଠାŇŎ ŬŮŊର୍ଷŎ ĪŃ řŕାŔ ŔŌɲǄ ଧିŃ Ńńɹ ŋ řତ୍ତି Ĵ 
ĴାŕାłŚ Ńńା ŋ řŀ řĲ ɂଦର୍ଶŇĴś ŔĦƗଚାŐŇ ĴŎ řȄଲେ 
Ŋȿ ରି Ō řଶ୍ରģ ĬƮŊ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେ ŀ. Ŋ řǢŇାń 
Ō řଶ୍ର, ŇାŎାŧł ňାତ୍ର Ĳ ŔŃɹɄŃ ଦାŔģ ňାଞ୍ଚଦřŇ 
Ŋ୍ୟାň ř ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌĴś ŔĦଯ�ୋଜŇା 
ĴŎ řȄଲେ Ĳť଼ିŒାŎ Ŋ řŒ řǦ ଘ�ୋœĴ ĹǂŊ řଜŧŚ Ō řଶ୍ରģ

ňśŎୀ,ůŘŰ(ŔŌŔି)

ŇŚŐାȿ ରି Ŋ řଜĻ Ōଧ୍ୟŞେ ĩĬ ŎƩŋƠଡାŎ 
ĶłŃ ř ŌłŃ ř ହେŊ Ňାŕ Ȁģ ŎƩŋƠଡାŎ 
ĶłŃ ř Ĵାର୍ଯɹ İବେ ସ୍ଥĶ řŃ ŎȃŊା 
ŏାĶ ř ŒśȮŊାŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴŞେ Ň řǪତ୍ତି ହ�ୋĪĺ řģ 
Ōśĵɹ ɂŒାŔĴ ŀ. ĨŎŊ řନ୍ଦ ňାŁŚ 
Ĵŕ řĺƻତି, ŎƩŋƠଡାŎ ĶłŃ ř ŌłŃ ř 
Ŋ řœŧŞେ ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řľ řĴś  ĨŊĶŃ 
ĴŎାōାĶŏାģ ĩĶାŌŚ ଦ řŇŞେ ǳନାŇōାȽରା, 
ŎńōାȽରା, Ŋାŕśť଼ା, ŇŚŐାȿ ରି Ŋ řଜĻ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
Ŋ řŋ řନ୍ନ ŇŚŃ řĴାƻ ତି Ŏŕ řĺ řģ İବେ ɌରୀĨଙ୍ଗŞେ 
Ĵ řĺ ř ĨŐଙ୍କାŎ Ĩĺ ř ōାŕାĴś Ĵ ř ĩମେ ĶłŃ ř 
ɂକ୍ରି ŧାŞେ ŔାŌ řŏ ĴŎ řňାŎ ř Ňାŕś ĥģ ତେłś 
ŇŚŐାȿ ରି Ŋ řଜĻ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĶłŃ ř ɂକ୍ରି ŧା ସ୍ଥĶ řŃ 
ŎȃŊା ŏାĶ ř ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řľ ř ňŎାŌର୍ଶ 
ଦŅĪĺ řģ ŇŚŐାȿ ରି Ŋ řଜĻ ňŞେ ĶłŃ ř 
ଦ řŇ ǱଥିŎ ĴŎାō řŊģ İȧ‌Ĳň ř ĨŇś ōŧŚ, 

ŋ řŃŎ ŎƩŋƠଡାŎ ĨŐଙ୍କାŎ ĴŊŐ 
ŋ řŃŎ ŎƩŋƠଡାŎŞେ ŕ Ȁ ĶłŃ ř ହେŊ 
ବ�ୋŏř Ȅŏାģ Ĵ řƻତୁ କେତ�ୋľ ř Ō ŜŏɹŊାŇ 
ĨŐଙ୍କାŎଦř ĩĴାŎŞେ Ŋଡ଼ Ŏŕ řĺ řģ 
ସେŕ řĿାŞେ ĲଜŇ Ōାň, ŉଟ�ୋଗ୍ରାŉř, 
ŋ řť ଼ିĲଗ୍ରାŉř, Ⱦରୀ ť ଼ି Ō୍ୟାň řĦ ŔǕŊ Ňś ହେĥģ 
ତେłś ସେŕ ř ĨŐଙ୍କାŎ ĵľଶେଜ ķŞେ 
Ōାଜřଷ୍ଟǧľƉ ĬňǱଥିŃ řŞେ ĨȅĴŝŃ ŊɹŻ ତିƉ 
ƶୱାŎା ĴŎାō řŊģ ĶłŃ ř ňŞେ ňśŇଶ୍ଚ ŋ řŃŎ 
ŎƩŋƠଡାŎĴś Ĩłାō řŊģ ସେŕ řňŎ ř ŋ řŃŎ 
ŎƩŋƠଡାŎŎś  ňśŎś łା ĩŏŌ řŎାĶśť ଼ିĴś  
ŊାŕାŎĴś ĴŁାō řŊģ İȄňାĪĥ ňśŇଶ୍ଚ 
ŔĦଶ�ୋȅŃ İȧ‌Ĳň ř ĩŔ řŊģ İବେ Ĺନ୍ଦŇ 
ōାȽରା ହେĬ Ŋା ĨŇɹ ňରǻňର୍ବାł ř ବେଳେ 
ŇŞେǂ ŃŚର୍ଥ ňśǤŎ řłŚŞେ ĨǱଥାŧŚ ŔŜĹŇା 
କେǂ Ŋା Ĩŋɹର୍ଥŇା ɂକ�ୋଷ୍ଠ ĴŎାōାĬĺ řģ 
ତେłś ŇŞେǂ ŃŚର୍ଥ ňśǤŎ řłŚŞେ ŇŜŃŇ 
ŋାବେ ĴŐřଙ୍ଗ ĴŐା ǱଥାňŃɹ ଶ�ţŐŚŞେ 
ŇŜĩ ŔŜĹŇା କେǂ Ĳ Ĩŋɹର୍ଥŇା କେǂ 

ĴŎାō řŊģ İȄŔŕ řŃ ŏ୍ୟାଣ୍ଡ İଗ୍ରିମେଣ୍ଟ  
ňŏřŔ ř Ŏାଜɹ ŔŎĴାŎƉŎ Ŋ řĹାŎାņŚŇ 
Ŏŕ řĺ řģ ଜŌ řŎ ŔŌାŇ ŇŚŃ ř ହେŊା 
ňŞେ ସେŊĴ Ň řଯ�ୋĶ, ĨŇ୍ୟାŇɹ ŌĿ 
İŊĦ ŊɹŻ ତିŊ řଶେœ ŏାŋାŇ୍ୱି Ń ହେବେģ 
İȄŔŕ řŃ ɌରୀଜĶǈନାń Ōǁ ଦିŎ ĩĪŇŞେ 
ŔĦଶ�ୋņŇ ňାĪĥ ň ŜରǻŎś  ĴŌ řľ ř ŔśňାŎ řŒ 
ĴŎ řĺƻତିģ 

ĩଜř ĴŌ řľ ř Ŏାଜɹ ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  ସେŕ ř 
Ň řŧŌĶśť ଼ିĴ ĵśȝ‌ŒŚȱ ɂłŧŇ ňାĪĥ 
ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ ĶśŎś ĴŜŐ ɂĴଳ୍ପ 
ōńାŒŚȱ ĲŊ řŔ řŔ ř ŃାĴś  Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ 
ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ňŎାŌର୍ଶ ଦŅĪĺƻତିģ 
ōଦř ĲŊ řŔ řŔ ř Ŀ řȇ‌ ŔŌŧŞେ ŃାĴś 
ňŎ řňାŎ řବେ Ňାŕ Ȁ ତେବେ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
କ�ŤŎŔ ř Ĵାର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ŔĦǱଥାĴś ଦ řĩō řŊģ 
ŊାŔĶŝŕ ଯ�ୋଜŇା ĬňŞେ ସେŊାŧŃ 
ɂŃ řŇ řȅ Ŋ řଶେœ ĶśŎś ତ୍ୱ ଦŅĪȄଲେģ 
ସେŌାŇƉ ňŎାŌର୍ଶ ĨŇś ōାŧŚ, ଯେĬĥ ଜŌ ř 

Ĺ řǸľ ହ�ୋĪȄŏା ŃାĴś ନେĪ ĨଦାŏŃŞେ 
ŌାŌŏା Ĺାŏřĺ řģ ତେłś Ŋ řĴଳ୍ପ ଜାĶା Ĺ řǸľ 
ňାĪĥ ଜřଲ୍ଲାňାŐଙ୍କୁ  ଦାŧ řତ୍ୱ ଦ řĩōାĪĺ řģ 
ସେŕ ř ଜାĶାŞେ ŇŜĩ ĴŎ ř ɂĴଳ୍ପ ĴŎାō řŊģ 
ସେŊାŧŃƉ Ĵŏ୍ୟାł İŊĦ Ōŕାɂŋś Ɖ 
ŇŚŃ řĴାƻ ତି ĬňŞେ Ŋ řଶେœ ŋାବେ ĶśŎś ତ୍ୱ 
ଦ řĩōାĪȄŏାģ ŌŒାłŚĹƠଡୀ ŇŜĩ 
Ĵଲ�ୋŇŚ ŇŚŐĹȮ Ŋ řŕାŎ ŇାŌŞେ ŇାŌ řŃ 
ĴŎାō řŊģ ŊାŕାŎ ŎƩŋƠଡାŎŎ Ń řନ�ୋľ ř 
Ńାŏା ňଡେģ Ōļ ř ĴାĿ ĴŊାľŎ Ńାŏା 
ŋƠଡାŎ ମେĴାňƉ ňାĵŞେ Ŏś ହେģ ସେŕ ř 
Ńାŏା ŊଦŐା ōାĪ ŇŜĩ Ńାŏା ňĴାō řŊ 
ବ�ୋŏř Ōśĵɹ ɂŒାŔĴ Ĵŕ řĺƻତିģ ɌରୀŌǁ ଦିŎ 
ōାŇ řōାȽରା ňାĪĥ ŧśľś ȝ‌ Ĺ୍ୟାନେȢ‌ ତ୍ୱŎ řŃ 
ňଦକ୍ଷେň ŇŊģ ɌରୀŌǁ ଦିŎ ōାŇ řōାȽରାŎ 
ɂĹାŎ ɂŔାŎ ňାĪĥ ɂǯŘŊ řŃ İȜ‌İȟ‌ 
ଷ୍ଟୁŀ řĲ, ŧ୍ୟୁľ୍ୟୁ Ŋ Ĺ୍ୟାନେŏ ĴାŌĴś କ୍ଷି ɂ 
ĴŎ řŊାĴś ĴŌ řľ ř ňŎାŌର୍ଶ ଦŅĪĺ ř ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řĺƻତି Ōśĵɹ ɂŒାŔĴģ

ରƩŋƠଡାର ĶłŃ ř ĴŘōǻɹ ǱĶ řŃ
ŇୀŐŘȿ ରି Ŋ řଜĻ ňŞŎ ĶłŃ ř Ņ řŇ ସ୍ଥିର ହେŊ ŊŘŕŘର ରƩŋƠଡାରŞŎ ňଡ଼ିŊ ŇŜ ĩ ŃŘŏŘ

ňśŎŚ,ůାŰ(ŔŌ řŔ): ĶśŎś ŊାŎ 
Ȅŏା Ŋ řǢ ňŎ řବେŒ ଦřŊŔģ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ĨŇś ǨଠାŇ ňſŎś  İŕାĴś ňାŐŇ 
ĴŎାōାĬȄŊାବେଳେ ĶśŎś ŊାŎ 
ŎାŃ řŞେ ŃାŐŊł řĩ ŋś ଦାŇ 
ଜଙ୍ଗŏŞେ ŏାĶ řȄŏା Ň řĨାĥģ Ĵ řƻତୁ 
ŊŇ Ĵର୍ମĹାŎŚ ňŕƗ ଚି Ň Ȅଲେģ 
ĨƆନିŒŌ Ĵର୍ମĹାŎŚƉ Ŕŕଯ�ୋĶŞେ 
ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ Ň řĨାĥ ŏ řŋାĪȄଲେģ 
ŔŊś Ŀś  Ŋଡ଼ Ĵńା ହେĬĺ ř ଗ୍ରାŌɹ 
Ň୍ୟାŧାŐŧ ĨňŎ ňାǢŞ୍ରେ ଜଙ୍ଗŏ 
Ĵଡ଼Ĵś İŕ ř Ň řĨାĥ ŏାĶ řȄŏାģ ōଦř 
Ŀ řĴłା ŔŌŧŞେ Ň řĨାĥĴś  ĩŧତ୍ତ 
ĴŎାōାĪ Ň ńାƻŘ ତେବେ Ň řǠ ଚିŃ İĴ 
Ŋଡ଼ ņŎłŎ ĨƆନିĴାଣ୍ଡ ķľ řńାƻŘģ

ŎାŃ ř ପ୍ରାŧ ųľା ūŪ ହେŊģ ňśŎŚ 
ŔଦŎ ŊɰĴ ŇାŏřŕłାŞେ Ŋ řǢ ňŎ řବେŒ 
ଦřŊŔ ňାŐŇ ĴŎ ř ňśŎŚ ଫେŎś Ȅଲେ 
ɂĴŝŃ ř ŊǄଧୁ ŔŞ�ୋଜ ĴśŌାŎ ଜĻŇାģ 
ଗ୍ରାŌɹ Ň୍ୟାŧŐŧŎ Ĩଳ୍ପ Ĵ řĺ ř Ŋାľ ňŞେ 
ŎାǯŘŎ ĨňŎ ňାǢȡ ଜଙ୍ଗŏŞେ Ň řĨାĥ 
ŏାĶ řȄŊା ଦŅȃȄଲେģ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ 
ସେ ĨľĴ ř Ň řĨାĥ ŏ řŋାĪŊାĴś ଚେଷ୍ଟା 
ĴŎ řȄଲେģ ŊŇ Ŋ řŋାĶŎ ĨȅĴାŎŚ 
ŞେƙŎ, İŔ řİȜ‌ ɂŌśĵ ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  
ଫ�ୋȚ‌ ĴŎ řȄଲେģ ହେଲେ ĴାŕାĿାŎś  
Ĭତ୍ତŎ ňାĪ Ň Ȅଲେģ İĴା Ň řĨାĥ 

ŏ řŋାĪŊାĴś ĨŔŌର୍ଥ ହେŊାŎś  ĨƆ ନିŒŌ 
Ŋାŕ řŇŚĴś ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ŋ řŃŞେ ଦŌĴŐ Ķାŀř Ŕŕ 
ĨƆନିŒŌ Ĵର୍ମĹାŎŚ ňŕƗ ଚି Ň řĨାĥĴś ĩŧତ୍ତ 
ĴŎ řȄଲେģ ŉŐŞେ İĴ Ŋଡ଼ņŎłŎ 
ĨƆନିĴାଣ୍ଡ ľŐř ōାĪȄŏାģ Ńńାň ř ūŪŪŪ 
Ŋର୍ଗŉśľŎś  ĨȅĴ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ȄŊା 
Ĵ řĺ ř Ķĺ ପ�ୋŀř ŇǦ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
ŔŜĹŇାńାĬ Ĵ ř, ĶŃ Ŋś ņŊାŎ Ōଧ୍ୟ 
ŃାŐŊł řĩ ŋś ଦାŇ ļାĬĥ ଜଙ୍ଗŏŞେ 
Ň řĨାĥ ŏାĶ řȄŏାģ

ତେବେ Ŋଡ଼ ɂŒɨ ହେĬĺ ř 
ଜଙ୍ଗŏŞେ Ň řĨାĥ ŏାĶśĺ ř କେŌ řŃ ř? 
İŕାŎ Ōଧ୍ୟ ĨନେĴ ĴାŎł Ŏŕ řĺ řģ 
କେŕ ř କେŕ ř Ĩņାପ�ୋť଼ା Ŋ řť ଼ି, 
Ŕ řĶାŞେȑ‌ ĵାĪ ଜଙ୍ଗŏ ŋ řŃŞେ ňĴାĪ 
ଦŅĬȄŊାŎś  ķାœňତ୍ରŞେ ņŚŞେ ņŚŞେ 
Ň řĨାĥ ŏାĶ ř İŋŐř Ĩķľł ķľś ȄŊା 
ĴśŕାōାĬĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ଜଙ୍ଗŏ Ōଧ୍ୟŞେ 
ଭ�ୋଜřŋାŃ ĩŔŎĴś ĨନେĴ ଦାŧŚ 
ĴŎ řĺƻତିģ ଭ�ୋଜř ňŞେ ĨନେĴ Ň řĨାĥ 
Ň ŏ řŋାĪ ĹାŏřōାĬȄŊାŎś  Ň řĨାĥ 
ŏାĶśȄŊା Ĵŕśĺƻତିģ ŉŐŞେ İŋŐř 
Ĩķľł ŊାŎŌ୍ବାŎ ķľś ȄŊା ବେଳେ 
ŊŇɹ Ŕମ୍ପଦ ŇǦ ହେĬĺ ř İŊĦ 
ŊŇɹପ୍ରାłŚƉ ଜŚŊŇ Ŋ ř Ŋ řňଦĴś 
ଠେŏř ହ�ୋĪōାĬĺ řģ

ňର řବେŒ ŅřŊŔŞŎ 
ଜƍŏŞŎ Ň řĨŘĥ

ňśŎୀ,ůŘŰ(ŔŌŔି): Ōŕାɂŋś Ɖ 
Ŋ řǢɂŔ řଦ୍ଧ ଘ�ୋœōାȽରା ňାĪĥ 
ĹŐĹଞ୍ଚŐ ŎńĵŐାģ  ĩଗେĪ 
Ĺାŏřĺ ř Ń řŇ řŎń Ň řର୍ମାłģ ତେବେ 
Ń řŇ řŎńŎ ମ�ୋľ ŭŬľ ř ĶŧŐ Ōଧ୍ୟŎś  
ĶśŎś ŊାŎ Ŕśଦ୍ଧା ɂତ୍ୟେĴ ŎńŎ ŭľ ř 
ଲେĵାİĥ ପ�ୋŏ ĶŧŐ ମ�ୋŀା ଶେœ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ŒśȮŊାŎ ĺǁଦା ĶŧŎ 
ମ�ୋŀା ଶେœ ňର୍ଯ୍ୟାŧŞେ ňŕƗ ଚିĺ řģ 

ŔŌସ୍ତ ପ�ୋŏ ĶŧŐ İŊĦ ĺǁଦା 
ĶŧŐ ମ�ୋŀା ōାĪ Ĵƞଟା ŊŔ řŊା ňାĪĥ 
ଦĬť଼ିŞେ Ŋାନ୍ଧେł ř ňť଼ିĨĺ řģ İŕା 
ଦś Īňାର୍ଶ୍ୱ Ň řŎାŀ řŞେ ŔĦଯ�ୋĶ ହ�ୋĪ 
ĶŧŐ İŊĦ Ň řŎାŀ řŞେ ଖ�ୋଦŅĪ 

Ĵାň ଶେœ ହ�ୋĪĺ řģ ŎŜ ňĴାŎ 
ସେŊĴŌାନେ ବେଦŚ Ŕ řĦŕାŔŇ 
Ōśŕାĥľ řŞେ ଶେœ ହ�ୋĪȄŊା Ĺ řତ୍ର 
ŎŜ ňŎ ňŏřȧ‌ Ĵାର୍ଯɹ Ŕŕ ɂତ୍ୟେĴ 
ŎńŎ Ųľ ř ଲେĵାİ Ňାľ ଗ�ୋଡ଼Şେ 
Ĵନ୍ଦର୍ପ ŎŜ ň ଖ�ୋଦŅĪ ଜାŎ ř Ŏȃĺƻତିģ 
ଦ�ୋŐବେଦŚ ĨǱଥାŧŚ ĴŌାŎ 
ŒାŐŞେ ĴŌାŎ ସେŊĴ Ōାନେ 
ĶŧŐ Ĵƞଟା ଶେœ ĴŎ ř Ń řŇ řŎńŎ 
ūŭ ňŎାସ୍ତ ପ�ୋľŐ Ň řର୍ମାł ňାĪĥ 
ଜĦķା, ŊାĶ řĩ Ĵƞଟା Ń řĩŎ ř ĴŎś ĺƻତିģ 
ňାŕ ř ŌŕାŎłାŌାନେ ĨłŔŎ İŊĦ 
ŎńōାȽରା ସେŊା ň Ŝଜା ŇŚŃ ř ňାĪĥ ĴାĿ 
ŔŎଞ୍ଜାŌ Ń řĩŎ ř ĴŎś ĺƻତିģ

ରńĵŐŘରୁ ...

ĺǁଦା ĶŧŐ ମ�ୋଡ଼ା 
ଶେœ ňōǻ୍ୟାŧŞŎ

ňśŎŚ,ůାŰ(ŔŌ řŔ): Ŋ řǢ ňŎ řବେŒ 
ଦřŊŔ ĨŊŔŎŞେ ŒśȮŊାŎ Ŕ ř ŋ୍ୟାŏř 
ŕାĪľɵ ňſŎś  ňŎ řବେŒ ŔଚେŃŇŃା 
Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
ହ�ୋଟେŏŎ ŔŌସ୍ତ Ĵର୍ମĹାŎŚ İŊĦ 
ĨȅĴାŎŚ ňśŎŚ ବେŐାŋŜ Ō řŞେ ŔଫେĪ 
ĨŋřōାŇ ĴŎ řȄଲେģ ବେŐାŋŜ Ō řŞେ 
ňť଼ିȄŊା ň୍ଲାଷ୍ଟି Ĵ, ବ�ୋŃŏ, ňŏřȄŇ 
Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ŋର୍ଜɹŊǯତୁ ŔĦȰŕ 

ĴŎାōାĪȄŏାģ ňŎ řବେŒ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ 
Ƕଚ୍ଛŃା ɂŃ ř ŔାņାŎł ଲ�ୋĴƉ Ōଧ୍ୟŞେ 
ŔଚେŃŇŃା Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊା İŕ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌŎ 
ŌŜŐ Ĭଦ୍ଦେŒɹ Ȅŏାģ İŕା ňŞେ ଜĶǈନାń 
ĺĴ Ň řĴľସ୍ଥ Ĩଞ୍ଚŐŞେ Ŋŝ ſŞ�ୋňł 
ĴŎାōାĪȄŏାģ 

Ŋ řŋ řନ୍ନ ɂଜାŃ řŎ ĹାŎା Ş�ୋňł 
ĴŎାōାĪ ňŎ řବେŒ ŔśŎକ୍ଷା İŊĦ 
ŔŊś ଜ ňśŎŚ ĶĿŇ ଦřĶŞେ  ଛ�ୋľ 

ɂŧାŔ ĴŎାōାĪȄŏାģ ĨĦŒȰŕłĴାŎŚ 
Ĵŕ řȄଲେ, ňŎ řବେŒ ŔśŎକ୍ଷା କେŊŐ 
ଗ�ୋľ řİ ଦ řŇŎ Ĵାର୍ଯɹ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ 
İŕା ĩŌ ŔŌସ୍ତƉ ଦ�ţŇǁ ଦିŇ ଦାŧ řତ୍ୱģ 
ŋŊ řœɹŃŞେ Ōଧ୍ୟ İňŎ ř ŔାŌାଜřĴ Ĳ 
ňŎ řବେŒ ŋ řତ୍ତି Ĵ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ଜାŎ ř Ŏŕ řŊģ 
Ķĺ ŏĶାƻତୁ, ňŎ řବେŒ ŊƗଚାƻତୁ İŊĦ ǶȌ‌ĺ 
ŔŌśଦ୍ର ବେŐାŋŜ Ō ř, Ŕśନ୍ଦŎ ňśŎŚ Ŋାର୍ତ୍Ř 
ଦŅĪ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ŔŌାňŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ

Ŕ ř ŋ୍ୟାŏř ŕŘĪľɵର ବେŐŘŋŜ Ō ř ŔଫେĪ Ĳ Ŋŝ କ୍ଷŞ�ୋňł

ňśŎŚ,ůାŰ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ ହ�ୋଟେŏ ŃାȎ‌Şେ ĹାŏřȄŊା Ń řŇ řଦ řŇ řĩ ବ୍ରି ƃ 
Ŋ řňର୍ଯɹŧ Ŋ řňଦ ɏରାŔ Ĵାର୍ଯɹଗ�ୋǨଠୀ ŔǗ ମିŐŇŚ ŒśȮŊାŎ ĬȘ‌ōାň řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
ĨƻତିŌ ଦ řŊŔŞେ ବ୍ରି ƃ Ŏାଷ୍ଟ୍ରŔŌŜŕŎ ɂŃ řŇ řȅŊŝ ନ୍ଦ Ŋ řňର୍ଯɹŧ ňŎ řĹାŐŇାŞେ 
ňାŎǴŎ řĴ Ŕŕଯ�ୋĶ ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊା Ň řŌନ୍ତେ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲେģ 
ĨňŎାǸŞେ Ĳť଼ିŒା Ŏାଜɹ Ŋ řňର୍ଯɹŧ ňŎ řĹାŐŇା Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſƉ ƶୱାŎା ĩୟ�ୋଜřŃ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĨŇś ōାŧŚ Ŋ řŋ řନ୍ନ Ŏାଷ୍ଟ୍ରŎ ɂŃ řŇ řȅ Ĳť଼ିŒା Ŏାଜɹ ଜŐ ଦſŃା Ĳ 
ଜŚŊŇŎକ୍ଷା ĨŇś ǨଠାŇ(ŵȧ‌ŵାŏř), ŎାŌĹƠଡୀ ňŎ řଦର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ ŵାȧ‌ŵାŏř ňſŎś  
ŎାŌĹƠଡୀ ŌśŕାłŞେ ଜŐŞେ ķľś ȄŊା ଦś ର୍ଘľłାĴś ɂŃ řŞ�ୋņ ĴŎ řŊା Ň řŌନ୍ତେ 

ଦś ħŔାŕŔ řĴ ଜŚŊŇŎକ୍ଷା Ĵାର୍ଯɹȮŌŌାŇ ɂଦର୍ଶିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ŏାĪȜ‌ ଜ୍ୟାକେȑ‌ 
ň řǄ ଧି ɂŃ řŇ řȅŊŝ ନ୍ଦ ବ�ୋľŞେ ŋ řŃŎĴś ōାĪ ŔŌସ୍ତ ɂŃ řŎକ୍ଷା ŊɹŊǱଥା ଦŅȃȄଲେģ 
Ĳť଼ିŒାŞେ ଜŐŋାĶŞେ ķľś ȄŊା Ŋ řňଦŎ ňŎ řĹାŐŇାŞେ ŵȧ‌ŵାŏřŎ ŋŜ Ō řĴା 
ɂŒĦŔŇŚŧģ İŕ ř ଦſŃା ɂଦର୍ଶŇ Ĵାର୍ଯɹȮŌĴś ବ୍ରି ƃ Ŏାଷ୍ଟ୍ରŔŌŜŕŎ ɂŃ řŇ řȅŊŝ ନ୍ଦ 
ଦŅȃ ɂŒĦŔା ĴŎ řȄଲେģ Ń řŇ řଦ řŇ řĩ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ବ�ţĿĴŎ ŔŉŐ ĩୟ�ୋଜŇ 
Ň řŌନ୍ତେ ɂŃ řŇ řȅŊŝ ନ୍ଦ Ŏାଜɹ Ŋ řňର୍ଯɹŧ ňŎ řĹାŐŇା Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſଙ୍କୁ  ņŇɹŊାଦ 
ଜłାĪȄଲେģ Ĳȧ‌ŀŌା ňſŎś  Ĵାର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŀ. ĴŌŐ ଲ�ୋĹŇ Ō řଶ୍ର 
İŊĦ ŔŌସ୍ତ ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴାŎŚŊŝ ନ୍ଦ ŵŔŵାŏřŞେ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ

ଜŘŃୀŧ ଲ�ୋĴମେŐŘ Ĳ Ĵŝœ řମେŐŘ ĬȘ‌ଯŘň řŃ

Ş�Ťňɹ ଜŧƻତୀ ଲ�ୋଗ�ୋ Ĭନ୍ɭୋĹ řŃ

Ʉ ରିƃ ŔǗ ମିŐŇୀ ĬȘ‌ଯŘň řŃ ଜŐŋŘĶŞŎ ଜୀŊŇ ରſଷାର ɂŅର୍ଶŇ ଦେȃଲେ Ʉ ରିƃ ɂŃ řŇ řȅ
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ŒŇ řŊŘŎ 
Ű Ļś Ň, ŬŪŬŰ

	=Ŋ řǢ ĻŐŊŘŧś Ņ řŊŔŞେ Ŋ řŋ řǈ ĴŘōǻɹȮŌ
Ƕĺ ŋŘŎŃ, Ŋŝ ſ Ş�ୋňł, ŔମŌŃ ǶŃƽ ȰରାମŔŋŘ
ŎŘĪĴ řĩ,ůŘŰ(ŔŌ řŔ): Ŋ řǢ ĻŐŊŘŧś Ņ řŊŔ ĨŊŔŎŞେ ŒśȮŊŘŎ ŎŘĪĴ řĩ 
ňƗଚାŧŃ ňſŎś  Ŋ řŋ řǈ ĴŘōǻɹȮŌ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ɂńମେ ŎŘĪĴ řĩ 

Ŋȧ‌ ǦଟାƠ Şେ ňŎ řବେŒ 
ŔଚĹŃŇŃŘ, ňŎ řŌŐ 
ŔଫŉĪ, ňŞେ ĻŇĻŘŃ ř 
ŕŘľ ňť଼ିĩŞେ Ŋ řŋ řǈ 
ɂĴŘŎŎ Ŋŝ ſ Ş�ୋňł 

ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ňŞେ ňƗଚାŧŃ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ Ŋ řǢ ĻŐŊŘŧś Ņ řŊŔĴś 
ନେĪ ମ�ୋ ĶŘĥ ମ�ୋ ŅŘŧ řƫ ŒŚœ୍ଷĴ İĴ ǶŃƽ ȰରାŌŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄŞେ 
Ŋ řŋ řǈ ĬǈŧŇ ŌŜŐĴ ĴŘōǻɹĴś  ନେĪ ĩଲ�ୋଚŇŘ Ĳ ɂǯତାŊ ଗ୍ରŕł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ŔŎňଞ୍ଚ ĶŚŃŘƙŐř ŇŘŧĴƉ ĨƺſŃŘŞେ ĴŘōǻɹȮŌŞେ ŇŘİŊ ŔŎňଞ୍ଚ Ň řńŧŏ 
ŇŘŧĴ, Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ Œ řŊ ŒǕଭୁ ଗ�Ťଡ଼, ĩŒŘĴର୍ମୀ, ĨƍŇŊŘŀř Ĵର୍ମୀ, Ŋ řŋ řǈ 
ŵŘର୍ଡ ŔŋɹŔŋ୍ୟା, ňƗଚାŧŃŊŘŔŚ, Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ňśŎś ଷœୋƥମňśŎ İȚ‌İŔ ř ňſŎś  Ŋŝ ſ ĹŘŎŘŞ�ୋňł

ňśŎśŞœୋƥŌňśŎ, ůŘŰ(ŔŌ řŔ): ŔŎĴŘŎƉ Ļƍŏ ňŎ řବେŒ Ĳ ĻŐŊŘŧś ňŎ řŊƥତ୍ତŇ 
Ŋ řŋŘĶ ĩŇśĴŜŏɹŞେ ɂŃ řŊœ୍ଷ ŋŐř ଚŐřŃŊœ୍ଷ ňśŎśଷ�ୋତ୍ତŌňśŎ İŇİŔ ř  ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ 
ňſŎś  ŒśȮŊŘŎ ňŎ řବେŒ ŅřŊŔ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĴōǻɹŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ Ŕଙ୍ଗୀŃŘ 
ସେĿŚƉ ĨņſŃŘŞେ Ŋ řǢ ňŎ řବେŒ ŅřŊŔ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ 
ňŜର୍ବାǸ ପ୍ରାŧ ű ľŘŞେ İŇİŔ řŎ ŋŘŎପ୍ରାǊ Ĩƺſ Ĵŝǩ ଚǂ ňଣ୍ଡା, ŔŌସ୍ତ ĴŘĬŇŔ řŏ, 
Ĵର୍ମଚŘŎŚ, ŊŇĴର୍ମଚŘŎŚ ǱଥାŇŚŧ ŔȚ‌ŔŘĪȚ‌ ĪƞŎନେŔŇŘȢ‌ ǭକୁŏŎ Œ řſĴ Ĳ  ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ǭକୁŏ ňŎ řŔŎŞେ ŊŝſŞ�ୋňł ĴŎ řȄଲେģ Ŋœ୍ଷା ĮŃśŞେ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŌŘŇƉŞେ ĩĶŘŌŚ 
Ņ řŇŞେ ĨȅĴŎś  ĨȅĴ ଚŘŎŘŞ�ୋňł ĴŎ ř ŔŊś Ļ ňŎ řବେŒ Ŕŕ Ŕśସ୍ଥ ĻŚŊŇ ĶŁřŊŘ 
ňŘĪĥ ଚŘŎŘŞ�ୋňłŎ ĩŊŒɹĴŃŘ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř İŇİŔ ř Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ĬňǱଥିŃ 
ĴŘĬŇŔ řŏŎ, ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŌŘŇଙ୍କୁ ŔଚĹŃŇ ĴŎŘĪȄŏŘģ İŕŘňŞେ ǱଥାŇŚŧ ň řİŌ 
ŇŎŔ řĦŕ ŅŘŔ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ Ōƺ Ŋŝſ Ş�ୋňł ĴŎ ř ňŎ řବେŒ ŅřŊŔ ňŘŐŇ 
ĴŘōǻɹȮŌŎ Ĭଦ୍ƳŒɹŞେ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ ŔଚĹŃŇŃŘ ŊŘƥତ୍ତା ŊŘଣ୍ଟି Ȅଲେģ

Ŋ řǢ ŋŘŎŃŚ ĴŐŘ ňŎ řଷŅŎ ŋĻŇ ŔମŘŞ�ୋŕ
ĴŊ řŔŜōǻɹŇĶŎ,ůģŰ(ŔŌ řŔ): ĴŊ řŔŜōǻɹŇĶŎ ĩĿĶଡ଼ňŘľłŘ ǱଥିŃ ବ�ţĻŧƻ 
ŔŘŕ řŞେ ĴŊ řŔŜōǻɹŇĶŎ ɌରୀĶśଣ୍ଡିଚŘ ŋĻŇ Ōଞ୍ଚ Ĳ ɄǹňśŎ Ŋ řǢŋŘŎŃŚ ĴŐŘ ňŎ řଷŅ 

Ō řŐ řŃ ĩŇś ĴŜŏɹŞେ 
ଯśĶŐ ŋĻŇ ŔŌŘŞ�ୋŕ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĴŘōǻɹȮŌŞେ ĶśŎś  
ŇŚŐŘଞ୍ଚŐ ବେହେŎŘ Ĳ 
ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŃńŘ ŏŘŧŇɵ 
ĴɰŊ ŔŋŘňŃ ř ĪĦ. 
ĴŝňŘŔ řǄଧୁ ସ୍ୱାĪĥ Ň řĻ 

Ň řĻŎ ŋĻŇ ଗ୍ǽňŎ ɂŃ řŇ řȅƫ ĴŎ řȄଲେģ ɌରୀĶśଣ୍ଡିଚŘ ŋĻŇ Ōଞ୍ଚ ňſŎś  ĴŐŘĴŘŎ 
ŋŘବେ ɂŋŘŔ řŇŚ ŊŘŎ řĴ, Ŋ řଚ řȽ Ŋ řଷ�ୋŧŚ, Œ řŒśଗ�ୋňŘĴ ŔŘŕś, Ńś ŐŔŚ Ŋ řଷ�ୋŧŚ, 
ଚĴŘଡ�ୋŐŘ ଗ�Ťଡ଼ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ ř ɄǹňśŎ Ŋ řǢŋŘŎŃŚ ĴŐŘňŎ řଷŅ 
ňſŎś  ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ ସେŇŘňŃ ř, ŒśɅସ�ŤŎŋ ବେହେŎŘ, ɂƕଞାňŎŌ řŃŘ ňƛŇŘŧĴ, 
Ŕନ୍ତୋଷ ňƛŇŘŧĴ, ĴśŌŘŎŚ ŎŘĻŇǁ ଦିŇŚ ବେହେŎŘ ŋŘĶ ନେĪȄଲେģ ŊŘŅɹଯƽŞେ 
ŔśŊŘŔ ବେହେŎŘ, ĻřŃś  ŌŕŘŎłŘ, Ŏଞ୍ଜିŃ ବେହେŎŘ Ĳ  ĬŅଘķୋଷ řĴŘ ŋŘବେ Ŋ řଘ୍ƈǢŎŚ 
ŔŘŕś  Ȅଲେģ Ōନ�ୋĻ ňƛŇŘŧĴ, ŔśŞେŒ ňƛŇŘŧĴ İŕŘĴś ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŋĽŇĶŎ,ůŘŰ(ŔŌ řŔ)

ŋƙŇĶŎ ପ�ŤŎŘଞ୍ଚŐŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ ŏŘĶ řȄŊŘ 
Ŕ řŔ ř Ĵ୍ୟାମେŎŘ ĩĬ ĴŘŌ ĴŎś ŇŘŕ Ȁģ Ŋœ୍ଷ Ŋœ୍ଷ ņŎ ř 
Ĵ୍ୟାମେŎŘ ĨଚŐ ĨŊǱଥାŞେ ȄŊŘ ବେଳେ İŕŘŎ ŇŘ 
ŌŎŘŌŃ ř ĴŎŘଯŘĬĺ ř ŇŘ® ŇŜ ĩ ŏĶŘଯŘĬĺ řģ ňśŏ řŔ Ŋ ř 
İ Ņ řĶŞେ କ�ŤłŔ ř ƫŎ řŃ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ 
ŕŘŃŊŘǄ ଧି ଚś ț‌ ŊŔ řĺ řģ İŋŐř ǱଥିŃ řŞେ ŔŕŎŞେ ŅřŇĴś 
Ņ řŇ ŊŘĪȇ‌ ଚ�ୋŎ ř Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬȄŊŘ ବେଳେ ĨňŎŘȅĴ 
ĴŘōǻɹĴŐŘň ĨńŊŘ କ�ŤłŔ ř Ĩପ୍ରୀŃ řĴŎ ňŎ řǱଥିŃ ř 
ĬňŞେ Ĵ řŋŐř ŇĻŎ ŎĵŘଯŘĪňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř 
ɂŒɨ ĬĿś ĺ ř? ĩĶĴś ňƗଚାŧŃ Ĳ ପ�ŤŎ Ň řର୍ବାଚŇ 
ĩŔśȄŊŘŎś  ĨଚŐ Ŕ řŔ ř Ĵ୍ୟାମେŎŘĴś  ĴŘōǻɹſŌ ĴŎ řŊŘ 
ĻŎś Ŏ ř ହ�ୋĪňť଼ିȄŊŘ ŔŘņŘŎłŞେ ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

Ķଞ୍ଜାŌ ĻřǟଲାŎ ŋƙŇĶŎ ŔŕŎģ Ĵନ୍ଧŌŘŐ Ĳ 
ŇŧŘĶŀ Ļřǟଲା Ŕ řŌŘƻ Ņକ୍ଷି ł ĲŀřŒŘŎ İĴ ɂŌśĵ 
ǱଥାŇ ŋƙŇĶŎģ ŔŊś  ବେଳେ Ŋɹସ୍ତ ŊŕśŐ ȄŊŘ İĪ 
ŔŕŎŞେ ĬňĻřǟଲାňŘŐƉ ĴŘō୍ଯାŐŧĿŘŎś  ĩଞ୍ଚŐřĴ 
ňŎ řŊŕŇ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ, ĬňĵƠ  ମେŀřĴŘŏ,İŀřଜେ 
କ�ୋର୍ଟ, Ŋ୍ୟାଙ୍Ţ ‌, ŊŔǦଟାƠ Ĳ ĨନେĴ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ 
Ŏŕ řĺ řģ İŕŘ Ŕŕ ūŪŪŎś  ĬƵ୍ଧ୍ୱ ŊɰĴ,ĬňĵƠ Ĳ Ļřǟଲା 
ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ Ŏŕ řĺ ř İĿŘŞେģ İĿŘŎś  Ļřǟଲା Ĳ ŎŘĻɹŎ 

Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇĴś  Ŋȧ‌ ଚŐŘଚŐ ĴŎś ȄŊŘŎś  ପ୍ରାŧŃħ 
ĨȅĴŘĦŒ ŔŌŧŞେ İĿŘŞେ ଲ�ୋĴƉ ŋ řŀ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řଳେģ ଲ�ୋĴƉ ŋ řŀ ŋ řŃŞେ ଚ�ୋŎ ř, ĶƠଗ�ୋŐ 
ŔମେŃ ĨňŎŘȅĴ ĴŘōǻɹĴŐŘň ĬňŞେ ŇĻŎ 
ŎȃŊŘĴś  ŔŕŎĴś  Ŕ řŔ ř Ĵ୍ୟାମେŎŘŎ ŔśŎକ୍ଷା ŊɹŊǱଥା 
ŋ řŃŞେ ŎĵŘଯ řŊŘĴś  ɂŒŘŔŇ Ň řǪŃ ř ନେĪȄŏŘģ 

İŕŘ İĴ ŌŕƦňŜƣଣ୍ଣ ňŅକ୍ଷେň ବ�ୋŏř Ŋ řବେଚŇŘ 
ĴŎŘଯŘĬȄŏŘģ ĶŃ Ń řŇ ř Ŋœ୍ଷ ň ŜŞ୍ବେ ŋƙŇĶŎ 
ŔŕŎŎ Ŋ řŋ řǈ ĻŇĶŕŐřň Ŝƣଣ୍ଣ ĪŏŘĴŘŞେ ŮŪŎś  ĬƵ୍ଧ୍ୱ 
Ŕ řŔ ř Ĵ୍ୟାମେŎŘ ŏŘĶ řȄŏŘģ İȄňŘĪĥ ŏକ୍ଷାȅĴ ľଙ୍କା 
ĵର୍ଚ୍ଚ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ŔŕŎŎ ɂବେŒ Ĳ ɂǱଥାŇ ňń ŔମେŃ 
ĵŘŏŘŔŘŕ ř ĺĴ,ňśŎś łŘŊĻŖŘŎ, ŃŕŔ řŏ 
ĺĴ,ŊŔǦଟାƠ,İŏĩĪŔ ř ĨଫřŔ ĺĴ,ଷ୍ଟେȑ‌ Ŋ୍ୟାƉ 
ĺĴ, ŌŕŘŊŚŎ ĺĴ, ଭେĻřňśľ, ଚĴŎŘ Ŋ řଷ�ୋŧŚ 
ĺĴ, ĴśŏŘŀ Ş�ୋŀ, ବେŏĶśƟଠା Ş�ୋŀ ĺĴ ŔମେŃ 
ŔŕŎŎ ĻŇĶŕŐřň Ŝର୍ଣ ǱଥାŇŞେ İŔŊś  Ĵ୍ୟାମେŎŘ 
ŏĶŘଯŘĪȄŏŘģ İŕŘŎ Ņś Īľ ř Ĵȕ‌ଟȸରୋȢ‌ Ŏś ȟ‌ 
Ŏŕ řȄŏŘģ ଗ�ୋľ řİ ପ�ŤŎňŎ řଷŅ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧŞେ 
ȄŊŘ ବେଳେ ĨŇɹľ ř ŋƙŇĶŎ ńŘŇŘŞେ Ŏŕ řȄŏŘģ 
ସେĿŘŞେ İȢ‌Ŕ řŀ ř ŏĶŘଯŘĪ ňŜŎŘ ŔŕŎŎ 
Ĵ୍ୟାମେŎŘ ଚ řȽ İĿŘŎś  ଦେĵŘଯŘĬȄŏŘģ ŌŘȽ 
Ņś ର୍ଭାĶɹ ଯେ ŏŘĶ řŊŘŎ ପ୍ରାŧ Ŋœ୍ଷĴ ňŞେ Ĵ୍ୟାମେŎŘ 
ĴŘŌ Ň ĴŎ řŊŘ ŔŌŔ୍ୟା ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘģ 
ŌŎŘŌŃ ř Ň ĴŎ řŊŘŎś  ȮŌŒħ Ĵ୍ୟାମେŎŘ Ķśť ଼ିĴ ĨଚŐ 
ହ�ୋĪĶŏŘģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŔŊś  Ŕ řŔ ř Ĵ୍ୟାମେŎŘ ĵŎŘň 
ହ�ୋĪ ĵśƞŞେ ļś ŏ ř ହ�ୋĪ Ŏŕ řĺ řģ ଯŘŕŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ 
ନେĪ Ĵ řĺ ř ĿĴ Ĳ ŊŘĪȇ‌ ŏś ଟେŎŘ ŅŐ ŋƙŇĶŎ 

ŔŕŎŞେ Ŕକ୍ରି ŧ ହ�ୋĪ ĬĿřĺନ୍ତିģ ŔŕŎŎ Ŋɹସ୍ତŊŕśŐ 
Ĩଞ୍ଚŐŎś  ĩȃ ň řĺś ŐŘକେ ŊŘĪȇ‌ ŏś ȑ‌ ĴŎ ř ଚǑľ 
ŌŘŎś ĺନ୍ତିģ İŌ řŃ řĴ ř ňśŏ řȧ‌Ĵś  ଚĴŌŘ ଦେĪ ńŘŇŘ 
ĩĶŎś  Ōƺ ŊŘĪȇ‌ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řନେĬĺନ୍ତି ŏś ଟେŎŘģ 
ĶŃ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ŌƺŞେ ŔŕŎŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŎś  
ŊŘĪȇ‌ ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ ନେĪ ńŘŇŘŞେ İĴŘȅĴ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ହେଲେ Ŕ řŔ ř Ĵ୍ୟାମେŎŘ ĨଚŐ 
ହ�ୋĪ ňŀřȄŊŘŎś  ŊŘĪȇ‌ ଚ�ୋŎ Ɖ ňŘĵŞେ ňśŏ řŔ 
ňŕƗ ଚି ňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ Ņ řŇĴśŅ řŇ ŊŘĪȇ‌ ଚ�ୋŎ ř ŊŁś ȄŊŘ 
ବେଳେ Ļřǟଲା ňśŏ řŔ Ĵ řŌɲବା ପ�ŤŎ ňŎ řଷŅ Ĵƥତ୍ତୁ ňſ 
ĴŘŕ ȀĴ ř İ Ņ řĶŞେ କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň ନେĬŇŘŕŘନ୍ତି , 
ŃŘŕŘ Ŋś ļŘňŀś ŇŘŕ Ȁģ

ŔŘĦɂŃ řĴ ŔŌŧŞେ Ŋ řŋ řǈ ĨňŎŘņŞେ ŔśŎŘĴ 
ňŘĪŊŘŎ Ŕ řŔ ř Ĵ୍ୟାମେŎŘ ňśŏ řŔ ňŘĪĥ ɂŌśĵ ŌŘƺŌ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ସ୍ଥଳେ Ļřǟଲା ňśŏ řŔŎ İ କ୍ଷେȽŞେ Ň řǥ ୍ରିŧŃŘ 
ĩǠōǻɹ ଚĴ řŃ ĴŎś ĺ řģ Ŕତେ ଯେŌ řŃ ř କ�ŤłŔ ř ɂĴŘŎ 
Ŋଡ଼ņŎłŎ ĨଘľłĴś ňśŏ řŔ Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řĺ řģ 
ĩĶĴś  ňƗଚାŧŃ Ĳ ପ�ŤŎ Ň řର୍ବାଚŇ ĩŔśȄŊŘŎś  
ŔŕŎŞେ ŋ řଡ଼ ŊŦ଼ିŊģ ĶƠଗ�ୋŐ, ŕ řĦŔŘĴŘƠ ଘľ řŊŘ 
ĩŒଙ୍କାĴś  Ŋ ř İť଼ାĪ ଦେĪňŘŎ řŊŘ ŇŘŕ Ȁģ ତେłś Ŕ řŔ ř 
Ĵ୍ୟାମେŎŘ ŔśŎକ୍ଷା ŊŐŧ ŋ řŃŞେ ŔŕŎĴś  ŎĵŘଯ řŊŘ 
Ň řŃŘƻ ĩŊŒɹĴ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ

ĴŘମ ĴŎś Ň ř Ŕ řŔ ř ĴɹୟାମŌŎŘ; ŊŁś ĺ ř ŊŘĪȇ‌ ଚ�ୋŎ ř

ŉś ŏŊŘłŚ, ůŘŰ (ŔŌ řŔ)

Ĵନ୍ଧŌŘŐ Ļřǟଲା ଫś ŏŊŘłŚ Ň řĴľସ୍ଥ 
ňŘĴŇŘĶŘĥ ȰରାŌŞେ ĨŇś ŔŜଚ řŃ ĻŘŃ ř 
Ĳ ĻŇĻŘŃ ř ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘĶ ŎŘĻɹ 
Ş�ୋଷେŧŘ ŃńŘ ସେŊŘŧŃ ŔĦଘ ŃŎଫŎś  
İĴ Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř Ŕନ୍ତେǢŎ 
ĴŕĥŎƉ Ńତ୍ତ୍ୱାŊņŘŇŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř 
ବ�ţĿĴŞେ ĻřǟଲାŎ ūŬľ ř ŊɰĴŎ Ŋ řŋ řǈ 
ǭକୁŏŎś  Ĵର୍ମଚŘŎŚŌŘନେ İĴତ୍ରି Ń ହ�ୋĪ 
ସେŌŘŇƉŎ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା ĬňŞେ 
ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ 
ŔĦଘ ňſŎś  ŌśĵɹŃħ ů ŅଫŘ ŅŘŊ ř 
ĬňǱଥାňŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସେĶśť ଼ିĴ 
ŌƺŞେ- ŅŒ Ŋœ୍ଷŎś  ĴŘōǻɹ ĴŎ řȄŊŘ 

Ş�ୋଷେŧŘ Ĳ ସେŊŘŧŃŌŘŇଙ୍କୁ  ǱଥାŧŚ 
Ň řଯśŻ ତି ଦେŊŘ, ଗ୍ǽň-ŀř ňŅŊŚĴś  ନେĪ 
ǱଥାŧŚ ĴŎ řŊŘ Ĵ řŌɲବା ĨŇɹ ଯେକ�ŤłŔ ř 
Ŋ řŋŘĶŞେ Ň řଯśŻ ତି ଦେŊŘ, ĴŘōǻɹŎŃ 

ŔŌŧŞେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŊŎł Ĵଲେ ňŎ řŊŘŎŎ 
ĻłĴś  ǱଥାŧŚ ଚŘĴ řŎ ř Ĵ řŌɲବା ūů ŏſ 
ľଙ୍କାŎ ĨŇś Ĵମ୍ପା ŔŕŘŧŃŘ ŎŘŒ ř ɂŅŘŇ 
ĴŎ řŊŘ, ŅŒ Ŋœ୍ଷŎś  ĴŘōǻɹŎŃ ȄŊŘ 

ସେŊŘŧŃŌŘŇƉŎ ŅŎŌŘ ŬŰ,ŪŪŪ 
ľଙ୍କାĴś  Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊŘ İŊĦ ଦ�ţŇ řĴ 
ŬŮ ଘଣ୍ଟା ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ Ų ଘଣ୍ଟାŎ ŀ řĬľ ř 
ŔŌŧ ņŘōǻɹ ĴŎ řŊŘ ĩŅř Ĩƻର୍ଭୁକ୍ତ ģ

İŕ ř ŔŌସ୍ତ ŅŘŊ ř Ķśť ଼ିĴś  ň ŜŎł 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔĦଘ ňſŎś  ŌŘŇɹŊŎ 
ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ଚŎł ŌŘļŚଙ୍କୁ  
Ň řବେŅŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ଯŅř İŕ ř 
ŅŘŊ řĶśť ଼ିĴ ň ŜŎł Ňŕś İ, ତେବେ 
ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ ŎŘĻɹସ୍ତŎŞେ ବ�ţĿĴ 
ĴŎ ř ŔĦଘ ĩȚ‌ଦ�ୋŐŇĴś  ĲǺଲାĪŊ 
ବ�ୋŏř ଚĹŃŘŊŇŚ ଦେĪĺ řģ İŕ ř 
ĴŘōǻɹȮŌĴś  Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř Ŕନ୍ତେǢŎ 
ĴŕĥŎ, Ŕମ୍ପାŅĴ ଚȮňŘł ř ଭ�ୋĪ, 
ĬňŔŋŘňŃ ř ĨĻřŃ ĴśŌŘŎ Ņ řĶŘŏ, ଚǂ 
ŊĶƥତ୍ତୀ İŊĦ ĨĻřŃ ĴŕĥŎ ňŎ řଚŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ İȄŞେ ĻřǟଲାŎ ūŬľ ř ŊɰĴŎ 
ŔŋŘňŃ ř, Ŕମ୍ପାŅĴƉ ŔମେŃ Ŋŕś  
ŔĦĵ୍ୟାŞେ Ş�ୋଷେŧŘ Ĳ ସେŊŘŧŃ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŅŘŊ ř ňŜŎł Ň ହେଲŏ Ş�ୋଷେŧŘ Ĳ ସେŊŘŧŃ ĩନǁଦୋŐŇ ଚେŃŘŊŇŚ

ĩŔ řĴŘ,ůģŰ(ŔŌ řŔ): Įଷ řĴŜŏ୍ୟା ବ୍ରାǹł 
ŌŕŘŔĦଘŎ ŔŘņŘŎł ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĩŔ řĴŘ ŏŘŏŘŒŘŔŇǱଥିŃ 
ŊŘŏś ଙ୍କେǢŎ Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎŞେ Ķଙ୍ଗାņŎ 
ŒŃňńŚƉ ĨƺſŃŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŋŘŞେ 
ŌŕŘŔĦଘŎ Ŋŕś  ŔŅŔɹ Ĳ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା 
ଯ�ୋĶଦେĪ ŔŘĦĶĿŇ řĴ ňśŇର୍ȁŇ୍ୟାŔ Ŕŕ 
ବ୍ରାǹł ŊŘŐĴƉ ŔŘŌśŕ řĴ Ʉତ�ୋňŇŧŇ 
ĴŎ řŊŘ ନେĪ ĩଲ�ୋଚŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŔĦଘŎ ňśŞ�ୋŕ řŃ Ĵର୍ମĴŘƠ, ŔśňĴŘŎ Ĳ 
ň ŜĻĴ ĴŘōǻɹŞେ Ň řୟ�ୋĻřŃ ବ୍ରାǹłƉŎ 

ŊŕśŊ řņ ŔŌŔ୍ୟା ĬňŞେ ĩଲ�ୋଚŇŘ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲେģ ĶŘĥ ŋ řľŘŌŘľ ř ĺŘŀ ř 
ŅŘŅŇ ĵľ řŊŘ ňŘĪĥ ŊŘŕŘŎĴś  ଯ řŊŘ 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ŔŎĴŘŎŚ ସ୍ତŎŞେ 
ŔŕŘŧŃŘ İŕ ř ŭ ଶ୍ରେłŚŎ ବ୍ରାǹłƉ 
ŅŘŊ ř ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řŊŘĴś  Ň řǪତ୍ତି 
Ň řĩଯŘĪȄŏŘģ ŔŘŌśŕ řĴ Ʉତ�ୋňŇŧŇ 
ŌŘର୍ଚ୍ଚ ŌŘŔŞେ İŕ ř ňŚĿŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ĴŎŘĪŊŘĴś  ǱଥିŎ ĴŎŘĶŏŘģ İȄ ňŘĪĥ 
Ʉତ�ୋňŇŧŇ ĴŌ řľ ř Ĳ ňଣ୍ଡିŃ ĴŌ řľ ř 
ĶĿŇ ĴŎŘଯŘĪ Ĭňଯśକ୍ତ Ʉତ�ୋňŇŧŇ 

ପ୍ରାର୍ଥଙ୍କୁ  ଚŧŇ ĴŎ řŊŘĴś  Ň řǪତ୍ତି ହେŏŘģ 
İŕ ř ĴŌ řľ řŞେ ňଣ୍ଡିŃ ŔśŞେǂŇŘń Ō řଶ୍ର 
Ĩƺſ, Ō řŇକେŃŇ ŒŃňńŚ, ŊŐŎŘŌ 
ŅŘŒ, ଦେŊŚ ɂŔŘŅ ŒŃňńŚ, Ņ řǟଲୀň 
ĴŎ, ŔŚŃŘŎŘŌ ŅŘŒ, ŌŝŃś ୍‌ŧƙŧ 
ĩଚŘōǻɹ, ŔśȅŎĴŘƻ ŅŘŒ, କ�ţŐŘŔ 
ଚǂ ŌŕŘňŘȽ, ŃŘŎ řłŚ ଚŎł ŔŘŕś , 
ŌŚŇକେŇŃŇ Ŏń, ňଣ୍ଡିŃ ŎŘମେǢŎ 
ŒŃňńŚ, ňଣ୍ଡିŃ ŎƩନାĴŎ ŅŘŒଙ୍କୁ  ଚŧŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ ବେଳେ Ķଙ୍ଗାņŎ Ō řଶ୍ରଙ୍କୁ  
ĩŔ řĴŘ Ŋɰȇ‌ ŔśňĴŘŎ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř 

ŋŘବେ Ōନ�ୋŇ řŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ĴŘōǻɹĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř ŔŃɹŇŘŎŘŧł 
ŎńƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ବ�ţĿĴŞେ ĺŊ řŐŎŘŌ Ō řଶ୍ର, Ņ řǟଲୀň 
ňŘł řȰରାŕŚ, ɂŔǈ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ŒŻ ତି ɂŔŘŅ 
ĴŎ, Ň řŞ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ňŘŁŚ, Ĭପେǂ 
ŇŘń Ō řଶ୍ର, ŔśĴŘƻ Ō řଶ୍ର, Ň řŎƙŇ ňଣ୍ଡା, 
Œ řŊ ɂŔŘŅ ŒŃňńŚ, Ň řŐŌŘņŊ ŅŘŒ 
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ĩĪŇĻŚŊŚ 
Ŕନ୍ତୋଷ ĴśŌŘŎ ňŘł řȰରାŕŚ ņŇɹŊŘŅ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ

ବେŏĶśƟଠା,ůģŰ(ŔŌ řŔ): Ŋ řǢ ňŎ řବେŒ ŅřŊŔ ĨŊŔŎŞେ 
ବେŏĶśƟଠା Ŋ řƕଞାň řŃ Ĩଞ୍ଚŐ ňŎ řଷŅ ňſŎś  ǶŃƽ ĴŘōǻɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ŔśŃś ŌśŔŎ Ş�ୋȓ‌ ňŘǢŞ୍ରେ ȄŊŘ 
ĩŅର୍ଶ ŒɭŒŘŇ ňŎ řŔŎŞେ İĴ Ŋŝ ſŞ�ୋňł ĴŘōǻɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĴŘōǻɹȮŌŞେ ňŎ řଷŅŎ ŇĶŎňŘŐ ଫřŞ�ୋȎ‌ ĴśŌŘŎ 
ସେĿŚƉ ŔମେŃ ĴŘĬŇŔ řŏŎ ŅřŊɹ ŎƙŇ ŅŘŒ, ɂŅŚň ĴśŌŘŎ 
ସେĿŚ, Ŋ řǢŇŘń ŅŐŘĪ, ňŘŎ řଷŅ ɂŃ řŇ řȅ Ŕନ୍ତୋଷ ସ୍ୱାĪĥ, ସ�ୋŌŇŘń 
ବେହେŎŘ, Ŏଞ୍ଜିŃ ĴśŌŘŎ ŔŘŌŏ, ଯśŊ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ Œ řŊŎŘŌ ଚ�ŤņśŎŚƉ 
ŔମେŃ ňŎ řଷŅŎ ŔŌସ୍ତ Ĵର୍ମଚŘŎŚ, ǶƐ ŔŘńŚ, ŔśňŎŋŘĪĻȡ‌, 
ǶŧĦŔŕŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀ ŔŅŔ୍ୟା ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĴŘōǻɹȮŌĴś 
ନ�ୋŀŘŏ ĨȅĴŘŎŚ ɂଫśଲ୍ଲ ĴśŌŘŎ ଷŀଙ୍ଗୀ ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ  
ĺȽňśŎ: ňŎ řବେŒ ŅřŊŔ Ĭňŏକ୍ଷେ ĺȽňśŎ ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ŇŞେǂňśŎ 
ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ İĴ ŔଚĹŃŇŃŘ ĩଲ�ୋଚŇŘ ଚȮ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ɂņŘŇ Œ řſĴ ଦେŊŎŘĻ ŌŕŘନ୍ତି Ɖ ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ବ�ţĿĴŞେ ĨŊŎŔପ୍ରାǊ ɂņŘŇ Œ řſĴ ĴŘŌŎŘĻś  ŌŕŘŎłŘ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ 
ŎŜ ପେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŎŜ ପେ ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ ɂŃ řŇ řȅ 
ĨŏřĨŐ ସେŇŘňŃ ř, Œ řକ୍ଷାŊ řŃ Ĵ řଶ�ୋŎ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, ň Ŝƣଣ୍ଣଚǂ ĩଚŘōǻɹ, 
İŔİŌŔ ř ĬňŔŋŘňŃ ř Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ŌŘŕŘଙ୍କୁ ŀ, Ŕŋɹ Ņ řǟଲୀň ĴśŌŘŎ 
ବେହେŎŘ, Ī. ŋŘସ୍କŎ, ĨŊŅś ŏ ŞେŕŌŘŇ, Īକ�ୋ ĴɰŊ ŔĦଯ�ୋĻřĴŘ 
ସ୍ୱାĶŃ řĴŘ ŅŘŔ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŃŎଫŎś  Ŋ୍ୟାňĴ 
ŊŇ řĴŎł ňŘĪĥ Ĳ ସେŔŊś Ŏ ŎſłŘ ବେſłŘ Ŋ řŋ řǈ ɂǯତାŊ ଦେĪȄଲେģ

ବେଲĶśƟଠା İȚ‌İŔ ř ňſŎś  
Ŋ řǢ ňŎ řବେŒ ŅřŊŔ

ĺȽňśŎ, ůŘŰ(ŔŌ řŔ) : Ķଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲା 
ɂŒŘŔŇ İŊĦ ĺȽňśŎ Ŋ řņŘŧĴ Ĵŝǩଚǂ 
ŇŘŧĴƉ Ńତ୍ତ୍ୱାŊņŘŇŞେ ňŘଞ୍ଚŅřŇņŎ ř 
ଚŘŏřȄŊŘ ĺȽňśŎ Ōହ�ୋƮŊ ଶେଷ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĬŅଯŘňŇŚ ŔǄଧ୍ୟାŞେ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ɄǹňśŎ ŔŘĦŔŅ ť଼ଃ 

ɂŅŚň ĴśŌŘŎ ňŘł řȰରାŕŚ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ Ņ řĶňŕଣ୍ଡି Ŋ řņŘŧĴ ŃńŘ ŔśɂŔ řଦ୍ଧ 
ĨŋřନେŃŘ Ŕ řƴଧାƻ ŌŕŘňŘȽ, ĺȽňśŎ 
Ŋ řņŘŧĴ Ĵŝǩ ଚǂ ŇŘŧĴ ŇŘŧĴƉ 
ŔମେŃ Ķଞ୍ଜାŌ ĻřǟଲାňŘŐ ŋ ř ĴŚର୍ତ୍ତି ŋŘŔŇ, 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ ŔȌ‌ଚřŅŘŇନ୍ଦ ŇŘŧĴ Ĳ 

ଦେŊŅତ୍ତ ňଣ୍ଡା Ķଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲା ňŎ řଷŅŎ 
Ōśĵɹ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ŔŌŚŎ ĴśŌŘŎ 
ଜେŇŘ, ĺȽňśŎ ĬňĻřǟଲାňŘŐ Œ řŊŘŒ řଷ 
ŊŎŘŐ, ĩĪ İ İŔ Œ řକ୍ଷାŇŊŚŔ 
ŔśɌରୀ ŔŘŎŘŇ୍ୟା ɂŌśĵ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ଶେଷ ŔǄଧ୍ୟାŞେ  
Ĩଙ୍କିŃŘ ŋଟ୍ଟାଚŘōǻɹ, ɂƕଞା ହ�ୋŃŘ, ŔଚřŇ 
ŎŘĬŃƉ ŔĦĶŚŃ Ĳ ĩŎ ŀř İƃ ŀ୍ୟାŇɵ 
ଗ୍ǽňŎ ŅŌŅŘŎ ŀ୍ୟାŇɵ Ŕŕ řŃ ĺȽňśŎ 
Ɍରୀ ŇľŎŘĻ Ňŝ Ńɹ İĴŘଡେŌŚŎ ସେŌ ř 
Ĵ୍ଲାŔ řĴŘȢ‌, ɄǹňśŎ Ŕଙ୍ଗୀŃ ĩŎŘņŇŘ 
ŀ୍ୟାŇɵ ĩଣ୍ଡ୍‌  Ō୍ୟୁĻřȇ‌ İĴŘଡେŌŚŎ 
ŔŌ୍ବŏňśŎŚ, ɄǹňśŎ ĬƤŐřĴŘ ĴŐŘ 
Ň řକେŃŇŎ ସେŌ ř Ĵ୍ଲାŔ řĴŘȢ‌, ĺȽňśŎ 
ŔŌŚŎ Ňŝ Ńɹ ňŎ řବେଷł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

Įଷ řĴŜଲɹୟା Ʉରାǹł ମŕŘŔĦķŎ ŔŘņŘŎł ŔŋŘŇŝ Ń୍ୟ ŔƍଗୀŃŞେ ଶେଷ ହେଲŘ ĺȽňśŎ ମହ�ୋƮŊ

ňŘȽňśŎ,ůģŰ(ŔŌ řŔ): ňŘȽňśŎ ŊɰĴŎ 
ଯśŊ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŎŘଜେŒ ସେĿŚଙ୍କୁ  ɂĴŝŃ ř ŊǄଧୁ 
ňśŎǭକାŎŞେ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ĭକ୍ତ ɂĴŝŃ ř 
ŊǄଧୁ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł ĬƮŊŞେ Ķଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲା 
Ŋ řଜେň ř ŔŋŘňŃ ř ŔŞ�ୋĻ ŔŘŊŃ, ɄǹňśŎ 
ŊŇĵƠ ĨȅĴŘŎŚ Œନ୍ନି  ଖ�ୋĵŞେ, ŋƙŇĶŎ 
Ĭତ୍ତŎ ଘśŌśŔŎ ŊŇĵƠ ĨȅĴŘŎŚ ŕ řŌŘĦŒś ଶେĵŎ 
ŌŕŘନ୍ତି Ɖ ĬňǱଥିŃ řŞେ Ɍରୀ ସେĿŚଙ୍କୁ  ŌŘŇňȽ 

Ŕŕ řŃ ūŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କାŎ ଚĹȇ‌ ɂŅŘŇ ĴŎ ř 
ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řȄଲେģ Ļଣେ ŔŌŘĻସେŊŚ Ĳ Ŋŝſ 
ପ୍ରେŌŚ ŋŘବେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ ŃŎଫŎś  ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ 
ହ�ୋĪ ňŘȽňśŎ Ĩଞ୍ଚŐĴś ଗ�ŤŎŊ ĩł řȄŊŘ ଯ�ୋĶśĥ 
ňŘȽňśŎ Ĩଞ୍ଚŐ ŔŚŌŘƻ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔĦଘ ŔŋŘňŃ ř 
ŇŚŐŘଞ୍ଚŐ ňƛŇŘŧĴ Ĳ ŔŌସ୍ତ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ, ŔŘƍ 
ŔŘȄ ପ୍ରୀŧĻŇ, ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ 
ŎŘଜେŒ ସେĿŚଙ୍କୁ  Œśଭେଚ୍ଛା ĻłŘĪĺନ୍ତିģ

ŎǕଭା,ůģŰ(ŔŌ řŔ): Ŋ řǢ 
ňŎ řବେŒ ŅřŊŔ ĨŊŔŎŞେ 
ଗ�ୋňŘŐĴŝ ǩ Ŋ řƕଞାŇ ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ, ŔśŊŐŧŘŎ Ĩƺſ ŀ. 
Ŕ řİȌ‌. ŔśņŘĴŎଙ୍କୁ  ¯ɂĴŝ Ń ř ŊǄଧୁ 
ňśŎǭକାŎ®Şେ ŔǗମାŇ řŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘōǻɹȮŌŞେ ŊŇ 
ĨȅĴŘŎŚ Ŕନ୍ନି  ଖ�ୋĵŎ ŔŋŘňŃ řƫ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ŔŞ�ୋĻ Ĵś ŌŘŎ ŔŘŊŃ ଯ�ୋĶ 
Ŏŕ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
Ĭତ୍ତŎ Ĳť଼ିŒŘ ŀ řİଫĲ  ŕ řŌŘĦŒś 
ଶେĵŎ ŌŕŘନ୍ତି , Ĩଷ୍ଟŌ ŊŘľŘŏřŧŇ 
ĺȽňśŎŎ ĴŌŘଣ୍ଡାƞ ŒŘŎŅŘ ɂŔŘŅ 
ŅŘŔƉ ĬňǱଥିŃŞେ ଡ଼. Ŕ řİଚ 
ŔśņŘĴŎଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ĴଲେĻ ňŎ řŔŎŞେ Ň řŎƻŎ 
Ŋŝ ſŞ�ୋňł, ĻŐ ŔĦŎſł, ň୍ଲାǦ ଟିĴ 
Ŋର୍ଜŇ ĨŋřଯŘŇ Ĳ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ନେĪ ňŎ řବେŒ ŔଚĹŃŇŃŘ 
ĴŘōǻɹȮŌ ňŎ řଚŘŐŇŘ କ୍ଷେȽŞେ ŀ. 
ŔśņŘĴŎƉ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ĨŊŅŘŇ 
ňŘĪĥ ŃŘଙ୍କୁ  İŕ ř ŔǗମାŇ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Īକ�ୋ-ĴɰŊ Ķଞ୍ଜାŌŎ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ  ŀ. ŒƉŎ ŇŘŎŘŧł 
ବେĻ ସ୍ୱାĶŃ ŋŘଷł ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ İŔ řİଫ ŒŒ୍ମି ŃŘ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
ଡ଼. Ŕ řİଚ ŔśņŘĴŎଙ୍କୁ  Ŋ řŋ řǈ ŌŕŏŎś  
Œśଭେଚ୍ଛାŎ ŔśĨ ĺś ľ řĺ ř ģ

ŔĦĶĿŇ ňſŎś  Ŋ řǢ ňŎ řବେŒ ŅřŊŔ

ľ řĴŘŊŘŏř,ůŘŰ(ŔŌ řŔ): Ĵନ୍ଧŌŘŐ Ļřǟଲା ľ řĴŘŊŘŏř ŊɰĴ Ŋś ର୍ȁŇŘଯś ȰରାŌňƗଚାŧŃ 
Ĩƻର୍ଗŃ ପେŇŘĶବେŎŚ ȰରାŌŎ ŵŘର୍ଡ Ŕŋ୍ୟା ĻǴ ପିŇŘ ɂņŘŇƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ Ŋ řǢ 
ňŎ řବେŒ ŅřŊŔ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ňŎǑŎŘ ĵŘŅɹ ňŘŎǑŎ řĴ 
ଚŘଷ,İŊĦ ɂĴŝŃ řĴś Ĵ řňŎ ř ŋŏ ňŘĪŊŘ Ŕŕ řŃ ň୍ଲାǦ ଟିĴ Ōśକ୍ତ ĶŘĥ Ĵ řňŎ ř Ŕମ୍ଭŊ ହ�ୋĪ 
ňŘŎ řŊ ସେ ନେĪ ŔଚĹŃŇ ŔŝǦ ଟି ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř ĴŘōǻɹȮŌŞେ ĻŚŊ řĴŘ ŔśŎକ୍ଷା Ōଞ୍ଚ 
Ĳ Ōŕ řŐŘ ĻŚŊ řĴŘ ŔśŎକ୍ଷା Ōଞ୍ଚ Ĵନ୍ଧŌŘŐŎ Ĵର୍ମୀ Ŕƙŧ ŅřĶŘŏ Ĳ ŔǷ ମିŃŘ ŌŐřĴ, ɂł řŃŘ 
Ņ řĶŘŏ, ŌǁଦାĴ řŇ ɂņŘŇ, Ŏ řŃŘ ɂņŘŇ ŔମେŃ ĶŘĥ ĨନେĴ Ōŕ řŐŘŌŘନେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ 
İŕ ř Ņ řŊŔ ľ řĴś ňŘŐŇ ĴŎ řȄଲେ İŊĦ ଶେଷŞେ Ĵ řĺ ř Ŋŝ ſ ଚŘŎŘ Ş�ୋňł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

Ŋ řǢ ňŎ řବେŒ ŅřŊŔ 
ĶƙଜାŌ,ůģŰ(ŔŌ řŔ): ňśŎś łŘŊନ୍ଧ ȰରାŌ Ň řĴľŞେ Ŋ řǢ ňŎ řବେŒ ŅřŊŔ 
ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĵǟ ଲିକ�ୋľ ŊŇŘଞ୍ଚŐ İŔ řİଫ ŅřŊɹŒƉŎ ବେହେŎŘƉ 
ପ�ŤŎŕ řŃŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘōǻɹȮŌŞେ ŌśĵɹĨŃ řȄŋŘବେ ňŎ řବେŒŊ řŃ 
ŃńŘ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Œ řକ୍ଷାŊ řତ୍ତ Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ଯ�ୋĶଦେĪ ňŎ řବେŒ ŔśŎକ୍ଷା 
ŔǑର୍କିŃ ŔଚĹŃŇŃŘ ŊŘƥତ୍ତା ଦେĪȄଲେģ ŀ řŔ řĲ ŎƙŇ ĴśŌŘŎ ଭ�ୋĪ ŌśĵɹŊŻତା 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ĴŘōǻɹȮŌŞେ Ŋŕś  ŔĦĵ୍ୟାŞେ ǶŧĦ ŔŕŘŧ řĴŘ 
Ōŕ řŐŘ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ Ĵର୍ମଚŘŎŚ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ĴśĴśŀŘĵƠଡି,ůģŰ(ŔŌ řŔ): Ȱରୀଷɭ ĮŃś Şେ 
ଦେĵŘଦେĬȄŊŘ Ŏକ୍ତŎ ĨŋŘŊĴś  ŅŜ Ŏ ĴŎ řŊŘ 
ŏକ୍ଷ୍ୟŞେ ŒśȮŊŘŎ ŔŘŇଖେŌśଣ୍ଡି Ŋ řņŘŧĴ 
ŎମେŒ ଚǂ ଜେŇŘƉ ňſŎś  İĴ Ŏକ୍ତŅŘŇ 
Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĴśĴśŀŘĵଣ୍ଡି 
ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ŊĬŐଝ�ୋŐř ȰରାŌŞେ ȄŊŘ 
Ŋ řņŘŧĴƉ ଫŘର୍ମ ŕŘĬŔ ňŎ řŔŎŞେ 
İŕ ř Œ řŊ řŎŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ĴŘōǻɹȮŌĴś  Ŋ řņŘŧĴƉ ň řŃŘ ĨŎକ୍ଷି Ń ଜେŇŘ 
Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ĬŅଘŘľŇ 
ĴŎ řȄଲେģ İȄŔŕ řŃ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŔŌŘĻସେŊŚ 
ĨŊŇŚ ŒŃňȄ İŕ ř Œ řŊ řŎŞେ ŔǗମାŇ řŃ 

ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř Ŏକ୍ତŅŘŃŘ ŌŘŇଙ୍କୁ  
Ĭତ୍ସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Œ řŊ řŎŞେ Ŋ řଶେଷ 
ĴŎ ř ɄǹňśŎ Ĳ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋŕś  
ŔĦĵ୍ୟାŞେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ ଯśŊň řŦ଼ି ଯ�ୋĶଦେĪ 
Ŏକ୍ତŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ɄǹňśŎ Ŋଡ଼ ମେŀřĴŘŏ 
Ŏକ୍ତŋଣ୍ଡାŎŎ İĴ Ŋ řଶେଷଜ୍ଞ ľ řȟ‌  Ŏକ୍ତ 
ŔĦଗ୍ରŕ ĴŘōǻɹ ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
Œ řŊ řŎŎś  Ŕର୍ବମ�ୋľ ŬůŪ ŧśŇ řȑ‌ Ŏକ୍ତ ŔĦଗ୍ରŕ 
ĴŎŘଯŘĪĺ ř, ଯŘŕŘ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ ĨନେĴ 
ĻŎś ŎŚĴŘŐŚŇ Ş�ୋĶŚƉ ĻŚŊŇ Ŏକ୍ଷା 
ĴŎ řŊŘŞେ ŔŕŘŧĴ ହେŊ ବ�ୋŏř Ŋ řņŘŧĴ Ɍରୀ 
ଜେŇŘ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ĴଲŏĻ ĨƺſƉକୁ  
­ɂĴŝŃ ř ŊǄଧୁ ňśŎǭକାŎ®

ŊĬŐଝļୋŐ řŞେ ŎŻŅŘŇ Œ řŊ řŎ

ōśŊ ŔŘମɲବାŅ řĴƉକୁ  ɂĴŝŃ řŊǄଧୁ ňśŎǭକାŎ
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ĴśĻƍ,ůŘŰ(ŔŌ řŔ): ĴśĻƍ 
ŊɰĴŎ ňŘŎŘŅŚň ŊǁŎĴś 
ŏŘĶ řȄŊŘ ɂŌśĵ ňƗଚାŧŃ ŇŜĩĶť 
ȰରାŌňƗଚାŧŃŞେ ĩĻř Ŋ řǢ 
ňŎ řବେŒ ŅřŊŔ ňŘŐŇ Ŕŕ ǶŃƽ 
ȰରାŌŔŋŘ ବ�ţĿĴ, ĹŘŎŘŊƞŇ 
Ĳ Ş�ୋňł ĴŘōǻɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ଯśŊ ňŎ řବେŒŊ řȖ‌ 
ŃńŘ ŔŎňଞ୍ଚ ଦେବେǂ ĴśŌŘŎ 
ŎŘĬŃ İŕ ř ବ�ţĿĴŞେ ପ�ŤŞ�ୋŕ řŃɹ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ŔŋŘŞେ ɂŅŜ œł 
Ň řŧƽł ବ�ୋŀ୍ଡ ňŘŎŘŅŚňŎ ĩȡ‌Ĳ 
Ŋ řବେĹřŃŘ œťଙ୍ଗୀ, ňŎ řବେŒ ଯନ୍ତ୍ରୀ 

Ņ řŊɹଲ�ୋĹŇ ŌŕŘňŘȽ,ĨŞ୍ସେŏ 
Ō řƥŏ Ň řňȚ‌ Ǧ ଟିŏ ŌŘŇŊ ŔŌɲŐ 
Ōśĵɹ ŔśŇŚŏ ŅŘŔ, ĴǑପାŇ řŎ 
Ŕ řİȧ‌ĩŎ ĨȅĴŘŎŚ Ǧ ଟିŏ ଦେŊŘŒ řœ 
ସ୍ୱାĪĥ, Ŋ řଜେň ř ŌƠŐ ŔŋŘňŃ ř ĶĶŇ 
Ŋ řŕŘŎŚ ŎŘĬŃ ɂŌśĵ ĨŃ řȄ ŎŜ ପେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪ ňŎ řବେŒ ŅřŊŔ ňŘŐŇ 
ĨŊŔŎŞେ Ŋŝ ſŞ�ୋňł, ň୍ଲାǦ ଟିĴ 
Ŋର୍ଜŇ, ĻŐ, Ōŝତ୍ତି ĴŘ, ŊŘŧś Ĳ ŒǏ 
ɂŅŜ œł ĴŘŎł Ĳ Ň řŎŘĴŎł ନେĪ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ İȄŞେ 
ŵŘŀ୍ଡ ĴŌ řľ ř ŔŋɹƉ Ŕŕ ĩŒŘ, 
ĨƍŇŊŘଡř, İȟ‌Ŋ řକେ, Ŕ řĩȡ‌ň ř, 

ŇŜĩĶଡ ňƗଚାŧŃŎ ŊŘŏřଡ řĩ, 
ŔŚଙ୍ଗିŃŘŐ ř, Ō ŜœŘଡ řĩ, ŋŚŌŇŘŔŚ 
ଗ�ୋŎଡř, Ŋ řĻŧĹǂňśŎ, ŕŘଣ୍ଡିĩ 
ĩŅř ȰରାŌŎ ŒŃŘȅĴ Ōŕ řŐŘ ଯśŊĴ 
Ĳ ŌśŎŊŚ ŌŘନେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
İŕ ř ňƗଚାŧŃĴś Ŕର୍ବାȅĴ ɂŋŘŊ řŃ 
ĴŎś ȄŊŘ Ņś Ī Ŋŝ ŕȖ‌ Œ řǛ ĪȜ‌କ�ୋ 
Ĳ İȟ‌ĩƠİȚ‌İŔ ɂତ୍ୟେĴ ŭŪŪ 
ĬƥŌ Ĵ řŔŌ ŉŐ Ķĺ ŏĶŘĪ İŕŘŎ 
ȸ ରି-ĶŘŀ୍ଡ ŏĶŘĪଲେ İŕŘ ŔŘņŘŎł 
ଲ�ୋĴ, ňŒśňକ୍ଷୀ Ĳ ňŎ řବେŒ ňŘĪĥ 
Ŋ řଶେœ ŔŕŘŧĴ ହ�ୋĪ ňŘŎ řŊ 
ବ�ୋŏř ĨŃ řȄŌŘନେ Ĵŕ řȄଲେģ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ůŘŰ(ŔŌ řŔ)

ɂŒŘŔŇ řĴ ĴŘōǻɹ କ୍ଷେȽŞେ ŔŌŧŘŇś Ŋର୍ତȁŃŘ İŊĦ 
ǶƐŃŘ ĩł řŊŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎŚ ǯŎŞେ ĨȅĴŘŎŚ 
Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘŇƉ ňŘĪĥ ŊŅŐř ŇŚŃ ř ɂĹŐŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ Ļřǟଲା ŔମେŃ 
ĨନେĴ କେତେĴ ĻřǟଲାŞେ ŔŎĴŘŎƉ Ň řର୍ƳଦେŒ 
Ŕତ୍ତ୍ɫ İŕŘ ĴŘōǻɹĴŘŎŚ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ İŕŘĴś  ନେĪ 
Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎƉ ŎŘĻǶ Ĳ Ŋ řňōǻɹŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
Ŋ řŋŘĶ କ୍ଷୁǐ ହ�ୋĪĺƻତିģ ĶŃ ମେ® ūŮ ŃŘŎ řĵŞେ 
ĨŃ řŎ řŻ Ōśĵɹ ŒŘŔŇ ŔĹřŊ ଡ. ĨŎŊ řǁ ĴśŌŘŎ 
ňŘŁŚ ňȽ ŔĦĵ୍ୟା ŬŪŭŪŭŞେ Ļś Ț‌ ūů ŃŘŎ řĵ 
ŌƺŞେ İŕŘĴś  ĴŘōǻɹĴŘŎŚ ĴŎ ř ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ĻřǟଲାňŘŐƉ ŔମେŃ 
ŔŌǯ ĻřǟଲାňŘŐŌŘŇଙ୍କୁ  ŃŘĶ řŅ ĴŎ řĺƻତିģ ĻřǟଲାňŘŐ 
ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ, ĬňĻřǟଲାňŘŐ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ, Ŋɰȇ‌ İŊĦ 
ŃŕŔ řŏ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ ŃńŘ ĨŇɹ ŔŎĴŘŎŚ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ 
ŌŘŇƉŞେ Ň řଯśକ୍ତି  ňŘĪȄŊŘ ସେƃŇ ĨŉřŔŎ, ŊŎ řଷ୍ଠ 

ŎŘĻǶ ŔŕŘŧĴ, ĴŇ řଷ୍ଠ ŎŘĻǶ ŔŕŘŧĴ, ŎŘĻǶ 
ŇŚŎ řſĴ, ŎŘĻǶ ňōǻɹବେſĴ, ŔŕĴŘŎŚ ŎŘĻǶ 
ŇŚŎ řſĴ İŊĦ ĨŌ řŇ ŌŘŇƉ କ୍ଷେȽŞେ İŕ ř ŊŅŐř 
Ň řŧŌ ĴŘōǻɹĴŘŎŚ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ Ŏŕ řĺ řģ 
İŕ řŔŊś  ŔŎĴŘŎŚ ŅǊŎŞେ ଯେĬĥ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ 
ଗ�ୋľ řİ Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ǱଥାŇŞେ ŭ Ŋର୍ଷŎś  ĨȅĴ ŔŌŧ ņŎ ř 

ĴŘōǻɹ ĴŎś ĺƻତି ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĨŇɹȽ ŊŅŐř ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ İŕ ř Ĺ řĿ řŞେ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ 

İĿŘŞେ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ, ĲଡřŒŘ ŔŎĴŘŎƉ 
ŎŘĻǶ Ĳ Ŋ řňōǻɹŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ŋ řŋŘĶ ĶŃ ŬŪŬů 
ସେପ୍ɟŌ୍ବŎ ūŲ ŃŘŎ řĵ Ĺ řĿ ř ŔĦĵ୍ୟା ŭůŭŲŮŞେ 
ŔŌǯ ĻřŏɱଳାŎ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  ĬňŞ�ୋŻ ŊŅŐř Ň řŧŌ 
ĴŘōǻɹĴŘŎ ř ĴŎ řŊŘĴś  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ Ĺ řĿ ř 
Ō řŐ řŊŘŎ ūů ŅřŇ ŌƺŞେ Ĵ®ł ĴŘōǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł 

ĴŎ řĺ ŔĦňŝŻ Ŋ řŋŘĶĴś  ĨŊĶŃ ĴŎ řŊŘĴś  Ōƺ İŕ ř 
Ĺ řĿ řŞେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ĩର୍ଥାȖ‌ Ĩକ୍ଟୋŊŎ 
ŭ ŃŘŎ řĵ Ŕśƴଧା ĬŻ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŌŘ ĴŘōǻɹĴŘŎŚ ହେŊŘ 
ĴńŘģ ହେଲେ Ĩକ୍ଟୋŊŎ ŭū ŃŘŎ řĵ ňōǻɹନ୍ତ କ�ŤłŔ ř 
ĬƥŎ Ň Ō řŐ řŊŘŎś  ňśŇର୍ବାŎ ĶŃ ŬŪŬů  ŇଭେŌ୍ବŎ ū 
ŃŘŎ řĵ Ĺ řĿ ř ŔĦĵ୍ୟା ŮūŬŪŭŞେ ŎŘĻǶ Ĳ Ŋ řňōǻɹŧ 

ňŎ řĹŘŐŇŘ Ŋ řŋŘĶ ű ŅřŇ ŌƺŞେ ŊŅŐř ŇŚŃ ř 
ĴŘōǻɹĴŘŎŚ ĴŎ ř Ŋ řŋŘĶĴś  ĻłŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŔŌǯ 
ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ତେବେ Ŭ ńŎ 
ĹřĿ ř ňŞେ Ōƺ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ Ļřŏɱଳା ɂŒŘŔŇ 
İŕŘĴś  ŉś ® ĴŎ ř Ĭଡ଼ାĪ ଦେĪȄŏŘģ ଯŅřĲ ĻřǟଲାŎ 
କେତେĴ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ଗ�ୋľ řİ ǱଥାŇŞେ ů Ŋର୍ଷŎś  ūŪ 
Ŋର୍ଷ ňōǻɹନ୍ତ ĴŘŌ ĴŎ ř ĩŔśȄŊŘ ବେଳେ ĨŇɹ Ĵ řĺ ř 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ūŪ Ŋର୍ଷŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ĴŘŐ ņŎ ř ଗ�ୋľ řİ ǱଥାŇŞେ 

ĴŘŌ ĴŎś ĺƻତିģ İŕŘŔତ୍ତେŢ ŵ ĴŘŕ ȀĴ ř ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŊŅŐř 
ĴŎŘଯŘĬŇŘŕ Ȁ ŃŘŕŘ Ļřŏɱଳା ɂŒŘŔŇŎ ňŘŎ řŊŘňł řĩ 
ĬňŞେ ɂŒɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ ŊŅŐř Ň řର୍ƳଦେŒ 
ĴŘōǻɹĴŘŎŚ Ň ହେŊŘ ସେŌŘŇƉ ňŘĪĥ ňśœŌŘŔ ŔŅŝ Œ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŘņŘŎłŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
ତେବେ ĶŃŊର୍ଷ ɂŒŘŔŇ řĴ ǯŎŞେ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ŌŘŇƉŎ İĴ ŊŅŐř ŃŘŏřĴŘ ɂସ୍ତୁŃ ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ 
କେĬĥ ĨŅŝ Œɹ ĴŘŎłŎś  ŃŘŕŘ ĴŘōǻɹĴŘŎŚ ĴŎŘĶŏŘ 
ŇŘŕ Ȁ ŃŘŕŘ İବେ Ōƺ ŎŕŔ୍ୟାŊŝ Ń ହ�ୋĪŎŕ řĺ řģ 

ŔŎĴŘŎƉ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŊŅŐř Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŌŘ 
ĴŘōǻɹĴŘŎŚ ňŘĪĥ ĩĬ ŌŘȽ ūŪ Ņ řŇ ŔŌŧ Ŏŕ řĺ řģ 
ଦେȃŊŘŎ ĴńŘ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ Ļřŏɱଳା ɂŒŘŔŇ 
İŕŘĴś  ĴŘōǻɹĴŘŎŚ ĴŎś ĺ ř ŇŘ ň Ŝର୍ବŊର୍ଷ ŋŐř ŉś ® 
ĴŎ ř Ĭଡ଼ାĪଦେĬĺ řģ ତେବେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ 
ŎŘĻǶ Ĳ Ŋ řňōǻɹŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ŋ řŋŘĶ କେŊŐ 
ĹřĿ ř ĴŎ řଦେĪ Ĺś ț‌ ŊŔ řଯ řŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ İŕŘ Ĵ řŋŐř 
ĴŘōǻɹĴŘŎŚ ହେŊ ସେ Ņ řĶŞେ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘ ňŘĪĥ 
ŔŘņŘŎłŞେ ŅŘŊ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ  

ſଷୁǐ ŎŘĻǶ Ĳ Ŋ řňōǻɹŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ŋ řŋŘĶ

ūŰ ŌƺŞŎ ĴରǻĹŘରŚƉ ŊŅŐř ĴŘō୍ଯɹĴŘରŚ Ĵର řŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ

	=ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  Ĺ řĿ ř ଲŏȃଲŏ ĨŃ řର řŻ Ōśĵɹ ŒŘŔŇ ŔĹřŊ
	=ňŜର୍ବରś  Ņś Īńର ĹřĿ ř ňŞŎ Ōƺ ĴŘō୍ଯɹĴŘରŚ ହŕୋĪŇȄଲŘ

ňŘŎŘŅŚň,ůŘŰ(ŔŌ řŔ)

Ōƺପ୍ରାĹɹ ଯśଦ୍ଧŎ ɂŋŘŊ İବେ Ŕ řņŘŔŐĵ 
ŌƮସ୍ୟ ŊɹŊŔŘŧŚƉ ĬňŞେ ňଡřĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  
ŊɹŊŔŘŧŚŌŘନେ ଯେŃ řĴ ř Ō ŜŏɹŞେ ଡřଜେŏ 
Ĵ řłśȄଲେ İବେ ପ୍ରାŧ Ůů ľଙ୍କା ĨȅĴ ŅŘŌŞେ 
Ĵ řł řŊŘĴś  ňଡřŊ ବ�ୋŏř Ń řŇ ř ତେŏ ŔĦǱଥା ňſŎś  
ŔŜĹŇŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ňŘŎŘŅŚň ŌŘĺņŎŘ ŊǁŎŞେ 
ɂŃɹſ Ĳ ňŞ�ୋſ ŋŘବେ Ļଡ଼ିŃ ůŪ ŕĻŘŎ 

ŌƮସ୍ୟĻŚŊŚƉ ĬňŞେ Ŕ řņŘŔŐĵ İŕ ř ɂŋŘŊ ňଡ଼ିŊ 
ବ�ୋŏř ŔƎ ňſŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ ପ୍ରାŧ Ŭ ŌŘŔ ņŎ ř 
Ŋǁ ȄŊŘ ŌŘĺ ņŎŘ ĩŔƻତା Ļś Ň ūůŎś  ĩŎǕ 
ହେŊŘĴś  ଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ Ň řǪତ୍ତି ɂŃ୍ୟାŕŘŎ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŔƎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ň řବେŅŇ ĴŎ řĺƻତିģ 

ĲଡřŒŘ ŔŘŌśȿ ରିĴ Ōତ୍ସ ĬƪପାŅŇ ŔƎ (ĲǓଫା) 
ňſŎś  ŎŘĻɹňŘŐ, ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ, ǱଥାŇŚŧ Ŋ řņŘŧĴ 
ŃńŘ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ĳ ŔŘĦŔŅƉ Ň řĴľŞେ ଡřଜେŏ ŌŜŏɹ 

ĴŌŘĪŊŘĴś  ŏ řȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŔĦķ 
ňſŎś  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎŘଯŘĪĺ ř ଯେ ŌƮସ୍ୟ Ŕମ୍ପŅ Ŋ řŋŘĶ 
Ĵŝœ ř କ୍ଷେȽ ŋŐř ŊɹŊǱଥିŃ ହ�ୋĪĩŔśĺ řģ ňŘŎŘŅŚň 
ŌŘĺņŎŘ ŊǁŎ ସ�ୋŔŘĪľ ř Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ȄŊŘ ବେଳେ 
İĿŘŞେ ଡřଜେŏ ŔŘņŘŎł ŌŜŏɹ ĿŘŎś  ŬŎś  ŭ ľଙ୍କା 

ĴŌ Ŏś ହେģ ŌŘĺƉ Ĩଣ୍ଡାŅŘŇ ňŘĪĥ Űū Ņ řŇ ņŎ ř 
İପ୍ରି ŏ ūŮŎś  Ļś Ň ūů ňōǻɹନ୍ତ ŔŌśଦ୍ରŞେ ŌŘĺņŎŘ 
Ŋǁ Ŏŕ řȄŏŘģ Ļś Ň ūůŎś  ňśł ř ńŞେ ŌŘĺ ŌŘŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ବ�ୋȑ‌ ŔŌśଦ୍ରĴś  ଯ řŊģ ŌŘĺņŎŘ ŊǁŎ ŋ řŃŞେ 
ĩĪĲŔ řİŏ, Ŋ řň řŔ řİŏ Ĳ İȌ‌ň řŔ řİŏŎ ଡřଜେŏ 

ňମ୍ପ Ŏŕ řĺ řģ İବେ ଯେତେବେଳେ ଡřପ�ୋŎś  ଡ řଜେŏ 
Ĵ řł řŊŘ ňŘĪĥ ŔƎ ŔŅŔɹŌŘନେ ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତା ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ଯŘĪȄଲେ ସେŌŘନେ ĴǑପାŇŚ ĿŘŎś  ĻŘł řŊŘĴś 
ňŘĪଲେ Œ řǛ Ō ŜŏɹŞେ ତେŏ Ĵ řł řŊŘĴś  ହେŊģ 
Œ řǛ Ō Ŝŏɹ ň Ŝର୍ବŎś  Ĵ řłŘଯŘĬȄŊŘ ତେŏ ŌŜŏɹ ĿŘŎś  
ପ୍ରାŧ Ůů ľଙ୍କା ĨȅĴģ ତେłś İȄŞେ ňŘŎŘŅŚň 
ŌŘĺņŎŘ ŊǁŎŞେ ɂŃɹſ Ĳ ňŞ�ୋſ ŋŘବେ ପ୍ରାŧ 
ůŪ ŕĻŘŎ ŌƮସ୍ୟĻŚŊŚ ſŃ řଗ୍ରǯ ହେବେ ବ�ୋŏř ŔƎ 
ňſŎś  ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ ĴŘŎł Ķ୍ୟାŔ Ŕ řŏ řƠŎ ŔŌŔ୍ୟା 
ଯ�ୋĶśĥ ŌƮସ୍ୟĻŚŊŚŌŘନେ ŔŌśଦ୍ର ŋ řŃŞେ Ş�ୋଷେĪ 
ňŘĪĥ ŕĪŎŘł ହେବେģ ňśł ř İବେ ଡřଜେŏ ŅŎ ňŘĪĥ 
ŌƮସ୍ୟĻŚŊŚƉ ĬňŞେ Ŋŕś  ŌŘତ୍ରାŞେ ɂŋŘŊ ňĴŘĪŊ 
ବ�ୋŏř ŔŋŘňŃ ř ɌରୀĴŘନ୍ତ ňŎ řଡ଼ା Ĳ ŔǑପାŅĴ ĨŎŊ řǁ 
ସ୍ୱାĪĥ Ĵŕ řĺƻତିģ ତେłś ŔŎĴŘŎ ĹŘŕ Ȁଲେ İŕŘ ň Ŝର୍ବ 
ĨŊǱଥାĴś  ଫେŎ řĩŔ řŊģ ତେłś İŕŘĴś  Ŋ řĹŘŎ ĴŎ řଲେ 
ŌƮସ୍ୟĻŚŊŚ ňŎ řŊŘŎ ĬňĴŝŃ ହ�ୋĪňŘŎ řବେ ବ�ୋŏř 
ସେŌŘନେ Ĵŕ řĺƻତିģ İȄŞେ ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř Ĳ 
ŔǑପାŅĴƉ ŔମେŃ ĬňŔŋŘňŃ ř ŌŘŇŔ ŎƙŇ 
ňŦ଼ିĩŎŚ, Ŕŕ-ŔǑପାŅĴ ŔŞ�ୋĻ ବ�ୋĪତେĪ Ĳ 
କ�ୋœŘƺſ ňśŎǄŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř 
ŔŘĦŔŅଙ୍କୁ  İŕ ř ǷମାŎĴňȽ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ

Űū ŅřŇ ĴľĴłŘ ňŞେ ūůŎś  ŌŘĺ ŌŎŘ ĩŎǕ

ŀřଜେଲ ŌŜଲɹŊŝ ƴ ଧିĴś  ନେĪ ĹřƻତାŞŎ ŌƮସ୍ୟĻŚŊŚ

ňŜର୍ବŎś  ĵŘĬľ ř ŅŘŌŞେ 
Ĵ řłśȄଲŏ, İବେ Œ řǛ ŌŜଲɹ  

ŊŘŏřĴśŅŘ,ůŘŰ(ŔŌ řŔ): ŊŘŏřĴśŅŘ ŊɰĴŎ 
ŌŘĪକ୍ରୋ ŉŘĪŇŘŔ ŔĦǱଥା ƶୱାŎŘ ĿକେĪŎ Œ řĴŘŎ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĻŌŘĴŘŎŚƉ ƶୱାŎŘ ŔŌǯ ĻŌŘĴŘŎŚଙ୍କୁ  
Ĺ řǸľ ĴŎ ř Ĩର୍ଥ ଫେŎǯ ŅŘŊ řŞେ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀƉ 
ĬଦେŒɹŞେ ŊŘŏřĴśŅŘ  ŃŕŔ řŏŅŘŎଙ୍କୁ  
ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĩĻř ŔĴŘŐ ūŪ 
ķľ řĴŘŞେ ŒŃŘȅĴ ĻŌŘĴŘŎŚ ŊŘŏřĴśŅŘ ǱଥିŃ 
ŌŘ® ńŘŇňŃ ř Ōନ୍ଦି Ŏ ପ୍ରାƍłŞେ İĴତ୍ରି Ń ହ�ୋĪ 
İĴ Ŋ řŒŘŐ ňŅଯŘତ୍ରା ĻŎ řĩŞେ ŊŘŏřĴśŅŘ 
ŊĻŘŎ Ĳ ĴŘĿଗ�ୋŏŘ ĺĴ ňŎ řȮŌŘ ĴŎ ř 
ŃŕŔ řŏ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵŞେ ȄŊŘ Ķĺ ŌŜଳେ 
ņŘŎłŘŞେ ŊŔ řŎŕ řȄଲେģ ŃŕŔ řŏŅŘŎ Ŋ řĴŘŒ 
ŎƙŇ ĨŇś ňǱଥିŃ ȄŊŘŎś  ĨŃ řŎ řŻ ŃŕŔ řŏŅŘŎ 
ĻĶŃଜ୍ୟୋŃ ř ňƛŇŘŧĴ Ĳ ň řଙ୍କି ŇŘİĴ 
ņŘŎłŘĴŘŎŚƉ Ň řĴľĴś ĩŔ ř ŅŘŊ řňȽ ଗ୍ରŕł 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ņŘŎłŘŎś  ĲŕŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ň řବେŅŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ňŞେ ņŘŎłŘĴŘŎŚŌŘନେ ŒŃŘȅĴ 
ĻŌŘĴŘŎŚƉ Ō řŐ řŃ ŅǯĵŃ ňŜƣଣ୍ଣ ŅŘŊ řňȽ 
ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀƉ Ĭଦ୍ଦେŒɹŞେ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ŃŕŔ řŏ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ ŊɰĴŎ ŔŌǯ ŌŘĪକ୍ରୋ 
ŉŘĪŇŘŔ ĻŌŘĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ĺ řǸľ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
Ň řବେŅŇ ĴŎ řȄଲେģ  ĨŃ řŎ řŻ ŃŕŔ řŏŅŘŎ 
Ɍରୀ ňƛŇŘŧĴ İŕ ř ŅŘŊ řňȽĴś ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀƉ 

ĴŘōǻ୍ୟାŐŧĴś ňĿŘଯ řŊŘ Ŕŕ Ĵ řňŎ ř ŔŌŔ୍ୟାŎ 
ŔŌŘņŘŇ ହ�ୋĪňŘŎ řŊ ସେନେĪ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେĪȄଲେģ ĻŌŘĴŘŎŚƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇś ଯŘŧŚ 
ŎŘĻɹŞେ ŇŜŃŇ ŔŎĴŘŎ ĩŔ řŊŘ ňŞେ ŔŌǯ 
ĹřľŉƠ ĻŌŘĴŘŎŚƉ Ĩର୍ଥ ଫେŎǯ ହେŊ ବ�ୋŏř 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ ତେବେ Ŭ ńŎ ŔŎĴŘŎ 
ĴŌ řŒŇ ŊŔŘĪȄଲେ Ōƺ ŌŘĪକ୍ରୋ ŉŘĪŇŘŔ 
ŔĦǱଥାĴś İȄŞେ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż ĴŎ ř ŇȄଲେģ ĨŇɹ 
ĻŌŘĴŘŎŚŌŘନେ ସେŌŘŇƉ ĻŌŘ ňśଞ୍ଜିŎś  Ĵ řĺ ř 
ଫେŎǯ ňŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŔŎĴŘŎ ŌŘĪକ୍ରୋ 
ŉŘĪŇŘŇɵ ŔĦǱଥାŎ ŔŌǯ Ŕମ୍ପତ୍ତିĴś ĻŊŃ 
ĴŎ řȄଲେ Ōƺ İŕŘĴś Ĵ řňŎ ř ŔŘŌ řŏ ĴŎ řŇŘŕŘƻ ତି 
ଯŘŕŘ ňŎ řŃŘňŎ Ŋ řœŧģ İłś ŌŘŏřĴ ଜେŏŞେ 

Ŏŕ ř ଫେŎ řŊŘ ňŞେ ĩŇǁ ĻŚŊŇ Ŋ řŃŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ ĻŌŘĴŘŎŚ Ĳ İଜେƞŌŘନେ ŇŘŕ Ȁ 
ŇȄŊŘ ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ ŔŌǯ 
ĻŌŘĴŘŎŚƉ Ĩର୍ଥ ଫେŎǯ Ň ĴŎ řŊŘ ňōǻɹନ୍ତ 
İŕ ř ĩନ୍ଦୋŐŇ ĹŘŏřŊ ବ�ୋŏř ŎŘĻɹ Ĺ řȑ‌ŉƠ 
ĻŌŘĴŘŎŚ Ō řŐ řŃ Ōଞ୍ଚ ĲଡřŒŘŎ ĩŊŘŕĴ ĬମେŒ 
Ĺǂ ŇŘŧĴ, ŎŘĻɹ ŔŋŘňŃ ř ĨŌŚŧ ĴśŌŘŎ 
ŌŕŘƻ ତି, ĬňŔŋŘňŃ ř Ķଙ୍ଗାņŎ ଭ�ୋŐ, ŔǑପାŅřĴŘ 
ŎŘŇś  ŌŕŘňŘȽ, କ�ୋœŘņſ Ň řର୍ମŐ ĲļŘ, ĶŧŘņŎ 
ଭ�ୋŐ, Ň řŇ ř ŌŕŘŎłŘ, ɂŃŘň Ĺǂ ŇŘŧĴ, 
ŔśɄŃ ବେŕśŎŘ, Ĺ řƥŎƙŇ ŎŘĬŃ, ŔŜōǻɹĴŘନ୍ତ 
ବେହେŎŘ, ŒŘŎŅŘ ɂŔǈ ĴŘଣ୍ଡିƉ ŔମେŃ Ŋŕś  
ĻŌŘĴŘŎŚ ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ  

ňŘŎŘŅŚň,ůŘŰ(ŔŌ řŔ): Ŋ řǢ ňŎ řବେŒ ŅřŊŔ Ĭňŏକ୍ଷେ 
ňŘŎŘŅŚň ĴଲେĻ İȚ‌Ŕ řŔ ř ĩŏś ŌśŇ ř ĩସ�ୋŔ řİŔŇ, 
ନେĹŎ କେŧŘŎ ĪŇ řŔ řİľ řŋ İŊĦ ĴśĻƍ ŊŇɹĻŚŊ 
ŊŇŘଞ୍ଚŐ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŏś łŘ Ļƍŏ ŊŇĵƠ, ŎŘĻŇĶŎŎ Ō řŐ řŃ 

ɂŧŘŔŞେ İĴ ŔŘŌ Ŝŕ řĴ 
ŔŌśଦ୍ର ବେŐŘŋŜ Ō ř ŔଫେĪ 
ĴŘōǻɹȮŌ Ĳ Ŋŝ ſŞ�ୋňł 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř 
ĴŘōǻɹȮŌŞେ ňŘŎŘŅŚň 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷା ଡ. 
ŔǷ ମିŃŘ ŒŃňńŚ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ňŎ řବେŒ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ 

ǶƐŃŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘ ĬňŞେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ İȚ‌Ŕ řŔ ř ĩŏś ŌśŇ ř ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ 
ĬňଦେǦଟା ଲେŉ୍ଟŇŘƞ ĴŌŘƠŎ İŔ ř Ō řଶ୍ର, ŔŋŘňŃ ř ĨŌ୍ୱି ĴŘ 
ɂŔŘŅ ŌŕŘňŘȽ, ŔǑପାŅĴ ňŅɭŇŘŋ ŅŘŔ, ĬňŔŋŘňŃ ř 

Ŋ řȮŌ Ŕ řĦ ŌŕŘŎłŘ, Ŋ řବେĴŘŇǁ ŌŕŘňŘȽ, ŕŎପ୍ରି ŧŘ 
ňƛŇŘŧĴ Ĳ ŎŘĻŘ Ōǟ ଲିĴ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĴŘōǻɹȮŌŞେ 
İŇ୍ସି Ŕ ř Ĵ୍ୟାଡେľ, ĩŏś ŌśŇ ř Ĵ୍ୟାଡେľ İŊĦ Ļƍŏ Ŋ řŋŘĶŎ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ Ŕକ୍ରି ŧ ŋŘବେ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ Ļƍŏ 
Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ŊŇňŘŐ ɌରୀŌŃŚ ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ ŔŘŕś, Ş�ୋĻŘŏřŇ 
ŅŘŔ, Ĺ řŇɭŧŚ ŔŘŕś, ŊŇŎକ୍ଷୀ ŅŚପ୍ତି ŌŧŚ ଜେŇŘ, ŌŅŇ 
ମ�ୋŕŇ ŅŘŔ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ĬňǱଥିŃ ŔŌସ୍ତେ ŔŌśଦ୍ର ବେŐŘŋŜ Ō řŎś  ň୍ଲାǦ ଟିĴ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
Ŋର୍ଜɹŊସ୍ତୁ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ ř ŔଫେĪ ĴŘōǻɹŞେ ŔŘŌ řŏ ହେŊŘ 
Ŕŕ řŃ ňŎ řବେŒ ŔśŎକ୍ଷା Ň řŌନ୍ତେ Ŋŝ ſŞ�ୋňł ĴŎ řȄଲେģ 
ňŎ řବେŒ ŔଚେŃŇŃŘ Ŋŝ ƴ ଧି Ĳ ǶƐ ŔŌśଦ୍ର ବେŐŘŋŜ Ō ř ĶĿŇ 
ňŘĪĥ İňŎ ř ĴŘōǻɹȮŌ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ Ōƺ ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊ 
ବ�ୋŏř ĩୟ�ୋĻĴŌŘନେ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ  

ĻŌŘĴŘରŚଙ୍କୁ  Ĺ řǸľ Ĵର ř Ĩର୍ଥ ଫŉରǯ ŅŘŊ ř

Ŋ řଜେň řର Ĵର୍ମୀ 
ŔǗ ମିŐŇŚ 

ŇŘĬĶŘĥ,ůŘŰ(ŔŌ řŔ): ŇŘĬĶŘĥ ŊɰĴ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଡେŎ řĴ ř Ŋ řଜେň ř ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ 
Ň řĴľŞେ ଯśŊ ନେŃŝ ƫ ŅŚňĴ Ŋ řଶ୍ୱାŐƉ 
ĨƺſŃŘŞେ İĴ Ĵର୍ମୀ ŔǗ ମିŐŇŚ Ĳ 
Ō řଶ୍ରł ňର୍ବ ŇŘĬĶŘĥ ňƗଚାŧŃŎ ŒŃŘȅĴ 
Ĵର୍ମୀŌŘŇଙ୍କୁ  ନେĪ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
Ŋ řଜେň ř Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ɂŃŘň ĴśŌŘŎ 
Ō řଶ୍ରŎ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ ĩĶŘŌŚ ňƗଚାŧŃ 
Ň řର୍ବାĹŇĴś Ņŝ Ǧ ଟିŞେ Ŏȃ İŕ ř Ĵର୍ମୀ 
ŔǗ ମିŐŇŚ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄ Ŕŕ řŃ 
ŒŃŘȅĴ Ĵର୍ମୀ ĨŇɹŅŐ ňŎ řŃ୍ୟାĶ ĴŎ ř 
Ŋ řଜେň řŞେ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ  

ŔŘŌŜହ řĴ ŔŌśȿ ବେŐŘŋŜ Ō ř ŔଫŉĪ

ňŘŎŘŅŚň,ůŘŰ(ŔŌ řŔ): ňŘŎŘŅŚň ŊǁŎ ňſŎś  Ō řŐ řŃ ĻŘŃ řŔĦķ ňŎ řବେŒ ĴŘōǻɹȮŌŎ 
ĩŕ୍ୱାŇĴś ଗ୍ରŕł Ŋ řǢ ňŎ řବେŒ ŅřŊŔ ňŘŐŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İȧ‌ľ řň ř-ŭ ňŎ řŔŎŞେ İŕ ř 
ĨŊŔŎŞେ İĴ ĴŘōǻɹȮŌ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ňŘŎŘŅŚň ŊǁŎ Ĩƺſ ň ř.İȢ‌ ŕŎŇŘŅ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ňŘŎŘŅŚň ŊǁŎ ňŎ řବେŒ ŔśŎକ୍ଷା Ņ řĶŞେ ŇŘŇŘŊ řņ 
ĴŘōǻɹȮŌŌŘŇ ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ ŇŜŃŇ ƕଞାŇକ�ŤŒŐ ŌŘƺŌŞେ 
ňŎ řବେŒŎ ŔśŎକ୍ଷା ହେଲେ ŔŌସ୍ତେ ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋŘବେ Ŏŕ ř ňŘŎ řŊŘ ବ�ୋŏř ŌŃŊɹŻ ĴŎ řȄଲେģ 
ĩŌ ɂĴŝŃ ř ǶŃƽ ŋŘବେ ňŎ řବେŒ ŔśŎକ୍ଷା Ņ řĶŞେ ĩŌĴś ŊŕśŃ Ĵ řĺ ř Œ řକ୍ଷା Ņ řİ, ňŘŎŘŅŚň 
ŊǁŎ İŔľ řň ř-ŭŞେ ɂŅŜ œ řŃ ĻŐĴś  ŇŜŃŇ ƕଞାŇକ�ŤŒŐ ŌŘƺŌŞେ ଶ�ୋņŇ ĴŎ ř 
ŊɹŊŕŘŎ Ĭňଯ�ୋĶŚ ĴŎ řňŘŎ řĺ řģ ňŘŎŘŅŚň ŊǁŎ ȰରୀŇ ପ�ୋର୍ଟ Īକ�ୋ Ŕ řଷ୍ଟŌŎ Ĭňଯ�ୋĶ 
ĴŎ ř ňŎ řବେŒ ňŎ řĹŘŐŇŘŎ ŅſŃŘ ɂŃ řňŘŅ řŃ ĴŎś ĺ řģ ňŎ řବେŒ ŔśŎକ୍ଷା, ĻŐŊŘŧś 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŊɹňĴ ŋŘବେ ĻŇ ŔଚେŃŇŃŘ Ŕŝœľ ř ĴŎś ĺ ř ବ�ୋŏř Ĩƺſ Ɍରୀ 
ŕŎŇŘŅ ŊŻŊɹŞେ Ĵŕ řȄଲେģ İŕ ř ĴŘōǻɹȮŌŞେ ĬňŘƺſ ľ ř. ଭେŇś  Ş�ୋňŘŐƉ ŔମେŃ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ Ōśĵɹ, ĨȅĴŘŎŚ, ŔŘſŎŃŘ ŔŌ řŃ řŎ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚŌŘନେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ňŘŎŘŅŚň ŊǁŎ ňକ୍ଷŎś  ňŎ řବେŒ ŅřŊŔ

Ļ Ķ Ń Ŕ řĦ ŕ ňś Ŏ , ů Ř Ű ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ŔŅŎ ŊɰĴ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ଦେଢ଼ŔŎଦେĬŐř ňŎ řŔŎŞେ 
Ļřǟଲା ŊŇŊ řŋŘĶ Ĳ ĴľĴ ŊŇĵƠ 
ŃŎŉŎś  ůŮŃŌ Ŋ řǢ ňŎ řବେŒ 
ŅřŊŔ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř 

ĨŊŔŎŞେ ɂņŘŇ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŔĦķŌ řତ୍ରା 
ŌŕŘƻ ତିƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ŔŋŘŞେ ŔǗମାŇŇŚŧ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ŊŇŊ řŋŘĶŎ ŊŇňŘŐ 
ňŚŃŊŘŔ ŌŕŘňŘȽ, Ŋ řŎƗ ଚି ŇŘŎŘŧł 
ĩňȖ‌, ŔśɂŋŘ ଜେŇŘŌł ř, ľ୍ୱି Ɖŏ 
ɂņŘŇ, ňŎ řବେŒŊ řȖ‌ ĬȮŐ ŎƙŇ 
ŌŕŘƻ ତି, ଦେŊ řɌରୀ ŌŕŘƻ ତି ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ପ୍ରାŎǕŞେ Œ řſĴ 

ĹǁŇ ବେହେŎŘ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ଶେœŞେ ŌŘŇŔ 
ŎƙŇ ଗ�ୋଚ୍ଛାŧŃ ņŇɹŊŘȘ‌ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŔŎ řŃŘ ଜେŇŘ 
ŔŋŘŎ Ĭଦ୍ଦେŒɹ ƕଞାňŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ĨŊŔŎŞେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ň řŏŘŌŘନେ 
ĴŘōǻɹȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ Ŕŕଯ�ୋĶ 

ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ Ŋŝ ſ Ş�ୋňł ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ŔŌǯ ĴŘōǻɹȮŌŞେ ŊŇŎକ୍ଷୀ 
ŔŌŧ ŎƙŇ ňଣ୍ଡା,ଦେŊɌ ରିŃ ŅŘŒ, 
ŌņśǷ ମିŃŘ ŇŘŧĴ, ŎŚŇŘŎŘłŚ Ōǟ ଲିĴ, 
Ŋ řĻŧ řŇŚ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŔŎǶŃŚ ŒśŋɌରୀ ŔŘŕś ,  
Œ řſŧ řତ୍ରୀ Ƿ ମିŃŘ ňଣ୍ଡା, ĴǛŇŘ ଭ�ୋĪ, 
Œ řſĴ Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł Ō řଶ୍ର, Ĩଶ�ୋĴ 
ɂņŘŇ, ŌŝŃ୍ୟୁ ƙŧ ŇŘŧĴ Ĳ ŔŌǯ 
ŊŇŎȃ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ňŘŎŘŅŚň,ůŘŰ(ŔŌ řŔ): ňŘŎŘŅŚň ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ ňſŎś  ĩĻř Ŋ řǢ ňŎ řବେŒ ŅřŊŔ 
ňŘŐŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ĨĿŎŊŘଙ୍କୀ Ň řĴľସ୍ଥ Ŋ řĻŧĹŘǁňśŎ ŌŕŘŇŅŚ 
ķŘľŞେ Ŋŝ ſŞ�ୋňł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŌŕŘŇŅŚ ĴŜŐŞେ Ŋ୍ୟାňĴ ŋŘବେ ହେƻତାŐ ŊŇ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ ňſŎś  ହେƻତାŐ ĹŘŎŘ Ş�ୋňł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ňŘŎŘŅŚň 
ପ�ŤŎŘƺſ ŊŔନ୍ତ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ĨŋřଷେĴ ňଣ୍ଡା, Ŋ řņŘŧĴƉ ɂŃ řŇ řȅ 
ŔŞ୍ବେǢŎ ŊŐřŧŘŎŔ řĦ, ňŎ řବେŒŊ řȖ‌ ĨŌŞେŒ ŇŞେŒ ŔŘŌନ୍ତ, Ŋ řǢĻřŃ ŔŘŌŏ, 
ĴŘĬŇŔ řŏŎ ŔśɄŃ ɂņŘŇ, ɂŃŘň ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, ĨĻřŃ ĴśŌŘŎ œťଙ୍ଗୀ, ŔśŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ 
ŅŘŔ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ĹŘŎŘ Ş�ୋňł ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĹŘŎŘ Ş�ୋňł ĴŘōǻɹȮŌ Şେ 
ňŘŎŘŅŚň Ĩଞ୍ଚŐ Ŏ Ĩଗ୍ରłŚ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚ ŔƍĿŇ ŔŘତ୍ୱି Ĵ ସ�ୋŏ ŉŘĬଣ୍ଡେŔȚ‌, ŇŚŐĹȮ 
ŧśń Ĵɰȝ‌, Ŋ řବେĴŘŇǁ ŧśń ĴɰŊŎ ŔŅŔɹŌŘନେ ĴŘōǻɹȮŌŞେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 

ଦେŦŔରଦେĬŐř ĬƏ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞŎ ňର řବେŒ ŅřŊŔ  

ପ�ŤରňŘŐ řĴŘ ňŘŐ řଲŘ ňର řବେŒ ŅřŊŔ

ŇŜ ĩĶťŞŎ ǶŃƽ ȰରାŌŔŋŘ ବ�ţĿĴ Ĭଚ୍ƐŅ ňŜର୍ବରś  ŔରĴŘରŚ 
ŌŘňĹś ň ĩରǕ

ĴśĻƍ, ůŘŰ(ŔŌ řŔ): ĴśĻƍ 
ŊĻŘŎŞେ ĻŊŎŅĵŏ Ĭଚ୍ଛେŅ 
ĨŋřଯŘŇ ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ ĩĻř 
ŃŕŔ řŏ ɂŒŘŔŇ ňſŎś  ĴľĴ-
ňŘŎŘŅŚň ŎŘସ୍ତାŎ ŉřŏɭ ŕŏ 
ĺĴ ĿŘŎś  Ŋ řň řŇ ĺĴ ňōǻɹନ୍ତ 
ŎŘସ୍ତାŎ Ĭŋŧ ňŘǢȡ ŌŘňĹś ň 
ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ଯŘŕŘ ƶୱାŎŘ 
ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ņŎ ř ବେĩĪŇ ŎŘସ୍ତା 
ĨŊŞ�ୋņĴŘŎŚƉ ŌŇŞେ ĺŇĴŘ 
ňŔ řĺ řģ ĴśĻƍ ŊŘŏřŃś Ŀ ŎŘସ୍ତାŎ 
Ļś ŌŘĴŐ ĺĴŎś  ňŘȽ ĺĴ ňōǻɹନ୍ତ 
ȸରାŉřĴ ŊɹŊǱଥା Ŋ řňōǻɹǯ ନେĪ 
ŊŘŎŌ୍ୱାŎ Ŋ řŋ řǈ ĶłŌŘƺŌŞେ 
ĵŊŎ ɂŔŘŎł ହେĬȄŏģ ŎŘସ୍ତା 
ŔǒŔŘŎł ňŘĪĥ ĹŘŏřȄŊŘ İŕ ř 
ŔŎĴŘŎŚ ňକ୍ରି ŧŘ ĻŇŔŘņŘŎłŞେ 
ĩǢସ୍ତି ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ĩĻřŎ İŕ ř 
ŌŘňĹś ň ŔŌŧŞେ ŃŕŔ řŏŅŘŎ 
ǶŎś ň ŇǁŇ ବେହେŎŘ, ĴśĻƍ 
İŊĦ ŊŘŏřĩ Ŕର୍କŏ ŎŘĻǶ 
Ň řŎ řſĴ, ĨŌ řŇƉ ŔମେŃ ŃŕŔ řŏ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ
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Ů ŊĵŎŘ ĻŐřĶŏŘ
ŞŅŘŊŏ,ůģŰ(ŔŌ řŔ):ŞŅŘŊŏ ňƗଚାŧŃŎ ŞŅŘŊŏ Ŕାŕ řରେ ĨƆନିĴାƠ ķľ ř 
ସେȇ‌ Ŕ řŎାĻś Ƴ ଦିŇƉ Ů ŊĵŎା ĹାŐķŎ ŔǑŜƣǻ ŋǷŚŋୂŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ ĶśŎś ŊାŎ 
ĨňŎାŕɣ ɂରାŧ Ŭľା ବେଳେ İŕ ř ĨƆ ନିĴାƠ ķľ řȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ ତେବେ କେĬĥ 
ňŎ řǱଥିŃ řରେ İŊĦ Ĵାŕ ȀĴ ř İŕ ř Ň řĩĥ ŏାĶ řŏା, ŃାŕାŎ ପ୍ରĴŝŃ ĴାŎł İňର୍ଯɹƻ ǴǦ 
ହ�  Ř Ī ň ା Ŏ řŇ ା ŕ Ȁģ 
Ň řĩĥŎ ପ୍ରକ�Řň 
İତେ ĨȅĴ Ȅŏା 
ଯେ ĨǛ ŔŌŧ 
Ōƺରେ ķŎľ ř ŔǑŜƣǻ 
Ļ Őř ō ା Ī Ȅ ŏ ା ģ 
ĵŊŎ ňାĪ ĨƆନିŒŌ 
Ŋାŕ řŇୀ Ńś Ŏƻ 
ķľłାସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚିř 
ǱଥାŇୀŧ ଲ�ŘĴƉ 
ŔŕାŧŃାରେ Ň řĩĥĴś  ĩŧƥ ĴŎ řȄଲେģ ŉŐରେ ĨȅĴ Ĩķľł ľŐřōାĪȄŏାģ 
ĨƆନିĴାƠ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔĹୂŇା ňାĪ ŎାĻǶ Ň řŎୀſĴ Ĺś ŏŊś Ȣ‌ Ŕ řĦ Ĳ ņାŌŇĶŎ 
ŃŕŔ řŏଦାŎ ƕଞାŇŎƙŇ Ŕାŕś  ķľłାସ୍ଥŐରେ ňŕĦĹř ſŧſŃ řŎ ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎ řŊା 
Ŕŕ Ńଦƻ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŋ řňǈ ňŎ řŊାŎĴś ŃƤକାŐ ŔŕାŧŃା ǶŎୂň ପ୍ରŒାŔŇ ňſŎś  
ňŏřȄŇ ପ୍ରଦାŇ ĴŎାōାĪĺ řģ İŕାŔŕ ŔŎĴାŎୀ Ň řŧŌ ĨŇś ōାŧୀ ĩŊŒɹĴୀŧ 
ĩń୍ଥíĴ ŔŕାŧŃା Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ŕŕଯ�ŘĶ ଯ�ŘĶାĪ ଦ řĩō řŊ ବ�Řŏř ŃŕŔ řŏଦାŎ 
ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ŞେĪĺନ୍ତିģ ପ୍ରŒାŔŇ řĴ ĨȅĴାŎୀƉ İŕ ř Ńś Ŏƻ ňଦକ୍ଷେňĴś ǱଥାŇୀŧ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ପ୍ରŒĦŔା ĴŎାōାĪĺ řģ

ŎŘǯତା ĬňŞେ ĻŐřĶŏŘ ĴŘŎ

ŊାŎ řĴňśŎ,ůģŰ(ŔŌ řŔ): ପ୍ରĹƠ ର�ŤȿŃାňରେ İĴ Ĵାȡ‌ Ŏାǯତା Ĭňରେ 
ĻŐřōାĪĺ řģ ŋଣ୍ଡାŎ řପ�ŘĵŎୀ Ŋɰȇ‌ ŌାŐଦା ŊĻାŎĿାରେ ŞେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ 
ǱଥାŇୀŧ Ĩଞ୍ଚŐŎ ōśŊ ŊɹŊŔାŧୀ ŒśŋĴାƻ Ĳ ŃାƉ ňƩନୀ ĩĻř ĨňŎାŕɣରେ 
Ĳĩȡ‌ ŪŬ Ĵ୍ୟୁ ŰŰŲŲ ŇŌɲŎ Ŋ řŒ řǦ Ĵାȡ‌ରେ ōାĻňśŎ ମେŀřĴାŏŎś  ķŎĴś 
ଫେŎś Ȅଲେģ ķŎ ŌାȽ ĩĬ ŬŒŕ Ō řľŎ ŊାĴ ř ȄŊା ବେଳେ ŕĿାŃ ŊĻାŎ 
ŌśƠରେ Ķାť଼ିŎś  ņĩୂĥ ŊାŕାŎ řȄŏାģ ŒśŋĴାƻƉ ŔମେŃ ŃାƉ ǰ୍ରୀ ŃŃſłାȖ‌ 
Ķାť ଼ିŎś  ĲǺଲାĪ ĩŔ řŊା ňରେ ĴାŎľ řରେ Ň řĩĥ ŏାĶ ř ōାĪȄŏାģ ǱଥାŇୀŧ ଲ�ŘĴƉ 
ŒŃଚେଷ୍ଟା Ŕତ୍ତେŢ ŵ Ň řĩĥĴś  ĩŧŃ ĴŎ řŊା ŔǕŊ ହ�ŘĪ ŇȄŏାģ ōାĻňśŎ ଦŌĴŐ 
Ŋାŕ řŇୀ Ĵର୍ମĹାŎୀ ķľłାସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି Ň řĩĥĴś  ĩŧƥ ĴŎ řȄଲେģ ĨƆନିĴାƠ 
ଦś ର୍ଘľłା ଯ�ŘĶśĥ Ĵାȡ‌ľ ř ŒŃĴť଼ା ųŪ ŋାĶ ପ�Řť଼ି ňାĬĥŒ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ 
ଦś ର୍ଘľłାŎś  ଦମ୍ପŃ ř ĨǛକେ Ŋର୍ତȁ ř ōାĪȄŊାବେଳେ ŋୀœł ŃାňŌାତ୍ରା ĴାŎłŎś  
Ķାť ଼ିରେ Ň řĩĥ ŏାĶ řȄŊା ĴśŕାōାĬĺ řģ

ŞେŐ ņŘŎłŘŞେ Ĵľ ř Ņ řŊɹୟାƍƉ ŌŝŃś ୟୁ
ŊାŎ řĴňśŎ,ůģŰ(ŔŌ řŔ): ŋଣ୍ଡାŎ řପ�ŘĵŎୀ ଥାŇା Ōଞ୍ଜୁŎୀ ର�Řȓ‌ ŞେĪ 
ōାĪȄŊା ରେŐ ņାŎłାରେ Ĵľ ř Ļଣେ ŋ řǈſŌ ŊɹŻ ତିƉ ଶ�ŘĹŇୀŧ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ŘĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ ŎାଜେǂňśŎ ňƗଚାŧŃ ĩଗେĪ ବେହେŎା ĴାŐ řĴା 
Ŕାŕ řŎ ଦ řŊ୍ୟାƍ ņନେǢŎ ŒĦĵśĩ(ŰŪ) ĩĻř ĨňŎାŕɣରେ ରେŏୱେ ଷ୍ଟେŔŇ 
Ň řĴľସ୍ଥ ņାŎłାରେ ଦś ର୍ଘľłାŎ Œ řĴାŎ ହ�ŘĪȄଲେģ ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ Ńାଙ୍କୁ  
ମେŀřĴାŏ Ň řĩ ōାĪȄŊାବେଳେ ସେĿାରେ ŃାƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ŘĪĺ řģ Ĵାŕ ȀĴ ř 
ŋ řǈſŌ ŊɹŻ ତି ĻłƉ ରେŐ ŏାĪŇ Ĵś ōାĪȄଲେ Ĳ କେĬĥ ňŎ řǱଥିŃ řରେ ଦś ର୍ଘľłା 
ķľ řŏା Ńାŕା ŔĿřĴ ŋାବେ Ļłାňť଼ିŇାŕ Ȁģ

ŭ ŊŘŏř ବ�ୋଝļĪ ŕŘĪŵŘ ĻŊŃ

Ŋƻ/ĩĶŎňť଼ା,ůାŰ(ŔŌ řŔ): Ŋƻ ଥାŇା ňśŏ řŔ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŎାŃ řରେ ŋȿĴ-
ĩŇǁňśŎ ůŭ ŇŌɲŎ ŎାĻɹ ŎାĻňଥŎś  ŭ ľ ř ବେĪĩĪŇ Ŋାŏř ବ�ŘଝļĪ 
ŕାĪŵା ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ ŎାĻňଥŎ ɌରୀŊƻňśŎǱଥିŃ Īଣ୍ଡିĩŇ ĨİȢ‌ ପେଟȸରୋŏ 
ňମ୍ପ Ň řĴľŎś  İŊĦ ĩňଣ୍ଡା ĺĴ Ň řĴľŎś  ŭ ľ ř ବେĩĪŇ Ŋାŏř ବ�ŘଝļĪ 
ŕାĪŵା ĻŊŃ ĴŎ řȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ Ō řŐ řȄŊା ŔĹୂŇା ĨŇś ōାŧୀ, Ň řĴľସ୍ଥ 
କେନ୍ଦୁଝŎ Ļřǟଲା ŕାľŀřŕ ř ŃŕŔ řŏ Ĩଞ୍ଚŐŎ ବ�ţŃŎłୀ Ňଦୀ Œō୍ୟାŎś  ଦୀର୍ଘ ଦ řŇ 
ହେŊ ବେĩĪŇ ŋାବେ İŕ ř Ŋାŏř ବେņŀĴ ŋାବେ Ĺାŏାł ହେĬȄŏାģ ĻŊŃ 
ହ�ŘĪȄŊା Ķାť ଼ିĶśť ଼ିĴରେ କ�ŤłŔ ř ବ�ţņ ĴାĶĻňȽ Ĵ řŌ୍ବା Ŏŧାŏľ ř ŎŔ řȘ‌ 
ŇȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ ତେବେ Ŋƻ ňśŏ řŔ Ķାť ଼ିĶśť ଼ିĴś  ĨľĴ Ŏȃ ĨȅĴ Ńଦƻ 
ĻାŎ ř ŎȃȄŊା ଥାŇାȅĴାŎୀ Ŕśପ୍ରĴାŒ Ōŕାନ୍ତି  ŔĹୂŇା ŞେĪĺନ୍ତିģ 

ŋȿĴ,ůģŰ(ŔŌ řŔ)

ňାŎ řŊାŎ řĴ ĴŐŕŎ ĬȰŎୂň ŞେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ ř 
Ŏାǯତାରେģ Ļଣେ Ķର୍ଭŊŃୀ Ōŕ řŐାଙ୍କୁ  ଘ�ŘœାŎ ř 
ଘ�ŘœାŎ ř ŞେŦŒśŎ Ōାଡ଼ ŌାŎ řȄŊାବେଳେ 
ňśŏ řŔ İŕ ř ķľłାରେ Ň řŎŊ Ŏŕ řĺ řģ İŌ řŃ ř İĴ 
ĨŋାŊŇୀŧ ķľłା ŞେȃŊĴś Ō řŐ řĺ ř ŋȿĴ Ļřǟଲା 
ĹǁŊାŏřରେģ ĹାǁŊାŏř Ŋɰȇ‌ ŞŅŘŔ řଙ୍ଗା ňƗଚାŧŃ 
Ĩƻର୍ଗŃ ପ୍ରଦ୍ୟୁ Ń ŇĶŎ ĶାĥŎ ŌŇ řତ�Řœ ଦŐାĪ Ĳ 
ŔśĴାƻ ଦŏାĪƉ ňŎ řŊାŎ Ōƺରେ ଦୀର୍ଘ ଦ řŇ ହେŊ 
ĻŌ řŊାť ଼ିĴś  କେǂ ĴŎ ř ĴŐŕ ŏାĶ ř Ŏŕ řĺ řģ Ŭଦ řŇ 
Ńଳେ İĴ ūŪű କେŔŎ ňſ ŎȃŊା ňାĪĥ Ĭŋŧ 
ňſ ĹାǁŊାŏř ŃŕŔ řŏରେ ŕାĻŎ ହ�ŘĪȄଲେģ 
ŃŕŔ řŏ ĴାŌ ŔŎ řŊା ňରେ ŌŇ řତ�Řœ Ň řĻŎ 

ǰ୍ରୀ Ĳ ŋĬłୀƉ Ŕŕ İĴ Ĩଟ�Řରେ ķŎĴś 
ଫେŎś Ȅଲେģ ŋȿĴ-ĹାǁŊାŏř Ōśĵɹ ŎାǯତାŎ 
ĴĵାŎś ŀ řŕ ĺĴ Ň řĴľରେ ĨňŎňſŎ ŔśĴାƻ 
ଦŐାĪ Ĳ ŒśĴŞେŊ ଦŐାĪ İĴ Ĵାȡ‌ରେ ĩŔ ř 
ସେŌାŇƉ Ĩଟ�ŘĴś ĨľĴାĪŊା Ŕŕ ŌŇ řତ�Řœ, 

ŃାƉŎ Ķର୍ଭŊŃୀ ǰ୍ରୀ ĻŊାŎାłୀ Ĳ ŋĬłୀ 
ମେŇĴାĴś ĨŃର୍କିŃ ŋାବେ ĩȮŌł ĴŎ řȄଲେģ 
Ŏାǯତା Ōଝ řରେ ŬŌŕ řŐାଙ୍କୁ  Ŋ řŋ řǈ ĨǣଳୀŐ ŋାœାରେ 
ĶାŐ ř ĶśŏĻ ĴŎ řŊା Ŕŕ ଘ�ŘœାŎ ř ଘ�ŘœାŎ ř 
Ōାଡ଼ ŌାŎś ȄŊା Şେȃ ǱଥାŇୀŧ ଲ�ŘĴ ĨľĴାĪ 

Ȅଲେģ İŕ ř ķľłା ସ�ŘŔ řĩŏ Ō řŀ řĩରେ İବେ 
ŋାĪŎାŏ ହେŊାରେ ŏାĶ řĺ řģ ĹାǁŊାŏř ňśŏ řŔĴś 
ĵŊŎ  ŞେŊା ňରେ ňśŏ řŔ ķľłାସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି 
Ōŕ řŐାଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř Ĭŋŧ ňſĴś ଥାŇାĴś ନେĪ 
Ȅଲେģ ŌାȽ Ĭŋŧ ňſŎ Ĩŋřଯ�ŘĶ ŌśŃାŊĴ Ŭľ ř 

ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ ř ňśŏ řŔ Ĺś ț‌ ŊŔ řȄŊା Ļłାňť଼ିĺ ř 
ģ İňଟେ ŌŇ řତ�Řœ Ĳ ŃାƉ ňŎ řŊାŎ Ōାଡ଼ 
ŋŧରେ ķŎ ĺାť ଼ି ĨŇɹȽ ŎŕśȄŊା ବେଳେ ŒାŔĴ 
ଦŐŎ Ĺାňରେ ňśŏ řŔ Ĵ řĺ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł 
ĴŎś  Ň ȄŊା ŌŇ řତ�Řœ Ĩŋřଯ�ŘĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŋȿĴ,ůģŰ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒା ŎାĻɹ ĩĪȚ‌ ସେŊା ɂରାȅĴŎł, 
ĴľĴƉ ପ୍ରଦƥ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ŕାରେ Ļřǟଲା Ĳ ŞŅŤŎାĻȎ‌ Ńଥା 
ŋȿĴ Ļřǟଲା ĩĪȚ‌ ସେŊା ɂରାȅĴŎłŎ Ĩƺſ ŏŏାଟେନ୍ଦୁ ଜେŇାƉ 
Ň řର୍ƳଦେŒ Ȯମେ Ļřǟଲା ĩĪȚ‌ ସେŊା ɂରାȅĴŎłƉ ƶୱାŎା 
ŋȿĴ ĹŎǑପା ŊĬŐପ�ŘĵŎୀ ŔŎĴାŎୀ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ, 
Ŀାରେ Ŋ řǢ ňŎ řବେŒ ଦřŊŔ ňାŐ řŃ ହ�ŘĪōାĪĨĺ řģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ  Ļřǟଲା ĩĪŇ ସେŊା ɂରାȅĴŎłŎ ŔĹřŊ 
ňśłɹଶ୍ଲŘĴ Ŏଥ İŕ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌĴś ĬȘ‌ବ�ŘņŇ ŞେĪ 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେ ģ ĨŃ řȄŌାŇƉ Ōƺରେ ŎାŌĹǂ 
ŇାŧĴ, ŔǑପାଦĴ, ŋȿĴ ମ�ŘŕŎ řŎ ŔƎ Ńଥା ŔାŌାĻřĴ 
Ĵର୍Ś, ŊǸ ନିŒ řĵା Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ପ୍ରŃ řňſ ĲĴ řŏ İŊĦ Ň୍ୟାŧ ŎſĴ ŋȿĴ, 
ɂରୀŃ řŎłୀ ଦାŔ, ŊŇŎକ୍ଷୀ Ŋ řŋାĶ, ŔାŃŋĬłୀ, ŋȿĴ ŔǷ ମିŃା 

ଦୀକ୍ଷି Ń, ପ୍ରņାŇŒ řſŧ řତ୍ରୀ, ŊĬŐପ�ŘĵŎୀ ŔŎĴାŎୀ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ 
Ńଥା ŊŇŎକ୍ଷୀ Ĵର୍ମĹାŎୀ Ķł İŊĦ ŰŪŎś  ĭƵ୍ଧ୍ୱ ĻŇŔାņାŎł 
ପ୍ରŌśĵ İŕ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ଯ�ŘĶ ŞେĪȄଲେģ Ļřǟଲା ĩĪŇ ସେŊା 
ɂରାȅĴŎłŎ Ĵର୍Ś Ķł Ńଥା ସ୍ୱେƐଛାସେŊୀ Ķł ŔǷ ମିŃା Ŕାŕś, ପ୍ରŌ řŐା 
ପ୍ରņାŇ, ĹାŎś ŏŃା ବେହେŎା, ŒĴśƻŐା ňାȽ, ŌņśǷ ମିŃା  Ōǟ ଲିĴ, 
İŕ ř ŔଚେŃŇŃା Ĵାର୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹାŐŇାରେ Ŕŕଯ�ŘĶ ĴŎ řȄଲେģ 

	< Ŋƻ/ĩĶŎňť଼ା
Ŋ řǢ ňŎ řବେŒ ଦřŊŔ ĨŊŔŎରେ ĩĶŎňť଼ା Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ 
Ŋŝ ſର�Řňł Ĵାର୍ଯɹȮŌŌାŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ ǱଥାŇୀŧ 
ଶ�ŘŋŇୀŧ Œ řକ୍ଷାଶ୍ରŌ ňŎ řŔŎରେ ŊŇňାŐ ŎାĻĴ řଶ�ŘŎ ŇାŧĴƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ Ŋŝ ſର�Řňł Ĵାର୍ଯɹȮŌ ହ�ŘĪȄŏାģ Œ řକ୍ଷାŊ řŃ Ōହେǂ 

ŇାŧĴ, ɂରୀŃ řŒ ŒŃňଥୀ, ĶśŎś Ōା Ĳ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ŔାŌ řŏ Ȅଲେģ ňନ୍ଦାଡେŖା 
ǭକୁŏ ňŎ řŔŎରେ ǱଥାŇୀŧ Ōŕ řŐାŌାନେ Ŋŝ ſର�Řňł ĴŎ řȄଲେģ

Ĩ Ŕś Ŏ ା Ő ř , ů ģ Ű ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : ņୂ œś Ŏ ୀ 
ňĻୂɹňĻୂା ŔĦŔଦ ŋŊŇରେ ĻŇନେŃା 
Ƕର୍ଗŃ Ŋ řǩଣୁ ĹŎł ସେĿୀƉ Űů ŃŌ 
Ļŧନ୍ତୀ ĬƮŊ ňାŐ řŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ 
ņœୂśŎୀ ŌƠŐ ŔŋାňŃ ř ĨŇ řŎś ଦ୍ଧ ŔାŕśƉ 
ପ୍ରŃɹſ ŔĦଯ�ŘĻŇାରେ ĩୟ�ŘĻřŃ İŕ ř 
Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋŕś  Ŋ řŒ řǦ ŊɹŻ ତି 
Ĳ ଦŐୀŧ Ĵର୍ମĴର୍ତା ଯ�ŘĶŞେĪ Ƕର୍ଗŃ 
ନେŃାƉ Ƿ ମୃŃ ř ĹାŎł ĴŎ řŊା Ŕŕ ଶ୍ରƴଧାƙŐř 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŔĴାଳେ 
İȚ‌.İ.Ŕ ř Ĵାର୍ଯɹŐŧରେ Ǳଥାň řŃ Ƕର୍ଗŃ 
Ŋ řǩଣୁ ସେĿୀƉ ପ୍ରŃ řŌ ୂର୍ତȁରେ Ōାŏ୍ୟାର୍ପł 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ĨŃ řȄ ŋାବେ ŔାĦŔଦ 
ପ୍ରŃ řŇ řȅ Ōନ�ŘĻ Ōǟ ଲିĴ, ŊŎ řଷ୍ଠନେŃା 
ĹŃś ର୍ଭୁ Ļ ŇାŧĴ, ŎାŌĹǂ Ō řଶ୍ର Ĳ ŔŌ řŃ ř 
Ŕŋɹ Ŋ řଦ୍ୟାņŎ ŎାĬŃ ଯ�ŘĶ ŞେĪȄଲେģ 

İŕ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ĨŇɹŌାŇƉ Ōƺରେ 
Ĩƻର୍ଯ୍ୟାŌୀ ňŃ ř, ĴାǸନୁ ĹŎł ňଣ୍ଡା, 
ŞେŊାŇǁ ହ�ŘŃା, Ĩŋŧ Ōାଝୀ, ŔśŒାƻ 
ŇାŧĴ, ĨĻŧ ŊŐ, କ୍ଷୀର�Řଦ ņŐ, ŕŎ řŕŎ 
ବେହେŎା, Ōନ�ŘŎƙŇ ŌƠŐ, ŎƙŇ 
Ōŕାନ୍ତି , ŕ řŌାଦ୍ରୀŇǁŇ ଦାŔ İŊĦ ŉłୀŋୂœł 
Ōǟ ଲିĴ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌ 
ňŎ řĹାŐŇାରେ Ŕŕଯ�ŘĶ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĩŋŧ Ōାଝୀ ņŇɹŊାଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 

ŎŘǯତାŞେ ĶŘť଼ି ĨľĴŘĪ ĶŋǻŊŃŚƉକୁ  ŌŘଡ଼

ŒŘŔĴ ŅŐŎ ĹŘňŞେ ňśŏ řŔ Ň řŎŊ 

Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ Ŋ řǢ ňŎ řବେŒ ŅřŊŔ ňŘŐ řŃ 
ŞŅŘŊŏ,ůģŰ(ŔŌ řŔ): Ŋ řǢ ňŎ řବେŒ ଦřŊŔ ĨŊŔŎରେ ņାŌŇĶŎ 
ňĻୂɹ ňĻୂା ŔାĦǭ କୃŃ řĴ ňŎ řœଦ ňſŎś  İĴ Ŋŝ ſର�Řňł Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ŘĪōାĪĺ řģ İŕ ř Ĭňŏକ୍ଷେ Ĩଞ୍ଚŐŎ ıŃ řŕାŔ řĴ ňୀĿ ଗ�Řŕ řŎାľ řĴ řŎ řĿାରେ 
Ŋ řŋ řǈ Ĵ řŔŌŎ ĹାŎା Ķĺ ŏĶାōାĪĺ řģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ǱଥାŇୀŧ ňŊ řȽ Ĩƒଜ୍ଜୁŇ 
Ķĺ Ĳ ŕŇś ŌାŇ Ōନ୍ଦି Ŏ Ň řĴľରେ İŊĦ ଗ�Řŕ řŎାľ řĴ řŎ ř ŌĿ ňŎ řŔŎରେ İŕ ř 
Ŋŝ ſର�Řňł ĴŎାōାĪ ňŎ řବେŒ ŔśŎକ୍ଷାŎ Ŋାର୍ତ୍ତା ଦ řĩōାĪȄŏାģ ପ୍ରĴŝŃ ř Ĳ 
ňŎ řବେŒŎ Ŕନ୍ତୁŐŇ Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊା Ŕŕ Ŋ řǢ ŃାňŌାତ୍ରା Ŋŝ ƴ ଧିĴś  ର�ŘĴ řŊା 
İŕ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌŎ 
Ōśĵɹ Ĭଦ୍ଦେŒɹ Ȅŏାģ 
ŔାǒŃ řĴ ŔŌŧରେ 
ĻŐŊାŧś ňŎ řŊର୍ତŇŎ 
ŌśĴାŊ řŏା ĴŎ řŊା 
İŊĦ ĩĶାŌୀ ň řଢ଼ି 
ňାĪĥ ňŝȄŊୀĴś ŔŊś Ļ 
ŔśǁŎ ĴŎ ř Ķଢ଼ିତ�ŘŐ řŊାରେ Ŋŝ ſର�ŘňłŎ ĩŊŒɹĴŃା Ŕମ୍ପର୍କରେ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ĩଲ�ŘĹŇା ĴŎାōାĪȄŏାģ İŕ ř ĶśŎś ƫňƣୂǻ Ĵାର୍ଯɹȮŌĴś 
ňŎ řœଦŎ ňŝଷ୍ଠପ�ŘœĴ Ńଥା ŊŎ řଷ୍ଠ ŔାŌ୍ବାଦ řĴ ପ୍ରଦୀň ŌŕାňାȽ ŔŉŐŃାŎ 
Ŕŕ ŔĦĹାŐŇ ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ Œ řକ୍ଷାŊ řŃ ŕŝଦାŇǁ ĴŎ, Œ řକ୍ଷାŊ řŃ 
ଭ�ŘŐାŇାଥ Ŕାŕś, ŔାŌ୍ବାଦ řĴ ŔśņାĴŎ ଦାŒ, ŔĦĻୀŊ Ōŕାନ୍ତି , Ōନ�ŘĻ ଦାŔ, 
ŞେŊାŒ řœ Ŏଥ Ĳ ପ୍ରŒାƻ Ŕାŕś  ପ୍ରŌśĵ ଯ�ŘĶŞେĪ ĹାŎା ର�Řňł ĴŎ řȄଲେģ

Ŋ řǢ ňŎ řବେŒ ŅřŊŔŞେ Ŋŝ ſŞ�ୋňł 

ŞŅŘŊŏ,ůģŰ(ŔŌ řŔ): ĩĻř ŔାŎା Ŋ řǢରେ ňŎ řବେŒ 
ŔśŎକ୍ଷା Ĳ Ŋŝſର�Řňł ňାĪĥ ­Ŋ řǢ ňŎ řବେŒ ଦřŊŔ' 
ňାŐŇ ĴŎାōାĬȄŊା ବେଳେ, ņାŌŇĶŎ ŊɰĴ 
Ĩଞ୍ଚŐŎś  Ŋŝſର�Řňł ନେĪ İĴ Ĺřନ୍ତାĻŇĴ Ĳ Ĩɂ ରିŧ 
Ĺ řȽ ŔାŌɨନାĴś ĩŔ řĺ řģ ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ŘଦୀƉ 
ĻŇɭଦ řŇ ĨŊŔŎରେ ĩŎǕ ହ�ŘĪȄŊା Ōŕତ୍ୱାĴାĦକ୍ଷୀ 
­Ōାĩ ŇାŌରେ Ķĺľ řİ® (İĴ ପେȓ‌ Ōା® କେ ŇାŌ) 
ĨŋřōାŇ ņାŌŇĶŎ Ŋɰȇ‌ରେ ŔǑŜƣǻ ŋାବେ Ŋ řňŐ 
ହ�ŘĪȄŊା ŞେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ Ĭňōśକ୍ତ Ŏſłାବେſł 
İŊĦ ŔŎĴାŎୀ ĩƻŎ řĴŃାŎ ĨŋାŊ ଯ�ŘĶśĥ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ŏĶାōାĪȄŊା ūů ŕĻାŎŎś  ĨȅĴ Ķĺ ĹାŎା ŔǑŜƣǻ 
ŋାବେ ŇǦ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ ŔĹୂŇା ĨŇś ōାŧୀ, ĶŃ 
ସେțେľŌɲŎ ŌାŔରେ ŌŇରେĶା ଯ�ŘĻŇା ĨņୀŇରେ 
ņାŌŇĶŎ ŊɰĴŎ ɂରାŧ ŭūľ ř ňƗଚାŧŃରେ Ŋ୍ୟାňĴ ŋାବେ 
Ŋŝſର�Řňł ĴŎାōାĪȄŏାģ İŕ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ŊɰĴରେ 
ɂରାŧ ŬŪ ŕĻାŎ Ķĺ ŏĶାō řŊାŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ ŎĵାōାĪ ɂରାଥŌ řĴ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ūů,ŮŪŪ ĹାŎା ର�Řňł ĴŎାōାĪȄŏାģ 
Ĵ řନ୍ତୁ Ŋ řଡ଼ŌɲŇାŎ Ŋ řœŧ, Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ସେŕ ř ŔŊś  ǱଥାŇରେ 
ĩĬ ĶĺŎ Ĺřହ୍ନŊƣǻ Ňାŕ Ȁģ ŊɰĴŎ Ōśସ୍ତŉାňśŎ ňƗଚାŧŃ 
ĨņୀŇ ņାŌŇĶŎ ĴଲେĻ ଖେŐňť଼ିĩ ňŎ řŔŎରେ 
ŏĶାōାĪȄŊା ūŪŪŎś  ĨȅĴ Ķĺ ŔǑŜƣǻ ŇǦ 

ହ�ŘĪōାĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŌśǯତାŉାňśŎ Łřňରେ ɂରାŧ ūŪŪ 
Ķĺ, ĵť଼ିňଦା ňĦĹାŧŃ ĨŉřŔ ňť଼ିĩ ĹାŎ řňାĵରେ 
ŏାĶ řȄŊା ĶĺĶśť ଼ିĴ ĻĶାŎĵା ĨŋାŊŎś  ଗ�ŘŎś ĶାīƉ 
ƶୱାŎା ŇǦ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ İŕା ŊɹŃୀŃ ĩŇǁňśŎ, 
ĴŎଦା ňƗଚାŧŃŎ ȃŏାଟେǢŎ Ōନ୍ଦି Ŏ ŎାǯତାĴାŦ Ĳ 
ĵĻśŎୀ ŕାľňť଼ିĩ, ସ�Řŕť଼ା, ňņାŇୀ İŊĦ ଦŐାƍ 
ňƗଚାŧŃ ŔମେŃ ŊɰĴŎ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ōƺ İŕ ř 
ଯ�ŘĻŇାŎ ĹŎŌ ଦś ର୍ଦ୍ଦŒା ŞେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ ŔŊś Ŀ ř 
ĶĺĶśť ଼ିĴ Œśȃ ƹୱଂŔ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ ĬଦାŕŎł ŔାĻřĺ ř 

ସ�Řņ ņŎŌ ňť଼ିĩ ŔŌȰ ŊɰĴରେ Ŋŝſର�Řňł ଯ�ŘĻŇା 
Ŋ řŉŐ ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ କେŊŐ ŞŅŘŊŏ ňƗଚାŧŃŎ 
ସ�Řņ ņŎŌ ňť଼ିĩରେ ǱଥାŇୀŧ ŔŎňଞ୍ଚ Ĩଶ�ŘĴ ňଣ୍ଡାƉ 
ŊɹŻ ତିĶŃ ĬଦɹŌ İŊĦ ŔŉŐ Ŏſłାବେſł ଯ�ŘĶśĥ 
İŕ ř ňť଼ିĩରେ ŏାĶ řȄŊା ĶĺĶśť ଼ିĴ ĩĻř ŔśŎକ୍ଷି Ń İŊĦ 
ĻୀŊ řŃ Ŏŕ řĺ řģ ŔŎňଞ୍ଚƉ İŕ ř ňŎ řବେŒ ପ୍ରେŌୀ Ĵାର୍ଯɹĴś  
ǱଥାŇୀŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ ପ୍ରŒĦŔା ĴŎାōାĬȄŊା ବେଳେ, ĨŇɹ 
ňƗଚାŧŃŎ ପ୍ରŃ řŇ řȅ Ĳ ĨȅĴାŎୀŌାŇƉ ňାĪĥ İŕା İĴ 
Œ řſłୀŧ ĬଦାŕŎł ňାŏľ řĺ řģ Ĩń୍ଥ ŕŎ řŏś ȑ‌ Ĳ ପ୍ରŒାŔŇ řĴ 

ĬଦାŔୀŇŃା Ĩŋřଯ�ŘĶ ŔŊś ĿାŎś  ĩǠର୍ଯɹŎ Ŋ řœŧ 
ହେĬĺ ř, ଯେĬĥ ŔŊś  ňƗଚାŧŃରେ ĶĺĶśť ଼ିĴŎ Ĩǯତିƫ 
Ňାŕ Ȁ İŊĦ ଯ�ŘĻŇା ŔǑŜƣǻ ଫେȢ‌ ŌାŎ řĺ řģ ସେĿାରେ 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ Ōśŕୂର୍ତ୍ତରେ ŌŇରେĶା ଯ�ŘĻŇା ŌାƺŌରେ Ķĺ 
ŏĶାĪŊା Ĳ İŕାŎ Ŏſłାବେſł ŊାŊଦରେ ŏſ ŏſ 
ľଙ୍କାŎ Ŋ řȢ‌ ňାȧ‌ ĴŎାōାĪĺ řģ İŕାĴś ନେĪ ǱଥାŇୀŧ 
ĻŇŔାņାŎłƉ Ōƺରେ ŃୀɄ ĨŔନ୍ତୋœ ପ୍ରĴାŒ ňାĪĺ ř 
İŊĦ İȄରେ Ŋ୍ୟାňĴ ଦś ର୍ନୀŃ ř ହ�ŘĪȄŊା Ĩŋřଯ�ŘĶ 
ହେĬĺ řģ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ ņାŌŇĶŎ ŊɰĴŎ ĨȅĴାŎୀƉ 
ŔĹୂŇା ĨŇś ōାŧୀ, ĶĺĶśť ଼ିĴŎ Ŏſłାବେſł ňାĪĥ ପ୍ରŃ ř 
ŭ ŌାŔĴś ଥରେ ĻřĲ-ľ୍ୟାȉ‌  ŉଟ�Ř ĬĿାĪ ŔŎĴାŎୀ 
ୱେŊŔାĪȑ‌ରେ Ĩňଲ�Řȓ‌ ĴŎାōାĬĺ řģ ňରେ Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ ř 
ĩପ୍ǽŋାȢ‌ Ō řŐ řଲେ ĨȅĴ ňାƟ ଠି ଖ�Řŏାō řŊģ ତେବେ ଯେĬĥ 
ǱଥାŇରେ ĶĺĶśť ଼ିĴ ŔǑŜƣǻ ŇǦ ହ�ŘĪōାĪĺ ř, ସେĶśť ଼ିĴŎ 
Ĭňōśକ୍ତ Ńଦƻ ĴŎାōାĪ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎାō řŊ 
ବ�Řŏř ପ୍ରŒାŔŇ ňſŎś  ŔĹୂŇା ଦ řĩōାĪĺ řģ?ĩĻř Ŋ řǢ 
ňŎ řବେŒ ଦřŊŔରେ କେŊŐ ĴାĶĻňȽ Ĵ řŌ୍ବା ŉଟ�Ř 
ସେŔȚ‌ ňାĪĥ Ŋŝſର�Řňł ŇĴŎ ř, ର�Řňł ĴŎାōାĪȄŊା 
ĹାŎାŎ Ŋାସ୍ତŊ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ İŕ ř ŔŎĴାŎୀ Ĩń୍ଥŎ 
ĨňŊɹŊŕାŎ ĴŎś ȄŊା ŞŅŘœୀ ĨȅĴାŎୀƉ Ŋ řର�Řņରେ 
ଦŝ Ŧ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ňାĪĥ Ŋś ƴ ଧିĻୀŊୀ Ōŕŏରେ ଦାŊ ř ହେĬĺ řģ

­ŌŘĩ ŇŘŌŞେ Ķĺľ řİ® 
ଯōୋĻŇŘ Ŋ řŉŐ ūŪ ŕĻŘŎୁ ĭƵǻ Ķĺ ŇǦ; ŌŇŞେĶŘ Ĩń୍ଥ ŕŎ řŏୁȑ‌ Ĩŋ řଯōୋĶ

ŋȿĴ,ůାŰ(ŔŌ řŔ): ŔŎĴାŎୀ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ĻŇɭଦ řŇ ňାŐŇ Ĵଲେ 
ŔŎĴାŎୀ ŊାŊś , ōାŕାĴ ř ସ�ŘŔ řĩŏ 
Ō řŀ řĩରେ ŋାĪŎାŏ ହେŊାରେ 
ŏାĶ řĺ řģ ŋȿĴ Ļřǟଲା ĹାǁŊାŏř 
ŃŕŔ řŏŎ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŃŕŔ řŏଦାŎ 
ɄଜେǢŎ ŎାĬŃƉ ĻŇɭଦ řŇ Ň řĻ 
Ŕ Ŏ Ĵ ା Ŏ ୀ 
Ĵ ାର୍ଯ୍ୟା   Ő ŧ 
ň Ŏ řŔ Ŏ ରେ  
Ĵ ର୍ମ Ĺ ା Ŏ ୀ 
ŌାŇƉ Ŕŕ 
Ō řŒ ř ňାŐŇ 
Ĵ Ŏ řȄ ଲେ  ģ 
ସେ  Ŀ ାରେ   
କେȇ‌ Ĵାľ ř 
ĻŇɭଦ řŇ ňାŐŇ ĴŎ řȄŊାŎ ŋ řŀ řĲ 
İବେ ମ�ŘŊାĪŏŎś  ମ�ŘŊାĪŏĴś 
ķŎୂ ř Ŋś ŏś ĺ řģ ĹାǁŊାŏř ŃŕŔ řŏରେ 
Ĵର୍ମĹାŎୀ ĨŋାŊ ŔାƍĴś ŌାŔ 
ŌାŔ ņŎ ř ଲ�ŘĴƉ ĴାŌ ହ�ŘĪ 

ňାŎś ŇȄŊାବେଳେ ଲ�Řକେ 
ĵŎାରେ Ŋ řŋ řǈ ĴାŌରେ ĩŔ ř 
ଫେŎś ȄŊାବେଳେ Ĵର୍ମĹାŎୀ Ōାନେ 
Ň řĻ Ň řĻ ĴାŌ Ŋǁ ĴŎ ř ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ŃŕŔ řŏଦାŎƉ ĻŇɭଦ řŇ ňାŐŇରେ 
Ŋɹସ୍ତ Ŏŕ řŊାĴś ŔାņାŎłରେ 
ŇାňŔǁ ĴŎାōାĪĺ řģ İ Ŋ řœŧରେ 

ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŃŕŔ řŏଦାŎଙ୍କୁ  ňĹାŎ řŊାŎś  
ସେ Ĩŉřȧ‌ରେ କେĴ Ĵାľ řŊା Ĵଥା 
ସ୍ୱୀĴାŎ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ İŕା ĨŉřŔ 
ŔŌŧରେ Ňś ହେĥ ବ�Řŏř Ĵŕ ř ŔଫେĪ 
ŞେĪĺନ୍ତିģ 

ŔŎĴŘŎŚ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧŞେ ĻŇɭŅ řŇ 
ňŘŐ řଲେ ĨŃ řŎ řŻ ŃŕŔ řŏŅŘŎ 

Ŋ řǩଣୁ ସେĿŚƉ Ļŧƻତୀ ňŘŐ řŃ
ŋȿĴ,ůģŰ(ŔŌ řŔ): ĶାǄଧୀ ň řȧ‌ 
ŉାĬଣ୍ଡେŔȚ‌, ŋȿĴ ňſŎś  ŌŕାƬମା 
ĶାǄଧୀƉ ūųŭŮ ŌŔ řŕାŎ ıŃ řŕାŔ řĴ 
ŕŎ řĻŇ ňଦōାତ୍ରାŎ Ƿ ମୃŃ řରେ Ŋ řŋ řǈ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪĺ řģ ĶାǄଧୀĻୀ 
Ŭ Ļś Ț‌Ŏś  ű Ļś Ň ūųŭŮ ňର୍ଯɹƻ 
ŋȿĴ Ļřǟଲାରେ ŕŎ řĻŇ ňଦōାତ୍ରା ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř 
Ōଞ୍ଜୁŎୀǱଥିŃ ŊାŐାଶ୍ରŌରେ ŭ ଦřŇ ĨŊǱଥାŇ ĴŎ ř Ĩସ୍ପୃ ŒɹŃା 
Ň řŊାŎł Ĳ ŕŎ řĻŇ (Ŋର୍ତ୍ତŌାŇŎ ĨŇś ŔĹୂ řŃ ĻାŃ ř) ŔŌśଦାŧŎ 
ĨȅĴାŎ ňାĪĥ ŔĦଗ୍ରାŌ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĶŃ Ŭ 
Ļś Ț‌ ŃାŎ řĵରେ Ōଞ୍ଜୁŎୀĿାରେ ĨŊǱଥିŃ ĶାǄଧୀĻୀƉ ପ୍ରŃ řŌ ୂର୍ତିରେ 
ňśǪŌାŏɹ Ĩର୍ପł ĴŎ ř ଶ୍ରƴଧାƙŐř Ĩର୍ପł ĴŎାōାĪȄŏାģ ĶŃĴାŏř 
ĩୟ�ŘĻřŃ Ƿ ମୃŃ ř Ŕŋାରେ ĶାǄଧୀ ň řȧ‌ ŉାĬଣ୍ଡେŔŇŎ ĻାŃୀŧ 
ŔŋାňŃ ř ĴśŌାŎ ପ୍ରŒାƻ İŊĦ ŎାĻɹ ŔĦଯ�ŘĻĴ ଡ଼. Ŋ řǢĻřŃ 
ଯ�ŘĶŞେĪ ĶାǄଧୀŧ ଦର୍ଶŇ, ŔାŌାĻřĴ ŔŌŎŔŃା İŊĦ Ĩŕ řĦŔା 

ŋ řତ୍ତି Ĵ ŔŌାĻ ĶĿŇରେ ĶାǄଧୀ ň řȧ‌ 
ŉାĬଣ୍ଡେŔŇŎ ŋୂŌ řĴା Ŕମ୍ପର୍କରେ 
Ŋ řǯତୃŃ ĩଲ�ŘĹŇା ĴŎ řȄଲେģ Ŕŋାରେ 
ŉାĬଣ୍ଡେŔŇŎ ŔŋାňŃ ř ĨȃŐ ňାର୍ହୀ 
ĨƺſŃା ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ŔǑପାଦĴ 
ĩŀଭ�Řକେȑ‌ ňŊŇ Œର୍ମା Ŋାର୍ଷିĴ 

Ŋ řŊŎłୀ ňାĿ ĴŎ řȄଲେģ ĶାǄଧୀ Ĳť଼ିŒା ŊାŐାଶ୍ରŌ Ĩଶ�ŘĴ 
ଦାŔ ସ୍ୱାĶŃ ŋାœł ŞେĪȄଲେģ ŎŊ řŇାŎାŧł ňାł řଗ୍ରାŕୀ, 
ĩŌ řŎ, ĨĻŧ ņŐ İŊĦ ŔୀŃାĴାƻ ଦାŔ ĨŃ řȄŌାŇଙ୍କୁ  ňśǪĶśଚ୍ଛ 
ପ୍ରଦାŇ ĴŎ ř ସ୍ୱାĶŃ ĻłାĪȄଲେģ ଝŎłା ňƛŇାŧĴ, ĻŌ řŏ 
ĨĵŃŎ ĵାŇ, ŇାŔ řŎ Ŋƃ, Ŋ řଦ୍ୟାņŎ ŊାŎ řĴ, ŏƁ୍ମୀĴାƻ 
ŊାŎ řĴ, ŏŐାଟେନ୍ଦୁ Ōŕାନ୍ତି , ŎାĻା ŎŔśŏ, ŒାƻŇś  ŎାĬŃ, 
Ŋ řŒାŐ ŏĵାŇୀ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ĴśŌାŎ ପ୍ରŒାƻଙ୍କୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରƕଞା ଦାŔ İŊĦ ŊାŐାଶ୍ରŌŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ĶାǄଧୀĻୀƉ 
ɂ ରିŧ ŋĻŇ ­ବ�ţଷ୍ଣŊ ĻŇ ତ�Ř...® ňŎ řବେœł ĴŎ řȄଲେģ

ŋȿĴ,ůģŰ(ŔŌ řŔ): ŋାŎŃ Ň řର୍ବାĹŇ ĩୟ�ŘĶƉ 
Ň řର୍ƳଦେŒŇାŌା ĨŇś ōାŧୀ ĹାŏřȄŊା ǶŃନ୍ତ୍ର ŔķŇ ŔĦଶ�ŘņŇ 
(İŔĩĪĩŎ)-ŬŪŬŰ Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ŋȿĴ Ļřǟଲାରେ ĻŇ 
ĶłŇା ŉର୍ମ ŊƞŇ Ĵାର୍ଯɹ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ ĻାŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ĻřǟଲାŎ ମ�Řľ 
ūŬ,ŲŮ,ŰūŲ Ļł ŌŃଦାŃାƉ ŌƺŎś  İňର୍ଯɹƻ ŮŬ.ŮŲ 
ପ୍ରŃ řŒŃ (ů,Ůů,űŭŲ) ŌŃଦାŃାƉ Ň řĴľରେ ĻŇ ĶłŇା 
ŉର୍ମ ňŕƗ ଚି ŔାŎ řĺ řģ ķŎĴś ķŎ ōାĪ Ŋś ȗ‌ ସ୍ତŎୀŧ ĨȅĴାŎୀ 
(Ŋ řİŏĲ) Ōାନେ İŕ ř ŉର୍ମ ŊľĦŇ Ĵାର୍ଯɹ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŎାĻɹŊ୍ୟାňୀ 
İŕ ř Ĩŋ řōାŇ ŌାƺŌରେ ŌŃଦାŃା ŃାŏřĴାĴś ĨȅĴ Ň řର୍ଭୁ ŏ Ĳ 

ĨଦɹŃŇ ĴŎ řŊାĴś ŏକ୍ଷ୍ୟ ŎĵାōାĪĺ řģ  ŋȿĴ ĻřǟଲାŎ କ୍ଷେȽŉŐ 
ŬůŪů Ŋର୍ଗ Ĵ řଲ�ŘŌ řľŎ ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ İĿାରେ űľ ř 
ŃŕŔ řŏ, űľ ř ŊɰĴ, ŬūŲľ ř ଗ୍ରାŌ ňĦĹାŧŃ Ĳ ūŭűŲľ ř ଗ୍ରାŌ 
Ŏŕ řĺ řģ Ļřǟଲାରେ ମ�Řľ ūŬ,ŲŮ,ŰūŲ Ļł ŌŃଦାŃା ȄŊା 
ବେଳେ ସେȄŎś  Ű,Űū,Ūűų Ļł ňśŎś œ, Ű,Ŭŭ,ŮūŰ 
Ļł Ōŕ řŐା İŊĦ ūŬŭ Ļł Ńŝ Ńୀŧ ŏřƍŎ ŌŃଦାŃା Ĩĺନ୍ତିģ 
ସେŕ řňŎ ř Ŭű,ůūŰ Ļł ōśŊ ŌŃଦାŃା Ļřǟଲାରେ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ 
İŔĩĪĩŎ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ŔŉŐ ŎୂňାŧŇ ňାĪĥ Ļřǟଲାରେ ūŭŬŰ 
Ļł İŊĦ ūŭŪ Ļł ŔśňŎŋାĪĻŎ Ň řୟ�ŘĻřŃ ହ�ŘĪĺନ୍ତିģ 

ĶŘǄ ଧିĻŚଙ୍କ ŕŎ řĻŇ ňŅōŘȽରା Ƿ ŝŃ řŞେ ɌƴଧାƙŐř Ĳ ŔŘଙ୍କେŃ řĴ ňŅōŘȽରା 

ŋȿĴŞେ ǶŃƽ ŔķŇ ŔĦଶ�ୋņŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ
ŞŅŘŊŏ: Ŋ řǢ ňŎ řବେŒ ଦřŊŔ Ĳ ĻŇନେŃା Ƕର୍ଗŃ Ŋ řǩଣୁ ସେĿୀƉ Ļŧନ୍ତୀ ĨŊŔŎରେ 
ŞŅŘŊŏ ňƗଚାŧŃ ସ�Řņ ņŎŌ ňť଼ିĩରେ ŒśȮŊାŎ Ŋŝſର�Řňł Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĩୟ�ŘĻřŃ 
ହ�ŘĪȄŏାģ ňରେ ŔśŊƣǻŌśĵୀ Ōନ୍ଦି Ŏରେ ଦୀň ପ୍ରƖŐŇ ĴŎାōାĪ Ƕର୍ଗŃ Ŋ řǩଣୁ ସେĿୀଙ୍କୁ  
ଶ୍ରƴଧାƙŐř Ĩର୍ପł ĴŎାōାĪȄŏାģ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ŔŎňଞ୍ଚ Ĩଶ�ŘĴ 
ňଣ୍ଡା, ŔŌାĻସେŊୀ ŔĦĻୀŊ 
Ŕାŕś, ŎାକେŒ ňŃ ř, ŃňŇ ଦାŒ, 
ପ୍ରଦୀň ňଣ୍ଡା, ŔŃɹŊାଦୀ ňŃ ř Ĳ 
Ōନ�ŘŎƙŇ ŇାŧĴƉ ŔମେŃ 
ĨŇɹŌାନେ ଯ�ŘĶŞେĪȄଲେģ



ŒŇ řŊŘŎ 
Ű Ļś Ț‌, ŬŪŬŰ ŪůňǠř Ō ĲťିŒŘ

www. sakalaepaper.com

ŔśŊƣǻňśŎ Ļřǟଲା ǶୱାǱɹ Ŋ řŋŘĶŎ ĶśŎś ƫňŜƣǻ Ş�ţĿĴ

ŒĶŀŘ,ůģŰ(ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ Ļřǟଲା ĴƞଟାŌŘŐ ବɰȇ‌ 
ଯōୋĶŚǂňśŎ ňƗଚାŧŃ ଗ�ୋƐଛାňŀŘ ĶŘĥରେ ȄବŘ İĴŌŘȽ 
ŇŐĴŜĨľ ř ĶŃ ū ŌŘŔŎś  ĨȅĴ ହŕବ ĨĹŐ ହ�ୋĪňŀřĺ řģ 
ĶŘĥରେ ŰŪ ňŎ řବŘŎŎ ňŘĵŘňŘȃ ŬŭŪĻł ଲŏୋĴ ବŔବŘŔ 
ĴŎś ĺƻତିģ ň řĪବŘ ňŘł ř ňŘĪĥ 
İŌŘନେ ବହś  ĨŔśବ řņŘŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହŕĬĺƻତିģ 
ŇŐĴŜňŎ ଚେȚ‌ ĺ řƠଡି 
ଯŘĪȄବŘŎś  ňŘł ř ĩŔś Ň 
ȄବŘ ȰରାŌବŘŔŚ Ĩŋ řଯōୋĶ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĨĹŐ ŇଲĴŜĨ 
ŌŎŘŌŃ ř ĴŎ řବŘĴś ȰରାŌବŘŔŚ ǱଥାŇŚŧ ĻŇɂŃ řŇ řȅƉĿŘŎś  
ĩŎǕ ĴŎ ř ବ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚƉ Ň řĴľରେ ĨŋřଯōୋĶ Ĵଲେ 
Ōƺ İହŘŎ କ�ŤłŔ ř ŔŌŘņŘŇ ହ�ୋĪ Ň ȄବŘ ĨŋřଯōୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ ବƥǻŌŘŇ ɂĹଣ୍ଡ ĵŎŘ Ŕହ ĻŐĴǦ ଦŅĵŘ ଦŅĪȄବŘ 
Şେଳେ ĩĶĴś ňŎ řǱଥିŃ ř ĨŔମ୍ଭାŐ ହŕବ ŞŊୋଲř ଲŏୋĴƉ Ōƺରେ 
ĩŒଙ୍କା ଦŅĵŘ ଦŅĪĺ řģ ň řĪବŘ ňŘł ř ŋŐř ĨŃɹୟାବŒ୍ୟĴŚŧ 
ŔŘŌȰରୀŎ ĩବŒ୍ୟĴŃŘ Ŕହ ଲŏୋĴƉ Ŕśବ řņŘĴś ĩȃ ĩĶରେ 
Ŏȃ ĨĹŐ ŇŐĴŜň Ńś Ŏନ୍ତ ŌŎŘŌŃ ř ĴŎ ř ଲŏୋĴƉ ňŘł ř ŔŌŔɹୟା 
ଦŜ Ŏ ĴŎ řବŘĴś ȰରାŌ ବŘŔŚ ଦŘବ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ĨŀǻŘ ɂରାńŌ řĴ ǭśŏ ňƛଟା 
ପ୍ରǯତୁŃ řŞŎ Ŋ řŐŌɲ Ĩŋ řଯōୋĶ

ଦŅĲĶŘĥ,ůŘŰ(ŔŌ řŔ): ବଲŘƍଗିŎ Ļřǟଲା ଦŅĲĶŘĥ ବɰĴ ĶŘĪବŘହŘଲ ňƗଚାŧŃ 
Ĩର୍ଡାǱଥିŃ ŔŎĴŘŎŚ ପ୍ରାńŌ řĴ ବ řଦɹୟାŐŧĴś ňƛଟା ɂଦŘŇ ĴŎ řବŘରେ ŃହŔ řଲ ňſŎś  
ĨବହŕŐŘ ĴŎŘଯŘĬȄବŘ ȰରାŌବŘŔŚ Ĩŋ řଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ İ ନେĪ ŒśȮବŘŎ 
ȰରାŌବŘŔŚ ŃହŔ řଲଦŘŎ Ňର୍ମଦŘ ŇŘŧĴଙ୍କୁ  ŔŘକ୍ଷାŃ ĴŎ ř ଦŘବ ř ĻłŘĪĺƻତିģ 
ȰରାŌବŘŔŚƉ ĨŋřଯōୋĶ ĨŇś ŔŘରେ ପ୍ରାńŌ řĴ ବ řଦɹୟାŐŧ ǱଥାňŇ ହŕବŘ ŔŌŧŎś  
ĶŘĥŎ Ļଣେ ବ୍ୟŻ ତିƉ ŎŧŃ ř ĻŌ řରେ ǭକୁଲ କ�ୋĿŘ Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪĺ řģ ŔĦňŝକ୍ତ ĻŌ řଦŘŃŘ 
ବƥǻŌŘŇ ĴଲŌ ľś  ňŎ řବƥǻŇ ĴŎ ř ବ řଦɹୟାŐŧ ŇŘĥରେ ĻŘĶŘ ĴŎ řଦŅବŘ ňŘĪĥ 
ĪƐଛୁĴģ İłś ĩŞେଦŇ ĴŎŘଯŘĪĺ ř; ହŕଲେ ŃହŔ řଲ İ ଦ řĶରେ ňଦକ୍ଷେň ଗ୍ରହł 
ĴŎ řବŘରେ ĨହŕŃś Ĵ ବ řŐŌɲ ĴŎĺ řģ İłś ȰରାŌବŘŔŚƉ Ōƺରେ ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋœ 
ଦŅĵŘ ଦŅĪĺ řģ Ĵȟ‌ ଦ řŇ Ōƺରେ ŃହŔ řଲ ňſŎś  İ ଦ řĶରେ ňଦକ୍ଷେň ଗ୍ରହł 
ĴŎŘ Ň Ķଲେ ȰରାŌବŘŔŚ ņŘŎłŘ ଦŅŞେģ İହŘŔହ ĻřǟଲାňŘŐƉ ƶୱାŎସ୍ଥ ହŕବŘĴś 
ବŘƺ ହŕŞେ ŞŊୋଲř Ōƺ ଚେŃŘବŇŚ ଦŅĪĺƻତିģ

ňƗଚାŧŃସ୍ତରŚŧ Œ řŒ ୁŔୁରſଷା 
ŌƍŐ ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴ

ବଲŘƍଗିŎ,ůģŰ(ŔŌ řŔ): ବଲŘƍଗିŎ ŔଦŎ ବɰȇ‌Ŏ ĵśଜେȚ‌ňŘଲř ňƗଚାŧŃ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧରେ İĴ ǶŃƽ ȰରାŌ ŔŋŘ Ĳ ňƗଚାŧŃǯŎŚŧ Œ řŒś ŔśŎକ୍ଷା Ōଙ୍ଗŐ 
ĴŌ řľ ř ŞŊţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İହ ř ĨବŔŎରେ Ļřǟଲା Œ řŒś ŔśŎକ୍ଷା 
ŧśŇ řľŎ ŔŘŌŘĻřĴ Ĵର୍ମୀ ĨŎś ł ĵśĩȧ‌ ňƗଚାŧŃǯŎŚŧ Œ řŒś ŔśŎକ୍ଷା Ōଙ୍ଗŐ 
ĴŌ řľ řŎ ଲକ୍ଷ୍ୟ, ଦŘŧ řƫ, Ĵƥǻବ୍ୟ, ŋŜ Ō řĴŘ Ĭňରେ ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň ĴŎ řȄଲେģ İହ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŔŎňଞ୍ଚ ŎƙଜିŃŘ ňŘł řȰରାହŚ ĨƺſŃŘ ĴŎ řȄଲେģ Ļřǟଲା Œ řŒś ŔśŎକ୍ଷା 
ŧśŇ řľରେ ĨବǱଥାň řŃ ȄବŘ ĨŎś łŘŎ Ļřǟଲା ňŎŘŌର୍ଶଦŘŃŘ ɂମ�ୋଦ ବĶƥତ୍ତୀ, ŇŘİବ 
ŔŎňଞ୍ଚ ଲŃ ŔŘƢ, İŀřĪĲ ŔŃ୍ୟŇŘŎŘŧł ŔŘହś, ŌŘņବ Ŕ řĦ, Ĩହଲɹୟା ĴŘଲŔŘİ, 
Ĩଙ୍ଗŇବŘŀř Ĵର୍ମୀ Ŏś ବ ř ବ řǢୱାŐ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ପ୍ରĴାŒ ňାĪŏା ରାଜĻǂ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧର 
ŧୁଜř Ĳ ň řଜř ňରŚſଷାŉŐ

ବଲŘƍଗିŎ,ůģŰ(ŔŌ řŔ): ବଲŘƍଗିŎ ŎŘଜେǂ ବ řଶ୍ୱବ řଦɹୟାŐŧŎ ň řĻř, ŧśĻř, 
Īƞଟିଗ୍ରେଟେŀ ବ řĪŀř, İȟ‌Īŀř ňŎŚକ୍ଷା ŉŐ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ Īƞଟିଗ୍ରେଟେŀ ବ řĪŀř, 
İŌĪŀřରେ Ůů ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŌƺŎś  ŮŮ Ļł Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪĺƻତିģ ňŘȧ‌ ହŘŎ 
ųű.űŲ ɂŃ řŒŃ Ŏହ řĺ řģ ପ୍ରି ŧɄŃ ସେŇ ľǋŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ Ĩଣ୍ଡŎ ȰରାĻś İľ 
ŉŘĪŇŘଲ ňŎŚକ୍ଷାରେ  űŲŰŮ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ňŎŚକ୍ଷା ଦŅĪȄଲେģ ସେȄŌƺŎś  
ŭūŬŭ Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ňŘȧ‌ ĴŎ řĺƻତିģ ňŘȧ‌ହŘŎ ŌŘȽ ŮŪ ɂŃ řŒŃ  Ŏହ řĺ řģ 
ଯśŞŊୋଦŧ ĴଲେĻ Ĩŉ ĩŀŋŘŇɵ ଟେକ୍ɨୋଲŏୋĻř (ŔĴŌŘ)Ŏ ĺŘȽ ଦŅବĻŘŇŚ 
ĵŌŘŎŚ ବ řଶ୍ୱବ řଦɹୟାŐŧ ľǋŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ ସେହ řňŎ ř ň řĻřŎ ūŲľ ř ବ řŋŘĶରେ 
ůŪů Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ňŎŚକ୍ଷା ଦŅĪȄଲେģ ସେȄŌƺŎś  ŮŬŲ Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ňŘȧ‌ ĴŎ řĺƻତିģ ňŘȧ‌ ହŘŎ ŲŮ.Ų ɂŃ řŒŃ Ŏହ řĺ řģ ŎŘଜେǂ ବ řଶ୍ୱବ řଦɹୟାŐŧ 
Ļś ଲŏୋĻř ବ řŋŘĶ ĺŘତ୍ରୀ ରେବŃŚ ସ୍ୱାĪĥ ų.Űű Ŕ řĻřň řİ Ŏȃ ବ řଶ୍ୱବ řଦɹୟାŐŧ ľǋŎ 
ହ�ୋĪȄବŘ ĴśŐňŃ ř ବ řŋś Ń ř ŋŜ œł Ōǟ ଲିĴ ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺƻତିģ

ŞŊŤƴ, ůģŰ (ŔŌ řŔ)

କ୍ରୀť଼ା କେବŐ ହŘȡ‌ĻřŃରେ ŔŚŌ řŃ Ňś ହŕĥģ 
İହŘ ŒŝƌŐŘ, İĴŃŘ, ŔହŇŒŚŐŃŘ 
Ĳ ŋŘĪĹŘŎŘŎ ବŘƥତ୍ତା ବହŇ Ĵରେģ 
ଖେŐŘŐřŌŘନେ କେŞେ ହŘȡ‌ĻřŃĴś ĩņŘŎ 
ĴŎ ř ଖେŐřବŘ ĬĹřŃ Ňś ହŕĥģ Ň řĻŎ ଦſŃŘ, 
ňŎ řɌŌ Ĳ କ୍ରୀť଼ା Ōନ�ୋŋŘବĴś ɂଦର୍ଶŇ 
ĴŎ řବŘ Ĭňରେ ĶśŎś ƫ ଦŅବŘ ĩବŒ୍ୟĴģ 
İହŘƶୱାŎŘ Ļଣେ ଖେŐŘŐř ĻŚବŇରେ 

ŔŉŐŃŘŎ Œ řĵŎĴś ňହƗ ଚି ňŘŎ řବģ 
ŒśȮବŘŎ ŞŊŤƴ Ļřǟଲା ଷ୍ଟାŀ řŧȟ‌ĿŘରେ 
Ŕ řİȟ‌ ȸŉř ĨņŚŇ ଜ�ୋȚ‌ǯŎŚŧ 
ŋଲřବȢ‌ ĹŘǑ ପିĨŇŔ řț‌Ŏ ƶ ୱିŃŚŧ ŔĦସ୍କŎł 
ĬȘ‌ķŘľŇ ĨବŔŎରେ İହ ř ŌŃ ɂĴŘŒ 
ňŘĪĺ řģ ĬȘ‌ķŘľŇŚ ĬƮବରେ Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃ řȄ ŋŘŞେ ĻřǟଲାňŘŐ ŃńŘ ŀ řǧ ୍ରିĴɟ 
ĩńଲେľ řƃ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌Ŏ ŔŋŘňŃ ř 
ବ řŋś Ń ř ŋŜ œł ŇŘŧĴ ଯōୋĶଦŅĪ କ୍ରୀť଼ା 
ňŃŘĴŘ Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎ řବŘ ň Ŝର୍ବĴ 

ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘŎ ŒśŋŘŎǕ ĴŎ řବŘ Ŕହ İହ ř 
ŌŃ ŎȃȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŞେ 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ ĨŇ řŎś ƴ ňņŘŇ, 
Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ŃńŘ 
ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌Ŏ ĬňŔŋŘňŃ ř ɂŋŘŔ 
Ĺǂ ଦଣ୍ଡŔŇŘ, କ୍ରୀŀŘ ĨȅĴŘŎŚ ŃńŘ 
ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌Ŏ ଯśĶɭ ŔǑପାଦĴ ଜ୍ୟୋŃ ř 
Ŏଞ୍ଜŇ ŋŜ ŧŘĥ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌Ŏ ŔŘņŘŎł 
ŔǑପାଦĴ ଯśĶŐ Ĵ řଶ�ୋŎ ŔŘŌଲ ŌƗଚାŔŚŇ 
Ȅଲେģ Ļřǟଲା ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲŏୋĴ Ŕମ୍ପର୍କ 

ĨȅĴŘŎŚ ବ řଦɹୟାňŃ ř ňƠଡା ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ 
ଦŅବŘ Ŕହ Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
İହ ř ଜ�ୋȚ‌ǯŎŚŧ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘରେ 
କ�ୋŎŘňśľ, ŇବŎଙ୍ଗňśŎ, ŎŘŧĶť଼ା, 
ŌŘଲĴŘŇĶ řŎ ř, ŞŊŤƴ, ĴǄŌŘŐ, 
ĴŐŘହŘƠଡି Ĳ ĶĻňŃ ř ĻřǟଲାŎś  ପ୍ରାŧ 
ŬŮŪ Ļł ବŘŐĴ Ĳ ବŘŐ řĴŘ ଖେŐŘŐ ř 
ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ řĺƻତିģ ĬଦķŘľŇŚ ŌɹୟାĹ 
ĶĻňŃ ř Ĳ ŞŊŤƴŎ ବŘŐĴ Ōƺରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ

ŃŎŋŘ,ůģŰ(ŔŌ řŔ)

Ŕśବƣଣ୍ଣňśŎ Ļřǟଲା ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ବ řŋŘĶ ňſŎś  ŒśȮବŘŎ 
İĴ ǶŃƽ ŞŊţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
ĨŇś ǨଠାŇĶśť ଼ିĴŎ Ň řର୍ମାł ĴŘŎɮ୍ଯ୍ୟ, ŉŘŧŘŎ ŉŘĪľ řĦ 
Ĩŀřȑ‌, ĩŧśœ୍ମାŇ ĴŘର୍ଡ Ŕମ୍ପର୍ȁŃ ĨŋřଯōୋĶ, ŌŘŃŝ  Ĳ Œ řŒś 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ɏରାŔ ňŘĪĥ İହ ř ŞŊţĿĴ ବŔ řȄଲŘģ ĻřǟଲାňŘŐ ŀ. 
Ňŝ ňŎŘĻ ŔŘହś  ŞŊţĿĴରେ ĨƺſŃŘ ĴŎ řȄଲେģ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 

ବ řŋŘĶŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ŕśଦŝ Ŧ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ବ řŋŘĶŚŧ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ İବĦ ĻřǟଲାŎ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ବ řŋŘĶŎ ĬňǱଥିŃ 
Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାଙ୍କୁ  ସେ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪȄଲେģ ŞŊţĿĴରେ 
ĨŇ୍ୟŃŌ ĨŃ řȄ ŋŘŞେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ Ĩଞ୍ଜଲřŇŘ 
ɂņŘŇ, Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ŃńŘ Ň řର୍ବାହŚ 
ĨȅĴŘŎŚ ĨǢ ୱିŇŚ ମେହŕŎ, ĨƆନି ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ 
ŋŞେǂŇŘń ଦŅ İବĦ ĬňĻřǟଲାňŘŐ Ŕśରେǂ ମେହŕŎ 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ň řର୍ମାł ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪȄବŘ 

ପ୍ରାńŌ řĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ କେǂ Ĳ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ĭňକେǂ Ķśť ଼ିĴŎ 
ňŎ řଦର୍ଶŇ ĴŎ ř ūŬ ŃŘŎ řĵ Ŕśଦ୍ଧା ĴŘର୍ଯ୍ୟſŌ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ 
ĻřǟଲାňŘŐ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪȄଲେģ ŉŘŧŘŎ ŉŘĪľ řĦ ňŘĪĥ 
ĩବŒ୍ୟĴ ŔŌǯ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĨŇś ମ�ୋଦŇ ɂଦŘŇ ĴŎ řବŘ 
ňŘĪĥ Ōƺ Ň řǪତ୍ତି Ň řĩଯŘĪȄଲŘģ 

ସେହ řŋŐř କ�ୋľňŘ ĨņŚŇରେ ŃŌŘĵśŌśକ୍ତ 
Ļřǟଲା ĶĿŇ ňŘĪĥ ŔŌǯ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାଙ୍କୁ  Œňń ňŘĿ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ŌŘŃŝ  Ĳ Œ řŒś ŌŝŃ୍ୟୁ  ର�ୋĴ řବŘ ňŘĪĥ 
ŀŘକ୍ତŎ, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା İବĦ Ōହ řŐŘ Ĳ Œ řŒś ବ řĴŘŒ 
ବ řŋŘĶŎ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା Ō řŐ řŃ ŋŘŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĴŎ řବŘĴś 
ĻřǟଲାňŘŐ ňŎŘŌର୍ଶ ଦŅĪȄଲେģ ସେହ řňŎ ř ĩŧśœ୍ମାŇ 
ĴŘର୍ଡ ବ řŃŎł ɂକ୍ରି ŧŘĴś ĨȅĴ କ୍ଷି ɂ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ Ōƺ 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪȄଲେģ 

ŞŊţĿĴĴś Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řତ୍ସା Ĳ ĻŇସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
ĨȅĴŘŎŚ ŀŘ. ĬœŘŎŘłŚ ଦŘŔ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ବ řŋŘĶŎ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚ, ବɰȇ‌ǯŎŚŧ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ İବĦ ŔŌǯ ବɰĴŎ Ōହ řŐŘ Ĳ Œ řŒś 
ବ řĴŘŒ ĨȅĴŘŎŚ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊା ŔŅୁŝ Ŧ ĬňŞŎ ଜřǟଲାňାŐƉ Ķୁରୁ ƫ

Ŋ řǢ ňର řବେŒ ŅřŊŔ 
Ĭňŏକ୍ଷେ ĹାରାŞ�ୋňł

ŌŇŌśƠଡା,ůģŰ(ŔŌ řŔ): ĻŐବŘŧś ňŎ řବƥǻŇ ĩĻřŎ 
ŔŌŧରେ İĴ ବŀ ĩହ୍ୱାŇ ହ�ୋĪ Ŀ řĩ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĻŐବŘŧś ĨŇś ĴŜŐ ĻŚବŇଶ�ţŐŚ ĩňłŘĪବŘ 
ňŘĪĥ ŔହŇŒŚŐ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř, ňŎ řŞେŒ ŔĦŎſł 
ĪŃɹୟାଦ ř ŌŘƺŌରେ İĴ Ŕśସ୍ଥ Ĳ ŔŌŝƴ ŔŌŘĻ 
ĶĿŇ ňŘĪĥ ŔĻŘĶ ହŕବŘĴś ňť଼ିବģ ବ řଶ୍ୱ ňŎ řŞେŒ 
ŔĴŘଶେ ĻŐବŘŧś ŔƻତୁŐŇ İĴ ĩନǁଦୋŐŇ ŋŘŞେ 
ଦŅĵŘଦŅĪĺ řģ ŌŇŌśƠଡା ŀŘĴ ବଙ୍ଗŐŘରେ ବ řଜେň ř 
ňſŎś  ĨŇś Ǩ ଠିŃ ବ řଶ୍ୱ ňŎ řŞେŒ ଦřବŔ ňŘŐŇ 
ňŘŐŇ ĨବŔŎରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄŋŘŞେ ଯōୋĶଦŅĪ 
ବŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚବŚ ବ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł ŀŘଙ୍ଗ ĬňǱଥିŃ 
ଯśବ ŔŌŘĻĴś İହ ř ĬȘ‌ŞŊୋņŇ ଦŅĪȄଲେģ 
ŌŇŌśƠଡା ବ řଜେň ř Ōଣ୍ଡŐ ŔŋŘňŃ ř ଶ୍ରୀĴŘନ୍ତ ଭ�ୋĪƉ 
ĨƺſŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŋŘରେ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘŞେ ĴƞଟାŌŘŐ Ň řର୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚ ବ řଜେň ř ŔĦĶĿŇ 
Ōśĵ୍ୟ Œ řବ ŇŘŎŘŧł ଚ�Ťଲřĩ, ଯśବନେŃŘ Ŏଞ୍ଜŇ 
ňଟ୍ଟŇŘŧĴ, ĶĶŇ ସେĿŚ, ň řଙ୍କୁ  ବ řŒ ř, ପ୍ରେŌଦŘŎ ŒŘହŘ 
ɂŌśĵ Ŕ řଙ୍ଗଲ ŧśĻ ň୍ଲାଷ୍ଟି Ĵ ବର୍ଜŇ, Ļଙ୍ଗଲ Ĳ ବŇ୍ୟ Ļƻତୁ 
ŔśŎକ୍ଷା, ĻŐ Ŕମ୍ପଦŎ Ŀ řȇ‌ ବ୍ୟବହŘŎ ĪŃɹୟାଦ ř Ĭňରେ 
ĩଲŏୋĴňŘŃ ĴŎ řବŘ Ŕହ ĹŘŎŘର�ୋňł ବɹୟାňĴ 
ĴŎ řବŘĴś Ĵହ řȄଲେģ İହ ř ĨବŔŎରେ ŌŇŌśƠଡା 
ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂ ňŎ řŔŎରେ ĹŘŎŘ ର�ୋňł 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ İȄରେ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂ Ĩƺſ ŀŘକ୍ତŎ 
Ōହŕǂ Ŕİ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘŞେ ଯōୋĶ ଦŅĪȄଲେģ 
Œ řſĴ ĩŇନ୍ଦ ňŎŌĶśŎś , ŔśଦŘŌ ଖେŃ ř, ĺନ୍ଦା ĹŎł 
ମେହŕŎ, ŔśņŘĦŒś ଶେĵŎ ମେହŕŎ, Ĺǂ ŔŘହś  ɂŌśĵ 
ŔହଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ĩĶŏňୁରŞŎ ହŕŊ 
କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŋ řŅɹୟାŐŧ
ବŏŘƍଗିŎ, ůģŰ(ŔŌ řŔ): ବଲŘƍଗିŎ Ļřǟଲା 
ĩĶଲňśŎ ବɰĴରେ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ବ řଦɹୟାŐŧ ǱଥାňŇ 
ňŘĪĥ ବ řŋŘĶŚŧ ɂକ୍ରି ŧŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ İȄňŘĪĥ 
ĩବŒ୍ୟĴ ଯŘଞ୍ଚ ɂକ୍ରି ŧŘ ŔŘŎ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ɂଦŘŇ ĴŎ řବŘĴś 
Ĭň ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  ĻřǟଲାňŘŐ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪĺƻତିģ 
ĩĶଲňśŎରେ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ବ řଦɹୟାŐŧ ǱଥାňŇ ĴŎ řବŘ 
ňŘĪĥ İପ୍ରିଲରେ  Ļřǟଲା ňŎ řœଦ Ĩƺକ୍ଷା ଦŅବĴŚ ŔŘହ 
କେǂ Œ řକ୍ଷା Ōନ୍ତ୍ରୀ ņର୍ମେǂ  ɂņŘŇଙ୍କୁ  Ĺ řĿ ř ŌŘƺŌରେ 
ଦŘବ ř ĴŎ řȄଲେģ Ōନ୍ତ୍ରୀƉ ňſŎś  Ōƺ İ ଦ řĶରେ 
ňଦକ୍ଷେň Ň řĩଯŘĪȄବŘ Ĺ řĿ ř ŌŘƺŌରେ ĨବĶŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ

ଗ�ୋƐଛାňť଼ାŞŎ Ōାସେ 
ହŕŏା ŇŐĴŜĨ ĨĹŐ

	<Ŕ řİȟ‌ ȸŉř ଜ�ୋȚ‌ǯŎŚŧ ŋŏřŊȢ‌ ĹŘǑ ପିĨŇŔ řț‌ ĬȘ‌ķŘľ řŃ

Ȯରୀť଼ା କେŊŐ ହାȡ‌ଜřŃŞŎ ŔŚŌ řŃ Ňୁହ ŕĥ

ŒĶť଼ା,ůģŰ(ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ Ļřǟଲା ĴƞଟାŌŘŐ ବɰĴ ଲŌ୍ୱŔŎ ř ňƗଚାŧŃ ň řƠଡାňଦŎ ȰରାŌ 
ňŘĪĥ ĩŒŘĴର୍ମୀ ĹŧŇ ɂକ୍ରି ŧŘରେ ବɹୟାňĴ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ ହ�ୋĪĺ řģ ĩŞେଦŇŘĴŘŎŚ 

Ļଣେ Ōହ řŐŘ ĻřǟଲାňŘŐƉ Ň řĴľରେ İହ ř 
Ĩŋ řଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ĩŒŘ ňଦବŚ ňŘĪĥ ȰରାŌŎ 
Ļଣେ Ōହ řŐŘଙ୍କୁ  Ň řଯśŻ ତି ଦŅବŘ ňŘĪĥ ନ�ୋľ řŔରେ 
Ĭଲ୍ଲେĵ ȄଲŘ; ହŕଲେ ĹŧŇ ɂକ୍ରି ŧŘରେ 
ବŘହŘŎ ŔŘĦକ�ୋĹ ȰରାŌŎ Ļଣେ Ōହ řŐŘĴś 
Ň řଯśŻ ତି ଦ řĩ ଯŘĪȄବŘ ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
İ ନେĪ ň řƠଡାňଦŎ ȰରାŌŎ ĩŞେଦŇŘĴŘŎŚ 
Ōହ řŐŘ ŌŘņବŚ ŔśŇŘ ĩĻř ĻřǟଲାňŘƉ Ň řĴľରେ 
ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ȰରାŌŎ ĩହśŎ ř ǱଥାŧŚ ବŘŔ řନ୍ଦା 
Ŕହ ବ řବŘହ řŃ Ōହ řŐŘ ĩŞେଦŇ ĴŎ řĺƻତିģ 

ĴŘହŘĴś ĹŧŇ ĴŎŘ Ň ଯŘĪ ĨŇ୍ୟ ȰରାŌŎ Ļଣେ Ōହ řŐŘଙ୍କୁ  କେŌ řŃ ř ĹŧŇ ĴŎŘĶଲŘ 
ŞŊୋଲř ŌŘņବŚ ɂŒ୍ନ ĬĿŘĪĺƻତିģ İହ ř ĹŧŇ ɂକ୍ରି ŧŘ ŞେĩĪŇ ŋŘŞେ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
İହŘŎ Ńଦନ୍ତ ĴŎ ř ň řƠଡାňଦŎ ȰରାŌŎ Ōହ řŐŘଙ୍କୁ  Ň řଯśŻ ତି ଦŅବŘĴś ସେ ଦŘବ ř ĴŎ řĺƻତିģ 

ŋĶାŌƠୁŘĴୁ ହରାĪ ŌହାŏřĴňť଼ା ĹାǑ ପିĨŇ
ŕŎŋƍଗା, ůģŰ (ŔŌ řŔ): ŌŘ® ŌŘľ řĩł ř 
କ୍ରିକେ ľ Ĵɰବ ňſŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ ĹŃś ର୍ଥ 
ŔĦସ୍କŎł କ୍ରିକେ ľ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŎ ŉŘĪŇŘଲ 

ŌɹୟାĹରେ ŌହŘଲřĴňŀŘ ଦŐ ବ řĻŧŚ 
ହ�ୋĪ ĹŘǑ ପିĨŇ ȸŉř ହŘŔଲ ĴŎ řĺ řģ İହ ř 
ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟରେ ମ�ୋľ ūŰľ ř ଦŐ ĨĦŒଗ୍ରହł 
ĴŎ řȄଲେģ ŉŘĪŇŘଲ ŌɹୟାĹରେ ŌହŘଲřĴňť଼ା 
Ĳ ŋĶŘŌśƠଡା ଦŐ ŌśହŘĥŌśହ Ȁ ହ�ୋĪȄଲେģ ľȧ‌ 
ĻřŃ ř ŌହŘଲřĴňŀŘ ଦŐ ɂńମେ ŉřଲɡ ଡିଂ ĴŎ řବŘĴś 
Ň řǪତ୍ତି ନେĪȄଲŘģ ବɹୟାľ řĦ ĴŎ ř ŋŘĶŘŌśƠଡା ଦŐ 
Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ūů ĲŋŎରେ ūūů ŎȚ‌ ŔĦଗ୍ରହ 

ĴŎ řȄଲŘģ ĻବŘବରେ ŌହŘଲřĴňŀŘ ଦŐ ūŮ 
ĲŋŎ Ŭ ବȢ‌ରେ ūūŰ ŎȚ‌ ĴŎ ř ବ řĻŧ ହŘŔଲ 
ĴŎ řȄଲŘģ ବ řଜେŃŘ ŌହŘଲřĴňŀŘ ଦŐĴś ūŪ 

ହĻŘŎ ľଙ୍କା ŇĶଦ 
ŎŘŒ ř Ŕହ Ĵț‌ 
İବĦ Ĭňବ řଜେŃŘ 
ŋĶŘŌśƠଡା ଦŐĴś 
Ű ହĻŘŎ ľଙ୍କା 
ŇĶଦ ŎŘŒ ř Ŕହ 
Ĵț‌ ɂଦŘŇ 
Ĵ Ŏ Ř ଯ Ř Ī Ȅ ଲ Ř ģ 
ňśŎǭକାŎ ବ řŃŎł 
ĬƮବରେ ĴśŔଙ୍ଗ 

ŔŌବŘŧ ŔŌ řŃ řŎ ŔŋŘňŃ ř Ŕଞ୍ଜŧ ଦŅହśŎŚ 
Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘŞେ ଯōୋĶ ଦŅĪȄଲେģ 
ĨŇ୍ୟŃŌ ĨŃ řȄ ŋŘŞେ Ļŧନ୍ତ ଦŅହśŎŚ, 
Ŕଞ୍ଜŧ ଦଣ୍ଡସେłŘ, ହĻŘŎŚ ŞେହŕŎŘ, Ŕଞ୍ଜŧ 
ସେŇŘňŃ ř, ŒɹୟାŌķŇ ĨŌŘŃ Ĳ Ŏଞ୍ଜŇ ŌହłŘ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĶŃ ŬŲ ŃŘŎ řĵŎś  ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄବŘ İହ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ŒśȮବŘŎ ŉŘĪŇŘଲ 
ŌɹୟାĹ Ŕହ ĬȘ‌ଯŘň řŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ

ŞŊŤƴ, ůģŰ(ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ 
ବɰĴŎ ĩŌ୍ୱļŎŚ ňƗଚାŧŃ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧରେ ŞŊŤƴ ବɰĴŎ 
ବ řଜେň ř ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ɂକ�ୋଷ୍ଠŎ 
ŔŌǯ ĴŐŘĴŘŎଙ୍କୁ  ନେĪ İĴ 
ŔŘņŘŎł ŞŊŤĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ  ĩŌ୍ୱļŎŚ ŔŎňଞ୍ଚ 
ପ୍ରେŌŘŇନ୍ଦ ବŘķ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘŞେ 

ଯōୋĶ ଦŅĪȄଲେģ ŞŊŤƴ ବɰĴŎ 
ŔĦଯōୋĻĴ ŌƙଜିŎŚ ŎłŘ ŔŋŘňŃ řƫ 
ĴŎ řȄଲେģ Ļřǟଲା ŔĦଯōୋĻĴ 
ĨŎś ł ମେƠଡିଲř ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ĴŐŘĴŘŎƉ ବ řŋ řǈ ŔŌŔɹୟା Ĭňରେ 
ĩଲŏୋĹŇŘ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
ŔହŔĦଯōୋĻĴ Ĩଶ�ୋĴ ŌŇହ řŎŘ 
ņŇ୍ୟବŘଦ ଦŅĪȄଲେģ

	=ĩŒŘĴŌ୍ମୀ ĹŧŇରେ ĨŇ řŧମ řŃŃŘ
ଜřǟଲାňାŐଙ୍ś  Ĩŋ řଯōୋĶ 
Ĵଲେ ĩବେŅŇାĴାରŚ

ĴŐାĴାର ŔƎର Ŕାņାରł ବ�ţĿĴ

ŞŊŤƴ, ůģŰ (ŔŌ řŔ): ବ řଶ୍ୱ ňŎ řŞେŒ ଦřବŔ-ŬŪŬŰ 
ĨବŔŎରେ "ĻŐବŘŧś ňଦକ୍ଷେň® ɂŔଙ୍ଗĴś ନେĪ ĩĻř ŞŊŤƴ 
Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ İବĦ Ļଙ୍ଗଲ ňŎ řŞେŒ Ĳ ĻŐବŘŧś ňŎ řବƥǻŇ 
ବ řŋŘĶŎ Ō řŐ řŃ ĩŇś ĴŜଲ୍ୟରେ ĻřǟଲାňŘŐƉ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧǱଥିŃ 
ŔȘ‌ŋŘବŇŘ ŔŋŘĶŝହରେ İĴ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ŔଚେŃŇŃŘ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ĳ ňśŎǭକାŎ ବ řŃŎł ĬƮବ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ňŎ řŞେŒ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ŔŌǯƉ ŔହଯōୋĶ ĩବŒ୍ୟĴ ŞŊୋଲř 
İȄରେ ŌŃ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ŔŋŘ ĩŎǕରେ Ļřǟଲା 
ବŇĵଣ୍ଡ ĨȅĴŘŎŚ ŎŘଜେǂ ଗ�ୋĺŘŧŃ ସ୍ୱାĶŃ 
ŋŘœł ɂଦŘŇ ĴŎ ř ňŘŵŘŎ ňİଣ୍ଟ ŌŘƺŌରେ 
ĻŐବŘŧś ňଦକ୍ଷେň Ĭňରେ ବ řସ୍ତୃŃ ĩଲŏୋĹŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ĻřǟଲାňŘŐ ବ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł ŇŘŧĴ Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃ řȄ ŋŘŞେ ଯōୋĶଦŅĪ ňŎ řŞେŒ ŔśŎକ୍ଷା, 
ĹŘŎŘର�ୋňł Ĳ ĻŐବŘŧś ňŎ řବƥǻŇŎ ŌśĴŘବ řଲŘ 
ňŘĪĥ ĻŇŔŘņŘŎł Ĳ ŔŌǯ ବ řŋŘĶŎ Ŕକ୍ରି ŧ ŔହଯōୋĶ ĩବŒ୍ୟĴ 
ŞŊୋଲř ŌŃɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ İĴ Ŕśନ୍ଦŎ ŔŌŘĻ ňŘĪĥ Ĭŋŧ 
ĻŚବ ĻĶŃ İବĦ Ň řର୍ଜୀବ ňŎ řŞେŒ Ĭŋŧଙ୍କୁ  ŔŌśĹ řŃ ĶśŎś ƫ 
ଦŅବŘ ŞŊୋଲř Ĵହ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବରେ Ļřǟଲା ĩŎକ୍ଷୀ 
ĨȅĴŘŎŚ ĴśଲଦŚň Ō řŇŘ, Ļřǟଲା ବŇĵଣ୍ଡ ĨȅĴŘŎŚ (କେନ୍ଦୁଲ řŉ) 
Ŕśଦର୍ଶŇ ବŘଦŚ, ɂŋŘĴŎ ŇŘŧĴ, ŞŊŤƴ ňƗଚାŧŃ ŌହŘବ řଦɹୟାŐŧŎ 
ňŜର୍ବŃŇ Ĩƺſ ɂŒŘନ୍ତ ŌହŘňŘȽ İବĦ ĬƷ ଭିଦ ବ řƕଞାŇŚ ŀ. ɂବŚŎ 
ଦŘŔ ɂŌśĵ ňŎ řŞେŒ ŔĦŎſł, ĻŐବŘŧś ňଦକ୍ଷେň İବĦ 
Ŕମ୍ପର୍ȁŃ ĩĪŇ ĴŘŇś Ň Ŕମ୍ପର୍ȁŃ ବହśŌ Ŝଲ୍ୟ ŌŃŘŌŃ ŎȃȄଲେģ 

Ŕଞ୍ଜŧ ňଟ୍ଟŇŘŧĴ ŔŋŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ଶେœରେ İŔ ř 
İȜ‌ ŌŚŇŘକ୍ଷୀ ĴśŌśŎŘ ņŇ୍ୟବŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ହŎŋƍଗା 
ବɰĴ ବś ȅĴłŘŎ ହŎପ୍ରି ŧŘ ତ୍ରି ňŘĿŚ İବĦ ĴƞଟାŌŘŐ ବɰĴ ĩŌ୍ୱାĶŘĥŎ 
ŔśĴଦŅବ ňƠଡାଙ୍କୁ  ɂĴŝŃ ř ବନ୍ଧୁ ňśŎǭକାŎ ɂଦŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
ŞŊŤƴ ବɰĴŎ ବś ŎŘଗ�ୋŎŘ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ ବ řଦɹୟାŐŧ, ĴƞଟାŌŘŐ 
ବɰĴ ŇŜĩňŘଲř ĩଦřବŘŔŚ ĬƏ ବ řଦɹୟାŐŧ İବĦ ହŎŋƍଗା ବɰĴŎ 
ବŚŎŇŎŔ řĦହňśŎǱଥିŃ ŔŘņś ĹŎł ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ 

ବ řଦɹୟାŐŧĴś ɂĴŝŃ ř Ō řȽ ňśŎǭକାŎରେ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
Ĺ řତ୍ରାƉŇ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘŎ Ļś Ň řŧŎ ବର୍ଗରେ ĩଲřŒŘ ŌହŘĴśŐ 
(Ĳİŋř, ତେତେଲେƍଗା) ɂńŌ, ହ řŌŘĦŒś ĻŘŇ ř (Ĳİŋř, 
ĨĪĥଲŘĹś ĨŘĥ) ƶ ୱିŃŚŧ İବĦ ପ୍ରି Ňɵ ହŘŃŚ (ŔŎǶŃŚ ବ řଦɹୟାŌନ୍ଦି Ŏ, 
ŌŇŌśƠଡା) Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řȄଲେģ ସେହ řňŎ ř Ŕ řŇ řŧŎ 
ବର୍ଗରେ Ƿ ମୃŃ řǶŎŜ ňŘ ହŘŃŚ (ň řİȟ‌ ଶ୍ରୀ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ବ řଦɹୟାŐŧ, ŞŊŤƴ) 
ɂńŌ, ପ୍ରି ŧŘĦŒŚ ପ୍ରି ŧଦର୍ଶିŇŚ ŔŘହś  (Ĳİŋř, ତେତେଲେƍଗା) ƶ ୱିŃŚŧ 
İବĦ ĩର୍ୟŇ ଗ�ୋĺ ř (Ĳİŋř, ତେତେଲେƍଗା) Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇ ହŘŔଲ 
ĴŎ ř ňśŎǭକୃŃ ହ�ୋĪȄଲେģ

	< Ş�Ťƴରେ Ŋ řǢ ňŎ řŞେŒ ŅřŊŔ
 ňର řବେŒ Ŕୁରſଷା ňାĪĥ ŔŌସ୍ତƉ ŔହଯōୋĶ ĩŊŒ୍ୟĴ

ňŘľłŘĶť,ůģŰ (ŔŌ řŔ): ବଲŘƍଗିŎ Ļřǟଲା 
ňŘľłŘĶଡ଼-ňଦɭňśŎ Ōśĵ୍ୟŎŘସ୍ତା ŌŎś ĨŘĥĺĴ 
Ň řĴľରେ ŒśȮବŘŎ İĴ ବŘĪȇ‌ ŋŘŎŔŘŌ୍ୟ 
ହŎŘĪ ĵśଣ୍ଟରେ ň řľ ř ହ�ୋĪĺ řģ İହŘŉŐରେ 
ସ୍ୱାŌŚ,ǰ୍ରୀ Ŕହ Œ řŒśňśȽ ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ 

ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎŘଯŘĪ ňŘľłŘĶଡ଼ 
ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŌŘନେ 
ହŕଲେ ŌśŎ řବŘହŘଲ ńŘŇŘ ହŐଦŚ Ň řĴľସ୍ଥ 
ķଣ୍ଟବŘହŘଲř ȰରାŌŎ ľ řକେଲŘଲ Ķନ୍ତେĪ, ŃŘƉ 
ǰ୍ରୀ Ōନ୍ଦାŎ Ĳ Œ řŒśňśȽģ ŔŌସ୍ତେ ବŘĪȇ‌ରେ 
ଫେŎś ȄବŘ Şେଳେ ŔŘŌŇŘ ňľŎś  ĩŔśȄବŘ 
İĴ ବŘĪȇ‌ ĩŔ řଯ řବŘŎś  ŌŎś ĨŘĥ ĺĴ 
Ň řĴľରେ ŋŘŎŔŘŌ୍ୟ ହŎŘĪ ĵśଣ୍ଟରେ ň řľ ř 
ହ�ୋĪȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ ଲŏୋକେ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř 
ĩŌ୍ʮଲŘŇɵ ଯōୋଗେ ňŘľłŘĶଡ଼ ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘĴś 
ĩł řȄଲେģ  ňŘľłŘĶଡ଼ ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘରେ 
ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řତ୍ସାňରେ ľ řକେଲŘଲƉ Ōśଣ୍ଡରେ 
ĩķŘŃ ଲŘĶ řȄବŘŎś  ĨȅĴ ĹřĴ řତ୍ସା ňŘĪĥ 
ବଲŘƍଗିŎ ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ŋାରŔାŌ୍ୟ ହରାĪ ĵƞୁŞŎ 
ň řľ řହŕŏା ŊାĪȇ‌

Œ řŒ ୁŔହ Ņମ୍ପŃ ř Ķୁରୁ Ńର
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ňŘŎŐŘŞĵŌśƠř, ůģŰ (ŔŌŔି): ŞŌŘŕŇା 
ŊɰĴ ĨŏřĶƠଡା ȰରାମŎ ĻŧŋାŎŃŚ Ŕାŕ řରେ 
ȄŊା Ŋ řŋ řǈ ŊାŔĶŝŕĴś ĨŇାȅĴାŎ ŋାବେ 
ŋାƍଗିŊା ňାĪĥ ĹȮରାƻ ĴŎାōାĬȄŊା 
Ĩŋřଯ�ŘĶ ହ�ŘĪĺ řģ ĩĻř İନେĪ 
ňାŎŐାଖĵମśƠଡିǱଥିŃ ĬňĻřǟଲାňାŐƉ 
ĴାରǻɹୟାŐŧରେ Ĭŋŧ ňſĴś ନେĪ Œśłାł ř 
ĹାŏřȄŊା ବେଳେ ĻŧŋାŎŃŚ Ŕାŕ ř ŊାŔ řǁଦା  
Ŋ řର�Řņ ĴŎ řȄଲେģ Ŕାŕ řରେ ସେମାନେ 
ŅŚķ୍ଘ Ŋœ୍ଷ ņŎ ř ŊŔŊାŔ ĴŎ řĩŔśĺନ୍ତି ģ 
ň Ŝର୍ବେ İମାŇƉ ŏାĶ ř କ�ŤłŔ ř ŊାŔĶŝŕ 
ŇȄŏା ģ ତେବେ  ŮŪ Ŋœ୍ଷ ň Ŝର୍ବେ ňɰľ ŇମɲŎ 
ūūŲū ŔŎĴାŎŚ ōାĶାରେ Ŏŕ řȄŏାģ 
ŊାŔĶŝŕ ŇȄŊାŎś  ŔŎĴାŎ Ĳ Ļřǟଲା 
ɂŒାŔŇƉ Ŀାରେ ĶśŕାŎ ř ĴŎ řŊାŎś   ĬŻ 
ňɰľରେ ଘŎ ĴŎ řŊାĴś ଖଣ୍ଡେ ଖଣ୍ଡେ ĻାĶା 
Ņ řĩōାĪȄŏାģ İŕା Ŕŕ ŔŎĴାŎƉ 
ŃŎŉŎś  İĿାରେ İĴ ŊǄ, ସ�ŤŎĹାŐřŃ 
ň řĪŊା ňାĪĥ ňାŇŚŧ ĻŐ, Ŋ řĻś Ő ř ĩŅř 

ŞŌŤŐ řĴ ŔśŊ řņା ଯ�ŘĶାĪ Ņ řĩōାĪȄŏାģ 
ōାŕାĴ ř ĻŧŋାŎŃŚ Ŕାŕ ř ŋାବେ ŇାମĴŎł 
ମƺ ହ�ŘĪĺ ř ģ  Ĵ řĺ ř Ŋœ୍ଷ ହେŏା  ĻŧŋାŎŃŚ 
Ŕାŕ řରେ ŊŔŊାŔ ĴŎś ȄŊା ଲ�ŘĴƉ 
ĿାŎś  ĬŻ ĻାĶା ନେŊା ňାĪĥ ĹȮରାƻ ĴŎ ř 
ņମĴĹମĴ Ķଣ୍ଡୋĶŐ ĴŎାōାĬĺ řģ ĩĬ 
Ĭଲ୍ଲେȃŃ ňɰľŎ ŅାŊ řŅାŎ ବ�ŘŏାĬȄŊା  
ଲ�Řକେ ŊǄରେ ମାľ ř ňĴାĪଦେŊା, Ŋ řĻś Ő ř 
ଖśƞ ŋାƍଗିŊା İŊĦ ŊାŔ ଘŎ ŋାƍଗି ଦେŊା 

ňାĪĥ ĬŅ୍ୟମ ĻାŎ ř Ŏȃĺନ୍ତିģ İňŎ řĴ ř 
İŕ ř Ŕାŕ řŎ Ĵ řĺ ř ମŕ řŐାƉ ଘରେ ňŒ ř 
ĩକ୍ରମł ĴŎ řĺନ୍ତିģ ōାŕାĴś ନେĪ ǱଥାŇŚŧ 
ńାŇାରେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ŘĶ ĴŎ řȄଲେ ମƺ 
ସେମାŇƉ Ŋ řŎś ƴରେ କ�ŤłŔ ř Ņŝ Ǧଟାƻ 
ମ ŜŐĴ Ĵାର୍ଯାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎାōାĪŇȄŊା 
İŊĦ İňŎ řĴ ř ŏ řȃŃ Ĩŋřଯ�ŘĶĴś ǱଥାŇŚŧ 
ńାŇା ଗ୍ରŕł ŇĴŎ ř Ĳŏľା ņମĴĹମĴ 
ŅřĩōାĬȄŊାŎ  Ŕାŕ ř ŊାŔ řǁଦା ĻłାĪĺନ୍ତିģ

ĨŇ୍ୟňକ୍ଷେ ĩĻř ňାŎŐାଖĵମśƠଡି ǱଥିŃ 
ĬňĻřǟଲାňାŐƉ ĴାରǻɹୟାŐŧରେ ĬŋŧňſĴś 
ନେĪ Œśłାł ř Ŏŕ řȄŏାģ ଯେĬĥȄରେ Ĭŋŧ 
ňſ Ŏŕ řȄଲେ ମƺ ŃŚɄ ɂŃ řŊାŅ Ĳ 
ହ�Řŕାǟଲା ହ�ŘĪȄŊାŎ ଦେȃŊାĴś ମ řŐ řȄŏା 
ģ İňŎ ř ňŎ řǱଥିŃ řରେ କ�ŤłŔ ř Ň řǭœ୍ଷ ŊାŕାŎ ř 
ŇȄŊା ବେଳେ ĩŔନ୍ତା ūŪ ŃାŎ řଖରେ 
ňାŎŐାଖĵମśƠଡି ĬňĻřǟଲାňାŐ Ĭଲ୍ଲେȃŃ 
ňɰľ Ńńା Ŕାŕ řŊǯତି ňŎ řŅର୍ଶŇରେ ō řବେ 

ବ�Řŏř Ļłାňŀřĺ řģ İନେĪ ĻŧŋାŎŃŚ 
Ŕାŕ řŎ ŊାŔ řǁଦା Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ĩମ୍Ǖ 
İňŎ ř ଘľłାĴś ନେĪ ǱଥାŇŚŧ ɂŒାŔŇ 
ĿାŎś  ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř ǱଥାŇŚŧ ňśŏ řŔ Ŀାରେ 
Ĩŋřଯ�ŘĶ ĴŎ řĩŔśĺś ģ କେŕ ř Ĵƣଣ୍ଣňାŃ 
ĴŎś Ňାŕାନ୍ତି ģ İňŎ řĴ ř ŊŔ ŋŀା ĴŎ ř  Ļřǟଲା 
ŔŅŎମŕĴśମାĴś ōାĪ Ňɹୟାŧ ŋ řକ୍ଷା ĴŎ ř ĩŔ ř 
Ňŧାƻ ହ�ŘĪȄଲେ ମƺ କେŕ ř ŒśłśŇȄŊା 
Ĩŋřଯ�ŘĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŊŘŔĶŝŕ ĨŇȅĴŘŎ ŋŘŞେ ŋŘƍଗିŊŘ ĹȮରାƻ ĨŋřଯōୋĶ

ĬňĻřǟଲାňŘŐƉ ĴŘରǻɹୟାŐŧରେ ŒśłŘł řĴś  Ŋ řର�ୋņ
ŎŘŧĶŀ,ůŘŰ(ŔŌŔି): ŎାŧĶť ŊɰĴ  ମହେǂĶ řŎ řରେ ıŃ řŕାŔ řĴ ମହେǂ 
ŞେŐା ĨŊŔŎରେ ମହେǂ ĩɌମରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĺ ř "Ķƍଗା 
ମŕାĩŐŃ ř'ģ İŕ ř ଦେŊŅś ର୍ଲ୍ଲŋ ମŕŜƥତ୍ତŎ Ŕାକ୍ଷୀ Ŏŕ řŊା ňାĪĥ İŊĦ ମା' Ķƍଗା Ĳ 
ମŕାଦେŊƉ ĩŒŚର୍ବାŅ ŋ řକ୍ଷା ĴŎ řŊା ňାĪĥ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐ ŔŞେŃ ĩଖňାଖ 
Ļřǟଲା Ĳ ňଡେŖାŒŚ ŎାĻ୍ୟŎś  ŕĻାŎ ŕĻାŎ 
ŋŻƉŎ ĨŔମ୍ଭାŐ ŋ řť Ļମ řȄŏାģ ĩŐŃ ř 
Ŕମŧରେ Ŕମଗ୍ର ĨƗŐ ŕŎ řବ�Řŏ, 
ŕśŐŕśŐ ř İŊĦ ŒƌƹŇ řରେ ɂĴǑ ପିŃ 
ହ�ŘĪĬĿřȄŏାģ İĿାରେ ହେĬȄŊା 
ĩŐŃ ř  ŊାŎାłŔŚŎ ɂŔ řƴ ŅŒାƬମାŞେņ ଘାľ ଶ�ţŐŚରେ İŕ ř ମŕାĩŐŃ řŎ 
ĩୟ�ŘĻŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ ňśର�Řŕ řŃƉ ବେŅňାĿ İŊĦ ମନ୍ତƽାĹାŎł 
ମƺରେ ŔśŔƒଜିŃ ɂŅŚň, ņŜň Ĳ ĴňŜŎ Ŕାŕାō୍ୟରେ ମା' ĶƍଗାƉŎ ĩŎାņŇା 
ĴŎାōାĪȄŏାģ  ĩŐŃ řŎ ĩଲ�ŘĴŎ  İĴ Ĩଲ�ŤĴ řĴ Ĳ Ĺ řତ୍ତାĴœ୍ଷĴ Ņŝ Œ୍ୟ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řȄŏାģ ōାŕା Ɍଦ୍ଧାŐś ମାŇଙ୍କୁ  ŋାŊŊ řŕɲŐ ĴŎȄŏାģ ମହେǂ ŞେŐାରେ 
İŋŐř ମŕାĩŐŃ ř ଦେȃŊା İĴ ସ�ŤŋାĶ୍ୟŎ Ŋ řଷŧģ İĿାĴାŎ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ 
ňŎ řବେŒ ମŇĴś ĨňŜର୍ବ Œାନ୍ତି  ɂŅାŇ ĴŎś ĺ ř ବ�Řŏř ŅŜ ŎŅŜ ŎାƻŎś  ĩŔ řȄŊା  
Ɍଦ୍ଧାŐś  ɂĴାŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେŕ řŋŐř ŅŜ ŎŅŜ ŎାƻŎś  ĩŔśȄŊା Ɍଦ୍ଧାĴśƉ ňାĪĥ 
ĨŕŎŕ ĨǈɂŔାŅŎ Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś ନେĪ ଖśŔ řŊ୍ୟŻ ĴŎ řĺନ୍ତି Ɍଦ୍ଧାŐś  ģ ŋŻƉ 
ĨŃ୍ୟȅĴ ŋ řťĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ Ĳ ňśŏ řŔ Ŋାŕ řŇŚ ňſŎś  Ĵଡ଼ା 
ŔśŎକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା ଗ୍ରŕł ĴŎାōାĪȄŏାģ

Ōହେǂ ମେŐŘରେ ŋŊ୍ୟ Ķƍଗା ŌŕŘĩŐŃ ř

ɌƴଧାŐś Ɖ 
ĨŔǕଭାŐ ŋ řť 

Ļ.ିĬŅŧĶŎି,ିůģŰ(ŔŌŔି)

Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř Ŋ řĻś  ĻŇŃା ŅŐ ŃŎŉŎś  Œśକ୍ରŊାŎ 
Ň řର୍ବାĹŇମଣ୍ଡŐŚସ୍ତŎŚŧ ମŕ řŐା ŔମାବେŒ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ŘĪȄŏାģ ମŕ řŐାଙ୍କୁ  ŭŭ ɂŃ řŒŃ ŔĦŎſł 
ଦେŊାରେ Ŋ řŉŐ, ŇାŎŚ Ň řର୍ଯାŃŇା Ň řŧନ୍ତ୍ରł ĴŎ řŊାĴś 
ĨŔମର୍ଥ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴାŎ Ŋ řର�Řņରେ ɂŃ řŊାŅ 
İŊĦ ŇାŎŚ ĨȅĴାŎ ĨŋřōାŇ Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř 
Ň řର୍ବାĹŇମଣ୍ଡŐŚŎ ŒŃାȅĴ ମŕ řŐାƉ ƶୱାŎା ɂŃ řŊାŅ 
Ŕŋା  ĴŎାōାĪȄŏାģ 

ĩĻřŎ İŕ ř Ĵାରǻ୍ୟକ୍ରମରେ ĴǄମାŐ Ļřǟଲା 
ŔŋାňŃ ř Ńńା ň Ŝର୍ବŃŇ ମନ୍ତ୍ରୀ ňŅɭŇାŋ ବେହେŎା, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ĬňŊାĹǴŃ ř Ńńା Ŋ řņାŧĴ Ŕାŏś Ķା 
ɂņାŇ, Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ Ĭňାƺକ୍ଷା ŔାņŊାłŚ ŇାŧĴ, 
Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ Ŕŋɹୟା ŏ řŏ řମା ɂņାŇ, Ļřǟଲା ମŕ řŐା 
ŔŋାନେȽରୀ ňśŇମ ĴĥŕŎ, ŎାĻ୍ୟ ŔାņାŎł ŔǑପାŅĴ 
କ�ţŐାŒ ମśȃ, ŊɰĴ ŔŋାňŃ ř ŏ řଙ୍ଗŎାĻ ĴĥŕŎ, ŇĶŎ 
ŔŋାňŃ ř ĨŇ řŏ ĴśମାŎ ŅŐବେହେŎା, İŇİŔ ř 

Ĩƺକ୍ଷା ଦେŊǷ ମିŃା ŒŃňńŚ, ĴŝŃାƙŐŚ ŇାŧĴ, 
ň ř.Ŕଞ୍ଜୀŊ ĴśମାŎ ňାତ୍ର, Ŕ řଦ୍ƳǢŎŚ ŇାŧĴ, Ňǁ ଦିŃା 
ɂņାŇ, ŞŌŘŇାŏřŔା ŅŐବେହେŎା, ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧା 
ňŎ řĺା, ŅŚňĴ ŇାŧĴ, Ŕśରେǂ ɂņାŇ, ŔƏ ଚିŅାŇନ୍ଦ 

ɂņାŇ, ମାŏ୍ୟŊƻ ĴĥŕŎ, Ĵ řଶ�ŘŎ ŇାŧĴ, ମŕǗŅ 
Ňś Ŏ ĩŏମାŔ, ŎାĪĴ řĩ , ľ řĴାŊାŏřř Ĳ ŅାŎ řଙ୍ଗŊାŀř 
ŊɰĴ ŔŋାňŃ řƉ ŔŞେŃ Ŋŕś  ŊŎ řଷ୍ଠ, ōśŊ, ĺାତ୍ର 
Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲେģ ɂĹଣ୍ଡ ଖŎାĴś ଖାŃ řŎ 

Ň ĴŎ ř ǱଥାŇŚŧ Ŋ řİŔİŇİŏ ĨŉřŔ ŔାମŇାŎś  
ଶ�ŘŋାōାȽରାରେ ŊାŕାŎ ř ŎାǧňŃ řƉ ĬଦେŒ୍ୟରେ 
İĴ ǷମାŎĴňତ୍ର Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř ĨŃ řŎ řŻ ŃŕŔ řŏŅାŎ 
ଦେŊାŒ řଷ ଜେŇାଙ୍କୁ  ɂŅାŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ

Ŋ řଜେŀřŎ Ň řର୍ବାĹŇ ŌƠŐŚǯŎŚŧ Ōŕ řŐŘ ŔŌŘŞେŒ

ňŘŎŐŘŞĵŌśƠř, ůģŰ(ŔŌŔି): Şେ ମାŔ ŭŪ 
ŃାŎ řଖ ĿାŎś  ŔାŎା ŎାĻ୍ୟରେ ǶŃନ୍ତ୍ର ŔଘŇ 
ŔĦଶ�ŘņŇ Ĵାରǻ୍ୟକ୍ରମ ĩŎମ୍ଭ ହ�ŘĪȄŊା 
ବେଳେ ĶĻňŃ ř Ļřǟଲାରେ Ŋ řŋ řǈ ŊɱĴ ସ୍ତŎରେ 
İŕ ř Ĵାରǻ୍ୟକ୍ରମ ĩŎମ୍ଭ ହ�ŘĪĺ ř ģ ŔŕŎାƗŐ Ĳ 
ȰରାମାƗŐରେ Ĵାରǻ୍ୟକ୍ରମĴś ŔŉŐ ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
ɂŒାŔŇ ňſŎś  ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴŎାōାĬĺ řģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ Œśକ୍ରŊାŎ Ņ řŇ ňାŎŐାଖĵମśƠଡି  
ପ� ţŎňŎ řଷŅ ňſŎś  ମŕାŎାĻାƉ ňɹୟାଲେŔ 
Ŕମ୍ମୁଖରେ İŕ ř Ĵାରǻ୍ୟକ୍ରମŎ ŒśŋାŎମ୍ଭ Ŕŕ 
ŔଚେŃŇŃା ŔŝǦ ଟି  ňାĪĥ ňńପ୍ରାƻ ŇାľĴ 
ňŎ řବେଷł  ĴŎାōାĪĺ řģ İȄŔŕ ŉର୍ମ ŊƞŇ 
Ĳ ňśŎł ɂĴ řŧା ĩŎମ୍ଭ ହ�ŘĪĺ řģ ĩĶĴś Ŋś ń 
ଲେବେȢ‌ ĨȅĴାŎŚ ଘŎĴś ଘŎ Ŋś ŏ ř ŉର୍ମ 
ŊƞŇ ĴŎ řବେģ İŕ ř Ĵାରǻ୍ୟକ୍ରମରେ ĨŃ řŎ řŻ 
ĻřǟଲାňାŐ Ńńା ĨŃ řŎ řŻ Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅĴାŎŚ  
ମśŇŚȿ ହ�ŘŇŇାĶା, ĬňĻřǟଲାňାŐ ĨŇś ň ňƠଡା, 
ଡେňśľ ř ĴଲେĴɟŎ ŔśĹ řǷ ମିŃା ମାļŚ, ňାŎŐା 
ପ�ŤŎ ňŎ řଷŅ Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴାŎŚ ŏକ୍ଷ୍ମł 
ĴśମାŎ ମśର୍ମୁ, ŔŕĴାŎŚ ĻřǟଲାňାŐ ମନ�ŘĻ 
ĴśମାŎ ňƛŇାŧĴ, Ļřǟଲା ŔĦସ୍କୃŃ ř ĨȅĴାŎŚ  

Ĩର୍ଚ୍ଚŇା ĴśମାŎŚ ମଙ୍ଗŎାĻ  ĬňǱଥିŃ řରେ 
ǱଥାŇŚŧ ĴŐାĴାŎ ŕରେ Ĵŝǩ Ŋ řଶ୍ୱାŐ Ĳ ŃାƉ 
Ŕŕଯ�ŘĶŚƉ ମାƺମରେ ŅାŔĴାĿ řĩ ŇାľĴ 
ମାƺମରେ ǶŃନ୍ତ୍ର ŔଘŇ ŔĦଶ�ŘņŇ Ĭňରେ 
ŔଚେŃŇŃା  ĴŎାōାĪĺ řģ İŕ ř ŔଚେŃŇŃା 
Ĵାରǻ୍ୟକ୍ରମରେ Ŋ řŋ řǈ ĨŇś ǨଠାŇŎ ĨȅĴାŎŚ 
Ĳ Ĵର୍ମĹାŎŚ, ǱଥାŇŚŧ Ŋ řİŏĲ, ǱଥାŇŚŧ 
ĻŇŔାņାŎł Ŕାମ řŏ ହ�ŘĪ İŔĩĪĩȡ‌ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ĻŇŔାņାŎłଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ଲ�ŘĴଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇŃା ĴŎ ř 
ଭ�ŘľŎ ŃାŏřĴାŎ ŔĿřĴŃା Ĳ İŔĩĪĩŎŎ 
ĩŊŒ୍ୟĴŃା Ŕମ୍ପର୍କରେ ĨŊĶŃ ĴŎାĪȄଲେģ 
ĹŐřŃ ମାŔ ŬŲ ŃାŎ řଖ ňରǻ୍ୟƻ Ŋś ńସ୍ତŎŚŧ 
ĨȅĴାŎŚ ଘŎĴś ଘŎ ōାĪ  İŔମ୍ପର୍କରେ ĶłŇା 
ŉର୍ମ ŊƞŇ Ĳ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řବେģ Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ 
ňſŎś  Ŕମସ୍ତ ଭ�ŘľŎଙ୍କୁ   Ŕŕଯ�ŘĶ ĴŎ řŊା 
Ŕŕ ĩŊŒ୍ୟĴ ɂମାłňତ୍ର ɂǯତୁŃ ŎȃŊାĴś 
ĨŇś ର�Řņ ĴŎାōାĬĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ĻřǟଲାŎ Ŕମସ୍ତ 
Ŋɰȇ‌ Ĳ Ȱରାମňଞ୍ଚାŧŃ ସ୍ତŎŚŧ ǱଥାŇŚŧ  ŋାଷା, 
ŇାľĴ Ĳ ĶŚŃ ମାƺମରେ ĻŇ ŔାņାŎłଙ୍କୁ  
ŔଚେŃŇŃା ĴŎାōାĬĺ řģ

ǶŃƽ ŔķŇ ŔĦଶ�ୋņŇ ŔଚେŃŇŃŘ

Ļି.ĬŅŧĶŎି,ିŭŘŰ(ŔŌŔି): 
ĴŐřଙ୍ଗ ମŕାŊ řŅɹୟାŐŧŎ 
ପ୍ରାŻŇ Ĩƺſ ŔśņାĦŒś 
ଶେଖŎ ŞେହେŎƉ ĨĴାŐ 
Ŋ řୟ�ŘĶ ଘľ řĺ řģ ସେ ĴŐřଙ୍ଗ 
ମŕାŊ řŅɹୟାŐŧରେ ŭŲ Ŋœ୍ଷ 
Ķł řŃ Ŋ řŋାĶŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĳ 
Ĩƺſ ŋାŊରେ Ĵାରǻ୍ୟĴŎ ř ĶŃ 
Ŋœ୍ଷ Ļś Ț‌ ମାŔରେ ĨŊŔŎ ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ 
Ļଣେ ĺାତ୍ରŊƮŐ, Ĵƥତ୍ତŊ୍ୟňŎାŧł, ମ řଷ୍ଟŋାଷŚ 

Ĩଧ୍ୟାňĴ ŋାŊରେ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ Ĳ 
ŔŕĴର୍ମୀƉ Ň řĴľରେ ňŎ řĹ řŃ 
Ȅଲେģ ŃାƉ ĨĴାŐ Ŋ řୟ�ŘĶରେ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀ İŊĦ ŔŕĴର୍ମୀƉ ମŕŏରେ 
ଶ�ŘĴŎ ĺାŧା ଖĵŐřōାĪĺ řģ Ƕର୍ଗŃ 
ŞେହେŎƉ ĨମŎ ĩƬମାŎ ŔŅĶŃ ř 
ĴାମŇା Ň řମନ୍ତେ ମŕାŊ řŅɹୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎରେ ŋାŎପ୍ରାǊ Ĩƺſ ŃňŇ 

Ĺǂ ŇାŧĴƉ ŔŋାňŃ řƫରେ İĴ ଶ�ŘĴŔŋା 
ĩୟ�ŘĻŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ  

ɂରାŻŇ Ĩƺſ ŔśņŘĦŒś ଶେĵŎ 
ମେହେŎƉ ଦŅŕŘƻ

ňŘŎŐŘଖେŌśଣ୍ଡି ŊŇĵƠ ňſŎś  
Ŋ řǢ ňŎ řŞେŒ ଦřŊŔ

ňାŎŐାଖĵମśƠଡି,ůģŰ(Ŕମ řŔ): ɂĴŝŃ ř ƶୱାŎା ĨŇśପ୍ରାł řŃ, ĻŐŊାŧś , ĩମ ŋŊ řଷ୍ୟŃ 
ňାĪĥ Ŋ řଷŧŊǯତୁ Ŕŕ řŃ ňାŎŐାଖĵମśƠଡି ŊŇଖଣ୍ଡ ňſŎś  Ļřǟଲା ŔŅŎମŕĴśମାରେ Ŋ řŋ řǈ 
Ĵାରǻ୍ୟକ୍ରମ ĩୟ�ŘĻřŃ ହ�ŘĪȄŏାģ ŔĴାଳେ  ସ୍କୁŏ ň řŏାଙ୍କୁ  ନେĪ Ŏାŏř Ŕŕ řŃ ĬƮŊ 
ĩŎମ୍ଭ ହ�ŘĪȄŏା ģ İŕାňରେ ňରେ  Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ĩŇśǨଠାŇ řĴ ŋାŊରେ ର�Řňł 
Ĵାରǻ୍ୟକ୍ରମ ĴŎାōାĪȄŏା ģ İŕ ř Ĵାରǻ୍ୟକ୍ରମରେ ŞŌŘŕŇା Ŋ řņାŧĴ ŅାŒŎńŚ Ķମାଙ୍ଗ, 
ňାŎŐାଖĵମśƠଡି ପ�ŤŎňାŐ řĴା Ĩƺକ୍ଷା Ň řର୍ମŐା ସେĿŚ, ňାŎŐାଖĵମśƠଡି ŊŇଖଣ୍ଡ ĨȅĴାŎŚ 
କେ.ŇାĶାŎାĻś, ŔŕĴାŎŚ ŊŇ ŔĦŎſĴ ŔାĪŇଶ୍ରୀ ŅାŒ Ĳ  ĨŎś ł ĴśମାŎ Ŕାŕś, ରେƙ 
ĨȅĴାŎŚ ɄǹମାŇନ୍ଦ ŔାŕśƉ ŔŞେŃ Ŕମସ୍ତ ରେƙ ĨȅĴାŎŚ, ŊŇ Ĵର୍ମĹାŎŚ İŊĦ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Œ řſĴ, ସ୍କୁŏ ň řŏାƉ ŔŞେŃ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ ĬňǱଥିŃ řରେ Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ 
Ĵାରǻ୍ୟକ୍ରମ ĩୟ�ŘĻŇ ĴŎାōାĪȄŏା ģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ŋ řņାŧĴ ମହେǂĶ řŎ řŎ 
Ń řନ�Řľ ř ଟ୍ȸĴ řĦ Ŏś ȑ‌ ĩŇśǨଠାŇ řĴ ŋାŊରେ ĬŅଘାľŇ ĴŎ řȄଲେ ģ ňŎ řବେŒ ŔĦŎſł 
ɂŃ ř ĨŊŅାŇ ňାĪĥ Ŋ řŋ řǈ ଯ�ŘĶ୍ୟ Ŋ୍ୟକ୍ତି  İŊĦ ĨŇśǨଠାŇĴś ɂĴŝŃ ř Ŋନ୍ଧୁ İŊĦ ɂĴŝŃ řମ řତ୍ର 
ňśŎସ୍କାŎ ɂŅାŇ ĴŎାōାĪȄŏା ģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂņାŇŒ řſĴ Ŋ řନ�ŘŅ 
Ĺǂ ଜେŇାƉ ƶୱାŎା ŏ řȃŃ ňŎ řବେŒ ĴśŔśମ ňŎ řବେŒ ŔଚେŃŇŃା Ĭňରେ İĴ ňśସ୍ତĴ 
ମƺ Ĭନ୍ମŘĹ řŃ ହ�ŘĪȄŏା ģ  İŕା Ŕŕ řŃ, ňାŎŐାଖĵମśƠଡି ŊŇ Ŋ řŋାĶŎ Ŕମସ୍ତ ŔାŃľ ř 
ରେƙ Ŋ řŋ řǈ ňଞ୍ଚାŧŃରେ ĹାŎାର�Řňł Ĳ ǶƐŃା ĨŋřōାŇ, ŔଚେŃŇŃା ବ�ţĿĴ İŊĦ 
ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ňŎ řବେŒ-Ŕମɲନ୍ଧୀŧ Ĵାରǻ୍ୟ ĩୟ�ŘĻŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ 

ŎŘĻ୍ୟňŘŐƉ ĶǯĴś ନେĪ ପ୍ରŒŘŔŇŎ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř 
ňାŎŐାଖĵମśƠଡି,ůģŰ(Ŕମ řŔ): ĩŔନ୍ତା Ų ŃାŎ řଖରେ  ମହେǂĶ řŎ řରେ ĹାŏřȄŊା 
ମହେǂ ŞେŐାରେ ଯ�ŘĶଦେବେ ŎାĻ୍ୟňାŐ ŕŎ řŊାŊś  ଖମɲମňŃ řģ  ŃାƉŎ İŕ ř 
Ķସ୍ତĴś ନେĪ Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ ŔĻାĶ ହ�ŘĪĺ ř ģ ĩĻř İନେĪ  ĻřǟଲାňାŐƉ ĴାରǻɹୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎରେ İĴ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪȄŏାģ İŕ ř ବ�ţĿĴରେ Ŕମସ୍ତ 
Ŋ řŋାĶŚŧ ମśଖ୍ୟ ଯ�ŘĶଦେĪȄŊା ବେଳେ ŎାĻ୍ୟňାŐƉ Ķସ୍ତ ĴŎ řŊାĴś ȄŊା Ŋ řŋ řǈ 
ମାର୍ଗ İŊĦ ମହେǂĶ řŎ ř ňାର୍ବ୍ୟŃ୍ୟ ĨƗŐରେ ŔśŎକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ŘĹŇା 
ହ�ŘĪȄŏାģ İନେĪ Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  Ŋ řŋ řǈ Ņାŧ řƫ Ň୍ୟସ୍ତ ĴŎାōାĪĺ řģ

ଲŏŌȚ‌ Ȱରାȧ‌ ĹŘœ ପ୍ରĴǛ 
ňŎ řଦର୍ଶŇ ĴŎ řଲŏ ĬňŇ řର୍ƳଦେŒĴ 

ŎାĪĴ řĩ,ůାŰ(Ŕମ řŔ):  ŎାĪĴ řĩ ŊɰĴ ĶମାƠଡି Ȱରାମରେ ପ୍ରାŧ İĴ Ŋœ୍ଷŎś  ĨȅĴ ହେŊ 
Ĺାଷ ĴŎାōାĪ ĩŔśȄŊା ĩର�Řମାľ řĴ ŞେŀřŔ řŇାŏ ň୍ଲାƞŔ, ଲେମŇ ȰରାŔ, Şେǀ Ĳ 
ŕŐŅř ĹାଷŎ କ୍ଷେŃ Ĳ ମŕś ĹାଷĴś ĴǄମାŐ Ļřǟଲା ĬŅɹୟାŇ Ŋ řŋାĶŎ ĬňŇ řର୍ଦେŒ řĴା 
Ƿ ମିŃା ମŕାନ୍ତି  Ĳ ĴǄମାŐ ĲŎମାŔŎ Ĭň Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴାŎŚ  ĶśƠଡିĹା ɂŔାŅ ବେହେŎା 
ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ ř ĬňǱଥିŃ ĹାଷŚƉ Ŕŕ ଲେମȚ‌ Ĳ  Şେǀ ତ�ţŐ ĬƪପାŅŇ Ŋ řଷŧରେ 
ĩଲ�ŘĹŇା ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ଲେମŇ ȰରାŔ Ĺାଷ Ĵାରǻ୍ୟ ŋś ŊନେǢŎǱଥିŃ ĩŵାର୍ଡ ŇାମĴ 
İĴ ŔĦǱଥାŎ Ŕŕଯ�ŘĶରେ Ŕମ୍ଭŊ İŊĦ ɂŧାŔ ŇାମĴ ĹାଷŚ ǶŧĦ ŔŕାŧĴ ଗ�ŘǨଠୀŎ 
ĹାଷŚƉ ƶୱାŎା ĴŎାōାĪ İĴ ĨİȢ‌ ŀ řǦ ଟିଲେŔŇ ŧśŇ řľ Ǳଥାň řŃ ହ�ŘĪĺ řģ İŕ ř 
ଲେମŇ ȰରାŔ Ĺାଷ ଯେňŎ ř ĨȅĴା ହ�ŘĪňାŎ řŊ ସେ ନେĪ ପ୍ରୋତ୍ସାŕŇ ଯ�ŘĶାĪŊାĴś 
İŊĦ  Ńାŏřମ ɂŅାŇ ňାĪĥ ĬŅɹୟାŇ Ŋ řŋାĶ ňſŎś   ŔŕାŧŃା ଯ�ŘĶାĪ ଦେŊାĴś ĹାଷŚ 
Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴœ୍ଷł ĴŎ řȄଲେģ  İŕ ř ňŎ řŅର୍ଶŇ ĨŊŔŎରେ ĬŅɹୟାŇ Ŋ řŋାĶŎ Ŕŕ Ĭň 
Ň řର୍ଦେŒĴ ŉśŏŊାłŚ ňŅɭଲ�ŘĹŇ Ŕ řĦ Ĳ Ŕŕ Ĭň Ň řର୍ଦେŒĴ ŊାŏřĶśଡ଼ା Ň řŎƙŇ 
Ș‌"řବେŅŚ, ŎାĪĴ řĩ ŊɰĴ ĬŅɹୟାŇ Ĵŝଷ ř ĨȅĴାŎŚ ŏ řǍସା ŎାłŚ ŅŐବେହେŎା , 
Ĳŋର୍ȁĨȡ‌ ମାମ ř ମାļ ř İŊĦ İŇĻřĲ ŔĦňାŅĴ Ńńା ĹାଷŚ ĻřŎ řମ řŧ Ņ řĶାŏ, ŞŌŘସେŔ 
ŅřĶାŏ, ŉřŏ řț‌ ɂņାŇ Ĳ ĨŇ୍ୟମାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେ ģ

ĶĺĴś ņźକା ଦŅଲŘ ĴŘȡ‌, Ů ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řĴ ĩŕŃ
ľ řĴାŊାŏř,ůାŰ(Ŕମ řŔ): ľ řĴାŊାŏř ńାŇା କେǁଦୁĶśŀାŎ ř ĺĴ Ň řĴľରେ İĴ   ĴାŎ 
ŋାŎŔାମ୍ୟ ŕŎାĪ İĴ ĶĺĴś ň řľ ř ହ�ŘĪōାĪȄŏାģ  Ů Ļł ŊŎ řଷ୍ଠ ŇାĶŎ řĴ 
ŉśŏŊାłŚŎś  Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř  Ļଣେ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇାĶŎ řĴƉ ŅŒାŕ Ĵାରǻ୍ୟରେ ଯ�ŘĶ ଦେŊା 
Ň řମନ୍ତେ ōାĬȄŊା Ŕମŧରେ କେǁଦୁĶśŀାŎ ř ĺĴ Ň řĴľରେ İĴ ŊŐŅ ŔାମŇା ňľś  ĩŔ ř 
ō řŊାŎś  ĴାŎ ŋାŎŔାମ୍ୟ ŕŎାĪ İĴ Ķĺରେ ň řľ ř ହ�ŘĪōାĪȄŏାģ ĴାŎରେ ŊŔ řȄŊା 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŇାĶŎ řĴ ହେଲେ ŅřĶାମɲŎ ମŕାନ୍ତି , ɂŒାƻ ĴśମାŎ Ŕାŕś, ŔśŊାଷ Ĺǂ ŇାŧĴ 
Ĳ ňŅɭĹŎł ɂମśଖ  ĩŕŃ ହ�ŘĪȄଲେģ Ņś ķ୍ଘľłା ଖŊŎ ňାĪ ľ řĴାŊାŏř ĨƆ ନିŒମ 
Ŋାŕ řŇŚ İŊĦ ňśŏ řŔ ଘľłା ସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ĩŕŃଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ľ řĴାŊାŏř ଗ�ŘǨଠୀ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂĴś ĩł ř ପ୍ରାńମ řĴ Ĺ řĴ řତ୍ସା ĴŎାĪȄଲେģ Ů ĻłƉ ମƺŎś  Ņś ĪĻł ĶśŎś ŃŎ 
ĩŕŃ ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ Ņś ĪĻł ŔାମାŇ୍ୟ ĩŕŃ ହ�ŘĪȄŊା Ļłାňŀřĺ řģ ĶśŎś ŃŎଙ୍କୁ  
ପ୍ରାńମ řĴ Ĺ řĴ řତ୍ସା ňରେ ŉśŏŊାłŚ Ļřǟଲା ମśଖ୍ୟ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧĴś ǱଥାŇାƻŎ ĴŎାōାĪĺ řģ 

Ļř.ĬŅŧĶ řŎ,ůାŰ(Ŕମ řŔ): Ŋ řǢ ňŎ řବେŒ ŅřŊŔ 
ňାŐŇ ĨŊŔŎରେ Ļř. ĬŅŧĶ řŎ ř ŇĶŎǱଥିŃ ĴŐřଙ୍ଗ 
ମ ŕ ା Ŋ ř Ņ ɹୟା Ő ŧ 
ପ୍ରାଙ୍ଗłରେ  ŋାŎŃŚŧ 
ĻŇŃା ňାର୍ଟି, Ļř . 
ĬŅŧĶ řŎ ř ŃŎŉŎś  
Ĺ ା Ŏ ାର�   Ř ň ł 
Ĵାରǻ୍ୟକ୍ରମ ĴŎାōାĪĺ ř 
ģ İŕ ř Ĵାରǻ୍ୟକ୍ରମରେ 
Ļřǟଲା ǶŃନ୍ତ୍ର ĬǈŧŇ 
ňŎ řଷŅ Ĩƺſ ମାŇ ଗ�ŘŊ řନ୍ଦ ɂņାŇ, Ĩଧ୍ୟାňĴ ť. 
ŇŐřŇŚ ĴśମାŎ ňାł řȰରାŕŚ, Ĩଧ୍ୟାňĴ ŃňŇ ĴśମାŎ ŇାŧĴ, 
Ĩଧ୍ୟାň řĴା  ŔŎ řŃା ମ řɌ, ŇĶŎ ŔŋାňŃ ř ଭେƉଟେǢŎ 
ବେହେŎା, Ļଙ୍ଗŏŎକ୍ଷୀ ମନ�ŘĻ ĴśମାŎ ମŕାňାତ୍ର, 

Ļřǟଲା Ĵାରǻ୍ୟĴାŎ řłŚ ŔŅŔ୍ୟ ପ୍ରି ŧɄŃ Ŕାŕś, ĴାĬŇŔ řŏŎ 
ŔĦĶŚŃା ŇାŧĴ, Ň řŒାŎାłŚ ŇାŧĴ, Ĵśନ୍ତିମା  ମǟ ଲିĴ, ŇĶŎ 

ĬňŔŋାňŃ ř ŏକ୍ଷ୍ମł 
ĩĹାରǻ୍ୟ, ŎŊŚǂ ĴśମାŎ 
Ŕାŕś, ōମśŇା ɂņାŇ, 
ŔାņାŎł ŔǑପାŅĴ 
ɂŒାƻ ĴśମାŎ ମśŇŚ, Ŋś ń 
ŔŋାňŃ ř ŇŜŃŇ ĴśମାŎ 
ňƛŇାŧĴ, ɂŒାƻ 
ĴśମାŎ ɂņାŇ, Ŏś ȿ 

ɂŃାň ňାତ୍ର ମଣ୍ଡŐ,  ŔǑପାŅĴ ଦେŊɄŃ Ŕାŕś, Œକ୍ତିକେ ǂ 
ɂମśଖ ĨŇ řŎś ƴ ɂņାŇ ŔśĻřŃ ĴśମାŎ ňƠଡା, ଗ�ŤŎ Ĺǂ 
ɂņାŇ, ľ řମŃ ř ŇାŧĴ, ŒśŋƕଞାŇ ɂņାŇ, Ŕśମନ୍ତ୍ର ɂņାŇ, 
ŋś ŊŇ ମǟ ଲିĴ Ĳ Ŏ řଣ୍ଟୁ ମŏřĴ ଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲେģ  

Ŋ řଜେň ř ŃŎŉŎś  Ŋ řǢ ňŎ řŞେŒ ଦřŊŔ

ňŘŎŐŘŞĵŌśƠř,ůģŰ(ŔŌŔି): Ŋ řǢ ňŎ řବେŒ ŅřŊŔ 
ňାŐŇ ĨŊŔŎରେ Ļřǟଲା ĩĪŇ ସେŊା ପ୍ରାȅĴŎł 
ňſŎś  Ļřǟଲା Ĳ ଦ�ŤŎା ĻĻ Ńńା ŀ řİŏİŔİŎ Ĩƺſ 
ĻĶŅŚŒ ɂŔାŅ ମŕାନ୍ତି Ɖ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒକ୍ରŞେ ŀřİŏİŔİŎ 
ŔĹřŊ Ŋ řମŐ ŎାĬŐƉ ŔŋାňŃ řƫରେ କେŎାƠଡି  ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ŏାମŏřଙ୍ଗେǢŎ ମŕାଦେŊ ňŚĿ ňŎ řŔŎରେ İĴ 
ňŎ řବେŒ ŔଚେŃŇŃା Ĵାରǻ୍ୟକ୍ରମ ĩୟ�ŘĻřŃ ହ�ŘĪȄŏା 
ģ Ĵାରǻ୍ୟକ୍ରମŎ ପ୍ରାŎମ୍ଭରେ ĬňǱଥିŃ ĨŃ řȄ, ĩĪŇĻŚŊŚ, 
ŔମାĻସେŊŚ Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĨĦŒଗ୍ରŕłĴାŎŚƉ ƶୱାŎା 
Ŏାମŏřଙ୍ଗେǢŎ ମŕାଦେŊ ňŚĿ ňŎ řŔŎରେ ǶƐŃା 
ĨŋřōାŇ Ĳ ĹାŎାର�Řňł Ĵାରǻ୍ୟକ୍ରମ  ହ�ŘĪȄŏାģ  
ňŎ řବେŒ ŔśŎକ୍ଷା İŊĦ ŔŊś Ļ ňŎ řବେŒ ĶĿŇŎ Ŋାƥତ୍ତା 
ɂŅାŇ ĴŎ ř ĬňǱଥିŃ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ŋ řଶେଷ ĹାŎାର�Řňł ĴŎ řŊା 
Ŕŕ ňŎ řŔŎĴś ǶƐ ŎȃŊା ňାĪĥ Ŕମସ୍ତଙ୍କୁ  ĩŕ୍ୱାŇ 
ଦେĪȄଲେ ģ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔଚେŃŇŃା Ŕŋାରେ ňŎ řବେŒ 
ɂŅŜ ଷł Ň řŧନ୍ତ୍ରł, ŊŇ Ĳ ଜ�ţŊ Ŋ řŊ řņŃାŎ ŔśŎକ୍ଷା, ĻŐ 

ŔĦŎſł, ň୍ଲାǦ ଟିĴŎ Ŋ୍ୟŊŕାŎ ɏରାŔ İŊĦ ňŎ řବେŒ 
ĨŇś ĴŜŐ ĻŚŊŇଶ�ţŐŚ ĨŊŏମɲŇŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃା Ĭňରେ 
Ŋ řǯତୃŃ ĩଲ�ŘĹŇା ĴŎାōାĪȄŏାģ Ŋକ୍ତାମାନେ ňŎ řବେŒ 
ŔśŎକ୍ଷାĴś ɂତ୍ୟେĴ ŇାĶŎ řĴƉ ŔାମାĻřĴ Ĳ ନ�ţŃ řĴ 
Ņାŧ řƫ ବ�Řŏř ମŃ ɂĴାŒ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Ĵାରǻ୍ୟକ୍ରମରେ 
ŀřİŏİŔİ ŔĹřŊ ଶ୍ରୀ ŎାĬŐ, Ļřǟଲା ŇɹୟାŧାŐŧŎ ňŊ୍ଲି Ĵ 
ɂŔ řĴ୍ୟୁľŎ ŎାଜେŒ ĴśମାŎ ମ řɌ, ňାŎŐାଖĵମśƠଡି Ŋାȡ‌Ŏ 
ŔŅŔɹୟା ĪŃ řଶ୍ରୀ ମŕାňାତ୍ର, Ŋ řŒ řଷ୍ଠ ňŎ řବେŒ ପ୍ରେମŚ Ńńା 
ŔମାĻସେŊŚ ମନ�ŘĻ ŅାŒ, Ļř. ĴśମାŎ ରେ¦Ś İŊĦ ĲȚ‌ 
ଷ୍ଟț‌ ସେƞŎŎ ସେƞŎ ĩŀମ řŇ řଷ୍ଟ୍ରେľŎ ŔśŇŚŃା Ŏń 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ňŎ řବେŒ ŔśŎକ୍ଷା, ŔାମାĻřĴ Ņାŧ řƫବ�Řņ Ĳ 
ǶƐ ňŎ řବେŒŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃା Ŕମ୍ପର୍କରେ ĻŇŔାņାŎłଙ୍କୁ  
ŔଚେŃŇ ĴŎ řȄଲେ ģ ĬŻ Ĵାରǻ୍ୟକ୍ରମରେ ǱଥାŇŚŧ 
ĻŇŔାņାŎł, ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚ ŔĦĶĿŇŎ ŔŅŔ୍ୟ, ōśŊĴ 
Ĳ ମŕ řŐାƉ ŔŞେŃ Ŋŕś  ŔĦଖ୍ୟĴ ଲ�ŘĴ ĨĦŒଗ୍ରŕł 
ĴŎ řȄଲେģ

Ŋ řǢ ňŎ řŞେŒ ଦřŊŔରେ ŔଚେŃŇŃŘ

ଗ�ୋœŘł,ିůģŰ(ŔŌŔି): Ŋ řǢ ňŎ řବେŒ ŅřŊŔ ĨŊŔŎରେ ଗ�Řଷାł ř ŊɰĴ ମାŎ řƍଗିରେ ȄŊା କ�ŘǦଟାŏ Ŋାୟ�ŘଟେĴ ňſŎś  
Ŋ řǢ ňŎ řବେŒ ŅřŊŔ ňାŐ řŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ ĩŔନ୍ତା Ń řŇ ř Ņ řŇ ņŎ ř Ŋ řଶେଷ ŔଚେŃŇŃା Ĵାରǻ୍ୟକ୍ରମ Ĳ ĹାŎାର�Řňł 
ହେŊģ ĩĻř ɂńମ ŅřŊŔରେ ň୍ଲାଣ୍Ţ ‌ ňŎ řŔŎରେ ŒŃାȅĴ ĹାŎାର�Řňł ĴŎାōାĪĺ řģ ɂńମ ŅřŇରେ ň୍ଲାƞŎ ňŎ řĹାŐŇା 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ, ŔାņାŎł ňŎ řĹାŐĴ  ĨȅĴାŎŚ, Ĵର୍ମĹାŎŚ İŊĦ Ɍମ řĴ ଯ�ŘĶ ଦେĪ ňŎ řବେŒ ŔśŎକ୍ଷା ňାĪĥ Œňń ନେĪȄଲେģ 
Ĵାରǻ୍ୟକ୍ରମରେ ňŎ řବେŒ ŔĦŎſł, ň୍ଲାǦ ଟିĴ Ŋ୍ୟŊŕାŎ ɏରାŔ, ĻŐ Ĳ Œକ୍ତି  ŔƗŧ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔଚେŃŇŃା ŔŝǦ ଟି ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ňରେ ň୍ଲାƞ ňŎ řŔŎରେ Ŋ řŋ řǈ ɂĻାŃ řŎ ĹାŎାର�Řňł ĴŎାōାĪȄŏାģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ň୍ଲାƞŎ ମśଖ୍ୟ ňŎ řĹାŐŇା Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ 
Ĳ ŔାņାŎł ňŎ řĹାŐŇା ŃାƉ ŊŻŊ୍ୟରେ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ňŎ řବେŒ ŔśŎକ୍ଷା ɂତ୍ୟେĴ ŇାĶŎ řĴƉ Ņାŧ řƫ İŊĦ ŔŊś Ļ ňŎ řବେŒ 
ĶĿŇ ňାĪĥ Ŕମସ୍ତƉ Ŕŕଯ�ŘĶ ĩŊŒ୍ୟĴģ ଶେଷରେ Ŕମସ୍ତଙ୍କୁ  ņŇ୍ୟŊାŅ ĻłାĪ Ĵାରǻ୍ୟକ୍ରମ ŔମାňŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ

ňŎ řŞେŒ ŔśŎକ୍ଷା ପ୍ରତ୍ୟେĴ ŇŘĶŎ řĴƉ ଦŘŧ řƫ
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Ŋ řŋ řǈ ǱŘŇŞŎ ĹŦĬ, Ŋ řňśŐ 
ňର řŌାłର ŌŅ ĻŊŃ

ĴŎƙřĩ, ůŘŰ(ŔŌŔି): ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟŘŞେ ବŊĩĪȚ‌‌ ŌŅ ĴାŎବାŎ 
ବ řŞ�ୋņŞେ ĨବĴାŎŚ ବ řŋାĶ ňſŎś  ଜ�ୋŎŅାŎ ĨŋřōାŇ ĻାŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ĴŎଞ୍ଜିĩ 
ŔŕŎ Ĳ ĬňĵƠŎ ବ řŋ řǈ ĨƗŐŞେ ĹŦĬ ĴŎ ř ūūŪ ŏřľŎ ଦେŒŚ Ōŕśŏ ř 
ŌŅ ĻବŃ ĴŎାōାĪȄବାବŊଳେ Ů ĻłƉକୁ Ķ řŎŉ ĴŎାōାĪĺ řģ ĨŇɹňſŞେ 
ōŒ řňśŎŞେ ňśŏ řȧ‌‌ Ĳ ĨବĴାŎŚ ବ řŋାĶŎ Ō řŐ řŃ ĹŦĬŞେ ବ řňśŐ ňŎ řŌାłŎ 
Ōŕśŏ ପ�ୋĹ Ĳ ŌŅ ĻବŃ ĴŎାōାĪ ŇǦ ĴŎାōାĪĺ řģ ĶŃĴାŏř ŎାŃ řŞେ 
ĴŎଞ୍ଜିĩ ĨବĴାŎŚ ବ řŋାĶ ňſŎś  ĴŎଞ୍ଜିĩ ŔŕŎŎ ବ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ ĹŦĬ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ବ řଦେŒŚŌŅ ĻବŃ ĴŎାōାĪȄବାବŊଳେ ĩĻř ňśł ř ĴŎଞ୍ଜିĩ 
ĬňĵƠŎ ବ řŋ řǈ ȰରାŌŞେ ĨବĴାŎŚ ବ řŋାĶ ňſŎś  ǶŃƽ ĨŋřōାŇ ĹାŏřȄŏାģ 
ŌାŏାŎňŅା ȰରାŌŎ ĬŌାĴାƻ Ōŕାƻଙ୍କ Ň řĴľŎś  ŮŪ ŏřľŎ, Ķ řȅବାŔ ȰରାŌŎ 
ĨŇାŌ ହେŌɲʗŌଙ୍କ Ň řĴľŎś  ŮŪ ŏřľŎ Ĳ Ķƍଗା ŔାĶŎ ĶƠଙ୍କ Ň řĴľŎś  ŭŪ ŏřľŎ 
Ōŕśŏ ř ŌŅ ĻବŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ ସେŕ řňŎ ř ĴŎଞ୍ଜିĩ ŔŕŎŎ ūŬŇĦ ŵାŀǻ 
ତେŏřŔାŕ řŎ ĨŇƻ Ŕାŕśଙ୍କ Ň řĴľŎś  ବ řଦେŒŚ ŌŅ ĻବŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ İȄŔŕ 
Ů Ļł Ķ řŎŉ ĴŎାōାĪĺ řģ ňŞେ ōŒ řňśŎ ňśŏ řȧ‌‌ Ĳ ĴŎଞ୍ଜିĩ ĨବĴାŎŚ ବ řŋାĶŎ 
Ō řŐ řŃ ľ řȟ‌‌ ŌାĺĴାǁłା ȰରାŌ Ň řĴľସ୍ଥ ňାŕାťŇାŐ ĨƗŐŞେ ĹŦĬ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେĿାŞେ Ōŕśŏ ř ŌŅ ɂǯତୁŃ ହେĬȄବା ŔŜĹŇା Ō řŐ řȄŏାģ Ů ŕĻାŎ űŪŪ କେĻř 
Ōŕśŏ ପ�ୋĹ Ĳ ŭŪŪ ŏřľŎ Ōŕśŏ ř ŌŅ ĻବŃ ĴŎାōାĪ ŇǦ ĴŎାōାĪȄŏାģ İŕ ř 
Ĩŋ řōାŇŞେ ĴŎଞ୍ଜିĩ ĨବĴାŎŚ ńାŇା ĨȅĴାŎ řłŚ Ļŧନ୍ତୀ ĩĹାର୍ଯɹ, ōŒ řňśŎ ńାŇା 
ĲĩĪŔ ř ŎŒɭ ମିŎƙŇ ŇାŧĴ Ĳ Ĭŋŧ ବ řŋାĶŎ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ĵର୍ମĹାŎŚ ŔାŌ řŏ Ȅଲେģ 

Ŋାŏř ବ�ୋଝļĪ ȸରାĴɟର ĻŊŃ
ŎŘĪŎƍňśŎ, ůŘŰ(ŔŌŔି): ବାŌŇķାľ ř ĬňĵƠŞେ ବŊĩĪŇ ବାŏř Ĺାŏାł 
ńŌ řବାŎ Ňାĥ ନେĬŇାŕ Ȁģ ବŕŐŅା ńାŇା ĨƗŐŞେ Ĺାŏାł ବŊଳେ ବାŏř ବ�ୋଝļĪ 
ȸରାĴɟŎ ĻବŃ ĴŎାōାĪĺ řģ ବŕŐŅା ńାŇା Ĩƻର୍ଗŃ ĵťĵାĪ ŇŅŚ ĴŜŐŞେ ବାŔ řƍଗୀ ବାŏř 
ķାľŎś ବŊĩĪŇ ŋାବŊ ବାŏř ĬତƥତୋŐŇ ĴŎ ř ଝାťĵƠ ŎାĻɹĴś Ĺାŏାł ହେĬȄବା 
ବ řǢସ୍ତ ŔŜȽŎś  ĵବŎ Ō řŐ řȄŏାģ ĵł ř ବ řŋାĶ Ĳ ňśŏ řŔ Ō řŐ řŃ ŋାବŊ ĬŻ ǱଥାŇŞେ ĹŦĬ 
ĴŎ řȄଲେģ ȸରାĴɟŎ ĹାŐĴ Ĳ ĨŇɹŌାନେ ȸରାĴɟŎ ĺାଡ଼ି  ĹǑľ ŌାŎ řȄଲେģ ତେବŊ ବାŏř 
ବ�ୋଝļĪ ȸରାĴɟŎĴś ĻବŃ ĴŎ ř ବŕŐŅା ńାŇା ňśŏ řŔĴś ŕǯତାƻŎ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ĴŇ řǨ ĵł ř ĨȅĴାŎŚ Ō řńśŇ Ķ řŎ ř ବŕŐŅା ńାŇାŞେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶȮମେ ŏķś ĵł řĻ 
ଚ�ୋŎା Ĺାŏାł ନେĪ ňśŏ řŔ ŌାŌŏା ŎśĻś ĴŎ ř ŃŅƻ ĻାŎ ř Ŏȃĺ řģ

ରś Ĺ ř ĺŃś  ŉାରǻŞŎ Œśŏ řĩňŅା ŀ řȰŚ 
ĴଲେĻ ĺାȽĺାତ୍ŚƉ ŭůŅřŇ řĩ Œ řŊ řର

ŊŘŎňିŅŘ, ůģŰ(ŔŌŔି): ĬƏŒ řକ୍ଷା ବ řŋାĶ Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ Œśŏ řĩňŅା ଡ řȰରୀ 
ĴଲେĻŎ ĬƷଭିŅ ବ řƕଞାŇ, ŎŔାŧŇ ବ řƕଞାŇ, ňŅାର୍ଥ ବ řƕଞାŇ Ĳ ପ୍ରାłŚ ବ řƕଞାŇ 
ବ řŋାĶ ƶ ୱିŃŚŧ ବœ୍ଷŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ ňାĪĥ ŭůŅřŇ řĩ ɂŒ řſł Œ řବ řŎ ବାŎ řňŅାŎ 
ŃĴŃňśŎସ୍ଥ ĻାŃŚŧ ŔǗମାŇପ୍ରାǊ Ŏś Ĺ ř ĺŃś  ŉାର୍ମŞେ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ  
ĩņśŇ řĴ ĺŃś  ĹାଷŎ ବ�ţƕଞାŇ řĴ Ĳ ବɹବŕାŎ řĴ ƕଞାŇ ɂŅାŇ ĴŎ řବା Ŕŕ řŃ 
ସ୍ୱାବŏŌ୍ୱୀ Ĳ Ĭଦ୍ୟୋĶŚ ŋାବŊ ĶŦř ତ�ୋŐ řବା Ĭଦ୍ଦେŒɹŞେ İŕ ř Œ řବ řŎŎ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎାōାĪĺ řģ ɂŒ řſł ŔŌŧŞେ ĺŃś Ĺାଷ, ĺŃś  Ōଞ୍ଜି ĬƪପାŅŇ, ŔĦŎſł ɂłାŐŚ 
Ĳ ĺŃś Ŏś  ବ řŋ řǈ Ō ŜŏɹōśŻ ĬƪପାŅ ɂǯତୁŃ ř ŔǑର୍କŞେ ȄĲŎŚ, ŏ୍ୟାବ Ĳ ପ୍ରାĴ୍ଟି Ĵାŏ 
ŋ řତ୍ତି Ĵ Œ řକ୍ଷା ɂŅାŇ ĴŎାōାĬĺ řģ ĬȘ‌‌ķାľŇŚ Ĵାର୍ଯɹȮŌŞେ Ŏś Ĺ ř ŌŒŎś Ō ŉାର୍ମŎ 
ɂŃ řଷ୍ଠାŃା Ĳ Ň řର୍ƳଦେŒ řĴା ĶŚŃାƙŐř Ōŕାନ୍ତି , Œśŏ řĩňŅା ଡ řȰରୀ ĴଲେĻŎ Ĩƺୟାň řĴା 
ଡ ŔśņାɌରୀ ସେĿŚ, ĨƺୟାňĴ Ōନ�ୋŎƙŇ Ŕାŕś, ĹȮņŎ Ŕାŕśଙ୍କ Ŕŕ ĨŇɹ 
ĨƺୟାňĴ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ବର୍ତ୍ତŌାŇ ĺŃś Ĺାଷ ōśବň řŦřଙ୍କ ňାĪĥ İĴ ŏାŋĻŇĴ Ĳ 
Ş�ୋĻĶାŎſŌ Ĵŝଷ řŋ řତ୍ତି Ĵ Ĭଦ୍ୟୋĶ ŋାବŊ ňŎ řĹ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĬƏŒ řକ୍ଷା Ŕŕ řŃ 
ବŝତ୍ତି ĶŃ ŅſŃାŎ ŔŌŇ୍ୱŧ ōśବĴ/ōśବŃŚƉକୁ  ŇŜŃŇ Ş�ୋĻĶାŎ Ŕśଯ�ୋĶ Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎ řବାŞେ ŔŕାŧĴ ହେବ ବ�ୋŏř ĨŃ řȄŌାନେ ŌŃ ɂĴାŒ ĴŎ řȄଲେģ Ŏś Ĺ ř ĺŃś  
ŉାର୍ମŎ ĬňŇřର୍ƳଦେŒĴ ŔśŇŚŏ ňƛŇାŧĴ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ  ĬƮସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
Œ řବ řŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ Ōଧ୍ୟŞେ ĩƬବřଶ୍ୱାŔ, Ĭଦ୍ୟୋĶŚ Ōନ�ୋŋାବ Ĳ Ĵŝଷ řŋ řତ୍ତି Ĵ 
Ş�ୋĻĶାŎ ɂŃ ř ĩଗ୍ରŕ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řବାŞେ ŔŕାŧĴ ହେବ ବ�ୋŏř ĩŒା ĴŎାōାĬĺ řģ

ŊŘŎňିŅŘ, ůģŰ(ŔŌŔି)

ବřǢ ňŎ řବŊŒ ŅřବŔ Ĭňŏକ୍ଷେ ĻřǟŘ 
ňŎ řବŊŒ ŔŌ řŃ ř ňſŎś  ĻřǟŘସ୍ତŎŚŧ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌ ବାŎ řňŅା ବŇĵƠ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ 
ŔĦĴǛ ŕȢ‌‌Şେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
ବାŎ řňŅା ବŇĵƠ ĨȅĴାŎŚ ଗ�ୋବ řǁ 
Ĺǂ ବ řଶ୍ୱାŐଙ୍କ Ĩଧ୍ୟſŃାŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
İŕ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌŞେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବŊ 
ବାŎ řňŅା ବ řņାŧĴ ɂĴାŒ ସ�ୋŞେŇ, 
ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟŘňାŐ ନେତ୍ରାŇǁ Ōǟ ଲିĴ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ଲ�ୋĴାŧśŻ Ńńା ň řŔ řŔ řİŉ 
ଦେବɄŃ ସ୍ୱାĪĥ, Œ řŌ řŐ řňାŐ ବ୍ୟାȱ ɂĴǛŎ 
ĬňŇřର୍ƳଦେŒĴ(Ņକ୍ଷି ł) ŔśŌ řŃ ĴŎ, ĻřǟŘ 
ňŎ řବŊŒ ŔŌ řŃ ř ĬňŔŋାňŃ ř ଡ. ବ řĻŧ 
Ĩଗ୍ରŵାŏ, ňŎ řବŊŒ ŔŌ řŃ ř ōśĶ୍ମŔମ୍ପାŅĴ 
ବ řବŊĴାŇǁ ňƛŇାŧĴ Ĳ ňŎ řବŊŒବřȘ‌‌ 
ŕŎ řŕŎ ŅାŒ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବŊ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ İ ĨବŔŎŞେ ňŎ řବŊŒĴś 
ନେĪ ĴŎାōାĪȄବା Ĺ řତ୍ରାଙ୍କŇ Ĳ ɂବǄ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାŎ ĴŝŃŚ ɂŃ řଯ�ୋĶŚƉକୁ ňśŎǭକୃŃ 

ĴŎାōାĪȄŏାģ İȄŔŕ ňŎ řବŊŒ ňାĪĥ 
Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ Ĵାର୍ଯɹ ĴŎ řȄବା ĻřǟŘŎ ūű Ļł 
ବɹକ୍ତିବ  řଶେଷƉକୁ ɂĴŝŃ ř ବନ୍ଧୁ Ĳ ūűľ ř ǭକୁŏ, 
ବŇŔśŎକ୍ଷା ŔŌ řŃ ř, ସ୍ୱେƐଛାସେବŚ Ŕଙ୍ଗĿŇĴś 
ɂĴŝŃ ř Ō řȽ ňśŎǭକାŎ ɂŅାŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ 

ɂĴŝŃ ř Ō řȽ ňśŎǭକାŎ Œ୍ୟାŌĵśƞଟା ବɰĴŎ 
ଗ�ୋଡřପ�ୋĵŎŚ ŔŎĴାŎŚ (İŔİŔଡř) 
ବାŐ řĴା ĬƏ ବ řŅ୍ୟାŐŧ, ĵśƞଟା ବɰĴŎ 
ବାŏřŌśଣ୍ଡୁŐ ř ŔŎĴାŎŚ ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ 
ବ řŅ୍ୟାŐŧ, Ĵପ୍ତି ňŅା ବɰĴŎ ŎାĪňାŐ 
ĬƏବřŅ୍ୟାŐŧ, ବťŔାŕ ř ବɰĴŎ ĴĪĥŉśŏ řĩ 
ŔŎĴାŎŚ ĬƏପ୍ରାńŌ řĴ ବ řŅ୍ୟାŐŧ, 
ĬŅŐା ବɰĴŎ ମେƢଢାĵାĪ ŔŎĴାŎŚ Ĭପ୍ରା 

ବ řŅ୍ୟାŐŧ, ବŊŃŇľ ř ବɰĴŎ ŋĶବାŇňśŎ 
ŔŎĴାŎŚ ପ୍ରାńŌ řĴ ବ řŅ୍ୟାŐŧ, ବାŎ řňŅା 
ବɰĴŎ ŃśŐŔŚĹĬŎା ŔŎǶŃŚ Œ řŒś 
ବ řŅ୍ୟାŌନ୍ଦି Ŏ, ବାƍଗିŎ řପ�ୋଷ ř ବɰĴŎ ŋśĩଷśłŚ 
ĩŎକେŔ ř ĬƏବřŅ୍ୟାŐŧ, ŔାŎŔĴłା 
ବɰĴŎ Œƌଖାŋƍଗା Ń řଲ�ୋŵ ପ୍ରୋଜେĴɟ Ĭପ୍ରା 
ବ řŅ୍ୟାŐŧ, ଗ�ୋňବନ୍ଧୁŇĶŎ ବɰĴŎ ŎାłŚବǄ 
ŔŎĴାŎŚ ĬƏ ବ řŅ୍ୟାŐŧ, ŎାĪŎଙ୍ଗňśŎ 
ବɰĴŎ Ōŕśŏଡřŕା ŔŎĴାŎŚ (İŔİŔଡř) 
ବାŐ řĴା ĬƏ ବ řŅ୍ୟାŐŧ, Ń řŎ řĦ ବɰĴŎ 
ŇାŎାłňśŎ ବŇŔśŎକ୍ଷା ŔŌ řŃ ř, ବŕŐŅା 
ବɰĴŎ ŕŐŅŚବł ř ବŇŔśŎକ୍ଷା ŔŌ řŃ ř, ĻାŌŅା 
ବɰĴŎ ତେନ୍ଦ୍ରା ବŇŔśŎକ୍ଷା ŔŌ řŃ ř, ĴŎଞ୍ଜିĩ 

ବɰĴŎ ପ୍ରୋŔ řȓ‌‌ ସ୍ୱେƐଛାସେବŚ ŔĦĶĿŇ, 
ŒśĴŝŐ ř ବɰĴŎ ȃĹřĦସ୍ଥ Ōା® ĴŚĹକେǢŎŚ ĬƏ 
ବ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ ĿାĴśŎŌśଣ୍ଡା ବɰĴŎ ĿାĴśŎŌśଣ୍ଡା 
ŔŎĴାŎŚ ବାŐ řĴା ĬƏବřŅ୍ୟାŐŧĴś ɂŅାŇ 
ĴŎାōାĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř Œ୍ୟାŌĵśƞଟା ବɰĴ 
ĨŔŇବłŚ ȰରାŌŎ Ļŧƻ ĴśŌାŎ Ōŕାƻ, 
ĵśƞଟା ବɰĴ ବାŕାŇଡାŎ Ō řŏŇ ĴśŌାŎ Ŕ řĦŕ, 
Ĵପ୍ତି ňŅା ବɰĴ ବଡĵŏାଡřŎ ĩŒ řଷ ĴśŌାŎ 
Ōǟ ଲିȇ‌‌, ବťŔାŕ ř ବɰĴ ŒାŐĶାĥ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŕାĪǭକୁŏŎ Œ řſĴ Ŕନ୍ତୋଷ ĴśŌାŎ ĵଣ୍ଡା, 
ĬŅŐାŎ ōŅśŌł ř ଜେŇା, ବŊŃŇľŚ 
ŋĶବାŇňśŎŎ ଦେବŊǂ ĩĹାର୍ଯɹ, ବାŎ řňŅା 
ňାŇ řŒାŐŎ Ņřବ୍ୟାŇŚ ବŊହେŎା, ĴśŐ řĨłା 

ŋśŎśƍଗାସ�ୋଲେŎ ŔśଷŌା Ŕśɂŋା ŅଳେĪ, 
ଗ�ୋňବନ୍ଧୁŇĶŎ ବɰĴ ŔାŇବŊŏାĴśľ řŎ 
Ļŧƻ ĴśŌାŎ ବାର୍କ, ବ řଶ�ୋĪ ľ řĩĴାľ řŎ 
ŇାŎାŧł ľśଡś , ବŕŐŅା ň řĿାĴśľśłŚŎ 
ĨŇňା Ōśର୍ମୁ ĻାŌŅା ବɰĴ ĶśଡŅାŎ 
ŅŌŧନ୍ତୀ ହେŌɲʗŌ, ĴŎଞ୍ଜିĩ ĴśŐ řପ�ୋŒ řŎ 
ĴŝǩĹǂ ŇାŧĴ, ŒśĴŝŐ ř ବɰĴ ବଡବřŏŎ 
ŏŐřତେନ୍ଦୁ ŇାŧĴ, ŎŎś Ĩାĥ ňśŎś łାňାł řŎ 
Ōଞ୍ଜୁŐŃା Ōŕାƻ, ōŒ řňśŎ Ŕ řଙ୍ଗŎňśŎŎ 
ŋŜ ňାŐ Ĺǂ Ōŕାƻ, ĿାĴśŎŌśଣ୍ଡା 
Ō řľś ĩł řŎ ଦେବŊǂ ŇାŧĴƉକୁ  ɂĴŝŃ řବନ୍ଧୁ 
ňśŎǭକାŎ ɂŅାŇ ĴŎାōାĪĺ řģ ň Ŝର୍ବାǸŞେ 
ବାŎ řňŅାŞେ İĴ ňŎ řବŊŒ ŔଚେŃŇŃା 
ଶ�ୋŋାōାତ୍ରା ବŇĵƠ ĨȅĴାŎŚଙ୍କ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧŎś  ବାŕାŎ ř ବĻାŎ ňŎ řȮŌା 
ĴŎ řȄŏାģ ĨŃ řȄଙ୍କ Ŕŕ řŃ ŌŧŜŎŋƙ 
ĻřǟŘ Œ řକ୍ଷାȅĴାŎŚ ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ସେĿŚ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ĺାȽĺାତ୍ରୀ, ବŇŔśŎକ୍ଷା ŔŌ řŃ ř 
ŔŅŔɹ Ĳ ସ୍ୱେƐଛାସେବŚ Ŕଙ୍ଗĿŇ ŔŅŔɹ 
ŔାŌ řŏ Ȅଲେģ İŔ řİŉ ମେହେŎବାŇ 
Ĩǟ ଲି ņŇɹବାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŊŘŎňିŅŘ, ůģŰ(ŔŌŔି)

ŎାĻɹŞେ ବ řŅ୍ୟୁȖ‌‌ ŋ řତ୍ତି ŋŜŌ ř ŔśŅŝŦ ňାĪĥ 
ľାľା ňାŵାŎĴś ŎାĻɹ ŔŎĴାŎ ଦେĪȄବା 
Ĩର୍ଥŎ Ŕ řİĻř Ĩଡřȑ‌‌ ĴŎ ř Ŕାର୍ବĻŇŚŇ ĴŎ řବା 
Ĳ ľାľା ňାŵାŎŎ ķŇ ķŇ ବ řĻśŐ ř Ĵାľ 
Ŕŕ ଲ�ୋ-ଭ�ୋŏଟେĻ Ĳ ɂବŐ ĶŎŌŞେ 
Ň řŎବƐ ଛିǈ ବ řĻśŐ ř ଯ�ୋĶାł ňାĪĥ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌାଝŚଙ୍କ Ĭଦ୍ଦେŒɹŞେ 
ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟŘňାŐଙ୍କ ĻŎ řĩŞେ İĴ 
Ņାବ řňȽ Ō řŐ řŃ ବ řŞ�ୋņŚ ŅŐ ŃŎŉŎś  
ɂŅାŇ ĴŎାōାĪĺ řģ

ŎାĻɹŞେ ବ řŅ୍ୟୁȖ‌‌ ବଣ୍ଟŇ Ĳ ŋ řତ୍ତି ŋŜŌ řĴś 
ŔśŅŝŦ ĴŎ řବା ňାĪĥ ŎାĻɹ ŔŎĴାŎ ľାľା 
ňାŵାŎĴś Ņାŧ řƫ ŕǯତାƻŎ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ňŎ řŃାňŎ ବ řଷŧ Ů/ů ବœ୍ଷ ĨŃ řକ୍ରାƻ 
ହ�ୋĪȄଲେ Ōଧ୍ୟ ŎାĻɹŞେ ବ řŅ୍ୟୁȖ‌‌ 
ŋ řତ୍ତି ŋŜŌ ř ବɹବǱଥାŎ ŔśŅŝŁ Ĳ ŔśଷŌ ବଣ୍ଟŇ 

ହ�ୋĪňାŎ řŇାŕ Ȁģ ŔŕŎାƗŐŎ ŃŐřĩ ĨƗŐ 
ŔମେŃ ȰରାŌାƗŐŞେ ķŇ ķŇ ବ řŅ୍ୟୁȖ‌‌ 
Ĵାľ Ŕŕ ଲ�ୋଭ�ୋŏଟେĻ, ŔĦଯ�ୋĶ 
ବ řƐ ଛିǈ ňŞେ ǱଥାŇŚŧ ĻŇŃା ବାŎŌ୍ୱାŎ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŏାňŞେ ବ ř ŌŎାŌŃ ř ňାĪĥ 
Ŭ/ŭ ŅřŇŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ŔŌŧ ŏାĶ řବା, ɂବŐ 
Ȱରୀଷ୍ମ ɂବାŕŞେ Ĭňଭ�ୋକ୍ତା ĩĬľś ňାĬľś  
Ň ହେବା, ĹାଷŚଙ୍କ ĹାଷĴś ĻŐ ଯ�ୋĶାł, 
Œ řକ୍ଷାŇśଷ୍ଠାŇ, ଡାŻŎĵାŇା, ŔŎĴାŎŚ 

ବŊŔŎĴାŎŚ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ĪŃ୍ୟାŅ ř ବ řŋ řǈ 
ǱଥାŇ ବ řŅ୍ୟୁȖ‌‌ ଯ�ୋĶାłŎś  ବଞ୍ଚି Ń Ň ହେବା 
ŋŐř ňŎ řǱଥିŃ řŎ ŔśņାŎ ĩł řବା ňାĪĥ ŎାĻɹ 
ŔŎĴାŎ ňାĵାňାȃ Ŭű ŕĻାŎ କ�ୋľ ř 
ľƉକା ľାľା ňାŵାŎĴś ଦେĪĺନ୍ତିģ ଯେĬĥȄŞେ 
ŎାĻɹ ŔŎĴାŎଙ୍କ ĨĦŒņŇ Ůų ŒŃାĦŒģ 
ŎାĻɹବାŔŚଙ୍କ ľ řĴŔ Ĩର୍ଥŞେ Ń řĩŎ ř 
ŎାĻɹ ŔŎĴାŎଙ୍କ Ůų ŒŃାĦŒ Ĩର୍ଥ ņŇŎ 
ŔĿřȇ‌‌ ବ řŇ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ ř Ĵ ř Ňାŕ Ȁ, Ńାŕା 

Ļାł řବାŎ ĨȅĴାŎ ŎାĻɹବାŔŚଙ୍କŎ Ŏŕ řĺ řģ 
ň Ŝର୍ବŃŇ ĲĪĩŎŔ ř Ĩଧ୍ୟſ ɂŅŚň ଜେŇା 
ŎାĻɹ ŔŎĴାŎƉକୁ ଦେĪȄବା Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
Ōଧ୍ୟ İŕାŎ ĨĦŒ ବ řଶେଷģ ŎାĻɹ ବ řŅ୍ୟୁȖ‌‌ 
Ĭňଭ�ୋକ୍ତାଙ୍କ ସ୍ୱାର୍ଥĴś ŔǗମାŇ ĻłାĪ, ľାľା 
ňାŵାŎĴś ŎାĻɹ ŔŎĴାŎ ଦେĪȄବା Ĩର୍ଥŎ 
ŔĿřȇ‌‌ Ĭňଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ ř Ĵ ř Ňାŕ Ȁ, ŃାŕାĴś 
ŃśŎƻ Ŕ řİĻř Ĩଡřȑ‌‌ ĴŎାĪ Ŕାର୍ବĻŇŚŇ 
ĴŎ řବାĴś Ō řŐ řŃ ବ řŞ�ୋņŚ ŅŐ ĴĦଗ୍ରେŔ, 
Ŕ řň řĩĪ Ĳ Ŕ řň řĩĪİŌ ňſŎś  ŅŝŦ Ņାବ ř 
ĴŎାōାĪĺ řģ ĴĦଗ୍ରେŔ ŅŐŎ ŒାƻŇś ňାŏ, 
ŔśǷ ମିŃା ଘ�ୋଷŏ, Ň řŕାŎ ŎƙŇ ŌŁś ĩŐ, 
ŋବାŇŚ Œଙ୍କŎ Ŕାŕś, ଗ�ୋŔାĪĥ ĹŎł Ōŕାƻ, 
ŎŃ řĴାƻ ଚ�ŤņśŎŚ, Ŕ řň řĩĪŎ ĻĶବନ୍ଧୁ Ō řଶ୍ର, 
ɌରୀĴାƻ ŔାŌŏ, ŌśĴśǁ ବ řଶ�ୋĪ, Ĵାହ୍ନୁĹŎł 
ବŊହେŎା, Ŕ řň řİŌŎ Ŏବř ଗ�ୋସ୍ୱାŌŚ ɂŌśĵ 
ĻřǟŘ ĻŎśŎ řĴାŐŚŇ ĨȅĴାŎŚ ŃାňŔ 
ŌŕାƻƉକୁ Ņାବ řňȽ ɂŅାŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŎŘĪŎƍňśŎ, ůŘŰ(ŔŌŔି): ŎାǧňŃ ř 
ଦȿରୌňŅŚ Ōśର୍ମୁ Ĳ ɂņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ ŇŞେǂ 
ମ�ୋŅřଙ୍କ ĹŐřŃ ŌାŔ ūų Ĳ ŬŪ ŃାŎ řĵŞେ 
Ķସ୍ତ Ĵାର୍ଯɹȮŌ Ŏŕ řĺ řģ Ĵାର୍ଯɹȮŌĴś ନେĪ 
ĻřǟŘňାŐ ହେŌĴାƻ Ŕŧ ŎାĪŎଙ୍ଗňśŎ 
Ķସ୍ତŞେ ōାĪ ĨŇśƺୟାŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ķସ୍ତ 
ĨବŔŎŞେ ବ řŋ řǈ ɂĴǛŎ ĬŅķାľŇ 
Ĳ Œ řŐାŇ୍ୟାŔ ହେବାĴś ȄବାବŊଳେ 
ŃାŕାŎ ǱଥିŃ ř ĨŇśƺୟାŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĨŃ řŎ řŻ 
ĻřǟŘňାŐଙ୍କ ŔମେŃ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĨȅĴାŎŚଙ୍କ 
ĬňǱଥିŃ řŞେ ǱଥିŃ ř ĨŇśƺୟାŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ķସ୍ତ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌ Ŕମ୍ପାŅŇ ନେĪ ĨȅĴାŎଙ୍କ Ŕŕ 
ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎ řȄଲେģ ŎାĪŎଙ୍ଗňśŎ ŔମେŃ 
ĬňŎବŊଡା, ňାŕାťňśŎ ĩŅř ǱଥାŇŞେ 
Ķସ୍ତ ĴŎ řବŊģ Ŕŋାସ୍ଥŐ ŔମେŃ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌ ǱଥାŇ ǱଥିŃ ř ōାƗ ĴŎ řȄଲେģ ĻřǟŘ 
ସǴପୋରɵ୍ସ Ĵମ୍ପେŢŏƃ, ŅାƠବ�ୋଷ ବ řŌାŇ ବǁŎ 
ŔମେŃ ĨŇ୍ୟାŇɹ ɂĴǛŎ ବର୍ତ୍ତŌାŇŎ 
ǱଥିŃ ř ōାƗ ĴŎ řȄଲେ ĻřǟŘňାŐģ Ĵାର୍ଯɹ 
ƫŎାŇ୍ୱି Ń ĴŎ ř ŃśŎƻ Ŕମ୍ପାŅŇ ĴŎ řବା 

Ň řŌନ୍ତେ ĻřǟŘňାŐ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
Ķସ୍ତ Ĵାର୍ଯɹȮŌĴś ତ୍ǽľ řŒŜŇɹ ĴŎ řବା ňାĪĥ 
ɂŒାŔŇ řĴ ସ୍ତŎŞେ ଜ�ୋŎŅାŎ ɂǯତୁŃ ř 
ĻାŎ ř Ŏŕ řĺ řģ Ĵାର୍ଯɹŎ ŃŅାŎĵ ĴŎ ř 
ĩବŒɹĴ Ĵାର୍ଯɹĴś Ŕମ୍ପାŅŇା ĴŎ řବାĴś 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ Ķସ୍ତĴś ନେĪ ĻřǟŘňାŐ 
Ɍରୀ Ŕŧଙ୍କ ɂŃɹſ ŃƦ୍ୱାବņାŇŞେ Ĵାର୍ଯɹ 
ହେĬĺ řģ ĻřǟŘ ɂŒାŔŇŎ ĬƏňŅସ୍ଥ 
ĨȅĴାŎŚ Ň řଜେ Ĵାର୍ଯɹ ŃŅାŎĵ ĴŎśĺନ୍ତିģ 

Ķସ୍ତŎ ɂǯତୁŃ ř ନେĪ ĻřǟŘ ɂŒାŔŇŎ 
ĬƏňŅସ୍ଥ ĨȅĴାŎŚଙ୍କ Ŕŕ ŔŌŚକ୍ଷା ବ�ţĿĴ 
Ōଧ୍ୟ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହେĬĺ řģ ĻřǟŘ Ķସ୍ତĴś Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ŔŉŐ ĴŎ řବା ନେĪ ĻřǟŘ ɂŒାŔŇ ɂଚେଷ୍ଟା 
ĻାŎ ř Ŏȃĺନ୍ତିģ Ķସ୍ତ Ĵାର୍ଯɹȮŌŞେ ଯେŋŐř 
କ�ŤłŔ ř ତ୍ǽľ ř Ň ŕśİ, ସେȄɂŃ ř ɂŒାŔŇ řĴ 
ĨȅĴାŎŚ ŔଚେŃŇ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ōାŕାĴś ନେĪ 
ĻřǟŘňାŐ Ň řଜେ ȰରାĬƠŎś ŃŅାŎĵ Ŕŕ 
ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ĴŎƙřĩ, ůŘŰ(ŔŌŔି): Ĳଡ଼ିŒାŎ Ķର୍ବ Ĳ ıŃ řŕɹବାŕŚ ĻřǟŘ 
ŌŧŜŎŋƙ ŇାŌ ବŇାŇĴś ନେĪ ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ 
ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ ƶୱାŎା ňŎ řĹାŐ řŃ ĻŇŒśłାł ř ୱେବŔାĪľ ŔମେŃ Ĵ řĺ ř 
ŔŎĴାŎŚ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ɂŌśĵ ǱଥାŇŞେ ĻřǟŘŎ ŇାŌ ­ŌŧśŎŋƙ® ŋାବŊ 
Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎାōାĬȄବା ଦେȃବାĴś 
Ō řŐ řĺ řģ ōାŕା ŋାଷାĶŃ ŋାବŊ 
ŋśŏ ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
ɂĴŝŃ Ĳ ସ୍ୱୀĴŝŃ ବŇାŇ ହେĬĺ ř 
­ŌŧŜŎŋƙ®ģ İŕ ř ŇାŌ କେବŐ 
İĴ ɂŒାŔŇ řĴ ňŎ řĹŧ Ňśହେĥ, 
ବŎĦ ĻřǟŘŎ ıŃ řŕɹ, ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ 
ŋାବାବŊĶ Ŕŕ Ĩƍଗାƍଗୀ ŋାବŊ 
Ļଡ଼ିŃģ ତେłś İŕାŎ ବŇାŇŞେ 
ତ୍ǽľ ř Ŏŕ řବା ĻřǟŘବାŔŚଙ୍କ ŋାବŇାĴś ĩķାŃ ňŕଞ୍ଚାĪବା Ŕŕ 
ŔାņାŎł ଲ�ୋĴଙ୍କ ŌŇŞେ ĨŔନ୍ତୋଷ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎśĺ řģ ŌŧŜŎŋƙବାŔŚ 
ŔŎŐ, ŔĦǭକୃŃ řପ୍ରେŌŚ Ĳ Ň řĻ Ōାľ ř ɂŃ ř ĨŃɹƻ ŋାବɂବłģ ତେłś 
ĻřǟŘŎ ŇାŌĴś ŔĿřĴ ŋାବŊ ଲେĵାō řବା ɂତ୍ୟେĴ ŔŎĴାŎŚ Ĳ 

ବŊŔŎĴାŎŚ ŔĦǱଥାŎ Ņାŧ řƫ ବ�ୋŏř ବśଦ୍ଧି ĻŚବŚ Ĳ ŔାņାŎł ĻŇŃା 
ŌŃ ɂĴାŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŕମ୍ପୃŻ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ İŕ ř ତ୍ǽľ řĴś ĶśŎśƫŎ Ŕŕ ନେĪ 
ୱେବŔାĪľ, Ņǯତାବ řĻ, ŉŐĴ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔŎĴାŎŚ ŞେĴŀǻŞେ 
Ȅବା ŋśŏ ବŇାŇĴś ōńାŒŚȱ ŔĦଶ�ୋņŇ ĴŎ ř ­ŌŧŜŎŋƙ® ŇାŌŎ 

ŔĿřĴ ବɹବŕାŎ ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řବାĴś 
ĻŇŔାņାŎł Ņାବ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
İŕ ř ɂŔଙ୍ଗĴś ନେĪ ŌŧŜŎŋƙĴś 
ŋŏ ňାĬȄବା ĨŔĦĵɹ ଲ�ୋĴ 
ĶłŌାଧ୍ୟŌŞେ ŔŎĴାŎ Ĳ Ŕମ୍ପୃŻ 
ବ řŋାĶଙ୍କ Ņŝଷ୍ଟି  ĩĴœ୍ଷł ĴŎ ř ŃśŎƻ 
ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ňାĪĥ ĨŇśŞ�ୋņ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İ ķľłାĴś ନେĪ 
ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ Ņ řବɹŎƙŇ ňŃ ř ĩĻř 

ĴŎଞ୍ଜିĩ ĬňĵƠŎ ĬňĻřǟŘňାŐ ଡ. ŅŧାŔ řନ୍ଧୁ ňŎ řଡ଼ାƉକୁ ଭେľ ř İĴ 
Ň řବŊŅŇňȽ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ ĬňĻřǟŘňାŐ ବ řଷŧĴś ĶśŎśŃŎ 
Ŕŕ ବ řĹାŎ ĴŎ ř Ŕମ୍ପୃŻ ସ୍ତŎŞେ ĩବŒɹĴ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł Ĳ ବŇାŇ 
ତ୍ǽľ řŎ ōńାŒŚȱ ŔĦଶ�ୋņŇ ňାĪĥ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄବା Ļłାňଡ଼ିĺ řģ 

ŊŘŎňିŅŘ, ůģŰ(ŔŌŔି): ǱଥାŇŚŧ ūůŇĦ 
ŵାŀǻସ୍ଥ ňŜƣଣ୍ଣĹǂňśŎ ňଡ଼ିĩŞେ ūŪ ĲŋŎ 
ବ řŒ řǦ ȰରାŌାƗŐ କ୍ରିକେ ľ ľśƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ 
ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İŕ ř ľśƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŞେ 
Ůľ ř ŅŐ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄବାବŊଳେ 
ŉାĪŇାŏ Ō୍ୟାȌ‌‌Şେ Ķ୍ୟାଙ୍ଗଷ୍ଟାŎ İĴାŅŒ 
ŭ ŵřକେľŞେ ĴśŐ řĨłା ŵାŎ řŧର୍ସĴś ňŎାସ୍ତ 
ĴŎ ř Ĺାମ୍ପି ĨŇ ହ�ୋĪĺ řģ ɂńମେ ବ୍ୟାľ řĦ ĴŎ ř 
ĴśŐ řĨłା ŵାŎ řŧର୍ସ ūŪ ĲŋŎŞେ ű ŵřକେľ 
ŕŎାĪ ūŪů ŎŇ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řȄŏାģ ŅŐ 
ňſŎś ଲ�ୋĴŇାń ňŝଷ୍ଟି  ŬŮ Ĳ ŎାĻĴśŌାŎ 
ବŊହେŎା ŬŪ ŎŇ ĴŎ řȄବାବŊଳେ ବ řňſ 
ŅŐŎ Ĩର୍ମାŇ ĩŏାŌ ŭľ ř Ĳ ŅŚňାĦŒś 
ŅାŔ Ŭľ ř ŵřକେľ Ĩକ୍ତିĩŎ ĴŎ řȄଲେģ 
ĻବାବŞେ Ķ୍ୟାଙ୍ଗଷ୍ଟାŎ ų. ŭ ĲŋŎŞେ ű 
ŵřକେľ ŕŎାĪ ūūū ŎŇ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ ř ବ řĻŧŚ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ŅŐ ňſŎś ŒśŋŌ Ōŕାନ୍ତି  

Ůű Ĳ ŅŚňାĦŒś ŅାŔ ŭů ŎŇ ŔĦଗ୍ରŕ 
ĴŎ řȄବାବŊଳେ ବ řňſ ŅŐŎ ĨବřŇାŒ 
Ŏń ŭľ ř ŵřକେľ Ĩକ୍ତିĩŎ ĴŎ řȄଲେģ 
ĨŋřĻřŃ ବŊହେŎା Ĳ କ�ŤŒ řĴ Ĵŏřĩ ଖେŐ 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄବାବŊଳେ Ň řତେŒ ĴśŌାŎ 
ହେŌɲʗŌ ସ୍କୋŎ řĦŞେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ŅŚňାĦŒś ŅାŔ ଶ୍ରେǨ ଖେŐାŐř ŋାବŊ ňśŎǭକୃŃ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ɌରୀŧାĦŒ Ōŕାନ୍ତିଙ୍କ  ƶୱାŎା 
ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ľśƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŎ ĬŅōାňŇŚ 
Ĭତ୍ସବŞେ ĨŃ řȄ ŋାବŊ ŌŧŜŎŋƙ 
ĩńଲେľ řĴ ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ ŔାņାŎł 
Ŕମ୍ପାŅĴ ବ řĻŧ ĴśŌାŎ ŅାŔ, ŔŕŔମ୍ପାŅĴ 
Ńńା ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ ŎବŚǂ ĴśŌାŎ Ōŕାନ୍ତି , 
ǱଥାŇŚŧ ĴାĬŇŔ řŏŎ Ň řŎśňŌା Ōŕାନ୍ତି  Ĳ 
ň Ŝର୍ବŃŇ କ୍ରିକେ ľ ଖେŐାŐř ସ�ୋŌŇାń Ŕ řĦŕ 
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ଖେŐାŐřƉକୁ ĬƮସାŕ řŃ 
ĴŎ řବା Ŕŕ ňśŎǭକାŎ ବ řŃŎł ĴŎ řȄଲେģ

ĴśĩŌŎŘ, ůģŰ (ŔŌŔି): 
ଗ�ୋňବନ୍ଧୁŇĶŎ ବɰĴ ĴśŒŐŅା 
ŏ୍ୟାǑŔŞେ ņାŇŌଣ୍ଡି ĬŅķାľ řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŏ୍ୟାǑŔŎ ŔŋାňŃ ř 
ଚ�ŤņśŎŚ Ŕ řĦ Ōଣ୍ଡିĴś ĬŅķାľŇ 
ĴŎ řȄବାବŊଳେ ĨŇɹŃŌ ĨŃ řȄ 
ŋାବŊ ĨŃ řŎ řŻ ŃŕŔ řŏŅାŎ ŒŋŇ 
ŇାŧĴ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ŏ୍ୟାǑŔŎ 
ňŎ řĹାŐŇା Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŔśŌŇ 
ସ�ŤŎŋ ବŊହେŎାଙ୍କ ŃƦ୍ୱାବņାŇŞେ 
ĬŅķାľŇŚ Ĭତ୍ସବŞେ ŔŌସ୍ତ ŔŅŔɹ 
Ĳ ବŕś ĹାଷŚ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ĹŐřŃବœ୍ଷ Ŏବ řĮŃś Şେ ūūŰ Ļł ĹାଷŚ 
ňଞ୍ଜୀĴŎł ĴŎ řȄବାବŊଳେ Ů ŕĻାŎ 
Ž ୱିƞଟାŏ ņାŇ Ĵ řłାō řବା ŏକ୍ଷ୍ୟ ņାର୍ଯɹ 
ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř İȟ‌‌ଡ ř Ɍରୀ ବŊହେŎା 
ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř ňŒśŅା 
ŏ୍ୟାǑŔŞେ ūŲ Ļł ĹାଷŚଙ୍କĿାŎś  
űūů Ž ୱିƞଟାŏ ņାŇ Ĵ řłାō řବ ବ�ୋŏř 
İȟ‌‌ଡ ř Ň řର୍ମŐ Ĺǂ ସେŇ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ŔŘŎŔĴłŘ, ůŘŰ(ŔŌŔି): ŔାŎା 
ଦେŒŞେ Ŭ କ�ୋľ řŎś  ĭƴɫଧ୍ବ Ĵśଡś ŌŚ ŔǒŅାŧŎ 
ଲ�ୋĴ Ĳଡ଼ିŒା, ଝାťĵƠ, ňǠ ଚିŌବଙ୍ଗ, 
ବ řŕାŎ Ĳ ĩŔାŌŞେ ବŔବାŔ ĴŎśĺନ୍ତିģ 
İŕ ř ĻାŃ řĴś ūųůŪ ňର୍ଯɹƻ ĩŅřବାŔŚ 
ŌାŇɹŃା Ō řŐ řȄŏାģ ňŞେ ŔŌ୍ୱି ņାŇŎś  
ĩŅřବାŔŚ ŌାŇɹŃା ŕľାĪ ŅřĩĶŏାģ 
ňśŇħ ĩŅřବାŔŚ ŌାŇɹŃା ňାĪĥ İŕ ř 
ŔǒŅାŧŎ ଲ�ୋକେ ŅŚର୍ଘ ବœ୍ଷ ņŎ ř Ņାବ ř 
ĴŎśĺନ୍ତିģ Ĳଡ଼ିŒାŞେ କ୍ରାନ୍ତି ĴାŎŚ ōśବ ନେŃା 
ଜ�ţŌśŇŚ Ōŕାƻଙ୍କ ନେŃŝ ƫ Şେ Ĵśଡś ŌŚ 
ŔǒŅାŧŎ ଲ�ୋĴƉକୁ İĴାĿ ř ĴŎ ř ŬŪūŬ 
ĻśŇ ŭŞେ ବŊŃŇľ řĿାŞେ Ĵśଡś ŌŚ ସେŇା 
ĶĿŇ ĴŎ ř Ĵśଡś ŌŚ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŔାŌାĻřĴ, 

Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ, ŋାଷା, ŔĦǭକୃŃ řŎ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ 
Ĵśଡś ŌŚ ĻାŃ řĴś ňśŇħ ĩŅřବାŔŚ ŃାŏřĴାŞେ 
ŔାŌ řŏ ĴŎ řବା ňାĪĥ ūŮ ବœ୍ଷ ņŎ ř ĻřǟŘ, 
ŎାĻɹ Ĳ ĻାŃŚŧ ସ୍ତŎŞେ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎ řĩŔśĺନ୍ତିģ İŕ ř Ņ řŇĴś Ōନେ Ŏȃବା 
ňାĪĥ ŔାŎŔĴłା ବɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ନେŅାŋାଡř 
ȰରାŌŞେ ūŮŃŌ ɂŃ řଷ୍ଠା Ņ řବŔ ĨŇśଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ŔŋାŞେ ŔŋାňŃ ř ଜ�ţŌśŇŚ 
ĴśŌାŎ Ōŕାƻ, Ĵśଡś ŌŚ ସେŇାŎ ବ řǢŇାń 
Ōŕାƻ, ŔାĪŎାȟ‌‌ Ōŕାƻ, Ĵାହ୍ନୁĹŎł 
Ōŕାƻ, ĶŚŃାƙŐř Ōŕାƻ, Ĩŕŏ୍ୟା 
Ōŕାƻ, ňାର୍ବŃŚ Ōŕାƻ, ŏƁ୍ମୀŌł ř Ōŕାƻ, 
ବŊłśņŎ Ōŕାƻ, ŇŞେȚ‌‌ Ōŕାƻ ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ

ĻřǟଲାǯŎŚŧ Ŋ řǢ ňŎ řŞେŒ ŅřŊŔ ňŘŐ řŃ 

ūű Ļłଙ୍କୁ  ɂĴŝŃ ř ŊǄଧୁ Ĳ ūű ŔĦĶĿŇĴś ɂĴŝŃ ř Ō řȽ ňśରǭକାର

Ō řŐ řŃ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ňſŎś  ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉକୁ  ŅŘŊ řňȽ

ରାĻɹŊାŔୀƉ Ŋ řŇ řଯōୋĶ Ůų ŒŃାĦŒ Ĩń୍ଥ Ŕ řİĻř Ĩŀřȑ‌‌ Ĳ Ŕାର୍ବĻŇୀŇ ŅାŊ ř
ĴśŒŐŅା Ĳ ňŒśŅା 

ŏ୍ୟାǑȧ‌‌ŞŎ 
ଖĵୋŏřŏା ņାŇŌƠଡି

ŎŘǧňŃ ř Ĳ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀଙ୍କ Ķǯ ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř

ĻřǟଲାňାŐƉ Ŋ řŋ řǈ ĬȘ‌ķାľŇ Ĳ Œ řŐାŇ୍ୟାŔ ɂĴǛ ǱଥିŃ ř ĨŇś ƺୟାŇ

ŌŧŜରŋƙ Ļřǟଲାର ŇାŌ ŊŇାŇŞŎ ତ୍ǽľ ř, ŔĦଶ�ୋņŇ ŅାŊ ř

ŌŕśŏŀŕିŘ, ůŘŰ(ŔŌŔି): ĴŎଞ୍ଜିĩ 
ବŇĵƠ Ĩƻର୍ଗŃ ĿାĴśŎŌśଣ୍ଡା ବŇାƗŐ 
ňſŎś  ŃŎାŌŎା ଷ୍ଟାଡřŧŌ ňŎ řŔŎŞେ 
ବ řǢ ňŎ řବŊŒ ŅřବŔ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
İ ĨବŔŎŞେ ŔଚେŃŇŃା Ŕŋା Ĳ 
ବŝſŞ�ୋňł Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏାģ 
İŕ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌŞେ ǶŧĦŔŕାŧĴ ଗ�ୋଷ୍ଠୀŎ 
Ōŕ řŐା Ĳ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴ ଯ�ୋĶଦେĪ ବŝſ 
Ş�ୋňłŞେ ŔାŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ Şେƙ 
ĨŉřŔŎ ĬŌାĴାƻ ବŊହେŎା ɂĴŝŃ řŎś  Œ řକ୍ଷା 
ĩŌ ňାĪĥ ĩŕ୍ୱାŇ Ĵŕ řବା Ŕŕ ŔŎĴାŎଙ୍କ 
ĩŕ୍ୱାŇ Ōାĩ ňାĪĥ Ķĺľ řİŞେ ɂŋାବ řŃ 
ହ�ୋĪ ĩମେ ŔŌସ୍ତେ ĨŃ ř ĴŌŞେ ūŪľ ř 
Ķĺ ŏĶାĪବାĴś Ň řବŊŅŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Şେƙ ĨŉřŔŞେ ଲ�ୋĴଙ୍କ ňାĪĥ ŭ ŏſ 
ĹାŎା ɂǯତୁŃ ĴŎାōାĪĺ ř Ĳ ɂŃ ř ĹାŎା 
ľƉକାľ řİ ŅାŌ ଦେĪ ĩł řବାĴś ňŎାŌର୍ଶ 
ଦେĪȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବŊ ŒŎŃ 
ତ୍ରି ňାĿŚ ଯ�ୋĶଦେĪ ĹŐřŃ ବœ୍ଷŎ ବ řଷŧ 
ɂĴŝŃ řŎś  ପ୍ରେŎłା ĻŐବାŧś ĩŌ ŋବřଷɹŃ 

ňାĪĥ କେତେ ĶśŎśƫňŜƣଣ୍ଣ ସେ ŔǑର୍କŞେ 
ŌŃ ŎȃȄଲେģ ĻŇŔĦĵ୍ୟା ବŝଦ୍ଧି , Ļଙ୍ଗŏ 
ĬňŞେ Ĺାň Ŕତ୍ତ୍ବେ Ŕନ୍ତୁŐŇ Ĳ ŋାŎŔାŌɹ 
Ŏକ୍ଷା ňାĪĥ ବŝſŞ�ୋňł ĴŎ ř ବଞ୍ଚାĪ 
Ŏȃବା ବť ĩŕ୍ୱାŇ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ 
ĻřǟŘ ĴŝଷĴ ମ�ୋର୍ଚ୍ଚା ŔŋାňŃ ř ଯ�ୋଗେǂ 
Ōŕାƻ ବŝſŞ�ୋňł Ĳ ŔĦŎſł ĬňŞେ 
ĶśŎśƫ ଦେĪȄଲେģ İ ĨବŔŎŞେ ŔŎňƗ 
ɄǹମାŇǁ ଦେŕśŎŚ, ĩŒ řଷ ňାł řȰରାŕŚ, 
ŋାସ୍କŎ ňଣ୍ଡା, ĴśŇା Ŏାŧ, ŕାĪǭକୁŏ Œ řſĴ, 
ବŇ ŔśŎକ୍ଷା ŔŌ řŃ ř, İŔİĹĻř Ōŕ řŐା ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ଶେଷŞେ ବŇňାŐ 
ବ řŅ୍ୟାņŎ Ōŕାƻ ņŇɹବାŅ ଦେĪȄଲେģ 
ସେŕ řňŎ ř ବାŏřପ�ୋଷ ř ସେƃŇ, Ĺମ୍ପାଝŎ 
ସେƃŇŎ ĻାŌĵƙŎŚ ପ୍ରାńŌ řĴ ବ řŅ୍ୟାŐŧ, 
କେନ୍ଦୁĻřĩłŚ Ĳ କେନ୍ଦୁŌśଣ୍ଡି ସେƃŇ Ĩƻର୍ଗŃ 
ĴŅାଡřŕାସ୍ଥ İŔİŔĩĪľ ř ĨŇśଷ୍ଠାŇ, 
ŔାŃକ�ୋŒ řĩ ବŇାƗŐŎ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ňŎ řŔŎŞେ ବ řǢ ňŎ řବŊŒ ŅřବŔ ňାŐŇ 
ĴŎାōାĪĺ řģ

ĿାĴśରŌśƠଡା ŊŇାƗŐ ňſରś  Ŋ řǢ ňର řବେŒ ŅřŊŔ

Ķ୍ୟାƍǦଟାର ĪଲେଭେŇ Ĺାମ୍ପି ĨȚ‌‌
ȰରାŌŘƗŐ Ȯ ରିକĴľ ľś ƣǻଣାମେƞ

ନେŅାŋାŀř ȰରାŌŞŎ Ĵśŀś Ōୀ ସେŇାର ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ
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ĻřǟଲାǯŎŚŧ Ŋ řǢ ňŎ řŞେŒ ŅřŊŔ

	<ňŘŐŊł ř  Ĳ ļłļłŘରେ 
ŊɹୟାňĴ ŔଚĹŃŇŃŘ

ŕŘľťřŕŚ: ŕŘľťřŕŚ ŊɰĴŎ Şେ.ŊŘŏňିŘŐ ňƗଚାŧŃ 
ňŘŐŊł ି ȰରାŌରେ ĩȡ‌Ŕťି řŔ ି ĨŇś ǨଠାŇ ŃŎŉŎś  
ŊǢି ňŎ ିବେŒ ŅŊିŔ ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĪĺģି ŋŜ Ō ି
ňśŇħĬƴଧାŎ İŊĦ ŌŎś ť ř ɂŃ ିର�ୋņ ſŌŃŘĴś İŕ ି
ȰରାŌରେ ŔśŔĦĶĿŃି ŋŘବେ ĴŎŘōŊିŘ ନେĪ ĴŘରǻɹȮŌ 
ňŎĹିŘŐĴ ĩŇǁĹǂ ସେĿŚ ŌŃ ŊɹŻ ĴŎȄିଲେģ 
Ŋ ିଶେœ ĴŎ ିĹŘŎŘର�ୋňł ĨŋōିŘŇ, ĻŐ ŔĦŎſł Ĳ 
ଗ�ୋǨଠୀ Ļƍŏ ĨȅĴŘŎ ĩĪŇ Ĭňରେ ĴŘŌ ĴŎŊିŘĴś 
ōśŊĴŌŘନେ Ňƣିଣ୍ଣŧ ନେĪĺƻତିģ ňରେ ĨŇś ǨଠାŇ 
ŃŎŉŎś  ŅĩିōŘĪȄŊŘ Ŋŋିǈି ĴŔିŌŎ ĩŌɲ ĹŘŎŘĴś 
ňŘŏŊł ି ȰରାŌŎ ŇŜĩ ପ�ୋĵŎŚ ŕśŀŘରେ ର�ୋňł 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Şେ.ŊŘŏňିŘŐ Ĭନ୍ନୀŃ ĬƏ ପ୍ରାńŌĴି 
ŊŅି୍ୟାŐŧŎ ŋŘŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇŒſିĴ ɌରୀņŎ ŇŘŧĴ, 
ŃŅŘŒŘ ସ୍ǶƐଛାସେŊŚ ĨŇś ǨଠାŇŎ ŊĻିŧ ŎŘĬŃ, 
ŔśɌରୀ ļŎłŘ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ȰରାŌŊŘŔŚƉ 
ŃŎŉŎś  ŔŘņś ସ�ୋରେȚ‌, ŎŘŌŧŚ ň Ŝƥତ୍ତୀ, Ńś ŎŘŌ 
ହେŌ୍ବʗȟ‌, ŔŌś ହ�ୋ, ŔśŇŘŎŘŌ ňŜƥତ୍ତୀ, ŅŒŘ ŌŕŘĴśଡ଼ 

ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିŏŘ ବେଳେ ōśŊ ŔŌŘĻସେŊŚ 
Ŋś ȅŎŘŌ ňŜƥତ୍ତୀ ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

ସେŕňିŎ ି ŕŅĶଡ଼ ŊŇŘଞ୍ଚŐ ňſŎś  ļłļłŘǱଥିŃ 
Ņś ର୍ଗାŊŕିŘŎରେ ĹŘŎŘର�ୋňł ĴŘରǻɹȮŌରେ 
ĩŇǁňśŎ ŊŇĵƠ ĨȅĴŘŎŚ ɂŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା, 
ŊŇŘଞ୍ଚŐ ĨȅĴŘŎŚ ŌŘର୍ଶାŏ Ĵǭି କୁ, ŊŇňŘŐ ŌŐŧ 
ŔŘŕśƉ Ŕŕ ŇĬି Ĵଲ�ୋŇŚŎ ŊǱିଥାňŃି Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋŕś  
ŌŕŐିŘ Ĳ Ŋŝ ଦ୍ଧŊŝ ƴଧା ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ "İĴ Ķĺ 
İĴ ĻŚŊŇ® ŔĦĴǛ Ŕŕ ĩĶŘŌŚ ňŦି ř ňŘĪĥ İĴ 
Ŕśସ୍ଥ, ŔŊś Ļ Ĳ ŔśǁŎ ňŝȄŊŚ ĶŦř ତ�ୋŐŊିŘĴś  Ɍରୀ ňଣ୍ଡା 
ŔଚେŃŇŃŘŎ ŊŘƥତ୍ତା ଦେĪȄଲେģ

	<ɂĻŘň řŃŘ ɄǹମାĴśŌŘŎŚ
Şōୋť଼ା: ŊǢି ňŎ ିବେŒ ŅŊିŔ ĨŊŔŎରେ ଯ�ୋŀŘ 
ŒŘǰ୍ରୀ ŇĶŎରେ ȄŊŘ ɂĻŘňŃିŘ ɄǹମାĴśŌŘŎŚ ňſŎś  
İĴ Ŋŝ ŕŃ ŔŉŘĪ Ĳ Ŋŝ ſର�ୋňł ĴŘରǻɹȮŌ 
ĩୟ�ୋĻŃି ହ�ୋĪȄŏŘģ ňŎ ିବେŒ ŔśŎକ୍ଷା, ସ୍ୱଚ୍ଛŃŘ 
İŊĦ ŔŊś Ļ ňŎ ିବେŒ ĶĿŇ ନେĪ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉ 
Ōƺରେ ŔଚେŃŇŃŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎŊିŘ İŕ ି ĴŘରǻɹȮŌŎ 
ŌŜŐ ŏକ୍ଷ୍ୟ ȄŏŘģ ଯ�ୋŀŘ İŇİŔ ିଗେȑ‌ĿŘŎś  ସ୍ୱର୍ଗƶୱାŎ 

ଯ�ୋť଼ା, ůŘŰ(ŔŌŔି): Şେନ୍ଦୁļŎ 
ĻǟିଲାǯŎŚŧ ŊǢି ňŎ ିବେŒ ŅŊିŔ 
ĨŊŔŎରେ ŔଚେŃŇŃŘ ŔŌŘର�ୋŕ 
Ŋଡ଼ŊŏିĿŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି 
Şେନ୍ଦୁļŎ ŊŇĵƠ, Ŋଡ଼Ŋŏି 
ପ�ŤŎňŘŐĴିŘ İŊĦ ନେľȞି‌ ŋİȧ‌Ŏ 
ŌŐିŃି ĩŇś ĴŜŏɹରେ ĩୟ�ୋĻŃି İŕ ି
ĴŘରǻɹȮŌରେ ŌśĵɹĨŃȄି ŋŘବେ 
Şେନ୍ଦୁļŎ ŔŘĦŔŅ ĨŇନ୍ତ ŇŘŧĴ, ŔǗମାŇŃି 
ĨŃȄି ŋŘବେ Şେନ୍ଦୁļŎ ŀİିȜ‌Ĳ ņŇŎŘĻ 
ŕŇś Ōନ୍ତ ņŘŌଧେରେ, ŀŔିİିȜ‌ ŎŘŌĹǂ 
Ōśର୍ମୁ, ĩĪİŌŔľିİିȜ‌ ŎŘĻɹ ŔŋŘňŃ ି
ŌśŎŏŚ Ōନ�ୋŕŎ Œର୍ମା, Ŋଡ଼Ŋŏି ପ�ŤŎ 
Ň ିର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ŎମେŒĹǂ ŇŘİĴ, 
Ĵƣଣ୍ଣŏ ଜେİȟ‌ ଯ�ୋŒŚ, ଯ�ୋť଼ା Ŋɰȇ‌ 
Ĩƺſ ĴŊǂି ŇŘİĴ Ĳ ŔŘĦŔŅ ɂŃŇିȅି 
ŇŚŐŌł ି ŌŕŘନ୍ତ ପ୍ରାĴŝŃĴି ŔǑŅŎ 
ŔĦŎſł Ĭňରେ Ŋ ିସ୍ତୃŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎȄିଲେģ İŕ ି ĨŊŔŎରେ ňŎ ିବେŒŎ 
ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ŔĦŎſł ňŘĪĥ ĬňǱଥିŃ ŔŌǯ 
ĨŃȄି Ĳ ĨĦŒଗ୍ରŕłĴŘŎŚ ŔŌŜŕ Œňń 
ଗ୍ରŕł ĴŎȄିଲେģ Şେନ୍ଦୁļŎ ĻǟିଲାŎ 
Ŋŋିǈି ŊɰĴŎ ŊŅି୍ୟାŐŧĶśť řĴś  ­ɂĴŝŃ ି

ŌȽି ňśŎǭକାŎ® ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ňśŎǭକୃŃ ŊŅି୍ୟାŐŧĶśť řĴś  ŬŪ ŕĻŘŎ 
ľଙ୍କା ଲେĵŘİĥ ĩର୍ ȁĴ ପ୍ରୋƮସାŕŇ Ŕŕ 
ɂŌŘłňȽ ŅĩିōŘĪĺģି ସେŕňିŎ ି
ňŎ ିବେŒ ŔśŎକ୍ଷା କ୍ଷେȽରେ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ 
ĨŊŅŘŇ ňŘĪĥ ŞେତେĴ Ŋɹକ୍ତି Ŋ ିଶେœଙ୍କୁ  
­ɂĴŝŃ ି ŊǄଧୁ ňśŎǭକାŎ® ଦେĪ ŔǗମାŇŃି 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĳœņŚŧ Ŋŝ ſର�ୋňł 
କ୍ଷେȽରେ Ŋ ିଶେœ ĨŊŅŘŇ ňŘĪĥ ŌŌŃŘ 
Ŋ ିଶ୍ୱାŐଙ୍କୁ  ŔǗମାŇŃି ĴŎŘōŘĪȄŊŘବେଳେ, 
ŇŅŚĴŜŐĴś ĩŊର୍ଜŇŘŌśŻ ĴŎŊିŘ Ĳ 
Ŋŝ ſର�ୋňł ĨŋōିŘŇରେ Ĩଗ୍ରłŚ ŋŜ ŌĴିŘ 
ଗ୍ରŕł ĴŎś ȄŊŘ ସ୍ǶƐଛାସେŊŚ ŔĦĶĿŇ 
­ĵśŔŚ Ņ ି ĪŇȇ‌ରେŀŊିȢ‌ ŋŘŎŃ®Ĵś Ōƺ 
ŔǗମାŇŃି ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĨŇɹňſରେ, 
ŕŘŃŚ ĩȮŌłରେ ପ୍ରାł ŕŎŘĪȄŊŘ Ŋ ିର୍ସା 
Ōśଣ୍ଡା Ĳ ŎĪŊś  ŇŘİĴƉ ňŎŊିŘŎĴś ŊŇ 
ŊŋିŘĶ ňſŎś  ūŪ ŏſ ľଙ୍କା ଲେĵŘİĥ 
ĨŇś Ĵମ୍ପା ŎŘŒ ି ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İŕŘŔŕ Ĵĺି ି ŕŃିŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ňŎ ିବେŒ 
ĨŇś ĴŜŐ ĬǈŃ ĴŘĿ Ĺś ŏŘ Ĳ ŒŔɹ 
ŔĦŎſł ňŘĪĥ ņŘŇ ŊŘƃ ŊƞŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

İȧ ĩĪĩȡ  ňŘĪĥ ŔŕŞōୋĶ ଲŏୋťřଲŘ ɂŒŘŔŇ

Şōୋť଼ା, ůŘŰ(ŔŌŔି)

ňŎ ିବେŒ Ĵŕ ିଲେ ĩŌ ĹŘŎňିŘĵରେ ȄŊŘ ŔŌǯ 
ପ୍ରାĴŝŃĴି Ĳ ŌŘŇŊ Ň ିର୍ମିŃ ĬňŘŅŘŇ İŊĦ ŃŘŕŘŎ 
ŊɹŊŕŘŎ Ĭňଯ�ୋĶŃିŘĴś Ŋś ļŘōŘİģ İŕ ି Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ĨŇŧିƽ ୍ରିŃ Œ ିଳ୍ପାŧŇ, ŔŕŎŚĴŎł, ĵł ି ଖ�ୋŅŘĪ, 
ĶŘť ř ņŜĩĥ İŊĦ Ļƍŏ ƹୱଂŔ ଯ�ୋĶśĥ ňŎ ିବେŒ ଦ୍ǽ Ń 
ŋŘŊରେ ſŧ ହେŊŘରେ ŏŘĶĺିģି ōŘ®ŉŐରେ ĻŐŊŘŧś 
ňŎŊିƥତ୍ତŇ ŋŐ ିňŎ ିବେŒ ĨŔƻତୁŐŇ ňŎłିŘŌ ǱଥାŇŚŧ 
ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  ଭ�ୋĶŊିŘĴś ňŀś ĺģି ŔŌସ୍ତେ Ķĺ 
ŏĶŘĪŊŘ, ň୍ଲାǦ ଟିȇ‌ ŊɹŊŕŘŎ ĴŌŘĪŊŘ, ňŘł ିĲ ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌ 

Ŕଞ୍ଚŧ ĴŎŊିŘ İŊĦ ňŎ ିବେŒ-ŌȽି ĻŚŊŇଶ�ţŐŚ 
ĨŇś ŔŎł ĴŎŊିŘ Ŕŕ ŒǛି Ĳ Ĵମ୍ପାŇŚŌŘନେ Ōƺ 
ɂŅŜ œł Ňŧିନ୍ତ୍ରł ŇŧିŌ ŌŘŇŊିŘ ĩŊŒɹĴģ ňŎ ିବେŒĴś 
ŔśŎକ୍ଷି Ń ŎȃŊŘ ŌŘନେ ŇĻି ĻŚŊŇĴś ŔśŎକ୍ଷି Ń ĴŎŊିŘ 
ŔŌŘŇģ ତେବେ ŊĴିŘŒ ŇŘĥରେ ĵł ି Ĩଞ୍ଚŐରେ ŊŁś ĺ ି
ɂĴŝŃ ି Ňଷ୍ଟģ ĵł ି Ĳ ŒǛି ɂĴǛ ŊŁś ȄŊŘ ŔŕŃି ĵł ି
Ĩଞ୍ଚŐରେ ňŎ ିବେŒ ŔƉľ ĶŋŚŎ ହେĬĺ ି ବ�ୋŏ ି
Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ Ĳ ňŎ ିବେŒŊŃିŌŘନେ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎś ĺƻତିģ 
ĨନେĴ ŔŌŧରେ ňŎ ିବେŒŊŃିŌŘନେ ĵł ିĨଞ୍ଚŐ Ķǯ 
ĴŎ ି ŇŅŚ, ŇŘŐ Ļƍŏ Ňଷ୍ଟ ହେĬȄŊŘ ଦେȃ ſǐ 
ହେĬȄŊŘ ŇĻŎି Ŏŕĺିģି ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĵł ିĴŘରǻɹ, 

ŎŘସ୍ତା ɂŒସ୍ତୀĴŎł Ĳ ŒǛି ɂŃǨିଠା ňŘĪĥ Ŋଡ଼ ňŎŌିŘłରେ 
Ķĺ ĴľŘ ହେĬȄŊŘŎś  Ļƍŏ ĩŊŎł ĴŌōିŘĬĺģି 
Ŋŋିǈି Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ōŘŧŚ, ĵł ି ňŘĪĥ ŕĻŘŎ ହେĴɟŎ 
Ļƍŏ ĻŌ ି ŀŘĪŋର୍ଟ ହ�ୋĪĺ,ି ōŘŕŘ ଜ�ţŊŊŊିņିŃŘ 
Ĭňରେ ĶŋŚŎ ɂŋŘŊ ňĴŘĬĺģି ňŎ ିବେŒŊŃିŌŘନେ 
Ĵŕśĺƻତି ଯେ Ļƍŏ ɏରାŔ ଯ�ୋĶśĥ ŌŘľ ି ſŧ, ŇŅŚ 
ĻŐȧ‌ର�ୋŃ ĨŊſŧ Ĳ ŊŇɹĻƻତୁ ĩŊŘŔ ŋƍ 
ହେĬĺģି Ĵĺି ି Ĩଞ୍ଚŐରେ ŊŇɹĻƻତୁ ĶŘĥ Ĳ ŔŕŎ 
ŌśŕŘĥ ହେĬȄŊŘ ķľłŘ Ōƺ ଦେĵŘōŘĬĺģି ǱଥାŇŚŧ 
Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚƉ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĨŇś ōŘŧŚ, ĵł ି Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ŊŇŚĴŎł ŞେŊŐ ĴŘĶĻରେ ŔŚŌŃି Ŏŕśĺģି ĵł ି

ĵŇŇ Ĳ Ķĺ ĴľŘŎ Ńś ŐŇŘରେ ňśŇର୍ବŇĴିŎł ɂକ୍ରି ŧŘ 
Ņś ର୍ବŐ ȄŊŘŎś  ɂĴŝŃ ňŎ ିବେŒŚŧ ŔŌŃś ŐŇ ଫେŎŘĪ 
ĩłňିŘŎś ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ିସେŌŘନେ ŌŃ ɂĴŘŒ ĴŎś ĺƻତିģ 
Ŋ ିଶେœƕƉ ŌŃରେ, ĵł ି Ĳ ŒǛି ĴŘରǻɹŎ ĨŇŧିƽ ୍ରିŃ 
Ŋ ିସ୍ତାŎ ŉŐରେ ňŎ ିବେŒŚŧ ŔƉľ ŅŚର୍ଘŌĩିŅ ି
ŋŘŊରେ ĩŕśŎ ି ĶŋŚŎ ହେŊŘŎ ŔǕଭାŊŇŘ Ŏŕĺିģି 
ତେłś ŊĴିŘŒ Ĳ ňŎ ିବେŒ ŔśŎକ୍ଷା Ōƺରେ ŔŌŃś Ő 
ŎȃŊŘĴś Ņŝ ଢ଼ ŇŚŃ ି ĩŊŒɹĴ ବ�ୋŏ ି ŌŃ ɂĴŘŒ 
ňŘĪĺģି ŅŇିȄŏŘ ଯ�ୋť଼ା Ŋଡ଼Ŋŏି ĵł ି Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ŌŘର୍ଚ୍ଚ ŌŘŔ ňରǻɹନ୍ତ ńଣ୍ଡା ĨŇś ŋŜ Ń ହେĬȄŏŘ, Ȱରୀœɭ 
ĮŃś ରେ ŔǄଧ୍ୟା ହେଲେ ňŎ ିବେŒ ńଣ୍ଡା ňťř ōŘĬȄŏŘ 
İବେ Ĵƻିତୁ ĩĬ ସେ ɂĴŘŎ ĨŇś ŋŜ Ń ି ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ି
ŊŎ ିଷ୍ଟ ŇŘĶŎĴି ŃńŘ ŔŘŌ୍ବାŅĴି ɂĴŘŒ ŌŕŘƻ ତି ŌŃ 
ɂĴŘŒ ĴŎĺିƻତିģ ĨňŎňſରେ, ŎŘସ୍ତା Ĳ ŒǛି ɂĴǛ 
ňŘĪĥ Ķĺ ĴľŘ, ŇŅŚ Ĳ ŌŘľ ି ĨŊſŧ, ŇŘŌĴś ŌŘȽ 
ŊŇŚĴŎł ŊŇɹĻƻତୁ ĩŊŘŔ ŋƍ Ĳ ŌŘŇŊ-ɂĴŝŃ ି
ŔĦķର୍ଷ ŊĴିŘŒ ŇŘĥରେ ɂĴŝŃŎି Ō Ŝŏɹ ĨŅŝ Œɹ ହେĬŇŘŕ Ȁ 
Ĵ?ି İŕ ି ɂŒɨ İବେ ĵł ି Ĩଞ୍ଚŐରେ Ĺର୍ଚ୍ଚାŎ ŞେǂŊ ିନ୍ଦୁ 
ହ�ୋĪōŘĪĺģି ŌŘତ୍ରାȅĴ ĵł ି ଖ�ୋŏŊିŘ ƶୱାŎŘ, ĵłĻି 
ňŎŊିŕŇ ƶୱାŎŘ Ļƍŏ Ňଷ୍ଟ ŔŘƍĴś ņŜŐ ି ņŜĩĥରେ 
ňŎ ିବେŒ Ňଷ୍ଟ ହେŊŘĴś ŊŔȄିŊŘ ବେଳେ ĩĶĴś 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ňŘĪĥ ଶ୍ୱାŔ ନେŊŘĴś ହେଲେ ňŎ ňŦି řĴś Ĺƻିତା 
ĴŎŊିŘĴś ňŀŊି ବ�ୋŏ ିŊś ƴ ଧିĻŚŊŚ ŌŃ ŊɹŻ ĴŎĺିƻତିģ

ŔĦĴľରେ ĵł ř 
ĨƗŐŎ ňŎ řŞେŒ ĨŔƻśŐŃି ŊĴିŘŒ; ŊĶିŀୁୁĺ ି ɂĴŝŃ ି

Şେନ୍ଦୁļŎ, ůŘŰ(ŔŌŔି): ŊǢି 
ňŎ ିବେŒ ŅŊିŔ ňŘŐŇ ĨŊŔŎରେ 
ସ୍ୱଚ୍ଛ ĶŘĥ, ŔśŎକ୍ଷି Ń ĻŐŊŘŧś ĨŋōିŘŇ 
Şେନ୍ଦୁļŎ Ļǟିଲାରେ ŔŌǯ Ŭųűľ ି
ňƗଚାŧŃରେ Ļś Ț‌ ūŎś  ů ŃŘŎĵି ňରǻɹନ୍ତ 
ŔŉŐŃŘŎ Ŕŕ ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĪĺģି 
Ļǟିଲା, ňƗଚାŧŃŔŌŃି ି ŃńŘ ȰରାŌňƗଚାŧŃ 
ŃŎŉŎś  Ŋŋିǈି ĴŘରǻɹȮŌĶśŀĴି 
ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĨŋōିŘŇŎ 
ĨƻତିŌ ŅŇି ŃńŘ ŊǢି ňŎ ିବେŒ 
ŅŊିŔ ňŘŐŇ ĨŊŔŎରେ, ŔŌǯ 

ȰରାŌňƗଚାŧŃରେ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ȰରାŌŔŋŘ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĬŻ 
ȰରାŌŔŋŘରେ ĬňǱଥିŃ ŔŌǯ 
ĨĦŒଗ୍ରŕłĴŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  ĴĿŇି Ŋର୍ଜɹŊସ୍ତୁ 
ňŎĹିŘŐŇŘ ŇŧିŌ ŬŪŬŰ ŃńŘ Ŕର୍ବେŘƏ 
Ň୍ୟାŧŘŐŧƉ ĩଦେŒŘଦେŒ ĨŇś ňŘŐŇ 
ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎŘōŊିŘ 
ŔŕŃି ĶŃ ĹŘŎŅିŇି ņŎ ି ĨŋōିŘŇ 
ĨņŚŇରେ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ŋŋିǈି 
ĴŘରǻɹȮŌŎ ŔŉŐ Ŏś ňŘŧŇ ŔĦňର୍କରେ 
ŊŒିȘ‌ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

­ǶƐ ĶŘĥ, ŔŎୁſ ଷିŃ ĻŐŊŘŧ®ୁ Ĩŋ ିଯŘŇ ŔǑǈ

ňŎ ିବେŒ ŔŎୁſଷା, ŔŊୁĻ ňŝȄŊŚ ĶĿŇ 
İŊĦ ĻŇŔଚĹŃŇŃŘ Ĭňରେ ĶŎୁୁƫŊŋିǈି ǱଥାŇରେ ŊǢି ňŎ ିବେŒ ŅŊିŔ

ňରǻɹନ୍ତ İĴ ŔŉŘĪ ĨŋōିŘŇରେ ɄǹମାĴśŌŘŎŚŎ 
ŔŅŔɹŌŘନେ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ ĴŎȄିଲେģ 
ĴŘରǻɹȮŌରେ ଯ�ୋť଼ା ŊŇ ĨȅĴŘŎŚ ତ୍ରି ŇŘń ଜେŇŘ 
ŌśĵɹĨŃȄି ŋŘବେ ňŎ ିବେŒ ɂŅŜ œłĴś ର�ୋĴŊିŘ Ŕŕ 
ĩĶŘŌŚ ňŦି ř ňŘĪĥ Ŕśସ୍ଥ Ĳ ŔśǁŎ ňŎ ିବେŒ ĶĿŇରେ 
ɂତ୍ୟେĴ ŇŘĶŎĴିƉ Ŕŕଯ�ୋĶĴś ĶśŎś ƫୱାର�ୋň 
ĴŎȄିଲେģ ଯ�ୋŀŘ ŒŘĵŘŎ ŅŘିତ୍ୱରେ ȄŊŘ Ōƙଜୁ ŅŅିƉି 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ĩୟ�ୋĻŃି İŕ ିĴŘରǻɹȮŌରେ ŞେǂŎ 
ŔŌǯ ŋŘĪ Ĳ ŋĬłŚ ŔŘŌŏି ହ�ୋĪȄଲେģ

	<ĩŇǁňśŎ ŊŇĵƠ
ĩŇǁňśŎ: ĩŇǁňśŎ ŊŇĵƠ ňſŎś  ŊǢି 
ňŎ ିବେŒ ŅŊିŔ Ĭňŏକ୍ଷେ Ŋŝ ſର�ୋňł ĴŘରǻɹȮŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି ɂńମେ ķŔňିśŎŘ ȰରାŌɹ 
Ň୍ୟାŧŐŧĿŘରେ ŊĹିŘŎňŃ ିİŊĦ ĩŇǁňśŎ ŊŇĵƠ 
ŌŐିŃି Ŕŕଯ�ୋĶରେ ūŬ ĳœņŚŧ Ŋŝ ſ ŏĶŘōŘĪȄŏŘģ 
İȄରେ ŊŇĵƠ ĨȅĴŘŎŚ ɂŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା, ରେଞ୍ଜ 
ĨŉିŔŎ ŇŊĴ ିଶ�ୋŎ ŇŘŧĴ, ŉରେଷ୍ଟŎ ŞେŅŘŎ ňŘȽ 
ŔମେŃ ŊŇŊŋିŘĶŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĨŇɹňſରେ, ĩŇǁňśŎ ପ�ŤŎňŘŐĴିŘ ňſŎś  
ŊǢି ňŎ ିବେŒ ŅŊିŔ ĨŊŔŎରେ ŒŘŐňŀŘǱଥିŃ 
ଜ�ţŊĴି ĵŃ ɂସ୍ତୁŃ ି ŞେǂĿŘରେ ଗ�ୋǨଠୀ ŔĦĶĿĴିŘ 
ŎŘĻɌରୀ Ō ିଶ୍ରƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ Ŋŝ ſ ର�ୋňł 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔŕĴŘŎŚ ōƽ୍ରୀ ŔĦȰରାŌ ŞେŒŎŚ 

ବେହେŎŘ, ĴŇ ିଷ୍ଠ ōƽ୍ରୀ Ĺ ିତ୍ତŎଞ୍ଜŇ ସେĿŚ, ŀİିȟ‌İȟ‌ 
ŎŘŞେŒ ŌŏĴି, ĴŘĬȚ‌ŔŏିŎ ŔŇŃ ĴŎ, ŔŌ୍ବି Ń ŅŘŔ, 
Ĵŝǩ ŎłŘ, Ň ିବେŅŃିŘ ବେହେŎŘ, ŏŇିŘŎŘłŚ ŔŘŕś, 
Ŕśପ୍ରି ŧŘ Ō ିଶ୍ର ଜ୍ୟୋƯ୍ନାŎŘłŚ ĵśଣ୍ଟିĩ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ  
ପ�ŤŎňŘŐĴିŘ ସ୍ୱଚ୍ଛŔŘńŚ ŔĦĶŚŃŘ ŅଳେĪ ପ୍ରି ŧଙ୍କା 
ŋଞ୍ଜ ĴŊŃିŘ ŎŘĻ ŎƙଜିŃŘ ବେହେŎŘ, ŔŃɹŋŘŌŘ 
ŔŘŕś, Ļŧƻତୀ ସେŇŘňŃ,ି ŌŇିŃŚ ŊŘŎĴି, ŔĦōśକ୍ତା 
ସେŇ, Ŕର�ୋĻŇିŚ ଜେŇŘƉ ŔମେŃ ŔŌǯ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ĴŘରǻɹȮŌରେ ŔŘŌŏି Ȅଲେģ

	<ଚǑପୁĩ ŊŇŘƗŐ
ĹǑପୁĩ: Ĺମ୍ପୁĩ ŊŇŘଞ୍ଚŐ ňſŎś  Ļƍŏ ňŎ ିବେŒ Ĳ 
ĻŐŊŘŧś ňŎŊିƥତ୍ତŇ ŊŋିŘĶ ସ�ŤĻŇɹŎś  ŊŇŘଞ୍ଚŐ, 
ǱଥାŇŚŧ ɂŒŘŔŇ, ŃŘŏś Ĵ ĩĪŇ ସେŊŘĴŌľି ି ŔŕŃି 
Ŋŋିǈି ĨŇś ǨଠାŇ, ňŎ ିବେŒŊŃି, ŀŘŻŎ, ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, 
ĶłŌŘƺŌ ɂŃŇିȅିŌŘନେ Ŋŝ ſର�ୋňł ĴŎĺିƻତିģ 
Ĺମ୍ପୁĩ Ş�ୋର୍ଟ ňŎŔିŎରେ ŔŊĻĻ ĻŚତେǂ ŅŘŒ, 
İŔŀିଜେİŌ ŔŘņŇĻŚŃ ňଣ୍ଡା, ĬňĻŏିŘňŘŐ 
ĬŌŘĴŘନ୍ତ ňŎŀିŘ, ĲĴŏି ŔĦķ ŔŋŘňŃ ି ŕରେĴŝǩ 
Ō ିଶ୍ର, ŔମେŃ Ńňସ୍ୱି ŇŚ ŌŕŘନ୍ତ, ŎŘŌĴŝǩ ĻŚŃ Ĳ 
ĨŊŅś ŏ ŔśŎĻ ĵŘŇ ɂŌśĵ Ŋŝ ſର�ୋňł ĴŎȄିଲେģ 
ସେŕňିŎ ିİĴ ପେŀ ŌŘ Ĵ ିŇŘŌ ňŎ ିପ୍ରେକ୍ଷୀରେ Ĺମ୍ପୁĩ 
ŊŇŊŋିŘĶ ƶୱାŎŘ ŔŌǯ ŔŎňଞ୍ଚଙ୍କୁ  ĹŘŎŘ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪĺģି

ĹǑପୁĩ, ůŘŰ(ŔŌŔି): ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŔķŇ ŔĦଶ�ୋņŇ 
İŔĩĪĩŎ-ŬŪŬŰ ĴŘରǻɹȮŌĴś ନେĪ 
ŔଚେŃŇŃŘ Ŋŝ ƴ ଧି İŊĦ ŌŃŅŘŃŘƉ Ŕକ୍ରି ŧ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł ŔśŇǠି ଚିŃ ĴŎŊିŘ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ĩĻ ି
ǱଥାŇŚŧ İȚ‌İŔ ି ŃŎŉŎś  ŵŘର୍ଡ ŇĦ ų, ūŪ, 
ūūରେ ŌŃŅŘŃŘƉ ŊɹŊǱଥିŃ Œ ିକ୍ଷା ŔǑର୍କରେ 
İĴ ĴŘରǻɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି Ĺମ୍ପୁĩ 
ĬňĻǟିଲାňŘŐ ŃńŘ Ĺମ୍ପୁĩ ŊņିŘŇŔŋŘ 
Ň ିର୍ବାĹŇŌƠŐŚŎ Ň ିର୍ବାĹŇ ňƙଜୀĴŎł 
ĨȅĴŘŎŚ ĬŌŘĴŘନ୍ତ ňŎŀିŘ İĴ Ň ିର୍ଭୁ ŏ Ĳ 
ŔŌŘବେŒŚ ŌŃŅŘŃŘ ŃŘŏĴିŘ ɂସ୍ତୁŃ ି ňŘĪĥ 

ĻŇŔŘņŘŎłƉ ŔŕŋŘĶŃିŘ ĨŃɹନ୍ତ ĻŎś ŎŚ 
ବ�ୋŏ ି ĴŕȄିଲେģ İŕŘŔŕ ଭେľŎ ŃŘŏĴିŘରେ 
ŇŘŌ ŔĦଯ�ୋĻŇ, Ŋ ିଲ�ୋň, ŔĦଶ�ୋņŇ 
Ĳ ǱଥାŇŘନ୍ତŎł ŔǑର୍କିŃ ŔŜĹŇŘ ŔǑର୍କରେ 
ĬňĻǟିଲାňŘŐ Ŋś ļŘĪȄଲେģ İŕ ି ĻŘŃŚŧ 
ĴŘରǻɹȮŌରେ İȚ‌İŔ ି ĴŘରǻɹŇ ିର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ 
ĻĶନ୍ନାń ବେହେŎŘ, ňŎœିŅŎ ĬňŘଧ୍ୟାକ୍ଷା, 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔśɄŃ ଦେŕśŎŚ, ĨŇ୍ୟାŇɹ ňŘŎœିŅ 
Ŋର୍ଗ, ସ୍ୱŧĦ ŔŕŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀŎ ŌŘĩŌŘନେ, 
ŌŕŐିŘ ŌŕŘŊŅି୍ୟାŐŧŎ ĺŘତ୍ରୀŌŘନେ, ŔŘņŘŎł 
ĻŇŃŘ Ĳ ŔŘŌ୍ୱାŅĴି ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŕľ řଲŏ ňśŎś łŘ Ōśŕĥ, ŊŘĻř ŌŘŎ řଲŏ ŇŊŘĶŃŕľ řଲŏ ňśŎś łŘ Ōśŕĥ, ŊŘĻř ŌŘŎ řଲŏ ŇŊŘĶŃ

ĩŇǁňśŎ, ůŘŰ (ŔŌŔି)

Şେନ୍ଦୁļŎ Ļǟିଲା ĩŇǁňśŎ ŃŕŔŏି Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
Ĵଣ୍ଟିňŘŐ ŎŘĻସ୍ୱ Ŕର୍କŏରେ ŌŘŃĺିƻତି ňńŎ 
ŌŘŉିĩģ İĿŘĴŘŎ ŎŘĪňŘŐ ňŘŕŘଡ଼Ŏś  ňńŎ 
ଚ�ୋŎ ି ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪĺ ି İĴɂĴŘŎ 
ɂŃ ିଦ୍ୱǃ ୍ୱିŃŘģ İŕ ି ňńŎ ĴŘŎŊŘŎ ଯ�ୋĶśĥ ɂŋŘŊŃି 
ହେĬĺƻତି ŊŇɹĻƻତୁģ İ ŔǑର୍କରେ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋŞେ 
ŊŘŎŌ୍ବାŎ Ĩŋିଯ�ୋĶ Ĵଲେ Ōƺ Ş�ŤłŔ ିňŅକ୍ଷେň 
ଗ୍ରŕł ĴŎŘōŘĬ ŇŘŕ Ȁģ ňŘŕŘଡ଼Ĵś ŏŘĶ ି ŎŕȄିŊŘ 
ŕŅĶଡ଼ ŕସ୍ତୀ ĨŋŧŘŎłɹରେ ȄŊŘ ŊŇɹĻƻତୁƉ 
Ĭňରେ ବେņଡ଼Ĵ ňńŎ ŏś ȑ‌Ŏ ɂŋŘŊ ňť଼ୁȄŊŘŎś  
ŔŘņŘŎłରେ ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ňŘĪĺģି 
ŎŘĪňŘŐ ňŘŕŘଡ଼ İବେ ଚ�ୋŎƉ ľŘର୍ଗେȑ‌ରେ 

Ŏŕĺିģି ňŘŕŘଡ଼Ŏ ňńŎ ŉľŘōŊିŘ Ŕŕ ŅŇିŎŘŃ ି
ȸରାĴɟŎରେ ňńŎ Ŋś ŕŘ ĹŘŏĺିģି Ŕଞ୍ଜ ŇĪĥŊŘ 
ňରେ ȰରାŌŘଞ୍ଚŐ ŎŘସ୍ତାରେ Ŋŕś ŔĦĵ୍ୟାରେ ňńŎ 

ବ�ୋଝେĪ ȸରାĴɟŎ ĨŃɹନ୍ତ 
ବେňŎś ĩ ŋŘବେ ĹŐŘĹŐ 
ĴŎś ȄŊŘŎś  ଲ�ୋŞେ ŋŧŋŚŃ 
ହ�ୋĪ ōŘŃŘŧŘŃ ĴŎś ĺƻତିģ ପ୍ରାǊ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ, ŊŘŎś ĩĥରେ 
İĴ ňńŎ ĵŘŅŘŇĴś ŏȎି‌ 
ŅĩିōŘĪĺģି ତେବେ ସେĿŘŎś  
Ş�ŤłŔ ି ňńŎ Ĭତ୍ତୋŐŇ 
ହେĬŇŘŕ Ȁģ ŊŘŎś ĩĥରେ ŇŏିŘŌ 
ĩŐରେ ŞେତେĴ ŊɹŊŔŘŧŚ 
ŎŘĪňŘŐ ňŘŕŘଡ଼Ŏ Ŋŋିǈି 

ǱଥାŇŎś  ňńŎ Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎś ĺƻତିģ İňଟେ 
ĴśĩŌŎŘ ňŘŕŘଡ଼Ĵś ŏŘĶŎିŕĺି ି ŕŅĶଡ଼ ŕସ୍ତୀ 
ĨŋŧŘŎłɹ İŕ ି Ĩଞ୍ଚŐ ଦେĪ ŔŊś  ŔŌŧରେ 

ŕŘŃŚ, ŕŎłି ŔମେŃ ĨŇɹ ŊŇɹĻƻତୁƉ ōŘŃŘŧŘŃ 
ŏŘĶ ି Ŏŕśĺģି ବେĩĪŇ ňńŎ Ĭତ୍ତୋŐŇŎ 
ɂŋŘŊ ŊŇɹĻƻତୁƉ Ĭňରେ ňť଼ୁĺģି ŬŪŬūରେ 
ĻŘŃŚŧ Ȱ ରିȚ‌ ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏ ŕŅĶଡ଼ ĨŋŧŘŎłɹ 
Ōƺରେ Ş�ŤłŔ ି ňńŎ ĵŘŅŘŇ ĹŏŘĪŊŘĴś 
ŊŘŎł ĴŎȄିଲେģ İȚ‌Ļľି ି Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒĴś ବେĵŘŃŎି 
ĴŎ ି İĿŘରେ ňńŎ Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎŘōŘĬĺģି 
İ ŔǑର୍କରେ ŕŅĶଡ଼ ରେଞ୍ଜŎ ŌŘର୍ଶାŏ Ĵǭି କୁ 
Ĵŕĺିƻତି, ŎŘĪňŘŐ  ňŘŕŘଡ଼ ĨŋŧŘŎłɹŎ ĨŃ ି
ŇĴିľରେ Ŏŕĺିģି İĿŘŎś  ňńŎ Ĭତ୍ତୋŐŇ 
ĴŎŊିŘ ƶୱାŎŘ ĨŋŧŘŎłɹ Ōƺରେ ȄŊŘ ŊŇɹĻƻତୁ 
ɂŋŘŊŃି ହେĬĺƻତିģ ɂŒŘŔŇ Ĳ ŏķś ĵłĻି 
ŊŋିŘĶ İȄɂŃ ି Ņŝ Ǧ ଟିଦେĪ Ńś Ŏନ୍ତ ĴŘରǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ଗ୍ରŕł ĴŎŊିŘĴś ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋŞେ ŅŘŊ ି ĴŎĺିƻତିģ

ĩŇǁňśŎ ůŘŰ (ŔŌŔି): ķŔňିśŎŘ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĨŐŃ ି ȰରାŌŎ 
ĴśŐňśର�ୋŕŃି ŃńŘ ȰରାŌŎ ĩŎŘଧ୍ୟା ଦେŊŚ ŌŘ® ŕŎĹଣ୍ଡୀƉ Ōśĵɹ ň ŜĻĴ 
ସ୍ୱର୍ଗŃ ŒŃŝ ƈ ŅŘŒƉ Ŕŕņର୍ମିłŚ ŃńŘ ņର୍ମňŎŘŧłŘ ŒŘƻ ତିŏŃŘ ŅŘŒ 
ƶୱାŅŒ କ୍ରି ŧŘରେ İĴ ଶ�ୋĴŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି ŅŇିĴŝǩ ŅŘŒƉ 
ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ ĩୟ�ୋĻŃି ଶ�ୋĴŔŋŘରେ ɂńମେ ŇŌିƽ ୍ରିŃ ĨŃȄି ķŔňିśŎŘ 
ŊņିŘŧĴ Ŋȿ ରିŇŘŎŘŧł ňŘȽ, ŔŌŘĻସେŊŚ ɂŋŘŃ ŊŎŘŐ, ŕରେĴŝǩ 
ŌŕŘŎłŘ, ɂŃŘň ଦେĲƉ Ŕŕ ĨନେĴ ŌŘŇɹĶłɹ Ŋɹକ୍ତି  ସ୍ୱର୍ଗŃ ŅŘŒƉ 
ŉଟ�ୋĹȽିରେ ଶ୍ରƴଧାଞ୍ଜŐ ିଦେŊŘ Ŕŕ Ƿ ମୃŃĹିŘŎł ĴŎȄିଲେģ ŒŘƻ ତିŏŃŘƉ ŋŐ ି
Ļଣେ ŔśĶŝŕłିŚ, ņର୍ମňŎŘŧłŘ, ňର�ୋňĴŘŎŚ ŌŕŐିŘƉ Ŋ ିୟ�ୋĶରେ ňŎŊିŘŎ 
Ŕŕ Ŋŕś  Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ ଶ�ୋĴŔŋŘରେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İŕ ି ଶ�ୋĴŔŋŘĴś 
Ňŝ ŔĦିŕĹǂ ŅŘŒƉ Ŕŕ ŔŌǯ ňŎŊିŘŎŊର୍ଗ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ

ଚମ୍ପୁĩ İȚ İŔ ି ňକ୍ଷŎୁ İȧ ĩĪĩȡ  ŔଚĹŃŇŃŘ ņରǻňƩନୀƉ ĻŇɭŅŇିରେ ŎŻŅŘŇ Ĵଲŏ ĬňĻǟିଲାňŘŐņରǻňƩନୀƉ ĻŇɭŅŇିରେ ŎŻŅŘŇ Ĵଲŏ ĬňĻǟିଲାňŘŐ

କେନ୍ଦୁļŎ,ůŘŰ(ŔŌŔି): ňŘľłŘ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ବେĶŇŘ ȰରାŌରେ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŔķŇ ŔĦଶ�ୋņŇ 
ĴŘରǻɹ ŔŌŧରେ Ļଣେ Ŋś ȗ‌ǯŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚ 
ŊŘņŘŊƈିŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ 
ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘ ňରେ, Ļǟିଲା ɂŒŘŔŇ ŔŌǯ 
ŇŘĶŎĴିଙ୍କୁ  Ň ିର୍ବାĹŇ ĨȅĴŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎŊିŘĴś İŊĦ ĩĪŇĴś ŇĻି ŕŘŃĴś 
ନେŊŘŎś  ŊŎିŃ ŎŕŊିŘĴś Ň ିବେŅŇ ĴŎĺିģି 
Ŋƕିପ୍ତି  ŔŜĹŚ ĨŇś ōŘŧŚ, ଭ�ୋľŎƉ ŇŘŌ, ĿĴିłŘ 
İŊĦ ŌŃŅŘŇ ŞେǂŎ Ō୍ୟାňĦି ŔĦଶ�ୋņŇ ŔŕŃି 
ଭ�ୋľŎ ŃŘŏĴିŘŎ ōśକ୍ତି ōśŻĴŎł ŬŲ Ļś Ț‌ 

ŬŪŬŰରେ ĴŎŘōŊିģ İŕŘňରେ, ŇŘĶŎĴିŌŘŇଙ୍କୁ  
ସେŌŘŇƉŎ Ĩŋିଯ�ୋĶ ŅŘĵŏ ĴŎŊିŘ, 
ŔĦଶ�ୋņŇ ĴŎŊିŘ, ĩňତ୍ତି ĬĿŘĪŊŘ ĴŌି୍ବା 
ଯ�ୋĶɹ ଭ�ୋľŎƉ ŇŘŌ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ů 
Ļś ŏŘĪŎś  Ů ĨĶଷ୍ଟ ŬŪŬŰ ňରǻɹନ୍ତ ĨŊȅ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪĺģି Ŭ ସେț‌ଟେŌ୍ବŎ ŬŪŬŰ Ōƺରେ 
ŇŧିŌŘŇś ōŘŧŚ ĴŘର୍ଯାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎŘōŊିģ 
ତେłś, କ୍ଷେȽǯŎŚŧ ōŘଞ୍ଚ İŊĦ ňŎĶିłŇŘ 
ĴŘରǻɹ ŔŌŧରେ ŊİିŏĲ, ŔśňŎŋŘĪĻŎ İŊĦ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ Ň ିର୍ବାĹŇ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎŊିŘĴś ŇŘĶŎĴିଙ୍କୁ  ĨŇś ର�ୋņ ĴŎŘōŘĪĺģି

ĹǑପୁĩ, ůŘŰ(ŔŌŔି): Ŋŋିǈି ŔŌŧରେ ŎŻŅŘŇ ĴŎĩିŔśȄŊŘ 
Ĺମ୍ପୁĩ ĬňĻǟିଲାňŘŐ ĬŌŘĴŘନ୍ତ ňŎŀିŘ ŇĻି ņର୍ମňƩନୀ ŔƍŌȽି 
ŔŘŕśƉ ĻŇɭŅŇିରେ ĩĻ ି Ĺମ୍ପୁĩ ĬňĵƠ ĹĴିƮିସାŐŧ ŎŻ 
ŞେǂĿŘରେ ŎŻŅŘŇ ĴŎĺିƻତିģ Ĺମ୍ପୁĩ ĹĴିƮିସାȅĴŘŎŚ ŊĻିŧ 
ŞେŃŇ ŅŘŔ, ŎŻŋଣ୍ଡାŎ ŀŘŻŎ ଜ୍ୟୋŃŎିĦĻŇ ŌǟଲୀĴ, 
Ŏ Ż Ş େ ǂ 
Ĺ ମ୍ପୁ ĩ 
ମ�ୋ   ľ ିଭେ  ľ Ŏ 
ŌହେǢŎ ŅŘŔ, 
ŊŎ ିଷ୍ଠ ŔŘŌ୍ବାŅĴି 
Ŕ Ħ Ļି Ŋ 
ĴśŌŘŎ ŎŘĻ, 
ňŎ ିବେŒŊŃି ŎŌŘĴŘନ୍ତ ɂņŘŇ, ĩĪŇĻŚŊŚ Ŋ ିଷ୍ଣୁĹŎł ňŘł,ି 
ňİିŌɌରୀ ŌŕŃŘŊ ĬƏ ŊŅି୍ୟାŐŧ ŔŋŘňŃ ି ɂŅňି ĴśŌŘĹ 
ŎŘĻƉ ĬňǱଥିŃ ିରେ ŊǢି ňŎ ିବେŒ ŅŊିŔ Ĭňŏକ୍ଷେ ସ୍ǶƐଛାĴŝŃ 
ŎŻŅŘŇ ĴŎĺିƻତିģ ŎŻ Şେǂ ňſŎś  ĬňĻǟିଲାňŘŐଙ୍କୁ  ňśǪĶśĺ Ĳ 
ŌŘŇňȽ ଦେĪ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ĨŐŃ ିରେ ŒŘƻ ତିଲŃŘ ŅŘŒƉ Ƿ ମୃŃŔିŋŘ

ĴƞଟିňŘŐ ŎŘĻǶ ĴŘରǻɹୟାŐŧ 
ŇŘĴŃଳେ ଚ�ୋŎŘ ĴŘŎŊŘŎ ŎŘĪňŘŐ ňŘŕŘଡ଼Ŏୁ ňńŎ ଲୁ ȑ 

ŕŘľťřŕŚ,ůŘŰ(ŔŌŔି): କେନ୍ଦୁļŎ Ļǟିଲାରେ Ŋ ିଦେŒŚ Ŀňି ି
Ŋǁ ŌŅ ଦ�ୋĴŘŇ ŇŌିନ୍ତେ ŏଟେŎŚ ŌŘƺŌରେ ĩŔƻତା ŭŊର୍ଷ 
ňŘĪĥ ŊɹŊŔŘŧŚଙ୍କୁ  ĹǸିľ ĴŎŘōŘĪĺģି ŏଟେŎŚରେ ସ୍ୱǛŃŘ 
ଯ�ୋĶśĥ ĨନେĴ Ĩŋƕି ŌŅ ŊɹŊŔŘŧŚ ŕŃŘŒ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ĨନେĴ ŇŜĩ Ōśŕĥ ŌŅ ବେňŘŎରେ ɂବେŒ ĴŎȄିŊŘ Ĺର୍ଚ୍ଚାŎ 
Ŋœିŧ ହ�ୋĪĺģି ŕŘľťřŕŚ ŊɰĴŎ ଛେŇŘňŅ,ି ŊŅି୍ୟାņŎňśŎ 
İŊĦ ŒŘŐłĩିĥ ŋŐ ିǱଥାŇରେ ŇŜĩ Ōśŕĥ ǱଥାŇ ňŘĪĺƻତିģ ŕŘľťřŕŚ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ Ĵĺି ି ɂŃǨି ଠିŃ Ŋɹକ୍ତି  ŌŅ ଦ�ୋĴŘŇ ŕŘତେĪŊŘĴś 
İĴŘȅĴ ĩବେŅŇ ĴŎ ି ŊŉିŐ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĺର୍ଚ୍ଚାŎ Ŋœିŧ 
ହ�ୋĪĺģି ŌƍŐŊŘŎ ŏଟେŎŚ ĬĿŘł ŔŌŧରେ ĻǟିଲାňŘŐ 
ŊŒିŘŏ ŔĦିƉ ŔମେŃ ŊŎ ିଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎŚƉ ĬňǱଥିŃରେ ĴŀŘ 
ŔśŎକ୍ଷା İŊĦ ସ୍ୱଚ୍ଛŃŘ ňŘĪĥ ŋŀିĲିȰରାŉି Ōƺରେ ĩବେŅŇĴŘŎŚƉ 
ĬňǱଥିŃରେ ŏଟେŎŚ ĬĿŘł ହ�ୋĪȄŏŘģ ŋŘĶɹŊŘŇ 
ŊɹŊŔŘŧŚ ŏଟେŎŚ ŌŘƺŌରେ ଦ�ୋĴŘŇ ŕŘତେĪȄŊŘ 
ĻłŘňŀĺିģି ଛେŇŘňŅ ି ňŘĪĥ ŔǄଧ୍ୟା Ļŧସ୍ୱାŏ, ŊŅି୍ୟାņŎňśŎ 
ňŘĪĥ ŎମେŒĹǂ Ŋ ିଶ୍ୱାŐ İŊĦ ŒŘŐłĩି ňŘĪĥ ɂŔǈ ĴśŌŘŎ 
ŔŘ ŏଟେŎŚ ŌŘƺŌରେ Ŋ ିଜେŃŘ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ŌŐିĺିģି
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­ĻŐŊŘŧś ňŎ řŊƥǻŇ Ň řŧƽł ňŘĪĥ ŔŌŞǯ ōƩŊŘŇ ହŕŊŘ ĩŊŒɹĴ®
Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ ňŎ řବେŒ ŅřŊŔ

Ĵśĩȃĩ, ůŘŰ(ŔŌ řŔ)

ĻřǟŘ ňŎ řŞŊŒ ŔŌ řŃ ř ňſŎś  ĵƠଡିŃŎ 
ŔŎĴାŎŚ ĬƏ ବ řŅɹୟାŐŧରେ ĻřǟŘǯŎŚŧ 
ବ řǢ ňŎ řŞŊŒ ŅřବŔ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ 
Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାŞŊ ଯōୋĶ ଦେĪ ŎାĻ୍ୟ 

ɂŅŜ œł Ň řŧƽł ňŎ řœŅŎ ĩƗŐřĴ 
ĨȅĴାŎŚ ŌŅŇ ମ�ୋହŇ Ŕାହś  İହାĴś 
ĬȘ‌‌ķାľŇ ĴŎ řȄଲŏģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
Ɍରୀ Ŕାହś  Ĵହ řĺƻତି ଯେ ĩମେ ĻŐବାŧś 
ňŎ řବƥǻŇ Ň řŧƽł ňାĪĥ ŔŃର୍କ Ň 
ହେଲŏ ĵśବ Ň řĴľରେ İ ĻŚବĻĶŃ 

ƹĦŔ ňାĪଯ řବģ ŎŔśଲňśŎ ବɰĴŎ 
ŔହĴାŎŚ ĬŅɹୟାŇ ĨȅĴାŎŚ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶŇŚ 
ŞŊହେŎା Ōśĵ୍ୟବŻତା ŎŜ ପେ ଯōୋĶ ଦେĪ 
ĻŐବାŧś ňŎ řବƥǻŇ Ň řŧƽł ňାĪĥ ĩମେ 
ŔŌସ୍ତେ ଯƩବାŇ ହେବା ĩବŒ୍ୟĴ 
Ş�ୋଲř ŌŃବ୍ୟକ୍ତ ĴŎ řȄଲŏģ ŔǑପାŅĴ 

ŒŎŃ ĴśŌାŎ Ŕାହś  ĬƮବ ňାŐŇ Ĳ 
ĩଲ�ୋĹŇା ĹȮ ĩୟ�ୋĻŇŎ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ 
ŔŌɲǄରେ Ŕଂକ୍ଷି Ǌ ŔŜĹŇା ɂŅାŇ 
ĴŎ řȄଲŏģ ବ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņାŇ Œ řſĴ 
ŔśŇǁ ĴśŌାŎ ŎାĬŃ Ŕŋା ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŎ řȄଲŏģ Ōśĵ୍ୟ ɂŒ řſĴ ŌହǗŅ 
ŔŉřĴ Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŎŜ ପେ ଯōୋĶ 
ଦେĪȄଲŏģ ŀ.ŌହେǢŎ ଜେŇା ŔାŌନ୍ତ 
ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅାŇ Ĳ ǶୱାĶŃ ŋାœł 
ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲŏģ İହ ř ĨବŔŎରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ɂବǄ, Ńର୍କ Ĳ Ĺ řȽରାƉŇ 
ɂŃ řଯōୋĶ řŃାŎ ĴŝŃ ř ɂŃ řଯōୋĶŚŌାŇଙ୍କୁ  
ɂŌାł ňତ୍ର Ĳ ňśŎǭକାŎ ɂŅାŇ 
ĴŎାଯାĪȄଲାģ ɂĴŝŃ ř ବନ୍ଧୁ İବଂ ɂĴŝŃ ř 
Ō řତ୍ର ňśŎǭକାŎ Ĳ ɂŌାł ňତ୍ର ɂŅାŇ 
ĴŎାଯାĪȄଲାģ Œ řſŧ řȽରୀ ର�ୋĻାଲřŇା 
ĩĪĹ, ଦେŞŊǂ ŇାŧĴ Ĳ ŔŌǯ 
Œ řſĴ Ĳ Ĵର୍ମĹାŎŚ ĬƮବ ĩୟ�ୋĻŇରେ 
ŔହଯōୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ Ōśĵ୍ୟ ɂŒ řſĴ ବ řǩଣୁ 
ĹŎł Ŕାହś  ņŇ୍ୟବାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ

ŅŒŎńňśŎ: ŅŒŎńňśŎ ବɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ବ řŎĻାňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ବ řŎĻାňśŎ ȰରାŌ 
ŎାହାŔ ňť଼ିĩରେ ବ řǢ ňŎ řŞŊŒ ŅřବŔ 
ňାŐ řŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ 
İହ ř Ĭňଲକ୍ଷେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ସ୍ୱŃƽ ŔଚେŃŇŃା Ĳ 
ବŝſର�ୋňł Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
ǱଥାŇŚŧ ŔŎňƗ Ň řŎାĴାŎ 
Ŕାହś  Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ Ŕଞ୍ଚାŐŇ 
ĴŎ řȄଲŏģ İହ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄŋାŞŊ ଯାĻňśŎ 
ବ řņାŧ řĴା ŔśĻାŃା Ŕାହś  ଯōୋĶ 
ଦେĪ ବ řǢ ňŎ řŞŊŒ ŅřବŔ 
ňାŐŇŎ ŌହƦ Ĭňରେ 
Ĭňାଦେŧ ବକ୍ତବ୍ୟ Ŏȃବା 
Ŕହ řŃ Ŕśସ୍ଥ ĻŚବŇଯାňŇ 
ňାĪĥ Ŕବś Ļ ňŎ řŞŊŒĴś 
ĩňłାĪବାĴś ĬňǱଥିŃ ňଞ୍ଚାŧŃବାŔŚଙ୍କୁ  
ĩȨ‌‌ŵାŇ ĻłାĪȄଲŏģ ĨŇ୍ୟŃŌ 
ĨŃ řȄŋାŞŊ ବ řŒ řǦ ŔŌାĻସେବŚ 

Ŕନ୍ତୋœ Ňǁ, Œ řକ୍ଷାବ řŃ ଦେବĴśŌାŎ 
ŎାĬŃŎାŧ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňƗ ଦେŞŊǂ 
ĴśŌାŎ ňƠଡା, ŅŒŎńňśŎ ବɰĴŎ ସ୍ୱƐ 

ŋାŎŃ Ō řŒŇ ŔଂଯōୋĻĴ ŌାŇŔ Ĺǂ 
ŅାŔ ɂŌśĵ ଯōୋĶଦେĪ ňŎ řŞŊŒ ŔśŎକ୍ଷା 
ɂŔƍରେ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲŏģ İହ ř 

ĨବŔŎରେ ŎାହାŔ ňť଼ିĩ ňŎ řŔŎରେ 
ବ řņାŧ řĴାƉ ŔମେŃ ŔŌǯ ĨŃ řȄ ବ řŋ řǈ 
Ĵ řŔŌŎ ĹାŎାର�ୋňł ĴŎ řȄଲŏģ İȄ 

Ŕହ řŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŒŃାȅĴ 
Ŕଂĵɹୟାରେ Ōହ řŐା Ĳ ňśŎś œ ŔାŌ řଲ ହŕୋĪ 
ବŝſ ର�ୋňł ĴŎ řȄଲŏģ

ōŘĻňśŎ: ଯାĻňśŎ ĻřǟŘ ĩĪȚ‌‌ ସେବା ପ୍ରାȅĴŎł 
ňſŎś  ଯାĻňśŎ ବɰĴŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ĬƏ ବ řŅɹୟାŐŧ ŇାńŔାହ ř 
ňŎ řŔŎରେ ବ řǢ ňŎ řŞŊŒ ŅřବŔ ĻřǟŘ ଦ�ŤŎାĻȎ‌‌ Ńńା 
ପ୍ରାȅĴŎł Ĩƺſ ĨŌŝŃ ŎƙŇ ŇǁƉ ĨƺſŃାରେ 
ňାŐ řŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ବŎ řଷ୍ଠ ଦେŵାŇŚ 
ବ řĹାŎňŃ ř Ńńା ପ୍ରାȅĴŎł ŔĹřବ ନେହା Ĩଗ୍ରĲŢ‌‌ŵାȢ‌‌ 
ପ୍ରାŎǕ ଭିĴ ବକ୍ତବ୍ୟ Ŕହ ŔŜĹŇା ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲŏģ İȄରେ 
ĨŃ řȄ ĩଲ�ୋĹĴ ŋାŞŊ ĹřȜ‌‌ Ļś ŀ řŔ řĩଲ ŌାĻřଷ୍ଟǧȑ‌‌ 
Ŕର୍ବେǢŎ ŅାŔ, Ŕ řŋ řȢ‌‌ ĻȎ‌‌ ŔśŇŚŃା ବ řଶ୍ୱାŐ, ĩŀřŔŇାȢ‌‌ 

İȧ‌‌ň ř ŎŃ řĴାନ୍ତ Ķ řŎ ř, ŉରେǦ ରେƙ ĨŉřŔŎ ņର୍ମେǂ 
ɂņାŇ Ĳ ପ୍ରାȅĴŎł ପ୍ରାକ୍ତŇ ŔŅŔ୍ୟ Ńńା ŔାŌାĻřĴ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟĴƥତ୍ତା ŀ. Ŏś ȿŇାŎାŧł ňŝଷ୍ଟି  ɂŌśĵ ଯōୋĶଦେĪ 
ĩĻř Ņ řବŔŎ ବ řଶେœƫ, ŔƻତୁŐ řŃ Ĳ ĨŔƻତୁŐ řŃ 
ňŎ řŞŊŒŎ ĻŇĻŚବŇ Ĭňରେ ɂŋାବ Ŕହ řŃ ĹŐřŃ 
ବର୍ଷŎ Ĵńାବସ୍ତୁ İŞŊĿś  ĻŐବାŧś ňାĪĥ ŒŚର୍ଷĴରେ 
ବ řସ୍ତୃŃ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲŏģ ବ řŅɹୟାŐŧ ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ 
Ōƺରେ ɂŅŜ œł ňŎ řŞŊŒ Ĳ ŃାŎ ĴśňŎ řłŃ ř ବ řœŧରେ 
ବŻତୁ Ńା ɂŃ řଯōୋĶ řŃା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄଲାģ İȄରେ 

ɂńŌ, ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇ ĨȅĴାŎ ĴŎ řȄବା 
Ņ řପ୍ତି ŌŧŚ ňŝଷ୍ଟି , କ୍ଷୀŎାǐଧୀŃŇŧା Ŏାŧ Ĳ Ŏାହśଲ ŅାŔଙ୍କୁ  
ପ୍ରାȅĴŎł Ĩƺſ Ŕ řȢ‌‌ Ĳ ɂŌାł ňତ୍ର ଦେĪ ňśŎǭକୃŃ 
ĴŎ řȄଲŏģ ବ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņାŇ Œ řſĴ ĨŌŚŧ ĴśŌାŎ 
ଜେŇା ņŇ୍ୟବାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ ବ řŅɹୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎରେ ପ୍ରାȅĴŎł Ĩƺſ Ĳ ĨŇ୍ୟ ĨŃ řȄŌାନେ 
ŉŐ Ĳ ŉśଲ ĹାŎାର�ୋňł ĴŎ řȄଲŏģ İହ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ňŎ řĹାŐŇାରେ ପ୍ରାȅĴŎł Ĵର୍ମĹାŎŚ Ĳ ବ řŅɹୟାŐŧ 
Œ řſĴ İବଂ Œ řକ୍ଷାĴର୍ମୀŌାନେ ŔହଯōୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ

ŅŘŇĶŅř, ůŘŰ(ŔŌ řŔ): Ļřǁଲ 
ଷ୍ଟେŇଲŏȧ‌‌ ňſŎś  ĴŐřƍŇĶŎରେ 
ବ řǢ ňŎ řŞŊŒ ŅřବŔ Ĭňଲକ୍ଷେ ĨନେĴ 
ŔଚେŃŇŃା Ĳ ŔହŋାĶ řŃାŌ ŜŐĴ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ 
İହ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŎ İĴ ĨଂŒ ŋାବରେ, 
Ļřǁଲ ଷ୍ଟେŇଲŏȧ‌‌ ňſŎś  Ĵର୍ମĹାŎŚ, 
Ĺś Ż ତିŋ řତ୍ତି Ĵ ଶ୍ରŌ řĴ, ĩĵňାĵŎ ଗ�ୋǨଠୀ İବଂ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ ନେĪ İĴାȅĴ ŔଚେŃŇŃା 
İବଂ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴŐାň ŋ řତ୍ତି Ĵ ĨȅŞŊŒŇ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎାଯାĪȄଲାģ İȄରେ ŔବśĻ 
ବŐŧ ବŝƴ ଧି, ǱଥାŧŚ ĻŚବŇଶ�ţŐŚ ĨŋɹୟାŔ, 
ବର୍ଜ୍ୟବସ୍ତୁ ňŝńĴŚĴŎł İବଂ ňŘ୍ଷ୍ଟି ȇ‌‌ 
ବ୍ୟବହାŎ ɏରାŔ ŋŐř ବ řœŧĶśť ଼ିĴ Ĭňରେ 
ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎାଯାĪȄଲାģ İହା Ŕହ řŃ 
ŅାŇĶŅŚǱଥିŃ ­Ļřǁଲ ĪŇଷ୍ଟିĹ୍ୟୁ ȑ‌‌ ĨȜ‌‌ 
Īଣ୍ଡଷ୍ଟ୍ରି ĩȢ‌‌ ଟ୍ȸŇ řଂ®Ŀାରେ ĩĵňାĵ ĨƗŐŎ 
Ōହ řŐା ନେȽରୀŌାŇƉ ňାĪĥ İĴ ସ୍ୱŃƽ 
ĨȅŞŊŒŇŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎାଯାĪȄଲାģ 
İହ ř ĨବŔŎରେ Ļřǁଲ ଷ୍ଟେŇଲŏȧ‌‌, 

ଯାĻňśŎŎ ŧśŇ řȑ‌‌ ହେȓ‌‌ ŅŚňĴ Ĩଗ୍ରŵାଲ 
ଯōୋĶଦେĪȄଲŏģ ŔହŎରେ ŔବśĻ 
ବŐŧĴś ŔśŅŝŦ ĴŎ řବା İବଂ ňŎ řǱଥିŃ řĴś 
ŔƻତୁŐŇ ବĻାŧ Ŏȃବା ňାĪĥ ĴǑପାŇŚ 
ňſŎś  ĴାŎĵାŇା ňŎ řŔŎ İବଂ İହାŎ 
ĩĵňାĵ ĨƗŐରେ ବŝſର�ୋňł Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
Ōƺ ĴŎାଯାĪĺ řģ ň řଲାŌାŇƉ Ōƺରେ 

ň řଲାŅ řŇŎś  ňŎ řŞŊŒ ŔଚେŃŇŃା Ļାଗ୍ରŃ 
ĴŎ řବା İବଂ ŋବřœ୍ୟŃ ň řŦřĴś ňŎ řŞŊŒ ɂŃ ř 
ŔଚେŃŇ ŇାĶŎ řĴ ŋାବରେ ĶŦř ତ�ୋŐ řବା 
ňାĪĥ ňŎ řŞŊŒ ŔŌɲନ୍ଧୀŧ ବ řœŧବସ୍ତୁĴś 
ନେĪ ňାŎǴŎ řĴ Ĵଥ�ୋňĴńŇ Ĳ 
ŔŝĻŇŒŚŐ ɂŃ řଯōୋĶ řŃାŌାŇ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎାଯାĪȄଲାģ

ōĵňśŎŘ/ŅŘŇĶŅř, ůŘŰ(ŔŌ řŔ): 
ĪǓଫା ŃŎŉŎś  ĴŐřƍŇĶŎ ĴାŎĵାŇା 
Ōƺରେ ବ řǢ ňŎ řŞŊŒ ŅřବŔ ňାŐ řŃ 
ହŕୋĪଯାĪĺ řģ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ŎାĻ୍ୟ 
ɂŅŜœł Ň řŧƽł Ş�ୋର୍ଡŎ ĩƗŐřĴ 
Œାĵା ĨȅĴାŎŚ ŌŅŇ ମ�ୋହŇ Ŕାହś  
ĬȘ‌‌ķାľŇ ĴŎ řȄଲŏģ ĨŇ୍ୟŃŌ ĨŃ řȄ 
ŋାବରେ ŎାĻ୍ୟ ɂŅŜœł Ň řŧƽł Ş�ୋର୍ଡŎ 
ňŅାȅĴାŎŚ ହ řŌାଂŒś ଶେĵŎ Ŕାହś  Ĳ 
ŔŃ୍ୟସ୍ୱŎŜň ƶ ୱିŞŊŅŚ ଯōୋĶଦେĪȄଲŏģ 
ňŎ řŞŊŒ ŔśŎକ୍ଷା Ńńା ŔଚେŃŇŃାŎ 
ବାƥତ୍ତା ନେĪ ବŇŚĴŎł Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ହାŃĴś ନେବା ňାĪĥ ĨŃ řȄŌାନେ ŔŌǯଙ୍କୁ  
ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲŏģ İହ ř ĨବŔŎରେ 
ĪǓଫା ňſŎś  ବ୍ୟୁର�ୋ  ହେȓ‌‌ Ńńା ବŎ řଷ୍ଠ 
ĬňŔŋାňŃ ř Ĺ řŎś Ķśňǟଲୀ ŔśରେŒ ବାବś  
ଯōୋĶଦେĪ ĪǓଫା Œ řǛଗ�ୋǨଠୀŎ ĨƗŐରେ 
ňŎ řŞŊŒŔśŎକ୍ଷା ɂŃ ř ɂŃ řବଦ୍ଧତ୍ତା ବ řœŧରେ 
Ĵର୍ମĹାŎŚ Ńńା ǱଥାŇŚŧ ନେŃŝ ବŝǁଙ୍କୁ  
ŔŜĹŇା ଦେĪȄଲŏģ ĪǓଫା ĴŐřƍŇĶŎ 

ňſŎś  ବଡ଼Œśଲřŀ řହ, ŌାŇŃ řŎା ĨƗŐରେ 
ĹାଲřȄବା ବŝſର�ୋňł Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ, ǱଥାŇŚŧ 
ǭକୁଲରେ Ĺାଲś Ȅବା ବ řŋ řǈ ňŎ řŞŊŒ 
ŔŌɲନ୍ଧୀŧ ŔଚେŃŇŃା Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ, ସ�ŤŎ 
ĹାŐ řŃ ଷ୍ଟ୍ରି ľଲାĪľ Ńńା ସ�ŤŎĹାŐ řŃ 
ň řĪବା ňାł ř ɂĴǛ ବ řœŧରେ ǱଥାŇŚŧ 
ନେŃŝ ବŝǁ Ńńା ȰରାŌବାŔŚଙ୍କୁ  ŔŜĹାĪȄଲŏģ 
ĴŝȽ ରିŌ Ļƍଲ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎାଯ řବ ňାĪĥ ĩĶାŌŚ 
Ņ řŇରେ ĴǑପାŇŚ ňſŎś  ūŪହĻାŎ ĹାŎା 

ଯĵňśŎା, Ĺାନ୍ଦି ĩ ŔମେŃ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
ŔଂଲƆ ňଞ୍ଚାŧŃ Ķśŀ řĴରେ ବƞଟା ଯ řବାŎ 
ଯōୋĻŇା Ŏହ řĺ ř Ş�ୋଲř ସେ Ĵହ řȄଲŏģ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ňŎ řŞŊŒ Ŕମ୍ପର୍ȁŃ ବ řŋ řǈ 
ɂŃ řଯōୋĶ řŃାŎ ବ řĻŧŚŌାŇଙ୍କୁ  ňśŎǤକାŎ 
ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪȄଲାģ ĪǓଫା ŃŎŉŎś  
ପ୍ରୋଜେĴɟ ହେŀ ň řŋ ř Ĵ řଶ�ୋŎ, ɂŀƃŇ 
ହେŀ ŔśĻřŃ Ō řଶ୍ର, Ň řହାŎ ŎƙŇ ବŐ, 
Ļřİȟ‌‌ ňାŵାŎ ŀ řŔଟ୍ରିବ୍ୟୁ  ŔŇ, ସେŉ୍ଟି ହେŀ 

ĻĶŅŚŒ ňାŦŚ, ňŎ řŞŊŒ ବ řŋାĶŎ 
Ōśĵ୍ୟ ହ řŌାଂŒś ଶେĵŎ ňାତ୍ର ɂŌśĵ 
ଯōୋĶଦେĪȄଲŏģ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ĪǓଫା 
ଲ�ୋĴŔମ୍ପର୍କ ବ řŋାĶŎ Ōśĵ୍ୟ ବାŔśଦେବ 
ŌśƠଡା, ŔହĴାŎŚ ଲ�ୋĴŔମ୍ପର୍କ ĨȅĴାŎŚ 
ପ୍ରି ŧɄŃ କେŒ ř, ଲ�ୋĴŔମ୍ପର୍କ ବ řŋାĶŎ 
ĨŉřŔŎ ŔśĻřŃ ŎାĬŃ, ŌାŇବ ŔŌɲŐ 
ବ řŋାĶŎ Ŕ řŇ řŧŎ ŌɹୟାନେĻŎ ŔśņାଂŒś 
ŎାĬŃ ɂŌśĵ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲŏģ

ĪǓଫା ňſŎś  ňŎ řବେŒ ŅřŊŔ ňŎ řବେŒ ŅřŊŔରେ Ļřǁŏ ňſŎś  ŔଚĹŃŇŃŘ

ņŌŒŘŐŘ: ବřǢ ňŎ řŞŊŒ ŅřବŔ 
ĨବŔŎରେ ĩĻř ņର୍ମŒାŐା ବɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ĴƞଟିĶť଼ିĩ ȰରାŌŎ ĻĶନ୍ନାń ŌĿ 
ňŎ řŔŎରେ ĹାŎାର�ୋňł Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ İȄରେ ņର୍ମŒାŐା 
ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ĩƺକ୍ଷା ŔśĹ řǷ ମିŃା ŅାŔ, 
Ōଣ୍ଡŐ ɂŋାŎŚ ŃňŇ ĴśŌାŎ Ōାହśନ୍ତ, 
ĴƞଟିĶť଼ିĩ ňଞ୍ଚାŧŃ ɂŋାŎŚ ŎବŚǂ 
ĴśŌାŎ ବŎାŐ, ŔŌାĻସେବŚ ĻŧŎାŌ 
ǶୱାĪĥ, କ୍ଷେତ୍ରňାŐ ňଞ୍ଚାŧŃ ɂŋାŎŚ 
ଦେବାŒ řœ Ō řଶ୍ର, ନେĬŐňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ 

ɂŋାŎŚ ĨŇାŌ ĹŎł Ōହାňାତ୍ର, Ōଣ୍ଡŐ 
ĬňŔŋାňŃ ř ଗ�ୋĴśŐାŇǁ Ōହାňାତ୍ର, 
ňଞ୍ଚାŧŃ Ōହ řŐାମ�ୋର୍ଚ୍ଚା ŔŋାନେȽରୀ ŔśœŌା 
ŅାŔ, ବŎ řଷ୍ଠ Œ řକ୍ଷାବ řŃ Ōନ�ୋŎƙŇ ĴŎ, 
ňଞ୍ଚାŧŃ ĴŌ řľ ř ମେŌɲŎ Ňଗେǂ ǶୱାĪĥ, 
ĨŎକ୍ଷି Ń ŎାĬŃ, ବାବାĻŚ ĹŎł ŅାŔ, 
ଶେœଦେବ ǶୱାĪĥ, ŔśŒାନ୍ତ ଜେŇା, ĩŒśତ�ୋœ 
ଜେŇା, ଗ�ୋĴśŐାŇǁ Ō řଶ୍ର, ବ řǩଣୁĹŎł Ŕାହś, 
Ň řŃɹୟାŇǁ ȃଲାŎ Ĳ ɄĻĴřଶ�ୋŎ ଜେŇା 
ɂŌśĵƉ ƶୱାŎା ŌĿ ňŎ řŔŎରେ ĩŌɲ Ĳ 
ĴାĻś ĹାŎା ର�ୋňł ĴŎାଯାĪȄଲାģ

ŅŘŇĶŅř, ůŘŰ(ŔŌ řŔ): ľାľା ଷ୍ଟିଲ  
ĴŐřƍŇĶŎ (ľ řİȧ‌‌କେ)İବଂ ŇŚŐାĹŐ 
Īସ୍ପାŃ Ň řĶŌ (İȚ‌‌ĩĪİȚ‌‌İȢ‌‌) 
ňſŎś  ବ řǢ ňŎ řŞŊŒ ŅřବŔ ňାŐ řŃ 
ହŕୋĪଯାĪĺ řģ İହ ř ĨବŔŎରେ ľ řȧ‌‌କେ 
ňſŎś  ňŘ୍ଣ୍ଟ ňŎ řŔŎରେ ŬŬŪŪŎś  ĨȅĴ 
ĹାŎାର�ୋňł ĴŎାଯାĪĺ řģ ବɹୟାňĴ 
ĹାŎାର�ୋňł ବ୍ୟŃŚŃ ňŎ řŞŊŒ ŔśŎକ୍ଷା 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔଚେŃŇŃା Ŕŝଷ୍ଟି  ňାĪĥ Ŕପ୍ତାହ 
ĩŎମ୍ଭŎś  ǭକୁଲ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ İବଂ Ĵର୍ମĹାŎŚƉ 
ňŎ řବାŎବର୍ଗƉ ňାĪĥ Ĺ řȽରାƉŇ, ହǯŒ řǛ 
Ĳ ɂବǄ ɂŃ řଯōୋĶ řŃା Ŕହ řŃ Ĵର୍ମĹାŎŚƉ 
ňାĪĥ ŔଚେŃŇŃା Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ, ĴśĪȎ‌‌ Ĳ 
ŉଟ�ୋȰରାŉř ɂŃ řଯōୋĶ řŃାŎ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎାଯାĪȄଲାģ İହାବ୍ୟŃŚŃ ĴାŎĵାŇା 
ňŎ řŔŎରେ ňŘ୍ଷ୍ଟି ȇ‌‌ ĩବର୍ଜŇା ŔଫେĪ 
ĨŋřଯାŇ Ōƺ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪȄଲାģ İହ ř 
ŔŌାର�ୋହŎ ĬȘ‌‌ଯାňŇŚ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ 

ଟ୍ȸŇřଂ ସେଣ୍ଟŎ Ĩŀřଟ�ୋŎ řŧŌĿାରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪȄଲାģ İȄରେ ľ řȧ‌‌କେŎ 
ମେĴାŇ řĴାଲ ମେଣ୍ଟେŇାŇɵ Ĺ řȜ‌‌ ŒƉŎ 
ବ řଶ୍ୱାŔ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାŞŊ ଯōୋĶଦେĪȄବା 
ŞŊଳେ ĪଲŏĴɟ ʗରିĴାଲ ମେଣ୍ଟେŇାŇɵ Ĺ řȜ‌‌ 
ňƉĻ İȌ‌‌. ŋś ରେ Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାŞŊ 
ଯōୋĶ ଦେĪȄଲŏģ ĨŇ୍ୟŃŌ ĨŃ řȄŌାŇƉ 
Ōƺରେ ľାľା ଷ୍ଟିଲ  ĴŐřƍŇĶŎŎ ବŎ řଷ୍ଠ 
ĨȅĴାŎŚŌାନେ Ōƺ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ବ řŋ řǈ ɂŃ řଯōୋĶ řŃାŎ 
ବ řଜେŃାŌାŇଙ୍କୁ ĨŃ řȄŌାନେ ŌାŇňତ୍ର 
Ĳ ňśŎǭକାŎ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲŏģ 
İȚ‌‌ĩĪİȚ‌‌İȢ‌‌ ňſŎś  ĴାŎĵାŇା 
ňŎ řŔŎସ୍ଥ ଟ୍ରାŇɵପ�ୋର୍ଟ ňାର୍କ Ň řĴľରେ 
Ĵର୍ମĹାŎŚ Ĳ Ŀ řĴା Ĵର୍ମĹାŎŚŌାŇƉ ƶୱାŎା 
ūūŪŪ ĹାŎାର�ୋňł ĴŎାଯାĪȄଲାģ İହା 
ବ୍ୟŃŚŃ Ŕପ୍ତାହ ĩŎମ୍ଭŎś  Ĵର୍ମĹାŎŚ Ĳ 
ସେŌାŇƉ ňŎ řବାŎ ňାĪĥ ପ�ୋǦŎ ɂସ୍ତୁŃ ř 

Ĳ ĴśĪȎ‌‌ ɂŃ řଯōୋĶ řŃାŎ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎାଯାĪȄଲାģ ସେହ řňŎ ř ľାľା ଷ୍ଟିଲ  
ŉାĬଣ୍ଡେŔȚ‌‌ ňſŎś  ଗ�ୋବŎķାľ ř 
ଫେȎ‌‌-ūŎ ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ ňାĪĥ 
ĴŌ୍ୟୁŇ řľ ř ସେଣ୍ଟŎĿାରେ ŔଚେŃŇŃା 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ, ĴśĪȎ‌‌ İବଂ ପ�ୋǦŎ ɂସ୍ତୁŃ ř 
ɂŃ řଯōୋĶ řŃା ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎାଯାĪȄଲାģ 
İହ ř ɂŃ řଯōୋĶ řŃାରେ ūŬŪ Ļł 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ĨଂŒଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲŏģ ĴśĪȎ‌‌ 
ɂŃ řଯōୋĶ řŃାŎ ବ řଜେŃାŌାŇଙ୍କୁ ସେĿାରେ 
ňśŎǭକୃŃ ĴŎାଯାĪȄବାŞŊଳେ ପ�ୋǦŎ 
ɂସ୍ତୁŃ ř ɂŃ řଯōୋĶ řŃାŎ ବ řଜେŃାŌାŇଙ୍କୁ  
ňɰȑ‌‌-Ŭ Ĩŀřଟ�ୋŎ řŧŌରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ମେĶା 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ňśŎǭକୃŃ ĴŎାଯାĪȄଲାģ ľାľା 
ଷ୍ଟିଲ  İବଂ İȚ‌‌ĩĪİȚ‌‌İȢ‌‌ ňſŎś  ĻśȚ‌‌ 
ŌାŔĴś ­Ŕଷ୍ଟେନେବřଲřľ ř Ōǀ® (ŅŚର୍ଘǱଥାŧŚƫ 
ŌାŔ) ŋାŞŊ ňାŐŇ ĴŎାଯାĬȄବାŎś  İହ ř 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌĶśť ଼ିĴ ŌାŔବɹୟାňŚ Ĺାଲřବģ

ĻĶǈନାń ŌĿ ňŎ řŔŎରେ ଚŘŎŘ ର�ୋňł

ōĵňśŎŘ: ବ řǢ ňŎ řŞŊŒ ŅřବŔ 
Ĭňଲକ୍ଷେ ଯାĻňśŎŎ ĴŐřƍŇĶŎǱଥିŃ 
Ň୍ୟୁ ŋ řଷ୍ଟା ଲ řŌ řଟେȓ‌‌ ĴǑପାŇŚ ňŎ řŔŎରେ 
İĴ ବŝſର�ୋňł Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪଯାĪĺ řģ ĴŐřƍŇĶŎ ĩȡ‌‌Ĳ ŌŅŇ 
ମ�ୋହŇ Ŕାହś Ĳ ŃାƉ ľ řȟ‌‌ İବଂ ĴǑପାŇŚŎ 
ňŘ୍ଣ୍ଟ ହେȓ‌‌ ŔŌŚŎ ňŜĻାŎŚƉ ĬňǱଥିŃ řରେ 
İହ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪȄଲାģ 
İହା ବ୍ୟŃŚŃ ŔŌǯ ବ řŋାĶŚŧ Ōśĵ୍ୟ Ōƺ 

İହ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ İହ ř 
ĨବŔŎରେ ପ୍ରାŧ ůŪŪ Ķĺ ଲĶାଯାĪȄବା 
ŞŊଳେ, ňŘ୍ଣ୍ଟ ହେȓ‌‌ ŔŌŚŎ ňŜĻାŎŚ ŔŜĹŇା 
ଦେĪĺƻତି ଯେ ĩĶାŌŚ Ņ řŇରେ ɂŃ ř 
ŌାŔରେ İହ ř ବŝſର�ୋňł Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌĴś 
ĨȅĴ ବɹୟାňĴ ĴŎାଯ řବģ İହା ňରେ 
Ōƺ ĴǑପାŇŚ ŃŎŉŎś  ǱଥାŇŚŧ ňƉňାŐ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĻľŎାňାŐ ȰରାŌରେ Ȅବା 
ବ řŅɹୟାŐŧରେ ବŝſର�ୋňł ĴŎାଯାĪȄଲାģ

Ň୍ୟୁ  ŋ řǦଟା ŃŎŉŎś  ňŎ řବେŒ ŅřŊŔ

ľŘľŘ Ǧ ଟିŏ Ĳ ŇŚŐŘଚŐ ňſŎś  ŭŭŪŪ ଚŘŎŘର�ୋňł

ŌĪĥǁଦା: ବ řǢ ňŎ řŞŊŒ ŅřବŔ 
ĨବŔŎରେ ľ řłା ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃ ňſŎś  
ǱଥାŇŚŧ ଖେŐňť଼ିĩରେ ବɹୟାňĴ 
ବŝſର�ୋňł Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହŕୋĪȄଲାģ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŔŎňƗ ବ řľାŎŒɭ ମି 
Ōǟ ଲିĴƉ ନେŃŝ ƫରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İହ ř 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ňାİବ ŔŎňƗ ĴśŒŋଦ୍ରା 
ňƠଡା, ŵାର୍ଡ Ŕŋɹୟା-Ŕŋ୍ୟ, ĩŒା Ĵର୍ମୀ, 
ĨƍŇବାť଼ି Ĵର୍ମୀ, ǭକୁଲ Ĳ ĴଲŏĻ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ Ŕହ ବହś ŔଚେŃŇ ŇାĶŎ řĴ 
ଯōୋĶଦେĪȄଲŏģ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ଯŅś Ōł ř 
ŇାŧĴ, Œାନ୍ତŇś  ଜେŇା, ŃାŎାĴାନ୍ତ ଜେŇା, 
Ŕର୍ବେǢŎ ଜେŇା, ŇľବŎ ଯେŇା, 

Ņର୍ପŎƙŇ ŞŊହśŎ řĩ Ĳ ŎାĻś  Ōǟ ଲିĴ ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ବŝſର�ୋňł ĴŎ řȄଲŏģ İହ ř 
ĨବŔŎରେ କେǂ ŔŎĴାŎƉ ­İĴ ପେȓ‌‌ 
Ōା® କେ Ňାȟ‌‌® Ĩŋ řଯାŇĴś ŔŌର୍ଥŇ ĴŎ ř 
ŔŌସ୍ତେ Ķĺ ଲĶାĪବା Ŕହ ňŎ řŞŊŒ 

ŔśŎକ୍ଷାŎ ŔଂĴǛ ନେĪȄଲŏģ ବŻତାŌାନେ 
­ବŝſ ହ Ȁ ŋବ řœ୍ୟŃ® ବ řœŧରେ ŌŃବ୍ୟକ୍ତ 
ĴŎ řȄଲŏģ ĬňǱଥିŃ ŔŌସ୍ତେ ɂŃ řବର୍ଷ ĨŃ ř 
ĴŌରେ Ņś Īľ ř Ķĺ ଲĶାĪ ŃାହାŎ ଯƩ 
ନେବାĴś Œňń ଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲŏģ

ଖĵŐňť଼ିĩରେ ଚŘŎŘର�ୋňł
ōĵňśŎŘ: ବ řǢ ňŎ řŞŊŒ ŅřବŔ ĨବŔŎରେ 
ĻřǟŘ ňŎ řŞŊŒ ŔŌ řŃ ř ňſŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ 
ĻřǟŘǯŎŚŧ ĬƮବରେ 
ĴŐřƍŇĶŎ ňŎ řŞŊŒ 
ŔśŎକ୍ଷା ŔŌ řŃ ř 
ଯĵňśŎାଙ୍କୁ ɂĴŝŃ řŌ řତ୍ର 
ňśŎǭକାŎ ɂŅାŇ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ŃାƉŎ 
ŅŚର୍ଘ Ņ řŇŎ ňŎ řŞŊŒ 
ŔśŎକ୍ଷା, ବŝſର�ୋňł Ĳ 
ŔଚେŃŇŃା Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ɂŃ ř ĨବŅାŇĴś 
ǶୱୀĴŝŃ ř ଦେĪ ŔŌ řŃ řŎ 
ŔŋାňŃ ř Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ĴśŌାŎ 
ņŐଙ୍କୁ ŌାŇňତ୍ର Ŕହ 
ŬŪ ହĻାŎ ľଙ୍କାŎ 
ňśŎǭକାŎ ŎାŒ ř ɂŅାŇ 
ĴŎାଯାĪȄଲାģ İହ ř 
ĨବŔŎରେ ĵƠଡିŃŎ 
ŔŎĴାŎŚ ĬƏ ବ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ 
ĻřǟŘǯŎŚŧ ବ řǢ ňŎ řŞŊŒ ŅřବŔ ĬƮବ 

ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪȄଲାģ ŎାĻ୍ୟ ɂŅŜœł 
Ň řŧƽł ňŎ řœŅŎ ĩƗŐřĴ ĨȅĴାŎŚ 

ŌŅŇ ମ�ୋହŇ Ŕାହś Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାŞŊ 
ଯōୋĶଦେĪ ĬƮବĴś ĬȘ‌‌ķାľŇ ĴŎ řȄଲŏģ

ňŎ řବେŒ ŔśŎକ୍ଷା ŔŌ řŃ řĴś  ­ɂĴŝŃ ř Ō řȽ® ŔǗମାŇ

ପ୍ରାƺୟାňĴƉକୁ  ĨŊŔŎĴŘŐŚŇ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ
ņରǻŒŘŐŘ, ůŘŰ(ŔŌ řŔ): ņର୍ମŒାŐା Ōହାବ řŅɹୟାŐŧŎ ପ୍ରାłŚବ řƕଞାŇ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ĨŎବřǁ 
ĴśŌାŎ Ōହାƻ ତିଙ୍କୁ  ĨବŔŎĴାŐŚĴ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇା ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ İହ ř ĨବŔŎରେ ɂଧ୍ୟାňĴ 
Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌାŎ ŅାŒƉ ŔŋାňŃ řƫରେ Ōହାବ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇା 
ĬƮବରେ Ĩƺſ ସ୍ୱŎŜňାŇǁ ňƠଡା Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାŞŊ ଯōୋĶଦେĪȄଲŏģ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ 
ŔśରେŒ Ĺǂ ŅାŔ, Ĺତ୍ǽŋŜ Ļ ŞŊହେŎା, ବ řŇŧ ĴśŌାŎ ŔାŌଲ, ବ řĻŧ ɂņାŇ, ବ řǢĻřŃ 
ŇାŧĴ, ŅŚňĴ ŒŃňńŚ, Ĩଧ୍ୟାň řĴା ĴାŇŇ ĴśŔśŌ ଜେŇା, ŔǷ ମିŃା ňƠଡା, ଦେବǷମିŃା 
ŅାŔ, ɌରୀňŅା ପ୍ରି ŧର୍ଶିŇŚ, Ŕśଲ řପ୍ତା ŅାŔ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ İହ ř Ŕŋାରେ ĴଲŏĻŎ 
Ĩł-Œ řſĴ Ĵର୍ମĹାŎŚ İବଂ ପ୍ରାłŚବ řƕଞାŇ ବ řŋାĶŎ ŒŃାȅĴ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ 
ପ୍ରାŎମ୍ଭରେ ĺାȽରୀŌାନେ ǶୱାĶŃ Ŕଙ୍ଗୀŃ ňŎ řŞŊœł ĴŎ řȄଲŏģ ĨବŔŎପ୍ରାǊ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ 
Ɍରୀ Ōହାƻ ତିଙ୍କୁ  İĴ ଶ�ୋŋାଯାȽରାରେ Ň řĩଯାĪ ŃାƉ ବାŔŋବŇରେ ĺŀାଯାĪȄଲାģ

ŔŘĪŊŘŊŘଙ୍କ ପ୍ରାł ɂŃ řǨଠା ĬƮŊ 
ɄǹŊŎŅŘ, ůŘŰ(ŔŌ řŔ): ŎŔśଲňśŎ ବɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĨŃଲାňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ବାଲřňାľłା 
ଖେŐňť଼ିĩ Ň řĴľରେ ɌରୀŔାĪବାବାƉ ପ୍ରାł ɂŃ řǨଠା Ĳ ବ řଗ୍ରହ ɂŃ řǨଠା ĨŇǨଠିŃ 
ହŕୋĪଯାĪĺ řģ ňƠଡିŃ ବାବŇ ŅାŒ Ĳ ňŎŚକ୍ଷି Ń Ō řଶ୍ରƉ Ōƽ ଧ୍ୱŇ řରେ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ňŎ řŞŊŒ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕୋĪȄଲାģ Ĵƥତ୍ତା ŋାŞŊ ɂŒାନ୍ତ ňŝଷ୍ଟି  Ĳ ŃାƉ ňତ୍ନୀ ĨŎś ǄŃŚ ňŝଷ୍ଟି  ଯଜ୍ଞ Ĵାର୍ଯ୍ୟ, ପ୍ରାł 
ɂŃ řǨଠା ବ řȅ ňାŐŇ ĴŎ řȄଲŏģ İĴ ŅřŇ ņŎ ř ɂŃ řǨଠା ĬƮବରେ ŞŊŅ Ōƽ, ŋĻŇ Ĳ 
ĴŚƥǻŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŔŌଗ୍ର ĨƗŐ ŋŻତି ŋŻ ତିŌŧ ହŕୋĪĬĿřȄଲାģ
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ĻŧňśŎ,ůģŰ (ŔŌ řŔ) : ŞĴŘŎାňśľ Ļřǟଲା 
ĻŧňśŎ Ŋɰȇ‌Ŏ ŞେŊŀř ȰରାŌňƗଚାŧŃŎ 
ଦŅŘŎାĶśŀା ǱଥିŃ ĻĶȖ‌ĻŇŇŚ କାĻś  
Ō řŏŎ ଦś Ī Ōାŏřକ ĶŃ ŭŪ ŃାŎ řĵ ŎାŃ ř 
Ų ŔŌŧରେ କାĻś  Ō řŏŎś  ķŎକś ŊାĪȇ‌ 
ଯōŘଗେ ଫŉŎś ȄŊା ବେଳŐ Ŏାǯତାରେ 
ĨľକାĪ ŌାŀŌାŎ ř ŔśŇା ଚĹŇ, Ōśଦ ř İŊĦ 
Ů ŕĻାŎ ľƉକା ŏś ľ ŌାŌŏାରେ ňśŏ řŔ 
ů Ļł ĨŋřଯśŻଙ୍କ Ķ řŎଫ କŎ řŊା Ŕŕ řŃ 
ŞĴŘରǻ ଚାŏାł କŎ řĺƻତିģ İŕ ř ŌାŌŏାରେ 
ĨŇɹ Ļଣେ ĨŋřଯśŻ ଫŉŎାŎ Ŏŕ řĺ řģ 
Ķ řŎଫ ĨŋřଯśŻ Ōାନେ ହେଲେ ବ�ŘŎ řĶśǗମା 
ńାŇା ଫśଫśĶାĥŎ ĩଲ�Řକ ŕŎ řĻŇ ĲŎଫ 
ŎମେŒ (ŬŬ), ŔାŇŞେŊ řŀ ř ȰରାŌŎ 
ľś କśŇା ŕŎ řĻŇ (ūų), ଦƠସେŇାĶśŀାŎ 
ŀŌɲŎś ņŎ Ōାļ ř (ŭŪ). ŀାƍŎା ȰରାŌŎ 
ଦŅţŃାŎŚ ŕŎ řĻŇ (ŬŬ) İŊĦ ɂଫśଲ୍ଲ 
Ňାŧକ (Ŭŭ)Ɖକୁ  Ķ řŎଫ କŎାଯାĪ ŞĴŘରǻ 
ଚାŏାł କŎାଯାĪĺ řģ İŕ ř ŌାŌŏାରେ 

ĨŇɹŃŌ ĨŋřଯśŻ ŀାƍŎା ȰରାŌŎ ŊାŊś ŏś  
Ňାŧକ ଫŉŎାŎ Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř Ĩŋ řଯśŻ 
Ōାନେ ŏś ľରେ ŊɹŊŕାŎ କŎ řȄŊା ଦś Īľ ř 
ŊାĪȇ‌ (Ĳŀř-ūŪ İŊ ř- űūŪű İŊĦ Ĳŀř 
ūŪ İŔ ř  ŲŮűŭ) ĻŊŃ କŎ řĺƻତିģ ňśŏ řŔ 
ŔŜଚŇା ĨŇś ଯାŧŚ ķľłାଦřŇ ŎାŃ řରେ 
ŞେŊ řŀ ř ȰରାŌňƗଚାŧŃŎ ଦŅŘŎାĶśŀା ǱଥିŃ 
ĻĶŃĻŇŇŚ କାĻś  Ō řŏŎ ଦś Ī Ōାŏřକ 

ĻŧňśŎ ଦାŒŎŚ Ŕାŕ řŎ Şେ ĨŌŎŇାń 
İŊĦ ŋŜ ňŃ ř Ŕାŕ řŎ İŔ, ବ�ţକśƟ 
କାŎାକାŇŎ କାର୍ଯɹ Ŋǁ ňରେ ŊାĪକ 
ଯōŘଗେ Ň řĻ ķŎକś ଫŉŎś Ȅଲେģ İŕ řňŎ ř  
ŞେŊ řŀ ř ȰରାŌ İŊĦ Ŋ řଜେ-Ŭ ȰରାŌ ŎାǯତାŎ 
ଦƠସେŇା Ķśŀା ȰରାŌ Ň řକľରେ Ŏାǯତା 
Ĭňରେ ପ୍ରାŧ ůĻł ŌśĵାņାŎŚ ଦś ରŝ ବୃƥŌାନେ 
ସେŌାŇƉକୁ  ĨľକାĪ Ōାŀ ŌାŎ řŊା Ŕŕ řŃ 

ŔśŇାଚĹŇ, Ōśଦ ř İŊĦ Ů ŕĻାŎ ľƉକା ŏś ľ ř 
ନେĪ ଫŉŎାŎ ହ�ŘĪଯାĪȄŊା ନେĪ 
ĻŧňśŎ ŔଦŎńାŇାରେ ŏřȃŃ ĨŋřଯōŘĶ 
କŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔ ķľłାସ୍ଥଳରେ ňŕƗ ଚି 
Ńଦନ୍ତ ବେଳŐ ĨŋřଯōŘĶକାŎŚƉକୁ  ĩȮŌł 
କŎ řȄŊା İŊĦ ŇŚଳĶ řŎ ř କାĿ İŊĦ 
ŋାଙ୍ଗିȄŊା ĵƠ ହେŏମେľ Ŕŕ řŃ ଗ�Řľ řİ 
ĶାŌśĺା İŊĦ Ňାňକ řȚ‌ ňśŏ řŔ ĻŊŃ 
କŎ řȄଲେģ Ńଦନ୍ତ ବେଳŐ ĨŋřଯśŻ ଫśଫś  
ĶାĥŎ ŎମେŒ ŕŎ řĻŇକś Ķ řŎଫ କŎ řȄଲେģ 
ĨŋřଯśŻକś ňଚŎା ĬଚŎା ବେଳŐ İŕ ř 
ķľłାରେ ŔĦǣ ଳିǦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŮĻł 
ĨŋřଯśŻ ŌାŇƉକୁ  Ķ řŎଫ କŎ řŊାରେ Ŕଫଳ 
ହ�ŘĪȄଲେģ İŕ ř ķľłା ķľାĪŊାŎ 
ŌାǦŎ ŌାĪƠ କାĻś  Ō řŏŎ କର୍ମଚାŎŚ 
ଦƠସେŇାĶśŀା ȰରାŌŎ ŀŌɲŎś ņŎ Ōାļ ř 
ବ�Řŏř ňśŏ řŔ Ńଦନ୍ତ ବେଳŐ Ļାł řŊାକś 
ňାĪȄଲେģ İŕ řňŎ ř Ĩŋ řଯśŻ ĶŃ ūŮ 
ŌାŔ ŃାŎ řĵŎś  ŭŪ ŃାŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĺśľ řରେ 

Ŏŕ řȄଲେ İŊĦ Ŭ ŕĻାŎ ľƉକା ĬƴଧାŎ 
ŌାŏřକƉକୁ  ŌାĶ řȄଲେģ କ řƻତୁ ŌାŏřକŌାନେ 
ĬƴଧାŎ ଦେŊାକś ŌŇା କŎ řŊାŎś  İŕ ř ŏś ľ 
କŎ řȄŊା ନେĪ ଯōŘĻାŇ କŎ řȄŊା ĨŋřଯśŻ 
Ō řŏ କର୍ମଚାŎŚ ňśŏ řŔ Ň řକľରେ ǶୱୀକାŎ 
କŎ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř İŕ ř ŏś ľŎ ĨŇɹŃŌ 
ଫŉŎାŎ ĨŋřଯśŻ ŊŊś ŏś  Ňାŧକଙ୍କ ŋାĪ 
ɂଫśଲ୍ଲ  ସେŌ řଳ řĶśŀାରେ Ķାŀ ř ମେକାŇ řȇ‌ 
ŋାବେ କାର୍ଯɹŎŃ Ŏŕ řȄŊା ବେଳŐ Ńାଙ୍କ 
ƶୱାŎା  ସେŌ řଳ řĶśŀାŎ İକ ķର�ŘĪ 
Ĩର୍ଥŏĶାłକାŎŚ ŔĦǱଥାରେ ĬŻ  ŏś ȑ‌  
ŔśŇା ଚĹŇ İŊĦ ŔśŇା Ōśଦ ř ŊǄକ ŎȃŊା 
Ŕŕ řŃ ŮŪ ŕĻାŎ Ųųū ľƉକା ĬĿାł 
କŎ řȄଲେģ İŕ ř ŌାŌŏାŎ Ńଦନ୍ତ İȧ‌.ĩĪ 
Ŕ řŎ řŒ ŌŕାňାȽ କŎ řŊା Ŕŕ řŃ ĨŋřଯśŻ 
ŌାŇƉକୁ  Ķ řŎଫ କŎ řȄŊା ବେଳŐ ĨŇɹŃŌ 
ĨŋřଯśŻƉକୁ  Ķ řŎଫ କŎାଯ řŊ ବ�Řŏř 
ŔଦŎńାŇା ĨȅକାŎŚ Ŕଚřǂ ɂņାŇ ŔŜଚŇା 
ଦେĪĺƻତିģ 

ŇŊŎƍňśŎ, ůାŰ (ŔŌ řŔ): ɄǹňśŎ ŌŕାƬମା 
Ķାନ୍ଧୀ ଷ୍ଟାŀ řĨŌ Ŀାରେ  ଚାŏřȄŊା ଜ�ŘŇାȢ‌ ସ୍ତŎŚŧ 
ūŮ Ŋœ୍ଷŎś  କȟ‌ Ĩƻħ Ļřǟଲା ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ȸଫř-ŬŰ 
ଚାǑ ପିĨȚ‌Ŕ řňରେ ŇŊŎƍňśŎ Ļřǟଲା Ŋାଳ řକା ଦଳ 
Ň řĻŎ ଶେଷ ŏřȉ‌ Ō୍ୟାȌ‌ରେ ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା Ŋାଳ řକା 
ଦଳକś  ű-Ū ଗ�Řŏରେ ňŎାସ୍ତ କŎ ř ଫାĪŇାŏରେ 
ɂବେŒ କŎ řĺ řģ  ŇŊŎƍňśŎ ଦଳ ňſŎś   ŎŒɭ ମିŃା 
ĶƠ ŭľ ř, ň řƉକି ĶƠ ŭľ ř İŊĦ ŇାĪକା Ŋାķ 
ଗ�Řľ řİ ଗ�Řŏ କŎ řȄଲେģ ଦଳŎ ŞĴŘଚ ŋାବେ 
ŔňŇ ବ�ţŎାĶ ř, ଫřର�ŘĻ ŕ řĩŏ Ĳ ŏାŏś  ŕŎ řĻŇ 
ଦାĪƫ ନେĬȄŊା ବେଳŐ Ō୍ୟାନେĻŎ ŋାବେ 
ŒŒାଙ୍କ ଶେĵŎ ବେହେŎା İŊĦ ଦś ର୍ଯɹ ŕŎ řĻŇ 

ଦାŧ řƫ Ň řର୍ବାŕ କŎś ĺƻତିģ ŇŊŎƍňśŎ Ŋାଳ řକା 
ଦଳŎ İŕ ř ŔଫଳŃା ŇŊŎƍňśŎ Ōାľ řକś  ŎାĻɹ 

ସ୍ତŎରେ Ķର୍ȁŃ କŎ řĺ řģİŕ ř ĵŊŎ ପ୍ରାǊ ହେŏାňରେ 
ŇŊŎƍňśŎ କ୍ରୀŀା ŔĦķŎ ŔǑପାଦକ ɂŕǟଲାଦ 

ତ୍ରି ňାĿŚ, Ĭň ŔŋାňŃ ř İŌ.Ŋାŏା କୃǩ ŎାĲ , 
Ŕŕ ŔǑପାଦକ Ōନ�ŘĻ କś ŌାŎ ňƛŇାŧକ, କ୍ରୀŀା 
ŔǑପାଦକ ଜ୍ୟŘŃ ř ňŎ řĺା, Īଣ୍ଡୋŎ ŔǑପାଦକ କୃǩ 
ňƛŇାŧକ, ŕକ ř ŔǑପାଦକ ଦś ର୍ଗା Ōŏřȇ‌, Ōŕ řଳା 
ŔǑପାଦřକା Īĥ. ଚǁŇା Ōǟ ଲିକ, କ୍ରି Şେȑ‌ ŔǑପାଦକ 
Ĩଶ�Řକ Ňାŧକ ŔମେŃ କ୍ରୀŀା ŔĦķŎ ĨŇɹ ŔŌସ୍ତ 
ŔଦŔɹ Ōାନେ Ŋାଳ řକା ଦଳକś  ŒśଭେƐଛା ɂଦାŇ 
କŎ řĺƻତିģ ŔŜଚŇା ଯōŘĶɹ ଯେ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ İȄ 
ňŜର୍ବŎś  Ň řĻ ĨŇɹ ŏřȉ‌ Ō୍ୟାଚରେ ŞĴŘŎାňśľ Ļřǟଲା 
ଦଳକś  Ų-Ū ଗ�Řŏ İŊĦ ŌାŏକାŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା ଦଳକś 
ů-Ū ଗ�Řŏ ରେ ňŎାସ୍ତ କŎ řȄŊା Ŕŕ ŔǑପାଦକ 
Ōନ�ŘĻ କś ŌାŎ ňƛŇାŧକ ŔŜଚŇା ଦେĪĺƻତି ģ

Ņś Ī ĴŘĻś  Ō řȢ‌ ŌŘŏřĴƉକୁ  ŏś ȑ‌ ŌŘŌŏŘ, ů ĨŋřōśŻ Ķ řŎŉ 

Ŋନ୍ଧୁĶାĥ,ůାŰ(ŔŌ řŔ): Ŋନ୍ଧୁĶାĥ ŊɰକŎ 
ūŭ ľ ř ňƗଚାŧŃରେ Ŋ řǢ ňŎ řବେŒ ଦřŊŔ 
ňାଳ řŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ Ŋ řǢ ňŎ řବେŒକś 
ନେĪ ȰରାŌŔŋା ŌାƺŌରେ  ňƗଚାŧŃŎ 
ŔŌସ୍ତ ŵାର୍ଡ ମେŌɲŎ, ĨƍŇŵାť଼ି କର୍ମୀ, 
ĩŒା Ĳ ĻŇŔାņାŎłଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řରେ 
ŔଚĹŃŇŃା Ŕୃଷ୍ଟି  କŎାଯାĪȄŏାģ 
Ŋ řଶେଷ କŎ ř Ļƍŏ ſŧ, Ļƍŏରେ 
Ň řĨାĥ ŏĶାĪŊା, Ļଳ ɂଦŜ ଷł, ň୍ଲାଷ୍ଟିକ  
ĩŊର୍ଜŇା, ļŎ ř, ଚାଷରେ ŧśŎ řĩ ŔାŎ 
ɂୟ�ŘĶ ŊŁś  ȄŊାŎś  ĩĻř ɂŊଳ 
Ȱରୀଷ୍ମ ɂŊାŕ, ĨଦřŇ řĩ Ŋœ୍ଷା, Ŋ řĻś ଳŚ 
ķŀķŀř, କȟ‌ Ŋœ୍ଷା ହେĬĺ řģ İȄňାĪĥ 

ĩମେ ŔଚĹŃŇŃା ହେŊା Ĳ ĨŇɹ 
ŌାŇƉକୁ  ŔଚĹŃŇ କŎ řŊା ňାĪĥ ŔŎňଞ୍ଚ 
ŏƁ୍ମୀ କାȺରାକା, ŋାǭŎ ŵାଟେକା, 
ଶେĵŎ କଣ୍ଡାĶŎ ř, ŏś ȿ Ļାକାକା, 
Ŕśନ୍ଦୁŎś  ň řŀ řକା, ŔśǷ ମିŃା ň řŀ řକା, 
ଗ�ŤŎŚ ମେଲେକା, ମ�ŘŃ ř Ōାଣ୍ଡିଙ୍ଗୀ, 
ŔŌସ୍ତ ň řĪĲ, ŊɰକŎ କ řĺ ř Ŋ řŋାĶ 
ĨȅକାŎŚ Ĳ ବେŔŎକାŎŚ ĨŇś ǨଠାŇ Ĳ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř Ň řĻ Ň řĻŎ 
ŌŃ ŎȃȄଲେģ ňରେ Ļƍŏ Ŋ řŋାĶ 
ňſŎś  କ řĺ ř ଚାŎାର�Řňł ňାĪĥ 
ଯōŘĶାĪ ȄŊାŎś  Ńାŕାକś  ňƗଚାŧŃ 
ňŎ řŔŎରେ ର�Řňł କŎାଯାĪȄŏାģ

ŎାŧĶŀ,ůାŰ(ŔŌ řŔ): ĶŃକାŏř ĶśŎś ŊାŎ Ŋ řଳŌ୍ୱି Ń ŎାŃ řରେ ľାĪȢ‌ କľ řƍ ମେŔ řŇକś 
ନେĪ Ĭŋŧ ଗ�ŘǨଠୀ Ōƺରେ ŊଚŔା ହ�ŘĪ ĻłƉକୁ  ĺś Ŏା Ōାŀ ହ�ŘĪĺ ř ģ ĺś Ŏା Ōାଡ଼ ňରେ 
ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ ŎାŧĶଡ଼ Ļřǟଲା Ōśĵɹ ǶୱାǱଥ୍ୟ Şେǂରେ ŋର୍ତି କŎାଯାĪĺ řģ  ĶśŎś ŃŎ 
ହ�  Ř Ī Ȅ Ŋ ା 
ଯśŊକ Ļłକ 
ହେଲେ Ŋ řŕାŎ 
ŎାĻɹŎ Ōŕମ୍ମଦ 
Ŕ Ŏ ଫ Ŏ ା Ļ ģ 
ŔŜ ଚ Ň ା Ŏś  
Ļłାňŀřĺ ř ଯେ 
ŎାŧĶŀ କǯତୁŎŚ 
ŇĶŎ Ĩଞ୍ଚଳରେ 
Ŋ řŕାŎ ŎାĻɹŎ ବେŏା Ĩଞ୍ଚଳŎ କ řĺ ř ଯśŊକ ŔŕŎରେ Ŏŕ ř ľାĪŏ କାŌ କŎś Ȅଲେģ  
ŔŎଫŎାĻଙ୍କ ňଡ�ŘŒŚ Ōŕମ୍ମଦ Ŕŧଦ Ńାଙ୍କ ĿାŎś  ľାĪȢ‌ କľ řƍ ମେŔ řŇ ନେĪ ଫŉŎାĬ 
ŇȄଲେģ ĬŻ ķľłାକś ନେĪ ŔŎଫŎାĻ Ĳ Ŕŧଦ Ōƺରେ ଯśକ୍ତି Ńର୍କ ହ�ŘĪȄŏାģ Ŕŧଦ 
ĺś ŎŚରେ ŒŎŚŎŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ŋś Ŕ ř ଦେĪȄଲେģ ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ ŔŎଫŎାĻଙ୍କ 
ŔŕଯōŘĶŚ ଚ řକ řƮସା ňାĪĥ  Ļřǟଲା Ōśĵɹ ଚ řକ řƮସାଳŧକś ĩł řȄଲେģ İ ନେĪ ŎାŧĶŀା 
ńାŇାରେ ŔŜଚŇା ଦେŊା ňରେ ŎାŧĶŀ ľାĬŇ ńାŇା ňśŏ řŔ ķľłା ସ୍ଥଳରେ ňŕƗ ଚି Ńଦନ୍ତ 
ĩŎǕ କŎ řĺģ  

	<ľŘĪȢ  Ĵľ řĦ ŞŌŔ řŇĴś ନେĪ ŊĹŔŘ

Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎŘȽ ରିŞେ ĺś ŎŘŌŘť

ĨŌ୍ୱାଦଳା,ůģŰ(ŔŌ řŔ): ĨŌ୍ୱାଦଳାରେ ǶୱାǱଥ୍ୟŞେǂ ŋŊŇ Ň řର୍ମାł ଶେଷ ହ�ŘĪ 
ŕǯତାନ୍ତŎ କŎାଯାĪȄଲେ Ōƺ ସେĿାରେ ର�ŘĶŚ ସେŊା ĩŎǕ ହ�ŘĪŇȄŏାģ İ ନେĪ 
¯Ŕକାଳ® ĵŊŎକାĶĻରେ ĵŊŎ ɂକାŒ ňାĪȄŏାģ ĵŊŎ ɂକାŒ ňରେ Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ 
ŃƪŎŃା ɂକାŒ କŎ ř ŇŜŃŇ 
ŋŊŇରେ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊା ĩŎǕ 
କŎ řĺ řģ ĶśŎś ŊାŎ ŔକାଳŐ Ŋ řȅŊଦ୍ଧ 
ňŜĻାƏଚ୍ଚŇା ňରେ ŇŜŃŇ ŋŊŇରେ 
Ĳň řŀ ř ସେŊା ĩŎǕ ହ�ŘĪȄŏାģ 
İŕା ଫଳରେ Ĩଞ୍ଚଳŊାŔŚଙ୍କ 
ଦŚର୍ଘଦ řŇŎ ଦାŊ ř ň ŜŎł 
ହ�  Ř Ī Ȅ Ŋ ାବେଳ    Ő 
ର�ŘĶŚ Ĳ ସେŌାŇଙ୍କ Ŕମ୍ପର୍କୀŧŌାନେ 
ĩǢସ୍ତ ହ�ŘĪĺƻତିģ Ĭଲ୍ଲେĵଯōŘĶɹ ଯେ, ňśŎś łା 
ǶୱାǱଥ୍ୟ Şେǂ ŋŊŇରେ ǱଥାŇାŋାŊ Ĳ ĩŊŒɹକ 
ŔśŊ řņାŎ ĨŋାŊ ଯōŘĶśĥ ର�ŘĶŚŌାନେ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟାŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬȄଲେģ ŇŜŃŇ ŋŊŇରେ ɂŒସ୍ତ କſ, Ĩପେକ୍ଷାକୃŃ ŋŏ 
ňŎ řବେŒ Ĳ ĬǈŃ ŔśŊ řņା Ĭňŏǐ ହ�ŘĪȄŊାŎś  ଚ řକ řƮସା ସେŊା Ĩȅକ ŔśଚାŎś  ŋାବେ 
ɂଦାŇ କŎାଯାĪňାŎ řŊ ବ�Řŏř ǱଥାŇŚŧ ଲ�ŘକŌାନେ ŌŃ ɂକାŒ କŎ řĺƻତିģ ŇŜŃŇ 
ŋŊŇରେ ର�ŘĶŚ ସେŊା ĩŎǕ ହେŊା ňରେ ĨŌ୍ୱାଦଳା Ĳ ĩĵňାĵ Ĩଞ୍ଚଳŎ ଲ�ŘକŌାନେ 
ĵśŔ ř ŊɹŻ କŎ řŊା Ŕŕ Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ Ĳ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋାĶକś ņŇɹŊାଦ ĻłାĪĺƻତିģ

ŇŜ ĩ ମେŀřĴŘȢ‌ Ŋ řŏɡ ଡĦŞେ ĩŎǕ 
ହŕŏŘ Ş�ୋĶŚ ସŔŊŘ

­ŔĴŘŐ® 
ɂŋŘŊ

ŊǄଧୁĶŘĥ ŊɰĴŞେ ňŎ řବେŒ ସଚĹŃŇŃŘ 

ŞŃƻśŐ řĵƞୁଟି,ůŘŰ(ŔŌ řŔ): 

ତ�ţଳ ଦŎ Ŕାƍକś Ň řŃɹ ŊɹŊŕାର୍ଯɹ 
ŔାŌȰରୀ ĨହେŃś କ ଦŎ Ŋୃƴ ଧି ɂŃ řŊାଦରେ 
ତେƻତୁଳ řĵśଣ୍ଟି Ŋɰକ କĦଗ୍ରେŔ ňſŎś  Ŋ řŞ୍ଷୋŋ 
ňଦର୍ଶŇ କŎାଯାĪĺ řģ ଯśŊନେŃା Ĩȃଳ 
ŋŃŎାଙ୍କ ନେŃୃƫରେ Ŋɱକ କĦଗ୍ରେŔ 
କŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř ɂŕǟଲାଦ ŕ řĩŏ, Ļřǟଲା 
କĦଗ୍ରେŔ Ōŕ řଳା ଶ�Řŋାନେତ୍ରୀ ň ř. 
ŇĶŎƩŌ, Ļřǟଲା କĦଗ୍ରେŔ ŔାņାŎł 
ŔǑପାଦକ ŋŚŌସେŇ ňାł řȰରାŕŚ, ŊŎ řଷ୍ଠ 
ନେŃା କ řଶ�ŘŎ ଚǂ Ŕ řĦķ,ňଙ୍କĻ 
ĵśŎା,ĨĻŧ ŕ řĩŏଙ୍କ ŔମେŃ ŒŃାȅକ 
କĦଗ୍ରେŔ କର୍ମୀ ଦŎଦାŌ Ŋୃƴ ଧି ɂŃ řŊାଦରେ 
କśର୍ମାŞĴŘľ ପେଟ୍ରୋŏ ňମ୍ପ ŔǗମୁĵରେ 

Œାƻ ତି ŒƌୃଳାŎ Ŕŕ Ŋ řŞ୍ଷୋŋ ɂଦର୍ଶŇ 
କŎ řĺƻତିģ ŊାŎŌ୍ୱାŎ ପେଟ୍ରୋŏ, ŀ řଜେŏ 
ଦŎ Ŋୃƴ ଧି ňାĪŊା ଯōŘĶśĥ ĨŇɹ ŔାŌȰରୀ 
Ŋୃƴ ଧି Ĭňରେ İŕାŎ ɂŋାŊ ňŀś ĺ řģ 
ଯାŕାକś ନେĪĥ ĻŇŔାņାŎł ତ୍ରାŕ ř ତ୍ରାŕ ř 
ହେŊାକś ŏାĶ řଲେł řģ İŕାŎ ř ɂŃ řŊାଦରେ 
ତେƻତୁଳ řĵśଣ୍ଟି Ŋɱକ କĦଗ୍ରେŔ ňſŎś  
କśର୍ମାŞĴŘľ ପେଟ୍ରୋŏ ňǑŢ‌ ŔǗମୁĵରେ 
ň୍ଲାକାର୍ଡ ņŎ ř Şେǂ Ĳ ŎାĻɹ ŔŎକାŎଙ୍କ 
Ŋ řର�Řņରେ ସ୍ଲŘĶାŇ ଦେĪ İକ 
ķଣ୍ଟା କାଳ Œାƻ ତିňśର୍ଣ Ŋ řŞ୍ଷୋŋ ňଦର୍ଶŇ 
କŎାଯାĪȄŏାģ କĦଗ୍ରେŔ ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃା 
Ŋ řǢŇାń Ŕ řĦķ, Ŏś Ňś  ňାł ř, ŏ řƍŎାĻ 
ŋଞ୍ଜଙ୍କ ŔମେŃ Ŋŕś  କĦଗ୍ରେŔ କର୍ମୀ ĩĻřŎ 
Ŋ řŞ୍ଷୋŋ ňଦର୍ଶŇରେ ŔାŌ řŏ Ȅଲେģ

ŅŎŅŘŌ Ŋŝ ƴ ଧି ɂŃ řŊŘŞେ Ĵଂଗ୍ȰସŎ Ŋ řକſଷୋŋ ɂŅରǻŇ 

Ō śĵɹŌƽ୍ରୀ ȸŉř ŉŘĪŇŘȢ‌Şେ ŇŊŎƍňśŎ Ļřǟଲା ŊŘŐ řĴŘ ŅŐ 

କĴୋœŘĶŌୁťୁ଼ା,ůŘŰ(ŔŌ řŔ): ĩĻř 
ŇŊŎƍňśŎ Ļřǟଲା ŞĴŘଷାĶśŌśŀା ŊɰକŎ 
ĺĺାłକľ İŊĦ ň ŜĻାŎŚĶśŀା Ŀାରେ 
ȄŊା କୃଷ ř Ĭତ୍ପାଦŇ Ķśĺ ňŎ řଦର୍ଶŇ 
କŎ řĺƻତି ŞĴŘଷାĶśŌśŀା ଗ�ŘǨଠୀ  ĬǈŧŇ 
ĨȅକାŎŚ ĩŒ řଷ ତ୍ରି ňାĿŚଙ୍କ ŔମେŃ 
ŔǑପୃŻ Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅକାŎŚ ģ ଜ�ţŊ řକ 
ňଦ୍ଧŃ řରେ କୃଷ ř Ĭତ୍ପାଦŇକś  ଦś Ī Ķśł řŃ 
କŎ řŊା Ŕŕ Ōାର୍କେľ řƍ ŏřଙ୍କେĻ କŎ řŊା 
Ŕŕ Ōŕ řଳା ŌାŇƉକୁ  ǶୱାŊŏŌ୍ୱୀ କŎ řŊା 
ନେĪ ŌŃ ଦେଲେ ଗ�ŘǨଠୀ ĬǈŧŇ 
ĨȅକାŎŚģ  Ĭଦ୍ୟାŇ କୃଷ ř Ŋ řŋାĶ, 

ପ୍ରାłŚ ଚ řକ řƮସା Ŋ řŋାĶ, ŌƮସ୍ୟ Ŋ řŋାĶ, 
İň řŔ ř, ĩŎŔ řŀ řŔ ř, ɂଦାŇ  Ō řଳ řŃ 
ŔŕାŋାĶ řŃାରେ Ōŕ řଳାƉକୁ  କୃଷ ř ŌାƺŌରେ 
ŔŒŻ ǶୱାŊŏŌ୍ୱୀ କŎାଯାĬĺ řģ ĺĺାłକľ 
Ŀାରେ ň řĻř ଗ୍ǽňŎ Ōŕ řଳା Ōାନେ ପ୍ରାŧ 
Ŭů İକŎରେ ŊାĪĶł ଚାଷ କŎ ř 
ସ୍ୱŊŏŌ୍ୱୀ ହ�ŘĪňାŎ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř 
ň ŜĻାŎŚĶśŀା ȰରାŌରେ ň řĻř ଗ୍ǽňŎ Ōŕ řଳା 
Ōାନେ ĺŃś  Ōƙଜି Ĭତ୍ପାଦŇ Şେǂ Ńńା 
ĺŃś  ଚାଷ କŎ ř ǶୱାŊŏŌ୍ୱୀ ହ�ŘĪňାŎ řĺƻତିģ 
Ĭŋŧ ଦś Ī ȰରାŌŎ ଗ୍ǽň Ŏ Ōŕ řଳା ŌାŇƉକୁ  
ନେĪ ňńୃକ ňńୃକ ବ�ţĿକ କŎ řŊା 

Ŕŕ ĩĶକś  କ řňŎ ř Ĩȅକ Ōାତ୍ରାରେ Ň řĻ 
ର�ŘĻĶାŎକś  ŊŁାĪŊା Ŕŕ Ōାର୍କେľ řƍ 
ŏřĦŞେĻ କŎାଯ řŊ ସେ ନେĪ ĩଲ�ŘଚŇ 
ହ�ŘĪȄŏା ģ  ŔŌସ୍ତ ĨȅକାŎŚ ଚାଷ 
କŎ řȄŊା ĻŌ řକś  ňŎ řଦର୍ଶŇ କŎ řŊା Ŕŕ 
ଗ�ŘǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅକାŎŚ ସେŌାŇଙ୍କ 
ĨŔśŊ řņା Ŕମ୍ପର୍କରେ ňଚାŎ ř Ŋś ļ řȄଲେģ 
ŔŌସ୍ତ ଚାଷ ŞେŊଳ ଜ�ţŊ řକ ňଦ୍ଧŃ řରେ ŕ Ȁ 
କŎାଯାĪĺ ř, ଜ�ţŊ řକ ଚାଷ Ň řଜେ Ń řĩŎ ř 
କŎ řŊା Ŕŕ କ řňŎ ř ɂୟ�ŘĶ କŎ řĺƻତି 
Ōŕ řଳା Ōାନେ ĬňǱଥାňŇ କŎ řȄଲେģ 
ŎାĻɹ ŔŎକାŎ İŊĦ Şେǂ ŔŎକାŎଙ୍କ 
ŏକ୍ଷ୍ୟ ŬŪŭŰ Ŕśƴଧା Ŋ řକŒ řŃ ĲŀřŒା ĶĿŇ 
Ńńା ଚାଷŚƉକୁ  ଚାଷରେ ଦś Ī Ķśł řŃ କŎ řŊģ 
İŕ ř କାର୍ଯɹȮŌରେ ŔŕକାŎŚ Ĭଦ୍ୟାŇ 
କୃଷ ř ĨȅକାŎŚ ŎŊ ř Œଙ୍କŎ ňଣ୍ଡା, Ŋɰକ କୃଷ ř 
ĨȅକାŎŚ ଦś ର୍ଯ୍ୟେņŇ ଯାŇŚ, Ŋɰକ ପ୍ରାłŚ 
ଚ řକ řତ୍ସକ ପ୍ରି ŃŌ ଦ řବେଦŚ, ŔŕକାŎŚ ŌƮସ୍ୟ 
ĨȅକାŎŚ Ň řɂŊŎ ŎାĬŃ, ĩŎŔ řŀ řŔ ř 
Ŏ řĻřĨŇାŏ ŌɹନେĻŎ ŞେŒŊ ଚǂ 
ଦାŔ, ɂଦାŇ Ŏ řĻřĲŇାŏ ମେନେĻŎ 
ŋାǭŎ ŊŎା ŔମେŃ ň řĻř ଗ୍ǽňŎ ŔŌସ୍ତ 
Ōŕ řଳା ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ  

ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ Ĵŝœ ř ĬƪପାŅŇ ĶśƐ ňŎ řŅରǻŇ 

ŇŊŎƍňśŎ,ůାŰ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ Ĩଶ�Řକ ମେହେľା ŔǗ ମିଳŇŚ Ķŕୃରେ ĨŃ řŎ řŻ 
Ļřǟଲାňାଳ ŎାĻସ୍ୱ Ŋ řǢĻřŃ ଚǂ Ŋର୍ମŇଙ୍କ ĨƺſŃାରେ ŃୃŃŚŧ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ūū ŃŌ କୃଷ ř 
ĻŇĶłŇା ŔŌɲନ୍ଧୀŧ Ļřǟଲା ସ୍ତŎŚŧ ŔŌŇɲŧ କŌ řľ ř ବ�ţĿକ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ  
ĨŇś ମ�ŘଦŇ ňରେ Şେǂ ŔŎକାŎଙ୍କ Ň řକľକś କୃଷ řŎ ĬǈŃ ř Ŕକାଶେ ɂŋାŊŒାଳŚ 
ଯōŘĻŇା Ĳ ŇŚŃ ř Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł ňାĪĥ Ńńɹ ପ୍ରେŎł କŎାଯ řŊģ ŇŊŎƍňśŎ Ļřǟଲାରେ କୃଷ ř 
ŔŌ୍ବନ୍ଧୀŧ Ň řର୍ଭŎ ଯōŘĶɹ Ĳ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ńńɹ ňାĪŊା ňାĪĥ ŬŪŬŬ-Ŭŭ ĩņାŎ Ŋœ୍ଷରେ  ଚାଷŚଙ୍କ 
ŔĦĵ୍ୟା, ĻŌ řŎ ĩକାŎ, ŔାŎ ŊɹŊŕାŎ, କŚľŇାŒକ, ଫŔŏ ŊŚŌା, Ōୃତ୍ତିକା  ǶୱାǱଥ୍ୟ, କୃଷ ř 
ଯାନ୍ତ୍ରକŚକŎł, Ŋ řŕŇ, ĻଳସେଚŇ, ଚାଷŚଙ୍କ ĩŧ,ŇାŌକś ŌାȽ, କ୍ଷୁȿ, ŌƺŌ ଚାଷŚଙ୍କ 
ĶłŇା,ପ୍ରାłŚ, ŌƮସ୍ୟ Ĳ Ĭଦ୍ୟାŇ ଚାଷŚ, କୃଷ ř Įł ĪŃ୍ୟାଦ ř Ĭňରେ କୃଷ ř ĻŇĶłŇା ŃୃŃŚŧ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧ Ŕର୍ଭେ Űűľ ř ଚ řǸľ ŇŌśŇା ȰରାŌରେ କŎାଯାĪȄŏାģ ଯାŕା ŬŪŬů ĨŞ୍ɟŘŊŎ 
ūŮ ŃାŎ řĵରେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ହ�ŘĪȄŏାģ İŀřŀ ř ň୍ଲାŇ řƍ ıǠର୍ଯɹ ŋଞ୍ଜ Ŕŋା ňŎ řଚାଳŇା Ŕŕ 
Ŕ୍ଲାĪȓ‌ ŌାƺŌରେ Ńńɹ ňŎ řବେଷł କŎ řȄଲେģ Ŕŋାରେ ŀ řŀ ř, ŀ řň řİŌŧś ĻŧƻତୀŌାŏା 
Ňାŧକ Ŕ řŀ řİĲ ŔśȅŎ Ŏଞ୍ଜŇ ବେହେŎା, Ŕ řŀ řŋ řĲ ŀ.ŎମେŒ ଚǂ ବେହେŎା, ŀ řŀ řİȌ‌ 
ŔśɄŃ Ōŕାƻ ତି, ŀ řĩĪň řĩȡ‌Ĳ Ōନ�ŘĻ ବେହେŎା, ŀ řĩȡ‌Ŕ řİŔ ŒŎŃ ଚǂ ňାł řȰରାŕŚ, 
İŀřİଚ Œśଭେନ୍ଦୁ Ŋ řଶ୍ୱାŔ , İŀřŋ řĲ ଦ řǟଲୀň କśŌାŎ କŊ řŎାĻ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ĵŝœ ř ĻŇĶłŇŘ ନେĪ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ସŌŇ୍ୱŧ ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴ

Ĭ Ō Ŏ Ş Ĵ Ř ľ , ů ା Ű ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŇŊŎƍňśŎ Ļřǟଲା ĬŌŎŞĴŘľ 
ଦƠକାŎłɹ ǱଥିŃ ĬȮଳ କଳା ŔĦŔଦ 
ňſŎś  ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ନ�ŤସେŇା 
ĨȅକାŎŚ Ļř ଗ�ŘŏɡǷ ମିńଙ୍କ Ƿ ମୃŃ ř 
Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ସ୍ୱେƐଛାକୃŃ ŎŻଦାŇ 
Œ řŊ řŎ ĩୟ�ŘĻřŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ 
ŌାŇŊ ସେŊା ŕ Ȁ ŌାņŊ ସେŊା 
Ĭକ୍ତିକ ś  Ŕାର୍ଥକ କŎ ř ĬȮଳ କଳା 
ŔĦŔଦ କɰȝ‌ ňſŎś  ĩୟ�ŘĻřŃ İŕ ř 
ŌŕȖ‌ କାର୍ଯɹȮŌରେ Ĩଞ୍ଚଳŎ Ŋŕś  
ଯśŊକ, ଯśŊŃŚ ŔାŌାĻřକ କର୍ମୀ İŊĦ 
ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ĬƮସାŕŎ Ŕŕ ĨĦŒଗ୍ରŕł 
କŎ řȄଲେģ İŕ ř କାର୍ଯɹȮŌରେ Ōśĵɹ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ļřǟଲା Ōśĵɹ 
ଚ řକ řƮସାȅକାŎŚ Ńńା ŊŎ řଷ୍ଠ ǰ୍ରୀ Ĳ 
ɂŔŜŃŚ Ŋ řଶେଷƕ ŀାŻŎ ŔśରେǂŇାń 
ଦାŒ ଯōŘĶଦେĪ Ĭଦ¥ାľŇ କŎ ř 
ŎŻଦାŇ ŋଳř ŌŕାŇ ସେŊା କାର୍ଯɹ 
ŔŌାĻରେ ĻŚŊŇ ŊƗଚାĪŊାŎ İକ 
ňŊ řȽ ɂŧାŔ ବ�Řŏř ŌŃ ɂକାŒ 
କŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ନ�ţସେŇା ĨȅକାŎŚଙ୍କ Ōାĥ Ļř ଦŌŧƻତୀ 
ŎାĻś  , ņର୍ମňତ୍ନୀ ĨƏଚ୍ଚŇା Ō řɌ, , ļ řĨ Ļř 

ରେହେŇା , Ŋŀ ŋାĪ Ļř ŔŏŌŇ ŎାĻś , 
Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ ŇାŎାŧł ŊାŎ řକ, ŔାĦŔଦ 
ɂŃ řŇ řȅ ŎାŌ Ňାŧକ, ĩĪŇĻŚŊŚ 
ଶ୍ରୀŇ řŊାŔ ňƛŇାŧକ,ŔŌାĻସେŊŚ 
Ōନ�ŘĻ କśŌାŎ ňାȽ, ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃା 
Ĩſŧ କśŌାŎ Ŕାŕś , İŕା Ŕŕ řŃ 

ଯśŊň řŦ଼ିƉକୁ  Ň řŧŌ řŃ ŋାବେ ŎŻଦାŇ 
କŎ řŊାକś  ĩŕ୍ୱାŇ ଦେĪȄଲେģ 
ĬȮଳ କଳା ŔĦŔଦŎ ŔŋାňŃ ř 
Ŋ řň řŇ କśŌାŎ ŌାļŚ ଙ୍କ ନେŃୃƫରେ 
ĩୟ�ŘĻřŃ İŕ ř Œ řŊ řŎରେ ŔǑପାଦକ 
ŔŃɹ ŇାŎାŧł ଦାŔ, ŞĴŘଷାș‌ଯſ 

Ňକśଳ ଚାǁ,ɂଦŚň କśŌାŎ Ňାŧକ 
,କśŇା Ŕାŕś , ŎାŌ Ńś Ŏś କ, ŏ řକŇ ଦାŔ, 
Œଙ୍କŎ Ńś Ŏś କ, ŔାņŇ ŌƠŏ, ŒśŒ řŏ 
ňଣ୍ଡା , ŇାŎାŧł Ŕାŕśଙ୍କ ŔମେŃ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔଦŔɹŌାନେ Ŕକ୍ରି ŧ ŋାବେ 
ŔŕଯōŘĶ କŎ řȄଲେģ Œ řŊ řŎକś 
ŔśଚାŎś  ŋାବେ ňŎ řଚାଳŇା କŎ řŊା Ŕŕ 
ŎŻଦାŃାŌାŇƉକୁ  ĬƮସାŕ řŃ କŎ řŊାରେ 
ŔĦĶĿŇŎ ŔŌସ୍ତ କର୍ମକର୍ତ୍ତା ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ŋŜ Ō řକା ଗ୍ରŕł କŎ řȄଲେģ ŎŻଦାŇ 
Œ řŊ řŎରେ ମ�Řľ ŭŬŎś  Ĩȅକ ŧśŇ řȑ‌ 
ŎŻ ŔĦଗ୍ରŕ ହ�ŘĪȄŏାģ ŔĦĶŕୃŚŃ 
ŎŻ ĩĶାŌŚ ଦ řŇରେ Ŋ řŋ řǈ ĻŎś ŎŚ 
ňŎ řǱଥିŃ řରେ ର�ŘĶŚŌାŇଙ୍କ ĻŚŊŇ 
Ŏକ୍ଷାରେ Ŕŕାŧକ ହେŊģ  ଶେଷରେ 
ŔŌସ୍ତ ŎŻଦାŃାƉକୁ  ɂŒĦŔାňȽ Ĳ 
Ĭňଢ�ŤକŇ ɂଦାŇ କŎ ř ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ 
କŎାଯାĪȄŏାģ ŋŊ řଷɹŃରେ İŋଳř 
ĻŇŕ řŃକŎ କାର୍ଯɹȮŌ ĻାŎ ř Ŏŕ řŊ 
ବ�Řŏř ĬȮଳ କଳା ŔĦŔଦ ňſŎś  
ŔŜଚŇା ଦ řĩଯାĪĺ řģ İŕ ř Œ řŊ řŎ 
Ĩଞ୍ଚଳରେ ŔାŌାĻřକ ŔଚĹŃŇŃା Ĳ 
ŌାŇŊ řକŃାŎ İକ ĬƓଳ Ň řର୍ଦ୍ଦŒŇ 
Ŕୃଷ୍ଟି  କŎ řĺ řģ 

ŌାȄŏř, ůģŰ (ŔŌ řŔ): ŌାŏକାŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା ŌାȄŏř 
Ŋɰକ ଟେŌśŎňାŏř ňƗଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଦś Ŏś ŌାĶśŀା 
ପ୍ରାńŌ řକ Ŋ řଦ୍ୟାଳŧରେ Ň řଯśŻ Œ řſକ ŌହେǢŎ ňଣ୍ଡା 
ŊାŎŌ୍ୱାŎ କାର୍ଯɹରେ ĨŊହେଳା କŎ řŊା ଯōŘĶś କ řĺ ř ଦ řŇ 
ŃଳŐ Ň řŏŌ୍ୱି Ń ହ�ŘĪȄଲେģ Ň řŏŌ୍ବŇ ŔŌŧରେ ସେ 
ŌାȄŏř ŔŎକାŎŚ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řଦ୍ୟାଳŧରେ Ň řĻ ĬňǱଥାŇ 
ଦେŊାକś Ŋ řŋାĶ ňſŎś  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ŏŕ řȄŏାģ ଶ୍ରୀ  ňଣ୍ଡା 
ସେĿାରେ ĬňǱଥାŇ ŇଦେĪ Ńାଙ୍କŎ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ 
କାର୍ଯɹରେ ଚାŏř ଯାĪȄଲେģ İŕ ř ķľłାକś ନେĪ 
İବେ ଶ୍ରୀ ňଣ୍ଡା Ĩŀś ĩରେ ňť଼ିĺƻତିģ ŌାȄŏř ŔŎକାŎŚ 
Ĭଚ୍ଚ Ŋ řଦ୍ୟାଳŧ Ŋ řଦ୍ୟାଳŧŎ ɂņାŇ Œ řſକ Ńାଙ୍କŎ 
ĨŇś ňǱଥିŃ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŌାȄŏř ଗ�ŘǨଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅକାŎŚଙ୍କ 
କାର୍ଯ୍ୟାଳŧକś ĨŊĶŃ କŎ řŊାňରେ ଶ୍ରୀ ňଣ୍ଡାଙ୍କ 
Ň řĻସ୍ୱ Ŀ řକłାରେ କାŎł ଦର୍ଶାĨ ନ�Řľ řŔ ଗ�ŘǨଠୀ 
Œ řକ୍ଷା ĨȅକାŎŚଙ୍କ କାର୍ଯ୍ୟାଳŧŎś  ĻାŎ ř ହ�ŘĪȄŏାģ 
Ń řŇ řńŎŎś  Ĩȅକ ŃାƉକୁ  ĻłାĪŊା ňରେ ଶେଷ ńŎ 
ňାĪĥ ଶ୍ରୀ ňଣ୍ଡା Ň řĻ ňſ ŎȃŊା ňାĪĥ ଗ�ŘǨଠୀ Œ řକ୍ଷା 
ĨȅକାŎŚଙ୍କ କାର୍ଯ୍ୟାଳŧ ଚ řĿ ř ŔĦĵ୍ୟା ūŲůų/ŬŪŬŰ 
ĨŇś Ŕାରେ Ŕାର୍ବĻŇŚŇ ŔŜଚŇା ĻାŎ ř କŎ řĺ řģ  űଦřŇ 
Ōƺରେ Ň řĻŎ ŌŃ Ĳ ňſ ŎȃŊାକś କśŕାଯାĪĺ řģ 
İȄରେ ĨŊହେଳା କଲେ ଚାକ řŎ řŎś  Ŋŕ řǤକାŎ କŎାଯ řŊା 
ବ�Řŏř Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řĺ řģ ŔŜଚŇାŇś ଯାŧŚ ଶ୍ରୀ ňଣ୍ଡା Ň řĻ 
କର୍ତ୍ତŊɹ ĨŊହେଳା ňାĪĥ Ň řĻŎ ଚାକ řŎ ř କାଳରେ 
Ů/ůńŎ Ň řŏŌ୍ୱି Ń Ŕŕ ŊାŎŌ୍ୱାŎ ଦŎŌା Ŋǁ Ĳ 
Ŋ řŋ řǈ ĩňŃ ř ň Ŝର୍ଣ କାର୍ଯɹ ňାĪĥ ଚƏଚ୍ଚାରେ Ŏŕ ř ĩŔ řĺƻତିģ 
କ řĺ ř ŌାŔ ŃଳŐ ଦŎŌା Ļřň řİଫ Ō řଳś  Ňାŕ Ȁ କŕ ř Ŋ řĪĲ 
କାର୍ଯ୍ୟାଳŧ ĩĶରେ ņାŎłାରେ ŊŔ ř Ŏŕ řȄଲେģ  

Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶŎ Ň řର୍ƳଦେŒ Ň 
ŌŘŇ ř Œ řକ୍ଷĴ Ĩŀś ĩŞେ 

ĬƤŐ ĴŐŘ ŔĦŔŅŎ ŔŘମŘĻřĴ ସେŊŘĴś ɂŒĦŔŘ  

Ļř ଗ�ୋŏ୍ଡǷ ମିȗ‌ଙ୍କ Ƿ ମୃŃ řŞେ ŎŻŅŘŇ Œ řŊ řŎ; ŭŬ ŧśŇ řȑ‌ ŎŻ ସଂଗ୍ରହ 
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ĶśŀŘŎŚ,ůŘŰ (ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŞେ ĩĻř 
Ŋ ř Ŋ řŌŘ ĴǑପାŇŚ Ķśŀ řĴŎ ŌŇŌŘŇŚ ŊŁř 
ĹŘŏřĺ řģ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł Ĵଲେ Ŋ ř ŊŚŌŘ 
ĴǑପାŇ ř ĿŘŎś  ľƉକା Ō řŐ řŊŘ ĴǦĴŎ 
ହŕĬĺ řģ ɂńମେ ସେŌŘନେ ଲ�ୋĴƉକୁ  
Ŋ řŋ řǈ ଲ�ୋŋ ଦŅĵŘĪ ŊŚŌŘ ĴŎ ř Ň řĨƻତି 
ģ ňŞେ Ŋ řŌŘņŘŎŚ ľƉକା ŏŘŐŔŘŞେ 
Ŋś ŏ řŊś ŏ ř Ň řŧŘନ୍ତ ହŕĬȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ 
ହŕĬĺ řģ ĶśŀŘŎŚ ňŒś Ĺ řĴ řƮସାŐŧŞେ 
ଛେŐř, ĶŘīଗ�ୋŎś  ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł Ĵଲେ Ŋ řŌŘ 
Ĩରǻ Ō řŐ řŊ ବ�ୋŏř Ĵହ ř ňŒś ŊɹŊŔŘŧŚଙ୍କ 
ĿŘŎś  ŊŚŌŘ ĴŎ ř ନେĪĺƻତି ŋś ŊନେǢŎ 
ĨŊǱଥିŃ Ň୍ୟାŔŇŘŏ ĪȚ‌Ŕ୍ୟୁŎŘŇȧ‌ 
ĴǑପାŇ řģ  ĶŘīଗ�ୋŎś ଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ ňŞେ Ŋ řŌŘ 
ĴǑପାŇŚ ŌŇŌŘŇ ř ଦŘƠŞେ ňŁř ହŘľŞେ 
Ķť଼ିŊŘŞେ ŏŘĶ řĺ řģ İŌ řŃ ķľłŘ ĶśŀŘŎŚ 
ଗ�ୋǨଠୀ ňŒś Ĺ řĴ řƮସାŐŧŞେ ଦŅȃŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ řģ ŇଭେŌɲŎ ŌŘŔ ĿŘŎś  ĩĻř ňର୍ଯɹନ୍ତ 

ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄŊŘ ňŒśŌŘŇଙ୍କŎ ŊŚŌŘ 
ľƉକା ňŒś ŊɹŊŔŘŧŚƉକୁ  Ō řŐ řňŘŎ řŇŘହ Ȁģ 
ଡେňଗ�Ťଡ଼ŔŘହ řŎ ľś ŇŘ ଗ�Ťŀ ĶŘī 
ňŘŐŇ ĴŎ ř Ň řĻŎ ĶśĻŎŘł ମେƞĬȄଲେģ  
ସେହ ř ĶŘī ĻŘŇś ŧŘŎŚ ŌŘŔŞେ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł 
ĴŎ řĺ ř ģ Ĵ řƻତୁ ĩĻř ňର୍ଯɹନ୍ତ Ň୍ୟାŔŇŘŏ 
ĪȚ‌ŔśŎŘȚ‌Ŕ ĴǑପାŇ ř ŃŘଙ୍କŎ ŊŚŌŘ ľƉକା 

ଦŅĪŇŘହ Ȁģ ସେ ůľ ř ĶŘī ňŘĪĥ ŊŚŌŘ 
ŊŘŊଦĴś ūůŪŪ Ŏś  ŬŪŪŪ ňĪĿ ĴŎ řȄŊŘ 
Ĵହ řĺƻତିģ ĩŌ ňŘĵŞେ ĶŘī Ĵ řł řŊŘĴś 
ľƉକା ŇŘହ Ȁ ģ   ŌŘŔ ŌŘŔ ହŕŏŘł ř Ŋ řŌŘ 
ľƉକା Ō řŐ řŇś  ବ�ୋŏř ଦś ħĵ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ 
ପ୍ରାŧ ūŬ ଲ�ୋĴƉକୁ  Ŋ řŌŘ ĴǑପାŇ ř  ŊŚŌŘ ľƉକା 
ŇଦŅŊŘ ŉŐŞେ ହŃŘŒ ହ�ୋĪ ସେŌŘନେ 

ĶśŀŘŎŚ ଗ�ୋǨଠୀ ପ୍ରାłŚ Ĺ řĴ řତ୍ସĴ ŔŃŇ 
ଜେŇŘƉକୁ  ĶśହŘŎ ř ĴŎ řĺƻତି ģ Ɍରୀ ଜେŇŘ İହ ř 
Ŋ řœŧĴś ନେĪ ŎŘŧĶť଼ା Ļřǟଲା ŌହĴśŌŘŞେ 
İŀřŔ řŀ řŋ řĲ İŊĦ Ŋ řŌŘ ଦŘŧŚƫŞେ ȄŊŘ 
ɂŊŚł ŌହŘňȽƉକୁ   Ō řŒ ř ňĹŘŎ řŊś ļ řŊŘŎś  
Ɍରୀ ŌହŘňŘȽ Ĵହ řĺƻତି. ĩĶŎś  ĴǑପାŇ řŎ 
ĨŇś ŔśĹ ř ĨŏĶŘ ȄŏŘ ģ Ĵ řƻତୁ İବେ Ŋ řŌŘ 
ĴǑପାŇ ř ŔŊś  Ļřǟଲାŋ řŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ȄŊŘ 
ଯōୋĶśĥ Ŋ řŐŌɲ ହŕŊŘ ǶୱାŋŘŊ řĴģ İłś 
ଯେĬĥ ŊɹŻ ତିŎ ňŒś ପ୍ରାł ହŎŘĪĺ 
Ĩପେſଷା ĴŎ řŊŘĴś ňŀřŊģ   İହŘĴś ନେĪ 
ĶśŀŘŎŚ ଗ�ୋǨଠୀ ପ୍ରାł ř Ĺ řĴ řତ୍ସĴ Ɍରୀ ଜେŇŘ 
Ŋ řŌŘĴś ନେĪ କ୍ଷୋŋ ɂĴŘŒ ĴŎ řŊŘ Ŕହ 
ĩĶŘŌŚ ଦ řŇŞେ İହ ř Ŋ řŌŘ ĴǑପାŇ řĴś  ŎƳ 
ĴŎŘଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř Ĵହ řĺƻତିģ İȄɂŃ ř Ļřŏɱଳା 
ɂŒŘŔŇ ଦŝ ଷ୍ଟିଦ ŅŊŘ Ŕହ Ŋ řŌŘ ĴǑପାŇŚ 
ĬňŞେ Ĵଠ�ୋŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱହł 
ĴŎ řŊŘĴś ଦŘŊ ř ହŕĬĺ řģ

Ō řŐś Ň ř ŌŝŃ ɂŘłŚŎ ŊŚŌା Ĩńǻ; ĹାœŚ ŕƻŔƻ 

Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ Ŋ řǢ ňŎ řବେŒ ŅřŊŔ 

ŎŘŧĶŀ,ůŘŰ(ŔŌ řŔ): Ŋ řǢ ňŎ řବେŒ ଦřŊŔ  ňŘŐŇ  ĨŊŔŎŞେ ŎŘŧĶŀ 
ĻřǟଲାŞେ İȧ‌Ŋ řĩĪ ଗ୍ରାŌସେŊŘ ɂĴǛ ĨņŚŇŞେ ňŎ řବେŒ ŔଚେŃŇŃŘ Ĳ ŔĦŎକ୍ଷł 
ŔŌɲǄଧୀŧ Ŋ řŋ řǈ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ɂŧƩ ŔĦǱଥାŎ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା İŊĦ 
ǱଥାŇŚŧ ŔŌśଦŘŧŎ ɂŃ řŇ řȅŌŘନେ İȄŞେ  ଯōୋĶ ଦŅĪȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ Ļřǟଲା 
ňŎ řœଦ ŔଦŔ୍ୟା  ňଦɭମାŊŃŚ ŌŘଣ୍ଡାƍଗି  , ň řň řŏ řĶśť଼ା ଗ୍ରାŌ ňƗଚାŧŃ ŇŘŧŊ ŔŎňଞ୍ଚ  
Ŕ řŇŘ ĻřŏŘĴŘŎŘ, ŵŘର୍ଡ ŔଦŔɹ ĨŌ řŃŘŋ ĻřŏŘĴŘŎŘଙ୍କ ŔମେŃ ŌŘŎ řŧŘ Ŕ řŎ řĴŘ ŔŎňଞ୍ଚ, 
ĴŎś ŊŘĪ ଗ୍ରାŌ ňƗଚାŧŃŎ ɂŃ řŇ řȅŌŘନେ ଯōୋĶ ଦŅĪȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ İĴ 
ňŎ řବେŒ ŔଚେŃŇŃŘ ŎŘŏř İŊĦ Ŋŝ କ୍ଷŞ�ୋňł ĨŋřଯŘŇ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ňŎ řବେŒ ŔśŎſଷାŞେ ŔŘŌśଦŘŧ řĴ ŋŜ Ō řĴŘ ĬňŞେ ĶśŎś ƫ ଦŅĪȄଲେģ  ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ Ŋହś  
ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ, ସ୍ୱŧĦ ŔହŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀ ŔଦŔ୍ୟା , ଯśŊĴ-ଯśŊŃŚ İŊĦ ŔŘŌŘĻřĴ Ĵର୍ମୀŌŘନେ 
ଯōୋĶ ଦŅĪřȄଲେģ ĨĦŒȰହłĴŘŎŚŌŘନେ ňŎ řବେŒ ŔśŎſଷା, ଜ�ţŊ Ŋ řŊ řņŃŘ ŔĦŎକ୍ଷł 
İŊĦ ňɰଲାଷ୍ଟି Ĵ ŊɹŊହŘŎ ɏରାŔ ňŘĪĥ ŔŘŌ Ŝହ řĴ Œňń Ȱହł ĴŎ řȄଲେģ ɂŧƩ ŔĦǱଥା Ĳ 
İŔŊ řĩĪ  ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇଙ୍କ Ō řŐ řŃ ɂŧŘŔŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ İହ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ŊŻତାŌŘନେ 
ŋŊ řœɹŃ ň řŦ଼ୀ ňŘĪĥ İĴ Ŕśସ୍ଥ, ŔŊś Ļ Ĳ ɂଦŜ œłŌśକ୍ତ ňŎ řବେŒ ĶĿŇŞେ ŔŌǯଙ୍କ 
ŔହଯōୋĶ ĩŊŒɹĴ ବ�ୋŏř ŌŃ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ

İȧ‌Ŋ řĩĪ ȰŘŌ ସେŊା ପ୍ରĴǛ 

ŎŘŧĶŀ, ůŘŰ(ŔŌ řŔ): Ŋ řǢ ňŎ řବେŒ ଦřŊŔ ĨŊŔŎŞେ ŎŘŧĶŀ ĻřǟଲାŎ ŔଦŎ  
Ŋ୍ଲĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĴśǕ ଭିକ�ୋľŘ ଗ୍ରାŌ ňƗଚାŧŃŎ ň řĹś ť ଼ି ଗ୍ରାŌŞେ ŒŘŏŘŎ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ 
ňକ୍ଷŎś  İĴ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ĳ Ŋŝ କ୍ଷŞ�ୋňł ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ŒŘŏŘŎ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ସ୍ୱƣଣ୍ଣŏŃŘ ňŘł řଗ୍ରାହŚ, ଦŚǊ ତିŌŧŚ 
ŇŘŧĴ, ŎƙŇ ŌŘଣ୍ଡାƍଗୀ  İŊĦ Ňର୍ȁ ĴśଲେŔ řĴŘ Ŕକ୍ରି ŧ ŋŘବେ ĨĦŒȰହł ĴŎ řȄଲେģ  
ŎŘŧĶŀ ସ୍ୱŧĦŒŘŔ řŃ ŌହŘŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ Ű Ļł Īƞର୍ନ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ōƺ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř 
ňŎ řବେŒ ŔśŎſଷା Ĳ ŔŊś Ļ ňŝȄŊŚ ĶĿŇŎ Ŕନ୍ǁŒ ଦŅĪȄଲେģ କ�ୋŔକ�ୋŇŘ, ň řĹś ť ଼ି, 
ĬଦŧňśŎ İŊĦ ŉśŏକ�ୋŇŘ ଗ୍ରାŌŎś  ūŪŪŎś  ĨȅĴ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ  ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ଯōୋĶଦŅĪ 
ňŎ řବେŒ ŔśŎſଷା ɂŃ ř Ň řĻŎ ɂŃ řŊƴŃŘ Ŋɹକ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ Ŋŝ କ୍ଷŞ�ୋňł, 
ňŎ řବେŒ ŔଚେŃŇŃŘ ŎŘŏř Ĳ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĹȮ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŒŘŏŘŎ 
ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇŎ Ĩƺକ୍ଷ ɂମ�ୋଦ ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା Ň řĻ ŊŘƥତ୍ତାŞେ Ĵହ řȄଲେ ଯେ, ňŎ řବେŒŎ 
ŔśŎſଷା ହ Ȁ ĩŌŎ ŋŊ řœɹŃŎ ŔśŎſଷାģ ĩŔƻତୁ, ŔŌସ୍ତେ Ō řŒ ř ŔŊś Ļ Ĳ Ŕśସ୍ଥ ňŝȄŊŚ 
ĶĿŇŞେ Ň řĻ Ň řĻ ŋŜ Ō řĴŘ Ň řର୍ବାହ ĴŎ řŊŘģ  ĴŘର୍ଯɹȮŌ ଶେœŞେ ĬňǱଥିŃ ŔŌସ୍ତେ 
ňŎ řବେŒ ŔśŎſଷା Ĳ ĨȅĴ Ŋŝ କ୍ଷŞ�ୋňł ňŘĪĥ Œňń Ȱହł ĴŎ řȄଲେģ 

ŒାŏାŎ ŉାĬଣ୍ƠŔȚ‌Ŏ ŔଚେŃŇŃା Ĵାō୍ଯɹȮŌ 

ĨŌ୍ୱାଦŐŘ , ůŘŰ (ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶଡ଼ ĻřǟଲାŎ ĨŌɰଲାŋľŘ ňƗଚାŧŃ ňକ୍ଷŎś  Ŋ řǢ ňŎ řବେŒ 
ଦřŊŔ ĬƮସାହŎ Ŕହ ňŘŐŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ňŎ řବେŒ ŔśŎſଷା Ĳ Ŋŝ କ୍ଷŞ�ୋňłŎ ĶśŎś ƫ 
Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĻŇŔŘņŘŎłƉକୁ  ŔଚେŃŇ ĴŎ řŊŘ Ĭଦ୍ଦେŒɹŞେ ňƗଚାŧŃ ňŎ řŔŎŞେ 
ĹŘŎŘŞ�ୋňł Ĳ ŔଚେŃŇŃŘ ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ň řĪĲ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ 
ŊŘŊś , İŀřĪĲ ĻĶଦŚŒ ŊŘŊś  İŊĦ ŔŎňଞ୍ଚ ĶśŎś ŊŘŎŚ ଭ�ୋĪ ଯōୋĶଦŅĪ ňŎ řବେŒ 
ŔśŎſଷା, ňɰଲାଷ୍ଟି Ĵ Ŋର୍ଜŇ Ĳ ĨȅĴŎś  ĨȅĴ Ķĺ ŏĶŘĪŊŘ ĬňŞେ ĶśŎś ତ୍ୱାŞ�ୋň ĴŎ řȄଲେģ 
İହ ř ĨŊŔŎŞେ ňƗଚାŧŃ Ĵର୍ମĹŘŎŚ, ĻŇɂŃ řŇ řȅ Ĳ ǱଥାŇŚŧ ŊŘŔ řନ୍ଦାŌŘନେ ĹŘŎŘŞ�ୋňł 
ĴŎ ř ňŎ řବେŒ ŔśŎſଷା ňŘĪĥ ŔĦĴǛ ନେĪȄଲେģ ňŎ řବେŒŎ ŔƻତୁŐŇ Ŏſଷା ňŘĪĥ 
ɂତ୍ୟେĴ ŊɹŻ ତିଙ୍କ ĨŊଦŘŇ ĩŊŒɹĴ ବ�ୋŏř ĨŃ řȄŌŘନେ ŌŃ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ 

ŎŘŧĶଡ଼, ůŘŰ(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶŀ ĻřǟଲାŎ ଜେକେňśŎ ǱଥିŃ 
ĻřǟଲାŎ  ĨȰłŚ Œ řଳ୍ପାŇś ǨଠାŇ ଜେକେ ĴŘĶĻ ĴŐ ŃŎŉŎś  
ĩĻř ĴŘĶĻ ĴŐ ňŎ řŔŎŞେ  Ŋ řǢ ňŎ řବେŒ ଦřŊŔ ňŘŐŇ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ  Ŋ řǢĻřŃ ƶ ୱିବେଦŚ, ĬňŔŋŘňŃ ř 
(ŊŘł řĻɹ) Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯōୋĶ ଦŅĪȄଲେģ ĹŘŎŘŞ�ୋňł 
ĴŎ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĴŘĶĻ ĴŐŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ŌŘନେ Ōƺ  ňŘĵŘňŘȃ  ūůŪŪľ ř ĹŘŎŘŞ�ୋňł ĴŎ řȄଲେģ 
Ɍରୀ ƶ ୱିବେଦŚ ŃŘଙ୍କ Ŋକ୍ତŊɹŞେ ĻŐŊŘŧś ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĩĻř Ŋ řǢŎ 
İĴ ĶśŎś ŃŎ ŔŌŔ୍ୟା ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ ĹŘŎŘŞ�ୋňł, ŒŻ ତି Ŕଞ୍ଚŧ, 
ňɰଲାଷ୍ଟି ĴŎ ŊɹŊହŘŎ ĴŌŘĪŊŘ İŊĦ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŕମ୍ପଦŎ ŔśŎſଷା 
ŌŘƺŌŞେ İହŘŎ ŌśĴŘŊ řŏŘ ĴŎŘଯŘĪ ňŘŎ řŊģ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ 
ĨŇɹŌŘŇଙ୍କ ŌƺŞେ  Ĩଶ�ୋĴ ଭ�ୋĪ, ŎŘȎ‌ଯ ɂଦŜ œł ବ�ୋର୍ଡ, 
ŎŘŧĶŀ  ŒŘĵŘŎ ĩଞ୍ଚŐřĴ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ  ɂŋś ଦŅŊ ବେହŕŎŘ,  
ŔହĴŘŎŚ ଯƽ୍ରୀ, ŎŘĻɹ ɂଦŜ œł ବ�ୋର୍ଡ, ŎŘŧĶŀ  ŒŘĵŘ Ĳ  

ĴŘĶĻ ĴŐŎ İȟ‌ ĩȡ‌ କେ ŎŘŧ, ŊŎ řଷ୍ଠ ŌହŘ ɂŊନ୍ଧĴ Ĳ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ĨȅĴŘŎŚ ŌŘନେ ଯōୋĶଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ସେହ řňŎ ř  ŔŃɹĻřŃ 
ŌହŘƻ ତି, ŌହŘɂŊନ୍ଧĴ  ǶୱାĶŃ ŋŘœł ଦŅŊŘ Ŕହ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ňŎ řବେŒ Ň řŧନ୍ତ୍ରł Ĳ ŔśŎſଷା Ŋ řŋŘĶŎ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ ŔହଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 

ĨŌɰଲାŋľା ňƗଚାŧŃŞେ ĹାŎାŞ�ୋňł Ĵାō୍ଯɹȮŌ  

ଜĻକେ ĴାĶଜĴŐŞେ ūůŪŪ ĹାŎାŞ�ୋňł 

ŎŘŧĶť,ůŘŰ(ŔŌ řŔ): 

ସେƗଚୁŎ řĨŇ ŧśŇ řŋର୍ȁľ ř ĨȜ‌ ଟେକ୍ɨୋଲ�ୋĻř 
ĩƠ Ō୍ୟାନେĻମେƞ (Ŕ řŧśľ řİȟ‌), 
ŎŘŧĶଡ଼Ŏ ǭକୁŏ ĨȜ‌ Ňର୍ସିଂ İŊĦ ǭକୁŏ 
ĨȜ‌ ŉŘର୍ମାŔ ř ňକ୍ଷŎś  ­ɂĴŝŃ řŎś  ପ୍ରେŎłŘ, 
ĻŐŊŘŧś ňŘĪĥ, ĩŌ ŋŊ řœɹŃ ňŘĪĥ® Ȅȟ‌ 
ĩņŘŎŞେ Ŋ řǢ ňŎ řବେŒ ଦřŊŔ ňŘŐŇ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ İହ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ Ňର୍ସିଂ 
İŊĦ ŉŘର୍ମାŔ ř Ŋ řŋŘĶŎ ůŌ ସେŌ řǦŎ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ŕକ୍ରି ŧ ŋŘବେ 
ĨĦŒȰହł ĴŎ řȄଲେģ  Ōśĵɹ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ĬȮŐ ĩŏś Ō řŇŘ ĪƞŎŇ୍ୟାŔŇŘȢ‌ 
ŏ řŌ řଟେȓ‌Ŏ ňŎ řବେŒŊ řȖ‌  ŋŘସ୍କŎ ňŘȽ 

İŊĦ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŕ řŧśľ řİŌŎ 
ĩଞ୍ଚŐřĴ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ŀ. ŎŘଜେŒ ĴśŌŘŎ 
ňŘŦ଼ୀ ଯōୋĶ ଦŅĪȄଲେģ ସେŌŘନେ 
Ň řĻ Ŋକ୍ତŊɹŞେ ňŎ řବେŒ ŔĦŎକ୍ଷł 
Ĳ ĻŇǶୱାǱଥ୍ୟ ŌƺŞେ ȄŊŘ ķŇ řଷ୍ଠ 
Ŕମ୍ପର୍କ Ŋ řœŧŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ř 
ĻŐŊŘŧś ňŎ řŊƥତ୍ତŇ Ş�ୋĴ řŊŘ İŊĦ 
ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŕମ୍ପଦŎ ŔśŎſଷା ňŘĪĥ ŔŘŌ Ŝହ řĴ 
ňଦକ୍ଷେň ȰହłŎ ĩŊŒɹĴŃŘ ĬňŞେ 
ĶśŎś ତ୍ୱାŞ�ୋň ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ 
ǭକୁŏ ĨȜ‌ ŉŘର୍ମାŔ řŎ ɂņŘŇŘĹŘର୍ଯɹ 
ŀ.ĹǂଶେĵŎ ňŘȽ İŊĦ ǭକୁŏ ĨȜ‌ 
Ňର୍ସିଂŎ ɂņŘŇŘĹŘର୍ଯ୍ୟା ŀ. Ĭର୍ମିŐŘ ĴŘଟ୍ǽ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ସେŌŘନେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  
ňŎ řବେŒ ŔśŎſଷା İŊĦ ǱଥାŧŚ Ŋ řĴŘŒŎ 

ଦŜ Ń ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řŊŘĴś ĩହ୍ୱାŇ 
ଦŅĪȄଲେģ Ĭତ୍ସŊŎ Ōśĵɹ ĩĴର୍ଷł ȄŏŘ  
Ŋ୍ୟାňĴ ĹŘŎŘŞ�ୋňł ĴŘର୍ଯɹȮŌģ İȄŞେ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĳ ĨŃ řȄŌŘନେ Ō řŐ řŃ 
ŋŘବେ ĩŌɲ, ň řĻś Ő ř, ĨĥŐŘ, ĻŘŌś, ଲେŌ୍ʮ 
Ĳ ŊŎĶĺ ŋŐř Ŋ řŋ řǈ ŉŐଦŘŧĴ İŊĦ 
ĺŘŧŘଦŘŧĴ ĹŘŎŘŞ�ୋňł ĴŎ řȄଲେģ 
ɂତ୍ୟେĴ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ଗ�ୋľ řİ ĹŘŎŘŎ ଯƩ 
ନେŊŘ ňŘĪĥ ŔĦĴǛ ନେĪȄଲେģ  ŔŌସ୍ତେ 
ňɰଲାଷ୍ଟି ȇ‌ ŊɹŊହŘŎ ĴŌŘĪŊŘ, ňŎ řବେŒ 
ĨŇś ĴŜŐ Ĩŋ୍ୟାŔ ĨňŇŘĪŊŘ İŊĦ ସ୍ୱƐ 
Ĳ ŔŊś Ļ ňŎ řବେŒ ĶĿŇŞେ ŔହଯōୋĶ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Œňń Ȱହł ĴŎ řȄଲେģ  
ଶେœŞେ ŀ. Ĭର୍ମିŐŘ ĴŘଟ୍ǽ ņŇɹŊŘଦ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ  

ŎŘŌŇŘĶśଡ଼ା,ůŘŰ(ŔŌ řŔ): 

Ŋ řǢ ňŎ řବେŒ ଦřŊŔ ĨŊŔŎŞେ 
ŎŘŧĶŀŘ Ļřǟଲା ŎŘŌŇŘĶśť଼ା Ŋ୍ଲĴ 
ŔଦŎ ǱଥିŃ ¯ŔŞ୍ବେ ŋŊƻତୁ ŔśȃŇħ® 
ľ řȟ‌ ňକ୍ଷŎś    ĹŘŎŘŞ�ୋňł ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ňŎ řବେŒ 
ŔśŎſଷା, Ŋŝ କ୍ଷŞ�ୋňłŎ ĶśŎś ƫ İŊĦ 
ŔŊś Ļ Ŕśନ୍ଦŎ ňŎ řବେŒ ĶĿŇ ŏſଷ୍ୟŞେ 
ľ řŌŎ ŔଦŔɹŌŘନେ ǱଥାŇŚŧ ହŇś ŌŘŇ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ପ୍ରାଙ୍ଗłŞେ Ŋ řŋ řǈ ɂĻŘŃ řŎ ĹŘŎŘ 
Ş�ୋňł ĴŎ řȄଲେģ İĴ Ŕśସ୍ଥ ňŎ řବେŒ 
ĶŦ଼ି ତ�ୋŐ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ɂତ୍ୟେĴ ŊɹŻ ତିƉକୁ  

ĨŃ ř Ĵȟ‌Şେ ଗ�ୋľ řİ ĹŘŎŘ Ş�ୋňł 
ĴŎ ř ŃŘହŘŎ ଯƩ ନେŊŘ ňŘĪĥ ĩହ୍ୱାŇ 
ଦ řĩଯŘĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ŎķśŇŘń 
ŔŘŌŏ, ŒŻ ତି ɂŔŘଦ ňŘȽ, ĩŒ řœ ĴśŌŘŎ 
ବେହŕŎŘ, Ĵŝǩ Ĺǂ ŔŘହś, ŎŘକେŒ ĴĦŔ 
ବେହŕŎŘ, ŋ ř. ŌŘł ř ĨŌ řŃ ĴśŌŘŎ ŔŘହś, 
ĻĶଦřŒ ňŘȽ, ŔśņŚŎ ĴśŌŘŎ Ō řŒŘŏ, Ŋ ř. 
ŌŘł ř,Œ řŊ ɂŔŘଦ Ʉǹମାଙ୍କ ŔମେŃ ľ řŌŎ 
ŔŌǯ ŔଦŔɹ Ŕକ୍ରି ŧ ŋŘବେ ĨĦŒȰହł 
ĴŎ ř ňŎ řବେŒ ŔଚେŃŇŃŘŎ ŊŘƥତ୍ତା 
ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ଶେœŞେ ňŝȄŊŚĴś 
ŔŊś Ļ Ĳ ɂଦŜ œłŌśକ୍ତ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ 
ŔŌସ୍ତେ ŔĦĴǛ ନେĪȄଲେģ

ŎŘŧĶŀ,ůŘŰ(ŔŌ řŔ): ­ɂĴŝŃ řŎś  ପ୍ରେŎłŘ, ĻŐŊŘŧś Ĳ ĩŌŎ ŋŊ řœɹŃ® ŊŘƥତ୍ତାĴś   
ĩņŘŎ ĴŎ ř ŎŘŧĶŀ Ļřǟଲା କ�ୋŏŇŎŘ Ŋ୍ଲĴ ଥେŎś ŊŘŏř ǱଥିŃ ĪǓଫା ĴŘŎĵŘŇŘ ňକ୍ଷŎś  
Ŋ řǢ ňŎ řବେŒ ଦřŊŔ-ŬŪŬŰ ĨŊŔŎŞେ ňŎ řବେŒ ŔଚେŃŇŃŘ Ĳ ŔĦŎକ୍ଷł 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İହ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĪǓଫା ĴŘŎĵŘŇŘŎ ŧśŇ řȑ‌ Ōśĵɹ 
ŃńŘ ĪĩĪŔ ř Ļř.ŋ ř.ŎŘକେŒଙ୍କ ŌŘର୍ଗଦର୍ଶŇŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŎŘŧĶŀ ŎŘĻɹ 
ɂଦŜ œł Ň řŧନ୍ତ୍ରł ňŎ řœଦŎ Ĭň ňŎ řବେŒ ଯƽ୍ରୀ Ŏ řňś ĴśŌŘŎ ŔŘହś  Ōśĵɹ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯōୋĶ ଦŅĪȄଲେģ Ň řĻ ĨŋřŋŘœłŞେ Ɍରୀ ŔŘହś  ĪǓଫାŎ Ĭକh୍Ǧ ňŎ řବେŒ 
ĨŇś ňŘŐŇ Ĳ ǱଥାŧŚ Ŋ řĴŘŒŌŜŐĴ ňଦକ୍ଷେňĴś ŋŜ ŧŔŚ ɂŒĦŔŘ ĴŎ řȄଲେģ  ĴǑପାŇŚŎ 
ŬůŪ କେİŏŀř İŔľ řň ř, ŒŜŇɹ ĻŐ ĨňĹŧ ŇŚŃ ř Ĳ ĻŐ ŔĦŎକ୍ଷł ɂŧŘŔĴś ସେ 
ɂŒĦŔŘ ĴŎ řȄଲେģ Ļř. ŋ ř. ŎŘକେŒ ĪǓଫାŎ ňŎ řବେŒ ŔśŎſଷା Ĳ ĻŐŊŘŧś ňŎ řŊƥତ୍ତŇ 
ŌśĴŘŊ řŏŘ ɂŃ ř ଦŝ ଢ଼ ɂŃ řŊƴŃŘ Ŋ řœŧŞେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ ସେ ĴǑପାŇŚŎ 
ŔǒŃ ř ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪȄŊŘ ūŭů ମେĶŘŵŘľ ŇŊŚĴŎł ଯōୋĶɹ ŒŻତି ɂĴǛ Ŋ řœŧŞେ 
ŔŜĹŇŘ ଦŅĪ Ĵହ řȄଲେ ଯେ, İହŘ କ�ୋĪŏŘ ĩņŘŎ řŃ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń ĬňŞେ Ň řର୍ଭŎŒŚŐŃŘĴś 
ɏରାŔ ĴŎ řŊģ ସେ Ŋŝ କ୍ଷŞ�ୋňł Ĳ ĻŇŔହŋŘĶ řŃŘĴś ňŎ řବେŒ ŔśŎſଷାŎ Ō ŜŐ ĩņŘŎ 
ବ�ୋŏř Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŔǊତାହŊ୍ୟାňŚ ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŀ řň ř Ĵ୍ୟାମ୍ପ  ŌŘŞ୍କେľ 
ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ Ŋŝ କ୍ଷŞ�ୋňł, ŉŐ ĹŘŎŘ ŊƞŇ, ଗ�ୋňŊǄଧୁ ŇĶŎ Ĵଲ�ୋŇŚ 
Ĳ ŊĻŘŎ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ŔଚେŃŇŃŘ ŎŘŏř, ňŎ řବେŒ Ŋ řœŧ  ĴśĪȎ‌ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ 
İŊĦ ňŎ řବେŒ ŔśŎſଷା Œňń Ȱହł ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŔŌȰ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś  ସ�ୋŇ řĩ ňśŞ�ୋହ řŃ, ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎ řłŚ İŊĦ  ଦŅŊŘŒ řœ Ō řଶ୍ର, ĨȅĴŘŎŚ 
(Žୱାŏřľ ř Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘȢ‌) ŔŉŐŃŘŎ Ŕହ ŔĦଯōୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Ĭň ŌହŘɂŊନ୍ଧĴ  
ŌŘŇŊ ŔŌɲŐ Ĳ ɂŒŘŔŇ  ſ ଷିŃ řŒ Ĺǂ ŌହŘňŘȽ ņŇɹŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘŇଙ୍କ ƶୱାŎŘ ňŎ řବେŒ ŔଚେŃŇŃŘ ŋ řତ୍ତି Ĵ İĴ ŇŘľĴ ňŎ řବେœł 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ İŊĦ ĹŘŎŘŞ�ୋňł ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ŕହ İହŘŎ ŔŌŘňŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ  

ŎŘŧĶŀ,ůŘŰ(ŔŌ řŔ):  Ŋ řǢ ňŎ řବେŒ ଦřŊŔ ňŘŐŇ ĨŊŔŎŞେ 
ŎŘŧĶଡ଼ ପ�ŤŎňŎ řœଦ ĩŇśĴŜŏɹŞେ ĹŘŎŘŞ�ୋňł ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
İŊĦ ňŎ řŌŐ Ĭଦ୍ୟାŇŎ Ōśĵɹ ŉŘľĴ ĬȘ‌ķŘľŇ ŔŌŘŞ�ୋହ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İହŘ Ŕହ řŃ ­ମ�ୋ ŊĶ řĹŘ®, ­ୱେǦ ľś  ŵŘƠŎ 
ňŘର୍କ® İŊĦ ­Ň řର୍ମାł Ĳ ŋƆĻŇ řŃ ĩŊର୍ଜŇŘ ɂକ୍ରି ŧŘĴŎł କେǂ®Ŏ 
Ōƺ ĬȘ‌ķŘľŇ ହ�ୋĪĺ řģ  ŔŌŘŞ�ୋହŞେ ŎŘŧĶଡ଼ ĻřǟଲାňŘŐ  
ĩŒśତ�ୋœ ĴśŏĴƣଣ୍ଣୀ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯōୋĶ ଦŅĪȄଲେģ Ļřǟଲା 
ĩŎſଷୀ Ĩȅକ୍ଷĴ ŎŘĻ ɂŔŘଦ, Ļřǟଲା ŊŇĵƠ ĨȅĴŘŎ ŔĹřŇ 
ĩନ୍ନାŔŘହŕŊ Ĳହ�ୋŏ, Ļřǟଲା ňŎ řœଦ Ōśĵɹ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ  
Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌŘŎ ଖେŌśƠ, ŎŘŧĶଡ଼ ପ�ŤŎňŎ řœଦ Ĩƺକ୍ଷ  ň ř. ŌହŕŒ 
ňƛŇŘŧĴ, ŔŌǯ ŵŘର୍ଡŎ ňŘŎ řœଦ , ସ୍ୱƐ ŔŘńŚ, ସ୍ୱƐ ŔśňŎŋŘĪĻŎ, 
ĴŇ řଷ୍ଠ ňŎ řŌŐ Ň řŎŚକ୍ଷĴ Ĳ ପ�ŤŎňŎ řœଦŎ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାŌŘନେ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮŌľ řĴś ŎŘŧĶଡ଼ ପ�ŤŎňŎ řœଦŎ 
ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ ĴśŐଦŚň ĴśŌŘŎ  ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 

ɂńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧŞେ ňŎ řŌŐ Ĭଦ୍ୟାŇŎ Ōśĵɹ ŉŘľĴ ĬȘ‌ķŘľŇ 
ĴŎŘଯ řŊŘ ňŞେ ŔŌǯ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚ İŊĦ ňŘŎ řœଦŊŝନ୍ଦ 
­ମ�ୋ ŊĶ řĹŘ® ňŎ řŔŎŞେ ĹŘŎŘŞ�ୋňł ĴŎ řȄଲେģ ňŎŊƥତ୍ତୀ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧŞେ ­ୱେǦ ľś  ŵŘƠŎ ňŘର୍କ® İŊĦ ­Ň řର୍ମାł Ĳ ŋƆĻŇ řŃ 
ĩŊର୍ଜŇŘ ɂକ୍ରି ŧŘĴŎł କେǂ®Ŏ ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ĻřǟଲାňŘŐ Ĳ ĨŇɹ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ɂĴǛĶśť ଼ିĴś  
ňŎ řଦର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŎŘŧĶଡ଼ ପ�ŤŎňŎ řœଦ ƶୱାŎŘ Ň řର୍ମିŃ İହ ř 
Ĩŋ řŇŊ ɂĴǛĶśť ଼ିĴŎ ŋŜ ŧŔŚ ɂŒĦŔŘ ĴŎ řȄଲେģ  İହŘňŞେ ňɰଲାƞ 
ňŎ řŔŎǱଥିŃ Ō řŇ ř ĴŇŉŞେŇɵ ହȢ‌Şେ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ 
İĴ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ňŘŎ řœଦ ବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ବ�ţĿĴŞେ 
ପ�ŤŎňŎ řœଦŎ Ŋ řŋ řǈ ĬǈŧŇŌŜŐĴ ĴŘର୍ଯɹ, ňŎ řŌŐ ŊɹŊǱଥା 
Ĳ ĩŊର୍ଜŇŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ŔŌɲǄଧୀŧ Ŋ řœŧŞେ Ŋ řସ୍ତୃŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ଶେœŞେ ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ  ĴśŐଦŚň ĴśŌŘŎ 
ŔŌǯ ĨŃ řȄ Ĳ ĬňǱଥିŃ ŊɹŻ ତିŊ řଶେœƉକୁ ņŇɹŊŘଦ ĻłŘĪȄଲେģ  

­ŔŞ୍ବେ ŋŊନ୍ତୁ ŔśȃŇħ® ľ řȟ‌Ŏ ĹାŎାŞ�ୋňł 

ĪǓଫା ଥେŎś ŊାŏřŞେ ŔǊତାŕ Ŋ୍ୟାňŚ Ĵାō୍ଯɹȮŌ 

ସେƗଚୁŎ řĨȚ‌ ŧśŇ řŋର୍ȁľ řŞେ ­ପ୍ରĴŝŃ řŎś  ପ୍ରେŎłା, ଜŐŊାŧś 
ňାĪĥ, ĩŌ ŋŊ řœɹŃ ňାĪĥ® Ĵାō୍ଯɹȮŌ 

ŎାŧĶť ପ�ŤŎňŎ řœŅŎ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରĴǛ ĬȘ‌ķାľ řŃ 

ĿĴ ř ĹŘŏřĺ ř ŊŚŌŘ ĴǑପାŇŚ, ɂŒŘŔŇ Ň řŎŊ   

ŎŘŧĶŀ,ůŘŰ(ŔŌ řŔ): ଦś ର୍ଘľłŘȰǯ 
ହ�ୋĪ Ĺ řĴ řƮସାņŚŇ ȄŊŘ Ļଣେ  ଯśŊĴƉକୁ  
ŞେŉŎ ňŞେ ĩŌ୍ʮŏŘŇɵ ସେŊŘ Ň Ō řŐ řŊŘŎś  
ŃŘଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ 
ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତି ģ ŌŝŃ ଯśŊĴ  Ļłଙ୍କ 
ହŕଲେ  Ĵŏ୍ୟାłŔ řĦହňśŎ Ŋ୍ଲĴ  ŋŘŏś ŌŘǭକା 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ĨŎś ł ପ୍ରାସ୍କĲ ģ  ସେ  Ļଣେ ŔŘଙ୍ଗŎ 
ĻŇ୍ମଦ řŇ  ňŘŐŇ ňŘĪĥ ŎŘŧĶଡ଼  ĨŔ řȄଲେģ  
ķŎĴś ଫେŎ řŊŘ ŔŌŧŞେ କ�ŤłŔ ř ĴŘŎł 
ŊŒŃħ ଦś ର୍ଘľłŘŎ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪȄଲେ ģ 
ŔŜĹŇŘŎś  ĻłŘňŀřĺ ř ĶŃĴŘŏř Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń 
ŎŘତ୍ରି Şେ ŎŘŧĶŀŘ ŔହŎ ǱଥିŃ ŎŧŃ 
Ĵଲ�ୋŇŚ Ň řĴľŞେ ŊŘĪȇ‌ ଦś ର୍ଘľłŘ 
ķľ ř Ļଣେ ଯśŊĴ ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାŞେ 
ňť଼ିȄଲେ ģ ŃŘƉକୁ  ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴ 
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś 
ňĿŘĪȄଲେ Ĳ ĵŊŎ ňŘĪ ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋĴ ňହƗ ଚିřȄଲେģ ĨŎś łଙ୍କŎ  ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ĺ řĴ řƮସା ňŞେ  ŀŘକ୍ତŎ  ŃŘƉକୁ  Ʉହ୍ମňśŎ  
ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ňŘĪĥ Ĵହ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ŎŘŃ řŞେ 

ĨŎś łŎ Ŕମ୍ପର୍କୀŧ ūŪŲ ĩŌ୍ʮŏŘŇɵ Ň ňŘĪ 
ĩŌ୍ʮŏŘŇɵ ଯōୋĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ  ହŔň řľŘŏ 
Ō୍ୟାନେĻŎĴś ଯōୋĶŘଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ  
Ĵ řƻତୁ ହŔň řľŘŏ Ō୍ୟାନେĻŎ କ�ŤłŔ ř 
ŔହଯōୋĶ ĴŎ ř ŇȄŊŘ Ŕମ୍ପର୍କୀŧ Ĵହ řĺƻତି 
ģ ĩŌ୍ʮŏŘŇɵ Ň Ō řŐ řŊŘ Ĳ Ĺ řĴ řƮସାŞେ 
ĨŊହŕŐŘ ଯōୋĶśĥ ĨŎś łŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķľ řŏŘ ବ�ୋŏř  Ŕମ୍ପର୍କୀŧ ŌହŕǢŎ Ĵśଣ୍ଡୁ  
Ĩŋ řଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତି ģ İନେĪ ମେŀřĴŘŏ 
Ĵର୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ Ō řŐ řňŘŎ ř ŇŘହ Ȁģ 

ସେହ řňŎ ř ĨŇɹ İĴ ଦś ର୍ଘľłŘŞେ ĨĻłŘ 
ଯśŊĴଙ୍କ Ŏକ୍ତ Ļś ŀś Ŋś ŀś  ŒŎŚŎ ǱଥାŇŚŧ 
ŔŘĪପ୍ରି ŧŘ ŇĶŎ Ň řĴľ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń 
Ň řĻľŞେ Ō řŐ řȄŏŘģ ŃŘƉକୁ  ĶśŎś ŃŎ 
ĨŊǱଥାŞେ କ�ୋŎŘňśľŎ Ļଣେ ଯśŊĴ 
ଦŅŊଦତ୍ତ ňŘȽ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ŎŘŧĶŀ 
Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś ĩł řȄଲେģ 
ŃŘƉକୁ  କ�ୋŎŘňśľ İȧ‌İȢ‌İŇ ĴଲେĻ 
Ĳ ହǴ ପିľŘŏĴś ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
ĻłŘňŀřĺ řģ

ĩŌɲʮŏାŇɵ Ň Ō řŐ řŊାŎś  Ņś ର୍ଘľłାଗ୍ରǯ ଯśŊĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
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Ű Ļś Ț‌, ŬŪŬŰ

Ŋ řƚŘŎňśŎ,ůାŰ(ŔŌ řŔ): Ŋ řƚŘŎňśŎ ŊɰĴ ŊŎś ŞłǢŎ ĺĴ ĨƗŐରେ ĴାŌ 
ĴŎś ȄŊା ବେଳେ Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ ĩķାŃରେ ĻŞł ŎାĻŌ řǰ ୍ରିƉ ŌŝŃ୍ɹ ķľ řĺ řģ ŔŜĹŇା 
ĨŇś ōାŧŚ, ĻĪĥŌŎା ȰରାŌŎ ଜ୍ୟୋŃ řŎƙŇ Ŕାŕś  (ŭů) ĻŞł ŅřŊ୍ୟାƍ (ŌŜĴ) 
Ŋ୍ୟŻ ତି Ȅଲŏģ ସେ ŊŎś ŞłǢŎ ĺĴରେ İĴ ଦ�ୋĴାŇ Ķŝŕ Ň řରǻମାଣ Ĵାର୍ଯ୍ୟରେ 
ŎାĻŌ řǰ ୍ରି ŋାବେ ĴାŌ ĴŎś Ȅଲŏģ ĶŝŕŎ ମେĻřĩ ĴାŌ ĹାଲřȄŊା ବେଳେ ķŎ 
ŋ řŃରେ ȄŊା İĴ Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ ŃାŎ ȰରୀȢ‌ ƶୱାŎା Ĺାň ř ହ�ୋĪ ĺ řƠଡିōାĪȄଲାģ İŕା 
ŉŐରେ ȰରୀȢ‌ରେ Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ ɂŊାŕ řŃ ହ�ୋĪňť଼ିȄଲାģ ĴାŌ ĴŎś ȄŊା ŔŌŧରେ 
ଜ୍ୟୋŃ řŎƙŇ ȰରୀȢ‌ ŔĦǴŒ୍ଶରେ ĩŔ ř ଶକ୍ତ Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ ĩķାŃ ňାĪȄଲŏģ ସେ Ō ŜĴ 
ହ�ୋĪȄŊାŎś  ŔŕାŧŃା ňାĪĥ ŀାĴ řňାŎ řŇȄଲŏģ ňରେ ŔŕĴରǻମୀ ɌŌ řĴŌାନେ 
Ńାଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ Ŕŕଯ�ୋĶରେ Ĩଟ�ୋ ଯ�ୋଗେ Ŋ řƚŘŎňśŎ 
ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂĴś ନେĪȄଲŏģ ସେĿାରେ ŀାକ୍ତŎ Ńାଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœଣା 
ĴŎ řȄଲŏģ ĨŇ୍ୟňſରେ, ňśଲ řŔ İĴ ĨňŌŝŃ୍ɹ ŌାŌଲା Ŏś Ļś  ĴŎ ř ଶŊ 
Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ňାĪĥ ōାĻňśŎ Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś ňĿାĪȄŊା ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ 

ŊାŎ řĴňśŎ,ůାŰ(ŔŌ řŔ): ŋƠଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ ŃŕŔ řȢ‌ 
ĨņŚŇସ୍ଥ ŔŌǯ ŎାĻସ୍ୱ ȰରାŌରେ Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ŔŎĴାŎŚ 
ĻŌ ř ĻŊŎŅĵଲ Ŋŝƴ ଧି ňାĬĺ řģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ȰରାŌ୍ୟ 
Ļƍଲ, ଶɭଶାŇ, Ŕର୍ବŔାņାŎଣ ǱଥାŇ Ĳ Ŕର୍ବୋňŎ ř 
ଖେŐ ňť଼ିĩĶśť ଼ିĴś Ōƺ ĻŊŎŅĵଲĴାŎŚŌାନେ 
Ň řĻ ĨŻତିĩŎĴś ନେĬĺƻତିģ ĩĶŋŐř ĩĬ Ķାĥ ŔĦōśକ୍ତ 
ǱଥାŇରେ ଖେŐ ňť଼ିĩ ଦେȃŊାĴś Ō řŐśŇାŕ Ȁģ ଖେŐ 
ňť଼ିĩ Ĵ řŔŌ İବେ ĹାœĻŌ ř Ĳ ĩŊଦ୍ଧ Ŋାť଼ି ŊĶ řĹାରେ 
ňŎ řଣŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋର୍ଷĴś Ŋର୍ଷ ଖେŐ ňť଼ିĩ Ŕଙ୍କୁĹ řŃ 
ହେĬȄŊାବେଳେ କେତେĴ ȰରାŌŎ ňť଼ିĩ Ōƺ Ň řǠ ଚିǸ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ତେଣś ĶାĥŎ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ň řଲାŌାନେ 
ȰରାŌ୍ୟ Ŏାସ୍ତାରେ Ȯ ରିକେľ Ŕŕ řŃ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ଖେŐ 

ଖେŐśȄŊା ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ ĵŎାŅřନେ ĹାœĻŌ ř Ĳ 
Ŋରǻଷା ହେଲŏ Ķାĥ Ŏାସ୍ତା ň řଲାƉ ňାĪĥ ଖେŐ ňť଼ିĩ ňାଲľ ř 
ōାĬĺ řģ ŕାŃĶଣŃ ř କେତେĴ ǱଥାŇĴś ĺାť ଼ିଦେଲŏ 
Ĩର୍ଦ୍ଧାȅĴ Ķାĥରେ ň řଲାƉ ňାĪĥ ଖେŐ ňť଼ିĩ Ňାŕ Ȁģ Ŋ řଶେœ 
ĴŎ ř Ŏŕଣ řĩ, ŎାଢŁୋ, Ňňƍ, ŌାŐŅା, ŊାƉŌśŕାĥ, 
ĴśǕଭାŎ řĩ, ňśŎǯŌňśŎ, ĩĴśଲřĴଣା, Ōଞ୍ଜୁŎŚ, 
ĵť଼ିŔ řଙ୍ଗା, ŎାଣŚĶť଼ିĩ, ŇŜĩପ�ୋĵŎŚ, ବେଲĶť଼ିĩ, 
ŊŇସ୍ତା, ଜ�ୋŎାĶť଼ିĩ ɂŌśĵ ĨƗŐରେ ĩĬ ଖେŐ 
ňť଼ିĩ ଦେȃŊାĴś Ō řŐśŇାŕ Ȁģ ĩŕśŎ ř ĨନେĴ Ķାĥ Ĩĺ ř 
ଯେĬĥĿ ř ଖେŐ ňť଼ିĩ Ňାŕ Ȁģ ତେଣś Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ 
ĻŊŎŅĵଲ Ĭଚ୍ƐŅ Ŕŕ řŃ İŕା Ĭňରେ ɂଶାŔŇ Ņŝ Ǧ ଟି 
ଦେŊାĴś Ŋŝƴ ଧିĻŚŊŚ Ōŕଲରେ ŅାŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ĨŔśŎାŐ ř,ůģŰ(ŔŌ řŔ)

Ȱରୀœɭ ɂŊାŕରେ ŔାŎା Ĳť଼ିଶା ŔƻତୁŐ ř ହେĬȄŊା ବେଳେ 
ŋȿĴ Ļřǟଲା ņାŌŇĶŎ ŊɰĴŎś  ĩŔ řĺ ř ňାŇŚŧ ĻŐŎ 
İĴ Ŋ řĴŐ ĹřȽģ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ňାŐŔାŕ ř ňĦĹାŧŃ Ů 
ŇŌɲŎ ŵାର୍ଡ ŔାɆରାĻ୍ୟ Ŋାť ଼ି ȰରାŌରେ ŅŚର୍ଘ ĺĨ ŌାŔ ņŎ ř 
İĴŌାȽ ŇŐĴŜňľ ř ĨĹŐ ହ�ୋĪ ňť଼ିŎŕ řĺ řģ ɂĹଣ୍ଡ 
ĵŎାରେ ŇŅŚ-ପ�ୋĵŎŚ ଶśȃ ĩĥ ĴŎś ȄŊା ବେଳେ 
ଟ�ୋପେ ňାଣ ř ňାĪĥ ŀŕŐŊ řĴŐ ହେĬĺƻତି ǱଥାŇŚŧ 
ȰରାŌŊାŔŚģ ŔାɆରାĻ୍ୟ Ŋାť ଼ି ȰରାŌŎ ŊାŔ řǁଦାŌାନେ 
ňାŇŚŧ ĻŐŎ ŔŌାņାŇ ňାĪĥ ǱଥାŇŚŧ ŔŎňƗƉ ĿାŎś  
ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř ņାŌŇĶŎ Ļŀļļ (ȰରାŌ୍ୟ ĻŐ ଯ�ୋĶାଣ 
Ĳ ňŎ řŌŐ) Ŋ řŋାĶŎ ňାŇŚŧ ĻŐ ĨȅĴାŎŚƉ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ŊାŎŌ୍ବାŎ ĨŊĶŃ ĴŎାĪĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ  Ĩŋ řଯ�ୋĶŎ 
ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ Ŋ řŃ řōାĪȄଲŏ Ōƺ ɂଶାŔŇ ňſŎś  
କ�ŤଣŔ ř ňŅକ୍ଷେň Ň řĩōାĪ Ňାŕ Ȁģ ĨŉřŔŎƉ İŋŐř 

Ņାŧ řƫŕŚŇŃାĴś  ନେĪ ĨĦĹŐŊାŔŚƉ Ōƺରେ ŃŚɄ 
ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴାଶ ňାĪĺ řģŊŔśņା ଯ�ୋĻŇା ŇାŌĴś 

ŌାȽŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎƉ ķŎĴś  ķŎ ňାŇŚŧ ĻŐ 
ଯ�ୋĶାଣŎ ŌŕŃ ଯ�ୋĻŇା 'ŊŔśņା' İĿାରେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 

ŎŜ ପେ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟǯ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ ȰରାŌŊାŔŚƉ Ĵŕ řŊା 
ĨŇś ōାŧŚ, ňାĪț‌ ଯ�ୋଗେ ĩŔśȄŊା ňାଣ ř କେବେ 
ŬŅřŇରେ ńରେ Ń କେବେ Ņଶ ŅřŇରେ ńରେ ĩŔśĺ řģ 
ŉŐରେ ĻŇŔାņାŎଣ Ňାŕ Ȁ ŇȄŊା ĨŔśŊ řņାŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ

İŕ ř ĶǕଭୀŎ ĻŐ ŔƉľĴś ନେĪ ȰରାŌŊାŔŚŌାନେ 
ǱଥାŇŚŧ Ŋ řņାŧĴ Ńńା ŌାŇ୍ୟŊŎ Ōƽ୍ରୀ ŔŜର୍ଯ୍ୟŊĦଶŚ 
ŔŜŎĻƉ ŕǯକ୍ଷେň ଲ�ୋť଼ିĺƻତିģ Ň řĻ Ň řରǻବାĹŇ 
Ōଣ୍ଡŐŚŎ İŕ ř ĻŇŔŌŔ୍ୟା ɂŃ ř Ōƽ୍ରୀ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŇĻŎ 
ଦେĪ Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  ŃାĶ řȘ‌ ĴŎ řŊାĴś 
ସେŌାନେ Ň řବେŅŇ ĴŎ řĺƻତିģǱଥାŇŚŧ ɂଶାŔŇ 
İŊĦ Ļŀļļ Ŋ řŋାĶŎ ĴŇ řଷ୍ଠ ōƽ୍ରୀ İŕ ř ķľଣାରେ 
Ńś Ŏନ୍ତ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕଣ ĴŎƻତୁģ ōńାଶŚȱ ŔǑପୃକ୍ତ 
ŇŐĴŜňľ řŎ ŌŎାŌŃ ř ĴŎାōାĪ ňśŇħ Ĵାର୍ଯ୍ୟſŌ 
ĴŎାōାĬ İŊĦ ȰରାŌĴś  Ň řŧŌ řŃ ňାŇŚŧ ĻŐ ଯ�ୋĶାଣ 
ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎାōାĬģ

Ű ŌŘŔ ŞŕŏŘ ĨĹŐ ŇŐĴŜň; ŊŔśņŘ ଯōୋĻŇŘ Ŋ ř ଫŉȢ‌

ŊାŔśŞŅŊňśŎ,ůģŰ(ŔŌ řŔ)

ŊାŔśଦେŊňśŎ ŊɰĴ ŔŋାĶŝŕ ňŎ řŔŎରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ ř ଶ řକ୍ଷା Ŋ řŋାĶ ňſŎś  ŔŌଗ୍ର 
ଶ řକ୍ଷା ଯ�ୋĻŇାରେ ŊɰĴ ǯŎŚŧ ŔାŌାĻřĴ ŔŌŚକ୍ଷା 
ĻŇ ଶśଣାଣŚ Ĩŋ řଯ�ୋĶģ  ଶ řŊ řŎରେ Ŋ řŀ řĲ 
ŃŇ୍ମି Ńା ĴŎ, ŊɰĴ ଶ řକ୍ଷାȅĴାŎŚ  ŌņśǷ ମିŃା Ķ řŎ ř, 
ŋȿĴ Ļřǟଲା ŔାŌାĻřĴ ŔŌŚſĴ ŔŃ୍ୟĻřŃ ňŝǦ ଟି 
,İŊ řĪĲ Ĭର୍ȁŐା ĴŎ, İŊ řĪĲ ĨŌŚŧ ŌŕାŐ řĴ 
Ĳ ŊɰĴ ŔାŌାĻřĴ ŔŌŚſĴ ĻĶŃ ĻŚŊŇ ŇାŧĴ 
ଯ�ୋĶଦେĪ Ȅଲŏ ģ ଶ řକ୍ଷା Ŋ řŋାĶ ŔŌଗ୍ର ଶ řକ୍ଷା 
ଯ�ୋĻŇାŎ Ĩର୍ଥ ଯ�ୋĶାĪ ଦେĪĺƻତିģ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ 
ŔśŎକ୍ଷା,ĶśଣାƬĴ ଶ řକ୍ଷାŅାŇ,  Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ସ୍ୱଚ୍ଛŃା, 
ĬǈŧŇ ŌŜŐĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ, ňŎ řŌŐ Ĳ Ĵମ୍ପୋĻřȑ‌ 
ȰରାľĦ Ō řŐ řȄŊା Ĩର୍ଥ Ŕମ୍ପର୍କରେ ōାƗ ĴŎ ř ŔŌŚକ୍ଷା 
ĴŎାōାĪ Ȅଲାģ Ŋŕś Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ଶ୍ରେଣŚ 
ĶŝŕŎ ĨŋାŊ, Ōଧ୍ୟାǸ ଭ�ୋĻŇ ର�ୋଷେĪĩ 

ଡ୍ȺŔ କ�ୋŀରେ ŇĩŔ řŊା, Ōଧ୍ୟାǸ ଭ�ୋĻŇ 
ňରେ ŊାŎƠଡା ŔଫେĪ ର�ୋଷେĪĩ ňŎ řŊର୍ƥତେ 
ň řଲାŌାŇƉ ƶୱାŎା ĴŎାĪŊା, ňାŇŚŧ ĻŐŎ 
ŔĦƉľ, ŉାŧାŎ İଷ୍ଟŇŎ Ĩňľś ଡେľ ĴŎ řŊା, 
ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ŊାƃŎ ĳœņ Ķśŀ řĴ ōାĦĹ ĴŎ ř 
ŔŌǯƉ ňାĪĥ ଗ୍ରŕଣଯ�ୋĶ୍ୟ ǱଥାŇରେ ŎȃŊା 

Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩŔ řȄଲା ģ ŌାŐ ŌାŐ  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ȄŊା 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņାŇ ଶ řſĴ Ļାଣ řଶśଣ ř ĨŇś ňǱଥିŃ 
Ŏŕ řȄଲŏ ģ ĴାŎଣ ǭକୁଲĴś ĩŔ řȄŊା Ĩର୍ଥĴś  
ŊାľŌାŎଣା ĴŎ řĺƻତି ģ İŕ ř ŔŊś  Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ɂņାŇ ଶ řſĴଙ୍କୁ  ĴାŎଣ ŅŒǻଶାĨ ନ�ୋľ řŔ 
ଲାĶ řŊ ବ�ୋଲř Ŋ řĪĲ ŌņśǷ ମିŃା Ķ řŎ ř Ĵŕ řȄଲŏģ 

Ōśĵ୍ୟ Ĭଦ୍Ƴଶ୍ୟ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŌାŇଙ୍କୁ  ɂŅାŇ 
ĴŎାōାĬȄŊା Ĩର୍ଥ ŔśŊ řŇ řଯ�ୋĶ ĴŎ ř ଶ�ţȃĴ 
ňŎ řବେଶ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊାģ ଶ řŊ řŎରେ ǭକୁଲŎ ɂņାŇ 
ଶ řſĴ  Ĳ  ŔାŌାĻřĴ ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎ řȄŊା ŋ řĩŎň ř 
ଯ�ୋĶଦେĪ Ȅଲŏģ ଶ řſĴ ĨŌŚŧ ĴśŌାŎ 
ŌŕାŐ řĴ ଶ řŊ řŎରେ ŔĦଯ�ୋĻŇା ĴŎ řȄଲŏģ

Ŋɰȇ‌ǯŎŚŧ ĻŇ ĨŋřଯōୋĶ ŒśłŘł ř

ଚ�ୋŎ ř ବେଳେ ŊŘĪȇ‌ 
Ņś ķǻľłŘȰǯ, Ŭ ĶśŎś ŃŎ 

ĴŊାľŊǄ,ůାŰ(ŔŌ řŔ): Ŋଡ଼Ĺଣା ńାŇା ĨƗŐŎś  İĴ 
ŊାĪȇ‌ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ ř ňଳେĪ ōାĬȄŊା ବେଳେ Ŭ ଚ�ୋŎ 
ଜେŇାňśŎ ńାŇା ĨƗŐରେ Ņś ର୍ଘľଣାŎ ଶ řĴାŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
Ņś ର୍ଘľଣାରେ ĩŕŃ ଚ�ୋŎ Ŭ ĻଣĴś ଲ�ୋĴŌାନେ ĬƴଧାŎ 
ĴŎ ř ମେŀřĴାଲ ňĿାĪȄଲŏģ ଚ�ୋŎ ř ମ�ୋľŎ ŔାĪĴଲľ ř 
(ŇĦ Ĳŀřŭŭ ŀŊ୍ ʮ ŬŭűŬ) Ŋଡ଼Ĺଣା ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŕśଙ୍ଗୁ ŀା 
ȰରାŌŎ ĩŇନ୍ଦ Ōାŕାଲା ĹƠଡିଖ�ୋଲ ŉାƠଡିରେ ଲřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺƻତିģ ଚ�ୋŎ Ķାť଼ି ନେĪ ଫେŎାŎ ହେĬȄŊା ŔŌŧରେ 
ņର୍ମଶାŐା ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଜେŇାňśŎ ńାŇା ĨņŚŇ Ĵନ୍ତňť଼ା ĺĴ 
Ň řĴľରେ ĻାŃŚŧ ŎାĻňń ŔǒŔାŎଣ ňାĪĥ ňť଼ି Ŏŕ řȄŊା 
ପ୍ରାŧ ů ŉśľ ĬƏŃାŎ Ĺ řǍ Ĭňରେ ĹŦ଼ି ōାĪȄଲŏģ ŉŐରେ 
Ĭŋŧ ŊାĪȇ‌ ଚ�ୋŎ Ņś Ī Ļଣ ପ୍ରାŧ ūŪ ŉśľ ĬňŎĴś ĬĿř 
ōାĪȄଲŏģ Ĭŋŧଙ୍କୁ  ĩŕŃ ĨŊǱଥାରେ ĹřĴ řƮସା ňାĪĥ ŅାŇĶŅř 
ମେŀřĴାଲ ňĿା ōାĪȄଲାģ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňରେ Ŋଡ଼Ĺଣା 
ĩĪĩĪŔ ř ĻĶŅřଶ ĴŎ Ņś ର୍ଘľଣା ସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ଚ�ୋŎ ř 
ŊାĪȇ‌Ĵś ĻŊŃ ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ ŅାŇĶŅř ମେť଼ିĴାଲ ňŕଞ୍ଚି  
ĩŕŃ ଚ�ୋŎĴś ņŎ řŊାରେ ŔſŌ ହ�ୋĪȄଲŏģ 

ŊȵňŘŃରେ  ɌŌ řĴ ŌŝŃ 
ōାĻňśŎ,ůାŰ(ŔŌ řŔ): ňାଣ řକ�ୋĪଲř ńାŇା ŔĿřňśŎରେ 
ŊȵňାŃରେ ĻŞł ɌŌ řĴƉ ŌŝŃ୍ɹ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ŌŝŃĴ 
ହେଲŏ ŔśŇ řĩ ŌŐřĴģ Ŋ řଲରେ ĴାŌ ĴŎś ńśŊା ŔŌŧରେ 
ŊȵňାŃ ŌାŎ řŊାŎś  ŔśŇ řĩƉ ŌŝŃ୍ɹ ହ�ୋĪȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŔŜĹŇା ŌśŃାŊĴ ŔśŇ řĩ Ōାľ ř ĴାŌ ĴŎ řŊାĴś 
Ŋ řଲĴś ōାĪȄଲŏģ ĨňŎାǸରେ ĴାŌ ĴŎś ȄŊା ŔŌŧରେ 
ŕĿାŃ ķଡ଼ķť଼ି Ŕŕ Ŋ řĻś Ő ř ŌାŎ řŊାŎś  ସେĿାରେ ସେ ľŐř 
ňť଼ିȄଲŏģ ŔାȄ ɌŌ řĴ Ĳ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ Ŕାŕାō୍ୟରେ Ńାଙ୍କୁ  
ōାĻňśŎ Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ ĨଣାōାĪȄଲାģ ସେĿାରେ ŀାକ୍ତŎ 
ŌŝŃ ଘ�ୋœଣା ĴŎ řȄଲŏģ İ ନେĪ ňାଣ řକ�ୋĪଲř ňśଲ řŔ İĴ 
ĨňŌŝŃ୍ɹ ŌାŌଲା Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ňାĪĥ ŌŝŃ ଶŎŚŎ 
ňĿାĪ ŃŅନ୍ତ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řĺ řģ ĨŇ୍ୟňଟେ ŔśŇ řĩ ňŎ řŊାŎŎ 
İĴŌାȽ ର�ୋĻĶŎ řĩ ňśĨȄŊାŎś  ŃାƉ ňŎ řŊାŎĴś ŔŎĴାŎŚ 
ŔŕାŧŃା ɂŅାŇ ĴŎ řŊାĴś ȰରାŌŊାŔŚ ŅାŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ĨŔśŎାŐ ř,ůାŰ(ŔŌ řŔ): ĹŐřŃ Ōାȸ ରିȇ‌ 
ňŎŚକ୍ଷାରେ ņାŌŇĶŎ Ŋɰȇ‌Ŏ ŔśŇାŌņŇ୍ୟ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĶśť ଼ିĴŎś  İ-ū' ଗ୍ରେȓ‌ ŕାŔଲ ĴŎ ř 
ŔŉŐŃା ňାĪȄŊା ĴŝŃŚ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ଶ୍ରୀŧାĦଶś 
ŉାĬଣ୍ଡେŔŇ ňſŎś  ņŜœśŎŚĿାରେ İĴ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର 
ŔାŎସ୍ୱŃ Ĭତ୍ସŊରେ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎାōାĪĺ řģ 

ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ İŕ ř ଗ�ŤŎŊŌŧ ŔŉŐŃାĴś 
ĬƮସାŕ řŃ ĴŎ řŊା İŊĦ ସେŌାŇƉŎ ĬƓŐ 
ŋŊ řœ୍ୟŃ ĴାŌŇା ĴŎ ř ŉାĬଣ୍ଡେŔŇ ňſŎś  
İŕ ř ňŅକ୍ଷେň Ň řĩōାĪĺ řģ İŕ ř ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇା 
Ŕŋାରେ ŊାňśĻŚ ନ�ୋŀାଲ ŕାĪǭକୁଲŎ ĴŝŃŚ 
ĺାȽ ଶǕଭୁŇାń ŎାĬŃ Ĳ ŕ řŃାĦଶś ଶେĵŎ Ŕାŕś, 

Ŕŕ řŅŇĶŎ ନ�ୋŀାଲ ŕାĪǭକୁଲŎ ŔାĪŔାର୍ଥĴ 
ŇାŧĴ, କ�ୋŎś ĩ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśŎ ନ�ୋŀାଲ 
ŕାĪǭକୁଲŎ ŃŌନ୍ନା ŇାŧĴ İŊĦ ĿାĴśŎňାľଣାŎ 
ଲ�ୋĴŇାń ŔśŃାŎƉ ŋŐř ମେņାŊŚ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ସେŌାŇƉŎ ĨŔାņାŎଣ ŔŉŐŃା ňାĪĥ 
ŔǗମାŇ řŃ ĴŎାōାĪȄଲାģ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ Ŕŕ 
ĨŃ řȄĶଣ Ńńା ହେŌନ୍ତ ŔśŃାŎƉ ŔŋାňŃ řƫରେ 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂņାŇଶ řſĴ ଶ řଶ řŎ ŎƙŇ Ō řɌ, 
ŃňŇ Ō řɌ, ŕ řŌାĦଶś Ŕାŕś, ଶ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ ŔśŊାŔ Ĺǂ 
ŇାŧĴ, ĨŇśǨଠାŇŎ Ōśĵ୍ୟ ɂŋାŃ ňƠଡା, ŎŃ řĴାନ୍ତ 
ŇାŧĴ, ŔśĴାନ୍ତ ŇାŧĴ, ବେଣśņŎ Ōŕାƻ ତି, 
ŔňŇ ŅାŔ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  
Ōାର୍ଗŅŒ୍ଶŇ ĴŎ řŊା Ŕŕ ĬƮସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲŏģ Ĭକ୍ତ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś ŔାŌ୍ବାŅ řĴ Ŕନ୍ତୋœ ŅାŔ ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŎ řȄŊାବେଳେ ଶେœରେ ŔŌǯ ĴŝŃŚ ଶ řକ୍ଷାରǻଥୀଙ୍କୁ  
ĬňŕାŎ Ĳ ŌାŇňȽ ɂŅାŇ ĴŎାōାĪȄଲାģ

Ŋ ା Ŏ ř Ĵ ňś Ŏ , ů ା Ű ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŋƠଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ Ŋɰȇ‌ ନେŎť଼ା ňଞ୍ଚାŧŃ 
ĩĵśĩňŅା ĶାĥŎ ŔśŅାŌ ŅାŔƉ ļ řĨ 
ଲƁ୍ମୀପ୍ରି ŧା ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ōśକ୍ତ Ŭ ňŎŚକ୍ଷାରେ 
ųŪ ɂŃ řଶŃ Ōାର୍କ Ŏȃ Ĭƥତୀƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
Ŋ řŅ୍ୟାରǻଥୀ କ�ୋĹ řĦ ସେƞŎŎ ɂŧାŔ ଯ�ୋĶśĥ 
ଲƁ୍ମୀପ୍ରି ŧା ŔŉŐŃା ňାĪȄŊା Ĵŕ řĺƻତିģ 
İŕ ř Ĭňଲକ୍ଷେ ଶ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇĿାରେ 

ĩୟ�ୋĻřŃ İĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ŔŎňƗƉ ɂŃ řŇ řȅ Ńńା 
ōśŊ ŔŌାĻସେŊŚ ସ�ŤŌ୍ୟŎƙŇ ଜେŇା 
ଯ�ୋĶଦେĪ Ńାଙ୍କୁ  ňśǪĶśଚ୍ଛ Ĳ Ĭତ୍ତŎŚŧ 
ଦେĪ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řȄଲŏģ İȄରେ 
କ�ୋĹřĦ ସେƞŎŎ ňŎ řĹାŐĴ ɂĴାଶ 
ବେହେŎା İŊĦ ņର୍ମେǂ ŔାŌଲƉ ŔମେŃ 
ŔŌǯ ଶ řſĴ Ŋŝ ନ୍ଦ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ĴŝŃŚ ŌŘȸ ରିȇ‌ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ­ଶ୍ରୀŧŘĦŒś ଫŘĬଣ୍ƠŔŇ® ňſŎś  ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ ĴŝŃŚ ĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ

ŊŎŚ,ůାŰ(ŔŌ řŔ): 
ɂ ņ ା Ň ଶ ř ſ Ĵ Ɖ 
ĨŇ୍ୟȽ ŊŅŐř 
ɂŃ୍ୟାŕାŎ ŅାŊ řରେ 
ņାŎଣାରେ ĺାȽĺାତ୍ରୀ 
Ĳ ĨŋřŋାŊĴ ŊŔ řȄŊା 
ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ 
ŊŎŚ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
Ī ଶାଣ   ňś Ŏ Ǳଥି Ń 
ĪଶାŞłǢŎŚ ŕାĪǭକୁଲŎ Ŕśବ�ୋņ ɂņାŇƉŎ 
ĨŇ୍ୟȽ ŊŅŐř ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ĵŊŎ ଶśଣ řŊା ňରେ 
ĩĻř ŔǑପୃକ୍ତ ǭକୁଲŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ŌାŇƉ Ŕŕ řŃ 

ĨŋřŋାŊĴ Ĳ ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řľ ř ŔŅŔ୍ୟŌାନେ ĩĻř 
ǭକୁଲŎ Ōśĵ୍ୟŉାľĴ ŔǗମୁĵରେ ņାŎଣାରେ ŊŔ řȄŊା 
ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ ŔŜĹŇା ĨŇś ōାŧŚ ĪଶାŞłǢŎŚ 

ŕାĪǭକୁଲରେ ŇŊŌ Ĳ ŅଶŌ ଶ୍ରେଣŚରେ ŬűŪ Ļଣ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ ňଢś ȄŊା ବେଳେ ɂņାŇ ଶ řſĴଙ୍କୁ  ଲĶାĪ 
ūŪĻଣ ଶ řſĴ Ĳ ଶ řſŧ řତ୍ରୀ ňାĿ ňŦ଼ାĬȄଲŏģ ତେବେ 
ɂņାŇ ଶ řſĴƉ ĨŇ୍ୟȽ ŊŅŐřĴś  ŔĦǑପୃକ୍ତ Ŋ řŋାĶ 
ŊାŃ řȢ‌ ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ ňśŇରǻବାŎ İŕ ř ǭକୁଲରେ Ŏŕ řŊା 
ňାĪĥ ĻřǟଲାňାŐ İŊĦ Ļřǟଲା ଶ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  ŅାŊ ř 
ĴŎ řĺƻତିģ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ŅାŊ ř ɂŃ ř ଶ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ 
ŇĻŎ Ň ଦେଲŏ ĩĶାŌŚ Ņ řŇରେ ŊŎŚ ŊɰĴ Ōଣ୍ଡŐ 
ଶ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚƉ Ĵାର୍ଯ୍ୟŐŧ ଘେŎĬ ĴŎ řବେ ବ�ୋଲř 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ĳ ĨŋřŋାŊĴŌାନେ Ĵŕ řĺƻତିģ ଶśକ୍ରŊାŎ 
Ņ řŇ ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ĩŋ řŋାŊĴ Ĳ ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řľ ř 
ŔŅŔ୍ୟŌାନେ ĻřǟଲାňାŐ ĨŌ୍ୱŎ ĴśŌାŎ ĴŎ İŊĦ Ļřǟଲା 
ଶ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  ଭେľ ř ŅାŊ řňȽ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲŏ 
ହେĥ Ĭŋŧ କ�ŤଣŔ ř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେŊାĴś ŌŇା ĴŎ řĺƻତିģ  

ņରǻŒାŐା,ůģů(ŔŌ řŔ): ņର୍ମଶାŐା ŀାକ୍ତŎĵାŇାĴś Ĺ řĴ řƮସା Ň řŌନ୍ତେ ūūŬ ňśଲ řŔ 
Ķାŀ řରେ ĨଣାōାĪȄŊା ĻŞł Ĩŋřōśକ୍ତ Ĺମ୍ପľ ŌାŎ řȄŊା ĻଣାōାĪĺ řģ ŔŜĹŇା 
ŌśŃାŊĴ ĨĻř ņର୍ମଶାŐା ńŇା ĨƗŐରେ İĴ ଟ୍ରȇ‌ Ŕŕ řŃ ĻŞł ōśŊĴ ŊĹŔା 
ĴŎś ȄŊା ବେଳେ ĵŊŎ ňାĪ ūūŬ ňśଲ řŔ Ķାŀ ř ସେĿାରେ ňŕଞ୍ଚି  ōśŊĴĴś ĴାŊś  
ĴŎ ř ନେĪ ĩŔ řȄଲାģ ତେବେ ńାŇାĴś ନେŊା ňśର୍ବŎś  Ĭକ୍ତ ōśŊĴĴś ūūŬ ňśଲ řŔ 
ŃାŎ ŀାକ୍ତŎŚ ňŎŚକ୍ଷା ଲାĶ ř ņର୍ମଶାŐା ŀାକ୍ତŎĵାŇାĴś ĩଣ řȄŊା ବେଳେ Ŕśଯ�ୋĶ 
ňାĪ Ĭକ୍ତ ōśŊĴ ŀାକ୍ତŎĵାŇାŎś  Ĺମ୍ପľ ŌାŎ řȄŊା ଶśଣ řŊାĴś Ō řŐśĺ řģ ତେବେ 
ńŇାରେ İŔମ୍ପର୍କରେ କ�ŤଣŔ ř କେଶ ହ�ୋĪŇȄŊା ବେଳେ ņର୍ମଶାŐା ńାŇା 
ňśଲ řŔ İŔମ୍ପର୍କରେ Ĵ řĺ ř Ŋ ř Ļାଣ ř ŇȄŊା ŔŜĹŇା ଦେĪĺ řģ

ବ�ୋŌŘ ŌŘť ଘľłŘରେ Ů Ķ řŎଫ 

ōାĻňśŎ, ůାŰ(ŔŌ řŔ): ŔାŌାĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା ĴŌ řľ ř ōାĻňśŎ ňſŎś  Ļřǟଲାରେ 
ůŰľ ř ŌŅ ଦ�ୋĴାŇ ଖ�ୋଲřŊା ňାĪĥ ଲାĪସେŇɵ ଲଟେŎ ř ŌାƺŌରେ 
ŅřĩōାĪȄŊା ɂŃ řŊାŅରେ ĻřǟଲାňାŐଙ୍କୁ  İĴ ŅାŊ řňȽ ĴŌ řľ řŎ ĬňଦେǦଟା 
Ōଣ୍ଡŐŚ Ŕŋ୍ୟ ŀ. ŕŎ řȥ‌ Ĺǂ ňƠଡା, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ĩƺſ ĨŇŚଲ ĴśŌାŎ Ōŕାƻ ତି, 
ŔŋାňŃ ř ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂଧ୍ୟାňĴ Ŋ řǩଣୁĹŎଣ ବେହେŎା, ŔǑପାŅřĴା ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
ɂņାŇ ଶ řſŧ řତ୍ରୀ ŎାĻଶ୍ରୀ Ōŕାƻ ତି, ōśĶɭ ŔǑପାŅřĴା ĩĪŇĻŚŊŚ ŔĦķŌ řତ୍ରା 
ňƛŇାŧĴ, ĬňŔŋାňŃ ř ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂņାŇ ଶ řſĴ କ୍ଷୀର�ୋŅ Ō řɌ, Ŕŕ 
ŔǑପାŅĴ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ଶ řſĴ Ŕśରେଶ Ĺǂ Ōǟ ଲିĴ, ଶ řſĴ ľ řĴ řŇ ŌŕାŎଣା 
ɂŋŝ Ń řƉ ନେŃŝ ƫରେ ɂŅାŇ ĴŎାōାĪȄଲାģ ɂŃ řŇ řȅ ŅŐ ĻřǟଲାňାŐƉ Ŕŕ 
ĩଲ�ୋĹŇା ବେଳେ Ĵŕ řȄଲŏ ଯେ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ŔŌାĻରେ Ōŕ řŐାŌାନେ Ň řରǻଯାŃ řŃ 
ହେĬȄଲାବେଳେ ĩĻř ŔŎĴାŎ Ōŕ řŐା ŔଶŻତୀĴŎଣ ŇାŌରେ ūŮĻଣ 
Ōŕ řŐାଙ୍କୁ  ŌŅ ଦ�ୋĴାŇ ଖ�ୋଲřŊା ňାĪĥ ଲାĪସେŇɵ ɂŅାŇ ĴŎ řĺƻତିģ ōାŕା 
ĨŃ୍ୟନ୍ତ ňŎ řŃାňŎ Ŋ řœŧģ İଣś ĴŌ řľ ř ňśŎାŃŇ ŌŅ ଦ�ୋĴାŇ Ŕŕ ŇŜŃŇ 
ŋାବେ ଲାĪସେŇɵ ପ୍ରାǊ ŌŅ ଦ�ୋĴାŇ Ķśŀ řĴś  ĨŊ řŐମ୍ୱେ Ŋନ୍ଦ ĴŎ ř ŔŌାĻରେ 
ǱଥିŎŃା ĩଣ řŊା ňାĪĥ Ņŝ ଢ଼ ŅାŊ ř ĻଣାĬĺ řģ

ŌĪĥǁଦା,ůାŰ(ŔŌ řŔ): Ŋ řƚŘŎňśŎ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
Ĺ řĴଣା ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ŌśŎŊŚ Ńńା ŊŎ řଷ୍ଠ ōƽ୍ରୀ 
ɄǹମାŇନ୍ଦ ŌŕାŐ řĴƉ ĶŃĴାଲř ଦେŕାନ୍ତ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
ĵŊŎ ňାĪ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐŎ Ōśĵ୍ୟ ŔଚେŃĴ ɂŌ řŐା 
Ōǟ ଲିĴ, ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା Ŏଞ୍ଜିŃା ĴśŌାŎŚ ŅାŔ, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ 
Ŕŋ୍ୟ Ňନ୍ଦĴ řଶ�ୋŎ ŔାŌଲ, ŔŌାĻସେŊŚ କ�ţŐାŔ Ĺǂ 
ସେĿŚ, ŔŎňƗ ňାର୍ବŃŚ ŌଲřĴ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňƗ ଧ୍ǽŊĹŎଣ ସେĿŚ, ɂŅŚň 
ŌଲřĴ, ňŒ୍ଶୁŎାŌ ĴŊ ř, ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ ĴŎś ଣାĴŎ ବେହେŎା ŔମେŃ Ŋŕś ŌାŇ୍ୟĶଣ୍ୟ 
Ŋ୍ୟŻ ତି ଶେœ ŅŒ୍ଶŇ ĴŎ řȄଲŏģ ସେ ɂńମେ ĻŐŔମ୍ପŅ Ŋ řŋାĶŎ ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř 
Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ĵଲା ňରେ Ŋ řƚŘŎňśŎ ŊɰĴŎ ōƽ୍ରୀ ŋାବେ Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ńś ଲାĪȄଲŏģ ŃାƉ 
ňାର୍ଥି Ŋ ଶŎŚŎĴś ȰରାŌ ňŎ řକ୍ରŌା ňରେ Ōଶାଣ řରେ ଶେœĴŝŃ୍ୟ ĴŎାōାĪȄଲାģ 
ňśĨ ŔŃ୍ୟŇାŎାŧଣ ŌŕାŐ řĴ ŌśĵାƆ ନି ଦେĪȄଲŏģ

ŎŘସ୍ତା 
ňŘŏľ řĺ ř 

ଖĵŐ 
ňଡ଼ିĩ

ଦŒŎńňśŎ,ůାŰ(ŔŌ řŔ): ľାľାňାŵାŎ Ŋ řŋାĶŎ 
ŌŇŌśĵŚ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ɂŃ řŊାŅରେ Ĭňଭ�ୋŻତାŌାନେ 
ŅଶŎńňśŎ ŊɰĴ ŌƍŐňśŎ ĴŇ řଷ୍ଠ ōƽ୍ରୀƉ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ ņାŎଣାରେ ŊŔ řĺƻତିģ ĨňŎାǸ 
ŭ ķľ řĴା ĿାŎś  Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ଲŏĵା ହେŊା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ņାŎଣାରେ ŊŔ řȄŊା Ļଣାňŀřĺ řģ ŌାȽ ଜେĪ 
ସ�ŤŋାĶ୍ୟ ŎƙŇ ବେହେŎା Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊାĴś 
ĩŔ řȄŊା Ĭňଭ�ୋŻତାƉ Ĭňରେ Ĭତ୍ƥୟେକ୍ତ ହ�ୋĪ 
ĨǣଳୀŐ Ōନ୍ତŊ୍ୟ ଦେĪ ĶାŐ řĶśଲĻ ĴŎ řȄଲŏģ İଣś 
Ŋାƺହ�ୋĪ Ĭňଭ�ୋŻତାŌାନେ ņାŎଣାରେ ŊŔ řȄଲŏģ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇś Ŕାରେ ĶŃ Ű  ŌାŔ ņŎ ř ŌƍŐňśŎ 
ଜେĪ, ŅଶŎńňśŎ İȧ‌ŀřĲ, ōାĻňśŎ ĻřǟଲାňାŐଙ୍କୁ  
ŊାŎŌ୍ୱାŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĩŔśȄଲŏģ ĶŃ ĻřǟଲାňାŐƉ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ଶśଣାଣ řରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ňରେ Ńś Ŏନ୍ତ 
ŔŌାņାŇ ňାĪĥ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ Ņ řĩōାĪȄଲାģ ŌାȽ କେŕ ř 
ଶśଣ řŇȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ŔŜĹŇାĨŇś Ŕାରେ 
ňାଲľňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ňାଲľňśŎ ȰରାŌŎ କେଶŊ ŌଲřĴ, 
ŌśŎାŎŚňśŎ ȰରାŌŎ Ĩſŧ ĴśŌାŎ ňŃ ř, Ŋ řǄଧାŇǁ ଦିňśŎ 

ȰରାŌŎ ĴŌŐřŇŚ ŇାŧĴƉ ķŎĴś ଲାĶ ř Ŋ řŅ୍ɹŃ ĵśƞ 
İŊĦ ŃାŎ ଲାĶ ř Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ňାଲľňśŎ ȰରାŌŎ 
ଶ୍ରୀņŎ ŌଲřĴƉ ķŎś  Ŋ řŅ୍ɹŃ ŔାĦଯ�ୋĶ Ĵାľ řଦେŊା, 
Ŋ řǄଧାŇǁ ଦିňśŎ ȰରାŌŎ ŋ řǈſŌ Ĭମେଶ ŅାŔƉ Ŋ řȢ‌ 

ĩŅାŧ ĴŎś ȄŊା ŎାĻĴ řଶ�ୋŎ ňƠଡା ľଙ୍କା 
ନେĪ ପ�ţĿ ĴŎ řŇȄŊାŎś  ŬŬ ľଙ୍କା ŊାĴ ř 
Ŏŕ řĺ řģ İଣś ŊାŎŌ୍ୱାŎ Ŋ řŅ୍ɹŃ ŔĦଯ�ୋĶ 
Ĵାľ řŊାĴś ņŌĴ, ňାଲľňśŎ ŅŐřŃ 
Ŕାŕ řରେ ūŰ Ĵ řଲ�ୋŵାľ ମେŔ řŇĴś Ůů 
Ļଣ Ĭňଭ�ୋŻତାଙ୍କୁ  ŔାĦଯ�ୋĶ Ņ řĩō řŊାŎś  
ଲ�ୋ ଭ�ୋଲ୍ɟĻ ହେŊା, Ķାĥ Ōļ řରେ ȸରାŇɵŉର୍ମ 
Ŏŕ řȄŊାŎś  Ŋ řňŅňŜƣଣ୍ଣ ĨŊǱଥାରେ Ŏŕ řŊା 
ŋŐř Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ŏŕ řĺ řģ İଣś ŊାŎŌ୍ୱାŎ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ňରେ Ōƺ ŔŌାņାŇ ŇହେŊାŎś  
ňĹାŎ řŊାŎś  ଜେĪ ସ�ୋŋାĶ୍ୟ ŎƙŇ 
ବେହେŎାƉ Ňାଲřĩȃ ɂŃ řŊାŅରେ ņାŎଣା 
ŊŔ řŎŕ řĺƻତିģ ŔŎňƗ ଲřň řĴା ŌଲřĴ, 
ĹǂଶେĵŎ Ŕାŕś, ōśŊŎାĻ ŌଲřĴ, ସ�ୋŌ୍ୟ 

ŎƙŇ ବେହେŎା, ĨŇନ୍ତ ĴśŌାŎ ବେହେŎା,ŎାĻŚŊ 
ŌଲřĴ, Ĭମେଶ ŅାŔ, Ĩſŧ ĴśŌାŎ ňŃ ř, ňାଣ୍ଡŊ 
ŌଲřĴ, Ň řŎƙŇ ଜେŇାƉ ŔମେŃ ŊŕśŃ Ŋ୍ୟŻ ତି 
ņାŎଣାରେ ŊŔ řŎŕ řĺƻତିģ

ŞŏୋĴƉ ŔŌŔɹୟାŎ ĨŋřଯōୋĶ 
ŒśłśŇ ř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ŋ řŋŘĶ ɂŃ řŊŘŅରେ Ĭňଭ�ୋŻତାଙ୍କ ņŘŎłŘ

ɂņŘŇ Œ řſĴଙ୍କ ŊŅŐř ɂŃɹୟାହŘŎ ŅŘŊ ř

ōାĻňśŎ,ůାŰ(ŔŌ řŔ): ōାĻňśŎ ŔŅŎ ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŋś ଲାĴ řňśŎ ȰରାŌରେ 
ŋାĶŊŃ ľś ଙ୍ଗି Ň řରǻମାଣĴś କେǂĴŎ ř ķľ řȄŊା ବ�ୋŌା Ōାଡ଼ ķľଣାରେ ŔǑପୃକ୍ତ 
ȄŊା Ů Ļଣଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟĹାଲାଣ ĴŎାōାĪĺ řģ İŕ ř Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐରେ 
Ĭŋŧ ňſŎś  ňŝńȇ‌ ňŝńȇ‌ ŋାବେ Ŭľ ř ଲ řȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ňରେ ŔŅŎ 
ňśଲ řŔ କେŔ ŇŌ୍ୱȡ‌ ŬŪŬ/ŬŰ, ŬŪŭ/ŬŰରେ ŌାŌଲା Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ 
ĻାŎ ř ŎȃȄŊା ବେଳେ İĴ ŔାĪଣ୍ଟିŉřȇ‌ ľ řȟ‌ ķľଣାସ୍ଥŐ ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎ řȄŊା 
Ļଣାňŀřĺ řģ Ķ řŎŉ Ĩŋřōśକ୍ତŌାନେ ହେଲŏ ସେŕ ř ȰରାŌŎ Ķଜେǂ ɂņାŇ 
(ŭŪ), Ňରେǂ ɂņାŇ(ŭŭ), Ŋ řĴାଶ ŇାŎାŧଣ ķଡେĪ(ŭŬ), Ļřତେǂ 
ĴśŌାŎ ĴାƠଡି (ŭŰ)ģ İŕ ř Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐରେ ŔǑପୃକ୍ତ ůū ĻଣƉ ŌƺŎś  Ů Ļଣ 
Ķ řŎŉ ହ�ୋĪȄŊା ŔŅŎ ପ�ୋଲřŔ ňſŎś  ɂĴାଶģ İŕ ř ȰରାŌ İବେ ňśŎś œ 
ଶŜŇ୍ୟ ହ�ୋĪȄŊାବେଳେ ķľଣା ସ୍ଥŐରେ ňśଲ řŔ ଫ�ୋର୍ସ ŌśŃŧŇ ĴŎାōାĪĺ řģ 
Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐରେ ŔǑପୃକ୍ତ Ŋ୍ୟŻ ତି ŌାŇଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŔŅŎ ňśଲ řŔ ňſŎś  
Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ Ĺଢ଼Ĭ ĻାŎŚ Ŏŕ řĺ řģ

ŀŘକ୍ତŎଖŘŇŘĴś ĨłŘଯŘĪȄŊŘ 
Ĩŋřଯśକ୍ତ ଫŉŎŘȡ‌

ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ŊŎ řǨ ଯƽ୍ରୀଙ୍କ ଦେହŘƻ

Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĩଘŘŃରେ ŎŘĻŌ řǰ ୍ରିଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ

ŌŅ ଦ�ୋĴŘŇ ଖ�ୋŏřŊŘ 
ɂŃ řŊŘŅରେ ŅŘŊ řňȽ
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ŞĵŘƴǻଧା,ůାŰ(ŔŌ řŔ): ŞĵŘƴǻଧା Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř ňſŎś  
ŇାŎŚŌାŇƉ Ŋ řର�Řņରେ ŊŁś ȄŊା ĨŃɹୟାĹାŎ İŊĦ 
ŅŎŅାȟ‌ Ŋŝଦ୍ଧି  ɂŃ řŊାŅରେ Ŋ řŒାŐ Ōŕ řŐା ŔŌାବେŒ 
ĴŎାōାĪĺ řģ Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř ŔŋାňŃ ř Ŏାଜେǂ ŔାŕśƉ 
ନେŃŝ ƫରେ ŕĻାŎ ŕĻାŎ Ōŕ řŐା Ĳ ŎାĻ୍ୟŎ ŊŎ řǨ 
ନେŃŝ ŌƠŐŚ İĴାĿ ř ହ�ŘĪ ŎାĻ୍ୟŔŎĴାŎƉ Ĭňରେ 
Ŋ řଷœŘŅĶାŎ ĴŎ řĺƻତିģ   ɂńମେ ŞĵŘƴǻଧା ପ�ŤŎňŎ řଷŅ 
ūůŇ ŵାର୍ଡ ĴାĬŇŔ řŏŎ ɂŊŚłା ĻĶଦ୍ƳŊƉ 
ନେŃŝ ƫରେ Œŕ Œŕ ŔĦଖɹୟାରେ Ōŕ řŐା ĩŔ ř ǱଥାŇŚŧ 
ĶŚŃା ŋŊŇ ňť଼ିĩରେ İĴାĿ ř ହ�ŘĪȄଲେģ 
ବେĶśŇ řĩ, ବ�ŘŏĶŀ, Ĺ řŏ řĴା, ĻľłŚ, ľାƍଗୀ Ŋ řŋ řǈ 
ĨĦĹŐŎś   Ŋ řଜେŀř  ନେŃା, Ĵର୍ମୀ ŔŌସ୍ǯ ĶŚŃା ŋŊŇ 
ňť଼ିĩରେ İĴାĿ ř ହ�ŘĪȄଲେģ ସେĿାŎś  İĴ Ŋ řŎାľ 
ଶ�ŘŋାōାȽରାରେ Ŋ řĻś  Ōŕ řŐା ĻŇŃା ŅŐŎ ŎାĻ୍ୟ 
ŔŋାନେȽରୀ ସ୍ǳŕାƍଗିŇŚ ĺśŎ řĩ, ŎାĻ୍ୟŔŋା ŔାĦŔŅ 
ŔśŏŃା ଦେĲ, Ōŕ řŐା ନେȽରୀ ଲେଖାɌରୀ ŔାŌନ୍ତ Ŕ řĦŕାŎ, 
ĺାତ୍ର Ŋ řଜେŀř ŔŋାନେȽରୀ ĪǍ ସିŃା Ŕାŕś, ōśŊ Ŋ řଜେŀř 
ŎାĻ୍ୟ ŔŋାňŃ ř Ĺ řŇɭŧ ĴśŌାŎ Ŕାŕś, ବେĶśŇ řĩ Ŋ řņାŧĴ 
ɂŅŚň ĴśŌାŎ Ŕାŕś, Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎŚ ŔŋାňŃ ř 
ŌŇɭń ĴśŌାŎ ŎାĬŃŎାŧ, Ĺ řŏ řĴା ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴ 

ŎķśŇାń Ŕାŕś ɂŌśଖƉ ନେŃŝ ƫ ରେ ŕĻାŎ ŕĻାŎ 
ŔĦଖɹୟାରେ ōśŊ, ĺାତ୍ର, Ōŕ řŐା, Ĵର୍ମୀ, ĻŇ ŔାņାŎł 
İĴାĿ ř ହ�ŘĪ ŇŊŚŇ ňƛŇାŧĴ Ńś ମେ ଫŉŎ řĩŔ, 
ମ�ŘŕŇ ŌାļŚƉ ŔŎĴାŎ Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ ସ୍ɰŘĶାŇ ଦେĪ 
ĻřǟଲାňାŐƉ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ ĨŋřŌśŞେ ŊାŕାŎ řȄଲେģ 
  ňରେ ĻřǟଲାňାŐƉ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ ŔǗମୁଖରେ ĩୟ�ŘĻřŃ 
ɂŃ řŊାŅ Ŕŋା ōśŊ Ŋ řଜେŀř ĬňŔŋାňŃ ř ĨŊ୍ୟŻ ŕŎ řŕŎ 
ଖାଡ଼ƍଗାƉ ପ�Ťର�Řŕ řŃ୍ୟରେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ŘĪȄŏାģ 
Ŋ řଜେŀř ŔŊś  ବେଳେ ŌାĩŌାŇƉ ňାĪĥ ŏŁś ĺ ř ĩĶĴś 
Ōƺ ŏŁřŊ ବ�Řŏř Ŋ řĻś  Ōŕ řŐା ĻŇŃା ŅŐŎ ŎାĻ୍ୟ 

ŔŋାନେȽରୀ ɌରୀŌŃŚ ĺśŎ řĩ Ĵŕ řȄଲେģ İŕ ř ĩନǁଦୋŐŇ 
ĩĶĴś Ōƺ ĻାŎŚ Ŏŕ řŊ ବ�Řŏř Ŋ řଜେŀřŎ Ńś ଙ୍ଗ ନେŃା 
İŊĦ ନେȽରୀ Ŋŝନ୍ଦ Ōƺ ଚେŃାŊŇŚ ଦେĪȄଲେģ ňରେ 
İĴ ɂŃ řŇ řȅ ŌƠŐŚ ŎାǧňŃ řƉ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ İĴ 
ŅାŊ řňତ୍ର ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňାŐ (ɂŒାŔŇ) ɂŃାň Ĺǂ 
ବେĬŎାଙ୍କୁ ɂŅାŇ ĴŎାōାĪńíŏାģ ĨŇ୍ୟŌାŇƉ Ōƺରେ 
ĴାĬŇŔ řŏŎ ĴାŅŌɲ ବିŇŚ ŎାĬŃ, ĨŌ řŧ ĴśŌାŎ Ōŕାƻ ତି, 
ŇାĶŋŜ ଷł ଜେŇା, Ŋ řଜେŀř ନେŃା ŒśŋĴାନ୍ତ Ōŕାňାତ୍ର, 
ň ř Ŋ ř ĻĶଦେŊ Ŏାŧ, ɂମ�ŘŅ ŕŎ řĹନ୍ଦŇ, Ŋȿ ରିŇାŎାŧł 
Ŕାŕś ɂŌśଖ ଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲେģ  

ŇŘŎŚ ĨņíĴŘŎ ŔśŎſଷା ŔŌŘŞŊŒ

Ōŕ řŐŘƉś  ŔŎୁſଷା ŞŅŊŘରେ ŔŎĴŘŎ Ŋ řŉŐ: Ŋ řଜĻŀř 

ବେĶśŇ řĩ, ůାŰ (ŔŌ řŔ): ବେĶśŇ řĩ Ŋ୍ଲĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĴśŒňŏା ȰରାŌ୍ୟ ĴŌ řľ ř ňſŎś  
ŒŚŃŐ ଷଷ୍ଠୀ Ōହ�ŘƮŊ ­Ŋ řǢୱାŔ®  ŒśȮŊାŎ Ņ řŇ ƶ ୱିŃŚŧ ŔǄଧ୍ୟାŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ŘĪĺ řģ İȄରେ ȰରାŌ୍ୟ ĴŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř Ōŕମ୍ମŅ ମ�Řŕ ř Ĭଦ୍ଦିŇ Ĩŕମ୍ମŅƉ ĨƺſŃା 
Ĳ Œ řſĴ ŔśņାĴŎ ସେĿŚƉ ŔĦଯ�ŘĻŇାରେ ŔǑପାŅĴ ŏŀś  Ĵ řଶ�ŘŎ ňƛŇାŧĴƉ 
ŔĦଯ�ŘĻŇାରେ ĻľłŚ Ŋ řņାŧĴ ŔśŎ ŎାĬŃŎାŧ Ōśଖ୍ୟĨŃ řȄ, Ŋ řņାŧĴ ପ୍ରାର୍ଥୀ ňŝńɲୱୀ Ŋଲ୍ଲŋ 
ňƛŇାŧĴ, ସ�ŘŇାŏř Ŕାŕś, ɂଦେŒ ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řľ ř ŔାņାŎł ŔǑପାŅĴ ŧାŔ řŎ ŇŵାĻ, 
Ļřǟଲା ŔŋାňŃ ř ŎାĻŚŊ ňƛŇାŧĴ ĴĦଗ୍ରେŔ ŅŐŎ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ୍ଲĴ ŔǑପାŅĴ ĴାŐନ୍ଦୀ ĹŎł 
Ōŕାňାତ୍ର,ȰରାŌ୍ୟ ĴŌ řľ ř Ŕŕ ŔǑପାŅĴ ĨĻŌŃ ଖାŇ Ĳ କ�Řଷାƺſ ĨŊŅś ŏ ŅŧାŇ ଖାĥ 
ɂŌśଖ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ŘĶ ଦେĪ Ōହ�ŘƮŊ ŊǄଧୁƫ ŋାŊ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊାĴś ŔſŌ 
ହ�ŘĪńାİ ବ�Řŏř ŌŃ ɂĴାŒ ĴŎ řȄଲେģ ŔŋାŎ ପ୍ରାŎǕରେ ŔǑପାŅĴ ŏŀś  Ĵ řଶ�ŘŎ 
ňƛŇାŧĴ Ŋାର୍ȁĴ Ŋ řŊŎłŚ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ ĴŊ řŃା ମେଲ�Řŀř 
ଗ୍ǽň Ōŀƣଣ୍ଣ ŀɹୟାŇŔ, ŊŀବେŎłା Ōା ĴାŐ řĴା ଦେŊŚ ŀɹୟାŇŔ ଗ୍ǽň Ĳ ŞĵŘƴǻଧା Ōା ĨĥଳେĪ 
ňାĪĴ ĩଖť଼ା ĩŅř ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŐାĴାŎŌାନେ ňŎ řବେଷł ĴŎ řȄଲେģ

ĴୁŒňŏŘ ŒŚŃŐ œǨଠୀ Ōହ�ୋƮŊŎ ƶ ୱିŃŚŧ ŔǄɹୟା 

Ň řŎାĴାŎňśŎ,ůାŰ (ŔŌ řŔ): ŞĵŘƴǻଧା Ļřǟଲା Ň řŎାĴାŎňśŎǱଥିŃ Ĩଗ୍ରłŚ କ୍ରୀŀା ĨŇś ଷ୍ଠାŇ 
­Ŕଖା ŔĦķ କ୍ରୀŀା ŔĦŔŅ®Ŏ ňŜର୍ବŃŇ ĴɹୟାňଟେŇ Ńńା ĨƗŐŎ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ କ୍ରୀť଼ାŊ řȖ‌ Œ řŊ 
ŒƉŎ Ōŕାňାତ୍ରƉ ňŎଲ�ŘĴ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ  İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ĩĻř ŔĦķ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎରେ İĴ ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř Ŕŋା ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ŘĪōାĪĺ řģ ŔĦķŎ ŔŋାňŃ ř Ŋ řň řŇ 
ĴśŌାŎ ĻŧŔ řĦŕƉ ŔŋାňŃ řƫରେ ĩୟ�ŘĻřŃ İŕ ř ଶ�ŘĴŔŋାରେ Ƕର୍ଗŃ Ōŕାňାତ୍ରƉ 
କ୍ରୀť଼ା କ୍ଷେତ୍ରĴś ȄŊା ĨŊŅାŇ İŊĦ ŔĦķ ɂŃ ř ŃାƉŎ Ň řଷ୍ଠାĴś ǷŎł ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ĨŇ୍ୟŌାŇƉ Ōƺରେ ŔĦķŎ ŔାņାŎł ŔǑପାŅĴ ŅŚňĴ ɂņାŇ, ĬňଦେǦଟା Ōହେଶ୍ୱŎ 
ବେହେŎା, କ�Řଷାƺſ ŕŎ řŊǄଧୁ Ŕ řĦŕ, ōśĶɭ ŔǑପାŅĴ ŕ řŌାĦŒś ŋŜ ଷł Ĺମ୍ପƥତିŎାŧ, 
ĬମେŒ Ĺǂ Ō řଶ୍ର, Ĭň ŔŋାňŃ ř ŌାŇŔ Ĺǂ ňƛŇାŧĴ, ɂĴାŒ ŊŐřŧାŎŔ řĦŕ ŊŎ řǨ 
Ŕŋ୍ୟ ଦେŊ ŇାŎାŧł ଜେŇା, ŏĺŌŇ ŇାŧĴ, ɂŒାନ୍ତ ĴśŌାŎ ňଟ୍ଟାŒାłŚ, ŔାŎଙ୍ଗņŎ 
Ōŕାňାତ୍ର, ɂମ�ŘŅ ɂņାŇ İŊĦ Ŋś ŏś  ɂņାŇƉ ŔମେŃ ŔĦķŎ ĨନେĴ ŔŅŔ୍ୟ Ĳ 
ǱଥାŇŚŧ କ୍ରୀť଼ାପ୍ରେŌŚ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ  

ŔĵŘ ŔĦķ ȮରୀŀŘ ŔĦŔଦ ňକ୍ଷŎୁ ɌƴଧାƙŐř ŔŋŘ 

Ň řŎŘĴŘŎňśŎ,ůŘŰ (ŔŌ řŔ): 

ŞĵŘƴǻଧା Ļřǟଲାରେ ବେĩĪŇ ଖł řĻ Ŕମ୍ପŅ 
ଚ�ŘŎା Ĺାŏାł Ŋ řର�Řņରେ ɂŒାŔŇ 
ňſŎś  Ĵť଼ା Ĵାର୍ଯɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ଗ୍ରŕł 
ĴŎାōାĪĺ řģ ĶŃĴାŏř Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎାŃ řରେ 
ŞĵŘƴǻଧା İŔň řƉ ସ୍ǴŔାŏ ǭକ୍ୱାȓ‌ İŊĦ 
ŞĵŘƴǻଧା ଖł ř Ŋ řŋାĶ ňſŎś  Ō řŐ řŃ ŋାବେ 

İĴ Ŋଡ଼ņŎłŎ ĹŦ଼ାĬ ĴŎାōାĪ Űľ ř 
ବେĩĪŇ ŌାƉť଼ା ňńŎ ବ�ŘଝେĪ 
Ķାť଼ି ĻŊŃ ĴŎାōାĪĺ řģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
Ĵାର୍ଯɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ňାĪĥ ĻŊŃ Ķାť଼ିĶśť ଼ିĴś  
Ň řŎାĴାŎňśŎ ńାŇାĴś ŕସ୍ତାନ୍ତŎ 
ĴŎାōାĪĺ řģ İŕ ř ĹŦ଼ାĬ ňରେ ǱଥାŇŚŧ 
ĨƗŐŎ ବେĩĪŇ ňńŎ ŌାଫřĩƉ 
Ōƺରେ ĺŇĴା ňŒ řĺ řģ 

ବେĩĪŇ ŌŘଙ୍କť଼ା ňńŎ ବ�ୋଝļĪ ĶŘť଼ି ଜŊŃ

Ŋାŏś Ķାĥ, ůģŰ(ŔŌ řŔ) : ň Ŝର୍ବŎś  Ŋାŏś Ķାĥ 
ĬňଖƠ ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſĴƉ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ 
ŅŚର୍ଘ Ŋର୍ଷ ହେŊ Ŋାŏś Ķାĥ ŔŕŎରେ 
ĨŊǱଥିŃ ȄŊା ବେଳେ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ŇାĹś łŚ 
ŔśŇାଖŐା ĺĴǱଥିŃ ŇାĹś łŚ ńାŇା ňŎ řŔŎ 
Ň řĴľରେ ŇŜŃŇ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ ĬŅķାľ řŃ 
ହ�ŘĪōାĪĺ řģ ŇŜŃŇ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧĴś 
Ōśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŋ řŀ řĲ ĴŇଫŉŇɵ ŌାƺŌରେ 
ĬŅķାľŇ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĩୟ�ŘĻřŃ ĬŅķାľŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŞĵŘƴǻଧା Ļřǟଲା ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴ 
ସ୍ମି Ń ňŎŌାŎ, Ĺ řŏ řĴା ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴ Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ ଷł ŕŎ řĹନ୍ଦŇ, Ĺ řŏ řĴା Ŋ୍ଲĴ Ĩƺକ୍ଷା ଜ୍ୟŘƯ୍ନାŎାłŚ 
ବେହେŎା, ŊାłňśŎ Ŋ୍ଲĴ Ĩƺſ ĨŌରେǂ ŎłŔ řĦŕ, Ŋାŏś Ķାĥ İŔŀřň řĲ Ŕƙŧ ĴśŌାŎ ňƛŇାŧĴ, Ŋାŏś Ķାĥ 
ĬňଖƠ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŋାŏś Ķାĥ ńାŇା ĨȅĴାŎŚ ଶ୍ରଦ୍ଧା ŇାŧĴ, ŊାłňśŎ ńାŇା ĨȅĴାŎŚ ĻŧɂĴାŒ ňŎ řť଼ା, ŇାĹś łŚ 
ńାŇା ĨȅĴାŎŚ Ŋ řŋś Ń řŋś ଷł Ōŕାňାତ୍ରƉ ŔମେŃ ľାƍଗୀ, Ň řŎାĴାŎňśŎ ńାŇା ĨȅĴାŎŚ, ńାŇା Ĳ ଫାଣ୍ଡି 
Ĵର୍ମĹାŎŚ, Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ, ĶłŌାƺŌ ɂŃ řŇ řȅ, ǱଥାŇŚŧ ĻŇɂŃ řŇ řȅ Ĳ Ŋŕś Ŋ୍ୟକ୍ତି Ŋ řଶେଷ ŔାŌ řŏ ହ�ŘĪ Ȅଲେģ 
İŕ ř ŇŜŃŇ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧľ ř Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ĻାŃŚŧ ŎାĻňń Ĵŀରେ ĨŊǱଥିŃ ହ�ŘĪȄŊା Ŕŕ ĬňଖƠ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŔŌସ୍ତ 
ńାŇାŎ ŌƺŋାĶରେ Ŏŕ řȄŊାŎś  ŔŌସ୍ତ କ୍ଷେତ୍ରରେ ବେŒ ŔŕାŧĴ ହେŊ ବ�Řŏř İŔŀřň řĲ ňƛŇାŧĴ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŞĵŘƴǻଧା,ůାŰ(ŔŌ řŔ): Ŋ řଶ୍ୱସ୍ତŎŚŧ Œ řſĴ ନେŃା, ଖɹୟାŃŇାŌା Ŕାŕ řŃ ୍ୟିĴ, Ňାľ୍ୟĴାŎ ĨŊŇŚ ŊŎାŐƉ ųŬŃŌ Ļŧƻତୀ 
ଜେŌାଦେĪ ĻŧŚ ŎାĻĶśŎś  ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ŀାରେ ňାŐ řŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ ŔŃ୍ୟŊାŅŚ ŊŐřĩŎŔ řĦŕƉ ĨƺſŃାରେ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń Ŕŋାରେ Ŋ řଶ୍ୱ Œ řſĴ ŔĦķŎ ŔŋାňŃ ř ĨŌŚŧ ĴśŌାŎ Ōŕାƻ ତି Ōśଖ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ŘĶ ଦେĪ Ƕର୍ଗŃ ŊŎାŐƉ 
ŊŕśŌśଖŚ ĶśłାŊŐř Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ĩଲ�ŘĴňାŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ Œ řſĴ 
ŌŕାŔĦķŎ ŔŋାňŃ ř Ĩſŧ 
ĴśŌାŎ ŅାŔ, Œ řſĴ ŌŕŔĦķŎ 
ōśĶɭ ŔǑପାŅĴ ɂଫŉŔŎ 
Ŋŝ ନ୍ଦାŊŇ Ōŕାňାତ୍ର ଯ�ŘĶ ଦେĪ 
Œ řſĴŌାŇƉ ŅାŊ ř ŕାŔŏ 
Ŕŕ řŃ Ĳť଼ିŒାŎ Œ řକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ 
ĬǈŃ ř ňାĪĥ Ƕର୍ଗŃ ŊŎାŐ ōାŕା 
ĴŎ ř ōାĪĺƻତି ସେȄ ňାĪĥ ସେ 
Ĺ řŎǷŎłŚŧ ହ�ŘĪ Ŏŕ řବେ 
ବ�Řŏř ŌŃ ଦେĪȄଲେģ   Ōśଖ୍ୟŊକ୍ତା ŋାବେ ňŜର୍ବŃŇ Ĩƺſ Ńńା Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ ɂଫŉŔŎ ŒŒାƉ ସେଖରେ Ŏń ŃାƉ Ŕŕ řŃ ŅŚର୍ଘ 
Ņ řŇŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řŊାŎ ĨŋřƕŃା ɂĴାŒ ĴŎ ř ସେ Ĵ řňŎ ř Ļଣେ Ņŝ ଢ଼ ŔĦķĿĴ Ĳ  ĬŅାŎ  ĹŎ řତ୍ରŎ Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ȅଲେ ବ�Řŏř Ŋƣଣ୍ଣŇା 
ĴŎ řȄଲେģ Œ řſĴ ନେŃା ŔśରେŒ Ĺǂ Ŋ řǢୱାŐ ĨŃ řȄŌାŇƉ ňŎ řĹŧ ɂŅାŇ ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ ସ୍ୱାĶŃ ŋାଷł ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ   
ĨŇ୍ୟŌାŇƉ Ōƺରେ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ ɂଫśଲ୍ଲ ĴśŌାŎ ŔାŌନ୍ତŎାŧ, ଗ�ŤŎŕŎ ř Ō řଶ୍ର, ŔŃ୍ୟŊାȚ‌ ɌରୀĹନ୍ଦŇ, ŀ.Ĩଶ�ŘĴ ĴśŌାŎ 
ŎାŧŔ řĦŕ, ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ Ŕśବ�Řņ ĴśŌାŎ ĻĶଦ୍ƳŊ Ƕର୍ଗŃ ŊŎାŐଙ୍କୁ  Ĳť଼ିŒାŎ Œ řକ୍ଷା ĻĶŃŎ İĴ ĩଲ�ŘĴ Ŋର୍ତିĴା Ĳ ŔାņାŎł 
Œ řſĴƉŎ Ŏକ୍ଷା Ĵର୍ତା ବ�Řŏř Ĩŋ řŕ řŃ ĴŎ řȄଲେģ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂņାŇ Œ řſĴ Ŋ řĻŧ ĴśŌାŎ ŊŐřĩŎŔ řĦŕ, ଗ�ŘŊ řନ୍ଦ Ĺǂ 
Ŕାŕś, ପ୍ରାńŌ řĴ Œ řſĴ ŔĦķ ନେŃା ĨĶାņś ସେĿŚ, ōśȅଷ୍ଠି Ŏ Ŕାŕś, ŊŎ řǨ Œ řſĴ ŋŻ Ŋଲ୍ଲŋ ଜେŇା, ɂŕǟଲାŅ ŊାŎ řĴ, ବେłśņŎ 
Ōŕାňାତ୍ର,ŎମେŒ Ĺǂ Ŋଡ଼ଜେŇା ɂŌśଖ Ƕର୍ଗŃ ŊŎାŐ Ĵ řňŎ ř ķŎƶୱାŎ ŋś ŏ ř Œ řſĴ Ĳ Œ řକ୍ଷାŧŃŇ ňାĪĥ ĴାŌ ĴŎś Ȅଲେ ବ�Řŏř 
Ĵŕ řȄଲେģ Ƕର୍ଗŃ ŊŎାŐ ĻŧŚ ŎାĻĶśŎś  Ŋ řŅɹୟାŐŧ ĶŁřŊା ňାĪĥ ŞĵŘƴǻଧା ĴଲେĻରେ ňŁś ȄŊା ɂŃ ř ň řŏାƉ ĿାŎś  Ņś Ī ľଙ୍କା 
ĩŅାŧ ĴŎ ř ŔŕାŧŃା ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ ɂņାŇ Œ řſĴ ĩŒ řଷ ĴśŌାŎ ňƛŇାŧĴ ņŇ୍ୟŊାŅ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ ňŜର୍ବାǸରେ 
Ƕର୍ଗŃ ŊŎାŐƉ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତିରେ ŞĵŘƴǻଧାŎ ĨନେĴ Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ, ŊŎ řǨ ŇାĶŎ řĴ ଶ୍ରଦ୍ଧା ŔśŌŇ ଜ୍ଞାňŇ ĴŎ ř ସ୍ମୃ Ń ř ĹାŎł ĴŎ řȄଲେģ  

ĨŊŇŚ ŊŎŘŐଙ୍କ ųŬŃŌ ଜŧƻତୀ  

ŞĵŘƴǻଧା,ůାŰ(ŔŌ řŔ):  ŔାŌାĻřĴ 
ĨŇś ଷ୍ଠାŇ ĻାĶŝŃ ř ňſŎś  Ŋ řଶ୍ୱ ňŎ řବେŒ 
ŅřŊŔ ĨŊŔŎରେ ňŎ řବେŒ ňାĪĥ 
Ķĺľ řİ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ŒśȮŊାŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ŘĪōାĪĺ řģ ňŎ řବେŒ ŔƻତୁŐŇ ŏାĶ ř 
Ŋŝ ſର�ŘňłŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃା Ŏŕ řĺ řģ Ŕśନ୍ଦŎ 
ŔŊś ĻřŌା ňŎ řବେŒ ňାĪĥ ĩĶାŌŚ ň řŁř 
ŏାĶ ř İବେĿś  Ĺ řƻତା ĴŎ řŊାŎ ŔŌŧ ĩŔ řĺ řģ 
ɂତ୍ୟେĴ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ĹାŎାľ řİ ŏĶାĪ ňŎ řବେŒ 
ŔśŎକ୍ଷା ňାĪĥ ŔĦĴǛ ନେŊା ňାĪĥ ĩŕɲୱାŇ 
Ņ řĩōାĪĺ řģ Ņŝ Ń Œ řଳ୍ପାŧŇ, ŔŕŎାƗŐ 
ଯ�ŘĶś Ļଙ୍ଗŏ Ňଷ୍ଟ ହେĬĺ řģ İŕାŎ ɂŋାŊ 
ĻŚŊĻĶŃ Ĭňରେ ňŀřŊା Ŕŕ ĹାଷĻŌ ř 
ĴŌ řŊାରେ ŏାĶ řĺ řģ Ļଙ୍ଗŏ ſŧ ଯ�ŘĶś 
ଜ�ţŊ Ŋ řŊ řņŃା Ňଷ୍ଟ ହେŊା Ŕŕ ĻŐŊାŧś 
ňŎ řŊର୍ତŇŎ ĨŇ୍ୟŃŌ ĴାŎł ŔାĻřĺ řģ 
Ŕŋ୍ୟŃାŎ Ŋ řĴାŒ ĩŐରେ ŔŊś ĻřŌା ŋŎା 
ňŎ řବେŒ ŅřŇĴś Ņ řŇ Ňଷ୍ଟ ହେŊାରେ 
ŏାĶ řĺ ř ବ�Řŏř ŔǑପାŅĴ ɂŋାŃ ňାł řȰରାŕŚ 
Ĵŕ řȄଲେģ Ŋ řଶ୍ୱŃାňŇ ɂକ୍ରି ŧା ଫŐରେ 
ĻŐŊାŧś ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ķľś ĺ řģ İŕାƶୱାŎା 
ĻŚŊĻĶŃ ɂŋାŊ řŃ ହେĬĺƻତିģ Ņ řŇĴś 
Ņ řŇ ŃାňŌାȽରା Ŋŝ ଦ୍ଦି  ହେĬĺ řģ ĨȅĴŎś  
ĨȅĴ ĶŎŌ ହେĬĺ řģ İବେ ŎାĻ୍ୟŎ 
İĴାȅĴ ŔŕŎ Ĭତ୍ତǊ ň řƠରେ ňŎ řłŃ 
ହ�ŘĪĺ řģ ĻŐŊାŧś Ň řŧŌ řŃ ହେŊା ŏାĶś 
Ŕśସ୍ଥ ňŎ řବେŒ ĻŎś ŎŚģ İȄŏାĶ ř ŊɹୟାňĴ 

ŔଚେŃŇŃା ĻŎś ŎŚģ ĩĶାŌŚ Ļś Ň, 
Ļś ŐାĪ Ŋର୍ଷା ĮŃś ରେ Ķାĥ ĿାŎś  ŔŕŎାĦĹŐ 
ŔŊś Ŀ ř ŊɹୟାňĴ ĹାŎାର�Řňł ňାĪĥ ŔŌସ୍ǯ 
ĩଗେĪ ĩŔ řŊା ŅŎĴାŎģ ĻŐŊାŧś 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ İŊĦ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĬȄŊା ŃାňାŧŇŎś  
Ŋ řଶ୍ୱĴś Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊାĴś ହେଲେ Ļଙ୍ଗŏ 
ŔŝǦ ଟି, ňŎ řବେŒ ŔଚେŃŇŃା Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
İŊĦ ŔŊś ĻřŌା ňŎ řବେŒ ĩŊŒ୍ୟĴŃା 
Ŏŕ řĺ ř ବ�Řŏř ňାł řȰରାŕŚ Ĵŕ řȄଲେģ 
ĨŇ୍ୟŌାŇƉ Ōƺରେ ĨŇś ଷ୍ଠାŇŎ ŔŋାňŃ ř 
Ņ řŏŚň ňľŇାŧĴ, ĨŊ୍ୟŻ ŕŎ řŕŎ 
ଖାŀƍଗା,ŒśŋĴାନ୍ତ Ōŕାňାତ୍ର, Ļřତେǂ 
ବେହେŎା, ଗ�ŘňାŐ Ĵŝǩ ŅାŔ, ŔŃ୍ୟ 
ŇାŎାŧł Ŋ řଶ�ŘĪ, ſŃ řŒମ�ŘŕŇ ŅାŔ 
ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ
ɄǹମାĴśŌŘŎŚ ŞେŊŘକେǂ : ǱଥାŇŚŧ 
Ōଙ୍ଗŐାŇĶŎǱଥିŃ ɄǹମାĴśŌାŎŚ 
ସେŊାକେǂ ňŎ řŔŎରେ Ŋ řଶ୍ୱ ňŎ řବେŒ  
Ņ řŊŔ ŔĦĹାŐ řĴା  ɄǹମାĴśŌାŎŚ ĨŇś Ŏାņା 
ŋĬłŚƉ ŔŋାňŃ řƫରେ ňାŐŇ  
ĴŎାōାĪĺ řģ İŕ ř ŔĦǱଥାŎ Ĵŝଷ ř Ĳ ȰରାŌ 
Ŋ řĴାŒ ɂŋାĶ ŌାƺŌରେ ĩୟ�ŘĻřŃ 
İŕ ř Ŋ řଶେଷ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŞĵŘƴǻଧା 
ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ȰରାŌରେ ȄŊା ɄǹମାĴśŌାŎŚ 
ňାĿŒାŐା Ŏś  ŒŃାȅĴ ŋାĪŋĬłŚŌାନେ 
ଧ୍ୟାŇଯ�ŘĶ ŌାƺŌରେ Ň řĻ ŌŇŎ 
ŔĴŎାƬĴ Œକ୍ତି  ƶୱାŎା ɂĴŝŃ ř ňŎ řŊର୍ତŇ  

ňାĪĥ ňŎŌାତ୍ମାଙ୍କୁ  Ōନେ ňĴାĪ ňŎ řବେŒ 
ŔśŎକ୍ଷା Ň řŌନ୍ତେ İĿାରେ Ŋŝ ſର�Řňł 
ĴŎ řȄଲେģ Ʉହ୍ମĴśŌାŎ ĻŧĴŝǩ ŋାĪ 
ňŎ řବେŒ ǶƐ ŎȃŊାĴś ňŎାŌର୍ଶ 
ଦେĪȄଲେģ ଯ�ŘĶ Œ řſĴ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ ŇାŧĴ 
Ĳ ūű ŇŌ୍ବŎ ŵାର୍ଡŎ ĴାĬŇ୍ସି ŏŎ ŏŚŇା ସ୍ୱାĪĥ 
ĨŃ řȄ ŋାŊରେ ଯ�ŘĶଦେĪ ସେŊାକେǂ 
ňŎ řŔŎରେ ĩŌ୍ବ, ĨĥŐା, ବେŏ, ଚେŎ ř, 
ĨŌŝŃŋଣ୍ଡା, ŋŝ Ŕśƍଗା, Ńś ŐŔŚ ĪŃɹୟାŅ ř Ŋŝ ſ 
ର�Řňł ĴŎ ř ĻŐ Ŕ řĦĹŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ଶେଷରେ ɄǹମାĴśŌାŎŚ Ĭň-ସେŊାକେǂ 
ŔŚŌŎŎ ŔĦĹାŐ řĴା ŎŒ୍ମୀŋĬłŚ ņŇ୍ୟŊାŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ  

ľାƍଗୀ: ľାƍଗୀ Ŋ୍ଲĴ କ୍ଷେତ୍ରŊାŔŚ ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ňśŎାŃŇ ĺାତ୍ର ŔĦŔŅ 
ŃŎଫŎś  Ŋ řଶ୍ୱ ňŎ řବେŒ ŅřŊŔ ĩଲ�ŘĹŇା 
ĹȮ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ɂņାŇ Œ řſĴ ŔŃ୍ୟŋାŌା 
ବେହେŎାƉ ŔŋାňŃ řƫରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ŘĪōାĪĺ ř ģ Ōśଖ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ପ୍ରାŻŇ 
Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅĴାŎŚ ŏଷ୍ମୀņŎ ବେହେŎା, 
Ōśଖ୍ୟ Ŋକ୍ତାŋାବେ ɂĴŝŃ ř ŊǄଧୁ ɂŔǈ ĴśŌାŎ 
ɌରୀĹନ୍ଦŇ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ପ୍ରାŻŇ ɂņାŇ 
Œ řſĴ ଗ�ŘňାŐ Ĺǂ ŌŕାŎłା, Œ řſĴ ĴାǸ 
ĹŎł ବେହେŎା, Ŕସ୍ମି Ńା ŅŐବେହେŎା, 
ଶ�ţŐŊାŐା ŌŕାŎłା, ŔŌରେŒ ବେହେŎା 
ɂŌśଖ ଯ�ŘĶଦେĪȄଲେģ ňŎ řବେŒ 

ŔśŎକ୍ଷା Ĭňରେ ĴŝŃ řƫ ŕାŔŏ ĴŎ řȄŊା ŭ 
Ļł ĺାତ୍ରĺାȽରୀ Ō řŏŇ ବେହେŎା, ŔŎǶŃŚ 
ବେହେŎା, ŔśŒାନ୍ତ ସ୍ୱାĪĥଙ୍କୁ  ĨŃ řȄŊର୍ଗ 
ňśŎǭକାŎ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ  ňśŎାŃŇ 
ĺାତ୍ର ĨŔ řŃ ĴśŌାŎ Ŕାŕś  ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ 
Ň řŎାĴାŎňśŎ : ŞĵŘƴǻଧା Ļřǟଲା ĴŌାĶśŎś  ǱଥିŃ 
ɂŃ řଷ୍ଠି Ń ŎାŌĹǂ ĴǛŇା ĬƏ ŌାƺŌ řĴ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ĩĻř Ŋ řଶ୍ୱ ňŎ řବେŒ 
ŅřŊŔ ňାŐ řŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
Ĩƺſ ŀ. ŔśņାĦŒś ଶେଖŎ Ōŕାƻ ତି 
ପ�Ťର�Řŕ řŃ୍ୟ ĴŎ řŊା Ŕŕ ňŎ řବେŒ 
ɂŅŜ ଷł ର�ŘĴ řŊା İŊĦ Ŋŝ ſର�ŘňłŎ 
ĩŊŒ୍ୟĴŃା Ĭňରେ ĶśŎś ତ୍ୱାର�Řň 
ĴŎ řȄଲେģ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
Ĳ Ŋକ୍ତା ŋାବେ Ĩଧ୍ୟାň řĴା ŀ. ରେłśŊାŐା 
ŔାŌନ୍ତŎାŧ, Ĩଧ୍ୟାňĴ ĨŋřŎାŌ ňƠ, 
ŌŇମ�ŘŕŇ ŇାŧĴ, Ņ řǟଲୀň ବେହେŎା, 
ĩŅřĴନ୍ଦ ɂņାŇ, ĩଲ�ŘĴ Ōଙ୍ଗŎାĻ, 
ŌŝŃ୍ୟୁ ƙŧ ňଣ୍ଡା, Ŋ řଶ୍ୱĻřŃ ňƛŇାŧĴ Ĳ 
ŎାĻĴ řଶ�ŘŎ Ōŕାƻ ତି ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř 
ňŎ řବେŒ ŔƻତୁŐŇ Ŏକ୍ଷା Ņ řĶରେ ĺାତ୍ର 
ŔŌାĻŎ ŋŜ Ō řĴା Ŕମ୍ପର୍କରେ Ň řĻ Ň řĻŎ 
ŌŜŏ୍ୟŊାŇ ŌŃାŌŃ ŎȃȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ŒɹୟାŌ Ŕśନ୍ଦŎ ňƛŇାŧĴ ņŇ୍ୟŊାȘ‌ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ŔଚେŃŇŃା Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Īକ�Ř Ĵ୍ଲŊŎ ŔŅŔɹୟାƉ 

ŔମେŃ ĺାȽରୀ ĶାŧȽରୀ ଜେŇା, ର�ŘĻř Ńାଡ଼, 
ŊŇĻା ŌŕାŎłା, ŏƁ୍ମୀ ପ୍ରି ŧା Ŕାŕś, ŔśĻାŃା 
Ŕାŕś  Ĳ ŏƁ୍ମୀ ପ୍ରୀŧା ŇାİĴ ɂŌśଖ Ŕକ୍ରି ŧ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ   
ସେŕ řňŎ ř ŌƠŐ ŔŋାňŃ ř ŌାņŊ ɂŔାŅ 
Ōŕାƻ ତିƉ ŔŋାňŃ řƫରେ ŞĵŘƴǻଧା Ļřǟଲା 
Ŋŀପ�ŘଖŎ řĩ ŌƠŐ ସ୍ତŎŚŧ Ŋŝ ſ ର�Řňł 
Ĳ ǶƐ ŋାŎŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ľାଙ୍କୋŐǱଥିŃ 
Ōା Ĭଗ୍ରŃାŎାƉ ňŚĿ Ŀାରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ŘĪōାĪĺ řģ ŞĵŘƴǻଧା Ŋ řņାŧĴƉ ɂŃ řŇ řȅ  
ŋାĶ řŎȄ ŔାŌନ୍ତŎାŧ ĨŃ řȄ ŋାŊରେ 
ଯ�ŘĶଦେŊା Ŕŕ řŃ ŌƠŐŎ ňŅାȅĴାŎŚ 
Ĳ ŔାŃଗ�Řľ ř ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŒŃାȅĴ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟĴର୍ତ୍ତା ଯ�ŘĶଦେĪȄଲେģ ŌƠŐŎ 
ŔାņାŎł ŔǑପାŅĴ Ńńା ŔŌ řŃ ř ମେŌ୍ୱŎ 
ň Ŝƣଣ୍ଣ Ĺǂ Ŕ řĦŕ Ĳ ŔśŌ řȽରା ବ�ţŎ řŔŏ ĬŻ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟĴś  ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ 
ବେĶśŇ řĩ : ବେĶśŇ řĩ ŔŅŎ ŌŕĴśŌାǱଥିŃ 
ň řİŌɌରୀ ଗ�ŘňŊǄଧୁ ŔŎĴାŎŚ ĬƏ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ Ŋ řଶ୍ୱ ňŎ řବେŒ ŅřŊŔ ňାŐŇ 
ହ�ŘĪĺ řģ İȄରେ ɂņାŇŒ řſĴ ɂମ�ŘŅ 
ĴśŌାŎ ସ୍ୱାĪĥƉ ĨƺſŃାରେ Ĳ ŊŎ řǨ Œ řſĴ 
ସ�ŤŌ୍ୟŎƙŇ ŔାŕśƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ 
ĴŇ řǨ Ĳ ŊŎ řǨ Ŋ řŋାĶŎ ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ 
Ōƺରେ Ĳť଼ିĩ Ŋକ୍ତୃ Ńା Ĳ Ĺ řȽରାƉŇ 
ɂŃ řଯ�ŘĶ řŃା ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ŘĪȄŏାģ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌĴś Œ řſĴ ŔŜର୍ଯ୍ୟĴାନ୍ତ Ōŕାňାତ୍ର, 

Œ řſŧ řȽରୀ Ŋ řĻŧŏƁ୍ମୀ ňାĪĴŎାŧ, 
Ŏ řŒ୍ମାŎŒ୍ମୀ ňାĪĴŎାŧ Ĳ ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧା Ƚ ରିňାĿŚ 
Ŋ řĹାŎĴ ŋାବେ ଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲେģ 
ŊŎ řǨ Ŋ řŋାĶ Ŋକ୍ତୃ Ńାରେ ĩŅɹୟାŒା 
Ŕାŕś, Ĺ řȽରାƉŇରେ Œśŋସ୍ମି Ńା ବେହେŎା, 
ĴŇ řǨ Ŋ řŋାĶ Ŋକ୍ତୃ Ńାରେ ŎାĻŏƁ୍ମୀ ňାତ୍ର 
Ĳ Ĺ řȽରାƉŇରେ Œśŋȟ‌ ଜେŇା ɂńŌ 
ǱଥାŇ ĨȅĴାŎ ĴŎ řȄŊା ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ  
ňśŎǭକୃŃ ହ�ŘĪȄଲେģ ŔŋାŎ ପ୍ରାŎǕରେ 
Īକ�Ř žȝ‌ ňſŎś  Œ řſĴ Ɍରୀ Ōŕାňାତ୍ରƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ ň୍ଲା Ĵାର୍ଡ ņŎ ř ŊĻାŎ 
Ĳ Ŕାŕ ř ňŎ řȮŌା ĴŎ ř ŔଚେŃŇŃାŎ 
ସ୍ɱŘĶାŇ ଦେŊା Ŕŕ ¯ŌାĩƉ ŇାŌରେ 
Ķĺľ řİ® Ŋŝ ſ ର�Řňł ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋାŏś Ķାĥ  : ňŎ řବେŒŎ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ŔĦŎſł 
Ň řŌନ୍ତେ ŔାŎା Ŋ řଶ୍ୱରେ ɂŃ ř Ŋର୍ଷ Ļś Ț‌ ů 
ŃାŎ řଖରେ Ŋ řଶ୍ୱ ňŎ řବେŒ ŅřŊŔ ňାŐŇ 
ĴŎାōାĬȄŊା ବେଳେ ŒśȮŊାŎ Ŋାŏś Ķାĥ 
ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧŎ ĻାŃŚŧ ସେŊା ଯ�ŘĻŇା 
ňſŎś  Ŋ řଶ୍ୱ ňŎ řବେŒ ŅřŊŔ ňାŐ řŃ 
ହ�ŘĪ ōାĪĺ řģ ĻାŃŚŧ ସେŊା ଯ�ŘĻŇା 
ĨȅĴାŎŚ ŎŚŇା ŎାĬŃƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ 
ĩୟ�ŘĻřŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧŎ 
Ĩƺſ ŀ. ŏƁ୍ମୀņŎ ŔśŊś ଦ୍ଧି  ଯ�ŘĶଦେĪ 
Ŕśସ୍ଥ ňŎ řବେŒ ହେĬĺ ř Ŕśସ୍ଥ ĻŚŊŇŎ ŌŜŐ 
ĩņାŎģ ତେłś ňŎ řବେŒ ŔƻତୁŐŇ Ŏକ୍ଷା 
ňାĪĥ Ŋŝ ſର�Řňł Ň řŃɹୟାନ୍ତ ĩŊŒ୍ୟĴ 
ହ�ŘĪ ňŀřȄŊା ବେଳେ Ŋ řଶ୍ୱ ňŎ řବେŒ 
ŅřŊŔ  Ŕମ୍ପର୍କରେ ŌŃŊ୍ୟŻ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ĩƺſ Ĳ İŇİŔİŔ 
ĨȅĴାŎŚ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚ ŌାŇƉ Ŕŕ 
ŔାŌ řŏ ହ�ŘĪ ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ 
Ŋŝ ſର�Řňł ĴŎ řŊା Ŕŕ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ 
Ĺ řŏ řĴା ŊŇ୍ୟପ୍ରାłŚ ŊŇଖƠ Ŋ řŋାĶŎ 
Ō řŐ řŃ Ŕŕଯ�ŘĶରେ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ Ĺ řŏ řĴା 
ĴŜŐରେ ɂŧ ū ŕĻାŎ ĹାŎାର�Řňł 
ĴŎ řŊା ŏାĶ ř ŔĦĴǛ ନେĪȄଲେģ

ଜŐŊŘŧ ୁŇ řŧƽł ňŘĪĥ ŔǱୁ ňŎ řବେŒ ଜŎୁŎŚ 

ľାƍଗୀ,ůାŰ (ŔŌ řŔ): ŇŊĶĿřŃ ସ୍ୱେĺାସେŊŚ 
ĨŇśଷ୍ଠାŇ ¯Ƕĺ ŋାŎŃ ľାƍଗୀ® ĩŇśĴŜŏ୍ୟରେ ľାƍଗୀ 
Ŏ ĩŎାƺ ɂŋś  ŊŐŎାŌଦେŊƉ ňŎ řŔŎĴś Ŋ řŋ řǈ 
ĨŇାŊŇା Ŋŝſ İĴ Ŕƪପାŕ ņŎ ř ŔଫŉĪ Ĵାର୍ଯ୍ୟ 
ňରେ ĩĻř Ŋ řଶ୍ୱ ňŎ řବେŒ ŅřŊŔ ĨŊŔŎରେ 
İŕ ř Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎରେ ĴŅŌ୍ୱ, ĨŐାĥ ĹାŎା 
ର�Řňł ĴŎାōାĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ପ୍ରାŻŇ 
Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅĴାŎŚ ŏƁ୍ମୀņŎ ବେହେŎା, ɂĴŝŃ ř 

ŊǄଧୁ ɂŔǈ ĴśŌାŎ ɌରୀĹନ୍ଦŇ, ŔŌାĻସେŊŚ ŎŊ řǂ 
ĴśŌାŎ ବେହେŎା, Ĺ řĴ řƮĴ Ņřǟଲୀň ĴśŌାŎ Ňାń, 
ŊŎ řǨ ŔାŌɲୱାŅ řĴ Ōନ�ŘĻ ĴśŌାŎ ňƛŇାŧĴ, ōśŊ 
Œ řଳ୍ପୋଦ୍ୟŘĶŚ Ņର୍ଶŇ ĴśŌାŎ Ŕାŕś, ŔŌାĻସେŊŚ 
ɂĴାŒ ĴśŌାŎ ସେĿŚ, ľାƍଗୀ ŏŧର୍ସ ŊାŎ 
ĩସ�ŘŔ řİŔȚ‌ ŔŋାňŃ ř Ŕśରେǂ ĴśŌାŎ ବେହେŎା, 
ŔśɄŃ ĴśŌାŎ ŇାŧĴ, ଜ୍ଞାŇŎĦĻŇ ŎାĬŃ,ŔĦĻŧ 
ĴśŌାŎ Ōŕାƻ ତି ɂŌśଖ ଯ�ŘĶଦେĪȄଲେģ  

ŊŘŏୁĶŘĥ ĬňĵƠ ĩŎſଷୀ ĨņŚକ୍ଷĴଙ୍କ ŇŜ ŃŇ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ ĬȘ‌ķŘľ řŃ 

ŔଫେĪ Ĳ Ŋŝ କ୍ଷର�ୋňł ĴŘōǻ୍ୟକ୍ରŌ 

ବ�ŘŏĶଡ଼, ůାŰ (ŔŌ řŔ): ବ�ŘŏĶଡ଼ Ŋ୍ଲĴ 
ĹǑପାĪଲ�Ř ȰରାŌ ŞେŐ ňŀřĩରେ ĹାŏřȄŊା 
¯ĹǑପାĪଲ�Ř ପ୍ରି Ō řŧŎ ŏřȉ‌-Ŕ řĻřŇ -Ű(Ŕ řň řİŏ) 
ରେ ŒśȮŊାŎ Ńŝ ŃŚŧ ŌɹୟାĹରେ ĩĻř  ĶśŎś Ĵŝňା 
ĴȚ‌ǧĴŔȚ‌ କ୍ରିକେ ľ ľ řŌ Ŋ řĻŧŚ ହ�ŘĪĺ řģ 
İŕ ř ŌɹୟାĹľ ř Ōା®ŊଘେĪ Ŋ୍ଲାଷ୍ଟŎ İŊĦ ĶśŎś Ĵŝňା 
ĴȚ‌ǧĴŔȚ‌ Ōƺରେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ŘĪȄŏାģ ĶśŎś Ĵŝňା 
ľ řŌ ľȧ‌ ĻřŃ ř ɂńମେ Ŋɹୟାľ řĦ ĴŎ ř ūŬ ĲŋŎରେ 
Ų ĬĪକେľ ŕŎାĪ ūůů ŎȚ‌ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řȄŏା 
ģ ĻŊାŊ ରେ ūůů ŎŇŎ Ŋ řĻŧ ŏକ୍ଷ୍ୟĴś ň řĺା 
ĴŎ ř Ōା®ŊଘେĪ ľ řŌ ūŬ ĲŋŎରେ Ű ĬĪକେȑ‌ 
Ŋ řŇ řŌŧରେ ūŪů ŎȚ‌ ĴŎ řȄŏା ſ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ ଷł ŎłŔ řĦŕ, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ňśŏ řŔ 
Ĵର୍ମĹାŎŚ ɂŔǈ Ĺମ୍ପŃ řŎାŧ Ĳ ŔŌାĻସେŊŚ ŎŃ řĴାନ୍ତ 
ŎାĬŃŎାŧ ɂŌśଖ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ŘĶଦେĪ 
ŞେŐାŐřŌାŇଙ୍କୁ Ĭତ୍ସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲେģ ĨǑପାŧାŎ 
ŋାବେ ĨŇ řŏ Ōଙ୍ଗŎାĻ Ĳ ĹǂĴାନ୍ତ ŎłŔ řĦŕ ŞେŐ 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řĻŧŚ ŅŐŎ ŞେŐାŐř 
Ŋ řଶ୍ୱĻřŃ ŔାŌନ୍ତŔ řĦŕାŎ Ŭůľ ř ŊŏŎś  ŰŪ ŎŇ ĴŎ ř  
¯ŌɹୟାȚ‌ ĨȜ‌ Ņ ř ŌɹୟାȌ‌­ ŋାବେ ňśŎǭକୃŃ ହ�ŘĪĺƻତି ģ 
ŒŇ řŊାŎ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ Ůର୍ଥ ŌɹୟାȌ‌ Ōା®ŊଘେĪ Ŋ୍ଲାଷ୍ଟŎ 
İŊĦ ĩŎŊ ŎାĪŀର୍ସ ŧśŇାଟେŀ Ōƺରେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń 
ହେŊ ବ�Řŏř ĩୟ�ŘĻĴ ĴŌ řľ ř ňſŎś  ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ

ĹǑପାĪଲ�ୋ Ŕ řň řİŏ-
Ŕ řଜřŇ -Ű, ĶŎୁୁĴŝňŘ 
ĴȚ‌ǧĴŔȚ‌ Ŋ řଜŧŚ



ŊŘŎŊŘƉ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧĴś 
­ɂĴŝŃ ř Ō řȽ ňśŎǭକାŎ
ŞେŦŘଖĵୋŏ, ůģŰ (ŔŌ řŔ): 
ŔŌɲŏňśŎ ĻřǟŘ ŞେŦାଖĵୋŏ ŊɰĴ 
ŊĦŒାĻାŏňƗଚାŧŃ ŊାŎŊାƉ ĬƏ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ĵś ňŎ řବେŒ ŔśŎſଷା, 
Ŋŝକ୍ଷŞ�ୋňł İŊĦ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎĴś 
ŔŊśĻ Ĳ ňŎ řƐǈ ŎȃŊାŞେ Ĭଲ୍ଲେଖŇŚŧ 
Ĵାōǻ୍ୟ ňାĪĥ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷŎ ĻřǟŘ ǯŎŞେ 
ĩଞ୍ଚŐřĴ Ōśଖ୍ୟ ŊŇ ŔĦŎକ୍ଷĴ, ŔŌɲŏňśŎ 
ƶୱାŎା ĩୟ�ୋĻřŃ Ŋ řǢ ňŎ řବେŒ ŅřŊŔ 
ĨŊŔŎŞେ ­ɂĴŝŃ ř Ō řȽ ňśŎǭକାŎ ɂŅାŇ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňକ୍ଷŎś  ĺାȽĺାତ୍ରୀ 
Ĳ Œ řକ୍ଷĴ ŌାŇƉ ŔȮ ରିŧ ŔŕŋାĶ řŃାŞେ 
Ŋ řŋ řǈ ňŎ řବେŒ ŔଚେŃŇŃା 
Ĵାōǻ୍ୟକ୍ରŌ, Ŋŝକ୍ଷŞ�ୋňł ĨŋřଯାŇ, 
ňŘ୍Ǧ ଟିĴ Ŋର୍ଜŇ İŊĦ ǶƐŃା Ĵାōǻ୍ୟକ୍ରŌ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ŔŌǯ 
Ĵାōǻ୍ୟĴŐାňĴś Ŋ řĹାŎ ĴŎ ř ŔǗମାŇĻŇĴ 
ňśŎǭକାŎ ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ ňśŎǭକାŎ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧĴś ĩĶାŌŚ Ņ řŇŞେ ňŎ řବେŒ 
ŔśŎſଷା କ୍ଷେȽŞେ ĩŕśŎ ř ĬƮସାŕ řŃ ĴŎ řŊ 
ବ�ୋŏř ɂņାŇŒ řକ୍ଷŧତ୍ରୀ ŔśǷ ମିŃା ɂņାŇ Ĳ 
Īକ�ୋ Ĵɰȝ‌‌ ĨȅĴାŎŚ ŔŃ୍ୟ ŇାŎାŧł 
ପ�ୋŦ ɂŃ řȮ ରିŧା ɂĴାŒ ĴŎ řĺƻତିģ

ŔŌɲŏňśŎ, ůŘŰ(ŔŌ řŔ)

ŔŌɲŏňśŎ ŔŅŎ ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ĩଞ୍ଚŐŞେ 
ķľ řȄŊା İĴ ŔାĦķାŃ řĴ ĨňŕŎł, ŌାŎň řȑ‌‌ 
İŊĦ ŔŒǰ ŏś ľňାȑ‌‌ ŌାŌŏାŎ ňśŏ řŔ 
ŔŉŐŃାŎ Ŕŕ ňƳଦ୍ଦାŉାŒ ĴŎ řĺ řģ ŔŅŎ 
ňśŏ řŔ İŕ ř ŌାŌŏାŞେ ŔǑପୃŻ ů Ļł Ņś ର୍ବୃ ƥଙ୍କୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ Ĺାŏାł ĴŎ řĺ řģ ସେŌାନେ 
ହେଲେ ŔŅŎ ńାŇା ଠĿŌŎାŎ ŔśŌŇ 
Ķťଡ଼Ń řĩ(ŬŪ), ŒାŔŇ ńାŇା ŀś ମ୍ବେŎňାŏřŎ 
ɌରୀĴାନ୍ତ ŔśŇାŇ ř(ūų), ŎାଜେŒ Ňǁ(ūų), 
Ň řŐାŌ୍ବŎ ବେŔŇ(ŮŬ) Ĳ ଠĿŌŎାŎ 
ଭ�ୋŐାŇାń Ĺାǁ(Ŭű)ģ ସେŌାŇƉ Ň řĴľŎś  
İĴ ଦେŒŚ ŊǄଧୁĴ, ĺśŎŚ, ĴାŎ ŊାĪĴ Ŕŕ 
ŇĶŅ ľଙ୍କା ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģňśŏ řŔ ŔŜĹŇା 
ĨŇśଯାŧŚ, ĶŃ ĻśȚ‌‌ ū ŃାŎ řଖ ĴśĹ řƠଡା ńାŇା 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĴŃŎକେŏା ȰରାŌŎ ŔśŞେǂ ଭ�ୋĪ 
ŃାƉŎ Ļଣେ ŊǄଧୁ ŎାĻŚŊ ŅାŒƉ Ŕŕ İĴ 
ŊାĪĴŞେ (ĲŀřūůİƃŭŪųů)ŊାŕାŌ 

ȰରାŌŎ ŔŅାŇǁ Ō řƴଦ୍ଧାƉ ķŎĴś İĴ ňŜĻା 
Ĵାōǻ୍ୟ ňାĪĥ ଯାĪȄଲେģ ňŜĻା ŔŎ řŊା ňŞେ 
Ņś ହେĥ ଫେŎ řŊା ŔŌŧŞେ İĴ କେŇାȢ‌‌ 
Ň řĴľŞେ ଶ�ŤĹ ňାĪĥ ĨľĴřȄଲେģସେŕ ř 
ŔŌŧŞେ ŭľ ř ମ�ୋľŎŔାĪକେŏŞେ ų Ļł 
Ņś ର୍ବୃ ƥ ŕଠାȖ‌‌ ସେଠାŞେ ňŕƗ ଚି ŌାŎାłƬĴ 
ĨǰŒǰ ଦେଖାĪ ସେŌାŇଙ୍କୁ  ĩକ୍ରŌł 
ĴŎ řȄଲେģ ĨŋřଯśŻŌାନେ ସେŌାŇƉ ଠାŎś  

İĴ ମ�ୋŊାĪȢ‌‌ ଫ�ୋȚ‌‌, ŊାĪȇ‌‌ İŊĦ ŇĶŅ 
ūŭŪŪ ľଙ୍କା ŏś ľ ř ନେĪȄଲେģ ସେŃ řĴ řŞେ 
ସେŌାŇƉ ŌŇ Ŋś ļ řŇȄŏାģ ĨŋřଯśŻŌାନେ 
Ĭŋŧଙ୍କୁ  ĻŊŎŅǯ ĨňŕŎł ĴŎ ř İĴ 
Ň řĺାľ řĩ ǱଥାŇĴś ନେĪ ŎାŃ řŔାŎା ŒାŎŚŎ řĴ 
Ň řō୍ଯାŃŇା ଦେĪ ĨľĴ ŎȃȄଲେģŃା ňŎ 
ŅřŇ ŔĴାଳେ ĨŋřଯśŻŌାନେ ŔśŞେǂଙ୍କୁ  
ŊɹୟାƉ ĩĴାĬƞŎś  ľଙ୍କା ĬଠାĪŊା ňାĪĥ İĴ 

Ŕ ř.İŔ.Ŕ ř କେǂĴś ନେĪȄଲେģ ŌାȽ ĩņାŎ 
Ĵାର୍ଡ ŇȄŊା ľଙ୍କା ĬଠାĪŊାŞେ Ŋ řŉŐ 
ହ�ୋĪȄଲେģ İŕାňŞେ ସେŌାନେ ŎାĻŚŊଙ୍କୁ  
İĴ Ĵାȡ‌‌Şେ ĨŇ୍ୟȽ ନେĪ ŭŪ, ŪŪŪ ľଙ୍କା 
ŅାŊ ř ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ କ�ŤŒŐକ୍ରମେ ŎାĻŚŊ 
ସେଠାŎś  ňŐାĪŊାŞେ ŔŉŐ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ňŞେ ĬŻ ŅřŇ ŎାŃ řŎାŃ ř ପ୍ରାŧ ŲľାŞେ 

ĨŋřଯśŻŌାନେ ŔśŞେǂଙ୍କୁ  ସେŎŔśĩĥŃŏ 
ĺĴ Ň řĴľŞେ ĺାଡ଼ି ଦେĪȄଲେģ ńାŇାŞେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ňŞେ ňśŏ řŔ ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř 
Ĩŋ řଯśŻŌାŇଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ସେŌାŇƉ 
Ň řĴľŎś  ĴାŎ (ĲŀřūůİŉŭųŬŬ), 
Ņś Īľ ř ŊାĪĴ (ĲŀřūůକେūŭűŮ) 
(ĲŀřūůİƃŭŪųů), ଦେŒ ř Ŋନ୍ଦୁĴ Ĳ ŭľ ř 
ĺśŎŚ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ ଫେŎାŎ ĨŋřଯśŻŌାŇଙ୍କୁ  
ņŎ řŊା ňାĪĥ ŃŅନ୍ତ ĻାŎ ř Ŏȃĺ řģ

ŔŌ୍ବŏňśŎ, ůŘŰ (ŔŌ řŔ)

ňǠ ଚିŌ Ĳଡ଼ିŒାŎ ĨନେĴ Ĩňŕଞ୍ଚ ȰରାŌ ŌƺŎś  
ସ�ୋŇňśŎ ĻřǟŘ ň řŃାŌŕśŏ ȰରାŌ ňƗଚାŧŃŎ 
ĴśƙŌŕśŏ ȰରାŌľ ř ĨŇ୍ୟŃŌģ İŕ ř ȰରାŌŞେ 
ŭŬľ ř ňŎ řŊାŎ ŊŔŊାŔ ĴŎƻତିģ İŕ ř ŭŬ 
ňŎ řŊାŎƉ ŌƺŎś  ଯ�ୋĶ୍ୟ ŬŲľ ř ňŎ řŊାŎƉ 
ĺାŃ ĬňŞେ İବେ ǱଥାňŇ ହ�ୋĪĺ ř ସ�ୋŏାŎ 
ňɹୟାନେȢ‌‌ģ ­ɂņାŇŌƽ୍ରୀ ŔŜōǻ୍ୟķŎ ŌśȜ‌‌Ń Ŋ řĻśŐ ř 
ଯ�ୋĻŇା® Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ńńା ľ řň ř ୱŵଷ୍ଟƣଣ୍ଣ Ĳଡ଼ିŒା 
ŀ řǧ ୍ରିŊ୍ୟୁ ŔȚ‌‌ ŏ řŌ řଟେଡ଼ (ľ řň řŀŊ୍ ʮĲŀřİȢ‌‌) ňକ୍ଷŎś  
ɂĹŐřŃ ­ŧśľ řŏ řľ ř ଲେŀ İȰ ରିଗେŔȚ‌‌® (Ĭŏା) 
ଯ�ୋĻŇାŞେ ŌାȽ ūŲűů ľଙ୍କା Ŋ୍ୟŧŞେ ĶାĥŎ 
ŔŌǯ ଯ�ୋĶ୍ୟ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ȰରାŕĴƉ ĺାŃ ĬňŞେ 
İĴ Ĵ řଲ�ୋୱାľŎ ସ�ŤŎ ňɹୟାନେȢ‌‌ ǱଥାňŇ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ĴśƙŌŕśŏ ȰରାŌŊାŔŚƉ Ŕŕ 

ĴǑପାŇŚ ňକ୍ଷŎś  ŔଚେŃŇŃାŌŜŐĴ ĩଲ�ୋĹŇା 
ňŞେ ŔŌସ୍ତେ İŕ ř ­Ĭŏା ଯ�ୋĻŇା® ĨȅŇŞେ 
Ň řĻ ķŎŎ ĺାŃ ĬňŞେ ସ�ŤŎ ňɹୟାନେȢ‌‌ 

ǱଥାňŇ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŔŕŌŃ ř ɂĴାŒ ĴŎ řȄଲେģ 
 İନେĪ ľ řň řŀŊɰ ୍ୟୁĲŀřİȢ‌‌Ŏ Ōśଖ୍ୟ Ň řର୍ବାŕŚ 
ĨȅĴାŎŚ ɂŊŚł Ŋର୍ମା Ĵŕ řĺƻତି, ĴśƙŌŕśŏŎ 

ňǠ ଚିŌ Ĳଡ଼ିŒାŎ ɂńŌ ­ŔŜōǻ୍ୟķŎ ȰରାŌ® ŋାବେ 
ňŎ řłŃ ହେŊା Ņର୍ଶାĬĺ ř ଯେ, ଯେତେବେଳେ 
କ�ŤłŔ ř ŔŌśŅାŧ İĴାଠ ř ହ�ୋĪ ĬǈŧŇŌŜŐĴ 
ňŅକ୍ଷେňĴś ଗ୍ରŕł ĴŎƻତି, ସେତେବେଳେ 
ŔŊśĻ Œକ୍ତି ଲ�ୋĴƉ ĻŚŊŇŞେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ 
ĩł řňାŞେģ İŕ ř ŔŉŐŃାŎ ŔŊśଠାŎś  Ŋଡ଼ 
Ŋ řଶେଷŃା ହେĬĺ ř ȰରାŌŎ ɂତ୍ୟେĴ ଯ�ୋĶ୍ୟ 
ňŎ řŊାŎ ସ�ୋŏାŎ Œକ୍ତିĴś ĩňłାĪĺƻତିģ 
Ĭଲ୍ଲେଖଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ, କେŊŐ ଗ�ୋľ řİ Ņ řŇŞେ 
ŕ Ȁ ŔŌǯ ŬŲ ȰରାŌŊାŔŚƉ ķŎŎ ĺାŃ ĬňŞେ 
ľ řň řŀŊ୍ ʮĲŀřİȢ‌‌ ňକ୍ଷŎś  ସ�ŤŎ ňɹୟାନେȢ‌‌ ǱଥାňŇ 
ĴŎାଯ řŊା Ŕŕ İŕାĴś Ĵାōǻ୍ୟକ୍ଷŌ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
İŕ ř ସ�ŤŎ ňɹୟାନେȢ‌‌ ƶୱାŎା ɂତ୍ୟେĴ ȰରାŌŊାŔŚ 
ŌାŔ řĴ ūŪŪ ŧśŇ řȑ‌‌ ňōǻ୍ୟନ୍ତ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ĬƪପାŅŇ 
ĴŎ řňାŎ řବେ İŊĦ Ŋାର୍ȁĴ Ŋ řĻśŐ ř ଖର୍ଚ୍ଚŞେ 
ůŪŪŪ ľଙ୍କା ňōǻ୍ୟନ୍ତ Ŕଞ୍ଚŧ ĴŎ řňାŎ řବେģ

ŒŇ řŊŘŎ 
Ű Ļś Ň, ŬŪŬŰŪŮ ŔŌɲŏňśŎ

www. sakalaepaper.com

ĨňŕŎł Ĳ ŏś ȑ‌‌ ķľłŘŞେ ů Ķ řŎŉ

ŊǄଧୁĴ Ŕŕ ĴŘȡ‌‌ Ĳ ŊŘĪȇ‌‌ ĻŊŃ

ĴśƙŌŕśŏ ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘŎ ɂńŌ ­ŔŜōǻ୍ୟķŎ ȰରାŌ®
ŔŌǯ ȰରାŌŊŘŔŚƉ ĺŘŃ ĬňŞେ ŊŔ řŏŘ ସ�ŤŎ ňɹୟାନŇȢ‌‌

ŔŌɲŏňśŎ, ůģŰ(ŔŌ řŔ): Ŕର୍ବŋାŎŃŚŧ ŔŌɲŏňśŎ 
Ĵț‌‌ ĴŊାŀř ɂŃଯ�ୋĶ řŃାŎ ƶ ୱିŃŚŧ ŔǄଧ୍ୟାŞେ ű ŌɹୟାȌ‌‌ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪĺ řģŒɹୟାŌ ମେľାŏřƃŎ ĬňŔŋାňŃ ř 
Ŏଞ୍ଜିȖ‌‌ ଘ�ୋଷ, Ŕ řŇ řŧȡ‌‌ ŌɹୟାନେĻŎ ŔśŎĻřŃ Ŋଡ଼ňƠଡା 
Ōśଖ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାŊŞେ ଯ�ୋĶଦେĪ ଖେŐାŐřଙ୍କୁ  ĬƮସାŕ řŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ɂńŌ ŌɹୟାȌ‌‌ ĴľĴ İŊĦ ĬƥŎɂଦେŒ 
ŌƺŞେ ହ�ୋĪȄŏା ଯାŕାĴ ř ĬƥŎɂଦେŒ Ůŭ/ŭŭ 
Şେ ĻřŃ řȄŏାģ Ōଞ୍ଜିȖ‌‌ ଠାĴśŎ ŌɹୟାŇ ĨȜ‌‌ Ņ ř ŌɹୟାȌ‌‌ 
Ŋ řବେĹřŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ƶ ୱିŃŚŧ ŌɹୟାȌ‌‌ ĶśĻŎାľ 
İŊĦ ĻŊŏňśŎ (ŌƺɂଦେŒ) ŌƺŞେ ହ�ୋĪȄŏାģ 
İȄŞେ ĻŊŏňśŎ ŮŪ/ŭŬŞେ Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪȄŏା, 
ପ୍ରୋ ଖେŐାŀř Ņś Ş୍ଗେŒ ŌɹୟାŇ ĨȜ‌‌ Ņ ř ŌɹୟାȌ‌‌ Ŋ řବେĹřŃ 

ହ�ୋĪȄଲେģ Ńŝ ŃŚŧ ŌɹୟାȌ‌‌ ĩǆ İŊĦ ĬƥŎɂଦେŒ 
ŌƺŞେ ହ�ୋĪȄŏା Ĳ İŕାĴś  ĬƥŎɂଦେŒ ŅŐ 
Ůŭ/Ŭů Şେ Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪȄŏାģ ĹŃś ର୍ଥ ŌɹୟାȌ‌‌ ŌśŌ୍ୱାĪ 
ňśŏ řŔ Ĳ ŔŌɲŏňśŎ ŌƺŞେ ହ�ୋĪȄŏା İŕାĴś  ŌśŌ୍ୱାĪ 
ňśŏ řŔ ŭű/ŬŰ Şେ ĻřŃ řȄŏାģĩୟ�ୋĻĴ ĴŌ řľ ř 
Ŏ ŔŋାňŃ ř ŔŌɲŏňśŎ Ŋ řņାŧĴ ĻŧŇାŎାŧł Ō řଶ୍ର, 
ŔǑପାŅĴ ŔśŒାନ୍ତ ňśŞ�ୋŕ řŃ ĬňŔŋାňŃ ř ŔŌŚŎ ŊାŊś , 
କ�ୋଷାņକ୍ଷ ĨŇ řŏ ବେହେŎା, ŀାŻŎ Ŕଞ୍ଜୀŊ Ō řଶ୍ର 
ŌɹୟାŇ ĨȜ‌‌ Ņ ř ŌɹୟାȌ‌‌ŌାŇଙ୍କୁ  ňśŎŔŝŃ ĴŎ řȄଲେģ ŎାĻś  
ସେȒ‌‌, ŉŇŚ Ō řଶ୍ର, ĨĻřȖ‌‌ ବେହେŎା, ɌରୀĴାନ୍ତ ŊାŎ řĴ, 
ĨŇś ň ŃŎ řĩ, ŎାŌŅାŔ ňƠଡା, ମ�ୋŕŇ ŅାŔ, ŔśɄŃ 
ňśŞ�ୋŕ řŃ, ĨŋřĻřȖ‌‌ ňାł řȰରାŕŚ ŔƗଚାŐŇ ĴŎ řȄଲେģ

Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧ ŔŌɲŏňśŎ Ĵț‌‌ ĴŊŘť଼ି ɂŃଯ�ୋĶ řŃ

ŔŌɲŏňśŎ, ůŘŰ(ŔŌ řŔ): ĩĬ Ĵřĺ ř Ņ řŇ ňŞେ 
ŔŌ୍ବŏňśŎŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊ ŒŚŃŐଷǨଠୀ ଯାତ୍ରାģ İȄ 
ňାĪĥ ŔŊś  ĴŌ řľ ř ɂସ୍ତୁŃ ř ଜ�ୋŎସ�ୋŎŞେ ĻାŎ ř Ŏȃĺƻତିģ 
ହେଲେ İŕ ř ŔŌŧŞେ ŔŕŎŎ ňśŎାŃŇ ĴŌ řľ řŎ 
ĶśŎś ŃŎ Ŋ řŊାŅ ଦେଖାଦେĪĺ řģ Ņś Ī Ņ řŇ Ńଳେ 
Ō řľ řĦŞେ Ļଣେ ňśŎାŃŇ ŔŅŔ୍ୟ ɂŒɨ ĬଠାĪȄଲେ 
ĴŌ řľ ř ňŎ řŔŎŞେ ଯେĬĥ ŇŜĩ କ�ୋଠା Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪĺ ř, 
Ńାŕା Ĵାŕା ňŎାŌର୍ଶŞେ ହେŏାģ Ŋ řŇା Ō řľ řĦŞେ İ Ň řǪତ୍ତି 
Ĵ řİ ନେŏା ବ�ୋŏř ɂŒɨ ĴŎ řȄଲେģ İȄŞେ ŔŋାňŃ ř 
Ĭତ୍ତେĻřŃ ହ�ୋĪ ňାľ ř ĴŎ řȄଲେģ ĬŻ ĴŌ řľ řŎ ŔŋାňŃ ř 
Ĳ ŔŅŔ୍ୟƉ ŌƺŞେ ଠĿŏାପେŏା Ōƺ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ĬňǱଥିŃ ĨŇ୍ୟ ŔŅŔ୍ୟŌାନେ ŕǯକ୍ଷେň ĴŎ ř ňŎ řǱଥିŃ ř 
ŔǕଭାŐ řȄଲେģ ĴŌ řľ řŎ Ļଣେ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŅŔ୍ୟ ĶŃŊœ୍ଷ 
ŒŚŃŐଷǨଠୀ ŇାĥŞେ ŇĴŏ ŎŔ řŅ Ŋŕ ř ĺାň ř Ĺାନ୍ଦା ĩŅାŧ 
ĴŎś ȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏାģ ņŎାňଡ଼ିŊା ňŞେ ସେ 
Ň řଜେ ĴŌ řľ ř ŕ୍ୱାľɵĩț‌‌ ଗ୍ǽț‌‌Şେ ସ୍ୱୀĴାŎ ĴŎ řȄଲେģ ସେ 

Ĵŕ řȄଲେ, ĴŌ řľ ř ƶୱାŎା ĺňା ଯାĪȄŊା ŭ, ŪŪŪ Ŋŕ ř 
ŊŅŐŞେ ŭ, ŪŬů Ŋŕ ř ŊାŕାŎ řȄŏା, İŊĦ ସେ ĨŃ řŎ řŻ 
Ŭů Ŋŕ řŎ ŔŌǯ ľଙ୍କା ĴŌ řľ řĴś ଫେŎǯ ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ 
ŔŅŔ୍ୟŌାŇƉ Ĵŕ řŊା Ĵńା ଯŅř İŕା କ�ŤłŔ ř ŔାņାŎł 
ଲ�ୋĴ İňŎ ř ĴŎ řńାƻତା, ତେବେ ŃାĴś ĴŌ řľ řŎś  Ŋŕ řǤକାŎ 
ĴŎାଯାĪńାƻତା Ĵ řŌ୍ବା ńାŇାŞେ İŃŏା ହ�ୋĪńାƻତାģ Ĵ řƻତୁ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŅŔ୍ୟ ହ�ୋĪȄŊାŎś  ŃାƉ ĬňŞେ କ�ŤłŔ ř 
ĴାōǻɹୟାŇśǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎାଯାĪŇାŕ řģ

ŔŌ୍ବŏňśŎŎ ňśŎŘŃନ ŒŚŃŐœǨଠୀ ଯŘତ୍ରା ĴŌ řľ řŞେ କେĥ
ŔŋŘňŃ řƉ İĴĺȽŊŘŅ, 

ŔŅŔ୍ୟƉ ŌƺŞେ ଠĿŏŘପେŏŘ
ନĴŏř ŎŔ řŅ Ŋŕ řŞେ ĹŘǁଦା 

ĩŅŘŧ Ĩŋřଯ�ୋĶ

ŞେŦŘଖĵୋŏ, ůģŰ(ŔŌ řŔ): ŔŌɲŏňśŎ ĻřǟŘ 
ŞେŦାଖĵୋŏ ŔŕŎŎ ǱଥାŇŚŧ ĩର୍ଶ୍ରିŊାŅ ହ�ୋଟେŏŞେ 
Œśକ୍ରŊାŎ ŞେŦାଖĵୋŏ Ŋ řଜେଡ଼ି ňକ୍ଷŎś  ŞେŦାଖĵୋŏ 
Ŋ řņାŧĴ ɂŔǈ ĩĹାōǻ୍ୟƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒକ୍ରମେ ŞେŦାଖĵୋŏ 
ŊɰĴ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔɹୟାĴś ନେĪ ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ŞେŦାଖĵୋŏ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋ řŋ řǈ 
ŔŌŔɹୟା Ķśଡ଼ି Ĵ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĩଲ�ୋĴňାŃ 
ĴŎ řȄଲେģ Ńା ŌƺŎś  ĶŃ Ŋœ୍ଷ ĨĶଷ୍ଟ 
ŌାŔŞେ ŞେŦାଖĵୋŏ ŔŕŎ ଦେĪ 
ଯାĬȄŊା ňାĬĥŒ ବ�ୋଝେĪ Ķାଡ଼ି 
ĨŇŊŎŃ ŋାŊŞେ Ň řର୍ଗŃ ହ�ୋĪ ůů 
ŇĦ ĻାŃŚŧ ŎାĻňń ĬňŞେ ĶŅା ĶŅା 
ହ�ୋĪ ňାĬĥŒ Ķśଣ୍ଡ ňଡ଼ିŎŕ ř Ĩଞ୍ଚŐŔାŎା 
ņŜŐ řŌŧ ňŎ řବେŒ ŔŝǦ ଟି ĴŎśĺ řģ İ Ŕମ୍ପର୍କŞେ Ŋ řଜେଡ଼ି 
ňକ୍ଷŎś  ĻାŃŚŧ ŎାĻňń ĨŊŞ�ୋņ ĴŎ ř ĩନ୍ଦୋŐŇାƬĴ 
ňǀଥା ĨŊŏŌɲŇ ĴŎ ř ūŪ Ņŉା ŔŌɲŐ řŃ ŅାŊ řňȽ ɂŅାŇ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģɂŒାŔŇ ňକ୍ଷŎś  ŔŌାņାŇ ňାĪĥ ŏ řȃŃ 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ İŕାŎ କ�ŤłŔ ř ŔŌାņାŇ 
ĩĻř ňōǻ୍ୟନ୍ତ ହ�ୋĪ ňାŎ řŇାŕ Ȁģ ĩĻř Ŋ ř ĻାŃŚŧ ŎାĻňń 
ĬňŞେ ňାĬĥŒ Ķśଣ୍ଡ ĶŅାĶŅା ହ�ୋĪ ňଡ଼ି Ĩଞ୍ଚŐŔାŎା 
ņŜŐ řŌŧ ňŎ řବେŒ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ƶ ୱିŃŚŧŃħ ŞେŦାଖĵୋŏ 
Ĭňଖଣ୍ଡ ĹřĴ řƮସାŐŧŞେ Ş�ୋĶŚƉ ňାĪĥ ŎŻ ŋƠଡାŎ Ň řର୍ମାł 
ହ�ୋĪȄŏାģ İȄŞେ Ş�ୋĶŚŌାନେ ĬňĴŝŃ ହେĬȄଲେģ 
Ĵ řƻତୁ İŕା ପ୍ରାŧ Ů ŌାŔŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ହେŊ Ŋǁ Ŏŕ řĺ řģ ŉŐŞେ 
Ş�ୋĶŚଙ୍କୁ  ŕନ୍ତŔନ୍ତ ହେŊାĴś ňŀś ĺ řģ Ńŝ ŃŚŧŞେ Ĩଘ�ୋଷ řŃ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ Ĵାľ ĹାŏřȄŊା ବେଳେ ŔାņାŎłଲ�ୋĴƉ 
ňାଖŎś  ଜ�ୋȡ‌‌ ĻŊŎŅǯ ŌŇŌśଖŚ ŋାŊŞେ ŉାĪȚ‌‌ ĴŎ ř 

ľଙ୍କା ĩŅାŧ ĴŎାଯାĬĺ řģ ĹŃśର୍ଥ ପ୍ରାŧ ŭ ŌାŔ ହେŊ 
ŕ řŃାȅĴାŎŚଙ୍କୁ  ŋତ୍ତା ɂŅାŇ ଠ řȇ‌‌ ŔŌŧ ĴŎାଯାĬŇାŕ Ȁģ 
ŕ řŃାȅĴାŎŚ Ōାନେ ŔŌŔɹୟାŎ ŔǗମୁଖŚŇ ହେŊାĴś 
ňŀś ĺ řģ ňଞ୍ଚŌ ମେĶା ĻŐ ସେĹŇ ȰରାŌାଞ୍ଚŐ Ķśଡ଼ି Ĵ 
ଠț‌‌ ହ�ୋĪňଡ଼ିĺ řģ ŔŕŎ Ŕŕ řŃ ȰରାŌାଞ୍ଚŐ Ķśŀ řĴŞେ 
ĻŐ ŔƉľ ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ ଷଷ୍ଠ ĻŌ ř ĬǈŃ řĴŎł 

ňାĪĥ ŬŲű Ļł ŕ řŃାȅĴାŎŚଙ୍କୁ  ĴାōǻɹୟାଦେŒ ɂŅାŇ 
ହ�ୋĪȄŏାģ Ĵ řƻତୁ Ĵାōǻ୍ୟ ŔାŎ řŊା ňŞେ Ōƺ ĹାଷŚଙ୍କୁ  Ĩର୍ଥ 
Ōଞ୍ଜୁŎ ĴŎାଯାĪŇାŕ Ȁģ ŞେŦାଖĵୋŏ ŔŕŎŎ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେŊା ňŞେ ĩĻř ňōǻ୍ୟନ୍ତ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪňାŎ ř Ňାŕ Ȁģ ĬňŞ�ୋŻ ŔŌŔɹୟା 
Ķśŀ řĴś ଯńାŒŚȱ ŔŌାņାŇ Ň Ĵଲେ ĩĶାŌŚ Ņ řŇŞେ 
Ŋଡ଼ ņŎłŎ ĩନ୍ଦୋŐŇାřĴ ňǀଥା ĨŊŏŌɲŇ ĴŎାଯ řŊ 
ବ�ୋŏř ଚେŃାŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ ŞେŦାଖĵୋŏ Ŋ řଜେŀř 
ŊɰĴ ŔŋାňŃ ř ĬŅřŃ ତ୍ରି ňାଠŚ, ĻřǟŘ ĬňŔŋାňŃ ř 
ĨŇାŅř ĹŎł Ŕାŕś, ŇĶŎ Ŋ řଜେŀř ŔŋାňŃ ř Ŕ řଦ୍ଧାର୍ଥ 
ɂņାŇ, ň Ŝର୍ବŃŇ İȚ‌‌İŔ ř Ĭňାƺକ୍ଷ ŔśŇŚŏ ĴśŌାŎ 
ɂņାŇ, ŇĶŎ Ŋ řଜେŀř ଯśŊ ŔŋାňŃ ř Ŋ řĴାŒ ŅାŔ, ĺାȽ 
ŔŋାňŃ ř Œ řŊ ŒǕଭୁ Ňǁ, ň Ŝର୍ବŃŇ ĴାĬŇŔ řŏŎ ŎାĻŚŊ 
ଲ�ୋĹŇ ɂņାŇ ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ŋřଜେŀř ňſŎś  ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐନŚ

ňƗଚାŧŃ ĨŉřŔŞେ ǶୱାǱଥ୍ୟĴର୍ମୀଙ୍କୁ  ŌŘଡ଼
ŔŌɲŏňśŎ, ůŘŰ(ŔŌ řŔ): ňƗଚାŧŃ ĴାōǻɹୟାŐŧĴś ହେŏń ୱାର୍କŎଙ୍କୁ  
ĴାŌ ňାĪĥ ŀାĴ řଲେģ ňŞେ ĨĴńŇŚŧ Ň řō୍ଯାŃŇା ଦେଲେģ İňŎ ř 
ķľłା ଯśଯśŌśŎା ńାŇା Ĩଞ୍ଚŐŞେ ķľ řĺ řģଯśଯśŌśŎା ŊɰĴ କେŒାňାŏř 
ପ୍ରାńŌ řĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ କେǂ (ň řİĹŔ ř)Şେ ହେŏń ୱାର୍କŎ ŋାବେ 
Ĵାōǻ୍ୟŎŃ Œ řŊ ŒƉŎ ବେହେŎା (Ŭů)ଙ୍କୁ ňƗଚାŧŃ ĨŉřŔĴś ŀାĴ ř 
ŒାŎŚŎ řĴ Ň řō୍ଯାŃŇା ଦେŊା Ŕŕ ĻŚŊŇŞେ ŌାŎ řଦେŊାĴś ņŌĴ 
ŅřĩଯାĪĺ řģİନେĪ ସେ ଯśଯśŌśŎା ńାŇାŞେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řŊା ňŞେ ňśŏ řŔ ŌାŌŏା ŎśĻś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řĺ řģ ŔŜĹŇା 
ĨŇśŔାŞେ, ĶŃĴାŏř Ņ řŇ ପ୍ରାŧ Ŭľା ŭŪ Ō řŇ řȑ‌‌ ŔŌŧŞେ Œ řŊ 
ŒƉŎଙ୍କୁ ଫ�ୋŇ ଯ�ୋଗେ ଯśଯśŌśŎା ňƗଚାŧŃ ĨŉřŔĴś ŀĴା ଯାĪȄŏାģ 
ସେ ସେଠାŞେ ňŕƗ ଚିŊା ňŞେ ŅŚňĴ ɂņାŇ, ɂŕǟŘŅ ɂņାŇ Ĳ 
ĨŇ୍ୟ ŅśĪ Ļł Ŋ୍ୟକ୍ତି  ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇśଯାŧŚ, ସେŌାନେ 
Œ řŊ ŒƉŎଙ୍କୁ İĴ Ĵକ୍ଷ ŋ řŃŎĴś ନେĪ ĴŊାľ Ŋǁ ĴŎ ř ଦେĪȄଲେģ 
ňŞେ Ńାଙ୍କୁ ĨǣଳୀŐ ŋାଷାŞେ ĶାŐ řĶśŏĻ ĴŎ řŊା Ŕŕ ŒାŎŚŎ řĴ ŋାବେ 
Ň řō୍ଯାŃŇା ଦେĪȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ İŕାŔŕ Ńାଙ୍କୁ ĻŚŊŇŞେ 
ŌାŎ řଦେŊାĴś ņŌĴ ଦେĪȄŊା Ōƺ ସେ ŃାƉ Ĩŋřଯ�ୋĶŞେ Ĭଲ୍ଲେଖ 
ĴŎ řĺƻତିģ Œ řŊ ŒƉŎ ŃାƉ Ĩŋřଯ�ୋĶŞେ ĩŕśŎ ř Ņର୍ଶାĪĺƻତି ଯେ, 
ସେ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ĵର୍ମୀ ŋାବେ Ĵାōǻ୍ୟŎŃ ȄŊା ŔŌŧŞେ ņŎłŚ ŇାĶ ŇାŌĴ 
Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ńାଙ୍କୁ ĨନେĴ ńŎ ĻŚŊŇŞେ ŌାŎ řଦେŊାĴś ņŌĴ 
ଦେĪĺƻତିģ İŕ ř ķľłାĶśଡ଼ି Ĵś ନେĪ ସେ ńାŇାŎ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
Ĩŋřଯ�ୋĶĴś ŋ řତ୍ତି  ĴŎ ř ଯśଯśŌśŎା ńାŇା ňśŏ řŔ କେȧ‌‌ ŇŌɲŎ ūŪŪ/ŬŰ 
Şେ ŌାŌŏା ŎśĻś  ĴŎ řĺ řģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĨŇśŔାŞେ İ ନେĪ ŃŅନ୍ତ ĻାŎ ř 
Ŏŕ řȄŊା ńାŇା ĨȅĴାŎŚ ĨŇ řŌା İźକା Ĵŕ řĺƻତିģ

ŔŌɲŏňśŎ, ůŘŰ(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିŒାŎ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେŊା କ୍ଷେȽŞେ İĴ Ŋଡ଼ Ŋ řňōǻ୍ୟŧ 
ଦେଖାଦେĪĺ řģ Ĵାōǻ୍ୟŎŃ ųųŭ Ļł 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŌ řȽƉ ŋŊřଷ୍ୟŃ İବେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĨǄଧାŎ 
ŋ řŃŎĴś ଠĿŏř ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ସେŊା Ĺś କ୍ତି  
ŔŌାǊ ହେŊାĴś ନେĪ ସେŊା ɂŅାŇĴାŎŚ 
ŔĦǱଥା ňକ୍ଷŎś  ନ�ୋľ řȧ‌‌ Ō řŐ řŊା ňŞେ ­ĨȢ‌‌ Ĳଡ଼ିŒା 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŌ řȽ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ®ŃŎŉŎś  ŅାŊ ř ňȽ 
ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ ŔŌɲŏňśŎ ĻřǟŘňାŐƉ 
ĻŎ řĩŞେ Ōśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟŞେ 
ସେŌାŇƉ ĻŚŊ řĴା ŊƗଚାĪŊାĴś ନେŕśŎା 
ହ�ୋĪĺ ř ŔĦķģ ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  Ņ řĩଯାĪȄŊା 
ŔŜĹŇା ĨŇśଯାŧŚ, ମେ ŬųŞେ ସେŊା 
ɂŅାŇĴାŎŚ İଜେŇ୍ସି  ­Ĵାପ୍ରୋ ŌɹୟାନେĻମେƞ 
Ŕŏ୍ୟୁŔŇɵ, ŋś ŊନେǢŎ® ňକ୍ଷŎś  ŔŌǯ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŌ řȽଙ୍କୁ ମେŏ ĻŎ řĩŞେ ĹାĴ řŎ ř ĨŊɹୟାŕŃ ř 
Ĺ řଠ ř ĩŔ řĺ řģ İȄŞେ ĻśŇ ŭŪ ŃାŎ řଖ ଶେଷ 
Ĵାōǻ୍ୟŅ řŊŔ ବ�ୋŏř Ĭଲ୍ଲେଖ Ŏŕ řĺ řģ ସେŌାŇƉ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇśŔାŞେ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŌ řȽŌାନେ Ŋ řĶŃ 
ŬŪūų ŌŔ řŕାŎś  (ପ୍ରାŧ Ų Ŋœ୍ଷ ହେŊ) ŎାĻ୍ୟŎ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŎĴାŎŚ Ĳ ŃାŏřĴାŋś Ż ବେŔŎĴାŎŚ 
ŀାŻŎଖାŇାĶśଡ଼ି ĴŞେ ସେŊା ଦେĬĺƻତିģ 
Ņ řŇŎାŃ ř İĴ ĴŎ ř, İňŎ řĴ ř ŋŧƉŎ 
ĴŞ�ୋŇା ŌŕାŌାŎŚ ŔŌŧŞେ Ōƺ ସେŌାନେ 

Ň řĻ ĻŚŊŇĴś ŊାĻř ŏĶାĪ Ň řŎŊଚ୍ଛି ǈ ସେŊା 
ଯ�ୋĶାĪ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ମ�ୋľ Ĵର୍ମĹାŎŚƉ 
ŌƺŎś  űŪ ɂŃ řŒŃŎś  ĨȅĴ ହେĬĺƻତି Ōŕ řŐା 
Ŏŕ řĺƻତିģ ĨȅĴାĦŒ ňŎ řŊାŎŞେ İŕ ř ĹାĴ řŎ ř ŕ Ȁ 
İĴŌାȽ Ş�ୋĻĶାŎŎ ŌାƺŌ ହ�ୋĪȄŊାŎś , 

ĹାĴ řŎ ř Ķଲେ ĨନେĴ Ĵଷ୍ଟ ହେŊ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řĺƻତିģ ଗ�ୋľ řİ ňଟେ ĹାĴ řŎ ř ŕŎାĪŊା 
ĩŒଙ୍କା ȄŊା ବେଳେ Ŋ řĶŃ ŅśĪ ŌାŔ ହେŊ 

ସେŌାŇଙ୍କୁ କ�ŤłŔ ř ŅŎŌା Ō řŐ řŇାŕ Ȁ, ଯାŕା 
ସେŌାŇƉ ĩର୍ଥି Ĵ ǱଥିŃ řĴś ĩŕśŎ ř ŅŧŇŚŧ 
ĴŎ řଦେĪĺ řģ ĶŃ Ōାର୍ଚ୍ଚŞେ Ŋ řņାŇŔŋାŞେ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŌƽ୍ରୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŌ řȽƉ ŔŌŔɹୟା ନେĪ 
ŔĴାŎାƬĴ ŊŻŊ୍ୟ ŎȃȄଲେ, ହେଲେ 

İŕ ř ĨɂŃɹୟାŒ řŃ 
Ň řǪତ୍ତି ŔŌǯଙ୍କୁ  
ǯǐ ĴŎ řଦେĪĺ řģ 
Ň řĴľŞେ ŮŪ Ļł 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŌ řȽଙ୍କୁ ŔŎĴାŎŚ 
ŕ Ǵ ପିľ ା ŏ Ķśଡ଼ି Ĵ Ş େ 
ɂņାŇŌƽ୍ରୀ ĩŞ�ୋĶ୍ୟ 
Ō řȽ ŋାବେ Ň řଯśକ୍ତି  
ĴŎାଯାĪĺ řģ Ĵ řƻତୁ 
ŊŐĴା ųůŭ 

Ļłଙ୍କୁ କ�ŤłŔ ř ŔśŊ řņା Ň ĴŎାଯାĪ ĹାĴ řŎ řŎś  
ĨŊɹୟାŕŃ ř ĴŎାଯାĬĺ ř ବ�ୋŏř ŔĦķ ňŒɨ ĴŎ řĺ řģ 
ତେłś İ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŔŎĴାŎ ŅŝǦ ଟି ଦେŊାĴś 
ŔĦķ ŅାŊ ř ĴŎ řĺ řģ ŅାŊ ř ňȽ ଦେŊା ବେଳେ 
Ŋ řବେĴାŇǁ Ŕାŕś, ସ�ŤŌ୍ୟŎƙŇ ŊାŎ řĴ, 
ŎĻĴ ĴśŌାŎ ŊŎ řŕା, Ŕśବ�ୋŅ ବେହେŎା, 
ɌରୀňŇ ɂņାŇ, ĨŇ řŏ ňņାŇ, Ň řŕାŎ řĴା Ōାļ ř, 
ŉାŏĶśŇ ř ňƠଡା, ପ୍ରି ŧଙ୍କା ŋś İ, ĨŇśňŌା ɂņାŇ 
ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŔŌ୍ବŏňśŎ, ůŘŰ (ŔŌ řŔ) : ŕŚŎାĴśŅ ĻŐŋƠଡାŎ Ň řĴľŞେ 
ɂସ୍ତାŊ řŃ ňାଞ୍ଚ ŃାŎĴା ହ�ୋଟେŏ ɂĴǛĴś ନେĪ ŔŌɲŏňśŎ 
ňōǻ୍ୟľŇ Ŋ řĴାŒ ĴାōǻɹୟାŐŧ ňକ୍ଷŎś  Ņ řĩଯାĪȄŊା 
ĩȡ‌‌ľ řĩĪŎ ĬƥŎ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ňାŎŅର୍ଶିŃା, ĻŊାŊଦେŕ řŃା 
İŊĦ Ŋ řŋାĶŚŧ ŔŌŇɲŧĴś ନେĪ ɂŒɨ ĬଠାĪĺ ř ବ�ୋŏř ପ୍ରେŔ 
Ŋ řƕପ୍ତି Şେ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ĩĪŇĻŚŊŚ Ŕ řଦ୍ଧାର୍ଥ ŒƉŎ Ō řଶ୍ର Ĭଲ୍ଲେଖ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŃାƉ ĩȡ‌‌ľ řĩĪ ĩବେŅŇŞେ ňōǻ୍ୟľŇ Ŋ řŋାĶ 
Ň řĴľŎś  ସ୍ପଷ୍ଟ ŋାŊŞେ - ɂĴǛ ɂସ୍ତାŊ / ŀ řň řĩȡ‌‌ / Ōାଷ୍ଟŎ 
ňŘ୍Ț‌‌Ŏ ŇĴŏ; ɂĴǛ ĨŇśମ�ୋŅŇŎ Ŋ řŊŎłŚ; ବେŔŎĴାŎŚ 
ŔĦǱଥା ĹŧŇ ɂȮ ରିŧା; ňŎ řବେŒ İŊĦ ଷ୍ଟģģĹ୍ୟୁ ľାŎŚ Ĵ୍ଲି ĨŞେŇɵ 
ŔŌɲǄଧୀŧ ŔŜĹŇା; Īȓ‌‌Ĵା İŊĦ ĨŇ୍ୟ Ŋ řŋାĶ Ŕŕ ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ; 
ĻŌ řŎ Ĵ řŔŌ, ĴȚ‌‌ŋର୍ସȚ‌‌ İŊĦ ĩŏȑ‌‌ମେƞŎ ĩĪŇĶŃ 
ɂȮ ରିŧା Ŋ řଷŧŞେ Ńń୍ୟ ŌାĶ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ňōǻ୍ୟľŇ Ŋ řŋାĶ 
ɂĴǛ ŔŌɲǄଧୀŧ Ō ŜŐ ŔŜĹŇା ଦେŊା ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ¯ŔŜĹŇା İŕ ř 
ĴାōǻɹୟାŐŧŞେ Ĭňŏǐ Ňାŕ Ȁ° ବ�ୋŏř Ĵŕ ř ŎାĻǶ Ŋ řŋାĶ 

İŊĦ Īȓ‌‌କ�ୋ ĬňŞେ Ņାŧ řƫ ଠĿŏřଦେĪĺ řģ ɂĴǛľ ř 
¯ଡେŋŏț‌‌ମେƞ ĨȜ‌‌ Ň řଚେ ľśŎ řĻřȟ‌‌ ɂŀĴɟ İȎ‌‌ İ ňାର୍ଟ ĨȜ‌‌ 
Īƞଗ୍ରେଟେȓ‌‌ Ōାଷ୍ଟȡ‌‌ ň୍ŘȚ‌‌° ŇାĥŞେ ĹାŏśȄŊା ĴśŕାଯାĬĺ řģ 
ଯŅř ňōǻ୍ୟľŇ Ŋ řŋାĶ İŕ ř ɂĴǛŎ ňŎ řĴǛŇା, ɂŔାŎ Ĵ řŌ୍ୱା 
ɂȮ ରିŧାĴŎł Ŕŕ ĻŀřŃ, ତେବେ ŀřň řĩȡ‌‌, ĨŇśମ�ୋŅŇ, 
ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ Ĵ řŌ୍ବା ŉାĪȢ‌‌ ŞେĴର୍ଡ ŇȄŊା Ĵńା ĶśŎśŃŎ ɂŒɨ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎśĺ ř ବ�ୋŏř ĩĪŇĻŚŊŚ Ɍରୀ Ō řଶ୍ର Ĵŕ řĺƻତିģ ĨŇ୍ୟňଟେ 
ŎାĻǶ Ŋ řŋାĶ Ōƺ ĻŌ řŎ Ĵ řŔŌ, ĴȚ‌‌ŋର୍ସȚ‌‌, ବ�ţņŃା İŊĦ 
ĩŏȑ‌‌ମେƞ ɂȮ ରିŧାĴś ନେĪ İňōǻ୍ୟନ୍ତ Ň řŎŊ Ĩĺ řģ İଠାŞେ 
Ŋ řŋାĶŌାନେ ňŎସ୍ପŎ ĬňŞେ Ņାŧ řƫ Ĳ ĻŊାŊଦେŕ řŃା 
ଠĿŏśĺƻତି, Ĵ řƻତୁ କ�ŤłŔ ř Ŋ řŋାĶ ɂĴǛ Ŋ řଷŧŞେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ńń୍ୟ 
ŔାŌ୍ନାĴś ĩłśŇାŕାƻ ତିģ ଯŅř ɂĴŝŃŞେ İŕା ĻŇସ୍ୱାର୍ଥŌ ŜŐĴ 
İŊĦ Ŋ řĴାŒŌŜŐĴ ɂĴǛ Ĩଟେ, ତେବେ ŃାŕାŎ ǶƐŃା Ĳ 
ĩĪŇĶŃ ɂłାŐŚ ସ୍ୱାŋାŊ řĴ ŋାŊŞେ ଦେଖାଯ řŊା ĬĹřŃ 
ବ�ୋŏř ସେ ŌŃŊ୍ୟŻ ĴŎ řĺƻତିģ

ŕŚŎŘĴśŅ ĻŐŋƠଡାŎ ନ řĴľŞେ ɂସ୍ତାŊ řŃ ňଞ୍ଚ ŃŘŎĴŘ ହ�ୋଟେŏ ɂĴǛ ɂŔƍ

ňōǻ୍ୟľନ ĴŘōǻɹୟାŐŧŎ ĩȡ‌‌ľ řĩĪ ĬƥŎĴś ନŇĪ ɂŒɨŊŘĹŚ

ŔŌ୍ବŏňśŎ, ůŘŰ (ŔŌ řŔ) : ĩȟ‌‌ ĩȘ‌‌ŌŚ ňାର୍ଟି (ĩț‌‌) 
ňକ୍ଷŎś ŔŌ୍ବŏňśŎ ĻřǟŘŞେ ŔŅŔ୍ୟŃା ĨŋřଯାŇ ĻାŎ ř Ŏŕ řĺ řģ 
ĩț‌‌Ŏ Œ řſଷା, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ, Ŋ řĻśŐ ř, ňାł ř Ĳ Ş�ୋĻĶାŎ Ōଡେŏ 
ķŞେ ķŞେ ňŕƗଚାĪŊାĴś ଯ�ୋĻŇା Ŏŕ řĺ řģ ୱŵȝ‌‌ŔାĪȑ‌‌ İŊĦ 
ųųŭŲűūŪūŪū ŇŌ୍ବŎŞେ Ō řȧ‌‌ ĴȢ‌‌ ĴŎ ř ŔŅŔ୍ୟŃା ଗ୍ରŕł 
ĴŎ řňାŎ řବେ ବ�ୋŏř ĻřǟŘ ŔŋାňŃ ř ĶାǄ ଧି Ş�ୋŕ řŅାŔ ŔାŌ୍ବାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚŞେ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ ĻśŇ ūŎś ūů ŃାŎ řଖ ňōǻ୍ୟନ୍ତ 
ŔŅŔ୍ୟŃା ĨŋřଯାŇ ĴŎାଯାĬȄŊାବେଳେ ŔŌ୍ବŏňśŎ ĻřǟŘŎ 
ŏſଷ୍ୟ ūŪ ŕĻାŎ ȄŊା ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ ĩț‌‌ ŌŕାŇĶŎ ŔŋାňŃ ř 
ɂŒାନ୍ତ ŌŕାŎłା ପ୍ରାŎǕ ଭିĴ ŔŜĹŇା ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔାŌ୍ବାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚŞେ ĻřǟŘ ŔǑପାŅĴ ňŅɭŇାŋ ମେହେŎ, ଗ�ୋňŊǄଧୁ 
ĻĶŅŏା, ମେହେŉśĻ ĩŏŌ, ŋŜପେŇ Ŕାŕś, Ŋ řŎĴ řଶ�ୋŎ 
ଭ�ୋĪŔାĶŎ, ŔŚŃାĴାନ୍ତ Ş�ୋŕ řŅାŔ, Ĵśƙ Ş�ୋŕ řŅାŔ, Ń řŊ řକ୍ରŌ 

Ŕାŕś ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ō୍ୟୁŇ řŔ řňାŏřľ ř ĺĴ Ň řĴľସ୍ଥ 
ŔାŌ୍ବାŅ řĴ ŋŊŇŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ ŔŜĹŇା ĨŇśଯାŧŚ, 
ĩț‌‌Ŏ Ŏାǧ୍ରୀŧ ĩŊାŕĴ ĨŎŊřǁ କେȵ ରିୱାŏƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒକ୍ରମେ 
İŊĦ ŎାĻ୍ୟ ŔŋାňŃ ř Ň řŒ řĴାନ୍ତ ŌŕାňାȽƉ ନେŃŝ ƫŞେ ŔାŎା 
Ĳଡ଼ିŒାŞେ ūŮű Ŋ řņାŇŔŋାŞେ ňାର୍ଟିŎ ŔŅŔ୍ୟŃା ĨŋřଯାŇ ĻśȚ‌‌ 
ū Ŏś ūů ŃାŎ řଖ ňōǻ୍ୟନ୍ତ ĹାŏśŎŕ řŊģ ɂŃ ř ĻřǟŘŞେ ňƗଚାŧŃ Ńńା 
ŊɰĴ ǯŎŎś ŔŅŔ୍ୟ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řŊା Ŕŕ ĩț‌‌ ŔƍଠŇĴś ŌĻŊśŃ 
ĴŎ řŊା İŕାŎ ŏſଷ୍ୟģ Ɍରୀ କେȵ ରିୱାŏƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŞେ କେǂŎś Ĳଡ଼ିŒାŎ 
ɂŋାŎŚ Ŋ řŞେǂ Ŕ řĦ Ĵାର୍ଡିĩȚ‌‌Ɖ Ŕŕ ůĻł ŔŕɂŋାŎŚ Ĳଡ଼ିŒାŎ 
Ņାŧ řƫ ନେĪĺƻତିģ ŔǒŃ ř ŅŐ Ĳଡ଼ିŒାŞେ ŅŐŎ ŔƍଠŇ İŊĦ 
Ĳଡ଼ିŒା ŎାĻŇŚŃ ř ĬňŞେ ĶśŎśƫ ଦେĬĺ řģ ĩĶାŌŚ ňƗଚାŧŃ İŊĦ 
ପ�ŤŎାଞ୍ଚŐ Ň řର୍ବାĹŇŞେ ĩț‌‌ ŅŐ Ŋ řŋ řǈ ĩŔŇŞେ ɂŃ řଦ୍ୱǃ ୍ୱିŃା 
ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ŔାŌ୍ବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ ŔŜĹŇା Ņ řĩଯାĪȄŏାģ

ĩț‌‌Ŏ ŔŅŔ୍ୟŃŘ ĨŋřଯŘନ: ŏକ୍ଷ୍ୟ ūŪ ŕĻŘŎ

ŔŌɲŏňśŎ, ůŘŰ(ŔŌ řŔ): ŒɹୟାŌ ମେľାŏřƃ ĩଣ୍ଡ İŇର୍ଜି 
ŏ řŌ řଟେȓ‌‌, ŔŌɲŏňśŎ ňକ୍ଷŎś  Ŋ řǢ ňŎ řବେŒ ŅřŊŔŬŪŬŰ ĬƮସାŕ 
Ĳ ĩŀŌɲŎŎ Ŕŕ řŃ ňାŐŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ŎାĻ୍ୟ 
ɂŅŜଷł Ň řŧନ୍ତ୍ରł ňŎ řଷŅ ŔŌɲŏňśŎŎ ĩଞ୍ଚŐřĴ ĨȅĴାŎŚ ŀ. 
ŔŃ୍ୟŇାŎାŧł Ňǁ Ōśଖ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ସେ 
ňŎ řବେŒ ŔśŎſଷା, ǱଥାŧŚ Ŋ řĴାŒ Ĳ ŔŊśĻ ňŝȄŊŚ ĶଠŇŞେ 
ŔŌǯƉ ŋŜŌ řĴା Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĩଲ�ୋĴňାŃ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĵାōǻ୍ୟକ୍ରŌŞେ ĴǑପାŇŚŎ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ଦେŊ ĴśŌାŎ Ń řୱାŎŚ, Ŕ řĲĲ 
ŔŜōǻ୍ୟĴାନ୍ତ ĴାŕାŐŔ řĦŕ, ŔŌǯ Ŋ řŋାĶŚŧ Ōśଖ୍ୟ, Ĵର୍ମĹାŎŚ Ĳ 
ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĨȅĴାŎŚŌାନେ ĬňǱଥିŃ ȄଲେģŔśŎĻřŃ ŊŎňƠଡା 
ňŎ řବେŒ Œňń ňାଠ ĴŎାĪŊା Ŕŕ řŃ ŔŌଗ୍ର Ĵାōǻ୍ୟକ୍ରŌŎ Ōଞ୍ଚ 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ĴǑପାŇŚ ňକ୍ଷŎś  İĴ 
ŊɹୟାňĴ Ŋŝକ୍ଷŞ�ୋňł Ĵାōǻ୍ୟକ୍ରŌ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 

ňŘ୍ƞ ňŎ řŔŎ ŋ řŃŞେ Ĳ ŊାŕାŞେ Ńńା ପ�ୋଣ୍ଡଲ�ୋĪ ȰରାŌŞେ 
ମ�ୋľ ŰŪŪľ ř ĹାŎାŞ�ୋňł ĴŎାଯାĪȄŏାģ ĬŅɹୟାŇ Ŋ řŋାĶŎ 
Ōାର୍ଗŅର୍ଶŇŞେ İŕ ř Ŋŝକ୍ଷŞ�ୋňł ŔŉŐŃାŎ Ŕŕ Ŕମ୍ପǈ 
ହ�ୋĪȄŏାģ Ĵାōǻ୍ୟକ୍ରŌŎ ଶେଷŞେ ĬňŔŋାňŃ ř (ସେŉ୍ଟି İŊĦ 
ĪŇŋାŧŎମେƞ) Ŏଞ୍ଜିŃ ଘ�ୋଷ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŒɹୟାŌ ମେľŘŏřƃŞେ Ŋ řǢ ňŎ řବେŒ ŅřŊŔ

ǶୱାǱଥ୍ୟ Ō řȽƉ ĹŘĴ řŎ ř ŔƉľŞେ: Ōśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ ŕǯକ୍ଷେň ଲ�ୋŀřŏŘ ŔĦķ

ŔŌ୍ବŏňśŎ ĻřǟଲାňŘŐƉ 
ĻŎ řĩŞେ ŅŘŊ řňȽ

Ų Ŋର୍ଷ ସେŊŘ ɂŅŘନ 
ňŞେ ĨŊɹୟାŕŃ ř Ĺ řଠ ř
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ŊŎĶť, ůģ Ű(ŔŌ řŔ): Ŋ řŅɹŘŐŧ ĺśľ ř ŔŌŧŞŎ 
ň řŏାƉକୁ  ňାĿ ňŦା Ŕŕ Ļť଼ିŃ Ĵର ř ňśǯĴ ŌŇǭ ĴରାĪŊା 
Ĳ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řœŧŞŎ ȄŊା Ŕନ୍ǁŕĴś ŅŜର ĴରାĪŊା 
Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟŞŎ ŅŚķǻ ŲŊର୍ଷ ņର ř ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪ 
ĩŔśȄŊା Œ řŒśɌରୀ ɅରାŌ୍ୟŌାł ňାĿାĶାରର ĩŔ ĩମେ 
ňŦŖ řŊା Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌ ǱଥାŇŚŧ Ĵľାňାŏř ĶାĥǱଥିŃ ɌରୀĻĶନ୍ନାńଙ୍କ 
Ōନ୍ଦିର  ňର řŔର ŌƺŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
Ķାĥର ĬŅŚŧŌାŇ ଯśŊĴ ŃରłŚ Ŕାŕśଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņାŇŞŎ 

ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ Ĺର řȽ ĶĿŇ 
ňାĪĥ Ķň, ĶŚŃ Ĳ ĴŊřŃା ňାĿ Ĵରାଯ řŊା Ŕŕ Œ řſଷାŅାŇ 
Ōƺ ĴରାଯାĪȄŏାģ Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ ĨŊŔରɂରାǊ ପ୍ରņାŇ 
Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Ņ řŊ୍ୟĴାƻ ତି ଭ�ୋĪ, ŌŚŇା ňƠଡା, ŔାŌାĻřĴ Ĵର୍ମୀ 
ŔƎŌ řତ୍ରା ňଟେŏ, ŀ. ଡ�ୋŐାŌł ř ŒŃňńŚ, ňƠଡିŃ Ĵň řŏ 
ŊାĶ, ĨŊŔରɂରାǊ Œ řକ୍ଷĴ ରଙ୍କŌł ř କ୍ଷେŃ ř, ŀାŻର ଭ�ୋĪ, 
Œ řକ୍ଷĴ Ņś ħȃ ସେŊĴ Ŕାŕś  ପ୍ରŌśĵ Œ řſଷାŅାŇ Ĵର řȄଲେģ 
ŀĴɟର ରŊřŇାରାŧł Ŕାŕś  ŔĦଯ�ୋĻŇା Ĵର řȄଲେģ 

ŊŎĶť, ůģ Ű(ŔŌ řŔ)

Ļƍŏ, ňର řବେŒ Ĳ ĻŐŊାŧś ňର řŊƥତ୍ତŇ Ŋ řŋାĶ 
İŊĦ Ļřǟଲା ପ୍ରŒାŔŇର Ō řŐ řŃ ĩŇśĴŜŏ୍ୟŞŎ ŋľŏř 
ŊɰĴ ň řňŏŌśƠଡା Ňର୍ସରŚŞŎ ŒśȮŊାର Ŋ řǢ ňର řବେŒ 
ŅřŊŔ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĩĶାŌŚ ň řŦř ňାĪĥ İĴ 
Ŕśସ୍ଥ Ĳ ŔŊś Ļ ňର řବେŒ ĶĿŇ Ň řŌନ୍ତେ ĨȅĴରś  
ĨȅĴ ĹାରାŞ�ୋňł Ĵର řŊାĴś ĩŕɲୱାŇ Ņ řĩଯାĪĺ řģ 
Ŕśସ୍ଥ ňର řବେŒ ňାĪĥ ĹାରାŞ�ୋňł ŕ Ȁ Ŋ řĴǛ ବ�ୋŏř 
ŌŃ ପ୍ରĴାŒ ňାĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔରŞŎ ňର řବେŒର 
Ŕśରſଷା Ĳ ŔĦରକ୍ଷł କ୍ଷେȽŞŎ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ĨŊŅାŇ 
ňାĪĥ Ļřǟଲାର ūŪ ĻłƉକୁ  ପ୍ରĴŝŃ ř ŊǄଧୁ ňśରସ୍କାର 
İŊĦ ūūľ ř ĨŇśǨଠାŇĴś ପ୍ରĴŝŃ ř Ō řȽ ňśରସ୍କାର 
ପ୍ରŅାŇ ĴରାଯାĪȄŏାģ İŕ ř ĨŊŔରŞŎ ŊŇĵଣ୍ଡ 
ĨȅĴାରŚ ŔŞ�ୋĻ ňƠଡାଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃାŞŎ ĨŇśǨ ଠିŃ 

Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ ĻřǟଲାňାŐ ĩŅřŃ୍ୟ 
ଗ�ୋŧŏ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ŊରĶଡ଼ ĩରſଷୀ 
ĨņŚକ୍ଷĴ ରŊŚǂŇାń ŒŃňńŚ, ĨŃ řର řŻ ĬŅɹŘŇ 
Ĵŝœ ř Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ Ĺǂ ňƠଡା İŊĦ ŋľŏř ŊɰĴ 
Ĩƺକ୍ଷ Ň řŃɹŘŇନ୍ଦ ପ୍ରņାŇ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ĨŇ୍ୟňକ୍ଷŞŎ ŊରĶଡ଼ ପ�Ťରňର řœŅ ňକ୍ଷରś  ǱଥାŇŚŧ 

ĶାǄଧୀ ĺĴରś  ŊŚର ŔśŞŎǂ Ŕାİ ĺĴ ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ōƺ 
ĹାରାŞ�ୋňł ĴରାଯାĪĺ řģ ĻřǟଲାňାŐ ĩŅřŃ୍ୟ 
ଗ�ୋŧŏ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ İŕାର 
ŒśŋାରǕ Ĵର řȄଲେģ ପ�Ťରାƺſଷା ĴǛŇା ŌାļŚ, 

ŔାĦŔŅ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ŏřǍ ସିŃ Ō řଶ୍ର, Ļřǟଲା ňର řœŅ Ōśĵ୍ୟ 
ĬǈŧŇ ĨȅĴାରŚ ŏŏାľ ŏś ŕା, ĨŃ řର řŻ ĻřǟଲାňାŐ 
Ōņśĺନ୍ଦା Ŕାŕś, ĬňĻřǟଲାňାŐ ପ୍ରŔǈ ňƠଡା, ŊରĶଡ଼ 
ପ�ŤରňାŐ řĴାର Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴାରŚ ଦେŊାŇନ୍ଦ Ŕାŕś  
ପ୍ରŌśĵ ŔାŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ 
 ସେ ŕ řŋŐř ĹĴରକେନ୍ଦ ŔǀĴŊř ŋŚŌ ଭ�ୋĪ 

Ōŕ řŌା +ŭ ŌŕାŊ řŅɹŘŐŧŞŎ Ŋ řǢ ňର řବେŒ 
ŅřŊŔ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĴଲେĻ ĩņକ୍ଷ 
Ĵାର୍ତȁକେŧ Ŕାńśĩଙ୍କ ŔŋାňŃ řƫ Ĳ Ļřǟଲା ňର řବେŒ 
Ŕśରſଷା ŌƗର ŔǑପାŅĴ Ō řŇ řକେŃŇ Ŕାŕśଙ୍କ 

ňର řĹାŐŇାŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋାŞŎ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ Ļřǟଲା ଲ�ୋĴ Ŕମ୍ପର୍କ Ĳ ŔŜĹŇା ĨȅĴାରŚ 
ପ୍ରŕǟଲାŅ ଖ�ୋŔ୍ଲା ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĨŇ୍ୟŌାŇଙ୍କ 
ŌƺŞŎ ĴŌŐ Ŕା, Ļřǟଲା ňର řବେŒ ŌƗ Ĭň 
ŔŋାňŃ ř Ŋଡ଼ ŒŃňńŚ, ŋś ŊନେǢର ňņାŇ, 
ŇŊଜ୍ୟୋŃ ř ĴଲେĻ Ĩƺକ୍ଷ ŕŝœ řକେŒ Ŕାŕś  ପ୍ରŌśĵ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔରŞŎ ňର řବେŒ 
Ŕśରſଷା କ୍ଷେȽŞŎ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ĨŊŅାŇ ňାĪĥ ଡ଼. 
ŔśŞŎŒ ĨȰŵାŏ Ĳ ପ୍ରĴାŒ Ĺǂ Ŋର řŕାƉକୁ  ňର řବେŒ 
ସେŊĴ ŔǗମାŇŞŎ ŔǗମାŇ řŃ ĴରାଯାĪȄŏାģ 
ĩଧ୍ŘňĴ ŔśŒŚŏ Ŋାର řĴ, ରାĻŏƁ୍ମୀ Ŋାର řĴ, 
ĻśŊŐř ňņାŇ Ĳ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ĨĦŒȰŕł Ĵର řȄଲେģ 
କେŅାରŇାń Ŕାŕś  ņŇ୍ୟŊାŅ ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ
  ĨŇ୍ୟňକ୍ଷେ ŊରĶଡ଼ ରାłା ପ୍ରŃାň ĬƏ 
Ŋ řŅɹŘŐŧŞŎ Ŋ řǢ ňର řବେŒ ŅřŊŔ ňାŐ řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ପ୍ରņାŇ Œ řକ୍ଷĴ ŔśŅŚň ରńଙ୍କ 

ŃƦ୍ୱାŊņାŇŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ 
ňśରାŃŇ ĺାȽ ŔĦଘର ŔǑପାŅĴ Ŕର୍ଦ୍ଦାର ɂ ରିŃŌ Ŕ řĦ 
Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ପ୍ରĴŝŃ ř ŊǄଧୁ ŀ ଡ�ୋŐାŌł ř ŒŃňńŚ, 

Ŋ řŅɹŘŐŧ ňର řĹାŐŇା ĴŌ řľ řର Ŋର řଷ୍ଠ ŔŅŔ୍ୟ 
Ĵň řଳେǢର ŊାĶ, Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ŊŊřŃା ŇାİĴ, 
Œ řକ୍ଷĴ Ņřǟଲୀň ପ୍ରņାŇ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İŕ ř 
ĨŊŔରŞŎ ସ୍କୁŏŞŎ ĹାରାŞ�ୋňł ହ�ୋĪȄŏାģ 
Œ řକ୍ଷĴ ଗ�ୋňŊǄଧୁ ňśŞ�ୋŕ řŃ ņŇ୍ୟŊାȘ‌‌ Ĩର୍ପł 
Ĵର řȄଲେģ
ĶŘĪŔ řŞŏľ: ĴľାŊାŕାŏ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĵାō୍ଯɹŘŐŧ 
ňକ୍ଷରś  ŔରňƗ Ĩର୍ପି Ńା ňƠଡାଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞŎ Ŋ řǢ 
ňର řବେŒ ŅřŊŔ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŇାİŊ ŔରňƗ 
Ĭପେǂ Ŋ řŋାର, ଗ୍ରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĵାō୍ଯ୍ୟ Ň řର୍ବାŕŚ 
ĨȅĴାରŚ Ĵାର୍ତȁକେǢର ବେହେରା, ŵାର୍ଡŔŋ୍ୟ, 
Ĵର୍ମĹାରŚ, ǶŧĦŔାŕାŧĴ ଗ�ୋǨଠୀର Ōŕ řŐା, ଯśŊŊର୍ଗ 
Ĳ ଗ୍ରାŌŊାŔŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŔŌସ୍ତେ Ŕାପ୍ତାŕ řĴ 
ŊĻାର ňର řŔର Ŕŉା Ĵର řŊା Ŕŕ řŃ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞŎ 
ĹାରାŞ�ୋňł ĴରାଯାĪȄŏାģ İŀřĪĲ ŔŃɹŘŇନ୍ଦ 
ŕାŃŚ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ 

ŋľଲř ŊɰĴ ň řňଲŌśƠଡା ŇରǻŎŚରେ ŒśȮŊŘŎ Ŋ řǢ ňŎ řବେŒ ŅřŊŔରେ ଭେଡŀŇ ŊɰĴ 
ଭ�ୋĪňŘଲř ĨŌŎଜĻɹୋŃ ř ōśŊĴ ŔĦķĴś ɂĴŝŃ ř Ō řȽ ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ

ŊŎĶť ଜřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ Ŋ řǢ ňŎ řବେŒ ŅřŊŔ

Ŕśସ୍ଥ ňŎ řବେŒ ňŘĪĥ ĹŘŎŘର�ୋňł ŕ Ȁ Ŋ řĴǛ

ļŘŎŊǄ, ůģŰ(ŔŌ řŔ): ļାରŊନ୍ଧ ŊɰĴ ĴśŌŚର 
ଗ୍ରାŌŞŎ Ň řର୍ମାłାņŚŇ ĨƍŇŊାŀř Ķŝŕ ŅŚķǻŅ řŇ 
ņର ř Ĩņାňନ୍ତର řĩ ĨŊǱଥାŞŎ ňť଼ି ରŕ řĺ řģ İłś 
ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŞŎ ĨŔନ୍ତୋœ ପ୍ରĴାŒ ňାĪĺ řģ 
ŔରĴାରଙ୍କ ňକ୍ଷରś  Œ řŒś Ĳ ŌାŃŝ  ସେŊାĴś ŔśŅŝŦ 
Ĵର řŊା Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟŞŎ ĨƍŇŊାŀř Ķŝŕ Ň řର୍ମାł 
ଯ�ୋĻŇା ĩରǕ ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ ĴśŌŚର 
ଗ୍ରାŌŞŎ İŕା ĴାĶĻňȽŞŎ ŔŚŌ řŃ ରŕ řȄŊା 
ŋŐř Ōନେ ହେĬĺ řģ Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ņର ř Ĵାō୍ଯ୍ୟ Ŋନ୍ଦ 
ରŕ řĺ řģ ĨƍŇŊାŀř Ķŝŕ ĨŋାŊରś  ଲ�ୋକେ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔɹŘର ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬȄŊା ବେଳେ 

Œ řŒśŌାŇଙ୍କ ɂରାȇ‌‌-ɂରାńŌ řĴ Œ řſଷା İŊĦ ପ�ŤǦ ଟିĴ 
ସେŊା Ōƺ ପ୍ରŋାŊ řŃ ହେĬĺ řģ ŒŚȱ Ň řର୍ମାł 
Ĵାō୍ଯ୍ୟ ňśŇħ ĩରǕ Ĵର ř ĶŝŕĴś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ĵର řŊା 
ňାĪĥ ଗ୍ରାŌŊାŔŚ ପ୍ରŒାŔŇର ŕǯକ୍ଷେň ŅାŊ ř 
Ĵର řĺƻତିģ ŔରĴାର ĨƍŇŊାŀř ŋ řତ୍ତି ŋŜŌ řର 
ĬǈŃ ř ĬňŞŎ Ķśରśƫ ଦେĬȄŊା ବେଳେ ĴśŌŚର 
ଗ୍ରାŌର İŕ ř Ĩņାňନ୍ତର řĩ ପ୍ରĴǛ କେବେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ହେŊ ŃାŕାĴś ନେĪ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŞŎ ପ୍ରŒɨ 
ĬĿřĺ řģ Œ řŒśŌାŇଙ୍କ ňାĪĥ Ƕňɨର ĨƍŇŊାŀř 
Ķŝŕ Ŋƥତ୍ତŌାŇ Ƕňɨ ňାŏľ řȄŊା କେବେ Ň řର୍ମାł 
Ĵାō୍ଯ୍ୟ ŔŌାňŇ ହେŊ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŇĻର ରŕ řĺ řģ

ŊřŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ĵśƞĶśଡ଼ି Ĵ Ň ĬĿŘĪ ŊŘǁଦୁľ řକ୍ରାŎś  ķśଲ řňŘଲř ĺĴ ňର୍ଯ୍ୟƻ ŎŘǯତା ĴĦକ୍ରି ȑ‌‌ĴŎł ĹŘଲřĺ řģ
ŋľଲř ŊɰĴ ň řňଲŌśƠଡା ŇରǻŎŚରେ ŒśȮŊŘŎ Ŋ řǢ ňŎ řବେŒ ŅřŊŔରେ ଡ. ŔśରେŒ ĨȰŵŘଲƉକୁ  ɂĴŝŃ ř Ŋନ୍ଧୁ ŋŘବେ 

ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘōŘĬĺ řģ

ŊŎĶť, ůģŰ(ŔŌ řŔ)

ļାରŊନ୍ଧ ŊɰĴ ĴśŌŚର ଗ୍ରାŌରś  ɂରାŧ Ŭ Ĵ řଲ�ୋŌ řľର 
ŅŜ ର ĻŇŊŔŃ ř ŒŜŇ୍ୟ ĨƗŐ ĻଟେŒ řରା ରାସ୍ତାରś  ŊାŌ 
ňľŞŎ ȄŊା ରାସ୍ତାŞŎ İĴ ĴĦକ୍ରି ľ ରାସ୍ତା Ň řର୍ମାł 
ĴାŌ Ĺାŏřĺ řģ ň řĹś  ରାସ୍ତାରś  ĴାŌ ĩରǕ Ň Ĵର ř Ōļ ř 
ରାସ୍ତାŞŎŞŎ ĴାŌ Ĵର řŊା Ŕŕ Ň řର୍ମାłସ୍ଥŐŞŎ କ�ŤłŔ ř 
ŔŜĹŇା ŉŐĴ ŏĶାଯାĪ Ň ȄŊାରś  Ĵାō୍ଯ୍ୟର ǶƐŃା 
İŊĦ ĩŊŒ୍ୟĴŃାĴś  ନେĪ ǱଥାŇŚŧ ŌŕŏŞŎ ପ୍ରŒɨ 
ĬĿřĺ řģ ŔାņାରłŃħ ŔରĴାରŚ ଯ�ୋĻŇାŞŎ Ň řର୍ମାł 
Ĵାō୍ଯ୍ୟ ĩରǕ ňŜର୍ବରś  ପ୍ରĴǛର ŇାŌ, Ŋ୍ୟŧ ĨľĴŐ, 
ŏŌ୍ୱ, Ĩର୍ଥର ĬƮ İŊĦ Ĵାō୍ଯ୍ୟ Ň řର୍ବାŕŚ ŔĦǱଥା Ŕମ୍ପର୍କିŃ 
Ńń୍ୟ ŔŜĹŇା ŉŐĴŞŎ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴରାଯାĪńାİ; Ĵ řƻତୁ 
İŕ ř ǱଥାŇŞŎ ସେŋŐř କ�ŤłŔ ř ŉŐĴ Ň ȄŊାରś  İŕା 
କେĬĥ ଯ�ୋĻŇାŞŎ İŊĦ କେତେ Ŋ୍ୟŧŞŎ Ň řର୍ମାł 

ହେĬĺ ř Ńାŕା Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪňାରś Ňାŕ Ȁģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷŞŎ 
ĻŇŊŔŃ ř ŒŜŇ୍ୟ ĨƗŐŞŎ ରାସ୍ତା Ň řର୍ମାłର 
ĩŊŒ୍ୟĴŃାĴś  ନେĪ Ōƺ Ĺର୍ଚ୍ଚା ଜ�ୋର ņର řĺ řģ 

ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ İŕ ř Ĵାō୍ଯ୍ୟର Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ İŊĦ ପ୍ରĴǛ 
Ŕମ୍ପର୍କିŃ ŔŌǯ Ńń୍ୟ Ŕାର୍ବĻŇŚŇ Ĵର řŊାĴś  ŅାŊ ř 
Ĵର řĺƻତିģ

ଜŇŊŔŃ ř ŒŜŇ୍ୟ ĨƗŐରେ ĴĦକ୍ରି ľ ŎŘǯତା

ŊřଜେňśŎ, ůģŰ(ŔŌ řŔ): ŊରĶଡ଼ Ļřǟଲା 
Ŋ řଜେňśର Ŋ řƕଞାň řŃ ĨƗŐ ňର řœŅŞŎ ūŬľ ř 
ପ୍ରĴǛର ĬŅଘାľŇ İŊĦ ŋ řତ୍ତିପ୍ର ǯର ǱଥାňŇ 
ĴରାଯାĪĺ řģ Ŋ řଜେňśର Ŋ řņାŧĴ ŔŇŃ 
Ķଡ଼Ń řŧାଙ୍କ ĴରĴŌŐŞŎ İŕ ř ŔŌǯ ପ୍ରĴǛର 
Œśŋ ĬȘ‌‌ଘାľŇ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔରŞŎ 
Ŋ řଜେňśର ŃŕŔ řŏŅାର Ōśକ୍ତେǢର ňାł řଗ୍ରାŕŚ, 
Ĵାō୍ଯ୍ୟ Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴାରŚ Ŋ řଜ୍ଞ Ŋ řŋś Ņତ୍ତ Ŕାŕś, 
İȚ‌‌İŔ ř Ĩƺſଷା ŔŚŃା Ŋାର řĴ, ŔŕĴାରŚ 
Ň řର୍ବାŕŚ ଯƽ୍ରୀ ɂ ରିŧƉକା ବେହେରା, İĪ ĨĻŧ 
ňାȽଙ୍କ ŔମେŃ Ŋŕś ĻŇପ୍ରŃ řŇ řȅ, Ĵର୍ମĹାରŚ 

İŊĦ ǱଥାŇŚŧ ŊାŔ řନ୍ଦା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ĬȘ‌‌ଘାľ řŃ Ĳ ŋ řତ୍ତିପ୍ର ǯର Ǳଥାň řŃ ପ୍ରĴǛĶśť ଼ିĴ 
ŌƺŞŎ ŬŪ Ĵ řଲ�ୋŵାȑ‌‌ ରś ŉľț‌‌ ŕାĪɄ ରିȓ‌‌ 
ସ�ୋŏାର ପ୍ରĴǛ, Īŋř Ĺାର୍ଜିଂ ଷ୍ଟେŔŇ, 
ůŪŪ ĩŔŇ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŕȢ‌‌, ĴŏɹŘł Ōଣ୍ଡň, 
Ņାମ�ୋŅର ĴľାĿାŞŎ ବ�ୋľ řĦ ŔśŊ řņା, 
ňାର୍ବŃŚ Ķ řର ř Ĵମ୍ପେŢŏƃ, ŔŕରାƗŐ ŊŇŚĴରł 
ପ୍ରĴǛ, Ƿମାȑ‌‌ ňାର୍କ, ŔŕରାƗŐ ŕାľ, ŉśȓ‌‌ 
କ�ୋର୍ଟ, ବ�ţŅ୍ୟୁ Ń řĴ ଯାŇ ňର řĹାŐŇା Ŋ୍ୟŊǱଥା 
İŊĦ ĩņśŇ řĴ ଶ�ŤĹାŐŧ ňର řĹାŐŇା 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ପ୍ରŌśĵ ରŕ řĺ řģ

ūŬ ɂĴǛŎ ŋ řƥ ତିɂସ୍ତŎ ǱଥାňŇ

ļŘŎŊǄ, ůģŰ(ŔŌ řŔ): ĻśȚ‌‌ Ŭū 
Ńାର řĵŞŎ ňାŐ řŃ ହେŊାĴś ȄŊା ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ 
ଯ�ୋĶ Ņ řŊŔĴś ŊɰĴ ǯରŚŧ Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌĴś 
ŔŉŐ ŋାବେ ĩୟ�ୋĻŇ Ĵର řŊା ନେĪ 
ļାରŊନ୍ଧ ŕସ୍ପି ľାŏŞŎ İĴ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İŕ ř ବ�ţĿĴŞŎ 
ŀŋା Ŕ řİĹŔ řର Ŋ řň řİŌ ତ୍ରି Ňାń ପ୍ରņାŇ Ĳ 
ଯ�ୋĶ Ōହ�ୋƮŊ ŔŌ řŃ řର ĬňଦେǦଟା ĴśŌାର 
ଗ�ŤରŊ ବେହେରା, Ļřǟଲା ଯ�ୋĶ Ōହ�ୋƮŊ 
ŔŌ řŃ řର ŔĦଯ�ୋĻĴ Ōାƥତ୍ତଣ୍ଡ ଦେŊ Ŕାŕś  
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İȄŔŕ ļାରŊନ୍ଧ Ĳ ŀŋା 
ĩŧśœɭମାŇ ĩŞ�ୋĶ୍ୟ Ōନ୍ଦିରର  ଯ�ୋĶ ଯ�ୋĶ 
Œ řକ୍ଷĴ Ň řŌାĪĥ Ĺାନ୍ଦ Ŋାର řĴ, Ŋ řĻାଢŁୋŏ 
İŊĦ ŋƠଡାରňśରŚର ଯ�ୋĶ Œ řକ୍ଷŧତ୍ରୀ ŀାŐ řŌ୍ୱ 
ପ୍ରņାŇ ଙ୍କ ŔମେŃ ŔŌǯ ňଞ୍ଚାŧŃର ଯ�ୋĶ 
Œ řକ୍ଷĴ Ĳ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ଯ�ୋĶ 

Ņ řŊŔ ňାŐŇ, ĨȅĴରś  ĨȅĴ ଲ�ୋĴଙ୍କ 
ŔŕŋାĶ řŃା, ଯ�ୋĶ ĨŋɹŘŔର ĬňĴାର řŃା 
Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ŔଚେŃŇŃା Ĳ Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌର 
ŔśĹାରś  ňର řĹାŐŇା ନେĪ Ŋ řସ୍ତୃŃ ĩଲ�ୋĹŇା 
ହ�ୋĪȄŏାģ ଯ�ୋĶ Ņ řŊŔĴś ŔŉŐ Ĵର řŊା 
ňାĪĥ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ňଞ୍ଚାŧŃ ǯରŞŎ ପ୍ରĹାର 

Ĳ ĻŇŔଚେŃŇŃା Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌ ĩୟ�ୋĻŇ 
Ĵର řŊାĴś Ōƺ Ň řǪତ୍ତି Ň řĩଯାĪȄŏାģ 
Ŋକ୍ତାŌାନେ ଯ�ୋĶĴś Ň řŃ୍ୟ ĻŚŊŇର İĴ 
ĨĦŒ ŋାବେ Ȱŕł Ĵର řŊା Ŕŕ Ŕśସ୍ଥ ŒରŚର 
Ĳ ŌାŇŔ řĴ ŔƻତୁŐŇ ňାĪĥ İŕାର Ķśରśƫ 
ĬňŞŎ ĩଲ�ୋĴňାŃ Ĵର řȄଲେģ

Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ଯ�ୋĶ Ņ řŊŔ ňŘŐŇ ନେĪ ɂǯତୁŃ ř

Ĩƴଦ୍ଧ Ň řର୍ȁŃ ĨŊǱଥାରେ ĴśŌŚŎ ĨƍŇŊŘଡ଼ି Ķŝŕ

ŊŎĶť, ůģŰ(ŔŌ řŔ): ŊରĶଡ଼ Ļřǟଲା 
ଭେଡେŇ ŊɰĴ ĨŞŎĪĶśť ଼ି ňଞ୍ଚାŧŃର ĹାœŚ 
ŒśȮŊାର ĻřǟଲାňାŐଙ୍କ Ĵାō୍ଯɹŘŐŧର ƶୱାରସ୍ଥ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ĶŃ ūū Ńାର řĵରś  ŌƠଡିŞŎ ņାŇ 
ňť଼ି ରŕ řȄŊା ବେଳେ Ōǀର ĶŃ řŞŎ ņାŇ 

ĬĿś ĺ řģ İŕାŔŕ ĴľŇŚ ĺľŇř ହେĬȄŊା ĹାœŚ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řĺƻତିģ ତେବେ ĩŔƻତା Ŭ Ņ řŇ 
ŌƺŞŎ ŔŌǯ ņାŇ ĬĿା Ň Ķଲେ ŊରĶଡ଼ 
ĻřǟଲାŞŎ İĴ Ŋ řରାľ ņରłର ĩନ୍ଦୋŐŇ ହେŊ 
ବ�ୋŏř ĹାœŚ ଚେŃାŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ

ĹŘœŚ ଜřǟଲାňŘŐଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ ƶୱାŎସ୍ଥ

İȧ‌‌ň řƉକୁ  ଭେľ řŞŏ Ōŕ řŐŘ
ŊŎĶť, ůģŰ(ŔŌ řŔ): ŊରĶଡ଼ İȧ‌‌ň ř ରŊŚǂ 
ŒŃňńŚƉକୁ ŊରĶଡ଼ Ōŕ řŐା ŔŌ řŃ řର Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା 
ସ�ŤĻŇ୍ୟŌŜŐĴ ŔାſଷାŃ Ĵର řŊା Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇା 
Ĵର řĺƻତିģ ŊରĶଡ଼ŞŎ İĴ Ōŕ řŐା ńାŇାର 
ĻରśରŚ ĩŊŒ୍ୟĴŃା ȄŊା ŔŌ řŃ řର ŅŚķǻ Ņ řŇର 
ŅାŊ ř ପ୍ରŃ ř Ńାଙ୍କ ŅŝǦ ଟି ĩĴର୍ଷł ĴରାଯାĪȄŏାģ 
Ŕŋାନେତ୍ରୀ Ōନ୍ଦାĴ řŇŚ ňŃ řଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞŎ 
ŔǑପାŅřĴା ର řŇś  ňŃ ř, ŌŌŃା Ō řଶ୍ର, ରାņାରାłŚ 
Ō řଶ୍ର, Īନ୍ଦ୍ରାłŚ ŒŃňńŚ, Ļŧƻତୀ ପ୍ରņାŇ, ŌŚŇାſଷୀ 
Ĵର, Ņ řŊ୍ୟĴାƻତୀ ଭ�ୋĪ Ĳ ŌŚŇା ňƠଡା ପ୍ରŌśĵ 
İȧ‌‌ň ř Ɍରୀ ŒŃňńŚƉକୁ ଭେľ řȄଲେģ

ŇŚŐŌŘņŊ ŅŘŒଙ୍କ 
Ɍଦ୍ଧାƙŐř ŔŋŘ
ŊŎĶť, ůģŰ(ŔŌ řŔ): ŊରĶଡ଼ ŊɰĴ 
ĶśଡେŒ řରା ଗ୍ରାŌର Ŋର୍ଷିŧାŇ ŇାĶର řĴ 
ŇŚŐŌାņŊ ŅାŒଙ୍କ ଶ୍ରƴଧାƙŐř Ŕŋା ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋ ଯାĪĺ řģ ŔŋାŞŎ ĴśŐŌł ř ŅାŒ, 
ŔśŊାŔ ĩĹାō୍ଯ୍ୟ, ŏŐřŃ ĩĹାō୍ଯ୍ୟ, ରś ପେǢȡ‌‌ 
ŅାŒ, ĶĶŇ Ŋ řŕାରŚ ŅାŒ, ĩŅřĴନ୍ଦ ŅାŒ, 
Ŋś ଦ୍ଧଦେŊ ŅାŒ, Ōହେǂ ŅାŒ, ňଙ୍କĻ ŅାŒ, 
ŕାŀś  Ŕାŕś, ň Ŝƣଣ୍ଣ Ŕାŕś, ଦେŊାŒ řœ ŅାŒ, ľś ľś Ň 
ŅାŒ ପ୍ରŌśĵଙ୍କ ŔମେŃ ŒŃାȅĴ ଗ୍ରାŌŊାŔŚ 
İĴତ୍ରି Ń ହ�ୋĪ Ńାଙ୍କର ĶśłାŊŐř ĶାŇ Ĵର řŊା 
Ŕŕ ଶ୍ରƴଧାƙŐř Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ

ଲŎǕଭାରେ Ʉଜମ�ୋŕŇ 
ňƠଡାଙ୍କ ଜŧନ୍ତୀ
ŊŎĶť, ůģ Ű(ŔŌ řŔ): ĨŃାŊ řରା 
ŊɰĴ ŏରମ୍ଭା ĴଲେĻŞŎ Œ řſଷାପ୍ରେŌŚ 
ବ୍ରĻମ�ୋŕŇ ňƠଡାଙ୍କ Ļŧƻତୀ ňାŐ řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ńାଙ୍କ ŊାŔŋŊŇŞŎ ňŜĻାର୍ଚ୍ଚŇା 
ňŞŎ ŏରମ୍ଭା ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹŘŐŧ, 
ĬƏŊřŅɹŘŐŧ Ĳ ŌŕାŊ řŅɹŘŐŧǱଥିŃ 
ପ୍ରŃ řŌ Ŝର୍ତȁŞŎ ŌାŏɹŘର୍ପł ĴରାଯାĪȄŏାģ 
ūŲųŪ ĻśŇ ů Ńାର řĵŞŎ ŏରମ୍ଭା 
ଗ୍ରାŌŞŎ ŋŜɆ ରି ହ�ୋĪȄŊା ବ୍ରĻମ�ୋŕŇ 
ňǟଲୀŒ řſଷାର Ŋ řĴାŒ ňାĪĥ ନେĪȄŊା 
ଯ�ୋĻŇା Ĳ ĨƗŐର ŔାŌଗ୍ରି Ĵ Ŋ řĴାŒର 
ŔŉŐ ରŜňାŧŇĴś Ōśĵ୍ୟ Ĵର ř İĴ 
ĩଲ�ୋĹŇାĹȮ ŏରମ୍ଭା ĴଲେĻŞŎ 
Ĩƺକ୍ଷ Ĩଶ�ୋĴ Ōŕାƻ ତିଙ୍କ ŔŋାňŃ řƫŞŎ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ĴଲେĻର 
ĨŊŔରɂରାǊ Ĩƺକ୍ଷ ŀ. ପ୍ରମ�ୋŅ ଭ�ୋĪ 
Ōଞ୍ଚାŔŚŇ ରŕ ř ବ୍ରĻମ�ୋŕŇଙ୍କ ĨŊŅାŇ 
ĬňŞŎ ĩଲ�ୋĹŇା Ĵର řȄଲେģ 
İŕାňŞŎ ňśରśłା ĺାȽŌାŇƉକୁ  
ନେĪ İĴ ŔାŌ Ŝŕ řĴ ĩଲ�ୋĹŇା 
ĴରାଯାĪ ŀřĻřľାŏ ĺାȽ ňଞ୍ଜିĴରł 
ĴରାଯାĪȄŏାģ ĩŔ řȄŊା ňśରାŃŇ ĺାȽ 
Ōାନେ Ň řĻର ĨŋřŌŃ ପ୍ରŅାŇ Ĵର řȄଲେģ

ļŘŎŊǄ, ůģŰ(ŔŌ řŔ): ļାରŊନ୍ଧ ŊɰĴ ଲେରĶାĥ ଗ୍ରାŌŞŎ 
ରାସ୍ତା ĻŌ řĴś କେǂ Ĵର ř ŅŚķǻŅ řŇ ņର ř ĹାŏřĩŔśȄŊା 
Ŋ řŊାŅର ŔŌାņାŇ ŅřĶŞŎ ପ୍ରŒାŔŇ ňକ୍ଷରś  ňŅକ୍ଷେň 
Ȱŕł ĴରାଯାĪĺ řģ İŕାର ĨĦŒǶରŜň ĩĻř ରାĻǶ Ĳ ňśŏ řŔ 
Ŋ řŋାĶର Ō řŐ řŃ ĬňǱଥିŃ řŞŎ Ŋ řŊାŅŚŧ ǱଥାŇ Ńńା ଗ୍ରାŌର 
ŅśĪ Ļł Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କ  ĻŌ řର ŔŚŌା Ĺ řǸľ Ĵାō୍ଯ୍ୟ Ŕମ୍ପǈ ହ�ୋĪĺ řģ 
ļାରŊନ୍ଧ ŃŕŔ řŏŅାର Ĩଲେĵ ଘśľାଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞŎ ରାĻǶ 
Ŋ řŋାĶ ľ řȟ‌‌ ĻŌ řର ŞŎĴର୍ଡ Ĳ 
ŌାŇĹřȽ ĩņାରŞŎ ସ୍ଥŐ ňର řŅର୍ଶŇ 
Ĵର ř ŔŚŌା Ň řର୍ଦ୍ଧାରł Ĵର řȄଲେģ İŕ ř 
ŔŌŧŞŎ ļାରŊନ୍ଧ ńାŇା ĨȅĴାରŚ 
Ŕƙŧ ňର řť଼ାଙ୍କ Ŕŕ ňśŏ řŔ 
Ŋାŕ řŇŚ ĬňǱଥିŃ ରŕ ř ĩĪŇŒŝƌŐା 
ňର řǱଥିŃ ř ĬňŞŎ ŇĻର ରȃȄଲେģ 

ŔŚŌା Ĺ řǸľ Ĵାō୍ଯ୍ୟŞŎ ļାରŊନ୍ଧ, ଲ�Ťŀ řŅର୍ହା Ĳ ŀŋା ĨƗŐର 
ରାĻǶ Ň řରŚକ୍ଷĴŌାନେ ŔାŌ řŏ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řŞŎ ĻŌ ř ŌାňĹśň Ĳ ଯାƗ ĴରାଯାĪȄŏାģ 
ପ୍ରŒାŔŇର İŕ ř ňŅକ୍ଷେň ƶୱାରା ŅŚķǻŅ řŇର ରାସ୍ତା ĻŌ ř 
Ŋ řŊାŅର ŔŌାņାŇ ହେŊା Ŕŕ ଗ୍ରାŌŊାŔŚଙ୍କ ଯାŃାŧାŃ 
ŔŌŔɹŘ ŅŜର ହେŊ ବ�ୋŏř ĩŒା ĴରାଯାĬĺ řģ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋକେ Ōƺ ପ୍ରŒାŔŇର İŕ ř Ĵାō୍ଯ୍ୟĴś ସ୍ୱାĶŃ Ĵର řĺƻତିģ

ĴľŘňŘଲřରେ ­ĩŔ ĩମେ ňŦŖ řŊŘ® ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ

ŞŏŎĶŘĥରେ ŔŚŌŘ Ĺ řǸľ
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Ŕ řľ ř
ŒŇ řŊŘŎ, ​Ű Ļś Ț‌,  ŬŪŬŰ Ūů

ĴľĴ, ůŘŰ(ŔŌ řŔ)

ĴľĴ ĻřǟŘŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ Œ řſĴ ňŅŊŚ ň ŜŎł, 
ŋ řƥ ତିŋŜŌ řŎ Ŋ řĴାŒ İŊĦ ŔାŌȰ ରିĴ ĬǈŃŚĴŎłĴś ନŇĪ 
ŒśȮŊାŎ ĨନśǨ ଠିŃ ĴľĴ ĻřǟŘ ňŎ řœŅ ବ�ţĿĴŞେ ŊɹୟାňĴ 
ĶśŎśƫୱାŞ�ୋň ĴŎାōାĪĺ řģ ĻřǟŘňାŐƉ ĴାରǻɹୟାŐŧǱଥିŃ 
ନŜŃନ ŔǗ ମିŐନŚ ĴſĿାŞେ ňŜର୍ବାǸŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř 
Ƚୟ�ୋŅŒ ĻřǟŘ ňŎ řœŅ ବ�ţĿĴŞେ ĻřǟŘ ňŎ řœŅ ŔŋାňŃ ř 
Ĵ řଶ�ୋŎ Ĺǂ Ō řɌ ĨƺſŃା ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ĻřǟŘňାŐ Ńńା 
ĻřǟŘ ŌାĻřଷ୍ଟǧȑ‌‌ ŅƥତାȽŧ ŋାĬŔାହେŊ Œ řନ୍ǁ İŕାŎ ŔŉŐ 
ŔĦଯ�ୋĻନା ĴŎ řȄଲŏģ ବ�ţĿĴŎ ନ řǪƥତି ĨନśōାŧŚ, ĻřǟŘŎ 
ŭŭľ ř Ŋ řŅɹୟାŐŧĴś କେǂ ŔŎĴାŎƉ ɂŃ řǨ ଠିŃ ­ň řİȟ‌‌ ଶ୍ରୀ® 
ǭକୁଲ ŋାବେ ଘķୋœłା ĴŎାō řŊģ İŕା Ŕŕ řŃ ĩĶାŌŚ Ņ řନŞେ 

ĻřǟŘŞେ ନŜŃନ ନŐĴŜň ĵନନ, ňାନŚŧ ĻŐ ଯ�ୋĶାł 
Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś ŔśŅŝ Ŧ ĴŎ řŊା İŊĦ Ŋ řŋ řǈ ǭକୁଲ, ĨƍନŊାť଼ି 
କେǂ Ĳ ņାର୍ȁĴ ସ୍ଥŐĶśť ଼ିĴŞେ ĻŐ ŔƉľ ŅŜŎ ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚŌାନଙ୍କୁ ନ řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōାĪĺ řģ İŕ ř 
ବ�ţĿĴŞେ ĴľĴ ŔାĦŔŅ ŀħ ŋର୍ତ୍ତୃ ŕŎ ř ŌŕŃାŊ Ĵŕ řȄଲŏ 
ଯେ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ­İȢ‌‌ ନ řନ�ୋ® ɂŋାŊ ଯ�ୋĶśĥĥ ňାł řňାĶŞେ 
Ŋଡ଼ ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ ଘľ ř Ŋର୍ଷାŎ ňŎ řŌାł Ĵȟ‌‌ ହେŊାŎ ĩŒଙ୍କା 
Ŏŕ řĺ ř, ŌାȽ ĻřǟŘŎ ĨȅĴାĦŒ ĻŐŋƠଡାŎ ňŜƣଣ୍ଣ ȄŊାŎś  
ĻŐାŋାŊ ŔŌŔɹୟା ଦେĵାଦେŊ ନାŕ Ȁģ

Ĩନ୍ୟňſŞେ, ବ�ţĿĴŞେ ĩĿĶଡ଼ Ŋ řņାŧĴ Ŏଣେǂ 
ɂŃାň ǶୱାĪĥ ĶŎ řŊ ଲ�ୋĴƉ ŕ řŃ ňାĪĥ ନ řର୍ଦ୍ଦିǦ ŔŌŧŞେ 
Ŋାƴଦ୍ଧĴ୍ୟ ŋƥତା Ŋƞନ ĴŎ řŊା, ȰରାŌାƗŐŞେ ĨŊřŎŃ Ŋ řŅ୍ୟୁŃ 
ଯ�ୋĶାł Ŕśନ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊା İŊĦ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĳ ŊɰĴĶśť ଼ିĴŞେ 

Ĺାଲś  Ŏŕ řȄŊା ŔŌǯ ŔŎĴାŎŚ Ĵାରǻ୍ୟŎ ǱଥିŃ ř ňŎȃ ତ୍ǽľ ř 
Ŋ řŞ�ୋņŞେ ŅŝŦ ĴାରǻɹୟାନśǨଠାନ ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊା ĬňŞେ 
ĩଲ�ୋĴňାŃ ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř ĬƏǯŎŚŧ ବ�ţĿĴŞେ 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ŔାĦŔŅ Ŋ řŋŜɂŔାŅ ŃŎାĪ İŊĦ ŔାଲŏňśŎ 
Ŋ řņାŧĴ ɂŒାƻ ବେହେŎା ĻřǟŘŎ Ŋ řŋ řǈ Ļନŕ řŃĴŎ 
ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌାņାନ ନŇĪ ĶĿନŌŜŐĴ ĩଲ�ୋĹନାŞେ 

ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲŏģ ĻřǟŘ ňŎ řœŅŎ Ōśĵ୍ୟ Ĭǈŧନ 
ĨȅĴାŎŚ Ńńା ନ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴାŎŚ ɂŒାƻ ĴśŌାŎ ନାŧĴ 
ବ�ţĿĴŎ ĩନśǨଠାନ řĴ Ĵାରǻ୍ୟŔŜĹŚ ň Ŝର୍ବĴ ŔŜĹନା ɂŅାନ 
ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř ŔǗ ମିŐନŚŞେ ĩĿĶଡ଼ ĬňĻřǟŘňାŐ 
ɂŕǟŘŅ ନାŎାŧł Œର୍ମା, Ŋାଙ୍କୀ ĬňĻřǟŘňାŐ ŌନǶୱିନŚ 
ŅାŔ, ĻřǟŘ ňŎ řœŅ ଷ୍ଟାଣ୍ଡିଂ ĴŌ řľ ř Ĩƺſ ĩŒ řœ ĴśŌାŎ 
ŔାŕśƉ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ ŊɰĴŎ Ĩƺſ, Ĩƺକ୍ଷା Ĳ ŔŌǯ ĻřǟŘ 
ňŎ řœŅ ŔŅŔ୍ୟ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ନ řĻ ନ řĻ ĨƗŐŎ ŔŌŔɹୟା 
ĬňǱଥାňନ ĴŎ řȄଲŏģ ବ�ţĿĴ ଶେœŞେ ĻřǟŘ ňŎ řœŅ 
ĬňŔŋାňŃ ř Ŕśŋȿରା ŅାŔ ŔŌǯ ĨŃ řȄ Ĳ ŔŅŔ୍ୟଙ୍କୁ  
ĩନśǨଠାନ řĴ ņନ୍ୟŊାŅ ଦେĪȄଲŏģ

ĴľĴ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ş�ţĿĴ

ĻŐ ŔƉľ Ĳ ŋƥŘ ŔŌŔɹୟା ŞŇĪ ĩଲŏୋĹନା

	¦ ǭśŏ ĬǈŃŚĴŎł Ŕŕ Œ řſĴ ňŅ 
ňŜŎł ĬňŞେ ĶŎୁୁƫ

	¦ ŭŭľ ř ǭśŏ ହେŊ ­ň řİȟ‌‌Ɍରୀ® Ŋ řŅɹŘŐŧ

ĴľĴ, ůģŰ(ŔŌ řŔ): ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎƉ 
Ņାŧ řତ୍ୱŕŚନŃା İŊĦ ɂŒାŔନ řĴ ĨňାŎĶŃା 
ଯ�ୋĶśĥĥ ĻřǟŘŞେ Ŋ řňରǻ୍ୟǯ ŔାŌାĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା 
Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś ନŇĪ Ĳť଼ିŒା ĻନŃା ĴĦଗ୍ରେŔ 
ňାର୍ଟି ňſŎś  ĶŋŚŎ ĬȘ‌‌ବେĶ ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ 
İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀŞେ ĩĻř ŅŐŎ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ନŇତ୍ରୀ Ķ řŎ řŊାŐା ବେହେŎାƉ ନŇŃŝ ତ୍ୱŞେ 
İĴ ɂŃ řନ řȅŌଣ୍ଡŐŚ ĴľĴ ĻřǟŘňାŐଙ୍କୁ  
ଭେľ ř İĴ ǷମାŎĴňȽ ɂŅାନ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
Ŋ řĶŃ Ń řନ ř ŌାŔ ହେଲା ĻřǟŘŞେ Ŋŝଦ୍ଧା, 
ŋ řǈſŌ, Ŋ řņŊା Ĳ ĨŊ řŊାŕ řŃ Ōŕ řŐାŌାନଙ୍କୁ  
ସେŌାନƉŎ ପ୍ରାň୍ୟ ŔାŌାĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା ŋƥତା 
ଦେŊାŞେ ǱଥାନŚŧ ɂŒାŔନ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řŉŐ 
ହ�ୋĪȄŊା ŅŐ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺ řģ İŕା 
Ŕŕ řŃ ĶŎ řŊ ଲ�ୋĴƉ ଶେœ ŔŌŧŎ ŔŌɲŐ 
ŔାĻřȄŊା ­ŕŎ řଶ୍ଚǂ ŔŕାŧŃା ଯ�ୋĻନା® Ōƺ 
ĩĻř ŔŎĴାŎŚ Ņśର୍ନୀŃ ř Ĳ ĬŅାŔŚନŃା ଯ�ୋĶśĥĥ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŎŜପେ ŊାľŊłା ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ସ୍ୱĻନ 
ŕŎାĪ ĶŋŚŎ ଶ�ୋĴŞେ ŋାଙ୍ଗିňť଼ିȄŊା 

ĶŎ řŊ ňŎ řŊାŎĶśť ଼ିĴś ŌାŔ ŌାŔ ņŎ ř İŕ ř 
ŔŕାŧŃା ŎାŒ ř ନ Ō řŐ řŊା ŔŎĴାŎƉŎ 
ĹŎŌ Ŕମ୍ୱେŅନŕŚନŃାĴś Ņର୍ଶାĬĺ ř ବ�ୋଲř 
ɂŃ řନ řȅ ŅŐ ɂĴାŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ନŇତ୍ରୀ ଶ୍ରୀŌŃŚ ବେହେŎା Ĵŕ řȄଲŏ ଯେ ōŅř 
ĩĶାŌŚ Ņ řନŞେ İŕ ř ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌାņାନ 
ନ ŕśİ İŊĦ ŕ řŃାȅĴାŎŚଙ୍କୁ ସେŌାନƉ 
ŢŎାň୍ୟ ŃśŎƻ ɂŅାନ ĴŎା ନ ōାİ, ତେବେ 
ŅŐ ňſŎś  ĩନ୍ଦୋŐନĴś ĩŕśŎ ř ŊɹୟାňĴ 
ĴŎାō řŊģ ňŜର୍ବŃନ ĴŞ୍ପୋŞେľŎ ĴାƗନ 

ŅାŔ Ĳ ĨĻřŃ ବେହେŎା, ŊŎ řଷ୍ଠ ନŇŃା 
ŒŎŃĹǂ ସେĿŚ, Ĺନ୍ଦନ ŅାŔ, ŔśŎĻřŃ 
Ŕାŕś, Ŕନ୍ତୋœ ňାȽ, ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌା ବେହେŎା, 
ŎାĻଶ୍ରୀ Ŏାŧ, Ĩନ řŃା ବେହେŎା, Ŕ řଲା 
Ŕାŕା, ŋାŎŃŚ ŅାŔ, ĨନśŔŧା ŌŕାŎłା, 
ɂŋାŃŚ ňƛନାŧĴ, ŎାĻଶ୍ରୀ ňାȽ, ସେĴ 
ĶśଲାŌ ମ�ୋŕ řĬƳଦୀନ, ଦେବେǂ ɂŔାŅ 
ସେĿŚ, ǶୱାĶŃ řĴା ŌŕାňାȽ, ňଲ୍ଲŊŚ ଘķୋœ, 
ĩĴାŒ ŔାŌଲ, ଲƁ୍ମୀପ୍ରି ŧା ତ�ୋŐା ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ŋƥତା Ĳ ŕŎ řǠǂ ŔŕŘŧŃŘ ŊǁŢ‌Ŏ ɂŃ řŊŘŅ
ĴľĴ ĻřǟଲାňାŐଙ୍ś  Ĳť଼ିŒା ĻନŃା ĴĦଗ୍ȰŔŎ ŅାŊ řňȽ

ĴľĴ, ůģŰ(ŔŌ řŔ): ŔŕŎŞେ ĩĻř Ņ řନ ବେŐା 
ɂŊŐ ĶŎŌĴś ĨŕŔ୍ୟ ĶśŐśĶśŐ ř ŔŕŎŊାŔŚଙ୍କୁ  ĨŃ řଷ୍ଠ 
ĴŎ řȄଲାģ Ņ řନŞେ ŔŕŎŎ ŃାňŌାତ୍ରା ŮŪŀřȰରୀŎś  
ĨȅĴ Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ ŔାņାŎł ĻŚŊନōାତ୍ରା ɂŋାŊ řŃ 

ହ�ୋĪȄଲାģ ŔǄଧ୍ୟା ĩĴାŒŞେ ŕĿାȖ‌‌ ĴŐାŕାƠଡିĩ 
ŊାŅଲ ଘķୋľ ř ĩŔ ř Ŋ řĻśŐ ř/ଘଡ଼ଘť଼ି ŌାŎ řȄଲାģ ହେଲŏ 
İତେ Ŋଡ଼ Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪନାŕ Ȁģ Ĩņଘଣ୍ଟା ņŎ ř ŔାŌାନ୍ୟ 
Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪȄଲାģ ŔŕŎŊାŔŚ ŃାŃ řŎś  ŌśŻ ତି ňାĪȄଲŏģ

ŔŘŌŘŇɹ 
Ŋରǻଷାରେ 

ĩǢǯତି

ĴľĴ, ůŘŰ(ŔŌ řŔ): ŋାŎŃŚŧ ĻନŃା 
ňାର୍ଟି ĴľĴ ĻřǟŘ ȰରାŌŚł ŃŎŉŎś  
ňƠଡିŃ ŅŚନŅŧାଲ Ĭňାଧ୍ୟାŧ ɂŒ řſł 
Ōŕାŋ řōାନ Œ řŊ řŎ ĩɆňାଲř Ŏ řŔର୍ଟŞେ 
ĨନśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ କେǂ Ĳ ŎାĻ୍ୟ 
ŔŎĴାŎƉ Ĭňଲǐ ଧି İŊĦ ĻřǟŘŞେ ĨନśǨ ଠିŃ 
Ŋ řŋ řǈ Ĵାରǻ୍ୟȮŌŎ ɂŅର୍ଶନŚĴś ŔŌŊାŧ 
Ōƽ୍ରୀ ɂŅŚň ŊŐŔାŌƻ ĬŅଘାľନ 
ĴŎ řȄଲŏģ ĴľĴ ĻřǟŘ ȰରାŌŚł ŔŋାňŃ ř 
ŎାŌ ନାŎାŧł Ōŕାନ୍ତି  ŔŋାňŃ řତ୍ୱ 
ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř Œ řŊ řŎŞେ ŅŐŎ ňŝଷ୍ଠŋŜ Ō ř, 
Ĵାରǻ୍ୟňଦ୍ଧŃ ř, Ĵାରǻ୍ୟŊ řସ୍ତାŎ, ŔାŌାĻřĴ 
ĶłŌାƺŌ, Ŋś ń ňŎ řĹାŐନା, କେǂ Ĳ 
ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎƉ Ŋ řĴାŒ Ō ŜŐĴ Ĵାରǻ୍ୟĴś 
ଘŎ ଘŎ ňରǻ୍ୟƻ ňŕଞ୍ଚାĪŊା ňାĪĥ ŎାĻ୍ୟŎ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ନŇŃŝ Ŋŝନ୍ଦ ɂŒ řſł ଦେĪȄଲŏģ 
İȄŞେ ŔĦଯ�ୋĻĴ ଗ�ୋňŚନାń Ŕାŕś, ĻřǟŘ 
ɂŋାŎŚ Ĵ řଶ�ୋŎĹǂ ňƠଡା Ĳ Ŋର୍ଗ ɂŋାŎŚ 

ŕŝœ řକେŒ ଜେନା, Ŕŕ ɂŋାŎŚ ମ�ୋŕ řŃ 
Ōŕାନ୍ତି , Ōାŕାଙ୍ଗାŎ Ŋ řņାŧĴ ŔାŎŅା ɂņାନ, 
ŊŀŌ୍ୱା Ŋ řņାŧĴ Ŋ řĻŧ ŅŐବେହେŎା, 
Ŋର୍ଗ ɂŌśĵ Ĵśƙମ�ୋŕନ ସେĿŚ, Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ɂŌśĵ ଚ�ŤņśŎŚ ହେŌƻ Ŕାŕś, Ĩŋŧ 
ŊାŎ řĴ Ĳ ĨŎ řନ୍ଦŌ Ŏାŧ, Ŋଜେǂ ŎାŧƉ 
ŔମେŃ ŎାĻ୍ୟ İŊĦ ĻřǟŘŎ ňŅାȅĴାŎŚ, 
ŔŌǯ Ōଣ୍ଡŐ ŔŋାňŃ ř, ɂŋାŎŚŌାନŇ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ɂŒ řſł Ŋର୍ଗŎ ŔŌାňନ 
ĬƮŊŞେ ŎାĻ୍ୟŎ Ĭň Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ɂŋାŃŚ 
ňŎ řť଼ା Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ Ĵାରǻ୍ୟĴର୍ତ୍ତାଙ୍କୁ  

Ŋ řସ୍ତୃŃ ŋାŊŞେ ŎାĻ୍ୟŎ ନ řର୍ମାł ɂକ୍ରି ŧାŞେ 
ŔĦĶĿନ ŌାƺŌŞେ ନ řĻĴś ŔŌର୍ପି Ń 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŔŌǯଙ୍କୁ  ĩŕ୍ୱାନ ଦେĪȄଲŏģ 
ĻřǟŘŎ ŔାņାŎł ŔǑପାŅĴ ŕŞେĴŝǩ 
Ōŕାନ୍ତି , ŔŜରǻ୍ୟŌł ř ଜେନା, Ŕନ୍ତୋœ ŎାĬŃ, 
ŅŚନŊǄଧୁ ନାŧĴ, ŃାňŔ ଜେନା, ǶୱାĶŃ 
ňƛନାŧĴ, ɂŔǈ ŋକ୍ତ, ĨŔ řŃ Ōŕାନ୍ତି , 
ɂŅŚň ňŎ řĻା ɂŌśĵ ɂŒ řſł Œ řŊ řŎ 
ňŎ řĹାŐନା ĴŎ řȄଲŏģ ŊŎ řଷ୍ଠ ନŇŃା Ńńା 
Ŋର୍ଗ ɂŌśĵ Ĵśƙ ମ�ୋŕନ ସେĿŚ ņନ୍ୟŊାŅ 
ଦେĪȄଲŏģ

ňƠଡିŃ ŅŚନŅŧାଲ Ĭňାƺୟାŧ ɂŒ řſł Œ řŊ řŎ
ĴľĴ, ůŘŰ(ŔŌ řŔ): İŔŧśŔ řĩĪ ňſŎś  ĨନśĶśŐ ĿାŞେ Ĩନśଷ୍ଟି Ń ହେĬȄŊା Ȱରୀœɭ 
Œ řŊ řŎŞେ ଯ�ୋĶଦେŊା ňାĪĥ ସ�ୋŎ ŞେŐ ଷ୍ଟେŔନŞେ ňŕଞ୍ଚି ȄŊା ĬŅŐା ĨƗŐŎ 
ĩŅřŊାŔŚ ň řଲାŌାନଙ୍କୁ ନ řĻĴś ŊĻŎƍ ŅŐ Ĳ ĩŎİŔİŔ Ŕŕ řŃ ŔǑପୃକ୍ତ ବ�ୋଲř 
ŅାŊ ř ĴŎśȄŊା କେତେĴ ĨŔାŌାĻřĴ ōśŊĴ ŞେŐŊାĪ ňśଲ řŔ Ĳ ĩŎň řİȜ‌‌ Ŋାŕ řନŚŎ 
ĬňǱଥିŃ řŞେ ŅŚର୍ଘ ŔାŃ ଘଣ୍ଟା ņŎ ř ĨĴńନŚŧ ନ řର୍ଯାŃନା ଦେĪȄଲŏģ ĨňŎାņŚƉ Ŋ řŎśଦ୍ଧŞେ 
Ņŝ Ŧ ĴାରǻɹୟାନśǨଠାନ ଗ୍ରŕł 
ĴŎ řŊା Ĳ ĨňŎାņŚଙ୍କୁ  
ňŞ�ୋſŞେ ŔŕାŧŃା ĴŎ řȄŊା 
ňśଲ řŔ ĨȅĴାŎŚƉ Ŋ řŎśଦ୍ଧŞେ 
Ŋ řŋାĶŚŧ ĴାରǻɹୟାନśǨଠାନ ଗ୍ରŕł 
ĴŎ řŊା ŅାŊ řŞେ ĩĻř ňାର୍ଟି 
ňſŎś  ňśଲ řŔ Ōŕାନ řର୍ƳଦେŒĴଙ୍କୁ  
Ů Ņŉା ŔŌɲŐ řŃ ŅାŊ řňȽ 
ɂŅାନ ĴŎାōାĪĺ řģ İŔŧśŔ řĩĪ ŎାĻ୍ୟ ĴŌ řľ ř ŔŅŔ୍ୟ Ŋ řǢୱାŊŔś ŅାŔ, ŊŊř ŊŐŊƻŎାŧ 
Ĳ ŔśĴାƻ ନାŧĴ İĴ ɂŃ řନ řȅ ŅŐŞେ ōାĪ ŅାŊ řňȽ ɂŅାନ ĴŎ řȄଲŏģ ĵଗେଶ୍ୱŎ ସେĿŚ, 
ŎାĻĴřଶ�ୋŎ Ōǟ ଲିĴ, ŌାŐŊřĴା ŔାŌଲ, ŊŔƻ ନାŧĴ, ŅŚňȇ‌‌ ŅାŔ, ପ୍ରି ŧŅର୍ଶନ ňାଭେଲ, 
Ĩſŧ ŎାĬŐ, ɂŃାň Ō řɌ, ǶୱାȅନŚ ବେହେŎା ɂŌśĵ Ĵାରǻ୍ୟȮŌŞେ ନŇŃŝ ତ୍ୱ ନŇĪȄଲŏģ

ĴľĴ, ůŘŰ(ŔŌ řŔ): ĴľĴŎ 
ଜେ.İȚ‌‌. Īଣ୍ଡୋȡ‌‌ ଷ୍ଟାŀ řŧȟ‌‌Şେ 
Ĳť଼ିŒା ŔŎĴାŎƉ କ୍ରୀť଼ା Ŋ řŋାĶ 
ňſŎś  ­Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ȸŉř Ŭ.Ū® ĨņŚନŞେ 
ଜ�ୋȚ‌‌ ǯŎŚŧ 
ĴŊାť଼ି ĹାǑ ପିĨନŔ řț‌‌ 
Ĭ Ș ‌‌ଘା  ľ ř Ń 
ହ�ୋ   Ī ō ା Ī ĺ ř ģ 
İȄŞେ Ųľ ř 
ĻřǟŘŎ ŊାŐĴ 
Ĳ ŊାŐ řĴା ŅŐ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
Ĭ Ș ‌‌ଘା  ľ ନ Ś 
ŌɹୟାȌ‌‌Şେ ŊାŐ řĴା Ŋ řŋାĶŞେ ňśŎŚ 
ĻřǟŘ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎĴś İŊĦ ŊାŐĴ 
Ŋ řŋାĶŞେ ōାĻňśŎ ĻřǟŘ ଖ�ୋƴଦ୍ଧାĴś 
ňŎାǯ ĴŎ ř Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 

Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŔାĦŔŅ ŀħ ŋର୍ତ୍ତୃ ŕŎ ř 
ŌŕŃାŊ ଖେŐାŐřŌାନଙ୍କୁ ĩƻର୍ଜାŃ řĴ 
ǯŎ ňାĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ହେŊାĴś ĩŕ୍ୱାନ 
ଦେĪȄŊା ବେଳେ Ŋ řņାŧ řĴା ସ�ୋŉřĩ 

ŉřŎଦ�ୋŔ ŔŌǯଙ୍କୁ ŒśଭେƐଛା 
ĻłାĪȄଲŏģ Ĵାରǻ୍ୟȮŌŞେ Ĳť଼ିŒା 
ĴŊାť଼ି ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌‌ Ĳ ĨଲřǑ ପିȇ‌‌ ŔĦଘŎ 
Ŋŕś ŊŎ řଷ୍ଠ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

Ŕ řİȟ‌‌ ȸŉř ĩƻħĻřǟଲା ĴŊାť଼ି 
ĹାǑ ପିĨନŔ řț‌‌ ĬȘ‌‌ķାľ řŃ

ସ�ୋŎ ରେŐଷ୍ǦŔŇରେ ĩŅřŊŘŔŚ ň řŏŘƉକୁ  ĩȮŌł ķľłŘ

İȧ‌‌ŧŔୁ řĩĪ ňſŎୁ ŀ řĻřň řଙ୍ś  ŅାŊ řňȽ

Ŋ୍ୟାňĴ ĹŘŎŘର�ୋňł Ŕŕ 
ŔଚେŃŇŃŘ ଶ�ୋŋŘōŘȽରାŊ řǢ ňŎ řବେŒ ŅřŊŔରେ ­ŔŊୁĻ ĴľĴ®Ŏ ŔĦĴǛ

ĴľĴ, ůŘŰ(ŔŌ řŔ): Ŋřଶ୍ୱ ňŎ řବେŒ ŅřŊŔ 
ňାŐନ ĨŊŔŎŞେ Ⱥ ରିȟ‌‌Ŕ Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅɹୟାŐŧ ĨņŚନସ୍ଥ 
Ŋ řŋ řǈ Œ řକ୍ଷାନśǨଠାନ ňſŎś  ĹାŎାŞ�ୋňł Ŕŕ ɂĴŝŃ ř 
Ĳ ňŎ řବେŒ ŔśŎକ୍ଷା ŔĦକ୍ରାƻŞେ ŔଚେŃନŃା 
Ĵାରǻ୍ୟȮŌ ĨନśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲାģ ĩୟ�ୋĻřŃ 
Ĵାରǻ୍ୟȮŌŞେ ପ�ŤŞ�ୋŕ řŃ୍ୟ ĴŎ ř Ⱥ ରିȟ‌‌Ŕ 
Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅɹୟାŐŧŎ ɂŃ řǨଠାŃା Ĩƺſ ŀ. ɂମ�ୋŅ 
Ĺǂ Ŏń ɂତ୍ୟେĴ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ନ řĻ ପ୍ରି ŧ ňŎ řĻନƉ 
ନାŌŞେ ĹାŎା ଲĶାĪŊା ňାĪĥ ŔĦĴǛ ନŇŊାĴś 
ĩŕ୍ୱାନ ଦେĪȄଲŏģ Ⱥ ରିȟ‌‌Ŕ ňଲřଟେȇ‌‌ନ řĴ 
(ସ୍ୱŧĦŒାŔ řŃ) ňſŎś  ­ňŅ୍ମିନ Ś କେŧାŎ® ŕǴ ପିľାଲ 
ňŎ řŔŎŞେ ɂŒାŔନ řĴ ନ řର୍ƳଦେŒĴ ŊŐŎାŌ ĴŎ 
ବେଲ Ĳ ĻାĪŉŐ ĹାŎାŞ�ୋňł ĴŎ řȄଲŏģ 
Ⱥ ରିȟ‌‌Ŕ Ĵŝœ ř Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ­ŀ řȚ‌‌® ŀ. ĴśǕĴƣଣ୍ଣ 
ŎାĬŃ ĻŐŊାŧś ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ, ňŎ řବେŒ ŔśŎକ୍ଷା 
ĬňŞେ ĩଲ�ୋĴňାŃ ĴŎ řȄଲŏģ ନ řର୍ƳଦେŒĴ 
ɂŅŚǊ Ĺǂ Ŏń, କ୍ରୀŀା ନ řର୍ƳଦେŒĴ ନŊĴřଶ�ୋŎ 
Ō řɌ, ňଲřଟେĴନřȇ‌‌ İĴାଡେŌ řȇ‌‌ ନ řର୍ƳଦେŒĴ 
ĪĦ ɂŅŚǊ Ŏƙନ Ōŕାନ୍ତି , Ĩƺକ୍ଷା ŀ. ŃňǶୱିନŚ 

Ŕାŕś, ɂŒାŔନ řĴ ĨȅĴାŎŚ ĩŒśତ�ୋœ ƶ ୱିବେŅŚ, 
ĻାŃŚŧ ସେŊା ଯ�ୋĻନା Ĵାରǻ୍ୟȮŌ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ĨƍŅ ĴśŌାŎ ଲŏଙ୍କାƉ ŔମେŃ 
Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋାĶŎ Ŋ řŋାĶŚŧ Ōśĵ୍ୟ, Ĩଧ୍ୟାňĴ, 
Ĩଧ୍ୟାň řĴା Ĵାରǻ୍ୟȮŌŞେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ 
Ⱥ ରିȟ‌‌Ŕ Ĵŝœ ř Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňſŎś  ­ŀ řȚ‌‌® ŀ. ĴśǕĴƣଣ୍ଣ 
ŎାĬŃƉ ପ�ŤŞ�ୋŕ řŃ୍ୟŞେ ĹାŎାŞ�ୋňł 
Ŕŕ řŃ ­Ĵŝœ ř କ୍ଷେȽŞେ Œ řǛĻାŃ Ĭň ĬƪପାŅŎ 
Ĭňଯ�ୋĶ® ŔĦକ୍ରାƻ ĩଲ�ୋĹନାĹȮ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄଲାģ İȄŞେ ĩŋାŔŚ ŌାƺŌŞେ 
ĴľĴǱଥିŃ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ņାନ Ķବେœłା ŔĦǱଥାŎ 
Ĵŝœ ř Ŋ řƕଞାନŚ ŀ. Ŏś Ŋ řନା ĵାନȟ‌‌ ŔǗମାନ řŃ ŊŻତା 
ŋାŊŞେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ ସେŕ řňŎ ř ­ǭକୁଲ Ĩŉ 
ĪĦĻřନ řŧŎ řĦ Ĳ ଟେକ୍ɨୋଲ�ୋĻř® ĩନś ĴŜଲ୍ୟŞେ 

ŕନś Ōାନ Ŋାľ řĴାŞେ Ŏś ȿରାſ, ĨĥŐା ĪŃɹୟାŅ ř 
ĳœņŚŧ ĹାŎାŞ�ୋňł ĴŎାōାĪȄଲାģ ­ŀ řȚ‌‌® ŀ. 
ନŧନ Ŏƙନ ŔାŌଲ İȄŞେ ĨƺſŃା ĴŎ řȄଲŏģ 
ĴśŐňŃ ř ɂଫେŔŎ ŀ. ɂĴାŒ ĴśŌାŎ ହ�ୋŃା, 
ŞେĻřଷ୍ଟ୍ରାŎ Ĵŝǩ ɂŔାŅ ňŃ ř, ନ řର୍ƳଦେŒ řĴା Ĺ řନɭŧŚ 
Ŏń, ɂଫେŔŎ ŔśŒାƻ ĴśŌାŎ ŅାŔ, ନ řର୍ƳଦେŒĴ 
ଲ�ୋĴନାń ବେହେŎା, ŀା. ĨŌŜଲ୍ୟ ବେହେŎା, 
ŀା. Ņś ର୍ଗା ɂŔାŅ Ō řɌƉ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋାĶŎ 
ĨȅĴାŎŚ Ĳ Ĵର୍ମĹାŎŚ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ ĻାŃŚŧ 
ସେŊା ଯ�ୋĻନା ĨȅĴାŎŚ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ŔśŒାƻ 
ସେĿŚ, ଲ�ୋĴŔମ୍ପର୍କ ĨȅĴାŎŚ ନ řŎାĴାŎ Ŕାŕś  
İŕାĴś ŔĦଯ�ୋĻନା ĴŎ řȄଲŏģ ŔśŌƻ ନାŧĴƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņାନŞେ ĬŅɹୟାନ Ŋ řŋାĶŎ Ĵର୍ମĹାŎŚ 
Ĵାରǻ୍ୟȮŌ ňŎ řĹାŐନା ĴŎ řȄଲŏģ

ĴľĴ, ůŘŰ(ŔŌ řŔ): ĴľĴ 
Ō řŒନ Ş�ୋȓ‌‌ ǱଥିŃ ନ୍ୟୁ ଷ୍ଟୁŵାର୍ଟ ǭକୁଲ 
ňŎ řŔŎŞେ Ŋ řଶ୍ୱ ňŎ řବେŒ ŅřŊŔ 
ňାŐ řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ, ĴľĴ ĻřǟŘ ĩĪନ ସେŊା 
ପ୍ରାȅĴŎł İŊĦ Ŋନ Ŋ řŋାĶŎ Ō řŐ řŃ 

Ŕŕଯ�ୋĶŞେ ǭକୁଲ ňŎ řŔŎŞେ 
İĴ ĹାŎାŞ�ୋňł Ńńା ňŎ řବେŒ 
ŔଚେŃନŃା Ĵାରǻ୍ୟȮŌŎ ĩୟ�ୋĻନ 
ĴŎାōାĪȄଲାģ İŕ ř ŔŊś Ļ 
ĨŋřōାନŞେ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ǭକାĬľɵ İŊĦ 
ĶାĪŀɵ ŅŐ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲŏģ 

ĶାĪȓ‌‌ Ĵɹୟାପ୍ɟନ Ŋର୍ଷା Ŋ řǢୱାŔƉ 
Ōାର୍ଗŅର୍ଶନŞେ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନŇ Ŋ řŋ řǈ 
ŉŐ Ńńା ĳœņŚŧ ĹାŎାŞ�ୋňł 
ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ ĩĶାŌŚ Ņ řନŞେ ņŎ řତ୍ରୀ 
ŌାŃାĴś ŔśŎକ୍ଷି Ń İŊĦ ɂŅŜœłŌśକ୍ତ 
ŎȃŊା ňାĪĥ ŔŌŜŕ Œňń ňାĿ 
ĴŎ řȄଲŏģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņାନŒ řſĴ 
ŞେŋŞେଣ୍ଡ ମ�ୋଜେŒ Ōŕାନ୍ତି  İŊĦ 
ĩĴ୍ଟି ŋ řľ ř ŔĦଯ�ୋĻĴ ĩଲ�ୋĴ ɂĴାŒ 
Ŕାŕś ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନଙ୍କୁ  ɂĴŝŃ ř ସେŊା 
ňାĪĥ ପ୍ରେŎłା ଦେĪȄଲŏģ Ĵାରǻ୍ୟȮŌ 
ĨņŚନŞେ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ňାĪĥ İĴ 
ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ĲŎ řİଣ୍ଟେŔନ Œ řŊ řŎŎ 
ĩୟ�ୋĻନ ĴŎାōାĪȄଲାģ İȄŞେ 
ĴľĴ Ŋନ Ŋ řŋାĶŎ Ōśĵ୍ୟŊŻତା Ńńା 
ɂŒ řକ୍ଷି Ĵା Ō řȧ‌‌ Œର୍ȁŐŚ ନାŧĴ İŊĦ 
ĻřǟŘ ĩĪନ ସେŊା ପ୍ରାȅĴŎłŎ 
ĻĶŅŚŒĹǂ ଜେନା ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ

ĴľĴŎ ɂŃ řǨ ଠିŃ ŔĦĶĿନ ­ମ�ୋĴ řŌ 
ŉାĬଣ୍ଡେŔନ® ňſŎś  ǱଥାନŚŧ ĴŝœĴ ŊĻାŎĿାŞେ 
İĴ ĹାŎାŞ�ୋňł Ĵାରǻ୍ୟȮŌ ĨନśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İŕ ř Ĵାରǻ୍ୟȮŌŞେ ŉାĬଣ୍ଡେŔନŎ 
ɂŃ řǨଠାŃା Ńńା Ŋ řŒ řǦ ନŇŃା Ōŕମ୍ମŅ ମ�ୋĴ řŌ 
Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ନ řĻ ŕǯŞେ 
ĹାŎାŞ�ୋňł ĴŎ řŊା Ŕŕ İŕାŎ ŒśŋାŎǕ 
ĴŎ řȄଲŏģ ŔାǒŃ řĴ ŔŌŧŞେ Ŋ řଶ୍ୱ ŃାňŌାତ୍ରା 

Ŋŝଦ୍ଧି  Ĳ ĻŐŊାŧś ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ İĴ Ŋଡ଼ ŔƉľ 
ŋାବେ ଦେĵାଦେĪĺ řģ İŕାŎ ǱଥାŧŚ ŔŌାņାନ 
ňାĪĥ ŊɹୟାňĴ ĹାŎାŞ�ୋňł İŊĦ ɂĴŝŃ řŎ ŔśŎକ୍ଷା 
ĨŃ୍ୟƻ ĻŎś ŎŚ ବ�ୋଲř ଶ୍ରୀ ମ�ୋĴ řŌ Ĵŕ řȄଲŏģ 
Ĩନ୍ୟŃŌ Ŋ řŒ řǦ ĨŃ řȄ ŋାବେ ନŇତ୍ରୀ Ķ řŎ řŊାŐା 
ବେହେŎା ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ŉାĬଣ୍ଡେŔନŎ 
Ĵାରǻ୍ୟନ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴାŎŚ ŔŃ୍ୟ Ŏƙନ ĴŎ 
ĬňǱଥିŃ ŔŌǯଙ୍କୁ  ņନ୍ୟŊାŅ ଦେĪȄଲŏģ

ŎାĻ୍ୟŞେ ŊŦŖśȄŊା Ȱରୀœɭ ɂŊାŕ Ĳ ɂŅŜœłĴś Ņŝ ଷ୍ଟି Şେ Ŏȃ Ĳť଼ିŒା ନାŎŚ ସେŊା ŔƎ 
ňſŎś  Ŋ řଶ୍ୱ ňŎ řବେŒ ŅřŊŔ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ŔƎŎ ŔǑପାŅřĴା ĩŋା Ĵାନśନଗ�ୋƉ 
ନŇŃŝ ତ୍ୱŞେ ŔŅŔɹୟାŌାନŇ ନାŎŚ ସେŊା ŔŅନ ĬŅɹୟାନŞେ Ŋ řŋ řǈ ĳœņŚŧ, ŉŐ Ĳ 
ŉśଲ ĹାŎା Ş�ୋňł ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ Īନ୍ଦି Ŏା ĨŞ�ୋŎା, Ōଞ୍ଜୁ Ŕ řĦ, ŌŚŎା 
ବେĬŎା, ନŧନŃାŎା ନନ୍ଦ Ĳ Ĩନ୍ୟ Ĵାରǻ୍ୟĴାŎŚ ŔŋɹୟାŌାନŇ ĹାŎାŞ�ୋňł ĴŎ řŊା Ŕŕ 
ŔŌାĻĴś ňŘ୍ଷ୍ଟି Ĵ Ōśକ୍ତ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŔŌŜŕ Œňń ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲŏģ

ĴľĴ ŌŕାନĶŎ ନ řĶŌ (Ŕ řİŌŔ ř) ňſŎś  
ŔŕŎŞେ İĴ ňŎ řବେŒ ŔଚେŃନŃା ňŅōାତ୍ରା 
Ĳ ŔାņାŎł Ŕŋା ĨନśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ŵାର୍ଡ ନĦ 
ŮǱଥିŃ ନ řବେŅřŃା ɂņାନ ňାର୍କŎś  ŊାŕାŎ řȄŊା İŕ ř 
ňŅōାତ୍ରା ସେĴ୍ଟŎ-ų ସେଣ୍ɯରାଲ ନର୍ସŎŚŞେ ňŕଞ୍ଚି Ŋା 
ňŞେ ସେĿାŞେ ŔଚେŃନŃା Ŕŋା ହ�ୋĪȄଲାģ 
İȄŞେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ମେŧŎ ŔśŊାŔ Ŕ řĦŕ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ɂŃ ř ňŎ řŊାŎ ଗ�ୋľ řİ Ķĺ ଲĶାĪŊାĴś 

ĩŕ୍ୱାନ ଦେĪȄଲŏģ Ŕ řİŌŔ ř ĴŌ řŔନŎ Ŕśଶ୍ରୀ 
Ĵ řŎł ŅŚň କ�ŤŎ Ŕହ�ୋŃା, ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĴŌ řŒନŎ 
ସ�ୋନା ľśŀś  Ĳ Ĩନ୍ୟ ĨȅĴାŎŚŌାନŇ ĬňǱଥିŃ 

Ŏŕ ř Ŋର୍ଜ୍ୟŊସ୍ତୁ ňŎ řĹାŐନା Ĳ ňŘ୍ଷ୍ଟି Ĵ Ŋର୍ଜନ 
ĬňŞେ ĶśŎśତ୍ୱ ଦେĪȄଲŏģ ନର୍ସŎŚ ňŎ řŔŎŞେ 
ĹାŎାŞ�ୋňł ĴŎାōାĪȄଲାģ

ĴľĴ ନŜĩŊĻାŎǱଥିŃ ନŇହେŎś  ନ�ୋŀାଲ ĬƏ 
Ŋ řŅɹୟାňŚĿŞେ Ŋ řଶ୍ୱ ňŎ řବେŒ ŅřŊŔ ňାŐ řŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ŊାŔନ୍ତୀ ǶୱାĪĥƉ ŔŋାňŃ řତ୍ୱŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ĬƮŊŞେ Ŋ řŒ řǦ ňŎ řବେŒŊřȖ‌‌ 
ɂଫେŔŎ ĩŒśତ�ୋœ ଦେŊŃା Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ĹାŎାŞ�ୋňł ĴŎ řŊା 
Ŕŕ ɂŅŜœł Ōś Ţ‌‌କ୍ତ ňŎ řବେŒ ĬňŞେ ĶśŎś ତ୍ୱ 
ଦେĪȄଲŏģ Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ĳ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎŞେ 
Ŭůľ ř ĹାŎା Ş�ୋňł ĴŎାō řŊା Ŕŕ ­İĴ ପେȓ‌‌ 

Ōା® କେ ନାȟ‌‌® Ĵାରǻ୍ୟȮŌŞେ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĹାŎା 
Ŋƞନ ĴŎାōାĪȄଲାģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ĴŝŃŚ 

ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎାōାĪȄŊା ବେଳେ 
Œ řſĴ ŊŚŞେǂ ନନ୍ଦ ņନ୍ୟŊାŅ ଦେĪȄଲŏģ

ମ�ୋĴ řŌ ŉŘĬଣ୍ƠŔŇ Ň୍ୟୁ  ଷ୍ଟୁŵŘର୍ଟ ǭକୁŏ 

Ŕ řİȟ‌‌Ŕ ř ňſŎś  ňŅōŘȽରା Ⱥ ରିȟ‌‌Ŕ

ନେŕŎś  Ŋ řŅ୍ୟାňŚĿ

Ĳť଼ିŒŘ ŇŘŎŚ ସେŊŘ ŔƎ 



ŒŇ řŊŘŎ
Ű Ļś Ț , ŬŪŬŰŪŲ ĴľĴ

www. sakalaepaper.com

Ň řǠ ଚିƻŞĴŘĪŏř,ůାŰ(ŔŌ řŔ)

ĴľĴ ĻřǟŘ Ň řǠ ଚିƻŞ�ୋĪŏř ŊɰĴ ĨņŚŇǱ ŊାŏřĩňŅା 
ňƗଚାŧŃ Ņſ ଷିł ŊାŏřĩňŅା ȰରାŌŎś  İĴ Ĺାଞ୍ଚŏɹĴŎ 
Ńńା Ņś ŋǻଭାĶɹĻŇĴ ĵŊŎ ŔାŌɨନାĴś  ĩŔ řĺ řģ ȰରାŌŎ ŭ 
ŇŌɲŎ ŵାŀ୍ଡରେ ȄŊା İĴ ŔŎĴାŎŚ ĬĿା ĻŐସେĹŇ 
ɂĴǛĴś  Ļଣେ ɂଭାŊŒାŐŚ ŊɹŻ ତି ବେĩĪŇ ଭାବେ 

ŔǑŜƣଣ୍ଣ ଭାƍଗି Ĺś ŎŌାŎ ĴŎ řଦେĪȄŊା ନେĪ ନେŌାŐ 
ńାŇାରେ ŏřȃŃ ĨଭřଯōୋĶ ହŕୋĪĺ řģ Ĩଭ řଯōୋĶ 
ĨŇś ଯାŧŚ, Ň řĻŎ ŊɹŻ ତିĶŃ Ƕୱାର୍ଥ ହାŔŏ ňାĪĥ Ĭକ୍ତ 
ȰରାŌŎ ĬȮŐ ŎƙŇ ŊŎାŐ (Ō řľś ) ŒśȮŊାŎ ŌƺୟାǸ 
ŔŌŧରେ ȰରାŌŊାŔŚ ķŎ ଭ řŃରେ ȄŊାŎ ŔśଯōୋĶ 
ନେĪ İĴ ଜେŔ řŊ ř Ŕାହାଯɹରେ ɂĴǛŎ ňମ୍ପହାĬȧ‌ 
Ĳ ବ�ୋŎ řĦĴś  ŔǑŜƣଣ୍ଣ ଭାƍଗି Ōାľ řରେ Ō řŒାĪ ଦେĪĺ řģ 

ňରେ ସେȄରେ ȄŊା ŅାŌŚ ňାł ř ŌľŎ, ĪଲେĴɟ ʗରିȇ‌ 
ň୍ୟାନେŏ ବ�ୋŀ୍ଡ, ŞେŊś ŏ ŃାŎ, ĻřĩĪ ňାĪț‌ Ŕହ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔŎĴାŎŚ ŔŎଞ୍ଜାŌ İŊĦ ňମ୍ପହାĬŔŎ 
ĪľାĶśť ଼ିĴś  Ōଧ୍ୟ Ĩଭřଯśକ୍ତ ବ�ୋହ ř ନେĪȄŊା ȰରାŌŊାŔŚ 
ɂĴାŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İହ ř ବେĩĪŇ ଭƍଗାŎś Ļା ŔŌŧରେ 
ŞେତେĴ ସ୍ଥାŇŚŧ ĹାœŚ ňହƗ ଚି ଜେŔ řŊ řĴś  ĨľĴାĪ 
ńାŇାĴś  Ńକ୍ରାŐ ĵŊŎ ଦେĪȄଲେ Ōଧ୍ୟ ňśŏ řŔ 
ķľłାǱŐĴś  ĩŔ ř ŔǑŝକ୍ତ ଜେŔ řŊ řĴś  ĻŊŃ Ň ĴŎ ř 

ĺାť ଼ି ଦେĪȄŊାŎś  ŃŚɄ ĩŞ୍ରୋŒ ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ
Ĭଲ୍ଲେĵଯōୋĶɹ ଯେ İହ ř ȰରାŌŎ ĹାœŚŌାŇƉ 

ĩର୍ ȁĴ ɂĶŃ ř, ňŇ řňŎ řŊା Ĺାœ İŊĦ ĵŎ řŉ Ĳ ŎŊ ř 
ŉŔŏŎ ĬǈŃ ř ňାĪĥ ň ୂର୍ବŎś  ¯ŔŎସ୍ୱŃŚ ňାł ř ňƗଚାŧŃ® 
ĶĿŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ĹାœŚƉ ĨŇś ର�ୋņ Ȯମେ 
Ŋ řଭାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚƉ ƶୱାŎା ĶŃ ŬŪŪųରେ İହ ř 
ĬĿା ĻŐସେĹŇ ɂĴǛľ ř Ň řରǻମାł ĴŎାଯାĪ ପ୍ରାŧ ūŪ 
İĴŎŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ĹାœĻŌ řĴś  ĻŐ ଯōୋĶାĪ Ņ řĩଯାĬȄŏାģ 

İହ ř ɂĴǛ ƶୱାŎା Ĩଞ୍ଚŐŎ ůŪŎś  ĨȅĴ ĹାœŚ 
ňŎ řŊାŎ ɂତ୍ୟେĴ Ŋର୍ଷ Ŋ řଭ řǈ Ĩର୍ଥĴŎŚ 
ŉŔŏ ĴŎ ř ବେȥ‌ ŏାଭŊାŇ ହେĬȄଲେģ 
ତେବେ ĶŃ Ŭ Ŋର୍ଷ ହେŊ ŊାĴ ř ȄŊା Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
Ŋ řȢ‌ ĴାŎłŎś  ɂĴǛľ ř ŔାŌŧ řĴ ଭାବେ 
Ŋǁ Ŏହ řȄŏାģ İହାĴś ňśŇରǻବାŎ ŔĹŐ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ ňାł ř ňƗଚାŧŃŎ ŔଭାňŃ ř 
ବ�ţǩŊ Ĺǂ ŊŎାŐ, ŔǑପାŅĴ ĬŅŧŇାń 
ŊŎାŐ, ɂŅŚǊ Ĵ řଶ�ୋŎ ŊŎାŐ, ĻŐņŎ 
ŅାŔ, Ŕ řଦ୍ଧାର୍ଥ ǶୱାĪĥ Ĳ Ň řŎƙŇ ŅାŔƉ 
ŔମେŃ Ŋହś  ĹାœŚ ĬƏ ňŅǱ ĨȅĴାŎŚƉ 
ƶୱାŎǱ ହŕୋĪȄଲେģ ŌାȽ Ŋ řଭାĶ ňକ୍ଷŎś  
İହାĴś Ĵାର୍ଯɹକ୍ଷŌ ĴŎାଯ řŊା ň ୂର୍ବŎś  ହ Ȁ 

Ĩଭ řଯśକ୍ତ ŔŎĴାŎŚ Ŕମ୍ପƥତିĴś  ŇǦ ĴŎ řଦେĪȄŊାŎś  
ĹାœŚŌାନେ Ŋହś  ňŎ řŌାłରେ କ୍ଷŃ řଗ୍ରǯ ହେŊାŎ 
ĩŒଙ୍କା ଦେĵାଦେĪĺ řģ ĹାœŚŌାŇƉ ହ řŃĴś Ņୃଷ୍ଟିରେ   
Ŏȃ ପ�ୋŏřŔ ɂŒାŔŇ Ńś Ŏƻ İହ ř Ĩଭ řଯōୋĶŎ 
Ň řŎପେକ୍ଷ ŃŅƻ ĴŎ ř ɂĴǛ ଭାƍଗିȄŊା ଦ�ୋœŚ ŊɹŻ ତିƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ ŅୃŦ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରହł ĴŎନ୍ତୁ İŊĦ Ĭକ୍ତ 
ସ୍ଥାŇରେ ĻŐସେĹŇŎ Ŋ řĴǛ ŊɹŊସ୍ଥା ĴŎନ୍ତୁ ବ�ୋŏř 
Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚ ଜ�ୋŎŅାŎ ŅାŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŋଦ୍ȿǢŎ,ůାŰ(ŔŌ řŔ)

Ŋ řǢ ňŎ řବେŒ ŅřŊŔ Ĭňŏକ୍ଷେ ŎାĻɹ ŔŎĴାŎƉ 
Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ ɂŃ ř ȰରାŌňƗଚାŧŃ ǯŎରେ Ŋ୍ୟାňĴ 
ŔଚେŃŇŃା Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎ řŊା ňାĪĥ ĩŎǕ ହŕୋĪȄŊା 
¯ସ୍ୱƐ Ķାĥ ŔśŎſ ଷିŃ ĻŐŊାŧś® Ĵାର୍ଯɹȮŌ Ōାହାƍଗା 
ŊɰĴରେ ŔǑŜƣଣ୍ଣ ଫେŏ ŌାŎ řĺ řģ ɂŒାŔŇŎ ĹŎŌ 
Ņାŧ řƫହŚŇŃା, ŔŎĴାŎŚ ňାƟ ଠିŎ ĨଭାŊ İŊĦ 
ତ୍ରି ǯŎŚŧ ňƗଚାŧŃŎାĻ ɂŃ řŇ řȅƉ ĨŔହଯōୋĶ 
ĴାŎłŎś  ŊɰĴŎ ŔŌǯ ŭűľ ř ȰରାŌňƗଚାŧŃରେ 
İହ ř ଯōୋĻŇା ŞେŊŐ ĴାĶĻňȽ Ĳ ŇାŌĴś ŌାȽ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ŔŚŌ řŃ Ŏହ řଯାĪĺ řģ ŔŎĴାŎƉ 
ĶାĪȓ‌ŏାĪȚ‌ ĨŇś ଯାŧŚ İହ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌ Ōାଧ୍ୟŌରେ 
Ķାĥ Ķାĥରେ Ŋ୍ୟାňĴ ĹାŎାର�ୋňł ĴŎ řŊା, 
ňŎ řବେŒ ŔśŎſଷା Ň řŌନ୍ତେ ĻŇŔାņାŎłଙ୍କୁ  
ŔଚେŃŇ ĴŎାĪŊା İŊĦ ɂŅୂœ řŃ ňŎ řବେŒĴś 

ŔĻାť଼ିŊା ňାĪĥ ŏſଷ୍ୟ ŎĵାଯାĪȄŏାģ ŌାȽ 
İତେ Ŋଡ଼ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ňାĪĥ ŔŎĴାŎƉ ŃŎŉŎś  
Ş�ŤłŔ ř ĩର୍ ȁĴ ĨŇś ŅାŇ ଯōୋĶାĪ Ņ řĩଯାĪ Ň 
ȄŊା ବେଳେ ସ୍ଥାŇŚŧ ĻŇŔାņାŎł İȄŎś  ŔǑŜƣଣ୍ଣ 
Ņୂରେ Ī Ŏହ řȄଲେģ ŉŐରେ ŌାȽ ŞେତେĴ 
ହାŃĶłŃ ř ŔŎĴାŎŚ ŊାŊś  Ĳ ସ୍ଥାŇŚŧ Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ  
ନେĪ ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪȄŊା İହ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌ 
ŔାņାŎłରେ ŔǑŜƣଣ୍ଣ ହାŔ୍ୟାǴŅ ହŕୋĪĺ řģ

ĨŇɹňକ୍ଷରେ, İହ ř ŔŎĴାŎŚ Ĵାର୍ଯɹȮŌ Ŋ řŉŐ 
ହେŊା ňĺରେ ŊɰĴ ɂŒାŔŇŎ İĴĺȽŊାŅŚ ŇŚŃ ř 
İŊĦ Ŋ୍ୟାňĴ ŎାĻନ�ţŃ řĴ ĨŔନ୍ତୋœ Ŏହ řȄŊା 
ŔାŌɨନାĴś ĩŔ řĺ řģ ŅŚର୍ଘ Ŭ Ŋର୍ଷ ହେŏା Ōାହାƍଗା ŊɰĴ 
ɂŒାŔŇ ŃŎŉŎś  ŞେତେĴ Ň řର୍ଦ୍ଦିǦ ŎାĻନ�ţŃ řĴ 
Ĺାňରେ ŔŎňଞ୍ଚŌାŇƉ ĬǈŃ řŌŐୂĴ Ĵାର୍ଯɹȮŌ 
İŊĦ ĩର୍ ȁĴ କ୍ଷŌŃା Ĭňରେ Ĩଙ୍କୁ Œ ŏĶାĪ 
Ņ řĩଯାĪĺ řģ ŔŎňଞ୍ଚŌାŇƉ ŔାŌ୍ୱି ņାŇ řĴ 

କ୍ଷŌŃା Ŕଙ୍କୁ Ĺ řŃ ହେŊା ŉŐରେ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ɂŃ ř 
ňƗଚାŧŃରେ Ş�ୋľ ř Ş�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ŔŎĴାŎŚ 
ĨŇś ŅାŇ Ŋ řŇ řଯōୋĶ ହŕୋĪ Ň ňାŎ ř ĨĹŐ 
ĨŊସ୍ଥାରେ ňť଼ିŎହ řĺ řģ İňŎ řĴ ř ĻŇହ řŃĴŎ 
Ĵାର୍ଯɹ ňାĪĥ ŔŎňଞ୍ଚŌାନେ Ň řĻ ହାŃňାƟ ଠିŎś  Ĩର୍ଥ 
ĵର୍ଚ୍ଚ ĴŎ řŊାĴś Ĺାହ Ȁଲେ Ōଧ୍ୟ ସେȄରେ ŎାĻନ�ţŃ řĴ 
ର�ୋĴ ŏĶାଯାĬĺ řģ ɂŒାŔŇŎ İଭŐř ବ�ţŌାŃୃĴ 
Ōନ�ୋଭାŊ ଯōୋĶśĥ Ň řରǻବାĹ řŃ ŔŎňଞ୍ଚ Ĳ ňƗଚାŧŃ 
ɂŃ řŇ řȅŌାନେ İହ ř ňŎ řବେŒ ŅřŊŔ Ĵାର୍ଯɹȮŌ 
ɂŃ ř Ş�ŤłŔ ř ĩƻŎ řĴŃା ɂĴାŒ ĴŎ ř Ň Ȅଲେģ 
ŌାହାƍଗାŎ ŌାȽ ଗ�ୋľ řİ Ĵ řŌ୍ୱା Ņś Īľ ř ňƗଚାŧŃĴś 
ĺାť ଼ିଦେଲେ, ĨŇɹ ŔŌǯ ସ୍ଥାŇରେ ŔାņାŎł 
ଲ�ୋĴƉ ŒŇୂɹ Ĭňସ୍ଥିŃ ř ଯōୋĶśĥ ŔŎĴାŎƉ İହ ř 
ŌହƦĴାĦſଷୀ ଯōୋĻŇା ŔǑŜƣଣ୍ଣ ଭାବେ ଫେȢ‌ 
ŌାŎ řĺ ř ବ�ୋŏř ସ୍ଥାŇŚŧ Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ Ōହŏରେ ŃŚɄ 
ŔŌାଲ�ୋĹŇା ĴŎାଯାĪĺ řģ

Ň Ŏ Ŕ řĦ ŕ ňśŎ , ů ା Ű ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŇŎŔ řĦହňśŎ ň ř.Ŕ ř ŵାରɡ୍ଡ ĴǑପ୍ୟୁľŎ 
Œ řſଷା İŊĦ ĨŇś Œ řକ୍ଷł Şେǂରେ 
ମେņାŊŚ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇା 
ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ 
ĨŇś ǨଠାŇŎ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ŎŒɭ ମି ŎƙŇ 
ŎାĬȖ‌Ɖ ŔଭାňŃ řƫରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İହ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ 
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ +Ŭ ĴŐାରେ ŊɰĴ ľǋŎ ହŕୋĪȄŊା ŔŚŌା 
Ōହାନ୍ତି Ɖ ŔମେŃ ମ�ୋľ ūűŲ Ļł ĴୃŃŚ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎାଯାĪĺ řģ İȄରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ଭାବେ Ŋ řņାŧĴ 

Ŋ řĻŧ ĴśŌାŎ ŅŐବେହେŎା, ŌśĵɹŊŻତା ଭାବେ Ŋ řଡ řĲ 
ɂŐŧାŇǁ ŒŃňȄ İŊĦ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ଭାବେ ĩĪĩĪŔ ř 
ŃňŇ ĴśŌାŎ ňŃ ř Ĳ Œ řſଷାŊ řŃ ɂŅŚň ĴśŌାŎ ňƛŇାŧĴ 
ଯōୋĶଦେĪ Ŋ řŅ୍ୟାରǻଥୀŌାŇଙ୍କୁ  Ĭତ୍ସାହ řŃ ĴŎ řȄଲେģ	

ଚĹŤƶୱାŎ,ůାŰ(ŔŌ řŔ): ଚ�ŤƶୱାŎ ĪǓଫା Œ řǛ 
ଗ�ୋǨଠୀ ňକ୍ଷŎś  ŒśȮŊାŎ ĴାŎĵାŇା ňŎ řŔŎରେ Ŋ řǢ 
ňŎ řବେŒ ŅřŊŔ ňାŐ řŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ ňŎ řବେŒ 
Ŋ řଭାĶ ňକ୍ଷŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ İହ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ 
ĴǑପାŇŚŎ ĬňŔଭାňŃ ř Ŋ řŇŧ Ĩଗ୍ରŵାŏା 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ଭାବେ ଯōୋĶଦେĪ ĻŐŊାŧśŎ 

ŔśŎſଷା Ĳ ňŎ řବେŒ Ŕନ୍ତୁŐŇ ňାĪĥ Ŋ୍ୟାňĴ 
Ķĺ ŏĶାĪŊାĴś ɌŌ řĴ Ĳ Ĵର୍ମĹାŎŚŌାŇଙ୍କୁ  
ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ İହ ř Ĭňŏକ୍ଷେ ĴାŎĵାŇା 
ňŎ řŔŎରେ Ŋୃକ୍ଷର�ୋňł ĴŎାଯ řŊା Ŕହ ňୂର୍ବŎś  
ĩୟ�ୋĻřŃ Ŋ řଭ řǈ ŔଚେŃŇŃା ɂŃ řଯōୋĶ řŃାŎ 
ĴୃŃŚ ɂŃ řଯōୋĶŚŌାŇଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎାଯାĪȄŏାģ

ľାƍŚ,ůାŰ(ŔŌ řŔ): ĻŇŔାņାŎłƉ 
ମ�ŤŐ řĴ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌାņାŇ ŅାŊ řରେ 
ľାƍଗୀ-ଚ�ŤƶୱାŎ Ŕ řň řĩĪ(İȟ‌) ĩଞ୍ଚŐřĴ 
ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  ŒśȮŊାŎ ଭଟ୍ଟି ŌśƠଡା ňƗଚାŧŃ 
ŔǗମୁĵରେ ĶłņାŎłା Ņ řĩଯାĪĺ řģ 
Ōହେǂ ବେହେŎାƉ ପ�Ťର�ୋହ řŃɹରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ İହ ř Ŕଭାରେ ň řĪŊା ňାł ř, 
Ņś Ī ŌାŔŎ Ŋାƴଦ୍ଧĴɹ ଭƥତା, Ňୂĩ ରେŔŇ 
Ĵାŀ୍ଡ Ĳ ňƗଚାŧŃŎ ĨľĴ ř Ŏହ řȄŊା ůŪ ŏକ୍ଷŎś  ĨȅĴ 
ľଙ୍କାŎ ĴାŌ ĩŎǕ ĴŎ řŊା Ŕହ Ų Ņŉା ŅାŊ ř Ĭňସ୍ଥାňŇ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ŅାŊ ř ňŎୂł Ňହେଲେ ĩĶାŌŚ Ņ řŇରେ 

ĩନ୍ଦୋŐŇ ŃŚɄ ହେŊ ବ�ୋŏř ŅŐ ଚେŃାŊŇŚ ଦେĪĺ řģ 
İȄରେ ŌŐŧ ňୃଷ୍ଟି , ŎମେŒ ବେହେŎା Ĳ Ŏଞ୍ଜୁŏŃା 
ŌହାŎłାƉ ŔମେŃ ŒŃାȅĴ Ĵରǻମୀ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ŔାଲେňśŎ,ůାŰ(ŔŌ řŔ): ŔାଲେňśŎ ŊɰĴ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ɂĹଣ୍ଡ ର�ŤȿŃାň Ĳ ĨĦŒśķାŃĻŇ řŃ 
İĴ ĨଭାŊŇŚŧ ķľłା ŔାŌɨନାĴś ĩŔ řĺ řģ 
ĻŇସେŊା ŞେǂĴś Ň řĻŎ Ŋାƴଦ୍ଧĴɹ ଭƥତା ľଙ୍କା 
ĩŔ řĺ ř Ĵ ř Ňାହ Ȁ Ŋś ļ řŊାĴś ଯାĬȄŊା ŔŌŧରେ 
ɂĹଣ୍ଡ ĵŎାŎ ɂŞ�ୋň Ŕହɹ Ň ĴŎ řňାŎ ř Ļଣେ 
Ŋୃଦ୍ଧ  ĹାœŚƉ Ŋ řŏ Ōļ řରେ ŌŃୃ୍ୟୁ  ହŕୋĪĺ řģ 
ŌŃୃ Ŋୃଦ୍ଧ  ĻłĴ ହେଲେ ŎାମେǢŎ ňƗଚାŧŃ 
ĬƏଡřହ ȰରାŌŎ ɄǹମାŇǁ ĴାƠଡି (űŲ)ģ ŔĹୂŇା 
ĨŇś ଯାŧŚ, ɄǹମାŇǁ ĩĻř Ōƺୟାହɣ ŔŌŧରେ ķŎś  
ŊାହାŎ ř ŌାŐĿାରେ ȄŊା ĻŇସେŊା ŞେǂĴś ଭƥତା ľଙ୍କା Ŕମ୍ପର୍କରେ Ŋś ļ řŊା ňାĪĥ Ŋ řŏŊାľ 
ଦେĪ ଯାĬȄଲେģ ŌାȽ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ŔାଲେňśŎ ŊɰĴ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŃାňŌାତ୍ରା ŮŪ ଡ řȰରୀŎś  ĭƴɫଧ୍ବ 
ŎହśȄŊାŎś , Ŋ řŏ Ōļ řରେ ɂĹଣ୍ଡ ĶŎŌ Ĳ ĶśŐśĶśŐ ř ଯōୋĶśĥ ସେ ĨଚେŃ ହŕୋĪ ňť଼ିଯାĪȄଲେ 
İŊĦ ସେĿାରେ ହ Ȁ ŃାƉŎ ପ୍ରାłŊାŧś Ĭť଼ିଯାĪȄŏାģ ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ňର୍ଯɹƻ ସେ ķŎĴś Ň 
ଫେŎ řŊାŎś  ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋŞେ Ŋɹǯ ହŕୋĪ ȰରାŌŊାŔŚƉ Ŕହ ଖ�ୋĻାଖ�ୋĻř ĴŎ řȄଲେģ 
ňରେ Ŋ řŏ Ōଧ୍ୟରେ ɄǹମାŇǁ ŌŎ ř ňť଼ିȄŊା ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řȄŏାģ İହ ř Ņś ħĵŅ ĵŊŎ ňାĪ 
ŎାମେǢŎ ňƗଚାŧŃ ŔŎňଞ୍ଚƉ ɂŃ řŇ řȅ ŔɆରାľ ŞେŒŎŚ ଲେଙ୍କା ķľłାǱŐରେ ňହƗ ଚି 
ଶ�ୋĴŔƻǊ ňŎ řŊାŎĴś ŔŌବେŅŇା ĻłାĪĺନ୍ତିģ İହାŔହ İହ ř ĶŎ řŊ ňŎ řŊାŎĴś Ńś Ŏƻ 
ɂŒାŔŇ ňକ୍ଷŎś  ĩŊŒɹĴŚŧ ŔŎĴାŎŚ ĩର୍ ȁĴ ŔହାŧŃା ଯōୋĶାĪଦେŊାĴś ସେ ĨŇś ର�ୋņ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĨŇɹňକ୍ଷରେ ସ୍ଥାŇŚŧ ňśŏ řŔ ķľłାǱŐରେ ňହƗ ଚି ŌŃୃଦେହ ĻŊŃ ĴŎ řŊା Ŕହ 
ŊɹŊଚ୍ଛେŅ ňାĪĥ ଡାକ୍ତŎĵାŇାĴś ňĿାĪ ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řȄŊା ĻłାଯାĪĺ řģ Ŋୃଦ୍ଧ Ɖ 
İଭŐř ŌŃୃ୍ୟୁ Ĵś ନେĪ ସ୍ଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ ଶ�ୋĴŎ ĺାŧା ଖେŐřଯାĪĺ řģ

Ōାŕାƍଗା,ůାŰ(ŔŌ řŔ): Ōାହାƍଗା ŊɰĴŎ ĴśŌśଡା ଯĪňśŎĿାରେ Ŏାŧ ŊାହାŅś Ŏ ŇǁĴ řଶ�ୋŎ 
ŅାŔƉ ɂŃ řŌ ୂର୍ତ୍ତିĴś Ŋ řņାŧĴ ŒାŎŅା ɂŔାŅ ɂņାŇ Ĭନ୍ମୋĹŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İହ ř Ĭňŏକ୍ଷେ 
ĴśĨାĥňାŐ ɂŃ řଭା ଭŊŇĿାରେ Ōାହାƍଗା Ŋ řĴାŒ ňŎ řœŅ Ĳ Ĳť଼ିŒା Ŕାହ řŃɹ İĴାଡେŌŚŎ 
Ō řŐ řŃ ĩŇśĴୂŏɹରେ İĴ Ļŧନ୍ତୀ Ŕଭାରେ Ŕାହ řŃɹ İĴାଡେŌŚ ŔǑପାŅĴ Ŕƙŧ ĺśĩŐ 
ŔଭାňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ Ŕଭାରେ ŇାľɹĴାŎ Ĭପେǂ ŇାŧĴ, ଡ. ŒŎŃ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ĴŊ ř Ŋ řଶ୍ୱେǢŎ 
Ōହାନ୍ତି  Ĳ ň ୂର୍ବŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ Ļřତେǂ ŒŃňńŚƉ ŔମେŃ ĨନେĴ Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ĩĿĶť,ůାŰ(ŔŌ řŔ): ĩĿĶଡ଼ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋ řଭ řǈ ŔĦŎſ ଷିŃ Ļଙ୍ଗŏରେ ĨŊĴାŎŚ Ĳ ŊŇ 
Ŋ řଭାĶ ňକ୍ଷŎś  Ō řŐ řŃ ĹŦĬ ĴŎାଯାĪ Ŋ୍ୟାňĴ ňŎ řŌାłŎ ବେĩĪŇ ŌŅ Ĳ ପ�ୋĹ ĻŊŃ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ĻřǟŘ ĨŊĴାŎŚ ĨņŚକ୍ଷĴ ĴŎś łା ŒƉŎ Ń řŵାŎŚƉ Ň řର୍ƳଦେŒ Ĳ ĩĿĶଡ଼ ĨŊĴାŎŚ 
Ň řŎŚକ୍ଷĴ ŎŊ řŇାŎାŧł ɂņାŇƉ ନେŃୃƫରେ ĵśƞଟୁłŚ ńାŇାŎ ť଼ାŐśĨ, ĴĦŔŎ Ĳ ĵƠଡୁĩŐř 
Ļଙ୍ଗŏରେ İହ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ହŕୋĪĺ řģ İହ ř ŔŌŧରେ ŭŪŲŪ ŏřľŎ ଦେŒŚ ŌŅ Ĳ ŌŅ 
ŎǄଧା ňାĪĥ ŎĵାଯାĪȄŊା Ŭū,Ųűů ŏřľŎ Ķśଡ଼ ପ�ୋĹ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎାଯାĪ ŇǦ ĴŎାଯାĪĺ řģ 
ķľłାǱŐŎś  İĴ ŊାĪȇ‌ ĻŊŃ ହେŊା Ŕହ İନେĪ Űľ ř ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ହŕୋĪĺ řģ

Ń řĶ řŎ řĩ,ůାŰ(ŔŌ řŔ): Ń řĶ řŎ řĩ ŊɰĴରେ 
ମେĶା ňାŇŚŧ ĻŐ ɂĴǛ Ĵାର୍ଯɹ ŅŚର୍ଘ Ŋର୍ଷ 
ņŎ ř ĨņňƻŎ řĩ ହŕୋĪ ňť଼ିŎହ řȄŊାŎś  
ĻŇŔାņାŎł ĵŎାŅřନେ ĻŐĴǦ ଭ�ୋĶśĺନ୍ତିģ 
İହ ř ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌାņାŇ ňାĪĥ ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř 
Ĩଧ୍ୟſଷା ŔǄଧ୍ୟାŎାłŚ ŇାŧĴ, ĻřǟŘ ňŎ řœŅ 
Ŕଭ୍ୟା ŔǷ ମିŃା ŎାĬŃ Ĳ Ŕଭɹ Ŕƙŧ ĴśŌାŎ 
Ōǟ ଲିĴ ɂĴǛŎ ପ୍ରୋଜେĴɟ Ō୍ୟାନେĻŎ Ŕ ř. 
Ŕଙ୍ଗŌśଙ୍ଗଙ୍କୁ  ଭେľ řĺନ୍ତିģ ĻŇɂŃ řŇ řȅŌାନେ 
ŊɰĴŊାŔŚƉ ĻŐ ŔŌŔ୍ୟା Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇା 

ĴŎ řŊା Ŕହ Ŋǁ Ŏହ řȄŊା ɂĴǛ Ĵାର୍ଯɹĴś Ńś Ŏƻ 
ଶେœ ĴŎ ř ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ňାĪț‌ ଯōୋଗେ Ŋ řŒśଦ୍ଧ 
ňାŇŚŧ ĻŐ ଯōୋĶାĪଦେŊାĴś ŅାŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŔŚŌŘ ľň řŏŘ ŅŘŅŘĶ řŎ ř; ŃŘť řŞେଲେ İȢ‌ĩĪ ňİƞ

	<ŌŘľ řŞେ Ō řŒ řŏŘ 
ňǑŕŘĬȧ‌ Ĳ ବ�ୋŎ řĦ

	<ĻŐସŔĹŇŎś  ŊƗ ଚିŃ 
ହେବେ ůŪŎś  ĭƴɫǻ ĹŘœŚ

ĩସ řଲେŇ ř ଲ�ୋକĴ; ­ǶƐ ĶŘĥ ସśŎſ ଷିŃ ĻŐŊŘŧś® କŘō୍ଯɹȮŌ ŉřକŘ

Ŋ řŉŐ ĨŋřōŘŇ ňĺରେ ɂŒŘŔŇ řĴ 
ŅŘŧ řƫŕŚŇŃŘ Ĳ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ĹŘň

Ň řǠ ଚିƻŞĴŘĪŏř,ůାŰ(ŔŌ řŔ): Ň řǠ ଚିƻŞ�ୋĪŏř ŊɰĴ 
Ĩƻର୍ଗŃ Ŋ řଭ řǈ ňƗଚାŧŃରେ Ŋś ŏś ȄŊା ର�ୋĶାକ୍ରାƻ 
Ńńା ĨŔହାŧ ଗ�ୋŎś ĶାīƉ ŔśŎſଷା ňାĪĥ ପ୍ରାłŚ Ĺ řĴ řତ୍ସା 
Ŋ řଭାĶ ňକ୍ଷŎś  ŃƪŎŃା ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ Ŋ řĶŃ ŔାŃ 
Ņ řŇ ņŎ ř ŔśĴŎňť଼ା, ĴľŎňť଼ା Ĳ ŞେƞଟାŐ ňƗଚାŧŃ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ Ŋś ŏś ȄŊା ŒŃାȅĴ ଗ�ୋŎś  Ķାī ĵାŅɹ Ĳ 
ňାŇŚŧ Ň ňାĪ ĺľňľ ହŕୋĪ ŌŃୃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎś ȄŊା 
ବେଳେ Ŋହś  ŔĦĵ୍ୟାରେ ଗ�ୋņŇ ର�ୋĶାକ୍ରାƻ ĨŊସ୍ଥାରେ 
ňť଼ିŎହ řȄଲେģ ĵŊŎ ĶłŌାଧ୍ୟŌରେ ɂĴାŒ řŃ ହେŊା 
ňରେ Ōଣ୍ଡŐ ପ୍ରାłŚ Ĺ řĴ řତ୍ସା Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňକ୍ଷŎś  ňŅକ୍ଷେň 
Ň řĩଯାĪĺ řģ ĴľĴ ĻřǟŘ ପ୍ରାłŚ Ĺ řĴ řତ୍ସାȅĴାŎŚƉ 
Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ ŊɰĴ ପ୍ରାłŚ Ĺ řĴ řତ୍ସାȅĴାŎŚ ɂĴାŒ ĴśŌାŎ 

ବେĬŎାƉ Ńତ୍ତ୍ୱାŊņାŇରେ 
İĴ Ŋ řଶେœ ଡାକ୍ତŎŚ ŅŐ 
ĴľŎňť଼ା, ň řĿାňť଼ା Ĳ 
ŔśĴŎňť଼ା Ĩଞ୍ଚŐରେ Ŋś ŏś ȄŊା 
ର�ୋĶାକ୍ରାƻ ଗ�ୋŎś  ĶାīŌାŇଙ୍କୁ  
Ĺ řǸľ ĴŎ ř ସେŌାŇƉ 
Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ ňŎŚſଷା ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
İହାŔହ ĨŔśǱ ଗ�ୋŎś ŌାŇଙ୍କୁ  
ĩŊŒɹĴŚŧ ŔାŏାĪȚ‌, 
Īଞ୍ଜେƃŇ Ĳ ŌାĶłା ĳœņ 

ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ପ୍ରାłŚ Ĺ řĴ řତ୍ସାȅĴାŎŚ 
ŎŒɭ ମିŎƙŇ Ō řɌƉ ନେŃୃƫରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İହ ř ସେŊା 
Ĵାର୍ଯɹରେ ଡାକ୍ତŎ ŎŌାŎƙŇ ňŃ ř, İȢ‌ĩĪ  ŎƙŇ 
ĴśŌାŎ ସେĿŚ, ŏƁ୍ମୀņŎ ŌŏřĴ Ĳ ň řŃାŌɲŎ ňାȽ ɂŌśĵ 
Ň řୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪ ଗ�ୋସେŊା ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹňକ୍ଷରେ, 
ŔŎĴାŎŚ ŔହାŧŃା Ŕହ řŃ ସ୍ଥାŇŚŧ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚ Ōଧ୍ୟ 
İହ ř ŌହŃ Ĵାର୍ଯɹରେ ŔାŌ řŏ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
Ĵ řĺ ř Ĭତ୍ସାହŚ ଯśŊĴ İĴĻś ľ ହŕୋĪ Ŋś ŏା ଗ�ୋŎś  
ĶାīŌାŇଙ୍କୁ  İĴାĿ ř ĴŎ ř ସେŌାŇƉ ňାĪĥ ĵାŅɹ Ĳ 
ňାŇŚŧ ĻŐŎ ŔśŊɹŊସ୍ଥା ĴŎ řĺନ୍ତିģ ପ୍ରାłŚ Ĺ řĴ řତ୍ସା 
Ŋ řଭାĶ Ĳ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚƉ İଭŐř Ō řŐ řŃ ɂŧାŔĴś ସ୍ଥାŇŚŧ 
Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ Ĳ ĻŇŔାņାŎł ବେȥ‌ ɂŒĦŔା ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ଚେŃ řŏŘ ɂŒŘŔŇ; Ŋś ŏŘ ଗ�ୋŎś ĶŘīƉକୁ  Ĺ řĴ řƮସା

ŔରǻପାķŘŃରେ 
ŇŘŊŘŐĴŎ ŌŝŃ୍ɹ

Ň Ŏ Ŕ ř Ħ ŕ ňś Ŏ , ů ା Ű ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŇŎŔ řĦହňśŎ ńାŇା ŊŎହŌňśŎା 
ȰରାŌରେ Ŕାň ĴାŌśť଼ାରେ ĨŎś ł ĴśŌାŎ 
ବେହେŎାƉ ūů Ŋର୍ଷŎ ňśĨ Ŏାହśŏ 
ବେହେŎାƉŎ ŌŃୃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ĶŃ Ŋś ņŊାŎ 
Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ŎାŃ řରେ Ŏାହśŏ ķରେ ଶ�ୋĪȄŊା 
ବେଳେ Ńାଙ୍କୁ  Ŕାň ĴାŌśť ଼ି ଦେĪȄŏାģ 
ĶśŎś ŃŎ ĨŊସ୍ଥାରେ Ńାଙ୍କୁ  ɂńମେ 
ŇŎŔ řĦହňśŎ ଗ�ୋǨଠୀ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ Şେǂରେ 
ଭର୍ତ୍ତି ĴŎାଯାĪȄŏାģ ସେĿାରେ ĨŊସ୍ଥା 
ĶśŎś ŃŎ ହେŊାŎś  ĴľĴ Ŋଡ଼ ଡାକ୍ତŎĵାŇା 
ସ୍ଥାŇାƻŎ ĴŎାଯାĬȄŊା ବେଳେ Ŋାľରେ 
ŃାƉŎ ପ୍ରାłŊାŧś Ĭť଼ିଯାĪȄŏାģ İହ ř 
ķľłାĴś ନେĪ Ĩଞ୍ଚŐରେ ଶ�ୋĴŎ 
ŊାŃାŊŎł ଦେĵାଯାĪĺ řģ

Ŕ řŁś ĩ ŇŅŚରେ 
Ŋś ଡ଼ି  ōśŊĴ ŌŝŃ
ŉśŏŇĵŎା,ůାŰ(ŔŌ řŔ): ĴľĴ 
ŔŅŎ ńାŇା ĵƠଡାİŃା Ň řĴľǱ 
Ŕ řŁś ĩ ŇŅŚରେ Ķାଧ�ୋĪŊା 
ବେଳେ Ŋś ť ଼ିଯାĪ ଭś ŊନେǢŎ 
ŧśŇ řȑ‌-ŭ Ĩଞ୍ଚŐŎ ହେŌƻ 
ŅାŔ (ŭů)ƉŎ ŌŃୃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ 
ĶŃĴାŏř ସେ Ň řĻ ŊǄଧୁƉ ķŎĴś 
ĩŔ řȄŊା ବେଳେ ɂŊŐ ĵŎା 
ଯōୋĶśĥ Ŕାଙ୍ଗŌାŇƉ Ŕହ ŇŅŚĴś 
Ķାଧ�ୋĪŊାĴś ଯାĪ ĶଭŚŎ 
ňାł řରେ Ŋś ť ଼ି ଯାĪȄଲେģ ĵŊŎ 
ňାĪ ŔŅŎ ňśŏ řŔ Ĳ ŊାŎଙ୍ଗ 
ĨƆନିŒŌ Ŋାହ řŇŚ ķľłାǱŐରେ 
ňହƗ ଚି ŅŚର୍ଘ ūŲ ķƞଟାŎ Ŕର୍ଚ୍ଚ 
ĨňରେŔŇ ňରେ ĩĻř ŔĴାŐ 
ųľାରେ ŌŃୃଦେହ Ĭଦ୍ଧାŎ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ňśŏ řŔ ŒŊ ĻŊŃ ĴŎ ř 
ŊɹŊଚ୍ଛେŅ ňାĪĥ ňĿାĪȄŊା 
ବେଳେ ňŎ řŊାŎ ňକ୍ଷŎś  Ş�ŤłŔ ř 
Ĩଭ řଯōୋĶ ହŕୋĪŇȄŊା ńାŇା 
ĩĪĩĪŔ ř Ńś œାŎĴାƻ ସେĿŚ 
ĻłାĪĺନ୍ତିģ

Ń řĶ řŎ řĩ,ůାŰ(ŔŌ řŔ): ĴľĴ ĻřǟŘňାŐƉ ŇୂŃŇ 
ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵକ୍ଷରେ ŒśȮŊାŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĶśŎś ƫňƣୂଣ୍ଣ 
ĻřǟŘ ňŎ řœŅ ବ�ţĿĴରେ ĩĿĶଡ଼-Ń řĶ řŎ řĩ 
Ň řରǻବାĹŇŌଣ୍ଡŐŚŎ Ŋ řଭ řǈ ĻŇŔŌŔ୍ୟା ଜ�ୋŎŅାŎ 
ଭାବେ ĬĿřĺ řģ ବ�ţĿĴରେ ĩĿĶଡ଼-Ń řĶ řŎ řĩ Ŋ řņାŧĴ 
Ŏଣେǂ ɂŃାň ǶୱାĪĥ ସ୍ଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋହś  ŔŌŔ୍ୟା 
Ŕମ୍ପର୍କରେ Ĭňସ୍ଥିŃ ĬƏ ɂŒାŔŇ řĴ ĨȅĴାŎŚƉ 

Ņୃଷ୍ଟି   ĩĴର୍ଷł ĴŎ řĺନ୍ତିģ İହ ř ŔŌŔ୍ୟାĶśť ଼ିĴŎ 
ଯńାŒŚȱ ŔŌାņାŇ ĴŎା Ň Ķଲେ ĩĶାŌŚ Ņ řŇରେ 
ĩନ୍ଦୋŐŇାƬĴ ňǀଥା ଗ୍ରହł ĴŎାଯ řŊ ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ 
ǶୱାĪĥ ଚେŃାŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ ବ�ţĿĴ ĹାŏřȄŊା 
ŔŌŧରେ Ŋ řņାŧĴ ଶ୍ରୀ ǶୱାĪĥ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ŔାņାŎł 
ĶŎ řŊ Ĳ Ŋୃଦ୍ଧ Ŋୃଦ୍ଧା Ɖ ŔŌŔ୍ୟା Ĭňରେ ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň 
ĴŎ řȄଲେģ ŅŚର୍ଘ Ń řŇ ř ŌାŔ ହେŊ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋୃଦ୍ଧ Ŋୃଦ୍ଧା  Ĳ 

ĨŔହାŧŌାŇଙ୍କୁ  ସେŌାŇƉŎ ŌାŔ řĴ ŔାŌାĻřĴ ŔśŎſଷା 
ଭƥତା ľଙ୍କା Ō řŐ ř Ň ȄŊାŎś  ସେ ĶଭŚŎ ĬȘ‌ବେĶ ɂĴାŒ 
ĴŎ řŊା Ŕହ Ńś Ŏƻ İହାĴś  ɂŅାŇ ĴŎ řŊାĴś  ŅାŊ ř 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

İହା Ŕହ řŃ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŞେତେĻł ŊାŔହŚŇ ĶŎ řŊ 
ňŎ řŊାŎĴś  ŔŎĴାŎŚ ķŎ ଯōୋĶାĪ Ņ řĩଯାĪĺ ř İŊĦ 
ĩĬ Şେତେ ŔĦĵɹĴ ହ řŃାȅĴାŎŚ ķŎ ňାĪĥ ĩବେŅŇ 
ĴŎ ř ɂŃ řſଷାରେ Ĩĺନ୍ତି, ŃାŎ İĴ ǴǦ Ńńɹ ŃାŏřĴା 
Ĭňସ୍ଥାňŇ ĴŎ řŊାĴś  ସେ ɂŒାŔŇ Ň řĴľରେ ŅାŊ ř 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĨŇɹňକ୍ଷରେ, ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ଭŊ řœɹŃĴś  ନେĪ 
ବ�ţĿĴରେ ĬȘ‌ବେĶ ɂĴାŒ ĴŎ řȄଲେ Ŋ řņାŧĴģ 
Ň řĴľରେ ŔାŎା ଦେŒରେ Ĺର୍ଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧ ňାŏľ řȄŊା 
¯Ň řȑ‌­ ɂŒ୍ନňȽ ŏřȇ‌ ĴାŎłŎś  ĻřǟŘŎ Şେତେ Ļł 
ମେņାŊŚ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ňŎŚſଷା ଦେŊାŎś  ŊƗ ଚିŃ ହŕୋĪĺନ୍ତି 
Ŋା Ŋ řŉŐ ହŕୋĪĺନ୍ତି, ŃାŎ İĴ ŔǑŜƣଣ୍ଣ Ŋ řŊŎłŚ 
ŔŎĴାŎŚǯŎରେ ɂŅାŇ ĴŎ řŊାĴś  ସେ ɂŒ୍ନ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ବ�ţĿĴରେ ĩƗŐřĴ ŔŌŔ୍ୟା ĬĿŘĪଲେ Ŋ řņŘŧĴ

ŋƥତା ňŘĪĥ ōŘĬȄଲେ; ŊŘľରେ 
ĹŘŏřĶŏŘ ĹŘœŚଙ୍କ ପ୍ରାł

ŇǁĴ řଶ�ୋŎ ŅŘŔଙ୍କ ɂŃ řŌŜର୍ତȁ Ĭନ୍ɭୋĹ řŃ

Ŋ řňśŐ ŌŅ Ĳ ପ�ୋĹ ĻŊŃ

ĩĿĶť,ŮାŰ(ŔŌ řŔ): ĴľĴ ĻřǟŘ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟŘňାŐ Ńńା ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟŘ Ň řରǻବାĹŇ 
ĨȅĴାŎŚ ĴŌŏĻřȖ‌Ţ‌ ŅାŔ ĩĻř ĩĿĶଡ଼ Ň řରǻବାĹŇŌଣ୍ଡŐŚ Ķǯ ĴŎ ř ଭ�ୋľŎ ŃାŏřĴା 
ɂସ୍ତୁŃ ř Ĵାର୍ଯɹŎ ŔŌŚſଷା ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେ କ୍ଷେȽǯŎରେ ĹାŏřȄŊା ĪŇ୍ୟୁମେରେ ŔŇ ŉର୍ମ 
(ĪİȜ‌Ţ‌) Ŋଣ୍ଟŇ, ķŎĴś ķŎ ଯାĪ Ńńɹ ŔĦଗ୍ରହ Ĳ ଡ řĻřľାĪଜେŔŇ ɂକ୍ରି ŧାŎ Ĩଗ୍ରĶŃ ř 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ĨŇś ƺୟାŇ ĴŎ řȄଲେģ ଭ�ୋľŎ ŃାŏřĴାĴś Ň řŋ୍ଭୁ ŏ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ଡ řĻřľାĪଜେŔŇ 
Ĵାର୍ଯɹĴś  ŒŃɂŃ řŒŃ ƫŎାŇ୍ୱି Ń ĴŎ řŊାĴś ସେ ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ İହ ř 
ňŎ řŅର୍ଶŇ ŔŌŧରେ ĩĿĶଡ଼ ŃହŔ řŏŅାŎ ĴśƙŊ řହାŎŚ Ŋଡ଼ଜେŇା, Ŋ řଡ řĲ ĩĴାŒ 
ĴśŌାŎ ňƠଡା İŊĦ İȚ‌Ţ‌İŔ řŎ Ĵାର୍ଯɹŇ řରǻବାହŚ ĨȅĴାŎŚ ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

	=İȚ‌ŀřĩȡ‌İȜ‌Ŏ ସŊś Ļ ସƉǛ

ତ୍ରି ŒŐୂ řĩ,ůାŰ(ŔŌ řŔ): Ŋ řǢ ňŎ řବେŒ ŅřŊŔ ĨŊŔŎରେ Ōśଣ୍ଡŐŚସ୍ଥିŃ İŇଡřĩŎİŉŎ 
ŭŧ Ŋାହ řŇŚ ňକ୍ଷŎś  Ĵ୍ୟାମ୍ପŔ ňŎ řŔŎରେ ପ୍ରାŧ ūůŪŪľ ř ŉŐ, ĳœņŚŧ Ĳ ĺାŧା 
ɂŅାŇĴାŎŚ ĹାŎାର�ୋňł ĴŎାଯାĪĺ řģ ̄ İĴ Ŋୃକ୍ଷ, İĴ ĻŚŊŇ® Ŋାର୍ତ୍ତା Ŕହ ĩୟ�ୋĻřŃ İହ ř 
Ĩଭ řଯାŇĴś ସେŞେଣ୍ଡ-ĪȚ‌-ĴŌାଣ୍ଡ Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌାŎ ňାŔŵାŇ ŒśଭାŎǕ ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ 
İŇଡřĩŎİŉŎ ଯŊାŇ Ĳ ĨȅĴାŎŚŌାŇƉ Ŕହ ଛ�ୋľ ň řŏାŌାନେ Ōଧ୍ୟ Ĭତ୍ସାହŎ Ŕହ 
ŔାŌ řŏ ହŕୋĪȄଲେģ Ŋଢ଼ୁȄŊା ɂŅୂœł Ĳ ĻŐŊାŧś ŔƉľŎ ŌśĴାŊ řŏା ňାĪĥ ĹାŎାର�ୋňłĴś 
İĴ ĻŇĩନ୍ଦୋŐŇରେ ňŎ řłŃ ĴŎ řŊାĴś ଶ୍ରୀ ňାŔŵାŇ ĩହ୍ୱାŇ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŌśƠŐŚ Ĵ୍ୟାǑŔରେ ūůŪŪ ĹŘŎŘର�ୋňł

ĪǓଫାରେ Ŋ řǢ ňŎ řବେŒ ŅřŊŔ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔǗମୁĵରେ Ŕ řň řĩĪ-İȟ‌Ŏ ĶłņŘŎłŘ

ଭ�ୋľȡ‌ ŀ řĻřľŘĪଜେŔȚ‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎ ĨŇś ƺୟାŇ

ĻŐଯ�ୋĶŘł Ň řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĻŇɂŃ řŇ řȅଙ୍କ ŅŘŊ ř ମେņŘŊŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ
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Ŕ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ
ŅřŊĦĶŃ ĴŐŘĴŘŎƉś  İ Ĵ ř ŔǗମାŇ

ŋୁŊŞେǢŎ, ůŘŰ(ŔŌ řŔ)

ňśł ř ɂŊŘŔŚ ŋŘŎŃŚŧ Ņ řŊŔ ŋŐř Ŋť Ŋť ŔŋŘ 
ŔŌ řŃ řŎ ĩŞ�ୋĻŇ ହŕଲŏ Ōନେňଡ଼ିŊ ŎŘĻņŘŇŚ 
ĴŘǀରେ ସ�ŤǁōǻɹĴŎł ĴńŘģ ūŲŃŌ ɂŊŘŔŚ 
ŋŘŎŃŚŧ ŔǗ ମିŐŇŚ ĨŊŔŎରେ ŬŪŬů ŌŔ řହŘରେ 
ŎŘĻņŘŇŚĴś Ņ řĩଯŘĪȄଲŘ ŇŜĩŎŜ ňģ Ŋ řଶŒœĴŎ ř 
ɂŌśĵ ŎŘǯତାķŘľĶśଡ଼ି Ĵ ĹĴŘĹȇ‌‌ ĴŎŘଯ řŊŘ ŔŘƍĴś 
Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ Ĳଡ଼ିଶŘŎ ňŎǑŎŘ, ĴŐŘ, ŔĦǭŝŃ řŎ 
ļଲĴ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄଲŘģ ĴŘǀŊŘťରେ ȸରାĪŊŘଲ 
ĩର୍ଟ Ĳ ଝ�ୋľ ř ŔŘƍĴś ĨƉକାଯŘĪȄଲŘ Ŋ řଶ řǦ ŊɹŻ ତି 
Ŋ řଶŒœଙ୍କ ĹřȽģ ସେହ řňŎ ř ĴŐřƍ ଷ୍ଟୁଡ଼ି Ĳ ŎŘǯତାରେ 
Ŏହ řȄŊŘ ପ୍ରାŧ İĴ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ňōǻɹƻ ĴŘǀରେ 
ĨƉକାଯŘĪȄଲŘ Ŋ řଶ řǦ Ĳ Ņ řŊĦĶŃ ĴŐŘĴŘŎଙ୍କ 
ŉଟ�ୋĹřȽ ŔŘƍĴś ĴŘŐĻŧŚ Ŕ řନେŌŘŎ ପ�ୋǦŎŎ 
ĹřȽģ ହŕଲŏ ŃŘହŘ କେŊŐ Ĵ řĺ řŅ řŇ ňŘĪĥ ଦେȃȄଲŏ 

ଲ�ୋକେģ ĴŘŎł ɂŊŘŔŚ ŋŘŎŃŚŧ Ņ řŊŔ ŔŎ řŊŘ 
ňରେ İହ ř ŔŊś  Ĺ řȽ İବେ ŊłŊś ŅŘ ĩŦś ĩŐରେ 
ଲś Ĺ ř ଯŘĪĺ řģ ŔŘŌɨନାରେ ଶśĵśĺ ř Ň řĴľସ୍ଥ Ŋǯତି ŊŘŔ řନ୍ଦାଙ୍କ 
ପ�ୋœŘĴ Ĳ ଲś ĶŘģ ତେବେ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŎŘĻକ�ୋœŎś  

ଲſ ଲſ ľƉକା ĵƏଚ୍ଚ ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕହ ĴŐŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ 
ňŎ řɌŌ Ŕହ ĴŐŘĴŘŎƉକୁ  ĨŔǗମାŇ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 

 ŋś ŊନେǢŎ ŌହŘŇĶŎŇ řĶŌ ŵŘŀ୍ଡ ŇŌɲŎ 

ŬŬ ĨņŚŇରେ Ŏହ řĺ ř ĴŐřƍ ଷ୍ଟୁଡ řĲ ŎŘǯତାģ 
ŎŘǯତାରେ ଗ�ୋľ řİ ňŘରɫ୍ବରେ Ŋǯତି Ŏହ řȄŊŘ 

ବେଳେ ĨŇɹňଟେ Ŏହ řĺ ř ĴŐřƍ ଷ୍ଟୁଡ଼ି Ĳ ŔମେŃ 
ŔŎĴŘŎŚ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧģ ŇŘĴŘଗେȑ‌‌ ĺĴŎś  ଷ୍ଟୁଡ଼ି Ĳ ĺĴ 
ଯŘİ ପ୍ରାŧ ūĴ řଲ�ୋŌ řľŎ ňōǻɹƻ ňŘଚେŎ řରେ ŉĴŚŎ 
ମ�ୋହŇ ସେŇŘňŃ řଙ୍କ ĴŘŐĻŧŚ ĬňŇ୍ୟାŔ ĺŌŘł 

ĩĿ ĶśƟ ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ŅƠଡାŊŘŐś ଙ୍ଗା, ŎŘĻŘ 
ହŎ řǠǂ, ĴŘବେŎŚ, Ĩŋ řନେତ୍ରୀ, ņŎ řତ୍ରୀ, ŊŘŊś ଲŘ, 
ĻĻŇŚ, ĨŇś ŃŘň, ŌŘŧŘ Ō řŎ řĶ, Ĩସ୍ତŎŘĶ, ଶŒœ 
ଶ୍ରାŊł, ଡŘĴ ŌśŇ řœŚ, ŌŘĶśł řŎ ଶĶť, ŌŘ ňŎ ř Ĵ řİ 

ହŕŊ, ĴŘଶ řĩ Ĵň řŐŘ, ň ŜĻŘ, ŔŌŧ, ĺ ŌŘł ĩĿ ĶśƟ, 
ŌଲŘĻǸ, ĻŧଦେŊ, Ĺ řଲ řĴŘŃŚରେ, ŇŜĩବ�ୋĬ ĩŅř 
ĨନେĴ ĴŘŐĻŧŚ Ĳଡ଼ିĩ Ŕ řନେŌŘŎ ପ�ୋǦŎ ŔŘƍĴś 
Ōśĵɹ ĨŋřନେŃŘ, ĵŐŇŘŧĴ, Ĩŋřନେତ୍ରୀଙ୍କ ĺŊ ř Ōƺ 
Ŏହ řĺ řģ ସେହ řňŎ ř ŲŪ ŅଶĴŎ ŊŐřǨ ĴŐŘĴŘŎ 
Ņś ħĵŚŎŘŌ ǶୱାĪĥ, ଶ୍ରୀŎŘŌ ňƠଡା, ĨĻřŃ ŅŘŔ, Ŋ řĻŧ 

ŌହŘନ୍ତି , ଦେŊś  ବ�ୋœ ଶŎŃ ňśĻŘŎŚ, ȅŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
ŌŚŇକେŃŇ, Ō řହ řŎ ŅŘŔ, ļŎłŘ ŅŘŔ, ĨŇ řŃŘ ŅŘŔ, 
ŇɆŃŘ ŅŘŔଙ୍କ ŔମେŃ ĬƥŌ ŌହŘନ୍ତି , ĨňŎŘĻřŃŘ, 
ĨŇ řŃŘ ŅŘŔ ɂŌśĵ ĴŐŘĴŘŎଙ୍କ ĹřȽĴś ବେȥ‌‌ ĻŚŊƻ 
ŋŘବେ ĨƉକାଯŘĪȄଲŘģ ଯŘହŘĴ ř İହ ř ŎŘǯତା ଦେĪ 
ଯŘĬȄŊŘ ɂତ୍ୟେĴ ňńĹŘŎŚଙ୍କ Ņୃଷ୍ଟି   ĩĴର୍ଷł 
ĴŎś ȄଲŘģ Ĵ řନ୍ତୁ İହ ř Ĺ řȽ Ķśଡ଼ି Ĵ ଦେȃŊŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ 
Ō řŐ řȄଲŘ କେŊŐ ɂŋŘŊŔŚ ŋŘŎŃŚŧ Ņ řŊŔ ĹŘଲřȄŊŘ 
ŬŪŬůĻŘŇś ĩŎŚ ŲŎś  ūŪ ŃŘŎ řĵ ଯŘİģ ହŕଲŏ ŭŅřŇ 
ňରେ ଯେŌ řŃ ř İŊŘŊŘŅĴś ĵƏଚ୍ଚ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩର୍ଥ İŊĦ 
İହŘĴś ŊŘସ୍ତŊ ŎŜ ň ଦେĪȄŊŘ ଶ řǛପୀଙ୍କ ŔŊś  ňŎ řɌŌ 
ŊୃńŘ ଯŘĪĺ řģ Ĺ řȽ ହ�ୋĪȄŊŘ ǱଥାŇ Ķśଡ଼ି Ĵ ĩĶରେ 
Ŏହ řȄŊŘ ŊŘť Ĭňରେ Ň řĴľସ୍ଥ Ŋǯତି ŊŘŔ řନ୍ଦାŌŘନେ 
ĶŘņśĩ ଶśĶŘňľŘ ଶśĵŘĬȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ 
İŌ řŃ řĴ ř ପ୍ରାŧ İĴ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ଯŘİ କ�ŤłŔ ř Ĺ řȽ ǴǦ 
ŋŘବେ Ņ řଶśŇȄŊŘŎś  ňńĹŘŎŚŌŘନେ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘଶ 
ĴŎ ř ĴŐŘĴŘŎŌŘŇƉକୁ  ĨŔǗମାŇŚŃ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ 
Ĵହ řĺନ୍ତିģ İନେĪ ŵŘŀ୍ଡŎ Ĵର୍ପେŘରେľŎ Ĵ řŎłŊŘŐŘ 
ŌŘļŚ Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ, Ň řĴľସ୍ଥ ĹŘŐŔŘହ ř Ŋǯତିରେ ପ୍ରାŧ 
ŮŪŪ ଲ�ୋĴ Ŏହśĺନ୍ତିģ Ň řର୍ବାĹŇ ňŜର୍ବŎś  ସେŌŘନେଙ୍କ 
ňŘĪĥ ķŘľ řĴ řĩ Ņś ର୍ଗାŌଣ୍ଡň Ň řĴľରେ ķŎ Ń řĩŎ ř 
ହ�ୋĪ Ŕର୍ଭେ Ōƺ ହ�ୋĪȄଲŘģ ହŕଲŏ İňōǻɹƻ 
ǱଥାŇŘƻŎ ĴŎŘଯŘĬ ŇŘହ Ȁģ ŉŐରେ ସେŌŘନେ İହ ř 
ǱଥାŇĶśଡ଼ି Ĵ ŊɹŊହŘŎ ĴŎś ĺନ୍ତିģ

ĲŅŘŏś ĶŘ ĩŁś ĩŐŞŎ ĴŘŐĻŧŚ ɂŃ řŋŘ

ରſłŘବŊſł ĨŋŘବରś  ŇǦ 
ହŕŏŘł ř ସŔŤǁōǻɹĴରł

ĩସ řĶŏŘ ଦେŒŚ; ĩĶĴś ňǠ ଚିŌବƍ, ŏକ୍ଷɨନୌ ĩŌɲ
ŋୁŊŞେǢŎ, ůŘŰ(ŔŌ řŔ)

ŎŘĻņŘŇŚ ŉŐ ŊĻŘŎରେ İବେ ĩŌɲŎ ňŔŎŘ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐś ĺ řģ Ŋ řଶŒœĴŎ ř ĩǆ Ĳ କେŎŐŎś  
ň Ŝର୍ବŎś  ĩŌɲ ŎŘĻņŘŇŚ ĩŔśȄŊŘବେଳେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
Ĳଡ଼ିଶŘŎ ଦେଶŚ ĩŌɲ ŊĻŘŎରେ ĩǱଥାŇ ମେଲŏĪĺ řģ 
ସେȄňŘĪĥ ŊĻŘŎରେ İବେ ଦେଶŚ ĩŌɲ Ŋ řȮ ରି ହŕĬȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ĵŎŘ 
ŊŦřŊŘŎś  Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎ 
Ļś Ŕ ଦ�ୋĴŘŇରେ İହŘŎ 
ŋଲ ĹŘହ řŅŘ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐś ĺ řģ

 Ň řĴľରେ 
ŔŘŊ řତ୍ରୀ ňର୍ବ ଯŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ĩĶĴś ŎĻ 
ŊĻŘŎģ İňŎ řǱଥିŃ řରେ 
ŎŘĻņŘŇŚରେ ĩŌɲŎ 
ĹŘହ řŅŘ କ୍ରମେ Ŋୃƴ ଧି 
ňŘĪŊŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ 
ĩĶĴś ĩŌɲ Ŋ řȮ ରି Ōƺ Ŋୃƴ ଧି 
ňŘĪŊģ İହŘĴś Ņୃଷ୍ଟିରେ   
Ŏȃ ŎŘĻņŘŇŚŎ Ŋ řŋ řǈ 
ĺĴ ŊĻŘŎରେ ଦେଶŚ 
ĩŌɲŎ ňŔŎŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ŊɹŊŔŘŧŚଙ୍କ 
Ĵହ řŊŘŇś ଯŘŧŚ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ŊŘହŘŎ ŎŘĻɹŎ ĩǕ 
ĶŃŊର୍ଷ Ĩପେକ୍ଷା ľ řĴ řİ ĻଲŅř ŌŘର୍କେľĴś ĩŔ řȄଲŘģ 
ଯŘହŘĴś Ŋ řŋ řǈ Ļś Ŕ ଦ�ୋĴŘŇŚ Ōƺ Ĵ řłśĺନ୍ତିģ 
ହŕଲŏ İବେ Ĳଡ଼ିଶŘŎ ଦେଶŚ ĩŌɲ ŎŘĻņŘŇŚରେ 
ňŔŎŘ ମେଲŏĪĺ řģ ପ୍ରାŧ ŮŪ ɂĴŘŎŎ ଦେଶŚ 
ĩŌɲ ŊŘĻŘŎରେ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐś ĺ řģ ଯŘହŘ ŌśĵɹŃħ 
ĨŇś ĶśŐ, ଢŁƉକାŇŘŐ, ŎŘŧĶଡ଼ା, ŉśଲŊŘłŚ ĩŅř 
ǱଥାŇŎś  ĩŔśĺ řģ ଦ�ţŇ řĴ ପ୍ରାŧ ūů ľȚ‌‌ ଦେଶŚ ĩŌɲ 
ŎŘĻņŘŇŚĴś ĩŔśȄŊŘବେଳେ ସେȄରେ, Ŕ řନ୍ଦୁŎŚ, ଲŘľ 

Ŕ řନ୍ଦୁŎŚ, ଦ�ୋŔŘŎŚ, ĩĵśŎŔ, ĩɆňǟଲୀ, ଲŏƍଡ଼ା, 
ňƠଡୁňǟଲୀ, ŊŘĶŘŇňǟଲୀ ĩŅř Ŏହ řĺ řģ ଯŘହŘŎ Ō Ŝଲɹ 
ŰŪ ľƉକାŎś  ūŭŪ ľƉକା ଯŘİĥ Ŏହ řĺ řģ ŎĻĴś Ņୃଷ୍ଟିରେ   
Ŏȃ ଲ�ୋĴ ଦେଶŚ ĩŌɲ Ĵ řł ř ନେĬĺନ୍ତିģ Ļଣେ Ļଣେ 
ȰରାହĴ ůŎś  ūŪ Ĵ řଲ�ୋ ňōǻɹƻ ĩŌɲ Ĵ řł ř ନେĬĺନ୍ତିģ 
İହ ř ĩŌɲĶśଡ଼ି Ĵ Ň řଜେ ĵŘĪŊŘ Ŕହ ŊǄଧୁŊŘନ୍ଧŊଙ୍କ 
ķŎĴś ňĿŘĬȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ İ ନେĪ Ļଣେ 

ȰରାହĴଙ୍କ Ĵହ řŊŘŇś ଯŘŧŚ İବେ ľ řକେ ĩŌɲ ŅŎ Ĵȟ‌‌ 
Ŏହ řĺ řģ ĩĶĴś İହŘ Ŋୃƴ ଧି ňŘĪŊŘŎ ĩଶƉକା ȄŊŘŎś  
ĩĬ Ĵ řł ř ĵŘĪŊŘ ĩŌ ňକ୍ଷେ ŔǕŊ Ňś ହŕĥ ବ�ୋଲř Ļଣେ 
ŌƺŊ řŃ ଶ୍ରେłŚŎ ȰରାହĴ Ĵହ řĺନ୍ତିģ ŋś ŊନେǢŎ ଫ୍ǽ ľŔ 
ହ�ୋଲସେଲŎ ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ ŔŅŔɹଙ୍କ Ĵହ řŊŘ 
ĨŇś ଯŘŧŚ, Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŊĻŘŎରେ ଦେଶŚ ĩŌɲĴś  ଲ�ୋĴ 
ĨȅĴ ňŔǁ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ପ୍ରାŧ ŮŪŎś  ĨȅĴ ɂĴŘŎŎ 
ଦେŔŚ ĩŌɲ ŊĻŘŎରେ Ŏହśĺ řģ ଡେŎ řରେ ĨŌŐ 
ହŕĬȄŊŘ ňଶ୍ଚି ŌŊƍŎ ŉřĻřଲ ř Ĳ ହŔ řŇŘ, ଲକ୍ଷɨନୌŎ 
ଚ�ŤŔŘ, Ň řଲŌ İ ňōǻɹƻ ŊĻŘŎĴś ĩŔ ř ŇŘହ Ȁģ

ŋś ŊନେǢŎǱଥିŃ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ĬŅ୍ୟାŇĴୃœ ř ňŎŚſł 
କେǂ ňŎ řŔŎରେ ŎŘĻɹସ୍ତŎŚŧ ĩŌɲ Ōହ�ୋƮŊ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĩĪŔ řİĩŎ-
ĩĪĩĪİĹĩŎ, ବେଙ୍ଗାଲś Ŏś  İŊĦ Ĳଡ଼ିଶŘ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĬŅ୍ୟାŇĴୃœ ř Ň řର୍ƳଦେଶŘŐŧŎ Ō řŐ řŃ 
ĩŇś ĴŜଲɹରେ ĩŞ�ୋĻřŃ İହ ř ĬƮŊରେ ŎŘĻɹŎ 
ŔŌୃଦ୍ଧ ĩŌɲ ŔǑŅ, ଜ�ţŊ Ŋ řŊ řņŃŘ ŔĦŎſł İŊĦ 
ǱଥାŧŚ Ĵୃœ řŎ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ĻŐŊŘŧś-
Ĭňଯ�ୋĶŚ ĬŅ୍ୟାŇĴୃœ řŎ ɂŔŘŎ İŊĦ ­କ୍ଷେŃ 
ŊƗଚାĨ ĨŋřଯŘŇ® ĨņŚŇରେ ĹŘœ ĻŌ řŎ ŔśŎକ୍ଷା 
ňŘĪĥ ŔଚେŃŇŃŘ Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎ řŊŘ Ĭଦ୍ଦେଶɹରେ 
ଶŃŘȅĴ ĹŘœŚ, Ŋ řଶŒœƕ İŊĦ ĩŌɲ ପ୍ରେŌŚ İହ ř 
ĴŘōǻɹକ୍ରŌରେ ŔŘŌ řଲ ହ�ୋĪȄଲŏģ ĴŘōǻɹକ୍ରŌରେ 
Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŃńŘ Ĵୃœ ř Ĳ 
ĴୃœĴ ŔଶŻତୀĴŎł, ଶŻ ତି Ōƽ୍ରୀ ĴŇĴ Ŋର୍ଦ୍ଧŇ 
Ŕ řĦହଦେĲ ଯ�ୋĶ ଦେĪ Ĵୃœ ř ĬƪପାŅŇ ŊŦŖŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ସେ ŉŔଲ Ŋ řŊ řņĴŎł Ĭňରେ ĶśŎś ƫ ଦେĪ 
ňŘŎǑŎ řĴ ĹŘœ ňଦ୍ଧŃ řŎś  ŊŘହŘŎ ř ĹŘœŚŌŘନେ 
ଡŘଲř ĻŘŃŚŧ ŉŔଲ, ତ�ţŐŊŚĻ İŊĦ ĳœņŚŧ 
Ķśłଯśକ୍ତ ȺରାĶȚ‌‌ ଫ୍ǽ ȑ‌‌ ŋŐř ŉŐ ĹŘœ ĴŎ řŊŘĴś 

ĩହ୍ୱାŇ ଦେĪȄଲŏģ ĬƮŊରେ Ŋ řņŘŧĴ Ŕ řƴଧାƻ 
ŌହŘňŘȽ, Ŋ řŋŘĶŎ ĴŌ řŔŇŎ ŃńŘ ଶŘŔŇ ŔĹřŊ 
ŔĹřŇ ଯŘŅŊ, ĩĪŔ řİĩŎ-ĩĪĩĪİĹĩŎ 
Ň řର୍ƳଦେଶĴ ɂଫେŔŎ Ńś œŘŎ ĴŘନ୍ତି  ବେହŕŎŘ ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ĹŘœŚଙ୍କ ŔହŘŧŃŘ ňŘĪĥ Ŋ řĴଶ řŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ĨȅĴ ĨŌŐſŌ Ĵ řŔŌŎ ŉŐ 
Ŋ řœŧରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řŊŘ Ŕହ Ĵୃœ ř କ୍ଷେȽŎ 
ŔŌŔ୍ୟା Ĳ Ŕśଯ�ୋĶ Ŋ řœŧରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řȄଲŏģ İହ ř ɂŅର୍ଶŇŚରେ Ĳଡ଼ିଶŘŎ ňŘŎǑŎ řĴ 
ĩŌɲ Ŕହ řŃ Ŋ řଦେଶŚ Ĵ řŔŌŎ ­Ō řŧŘĻŘĴ ř® İŊĦ ĨȅĴ 
ĨŌŐſŌ ­Ĩର୍କ® ହŘĪɄ ରିȓ‌‌ ŋŐř ŰŪŎś  ĨȅĴ Ĵ řŔŌŎ 
ĩŌɲ ɂŅର୍ȁŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ ତେବେ ĩŌɲŎś  ɂǯତୁŃ 
ପ୍ରାĴୃŃ řĴ ĩĪŔȮ ରିŌĴś ଲ�ୋĴŌŘନେ Ŋ řଶŒœ ŋŘବେ 
ňŔǁ ĴŎ řȄଲŏģ Ĵୃœ ř Ň řର୍ƳଦେଶĴ ଶśŋŌ Ŕȇ‌‌ସେŇŘ, 
Ōୃତ୍ତି ĴŘ ŔĦŎſł Ĳ ĻŐ Ŋ řŋŘĻřĴŘ Ň řର୍ƳଦେଶĴ 
Ŕśବ୍ରŃ ĴśŌŘŎ ňƠଡା, ĬŅ୍ୟାŇ Ĵୃœ ř Ň řର୍ƳଦେଶĴ 
ĴŘଲś ଙ୍ଗେ ଗ�ୋŎĵ ŵŘŌŇ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ 
ĴŘōǻɹକ୍ରŌĴś ଡ.ଗ�ୋŊ řǁ Ĺǂ ĩĹŘōǻɹ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĬŅ୍ୟାŇĴୃœ ř ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ň řର୍ƳଦେଶĴ 
ĶŚŃŘଶ୍ରୀ ňŘŦŚ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ

ଲ�ୋକେ ଦେȃଲେ ŋŐřĴ řŋŐř ŰŪ ɂĴŘର ĩŌɲରŘĻņŘŇŚĴś ĩସśĺ ř ଦ�ţŇ řĴ ūů ľŇ ଦେŒŚ ĩŌɲ

ū.Ŭų Ž ୱିƞଟାŏ Ķଞ୍ƙĪ ĻବŃ; 
ŭ ĩƻħରŘĻɹ ŌŘŉřĩ Ķ řରŉ
ŋś ŊନେǢŎ, ůŘŰ(ŔŌ řŔ): Ň řଶŘ ĴŘŎŊŘŎ Ŋ řର�ୋņରେ ĹŘଲřȄŊŘ ଲĶŘŃŘŎ 
ĨŋřଯŘŇରେ Ĳଡ଼ିଶŘ ସ୍ପେଶŘଲ ľŘସ୍କ ଫ�ୋର୍ସ (İȧ‌‌ľ řİȜ‌‌) ĩĬ İĴ Ŋť ŔŉŐŃŘ ହŘŔଲ 
ĴŎ řĺ řģ Ĵନ୍ଧŌŘŐŎś  ňଶ୍ଚି ŌŊƍĴś ĹŘଲŘł ହŕĬȄŊŘ ū.Ŭų Ž ୱିƞଟାଲ Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŭĻł ĩନ୍ତଃŎŘĻɹ ĹŘଲŘłĴŘŎŚƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř İȧ‌‌ľ řİȜ‌‌ģ ĶŃ ůĻś Ț‌‌ 
ŬŪŬŰରେ İȧ‌‌ľ řİȜ‌‌Ĵś  
İĴ Ň řର୍ଦ୍ଦିǦ Ĳ Ŋ řǢŔŇŚŧ 
ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řȄଲŘ ଯେ Ĵନ୍ଧŌŘŐ 
ĻřǟଲାŎś  Ŋ řňśŐ ňŎ řŌŘłŎ 
Ķଞ୍ƙĪ İĴ ŌŘŎś Ń ř Ŕ řĩȎ‌‌ 
ĴŘȡ‌‌ ଯ�ୋଗେ ňଶ୍ଚି ŌŊƍĴś 
ĹŘଲŘł ହŕĬĺ řģ ŔŜĹŇŘ 
ňŘĪŊŘ ŌŘତ୍ରେ İȧ‌‌ľ řİȜ‌‌ 
Ńś Ŏƻ İĴ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ľ řȟ‌‌ ĶĿŇ 
ĴŎ ř Ŕନ୍ଦି ƅ ĶŘଡ଼ି Ĵś  ņŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ Ň řŞ�ୋĻřŃ ĴŎ řȄଲŘģ 
ŔŃର୍କ ŇĻŎ Ĳ Ŏłନ�ţŃ řĴ 
ଯ�ୋĻŇŘ ňରେ İȧ‌‌ľ řİȜ‌‌ ľ řȟ‌‌ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା Ļřǟଲା ĪȚ‌‌ଫ�ୋŋ୍ୟାଲř ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ Ķଙ୍ଗାňଡ଼ା 
Ň řĴľରେ ĶŘଡ଼ିĴś  ŔŉŐŃŘŎ Ŕହ ĨľĴŘĪȄଲŘģ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń-ūŰŎś  ପ୍ରାŧ ū.ů 
Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ňଶ୍ଚି Ōରେ ĴŘĻś  Ļƍଲ ŋ řŃŎ ଦେĪ ଯŘĪȄŊŘ İĴ Ĵଚ୍ଚା ŎŘǯତାରେ İହ ř 
ĶŘଡ଼ି Ĵś  ņŎŘଯŘĪȄଲŘģǶୱାņŚŇ ŔŘକ୍ଷୀଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řରେ İŊĦ ŔŌସ୍ତ ĩĪŇĶŃ ɂȮ ରିŧŘ 
ĨŇś ŔŎł ĴŎ ř ĶŘଡ଼ି  ଯŘଞ୍ଚ ĴŎŘଯ řŊŘŎś  ū.Ŭų ȇ‌‌ŵřƞଟାଲ Ķଞ୍ƙĪ Ō řŐ řȄଲŘģ İହŘ Ŕହ řŃ 
ŌŘŎś Ń ř Ŕ řĩȎ‌‌ ĴŘȡ‌‌ İŊĦ ଗ�ୋľ řİ ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ ଫ�ୋȚ‌‌ ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ķľłŘସ୍ଥŐŎś  
ŭ Ļł Ĩŋřଯśକ୍ତƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ķ řŎŉ Ĩŋřଯśକ୍ତŌŘନେ ହŕଲŏ Ŏଞ୍ଜିŃ Ņ řĶଲ 
(Ůů), ĨŎś ł ĴśŌŘŎ ସେĿŚ (ŭŮ), Ņś ର୍ବାŔ ĴହĥŎ (Ůů)ģ ପ୍ରାńŌ řĴ ŃŅƻŎś  
ĻłŘňଡ଼ିĺ ř ଯେ, Ĩŋ řଯśକ୍ତŌŘନେ Ĩନ୍ତଃŎŘĻɹ Ķଞ୍ƙĪ ĹŘଲŘłରେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ Ȅଲŏģ Ķଞ୍ƙĪ 
କେĬĥĿŘŎś  ŔĦଗ୍ରହ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ କେĬĥĿŘĴś ňĿŘଯŘĬȄଲŘ ĩର୍ଥି Ĵ ĴŘŎŊŘŎ İŊĦ 
İହ ř ĹŘଲŘł ନେȑ‌‌ŵର୍କŎ ĨŇɹ ŔŅŔɹଙ୍କ ŋŜ Ō řĴŘ ĻŘł řŊŘ ňŘĪĥ ĨȅĴ ŃŅƻ ĹŘଲřĺ řģ 
İହ ř Ŕ řƠଡିକେȑ‌‌Ŏ ĩĶ-ňĺ ଲřƉŢ ‌‌ ଖ�ୋĻřŊŘ İŊĦ ବେĩĪŇ ବେňŘŎ Ŕହ ĻଡřŃ ĨŇɹ 
ŊɹŻ ତିƉକୁ  Ĺ řǸľ ĴŎ řŊŘĴś ĬŅɹŌ ĹŘଲřĺ řģ

ɄରାĬȚ‌‌ସśĶର ĻବŃ; ŭ Ķ řରŉ

ŋś ŊନେǢŎ, ůŘŰ(ŔŌ řŔ): ɄରାĬȚ‌‌ŔśĶŎ ĴŘŎŊŘŎ Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ମ�ţତ୍ରୀ Ŋ řହŘŎ ńŘŇŘ 
ňśଲ řŔ ŭ ĻłƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘଲŘł ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ Ĩŋřଯśକ୍ତŌŘନେ ହŕଲŏ 
ļŘଡେǢŎ ĲŎŉ ଶମ୍ଭୁ ŇŘŧĴ, ŌŘĶśł ř ĲŎŉ ŌŘĶŘ ବେହŕŎŘ İŊĦ ň ř. ଗ�ୋňŚĴ řଶŇ 
ĲŎŉ ଗ�ୋňŚ ŎŘĲģ Ķ řŎŉ Ĩŋřଯśକ୍ତŌŘନେ ରେŐ Ŋ řହŘŎ ĺĴ Ň řĴľରେ ବେĩĪŇ 
ɄରାĬŇ ŔśĶŘŎ Ŋ řȮ ରି ĴŎś ȄŊŘ ନେĪ ମ�ţତ୍ରୀŊ řହŘŎ ńŘŇŘ ňśଲ řŔ Ŋ řǢସ୍ତ ŔŜȽŎś  ĻŘł řŊŘĴś 
ňŘĪȄଲŏģ ňśଲ řŔ ŔŜĹŇŘĴś ĩņŘŎ ŌśŃŘŊĴ, Ĩŋřଯśକ୍ତ ŌŘŇଙ୍କ ହŕňŘĻŃŎś  ŔŌśŅŘŧ 
ūųȰରାŌ ĲĻŇŎ ɄରାĬŇ ŔśĶŘŎ ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସେŌŘŇଙ୍କ ĿŘŎś  Ņś Īľ ř ମ�ୋŊŘĪଲ 
ଫ�ୋŇ, İŊĦ ľƉକା ĻŊŃ ĴŎଯŘĪȄଲŘģ

ŋś ŊନେǢŎ, ůŘŰ(ŔŌ řŔ): ĵƠଡା İŊĦ 
ŌŘŎłŘǰରେ ĩକ୍ରŌł Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ŋŎŃňśŎ 
ńŘŇŘ ňśଲ řŔ ĻłƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ 
Ĩŋřଯśକ୍ତ ହŕଲŏ ĻĶନ୍ନାń Ŋ řହŘŎ, ŊŎŌśƠଡାŎ 
Ŋ řନ�ୋŅ Ŋ řହŘŎŚ ŊŐģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ, 
Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘŎŚଙ୍କŎ ňଡ଼ୋଶŚ Ŋ řନ�ୋŅ 
Ŋ řହŘŎŚ ŊŐଙ୍କ Ŕହ řŃ ň Ŝର୍ବ ଶତ୍ǽŃŘ Ŏହ řĺ řģ Ņś Ī 
Ņ řŇ ň Ŝର୍ବŎś  Ŋ řନ�ୋŅ Ŋ řହŘŎŚ ŊŐ ŃŘଙ୍କ ķŎ 
ňŘĵରେ ŎହśȄŊŘ Ļଣେ ଯśŊĴƉକୁ  ଫ�ୋȚ‌‌ ĴŎ ř 
ňର�ୋſରେ ŃŘଙ୍କ ŌŘƺŌରେ ହŃ୍ୟା ņŌĴ 
ଦେĪȄଲŏģ ĩĻř ପ୍ରାŃħ ŔŌŧରେ ସେ ŃŘଙ୍କ 
ķରେ ଶ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ, Ĩŋřଯśକ୍ତ Ŋ řନ�ୋŅ 
Ŋ řହŘŎŚ ŃŘଙ୍କ Ŕହଯ�ୋĶŚ ŌŘŇଙ୍କ Ŕହ ĩŔ ř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶĴŘŎŚƉକୁ  ŊŘହŘŎĴś ଡŘĴ řȄଲŏģ ŃŘଙ୍କ 
ଡŘĴ ଶśł ř Ĩŋ řଯ�ୋĶĴŘŎŚ ĴŊŘľ ଖ�ୋଲřŊŘ ŌŘତ୍ରେ Ŕହଯ�ୋĶŚ 
ĻĶŘ ĲŎŉ ŎŘକେଶ ବେହŕŎŘ İŊĦ ŌśŇŘ ĲŎŉ ŎŘକେଶ ŅŘŔ 
ŃŘƉକୁ  ĨǣଳୀŐ ŋŘœŘରେ ĶŘŐ řĶśଲĻ ĴŎ řŊŘĴś ଲŘĶ řଲŏ İŊĦ ହĿŘȖ‌‌ 
ସେŌŘନେ ĩł řȄŊŘ ĵƠଡା İŊĦ ଲś ହŘ Ŏȓ‌‌ ŔŘହŘଯɹରେ ŃŘƉକୁ  
ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄଲŏģ ĩକ୍ରŌł ŉŐରେ Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘŎŚଙ୍କ ň řĿ ř, 

ĺŘŃ ř İŊĦ ଶŎŚŎŎ ĨŇ୍ୟାŇɹ ǱଥାŇରେ ĩķŘŃ 
ଲŘĶ řଲŘģ ଯŘହŘ ŉŐରେ ĶŋŚŎ ſŃ Ŕୃଷ୍ଟି  ହ�ୋĪ 
Ŏକ୍ତɎରାŊ ହ�ୋĪȄଲŘģ ŃŘଙ୍କ ňŘľ ř ଶśł ř ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋĴŌŘନେ ķľłŘସ୍ଥŐĴś ଦ�Ťଡ଼ି  ĩŔ ř ŃŘƉକୁ  
Ĩŋ řଯśକ୍ତଙ୍କ ĴŊŐŎś  ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄଲŏģ ķľłŘ 
ŔŌŧରେ, ĻĶŘ ĲŎŉ ŎŘକେଶ ବେହŕŎŘ 
Ň řĻĴś İĴ ହŃ୍ୟା ŌŘŌଲŘŎ Ĩŋřଯśକ୍ତ İŊĦ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ବେଲରେ ȄŊŘ Ĵହ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶĴŘŎŚଙ୍କ 
ŌŇରେ ŋŧ Ŕୃଷ୍ଟି  ଲŘĶ ř ɂŧŘŔ ĴŎ řȄଲŏģ İହŘ 
ňରେ, ĻĶŘ ĲŎŉ ŎŘକେଶ ବେହŕŎŘ İŊĦ 
ŌśŇŘ ĲŎŉ ŎŘକେଶ ŅŘŔ Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘŎŚƉକୁ  
ņŌĴ ଦେĪ Ĵହ řȄଲŏ ଯେ, ଯŅř ସେ ସେŌŘŇଙ୍କ 
Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ ପ�ୋଲřŔ Ň řĴľରେ କ�ŤłŔ ř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎନ୍ତି, ତେବେ ସେŌŘନେ ŃŘƉକୁ  

ĶśŐ ř ĴŎ ř ହŃ୍ୟା ĴŎ řବେģ ňରେ ସେŌŘନେ ķľłŘସ୍ଥŐŎś  ĵŔ ř 
ňŐŘĪ ଯŘĪȄଲŏģ Ĩŋřଯśକ୍ତŌŘŇଙ୍କ Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ ĩĪŇ ĨŇś ଯŘŧŚ 
ĴŘōǻ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ଗ୍ରହł ňŘĪĥ ସେ ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ 
ŋŎŃňśŎ ńŘŇŘ ňśଲ řŔ İହ ř ŌŘŌଲŘŎ ŃŅƻ ĴŎ řŊŘ Ŕହ Ĩŋřଯśକ୍ତ 
Ŋ řନ�ୋŅ Ŋ řହŘŎŚ ŊŐƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄଲŏģ

ĵƠଡାŞŎ ĩȮŌł; Ļଣେ Ķ řରŉĩକ୍ରŌł Ĩŋřଯ�ୋĶରେ Ŭ Ōହ řŐŘ Ķ řŎŉ
ŋś ŊନେǢŎ, ůŘŰ(ŔŌ řŔ): ĩକ୍ରŌł Ĩŋřଯ�ୋĶରେ Ĵ୍ୟାň řľŘଲ ńŘŇŘ ňśଲ řŔ ŬĻł 
Ōହ řŐŘƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟĹŘଲŘł ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ Ĩŋřଯśକ୍ତŌŘନେ ହŕଲŏ ŋŊŘŇŚ 
ସେĿŚ Ĳ Ŕଙ୍ଗୀŃŘ ବେହŕŎŘģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ, ň Ŝର୍ବଶତ୍ǽŃŘĴś ĩņŘŎ ĴŎ ř, 
Ĩଶ�ୋĴŇĶŎǱଥିŃ ŉŘŐ řĴ řĩ Ŋǯତିରେ Ņś Īľ ř ଗ�ୋଷ୍ଠୀ Ōƺରେ Ň řŧŌ řŃ ŋŘବେ ļĶଡ଼ା 
ହŕŊŘ Ŕହ ňŎǴŎĴś ĩକ୍ରŌł ĴŎ řŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା ĴŎś Ȅଲŏģ ଗ�ୋľ řİ ňଟେ ŔŚŌŘ 
ସେĿŚ İŊĦ ŃŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎŎ ŔŌସ୍ତ ŔŅŔɹ ଯେňŎ řĴ ř ŔśĻŘŃŘ ସେĿŚ İŊĦ ŎŘŇŚ 
ସେĿŚ, Ņś Ī ňśĨ ŃŘŎ řłŚ ସେĿŚ İŊĦ ňŘƠଡୁ ĲŎŉ ŃŎś ł ସେĿř, ļ řĨ ĬĻŘଲŘ ସେĿŚ, 
ĴśŌŘŎŚ ɂņŘŇ, ŎŘĻř ସେĿŚ, ŋŊŘŇŚ ସେĿŚ İŊĦ Īନ୍ଦୁ ସେĿř İŊĦ ƖୱାĪĥ ଡ ř.ŎŘŌś 
İŊĦ ĻĶŘ ɂņŘŇ ଗ�ୋľ řİ ňଟେ ȄŊŘ ବେଳେ, ŉŘŐ řĴ řĩ ŊǯତିŎ ŔŌଗ୍ର ŊǯତିŊŘŔŚ 
ĨŇɹ ňଟେ Ŏହ řĺନ୍ତିģ ସେŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ņŎ ř Ŋ řŊŘŅ ଲŘĶ ř Ŏହ řĩŔ řĺ ř 
İŊĦ ସେŌŘନେ Ň řŧŌ řŃ ŊɹŊņŘŇରେ ňŎǴŎĴś ĩକ୍ରŌł ĴŎ řŊŘĴś ňĺŘĬ 
ŇȄଲŏģ ଯŘହŘĴś ନେĪ ĨŃŚŃରେ Ĭŋŧ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ İĴŘȅĴ ŌŘŌଲŘ Ōƺ 
Ŏś Ļś  ହ�ୋĪĺ řģ ĶŃ Ŭ ŃŘŎ řĵରେ Ņś Ī ଗ�ୋଷ୍ଠୀ Ōƺରେ ĩକ୍ରŌł İŊĦ ɂŃ ř ĩକ୍ରŌł 
ହ�ୋĪȄଲŘ İŊĦ Ĭŋŧ ňſŎ Ĩŋřଯśକ୍ତ ŌŘନେ ŃŘଙ୍କ Ŕହଯ�ୋĶŚŌŘŇଙ୍କ Ŕହ řŃ Ō řŐ řŃ 
ŋŘŊରେ ňŎǴŎĴś ŃńŘ ସେŌŘŇଙ୍କŎ ňŎ řŊŘŎ ŔŅŔɹƉକୁ  ĻŚŊŇŎś  ŌŘŎ řଦେŊŘ 
Ĭଦ୍ଦେଶɹରେ ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄଲŏģ Ĵ୍ୟାň řľŘଲ ńŘŇŘ ňśଲ řŔ İହ ř ŌŘŌଲŘŎ ŃŅƻ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ Ĩŋřଯśକ୍ତ ŋŊŘŇŚ ସେĿŚ İŊĦ Ŕଙ୍ଗୀŃŘ ବେହŕŎŘƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄଲŏģ

	=ŊǯତିŊŘŔ řǁଦାƉକୁ  ŌŎłŘƻĴ ĩȮŌł ņŌĴ

Ķ řରŉŅŘରŚ ବ řŞ�ୋņŞŎ ńŘŇŘ ଘķରŘĬ
ŋś ŊନେǢŎ, ůŘŰ(ŔŌ řŔ): ŊǯତିŊŘŔ řନ୍ଦାƉକୁ  ŅŘŅŘŊľ ř ŌŘĶ řŊŘ İŊĦ İହŘŎ ɂŃ řŊŘŅ 
ĴŎ řŊŘŎś  ସେŌŘŇƉକୁ  ĩକ୍ରŌł ĴŎ řŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ ŋŎŃňśŎ ńŘŇŘ ପ�ୋଲřŔ ଶśକ୍ରŊŘŎ 
Ņś ĪĻł ଯśŊĴƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ Ņś Ī ଯśŊĴ ହŕĬĺନ୍ତି ĵଣ୍ଡĶ řŎ ř ĻŘĶŌŎŘŎ 
ĨŃś ଲ ĴśŌŘŎ ĶśŎś  (ŬŬ) Ĳ ĻľłŚ ŎŘĻŘ ŊĻŘŎŎ Ňରେǂ ŌହŘŎłŘ ĲŎŉ ଶ řŊś  (ŬŮ)ģ 
ତେବେ İହ ř Ķ řŎŉŅŘŎŚĴś ନେĪ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ଦେĵŘଦେĪȄଲŘģ ňśଲ řŔ 
İĴ Ō řń୍ୟା ŌŘŌଲŘରେ İŌŘŇƉକୁ  ŉŔŘĪŊŘĴś ĬŅɹŌ ĴŎ řȄŊŘ Ĳ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ĴŘŎłŎś  
İହ ř Ķ řŎŉŅŘŎŚ ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋଲř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄଲŘģ İହ ř ĴŘŎłŎś  ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ 
ŋŎŃňśŎ ńŘŇŘ ଘେŎŘĬ ĴŎ řȄଲŏģ ňśଲ řŔ Ŋ řର�ୋņରେ ŇŘŎŘŊŘĻŚ ĴŎ řȄଲŏģ 
ĨňŎňſŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ଶśłŘଯ řŊŘ ňରେ ńŘŇŘ ଘେŎŘĬ ɂŃ୍ୟାହୃŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ

ňśଲ řŔ ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ, Ĵ řĺ ř ǱଥାŇŚŧ İŊĦ ĩĵňŘĵ Ĩଞ୍ଚŐŎ ଯśŊĴŌŘନେ İĴ 
Ķ୍ୟାƍ ĶĿŇ ĴŎ ř ŉśଲŏǢŎŚ Ŋǯତି Ĳ Ň řĴľସ୍ଥ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĨňŎŘȅĴ ņŌĴ İŊĦ 
ŊŐɂŞ�ୋĶ ŌŘƺŌରେ ŅŘŅŘŊľ ř ĩŅŘŧ ĴŎś Ȅଲŏģ ସେŌŘନେ ŊǯତିŊŘŔŚଙ୍କĿŘŎś  
ŊŐňŜର୍ବĴ ľƉକା ĩŅŘŧ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ କେତେĴ ķŎ Ĳ ଦ�ୋĴŘŇĴś Ōƺ ſŃ řଗ୍ରସ୍ତ 
ĴŎś Ȅଲŏģ İହ ř ĨŃ୍ୟାĹŘŎରେ ĨŃ řǨ ହ�ୋĪ ŊǯତିŊŘŔŚŌŘନେ Ň řĻ ĻŚŊŇ Ĳ ŔǑତ୍ତିŎ 
ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ŔŘŌ Ŝହ řĴ ŋŘବେ İĴ ବ�ţĿĴ ĩŞ�ୋĻŇ ĴŎ řȄଲŏģ ବ�ţĿĴ Ŋ řœŧରେ 
ĻŘł řŊŘ ňରେ Ķ୍ୟାƍ ŔŅŔɹŌŘନେ କ୍ଷୁǐ ହ�ୋĪ ĵƠଡା Ĳ ň řସ୍ତଲ ņŎ ř ମ�ୋľŎŔŘĪକେଲ 
İŊĦ ǭକୁľ řରେ ŉśଲŏǢŎŚ ŊǯତିĴś  ĩŔ řȄଲŏģ ŉśଲŏǢŎŚ ŔŎĴŘŎŚ ŧśň ř ǭକୁଲ Ň řĴľରେ 
ňହƗ ଚି ସେŌŘନେ ଖ�ୋଲŘଖ�ୋଲř ŋŘବେ Ĩǰ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ ř ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉକୁ  ŋŧଙ୍କŎ 
ňŎ řłŘŌ ଭ�ୋĶ řŊŘĴś ņŌĴ ଦେĪȄଲŏģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ସେŌŘନେ Ŕ řŊŘ 
ବେହŕŎŘଙ୍କ ķରେ ňଶ ř ŃŘƉକୁ  ŊŘହŘŎĴś ľŘł ř ĩł ř Ŋǯତିରେ ସେŌŘŇଙ୍କ ĴŘōǻɹĴŐŘň 
Ŋ řର�ୋņରେ ବ�ţĿĴ ଡŘĴ řŊŘŎ ĴŘŎł ňĹŘŎ řȄଲŏģ ଶ řŊŘ ବେହŕŎŘ İŊĦ ĨŇɹ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋĴŌŘନେ İହŘŎ ɂŃ řŊŘŅ ĴŎ řŊŘŎś , Ņ řǊ ତିŎଞ୍ଜŇ ĲŎŉ ĹŘŌ୍ୱା, Ĳȟ‌‌, ŃňŇ ŅřĶŘଲ, 
ସ�ୋŌś, Ňରେǂ, ĨŃś ଲ, ňňśŇŘ, ŋ řĴ ř, Ŕର�ୋĻ ɂņŘŇ Ĳ ĨŇɹŌŘନେ Ō řŐ řŃ ŋŘବେ 
ŃŘƉକୁ  ହŃ୍ୟା ĴŎ řŊŘ Ĭଦ୍ଦେଶɹରେ ĵƠଡାରେ ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄଲŏģ İହ ř ĩକ୍ରŌłରେ ଶ řŊŘ 
ବେହŕŎŘଙ୍କ Ōśଣ୍ଡରେ ĶśŎś ŃŎ ŎŻତାକ୍ତ ĩķŘŃ ଲŘĶ řȄଲŘ İŊĦ ସେ ķľłŘସ୍ଥŐରେ Ńଳେ 
ňଡ଼ିଯŘĪȄଲŏģ ķľłŘ ňରେ Ĩŋřଯśକ୍ତŌŘନେ Ĩǰ ଦେĵŘĪ ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪଯŘĪȄଲŏģ 
ňରେ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴ İŊĦ ňŎ řŊŘŎ ŔŅŔɹŌŘନେ ଶ řŊŘ ବେହŕŎŘƉକୁ  Ĺ řĴ řତ୍ସା ňŘĪĥ 
Ńś Ŏƻ ŋś ŊନେǢŎସ୍ଥ İŌɵ ହସ୍ପି ľŘଲĴś ǱଥାŇŘƻŎ ĴŎ řȄଲŏģ

ňśł ř ŏƁ୍ମୀସŘĶରŞŎ ĺś ରŘŌŘť; Ŭ ĩହŃ
ŋś ŊନେǢŎ, ůŘŰ(ŔŌ řŔ): ňśł ř ଲƁ୍ମୀŔŘĶŎ ńŘŇŘ ļŘŎňଡ଼ା Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ĺś ŎŘ ŌŘť ହ�ୋĪĺ řģ Ņś Ī ŔǑର୍କୀŧ ŔǄଧ୍ୟା űľŘ ବେଳେ ଭ�ୋĻřŎś  ŊŘĪȇ‌‌ରେ 
ଫେŎś ȄଲŘ ବେଳେ ňĺŎś  ŮŅś ର୍ବୃ ƥ ĩକ୍ରŌł Ĵଲŏģ Ņś ର୍ବୃ ƥŌŘନେ ହŐŅŚňଡ଼ିĩ 
Ŋǯତିରେ ବ�ୋଲř ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ İŌŘନେ ହŕଲŏ ଲƁ୍ମୀŔŘĶŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŊŘŅଲ 
ĲļŘ, ĩଲ�ୋĴ ĲļŘģ Ļଣେ ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪȄଲŘ ବେଳେ ĩĬ Ļଣେ ĩĦଶ řĴ 
ŋŘବେ ĩହŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ସେŌŘŇଙ୍କ Ōśଣ୍ଡ, ĺŘŃ ř İŊĦ ବେĴĴś  ĺś ŎŘŌŘť 
ହ�ୋĪĺ řģ ତେବେ ňŜର୍ବଶŃୃŃŘĴś  କେǂ ĴŎ ř İŋŐř ĺś ŎŘŌŘť ହ�ୋĪȄଲŘ ବ�ୋଲř 
ňśଲ řŔ ĨŇś ŌŘŇ ĴŎś ĺ řģ ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ ĩହŃƉକୁ  ķର�ୋĪ ହସ୍ପି ľŘଲରେ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ňśଲ řŔ İĴ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ
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Ŕ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ

ňŎ řŞେŒ Ĺřƻତାରେ ŬŪŪ ǭକାĬȑ‌‌Ŕ Ĳ ĶŘĪȓ‌‌Ŕ
ŎŘĻɹ Ōśĵɹ ĴŌ řŔŇŎ ŃńŘ ĻŘŃŚŧ ĬňŔŋŘňŃ ř ŀ. ĴŘŐŚɂŔŘŅ Ō řɌƉ 
Ň řŞƳǻŒȮମେ ŋŘŎŃ ǭକାĬľȧ‌‌ İŊĦ ĶŘĪŀȧ‌‌ ňſŎś  ­Ŋ řǢ ňŎ řବେŒ ŅřŊŔ® 
ňŘŐ řŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ŋś ŊନେǢŎŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ İŊĦ 
ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎś  ŬŪŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ǭକାĬľ, ĶŘĪȓ‌‌, ର�ୋŋŎ, ରେƙŎ ŌŘନେ ŎŘĻɹ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ŔŌବେŃ ହŕୋĪȄଲŏģ İȄରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ňŎ řବେŒŊ řȖ‌‌ ɂଫŉŔŎ Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ ଯ�ୋĶଦେĪ ň řଲŘŌŘŇଙ୍କୁ  
ňŎ řବେŒ ɂŅŜ œ řŃ ହେĬȄŊŘ ɂŌśĵ ĴŘŎłĶśŀ řĴ Ŋ řœŧରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ ňŎ řବେŒĴś Ĵ řňŎ ř ŔśŎକ୍ଷା ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊ İŊĦ ĶĺŎ Ŋ řŋ řǈ 
ĬňĴŘŎ řŃŘ Ŋ řœŧରେ Ŋś ļŘĪȄଲŏģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ǭକାĬľ/ĶŘĪȓ‌‌ 
ŌŘŇƉ Ōƺରେ Ŋ řǢ ňŎ řବେŒ Ĭňରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŊŻŝ ŃŘ İŊĦ Ĺ řȽରାƉŇ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ĴୃŃ ř ɂŃ řଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ŎŘĻɹ ōśĶɭ 
ŔǑପାŅĴ Ō řହ řŎ ŎƙŇ ňƛŇŘŧĴ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ

ľ řň řŔ řĲŀřİȢ‌‌ ňſŎś  ňŎ řŞେŒ ŅřŊŔ

ľ řň ř ସେƞɯରାଲ Ĳť଼ିŒŘ ŀ řǧ ୍ରିŊ୍ୟୁ ŔŇ ଲřŌ řଟେȓ‌‌ (ľ řň řŔ řĲŀřİȢ‌‌) ňſŎś  Ŋ řǢ 
ňŎ řବେŒ ŅřŊŔ ňŘŐ řŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ İହŘ Ŕହ řŃ ­ń୍ୟାଙ୍କିƍŢ ‌‌ ĪȎ‌‌ Ķśŀ, ŀś ĪƍŢ ‌‌ 
ĪȎ‌‌ ବେľŎ® ńśȟ‌‌ Ĵś  ନେĪ ľŘľŘ Ŕଷ୍ǦନେŊřଲřľ ř ŌŇś  ŬŪŬŰ Ŏ Ōƺ ŒśŋŘŎǕ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ľ řň řŔ řĲŀřİȢ‌‌Ŏ Ŕ řĪĲ ŃńŘ ľŘľŘ ňŘŵŘŎŎ 
ĹřȜ‌‌ Ĳť଼ିŒŘ ŀ řǧ ୍ରିŊ୍ୟୁ ŔȚ‌‌ Ŋ řĻନେŔ ĶĻŘŇŇ İȧ‌‌. ĴŘଲŏ İହ ř ŔŌŘବେŒĴś 
Ŕମ୍ɲୋȅŃ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ŊɹŊŔŘŧ řĴ ଶ�ţŐŚ, ŒŻ ତି ŔĦŎſł ĴŘର୍ଯɹȮŌ İŊĦ 
ŔŘŌŘĻřĴ ŔହŋŘĶ řŃŘ Ō ŜŐĴ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň ĻŎ řĩରେ ňŎ řବେŒରେ ŔĴŎŘƬĴ 
ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĩł řŊŘ ňŘĪĥ ŔĦĶĿŇŎ ŔĦĴǛĴś ň ŜŇର୍ବାŎ ŅୃŦ ĴŎ řĺƻତିģ İହ ř 
ĬƮŊରେ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ Ŋ řǢ ňŎ řବେŒ ŅřŊŔŎ Œňń ňŘĿ ĴŎ řȄଲŏģ 
ĹŐřŃ ĩର୍ଥĴ Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ ňŎ řବେŒ ɂĴǛ ŔମେŃ ŌŘŔ ŔŘŎŘ ĹŘଲřŊŘĴś ȄŊŘ 
Ŋ řŋ řǈ ŅŚķ୍ଘǱଥାŧŚƫ ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ķśť ଼ିĴś  Ĭନ୍ମୋĹŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ňŎ řବେŒ 
ŔĦŎſłĴś ପ୍ରୋତ୍ସାହ řŃ ĴŎ řŊŘ İŊĦ ŔŊś ĻřŌŘ Ŋୃଦ୍ଧି   ĴŎ řŊŘ ଲକ୍ଷ୍ୟରେ Ŋ řŋ řǈ 
Ŕର୍କȢ‌‌ Ĩଫřȧ‌‌, ŀ řŋ řĻȚ‌‌ Ĩଫřȧ‌‌ İŊĦ ସେƃȚ‌‌ Ĩଫřȧ‌‌ Ķśť ଼ିĴରେ ĹŘŎŘ Ĳ 
Ŕ řȓ‌‌ ŊȢ‌‌ ର�ୋňł ĨŋřōŘŇ Ōƺ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ŔĻୃŇŒŚŐŃŘ 
İŊĦ ňŎ řବେŒ ŔଚେŃŇŃŘĴś ପ୍ରୋତ୍ସାହ řŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĵର୍ମĹŘŎŚ İŊĦ 
ସେŌŘŇƉ ň řଲŘŌŘŇƉ Ň řŌନ୍ତେ ପ�ୋଷ୍ଟŎ Ń řĩŎ ř, ସ୍ɰୋĶŘŇ ଲřĵŇ İŊĦ 
ɂŊǄ ଲřĵŇ ŋŐř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ Ķśť ଼ିĴ Ōƺ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ

Ĳŧśİľ řରେ Ŋ řǢ ňŎ řŞେŒ ŅřŊŔ

Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ŋ řĻś ňƛŇŘŧĴ ĴſĿŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĵୃœ ř ňŎ řବେŒŊ řƕଞାŇ 
Ĳ ଜ�ţŊ Ŋ řŊ řņŃŘ ŌŘƺŌରେ ĻŐŊŘŧś ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ŔହŇŒŚŐŃŘ Ŋୃଦ୍ଧି   ନେĪ 
ŇŚŃ ř, Ĩŋ୍ୟାŔ Ĳ ŔĻୃŇŒŚŐ ŎŜ ňŘନ୍ତŎł ŒŚର୍ଷĴ İĴ Ĵର୍ମŒŘŐŘରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ňŜର୍ବŃŇ ŋŘŎŃŚŧ ɂŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎŚ ଡ଼. ŎŊ ř ŇŘŎŘŧł ସେŇŘňŃ ř 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ĻŐŊŘŧś ňŎ řŊƥତ୍ତŇŎ Ōśĵɹ ĴŘŎł 
ହେĬĺ ř ŃŘňŌŘȽରା Ŋୃଦ୍ଧି  , Ŋର୍ଦȁŃ ĻŇŔĦĵ୍ୟା Ĳ ŔŊś Ļ Ķୃହ ɂŋŘŊ Ĳ İହŘ Ŕହ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇŎ ňŎ řǱଥିŃ řରେ ŒŻ ତି ŔƉľ ଯେĬĥŋŐř ŊŦř ĹŘଲřĺ ř ସ�ŤŎ ŒŻତି İŊĦ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ĨŔŚŌ řŃ ŒŻ ତିŎ ŊɹŊହŘŎ Ĭňରେ ĶśŎś ƫ ଦେŊŘĴś ଡ଼.ସେŇŘňŃ ř 
ĬňଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ Ō řଡ଼Ŕ ଚେନ୍ନାĪŎ ɂଫŉŔŎ ĨŇନ୍ତ 
Ķ řŎ ř ŌśĵɹŊŻତା ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ɂĴୃŃ řĴś  ōńŘ ŔǕŊ ŊƗଚାĪ ŎȃŊŘĴś 
ŔŌǯଙ୍କୁ  ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĴśŐňŃ ř 
ɂଫŉŔŎ ɂŋŘŃ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŐ ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄଲŏģ İହ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 
ଡ଼. ŔŘŊŎŌŃ ř ĨňŘ, ɂଫŉŔŎ ŌŘŇŔ ŎƙŇ Ňǁ, ɂଫŉŔŎ ɂମ�ୋŅ ĴśŌŘŎ 
ǶୱାĪĥ, Œ řŒ řŎ ĴśŌŘŎ Ō řɌ ŌହŕୋŅŧƉ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ପ୍ରାŎǕରେ 
ĨŃ řȄŌŘନେ Ĩଶ�ୋĴ Ŋୃſରେ ĻŐ ŁŘŐ ř ɂĴୃŃ řĴś  ŔśŎକ୍ଷା ଦେŊŘ ŊŘƥତ୍ତା 
ଦେĪ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲŏģ ŊŇ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺſ ɂଫŉŔŎ 
ଦେŊŘŒ řœ ǶୱାĪĥ ǶୱାĶŃ ŋŘœł ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řǢŇ řŅŘŌ ŋś ŊନେǢŎŎ 
ସେକ୍ରେľŘŎŚ ɂଫŉŔŎ ଦେŊɄŃ ŌହŘƻ ତି ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲŏģ

ŔŊś Ļ ňŝȄŊŚ ĶĿŇ ňŘĪĥ ɄǹମାĴśŌŘŎŚȎ‌‌Ŏ ĩŕɲୱାŇ

Ŋ řǢ ňŎ řବେŒ ŅřŊŔ ĨŊŔŎରେ ɄǹମାĴśŌŘŎŚȎ‌‌ ĲŌ Ň řŊŘŔ ŧśŇ řȑ‌‌-ų 
ňſŎś  İĴ Ŋୃſର�ୋňł ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪĺ řģ ňŎ řବେŒ ŔśŎକ୍ଷା, 
ŔŊś Ļ ňȄୃŊŚ ĶĿŇ İŊĦ ĻŇŔŘņŘŎłƉ Ōƺରେ ňŎ řବେŒ ŔଚେŃŇŃŘ 
Ŕୃଷ୍ଟି  Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ İହ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪȄଲŘģ İହ ř ĨŊŔŎରେ 
ɄǹମାĴśŌŘŎŚȎ‌‌Ŏ ŋŘĪ-ŋĬłŚŌŘନେ İŊĦ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋହś  ŔଚେŃŇ 
ŇŘĶŎ řĴ Ŋ řŋ řǈ ɂĻŘŃ řŎ ĹŘŎŘର�ୋňł ĴŎ řȄଲŏģ Ʉǹମା ĴśŌŘŎŚȎ‌‌Ŏ Ŕȝ‌‌-
ଜ�ୋȚ‌‌ ĪŇĹŘର୍ଜ Ŋ ř.କେ. ĶŚŃŘ Ņ řŅ řƉ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇ Ĳ ŔƗଚାŐŇŘରେ ĴŘର୍ଯɹȮŌľ ř 
ŔଫŐŃŘŎ Ŕହ Ŕମ୍ପǈ ହŕୋĪȄଲŘģ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ଶେœରେ ŔŌସ୍ତେ ňŎ řବେŒ 
ŔśŎକ୍ଷା, ସ୍ୱƐŃŘ İŊĦ ĨȅĴŎś  ĨȅĴ Ŋୃſର�ୋňł ňŘĪĥ ŔĦĴǛ Ȱହł ĴŎ řȄଲŏģ

ɂĴŝŃ ř Ĳ ňŎ řŞŊŒ ĹřƻŘରେ Ņ řŇľ řİ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ůŘŰ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻņŘନŚ ŔŕŎ ŔମେŃ ŎŘĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ 
ĨƗŐରେ ĻନŊŔŃ ř Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊŘ Ŕŕ Œ řǛŔĦĵ୍ୟା Ōƺ ĶŦř ĬĿś ĺ řģ 
İȄňŘĪĥ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ Ķĺ ŊŐř ňť଼ୁĺ řģ İňŎ řକ୍ſȽରେ Ŋŝ କ୍ଷଛେŅନ 
ନ ĴŎ ř Ĵ řŋŐř ĨȅĴŎś  ĨȅĴ Ķĺ ŏĶŘĪňŘŎ řŊŘ ସେ ŞŇĪ ŎŘĻņŘନŚŎ 
Ŋ řŋ řǈ Ǳଥାନରେ ŋ řǈŋřǈ ĴŘōǻɹȮŌŌŘନ ĩୟŧୋĻନ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

­Ŋ řǢ ନେŃŘĶł ňŎ řŞେŒ ŔśŎକ୍ଷାରେ ňń ɂŅରǻĴ ŕśĨƻତୁ®

Ŋ řǢŎ ନେŃୃŊୃǁ ƹୱଂŔŘŋ řŌśĵŚ ňŎ řବେŒ ŔśŎକ୍ଷା Ņ řĶରେ ŔĿřȇ‌‌ ňń ɂŅର୍ଶĴ 
Ň ହେଲŏ ňȄୃŊŚ ĻŚŊ ĻĶŃ Ĳ ŌŘŇŊ ŔŌŘĻ ଲ�ୋň ňŘĪŊ ବ�ୋଲř 
­ŔƍଗୀŃରେ ňŎ řବେŒ ŔśŎକ୍ଷା® ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ōśŊ ĺŘତ୍ର Ŕଙ୍ଗĿĴ ŌŘନେ ŌŃ 
Ŋɹକ୍ତ ĴŎ řĺƻତିģ Ŋ řǢ ňŎ řବେŒ ŅřŊŔରେ ĻŘŃŚŧ ōśŊ ɂĴǛ Ĳ ĬƤŐ Ŋ řĴŘŒ 
ōśŊ ňŎ řœŅ ňſŎś  Ō řŐ řŃŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ōśŊ 
ŔĦĶĿřĴŘ Ŕśଶ୍ରୀ ଫŎŘȖ‌‌ ĻŘହŘȚ‌‌ Ĳ ŎŜ ňŘଲŚ ହŘŃŚ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŊŻତା ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ ňŎ řœŅŎ ĶĺŊƗଚାĪ ňŎ řବେŒ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ĩହ୍ୱାŇ 
ଦେĬȄŊŘ Ŋ řǢ ନେŃŘŌŘନେ Ŋୃହ Ȗ‌‌ Œ řǛ Ĳ ɂĴǛ ňŘĪĥ ŌśହŜƥତ୍ତକେ ଲକ୍ଷାȅĴ 
Ķĺ ĴŘľ řŊŘ Ĳ Ļଙ୍ଗଲ ŔଫŘ ňŘĪĥ Œ řǛňŃ řଙ୍କୁ  ŔśହŘĪଲŘ ŋŐř ŇŚŃ ř ɂłŧŇ 
ĴŎś ĺƻତି Ĳ ŔŌȰ Ŋ řǢରେ ōśଦ୍ଧŎ ĩŃƉ ଖେŐŘĬȄŊŘ Ŋ řǢŊ୍ୟାňŚ ŇŜ ĩ 
ň řŦř ōśŊŔŌŘĻ ňŘĪĥ İĴ ĩହ୍ୱାŇ ŋŘବେ ĺ řť଼ା ହŕୋĪĺ ř ବ�ୋଲř ŌŃɂĴŘŒ 
ňŘĪȄଲŘģ ĬňଦେǨଠା ଦେŊŚɂŔŘŅ ňୃଷ୍ଟି Ɖ ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ ōśŊ ɂĴǛ ȸଷ୍ଟି  
Ōņś ŋŘĪ Ň řĻ ŎĹŇŘŎś  ­ňŎ řବେŒ ĩŌ ňŎ řବେŒ Ļଙ୍ଗଲ Ĵହś Ĺ ř Ōତେ 
ŊƗଚାĨ ŔŌŜȿ Ĵହś ĺ ř ňକ୍ଷୀ Ŋ ř Ĵହś ĺ ř Ōł řœ Ĵହś ĺ ř ňȄୃŊŚ Ĵହś ĺ ř Ōତେ ŊƗଚାĨ® 
ŔƍଗୀŃ ĶŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ

ňŜର୍ବŃľ ରେŐňń ňſŎś  ­ĻŐŊŘŧś ňŎ řŊƥତ୍ତŇ® ŔଚେŃŇŃŘ

ŔŌȰ ňŜର୍ବ Ńľ ରେŐňńରେ ŔଚେŃŇŃŘ, Ŋୃſର�ୋňł İŊĦ ǱଥାŧŚ ňŎ řବେŒĴś 
ପ୍ରୋତ୍ସାହ řŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řର୍ନ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŎŘōŘĪĺ ř ň Ŝର୍ବŃľ 
ରେŐňń ­ĻŐŊŘŧś ňŎ řŊƥତ୍ତŇ® Ŋ řœŧŊସ୍ତୁĴś  ĩņŘŎ ĴŎ ř İହŘŎ Ōśĵ୍ୟାŐŧ 
İŊĦ ŀ řŋ řĻŇ Ķśŀ řĴରେ ŔଚେŃŇŃŘ, Ŋୃſର�ୋňł İŊĦ ǱଥାŧŚ Ŋ řĴŘŒŌŜŐĴ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ŌŘƺŌରେ Ŋ řǢ ňŎ řବେŒ ŅřŊŔ ňŘŐŇ ĴŎ řĺ řģ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 
ňŜର୍ବŃľ ରେŐňńŎ ଖ�ୋƴଦ୍ଧା ର�ୋଡ଼, ŔŌ୍ୱଲňśŎ İŊĦ ŎŘŧĶť଼ା ŀ řŋ řĻŇŎ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ, ĨȅĴŘŎŚ ɂŌśĵ ĨĦŒȰହł ĴŎ řȄଲŏģ Ōśĵ୍ୟାŐŧରେ, ŌହŘɂŊǄĴ 
ňŎମେǢŎ ଫśƉŵŘଲ Ŋ řǢ ňŎ řବେŒ ŅřŊŔŎ Œňń ňŘĿ ĴŎŘĪȄଲŏģ 
İହ ř ĨŊŔŎରେ Ŋ řŋ řǈ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ରେŐ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ, Ĵଲ�ୋŇŚ, 
ଷ୍ǦŔŇ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔŘର୍ବĻŇŚŇ ǱଥାŇĶśť ଼ିĴରେ Ŋ୍ୟାňĴ ŔଚେŃŇŃŘ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ, ସ୍ୱƐŃŘ ĨŋřōŘŇ, ­İĴ ପେŀ ŌŘĥ କେ ŇŘŌ® Ĩŋ řōŘŇ ň୍ଲାଷ୍ଟି Ĵ ɏରାŔ 
ĨŋřōŘŇ İŊĦ ĻŐ Ĳ ŒŻ ତି ŔĦŎſł ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ňŎ řବେŒ ŔଚେŃŇŃŘ İŊĦ ŅŘŧ řƫňŜƣଣ୍ଣ ĩĹŎłĴś ପ୍ରୋତ୍ସାହ řŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ňńପ୍ରାନ୍ତ ŇŘľĴ, ĴśĪȎ‌‌, Ĺ řȽରାƉŇ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ İŊĦ ĻŇŔଚେŃŇŃŘ Ō ŜŐĴ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ōƺ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ

ňŎ řŞେŒ ŅřŊŔରେ ­ɂĻŘňŃ ř ɂŅରǻŇŚ®ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ
Ĳť଼ିŒŘ ňŎ řବେŒ ŔŌ řŃ ř (ĲĪİȧ‌‌) İŊĦ ĩଞ୍ଚŐřĴ ପ୍ରାĴୃŃ řĴ ĪŃ řହŘŔ 
ŔĦȰହŘŐŧ (ĩȡ‌‌İȟ‌‌İȚ‌‌İȌ‌‌)Ŏ Ō řŐ řŃ ĩŇś ĴŜଲɹରେ ŔĦȰହŘŐŧŎ 
ପ୍ରେକ୍ଷାŐŧରେ ňŎ řବେŒ ŅřŊŔ ňŘŐ řŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ĲĪİȧ‌‌ ŔŋŘňŃ ř 
ŀ. ŔśǁŎ ŇŘŎŘŧł ňŘତ୍ର İହ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ĨƺſŃŘ ĴŎ řȄଲŏģ ŎŘĻɹŎ 
ňŜର୍ବŃŇ Ōśĵɹ ŒŘŔŇ ŔĹřŊ ŔśରେŒ Ĺǂ ŌହŘňŘତ୍ର Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘŊରେ İŊĦ 
ĩĪĩĪľ ř ŋś ŊନେǢŎŎ ňȄୃŊŚ İŊĦ ĻŐŊŘŧś Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋŘĶŎ ŀ. ଦେŊŅତ୍ତ 
ǶୱାĪĥ ŌśĵɹŊŻତା ŋŘŊରେ ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ପ୍ରାŎǕରେ 
ŔĦȰହŘŐŧŎ ­ɂĻŘňŃ ř ɂŅର୍ଶŇŚ®Ĵś  ĬȘ‌‌ଘŘľŇ ĴŎ řȄଲŏģ ŌśĵɹŊŻତା ŀ. ǶୱାĪĥ 
Ŋ řœŧŊସ୍ତୁŎ Ŋ řŋ řǈ Ņ řĶ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲŏģ ĲĪİȧ‌‌ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ 
ŔŋŘňŃ ř ŀ. ĻŧĴୃǩ ňŘł řଗ୍ରାହŚ ŌŃ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲŏ ଯେ ĻŐŊŘŧś ňŘĪĥ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŋŐř ňŅକ୍ଷେň ĩŌĴś Ōନେ ňĴŘĪ Ņ řİ ଯେ ĩĻř ĩମେ ଯେĬĥ 
Ň řǪତ୍ତି ନେĬĺś  ŃŘହŘ ĩŌ ȰହŎ ǶୱାǱଥ୍ୟ İŊĦ ŋŊ řœɹŃ ň řŦř ňŘĪĥ ĻŚŊŇŎ 
ĶśłŊତ୍ତା Ň řƣଣ୍ଣŧ ĴŎ řŊģ ପ୍ରାŎǕରେ, ŔǑପାŅĴ ĪĦ Ōନ�ୋŎƙŇ Ō řɌ ǶୱାĶŃ 
ŋŘœł İŊĦ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ହୃŅର�ୋĶ 
Ŋ řଶେœଜ୍ଞ ɂଫŉŔŎ ŔŃɹŇŘŎŘŧł ŎŘĬŃŎŘŧଙ୍କୁ  ĨŃ řȄŌŘନେ ­ǶୱାǱଥ୍ୟ 

ସେŊŘରେ ĻŚŊŇŊ୍ୟାňŚ ĨŊŅŘŇ ňśŎǭକାŎ® ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ ସେହ řňŎ ř, 
Ĵୃœ ř Ŋ řƕଞାŇŚ İĴŘŅŒŚ Ňନ୍ଦୀଙ୍କୁ  ­Ŋର୍ଷŎ ňŎ řବେŒŊ řȖ‌‌ ňśŎǭକାŎ®, ĩĪĩĪľ ř 
ର�ୋňŎŎ Ŕ řŋ řȢ‌‌ Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ řĦ Ŋ řŋŘĶŎ ŀ. ĪǂŌł ř ņŀŘଙ୍କୁ  ­Ĳť଼ିŒŘŎ 
ĻŐŌŘŇŊ ňśŎǭକାŎ® İŊĦ ɂĴୃŃ ř ŔĦŎſłŊŘŅŚ Ň řŎŅ ŊŎł ĵśƞଟିĩଙ୍କୁ  
­ଗ୍ରୀȚ‌‌ କ୍ǽସେŀŎ ňśŎǭକାŎ® ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ĨŃ řȄŌŘନେ ĲĪİȧ‌‌Ŏ 
ŊŘର୍ଷିĴ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ­ňŎ řବେŒ İŊĦ Ŋ řƕଞାŇ Ĭňରେ ŊŻŝ ŃŘ® İŊĦ ŔĦȰହŘŐŧŎ 
ɂĻŘňŃ ř ɂŅର୍ଶŇŚŎ ବ୍ରୋŔȡ‌‌Ĵś  Ĭନ୍ମୋĹ řŃ ĴŎ řȄଲŏģ İହ ř ĨŊŔŎରେ Ŋ řŋ řǈ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ Ŋ řଜେŃŘ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘŇଙ୍କୁ  ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ĲĪİȧ‌‌Ŏ ōśĶɭ ŔǑପାŅĴŀ. ŔśŎŋř ଜ�ţŇ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ

ĴŘľ řŊŘ ŊŅŐରେ Ķĺ ŏĶŘĨ: ĨŇନ୍ତ

­ŔŊś Ļ ŋŘŎŃ® ňſŎś  ŌņśŔŜŅŇ ŇĶŎǱଥିŃ ŧśŇ řȑ‌‌-Ů ŔŎĴŘŎŚ ŊŘŐ řĴŘ 
ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ Ŋ řǢ ňŎ řବେŒ ŅřŊŔ ňŘŐ řŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŋś ŊନେǢŎ Ōƺ Ŋ řņŘŧĴ ĨŇନ୍ତ ŇŘŎŘŧł 
ଜେŇŘ ଯ�ୋĶଦେĪ Ĵହ řĺƻତି, ɂĴǛ Ň řର୍ମାł ହେĬ ŊŘ Œ řǛŔĦǱଥା ňŘĪĥ ĶĺŔŊś Ĵś  
ĴŘľ ř Ļଙ୍ଗଲ ƹୱଂŔ ĴŎ řŊŘ ƶୱାŎŘ ĻŚŊĻĶŃ Ĭňରେ ňŀś ĺ řģ ଫŐରେ ɂŃ řŊର୍ଷ 
ŃŘňŌŘȽରା Ŋୃଦ୍ଧି   ňŘĬĺ ř Ĳ ĨĦŒśଘŘŃĻŇ řŃ ŌŃୃ୍ୟୁ  ŔĦĵ୍ୟା Ŋୃଦ୍ଧି   ňŘĬĺ řģ ତେłś 
ĶĺĶśť ଼ିĴś  Ň ĴŘľ ř ĨȅĴŎś  ĨȅĴ Ķĺ ଲĶŘĪଲŏ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ ĩŊŒɹĴŃŘ 
ĨŇś ŔŘରେ Ŋୃଷ୍ଟି  ňŘŃ ହେŊŘ Ŕହ řŃ Ŕśସ୍ଥ ňŎ řବେŒ ĶĿŇ ହŕୋĪňŘŎ řŊ ବ�ୋଲř 
Ĵହ řȄଲŏģ ĨŇɹŃŌ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŭŰ ŇŌ୍ବŎ ŵŘର୍ଡ଼Ŏ Ĵର୍ପେŘରେľŎ ĨଲřĨŐř 
Ōǟ ଲିĴ, ŧśŇ řȑ‌‌-Ů ŔŎĴŘŎŚ ŊŘŐ řĴŘ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇ Œ řſŧ řȽରୀ 
ŃୃǊ ତିŌŧŚ ହŎ řĹǁŇ Ĳ ĻŘŃŚŧ ōśŊ ɂĴǛŎ ĩŊŘହĴ ŌņśŔŜŅŇ ŅŘŔ ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋୃſ ର�ୋňł ĴŎ řȄଲŏģ ŔŊś Ļ ŋŘŎŃŎ ŔŋŘňŃ ř ŔŃɹɄŃ 
ଜେŇŘƉ ପ�Ťର�ୋହ řŃɹରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İହ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ଦେŊŅŘŎś , ŊĬŐ, 
ଲŏŌ୍ʮ, Ĩଶ�ୋĴŘ, ĩŌ୍ବ ĩŅř Ŋୃſ ର�ୋňł ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ

ŔśǱ ňŎ řŞେŒ ŌŘƺŌରେ İĴ ĹŃś ର୍ଥĦŒ ର�ୋĶ 
ର�ୋĴŘōŘĪňŘŎ řŊ

İĴ Ŕśସ୍ଥ ňŎ řବେŒ ହେĬĺ ř İĴ Ŕśସ୍ଥ ŔŌŘĻŎ ĹŘŊ řĴŘĿ řģ Ŋ řǢରେ ଘľś ȄŊŘ 
Ŋ řŋ řǈ ର�ୋĶ ବ�ୋļŎ ପ୍ରାŧ İĴ ĹŃś ର୍ଥାଂŒ, Ŕśସ୍ଥ ňŎ řବେŒ ŌŘƺŌରେ 
ର�ୋĴŘōŘĪňŘŎ řŊŘ ନେĪ ŌŃɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତି İŌɵ ŋś ŊନେǢŎ ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାହŚ 
Ň řŞƳǻŒĴ ŃńŘ Ŕ řĪĲ ŀ. ĩŒśତ�ୋœ Ŋ řଶ୍ୱାŔģ Ŋ řǢ ňŎ řବେŒ ŅřŊŔ ňŘŐŇ 
ĨŊŔŎରେ İŌɵ ŋś ŊନେǢŎ ňŎ řŔŎରେ İĴ Ŋୃſର�ୋňł ĨŋřōŘŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪȄଲŘģ İହ ř ĹŘŎŘର�ୋňł ĨŋřōŘŇରେ ମେŀřĴŘଲ ĨņŚſĴ ŀ. ɂŋŘŔ 
ŎƙŇ Ƚ ରିňŘĿŚ, ŀ řŀ řİ ଲŏଫɟŇŘଣ୍ଟ ĴŞଣ୍ଣେଲ ĨŋřĻřŃ ŔŎĴŘŎ, ŊŎ řଷ୍ଠ Ĺ řĴ řତ୍ସା 
ĨȅĴŘŎŚ İŊĦ ĩŧśœ Ōśĵɹ ŀ. ɂŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŔŘହś, ଲ�ୋĴŔମ୍ପର୍କ ĨȅĴŘŎŚ 
ŎŘĻ Ĵ řଶ�ୋŎ ŅŘŒ, Ĩଧ୍ୟାňĴ, Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĨĦŒȰହł ĴŎ řȄଲŏģ

Ŋŝ ſର�ୋňł ňŘĪĥ ŎŘĻɹňŘŐƉ ĩŕɲୱାŇ

Ŋ řǢ ňŎ řବେŒ ŅřŊŔ ĨŊŔŎରେ ŎŘĻɹňŘŐ ŀ. ହŎ ř ŊŘŊś  ĴǕŌňŘľ ř İŊĦ 
ŎŘĻɹŎ ɂńŌ Ōହ řŐŘ ŀ. Ļŧଶ୍ରୀ ĴǕŌňŘľ řƉ ଲ�ୋĴ ŋŊŇ ňŎ řŔŎସ୍ଥ 
ĨľŐŊŇରେ ĹŘŎŘ ର�ୋňł ĴŎ řĺƻତିģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ଲ�ୋĴ ŋŊŇŎ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ĨȅĴŘŎŚ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ Ōƺ İହ ř Ŋୃſର�ୋňł ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŔŘŌ řଲ 
ହŕୋĪ ňŎ řବେŒ ŔĦŎſł ɂŃ ř Ň řĻŎ ɂŃ řŊଦ୍ଧŃŘĴś ňśŇħɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ 
İହ ř ĨŊŔŎରେ ŎŘĻɹňŘŐ ňŎ řବେŒĴś Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ɂତ୍ୟେĴ ŊɹŻ ତି 
Ŋୃſର�ୋňł ĴŎ řŊŘĴś ĩହ୍ୱାŇ ଦେĪȄଲŏģ

İĴŏſ ĹŘŎŘ ŏĶŘĪŊ Ĳť଼ିŒŘ Ŋ řĴŘŒ ŌŕŘŌƗ

ŇŚŐŘଦ୍ରି  Ŋ řହŘŎǱଥିŃ ŒŇ ř Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎରେ Ĳť଼ିŒŘ Ŋ řĴŘŒ ŌହŘŌଞ୍ଚ Ĳ ŌŌŃŘ 
ĹŘŎ řଟେŊś ଲ ȸଷ୍ଟ ňſŎś  Ŋ řǢ ňŎ řବେŒ ŅřŊŔ ňŘŐ řŃ ହŕୋĪĺ řģ ŌŌŃŘ 
ĹŘŎ řଟେŊś ଲ ȸଷ୍ଟŎ Ĩƺକ୍ଷା ŀŘକ୍ତŎ ŌŌŃŘ ŌହŘƻ ତିƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ ŔĦଘŎ ŔŋŘňŃ ř ĩŇǁ Ĺǂ ňƛŇŘŧĴ Ōśĵɹ 
ĨŃ řȄ Ĳ Œ řŒś ର�ୋĶ Ŋ řଶେœଜ୍ଞ ŀŘ. Ŋ řĻŧŘ ଜେŇŘ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŊରେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ Ȅଲŏģ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŌŘŇƉରେ İĴଲſ Ŋୃſ ର�ୋňł ĴŎ řŊŘĴś 
Ĳť଼ିŒŘ Ŋ řĴŘŒ ŌହŘŌଞ୍ଚŎ ŔŋŘňŃ ř ɂłŊ ଛ�ୋľŎŘŧ Ĳ ŌŌŃŘ ĹŘŎ řଟେŊś ଲ 
ȸଷ୍ଟŎ Ĩƺକ୍ଷା ŀŘ. ŌŌŃŘ ŌହŘƻ ତି ĬňǱଥିŃ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  ĩହ୍ୱାŇ ଦେĪȄଲŏģ 
Œ řକ୍ଷାŊ řŃ ŇŘŎŘŧł Ĺǂ ŅŘŔ Ĳ ŔśɄŃ ĴśŌŘŎ ŃŘଡ଼, ĲŊ řİŌŎ ĬňŔŋŘňŃ ř 
ɂĴŘŒ ŌହŘňŘତ୍ର, ŔǑପାŅĴ ŒŚତେǂ ŊŐřŧŘŎ Ŕ řĦହ, ōśĶɭ ŔǑପାŅĴ ŎŘĻŚŊ 
ǶୱାĪĥ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ŔŘŌŘĻřĴ Ĵର୍ମୀ ŋŘŊରେ ɂĴŘŒ ŌହŘňŘତ୍ରଙ୍କୁ  
ĬƮŊରେ ŔŌ୍ବର୍ଦȁŃ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ

ĨŇŘńŘɌŌରେ ňŎ řŞେŒ ŔଚେŃŇŃŘ Œ řŊ řŎ

Ŋ řǢ ňŎ řବେŒ ŅřŊŔ Ĭňଲକ୍ଷେ ହ୍ୟୁŌŘŇ ପ�ୋଟେŇŔ řĩଲ ଡେଭେଲňମେଣ୍ଟ 
ȸଷ୍ଟ İŊĦ Ǵପାର୍କ ପ୍ରାĪଭେľ ଲřŌ řଟେŀŎ Ō řŐ řŃ ĩŇś ĴŜଲɹରେ ŀś Ōśŀś ŌŘǱଥିŃ 
­ĩɌŧ ĹŘĪଲɡ କେŧŘŎ ĪŇଷ୍ଟି Ĺ୍ୟୁ ȑ‌‌® Ŏ ň řଲŘŌŘŇƉ ňŘĪĥ İĴ ŔଚେŃŇŃŘ 
Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ İହ ř ĨŊŔŎରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪȄŊŘ 
ɂଫŉŔŎ Œśଭେନ୍ଦୁ ĴśŌŘŎ ŅŘŒ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ĻǷ ମିŃŘ ŅŘŒ, ĩɌŧŎ 
ɂŃ řǨଠାŃŘ ŀ. Ŋ řŇŘŧĴ ňଲŘĪ, İȌ‌‌ň řŀ ř ȸଷ୍ଟŎ ȸଷ୍ଟି  ŔĦଗ୍ରାŌ କେŒŎŚ 
ňƛŇŘŧĴ İହŘŎ Ŋ řœŧŊସ୍ତୁ ­ଗ�ୋ ଗ୍ରୀȚ‌‌ ବ୍ରି Ș‌‌ Ĵ୍ଲି Ň® Ĭňରେ ň řଲŘŌŘŇଙ୍କୁ  
ŔଚେŃŇ ĴŎŘĪȄଲŏģ Ǵପାର୍କ ପ୍ରାĪଭେľ ଲřŌ řଟେଡ଼Ŏ ଜେନେŎŘଲ Ō୍ୟାନେĻŎ 
ŔśĻřŃ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ İĴ ସ୍ୱǛ ŋ řŀ řĲ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲŏ İŊĦ Ǵପାର୍କŎ Ĵର୍ପେŘରେľ 
Ŋ୍ୟାňŘŎ Ōśĵɹ ŒśɅରା Ō řɌ ňŎ řବେŒ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ Ŋୃſର�ୋňłŎ ĩŊŒɹĴŃŘ 
Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲŏģ İȌ‌‌ň řŀ ř ȸଷ୍ଟŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ ȸଷ୍ଟି  ŎŘĻ 
ĴśŌŘŎ ŔŜŃŘŎ ĨŃ řȄŌŘŇƉ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ Ŕହ řŃ ǶୱାĶŃ ŋŘœł ଦେĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŌŚŇŘ ŔśŊś ଦ୍ଧି  ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲŏģ 

ňŎ řŞେŒ ŅřŊŔରେ ŊŘƥତ୍ତାଦେଲେ ­ĬƤŐ® ĴŜŐňŃ ř

ĬƤŐ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ĬƷ ଭିŅ Ŋ řƕଞାŇ, ňŎ řବେŒ Ŋ řƕଞାŇ İŊĦ ­Īକ�ୋ 
Ĵ୍ଲȝ‌‌® ňſŎś  ĩĻř Ŋ řǢ ňŎ řବେŒ ŅřŊŔ ňŘŐ řŃ ହŕୋĪĺ řģ ­ɂĴୃŃ ř ƶୱାŎŘ 
ĨŇś ପ୍ରାł řŃ, ĻŐŊŘŧś ňŘĪĥ, ĩŌ ŋŊ řœɹŃ ňŘĪĥ® ŒŚର୍ଷĴରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
İହ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ Ĵ୍ୟାମ୍ପŔĴś  ŔŊś ĻřŌŘ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĴśŐňŃ ř ɂଫŉŔŎ 
ĹƠଡୀɂŔŘŅ Ňǁ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ŊŘƥତ୍ତା ଦେĪĺƻତିģ ସେହ řňŎ ř Ōśĵɹ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ň řĻř ĴŘĬŇŔ řȢ‌‌Ŏ Ĩƺſ ɂଫŉŔŎ ōଜ୍ଞେŒ୍ବŎ Ņଣ୍ଡňŘľ Ĳ ŌśĵɹŊŻତା 
ŋŘବେ Ĳť଼ିŒŘ ňŎ řବେŒ ŔŌ řŃ řŎ ŔŋŘňŃ ř ŀ. ĻŧĴୃǩ ňŘł řଗ୍ରାହŚ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲŏģ ĬƷଭିŅ Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋŘĶŎ Ōśĵɹ ɂଫŉŔŎ ĹřŇɭŧ ɂņŘŇ ĨŃ řȄ 
ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ İହ ř ĨŊŔŎରେ İĴ ĹŘŎŘ ର�ୋňł ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘବେଳେ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ଶେœରେ Īକ�ୋ Ĵ୍ଲȝ‌‌Ŏ Ĳİȧ‌‌ŀ ř ŀ. 
ŋŊŃŘŎ řłŚ ňƠଡା ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ

İȜ‌‌İȜ‌‌Ŕ ř ňſŎś  ­Ķĺ ŏĶŘĨ, ĻŚŊŇ Ŋଞ୍ଚାĨ®

ŵŘĴର୍ସ Īଣ୍ଟŎŇ୍ୟାŔŇଲ ƶୱାŎŘ ŔହŊନ୍ଧି Ń ଫȚ‌‌ ĩଣ୍ଡ ଫřľନେȧ‌‌ Ĵ୍ଲŊ ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷ İŇ-ŭ ňŘର୍କରେ Ŋ řǢ ňŎ řବେŒ ŅřŊŔ ňŘŐŇ ĴŎ řĺ řģ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ 
Īକ�ୋŔ řଷ୍ଟŌŎ ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ, ଜ�ţŊ Ŋ řŊ řņŃŘ ſŃ ř Ĳ ɂŅŜ œł ĻŇ řŃ ſŃ ř Ĭňରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪ ĻŇŔŘņŘŎłƉ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ ŔŊś Ļ ŋŊ řœɹŃ ňŘĪĥ 
ĩହ୍ୱାŇ Ņ řĩōŘĪȄଲŘģ ­Ķĺ ଲĶŘĨ, ĻŚŊŇ ŊƗଚାĨ İŊĦ ĩĶŘŌŚ ň řŦřĴś  
ŊƗଚାĨ®Ŏ ōśĶŘନ୍ତĴŘŎŚ ŊŘƥତ୍ତା ଘରେଘରେ ňହƗଚାĪŊŘ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ Ŋ୍ୟାňĴ 
ĻŇŔଚେŃŇŃŘ Ĭଦ୍ଦେŒɹ Ŏହ řȄଲŘģ İନେĪ Ķĺ ଲĶŘĪŊŘŎ ŒśŋŘŎǕ 
ହŕୋĪ ĩĶŘŌŚ ŊŇŌହŕୋƮŊରେ ŬŪŪľ ř ହŘĪବ୍ରିଡ଼  ĩŌ୍ବĶĺ ĹŘŎŘ ଲĶŘĪŊŘŎ 
Ŋନ୍ଦୋŊǯ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋଲř İଫİଫŔ řŎ ŔǑପାŅĴ ସ�ŤŋŘĶɹ ŇŘŧĴ, 
କ�ୋœŘƺſ ňŎ řବେŒŊ řŃ ɂŅŚପ୍ତ ňƠଡା, ň řĩŎĲ ĨŌŚŧ Œର୍ମା, İ ŔଲŘŌ ĵŘŇ, 
ĪĦ ĨŔŚŌŘŇǁ ŌହŘƻ ତି, ଜ�ୋŇ ଚେŧŘŎňର୍ସŇ କେŅŘŎ ňƛŇŘŧĴ, ōଶ�ୋŅŘ 
ŋƙ, ĩŒ řœ ňƛŇŘŧĴ, ŋŊŘŇŚ ňƛŇŘŧĴ ɂŌśĵ ĻłŘĪĺƻତିģ 

କେŐś ĹŎł ňŘର୍କରେ ĹŘŎŘର�ୋňł
ĶśŎś  କେŐś  ĹŎł ňŘର୍କରେ Ŕ řľ řଜେȚ‌‌Ŕ ଫ�ୋŎŌ ଗ୍ରେľŎ ĶŘଡ଼Ĵł ňſŎś  
ŒśȮŊŘŎ Ŋ řǢ ňŎ řବେŒ ŅřŊŔ ňŘŐ řŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ଫ�ୋŎŌŎ ŔŋŘňŃ ř 
ŀ. Ŕśରେǂ ମ�ୋହŇ Ō řɌƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ Ŕ řľ řଜେŇ ଫ�ୋŎŌ ňſŎś  ɂńମେ 
ŔŘŌśହ řĴ ŔଫŉĪ ĴŎ řŊŘ ňରେ Ŋୃſ ĹŘŎŘର�ୋňł ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İହŘňରେ 
ňŎ řବେŒ Ĺřନ୍ତŇ Ĵର୍ମŒŘŐŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄଲŘģ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ଫ�ୋŎŌŎ 
Ĭňଦେଷ୍ଟା ĨŌŜଲɹ ĴśŌŘŎ ŅŘŒ Ĳ ŎମେŒ Ĺǂ ŔŘହś, ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř 
ŀ.ɂŅŚň ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ, ĬňŔŋŘňŃ ř ĻĶŊନ୍ଧୁ ŇŘŧĴ ɂŌśĵ ŔŅŔɹ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ ଶେœରେ Ō řŀ řĩ ସେଲŎ ĩŊŘହĴ ĨȅŊŻତା Ņ řǟଲୀň 
ŅŘŒŒର୍ମା ņŇɹŊŘŅ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ
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ŊŏŘƍř Ŏ

Ŋ řŋ řǈ ǱŘŇŞŎ Ŋ řǢ ňର řବେŒ ŅřŊŔ

ňର řବେŒ Ŕśରſଷା ňାĪĥ ŔŌସ୍ǯ Ńƪର

ŊŏŘƍřŎ,ůģŰ(ŔŌŔି): ŊŏŘƍřŎ 
ŊŇĵƠ ŔǗ ମିŐŇŚ ĴſŞେ ŊŏŘƍřŎ 
ŊŇĵƠ Ĳ ŊŏŘƍřŎ  ɂŅŜ œł Ňŧିƽł 
ବ�ୋŀǻŎ ŌŐିŃି ĬŅɹŌŞେ ůŮŃŌ 

ŊǢି ňŎ ିବେŒ ŅŊିŔ ňŘŐŃି ହŕୋĪĺģି 
İȄŞେ Ōśĵɹ ĨŃȄି ŋŘବେ ŊŏŘƍřŎ 
ĻǟିଲାňŘŐ ଗĶŤŎŊ ŒŊିŘĻŚ ĪŔŏŵŘŎ, 
ŊŏŘƍřŎ ŊŇĵƠ ĨȅĴŘŎŚ ĨĻŃି ŊŒି,ି 

ĨŃŎିŻି ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſĴ Ļ.ିŔ.ି Ōǟ ଲିĴ, 
Ĳť଼ିŒŘ ɂŅŜ œł Ňŧିƽł ବ�ୋŀǻ, ŊŏŘƍřŎ 
କ୍ଷେȽ ĨȅĴŘŎŚ  ŊŊŃିŘ ŔĦି Ĳ ŎŘŔŎŘĻ 
ĨĹ୍ୟୁ Ń ňśŞ�ୋହି Ń ɂŌśĵ ଯōୋଗଦେĪ 
ɂĴŝŃ ିŔśŎକ୍ଷା ĬňŞେ ŊŻŊɹ ŎȃȄଲେģ 
İହି  ĨŊŔŎŞେ ŊŏŘƍřŎ ĻǟିଲାŎ Ŋŋିǈି 
ŊɰĴŎś  ūŭ ĻłƉକୁ  ɂĴŝŃ ି ŊǄଧୁ Ĳ ūŬ 
ĨŇś ǨଠାŇĴś ɂĴŝŃ ି ŌȽି ňśŎǭକାŎŞେ 
ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ସେŌŘŇƉକୁ  
ŌŘŇňȽ Ŕହି Ń ĩń ȁĴ ňśŎǭକାŎ ŎŘŒ ି
ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŔİିŉ ŌŘŇŔ 
ŎƙŇ ବେହେŎŘ, İŔİିŉ ŔśŌŇ 
ŌŘļŚ, ŊŏŘƍřŎ ŊŇŘƗŐ ĨȅĴŘŎŚ 
ŇŊŚŇ ňଣ୍ଡା Ĳ Ĩର୍ଜୁ Ň ŔŘହś  ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ

ŊŏŘƍřŎ ŊŇĵƠ Ĳ ŊŏŘƍřŎ ɂŅŜ œł Ňŧିƽł Ş�ୋŀǻ 

ŊŏŘƍřŎ ଗŘǄଧୀ ŋŊŇŞେ ŊǢି ňŎ ିବେŒ 
ŅŊିŔ ĨŋŇିŧ Łଙ୍ଗŞେ ňŘŐŃି ହŕୋĪĺģି 
Ōśĵɹ ĨŃȄି ŋŘବେ ପ�ŤŎŘƺକ୍ଷା ŏĴିŘ ŔŘହś  
ŔŋŘĴś ĬȘ‌ķŘľŃି ĴŎȄିଲେģ Ĩର୍ଜୁ Ň 
ŔŘହś  ŔŋŘĴś ňŎÒିŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ ɂŒŘƻ 
ŌହŘĴśŎ ŔŋŘňŃƫି ĴŎȄିଲେģ ŎŃŇ 

ŌହŘŎłŘ, ĻŧĴŝǩ ŌɌି, Ŏƞିଟୁ ŔŘହś, ĩŇǁ 
ŌɌି, ŔĦĻŧ ŔŘŌŏ, ŒǕଭୁ ŒŃňଥŚଙ୍କ 
ŔମେŃ ଗŘǄଧୀŋŊŇŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ňŎ ିବେŒ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ňŏȄିŇŌśŻ ŔହŎ 
ňŘĪĥ ŔĦĴǛ ନେĪȄଲେģ Ŋŋିś  Ĵŏ୍ୟାł 
ଗଡŃ୍ୟା ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ

ŊŏŘƍřŎ ĶŘǄŚ ŋŊŇ 

ĴƞଟାŊŘƙଜି: ŊǢି ňŎ ିବେŒ ŅŊିŔ 
ĨŊŔŎŞେ ĴƞଟାŊŘଞ୍ଜି ŇŜŃŇ Ŕŋିŏି 
କ�ୋର୍ଟ ňŎŔିŎŞେ ŃŘŏś Ĵ ĩĪŇ 
ସେŊŘ ĴŌľି ି ňſŎś  ĹŘŎŘŞ�ୋňł 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĩୟ�ୋĻŃି ହŕୋĪଯŘĪĺģି 
İହି  ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ĨŃŎିŻି Ļǟିଲା ĻȎ‌ 
ŎŘଜେŒ ŇŘŧŎ İŊĦ ŊŎ ିଷ୍ଠ Ŕŋିŏି ĻȎ‌ 
ŔŞ�ୋĻŇିŚ ŔŘହśଙ୍କ Ŕହ Ŋହś ĩĪŇĻŚŊŚ, 
ĨŅŘŏŃ Ĵର୍ମĹŘŎŚ İŊĦ ŊŇ ŊŋିŘଗŎ 

Ĵର୍ମĹŘŎŚ ଯōୋଗ ଦେĪȄଲେģ İହି  
ĨŊŔŎŞେ କ�ୋର୍ଟ ňŎŔିŎŞେ Ŋŋିǈି 
ɂĻŘŃŎି ĹŘŎŘ Ş�ୋňł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ňŎ ିବେŒ ŔśŎକ୍ଷା, ŔŊś Ļ ňŎ ିବେŒ ŔŝǦ ଟି 
İŊĦ ĹŘŎŘŞ�ୋňłŎ ଗśŎś ƫ ŔǑର୍କŞେ 
ĨŃȄିŌŘନେ ŌŃŊɹŻ ĴŎȄିଲେģ ŔŌସ୍ǯ 
ňŎ ିବେŒ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ŔଚେŃŇ ହେŊŘ 
Ŕହ ĨȅĴŎś  ĨȅĴ ଗĺ ŏଗŘĪŊŘ Ĳ 
ŃŘହŘŎ ଯƩ ନେŊŘĴś Œňଥ ନେĪȄଲେģ

ଦେĲĶŘĥ: ŊŏŘƍřŎ Ļǟିଲା ଦେĲଗŘĥ 
Ŋɰȇ‌ ଗŘĪŊŘହŘŏ ňଞ୍ଚାŧŃ ŎŘİňŘŏ ି
ଗĶୋňŊǄଧୁ ଯśŊĴ ŔĦķ ĩŇŜĴśŏɹŞେ 
ŊǢି ňŎ ିବେŒ ŅŊିŔ ňŘŐŃି ହŕୋĪĺģି 
ŔŘŇś ର୍ଜ ĴŎŇଙ୍କ ŔĦଯōୋĻŇŘŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ Ōśĵɹ ĨŃȄି 
ŋŘବେ ମେŎŘ ŧśŊŘ ŋŘŎŃ Ļǟିଲା ଯśŊ 
ĨȅĴŘŎŚ ņର୍ମňŘŏŞ�ୋĻ ŔĦି, ŔǗମାŇŚŃ 
ĨŃȄି ŋŘବେ ନେହେŎś  ଯśŊ କେǂŎ 
ňŜର୍ବŃŇ ŔĦଯōୋĻĴ ŊňିŇି Ŋ ିହŘŎŚ 
ଜେŇŘ, ŉŞେଷ୍ଟଗŘŀǻ ŌŇିŘକ୍ଷୀ ňŘȽ Ĳ 
ŔśĴŘନ୍ତି  ŔŎŘŉ, İŉĪİŔŎ Ŋɰȇ‌ ŌŘଷ୍ଟŎ 
ଟ୍ȸŇŎ Ĵŝǩ ɂŔŘŅ ňŘłȰିରାହŚ ɂŌśĵ 
ଯōୋଗଦେĪ ňŎ ିବେŒ ŔśŎକ୍ଷାŎ ŃŘƪର୍ଯɹ 
ĬňŞେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎȄିଲେģ 

İȄŔହ ĻŐŊŘŧś ňŎŊିƥତ୍ତŇŎ Ŋŋିǈି 
ĴŘŎł ĬňŞେ ĨŊଗŃ ĴŎȄିଲେģ 
ɂତ୍ୟେĴ Ŋɹକ୍ତି  ĨŃĴିȟ‌Şେ ଗĶୋľİି 
ଲେĵŘİĥ ଗĺ ŏଗŘĪ ŃŘହŘŎ ĬňଯśŻ 
ଯƩ ନେŊŘňŘĪĥ Œňଥ ଗ୍ରହł 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŊœିŌśŻ ĹŘœ ňŘĪĥ 
ĹŘœŚŌŘନେ କେŌŃି ି ଜ�ţŊĴି ňƴତ୍ତିŞେ 
ĹŘœ ĴŎ ିବେ ସେ ନେĪ ŔଚେŃŇŃŘŎ 

ĩŊŒɹĴŃŘ Ŏହି ĺ ି ବ�ୋŏ ି ŌŃɂĴŘŒ 
ňŘĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ɂŊŚł ķ ିଭେŏŘ, 
ĻŧŏŘŏ ĴŎŇ, Ōƞଟୁ ĴŎŇ, Ŕନ୍ତେœŇିŚ 
ĴŎŇ, ŊŊŃିŘ ĴŎŇ, ŔśŌ ିତ୍ରା ŌŘļŚ, 
ŋŜ ŌŔିŜŃŘ ĴŎŇ ɂŌśĵ Ŕହଯōୋଗ 
ĴŎȄିଲେģ ସେହି ňŎ ି ŌହŏŘĪ, ŔĴିśĩĥ, 
ĹǂňśŎŞେ Ōƺ ŊǢି ňŎ ିବେŒ ŅŊିŔ 
ňŘŐŃି ହŕୋĪȄŏŘģ

ŎŘİňŘŏ ିଗ�ୋňŊǄś ōŊୁĴ ŔĦķ

ŌŎୁŊିŘŕŘŏ: ŊŏŘƍଗୀŎ ŊŇĵƠ 
ŌśŎŊିŘହŘŏ Şେƙ ĨņŚŇ ତେନ୍ତୁŐĵିśƞଟି 
ŃĵିŘŎŚ ŔĦŎକ୍ଷି Ń Ļଙ୍ଗŏ ňŎŔିŎŞେ 
ĩĻ ି ŊǢି ňŎ ିବେŒ ŅŊିŔ ବେȥ‌ 
ņśȟ‌ņŘŌŞେ ňŘŐŃି ହŕୋĪĺģି 
ତେନ୍ତୁŐĵିśƞଟି ŊŇ ŔĦŎſł ŔŌŃି ି
ĩŇś ĴŜŏɹŞେ ĩୟ�ୋĻŃି İହି  
ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ Ļଙ୍ଗŏ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ 
ňŎ ିବେŒŎ Ŕନ୍ତୁŐŇ Ŏକ୍ଷା ĬňŞେ 
ଗśŎś ତ୍ୱାŞ�ୋň ĴŎŘଯŘĪĺģି İହି  
ŔŌŘŞ�ୋହŞେ ŌśŎŊିŘହŘŏ ŊŇ 
ŊŋିŘଗ ňſŎś  ŉŞେଷ୍ଟŎ ଧ୍ǽŊ ĹŎł 

Ŋଗƥତ୍ତୀଙ୍କ ŔମେŃ ŉŞେଷ୍ଟ ଗŘŀǻ 
ĨĻŃି ବେହେŎŘ, ņŎ ିତ୍ରୀ ŊŘŎĴି, 
Ňŏିś  ŊŎ ିହŘ İŊĦ ĩĪňŔିİି ǭɲୱାȓ‌Ŏ 
ŔŅŔɹ ଯōୋଗଦେĪ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŞେ 
ŔŊś ĻŌିŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  İŊĦ ŊŇɹପ୍ରାłŚ 
ŔśŎକ୍ଷା Ņ ିଗŞେ ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କ 
Ŕହଯōୋଗ ĴŘŌŇŘ ĴŎȄିଲେģ İȄ 
Ŕହି Ń İହି  ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ǱଥାŇŚŧ 
ňŎ ିବେŒŊȖି‌ŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ŏହି  
Ļଙ୍ଗŏ Ňଷ୍ଟ Ň ĴŎŊିŘ İŊĦ Ŋ୍ୟାňĴ 
ĹŘŎŘŞ�ୋňł ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŔŌସ୍ତƉକୁ  
ŔଚେŃŇ ĴŎŘĪȄଲେģ

ତŃƻତୁŐĵିƞୁଟି ŔĦŎſ ଷିତ Ļଙ୍ଗŏ

ĴƞଟାŊŘƙଜି ŇŜତŇ Ŕŋିŏି କ�ୋľ୍ଟ

ŊŏŘƍřŎ,ůģŰ(ŔŌŔି): ŊŏŘƍřŎ Ļǟିଲା 
ଦେĲଗŘĥ ŊɰĴŎ Ŋŋିǈି ňଞ୍ଚାŧŃŞେ ňŘŇŚŧ 
ĻŐ ŔŌŔ୍ୟା ŅŜ Ŏ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ Ńକ୍ରାŐŚŇ 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ Ĳ କେǂ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ĬŅɹŌŞେ Ŋŝ ହତ୍ତ ňŘŇŚŧ ĻŐ ɂĴǛ  
Ōଞ୍ଜୁŎ ହŕୋĪĺ;ି Ĵ ିନ୍ତୁ  ŊŋିŘଗŚŧ ĨȅĴŘŎŚ 
Ĳ ĿĴିŘŅŘŎଙ୍କ ŌŇŌśĵŚ ĴŘŎŊŘŎ ଯōୋଗśĥ 
ପ୍ରାŧ ŰŲ କ�ୋľ ି ľƉକାŎ ɂĴǛ İବେ 
Ŋ ି ĨņŘŞେ ňଡି Ŏହି ĺģି ĿĴିŘ ŔĦǱଥା 
ŌŇĪƐଛା ĴŘŌ ĴŎś ĺģି ŊŋିŘଗŚŧ Ōନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ 
Ň ିର୍ƳଦେŒ Ȯମେ Ŕମ୍ପୃŻ ŔĦǱଥା ŊŞି�ୋņŞେ 
ĴଡŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ହେŊŘ ĴଥŘ; Ĵ ିନ୍ତୁ 
ŊŋିŘଗ ŃŘହŘ Ň ĴŎ ି ĴŘର୍ଯɹ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ĴŎŊିŘĴś  ĨŃŎିŻି ŔŌŧ ଦେĪ ĹŘŏĺିģି 
İହŘĴś  ନେĪ ŒśȮŊŘŎ ଦେĲଗŘĥ ŊɰĴŎ 
ūŪ ľ ି ňଞ୍ଚାŧŃŎ ůŮ ĵƠ ଗŘĥ ଲ�ୋକେ 
ȰରାŌɹ ĻŐ ଯōୋଗŘł ŊŋିŘଗ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ଘେŎĬ ĴŎĺିନ୍ତିģ

ଦେĲଗŘĥ ŊɰĴŎ Ĩର୍ଜୁ ŇňśŎŞେ İĴ 
ମେଗŘ ňŘŇŚŧ ĻŐ ɂĴǛ ňŘĪĥ ପ୍ରାŧ 
ŰŲ କ�ୋľ ି ŃŘଙ୍କ ĨŇś ŅŘŇ ŌŐିĺିģି İହି  

ɂĴǛ ହେଲେ ūŪ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ůŮ ĵƠ 
ଗŘĥĴś  ňŘŇŚŧ ĻŐ ଯōୋଗŘł ହŕୋĪňŘŎŊିģ 
İହŘĴś ନେĪ ଲ�ୋକେ ବେȥ‌ ĩŒŘŊŘŅŚģ 

ପ୍ରାŧ ŭ Ŋର୍ଷŎś  ĨȅĴ ŔŌŧ ହେŏŘ ɂĴǛ 
Ĵ ିନ୍ତୁ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ହŕୋĪŇŘହ Ȁģ ĿĴିŘŔĦǱଥାŎ 
ŌŇ ĪƐଛା ĴŘŎŊŘŎ, ŊŋିŘଗŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ĨŊହେŐŘ ଯōୋଗśĥ İହି  ĴŘŌ 
ŔŎś Ňģି ĿĴିŘŔĦǱଥା ŊŞି�ୋņŞେ ŊŋିŘଗ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ନେŊŘ ŊŅŐŞେ ŔśŎକ୍ଷା 
ɂŅŘŇ ňŜର୍ବĴ ĴŘŌ ŔŘŎŊିŘĴś  ĨŃŎିŻି 
ŔŌŧ ŅĩିଯŘĪĺģି İହŘĴś ନେĪ ĨŔନ୍ତୁଷ୍ଟ 
ŒŃŘȅĴ Ōହି ŐŘ Ĳ ňśŎś œ ŒśȮŊŘŎ 
Ŋ ିଜେť଼ି ନେŃŘ ŏƁł ମେହେŎଙ୍କ 
ନେŃŝ ƫŞେ ŊŏŘƍřŎ ȰରାŌɹ ĻŐ ଯōୋଗŘł 
ŊŋିŘଗ Ĩȅſł ଯନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ଘେŎĬ ĴŎȄିଲେģ ĴŘŌ ŔŘŎŊିŘĴś  
ସେପ୍ɟŌ୍ୱŎ ŌŘŔ ňର୍ଯɹƻ ȰରାŌŊŘŔŚ 

ŔŌŧ ଦେĪĺନ୍ତିģ ଯŅ ି ŃŘହŘ 
Ň ହśİ ତେବେ ସେŌŘନେ ŇĻି 
ହି ŔŘŊŞେ ňŅକ୍ଷେň ନେବେ 
ବ�ୋŏ ି ĨņŚſł  ଯନ୍ତ୍ରୀƉକୁ  
ŒśłŘĪȄଲେģ ଯŅ ି ଲ�ୋĴଙ୍କ 
ŅŘŊ ି ň ŜŎł Ň ହśİ ତେବେ 
ŊɰĴŎ ଗŘĥଗଣ୍ଡାĴś କ�ŤłŔ ି
ŊŋିŘଗŚŧ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  ɂବେŒ 
ĴŎŊିŘĴś ଦେବେ ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏ ି
ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ତେବେ ĴŘŌ ŔŘŎŊିŘĴś  ĩŔନ୍ତା 
ଡିସେ Ō୍ୱŎ ňର୍ଯɹƻ ĿĴିŘ 

ŔĦǱଥାĴś ŔŌŧ ŅĩିଯŘĪĺģି İହŘ ň Ŝର୍ବŎś  
ĴŘŌ ŔŘŎŊିŘĴś  ĬŅɹŌ ĴŎŘଯି Ŋ ବ�ୋŏ ି
ĨņŚſł ଯନ୍ତ୍ରୀ ଗଗŇ ĴœିŘŇ Ĵହି ĺନ୍ତିģ

	<ĴƐň ĶŃ řŞେ ňŘŇŚŧ ĻŐ ଯōୋĶŘł ɂĴǛ

ȰରାŌɹ ĻŐଯōୋĶାł Ĵାରǻ୍ୟାŐŧ ଘķରĬ

	=ŭ Ŋœǻ ହŕŏŘ ŔŎś Ň ř ĴŘŌ
	=ସେପ୍ɟŌɲŎ ňର୍ଯɹƻ ŔŌŧ 
ଦŅଲେ ůŮ ȰରାŌŊŘŔŚ
	=ĿřĴŘ ŔĦǱଥା Ŋ řŞ�ୋņŞେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ŊଦŐŞେ 
ĨŃ řŎ řŻ ŔŌŧ

ŊŏŘƍřŎ,ůģŰ(ŔŌŔି): ŌśƠ ĬňŞେ ľŘĪĥ ľŘĪĥ ĵŎŘģ 
ĨŔହɹ ଗŎŌŞେ ଲ�ୋକେ ତ୍ରାହି  ତ୍ରାହି  ଡŘĴśĺନ୍ତି; Ĵ ିନ୍ତୁ 
ŊŏŘƍřŎ Ļǟିଲା ଦେĲଗŘĥ ŊɰĴŎ űľ ି ňଞ୍ଚାŧŃŊŘŔŚ ĩĻ ି
Ŋ ିĿȇି‌ ŋŘବେ  ŊŅି୍ୟୁ Ń ସେŊŘ ňŘĪŊŘŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń Ŏହି ĺନ୍ତିģ 
İହŘĴś ନେĪ ĨƗŐŊŘŔŚ ĨŔନ୍ତୁଷ୍ଟ Ŏହି ĺନ୍ତିģ ŒśȮŊŘŎ 
Ŋ ିଜେଡି ନେŃŘ ŏƁł ମେହେŎଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞେ ŒŃŘȅĴ 
ňśŎś œ Ĳ Ōହି ŐŘ ŊŏŘƍřŎ ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌ ŊŋିŘଗ ĨņŚſł ଯନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ଘେŎĬ ĴŎĺିନ୍ତିģ

ŊŏŘƍřŎ Ļǟିଲା ଦେĲଗŘĥ ŊɰĴŎ ű ňଞ୍ଚାŧŃŞେ 
Ĭତ୍ତŌ ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌ ସେŊŘ ଯōୋଗŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŬŪŬŬŞେ ūŭ 
କ�ୋľ ି űŪ ŏſ ľƉକା ŊɹŧŞେ Ȱରୀȓ‌ ǱଥାňŇ ĴŎŊିŘ 
ňŘĪĥ Ōଞ୍ଜୁŎ ହŕୋĪȄŏŘģ ĩĻ ି ňର୍ଯɹƻ ŃŘହŘ ĴŘର୍ଯɹſŌ 
ହŕୋĪňŘŎ ିŇŘହ Ȁģ İହŘŉŐŞେ űľ ିňଞ୍ଚାŧŃŎ ŭŬĵƠ 
ଗŘĥ ଲ�ୋକେ Ĭତ୍ତŌ ŊĻିś Ő ସେŊŘ ňŘĪŊŘŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń Ĩĺନ୍ତିģ 
İłś ūŮ ľ ି ମେଗŘŏŉି୍ଟ Ōƺ Ŀȇି‌ ŋŘବେ ĹŘŏňିŘŎś Ňģି 
İȄଯōୋଗś ĹŘœ ĴŘŌŞେ ĨନେĴ ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵŘ 
ଦେĪȄŊŘ Ĩŋିଯōୋଗ ହŕୋĪĺģି ସେହି ňŎ ି ଲ�ୋକେ 
ňĪିŊŘ ňŘł ି ňŘĪĥ Ōƺ ହƻŔƻ ହେĬȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś 
ŌŐିĺିģି İନେĪ ŊŋିŘଗŚŧ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  ŊŘŎŌ୍ୱାŎ 
Ĩŋିଯōୋଗ ĴŎŊିŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ Ōƺ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ହେĬ 

Ň ȄŊŘ ǱଥାŇŚŧ  ଲ�ୋକେ Ĩŋିଯōୋଗ ĴŎĺିନ୍ତିģ İହŘĴś 
ନେĪ ĨŔନ୍ତୁଷ୍ଟ ĨƗŐŊŘŔŚ ŒśȮŊŘŎ ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ĨŉିŔ ଘେŎȄିଲେģ ĩŔନ୍ତା ŇŜ ĩĥĵŘĪ ňର୍ବ ŋŃିŞେ Ȱରୀȓ‌ 

ĴŘର୍ଯɹſŌ ĴŎŊିŘĴś  ଲ�ୋକେ ŅŘŊ ି ĴŎĺିନ୍ତିģ ଯŅ ି İହŘ 
Ň ହś İ ତେବେ űľ ି ňଞ୍ଚାŧŃŎ ଲ�ୋକେ ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌ ŊȢି‌ 
ଦେବେ ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏ ି ŊŋିŘଗŚŧ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ŔŘŌɨନାŞେ 
Ş�ୋȇ‌ଠ�ୋȇ‌ ŒśłŘĪĺନ୍ତିģ ŌśĴśǁňśŎ ŔŎňƗ Ļŧନ୍ତୀ 
ŔŘହś , ଶ�ţଳେǂ ŔŘହś , ĨŇଙ୍ଗ ňņŘŇ, ŅŧŘ ŌହŘĴśŎ, 
ŌśĻŘŉŎ ŎłŘ, ɂମ�ୋŅ Ŋହି ŅŘŎ, Ŕƙŧ ĺŃŎĩି, 
Ňନ୍ଦି Ĵ ିଶ�ୋŎ ŇŘİĴ, ŔśŋŘœ ହେƣଣ୍ଣା, ଗĶୋňŊǄଧୁ Ō ିର୍ଦ୍ଧା, 
ŎŘĻŚŊ Ŋ ିଶ୍ୱାŐଙ୍କ ŔମେŃ ŒŃŘȅĴ ňśŎś œ Ĳ Ōହି ŐŘ İହି  
ଘେŎĬŞେ ŔŘŌŏି ହŕୋĪȄଲେģ

ŌŘŇŔĴି ĨŇȰŔŎ ōŊୁĴƉ 
Ĭňରେ ĶŘଡି ĹŦ଼ାĪ ଫŉŎŘŎ

ĴƞଟାŊŘƙଜି,ůģŰ(ŔŌŔି): ŊŏŘƍଗୀŎ Ļǟିଲା 
Ŋଙ୍ଗୋŌśଣ୍ଡା ଥŘŇŘ ŋŘŏś Ōśଣ୍ଡା Ĵଲ�ୋŇŚňť଼ା 
ĹŘŎĺିĴ ňŘĵ İĴ ଦ�ୋĴŘŇ ŇĴିľŞେ ĨŋŘŊŇŚŧ 
ķľłŘ ķľĺିģି ŎŘସ୍ତା ňŘǢŞ୍ରେ ଶ�ୋĪȄŊŘ Ļଣେ 
ŌŘŇŔĴି ĨŇଗ୍ରŔŎ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କ  ĬňŞେ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ଗŘť ଼ି 
ĹŁŘĪ ଫେŎŘȡ‌ ŌŘŎĺିģି ŊŐିŌ୍ୱି Ń ŎŘŃŞିେ İହି  
ķľłŘ ķľĺିģି ତେବେ İହŘŎ ĴŘŎł ĻłŘ ňଡିŇģି 
ŌŘŇŔĴି ĨŇଗ୍ରŔŎ Ŋɹକ୍ତିି  ĻłĴ ŎŘସ୍ତାŎś  ପ୍ରାŧ ūŪ 
ŉśľ ŅŜ Ŏ ଡ୍ȺȚ‌ ĬňŞେ ଶ�ୋĪȄŏŘବେଳେ ķľłŘ 
ķľȄିŏŘģ ŔĴŘŐś  ňŘĵŞେ ȄŊŘ ĴŌŐ ମେହେŎ 
ଦେȃ Ŋଙ୍ଗୋŌśଣ୍ଡା ňśŏŔିĴś ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ 
ňśŏŔି ĩŔ ି ūŪŲ ĩŌ୍ʮŏŘŇɵĴś  ଯōୋଗŘଯōୋଗ 
ĴŎȄିŏŘģ ŊŐିŌ୍ୱ ହେŊŘŎś  Ŋଙ୍ଗୋŌśଣ୍ଡା କେǂĴś 
ĵŊŎ ଦେĪȄŏŘģ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ňହଞ୍ଚି  ŇŜĩňଡŘ 
Ļǟିଲା ĵť଼ିĩŐ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂĴś ନେĪȄଲେģ 
ňŞେ ŋŘŏś Ōśଣ୍ଡାŎ ňŜର୍ବŃŇ ŔŎňƗ Ĭପେǂ 
ମେହେŎ ŇĻି ĩŌ୍ʮŏŘŇɵŞେ ŊŏŘƍřŎ ŋŚŌଭ�ୋĪ 
ମେଡିĴŘŏĴś ନେĪȄଲେģ ଗŘଡି  ĹŁŘĪ ଦେŊŘ 
ŉŐŞେ ŃŘଙ୍କ Ņś Ī ଗĶୋଡ଼ ŋŘƍř ଯŘĪĺģି İନେĪ 
Ŋଙ୍ଗୋŌśଣ୍ଡା ଥŘŇŘŞେ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ି
ňśŏŔି ŃŅƻ ĴŎś ȄŊŘ Ŋଙ୍ଗୋŌśଣ୍ଡା ĩĪĩĪŔ ି
Ŕଞ୍ଜୀŊ ɂņŘŇ Ĵହି ĺନ୍ତିģ ତେବେ ķľłŘସ୍ଥŐŞେ 
ŏŘଗି ȄŊŘ ŔŔିľିŋିŞିେ İହି  ķľłŘŎ ŋ ିଡି Ĳ ĴİŅ 
ହŕୋĪĺ;ି Ĵ ିନ୍ତୁ Ņś ର୍ବୃତ୍ତଙ୍କ  ňତ୍ତା ŌŐିňିŘŎŇିŘହ Ȁģ İହି  
ŌŘŇŔĴି Ş�ୋଗŚ ĻłĴ ŋŘŏś Ōśଣ୍ଡାŞେ Ŋś ŏŘŊś ŏ ି
ĴŎନ୍ତିģ ĩĵňŘĵ ŊŘ ĴŘହŘ ଦ�ୋĴŘŇ ňŘĵŞେ 
ĨŐĩି ňť଼ିȄଲେ ସେ ŔŉŘ ĴŎ ିŅĨିନ୍ତି ģ ŌŘŇŔĴି 
ĨŇଗ୍ରŔŎ Ŕତ୍ତେŢ ŵ ସେ ĴŘହŘŎ ſŃ ି ĴŎ ି Ň ଥŘନ୍ତି  
ବ�ୋŏ ିǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ Ĵହି ĺନ୍ତିģ

Ĵାରǻɹକ୍ଷŌ ହŕĬŇ ř ȰŚȓ‌; ŃାŃ řଲŏ Ĭňଭ�ୋŻତା

ŊŅ୍ିɹȖ‌ ĨଫିŔ ଘେŎ ିଲେ ű 
ňƗଚାŧତŊŘŔୀ 
ūŭ କ�ୋଟି  űŪ ŏକ୍ଷ ଟଙ୍କା 
Ŋ୍ୟŧ ହ�ୋĪĺ ି

ŊŏŘƍřŎ,ůģŰ(ŔŌŔି): ଗŘǄଧୀ Ǧଟାť ଼ିŧŌŞେ ĩନ୍ħ Ļǟିଲା 
ūŮ Ŋର୍ଷ ŊŘŐĴ Ĳ ŊŘŐĴିŘ Ŕİିȟ‌ ଟ୍ରŉି-ŬŪŬŰ ŉśľŊŏ 
ĹŘମ୍ପି ŧŇŔțି‌ ĹŘŏĺିģି ŒśȮŊŘŎ ňƗŌ ŅŊିŔ ŊŘŐĴ 
Ŋର୍ଗ ɂଥŌ ଖେŐ ŇŧŘଗଡ଼ ŊŇŘŌ ଦେŊଗଡ଼ Ō୍ୟାĹ 
Ŭ-Ŭ ଗĶୋȢ‌Şେ ଡ୍ର ହŕୋĪȄŏŘģ ĨŃȄି ŋŘବେ Ļǟିଲା କ୍ରୀť଼ା 
ŔĦŔŅ ଯśଗɭ ŔĦňŘŅĴ ŒŃŝ ƈ ŔĦି Ĳ Ļǟିଲା କ୍ରୀť଼ା ĨȅĴŘŎŚ 
ňŎŘŔŎ ŊŘଗ ଯōୋଗ ଦେĪȄଲେģ ŔĦŔŅ କ�ୋœŘƺſ 
ହେŌƻ ବେହେŎŘ, ŉśľŊŏ ŔĦňŘŅĴ ŒŎŃ Ňǁ, 
ŎŘଜେǂ ňśŞ�ୋହି Ń Ĳ ଡŘ. Ŕ ିଦେŢņǢŎ ŌɌି Ōଞ୍ଚାŔŚŇ 
Ȅଲେģ ଦେŊŘŒœି ŊŘଗ, ŔƙŇ ĴśଦେĪ, ଯଶ�ୋŊƻ ŌŘļŚ 
Ĳ ŌŐŧ ķ ିଭେŏŘ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ ĨňŎŘǸŞେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ŊŘŐĴ Ŋର୍ଗ ƶ ୱିŃŚŧ ଖେŐŞେ ŊŏŘƍřŎ ū-Ū 
ଗĶୋȢ‌Şେ ବ�ŤƴĴś ହŎŘĪ ŊĻିŧŚ ହŕୋĪȄŏŘģ ŊŏŘƍřŎ 
Ļǟିଲା ŔŘŌŘĻĴି ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ŌŅŇĻŃି ହŕୋŃŘ 

ĨŃȄି ŋŘବେ ଯōୋଗ ଦେĪȄଲେģ Ļǟିଲା କ୍ରୀť଼ା ŔĦŔŅŎ 
ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ିଡ. ଶ୍ରୀĴŎ ŌɌି, ŉśľŊŏ ŔĦňŘŅĴ 
ŒŎŃ Ňǁ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲେģ ŒśɅĻŃି ǶୱାĪĥ, ସ�ŤŎŋ 
ŇŘİĴ, ňňśŇ ବେହେŎŘ Ĳ ଗĶŤŎହŎ ିňśଟେŏ ňŎÒିŐŇŘ 
ĴŎȄିଲେģ Ĭŋŧ ŊŘŐĴ Ŋର୍ଗ ଖେŐŞେ ŇŊŚŇ ŇŘİĴ 

Ō୍ୟାȌ‌ ĴŌŒିŇŎ Ȅଲେģ ସେହି ňŎ ି ŔŅŘĪňŘŏ ି ňǟ ଲିଶ୍ରୀ 
Ǧଟାť ଼ିŧŌŞେ ŊŘŐĴିŘ Ŋର୍ଗ ɂଥŌ ଖେŐ ŇŧŘଗଡ଼ ŊŇŘȟ‌ 
ଦେŊଗଡ଼ Ō୍ୟାĹ ଡ୍ର ହŕୋĪȄŏŘģ ଡŘ. ɂĴŘŒ ŅŘŒ Ĳ  
କ୍ରୀť଼ାŊŃି ŔśŇŏି Ŋ ିଶ୍ୱାŐ ĨŃȄି ŋŘବେ ଯōୋଗ ଦେĪȄଲେģ 
ŔŚŃŘ ŌŘŎŘଣ୍ଡି, ņନେǢŎ ସେĿ, Ōନ�ୋŎƙŇ ŌŘļŚ Ĳ 

ĨŇŃିŘ ŌହŘŇǁ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ ŊŘŐĴିŘ Ŋର୍ଗ 
ƶ ୱିŃŚŧ ଖେŐŞେ ŊŏŘƍřŎ Ů-Ū ଗĶୋŏŞେ ବ�ŤƴĴś 
ହŎŘĪ ŊĻିŧŚ ହŕୋĪȄŏŘģ Ōନ�ୋŎƙŇ ŌŘļŚ, ņନେǢŎ 
ସେĿ, ŌŘŌŘ ŔĦି Ĳ ପ୍ରି ŧƉକା ŊŒି ି ňŎÒିŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ 
ŔśŞେŒ ŅŘŒ Ō୍ୟାȌ‌ ĴŌŒିŇŎ ŅŘŧƫି ŃśŏŘĪȄଲେģ

ĴƞଟାŊŘƙଜି,ůģŰ(ŔŌŔି): ŒſିĴ ŊŎିଞ୍ଚି  ŇŘŎŘŧł ŅŘŒƉକୁ  Ńś ŞେକେŏŘ Ŋɰȇ‌ ňŘĪĥ 
ɂĴŝŃŊିǄଧୁ ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺģି  ŊŏŘƍଗୀŎ ŊŇĵƠ ŔǗ ମିŐŇŚ ĴſŞେ 
ĩୟ�ୋĻŃି ŊǢି ňŎ ିବେŒ ŅŊିŔŞେ ŃŘƉକୁ  İହି  ŔǗମାŇ ŌŐିĺିģି ɂŌŘłňȽ Ŕହ ūŪ 
ହĻŘŎ ľƉକାŎ ଚେȇ‌ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

Œ řକ୍ଷĴ Ŋ řରƗ ଚି ŅାŒƉକୁ  ɂĴŝŃ řŊǄଧୁ ňśରǭକାର ĩƻħĻřǟଲା Ŕ řİȟ‌ ȸŉř 
ŉśľŊଲ ĹାǑ ପିĨŇŔ řț‌ ŊାŐĴ, ŊାŐ řĴା Ĭŋŧ Ŋର୍ଗŞŎ Ŋଲାƍଗିର Ŋ řĻŧୀ
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ŒŇ řŊŘŎ 
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ĻŞŐǢŎ, ůŘŰ (ŔŌ řŔ) :  ĻŞŐǢŎ 
ŇŜŃŇ İŔŀřň řĲ ŔśରେŒ ĴśŌŘŎ Ƚ ରିňŘĿŚ 
ଯōୋĶଦŅŊŘ ňରେ ĻŘȰŃ ĻŞŐǢŎ 
ସ୍ǶĺŘସେŊŚ ŔĦĶĿŇľŎ ŔଦŔɹ/
ŔଦŔ୍ୟା ŌŘନେ ଭŋľ ř ĻŞŐǢŎରେ Ŋ řଭ řǈ 
ĩĪŇ ŒŝƌଳŘ ŊŘŊଦରେ ĩଲŏୋĹŇŘ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŔĦĶĿŇ ňſŎś  Ŕ řɂରା ŊŘĻପେŧŚ 
ଯōୋĶଦŅĪ ĻŞŐǢŎ ĨƗଳରେ ĹŘଲřȄŊŘ 
ବେĩĪŇ ŊŘଲř ŌŘľ ř ମ�ୋŎŌ ଚ�ୋŎŘ 
ĹŘଲŘł Ŋ řœŧŊǯତୁ Ĭňରେ ĩଲŏୋĹŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔśŊƣǻରେĵŘ ŇଦŚŎś  ŌŘȽରାȅĴ 
ବେĩĪŇ ŊŘଲř ĬତƥତୋଳŇ ହŕୋĪ 
ňǠ ଚିŌŊƍĴś ĹŎŘĹŘଲŘł ଦ řĶରେ କେŌ řŃ ř 
ର�ୋĴ ଲĶŘଯŘĪ ňŘŎ řŊ ସେଦřĶରେ 
ĶśŎś ƫ ଦ řĩଯŘĪȄଲŘģ ŔśŊƣǻରେĵŘ ŇଦŚ 
ĴśଳŊର୍ତୀ ĨƗଳ Ķśť ଼ିĴ ଶେĵŔରେĪ, 
ĹŘଲƻତି, ŎŘĻňśŎ, Œ řĵŎňśŎ,ଦକ୍ଷି ł 
ପ୍ରହŎŘĻňśŎ, ବେହେŎŘŔŘହ ř, ĶśĩĶŁřĩ, 

ŌŘĴŚť଼ିĩ, ĲଲŌŎŘ ĨƗଳŎ ଗ୍ରାŌ Ķśť ଼ିĴ 
Ŋ řňଦ ŔĦĴśଳ ĨŊǱଥାରେ ĶŃ ř ĴŎś ĺ řģ 
କେĬĥ ňŎ řǱଥିŃ řରେ ĬŻ ଗ୍ରାŌĶśť ଼ିĴ ŇଦŚ 
Ķର୍ଭରେ Ŋ řଲŚŇ ହŕୋĪ Ň ଯ řŊ ŃŘହŘ 
କେହ ř Ĵହ řňŘŎ řŊ ŇŘହ Ȁģ ĬŻ ŔŌɲǄରେ 
ĩଲŏୋĹŇŘ ବେŞŐ ŔĦĶĿŇŎ Ĩƺſ 
ĴŌଳଲŏୋĹŇ ŌହŘňŘତ୍ର, ŔŃɹ ଶ�ୋଭŇ 
Ō řɌ, ŔŌŎ ĴŎł, ĹǁŇ ĴŎ ŔŃŚŒ 
ňŎ řť଼ା, ŎŊŚǂ ňŘତ୍ର Ĳ ĨŊŇŚ ĹŘǁ 
ĨĦŒȰହł ĴŎ řȄଲେģ ଶ୍ରୀ Ƚ ରିňŘĿŚ ĨȅĴ 
ňśଲ řŔ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĩŊŒɹĴŃŘ 
ŔǑର୍କରେ Ĵହ řȄଲେģ ĻŞŐǢŎ, 
ŎŘĪŊł řĩ, ଭ�ୋĶŎŘĪ-ĬଦŧňśŎ 
ŔŘŌśȿ ରିĴ ńŘŇŘ ĪଲŘĴŘରେ ସେ ĶŃĴŘଲř 
Ŕମ୍ୱେଦŇŒŚଳ ǱଥାŇ Ķśť ଼ିĴ Ŋś ଲ ř ଦŅĵśĺƻତି 
ବ�ୋଲř Ĵହ řȄଲେģ ĨňŎŘņ ର�ୋĴ řŊŘ 
ଦ řĶରେ ଚେǦଟା ĴŎ řବେ ବ�ୋଲř ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦŅĪȄଲେģ

İȧ ŀřň řĲƉ Ŕŕ ĻŘȰŃ ĻŞŐǢŎ 
ŔŅŔɹƉ ĩଲŏୋĹŇŘ

ŊŘଲŏǢŎ, ůŘŰ (ŔŌ řŔ): ŧ śକ�ୋ 
ଗ୍ରାŌŚł ĩƬŇ řଯśକ୍ତି  ପ୍ରŒ řſł ŔĦǱଥା 
ňŎ řଦର୍ଶŇ ĴŎ řĺƻତି ŊŘଲେǢŎ 
ĻřǟଲାňŘଳ Ĳ Ļřǟଲା ŌŘĻřଷ୍ଟǧľ ŔŜର୍ଯɹŊĦŒŚ 
ŌŧŜŎ Ŋ řĴŘŒģ Ķସ୍ତ ĨŊŔŎରେ ସେ 
ପ୍ରŃ řǨଠାŇରେ ପ୍ରŒ řକ୍ଷାର୍ଥୀŌŘŇƉ ňŘĪĥ 
Ĭňଲǐ Ŋ řଭ řǈ ŔśŊ řņŘ Ĳ ପ୍ରŒ řſł 
ŊɹŊǱଥାŎ ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎ řȄଲେģ İହŘ 
Ŕହ řŃ ସେ ŧśକ�ୋ ĩŎସେľ ř ňŎ řŔŎରେ 
Ŋŝ ſର�ୋňł Ōƺ ĴŎ řȄଲେģ ĻřǟଲାňŘଳଙ୍କୁ  
ŧśକ�ୋ Ŋ୍ୟାƉ, ŊŘଲେǢŎŎ ĩƗଳřĴ 
ପ୍ରŊǄĴ  ŇŚତେŒ ĴśŌŘŎ ŌହŘƻ ତି ସ୍ୱାĶŃ 
ĻłŘĪȄଲେģ ମ�ୋŃ ř ĴśŌŘŎ ŔŘହ, Ļřǟଲା 
ĨȰłŚ Ŋ୍ୟାଙ୍Ţ ‌ ପ୍ରŊǄĴ İŊĦ Ķଜେǂ 
ŔŘହś, Ň řର୍ƳଦେŒĴ, ŧśକ�ୋ ĩŎସେľ ř 

ĻřǟଲାňŘଳଙ୍କୁ  ĩŎସେľ řŎ ĴŘର୍ଯɹĴଳŘň, 
ପ୍ରŒ řſł ŊɹŊǱଥା Ĳ ŔŉଳŃŘ ŔǑର୍କରେ 
ĨŊĶŃ ĴŎŘĪȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ 
ପ୍ରŒ řſĴ ĨଭřଷେĴ ସ୍ୱାĪĥ, Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ 
ବେହେŎŘ, ŒƉŎ ŌŘହŘଲř, ɂ ରିŧଙ୍କା ŔŘହś, 
ପ୍ରଦŚň ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, ହŎ ř ŌହŘଳ řĴ 
İŊĦ ଦś Īľ ř ŃŘଲřŌରେ ĩŔ řǦଟାƞ Ŋś ȇ‌ 
Ĵ řňŎ Ĳ ĨĶŎŊŃŚ ŉřŇŘĪଲ Ń řĩŎ ř 
ŊŘ Œ řକ୍ଷାଲŘଭ ĴŎś ȄŊŘ ପ୍ରŒ řକ୍ଷାର୍ଥୀŌŘନେ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĻřǟଲାňŘଳƉ İହ ř 
Ķସ୍ତ ପ୍ରŒ řକ୍ଷାର୍ଥୀ İŊĦ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘŇƉ 
Ōƺରେ ŇŜŃŇ ĬƮସାହ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ 
ĩřŇ řଯśକ୍ତି  Ĳ Ĭଦ୍ୟୋĶ řŃŘ Ŋ řĴŘŒ କ୍ଷେତ୍ରରେ 
ĩŎସେľ řŎ ଭŜ Ō řĴŘĴś ĩହśŎ ř Ŕśଦŝ Ŧ 
ĴŎ řŊ ବ�ୋଲř ĩŒŘପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

ŊŘଲŏǢŎ, ůŘŰ (ŔŌ řŔ)

ŔଦŎ Ŋ řť ଼ିĲƉ ňŎ řଦର୍ଶŇ Ĳ ňźକା 
ŎŘǯତାŎ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ řĴś  Ŋର୍ଷେ Ŋ řŃ řĶଲŘģ Ĵ řƻତୁ 
Ļମ୍ୱେǢŎňśŎ ĬňĻŘŃ ř ŊǯତିŎ ଦś ର୍ଦ୍ଦŒŘ 
ସେŌ řŃ ř Ŏହ řĺ řģ ଯŘŃŘŧŘŃ ňŘĪĥ ଭଲ 
ŎŘǯତାľ řİ ňŘĪŇŘହŘƻ ତି ŊŘŔ řନ୍ଦାģ ŔଦŎ 
ŊɰĴ ଗେଙ୍ଗୁ ľ ř ňଞ୍ଚାŧŃ Ļମ୍ୱେǢŎňśŎ 
ଗ୍ରାŌŎ ňŜର୍ବňľ ŊǯତିŊŘŔ řନ୍ଦା ĩĻř Ŋ ř 
ĩƟଠୁİ ĴŘଦś Ĩରେ ଯ řŊŘ ĩŔ řŊŘ ĴŎś ĺƻତିģ 
Ŋǯତି ŊŘŔ řନ୍ଦାƉ ĨଭřଯōୋĶ ĨŇś ŔŘରେ, 
ňśର୍ବňśŎś œŎś  ŊɹŊହŝŃ ŎŘǯତାĴś  ǱଥାŇŚŧ 
ŔŎňƗƉ Ň řର୍ଦେŒରେ ପ�ୋĵŎŚ ଖ�ୋଳ řŊŘ 
ŊŘହŘŇŘରେ ňƉ Ĳ ĴŘଦś Ĩ ŁŘଳ ř Ňଷ୍ଟ 
ĴŎ řଦ řĩଯŘĪȄŊŘ ĨଭřଯōୋĶ ହŕୋĪȄଲŘģ 
İହŘƶୱାŎŘ ଯŘŃŘŧŘŃ Ŋǁ ହŕୋĪଯ řŊŘŎś  
ଲŏୋକେ ĨଭřଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ŉଳରେ 
ĨଭřଯōୋĶ ňŘĪ ŔଦŎ Ŋ řť ଼ିĲ Ŋର୍ଷେ 
ŃŞŐ ķľłŘସ୍ଥଳ ňŎ řଦର୍ଶŇ ĴŎ ř 
ǱଥାŧŚ ňźକା ŎŘǯତା ହେŊ ବ�ୋଲř ପ୍ରŃ řŒŝŃ ř 

ଦŅĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ  Ŋର୍ଷେ Ŋ řŃ řଲେ 
Ŋ ř ŇŘ ňŀřଲŘ ŇŘଲř ଗ�ୋŀ ř, ŇŘ 
ହେଲŘ ňźକା ŎŘǯତାģ Ŋହś  Ŋ řଳŌɲରେ 
କେŊଳ ĨǛ Ĵ řĺ ř ňńŎ ĵŘଦŘŇŎ 
ŌĪଳŘ ňĴŘĪ ପ୍ରŒŘŔŇ Ĺś ț‌ 

ହŕୋĪĶଲŘģ ŌľŘଳ, ňଙ୍କୁ ĩ ŌŘľ ř 
ଯōୋĶśĥ ĨŔŎŘİ Ŋର୍ଷା ହେଲେ ŎŘǯତା 
ĩƟଠୁİ ĴŘଦ ହŕୋĪଯŘĬĺ řģ Ŋର୍ଷା 
ĬĿŘĪଲେ Ŋǯତି ŊŘŔ řନ୍ଦାƉ ŌŇରେ 
ĺŇĴŘ ňଶେģ ĻŎś ŎŚĴŘଳŚŇ ସେŊŘ 

ĩŌ୍ʮଲŘŇɵ, ĨƆ ନିŒŌ ĶŘť ଼ି ňହଞ୍ଚି ňŘŎś Ň řģ 
­ମ�ୋ ŊŘňŘŌŘŇƉ ŊŧŔ ĨŒ řŎś  ĨȅĴģ 
ĩŌŎ ǱଥାŧŚ ķŎ କେĬĥ ĴŘଳŎś ģ ŎŘǯତାĴś 
ĵŎŘň ĴŎ řŊŘ, ĹŘଲřŊŘĴś  Ň ଦŅŊŘ 
ĩମେ କେବେ ଦŅȃŇś  ବ�ୋଲř Ĵହ řĺƻତି 
Ŋǯତି ŊŘŔ řନ୍ଦା Ļŧƻତୀ ସେĿŚģ ସେହ řňŎ ř 
ŔŘŌŘĻřĴ Ĵର୍ମୀ ମ�ୋŇŘଲřŔŘ ସେĿŚ 
Ĵହ řĺƻତି, ŔŎĴŘŎ ĨŊହେଳřŃ Ŋର୍ଗŎ 
Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ Ŋହś  ଯōୋĻŇŘ ĴŎś ĺƻତି, 
Ĵ řƻତୁ  ĨȅĴŘŎŚƉ ĨŔହଯōୋĶ ହେŃś  
ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ହେĬŇ řģ Ŋ řť ଼ିĲƉ ପ୍ରŃ řŒŝŃ ř 
ňରେ Ŋ ř ŎŘǯତା Ň ହେŊŘ ଦś ħĵଦŘŧĴ®ģ 
­Ŋର୍ଷା ଦ řŇ ň Ŝର୍ବŎś  Ńś Ŏନ୍ତ ŎŘǯତା Ň ହେଲେ 
ĻŇ ĩନ୍ଦୋଳŇ ହେŊ ବ�ୋଲř ହରେǂ 
ପ୍ରņŘŇ ŔମେŃ ŊǯତିŊŘŔ řନ୍ଦା ଚେŃŘŊŇŚ 
ଦŅĪĺƻତିģ ĨŇɹňଟେ ଗେଙ୍ଗୁ ľ ř ŔŎňƗ 
ĬňĻŘŃ ř Ŋର୍ଗ ŊŘŔ řନ୍ଦାƉ ଯŘŃŘŧŘŃ 
ŔŌŔ୍ୟା ŔŝǦ ଟି ĴŎ ř ŔŌŘņŘŇ Ň ĴŎ řŊŘĴś 
ନେĪ Ŋǯତି ŊŘŔ řନ୍ଦା İହŘĴś  ŃŚɄ Ň řନ୍ଦା 
ĴŎ řĺƻତିģ

Ŋ řŀ řĲƉ ɂŃ řŒǽŃ řĴś  Ŋରœǻ; ŕľ řଲŘŇ ř ŎŘǯତା Ņś Ƴଦ୍ଦଶŘ

ହେĬŇ ř ňźକା ŎŘǯତା Ň řŌ୍ମାł, 
Ļମ୍ɲǢŎňśŎŊŘŔŚƉ 
ĩନǁଦୋଳŇ ଚେŃŘŊŇŚ

ĴŘଳřňŅŘ, ůŘŰ (ŔŌ řŔ)

ŊŘଲřĩňŘଳ ŊɰĴ ŌņśňśŎŘ ňଞ୍ଚାŧŃŎ  
Ŕ řŌśଳ řĩ ଦ�ţŇ řĴ ŌŘĺ ŌŘର୍କେľŎś  ŒśȮŊŘŎ 
ňśର୍ବାǸରେ ŌņśňśŎŘ ଗ୍ରାŌŎ ŎŘŌĴŝǩ 
ňŘତ୍ରƉ  ŊŘĪĴ ଚ�ୋŎŚ ହŕୋĪȄŊŘ 
ନେĪ ସେ ŊŘଲřĩňŘଳ ńŘŇŘରେ 
ĨଭřଯōୋĶ ĴŎ řȄŊŘ ବେŞŐ  ŌŘର୍କେľ řĦ 
ĴŎś ȄŊŘ ଲŏୋĴŌŘନେ ଦś Ī Ļł ĨĹřହ୍ନା 
ଲŏୋĴଙ୍କୁ  ŊŘĪĴ ଚ�ୋŎ ŔĦଦŅହରେ 
ĴŘŊś  ĴŎ ř ŊŘଲřĩňŘଳ ńŘŇŘରେ ĻřŌŘ 
ଦŅĪĺƻତିģ ŎŘŌĴŝǩ Ĵହ řĺƻତି Ĵ ř  
Ŕ řŌśଳ řĩ ŌŘର୍କେľରେ ňŜର୍ବŎś  ȄŊŘ ņŘŇ 
ହŘľ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŏń ĵଳŘ Ň řĴľରେ ȄŊŘ 

İĴ ļś ŌśŎŚ Ĵଳ Ň řĴľରେ Ň řĻ ŌľŎ 
ŔŘĪକେଲ Ŏȃ ŌŘĺ Ĵ řł ř ĩŔ ř ଦŅȃଲŘ 
ବେଳĴś ŃŘŎ ŌľŎ ŔŘĪକେଲ ŇŘହ Ȁģ İହ ř 

ŔŌŧରେ ňśଲ řŔĴś  ĻřŌŘ ଦ řĩଯŘĪȄŊŘ 
ଲŏୋĴ ଦś Ī Ļł ଦś Īľ ř ŌľŎ ŔŘĪକେଲ 
ଲĴ ଖ�ୋଲřŊŘĴś  ଚେǦଟା ĴŎś ȄŊŘ ବେŞŐ 

ଲŏୋକେ ŃŘଙ୍କୁ  ĴŘŊś  ĴŎ ř ନେĪȄଲେģ 
İହ ř ଦś Ī ĻłƉ ĨŇɹ İĴ ŔହଯōୋĶŚ 

ŃŘƉ ŌľŎ ŔŘĪକେଲ ଚ�ୋŎŚ ĴŎ ř ନେĪ 
ňଳŘĪȄŊŘ ĨଭřଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ  ଗ�ୋľ řİ 
ŌŘŔରେ Ŕ řŌśଳ řĩ ŌŘର୍କେľŎś  Ń řନ�ୋľ ř 
ŌľŎ ŔŘĪକେଲ ଚ�ୋŎŚ ķľłŘ İବେ 
ĹƏଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧ ňŘଲľ řĺ řģ İହŘ ň Ŝର୍ବŎś  
ŊହśŊŘŎ ĶƠଡା ĶƠଡା ŊŘĪĴ ମ�ୋŊŘĪଲ 

ଚ�ୋŎ ř ହŕୋĪȄŊŘŎ ķľłŘ ķľ řĺ řģ İହŘ 
ŊŘଦ ଦ řŇĴś  ଦ řŇ ŊŘଲřĩňŘଳ ĨƗଳŎ 
Ŋ řଭ řǈ ǱଥାŇରେ ŌľŎ ŔŘĪକେଲ 
ଚ�ୋŎŚ Ŋଢ଼ିŊŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ Ŕ řŌśଳ řĩ 
ŌŘĺ ŌŘର୍କେľ ĩĶ ňŘର୍ȁƍ ǱଥାŇ, ňŎ řŊŘ 
ŌŘର୍କେľ ňĦĹŘŧŃ ĴŘର୍ଯɹଳŧ ŔǗମୁĵ, Ŏń 
ĵଳŘ ňŎ ř ŊŘଲřĩňŘଳ ଲƍŞŐǢŎ Ōśĵɹ  
Ŕ řŌśଳ řĩ ŌŘର୍କେľ  ňŘĵ ŎŘǯତାରେ ଲŏୋକେ 
ĶŘŀ ř Ķśŀ řĴś  ňŘର୍ȁƍ ĴŎ ř ŌŘର୍କେľ řƍ 
ĴŎŘĪŊŘĴś  ଯŘĪȄŊŘ ବେŞŐ ଚ�ୋŎ 
ŌŘନେ କ�ŤŒଳ Ȯମେ ĶŘŀ ř ଚ�ୋŎ ř ĴŎ ř 
ନେĪ ଯŘĬȄŊŘŎś  ňŘର୍କିଂ İŎ řĩରେ ňśଲ řŔ 
ŊɹŊǱଥା ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ǱଥାŇŚŧ ଲŏୋକେ 
ଦŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

Ŕ řମśଳ řĩ ଦ�ţŇ řĴ ମŘĺ ମŘର୍କେľŎś  ŊŦś ĺ ř ŊŘĪȇ  ଚ�ୋŎ ř

Ņś Ī Ŕନ୍ଦି ƅଙ୍କୁ 
ňśଲ řŔ ĻřମŘ

ŎŘĻķŘľ, ůŘŰ (ŔŌ řŔ): Ŋǯତା ŊɰĴ 
Ŕନ୍ତୋœňśŎ ଗ୍ରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃରେ ȄŊŘ 
ňŘł ř ପ୍ରĴǛŎś  ňŘł ř ଦŅĪ ĹŘନ୍ଦା ĩଦŘŧ 
ŔǑର୍କରେ ­ŔĴŘଳ®ରେ ĵŊŎ ପ୍ରĴŘŒ 
ňŘĪŊŘ ňରେ ପ୍ରŒŘŔŇ ŃƪŎ ହŕୋĪĺ řģ 
Ŕନ୍ତୋœňśŎ ଗ୍ରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃ ňſŎś  ǱଥାŇŚŧ 
ŌŘ® ĴŘଳ řŌŘŃŘ ŊĻŘŎ ĴŌ řľ ř ŔଭŘňŃ ř 
Ĳ Ŕମ୍ପାଦĴଙ୍କୁ  ĴŘŎł ଦର୍ଶାĨ ନ�ୋľ řŔ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ ŔĦଗ୍ରାŌ 
ଦŘŔƉ ଦସ୍ତĵŃରେ ĻŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ĩĶŘŌŚ ŭଦřŇ ଭ řŃରେ ଲřȃŃ ĩĴŘŎରେ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ĴŘର୍ଯɹଳŧରେ Ĭତ୍ତŎ ଦŅŊŘĴś 
Ň řର୍ଦେŒ ଦ řĩଯŘĪĺ ř, ଯଦř Ŕନ୍ତୋœ 
ĻŇĴ Ĭତ୍ତŎ ŔŌŧ Ōƺରେ Ň ଦ řĨƻତି 

ŃŘହେଲେ ňŘł ř ŊƞŇ ſŌŃŘ ĨňŔŎŚ 
ନେŊŘŎ ଚେŃŘŊŇŚ ଦ řĩଯŘĪĺ řģ ପ୍ରĴŘŒ 
ńŘĬĴ ř ňଞ୍ଚାŧŃ ňſŎś  ŌŘĶłŘରେ ňŘł ř 
ŔĦଯōୋĶ ଦŅŊŘ ĴńŘ, ହେଲେ ĬŻ 
ňଞ୍ଚାŧŃରେ İହ ř ଯōୋĻŇŘ 
ŇŘĥରେ ŌŘ ĴŘଳ řŌŘŃŘ ŊĻŘŎ 
ĴŌ řľ ř ହ řŃŘȅĴŘŎŚ ň řĺŘ 
ūŒହ Ŏś  ŭŒହ ľଙ୍କା ňର୍ଯɹନ୍ତ 
Ļś ଲś Ō ĴŎ ř ĹŘନ୍ଦା ĩଦŘŧ 
ĴŎś ȄŊŘ ĨଭřଯōୋĶ ହŕୋĪȄଲŘ, ଦŚର୍ଘ 
Ń řŇ řŎś  ĹŘŎ řŊର୍ଷ ņŎ ř İହ ř ĹŘନ୍ଦା ĩଦŘŧ 
ହେĬȄଲŘ, İହŘĴś ନେĪ ହ řŃŘȅĴŘŎŚ 
Ōƺରେ ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋœ ଦŅĵŘଦŅĪȄଲŘģ 
ŊŔśņŘ ଯōୋĻŇŘ Ŕମ୍ପୂƣǻ ŌŘĶłŘ ȄŊŘ 

ବେŞŐ ହ řŃŘȅĴŘŎŚ ň řĺŘ ūŒହ Ŏś  ŭŒହ 
ľଙ୍କା କେĬĥ ŔŎĴŘŎŚ Ň řର୍ଦେŒରେ ĩଦŘŧ 
ĴŎŘଯŘĬȄଲŘ? ĬŻ ĴŌ řľ ř ଗ୍ରାŌŔଭŘ 

ƶୱାŎŘ ĶĿřŃ ହŕୋĪĺ ř Ĵ ř? ଯଦř 
ହŕୋĪĺ ř İହŘŎ ରେĻś ଲେŔŇ 

Ĵň ř ňଞ୍ଚାŧŃରେ ପ�ţĿ 
ĴŎƻତୁ, ĩĻř ଯŘİĥ କେତେ 
ହ řŃŘȅĴŘŎŚƉĿś  କେତେ 

ľଙ୍କା Ň řĩଯŘĪĺ ř Ĳ ସେହ ř ľଙ୍କା 
ĴŘହŘ ňŘĵରେ Ĩĺ ř? İଭଳř ŌŘଳ ŌŘଳ ପ୍ରŒɨ 
ହ řŃŘȅĴŘŎŚ ĴŎ řĺƻତିģ ĵŊŎ ପ୍ରŔŘŎłŎ 
ŭଦřŇ ଭ řŃରେ ňଞ୍ଚାŧŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ĩŎǕ ĴŎ řŊŘ ňରେ ǱଥାŇŚŧ ଲŏୋକେ 
ĵśŔ řŊɹŻ ĴŎ řĺƻତିģ

ŇŚଳĶ řŎ ř, ůŘŰ (ŔŌ řŔ) : ĲŀřŒŘ 
ŔŎĴŘŎƉ Ļƍଲ, ňŎ řବେŒ 
Ĳ ĻଳŊŘŧś ňŎ řŊର୍ତŇ Ŋ řଭŘĶ 
Ň řର୍ƳଦେŒ Ȯମେ ŇŚଳĶ řŎ ř Ĭňĵଣ୍ଡ 
Œ୍ୟାŌŔśǁŎňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ĨȅŇ 
Ķśť ଼ିଖ�ୋଳŘ ଗ୍ରାŌରେ ĴśଲŀřହŘ ŊŇɹ 
ɂରାłŚ ĨȅŇ ňƗଲřଙ୍ଗେǢŎ ŊŇňŘଳ 
ହŝœ řକେŒ ପ୍ରņŘŇƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇ İŊĦ 
Ŏ řଲ řĩŇɵ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ Ĳ Ŋ řĴŘŒ ŔŘȄ 
Ō řଳ řŃ ŔହଯōୋĶରେ Ŋ řǢ ňŎ řବେŒ 
ଦřŊŔ ňŘଳ řŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ İହ ř 
ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ  İĴ ŔଚେŃŇŃŘ 
ŔଭŘ Ŏ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
İȄରେ Ļƍଲରେ Ň řĨŘĥ Ŋ řňତ୍ତି ɏରାŔ Ĳ 

ňŎ řĹŘଳŇŘ ŒŚର୍ଷĴ ŔŌɲǄରେ ǱଥାŇŚŧ 
ĨȅŊŘŔŚଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ 
ଦŚର୍ଘ Ō řŧŘŀ ř ŔŜତ୍ରରେ Ĵ řňŎ ř ňŎ řବେŒ 
Ĳ ĻŚŊĻƻତୁଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷା ଦ řĩଯŘĪňŘŎ řŊ 
Ŋ řǯତୃŃ ĩଲŏୋĹŇŘ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘ 
ବେŞŐ ଗ୍ରାŌ ňŎ řȮŌŘ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
İȄରେ ňŎ řବେŒ Ŋ řŃ Ōନ�ୋŎƙŇ 
ଦŘŔ, Ŋ řĴŘŒ ŔŘȄŎ Ŕମ୍ପାଦĴ Ŋ řǢĻřŃ 
ňƠଡା, Ŏ řଲ řĩŇɵ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ Ŏ 
Ŋ řňର୍ଯɹŧ ňŎ řĹŘଳŇŘ Ŏ Ōśĵɹ ଦ řŊɹĴŘନ୍ତ 
ŇŘŧĴ, ňŎ řବେŒŊ řŃ ସ�ŤŌɹŎƙŇ 
Ŋ řଶ୍ୱାଳ, ŔŊś Ļ ŊŘହ řŇŚŎ ĶଣେǢŎ 
ବେହେŎŘ, Ļŧନ୍ତ ସେĿŚ, କ୍ଷି ŃŚŒ ňŎ řť଼ା 
ପ୍ରŌśĵ ŔହଯōୋĶ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ŋ řǢ ňŎ řବେଶ ŅřŊŔ ňŘଳ řŃ

ସ�ୋŎ, ůŘŰ (ŔŌ řŔ): ĩĻř ůŮ ŃŌ 
Ŋ řǢ ňର୍ଯ୍ୟାŊŎł ଦřŊŔŎ ŊŘର୍ତ୍ତା ŊହŇ 
ĴŎś ȄŊŘ ĶśŎś ƫĴś  ĻŇ ŔŘņŘŎłƉ 
Ň řĴľରେ ňହଞ୍ଚାĪŊŘ ňŘĪĥ ସ�ୋŎ ପ�ŤŎ 
ňŘଳ řĴŘŎ ŔŌସ୍ତ Ĵର୍ମĹŘŎŚ İŊĦ ସ�ୋŎ 
ŇŘĶŎ řĴ ŌƗŎ ŔŌସ୍ତ ŔଦŔɹ ŔଦŔ୍ୟା 
ŌŘŇƉ Ō řଳ řŃ ପ୍ରŧŘŔରେ ŎŘǯତା ķŘľ 
ŔŉŘŔśŃŎŘ, Ŋŝ ſ ର�ୋňł ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ସ�ୋŎ ଟ୍ȸଜେŎŚ, Œ řſĴ ଭŊŇ ŎŘǯତା 
ňŘǢର୍ରେ Ĩଳřĩ ĩŊର୍ଜŇŘ ŔŉŘ ĴŎŘଯ řŊŘ 
Ŕହ, ଗ�ୋସେĪĥ ପ�ୋĵŎŚ ĩଢ଼ି ŃńŘ 

ସ୍ୱର୍ଗ ƶୱାŎ ǷŒŘŇ ňŎ řŔŎରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪ ଯŘĪĺ řģ ňରେ ňŜର୍ବାǸରେ Œ řſĴ 
ଭŊŇ ňŎ řŔŎରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔଚେŃŇŃŘ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ପ୍ରଦŜ œł ĻŇ řŃ ŊŘŧśŌଣ୍ଡଳ 
ņŚରେ ņŚŎ Ŋ řœŘŻ ହେĬȄŊŘ Ŕହ Ĭତ୍ତାň 
ŊŁř ĹŘଲřĺ řģ ŉଳରେ Ĩସ୍ୱାଭŘŊ řĴ Ļଳ 
ŊŘŧś ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ, ଯōୋĶśĥ Ōł řœ ŔŌŘĻ , 
ňŒś ňକ୍ଷୀ, ĻŚŊĻƻତୁ ର�ୋĶȰସ୍ତ ହେĬĺƻତିģ  
ପ୍ରତ୍ୟେĴ Ōł řœ ଗ�ୋľ řİ Ŋŝ ſ ର�ୋňł 
Ŕହ Ļଳ ŊŘŧś ପ୍ରଦŜ œł ŌśŻ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ 
Ĭଦɹକ୍ତା ŌŘନେ ĩହ୍ୱାŇ ଦŅĪȄଲେģ 

İହ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ସ�ୋŎ ପ�ŤŎ ňŘଳ řĴŘ 
ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ Ŋ řǢŎƙŇ ପ୍ରņŘŇ, 
ସ�ୋŎ ŇŘĶŎ řĴ ŌƗŎ ŔଭŘňŃ ř ନେȽରାŇǁ 
ŎŘĬŃ, Ŕମ୍ପାଦĴ ĬƴŊ ĹŎł Ŋ řଶ୍ୱାଳ 
ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେŞŐ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŔଦŔɹ ŇŊĴ řଶ�ୋŎ ଦŘŔ, ପ୍ରŉśଲ୍ଲ œଡ଼ଙ୍ଗୀ, 
ĴľĹǂ ବେହେŎŘ, Ŕśରେǂ ňŘł řଗ୍ରାହŚ, 
ŊŘŔśĴŝǩ ŌହŘňŘତ୍ର, Ķଙ୍ଗାņŎ ňŘଢ଼ୀ, 
ଶ୍ରୀņŎ ňȽ ରି, ŌŘŧŘņŎ ŇŘŧĴ, ŒŎŃ Ĺǂ 
ŌହŘƻ ତି, ŒŎŃ Ĺǂ ŇŘŧĴ, ĴŎś łŘĴŎ 
ňŘŁŚ, Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ŎŘŧ, ňƉĻ ňƠଡା, 
ŎŘĻŘŎŘłŚ ଜେŇŘ, Ŕନ୍ତୋœ ଦ řବେଦŚ, 
ŎŊ řŇŘŎŘŧł Ňǁ, Ĩſŧ ĴŎ, ହŎ řହŎ 
ଦŘŔ, Ŕśରେǂ ବେହେŎŘ, Ň řŃ୍ୟାŇǁ ĴŎ, 
ଦŘମ�ୋଦŎ ଦŘŒ ŌହŘňŘତ୍ର, ŒŒ řĴŘନ୍ତ ňƠଡା, 
ĨŇŘŌ ପ୍ରŔŘଦ ŊŘŎ řĴ, ŊĦŒŚņŎ ŊŘŎ řĴ, 
ŎŒɭ ମିŃŘ ବେହେŎŘ, Ŕର�ୋĻřŇŚ ŎŘĬŃ, 
ଜ୍ୟୋŃ řŎƙŇ ňƛŇŘŧĴ, ĻଳņŎ 
ଜେŇŘ, ŊŘŊŘĻŚ ŌହŘଳ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 
ŔŘŌ řଲ ହŕୋĪȄଲେģ

Ĵମ řľ řĴś  ĴŘŎłŅର୍ଶାĨ ନ�ୋľ řŔ

­ŔĴŘŐ® 
ɂŋŘŊ ĵĪŎŘ,ůŘŰ (ŔŌ řŔ): ŊŘଲେǢŎ Ļřǟଲା 

ĵĪŎŘ ŊɱĴ ĨņŚŇ ĶŎŔƍ ňଞ୍ଚାŧŃରେ 
Ŋ řǢ ňŎ řବେŒ ଦřŊŔ ňŘଳ řŃ ହŕୋĪ 
ଯŘĪĺ řģ ǱଥାŇŚŧ ŔŎňƗ ŎŘଜେǂ ଦŘŔƉ 
ନେŃŝ ƫରେ ĩୟ�ୋĻřŃ  ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
Ļମ୍ୱେǢŎ Ĭଚ୍ଚ ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řଦ୍ୟାଳŧ 
ĺŘȽରୀĺŘତ୍ର, ସ୍ୱାŌŚ Ŋ řବେĴŘŇǁ ଲŏୋĴ 
ŔĦŔଦ İŊĦ ǱଥାŇ řŧ ĻŇŔŘņŘŎł Ō řଳ řŃ 

ଭŘବେ ĴଲେĻ ŎŘǯତାରେ ūŪŪ ĹŘŎŘ 
ର�ୋňł ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ 
İĴ ŔଚେŃŇŃŘ ଶ�ୋଭŘଯŘȽରା ĶŎŔƍ 
ŊĻŘŎ ňŎ řȮŌŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେŞŐ 
ĺŘȽ ରିĺŘତ୍ର ŌŘନେ ňŎ řବେŒ ŔśŎକ୍ଷାŎ 
ŊŘର୍ତ୍ତା ପ୍ରଦŘŇ ĴŎ ř ȄଲģĨĻřŎ ଦ řŇରେ 
ŌŘŇŊ ŔŌŘĻŎ Ń řǨ ଠି Ŏହ řŊŘĴś  ହେଲେ   
Ŋŝ ſ ର�ୋňł İĴŌŘତ୍ର Ŋ řĴǛ İŊĦ 

Ķĺ Ŋଞ୍ଚିଲେ  ĩମେ Ŋଞ୍ଚି ŊŘģ İłś İହ ř 
ĬଦŅŒɹରେ  ପ୍ରତ୍ୟେĴ Ŋର୍ଷ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŃŎŉŎś  ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ନେĪ İହ ř ପ୍ରŧŘŔ 
ĹଳŘĪȄŊŘ ŔŎňƗ ଶ୍ରୀ ଦŘŔ Ĵହ řĺƻତିģ 
İହ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ĴଲେĻ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ŎŘŌĹǂ ňŘଢ଼ୀ, ŎମେŒ Ĺǂ ňŘଢ଼ୀ, 
ŊŔନ୍ତ ŊŘŎ řĴ ପ୍ରŌśĵ ଯōୋĶ ଦŅĪ 
ŔଚେŃŇŃŘŎ ŊŘର୍ତ୍ତା ŎȃȄଲେģ

ĶŎŔƍରେ Ŋ řǢ ňŎ řବେଶ ŅřŊŔ

ŇŘĶŎ řĴ ମƗ Ĳ ସ�ୋŎ ପ�ŤŎňŘଳ řĴŘ ŃŎŉŎś  ĻŇ ŔଚେŃŇŃŘ

ŇŚଳĶ řŎ ř, ůŘŰ (ŔŌ řŔ) : ŇŚଳĶ řŎ ř 
İŇİŔ ř ųŇĦ ŵŘର୍ଡ Ŕ řŌśଳ řĩ 
ĹȮņŎňśŎ ଗ୍ରାŌରେ ŔŘň ĴŘŌśť଼ାରେ 
Ļଣେ Ōହ řଳŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ 
ŌŝŃĴĻłƉ ହେଲେ ଭĶŊŘŇ ଦŘŒƉ 
ǰ୍ରୀ ŔŎସ୍ୱŃŚ ଦŘŒ (ůŲ)ģ ĶŃ ū 
ŃŘŎ řĵ ŎŘŃ řରେ ķରେ ର�ୋଷେĪ 
ĴŎś ȄŊŘ ବେŞŐ İĴ Ŋ řœņŎ ŔŘň 
ŃŘଙ୍କୁ  ĴŘŌśť ଼ି ȄଲŘģ ňŎ řŊŘŎ ଲŏୋକେ 
ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ ŃŘଙ୍କୁ  ŇŚଳĶ řŎ ř 
Ĭňĵଣ୍ଡ ĹřĴ řƮସାଳŧ,ŊŘଲେǢŎ 
ମେŀřĴŘଲ Ĳ ňରେ ĴľĴ ମେť଼ିĴŘଲĴś 
ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ĶŃ Ŭ ŃŘŎ řĵ 
ଦ řŊŘ Ŭķľ řĴŘ ŔŌŧରେ ĹřĴ řƮସାņŚŇ 
ĨŊǱଥାରେ ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄଲŘģ

ŔŘň ĴŘମśť଼ାରେ ମŕ řଳŘ ମŝŃ

Ŕ řŌśଳ řĩ, ůŘŰ (ŔŌ řŔ): ଭତ୍ତା  ňŘĪĥ Ń řŇ řŌŘŔ ହେଲŘ ňଞ୍ଚାŧŃĴś 
ଦ�Ťť଼ି ଦ�Ťť ଼ି ŇŧŘନ୍ତ ହେଲେł ř Ŋŝ ƴ Ĳ Ŋŝ ଦ୍ଧାģ କେବେ Ō řଳ řŊ 
ଭତ୍ତା ĴŘହŘŎ ř ňŘĵରେ ŃŘŎ Ĭତ୍ତŎ ŇŘହ Ȁģ ପ୍ରŒŘŔŇ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
ňĹŘŎ řଲେ ĵśŊ ŒŚȱ Ō řଳ řଯ řŊ ବ�ୋଲř Ĭତ୍ତŎ Ō řଳś ĺ řģ ĩĬ 
İňଟେ ଭତ୍ତା Ň ňŘĪ ହĪŎŘł ହŎĴŃ ହେĬĺƻତି ହ řŃŘȅĴŘŎŚģ 
ପ୍ରŃ řŊŘଦରେ ŔŊƍ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŒŃŘȅĴ ହ řŃŘȅĴŘŎŚƉ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧ ŔǗମୁĵରେ 
ņŘŎłŘରେ ŊŔ řȄŊŘŎ 
ଦŅȃŊŘĴś Ō řଳ řȄଲŘģ ŔŜĹŇŘŎś  
ପ୍ରĴŘŒ Ŕ řŌśଳ řĩ ŊɱĴ ŔŊƍ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ମ�ୋľ ūŪŭŭĻł 
ଭତ୍ତା ହ řŃŘȅĴŘŎŚ ȄŊŘ ବେŞŐ 
ସେȄŌƺŎś  ůŮŲĻł 

ହ řŃŘȅĴŘŎŚ ňଞ୍ଚାŧŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧŎś  ଭତ୍ତା ନେĬĺƻତିģ ŌŘତ୍ର 
ŮŲůĻł ହ řŃŘȅĴŘŎŚ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĩĴŘĬƞ ŌŘƺŌରେ ଭତ୍ତା 
ନେĬĺƻତିģ İହ ř ĩĴŘĬƞ ହ řŃŘȅĴŘŎŚ ĩĻĴś Ń řŇ ř ŌŘŔ ହେŊ 
ଭତ୍ତା ňŘĪ ňŘŎś  ŇŘହŘƻ ତିģ ĴŘହ ȀĴ ř ଭତ୍ତା ଦ řĩ ଯŘĬ ŇŘହ Ȁ ŃŘŎ 
ପ୍ରŃ řŊŘଦରେ ŒŃŘȅĴ ହ řŃŘȅĴŘŎŚ ପ୍ରŊଳ ĵŎŘରେ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧ ŔǗମୁĵରେ ņŘŎłŘରେ ŊŔ řȄଲେģ İȄ Ŕହ řŃ Ŕ řŌśଳ řĩ 

Ŋ řť ଼ିĲĴś İĴ ଲřȃŃ ଦŘŊ řňତ୍ର 
ňଞ୍ଚାŧŃ ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ 
ňŎମେǢŎ ŊŘŎ řĴƉ ହŘŃରେ 
ପ୍ରଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ĵśȝ‌ŒŚȱ ଭତ୍ତା 
ňĪŔŘ Ň Ō řଳ řଲେ ňǟଲୀŎś  ଦ řǟଲୀ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ĩନ୍ଦୋଳŇରେ ŊŔ řବେ 
ବ�ୋଲř ଚେŃŘŊŇŚ ଦŅĪȄଲେģ

ŇŚଳĶ řŎ ř, ůŘŰ (ŔŌ řŔ) : ପ୍ରĴŝŃ řŎ 
ŔĦŎſł Ĳ ňŎ řବେŒ ŔśŎକ୍ଷା 
କ୍ଷେତ୍ରରେ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ĨŊଦŘŇ 
ňŘĪĥ ĴŌଳଲŏୋĹŇ ňƠଡାଙ୍କୁ  ପ୍ରĴŝŃ ř 
Ŋନ୍ଧୁ ňśŎǭକାŎ Ō řଳ řĺ řģ Ĳť଼ିŒŘ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎƉ Ļƍଲ, ňŎ řବେŒ Ĳ 
ĻଳŊŘŧś ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ Ŋ řଭŘĶ ňſŎś  
ŔśȮŊŘŎ İହ ř ŔǗମାŇ Ō řଳ řĺ řģ Ŋ řଶେœĴŎ ř 
Ŋŝ ſର�ୋňł, Ŋŝ ſ ŊƞŇ, ňŎ řବେŒ 
ŔśŎକ୍ଷା ŔଚେŃŇŃŘ, ŊŇŘƆ ନି Ň řŎŘĴŎł, 
ŊŇɹɂରାłŚ ŔśŎକ୍ଷା, Ōŝତ୍ତି ĴŘ ŔĦŎſł, 
ňକ୍ଷୀ ŔśŎକ୍ଷା, ň୍ଲାǦ ଟିĴ ŊɹŊହŘŎĴś ŇŘ 

ĪŃ୍ୟାଦ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ň řŌନ୍ତେ ସେ İହ ř 
ňśŎǭକାŎ ňŘĪĥ ଯōୋĶɹ Ŋ řବେĹřŃ 
ହŕୋĪĺƻତିģ Ļřଲ୍ଳାňŘଳƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧରେ 
ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘଳ ଶ୍ରୀଯśŻ ŃňŇ 
ĴśŌŘŎ ĵśଣ୍ଟିĩƉ ĬňǱଥିŃ řରେ ňśŎǭକାŎ 
ପ୍ରଦŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ପ୍ରĴŘŒ ńŘĬĴ ř, 
ŇŚଳĶ řŎ ř Ĭňĵଣ୍ଡ ଦକ୍ଷି ł ŇŎŔ řĦହňśŎ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ଗ�ୋŊŎŘ ଗ୍ରାŌŎ ňର୍ଶୁŎŘŌ 
ňƠଡା Ĳ ŌŌŃŘ ňƠଡାƉ ňśĨ ହେĬĺƻତି 
ĴŌଳଲŏୋĹŇ, ସେ ŉĴŚŎମ�ୋହŇ 
Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାଳŧରେ ȰǀଥାĶŘŎ 
ŔହŘŧĴ ଭŘŊରେ ĴŘର୍ଯɹŎŃ Ĩĺƻତିģ

ɂĴŝŃ ř ମ řȽ Ĳ ɂĴŝŃ ř ŊǄଧୁ Ŕମ୍ୱƴଦ୍ଧŇŘ ĬƮŊ
ŊŘଲେǢŎ,ůŘŰ (ŔŌ řŔ): Ļřǟଲା 
ňŎ řବେŒ ŔŌ řŃ ř ƶୱାŎŘ Ŋ řǢ ňŎ řବେŒ 
ଦřŊŔ ĨŊŔŎରେ İĴ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ Ĭତ୍ସŊ 
ĻřǟଲାňŘଳƉ ĨଭřଯōୋĶ ପ୍ରକ�ୋଷ୍ଠରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ İହ ř ĨŊŔŎରେ 
ĹଳřŃ Ŋର୍ଷ ŬŪŬů-ŬŰ ŌŔ řହŘ ňŘĪĥ 
Ļřǟଲାସ୍ତŎରେ ūŪĻł ­ପ୍ରĴŝŃ ř Ŋନ୍ଧୁ® 
İŊĦ ů Ļł ­ପ୍ରĴŝŃ ř Ō řତ୍ର®ଙ୍କୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘଳ 
ŃňŇ ĴśŌŘŎ ĵśଣ୍ଟିĩƉ ŔଭŘňŃ řƫରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŔଭŘରେ Ļřǟଲା ňŎ řବେŒ 
ŔŌ řŃ řŎ Ŕମ୍ପାଦĴ ŃńŘ ŊŇ ŔĦŎſĴ 
ĴŘର୍ଯɹ ଯōୋĻŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŃňŇ 
ĴśŌŘŎ ňŎ řŀŘƉ ňŎ řĹŘଳŇŘରେ İହ ř 

ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ ĨŉřŔŎ ĬňŇ řର୍ଦେŒĴ 
Ĭଦ୍ୟାŇ Ŋ řଭŘĶŎ ପ୍ରଦŚň ĴśŌŘŎ ଭ�ୋଳ, 
ପ୍ରĴǛ Ň řର୍ଦେŒĴ ĻଳŘŒŧ Ŋ řଭŘĶ 
ŎŒɭ ମି ŎƙŇ ňŘତ୍ର, ŀĴɟŎ Ōନ�ୋĻ 
ĴśŌŘŎ ŔŘହś  Ļřǟଲା ଯƁ୍ମା  ĨŉřŔŎ, 
ĨŃ řŎ řŻ Ĵŝœ ř ĨȅĴŘŎŚ ŒśଭĴŘ ଭŜ ŧŘĥ 
İŊĦ ବେŔŎĴŘŎŚ ŔĦĶĿŇ Ŕମ୍ପାଦĴ 
ĻŚŊŇ ĴśŌŘŎ Ōǟ ଲିĴ ପ୍ରŌśĵ ଯōୋĶ 
ଦŅĪȄଲେģ ŔŎĴŘŎƉ ŃŎŉŎś  
ňśŎǭକାŎ ňŘĪĥ Ŋ řବେĹřŃ ହŕୋĪȄŊŘ 
ů Ļł ପ୍ରĴŝŃ ř Ō řତ୍ର İŊĦ ūŪ Ļł ପ୍ରĴŝŃ ř 
Ŋନ୍ଧୁଙ୍କୁ  ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘଳ ŌŘŇňତ୍ର 
ଦŅĪ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řȄଲେģ

ĴମଳଲŏୋĹŇ ňƠଡାଙ୍କୁ  ɂĴŝŃ ř ŊǄଧୁ ňśŎǭକାŎ

Ń řŇ ř ମŘŔŎ ŋƥତା Ň ňŘĪ ņŘŎłŘରେ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ

ŧśକ�ୋ ଗ୍ରାମŚł ĩƬŇ řōśŻ ତି ɂଶ řſł 
ŔĦǱଥା ňŎ řŅର୍ଶŇ Ĵଲେ ĻřǟଲାňŘଳ

ňŘł ř ňŘĪĥ 
ĹŘନ୍ଦା ĨŘŅŘŧ
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