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ɄǹňśŎ

ĺȽňśŎ,ūŘŰ(ŔŌ řŔ)

ĺȽňśŎŎ ĨȅǨŘତ୍Ś ŞŅŊୀ Ōା® 
ŎାŌାŧłାǗମାƉ ĿାĴśŎାłୀ ōାତ୍ରା ňାĪĥ ĬĿś ĺ ř 
ňŀś ĺ ř ĺȽňśŎ ŔŕŎģ ĻŇĶŕŐř ŔାƍĴś 
ĩଲŏୋĴ ତŃୋŎłରେ ŔśŔƒଜିତ ŔŕŎĴś 
ĨȅĴ ĩĴœǻłୀŧ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ĺȽňśŎŎ ĴŐା, ŔĦǭŝତ ř Ĳ ňŎǑŎାŎ 
ĶŎ řŌାŌŧ ıତ řŕɹĴś ĬƒଜୀŊ řତ ĴŎ řŊା ଲſଷ୍ୟ 
ନେĪ ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ İŊĦ ĺȽňśŎ 
Ŋ řņାŧĴ ĴୃǩĹǂ ŇାŧĴƉ ତƥତାŢŵŊņାŇରେ 
ĩୟ�ୋĻřତ ĺȽňśŎ Ōହ�ୋƮŊĴś ĲŀřŒା 
ŔŎĴାŎƉ Ŋାł řĻɹ Ĳ ňŎ řŊŕŇ, ĵł ř Ĳ 
ĪǴପାତ Ōƽ୍ରୀ Ŋ řŋŜ ତ ř ŋŜ ଷł ଜେŇା Ōśĵɹ Ĩତ řȄ 
ŋାବେ ଯ�ୋĶŞŅĪ ĬȘ‌ķାľŇ ĴŎ řŊା Ŕŕ řତ 
Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋାĶ ŔŌŇɲŧରେ ĩୟ�ୋĻřତ ňǟ ଲିɌŚ 
ମେŐା, ĻřǟଲାǯŎୀŧ Ōତ୍ସ୍ୟ İŊĦ ପ୍ରାłୀ ŔǑଦ 
ମେŐା, ĬňĵƠǯŎୀŧ Ĵୃଷ ř ōନ୍ତ୍ରňାତ ř ମେŐା, 
ĵାଦɹ ମେŐା Ĳ Ŕśŋȿରା ŒŻ ତି ମେŐାĴś Ōƺ 
Ōƽ୍ରୀ ɌŚ ଜେŇା ĬଦķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ ସେ 
Ŋ řŋ řǈ Ǧଲ Ķśŀ řĴ Ŋś ଲ ř ŞŅȃȄଲେģ ĶƙଜାŌ 
Ļřǟଲା ଯ�ୋĻŇା ĴŌ řľ ř Ĩƺକ୍ଷ ତńା ĵǟ ଲିକ�ୋľ 
Ŋ řņାŧĴ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ ସେĿř, ĺȽňśŎ Ŋ řņାŧĴ 

Ĵୃǩ Ĺǂ ŇାŧĴ, ĲŀřŒା ŎାĻɹ Œ řŒś ŔśŎſଷା 
ĨȅĴାŎ ĩୟ�ୋĶŎ Ĩƺſଷା Ŋ řŊ řତା ňାȽ, 
ĶƙଜାŌ ĻřǟଲାňାŐ ŋ ř. Ĵୀର୍ତȁ ŋାŔŇ, ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା 
ňŎ řଷଦŎ Ōśĵɹ ĬǈŧŇ ĨȅĴାŎୀ ŔŌୀŎ 
ଜେŇା ĩĻřŎ Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ Ĩତ řȄŋାବେ 
ଯ�ୋĶ ŞŅĪȄଲେģ ĺȽňśŎ Ōହ�ୋƮŊŎ 
ŋŊɹ Ĳ ଦ řŊɹ ĩୟ�ୋĻŇ ତାŔŕ řତ ମେ Ů 
ତାŎ řĵ ĿାŎś  İ Ōାľ řŎ ĩŎାƺ ŞŅŊୀ Ōା 
ŎାŌାŧାłାǗମା ĿାĴśŎାłୀƉ ōାତ୍ରା ņŜŌņାŌରେ 
Ĺାଲř ĩŔ řĺ ř İŕାĴś ĩŕśŎ ř ĨȅĴ ĩĴœǻłୀŧ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ ĩĻřĿś  ňǟ ଲିɌŚ, Ōତ୍ସ୍ୟ İŊĦ ପ୍ରାłୀ 
ŔǑଦ, Ĵୃଷ ř ōନ୍ତ୍ରňାତ ř, ĵାଦɹ Ĳ Ŕśŋȿରା ŒŻ ତି 
ମେŐାģ ତାŔŕ řତ ĩĴœǻłୀŧ ŔାŌାĻřĴ Ĳ 
ŔାĦǭ ŝତ řĴ ĩୟ�ୋĻŇ ହେĬĺ řģ Ōାĺ Ĺାଷ ĿାŎś  
ĩŎǕĴŎ ř ǶŧĦ ŔŕାŧĴ ଗ�ୋǨଠୀŎ Ŋ řŋ řǈ 
Ĭƪପାଦ ମ�ୋତେ ĨŋřŋŜ ତ ĴŎ řĺ ř ବ�ୋଲř Ōƽ୍ରୀ 
ɌŚ ଜେŇା ତାƉ ɂତ řକ୍ରି ŧାରେ ɂĴାŒ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĶƙଜାŌ ĻřǟଲାŎ ňାŎǑŎ řĴ Ňୃତ ɹ Ĳť଼ିŒୀ, 
ňାĪĴ ĩĵť଼ା ŋŐř Ŋ řŋ řǈ Ňୃତ ɹ ňŎ řବେଷł 
ĴŎାōାĪȄଲାģ ňରେ Ĳť଼ିŒାŎ ŔśŇାŌņŇɹ 

Ķାŧ řĴା Ĩନ୍ତŎା ĹȮŊର୍ତ୍ତୀ Ĳ ĨŇś ŎାĶ ଦାŒƉ 
ĶୀତŎ ōାଦś ରେ ଦର୍ଶĴŌାନେ ବେŒ Ŋ řଭ�ୋŎ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ŔŌǯ Ĵାର୍ଯɹȮŌĴś ଦର୍ଶĴŌାନେ 
ବେŒ ŌŇŋŎ ř Ĭňଭ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 

İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĺȽňśŎŎ ଦś ĪĻł 
ōśŊ ɂତ řŋା ĩନ୍ତର୍ଜାତ řĴ ňାŎା ଖେŐାŐ ř ŋ ř. 
ŎମେŒ ŎାĲ Ĳ ĻାତୀŧǯŎରେ Ŋŀř Ŋ řȢ‌ŀ řĦ 
ĴŎ ř ŔśŇାŌ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄŊା ňśଲ řŔ Ĵର୍ମĹାŎୀ 
Ŋଲାଲ ĵାŇଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ řତ ĴŎାōାĪȄଲାģ 
ତ řŇ ř ତାŎ řĵରେ ĶƙଜାŌ ĻřǟଲାĴś ŞŅŒŎ 
ଶ୍ରେଷ୍ଠ ƶ ୱିତୀŧ Ļřǟଲାŋାବେ Ļାତୀŧ ňśŎǭକାŎ 
Ō řŐ řŊģ ĺȽňśŎ ŊɰĴŎ ପ�ୋľଲାŌňśŎ 
ňƗଚାŧତĴś ଶ୍ରେଷ୍ଠ ŔśǱ ňƗଚାŧତ İŊĦ 
ପ�ୋଲŔŎା Ŋɰȇ‌Ŏ ŌǁଦାŎ ňƗଚାŧତĴś ଶ୍ରେଷ୍ଠ 
ŔାŌାĻřĴ Ň୍ୟାŧ Ĳ ŔାŌାĻřĴ ŔśŎſ ଷିତ 
ňƗଚାŧତ ŋŊରେ ŔŌɲƴ୍ଧିତ ĴŎାō řŊ ବ�ୋଲř 
ĻřǟଲାňାŐ ŔŜĹŇା ŞŅĪȄଲେģ ňǟଲୀɌŚ 
ମେŐାରେ Ļřǟଲା ତńା Ļřǟଲା ŊାŕାŎś  ŕǯତନ୍ତ, 
ŕǯŒ řǛ ĴାŎ řĶŎŌାନେ Ň řĻ Ň řĻŎ Ĭƪପାଦřତ 
ȰରାŌୀł ĬƪପାଦĶśť ଼ିĴ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řŊାŎ Ŕśଯ�ୋĶ 
ňାĪĺƻତିģ Ōତ୍ସ୍ୟ Ĳ ପ୍ରାłୀ ŔǑଦŎ Ǧଲରେ 
Ŋ řŋାĶ ƶୱାŎା Ĵାର୍ଯɹĴାŎୀ ହେĬȄŊା 
Ŋ řŋ řǈ ଯ�ୋĻŇା ତńା ଗ�ୋǨଠୀŌାŇƉ ňାĪĥ 

ĻୀŊ řĴା Ŋୃଦ୍ଧି  Ŏ Ŋ řŋ řǈ ଦ řĶĶśť ଼ିĴ ɂଦର୍ଶŇ 
ĴŎାōାĪĺ řģ Ĵୃଷ ř ōନ୍ତ୍ରňାତ ř ମେŐାରେ 
Ĩତ୍ୟାņśŇ řĴ Ĵୃଷ ř ĬňĴŎł ɂଦର୍ଶŇňŜର୍ବĴ 
ĶƙଜାŌ ĻřǟଲାŎ ĹାଷୀŌାŇƉ ňାĪĥ ଲାŋଦାŧĴ 
Ĺାଷ Ĭňରେ Ǧଲରେ ଯ�ୋĻŇାĶśť ଼ିĴ 
ɂଦର୍ଶିତ ĴŎାōାĪĺ řģ İତȘ‌Ŋɹତୀତ ĵାଦɹ 
ମେŐାରେ Ĳť଼ିŒାŎ ňାŎǑŎ řĴ ĵାଦɹପେŧ 
ōńା ň řĿା, ňłା, Ō řଷ୍ଟାǈ Īତ୍ୟାଦ ř Ŕŕ řତ 
ŊାଲେǢŎŎ ňȽପ�ୋť଼ା ŌାĦŔ, ŊାŎ řňଦାŎ 
ŌśŦ଼ିŌାĦŔ Īତ୍ୟାଦ ř Ō řŐś ĺ řģ ତȖ‌ Ŕŕ řତ 
ɂତ řଦ řŇ ŔǄଧ୍ୟାରେ ĩĴœǻłୀŧ ŔାĦǭ ŝତ řĴ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିତ ହେŊģ ĨŇɹŌାŇƉ 
Ōƺରେ Ĩତ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňାŐ ŔƏ ଚିଦାŇନ୍ଦ ŇାŧĴ 
Ĳ ŞŅŊଦତ୍ତ ňଣ୍ଡା, Ļřǟଲା ŔĦǭŝତ ř ĨȅĴାŎ řłୀ 
Ĩଦřତ ř ĩĹାର୍ଯɹ, Ļřǟଲା ŔାņାŎł Ŕମ୍ପାଦĴ 
ଗ�ŤŎୀ ŒƉŎ ŔାŌନ୍ତŎାŧ,Ļřǟଲା ĬňŔŋାňତ ř 
Ķଙ୍ଗାņŎ ŔତňȄ ,ŊŎ řଷ୍ଠ Ĵାର୍ଯɹĴର୍ତ୍ତା ŎĻତ 
ĴśŌାŎ ňଣ୍ଡିତ,Ļřǟଲା ŔାņାŎł Ŕମ୍ପାଦĴ 
ŊŔନ୍ତ ବେହେŎା Ĳ İŇ ଦś ର୍ଯ୍ୟୋņŇ ରେ¦ୀ, 
ōśŊ ନେତା Ŋନ�ୋĻ ŇାŕାĴ, ň Ŝର୍ବତŇ 
ĶƙଜାŌ ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷ ɂŒାନ୍ତ ĴśŌାŎ ŇାŧĴƉ 
Ŕମେତ Ŋŕś  ĻŇ ŔŌାĶŌ ହ�ୋĪȄଲାģ 
İŕ ř Ōହ�ୋƮŊ ů ତାŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĹାଲřŊģ

ĺȽňśŎ ŌŞŕŘƮŊ ĬȘ‌ķାľ řŃ

ŌŇŞ�ୋŕ řŏŘ ĨƻŎŘ, ĨŇś ŎŘĶƉ ĶŚŃ

ů ŃŘŎ řĵ ňōǻɹƻ 
ĹŘŏřŊ Ōହ�ୋƮŊ

ɄǹňśŎ,ūŘŰ(ŔŌ řŔ)

ɄǹňśŎ ňśଲ řŔŎ İŇĴାĬƞŎ Ŕତ୍ƥɫ  
ŋŧ ĺାŀ ř ňśଲ řŔĴś ĲňȚ‌ Ĺାଲେଞ୍ଜ 
ĴŎś ĺƻତି ĨňŎାņୀģ Ň řĴľରେ ପେŔାଦାŎ 
ĨňŎାņୀଙ୍କୁ  İŇĴାĬƞŎ ĴŎ řŊାĴś 
ňśଲ řŔ ŌŕାŇ řର୍ƳଦେŒĴƉ ଚେତାŊŇୀ 
ňରେ ɄǹňśŎରେ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄଲା 
İŇĴାĬƞŎģ ɄǹňśŎ ňśଲ řŔ Ļřǟଲାରେ 
ȮŌାĶତ ŋାବେ ůľ ř İȚ‌ĴାĬƞŎ 
ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ Ķତ ମେ ūŰତାŎ řĵŎś  
İňର୍ଯɹନ୍ତ ŭľ ř ŕତ୍ୟାĴାƠ ķľ řŔାŎ řĺ řģ 
ōାŕା ĨňŎାņୀƉ ŌŇŎś  ňśଲ řŔ Ĳ ňśଲ řŔŎ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨŘŇ ĬňŎś  ŋŧ ĺାŀ ř ōାĪȄŊା 
ɂତ řŧŌାŇ ହେĬĺ řģ Ĩର୍ଥାȖ‌ ĨňŎାȅŌାନେ 
Ň řର୍ଭŧରେ ĨňŎାņ ķľାĪ ňାଲľା 
ňśଲ řŔĴś ĲňȚ‌ Ĺାଲେଞ୍ଜ ŞŅĬȄŊାନେĪ 

ŔାņାŎłରେ Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ Ķତ ମେ 
ūŰ ତାŎ řĵରେ ଖ�ୋť଼ାŔ řଙ୍ଗି ĲŋŎବ୍ରି Ļ 
ĬňŎś  ତŐĴś Œ୍ୟାŌ ବେହେŎା ŇାŌĴ 
Ļଣେ ōśŊĴଙ୍କୁ  ଠେଲř ŕତ୍ୟା ĬଦɹŌ 

ŌାŌଲାŎ Ĩŋřōśକ୍ତ ତńା ଲାƙଜିňǟଲୀ Ŧ଼ିň 
Ŕାŕ řŎ ଦ řňśŇା ŇାŧĴĴś ଗ�ୋňାŐňśŎ 
ňśଲ řŔ İŇĴାĬƞŎ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ 
Ķତ ūŲତାŎ řĵରେ ଲାƙଜିňǟଲୀ ରେť଼ିĴା 
Ŕାŕ ř Ň řŊାŔୀ ତńା ňɰȑ‌ ŊɹŊŔାŧୀ Ļř 
ŕŇś Ōନ୍ତ ରେť଼ିଙ୍କୁ  ତାƉ ňƩନୀ Ĳ ପ୍ରେŌ řĴ 
Ō řŒ ř ତଣ୍ଟି Ĺ řň ř ŕତ୍ୟା ĴŎ řȄŊା ňśଲ řŔ 
ତଦନ୍ତରେ ĻłାňŀřȄଲାģ Ķ řŎ řର�ୋଡ଼ 
Ŀାରେ ହ�ୋĪȄŊା ŌśକେŒ Ŏń ŕତ୍ୟା 

ĬଦɹŌ ŌାŌଲାŎ Ĩŋřōśକ୍ତ ତńା ŕ řଲňľłା 
Ň řŊାŔୀ ŌśକେŒ ŔାŕśĴś  Ķତ ŬūତାŎ řĵରେ 
ľାĬŇ ńାŇା ňśଲ řŔ İŇĴାĬƞŎ 
ĴŎ řȄଲାģ ସେŕ řňŎ ř Ķତ 

ŬůତାŎ řĵରେ Ŋଡ଼ŊĻାŎ 
ńାŇା ňśଲ řŔ ŌƍŐା ବେହେŎା ŕତ୍ୟା 
ĬଦɹŌ ŌାŌଲାŎ ĨŇɹତŌ Ōśĵɹ 
Ĩŋřōśକ୍ତ ĻĶନ୍ନାń Ŕାŕś  ĲŎŉ ĻĶାĴś 
ňśଲ řŔ İŇĴାĬƞŎ ĴŎ řȄଲାģ ସେŕ řŋŐř 
ňɰȑ‌ ŊɹŊŔାŧୀ ŔśņୀŎ ňାȽ ĨňŕŎł 
Ĳ ŕତ୍ୟା ŌାŌଲାରେ ଫେŎାŎ Ĩŋřōśକ୍ତ 
ତńା Ŋଡ଼Ķଡ଼ ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗତ ŇାĬĶାĥŎ 
Ŏଞ୍ଜŇ Ōǟ ଲିĴ Ĳ ŕ řƙଜିŐ řĴାľś  ńାŇା 

Ĩନ୍ତର୍ଗତ Ŕ řĴ řŎ ř ňାŦ଼ୀ Ŕାŕ řŎ Ŕର�ୋĻ 
ňଣ୍ଡାଙ୍କୁ  ňśଲ řŔ İŇĴାĬƞŎ ĴŎ řȄଲାģ 

Ŋ řŋ řǈ ķľłା ňରେ 
ଦſ ଷିłାଞ୍ଚŐ ĩĪĻř Ňୀତ ř 

ଶେĵŎ ŔାŌ୍ୱାଦ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀ 
ĻŎ řĩରେ ĨňŎାȅĴ 

Ĵାର୍ଯɹĴŐାňŎś  Ň řĻĴś ଦŜ ରେĪ 
ŇŎȃଲେ ňśଲ řŔ İŇĴାĬƞŎ 

ŋŐř Ĵť଼ା Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨŘŇ ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊ 
ବ�ୋଲř ଚେତାŊŇୀ ŞŅĪȄଲେģ ତńାň ř 
ĨňŎାņୀŌାନେ ଗ�ୋľ řİ ňରେ ଗ�ୋľ řİ 
ĨňŎାȅĴ ĴାƠ ķľାĬȄŊା ŞŅȃŊାĴś 
Ō řŐ řĺ řģ 

Ķତ ŬųତାŎ řĵରେ ଗ�ୋŐǀŎା 
ńାŇା ĨȅŇǱ Ĺାନ୍ଦňśŎ ȰରାŌŎ ŋଣ୍ଡାŎୀ 
ପ�ୋĵŎୀ ŕśť଼ାରେ Ĺାନ୍ଦňśŎ ŕŎ řĻŇ 
Ŕାŕ řŎ Œାƻ ତି ଦାŔ ŇାŌĴ Ļଣେ Ŋ řņŊାଙ୍କୁ  

Ĵାତ řରେ ŕାł ř ŕତ୍ୟା ĴŎ ř ଫ�ୋňାŀř 
ଦ řĩōାĪȄଲାģ İନେĪ ńାŇାରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ňରେ ňśଲ řŔ İĴ ŕତ୍ୟା 
ŌାŌଲା Ŏś Ļś  ĴŎ ř ତଦନ୍ତ ĴŎś ĺ řģ ସେŕ řŋŐř 
ŭūତାŎ řĵରେ Ŋ řŐŌ୍ୱିତ  Ŏାତ řରେ 
ŕ řଲňľłା Ĩଞ୍ଚŐରେ ŇŎŔ řĦŕ ବେହେŎା 
ŇାŌĴ Ļଣେ ōśŊĴଙ୍କୁ  ŉś ଲĴśƠ ଛେĹř Ĩତ ř 
Ň řର୍ମŌ ŋାବେ ŕତ୍ୟା ĴŎାōାĪĺ řģ ňśଲ řŔ 
ķľłାŎ ତଦନ୍ତ ĴŎ řȄଲେ ହେĥ İňର୍ଯɹନ୍ତ 
Ĩŋřōśକ୍ତ Ĺ řǸľ ĴŎ řňାŎ ř Ňାŕ Ȁģ Īତ ř 
Ōƺରେ ĨňŎାȅŌାନେ ŭľ ř ŕତ୍ୟାĴାƠ, 
Ŭľ ř ĨňŕŎł Ŕŕ ŰŎś  ĬƵȡ ŕତ୍ୟା 
ĬଦɹŌ ŋŐř Ŕଙ୍ଗୀŇ ĨňŎାņ ķľାĪ 
ňśଲ řŔĴś  ĲňȚ‌ Ĺାଲେଞ୍ଜ ŞŅĪȄŊା 
Ļłାňŀřĺ řģ ōାŕା ňśଲ řŔŎ ŌśƠŊɹńା 
ŊŁାĪȄŊା ବେଳେ ĻŇŔାņାŎłƉ ňାĪĥ 
Ĺ řƻତାŎ ĴାŎł ହ�ୋĪĺ řģ

ĨŒାƻ ɄǹňśŎ

ķŇķŇ İȚ‌ĴŘĬƞȡ‌ Ŕତ୍ƥɫ ūůŅřŇରେ ŭ ŕŃ୍ୟା
ŋŧ ĺŘť଼ି ňśŏ řŔĴś ĹŘଲେƙ 
ଦେĬĺନ୍ତି ĨňŎŘņŚ ଗ�ୋǨଠୀ

ɄǹňśŎ,ūŘŰ(ŔŌ řŔ): ľାľା ňାŵାŎ Ĳ Ĳť଼ିŒା ŔŎĴାŎƉ Ō řŐ řତ ĬŞ୍ୟୋĶ ľ řň ř Ŕଦƣଣ୍ଣ 
Ĳť଼ିŒା ŀ řǧ ୍ରିŊ୍ୟୁ ŔȚ‌ ଲ řŌ řଟେŀ(ľ řň řİȧ‌ĲŀřİȢ‌)Ĵś ବ୍ରି ľ řŒ ସେŉɟଟି ĴାĬŇŔ řȢ‌ ƶୱାŎା 
¯ŀ řଷ୍ଟି ƉŔȚ‌­ Ŋର୍ଗରେ ŔǗମାŇĻŇĴ Ĩନ୍ତର୍ଜାତୀŧ ŔśŎſଷା ňśŎǭକାŎ-ŬŪŬŰ ɂଦାŇ 
ĴŎାōାĪĺ řģ İŕ ř ňśŎǭକାŎ Ĵାର୍ଯɹକ୍ଷେȽରେ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ, Ň řŎାňƥତା ତńା Ĵର୍ମĹାŎୀƉ Ĵଲ୍ୟାł 
ŋŐř ŌାŇĴରେ Ĭଲ୍ଲେĵŇୀŧ ɂଦର୍ଶŇ ଯ�ୋĶśĥ Ō řŐ řĺ řģ Ĭǈତ ŔśŎſଷା ňŎ řĹାŐŇା ŊɹŊସ୍ଥା 
Ĳ Ĵାର୍ଯɹ କ୍ଷେȽରେ Ŕśଦୃ Ŧ଼ୀĴŎł ɂłାŐୀ Ĭňରେ Ĵମ୍ପାŇୀ ĶśŎś ƫ ŞŅĪĺ řģ Ĵମ୍ପାŇୀ 
Ĵାର୍ଯɹକ୍ଷେȽରେ Ň řŎାňଦାĴś ŔśŇ řǠ ଚିତ ĴŎ řŊା ଦ řĶରେ ȮŌାĶତ ĬଦɹŌ ĴŎś ȄŊା ବେଳେ 
Ĵର୍ମĹାŎୀŌାŇƉ Ōƺରେ İĴ ŔśŎſ ଷିତ Ĵାର୍ଯɹ ňŎ řବେŒĴś ପ୍ରୋତ୍ସାŕ řତ ĴŎ řĩŔśĺ řģ 
Ň řŧŌ řତ Ň řŎାňƥତା ŔଚେତŇତା Ĵାର୍ଯɹȮŌ, Ĵର୍ମĹାŎୀ ɂŒ řକ୍ଷł, କ୍ଷେȽǯŎୀŧ ŌŇ řľŎ řĦ 
Ĳ Ş�ţŇǁ ଦିŇ Ĵାର୍ଯɹରେ ŔśŎſଷା Ň řŧŌାŊŐୀ ŌାƺŌରେ Ŕର୍ବୋତ୍ତŌ ŔśŎſଷାĴś ଲାĶś 
ĴŎାĪŊାରେ ŔŉŐ ହ�ୋĪĺ řģ Ĵମ୍ପାŇୀŎ İŕ ř ŔŉŐତା ŔǑର୍କରେ Ōśĵɹ Ĵାର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕୀ 
ĨȅĴାŎୀ ɌŚ ĨŌ řତ ĴśŌାŎ Ķର୍ଗ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ବ୍ରି ľ řŒ ŔśŎſଷା ňŎ řଷଦ ତŎŉŎś  İŕ ř 
ସ୍ୱି Ĵୃତୀ ňାĪ ĩମେ ĩŇǁ ଦିତ Ĳ Ķର୍ବିତģ ľ řň řİȧ‌ĲŀřİȢ‌ ňାĪĥ ŔśŎſଷା ŔଦାŔର୍ବଦା 
ପ୍ରାńŌ řĴତା Ŏŕ řĩŔ řĺ řģ Ĭŋŧ Ĵର୍ମĹାŎୀ ତńା Ĭňଭ�ୋŻତାƉ ňାĪĥ İĴ Ň řŎାňଦ ତńା ŔśǱ 
Ĵାର୍ଯɹକ୍ଷେȽ Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎ řŊା ଲſଷ୍ୟରେ Ĵମ୍ପାŇୀ Ĵାର୍ଯɹ ĻାŎ ř Ŏȃĺ řģ Ĵାର୍ଯɹǱŐୀରେ Ň řŎାňƥତାĴś 
ŌĻŊś ତ ĴŎ řŊା, କ୍ଷେȽ Ĵର୍ମĹାŎୀ Ĳ ŊɹŊŔାŧ Ŕŕଯ�ୋĶୀƉ Ōƺରେ ŔଚେତŇତା 
Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎ řŊା ňାĪĥ ľ řň řİȧ‌ĲŀřİȢ‌ ȮŌାĶତ ŋାବେ Ŋ řŋ řǈ ňଦକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴŎś ĺ řģ 
ōାŕା Ĵାର୍ଯɹ ĬȮœǻତା Ĳ ŒŜŇɹ କ୍ଷତ řŎ ŔĦǭŝତ ř ɂତ ř Ĵମ୍ପାŇୀŎ ɂତ řŊଦ୍ଧତାĴś ଦୃଢ଼  ĴŎś ĺ řģ

Ņſ ଷିł Ĳť଼ିŒା ŀ řȧ‌Ĵȟ‌Ĵś ĨƻĻǻଜାŃŚŧ ŔśŎſଷା ňśŎǭକାŎ ɄǹňśŎ,ūŘŰ(ŔŌ řŔ): ସ୍ଥାŇୀŧ ŌŕାƬମାĶାǄଧୀ ଷ୍ଟାŀ řŧŌରେ ūŮŊœǻŎś  Ĵȟ‌ ƶ ୱିତୀŧ ĩƻħĻřǟଲା 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĵț‌ ŉśľŊଲ Ĭŋŧ ŊାŐĴ Ĳ ŊାŐ řĴା Ŋ řŋାĶŎ ĩŎǕ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ɄǹňśŎ ଜ�ୋŇŎ 
ĶƙଜାŌ, ĴŐାŕାଣ୍ଡି, ŌାଲĴାŇĶ řŎ ř, ŎାŧĶŀା, କ�ୋŎାňśľ, Ĵନ୍ଧŌାŐ, ŇŊŎƍňśŎ Ĳ ĶĻňତ ř ĩଦř 
Ųľ ř ଦŐĴś ନେĪ Ĭŋŧ Ŋ řŋାĶରେ Ō୍ୟାĹ ଖେŐାōାĬĺ řģ ň Ŝର୍ବାǸରେ ŊାŐ řĴା Ŋ řŋାĶŎ ଦś Īľ ř 
Ō୍ୟାĹ ĨŇś Ǩ ଠିତ ହ�ୋĪȄଲାģ ɂńŌ Ō୍ୟାĹରେ ŇŊŎƍňśŎ ଦŐ (Ų-Ū) ଗ�ୋଲ ŊɹŊņାŇରେ 
ɂତ řňକ୍ଷ କ�ୋŎାňśľ ଦŐĴś Ŕ řņାŔŐĵ ňŎାǯ ĴŎ ř ŔŕĻ Ŕାƺ Ŋ řĻŧ ଲାŋ ĴŎ řȄଲାģ ସେŕ řŋŐř 
ƶ ୱିତୀŧ Ō୍ୟାĹ ĩୟ�ୋĻĴ ĶƙଜାŌ Ĳ ŌାଲĴାŇĶ řŎ ř Ōƺରେ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ İŕ ř ŔĦķœǻň Ŝƣଣ୍ଣ 
Ō୍ୟାĹରେ Ĭŋŧ ଦŐ ňŎସ୍ପŎĴś ଗ�ୋľ řİ ଲେĵାİĥ ଗ�ୋଲ ŞŅĪȄଲେģ ŉŐରେ Ō୍ୟାĹľ ř ­Ⱥ® Ŋା 

ĨŌ řŌାĦŔ řତ Ŏŕ řȄଲାģ ŊାŐ řĴା Ŋ řŋାĶŎ Ĭŋŧ Ō୍ୟାĹĴś ōńାȮମେ ŊŇ řତା ହେŌŎ řĴା, Ŏାŕାƻ ତି 
ŔାŎĴା, ରେŊତୀ ň řŀ řŔ řĴା, ର�ୋŕ řଲା ŋତ୍ରା ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ İŊĦ ŔśĻřତ ĴśŌାŎ ňାȽ 
Ĳ Ōନ�ୋĻ ĴśŌାŎ ŇାŧĴ Ō୍ୟାĹ ĴŌ řŔŇŎ ଦାŧ řƫ ତś ଲାĪȄଲେģ ସେŕ řŋŐř ŊାŐĴ Ŋର୍ଗରେ 
ɂńŌ Ō୍ୟାĹ କ�ୋŎାňśľ Ĳ ŇŊŎƍňśŎ Ōƺରେ ଖେŐାōାĪȄଲାģ İȄରେ ŇŊŎƍňśŎ ଦŐ 
କ�ୋŎାňśľ ଦŐĴś (ŭ-Ū) ଗ�ୋଲ ŊɹŊņାŇରେ ňŎାǯ ĴŎ ř Ŋ řĻŧୀ ହ�ୋĪȄଲାģ ƶ ୱିତୀŧ Ō୍ୟାĹ 
ĶƙଜାŌ Ĳ ŌାଲĴାŇĶ řŎ ř Ōƺରେ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ସେȄରେ ŌାଲĴାŇĶ řŎ ř ଦŐ ĶƙଜାŌĴś (ŭ-Ū)
ଗ�ୋଲରେ ňŎାǯ ĴŎ řȄଲାģ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ ĬȘ‌ķାľŇୀ ĬƮŊରେ ŌśĵɹĨତ řȄ ŋାବେ ɄǹňśŎ 
Ŋ řņାŧĴ କେ. ĨŇୀଲ ĴśŌାŎ ଯ�ୋĶ ŞŅĪ ĩŇś ǨŘŇ řĴ ŋାବେ ĬȘ‌ķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹŌାŇƉ 
Ōƺରେ Ļřǟଲା ǭକୁଲ କ୍Śŀା ĨȅĴାŎୀ ŋାĶ řŎńୀ ସ୍ୱାĪĥ, ɂଦୀň ĴśŌାŎ ŇାŧĴ, Œ řŊ ɂŔାଦ ଦାŒ, 
ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା କ୍Śŀା ŔĦķŎ Ĭň Ŕŋାňତ ř କେଦାŎŇାń ଚ�ŤņśŎୀ, ତାŎ řłୀ ŔାŌନ୍ତŎାŧ, Ŋ řĻŧ 
ĴśŌାŎ ňƛŇାŧĴ, ŎାĻ ŇାŎାŧł ňାȽ, ŀ ř.ŀ ř. Ķƻତାŧତ, ɂମ�ୋଦ ŌŕାŎłା, ŀĪ. ĩǋପା ŎାĲ, 
ŔୀତାŎାŌ ବେŊର୍ତ୍ତା, Ŏାଜେǂ ɂŔାଦ Ķƻତାŧତ, ŀ ř. ŊାŊś  ŎାĲ Ĳ Ļř.İŌ. ŊାŊś  ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିତ Ȅଲେģ 
ĩŔƻତା Ĵାଲř Ĭŋŧ Ŋର୍ଗରେ ĴŐାŕାଣ୍ଡି İŊĦ ŎାŧĶŀା, Ĵନ୍ଧŌାŐ Ĳ ĶĻňତ ř Ļřǟଲା ଦŐ Ōƺରେ 
Ō୍ୟାĹ ĨŇś Ǩ ଠିତ ହେŊ ବ�ୋଲř Ļřǟଲା କ୍Śŀା ŔĦķŎ Ŕମ୍ପାଦĴ ରେ. ĴାମେǢŎ ŎାĲ ŔŜĹŇା ŞŅĪĺƻତିģ

ɄǹňśŎ,ūŘŰ(ŔŌ řŔ)

ŎŊ řŊାŎ ňŜର୍ବାǸରେ ŔଦŎ ńାŇା 
Ĩନ୍ତର୍ଗତ ଡେଙ୍ଗାňଦŎ ňśŎś łା 
Ŕାŕ řରେ ŔśଦାŌ ସେĿୀ(ŭŲ) 

ŇାŌĴ Ļଣେ ōśŊĴଙ୍କୁ  ଲś ŕା 
Ŏଡ଼ରେ ĩȮŌł ହ�ୋĪȄଲାģ 
İନେĪ ସେ ńାŇାରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řŊା ňରେ ňśଲ řŔ İĴ ŌାŌଲା 
Ŏś Ļś  ĴŎ ř ତଦନ୍ତ ĹŐାĪȄଲାģ 

ķľłାରେ Ĭକ୍ତ ȰରାŌŎ ŎŜ ňାଲř 
ବେହେŎା (Ŭŭ) ŇାŌĴ 
Ļଣେ Ōŕ řŐାଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř 
କ�ୋର୍ଟĹାଲାł ĴŎ řȄŊା ňśଲ řŔ 
ŔŜȽŎś  Ļłାňŀřĺ řģ

ŋƙŇĶŎ,ūŘŰ(ŔŌ řŔ):  Ķତ ŒŇ řŊାŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŋଞ୍ଜŇĶŎ ରେ ĴାŐବ�ţŒାĵୀ 
ɂŋାŊŎś  Ŋ୍ୟାňĴ ļŀ ňŊŇ ଯ�ୋĶśĥ ŋଞ୍ଜŇĶŎ Ŋ řĻś  ňƛŇାŧĴ Œ řŒś Ĭଦ୍ୟାŇ 
ňŎ řŔŎରେ ȄŊା ĨନେĴ Ŋŀ Ŋŀ Ķĺ Ĭňśŀ ř ňŀřĺ řģ ĨନେĴ ସ୍ଥାŇରେ Ŋŀ Ŋŀ Ķĺ 
ŀାŐ ĺ řଣ୍ଡି ňŀřĺ řģ ŉŐରେ ŎŊ řŊାŎ ĿାŎś  İŕ ř ňାର୍କ Ŕର୍ବŔାņାŎł Ɖ Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ 
Ň řŌନ୍ତେ Ŋନ୍ଦ Ŏŕ řĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷରେ ōśଦ୍ଧĴାŐୀŇ ŋ řƥ ତିରେ ňାର୍କ Ĵର୍ମĹାŎୀ ŌାŇƉ 
Ș‌?ାŎା İŔŊś  Ĭňśŀ ř ňŀřȄŊା Ķĺ Ĳ Ķĺ ŀାŐ Ĵś Ĵାľ ř Ŕŉା ĴŎାōାĬĺ řģ İŔŊś  Ŕŉା 
ହ�ୋĪō řŊା ňରେ ĵśŊŒୀȱ İŕା ĻŇŔାņାŎłƉ Ĭଦ୍ଦେŒɹ ରେ ଖ�ୋଲାō řŊ ବ�ୋଲř 
ĻŐŔǑଦ Ŋ řŋାĶ Ĩņୀକ୍ଷł ōƽ୍ରୀ ĪƙଜିŇ řŧŎ Ŕଞ୍ଜŧ ĴśŌାŎ ɂņାŇ ŔŜĹŇା ŞŅĪĺƻତିģ 
Ķତ ŒŇ řŊାŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŕĿାȖ‌ ĵśȝ‌ ଜ�ୋŎରେ ĴାŐବ�ţŒାĵୀ ɂŋାŊŎś  ļŀ ňŊŇ 
Ĳ Ŋœ୍ଷା ହ�ୋĪȄଲାģ ķଣ୍ଟାİ ļଡ଼ ňŊŇ ରେ ŔŕŎŎ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇରେ Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ Ķĺ 
Ĭňśť ଼ି ňť଼ିȄŊା ବେଳେ Ŋ řĻś  ňƛŇାŧĴ Œ řŒś Ĭଦ୍ୟାŇ ňŎ řŔŎରେ Ōƺ ĨନେĴ Ŋŀ 
Ŋŀ ĨǢń Ķĺ, Ŋŀ Ŋŀ ŀřĻାĪȚ‌ Ķĺ ŔŊś  Ō ŜŐŎś  Ĭňśŀ ř ōାĪĺ řģ ĨନେĴ Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ 
Ķĺ ŀାŐ Ōƺ ĺ řଣ୍ଡି Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇରେ Ŏାସ୍ତା ŊɱĴ ĴŎ řŞŅĪĺ řģ İłś ňାର୍କ ŋ řତŎĴś ଛ�ୋľ 
ଛ�ୋľ ĺś ĩƉ Ŕŕ ĨŋřŋାŊĴ ŌାŇଙ୍କୁ  ĺାť ଼ିŊାĴś Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ĬĹřତ Ōłś Ňାŕାƻ ତିģ ତେବେ 
ŔŕĴାŎୀ Ň řର୍ବାŕୀ ōƽ୍ରୀ Ŕନ୍ତୋଷ ĴśŌାŎ ňାȽ, ŔŕĴାŎୀ ōƽ୍ରୀ ɂŕǟଲାଦ ňଣ୍ଡା ɂŌśĵ 
ସେĿାରେ Ĭňସ୍ଥିତ Ŏŕ ř ňାର୍କ ňŎ řŔŎŎś  İŔŊś Ĵś  ŕľାĪŊା Ŕŕ ଯେňŎ ř İŕା ňśł řńରେ 
ĻŇŔାņାŎłƉ Ň řŌନ୍ତେ ଖ�ୋଲřŊ ସେȄňାĪĥ ĩପ୍ରାł ĬଦɹŌ ĴŎś ȄŊା ŞŅȃŊାĴś 
Ō řŐ řĺ řģ ĵśȝ‌Œୀȱ İŕା ସ୍ୱାŋାŊ řĴ ŋାବେ ĻŇŔାņାŎłƉ Ĺřତ୍ତŊ řନ�ୋଦŇ ĴŎ řŊ ବ�ୋଲř 
ŔŕĴାŎୀ Ň řର୍ବାŕୀ ōƽ୍ରୀ ňାȽ Ň řĻ ɂତ řକ୍ରି ŧାରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺƻତିģ

ĴାŐବ�ţŒାĵŚ ɂŋାŊ; Ŋ řଜś  ňାର୍କ Ŋǁ

ōśŊĴƉକୁ  ĩȮŌł Ĩŋřଯ�ŘĶରେ Ōହ řŐା Ķ řŎŉ

­ĨȚ‌-ĴȢ‌® ŊɹŊǱଥାରେ ĹŘŏřĺ ř İȟ‌କେŔ řĻř ­ସେଣ୍ɯରାŏ ĩĪŔ řŧś®
ɄǹňśŎ, ūģŰ (ŔŌ řŔ): ଦſ ଷିłĲť଼ିŒାŎ 
İĴŌାȽ ŔŎĴାŎୀ ରେଫେŎାଲ ŕǴ ପିľାଲ 
ହେĬĺ ř İŌକେŔ řĻř ମେŀřĴାଲ ĴଲେĻ 
Ĳ ŕǴ ପିľାଲģ ତେବେ İŕାŎ ସେଣ୍ɯରାଲ 
ĩĪŔ řŧśରେ ର�ୋĶୀଙ୍କୁ  Ō řŐśȄŊା Ĺ řĴ řତ୍ସା 
ସେŊାĴś ନେĪ ĬĿřĺ ř Ŋଡ଼ ɂŒɨģ 
ĩĪŔ řŧśରେ Ĺ řĴ řତ୍ସିତ  ହେĬȄŊା ŔĦĴľାňǈ ର�ୋĶୀƉ ňାĪĥ 
ŬŮķଣ୍ଟିĩ Ƕତନ୍ତ୍ର ତଦାŎĵŎ ĩŊŒɹĴତା ȄŊାବେଳେ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ତńା Ĩŋ řƕ ŀାକ୍ତŎƉ Ň řŧŌ řତ ŞŅĵାŌ řŐ řŊା ĴǦĴŎ 
ହେĬĺ řģ ŉŐରେ ŀାକ୍ତŎĵାŇାŎ ĩĪŔ řŧśŎ ର�ୋĶୀƉ ňାĪĥ 
­ĨŇ-ĴȢ‌® ŊɹŊସ୍ଥା Ĺାଲś  Ŏŕ řȄŊା Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŀାକ୍ତŎĵାŇାŎ ĩĪŔ řŧśରେ ŋର୍ତȁ ହ�ୋĪȄŊା ĶśŎś ତŎ 
ର�ୋĶୀƉ ĹřĴ řତ୍ସା ଦାŧ řƫ Ōśĵɹତଃ ň řĻř ŀାକ୍ତŎŌାŇƉ 
Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎś ĺ řģ ମେť଼ିĴାଲŎ ସେଣ୍ɯରାଲ ĩĪŔ řŧśରେ 
ůŪŎś  ĬƵȡ Œō୍ୟାŎ ŊɹŊସ୍ଥା Ŏŕ řĺ řģ ଯେĬĥȄରେ 
ମେť଼ିĴାଲŎ Ŋ řŋ řǈ ŵାର୍ଡ İŊĦ ĩŒśĹ řĴ řତ୍ସା Ŋ řŋାĶŎś  
ŔĦĴľାňǈ ର�ୋĶୀଙ୍କୁ  Ĭǈତ ତńା ĻŎś Ŏୀ Ĺ řĴ řତ୍ସା Ň řŌନ୍ତେ 
ŋର୍ତȁ ĴŎାōାĪńାİģ Ĵ řƻତୁ ସେĿାରେ ର�ୋĶୀଙ୍କୁ  ĩŔ řଷ୍ଟାƞ 
ɂଫେŔŎ Ĳ ĩସ�ୋŔ řİľ ɂଫେŔŎŌାନେ Ň řŧŌ řତ 
Ĭňସ୍ଥିତ ŎŕśŇȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ ŉŐରେ Ļľ řŐ Ĳ 
ŔĦĴľାňǈ ର�ୋĶୀƉ ĹřĴ řତ୍ସା ŔŌŧରେ ň řĻř ŀାକ୍ତŎŌାŇଙ୍କୁ  
ĨȅĴ Ĺାňରେ Ĵାର୍ଯɹ ĴŎ řŊାĴś ňŀś ĺ řģ İŋŐř ňŎ řସ୍ଥିତ ř 
ଯ�ୋĶśĥ ର�ୋĶୀƉ ŔśŎſଷା Ĳ Ĺ řĴ řତ୍ସାŎ Ķśłାତ୍ମĴ ŌାŇ Ĭňରେ 
ɂŋାŊ ňĴାĬȄŊା ନେĪ ର�ୋĶୀƉ ŔǑର୍କୀŧŌାନେ 
ĨŔନ୍ତୋଷ Ŋɹକ୍ତ ĴŎś ĺƻତିģ ĨŇɹňକ୍ଷରେ, ŀାକ୍ତŎ Ĳ 
Ĵର୍ମĹାŎୀƉ ĨŋାŊ ସେଣ୍ɯରାଲ ĩĪŔ řŧśŎ ňŎ řĹାŐŇାĴś 
ĨȅĴ Ļľ řŐ ĴŎ řŞŅĪĺ řģ କ�ŤłŔ ř ର�ୋĶୀƉ Ōୃତ୍ୟୁ  
ķľ řଲେ ŌୃତŞŅŕĴś Œୀȱ ସ୍ଥାŇାନ୍ତŎ ĴŎ řŊା ŔǕŊ ହେĬ 
ŇȄŊାŎś  ķଣ୍ଟା ķଣ୍ଟା ņŎ ř ŌୃତŞŅŕ ĩĪŔ řŧś ŋ řତରେ ňť଼ି 
ŎŕśȄŊା Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ Ķତ ŔǊତାŕରେ ňାľňśŎ 

ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗତ ଗ�ୋĴƣଣ୍ଣňśŎ ȰରାŌŎ 
ōśȅଷ୍ଟି Ŏ ରେƝଡୀ (ůŲ) ଦś ର୍ଘľłାରେ 
ĩŕତ ହ�ୋĪȄଲେģ ĩĪŔ řŧśରେ 
Ĺ řĴ řତ୍ସାȅŇ ĨŊସ୍ଥାରେ ōśȅଷ୍ଟି ŎƉŎ 
Ōୃତ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄଲାģ Ĵ řƻତୁ ଦ řର୍ଘ ŔŌŧ 
ņŎ ř ōśȅଷ୍ଟି ŎƉ Ōୃତ ŞŅŕ ĩĪŔ řŧś 

ňକ୍ଷŎś  ňŎ řŊାŎ Ŋର୍ଗଙ୍କୁ  ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎା ōାĪŇȄଲାģ 
ŊାŎŌ୍ୱାŎ ĨŇś ର�ୋņ Ŕତ୍ƥɫ ňŎ řŊାŎ ଲŏୋĴଙ୍କୁ  ŌୃତŞŅŕ 
Ō řŐ řŇȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ňରେ ŒŊ ŔĦŎକ୍ଷł ĶŕୃĴś 
ōśȅଷ୍ଟି ŎƉ ŒŊ ସ୍ଥାŇାନ୍ତŎ ĴŎାōାĪȄଲାģ Ĵ řƻତୁ ସେĿାରେ 
Ōƺ Ŋ řŋ řǈ ĴାŎłŎś  ସ�ୋŌŊାŎ ଦ řŇ ōśȅଷ୍ଟି ŎƉ ŒŊ 
ŊɹŊଚ୍Ɛଦ ହ�ୋĪňାŎ řŇȄŊା ňŎ řŊାŎ ňକ୍ଷŎś  Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŌୃତŞŅŕ ŕସ୍ତାନ୍ତŎରେ Ŋ řŐŌɲ ହେŊା ŉŐରେ 
ŒŊ ŊɹŊଚ୍Ɛଦ ɂକ୍ରି ŧା ɂŋାŊ řତ ହେĬĺ řģ ଗ�ୋľ řİ 
ଦ řŇରେ ŔŌǯ ŒŊ ŊɹŊଚ୍Ɛଦ ŔǑǈ ĴŎ řŊା ŔǕŊňŎ 
ହେĬŇȄŊାŎś  ŌୃତĴƉ ňŎ řŊାŎĴś ଦୀର୍ଘ ŔŌŧ ņŎ ř Ĩପେſଷା 
ĴŎ řŊାĴś ňŀś ĺ řģ ĩĪŔ řŧśରେ ķଣ୍ଟା ķଣ୍ଟା ŌŎŒŎୀŎ 
ňť଼ିŎŕ řŊା ଯ�ୋĶśĥ ĨŇɹର�ୋĶୀ Ĳ ସେŌାŇƉ ŔǑର୍କୀŧƉ 
ŌାŇŔ řĴ ĨŔśǱତା Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎś ȄŊା ବେଳେ ĨŇɹňକ୍ଷେ 
ĩĪŔ řŧśŎ Ĵାର୍ଯɹକ୍ଷŌତାĴś Ōƺ ɂŋାŊ řତ ĴŎś ĺ řģ ସେଣ୍ɯରାଲ 
ĩĪŔ řŧś ū Ĳ Ŭରେ ŌାȽ Ļଣେ ଲେĵାİĥ ň řĻř ŀାକ୍ତŎ ŎŕśȄŊା 
ବେଳେ ର�ୋĶୀ Ĺ řĴ řତ୍ସା Ĳ ର�ୋĶୀଙ୍କୁ  Ōୃତ ଘ�ୋଷłା ňŎŊର୍ତȁ 
ĩŊŒɹĴ ɂĴ řŧା Ň řŌନ୍ତେ ŔŌŔ୍ୟା Ŕୃଷ୍ଟି  ହେĬȄŊା ସେଣ୍ɯରାଲ 
ĩĪŔ řŧś ňକ୍ଷŎś  ĴśŕାōାĪĺ řģ ĨŇɹňକ୍ଷରେ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟସେŊା 
Ŕŕ Ļť଼ିତ Ŋ řŋ řǈ Ōŕଲରେ İŕ ř ňŎ řସ୍ଥିତ řĴś ନେĪ 
ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴାŒ ňାĪȄŊା ବେଳେ ସେଣ୍ɯରାଲ ĩĪŔ řŧśରେ 
ňର୍ଯ୍ୟାପ୍ତ ŔĦĵɹĴ ŊŎ řଷ୍ଠ ŀାକ୍ତŎ, Ňର୍ସ Ĳ ŔŕାŧĴ Ĵର୍ମĹାŎୀ 
Ň řୟ�ୋĻŇ ĴŎ ř ର�ୋĶୀ ସେŊାĴś Ŕśଦୃଢ଼  ĴŎ řŊା ňାĪĥ ଦାŊ ř 
ହେĬĺ řģ İŕ ř ŔŌŔ୍ୟା ɂତ ř ମେŀřĴାଲ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ Ĳ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ 
Ŋ řŋାĶ ତś Ŏନ୍ତ ଦୃଷ୍ଟି   ŞŅŊାĴś ŔାņାŎłରେ ଦାŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ƶୱିŃŚŧ ūŮŊœ୍ଷŎś  Ĵȟ‌ ĩନ୍ħଜřǟଲା ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
Ĵț‌ ŉśľŊŏ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĩŎǕ
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ŌƍŐŊŘŎ 
Ŭ Ļś Ň, ŬŪŬŰ

	=ȰରାŌŘƗŐ ńŘŇŘ ňſŎś  Şŕŏମେľ ōŘƗ
ūū ŕĻŘŎ ĻŎ řŌŘŇŘ ĩŅŘŧ

ňƛŘŌśƠଡାĪ,ūାŰ(ŔŌ řŔ): ĲťřŒŘŎ Ŋŋିǈି 
ĨƗŐŞେ Ņś ķǻľłŘŞେ ɂŃɹŕ Ŋŕś  ଲŏୋĴ 
ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎś ĺƻତିģ ŇŎିŘňŅ ŃńŘ ŔśŎſ ଷିŃ 
ōŘŃŘŧŘŃ ňŘĪĥ ŊŘĪȇ‌ ĹŘŐĴ ହେଲମେľ 
ňǄି ଧିŊŘ ĬňŞେ ĶśŎś ƫୱାŞ�ୋň ĴŎ ି ŔŎĴŘŎ 
İŕŘŎ ōŘƗ ɂȮ ରିŧŘ Ĵť଼ାĴťř ĴŎŊିŘĴś Ň ିର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺƻତିģ İȄŔŕŃି ŇŒିŘ ସେŊŇ ĴŎ ି
ବେňŎś ĩ ĶŘťř ĹŐŘĬȄŊŘ Ĳ ଦ୍ǽ Ń ĶŃŞିେ ĶŘŀ ି
ĹŐŘĬȄŊŘ ĹŘŐĴ ĬňŞେ Ĵť଼ା ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
Ȱŕł ňŘĪĥ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ İȧ‌ň ି Ŕƴିଧାର୍ଥ ĴľŘŎĩିƉ 
Ň ିର୍ƳଦେŒŞେ ňƛଟାŌśƠଡାĪ ଗ୍ରାŌŘƗŐ ńŘŇŘ ňକ୍ଷŎś  ĹǁŇŇĶŎ Ŋନ୍ତ ĺĴĿŘŞେ 
ମ�ୋľŎ ōŘŇ ĩĪŇ ĨŇś ōŘŧŚ ହେଲମେľ ōŘƗ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ŊŇିŘ ହେଲମେľ Ĳ 
ବେňŎś ĩ ĶŘťř ĹŘŐĴƉĿŘŎś  ĻŎŌିŘŇŘ ǶŎŜ ň ūū, ůŪŪ ľଙ୍କା ĨŇଲŘĪŇ ĹŘଲŘł 
ĴľŘōŘĪȄଲŘģ İŕ ି ହେଲମେľ ōŘƗŞେ ňƛଟାŌśƠଡାĪ ଗ୍ରାŌŘƗŐ ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ି
ɌରୀĴŘନ୍ତ ŊŘŎĴି Ĳ ńŘŇŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔŘŌ ିଲ Ȅଲେģ

ȸǦ ňſŎś  Ŋ řŊŘŕ ŔŕŘŧŃŘ ɂŅŘŇ
ŞĴǂ୍ରାňť଼ା,ūାŰ(ŔŌ řŔ): ŊŘƘଛାŇȅି ŅŘŔ 
ɌରୀŌŃŚ ଦେŊŚ ĹŘŎ ିଟେŊś ଲ ȸǦ ňକ୍ଷŎś  
ŊŊିŘŕ ŇŌିନ୍ତେ ĩର୍ ȁĴ ŔŕŘŧŃŘ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪĺģି ȸǦŎ Ōśĵɹ ňŝǦପ�ୋœĴ 
ĩମେŎĴିŘǱ ĩଲŘǭକା ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧŎ 
ɂଫŉŔŎ ŀĴɟŎ ଦେବେǂ ĴśŌŘŎ ŅŘŔƉ 
ňŎŘŌର୍ଶକ୍ରମେ ȸଷ୍ଟି  ŋś ŊŇମ�ୋŕŇ ŅŘŔ 
କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ŔŕŎŎ ĹŘľŎŘňŘľłŘ ଗ୍ରାŌŎ 
Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌŘŎ ସ୍ୱାĪĥƉ ļĨି ŎŒɭ ମିŃŘ ସ୍ୱାĪĥĴś İŕ ିĩର୍ ȁĴ ŔŕŘŧŃŘ ɂŅŘŇ ĴŎĺିƻତିģ ŔŕŘŧŃŘ 
ɂŅŘŇ ŔŌŧŞେ ŕŌିŘĦŒś ňŘȽ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ȸǦ ňକ୍ଷŎś  ŊŇ୍ୟା, ŊŘŃ୍ୟା Ĳ ଘŎପ�ୋťř 
ପ୍ରାĴŝŃĴି Ŋňିର୍ଯɹŧ ɂňŚŀŃି, ŀŘŻŎĵŘŇŘŞେ ĹĴିƮିସା Ĳ ĶŎŊି ମେņŘŊŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ĬƏŒſିଷା ňŘĪĥ ମେņŘŊŝƥ ତି ŔŕŘŧŃŘ Ŋŋିǈି ŔŌŧŞେ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪńŘİģ

ŊŘňķŞେ ļ řĨŎ ĩƬŕŃɹୟା 
ňƛŘŌśƠଡାĪ,ūାŰ(ŔŌ řŔ): ĨŌŝŃŌଣ�ୋŕ ି ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ĻĶନ୍ନାńňśŎ ଗ୍ରାŌŞେ Ŕନ୍ତୋœŇିŚ ŅŘŔ ŇĻି ŊŘňଘŞେ ŎŔ ି
ଲĶŘĪ ĩƬŕŃ୍ୟା ĴŎĺିƻତିģ ସେ ŇĴିľǱ Ŕ ିଦ୍ଧŊŘଲି ଗ୍ରାŌŞେ 
ŃŇŧ ŅŘŔଙ୍କୁ  ĹŘŎŊିର୍ଷ Ńଳେ ŊŊିŘŕ ĴŎȄିଲେģ ňŘŎŊିŘŎĴି 
ĴŐŕ ହେŃś  ସେ ŅŚķǻŅŇି ņŎ ି ŊŘňଘŞେ ŎŕśȄଲେģ ĩĻ ି
ଘŞେ କେŕ ି Ň ȄŊŘବେଳେ ĩƬŕŃ୍ୟା ĴŎĺିƻତିģ ŃŘƉŎ 
ŃŇିŊିର୍ଷŎ ଗ�ୋľİି ļĨି Ĩĺģି ଘľłŘ ǱŐŞେ ňƛଟାŌśƠଡାĪ ĩŅର୍ଶ ńŘŇŘ ňśଲି Ŕ ňŕଞ୍ଚି  
ŌŝŃଦେŕ ĻŊŃ ĴŎ ିŊɹŊଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ňĿŘĪ ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ିŎȃĺģି

ŅŘŇňśŎ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řŞେ ŌśĶŌƠଡି ĬȘ‌ķŘľ řŃ
ଡŀŎାŊ řŒ, ūାŰ(ŔŌ řŔ): ĴľĴ କେǂ ŔŌŊŘŧ Ŋ୍ୟାƉ ĹŘନ୍ଦୋŐ ŒŘĵŘ ĨņŚŇ 
ŅŘŇňśŎ ପ୍ରାńŌĴି Ĵŝœ ି ŔŌŊŘŧ ŔŌŃିŞିେ ĩĻ ି ŌśĶŌƠଡି ĬȘ‌ଘŘľŃି ହ�ୋĪĺģି 
କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ŔŌŊŘŧ ĬňŇŊିନ୍ଧĴ ଯ�ୋଗେǂ Ŋ ିଶ୍ୱାŐ ŌśĵɹĨŃȄି ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ŌƠଡିĴś  ĬȘ‌ଘŘľŇ ĴŎĺିƻତିģ ŔŌŃି ିňŎĹିŘŐŇŘ ĴŌľି ିŔŋŘňŃ ିňର୍ଶୁŎŘŌ ŌǟƉ 
Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ ĩୟ�ୋĻŃି ĬȘ‌ଘŘľŇŚ Ĭତ୍ସŊŞେ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘବେ ŌŘର୍କଫŉȓ‌ 
ĨȅĴŘŎŚ ɂŒŘନ୍ତ ŎŘĬŃ, ĴľĴ କେǂ ŔŌŊŘŧ Ŋ୍ୟାƉ Ň ିର୍ƳଦେŒĴ ŌņśŔśŅŇ 
ଘŀŘ ŖĪ, ଗ୍ରାŌɹ Ĵŝœ ିĴର୍ମĹŘŎŚ ɂłŃ ିବେହେŎŘ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŔŌŃି ିŔǑପାŅĴ 
ŔśɄŃ ŇŘŧĴ ŌƠଡି ଖ�ୋଲŘōŊିŘŎ Ĭଦ୍ଦେŒɹ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŔŜĹŇŘ ɂŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ 
İŕ ି ŌƠଡି Ņś ĪŌŘŔ ņŎ ି ĹŘଲିŊ ବ�ୋଲି Ɍରୀ ŇŘŧĴ ɂĴŘŒ ĴŎȄିଲେģ ŔŌŃିŎି 
ňŎĹିŘŐŇŘ Ň ିର୍ƳଦେŒĴ ĨŇŘńŊǄଧୁ ଜେŇŘ, ŎĻŃ ŊŐ, Ļିତେǂ ňƠଡା, ɂମ�ୋŅ 
ସ୍ୱାĪĥ, ŊŔନ୍ତ ŔŘŕś , ĶśŎś ĹŎł ସେĿŚ, ŔśņŚŎ ŎŘĬŃ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେ ģ 
ŔŕŔǑପାŅĴ ŃŇ୍ମŧ ବେହେŎŘ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ

ŉɰଲିňĴŘରǻŞେ İŔ ř Ĵ řł ř ȰରାŕĴ ŕƻŔƻ
ňƛŘŌśƠଡାĪ,ūାŰ(ŔŌ řŔ):  ଫɰଲିňĴŘର୍ଟ ŌŘƺŌŞେ ȿŊɹ କ୍ରŧ ĴŎ ି ĴŋିŐ ି ଗ୍ରାŕĴ  
ŕĪŎŘł ହେĬĺƻତି ŃŘŕŘŎ İĴ ŇƆ ĬŅŘŕŎł ňƛଟାŌśƠଡାĪ ପ�ŤŎŘƗŐŎ 
ପ�ୋĵŎĩିňť଼ା ଗ୍ରାŌŞେ ଦେȃŊŘĴś ŌŐିĺିģି İŕ ି ଗ୍ରାŌŎ ŒśɅŔŚŌŘ ଫɰଲିňĴŘର୍ଟŞେ 
Ŋɰ ʮଷ୍ଟାŎ İŔ ି କ୍ରŧ ĴŎŊିŘĴś ĶŃŌŘŔ ūŰ ŃŘŎĵିŞେ Ĩର୍ଡŎ ĴŎȄିଲେģ ūŲ 
ŃŘŎĵିŞେ İŔ ି ŒśɅŔŚŌŘƉ ଘŞେ ňŕଞ୍ଚି ȄଲŘģ ūų ŃŘŎĵି ŅŇି ଫɰଲିňĴŘର୍ଟ 
ଟେĴɨ ନିŔĩିŇ İŔĴିś  ĪŇǦଲ ĴŎŊିŘ ŔŌŧŞେ İŔľି ିŌŘŇś ଫŘĴĹŎ ŀିଫŉĴɟ ȄŊŘ 
ĻłŘňŀȄିଲŘģ ଫŐŞେ ଫɰଲିňĴŘର୍ଟ ଟେĴɨ ନିŔĩିŇ İŔ ିŇ ଲĶŘĪ ĹŘଲିōŘĪȄଲେģ କ୍ରŧ 
Ĩର୍ଡŎ ŇĦ Ĳŀ ି ŮŭűůŰŭŲųŲ ųŰŮŲųůůůŬūŪŪ ĨŇś ōŘŧŚ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
Ō Ŝଲɹ ଫɰଲିňĴŘର୍ଟ ŔĦସ୍ଥା ନେŊŘ ŔŕŃି ĪŇǦଲ ପ୍ରାňɹ ūŮūů ľଙ୍କା ĨŇଲŘĪŇŞେ 
ନେĪȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺģି Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ İŔľି ି ŒśɅŔŚŌŘƉ ଘŞେ Ĩର୍ଦ୍ଧ ŔĦଯ�ୋĶ 
ĨŊସ୍ଥାŞେ ňťřŎŕȄିଲେ ହେĥ Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ňŘĪŊŘ ňŞେ Ōƺ ଫɰଲିňĴŘର୍ଟ ŔĦସ୍ଥା ĴŌିɲୱା 
Ŋɰ ʮଷ୍ଟାŎ ĴǑପାŇŚ କେŕ ି Ōƺ ĴŘର୍ଯɹŇś ǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎś  Ň ȄŊŘବେଳେ ŒśɅŔŚŌŘଙ୍କୁ  
ŇŜĩ İŔ ି ଲĶŘĪ ଦେŊŘĴś Ōńି୍ୟା ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ି ŅĩିōŘĬȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺģି 
ĨŇɹňକ୍ଷŞେ ଫɰଲିňĴŘର୍ଟ ŔĦସ୍ଥା Ĳ Ŋɰ ʮଷ୍ଟାŎ ĴǑପାŇŚ ňŎǴŎ ŌƺŞେ ĩŞ�ୋň, 
ɂŃĩିŞ�ୋň ĴŎĹିŘଲିȄŊŘବେଳେ ଗ୍ରାŕĴ ŒśɅŔŚŌŘ ଶ�ୋœłŎ ŒĴିŘŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
İŕ ିŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ସ୍ଥାŇŚŧ ĨƗŐŎ ĻŇŔŘņŘŎł ŅŘŊ ିĴŎĺିƻତିģ

ŎାĻŇĶŎ, ūାŰ(ŔŌ řŔ)

ŃŘŐĹś ĩ ŔŘŌśଦ୍ରି Ĵ ńŘŇŘŞେ ńŘର୍ଡ ŀ ିଗ୍ରୀ 
ଘľłŘĴś ନେĪ ŔŘŎŘ ŎŘĻɹŞେ Ĺର୍ଚ୍ଚା ଲŘĶ ି
ŎŕȄିŊŘବେଳେ İବେ ĨŊĴŘŎŚ ŊŋିŘĶ 
İİŔĩĪ Ĳ ĨŇɹ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ŇŘĥŞେ 
ńŘର୍ଡ ŀ ିଗ୍ରୀ Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ĩଲŏୋŀŇ Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎĺିģି Ļଣେ ŔଚେŃŇ ōśŊĴ ଚ�ୋŎŘŌŅ 
ĴŘŎŊŘŎĴś ନେĪ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ ŇĴିľŞେ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ Ĵଲେ ବ�ୋଲି ŃŘƉ ŇŘĥŞେ Ōĺି 
ŌŘŌଲŘ ଦେŊŘ Ŕŕ ŌŘଡ଼ ŌŘŎ ି ଲŕśଲś ŕŘł 
ĴŎŘōŘĪĺģି ଚ�ୋŎŘ ŌŅ ବେňŘŎŚ Ŕŕ 
ŌŒି ି ĨŊĴŘŎŚ ŊŋିŘĶ İİŔĩĪ, ĨŇɹ 
Ů Ļł Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĶŘť ř ŌƺŞେ ōśŊĴଙ୍କୁ  
ňľି ି ଲŕśଲś ŕŘł ĴŎĺିƻତିģ ōśŊĴଙ୍କୁ  
ŎŘĻŇĶŎ ńŘŇŘŞେ ପ୍ରାŧ ūū ଘƞଟା ņŎ ି
ĨľĴ ŎĵŘōŘĪȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺģି 

ଚ�ୋŎŘ ŌŅ ବେňŘŎŚƉ ŔŕŃି ĨŊĴŘŎŚ 
ŊŘŊś Ɖ Ŕମ୍ପର୍କ Ĵ®ł ? ଚ�ୋŎŘŌŅ ĴŘŎŊŘŎ 
Ĳ ĨŊĴŘŎŚ ŊŋିŘĶŎ ପ�ୋଲ ଖ�ୋଲିଲେ 
ବ�ୋଲି ŌŘଡ଼ ŌŎŘĶଲŘ ĴŘŕ ȀĴ ି ? ĨŊĴŘŎŚ 
ŊŋିŘĶ ŊŘŊś ŌŘŇƉ ŔŕŃି ŌŒି ି ଚ�ୋŎŘŌŅ 
ବେňŘŎŚ ĴňିŎ ି ŌŘଡ଼ ŌŘŎŊିŘĴś ŔŘŕŔ 
ĴŎňିŘŎ ିଲେ, ŃŘŕŘĴś ନେĪ ŔŊś  ŌŕଲŞେ 
ɂŒ୍ନ ĬĿĺିģି ĩĻ ି ŌŘଡ଼ ĵŘĪȄŊŘ ōśŊĴ 
ĻŇŒśłŘł ି ŒŊିŎିŞେ Ļିଲ୍ଲାňŘŐଙ୍କୁ ଭେľ ି
Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିƻତିģ Ļିଲ୍ଲାňŘŐ ଘľłŘĴś 
ନେĪ ĬȘ‌ବେĶ ɂĴŘŒ ĴŎŊିŘ ŔŕŃି ŃŅନ୍ତ 
Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ İŔň ି Ĳ ĨŊĴŘŎŚ 
ĨņŚକ୍ଷĴ ŌŐିŃି ŋŘବେ İŕŘŎ ŃŅନ୍ତ 
ĴŎ ିବେģ ŃŅନ୍ତ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ŌŐିŊିŘ ňŞେ 
ĴŘର୍ଯɹŇśǨଠାŇ ŇĩିōŊି ବ�ୋଲି Ļିଲ୍ଲାňŘŐ 
Ĵŕĺିƻତିģ

ĨŇɹňକ୍ଷŞେ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ňƛଟାŌśƠଡାĪ 

ĨŊĴŘŎŚ ŊŋିŘĶ İŔĩĪ ĺŘŧŘĴŘନ୍ତ 
ŇŘŧĴƉ ŊŎିś ଦ୍ଧŞେ ńŘŀȡŖ ŀ ିଗ୍ରୀ Ĩŋ ିଯ�ୋĶ 
ଘľłŘŞେ ɂŃȮି ରିŧŘ Ŏȃĺƻତି କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା 
ĨŊĴŘŎŚ ĨņŚକ୍ଷĴ ŊɂିĹŎł Ōଣ୍ଡŐģ 
ସେ Ĵŕĺିƻତି ଘľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎŘōŊିģ 
İŕ ି ଘľłŘĴś ନେĪ ŎŘĻŇĶŎ ńŘŇŘŞେ 
Ņś Īľ ି Ĩŋିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺģି ĩŌ ŊŋିŘĶ 
ňକ୍ଷŎś  Ōƺ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎŘōŘĪĺģି ōŅ ି
ĩŌŎ କ�ŤłŔ ିଷ୍ଟାଫ ŔǑପୃŻ ōśŊĴଙ୍କୁ ŌŘଡ଼ 
ŌŎńିŘ®ƻ ତି, ତେବେ ŃŘƉ ŊŎିś ଦ୍ଧŞେ ŇǠିŧ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎŘōŊିģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ Ĳ ସ୍ଥାŇŚŧ ଲŏୋĴƉ ŊŧŘŇĴś ŋƥି ତି 
ĴŎ ି ňśଲି Ŕ Ĳ ĨŊĴŘŎŚ ŊŋିŘĶ ĨȅĴŘŎŚ 
ŌŐିŃିŋŘବେ İŕŘ ĬňŞେ ŃŅନ୍ତ ĴŎ ିବେ 
ବ�ୋଲି Ĵŕĺିƻତିģ ŎŘĻŇĶŎ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŊŘŎŅĩି ĶŘĥŎ ŔଚେŃŇ ōśŊĴ Ŋ ିନ�ୋŅ 
ŅŘŔ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĳ ĨŊĴŘŎŚ ŊŋିŘĶĴś ĶŘĥŞେ 

ĴňିŎ ି ĵśଲś ŌĵśଲŘ ଚ�ୋŎŘŌŅ ĴŘŎŊŘŎ 
ĹŘଲିĺ ିଲି ȃŃ ŋŘବେ ĻłŘĪȄଲେģ ĶŃŌŘŔ 
ŬŲ ŃŘŎĵି ŅŇି ĨŊĴŘŎŚ ŊŋିŘĶŎ  
İİŔĩĪ Ĳ ĨŇɹ Ů Ļł Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ŊŘŎŅĩିŞେ ଚ�ୋŎŘŌŅ ŊĴିśȄŊŘ 
ବେňŘŎŚ ŇĴିľŞେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ Ŋ ିନ�ୋŅ 
ସେĿŘŞେ ňŕଞ୍ଚି  ŃŘŕŘŎ ŋŀିĲି ĴŎŊିŘ 
ŔŕŃି ଚ�ୋŎŘŌŅ ĴŘŎŊŘŎ Ŋǁ ĴŎŊିŘĴś 
ĴŕȄିଲେģ İȄŞେ Ĭƥତ୍ୟŻ ହ�ୋĪ ĨŊĴŘŎŚ 
ŊŋିŘĶ İİȧ‌ĩĪ ଚ�ୋŎŘŌŅ ବେňŘŎŚƉ 
ŔŕŃି Ŋ ିନ�ୋŅଙ୍କୁ ଜ�ୋŎ ĻŊŎŅǯ 
ĶŘťřŞେ ନେĪĩŔȄିଲେģ ŊŘŎŅĩିŎś  
ŎŘĻŇĶŎ ńŘŇŘ ōŘİĥ ĩŔŊିŘ ŋŃିŞେ ĶŘť ř 
ŋŃିŞେ ĨŊĴŘŎŚ ŊŋିŘĶ İİŔĩĪ Ĳ ĨŇɹ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ŔŕŃି ଚ�ୋŎŘŌŅ ବେňŘŎŚ 
ŌŐିŃି ŋŘବେ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŘଡ଼ ŌŘŎȄିଲେģ ŌŘଡ଼ 
ŌŘŎŊିŘ ňŞେ ŎŘĻŇĶŎ ńŘŇŘ ň Ŝର୍ବŎś  

ņŎ ି ĩłȄିŊŘ ଚ�ୋŎŘŌŅ ବେňŘŎŚଙ୍କୁ  
ĺŘŀ ିଦେĪ Ŋ ିନ�ୋŅଙ୍କୁ ńŘŇŘĴś ନେĪȄଲେģ 
ŎŘĻŇĶŎ ńŘŇŘŞେ ňƛଟାŌśƠଡାĪ ĨŊĴŘŎŚ 
ŊŋିŘĶŎ ĪŇɵପେĴľŎ ŃŘƉ ľŌିĴś 
Ŋ ିନ�ୋŅ ŅŘŔ ĶŘŐĶିśଲĻ ĴŎȄିŊŘ ନେĪ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ ŎŘĻŇĶŎ ńŘŇŘŞେ 
ŬŲ ŃŘŎĵି ŔĴŘŐ ŲľŘŎś  ŔǄଧ୍ୟା ű 
ଘľĴିŘ ōŘİĥ ŊŔŘĪȄଲେģ İŕŘňŞେ ŃŘଙ୍କୁ  
ĺŘŀ ି ŅĩିōŘĪȄଲŘģ İନେĪ ŎŘĻŇĶŎ 
ńŘŇŘŞେ କେŔ ŇŌ୍ୱŎ ŭŭŭ/ŬŪŬŰŞେ 
ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕŘŎ ňŎŅŇି 
ĨŊĴŘŎŚ ŊŋିŘĶŎ ĪŇɵପେĴɟŎ ŌŘŌଲŘ 
ŊŁŘĪŊŘĴś ĹŘŕś ĥŇȄŊŘ ନେĪ ŎŘĻŇĶର୍ଟ 
ńŘŇŘĴś ଲି ȃŃ ŋŘବେ ĻłŘĪȄଲେģ ĩĻ ି
İ ନେĪ Ŋ ିନ�ୋŅ କେǂňŀŘ Ļିଲ୍ଲାňŘŐଙ୍କୁ  
ĻłŘĪ ĻłŘĪȄŊŘବେଳେ ସେ ŃŅନ୍ତ 
ĴŎŊିŘĴś Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄŊŘ ĻłŘňťřĺģି

ŎାĻକŇ řକା,ūାŰ(ŔŌ řŔ)

ňĪିŊŘ ňŘł ି ଟ�ୋପେ ňŘĪĥ Ņś ĪŊର୍ଷ ņŎ ି
ŀŕŐŊĴିŐ ହେଲେł ିůŪ ňŎŊିŘŎģ ŇŅŚ 
ଘେŎ ି ŎŕȄିŊŘ ŎŘĻĴŇĴିŘ Ŋ୍ଲȇ‌Şେ İବେ 
Ĭକ୍ରľ ŎŜň ନେଲŘł ି ňŘŇŚŧĻŐ ŔƉľģ 
İବେ ŇĻି ଶ�ୋœ ମେƞଟାĪŊŘĴś ŋŜ ŃŐ ĻŐ 
ĩĬ ŋŎŔŘ ଦେĬŇŘŕ Ȁģ ଫŐŞେ ňĪିŊŘ 
ňŘł ିňŘĪĥ İବେ ଦ�ţŇĴି ŕŘŕŘĴŘŎ ŊŦ଼ୁĺģି 
ଲŏୋକେ Ŋ୍ଲȇ‌ ĨଫିŔĴś ĩŔ ିକେŊŐ ĶśŕŘŎ ି
ĴŎŊିŘ ŔŘŎ ହେĬĺģି ସ୍ଥିŃ ି İŌŃି ି ହ�ୋĪĺ ି
ଯେ ŊŀିĲି Ōƺ ŇŘĹŘŎ ହ�ୋĪ ଲŏୋĴଙ୍କୁ  
କ�ŤłŔ ି ŋŎŔŘ ଦେĪňŘŎś ŇŘŕŘƻ ତିģ İŌŃି ି
ŔŌŔ୍ୟାŞେ ĺନ୍ଦି  ହେĬȄŊŘ ଲŏୋକେ Ŋ୍ଲĴ 

ĩŔŊିŘ ŇŃିŅିŇିĩି ଘľłŘ ňŘଲľĺିģି 
Ŋ୍ଲĴŎ ŔŌǯ ŇŐĴŜň ପ୍ରାŧ ĨĹŐ 
ହେŊŘĴś ōŘĬȄŊŘବେଳେ İବେ ŲŪ ŋŘĶ 

ŇŐĴŜňŎś  ňŘł ି ŊŘŕŘŎś Ňģି Ŋ୍ଲȇ‌ ɂŒŘŔŇ 
ňŘĪň ňŘłĴିś ŋŎŔŘ ĴŎś ȄŊŘବେଳେ 
ňŘĪň ňŘłŎି ŔĦିŕŋŘĶ ŌľŎ ଲĶŘĪ 

ଶ�ୋœ ି ନେĪȄŊŘ ଲŏୋĴƉ ĬňŞେ İବେ 
Ĵť଼ା ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ନେŊ ବ�ୋଲି ĩĻ ିŊŀିĲି 
ତ୍ରୈଲŏୋĴɹňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŔŎňƗଙ୍କୁ  
ŃŘĶŅି ĴŎĺିƻତିģ ŅŚķǻ Ņś ĪŊର୍ଷ ହେŊ 
Ļିଲ୍ଲା ňŎœିŅ, ŔŎňƗ, ŔŌŃି ି Ŕŋɹଙ୍କୁ  
ĶśŕŘŎ ି ĴŎ ି ĴŎ ି ŇŧŘନ୍ତ ମେଘňśŎ ĶŘĥŎ 
ŌŕŐିŘŌŘନେ İĴĻśľ ହ�ୋĪ ĩĻ ିŊ୍ଲĴŞେ 
ňĪିŊŘ ňŘł ିଦେŊŘĴś ŅŘŊ ିĴŎĺିƻତିģ

 ମେଘňśŎ ĶŘĥŎ Ű Ĳ ű ŇŌ୍ୱŎ 
ŵŘର୍ଡŎ ůŪ ňŎŊିŘŎ ŇŐĴŜň ĬňŞେ 
Ň ିର୍ଭŎ ĴŎś ȄŊŘବେଳେ ŃŘŕŘ İବେ ĩĬ 
ňŘł ି ଦେĬŇŘŕ Ȁģ ŊŔśņŘ ଯ�ୋĻŇŘŞେ 
ňŘĪň ଯ�ୋଗେ ଯେĬĥ ĨǛ ňŘł ି ĩŔśĺ,ି 
ସେ ňŘł ିňĪିŊŘ ĬňōśŻ Ň ହେŊŘŎś   ĩĻ ି

ŎŘĻĴŇĴିŘ ŊŀିĲିଙ୍କୁ  Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ĴŎĺିƻତିģ 
ସ୍ଥାŇŚŧ ŔŎňƗƉ Ĭňସ୍ଥିŃŞିେ ŊŀିĲି 
ňŘĪň ōŘĪȄŊŘ ĶŘĥŞେ ĩĬ ŇŐĴŜň 
ଖ�ୋŐŘĪŊŘ ŔǕŊ ହେŊŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲି 
Ş�ୋĴଠ�ୋĴ ŒśłŘĪŊŘ ňŞେ ଲŏୋକେ 
İବେ ňĪିŊŘ ňŘł ି ňŘĪĥ ŊĻŘŎŎ ĴłିŘ 
ňŘł ି ňĪିŊŘĴś ŊŘƺ ହେବେ ବ�ୋଲି ĶŘĥŎś  
ĩŔȄିŊŘ ŌŕŐିŘ ŒŘƻ ତିଲŃŘ ŇŘŧĴ, 
ŔśŇନ୍ଦା ŇŘŧĴ Ĵŕĺିƻତିģ ŔŎĴŘŎŚ 
ŊɹŊସ୍ଥା ଲŏୋĴଙ୍କୁ  Ŕର୍ବŇŌି୍ନ ňĪିŊŘ 
ňŘł ି ଦେŊŘŞେ ĨŔŌର୍ଥ ȄŊŘŎś  Ļିଲ୍ଲା 
ɂŒŘŔŇ ŎŘĻĴŇĴିŘ ଲŏୋĴƉ ňŘŇŚŧ 
ĻŐ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ Ńś Ŏନ୍ତ 
ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘĴś ŅŘŊ ି ହ�ୋĪĺģି

ŃŅƻ ĴŎ řŊŘĴś ĨŊĴŘŎŚ ĨņŚſĴ Ĳ İȧ‌ň řƉକୁ  ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒ
ōśŊĴƉକୁ  ĶŘť ř ŋŃିରେ ŌŅ ବେňŘŎŚ Ĳ ĨŊĴŘŎŚ ňśŏŔି ŌŘଡ଼ ŌŘŎŊିŘ ķľłŘ

Ŋ řŀ řĲƉକୁ  ଭŋľ ř ĶśŕŘŎ ř Ĵଲŏ ůŪ ňŎ řŊŘŎň řĪŊŘ ňŘł ř ňŘĪĥ 
ŀŕŐŊ řĴŐ

ŌŕାକାŐňť଼ା,ūାŰ(ŔŌ řŔ): ŌŕŘĴŘŐňť଼ା 
Ŋ୍ଲĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŋଡ଼ĴŜŐ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ଗ�ୋňŚŇŘńňśŎ ଗ୍ରାŌŞେ ňŘŇŚŧĻŐ 
ŔƉľ ଦେĵŘଦେĪĺģି ଗ୍ରୀœ୍ମ ɂŊŘŕ 
ŊŦ଼ୁȄŊŘବେଳେ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ňŘł ି ଟ�ୋňŘİ 
ňŘĪĥ ŀŕŐŊĴିŐ ହେĬĺƻତିģ ɂŒŘŔŇĴି 
ŊɹŊସ୍ଥା କେŊŐ ĴŘĶĻĴଲŌŞେ ŔŚŌŃି 
ŎŕȄିŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ ହେĬĺģି ଗ୍ରାŌŎ 
ŌŕŐିŘ Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ĴŎĺିƻତି ଯେ, ĶŘĥŞେ ȄŊŘ 
İĴŌŘȽ ŇŐĴŜň ପ୍ରାŧ ĨĹŐ ĨŊସ୍ଥାŞେ 
Ŏŕĺିģି Ŋŕś ŔŌŧ ņŎ ିŇŐĴŜň ĹŐŘĪŊŘ 
ňŞେ ĨǛ ňŎŌିŘłŎ ňŘł ି ŊŘŕŘŎś ȄŊŘŎś  
ଲŏୋକେ ŋŧƉŎ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔǗମୁĵŚŇ 

ହେĬĺƻତିģ ଗ୍ରାŌŎ ŒŃŘȅĴ ňŎŊିŘŎ İŕ ି
ŇŐĴŜň ĬňŞେ Ň ିର୍ଭŎ ĴŎś ȄŊŘŎś  ňŎ ିସ୍ଥିŃ ି
ŅŇିĴś ŅŇି ĻľŐି ହେŊŘŞେ ଲŘĶĺିģି 
ĨŇɹňକ୍ଷŞେ ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  ňĿŘōŘĬȄŊŘ 
ňŘł ି ĶŘť ř Ōƺ ŇŧିŌŃି ňŕଞ୍ଚୁŇŘŕ Ȁģ 
ɂŃŅିŇି ňŘł ି ଯ�ୋĶŘł ହେŊŘ ĴńŘģ ତେବେ 
ůŎś  ű ŅŇିŞେ ńŞେ ňŘł ି ĶŘť ř ĩŔśĺģି 
ଫŐŞେ ňŘŇŚŧ ĻŐ ŔĦȰŕ ňŘĪĥ ଲŏୋĴଙ୍କୁ  
Ŋŕś ĴǦ ŔŕŊିŘĴś ňŀś ĺģି ସ୍ଥାŇŚŧ ଲŏୋĴƉ 
ŌƺŞେ İନେĪ ĨŔନ୍ତୋœ ŊŁś ȄŊŘବେଳେ 
ସେŌŘନେ Ĵŕĺିƻତି, Ň ିର୍ବାĹŇ ŔŌŧŞେ 
¯ŌŘ®Ĵś ŔǗମାŇ, ĶŘĥĴś ŔǗମାŇ ŇŘŎŘ 
ŅĩିōŘĬĺģି ŊĴିŘŒŎ ଲŌɲୱା ŃŘଲିĴŘ 

ଦେĵŘōŘĬĺģି Ĵƻିତୁ ŊŘǯŊ ĹȽି ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ŋǈିģ ମ�ŤŐĴି ĩŊŒɹĴŃŘ ňŘŇŚŧ ĻŐ 
ňŘĪĥ ĩĻ ିŌƺ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ŔĦଘର୍ଷ ĴŎś ĺƻତିģ 
ŔଚେŃŇ ŌŕଲŎ ŌŃ ĨŇśōŘŧŚ, Ň ିର୍ବାĹŇ 
ବେଳେ ɂଲŏୋŋŇŎ ŎŘĻŇŚŃŞିେ ɂŋŘŊŃି 
Ň ହ�ୋĪ ଲŏୋĴŌŘନେ ōŅ ି ŇĻି ĨȅĴŘŎ 
Ĳ ମ�ŤŐĴି ŔŌŔ୍ୟା ନେĪ ǶŎ ĬĿŘĪବେ, 
ତେବେ İŋŐ ି ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ŔǕŊ 
ହେŊģ ଗ�ୋňŚŇŘńňśŎ ଗ୍ରାŌŎ ĻŐ ŔƉľŎ 
Ńś Ŏନ୍ତ ŔŌŘņŘŇ, ĨĹŐ ŇŐĴŜň ŌŎŘŌŃ ିĲ 
ŇŧିŌŃି ňŘł ି ĶŘť ř ଯ�ୋĶŘł ňŘĪĥ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ 
Ļିଲ୍ଲା ɂŒŘŔŇ Ĳ Ŋ୍ଲĴ ɂŒŘŔŇĴś ŕǯକ୍ଷେň 
ĴŎŊିŘĴś ŅŘŊ ିĴŎĺିƻତିģ

ŎାĻŇĶŎ,ūାŰ(ŔŌ řŔ): Ņſ ଷିł 
ĩɃରିĴŘŞେ ମ�ୋ® ňśĨĴś ŕŃ୍ୟା 
ĴŎŘōŘĪĺģି ňśĨ ŕŃ୍ୟାĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ņଣ୍ଡ 
ଦେŊŘ Ĳ ňśĨĴś Ň୍ୟାŧ ଦେŊŘĴś ĩĻ ି
ĻŇŒśłŘł ି ŒŊିŎିŞେ ŃŘŐĹś ĩ ŔŘŌśଦ୍ରି Ĵ 
ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŀŘƍŌŘŐ ଗ୍ରାŌŎ ɂŌŐିŘ 
ବେହେŎŘ Ļିଲ୍ଲାňŘŐƉ ŇĴିľŞେ ନେŕśŎŘ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ĩĿŌŘŔ ହେଲŘ ňśĨ ŇŒି ିଦେŊ 
ŕŃ୍ୟାĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ņଣ୍ଡ ଦେŊŘĴś Ļିଲ୍ଲା ଶ୍ରŌ 
ĨȅĴŘŎŚƉĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ି İȧ‌ň,ି 
ŃŘŐĹś ĩ ŔŘŌśଦ୍ରି Ĵ ńŘŇŘĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ି
ŎŘĻĴŇĴିŘ ńŘŇŘ ōŘİĥ ଦ�Ťŀś Ȅଲେ Ōƺ 
Ň୍ୟାŧ ňŘĬŇŘŕŘƻ ତିģ Ņſ ଷିł ĩɃରିĴŘŞେ 
ŕŃ୍ୟାĴŘଣ୍ଡ ଘľȄିŊŘŎś  କେŕ ି ňŅକ୍ଷେň 
ନେĬŇŘŕŘƻ ତି ବ�ୋଲି ŌŘĩ ĶśŎś ŃŎ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎŊିŘ Ŕŕ  ĿĴିŘŅŘŎ ŭ Ļł 
ŌŐିŌିŒି ି ňľିňିľି ି ŕŃ୍ୟା ĴŎĺିƻତିģ ଫଟ�ୋ 
ଦେĵŘĪ ĴŘନ୍ଦି  ĴŘନ୍ଦି  ĻŇŒśłŘł ି ŒŊିŎିŞେ 

ĶŀōିŘĪȄଲେ ŌŘĩģ Ļିଲ୍ଲାňŘŐ ŔŘƿŇŘ 
ଦେŊŘ Ŕŕ ŌŝŃ ŇŒି ିଦେŊĴś Ň୍ୟାŧ ŌŐିŊି 
ବ�ୋଲି ňŃ ିଶ୍ǽŃ ିଦେĪȄŊŘ ɂŌŐିŘ Ĵŕĺିƻତିģ

ŀŘƍŌŘŐ ଗ୍ରାŌŎ ŊŘŔśଦେŊ ବେହେŎŘ 
Ĳ ɂŌŐିŘ ବେହେŎŘƉ ňśĨ ŇŒି ିଦେŊ  
ବେହେŎŘ (ŬŲ Ŋର୍ଷ)ଙ୍କୁ  ŎŘĻĴŇĴିŘ ńŘŇŘ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ପ�ୋĵŎŚŔŘŕŎି ŎମେŒ ŌŕŘƻ ତି, 
ĬମେŒ ŌŕŘƻ ତି Ĳ ŀŘŐ ିକେନ୍ଦା ଗ୍ରାŌŎ 
ĨŌŜଲɹ ସେĿŚ ɂଲŏୋŋŇ ଦେĵŘĪ Ņſ ଷିł 
ĩɃରିĴŘĴś ĴŘŌ ĴŎŘĪŊŘĴś ନେĪȄଲେģ 
ŬŪŬŮ İପ୍ରିଲ  ŌŘŔŎś  Ņſ ଷିł ĩɃରିĴŘŎ 
Ĭŀɵ Īଣ୍ଟŎŇ୍ୟାŔŇŘଲ İŔİĩŎİଲ 
ĴǑପାŇŚŞେ ଶ୍ରŌĴି ŋŘବେ ĴŘŌ ĴŎŘĪŊŘ 
Ŕŕ ĲŋŎľŘĪŌ ĴŘŌ ĴŎŘĬȄଲେģ ĴŘŌ 
ĴŎŊିŘ ŔŌŧŞେ ŌŘŇŔĴି Ĳ ŒŘŎŚŎĴି 
Ň ିର୍ଯାŃŇŘ ଦେĬȄଲେģ ŬŪŬů ସେପ୍ଟେŌ୍ବŎ 
ų ŃŘŎĵି ŎŘŃ ି ŔŘଢେ ĩĿ ଘľĴିŘ 
ŔŌŧŞେ ňśĨ ŇŒି ିଦେŊ ମ�ୋ® ŔŕŃି Ĳ 

ବ�ୋŕś ŔŕŃି ĴńŘ ହେŊŘ Ŕŕ ĿĴିŘŅŘŎ 
Ň ିର୍ଯାŃŇŘ ଦେĬĺƻତିģ ଦେŕ ĵŎŘň Ĵŕ ିūů 
ŅŇି ŋŃିŞେ ĶŘĥĴś ňŐŘĪ ĩŔ ିବେ ବ�ୋଲି 
ĴŕȄିଲେģ ତେବେ ŔĴŘଳେ ĿĴିŘŅŘŎ ňśĨ 
ŔśĪŔŘĪŀ ĴŎĺି ି ବ�ୋଲି ଫ�ୋŇ ଯ�ୋଗେ 
ĴŕȄିଲେģ ňśĨŎ ŔśĪŔŘĪŀ ଫଟ�ୋ 
ňĿŘĪŊŘ ĴńŘ ĴŕŊିŘŎś  ĩĬ ଫ�ୋŇ 
ĬĿŘĪ Ň Ȅଲେģ ŭ/Ů ଘƞଟା ňŞେ ňśĨ 
ŌŝŃଦେŕ ŊŅŐŞେ ĿĴିŘŅŘŎ ŮŪ ଲକ୍ଷ 
ľଙ୍କା ଦେŊŘĴś ɂସ୍ତାŊ ଦେĪȄଲେ ବ�ୋଲି 
ŌŘĩ ɂŌŐିŘ Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ĴŎĺିƻତିģ ňśĨ 
ōŅ ି ŅĬŀ ି ଦେĪ ŔśĪŔŘĪŀ ĴŎȄିଲŘ, 
ସେ ଫଟ�ୋ ŅĩିōŘĬ ବ�ୋଲି ŌŘĩ ĩĻ ି
Ļିଲ୍ଲାňŘŐଙ୍କୁ ନେŕśŎŘ ହ�ୋĪĺƻତିģ ňśĨŎ 
ŕŃ୍ୟା ňŎŎ ଫଟ�ୋ ଦେĵŘĪ ňśĨŎ ପେľ, 
ଗ�ୋŀ, ŕŘŃŞେ ĴňିŎ ି ŌŘଡ଼ Ĳ Ŏȓ‌Şେ 
ŋŜ œŘōŘĪȄŊŘ ĹǸି Ŏŕĺି,ି ŃŘŕŘ ǴǦ 
ŕŃ୍ୟାĴŘଣ୍ଡ ବ�ୋଲି Ņର୍ଶାĪĺƻତିģ

Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘŞେ ōśŊĴƉକୁ  ŕŃɹୟା;
Ňɹୟାŧ ňŘĪĥ ĻřǟଲାňŘŐƉକୁ  ନେŕśŎŘହେଲŏ ŌŘĩ

ŞĴǂ୍ରାňť଼ା,ūାŰ(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା 
Ļିଲ୍ଲା ବ୍ରାǹł ŌŕŘŔĦଘŎ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା 
Ŋ୍ଲȇ‌ǯŎŚŧ ĩƗŐĴି ବ୍ରାǹł ŌŕŘŔƎ 
ବ�ţĿĴ ĴĦŔŘŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ŇĴିľǱ ɌରୀŎŘŌ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎŔିŎŞେ 
Ļିଲ୍ଲା ŔŋŘňŃ ି ŌŘŇŔŋŜ œł ňƠଡିŃ 
ŕŝœ ିକେŒ ŎńƉ ŔŋŘňŃ ିତ୍ୱŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି ɂńମେ 
ňƠଡିŃ Ņś ର୍ଗାɂŔŘŅ ତ୍ରି ňŘĿŚ ବେŅňŘĿ 
ĴŎȄିଲେģ İŕ ି ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ ĲǯňśŎ, 

ĴĦŔŘŎ, ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌňśŎ, ĩŧŊŘ 
ɂŋŝ Ń ି ňଞ୍ଚାŧŃŎś  ŎŊŚǂ ňƠଡା, 
ŋŘĶŚŎȄ ňƠଡା, ŅŘମ�ୋŅŎ ňƠଡା, 
ĴŌଲେŒ ňƠଡା, ŋś ŊŇମ�ୋŕŇ ĴŎ, 
ଲƁ୍ମୀĴŘନ୍ତ ŅŘŒ ɂŌśĵƉ ŔମେŃ Ļିଲ୍ଲା 
ōśŊŊŘŕŇିŚ ŔǑପାŅĴ Ļିତେǂ ŅŘŒ, 
Ŋ୍ଲĴ ŔŋŘňŃ ି ĻĶŊǄଧୁ ĴŎ, Ĩକ୍ଷŧ 
ňŃ,ି ɂŅŚň ତ୍ରି ňŘĿŚ, ņନେǢŎ ତ୍ରି ňŘĿŚ 
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ବ୍ରାǹł ŌŕŘŔĦଘŎ 
ĩŋŌିśĵɹ ĬňŞେ ŊŻŊɹ ŎȃȄଲେģ 

ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋŘବେ Ļିଲ୍ଲା ŔǑପାŅĴ ňƠଡିŃ 
ŕŞେĴŝǩ ňŃ ି ଯ�ୋĶଦେĪ ବ�ţŅĴି 
ōśĶŎś  ĩņśŇĴି ōśĶ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŌŘŇŊ 
ŔŌŘĻĴś  ବ୍ରାǹłƉ ĨŊŅŘŇ ĬňŞେ 
ŊŻŊɹ ŎȃȄଲେģ ĬňŞ�ୋŻ Ůľ ି
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĩƗŐĴି ǯŎŚŧ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ŋŘବେ ŅŚňĴ ňŘŁŚଙ୍କୁ  ŅŘŧ ିତ୍ୱ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘବେଳେ Ļିଲ୍ଲା ŔĦĶĿŇ 
ŔǑପାŅĴ ňƠଡିŃ ŃňŇ ŅŘŒ ņŇɹŊŘŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ

Ŋ୍ଲȇ‌ǯŎŚŧ Ʉରାǹł 
ŌŕŘŔƎŎ ବ�ţĿĴ

ůŎś  ű Ņ řŇŞେ ńŞେ ňŕƗଚୁĺ ř ňŘł ř ĶŘť ଼ି
ňŘŇŚŧĻŐ ňŘĪĥ ଗ�ୋňŚŇŘńňśŎŊŘŔŚ ŕƻŔƻ

	=ŌŐିŃି ĻŇĨŋିଯ�ୋĶ ŒśłŘł ିŒŊିŎି
ūŲľ ř Ĩଭ řଯ�ୋĶŎ ƫŎ řŃ ŔŌŘņŘŇ

ŎŘĻŇĶŎ, ūŘŰ(ŔŌŔି): ĩĻ ି
ŎŘĻŇĶŎ Ŋ୍ଲȇ‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗ ମିŐŇŚ 
Ĵକ୍ଷŞେ Ļିଲ୍ଲାňŘŐƉ Ĩŋିଯ�ୋĶ ŒśłŘł ି
ŒŊିŎି ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି İŕ ିŒśłŘł ି
ŒŊିŎିŞେ ମ�ୋľ ūŮůľ ି Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ňƙଜିĴŝŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ ସେȄŞେ ūŭŭľ ି
Ŋɹକ୍ତି ĶŃ Ĳ ūŬľ ି ŔŘŌ ŜŕĴି Ĩŋ ିଯ�ୋĶ 
Ŏŕĺିģି ňƙଜିĴŝŃ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶŎ 
ŊĹିŘŎ ĴŎ ି Ńś Ŏନ୍ତ ŔŌŘņŘŇ ĴŎŊିŘ 
ĬňŞେ ତ୍ୱŎŃି ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł ĴŎŊିŘĴś 
Ļିଲ୍ଲାňŘŐ Ŋŋିǈି ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ Ň ିର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺƻତିģ ĩĻ ି Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ūŲľ ି

ŌŘŌଲŘŎ ŔŌŘņŘŇ ĴŎŘōŘĪĺģି Ŭ Ļłଙ୍କୁ  
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ŏ ିଲିଫ  ଫଣ୍ଡŎś  ūŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା 
ଲେĵŘİĥ ŔŕŘŧŃŘ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
Ļିଲ୍ଲାňŘŐ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ĬŻ 
ĻŇĨŋିଯ�ୋĶ ŒśłŘł ି ŒŊିŎିŞେ Ļିଲ୍ଲାňŘŐ 
ŎଘśŎŘŌ ĩŎ ĩŧŎ, ĨŊĴŘŎŚ ĨņŚକ୍ଷĴ 
ŊɂିĹŎł Ōଣ୍ଡŐ, ĨŃŎିŻି Ļିଲ୍ଲାňŘŐ 
(ŔŘņŘŎł) ŇŊĴŝǩ ଜେŇŘ, ĬňĻିଲ୍ଲାňŘŐ 
ĨŎś ł ŇŘŧĴ, Ŋ୍ଲĴ Ĩƺſଷା ɂŃŋିŘ 
ňŘȽ, ŊŀିĲି Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ ତି, 
ŃŕŔ ିଲŅŘŎ ōŚŒśĴŝǩ ŅŘŔƉ ŔମେŃ 
Ļିଲ୍ଲାǯŎŚŧ  ĨȅĴŘŎŚ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

Ļřǟଲା Ň řŌɨŌŘƺŌ řĴ Œ řſĴ ŔĦķ ବ�ţĿĴ
ŎାĻŇĶŎ,ūାŰ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻŇĶŎ 
Ŋ୍ଲȇ‌ ĴśŎś ƞଟିǱ ĴƗନେǢŎ ĬƏପ୍ରାńŌĴି 
ŊŅି୍ୟାŐŧŞେ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ŇŌି୍ନŌŘƺŌĴି 

Œ ିକ୍ଷĴ ŔĦଘŎ İĴ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺģି  ବ�ţĿĴŞେ ŎŘĻɹ 
ĬňŔŋŘňŃ ି ņନେସ�ୋŎ ňŘȽ, ňତ୍ରି ĴŘ 
ŔǑପାŅĴ ŔśŒŘନ୍ତ ɂņŘŇ, Ļିଲ୍ଲା ŔǑପାŅĴ 
Ĩଶ�ୋĴ ŔŘŕś, ପ୍ରାŻŇ ŔŋŘňŃ ିŅŧŘŇȅି 
ସ୍ୱାĪĥ ɂŌśĵ ĨŃȄି ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ŔŎĴŘŎƉ Œ ିକ୍ଷĴ ŌŘŎł ŇŚŃĴିś  Ņŝ ଢ଼ 
ɂŃŊିŘŅ ĴŎȄିଲେģ Ļିଲ୍ଲାŎ Ŋŋିǈି ପ୍ରାନ୍ତŎś  

ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎȄିŊŘ Ų Ļł Œ ିକ୍ଷĴƉ 
ňŘĪĥ ŇŎିŊ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŎōŘĪȄŊŘବେଳେ 
ĩŔƻତା ů Ĳ ŰŞେ ŇŧŘĶଡ଼Şେ ହେŊŘĴś 

ȄŊŘ ŎŘĻɹǯŎŚŧ 
ŔǗ ମିŐŇŚŞେ ŔŌǯ 
ĴŘĬŇŔ ିଲŎ ଯ�ୋĶ 
ଦେŊŘĴś ŕśĪň ି
ĻŘŎ ି ĴŎŘōŘĪĺģି 
Ō ŕ Ř Ĵ Ř Ő ň ť ଼ା Ŏ 
ŇŊŇōିśŻ ŔŋŘňŃ ି

Ň ିର୍ମŐ ĩĹŘର୍ଯɹ Ĳ ŔǑପାŅĴ Ĺିତ୍ତŎଞ୍ଜŇ 
ŎŘĬŃŎŘŧ, ňƛଟାŌśƠଡାĪ ŇŊŇōିśŻ 
ŔǑପାŅĴ ɂŅŚǊ ŔŘŕśଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ɂņŘŇŒ ିକ୍ଷĴ Ņିଲ୍ଲୀň 
ŎŘĬŃ, Œ ିକ୍ଷĴ ନେŃ ĨņŎ ଜେŇŘ, 
ହେŌନ୍ତ Ŋ ିଶ୍ୱାŐ, Ĺ ିତ୍ତŎଞ୍ଜŇ ŔŘŕś  ɂŌśĵ 
ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ ŅŘମ�ୋŅŎ ସ୍ୱାĪĥ 
ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ

­ŒǏ ňŘĪĥ କେŕ řĻଣେ® Ĭନ୍ɭୋĹ řŃ 

ŎŘĻŇĶŎ,ūŘŰ(ŔŌŔି): ŎŘĻŇĶŎŎ 
ŊŒିǦି ĴŊ ି ŃńŘ ŎŘĻŇĶŎ ŔŘŕŃିɹ 
ŔĦǭକୃŃ ି ňŎœିŅ ŔŋŘňŃ ି ĨŋŎିŘŌ 
ŔŘŕśƉ ƶ ୱିŃŚŧ ĴŊŃିŘ ŔĦĴŐŇ ­ŒǏ 
ňŘĪĥ କେŕĻିଣେ® ŅȅŊŘŊŇĻŚĬƉ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ପ୍ରାƍłŞେ ŔŌɲୱାŅ ŔŘŕŃିɹ 
ଘŎŎ ŔŋŘňŃ ି ପ୍ରାŊǄ ଧିĴ ŒŎŃ Ĺǂ 
ŌŕŘňŘȽƉ ପ�ŤŞ�ୋŕŃିɹŞେ Ĭନ୍ମୋĹŃି 
ହ�ୋĪĺģି İŕ ି Ĭନ୍ମୋĹŇ Ĭତ୍ସŊŞେ 
ĶŘଳ୍ପି Ĵ ɂŅŚň ŇŘŧĴ, ŊŇଫśଲŎ 
ŔǑପାŅĴ ĴńŘĴŘŎ ŎƩନାĴŎ ŇŘŧĴ, 

ŊŘଟ�ୋĪŎ ŔǑପାŅĴ ĴŊ ିŒତ୍ǽƈ ŃŎŘĪ, 
ňȽĴŘŎ ŊŔନ୍ତ ŕŘŃŚ, ŔŘŕŃିɹପ୍ରେŌŚ 
ŅȅŎŘŌ ŔŘŕś, ŇŘľɹĴŘŎ ɂଫśǟ ŅŘŔ 
ଯ�ୋĶଦେĪ Ɍରୀ ŔŘŕśƉ ĴŘŊɹ ɂŃŋିŘ 
କେŊŐ ŎŘĻŇĶŎ ŌŘľ ି Ňś ହେĥ, ŊŎĦ 
ŔŘŎŘ ĲťřŒŘ ōŘİ ňŎŊି୍ୟାǊ ବ�ୋଲି 
ĴŕȄିଲେģ ĴŊ ିĨŋŎିŘŌ ŔŘŕś  ଲେĵĴŚŧ 
ĨŋŊିɹକ୍ତି  Ĳ ɂĴŘŒĴ ňŊȽି ɄǹňśȽ 
ŇŘŧĴ ɂĴŘŒĴŚŧ ĨŋŊିɹକ୍ତି  ɂŅŘŇ 
ĴŎȄିଲେģ İŕ ିňśǯĴŞେ ůŬľ ିĴŊŃିŘ 
ସ୍ଥାŇ ňŘĪĺģି

ňƗଚୁňାଣ୍ଡŊ,ūାŰ(ŔŌ řŔ): ଡେŎŘŊŒି 
Ŋ୍ଲȇ‌ ବେłŚňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ବେłŚňśŎ ଗ୍ରାŌŎ ūŇĦ ŵŘର୍ଡŞେ İĴ 

ŊŘĬĥŒ ĵśଣ୍ଟŞେ ŌŘସେ ହେଲŘ ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌ 
ŃŘŎ ଲŘĶȄିŊŘ ଦେȃŊŘĴś ŌŐିĺିģି İŕ ି
ĵśଣ୍ଟŎś  କେତେĴ ଘŎĴś ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌ ŔĦଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś ŌŐିś ĺģି İŕ ି
ଗ୍ରାŌŞେ ŌŘସେ ňŜର୍ବŎś  ňŊŇŞେ ପ୍ରାŧ 
Ń ିନ�ୋľ ି ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌ ĵśଣ୍ଟ ŋŘଙ୍ଗିōŘĪȄଲŘģ 

କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା Ļିଲ୍ଲା Īନ୍ଦୁňśŎ ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌ 
ସେƃŇ ĨȅĴŘŎŚ İŕ ି ŃŘŎĴś İĴ 
ŊŘĬĥŒ ĵśଣ୍ଟŞେ ŊŘǄ ଧି ଦେĪȄŊŘବେଳେ 
ŇŜĩ ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌ ĵśଣ୍ଟ ଲĶŘĪ Ň ȄŊŘ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ହେĬĺģି କେତେĴ 
ĻŘĶŘŞେ ĵśଣ୍ଟ ŋŘଙ୍ଗିōŘĪĺģି ବେłŚňśŎ 
ĬƏŊŅି୍ୟାŐŧ ňŎŔିŎŞେ İĴ ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌ 
ĵśଣ୍ଟ ŋŘଙ୍ଗି ňŀȄିŊŘ ଦେȃŊŘĴś ŌŐିȄିଲŘģ 
İ ŊœିŧŞେ ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌ ŊŋିŘĶ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ĨŊĶŃ ĴŎȄିଲେ Ŕśƴଧା  
ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌  ŊŋିŘĶŎ ĨŊହେŐŘ ňŘĪĥ 
ŎŘସ୍ତାŞେ ōŘŃŘŧŘŃ ĴŎś ȄŊŘ ଲŏୋକେ 
ĩŃଙ୍କିŃ ହ�ୋĪ ōŊିŘĩŔŊିŘ ĴŎś ȄŊŘ 
ĨƗŐŊŘŔŚ Ĵŕĺିƻତିģ İŕŘŎ ŃŅନ୍ତ 
ĴŎŘōŘĪ ŒŚȱ ŇŜĩ ĵśଣ୍ଟ ଲĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ĨƗŐŊŘŔŚ ŅŘŊ ିĴŎĺିƻତିģ

	=ĪǁଦୁňśŎ ŊŅ୍ିɹȖ‌ ସେƃŇŎ ĨŊŞŕŐŘ
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŃŘŎĴś ŊŘĬĥŒ ĵśƞ ଭŎŔŘ, ଲ�ୋକେ ĩŃƉକିŃ
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ū/Ű/ŬŪŬŰ (Ş�ୋŌŊŘŎ) ɌŚĻĶǈନାńƉ ŕśƠřରେ ŔŌରǻł

ŎńĵŐŘŎś ...

ňśŎୀ,ūŘŰ(ŔŌŔି)

ŇŜĩ ňŎ řĹŧ Ŕŕ ňśŎŚ Ş�ŤŎŔĦǱŘ 
İବŊ ŌŕାŇĶŎ Ň řĶŌŎ ŌାŇɹŃା 
ňାĪĺ řģ Ɍରୀକ୍ſȽŎ ĴଳŐବŎ ବŦ଼ିĺ řģ 
Ş�ŤŎňାଳ řĴାŎ ŭŬľ ř ŵାŀǻ Ŕŕ řŃ 
ŔŅŎ ĬňĴƟŎ ųľ ř ňƗଚାŧŃŎ 
ŭŮľ ř ŎାĻǶ ȰରାŌĴś Ō řŒାĪ ŭųľ ř 
ŵାŀǻ ĶĿŇ ହ�ୋĪĺ řģ ŇŜŃŇ ŋାବŊ 
ଯōĬĥ Ĩଞ୍ଚଳ ŌŕାŇĶŎ Ň řĶŌରେ Ō řŒ řĺ ř 
ସେĿାରେ ମ�Ťଳ řĴ Ŕśବ řņା ňŕƗ ଚିňାŎ ř 
Ňାŕ Ȁģ ĬƥŎĴłା, ŕରେĴŝǩňśŎ, ŔŌƍ, 
ବାŏś ĵƠ, ĴାŒ řŕŎ řňśŎ, ŔŌƍŎା ĩŅř 
Ĩଞ୍ଚଳରେ ňାŇŚŧ Ļଳ, Ŏାǯତା, ǧ ୍ରିȑ‌ŏାĪȑ‌ 
Ĳ ଡ୍ȺନେĻ ବɹବǱŘ ĨŃɹƻ ŅŧŇŚŧ 
ĨବǱŘରେ Ŏŕ řĺ řģ ତେବŊ ଡ୍ȺନେȎ‌ 
İବĦ Ŏାǯତା ĴାŌ ବ řଳŌɲ ହ�ୋĪňାରେģ 
Ĵ řନ୍ତୁ ňାŇŚŧ Ļଳ İବĦ ǧ ୍ରିȑ‌ŏାĪȑ‌ ňାĪĥ 
ĬŅɹŌ ହେଲେ İŕା Ĵȟ‌ ŔŌŧରେ 
ଲ�ୋĴƉକୁ  ସେବା ଦେĪňାŎ řବģ ǧ ୍ରିȑ‌ŏାĪȑ‌ 
Ň ȄବାŎś  Ŕƙ ŇĪĥଲେ ବ řŋ řǈ ĻାĶାରେ 
ĨŔାŌାĻřĴଙ୍କ ĩƝଡା ĻŌśĺ řģ ŕśଳŕśଳ řĩ 

Ş�ୋŏ Ň řĴľŎś  ňśŏ řŔ ବ řŋ řǈ ŔŌŧରେ 
ĨňŎାņŚƉକୁ  Ĵାବś  ĴŎ řବା İňŎ ř Ĵ ř 
ɄରାĬȚ‌ŔśĶŎ ବ řȮ ରି ଡ řȢ‌ ବŊଳŐ ବ ř ňśŏ řŔ 
ସେĿାŎś  Ĩŋ řଯśŻƉକୁ  Ĵାବś  ĴŎ řĺ řģ କେବଳ 
İŕ ř ଗ�ୋľ řİ Ňś ହେĥ İĴାȅĴ ĻାĶାରେ 
ǧ ୍ରିȑ‌ŏାĪȑ‌ Ň ȄବାŎś  Ŕƙ ŇĪĥଲେ ǱŘŇŚŧ 
ଲ�ୋକେ ଯŅř କ�ŤłŔ ř ĴାŌରେ ķŎś  
ବାŕାŎś ĺନ୍ତି ŃାƉକୁ  ŋŧ ଗ�ୋť଼ାĬĺ řģ

ňśŎŚ ĩĬ Ş�ŤŎňାଳ řĴା Ňś ହେĥ, İବŊ 
ŌŕାŇĶŎģ ŔŌାŇ ŋାବŊ ଲ�ୋକେ ବ ř 

Ň řĻĴś ŌŕାŇĶŎ Ň řĶŌŎ ବାŔ řǁଦା ŋାବ ř 
ĩĬ ľ řକେ Ƿମାର୍ଟ ĨŇś ŋବ ĴŎ řବା ସ୍ୱାŋାବ řĴģ 
ହେଲେ ŇŜĩĴŎ ř Ĵର୍ପୋରେŔŇରେ ŔାŌ řȢ‌ 
ĨନେĴ Ĩଞ୍ଚଳବାŔŚ  ସେŌ řŃ ř Ĵ řĺ ř ŉŎȇ‌ 
ĨŇś ŋବ ĴŎ řňାŎś  Ňାŕାନ୍ତି ģ ň Ŝର୍ବňŎ ř 
İବŊ ବ ř ସେŌାŇଙ୍କ ňାĵରେ ବ řĴାŒ 
Ĩňŕଞ୍ଚģ ĨନେĴ ǱŘŇରେ Ŏାǯତା ŋାଙ୍ଗିŎś Ļř 
ଯାĪȄବାବŊଳŐ ņŜଳ řņŜŔŎ řŃ ňŎ řବŊŒ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ଦ�ţŇǁ ଦିŇ ĻŚବŇĴś ɂŋାବ řŃ 
ĴŎś ĺ řģ İĴାȅĴ Ĩଞ୍ଚଳĴś ଡ୍ȺȚ‌ ŔĦଯ�ୋĶ 

Ňାŕ Ȁģ ସେŕ řňŎ ř ĨନେĴ ĻାĶାରେ ଡ୍ȺȚ‌ 
Ĭňରେ ĴŋŎ Ň ȄବାŎś  Ņś ର୍ଘľłାŎ 
ĩŒƉକା ବŦ଼ିĺ řģ ŎାŃ řରେ ĨନେĴ ǱŘŇ 
ĨǄଧାŎରେ ŎŕśȄବାŎś  ŔśŎକ୍ଷାĴś ନେĪ Ōƺ 
Ĺřନ୍ତା ɂĴାŒ ňାĬĺ řģ

ବଡ଼ Ĵńା ହେĬĺ ř ǧ ୍ରିȑ‌ŏାĪȑ‌ Ň 
ȄବାŎś  Ŕƙ ହେଲେ Ĩଞ୍ଚଳŎ Ŏାǯତାķାľ 
ĨǄଧାŎରେ ବś ť ଼ିଯାĬĺ řģ İŕାŎ Ŕśଯ�ୋĶ 
ନେĪ ĨňŎାņŚŌାନେ ŌାŃś ĺନ୍ତିģ ଚ�ୋŎ ř, 
ŏś ȑ‌ňାȑ‌ Ĳ Ōŕ řଳାƉକୁ  ĨŔŅାĹŎł ķľłା 
ବŁś Ȅବା ǱŘŇŚŧ ଲ�ୋକେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ň řĴľରେ ŕśଳŕśଳ řĩ Ş�ୋŏ 
Ň řĴľŎś  ňśŏ řŔ ବାŎŌ୍ବାŎ ĨňŎାņŚƉକୁ  
Ĵାବś  ĴŎ řĺ řģ କେତେବŊଳŐ ĨǄଧାŎŎ 
Ŕśଯ�ୋĶ ନେĪ ସେĿାରେ ɄରାĬȚ‌ŔśĶŎ 
ବ řȮ ରିŎ ଡ řȢ‌ ହ�ୋĪĺ ř Ń ňśł ř କେତେବŊଳŐ 
ଡĴାŧŃ ř Ş�ୋĪĥ ସେĿାରେ ବŔ ř ଯ�ୋĻŇା 
ĴŎś ȄବାବŊଳŐ ňśŏ řŔ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ ř 
Ĩŋ řଯśŻƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ŕśଳŕśଳ řĩ 
Ş�ୋŏ Ĩଞ୍ଚଳରେ Ļଣେ ବାŔ řǁଦା Ĵŕ řĺନ୍ତି, 
Ĵର୍ପୋରେŔŇରେ ŔାŌ řȢ‌ ହେଲେ 
ȰରାŌାଞ୍ଚଳŎ ĹřȽ ବŅଳřବ, ŔŕŎ ŋଳř 

Ŕśବ řņା Ō řଳ řବ ବ�ୋŏř ĩŒା Ŏŕ řĺ řģ ହେଲେ 
ବର୍ତ୍ତŌାŇŎ ǱଥିŃ ř ସେŕ ř ĩŒାĴś  Ň řŎାŒାରେ 
ňŎ řłŃ ĴŎ řĺ řģ ǧ ୍ରିȑ‌ŏାĪȑ‌ Ňାŕ Ȁģ Ŕƙ 
ହେଲେ ĨŔାŌାĻřĴ ଯśବĴ ĻŌśĺନ୍ତିģ 
ňśŏ řŔ କେବŊ କେŌ řŃ ř ĩŔ ř Ĩŋ řଯśŻƉକୁ  
ņŎś ĺ ř, Ĵ řନ୍ତୁ  ĨନେĴ ňśŏ řŔ Ķାť ଼ିĴś  ଦେȃ 
ňଳାĪ ଯାĬĺନ୍ତିģ ହେଲେ ŔŌŔ୍ୟାŎ Ō Ŝଳ 
ĴାŎł Ń ĨǄଧାŎģ 

Ĵର୍ପୋରେŔŇରେ Ō řŒ řବା ňରେ 
ĩମେ ŔŕŎ řĩ ହେବś  ବ�ୋŏř ĩŒା 
ĴŎ řȄŏś ģ ହେଲେ İବŊ ŏାĶśĺ ř Ķାĥ 
ĨŞେକ୍ଷା ĵŎାň ĨବǱŘରେ Ĩĺś ģ କେବଳ 
ŇŜ ĩĴŎ ř Ĵର୍ପୋରେŔŇରେ Ō řŒ řȄବା 
Ĩଞ୍ଚଳ Ňś ହେĥ, ň Ŝର୍ବŎś  Ş�ŤŎňାଳ řĴାରେ 
Ȅବା ବ řŋ řǈ Ĩଞ୍ଚଳରେ ବ ř ମ�Ťଳ řĴ Ŕśବ řņା 
ňŕƗ ଚିňାŎ ř Ňାŕ Ȁģ ňśŎŚŎ ĨŇɹŃŌ 
ĩĴœ୍ଷł ɌରୀସେŃś  Ŏାǯତା ବ ř ĨǄଧାŎģ İŕ ř 
Ŏାǯତାରେ ବ ř ň Ŝର୍ବŎś  ĨňŎାȅĴ ķľłା 
ķľ řĺ řģ ତେłś İŕ řŔବś  ମ�Ťଳ řĴ ŔŌŔ୍ୟା 
ଯōĬĥŔବś  Ĩଞ୍ଚଳରେ Ŏŕ řĺ ř ŃାŕାŎ କ୍ſȽ 
ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ ř ŔŌାņାŇ ĴŎ řବାĴś  Ņାବ ř 
ĴŎ řĺନ୍ତି ବś ƴ ଧିĻŚବŚģ

ĴŞňǻୋŞେŔȚ Şେ Ō řŒ řŏŘ; Ŋ řĴŘŒ ପŕƗ ଚିŏŘŇ ř

ǧ ୍ରିȑ‌ŏŘĪȑ‌ ŇŘŕ Ȁ; Ŕƙ ŇĪĥଲେ ŋŧ ଗ�ୋť଼ାĬĺ ି ňśŎୀ,ūŘŰ(ŔŌŔି): Ŏńĵଳା İବŊ ĹଳĹଞ୍ଚଳģ Ĺାŏřĺ ř Ń řŇ řŎń Ň řର୍ମାłģ Ōŕାɂŋś ଙ୍କ 
ɂŃ ř ŔŌର୍ପł Ōନ�ୋŋାବ Ŏȃ ĴାŌ ĴŎś ĺନ୍ତି Ŏń Ň řର୍ମାłĴାŎŚ ସେବĴģ ବ řȅ ŌśŃାବĴ 
Ň řର୍ମାł Ĵାର୍ଯɹ ĩଗେĪ Ĺାŏřĺ řģ ସ�ୋŌବାŎ Ōśĵɹ ŌŕାŎłାଙ୍କ Ōାର୍ଗŅର୍ଶŇରେ 
Ŕŕଯ�ୋĶŚ ŌŕାŎłା İବĦ ଭ�ୋĪ ସେବĴଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋĶରେ ĹĴ ńାĴ Ŕŕ ŅřĶ 
Ň řƣଣ୍ଣŧ Ĵାର୍ଯɹ ଶେଷ ହ�ୋĪĺ řģ Ŏńଯାତ୍ରା ň Ŝର୍ବŅ řŇ Ń řŇ řŎń ବ řŇା ବାņାରେ ଯōňŎ ř 
Ň řĻ Ň řĻ ǱŘŇରେ Ŕ řĦŕƶୱାŎĿାରେ ňŕƗ ଚିňାŎ řବŊ ସେȄŏାĶ ř Ņ řĶ Ň řƣଣ୍ଣŧ ĴŎାଯାĪ 
ĹĴĨĵĶśť ଼ିĴś  ĵଞ୍ଜାଯାĪĺ řģ İȄŔŕ Ŏń Ň řର୍ମାł ŔŌŧରେ ĹĴĶśť ଼ିĴ Ň řĻ ǱŘŇŎś  

Ķť଼ି Ň ଯ řବା ňାĪĥ ɂତ୍ୟେĴ ĹĴŎ Ĭŋŧ ňାǢଶ୍ୱରେ ĩŌɲ Ķଡ଼ ବାǄ ଧି Ņ řĩଯ řବା Ŕŕ Ŏń 
ĬňŎ Ň řର୍ମାł Ĵାର୍ଯɹ ହେଲେ Ĩĵ Ĭňରେ ଯōňŎ ř ĨȅĴ Ĺାň Ň ňť଼ିବ ସେȄŏାĶ ř 
Ĩĵ ŃଳŐ ĩŌɲ Ķଡ଼ ବା ମେƢଢୀ ĵƞ ŏĶାଯାĪĺ řģ İȄŔŕ ŌŕାŎłା ସେବĴŌାନେ 
ŃାଳƹĻ Ŏń İବĦ Ňǁ ଦିଘ�ୋଷ ŎńŎ ūŬľ ř ଲେĵାİĥ İବĦ Ņର୍ପŅଳŇ ŎńŎ Ųľ ř Ķŧଳ 
Ň řର୍ମାł Ĵାର୍ଯɹ ĻାŎ ř Ŏȃĺନ୍ତିģ ŎŜ ňĴାŎ ସେବĴŌାନେ ବŊŅŚ Ŕ řĦŕାŔŇ Ōśŕାĥľ řରେ 
ĴśǕ ĴଳŔ Ŕŕ ŌƮସ୍ୟ, ଡାଳ řŏŃା ଖ�ୋଦେĪ Ĵାର୍ଯɹ ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ń řŇ řŎńŎ Ųľ ř ଲେĵାİĥ 
Ņś ĩŎ ବନ୍ଧ Ňାľଗ�ୋଡ଼ରେ Ķନ୍ଧର୍ବ ŎŜ ň ଖୋଦେĪ ĻାŎ ř Ŏȃĺନ୍ତିģ ଦ�ୋଳବŊŅŚ ĨǱŘŧŚ 
ĴŌାŎŒାଳରେ ĴŌାŎ ସେବĴŌାନେ Ņଣ୍ଡାĴଣ୍ଟା ňରେ Ń řŇ řŎńŎ Ş�ୋľଳ ବାĶ řĩ 
Ĵଣ୍ଟା İବĦ ବŊŅŚ Ŕ řĦŕାŔŇ ĹାŎ řňାǢଶ୍ୱରେ ବľŌ ňť଼ି ňľା ňť଼ିବା ňାĪĥ ŃାĶ Ĵଣ୍ଟା 
Ň řର୍ମାł ĴŎś ĺନ୍ତିģ ଦ�ୋଳବŊŅŚĿାରେ ňାŕ ř ŌŕାŎłାŌାନେ ĨłŔŎ İବĦ Ŏńଯାତ୍ରାରେ 
ସେବାňŜĻା ňାĪĥ ĴାĿ Ň řର୍ȁŃ ŔŎଞ୍ଜାŌ Ń řĩŎ ř ĴŎś ĺନ୍ତିģ

ĹĴ ńŘĴ Ŕŕ ŅřĶ Ň řƣଣ୍ଣŧ ଶେœ

ňśŎୀ,ūŘŰ(ŔŌŔି)

Ɍରୀକ୍ſȽ ŔŜĹŇା ňśŎŚ ňକ୍ଷŎś  ňśŎŚŎ 
Ƕƣଣ୍ଣାŋ ବŊଳାŋŜ Ō řରେ ସ�ୋŌବାŎ 
ĬȘ‌ķାľ řŃ ହ�ୋĪĺ ř ňାଞ୍ଚŅřŇ řĩ ŬŮŃŌ 
ĻାŃŚŧ ଲ�ୋĴମେଳା Ĳ ūűŃŌ ĻାŃŚŧ 
Ĵŝଷ řମେଳାģ ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ĴŇĴ ବର୍ଦ୍ଧŇ 
Ŕ řĦŕଦେĲ İŕାĴś ĬȘ‌ķାľŇ ĴŎ ř İŋଳř 
ĩୟ�ୋĻŇŎ ŋŜ ŧĦŔŚ ɂŒĦŔା ĴŎ řȄଲେģ 
ସେ Ĵŕ řȄଲେ ଯō, ĩŅřବାŔŚ ňŎ řĹŧ 
İବĦ ĩņśŇ řĴ Ĵŝଷ ř ɂଯśକ୍ତି Ŏ ŔŌŇ୍ୱŧ 
ŌାƺŌରେ ĩƬŇ řର୍ଭŎ ŋାŎŃ ĶĿŇରେ 
İňŎ ř ĻାŃŚŧ ମେଳାŎ ĶśŎś ƫ Ŏŕ řĺ řģ 
ŋାŎŃ ବœ୍ଷŎ Ŕବś  ŎାĻɹŎ Ĵŝଷ řŌƽ୍ରୀଙ୍କ 
Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ ř ĩŔନ୍ତା ବœ୍ଷ İĴ 
ŋାŎŃ ଶ୍ରେǨ ŋାŎŃ ňśŎŚ Ōାľ řŎś  ŕ Ȁ 
ĩŎǕ ହେବ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ŎାĻɹŔŋା 
ŔାĦŔŅ ŒśŋାŒ řȦ‌ ĵśଣ୍ଟିĩ Ōśĵɹବକ୍ତା 
ŋାବŊ ଯ�ୋĶଦେĪ Ĵŕ řȄଲେ ଯō, ŃŚର୍ଥ Ĳ 
ňର୍ଯɹľŇŎ ŌŕାŔƍŌସ୍ଥଳŚ Ɍରୀକ୍ſȽରେ 

ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ĻାŃŚŧ 
ଲ�ୋĴମେଳା Ĳ Ĵŝଷ ř ମେଳା, Œ řକ୍ଷା, 
Ĵଳା Ĳ ŔĦǭକୃŃ řŎ ପ୍ରେŎłା Ōଞ୍ଚ 
ହେĬģ

ସ୍ୱାĶŃ Ĩŋřŋାଷł İବĦ 
ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅାŇ ňରେ 
Ɍରୀକ୍ſȽ ŔŜĹŇାŎ ŔାņାŎł 
ŔǑପାŅĴ ŎାଜେŒ ĴśŌାŎ 
Ōŕାନ୍ତି  ŔĦǱŘŎ Ĵାର୍ଯɹĴଳାň 
Ĳ ମେଳାŎ Ĭଦ୍ƳŒɹ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ĩଲ�ୋĴňାŃ ĴŎ řȄଲେģ ĩĶାŌŚ ର�Ťňɹ 
Ļŧନ୍ତୀ ଲ�ୋĴମେଳା Ň řŌନ୍ତେ ŔŌସ୍ତ 
ĨŃ řȄƉକୁ  ɌରୀŌǁ ଦିŎŎ Ķśĩ Ĳ ŌŕାɂŔାŅ 
Ň řŌନ୍ତ୍ରł ŌାņବĹǂ ňŜĻାňଣ୍ଡା ŔାŌƻଙ୍କ 
ƶୱାŎା Ĩର୍ପł ĴŎାଯାĪȄŏାģ İŕ ř 
ĨବŔŎରେ Ɍରୀକ୍ſȽ ŔŜĹŇାŎ Ĩƺକ୍ଷ 
Ńńା ň Ŝର୍ବŃŇ ĴśଳňŃ ř ĩĹାର୍ଯɹ ŕରେĴŝǩ 
ŒŃňńŚ ଲ�ୋĴମେଳାŎ ŬŮ ବœ୍ଷŎ ଯାତ୍ରା, 
ĩŅřବାŔŚ Ĳ ଲ�ୋĴ ŔĦǭକୃŃ řŎ ŔĦŎକ୍ଷł 
İବĦ Ĵŝଷ řମେଳା ŌାƺŌରେ ĴŝଷĴ 

ŔŒକ୍ତୀĴŎł Ĭňରେ ŌŃବɹŻ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ĨବŔŎରେ ବ řŋ řǈ ŎାĻɹŎś  ĩŔ řȄବା 
ଲ�ୋĴ Ĳ ĩŅřବାŔŚ ĴଳାĴାŎ ŅଳŌାŇƉକୁ  
ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ĨŃ řȄŌାŇƉକୁ  
ǷମାŎĴ ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪȄବା ବŊଳŐ 
ĩୟ�ୋĻĴ ĴŌ řľ řŎ ŔŋାňŃ ř Ļŧƻ 
ĴśŌାŎ ଷଡ଼ଙ୍ଗୀ Ĩƺକ୍ଷୀŧ ŋାଷł ɂŅାŇ 
ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ ɂŒାŔŇ řĴ ĴŌ řľ ř 
Ĩƺକ୍ଷ ଡ. ବȿ ରି Ō řଶ୍ର ସ୍ୱାĶŃ Ĳ ĨŃ řȄ 
ňŎ řĹŧ ɂŅାŇ ĴŎ řȄବାବŊଳŐ Ōାņବ 

Ĺǂ ňŜĻାňଣ୍ଡା ŔାŌƻ, ŎାŌĹǂ ŅାŔ 
ŌŕାňାȽ Ĳ Ŕନ୍ତୋଷ ĴśŌାŎ Ōŕାନ୍ତି  Ĭତ୍ସବ 
Ĭňରେ ŌŃବɹŻ ĴŎ řȄଲେģ ଶେଷରେ 
ņŇɹବାŅ Ĩର୍ପł Ŕŕ ĬȘ‌ķାľŇŚ 
ĨȅବŊŒŇ ŔŌାǊ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ĬȘ‌ķାľŇŚ Ĭତ୍ସବ ňରେ ŔାĦǭକୃŃ řĴ 
ŔǄଧ୍ୟାରେ Ĳť଼ିŒା ŔମେŃ ĻǗମୁ-ĴାŒɭମୀŎ, 
ļାଡ଼ĵƠ, ňǠ ଚିŌବƍ, ତ୍ରି ňśŎା, ĩŔାŌ 
Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŎାĻɹŎ ĴଳାĴାŎŌାନେ 
ňାŎମ୍ପŎ řĴ ଲ�ୋĴŇŝ Ńɹ, ĩŅřବାŔŚ Ňŝ Ńɹ, 

ଲ�ୋĴĶŚŃ İବĦ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ ĬňǱŘňŇା 
ŌାƺŌରେ Ņର୍ଶĴŌାŇƉକୁ  Ōśƅ ĴŎ řȄଲେģ 
ବ řŋ řǈ ĻŇĻାŃ řŎ Ş�ୋଷାĴ, Ŕଙ୍ଗୀŃ, 
Ňŝ Ńɹ Ĳ ଲ�ୋĴ ňŎମ୍ପŎାŎ ĻŚବƻ ɂŅର୍ଶŇ 
İŕ ř ŔǄଧ୍ୟାŎ Ōśĵɹ ĩĴœ୍ଷł Ȅŏାģ

ĻŘŃŚŧ ଲ�ୋĴମେŐŘ Ĳ Ĵŝœ řମେŐŘ ĬȘ ķŘľ řŃ

Œſିଷା, ĴŐŘ Ĳ ŔĦǭŝŃŎି ପ୍ɂŎłŘ ŌƗ ହେĬ ମେŐŘ

ĩƬŇ ିର୍ଭŎ ŋŘŎŃ ĶĿŇରେ İňŎ ିĻŘŃୀŧ ମେŐŘŎ ĶśŎś ƫ Ŏŕĺି ି

ňśŎୀ,ūŘŰ(ŔŌŔି): Ŕର୍ବୋƏ Ň୍ୟାŧାଳŧଙ୍କ ǶŃନ୍ତ୍ର ଲ�ୋĴ ĨŅାŏŃ ­ŔŌାņାŇ 
ŔŌାର�ୋŕ-ŬŪŬŰ® ĩŔନ୍ତା ĨĶǦ Ŭū, ŬŬ İବĦ Ŭŭ ŃାŎ řĵ Ń řŇ řŅ řŇ ņŎ ř ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହେବģ İȄରେ ŔŌାņାŇ ŔŌାର�ୋŕରେ ବ�ţବାŕ řĴ ବ řବାŅ, ମ�ୋľŎଯାŇ ĻŇ řŃ 
Ņś ର୍ଘľłା ŌାŌŏା, ଚେȇ‌ ବାĬŇɵ ŌାŌŏା, ĻŌ ř Ĩȅଗ୍ରŕł ŌାŌŏା, Ŏŉାଯ�ୋĶɹ 
ଫ�ŤĻŅାŎŚ ŌାŌŏା, ଶ୍ରŌ ବ řବାŅ, ĨŞ�ୋଷ ŔŕŌŃ řରେ ŔŌାņାŇ ଯ�ୋĶɹ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ĬňଯśŻ ŌାŌŏାŎ ŔŌାņାŇ ବɹବǱŘ ĴŎାଯାĪĺ řģ İŕ ř ଲ�ୋĴ ĨŅାŏŃରେ Ň řĻ 
ŌାŌŏାŎ ŔŌାņାŇ ňାĪĥ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟଙ୍କ ୱେȝ‌ŔାĪȑ‌ https://www.sci.
gov.inରେ Ĭňŏǐ ĶśĶŏ ŉର୍ମ ň ŜŎł ĴŎ ř ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řବŊģ İŕା İĴ 
ସ୍ୱେƐଛାĴŝŃ ɂȮ ରିŧା Ĩଟେ İବĦ ŌାŌŏାĶśť ଼ିĴŎ ŔŌାņାŇ Ĭŋŧ ňକ୍ଷଙ୍କ ŔŕŌŃ ř ŋ řତ୍ତିରେ  
ହ�ୋĪňାŎ řବģ Ĭŋŧ ňକ୍ଷଙ୍କ ŔŕŌŃ ř ňାĪĥ ଲ�ୋĴ ĨŅାŏŃ ňŜର୍ବŎś  ɂŒ řକ୍ଷି Ń Ōƺସ୍ଥଙ୍କ 
ƶୱାŎା Ļřǟଲା ĩĪŇ ସେବା ପ୍ରାȅĴŎł Ĵ řŌ୍ବା Ńାŏś Ĵ ĩĪŇ ସେବା ŔŌ řŃ řରେ İĴ 
Ōƺସ୍ଥŃା ĨȅବŊŒŇŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎାଯ řବģ ňକ୍ଷŌାନେ Ŕ řņାŔଳĵ Ĵ řŌ୍ବା ସେŌାŇଙ୍କ 
Ĩȅବକ୍ତାଙ୍କ ŌାƺŌରେ ĩŋାŔŚ ƶୱାŎା ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řňାŎ řବŊģ Ŕବ řଶେଷ ବ řବŎłŚ 
ňାĪĥ Ļřǟଲା ĩĪŇ ସେବା ପ୍ରାȅĴŎł ňśŎŚŎ ŔǗମୁĵ ĨŉřŔ İବĦ ĻାŃŚŧ Ň řħŒśǘ ସେବା 
ଟ�ୋȢ‌ Ƀରି ଫ�ୋȚ‌ ŇŌɲŎ ūůūŪŪରେ ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ ĴŎ řବାĴś Ļřǟଲା ĩĪŇ ସେବା 
ପ୍ରାȅĴŎł ĴŎ řବାĴś ĨŇś ର�ୋņ ĴŎାଯାĪĺ řģ

ɄରାĬȚ ŔśĶŎ ĻŊŃ; Ļଣł Ķ řŎŉ
ňśŎୀ,ūŘŰ(ŔŌŔି): ɌରୀସେŃś  ĲŋŎɄ ରିȎ‌ Ńଳś  ɄରାĬȚ‌ŔśĶŎ ĻବŃ ĴŎ ř Ĵśମ୍ଭାŎňť଼ା 
ńାŇା ňśŏ řŔ ĻłĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ Ĩŋ řଯśŻ ହେĬĺନ୍ତି Ĺନ୍ଦŇňśŎ ńାŇା ବାଙ୍ଗୁ Ŏś ବା 
ĶŅାņŎňśŎŎ ĩĴାŒ ĴśŌାŎ ତ୍ରି ňାĿŚģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĨŇś ଯାŧŚ, ସ�ୋŌବାŎ Ĵśମ୍ଭାŎňť଼ା 
ňśŏ řŔ ňାଟȸରୋŏřĦ Ĳ ĨବĴାŎŚ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎś Ȅଲେģ ĨňŎାŕɣ ūľା ŮŪରେ ɌରୀସେŃś  
ĲŋŎɄ ରିȎ‌ ŃଳŐ ĨŋřଯśŻ ĩĴାŒ ɄରାĬȚ‌ŔśĶŎ ŎȃȄବା ňśŏ řŔĴś ĵବŎ Ō řଳ řȄŏାģ 
Ńś Ŏƻ ňśŏ řŔ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ ř Ĩŋ řଯśŻĴś Ĵାବś  ĴŎ řବା Ŕŕ Ńା® Ň řĴľŎś  ņଳା ňŏřȄȚ‌ 
ň୍ୟାକେȑ‌ Ŕŕ ମ�ୋȑ‌ ů.ŲŬ Ȱରାȟ‌ ɄରାĬȚ‌ŔśĶŎ, ŇĶŅ ūŬŪŪ ľƉକା İବĦ ମ�ୋବାĪȢ‌ 
ଫ�ୋȚ‌ ĻବŃ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ řବା Ŕŕ କ�ୋର୍ଟ Ĺାŏାł ĴŎ řȄŏାģ

ŇŞେǂŎś  ĨĹřǸନା ŌŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ 
ňśŎୀ,ūŘŰ(ŔŌŔି): Ňରେǂ ňśǤŎ řłŚŎś  ĨƆ ନିŒŌ ବ řŋାĶ Ĵର୍ମĹାŎŚ ସ�ୋŌବାŎ ŎାŃ řରେ 
İĴ ŌŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ତେବŊ ŒବŎ ňŎ řĹŧ Ō řଳ řňାŎ řŇାŕ Ȁģ ňśŏ řŔ ŒବĴś 
ବɹବଚ୍ଛେŅ Ň řŌନ୍ତେ ňśŎŚ ŔŅŎ Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାଳŧĴś ňĿାĪĺ řģ Ō řଳ řȄବା ŔŜĹŇା 
ĨŇś ଯାŧŚ, Ňରେǂ ňśǤŎ řłŚ Ōƺରେ İĴ ବɹକ୍ତିଙ୍କ  Œବ ŋାŔśȄବା ǱŘŇŚŧ ଲ�ୋĴ 
ଦେȃବାĴś ňାĪȄଲେģ İ ନେĪ ǱŘŇŚŧ ňśŏ řŔĴś ĵବŎ ŅřĩଯାĪȄŏାģ ňśŏ řŔ Ĳ 
ĨƆନିŒŌ ବ řŋାĶŎ Ĵର୍ମĹାŎŚ ķľłାସ୍ଥଳରେ ňŕƗ ଚି ňାł ř ŌƺŎś  ŒବĴś ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ĴŜଳĴś 
ĩł řବା Ŕŕ ŔŅŎ Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାଳŧĴś ňĿାĪĺ řģ ତେବŊ ŌŝŃĴଙ୍କ ňŎ řĹŧ Ō řଳ ř Ň 
ȄବାବŊଳŐ ବŧŔ Ůů ବœ୍ଷ ňାĵାňାȃ ହ�ୋĪńାĪňାରେ ବ�ୋŏř ĨŇś ŌାŇ ĴŎାଯାĬĺ řģ

ĨĶǦ ŬūŎś  ŃŇିŅିŇିĩି ŔŌŘņŘŇ ŔŌŘର�ୋŕňśŎୀ,ūŘŰ(ŔŌŔି)

ňśŎŚ Ļřǟଲାରେ ǶŃନ୍ତ୍ର ŔķŇ ŔĦଶ�ୋņŇ ବା 
İȧ‌ĩĪĩȡ‌ Ĵାର୍ଯɹ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ବ řİȢ‌Ĳ 
ବା ବś ȗ‌ସ୍ତŎŚŧ ĨȅĴାŎŚŌାନେ ķŎĴś ķŎ 
ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ ř ଭ�ୋľŎŌାŇƉକୁ  ŔଚେŃŇ 
Ĳ ŔŕାŧŃା ĴŎś ĺନ୍ତିģ İĴ Ƕଚ୍ଛ Ĳ Ň řର୍ଭୁ ŏ 
ଭ�ୋľŎ ŃାŏřĴା ɂǯତୁŃ ř Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŒŇŎଙ୍କ 
Ĭଦ୍ƳŒɹģ ତେłś ଭ�ୋľŎŌାନେ ସେŌାŇଙ୍କ 
ňŎ řବାŎŎ ŔĿřȇ‌ Ńńɹ ଯńା ūŲ ବœ୍ଷ ବା ĭƵ୍ଧ୍ୱ 
ବɹକ୍ତିଙ୍କ  ŇାŌ ଯ�ୋĶ ĴŎ řବା, ŌŝŃ, ǱŘŇାƻŎ, 
ବ řବାŕ ĪŃ୍ୟାŅ ř କ୍ſȽରେ ŇାŌ ବାȘ‌ ଦେବା, 
ňŎ řĹŧ ňȽରେ ତ୍ǽľ ř Ȅଲେ ŔĦଶ�ୋņŇ 
Ŕମ୍ପର୍କିŃ ŔŜĹŇା ɂŅାŇ ĴŎ řňାŎ řବŊģ 
Ĵାର୍ଯɹŔŜĹŚ ĨŇś Ŕାରେ İȧ‌ĩĪĩȡ‌ ňାĪĥ 
ଯ�ୋĶɹŃା ŃାŎ řĵ Ļś ŏାĪ ū ŃାŎ řĵ ņାର୍ଯɹ 
ĴŎାଯାĪȄବା ବŊଳŐ ମେ® ŭŪŎś  Ļś Ț‌ 
ŬŲ ŃାŎ řĵ ňର୍ଯɹƻ ବ řİȢ‌ĲŌାନେ ķŎĴś 
ķŎ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řବା Ĵାର୍ଯɹ ĩŎǕ ĴŎ ř 
ଦେĪĺନ୍ତିģ Ļś Ț‌ ŬŲ ŃାŎ řĵ Ŕśƴଧା ŌŃŅାŇ 
କେǂĶśť ଼ିĴŎ ଯśକ୍ତି ŔĦĶŃ ňśŇର୍ବିŇ୍ୟାŔ 
ĴŎାଯ řବģ Ļś ŏାĪ ů ŃାŎ řĵରେ ĵŔť଼ା 
ଭ�ୋľŎ ŃାŏřĴା ɂĴାŒ ĴŎାଯ řବģ Ņାବ ř Ĳ 

ĩňତ୍ତି Ņାĵŏ ŔŌŧŔŚŌା 
Ļś ŏାĪ ůŎś  ĨĶǦ Ų ŃାŎ řĵ 
ňର୍ଯɹƻ ņାର୍ଯɹ ĴŎାଯାĪĺ řģ 
Ļś ŏାĪ ůŎś  ସେŞ୍ɟŌɲŎ 
Ŭ ŃାŎ řĵ ňର୍ଯɹƻ ନ�ୋľ řŔ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧ, Ņାବ ř Ĳ ĩňତ୍ତିŎ 
Ň řǪତ୍ତି ଗ୍ରŕł ĴŎାଯ řବģ 
ସେŞ୍ɟŌɲŎ Ű ŃାŎ řĵରେ 
ĹŜ ť଼ାƻ ଭ�ୋľŎ ŃାŏřĴାରେ 
ɂĴାŒŇ ĴŎାଯ řବ ବ�ୋŏř 
Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŒŇ Ĵାର୍ଯɹŔŜĹŚ 
ɂǯତୁŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ňśŎŚ Ļřǟଲାରେ ūŰŪų 
Ļł ବ řİȢ‌Ĳ ଭ�ୋľŎŌାŇଙ୍କ 
ķŎĴś ķŎ ňŎ řŅର୍ଶŇ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ İ କ୍ſȽରେ 
ūŰū Ļł ŔśňŎŋାĪĻŎ 
ସେŌାŇƉକୁ  Ŕŕଯ�ୋĶ Ĳ ňŎାŌର୍ଶ 
ଦେĬĺନ୍ତିģ ବ řİȢ‌ĲŌାନେ İŇś ମେରେŔŇ 
ବା ňŎ řĶłŇା ŉର୍ମ Ķŝŕସ୍ଥƉକୁ  ɂŅାŇ ĴŎ řବା 
Ŕŕ ଭ�ୋľŎŌାŇƉକୁ  ŉର୍ମ ň ŜŎł ĴŎ řବାରେ 
Ōାର୍ଗŅର୍ଶŇ ĴŎାĬĺନ୍ତିģ ŉର୍ମ ň ŜŎł ňରେ 
ବ řİȢ‌ĲŌାନେ ଭ�ୋľŎଙ୍କ ƶୱାŎା ĩବŒɹĴ 

ŔŜĹŇା Ŕŕ ňŜŎł ହ�ୋĪȄବା ňŎ řĶłŇା 
ŉର୍ମ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ ř ଭ�ୋľŎŌାŇƉକୁ  İĴ ସ୍ୱୀĴŝŃ ř 
ňȽ ବା ĩକ�ୋŇଲେȎ‌ମେƞ ŎŔ řȘ‌ ɂŅାŇ 
ĴŎ řବŊģ İ ŔŌସ୍ତ Ĵାର୍ଯɹରେ ĻřǟଲାŎ ŔŌସ୍ତ 
ଭ�ୋľŎ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řବାĴś Ļřǟଲାňାଳ 
Ņ řବɹଜ୍ୟୋŃ ř ňŎ řť଼ା ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ňśŎୀ,ūŘŰ(ŔŌŔି): ňśł ř Ōŕାɂŋś Ɖକୁ  ĨňŌାŇ ĴŎାଯ řବା Ŕŕ ŋŻଙ୍କ 
ŋାବାବŊĶ Ŕŕ ଖେଳାଯାĬȄବା Ņŝ ଷ୍ଟିଗ�ୋ ĹŎ ହ�ୋĪĺ řģ ĨȚ‌ŏାĪȚ‌ 
ŌାƺŌରେ Œśȃŏା ŌŕାɂŔାŅ Ĳ ĵĻା ɂŔାŅ ବ řȮ ରି ନେĪ ବ řƕଞାňŇ 
ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řଡ řĩରେ ŋାĪŎାȢ‌ ହେବାରେ ŏାĶ řĺ řģ ଯାŕାĴś ନେĪ ĨĶł řŃ 
ĻĶନ୍ନାńପ୍ରେŌŚ ĨŔନ୍ତୋଷ Ĳ କ୍ଷୋŋ ɂĴାŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ­ବ୍ରĻ ମେଳା® ŇାŌĴ 
İĴ ŔĦǱŘ ƶୱାŎା İŕ ř ବ řƕଞାňŇ ŅřĩଯାĪȄବା ଦେȃବାĴś Ō řଳ řĺ řģ ­ŕରେĴŝǩ 
ଟେŏřŋ řĻŇ® ŇାŌĴ İĴ ĪȚ‌ଷ୍ଟାȰରାȟ‌ ĩĪଡřŎś  ŌŕାɂŔାŅ ବŎାŅ ňାĪĥ 
ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ ŇŌɲŎ Ŕŕ ବ řƕଞାňŇ ɂĴାŒ ĴŎାଯାĪĺ řģ Œśȃŏା ŌŕାɂŔାŅ 
Ĳ ĵĻା ĨȚ‌ŏାĪȚ‌ରେ ବ řȮ ରି ňାĪĥ ȰରାŕĴƉକୁ ĩĴର୍ଷିŃ ĴŎାଯାĬĺ řģ 
ŌŕାɂŔାŅĴś ­Ĩǈ ବ୍ରǹ® ŋାବŊ ବ řବŊĹŇା ĴŎାଯାİģ İŕା କେବଳ ĵାŅɹ 
Ňśହେĥ, କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ŋŻଙ୍କ ĩǱŘ, ବ řଶ୍ୱାŔ Ĳ ŋକ୍ତି Ŏ ɂŃŚĴģ Ōŕାɂŋś ଙ୍କ 
ɂŔାŅĴś İŋଳř ବ୍ୟାବŔାŧ řĴ ŔାŌȰରୀ ŋାବŊ ĨȚ‌ŏାĪȚ‌ରେ ବ řȮ ରି ĴŎ řବା 
Ōŕାɂŋś ଙ୍କ ɂŃ ř ĨňŌାŇ ବ�ୋŏř ĻĶନ୍ନାń ପ୍ରେŌŚŌାନେ ŌŃ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ବ řŋ řǈ Ōŕŏରେ İŕାĴś ନେĪ ŃŚବ୍ର କ୍ଷୋŋ ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ İŕା ɂńŌ ķľłା 
Ňśହେĥģ ň Ŝର୍ବŎś  Ōƺ ĨȚ‌ŏାĪȚ‌ ŌାƺŌରେ ŌŕାɂŔାŅ ବ řȮ ରି ķľłା ŔାŌɨନାĴś  
ĩŔ řĺ řģ ବାŎŌ୍ବାŎ İŋଳř ķľłା ķľśȄଲେ Ōƺ İŕାŎ ǱŘŧŚ ŔŌାņାŇ 
ହ�ୋĪňାŎś Ňାŕ Ȁģ ɌରୀŌǁ ଦିŎ ɂŒାŔŇ Ńś Ŏƻ İ ନେĪ ňŅକ୍ſň ନେବା Ŕŕ 
ŔǑପୃŻ ŔĦǱŘ ­ବ୍ରĻ ମେଳା® Ĳ ĪȚ‌ଷ୍ଟାȰରାȟ‌ ĩĪଡř ­ŕରେĴŝǩ ଟେŏřŋ řĻŇ® 
ବ řର�ୋņରେ Ņŝ ଢ଼ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇśଷ୍ଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎ řବାĴś ŋŻŌାନେ Ņାବ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
Ōŕାɂŋś ଙ୍କ ɂŔାŅŎ ňବ řȽŃା Ĳ Ōର୍ଯ୍ୟାŅା Ŏକ୍ଷା ňାĪĥ ĨȚ‌ŏାĪȚ‌ ବ řȮ ରିĴś  
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ବନ୍ଦ ĴŎ řବା Ĳ İŋଳř Ĵାର୍ଯɹରେ ŏřǊ ବɹକ୍ତି  Ńńା ŔĦǱŘ Ĭňରେ Ĵť଼ା 
ĩĪŇĶŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇśଷ୍ଠାŇ ହେĬ ବ�ୋŏř ĻĶନ୍ନାń ପ୍ରେŌŚŌାନେ ŌŃ Ŏȃĺନ୍ତିģ

İȧ‌ĩĪĩȡ‌ ňŘĪĥ ŊİିȢ‌ĲƉ ķŎĴś ķŎ ňŎŅିର୍ଶŇĨȚ ŏŘĪȚ Şେ ŌŕŘɂŔŘŅ 
Ĳ ĵĻŘ Ŋ řȮ ରି Ĩŋ řଯōୋĶ

ňśŎୀ,ūŘŰ(ŔŌŔି): ňśŎŚ ŔśŎକ୍ଷା ňŎ řଷŅ Ĳ ŏŃା ĹାŎ řଟେବś ŏ ଟ୍ରǦŎ Ō řଳ řŃ 
ĩŇś ĴŜŏɹରେ ବ řଶ୍ୱ ňŎ řବŊŒ ŔśŎକ୍ଷା Ŕପ୍ତାŕŎ Ńŝ ŃŚŧ Ņ řବŔରେ ବ୍ରǹĶ řŎ řǱଥିŃ ɂǯତୁŃ ř 
Œ řକ୍ଷାŇś ଷ୍ଠାŇରେ ବŇŚĴŎł Ĳ ňାŎ řňାଶ୍ୱȡřĴ Ŕନ୍ତୁଳŇ ŒŚœ୍ଷĴ İĴ ĩଲ�ୋĹŇାĹକ୍ର 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ňŎ řଷŅŎ Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ ŔŋାňŃ ř ŏƁ୍ମୀŇାŎାŧł ňƛŇାŧĴ 
İȄରେ Ĩƺକ୍ଷŃା ĴŎ řȄବାବŊଳŐ ବ řŒ řǦ ĨŃ řȄ ŋାବŊ Œ řକ୍ଷାବ řȖ‌ ଜ୍ୟୋŃ ř Ō řଶ୍ର 
ଯ�ୋĶଦେĪ Ĵŕ řଲେ, ŔǒŃ ř ňŎ řବŊŒ ɂŅŜ ଷł, ĨŔŕŇŚŧ ŃାňŌାତ୍ରା Ĳ Ļଳବାŧśରେ 
Ĩସ୍ୱାŋାବ řĴ ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ ŔŌଗ୍ର ĻŚବĻĶŃ ňାĪĥ ŔŃର୍କŎ ķଣ୍ଟି ବĻାĪ ŔାŎ řŏାł řģ ତେłś 
ɂବଳ Ōାତ୍ରାରେ ବŇŚĴŎł ĨŃɹƻ ĩବŒɹĴģ ŌśĵɹĨŃ řȄ ବŎ řǨ Œ řକ୍ଷାବ řȖ‌ Ȯ ରିଷ୍ଣା 
ŌŕାňାȽ Ĵŕ řȄଲେ, ňŎ řବŊŒ ɂŅŜ ଷł ŔŌଗ୍ର ବ řଶ୍ୱ ňାĪĥ Ĺ řନ୍ତାŎ ĴାŎł ହ�ୋĪĺ řģ 
ňŎ řବŊŒ ɂŃ ř ĻŇŔାņାŎłƉକୁ  ŔଚେŃŇ ĴŎାĪବା Ĳ ବŝ କ୍ଷର�ୋňł ĴŎ řବା ĨŃɹƻ 
ĻŎś ŎŚģ ବ୍ରǹĶ řŎ ř ରେƙ ĨȅĴାŎŚ ĹǂଶେĵŎ Ŕାŕś  Ĵŕ řȄଲେ ɂĴŝŃ ř ବ řଶ୍ୱ ŌାŇବ 
ŔŌାĻĴś Ļଳ, ବାŧś, Ōŝତ୍ତି Ĵା Ĳ Ļƍŏ ଦେĪĺ řģ ŌାȽ ଦ୍ǽ Ń ĻŇ ବ řସǵଫୋŎł, Œ řǛ 
Ĩŋřବŝ ƴ ଧି Ĳ ବ୍ୟାňĴ ĴĦȮ ରିľ Ŕଡ଼Ĵ Ň řର୍ମାł ňାĪĥ ବ୍ୟାňĴ Ļƍŏ ĴľାĹାŏřĺ řģ ତେłś 
ବ୍ୟାňĴ ବŇŚĴŎł, ŉɰଲାଷ୍ଟି ȇ‌ ବɹବŕାŎ ବର୍ଜŇ, Ļଳ Ŕଞ୍ଚŧ ĴŎ řବା ନେĪ ĩମେ ŔĦĴǛ 
ନେବାģ ĨŇɹŃŌ ĨŃ řȄŋାବŊ ĴାŒŚŇାń ŇାŧĴ, Œ řକ୍ଷାŇś ଷ୍ଠାŇŎ Œ řକ୍ଷାବ řȖ‌ ŎମେŒ 
ňŝଷ୍ଟି  ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İȄରେ ବŒ řǦ ŔାŌାĻřĴ Ĵର୍ମୀ ňĿାł ř ଜେŇା, ľ ř. ŔśŇ řŃା 
ŎାĲ, ɂŅŚň ŇାŧĴ, ଦେବାŒ řଷ ňଲେĪ, ŌņśǷ ମିŃା ବŊହେŎା, ବ řŅś Ƿ ମିŃା ସ୍ୱାĪĥ, ବœ୍ଷା 
ବ�ţŒାĵŚ ତ୍ରି ňାĿŚ, ĪŃ řɌରୀ ଜେŇା ɂŌśĵ ňŎ řବŊŒ ŔśŎକ୍ଷା ନେĪ ŔĦĴǛ ନେĪȄଲେģ 
ପ୍ରାŎǕରେ ŎŜ ňĴ ସ୍ୱାĪĥ ସ୍ୱାĶŃ ŋାଷł ଦେĪȄବାବŊଳŐ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ňŎ řĹାଳŇା 
ĴŎ řȄଲେ ŃňŇ ସେĿŚģ ଶେଷରେ ņŇɹବାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେ ବŊłśņŎ ňାȽģ

ňśŎୀ,ūŘŰ(ŔŌŔି): Ɍରୀ କ୍ſତ୍ରାȅňŃ ř ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ ଜ୍ୟୋŃ řର୍ବାǯତୁ ĶବŊଷłା 
ɂŃ řଷ୍ଠାŇ ŃŎŉŎś  Ōł řŎାŌ ŌĿ ŋĻŇ ŌƠňĿାରେ ňśŎś ଷ�ୋƥŌ ŌାŔŎ 
Ōାŕାତ୍ମ୍ୟ Ŕମ୍ପର୍କିŃ ĩଲ�ୋĹŇାĹକ୍ର ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ପ୍ରାŎǕରେ 

ňାňśť ଼ିĩ ŌĿ ŌŕାŌƠଳŐଶ୍ୱŎ Ōŕƻ ŎାŌĴŝǩ ŅାŔ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌĴś 
ĬȘ‌ķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔǑପାŅĴ ňଣ୍ଡିŃ ŅŧାŇ řȅ ňଣ୍ଡା ĶŚŃା Ĳ ବŊŅňାĿ 
Ŕŕ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŕŋାରେ ĨŇś ଷ୍ଠାŇŎ ŔŋାňŃ ř 
ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ଡ. ବଳŎାŌ ŅାŒ Ĩƺକ୍ଷŃା ĴŎ řȄଲେģ ବ řŒ řǦ ĨŃ řȄ, Ŕśବକ୍ତା 
ɂବĹĴ, ଜ୍ୟୋŃ řର୍ବିȘ‌ ɂŌśĵ ŌƗଚାŔŚŇ Ȅଲେģ Ōŕ řɂĴାŒ ŌĿ Ōŕƻ 

ŒśŋାŇନ୍ଦ ňśŎŚ, Ōŕƻ ŎାŌ ĹŎł ŅାŔ, 
Ōł řŎାŌ ŌĿ Ōŕƻ ĨŋřŎାŌ ŅାŔ, 
ňଣ୍ଡିŃ ňŅ୍ମŇାŋ ତ୍ରି ňାĿŚ, ŔŌାĻସେବŚ 
Ōନ�ୋĻ ĴśŌାŎ Ŏń, ଜ୍ୟୋŃ řର୍ବିȘ‌ 
ĨŇାŌĹǂ Ŕାŕś ଯ�ୋĶଦେĪ 
ňśŎś ଷ�ୋƥŌ ŌାŔŎ Ōାŕାତ୍ମ୍ୟ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲେģ ସେŌାନେ 
Ĵŕ řȄଲେ, Ōଳ ŌାŔ Ňś ହେĥ İŕା 

ňśŎś ଷ�ୋƥŌ ŌାŔģ Ņś Īľ ř ŔĦȮରାନ୍ତି  Ĳ ĨŌାବାŔ୍ୟାରେ İŕ ř ŌାŔ ହ�ୋĪńାİģ 
İŕା ହେĬĺ ř ňśŎś ଷ�ୋƥŌ ŌାŔģ ବ řଷ୍ଣୁଙ୍କŎ ĨŃ řପ୍ରି ŧ ŌାŔģ İŕ ř ŌାŔରେ 
ŋŻŌାନେ Ōŕାɂŋś ଙ୍କ Ň řĴľରେ ŋĻŇĴŚର୍ତ୍ତŇ Ĳ Ļłାł ĴŎ ř ŋାବŋକ୍ତି  
Ŕŕ ŔŌର୍ପłରେ Ň řŌଗ୍ନ Ŏŕ řଲେ କ�ୋľ ř ňśłɹ Ō řଳŐģ İŕାĴś ŌଳŌାŔ 
Ĵŕ řବା ĨŇś Ĺ řȖ‌ģ ɌରୀŌǁ ଦିŎରେ Ōƍଳା Ōǁ ଦିŎ ŔǗମୁĵରେ Ȅବା Ōǁ ଦିŎରେ 
ବାŎାŕŚ ŇାŎାŧł ŎŜňŚ ǶŧĦ ɌରୀĻĶନ୍ନାń ňśŎś ଷ�ୋƥŌƉକୁ  İĴ ŌାŔ ņŎ ř 
Ň řଷ୍ଠାŎ Ŕŕ ǶŃନ୍ତ୍ର ňśǪ, ņŜň, ƶୱୀň, ନ�ţବŊŅɹ, ň řĿାňłା ĪŃ୍ୟାŅ ř ଭ�ୋĶ 
ĴŎ ř ŋŻŌାନେ ĴŝŃɹĴŝŃɹ ŕśĨନ୍ତିģ ĨŇɹ ବାŎŌାŔ ବ řଷ୍ଣୁƉକୁ  ବ řŋ řǈ ŇାŌରେ 
ňŜĻା ĴŎାଯାİģ İŕ ř ŌାŔରେ ବ řଷ୍ଣୁƉକୁ  ňśŎś ଷ�ୋƥŌ ŋାବŊ ňŜĻା ĴŎାଯାİģ 
ŔାņśŔǀŌାŇଙ୍କŎ İŕ ř ŌାŔ ĨŃ ř ପ୍ରି ŧģ ŌĿ Ōǁ ଦିŎରେ ଶ୍ରƴଧାଳśŌାନେ 
ňśŎś ଷ�ୋƥŌƉକୁ  Œśଦ୍ଧňśƥ ŎŜŞେ ňŜĻା ĴŎନ୍ତିģ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌĴś Ĵବ ř Œ řବŔśନ୍ଦŎ 
Ō řଶ୍ର ŔĦଯ�ୋĻŇା ĴŎ řȄବାବŊଳŐ ŔାŌ୍ବାŅ řĴ ŌņśŔŜŅŇ Ō řଶ୍ର ņŇɹବାŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ň Ŝƣଣ୍ଣ Ĺǂ Ŕାŕś Ĳ ŋŻŌାନେ ŋĻŇĴŚର୍ତ୍ତŇ ĴŎ řȄଲେģ

ŊǩିଣୁƉŎ ĨŃ ିପ୍ରି ŧ ňśŎś ଷœୋƥŌ ŌŘŔ

	=ŊŇŚĴŎł Ĳ ňŘŎ řňŘǢ ୱିରǻ ŔƻତୁŐŇ ŒŚœ୍ଷĴ ĩŞŏୋĹŇŘ

ĻŐŊŘŧśŞେ ĨǶୱାŋŘŊ řĴ ପŎ řŊƥତ୍ତŇ 
ĻŚŊĻĶŃ ପŘĪĥ ŔŃର୍କ ķƞଟି
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ŞŎŊ ŇŅŚ ĴŜŐରś  ĬƴŘର ŌŝŃ Ōŕ řŐାƉ ŕŃɹୟାĴାରŚ ǶୱାŌŚ Ķ řରŉ ǭśŏŎୁ ŞĹŘŎ ř ķľłା; ĻĶĩୁŐřĴୁ 
ĬĿାĪନŇŏା ňŏୁ řŔ

ĨŔśŎŘŐ ř/Ŕŕ řŅ ŇĶŎ,ūŘŰ(ŔŌ řŔ): ņŘŌŇĶŎ ńŘŇŘ ĨƻରǻŃ ĪǂŌł ř 
ĬƏ Ŋ řŅɹୟାňŚĿŞେ ķľ řȄŊŘ ŊťņŎłŎ ଚĹୋŎ ř ķľłŘ İବେ ଚର୍ଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧ 
ňŘŏľ řĺ řģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎś  ĪȚ‌ŋର୍ଟŎ, Ŭľ ř ŊɹୟାଟେŎŚ, Ŕ řŔ řľ řŋ ř ĴɹୟାମେŎŘŎ 
ŕŘŀ୍ଡଡ řǭ, ĴǑପ୍ୟୁľŎ ŌŇ řľŎ ŔମେŃ Ŋŕś  Ō Ŝŏ୍ୟŊŘŇ ŔŘŌȰରୀ ଚĹୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĨŋřଯōୋĶ ňŞେ ňśŏ řŔ ŃŅƻĴś ƫŎŘŇɲ ୱିŃ ĴŎ řĺ řģ ɂņŘŇŒ řſĴƉ ĨŋřଯōୋĶ 
ĨŇś ଯŘŧŚ, ķľłŘ Ņ řŇ ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ ųľŘŞେ ɂŋŘŃ ଜĻŇŘ ସ୍କୁŏ ŎŘǯତା ଦେĪ 
ଯŘĬȄŊŘବେଳେ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ķŎ ଖĵୋŏŘȄŊŘ İŊĦ ŋ řŃŞେ ŏŘĪȑ‌ ଜŐś ȄŊŘ 
ଦେȃ Ŕନ୍ǁŕ ĴŎ řȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ଡŘĴ ř ŋ řŃŎĴś ɂବେŒ ĴŎ řŊŘ ňŞେ 
ଚĹୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ ଜłŘňଡ଼ିȄŏŘģ ķľłŘŎ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋť ŅřĶ ହେĬĺ ř ସ୍କୁŏŎ 
କ�ŤłŔ ř ŃŘŏŘ ŋƍଗାଯŘĪ Ň ȄŏŘģ ŃŘŏŘ ଖĵୋŏř ŔŘŌȰରୀ ଚĹୋŎ ř ĴŎŘଯŘĪȄŊŘŎś  
ķľłŘĴś ନେĪ Ŕନ୍ǁŕ ĩŕśŎ ř ŊŦ଼ିĺ řģ ଚĹୋŎ ř ņŎŘňଡ଼ିŊŘ ňŞେ ŎŘȽ ଜĶśĩŐř 
Ŕନ୍ତୋœ ŅŘŔଙ୍କୁ  ଯōୋĶŘଯōୋĶ ĴŎŘଯŘĪȄଲେ Ōƺ ସେ ଫŉୋȚ‌ ĬĿŘĪ Ň Ȅଲେ 
Ĳ ķľłŘସ୍ଥŐŞେ Ōƺ Ō řŐ ř Ň Ȅଲେģ ɂņŘŇŒ řſĴ Ŕ řņŘŔŐଖ ŎŘȽ ଜĶśĩŐř 
Ŕନ୍ତୋœ ŅŘŔƉ ĬňŞେ Ŕନ୍ǁŕ ɂĴŘŒ ĴŎ ř ŃŘƉ ŔǑŝŻ ତି ȄŊŘ Ĩŋ řଯōୋĶ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İňŎ řĴ ř İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  ସ୍କୁŏŎś  ňƌଖା ଚĹୋŎ ř ķľłŘŞେ Ōƺ ŃŘƉ ŇŘŌ 
ନେĪ Ŕନ୍ǁŕ ɂĴŘŒ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ĨŇ୍ୟňଟେ ĨŋřଯōୋĶ ňŘĪŊŘ 
ňŞେ ņŘŌŇĶŎ ňśŏ řŔ ŎŘȽ ଜĶśĩŐř Ŕନ୍ତୋœଙ୍କୁ  ĬĿŘĪ ĩł ř ňଚŎŘĬଚŎŘ 
ĴŎś ȄŊŘ ŔŜଚŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ତେବେ ଚĹୋŎ ř ķľłŘŞେ ŃŘƉŎ Ŕ řņŘŔŐଖ ŔǑŝŻ ତି 
Ŏŕ řĺ ř Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ ସେନେĪ ňśŏ řŔ ňſŎś  İňର୍ଯ୍ୟƻ କ�ŤłŔ ř ǴǦ ŔŜଚŇŘ Ō řŐ řŇŘŕ Ȁģ 
ŃŅƻ ňŞେ ɂĴୃŃ ķľłŘ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔ řŊ ବ�ୋŏř ŔŘņŘŎłŞେ ଚର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ 

ŌņŊୁାŊୁ ĩĪନ ŔŕାŧŃା Œ řŊ řŎ 
ŊŘŎ řĴňśŎ,ūŘŰ(ŔŌ řŔ): ŋƠଡାŎ řପ�ୋଖŎŚ Ŋɰȇ‌ ŊŘŏřପ�ୋଖŎŚ ňƗଚାŧŃ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧĿŘŞେ ŌņśŊŘŊś  ĩĪŇ ŔŕŘŧŃŘ Œ řŊ řŎ ŔŎňଞ୍ଚ Ĩſŧ ତ୍ରି ňŘĿŚƉ 
ĨƺſŃŘŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İȄŞେ ňƗଚାŧŃ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋ řŋ řǈ ĩňƥତି 
Ĩŋ řଯōୋĶ Ĳ ମ�ୋĴƳŌŘŎ ĩପ�ୋœ ŔŌŘņŘŇ ହ�ୋĪĺ řģ ĩୟ�ୋଜřŃ Œ řŊ řŎŞେ 
ĩĪŇ ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ Ŕƙŧ ɂĴŘŒ Ń řĩଡ଼ି, ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŅŔ୍ୟ Ĩଲେଖ ɂŔŘŅ ķଡେŖĪ, 
ŊŔƻ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ŒŒ řĴŘƻ Ō řɌ, ଜřତେǂ ŌŕŘňŘȽ ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İŕŘĺଡ଼ା 
Ŋŕś ଜŇŔŘņŘŎł ĨŋřଯōୋĶ ନେĪ Œ řŊ řŎŞେ ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ İĿŘŞେ ŔŜଚ řŃ 
ଯେ, ɂତ୍ୟେĴ ŌŘŔ ŎŊ řŊŘŎ ňƗଚାŧŃ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧŞେ İŕ ř Œ řŊ řŎ ĩୟ�ୋଜřŃ 
ହେĬĺ řģ İŕŘƶୱାŎŘ ńŘŇŘŞେ ŌŘŌŏŘ ɏରାŔ ňŘĬȄŊŘ ଜłŘଯŘĪĺ řģ ĨŇ୍ୟ ňƗଚାŧŃŞେ 
ପ୍ରାŧŃħ İŋŐř ĩĪŇ ŔŕŘŧŃŘ Œ řŊ řŎ ହେĬ Ň ȄŊŘବେଳେ ŊŘŏřପ�ୋଖŎŚĿŘŞେ 
ɂତ୍ୟେĴ ŌŘŔŞେ İŕŘ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪńŘİ ବ�ୋŏř ŔŎňଞ୍ଚ ŌŃɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ĩŌɲର�ŘŐ ř ňƗଚାŧŃରେ    
ĻřǟଲାňାŐƉ ĨŋřଯōŘĶ Œłୁାł ř 

ŋȿĴ,ūŘŰ(ŔŌ řŔ): ŋȿĴŎ ĩŌ୍ବŞ�ୋŐ ř ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ŔǗ ମିŐŇŚ 
ĴſŞେ ସ�ୋŌŊŘŎ ଜřǟଲାňŘŐƉ Ō řŐ řŃ ĨŋřଯōୋĶ ŒśłŘł ř Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř ŒśłŘł řŞେ ମ�ୋľ ūŮūľ ř Ĩŋ řଯōୋĶ ଗ୍ରŕł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
İȄŎś  ūŪŰľ ř Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ŔŌŔɹୟା ŔŌ୍ବǄଧୀŧ ȄŊŘବେଳେ ŭŭľ ř ȰରାŌŚł 
ŔŌŔɹୟା ŔŌ୍ବǄଧୀŧ Ĳ Şେȓ‌ȮŔ ĨņŚŇସ୍ଥ Ŭľ ř Ĩŋ řଯōୋĶ Ŏŕ řȄŏŘģ ŒśłŘł ř 
ŔŌŧŞେ ŭŬľ ř Ĩŋ řଯōୋĶŎ ସ୍ଥŐŚŧ ŔŌŘņŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ଜřǟଲା 
Şେȓ‌ȮŔ ňŘƟ ଠି ŌŘƺŌŞେ Ŭଜł ĨŋřଯōୋĶĴŘŎŚଙ୍କୁ  ମ�ୋľ ŰŕଜŘŎ ľଙ୍କା 
Ōଞ୍ଜୁŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ଜŇĨŋřଯōୋĶ ŒśłŘł řŞେ ଜřǟଲାňŘŐ Ņ řǟଲୀň 
ŎŘĬŃŎŘİ, İȧ‌ň ř Ōନ�ୋଜ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ, ĨŃ řŎ řକ୍ତ ଜřǟଲାňŘŐ ŔŞ�ୋଜ 
Ņତ୍ତ, ଜřǟଲା Ōśଖ୍ୟ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ Œśଭେǂ ŔŘŌŏ, ĬňଜřǟଲାňŘŐ ସ�ŤŎŋ 
ଚȮŊର୍ତ୍ତୀ, ଜřǟଲା Ōśଖ୍ୟ ଚ řĴ řƮସା ĨȅĴŘŎŚ ଡŘ. ɂମ�ୋŅ ɂŕŎŘଜ, ŃŕŔ řȢ‌ŅŘŎ 
ŔĦȰରାŌ କେŒŎŚ ଖśƞଟିĩ Ĳ Ŋ řଡ řĲ ŎŒɭ ମିŎƙŇ Ōǟ ଲିĴ ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĴଲେĻ Ĩƺſଷାଙ୍ś  ĨŊŔŎĴାŐŚନ ŔŌɲƴǻନା

ŊŘŎ řĴňśŎ,ūŘŰ(ŔŌ řŔ): ŋƠଡାŎ řପ�ୋଖŎŚ Ŋɰȇ‌ Ŋ řǩଣୁňśŎ ňƗଚାŧŃ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧĿŘŞେ ŊŎ řଷ୍ଠ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ŃńŘ Ŕŕ řŅ Ƿ ମୃŃ ř Ĵଲେଜ Ĩƺକ୍ଷା Ń řଳ�ୋତ୍ତŌŘ 
ŅŘŔଙ୍କୁ  ĨŊŔŎĴŘŐŚŇ ŔŌ୍ବƴଦ୍ଧŇŘ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŔŎňଞ୍ଚ ĨŌŜŏ୍ୟ 
ŇŘŧĴƉ ĨƺſŃŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ Ōśଖ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ňŜର୍ବŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ ĨŎś ଣ�ୋŅŧ ȃŏŘŎ, ň Ŝƣଣ୍ଣଚǂ ȃŏŘŎ, ଯśŊ ନେŃŘ ŌśĴśନ୍ଦଦେŊ 
ŔŘŌŏ, ŔśŞେŒ ŔŘŌŏ, ŎŘŌଚǂ ŎŘĬŃ, Ŋ řଜŧ ȃŏŘŎ ɂŌśଖ ଯōୋĶଦେĪ 
ଶ୍ରୀŌŃŚ ŅŘŔƉ Ĵର୍ମŌŧ ଜŚŊŇ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘĺଡ଼ା 
ଡ. ŎŊŚǂ ňƠଡା, Ŋ řŅɹୟାņŎ ସେĿŚ, Ōନ�ୋଜ ŎŘŧ, ŌśŻ ତିĴŘƻ ŔŘŕś, Ŋ řଜŧ Ō řɌ, 
ŒŘƻŇś  ŌŕŘňŘȽ, ɂଫśଲ୍ଲ  ŇŘŧĴ ɂŌśଖ ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ 
ňƗଚାŧŃ ňſŎś  ĨŃ řȄŌŘନେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ĩƺକ୍ଷାଙ୍କୁ  ĬňଢŁŤĴŇ, ŌŘŇňȽ, 
ňśǪĶśƐ Ĳ Ĭତ୍ତŎŚŧ ଦେĪ ŔŌ୍ବର୍ଦȁŃ ĴŎ řȄଲେģ

ņŘŌŇĶŎ,ūŘŰ(ŔŌ řŔ): ĬƤŐ 
ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔĦķ ņŘŌŇĶŎ 
ŃŎଫŎś  Ŋɰȇ‌ସ୍ତŎŚŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎ řłŚ 
ବ�ţĿĴ Ŕŕ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ĩଲ�ୋଚŇŘ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ŎŊ řŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାŞେ ǱଥାŇŚŧ 
ଜŐସେଚŇ ଡŘĴŊଙ୍ଗŐŘŞେ Ŋɰȇ‌ 
ŔŋŘňŃ ř ŔśŒŘƻ ŎŘĬŃƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ ŔǑପାŅĴ Ŋ řବେĴŘŇନ୍ଦ 
ňƠଡା ŊŘର୍ଷିĴ Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ବ�ţĿĴŞେ ଜřǟଲା 
ŔŋŘňŃ ř ŎŊ řŇŘŎŘŧł ȃŏŘŎ, ŎŘଜ୍ୟ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎ řłŚ ŔŅŔ୍ୟ 
ĨňŜର୍ବ ŎƙŇ ବେହେŎŘ, ŔŘŌɲବାŅ řĴ ɂŅŚň ŌŕŘňŘȽ, ŅŚପ୍ତି  ŎƙŇ 
ŇŘŧĴ, ସେȇ‌ ଜŘଫŎ Ĩǟଲୀ, Ņś ର୍ଗାɂŔŘŅ ŌŕŘňŘȽ, ŅŚŇĴୃଷ୍ଣ 

ŌŕŘňŘȽ, Ŕ řଦ୍ଧାର୍ଥ ŒƉŎ Ō řɌ, 
ଦେŊŘŒ řœ Ŏń, Ŕନ୍ତୋœ ŔŘŕś, 
Ŕନ୍ତୋœ ŅŘŔ, ɂŅ୍ୟୁ Ō୍ନ ŇŘŧĴ, 
ŌŘŇŔ ňŎ řଡ଼ା, ɂĴŘŒ ǶୱାĪĥ ɂŌśଖ 
ଯōୋĶଦେĪ ĬƤŐ ŔŘŌɲବାŅ řĴ 
ŎŘଜ୍ୟŎ Ŕର୍ବ ňśŎŘŃŇ ŔĦķ 
ହ�ୋĪȄŊŘŎś  İŕŘŎ ନେŃୃƫ 

ନେĬȄŊŘ ŎŘଜ୍ୟ ŔŋŘňŃ ř Ŋ řŋŜ Ń řŋŜ œł ĴŎƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś ɂńମେ 
ǶୱାĶŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ňŞେ ଜś Ț‌ ŌŘŔ Ŭŧ Ŕପ୍ତାŕŞେ ŋȿĴĿŘŞେ 
ହେŊŘĴś ȄŊŘ ŔĦķŎ ŎŘଜ୍ୟ ŔǗ ମିŐŇŚ କେŌ řŃ ř ŔଫŐ Ŕŕ ŊɹୟାňĴ 
ହେŊ ସେ Ņ řĶŞେ ସେ Ŕମ୍ପର୍କŞେ Ŋ řǯତୃŃ ĩଲ�ୋଚŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ଶେœŞେ ŔŅŔ୍ୟ ସେȇ‌ ଜŘଫŎ Ĩǟଲୀ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 

ŋȿĴ/Ń řŕ řť ଼ି/Ş�ୋŐŔŘŕ ř,ūŘŰ(ŔŌ řŔ)

Ń řŕ řଡ଼ି  ńŘŇŘ ĨņŚŇ ବ�ୋଡĴ ňƗଚାŧŃ ĨņŚŇ ŞେŊ 
ŇŅŚ ĴŜŐŎś  ĶŃ ମେ® Ŭų ŃŘŎ řଖ ŔĴŘଳେ ĴŊ řŃŘ 
ବେହେŎŘ(ŭů) ŇŘŌɨନୀ ଜନ�ţĴŘ Ōŕ řŐŘƉ ଜŎ řŞେ 
ŊǄଧା ହ�ୋĪȄŊŘ ŌŃୃଦେŕ ňśŏ řŔ ଜŊŃ ĴŎ ř ŃŅƻ 
ĩŎǕ ĴŎ řȄŏŘģ ňƩନୀƉ ଚŎ řȽĴś ନେĪ ǶୱାŌŚ Ŕନ୍ǁŕ 
ĴŎś Ȅଲେģ İŕŘĴś ନେĪ ĨȅĴŘĦŒ ŔŌŧ Ņମ୍ପŃ řƉ 
ŌƺŞେ ĴŐŕ ŏŘĶ ř ŎŕśȄŏŘģ ňƩନୀĴś ŔŊś Ņ řŇ ňŘĪĥ 
ŎŘǯତାŎś  ŕľŘĪŊŘĴś ଯōୋଜŇŘ ĴŎ řȄŏŘ ǶୱାŌŚ ɂଫśଲ୍ଲģ 
ĶŃ ମେ® ŬŲ ŃŘŎ řଖ ŎŘŃ řŞେ ǶୱାŌŚ İȄŞେ ŔଫŐ 
ହେŊŘňŞେ ǰ୍ରୀŎ ŌŃୃଦେŕĴś Ň řଜ ŋŘĪ ŔŕŘŧŃŘŞେ 
İĴ ŊŘĪȇ‌Şେ ନେĪ ŞେŊ ŇŅŚ ĴŜŐŞେ ଫřƍଗି 
ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ķľłŘŞେ Ĩŋřଯśକ୍ତ ǶୱାŌŚ ɂଫśଲ୍ଲĴś 
ņŜœśŎŚ ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ř Ĩଜŧ ŔśŅର୍ଶŇ ŊŘଗେƉ 
ŔŕଯōୋĶŞେ Ń řŕ řଡ଼ି  ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ř ଲ�ୋňŘŌśଦ୍ରା 
ŇŘŧĴ Ķ řŎଫ ĴŎ řȄଲେģ ସ�ୋŌŊŘŎ Ōଧ୍ୟାǸŞେ 
Ĩŋřଯśକ୍ତ ɂଫśଲ୍ଲ ବେହେŎŘĴś ķľłŘସ୍ଥŐĴś ନେĪ 
Ń řŕ řଡ଼ି  ňśŏ řŔ Ŕ řȚ‌ Ŏ řକ୍ରି İŔȚ‌ ĴŎ řŊŘ ňŞେ ŃŘĴś 
କ�ୋର୍ଟ ଚŘŏŘł ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ନେĪ ĨňŎŘŕɣŞେ 
Ń řŕ řଡ଼ି  ńŘŇŘŞେ ĩୟ�ୋଜřŃ ŔŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ 
İİȧ‌ň ř ĨŎŜ ň ĨŋřଷେĴ ବେହେŎŘ ŔŜଚŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ 

ସେ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, ĶŃ ମେ® Ŭų ŃŘŎ řଖ ŔĴŘଳେ 

Ń řŕ řଡ ř
Ŗ

 ńŘŇŘ ĨņŚŇ ବ�ୋťĴ ňƗଚାŧŃŎ 
ŞେŊ ŇŅŚ ĴŜŐŞେ ଜଣେ Ĩଚřହ୍ନା 
Ōŕ řŐŘƉ ŌŃୃଦେŕ ňଡ଼ିȄŊŘ ĩĪĩĪŔ ř 
ଶ୍ରୀ ŇŘŧĴ ଖŊŎ ňŘĪ ķľłŘସ୍ଥŐŞେ 
ňŕƗ ଚିȄଲେģ ŃŅƻ ňŞେ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  ŕŃɹୟା 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ǴǦ ଜłŘňଡ଼ିȄŏŘģ ňŞେ ବ�ୋťĴ 
ňƗଚାŧŃ ŔŎňଞ୍ଚ ŔśŋŘœ řŇŚ ଜĻŇŘƉ ĨŋřଯōୋĶ 
Ȯମେ İĴ ŌŘŌŏŘ(ŇĦ Ŭūű/ŬŰ) Ŏś ଜś  ĴŎ ř ňśŏ řŔ 
ŌŃୃŘ Ōŕ řŐŘƉ ňŎ řଚŧ ňŘĪŊŘĴś ĬŅ୍ୟŌ ĴŎ řȄŏŘģ 
ସେŕ řŅ řŇ ŎŘŃ řŞେ ňśŏ řŔĴś ଖŊŎ Ō řŐ řȄŏŘ ଯେ 
ŌŃୃŘ Ōŕ řŐŘƉ ŇŘĥ ĴŊ řŃŘ ବେହେŎŘ (ŭů) Ĳ ସେ 
ņŜœśŎŚ ńŘŇŘ ĴľŔŘŕ ř ňƗଚାŧŃ ĨņŚŇ ňńŎଡřŕ 
ĶŘĥŎ ɂଫśଲ୍ଲ ବେହେŎŘƉ ňƩନୀģ Ōŕ řŐŘƉ ňŎ řଚŧ 

Ō řŐ řŊŘ ňŞେ ĩĪĩĪŔ ř ଶ୍ରୀ ŇŘŧĴ 
ňńŎଡřŕ ȰରାŌĴś ଯŘĪ İŕŘŎ ŃŅƻ 
ଚŐŘĪȄଲେģ ତେବେ ŕŃɹୟା Ĩŋ řଯśକ୍ତ 

ǶୱାŌŚ İŊĦ ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎŎ ĨŇ୍ୟ 
ŔŅŔ୍ୟ ɂଫśଲ୍ଲƉ Ŭ ŇŘŊŘŐ řĴŘ ļ řĨĴś 

ķŞେ ĺŘଡ଼ି  ଫେŎŘȡ‌ ହ�ୋĪଯŘĪȄଲେģ ĩĪĩĪŔ ř 
ଶ୍ରୀ ŇŘŧĴ ŃŅƻବେଳେ ଜŘł řŊŘĴś ňŘĪȄଲେ ଯେ 
ɂଫśଲ୍ଲ ūű/ūŲ Ŋର୍ଷ ň ŜŞ୍ବେ ŕŘĪŅŎŘŊŘŅŞେ ĴŘŌ 
ĴŎś Ȅଲେģ ସେĿŘŞେ ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ Ŋ řŕŘŎ ŎŘଜ୍ୟŎ 
ĴŊ řŃŘƉ Ŕŕ ŃŘƉŎ ପ୍ରେŌ Ŕମ୍ପର୍କ ĶŦ଼ି ĬĿřȄŏŘģ 
ňŞେ ɂଫśଲ୍ଲ ŃŘଙ୍କୁ  Ŋ řŊŘŕ ĴŎ ř Ň řଜ ȰରାŌ ňńŎଡřŕĴś 
ନେĪ ĩŔ řȄଲେģ ŃŘƉŎ Ŭľ ř ĴŇɹୟା Ŕନ୍ତାŇ ଜŇ୍ମ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ତେବେ ňƩନୀƉ ଚŎ řȽĴś ନେĪ ĨȅĴŘĦŒ 

ŔŌŧ ǶୱାŌŚ-ǰ୍ରୀƉ ŌƺŞେ ĴŐŕ Ĭňśଜś ȄŏŘģ İňŎ řĴ ř 
ĶŃ Ŭű ŃŘŎ řଖŞେ ĴŊ řŃŘ ŃŘƉ ǶୱାŌŚƉ Ŕŕ ĩĬ 
Ŏŕ řŊŘĴś ଚŘŕś ĥ ŇŘŕŘନ୍ତି  ବ�ୋŏř ņŜœśŎŚ ńŘŇŘŞେ ŏřȃŃ 
ŋŘବେ ଜłŘĪȄଲେģ İŕ řŔŊś  ĴŘŎłĴś ନେĪ ɂଫśଲ୍ଲ 
ɂŃ řଶ�ୋņ ňŎŘŧł ହ�ୋĪňଡ଼ିȄଲେģ ĶśŎś ŊŘŎ 
Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎŘŃ řŞେ ĴŊ řŃŘ ଶ�ୋĪȄŊŘ ĨŊǱଥାŞେ ŃŘƉ 
Ōśଣ୍ଡĴś İĴ ହେŌŅǯତା ŊŘଡ଼ି  ŔŕŘŧŃŘŞେ ŊŘŎŌɲବାŎ 
ĩķŘŃ ĴŎ řȄଲେģ ĴŊ řŃŘ ଚ řତ୍କାŎ ĴŎ ř ķŎ ŊŘŕŘŎĴś 
ĩŔ řŊŘ ବେଳେ ǶୱାŌŚ ɂଫśଲ୍ଲ ŃŘƉ Ńƞଟି ଚ řň ř ŕŃɹୟା 
ĴŎ řȄଲେģ ňŞେ ŌŃୃଦେŕĴś İĴ ňŏřȄȚ‌Şେ Ķśଡ଼ାĪ 
Ň řଜ Ōļ řĩ ŋŘĪ ŎƍଗାņŎ Ŕŕ ŊŘĪȇ‌ ଯōୋଗେ ନେĪ 
ŇŅŚ ĴŜŐŞେ ଫřƍଗି ଦେĪȄŊŘ ňśŏ řŔ ŔŘŌɨନାŞେ ǶୱୀĴŘŎ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŕ řŇ Ŏ řକ୍ରି İŔŇŞେ ɂଫśଲ୍ଲ Ōƺ ňńŎଡřŕ 
ȰରାŌ Ĳ ŞେŊ ŇŅŚ ĴŜŐĴś ଯŘĪ Ŏ řକ୍ରି İŔŇ ĴŎ ř 
ଦେଖŘĪȄଲେģ İŕ ř ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ İİȧ‌ň ř 
ଶ୍ରୀ ବେହେŎŘƉ Ŕŕ ଚŘନ୍ଦŊŘŏř İȧ‌ଡ řň řĲ ɂŋŘŔ ଚǂ 
ŔŘŕś, Ń řŕ řଡ ř

Ŗ
 ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ř ଶ୍ରୀ ŇŘŧĴ, ņŜœśŎŚ 

ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ř Ĩଜŧ ŔśŅର୍ଶŇ ŊŘଗେ, Ń řŕ řଡ ř
Ŗ

 ńŘŇŘ 
İȧ‌ĩĪ Ş�ୋଜŇ Ōśର୍ମୁ, İİȧ‌ĩĪ ŏƁł ĴśŌŘŎ 
ŌŘŎŘƠଡି ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ĩŋřଯśକ୍ତ ɂଫśଲ୍ଲĴś କ�ୋର୍ଟ 
ଚŘŏŘł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŃŘƉ ŋŘĪ ŎƍଗାņŎ ଫେŎŘȡ‌ 
ȄŊŘବେଳେ ňśŏ řŔ ŕŃɹୟାĴŘଣ୍ଡŞେ Ŋ୍ୟŊŕୃŃ ŊŘĪȇ‌, 
ହେŌŅǯତା ŊŘଡ଼ି  Ĳ Ŭľ ř ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ଜŊŃ ĴŎ řĺ řģ 

ŋȿĴ,ūŘŰ(ŔŌ řŔ)

ସ�ୋŌŊŘŎ ŋȿĴ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ଜřǟଲା ŃńŘ 
ଦ�ŤŎŘଜȎ‌ ɂŋŘŃ ĴśŌŘŎ ŎŘଜĶśŎś  ŋȿĴ 
ଜřǟଲା ņŜœśŎŚ ńŘŇŘ ŔŘŕŘŔňśŎ ĶŘĥŎ ŊŘŊŘଜŚ 
ŌŘļŚƉ ňśĨ ĴŘŐ řĩ ĲŎଫ Ĩŋŧ ŌŘļŚĴś 
Ň řଜ ňƩନୀ ŌŘŃŇ ĲŎଫ ňŅɭମାŊŃŚ Ĳ ŇŘŊŘŐĴ 
ňśȽ ଜŚŊŇŎ Ńƞଟି ଚ řň ř ŕŃɹୟା ĴŎ řȄŊŘ 
ĨňŎŘņŞେ ŅଫŘ ŭŪŬ ĨŇś ଯŘŧŚ ĩଜŚŊŇ 
ଜĻȢ‌Ņଣ୍ଡ Ŕŕ ŬŪ ŕଜŘŎ ľଙ୍କା ଜŎ řŌŘŇŘ 
ŒśłŘł ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İȄŔŕ ŬŪū ŅଫŘŞେ 
ɂŌŘł ŇǦ ĴŎ řŊŘ ĨňŎŘņŞେ ū Ŋର୍ଷ 
ŔɌŌ ĴŘŎŘŅଣ୍ଡ Ĳ ū ŕଜŘŎ ľଙ୍କା ĨŇŘଦେŧ 
ňśł ř İĴ Ŋର୍ଷ ଜĻȢ‌ŅƠଡାଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ 

ŌŘŌŏŘŎ Ŋ řŊŎłŚ ĨŇś ଯŘŧŚ, ņŜœśŎŚ 
ńŘŇŘ ŇŘନ୍ଦňśŎ ĶŘĥŎ ňƗଚାŇŇ ŌŘļŚƉ 
ļ řĨ ŌŘŃŇ ĲŎଫ ňŅɭମାŊŃŚ ସେŕ ř ńŘŇŘ 
ŔŘŕŘŔňśŎ ĶŘĥŎ ŊŘŊŘଜŚ ŌŘļŚƉ ŌƺŌ 
ňśȽ ĴŘŐ řĩ ĲŎଫ Ĩŋŧ ŌŘļŚĴś ŬŪūŬŞେ 
Ŋ řŊŘŕ ĴŎ řȄŏŘģ ସେŌŘŇƉŎ Ŭľ ř ĺś ĩ Ōƺ 

Ȅଲେģ ĴŘŐ řĩ ଚେନ୍ନାĪŞେ İĴ ପ୍ରାĪଭେȑ‌ 
ĴǑପାŇŚŞେ ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘବେଳେ ମେŔ řŇŞେ 
ŃŘ®Ŏ İĴ ŕŘŃ ňŘňśŏ ř Ĵľ řଯŘĪȄŏŘģ 
ĴǑପାŇŚ ŃŎଫŎś  ŃŘĴś Ů ŏſ ůŪ ŕଜŘŎ 
ľଙ୍କା ſŃ řň ŜŎł ŎŘŒ ř Ō řŐ řȄŏŘģ ଚŘĴ řŎ ř ĴŎ ř 
Ň ňŘŎ řŊŘŎś  ସେ ĩŔ ř ķŞେ Ŏŕ řȄŏŘģ ସେŕ ř 
ľଙ୍କାŞେ ķŎ ଚŐŘĪȄŏŘģ Ĵ řĺ řŅ řŇ ŋ řŃŞେ 
Ň řଜ ňŎ řŊŘŎ Ŕŕ ŌŃŘƻŎ ହେŊŘŎś  Ň řଜ ǰ୍ରୀ 

Ĳ Ŭ ň řŏŘƉ Ŕŕ ସେ ĨŇ୍ୟ ଗ�ୋľ řİ ķŎ Ń řĩŎ ř 
ĴŎ ř ĨŏĶŘ ŎŕśȄŏŘģ ŌŘŃŇ ĨନେĴ ŔŌŧŞେ 
ŃŘĴś ŕŘŃ ଖƠଡିĩ ବ�ୋŏř ĩକ୍ଷେň ĴŎ ř ňŎ řŕŘŔ 
ĴŎś Ȅଲେ, ଯŘŕŘ ŃŘĴś ŊŘņśȄŏŘģ ŬŪūŲ 
ŌŔ řŕŘ ଫେŊୃĩŎŚ ŬŮ ŃŘŎ řଖ Ņ řŇ ķŎś  ŔƗ ଚିŃ 
Ĩର୍ଥŎś  ů Œŕ ľଙ୍କା ନେĪ ŊଜŘŎ ଯŘĪȄŏŘģ 
ସେȄŎś  ŬŪŪ ľଙ୍କା ଖର୍ଚ୍ଚ ĴŎ ř ŭŪŪ ľଙ୍କା ĩł ř 
ňƩନୀĴś ଫେŞେĪ ଦେĪȄŏŘģ ŌŘȽ ǰ୍ରୀ ŌŘŃŇ 

İȄŞେ Ŋ řŎŻ ତି ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେ İŊĦ ĬŋŧƉ 
ŌƺŞେ ŊଚŔŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ňŞେ ŌŘŃŇ 
Ň řଜ Œ řŒśňśȽ ଜŚŊŇ ŌŘļŚĴś ņŎ ř ŎŘŃ řŞେ 
ଶ�ୋĪŊŘĴś ଯŘĪȄଲେģ ଶ�ୋĪŊŘ ňŞେ ň řŏŘľ ř 
ŌŘĩ କ୍ଷୀŎ ଖŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĴŘନ୍ଦି ȄŏŘģ ŌŘŃŇ ŃŘĴś 
କ୍ଷୀŎ Ň ଦେĪ ŊŘଡେŖĪȄଲେģ ଫŐŞେ ňŘଖŞେ 
ଶ�ୋĪȄŊŘ ĴŘŐ řĩŎ Ň řŅ ŋŘƍଗି ଯ řŊŘŎś  ସେ 
İŕŘĴś Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ řȄŏŘģ ŌŘŃŇ ňśł ř ŃŘĴś  

ĩକ୍ଷେň ĴŎ ř Ĵŕ řŊŘŎś  ସେ ĬŃ୍ୟକ୍ତ ହ�ୋĪ İĴ 
ň୍ଲାଷ୍ଟି ȇ‌ ŎŒ ř ĩł ř ŃŘƉ ŃƞଟିĴś  ŋ řଡ଼ି  ņŎ řŊŘŎś  
ŌŘŃŇƉŎ ପ୍ରାłŊŘŧś Ĭଡ଼ିଯŘĪȄŏŘģ ŃŘ®ňŞେ 
ňśĨ ଜŚŊŇ Ōƺ ĴŘନ୍ଦି ŊŘŎś  ŃŘ® ŃƞଟିĴś  Ŋ ř ଚ řň ř 
ņŎ řŊŘŎś  ସେ Ōƺ ŌŎ řଯŘĪȄŏŘģ ķľłŘ ňŞେ 
ସେŕ ř ŎŘŃ řŞେ Ĭŋŧ ŌŘĩ-ňśĨƉŎ ŒŊĴś Ň řଜ 
ଶ�ୋĪŊŘ ķŎ ŋ řŃŞେ İĴ ĶŘŃ ଖĵୋŐ ř ପ�ୋŃ ř 
ଦେĪ ɂŌŘł ŇǦ ĴŎ řŊŘĴś ɂŧŘŔ ĴŎ řȄŏŘģ 

ķľłŘŎ Ű ŅřŇ ňŞେ ĴŘŐ řĩ Ň řଜ ļ řĨĴś ņŎ ř 
ŒŒśŎ ķŞେ ňŕƗ ଚି ŌŘŃŇ ķŎś  କେĬĥĩଡେŖ 
ňŐŘĪ ଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄŏŘģ İŕŘĴś ନେĪ 
ŒŒśŎ ňƗଚାŇŇ ŌŘļŚ ņŜœśŎŚ ńŘŇŘŞେ İĴ 
ŏřȃŃ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ Ĭକ୍ତ ĨŋřଯōୋĶĴś 
ĩņŘŎ ĴŎ ř ńŘŇŘ କେȧ‌ ŇĦ ŭŪ/ŬŪūŲ 
Ĳ ŅଫŘ ŭŪŬ, ŬŪūŞେ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  
ĴŎ ř ĴŘŐ řĩĴś ńŘŇŘĴś ĩł ř ňଚŎŘĬଚŎŘ 
ĴŎś ȄŏŘģ ତେବେ ĴńŘŞେ ŃŘŐମେŐ Ŏŕś  
Ň ȄŊŘŎś  ĨȅĴ ଖĵୋŐŃŘť ĴŎ řŊŘŎś  ňśŏ řŔ 
ňŘଖŞେ ŌŘଜřଷ୍ଟǧȑ‌Ɖ ĬňǱଥିŃ řŞେ ĴŘŐ řĩ 
ŔŊś  ŔŃ ĴńŘ Ĵŕ řŊŘ Ŕŕ ŕŃɹୟାŞେ Ŋ୍ୟŊŕୃŃ 
ň୍ଲାଷ୍ଟି ȇ‌ ŅĬଡ଼ିĴś  Ōƺ ଦେĪȄŏŘģ ସେ 
Ŋ řଚŘŎŘņŚŇ Ŋନ୍ଦୀ ŋŘŊŞେ ĨŅɹୟାŊȅ ଜĻȢ‌Şେ 
ĨľĴ Ŏŕ řȄŊŘବେଳେ ସ�ୋŌŊŘŎ କ�ୋର୍ଟ ŃŘĴś  
İŕ ř Ņଣ୍ଡŞେ ŅƠଡିŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔŎĴŘŎƉ 
ŃŎଫŎś  ňŊ୍ଲି ȇ‌ ɂŔ řĴ୍ୟୁľŎ ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ 
ĨǈňŜƣଣ୍ଣା ŌŕŘňŘȽƉ ŃƦ୍ୱାŊŘņŘŇŞେ 
ĴɹୟାଡŎ ňŊ୍ଲି ȇ‌ ɂŔ řĴ୍ୟୁľŎ ŔśŅŚǊ Ĵ řଶ�ୋŎ 
ŅŘŔ ŌŘŌŏŘ ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎś Ȅଲେģ

ĨŋřଯୁŻĴୁ ନŇĪ Ŕ řȚ‌ Ŏ řȮ ରିİŔନ Ĵŏା ňŏୁ řŔ

ňରĴŚŧା ňରĴŚŧା 
ɂରୀŃ ř ŕŃɹୟାର ɂରୀŃ ř ŕŃɹୟାର 

Ĵାରł !Ĵାରł !

ňƩନୀ Ĳ ňȽୁ ŕŃɹୟାĴାŎŚĴୁ ĩĻŚŊନ ଜେȢ‌

	=ĶାŃ ଖĵŘŐ ř ପ�ŘŃ ř ɂŌାł ନǦ ĴŎ řŊାĴୁ ɂŧାŔ ĴŎ řȄŏା
	=ŅŚର୍ଘ Ų Ŋœ୍ଷ ňରେ ŌାŌŏାŎ Ŋ řଚାŎł ହ�ŘĪ Ŏାŧ ɂĴାŒ řŃ

ŊŘŔśଦେŊňśŎ,ūŘŰ(ŔŌ řŔ): ŊŘŔśଦେŊňśŎ Ŋɰȇ‌Ŏ ŊŎƠଡୁĩ ňƗଚାŧŃŎ ବେŃଡ଼ାĿŘŞେ 
ŔŎĴŘŎŚ Ŀ řň ř Ŋନ୍ଦ ŌŅ ଦ�ୋĴŘŇ Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ņŎ ř Ŋ řŒŘŐ Ŀ řň ř ଖĵୋŏŘ ŌŅ ŊŘȡ‌Şେ 
ňŎ řłŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŔŊś  ଜŘł řŒśł ř ŊŘŔśଦେŊňśŎ ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ ଚś ț‌ Ŏŕśĺନ୍ତିģ 
କେŊŐ ŌŅ ŊŘȡ‌ Ňś ହେĥ, İŕ ř ଦ�ୋĴŘŇŎś  ɂŃ řŅ řŇ ŊŘĪȇ‌Şେ ଚĹୋŎŘ ŌŅ Ŋ řŋ řǈ ĶŘĥŎ 
ĺĴŌśଣ୍ଡŞେ ňŘŇ ଦ�ୋĴŘŇŚଙ୍କୁ  ହ�ୋȟ‌ ଡେŏřŋŎŚ 
ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ଫŐŞେ ĶŘĥ ĶƠଡାŎ ĺĴŌśଣ୍ଡŞେ 
ଚĹୋŎŘ ŌŅ ĴŘĬଣ୍ଟŎ ĶŦ଼ି ĬĿś ĺ řģ 

Ņ řŇĴś Ņ řŇ ବେŃଡ଼ା ĩଖňŘଖ Ĩଞ୍ଚŐŞେ 
Ŋୃଦ୍ଧି   ňŘĬĺ ř ଚĹୋŎŘ Ň řŒŘ ĴŘŎŊŘŎģ ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ ŔŊś  ଜŘł řŒśł ř ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ 
ŊŅŐŞେ ଧ୍ǽŃŎŘଷ୍ଟ୍ର ŔŘଜřŊŘ ଚĹୋŎŘ ବେňŘŎŚƉ ňŘĪĥ ŋŜ ସ୍ୱରǻ ňŘŏľ řĺ řģ ŊŘŔśଦେŊňśŎ 
Ŋɰȇ‌Ŏ ŊŎƠଡୁĩ ňƗଚାŧŃŎ ବେŃଡ଼ା Ĩଞ୍ଚŐ ଚĹୋŎŘ ŌŅ ĴŘŎŊŘŎ ପେଣ୍ଠସ୍ଥŐŚ ňŘŏľ řĺ řģ 
ŔŎĴŘŎŚ Ŀ řň ř Ŋନ୍ଦ ŌŅ ŔŎĴŘŎŚ ŇŚŃ řŇ řŧŌĴś ĬǟଲଂķŇ ĴŎ ř Ŀ řň ř ଖĵୋŏř ଢŐŘଚŘŏřĺ řģ 
İĴ ŌŅ ŊŘȡ‌ ňŘŏľ řĺ řģ ŔĴŘŐś  Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎŘŃ ř ňର୍ଯ୍ୟƻ ŌŅ ଢŘŐ ř ň řĬĺନ୍ତିģ ଯŘŕŘ ŔŎĴŘŎŚ 
Ň řŧŌĴś ĬǟଲଂķŇ ĴŎś ĺ řģ ସେŕ řňŎ ř İŕ ř ଦ�ୋĴŘŇŎś  ଚĹୋŎŘ ŌŅ ŔĴŘŐś  ŎŘŃ ř ňର୍ଯ୍ୟƻ 
ŊŘĪȇ‌ ଯōୋଗେ Ŋ řŋ řǈ ĺĴĴś ନେĪ ňŘŇ ଦ�ୋĴŘŇĴś ଯōୋĶŘĪ ଦେĬĺନ୍ତିģ ķŞେ ķŞେ 
ଚĹୋŎŘ ŌŅĴś ĴśľŚŎŒ řǛŞେ ňŎ řłŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł 
ĴŎ řŊŘ ňŎ řŊର୍ƥତେ ଚĹୋŎŘ ବେňŘŎŚଙ୍କୁ  ପ୍ରୋƮସାŕŇ ଯōୋĶŘĬȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ ହେĬĺ řģ 
ଚĹୋŎŘ ŌŅ ĴŘŎŊŘŎ Ŋୃଦ୍ଧି   ňŘĪŊŘ ŊŅŐŞେ ĶŘĥ ĶƠଡାŞେ ĨŔŘŌŘଜřĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘň 
Ŋୃଦ୍ଧି   ňŘĬĺ řģ ଫŐŞେ ଚĹୋŎŘ ŌŅ ĴŘŎŊŘŎĴś ପ୍ରୋƮସାŕŇ ଯōୋĶŘĪ ଦେĬĺନ୍ତିģ

ĨŔśŎŘŐ ř,ūŘŰ (ŔŌ řŔ): 
ņŘŌŇĶŎ Ň řର୍ବାଚŇŌଣ୍ଡŐŚ 
Ŋ řଜĻଡř ňſŎś  ňŘŐŔŘŕ ř Ĳ 
ŎĪňśŎ ňƗଚାŧŃŎ Ō řŐ řŃ 
ĩŇś ĴŜŏ୍ୟŞେ ସ�ୋŌŊŘŎ 
İĴ Ŏକ୍ତŅŘŇ Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř Œ řŊ řŎŎś  
ମ�ୋȑ‌ ůŰ ŧśŇ řȑ‌ Ŏକ୍ତ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř Œ řŊ řŎŞେ 
Ň řର୍ବାଚŇŌଣ୍ଡŐŚŎ Ŋ řଜĻଡř ନେŃŘ ଡ. Ŕƙŧ ŅŘŔ Ōśଖ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯōୋĶଦେĪ Œ řŊ řŎĴś ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ସେ Ň řଜ Ŋକ୍ତŊ୍ୟŞେ 
Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, ¯Ŏକ୍ତŅŘŇ ହେĬĺ ř ŌŕŘŅŘŇģ Ŏକ୍ତŅŘŃŘŌŘŇƉŎ 
İŕ ř Ň řħǶୱାର୍ଥňŎ ŃɹୟାĶ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ ňŘĪĥ ପ୍ରେŎłŘŎ Ĭତ୍ସ ହେŊģ 
İȄŔŕ Œ řŊ řŎĴś ŔଫŐ ĴŎ řŊŘŞେ ɂŌśଖ ŋŜ Ō řĴŘ ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄŊŘ 

ŔŌସ୍ତ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚ, Ŏକ୍ତŅŘŃŘ İŊĦ ŅŐŚŧ 
ନେŃୃŊୃନ୍ଦƉ Ĭଲ୍ଲେଖŇŚŧ ଯōୋĶŅŘŇĴś ସେ 
ĬƏ ɂŒĦŔŘ ĴŎ řȄଲେģ Ŏକ୍ତ ŔĦଗ୍ରŕ ɂକ୍ରି ŧŘ 
ňŎ řଚŘŐŇŘ ňŘĪĥ İĴ ସ୍ୱŃƽ ମେଡřĴŘŏ ľ řȟ‌ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İȄŞେ ଡŘ. Ŋ řŌŐŘ Ō řɌ, 
ŌƍଗୁŐ ř ɂņŘŇ, ŌŇŚœŘ ଜĻŇŘ Ĳ ŋŘĶ୍ୟǶ ୱିŇŚ 
ŔŘŕś ɂŌśଖ ଯōୋĶଦେĪ Ŏକ୍ତ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś  
ŔśଚŘŎś ŎŜପେ ŔǑପାŅŇ ĴŎ řȄଲେģ İńíŞେ 
ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ ŌƺŞେ ņŜœśŎŚ ଜ�ୋȚ‌ ଜřǟଲା 

ňŎ řœŅ ŔŅŔ୍ୟ ɂŅŚň Ōǟ ଲିĴ, ପ୍ରାକ୍ତŇ Ŋɰȇ‌ Ĩƺſ Ĩଶ�ୋĴ 
ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, ŔŎňଞ୍ଚ ଜĶŅŘŇନ୍ଦ ସେĿŚ, ŔŎňଞ୍ଚ Ĩଜŧ Ōǟ ଲିĴ, 
ĶଜĻǂ ŌŕŘନ୍ତି , ĨŇ řŏ ŅŘŔ, Ŕନ୍ଦୀň ǶୱାĪĥ, Ŋɰȇ‌ ŔŋŘňŃ ř ɂŃŘň 
ŔŘŌŏ ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř Ŏକ୍ତŅŘŃŘŌŘŇଙ୍କୁ  ĬƮସାŕ řŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řଚŘŐŇŘŞେ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ Ŋŕś ଯśŊĴ 
Ĳ Ŋ řଜĻଡř Ĵର୍ମୀ ସ୍ୱେଚ୍ଛାĴୃŃ ŋŘବେ Œ řŊ řŎŞେ Ŏକ୍ତŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ

ŋȿĴ,ūŘŰ(ŔŌ řŔ): ŋȿĴ ଜřǟଲାŞେ ŏŘĶś ଖł řଜ Ŕମ୍ପŅ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ମ�ୋľŘ ĨƉŎ 
ଫŘĪȚ‌ ɂŃ řŊŘŅŞେ ଚŘନ୍ଦŊŘŏř Ŋɰȇ‌Ŏ ȸରାĴɟŎ Ĳ ଜĻŔ řŊ ř ŔĦķŎ ଚŘŐĴ Ĳ ŌŘŏřĴŌŘନେ 
ŃŘƉŎ ଜŚŊŇ ଜŚŊ řĴŘ ňŘĪĥ ŃŕŔ řȢ‌ŅŘŎƉ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ĩĶŞେ ɂŃ řŊŘŅ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ŃŕŔ řȢ‌ŅŘŎଙ୍କୁ ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଚŘନ୍ଦŊŘŏř Ŋɰȇ‌Şେ Ĵ řĺ ř ĶŎ řŊ Ĳ ବେĴŘŎŚ ଯśŊĴ 
ŊɹୟାƉ Ĳ ķŞ�ୋĪ Įł ĩł ř ȸରାĴɟŎ Ĳ ଜĻŔ řŊ ř Ĵ řł ř ŊŘŏř, ଗ�ୋଡ଼ି , ŌŘľ ř Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ȿŊ୍ୟ 
ňŎ řŊŕŇ ĴŎ ř ସେŕ ř Ĩର୍ଥŞେ ସେŌŘŇƉ ňŎ řŊŘŎ ɂŃ řପ�ୋœł ĴŎś ĺନ୍ତିģ ହେଲେ İବେ 
ଖł ř Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ŊŘŏř, 
ଗ�ୋଡ଼ି , ŌŘľ ř Ĳ ĪľŘ 
ňŎ řŊŕŇ Ş�ୋȇ‌ 
ŏĶŘĪŊŘ Ŕŕ ମ�ୋľŘ 
ĨƉŞେ ଫŘĪȚ‌ 
ŏĶŘଯŘĪĺ řģ ଯŘŕŘĴ ř Ŭ 
ŏſ, Ů ŏſ Ĳ űů ŕଜŘŎ ŃŘŕŘ ସେŌŘŇƉ ňକ୍ଷେ ଦେŊŘ ŔǕŊ Ňśହେĥ ବ�ୋŏř ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତି 
ŔĦķŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴର୍ତ୍ତାģ ŔŎĴŘŎ ସେŌŘŇƉ Ƕୱାର୍ଥĴś Ņୃଷ୍ଟି  Şେ Ŏȃ ସ୍ୱǛ ňŎ řŌŘłŞେ ľ řĴŔ ନେŊŘ 
Ŕŕ ସେŌŘŇƉ ଜŚŊŇ ଜŚŊ řĴŘĴś Ņୃଷ୍ଟି   ଦେŊŘ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ İନେĪ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř ŌŘŇŔ ŅŘŔƉ ନେŃୃƫŞେ ŔǑପାŅĴ ŎŜňĴ ŊŐ, କ�ୋœŘƺſ Ĩଜŧ ŔŘŕś, 
ĩȓ‌ŋŘĪଜŎ İȧ‌କେ ଫřŞ�ୋଜ, ŋŘĶ୍ୟŎńŚ ସେĿŚ, Ŋ řǢŇŘń ŅŘŔ, ŎƙŇ ňŎ řଡ଼ା, ŎƙŇ 
ŅŘŔ, ŎŘଜĻǂ ŅŘŔ, ŋŘĶ řŎȄ ŅŘŔ ɂŌśଖ ŃŕŔ řȢ‌ŅŘŎଙ୍କୁ ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 

ŋȿĴ/ĩŎť଼ି,ūŘŰ(ŔŌ řŔ)

ŊŘŊŘ ĩଖଣ୍ଡŐŌł řƉ Ōନ୍ଦି Ŏ ଚŃś ħňŘର୍ଶ୍ୱ Ĳ 
ňśǤŎ řłŚ ଚŃś ħňŘର୍ଶ୍ୱŎ ŔǒŔŘŎł Ĳ ňŎ řȮŌŘ 
ŌŘରǻ ňŘĪĥ ɂŒŘŔŇ 
ňſŎś  Ĭଚ୍ଛେŅ ňŘĪĥ  
Ŋ ř Ǳ ଥା ň ř Ń Ō Ř Ň ଙ୍କୁ  

ଡŘĴŊŘଜř ଯƽ ƶୱାŎŘ 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
Ŋ řǱଥାň řŃŌŘନେ Ň řଜŎ ĩŔŊŘŊňȽ ନେĪ 
ĨŇ୍ୟ ǱଥାŇĴś ňŐŘĪଯ řŊŘ ňŘĪĥ ɂŒŘŔŇ ňſŎś  
ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ İȄňŘĪĥ ŔŌସ୍ତ ɂǯତୁŃ ř ଚŜ ଡ଼ାƻ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ଚŘନ୍ଦŊŘŏř ŃŕŔ řȢ‌ŅŘŎ ŋŊତ�ୋœ 
Ōǟ ଲିĴ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ĨŇ୍ୟňଟେ Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ ř 
Ŋ řǱଥାň řŃƉ ŌŕŘମେŐř ବ�ţĿĴ ŊŔ řŊŘ  Ŕŕ 

ŔŎĴŘŎŚ Ň řŧŌ ĨŇś ଯŘŧŚ Ŋ řǱଥାň řŃଙ୍କୁ  ଜŌ ř 
ŊŅŐŞେ ķŎ ĬňଯōୋĶŚ Ň řŌନ୍ତେ ଜŌ ř Ň Ō řŐ řଲେ 
ଜŘĶŘ ĺŘଡ଼ିବେ  ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ İňŎ ř ŅŘŊ ř 
ନେĪ Ōନ୍ଦି Ŏ ŔǗମୁଖŞେ ĩନ୍ଦୋŐŇ ଜŘŎ ř ŎȃŊŘ 

Ŕŕ ŊŔ ř Ŏŕ řĺନ୍ତି Ŋ řǱଥାň řŃģ ଯŘŕŘଫŐŞେ 
ŊŘŊŘ ĩଖଣ୍ଡŐŌł řƉ ସେŊŘ ŇŚŃ řŞେ Ŋ řɅରାľ 
ଦେଖŘଦେĪĺ řģ Ŋ řǱଥାň řŃƉ Ĵŕ řŊŘ ĨŇś ଯŘŧŚ, 
ŊŘŊŘƉ ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň ସେŊŘ ň ŜଜŘ Ň řŌନ୍ତେ Ŋ୍ୟŊŕୃŃ 
ŊŘŔŇ Ĳ ň ŜଜŘ ŔŘŌȰରୀ କେĬĥĿ ř Ŏȃବେ, ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň 
Ōନ୍ଦି ŎĴś Ĵ řňŎ ř ĩł řବେ ବ�ୋŏř ɂŒ୍ନ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ĩĵƠŐŌł ř Ōǁ ଦିର ňର řȮŌା Ōାରǻ Ň řŌନ୍ƻ Ŋ řǱଥାň řŃଙ୍କୁ  ǱଥାŇାନ୍ତର ଘķୋœłା

ŊାŊାŌł řƉ ŇŚŃ řĴାନ୍ତି  Ŋନ୍ଦ Ĵଲŏ ସŔŊାŧŃ

Ŋ řǱଥାň řŃƉ 
ŌŕାମେŐř; ĻŌ ř 
Ň Ō řŐ řଲŏ ĻାĶା 

ĺାť ଼ିବେ Ňାŕ Ȁ 

Ŋାȡ‌ ňାଲľ řĺ ř ବେŃť଼ା Ŀ řň ř Ŋନ୍ଦ Ŋ řଦେŒŚ ŌŅ ଦ�ୋĴାŇ

ହ�ୋȟ‌ ଡŀଲřŋରŚ ହେĬĺ ř ପେľ ř ପେľ ř ŌŅ

ĨŊĴାŎŚ Ŋ řŋାĶ 
ŔŊୁ Ļାł ř ĨĻłା 

Ĺାନ୍ଦŊାଲřŞŎ ȸରାĴɟର Ĳ ଜେସ řŊ ř ସĦଘ ňſରś  ପ୍ରŃ řŊାŅ Ŋ řଜେŀř ňକ୍ଷŎୁ ņାŌନĶŎĿାରେ ŎŻŅାନ Œ řŊ řŎ

Ŋƻ/ĩĶŎňť଼ା,ūŘŰ(ŔŌ řŔ): Ŋƻ Ŋɰȇ‌ ĺŧŘŐŔ řĦŕ ňƗଚାŧŃ 
ŃńŘ Ĳťଙ୍ଗ ĩଞ୍ଚŐřĴ ŔŘņŇ କେǂ ĨņŚŇସ୍ଥ Ōƍଗୁŏř ŔŎĴŘŎŚ 
ŔĦଯśକ୍ତ ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ ସ୍କୁŏŎ ĩŅର୍ଶ ɂņŘŇŒ řſĴ ŎŌŘĴŘƻ 
ŎŘĬŃƉ ĨŊŔŎĴŘŐŚŇ ŔŌ୍ବƴଦ୍ଧŇŘ ŔŋŘ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
Ĭକ୍ତ ŔŋŘŞେ Ń řŕ řଡ଼ି  ପ୍ରାłŚ ଚ řĴ řƮସାȅĴŘŎŚ ଡŘ. Ň řŎŘĴŘŎ ଜĻŇŘƉ 
ŔŋŘňŃ řƫŞେ Ōśଖ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Œ řକ୍ଷା ňśŎସ୍କାŎପ୍ରାǊ Œ řſĴ ŔśĴŘƻ 
ବେହେŎŘƉ ĨŃ řȄ ňŎ řଚŧ Ĳ Ōଞ୍ଚ ŔƗଚାŐŇŞେ Ōśଖ୍ୟĨŃ řȄ 
ଜřǟଲାňŘŐ Ņ řǟଲୀň ŎŘĬŃŎŘİ, Ōśଖ୍ୟŊŻତା Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ Œśଭେǂ Ō řɌ, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ǱଥାŇŚŧ ŔŎňଞ୍ଚ ŔŃ୍ୟŋŘŌŘ ņŐ, ŔŌ řŃ řŔŋɹୟା 
Ň řŎŜňŌŘ ŎŘĬŃ, Ŕ řĩȡ‌Ŕ řŔ ř ňŎମେǢŎ ňୃଷ୍ଟି , ŔŌŘଜସେŊŚ 
Ŕନ୍ତୋœ ŇŘŧĴ, Ŋƻ ପ୍ରାńŌ řĴ Ň řȃŐ ĬƤŐ ŔĦķ ŔŋŘňŃ ř ņŞ୍ମେǂ 

ŇŘŎŘŧł ଜĻŇŘ, ɂņŘŇŒ řſŧ řତ୍ରୀ Ńňସ୍ୱŇŚ ňŕ ř, ňŎ řଚŘŐŇŘ 
ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ŕŞେĴୃଷ୍ଣ ňŎ řଡ଼ା, ŵŘŀ୍ଡ Ŕŋɹୟା ŊŚłŘňŘł ř ķଡ଼ାĪ 
ɂŌśଖ ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ ĨŊŔŎ ନେĬȄŊŘ ĩŅର୍ଶ ɂņŘŇŒ řſĴ 
ŎŌŘĴŘƻ ŎŘĬŃƉ Œ řſĴŃŘ ଜŚŊŇŞେ ŃŘƉ Œ řକ୍ଷାŅŘŇŞେ ĨନେĴ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ İବେ Ŋŕś ĬƏ ňŅŘȅĴŘŎŚŞେ ĨŊǱଥିŃ Ĩĺନ୍ତି ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řȄଲେģ İŕŘ Ŕŕ řŃ İŕ ř Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ ūŬ Ŋର୍ଷŎ Œ řକ୍ଷାŅŘŇ 
ŔŌŧŞେ İŕ ř ସ୍କୁŏŎ ĬǈŃ ř Ņ řĶŞେ ĨŃś ŐŇŚŧ ĨŊŅŘŇ Ĩĺ ř ବ�ୋŏř 
Ōƺ Ĵŕ řȄଲେģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ƶୱାŎŘ ǶୱାĶŃ ŔƍଗୀŃ ňŎ řବେœł 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŌŕŘŌŘŧŘ ଜĻŇŘ ņŇ୍ୟŊŘȘ‌ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄŊŘବେଳେ Œ řſĴ ĨŌŎ ǶୱାĪĥ ŌŘŇňȽ ňĿŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Œ řſŧ řତ୍ରୀ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ɂŋŘ Ōǟ ଲିĴ, ĨŇŜŔŧŘ ଜĻŇŘ, ɂଫśଲ୍ଲ ŎŘĬŃ, 
ଚ řନ୍ତାŌł ř ķଡ଼ାĪ, ŋŊŘŇŚ ŒƉŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ɂŌśଖ Œ řſĴŒ řſŧ řତ୍ରୀƉ 
ŔମେŃ, Ōƍଗୁŏř ȰରାŌŊŘŔŚ Ĳ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 

ĬƤŐ ŔାŌ୍ବାŅ řĴ ŔĦķŎ Ŋɰȇ‌ǯŎŚŧ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎ řłŚ ବ�ţĿĴ

ପ୍ରņାŇŒ řſĴଙ୍କୁ  ĨŊସରĴାŐŚŇ ସŌɲର୍ଦ୍ଧŇା



ĻĶŃŔřĦŕňśŎŌƍŐŊŘŎ
Ŭ Ļś Ț‌, ŬŪŬŰŪŲ

www. sakalaepaper.com

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ūŘŰ(ŔŌ řŔ)

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ň Ŝƥǻ Ŋ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ Ņś Īľ ř ǶୱାĶŃ 
Ş�ୋŎł Ň řŌ୍ମାłରେ Ŋť ņŎłŎ ଘķୋľŘŏŘ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺ ř Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ȰŔģ ĩĻř 
ଯōୋĶņŘŎŚ ǱଥିŃ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ȰŔ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧରେ 
Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ଦେŊɂŔŘŅ ŇŘŧĴƉ ĨƺſŃŘରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘମɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ İŋŐř Ĩŋ řଯōୋĶ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ȰŔ ŔŋŘňŃ řƉ ĨŋřଯōୋĶ ĨŇś ŔŘରେ 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ-ĻŧňśŎ ŎŘǯତାŎ ŔĨĥŎŘ ĺĴ 
Ň řĴľରେ ମŘ® ŒŘŎŐŘƉ ମǁ ଦିŎĴś ଯ řŊŘ ŊŘľରେ 
ňŘŎǑŎ řĴ ମǁ ଦିŎ ǱଥାňŃ୍ୟ ଶ�ţŐŚରେ İĴ ɂବେŒ 
ƶୱାŎ ŊŘ Ş�ୋŎł Ň řŌ୍ମାł Ŕ řŎ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ĴľĴ-
ňŘŎŘŅŚň ŎŘǯତାŎ ĴƞଟୁĩŎ ĺĴ ĿŘରେ İĴ 
ĩŐଙ୍କାŎ řĴ ǶୱାĶŃ Ş�ୋŎł Ň řŌ୍ମାłņŚŇ ĨŊǱଥାରେ 
Ĩĺ řģ Ĵ řƻତୁ ĩǠର୍ଯ୍ୟĻŇĴ ŋŘବେ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ 
ŎŘǯତା Ĳ କ�ୋĿŘŊŘŀř Ŋ řŋŘĶ İŕ ř Ņś Īľ ř ŔŎĴŘŎŚ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ňŘĪĥ ଟେƠŎ ŇĦ. İȧ‌ĪଜେİŔň řĩŎ 
(ĩȡ‌ĩƠŊ ř)- Ŭ/ŬŪŬŰ-Ŭű ĨŇś ଯŘŧŚ ĶŃ 
ମĪ ମŘŔ ŬŰ ŃŘŎ řĵରେ ĩŕśŃ ĴŎ řĺ řģ ĻśŇ ū 
ŃŘŎ řĵରେ ĩବେŅŇŎ ଶେœ ŃŘŎ řĵ Ŏŕ řĺ ř İŊĦ 
ĩŔƻତାĴŘŏř ĻśŇ Ŭ ଟେƠŎ ଖ�ୋŏřŊŘŎ ŃŘŎ řĵ 

Ŏŕ řĺ řģ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉ Ņŝ Ǧ ଟିଗ�ୋĹŎ ହ�ୋĪĺ ř 
ଯେ, Ĭňର�ୋŻ ĴŘର୍ଯ୍ୟĶśଡ଼ି ĴŎ İĴ Ŋť ĨĦŒ, Ĵ řମɲୱା 
କେŞେĴ କ୍ଷେȽରେ ପ୍ରାŧ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĴŘର୍ଯ୍ୟ, ଟେƠŎ 
ଖ�ୋŏřŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŕ Ȁ Ŕମ୍ପାŅřŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕŘ 
ŔŎĴŘŎŚ Ȯŧ ɂକ୍ରି ŧŘŎ ସ୍ୱƐŃŘ, Ň řŎପେſŃŘ İŊĦ 
Ň řŧମŘŇś ŔŘŎ řŃŘ Ĭňରେ ĶśŎś ŃŎ ɂŒɨ ĬĿŘĬĺ řģ 
İŕŘ Ŕŕ řŃ ଟେƠŎ ମŘƺମରେ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  ŋŘĶ 
ନେŊŘŎ ŔśଯōୋĶ ଦେŊŘ କେŊŐ İĴ ĳňĹŘŎ řĴŃŘ 
Ĵ řମɲୱା ଲ�ୋĴଦେĵŘł řĩ ňŅକ୍ଷେň ŋŘବେ ɂŃŚŃ 
ହେĬĺ ř ବ�ୋŏř Ɍରୀ ŇŘŧĴ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ 
ଟେƠŎ ଖ�ୋŏřŊŘ İŊĦ ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତ ହେŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  Ĵ řňŎ ř 

ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ İŊĦ Ŕମ୍ପାŅřŃ ହେŏŘ, ĴŘର୍ଯ୍ୟ ň Ŝର୍ବŎś  
Ŕମ୍ପାŅřŃ ହ�ୋĪȄଲେ, ଟେƠŎ ɂକ୍ରି ŧŘ କେŊŐ 
İĴ ĩŇś ǨଠାŇ řĴŃŘ ମŘȽ ȄŏŘ Ĵ ř? କ�ŤłŔ ř Ň řƳȁଷ୍ଟ 
Ŀ řĴŘŅŘŎଙ୍କୁ  ĨହେŃś Ĵ ĨŇś Ĵମ୍ପା Ĵ řମɲୱା ňſňŘŃ 
Ņ řĩଯŘĪȄŏŘ Ĵ ř? İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś ĨŇś ମŃ ř ଦେŊŘ Ĵ řମɲୱା 
ŃŅŘŎĵ ĴŎ řŊŘରେ Ŕମ୍ପୃŻ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚମŘŇƉ 
Ŋ řଶେœŃħ ŔśňŎ řଣ୍ଟେଣ୍ଡିଂ ĪƙଜିŇ řŧŎƉ ŋŜ ମ řĴŘ Ĵ®ł 
ȄŏŘ? ସେ ĴŘŕŘ ĹŘňରେ İମ řŃ ř ଚେňŘ ହ�ୋĪĶଲେ 
ବ�ୋŏř ĴĦଗ୍ȰŔ ňſŎś  ɂŒɨ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ĭňର�ୋŻ 
Ŕମସ୍ତ Ŋ řœŧŎ İĴ Ńś Ŏନ୍ତ, Ň řŎପେſ İŊĦ ǶୱାņŚŇ 
ŃŅନ୍ତ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĶłମŘƺମ ĻŎ řĩରେ ĬƏ 

Ĵର୍ତୃ ňſƉ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł ĴŎ řĺ ř ĴĦଗ୍ȰŔģ ŃŅନ୍ତରେ 
ɂŒŘŔŇ řĴ ĨŇś ମ�ୋŅŇ, ଟେĴ୍ନି ĴŘŏ ŔŘƉŔŇ, 
ଟେƠŎ ŅǯତାŊ řĻ, ĴŘର୍ଯɹୟାଦେŒ, ମେĻŎମେଣ୍ଟ 
Ŋś ȇ‌ Ŋ řȢ‌, ŉଟ�ୋଗ୍ରାŉ İŊĦ ସ୍ଥŐ ňŎ řŅର୍ଶŇ ŋŐř 
Ŕମସ୍ତ ŔǑର୍କିŃ Ĩŋřଲେĵ Ńś Ŏନ୍ତ ଯŘƗ ĴŎ ř କ�ŤłŔ ř 
ĨŇ řŧମ řŃŃŘ, Ņś ର୍ନୀŃ ř, ĴƥǻŊ୍ୟରେ ĨŊହେŐŘ Ĵ řମɲୱା 
Ň řŧମ Ĭଲ୍ଲƎŇ ɂମŘł řŃ ହେଲେ ŅŘŧŚ ĨȅĴŘŎŚ 
Ĳ Ŀ řĴŘŅŘŎƉ Ŋ řର�ୋņରେ ଯଥńୋĹřŃ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
İŊĦ ĩĪŇĶŃ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ň řĩଯ řŊŘ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ňରେ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ȰŔŎ İĴ ɂŃ řŇ řȅ 
ŅŐ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ĻřǟଲାňŘŐ ଜେ. ସ�ୋŇŘŏଙ୍କୁ  ଭେľ ř 
İ ŔǑର୍କୀŃ ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺ řģ ĻřǟଲାňŘŐ ମƺ 
ĨŋřଯōୋĶŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř ĩŊŒ୍ୟĴ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł 
ĴŎ řŊŘĴś Ĵŕ řȄŊŘ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ȰŔ ŔŋŘňŃ ř Ɍରୀ ŇŘŧĴ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ İŕ ř ŔŘମɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ Ļřǟଲା 
ĴĦଗ୍ȰŔ ମśĵňŘȽ Ŕର୍ବେǢŎ ňଣ୍ଡା, Ĩŋ řĻřŃ ŔŘŕś, 
ŇĶŎ ĴĦଗ୍ȰŔ ŔŋŘňŃ ř ɂŒŘନ୍ତ ମŕŘňŘȽ, Ń řର୍ତ୍ତେŘŏ 
ŊɰĴ ĴĦଗ୍ȰŔ ŔŋŘňŃ ř Ŕŉř ĩĻȟ‌, ŎଘśŇŘଥňśŎ 
ŊɰĴ ĴĦଗ୍ȰŔ ŔŋŘňŃ ř ĩƥǻତ୍ରାł ňଣ୍ଡା, ĻĶŃŔ řĦňśŎ 
ŊɰĴ ĴĦଗ୍ȰŔ ŔŋŘňŃ ř ƕଞାŇŎଞ୍ଜŇ ňŝǦ ଟି, Ļřǟଲା ଯśŊ 
ĴĦଗ୍ȰŔ ŔŋŘňŃ ř ପ୍ରି Ńମ ňŎ řĻŘ, Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ȰŔ 
Ŕମ୍ପାŅĴ Ŋŝ ǁଦାŊŇ ɂņŘŇ, ŒśŋŘŒ řœ ǶୱାĪĥ ɂମśĵ 
ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ

ňŘŎŘŅŚň,ūŘŰ(ŔŌ řŔ): ňŘŎŘŅŚň ŊŘȡ‌ 
ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌ ĬňŔŋŘňŃ ř ŃଥŘ ପ�ŤŎŘƺſ 
ŊŔନ୍ତ Ŋ řଶ୍ୱାŐƉ ଘŎ ĬňŎĴś ବ�ୋମŘମŘŀ 
ଘľłŘŎ ମśĵ୍ୟ ĨŋřଯśŻଙ୍କୁ  ņŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩĻř 
Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ Ĳ ňśŏ řȧ‌ ɂŒŘŔŇĴś ŅŘŊ řňȽ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŔŋŘňŃ ř ŃňŇ ĴśମŘŎ 

ŅŘŒƉ ନେŃŝ ƫରେ ňŘŎŘŅŚň ŊŘȡ‌ 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ İĴ ɂŃ řŇ řȅ ŅŐ 
ସ�ୋମŊŘŎ Ļřǟଲା ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴƉ 
Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ İĴ ŅŘŊ řňȽ 
ĨŃ řŎ řŻ ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴ ĩĻřଙ୍କ୍ୟ 
ମŘଣେଙ୍କୁ  ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ĻřǟଲାňŘŐƉ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ ମƺ 
İĴ ŅŘŊ řňȽ ňŘŎŘŅŚň ĨŃ řŎ řŻ 
ĻřǟଲାňŘŐ Ň řŎଞ୍ଜŇ ବେହେŎŘଙ୍କୁ  
ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ କ�ŤłŔ ř 
ĹŘňŎ ŊŒŊƥତ୍ତୀ  Ň ହ�ୋĪ ňśŏ řȧ‌ 

ଘľłŘŎ Ň řŎପେſ ŋŘବେ ŃŅନ୍ତ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
İŕ ř ବ�ୋŃŏ ବ�ୋମŘମŘŀ ଘľłŘ ňĺରେ ȄŊŘ 
ĨŋřଯśŻଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ Ņŝ Ǧଟାନ୍ତମŜŐĴ 
ŅƠ ଦେŊŘĴś İŕ ř ŅŘŊ řňȽରେ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řĺ řģ 
ňŘŎŘŅŚň ŊŘȡ‌ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌ ĨŇ୍ୟŃମ 
ĬňŔŋŘňŃ ř କ�ţŐŘŔ Ĺǂ ŔŘŕś, Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŎŊŚǂ ĴśମŘŎ ଜେŇŘ, ଗ�ୋŏĴ Ŋ řŕŘŎŚ ŔŜŃŘŎ, 
କ�ୋœŘƺſ ଗ�ୋň řŇŘଥ ମଲ୍ଲ, ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎ řłŚ 
ŔŅŔ୍ୟ ŔĦĻŧ ĴśମŘŎ ମ řଶ୍ର, ɂŔǈ ĴśମŘŎ 
ମ řଶ୍ର, Ŋ řĻŧ ĴśମŘŎ ମŕŘƻ ତି, ĨŊ řŇŘŔ ŅŘŔ, 
ŔŅŘŇନ୍ଦ ମǟ ଲିĴƉ ŔମେŃ Ŋŕś ŔŅŔ୍ୟ ଯōୋĶ 
ଦେĪ ĨŋřଯśŻଙ୍କୁ  Ńś Ŏନ୍ତ Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř 
ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ମśĵ୍ୟ ĨŋřଯśŻଙ୍କୁ  ņŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ňŘŎŘŅŚň ŇĶŎ ĴĦଗ୍ȰŔ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘମɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ŔŋŘňŃ ř 
କେŅŘŎŇŘଥ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ ŬŪŪů 
ମŔ řŕŘରେ ଯśŊନେŃŘ ĻĶŃŘŇନ୍ଦ ňŃ ř(ମśŇŘ)

Ɖ ŕŃɹୟାĴŘƠ ଘľłŘରେ କେŕ ř ଦ�ୋœŚ ŔŘŊ୍ୟସ୍ତ 
ହ�ୋĪ ňŘŎ řŇȄଲେģ ňśŏ řȧ‌ ĶŘŀ ř ȺରାĪŋŎ 
ŔśକେŒ ମƠŐ ମŝśŃ୍ୟ ଘľłŘରେ ňśŏ řȧ‌ ĴŘŕŘŎ řĴś  
Ŋ ř Ķ řŎŉ ĴŎ ř ňŘŎ řŇȄŏŘģ ଯେĬĥȄŎś  ňśŏ řȧ‌Ŏ 
ňŘŎ řŊŘ ňł řĩ Ǵଷ୍ଟ ŊŘŎ ř ହ�ୋĪňŀś ĺ ř ବ�ୋŏř 
Ĩŋ řଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତି ňŘŎŘŅŚň Ň řର୍ବାĹŇ ମƠŐŚ 
ĴĦଗ୍Ȱȧ‌ ନେŃŘ Ň řŎଞ୍ଜŇ ŇŘŧĴģ ňŘŎŅŚňରେ 
İŋŐř ଘľłŘମŘŇ ଘľ řଲେ ŒŘନ୍ତ ňŘŎŘŅŚň 
ĩĶŘମŚ Ņ řŇରେ ňśł ř ĨŒŘନ୍ତ ହେŊ ବ�ୋŏř 
Ɍରୀ ŇŘŧĴ Ĵŕ řȄଲେģ ňśŏ řȧ‌ କେŊŐ Ĵ řĺ ř 
ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ň řŏŘଙ୍କୁ  ଥŘŇŘĴś ĩł ř ĨľĴ Ŏȃ 
ଦେଲେ ହେŊ ŇŘŕ Ȁ ŊŎĦ İŕŘ ňĺରେ ȄŊŘ 
ମśĵ୍ୟ ĴŘର୍ପľŅŘŎଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘĴś ସେ ŅŘŊ ř 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ŔŘମɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ĴĦଗ୍ȰŔ 
ନେŃŘ ତ୍ରି ŇŘଥ ମŕŘƻ ତି, Ŕର�ୋĻ ĴśମŘŎ ɂņŘŇ, 
ĹǂଶେĵŎ ମŕŘňŘȽ, Ŋ řĻŧ ĴśମŘŎ ସେĿŚ, 
ĴŝňŘŔ řǄଧୁ ŅŘŔ ɂମśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ňŘŎŘŅŚň 
Ş�ŤŎŘƺſƉ ķŎĴś 
ବ�ୋŌŘ ŌŘť ķľłŘ İȧ ň řƉś  Şŋľ řଲŏ Ŋ řଜĻŀř ନŇŃŘ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ūŘŰ(ŔŌ řŔ)

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ĻřŏŘ ňŘŎŘŅŚň ପ�ŤŎ ňŎ řœŅ 
Ĩƺſ ŊŔନ୍ତ ĴśମŘŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐƉ ଘŎ Ĭňରେ 
ପେଟȸରୋŏ ବ�ୋମŘ ମŘť ଘľłŘĴś  ŃŚɄ Ň řǁଦା 
ĴŎ řĺ ř Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř ŔƍĿŇģ İŕ ř ବ�ୋମŘ ମŘť 
ଘľłŘŎ ɂŃ řŊŘŅରେ ĩĻř ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ 
Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř ŃŎŉŎś  Ļřŏɱଳା ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴƉ 
Ň řĴľରେ ŅŘŊ řňȽ ĬňǱଥାňŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
Ŋନ୍ଦŎ ŇĶŎŚ ňŘŎŘŅŚňରେ Ļଣେ ĩĶņŘŀřŎ 
ĻŇ ɂŃ řŇ řȅƉ ଘŎĴś  ବ�ୋମŘ ମŘť ĴŎŘଯ řŊŘ 
ĻřǟଲାŎ ĩĪŇŒŝƌŐŘ ňŎ řǱଥିŃ ř ĬňŎĴś  ĩଙ୍ଗୁ Ő ř 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ĴŎś ĺ řģ Ńś Ŏନ୍ତ ĨŋřଯśŻ ମŘŇଙ୍କୁ  Ĺ řǸľ 
ĴŎ ř Ŋ řŕ řŃ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 

Ŋ řଜେŀř ňſŎś  ŅŘŊ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ļřŏɱଳା Ŋ řଜେŀř 
ŔŋŘňŃ ř ŃଥŘ ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ɂŒŘନ୍ତ ĴśମŘŎ 
ମśŅś ŏ řƉ ନେŃŝ ƫରେ ŊŘŏřĴśŅŘ İŎŔମŘ 
Ŋ řņŘŧĴ ŒŘŎŅŘ ɂŔŘŅ ଜେŇŘ, ňŘŎŘŅŚň 
Ň řର୍ବାĹŇ ମƠŐŚŎ ନେŃŘ ŊŘň ř Ŕର୍ଖେŏ, Ŕମସ୍ତ 
ŊɰĴ Ĩƺſ, Ŕମସ୍ତ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ŔŅŔ୍ୟ Ĳ 
ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ନେŃŝ ମƠŐŚ İŕ ř ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ 
Ŕମŧରେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĨŇ୍ୟମŘŇƉ ମƺରେ 
ŇĶŎ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř ପ୍ରି ŧɄŃ ମŕŘňŘȽ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ňŘŎ řœŅ ɂŒŘନ୍ତ ମǟ ଲିĴ, ĩĪŇĻŚŊŚ 
Ŕର�ୋĻ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ļřǟଲା ĺŘȽ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř 
Ŕମ řŃ ĴśମŘŎ ଲେଙ୍କା, ଲ�ୋĴŇŘଥ ǶୱାĪĥ, Ň řର୍ଲିǊ 
ବେହେŎŘ İŊĦ Ŋ řǢŎଞ୍ଜŇ ŅŘŔ ɂମśĵ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମରେ ŔŘମ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ

Ōĵୁɹ ĨଭřōŻୁƉś  ņŎ řŊŘĴୁ 
Ŋ řଭ řǈ ŔĦĶĿନŎ ŅŘŊ ř

Ļ Ķ Ń Ŕ řĦ ŕ ňśŎ / Ŋ řŎ řť ଼ି, ū Ř Ű ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ňſŎś  
ଯśĶɭĻŇ ĨŋřଯōୋĶ ŒśłŘł ř Œ řŊ řŎ Ŋ řŎ řଡ଼ି  Ŋɰȇ‌ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧĿŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř 
Ĩŋ řଯōୋĶ Œ řŊ řŎରେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ĻřǟଲାňŘŐ 
ଜେ. ସ�ୋŇŘŏ ĻŇŔŘņŘŎłƉ Ŋ řŋ řǈ ĩňତ୍ତି 
Ĩŋ řଯōୋĶŎ ŒśłŘł ř ĴŎ řȄଲେģ ĩĻř ମ�ୋľ 
Ůųľ ř Ĩŋ řଯōୋĶ ňƙଜିĴŝŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ସେȄମƺŎś  Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ŔମŔɹୟା ŔǑର୍କୀŧ 
ŭůľ ř İŊĦ ଗ�ୋǨଠୀĶŃ ŔମŔɹୟା ŔǑର୍କୀŧ/
ଗ୍ରାମ୍ୟ ŔମŔɹୟା ŔǑର୍କୀŧ ūŮľ ř Ĩŋ řଯōୋĶ 
Ŏŕ řȄŏŘģ Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ĨŋřଯōୋĶ ମƺŎś  ŎŘŔȚ‌ 
ĴŘର୍ଡ ŔମŔɹୟା ŔǑର୍କୀŧ ŭľ ř, ĩŊŘŔ ňŘĪĥ 
űľ ř, Ļମ řĻମŘ ŔମŔɹୟା ŔǑର୍କୀŧ ůľ ř, 

ŋତ୍ତା ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŭľ ř, ňśŏ řŔ ŔŕŘŧŃŘ 
ňŘĪĥ ŭľ ř İŊĦ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ Ůľ ř Ĩŋ řଯōୋĶŎ 
ŒśłŘł ř ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ūŪľ ř Ĩŋ řଯōୋĶŎ 
Ńକ୍ରାŐ ŉĪŔŏŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř ମ řŐ řŃ 
ĻŇĨŋřଯōୋĶ ŒśłŘł ř Œ řŊ řŎରେ ĩŎକ୍ଷୀ 
ĨȅſĴ Ĩଙ୍କିŃ ĴśମŘŎ ŊŌ୍ମା, ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ 
ଜ୍ୟୋŃ řŒƉŎ ŎŘŧ, ମśĵ୍ୟ Ŋ řĴŘŒ ŃଥŘ Ň řର୍ବାŕŚ 
ĨȅĴŘŎŚ, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ĩſŧ ň řଲ୍ଲେ, Ĭň 
ĻřǟଲାňŘŐ ɂŒŘନ୍ତ ŃŎŘĪ, ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ 
ĨȅĴŘŎŚ, Ŋ řŎ řଡ଼ି  ĩŧśœŚ ňŃ ř, ŃŕŔ řŏŅŘŎ, 
Ŋ řŎ řଡ଼ି  ପ୍ରିଙ୍କି ŏ ň ř ňŎ řଡ଼ା, Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚ, 
କ୍ଷେତ୍ରୀŧ ĨȅĴŘŎŚ İŊĦ ŊɰĴସ୍ତŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚ 
ɂମśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ĻŇŔŘņŘŎłƉŎ ĩňତ୍ତି 
Ĩŋ řଯōୋĶŎ ŒśłŘł ř ĴŎ řȄଲେģ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ūŘŰ(ŔŌ řŔ): ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ŔŅŎ 
ଥŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଯଶ�ୋŊନ୍ତňśŎ ମŘ® ĵଣ୍ଡୁŐŘĪ ମǁ ଦିŎ Ň řĴľŎś  
Ŭűű.ů ଗ୍ରାମ ବ୍ରାĬŇŔśĶŎ ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ů Ļłଙ୍କୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř ňśŏ řŔģ İମŘŇƉ Ň řĴľŎś  ůľ ř ମ�ୋŊŘĪŏ, 
ŇĶŅ ūŪŭŪ ľଙ୍କା İŊĦ İĴ ମŘŎś Ń ř ĴŘȡ‌ ମƺ ňśŏ řŔ 
ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ ĩĻř ĨňŎŘǸରେ Ļřǟଲା ňśŏ řŔ ମśĵɹୟାŐŧରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘମɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ İȧ‌ň ř Ĩଙ୍କିŃ ĴśମŘŎ ŊŌ୍ମା 
İŕ ř ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎରେ ବ୍ରାĬŇŔśĶŎ 
Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŋś ŊନେǢŎŎś  İĴ ପେœŘŅŘŎ 
Ň řŒŘବେňŘŎ ř ŅŐ ĩŔ řȄŊŘ ňśŏ řŔĴś ĵŊŎ ମ řŐ řȄŏŘģ 
İŕ ř ŅŐ ଯଶ�ୋŊନ୍ତňśŎŎ ĬŻ ମǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎରେ Ŏŕ řȄŊŘ 
Ŋ řǢସ୍ତ ŔŜȽŎś  ĵŊŎ ମ řŐ řŊŘ ňରେ İȧ‌ň řƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒରେ 
ĶĿřŃ ňśŏ řŔ ľ řମ ସେĿŘରେ ĹŦĬ ĴŎ řȄŏŘģ ňśŏ řŔĴś 
ଦେȃ ସେମŘନେ ĵŔ ř ňŐŘĪŊŘĴś ĬŅ୍ୟମ ĴŎ řȄଲେ ମƺ 
ŔŉŐ ହ�ୋĪŇȄଲେģ İŕ ř ବ୍ରାĬŇŔśĶŎ ବେňŘŎ ĴŎś ȄŊŘ 
Ŕ řଣ୍ଡିକେľŎ ମśĵ୍ୟ ŋś ŊନେǢŎ ŏƁ୍ମୀŔŘĶŎ ĨƗŐŎ ŃŘŎŘ 
ŒŌ୍ମାƉ ŔମେŃ ů Ļłଙ୍କୁ ňśŏ řŔ ସେĿŘŎś  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ 
Ķ řŎŉ ĨŋřଯśŻ ମŘନେ ହେଲେ ŏƁ୍ମୀŔŘĶŎ ĨƗŐରେ 
ŎŕśȄŊŘ ବ�Ťƴ Ļřǟଲା ŔŘŃĵƠ ĨƗŐŎ Ŕର�ୋĻ ŇŘŧĴ, 
ļŘŎňŀŘରେ ŎŕśȄŊŘ ŔŘଲେňśŎ ଥŘŇŘ ŎŔŏňśŎ ଗ୍ରାମŎ 
Ň řŃ řŇ ବେହେŎŘ, ļŘŎňŀŘŎ Ŋ řĴŘŒ ŅŘŔ İŊĦ ňśŎŚ Ļřǟଲା 
ଗ�ୋň ଥŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŕ řରେĪ ŇŧŘŕŘľ ĨƗŐŎ ŃŘňŔ 
ŅŐŘĪģ Ŕମସ୍ତ ĨŋřଯśŻଙ୍କୁ  ĩĻř କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ňŘŎŘŅŚň,ūŘŰ(ŔŌ řŔ): ňŘŎŘŅŚň ĨŋŧĹŘନ୍ଦňśŎ 
ଥŘŇŘ ĨņŚŇ ňŘľłŘ ĺĴ Ň řĴľŎś  ĶŃĴŘŏř ŎŘŃ ř ŬľŘରେ 
Ļଣେ ňśŎś łŘ ଚ�ୋŎŘ ମŅ ବେňŘŎŚĴś  ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ 
ĴŎ řĺ řģ ŃŘ® Ň řĴľŎś  ūů ŏřľŎ ĩǭକାŉର୍ଟି Ŕŕ ସେ 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎś ȄŊŘ ŊŘĪȇ‌Ĵś  ମƺ ňśŏ řŔ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ 
Ĩŋ řଯśŻ ŎŘଜେǂ ŅŐŘĪ (ŭŰ) Ŏ ଘŎ ňŘľłŘ ĶŘĥରେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ସେ ŊŘŏřŃś ĿŎś  İŕ ř ମŅ ନେĪ ĶŘĥĴś  
ଫେŎś ȄŊŘ ବେଳେ İȧ‌ĩĪ ĬȮŐ କେŒŎŚ ɂņŘŇƉ 
ନେŃŝ ƫରେ ňŜର୍ବŎś  ĻĶ řȄŊŘ ľ řȟ‌Ŏ ŕŘŊś ťରେ ňଡ଼ିȄଲେģ 
İନେĪ ଥŘŇŘରେ İĴ ମŘମŏŘ Ŏś Ļś  ହେŊŘ Ŕŕ ĨŋřଯśŻĴś 
ĩĻř କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ĴŘȡ‌ Ŕŕ řŃ Ŭűű.ů ȰରାŌ ɄରାĬȚ‌ŔśĶŎ ĻŊŃ

ଜଣł Ōŕ řŐŘଙ୍କ ŔମେŃ ů Ķ řŎŉ  

ūů ଲřľŎ ଚĹୋŎŘ ŌŅ ଜŊŃ, 
ଜଣł Ķ řŎŉ

ǶୱାĶŃ ତ�ୋŎł Ň řରǻମାłରେ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ

ŃŅƻ ňŘĪĥ ଜřǟଲାňŘŐƉś  ŅŘŊ ř ଜଣŘĪଲŘ ĴĦଗ୍ȰŔ

ŇŘĬĶŘĥ,ūŘŰ(ŔŌ řŔ): ŇŘĬĶŘĥ ŊɰĴ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ମł řĴର୍ଣ୍ଣିĴŘ ଘŘľ ĿŘରେ 
ňŘƗŅřŇ ŊɹୟାňŚ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŇŘĬĶŘĥ 
ଫେǦ ଟିŋŘŏŎ ĬȘ‌ଯŘňŇŚ ĬƮŊ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř ĬȘ‌ଯŘňŇŚ 
ŔǄଧ୍ୟାରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମŎ ĬŢ‌ଘŘľĴ 
ŋŘବେ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎŎ ŔŘĦŔŅ ŀ. 
Ŋ řŋś  ɂŔŘŅ ŃŎŘĪ ଯōୋĶଦେĪȄŊŘ 
ବେଳେ, ମśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ĩǭକା 
ŔŘĦŔŅ ĨŇ řŃŘ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ, ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଗ୍ଲୋŊŘŏ Īଣ୍ଡିĩŇ 
ମଡେŏ ǭକୁŏŎ Ĩƺକ୍ଷା ମƙଜୁɌରୀ ŒŘǰ୍ରୀ 
ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 

ɌରୀĻĶନ୍ନାଥ ମŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ ପ୍ରାŻŇ 
Ĩƺſ ଜ୍ୟୋŃ řɂĴŘŒ ଲେଙ୍କାଙ୍କୁ  
Ŕମ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ňŎ řœŅŎ ŔŋŘňŃ ř ŀŘ. ଚ�ŤņśŎŚ 
ŔŃ୍ୟ ŅŘŔƉ ĨƺſŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମରେ Ŕମ୍ପାŅĴ ņŇଞ୍ଜŧ 
ňŎ řĻŘ Ŕମ୍ପାŅĴŚŧ Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔĦĶĿŇ Ŕମ୍ପାŅĴ ତ୍ରି ŇŘଥ 
ňŎ řĻŘ ǶୱାĶŃ ŋŘœł ŎȃȄŊŘ ବେଳେ 
ŔśŇ řŏ ମŘľ řĩ ņŇ୍ୟŊŘŅ ĻłŘĪȄଲେģ 
ĬƮŊŎ ମśĵ୍ୟ ĩĴର୍ଷł ȄŏŘ 
ŎŘĻ୍ୟସ୍ତŎŚŧ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମģ 
ĬȮŐ ĴŐŘ Ŋ řĴŘŒ କେǂ, Ń řŕśŀŘ 

ňſŎś  ĩĴର୍ଷłŚŧ Ňŝ Ń୍ୟ ɂŅର୍ଶŇ 
İŊĦ ĴľĴŎ ­ĶŚŃ ŇŊŎƍ® ƶୱାŎŘ 
Ŏଙ୍ଗାŎƍ ମେଲ�ୋŀř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମ 
Ņର୍ଶĴମŘŇଙ୍କୁ  ମନ�ୋŕŎ ĴŎ řȄŏŘģ 
İŕŘŔŕ ଫେǦ ଟିŋŘŏ ňŎ řŔŎରେ 
ମŚŇŘŊĻŘŎ, ଦ�ୋŐ ř Ĳ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎŎ 
ĵŘŅ୍ୟ Ĳ Ķŝŕ ĬňĴŎł ଷ୍ଟŏରେ 
ŊɹୟାňĴ ŋ řť ଦେȃŊŘĴś  ମ řŐ řȄŏŘģ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମĴś ňŎ řœŅŎ Ĭň ŔŋŘňŃ ř 
ଶ�ୋଭେŇ ŎŘŧ, ŒŒŘƉ ଶେĵŎ ǶୱାĪĥ, 
Ŋ řବେĴŘŇନ୍ଦ ňŎ řĻŘ, Ŕର�ୋĻ ĴśମŘŎ 
ଲେଙ୍କା ɂମśĵ ĬňǯତିŃ Ŏŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମĴś 
ŔśĹŘŎś ŎŜ ପେ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 

ňŘŎŘŅŚň,ūŘŰ(ŔŌ řŔ): ňŘŎŘŅŚň ĬňĴƟ 
ĨƗŐରେ İବେ ମŘľ ř ମŘŉřĩƉ ĩŃƉŎŘĻ 
ଦେȃŊŘĴś ମ řŐ řĺ řģ Ŋ řŐମɲ ୱିŃ ŎŘŃ řରେ ĹŘœ 
Ļମ řŎś  ମŘľ ř ŃŘŀ ř ନେĬĺƻତି ମŘľ ř ମŘŉřĩģ 
ǱଥାŇŚŧ ĹŘœŚƉ ĨŋřଯōୋĶ, ŎŘŃ ř Ĩȅĩରେ 
Ĭର୍ବŎ ĹŘœ Ļମ řŎś  Œŕ Œŕ ŕŘĪŵŘ ŏĶŘĪ 
ମŘľ ř ĬĿŘଯŘĬĺ řģ Ŋ řର�ୋņ Ĵଲେ ņମĴ 
ମ řŐśȄŊŘ Ĩŋ řଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ କ�ୋŏŀřĩ, 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ ř Ĳ ŇରେǂňśŎ ĨƗŐŎ ĹŘœŚମŘନେ 
İବେ Ň řĻ Ļମ řŎ ŔśŎକ୍ଷା ନେĪ Ĺřƻତାରେ 
Ŏŕ řĺƻତିģ ňŘŎŘŅŚň ĬňĴƟ କ�ୋŏŀřĩ 
ĨƗŐŎ ĹŘœ Ļମ ř Ĭňରେ ňଡ଼ିĺ ř ମŘľ ř 
ମŘŉřĩƉ ŇĻŎ ňŀřȄŊŘ ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ ଯେĬĥ 
Ļମ řŎś  ĹŘœŚମŘନେ ņŘŇ Ĳ ମśĶ ŋŐř ŉŔŏ 
ĹŘœ ĴŎ ř ňŎ řŊŘŎ ɂŃ řପ�ୋœł ĴŎś Ȅଲେ, 
ସେŕ ř Ļମ řĴś İବେ ବେĩĪŇ ŋŘବେ 
ଖ�ୋŐŘଯŘĬȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ǱଥାŇŚŧ 
ĹŘœŚମŘŇƉ Ĵŕ řŊŘ ĨŇśଯŘŧŚ, ŎŘŃ ř ହେଲେ 
ĩŎǕ ŕśİ ମŘľ ř ĬĿŘłģ Œŕ Œŕ ŕŘĪŵŘ 
ମŘľ ř ନେĪଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řର�ୋņ ĴŎś ȄŊŘ 
ĹŘœŚଙ୍କୁ  ņମĴ ŅřĩଯŘĬȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ ମƺ 
ŔŘମ୍ନାĴś ĩŔ řĺ řģ ŉŐରେ ĹŘœŚମŘŇƉ ମƺରେ 

ŋŧŎ ňŎ řବେŒ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ĻŚŊŇ ɂŃ ř 
İĴ ɂĴŘŎ Ŋ řňŅ Ŏŕ řȄŊŘ ĹŘœŚ ମŘନେ 
ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ŊŘŎମɲୱାŎ ɂŒŘŔŇ Ŋ řŇŘ 
ĨŇśମŃ řରେ ମŘľ ř Ň ଖ�ୋŐ řŊŘ ňŘĪĥ Ĵŕ řଲେ 
ମƺ କେŕ ř İŕŘĴś Ĵƣଣ୍ଣňŘŃ ĴŎś ŇŘŕŘƻ ତିģ 

ଘľłŘ ନେĪ ňŘŎŘŅŚň ŏȇ‌ ଥŘŇŘରେ 
ĨŋřଯōୋĶ ĴŎŘଯŘĪȄଲେ ମƺ ŔମŔɹୟାŎ 
ǱଥାŧŚ ŔମŘņŘŇ ହ�ୋĪŇȄŊŘ ĹŘœŚମŘନେ 
Ĵŕ řĺƻତିģ Ĩŋ řଯōୋĶ ňରେ Ĵ řĺ ř Ŕମŧ 
ňŘĪĥ ମŘľ ř ĬĿŘł Ŋନ୍ଦ ŎŕśȄଲେ ମƺ 
ňରେ ňśł ř ň Ŝର୍ବŋŐř ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘň ĩŎǕ 
ହ�ୋĪଯŘĬȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řଶେœ 
ĴŎ ř କ�ୋŏŀřĩ ଟ୍ରେȚ‌ ŏŘĪȚ‌ İŊĦ ମŘŎś Ń ř 
Ĵƞଟା ňĺňľ Ŋ řŏ ĨƗŐରେ İŕ ř ବେĩĪŇ 
ମŘľ ř ĬĿŘł ĹŘŏřȄŊŘ ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ 
Ň řĻľରେ ŏȇ‌ଥŘŇŘ ȄŊŘ ବେଳେ ସେମŘନେ 
Ĵ řŋŐř ମŘľ ř ĬĿŘĪŊŘĴś ŔŘŕŔ ĻମŘĬȄŊŘ 
ନେĪ ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ ĹŘœŚମŘନେ Ńś Ŏନ୍ତ 
ɂŒŘŔŇ řĴ ŕସ୍ତକ୍ଷେň Ĳ Ĵଡ଼ା ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ 
ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ ĹŘœ Ļମ řŎś  ବେĩĪŇ 
ମŘľ ř ĬĿŘł ĨŋřଯōୋĶĴś ନେĪ ĨƗŐରେ 
ĨŔନ୍ତୋœ Ŋଢ଼ିĺ řģ 

ŊŘŏřĴśŅŘ,ūŘŰ(ŔŌ řŔ): ŔŎସ୍ୱŃŚ Œ řŒś 
Ŋ řŅɹୟାମǁ ଦିŎ ŊŘŏřĴśŅŘ ĿŘରେ ŔĦŋŘȉ‌ 
ସ୍ତŎŚŧ ପ୍ରାଥମ řĴ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ ɂŒ řſł 
Œ řŊ řŎ ĬȘ‌ଘŘľ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମĴś ମśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ŊŘŏřĴśŅŘ 
ମŕ řŐŘ ମŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ Ĩƺକ୍ଷା ŃŇś ĻŘŊŘŏŘ 

ĴŘŇś Ț‌ଗ�ୋ, ମśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘବେ ପ୍ରାନ୍ତ 
Œ řକ୍ଷା Ŋ řĴŘŒ Ŕମ řŃ ř ĲŀřŒŘƉ ଯōୋĻŇŘŎ 
ĬňŔŋŘňŃ ř, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŎŜପେ ňŜର୍ବ 
ŔŘମ୍ଭାĶ Ŕମ୍ପାŅĴ ňƉĻ ĴśମŘŎ ĴŎ, ň Ŝର୍ବ 
Ŕମ୍ଭାĶ ŔĦଯōୋĻĴ Œ řŎ řœ ĴśମŘŎ ŕŘŃŚ, 
ňśŎŚ Ŋ řŋŘĶ Ň řŎŚſĴ Ňŝ Ŕ řĦŕ ĴśମŘŎ ମ řଶ୍ର, 
ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା Ŋ řŋŘĶ Ň řŎŚſĴ ɂŔǈ ĴśମŘŎ 
ମŕŘƻ ତି, ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ Ŋ řŋŘĶ Ň řŎŚſĴ 

ɂŒŘନ୍ତ ĴśମŘŎ ɂņŘŇ, ŊŘŏřĴśŅŘ Ŕଙ୍କୁŐ 
ɂମśĵ Œ řŒ řŎ ĴśମŘŎ ĴŘŇś Ňଗ�ୋ, 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ĵମ řľ ř ŔŋŘňŃ ř 
ŎମେŒ Ĺǂ ňŝǦ ଟି, Ŕମ୍ପାŅĴ Ň řĴśଞ୍ଜ 
Ĵ řଶ�ୋŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ǱଥାŇŚŧ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ɂņŘŇ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ  ŔǷ ମିŇ ĴśମŘŎ ŔŘŕś ɂମśĵ 

ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İŕ ř Œ řŊ řŎ ū ŃŘŎ řĵŎś  
ĩŎǕ ହ�ୋĪ ūŪ Ņ řŇ ņŎ ř ĹŘŏřŊģ 
İŕ ř Œ řŊ řŎରେ Ůľ ř Ļřǟଲା ňśŎŚ, ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା, 
ŇŧŘĶť Ĳ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ĻřǟଲାŎ 
ūűů Ļł ĶśŎś ĻŚ ĶśŎś ମŘ ପ୍ରାŒ řକ୍ଷାର୍ଥି  
ଯōୋĶ ଦେĪĺƻତିģ ǱଥାŇŚŧ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ĶśŎś ĻŚ ĶśŎś ମŘ®Ɖ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ňŎ řĹŘŐ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ  

 ōĶୁɭଜନ Ĩଭřଯ�ୋĶ ŒୁଣŘଣ ř Œ řŊ řŎ

 ଚŘœ ଜŌ řŎୁ ŌŘľ ř ŃŘť ଼ି ନŇĬĺନ୍ତି ŌŘŉřĩ

ନŘĬĶŘĥ ଫେǦ ଟିଭŘଲ ĬȘ ōŘň řŃ ɂରାńŌ řĴ ĩଚŘରǻɹ ପ୍ରŒ řſଣ Œ řŊ řŎ ĬȘ ķŘľ řŃ
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ňŘŎŐŘŞĵŌśƠř,ūģŰ(ŔŌŔି)

ĬƥŎŘȅĴŘŎŎ Ō řńɹୟା ŅŘŊ ř ĴŎ ř ĻŘŏřĩŃ ř, ŋś Ȣ‌ 
ĬňǱଥାňŇŘ ŌŘƺŌŞେ ĿକେĪ ĴŎ ř ĻŌ ř ňƛଟା 
ŕŘତେĪȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ĬĹřŃ ŃŅƻ İŊĦ 
ňƛଟା ŊŘŃ řŏ ňŘĪĥ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ Ň řĴľŞେ ŅŘŊ ř 
ĴŎ řĺନ୍ତି ȰରାŌŊŘŔŚ ģ ĩĻř İନେĪ ňŘŎŐŘଖĵŌśƠଡି 
ǱଥିŃ ĻřǟଲାňŘŐƉ ĴŘରǻɹୟାŐŧŞେ ňŕƗ ଚି ɂŒŘŔŇ 
Ň řĴľŞେ ସେŌŘନେ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତି ģ 

Ĩŋ řଯōୋĶ ɂĴŘŞେ ĶŘŎŘŊǄଧା ńŘŇŘ ŊťĴƠଡା 
ȰରାŌŎ  ĩǂ୍ରାňś Ƚ ରିŇŘń ଯŘŕŘƉŎ Ň řĻ ȰରାŌ ŎŘŧĶť 
ŊɰĴ  ŎŃŇŃŘŐŔ řĦģ ସେ ଗ�ୋœŘł ř ŊɰĴ ŏŘŊŘł୍ୟĶŀ 
ňƗଚାŧŃ ŊťĴƠଡା ȰରାŌŎ ŌŝŃ ĶśŎś Ō Ŝର୍ତ୍ତୀ ĩǂ୍ରାňśଙ୍କୁ  
Ň řĻ ŔǑର୍କୀŧ ବ�ୋŏř Ō řńɹୟା ŅŘŊ ř ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ŃŘƉŎ ĬƥŎŘȅĴŘŎŚ ବ�ୋŏř Ō řńɹୟା Ńń୍ୟ ɂŅŘŇ 
ňŜର୍ବĴ ĻŘŏřĩŃ ř ĴŎ ř ŌŝŃ ĶśŎś Ō Ŝର୍ତ୍ତୀƉ ŊŘŔķŎ 
ŔମେŃ ŭ İĴŎŎś   ĨȅĴ ĻŌ ř ĶŃ Ů/ů ŌŘŔ 
ŌƺŞେ Ň řĻ ŇŘŌŞେ ňƛଟା  ĴŎ řȄŊŘ ĶśŎś Ō Ŝର୍ତ୍ତୀƉ 
ŔǑର୍କୀŧ Ĳ ȰରାŌŊŘŔŚ Ĩŋ řଯōୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ  İନେĪ 
ǱଥାŇŚŧ ŎŘĻǶ Ň řŎŚſĴ, ŃŕŔ řŏŅŘŎƉ Ň řĴľŞେ 

ȰରାŌŊŘŔŚ Ĩŋ řଯōୋĶ ĴŎ řŊŘ ňŞେ ĩĻř ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  
ŏ řȃŃ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତି ģ ŔŜĹŇŘ ɂĴŘŞେ Ƕର୍ଗŃ 
ĩǂ୍ରାňś ĶśŎś Ō Ŝର୍ତȁ Ŋŕś  Ŋର୍ଷ  ň ŜŞ୍ବେ Ŋť ĴƠଡାĶŘĲĥ 
ȰରାŌĴś ǱଥାŇŘƻŎ ହ�ୋĪȄଲେ İŊĦ ȰରାŌŞେ ŃŘƉŎ 
କ�ŤłŔ ř ପ�ţŃŝ Ĵ ŔǑତ୍ତି ŇȄŏŘģ ňŎŊର୍ତȁ ŔŌŧŞେ 
ȰରାŌŎ ĴŎŘŀ ĩŎŘŧŘƉ ļ řĨ ĴŎŘŀ Ńś ŐŔŚଙ୍କୁ  
Ŋ řŊŘŕ ĴŎ řȄଲେģ ଯେହେŃś  ŅǑŃ řƉ କ�ŤłŔ ř ĻŌ ř 
Ĵ řŌɲୱା ŊŘŔǱଥାŇ ŇȄŏŘ, ĴŎŀŘ ĩŎŘŧŘƉ ňŎ řŊŘŎ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŌŘŇŊ řĴŃŘ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ĨǱଥାŧŚ ĩņŘŎŞେ 
ĻŌ řŎ İĴ ଛ�ୋľ ĨĦŒ ĹŘœ ĴŎ ř ŊƗ ଚିŊŘĴś  ĨŇś ŌŃ ř 
ଦେĪȄଲେ ģ ĴŎŘŀ Ńś ŐŔŚ Ň řŔନ୍ତାŇ Ȅଲେ İŊĦ 
ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏŘģ ňŞେ ĩǂ୍ରାňś ĶśŎś Ō Ŝର୍ତȁ 

Ļଣେ Ŋ řņŊŘ ĴŎŘŀ ŀŘŏřଙ୍କୁ  Ŋ řŊŘŕ ĴŎ řȄଲେģ 
ĬŋŧƉŎ କ�ŤłŔ ř Ŕନ୍ତାŇ ĻŇɭ ହ�ୋĪŇȄŏŘģ 
ĩǂ୍ରାňś ĶśŎś Ō Ŝର୍ତȁƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňŞେ, ŃŘƉŎ Ĩନ୍ତିŌ 
ŔĦǭକାŎ İŊĦ ଶେœĴŝŃ୍ୟ ŌŝŃ Ńś ŐŔŚƉ Ŋť ŋŘĪ 
ĴŎŘŀ ŎŘĻŇŘƉ ƶୱାŎŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕŘ 
ĶśŎś Ō Ŝର୍ତȁƉ  କେŕ ř ĩĪŇĶŃ ĬƥŎŘȅĴŘŎŚ Ĵ řŌɲୱା 
ĬƥŎŘȅĴŘŎŚ ŇȄŊŘ  ɂŌŘł řŃ ହ�ୋĪȄŏŘ ģ ମ�ŤĻŘ 
ŌŘŎ řƍŎ ଖŘŃŘ ŇŌ୍ୱŎ ūūŰ/ūůŬ ĨņŚŇŞେ ȄŊŘ 
ĻŌ ř Ō ŜŐŃħ Ƕର୍ଗŃ ĴŎŀŘ ଗ�ୋňŘŐƉ ȄŏŘģ  ŃŘƉ 
ňśĨ ĴŎŀŘ ŏƁ୍ମୀĶŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňŞେ ĬƥŎŘȅĴŘŎŚ 
Ŋ řŇŘ, ŔǑତ୍ତି ŃŘƉ ļ řĨ ĴŎŀŘ ŏƁ୍ମୀƉ Ň řĴľĴś 
ଯŘĪĺ řģ ଯ řİ ĺĨ ŅŒǄ ଧିŎś  ĨȅĴ ŔŌŧ ņŎ ř ĬŻ 

ĻŌ řŎ ŒŘନ୍ତି ň Ŝƣଣ୍ଣ, Ň řŎƻŎ İŊĦ Ň řŎŊƐ ଛିǈ ŅଖŏŞେ 
Ĩĺନ୍ତି İŊĦ ସେĿŘŞେ ŃŘƉŎ ĩŊŘŔ řĴ ķŎ Ň řର୍ମାł 
ĴŎ řĺନ୍ତି ģ ĬňŞ�ୋŻ Ńń୍ୟ Ŕତ୍ତେŢ ŵ, Ĩǂ୍ରାňś Ƚ ରିŇŘń  
ĻŘŏřĩŃ ř ĴŎ řŊŘŞେ ŔŉŐ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ Ŕମ୍ପୃŻ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſƉ ŔǗମୁଖŞେ ĻŘŏ İŊĦ ŇĴŏř Ņŏřŏ ɂǯତୁŃ 
ĴŎ ř ĻŘŏřĩŃ ř  ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋ řଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ Ƕର୍ଗŃ 
ĨĶśŎś Ō Ŝର୍ତȁ ūųűŮ ŌŔ řŕŘŞେ Ĺ řନ୍ତାŐŘ ŎŘĻřĶŘƉ 
ŔňſŞେ İĴ ňƙଜିĴŝŃ Ŋ řȮŧ ŀ řȓ‌ ĴŎ řȄଲେ 
ģ ĬŻ ŔǑତ୍ତି Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ କ୍ରେŃŘƉ ĬƥŎŘȅĴŘŎŚ 
Ĺ řନ୍ତାŐŘ İŎ řĶŘƉ ŒŘନ୍ତି ň Ŝƣଣ୍ଣ Ņଖŏ İŊĦ Ĭňଭ�ୋĶ 
ĨņŚŇŞେ Ĩĺ řģ ŃńŘň ř,  Ƚ ରିŇŘń ɂŃŘŎłŘŌŜŐĴ 
ĬňŘŧŞେ ĬŻ ĻŌ ř ĬňŞେ ňƛଟା ŕŘŔŏ ĴŎ řŊŘŞେ 
ŔŉŐ ହ�ୋĪĺନ୍ତି ģ ȰରାŌŊŘŔŚ ĩŕśŎ ř ĻŘł řŊŘĴś 
ňŘĪĺନ୍ତି ଯେ  Ƚ ରିŇŘń ň Ŝର୍ବŎś  ŃŘƉ ňśĨ ňŘĪĥ ĻŘŃ ř 
ɂŌŘłňତ୍ର ňŘĪŊŘ ŊŘŕŘŇŘŞେ ଖŘŏř ĴŘĶĻŞେ 
Ĵ řĺ ř ȰରାŌŊŘŔŚƉ Ņସ୍ତଖŃ/Ĩଙ୍ଗୁ Ŀ ř ĺŘň ŔĦଗ୍ରŕ 
ĴŎ řȄଲେģ  ŔǑର୍କ İŊĦ ĬƥŎŘȅĴŘŎŎ Ō řńɹୟା ɂŌŘł 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎŚ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſƉ ŔǗମୁଖŞେ 
İňŎ ř Ņସ୍ତଖŃ / ŀĴ୍ୟୁମେƞŎ ĨňŊ୍ୟŊŕŘŎ 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ ř ģ 

ŎŘŧĶť/ňŘŎŐŘŞĵŌśƠř,ūŘŰ(ŔŌŔି)

ĶĻňŃ ř ĻřǟଲାŎ ňśŎŘł ɂŔ řƴ Ōହେନ୍ଦ୍ରĶ řŎ ř 
ňର୍ବŃŌŘŐŘŞେ ňŊ řତ୍ର ňśŎś ଷ�ୋƥŌ ŌŘŔ ĨŊŔŎŞେ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ĿŘŎś  ňŘŎǑŎ řĴ ¯Ōହେନ୍ଦ୍ର ମେŐŘ® ବେȥ‌ 
ņŜŌņŘŌŞେ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ମେŐŘŎ ɂńŌ 
ŅřŊŔŞେ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ Ɍଦ୍ଧାŐśƉ ŔŌŘĶŌ Ŕŕ 
İĴ ŋŊ୍ୟ ĴŐŔ ଯŘȽରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏģģ 
İŕ ř ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ Ōହ�ୋƮŊŞେ ŔŘŌ řŏ ହେŊŘ ňŘĪĥ 
ŔŘŎŘ ଦେŒŎś  ŒŃŘȅĴ ŔŘņśŔƻ Ĳ ŋŻƉ ସɎରୋŃ 
Ōହେନ୍ଦ୍ରĶ řŎ ř Ĩŋ řŌśଖĵ ĺśľ řŊŘŞେ ŏŘĶ řĺ řģ ମେŐŘŎ 
ŒśŋŘŎǕ ĨŊŔŎŞେ ପ୍ରାŧ ūŪ ŕĻŘŎŎś  ĨȅĴ 
Ōŕ řŐŘ ŋŻ ňŘŎǑŎ řĴ ପ�ୋœŘĴ ňŎ řņŘŇ ĴŎ ř 
ňŊ řତ୍ର ňର୍ଶୁŎŘŌ Ĵśଣ୍ଡŎś  ĻŐ ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ 
ସେĿŘŎś  Ōśଣ୍ଡŞେ ĴŐŔ ņŎ ř ŋĻŇ, ĴŚର୍ତ୍ତŇ Ĳ 
ņŘର୍ମିĴ Ŕଙ୍ଗୀŃŎ ŃŘଳେ ŃŘଳେ ପ୍ରାŧ ű Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ 
ňŘŕŘଡ଼ି ĩ ŎŘǯତା ĹŘŏř ĹŘŏř Ōହେନ୍ଦ୍ର Œ řଖŎŞେ 

ňŕƗ ଚିȄଲେģ Ōŕ řŐŘ Ōହେନ୍ଦ୍ର Œ řଖŎŞେ ňŕƗ ଚିŊŘ 
ňŞେ ňŜƣଣ୍ଣ ବ�ţŅ řĴ ŎŚŃ řŇŚŃ ř İŊĦ Ōନ୍ତƽŘƏଚାŎł 
ňŜର୍ବĴ Ōହେନ୍ଦ୍ର ମେŐŘŎ Ŋ řȅŊƴ ŒśŋŘŎǕ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ɂńŌ ŅřŇŞେ ପ୍ରାŧ ŬŪ ŕĻŘŎŎś  
ĨȅĴ ŋŻ ŋĶŊŘŇƉ Ņର୍ଶŇ ĴŎ ř ĩŒŚର୍ବାŅ 
ŋ řକ୍ଷା ĴŎ řĺନ୍ତିģ ବେŅ Ōନ୍ତƽŘƏଚାŎł, ŒƌƹŇ ř İŊĦ 
ŕŎ řŇŘŌ Ŕଙ୍କୀର୍ତ୍ତŇŞେ ŔŌଗ୍ର ňର୍ବŃŌŘŐŘ İĴ 

ŋକ୍ତି Ōŧ ňŎ řବେŒŞେ ĬĺśŐ ř ňଡ଼ୁĺ řģ ମେŐŘ ĴŌ řľ ř 
ŔŜତ୍ରŎś  Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ, ŌƍŐŊŘŎ 
ĿŘŎś  ŒŘǰ୍ରୀŧ Ŋ řȅ ĨŇś ŔŘŞେ İĿŘŞେ İĴ ŋŊ୍ୟ 
ŌŕŘଯƕ ĩŎǕ ହେŊģ İȄňŘĪĥ ଦେŒŎ Ŋ řŋ řǈ 
ପ୍ରାƻŎś  ŒŃŘȅĴ ŔŘņś-Ŕǀ, ņର୍ମĶśŎś  Ĳ ବେŅňƠଡିŃ 
Ōହେନ୍ଦ୍ରĶ řŎ řŞେ ଡେŎŘ ňĴŘĪĺନ୍ତିģ ĩĶŘŌŚ ų 
Ņ řŇ ņŎ ř İĿŘŞେ Ň řŎƻŎ ଯƕ Ĳ ĩŕśŃ ř, ɂŔ řƴ 
ɂŊĹĴƉ ƶୱାŎŘ ɂŊĹŇ Ĳ ņŘର୍ମିĴ ŔŋŘ Ĳ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ĴŘରǻ୍ୟȮŌ İŊĦ ŋĻŇ-ĴŚର୍ତ୍ତŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ 

İŕŘ ŉŐŞେ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ Ōହେନ୍ଦ୍ରĶ řŎ ř 
Ĳଡ଼ିŒŘŎ İĴ ɂŌśଖ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ Ĳ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ŌŕŘକେନ୍ଦ୍ର ňŘŏľ řŊŘĴś ଯŘĬĺ řģ Ōହେନ୍ଦ୍ର Œ řଖŎŞେ 
ɂńŌ ńŎ ňŘĪĥ İତେ Ŋť İŊĦ ŊɹୟାňĴ ŋŊ୍ୟ 
ĩୟ�ୋĻŇ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴ Ĳ Ɍଦ୍ଧାŐśƉ 

ŌƺŞେ ĨƷଭୁŃňŜର୍ବ Ĭତ୍ସାŕ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ŔŌଗ୍ର 
ĶĻňŃ ř ĻřǟଲାŞେ İବେ ĬƮŊŎ ŌŘହ�ୋŏģ Ɍଦ୍ଧାŐśƉ 
ŔĦଖɹୟାĴś Ņŝ Ǧ ଟିŞେ Ŏȃ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ Ĳ ňśŏ řŔ ňſŎś  
ŔśŎକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś Ĵଡ଼ାĴଡ଼ି ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

İŕ ř ĴŘରǻ୍ୟȮŌŞେ ĴŌ řľ ř  ŔŋŘňŃ ř ĻśŎŚĩ 
ĻŘŇ ř, ǶŃନ୍ତ୍ର ĬǈŧŇ ňŎ řœŅŎ Ĩƺſ ĴŘŌଦେŊ 
Ŋť ŇŘŧĴ, ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ ĨƻରǻɹୟାŌŚ ĶŌŘƍ, 
ŎŘǧ୍ରୀŧ ǶŧĦସେŊĴ ŔĦķŎ Ļřǟଲା ŔĦķ ĹŘŐĴ 
ŎŘņŘ Ĵŝǩ ĻŘŇ ř, ŒŊŎ ŔŌŘĻŎ ŔŞ୍ବେŘĹ ŔŋŘňŃ ř 
ŅŐňŃ ř Ōଣ୍ଡŐ, ĩŅřŊŘŔŚ ମ�ୋର୍ଚ୍ଚାŎ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř 
ŊŚŎ ŋŘସ୍କŎ ňŘĪĴ, ĩŅřŊŘŔŚ ମ�ୋର୍ଚ୍ଚାŎ ŎŘĻ୍ୟ 
Ŕମ୍ପାŅĴ ĶଣେŒ Ōଣ୍ଡŐƉ ŔମେŃ ňƗଚାŧŃ ɂŃ řŇ řȅ  
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ଯōୋĶଦେĪȄŊŘ ŔŌସ୍ତ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  ĩୟ�ୋĻĴƉ 
ňſŎś  ŇŜŃŇ Ŋସ୍ତ୍ର ŃńŘ ŒŘŁŚ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ସେŕ řňŎ ř ĻřǟଲାŎ ŔŌସ୍ତ ŊɰĴ ŔŅŎŌŕĴśŌŘ İŊĦ 
Ļřǟଲା ŔŅŎŌŕĴśŌŘŎś  Ōହେନ୍ଦ୍ର ŏŘĶ ř Ŕ řņŘŔŐଖ 
Ŋȧ‌ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘଯŘĪĺ ř ģ ହେଲେ ňŘŎŐŘଖĵŌśƠଡି 
ŔŕŎŎś  ŊŘŕŘŎ řȄŊŘ Ŋȧ‌ Ķśŀ řĴŞେ Ɍଦ୍ଧାŐśƉ 
ŔĦଖɹୟା Ĵȟ‌ ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪȄŏŘ ģ ସେŕ řňŎ ř İŕ ř 
Ŋȧ‌ Ķśŀ řĴ କେĬĥ ŔŌŧŎś  ŊŘŕŘŎ řŊ ସେନେĪ 
ĩୟ�ୋĻĴƉ ňſŎś  ŔŌŧ Ň řର୍ଘƞ ĴŎŘଯŘĪ ŇȄŊŘ 
İŊĦ ŔŕŎŞେ ɂŔŘŎ ɂĹŘŎ ĨŋŘŊŎś  Ɍଦ୍ଧାŐś  
ĻŘł řňŘŎ ř ŇȄŊŘ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ľĴିŘŊŘŏ,ିūŘŰ(ŔŌŔି): 
ľ řĴŘŊŘŏř ŊɰĴ ňŘŊś Ŏ řĩŎś  
Ķśľ řଙ୍ଗିĩĴś ŔĦଯōୋĶ 
ĴŎś ȄŊŘ ŎŘǯତାŎ ଶେœ 
Ōśଣ୍ଡŞେ ĹŘŏřȄŊŘ Ʉ ରିȎ‌ 
Ň řର୍ମାł ĴŘରǻ୍ୟ İବେ 
Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚƉ ňŘĪĥ 
ŌŎłଯନ୍ତା ňŘŏľ řĺ řģ ପ୍ରାŧ Ņś Ī Ŋର୍ଷŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ 
ŔŌŧ Ŋ řŃ řଯŘĪȄଲେ Ōƺ  Ň řର୍ମାł ĴŘରǻ୍ୟ ଶେœ 
ହେĬŇŘŕ Ȁģ İŕ ř ĴŘରǻ୍ୟ ň Ŝର୍ତ୍ତ Ŋ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ 
ĴŎŘଯŘĬĺ ř ŇŘ ȰରାŌ୍ୟ ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ, ŃŘŕŘ  
ĻłŘňŀś ŇŘŕ Ȁģ ଯେĬĥ Ĵମ୍ପାŇŚ Ĵ řŌɲୱା Ŀ řĴŘŅŘŎ 
İŕ ř ĴŘରǻ୍ୟŎ ŅŘŧ řƫ ନେĪĺନ୍ତି, ସେŌŘନେ ĨŃ ř 
ଖŘŌȃĩŏř ŋŘବେ ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ 
ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔŎĴŘŎŚ Ň řŧŌ ĨŇś ଯŘŧŚ 
ଯେ କ�ŤłŔ ř Ň řର୍ମାł ĴŘରǻ୍ୟ ସ୍ଥŐŞେ ɂĴǛŎ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řŊŎłŚ ȄŊŘ İĴ ŔŜĹŇŘ ŉŐĴ ŏŘĶ řŊŘ 
ŊŘƺŃŘŌŜŐĴģ Ĵ řନ୍ତୁ İĿŘŞେ ĩĻř ňରǻ୍ୟƻ 
କ�ŤłŔ ř ŔŜĹŇŘ ŉŐĴ ŏĶŘଯŘĪ ŇŘŕ Ȁģ ŉŐŞେ 
İŕ ř ɂĴǛŎ ĨľĴŐ ŌŜŏ୍ୟ କେତେ, ĴŘରǻ୍ୟ କେବେ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ ř İŊĦ İŕŘŎ ĨŊȅ କେବେ 
ଶେœ ହେŊ, ସେ ନେĪ  Ĵ řĺ ř ĻłŘňŀś ŇŘŕ Ȁģ  
ସେŕ řňŎ ř  ĴŘŌ ĹŘŏřȄŊŘ ŔŌŧŞେ Ņś ର୍ଘľłŘ 
İଡ଼ାĪŊŘ ňŘĪĥ ŎŘǯତାŎ Ņś Ī ňŘǢŞ୍ରେ ŔŃର୍କ 
ŔŜĹŇŘ ବ�ୋର୍ଡ Ĵ řŌɲୱା ŞେŀřĨȟ‌ Ǧ ଟିĴȡ‌ ŏĶŘଯ řŊŘ 
ĴńŘ, Ĵ řନ୍ତୁ Ŀ řĴŘŅŘŎ ŔĦǱଥା İŔŊś  Ĵ řĺ ř ŇĴŎ ř 

ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉ ĻŚŊŇ Ŕŕ ଖĵŐś ȄŊŘ Ōƺ 
ĩŋřଯōୋĶ ହେĬĺ řģ Ʉ ରିȎ‌ Ň řର୍ମାł ĴŘରǻ୍ୟ ଯōୋĶśĥ 
İŕŘŎ Ň řĴľŊର୍ତ୍ତୀ ĨǱଥାŧŚ ŎŘǯତାř ĨŃ୍ୟƻ ĴŅରǻ୍ୟ, 
ĨłĲŔŘŎ řĩ Ĳ Ŋ řňŅňŜƣଣ୍ଣ Ŋś ŏŘł ř ŔŅŝ Œ ହ�ୋĪ 
Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ĨłĲŔŘŎ řĩ ňńŞେ ɂŃ řŅ řŇ 
ŒŃŘȅĴ ଯŘŇŊŘŕŇ ଯ řŊŘĩŔ řŊŘ ĴŎś ȄŊŘ 
ବେଳେ ŊŘŎŌɲୱାŎ ȸରାŉřȇ‌ ŔŌŔɹୟା Ŕŕ Ņś ର୍ଘľłŘŎ 
ĩŒଙ୍କା ŏŘĶ ř Ŏŕśĺ řģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ŎŘŃ řŞେ İŕ ř 
Ĩନ୍ଧĴŘŎŌŧ Ĳ Ŋ řňŅňŜƣଣ୍ଣ Ŋś ŏŘł ř ŎŘǯତାŞେ ĶŘଡ଼ି  
ĹŐŘĪŊŘ  Ĵଷ୍ଟĴŎ ହେĬĺ řģ ŔŜĹŇŘ ŉŐĴ 
Ĳ ŔŃର୍କ ŔŜĹŇŘ ŏĶŘĶଲେ ĴŘରǻ୍ୟŞେ Ƕଚ୍ଛŃŘ 
ĩŔ řŊŘ Ŕŕ ňńĹŘŎŚ ŔśŎକ୍ଷି Ń Ŏŕ řňŘŎନ୍ତେ 
ବ�ୋŏř ǱଥାŇŚŧ Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ Ĭଚ୍ଚ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ İŕ ř ଖŘŌȃĩŏř ĴŘରǻ୍ୟ 
ɂŃ ř Ńś Ŏƻ Ņŝ Ǧ ଟି ଦେĪ ŔŜĹŇŘ ŉŐĴ ŏĶŘĪŊŘ 
Ŕŕ Ň řର୍ମାł ĴŘରǻ୍ୟĴś  ƫŎŘŇɲ ୱିŃ ĴŎ řŊŘĴś Ņŝ Ŧ 
ŅŘŊ ř  ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŃŘŕŘ Ňହେଲେ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ 
Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ ɂŃ řŊŘŅŎ ňନ୍ଥା ଗ୍ରŕł ĴŎ řବେ 
ବ�ୋŏř ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŅŘŎƍିŊŘଡ଼ି,ūŘŰ(ŔŌŔି):  ŅŘŎ řƍŊŘଡ଼ି ńŘŇŘ ɅŌŎŊŘଡ଼ି Ĩଞ୍ଚŐŞେ ସ�ୋŌŊŘŎ 
İĴ ĨŋŘŊŇŚŧ ķľłŘ ķľ řĺ řģ Ŀ řĩ ହ�ୋĪȄŊŘ İĴ ȸରାĴɟŎŎś  ଖŔ ř Ļଣେ Ů 
Ŋର୍ଷŎ Œ řŒśŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ ŌŝŃ Œ řŒś ĻłĴ ȰରାŌŎ Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ɂņŘŇƉ 
ňśĨ ŌŇś  (Ů)ģ  Ļଣେ ŔǑର୍କୀŧ  İĴ ȸରାĴɟŎ  ŎȃȄଲେ ģ İŕ ř ŔŌŧŞେ Œ řŒś 
ĻłĴ  Ŀ řĩ ହ�ୋĪȄŊŘ ȸରାĴɟŎ ĬňŎĴś Ĺଢ଼ି ଖĵŐśȄଲେģ ĨŔŘŊņŘŇŃŘŊŒŃħ 
ŕĿŘȖ‌ ȸରାĴɟŎŎś  ŃŘŎ ଗ�ୋť ଖŔ ř ଯŘĪȄŏŘ İŊĦ ସେ Ńଳେ ňଡ଼ି ĶśŎś ŃŎ ŋŘବେ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĨƆନିŒŌ ŊŘŕ řŇŚ ŔŘŕŘଯ୍ୟŞେ Œ řŒśĴś ŅŘŎ řƍŊŘଡ଼ି ଗ�ୋǨଠୀ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେନ୍ଦ୍ରŞେ ŋର୍ତȁ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŌŘତ୍ର ସେĿŘŞେ ŀŘŻŎ ň řŏŘľ řĴś ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେନ୍ଦ୍ର ňſŎś  İ ŔǑର୍କŞେ ǱଥାŇŚŧ ńŘŇŘĴś ŔŜĹŇŘ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ 
ଖŊŎ ňŘĪ ŅŘŎ řƍŊŘଡ଼ି ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ř  ŔĦȰରାŌ କେŒŎŚ ଜେŇŘ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେନ୍ଦ୍ରŞେ 
ňŕƗ ଚି Œ řŒśŎ ŌŝŃଦେŕ ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ķľłŘŎ ŃŅƻ ĴŎś ĺନ୍ତିģ İŕ ř Ņś ħଖŅ 
ķľłŘĴś ନେĪ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ĶŋŚŎ ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ ଖĵŐřଯŘĪĺ řģ ňśŏ řŔ ŌŝŃ 
Œ řŒśŎ ňŎ řŊŘŎ İŊĦ ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କୁ  ňĹŎŘĬĹŎŘ  ĴŎś ĺ řģ

ĶśǗମା,ūŘŰ(ŔŌŔି): ĶśǗମା ŊɰĴŞେ 
ĻŘŃŚŧ ŔŘŌŘĻřĴ ŔŕŘŧŃŘ ଯōୋĻŇŘ 
(İŇİŔİŉ/İŇİŔİň ř)Şେ ŋତ୍ତା 
ňŘĬȄŊŘ Ŋŝƴ, Ŋ řņŊŘ Ĳ Ņ řŊɹୟାƍ 
ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ Ņś Ī ŌŘŔ ହେŏŘ ňŘĪ ŇȄŊŘ 
ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ Ň řŧŌ řŃ ŋŘବେ 
ɂŃ řŌŘŔ ŬŬ ŃŘŎ řଖŞେ Ō řŐśȄŊŘ İŕ ř 
ŔŕŘŧŃŘ ŎŘŒ ř Ŋǁ ହ�ୋĪଯŘĪȄŊŘŎś  
ĨନେĴ ĶŎ řŊ ňŎ řŊŘŎ ĩର୍ଥି Ĵ ŔŌŔɹୟାŎ 
ŔǗମୁଖŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģ ŔŃ୍ୟŊŃŚ ŅŐŘĪ, 
ĨĻŧ Ŋť ŇŘŧĴ, ĩଲ�ୋĴ ňŘł ř ĻŚŊ řŃŘ 
ĶŌƍ, ଯōୋŒŚŧ ĶŌŘƍ, ŔŊ řŃŘ ňŘĪĴ 
Ĳ ĶŘɄ ରିİŏ ŏřǗମା ŕ řŃŘȅĴŘŎŚƉ Ĵŕ řŊŘ 

ĨŇśŔŘŞେ ŋତ୍ତା ľଙ୍କା ŕ Ȁ ସେŌŘŇƉ ĻŚŊŇ 
Ň řର୍ବାŕŎ İĴŌŘତ୍ର ĩņŘŎ İŊĦ Ņś Ī ŌŘŔ 
ņŎ ř ľଙ୍କା Ň Ō řŐ řŊŘŎś  ĳœņ Ĵ řł řŊŘ, 
ଖŘŅ୍ୟ ŔŘŌȰରୀ ଯōୋĶŘť ĴŎ řŊŘ Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
ĩŊŒ୍ୟĴ ଖର୍ଚ୍ଚ ŊŕŇ ĴŎ řŊŘ Ĵଷ୍ଟĴŎ 

ହ�ୋĪňଡ଼ିĺ řģ İନେĪ Ŕମ୍ପୃŻ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚƉ Ņŝ Ǧ ଟି 
ĩĴର୍ଷł ĴŎŘଯŘĪȄଲେ 
Ōƺ ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘŇ 
ହ�ୋĪŇȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŒŚȱ ŊକେŧŘ 
ŋତ୍ତା ŎŘŒ ř ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ İŕŘŎ ĴŘŎł ŔǑର୍କŞେ 

ɂŒŘŔŇ ǴǦଟୀĴŎł ଦେŊŘĴś ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ 
ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଯŅř ŒŚȱ ŔŌŔɹୟାŎ 
ŔŌŘņŘŇ Ň ŕśİ, ତେବେ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚŌŘନେ 
ĩନ୍ଦୋŐŇŘତ୍ମĴ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘĴś ŊŘƺ 
ହେବେ ବ�ୋŏř ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ 

ŎŘĪĴĩି,ūŘŰ(ŔŌŔି): ŎŘĻ୍ୟ Ŋ řଜେň ř 
ňſŎ Ŋ řŋ řǈ Ļřǟଲା ňŘĪĥ ĨŇś ŔŜĹ řŃ 
ĻŇĻŘŃ ř ମ�ୋର୍ଚ୍ଚା ŔŋŘňŃ řƉ ŇŘŌ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀŞେ Ĵନ୍ଧŌŘŐ 
Ļřǟଲା ňŘĪĥ ŃŎłŚସେŇ ɂņŘŇƉ ŇŘŌ 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŎŘĪĴ řĩ Ŋ řଜେň ř 
ňſŎś   ŅŐŚŧ ĴŘରǻɹୟାŐŧŞେ ŇŜŃŇ ŋŘବେ 
ĹŧŇ  ହ�ୋĪȄŊŘ Ĵନ୍ଧŌŘŐ Ļřǟଲା ĨŇś ŔŜĹ řŃ 
ĻŇĻŘŃ ř ମ�ୋର୍ଚ୍ଚା ŔŋŘňŃ řଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĴŘରǻ୍ୟȮŌŞେ Ŋŕś ŔĦଖ୍ୟĴ 
ŅŐŚŧ Ĵର୍ମୀ, ŔŌର୍ଥĴ İŊĦ ňŅŘȅĴŘŎŚ 
ଯōୋĶଦେĪ ଶ୍ରୀ ɂņŘŇଙ୍କୁ  ŒśଭେƐଛା 
ĻłŘĪȄଲେģ ĬňǱଥିŃ ନେŃŝ Ŋŝ ǁ ŃŘଙ୍କୁ  
ĬƥŎŚŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ňśǪĶśଚ୍ଛ Ĩର୍ପł 
ĴŎ ř ŔǗମାŇ řŃ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ 

ŅŐŎ ŔŘĦĶĿŇ řĴ ǱଥିŃ ř, ĻŇĻŘŃ ř 
ŔŌŘĻŎ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘŇ İŊĦ 
ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ ŔĦĶĿŇĴś ĨȅĴ Ŕକ୍ରି ŧ 
Ĳ Œକ୍ତି ŒŘŐŚ ĴŎ řŊŘ ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĴŘରǻ୍ୟȮŌŞେ ŎŘĪĴ řĩ Ōଣ୍ଡŐ 
ŔŋŘňŃ ř Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ ňŘତ୍ର, ŌƠଡାŔŎś  
Ōଣ୍ଡŐ ŔŋŘňŃ ř Ķଜେନ୍ଦ୍ର ɂņŘŇ, ĲŊ řŔ ř 
ମ�ୋର୍ଚ୍ଚା ŔŋŘňŃ ř ĶśŎଦେŊ ŇŘŧĴ, Ĭň 
ŔŋŘňŃ ř ŋŻŎŘĻ ɂņŘŇ, Ļř.ĬŅŧĶ řŎ řŎ 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ, 
ŌƠଡାŔŎś  Ōଣ୍ଡŐ ĻŇĻŘŃ ř ମ�ୋର୍ଚ୍ଚା ŔŋŘňŃ ř 
ଶ୍ରୀŇ řŊŘŔ ɂņŘŇ, ŇŘŎŘŧł ňŘତ୍ର, ŎŘĪĴ řĩ 
Ōଣ୍ଡŐ ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ŔŇĴ ŅřĶŐ Ĳ 
ŎŘĻମ�ୋŕŇ ŅřĶŘŏƉ ŔମେŃ  ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ 
Ĳ ĴŘରǻ୍ୟĴର୍ତ୍ତା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ńś ŌśŀŊିǄ,ūŘŰ(ŔŌŔି): ĶŃ ŒŇ řŊŘŎ 
ŔǄଧ୍ୟାŞେ ହ�ୋĪȄŊŘ ĴŘŐବ�ţŒŘଖŚ Şେ 
ſŃ řଗ୍ରସ୍ତଙ୍କୁ  Ĵନ୍ଧŌŘŐ Ļřǟଲା ଯōୋĻŇŘ ବ�ୋŀȡŖ 
Ĩƺſ ŃńŘ ŉśŏŊŘłŚ Ŋ řņŘŧĴ ĬŌŘ ĹŎł 
ŌŏřĴ, Ĵନ୍ଧŌŘŐ Ļřǟଲା ǶŃନ୍ତ୍ର ĬǈŧŇ 
ňŎ řœŅŎ Ĩƺſ ŌŘŇ ଗ�ୋŊ řǁ ɂņŘŇ,  
Ŋ řଜେň ř Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ňƠଡିŃ Ŋ řŒ ř ŌŘļ ř, 
Ļřǟଲା ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ŒśĴŘƻ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  
Ĳ ଦେବେନ୍ଦ୍ର ĴśଦେĪ Ĳ Ļřǟଲା Ŋ řଜେň ř ŅŐ  
ସ�ୋŌŊŘŎ ňŜର୍ବାǸŞେ ଭେľ řȄଲେģ ɂńମେ 
ସେŌŘନେ Ńś Ōśŀ řŊନ୍ଧ ňƗଚାŧŃŎ ŌƙଜିĩňŅŘ 
, ļŎ řĩňŅŘ, Ńś Ōśŀ řŊନ୍ଧŎ ŭ ŔŘŕ ř, ŊĻŘŎ, 
Ŋś ŀŘňŀŘ, ŔĶŘଡ଼ିĩ ŔŘŕ ř ŌŘŏřňଡ଼ା, ତେŏřŌśƠଡା 
İŕ ř ňŎ ř Ŭů  ȰରାŌĴś ଯŘĪ ſŃ řଗ୍ରସ୍ତଙ୍କୁ  ଭେľ ř 
ସେŌŘŇƉ ǱଥିŃ ř ňĹŘŎ ř Ŋś ļ řȄଲେģ ſŃ řଗ୍ରସ୍ତଙ୍କୁ  
ŔŌସ୍ତ ŔŎĴŘŎŚ ŔŕŘŧŃŘ ଯōୋĶŘĪ ଦେŊŘĴś 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ 
Ńś Ōśŀ řŊନ୍ଧ ŊɰĴ Ŋ řଜେň řŎ ň Ŝର୍ବŃŇ Ļřǟଲା 
ňŎ řœŅ ĬňŘƺſ ନେତ୍ର ŌŘŇସେĿ, Ńś Ōśŀ řŊନ୍ଧ 
ŊɰĴ ŔŘĦŔŅ ɂŃ řŇ řȅ ň Ŝƣଣ୍ଣĹନ୍ଦ୍ର ňŘଢ଼ୀ,  ŊɰĴ 
ŔŋŘňŃ ř ŔŎମେǢŎ ŌŘļ ř, ŊŎ řଷ୍ଠ Ĵର୍ମୀ ଶ୍ରୀĹନ୍ଦ୍ର 
ňŎŘସେĿ, ň Ŝର୍ବŃŇ  ŊɰĴ ଯśŊ ମ�ୋର୍ଚ୍ଚା ŔŋŘňŃ ř 
ŒƉŎ Ŋť ŇŘŧĴ, ŊŎ řଷ୍ଠ Ĵର୍ମୀ ŊŐŋȿ 
ŎŘĬŃ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İŕŘ ňŞେ Ńś Ōśŀ řŊନ୍ଧ 

ŊɰĴ ĴŘରǻɹୟାŐŧŞେ Ńś Ōśŀ řŊନ୍ଧ ŃŕŔ řŏŅŘŎ 
ଦ�ୋŐ ଗ�ୋŊ řǁ ŔŘŕś Ĳ ŊɰĴ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ 
ŊŇ Ŋ řŕŘŎŚ ŕŎňŘŏଙ୍କୁ  ନେĪ Ńś Ōśŀ řŊନ୍ଧ 
ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ĴŌ řľ ř ĶŝŕŞେ İĴ Ŏ řŋ୍ୟୁ  Ō řľ řĦ 
ĴŎ řȄଲେģ ŃŕŔ řŏŅŘŎƉ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ଯŘĪ 
ŒŇ řŊŘŎ Ņ řŇ ķľ řȄŊŘ ĴŘŐ ବ�ţŒŘଖŚŞେ 
Ńś Ōśŀ řŊନ୍ଧ ňƗଚାŧŃŎ ŬŬū ňŎ řŊŘŎ ſŃ řଗ୍ରସ୍ତ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତି ģ ପ୍ରାńŌ řĴ ŋŘŊŞେ ſŃ ř ଗ୍ରସ୍ତଙ୍କୁ  
ňŏřȄŇ ଯōୋĶŘĪ Ņ řĩଯŘĪĺ ř İŊĦ ŃŅƻ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩņŘŎŞେ ŔŎĴŘŎŚ ŔŕŘŧŃŘ ňŘĪĥ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ଯōୋĻŇŘ ବ�ୋŀȡŖ 
Ĩƺſ Ĵŕ řĺନ୍ତି ģ

ňŘŎŐŘŞĵŌśƠř,ūģŰ(ŔŌŔି): Ŋ řņŘŧĴƉ 
ĬŅ୍ୟŌŞେ Ļřǟଲା Ōśଖ୍ୟ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧŞେ 
ĴŘରǻ୍ୟſŌ ହେŏŘ İŔ ř ģ ŉŐŞେ ĶŎŌ ŅŘĬŎś  
Ş�ୋĶŚଙ୍କୁ   ĩǢସ୍ତ Ō řŐ řĺ řģ ŔŘŎŘ ĻřǟଲାŞେ Ȱରୀœɭ 

ɂŊŘŕ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ňŘŎŐŘଖĵŌśƠଡିŞେ ȄŊŘ 
Ļřǟଲା Ōśଖ୍ୟ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧŞେ ŏŘĶ řȄŊŘ İŔ ř 
ĨĹŐ ହ�ୋĪňŀřȄŊŘŎś  Ş�ୋĶŚƉ ĨŊǱଥା 
ବେŕŘŏ ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘģ  Ş�ୋĶŚ ŵŘର୍ଡŞେ 
İŔ ř ŇȄŊŘŎś  ĶŎŌŞେ Ŋŕś Ĵଷ୍ଟ ଭ�ୋĶśȄଲେģ 

İňŎ ř ŔŌŧŞେ  Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ň ŜŞ୍ବେ Ş�ୋĶŚƉ 
ĨŊǱଥା Ŋś ļ řŊŘĴś ŕସ୍ପି ľŘŏŞେ ňŕƗ ଚିȄଲେ 
ňŘŎŐŘଖĵŌśƠଡି Ŋ řņŘŧĴ ĪĦ. ŎŜପେŒ ĴśŌŘŎ 
ňŘł řȰରାŕŚģ Ş�ୋĶŚƉ Ĵଷ୍ଟĴś ŕŝŅŧƍŌ ĴŎ ř 

İŕŘŎ ŌŎŘŌŃ ř Ĳ ŎſłŘବେſł 
ŅŘŧ řƫŞେ ȄŊŘ ň Ŝର୍ତ୍ତ Ŋ řŋŘĶ Ĩƻର୍ଗŃ 
Ļřŀ ř Ŋ řŋŘĶ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ř 
ଯśƴĴŘŐŚŇ ŋ řତ୍ତି Şେ ŔŌସ୍ତ ŵŘର୍ଡŞେ 
İŔ ř ŏĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪȄଲେģ İŕ ř Ň řର୍ƳଦେŒĴś Ĭŋŧ 
Ŋ řŋŘĶ ବେଖŘŃ řŎ ĴŎ řĹŘŏřȄଲେģ 
Ŋ řņŘŧĴ ŊŘŎŌɲୱାŎ Ķସ୍ତ ĴŎ ř İňŎ ř 
ŔŌŔɹୟାŎ Ńś Ŏƻ ŔŌŘņŘŇ ĴŎŘଯŘĬ 

ŇȄŊŘŎś  କ୍ଷୁ ǐ ହ�ୋĪȄଲେģ ଶେœŞେ Ĭŋŧ 
Ŋ řŋŘĶ İȄɂŃ ř ŃƪŎŃŘ ଦେଖŘĪŊŘ Ŕŕ 
ŵŘର୍ଡ Ĳ Ŋ řŋŘĶŞେ ȄŊŘ İŔ řĴś ĴŘରǻ୍ୟſŌ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŉŐŞେ ĶŎŌ ŅŘĬŎś  Ş�ୋĶŚଙ୍କୁ  
ŔŘŌŘŇ୍ୟ ĩǢସ୍ତ Ō řŐ řĺ řģ

Ļି . Ĭ Ņ ŧ Ķ ି Ŏ ି , ū Ř Ű ( Ŕ Ō ି Ŕ ) : 
Ļř.ĬŅŧĶ řŎ řŞେ ହେŊŘĴś  ȄŊŘ ŒŚŃŐ 

œǨଠୀ ଯŘȽରା ňŘĪĥ ĩĻř ĶŘǄଧୀĺĴŞେ 
Œśŋ ଖśଣ୍ଟି ǱଥାňŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŒŚŃŐ 

œǨଠୀ ଯŘȽରା ĴŌ řľ ř ŃŎŉŎś  İȄ ňŘĪĥ 
ɂǯତୁŃ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř 
Ļřତେନ୍ଦ୍ର ĴśŌŘŎ ŅŘŒƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ 
Œśଖଖśଣ୍ଟି ǱଥାňŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘରǻ୍ୟȮŌŞେ ĴŌ řľ ř ŃŎŉŎś  
ĬňŔŋŘňŃ ř ŇŚŐ ŌŘņŊ ŌŕŘňŘତ୍ର, 
ŔŕŔମ୍ପାŅĴ ŔśŎĻ ŌŘļŚ, କ�ୋœŘƺſ 
ଶେଖŎ ňŎ řƐଛାƉ Ŕŕ řŃ Ņଣ୍ଡňŘł ř ňŘଢ଼ୀ, 
ŏŘŏś  ňŎ řƐଛା, Ĩଶ�ୋĴ ňŘତ୍ର, ŒŎł 
ňଞ୍ଜŎ ŌŘļŚ, ňƠଡିŃ ŔŜରǻ୍ୟĴŘƻ ĩĹŘରǻ୍ୟ, 
ŔśņŘĦŒś ĩĹŘରǻ୍ୟ, Ŕଞ୍ଜŧ ĩĹŘରǻ୍ୟ, 
ɂŃŘň ňƠଡା, Ŕନ୍ତୋœ ĩĹŘରǻ୍ୟ Ĳ ɂŒŘƻ 
ŌśŇ ř ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ŕŎ řŇŘŌ ŒǏŞେ 
ĴǑśĺ ř ŌହେǂĶ řŎ ř ĩŎǕ ହେŏŘ ɂŔ řƴ Ōହେǂ ମେŐŘ Ʉ ରିȎ‌ Ň řରǻମାłŞେ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ; ōŘŃŘŧŘŃ ŊŘņŘପ୍ରାǊ

ĻŘŏřĩŃ ř ĴŎ ř ĻŌ ř ňƛଟା ŕŘତେĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ

ĨŇୁŔŜĹ řŃ ĻŇĻŘŃ ř ମ�ୋƏଚ୍ଚା ŔŋŘňŃ řƉକୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ

ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚ ɂŋŘŊ řŃƉକୁ  ଭେľ řଲେ ଯ�ୋĻŇŘ ବ�ୋŀ୍ଡ Ĩƺſ

Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ ĬŅɹŌŞେ ଡŘŻŎĵŘŇŘŞେ ĴŘର୍ଯɹſŌ ହେŏŘ İŔ ř   

ŒŚŃŐœǨଠୀ ōŘȽରା ňŘĪĥ Œŋୁĵƞୁଟି

Ŭ ŌŘŔ ହେŏŘ ŭųŬŬ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚƉକୁ  Ō řŐ řŇ ř ŋƥତା

ĶśǗମା,ūŘŰ(ŔŌŔି): ĶśǗମା ŊɰĴ  ŌśŇśŔ řĦ ňƗଚାŧŃ ĨņŚŇ 
ŃŏŘĻřƍ Ĳ ĴŘŌśƠଡା Ĩଞ୍ଚŐŞେ ସ�ୋŌŊŘŎ ĨňŎŘŕɣŞେ 
ŭľŘ ବେଳେ ĴŘŐବ�ţŒŘଖŚ Ŋର୍ଷା Ŕŕ ŊȵňŘŃ ķľ ř Ů 
Ļł Ōŕ řŐŘ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ĩŕŃଙ୍କୁ  
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ĶśǗମା ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେନ୍ଦ୍ରŞେ ŋର୍ତȁ ĴŎ řȄଲେģ  
Ň řĻ ķŎŎ Ş�ୋଷେĪ ķŞେ ŮĻł Ōŕ řŐŘ ଯśŔŏřŃŘ Ōଣ୍ଡŐ, 
Ŏ řŊ řĴŘ ŒŊŎ, ŌŇ řĴŘ Ōଣ୍ଡŐ Ĳ Ļśସ୍ପା Ōଣ୍ଡŐ Ş�ୋଷେĪ 
ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ŊȵňŘŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄŞେ ସେŌŘନେ  
ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ  ଖŊŎ ňŘĪ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ Ńś Ŏƻ 
ĹřĴ řତ୍ସା ňŘĪĥ ĶśǗମା ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେନ୍ଦ୍ରĴś ନେĪȄଲେģ ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řତ୍ସା 
ňŞେ ĩŕŃƉ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥା Ŋ řňŅŌśŻ ȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ķľłŘ 

ňŞେ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚƉ ŌƺŞେ ĩŃƉ ଖĵŐřଯŘĪĺ řģ ĴŘŐବ�ţŒŘଖŚ 
ŔŌŧŞେ ŊȵňŘŃŎś  ŔŃର୍କ Ŏŕ řŊŘ Ĳ ଖ�ୋŏŘ ǱଥାŇŞେ ĩɌŧ Ň 
ନେŊŘĴś ɂŒŘŔŇ ňſŎś  ňŎŘŌର୍ଶ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 

ŊȵňŘŃŞେ Ů Ōŕ řŐŘ ĩŕŃ

ĶĻňŃ řŎś  Ş�Řœɹ ŔƻତାŇ Ȱŕł 
Ĵଲŏ ŕŎ řŧାŇା ňŎ řŊାŎ

ňŘŎŐŘŞĵŌśƠř,ūģŰ (ŔŌŔି): ĶĻňŃ ř ĻřǟଲାŎś  ĩĻř  ŲŮŃŌ Œ řŒśĴś  ପ�ୋœ୍ୟ 
Ŕନ୍ତାŇ ŋŘବେ ŕŎ řŧŘŇŘŎ İĴ ňŎ řŊŘŎĴś Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ňſŎś  ŕǯତାƻŎ 
ĴŎŘଯŘĪĺ ř ģ ŭ ŌŘŔ ňŜŞ୍ବେ ňŎ řŃ୍ୟŻ ĨŊǱଥାŞେ Ĭଦ୍ଧାŎ ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř Œ řŒśĴś  
Œ řŒś ŌƍŐ ŔŌ řŃ řƉ Ň řର୍ƳଦେŒ Ȯମେ ଯƩ Ĳ ŔśŎକ୍ଷା Ň řŌନ୍ତେ ǶŃନ୍ତ୍ର ପ�ୋœ୍ୟ Ŕନ୍ତାŇ 
ଗ୍ରŕł କେନ୍ଦ୍ର, Ň řŒŘŇ ŒŘଲ�ୋŌ, ŎŘłŚପେƟŞେ ŎଖŘଯŘĪȄŏŘģ  ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ŔŌŧŞେ Œ řŒś ŌƍŐ ŔŌ řŃ ř Œ řŒśľ řĴś  ĩĪŇŃħ ŌśŻ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେ İŊĦ 
İŕŘňŞେ Œ řŒśŎ Ńń୍ୟ Ō řŒŇ ŊŘƮŏ୍ୟ ପ�ୋର୍ଟାȢ‌Şେ Ĩňଲ�ୋȓ‌ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ପ�ୋœ୍ୟ Ŕନ୍ତାŇ ଗ୍ରŕł Ň řŌନ୍ତେ ପ୍ରାŧ ŮŊର୍ଷŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ŔŌŧ ņŎ ř ĨŇŏŘĪȚ‌Şେ 
ŅŎଖŘସ୍ତ ଦେĪ Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ ř Ŏŕ řȄŊŘ ĬŻ ňŎ řŊŘŎଙ୍କୁ  କେǂ୍ରୀŧ ପ�ୋœ୍ୟ Ŕନ୍ତାŇ 
ŔŌ୍ୱŐ କେନ୍ଦ୍ର ĨŇś ମ�ୋŅŇ ĴŎ řȄଲେģ ĬňŞ�ୋŻ ňŎ řŊŘŎ ŒŘŎŚŎ řĴ ସ୍ତŎŞେ 
Œ řŒśĴś  ňŔǁ ĴŎ ř ନେŊŘňŘĪĥ ǱଥିŎ ĴŎ řȄଲେģ ŃŘ®ňŞେ ĩŊŒ୍ୟĴ ହେĬȄŊŘ 
ŅǯତାŊ řĻ ǶŃନ୍ତ୍ର ପ�ୋœ୍ୟ Ŕନ୍ତାŇ ଗ୍ରŕł କେନ୍ଦ୍ର İŊĦ Ļřǟଲା Œ řŒś ŔśŎକ୍ଷା ĴŘରǻɹୟାŐŧ, 
ɂǯତୁŃ ĴŎ řȄଲେģ ŔŌସ୍ତ ŅǯତାŊ řĻĴś Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ଯŘଞ୍ଚ ĴŎ řŊŘ ňŞେ ĩĻř 
Œ řŒśĴś  ĬŻ ňŎ řŊŘŎĴś ŕǯତାƻŎ ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ Œ řŒśŎ ŊŧŔ İବେ 
ųŌŘŔģ  Œ řŒśĴśś  ňŘĪ ĬŻ ňŎ řŊŘŎ ବେŒ ଖśŔ ř ȄŊŘ ŏକ୍ଷ୍ୟ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ŕǯତାƻŎ ŔŌŧŞେ ɂŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎŚĶłƉ ŔମେŃ Ļřǟଲା Œ řŒś ŔśŎକ୍ଷା 
ĨȅĴŘŎŚ İŊĦ ǶŃନ୍ତ୍ର ପ�ୋœ୍ୟ Ŕନ୍ତାŇ ଗ୍ରŕł କେନ୍ଦ୍ରŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ļ.ିĬŅŧĶŎି,ିūŘŰ(ŔŌŔି): Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř ŊɰĴ ĴŐřଙ୍ଗା ňƗଚାŧŃŎ ଡ଼ିİŋř 
Ň řĴľସ୍ଥ Ōśଖ୍ୟ ŎŘǯତା ňŘǢŞ୍ରେ Ļଣେ ଯśŊĴŎ ŌŝŃଦେŕ ĩŌ୍ୱ ĶĺŞେ ļś ŏ řȄŊŘ 
ĨŊǱଥାŞେ  Ŏŕ řȄŊŘ ĻƍŏĴś ଯŘĬȄŊŘ ଲ�ୋକେ ଦେȃ ňśŏ řŔĴś ଖŊŎ 
ଦେĪȄଲେģ ଖŊŎňŘĪ ňśŏ řŔ  ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ňŕƗ ଚିȄŏŘģ ŔŜĹŇŘ ɂĴŘŞେ 
ŌŝŃ ଯśŊĴ ĻłĴ ହେଲେ ŏřଙ୍ଗାĶť ȰରାŌŎ କ୍žŌƻ ɂņŘŇ (ŬŰ Ŋର୍ଷ)ģ ସେ 
Ļଣେ ȺରାĪŋŎģ İŕŘ ŕŃɹୟା ŇŘ ĩତ୍ମŕŃɹୟା  ĻłŘňŀřŇȄŊŘ ବେଳେ ńŘŇŘ 
କେŔ ŇŌ୍ୱŎ ůŞେ ĨňŌŝŃ୍ୟ ŌĴŅŌŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ĨȅĴ ŃŅƻ ĻŘŎ ř ŎȃȄŊŘ 
ŃŅƻ ĨȅĴŘŎŚ İİŔĩĪ Ŋś ŏś  ବେହେŎŘ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ĴŐřƍଗାରେ ōśŊĴƉ ļś ଲƻତା ŌŝŃଦŅŕ ĬƴଧାŎ

ȸରାĴɟŎŎୁ ĵŔ ř Œ řŒ ୁŌŝŃ
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ŊŘŎ řňŅŘ, ūģŰ(ŔŌ řŔ)

ŊŘŎ řňŅŘŞେ ňŜରǻ Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ĴŘō୍ଯɹŔŜĹŚ ĨŇśŔŘŞେ 
ĻřǟଲାňŘŐ ହŕŌĴŘƻ ŔİƉ ĨƺſŃŘŞେ Ļřǟଲା 
ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧǱ ŔǗ ମିŐŇŚ ĴſŞେ Ō řŐ řŃ ĻŇĨŋřଯ�ୋĶ 
ŒśłŘł ř Œ řŊ řŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İȄŞେ ŊŘŎ řňŅŘ 

ĬňĵƠŎ Ŭųūľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶŎ ŒśłŘł ř ĴŎŘଯŘĪ ūŰľ řŎ 
ŃƤକାŐ ŉĪŔŏŘ ହ�ୋĪĺ řģ

ĩĻř ĩୟ�ୋĻřŃ Œ řŊ řŎŞେ ňƙଜିĴŝŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ŌƺŎś  ŬŰŪľ ř ŊɹŻ ତିĶŃ ŔŌŔ୍ୟା ĩņŘŎ řŃ 
ȄŊŘବେଳେ ŭūľ ř ŔŘŌ Ŝହ řĴ ŔŌŔ୍ୟା ŔŌɲŐ řŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ȄŏŘģ ŃŇɭƺŎś  ūŰľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶŎ ƫŎ řŃ ŔŌŘņŘŇ 

ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İହŘŔହ ūŭ Ļłଙ୍କୁ  ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ŏ řŏ řȜ‌‌ 
ňŘƟ ଠିŎś  Ĳ ŭ Ļłଙ୍କୁ  ŞେŀȮȧ‌‌ ňŘƟ ଠିŎś  ĩń ȁĴ ŔହŘŧŃŘ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ସେହ řňŎ ř ĩĻřŎ ĻŇĨŋřଯ�ୋĶ 
ŒśłŘł řŞେ Ȱହł ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶ ŔǑର୍କିŃ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĬňŞେ ĨŇśଧ୍ୟାŇ ňŜରǻĴ Ŋ řĹŘŎ ĴŎ ř 
ସେĶśŀ řĴŎ ƫŎ řŃ ŔŌŘņŘŇ Ň řŌନ୍ତେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ĻřǟଲାňŘŐ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ ĻŇĨŋřଯ�ୋĶ 
ŒśłŘł ř Œ řŊ řŎŞେ Ļřǟଲା ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſĴ ŊŎś ł ĶśƞଟୁňŘǟଲୀ, 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ ନେȽରାŇǁ Ōǟ ଲିĴ, Ņś ħĵŊǄଧୁ ŇŘŧĴ 
Ĳ īǢŎ Ĺǂ ŇŘİĴ, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ōśĵɹ ĬǈŧŇ 
ĨȅĴŘŎŚ ņର୍ମାŇǁ ବେହŕŎŘ, Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାȅĴŘŎŚ 
ŀŘ ņŇśର୍ଜŧ ŌହŘƻ, ŊŘŎ řňŅŘ ĬňĻřǟଲାňŘŐ ĴǯତୁŎŚ ňଣ୍ଡା 
ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏହ ř ĻŇŔŘņŘŎłƉ ĩňƥତି Ĩŋ řଯ�ୋĶŎ 
ŒśłŘł ř ĴŎ řȄଲେģ ŃŃŔହ řŃ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŎ Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚƉ ŔମେŃ ŊŘŎ řňŅŘ ĬňĵƠŎ ĬňĵƠ Ĳ 
ŊɰĴସ୍ତŎŚŧ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏହ ř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř ĴŘō୍ଯɹŞେ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ĬňŞ�ୋକ୍ତ ŔŌସ୍ତ ĴŘō୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ ĻřǟଲାňŘŐƉ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ŕକ୍ରି ŧ ŋŘବେ ĨĦŒȰହł ĴŎ ř 
ŔŉŐ ĴŎ řȄଲେģ

ŊŘŎ řňŅŘ/ŊťŔŘŕ ř, ūģŰ(ŔŌ řŔ)

ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ Ļřǟଲା ŊťŔŘହ ř ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ řŞେ ­Ŋ řĴŒ řŃ 
ĶŘĥ Ŋ řĴŒ řŃ Ĳଡ଼ିŒŘ® ଯ�ୋĻŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ŔŎĴŘŎŚ 
ĨŇśŅŘŇ ĨňŊɹŊହŘŎ ହŕĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩł ř 
ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ĬňŘƺſ ĴŘଞ୍ଚŇ ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ 
ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  ŏ řȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĬňŘƺſ 
Ņର୍ଶାĪĺନ୍ତି ଯେ, ŊťŔŘହ ř Ŋ řŀ řĲ ŊŇĻŘ ŅŘŔ Ŋ řņŘŧĴ 
ŔŇŘŃŇ Ŋ řĻśŐ řƉ ɂŋŘŊŞେ ĴŘō୍ଯɹ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ଗ୍ରାŌ 
ŔŋŘŎ ĨŇśମ�ୋŅŇ Ŋ řŇŘ ĨŇśŅŘŇ ĨňŊɹŊହŘŎ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŔŎĴŘŎŚ Ň řର୍ƳଦେŒ ĨŇśଯŘŧŚ ɂĴǛ ɂǯତୁŃ ř 
ňŘĪĥ ଗ୍ରାŌ ŔŋŘ Ĳ ň řĩŎĩĪ ŔŅŔɹƉ ŌŃŘŌŃ 
ନେŊŘ ĩŊŒɹĴ ȄŊŘ Ŕତ୍ƥɫ Ŋ řŀ řĲ İହŘĴś Ĭପେକ୍ଷା 
ĴŎś ĺନ୍ତି ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

Ɍରୀ ɂņŘŇ Ņର୍ଶାĪĺନ୍ତି ଯେ, Ŋ řŀ řĲ Ŋ řņŘŧĴƉ 
ମ�ŤȃĴ Ň řର୍ƳଦେŒ ĨŇś ŔŘŞେ ĴŘō୍ଯɹ ĴŎś ĺନ୍ତି Ĳ 
ňƗଚାŧŃ ɂŃ řŇ řȅŌŘŇଙ୍କୁ  ĨłଦେĵŘ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŊɰĴŎ 

ସ୍ǴŒŘŏ, ଗ୍ରାƞଟିନେଣ୍ଟ, ůŌ İŔİŉŔ ř, Ŕ řİŉŔ ř, 
Ŋ řĴŒ řŃ ĶŘĥ Ŋ řĴŒ řŃ ŋŘŎŃ ĴŘŌ ĩŅřŞେ Ň řର୍ବାĹ řŃ 
ɂŃ řŇ řȅƉĿŘŎś  Ōƺ ľଙ୍କା ŌĶŘଯŘĬĺ řģ ľଙ୍କା Ň 
Ō řŐ řଲେ ସେŌŘନେ ଦେĪȄŊŘ ɂǯତାŊŎ ĴŘŌ ĶŘĥŎ 
Ŀ řĴŘŅŘŎଙ୍କୁ  Ŋ řକ୍ରି  ĴŎŘଯŘĬĺ řģ İňŎ řĴ ř ŊɰĴŎ 
ĴƞଟିଜେŇɵ ସି ľଙ୍କାŞେ Ōƺ ହŘŃ ŌŘŎ ř ĴŘŌ ĴŎŘଯŘĪ 
Ŋ୍ୟାňĴ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řĴŒ řŃ ĶŘĥ Ŋ řĴŒ řŃ 
Ĳଡ଼ିŒŘ ľଙ୍କା ĶŘĥŞେ ĴŘŌ Ň ĴŎ ř Ōǁ Ĭଦ୍ଦେŒɹ Ŏȃ 

ŊɰĴ ňŎ řŔŎŞେ ĴĦକ୍ରି ľ ŎŘǯତା Ń řĩŎ ř ହŕĬĺ řģ İହ ř 
ଯ�ୋĻŇŘŞେ ŊŀŔŘହ ř ňƗଚାŧŃ ŏŘĪବ୍ɄŎŚ Ķŝହ ĴŘŌ 
ĴŎ řŊŘ Ĭଦ୍ଦେŒɹŞେ ĩŔ řȄŊŘ Ĩର୍ଥ ŊɰĴ ňŎ řŔŎŞେ 
ĵƏଚ୍ଚ ĴŎŘଯ řŊŘ ĩŅř ŊɰĴ ɂŒŘŔŇŎ ǶƐŃŘ ĬňŞେ 
ɂŒɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ ɂŒŘŔŇ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ନେŃŘƉ 
Ŕȃ Ĵଣ୍ƢĪ ŔŘĻřĺ řģ ଯŅř ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ű 
ŅřŇ ŌƺŞେ Ň ହśİ, ତେବେ ň řĩŎĩĪ ŔŅŔɹ 
ĩନ୍ଦୋŐŇŘƬĴ ňǀଥା ĨŊŏŌɲŇ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř 

Ĺ řĿ řŞେ ସ୍ପଷ୍ଟ ŋŘବେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସେ 
ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎ řĺନ୍ତି ଯେ, Ŋ řŀ řĲଙ୍କୁ  
Ĭňଯśକ୍ତ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪ ň řĩŎĩĪ ŔŅŔɹƉ ŌŃĴś 
ĶśŎś ƫ Ņ řĩଯŘĬģ Ĩŋřଯ�ୋĶŎ İĴĴřŃŘ ŇĴŏ Ļřǟଲା 
ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ ŊťŔŘହ ř Ŋ řŀ řĲଙ୍କୁ  ňĿŘଯŘĪĺ řģ 

İ ନେĪ Ŋ řŀ řĲƉ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ Ō řŐ řňŘŎ řŇŘହ Ȁģ İହ ř 
ķľłŘ ĻřǟଲାŞେ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ĹƏଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧ 
ହ�ୋĪĺ řģ ଗ୍ରାŌ ସ୍ତŎŞେ ଯ�ୋĻŇŘ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇɲŧŇŞେ 
ସ୍ଥାŇŚŧ ɂŃ řŇ řȅƉ ŋŜ Ō řĴŘĴś  Ĭପେକ୍ଷା ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ĬĿś ĺ řģ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ İ 
Ŋ řœŧŞେ କେĬĥ ňŅକ୍ଷେň ନେĬĺ ř, ସେ ନେĪ 
ĻŇŔŘņŘŎł Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ĴśĩŌŎŘ, ūŘŰ(ŔŌ řŔ): ŅśĪŊର୍ଷ Ńଳେ ĩĶňĺ ହ�ୋĪ 
ĩŎňŘŎ řĴś ĹŘŏřĶଲେ ŊŘňŘ Ĳ ŌŘĩģ ĺŘଡ଼ି  ଦେĪĶଲେ ĹŘŎ ř 
Ŕନ୍ତାŇģ ସେȄŌƺŎś  Ŋťļ řĨŎ Ŋ řŊŘହ ŔŎ řȄŊŘବେଳେ ĨŇɹ 
Ń řŇ ř Ŕନ୍ତାŇ ŊŘňŘŌŘĩ ଛେĬƠ ହŕŊŘ Ŕହ ĨŇŘଥ ňŘŏľ ř Ķଲେģ 
ସେŌŘŇƉ ĴଥŘ Ŋśļ řŊŘĴś କେହ ř ŇŘହ Ȁģ Ş�ୋĻĶŘŎ ňŘĪĥ ŇŘ ହ�ୋĪĺ ř 
ŊŧŔ ŇŘ Ĵ řĺ ř ŌŘƺŌ Ĩĺ řģ ŔŎĴŘŎŚ ŔŘହŘଯɹ Ĵହ řଲେ କେŊŐ ūů 
କେĻř ŎŘŔŇ Ō řଳେģ ତେବେ İŌŘŇƉ ŌƺŎś  Ŋť ŋĬłŚ ĴŘନ୍ଧŞେ 
ŔŘŇŋŘĪ Ĳ ŋĬłŚ ବ�ୋļ ňଡ଼ିĺ řģ İŋŐř Ĺ řତ୍ର ଗ�ୋňŊǄଧୁŇĶŎ ŊɰĴ 
ĻŧňśŎ ňƗଚାŧŃ ŇŜĩĶŘĥŞେ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ

Ņś ĪŊର୍ଷ Ńଳେ Œ řŒ řŎ Ŕ řĦ Ĳ ŃŘƉ ǰ୍ରୀ ĨĻłŘ Ş�ୋĶŞେ 
ĩȃ Ŋś Ļřଲେģ Ŋť ļ řĨŎ Ŋ řŊŘହ ŔŘŎ ř ଦେĪȄଲେģ İବେ ķŞେ 
Ĩĺନ୍ତି ļ řĨ ŇŘĶ řŇŘ (ūű), ňśĨ Ŕ řňśŇ (ūů) Ĳ ŔŘŇļ řĨ ŊŘŔନ୍ତୀ 
(ūū)ģ ĨŋŘŊ ĨŇľŇ ଯ�ୋĶśĥĥ ŇŘĶ řŇŘ ňଞ୍ଚŌ ଶ୍ରେłŚŞେ Ĳ Ŕ řňśŇ 
ŔǊŌ ଶ୍ରେłŚŞେ ňŘĿňŦŘŞେ ଡ�ୋŎŚ ŊŘǄ ଧିଲେģ İĴŌŘତ୍ର ŔŘŇ 
ŋĬłŚ ŊŘŔନ୍ତୀ œଷ୍ଠ ଶ୍ରେłŚŞେ ĨƺŧŇ ĴŎś ĺ řģ Ĩର୍ଥ ĨŋŘŊŎś  İହ ř 
ňŎ řŊŘŎ ĨņŘŅřŇ ĬňŊŘŔŞେģ ĲŐřİ ĵŘĪଲେ ĲŐřİ ĬňŊŘŔ 
Ŏହ řŊŘĴś ňଡେ ବ�ୋŏř କ�ୋହŋŎŘ Ĵଣ୍ଠŞେ Ĵହ řĺନ୍ତି ŇŘĶ řŇŘģ 
ŔŘŇ ŋĬłŚŎ ňŘĿňŦŘ Ĳ ପେľĴś ŅŘŇŘ ňŘĪĥ ଶେœŞେ 
Ĵ řĺ řŅ řŇ ହŕŊ ĵľ řŊŘĴś ŊŘହŘŎ řĺନ୍ତି ŇŘĶ řŇŘģ ତେବେ ŊŧŔ Ĵȟ‌‌ 
ଯ�ୋĶśĥĥ ŔŊś Ņ řŇ ĴŘŌ ņନ୍ଦା Ŋ ř Ō řŐśŇ řģ ĨନେĴ ŔŌŧŞେ ନେହśŎŘ 

ହ�ୋĪ İĿř ସେĿř ĴŘŌŞେ ଯ�ୋĶ ଦେĬĺନ୍ତିģ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řȢ‌‌ ପ�ţĿ 
ĴŎ ř Ň ňŘŎ řŊŘŎś  Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ōƺ Ĵľ řଯŘĪĺ řģ ŉŐŞେ ŔǄଧ୍ୟା 
ହŕଲେ ŋŘĪŋĬłŚ Ń řŇ ř ହŕĥ Ŋ řĺłŘ ņŎ řଥŘ®ନ୍ତି ģ İହ ř ňŎ řସ୍ଥିŃ řŞେ 
ŔŎňଞ୍ଚƉ ĿŘŞେ ŔŘହŘଯɹ Ĳ Ŕହଯ�ୋĶ ňŘĪĥ ŇŘĶ řŇŘ ŊହśŅ řŇ 
Ńଳେ Ň řବେŅŇ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ İ ŅřĶŞେ କେହ ř ŃŘƉ ĴଥŘ 
Œśł ř Ň ȄŊŘ Ĵହ řĺନ୍ତିģ ତେବେ ŌśƠ ĶśƙଜିŊŘ ňŘĪĥ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ĩŊŘŔ ଯ�ୋĻŇŘŞେ ķŎ Ō řŐ řȄŊŘବେଳେ Ĭକ୍ତ ňŎ řŊŘŎ ňŘĪĥ 
Ĩନ୍ତ୍ୟେŘŅŧ ଯ�ୋĻŇŘŞେ ŎŘŔŇ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତି 
ଗ୍ରାŌŊŘŔŚģ İ ନେĪ ŔŎňଞ୍ଚ ŌŌŃŘ Ŕ řĦଙ୍କୁ  ňĹŘŎ řŊŘŎś  ସେ İ 
Ņ řĶŞେ ŃŅƻ ĴŎ řŊŘ Ŕହ Ņŝ Ǧ ଟି ଦେବେ ବ�ୋŏř Ĵହ řĺନ୍ତିģ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūģŰ(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲା Ĵ řœŘŇ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ňſŎś  ŌƍŐŊŘŎ ŊŘŎ řňŅŘ-
ĬŅŐŘ ūų ŇŌɲŎ ŎŘĻɹ ŎŘĻňଥŎŞେ 
ūŬķƞଟିĩ ŎŘǯତାŞ�ୋĴ ŀĴŎŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 
İହ ř ŎŘǯତା ĨŃ ř ଶ�ୋĹŇŚŧ ହ�ୋĪňଡ଼ିȄŊŘŎś  
ŃśŎƻ ŌŎŘŌŃ ř ŅŘŊ řŞେ ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ (ňŜରǻ) 
Ļřǟଲା Ĵ řœŘŇ ĴĦଗ୍ରେŔ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ŅŘŊ ř ňŞେ 
ɂŒŘŔŇ Ĵƣଣ୍ଣňŘŃ Ň ĴŎ řŊŘŎś  ŌƍŐŊŘŎ 
ŊŘŎ řňŅŘ- ĬŅŐŘ ŎŘǯତାŎ ପ�ୋଡ଼ା Ĩǯତିĩ, 
ŔŘŇକେŎକ�ୋ, ŊŘŏřଯ�ୋଡ଼ା, ĵśƞଟା, ŀś ĴśŎŘ 
Ĳ ĬŅŐŘ ĩŅř Űľ ř ସ୍ଥାŇŞେ ŬŮ ķƞଟିĩ 
ହŎŃŘŐ ĴŎŘଯ řŊģ İ ନେĪ ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ 

(ňŜରǻ) Ļřǟଲା Ĵ řœŘŇ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř 
ŅŚňĴ ŅŘŒ ହ�ୋଟେŏ ŅřŊ୍ୟା ň୍ୟାଲେŔŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ İହ ř ହŎŃŘŐ ବେଳେ ĻŎśŎŚ 
ସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĬȄŊŘ ଯŘŇĴś ĺŘŀ řଦେଲେ 
ĨŇɹ ŔŌସ୍ତ ଯŘŇ ଯŘŃŘŧŘŃ Ň ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
Ň řବେŅŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ŊŘŎ řňŅŘ-ĬŅŐŘ ŎŘǯତାľ ř ŅŚର୍ଘŅ řŇ 
ହŕŊ ŌŎłଯନ୍ତା ňŘŏľ řĺ řģ İହ ř ŎŘǯତାŞେ 
Ŋť Ŋť ĵŘŏ ହŕŃś  Ņ řŇĴś Ņ řŇ Ņśର୍ଘľłŘ 
ŊŦřŊŘ Ŕହ ĨନେĴ ņŇĻŚŊŇ ହŘŇ ř 
ହŕĬĺ řģ İହ ř Ŋ řňƒŇĴ ŎŘǯତାŞେ ଯŘŃŘŧŘŃ 

ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋକେ ŋŧ 
ɂĴŘŒ ĴŎśĺନ୍ତିģ İ ŔǑର୍କŞେ ĶŃŌŘŔ 
ūū ŃŘŎ řĵŞେ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇĴś ŏ řȃŃ 
ŋŘବେ ĻłŘଯŘĪȄŏŘģ ūů ŅřŇ ŌƺŞେ 
ŃśŎƻ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘ ňŘĪĥ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ōƺ 
Ō řŐ řȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ ŅŚର୍ଘŅ řŇ Ŋ řŃ řଯŘĪȄଲେ 
ହŕĥ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ŎŘǯତା ŌŎŘŌŃ ř ňŘĪĥ 
କ�ŤłŔ ř ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ Ȱହł ĴŎ ř Ň ȄŊŘŎś  
ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘ Ŕହ řŃ ňśŇର୍ବାŎ 
ŬŰ ŃŘŎ řĵŞେ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ ĨŇɹ İĴ 
Ĩŋřଯ�ୋĶňତ୍ର ɂŅŘŇ ňŜରǻĴ ହŎŃŘŐ 
ŔŌɲନ୍ଧŞେ ଚେŃŘŊŇŚ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ 
ŔŌŘņŘŇ Ň ହŕŊŘŎś  ĬňŞ�ୋକ୍ତ Ň řǪƥତି 
Ň řĩଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ 
ĴśହŘଯŘĪĺ řģ İହ ř ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŏŇŚŞେ 
ĨŇɹŌŘŇƉ ŌƺŞେ Ļřǟଲା ĬňଦେǦଟା 
ŌƠŐŚ ŔŅŔɹ Ĩଶ�ୋĴ ĨȅĴŘŎŚ, ŒŘƻŇś  
ňŘŏ, Ĵ řœŘŇ ĴĦଗ୍ରେŔ ĬňŔŋŘňŃ ř ŎŃŇ 
Œର୍ମା, Ōହ řŐŘ ŎŘĻɹ Ŕମ୍ପାŅřĴŘ ŒśŋǷ ମିŃŘ ŅŘŔ 
Ĳ Ň řର୍ମŐ ɂņŘŇ ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūģŰ(ŔŌ řŔ): ŊŘŎ řňŅŘ ŎķśŇŘଥňśŎŞେ ȄŊŘ ĴśǨଠାଶ୍ରŌ 
Ŋŝଦ୍ଧŊŝଦ୍ଧା Ĩନ୍ତେŊŘŔŚ Ŋ řĶŃ ŭ ŌŘŔ ହŕŊ ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା ŋƥତା 
ňŘĪŊŘŎś  ŊƗ ଚିŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŋƥତା ľଙ୍କା ňŘĪĥ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ĨŉřŔ 
Ĳ Ŋ୍ୟାƉ ଦ�Ťଡ଼ି ଦ�Ťଡ଼ି  ŇŧŘƻ ହŕŊŘ ňŞେ ଶେœŞେ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ସେŌŘନେ ɂଥମେ ŊŘŎ řňŅŘ Ō୍ୟୁŇ řŔ řňŘŏľ řŞେ ňହƗ ଚି Ȅଲେģ 
ସେĿŘŞେ ŊŘŎ řňŅŘ ŇĶŎňŘŐ ĴŝǩଣାŇǁ ŌହŘନ୍ତି  ŃŘƉ ŔŌŔ୍ୟା 
Ŋśļ řŊŘ Ŕହ řŃ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ ŔŘƍŞେ ņŎ ř ĻřǟଲାňŘŐƉ ŔǗ ମିŐŇŚ 
ĴſŞେ ĹŘŏřȄŊŘ ĻŇĨŋřଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř Œ řŊ řŎŞେ ňହƗ ଚି ĻřǟଲାňŘŐ 

ହŕŌĴŘƻ Ŕİଙ୍କୁ Ň řĻŎ ĶśହŘŎ ř ĻłŘĪĺନ୍ତିģ Ŋŝଦ୍ଧା ŔŇŘ ହŘĥŔŅŘ Ĳ 
ପ୍ରେŌŅřŇŚ ŇŘİĴƉ ŔମେŃ ĨŇɹ ŊŘŔ řନ୍ଦାŌŘନେ ɂĵŎ ĵŎŘŞେ 
ĩŔ ř ŋƥତା Ň Ō řŐ řŊŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ĳœņ Ĳ ĵŘŅɹପେŧ Ĵ řł řŊŘŞେ 
ହŕĬȄŊŘ ĨŔśŊ řņŘ Ŋ řœŧŞେ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ ĨŊĶŃ ĴŎŘĪȄଲେģ 
İହ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶĴś ĶǕଭୀŎŃŘŎ Ŕହ ନେĪ ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ ĻřǟଲାňŘŐ 
ŔŌŔ୍ୟାŎ ŃśŎƻ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ İȄŔହ 
ĩĶŘŌŚ ŎĻňରǻ ň ŜରǻŎś  ŔŌସ୍ତ ŊŘŔ řନ୍ଦାଙ୍କୁ ସେŌŘŇƉŎ ŊକେŧŘ ŭ 
ŌŘŔŎ ŋƥତା ɂŅŘŇ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ĻřǟଲାňŘŐ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺନ୍ତିģ

Ō řŐ řŃ ĻŇĨŋřŞōୋĶ ŒśłŘł ř Œ řŊ řŎ

ūŰľ ř Ĩŋ řŞōŘĶŎ ŃƤକାŐ ŔŌାņାŇ
ŭ ŌŘŔ ହŕŏŘ Ō řŐś Ň ř ŋƥତା

ĻřǟଲାňାŐƉ ƶୱାŎǱ ହŕଲŏ ĴśǨଠାɌŌ Ĩନ୍ƻŊାŔŚ

ŊťŔŘହ ř ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ řରେ ĨŇś ŅŘŇ ĨňŊɹŊହŘŎ ĨŋřŞōୋĶ

Ŋ řŀ řĲƉ Ŋ řର�Řņରେ ĻřǟଲାňାŐଙ୍କୁ  ଫŉŎାŅ ହŕଲŏ Ĭňାƺſ

­Ŋ řĴŒ řŃ ĶŘĥ Ŋ řĴŒ řŃ Ĳଡ଼ିŒŘ® 
ŞōୋĻŇŘରେ ň řĩȡ‌ĩĪ 

ମେŌɲŎƉକୁ  ĨłଦେĵŘ

ĩĶňĺ ହ�ୋĪ ĹŘŏřĶଲେ ŊŘňŘŌŘĩ
Ŋť ŋĬłŚ ĴାǄରେ ŔାŇŋାĪ Ĳ ŋĬłŚ ବ�Řļ

ĩĻř Ļřǟଲା Ĵ řœାŇ ĴĦଗ୍ȰŔ ňſŎś  ŊାŎ řňŅା-ĬŅŐା Ŏାǯତା ĨŊର�Řņ

ŞେŃŇľŚ, ūŘŰ(ŔŌ řŔ): ĩŌɲଯ�ୋଡ଼ାǱ 
ŎŘĪȧ‌‌ Ō řŏŞେ Ļଣେ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ବେĴŞେ 
ŉŘŒŚ ଦେĪ ĩƬହŃ୍ୟା ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŌŝŃĴ 
ňǠ ଚିŌŊƍŎ ŔŘĬȗ‌‌ ŬŮ ɂĶłŘ Ļřǟଲା 
ଢŁୋŏŘ ଥŘŇŘ ĨņŚŇ ŅřĶŌɲŎňśŎ ଗ୍ରାŌŎ 
ŊŊŏś  ŅŘŔƉ ňśତ୍ର ŎŘĻŚŊ ŅŘŔ (ŭū)ģ 
ସେ ŃŘƉ ǰ୍ରୀ ŎŜňŘŏŚ ŅŘŔƉ Ŕହ Ĭକ୍ତ 
ŎŘĪȧ‌‌ Ō řŏŞେ Ŏହ ř Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŋŘବେ ĴŘŌ 
ĴŎśȄଲେģ ŒŇ řŊŘŎ ŎŘŃ řŞେ ĵŘĪň řĪ 
ଶ�ୋĪŊŘ ňŞେ ŎŘĻŚŊ ķŎ ŋ řŃŞେ 
ň୍ଲାǦ ଟିȇ‌‌ ŎŒ řŞେ ŉŘŒŚ ଦେĪȄଲେģ ǰ୍ରୀ 
ŎŜňŘŏŚƉ ĹřƤକାŎ Œśł ř ĨŇɹ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ବେŃŇľŚ ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘŞେ 

ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řȄଲେģ ସେĿŘŞେ ŀŘକ୍ତŎ ŃŘଙ୍କୁ  
ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ ŌŝŃĴƉ ǰ୍ରୀ 
ŎŜňŘŏŚƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩņŘŎŞେ ବେŃŇľŚ 
ଥŘŇŘ İȧ‌‌ĩĪ ŌŅŇମ�ୋହŇ ňŎ řଡ଼ା 
ĨňŌŝŃ୍ୟୁ ŌŘŌŏŘ ŇŌɲŎ ŬŮ ŎśĻś ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ňśŏ řȧ‌‌ ŒŊ ŊɹŊଚ୍ଛେŅ ĴŎŘĪŊŘ Ŕହ 
ĩƬହŃ୍ୟାŞେ ŊɹŊହŝŃ ň୍ଲାǦ ଟିȇ‌‌ ŎŒ řĴś 
ĻŊŃ ĴŎ ř ŃŅƻ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋĴ Ĳ ǰ୍ରୀ Ŕହ řŃ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ĴŐହ 
ĴŘŎłŎś  İହ ř ĩƬହŃ୍ୟା ହ�ୋĪȄŊŘ Ŕନ୍ଦେହ 
ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ňśŏ řȧ‌‌ ĨȅĴ Ńଥɹ ŔĦȰହ 
ĴŎśĺ ř Ĳ ŊɹŊଚ୍ଛେŅ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩŔ řଲେ ŔŊś  
ķľłŘ ŔŘŌ୍ନାĴś ĩŔ řŊ ବ�ୋŏř Ĵହ řĺନ୍ତିģ

ŎାĪȧ‌‌ Ō řଲ ĴରǻĹାŎŚƉ ĩƬହŃɹୟା

ŞେŃŇľŚ, ūŘŰ(ŔŌ řŔ): ବେŃŇľŚ 
ŀ řଗ୍ରୀ ĴଲେĻ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ŎŘĻɹସ୍ତŎŚŧ 
Ň řŒŘŌśକ୍ତ ĨŋřଯŘŇ ǶǛଦ�ţର୍ଘɹ ĹŐଚ୍ଚିତ୍ର  
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ ɂଥŌ ସ୍ଥାŇ ĨȅĴŘŎ 
ĴŎ ř ɂŃ řǨ ଠିŃ ĹŘନ୍ସେŏର୍ସ Ĵț‌‌ ĻřŃ ř ĴଲେĻ 
ňŘĪĥ ଗ�ŤŎŊ ĩł řĺନ୍ତିģ İହ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎƉ Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł 
Ĭତ୍ସŊ ŋśŊନେǢŎǱ ଲ�ୋĴŋŊŇŎ 
ŇŜŃŇ ĨŋřଷେĴ ହȢ‌‌Şେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İହ ř ଗ�ŤŎŊŌŧ ĴŘō୍ଯɹȮŌŞେ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହŇ ŌŘļŚ, ŎŘĻɹňŘŐ 
ହŎ řŊŘŊś  Ĵମ୍ଭŌňŃ ř, ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĳ ĨŇɹ 
Ōƽ୍ରୀŌŘନେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷା Ōƽ୍ରୀ 
ŔŜō୍ଯɹŊĦŒŚ ŔŜŎĻ, ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŌśକେŒ 
ŌହŘŏřƍ, ବ�ţœŧ řĴ Œ řକ୍ଷାŌƽ୍ରୀ ŔǑŅ ସ୍ୱାĪĥ 
Ĳ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ ĶłŒ řକ୍ଷା Ōƽ୍ରୀ Ň řŃ୍ୟାŇǁ 
ĶƠ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ŎŘĻɹňŘŐƉ 
ŔśňŘŎ řŒȮମେ ŎŘĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ ĴଲେĻ 
Ĳ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎś  ūŪľ ř ŅŐĴś ĹŜଡ଼ାƻ 

ňō୍ଯ୍ୟାŧ ňŘĪĥ ĹŧŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ସେȄŎś  
ବେŃŇľŚ ŀ řଗ୍ରୀ ĴଲେĻ ŅŐ ɂଥŌ ସ୍ଥାŇ 
ĨȅĴŘŎ ĴŎ ř ĹŘନ୍ସେŏର୍ସ Ĵț‌‌ Ŕହ ū ŏſ 
ľଙ୍କାŎ ŇĶŅ ňśŎǭକାŎ ŏŘŋ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋ řĻŧŚ ŅŐŞେ ĶŘŧȽରୀ ବେହŕŎŘ (ľ řȟ‌‌ 
ŏ řŀŎ), ĴŎ řǷମା ŊŘସ୍କେ, ŌŘŇ řŇŚ Ĵ řǭକୁ, 
ŏ řǍ ସିŃŘ ŎŘĬŃ Ĩƻର୍ଭୁକ୍ତ  Ȅଲେģ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ 
Ŕହ ĴଲେĻŎ ŎŔŘŧŇ Ŋ řŋŘĶ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ŎŘହśŏ ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ İସ୍କର୍ଟିଂ ĨŉřŔŎ 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ İହ ř ŔŉŐŃŘ 
ବେŃŇľŚ ŀ řଗ୍ରୀ ĴଲେĻ Ĳ ŔŌȰ 
ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ Ļřǟଲା ňŘĪĥ ଗ�ŤŎŊŎ Ŋ řœŧ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĴଲେĻŎ Ĩƺſ, Ĩଧ୍ୟାňĴ, 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ Ĳ ସ୍ଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ Ŋ řĻŧŚ 
ŅŐĴś Ĩŋ řŇǁŇ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ ňśŎǭକାŎ 
Ŋ řŃŎł ĨŇśŔŘŞେ ƶ ୱିŃŚŧ ସ୍ଥାŇ ňŘĪȄŊŘ 
ŅŐĴś űů ହĻŘŎ ľଙ୍କା, Ńŝ ŃŚŧ ସ୍ଥାŇ 
ňŘĪȄŊŘ ŅŐĴś ůŪ ହĻŘŎ ľଙ୍କା Ĳ ĨŇɹ 
ŉŘĪŇŘŏřଷ୍ଟ ŅŐଙ୍କୁ ūŪ ହĻŘŎ ľଙ୍କା ŔŘƿŇŘ 
ňśŎǭକାŎ ŋŘବେ ɂņŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

ŎାĻ୍ୟସ୍ତŎŚŧ Ň řŒାŌśŻ ĨŋřଯାŇରେ 
ବେŃŇľŚ ĴଲŏĻ ňśŎǭ ŝŃ

ŎŘĪŎƍňśŎ, ūŘŰ(ŔŌ řŔ): Ń řŎ řĦ ଥŘŇŘ 
Ĩଞ୍ଚŐŞେ ସ�ୋŌŊŘŎ Ļřǟଲା ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ, ňśŏ řŔ 
Ŋ řŋŘĶ, ȺĶ ĪŇ୍ସପେĴɟŎ Ĳ ĨŊĴŘŎŚ 
Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  Ō řŐ řŃ ŋŘବେ ŃŌŘĵśĻŘŃ 
Ň řŒŘȿŊɹ Ŋ řȮŧ Ŋ řŞ�ୋņŞେ ĹŦĬ Ĳ 
ଯŘଞ୍ଚ ĨŋřଯŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
İହ ř Ĩŋ řଯŘŇ ŔŌŧŞେ 
Ń řŎ řĦ ଥŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋ řŋ řǈ 
Œ řକ୍ଷାŇśǨଠାŇ Ň řĴľǱ Ĩଞ୍ଚŐ 
Ĳ ŊĻŘŎ ňŎ řŔŎŞେ 
ȄŊŘ ňŘŇ ଦ�ୋĴŘŇ, 
ଗ୍ରୋସେŎŚ ଦ�ୋĴŘŇ Ĳ 
ĨŇɹ ଛ�ୋľ ŊɹŊŔŘŧ řĴ 
ɂŃ řǨଠାŇŞେ ĨĹŘŇĴ 
ଯŘଞ୍ଚ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ଯŘଞ୍ଚ 
ବେଳେ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎ ŃŌŘĵśĻŘŃ Ň řŒŘȿŊɹ 
Ŋ řȮŧ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ଦେĵŘଯŘĪȄŏŘģ 
Œ řକ୍ଷାŇśǨଠାŇ Ň řĴľŞେ ŃŌŘĵśĻŘŃ ŔŘŌଗ୍ରୀ 
Ŋ řȮŧ Ň řœ řଦ୍ଧ ȄŊŘ Ŕତ୍ƥɫ Ň řŧŌ ĬǟଲଂķŇ 
ĴŎ ř Ŋ řȮŧ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶŞେ 
Űľ ř ଦ�ୋĴŘŇĴś Ĺ řǸľ ĴŎŘଯŘĪ űŪŪ 
ľଙ୍କା ĻŎ řŌŘŇŘ ĩŅŘŧ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 

İȄŔହ řŃ ସେŌŘŇଙ୍କୁ ŋŊřœɹŃŞେ İŋŐř 
Ň řŧŌ ĬǟଲଂķŇĴŘŎŚ ĴŘō୍ଯɹ Ň ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŔŃର୍କ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĻŇସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ 
ŔśŎକ୍ଷା Ĳ Œ řକ୍ଷାŇśǨଠାŇ ňŎ řŔŎĴś 
ŃŌŘĵś Ōśକ୍ତ ŎȃŊŘ ŏକ୍ଷ୍ୟŞେ ĩĶŘŌŚ 

Ņ řŇŞେ Ōƺ İŋŐř Ō řŐ řŃ ĹŦĬ Ĳ 
ଯŘଞ୍ଚ ĨŋřଯŘŇ ĻŘŎ ř Ŏହ řŊ ବ�ୋŏř İହ ř 
Ō řŐ řŃ ľ řȟ‌‌ ňſŎś  ŔŜĹŇŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 
İହ ř ଯŘଞ୍ଚ ĨŋřଯŘŇŞେ ȺĶ ĪŇ୍ସପେĴɟŎ 
ɂŅŚň ŔŘହś, Ń řŎ řĦ ଥŘŇŘ İİŔŘĪ 
Ŕଞ୍ଜŧ ŇŘŧĴ Ĳ Ļřǟଲା ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ 
ňſŎś  Ň řହŘŎ Ŏଞ୍ଜŇ ňŝǦ ଟି ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ

Œ řſଷାŇś ǨଠାŇ Ň řĴľରେ ŃŌŘĵś Ŋ řȮŧ Ň řଷœņ
Ō řŐ řŃ ĹŦĬ, Űľ ř ଦ�ŘĴାŇŎś  ĻŎ řŌାŇା ĩŅାŧ

ĿŘĴśŎŌśƠଡା, ūŘŰ(ŔŌ řŔ): ĿŘĴśŎŌśଣ୍ଡା 
ଥŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ହŘŃŚĶଡ଼ା ňƗଚାŧŃŎ 
ĴŘŐ řĻřĩł ř ĺĴ Ň řĴľŞେ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ŅřŇ İĴ ĹśĩŞେ Ŋśଡ଼ି  Ļଣେ Ŋŝଦ୍ଧƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ ķľ řĺ řģ ŌŝŃĴ ĻłĴ ହŕĬĺନ୍ତି 
ĴŘŐ řĩĻřĩł ř ଗ୍ରାŌŎ ĶśŇŘ ŔŘŌŘŀ (Űū 
Ŋର୍ଷ) ବ�ୋŏř ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ĶśŇŘ ŔŘŌŘ 
Ɖ ňŎ řŊŘŎ ņŘŇĹŘœ ĴŎ řȄଲେģ ŃŘĴś 
ĻĶ řŊŘ ňŘĪĥ ସେ ɂŃ řŅ řŇ ņŇ Ŋ řŏĴś 
ĩŔśȄଲେģ ସ�ୋŌŊŘŎ ସେ ŔŊśŅ řŇ ŋŐř 
ņŘŇ ĻĶ řŊŘ ňŘĪĥ ĩŔ řȄŊŘବେଳେ କ�ŤłŔ ř 
ĴŘŎł ňŘĪĥ ସେ Ŋ řŏ ňŘĵŞେ ȄŊŘ ĹśĩĴś 

ଯŘĪȄŊŘବେଳେ ĵŔ ř ňଡ଼ି ňŘł řŞେ Ŋśŀ ř 
ଯŘĪȄଲେģ ସେĿŘŞେ ȄŊŘ Ļଣେ ŊɹŻ ତି 
ŃŘଙ୍କୁ ňŘł ř ŋ řŃŞେ Ŋśଡ଼ିଯ ŘĪȄŊŘ ĻŘł ř 
ŃŘƉ ķŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ 
İ ନେĪ ĿŘĴśŎŌśଣ୍ଡା ĨƆ ନିŒŌ Ŋ řŋŘĶ 
ĵŊŎ ňŘĪ ķľłŘǱŐŞେ ňହƗ ଚି ŃŘଙ୍କୁ  
ŔǄଧ୍ୟା ପ୍ରାŧ ů ľŘ ŔŌŧŞେ ĹśĩŎś  Ĭଦ୍ଧାŎ 
ĴŎ ř ĿŘĴśŎŌśଣ୍ଡା ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂĴś 
ନେĪȄଲେģ ସେĿŘŞେ ŀŘକ୍ତŎ ŃŘଙ୍କୁ ŌŝŃ 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ ĿŘĴśŎŌśଣ୍ଡା ଥŘŇŘ 
ňśŏ řŔ ŒŊĴś ĻŊŃ ĴŎ ř ĨňŌŝŃ୍ୟୁ ŌŘŌŏŘ 
ŎśĻś ĴŎ ř ŊɹŊଚ୍ଛେŅ Ň řŌନ୍ତେ ňĿŘĪĺ řģ

Ĺś ĩରେ Ŋś ଡ଼ି  Ŋୃƴ ŌŃୃ

ŎŘĪŎƍňśŎ, ūŘŰ(ŔŌ řŔ): ବେĩĪŇ 
ŋŘବେ ŊŘŏř ଚ�ୋŎŘĹŘŏŘł ବେଳେ 
ŊହŐŅŘ ଥŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐŎś  ňśŏ řŔ ƶୱାŎŘ ŊŘŏř 
ବ�ୋଝେĪ ȸରାĴɟŎ ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĨନେĴ 
ňŎ řŌŘłŎ ŏķś ĵł řĻ ଚ�ୋŎŘĹŘŏŘł 
ହŕĬȄŊŘ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହŕĬĺ řģ ňśŏ řŔ ňſŎś  ňŘଟ୍ରୋŏřĦ ĻŘŎ ř 
ȄŊŘବେଳେ ŊťŅśନ୍ଦୁ Ň řĴľǱ ŇŅŚŎś  
ŊŘŏř ବେĩĪŇ ĹŘŏŘł ନେĪ Ŋ řǢସ୍ତ 
ŔŜତ୍ରŎś  ĵŊŎ Ō řŐ řȄŏŘģ ŊହŐŅŘ ňľĴś 

ଯŘĬȄŊŘବେଳେ ŊťŅśନ୍ଦୁ ĺĴŞେ ĹŦĬ 
ĴŎ ř ȸରାĴɟŎ ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŇŅŚŎś  
ବେĩĪŇ ŋŘବେ ŊŘŏř Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎ řȄŊŘ 
ନେĪ ĻłŘňଡ଼ିȄŏŘģ ȸରାĴɟŎ ĨľĴŘĪ 
ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ Ĳ ŊŘŏř ଚ�ୋŎŘ 
ĹŘŏŘł ହŕĬȄŊŘ ନେĪ ĻłŘňଡ଼ିŊŘ 
ňŞେ ĶŘଡ଼ିĴś ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İ 
ନେĪ ŊହŐŅŘ ଥŘŇŘŞେ ŏķś ĵł řĻ 
ବେĩĪŇ ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘł ନେĪ ŌŘŌŏŘ 
ŎśĻś ĴŎŘଯŘĪ ŃŅƻ ĻŘŎ ř Ŏହ řĺ řģ

Ŋାଲř ବ�ŘଝେĪ ȸରାĴɟŎ ĻŊŃ

ȃĹřĦ, ūŘŰ(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ ĻřǟଲାŎ 
ĨȅǨଠାȽରୀ ଦେŊŚ ŌŘ® Ĵ řĹକେǢŎŚƉ Ŋ řǢ 
ɂŔ řଦ୍ଧ Ōନ୍ଦି ŎŞେ ŋକ୍ତ Ĳ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐśƉ ňŘĪĥ ŏŘĶś 
ହ�ୋĪȄŊŘ ମ�ୋŊŘĪŏ ଫ�ୋȚ‌‌ ĴľĴłŘĴś 
ĩĻřĿŘŎś  କ�ୋହŐ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ ĻřǟଲାŎ ıŃ řହŘŔ řĴ ŃଥŘ 
ɂŔ řଦ୍ଧ ŒŻତିňŚĿ ȃĹřĦǱ ŌŘ® Ĵ řĹକେǢŎŚ 
Ōନ୍ଦି ŎĴś ɂŃ řŅ řŇ ହĻŘŎ ହĻŘŎ ŋକ୍ତ 
Ĳ ňō୍ଯɹľĴƉ ŔŌŘĶŌ ହ�ୋĪଥŘİģ 
ŬŪŬů ĻśȚ‌‌ ū ŃŘŎ řĵŎś  Ōନ୍ଦି Ŏ ɂŒŘŔŇ 
ňſŎś  Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎĴś ମ�ୋŊŘĪŏ 
ଫ�ୋȚ‌‌ Ĳ Ĵ୍ୟାମେŎŘ ନେŊŘ ĬňŞେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ĴľĴłŘ ĻŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İହ ř Ň řǪƥତି 
ňŞେ ĨନେĴ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś  ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řȄŊŘବେଳେ Ōନ୍ଦି ŎŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ 

ହŕĬȄŊŘ Ŋ řŊŘହ Ĭତ୍ସŊ Ĳ Ĺଣ୍ଡୀňŘĿ 
ŋŐř ņŘର୍ମିĴ ĴŘō୍ଯɹȮŌŎ ŔĦĵ୍ୟା Ōƺ 
ĴŌ řଯŘĪȄŏŘģ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐśƉ ĨŔśŊ řņŘ Ĳ 
ĻŇŌŃĴś Ņŝ Ǧ ଟିŞେ Ŏȃ Ōନ୍ଦି Ŏ ɂŒŘŔŇ 
İହ ř ĴľĴłŘĴś କ�ୋହŐ ĴŎ řŊŘ ŉŐŞେ 
ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś  ŋକ୍ତƉ ŔŌŘĶŌ ଯଥେଷ୍ଟ Ŋŝଦ୍ଧି  
ňŘĪŊ ବ�ୋŏř Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŔŌŘĻସେŊŚ ŌŇɭଥ 
ĴśŌŘŎ ŇŘİĴ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ତେବେ 
ŋକ୍ତ Ĳ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐśŌŘନେ Ōନ୍ଦି Ŏ ŋ řŃŎĴś 
ମ�ୋŊŘĪŏ ଫ�ୋȚ‌‌ ନେĪ ɂବେŒ ĴŎ řŊŘŎ 
Ŕśଯ�ୋĶ ŏŘŋ Ĵଲେ Ŕśଦ୍ଧା ň Ŝରǻ ŋŐř ŌŘ® 
Ĵ řĹକେǢŎŚƉ ŉଟ�ୋ ŋ řŀ řĲ, ମ�ୋŊŘĪŏ 
ଫ�ୋȚ‌‌ ĨଥŊŘ Ĵ୍ୟାମେŎŘŞେ Ĭତ୍ତୋŐŇ 
ĴŎ řŊŘ ĬňŞେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ň řଷେņŘଦେŒ 
ŊŐŊତ୍ତŎ Ŏହ řĺ řģ

Ōା®Ĵ řĹକେǢŎŚƉ ňŚĿŎś  ହľ řଲା ĴľĴłା
Ōǁ ଦିŎ ɂବେŒ ŔŌŧରେ ମ�ŘŊାĪଲ 

ନେŊାĴś Ō řŐ řଲା ĨŇś ŌŃ ř



ŊťŊ řȢ  ŊɹŘƉ ŀĴାŧŃ ř ķľłାŞŎ ĩĬ Ŭ Ķ řରŉ 

Űକ�ୋľ ř ľଙ୍କାର Ň řŌǻମାł Ĵାō୍ଯ୍ୟĴś  ĨłଦŅĵା 

ŞŊţŃŎłŚରେ Ň řଖĵŘĻ ĴŌǻĹାŎŚ ĬƴଧାŎ

ĩŇǁňśŎ,ūŘŰ(ŔŌ řŔ): ŞĴନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲା ĩŇǁňśŎ ńŘŇŘ ĨƻĶǻŃ Ōନ�ୋŕŎňśŎ 
Ň řକľ ବŊţŃŎłŚ ŇŅŚŎ ­ŔśŇŘŌśŇ ř ŇŅŚķŘľରେ ବś ť ଼ି Ň řଖĵୋĻ ହ�ୋĪȄବŘ 
ŉŘĪŇŘŇɵ କର୍ମĹŘŎŚƉକୁ  ĩĻř ĨƆ ନିŒŌ ବ řŋŘଗ କର୍ମĹŘŎŚ ĬƴଧାŎ କŎ řĺନ୍ତିģ Ňନ୍ଦି ňŅŘ 
ńŘŇŘ ĨƻĶǻŃ ĻŐŔŎňśŎ ଗŘĥ®Ŏ ɂŉśŏ ଜେŇŘଙ୍କ ňśĨ Ĳȟ‌ɂକŘŒ ଜେŇŘ ǶŃƽ 
ŉŘĪŇŘȧ‌ ଢŁƉକିŞ�ୋľରେ କŘō୍ଯɹ କŎନ୍ତିģ ଗŃ Ŏବ řବŘŎରେ କ řĺ ř ŔŘƍŔŘńŚଙ୍କ 
Ŕŕ ŔśŇŘŌśŇ ř Ļƍŏକś ଭ�ୋĻř କŎ řବŘକś ଯŘĪȄଲେģ ସେĿř ବŊţŃŎłŚ ŇŅŚରେ 
ଗŘଧņୋĪବŘ ŔŌŧରେ Ň řଖĵୋĻ ହ�ୋĪଯŘĪȄବŘ Ĩŋřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪȄŏŘģ ଖବŎ 
ňŘĪ ĿŘକśŎŌśƠଡା ĨƆନିŒŌ ବŘŕ řŇŚ ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ňō୍ଯɹƻ ଖĵୋĻŘ ଖĵୋĻř ňରେ 
ବ ř Ň řଖĵୋĻ Ĳȟ‌ɂକŘŒଙ୍କ ňƥତା ňŘĪŇȄଲେģ ତେବେ ĩĻř İŕ ř ķŘľŎś  ŃŘଙ୍କ 
ŌŝŃଦେŕ ĿŘବ ହେବŘ ňରେ ňśŏ řŔ ĩŇǁňśŎ ŀŘŻŎଖŘŇŘରେ ବɹବଚ୍ƐŅ କŎ ř 
ķľłŘŎ ŃŅƻ ĩŎǕ କŎ řȄବŘ ĻłŘଯŘĪĺ řģ

ĴĦଗ୍ȰŔରେ ବŎ řǨ ĴŌ୍ମୀƉś  
ĨłଦŅଖା; ବŁୁĺ ř ĨŔନƻତୋœ

ŕŘľť଼ିŕŚ,ūŘŰ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻŇŚŃ řŎ ɂńŌ ňŝǨଠା କŕ řଲେ କĦଗ୍ȰŔ ŅŐକś 
ବś ļŘİģ ĩĻřକŘŏř  Ĩନେକ ŅŐ ଗŦ଼ି ĬĿřȄଲେ Ŕśƴଧା ňśŎś ଖŘ କĦଗ୍ȰŔ 
ପ୍ରେŌŚŌŘନେ ĩĻř ବ ř ŅŐକś ĻŘବś ť ଼ି ଧŎ ř କĦଗ୍ȰŔ ŔŎକŘŎŎ ŒŘŔŇକś Ĩପେſଷା 
କŎ ř ବŔ řĺନ୍ତିģ ĪŃ řŕŘŔ ŔŘſଷୀ Ĩĺ ř ĩŇǁňśŎ Ň řର୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚ ň Ŝର୍ବŎś  କĦଗ୍ȰŔ 
ଗଡ଼ ŋŘବେ ňŎ řĹŧ ňŘĪȄŏŘģ କŘŐȮମେ କĦଗ୍ȰŔ କର୍ମୀŌŘନେ ĨବହେŐřŃ 
ହେବŘŎś  ĨŔନ୍ତୁǦ ହ�ୋĪ ĨŇɹŅŐରେ ŔŘŌ řŏ ହେଲେģ ňରେ ĩŇǁňśŎ 
Ň řର୍ବାĹŇ ŌŘľ ř ବ řଜେŀř ଗଡ଼ ŋŘବେ ňŎ řĹŧ Ŕŝଷ୍ଟି  କŏŘģ Ņś Ī ŅŒǄ ଧି ňରେ Ōƺ 
İବେ Ŕśƴଧା ĩŇǁňśŎ ŌŘľ řରେ ବ řଜେŀř ŒŘŔŇ କŎ řĹŘŏřĺ řģ କ řନ୍ତୁ, ɂŃ řŅ řŇ 
ŒŘŔକ ŅŐŎ ŔŅŔɹŃŘ ବŝ ƴ ଧି ଯ�ୋଗśĥ ĩŔନ୍ତା Ņ řŇରେ ĩŇǁňśŎ Ň řର୍ବାĹŇ 
Ōଣ୍ଡŐŚ ବ řଜେň ř ŕŘŃକś ĹŘŏřଯ řବŘ ନେĪ ĩŒƉକା ଦେଖŘଦେĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŃŇ 
ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř Ļŧଦେବ ଜେŇŘଙ୍କ କŇ řଷ୍ଠ ňśȽ ŃńŘ Ļřǟଲା କĦଗ୍ȰŔ ŔŋŘňŃ ř 
Ōନ�ୋĻ ଜେŇŘଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ ଯśବň řŦ଼ିř କĦଗ୍ȰŔକś ĩଗକś ନେବŘňŘĪĥ ĹŘŕ Ȁ 
ବŔ řȄବŘବେଳେ ĩŇǁňśŎ Ň řର୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚŎ Ĩନେକ ବŎ řଷ୍ଠ କର୍ମୀƉକୁ  ĨବହେŐŘ 
କŎŘଯŘĬȄବŘ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĬĿś ĺ řģ Ş�ŤłŔ ř କŘŎłŎś  କĦଗ୍ȰŔ ɂŃ ř ସେŌŘŇଙ୍କŎ 
ĩଗ୍ରŕ କŌ řଯŘĬȄବŘ ଦେଖŘଯŘĪĺ řģ İȄɂŃ ř ň Ŝର୍ବŃŇ ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř 
Ļŧଦେବ ଜେŇŘ, Ň řŎƙŇ ňƛŇŘŧକ İବĦ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř Ōନ�ୋĻ ଜେŇŘ 
ĩŒŘĿś  Ĩȅକ ଗśŎś ƫ ଦେବŘ ŏŘଗ ř କĦଗ୍ȰŔŎ ବŎ řଷ୍ଠ କର୍ମୀŌŘନେ ŅŘବ ř କŎ řĺନ୍ତିģ

İȧ‌ĩĪĩȡ‌ Ĵାō୍ଯɹ ŃଦାŎଖ 
Ĵଲŏ ĹǑପୁĩ ĬňĻřǟଲାňାŐ

ĹǑପୁĩ,ūŘŰ(ŔŌ řŔ): ŋŘŎŃŎ Ň řର୍ବାĹŇ ĩୟ�ୋଗଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ ଭ�ୋľŎ 
ŃŘŏřକŘŎ ǶŃƽ ŔķŇ ŔĦଶ�ୋଧŇ ňŘĪĥ ňŎ řଗłŇŘ ŉର୍ମ ବ řŃŎł İବĦ ŔĦଗ୍ରŕ 
କŘō୍ଯɹȮŌ ĹŘŏś  Ŏŕ řȄବŘବେଳେ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřକŘ ǶŃƽ ŔķŇ ŔĦଶ�ୋଧŇ 
କŘō୍ଯɹȮŌ ɂŒŘŔŇ řକ ɂକ୍ରି ŧŘ Ňś ହେĥ, İŕŘ ĩŌ ଗłŃƽକś ŔśŅŝ ଢ଼ କŎ řବŘରେ İକ 
ବŐřଷ୍ଠ ŌŘƺŌ ବŊୋŏř କŕ řĺନ୍ତି ĹǑପୁĩ ĬňĻřǟଲାňŘŐ ĬŌŘକŘƻ ňŎ řť଼ାģ ଗ�ୋଧŜŐ ř, 
ŌśŔŏřŌ ବǯତି İବĦ ĻŘŌśŅŏକŎ ବ řŋ řǈ ବś ȗ‌କś  ଯŘĪ İȧ‌ĩĪĩȡ‌ କŘō୍ଯɹȮŌŎ 
Ĩଗ୍ରଗŃ ř Ĳ ŉର୍ମ ବƞŇ କŎ řȄଲେ ĬňĻřǟଲାňŘŐ Ɍରୀ ňŎ řť଼ାģ İŕ ř ɂକ୍ରି ŧŘକś 
Ƕଚ୍ଛ, ସେବŘŌŜŐକ Ĳ ତ୍ǽľ řŒŜŇɹ କŎ řବŘ ňŘĪĥ ĬňĻřǟଲାňŘŐ ŔŌସ୍ତଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋଗ 
ଲ�ୋť଼ିȄଲେģ ବ řİŏĲŌŘନେ ķŎକś ķŎ ଯŘĪ ŇŜŃŇ ଭ�ୋľŎଙ୍କ ŇŘŌ ňଞ୍ଜୀକŎł, 
ŌŝŃ କ řŌɲୱା ǱଥାŇŘƻŎ řŃ ଭ�ୋľŎଙ୍କ ŇŘŌ ବŘŅଦେ İବĦ ତ୍ǽľ řŒŜŇɹ କŘର୍ଡŎ ŔĦଶ�ୋଧŇ 
ŋŐř ବ řŋ řǈ ବŊţœŧ řକ Ņ řଗ Ĭňରେ ଭ�ୋľŎŌŘŇƉକୁ  ŔଚେŃŇ କŎŘĪȄଲେģ 
İȄŔŕ ķŎକś ķŎ ଯŘĪ ଭ�ୋľŎŌŘŇƉକୁ  ňŎ řଗłŇŘ ŉର୍ମ ବ řŃŎł İବĦ ŉର୍ମ 
ň ŜŎł ɂକ୍ରି ŧŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ ବś ļŘĪȄଲେģ İŕŘ ବɹŃŚŃ ଭ�ୋľŎŌŘନେ Ň řର୍ବାĹŇ 
ĩୟ�ୋଗଙ୍କ ୱŵȝ‌ŔŘĪľŎś  ŉର୍ମ ŀŘĬŇଲ�ୋȓ‌ କŎ ř İŕŘକś ň ŜŎł କŎ řବŘ ňରେ 
ĨȚ‌ŏŘĪȚ‌ରେ Ōƺ Ĩňଲ�ୋȓ‌ କŎ řňŘŎ řବେ ବŊୋŏř ĬňĻřǟଲାňŘŐ କŕ řȄଲେģ İŕ ř 
ŉର୍ମ ବƞŇ କŘō୍ଯɹȮŌରେ ĨŇɹŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ İĪĩȡ‌Ĳ, ବ řŋŘଗŚŧ ĨȅକŘŎŚ, 
ବ řİȢ‌Ĳ, ବ řİŏĲ ŔśňŎŋŘĪĻŎ ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ମƍŐŊାର
Ŭ Ļś Ț , ŬŪŬŰ ŪůŞĴǁś ļŎ

www. sakalaepaper.com

ŊťŊřŏ,ŞōŘଡ଼ାūାŰ(ŔŌ řŔ)

ŞĴନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲା ବଡ଼ବ řŏ ŔŕŎରେ ȄବŘ ବ୍ୟାƉŢ ‌ Ĩŉ 
ŌŕŘŎŘǧŎś  ଗŃ ĻŘŇś ĩŎŚ ŌŘŔ ūų ŃŘŎ řଖରେ 
ହ�ୋĪȄବŘ ŀକŘŧŃ ř ķľłŘରେ ǱଥାŇŚŧ ňśŏ řŔ ƶୱାŎŘ 
ĩĬ ŭ ĻłƉକୁ  ଗ řŎŉ କŎŘଯŘĪȄବŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  
İŕ ř ķľłŘରେ Ų ĻłƉକୁ  ଗ řŎŉ କŎŘଯŘĪȄବŘବେଳେ 
ĩĻř ଗ řŎŉ ŔĦଖ୍ୟା ūŪରେ ňŕƗ ଚିĺ řģ ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘବକ 
ବ řŕŘŎ ŎŘĻɹ ĨŎବŏ Ļřǟଲା, ମେହେƠଡିĩ ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ର�ŤŔŇ କśŌŘŎ ŏŘƝଡୁ(ŭŮ)କś ň Ŝର୍ବŎś  ଗ řŎŉ କŎ ř 
Ŏ řŌŘଣ୍ଡରେ ĨłŘଯŘĪ ŃŘ®Ŏ ŔŜĹŇŘ ĩଧŘŎରେ ବ řŕŘŎŎ 
ŔśŇŘŎŚ Ļřତେǂ କśĩŎ Ĳ ĨȃଲେŒ କśŌŘŎƉକୁ  ଗ řŎŉ 
କŎ řବŘ Ŕŕ ŃŘଙ୍କ Ň řକľŎś  ŬŭŰ ଗ୍ରାŌ ŔśŇŘ, ŮŞĴĻř 
Ŏś ňŘ Ĳ ŏś ȑ‌ ľƉକାରେ କ řłŘଯŘĪȄବŘ İକ କŘȡ‌କś 
ĻବŃ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŏŘƝଡୁ  ŏś ȑ‌ ľƉକାŎś  Ůű ŏକ୍ଷ 
ଦେĪ ବ řŕŘŎ ňŘľŇŘରେ ଗ�ୋľ řİ ňɰȑ‌ କ řł řĺ řģ ସେŕ ř 
ňɰȑ‌କś Ĩକ୍ତି ĩŎକś ĩł řବŘକś ɂକ୍ରି ŧŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ 

ତେବେ ňŜର୍ବŎś  ଗ řŎŉ ĨŋřଯśŻଙ୍କ ĿŘŎś  ଗ�ୋľ řİ ŔśŇŘ 
ଚେŇ, ଗ�ୋľ řİ ŔśŇŘ ŌśŅ ř, Ņś Īľ ř ମ�ୋବŘĪŏ ଫ�ୋȚ‌, 
Ņś Īľ ř କŘȡ‌, ଗ�ୋľ řİ ବŘĪȇ‌ ĻବŃ କŎŘଯŘĪĺ řģ 

ǷŎłଯ�ୋଗɹ ପ୍ରାŧ űŞĴĻř ŔśŇŘ ĨŐƉକାŎ İବĦ Ů-ů 
ŏକ୍ଷ ŇଗŅ ľƉକା ŏś ȑ‌ ହ�ୋĪȄବŘ İŕ ř ବ୍ୟାƉŢ ‌ ŀକŘŧŃ ř 
ķľłŘରେ ļŘଡ଼ଖଣ୍ଡ Ĳ ବ řŕŘŎ ɂଦେŒŎ ŏś ଟେŎŘ 

ŔĦňŝŻ ȄବŘନେĪ ପ୍ରାńŌ řକ ŃŅƻ ňରେ ňśŏ řŔ ǴǦ 
କŎ řȄŏŘģ ŃŅŇś ଯŘŧŚ ŃŇŘķŇŘ ĨŇś ŔǄଧାŇ ĩŎǕ 
କŎŘଯŘĪ  ପ୍ରାńŌ řକ ŔŉŐŃŘ ǶŎŜ ň ĻŘŇś ĩŎŚ ŬŮ 
ŃŘŎ řଖରେ ļŘଡ଼ଖଣ୍ଡ ɂଦେŒŎ ଧŘŇବŘŅ ŔŕŎŎś  
Ŭ ĻłƉକୁ  ଗ řŎŉ କŎŘଯŘĪ ȄŏŘģ İŕŘŎ Ń řŇ řŅ řŇ 
ňରେ ବ řଲେĪňŅŘŎś  ĻłƉକୁ  ଗ řŎŉ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
İŕŘŎ ପ୍ରାŧ İକ ŔǊତାŕ ňରେ ବ řŕŘŎ ɂଦେŒŎś  
Ŕ řňś କśŌŘŎକś ଗ řŎŉ କŎŘ ଯŘĪȄŏŘģ ସେ ňśŏ řŔ 
ňƚଝାŎś  ଖŔ ř ňŐŘĪବŘକś ĬŅɹŌ କŎś ȄବŘବେଳେ 
ŃŘକś ŌśକŘବ řŏŘ କŎŘଯŘĪ ଗśŐ řŌŘଡ଼ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
İŕ ř ŀକŘŧŃ ř ķľłŘରେ ବ řŕŘŎ ɂଦେŒ ňŘľŇŘŎ 
ପ୍ରାŧ ŮĻł ŔĦňŝŻ ȄବŘŎ ĻłŘଯŘĪĺ řģ ତେବେ İŕ ř 
ķľłŘରେ ŔǑପୃŻ ĩŕśŎ ř ŭ Ļł ŀକŘŧŃƉକୁ  ଧŎ řବŘକś 
ɂŧŘŔ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ ř ବŊୋŏř ńŘŇŘ ĨȅକŘŎŚ Ĩଶ�ୋକ 
କśŌŘŎ ŇŘŧକ ɂକŘŒ କŎ řĺନ୍ତିģ ĨŃ řŎ řŻ ĩŎſଷୀ 
ĨଧŚକ୍ଷକ ɂŃ୍ୟୁ œ କśŌŘŎ ŌŕŘňŘȽ ଗ řŎŉ ŭ ĻłƉକୁ  
ĨŅŘŏŃ ĹŘŏŘł କŎŘଯŘĪȄବŘ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ଲୁ ȑ‌ Ĩń୍ଥରେ ňାľŇାରେ ňɰȑ‌ Ĵ řł řĺ ř ର�ŤŔŇ 

ŕŘľť଼ିŕŚ,ūŘŰ(ŔŌ řŔ): ଗŃ କ řĺ řŌŘŔ 
ňŜର୍ବŎś  ŃŕŔ řŏŅŘŎଙ୍କ ĨŇś ňǱଥିŃ ř ଯ�ୋଗśĥ 
ŔŘଧŘŎł ଲ�ୋŞĴ ŇŘŕ Ȁ ŇȄବŘ ĨŔśବ řଧŘŎ 
ŔǗମୁଖŚŇ ହେĬȄଲେģ ବŘŎŌɲୱାŎ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ňରେ ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  İŕŘକś 
ŔŌŘଧŘŇ କŎŘଯŘĪ ଗŃ କ řĺ ř ŔǊତାŕ ň Ŝର୍ବେ 
ŕŘľť଼ିŕŚ ŃŕŔ řŏରେ ŇŜŃŇ ŃŕŔ řŏŅŘŎ 
ŋŘବେ Ŕƙŧ କśŌŘŎ ŔŘŌƻŎŘƉକୁ  
ŅŘŧ řƫ Ō řŐ řĺ řģ Ɍରୀ ŔŘŌƻŎŘଙ୍କ Ň řŧŌ řŃ 
ĬňǱଥିŃ ř ଯ�ୋଗśĥ Ĩନେକ ଲ�ୋକଙ୍କ 

କŘō୍ଯɹ Ĩବ řŐମ୍ୱେ ŔŌŘଧŘŇ ହେବŘରେ 
ŏŘଗ řĺ řģ ĨପେſଷାŎŃ ŔŌŔ୍ୟାňŜƣଣ୍ଣ କŘō୍ଯɹ 
ଗśť ଼ିକ Ōƺ ŔŌŧŘŇś Ȯମେ ŔŌŘଧŘŇ 
ହେବŘରେ ŏŘଗ řĺ řģ Ļś Ț‌ ŌŘŔ ū ŃŘŎ řଖ 
ଯŘİĥ ĩŇǁňśŎ ŃŕŔ řŏ କŘō୍ଯ୍ୟାŐŧରେ 
Ŭūűū, ķŔ řňśŎŘ ŃŕŔ řŏ କŘō୍ଯ୍ୟାŐŧରେ 
ŬūŰŭľ ř ɂŌŘłňȽ ŉŘĪȢ‌ ବ řĹŘŎଧŚŇ 
ȄବŘବେଳେ ŕŘľť଼ିŕŚ ŃŕŔ řŏ 
କŘō୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ବ řŋ řǈ କŘō୍ଯɹŎ ŬŪūűľ ř 
ŉŘĪȢ‌ ବ řĹŘŎଧŚŇ Ŏŕ řĺ řģ ଯŘŕŘ ଧŘō୍ଯɹ 

ŃŘŎ řଖ ĨŇś ŔŘରେ ŔŌŘଧŘŇ ହେବŘରେ 
Ōƺ ŏŘଗ řĺ ř İବĦ ŕŘľť଼ିŕŚ ŃŕŔ řŏ 
ĨଧŚŇରେ ȄବŘ ŬūŰľ ř ŎŘĻǶ ଗ୍ରାŌŎ 
ଲ�ୋŞĴ ĬňକŝŃ ହେĬĺନ୍ତି କ୍ଷ ବର୍ତŌŘŇŎ 
ǱଥିŃ ř ĨŇś ŔŘରେ ଯśŻ Ņś Ī Ĳ Ń řŇ ř ňŎŚſଷା 
ŔŎ řȄବŘ ବେଳେ ĻŘŃ řଗŃ, ର�ୋĻଗŘŎ 
İବĦ ବŘŔǱଥାŇ ĩŅřŎ ɂŌŘłňȽ Ň řŌନ୍ତେ 
ĩବେŅŇକŘŎŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŔŕĻରେ 
ɂŌŘłňȽ ňŘĬȄବŘ ଦେଖŘଯŘĪĺ řģ 
İȄŔŕ ĩĪŇଗŃ କ řŌɲୱା Īଡ଼ବɰ ʮୟୁİȧ‌ 
ɂŌŘłňȽ ଯ�ୋଗŘଡ଼ କŎ řବŘରେ Ōƺ 
ସେŌŘŇƉକୁ  Ş�ŤłŔ ř ŔŌŔ୍ୟା ĬňśĻś  ŇȄବŘ 
କśŕŘଯŘĪĺ ř କ୍ଷ ŃŕŔ řŏŅŘŎ Ŕƙŧ କśŌŘŎ 
ŔŘŌƻŎŘ, ĨŃ řŎ řŻ ŃŕŔ řŏŅŘŎ ĩŏřŒŘ 
ŅŘŔଙ୍କ Ŕŕ ବŎ řଷ୍ଠ ŔŕŘŧକ ଶ୍ରବł 
କśŌŘŎ ňŎ řť଼ାଙ୍କ Ň řŧŌ řŃ ĬňǱଥିŃ ř ବ řŋ řǈ 
ବĶǻŎ କŘō୍ଯɹ ଗśť ଼ିକś  Ĩବ řŐମ୍ୱେ ŔŌŘଧŘŇ 
କŎ řବŘରେ Ŕ řଦ୍ଧŕସ୍ତ ବŊୋŏř ସେŌŘŇƉକୁ  
ବ řŋ řǈ ŌŕŏŎś  ɂŒĦŔŘ Ō řŐ řବŘ Ŕŕ řŃ 
ĨŇɹ ŃŕŔ řŏ କŘō୍ଯ୍ୟାŐŧ ňŘĪĥ ŕŘľť଼ିŕŚ 
ŃŕŔ řŏ ĬŅŘŕŎł ňŘŏľ řĺ řģ

ĹǑପୁĩ,ūŘŰ(ŔŌ řŔ): ĹǑପୁĩ ĬňĻřǟଲାňŘŐ 
କŘō୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ŌŘ® ŏƁ୍ମୀ ĻŌ řŕŎŘ କŌ řľ ř କŘľś ňŘŏř Ĳ 
İİȟ‌İȚ‌İȧ‌ କǑପାŇŚŎ ňŅŘȅକŘŎŚƉକୁ  ନେĪ İକ 
ĻŇŒśłŘł ř ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĬňĻřǟଲାňŘŐ 
ĬŌŘକŘƻ ňŎ řť଼ାଙ୍କ ŃƦ୍ୱାବଧŘŇରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř 
ĻŇ ŒśłŘł řରେ ňŜର୍ବŎś  ɂǯତାବ řŃ Ůľ ř ŅŘବ ř Ĭňରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋଗɹ କ ř Ŭ ĨଗǦ 
ŬŪŬůରେ İ ନେĪ İକ ବŊţĿକ ĬňĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ 
କŘō୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄବŘ ବେଳେ İȄ 
ବŘବŅରେ ĻŌ řŕŎŘ କŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  ȄବŘ Ů ľ ř ŅŘବ ř ŎଖŘଯŘĪȄŏŘģ 
ସେȄŌƺŎś  ŌŘ® ŏƁ୍ମୀ ĻŌ řŕŎŘ କŌ řľ ř କŘľś ňŘŏř ଲ�ୋକଙ୍କ ňŘĪĥ 
ňŘŇŚŧ ĻŐ ବɹବǱଥା କŎ řବŘ, Ű ŌŘŔ Ōƺରେ Ŭ ĻłƉକୁ  ĹŘକ řŎ ř 
ଯ�ୋଗŘĪ ଦେବŘ İବĦ ŕŘĪୱŘ ଗŘť ଼ି ŏଗŘĪବŘ İବĦ କǑପାŇŚ 
ňŎ řŔŎରେ ଲ�ୋŀřĦ ĨȚ‌ଲ�ୋŀřĦ Ŕśଯ�ୋଗ ଦେବŘ Ĭňରେ ɂǯତାବ 
ĩଗŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĩĻř İ ନେĪ ŌŘ® ŏƁ୍ମୀ ĻŌ řŕŎŘ କŌ řľ ř Ĳ 
କǑପାŇŚ କର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କ Ŕŕ ĬňĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ କŘō୍ଯ୍ୟାŐŧରେ İକ 
ĻŇŒśłŘł ř କŘō୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĭŋŧňକ୍ଷଙ୍କ Ōƺରେ 

ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ ŌŘ® ŏƁ୍ମୀ ĻŌ řŕŎŘ କŌ řľ ř ŒśłŘł řରେ 
Ŕନ୍ତୁǦ ହ�ୋĪňŘŎ ř ŇȄବŘ ବେଳେ Ĭŋŧଙ୍କ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହ�ୋĪĺ řģ ňରେ İŕŘŎ Ň řǤର୍ସ ବŘŕŘŎ řବ ବŊୋŏř ĬňĻřǟଲାňŐ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ ĨŇɹňକ୍ଷରେ ĻŌ řŕŎŘଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  İŕ ř ବŊţĿକକś 
İକ ňŘȃĩ ĩଲ�ୋĹŇŘ କŎŘଯŘĪȄବŘ ନେĪ ĬňĻřǟଲାňŘŐƉକୁ  
İକ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋଗ କŌ řľ řŎ ŔŅŔɹ Ņ řବŘକŎ ବେହେŎŘ, ŌśŇŘ 
ବେହେŎŘ, ŕŐଧŎ ବେହେŎŘ, ବ řନ�ୋŅ ବେହେŎŘ, ŇľବŎ 
ବେହେŎŘ, Ņ řǟ ଲିň ବେହେŎŘ ɂŌśଖ କŎ řĺନ୍ତିģ 

କĴǁśļŎ,ūାŰ(ŔŌ řŔ)

ŞĴନ୍ଦୁļŎ ଜେŏରେ ŬŬ ŃŘŎ řଖ ŎŘŃ řରେ Ļଣେ 
ୱŘର୍ଡŎଙ୍କ ĿŘŎś  ଗଞ୍ଜେĪ ĻବŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŀ୍ୟୁ ľ řରେ ȄବŘ ŔŌŧରେ ଜେŏ ĨଧŚକ୍ଷକ, ଜେŏŎ 
ŕĿŘȖ‌ Ļଣେ ୱŘର୍ଡŎ ĩଲ�ୋକ ଧť଼ାଙ୍କ ବ୍ୟାଗ ଯŘଞ୍ଚ 
କŎ řବŘ ňରେ ଗଞ୍ଜେĪ ବŘŕŘŎ řȄŏŘģ ଗଞ୍ଜେĪ ĻବŃ 
କŎŘଯ řବŘ ňରେ ŃŘƉକୁ  କŘŎł Ņର୍ଶାĨ ନ�ୋľ řȧ‌ ĻŘŎ ř 
କŎ řȄଲେ ହେĥ ňśŏ řŔରେ İŃŏŘ ଦେĪŇȄŏŘģ 
ତେବେ İ ନେĪ Ĩŋřଯ�ୋଗ İବĦ ବ řŋ řǈ 
ଖବŎକŘଗĻରେ ଖବŎ ɂକŘŒ ňŘĪବŘ ňରେ ĩĻř 
ଜେŏ ĨଧŚକ୍ଷକ Ĭପେǂ ଜେŇŘ ľŘĬŇ ńŘŇŘରେ 
İŃŏŘ ଦେĪȄଲେģ ľŘĬŇ ňśŏ řŔ ŞĴŔ ŇŌ୍ୱŎ 
ůŬŰ/ŬŪŬŰରେ İȚ‌ŀřň řİȧ‌ ĩକɟରେ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  କŎ řĺ řģ ľŘĬŇ ńŘŇŘ ĨȅକŘŎŚ ɌରୀକŘƻ ŔŘŕś, 
ĪŇɵପେକɟŎ ĨŎŜň କśŌŘŎ ŔŘŌŏ ķľłŘŎ ŃŅƻ 
କŎ řĺନ୍ତିģ ତେବେ ų ŅřŇ ňରେ ଜେŏ ĨଧŚକ୍ଷକ 
Ĭପେǂ ଜେŇŘ ňśŏ řŔରେ İŃŏŘ ଦେବŘ ňରେ 
ସେ Ŕନ୍ଦେŕ ଘେŎରେ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ İŃŏŘରେ ସେ 
ŌŘȽ ŰŬ ଗ୍ରାŌ ଗଞ୍ଜେĪ ĻବŃ ହ�ୋĪȄବŘ ନେĪ 

Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ଦେĪȄବŘବେଳେ ବŘସ୍ତବରେ İŕŘĿŘŎś  
ଢŁŎ Ĩȅକ ĻବŃ ହ�ୋĪȄବŘ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ହ�ୋĪĺ řģ ňśŏ řŔ ŬŬ ŃŘŎ řଖ Ņ řŇ ŎŘŃ řରେ 
Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŉśଟେĻ ଯŘଞ୍ଚ କଲେ ŞĴତେ ňŎ řŌŘłŎ 

ଗଞ୍ଜେĪ ĻବŃ ହ�ୋĪĺ ř ŃŘŕŘ ĻłŘňť଼ିବģ 
ŔŜĹŇŘଯ�ୋଗɹଯେ, ŞĴନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲା କŘŎŘଗŘŎରେ 
ĨବŘଧ Ň řŒŘ କŘŎବŘŎ ĹŘŏřĺ řģ ବŘŕŘŎś  ଗଞ୍ଜେĪ, 
ŌŅ, ŋŘƍ, ବ řť ଼ି, Ŕ řଗŘରେľ, ଖĪŇ ř, ଗśľଖŘ 

Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ň řŒŘȿବɹ ଜେŏ ŋ řŃŎକś ĹŘŏŘł 
ହେĬĺ řģ ଜେŏରେ ବŕś କİŅŚ Ň řŒŘȿବɹ ସେବŇ 
କŎ ř ବ řŒŝƌŐŘ Ŕŝଷ୍ଟି  କŎś ĺନ୍ତିģ ଜେŏରେ କľକłŘ 
ŇȄବŘŎś  ଜେŏ ŋ řŃŎକś Ň řŧŌ řŃ Ň řŒŘȿବɹ 
ĹŘŏŘł ହେĬĺ řģ ଜେŏ ŋ řŃŎକś ୱŘର୍ଡŎŌŘନେ 
ŌŘŅକ ȿବɹ ନେĬĺନ୍ତିģ İତେ ŔśŎſଷା ବɹବǱଥା 
ńŘĪ Ōƺ ଜେŏ ŋ řŃŎକś କ řňŎ ř ଗଞ୍ଜେĪ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ŌŘŅକȿବɹ ଯŘĬĺ ř ŃŘŕŘ ଜେŏ ŔśŎſଷା ନେĪ 
ɂŒɨବŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  କŎ řĺ řģ ଜେŏ ŋ řŃŎକś ଯŘĬȄବŘ 
କର୍ମĹŘŎŚଙ୍କŎ ɂବେŒ İବĦ ɂǱଥାŇ ŔŌŧରେ 
କť଼ାକť଼ି ଯŘଞ୍ଚ କŎŘଯŘĬŇŘŕ Ȁģ ଜେŏ Ĩନ୍ତେବŘŔŚଙ୍କ 
ňŘĪĥ ବŘŕŘŎś  ĩŔśȄବŘ ଖŘŅɹ ňśŀ řĩ İବĦ ľ řŉřȚ‌ 
ŀବŘକś Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŔŘŌ୍ନାରେ ଦେଖŘĪବŘŎ Ň řŧŌ 
Ȅଲେ ହେĥ İŕŘ କŎŘଯŘĬŇŘŕ Ȁģ ଜେŏ କର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ 
Ō řŏ ř ŋଗŃରେ İŋŐř Ň řŒŘ କŘŎŘବŘŎ ĹŘŏřȄବŘ 
Ĩŋ řଯ�ୋଗ ହେĬĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  ଜେŏ ŋ řŃŎକś ଗଞ୍ଜେĪ 
ĹŘŏŘł ବେଳେ ଧŎŘňŀřȄଲେ ହେĥ İŕŘକś ĹŘň ř 
Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ ୱŘର୍ଡŎŌŘନେ ବŘŕŘŎś  ŌŘŅକȿବɹ 
Ȯŧ କŎ ř ଜେŏରେ ȄବŘ କİŅŚƉକୁ  Ĩȅକ 
ŅŎରେ ବ řକ୍ରି  କŎ ř ବେŒ ŏŘŋବŘŇ ହେĬĺନ୍ତିģ

ŵାŀ୍ଡŎଙ୍କ Ňାମରେ ମାମଲା ŎୁĻୁ ଜେଲŎୁ Ķଞ୍ƙĪ 
ĻବŃ ķľłା

ĩŇǁňśŎ,ūŘŰ(ŔŌ řŔ): ŋଗŘŇī ŌŅŇňśŎ 
ŋŘŧŘ କŘŇňśŎ ŎŘǯତା Ň řର୍ମାłରେ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ 
ହ�ୋĪȄବŘ Ĩŋřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ Ş�ୋľ ř Ş�ୋľ ř ľƉକା 
ବɹŧରେ Ň řର୍ମାł ହେĬȄବŘ ŎŘǯତା କŘŌକś ନେĪ 
ĬĿřĺ ř ବଡ଼ ɂŒɨģ ŀବ୍ଲୁ İŌİȟ‌ ňŎ řବର୍ƥତେ 
ŀǦ ňକŘଯŘĬȄବŘ Ĩŋřଯ�ୋଗ Ŕŕ 
Ň řର୍ମାł କŘō୍ଯɹରେ ଯନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ ĨŇś ňǱଥିŃ řକś  
ନେĪ ĨŔନ୍ତୋœ ɂକŘŒ କŎ řĺନ୍ତି ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋŞĴģ ŞĴନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲା ķœ řňśŎŘ ବɰȇ‌Ŏ 
ŋଗŘŇīŎś  ŌŅŇňśŎ 
ŋŘŧŘ କŘŇňśŎ ବŘĪňŘȧ‌ 
ŎŘǯତା Ň řର୍ମାłକś ନେĪ İŕ ř 
Ĩŋ řଯ�ୋଗ ŔŘŌ୍ନାକś ĩŔ řĺ řģ 
İŕ ř ŎŘǯତା Ň řର୍ମାł କŘŌ Ň řŌɨŌŘŇŎ ହେĬȄବŘ 
ନେĪ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĨŔନ୍ତୋœ ଦେଖŘଦେĪĺ řģ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋକଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĨŇś ଯŘŧŚ, ŎŘǯତାରେ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ 
ŌŘŇŎ ŀବ୍ଲୁ İŌİȟ‌ ňକŘଯ řବŘ ňŎ řବର୍ƥତେ ĨȅକŘĦŒ 
ǱଥାŇରେ ŀǦ ňକŘଯŘĬĺ ř İବĦ ŕŘŃଗłŃ ř 
କ řĺ ř ମେľŘŏ Ō řŒŘଯŘĬĺ řģ ŉŐରେ ŎŘǯତାŎ 

Ǳଥାŧ řƫ Ĳ ଗśłବƥତାକś ନେĪ ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇś ଯŘŧŚ, Ĳť଼ିŒŘ ŔŎକŘŎଙ୍କ ňŜର୍ତ୍ତ ବ řŋŘଗ ňକ୍ଷŎś  
İŕ ř ŎŘǯତା Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ Ű Ş�ୋľ ř ųű ŏକ୍ଷ ŭ 
ŕĻŘŎ ŰŲŬ ľƉକା ବɹŧ ବŎŘŅ କŎŘଯŘĪĺ řģ 

କŘō୍ଯɹ ସ୍ଥŐରେ Ň řର୍ମାł Ŕମ୍ପର୍ȁŃ ŔŜĹŇŘ ŉŐକ, 
Ŀ řକŘŅŘŎଙ୍କ ŇŘŌ Ĳ କŘŌ ଶେœ ହେବŘŎ ŔŌŧ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ǴǦ Ńńɹ ŇȄବŘ Ĩŋřଯ�ୋଗ ହେĬĺ řģ 
ତେବେ İŕ ř Ĩŋ řଯ�ୋଗŎ ŔŃ୍ୟାŔŃɹ ଯŘଞ୍ଚ କŎ ř 
ĬƏସ୍ତŎŚŧ ŃŅƻ କŎŘଯ řବŘ Ŕŕ ĩବŒɹକŚŧ 
କŘō୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ŅŘବ ř କŎ řĺନ୍ତି Ĩଞ୍ଚŐବŘŔŚģ

ŕାľଡ଼ିŕŚ,ūାŰ(ŔŌ řŔ): Ň řର୍ବାĹŇ 
କŌ řŒŇଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ ǶŃƽ 
ŔķŇ ŔĦଶ�ୋଧŇ -ŬŪŬŰ କŘō୍ଯɹȮŌ 
ĨଧŚŇରେ ŌŃŅŘŃŘ ŃŘŏřକŘŎ ŔĿřȇ‌ 
Ĳ Ň řର୍ଭୁ ŏ ŔĦଶ�ୋଧŇ ňŘĪĥ ବś ȗ‌ସ୍ତŎŚŧ 
ĨȅକŘŎŚŌŘନେ ķŎକś ķŎ ňŎ řŅର୍ଶŇ 
ĩŎǕ କŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř Ĩŋ řଯŘŇ ĨƻĶǻŃ 
ବ řİŏĲŌŘନେ ŌŃŅŘŃŘଙ୍କ ŇŘŌ, Ŀ řକłŘ, 
ବŧŔ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ńńɹ ଯŘଞ୍ଚ କŎ řବŘ 
Ŕŕ ŇŜŃŇ ŌŃŅŘŃŘଙ୍କ ňଞ୍ଜୀକŎł, 
ŌŝŃ Ĳ ǱଥାŇŘƻŎ řŃ ବɹକ୍ତିଙ୍କ  ŇŘŌ ବŘŅ 

ଦେବŘ İବĦ ĩବŒɹକ ŔĦଶ�ୋଧŇ କŘō୍ଯɹ 
ɂକ୍ରି ŧŘ ĩŎǕ କŎ řĺନ୍ତିģ ŒŇ řବŘŎ Ņ řŇ 
ĩŇǁňśŎ ĬňĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řରେ 
ŕŘľŀřŕŚ ବɰକŎ ŌଧśବŇ ଗ୍ରାŌŎś  İŕ ř 
କŘō୍ଯɹȮŌŎ ŒśŋŘŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř 
ĨବŔŎରେ ĩŇǁňśŎ ĬňĻřǟଲାňŘŐ 
ŇŚŐŌŘଧବ ŔśŇŘଙ୍କ ŔମେŃ, ŕŘľť଼ିŕŚ 
ବɰକŎ İବ řŀ řĲ ŎŒɭମୀରେଖŘ ŇŘİକ İବĦ 
ĨŇɹ ବ řŋŘଗŎ ĨȅକŘŎŚ Ĳ କର୍ମĹŘŎŚ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř Ĩŋ řଯŘŇŎ ŃŅŘŎଖ 
କŎ řȄଲେģ 

ଡବ୍ ʮİȟ‌İȟ‌ ňŎ řବର୍ƥତେ ňଡୁ ĺ ř ଡǦ

ŋĶାŇī-
ĴାŇňśର ରାǯତା

ņାō୍ଯɹ ŃାŎ řଖ ňŜର୍ବŎୁ ŔମାņାŇ ହŕĬĺ ř ŔମŔ୍ୟା
ହାľť଼ିହŚ ŃହŔ řଲରେ ବଦŐřĺ ř Ĵାō୍ଯɹ ɂĴ řŧା ମņୁବŇŎୁ İȧ‌ĩĪĩȡ‌ 

Ĵାō୍ଯɹȮମ ĩŎǕ

İİȟ‌İȚ‌İȧ‌ ĴǑପାŇŚ Ĳ Ļମ ř ହŎାƉś  ନେĪ ŞŊţĿĴ ଡାĴ řଲŏ ĬňĻřǟଲାňାŐ

ମା® ଲƁ୍ମୀ Ļମ řହŎା Ĵମ řľ řŎ ĨŔନƻତୋœ

ĩŇǁňśŎ,ūŘŰ(ŔŌ řŔ): ĩŇǁňśŎ 
ବɱକ ଧŞ�ୋĿŘ Ĳť଼ିŒŘ ଗ୍ରାŌɹ ବ୍ୟାଙ୍କ ŒŘଖŘ 
ňŎ řĹŘŐକ ŔśŒŘƻ କśŌŘŎ ŌŘļŚଙ୍କŎ 
ĹǑପୁĩ ବŅŐř ହ�ୋĪĺ řģ ĩĻř ŃŘƉକୁ  
ବ୍ୟାଙ୍କ ňŎ řŔŎରେ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ ɂŅŘŇ 
କŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ŕŕ ňŎ řĹŘŐକ ɂŔǈ 
କśŌŘŎ ŇŘİକଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŋŘରେ ŔŌŘĻସେବŚ ŋŎŃ 
Ĺǂ ŔŘŕś , Ļଗନ୍ନାń ŔŘŕś , ŎମେŒ 
Ĺǂ ŔŘŕś , ŎŘŌĹǂ ŔŘŕś , ɂŉś ଲ୍ଲ 
କśŌŘŎ ŔŘŕś , Ōନ�ୋŎƙŇ ŇŘŧକ, 

ŔĦĻŚȖ‌ କśŌŘŎ ŌŕŘŎłŘ, Ŕସ୍ମି ŃŘ 
ŇŘİକ, Ōଞ୍ଜୁŏŃŘ ŔŘŕś , କśŇ ř ŇŘİକ, 
Ŕସ୍ମି ŃŘ ŇŘİକ, ŎŚŇŘŎŘłŚ ସେĿŚ 
ɂŌśଖ ଯ�ୋଗଦେĪ ବ řŅŘŧŚ ňŎ řĹŘŐକ 
ɌରୀŌŘļŚଙ୍କ କŘō୍ଯɹŎ ɂŒĦŔŘ କŎ řȄଲେģ 
ŒŘଖŘ କର୍ମĹŘŎŚ Ņ řŏŘୱŘŎ ľ řଗŘ, ɌରୀକŘƻ 
କśŌŘŎ ŔŘŕś , ବ୍ୟାଙ୍କ Ō řȽ କŚǩଣାŎŘłŚ 
ସେĿŚ, ଧŞ�ୋĿŘ, Ş�ୋŐ řŌŘľ ř 
ňƗଚାŧŃŎ ŔŌସ୍ତ Ŕ řĩŎň ř, İŌବ řŞĴ 
ɂŌśଖ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ ɌରୀକŘƻ ŔŘŕś  
ଧŇɹବŘŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ

ବ୍ୟାଙ୍କ ňŎ řĹାŐĴƉś  ବ řଦାŧĴାŐŚŇ Ŕମɲର୍ଦ୍ଧŇା
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Ŕ řľ ř
ŌƍŐŊŘŎ, Ŭ Ļś Ț‌,  ŬŪŬŰ Ūů

ĴľĴ,ūģŰ(ŔŌ řŔ): 

Şɂȧ ĺĴ ŌŘĺ ŌŘକେľǻ Ĳ Ň řĴଟǱ Ŋ řŏɡ ଡĦରŎ ȄŊŘ ŊɹୟାƉŢ   ĨȜ  
ĪƠଡିĩରŎ Ň řĨŘĥ ŏŘĶ řŏŘ ňରŎ Ĭŋŧ ŌŘĺ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ Ĳ ŊɹୟାƉŢ   
ȰରାŕĴଙ୍କ ŌƺରŎ  ĩŒƉକା ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ŌŘĺ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚଙ୍କ 
ŋŘƍଗି ōŘĪĺ ř ମେରś Ņଣ୍ଡ Ĳ ĻŐřōŘĪĺ ř ĻŚŊ řĴŘģ ĨƆନିĴŘଣ୍ଡ ňŜର୍ବ 
Ņ řŇ ର Ŋ řŊŘର ହ�ୋ ĪȄŊŘ ବେଳେ  ĻŌ řȄŏŘ ŌŘĺ ବେ ňŘରģ 
ହେଲେ ŅřŇĴ ňରŎ ŔŊś  ପ�ୋť଼ି ĺŘରĵŘର ହ�ୋĪĶŏŘģ ସେŕ ř 
ĻŐř ōŘĪȄŊŘ ňŘĬĥŒ ŋŃରś  Ň řĻ ĻŚŊ řĴŘĴś ଖ�ୋ ĻřŊŘରŎ 
Ŋ୍ୟǯ ȄŊŘ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚŌŘନେ  ĩȃରŎ ŏś ŕ Ĳ ŌŇରŎ କ�ୋ ŕ 
ĹŘň ř ର ȃ İŋŐř ňର řସ୍ଥିŃ řର  ŔŘŌɨନା  Ĵର řĺƻତିģ ŏſ ŏſ ଟ Ɖକା 
ଗ�ୋŅŘŌରŎ ȄŏŘ İŊଂ  ŃŘŕŘ ĻŐřପ�ୋť଼ି  ĶŏŘ ବ�ୋ ŏř Ĵŕ ř 
ĴŘǁ ଦି  ňĴŘĬĺƻତିģ ŋŘĶ୍ୟର  Ŋ řŀŌɲŇŘ ଯେ , ଯେ Ĭĥ Ŋɹୟାଙ୍କରś  
ūųĻł ŌŘĺ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ Įł ନେ ĪȄଲେ, ସେ ŕ ř ŊɹୟାƉŢ   Ŋ ř 
ĻŐřōŘĪĺ řģ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚଙ୍କ ପେଟ ňŘଟłŘĴś ĻŘŐ ř ଦେĪĺ ř İŕ ř 
ŋŧଙ୍କର Ň řĨŘĥģ 
         İŕ ř ŌŘĺ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ର�ୋĻĶŘରରŎ ķର ĹŐś ȄŏŘ, ň řŏŘ 
ňŘĿ ňŁś Ȅଲେ  İŊଂ  ĩŔƻତା  ĴŘŏř ňŘĪĥ Ƕň୍ନ ଦେ ĵśȄଲେģ 
ହେଲେ İବେ ସେŌŘନେ Ŕର୍ବସ୍ୱାନ୍ତ ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘ  କ�ୋŕŋରŘ 
ĴƟରŎ Ĵŕ řĺƻତିģ  ŊɹୟାƉŢ  ରś  ĩł řȄŊŘ Įł ବ�ୋļ ସେŌŘŇƉକୁ 
ĩŕśର ř Ŋ୍ୟǯŊ řɄŃ Ĵର ř ňĴŘĪĺ řģ ŌŕŘŇĶର Ň řĶŌ Ĳ Ļřǟଲା 

ପ୍ରŒŘŔŇĴś ସେ ŌŘନେ  Ň řବେŅŇ Ĵର řĺƻତି, Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ňŘĪĥ 
ķର ଯ�ୋ ĶŘĪ ଦେ ŊŘĴśģ ĨŇ୍ୟňଟେ  ŌŘĺ ŌŘର୍କେଟ  Ĵଡ଼ରŎ 

ରŕ řȄŊŘ ůŪ Ŋœ୍ଷର  ňśରś łŘ କ�ୋ ĿŘ ନେ Ī ĬĿřĺ ř İବେ  Ŋଡ଼ 
ପ୍ରŒ୍ନģ ŔରĴŘରŚ ŉŘŧŘର ĨŉřŔର ପ୍ରŒŘନ୍ତ ĴśŌŘର ņŐ İନେĪ 
ŔƍଗୀȚ  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩł řĺƻତିģ ସେ  Ĵŕ řĺƻତି  İŕ ř କ�ୋ ĿŘର 
ŉŘŧŘȡ  ସେ ŉɟଟି  Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା  ŇȄŏŘģ İŕ ř ĨƆ ନିĴŘଣ୍ଡ  ķଟłŘ ňରŎ 
ŊɹୟାƉŢ   ňŘĪĥ Ŋ ř Ĺɹୟାଲେƙ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋ Īĺ řģ ŊɹୟାƉŢ  ର  ŀŘଟŘ 
Ŕର୍ଭର ĻŐřĶŏŘ ňରŎ ŕĻŘର ŕĻŘର ȰରାŕĴଙ୍କ ŀŘଟŘ କେŌ řŃ ř 
ର řĴŋର ř ହେŊ, ŃŘŕŘ ŊɹୟାƉŢ   Ĵƥତ୍ତୃ ňſƉକୁ Ĩŀś ĩରŎ ňĴŘĪĺ řģ

ķľłŘŎ Ńś Ŏƻ ŃŅƻ ŞŕŊ...
ŌŘĺ ଗ�ୋ ŅŘŌ Ŕŕ Ň řĴଟରŎ ȄŊŘ İĴ ŭŌŕŘŏŘ Ŋ řŏɡ ଡĦରŎ 

ĨƆନିĴŘଣ୍ଡ  ķଟ řĺ řģ ĬŻ କ�ୋ ĿŘଟ ř ůŪ Ŋœ୍ଷର  ňśରś łŘ ବ�ୋ ŏř 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ ĨƆ ନିĴŘଣ୍ଡ ŔŌŧରŎ Ň řĨŘĥ ŇŊɹୟାň řŊŘ ନେĪ ŔŌǯ 
ପ୍ରĴŘର  ĬŅ୍ୟŌ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ĬŻ କ�ୋ ĿŘର ସେ ŉɟଟି  ōŘƗ 
Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ĩȡ ĩଣ୍ଡŊ ř Ŋ řŋŘĶĴś ōŘƗ Ĵର řŊŘĴś ĴśŕŘōŘĪĺ řģ 
ĵśŊŒŚȱ İŕ ř କ�ୋĿŘĴś ĨȚ ସେȜ  ଘ�ୋଷłŘ ĴରŘō řŊģ  İତେ 
ŋŧŘŊŕ ĨƆନିĴŘଣ୍ଡ Ĵ řŋŐř ହେŏŘ ŃŘŕŘର ŃŅନ୍ତ ĴରŘō řŊģ 

ŅƥŘȽŧ ŋାĬŔାŞŕŊ Ŕ řନ୍ǁ, ĻřǟଲାňାŐ

ſŃ řňŜŎł ନŇĪ ନ řǪƥତି ନ řĩō řŊ...
କେĬĥ ĴŘରł Ĳ କେ ĬĥŋŐř ĨƆ ନିĴŘଣ୍ଡ  ķଟ řŏŘ ŃŘŕŘ ŃŅନ୍ତରś  
ĻłŘňť଼ିŊģ ŌŘĺ ଗ�ୋ ŅŘŌĴś ŏŘĶ ř ର ŕ ř ȄŊŘ Ń řŇ řŌŕŏŘ 
କ�ୋĿŘ Ŕśରକ୍ଷି Ń Ĵ ř ĨŔśରକ୍ଷି Ń ȄŊŘ ନେĪ କ�ŤłŔ ř Ńń୍ୟ Ō řŐ ř 
ŇŘŕ Ȁģ İŕ ř ňśରś łŘ କ�ୋ ĿŘର ସ୍ଥି Ń ř ŔǑର୍କରŎ ōŘƗ ĴରŘō řŊ 
ōŅř İŕŘ ĨŔśରକ୍ଷି Ń ତେବେ  ňରŊର୍ତȁ ŔŌŧରŎ İŕŘĴś 
ŋŘƍଗିŊŘ ňŘĪĥ Ńś ରନ୍ତ  ňŅକ୍ଷେň Ň řĩō řŊģ İŕŘŔŕ ſŃ řଗ୍ରǯ 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚƉକୁ  ńĪńŘŇ ନେ Ī ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴରŘō řŊŘ ňରŎ 
ſŃ řň Ŝରł ନେĪ Ň řǪତ୍ତି Ň řĩō řŊģ 

Ĵ řŎłŅŚň କ�ŤŎ ŔŞ�ୋŃା, Ŕ řİŌŔ ř ĴŌ řŒŇŎ

ନ řĨŘĥ ŏ řŋŘĪŏŘ ĨŃɹୟାņśନ řĴ 
ĩର୍ȁĴśଲେȑ‌ Ĳ ର�ୋŊľ řȇ‌ Ōନ řľȡ‌...

ŌŘĺ ଗ�ୋ ŅŘŌ ŔମେŃ ŭ ŌŕŏŘ Ŋ řŏɡ ଡĦରŎ Ň řĨŘĥ Ŋɹୟାň řŊŘĴś 
ŏŘĶ řȄŊŘବେଳେ  İŕŘĴś ĩŧତ୍ତ  Ĵର řŊŘĴś ĨƆ ନିŒŌ ŊŘŕ řŇŚର 
ପ୍ରାŧ űŪରś  ĨȅĴ Ĵର୍ମĹŘରŚ Ň řୟ�ୋĻřŃ ରŕ řȄŏŘģ ĬŻ ĻŘĶŘଟ ř 
Ŕମ୍ପୁƣଣ୍ଣ ĻŇĶŕŐřň Ŝƣଣ୍ଣ ȄŏŘģ İňର řĴ ř ĨƆ ନିŒŌ Ĵର୍ମĹŘରŚŌŘନେ 
Ň řĩĥ ŏ řŋŘĪŊŘĴś ŇŧŘନ୍ତ ହ�ୋĪ ōŘĪȄଲେģ  Ĵ řĺ ř ķƞଟା ňରŎ 
ĨƆନିŒŌ Ŋ řŋŘĶ ňſରś    ĩର୍ଟିĴśଲେȑ  Ĳ ର�ୋ Ŋଟ řȇ  ŌŇ řଟର 
ĩŔ řȄŏŘģ İŕ ř ĨŃɹୟାņśŇ řĴ ର�ୋ Ŋȑ  Ŕŕ řŃ ŕŘĪଡȺରୋŏřȇ  
ňɰଲାଟŉର୍ମ ଯ�ୋĶśĥ Ň řĨŘĥĴś  ųķƞଟାରŎ ĩŧତ୍ତ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ 

ŏକ୍ଷାȅĴ ľƉକାŎ ſŃ ř Ş�ୋĪĺ ř...
ରŊ řŊŘର  ŌŘĺ ବେ ňŘର  ŔŘର ř ଗ�ୋ ŅŘŌରŎ ଟ Ɖକା ର ȃȄଲେģ 
ସ�ୋŌŊŘର ହେଲେ Ŋɹୟାଙ୍କରŎ ଟƉକା ŅŘĵŏ Ĵର řńŘନ୍ତେģ ହେଲେ 
Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ର ŘŃ řରŎ ĨƆନିĴŘଣ୍ଡ  ķଟ ř ŔŊś  ĻŐř ପ�ୋ ť଼ି  ōŘĪĺ řģ 
ଟƉକା  Ŕŕ ଗ�ୋ ŅŘŌରŎ ȄŊŘ ŌŘĺ Ōƺ ପ�ୋ ť଼ି  ōŘĪĺ řģ Ŋŕś  
ſŃ ř Ŕŕ řŊŘĴś ňť଼ିĺ řģ ŔରĴŘରŚ ŔŕŘŧŃŘ ପ୍ରŅŘŇ ĴରŘĶଲେ 
İŋŐř ſŃ řରś  ŊŘŕର ř ňŘର řŊś ģ 

 ɂମ�ୋŅ ĴśŌାŎ ଭ�ୋŐ, Ōାĺ ŊɹŊŔାŧŚ 

ĩń ଥିĴ ŔହŘŧŃŘ ଯ�ୋĶŘĪŊŘĴś ନ řବେŅନ..
ĩĻřĴś ūų Ŋœ୍ଷ ହେ Ŋ ŏřଙ୍କର�ୋȓ  ĿŘରŎ ŌŘĺ ଗ�ୋ ŅŘŌ 
ରŕ řĺ řģ ଗ�ୋ ŅŘŌ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ  ŋŘବେ ପ�ୋ ť଼ି  ōŘĪȄŊŘରś  Ŋŕś  ſŃ ř 

ହ�ୋĪĺ řģ ଟƉକା Ŕŕ ଗ�ୋŅŘŌ ŕ řŔŘŊ ĵŘŃŘ Ōƺ ĻŐř ōŘĪĺ řģ 
ŔରĴŘର  ĩŌ ŔŌǯ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚƉକୁ  ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕŘŧŃŘ ପ୍ର ŅŘŇ 
Ĵର řŊŘ Ŕŕ ŌŘĺ ଗ�ୋ ŅŘŌ ňŘĪĥ ପ୍ର ŒŘŔŇ ଖ�ୋ ŏŘ ōŘĶŘ 
ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘĴś ĨŇś ର�ୋņ Ĵରś ĺś ģ 

ŎŊ řŇାŎାŧł Ŕାହś, Ōାĺ ŊɹŊŔାŧŚ

ĨƆନିĴŘƠ ňŚť଼ିŃଙ୍କ Ŕହ ŔŘକ୍ଷାŃ ĴŎ ř 
ŔହŘŧŃŘ ŅŘŊ ř Ĵଲେ ମେŧŎ...

ŌŘĺ ŌŘର୍କେଟ ର Ŏ ķଟ řȄŊŘ ŋŧŘŊŕ ĨƆନିĴŘଣ୍ଡ  ķଟłŘ 
ňରŎ  ମେ  ŧର  ŔśŊŘŔ Ŕ řଂŕ ĩĻř ķଟłŘǱŐରŎ ňŕଞ୍ଚି 
ňର řସ୍ଥିŃ řର  ŔŌŚକ୍ଷା  Ĵର řȄଲେģ ସେ  ňŚť଼ିŃ ňର řŊŘରŊର୍ଗଙ୍କ 
Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵର ř ସେ ŌŘŇଙ୍କ  Ņś ħĵ Ĳ ſŃ ř ŔǑର୍କରŎ 
ĨŊĶŃ ହ�ୋ ĪȄଲେģ ମେ ŧର  Ɍରୀ  Ŕ řଂŕ ĨƆନିŒŌ Ŋ řŋŘĶ, 
ĴଟĴ ŌŕŘŇĶର  Ň řĶŌ Ĳ ପ୍ର ŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘରŚŌŘŇଙ୍କ 
Ŕŕ ķଟłŘର  Ŋ řସ୍ତୃŃ ŔŌŚକ୍ଷା  Ĵର řȄଲେģ ňŚť଼ିŃŌŘŇƉକୁ 
ŔŌǯ ପ୍ର ĴŘର  ŔŕŘŧŃŘ Ĳ ĩŊŒ୍ୟĴ ŔśŊ řņŘ ଯ�ୋ ĶŘĪ 
ଦେŊŘ ňŘĪĥ Ŕମ୍ପୃŻ Ŋ řŋŘĶĴś  ସେ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř 
ĨŊŔରରŎ Ɍରୀ  Ŕ řଂŕ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ , ĨƆନିĴŘଣ୍ଡରŎ ſŃ řଗ୍ରǯ 
ňର řŊŘରŌŘŇଙ୍କ Ŕŕ ĴଟĴ ŌŕŘŇĶର Ň řĶŌ Ŕର୍ବŅŘ ରŕ řĺ ř 
İŊଂ ସେ ŌŘŇଙ୍କ  ňśŇର୍ବାŔ Ĳ ĩŊŒ୍ୟĴ ŔŕŘŧŃŘ ňŘĪĥ 
ŔŌǯ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴରŘō řŊģ

ĴľĴ,ūାŰ(ŔŌ řŔ): 

ŔŅର  ĴଟĴ Ň řର୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĴଟĴ 
ŌŕŘŇĶର  Ň řĶŌର  ůŲ ŇŌɲର  ŵŘର୍ଡ ସ୍ଥା ŇŚŧ 
ŋƛŔŘŕ řĿŘରŎ Ĳť଼ିŒŘ ĻŇŃŘ Ĵଂଗ୍ରେŔ ňŘର୍ଟିର  İĴ 
Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ  Ĵର୍ମୀ  ŔǗ ମିŐŇŚ ŃńŘ ŔŘଙ୍ଗĿŇ řĴ ପ୍ରସ୍ତୁ Ń ř 
ବ�ţĿĴ ŔŉŐŃŘର  Ŕŕ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋ ĪōŘĪĺ řģ 
İŕ ř ŕŘĪପ୍ରୋŉŘĪȢ  ବ� ţĿĴରŎ Ĳť଼ିŒŘ ĻŇŃŘ 
Ĵଂଗ୍ରେŔର ର ŘĻ୍ୟ  ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ 
Ōŕମ୍ମŅ ମ�ୋ Ĵ řȟ  Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋ ĶଦେĪ 
ŅŐŚŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌର  ŔŌŚକ୍ଷା  Ĵର řȄଲେģ ĩĶŘŌŚ 
ପ�Ťର  Ň řର୍ବାĹŇĴś Ņŝ Ǧ ଟିରŎ ର ȃ Ĵ řňର ř ŅŐĴś 
Ńŝ łŌŜŐǯରରś  ĩŕśର ř ŔଂĶĿřŃ Ĳ Œକ୍ତି ŒŘŐŚ 
ĴରŘōŘĪňŘର řŊ İŊଂ  Ň řର୍ବାĹŇରŎ ŅŐŚŧ ପ୍ରାର୍ଥୀ Ɖକୁ 
Ŋ řňśŐ ଭ�ୋ ȑ ରŎ Ŋ řĻŧŚ ĴରŘōŘĪňŘର řŊ, ସେ 
ନେĪ Ɍରୀ ମ�ୋ Ĵ řȟ  ŵŘର୍ଡର  Ŕକ୍ରି ŧ Ĵର୍ମୀଙ୍କ  Ŕŕ ķƞଟା 

ķƞଟା  ņର ř Ŋ řସ୍ତୃŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵର řȄଲେģ İŕŘ Ŕŕ řŃ 
ůŲ ŇŌɲର  ŵŘର୍ଡରŎ ŏŘĶ ř ର ŕ řȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥା ŇŚŧ 
ମ�ŤŐ řĴ ŔŌŔɹୟାĶśť ଼ିĴś  ŔŘŌɨନାĴś  ĩł řŊŘ Ŕŕ ŅŐର 
ŔŌǯ Ĵର୍ମୀ  ŔŘņŘରł ĻŇŔŘņŘରłଙ୍କ  ŕȇ  İŊଂ 
ŕ řŃ ňŘĪĥ Ŕର୍ବŅŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟ  Ĵର řŊŘ ĬĹřȖ  ବ�ୋ ŏř ସେ 
ଜ�ୋରŅŘର  ĩŕ୍ୱାŇ ଦେ ĪȄଲେģ İŕ ř ŔǗ ମିŐŇŚରŎ 
ŅŐର  Ŋର řଷ୍ଠ ନେ Ƚରୀ  Ķ řର řŊŘŐŘ ବେହେର Ř ŔǗମାŇ řŃ 

ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋ ĶଦେĪ ŅŐŚŧ ŔଂĶĿŇĴś ĨȅĴ 
ŌĻŊś Ń Ĵର řŊŘ Ņ řĶରŎ Ōŕ řŐŘ Ĵର୍ମୀŌŘŇଙ୍କର 
Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ  ŋŜ Ō řĴŘ ĬňରŎ ĩଲ�ୋĴňŘŃ Ĵର řȄଲେģ 
ପ�Ťର  Ň řର୍ବାĹŇରŎ Ōŕ řŐŘ Œକ୍ତିର  Ŕŕଯ�ୋĶ ŅŐĴś 
İĴ ŇŜĩ ŅřĶ ଦେ Ŋ ବ�ୋ ŏř ସେ ପ୍ର  ĴŘŒ Ĵର řȄଲେģ 
ĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କ  ŌƺରŎ Ŋର řଷ୍ଠ ନେ ŃŘ ŊŚରŎǂ ŅŘŔ, 
ସେĴ ŏřĩĴȖ  ĬƳଦିŇ Ĩŕମ୍ମŅ İŊଂ  ŒରŃ Ĺǂ 

ସେĿŚ ŔŋŘରŎ Ĭňସ୍ଥିŃ ର ŕ ř ŵŘର୍ଡǯରରŎ Ĳť଼ିŒŘ 
ĻŇŃŘ Ĵଂଗ୍ରେŔĴś İĴ ପ୍ରŌśĵ Ŋ řĴǛ ରŘĻନ�ţŃ řĴ Œକ୍ତି 
ŋŘବେ ŔśŅŝ Ŧ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ōśŊ Ĳ Ōŕ řŐŘ Ĵର୍ମୀŌŘŇƉକୁ 
ĬƮସାŕ řŃ Ĵର řȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌର ଶେଷ   ňର୍ଯɹୟାŧରŎ 
Ŋର řଷ୍ଠ ନେ ŃŘ ĨŇŚŏ ବେ ĬରŘ Ĭňସ୍ଥିŃ ŔŌǯ ŅŐŚŧ 

ନେŃŝ Ŋŝ ନ୍ଦ  İŊଂ  Ĵର୍ମୀŌŘŇƉକୁ ସେ  ŌŘŇଙ୍କର  Ŕŕଯ�ୋĶ 
ňŘĪĥ Ŋ řȅŊƴ ŋŘବେ  ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେ ĪȄଲେģ İŕ ř 
Ĵର୍ମୀ  ŔǗ ମିŐŇŚରŎ Ŕନ୍ତୋଷ  ŇŘŧĴ, ŔśņŚର  ŅŘŔଙ୍କ 
ŔମେŃ ସ୍ଥା ŇŚŧ ĨƗŐର  ŒŃŘȅĴ ŔଚେŃŇ 
ŇŘĶର řĴ Ĳ Ŋŕś  ŔଂĵɹୟାରŎ Ōŕ řŐŘ Ĵର୍ମୀ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪ 
ĩĶŘŌŚ Ň řର୍ବାĹŇ ňŘĪĥ ŔଂĴǛŊƴ ହ�ୋ ĪȄଲେģ

ପ୍ɂȧ‌ĺĴ ŌŘĺ ŌŘର୍ǻľ Ĳ 
ŊɹୟାƉŢ ‌ରେ ĨƆନିĴŘƠ ķľłŘ ŋŘƍřĶŏŘ ŞŌŎś ŅƠ: ĻŐĶିŏŘ ĻŚŊĴିŘ 

ŊɹୟାƉŢ ‌ ĨȜ‌ Īଣ୍ଡିĩŎ ŀŘľŘ-Ŕର୍ଭŎ 
ପ�ୋť଼ିĶŏŘ ňରେ ŋŧରେ ȰରାହĴ

ůŪŊœ୍ଷ ŃŐ ňśŎś łŘ Ŋ řŏɡ ଡĦĴś  
ନŇĪ ĬĿřŏŘ ପ୍ରŒɨ 

ŋŧ Ĳ ĩŒƉକାରେ ŌŘĺ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ: 
ſŃ ř ňŜŎł ňŘĪĥ ŅŘŊ ř 

ĩŔƻତା ūŮŎś  ŎķśŇŘńňśŎ ŎĻ ମହŕୋƮŊ

ŊାŎƍ,ūାŰ(ŔŌ řŔ): ŋś ŊନେǢର  ĬňĴƟ ର ķśŇŘńňśର  ȰରାŌରŎ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ  ūŭ ŃŌ 
ରĻ Ōହ�ୋତ୍ସŊ ବେȥ  ŌŕŘ ĩଡ଼Ōɲର ŔŕĴŘରŎ ňŘŐŇ ĴରŘō řŊģ ĩŔƻତା ĻśȚ  ūŮରś  ūű 
ŃŘର řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĹŘର ř Ņ řŇ ņର ř ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊŘĴś ȄŊŘ İŕ ř Ōହ�ୋତ୍ସŊĴś ĨȅĴ ŔśŔଂĶĿřŃ 
Ĳ ĩĴœ୍ଷłŚŧ Ĵର řŊŘ ନେ Ī ର ķśŇŘńňśର  Ŋଡ଼  ŋĶŃķରŎ ĩୟ�ୋĻřŃ İĴ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚରŎ ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ĴŌ řଟ řର  Ŕମ୍ପାŅĴ ɌରୀŇ řŊŘŔ ňଢ଼ିŕŘର ř Ĵŕ řĺƻତି ଯେ , 
ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ Ōହ�ୋତ୍ସŊରŎ ପ୍ରାŧ ūŪŪରś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ଛ�ୋଟŊଡ଼ ଦ�ୋŐ ř ŔŘଙ୍ଗĴś ପ୍ରŃ řŅ řŇ ŔǄଧ୍ୟାରŎ 
ରŘĻ୍ୟର  ŇŘŌŚŅŘŌŚ ĴŐŘĴŘରŌŘŇƉକୁ ନେ Ī ର ƍଗାରଙ୍ଗ  ŔŘଂǭକୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňର řବେଷł 
ĴରŘō řŊģ ŇŜŃŇ ňŚଢ଼ିĴś Ĳť଼ିĩ ňରǑରŘ Ĳ ରĻର ŌŜŏ୍ୟବ�ୋņ Ŕŕ ଯ�ୋť଼ିŊŘ ňŘĪĥ İńର 
Ŋ řŏś Ǌ ହ�ୋĪōŘĬȄŊŘ ňŘରǑର řĴ ĹŘଷ İŊଂ ķର�ୋĪ ĬňĴରłĶśť ଼ିĴś ନେĪ İĴ ǶŃƽ 
Ō୍ୟୁĻřŧŌ ପ୍ର Ņର୍ଶŇŚ ĴରŘō řŊ ବ�ୋ ŏř Ŕŕ Ŕମ୍ପାŅĴ ŒŒ řĴŘନ୍ତ  ŇŘŧĴ Ĳ ŔŋŘňŃ ř ପ୍ରମ�ୋ Ņ 
ଜେŇŘ ପ୍ରĴŘŒ Ĵର řĺƻତିģ ĬȘ ōŘňŇŚ Ņ řŊŔରŎ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘର ĴŝŃ ř ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶŚଙ୍କ 
ŔମେŃ ସ୍ଥା ŇŚŧ Ŋର řଷ୍ଠ  ŇŘĶର řĴ, ŔŌŘĻସେŊŚ Ĳ Ōŕ řŐŘŌŘŇƉକୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴରŘō řŊģ İŕ ř 
ŔǗ ମିŐŇŚରŎ ĴŌ řଟ řର ĬňŔŋŘňŃ ř ĨĻŧ ବେହେରŘ Ĳ ĨĻřŃ ରŘĬŃ ପ୍ରŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

Ĳť଼ିŒŘ ŇŘŎŚ ସେŊŘ ŔĦķ ňſŎś  ŀ. Ļŧƻତୀ ମƙŎŚ ŎńƉ Ƿ ŝŃ ିŔŋŘ

ĴľĴ,ūାŰ(ŔŌ řŔ): ŅŜ ରŅର୍ଶŇ କେ ǂର  ĨŊŔରପ୍ରାǊ Ň řର୍ƳଦେŒ řĴŘ ŃńŘ Ĳť଼ିŒŘ ŇŘରŚ 
ସେŊŘ Ŕଂķର  ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘରŚ ĴŌ řଟ ř Ŕŋɹୟା  ŀ. Ļŧƻତୀ  ŌƙରŚ ର ńଙ୍କ  Ŋ řୟ�ୋĶରŎ 
Ŕଂķ ňſରś  İĴ ŋŘŊňŜƣଣ୍ଣ  Ƿ ମୃŃ ř ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋ ĪōŘĪĺ řģ Ŕଂķର  Ŕମ୍ପାŅřĴŘ 
ĩŋŘ ĴŘŇś Ňଗ�ୋଙ୍କ  ĨƺſŃŘରŎ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ŔŋŘର ପ୍ରାର ǕରŎ Ƕର୍ଗŃ ର ńଙ୍କ 
ŉଟ�ୋĹřତ୍ରରŎ ňśǪŌŘŏɹୟାର୍ପł ĴରŘō řŊŘ Ŕŕ ĨŌର  ĩƬମାର  ŔȘ ĶŃ ř ňŘĪĥ ŇŚରŊ 
ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ŔŋŘରŎ Ĭňସ୍ଥିŃ ŔŅŔɹୟାŌŘନେ  Ƕର୍ଗୀŧ ର ńƉକୁ  Ļଣେ  Ņſ 
Ň řର୍ƳଦେŒ řĴŘ, ňର�ୋňĴŘରŚ, Ō řଷ୍ଟŋŘଷŚ Ĳ ņର୍ମňରŘŧł Ōŕ řŐŘ ŋŘବେ ସ୍ମରł Ĵର řŊŘ Ŕŕ 
ŃŘଙ୍କ  Ĵର୍ମŌŧ ĻŚŊŇର  ǷମୃŃ řĹŘରł Ĵର řȄଲେģ İŕ ř Ƿ ମୃŃ ř ŔŋŘରŎ Ŕଂķର  ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘରŚ 
ĴŌ řଟ ř Ŕŋɹୟା ŀ. Ōଞ୍ଜୁɌରୀ ňƛŇŘŧĴ, ŀ. ରŚŃŘ ŅŘȧ , ŀ. ŒŘƻ ତିŏŃŘ ŇŘŧĴ, କ�ୋଷŘƺକ୍ଷା 
ŇŧŇŃŘରŘ Ňନ୍ଦ, Ň řŒ ř Ɍରୀଗ�ୋňŘŏ ŅŘȧ , ŕȢ  Ŕମ୍ପାŅřĴŘ Ōଞ୍ଜୁ Ŕ řଂŕ, Īǁ ଦିରŘ Ĩର�ୋରŘ İŊଂ 
Ŕଙ୍ଗĿŇ Ŕମ୍ପାŅřĴŘ ŌŚରŘ ବେĬରŘ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ

ůŲ ŇĦ ŵŘରǻରେ Ĳť଼ିŒŘ ĻŇŃŘ ĴĦଗ୍ȰŔŎ Ĵର୍ମୀ ŔǗ ମିŐŇŚ

	¦ ପ�ŤŎ ନ řର୍ବାĹନ ňŘĪĥ ŎłନŚŃ ř
	¦ Ńŝ łŌŜŐ ŔƍĿନ Ĭňରେ 
ମ�ୋĴ řȟ‌ଙ୍କ ĶśŎś ƫ

ĴľĴ,ūାŰ(ŔŌ řŔ): Ŕŕରର  ŔŘଂǭକୃŃ řĴ 
ଗ�ŤରŊĴś ĬƒଜୀŊ řŃ ର ȃŊŘ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରŎ 
ĴଟĴ ıŃ řŕ୍ୟ  ňŅōŘȽରାର  ŲŬŃŌ 
Ŕଂସ୍କରł ŔŉŐŃŘର  Ŕŕ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ňŅōŘȽରାରŎ ŭŪରś  
ĨȅĴ ıŃ řŕ୍ୟŞɂŌŚ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋ Ī 
ପ୍ରńମେ  ıŃ řŕŘŔ řĴ ŊŘରŊŘଟŚ Ņś ର୍ଗ 
İŊଂ  ňରŎ ūŲŬŬ ȯରୀǦଟାǏରŎ ପ୍ର Ń řǨ ଠିŃ 
ଗ�ୋରŘĴŊର  ňର řŅର୍ଶŇ Ĵର řȄଲେģ İŕ ř 
ĨŊŔରରŎ ĬȮŐ ଗ� ŤରŊ ŌņśŔŜŅŇ 
ŅŘŔଙ୍କ  ŔŌŘȅňŚĿ ňର řŔରରŎ İĴ 
ǶŃƽ ňśǯĴ Ĭନ୍ɭୋĹŇ Ĭତ୍ସŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ōśŊ ĶବେଷĴ ŌହେŒĹǂ 
ଭ�ୋĪଙ୍କ  ƶୱାରŘ ŏ řȃŃ Ńń୍ୟŋřତ୍ତି Ĵ ňśǯĴ 

¯Ņ ŏଷ୍ଟ  Īକ�ୋ  ĨȜ  ଗ�ୋର ŘĴŊର 
Ŕ řମେȸ ରି°Ĵś Ŋŕś  ŌŘŇ୍ୟĶł୍ୟ  Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କ 
Ĭňସ୍ଥିŃ řରŎ ପ୍ରଫେ Ŕର  ŇଟŊର  ŒŃňńŚ 
ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ŋŘବେ ňŘĿĴŘର୍ପł Ĵର řȄଲେģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରŎ ĴଟĴ ହେର řଟେȎ  ŵŘȇ Ŕର 
ĩŊŘŕĴ ŀ. ŅŚňĴ ŔŘŌନ୍ତରŘŧ 
ଲେĵĴଙ୍କ  ňର řĹŧ ପ୍ର ŅŘŇ Ĵର řȄŊŘ 

ବେଳେ, ଲେ ĵĴ Ɍରୀ ଭ�ୋ Ī ŔŌŘȅňŚĿ 
ପ୍ରŃ ř ŃŘଙ୍କ ŌŇରŎ ȄŊŘ କ�ŤŃś ŕŐ Ĳ ňśǯĴ 
ରĹŇŘ ňĺର  ĩଗ୍ରŕ ŔǑର୍କରŎ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪȄଲେģ İŕ ř Ĩŋ řŇŊ ĬŅ୍ୟŌĴś 
Ĭňସ୍ଥିŃ ŔŌସ୍ତେ  ĬƏ ପ୍ର ŒଂŔŘ Ĵର řȄଲେģ 
Ĭତ୍ସŊରŎ Ĳť଼ିŒŘ ପ୍ର ĴŘŒĴ Ŕଂķର 
ŔŋŘňŃ ř Ōନ�ୋĻ ŌŕŘňŘତ୍ର, Œ řŊŘŒ řଷ 
Ĵର, Ōନ�ୋĻ ňŃ ř, ର ŘĻŘ ňର řĻŘ, ŔśɄŃ 
ŊŐ, ŔśରŎŒ ପ୍ର ŔŘŅ Ō řଶ୍ର, Ĵ řଶ�ୋର  Ŋ řȑ , 
ĴŊ řŃŘ ňƛŇŘŧĴ, Ŋ řǢŊǁ ଦିŃŘ ସ୍ୱା Īĥ, 
ŌŚŇŃ ř Ŋ řଶ୍ୱାŐ İŊଂ  ŌŇŚଷŘ ňର řĻŘ 
ପ୍ରŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ଶେଷର Ŏ ŌņśǷ ମୃŃ ř 
Ŕśରକ୍ଷା ŌƗର ĩŊŘŕĴ Ŕନ୍ତୋଷ ŌŕŘରłŘ 
ŔŌǯƉକୁ  ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେ ĪȄଲେģ

Ş�ŤŔśମŚ ňŜର୍ବŎś  ଡ୍ȺŇ ŔଫŉĪ ĴŘō୍ଯɹ ŔŘŎŊିŘĴś  ŞŌŧŎƉ Ň ିର୍ƳଦେŒ 
ĴľĴ,ūାŰ(ŔŌ řŔ): ĩŔƻତା ମ� ŤŔśŌŚ ĮŃśĴś Ņŝ Ǧ ଟିରŎ ର ȃ ĴଟĴ ŔŕରରŎ ĹŘŏśȄŊŘ 
ňଙ୍କ Ĭଦ୍ଧାର Ĳ ଡ୍ରେŇ ŔଫେĪ ĴŘର୍ଯ୍ୟର Ĩଗ୍ରĶŃ ř ନେĪ ସ�ୋŌŊŘର ŔĴŘଳେ ମେŧର ŔśŊŘŔ 
Ŕ řଂŕ Ŕŕରର Ŋ řŋ řǈ ŵŘର୍ଡ Ŋś ŏ ř ŔŌŚକ୍ଷା Ĵର řĺƻତିģ Ŕŕରର Ōśĵ୍ୟ Ĳ Ĭň-ଡ୍ରେŇĶśť ଼ିĴର ǱŐ 
ňର řŅର୍ଶŇ Ĵର řŊŘ Ŕŕ ĴŘର୍ଯ୍ୟର  ĶśłŘତ୍ମĴ ŌŘŇ 
ŔǑର୍କରŎ ସେ  Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘରŚŌŘŇଙ୍କ  Ŕŕ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵର řȄଲେģ ମ� ŤŔśŌŚ Ŋœ୍ଷା  ĩରǕ 
ହେŊŘ ň Ŝର୍ବରś  ŔŌǯ ŇŘŐରś  ňଙ୍କ  Ĳ ĩŊର୍ଜŇŘ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ  ŋŘବେ  ŔŉŘ Ĵର řŊŘĴś ସେ  Ĵť଼ା  Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺƻତି, ōƳଦ୍ୱାରŘ Ŋœ୍ଷା  ĻŐର ସ୍ୱା ŋŘŊ řĴ 
Ň řǤକାŔŇ ହ�ୋĪňŘର řŊ İŊଂ ŔŕରରŎ ĻŐŊǁଦୀ 
ŔŌŔɹୟା ĬňśĻřŊ ŇŘŕ Ȁģ ମେŧର ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତି ଯେ, Ŋœ୍ଷା ŔŌŧରŎ କ�ŤłŔ ř ĨƗŐରŎ ōŅř 
ňŘł ř Ļମେ, ତେବେ ŃŘŕŘĴś ōńŘŒŚȱ Ň řǤକାŔŇ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ň Ŝର୍ବ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř Ŕର řĺ ř İŊଂ Ŕ řİŌŔ ř 
İĴ ǶƐ Ĳ ĻŐŊǁଦୀŌśŻ ĴଟĴ ĶĿŇ ňŘĪĥ ପ୍ରŃ řŊƴģ İŕ ř ŔŌŚକ୍ଷା Ķǯ ŔŌŧରŎ ŔŘŇ řଟେŔȚ  
Ŋ řŋŘĶର ଡେ ňśଟ ř ĴŌ řŒŇର  ĻśŊś ŏ ř Ĺରł ବେହେର Ř, ସ� ŤŌ୍ୟ  Ņର୍ଶŇ ବେହେର Řଙ୍କ  ŔମେŃ 
ĨŇɹୟାŇ୍ୟ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘରŚ, Ĵର୍ମĹŘରŚ Ĳ ସ୍ଥାŇŚŧ ĻŇŔŘņŘରł Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ŊŘŎŊŘľŚ Ņś ର୍ଗ Ĳ ଗ�ୋŎŘĴŊŎରେ ĴľĴ ıŃ ିହɹ ňŅଯŘȽରା
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ŊǄśĴ ŞŅĵŘĪ ŏୁȑ‌ ĬଦɹŌ; Ļଣł Ķ řŎŉ
ņŌǻŒŘŐŘ, ūŘŰ(Ŕମ řŔ): ņŌǻŒŘŐŘ ńŘŇŘ ūŰ ŇମɲŎ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŎ 
ŔŘŞ�ୋĪ Ň řĴľŞେ ŊǄśĴ ଦŅĵŘĪ ŏୁȑ‌‌ Ĭଦɹମ ĴŎୁȄŊŘ ōŊୁĴĴୁ ņŌǻŒŘŐŘ 
ňŏୁ řŔ ĩĻř Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ ŒŇ řŊŘŎ ŔĴŘଳେ ŔŘŞ�ୋ ĺĴ 
Ň řĴľŞେ ōŊୁĴ ĻłĴ ŎŘǯତାŞେ ōŘĬȄŊŘ ŊŘଟ�ୋĪମŘŇƉକୁ  ŊǄśĴ ଦŅĵŘĪ 
ŋŧŋŚŃ ĴŎ ř ସେମŘŇଙ୍କ ĿŘŎୁ ŏୁȑ‌‌ Ĭଦɹମ ĹŐŘĪȄŏŘģ İନେĪ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋକେ ňŏୁ řŔĴୁ ĵŊŎ ଦŅŊŘ Ŕŕ ŃŘĴୁ ĴŘŊୁ ĴŎ ř ňŏୁ řŔ ĻřǗମା ଦŅĪȄଲେģ 
ņŌǻŒŘŐŘ ňŏୁ řŔ ŃŘĴୁ ńŘŇŘĴୁ ĩł ř ĨľĴ ŎȃŊŘ Ŕŕ ňĹŎŘ ĬĹŎŘ 
ĹŐŘĪȄŏŘģ ōŊୁĴ ĻłĴ ŋୁŊନେǢŎ ŏƁ୍ମୀŔŘĶŎ ńŘŇŘ ňŎୁୁłŘ ସǭକୋŧŘŎ 
ĨƗŐŎ ŔŚମŘƗŐ ŎŘĲଙ୍କ ňĨୁ ĩȡ‌‌ ĩଦřŃɹ ŎŘĲ (Ŭů) ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
ňĹŎŘ ĬĹŎŘ Ĳ Ńଦƻ ňŞେ ŋୁŊନେǢŎ ĨƗŐŎ İĴŘȅĴ ńŘŇŘŞେ ĩଦřŃɹ 
ŇŘମŞେ İĴŘȅĴŘ ମŘମŏŘ Ŏŕ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିȄŏŘģ ĩଦřŃɹ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ 
ଲ�ୋĴମŘŇƉକୁ  ŊǄśĴ ଦŅĵŘĪ ŏୁľ ĴŎ ř ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪōŘĬȄŏŘģ İନେĪ 
ņŌǻŒŘŐŘ ňŏୁ řŔ ŬŬŬ/ŬŰŞେ İĴ ମŘମŏŘ ŎୁĻୁ ĴŎ ř Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
ĩĻř ŃŘĴୁ ĹƠଡିଖ�ୋŏ କ�ୋର୍ଟĴୁ ĹŘŏŘł ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ନେĪ ņŌǻŒŘŐŘ ńŘŇŘ 
İŔĩĪ ŃńŘ ŃଦƻĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚ ଦ řŏ řň ĴୁମŘŎ ଦŅĬŎŚ ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺନ୍ତିģ

ଦୁ ķǻľଣŘରେ Ŭ ĩŕŃ 
ĴŊŘľŊǄ, ūŘŰ(Ŕମ řŔ): ĹƠଡିଖ�ୋŏ- ŀୁŊୁŎŚ ůŭ ŇମɲŎ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŞେ 
İĴ ଦୁ ķ୍ଘľłŘŞେ Ŭ Ļł ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ĩŕŃ ƶŧƉକୁ  Ĺ řĴ řƮସା 
ňŘĪĥ ମେŀřĴŘŏŞେ ŋƥȁ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘ ĨŇୁŔŘŞେ ņŌǻŒŘŐŘ ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ 
ଜେŇŘňŎୁ ńŘŇŘ ĨņŚŇ ůŭ ŇମɲŎ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŎ ŊŐŎŘମňŎୁ- ଦŐĶŘĥ 
ĺĴŎ ମƺŊର୍ତ୍ତୀ ǱଥାŇŞେ İŕ ř ଦୁ ķ୍ଘľłŘ ଘľ řȄŏŘģ ǱଥାŇŚŧ ŎŘĪĺǁଦା ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ŊŘŊୁŏř ମŏřĴ İĴ ŔŘĪĴŏŞେ ଦŐĶŘĥ ĺĴ ňľŎୁ ŎŘĻňń ଦŅĪ Ň řĻ ଘŎĴୁ 
ଫେŎୁȄŊŘ ŔମŧŞେ ĴŐřƍŇĶŎŎୁ Ň řĻ ŀ୍ୟୁ ľ ř ŔŘŎ ř ĹȮņŎňŎୁ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ĴୁŔŇୁňŎୁ ȰରାମŎ Ŋ řň řŇ ମŏřĴ Ŋ řňŎŚŃ ଦřĶŎୁ ମ�ୋľŎ ŔŘĪĴŏŞେ ଘŎĴୁ 
ଫେŎୁȄଲେģ କ�ŤłŔ ř ĴŘŎłŎୁ ŋŘŎŔŘମɹ ŕŎŘĪ Ĭŋŧଙ୍କ ମƺŞେ ņźକା 
ŏŘĶ řȄŏŘģ ŉŐŞେ Ĭŋŧ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŔŕŘŧŃŘŞେ 
ĬŋŧƉକୁ  ūŪŲ ĩମ୍ʮŏŘŇɵ ଯ�ୋଗେ ମେť଼ିĴŘŏĴୁ Ĺ řĴ řƮସା ňŘĪĥ Ň řĩ ōŘĪȄŏŘģ 

Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ĩଘŘŃରେ ĶŘī ŌŝŃ
Ŕ řĦŕňśŎ, ūŘŰ(Ŕମ řŔ): ŊřƚଝାŎňŎୁ ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ŊŘଛ�ୋŏ ȰରାମŎ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ ŇŘŧĴଙ୍କ 
İĴ ĶŘī Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ĩଘŘŃŞେ ମŝŃ୍ୟୁ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĶŘīľ ř ĩĻř ŔĴŘଳେ ĹŎ řŊŘĴୁ 
ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ǱଥାŇŚŧ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ȸରାŇɵŉŌǻŎ Ň řĴľ ĩର୍ଥ Ħ ŃŘŎ ŏŘĶ ř ଘľłŘସ୍ଥŐŞେ 
ମŝŃ୍ୟୁ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌‌ Ŋ řŋŘĶŎ ଦŧ řƫŕŚŇŃŘ ଯ�ୋĶୁĥĥ ĶŘīŎ ମŝŃ୍ୟୁ ହେŏŘ 
ବ�ୋŏř ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ǱଥାŇľ ř ĴŋŎ ĴŎ ř Ň ȄŊŘŎୁ İňŎ ř 
Ĩଘľł ଘľ řĺ řģ ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂĴୁ ŔŎĴŘŎŚ ŔŕŘŧŃŘ ଦŅŊŘĴୁ ଦŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ 

Ű ŊŘŏř ŕŘĪŵŘ ĻŊŃ 
ňŘł řŞ�ୋĪŏř, ūŘŰ(Ŕମ řŔ): ňŘł řକ�ୋĪŏř ńŘŇŘ ĨƗŐ ଦŅĪ ɂତ୍ୟେŕ Œŕ Œŕ 
ŕŘĪŵŘŞେ ଚ�ୋŎŘ ŊŘŏř ĹŘŏŘł ĴŎŘōŘĬĺ řģ ňŘł řକ�ୋĪŏř ňŏୁ řŔ ŎŊřŊŘŎ ŎŘȽ ରି 
ňŘଟ୍ରୋŏřଂ ŔମŧŞେ ōŘĬȄŊŘ ŊŘŏř ĶŘŀ ř Ķŀୁ řĴୁ ĨľĴŘĪ ĴŘĶĻňତ୍ର ōŘƗ ĴŎ řȄŏŘģ 
ସେମŘŇଙ୍କ ମƺŎୁ Űľ ř ŊŘŏřĶŘť ଼ି କ�ŤłŔ ř ĴŘĶĻňତ୍ର ଦŅĵŘĪ Ň ňŘŎ řŊŘŎୁ ସେ ĶŘť଼ି 
Ķŀୁ řĴୁ ņŎ ř ńŘŇŘĴୁ ĩł řȄŏŘģ କ�ୋŞେĪ Ş�ୋŀŎୁ ଗ�ୋľ řİ Ĳ ĴŎଦŘ ĺĴŎୁ ůľ ř 
ŕŘĪŵŘĻŊŃ ĴŎ řȄŏŘģ ĻŊŃ ŕŘĪŵŘ Ķŀୁ řĴୁ ĵł ř Ŋ řŋŘĶĴୁ ŕǱଥାƻŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŔŊĪŇɵପେĴɟŎ Ŋ řǢŎƙŇ ଦŘŔ ŔଦŐŊଳେ İŕ ř ĹŁŘĬŞେ ŔŘମ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ 

ȸȇ‌‌ ņźକାରେ ǰŚ ŌŝŃ, ǶୱାŌୀ ĶŎୁୁŃŎ
Ĵśĩȃĩ, ūŘŰ(Ŕମ řŔ): ଦୁ ķ୍ଘľłŘŞେ ǶୱାମŚ ŔǗମୁĵŞେ ĹŘŏřĶŏŘ ǰ୍ରୀŎ ĻŚŊŇģ
Ĵୁĩȃĩ ńŘŇŘ ūŰŇଂ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ମŜŐŘňŘŐ ĺĴ Ň řĴľŞେ ଘľ řĺ ř İŕ ř 
ଦୁ ķ୍ଘľłŘģ ŊŘĪȇ‌‌Şେ ǶୱାମŚ ǰ୍ରୀ ōŘĻňŎୁŞ�ୋŢ‌‌Ŏୁ ĻŘŎĴŘ Ĩŋřମୁଖେ ĩŔȄୁŊŘ ବେଳେ 
ūŰŇଂ. ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŎ ମŜŐŘňŘŐ ĺĴ Ň řĴľŞେ İĴ ଟ୍ରȇ‌‌ ŔŘĪŀ ମŘŎ řȄŏŘģ 
ŉŐŞେ ŋŘŎŔŘମɹ ŕŎŘĪ ǶୱାମŚ ǰ୍ରୀ ĶŘŀ řŎୁ ĵŔ ř ňť଼ିȄଲେģ İŕ ř ŔମŧŞେ 
ଟ୍ରĴľ ř ମŕ řŐŘଙ୍କ ĬňŞେ ମŘŀř ōŘĪȄŏŘģ ĶŎୁୁŃŎ ĨŊǱଥାŞେ ŃŘƉକୁ  ņŌǻŒŘŐŘ 
ŀŘŻŎĵŘŇŘŞେ ŋƥȁ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେĿŘŞେ ŀŘŻŎ ŃŘƉକୁ  ମŝŃ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ମŝŃĴ ହେଲେ ōŘĻňŎୁ ଡ�ୋŏŚňŎୁ ĨƗŐŎ ŔମŚŎଙ୍କ ňƩନୀ ĶŏୁŘŊŔŘŕŘ 
ĵŘŃୁŇģ Ĵୁĩȃĩ ňŏୁ řŔ ଘľłŘସ୍ଥŐŞେ ňŕଞ୍ଚି  ଘľłŘŎ Ńଦƻ ĹŐŘĪĺ řģ

ōŊୁĴƉ Ŕନ୍ǁŕĻŇĴ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ņŌǻŒŘŐŘ, ūŘŰ(Ŕମ řŔ): ņŌǻŒŘŐŘ ńŘŇŘ ବ�Ťƴ ĴŚƥȁŎŘĻř ŔǑǈ ŃŎŘňŎୁ 
ňŘŕŘଡ଼Şେ ĩĻř Ļଣେ ōŊୁĴଙ୍କ Ŕନ୍ଦେŕ ĻŇĴ ମŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
ମŝŃ ōŊୁĴ ōĵňŎୁŘ ńŘŇŘ ĨŔŇମŘŐř ȰରାମŎ ସ୍ୱର୍ଗŃ ŋĶŊŘŇ Ŕ řଂŕଙ୍କ ňĨୁ ŋŊŘŇŚ 
ɂŔŘଦ Ŕ řଂ(Ŭű) ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ ĩĻř ସେ ŃŎŘňŎୁ ňŘŕŘŀĴୁ ĩŔ ř ସେĿŘŞେ 
ŕĿŘŃ ĶŎୁୁŃŎ ŕŘĪňť଼ିȄଲେģ ŃŘଙ୍କ Ŕŕ řŃ ȄŊŘ ĨŇɹ ଦୁ ĪĻł ōŊୁĴ Ŕଂଗେ 
Ŕଂଗେ ŃŘƉକୁ  ņŌǻŒŘŐŘ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂĴୁ ĩł řȄଲେģ ସେĿŘŎ ŀŘŻŎ ĬŻ ōŊୁĴƉକୁ  
ମŝŃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ ōŊୁĴଙ୍କŎ Ŕନ୍ଦେŕ ĻŇĴ ମŝŃ୍ୟୁ Ĵୁ ନେĪ ŀŘŻŎ 
ņŌǻŒŘŐŘ ňŏୁ řŔĴୁ ĵŊŎ ĴŎ řȄଲେģ ňŏୁ řŔ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂŞେ ňŕଞ୍ଚି  ମŝŃ ōŊୁĴଙ୍କ 
ŔŘƍŞେ ĩŔ řȄŊŘ ଦୁ ĪĻł ōŊୁĴƉକୁ  ńŘŇŘŞେ ĨľĴ Ŏȃ ňĹŎŘ ĬĹŎŘ ĴŎୁĺ řģ

Ŋ řଜେŀřŎ ūų ŇĦ ଜ�ୋȚ‌ ŔŋŘňŃ ř ହେଲେ ŎŒɭ ମିŎƙŇ 
Ĵୁନ୍ଦŐ, ūŘŰ(Ŕମ řŔ): Ŋଡ଼ĹłŘ ŊɰĴ Ŋ řĻୁ ĻŇŃŘ ଦŐŎ ŊɰĴ Ĳ ଜ�ୋŇ ସ୍ତŎŚŧ 
ŇŜŃŇ ĴŌǻĴର୍ତ୍ତାମŘŇଙ୍କ ŇŘମ ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ōŘĻňŎୁ Ļřǟଲା Ŋ řĻୁ ĻŇŃŘ 
ଦŐŎ ŔŋŘňŃ ř ŔŞ�ୋĻ ĴୁମŘŎ ମŕŘňŘତ୍ରଙ୍କ ĨŇୁମ�ୋଦŇ Ȯମେ Ŋଡ଼ĹłŘ 
Ň řର୍ବାĹŇ ମଣ୍ଡŐŚ ūųŇଂ Ļřǟଲା ňŎ řœଦ ଜ�ୋŇ ŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ ŎŒɭ ମିŎƙŇ ŊŐƉକୁ  
Ň řōୁକ୍ତି  ମ řŐ řȄŊŘ Ŋଡ଼ĹłŘ Ň řର୍ବାĹŇ ମଣ୍ଡŐŚ Ŋ řĻୁ ĻŇŃŘ ଦŐŎ ŔŋŘňŃ ř ŃŘňŔ 
Ĺǂ ŎŘŧ İĴ ପ୍ରେȧ‌‌ Īସ୍ତŕŘŎŞେ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

Ĵśĩȃĩ, ūŘŰ(Ŕମ řŔ)

ĨŔŕɹ ĶŎମ Ĳ ĶŐୁୁĶŐୁ řŞେ ĻŇ 
ŔŘņŘŎł ŕƻŔƻ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ 
ŊŘŎମ୍ୱାŎ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń ĴŘȑ‌‌ ଲ�ୋĴମŘŇଙ୍କŎ 
ōƽłŘĴୁ ଦ୍ୱି Ķłୁ řŃ ĴŎୁĺ řģ ଯେତେବେଳେ 
ĪƐଛା ସେତେବେଳେ ňŘŵŘŎĴȑ‌‌ ହେĬĺ řģ 
କେତେବେଳେ ŔŜĹŇŘ ଦŅĪ Ń ĩĬ 
କେତେବେଳେ Ŋ řŇŘ ŔŜĹŇŘŞେģ ମŎŘମŃ ř 
ĩŐŞେ ଘƞଟା ଘƞଟା ņŎ ř ňŘŵŘŎĴȑ‌‌ 
Ŕŕ řŃ ଲ�ୋ-ଭ�ୋŏଟେȎ‌‌ ŔମŔ୍ୟାŞେ 
Ŕନ୍ତୁŐ ř ହ�ୋĪĶଲେł ř Ĵୁĩȃĩ Ŋřଦ୍ୟୁ Ń 
ŀ řŋ řĻŇ ĨƗŐŎ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń ȰରାŕĴମŘନେģ 
ňĹŘŎ řଲେ କେŕ ř Ĭତ୍ତŎ ଦŅŊŘĴୁ ŇŘŕ Ȁģ 
ତ୍ǽľ řň Ŝƣଣ୍ଣ Ŋ řȢ‌‌ ŊŘŕŘŎ ĴŎ řŊŘ Ĳ İŕŘĴୁ 
Ŕଂଶ�ୋņŇ Ň ĴŎ ř Ŋ řȢ‌‌ Ĩର୍ଥ ĩଦŘŧ 
ĴŎ řŊŘĴୁ ĻୁŏମĴŎ řŊŘ, ĨĴŘŎłŞେ 
ĻŎ řମŘŇŘ ŏĶŘĪŊŘ, ɂŊŐ ĶŎମŞେ 
କ�ŤłŔ ř ĴŘŎłŎୁ ŊକେŧŘ ȄŊŘ Ŋ řȢ‌‌ 
Ĵ řମ୍ୱା ĻŎ řମŘŇŘ Ĩର୍ଥ ĩଦŘŧ ĴŎ řŊŘĴୁ 
Ļୁŏମ ĴŎ řŊŘ Ň ହେଲେ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń 
Ŕଂଯ�ୋĶ Ŋ řƐ ଛିǈ ĴŎ řŊŘ ŋŐř Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ମƺ ହେĬĺ řģ İŕ řŔŊୁ Ĩŋřଯ�ୋĶĴୁ 

ĩņŘŎ ĴŎ ř ĩĻř Ĵୁĩȃĩ Ŋřଦ୍ୟୁ Ń 
ŀ řŋ řĻŇ Ĭňଭ�ୋକ୍ତା Ĵମ řľ ř Ĳ Ĵୁĩȃĩ 
ŏŘŧŇɵ ĴɰŊ ňſŎୁ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń ŀ řŋ řĻŇ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵŞେ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂଦର୍ଶŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĭňଭ�ୋକ୍ତା Ĵମ řľ ř 
ŔŋŘňŃ ř ɂŕǟଲାଦ ňƠଡା Ĳ ŏŘŧŇɵ Ĵɰȝ‌‌ 
ŔŋŘňŃ ř Ļନ୍ମେĻŧ ŔŘŕୁଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞେ 
ଦୁ ĪŒŕŎୁ ĨȅĴ Ĭňଭ�ୋକ୍ତା Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń 
Ŋ řŃŎł Ĵମ୍ପାŇŚ ľŘľŘ ňŘŵŘŎŎ Ĺୁକ୍ତି   

ŊŘŃ řŏ ĴŎ řŊŘ ଦŘŊ řŞେ ମୁĵɹମନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ 
Ĭଦ୍ƳŒɹŞେ İĴ ଦŘŊ řňତ୍ର ŎŔŏୁňŎୁ 
ŃŕŔ řŏଦŘŎƉକୁ  ɂଦŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ľŘľŘ 
ňŘŵŘŎ ଲ�ୋĴମŘŇƉକୁ  ŕĪŎŘł ĴŎୁȄŊŘ 
ବେଳେ ĩȡďńĴ ଶ�ୋœł ĴŎୁȄŊŘŎୁ 
İŕŘŎ Ĺୁକ୍ତି   ŊŘŃ řŏ ĴŎ ř ň Ŝର୍ବŋŐř ŔŎĴŘŎ 
Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń Ŋ řŃŎł ଦŘŧ řƫ ନେŊŘĴୁ ଦŘŊ ř 
ହ�ୋĪĺ řģ ɂńମେ Ĭňଭ�ୋକ୍ତାମŘନେ 
Ĵୁĩȃĩ ŊĻŘŎŎୁ ňଦōŘȽରାŞେ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń 

ŀ řŋ řĻŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňର୍ଯɹƻ ōŘĪȄଲେģ 
Ĭňଭ�ୋକ୍ତାମŘŇଙ୍କŎ ľŘľŘ ňŘŵŘŎ ଗ�ୋ 
Ŋ୍ୟାȇ‌‌ ŇŘŎŘŞେ Ĵୁĩȃĩ ŊĻŘŎ ɂĴମ୍ପି Ń 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔମŔ୍ୟାŎ ŃƤକାŐ ŔମŘņŘŇ 
ňŘĪĥ İĴ űଦŉŘ ŔମɲŐ řŃ ଦŘŊ řňତ୍ର 
Ň řର୍ବାŕŚ ōନ୍ତ୍ରୀƉକୁ  ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ň řର୍ବାŕŚ ōନ୍ତ୍ରୀ ĨŇୁňǱଥିŃ ȄŊŘŎୁ ŔŕĴŘŎŚ 
Ň řର୍ବାŕŚ ōନ୍ତ୍ରୀ ŔŚŃŘଂŒ ୁŒŃňńŚ ଦŘŊ řňତ୍ର 
ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ĭňଭ�ୋକ୍ତାମŘŇଙ୍କŎ 

ĬĹřŃ ଦŘŊ řĶŀୁ řĴ ɂŃ ř ଧ୍ୟାŇ ଦŅĪ 
İŕŘĴୁ ň ŜŎł ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦŅĪȄଲେģ ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାଦĴ ĨମŜŏɹ 
ĴୁମŘŎ ŊŎŘŐ, ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř 
ɌରୀņŎ ବେହେŎŘ, ŔŘଂŔଦଙ୍କ ŎŔŏୁňŎୁ 
ŊɰĴ ɂŃ řŇ řȅ ଦŅŊĴŘƻ ŇŘŧĴ, Ŕମ୍ପାଦĴ 
କ�ţŐŘŔ Ĺǂ ମŏřĴ, ŊŎ řǨ ŔଦŔɹ ĨŎୁł 
ĴୁମŘŎ ŔŘŕୁ, ɂŃ řଷ୍ଠାŃŘ ŔଦŔɹ ŊŘŊୁŏř 
ŔŘŕୁ, ମୁĴୁନ୍ଦ ଦŅŊ ମŕŘନ୍ତି , ŊľĴŝǩ 
ŔŘŕୁ, ŏŘŏମ�ୋŕ Ňǁଦୀ, ɂଦŚň ĴୁମŘŎ 
ŔŘମŏ, ŎମେŒ Ĺǂ ňŃ ř, ଦŅବେǂ 
ňŘŦŚ, ĶଦŘņŎ ଦŘŔ, ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ ଦŘŔ, 
ĩŇନ୍ଦ ŔŘŕୁ, ňଞ୍ଚାŇŇ ŎŘĬŃ, Œ řŒ řŎ 
ňƠଡା, ɌରୀņŎ ଦŅ, ମŘŇŔ ŎƙŇ 
ĩĹŘର୍ଯɹ, ĨମŎ ĴୁମŘŎ ŔŘŕୁ, ǶୱାĶŃ 
ŔŘŕୁ, ŒŋୁମĻřȖ‌‌ ମ řଶ୍ର, Ŏ řତେŒ ŎłŘ, 
ସ�ŤମɹǶୱାĶŃ ସେĿŚ, ŏƁ୍ମୀņŎ ňƠଡା, 
ମଦŇ ମ�ୋŕŇ ŎŘĬŃ, ଦର୍ଶŇ ňƠଡା, 
ŔମŎĻřŃ ĶŘŞେť଼ିĩ, ଚ�ţŃŇɹ ŔŘମŏ, 
ŔŜର୍ଯɹମł ř ମŕŘନ୍ତି , Ŋ řǢŇŘń ମǟ ଲିĴ, 
ଦŅŊŘŒ řœ ŇŘŧĴ, ĩŒŚର୍ବାଦ ŔŘŕୁ, Ŕƙŧ 
ŔŘŕୁ ɂମୁĵଙ୍କ ŔମେŃ Ŋŕୁ Ŕଂĵ୍ୟାŞେ 
Ĭňଭ�ୋକ୍ତା ŔŘମ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ

ŊŘŎŌɲବାŎ Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ Ŋ řɅରାľ ĴŘŎłŎś  ĨŃ řǨ ĻŇŔŘņŘŎł

Ĵୁĩȃĩ ŀřŋ řĻŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ଘେŎ řଲେ Ĭňଭ�ୋŻତା

ōŘĻňśŎ, ūŘŰ(Ŕମ řŔ): ŎŘĻɹŞେ 
ŀŊŏ Īଞ୍ଜିŇ ŔŎĴŘŎ ĹŘŏřȄ?ŊŘ ବେଳେ 
Ŋ řƚଝାŎňŎୁ Ň řର୍ବାĹŇ ମଣ୍ଡŐŚŞେ ମƺ 
Ŋ řଜେň řŎ ŀŊŏ Īଞ୍ଜିŇ ŔଂĶĿŇ ĹŘŏřȄŊŘ 
ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ Ŋ řଜେň ř ŔଂĶĿŇŞେ Ŏŕ řȄŊŘ 
ଗ�ୋଷ୍ଠୀ Ĵନ୍ଦŐ ňŘĪĥ ଦୁĪľ ř ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ŔମŘƻŎŘŐ 
ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎୁȄŊŘ ଦŅȃŊŘĴୁ ମ řŐ řĺ řģ 
ōŘŕŘĴୁ ନେĪ ଦŐŚŧ Ĩƻƶର୍ନ୍ଦ ŔŎĶŎମ 
ĴŎ řĺ řģ Ŋ řƚଝାŎňŎୁ Ŋ řଜେň řŎ Ŋ řņŘŧ řĴŘ 
ପ୍ରାର୍ଥୀ ŊŊ řŃŘ ମǟ ଲିĴ Ĳ Ň řର୍ବାĹŇ ମଣ୍ଡŐŚ 
Ŕଂଯ�ୋĻĴ Ň řŎƙŇ ବେŕୁŎ řĩଙ୍କ Ŕŕ ŇŜĩ 
ଦŘŧ řƫ ନେĪȄŊŘ Ļřǟଲା ĬňŔŋŘନେȽରୀ 
ɂŋŘŃŚ ŔŘŕୁ Ĳ Ĵମ�ୋŏřŇ ř ŔŘŕୁଙ୍କ ମƺŞେ 

Ŋ řŊŘଦ İବେ ĹŎମŔŚମŘŞେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ 
Ŋ řĶŃ Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇŞେ ŊŊřŃŘ 
ମǟ ଲିĴ Ŋ řଜେň ř ପ୍ରାର୍ଥୀ ŋŘବେ ŏŦř Ŋ řଜେŀřŎ 
ɂମ řŐŘ ମǟ ଲିĴଙ୍କĿŘŎୁ ŕŘŎ řȄଲେģ ହେଲେ 
ŎŘĻɹŞେ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ ĶŦřŊŘ ňŞେ 
ĨନେĴ ŔŎĴŘŎŚ ĴŘର୍ଯɹŞେ ŊŊřŃŘ ମǟ ଲିĴƉକୁ  
ଦŅȃŊŘĴୁ ମ řŐୁĺ řģ Ň řର୍ବାĹŇମଣ୍ଡŐŚŎ 
Ŕଂଯ�ୋĻĴ ଦŘŧ řƫŞେ ȄŊŘ Ň řŎƙŇ 
ବେŕୁŎ řĩ ňŎୁୁĵŘ ĴŘର୍ଯɹĴର୍ତ୍ତାƉକୁ ĨłଦŅĵŘ 
ĴŎୁȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩł ř ňŎୁୁĵŘ ĴŌ୍ମୀମŘନେ 
ŊŊřŃŘଙ୍କ Ŋ řŞ�ୋņŞେ İĴŘĿ ř ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
Ļřǟଲା Ĵମ řľ ř ଘ�ୋœłŘ ňŞେ ɂŋŘŃŚ ŔŘŕୁ Ĳ 
Ĵମ�ୋŏřŇ ř ŔŘŕୁ ଦŘŧ řƫ ନେŊŘ ମŘତ୍ରେ İŕ ř 

Ĵନ୍ଦŐ Ĭଗ୍ର ŎŜň ନେĪĺ řģ ĶŃĴŘŏř ńŘŏĴୁť଼ି 
Ĵŏ୍ୟାł ମଣ୍ଡňŞେ ŊŊřŃŘ ମǟ ଲିĴ Ĳ Ň řŎƙŇ 
ବେŕୁŎ řĩଙ୍କ Ŋ řŞ�ୋņŞେ ŒŃŘȅĴ ňŎୁୁĵŘ 
ĴŘର୍ଯɹĴର୍ତ୍ତା ɂŋŘŃŚ ŔŘŕୁ, Ĵମ�ୋŏřŇ ř ŔŘŕୁ, 
ଗ�ୋňŚŇŘń ଜେŇŘ, ŕŐଦŚŦřŕ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ňŜର୍ବŃŇ Ŕମ řŃ řŔŋɹ ĨĻŧ ବେହେŎŘ İĴŘĿ ř 
ହ�ୋĪȄŊŘŎ ଦŅȃŊŘĴୁ ମ řŐ řȄŏŘģ ĴŌ୍ମୀ 
ŔମŘବେŒ ŇŘĥŞେ ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř ବ�ţĿĴŞେ 
ſମŃŘ Ĵନ୍ଦŐ ŔŘମɨନାĴୁ ĩŔ řĺ řģ İňŎ ř ଗ�ୋଷ୍ଠୀ 
Ĵନ୍ଦŐ ଯ�ୋĶୁĥĥ ĩĶŘମŚ ňଞ୍ଚାŧŃ Ň řର୍ବାĹŇŞେ 
Ŋ řଜେň ř Ň řଜେ Ň řĻ ňŘଦŞେ ĴୁŎŘŦř ମŘŎ řŊ, 
ĩĬ İŕŘŎ ŉŘĪଦŘ Ŋ řଜେŀř ĬĿŘĪŊ ବ�ୋŏř 
ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ

Ŋ řƚଝାŎňŎୁ Ŋ řଜେň řରେ ŃୀɄ ହେĬĺ ř ଗ�ୋǨଠୀĴନ୍ଦŐ

ŊŎŚ, ūŘŰ(Ŕମ řŔ): ĻŘŃ řŎ ň řŃŘ ମŕƬମା 
ĶŘǄଧୀ ūųŭŮ ମŔ řŕŘ ମେ® ମŘŔ ŭŪ 
ŃŘŎ řĵŞେ ŕŎ řĻŇ ňଦōŘȽରା ĴŎ ř 
ŊŎŚ ĨŇ୍ୟାŔŚňŎୁ ĿŘŞେ ŎŘȽ ରିōŘňŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨŎଙ୍ଗାŊŘଦ, ŊŘĶଦŘ, ŊŎŚ 
ମŘĬଣ୍ଡ, ŇŜĩĶŘĥ ĩଦř ĨƗŐŞେ ňଦōŘȽରା 
ĴŎ ř ŔŘŕŔňŎୁŎ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦňŎୁ ĿŘŞେ 
ŎŘȽ ରିōŘňŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Ƿ ମୃŃ řĴୁ 
ĬƒଜୀŊ řŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŊŎŚ ň ŜĻɹňŜĻŘ 
ňŎ řœଦŎ ĩŊŘŕĴ ŔମŘĻସେŊŚ 
ŔŃɹŎƙŇ ĴŎଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞେ ŊŎŚ 
ŊŘĶଦŘ ŊŘମŇĹǂ ଦŘŔଙ୍କ ଚ�ŤňŘŦŚ ĿŘŎୁ 
ĩŎǕĴŎř ŔŘŕŘŔňŎୁ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦňŎୁŎ 
ĩମɲତ�ୋľŘ ňର୍ଯɹƻ İĴ ǷମାŎĴŚ 
ňଦōŘȽରା ŊŎŚ ň ŜĻɹňŜĻŘ ňŎ řœଦ 
ଦ୍ୱାŎŘ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ňଦōŘȽରା 
ĴŎ řȄଲେģ ĬŻ ňଦōŘȽରା ň Ŝର୍ବŎୁ ĹŐřŃ 
ମŘȸ ରିĴ ňŎŚକ୍ଷାŞେ ōŘĻňŎୁ ĻřǟଲାŎ 

ଶ୍ରେǨ ĺŘତ୍ର Œŋୁମ ŔŘŕୁ Ĳ ŊŎŚ ŊɰĴŎ 
İ-ū ଗ୍ରେŀ ŎȃȄŊŘ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ Ŋ řଦୁ Ƿ ମିŃŘ 
ǶୱାĪĥ, Ŋ řǢମ�ୋŕ řŃ ŔŘŕୁ, ମņǷୁ ମିŃŘ ŔŘŕୁ, 
ĨɆ ରିŃŘ ମǟ ଲିĴଙ୍କ Ŕŕ ōŻୁ ŬĴŐŘŞେ ŊŎŚ 
ŊɰĴŎ ଶ୍ରେǨ ĺŘȽରୀ ĶŀୁୁŏŚ ŔŘŕୁƉକୁ  Ŕମɲର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔମŘĻସେŊŚ ĴୁŐମł ř 
Œžୁ Ĳ ଗ୍ଲୋŊŘŏ ň řȧ‌‌ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇŎ 
Ĩƺſ ŀŘŻŎ ŎŘĻĴřଶ�ୋŎ ňƠଡା ĬŻ 
ňଦōŘȽରାĴୁ ĬȘ‌‌ଘŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ĴŝœĴନେŃŘ ଶେœଦŅŊ Ňନ୍ଦ, Ĩŕ řଂŔŘ 
Ŋ řĹŘŎ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇŎ ŔŚŃŘĴŘƻ ňƠଡା, 
ମହେǢŎ ňŏŘĪ, ɂŒŘƻ ବେŕୁŎ řĩ, 
ŒŎŃ ଜେŇŘ, ŔŘŊ řȽରୀ ଦŘŒ, ňଦŇ ĴŎ, 
ŀ. Ňŝ Ŕ řଂŕ ବେହେŎŘ, ɄǹମାŇନ୍ଦ ĴŎ, 
ସ୍ǳŕŏŃŘ ņŐ, ĨŇ řŎୁƴ ମଲ୍ଲ, ମĴŎƹĻ 
ŔŘŕୁ, ŔŞ�ୋĻ ଦŘŒ, Ĺ řତ୍ତŎƙŇ ĴŎ, 
ବ�ţǩŊ ĹŎł ଦŘŔ, ଚ�ţŃŇɹ ĹŎł 
ŒŘନ୍ତି , ĨĻŧ Ŏń, Ŋ řବେĴŘŇନ୍ଦ ŇŘń 

ɂମୁĵ ňଦōŘȽରାŞେ ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲେģ 
Ŋŕୁ ŔŘମŘĻřŊ ĨŇୁଷ୍ଠାŇŎ ĴŌǻĴର୍ତ୍ତା ମŘନେ 
Ŋ řŋ řǈ ĺĴ ŊĻŘŎŞେ ňଦōŘȽରାĴୁ ǶୱାĶŃ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŔŘŕŘŔňŎୁ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
Ŋୁଦ୍ଧି  ĻŚŊŚ, ŔମŘĻସେŊŚ, ĴŝœĴ ɂŃ řŇ řȅ 
İŊଂ ōŊୁଗ�ୋଷ୍ଠୀମŘନେ ňଦōŘȽରାĴୁ 
ǶୱାĶŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ İĴ ŔŘņŘŎł ŔŋŘŎ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řȄଲେģ ĬŻ ŔŋŘŞେ 
ŔŃɹŎƙŇ ĴŎ ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ମୁĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ŊŎ řǨ ĶŘǄ ଧିŊŘଦŚ 
ɂǺଲାଦ Ŕ řଂ, ମୁĵɹŊକ୍ତା ŋŘବେ ĴŝœĴନେŃŘ 
ଶେœଦŅŊ Ňନ୍ଦ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
Ĩŕ řଂŔŘ Ŋ řĹŘŎ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ Ɍରୀ ସ�ୋମ, 
Ŋ řȮମ ମŕŘňŘତ୍ର ɂମୁĵ ଯ�ୋĶ ଦŅĪ 
ĶŘǄ ଧିĻŚଙ୍କ ŕŎ řĻŇ ňଦōŘȽରାŎ ĩŋřମୁĵɹ 
Ŋ řǯତୃŃ ŋŘବେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řȄଲେģ ĬŻ 
ŔŋŘŞେ ĨŃ řȄ ମŘŇƉକୁ  ňŎ řœଦ ňſŎୁ 
ĵଦřŊସ୍ତ୍ର ɂଦŘŇ ĴŎōŘĪȄŏŘģ 

ĶŘǄଧୀ ĩĶŌŇ ǷମାŎĴୀ ňଦōŘȽରା Ĳ ĻŇŔŋŘ

ŊŎŚ, ūŘŰ(Ŕମ řŔ): ĨŋřମŇ୍ୟୁ ŊŘŏřĩĿŘŞେ ȄŊŘ ŔŘମƻŔ řଂŕŘŎ 
ŔŎĴŘŎŚ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ŔŕĴŘŎŚ Œ řſŧ řȽରୀ ĩŒŘŏŃŘ ŔŘମŏ 
ĩĻř ŃŘଙ୍କ ŔŎĴŘŎŚ ĹŘĴ řŎ ř ĻŚŊŇŎୁ ĨŊŔŎ ନେĪĺନ୍ତିģ İ ନେĪ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ ĨŇୁଷ୍ଠି Ń İĴ Ŕମ୍ବର୍ଦ୍ଧŇŘ ŔŋŘŞେ ମୁĵɹĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ŊŎŚ ĬňŒ řକ୍ଷାମଣ୍ଡŐ ĨȅĴŘŎŚ Ŕଂōୁକ୍ତା ମ řଶ୍ର, ŎŔŏୁňŎୁ 
Œ řକ୍ଷା ମଣ୍ଡŐŎ Ĭň Œ řକ୍ଷା ମଣ୍ଡŐ ĨȅĴŘŎŚ ňƠଡିŃ ŀ. ɂŋƙŇ ňŃ ř 
ମୁĵɹŊକ୍ତା ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦŘŇ ĴŎ ř ŃŘƉକୁ ĨŊŔŎĴŘŐŚŇ Ŋ řଦŘŧ 
Ŕମ୍ବର୍ଦ୍ଧŇŘ ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹମŘŇଙ୍କ ମƺŞେ Œ řſĴ ନେŃŘ ňƠଡିŃ 
ŎŊŚǂ ĴୁମŘŎ ňŃ ř, Œ řſĴ ନେŃŘ ଦ řǟଲୀň ĴୁମŘŎ ଦŘŔ, Ŕ řĩȡ‌‌Ŕ řŔ ř 
ɂŃŘň Ĺǂ ŔŘŕୁ, Œ řକ୍ଷାŊ řŃ ŋŎŃ Ĺǂ ଜେŇŘ, ŔମŘĻସେŊŚ ŃńŘ 
ŔŘମ୍ୱାଦ řĴ ଚ�ţŃŇɹ ĹŎł ଜେŇŘ, ňƗŔĵŘ Œ řକ୍ଷା ସେŃୁŎ ŔŋŘňŃ ř 
Ŋ řň řŇ Ŋ řŕŘŎŚ ଦŘŔ, Œ řକ୍ଷାŊ řŃ ŊŔƻ ĴୁମŘŎ ଜେŇŘ, ňŎ řĹŘŐŇŘ 
Ĵମ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ĴŘଦମ୍ୱି ŇŚ ଜେŇŘ ɂମୁĵ ଯ�ୋĶଦŘŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 

ĬŻ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇ Œ řſĴ ŃńŘ ĴŊř Ŋ řǢŊǁ ଦିŃŘ ଦŘŔ 
ŔŋŘŞେ ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ Œ řſŧ řȽରୀ ɌରୀମŃŚ ŔŘମŏଙ୍କ ĨŊŔŎ 
ŃŘଙ୍କ ĨŇୁଷ୍ଠାŇ ňŘĪĥ ĨňŜŎłŚŧ ſŃ ř ବ�ୋŏř ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯɹȮମŞେ Ŋ řଦƅଧାŎ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ŒŎŃ ĴୁମŘŎ ଜେŇŘ ଯ�ୋĶଦŅĪ 
ĩŒŘ ଦ řଦ ř İŕ ř ଗ�ŤŎŊମŧ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ Ļଣେ ମŘĪŏĵୁଣ୍ଟ Ȅଲେ 
ବ�ୋŏř ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ ĨŇୁଷ୍ଠାŇŎ Œ řſĴ Ĵƣଣ୍ଣĴୁମŘŎ 
ଜେŇŘ, Ķ řŎ řŊŘŐŘ ŔŘŕୁ, ŔୁଦŘମ ĹŎł ଜେŇŘ, Œୁଭେǁଦୁ ଦŘŔ, 
ମହେǢŎ ମŕŘƻ, ǶୱାĶŃ řĴŘ ମŕŘňŘତ୍ର, Ŋର୍ଷା ŔŘŕୁ, ɂłŃŚ 
ପ୍ରି ŧଦର୍ଶିŇŚ, ଜ୍ୟୋŃ ř ŎƙŇ ŔŘମŏ, ŃŘŎŘĴŘƻ ମŏřĴ ɂମୁĵ Œ řſĴ 
Œ řକ୍ଷି ĴŘ Ĳ ĴŌǻĹŘŎŚମŘନେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇୁǦଟାŇ İȚ‌‌Ŕ řŔ ř 
ŵřĪƍ ĺŘତ୍ରଙ୍କ Ŕŕ řŃ ĨŇୁଷ୍ଠାŇŎ Ŕମସ୍ତ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ଯ�ୋĶଦŘŇ ĴŎ ř 
Ň řĻŎ ପ୍ରି ŧ ĶŎୁୁମŘĩƉକୁ ĨŊŔŎĴŘŐŚŇ ŋକ୍ତି Ĩķ୍ଘɹ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
ଶେœŞେ ସ୍ୱƣଣ୍ଣŏŃŘ ଦŘŔ ņŇɹŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

Œ řſŧ řȽରୀ ĩŒŘŏŃŘ ŔŘŌŏଙ୍କୁ  ĨŊŔŎĴŘŐୀŇ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ

ōŘĻňśŎ, ūŘŰ(Ŕମ řŔ): ŊřŎĻŘ କ୍ଷେତ୍ର 
Ŋ řĴŘŒ ňŎ řœଦŎ ŭŭŃମ ŊŘର୍ଷିକ�ୋତ୍ସŊ 
ǱଥାŇŚŧ Ļřǟଲା ňŎ řœଦ ŔǗ ମିŐŇŚ ĴſĿŘŞେ 
ŔŋŘňŃ ř ŃňŇ ମŕŘŎłɹ ŒŌ୍ମାଙ୍କ 
ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĨŇୁଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮମŞେ ōŘĻňŎୁŎ ŔŘଂŔଦ ŀ. 
ŎŊŚǂ ŇŘŎŘŧł ବେହେŎŘ ଯ�ୋĶଦŅĪ 
Ŋ řŎĻŘ କ୍ଷେତ୍ର Ŋ řĴŘŒ ňŎ řœଦŎ ĴŘର୍ଯɹņŘŎŘ 
ĩĶĴୁ Ŋŝଦ୍ଧି  ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ 
ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řŊŘĴୁ ňŎŘମର୍ଶ ଦŅĪȄଲେģ 
ŊŞେłɹ ĨŃ řȄ ŎŜପେ ňŜର୍ବŃŇ ŔŘଂŔଦ 
ŎŘମĹǂ ĵƞୁଟିĩ, ĨŇɹŃମ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ňŜର୍ବŃŇ ŔŘଂŔଦ ĨƗŐ ଦŘŔ ଯ�ୋĶଦŅĪ 
ōŘĻňŎୁĴୁ ŞେŐ Ŕଂଯ�ୋĶŎ ŔଂȰରାମ 
ŔǑର୍କŞେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ĨŇɹମŘŇଙ୍କ ମƺŞେ ଦřĶମɲŎ ĴŎ, 
Ŕନ୍ତୋœ ĴୁମŘŎ Ňନ୍ଦ, ଦŚǊ ତିŞେĵŘ ମ řଶ୍ର, 
ŊŎ řǨ ŔŘମ୍ୱାଦ řĴ ĩŇନ୍ଦ Ĺǂ ŔŘŕୁ, 
ମୁĵɹŊକ୍ତା ŎŜପେ ňƠଡିŃ ŋୁňŃ ř ŋୁœł 

ମ řଶ୍ର, ŔǗମାŇ řŃ Ŋକ୍ତା ŎŜପେ ŀ. ƕଞାŇ ŎƙŇ 
ňŃ ř ɂମୁĵ ଯ�ୋĶଦŅĪ İŕ ř ŞେŐ ɂĴǛ 
ĴŘର୍ଯɹ ōńŘŒ řȱ ଶେœ ହେଲେ İĿŘĴୁ ŏſ 
ŏſ ōŘȽରୀ ĩŔ řŊŘ Ŕŕ ŇŘŋ řĶŧŘŞେ ň řଣ୍ଡ 
ɂଦŘŇ, ବ�ţŃŎłŚ ସ୍ନାŇ, ମŘ® Ŋ řŎĻŘଙ୍କ 
ମୁĵ ଦର୍ଶŇ, ĨǱଥି କ୍ଷେňł, ɂŔ řƴ ଶ�ţŊňŚĿ 
ĩĵଣ୍ଡŐମł ř ଦର୍ଶŇ, ŋ řŃŎĴŇřĴŘ 
ňŎ řɅମł ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ĴŐřƍŇĶŎŎୁ 
ņŘମŎŘ Ŋନ୍ଦŎĴୁ ĵł řĻ ňଦŘର୍ଥ Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ 
ȿŊɹ ŎƪପାŇŚ ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ İł ୁ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯɹ ōńŘŒ řȱ ଶେœ ĴŎ řŊŘĴୁ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ĿŘŞେ ĨŇୁŞ�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ŔŋŘŞେ 
ĨŇୁଷ୍ଠାŇŎ Ŕମ୍ପାଦĴ ĴŐřƍ କେŒŎŚ 
ମŕŘନ୍ତି  ǶୱାĶŃ ŋŘœł ଦŅĪȄŊŘ ସ୍ଥଳେ 
Ŕନ୍ତୋœ ĴୁମŘŎ Ňନ୍ଦ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂଦŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮମŎ ଶେœ ňର୍ଯ୍ୟାŧŞେ 
ňŎ řœଦ ňſŎୁ İĴ ňǯୁ ତିĴŘ ­ōŘĻňŎĴୁ 
ŞେŐ Ŕଂଯ�ୋĶ; İĴ ıŃ řŕŘŔ řĴ ŔŉŐŃŘ® 
ŔŘଂŔଦ Ĭନ୍ମୋĹŇ ĴŎ řȄଲେģ

Ŋ řŎĻŘ କ୍ଷେତ୍ର Ŋ řĴŘŒ ňŎ řœଦŎ ŊŘର୍ȁକ�ୋƮŊ

ōŘĻňśŎ, ūŘŰ(Ŕମ řŔ): ōŘĻňŎୁ 
ଗ�ŤŃମ Ŋୁƴ Ŕଂସ୍କୃŃ ř ŋŊŇ ňŎ řŔŎŞେ 
ŋୁଲେ ĵ Ŋନ୍ଦୋŊସ୍ତŎ ĨŃ řŎ řŻ ĩŧŻୁ 
Ĩſŧ ĴୁମŘŎ ମǟ ଲିĴଙ୍କ ĨŊŔŎ ଗ୍ରŕł 
Ĭňŏକ୍ଷେ İĴ Ŕମɲର୍ଦ୍ଧŇŘ ŔŋŘ ĨŇୁଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĬȘ‌‌ଘŘľĴ ŋŘବେ ōŘĻňŎୁ 
ĻřǟଲାňŘŐ ĨମɲŎ ĴୁମŘŎ ĴŎ ଯ�ୋĶ ଦŅĪ 
ĴŘର୍ଯɹȮମĴୁ ĬȘ‌‌ଘŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ଦŘମ�ୋଦŎ ବେହେŎŘଙ୍କ Ŕଂଯ�ୋĻŇŘŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘର୍ଯɹȮମŞେ ମୁĵɹĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ňŜର୍ବŃŇ Ĩର୍ଥମନ୍ତ୍ରୀ ɂŉୁଲ୍ଲ Ĺǂ 

ଘť଼ାĪ Ĳ ମୁĵɹŊକ୍ତା ŋŘବେ Ŋ řŎĻŘ Ŕଂସ୍କୃŃ ř 
ĶବେœĴ ňƠଡିŃ ŋŜňŃ ř ŋୁœł ମ řଶ୍ର ଯ�ୋĶ 
ଦŅĪ ɌରୀōŻୁ ମǟ ଲିĴଙ୍କ ĴŌǻମŧ ĻŚŊŇŞେ 
ɂŒଂŔŘ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĨŇŇ୍ୟା ŔŘŕ řŃɹ 
ŔଂŔଦŎ ŔŋŘňŃ ř Ŕନ୍ତୋœ ĴୁମŘŎ Ňନ୍ଦ, 
ŔମŘĻସେŊŚ ňଦɭମାĴŎ ĶŎୁୁ ɂମୁĵ ଯ�ୋĶ 
ଦŅĪȄଲେģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮମŞେ ĻřǟଲାŎ 
Ŋŕୁ ŊŎ řǨ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ĿŘŎୁ ĩŎǕ ĴŎ ř 
Ŋ řŋ řǈ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ĨŇୁଷ୍ଠାŇŎ ĴŌǻĴର୍ତ୍ତା 
ମŘନେ ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲେģ 

ŋୁଲେ ĵ Ŋନ୍ଦୋŊǯ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  ŔŌ୍ବƴଦ୍ଧŇŘ

Ş�ୋœŘĶŘŎ ĨȅĴŘŎƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ Ņś ରǻ୍ୟŊŕŘŎ 

ĨŋřଯōୋĶ
ōŘĻňśŎ, ūŘŰ(Ŕମ řŔ): ōŘĻňŎୁ Ļřǟଲା 
କ�ୋœŘĶŘŎ ĨȅĴŘŎŚ ଦŚǊ ତିମŘŇ ňŘତ୍ରଙ୍କ 
Ŋ řŞ�ୋņŞେ ŇŘŇŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩŔ řĺ řģ 
Ĩņସ୍ତŇ ĴŌǻĹŘŎŚƉକୁ ଦୁର୍ବɹŊŕŘŎ, ĨǣଳୀŐ 
ĶŘŐ řĶŏୁĻ Ĳ ŕŃ୍ୟା ņମĴ ଦŅĪȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ସେ ĶŃ Ĵ řĺ ř ମŘŔ 
ņŎ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ ĨŇୁňǱଥିŃ ŎŕୁȄଲେģ 
Ň řŧମ řŃ ĨŉřŔ ĩŔŇୁȄଲେģ ĩĻř ସେ 
ପ୍ରାŧ ū ମŘŔ ňŞେ ĨŉřŔĴୁ ĩŔ řȄŊŘ 
ବେଳେ Ň řĻŎ ŊŘĪĲମେȸ ରିĴ Ĩňଡେľ 
ĴŎ řŊŘĴୁ Ĩņସ୍ତŇ ĴŌǻĹŘŎŚƉକୁ ŊŘƺ 
ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ ŊŎ řǨ ŔŕŘŧĴ 
ɄǹମାŇନ୍ଦ ŇŘńŒŌ୍ମା İŋŐř ବେĩĪŇ ĴŘର୍ଯɹ 
ĴŎ řŊŘĴୁ ମŇŘ ĴŎ řŊŘĴୁ ŃŘƉକୁ ĩȮମł 
Ŕŕ řŃ ĨǣଳୀŐ ĶŘŐ řĶŏୁĻ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕŘŎ ɂŃ řŊŘଦŞେ ଟ୍ରେଜେŎ ř ĨŉřŔŎ 
ĨŇɹ ĴŌǻĹŘŎŚମŘନେ İĴȽ ରିŃ ହ�ୋĪ İ 
ŔǑର୍କŞେ ĻřǟଲାňŘŐƉକୁ ŏ řȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ōŘĻňŎୁ ńŘŇŘŞେ ŏřȃŃ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ŊřƚଝାŎňśŎ, ūŘŰ(Ŕମ řŔ): ŊřƚଝାŎňŎୁ ŊɰĴŎ ŇŜŃŇ Ŋ řŀ řĲ 
ŋŘବେ ĺŊřŎŘłŚ ŔŘŕୁ ସ�ୋମŊŘŎ ଯ�ୋĶଦŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେ ŊɰĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ ňŕଞ୍ଚି  ĩŇୁଷ୍ଠାŇ řĴ ŋŘବେ ଦŘŧ řƫ ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ŊɰĴŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ ĴŌǻĹŘŎŚମŘନେ 
ŃŘƉକୁ ǶୱାĶŃ ĻłŘĪ ŒୁଭେƐଛା Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ, 
Ŋ řƚଝାŎňŎୁ ŊɰĴŎ Ŋ řŀ řĲ ňଦŊŚ ପ୍ରାŧ ű ମŘŔ ņŎ ř ĵŘŏř ňť଼ିȄŏŘģ 
ŉŐŞେ Ŋ řŋ řǈ ɂŒŘŔŇ řĴ İŊଂ Ŋ řĴŘŒମŜŐĴ ĴŘର୍ଯɹŎ ŔĹୁŘŎୁ 
ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ Ĵ řĺ ř ŔମŔ୍ୟା ଦŅĵŘଦŅĬȄŏŘģ ŇŜŃŇ Ŋ řŀ řĲଙ୍କ 
ଯ�ୋĶଦŘŇ ňŞେ ŊɰĴŎ Ŋ řĴŘŒ ĴŘର୍ଯɹȮମŞେ ĨȅĴ ĶŃ ř ĩŔ řŊ 

ବ�ୋŏř ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴଙ୍କ 
ମƺŞେ ĩŒŘ Ĳ ĬƮସାŕ ɂĴŘŒ 
ňŘĪĺ řģ ଦŘŧ řƫ ଗ୍ରŕł ňŞେ 
ɌରୀମŃŚ ŔŘŕୁ ŊɰĴŞେ ĹŘŏୁȄŊŘ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŎĴŘŎŚ ଯ�ୋĻŇŘŎ 
ŔŉŐ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇɲŧŇ, ŔŘņŘŎł 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ŔମŔ୍ୟାŎ ƫŎ řŃ 
ŔମŘņŘŇ İŊଂ ŔŎĴŘŎŚ ସେŊŘĴୁ ĨȅĴ ŉŐɂଦ Ĳ ĻŇମୁĵŚ ĴŎ řŊŘ 
ŃŘଙ୍କŎ ପ୍ରାńମ řĴŃŘ Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏřୁĴŕ řĺନ୍ତିģ

Ŋ řƚଝାŎňŎୁରେ ŇŜ ŃŇ Ŋ řŀ řĲƉ ଯ�ୋĶଦŘŇ
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ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř,ūģŰ(ŔŌ řŔ): Ŋ řĴŒ řŃ 
Ĳť଼ିŒŘ ŋ řĻŇ ŬŪŭŰ-Ůű ŅřĶŞେ 
İĴ ĶśŎś ƫňŜƣǻ ňŅକ୍ſň ǶŎŜ ň 
ŎŘĻɹŞେ ¯Ōଡŀŏ ŋ řଲେĻ Ō řŒŇ® İŊĦ 
ସ୍ୱାŋ řŌŘŇ ĨƗŐŎ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ ĹŘŏś ȄŊŘ 
¯ସେŃś ® ଯōୋĻŇŘŎ İĴ Ō řŐ řŃ ŃńŘ 
ĬƏǯŎŚŧ ŔŌŚକ୍ଷା ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ŔǗ ମିŐŇŚ 
Ĵକ୍ଷŞେ ĻřǟଲାňŘŐ ɂńମେŒ ĨŎŊ řǁ 
ŎŘĻŒ řŞ୍କେƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İହ ř 
ବ�ţĿĴŞେ ĻřǟଲାŎ ɂŔ řƴ ସ୍ୱାŋ řŌŘŇ ĨƗŐ 
ŔମେŃ ŔŌȰ ĻřǟଲାŎ ŔŘŌଗ୍ରି Ĵ Ŋ řĴŘŒ 
Ĳ ŎŜ ňŘƻŎł ନେĪ Ŋ řସ୍ŝŃ ŎŜ ňŞେĵ 
ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İହ ř ĨŊŔŎŞେ Ōśĵɹ 
ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ŃńŘ Ň řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ 
ŅŘŒŎȄ ŔŎŘŊś  Ōଡŀŏ ŋ řଲେĻ Ō řŒŇŎ 
ŎŜ ňŘŧŇ ŔŌɲǄŞେ Ŋ řସ୍ŝŃ Ŋ řŊŎłŚ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ Ĳť଼ିŒŘŎ ଗ୍ରାŌĶśť ଼ିĴś  
ମ�ŤŐ řĴ ŔśŊ řņŘ İŊĦ ŔŘର୍ବĻŇŚŇ ǱଥାŇ 
Ŕହ řŃ ňŎ řň Ŝƣǻ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩŅର୍ଶ 
ଗ୍ରାŌ Ō řŒŇĴś İĴ ɂŌśĵ ňŅକ୍ſň 

ŋŘŊŞେ ňŎ řĴǛŇŘ ĴŎŘଯŘĪĺ ř, ଯŘହŘ 
ଗ୍ରାŌŘƗŐĶśť ଼ିĴś  ŔହŎŘƗŐ ǯŎŎ ŔśŊ řņŘ 
ɂŅŘŇ ĴŎ ř ସେĶśଡ řĴś  ĩƬŇ řର୍ଭŎŒŚŐ Ĳ 
ǶŧĦŒŘŔ řŃ ŔŌୃଦ୍ଧି Ŏ କେǂŞେ ňŎ řłŃ 
ĴŎ řŊģ ĻřǟଲାŎ ūūūľ ř ଗ୍ରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃŞେ 
İହ ř Ōଡŀŏ ŋ řଲେĻ ĶĿŇ ĴŎŘଯ řŊŘĴś 
ŏକ୍ଷ୍ୟ ŎĵŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ İȄŞେ 
Ŋ řଶେœ ŋŘବେ Ĺ řȽକ�ୋƠଡା ŊɰĴŎ ūŲľ ř 
ଗ୍ରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃ İŊĦ କ�ୋŎĴśƠଡା ŊɰĴŎ 
ŇŘĴŘŌŘŌśť ଼ି ଗ୍ରାŌňଞ୍ଚାŧŃ ŔŘŌ řŏ Ŏହ řĺ řģ 
Ň řĴľŞେ ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 

କ୍ſȽ ňŎ řŅର୍ଶŇ İŊĦ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ 
ĿŘŎś  ŔĦĶୃହŚŃ ĨŋřଯōୋĶ ĩņŘŎŞେ 
ĨƗŐŎ ମ�ŤŐ řĴ ŔŌŔ୍ୟାĶśť ଼ିĴŎ 
ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ɂŒŘŔŇ ŃƪŎŃŘ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řĺ řģ İହ ř ŏକ୍ଷ୍ୟ ň ŜŎłŎ ɂńŌ 
ňŅକ୍ſň ŋŘବେ ଗ୍ରାŌ ǯŎŞେ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř Ĳ 
ŔśŊ řņŘŎ ĨŋŘŊ Ĺ řǸľ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İĴ 
ବେȧ‌ ŏŘĪȚ‌ ŔŞ୍ଭେ ĴŎŘଯ řŊģ İȄňŘĪĥ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ňŎ řŊŘŎ Ĵŏ୍ୟାł Ŋ řŋŘĶ, 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ ĶłŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ, Ōହ řŐŘ Ĳ 
Œ řŒś Ŋ řĴŘŒ Ŋ řŋŘĶ, ŌƮସ୍ୟ Ĳ ňŒś ŔǑŅ 

Ŋ řĴŘŒ Ŋ řŋŘĶ İŊĦ ŒŻ ତି Ŋ řŋŘĶ ŋŐř 
ŔŌǯ ĨĦŒŚŅŘŎ Ŋ řŋŘĶ Ŕହ ňŎŘŌର୍ଶ 
ĴŎ ř İĴ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŞ୍ଭେ ŉର୍ମାȑ‌ ŔŌǯ 
Ŋ řŋŘĶĴś ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ ř ģ ĩŔନ୍ତା 
ūů Ļś Ț‌ Ŕśଦ୍ଧା İହ ř ବେȧ‌ ŏŘĪŇ ŔŞ୍ଭେ 

ଶେœ ĴŎ řŊŘĴś ĻřǟଲାňŘŐ Ĵť଼ା Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ İହ ř ମେĶŘ Ō řŒŇŎ ŔŌŇɲŧ 
ŌŘƺŌŞେ ସ୍ୱାŋ řŌŘŇ ĨƗŐŎ ŔŌǯ 
ଗ୍ରାŌĴś Ōśĵɹ ସɎରୋŃ Ŕହ ଯōୋť଼ିŊŘ ňŘĪĥ 
ଗ୍ରାŌɹ ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘĶŎ ɂńŌ Ĳ ƶ ୱିŃŚŧ 
ŒŘĵŘ ňକ୍ଷŎś  ŇŜŃŇ ŎŘସ୍ତା Ĳ ସେŃś  Ň řର୍ମାł 
ĴŘର୍ଯɹĴś  ƫŎŘŇ୍ୱି Ń ĴŎŘଯ řŊģ Ĳť଼ିŒŘ ĬĿŘ 
ĻŐସେĹŇ Ň řĶŌ ŌŘƺŌŞେ ĹŘœŚƉ 
ĻŌ řĴś  ňŘł ř ଯōୋĶŘĪŊŘ Ŕହ ǱଥାŇŚŧ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĶśť ଼ିĴŞେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ଶ୍ɌłŚ 
Ķୃହ İŊĦ ɂŃ řľ ř ňť଼ାŞେ ǶƐ ňŘŇŚŧ 
ĻŐ ଯōୋĶŘł ɂĴǛ ǱଥାňŇ ĴŎŘଯ řŊģ 
İହŘŊŘȘ‌ ସ୍ୱାŋ řŌŘŇ ĨƗŐŞେ Ň řŎŊଚ୍ଛି ǈ 

Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ସେŊŘ ଯōୋĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ņକ୍ଷି ł 
Ĳť଼ିŒŘ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řŃŎł Ĵମ୍ପାŇŚ ňକ୍ଷŎś  
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō řŎ ŔśŅୃŦ଼ୀĴŎł 
ĴŘର୍ଯɹĴś  ĩହśŎ ř ତେȎ‌ ĴŎŘଯ řŊģ ଗ୍ରାŌ 
ňଞ୍ଚାŧŃĶśť ଼ିĴŎ Ŋ řĴŘŒ ŏŘĶ ř İହ ř ŔŌǯ 

ɂĴǛĴś Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧ ŔŚŌŘ ŌƺŞେ 
ଶେœ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ĴŘର୍ଯɹŎ ǶƐŃŘ ŊĻŘŧ 
ŎȃŊŘĴś ĻřǟଲାňŘŐ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ଯƽ୍ରୀ Ĳ ĨȅĴŘŎŚŌŘŇƉĴś Ĵť଼ା Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ İହ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ ŔśĹŘŎś  ŎŜ ପେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇɲŧŇ Ĳ Ň řŎŚକ୍ଷł ňŘĪĥ ŎŘĻɹ, 
Ļřǟଲା Ĳ Ŋɰȇ‌ ǯŎŚŧ ľŘǭ ଫ�ୋର୍ସ ĴŌ řľ ř 
Ŕକ୍ରି ŧ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ 
İହ ř ŇŜŃŇ ଯōୋĻŇŘľ ř ଗ୍ରାŌŚł Ĳť଼ିŒŘŎ 
ŔŘŌଗ୍ରି Ĵ ŎŜ ňŘƻŎł ķľŘĪ ŃŘହŘĴś ŇŜŃŇ 
ĬƏŃŘŞେ ňହଞ୍ଚାĪŊ ବ�ୋŏř ĻřǟଲାňŘŐ ଶ୍ରୀ 
ŎŘĻŒ řŞ୍କେ İହ ř ĨŊŔŎŞେ ŌŃ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř,ūģŰ(ŔŌ řŔ): ĩĻř 
ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା ĵĪŎňśľ ŊɰĴ ŊƠଡା 
ķŘľ řŎ ŌśŅśŏ řňť଼ା ňଞ୍ଚାŧŃŞେ Ļřǟଲା 
ǯŎŚŧ ĨŋřଯōୋĶ ŒśłŘł ř Œ řŊ řŎ  ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ İȄŞେ ĻřǟଲାňŘŐ Ĳ İȧ‌ň řƉ 
Ŕହ ŔŌǯ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚ ĬňǱଥିŃ 
Ŏହ ř ଲ�ୋĴƉ ŔŌŔ୍ୟା Œśł řŊŘ Ŕହ ŃśŎƻ 
ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ňŅକ୍ſň ନେĪȄଲେģ 
Ņśର୍ଗŌ ĨƗŐŎ ଲ�ୋĴƉ Ň řĴľŞେ ŔହĻŞେ 
ňହଞ୍ଚି ŊŘ ňŘĪĥ İହ ř Ŋ řଶେœ ǶŃନ୍ତ୍ର Œ řŊ řŎ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ଯŘହŘƶୱାŎŘ 
ŊƠଡା ĻŇĻŘŃ řŎ ଲ�ୋĴŌŘନେ Ň řĻ ŔŌŔ୍ୟା 
ɂŒŘŔŇ ŔŘŌɨନାŞେ ŎȃňŘŎ řĺନ୍ତିģ İହ ř 
Œ řŊ řŎŞେ ମ�ୋľ ŭŬľ ř Ĩŋ řଯōୋĶ ňƙଜୀĴୃŃ 

ହŕୋĪȄŏŘģ ǱଥାŇŚŧ ŊŘŔ řନ୍ଦାŌŘନେ ŌśĵɹŃħ 
ňŘŇŚŧ ĻŐ, ĶŌŇŘĶŌŇ, Œ řକ୍ଷା, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
İŊĦ ŔŎĴŘŎŚ ĩŊŘŔ ଯōୋĻŇŘ ŔŌɲନ୍ଧୀŧ 
ŔŌŔ୍ୟା Ķśť ଼ିĴ ɂŒŘŔŇ ŔŘŌɨନାŞେ ŎȃȄଲେģ 
İହ ř ĨŊŔŎŞେ ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř ĻřǟଲାňŘŐ 
ɂńମେŒ ĨŎŊ řǁ ŎŘĻŒ řŞ୍କେ Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ, 
Ņśର୍ଗŌ ĨƗŐŞେ ŎହśȄŊŘ ĻŇŔŘņŘŎłƉ 
ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řŊŘ ɂŒŘŔŇŎ Ōśĵɹ 
ŅŘŧ řƫģ ɂତ୍ୟେĴľ ř Ĩŋ řଯōୋĶŎ ଯńŘŒŚȱ 
İŊĦ ŔŌŧŔŚŌŘ ŌƺŞେ ŔŌŘņŘŇ ĴŎŘଯ řŊģ 
ଯେňŎ ř କ�ŤłŔ ř ଯōୋĶɹ ହ řŃŘȅĴŘŎŚ 
ŔŎĴŘŎŚ ସେŊŘŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ହେବେ ŇŘହ Ȁ, 
ŔŌŔ୍ୟାŎ ŃśŎƻ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ସେ ŔŌǯ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŊƠŘķାľ ř ŌśŅś ŏ řňť଼ାŞŎ ĻřǟଲାǯରŚŧ ĨŋřଯōୋĶ Œśłାł ř  ‌

ŭŬľ ř ŔŌŔɹŘŎ ŔŌାņାŇ ňାĪĥ ĻřǟଲାňାŐƉ Ň řŞƳǻŒ 

ŎŘŧĶଡ,ūŘŰ(ŔŌ řŔ): ĴŐŘ, ŔŘହ řŃɹ Ĳ 
ŔĦସ୍କୃŃ ř ĪŃ୍ୟାŅ ř Ōł řœĴś Ōł řœ ŔŘȄŞେ 
ଯōୋଡŀŖ, ňśŎś łŘ ň řŦ଼ି Ŕହ ŇŜĩ ň řŦ଼ିĴś  
ଯōୋť ଼ି ŔŌŘĻĴś ĩĶĴś ŊŦ଼ିŊŘŞେ 
ĪǄŇ ଯōୋĶŘİģ ŔŘହ řŃɹŎ İହ ř ଯńŘର୍ଥ 
ŋŘŊņŘŎŘĴś ŔŘର୍ଥĴ ɂŃ řňŘŅŇ ĴŎ řŊŘ 
ŏŘĶ ř Ĵ řĺ ř ŔŌŘĻ Ĳ ŔŘହ řŃɹ ପ୍ରେŌŚ 
Ĩƞଟା ŋ řť ଼ିȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ଗ୍ରୀœɭ 
ĺś ľ řŞେ ŋ řǈ ŋ řǈ ǱଥାŇ ňŎ řɅŌł 
Ĩପେକ୍ଷା ĩĵňŘĵŎ ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊ ř 
ŔŌŘĻସେŊŚଙ୍କୁ  ଭେľ řŊŘ İŌŘନେ 
ଶ୍ɌŧǭŎ Ōନେ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŎŘŧĶଡ଼ 

ŔହŎŎ İହ ř ଯśŊ ଲେĵĴ ଲେȃĴŘŌŘନେ 
ĶŃ ŔŘŃ Ņ řŇ ņŎ ř ɂŃ ř Ŕନ୍ଧ୍ୟାŞେ Ļଣେ 
Ļଣେ ɂŊŚł ŔŘହ řŃ ୍ୟିĴ, ŔŌŘĻ ŒŘǰ୍ରୀଙ୍କୁ  
ଭେľ ř ŌŇ ଖ�ୋŏŘ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ř 
ଫେŎś ĺନ୍ତିģ İହ ř  ȮŌŞେ ସେŌŘନେ 
ŎŘŧĶଡ Ļřǟଲା ŃńŘ ĲଡřŒŘŎ ɂĵ୍ୟାŃ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘହ řŃ ୍ୟିĴ  ŔŃɹ ŇŘŎŘŧł 
Ķନ୍ତାŧŃ, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ଡ. 
Ņś œɭƻ ĴśŌŘŎ ŌହŘନ୍ତି , ପ୍ରାଧ୍ୟାň řĴŘ ଡ. 
Ĵୃǩପ୍ରି ŧŘ ŔŘହŘłŚ, ŊŎ řଷ୍ଠ ĴŊŧ řତ୍ରୀ ŃńŘ 
ŔŌŘĻସେŊŚ Ŕśଶ୍ରୀ Ōƙଜୁଶ୍ରୀ ŌśĵŘର୍ଜୀ, 
Ŋ řŒ řǦ ĴŊ ř Ŕମ୍ପାŅĴ ŔƍĿĴ ŔśŒŘƻ 

ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, ĴŊ ř  ଦେବେǂ ĴśŌŘŎ 
ŊŘĬŎŚ, Ŋହ ř Ōł řœ  ହୃœ řକେŒ ŎńƉ 
Ŕହ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŅŚର୍ଘ ŔŘŃ Ņ řŇ 
ņŎ ř ĹŘŏřȄŊŘ ĩŔ ଭେľ řŊŘ ĨŇś ŋŊŚଙ୍କୁ  
ŒŚର୍ଷĴ İହ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ ĩĻř ĬȘ‌ଯŘňŇŚ 
ŔŌŘŞ�ୋହ ǱଥାŇŚŧ ŔŘŊ řତ୍ରୀ ňŘĿŘĶŘŎŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ Ŋ řŒ řǦ ĴŊ ř 
Ņ řŊƍŃ ଡŌɲŎś ņŎ ňƛŇŘŧĴƉ 
ŊŘŔŋŊŇŞେ İହ ř  ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ 
ŇŚŐŌł ř ňŘƛଯōୋŒŚ, ଶ୍ରୀņŎ ňƛŇŘŧĴ, 
Ŋ řŌŐ ĹŘǁ ňƛŇŘŧĴ, Ĵŏ୍ୟାłŚ 
ŔŘŔŌŏ, ŌŘŇŔ ŔŘହś, ŌହŘଶ୍ǢŃŘ 
ňŘł řଗ୍ରାହŚ, ŔǷ ମିŃŘ ĩĹŘର୍ଯɹ, ĨŎś ł 
ĴśŌŘŎ ňŘł řଗ୍ରାହŚ, ତ୍ରିବେ łŚ Ō řଶ୍ର, ŔśŊŘŔ 
ବେହେŎŘ Ň řĻ Ň řĻ ĨŇś ŋś Ń ř ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ƶ ୱିŃŚŧ ĨȅବେŒŇŞେ 
ŔŚŌŘƻ Ņ řହśଡ ř ଡŌɲŎś ņŎ ňƛŇŘŧĴƉ 
ŔŘହ řŃɹ ŔŘņŇŘ ŔŌɲନ୍ଧୀŧ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ପ୍ରାŎǕŞେ ĴŊ ř ĴŇ୍ୟା 
ň ŜŎŊŚ ňƛŇŘŧĴ ଡŌɲŎś ņŎƉ ŎĹřŃ 
ĻĶନ୍ନାń ŋĻŇ ňŎ řବେœł ĴŎ řȄଲେģ 
ଶେœŞେ ଶ୍ରୀņŎ ňƛŇŘŧĴ ĬňǱଥିŃ 
ŔŌǯ ŔŘହ řŃɹ ପ୍ରେŌŚ ŃńŘ ĴŊ ř ňƩନୀ 
ଶ୍ରୀŌŃŚ ŔśɂŋŘ ňƛŇŘŧĴଙ୍କୁ  ņŇɹŊŘŅ 
ƕଞାňŇ ĴŎ řȄଲେģ

ŎŘŧĶଡ,ūŘŰ(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶଡ଼ ŵŘĴର୍ସ 
Ĵɰȝ‌ ŃŘହŘŎ ŵŘĴର୍ସ Īଣ୍ଟŎŇ୍ୟାŔŇŘȢ‌ ŮŪ 
Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ତȁ ĨŊŔŎŞେ ŎŘŧĶଡ ŔହŎŎ 
ŔŎĴŘŎŚ ŊŘŐ řĴŘ ହŘĪସ୍କୁŏ Ň řĴľŞେ 
ȄŊŘ Ņś ର୍ଗାň ŜĻŘ ĴŌ୍ୟୁŇ řľ ř ହŏŞେ Ŋ řଶ୍ୱ 
ŃŌŘĵś Ň řŞ�ୋņ Ņ řŊŔ Ĭňŏକ୍ſ İĴ 
Ň řŒŘ Ň řŊŘŎł ŔଚେŃŇŃŘ ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ŔŋŘňŃ ɄĻ ŔśǁŎ 
ŇŘŧĴƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ İହ ř 
ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ĴɰŊŎ Ŕŋɹ ଡ.Ņś œɭƻ 
ĴśŌŘŎ ŌହŘନ୍ତି  Ņ řŊŔ ňŘŐŇŎ  ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪńŊŘ ବେଳେ ଡ.ŏƁ ୍ମି 
ŇŘŎŘŧł ŔŘହś  Ōśĵɹ ŊŻତା ŋŘବେ ଯōୋĶ 
ଦେĪ Ň řŒŘȿŊɹ ସେŊŇ ĴŎ řŊŘ କେତେ 
ŋŧƉŎ Ĳ ŃŘĴś Ŋର୍ଜŇ ĴŎ řŊŘĴś ŔŌǯଙ୍କୁ   
ŔଚେŃŇ ĴŎ řȄଲେģ ଶେœŞେ  ĴŌ୍ୟୁŇ řľ ř 
ହŏ ŔǗମୁĵŞେ ȄŊŘ ŇŜĨŘĥ ŔŘହ řŎ ପ୍ରାŧ Ţ‌ 

űů Ļł ଯōୋĶŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘ Ōହ řŐŘଙ୍କୁ   
ĻŐȃĩ Ĳ ŏś ĶŘ Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ĴɰŊŎ ŊŎ řଷ୍ଠ Ŕŋɹ 
ŔŃɹŊŘŅŚ ňŃ ř, Ĩŋ řŌŇ୍ୟୁ  ŇŘŧĴ, 
ĬŅŧ  Ĺǂ ňƠଡା, ľ ř ĻŧŎŘŌƉ ŔମେŃ 
ŏŘŏŊ řହŘŎŚ ଲେଙ୍କା, ĩର୍ତ୍ତତ୍ରାł ŌହŘନ୍ତି , 
ହŎ řǠǂ ŒŊŎ, ŎŘଜେǂ ĴśŌŘŎ ŔŘହś, 

Ŋ řଶ୍ୱŇŘń ŔŘହś  Ĳ Ŕŋɹ ŊୃǁƉ Ŕହ ĨନେĴ 
Ŕŋɹ ଯōୋĶŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ĻŐǄŎ ňśŔ řĴŘ, ଗ�ୋňŘŐ 
ଜ�ţŇ ɂŌśĵ ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ ŔହଯōୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔŋŘňŃ ř  ɄĻ ŔśǁŎ ŇŘŧĴ 
ଶେœŞେ  ņŇɹŊŘȘ‌ ĻłŘĪ ŔŋŘ ŔŘƍ 
ĴŎ řȄଲେģ 

	=ŵାĴŔǻ žȝ‌ର Ň řŒା Ň řŊାରł ସଚĹŃŇŃା Œ řŊ řର

ĶŎ řŊଙ୍ś  ĻŐȃĩ Ĳ ŏୁĶା ŊƞŇ

ŎŘŧĶଡ,ūŘŰ(ŔŌ řŔ) : ɂĹଣ୍ଡ ĵŎŘ Ĳ 
ଗ୍ରୀœɭ ɂŊŘହŞେ ĻŇĻŚŊŇ ĨǯŊɹǯ 
ହŕୋĪňť଼ିȄŊŘ ବେଳେ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ĩଶ୍ୱସ୍ତି ଦେŊŘ ňŘĪĥ ĻřŔ řଡ ř ŵŘĴର୍ସ Ĵɰȝ‌ 
ŎŘŧĶଡ ňକ୍ଷŎś  ĩĻř Ņହ ř ĹǺଲା Ŋଣ୍ଟŇ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ  ĴŘȠ‌ର୍ଯȮŌŞେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ŎŘŧĶଡ଼ Ŋ řņŘŧĴ ĩǋŏŘ ସ୍ୱାŌŚ 
ĴŘȺରାĴŘ ଯōୋĶ ଦେĪ Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ, ŔŌǯ 
ŔĦĶĿŇ ŔŌŘĻ ňŘĪĥ Ĵ řĺ ř ŇŘ Ĵ řĺ ř ସେŊŘ 
ĻŘŎ ř ŎȃŊŘ ĬĹřŃģ ସେହ řŋŐř ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŎŘŧĶଡ଼ ପ�ŤŎ ňŎ řœŅŎ 
ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ ĴśŏŅŚň ĴśŌŘŎ 
ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ŵŘĴର୍ସ  ĴɰŊ ŔŅŔɹ ŌŘŇƉ 
ĬƮସାହ ŊŦ଼ାĪŊŘ Ŕହ ǶƐ ŋŘŎŃ ĨŋřଯŘŇ 
ŌŘƺŌŞେ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେହ řŋŐř ŎŘŧĶଡ଼ 
Ļřǟଲା ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴ ŔǑର୍କ ŋŘŎପ୍ରାǊ  
ĨȅĴŘŎŚ ଦେŊŎŘĻ ľŘĴŎ ř ଯōୋĶଦେĪ 
Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ, ସେŊŘ ĴŎ řŊŘ ƶୱାŎŘ 
ĨŇɹŌŘŇଙ୍କୁ  ପ୍ରେŎłŘ Ō řଳେ ģ ଯŘହŘƶୱାŎŘ 
ĨƗŐŞେ ĩତ୍ମୀŧŃŘ Ĳ ňŎǴŎ ɂŃ ř 
ĩƻŎ řĴŃŘ Ŕୃଷ୍ଟି  ହśİģ İହ řŋŐř ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
Ŕହ řŃ ĩĶĴś ĻřŔ řଡ ř ŵŘĴର୍ସ žȝ‌ ňକ୍ଷŎś  Ŋୃକ୍ଷ  
Ş�ୋňł, Ŏକ୍ତŅŘŇ Œ řŊ řŎ, ଯōୋĶŘŔŇ, ǶƐ 
ŋŘŎŃ ĨŋřଯŘŇ, Ŋୃଦ୍ଧା  ĩଶ୍ରŌŞେ ŒśȃŏŘ 

Ĳ Ŏନ୍ଧା ĵŘŅɹ Ŋଣ୍ଟŇ, ňŎ řବେœ ŔśŎକ୍ଷା 
ĩŌŎ ř Ŏକ୍ଷା ŋŐř ĴŘର୍ଯɹȮŌ ŌŘƺŌŞେ 
ŔŘĪକେŏ ĹŏŘĪ ĻŇ ŔଚେŃŇŃŘ 
Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř Ĵɰȝ‌ ŔŋŘňŃ ř 
ĻĶନ୍ନାń ŔŘହś Ĵହ řĺନ୍ତିģ ସେହ řňŎ ř Ĵɰȝ‌Ŏ 
ŔŅŔɹŌŘନେ Ƕଚ୍ଛାĴୃŃ ŋŘବେ İହ ř ସେŊŘ 
ĴŘର୍ଯɹŞେ ŔŘŌ řŏ ହŕୋĪ ĵŎŘ ŅŘĬŞେ ĴǦ 
ňŘĬȄŊŘ ଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ Ņହ ř ĹǺଲା Ŋଣ୍ଟŇ 
ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ŌŘŇŊ řĴ ňŅକ୍ſňĴś 
ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴ Ōƺ ɂŒĦŔŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ĻřŔ řଡ ř ŵŘĴର୍ସ Ĵɰȝ‌Ŏ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାŌŘନେ 
Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ, ŔŌŘĻସେŊŘ Ĳ ĻŇĴŏ୍ୟାł 
Ĭଦ୍ଦେŒɹŞେ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ Ōƺ İŋŐř 

ସେŊŘŌŜŐĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĻŘŎ ř Ŏହ řŊģ 
ĵŎŘ ŔŌŧŞେ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔŘŌŘŇɹ ĩŎŘŌ 
ଦେŊŘ Ĭଦ୍ଦେŒɹŞେ İହ ř Ņହ ř ĹǺଲା Ŋଣ୍ଟŇ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
Ĵɰȝ‌ ňକ୍ଷŎś  ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ 
ŊŎ řǦ ŇŘĶŎ řĴ ŔśŞେǂ ŔŘହś, ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ 
ŅŚňĴ ĴśŌŘŎ ňୃଷ୍ଟି , ĩĪŇĻřŊŚ Ōନ�ୋĻ 
ĴśŌŘŎ Ŏń, ŔśŊŘœ Ĺǂ ŊŘŎ řĴ, Ĺ řŇŘŎ ř 
Ŋ řĻŧ ମ�ୋହŇ, Ĵ řନ୍ତାŏř ŔśŞେŒ ĴśŌŘŎ, 
ŌśĹŚ ŎŊ ř, ଡ řň ř  ŊŘŊś , Ļřତେǂ Ŏń, ĨŌŎ 
ňŘȽ, ŏś ŏś  Ŋƃ ସି İŊĦ ĴɰŊŎ ŔŌǯ ŔŅŔɹ 
ŔŅŔ୍ୟା ŌŘନେ ଯōୋĶ ଦେĪ ŔŌǯଙ୍କୁ  Ņହ ř 
Ĺǟଲା Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎ řȄଲେģ 

ōŊୁ ଲେĵĴƉ ­ĩŔ ଭŋľ řŊା ĨŇୁଭ ŊŚଙ୍ś ® Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ 

ĴŘŒŚňśŎ,ūŘŰ(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶଡ଼ Ļřǟଲା 
ĴŘŒŚňśŎ ŊɰĴŞେ ĩĻř ŊȵňŘŃ Ŕହ 
Ŋର୍ଷା ହŕୋĪĺ řģ Ŋଜ୍ରାķŘŃŞେ ĻłƉŎ 
ŌŃୃ୍ୟୁ  ହŕୋĪĺ řģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ 
ĴŘŒŚňśŎ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ĴŘଙ୍ଗୁŃś ŌŘ 
ଗ୍ରାŌŞେ Ŋ řŏĴś ĴŘŌ ĴŎ ř ଯŘĪȄŊŘ 
ŔŌŧŞେ Ŋର୍ଷା Ŕହ řŃ ķଡķଡř ହେŊŘŎś  
İĴ Ķĺ ŌŜଳେ ĩଶ୍ରŧ ନେĪȄŊŘ 
ŔŌŧŞେ Ŋଜ୍ରାķŘŃŞେ ĻłƉŎ ŌŃୃ୍ୟୁ  
ķľ řĺ řģ ŌŃୃĴƉ ŇŘĥ ŔŘŇś  ŌŘļŚģ Ŋ řŏĴś 
ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řŊŘĴś ଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ହĿŘŃ 
Ŋର୍ଷା Ŕହ řŃ ķଡķଡř ହେŊŘŎś  ķŎĴś 
ଫେŎś Ȅଲେģ  ŉŎ řŊŘ ŊŘľŞେ ଗ�ୋľ řİ 
Ķĺ ŌŜŐŞେ ĩଶ୍ରŧ ନେĪȄଲେģ 
ସେହ ř ŔŌŧŞେ ŊȵňŘŃ ହŕୋĪȄŏŘģ 
ŃŘଙ୍କୁ  Ńś Ŏƻ ĩŌ୍ʮŏŘŇɵ ଯōୋଗେ 
ĴŘŒŚňśŎ ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ କେǂŞେ 
ŋର୍ତȁ  ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ସେĿŘŞେ ଡŘକ୍ତŎ 
ŔŘŇś  ŌŘļŚଙ୍କୁ  ŌŃୃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŊȵରାķାŃରେ Ļଣł ŌŝŃ  ĻřŔ řŀ ř ŵାĴର୍ସ  Ĵɰȝ‌ ňſŎୁ Ņŕ ř ĹǺଲା ŊƞŇ 

  ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř Ŋ řĴŘŒ ĬňŞେ ĻřǟଲାňŘŐƉ ĶśŎś ƫ 

 ­ସେŃୁ® ଯ�ୋĻŇା Ĳ ­Ōଡେŏ ଭ řଲେĻ Ō řŒŇ®Ŏ Ō řŐ řŃ ŔŌŚକ୍ଷା

ŎŘŧĶଡ଼,ūŘŰ(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶଡ଼ Ļřǟଲା 
ɂŒŘŔŇ ŃŎŉŎ Ļřǟଲା ŔŅŎ ŌହĴśŌŘ 
ǱଥିŃ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ŔȘ‌ŋŘŊŇŘ ŔŋŘĶୃହ 
ĿŘŞେ ĻřǟଲାňŘŐ Ĳ İȧ‌ň řƉ ଯśĶɭ 
Ĩŋ řଯōୋĶ ŒśłŘł ř ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ 
ŎŘŧĶଡ ĻřǟଲାňŘŐ  ĩŒśତ�ୋœ 
ĴśŏĴର୍ଣ୍ଣିƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŒśłŘł ř 
Œ řŊ řŎŞେ ĩŎକ୍ଷୀ Ĩȅକ୍ଷĴ  ŎŘĻ ɂŔŘŅ,  
ŊŇĵƠଡୀŧ  ĨȅĴŘŎŚ (ଡ řİŉĲ) ŔĹřŇ 
ĩନ୍ନାŔŘହେŊ Ĳହଲେ, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ 
Ōśĵɹ ĬǈŧŇ ŃńŘ Ň řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ 
Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌŘŎ ଖେŌśƠଡୁ  , Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସା 
ŃńŘ ĻŇସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ ଡŘକ୍ତŎ ɂŒŘƻ 
Ō řଶ୍ର, ĬňĻřǟଲାňŘŐ ŎମେŒ ĴśŌŘŎ 
ଜେŇŘ, ɂĴǛ ɂŒŘŔĴ ŃńŘ ŔŌŇ୍ୱି Ń 
ĩŅřŊŘŔŚ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ĹǂĴŘƻ 
ŌŘļŚ Ĳ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŎ ĨȅĴŘŎŚ ɂŌśĵ 

ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ĻŇŔŘņŘŎłƉŎ Ŋ řŋ řǈ  
Ĩŋ řଯōୋĶ ŒśłŘł ř ĴŎ řȄଲେģ ĩĻř 
ମ�ୋľ Űůľ ř Ĩŋ řଯōୋĶ ĻřǟଲାňŘŐƉ 
ňŘĵĴś  ĩŔ řȄŏŘģ ସେȄŌƺŎś  ůŪľ ř 
ŊɹŻ ତିĶŃ Ĳ  ūŪ ଗ�ୋľ ř ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ 
ŌŘŇƉŎ ŔŘŌŜହ řĴ ĨŋřଯōୋĶ ňƙଜିĴŎł 
ହŕୋĪȄŏŘģ ĻřǟଲାňŘŐ ĩĻř ମ�ୋľ ů 
Ļłଙ୍କୁ  ŞେଡȮŔ ňŘƟ ଠିŎś  űŰ,ŪŪŪ 

ľଙ୍କାŎ ĩର୍ଥି Ĵ ŔŘହŘଯɹ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେ İŊĦ ūŲଗ�ୋľ ř Ĩŋ řଯōୋĶĴś 
Ńś Ŏƻ ŒśłŘł ř ĴŎ ř Œ řŊ řŎŞେ ŉĪŔŏŘ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĨŇɹ ŔŌǯ ĨŋřଯōୋĶ 
ĻřǟଲାňŘŐ Ȱହł ĴŎ řŊŘ ňŞେ ĨŋřଯōୋĶ 
Ķśଡ řĴś  ŃŅƻ ĴŎ ř Ńś Ŏƻ ňŅକ୍ſň 
ନେŊŘ ňŘĪĥ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚ 
ŌŘŇଙ୍କୁ   Ň řŌନ୍ତେ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ

Ĵśନ୍ଦୁŎŘ, ūŘŰ(ŔŌ řŔ): Ĵśନ୍ଦୁŎŘ ŊɰĴ 
Ĩƻର୍ଗŃ ĩŔŇŘ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĩŌɲĶśଡŘ 
ĿŘŞେ ଯŘŅŊ ŔŌŘĻ ňକ୍ଷŎś  ŊɰĴ ľǋŎ 
ŃńŘ ĴୃŃ ř ĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ +Ŭ Ŋ řƕଞାŇŞେ ŊɰĴŎ ɂńŌ 
ǱଥାŇŞେ Ŏହ řȄŊŘ ĺŘତ୍ରୀ କ୍ରିଷ୍ଣା  ଗ�Ťଡ଼ଙ୍କୁ  
ĬňଢŁŤĴŇ ଦେĪ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ǱଥାŇŚŧ ĩŔŇŘ ňଞ୍ଚାŧŃ ĩŌɲĶśť଼ାŎ 
Ĭର୍ଦ୍ଧŊ ଗ�Ťଡ଼ Ĳ ଯŌśŇŘ ଗ�Ťଡ଼Ɖ ļ řĨ 
କ୍ରିଷ୍ଣା  ଗ�Ťଡ଼ Ĵśନ୍ଦୁŎŘ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴ 
ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺŘତ୍ରୀ ģ ସେ 
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ňŎŚକ୍ଷାŞେ ŮŭŲ ŇŌɲŎ 
Ŏȃ ŊɰĴŞେ ɂńŌ ହŕୋĪĺନ୍ତି ģ  ଯŘŅŊ 

ŔŌŘĻŎ Ļଣେ ĺŘତ୍ରୀ ŊɰĴŞେ ɂńŌ 
ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řŊŘ ŔŌŘĻ ňŘĪĥ 
Ŋହś  Ķର୍ବŎ Ŋ řœŧģ ĩĻř ŃŘƉ ķŞେ 
ňହଞ୍ଚି  Ȅଲେ Ĵśନ୍ଦୁŎŘ Ĳ ĻŧňśŎ ŊɰĴŎ 
ŔŌŘĻ Ōśȃĩ Ĳ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ ĺŘତ୍ରୀƉ Ĭତ୍ତŞ�ୋତ୍ତŎ ĴŘŌŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ İȄŞେ ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ř 
ņŇś ର୍ଯŧ ଗ�Ťଡ଼, Ĭň ŔŋŘňŃ ř Ńś ŐŔŚ 
ŎŘŌ ଗ�Ťଡ, ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř 
ňŅŏŘŌ ଗ�Ťଡ଼, Ŕମ୍ପାŅĴ ŊŏŎŘŌ 
ଗ�Ťଡ଼, ĻŧňśŎ ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ř ŊŘŊś ŏŘ 
ଗ�Ťଡ଼Ɖ ŔମେŃ ŊɰĴ Ĳ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ŔŅŔɹ Ĳ ĶŘĥŎ ŋȿŊɹŻ ତି ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĴŝŃ ř ĺାȽରୀଙ୍ś  ōାŅŊ ŔŌାĻŎ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇା 

ĴŏɹŘłŔ řĦŕňśŎ,ūାŰ(ŔŌ řŔ): 

ŎŘŧĶଡ଼ Ļřǟଲା Ĵŏ୍ୟାłŔ řňśŎ ŊɰĴŎ 
Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶŎ Ņś Ī ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ଙ୍କୁ  
ĨŊŔŎĴŘŐŚŇ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 
Ĵŏ୍ୟାłŔ řĦହňśŎ Ŋɰȇ‌Ŏ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŊɰĴ 
Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ŌହŇŎŘĲ ĴƠଡାĶ řŎ ř Ĳ 
ହŎ řĻŇ ŔŘହ ř ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řକ୍ଷĴ ଦେବେǂ Ŋଚ୍ଛା   Ň řĻ 
ĹŘĴ řŎ ř ŔŌŧŞେ ŭ ńŎ ĩŅřŊŘŔŚ 
Ĳ ŌŘĪŇŎŚľ ř  ŔĦķ ĬňŔŋŘňŃ ř  
İŊĦ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ İହ ř ŔĦķŎ Ĭňଦେଷ୍ଟା 
ŋŘବେŎହ řĺନ୍ତିģ ĩĻř  ସେŌŘନେ ĨŊŔŎ 
Ȱହł ĴŎ řȄŊŘŎś  Œ řକ୍ଷĴƉ ňକ୍ଷŎś  
Ŋ řŅŘŧ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ  ŊɰĴ Œ řକ୍ଷା 
ĨȅĴŘŎŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ ŔŌǯ Œ řକ୍ଷĴ, 
Ŕ řĩŎŔ řŔ ř, Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ĬňǱଥିŃŞେ 

İŊ řĲ ĴƠଡାĶ řŎŚଙ୍କୁ  ĨŊŔŎĴŘŐŚŇ 
ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇŘ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ସେହ řňŎ ř ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řକ୍ଷĴ ଶ୍ରୀ Ŋଚ୍ଛାଙ୍କୁ  Ň řĻ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ Ĵ řĺ ř Œ řକ୍ଷĴƉ ĬňǱଥିŃ řŞେ 
ĨŊŔŎĴŘŐŚŇ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ

İŊ řĲ, ŊŎ řǨ Œ řſĴଙ୍ś  ĨŊŔŎĴାŐŚŇ ŔŌ୍ବƴଦ୍ଧŇା 

ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř, ūģŰ(ŔŌ řŔ): ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř ĻřǟଲାňŘŐƉ ňŎŘŌର୍ଶ Ĳ Ň řର୍ƳଦେŒ Ȯମେ 
ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř ĻřǟଲାŎ ŔŌǯ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ŅŒŌ ଶ୍ɌłŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ňŘĪĥ ŬŪ 
Ņ řŇ řĩ ଗ୍ରୀœɭĴŘŐŚŇ Œ řକ୍ଷା 
Œ řŊ řŎ Ļś Ț‌ ū ŃŘŎ řĵŎś  ĻřǟଲାŎ 
Ŋ řŋ řǈ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ 
ĩŎǕ ହŕୋĪĺ řģ Ļřǟଲା 
Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ Ĺ řତ୍ତŎଞ୍ଜŇ 
ňŘł řଗ୍ରାହŚƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ 
Ļś Ț‌ ŬŪ ňର୍ଯɹƻ ɂŃ řŅ řŇ 
ŔĴŘŐ űľŘŎś  ųľŘ 
ňର୍ଯɹƻ İହ ř Œ řŊ řŎ ĹŘŏřŊģ 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ 
ŌƙଜୁŏŃŘ ଭ�ୋĪ Ĳ ŋŘĶŚŎȄ ବେହେŎŘƉ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ, Œ řŊ řŎŎ ŌŜŐ Ĭଦ୍ଦେŒɹ 
ହେĬĺ ř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ňŘĿɹĶŃ Ņś ର୍ବŐŃŘ ŅŜ Ŏ ĴŎ řŊŘ, ŌŘȸ ରିȇ‌ ňŎŚକ୍ଷା ňŘĪĥ ŔśŅୃଢ଼  
ɂସ୍ତୁŃ ř ĴŎŘĪŊŘ İŊĦ ଗ୍ରୀœɭ ĨŊĴŘŒĴś ŉŐɂŅ ŋŘବେ ŊɹŊହŘŎ ĴŎ řŊŘģ Œ řŊ řŎŞେ 
ଯେକ�ŤłŔ ř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ň řĴľସ୍ଥ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ଯōୋĶ ଦେĪ İହŘŎ ŏŘŋ ňŘĪ 
ňŘŎ řବେģ Ƿମାର୍ଟ Ĵ୍ଲାŔ ŌŘƺŌŞେ Ŋ řœŧŋřƥ ତିĴ ňŘĿŅŘŇ Ŕହ ɂତ୍ୟେĴ ŎŊ řŊŘŎ Ĵ୍ୟାŎ řŧŎ 
ĴŘĬନ୍ସେŏ řĦ ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ōƺ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊģ İȄŔହ Ļś Ț‌ ŬŪ ŃŘŎ řĵŞେ İĴ ǶŃନ୍ତ୍ର 
ĨŋřŋŘŊĴ ŔǗ ମିŐŇŚ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶŎ İହ ř ňŅକ୍ſň ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř 
ĻřǟଲାŎ ŅŒŌ ଶ୍ɌłŚ ŉŐŘŉŐ ĬǈŃ řŞେ ŔହŘŧĴ ହେŊ ବ�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ

 ŅŒŌ ଶ୍ɌଣŚ ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ ňାĪĥ Ȱରୀœɭ Œ řକ୍ଷା Œ řŊ řŎ 	=Ļřǟଲା ସŅର ŌŕĴśŌାŞŎ ଯśĶɭ Ĩŋ řଯōୋĶ Œśłାł ř 

Űůľ ř Ĩଭ řଯ�ୋĶŎ Œୁଣାଣ ř Ĵଲେ ĻřǟଲାňାŐ 
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Ň Ŋ Ŏ ƍ ňś Ŏ , ū Ř Ű ( Ŕ Ō řŔ ) : 
Ş�ୋŌŊŘŎ ŇŊŎƍňśŎ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ 
ĴŘōǻɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎ ǱଥିŃ ŔǗ ମିŐŇŚ 
Ĵſରେ ĻřǟଲାňŘŐ ŀ. ŌହŕǢŎ 
ǶୱାĪĥ İŊĦ ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴ ĴŘŒ୍ୟň 
ňŘń୍ଥ ĻĶŅŚŒƉ ଯśĶɭ ĨƺſŃŘରେ 
İĴ ĻŇ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř Œ řŊ řŎ  
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İହ ř Œ řŊ řŎରେ 
ĵƠଡିŧ ŊŇ ĨȅĴŘŎŚ ĬŅŧŇ ŔśŊś ƴ ଧି, 
ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ ŀ. ɂମ�ୋŅ 

ĴśŌŘŎ ňŝǦ ଟି, Ōśĵ୍ୟ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ 
ŃଥŘ ĴŘōǻ୍ୟŇ řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ, Ļřǟଲା 
ňŎ řœŅ Ŋ řŎƗ ଚି ŇŘŎŘŧł ŅŎŵŘŇ, 
Ĭň ĻřǟଲାňŘŐ ɂĴŘŒ ĴśŌŘŎ 
Ō řɌƉ ŔମେŃ ŔŌǯ Ļřǟଲା ǯŎŚŧ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ĬňǱଥିŃ 
Ŏହ ř ĻŇŔŘņŘŎłƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
Œśł řȄଲŏ İŊĦ Ĵ řĺ ř Ĵ řĺ ř ŔŌŘņŘŇ 
Ņ řĶରେ ňŅକ୍ଷେň Ōƺ Ň řĩଯŘĪȄŊŘ 
ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ĩĻřŎ ĩୟ�ୋĻřŃ 

Şେହ ř Œ řŊ řŎରେ Œ řŊ řରେ ମ�ୋľ 
ŬŲ Ļł ĩବେŅŇĴŘŎŚ Ň řĻŎ 
Ĩŋřଯ�ୋĶňȽ ŅŘĵଲ ĴŎ řȄଲŏģ 
ŞେȄŌƺŎś  Ŭūľ ř Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ŔŌŔɹୟା 
ŔŌɲǄଧୀŧ İŊĦ űľ ř ȰରାŌ୍ୟ Ĳ ŔŘŌ Ŝହ řĴ 
ŔŌŔɹୟା ŔŌɲǄଧୀŧ ȄଲŘģ ପ୍ରାǊ 
Ĩŋřଯ�ୋĶśť ଼ିĴ ŌƺŎś  ůľ řŎ ŔŌŘņŘŇ 
ķľłŘସ୍ଥŐରେ ହ Ȁ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
ĨŊŒ řଷ୍ଟ Ĩŋřଯ�ୋĶśť ଼ିĴś ŔǑପୃŻ 
Ŋ řŋŘĶĴś ପ୍ରେŎł ĴŎŘଯŘĪ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ 
ŔŌŧ ŔŚŌŘ Ōƺରେ ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řŊŘ 
Ň řŌନ୍ƻ Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ĩĻřŎ 
Œ řŊ řŎରେ Ĩŋřଯ�ୋĶśť ଼ିĴ Ōƺରେ 
Ōśĵ୍ୟŃħ Ĺ řĴ řƮସା ŔହŘŧŃŘ, ňŘŇŚŧ 
ĻŐ ଯ�ୋĶŘł, ŎŘସ୍ତା ŌŎŘŌŃ ř, ĻŌ ř 
Ŋ řŊŘŅ, ŇŘŐ ŌŎŘŌŃ ř, ŋƥତା ɂŅŘŇ 
İŊĦ ŊŘŔĶŝହ ŔŌɲǄଧୀŧ Ŏହ řȄଲŘģ 
İହ ř ĨŊŔରେ Ļřǟଲା ŔŌŘĻ ŔśŎକ୍ଷା 
Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  Ĺ řǸľ ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ű Ļł ŅřŊɹୟାƍ ହ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
Ĵŝତ୍ରି Ō Ĩƍ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ

İŌ řŋ ř-űų(ŔŌ řŔ)ūŘŰ:  

ĹŐřŃ ŌŘŔରେ ଲŘĶŘŃŘŎ ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚ 
Ŋର୍ଷା İŌŋř-űų Ĩଞ୍ଚŐŎ ŅŚର୍ଘŅ řŇŎ 
ଡ୍ȺନେĻ ĨŊ୍ୟŊǱଥାĴś ňśł ř ଥରେ ňŅŘରେ 
ňĴŘĪĺ řģ ĬňŎ Ĩଞ୍ଚŐŎś  Ŋର୍ଷା ňŘł ř Ŕହ 
ŋŘŔ ř ĩŔ řȄŊŘ ĨŐřĩ-ĩŊର୍ଜŇŘ ŃŐ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ĻŌŘ ହ�ୋĪ ŎŘସ୍ତାķŘľĴś ňȌ‌ 
ňȌ‌ ĴŎ řଦେĪĺ řģ କେତେĴ ǱଥାŇରେ 
Ňର୍ଦ୍ଦŌŘ ňŘł ř ଲ�ୋĴƉ ķŎ ŋ řŃŎĴś 
ňŒ řȄŊŘ Ōƺ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋĴƉ Ĵହ řŊŘ ĨŇś ŔŘରେ, İହŘ କ�ŤłŔ ř 
ŇŜĩ ŔŌŔɹୟା Ňś ହŕĥģ Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ņŎ ř İŌŋř-
űųŎ ଡ୍ȺŇĶśť ଼ିĴ ŔŉŘ ହ�ୋĪŇȄŊŘŎś  
ŞେĶśť ଼ିĴ ପ�ୋŃ ř ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ ŔŘŌŘŇ୍ୟ 
Ŋର୍ଷାରେ Ōƺ ଡ୍ȺŇŎ ňŘł ř ŎŘସ୍ତା Ĭňରେ 
ŊହśȄŊŘ ବେଳେ, ĹŐřŃ ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚ 
Ŋର୍ଷା ňରେ ňŎ řǱଥିŃ ř ĩହśŎ ř Ŕଙ୍ଗୀŇ 
ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ Ĺ řȽରେ Ǵଷ୍ଟ ŋŘବେ 
ଦେĵŘଯŘĬĺ ř ଯେ, ŎŘସ୍ତା Ĭňରେ ĴśŦ 
ĴśŦ ĨŐřĩ, ňଲřȄŇ Ĳ ŌĪŐŘ ĻŌ ř 

Ŏହ řĺ řģ Ņś ର୍ଗନ୍ଧରେ ǱଥାŇŚŧ ŊŘŔ řǁଦା ĨŃ řଷ୍ଠ 
ହ�ୋĪňť଼ିĺନ୍ତି Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ଯେ, İŌŋř-űųŎ ଡ୍ȺନେĻ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ĨņŘĵƠଡିĩ ŋŘବେ Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ĨନେĴ ǱଥାŇରେ ଡ୍ȺŇ Ĭňରେ 
Ĩବ�ţņ Ņĵଲ ହ�ୋĪĺ řģ ŉŐରେ ňŘł ř 

Ň řǤକାŔŇ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŊŘņŘପ୍ରାǊ ହŕĬĺ řģ İହŘ 
Ŕତ୍ତେŢ ŵ ŔŌŔɹୟାŎ ǱଥାŧŚ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ 
ŇŘ ňƗଚାŧŃ ňſŎś  କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň 
Ň řĩଯŘĬĺ ř, ŇŘ ŊɰĴ ɂŒŘŔŇ ňſŎś  
କ�ŤłŔ ř Ņŝ Œ୍ୟŌŘŇ ĴŘōǻ୍ୟȮŌ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐś ĺ řģ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚƉ ŌŃରେ କେŊŐ 

ŇŘŌĴś ଡ୍ȺŇ ŔŉŘ ĴŎ řଦେଲŏ ŔŌŔɹୟାŎ 
ŔŌŘņŘŇ ହŕŊ ŇŘହ Ȁģ İȄňŘĪĥ İĴ ସ୍ୱŃƽ 
ĴŘōǻ୍ୟଯ�ୋĻŇŘ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ ř İŌŋř-űųŎ 
ĬňŎ Ōśଣ୍ଡŎś  ŃŐ Ĩଞ୍ଚŐ ňōǻ୍ୟନ୍ତ ŔŌଗ୍ର 
ଡ୍ȺନେĻ Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ Ŕର୍ଭେ ĴŎŘଯ řŊŘ 

Ŕହ ĨņŘରେ Ŏହ řȄŊŘ ଡ୍ȺŇ Ň řର୍ମାłĴś 
ŒŚȱ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĴŎ řŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴģ İହŘ Ŕହ 
Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ĻŌ ř Ŏହ řȄŊŘ  ĨŐřĩ Ĳ 
ĩŊର୍ଜŇŘĴś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ŔŉŘ ĴŎ řŊŘ 
ŅŎĴŘŎģ Ŋର୍ଷା ĮŃś Ŏ ĩŎǕŎś  İŋŐř 
ĨŊǱଥା ଦେĵŘଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ĩĶĴś 
ɂŊŐ Ŋର୍ଷା ହŕଲŏ İŌŋř-űųŎ Ōśĵ୍ୟ 
ŎŘସ୍ତା Ĳ ŊĻŘŎ Ĩଞ୍ଚŐ ŀମ୍ପିଂ ŧŘର୍ଡŎ ŎŜ ň 
ନେŊŘ Ŕହ ĻŇĻŚŊŇ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řňōǻ୍ୟǯ 
ହŕŊ ବ�ୋଲř ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ĩŒଙ୍କା 
ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İłś Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ Ńś Ŏନ୍ତ 
ହǯକ୍ଷେň ĴŎ ř İହ ř ŊହśŊର୍ଷŎ ŔŌŔɹୟାŎ 
ǱଥାŧŚ ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ଜ�ୋŎ 

ņŎ řĺ řģ Şେňଟେ ଡ୍ȺŇŎ Ŋହś  ĨĦŒ ପ�ୋŃ ř 
ହ�ୋĪଯŘĪȄŊŘŎś  İŌŋř-űų Ņś ର୍ଗା Ōǁ ଦିŎ 
ŔǗମୁĵŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ȰରାŌŎ Ŋ řŋ řǈ ŎŘସ୍ତା 
ňōǻ୍ୟନ୍ତ Ňର୍ଦ୍ଦŌŘŎ ĴŐŘ Ĳ ŌĪŐŘ ňŘł ř 
ŋŘŔśȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐś ĺ řģ ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř 

ଡ୍ȺŇ ŔŉŘ ହ�ୋĪŇȄŊŘŎś  Ňର୍ଦ୍ଦŌŘ ňŘł ř 
ŎŘସ୍ତା Ĭňରେ ĻŌ ř ŎହśȄŊŘ ବେଳେ İȄŎś  
ŊŘହŘŎś ȄŊŘ ŃŚɄ Ņś ର୍ଗନ୍ଧ ǱଥାŇŚŧ ŊŘŔ řǁଦାƉ 
ଦ�ţŇǁ ଦିŇ ĻŚŊŇĴś ĨŃ řଷ୍ଠ ĴŎ řଦେĪĺ řģ 
ĨŊǱଥା İňŎ ř ହ�ୋĪĺ ř ଯେ, ŎŘସ୍ତାରେ 
ଯŘŃŘŧŘŃ ĴŎ řŊŘ ŔŌŧରେ ଲ�ୋĴŌŘନେ 
ŇŘĴରେ Ŏś ŌŘଲ Ĵ řŌ୍ୱା Ĵňť଼ା ଦେĪ ଯ řŊŘĴś 
ŊŘƺ ହŕĬĺନ୍ତିģ İହŘ କେŊŐ ňŎ řବେŒ 
ɂŅŜ œłŎ ĴŘŎł ହ�ୋĪŇȄŊŘ ବେଳେ 
ĻŇǶୱାǱଥ୍ୟ ɂŃ ř Ōƺ ĶśŎś ŃŎ Ŋ řňŅ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎś ĺ řģ Ŋର୍ଷା ňŎ řŌŘł Ŋଢ଼ିଲŏ İହ ř 
ŔŌŔɹୟା ĩହśŎ ř Ĭଗ୍ର ŎŜ ň ନେŊ ବ�ୋଲř 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ĩŒଙ୍କା ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŌśŇ řĶśť଼ା,ūŘŰ(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶଡ଼  Ļřǟଲା 
ĨŌ୍ୱାŅŐŘ ଥŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĺŀŎƍ 
ȰରାŌରେ ŎŊ řŊŘŎ  Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĩķŘŃରେ 
ଗ�ୋľ řİ ŌĪĥœ řŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŊŘ 
ବେଳେ ŃŘହŘĴś  ŊƗଚାĪŊŘĴś  ଯŘĪ Ļଣେ 
ଯśŊĴ ĶśŎś ŃŎ ĩହŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
ĶśŎś ŃŎ ଯśŊĴ ĻłĴ ହŕଲŏ Ŕśରେǂ 
ĻŘକେŔ řĴŘģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ, ȰରାŌ 
Ň řĴľରେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŔĦǴର୍ଶରେ ĩŔ ř 
ŌĪĥœ řľ ř ĺľňľ ହŕĬȄŊŘ ବେଳେ 
Ŕśରେǂ ŃŘହŘĴś  ĬƴଧାŎ ĴŎ řŊŘĴś 
ଯŘĪȄଲŏģ İହ ř ŔŌŧରେ Şେ Ň řଜେ 
Ōƺ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĩķŘŃରେ ĶśŎś ŃŎ 
ହ�ୋĪňť଼ିȄଲŏģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ 
Ńś Ŏନ୍ତ Ŕśରେǂଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ĩŌ୍ʮଲŘŇɵ 
ଯ�ୋଗେ ŌśŇ řĶśť଼ା ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂĴś 
ňĿŘĪȄଲŏģ ŞେĿŘରେ ପ୍ରାଥŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା 
ňରେ ŃŘƉŎ ĨŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ ȄŊŘŎś  
ŎŘŧĶť଼ା Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś 
ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ķľłŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ĵŊŎ ňŘĪ ĨŌ୍ୱାŅŐŘ ପ�ୋଲřŔ Ĳ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
Ŋ řŋŘĶŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ȰରାŌରେ 
ňହƗ ଚିȄଲŏģ ŌĪĥœ řŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  Ĳ ଯśŊĴƉ 
ĩହŃ ķľłŘରେ ſŃ řň ŜŎł ŅŘŊ ř ĴŎ ř 
ȰରାŌŊŘŔŚ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňŘĪĥ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ĨľĴ ŎȃȄଲŏģ ňରେ 
Ň řŧŌ ĨŇś ଯŘŧŚ ſŃ řň ŜŎł ଯ�ୋĶŘĪ 
Ņ řĩଯ řŊ ବ�ୋଲř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ō řŐ řŊŘ ňରେ 
ŞେŌŘŇଙ୍କୁ  ĺŘť ଼ି Ņ řĩଯŘĪȄଲŘģ 
ȰରାŌŊŘŔŚƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇś ଯŘŧŚ, 
İହ ř ǱଥାŇରେ ňŜର୍ବŎś  Ōƺ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
ĩķŘŃରେ Ĵ řĺ ř ଛେŐřŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄଲŘģ 
ତେłś İňŎ ř ķľłŘŎ ňśŇŎŘŊŝ ƥ ତି 
ର�ୋĴ řŊŘ Ŕହ ǱଥାŧŚ ŔŌŘņŘŇ 
ĴŎ řŊŘĴś  ȰରାŌŊŘŔŚ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ĹǂňśŎ,ūŘŰ(ŔŌ řŔ): ĹǂňśŎ ȰରାŌŎ 
Ŕନ୍ତୋœŚ ŌŘŅŐŘ (ŮŪ)ƉŎ ŔŘň 
ĴŘŌśŀŘରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ ନେĪ 
ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ Ŕନ୍ଦେହ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ĶŃĴŘଲř  ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ ūūľŘ ବେଳେ 
ŊŘŌ ଗ�ୋŀରେ ŔŘň ĴŘŌśŀ ř ȄŊŘ  
Ŕନ୍ଦେହ ĴŎ ř ଗ�ୋǨଠୀ  ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂରେ 
ŋର୍ତȁ ହ�ୋĪ Ȅଲŏģ  ŀŘŻŎ ĹřĴ řƮସା 
ĴଲŘ ňରେ ŔŘň ĴŘŌśŀ ř ȄŊŘ ନେĪ 
କ�ŤłŔ ř  Ŋ řœ  ŊŘହŘŎ ř Ň ȄଲŘģ    ŎŘȽ 
ūľŘ ବେଳେ Şେ Ň řĻ ķŎĴś  Ň řଜେ 
ĹŘଲř ଯŘĪȄŊŘ ନେĪ ŀŘŻŎ Ĵହ řĺନ୍ତିģ  
ĩĻř ŔĴŘŐ ŔŌŧରେ Şେ ଶେଯŎś  
ĬĿř Ň ňŘŎ ř  ଦେହ ĨŔśସ୍ଥ ĨŇś ŋŊ 
ĴŎ řŊŘŎś  Ńś Ŏନ୍ତ ĩł ř ĹǂňśŎ ଗ�ୋǨଠୀ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂରେ ŋର୍ତȁ  ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
ĨȅĴ ĶśŎś ŃŎ ହŕŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  ɄǹňśŎ 
ମେť଼ିĴŘଲĴś  ĨȅĴŘ Ĺ řĴ řƮସା ňŘĪĥ 
ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ Ĵ řନ୍ତୁ  ɄǹňśŎ 
ମେť଼ିĴŘଲ ŇନେĪ Ŋ řœŌ ĴľĴ 
ȯରୀǦ ଟିĩŇ ହସ୍ପି ľŘଲĴś  ନେŊŘ ବେଳେ 
ŊŘľରେ ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩŔ řŊŘ 
ňରେ  ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ĴŘŎł ĻłŘ 
ňŀřŊ ବ�ୋଲř ŋŘŎପ୍ରାǊ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
କେǂ ĨȅĴŘŎŚ ŎŘହś ଲ ŔŘହś  ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ŌśŇ řĶśť଼ା ଗ�ୋǨ ଠି ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ Ň řĩଯŘĪ 
ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ĴŎ ř ňŎ řŊŘŎ Ŋର୍ଗĴś  
ହସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

Ŋ řŅś ɹȖ  ĩķŘŃŞŎ ŌĪĥœ ř 
ŌŝŃ, ōŊୁĴ Ķୁରୁ Ńର

ŔŘň ĴŘŌťୁ଼ାŞŎ 
Ōŕ řŐŘ ŌŝŃ!

İŌŋř-űųŞŎ ଡ୍ȺନŇȎ‌ ŊɹŊǱŘ Ŋ řňōǻɹǯ 

ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚ ŊରǻଷାŞŎ ķŞŎ ňŒ řŏŘ ŌĪŐŘ ňŘł ř

ŔŎňଞ୍ଚ Ĳ ɂŒŘŔŇ Ĺś ț‌ 

ŎŘŧĶŀ,ūŘŰ(ŔŌ řŔ): Ş�ୋŌŊŘŎ 
Ōƺ ŎŘȽŎś  ŎŘŧĶŀ ŀřŋ řĻŇ ĨȅŇରେ 
ĹŐŘĹŐ ĴŎś ȄŊŘ ଟ୍ȸŇŎ ĶŃ řŊ řȅ 
ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŔśŊ řņŘ ňŘĪĥ Ĵଣ୍ƞɯŘଲ ňɹୟାŇଲ 
ĬȘ‌ķŘľ řŃ ହŕŊŘ Ŕହ ŇŜ ŃŇ ŀřŋ řĻŇ 
ŔǑପୂର୍ଣ ĴŘōǻ୍ୟĴŘŎŚ ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘŧĶŀ 
ŀřĩŎİŌ İŊĦ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚƉ 
ĬňǱଥିŃ řରେ İହ ř ŀ řŋ řĻŇŎ ŔŌǯ Ŏś ľŎ 
Ĵଣ୍ƞɯŘଲ ňɹୟାŇଲ ĴŘōǻ୍ୟĴŘŎŚ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ĩĻř ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ŋŘବେ İହ ř ŀ řŋ řĻŇ 
ŔĦňŜର୍ଣ ĴŘōǻ୍ୟſŌ ହŕŊŘ ନେĪ ŀřĩŎİŌ 
ĴŘōǻɹୟାŐŧରେ ŀřĩŎİŌ ĨŌ řŃŘŋ 
Ŕ řĦķଲƉ ƶୱାŎŘ Ŋ řȅŊņ ňŜĻŘର୍ଚŇŘ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ İĿŘରେ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ 
ଯେ  ŇŜ ŃŇ  ରେŐ  ŀ řŋ řĻŇ ĨȅŇରେ 
କ�ୋŎŘňśľ-Ŕ řଙ୍ଗାňśŎ ର�ୋŀ ଷ୍ଟǧĹŎ 
ūŰŮ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ, ଥେŎś ŊŘଲř-ĴśନେŎś  
ଷ୍ଟǧĹŎ ŭŰ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ, ŮŮŬ Ĵ řŌ ř 
କ�ୋŃŘŋŘଲŘŔŘ-Ĵ řŎŘƠଡୁଲ (କେ.କେ) 
ଲŘĪŇ İŊĦ ůŭ.ů Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ 
ňŘŎŐŘଖେŌśƠଡି-ĶśłňśŎ ରେŐଲŘĪŇ 

Ŕହ Ŕର୍ବମ�ୋľ Űųů Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ 
ରେŐ ନେľŵର୍କ Ŏହ řŊģ Ōଣ୍ଡŐ ĨņŚŇରେ 
ĩĶŘŌ ř Ņ řŇରେ କେତେĴ ɂŌśĵ ĹŘଲś ȄŊŘ 
İŊĦ ɂସ୍ତାŊ řŃ ɂĴǛ Ōƺରେ  ĻŧňśŎ-
ŌŘଲĴŘŇĶ řŎ ř ŇŜ ĩ ଲŘĪŇ ɂĴǛ (ūŭŪ 

Ĵ řŌ ř), ĻŧňśŎ-ŇŊŎƍňśŎ ŇŜ ĩ ଲŘĪŇ 
ɂĴǛ (ŭŲ Ĵ řŌ ř),Ļś ŇŘĶଡ଼-ŇŊŎƍňśŎ 
ŇŜ ĩ ଲŘĪŇ ɂĴǛ (ūūŰ.Ŭū 
Ĵ řŌ ř) , Ō Ř ଲ Ĵ Ř Ň Ķ řŎ ř- ň Ř Ơଡୁ Ŏ ଙ୍ଗା  ňśŎ ȟ‌ 
ŋŘŧŘ ŋȿରାĹଲȟ‌ ŇŜ ĩ ଲŘĪŇ ɂĴǛ 

(ūűŭ.Űū Ĵ řŌ ř), ĶśłśňśŎ-ଥେŎś ŊŘଲř 
ŇŜ ĩ ଲŘĪŇ ɂĴǛ (űŭ.ŰŬ Ĵ řŌ ř) Ōƺ 
Ŏ řହĺ ř İŊĦ İହ ř ɂĴǛ Ķśŀ řĴ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ 
İŊĦ ରେŐ Ōନ୍ତ୍ରୀ ĨĶŘȅĴŘŎ ŋƥତିରେ 
ŔĦňŜର୍ଣ ĴŎ řŊŘĴś  Ĵହ řȄŊŘ ŀ ř.ĩŎ.
İŌ ĨŋřŃŘŋ Ŕ řĦķଲ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
İହŘ Ŕହ କ�ୋŃŘŋŘଲŘŔŘ-କ�ୋŎŘňśľ 
ଦ�ୋହŎŚĴŎł ɂĴǛ (ūŲų.ŬűŲ 
Ĵ řŌ ř),କ�ୋŎŘňśľ-Ŕ řଙ୍ଗାňśŎ ର�ୋȓ‌ 
ſŌŃŘ Ŋŝ ƴ ଧି ɂĴǛ, Ĵ řŎƠଡୁଲ-ĻĶŅଲňśŎ 
İŊĦ ĻĶŅଲňśŎ-କ�ୋŎŘňśľ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř 
ŔśŅŝ ଢ଼ୀĴŎł ĴŘōǻ୍ୟ, ଟ୍ରାŉřȇ‌ ŊŘĪňŘȧ‌ 
ňŘĪĥ Ŕ řଙ୍ଗାňśŎ ର�ୋȓ‌ ĿŘରେ ŉ୍ଲାĪĲŋŎ 
ɂĴǛ, ĶśłśňśŎ-ňŘŎŐŘଖେŌśƠଡି ŞେƃŇŎ 
ŔŚŃŘňśŎȟ‌, ŊĦŒņŘŎŘ İŊĦ ĴŘŒŚŇĶŎ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ȮŔ řĦ ଷ୍ଟେŔŇŎ Ŋ řĴŘŒ İŊĦ 
Ŕ řŌ řŐ řĶśť଼ା-ĴŘŎŘĴŘŋŘଲŘŔŘ ŞେƃŇରେ 
ŧŘର୍ଡ ĩņśŇ řĴŚĴŎł ŋŐř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ĴŘōǻ୍ୟĶśť ଼ିĴ ĨȰରାȅĴŘŎ ŋ řƥ ତିରେ ŔĦňŜର୍ଣ 
ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋଲř ŀ řĩŎİŌ ଶ୍ରୀ Ŕ řĦķଲ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

Ŋ řœŌ ĴľĴ,ūŘŰ(ŔŌ řŔ): ĶŃ 
ମେ ŌŘŔ ūŰŎś  Ŭŭ ŃŘŎ řĵ ňōǻ୍ୟନ୍ତ 
ŌŘଲŏŔ řĩŎ Ĵś ĩଲŘȟ‌ňśŎରେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ŕ řňĴľŘକ୍ରୋ Ŋ řǢĴň 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ŋŘŎŃŚŧ ŅŐĴś 
କ�ୋȌ‌ ŋŘବେ ňŝଥ୍ୱୀŊŚ ŎŘĻ ŔŘହś  
ŔĿřȇ‌ ŌŘର୍ଗ Ņର୍ଶŇ ĴŎ ř ŋŘŎŃĴś 
ବ୍ରୋƙ ňŅĴ ହŘŔଲ ĴŎ řŊŘରେ ŔŉŐ 
ହ�ୋĪ ŋŘŎŃ ଫେŎ řĺନ୍ତିģ ŃŘƉŎ 
ŔŉŐŃŘ ňŘĪĥ ĩĻř ŎŘŧĶŀŘ Ļřǟଲା 
Ŋ řœŌ ĴľĴ ŊɰĴ ŔŅŎ ନେŃŘĻŚ 
ŔĦŔŅ ňſŎś  İĴ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇŘ ŔŋŘŎ 
Ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘଯŘĪ ଶ୍ରୀ ŔŘହś ଙ୍କୁ  

ňśǪĶśଚ୍ଛ Ŕହ Ĭତ୍ତŎŚŧ ଦେĪ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇŘ ŔŋŘରେ 
ŎŘŧĶଡ଼ Ļřǟଲା Ŕ řňĴľŘକ୍ରୋ ŔĦķ 
ŔŋŘňŃ ř ŎŊ řǂ ŇŘଥ ňƠଡା, ନେŃŘĻŚ 
ŔĦŔŅŎ ŔǑପାŅĴ ଦେŊŚ ɂŔŘŅ 
ňƛŇŘŧĴ, ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŅŔ୍ୟ ŎŘņŘĴŘନ୍ତ 
ĶśŎś . Œ řŊŎŘŌ ŇŘŧĴ ɂŌśĵ ŌƗଚାŔŚŇ 
ହ�ୋĪȄଲŏģ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ ĴŘōǻ୍ୟȮŌରେ 
ŒŒŚŋŜ œł ňƛŇŘŧĴ,ŔŌŎ Ĵś ŌŘŎ 
ŔŘହś , Ŕନ୍ତୋœ Ĵś ŌŘŎ ŇŘŧĴ, ĹǂĴŘନ୍ତ 
ňŘଲĴŘƉ ŔମେŃ ĨŇ୍ୟ ŔŌǯ ŔŅŔ୍ୟ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪ ĴŘōǻ୍ୟȮŌĴś  ŔŜĹŘŎ ŎŜ ପେ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ 

ŋŘରŃŚŧ Ŕ řňȇ ľŘକȮରୋ ŅŐର Ō୍ୟାନŇĻରƉକୁ ŔŌɲƴଦ୍ଧନŘ 

ĴŘର୍ଯ୍ୟſŌ ହେŏŘ ରŘŧĶଡ଼ ŞŎŐ ŀřŋ řĻନ 
ŎŘŧĶŀ,ūŘŰ(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶŀ Ļřǟଲା ŔŅŎ ŊɰĴ ŀŘƍଲ�ୋŀř ȰରାŌ ňƗଚାŧŃ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ  ପେŇ řĴłŘ ĿŘରେ ǱଥାňŇŘ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻřĲ ľŘŵŘŎରେ Īଣ୍ଟŎନେľ 
ŀŘľŘ ସ୍ପି ŀ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊŘ ŅŘŊ řରେ ĩĻř ĻřǟଲାňŘŐƉ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪĺନ୍ତି ŀŘƍଲ�ୋŀř 
ňƗଚାŧŃŎ ପେŇ řĴłŘ ȰରାŌŊŘŔŚģ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ହŕଲŘ ȰରାŌରେ ľŘŵŘŎ ǱଥାňŇŘ 
ହ�ୋĪȄଲŏ Ŕśƴଧା Īଣ୍ଟŎନେľ ŀŘľŘ ŊହśŃ ņŚŌŘ Ŏହ řĺ řģ İହŘŎ ɂŋŘŊରେ  ĺŘȽ 
ĺŘତ୍ରୀ, Ŋ୍ୟŊŘŔŘŧŚ İŊĦ ŔŘņŘŎł Ĭňଭ�ୋକ୍ତା ŌŘନେ ŇŘହ Ȁ ŇȄŊŘ ĨŔśŊ řņŘŎ 
ŔǗମୁȃŇ ହŕĬĺନ୍ତିģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ĻŎś ŎŚĴŘŐŚŇ ǱଥିŃ řରେ ŀŘľŘ Ş୍ଲୋ ଯ�ୋĶśĥ 
Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ ହĪŎŘł ହŕĬĺନ୍ତିģ İନେĪ ĻřĲ Ĵର୍ତୃ ňſଙ୍କୁ  ŊŘŎŌ୍ୱାŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řଲŏ Ōƺ କେହ ř Ņŝ Ǧ ଟି ଦେĬŇŘହŘନ୍ତି  ବ�ୋଲř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ ĩĻř ŎŘŧĶŀ 
ŊɰĴ ĬňŘƺſ ହŎɂŔŘŅ ହŕňŝĴŘ, ŀŘƍଲ�ୋŀř ŔŎňଞ୍ଚ Ķଙ୍ଗାņŎ ĴŘଡ୍ରାĴŘ, 
ň ř.Ň řŎĽŇ ,Ķ řŎ řņŎ ŌŘƠଡାଙ୍ଗି Ĳ ĨŇ୍ୟŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ İନେĪ ɂŒŘŔŇ 
ĵśŊ ŒŚȱ ĻřĲ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ ř ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ĴŎŘଯ řŊ 
ବ�ୋଲř ĻřǟଲାňŘŐ ĩŒśତ�ୋœ ĴśଲĴର୍ଣୀ ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କୁ  ĩǢŔŇŘ ଦେĪȄଲŏģ

	= ĻřĲ ମ�ୋŊାĪŏ ľାŵାର ĴାŌŞŎ ĩŔśନ ř  

­ĪƞରନŇȑ  ŀŘľŘ Ǵ ପିȓ ® Ŋŝ ଦ୍ଧି ňŘĪĥ ŅŘŊ ř

ĵĪŎňśľ,ūģŰ(ŔŌ řŔ): ŌŘଲĴŘŇĶ řŎ ř ĻřǟଲାŎ ŌśŅś ଲ řňť଼ା ǱଥିŃ ňŊ řȽ ņŘର୍ମିĴ 
ňŚĿ ŔŚŃŘĴśଣ୍ଡ  ňŎ řŔŎରେ ūŪŭ ŊŘľŘଲřŧŇ Ŋ řİŔİŉŎ Ŕ řĲŊ ř ŌśŅś ଲ řňť଼ା 
ĻŊŘŇŌŘŇƉ ňſŎś  İĴ ସ୍ୱଚ୍ଛŃŘ Ĳ Ş�Ťନ୍ଦōǻ୍ୟĴŎł ĨŋřଯŘŇ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ İହ ř ĴŘōǻ୍ୟȮŌŎ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ ŔŚŃŘĴśଣ୍ଡ ňŎ řŔŎŎ ସ୍ୱଚ୍ଛŃŘ Ĳ 
Ş�Ťନ୍ଦōǻ୍ୟ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊŘ Ŕହ ňŎ řବେŒ ŔśŎକ୍ଷା Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔଚେŃŇŃŘ ŔŝǦ ଟି İŊĦ 
ŔŘŌ ŜŅŘŧ řĴ ŋŘĶ řŅŘŎ řĴś  ପ୍ରୋƮସାହ řŃ ĴŎ řŊŘ ȄଲŘģ Ŋ řİŔİŉ ĻŊŘŇŌŘŇƉ 
Ŕହ ǱଥାŇŚŧ ȰରାŌŊŘŔŚ ɌŌŅŘŇ ĴŎ ř ňŎ řŔŎ ŔଫେĪ, ĨŇŘŊŒ୍ୟĴ ĶĺଲŃŘ 
ĨňŔŘŎł Ĳ Ĵśଣ୍ଡ İŊĦ İହŘŎ ĩĵňŘĵ Ĩଞ୍ଚŐŎś  ĩŊର୍ଜŇŘ ŔŉŘ ĴŎ řȄଲŏģ 
İହ ř ĨŊŔŎରେ ūŪŭ ŊŘľŘଲřŧŇ Ŋ řİŔİŉŎ ƶ ୱିŃŚŧ ĴŌŘƠଡାଣ୍ଟ ŃଥŘ 
ĴŘōǻ୍ୟŇ řର୍ବାହŚ ĴŌŘƠଡାଣ୍ଟ ŎŊŚǂ ňŘଲ Ŕ řĦହ ନେĶŚ, ŌśŅś ଲ řňť଼ା ȰରାŌŎ ŵŘର୍ଡ 
ŔŅŔ୍ୟ Ŕśକ୍ରା ŌśŅś ଲ ř, ŔŚŃŘĴśଣ୍ଡŎ ňŜĻĴ Ŕśକ୍ରା ņƍŀŘŌŘļ ř, ȰରାŌ ĴŌ řľ řŎ 
ŔŅŔ୍ୟ, ȰରାŌ ɂŃ řŇ řȅ Ĳ ǱଥାŇŚŧ ŊŘŔ řǁଦାŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ପ୍ରାŧ ŬŪŪ 
Ļł Ŋ řİŔİŉ Ĵର୍ମĹŘŎŚ, Œ řŒś Ĳ ȰରାŌŊŘŔŚ İହ ř Ĩŋ řଯŘŇରେ ĨĦŒଗ୍ରହł 
ĴŎ řȄଲŏģ ĴŘōǻ୍ୟȮŌ ଶେœରେ ŔŌǯ ĨĦŒଗ୍ରହłĴŘŎŚଙ୍କୁ  ĻŐȃĩ Ŋଣ୍ଟŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ Şେହ řňŎ ř ǱଥାŇŚŧ Œ řŒśŌŘŇଙ୍କୁ  Ŋ řİŔİŉ ňſŎś  ĵŘŃŘ, ĴଲŌ, 
ପେŇ୍ସିଲ , ĪରେĻŎ Ĳ ľŉř ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ İହ ř ସ୍ୱଚ୍ଛŃŘ ĨŋřଯŘŇĴś 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ ňſŎś  ŊɹୟାňĴ ŔŌń୍ଥŇ Ō řŐ řȄŊŘ ବେଳେ, İହŘ Ŋ řİŔİŉ Ĳ 
ǱଥାŇŚŧ ĻŇŔŘņŘŎłƉ Ōƺରେ ňŘŎǴŎ řĴ Ŋ řଶ୍ୱାŔ, Ŕହଯ�ୋĶ Ĳ ŔȘ‌ŋŘŊŇŘĴś 
ĩହśŎ ř ŔśŅŝ Ŧ ĴŎ řĺ řģ ŔŘŌŘĻřĴ ŅŘŧ řƫ Ĳ ĻŇŔମ୍ପର୍କ ɂŃ ř Ŋ řİŔİŉŎ 
ɂŃ řŊଦ୍ଧŃŘŎ İହŘ İĴ Ĭତ୍ତŌ ĬŅŘହŎł ବ�ୋଲř ŌŃ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 

Ŋ řİȧ İŉର ǶƐŃŘ, ସ�Ťǁର୍ଯ୍ୟĴରł ĨŋřōŘନ 

ŎŘŌŇŘĶśť଼ା,ūŘŰ(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶଡ଼ Ļřǟଲା ŎŘŌŇŘĶśŀŘ Ŋɰȇ‌ 
ଲ řŌŘňŅŎ ȰରାŌŎ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Œ řſĴ ŃଥŘ ŎŘĻ୍ୟňŘŐ 
ňśŎǭକାŎପ୍ରାǊ Ŋ୍ୟକ୍ତି ƫ ɂňǈ ତ୍ରି ňŘĿŚƉŎ ଦେହŘନ୍ତ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  Œଯɹୟା Ň řĴľରେ ŃŘƉ 
ňŎ řŊŘŎŊର୍ଗ Ĳ ĩƬମୀŧସ୍ୱĻŇ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ŃŘƉ 
Ŋ řୟ�ୋĶରେ ŔŌଗ୍ର Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ ଖେŐřଯŘĪĺ řģ 
ଶ୍ରୀ ତ୍ରି ňŘĿŚ କେŊŐ Ļଣେ 
Ņſ İŊĦ ĩŅର୍ଶ Œ řſĴ 
ŇȄଲŏ, ŊŎĦ Ļଣେ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ņର୍ମňŎŘŧł İŊĦ ŔŎŐŌŇŘ 
Ōł řœ ŋŘବେ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ ବେȥ‌ ňŎ řĹ řŃ Ȅଲŏģ Œ řକ୍ଷାŅŘŇ 
କ୍ଷେȽରେ ŃŘƉŎ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ĨŊŅŘŇ ňŘĪĥ ŃŘଙ୍କୁ  ŔǗମାŇĻŇĴ 
ŎŘĻ୍ୟňŘŐ ňśŎǭକାŎରେ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ŃŘƉ 
Ŋ řୟ�ୋĶରେ ସ୍ୱŃƽ ĬǈŧŇ ňŎ řœŅ Ĩƺſ Ŋ řŅɹୟାņŎ ŒŊŎ, 
ĶśłňśŎ ପ�ŤŎ ňŎ řœŅ ĬňŘƺſ Œ řŊ ɂŔŘŅ ଗ�Ťŀ, Ŋ řņŘŧĴ 
ŔŃ୍ୟĻřȖ‌ ĶŌŘƍ ,ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ŎķśŇŘଥ ĶŌŘƍ, ŔśņŚŎ 
ŅŘŔ,ŊŇŌŘŐŚ ĶŌŘƍ ɂŌśĵ ĶŋŚŎ ଶ�ୋĴ ɂĴŘŒ ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ ଶ�ୋĴŔନ୍ତǊ ňŎ řŊŘŎŊର୍ଗଙ୍କୁ  ŔŌବେŅŇŘ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ

ରŘĻ୍ୟňŘŐ ňୁରǭକାରɂରାǊ 
Œ řſĴଙ୍କ ňରଲ�ୋĴ 

Ļନ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŒłୁŘł ř Œ řŊ řର 

İŌ řŋ ř-űų(ŔŌ řŔ),ūŘŰ (ŔŌ řŔ): ŃŘƠଡାŊŘĪ ȰରାŌňƗଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ İŌŋř-űų Ĩଞ୍ଚŐରେ ŎŘŔŇ ĹŘĬŐ Ŋଣ୍ଟŇĴś ନେĪ 
ňśł řଥରେ ĨŔନ୍ତୋœ ଦେĵŘଦେĪĺ řģ ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř İĿŘରେ ȄŊŘ ĹŘĬŐ ଗ�ୋŅŘŌ Ķŝହ Ļର୍ଜŎ řŃ ĨŊǱଥାରେ ňť଼ିŎହ řȄŊŘ 
ବେଳେ İହŘŎ ĺŘŃŎś  Ŋର୍ଷା ňŘł ř ĵŔśȄŊŘŎś  Ķŝହľ ř ĨĹŐ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ ŉŐରେ İȟ‌ŋ ř-űųŎ ŒŃŘȅĴ ŎŘŔŇ ĴŘର୍ଡņŘŎŚଙ୍କୁ  
ĹŘĬŐ ନେŊŘ ňŘĪĥ ŃŘƠଡାŊŘĪ ňƗଚାŧŃ ĴŘōǻɹୟାŐŧĴś ଯ řŊŘĴś ňť଼ୁĺ řģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇśଯŘŧŚ, İŌŋř-űųŎś  
ŃŘƠଡାŊŘĪ ňōǻ୍ୟନ୍ତ ŅŜŎŃŘ ĨȅĴ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ŎŘŔŇ ŔŘŌȰରୀ ĩł řŊŘରେ Ŋହś ĨŔśŊ řņŘ ହŕĬĺ řģ Ŋ řଶେœĴŎ ř Ŋŝଦ୍ଧ, Ŋś ଢ଼ା-
Ŋś ଢ଼ୀ, Ņ řŊɹୟାƍ Ĳ ĨŔśସ୍ଥ Ŋ୍ୟକ୍ତି ŌŘନେ İȄňŘĪĥ ĨȅĴ ହĪŎŘł ହŕĬĺନ୍ତିģ ɂŃ ř ŌŘŔରେ ĹŘĬŐ ĩł řŊŘ Ň řŌନ୍ƻ ŞେŌŘŇଙ୍କୁ  
ଯŘŃŘŧŘŃ ĵƏଚ୍ଚ Ŕହ ŔŌŧ Ōƺ Ŋ୍ୟŧ ĴŎ řŊŘĴś ňť଼ୁĺ řģ ĨŇ୍ୟňſରେ  Ň řĴľରେ İĿŘରେ ĴŘōǻ୍ୟŎŃ ଯ�ୋĶŘł ŔହŘŧĴƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ ķľ řȄଲŏ Ōƺ ŃŘƉ ǱଥାŇରେ ŇŜŃŇ Ň řଯśକ୍ତି  ହ�ୋĪŇŘହ Ȁģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĨŇ୍ୟ İĴ ňƗଚାŧŃŎ ଯ�ୋĶŘł ŔହŘŧĴ ĨŃ řŎ řŻ ŅŘŧ řƫରେ ĩŔ ř ĹŘĬŐ Ŋଣ୍ଟŇ ĴŘōǻ୍ୟ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎśȄŊŘŎś  Ŋ୍ୟŊǱଥାରେ Ōƺ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔɹୟା ĬňśĻśȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହŕĬĺ řģ İହ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ İŌŋř-űų Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ Ĳ ଯ�ୋĶŘł Ŋ řŋŘĶ Ň řĴľରେ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତି 
ଯେ, ĨĹŐ ହ�ୋĪňť଼ିȄŊŘ ĹŘĬŐ ଗ�ୋŅŘŌ ĶŝହŎ ŒŚȱ ŌŎŘŌŃ ř ĴŎŘଯŘĪ İହŘĴś ňśŇħ ĴŘōǻ୍ୟſŌ ĴŎŘଯŘĬģ ଯŅř ŃśŎନ୍ତ ŌŎŘŌŃ ř ŔǕŊ Ňśହŕĥ, ତେବେ İŌŋř-űų Ĩଞ୍ଚŐŎ 
କ�ŤłŔ ř Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ĵ řŌ୍ୱା ĨŇ୍ୟ ŔŎĴŘŎŚ Ķŝହରେ ĨǱଥାŧŚ ŋŘବେ ĹŘĬŐ ŔĦŎſł Ĳ Ŋଣ୍ଟŇ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘଯŘĬģ Şେହ řňŎ ř ǱଥାŧŚ ଯ�ୋĶŘł ŔହŘŧĴƉ Ň řଯśକ୍ତି  ňŘĪĥ Ōƺ ŅŘŊ ř ĬĿřĺ řģ 
ĻŇŔŘņŘŎłƉ ŌŃରେ, ŔŎĴŘŎ ĵŘŅ୍ୟ ŔśŎକ୍ଷା ଯ�ୋĻŇŘ ŌŘƺŌରେ ĶŎ řŊ ଲ�ୋĴƉ ňŘĵରେ ŎŘŔŇ ŔŘŌȰରୀ ňହƗଚାĪŊŘĴś ňŅକ୍ଷେň ନେĬȄŊŘ ବେଳେ ŋ řƥ ତିŋŜŌ ř Ĳ ɂŒŘŔŇ řĴ 
ĨŊ୍ୟŊǱଥା ଯ�ୋĶśĥ İŌŋř-űų Ĩଞ୍ଚŐŎ ହ řŃŘȅĴŘŎŚŌŘନେ ĩĻř Ōƺ ŇŘŇŘ ŔŌŔɹୟାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହŕĬĺନ୍ତିģ İନେĪ ɂŒŘŔŇ କେବେ Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊ, ŃŘହŘĴś ନେĪ Ĩଞ୍ଚŐରେ ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ 

ŎŘŌŇŘĶśŀŘ,ūŘŰ(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶŀŘ Ļřǟଲା ŎŘŌŇŘĶśŀŘ ŊɰĴ ŔŅŎ ŌହĴśŌŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕŊŘĴś 
ȄŊŘ ūŪŲ ĴśƠଡୀŧ ĶŘŧତ୍ରୀ ŌହŘଯƕĴś ନେĪ Ş�ୋŌŊŘŎ Ņ řŇ  ĴŐŔ ଯŘତ୍ରା ŒśŋŘŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ŒŃŘȅĴ 
ɌƴଧାŐś  Ĳ Ōହ řŐŘ ŋŻŌŘନେ Ōśଣ୍ଡରେ ňŊ řȽ ĴŐŔ ņŘŎł ĴŎ ř ŋĻŇ, ĴŚର୍ତ୍ତŇ İŊĦ ବେŅ Ōନ୍ତ୍ରେŘଚ୍ଚାŎł 
Ōƺରେ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରାରେ 
ŔŘŌ řଲ ହ�ୋĪȄଲŏģ 
İହ ř ĴŐŔ ଯŘତ୍ରା 
ňśŎś ľ řĶśŀŘ ȰରାŌ 
Ň řĴľରେ Ŋହ ř ଯŘĬȄŊŘ 
ļŎłŘŎś  ଯ�ୋĶŚଶ୍ରୀ 
ଚ�ţŃŇ୍ୟ ŌହŘŎŘĻŘƉ 
ƶୱାŎŘ Œକ୍ତି  ĴŐŔŎ ପ୍ରାł 
ɂŃ řǨଠା ĴŎŘଯŘĪ ĴŐŔ ଯŘତ୍ରାŎ ŒśŋŘŎǕ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ İହ ř ĴŐŔ ଯŘତ୍ରା ŎŘŌŇŘĶśŀŘ ŔହŎŎ Ŋ řŋ řǈ 
ɂŌśĵ ŎŘସ୍ତା ňŎ řȮŌŘ ĴŎ ř ଯƕ Ōଣ୍ଡňରେ ňହƗ ଚିȄଲŘģ ଯŘତ୍ରା ŔŌŧରେ ŔŌଗ୍ର Ĩଞ୍ଚŐ ŋକ୍ତି Ōŧ ňŎ řବେŒରେ 
Ĭତ୍ସŊŌśĵŎ ହ�ୋĪĬĿřȄଲŘģ ĩୟ�ୋĻĴ ŌŘŇƉ ŔŜĹŇŘ ĨŇśଯŘŧŚ İହ ř ūŪŲ ĴśƠଡୀŧ ŌହŘଯƕ ŌŘƺŌରେ 
Ŋ řǢ ŒŘନ୍ତି , ŌŘŇŊ Ĵଲɹୟାł İŊĦ ŔŘŌŘĻřĴ ŔƷଭାŊŇŘ  ĴŘŌŇŘ ĴŎŘଯ řŊģ İହ ř ŌହŘŇ ņŘର୍ମିĴ ĩୟ�ୋĻŇରେ 
Ŋହś ŔĦĵ୍ୟĴ ɌƴଧାŐśƉ ŔŌŘĶŌ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄଲŘģ İȄରେ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŎ ଲ�ୋĴ ɂŃ řŇ řȅ, 
Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ, ĶłŌŘƺŌ ɂŃ řŇ řȅ,ŔŌŘĻŞେŊŚƉ ŔମେŃ ŒŃŘȅĴ ňśŎś œ, Ōହ řŐŘ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ

 ūŪŲ ĴୁƠଡୀŧ ĶŘŧȽରୀ ŌŕŘōƕ ňŘĪĥ ĴŐŔ ōŘȽରା  ଗĶୋŅାŌ ĨĹŐ, ŕ řŃାņíĴାରŚ ŕƻŔƻ

İŌŋř-űųŞŎ ĵŘŅ୍ୟ Ŕୁରକ୍ଷା ĹŘĬŐ Ŋƞନ ŔŌŔ୍ୟା 
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ŊŘŏś ĶŘĥ,ūģŰ(ŔŌ řŔ) : İŔ řĩ ŌŕŘŞŅŒŎ 
ŔŊǻବŝ ŕŃ ŏବłŘŻ ɏଦ Ň řŐŘŌɲʮ Ĺ řŏ řĴŘ ňŘଦŞŅŒରେ 
ଖĵୋƴଦ୍ଧା ĻřǟଲାŎ ବŘŏś ĶŘĥ ŔŕŎ ĨବǱଥିŃģ ତେłś ବŘŏś ĶŘĥ 
ŔŕŎ İĴ ňō୍ଯɹľŇ ସ୍ଥŐ Ŕŕ İĴ ବŘł řĻ୍ୟିĴ 
ପେƟସ୍ଥŐ ŋŘବେ ବେŒ ňŎ řĹ řŃģ Ş�ţŇଦřŇ 
İĿŘĴś  ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ବɹବŔŘŧŚ, ňō୍ଯɹľĴ Ĳ 
ĻŇŔŘņŘŎłƉ ŔମେŃ ବŕś  ŔĦȈ‌ଯŘରେ ଯŘŇବŘŕŘŇ 
ଯŘŃŘŧŘŃ ŏŘĶ ř Ŏŕśĺ řģ ŔŘǒŃ řĴ ňŎ řǱଥିŃ řରେ ĻŇ 
ŔĦȈ‌ଯŘ ବŝ ଦ୍ଧି  Ĳ ଯŘŇବŘŕŘŇŎ ବŕśŐ ବɹବŕŘŎ 
ଯ�ୋĶśĥ ŔŕŎ ବĻŘŎରେ ȸରାŉřĴ ŔŌŔ୍ୟା ĬňśĻś ĺ řģ 
İŕŘĴś  ŇĻŎରେ Ŏȃ ňŜŊǻ ବ řଜେŀř ŔŎĴŘŎƉ 
ŔŌŧରେ ଯŘŃŘŧŘŃĴś  ŔśବɹବǱଥିŃ ĴŎ řବŘ Ň řŌନ୍ƻ 
ŬŪŬŭ ŌŔ řŕŘରେ ň Ŝƥତ୍ତ ବ řŋŘĶ ňſŎś  ବŘŏś ĶŘĥ ŔŕŎ 
Ōƺ ŞŅĪ ଯŘĪȄବŘ ňśŎś łŘ ů ŇŌ୍ୱŎ ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňńĴś  ĹŘŎ ř ŏŘĪŇ ବ řŒ řǦ ŎŘǯତା ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ 
ŎŘĻňńŎ ŋĶବŃŚ ňŘľłŘ ĿŘŎś  ବŀĴŜŐ ňō୍ଯɹନ୍ତ 
Ų Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ŎŘǯତାŎ ŔǒŔŘŎł ňŘĪĥ Ŭů କ�ୋľ ř 
ŰŲ ŏſ ľଙ୍କାŎ ବɹŧବŎŘଦ ĨľĴŐ ĴŎŘଯŘĪ 
ଟେƠŎ ĴŎŘଯŘĪ ȄŏŘģ İ ନେĪ ଖĵୋƴଦ୍ଧା ŎŘǯତା Ĳ 
Ķŝŕ ବ řŋŘĻŇ ňſŎś  ŬŪŬŮ ŌŔ řŕŘରେ ŇବŎƍ 
ňśŎŎ ଜେİŌବ řĻř ĴŇର୍ଷ୍ଟȇ‌ŔŇ ĴǑପାŇŚĴś  ūŲକ�ୋľ ř 
Ųű ŏſ ŲŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କାରେ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŞŅŒ ଦřĩ 
ଯŘĪ ŎŘǯତା Ň řର୍ମାł ĴŘŌ ĩŎǕ ହ�ୋĪ ȄŏŘģ ŎŘǯତା Ĳ 
Ķŝŕ Ň řର୍ମାł ବ řŋŘĶ, ବŘŏś ĶŘĥ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧ İŕ ř ĴŘō୍ଯɹŎ 
ŃଦŘŎଖ ĴŎś ȄବŘ ବେଳେ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŞŅŒ ĨŇś ଯŘĪ 
ŬŪŬŮ ŌŘƏଚ୍ଚ ŌŘŔ ūůŃŘŎ řଖŎś  Ň řର୍ମାł ĴŘȠ‌ō୍ଯ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪ ŬŪŬů ଫେବŝ ĩŎŚ ŌŘŔ ūŮŃŘŎ řଖରେ ĴŘŌ 
ଶେœ ହେବŘŎ ȄŏŘģ ହେଲେ ଦś ħଖ ňŎ řŃŘňŎ ବ řœŧ 
ବ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ Ŀ řĴŘଦŘŎƉ ĨବହେŐŘ ଯ�ୋĶśĥ 
ŎŘǯତା ŔǒŔŘŎł ĴŘō୍ଯɹ ĩŎǕ ହେବŘŎ ଦś Ī ବର୍ଷ 
ବ řŃ řŏŘł ř ହେଲେ ĴŘŌ İଯŘବŃ ŔŎ řŏŘ ŇŘŕ Ȁģ ĴŘō୍ଯɹŎ 
Ĩବȅ ŔŎ řବŘŎ ବର୍ଷେŎś  ĨȅĴ ŔŌŧ ବ řŃ ř ଯŘĪ Ȅଲେ 

Ōƺ İଯŘବŃ ଶେœ ହ�ୋĪ ŇŘŕ Ȁ ŎŘǯତା ŔǒŔŘŎł 
ĴŘō୍ଯɹģ ŔŎŐŔ řĦ ĿŘŎś  ବŘŏś ĶŘĥ ŌŘŌśĥŋłĻŘ ňŘŕŘŀ 
ňō୍ଯɹନ୍ତ İବĦ ବŀĴśŐ ĿŘŎś  ĪƙŇňśŎ ňō୍ଯɹନ୍ତ 
ŎŘǯତା ĴŘŌ ɂରାŧŃħ ଶେœ ହ�ୋĪ ଯŘĪ ȄବŘ ବେଳେ 
ŌśȈ‌ଯŃħ ବŘŏś ĶŘĥ ବĻŘŎ ŎŘǯତା ŔǒŔŘŎł ĴŘō୍ଯɹ 

ĶŃ Ŭବର୍ଷ ହେବ ĹŘŏś  Ŏŕ řĺ řģ ň Ŝƥତ୍ତ ବ řŋŘĶ Ĳ ĴŘŌ 
ନେĪȄବŘ Ŀ řĴŘଦŘŎƉ ĨବହେŐŘ ଯ�ୋĶśĥ İଯŘବȖ‌ 
ବŘŏś ĶŘĥ ŌŘŌśĥŋłĻŘ ňŘŕŘť ĿŘŎś  ĪƙŇňśŎ ňō୍ଯɹନ୍ତ 
ŭ Ĵ řŌ ř ŎŘǯତା ŔǒŔŘŎł ĴŘō୍ଯɹŎ ŌŘȽ ůŪ ପ୍ରŃ řŒŃ 
ĴŘō୍ଯɹ Ōƺ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪňŘŎ ř ŇŘŕ Ȁģ ŉŐରେ ବŘŏś ĶŘĥ 
ବĻŘŎ Ōśଖɹ ŎŘǯତା ŔŘŎŘ ଖŘŏଖŌŘ ହ�ୋĪ ňŀř ȄବŘ 
Ŕŕ ŔŕŎ ବĻŘŎ ŔŘŎŘ ņŜŐ ř ņśŔŎ Ĭŀř ňŎ řବେŒ 
ପ୍ରଦŜ œ řŃ ହ�ୋĪ ଲ�ୋକେ ŕĪŎŘł ŕŎĴŃ ହେĬĺନ୍ତିģ 
ବ řŋŘĶŎ ĨବହେŐŘ Ĳ Ŀ řĴŘଦŘŎƉ ŌŇĪĺŘ ĴŘō୍ଯɹ 
ଯ�ୋĶśĥ Ň řର୍ମାł ŏŘĶ ř କେĬĥĿ ř ň řİĹŀř ବ řŋŘĶ ňſŎś  
ňŘł ř ňŘĪň ŏŘĪŇ ŌŎŘŌŃ ř ňŘĪĥ Ń ĩĬ କେĬĥĿ ř 
ŒĦଖ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ŎŘǯତାŎ ବ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ଖĵୋŐ ř ବŀ 

ବŀ Ķƥତ୍ତ ŌŘŇ ĴŎ ř ବŕśଦ řŇ ņŎ ř ňĴŘĪ Ŏȃ Ň řର୍ମାł 
ଶେœ ĴŎś  Ň ȄବŘŎś  ଯŘŃŘŧŘŃରେ ଘķୋŎ ବɹଘŘŃ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪ ŔଦŘ ŔŊǻଦŘ ȸରାŉřĴ ŔŌŔ୍ୟା ŞŅଖŘ 
ŞŅବŘ Ŕŕ ଛ�ୋľ ବŀ ଦś ର୍ଘľłŘ ŌŘŇ ଘľś ĺ řģ ବ řଶେœ 
ĴŎ ř ବƥତ୍ତŌŘŇ ŎŘǯତା ŔǒŔŘŎł ĴŘŌ ŏŘĶ ř ବŘŏś ĶŘĥ 

ବĻŘŎ ǱଥିŃ ପେଟ୍ରୋŏ ňମ୍ପŎ ĨŇŃ řଦŜ ŎǱଥିŃ İĴ 
Œƌ Ĭňରେ ଯŘŃŘŧŘŃ ňŘĪĥ ŌŘȽ ūŪ ŉś ľ Ŏ ŎŘǯତା 
ĺŘŀ ř ŒĦଖ ľ řĴś  ŋŘଙ୍ଗି ŞŅĪ Ŀ řĴŘଦŘŎ ଦś Ī ŌŘŔ ହେବ 
ଖĵୋŐ ř ବ řŎŘľ Ķƥତ୍ତ ĴŎ ř ବ řňଦňŜƣଣ୍ଣ ĨବǱଥାରେ ňĴŘĪ 
Ŏȃ Œƌ Ň řର୍ମାł ĴŘō୍ଯɹ ŌǀŎ ĶŃ řରେ ĹŘŏř ȄବŘŎś  
Ň řର୍ମାłŘņŚŇ ŒƌŎś  ŌŘľ ř ņŔ ř ଯŘĪ Œƌ ŔĦŏƆ 
ଯŘŃŘŧŘŃ ňŘĪĥ İĴŌŘȽ ĨłĲŔŘŎ řĩ ŎŘǯତାľ ř İବେ 
ŌŎłଯନ୍ତା ňŘŏľ řĺ řģ ŉŐରେ ĬŻ ĨłĲŔŘŎ řĩ 
ŎŘǯତାରେ ŔଦŘ ŔŊǻଦŘ ȸରାŉřĴ ŔŌŔ୍ୟା ĬňśĻř ĬŻ 
ŒĦଖŎ ଦś Ī ňŘǢର୍ରେ Œŕ Œŕ ଯŘŇବŘŕŘŇ ņŘŀ ř 
ହ�ୋĪ ŏŌɲୱା ŏŘĪŇ ŏĶŘĪ ଘƞଟା ଘƞଟା ņŎ ř ĺ řŀŘ ହ�ୋĪ 
ŇŘŕ Ȁ ŇȄବŘ ŕĪŎŘł ŕŎĴŃ ହେĬĺନ୍ତିģ ĨŇɹňକ୍ଷେ 

Œƌ Ň řର୍ମାł ସ୍ଥŐŎ Ĭŋŧ ňŘǢର୍ରେ ĻŇŔŘņŘŎłƉ 
ĨବĶŃ Ň řŌନ୍ƻ କ�ŤłŔ ř ŔŃର୍କŃŘŌ ŜŐĴ ŔśĹŇŘ 
ŉŐĴ ŏĶŘଯĪ ŇŘŕ Ȁģ ŉŐରେ ňńĹŘŎŚƉ ĿŘŎś  
ĩŎǕ ĴŎ ř କେତେĴ ଦś Ī ĹĴ řĩ ଯŘŇବŘŕŇ ŋŻ 
Ň řର୍ମାłŘņŚŇ Œƌ ଖŘŏରେ ňଡ଼ି ଲ�ୋକେ ĩŕŃ 
ହେĬȄବŘ ŇĻřŎ Ŏŕ řĺ řģ İňŎ řସ୍ଥଳେ ĶŃ Ĵ řĺ řଦ řŇ 
ň Ŝର୍ବେ ŎŘŃ ř ŔŌŧରେ ǱଥାŇŚŧ Ŕ řଙ୍ଗେǢŎ ȰରାŌŎ 
ĶŘଣ୍ଡୁ  ଜେŇŘ İĴ ǭକୁľ ř ଯ�ୋଗେ ସେŕ ř ŎŘǯତା ŞŅĪ 
ଯŘĬȄବŘ ବେଳେ ĬŻ ŒĦଖ ଖŘŏରେ ňଡ଼ି ĶśŎś ŃŎ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪ Ĺ řĴ řƮସା ňŘĪĥ ŀŘŻŎଖŘŇŘରେ ŋର୍ତȁ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ŉŐରେ ଘľłŘସ୍ଥŐରେ Ĭତ୍ତେĻŇŘ 
ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪ ŔǑପୃŻ Ŀ řĴŘଦŘŎƉ ବ řର�ୋņରେ ଦŝ Ŧ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ňŘĪĥ ଲ�ୋକେ ଦŘବ ř ĴŎ ř Ȅଲେģ 
ଖବŎňŘĪ ǱଥାŇŚŧ ňśŏ řŔ ňŕƗ ଚି ବś ļŘŔśļŘ ĴŎ řବŘ 
ňରେ ǱଥିŃ ř Ň řŧƽłŘņŚŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ ତେବେ ବ řŋŘĶ 
Ĳ Ŀ řĴŘଦŘŎƉ ĨବହେŐŘ Ĳ ଦŘŧŚƫ ŕŚŇŃŘ ଯ�ୋĶśĥ 
İŋŐř ଦś ର୍ଘľłŘ ŌŘŇ ଘľś Ȅଲେ Ōș‌ଯ İȄ ପ୍ରŃ ř 
ଦŝ ଷ୍ଟି  ŇŞŅĪ Ň řର୍ମାł ĴŘŌ ŌǀŎ ĶŃ řରେ ĹŘŏřĺ řģ 
İ Ŕମ୍ପର୍କରେ ňŜƥତ୍ତ ବ řŋŘĶ ଯନ୍ତ୍ରୀ ĶଣେŒ ŇŘŧĴଙ୍କୁ  
ňĹŘŎ řବŘରେ Ŀ řĴŘଦŘŎଙ୍କୁ  ŃŘĶ řଦ ĴŎŘଯŘĪĺ ř, 
ଖśȝ‌ŒŚȱ Œƌ Ň řର୍ମାł ĴŘō୍ଯɹ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ଦ řĶରେ 
ĶśŎś ƫ ଦ řĩଯ řବ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄବŘ ବେଳେ ɂରାŧŃħ 
ĴŘŌ ŔŎ řĺ ř, ĩĬ ǶǛ ଦřŇ Ōƺରେ ŔŌସ୍ତ ĴŘō୍ଯɹ 
ଶେœ ହେବ ବ�ୋŏř ĴŘŌ ନେĪȄବŘ ଜେİŌବ řĻř 
ĴŇର୍ଷ୍ଟȇ‌ŔŇ ĴǑପାŇŚ Ō୍ୟାନେĻŎ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 
ତେବେ Ĺřŏ řĴŘ ବ řņŘŧĴ ଖĵୋଦ ňŜƥତ୍ତ ବ řŋŘĶŎ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ ȄବŘ ବେଳେ ŃŘƉ Ň řĻ Ň řŊ୍ବାĹŇŌƠŐŚŎ 
ପ୍ରŌśଖ ŔŕŎ ବŘŏś ĶŘĥŎ Ōśଖɹ ŎŘǯତା Ň řର୍ମାł ĴŘŌ 
İňŎ ř ĨବହେŐřŃ, ତେବେ ĨȚ‌ଯ କେĬĥĿ ř Ĵ řňŎ ř 
ĴŘŌ ĹŘŏřȄବ, ŃŘŕŘ ĨŇś ମେŧģ ତେବେ କେବେ 
ŔŎś ĺ ř ŎŘǯତା ĴŘŌ, ĩĬ କେବେ ĨŔśବ řņŘŎś  Ōśକ୍ତି  
ňŘĪବେ ŔŕŎ ବŘŔŚ ŃŘŕŘ ŞŅȃବŘĴś  ବŘĴ ř Ŏŕ řŏŘģ 

ଖĵୋƴଦ୍ଧା,ūŘŰ(ŔŌ řŔ): ଖĵୋƴଦ୍ଧାରେ Ĵ řĺ řଦ řŇ 
ହେବ ĻŘŎŚ Ŏŕ řĺ ř ପ୍ରĹƠ Ȱରୀœɭ ପ୍ରବŘŕģ 
ଖŎŘ Ń Ňśହେĥ ĩĴŘŒŎś  Ň řĩĥ ବର୍ଷୁĺ řģ ଦ řŇ 
ūŪľŘ ňରେ ŎŘǯତାଘŘľ ଖŘĥ ଖŘĥģ ŒŚŃŃŘň 
କ�ୋĿŎŚŎś  ବťବť ବŘବś  ବŘŕŘŎ řବŘĴś 
ĬĹřȖ‌ Ōନେ ĴŎś ŇŘŕĥନ୍ତି ģ ଖĵୋƴଦ୍ଧା ŔମେŃ 
ŋś ବନେǢŎ ŔŕŎ Ĭତ୍ତǊ ŔŕŎରେ 
ňŎ řłŃ ହେବŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ଦ řŇ ūūľŘ 
ňରେ ŔŜō୍ଯɹƉŎ ପ୍ରĹƠ ପ୍ରକ�ୋň İବĦ 
ŋŜ ňŝଷ୍ଠŎś  ବŘŧś ŌƠŐ ĬŃǊ ବŘǪ ŔŘņŘŎł 
ĻŇĻŚବŇ  Ĩସ୍ତବɹସ୍ତ ĴŎ řବŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ 
Ŕବś Ļ ବŐŧ ǱଥାŇରେ İବେ® ŔŕŎ ĴĦȮ ରିȑ‌ 
Ļƍŏରେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪĺ řģ ର�ŤȿŃŘň 
ପ୍ରŋŘବରେ ଦřŇ ŃŌŘȟ‌ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉ 
ŒŎŚŎŎś  Ķȟ‌Ķȟ‌ ļŘŐ ବŘŕŘŎ řବŘ 
ŞŅଖŘଯŘĬĺ řģ ତେłś ŔŘǕବɹ ĨŒśĦଘŘŃ 
ŌśĴŘବ řŏŘ Ň řŌନ୍ƻ ପ୍ରĹƠ ଖŎŘĴś ĩȃରେ 
Ŏȃ ଦřŇ ūūľŘŎś  ĨňŎŘǸ ŭľŘ ଯŘİĥ ľŘł 
ଖŎŘରେ ĴŘŌ ŇĴŎ řବŘĴś ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ 

ର�ୋȇ‌ ŏĶŘĪĺନ୍ତିģ ŌŘȽ İ Ň řର୍ƳଦେŒ 
Ļřǟଲାରେ ଖĵୋŏŘଖĵୋŏř Ĭଲ୍ଲƎŇ ହେĬĺ řģ 
ŔŎĴŘŎƉ İ Ň řର୍ƳଦେŒĴś Ŀ řĴŘଦŘŎŌŘନେ 
ବŘİĥ ବŘİĥ ĬŀŘĪ ŞŅĬĺନ୍ତିģ ଦ řŇ 
ūū.ŮůŌ ř. ବେŐ Ŏ ľŘł ଖŎŘରେ ɌŌ řĴ 
ŌŘନେ ĴŘŌ ĴŎś ȄବŘ ŞŅଖŘଯŘĪĺ řģ 
ŔŎĴŘŎŚ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ľŘłଖŎŘରେ ĴŘŌ 
ହେĬȄଲେ Ōƺ ପ୍ରŒŘŔŇŎ Ň řŎବŃŘĴś 
ନେĪ ପ୍ରŒɨ ĬĿřĺ řģ 
  ପ୍ରĴŘŒ ńŘĬĴ ř, ଖĵୋƴଦ୍ଧା ŃŕŔ řȢ‌ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧ 

ňŎ řŔŎରେ ŏକ୍ଷାȅĴ ľଙ୍କା ବɹŧରେ 
ŇŜŃŇ ଶ�ŤĹŘŐŧ Ň řର୍ମାł ĴŘō୍ଯɹ ĻŘŎ ř 
Ŏŕ řĺ řģ ସ�ୋŌବŘŎ ŌśƠŉľŘ ଖŎŘ Ĳ 
ĨŔŕɹ ĶśŐśĶśŐ ř Ŕତ୍ତେŢ ŵ İĿŘରେ ଦ řŇ 
ūū.ŮůŌ ř. ŔŌŧରେ Ōƺ ɌŌ řĴ  ĴĿřŇ 
ĴŘŌ ĴŎś ȄବŘ ŞŅȃବŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ଖŎŘ 
Ĳ ĶśŐśĶśŐ ř Ŕତ୍ତେŢ ŵ ɌŌ řĴ ŌŘନେ ň řŏŎ 
ŏŘĶ ř Ň řĨĥ ଖĵୋŐ řବŘ ĴŘŌ ĴŎś Ȅଲେģ 
ପେľ ĹŘଖଣ୍ଡେ ňŘĪĥ ɌŌ řĴ Ķȟ‌Ķȟ‌ 
ļŘŐ ବŘŕŘŎȄବŘ Ŕତ୍ୱେ ĴŘŌ ŏŘĶ řȄବŘ 

ବେଳେ ɌŌ ବ řŋŘĶ ବťବť ବŘବś ŌŘନେ 
ŒŚŃŃŘň କ�ୋĿŎŚରେ ĩŎŘŌରେ ଦřŇ 
ĴŘľś ȄବŘ ĻłŘଯŘĪĺ řģ   ɌŌ řĴ ĻŚବŇ 
İŕ ř Ň řର୍ମାł ĴŘō୍ଯɹ ĴŎś ȄବŘ Ŀ řĴŘŔĦǱଥା 
ĩĶରେ Ńś ĺ ହ�ୋĪňŀřȄବŘବେଳେ İŋŐř 
Ŕମ୍ବେଦŇŒŚŐ ଘľłŘ ŃŕŔ řŏ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧĴś 
ĩŔśȄବŘ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ବɹȄŃ 
ĴŎ řĺ řģ ĩǠō୍ଯɹŎ ĴńŘ Ŀ řĴŘŔĦǱଥା ŏſ ŏſ 
ľଙ୍କା ନେĪ ŉŘĪଦŘ ĬĿŘĬȄବŘବେଳେ 
ľŘłଖŎŘରେ ĴŘŌ ŔŌŧରେ ɌŌ řĴ ĴŘŌ 
ĴŎś ȄବŘ ǱଥାŇରେ ĺŘĪ Ň řŌନ୍ƻ Ĵ řĺ ř 
ବɹବǱଥା Ōƺ Ŀ řĴŘŔĦǱଥା ଗ୍ରŕł ĴŎś ŇȄବŘ 
ɌŌ řĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩł řĺନ୍ତି, କେବŐ 
Ķĺ ĺŘĪ ଯŘŕŘ ŋŎŔŘ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 
ତେłś Ļřǟଲା ପ୍ରŒŘŔŇ Ĳ ɌŌ ବ řŋŘĶ ňſŎś  
ଘľłŘŎ Ńଦନ୍ତ ĴŎ ř ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ନେବŘĴś 
ŔŘņŘŎłରେ ଦŘବ ř ହେĬĺ řģ ପ୍ରĴŘŒ ńŘĬĴ ř, 
ĹŐřŃ ବର୍ଷ ŬĻłƉŎ ĨĦŒśଘŘŃ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪȄବŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ

Ņś Ī Ŋœǻ Ŋ řŃ řŏŘ; ŔŎ řŏŘŇ ř ŊŘŏś ĶŘĥ Ōśĵɹ ŎŘǯତା ŔǒŔŘŎł ĴŘŌ

ĬňśĻś ĺ ř ȸରାŉřĴ ŔŌŔ୍ୟା, ଘľś ĺ ř ଦś ର୍ଘľłŘ 

ŔŎĴŘŎŚ Ň řŞƳǻŒĴś Ŀ řĴŘŅŘŎƉ ĨłଦେĵŘ

ŌśƠŉľŘ ĵŎŘ Ĳ ĶśŐś ĶśŐ řŞେ ĴŘŌ ĴŎś ĺƻତି ɌŌ řĴ; ɂŒŘŔŇ Ň řŎŊ ŊŘŏś ĶŘĥ,ūģŰ(ŔŌ řŔ) : 

ଖĵୋƴଦ୍ଧା, ňśŎŚ Ĳ Ķଞ୍ଜାŌ Ń řŇ ř Ļřǟଲାରେ 
ପ୍ରବŘŕ řŃ Ĺ řŏ řĴŘ ɏଦŎ ĬňĴŜŐବƥତ୍ତୀ 
ūŮű ଖƠ ȰରାŌŎ Ń řŇ ř ŏſŎś  Ĭƴଦ୍ଧ 
ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ŌƮସ୍ୟĻŚବŚ କେĬĥ ĩବŘŕŇ 
ĴŘŐŎś  Ĺ řŏ řĴŘ ɏଦŎ ŮűŕĻŘŎ İĴŎ 
ŌƮସ୍ୟ ସ�ţŎŘŃŎś  Ĩର୍ଥ ĬňŘର୍ଜŇ ĴŎ ř 
ňŎ řବŘŎ ପ୍ରŃ řପ�ୋœł ĴŎ ř ĩŔśĺନ୍ତି, 
ଯŘŕŘ ସେŌŘŇƉŎ ମ�ŤŐ řĴ ĨȅĴŘŎ 
ହ�ୋĪ ȄବŘ ବେଳେ ŬŪŪŪ ŌŔ řŕŘ ĿŘŎś  
ŌƮସ୍ୟĻŚବŚŌŘନେ ĨବହେŐřŃ, Ĭପେକ୍ଷି Ń 
Ĳ Ň řଷ୍ପେŔ řŃ ହେĬȄବŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģūųųų ŌŔ řŕŘ ମେ ŌŘŔ 
ŬųŃŘŎ řଖŎ ĴŎŘŐ ŎŘŃ ř İବେ ବ ř 
Ĩŋś ŏŘ ହ�ୋĪ Ŏŕ řĺ řģ Ĺ řŏ řĴŘ ŔśŎକ୍ଷା 
Ĳ ŌƮସ୍ୟĻŚବŚƉ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ŕĻŘŎ 
ŕĻŘŎ ŌƮସ୍ୟĻŚବŚƉ ŌƺŎś  ପ୍ରŌ řŐŘ 
ବେହେŎŘ, ବŘƘଛାŇ řȅ ବେହେŎŘ, ŏ řƍŎŘĻ 
ବେହେŎŘ, Ŕśଦର୍ଶŇ ବେହେŎŘ Ĳ ଦ řĶŌ୍ୱŎ 
ବେହେŎŘ ପ୍ରŌśଖ Ōŕ řŐŘƉ ŔମେŃ 
ůĻł ŌƮସ୍ୟĻŚବŚ ସ�ୋŎł ଘķୋଡ଼ାŞ�Ťť 
Ĺ řŏ řĴŘ ପେƟରେ ŔŕŚଦ ହ�ୋĪȄଲେģ 

ŋŜ Ō řŕŚŇ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ŌƮସ୍ୟĻŚବŚ ĩĬ 
କେତେ Ĵœł Ĳ ĨŃ୍ୟାĹŘŎ Ŕŕ řବ İବĦ 
ଦŏŘŏ, ŎŘĻନେŃŘ ĩŁś ĩŐରେ ŌƮସ୍ୟ 
ସ�ţŎŘŃ ĻବŎ ଦଖŏ Ĭଛେଦ କେବେ 
ହେବ ĩଦřĴś  ନେĪ ŌƮସ୍ୟĻŚବŚƉ ŌŇରେ 
ପ୍ରŒɨବŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ତେବେ ବŘƺ 
ହ�ୋĪ ňśł ř ńରେ ସେŕ ř ūųųų ŌŔ řŕŘŎ 
ŏଢେĪ Ŏ ňନ୍ଥାĴś ĩňଣେĪବŘ ňŘĪĥ 
ŌƮସ୍ୟĻŚବŚ ŌŘନେ İĴତ୍ରୀŃ ହ�ୋĪ ବ řŋ řǈ 
ǱଥାŇରେ ŔଚେŃŇ ŔŋŘ ŌŘŇ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎ ř ǱଥିŎ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ପ୍ରŒŘŔŇ ňſŎś  
କେବŐ ņର୍ମĴś  ĩȃĿŘŎ ĴŘŌ ĹŘŏřȄବŘ 
ବେଳେ İ ନେĪ ŌƮସ୍ୟĻŚବŚ ŌŘନେ ŎŘĻɹ 
ŌƮସ୍ୟ ବ řŋŘĶ Ōନ୍ତ୍ରୀଙ୍କୁ  ବŕśବŘŎ ĩňŃ ř ĴŎ ř 
ĩŔśȄଲେ Ŕśଦ୍ଧା İଯŘବŃ Ĵ řĺ ř ŉŐପ୍ରଦ 
ହ�ୋĪ ŇŘŕ Ȁģ ĩĶŎś  ȄବŘ ūųŲŲ-
Ųų Ĺřŏ řĴŘ ňŏřŔ ř ŌƮସ୍ୟĻŚବŚƉ ňŘĪĥ 
ŔĴŘŎŘŧĴ ĩĪŇ ȄŏŘ, କ�ŤłŔ ř 
ବŘņŘବ řƈ Ň ȄŏŘ, ହେଲେ ūųųŬ 
ňରେ ŌƮସ୍ୟĻŚବŚ ŔŌବŘŧ ŔŌ řŃ řରେ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔŌ řŃ ř Ō řɌł ĴŎ řବŘ ŉŐରେ 
Ĺřŏ řĴŘ ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř ପ୍ରŃ řŇ řȅƫ Ŏŕ řŏŘ 
ŇŘŕ Ȁģ ସେȄňŘĪĥ Ĺ řŏ řĴŘରେ ŌŒŘŎŚ 

ĻŘŏ ଘେŎ řବǄ ବŁřŏŘ, Ĺ řŏ řĴŘ ĬǈŧŇ 
ĴŃŝ ňſ ଦŘŧ řƫ Ǳଥାłś ହେବŘରେ Ĺ řŏ řĴŘŎ 
ĬǈŃ ř ହେŏŘ ŇŘŕ Ȁģ ĩĶŎś  ňŘŎମ୍ପŎ řĴ 
ŌƮସ୍ୟĻŚବŚ Ĭଚ୍ଚ Ŕମ୍ପƣଣ୍ଣ ĴŌ řľ řରେ Ŕŋɹ 
ŎŕśȄଲେ ହେଲେ ĴŘŐକ୍ରମେ İŕŘĴś ବŘଦ 
ĴŎ řଦ řĩĶŏŘģ ŉŐରେ ବ řŋ řǈ ĨŔśବ řņŘŎ 
ŔǗମୁଖŚŇ ହେଲେ ŌƮସ୍ୟĻŚବŚģ ସେȄňŘĪĥ 
ŬűŃŌ ŔŕŚଦ ଦ řବŔ ĨବŔŎରେ 
ŌƮସ୍ୟĻŚବŚ ŔƎ ŃŎŉŎś  ବ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ 
ବ�ţĿĴ ĩୟ�ୋĻŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŎŘĻɹ 
ŌƮସ୍ୟĻŚବŚ ନେŃŘ ŋŚŌସେŇ ବେହେŎŘ 
ŔŎĴŘŎ Ĳ ପ୍ରŒŘŔŇଙ୍କୁ  İନେĪ İĴ 
ଦŘବ řňȽ ŞŅĪ ĨŃ řŒŚȱ ĴŘō୍ଯɹſŌ 
ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ Ň řବେଦŇ ĴŎ řବŘ Ŕŕ 
ମ�ୋŕŇ ŔŎĴŘŎ Ń řŇ ř ŏſŎś  ĬſŎś  
ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ŌƮସ୍ୟĻŚବŚଙ୍କୁ  Ň୍ୟାŧ ପ୍ରଦŘŇ 
ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ĩŒŘ Ŏȃĺନ୍ତିģ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ŔଚେŃŇ ବ�ţĿĴରେ ସେŇŘňŃ ř 
ବେହେŎŘ, ବ řĻŧ ବେହେŎŘ, ŎଘśŇŘń 
ବେହେŎŘ, ଦś ħȃŒ୍ୟାŌ ବେହେŎŘ, 
ŇŘŎŘŧł ବେହେŎŘ, ଗ�ୋବ řǁ ବେହେŎŘ 
ପ୍ରŌśଖ Ĺ řŏ řĴŘŎ ĨŇ୍ୟାŇɹ ନେŃŝ ƫ ŌƠŐŚ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ĹřŏřĴŘ ŌƮସ୍ୟĻŚŊŚƉ Ŕŕ řŅ Ņ řŊŔŞେ ŔଚେŃŇŃŘ ŔŋŘ 

ଖĵୋƴଦ୍ଧା,ūŘŰ(ŔŌ řŔ): ଖĵୋƴଦ୍ଧା ŔŕŎŎ ľ řİȢ‌Ŕ řř ର�ୋŀ (ବ řଡ଼ି İ Ĵଲ�ୋŇŚ  Ĵŏ୍ୟାł ŌƠň 
ର�ୋŀ) ରେ ȄବŘ İĴ ଖĵୋŏŘ ȸରାŇɵŉର୍ମŎରେ Ĩଗ୍ନିĴŘƠ ଘľ ř କେବŏ ŕśŃś ŕśŃś  ହ�ୋĪ 
ĻŐřĶŏŘģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ 
ĿŘŎś  ଖବŎ ňŘĪ Ĭŋŧ ଦŌĴŐ 
ବ řŋŘĶ İବĦ ବ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ ବ řŋŘĶ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ňŕĥĹ ř Ĩଗ୍ନି ĴŘƠĴś 
ĩŧŃ ĴŎ ř İĴ ବť ņŎłŎ 
ĨଘľłĴś İଡ଼ାĪ ŞŅĪĺନ୍ତିģ 
İŕ ř ଖĵୋŏŘ ȸରାŇɵŉର୍ମŎ Ńଳେ 
ĴśŦ ĴśŦ ĨŐřĩ ĶଦŘ ହ�ୋĪ 
Ŏŕ řĺ řģ ପ�ŤŎňŎ řœଦ İŕ ř 
ĨŐřĩ ĩବର୍ଜŇŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řବŘରେ ĨବହେŐŘ ପ୍ରଦର୍ଶŇ ĴŎś ĺ řģ କେŕ ř ĨŐřĩ ĶଦŘ Ĵŀରେ Ň řĩĥ ŏĶŘĪ ŞŅବŘŎś  
ŃŐś  ĬňŎĴś ĻŐř ଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ବ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ ବ řŋŘĶ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ଘľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕĥĹ ř Ńଦନ୍ତ 
ŔŌŧରେ ĻŘł řବŘĴś ňŘĪȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ ŌŃରେ ĲŋŎ ଲ�ୋȓ‌ ଯ�ୋĶś 
କେବŏ ĻŐřĶŏŘģ ବ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ ବ řŋŘĶ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧĿŘŎś  ŌŘȽ ŬŪŪŌ řľȡ‌ ଦŜ Ŏରେ ȄବŘ İŕ ř 
ȸରାŇɵŉର୍ମŎĴś İ ňō୍ଯɹନ୍ତ ĩବଦ୍ଧ ĴŎŘଯŘĪ ŇŘŕ Ȁģ

ľŘଙ୍ଗୀ, ūŘŰ (ŔŌ řŔ) : ବŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ Ōଞ୍ଚ ĹŘǁňśŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ ǶƐŃŘ, ŎŘǯତାŎ 
ପ୍ରŒǯତିĴŎł, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŔśŎକ୍ଷା Ŕŕ ȀŃ  ňŎ řବŕŇ Ĳ ĶŌŇŘ ĶŌŇŎ ŔśବɹବǱଥା ňŘĪĥ  
ňଦକ୍ଷେň ନେବ ବ�ୋŏř ĹŘǁňśŎ ବŎ řଷ୍ଠŃŘ ŇŘĶŎ řĴ Ōଞ୍ଚ Ň řǪତ୍ତି ନେĪȄବŘ ĻłŘňŀřĺ řģ  
ĹŘǁňśŎ  ŎŘŔବ řŕŘŎŚ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎରେ ĹŘǁňśŎ ବŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ Ōଞ୍ଚŎ ĴŘō୍ଯɹĴŘŎŚ 
ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴ Ĵ řଶ�ୋŎ ĴśŌŘŎ ଦŘŔƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ľŘଙ୍ଗୀ 
ĩଞ୍ଚŐřĴ ବŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ Ōଞ୍ଚŎ ŔŋŘňŃ ř ŇŘŎŘŧł ŌŕŘňŘȽ, ŔǑପାଦĴ ŎବŚǂ 
ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ ŔŕŔĦňŘଦĴ Ň řŌŘĪĥ ĹŎł ŔŘŕś  କ�ୋœŘƺſ ňଦɭĹŎł ସେĿŚƉ  
ŔମେŃ ବ řŋ řǈ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ĹŐřŃ ବର୍ଷ ŇŘĶŎ řĴ Ōଞ୍ଚŎ ବŘର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସବ 
ňŘŐŇ  ପ୍ରǯତୁŃ ř ňŊǻ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ବŔନ୍ତ ŌƙŎŚ ŔŘņŘŎł ĹřĴ řƮସାŐŧରେ  ବŝ ଦ୍ଧ ବŝ ଦ୍ଧା, 
ŋ řǈſŌ ŌŘŇଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷା Ĵର୍ମୀ ŌŘŇƉŎ ĨŒŘŐŚŇ ବɹବŕŘŎ İବĦ ସେŌŘŇƉ ňŘĪĥ 
ǶŃƽ ବɹବǱଥା ŇȄବŘŎś , ŃŘŎ Ň řŎŘĴŎł Ň řŌନ୍ƻ, ĹŘǁňśŎ ľŘଙ୍ଗୀ ĻŘŃŚŧŎŘĻňń 
ŋ řŃରେ ଯŘତ୍ରୀବŘŕŚ ବŔ Ň ଯŘĬȄବŘŎś , ňŎ řବŘ ବĻŘŎ Ŏ ňĹŘŔŁŘ ĻřŇ řœ Ĵś  
ŀ řŋŘĪťŎ  Ĭňରେ ňĴŘĪବŘ ŉŐରେ  ଦś ର୍ଗǄ, ĶŘŀ ř ଯŘŃŘŧŘŃରେ ବ řŒŝƌŐŘ Ŕŕ řŃ 
ǶĺŃŘ ĴŘō୍ଯɹĴś   ĨłŞŅଖŘ ĴŎŘଯŘĬȄବŘŎś  İŕŘĴś ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ĨŒ ř ବର୍ଷŎś  ĨȅĴ ବŝ ଦ୍ଧା ବŝ ଦ୍ଧ, İବĦ ŋ řǈſŌ ŌŘନେ ŌŘŔ řĴ ŋତ୍ତା  ňŘĪବŘŎś  ବƗ ଚିŃ 
ହ�ୋĪȄବŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ōଧ୍ୟ୍ୟ ĩŔ řȄŏŘģ ŔŌସ୍ତ ĴŘō୍ଯɹŎ ŔśବɹବǱଥା ňŘĪĥ ňଦŘȅĴŘŎŚ 
ŌŘŇଙ୍କୁ  ĻłŘĪବŘňରେ ଯଦř କ�ŤłŔ ř ňଦକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴŎŘ ŇଯŘİ ତେବେ ବŎ řଷ୍ଠ 
ŇŘĶŎ řĴ Ōଞ୍ଚ ବŘƺ ହ�ୋĪ ĩନ୍ଦୋŐŇĴś ĲǺଲାĪବ ବ�ୋŏř ǱଥିŎ ହ�ୋĪȄବŘ ĻłŘňŀřĺ řģ  

ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řĴ ŌƗŎ ବ�ţĿĴ

ĨƆନିĴŘƠŞେ ĻŐřĶŏŘ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ କେŊś ŏ 

Şĵୋƴǻଧା,ūŘŰ(ŔŌ řŔ): ĹŐřŃ ŌŘŔŎ ପ୍ରńŌ ସ�ୋŌବŘŎ ଖĵୋƴଦ୍ଧା ňĦĹŘŧŃ ŔŌ řŃ řŎ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ŒśłŘłŚ Ļřǟଲା ňŎ řœଦ ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵſରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ Œ řବ řŎରେ 
ĻřǟଲାňŘŐ ĨɆ ରିŃ ĮŃś ŎŘĻ, ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴ ňŘŎŌŘŎ Ƿ ମିȖ‌ ňśŎś ଷ�ୋŃŌ ଦŘŔ, 
ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ (ପ୍ରŒŘŔŇ) ପ୍ରŃŘň Ĺǂ ବେĬŎŘ, Ļřǟଲା ňŎ řœଦ Ōśଖɹ ĬǈŧŇ 
ĨȅĴŘŎŚ ŃńŘ ĴŘō୍ଯɹŇ řŊ୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ଜ୍ୟୋŃ řŒƉŎ ŔŘŕś, ĬňĻřǟଲାňŘŐ ŔĦĴǛ 
ǶǯତିĴ ŔŘŕś, Ļřǟଲା Ōśଖɹ Ĺ řĴ řƮସା Ĳ ĻŇସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ ŀŘŻŎ Ŕƙŧ Ĺǂ ŎŘŧ ପ୍ରŌśଖ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ Œśł řȄଲେģ ପେŇŔŇ, ŋŃŘ, ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ĩବŘŔ ଯ�ୋĻŇŘ, 
ŎŘǯତା, ବ řଦ୍ୟୁ Ń ŔŌŔ୍ୟା, ňŘł ř ŔŌŔ୍ୟା ŋŐř ମ�ୋľ Ųůľ ř ବ řŋ řǈ ŔĦȮରାନ୍ତୀŧ ଦŎଖŘସ୍ତ 
ଗ୍ରŕł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŃŇɭƺŎś  űŭľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ବɹକ୍ତି ĶŃ ȄବŘବେଳେ ŌŘȽ ūŬľ řř 
ŔŘŌśŕ řĴ ȄŏŘģ ଘľłŘସ୍ଥŐରେ ūŮľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ŏ ŃƤକାŐ ŔŌŘņŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
Ĺ řĴ řƮସା Ň řŌନ୍ƻ ବŘłňśŎ ବɰȇ‌ ĴśŌŘଣ୍ଡୋŐŘ ȰରାŌ ňĦĹŘŧŃ Ŏ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŘŎŚ  Ōଞ୍ଜୁ 
ବେହେŎŘଙ୍କୁ  Ĵର୍କľ ର�ୋĶ Ĺ řĴ řƮସା Ň řŌନ୍ƻ ūů ŕĻŘŎ İବĦ ଖĵୋƴଦ୍ଧା ĶśŎś Ļƍ Ŏ ĺବ ř 
ଦŘŔଙ୍କୁ  ĩƬ Ň řଯśକ୍ତି  Ň řŌନ୍ƻ ūů ŕĻŘŎĴś ନେĪ ମ�ୋľ ŭŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ŌśଖɹŌନ୍ତ୍ରୀƉ 
Ŏ řŏ řȜ‌ ňŘଣ୍ଠି Ŏś  ŔŕŘŧŃŘ ŎŘŒ ř ĻřǟଲାňŘŐ ପ୍ରଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇŏŘĪŇ ରେ ĩŔśȄବŘ 
ŌśଖɹŌନ୍ତ୍ରୀƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ķśŀ řĴś  ŔǑପୃŻ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ଯƩବŘŇ ହ�ୋĪ ସେĶśŀ řĴś  Ńś Ŏନ୍ତ 
ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řବŘĴś ସେ Ň řର୍ƳଦେŒ ŞŅĪȄଲେģ Œ řବ řŎରେ ĨŇɹŌŘŇƉ Ōƺରେ ଡେňśľ ř 
ĴଲେĴɟŎ (Ĩŋřଯ�ୋĶ) ŋś ବନେǢŎŚ ĴĨĥŎ, ĨŃ řŎ řŻ ŃŕŔ řŏଦŘŎ ŀ ř.ଗ�ୋňŘŐ ରେŀř, 
Ļřǟଲା ŔĦǭକୃŃ ř ĨȅĴŘŎŚ ଚ�ŤņśŎŚ ĨŎବ řǁ ଦŘŔ, Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ସ�ୋŇŘŌ řĴŘ 
ŎŘŧ, ľ řĴŌ ଦଳେĪ ପ୍ରŌśଖƉ ŔମେŃ ବ řŋ řǈ ବ řŋŘĶŎ ĨȅĴŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ଖ�ୋƴଦ୍ଧାŞେ ĻřǟଲାňŘŐƉ ĨŋřଯōୋĶ ŒśłŘł ř 
Ųů Ĩŋřଯ�ୋĶŎś  ūŬ ŔŘŌśŕ řĴ

ŊŘŏś ĶŘĥ,ūŘŰ(ŔŌ řŔ): ଖĵୋƴଦ୍ଧା ର�ୋť 
ରେŐ ଡ଼ିŋ řĻŇ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ବŘŏś ĶŘĥ  ରେŐ 
ଷ୍ଟେŔŇ Ĳ ସ�ୋŏŎ ř ରେŐ ଷ୍ଟେŔŇŖ ř  Ōƺ 
ŋŘĶ ņĭĩĥŐ Ň řĶľ ରେŐņŘŎłରେ 
Ŏବ řବŘŎ ŎŘȽରେ କ�ŤłŔ ř ଟ୍ରେŇŎś  
ଖŔ ř Ĵ řŌɲବା ņźକାରେ Ļଣେ ĨĻłŘ ଯśବĴ 
ŌŝŃ୍ୟୁବ Ŏł ĴŎ řȄବŘ ŔśĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ 
ŌŝŃ ଯśବĴƉ ňŎ řĹŧ Ō řŐ ř ňŘŎ ř 
ŇȄବŘ ବେଳେ ŌŝŃŞŅŕĴś ରେŐବŘĪ 
ňśŏ řȧ‌ ĻବŃ ĴŎ ř ବɹବେଚ୍ଛେଦ ňŘĪĥ 
ňĿŘĪ Ńଦନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ ସ�ୋŌବŘŎ 
ŔĴŘŐ ŔŌŧରେ ବŘŏś ĶŘřĥ ରେŐ 
ଷ୍ଟେŔŇ ŌŘǦŎƉĿŘŎś   ଖବŎ ňŘĪ 
Ň řŎŘĴŘŎňśŎ ରେŐବŘĪ ĨȅĴŘŎŚ  
ଦ řǟ ଲିň ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  ŔଦŐବଳେ ଘľłŘ 
ସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି Œବ ĻବŃ ĴŎ řବŘ Ŕŕ 
Ńଦନ୍ତ ĩŎŌ୍ବ ĴŎ řĺନ୍ତିģ   ĻřĩŎň ř 
ĨȅĴŘŎŚ ଶ୍ରୀ ŔŘŕś   ŒବĴś ĻବŃ ĴŎ ř İ 
ŔĦର୍କାନ୍ତରେ ବ řŋŘĶ ňſŎś  İĴ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎ ř ବɹବଚ୍ଛେଦ Ň řŌନ୍ƻ ňĿŘĪ 
Ńଦନ୍ତ Ĩବ୍ୟାŕŃ Ŏȃĺନ୍ତିģ ŌŝŃ ଯśବĴƉ 
ňŎ řĹŧ Ō řŐ ř ňŘŎ ř ŇȄବŘ ସ୍ଥଳେ 
ŃŘƉŎ ĩŇś ŌŘŇ řĴ ବŧŔ ɂରାŧ ŭů 
Ŏś  ŭŲ ବର୍ଷ ହ�ୋĪȄବŘ ĻłŘ ňŀřȄବŘ 
Ŕŕ ସେ ŇŚŐ ŎĦĶŎ ŉśľś  ŉśľ řĩ 
ŕŘț‌ ň୍ୟାଣ୍ଟ Ĳ ĴŐŘ ŎĦĶŎ ľ ř-ŔŘର୍ଟ 
ňŎ řņŘŇ ĴŎ řȄବŘ ŞŅȃବŘĴś Ō řŐ řĺ řģ 

ŞେŐņŘŎłŘŎś  
ĨĻłŘ ଯśŊĴŎ 

ŌŝŃ ଦେŕ 
Ĭଦ୍ଧାŎ

ବେĶśŇ řĩ,ūŘŰ (ŔŌ řŔ): ବେĶśŇ řĩ 
ବɰĴ ŞŅĬŐř ňƗଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŀƍŎňଡ଼ା ȰରାŌ ǱଥିŃ ŏřƍŎŘĻ 
Ĭଚ୍ଚ ବ řଦ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ 
ĹŘŎ ř ଦ řŇ ņŎ ř ĹŘŏřȄବŘ ĹŃś ର୍ଥ 
ବŘର୍ଷିĴ ĩଞ୍ଚŐřĴ ňǟଲୀ Ōହ�ୋତ୍ସବ 
Ŏବ řବŘŎ ଦ řŇ ବ řŐŌɲ ୱିŃ ŎŘȽରେ 
ĬȘ‌ଯŘň řŃ ହ�ୋĪĺ řģ İȄରେ 
ĨŇś ǨଠାŇŎ ŔŋŘňŃ ř ବ řĻŧ Ĵś ŌŘŎ 
ŎŘĬŃŎŘŧƉ ĨƺſŃŘରେ ଖĵୋƴଦ୍ଧା 
ବ řņŘŧĴ ପ୍ରŒŘନ୍ତ Ĵś ŌŘŎ ĻĶŞŅବ 
ŌśଖɹĨŃ řȄ, Œ řକ୍ଷାବ řȖ‌ ňବ řȽ ମ�ୋŕŇ 
ଖŘŀଙ୍ଗା, Ļřǟଲା ňŎ řœଦ Ŕŋɹ ĨŇŘଦř 
ŔŘŕś , ବ řņŘŧĴ ɂରାର୍ଥୀ ପ୍ରĴŘŒ ବ řĻś Ő ř 
Ōśଖɹବକ୍ତା, ŔŌŘĻପ୍ରେŌŚ ɄĻ Ŕśବś ଦ୍ଧି , 
ŉřର�ୋĻ Ĩǟଲୀ ଖŘĥ, ŔŎňଞ୍ଚ Ĩſŧ 
Ĵś ŌŘŎ ŎŘĬŃŎŘŧ, ĬňŔŋŘňŃ ř 
ĶଣେǢŎ ŌŕŘŎłŘ,ŔǑପାଦĴ ଦřବɹ 
ଲ�ୋĹŇ ବ řଶ୍ୱାŐ Ĳ କ�ୋœŘƺſ 
ĻŧĴŝ ǩ ňŘĪĴŎŘŧ ପ୍ରŌśଖ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ŞŅĪ Ōହ�ୋତ୍ସବ 
ŔśǊ ପ୍ରŃ řŋŘĴś  ଲ�ୋĴ ଲ�ୋĹŇĴś 
ĩł řବŘରେ ŔſŌ ହ�ୋĪńŘİ 
ବ�ୋŏř ŌŃ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ 
ňରେ Ĳଡ଼ିŒŘ ĴŐŘ ŔĦǭକୃŃ ř ବ řŋŘĶ 
Ĳ ǱଥାŇŚŧ ĴŐŘĴŘŎŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ 
Ňŝ Ńɹ ňŎ řବେœł ହ�ୋĪȄŏŘģ 

ŀƍŎňť଼ା 
ĩƗŐřĴ ňǟଲୀ 

Ōହ�ୋତ୍ସŊ 
ĬȘ‌ଯŘň řŃ

ବେĶśŇ řĩ,ūŘŰ (ŔŌ řŔ): ବେĶśŇ řĩ ବɰĴ 
ňଙ୍ଗାŎŔ řĦŕ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĴśŎŘŁřଲ�ୋ ȰରାŌŎ 
ଗ�ୋňŚŇŘń ĻŚĬ ŇŘľɹ ŔĦŔଦ ňſŎś  
ଦś Ī ଦ řŇ ņŎ ř ĹŘŏřȄବŘ ବ řĦŒŃŌ ବŘର୍ଷିĴ 
ŌśŻŌଞ୍ଚ ŇŘľĴ ĬȘ‌ଯŘň řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
İȄରେ ĨŇśǨଠାŇŎ ŔŋŘňŃ ř Ĺ řନ୍ତାŌł ř 
ଲେଙ୍କାƉ ĨƺſŃŘ Ĳ ବŚରେǂ ଲେଙ୍କାƉ 
ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ ବ řņŘŧĴ ପ୍ରଦŚň ĴśŌŘŎ 
ŔŘŕś ŌśଖɹĨŃ řȄ, ň ŜŊǻŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ ŔśĴŘନ୍ତ 
ĴśŌŘŎ ĻŧŔ řĦŕ,ବŔନ୍ତ ĴśŌŘŎ ପ୍ରņŘŇ 
Ĳ ŔଦŘŒ řବ ବŎ řŒŏ ପ୍ରŌśଖ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶŞŅĪ ŇŘľĴ ŔŌŘĻ ňŎ řବƥତ୍ତŇରେ 
ĬňŞŅŒ ŋ řତ୍ତି Ĵ ବŘƥତ୍ତା ପ୍ରଦŘŇରେ ŔſŌ 
ହ�ୋĪńŘİ ବ�ୋŏř ŌŃ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔŋŘŎ ɂରାŎǕରେ ɂରାŎǕରେ ŞŅବŎŘĻ 
ଲେଙ୍କା ବŘର୍ଷିĴ ବ řବŎłŚ ପ୍ରଦŘŇ ĴŎ řȄବŘ 

ବେଳେ ପ୍ରŔǈ ĴśŌŘŎ ଲେଙ୍କା ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ 
ପ୍ରଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ Ň řŕŘŎ ŎƙŇ 
ňଣ୍ଡାƉ ŇŘľɹ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘରେ ¯ňśĨ ĻŇɭ ĴŎ ř 
ňŘň ĴŎ řĺ ř® ŇŘľĴ ňŎ řବେœł ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĬଦଯŘňŇŚ Ĭତ୍ସବରେ ĨବŔŎɂରାǊ Ĵŝœ ř 
ĨȅĴŘŎŚ ପ୍ରŔǈ ĴśŌŘŎ ňŘł řȰରାŕŚ Ōśଖɹ 
ĨŃ řȄ, Œ řକ୍ଷାବ řȖ‌ ବŚରେǂ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ 
Ōśଖɹବକ୍ତା,ňŜŊǻŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ Ŕର�ୋĻ ĴśŌŘŎ 

ŌŕŘňŘȽ, ŇŘŎŚ ନେତ୍ରୀ ପ୍ରŌ řŐŘ ଲେଙ୍କା 
Ĳ ŔŌŘĻସେବŚ ĨĻŧ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ Ĳ 
ବŘƉŇ řȅ ବŘŎ řĴ ପ୍ରŌśଖ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ŞŅĪȄଲେģ ŇŘľɹ Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
ଦŚňĴ ĴśŌŘŎ ପ୍ରņŘŇƉ ନେŃŝ ƫରେ ¯Ńś  
ବ�ୋଧେ ମ�ୋ ŋŘĶɹରେ ŇŘŕś ĥ° ŇŘľĴରେ 
ĨŃ řȄ ĴŐŘĴŘŎ Ĳ ǱଥାŇŚŧ ĴŐŘĴŘŎ ŌŘŇƉ 
ƶୱାŎŘ ňŎ řବେœł ହ�ୋĪȄŏŘģ

ବେĶśŇ řĩ,ūŘŰ (ŔŌ řŔ): ବେĶśŇ řĩ 
ବɰĴ ĴƞଟାବŘŀ ňƗଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ĴŘŇňśŎ ȰରାŌǱଥିŃ ĩŎŘƺ ŞŅବŚ ŌŘ® 
ବŇଦś ର୍ଗାƉ ňŚĿରେ ŔŌŘĻସେବŚ ŀ. 
ବ řଦ୍ୟାņŎ ŌŕŘŎłŘƉ ĩବŘŕĴƫରେ 

ବନ୍ଧୁŌ řŐŇ Ĭତ୍ସବ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
İȄରେ ŔŌŘĻସେବŚ ĩଲ�ୋĴ ĴśŌŘŎ 
ବେହେŎŘƉ ĨƺſŃŘରେ ňŜŊǻŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ 
ňŜƣଣ୍ଣĹǂ ବେହେŎŘ, ŵŘର୍ଡŔŋɹ ଶ୍ରୀବତ୍ସ 
ňŘł řȰରାŕŚ, ňବ řȽ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ, 

ଦ řǟଲୀň ňŘł řȰରାŕŚ, ŕŎ řŕŎ ŔŘŕś,ŔśņŘĦŒś 
ଶେଖŎ Ō řɌ, ŎŘĻ Ĵ řଶ�ୋŎ ŔŘŕś, ĨĻŧ 
ସ୍ୱାĪĥ, ବ řକ୍ରŌ ňଣ୍ଡା, ŎବŚǂ ŌŕŘňŘȽ, 
ŕରେĴŝǩ ଦŘŒ,ŇŚŐĴƟ ବŘŎ řĴ, ଦŚପ୍ତି  
ŎƙŇ ଦŘŒ,ŕରେĴŝǩ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ŕŘŀś ବନ୍ଧୁ 
ପ୍ରņŘŇ, ĩଲ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ, 
ŌśŎŏŚ ņŎ ňŘł řȰରାŕŚ, ସ�ŤŌɹ ŎƙŇ 
Œśž, ĻŧĴŝǩ ବେହେŎŘ, ŃŘŎŘĴŘନ୍ତ 
ňଣ୍ଡା, ĨŌŜŏɹ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ Ĳ Œ řବ 
ସ୍ୱାĪĥƉ ŔମେŃ କେନ୍ଦୁňǟଲୀ, ĴƞଟାବŘŀ, 
ŌśĴśǁňśŎ, ĴŘଚେŎŘ Ĳ Ńଣ୍ଡାŐ ĩଦř 
ȰରାŌŎ ĻŇŔŘņŘŎł ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ  

ĴśŎŘŦřଲ�ୋŞେ ŌśŻŌƗ ŇŘľĴ ĬȘ‌ଯŘň řŃ 

ŊŇŅś ର୍ଗା ňŚĿŞେ ŊǄଧୁŌ řŐŇ  
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ŋ śŊŞŇŒŎ ĴľĴ++

ɂŞŉŔŎ ŀŘŻŎ ŔŚŃŘŎŘŌ ŌŕŘňŘȽ 
ŕŘĪଟľȇ‌‌ ମେŀřĴŘȢ‌‌Ŏ ŇŜ ĩ ĨņŚſĴ Ň řōśŻ

ŮŲଟ ř ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ɂĴǛŎ ŔŌŚକ୍ଷା Ĵଲŏ ňŜƥǻ Ōƽ୍ରୀ

ଲ�ୋĴƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ Œśł řଲŏ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ

ňŘŐŇ ହେĬŇ ř Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟƉ Ň řର୍ƳଦେŒ

	=Ĳମଫŉȓ‌‌ ŀŘİŎŚରେ Ŋ řǢ Ņś ƅ Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ

ଗ�ୋňŘŐĴƉ ĬǈŃ ř ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ɂŃ řŊƴ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūģŰ(ŔŌ řŔ): Ĩŋ řଯōŘĶ Œśłାł ř ĴାରǻɹȮŌŎ 
ūŲŃŌ ňାŐ řରେ ŌśĵɹŌƽŚ ମ�Řŕନ ĹŎł Ōାļୀ ĩĻř 
(ସ�ŘŌŊାŎ) ଲŏŘĴƉ ĨŋřଯōŘĶ Œśł řĺƻତିģ ŌśĵɹŌƽŚƉ Ŕŕ řŃ 
ūŭĻł ŊŎ řǨ ŌƽŚ Ōƺ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř  Ĩŋ řଯōŘĶ Œśł řȄଲେģ 
ɂńମେ ŭŪ Ļł ŅřŊ୍ୟାƍ Ĳ ŅŜ Ŏାର�ŘĶɹରେ ňୀť଼ିŃ ଲŏŘĴଙ୍କୁ  
ଭେľ ř ସେŌାନƉ ŔŌŔ୍ୟା Œśł řȄଲେģ Ŋ řŋ řǈ ର�ŘĶରେ ňୀť଼ିŃ 
ପ୍ରାŧ ūŭ ĻłƉ ňାĪĥ ŌśĵɹŌƽŚ Ŕ řଙ୍ଗିȢ‌ ŵřଣƠଡୋ Ŕ řǦŌ ĻŎ řĩରେ 
ŭ.ŰŪ ଲſ ľଙ୍କା Ĺ řĴ řƮସା ŔŕାŧŃା ŎାŒ ř ŌƙଜୁŎ ĴŎ řĺƻତିģ 
ସେŕ řňŎ ř ňśĨŎ Ņś ķ୍ଘľłା Ļନ řŃ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňାĪĥ ନŧାĶଡ଼ ĻřǟଲାŎ 
ĴାŌାକ୍ଷୀ Ŕାŕśଙ୍କୁ  ŌśĵɹŌƽŚ Ŭ ଲſ ľଙ୍କା Ĩନś ĴǑପାŌŜŐĴ ŔŕାŧŃା 
ŎାŒ ř ŌƙଜୁŎ ĴŎ řĺƻତିģ 

İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŌśĵɹŌƽŚ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŔŎĴାŎƉ 
ĨŋřଯōŘĶ Œśłାł ř ɂକ୍ରି ŧା ɂŒାŔନ řĴ ŊɹŊǱଥାŎ Ĩŋřǈ Ĩƍ 
ňାଲľ řĺ řģ ɂĹଣ୍ଡ Ȱରୀœɭ ɂŊାŕ ňାĪĥ Œ řńୀŐ ହ�ŘĪȄŊା İŕ ř 
ĴାରǻɹȮŌĴś Ȱରୀœɭ ňରେ ĩŕśŎ ř Ŋ୍ୟାňĴ ĴŎାଯ řŊģ ŋś ŊŞŇǢŎ 
Ŋାŕାରେ Ŋ řŋ řǈ Ļřǟଲାରେ ĨŋřଯōŘĶ Œśłାł ř ହେŊģ ɂŒାŔନ 
ଲŏŘĴƉ ňାĵରେ ňŕƗ ଚି ସେŌାନƉ ŔŌŔ୍ୟା Œśł řŊģ İŕ ř 

ĴାରǻɹȮŌରେ ĬňŌśĵɹŌƽŚ ĴନĴ Ŋƴଦ୍ଧନ Ŕ řĦ ଦେĲ, ŎାĻǶ 
ŌƽŚ ŔśରେŒ ňŜĻାŎୀ, ĶłŒ řକ୍ଷା ŌƽŚ ନ řŃ୍ୟାନǁ Ķଣ୍ଡ, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
ŌƽŚ ŀ. ŌśକେŒ Ōŕାଲřƍ, ňŎ řŊŕନ ŌƽŚ Ŋ řŋŜ Ń ř ŋś œł ଜେନା, 
ňƗଚାŧŃ řŎାĻ ŌƽŚ ŎŊ ř ନାŎାŧł ନାŧĴ, Ķŝŕ ନ řର୍ମାł Ĳ ନĶŎ 
Ĭǈŧନ ŌƽŚ ŀ. ĴŝǩĹǂ ŌŕାňାȽ, ଯōŘĶାł ŌƽŚ Ĵŝǩ Ĺǂ 
ňାȽ, ĬƏŒ řକ୍ଷା ŌƽŚ ŔŜରǻɹŊĦŒୀ ŔŜŎĻ, Œ řǛ ŌƽŚ Ŕମ୍ପŅ Ĺǂ 
ସ୍ୱାĪĥ, Ļƍଲ ŌƽŚ ĶଣେŒ ŎାŌ Ŕ řĦŕ ĵśƞଟିĩ, ŔŌŊାŧ ŌƽŚ 
ɂŅୀň ŊŐ ŔାŌନ୍ତ, ŌƮସ୍ୟ Ĳ ପ୍ରାł řŔମ୍ପŅ Ŋ řĴାŒ ŌƽŚ ଗ�ŘĴśŐାନǁ 
Ōǟ ଲିĴ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ଲŏŘĴƉ ĨŋřଯōŘĶ Œśł řȄଲେģ 
İŕାŔŕ ŔĹřŊ Ĳ ŊŎ řǨ ĨȅĴାŎୀŌାŞŇ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř Ĩŋ řଯōŘĶ 
Œśłାł řରେ ŔŕଯōŘĶ ĴŎ řȄଲେģ ŔŜĹନାଯōŘĶɹ, ĩĻř Ĭŋŧ 
ĨȚ‌ଲାĪନ Ĳ ĨȜ‌ଲାĪନରେ ŰŪŪŎś  ĨȅĴ ĨŋřଯōŘĶ ňȽ ଗ୍ରŕł 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ň Ŝର୍ବ ūű ňାŐ ř Ŕśଦ୍ଧା Ĩŋ řଯōŘĶ ɂକ�ŘǨରେ ɂŃɹſ 
ĨŋřଯōŘĶ ĴŎ řȄŊା ūŮ,Űůū ľ ř Ĩŋ řଯōŘĶ ŌƺŎś  ūŮ,ŪŮŰ 
Ĩର୍ଥାŃ ųŰ ɂŃ řŒŃ ĨŋřଯōŘĶŎ ŔŌାņାନ ĴŎାଯାĪĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ĻřǟଲାǯŎରେ İପ୍ରିଲ  Ŕśଦ୍ଧା Ŭ.ŮŪ ଲſ ĨŋřଯōŘĶ Œśłାł ř 
ହ�ŘĪ ųŬ ɂŃ řŒŃ ŔŌାņାନ ହ�ŘĪĺ řģ 

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŘŰ(ŔŌ řŔ)

ŎାĻɹରେ ůŪ କ�Řľ řŎś  ĨȅĴ Ŋɹŧ ĨľĴŐ ȄŊା 
ŮŲ ľ ř ĻାŃୀŧ ŎାĻňń ɂĴǛŎ Ĩଗ୍ରĶŃ ř ŔŌୀକ୍ଷା 
ĴŎ řĺƻତି ň Ŝƥତ୍ତ ŌƽŚ ňŝńɲୱୀŎାĻ ŕŎ řĹǁନģ ଲŏŘĴସେŊା 
ŋŊନ ĴȚ‌ଭେȚ‌ŔȚ‌ ŕȢ‌Ŀାରେ ĩୟ�ŘĻřŃ ŔŌୀକ୍ଷା 
ବ�ţĿĴରେ ĨƺſŃା ĴŎ ř ŌƽŚ Ɍରୀ ŕŎ řĹǁନ Ĵŕ řĺƻତି, 
ūűŬū କ�Řľ ř Ō ŜଲɹŎ Ůųľ ř ɂĴǛ ନ řĴľରେ ଶେœ 
ହ�ŘĪĺ ř, ଯାŕା ĵśȝ‌Œୀȱ ଲŏŘĴାର୍ ȁŃ ହେŊģ ସେŕ řňŎ ř 
ūŬūŪŬ କ�Řľ ř Ō ŜଲɹŎ Ůűľ ř ନŜĩ ɂĴǛŎ ŋ řତ୍ତି ɂǯŎ 
ĵśȝ‌Œୀȱ Ǳଥାňନ ହେŊାĴś ଯାĬĺ řģ

ବ�ţĿĴରେ ନ řର୍ମାł Ŋ řŋାĶŎ ɂŌśĵ ŒାŔନ ŔĹřŊ 
Ŕଞ୍ଜŧ ĴśŌାŎ Ŕ řĦŕ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĻŌ ř Ĩȅଗ୍ରŕł, 
Ļƍଲ ĻŌ ř Ĩନś ମ�ŘŅନ, ŧśľ řଲ řľ ř Ŕ řȜ‌ľ řĦ, ŔĿřȇ‌ 
ňɰଲାନ řĦ Ĳ ŀ řĻାĪȚ‌ Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋାĶ Ŕŕ ŔŌନ୍ୱŧ Ŏକ୍ଷା 
ĴŎ ř ɂĴǛ Ĵାରǻɹ ĩଗେĪ ŞŇŊା ňାĪĥ ĩŌĴś ĨȅĴ 
ŅſŃା ɂŅର୍ଶନ ĴŎ řŊାĴś ňť଼ିŊģ ĩĻřŎ ବ�ţĿĴରେ 
ŭŪľ ř Ĺାଲś  Ŏŕ řȄŊା ɂĴǛ, ūŮľ ř Ĵାରǻ୍ୟାଦେŒ 
ହେŊାĴś ȄŊା ɂĴǛ İŊĦ Ůľ ř ଟେଣ୍ଡŎ ɂକ୍ରି ŧାରେ ȄŊା 
ɂĴǛ Ŋ řœŧରେ ĩଲŏŘĹନା ହ�ŘĪȄଲାģ İȄŌƺରେ 
ŋଞ୍ଜନĶŎŎś  ĩǭକା ର�Řȓ‌, Ŏ řĩŌାŐ ŊାĪňାȧ‌ 
ର�Řȓ‌, ɄǹňśŎ ŊାĪňାȧ‌, ĵŎ řĩŎ ର�Řȓ‌ ĩŎĲŊ ř, 

ňśŎୀ-Ōାľ řĩňť଼ା ĩȡ‌ĲŊ ř, ନŧାĶଡ଼ ŊାĪňାȧ‌, 
କେŔ řଙ୍ଗା ĩȡ‌ĲŊ ř, ŌାଲĴାନĶ řŎ ř-ମ�Řľś  Ŏାସ୍ତାରେ 
ȄŊା ŕାĪଲେŊś Ȣ‌ ବ୍ରି Ļ, ĴǁŎňśŎ-ŊାଲřĴśŅା Ŏାସ୍ତା, 
କ�Řľňାଡ଼ ŊାĪňାŔ Ŏାସ୍ତା, Ĵśĩȃĩ-ŌƍŐňśŎ 
Ŏାସ୍ତା, ľ řľ řଲାĶଡ଼ ŊାĪňାȧ‌ Ŏାସ୍ତା, ବ�ţŃŎłୀ 
ନŅୀରେ ŕାĪଲେŊś Ȣ‌ ବ୍ରି Ļ, ନŊŎƍňśŎ ŊାĪňାŔ, 
ତେଲ ନŅୀରେ ŕାĪଲେŊś Ȣ‌ ବ୍ରି Ļ, ļାŎŔśĶśť଼ା 
ŊାĪňାŔ Ŏାସ୍ତା, ŎାĪŎƍňśŎ ŊାĪňାȧ‌, ŅŒňǟଲା 
ŊାĪňାȧ‌ ĩŅř Ĺାଲś ȄŊା ɂĴǛ Ŏŕ řȄଲାģ İȄ Ŕŕ řŃ 
Ĵାରǻ୍ୟାଦେŒ ହେŊାĴś ȄŊା İŊĦ ଟେଣ୍ଡŎ ɂକ୍ରି ŧାରେ 
ȄŊା ɂĴǛ Ŋ řœŧରେ Ōƺ ĩଲŏŘĹନା ହ�ŘĪȄଲାģ

İŕ ř ବ�ţĿĴରେ Ļƍଲ, ňŎ řବେŒ Ĳ ĻŐŊାŧś 
ňŎ řŊƥତ୍ତନ Ŋ řŋାĶ ɂŌśĵ ŒାŔନ ŔĹřŊ ŋାସ୍କŎ ଜ୍ୟŘŃ ř 
Œର୍ମା, ň Ŝƥତ୍ତ Ŋ řŋାĶŎ ĪĩĪŔ ř Ńńା ǶŃନ୍ତ୍ର ŒାŔନ 
ŔĹřŊ ĪĦ İȢ‌କେ ňାŦ଼ୀ, Ĩର୍ଥ ňŎାŌର୍ଶŅାŃା ŎŃ řĴାନ୍ତ 
ŌŕାňାȽ, ĻାŃୀŧ ŎାĻňń ŌśĵɹଯƽŚ-ū ĪĦ ନାŎାŧł 
ňଟେଲ, ŌśĵɹଯƽŚ-Ŭ ĪĦ ŅୀňĴ ĴśŌାŎ ňାł řȰରାŕୀƉ 
ŔମେŃ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řŋାĶ, Ĳň řľ řŔ řİȢ‌, କେǂ 
ŔŎĴାŎƉ Ŕଡ଼Ĵ ňŎ řŊŕନ Ĳ ŎାĻŌାର୍ଗ Ōନ୍ତ୍ରłାŐŧ 
İŊĦ Ĩନɹ ŔǑପୃŻ Ŋ řŋାĶŎ ĨȅĴାŎୀ, Ŋ řŋ řǈ ଜ�ŘȚ‌Ŏ 
Ĩņୀſł ଯƽŚ İŊĦ Ŀ řĴା ŔĦǱଥାŎ Ĵାରǻɹନ řର୍ବାŕୀŌାŞŇ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ (ɂŅୀň)

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūģŰ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒା Ŕ řŋ řȢ‌ Ŕର୍ଭିȧ‌ (ĲŔ řİȧ‌) ňŎୀକ୍ଷାରେ İĴଲŊɹ 
ŌଡେȢ‌ ĩŊାŔ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାŞŇ Ĭଲ୍ଲେĵନୀŧ ŔŉŐŃା ňାĪĺƻତିģ 
İŕ ř Ĩନś ଷ୍ଠାନŎ Ń řନ ř Ļł ňŜର୍ବŃନ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ŔŉŐŃା ŕାŔଲ ĴŎ řĺƻତିģ ĩŅřŊାŔୀ 
ŔǒŅାŧŎ ň řଲାŌାŞŇ ĶśłାƬĴ Œ řକ୍ଷା ଗ୍ରŕł ĴŎ ř ĴŝŃ řƫ Ĩର୍ଜନ ĴŎś ȄŊାବେଳେ 
İĴଲŊɹ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňśł ř ńରେ ɂŒĦŔ řŃ ହ�ŘĪĺ řģ କେନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲା ŕŎ řĹǁନňśŎ 
Ŋ୍ଲĴ ନŜĩĶାĥŎ Ķଣ୍ଡ ĻନĻାŃ řŎ ନୀŐ řŌା ĴśŌାŎୀ ନାŧĴ ĲŔ řİȧ‌ ňŎୀକ୍ଷାରେ ūųŮŃŌ 
ìଙ୍Ţ‌ ŕାŔଲ ĴŎ řĺƻତିģ ସେ ŬŪūűରେ İŕ ř Ĩନś ଷ୍ଠାନŎś  ĬƏ ŌାƺŌ řĴ Œ řକ୍ଷା ň ŜŎł 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋƥତ୍ତŌାନ ସେ ŔŕĴାŎୀ ଶ୍ରŌ ĨȅĴାŎୀ ŋାବେ ĴାରǻɹŎŃ Ĩĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř 
କେନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲା ňƗଚୁଗ�Řĺ řĩ ȰରାŌŎ ŔାƻତାŐ ĻନĻାŃ řŎ Ĵŝǩ Ĺǂ ହେŌ୍ୱʗŌ Ōƺ ĴŝŃୀ 
ňŎୀକ୍ଷାର୍ଥୀƉ Ōƺରେ Ǳଥାନ ňାĪĺƻତିģ ସେ ଯାĻňśŎ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ İĴଲŊɹ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ňŜର୍ବŃନ ĺାȽ ହ�ŘĪȄŊାବେଳେ ūŲůŃŌ Ŏ‍୍ŧାƉ ŕାŔଲ ĴŎ řĺƻତିģ Ĩନś ŎŜ ň 
ŋାବେ ନŊŎƍňśŎ Ļřǟଲା ŔାନŊାର୍ଲି ȰରାŌŎ ŋତ୍ରା ĻନĻାŃ řŎ କେŒŊ Ōାļୀ Ōƺ 
Ĳť଼ିŒା Ŕ řŋ řȢ‌ Ŕର୍ଭିସେȧ‌ ňŎୀକ୍ଷାŎ ūŲŬŃŌ ìƉ ŕାŔଲ ĴŎ ř ŔŉŐŃା ňାĪĺƻତିģ 

ŔଫŐŃŘ ŔŘĬĥଟś ĺ ř İĴଲŊɹ 
ŌଡେȢ‌ ĩŊŘŔ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ

ŭ ňŜର୍ବŃŇ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ňŘĪଲŏ Ĳň řİȧ‌Ŕ ř

	=Ņś Ī Ņ řŇ řĩ ĴśŐňŃ ř ŔǗ ମିŐŇŚ ĬŅōŘň řŃ

Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ĻŌ ř ĻŊŎŅĵଲ 
ର�ୋĴ řŊŘĴś ŎŘĻɹňŘŐƉ ĶśŎś ƫ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ūģŰ(ŔŌ řŔ):ĬƏŒ řକ୍ଷାŎ Ņୀķ୍ଘĴାŐୀନ Ŋ řĴାŒ ňାĪĥ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
Ŕମ୍ପତ୍ତି ŔśŎକ୍ଷି Ń ŎȃŊା ĨŃɹନ୍ତ ĻŎś Ŏୀģ İȄňାĪĥ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĻŌ řĴś  ĻŊŎŅĵଲŎś  
Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ņŝ ଢ଼ ňŅକ୍ଷେň ŞŇŊାĴś Ņś ĪŅřନ řĩ ĴśŐňŃ ř ŔǗ ମିŐନୀŎ ĬŅଯାňନୀ 
ŔŌାର�Řŕରେ ŎାĻɹňାŐ Ńńା Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ĴśŐାȅňŃ ř ŀ. ŕŎ ř ŊାŊś  ĴǕŌňାľ ř 
ĴśŐňŃ řŌାନଙ୍କୁ  ĩŕɲୱାନ ଦେĪĺƻତିģ ŎାĻɹňାŐ ĩŕśŎ ř Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ĨŞŇĴ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ĻŌ ř ĻŊŎŅĵଲ ŔŌŔ୍ୟା ଭ�ŘĶśĺƻତିģ İȄňାĪĥ ĴśŐňŃ řŌାŞŇ ŔŃର୍କ 
Ŏŕ řŊା ĩŊŒɹĴģ ŋŊ řœɹŃରେ ĻŊŎŅĵଲ ର�ŘĴ řŊା ňାĪĥ ĩŊŒɹĴ ŊɹŊǱଥା 
ĴŎ řŊାĴś ସେ ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř Ĵ୍ୟାମ୍ପŔŎ Ǳଥାŧୀ Ŋ řĴାŒ Ĳ ସ୍ୱାŊଲŌɲୱୀ ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ ନŊୀĴŎłଯōŘĶɹ Œକ୍ତି  ŊɹŊŕାŎĴś ŎାĻɹňାŐ ĶśŎś ƫ ଦେĪĺƻତିģ Ŋ řଶେœĴŎ ř 
ସ�ŤŎŒକ୍ତି  ŊɹŊŕାŎ ňାĪĥ ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ ĴŎ řĺƻତିģ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧĶśť ଼ିĴରେ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ 
ĴାରǻɹȮŌĴś ପ୍ରାņାନɹ ଦେĪ ɂŃ ř ŌାŔରେ ɂņାନŌƽŚƉ ­ŌȚ‌ Ĵ ř ŊାȖ‌® ĴାରǻɹȮŌ Œśł řŊା 
ňାĪĥ ŊɹŊǱଥା ĴŎ řŊାĴś ŎାĻɹňାŐ ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĬƏŒ řକ୍ଷା ŌƽŚ 
ŔŜରǻɹŊĦŒୀ ŔŜŎĻ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ŎାĻɹňାŐƉ ňŎାŌର୍ଶĴś  Ŕକ୍ରି ŧ ŋାବେ Ĵାରǻ୍ୟାନ୍ୱŧନ 
ĴŎାଯ řŊģ ĬƏŒ řକ୍ଷା ɂŃ řଷ୍ଠାନĶśť ଼ିĴରେ ŅſŃା Ŋ řĴାŒ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řĴś  Ŋ řସ୍ତାŎ ĴŎାଯ řŊ ବ�Řଲř 
Ōƺ ŌƽŚ Ĵŕ řĺƻତିģ İŕ ř ĴାରǻɹȮŌରେ ĬƏŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋାĶ ŔĹřŊ ĨŎŊ řǁ Ĩଗ୍ରŵାଲ İŊĦ 
ŅſŃା Ŋ řĴାŒ Ŋ řŋାĶ ŒାŔନ ŔĹřŊ ŋŜ ପେǂ Ŕ řĦŕ ňśନ řĩ ŊŻŊɹ ɂŅାନ ĴŎ řȄŊାବେଳେ 
ŎାĻɹňାŐƉ ĴŌ řŒନŎ ŀ. ŎŜ ňା ର�ŘŒନ Ŕାŕś  ସ୍ୱାĶŃ ŋାœł ɂŅାନ ĴŎ řȄଲେģ

ĴľĴ, ūŘŰ(ŔŌ řŔ)

ŎାĻɹରେ Ŕଡ଼Ĵ Ņś ķ୍ଘľłା Ļନ řŃ 
ŌŝŃ୍ୟୁ ŔĦĵ୍ୟା ɏରାŔ ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
ŔŎĴାŎ Ĳ ňŎ řŊŕନ Ŋ řŋାĶ ňſŎś  
Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ ­Ŕଡ଼Ĵ ŔśŎକ୍ଷା 
ŔǊତାŕ® Ĳ ŔଚେŃନŃା ĴାରǻɹȮŌ 
Ŋ୍ୟାňĴ ŋାବେ ňାŐନ ĴŎାଯାĬȄଲେ 
ହେĥ, ŊାǯŊ କ୍ଷେȽରେ ǱଥିŃ řରେ କ�ŤłŔ ř ŔśņାŎ 
ĩŔśନାŕ Ȁģ ĻାŃୀŧ ŎାĻňń Ĵଡ଼ରେ ବେĩĪନ ŋାବେ 
Ķାť ଼ି ňାର୍କିଂ İବେ ŔାņାŎł ňńĹାŎୀ Ĳ ଯାତ୍ରୀƉ ňାĪĥ 
ŌŎłଯƻତା ňାଲľ řĺ řģ İŕ ř Ŕଙ୍ଗୀନ ŔŌŔ୍ୟା Ĭňରେ 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�Řର୍ଟƉŎ Ĵť଼ା ନ řର୍ƳଦେŒନାŌା Ŏŕ řȄଲେ 
Ōƺ Ǳଥାନୀŧ ɂŒାŔନ Ĳ ňśଲ řŔŎ ନ řǥ ୍ରିŧŃା ଯōŘĶśĥĥ 
Ńାŕା କେŊŐ ĴାĶĻňȽରେ ŔୀŌ řŃ Ŏŕ řଯାĪĺ řģ 
Ŋ řଶେœĴŎ ř, ଯାĻňśŎ, ĴľĴ, ଖ�Řƴଦ୍ଧା İŊĦ ĶƙଜାŌ 
Ļřǟଲା ଦେĪ ଯାĪȄŊା ū ନŌ୍ୱŎ ĻାŃୀŧ ŎାĻňńŎ 
(İନİĹ-ūŰ) ňାŕାŐ, ĻĶŃňśŎ, ľାଙ୍ଗୀ, Ōଙ୍ଗୁ Ő ř 
İŊĦ ĺŃ řĩ Ĩଞ୍ଚŐ ŔŊś ĿାŎś  ĨȅĴ Ŋ řňŅňŜƣଣ୍ଣ ­Ŋɰଲାȇ‌‌ 
Ǵȑ‌‌® ŋାବେ Ĺ řǸľ ହ�ŘĪĺ řģ İŕ řŔŊś  Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ŎାĻňń Ĵଡ଼ରେ ŎାŃ řŅ řନ ĨŃ ř Ŋ řňƒନĴ ŋାବେ 
Ŀ řĩ ହ�ŘĪ Ŏŕ řȄŊା Œŕ Œŕ ŋାŎୀ ȸȇ‌‌ ɂŃ řŅ řନ 
ଛ�Řľ Ŋଡ଼ ŋŧାŊŕ Ņś ķ୍ଘľłାŎ Ōśĵɹ ĴାŎł 
ŔାĻś ĺƻତିģ ŔŎĴାŎୀ ňŎ řŔĦĵ୍ୟାନ Ĩନś ଯାŧୀ, ȰରାĬଣ୍ଡ 

Ļřର�Řରେ ɂŒାŔନ řĴ ŔŌନ୍ୱŧŎ 
ĨŋାŊ ଯōŘĶśĥĥ ĶŃ ŭ Ŋର୍ଷ Ōƺରେ 

କେŊŐ ବେĩĪନ ňାର୍କିଂ ଯōŘĶśĥĥ 
ūŪŪŪŎś  ĨȅĴ Ŕଡ଼Ĵ Ņś ķ୍ଘľłା 

ଘľ ř ପ୍ରାŧ ŲŪŪŎś  ĨȅĴ ନ řŎୀŕ ଲŏŘĴ ନ řĻŎ ପ୍ରାł 
ŕŎାĪଲେł řģ Ĩନś ŔǄଧାନŎś  Ļłାňť଼ିĺ ř ଯେ, ūŰ 
ନŌ୍ୱŎ ĻାŃୀŧ ŎାĻňń Ĵଡ଼ରେ ବେĩĪନ ŋାବେ 
ĺŃś  ŉśľ řଲା ŋŐř ŒŃାȅĴ ହ�Řଟେଲ Ĳ ŁାŊା Ķଢ଼ř 
ĬĿřĺ řģ ŅŜ ŎĶାŌୀ ȸȇ‌‌ ĹାŐĴŌାŞŇ Ŋ řɌରାŌ ŞŇŊା 
Ĳ ĵାĪŊା Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ Ōśĵɹ Ŏାସ୍ତା Ĭňରେ ŕ Ȁ ନ řĻ 
Ķାť ଼ିĴś  ňାର୍କିଂ ĴŎś ĺƻତିģ İŕା Ŕŕ řŃ Ōଙ୍ଗୁ Ő ř, ĻĶŃňśŎ 
İŊĦ ĺŃ řĩ Ĩଞ୍ଚŐରେ ȸȇ‌‌ ŌାଲřĴŌାନƉŎ ନ řĻǶ 

ňାର୍କିଂ ସ୍ଥŐ ନ ȄŊାŎś , ସେŌାŞŇ Ōśĵɹ ĻାŃୀŧ ŎାĻňń 
ŔମେŃ ňାରɫ୍ବŊƥତ୍ତୀ ­Ŕର୍ଭିȧ‌‌ ର�Řȓ‌‌® Ĭňରେ ŕ Ȁ Ķାť ଼ି Ŀ řĩ 
ĴŎ ř ŔାŌȰରୀ ଲŏŘŀřĦ Ĳ ĨନଲŏŘŀřĦ ĴŎś ĺƻତି, ଯାŕା 
Ŕର୍ଭିȧ‌‌ ଲେȚ‌‌Ĵś  ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ļାȟ‌‌ ĴŎ řଦେĬĺ řģ ŎାĻňńରେ 

İŋŐř ŔƉľĴś ର�ŘĴ řŊା ňାĪĥ Ŕśପ୍ରି Ōକ�Řର୍ଟ ǴǦ 
ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେ ଯେ, ŕାĪ-ସ୍ପି ȓ‌‌ İƃପ୍ରେŔ ୱେ 
Ĵ řŌɲୱା Ōśĵɹ ĻାŃୀŧ ŎାĻňńĴś କ�ŤłŔ ř ňŎ řǱଥିŃ řରେ 
­Ŋ řňŅŎ ĴŎ řŀŎ® ହେŊାĴś Ņ řĩଯାĪňାŎ řŊ ନାŕ Ȁ; 
ŋାŎୀ Ŋ୍ୟାŊŔାŧ řĴ Ķାť ଼ିĶśť ଼ିĴś  କେŊŐ ନ řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ňାର୍କିଂ 
ľର୍ମିନାଲ Ŋା ­ȸȇ‌‌ ବେ®ରେ ŕ Ȁ Ŏĵାଯ řŊģ ŌାȽ ɂŌśĵ 
ǱଥାନŌାନƉରେ ŔŎĴାŎƉ ňſŎś  କ�ŤłŔ ř ­ȸȇ‌‌ ବେ® 
ନ řର୍ମାł ĴŎାଯାĪ ନ ȄŊାŎś  İŕ ř ŔƉľ ĩŕśŎ ř Ļľ řŐ 

ŎŜ ň ņାŎł ĴŎ řĺ řģ İŕାŊɹŃୀŃ ŎାĻňńରେ ɂŃ řŅ řନ 
Ŋś ଲା ଗ�ŘŎś ĶାīƉ ପ୍ରାŅś ର୍ଭାŊ ଯōŘĶśĥĥ Ōƺ ĨŞŇĴ 
ଲŏŘĴ ĨĴାŐରେ ĩȃ Ŋś Ļś ĺƻତିģ ňŎ řŊŕନ Ŋ řŋାĶŎ 
Ļଣେ ŊŎ řǨ ĨȅĴାŎୀƉ ŔŜĹନା Ĩନś ଯାŧୀ, Ŏାସ୍ତାŎś  
ňŎ řŃɹŻ İŊĦ ବେĩĪନ ŋାବେ Ŀ řĩ ହ�ŘĪȄŊା 
Ķାť ଼ିĶśť ଼ିĴś  ŕľାĪŊା ňାĪĥ ŔŌǯ ĩŎľ řĲŌାନଙ୍କୁ  
କ୍ରେȚ‌‌ ଯōŘĶାĪ Ņ řĩଯ řŊା Ŕŕ Ĵଠ�ŘŎ ĩଦେŒ 
ŅřĩଯାĪĺ řģ Ĳť଼ିŒା ňśଲ řŔĴś Ōƺ ŕାĪୱେ ňାଟ୍ରୋଲřĦ 
Ķାť ଼ି Ŕŕ ମ�ŘľŎ ଯାନ ĩĴɟ Ĩନś ଯାŧୀ Ōାତ୍ରାȅĴ 
ĻŎ řŌାନା ĴŎ řŊାĴś ſŌŃା Ņ řĩଯାĪĺ řģ İŕା Ŕŕ 
ĻାŃୀŧ ŎାĻňń ପ୍ରାȅĴŎłŎ ňାଟ୍ରୋଲřĦ ľ řȟ‌‌Ĵś  Ōƺ 
ବେĩĪନ ňାର୍କିଂ ଦେȃଲେ Ńś Ŏନ୍ତ ňśଲ řŔĴś ŔŜĹନା 
ଦେŊାĴś ନ řର୍ƳଦେŒ ହ�ŘĪĺ ř, ŌାȽ ŊାǯŊ କ୍ଷେȽରେ 
ňśଲ řŔ Ĳ ňŎ řŊŕନ Ŋ řŋାĶŎ Ĵାରǻ୍ୟାନś ଷ୍ଠାନ ĩଦ�Ť 
ĩȃŅŝ Œ řĩ ହେĬନାŕ Ȁģ ତେବେ ŔାņାŎł ଲŏŘĴƉ 
ŔśŎକ୍ଷାĴś Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ନ řĴľରେ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń Ļřǟଲା 
Ŕଡ଼Ĵ ŔśŎକ୍ଷା ĴŌ řľ řŎ ବ�ţĿĴରେ ŎାĻňń Ĵଡ଼ରେ 
ȄŊା ŔŌǯ ବେĩĪନ ହ�Řଟେଲ Ĳ ŁାŊାĶśť ଼ିĴś  
ĻŊŎŅĵଲŌśŻ ĴŎ ř ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋାବେ ŕľାĪŊା ňାĪĥ 
İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ନ řǪତ୍ତି ନ řĩଯାĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ ଯŅř 
İŕ ř ନ řǪତ୍ତିĴś  Ńś Ŏନ୍ତ ȰରାĬଣ୍ଡǯŎରେ ĴାରǻɹĴାŎୀ ĴŎା 
ନ ଯାİ, ତେବେ ĩĶାŌୀ Ņ řନରେ ĻାŃୀŧ ŎାĻňńରେ 
ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ଶ�Řŋାଯାତ୍ରାĴś ର�ŘĴ řŊା ĨŔǕŊ ହ�ŘĪňť଼ିŊ 
ବ�Řଲř Ŋś ଦ୍ଧି ĻୀŊୀ Ōŕଲରେ ŌŃɂĴାŒ ňାĪĺ řģ

ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńରେ ŊŁś ĺ ř ବେĩĪŇ ňŘରȁĦ
ŭ 

Ŋœ୍ଷରେ 
ŲŪŪŎś  ĨȅĴ 
ĻŚŊŇ ĶଲŘł ř

ŎŘĻɹରେ ĩĬ Ůűଟ ř ŇŜ ĩ ɂĴǛŎ ହେŊ ŋ řତ୍ତି ɂǯŎ ǱଥାňŇ

Ȱରୀଷɭ ňରେ Ŋ୍ୟାňĴ ହେŊ ŒśłŘł ř ĴŘର୍ଯɹȮŌ

	=ସେƃ ìକେȑ‍Ţ‌‌ ĿŘŊ

Ņś Ī ōśŊĴ ĨଟĴ, Ŭ ōśŊŃŚଙ୍କୁ  
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴଲŘ ňśଲ řŔ 

ĴľĴ, ūģŰ(ŔŌ řŔ): Ōņśňାľłା ńାନା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŏାଜେǂ ନĶŎŎ İĴ ŋť଼ାଘରେ 
ĹାଲřȄŊା İĴ ସେƃ Ŏ‍୍ŧାକେľĴś ĩĻř ĨňŎାŕɣରେ ĿାŊ ĴŎାଯାĪĺ řģ ଘľłାସ୍ଥŐŎś  
Ŭ Ļł ଯśŊŃୀଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎାଯ řŊା Ŕŕ řŃ Ŭ Ļł ଯśŊĴଙ୍କୁ  ńାନାରେ ĨľĴ ŎĵାଯାĪĺ řģ 
ňśଲ řŔ ŔŜȽŎś  Ō řŐ řȄŊା ŔŜĹନା Ĩନś ଯାŧୀ, ĨňŎାŕɣ ପ୍ରାŧ Ŕାଢ଼େ ŭľା ŔŌŧରେ Ļଣେ 
Ōŕ řŐା ńାନାĴś ଫ�ŘନĴŎ ř ĻłାĪȄଲେ ଯେ ŎାଜେǂନĶŎŎ Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି Ɖ ŋť଼ାଘରେ 
ଦେŕ ŊɹŊŔାŧ Ĺାଲřĺ řģ ŃȘ‌‌ନś ଯାŧୀ ňାĵĩĵରେ ňାଟ୍ରୋଲřĦ ĴŎś ȄŊା ňśଲ řŔľ řȟ‌‌ 
Ńś Ŏନ୍ତ ŔŜĹନା ŌśŃାŊĴ ଘରେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ řȄଲାģ ŉŐରେ Ŭ ଯśŊŃୀƉ Ŕŕ řŃ ŬĻł ଯśŊĴ 
ņŎାňť଼ିȄଲେģ İŕାňରେ ňśଲ řŔ ସେŌାନଙ୍କୁ  ŞŇĪ ňĹŎାĬĹŎା ĻାŎ ř Ŏȃĺ řģ Ĭଦ୍ଧାŎ 
ଯśŊŃୀƉ Ōƺରେ Ļଣେ ĴଲĴାŃାŎ ଯśŊŃୀ Ŏŕ řĺƻତିģ Ĩନɹňſରେ ଘľłାĴś ňśଲ řŔ 
İĴɂĴାŎ Ĩସ୍ୱି ĴାŎ ĴŎ řĺ řģ ĬŻ ଘରେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎାଯାĪȄଲେ ହେĥ ଦେŕ ŊɹŊŔାŧ ŞŇĪ 
ସେňŎ ř କ�ŤłŔ ř ĩňତ୍ତିĻନĴ Ļřନ řœ Ō řŐ řନାŕ Ȁ ବ�Řଲř ňśଲ řŔ Ĵŕśĺ řģ Ǳଥାନୀŧ ĨȅŊାŔୀƉ 
Ĵŕ řŊା Ĩନś ଯାŧୀ ĬŻ Ņୀķ୍ଘŌାŔ ହେଲାł ř Ņ řନ/ŎାŃ ř ĨĹřହ୍ନା ଯśŊĴ Ĳ ଯśŊŃୀƉ ଯା®ĩŔ 
Ŏŕ řĺ řģ ŉŐରେ ସେĿାରେ ଦେŕ ŊɹŊŔାŧ ĹାଲřȄŊା Ŕମ୍ପର୍କରେ ňŜର୍ବŎś  ĨŊĶŃ 
ĴŎାଯାĪȄଲେ ହେĥ ňśଲ řŔ İ Ņ řĶରେ କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň ନ ŞŇŊା ŔŌǯଙ୍କୁ  ĹĴ řŃ ĴŎ řĺ řģ

ŊାŎƍ, ūାŰ(ŔŌ řŔ): ŎŊ řŊାŎ ŎାŃ řରେ ŎଘśନାńňśŎ Ķାĥ 
Ōśଣ୍ଡରେ İĴ ĴାŎ ņźକାରେ ŔାĪĴଲ ĩର�ŘŕୀƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řĺ řģ 
ସ�ŘŌŊାŎ ŎାŃ řରେ ŌŝŃଦେŕ ଘŎĴś ĩŔ řŊା ňରେ ŌŝŃଦେŕĴś 
Ŏାସ୍ତା Ĭňରେ Ŏȃ ňŎ řŊାŎ ଲŏŘĴ Ŏାସ୍ତାର�ŘĴ ĴŎ řȄଲେģ 
ଯାŕାŉŐରେ ĶାŀřŌľŎ ଯାŃାŧାŃରେ Ŋାņା Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ŘĪȄଲାģ 
ନǁନĴାନନ ńାନା ňśଲ řŔ ଘľłାସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି ŌŝŃĴƉ 
ňŎ řŊାŎĴś Ŋś ļାŔśļା ĴŎ řŊା Ŕŕ ŰŪ ŕĻାŎ ľଙ୍କାŎ ſŃ řň ŜŎł 
ଦେŊାŎ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେŊା ňରେ ū ଘƞଟା ňରେ Ŏାସ୍ତାର�ŘĴ ĬĿřȄଲାģ

 ɂĴାŒ ଯେ ŎŊ řŊାŎ ŎାŃ řରେ ŎଘśନାńňśŎ ȰରାŌ 
ŒŊŎŔାŕ řŎ ňƗଚାନନ ନାŧĴ ନାŌĴ Ŋɹକ୍ତି  ŅŜ ଲାଦେĪ ĺĴŎś  
ŔାĪĴଲରେ ĹାĬŐ ŞŇĪ ଘŎĴś ĩŔśȄଲେģ İŕ ř ŔŌŧରେ 
ňĺňľś  Ĳť଼ି Ūů Ŋ řİȜ‌‌ ŪŮŰŮ ନŌ୍ୱŎ ĴାŎľ ř Ņŝ ŃĶŃ řରେ 
ĩŔ ř ňĺňľś  Ńାଙ୍କୁ  ņźକା ଦେĪȄଲାģ ņźକା ňରେ ĴାŎľ ř Ńାଙ୍କୁ  
Ĵ řĺ řŅŜ Ŏ ňରǻɹନ୍ତ ଘ�Řœାť଼ି ŞŇĪଯାĪȄଲାģ ňƗଚାନନ ଚେŃାŒŜନɹ 
ହ�ŘĪ Ŏକ୍ତାŻ ĨŊǱଥାରେ Ŏାସ୍ତାରେ ňť଼ିŎŕ řȄଲେģ Ņś ķ୍ଘľłା 
ňରେ Ǳଥାନୀŧ ଲŏŘĴŌାŞŇ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ňƗଚାନନଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ 

ĴŎ ř ŕସ୍ପି ľାଲĴś ňĿାĪȄଲେģ ŌାȽ Ĺ řĴ řƮସାņୀନ ĨŊǱଥାରେ 
ŃାƉŎ ସେĿାରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řȄଲାģ ŌŝŃଦେŕ ŊɹŊଚ୍ƐŅ ହ�ŘĪ 
ସ�ŘŌŊାŎ ŎାŃ řରେ ମେŀřĴାଲŎś  ଘŎĴś ĩŔ řȄଲାģ İŕାňରେ 
ȰରାŌŊାŔୀ ŌŝŃଦେŕĴś Ŏାସ୍ତାରେ Ŏȃ ŌŝŃĴƉ ňŎ řŊାŎĴś 
ſŃ řň ŜŎł ŅାŊ ř ĴŎ ř ŋś ŊŞŇǢŎ ĴľĴ Ŏାସ୍ତାĴś ŎଘśନାńňśŎ 
Ķାĥ Ōśଣ୍ଡରେ ĨŊର�Řņ ĴŎ řȄଲେģ ଯାŕାŉŐରେ Ĭŋŧ ňľŎś  
ŒŕŒŕ ĶାŀřŌľŎ ĨľĴ ř Ŏŕ řȄଲାģ Ņୀķ୍ଘ ū ଘƞଟା ĴାŐ Ŏାସ୍ତା 
ĨŊର�Řņ ňରେ ନǁନĴାନନ ĩĪĩĪŔ ř Ŋ řŋŜ Ń řŋŜ œł ŌśŅś ଲ ř 
ĩŔ ř Ĭତ୍ତ୍ୟŻ ȰରାŌŊାŔୀଙ୍କୁ  Ŋś ļାŔśļା ĴŎ řȄŊା Ŕŕ ŌŝŃĴ 
ňŎ řŊାŎĴś ŰŪ ŕĻାŎ ľଙ୍କାŎ ſŃ řň ŜŎł ଦେŊାŎ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେŊାŎś  Ŏାସ୍ତା ĨŊର�Řņ ĬĿřȄଲାģ Ĩନɹňଟେ ŌŝŃ ňƗଚାନନƉ 
ŋାĪ ଲƁ୍ମୀņŎ ନାŧĴƉ ĨŋřଯōŘĶȮମେ ନǁନĴାନନ ńାନାରେ 
ŬŮů/ŬŰ କେŔ ନŌ୍ବŎ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ନǁନĴାନନ ńାନା ňśଲ řŔ 
Ņś ķ୍ଘľłା ଘľାĪȄŊା Ķାť ଼ି ĹାŐĴ ŊŀŌɲବା Ĩଞ୍ଚŐŎ ĨŋřŌାନňśŎ 
ȰରାŌŎ ĴାŎ ĹାŐĴ ĨŋřଷେĴ ňଣ୍ଡା (ŬŲ Ŋର୍ଷ)Ĵś Ķ řŎŉ ĴŎ ř 
ସ�ŘŌŊାŎ କ�Řର୍ଟ Ĺାଲାł ĴŎ řĺ řģ

ŌŝŃĴ ňŎ řŊŘŎĴś ſŃ řňŜŎł ŅŘŊ řରେ ŎŘସ୍ତାର�ୋĴ

ŇŘĪଜେŎ řĩ ŇŘĶŎ řĴଙ୍କୁ  
ଦ�ୋଷŌśŻ ŎŘŧ Ŏଦ୍ଦ

	=ŔŘŇ ř Ŋ řĹŘŎ ňŘĪĥ ĨŅŘŏŃƉ Ň řର୍ƳǻŒ
ĴľĴ, ūାŰ(ŔŌ řŔ): İĴ ŔାĪŊŎ ĿକେĪ ŌାŌଲାରେ ĬňଯśŻ ɂŌାł ĨŋାŊŎś  
ନାĪଜେŎ řĩŎ ନାĶŎ řĴ ĲŎାĻାĴା ňାଟ୍ରି Ĵ Ĺ řଜ�ŘŎାŌଙ୍କୁ  ଦ�ŘœŌśŻ ĴŎ ř ଜେİŌİŉŔ ř 
ĨŅାଲŃ ଦେĪȄŊା ŎାŧĴś ĴľĴ ƶ ୱିŃୀŧ ĨŃ řŎ řŻ ଦ�ŤŎା ĻȎ‌‌ ĨŅାଲŃ Ŏଦ୍ଦ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŎାĻɹ ŔŎĴାŎ Ĳ İŃଲାĴାŎୀƉ ĩବେŅନŎ İĴȽ Œśłାł ř ĴŎ ř Ŋ řĹାŎňŃ ř 
ପ୍ରି ŧŎଞ୍ଜନ Ō řଶ୍ର İŕ ř ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ɂŔ řĴ୍ୟୁŔନĴś ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ŕାକ୍ଷୀƉ Ŕାକ୍ଷ୍ୟଗ୍ରŕł 
ňାĪĥ ňśନର୍ବାŎ ŔśଯōŘĶ Ņ řĩଯ řŊା Ŕŕ ଜେİŌİŉŔ ř ĨŅାଲŃ ŌାŌଲାŎ Ŕାନ ř (ନŜŃନ) 
Ŏାŧ ɂĴାŒ ĴŎ řବେ ବ�Řଲř କ�Řର୍ଟ Ĵŕ řĺƻତିģ ŔŜĹନାଯōŘĶɹ ଯେ, ŋାŎŃରେ ĨନȅĴŝŃ 
ŋାବେ Ŏŕ řŊା Ĩŋ řଯōŘĶ ଯōŘĶśĥĥ ĲŎାĻାĴାଙ୍କୁ  Ŋƥତ୍ତŌାନ ĩĿĶଡ଼ǱଥିŃ ŎାĻɹ ହ�Řଲɡ ଡିଂ 
ସେଣ୍ଟŎରେ ŎĵାଯାĪĺ řģ ଘľłାŎś  ɂĴାŒ ଯେ, ĨŋřଯśŻ ĲŎାĻାĴା Īନଷ୍ଟାȰରାȟ‌‌ରେ 
ନ řĻĴś ŞŇŅŎଲ୍ୟାଣ୍ଡŎ ନାĶŎ řĴ ňŎ řĹŧ ଦେĪ ŋś ŊŞŇǢŎŎ Ļଣେ ଯśŊŃୀƉ Ŕŕ 
ŊǄଧୁŃା Ǳଥାňନ ĴŎ řȄଲେ İŊĦ ŃାƉĿାŎś  ପ୍ରାŧ ŬŲ.Űű ଲſ ľଙ୍କା ĿĴ ř ŞŇĪȄଲେģ 
İ ŞŇĪ ŬŪŬŬ ନଭେŌ୍ୱŎରେ Ŕ řĩĪŀř Ŕ řŊ ř ŔାĪŊŎ ńାନାରେ ĨŋřଯōŘĶ ହେŊା ňରେ 
ňśଲ řŔ ŀ řସେŌ୍ୱŎ ūŭରେ Ńାଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄଲାģ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ŬŪŬ Ļାନś ĩŎ ř 
Ŭųରେ ଜେİŌİŉŔ ř କ�Řର୍ଟ Ńାଙ୍କୁ  ଦ�ŘœŌśŻ ĴŎ řȄଲେ, ଯାŕା Ŋ řର�Řņରେ ŎାĻɹ 
ŔŎĴାŎ Ĩň řȢ‌‌ ĴŎ řȄଲେģ ŔŎĴାŎƉ ňſŎś  ňŊɰ ଲିĴ ɂŔ řĴ୍ୟୁľŎ ɂŅୀପ୍ତ ĴśŌାŎ ŔାŌଲ 
İŕ ř ŌାŌଲା ňŎ řĹାŐନା ĴŎś Ȅଲେģ

ĴľĴ, ūାŰ(ŔŌ řŔ): ĴľĴ ĨŎ řଲŏŘǱଥିŃ ĲŌଫେȓ‌‌ ŀାİŎୀ ňŎ řŔŎରେ ĩĻř 
ĻřǟଲାǯŎୀŧ Ŋ řǢ Ņś ƅ Ņ řŊŔ ବେȥ‌‌ ĩଡ଼Ō୍ୱŎ ŔŕĴାରେ ňାŐ řŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ ŌƮସ୍ୟ 
Ĳ ପ୍ରାłୀŔମ୍ପŅ Ŋ řĴାŒ Ŋ řŋାĶ ŌƽŚ ଗ�ŘĴśŐାନǁ Ōǟ ଲିĴ İŕ ř ĴାରǻɹȮŌĴś ĩନś ଷ୍ଠାନ řĴ 
ŋାବେ ĬȘ‌‌ଘାľନ ĴŎ ř Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, ĶŃ Ņś Ī Ŋର୍ଷ Ōƺରେ ŎାĻɹŎ Ů ଲſ ūŰ 
ŕĻାŎŎś  ĨȅĴ ଗ�ŘňାŐĴଙ୍କୁ  ŭŬŰ କ�Řľ řŎś  ĭƴଦ୍ଧ୍ବ ľଙ୍କାŎ ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕାŧŃା ଯōŘĶାĪ 
Ņ řĩଯାĪĺ řģ Ņś ƅ ĬƪପାŅନ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ନ řŌନ୍ତେ ŎାĻɹ ŊାŕାŎś  ŬŮ ŕĻାŎŎś  ĨȅĴ ĬƏ 
ĬƪପାŅନſŌ Ķାī ĨłାଯାĪĺ řģ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷ ŬŪŬů-ŬŰରେ ĲŌଫେȓ‌‌Ŏ ଦ�ţନ řĴ Ņś ƅ 
ŔĦଗ୍ରŕ ପ୍ରାŧ Ű ɂŃ řŒŃ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪĺ řģ Ŋƥତ୍ତŌାନ Ů, Ůůůľ ř ପ୍ରାńŌ řĴ Ņś ƅ ŔŌŊାŧ 
ŔŌ řŃ ř ĻŎ řĩରେ ଦ�ţନ řĴ ପ୍ରାŧ Ű ଲſ űŪ ŕĻାŎ ଲřľŎ Ņś ƅ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎାଯାĬȄŊା 
ବେଳେ ĩĶାŌୀ Ņ řନରେ İŕାĴś ĩŕśŎ ř Ŋଢ଼Ŗାଯ řŊģ İȄŔŕ ĲŌଫେȓ‌‌ ňŎ řŔŎରେ 
ସ�ŘଲାŎ ňɰଲାଣ୍ଟ İŊĦ Ō řǝ ňାĬŀŎ ňɰଲାଣ୍ଟ ŋŐř ନŜŃନ ɂĴǛ Ǳଥାňନ ňାĪĥ ɂସ୍ତାŊ Ŏŕ řĺ ř 
ବ�Řଲř ŌƽŚ ŔŜĹନା ଦେĪĺƻତିģ İŕ ř ǶŃନ୍ତ୍ର Ĭତ୍ସŊରେ ĴľĴ ŔାĦŔŅ ŋର୍ତୃ ŕŎ ř ŌŕŃାŊ, 
Ŋାଙ୍କୀ Ŋ řņାŧĴ ଦେŊୀ Ŏଞ୍ଜନ ତ୍ରି ňାĿୀ, ĲŌଫେȓ‌‌ ŔŋାňŃ ř Ĵ řଶ�ŘŎ Ĺǂ ɂņାନୀ, ŌƮସ୍ୟ 
Ĳ ପ୍ରାł řŔମ୍ପŅ Ŋ řĴାŒ Ŋ řŋାĶŎ ŒାŔନ ŔĹřŊ ପ୍ରେŌ ĴśŌାŎ ଚ�ŤņśŎୀ, ପ୍ରାłୀňାŐନ 
Ĳ ପ୍ରାłୀĹ řĴ řƮସା ନ řର୍ƳଦେŒĴ Ŋ řĻŧ ĨŌŝŃା Ĵśଲାଙ୍ଗେ İŊĦ ĴľĴ ĻřǟଲାňାŐ Ņତ୍ତାȽŧ 
ŋାĬŔାହେŊ Œ řନ୍ଦେ ɂŌśĵ ŌାନɹĶłɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ Ōଞ୍ଚରେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūାŰ(ŔŌ řŔ): ŊŎ řǨ Ĺ řĴ řƮସାŊ řȖ‌‌ Ńńା ň୍ୟାଥ�ŘଲŏŘĻř Ŋ řŋାĶŎ 
ɂଫେŔŎ ŀାŻŎ ŔୀŃାŎାŌ ŌŕାňାȽ, ŕାĪଟେȇ‌‌ ମେŀřĴାȢ‌‌ ĴଲେȎ‌‌ Ĳ ŕȧ‌‌ň řľାଲ 
ŋś ŊŞŇǢŎରେ ନ řର୍ƳଦେŒĴ ɂŒାŔନ Ĳ ମେŀřĴାȢ‌‌ ĨņୀſĴ ŋାŊରେ ନ řଯśକ୍ତି  ňାĪĺƻତିģ 
Ĺ řĴ řƮସା Ŕŕ ɂŒାŔନ řĴ କ୍ଷେȽରେ ŀାŻŎ ŔୀŃାŎାŌ ŌŕାňାȽƉ Ņୀķ୍ଘ Ŋର୍ଷŎ ŅſŃା 
Ĳ ĨŋřƕŃା Ŏŕ řĺ řģ İŕା ň Ŝର୍ବŎś  ŀାŻŎ ŌŕାňାȽ ŎାĻɹ ŔŎĴାŎƉ Ŋŕś  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ňŅରେ ନ řଷ୍ଠାŎ Ŕŕ Ĵାରǻɹ ĴŎ řĺƻତିģ Ŋƥତ୍ତŌାନ ଯାĻňśŎŎ ŌŕାŎାĻା ଯଯାŃୀ କେŒŎୀ 
ମେŀřĴାȢ‌‌ ĴଲେȎ‌‌ Ĳ ŕȧ‌‌ň řľାଲŎ ŀřȚ‌‌ Ĳ Ĩƺſ ŋାŊରେ Ĵାରǻɹ ĴŎś ȄŊା ବେଳେ, 
Ļଣେ ŔśନାŌņନɹ Ĺ řĴ řƮସାŊ řȖ‌‌ Ĳ ɂŒାŔĴ ŋାŊରେ ŀାŻŎ ŔୀŃାŎାŌ ŌŕାňାȽƉ 
ĵ୍ୟାŃ ř Ŏŕ řĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  ସେ ĲଜେĪĪŎ ĨņୀſĴ Ĳ ŀ řİȟ‌‌Īľ ř ŋାŊରେ ĴାରǻɹŎ ĴŎ ř 
ňŎୀକ୍ଷା Ĳ Œ řକ୍ଷାĶŃ ŁାƗଚାରେ ĨŞŇĴĶśŀ řİ ňŎ řŊƥତ୍ତନ ĩł řŊାରେ ŔſŌ ହ�ŘĪĺƻତିģ 
ŕାĪଟେȇ‌‌ ଗ୍ǽț‌‌Ŏ ɂŃ řଷ୍ଠାŃା Ĩƺſ ŀĴɟŎ Ń řŎś ňŃ ř ňାł řȰରାŕୀ, Ō୍ୟାŞŇĻřĦ ȸଷ୍ଟି  ŔśରେŒ 
ňାł řȰରାŕୀ, ňାŎŐାଖେŌśଣ୍ଡି Ŋ řņାŧĴ Īƙଜିନ řŧŎ ŎŜ ପେŒ ňାł řȰରାŕୀ, ନ řର୍ƳଦେŒĴ ŀାŻŎ 
ŎାକେŒ ňାł řȰରାŕୀ, ନ řର୍ƳଦେŒ řĴା ŔାŊ řତ୍ରୀ ňାł řȰରାŕୀ, ନ řର୍ƳଦେŒ řĴା ŌņśǷ ମିŃା ňାł řȰରାŕୀ, 
ŀାŻŎ ŔୀŃାŎାŌ ŌŕାňାȽƉ ନ řଯśକ୍ତି Ĵś  ସ୍ୱାĶŃ ĴŎ řŊା Ŕŕ ŕାĪଟେȇ‌‌ ମେŀřĴାȢ‌‌ 
ĴଲେȎ‌‌ Ĳ ŕȧ‌‌ň řľାଲରେ ɂଫେŔŎ ŀାŻŎ ŌŕାňାȽƉ ĴାରǻɹĴାŐ ନ řǠ ଚିŃ ŎŜ ňରେ 
ŕାĪଟେȇ‌‌Ŏ ŔśନାŌĴś ƶ ୱିĶśł řŃ ĴŎ řŊ ବ�Řଲř ĩŒା ĴŎ řĺƻତିģ
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Ŕ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ

ŃŘŎ řłŚ ŊǯତିŞେ ĩŃƉ

Ōŕ řŐŘ ɌŌ řĴଙ୍ś  ŕŃɹୟା ķľłŘ

ůŎୁ ĨƻĻǻଜାŃŚŧ Ŏଜ ĬƮŊ-ŬŪŬŰ

ŋřǈ ମ�ୋť ନŇŏŘ ଜŘŋ řŧŔ୍ସ ǭśŏ Ŋ řŊŘŅ

ĨǛକେ ŊƥȁŏŘ କ�ୋĪŏŘ ବ�ୋଝļĪ ȸȇ‌‌
ōŘĥŐŘ, ūŘŰ (ŔŌ řŔ): ŎŘĻņŘŇŚ ĬňĴƟ ūŰŇĦ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ōŘĥŐŘ 
Ĳŋȡ‌‌Ʉ ରିĻĿŘŞେ İĴ କ�ୋĪŏŘ ବŊୋଝļୋĪ ȸĴ ĻŐřō řବŘ ň ŜରǻŎś  ĨǛକେ ବƥȁ ōŘĪĺ řģ 
ĨŃɹȅĴ ĶŎŌ ଯ�ୋĶśĥĥ ĶŃĴŘŏř ŋś ବନେǢŎŎś  ଖĵୋƴଦ୍ଧା Ĩŋ řŌśଖେ ōŘĬȄବŘ İĴ 
କ�ୋĪŏŘ ବŊୋଝେĪ ȸĴ (Ĳť଼ି ŭů ť଼ି ŮůŭŬ)Şେ ŕĿŘȖ‌‌ ĴŎ ř କ�ୋĪŏŘŞେ Ň řĩĥ 
ŏŘĶ ř ņ Ŝĩĥ ĬĿřȄŏŘģ ȸĴ ĹŘŐĴ İŕŘ ଦŅȃňŘŎ ř ȸĴľ řĴś  ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń Ĵଡ଼ 
ōŘĥŐŘ Ĳŋȡ‌‌Ʉ ରିĻ Ň řĴľŞେ Ŏȃ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ ŔŕŘŧŃŘŞେ Ĵ řĺ ř ŌŘȽରାŞେ ňŘł ř 
ňĴŘĪȄଲେģ Ŕଙ୍ƍ Ŕଙ୍ƍ ĨƆନିŒŌ ବŘŕ řŇŚĴś ଖବŎ ଦŅĪȄଲେģ Ň řĴľସ୍ଥ ĻľłŚŎś  
ĨƆ ନିସେବŘ ବŘŕ řŇŚ ĩŔ ř ȸĴŞେ ŏŘĶ řȄବŘ Ň řĩĥĴś  ĩŧତ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ ōŘŕŘŉŐŞେ ȸĴ 
Ŕŕ řŃ କ�ୋĪŏŘŎ କ�ŤłŔ ř ſŧſŃ ř ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ İĴ ବଡ଼ Ĩķľł ĨǛକେ ľŐřōŘĪĺ řģ

ଝ řƞଟି ŒŘସନ ňŘƃŞେ ŎŊ ř ņŘନŌƠଡିŎ ŒŋୁŘŎǕ 

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŘŰ (ŔŌ řŔ)

Ĩଶ�ୋĴ ŇĶŎ ĨƗŐŞେ Ōŕ řŐŘ ɌŌ řĴଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା 
ķľłŘŞେ ĩĻř ŎŘŧ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ŋś ବନେǢŎǱଥିŃ 
Ńŝ ŃŚŧ ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା ଦ�ŤŎŘĻȎ‌‌ ŕ řŌŘĦŒś ଶେଖŎ 
Ōǟ ଲିĴ Ĵ୍ୟାň řľŘŏ ńŘŇŘ ĨƗŐŞେ ķľ řȄବŘ İŕ ř ŕŃ୍ୟା 

ŌŘŌŏŘŎ ବ řĹŘŎĴŎ ř ŎŘĻŌ řǰ ୍ରି ŃńŘ ŌƺɂଦŅŒ 
ଭ�ୋňŘŐŎ ŒśĴଦŅବ କେବľĴś ଦ�ୋœŚ ŔŘବɹǯ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĩĻŚବŇ ŔɌŌ ĴŘŎŘଦƠŞେ ଦଣ୍ଡିŃ ĴŎ řବŘ 

Ŕŕ ŬŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ĻŎ řŌŘŇŘ ଦŅବŘĴś ĩଦŅŒ 
ଦŅĪĺƻତିģ ĻŎ řŌŘŇŘ ĨŇŘଦŅŧ କ୍ଷେତ୍ରŞେ ĨŃ řŎ řŻ Ŭ 
ବର୍ଷ ଜେŏଦƠ ଭ�ୋĶ řବŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪĺƻତିģ ĨŃ řŎ řŻ 
ňବɰ ଲିĴ ପ୍ରୋŔ řĴ୍ୟୁľŎ Œśŋଶ୍ରୀ ଜେŇŘ ŔŎĴŘŎƉ 
ňſŎś  İŕ ř ŌŘŌŏŘĴś ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

 ňśŏ řŔ ŔŜĹŇŘŇś ŔŘŞେ, ବŘłňśŎ ĨƗŐŎ ŔŚŃŘ 
ଦŅĪƉ ŔମେŃ İĴŘȅĴ Ōŕ řŐŘ ɌŌ řĴ ŎŘĻŌ řǰ ୍ରି 
ŔśĴଦŅବ ĨņŚŇŞେ ĴŘŌ ĴŎś Ȅଲେģ ŔŚŃŘ Ĳ 
ŔśĴଦŅବƉ ŌƺŞେ ķŇ řǨ Ŏŕ řȄŏŘģ ňśŎŚŞେ ĴŘŌ 
ĹŘŏřȄବŘ ବେଳେ ňŘŎ řɌŌ řĴĴś ନେĪ ଝĶť଼ା ହେବŘŎś  
ŔŚŃŘ Ĳ ĨŇɹŌŘନେ ĴŘŌ ĺŘť ଼ି ĶŘĥĴś  ňŐŘĪȄଲେģ 
İŕŘňŞେ ŔśĴଦŅବ ŃŘƉ ĶŘĥĴś  ōŘĪ ĶƠଗ�ୋŐ 
ĴŎ řବŘ Ŕŕ ŔŚŃŘƉ ķŞେ Ň řĩĥ ŏĶŘĪ ଦŅĪȄŏŘģ 
ȰରାŌବŘŔŚ İĴŘĿ ř ହ�ୋĪō řବŘŎś  ŔśĴଦŅବ ସେĿŘŎś  
ଖŔ ř ĩŔ řȄŏŘģ ňŎବର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧŞେ ŔŚŃŘ ŋś ବନେǢŎ 
ĩŔ ř ŔśĴଦŅବ ĨȅŇŞେ ĴŘŌ ĴŎś Ȅଲେģ İȄŔŕ řŃ 
ŔśĴଦŅବ ŎŕśȄବŘ Ĩଶ�ୋĴ ŇĶŎǱଥିŃ ĴŘŐŚ 

ବŘť ଼ି ବସ୍ତିǱଥିŃ ŋť଼ା ķŎĴś ō řବŘĩŔ řବŘ ĴŎś Ȅଲେģ
 ŬŪūŲ ŌŔ řŕŘ ସେț‌‌ଟେŌɲŎ ŌŘŔ ŬŬ ŃŘŎ řଖ 

ŔǄଧ୍ୟାŞେ କ�ŤłŔ ř ĴŘŎłĴś ନେĪ ŔśĴଦŅବ Ĳ 
ŔŚŃŘƉ ŌƺŞେ ଝĶť଼ା ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔśĴଦŅବ 
ĬŃକ୍ଷି Ǌ ହ�ୋĪ ĴśŎŘŦřŞେ ŕŘł ř ŔŚŃŘଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା 
ĴŎ řȄŏŘģ ସେ ŌŝŃ୍ୟୁବ Ŏł ĴŎ řବ ř ňŞେ ķľłŘସ୍ଥŐŎś  
ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪ ōŘĪȄŏŘģ ŋť଼ା ķŞେ ŎŻ Ļś ť଼ୁବś ť଼ୁ  
ŌŝŃଦŅŕ ňť଼ିȄବŘ ଖବŎňŘĪ Ĵ୍ୟାň řľŘŏ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ 
ňŕଞ୍ଚି ȄŏŘģ ŌŝŃଦŅŕľ ř ŔŚŃŘƉŎ ବŊୋŏř ĻŘł řବŘ Ŕŕ 
ķŎľ řĴś  ŔśĴଦŅବ ŋť଼ାŞେ ନେĪȄବŘ ĻłŘňť଼ିȄŏŘģ 
ĬňŞ�ୋŻ ķľłŘĴś ନେ Ĵ୍ୟାň řľŘŏ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ କେȧ‌‌ 
ŇĦ-ŮŪŪ/ūŲŞେ ņŘŎŘ-ŭŪŬ ĩĪň řŔ ř ŏĶŘĪ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řବŘ Ŕŕ ŃƤକାŐŚŇ ĪŇɵପେĴɟŎ 
ŃńŘ ବର୍ତ୍ତŌŘŇ ĴľĴ Ļřǟଲା ŋଦ୍ȿǢŎ ńŘŇŘȅĴŘŎ řłŚ 
ŔǄଧ୍ୟାŎłŚ Ŕ řĦŕଙ୍କୁ  Ńଦନ୍ତ ଦŘŧ řƫ ଦ řĩōŘĪȄŏŘģ

 Ńଦନ୍ତ ŔŌŧŞେ ĬŻ ķŎś  କେବŐ ŔśĴଦŅବŎ 
İĴ ĩņŘŎ ĴŘŀ୍ଡ Ō řŐ řȄŏŘ, ଯେĬĥȄŎś  ଭ�ୋňŘŐ 

ବŘŔ řǁଦା ବŊୋŏř ĻłŘňť଼ିȄŏŘģ ĩņŘŎĴŘŀ୍ଡŞେ 
ȄବŘ ମ�ୋବŘĪŏ ŇŌɲŎĴś ଟ୍ରାĴ ĴŎ řବŘŎś , ସେ 
ŔŌɲŏňśŎŞେ ȄବŘ ĻŘł ř ňśŏ řŔ ľ řȟ‌‌ ସେĿŘĴś 
ōŘĪȄŏŘģ ହେଲେ ŔśĴଦŅବ Ĵ ř-ň୍ୟାଡ ମ�ୋବŘĪŏ 
ଫ�ୋȚ‌‌ ବɹବŕŘŎ ĴŎś ȄବŘŎś  ŃŘ®Ĵś  ņŎ řବŘ ňśŏ řŔ 
ňŘĪĥ ĴǦĴŎ ବ୍ୟାňŘŎ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘŔŕ řŃ 
ĩņŘŎ ĴŘŀ୍ଡ ŉଟ�ୋŎś  Ĩŋ řōśŻĴś Ĺ řǸľ ĴŎ řବŘ 
Ōƺ ŔŕĻ ŇȄŏŘģ ସେ କ୍ଷେŃŎŘĻňśŎ Şେŏୱŵ 
ଷ୍ଟେŔŇŞେ ȄବŘବେଳେ ňśŏ řŔ ĹŦĬ ĴŎ řȄଲେ 
Ōƺ ŃŘĴś Ĺ řǸľ ĴŎ řňŘŎ řŇȄŏŘģ ହେଲେ ňśŏ řŔĴś 
ଦŅȃ ୌଡř ňŐŘĪବŘĴś ĬଦɹŌ ĴŎś ȄବŘ ବେଳେ 
ŔśĴଦŅବĴś ŌŘť ଼ି ବŔ řȄŏŘģ Ńଦନ୍ତĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎ řłŚ 
ଶ୍ରୀŌŃŚ Ŕ řĦ ŔśĴଦŅବĴś କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řବŘ Ŕŕ 
ŃŘ® ବ řŞ�ୋņŞେ ĹŘର୍ଜŔ řȑ‌‌ ଦŘଖŏ ĴŎ řȄଲେģ ĨଦŘŏŃ 
ķľłŘ Ŕŕ řŃ ŔǑପୃŻ ମ�ୋľ ūŭ Ļł ŔŘକ୍ଷୀƉ ବŧŘŇ Ĳ 
ɂōśĻɹ ଦସ୍ତାବ řĻ Ķśଡ řĴś  ĩņŘŎ ĴŎ ř ĩĪň řŔ řŎ ņŘŎŘ-
ŭŪŬ ĨŇś ōŘŧŚ ŔśĴଦŅବĴś ଦ�ୋœŚ ŔŘବɹǯ ĴŎ řĺƻତିģ

ŋś ବନେǢŎ, ūŘŰ(ŔŌ řŔ): Ōǁ ଦିŎ ବŕśŐ ŎŘĻņŘŇŚŞେ ɂŃ ř ĶŐř Ĳ 
ĺĴĶśଡ řĴŞେ ଦŅȃବŘĴś Ō řଳେ ıŃ řŕɹ Ōǁ ଦିŎģ ସେŕ řňŎ ř ŏ řଙ୍ଗŎŘĻ 
Ōǁ ଦିŎ ĩଖňŘଖŞେ ŔĦŎକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪŎŕ řĺ ř ଛ�ୋľŎś  ବଡ଼ ĨନେĴ 
ňśŎŘŃŇ Ōǁ ଦିŎģ ō řİ Ō ŜĴ ŔŘକ୍ଷୀ ହ�ୋĪ Ŏŕ řĺ ř ĩŌ Ĳଡřĩ ଗ�ŤŎବ 
İବĦ Ƕƣ୍ଣିŌ ĪŃ řŕŘŔŎģ İŕ ř Ōǁ ଦିŎŎ Ŏŕ řĺ ř ŋ řǈ ŋ řǈ ĪŃ řŕŘŔģ 
କେବେ ňŎ řĹŧ ଦřİ Ĳଡřĩ ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ ĴŘŎ řĶŎƉ Ň řଖśł ĴŘŎ řĶŎŚ 

Ń କେବେ ŎŘĻŘ ŌŕŘŎŘĻŘƉ 
ବ řĻŧŎ ĶŘńŘģ 

 ସେŕ řŋŐř İĴ Ōǁ ଦିŎ ହେĬĺ ř 
ତ୍ରŧଦŒ ŒŃŘǏଦୀŎ Ĺ řତ୍ରĴŘŎ řłŚ 
Ōǁ ଦିŎģ ŏ řଙ୍ଗŎŘĻ Ōǁ ଦିŎ Ň řĴľŞେ 
Ŏŕ řĺ ř İŕ ř Ōǁ ଦିŎģ ତ୍ରŧଦŒ 
ŒŃŘǏଦୀŎ Ōƺ ŋŘĶŞେ Ķଙ୍ଗବĦŒŎ 
ŎŘĻŘ ŇŎŔ řĦŕ ଦŅବƉ ŔŌŧŞେ 
İŕŘ ĴŐřଙ୍ଗ ǱଥାňŃɹ ଶ�ţŐŚ 
ŇŘĶŎŘ ĨŇś ŔŎłŞେ Ň řର୍ମିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ŔŌŘŇ ŒŘŔĴ 
କ�ୋłŘର୍କ ŔŜର୍ଯɹ Ōǁ ଦିŎ Ň řର୍ମାłĴŘŎŚ 
ŋŘବେ ňŎ řĹ řŃģ İŕ ř Ōǁ ଦିŎŎ 
ŇŘŌĴŎł ଦŅବŚ Ĺ řତ୍ରĴŘŎ řłŚ 
ŃńŘ ŔŎǶŃŚƉ İĴ ĨବŃŘŎ 
ĨŇś ōŘŧŚ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř Ōǁ ଦିŎŞେ 
ĹŘŎ řକ�ୋłŞେ ĹŘŎ řľ ř ଛ�ୋľ 
Ōǁ ଦିŎ Ŏŕ řĺ řģ Ōśଖɹ Ōǁ ଦିŎ ɂବେŒ 

ƶୱାŎŞେ Ňବଗ୍ରŕƉ ŌŜƥȁ ଖĵୋଦ řŃ ହ�ୋĪ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř Ōǁ ଦିŎŎ ĪǦଦŅବŚ 
ହେĬĺƻତି ĹŘŌśଣ୍ଡାģ İŕŘŎ Ōśଖɹ Ōǁ ଦିŎľ ř ଦś Ī ŋŘĶŞେ ବ řŋŻ ହ�ୋĪĺ řģ 
ଗ�ୋľ řİ ହେŏŘ Ķର୍ଭĶŝŕ Ĳ ĨŇɹľ ř ହେŏŘ ĻĶମ�ୋŕŇģ ĻĶମ�ୋŕŇŎ 
ĬňŎ řŋŘĶ ň řŎŘŌ řଡ ĩĴŘŎŎ Ň řର୍ମିŃ ହ�ୋĪĺ ř ōŘŕŘĴś ň řŁŘ ବŊୋŏř 
ĴśŕŘōŘĪńŘİģ ĨŇɹ ĹŘŎ řľ ř Ōǁ ଦିŎŞେ କେବŐ Ķର୍ଭĶŝŕ Ŏŕ řĺ řģ 
Ōśଖɹ Ōǁ ଦିŎŎ Ķର୍ଭĶŝŕŞେ ĹŘŌśଣ୍ଡା ଦŅବŚƉ ɂŃ řŌŘ ň ŜĻŘ ňŘĬĺ řģ 

İŞେ କĴŌ řŃ ř Ŏŕ řĺ ř

ବର୍ତ୍ତŌŘŇ Ōǁ ଦିŎľ ř ŋŘŎŃŚŧ ɂƩŃƫ ବ řŋŘĶ ĨņŚŇŞେ ŔĦŎକ୍ଷି Ń 
ହ�ୋĪ Ŏŕ řĺ řģ İĿŘŞେ Ōǁ ଦିŎĴś ŏŘĶ ř İĴ Ŕśନ୍ଦŎ ବĶ řĹŘ Ŏŕ řĺ ř ōŘŕŘ 
Ōǁ ଦିŎŎ ସ�Ťନ୍ଦର୍ଯɹĴś ĩŕśŎ ř ĩĴର୍ଷłŚŧ ĴŎś ĺ řģ Ōǁ ଦିŎŞେ ଦś Ī Ļł ňŜĻĴ 
Ĳ ବĶ řĹŘ Ŕŕ Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎ ŔŉŘ ĴŎ řବŘ, ŎſłŘବେſł ĴŘର୍ଯɹ ňŘĪĥ 
Ļଣେ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ŏŕ řĺƻତିģ ŔǄଧ୍ୟା ŔŌŧŞେ Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎĴś ĩଲ�ୋĴŌŧ 
ĴŎŘōŘĪ ବେŒ ĩĴର୍ଷିŃ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İŕŘ Ŕŕ řŃ Ōǁ ଦିŎŞେ ňର୍ଯɹľĴƉ 
ବɹŃŚŃ İŕ ř Ŕśନ୍ଦŎ Ĳ ŒŘନ୍ତ ňŎ řବେŒ ĩଖňŘଖŞେ ȄବŘ ĴଲେĻ ň řŏŘଙ୍କୁ  
ňŦřବŘ ňŘĪĥ İĴ ŋŏ ǱଥାŇ ଯ�ୋĶŘĬĺ ř ବŊୋŏř Ōǁ ଦିŎŎ ňŜĻĴ Ĵŕ řĺƻତିģ ବ řŋ řǈ 
ŔŌŧŞେ ň řŏŘ İŕ ř Ōǁ ଦିŎŎ ňŎ řŔŎŞେ Ň řŞ�ୋŐŘŞେ ňŦřବŘĴś ĩŔśĺƻତିģ 

ĩŌ ĩŌ 
ŎŘĻņŘŇŚ ŎŘĻņŘŇŚ 
ĩŌ ĩŌ 
ıŃ řŕɹıŃ řŕɹ

Ƚୟ�ୋŅŒ ŒŃŘǏଦୀŎ Ĺ řȽĴŘŎ řłŚ Ōǁ ଦିŎȽୟ�ୋŅŒ ŒŃŘǏଦୀŎ Ĺ řȽĴŘŎ řłŚ Ōǁ ଦିŎ

ŎŘଜŌ řǰ ୍ରି ŒĴୁଦେŊĴୁ ĩଜŚŊନ ĴŘŎŘŅଣ୍ଡ

	< ňśŎŚରେ Ŋ řŊŘŅ ňରେ 
ŎŘĻņŘŇŚରେ କŎ řȄŏŘ ŕŃ୍ୟା
	<ĨŋřōśŻ ŇŘĥରେ ŧśň řରେ 
Ŋ ř Ŏŕ řĺ ř ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘ 

ŋś ବନେǢŎ, ūŘŰ (ŔŌ řŔ): ŋŎŃňśŎ ŃŘŎ řłŚ ବସ୍ତିŞେ 
ĩŃƉ ଖେŐŘĪĺƻତି ଗ�ୋľ řİ ňŎ řବŘŎģ ଖŘଦɹŞେ 
ଛେň ňĴŘĪବŘĴś ବ řŞ�ୋņ ĴŎ řବŘŎś  ōśବĴଙ୍କୁ  ଖଣ୍ଡାŞେ 
ŕŘł řĺƻତିģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ňŘĪବŘ ňŞେ ŌŘĩ ňśĨ 
ŔମେŃ Ű Ļłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř ŋŎŃňśŎ ńŘŇŘ 
ňśŏ řŔģ Ķ řŎŉ ĨŋřōśŻŌŘନେ ହେଲେ ɂŋŘŃŚ ŇŘİĴ, 
ŃŘƉ ňśĨ ɂଦ୍ୟୁ Ōɨ ŇŘİĴ ĲŎŉ ଦřňś, ŕର୍ଷ ŇŘİĴ Ĳ 
ɂଦřň ŇŘİĴģ ķľłŘŞେ ŔǑପୃŻ ଦś Ī ŇŘବŘŐĴଙ୍କୁ  

Ļś ଭେŇŘĪŏ Ļଷ୍ଟି Ŕ ବŊୋŀ୍ଡŞେ ŕŘĻŎ ĴŎ řĺ ř ňśŏ řŔģ 
ସେŌŘŇƉ ହେňŘĻŃŎś  ଗ�ୋľ řİ ଖଣ୍ଡା, ଦś Īľ ř ĺś ŎŘ Ĳ 
ŭ ବŘĪȇ‌‌ ĻବŃ ĴŎ řĺ řģ ķľłŘŞେ ŕŎňŘରǻŃŚ ବସ୍ତିŎ 
ଦś ħŒŘŔŇ ŇŘİĴ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ

 ňśŏ řŔ ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘବĴ, Ŏବ řବŘŎ ŎŘŃ řŞେ ଦś ħŒŘŔŇ 

ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŎ İĴ ଭ�ୋĻřŎś  ଖŘଦɹ ňŘର୍ସŏ ନେĪ ķŎĴś 
ଫେŎś Ȅଲେģ ସେŕ ř ŔŌŧŞେ ňଡ�ୋŒŚ ɂŋŘŃŚ, ŃŘƉ ଦś Ī 
ňśĨ Ĳ Ů Ļł ŋť଼ାľ řĩ ଛେň ňĴŘĪବŘ Ŕŕ ĨŒŘŐŚŇ 

Ōନ୍ତବɹ ଦŅĪȄଲେģ ଦś ħŒŘŔŇ ବ řŞ�ୋņ ĴŎ řବŘŎś  
ସେŌŘନେ ŃŘଙ୍କୁ  ĶŘŐ řĶśŏĻ ĴŎ řȄଲେģ ସେŃ řĴ řŞେ ĴńŘ 
ŔŎ řŇȄŏŘģ ĨŋřōśŻŌŘନେ ଦś ħŒŘŔŇĴś ŃŘŎ řłŚ ŌŘŞ୍କେľ 

ňର୍ଯɹନ୍ତ ň řĺŘ ĴŎ řବŘ Ŕŕ Ńଳେ ňĴŘĪ ŌŘଡ଼ ŌŘŎ řȄଲେģ 
ସେŕ ř ŔŌŧŞେ ɂŋŘŃŚ ķŎś  ଖଣ୍ଡା ĩł ř ଯ�ୋĶŘĪ 
ଦŅĪȄଲେģ İŕŘňŞେ ĨŋřōśŻŌŘନେ ଦś ħŒŘŔŇଙ୍କୁ  

ଗ�ୋť଼ାĪ ଗ�ୋť଼ାĪ ŕŘł řȄଲେģ ଦś ħŒŘŔŇ 
Ň řĻĴś ବଞ୍ଚାĪବŘ ňŘĪĥ ୌť଼ୁȄବŘ ବେଳେ 
ĨŋřōśŻŌŘନେ ଖଣ୍ଡାŞେ ବŘŎŌ୍ବାŎ 
ĩȮŌł ĴŎ řȄଲେģ ŉŐŞେ ŃŘƉ ŕŘŃ, 
ĴŘŇ, ň řĿ řŞେ ĶŋŚŎ ĩķŘŃ ŏŘĶ řȄŏŘģ 
ňśĨĴś ବଞ୍ଚାĪବŘĴś ĩŔ řȄବŘ ŌŘĩ ĴśŌŘŎŚ 
Ōƺ ĩȮŌłŎś  ବŘȘ‌‌ ňť଼ିŇȄଲେģ 
ଖବŎňŘĪ ŋŎŃňśŎ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ 
ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ňŕଞ୍ଚି  ŌŘĩ Ĳ ňśĨଙ୍କୁ  
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř Ĺ řĴ řƮସା ňŘĪĥ ŋś ବନେǢŎŎ 
Ĵ୍ୟାň řľŘŏ ŕǴ ପିľŘŏŞେ ŋƥȁ ĴŎ řȄŏŘģ 

ĴśŌŘŎŚƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩņŘŎŞେ ŋŎŃňśŎ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ 
İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řȄŏŘģ ଦś Ī ŇŘବŘŐĴ Ŕŕ Ű Ļłଙ୍କୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ

ĵŘŅ୍ୟŞେ ଛĺň ňĴŘĪଲେ, ĵƠଡାŞେ ŕŘł řଲେ

Ōŕ řŐŘଙ୍ś  ŅୁǤର୍ମ; 
ńŘନŘŞେ ŌŘŌŏŘ

ĴľĴ, ūŘŰ(ŔŌ řŔ): ĩĿĶଡ଼ ସେƞ 
ĻŘŋ řŧର୍ସ ǭକୁȢ‌‌ ବ řବŘଦĴś ନେĪ ĹŘŏřȄବŘ 
ľłŘ ĲľŎŘ ବେŐĴś ବେŐ ŋ řǈ ମ�ୋଡ 
ନେĬĺ řģ ĶŃ ŒśȮବŘŎ ĨŋřŋŘବĴ 
ŌŘନେ ĩĿĶଡ଼ ĬňĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  ଭେľ ř 
İȄŞେ ŕǯକ୍ଷେň ĴŎ řବŘĴś ĻłŘĪȄବŘ 
ବେଳେ İŕŘŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ Ĭŋŧ 
ଗ�ୋଷ୍ଠୀŎ ňଦŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ଡĴŘĪȄଲେģ 
ସେƞ ĻŘŋ řŧŎ İĻś କେŒŇŘŏ ǭକୁŏ ĩƠ 
ĹŘŎ řଟେବś ŏ ȸǦ ňſŎś  İŕŘŎ Ĺ řŉ 
Ō୍ୟାନେĻřĦ ȸଷ୍ଟି  ŔŌɹȇ‌‌ ŌŕŘƻ ତି Ĳ ŇŜŃŇ 
ŋŘବେ ଦŘŧ řƫ ନେĪȄବŘ ĩĿĶଡ଼ ǭକୁŏŎ 
Ĩƺſ ĨŇ řŏ ŌŕŘƻ ତି ňſ ŎȃȄଲେģ 
ତେବେ Ō୍ୟାନେĻମେƞ ବ řŃŘť ଼ିŃ ĴŎ řȄବŘ 
Ĩƺſ ପ୍ରେŌŎŘĻ ňŘତ୍ର İବĦ Ň řଦ୍ଦେର୍ଶĴ Ň 
ȄବŘ ବŘŎବŘľ ř ସେƞ ĻŘŋ řŧର୍ସ ŕŘĪǭକୁŏŎ 
Ĩƺſ ପ୍ରି ŧଦର୍ଶୀ ŇŘŧĴ Ň řĻĴś Ň řଦ୍ଦେର୍ଶĴ 
ବŊୋŏř Ō řń୍ୟା ĴńŘ Ĵŕ ř Ň řĻŎ ňſ 
ŎȃȄଲେģ Ĩƺſ ńŘĪ Ň řĻĴś Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
Ĵŕ řବŘŎ ōńŘର୍ଥŃŘ ŇŘŕ Ȁ ବŊୋŏř ȸǦ ňſŎś  
ɂŃ řବŘଦŞେ ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘ ńŘĬĴ ř 

ବŘŎବŘľ ř Ĩƺſ ପ୍ରି ŧଦର୍ଶୀ ŇŘŧĴଙ୍କୁ  ସେƞ 
ĻŘŋ řŧର୍ସ ଗ୍ǽț‌‌ ĨȜ‌‌ ǭକୁŏŎ ĴŞ୍ପେŘŞେľ 
Ōśଖɹ ŔŌɹȇ‌‌ ŌŕŘƻ ତି ŞେŉŞେŇɵ ŇŌ୍ୱȡ‌‌ 
İŔİƃĻřİŔ/Ŭū-ŬŬ/Ūűů Şେ ĶŃ 
ŬŪŬŬ ŌŔ řŕŘ ଫେବ୍ǽ ĩŎŚ ŬŮ ŃŘŎ řଖŞେ 
ବŘର୍ଷିĴ Ŭ ŏſ Ŭů ŕĻŘŎ ľଙ୍କାŞେ Ň řōśକ୍ତି  
ଦŅĪȄଲେģ ō řİ Ĵ ř ǭକୁŏŎś  ବର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ƶ ୱିĶśł ଦŎŌŘ ନେĬĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ ĩǠର୍ଯɹŎ 
ĴńŘ Ļଣେ Ĩƺſ ŋŘବେ Ň řōśକ୍ତି  ňŘĪ 
ମ�ୋľŘ ĨƉŎ ବେŃŇ ନେĬȄବŘ ବେଳେ 
Ň řĻĴś କେĬĥ ĩņŘŎŞେ Ň řଦ୍ଦେର୍ଶĴ 
ŋŘବେ Ō řń୍ୟା ĴńŘ Ĵŕ ř ଦର୍ଶାĬĺƻତି ŃŘŕŘ 
Ńଦନ୍ତ ŔŘପେſ ବŊୋŏř ସେƞ ĻŘŋ řŧର୍ସ 
İĻś କେŒŇŘŏ ଗ୍ǽț‌‌ ĩƠ ĹŘŎ řଟେବś ŏ ȸǦ 
ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ĨňŎ ňକ୍ଷେ ňŜରǻŎś  
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ȄବŘ Ļř.İŔ ňƛŇŘŧĴଙ୍କୁ  
ŃŘƉ ňଦବŚŎś  ȸǦ ବ řŃŘť ଼ିŃ ĴŎ ř 
ŔŘŎ ř ȄବŘ ବେଳେ ସେ Ōƺ Ň řĻĴś İŕ ř 
ňଦବŚŞେ Ĩĺƻତି Ĵŕ ř ବ řଦ୍ୟାŐŧŞେ 
ବ řŒŝƌŐŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎś ĺƻତି ବŊୋŏř Ĺ řȜ‌‌ 
Ō୍ୟାନେĻřĦ ȸଷ୍ଟି  ŔŌɹȇ‌‌ ŌŕŘƻ ତି Ĵŕ řĺƻତିģ

	<ŌŘĩ, ňśĨ ŔମେŃ Ű Ķ řŎŉ
	<ĵƠଡା, ĺś Ŏ ř Ĳ ŭ ŊŘĪȇ‌‌ ĻŊŃ 

ŋś ବନେǢŎ, ūŘŰ(ŔŌ řŔ):ଦ řନେ ଯେĬĥŌŘନେ ବ řŋ řǈ Ň řŒŘ 
ĴବŐŞେ ĴବŐřŃ Ȅଲେ ĩĻř ସେŌŘନେ ĨŇɹŌŘŇଙ୍କୁ  Ň řŒŘ 
ĿŘŎś  ଦŜ ŞେĪ Ŏŕ řବŘĴś  ňŎŘŌର୍ଶ ଦŅବŘ Ŕŕ ŔଚେŃŇ ŇŘĶŎ řĴ 
ŋŘବେ Ň řĻ ǶŎ ĬĿŘĪ ŔŌŘĻĴś 
ŔଚେŃŇ ĴŎ řବŘŞେ Ĩଗ୍ରłŚ ŋŜ Ō řĴŘ 
ନେĪĺƻତିģ ବ řǢ ŃŌŘଖś Ň řŞ�ୋņ 
ଦ řବŔ ĨବŔŎŞେ ĩŒŘİĥ ȸǦŎ 
ň řŏŘŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ ବ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ 
ŔଚେŃŇŃŘ ĨŋřōŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İŕ ř ĨବŔŎŞେ ň řŏŘŌŘନେ 
ŔଚେŃŇŃŘ ŎŘŏř Ĳ ňńପ୍ରାନ୍ତ 
ŇŘľĴ (ǧ ୍ରିȑ‌‌ ପ୍ଲେ) ŌŘƺŌŞେ ŃŌŘଖś 

ସେବŇŎ ĴśɂŋŘବ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĨବĶŃ ĴŎŘĪȄଲେģ 
ସେŌŘନେ Ň řĻ ŕŘŃŞେ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řȄବŘ ବ୍ୟାŇŎ Ĳ ňɰଲାĴŘŀ୍ଡ 
ņŎ ř ŃŌŘଖś ବ řŞ�ୋņŚ ବŘର୍ତ୍ତା ɂĹŘŎ ĴŎ řȄଲେģ ĬƮସାŕŎ Ŕŕ řŃ 
ସ୍ଲୋĶŘȚ‌‌ ଦŅĪ ଲ�ୋĴƉ ŌƺŞେ İĴ ŔĴŘŎŘƬĴ Ŕନ୍ଦେŒ 
ňŕଞ୍ଚାĪȄଲେģ İŕ ř ŔଚେŃŇŃŘ ĨŋřōŘŇ ŋś ବନେǢŎ ŞେŐ 
ଷ୍ଟେŔŇŎś  ĴǛŇŘ ବȧ‌‌ ଷ୍ଟାƠ, ଡŌłŘ ŌŘŞ୍କେľŎś  ŇŚŐŘଦ୍ରି  

ବ řŕŘŎ ପେଟ୍ରୋŏ ňମ୍ପ İବĦ ŧśŇ řȑ‌‌-Ŭ ŌŘŞ୍କେľŎś  ŎŘĻŌŕŏ 
ĺĴ ňର୍ଯɹନ୍ତ ବ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ Œ řŒśŌŘŇƉ 
ĬƮସାŕ, ĩƬବ řଶ୍ୱାŔ Ĳ ŔŌŘĻ ɂŃ ř ସେŌŘŇƉ ଦŘŧ řƫବŊୋņ 

ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉ ଦŝ ଷ୍ଟି  ĩĴର୍ଷł ĴŎ řȄŏŘ İବĦ ĨନେĴƉ 
ɂŒĦŔŘ ŔŘĬĥľ řȄŏŘģ ĩŒŘİĥ ĨŇś ଷ୍ଠାŇŎ ŔଦŔɹ ବ řȮŌ ŇŘŧĴ 
Ĵŕ řĺƻତି, ବର୍ତ୍ତŌŘŇ ŔŌŧŞେ Œ řŒś Ĳ Ĵ řଶ�ୋŎŌŘŇƉ ŌƺŞେ 
ŃŌŘଖś İବĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ň řŒŘଦ୍ରବɹ ɂŃ ř ବŝ ଦ୍ଧି  ňŘĬȄବŘ ĩĴର୍ଷł 
İĴ ĹřƻତାĻŇĴ ବ řœŧģ İŕŘŎ Ň řŎŘĴŎł ňŘĪĥ ňŎ řବŘŎ, 
ବ řଦ୍ୟାŐŧ, ŔŌŘĻ, ŔŎĴŘŎ İବĦ ବ řŋ řǈ ĨŇś ଷ୍ଠାŇŎ ŔŌŇ୍ୱି Ń 
ɂŧŘŔ ĨŃɹନ୍ତ ĩବŒɹĴģ ĩŒŘİĥ ଦŚର୍ଘ ଦ řŇ ņŎ ř İŕ ř ɂŔଙ୍ଗŞେ 
ŔଚେŃŇŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĩŔśĺ ř İବĦ ବ řŋ řǈ ɂĴŘŎŎ Ň řŒŘ 
Ĩŋ୍ୟାŔŞେ ňŚť଼ିŃ Œ řŒśŌŘŇƉ Ŕŕ ĴŘŌ ĴŎś ĺ řģ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś 
ĩŒŘİĥŎ ŔŕĴର୍ମୀ Ĳ ସ୍ୱେĺŘସେବŚ ŌŘŇŔ ŔŘŕś , ŏ řňśŇ ସେĿŚ, 
Ŕśŋଦ୍ରା ସେĿŚ, ň ř. ŏƁ୍ମୀ ŞେƝଡୀ ɂŌśଖ ŔǑପାଦŇ ĴŎ řȄଲେģ 

ŅřନŇ ନ řŒŘŞେ Ŋୁଡ଼ି   ŎŕୁȄଲେ, İବେ ņŎ řଛନ୍ତି ସଚେŃନŃŘŎ Ōƍ

	<Ŋ řǢ ŃŌŘĵś Ň řଷœņ ŅřŊŔ 
Ĭňŏକ୍ſ ĩŒŘİĥ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ 
Ň řĩŎŘ ĻŇŔଚĹŃŇŃŘ

ŋś ବନେǢŎ, ūŘŰ(ŔŌ řŔ): ňśł ř 
ŋś ବନେǢŎŞେ ଦś Ǥର୍ମ Ĩŋ řଯ�ୋĶģ 
ŋŎŃňśŎ ńŘŇŘƗŐŞେ ȄବŘ İĴ 
ବସ୍ତିŞେ Ļଣେ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  ଦś Ǥର୍ମ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĶŃ ŭ ଦ řŇ Ńଳେ Ōŕ řŐŘ 
ĻłƉ ńŘŇŘŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řବŘ 
ňŞେ ňśŏ řŔ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř 
Ńଦନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ Ōŕ řŐŘƉ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇś ōŘŧŚ Ĩŋ řōśŻ ŃŘƉ 
ňଡ଼ୋŒŚģ ŃŘƉ ķŞ�ୋ କେŕ ř ŇȄŏŘ 
ବେଳେ ŔǑପୃŻ ōśବĴ ĻłƉ ŃŘƉ 
ķŎĴś ĩŔ ř ଦś Ǥର୍ମ ĴŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔ 
Ńଦନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ

ŋś ବନେǢŎ, ūŘŰ(ŔŌ řŔ): ĩŔƻତା Ļś Ň ů ŃŘŎ řଖŎś  ūű Ļś Ň 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ĻŇŃŘ ŌĪଦŘŇŞେ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ŎĻ Ĭତ୍ସବ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହେବ ବŊୋŏř Ķśପ୍ତା Īଭେƞ Ō୍ୟାନେĻମେƞ ପ୍ରାĪଭେľ ŏřŌ řଟେଡ 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ŎĻ Ĭତ୍ସବ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ŔŌŝଦ୍ଧ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ıŃ řŕɹ, 
ňŎମ୍ପŎŘ, ŕǯŒ řǛ, ŕǯŃନ୍ତ, 
ଖŘଦɹ ŔĦǭକୃŃ ř İବĦ ବɹବŔŘŧ řĴ 
Ŕମ୍ଭାବŇŘĴś ɂଦର୍ଶିŃ ĴŎ řବŘ Ŕŕ 
ଦŅŒ ବ řଦŅŒŎ ĨĦŒଗ୍ରŕłĴŘŎŚଙ୍କୁ  
İĴ ŌƗŞେ ĩł řବģ İŕ ř Ĭତ୍ସବŞେ 
ŋŘŎŃŎ ବ řŋ řǈ ସ୍ଥŇŎ ŉƣ୍ଣିĹŎ, ĩŉĶŘŇ řǱଥାŇŎ ŒśȃŏŘ ŉŐ, 
ବŘĦŏŘଦŅŒŎ ĻŘŌଦŘŇŚ ŒŘŁř, ଦś ବŘĪ ňŎŉ୍ୟୁŌ, ŋŘŎŃŎ 
ŕǯŃନ୍ତ ŕǯŒ řǛ Ĭƪପାଦ, ň řତ୍ତŐ Ĳ Ńମ୍ଭା ĩଣ୍ଟିĴ ň řŔ ĪŃ୍ୟାଦ ř 
Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř Ĭତ୍ସବ Ŕŕ řŃ İĴ ĩĴର୍ଷłŚŧ ŉśȓ‌‌ ଫେଷ୍ଟି ŋŘŏ Ōƺ 

ĩୟ�ୋĻřŃ ହେବģ ଯେĬĥȄŞେ Ĳť଼ିŒŘ İବĦ ŋŘŎŃŎ ବ řŋ řǈ 
ĨƗŐŎ Ŕśସ୍ୱାଦś  ଖŘଦɹ ňŎ řବେœł ĴŎŘō řବģ ňŎ řଦର୍ଶĴŌŘନେ 
ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ŎĻ ň řĿŘ, Ĳଡřĩ ବɹƙŇ, ǧ ୍ରିľ ŉśଡ Ĳ ĨƗŐŚŧ 

ବ řଶେœ ଖŘଦɹŎ ସ୍ୱାଦ Ĭňଭ�ୋĶ ĴŎ řňŘŎ řବେģ ŔśĻřŃ Ķśପ୍ତା İବĦ 
ňŘŧŏ ĩĹŘର୍ଯɹƉ ନେŃŝ ƫŞେ Ķśପ୍ତା Īଭେƞ Ō୍ୟାନେĻମେƞ 
ପ୍ରାĪଭେľ ŏřŌ řଟେଡ ĶŃ ଦŒǄ ଧିŎś  ĨȅĴ ŔŌŧņŎ ř ବŝ ତ୍ତି ĶŃ 
Īଭେƞ Ō୍ୟାନେĻମେƞ କ୍ଷେତ୍ରŞେ Ĩଗ୍ରłŚ ŋŜ Ō řĴŘ Ŏŕ řĩŔ řĺ řģ 

ଜେĪĪ ĩŀŋŘନɵȓ‌‌ ňŎŚſଷାŞେ Ĳŀřİȟ‌‌ ଛŘȽଛŘତ୍ରୀƉ ĴŝŃ řƫ
ŋś ବନେǢŎ, ūģŰ(ŔŌ řŔ):ଜେĪĪ ĩଡŋŘŇɵȓ‌‌ ňŎŚକ୍ଷାŞେ 
ňľ řĩǱଥିŃ Ĳଡřİȟ‌‌ ňବɰ ଲିȇ‌‌ ǭକୁȢ‌‌Ŏ ƶୱାଦŒ ଶ୍ରେłŚ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘନେ 
ĴŝŃ řƫ ŕŘŔŏ ĴŎ řĺƻତିģ ମ�ୋľ Ŭŭ Ļł ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ĴŝŃ řƫ 
Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄବŘବେଳେ Ƕŧȟ‌‌ ɂĴŘŒ ସେĿŚ ŔରǻŋŘŎŃŚŧ 
ǯŎŞେ Ųů Ĵ୍ୟାଟେଗ�ୋŎŚ ìଙ୍Ţ‌‌ Ŏȃ ବ řଦ୍ୟାŐŧŞେ ɂńŌ 
ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ŔରǻŋŘŎŃŚŧ ǯŎŞେ 
ūŪŪŪ Ŏ‍୍ŧŘଙ୍Ţ ‌‌ ŌƺŞେ ŮĻł İବĦ ůŪŪŪ Ŏ‍୍ŧŘଙ୍Ţ ‌‌ ŌƺŞେ ű 
Ļł ǱଥାŇ ňŘĪĺƻତିģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀŞେ Ĳଡřİȟ‌‌ Œ řକ୍ଷାŇś ଷ୍ଠାŇ 
ŔŌŜŕŎ ɂŃ řଷ୍ଠାŃŘ ଡ. ŔŃɹବ୍ରŃ ŌŚŇକେŃŇ, ɂŃ řଷ୍ଠାȽରୀ 
Ň řର୍ƳଦେŒ řĴŘ ĪǁଦୁŌŃŚ ŎŘŧ, Ōśଖɹ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎ řłŚ ĨȅĴŘŎŚ ǶŧȚ‌‌ 
Ŕତ୍ୟେǁଦୁ, ĨŇɹ ĨȅĴŘŎŚĶł ŃńŘ Œ řſĴŒ řſŧ řȽରୀĶł İŕ ř 

ŔŉŐŃŘ ňŘĪĥ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘŇଙ୍କୁ  Ĩŋ řŇନ୍ଦŇ ĻłŘĪବŘ Ŕŕ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘŇƉŎ ŋବ řœɹŃ ĴŘŌŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ 

Ĳ ĨŋřŋŘବĴŌŘନେ ň řŏŘŌŘŇƉŎ İŕ ř ŔŉŐŃŘ ňŘĪĥ 
ବ řଦ୍ୟାŐŧŎ ŔŌǯ Œ řſĴŒ řſŧ řȽରୀŌŘŇଙ୍କୁ  ଶ୍ରେŧ ɂଦŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ

ବŘŏřĨƻତା, ūŘŰ(ŔŌ řŔ): ବŘŏřĨƻତା ବ୍ଲĴ ଝ řଣ୍ଟି ŒŘŔŇ ସେବŘ ŔŌବŘŧ ŔŌ řŃ řŞେ Ŏବ ř 
ņŘŇŌଣ୍ଡିŎ ŒśŋŘŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ମ�ୋľ ů Ļł ĹŘœŚƉĿŘŎś  ŮŪŪ ĴśĪଣ୍ଟାŏŎś  ĨȅĴ 
ņŘŇ ŔĦĶŝŕŚŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĻŧଦŅବ ବ řņŘŧĴ ŇବĴ řଶ�ୋŎ Ōǟ ଲିĴ, ସେବŘ ŔŌବŘŧ 
ŔŌ řŃ ř ŔŋŘňŃ ř ବ řĻŧ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, ଝ řଣ୍ଟି ŒŘŔŇ ŔŎňƗ ĨĻřŃ ĴśŌŘŎ ňŘତ୍ର, 
ňśŞ�ୋŕ řŃňśŎ ŔŎňƗ ŋĶବŘŇ ବେହେŎŘ, Ļନ୍ɭƙŧ ସ୍ୱାĪĥ, ବ୍ଲĴ ĬňŘƺକ୍ଷା ĪŃ řଶ୍ରୀ 
ଜେŇŘ, Ļřǟଲା ňŎ řœଦ Ŕŋ୍ୟା ĴśŇŌśŇ ଲେଙ୍କା, ɂଦŚǊ ଜେŇŘŌł ř, ŔŕĴŘŎŚ Ĭň 
Ň řବନ୍ଧĴ ଦřବɹŎƙŇ ɂņŘŇ, ɂĴŘŒ ସେĿŚ, ŋŘĶŚŎȄ Ƚ ରିňŘĿŚ, ବ řĻŧ ŌŕŘŎłŘ ɂŌśଖ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪ Ōଣ୍ଡି ŒśŋŘŎǕ ĴŎ řȄଲେģ ŔŌ řŃ ř ŔǑପାଦĴ ŔŘĶŎ 
Ŕśନ୍ଦŎŘŧ Ōଣ୍ଡି ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ
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Ŕ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ
ŞĶŤŃŌ ŇଗŎରେ Ŋ řŅś ɹȖ‌ ŔĦଯōŘଗ Ŋ řŊାŅ

ŋୁŊନେǢŎ,ūାŰ(ŔŌ řŔ)

ŋś ŊŞŇǢŎŎ ଗĶŤŃŌ ନଗŎ Ŋǯřରେ Ļଣł ଗŎŊି 
ňŎŊିŘŎĴś ŊŅ୍ିɹŃ ŔĦଯōୋଗ ɂŅŘନĴś ŞŇĪ ŊŊିŘŅ 
ŃŚɄ ŎŜ ň ŞŇĪĺģି ଗŃ Ń ିନି  ŊœǻŎś  ĨȅĴ ŔŌŧ 
ņŎ ି ŊŅ୍ିɹŃ Ĳ ňŘନŚŧ ĻŐ ŋŐ ି ମ�ŤŐĴି ŔśŊņିŘŎś  
ŊƗ ଚିŃ ȄŊŘ ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ ňŘȽƉ Ĩŋିଯōୋଗ ĩņŘŎରେ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ Ĩŋିଯōୋଗ ɂକ�ୋǨ ŕସ୍ତକ୍ſň ĴŎŊିŘ 
ňରେ ŊŅ୍ିɹŃ ŔĦଯōୋଗ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĨŋିଯōୋଗĴŘŎŚ ňକ୍ଷŎ ŅŘŊ ି Ĩନś ଯŘŧŚ, ŔǑŝŻ 
ŊŋିŘଗŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘŞŇ ķľଣŘǱŐରେ ňŕƗ ଚି 

ŊŅ୍ିɹŃ ŃŘŎ ľŘଣି ŊŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ ĴŎȄିଲେģ Ĵƻିତୁ 
କେତେĴ ସ୍ଥାନŚŧ Ŋ୍ୟକ୍ řƉ Ŋ ିର�ୋņ ଯōୋଗśĥ ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ 
ŊŘņŘ ŔǦୃ ଟି ହ�ୋĪȄŏŘģ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ňŜର୍ବŎś  
ŏଗŘଯŘĪȄŊŘ ŃŘŎ ଖ�ୋŏ ି ŅĩିଯŘĪȄŊŘ ŞŇĪ Ōƺ 

Ĩŋିଯōୋଗ ĬĿĺିģି İŕ ି ķľଣŘĴś ŞŇĪ ĨŔŞ୍ତୋଷ 
ɂĴŘŒ ĴŎ ି ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ ňŘȽƉ ňŎŊିŘŎ Ĵŕĺିƻř ଯେ, 
ଲ�ୋĴ ĨŅŘŏŃƉ ŎŘŧ Ĳ ŔŎĴŘŎŚ ନିର୍ ƳଦେŒ Ŕତ୍ତେŢ ŵ 
ସେŌŘŞŇ ĩĻ ି ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŊŅ୍ିɹŃ Ĳ ňŘନŚŧ ĻŐ 

ŔśŊņିŘ ňŘĪନŘŕŘƻ řģ İŕŘŎ ɂŃŊିŘŅରେ 
ସେŌŘŞŇ Ŭ Ļś ନĿŘŎś  Ĩନିର୍ଦ ȁଷ୍ଟĴŘŐŚନ ĨନŒନରେ 
ŊŔŊିŘĴś ନି Ǫତ୍ř ŞŇĪȄŊŘ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻřģ

ŔŜĹନŘ ńŘĬ Ĵ ି ŋś ŊŞŇǢŎŎ ଗĶŤŃŌ ନଗŎ 
Ŋǯřରେ ଗŃ Ń ିନି  ŊœǻŎś  ĨȅĴ ŔŌŧ ņŎ ି ŊŅ୍ିɹŃ 

Ĳ ňŘନŚŧ ĻŐ ŋŐ ି ମ�ŤŐĴି ŔśŊņିŘŎś  ŊƗ ଚିŃ ȄŊŘ 
ɌରୀŌŃŚ ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ ňŘȽƉ Ĩŋିଯōୋଗ Ĭňରେ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ Ĩŋିଯōୋଗ ɂକ�ୋǨ Ńś Ŏନ୍ତ ŕସ୍ତକ୍ſň 
ĴŎŊିŘ ňରେ ŊŅ୍ିɹȖ‌ ŊŋିŘଗĴś ŊŅ୍ିɹŃ ŔĦଯōୋଗ 

ɂŅŘନ ňŘĪĥ ନିର୍ ƳଦେŒ ଯŘĪȄŏŘģ İŕŘňରେ ŊŅ୍ିɹŃ 
ŊŋିŘଗŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘŞŇ ķľଣŘǱŐରେ ňŕƗ ଚି 
ĵśƞŎś  ķŎ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŊŅ୍ିɹŃ ŃŘŎ ľŘଣି ŊŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ 
ĴŎȄିଲେģ ତେବେ ŔĦଯōୋଗ ĴŘŌ ĹŘŏȄିŊŘ ବେଳେ 
କେତେĴ ସ୍ଥାନŚŧ Ŋ୍ୟକ୍ ř İŕŘĴś Ŋ ିର�ୋņ ĴŎ ିŊņିŘŧĴ 

ŊŘŊś  ŔĦିŕଙ୍କୁ  ଫŉୋନ ĴŎȄିଲେģ ňśŏŔି ĴńŘ ହେŏŘ 
ňରେ ŊņିŘŧĴ ŌନŘĴଲେ ତେଣś Ņĩିଯି ŊନŘŕ Ȁ Ĵŕ ି
ŊǄଧା ହ�ୋĪȄŊŘ ŃŘŎ ଖ�ୋŏŘଗŏŘ ବ�ୋŏ ି Ĩŋିଯōୋଗ 
ହ�ୋĪĺģି Ĩŋିଯōୋଗ Ĩନś ଯŘŧŚ, ĹŘǁଦା ŅŘŊ ି İŊĦ 
Ŋŋିǈି ĩňତ୍ř Ņର୍ଶାĪ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ĴŘŌ ĴŎŊିŘĴś ŊŘņŘ 
ŅĩିଯŘĪȄŏŘģ ňŎ ିସ୍ଥିŃ ି Ĭତ୍ତେĻନŘňŜƣଣ୍ଣ ହେŊŘ ňରେ 
ňśŏŔିĴś ĵŊŎ ŅĩିଯŘĪȄŏŘ İŊĦ ňśŏŔି ଫŉୋର୍ସ 
ķľଣŘǱŐରେ ňŕƗ ଚିȄŏŘģ Ĩŋ ିଯōୋଗĴŘŎŚ ňକ୍ଷ ŅŘŊ ି
ĴŎĺିƻř ଯେ, ň Ŝର୍ବŎś  ľŘଣŘଯŘĪȄŊŘ ŊŅ୍ିɹŃ ŃŘŎĴś 
ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ଖ�ୋŏ ି ŅĩିଯŘĪȄŏŘ, ଫŐରେ 
ŔĦଯōୋଗ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ňśଣି ńରେ Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘģ 
İŕŘ ଯōୋଗśĥ ňŎŊିŘŎľ ି İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŊŅ୍ିɹŃ ŔśŊņିŘ 
ňŘĪňŘŎ ିନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ି Ĩŋିଯōୋଗ ĴŎŘଯŘĪĺģି 
Ĭଲ୍ǟĵଯōୋଗ୍ୟ ଯେ, İŕ ି ŌŘŌŏŘରେ ସ୍ଥାŧŚ ଲ�ୋĴ 
ĨŅŘŏŃ ĩବେŅĴିŘƉ Ŕňକ୍ଷରେ ŎŘŧ ɂŅŘନ 
ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ ŊŅ୍ିɹŃ ŔĦଯōୋଗ ɂŅŘନ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ନିର୍ ƳଦେŒ Ōƺ ଦେĪȄଲେģ ŃńŘň ିĩଦେŒ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ 
ନ ହେŊŘ ŞŇĪ ŔŘŌŘĻĴି ŔĦଗĿନ Ĳ ŌŘନŊŘȅĴŘŎ 
Ĵର୍ମୀŌŘŞŇ ĨŔŞ୍ତୋଷ ɂĴŘŒ ĴŎĺିƻřģ

ŌśĵɹŌƽŚƉ Ň řŞƳǻŒରŎ ଯōŘťřଲŏ; Ŋ řņାŧĴƉ Ň řŞƳǻŒରŎ ଖ�Řଲřଲŏ

	<ĴŘŏřĿŘŎś  ĨŇŒŇŞେ ŊŔ řବେ 
ŏƁŚɂ ରିŧŘ ňŘȽƉ ňŎ řŊŘŎ

ɌରୀରାŌŇĶର-ŔାŌƻରାňśର Ŋର řǨ ŇାĶର řĴ 
ŌƗ ňſରś  ǶୱାǱଥ୍ୟ ňରୀକ୍ଷା Ĳ Ĺ řĴ řƮସା Œ řŊ řର

Ƚ ରିņାରା ňſରś  ଦŅŊǷŝŃ ř Ĭତ୍ସŊ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŘŰ(ŔŌŔି): ĴŌିɲŅƻତୀ ଗśŎś  ଦେŊɂŔŘŅ ŅŘŔƉ ǷମୃŃ ିରେ ତ୍ରି ņŘŎŘ ƶୱାŎŘ 
ĩୟ�ୋĻŃି ଦେŊǷମୃŃ ିĬƮŊ ŬŪŬŰ ŋƙĴŐŘ ŌƠňରେ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪĺģି Ƕର୍ଗŃ ଗśŎś  
ଦେŊɂŔŘŅ ŅŘŔƉ Ĩନନ୍ୟ ଶ�ţŐŚĴś Ĳť଼ିŒŚ ନୃ Ń୍ୟ ŎŜ ňରେ ɂŅର୍ଶନ Ĳ ŃŘŎ ɂĹŘŎ 
ĴŎŊିŘ Ŕŕ Ĳť଼ିŒŚ ନୃ Ń୍ୟĴś ňŘŎମ୍ପŎĴି ĩŅŊିŘŔŚ Ĳ ଲ�ୋĴନୃ Ń୍ୟରେ ŔĦଯōୋଗ ĴŎŘĪŊŘ 
İŕ ି Ōହ�ୋƮŊ ĩୟ�ୋĻନŎ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟģ ŔǄଧ୍ୟାŎ ɂńŌ ĲŀŒିŚ ňŎ ିବେଷଣରେ 
ŌƍŐŘĹŎଣ - ŏƁ୍ମୀ ନୃ ŔĦିŕ ଧ୍ୟାନ, ଯŘŕŘĴś ť଼ା. ପ୍ରି ŧଙ୍କା, Ńନି ŒŘ, ŔŘĪ Ņś ର୍ଗା, ଶ୍ରƴଧା, 
ପ୍ରି ŧŘĦŒŚ, Œĵି୍ୟାଂŒŚ İŊĦ Ĵୃǩପ୍ରି ŧŘ ɂǯତୁŃ ĴŎȄିଲେģ ňŎŊƥତ୍ତୀ ɂǯତୁŃ ିରେ ନŊŎŔ, 
ଯŘŕŘĴś ŅŚňĴିŘ, ŔśŋŘɌରୀ, ଗśŏŌ ିନି , ସ�ୋନŘŏ,ି Ōņś İŊĦ ŕŎପ୍ରି ŧŘ ɂŅର୍ଶନ ĴŎȄିଲେģ 
ňରେ Ĳť଼ିĩ Ĩŋିନŧ ­ŌŘନĭର୍ɫଧ୍ବାŎଣ® ତ୍ରି ŒŘ, ଲ�ୋňŃିŘ, Ńନି ŒŘ İŊĦ Ĵୃǩପ୍ରି ŧŘƉ ƶୱାŎŘ 
ɂŅର୍ଶିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔǄଧ୍ୟାŎ ଶେଷ ɂǯତୁŃ ି ȄŏŘ ­Ĵୃଷ୍ଣାŧ Ńś ŋ୍ୟଂ ନŌħ®, ଯŘŕŘĴś ଗśŎś  
ŎŘŌŘĴŘନ୍ତ ŔŘŕśƉ ŞŇŃୃƫରେ ĴľĴŎ ତ୍ରି ŞŇȽ ĴŐŘ ĴśƙŎ ŒǛିପୀŌŘŞŇ ɂŅର୍ଶନ 
ĴŎȄିଲେģ İŕ ି ĬƮŊରେ ŔǗମାନି Ń ĨŃȄି ŋŘବେ Œśଭେǁଦୁ ŅŘŔ, ଗśŎś  ଯସ୍ୱାŔŚ Ō ିଶ୍ର, 
ତ୍ରି ņŘŎŘŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ି ŔŌିŘଞ୍ଚŐ ňଣ୍ଡା, ତ୍ରି ņŘŎŘŎ ନିର୍ ƳଦେŒĴ ଗśŎś  ଗଜେǂ 
ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ňśଣ୍ୟŅର୍ଶନ ŔŘŕś  ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌľĴିś  ŔĦଯōୋĻନŘ 
ĴŎȄିŏŘ ବେଳେ ତ୍ରି ņŘŎŘŎ ŔŕĴŘŎŚ ନିର୍ ƳଦେŒĴ ɂŋś ତ�ୋଷ ňଣ୍ଡା Ŕŕଯōୋଗ ĴŎȄିଲେģ ­ଯଶ�ŘŊƻ ŔାŌଲƉ ĶǛ: ସ୍ୱňɨ 

Ĳ ŔĻ୍ଜŇ® ňśǯĴ Ĭନ୍ɭŘĹ řŃ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŘŰ(ŔŌŔି): ŎŘĻņŘନŚ ĴଲେĻ ପ୍ରେକ୍ଷାŐŧରେ ଗŘǛ ପିĴ ଯଶ�ୋŊନ୍ତ 
ŔŘŌŏƉ ĴńŘŔŘŕŃି୍ୟ Ĭňରେ ĩņŘŎŃି ŔŌŘଲ�ୋĹନŘ Ȱǀ ­ଯଶ�ୋŊନ୍ତ ŔŘŌŏƉ 
ଗଳ୍ପ: Ƕňɨ Ĳ Ŕର୍ଜନ® ĬŞ୍ɭୋĹŃି ହ�ୋĪĺģି ŊŅି୍ୟାňśŎŚ ɂĴŘŒନŚ ƶୱାŎŘ ɂĴŘŒŃି İŊĦ 
ŀ. Ŏଞ୍ଜିŃ ĴśŌŘŎ ňŎťି଼ା Ĳ ŀ. ŊŎିƗ ଚି ĴśŌŘŎ ŔŘŕśƉ ƶୱାŎŘ ŔĦĴŐŃି Ĳ ŔǑପାŅŃି İŕ ି
ňśସ୍ତĴରେ Ĳť଼ିŒŘŎ ŬŰ Ļଣ ɂŃ ିଷ୍ଠି Ń ଗବେଷĴ Ĳ ŔŘŕŃି ୍ୟିĴƉ ŔŌŘଲ�ୋĹନŘŌŜŐĴ 
ɂŊନ୍ଧ ସ୍ଥାନ ňŘĪĺģି ŀ. ŔŘŌŏƉ ŔŘŎǶŃ ĴୃŃŚŎ İŕ ି ŃŘƦ ୍ୱିĴ ĩĴŐନ ĬƮŊରେ 
Ŋŕś  ɂŃ ିଷ୍ଠି Ń Ŋ୍ୟକ୍ ř ଯōୋଗ ଦେĪȄଲେģ ŎŘĻņŘନŚ ĴଲେĻŎ Ĩƺକ୍ଷ ŀ. Ŕର�ୋĻĴŘନ୍ତ 
ଚ�ŤņśŎŚƉ ŔŋŘňŃƫିରେ ĩୟ�ୋĻŃି İŕ ି ŔŋŘରେ ĬƏ ŌŘƺŌĴି Œ ିକ୍ଷା ňŎ ିଷŅŎ 
Ĩƺକ୍ଷ ŌୃଣŘŐ ĴŘƻ ř ŅŘŔ ŔǗମାନି Ń ĨŃȄି ŋŘବେ ଯōୋଗ ଦେĪȄଲେģ Ŋରେଣ୍ୟ ĨŃȄି 
ŋŘବେ ଫĴŚŎମ�ୋŕନ ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧŎ ɂଫେŔŎ ŀ. ĴୃǩĹǂ ɂņŘନ, କେǂ ŔŘŕŃି୍ୟ 
ĨĴŘଦେŌ ିňśŎǭକାŎପ୍ରାǊ ଲେĵĴ ŀ. ŔśŋŘଷ ŒŃňńŚ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ĩଲ�ୋĹĴ ŀ. 
ɂŅŚǊ ĴśŌŘŎ ŊŘŎĴି Ĳ ŀ. ŊŘŔƻତୀ ŌŕŘƻ ř İŕ ିĩଲ�ୋĹନŘ ȰǀŎ ŔŘŕŃି ୍ୟିĴ Ō Ŝŏ୍ୟବ�ୋņ 
Ĭňରେ Ĺର୍ଚ୍ଚା ĴŎȄିଲେģ ɂĴŘŒĴ ĻŚŊŘନନ୍ଦ Ō ିଶ୍ର ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ņନ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ 

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŘŰ(ŔŌŔି): ɌରୀŎŘŌନଗŎ-ŔŘŌନ୍ତŎŘňśŎ ŊŎǨି ନŘଗŎĴି Ōଞ୍ଚ 
ĩନś ĴŜŏ୍ୟରେ İĴ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ ňŎŚକ୍ଷା Ĳ ĹĴି ିତ୍ସା ŒŊିŎି ସ୍ଥାନŚŧ Ŏś ĹĴିŘ ŔŋŘଗୃŕରେ 
Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺģି ĬƤŐ ŕǴ ପିľŘŏŎ ŊŎǨି ĹĴିƮିĴ ŀŘ. Ƿ ମୃŃŎିƙନ ନŘŧĴ, ŀŘ. 
ŔŘŎŅŘ ɂŔǈ ŒŎƍ, Ĩନ୍ୟ ĹĴିƮିĴ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘŞŇ ସ୍ଥାନŚŧ ŊŎǨି ନŘଗŎĴି İŊĦ 
ସେŌŘନƉ ňŎŊିŘŎ ŔŅŔ୍ୟŌŘନƉŎ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ ňŎŚକ୍ଷା Ŕŕ ĹĴି ିତ୍ସା ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ 
İŕ ିŒŊିŎିରେ ŰŪ Ļଣ Ŋ୍ୟକ୍ ř ଯōୋଗଦେĪ ସେŌŘନƉ ଭେଷĻ, ŎŻĹŘň, Ōņśମେŕ, 
Ĺକ୍ଷୁ ňŎŚକ୍ଷା ĩŅ ିĴŎŘĪȄଲେģ ପ୍ରାŎǕରେ ĹĴିƮିĴŌŘŞŇ ŔŘņŘŎଣ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ ŔଚେŃନŃŘ 
Ĭňରେ ŔŜĹନŘ ଦେŊŘ Ŕŕ ­ŃŌŘĵś Ŋର୍ଜନ ŅŊିŔ®ରେ ŌŅ, ņŜɆňŘନ, ଗśľĵŘ ସେŊନ 
ĩŅŎିś  Ņś ରେĪ ŎŕŊିŘĴś ɂŃƕିଞା ĴŎŊିŘĴś ĬňଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ŊŎǨି Ōଞ୍ଚŎ ŔŋŘňŃ 
ŔĹȽି ĴśŌŘŎ ňŘȽ Ĳ ŔǑପାŅĴ ŊĹି ିତ୍ରା ନନ୍ଦ Ŋǯřĩ İŕ ିସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ ŒŊିŎି ŔƗଚାŐନ ĴŎȄିଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŘŰ(ŔŌŔି): ଯōŤń ňŎŊିŘŎ ĪŃŕିŘŔ 
ňŘŏľŏିŘଣି ģ ସେ ĴŘŐ ňĵŘŐ ĩĬ ନŘŕ Ȁ Ĵŕ ିଲେ Ĺଳେģ 
Ŋ ିଗŃ Ņିନଗśť ଼ିĴŎ କ�ୋŐŘŕŐ ĩĻ ିŋǈି İĴ ŎŜ ň ŞŇĪ 
ŔŘŎĺିģି ĹŘŎňିŘĵ ŊŅŐĺିģି ĹŘŏĹିŐଣି ĿŘŎś  ŞŇĪ ŔŊś  
ĴĺିŎି ŋǈି İĴ Łƍģ ସ୍ǳŕ, ଶ୍ରƴଧା, ŋŏ ňŘĪŊŘ, ŔĦǭକାŎ, 
ĩĹŎଣ, Ĭଚ୍ଚାŎଣ ŔŊś  Ĵĺି ିରେ ĩĻ ି Ŋ୍ୟାňĴ Ŋķିľନ 
ňŎŏିକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪĺģି ĩĬ İŔŊś  Ōଞ୍ଚ Ĭňରେ Ĵƻିତୁ ŋǈି 
İĴ ŎŜ ňରେ ĬŃś Ŏ ିĩŔĺିģି 

 Ņś Ī ŋŘĪ ଯŘĪ ĨŅŘŏŃ ňŕƗ ଚିĺƻřģ ହେଲେ İ ĴŐ ି
କ�ŤଣŔ ି Ŕମ୍ପତ୍ř ĴŌି୍ବା Ĩନ୍ୟ Ĵĺି ି ňŘĪŊŘŎ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ Ŏȃ 
ନś ହେĥ; ŊŎĦ ନି Ļ Ļନ୍ମ ĴŏŘ ŌŘ®Ŏ ସେŊŘ ĴŎŊିŘŎ ľĴିĴ 
ĨȅĴŘŎ ňŘĪŊŘ ňŘĪĥģ Ņś Ī ŋŘĪ ଯେĬĥŌŘŞŇ Ĵ ିňŎ ିଣŃ 
ĩĬ ĨŊŔŎ ŊŧŔରେ ŌŘ®Ĵś  ľĴିİି Ŋ ି Ĩନ୍ତŎ ĴŎŊିŘĴś 
ŎŘĻ ିନś ŕĥƻ ř ସେĪŌŘନଙ୍କୁ  ŞŇĪ ĴŘŕŘଣŚ Ōଞ୍ଚǱ ହ�ୋĪĺģି 
Ĳť଼ିĩ ŋŘଷŘ, ŔŘŕŃି୍ୟ Ĳ ŔĦǭକୃŃ ି ŊŋିŘଗ, Ĳť଼ିŒŘ Ŕଙ୍ଗୀŃ 
ନŘľĴ İĴŘଡେŌŚ İŊĦ Ĳť଼ିŒŘ ନŘľ୍ୟ ŔĦķŎ ŌŐିŃି 
ĩନś ĴŜŏ୍ୟରେ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ନŘľ୍ୟņŘŎŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŊŔŎରେ 
ŋƙĴŐŘ ŌƠňରେ ňŎ ିବେଷଣ ହ�ୋĪĺ ି ନŘľĴ ŋŘȉ‌‌ģ 

ŔŞ୍ତୋଷ ĴśŌŘŎ Ō ିଶ୍ରƉ ŎĹŃି İŕ ି ନŘľĴ ĩĻ ି Ĭňସ୍ଥିŃ 
ନŘľ୍ୟପ୍ରେŌŚ ŃńŘ Ņର୍ଶĴƉ ĩȃ ĺŐĺŐ ĴŎȄିŏŘģ Ŕତେ 

ଯେňŎ ି ĨŞŇĴƉ ĻŚŊନŎ İ ĴŘŕŘଣŚģ ନŘľĴ ŋŘȉ‌‌ 
ňଣ୍ଡିŃ ŏƁ୍ମୀନŘŎŘŧଣ ŔŘĦǭ କୃŃĴି ŔĦŔŅ ƶୱାŎŘ ňŎ ିବେଷଣ 

ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ İŕŘ ĩĻ ି ĨŞŇĴƉ ňŘĪĥ ŋŘŊŘନ୍ତŎ 
ŔǦୃ ଟି ĴŎȄିŏŘģ Ņ ିଲ୍ଲୀň ĴśŌŘŎ ଦେŊƉ ନିର୍ ƳଦେŒŃି ନŘľĴ 

­ŋŘȉ‌‌®ରେ Ŕଙ୍ଗୀŃ ନିର୍ ƳଦେŒନŘ ଦେĪĺƻř ɂମ�ୋŅ ĴśŌŘŎ 
Ō ିଶ୍ରģ

ĩŌ ŔŌାଜର Ĵńା Ĵŕ řଲା ŇାľĴ ­ŋାȉ‌‌®

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŘŰ(ŔŌŔି): ňƗଚାŧŃŎିŘĻ Ĳ ňŘନŚŧ ĻŐ ŊŋିŘଗ 
ĨņŚନǱ Ĳť଼ିŒŘ ଗ୍ରାŌŚଣ ŊĴିŘŒ İŊĦ ŌŘର୍କେľĦି ସ�ୋŔŘĪľ ି
(ĲŎŌŘŔ) ňକ୍ଷŎś  ĩୟ�ୋĻŃି ­Ō୍ୟାଙ୍ଗୋ ଫେǦ ଟିŋŘŏ-ŬŪŬŰ® 
ňľĩିସ୍ଥିŃ ŒŒିś ŊŕିŘŎରେ ĬŅķŘľŃି ହ�ୋĪଯŘĪĺģି İŕ ି
ମେŐŘĴś ňƗଚାŧŃŎିŘĻ Ĳ ňŘନŚŧĻŐ 
Ōƽ୍ରୀ ŎŊ ି ନŘŎŘŧଣ ନŘİĴ ĬŅķŘľନ 
ĴŎ ିĴŕĺିƻř, ŎŘĻ୍ୟŎ ĩŌɲ ĹŘଷŚŌŘନଙ୍କୁ  
ŔņିŘŔŐĵ ŊĻŘŎ ŔśŊņିŘ ଯōୋଗŘĪŊŘ 
Ŕŕ ପ୍ରାĴୃŃĴି ŋŘବେ ňŘĹȄିŊŘ ĩŌɲĴś  
ପ୍ରୋତ୍ସାŕନ ଦେŊŘ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ İŕ ି
Ōହ�ୋƮŊ ĩୟ�ୋĻନ ĴŎŘଯŘĪĺģି 

İŕŘ ŌŘƺŌରେ ĹŘଷŚŌŘŞŇ ŔņିŘŔŐĵ 
ଗ୍ରାŕĴଙ୍କୁ  ŊȮିŧ ĴŎ ି ନି Ļ ĬƪପାŅŎ ĬĹŃି Ō Ŝŏ୍ୟ ňŘĪňŘŎ ିବେģ 
ŋś ŊŞŇǢŎŎ İȧ‌‌.ĩĪ.ĩȡ‌‌.ŀ.ି Ĵ୍ୟାମ୍ପŔ ŔǗମୁĵ, ŔŕŅି ନଗŎ 
Ņś ର୍ଗା ŌƠň, ପ�ୋĵŎňିśľସ୍ଥିŃ ŌņśŔŜŅନ ňŘର୍କ ŔǗମୁĵ İŊĦ 
ନନ୍ଦନĴŘନନ ର�ୋȓ‌‌, ňľĩିସ୍ଥିŃ ŒŒିś ŊŕିŘŎ ĩŅ ିĹŘŎľି ିସ୍ଥାନରେ 
ĩୟ�ୋĻŃି ହେĬĺģି ŎŘĻņŘନŚ Ŋ୍ୟŃŚŃ Ĩନś ଗśŐ, ŊŏŘଙ୍ଗିŎ, 
ŊŘଲେǢŎ, İŊĦ Ŕśନ୍ଦŎଗଡ଼ ňŎ ି ŎŘĻ୍ୟŎ ūŲ Ļିଲ୍ଲାରେ Ōƺ 
ĲŎŌŘŔ ňକ୍ଷŎś  Ō୍ୟାଙ୍ଗୋ ଫେǦ ଟିŋŘŏ ĩୟ�ୋĻନ ĴŎŘଯŘĬĺģି 

ଯŘŕŘ ĹŘଷŚ Ĳ ଗ୍ରାŕĴƉ Ōƺରେ ŔņିŘŔŐĵ ŊĻŘŎ ŔĦଯōୋଗ ŔǦୃ ଟି 
ĴŎś ĺģି ତେବେ ŋś ŊŞŇǢŎŎ Ŋŋିǈି Ĩଞ୍ଚŐରେ ňŕƗ ଚିŊŘ ňŘĪĥ 
Ņś Īľ ି­Ō୍ୟାଙ୍ଗୋ ĨȚ‌‌ ŕ୍ୱି ŏɵ® ନŘŌĴ Ŋ ିକ୍ରି  ଗŘŀŎି ŔśŊņିŘ Ōƺ ĩŎǕ 
ĴŎŘଯŘĪĺ ି İŕ ି Ōହ�ୋƮŊରେ Ĳť଼ିŒŘŎ ūŰľ ି Ļିଲ୍ଲାŎś  ŔĦȰŕ 

ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ Ŋŋିǈି ɂĻŘŃŎି ĬǈŃŌŘନŎ ĩŌɲ Ĭňŏǐ 
Ŏŕĺିģି ĩɆňŘŏ,ି ŅଶେŎŚ, ŏŘŏ Ŕśନ୍ଦŎŚ, ŕŌିŔŘଗŎ, Ōଲ୍ଲି ĴŘ, 
ତ�ୋŃŘňśŎŚ, Ŋମ୍ବେ ଗ୍ରୀȚ‌‌, ŏŘƍŎŘ İŊĦ ŊƍନňŘŏ ି ŔମେŃ 
Ŋŋିǈି ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ ĴŔିŌŎ ĩŌɲ İĿŘରେ ŊȮିŧ ĴŎŘଯŘĬĺģି 
ĬƮŊରେ ĲŎŌŘŔ ĨŃŎିŻି ĴŘର୍ଯ୍ୟ ନିର୍ବା ŕŚ ĨȅĴŘŎŚ Ŕଞ୍ଜୀŊ 
ĴśŌŘŎ ŔĦିŕƉ ŔମେŃ ŊŋିŘଗŎ ŊŎǨି ĨȅĴŘŎŚ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ 
ĩŔƻତା Ļś ନ ūŪ ŃŘŎĵି ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ İŕ ିମେŐŘ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହେŊģ

Ĳȡ‌‌ŌାŔ ňſରś  ­Ō୍ୟାଙƍଗୋ ଫŉǦ ଟିŋାଲ-ŬŪŬŰ® ĬȘ‌‌ķାľ řŃ

	<ŎŘĻņŘŇୀŞେ Ůľ ř Ǧŏ Ŕŕ 
Ŋś ŏ řŊ Ņś Īľ ř Ŋ řȮŧ ĶŘť଼ି 

ŭŮŃŌ ­ŇୃŃ୍ୟାƙŐř Ōହ�Řତ୍ସŊ®

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŘŰ(ŔŌŔି): ŭŮŃŌ ­ନୃ Ń୍ୟାƙŐ ି Ōହ�ୋƮŊ® ŎŊŚǂ ŌƠňରେ 
ĬȘ‌‌ķŘľŃି ହ�ୋĪଯŘĪĺģି ĬƮŊରେ ĨŃȄି ŋŘବେ ŔŘĦŔŅ ĨନŚŃŘ ŒśŋŅର୍ଶିନŚ, ŒŒିś 
ŔśŎକ୍ଷା ĩୟ�ୋଗŎ ŔŅŔ୍ୟ ĴǯତୁŎŚ Ō ିଶ୍ର, Ŕଙ୍ଗୀŃ ନିର୍ ƳଦେŒĴ ŎŘĻ ĴśŌŘŎ ɂņŘନ, 
Ĳť଼ିŒŚ ନୃ Ń୍ୟ ଗśŎś  ŋŎŃ ĹŎଣ ଗି Ŏ ିɂŌśĵ ଯōୋଗେŅĪ İŕŘŎ ĬȘ‌‌ķŘľନ ĴŎȄିଲେģ 
ĴŐŘ କ୍ſȽରେ ĬƤœǻŃŘ ŏŘŋ ĴŎȄିŊŘ Ŋŕś  Ŋ୍ୟକ୍ ř Ŋ ିଶେଷଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎȄିଲେģ 
ସେŕňିŎ ି ŔǄଧ୍ୟା ĨȅବେŒନରେ ĨŃȄି ŋŘବେ ŊŘĹସ୍ପŃ ି ŔśŎŌŘ ňŘŦŚ, ĬƤŐ Ŕଙ୍ଗୀŃ 
ŌŕŘŊŅି୍ୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷ ŊĻିŧ ଜେନŘ, Ōȡ‌‌ଦ୍ଦŐ ଗśŎś  ņŞŇǢŎ ସ୍ୱାĪĥ, ŎŘଜେǂ ନŘń 
ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ ɂŌśĵ ଯōୋଗ ଦେĪȄଲେģ İŕ ି ĨŊŔŎରେ ଗśŎś  ɄĻĴ ିଶ�ୋŎ Ōଲ୍ଲି Ĵ Ĳ 
ŔȌ‌‌ĹŅିŘନନ୍ଦ ŅŘŔଙ୍କୁ  ­ନୃ Ń୍ୟାƙŐ ି ŔǗମାନ® ɂŅŘନ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ସେŕňିŎ ି Ĭପେǂ 
ĴśŌŘŎ ňŘŕŘଡ଼ŔĦିŕ Ĳ ɂଫେŔŎ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ Ōଲ୍ଲି Ĵଙ୍କୁ  ­ନŘľ୍ୟ ňśŎś ଷ ŔǗମାନ® ɂŅŘନ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ōହ�ୋƮŊŎ ɂńŌ ŅŊିŔľ ି ŒŘǰ୍ରୀŧ Ŕଙ୍ଗୀŃ ňŘĪĥ ĬƮର୍ଗୀĴୃŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĬƮŊରେ ūůŪŎś  ĭର୍ɫʚବ୍ୱ ĴŐŘĴŘŎ Ŕଙ୍ଗୀŃ, ŊŘŅ୍ୟ, ଗŃରେ ନି ĻŎ ĴŐŘŎ 
ĹŘŃś ŎŚ ɂŅର୍ଶନ ĴŎȄିଲେģ Ĩନś ଷ୍ଠାନŎ ŔŋŘňŃ ି ŔśĴŘନ୍ତ Ĵśଣ୍ଡୁ  ĨŃȄି ňŎĹିŧ ɂŅŘନ 
ĴŎȄିଲେģ ŔǑପାŅĴ ňśǪŎƙନ ŌƍŎŘĻ ĬƮŊŎ ĩŋŌିśĵ୍ୟ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĴŕȄିଲେģ

ŊŕśŌśĵୀ ɂŃ řŋାର ĨȅĴାରୀ ňƠଡିŃ Ň řରƙŇ ରń

ĨŕŌଦřŧା ŌśŔଲřŌ Ŕǒଦାŧର ūūŲŃŌ ȃଲାଫŃ ଦřŊŔ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŘŰ(ŔŌŔି): ňଣ୍ଡିŃ ନି Ŏƙନ Ŏń İĴŘņŘŎରେ 
Ļଣł ŊŒି ିଷ୍ଟ Œ ିକ୍ଷାŊȖି‌‌, ɂŊŚଣ ŔŘŌ୍ବାŅĴି, ŊŎǨି ŔŌŘĻସେŊŚ, 
ପ୍ରାĹŚନ ŔŘŕŃି୍ୟŎ Ŋƶିୱାନ, ŔĦǭକୃŃଜ୍ଞ, ବେŅ, ବେŅŘନ୍ତ Ĭňରେ 
ĨଗŘņ ƕଞାନŚ Ĳ Ŕର୍ବେŘňŎ ି ŊŕśŌśĵŚ 
ɂŃŋିŘŎ ĨȅĴŘŎŚ Ȅଲେ ବ�ୋŏ ି
ŌŃɂĴŘŒ ňŘĪĺģି ň ŜĻ୍ୟ ň ŜĻŘ Ĳť଼ିŒŘ 
ňକ୍ଷŎś  Ĳť଼ିŒŘ ଲେĵĴ ŔŌŊŘŧ ŔŌŃି ି
ňŎŔିŎରେ Ɍରୀ ŎńƉ űųŃŌ 
Ļŧƻତୀ ňŘŐନ ĨŊŔŎରେ ĨŃȄି 
ŋŘବେ ଯōୋଗଦେĪ ବ�ţŅ୍ୟɌରୀ 
ଗĶୋňŘŐĹǂ ନନ୍ଦ, ɂଫେŔŎ ŋŘŎŃ 
ŋŜ ଷଣ Ŏń, ňŎମେǢŎ Ō ିଶ୍ର, ĩŎŃ ି
ĴŎ, ŔśŊŘŔĹǂ ŔŘŕś, କ�ţŐŘŔĹǂ 
Ŏń, ŌŘņŊĹǂ Ŏń, ŔśĴŘନ୍ତ ɂņŘନ 
Ŋŋିǈି ĬŅŘŕŎଣ ŌŘƺŌରେ ŊŕśŌśĵŚ 
ɂŃŋିŘ Ĭňରେ ŔśŊǯିତୃŃ ĩଲ�ୋĹନŘ 
ĴŎȄିଲେģ İŕ ି ĨŊŔŎରେ Ƕର୍ଗŃ 
Ɍରୀ ŎńƉ ŔǑପାŅŃି ňଣ୍ଡିŃ ĹǂଶେĵŎ Ŏń Œର୍ମାƉ Ɍରୀ ŏକ୍ଷ୍ମଣŘ 
ňŎ ିଣŧ ŌŕŘĴŘŊ୍ୟŎ Ĳť଼ିĩ Ĩନś ŊŘŅ ĬŞ୍ɭୋĹŃି ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĴŐƍି ŊŕିŘŎǱ Ļଗନ୍ନାń ŊŘľĴିŘରେ Ɍରୀ Ļଗନ୍ନାń Ōǁ ଦିŎ ňŘĪĥ 

Ƕର୍ଗŃħ Ɍରୀ ŎńƉ ǷମୃŃ ିରେ ňŅ୍ମɌରୀ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ŌŕŘňŘȽ 
ନŘŎŚକେŐ Ŋୃକ୍ଷର�ୋ ňଣ ĴŎȄିଲେģ ŊŎିĻŘ ɂŔŘŅ ŒŃňńŚƉ 
ŔŋŘňŃƫିରେ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń İŕ ି ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŔǑପାŅĴ ŎŌŘĴŘନ୍ତ 

Ō ିଶ୍ର ସ୍ୱାଗŃ ŋŘଷଣ ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ɂŋŘŃ ĴśŌŘŎ ŅŘŒ 
ņନ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପଣ ĴŎȄିଲେģ İŕ ିĬňŏକ୍ſ ŔŌŃି ŎŘĬŃ ŋĻନ 
ଗŘନ ĴŎȄିଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŘŰ(ŔŌŔି): ŧśନି ȑ‌‌-Ůସ୍ଥିŃ Ōȧ‌‌ĻŅି ŕŌŅĿŘରେ 
ĨŕŌŅŧିŘ ŌśŔŏŌି ŔǒŅŘŧ ňକ୍ଷŎś  ūūŲŃŌ ȃŏŘଫŃ ŅŊିŔ 
Ĭňŏକ୍ſ Ŋŋିǈି ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺģି ପ୍ରାŎǕରେ 
ନŌŘĻ ŃŕĻś Ņ ňŘĿ ĴŎŘଯି ŊŘ ňରେ ଫĻŎ ନŌŘĻ ňŘĿ Ĳ 
ŔŘŌ ŜŕĴି କ�ୋŎŘନ ĩŊୃତ୍  ř 
Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ନŌŘĻ ŌଗŎŊି Ĳ ĪŒŘ 
ňରେ ŋś ŊŞŇǢŎ ĨŕŌŅŧିŘ 
ŌśŔŏŌି ŔǒŅŘŧ ŔĹŊି ଶେȈ‌‌ 
ĨŊŅś ŏ ŕĴŌି ŔŘŕŊିƉ 
ŔŋŘňŃƫିରେ ņର୍ମŔŋŘ 
Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେŕňିŎ ି ପ୍ରାŎǕରେ ňŊȽି କ�ୋŎŘନ 
ňŘĿ ĩŊୃତ୍  ř ňରେ ĴŊŃିŘ ĩŊୃତ୍  ř ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
ĨŕŌŅŧିŘ ŌśŔŏŌି ŔǒŅŘŧ ŋś ŊŞŇǢŎ Ōśĵ୍ୟ ɂĹŘŎĴ ŕŏŌି 
ĵŘନ ଯōୋଗଦେĪ ĴŕȄିଲେ, ȃŏŘଫŃŎ Ĩର୍ଥ ହେŏŘ କ�ŤଣŔ ି
ĨŊŃŘŎ ŊŘ ଯśଗŔĦǭକାŎĴ ĨńŊŘ ନŊģି ŎŔśŏƉ ŌŎଣŘନ୍ତେ 
ŃŘƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś  ıŒŚ ĩଦେŒŘନś ଯŘŧŚ ĩଗĴś ŊŦŖŘĪŊŘģ ଯେňŎ ି

ପ�ţଗŌɲŎ ŕĻŎŃ Ōśŕମ୍ମŅƉ ňରେ ĪŔŏŘŌ ĪŃŕିŘŔରେ 
ŕĻŎŃ ĨŊś ŊĴŎ ŔƳି ଦିȇ‌‌, ŕĻŎŃ ĬŌŎ ଫŘŎś ȇ‌‌, ŕĻŎŃ 
Ĭȧ‌‌ŌŘନ ଗନି  İŊĦ ŕĻŎŃ Ĩଲ୍ଲି  Īȧ‌‌ŏŘŌŚŧ ȃŏŘଫŃŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŋŘŎĴś Ńś ŏŘĪȄଲେģ ĵŏିଫŘ ňŅŊŚ ňŘĪĥ କେŊŐ īǢŎ 

ŕ Ȁ Ļଣł İକେǢŎ Ŋ ିଶ୍ୱାŔŚ, ŔŃ୍ୟନି Ǩ Ĳ ņର୍ମňŎŘŧଣ Ŋ୍ୟକ୍ řĴś  
Ĺŧନ ĴŎńିŘƻ řģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ଯśŊ ŔĦଗĿନ ĨŕŌŅŧିŘ ŌśŔŏŌି 
ŔǒŅŘŧ ŋś ŊŞŇǢŎŎ ŔŋŘňŃ ିňŎଭେȎ‌‌ ĨŕŌŅ, ନି ĻŘŌśƳ ଦିନ 
ĵŘନ, ŒŌŌି ĨŕŌŅ, ŔŌŎି ĨŕŌŅ, ŃŘŕŎି ĨŕŌŅ ĵŘନ ɂŌśĵ 
ଯśŊŔĦଗĿନŎ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାŌŘŞŇ ଯōୋଗଦେĪȄଲେģ ŊǢିŒŘƻ ř 
ňŘĪĥ ŔŘŌ ŜŕĴି ନି ŎŊ ପ୍ରାର୍ଥନŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 

Ŕାରସ୍ୱŃ ŔŌାଜର 
ĩଲ�ŘĹŇାĹȮ Ĳ ĴŊ řŃା ĩŔର

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŘŰ(ŔŌŔି): ŔŘŕŃି୍ୟ Ĳ ŔŘŌŘĻĴି Ĩନś ଷ୍ଠାନ ŋś ŊŞŇǢŎ ŔŘŎǶŃ ŔŌŘĻ 
ŃŎଫŎś  ସ୍ଥାନŚŧ ĵŘŎବେŐ ନଗŎସ୍ଥିŃ ଗĶୋŅŘŊŎŚŒ ŔŘŕŃି୍ୟ ŔĦŔŅĿŘରେ ପ୍ରାŻନ 
ɂŒŘŔନି Ĵ ĨȅĴŘŎŚ ŎŘĻĴ ିଶ�ୋŎ ňŃƉି Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ŔŘŕŃି୍ୟ ĩଲ�ୋĹନŘĹȮ 
Ĳ ĴŊŃିŘ ĩŔŎ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺģି İȄରେ ĨŃȄି ŋŘବେ ŊŎǨି ĺŘŃ ି ର�ୋଗ 
Ŋ ିଶେଷଜ୍ଞ ŀ. ŔśŅŘŌĹǂ ŔŘŕś, ɂଫେŔȡ‌‌ ŀ. ĻŧĴୃǩ ŅŘŔ ɂŌśĵ ଯōୋଗଦେĪ 
ĻŚŊନରେ ŔଫŐŃŘ ňŘĪĥ ŋŘଗŊŃ Ĺƻିତା ଚେŃନŘ, ĴŘର୍ଯ୍ୟŅକ୍ଷŃŘŎ ňŎŘĴŘଷ୍ଠା İŊĦ 
ŔŌŧନś Ŋର୍ତ୍ତିŃŘ ĨňŎŕିŘର୍ଯ୍ୟ ବ�ୋŏ ି ŌŃŊ୍ୟŻ ĴŎĺିƻřģ ପ୍ରାŎǕରେ ସ�ŤŅŘŌ ିନŚ 
ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ ବେŅ ňŘĿ ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ ŀ. ŒŎŃĹǂ ňŎťି଼ା ŔŘŕŃି୍ୟ Ĩନś ŋŜ Ń ି Ŕŕ 
ବେŅ Ĳ Ĭňନିଷେ Ņ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ĭňରେ ŊŻŊ୍ୟ ŎȃȄଲେģ Ĩନś ଷ୍ଠାନŎ ŔǑପାŅĴ 
Ŕର�ୋĻ Ŏƙନ ňƛନŘŧĴ Ĩନś ଷ୍ଠାନ ĩŋŌିśĵ୍ୟ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ 
ଗବେଷି ĴŘ ŀ. ŕŌିŘȿ ରି ŃନŧŘ Ō ିଶ୍ର, ŒśɅରା ନନ୍ଦ, ĴŊ ି ŋକ୍ řŏŃŘ ŌŕŘƻ ř ɂŌśĵ ŔƗଚାŐନ 
ĴŎȄିଲେģ İŕ ି ĨŊŔŎରେ ůŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ĴŊ ି ŔŘŕŃି ୍ୟିĴ Ĳ ଲେĵĴ ĴŊŃିŘ ĩŔŎରେ 
ĨĦŒȰŕଣ ନି Ļ ǶŎĹŃି ĴŊŃିŘ ĩŊୃତ୍  ř ĴŎȄିଲେģ ĴŊ ି ଦେŊŅତ୍ତ Ŏń ņନ୍ୟŊŘŅ 
Ĩର୍ପଣ ĴŎȄିଲେģ 



ŔŌɲŏňśŎ, ūŘŰ(ŔŌ řŔ): ŔŘȄ ĹŘŎ řŞľŊś ŏ ȸǦ ňſŎś  ĩĻř 
Ņś Ī Ļł ĨŔŕŘŧƉକୁ  ĩń ȁĴ ŔŕŘŧŃŘ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ĴŘରǻɹĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř Ŕ řƴଧାର୍ଥ ŔŘŕŘଙ୍କ ɂଚେଷ୍ଟାରେ ĴśŇ ř 
ļ řĨ ɌŊłŚƉକୁ  ŬŪ ŕĻŘŎ ĩń ȁĴ ŔŕŘŧŃŘ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ 
ňରେ ĩĬ Ļଣେ ňŚŀřŃ Ŕśରେǂ ŊŘĶƉକୁ  ů ŕĻŘŎ ଟƉକା 
Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ ĨŎś ł ňଟŵŘŎŚ, ĴŌŏ ĨȰŵŘŏ, ŋĶŃ 
ŋŘĪ, Œ řŊ ɂņŘŇ, İŊĦ ōśŊ ŔŘȄ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŔŘȄ 
Ŕର୍ବŅŘ ĨŔŕŘŧƉକୁ  ŔŘŕŘōɹ ĴŎś ȄŊŘ ŇĻřŎ Ŏŕ řĺ řģ

ŌƍŐŊŘŎ 
Ŭ Ļś Ň, ŬŪŬŰŪŮ ŔŌɲŏňśŎ

www. sakalaepaper.com

ŔŌ୍ବŏňśŎ, ūŘŰ (ŔŌ řŔ)

ŎŘĻɹ ňରǻɹଟŇ Ŋ řŋŘĶ ĩŧśŻ ŃଥŘ ŔĹřŊ 
Ŋŏŵƻ Ŕ řĦŕ ŔŌɲŏňśŎ, ļŘŎŔśĶśť଼ା, ŊŎĶଡ଼ 
Ļřǟଲା Ķǯରେ ĩŔ ř ĩĻř ŔŌɲŏňśŎ ĻřǟଲାŎ 
Ŋ řŋ řǈ ňରǻɹଟŇ ɂĴǛŎ ĨȰĶŃ ř ŔŌŚକ୍ଷା İŊĦ 
ıŃ řŕŘŔ řĴ ସ୍ଥŐŎ Ŋ řĴŘŒŌŜŐĴ ĴŘରǻɹ ĨŇśƺୟାŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĩĻř ĨňŎŘŕɣରେ ļŘŎŔśĶśť଼ାŎś  ଶ୍ରୀ 
Ŕ řĦŕ ŔŌ୍ୱŏňśŎĿŘରେ ňŕƗ ଚିŊŘ ňରେ ŏƁ୍ମୀŇŘଥ 
ବେĻŊŎśĩ ŊŘŔŋŊŇ, ŋ řକ୍ɟୋŎ řĩ ଟŘĬȚ‌‌ 
ŕȢ‌‌ İŊĦ ŊŚŎ Ŕśରେǂ ŔŘİ Ō୍ୟୁĻřŧŌ 
ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕŘňରେ ସେ 
ıŃ řŕŘŔ řĴ ପ୍ରାŔŘŅ ­ŎŘĻŘ ŊȈ‌‌ŎŚ® ňŎ řŅର୍ଶŇ 
ĴŎ ř İŕŘŎ ǱଥିŃ ř ňŎȃȄଲେģ ŔǄଧ୍ୟା 
ŔŌŧରେ ňରǻɹଟŇ ŔĹřŊ ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘŎ 
ĨȅǨଠାȽରୀ ଦେŊŚ ŌŘ® ŔŌଲେǢŎŚ ňŚĿĴś 
ōŘĪ ସେĿŘରେ ŇŊŇřର୍ମିŃ ŵŘଟŎŊŀř ଶ�ୋ® 

ଦେȃŊŘŔŕ ­ŌŕŘŇŅŚ 
ĩŐŃ ř®Ŏ ଟ୍ରାİȢ‌‌ ŎȚ‌‌ 
ĴŘରǻɹȮŌ ŔŌŚକ୍ଷା 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ
  ĩŔନ୍ତାĴŘŏř ňରǻɹଟŇ 
ŔĹřŊ ଶ୍ରୀ Ŕ řĦŕ ĻřǟଲାŎ 
Ŋ řŋ řǈ ňରǻɹଟŇ ɂĴǛ 
Ķśť ଼ିĴŎ ŃŅŘŎĵ 
ĴŎ řŊŘŔŕ ŔŌŚକ୍ଷା ବ�ţĿĴ 
ĴŎ řବେģ İŕŘňରେ 
İŌŔ řİȢ‌‌ Ōśĵ୍ୟାŐŧ 
Ň řĴଟରେ ɂସ୍ତୁŃ ହେĬȄŊŘ 
ŏŘĪȑ‌‌ ĩƠ ŔŘĬƠ ଶ�ୋ®Ŏ 
ōŘଞ୍ଚ ĴŎ řŊŘ ňରେ ସେ ŕŚŎŘĴśŅ Ŋନ୍ଧ Ĩଞ୍ଚŐĴś 
ō řବେģ ସେĿŘରେ Ň řର୍ମାł ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĩŎŘĪŋŘȢ‌‌ ňɰଲାĻŘ, ŕŚŎŘĴśŅ ŀ୍ୟାȟ‌‌ 
Ō୍ୟୁĻřŧŌ İŊĦ ŕŚŎŘĴśŅ ĻŐŋଣ୍ଡାŎ ŔŘĪȑ‌‌ 

ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ɂŔ řଦ୍ଧ ĻŊŘŕŎ ňŘର୍କŎ 
ଯ�ୋĻŇŘŊଦ୍ଧ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ Ĳť଼ିŒŘ ňରǻɹଟŇ 
Ŋ řĴŘŒ Ň řĶŌ İŊĦ ବ�ţœŧ řĴ Ŋ řଶେœƕଙ୍କ 
Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řବେģ İŕŘŔŕ ŕŚŎŘĴśŅ 

Ŏ řĦର�ୋȓ‌‌ İŊĦ ସେĿŘରେ Ň řର୍ମାł ହେŊŘĴś 
ȄŊŘ ĩĪĴŇřȇ‌‌ Ʉ ରିȎ‌‌ ŔǑର୍କରେ ňŜƥତ୍ତ Ŋ řŋŘĶŎ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘŇଙ୍କ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řବେģ 
ĨňŎŘŕɣରେ ŔĹřŊ Ĵର୍ଡେŘŏŘ Œ řଳ୍ପୀ ଗ୍ରାŌ 
ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ ř ସେĿŘĴŘŎ ĴŐŘ Ĳ ŔĦǭŝŃ ř 
ǱଥିŃ ř ĨŇśƺୟାŇ ĴŎ řବେģ İŕŘňରେ ňଥŎସେŇŚ 
Ōǁ ଦିŎ, ŀś ƍଗୁŎŚ ĵł ř Ĩଞ୍ଚŐ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ସେĿŘରେ ɂସ୍ତାŊ řŃ ®ଟŧ ଟ୍ରେȚ‌‌ ɂĴǛ® 
İŊĦ Ŕମ୍ଭାŊɹ ®କ୍ǽȎ‌‌ ଟର୍ମିŇŘȢ‌‌® ɂŃ řǨଠା ନେĪ 
Ŕମ୍ପୃŻ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ Ŕŕ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řବେģ ŔŌ୍ୱŏňśŎŎś  ŊŎĶଡ଼ 
ōŘĪ Ŋ řǢɂŔ řଦ୍ଧ ņŇśōŘȽରାŎ ŎŘĻŌŕŏ 
Ň řର୍ମାł ĴŘରǻɹ Ĳ Ŋ řŋ řǈ ଗ୍ରାŌŚł Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ňŎ řŅର୍ଶŇ ŔŘŎ ř ସେ ňśł řଥରେ ŔŌ୍ୱŏňśŎ 
ଫŉŎ ř ŎŘȽ ରିōŘňŇ ĴŎ řବେģ ĩŔନ୍ତା ŭ ŃŘŎ řĵ 
ŋŚŌŌƠŐŚ ňରǻɹଟŇ ସ୍ଥŐŚ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ ř 
ŋś ŊନେǢŎ ଫŉŎ řō řŊŘ ĴŘରǻɹȮŌ Ŏŕ řĺ řģ

ŔŌ୍ବŏňśŎ, ūŘŰ (ŔŌ řŔ)

ŊřଦେŒରେ Ō řŐ řŊ ŔŌɲŏňśŎŎ ĩŌɲģ 
ň Ŝର୍ବŎś  ĪĬର�ୋňŎ ĩŧŘŎŏ୍ୟାƠĴś 
ňĿŘōŘĪȄŊŘବେଳେ İବେ ŏƠŇରେ Ō řŐ řŊ 
ĩŌɲģ ĩĻř ƶ ୱିŃŚŧ ňରǻ୍ୟାŧରେ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ 
Ĳ Ĳȡ‌‌ŌŘȧ‌‌ ňſŎś  ūŪ Ž ୱିƞଟାŏ ĩɆňǟଲୀ ĩŌ୍ୱ 
ŏƠŇ ňĿŘōŘĪȄŊŘ ĲŎŌŘŔ ĴŘରǻɹ Ň řର୍ବାŕŚ 
ĨȅĴŘŎŚ ଶ୍ରୀŌƻ ହ�ୋŃŘ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ǶŃƽ ĴŘର୍ଟŇରେ ŋର୍ତ୍ତି ĩŌ୍ୱ Ķśť ଼ିĴ Ŕଡ଼Ĵ 
ňଥରେ କ�ୋŏĴŘŃŘĴś ňĿŘōŘĪȄŊŘବେଳେ 
ସେĿŘŎś  Ŋ řŌŘŇ ଯ�ୋଗେ ŏƠŇ ňĿŘō řŊŘĴś 
ŊɹŊǱଥା ହ�ୋĪĺ řģ Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ୋĶɹ ଯେ, ĶŃ 
ମେ Ŭŭ ŃŘŎ řĵରେ ɂଥŌ ňରǻ୍ୟାŧରେ ŔŊśĻ 
ŔŇŘŃŇňŘŏř İȜ‌‌ň řĲŎś  ūŪ Ž ୱିƞଟାŏ ĩŌɲ 
ĩŧŎŏ୍ୟାƠĴś ňĿŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ĩŌɲ 
ŔŌɲŏňśŎŎś  କ�ୋŏĴŘŃŘĴś ňĿŘōŘĬȄŊŘବେଳେ 

ŃŘŕŘ Ŋ řŌŘŇ ଯ�ୋଗେ ĪĬର�ୋňŎ Ŋ řŋ řǈ 
ଦେŒĴś ňĿŘōŘĪଥŘİģ କେŊŐ ĩŌɲʗňǟଲୀ 
Ĵ řŔŌ ĩŌɲ Ŋ řଦେŒĴś ŎǊତାŇŚ ହେĬĺ řģ ĶŃŊର୍ଷ 
ଗ୍ରୀœɭĮŃśରେ ŅśŊŘĪ, Ŋର୍ମିଂŕŘȟ‌‌ Ĳ ŏƠŇ ĩŅř 
Ŋ řŋ řǈ ଦେŒĴś ŔŌɲŏňśŎŎś  ପ୍ରାŧ ůū Ž ୱିƞଟାŏ 
ĩŌɲ ňĿŘōŘĪȄŏŘģ İŕŘŔŕ řŃ ňŜର୍ବŊର୍ଷ ŋŐř 
ĹŐřŃŊର୍ଷ Ōଧ୍ୟ ŌŅŎ ŀŘİŎŚ, Ņ řǟଲୀĴś Ōǟ ଲିĴŘ, 

ଲେଙ୍ଗť଼ା Ĳ ŅଶେŎŚ ĩŅř Ĵ řŔŌŎ ĩŌɲ ŅśĪଟ ř 
ňରǻ୍ୟାŧରେ ŔŊśĻ ŔŇŘŃŇňŘŏř İȜ‌‌ň řĲ İŊĦ 
ĲŎŌŘŔ ňſŎś  ଟ୍ରେȚ‌‌ ଯ�ୋଗେ ōଥŘȮମେ ŬŪ Ĳ 
Ŭů Ž ୱିƞଟାŏ ĩŌɲ ňĿŘōŘĪĺ řģ
  ĨŇɹňſରେ, ŔŌ୍ୱŏňśŎ ŔŕŎରେ 
ĩĻřĿŘŎś  Ĳȡ‌‌ŌŘŔ ňſŎś  ĩŎǕ ହେŊŘĴś 
ȄŊŘ ŎŘĻɹǯŎŚŧ ĩŌ୍ୱ ĬƮŊŎ ĬȘ‌‌ķŘଟŇŚ 

ķśƗ ଚିōŘĪĺ řģ ĶŃ ମେ ŭŪ ŃŘŎ řĵ ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚ 
ɂŋŘŊରେ ĶśŎś  ŔŃɹŇŘŎŘŧł ଡେŎŘĿŘରେ 
ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ŔŌǯ Ůůଟ ř ōŘĴ 
ŋŘƍଗିŎśĻř ōŘĪĺ řģ ĩĻř ĻśŇ ū ŃŘŎ řĵ İŕ ř 
ŎŘĻɹǯŎŚŧ ĩŌɲ ĬƮŊŎ ĬȘ‌‌ķŘଟŇŚ ňŘĪĥ 
Ņ řŇ ņŘରǻɹ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŋ୍ୟାňĴ ſŧſŃ ř 

ହ�ୋĪȄŊŘŎś  İବେ ĩŌɲ ĬƮŊ ĩĬ 
ŎŘĻɹǯŎŚŧ ହେŊŘ ŔǕŊňŎ Ňśହେĥģ ĵśȝ‌‌ ŒŚȱ 
ଜେŏĵŘŇŘ ĺĴ Ň řĴଟସ୍ଥ ĩŕŘŎ କେǂĿŘରେ 
ĻřǟଲାǯŎŚŧ ĩŌɲ ĬƮŊ ĬȘ‌‌ķŘଟ řŃ ହେŊ 
ବ�ୋŏř ĲŎŌŘŔ ĴŘରǻɹ Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ଶ୍ରୀ 
ହ�ୋŃŘ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

Ŋřŋ řǈ ɂĴǛŎ ŔŌŚſଷା ĴŞେ ňōǻɹľŇ ŔĹřŊ

ŏƠŇ ĶŏŘ ŔŌ୍ବŏňśŎŚ ĩŌ୍ବ

ķśƗ ଚିŏŘ ĩŌ୍ବ ĬƮŊ 
ĬȘ‌‌ķŘľŇŚ

ରେŦŘଖĵୋŏ, ūģŰ(ŔŌ řŔ): ŔŌ୍ୱŏňśŎ Ļřǟଲା 
ରେŦŘଖ�ୋŏ ŔŕŎŎ ǱଥାŇŚŧ ȇ‌‌ĪଥŔŘŕ ř ĺĴ Ň řĴଟରେ 
ŎŊřŊŘŎ Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ŎŘŃ řରେ ଗ�ୋǨଠୀ ŔĦķର୍ଷରେ Ņś Ī 
ŋŘĪƉକୁ  ŭ Ļł ĵଣ୍ଡାରେ ŌŎłŘƻĴ ĩȮŌł ĴŎ řȄଲେģ 
ĩȮŌłରେ ȇ‌‌ĪଥŔŘŕ řŎ ŊŘŔ řǁଦା ƶୱୀŃ ř Ĵୃǩ ŔŘŕś Ĳ 
ŃŘଙ୍କ ŋŘĪ ŎƙŇ ŔŘŕś ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ସେŌŘŇƉକୁ  
ରେŦŘଖ�ୋŏ ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ସେňŞľ ĩȮŌł ĴŎ řȄŊŘ Ņś ĪŢ‌‌ŋŘĪ ĨŋřōśŻ ĩĴŘŒ 
ସେĿŚ Ĳ ŊŘŅŐ ସେĿŚƉକୁ  ňśŏ řŔ Ķ řŎଫ ĴŎ ř ସ�ୋŌŊŘŎ 
ŅřŇ କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĨŇɹ ĨŋřōśŻ 
Ōƞଟୁ ňśର�ୋŕ řŃ ଫŉŎŘŎ ହ�ୋĪ ōŘĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
ňśŏ řŔ ŔŜତ୍ରŎś  ɂĴŘŒ ଯେ ƶ ୱିŃŚĴୃǩ ŔŘŕś, ĩĴŘŒ ସେĿŚ 
Ĳ Ōƞଟୁ ňśର�ୋŕ řŃ Ō řŐ řŃ ŋŘŊରେ ňŜର୍ବ Œତ୍ǽŃŘĴś କେǂ 
ĴŎ ř ĬŻ Ņś Ī ŋŘĪଙ୍କ Ŕŕ řŃ ŊĹŔŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĭŋŧ 
ଗ�ୋǨଠୀ Ōଧ୍ୟରେ ĶŘŐ řĶśŏĻ ହେŊŘ ňରେ Ĭତ୍ତେĻŇŘ Ŕୃଷ୍ଟି  
ହ�ୋĪ ĬȰ ŎŜň ନେĪ ଶେœରେ Ĭŋŧ ଗ�ୋǨଠୀଙ୍କ Ōଧ୍ୟରେ 
ŕłŘĴଟŘ ହ�ୋĪȄଲେģ İȄରେ ŭ Ļł Ĭତ୍ତ୍ୟŻ ହ�ୋĪ 
İĴ ĵଣ୍ଡାରେ ƶ ୱିŃ řĴୃǩ ŔŘŕś Ĳ ŎƙŇ ŔŘŕśƉକୁ  ĩȮŌł 
ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ ĬŻ Ņś Ī ŋŘĪ Ŏକ୍ତାŻ ĨŊǱଥାରେ 

ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ରେŦŘଖ�ୋŏ ĬňĵƠ ĹřĴ řତ୍ସାŐŧରେ ĹřĴ řତ୍ସି Ń 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ İ ŔĦକ୍ରାƻରେ ରେŦŘଖ�ୋŏ ଥŘŇŘରେ ŏřȃŃ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ȯମେ ରେŦŘଖ�ୋŏ 
ňśŏ řŔ ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ ř ŌŘŌŏŘ ŎśĻś  ĴŎ ř ĬŻ Ņś Ī 
ĻłƉକୁ Ķ řŎଫ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ

Ņś Ī ŋŘĪƉକୁ  ଖଣ୍ଡା ĩȮŌł ; Ŭ ŋŘĪ Ķ řŎŉ

ŔŌɲŏňśŎ, ūŘŰ(ŔŌ řŔ): ŔŌ୍ୱŏňśŎ Ļřǟଲା İŀřĪĲ ŔĦķŎ 
ŔଫŐŃŘŎ Ŕŕ Ŭ Ŋର୍ଷ ĴŘରǻɹĴŘŐ ňŜର୍ତ୍ତି Ĭňŏକ୍ଷେ İĴ 
ŔŘņŘŎł ŔŋŘ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģĬŻ ŔŋŘରେ ŔĦķŎ 
Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ŎŘଜେŒ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ ŔŋŘňŃ řƫ 

ĴŎ řȄଲେģ İŕŘ Ŕŕ Ŕମ୍ପାŅĴ ŇŊକ୍ରୀǩ ɂņŘŇ, 
କ�ୋœŘଧ୍ୟſ ŔŘନ୍ତାŎŘŌ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, Ĭň-ŔŋŘňŃ ř ŔśŒŘƻ 
ĴśŌŘŎ ňŞľŏ, Ŕŕ-Ŕମ୍ପାŅĴ Ŕƙŧ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ ȄଲେģĻřǟଲାŎ ŔŌǯ Ŋ୍ଲĴŎś  ĩŔ řȄŊŘ Ŋ୍ଲĴ 
ŔŋŘňŃ ř, Ŕମ୍ପାŅĴ İŊĦ ŔŌǯ İŀřĪĲ ŌŘନେ ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ ř ŔĦķŎ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା Ĳ ŋŊřœɹŃ ĴŘରǻɹňǀଥା 

Ĭňରେ Ŋ řସ୍ତୃŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģସେŌŘŇଙ୍କ ŅŘŊ ř 
ĨŇśŔŘରେ Ň řōśକ୍ତି  ňŘĪȄŊŘ ŔŌǯ İŀřĪĲ ŌŘŇƉକୁ  
İňରǻɹƻ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŅŘŧ řƫ ŕସ୍ତାƻŎ ĴŎŘōŘĪ ŇŘŕ Ȁģ ତେłś 
Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ĨŇśŔŘରେ ŔŌǯ ĴŘରǻɹ Ŕମ୍ପାŅŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 

Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ŃଥŘ Ŋ୍ଲĴ ɂŒŘŔŇĴś ĨŇśର�ୋņ 
ĴŎŘō řŊŘ ନେĪ ŔĦķ ňſŎś  ɂସ୍ତାŊ ňŘŎ řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĶŃ ŬŪŬŮ ŌŔ řŕŘŎś  ĻřĩŎİŔ 
ňŅŊŚŎś  İŀřĪĲĴś ňଦ�ୋǈŃ ř ହ�ୋĪȄŊŘ 
ଯ�ୋĶśĥĥ Ļřǟଲାରେ ĨନେĴ ĻřĩŎİŔ ňŅŊŚ 
ĵŘŏř ňť଼ିĺ řģ Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ ňŘĪȄଲେ Ōଧ୍ୟ 

ĨŅ୍ୟାŊȅ ସେŕ ř ǱଥାŇĶśť ଼ିĴ ňŜŎł ହ�ୋĪňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ 
ଫŐରେ İŀřĪĲ ŌŘନେ ĨŃɹȅĴ ĴŘରǻɹĹŘňŎ ŔǗମୁĵŚŇ 
ହ�ୋĪ ĻřĩŎİŔŎ ĴŘରǻɹ Ōଧ୍ୟ ŃśŏŘĬĺନ୍ତିģ İŕ ř 
ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ĨŃ řŒŚȱ ŇŜŃŇ ĻřĩŎİŔ 
Ň řōśକ୍ତି  ଦେŊŘĴś ŔĦķ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ řģŊŎ řଷ୍ଠ İŀřĪĲ 
Ŕର�ୋĻ ĩĹŘରǻɹ ŔŋŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

Ļřǟଲା İŀřĪĲ ŔĦķŎ ŔŘņŘŎł ŔŋŘ

ŔŌ୍ବŏňśŎ, ūŘŰ(ŔŌ řŔ): ­ŔŌ୍ୱŏňśŎŚ Ņ řŇ-ŬŪŬŰ®Ĵś 
ŋŊɹ ŋŘŊରେ ňŘŐŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ­ŔŌ୍ୱŏňśŎŚ İĴŃŘ 
Ōଞ୍ଚ® ňſŎś  ŎŊ řŊŘŎ ବ�ţĿĴରେ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ĹŧŇ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŇŜŃŇ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ŋŘବେ ŔśŒŘƻ ňśର�ୋŕ řŃ 
ŔŋŘňŃ ř, ଭ�ୋŏŘ Œଙ୍କŎ Ōŕତ୍ତŌ ĴŘରǻɹĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř, 
ĨŌ řŃ ĴśŌŘŎ ňŃ ř ŔĦଯ�ୋĻĴ, ŌହେŒ ňŞľŏ 

ŔŕŔĦଯ�ୋĻĴ Ĳ Ňନ୍ଦ Ĵ řଶ�ୋŎ ŔŘŕś ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ Ĳ Ōଞ୍ଚ 
ĩŊŘŕĴ ŅŘŧ řƫ Ň řର୍ବାŕ ĴŎ řବେģ ସେŕ řňŎ ř ĬňŔŋŘňŃ ř 
ŋŘବେ ŎŘŌŒଙ୍କŎ Ō řɌ, ĨŇśň ŃŎ řĩ Ĳ ǶŧĦĻřŃ 
ňƛŇŘŧĴ, Ŕମ୍ପାŅĴ ŋŘବେ ŔŜରǻɹ ɂĴŘŒ ĶśŎś , ŔŕĴŘŎŚ 
Ŕମ୍ପାŅĴ ŋŘବେ Ŕśପ୍ରି Ń ଠେŏŘ Ĳ ŔśɂŋŘ ŔŘŕŘłŚ ĹŧŇ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŅŔɹ ŔŌŚŎ ŊŘŊś  Ĳ ŀŘŻŎ Ŕଞ୍ଜୀŊ 
Ō řɌ ĩń ȁĴ Ŋ୍ୟାňŘŎ Ĳ ŎŘĻŚŊ ଲ�ୋĹŇ ŔŘŕś କ�ୋœŘଧ୍ୟſ 
ŅŘŧ řƫ ŃśŏŘĪବେģ ପେଣ୍ଟିଂ İŊĦ ȺĪĦରେ Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ 

ଚ�ŤņśŎŚ Ĳ ŔŚŌŘ œƢ, ĴŊřŃŘରେ ĴŌŏ ଲ�ୋĹŇ ňଣ୍ଡା Ĳ 
ସ�ŤŌ řĴ ŊŘŊś , ĴŘରǻɹȮŌ ĬňǱଥାňŇŘ ňŘĪĥ ňŘŧŏ ଭ�ୋĪ Ĳ 
ĬŌŘŒଙ୍କŎ ŅŘŒ ĹŧŇ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř Ĩŋɹର୍ଥŇŘରେ 
Ŋ řŇŘŧĴ ŎŘŌ, ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘଧ୍ୟŌ ĨŇśĻ ଜେŇŘ, ĵŘŅɹ 
ŊɹŊǱଥା ĨĻřŃ ବେହେŎŘ, ɂĴŘŒŇ ସ�ŤŌĻřŃ ňƛŇŘŧĴ, 
ŒƌୃŐŘ Ŋ୍ୟାňŘŎ ĨŎśł ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, Ƿ ମୃŃ ř ĴŌ řଟ ř ňŘĪĥ 

Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ Ƚ ରିňŘĿŚ Ĳ ŔŃɹ 
ŇŘŎŘŧł ĿŘĴśŎ, ĶłŌŘଧ୍ୟŌ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ Ńର୍ପł ɂņŘŇ, 
ĩĪŇĶŃ ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ 
ŋŘବେ ଫłŚ ŋŜœł Ō řɌ 
Ŏŕ řĺନ୍ତିģ Ĭňଦେଷ୍ଟା 
ŌƠŐŚରେ ɂଫśଲ୍ଲ ହ�ୋŃŘ, 

Ņśର୍ଗା ŅŘŒ, ŔśŒŘƻ Ō řɌ, ŔśŇŚŏ Ƚ ରିňŘĿŚ, ĴୃǩĹǂ ŊŘĶ, 
Ĩňƣଣ୍ଣା ňŘŦŚ, ŔśŊŘŔ Ƚ ରିňŘĿŚ, ŎŃŇ ňŜĻŘŎŚ, Œଙ୍କŎ 
ବେହେŎŘ Ĳ Ōŕମ୍ମŅ ňŎଭେĻ Ĩǟଲୀ ĵŘĥ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ 
ĹŐřŃŊର୍ଷ ĴŘରǻɹȮŌରେ ŔŌ୍ୱŏňśŎŚ ŃଥŘ ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘŎ 
ଲ�ୋĴŇୃŃɹ, ŔƍଗୀŃ, ŋŘœŘ, ŔŘŕ řŃɹ Ĳ ňŘŎǑŎ řĴ ĹŐł řĴś 
ନେĪ Ŋ řŋ řǈ ସେȉ‌‌ମେଣ୍ଟ Ŏŕ řŊģ ବ�ţĿĴରେ ĴŘରǻɹȮŌĴś 
ĨȅĴ ĩĴର୍ଷłŚŧ ĴŎ řŊŘ ନେĪ Ŋ řŋ řǈ Ņ řĶ Ĭňରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ŔŌɲŏňśŎŚ Ņ řȚ‌‌ ňŘĪĥ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ĹŧŇ
ŔŌ୍ବŏňśŎ, ūŘŰ (ŔŌ řŔ) : ŔŌ୍ୱŏňśŎ ňŊɰ ଲିĴ ŏŘĪବ୍ରେŎŚ 
ĩŇśĴŜŏɹରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ­ŎŘǧ Ň řର୍ମାłରେ ōśŊ ɂସ୍ତୁŃ ř® 
Œ řŊ řŎŎ Ŕପ୍ତŌ ŎŊřŊŘŔŎŚŧ ĴŘରǻɹȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ĴŘରǻɹȮŌରେ Ŭŭଟ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŮŰ Ļł ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ĨĦŒȰŕł 
ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରାŎǕରେ ପ୍ରାର୍ଥŇŘŔŋŘ ňରେ ǶǛ ŔŌŧ ňŘĪĥ 
ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ ĪĦŎŘĻŚ Œ řſĴ ňŅɭŇŘŋ ŌŕŘĴśଡ଼ Ň řର୍ଭୁ ŏ ĪĦŎŘĻŚ 
Ĵŕ řŊŘŎ କ�ŤŒŐ Œ řକ୍ଷା ଦେĪȄଲେģ ɂଥŌ ĨȅବେŒŇରେ 
­ĻŚŊŇ କ�ŤŒŐ Œ řକ୍ଷା® Ĩƻର୍ଗŃ ­İĴŃŘ Ĳ ŔŘņśŃŘ® ŔǑର୍କରେ 
ŋŘœŘŊ řȖ‌‌ ɂଫŉŔŎ Ŕśରେǂ ɂŔŘŅ ňଣ୍ଡା ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
Ň řĻŎ ŔśŅŚର୍ଘ ĻŚŊŇŎ ĨŇśŋŜŃ řĴś ŌŘଧ୍ୟŌ ĴŎ ř, Ŋ řŋ řǈ ĬŅŘŕŎł 
ଦେĪ ĻŚŊŇରେ İĴŃŘ ŔŜତ୍ରରେ ŊŘǄ ଧି ହେŊŘ ŃଥŘ ŔŘņśŃŘ 
ĩĹŎł ƶୱାŎŘ Ōƥତ୍ତ୍ୟŎ Ƕର୍ଗ Ŕୃଷ୍ଟି  ŔǕŊ ବ�ୋŏř ŊśļŘĪȄଲେģ
  ƶ ୱିŃŚŧ ĨȅବେŒŇରେ ĩĶŘŌŚ ­Ŋ řǢ ňŎ řବେŒ ŅřŊŔ® 
Ĭňŏକ୍ଷେ ଗ୍ǽŌ řଙ୍ଗ Œ řକ୍ଷାର୍ଥୀଙ୍କ Ōଧ୍ୟରେ ŊƤhŃŘ ŃଥŘ ɂŊନ୍ଧ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ŎŘĻɹ ɂŅŜœł Ň řŧƽł ବ�ୋର୍ଡ (İȧ‌‌ň řŔ řŊ ř) 
ĩଞ୍ଚŐřĴ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧ ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İȧ‌‌ň řŔ řŊ ř 
ĩଞ୍ଚŐřĴ ĨȅĴŘŎŚ ŀħ ŔŃɹ ŇŘŎŘŧł Ňନ୍ଦଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ Œ řſĴ ĬŅřŃ Ĺǂ 

ňŘƛଯ�ୋŒŚ, ŕŎ řŇŘŎŘŧł ňଣ୍ଡା Ĳ ňŅɭŇŘŋ ŌŕŘĴśଡ଼ Ŋ řĹŘŎĴ 
ŅŘŧ řƫ ŃśŏŘĪȄଲେģ ŀħ Ķ řŎ řņŘŎŚ ହ�ୋŃŘ ɂŊନ୍ଧ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ĴୃŃŚ ɂŃ řଯ�ୋĶŚƉକୁ ĩĶŘŌŚ ĻśŇ, ů 
ŃŘŎ řĵ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊŘĴś ȄŊŘ ǶŃƽ ĬƮŊରେ ňśŎǭŝŃ 

ĴŎŘō řŊģ ŔŌɲŏňśŎ ňŊɰ ଲିĴ ŏŘĪବ୍ରେŎŚŎ Ŕŋɹ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŎķśŇŘଥ Ō řɌ, ĪĦ. ŔśŒŘƻ ĴśŌŘŎ ĶśŎś , Ĩଶ�ୋĴ Ō řɌ, ňୃଥ୍ୱୀŎŘĻ 
Ō řɌ, ŀħ Ĩଶ�ୋĴ ହ�ୋŃŘ ŃଥŘ ɂŅŜœł Ň řŧƽł ବ�ୋର୍ଡ଼Ŏ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĴŘରǻɹȮŌ-ŔĦଯ�ୋĻĴ Œ řŊ 
Œଙ୍କŎ œଡ଼ƍଗୀ ŎŘǧ Ň řର୍ମାłରେ ōśŊ ɂସ୍ତୁŃ ř Œ řŊ řŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ŔŕĴŘŎŚ Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś Ĳ ŋśŊŇ ĴśŌśŎŘ 
ବ�ţœŧ řĴ ŔŕŘŧŃŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ

ĨƍŇŊŘť଼ି Ĭňରେ ŋŘଙ୍ଗିňť଼ିĺ ř Ķĺ

ŔŌ୍ବŏňśŎ, ūŘŰ (ŔŌ řŔ) : ĶŃ ŭŪ ŃŘŎ řĵ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ɂŊŐ ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚ ļଡ଼ରେ ŔŌ୍ୱŏňśŎ 
ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌ Ĩƻର୍ଗŃ ŵŘର୍ଡ ŇĦ ŬŬ, ପ୍ରାଥŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňŘĵରେ ȄŊŘ Ĩଙ୍ଗŇŊŘŀř କେǂ Ĭňରେ Ŋ řŎŘଟ Ķĺ ŋŘƍଗି 
ňť଼ିōŘĪĺ řģ ସ�ŤŋŘĶɹŊŒŃħ ķଟłŘ ŔŌŧରେ କେǂ Ŋନ୍ଦ 
ȄŊŘŎś  କ�ŤłŔ ř Œ řŒś ŊŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĩŕŃ ହ�ୋĪŇŘŕŘନ୍ତି ģ 
Ĵ řନ୍ତୁ ĺŘŃ, ĴŘନ୍ଥ Ĳ ŊŘŎଣ୍ଡା Ĭňରେ ĶĺŎ ŀŘŐ ŌŘť ଼ି 
Ŏŕ řĺ řģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ĨƆନିŒŌ Ŋ řŋŘĶĴś ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେ Ōଧ୍ୟ କ�ŤłŔ ř ĨȅĴŘŎŚ ķଟłŘସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି Ň 
ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř Ĩଙ୍ଗŇŊŘŀř କେǂĴś ɂŃ řŅ řŇ 
ŬŪŎś  ĨȅĴ Œ řŒś ĩŔśȄŊŘŎś  Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ Ķĺ ŕଟŘĪ Ńś Ŏƻ 
Ĭňର�ୋŻ ǱଥାŇ ŔଫŘ ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ĻłŘĪĺନ୍ତିģ

ĴĦଗ୍ȰŔ ŊŎ řǨ ନେŃŘଙ୍କ Ŋ řୟ�ୋĶ
ŔŌɲŏňśŎ, ūŘŰ(ŔŌ řŔ):ŔŌɲŏňśŎ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řଟ řŎ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ İȟ‌‌ ŀ ř ŔŏřŌ ĵŘȚ‌‌ଙ୍କ ŕୃȘ‌‌ķŘŃରେ Ŋ řୟ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ İȄରେ ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řଟ řŎ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ଶ�ୋĴ ɂĴŘŒ 

ĴŎ řĺନ୍ତିģ İȟ‌‌ŀ ř Ŕŏřȟ‌‌ ĵŘĥ ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řଟ řŎ Ļřǟଲା Ŕମ୍ପାŅĴ 
ňŅ ŅŘŧ řƫ ŔśĹŘŎś  ŎŜପେ ŃśŏŘĪĺନ୍ତିģ 
ůů Ŋର୍ଷ ŊŧŔରେ ସେ ŃŘଙ୍କŎ ŭ ňśĨ 
Ĳ ŅśĪ ļ řĨƉକୁ ĺŘŀ ř ŅśŇ řĩŎś  Ŋ řŅŘŧ 
ନେĪĺନ୍ତିģ ĩƬମାŎ ŔŅĶŃ ř ĴŘŌŇŘ 
Ň řŌନ୍ତେ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řଟ řŎ ňŜର୍ବŃŇ 

ŔŋŘňŃ ř Ļŧ Œଙ୍କŎ Ō řɌ, Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ĨŌ řȖ‌‌ ĴśŌŘŎ ĶśŎś , 
ŎŊ ř ŎŘĬŃ, ŔŅŘŇନ୍ଦ ŊŎŘŐ, ŅŚŇŊǄଧୁ ňŎ řť଼ା, ମ�ୋŕŇ ŒŘŕŘ, 
Ŕƙŧ ĺśŎ řĩ, Ŕଞ୍ଜୀŊ ĶŘର୍ଡିĩ, Ļŧƻ ŔŘŕś, İȟ‌‌ ŀ ř ର�ୋŕ řȟ‌‌, 
İȟ‌‌ ŀ ř Ŕźକୁ, İȟ‌‌ ŀ ř Ōśକ୍ତାŎ, Ň řŃ୍ୟାŇନ୍ଦ ŇŘĶ ŔŏřŌ ĵŘĥଙ୍କ ଶେœ 
Ņର୍ଶŇ ĴŎ ř ňŎ řŊŘŎ Ŋର୍ଗƉକୁ ŔŌବେŅŇŘ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ

ĴśĹ řଣ୍ଡା ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ řରେ 
ĻŇĨŋřଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř

ĴśĹ řଣ୍ଡା, ūģŰ(ŔŌ řŔ): ĴśĹ řଣ୍ଡା ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ŔŋŘĶŕୃରେ 
ସ�ୋŌŊŘŎ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ňſŎś  Ō řŐ řŃ ĻŇ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ŒśłŘł ř ĴŘରǻɹȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŔŌ୍ୱŏňśŎ 
ĻřǟଲାňŘŐ Ŕ řଦ୍ଧେŒɫŎ ŊŘŐ řŎŘŌ ବ�ୋନ୍ଦŎ ଙ୍କ ĨŇśňǱଥିŃ řରେ 
ň řŀ ř ŀ řĩŎŀřİ ɂŔǈ ňŘତ୍ର, ĴśĹ řଣ୍ଡା ĬňĻřǟଲାňŘŐ 
ŔŎŵŘŇȚ‌‌ Ŕ, ŃŕŔ řŏŅŘŎ ŔŎ řŃŘ ĲŎŘŌ, İȧ‌‌ŀ řň řĲ 
ɂŅřň ŅŘŔ, Ŋ řť ଼ିĲ Ļŧƻ ŔŘŕś, İȚ‌‌İŔ ř ĪĲ Ōନ�ୋŎƙŇ 
ŔśŇŘ, ĩĪĩĪŔ ř ŎŌŘĴŘƻ ŊŘŎ řĴ Ĳ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŎ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ଯ�ୋĶଦେĪ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କ ŔŌŔ୍ୟାŎ 
Ŕ řņŘŔŐĵ ŒśłŘł ř ĴŎ řĺନ୍ତିģŒ řŊ řŎରେ ମ�ୋଟ ųŲĨŋřଯ�ୋĶ 
ňତ୍ର Ȱŕł ĴŎŘōŘĪȄŏŘ, ଯେĬĥȄରେ ŰŲ ଟ ř Ŋɹକ୍ତି ĶŃ 
İŊĦ ŭŪ ଟ ř ŔŘŌ Ŝŕ řĴ/ଗ�ୋǨଠୀĶŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŔŘŌ řŏ ȄŏŘģ 
ĩŔ řȄŊŘ ŔŌǯ ŔŌŔ୍ୟାĶśť ଼ିĴŎ ŒŚȱ İŊĦ ŔŌŧŔŚŌŘ 
Ōଧ୍ୟରେ ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĻřǟଲାňŘŐ Ŕମ୍ପୃŻ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘŇƉକୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ňŊɰ ଲିĴ ŏŘĪବ୍ɄŎŚରେ ­ŎŘǧ Ň řର୍ମାłରେ ଯśŊ ɂǯତୁŃ ř® Œ řŊ řŎ

ŔŌ୍ବŏňśŎ, ūŘŰ (ŔŌ řŔ) : ŋŘŎŃ Ň řର୍ବାĹŇ 
ĩୟ�ୋĶଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ ŎŘĻɹŊ୍ୟାňŚ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ ǶŃƽ ŔķŇ ŔĦଶ�ୋņŇ 
(İȧ‌‌ĩĪĩȡ‌‌) ŬŪŬŰ ɂକ୍ରି ŧŘ ŔǑର୍କରେ ĩĻř 
ĨňŎŘŕɣରେ ŔŌɲŏňśŎ ĻřǟଲାňŘŐ ŃଥŘ Ļřǟଲା 
Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅĴŘŎŚ Ŕ řଦ୍ଧେŒɫŎ ŊŐřŎŘŌ ବ�ୋନ୍ଦŎ 
ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ŔŌȰ Œ řକ୍ଷା ŔǗ ମିŐŇŚ ĴſĿŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ĻřǟଲାňŘŐ Ĵŕ řଲେ ଯେ, 
İȧ‌‌ĩĪĩȡ‌‌ ɂକ୍ରି ŧŘŎ Ō ŜŐ 
Ĭଦ୍ଦେŒɹ ହେĬĺ ř ଭ�ୋଟŎ 
ŃŘŏřĴŘĴś Ň řର୍ଭୁ ŏ Ĳ ତ୍ǽଟ řŌśŻ 
ĴŎ řŊŘģ İŕŘ ŌŘଧ୍ୟŌରେ 
ଯ�ୋĶɹ ŇŘĶŎ řĴଙ୍କ ŇŘŌ 
ଭ�ୋଟŎ ŃŘŏřĴŘରେ 
ŔŘŌ řŏ ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ ŌŃୃ, 
ǱଥାŇŘƻŎ řŃ İŊĦ ƶ ୱିŃŚŧ ŇŘŌŋś କ୍ତି Ķśť ଼ିĴś Ĺ řǸଟ 
ĴŎ ř ĩŊŒɹĴ ŔĦଶ�ୋņŇ ĴŎŘō řŊģ ŔŌ୍ୱŏňśŎ 
ĻřǟଲାŎ ŔŌǯ ŔŕŎŘଞ୍ଚŐ Ĳ ଗ୍ରାŌŘଞ୍ଚŐରେ ମ�ୋଟ 
ųŮŲ Ļł Ŋśȗ‌‌ǯŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚ (Ŋ řİȢ‌‌Ĳ) 
Ň řୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪ ķŎĴś ķŎ Ŋśŏ ř Ŕର୍ଭେ ĴŘରǻɹ 
ĩŎǕ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř Ŕର୍ଭେ ମେ ŭŪ ŃŘŎ řĵରେ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ĻśŇ ŬŲ ŃŘŎ řĵ 
ňରǻɹƻ ĹŘŏřŊģ Ŋ řİȢ‌‌ĲŌŘନେ ɂତ୍ୟେĴ ķŎĴś 
ōŘĪ İŇśŌରେŒŇ ଫର୍ମ Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎ řବେ İŊĦ 
ň ŜŎł ହ�ୋĪȄŊŘ ଫର୍ମ ŔĦȰŕ ĴŎ řବେģ ĩŔନ୍ତା 
ĻśŏŘĪ ů ŃŘŎ řĵରେ ĹřĿŘ ଭ�ୋଟŎ ŃŘŏřĴŘ 
ɂĴŘŒ ňŘĪŊ İŊĦ ସେପ୍ଟେŌ୍ୱŎ Ű ŃŘŎ řĵରେ 
ĹŜť଼ାƻ ଭ�ୋଟŎ ŃŘŏřĴŘ ɂĴŘŒ ĴŎŘō řŊģĨȅĴ 
ŔŜĹŇŘ ňŘĪĥ Ş�ୋȢ‌‌ Ƀରି ହେŏɩŏŘĪȚ‌‌ ŇŌ୍ୱŎ 
ūųůŪ İŊĦ ଭ�ୋଟȡ‌‌ ହେŏɩŏŘĪȚ‌‌ ĩț‌‌ 
ŌŘଧ୍ୟŌରେ ସେŊŘ Ĭňŏǐ Ŏŕ řĺ řģ
  İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĻřǟଲାňŘŐ ĻŇŔŘņŘŎłƉକୁ  

ĨŇśର�ୋņ ĴŎ řȄଲେ ଯେ, Ŋ řİȢ‌‌ĲŌŘŇଙ୍କ Ŕŕ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ ř ŔĿřȇ‌‌ Ńଥɹ ɂŅŘŇ ĴŎନ୍ତୁģ 
ŔŌǯ Ŋ řİȢ‌‌Ĳ ବ�ţņ ňŎ řĹŧňତ୍ର Ŕŕ řŃ ķŎĴś 
ō řବେ İŊĦ ସେŌŘŇƉକୁ İŕ ř ĴŘରǻɹ ňŘĪĥ ōଥ�ୋĹřŃ 
ɂŒ řſł ŅřĩōŘĪĺ řģ ĻśŏŘĪ ů ŃŘŎ řĵରେ ĹřĿŘ 
ଭ�ୋଟŎ ŃŘŏřĴŘ ɂĴŘŒ ňŘĪŊģ İŕŘňରେ ĻśŏŘĪ 
ů Ŏś  ĨĶǦ Ů ŃŘŎ řĵ ňରǻɹƻ İନେĪ ĩňତ୍ତି 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ȱŕł ĴŎŘō řŊģ İŕ ř ŔŌŧ Ōଧ୍ୟରେ 
ōŅř କ�ŤłŔ ř ଯ�ୋĶɹ ŇŘĶŎ řĴଙ୍କ ŇŘŌ ŃŘŏřĴŘŎś  

ŊŘŅ ňť଼ିଥŘİ Ĵ řŌ୍ୱା କ�ŤłŔ ř 
ତ୍ǽଟ ř ଥŘİ, ତେବେ ସେŌŘନେ 
ĩŊŒɹĴ ĩବେŅŇ ŅŘĵŏ 
ĴŎ řňŘŎ řବେģ ŔŌ୍ୱŏňśŎ, 
ରେƍଗାŏř, ରେŦŘଖ�ୋŏ Ĳ 
ĴśĹ řଣ୍ଡାŎ Ň řର୍ବାĹŇ ňଞ୍ଜୀĴŎł 
ĨȅĴŘŎŚ (Īĩȡ‌‌Ĳ)ŌŘନେ İŕ ř 

ĩňତ୍ତି Ĳ Ĩŋřଯ�ୋĶŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř Ň řǪତ୍ତି Ȱŕł 
ĴŎ řବେģ ଯେĬĥ ŇŘĶŎ řĴŌŘŇଙ୍କ ŇŘŌ Ŋƥତ୍ତŌŘŇŎ 
ଭ�ୋଟŎ ŃŘŏřĴŘରେ ŇŘŕ Ȁ Ĵ řŌ୍ୱା ŬŪŪŬ ଭ�ୋଟŎ 
ŃŘŏřĴŘ Ŕŕ କ�ŤłŔ ř ŔǑର୍କ Ǳଥାň řŃ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ, 
ସେŌŘŇଙ୍କ ŇŘŌ ŔŘŌ řŏ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩŊŒɹĴ 
Ņସ୍ତାŊ řȎ‌‌ Ŕŕ ĩବେŅŇ ĴŎ řŊŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ 
Ŏŕ řĺ řģ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ƶୱାŎŘ ସ୍ୱୀĴୃŃ ūŬ ɂĴŘŎŎ 
Ņସ୍ତାŊ řȎ‌‌ İȄňŘĪĥ Ȱŕł ĴŎŘō řŊģ İȧ‌‌ĩĪĩȡ‌‌ 
ŔǑର୍କିŃ କ�ŤłŔ ř ɅŌŘତ୍ମĴ ŔŜĹŇŘĴś Ŋ řଶ୍ୱାŔ ŇĴŎ ř 
ŇŘĶŎ řĴŌŘନେ କେŊŐ Ň řର୍ବାĹŇ ĩୟ�ୋĶ Ĳ 
Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇŎ ĨȅĴୃŃ ŔŜĹŇŘ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ 
ĴŎ řŊŘĴś ĻřǟଲାňŘŐ ĨŇśର�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ 
  ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ 
(ŎŘĻǶ) ŔśņŘĦŒś ĴśŌŘŎ ଭ�ୋĪ, ଡେňśଟ ř 
ĴଲେĴ୍ଟŎ (Ň řର୍ବାĹŇ) ĶŚŃ řĴŘ ŇŘŧĴ, Ļřǟଲା 
ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴŔǑର୍କ ĨȅĴŘŎŚ ŔĦōśକ୍ତା Ĵśǟଲୁ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŔŌ୍ବŏňśŎରେ İȧ‌‌ĩĪĩȡ‌‌ ɂକ୍ରି ŧŘ

ଟ�ୋȢ‌‌ Ƀରି ହŕŏɩŏŘĪȚ‌‌ 
ŇŌɲŎ ūųůŪ İŊĦ 
ଭ�ୋľȡ‌‌ ହŕŏɩŏŘĪȚ‌‌ 

ĩț‌‌ Ĭňŏǐ
ŔŌ୍ବŏňśŎ, ūŘŰ (ŔŌ řŔ) : ɂĹƠ 
ଗ୍ରୀœɭ ɂŊŘŕ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ İňŎ řସ୍ଥଳେ 
ĻŇĻŚŊŇ ĨǯŊɹǯ ହେŊŘŔŕ ĴŏŊŏ 
ହେĬĺନ୍ତି ĻŚŊĻନ୍ତୁ Ĳ ňକ୍ଷୀģ ōśଯ�ୋŌśŎŘ 
Ĳ ĻŌŇĴřŎŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŏଡ଼ŏť଼ି ĴśŏଚେŎ 
Ļଙ୍ଗŏ, Ķśŏś Ō Ļଙ୍ଗŏ, Ōśର୍ଗାŊŘŎŚ Ļଙ୍ଗŏ 
ĩŅřରେ ŕŘŃŚ ňŏ ĹŐɂĹŐ ହେĬȄŊŘ 
ଦେĵŘōŘĪĺ řģ Ōśଣ୍ଡେŎ ĴଟŘ (ପ�ୋĵŎŚ)

ରେ ŕŘŃŚňŏ ňŒ ř Ŋŕś  ŔŌŧ ņŎ ř ňŘł ř 
ŋ řŃରେ Ŏŕ řȄଲେģ İŕŘŔŕ ଛ�ୋଟ ଛ�ୋଟ 
ŕŘŃŚ ňŘł řରେ ଖେŐś ȄŊŘ ଦେĵŘōŘĪȄŏŘģ 
ŃŘňŌŘȽରା ĨŃɹȅĴ Ŏŕ řŊŘŔŕ ĶśŐś ĶśŐ ř 
ĨŇś ŋŜ Ń ହେĬȄŊŘବେଳେ ŕŘŃŚŌŘନେ 
ĴଟŘରେ ňŒ ř ĶŘଧେĪȄଲେģ 
  ĨŇɹňſରେ İବେ ĩŌɲ ňŘĹ řŊŘ Ŕŕ 
ŃŘŕŘŎ ŊŘǳନା ĹŘŎ řĩଡ଼େ ହେĬȄŊŘବେଳେ 

ŃŘŏବେť଼ିĩ, Ŋଡ଼ŔŘŕ řŎ, Ōśଣ୍ଡେŎ, 
ňŘŊňŘŏř, Ŋŏଣ୍ଡା, ŕ řର�ୋ ĩŅř Ŋ řŋ řǈ 
ĶŘĥŌŘŇଙ୍କରେ Ŏŕ řȄŊŘ ĩŌɲ ŊĶ řĹŘରେ 
ŕŘŃŚ ňŏ ňŒ ř ĩŌɲ ĵŘĪŊŘŔŕ ŀŘŐ ŋŘƍଗି 
ŇǦ ĴŎ ř ଦେĬĺନ୍ତିģ ĹŘœŚ ŌŘŇଙ୍କ Œŕ 
Œŕ Ķĺ Ŋ řŒ řǦ ĩŌɲ Ŋś ରେĪ (ତ�ୋଟŘ)Ĵś 
ŕŘŃŚ ňŒ ř ĩŌɲ ĵŘĪ ŋŘƍଗିŎś Ļř ଦେĬĺନ୍ତିģ 
Ŋŕś  ĩŌɲ ĹŘœŚ ŕŘŃŚňŏŎ ĬƪପାŃରେ 
ŊɹŃ řŊɹǯ ହ�ୋĪ ňť଼ିଲେł řģ ĶŘĥ ĶŘĥରେ 
ଲ�ୋକେ କେŊŐ ŊŇŊřŋŘĶ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ 
Ň ĴŎ ř Ň řĻ ଛ�ୋଟ ଛ�ୋଟ ŕ୍ୱାȑ‌‌ȧ‌‌ĩț‌‌ ଗ୍ǽț‌‌ 
ĴŎ ř ŕŘŃŚňŏ କେĬĥĩଡ଼Ĵś  ŌśŕŘĥĬĺନ୍ତି 
ŃŘŕŘ Ĭňରେ ŇĻŎ Ŏȃĺନ୍ତିģ ŊŇŊřŋŘĶ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ Ōଧ୍ୟ ŕŘŃŚ ĹŐɂĹŐ 
Ĭňରେ ŔŃର୍କŃŘ Ņୃଷ୍ଟି   Ŏȃĺନ୍ତିģ କେତେĴ 
ĶŘĥରେ ŕŘŃŚ ŋŘƍଗିଦେĪȄŊŘ ĩŌɲ 
Ŋś ରେĪŎ ſŧſŃ ř ĩĴŐŇ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

ŔŘȄ ĹŘŎ řଟେŊś ŏ ȸǦ ňକ୍ଷŎś  ŔହŘŧŃŘ

ଯśଯ�ୋŌśŎŘ Ĩଞ୍ଚŐରେ ହŘŃŚňŏ

ଜ�ୋȡ‌‌ରେ ĶŘଧ�ୋĬĺƻତି, ŇǦ ĴŎś ĺƻତି ĩŌ୍ବ ŊĶ řĹŘ
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ļŘŎŔśĶśŀŘ, ūģŰ (ŔŌ řŔ): ļŘŎŔśĶśť଼ା 
Ļřǟଲା ňśŏ řŔ ňſŎś  ĩňŎŘņ Ň řŧƽł 
ňŘĪĥ ɄĻŎŘĻŇĶŎ Ōśĵɹ 
ŎŘǯତା ŌƍŐŘŌǁ ଦିŎ ŔǗମୁĵŞେ 
ɄĻŎŘĻŇĶŎ ĬňĵƠ ĩŎକ୍Ś 
ĨȅſĴƉ ŇŜŃŇ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ 
ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ŔĴŘଳେ ļŘŎŔśĶśŀŘ Ļřǟଲା ĩŎକ୍Ś 
ĨȅſĴ Ķśଣ୍ଡାŏŘ Şେ¦ୀ ŎŘķବେǂ 
Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘŊŞେ ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŎ ř 

İହŘĴś ĬȘ‌‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĴŘōǻɹȮŌŞେ 
İȧ‌‌ȓ‌‌ň řĲ Ĺ řƻତାŌł ř ɂņŘŇ, ɄĻŎŘĻŇĶŎ ńŘŇŘ 

ĨȅĴŘŎୀ ņŊଳେǢŎ ŔŘହś, ɄĻŎŘĻŇĶŎ 
ପ�ŤŎ ňŎ řœŅ ŇĶŎňŘŐ ଗ�ୋňŘŐ ŔୀŃŘŇ řƉ 

ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ ńŘŇŘŎ ĨȅĴŘŎୀ 
Ĳ ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎୀ İŊĦ ǱଥାŇୀŧ 
ĻŇŔŘņŘŎł ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĻřǟଲାŞେ 
ĨňŎŘȅĴ ĴŘōǻɹĴŐŘň Ş�ୋĴ řŊŘĴś 
ļŘŎŔśĶśŀŘ ňśŏ řŔ ŃȖ‌‌ňŎ Ŏହ řȄŊŘ 
ନେĪ İȧ‌‌ň ř İହ ř ĨŊŔŎŞେ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪ ŔŌସ୍ତ ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎୀ Ĳ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀଙ୍କୁ  ŒśଭେƐଛା ĻłŘĪȄଲେģ

ņରǻĶť, ūģŰ(ŔŌ řŔ)

କେǂ Ĳ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ ňſŎś  ସ�ŤŎ 
ŒŻତିŎ ŊɹŊହŘŎ ŊŦŖŘĪŊŘ ňŘĪĥ ­ň řİȟ‌‌ 
ŔŜōǻɹ ķŎ :ŌśŉŊřĻśŐ ř ଯ�ୋĻŇŘ®Ŋ୍ୟାňĴ 
ɂĹŘŎ ɂŔŘŎ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ȰରାହĴŌŘŇଙ୍କୁ  
ĩĴŝǦ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ Ŋ řƕଞାňŇ 
ŅřĩଯŘĬĺ ř, Ĵ řƻତୁ କ୍ଷେȽସ୍ତŎŞେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ 
Ŋ řŋŘĶŎ ĬŅŘŔୀŇŃŘ Ĳ ĨŊହେŐŘ ଯ�ୋĶśĥĥ 
ŔŘņŘŎł ȰରାହĴ ହĪŎŘł ହେĬȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ İŋŐř İĴ ĹřƻତାĻŇĴ 
ĹřȽ ĴŐŘହŘଣ୍ଡି Ļřǟଲା ଗ�ୋŏŘŌśଣ୍ଡା ĨƗŐŎś  
ŔŘŌɨନାĴś ĩŔ řĺģ ସ�ୋŏŘŎ ň୍ୟାନେȢ‌‌ 
ŔĦଯ�ୋĶ ହŕୋĪ ŔŌସ୍ତ ĴŘĶĻňȽ 
ଯŘƗ ŔŎ řŊŘŎ ŌŘସେ Ŋ řŃ řଯŘĪȄଲେ 
Ōƺ ǱଥାŇୀŧ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ Ŋ řŃŎł ĴǑପାŇୀ 
ňſŎś  Ȱ ରିȓ‌‌ ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎŘଯŘĬ ŇȄŊŘ 

Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ ŔŜĹŇŘ ĨŇśଯŘŧୀ, 
ଗ�ୋŏŘŌśଣ୍ଡା ŊɰĴ ŊŝǁଦାŊŘହŘŏ ȰରାŌŎ 
Ĭňଭ�ୋŻତା ŃŎƍ Ĺଣ୍ଡୀ Ĭňଭ�ୋŻତା 
ŔĦĵ୍ୟା: ųŪŮŭŮŬŬűŪİŌŀřİű Ň řĻ 
ŊŘŔŋŊŇŞେ ŭ Ĵ řଲ�ୋŵŘľ ŔŘŇɵȚ‌‌ ଲ�ୋȓ‌‌ 
Ŋ řŒ řǦ İĴ Ȱ ରିȓ‌‌-ľŘĪ ସ�ୋŏŘŎ Ŕ řǦŌ 
ǱଥାňŇ ĴŎ řĺƻତିģ ŔŎĴŘŎୀ Ň řŧŌŘŊŐୀ 

ŌśŃŘŊĴ, ŃŘƉ ĺŘŃ ĬňŞେ ůŭů ŵŘȑ‌‌ 
ſŌŃŘŎ Űľ ř ľŘľŘ ňŘŵŘȡ‌‌ ସ�ୋŏŘŎ 
ň୍ୟାନେȢ‌‌ ମ�ୋȑ‌‌ ŭ.Ŭū Ĵ řଲ�ୋŵŘľȧ‌‌ 
ŔŉŐŃŘŎ Ŕହ ŏĶŘଯŘĪ ŔŎ řĺ řģ ĶŃ ŪŰ 
ମେ ŬŪŬŰ Şେ ପ୍ରୋଜେĴɟ ŉřŏɡ ĨȅĴŘŎୀ 
İŊĦ İଜେŇ୍ସି  ­Ɍରୀ ĩŅřŒŻତି ସ�ୋŏŘŎ 
ପ୍ରାĪଭେȑ‌‌ ŏ řŌ řଟେȓ‌‌® ƶୱାŎŘ ପ୍ରି -ĴŌ řŒŇ řĦ 

ଯŘƗ Ōƺ ଶେœ ହŕୋĪĺ řģ Ň řŎୀſł 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟŞେ ň୍ଲାƞ ŔĦଯ�ୋĶ ňŘĪĥ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ɂǯତୁŃ İŊĦ ŔśŎକ୍ଷା ŊɹŊǱଥା Ŀ řȇ‌‌ ȄŊŘ ନେĪ 
ǴǦ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏହ řĺ řģ İȄŔହ řŃ ŋŘŎŃ 
ŔŎĴŘŎƉ Ň řଶେ ପ�ୋର୍ଟାȢ‌‌ ƶୱାŎŘ ķŞ�ୋĪ 
ĬňĴŎł ŊɹŊହŘŎ ŀřŔ řĩŎ ŔŘର୍ȁŉřକେȑ‌‌ 

ŇŌɲŎ ūŪŭŮ-Ŭūűų-ŪųŰŪ-űŭŬų 
Ōƺ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ĭňଭ�ୋŻତା ŔŌସ୍ତ 
ĨŉřŔ řĩȢ‌‌ ŅǯତାŊ řȎ‌‌ Ĳ ĩବେŅŇ ňȽ 
ŋŊŘŇୀňŘľłŘǱଥିŃ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ Ŋ řŃŎł ĴǑପାŇୀ 
ĴŘōǻ୍ୟାŐŧŞେ ŅŘĵŏ ĴŎ řŔŘŎ řĺƻତିģ Ň řŧŌ 
ĨŇśଯŘŧୀ, ଯŘƗ ŔŎ řŊŘŎ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ŌƺŞେ 

Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řŋŘĶ ନେȑ‌‌-Ō řľŎ ŏĶŘĪ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ĬƪପାŅŇ ĩŎǕ ĴŎ řŊŘ ĴńŘģ 
ŌŘȽ Ŋ řŋŘĶୀŧ ĨȅĴŘŎୀƉ ĨŊହେŐŘ Ĳ 
ľŘŐľś Ő ŇୀŃ ř ଯ�ୋĶśĥĥ ĩĻřĴś  ପ୍ରାŧ ŌŘସେ 
ହେŊ ସ�ୋŏŘŎ ň୍ଲାƞľ ř ĴŘōǻɹſŌ ŇହŕୋĪ 
ସେŌ řŃ ř ňť଼ିŎହ řĺ řģ İହŘ ƶୱାŎŘ Ĭňଭ�ୋŻତା 
Ĩର୍ଥ Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ ĴŎ ř Ōƺ ŌŘĶłŘ Ŋ řĻś Ő ř 
ସେŊŘŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ହେĬĺƻତିģ İହ ř Ŋ řœŧŞେ 
Ĭňଭ�ୋŻତା ŃŎƍ Ĺଣ୍ଡୀ କ୍ଷୋŋŎ Ŕହ 
Ĵହ řĺƻତି, ­ŔŎĴŘŎ ŔŜōǻɹ ķŎ ଯ�ୋĻŇŘ 
ňŘĪĥ ɂŊŐ ɂĹŘŎ ĴŎś ĺƻତି, Ĵ řƻତୁ 
Ŋ řŋŘĶŎ କେତେĴ ĨȅĴŘŎୀƉ ňŘĪĥ İହ ř 
ଯ�ୋĻŇŘ ŊŘľŊłŘ ହେĬĺ řģ ମ�ୋŎ ŔŊś  
ĴŘĶĻňȽ Ĳ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ĳକେ Ĩĺ ř İŊĦ 
Ōśĥ ŔŊś  ŀĴ୍ୟୁମେଣ୍Ţ ‌‌ Ĩŉřȧ‌‌Şେ ଦେĪĺ řģ 
ŃńŘň ř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řŋŘĶ କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň 
ନେĬŇŘହ Ȁģ

ļŘŎŔśĶśଡ଼ା, ūģŰ(ŔŌ řŔ)

ĻřǟଲାŞେ ňōǻɹľŇŎ Ŋ řĴŘŒ İŊĦ ıŃ řହɹŎ 
ŔĦŎſł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎƉ 
ňōǻɹľŇ Ŋ řŋŘĶ ĴŌ řŒŇŎ ŃńŘ 

ŔĹřŊ Ŋŏŵନ୍ତ Ŕ řĦ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ɂŌśĵ 
ňōǻɹľŇସ୍ଥŐୀ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řĺƻତିģ İହ ř 
Ķସ୍ତ ŔŌŧŞେ ļŘŎŔśĶśť଼ା ĻřǟଲାňŘŐ ĴśłŘŏ 
ମ�ୋŃ řŎŘŌ Ĺହ୍ୱାłƉ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŎ 

ŊŎ řǨ ĨȅĴŘŎୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
Ķସ୍ତŎ ɂńŌ ňōǻ୍ୟାŧŞେ ŔĹřŊ 
Ɍରୀ Ŕ řĦ ɄĻŎŘĻŇĶŎǱଥିŃ 
İȟ‌‌Ŕ řİȢ‌‌ Īକ�ୋ-ňŘର୍କ 
ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ ř İହŘŎ ɂĶŃ ř 
ŔŌୀକ୍ଷା ĴŎ řȄଲେģ ňŘର୍କ 
ňŎ řŔŎŞେ ȄŊŘ İȟ‌‌Ŕ řİȢ‌‌ 
ŌŘĪŇ řĦ Ō୍ୟୁĻřŧŌŎ ŔǒŔŘŎł 
ĬňŞେ ସେ ĶśŎś ƫ ଦେĪȄଲେģ 
Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ňōǻɹľĴŌŘŇƉ 
ňŘĪĥ ŋŜ ŃŐĵł ř Ŋś ŏ ř ଦେȃŊŘŎ 
ǶŃƽ ŊɹŊǱଥା ĬňŞେ 
ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ İହ ř ɂĴǛŎ ƶ ୱିŃୀŧ 
ňōǻ୍ୟାŧ ŔǒŔŘŎł ĴŘōǻɹ ĵśȝ‌‌Œୀȱ ĩŎǕ 
ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ସେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ 
İହŘňŞେ, ସେ Īȝ‌‌ İŊĦ ଭେଡେŇ 

ŇŅୀŎ ŔƍŌସ୍ଥŐŞେ ĨŊǱଥିŃ ɂŔ řƴ ŌŘ® 
ŎŘŌĹଣ୍ଡୀ Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ɄĻŎŘĻŇĶŎ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ ĨņୀŇ İହ ř 
ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴସ୍ଥŐୀŎ ĬǈŃୀĴŎł ĴŘōǻɹŎ 

ŃŅŘŎĵ ĴŎ řȄଲେģ İହŘňŞେ 
ŔĹřŊ ĶśĻŘ ňŘହŘଡ଼ İŊĦ 
ɂŔ řƴ ň řĴŇ řĴ Ǵȑ‌‌ ŎǑପାŏś ĶŘ 
ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř 
ŔŘŌȰରୀĴସ୍ଥŐୀŎ ସ�Ťନ୍ଦōǻɹĴŎł 
İŊĦ Ŕର୍ବାଙ୍ଗୀŇ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ 
ସେ ǱଥାŇୀŧ ĻŇŔŘņŘŎł, 
Ōǁ ଦିŎ ȸଷ୍ଟି  İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹƉ 
Ŕହ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
İହ ř ňŎ řŅର୍ଶŇ ŔŌŧŞେ 
ɄĻŎŘĻŇĶŎ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘŎ 
Ň řର୍ବାହୀ ĨȅĴŘŎୀ ĹǂŌł ř 

ସ୍ୱାĪĥ, İŌŔ řİȢ‌‌Ŏ ଜେନେŎŘŏ Ō୍ୟାନେĻŎ 
İ.କେ. ŇŘŌଜ�ୋŒୀ, İȧ‌‌ŀ řĲ ŔśŎń ŇŘŧĴ 
İŊĦ Ōǁ ଦିŎ ȸଷ୍ଟି  Ņ řŏୀň Ĩଗ୍ରŵŘŏ ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŔŎĴŘŎƉ ­ŔŜō୍ଯɹ ķŎ® 
Ŋ řƕଞାňŇ ĹŌĴ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ Ŋ řŋŘĶŎ ĹŎŌ ĨŊŞŕŐŘ

ŌŘସେ ŞŕŏŘ ňɰଲାƞ 
ɂǯତୁŃ; Ō řŐśŇ ř ŔĦଯ�ୋĶ

Ŋřŋ řǈ ňō୍ଯɹľŇǱŐŚ ňŎ řŅŒ୍ଶŇ Ĵଲେ ňō୍ଯɹľŇ ŔĹřŊ

İȟ‌‌Ŕ řİȢ Īକ�ୋ-ňŘର୍କ, ŎŘŌĹƠଡୀ Ōǁ ଦିŎ Ĳ ŎǑପାŏś ĶŘ Ŋ řĴŘଶ ňŘĪĥ ŔŌŚſଷା

ĵśŊଶŚȱ ĩŎǕ ŞŕŊ 
ŌŘĪŇ řĦ Ō୍ୟୁĻřŧŌŎ 
ƶ ୱିŃŚŧ ňō୍ଯ୍ୟାŧ ĴŘŌ

ŎŘĬŎକେŏŘ, ūģŰ (ŔŌ řŔ): Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ 
ǱଥାŇŞେ ĩĪň řİŏ ĹŘŏřȄŊŘ ĩĪň řİŏ ବେľ řĦ ĬňŞେ 
ňśŏ řŔŎ ĹŦĬ ĻŘŎ ř Ŏହ řĺ řģ ĶŃ ŬŲ ŃŘŎ řĵŞେ ŇŜĩĶŘĥ 
ĨƗŐŎś  Ļଣେ ŊɹŻ ତିଙ୍କୁ  ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ĩĻřňśł ř ĴśĨŘĥŎŌśଣ୍ଡା ĨƗŐŞେ ĹŘŏś ȄŊŘ İĴ ବେĩĪŇ 
ĩĪň řİŏ ବେľ řĦ ŎŘକେľŎ ňƳଦ୍ଦାŉŘŔ ĴŎ ř 
ŊୀŎŌ řȽňśŎ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ Ļଣେ Ĩŋřଯśକ୍ତଙ୍କୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ 
  ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ ĴśĨŘĥŎŌśଣ୍ଡାǱଥିŃ ŎŘņŘĴŝǩ 
Ōǁ ଦିŎ Ň řĴľŞେ ȄŊŘ Ŕƙŧ ĴśŌŘŎ 
ňƛŇŘŧĴ ĲŎŉ ŊŘŊś Ɖ ଦ�ୋĴŘŇŞେ 
ସେ İĴ ŊŀņŎłŎ ĩĪň řİŏ ବେľ řĦ 
ĹŘŏřȄŊŘ ନେĪ ŔŜĹŇŘ ňŘĪ Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼ 
İȧ‌‌ň ř ĨɆ ରିŃňŘŏ କ�ŤŎƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ȯମେ 
ŊୀŎŌ řȽňśŎ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎୀ ŎŘŌɂŔŘŅ 
ŇŘĶ ŔŅŐŊŐ ĹŦĬ ĴŎ řȄଲେģ 
İହ ř ĹŦĬବେଳେ ĨŇɹ ĻśĩŀřŌŘନେ ଫେŎŘŎ 
ହŕୋĪଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ňśŏ řŔ ଦ�ୋĴŘŇୀ ŃńŘ ବେľ řĦ 
Ŏ Ōśĵɹ ŇŘŧĴ Ŕƙŧ ĴśŌŘŎ ňƛŇŘŧĴ ĲŎŉ 
ŊŘŊś ଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔ ŔƙŧƉ Ň řĴľŎś  
ů, ŭŪŪ ľଙ୍କା İŊĦ ŃŘƉ ମ�ୋŊŘĪŏ ଫ�ୋŇĴś ĻହŃ 

ĴŎ řȄŏŘģ Ĩŋřଯśକ୍ତ Ŕƙŧ ବେľ řĦŎś  ĩŅŘŧ ŔŌସ୍ତ ľଙ୍କାĴś 
ŊୀŎŌ řȽňśŎ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŊǄŌśଣ୍ଡା ŅଫେĪ Ň řŊŘŔୀ ŎŘଜେŒ 
ĻŧňśŎ řĩƉ Ŋ୍ୟାƉ ĩĴŘĬƞĴś ଟ୍ରାŇɵŉର୍ମŎ ĴŎśȄଲେģ 
İହ ř ବେĩĪŇ ବେľ řĦ ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ ŃŘଙ୍କୁ  ĩĴŘŒ 
ŔŘହś Ĳ ŎŘହśŏ Ĩଗ୍ରŵŘŏ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎśȄଲେ ବ�ୋŏř 

Ŕƙŧ ňśŏ řŔ Ň řĴľŞେ ସ୍ୱୀĴŘŎ ĴŎ řȄଲେģ ű ŏſ Ůű 
ହĻŘŎ űŲŪ ľଙ୍କା ŔƙŧƉ ଫ�ୋŇ ପେ® Ŏś  ଟ୍ରାŇɵŉର୍ମŎ 
ହŕୋĪȄŊŘ ňśŏ řŔ ŔƙŧŎ ଫ�ୋȚ‌‌ ŞେĴର୍ଡŔŎś  ĻŘł řŊŘĴś 
ňŘĪȄŏŘģ İ ନେĪ ňśŏ řŔ ŊୀŎŌ řȽňśŎ ńŘŇŘŞେ İĴ 
ŌŘŌŏŘ ŎśĻś  ĴŎ ř ķľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĨŊ୍ୟାହŃ Ŏȃĺ řģ

ĩĪň řİŏ ବେľ řĦ; ଦ�ୋĴŘŇŚ Ķ řŎŉ

ŔŘĦŔŅଙ୍କୁ  ଭେľ řଲେ ŏŘƙଜିĶťର�ୋȓ 
ňƗଚାŧŃ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ

ŏŘƙଜିĶť, ūģŰ(ŔŌ řŔ):ŏŘଞ୍ଜିĶଡ଼ ŊɰĴ ŏŘଞ୍ଜିĶଡ଼Ş�ୋଡ଼ ňଞ୍ଚାŧŃ ŃńŘ İହŘŎ 
ňŘରɫ୍ବŊƥତ୍ତୀ ĨƗŐŎ Ŋ řŋ řǈ ମ�ŤŐ řĴ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ İŊĦ ǱଥାŇୀŧ Ŋ řĴŘŒĴś 
ନେĪ ĴŐŘହŘଣ୍ଡି ŔŘĦŔŅ ŌŘŐŊřĴŘ ଦେŊୀଙ୍କୁ  ŔŘକ୍ଷାŃ ĴŎ řĺ ř İĴ ɂŃ řŇ řȅ 
ŅŐģ ňଞ୍ଚାŧŃŊŘŔୀƉ ŃŎŉŎś  ŔŘĦŔŅଙ୍କୁ  ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕହ 
ĨƗŐŎ Ŋ řŋ řǈ ĻŇସେŊŘ ŔŌɲନ୍ଧୀŧ ŔŌŔ୍ୟା ĬňŞେ ŔŊřଶେœ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģŅŘŊ řňȽŞେ ŌśĵɹŃħ ĩƗŐřĴ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ, Œ řକ୍ଷା Ĳ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řŎ ĬǈŃ řĴŎł ĬňŞେ ĶśŎś ƫ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ସେĶśť ଼ିĴ ŌƺŞେ 
Ŕ řକେŎĴśňŘ ĿŘŎś  ĻŘŌňŅŎ ŌśĵɹŎŘǯତା Ň řର୍ମାłģ ǱଥାŇୀŧ ĨƗŐŞେ İĴ 
ĪĦŎŘĻୀ ŌŘƺŌ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ǱଥାňŇģ ǱଥାŇୀŧ ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘŞେ Ǳଥାŧୀ ŀŘକ୍ତŎ 
Ň řଯśŻ ତିģ ŋŜ Ň řŎୀſĴ İŊĦ ପ୍ରାłୀ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ ňŘĪĥ ŇŜŃŇ Ķŝହ Ň řର୍ମାłģ ĴŘĬĶśŀŘ 
Ĳ ŏŘଞ୍ଜିĶଡ଼Ş�ୋଡ଼ ŎŘǯତା ĬňŞେ Ǳଥାŧୀ ପ�ୋŏ Ň řର୍ମାłģ ŔŌସ୍ତ ŅŘŊ řĴś ŔŘĦŔŅ 
Ķମ୍ଭୀŎŃŘŎ Ŕହ Œśł řŊŘ Ŕହ ĩĶŘŌୀ Ņ řŇŞେ ŔŌŔ୍ୟାŎ Œୀȱ ŔŌŘņŘŇ ŅřĶŞେ 
Ņŝ Ŧ ňŅକ୍ଷେň ନେବେ ବ�ୋŏř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺƻତିģ ŔŘକ୍ଷାŃĴŘŎ ŔŌŧŞେ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ɂŃ řŇ řȅ ŋŘବେ ĹǂଶେĵŎ ŌହŘňŘȽ, Ō řŏŇ ŌହŘňŘȽ, ସ�ŤŌɹ 
ŎƙŇ ňŘȽ, ĬĨŘĥŔś ňŎଭ�ୋĪ, ŎŒɭ ମି ŎƙŇ ŌହŘƻ ତି ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŋŊŘŇŚňŘľłŘ, ūģŰ (ŔŌ řŔ): 
ŋŊŘŇୀňŘľłŘǱଥିŃ ŏŘŏŊŘହŘŅś Ŏ 
ŒŘǰ୍ରୀ ଷ୍ଟାŀ řŧŌŞେ ĶŃ ŬŰ ŃŘŎ řĵ 
ĿŘŎś  ĹŘŏřȄŊŘ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵň 
ŋŏřŊŏ ľśƣଣ୍ଣାମେƞ ŎŊřŊŘŎ 
ĬȘ‌‌ଯŘň řŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ŉŘĪŇŘŏ 
ଖେŐŞେ ŊŘŐĴ Ŋ řŋŘĶŎ ĪƞŎŘ 
Şେŀ ĹŘǑ ପିĨŇ ହŕୋĪȄŊŘବେଳେ 

ŊŘŐ řĴŘ Ŋ řŋŘĶŞେ ĪƞŎŘŊɰ ĹŘǑ ପିĨŇ 
ହŕୋĪȄŏŘģ ĴŘōǻɹȮŌŞେ Ĳť଼ିŒŘ 
କ୍ରିକେ ľ ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ ĬňŔŋŘňŃ ř 
ŃńŘ Ļřǟଲା କ୍ରୀŀŘ ŔĦǱଥାŎ ŔŘņŘŎł 
ŔǑପାŅĴ ĻĶମ�ୋହŇ ňƛŇŘŧĴ, 
ŔĦǱଥାŎ ĴŘōǻɹĴŘŎୀ ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ 
Ĳť଼ିŒŘ ĩŎଚେŎୀ ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ 
ĬňŔŋŘňŃ ř ŔśŇୀŏ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ, 

ŔĦǭକାŎ ଯśĶ୍ମ ŔǑପାŅĴ ĴŘŐୀ ɂŔŘŅ 
ňƛŇŘŧĴ Ĳ ĹȮņŎ ସେĿř, କ�ୋœŘƺſ 
ŔŎŅŘŎ Ň řର୍ମŏ Ŕ řĦ, ଖେŐ ŔǑପାŅĴ 
ȅŞେǂ ĴśŌŘŎ ňƛŇŘŧĴ, ĴŐŘହŘଣ୍ଡିŎ 
ଭେľŎŘŇ ŉśľŊŏ ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ 
ŔŋŘňŃ ř, Ĵ řଶ�ୋŎ ŔŘହś ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋ řଜେŃŘ Ĳ Ĭň Ŋ řଜେŃŘ 
ŅŐଙ୍କୁ ȸŉř Ĳ ŌŘŇňȽ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ĬȘ‌‌ଯŘňŇୀ ŔŌŘŞ�ୋହ ňŜର୍ବŎś  ĴŐŘହŘଣ୍ଡି 
ĻřǟଲାŎ ňŜର୍ବŃŇ Ļřǟଲା କ୍ରୀŀŘ ĨȅĴŘŎୀ 
ŃńŘ ŎŘĻɹ କ୍ରି ŀŘ Ŋ řŋŘĶŎ ĬňŇřର୍ଦ୍ଦେŒĴ 
Ƕର୍ଗŃ Ĩଶ�ୋĴ ŌହŘƻ ତିƉ ĩƬମାŎ ŔȘ‌‌ĶŃ ř 
ŏŘĶ ř Ň řŎŊ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎƉŎ କ୍ରୀŀŘ Ŋ řŋŘĶ, 
ŎŘĻɹ କ୍ରୀŀŘ ŔĦĶĿŇ, ĴŐŘହŘଣ୍ଡି Ļřǟଲା 
ɂŒŘŔŇ İŊĦ Ļřǟଲା କ୍ରୀŀŘ ŔĦǱଥାŎ Ō řŐ řŃ 
ĩŇśĴŜŏɹŞେ କ୍ରୀŀŘ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪȄŏŘģ

ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĵț‌‌ ŋŏřŊŏ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĬȘ‌‌ଯŘň řŃ

କ�ୋĪଡ଼ା, ūģŰ (ŔŌ řŔ): ňŎ řŊŘŎ Ĳ 
ପେľňŘľłŘ ňŘĪĥ ĵŎŘ Ŋର୍ଷା ହĬ ĨŊŘ 
ňŘହŘť ଼ିĩ ńଣ୍ଡା, Ĵ řĺ ř Ŋ ř ĵŘŃ řŎ ŇĴŎ ř 
ĵł řŌŘŇଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷା ଦେଲେ, Ĩପ୍ରି Ń řĴŎ 
ňŎ řǱଥିŃ řŞେ Ōƺ ĺŘŃ ř ଦେĵŘĪ ĺ řť଼ା ହେଲେ; 
ହେଲେ ĩĻř Ň řĻ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ Ĩଲ�ୋŀŘ 
ଖ�ୋȘ‌‌ ŔśŎକ୍ଷାĴର୍ମୀģ Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼ ŌŘĪŇɵ ĩଣ୍ଡ୍‌‌  
ଟ୍ରାŇɵପ�ୋର୍ଟ ŵŘର୍କର୍ସ ŧśŇ řŧȚ‌‌ ňſŎś  ĩĻř 
Ĳİȟ‌‌Ŕ ř ĨņୀŇŞେ ĴŘōǻɹŎŃ Œହ Œହ 
ŔśŎକ୍ଷାĴର୍ମୀ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵŞେ ņŘŎłŘ Ĳ 
Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇ ĻŘŎ ř Ŏȃĺƻତିģ Ŭů Ļł 

Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ ř ĶŘର୍ଡ Ĳ ȺରାĪŋŎଙ୍କୁ  ňśŇħ Ň řଯśŻ ତି 
Ņ řĩଯŘĬ, ň Ŝର୍ବ Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ ř ŔĦǱଥା ମେŔର୍ସ Ĳȟ‌‌ 
ŔŘĪ Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ ř ĶŘର୍ଡƉ ŅŎŌŘŎś  ň ř.İȜ‌‌. 
İŊĦ Īİȧ‌‌ĩĪ. ŊŘŊŅŞେ ĴŘľ ř ŎȃȄŊŘ 
Ĩର୍ଥ ŔମେŃ ଫେŎସ୍ତ ŅřĩଯŘĪ ĨŇɹŃŌ ňŜର୍ବ 
Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ ř ŔĦǱଥା İȧ‌‌ĩĪİȧ‌‌ ŊŘĴ ř ŎȃńśŊŘ 
ȰରାĹ୍ୟୁ Īľ ř Ĩର୍ଥ ŔǑପୃକ୍ତ Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ ř ĶŘର୍ଡଙ୍କୁ  Ńś Ŏନ୍ତ 
ɂŅŘŇ ĩŅř ŅŘŊ řନେĪ ņŘŎłŘ ɂŅର୍ଶŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŅŘŊ ř ň ŜŎł Ň ହେŊŘଯŘİ 
ņŘŎłŘ ĻŘŎ ř Ŏହ řŊ ବ�ୋŏř ଶ୍ରŌ řĴ ନେŃŘ 
ɂŋŘŃ ňଣ୍ଡା ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

ŔśŎſଷା Ĵର୍ମୀଙ୍କୁ  ŔśŎſଷା ŅŘŊ řରେ Ŋ řକ୍ଷୋŋ
ĵଡ଼ିĩŐ, ūģŰ(ŔŌ řŔ): ŇŜĩňť଼ା Ļřǟଲା 
ĵť଼ିĩŐ ŊɰĴ ନେହେŇŘ ňଞ୍ଚାŧŃŎŞେ ňŘŇୀŧ 
ĻŐଯ�ୋĶŘł ňŘĪĥ ŊɹŊǱଥା Ŏହ řĺ ř ହେଲେ 
ňŎ řĹŘŐŇŘĶŃ ତ୍ǽľ ř ଯ�ୋĶśĥĥ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ŀ řĴ 
ŔŌŧŞେ ňŘł ř Ō řŐśŇ řģ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋକେ 
ňŘł ř ňŘĪĥ ŀହŐ Ŋ řĴŐ ହେĬĺƻତିģ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ନେହେŇŘ, Ŋ řĺŇŘňŘŏř, ŊŘĶňť଼ା, ĵŌŘŎ ř ňť଼ା, 
କ�ୋŏŇ ř ňť଼ାĴś ନେହେŇŘ Ŕśନ୍ଦŎ ŇŅୀŎś  ŬŪŪů 
ŌŔ řହŘŎś  ĻŐ Ĳ ňŎ řŌŐ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ĻŐ 
ଯ�ୋĶŘł ହେĬĺ ř Ĳ Ń řĵŘŏř ŀ୍ୟାȟ‌‌Ŏś  Ōƺ ମେĶŘ 
ĻŐ ଯ�ୋĶŘłŎ ŔśŊ řņŘ Ŏହ řĺ řģ ହେଲେ Ņś Īľ ř 
ĻŐ ଯ�ୋĶŘł ŊɹŊǱଥାŞେ ŔŘŌ řŏ ହŕୋĪĺƻତି 
ହେଲେ ନେହେŇŘ ňଞ୍ଚାŧŃňť଼ାĴś ĻŐ ଯ�ୋĶŘł 
ହŕୋĪ ňŘŎś ŇŘହ Ȁģ İହ ř ňť଼ାŎ ňĹŘŒ ňŎ řŊŘŎŎ 
ŭŒହŎś  ĨȅĴ ĻŇŔŘņŘŎł ňŘł ř ňŘĪĥ ŇŘହ Ȁ Ň 
ȄŊŘ ĨŔśŊ řņŘ ଭ�ୋĶśĺƻତିģ ɂĴŘŒ ଯେ ନେହେŇŘ 
ĶŘĥ Ň řĴľŞେ ȄŊŘ ଡ଼ƍŎŞେ ĻŐ Ĳ ňŎ řŌŐ 
Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ŬŪūů ŌŔ řହŘŞେ ūů ŏſ 

ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ĴŎ ř ĲŋŎ ହେŀ ňŘł ř ľŘଙ୍କି Ň řର୍ମାł 
ହŕୋĪĺ řģ ହେଲେ Ň řର୍ମାł ହŕୋĪ ŅŒ Ŋର୍ଷ Ŋ řŃ ř 
ଯŘĪȄଲେ Ōƺ ľŘଙ୍କିŞେ ňŘł ř ĹŁřňŘŎ řŏŘ 
ŇŘହ Ȁ ŉŐŞେ ĨĴŘŌ ř ହŕୋĪ ňť଼ି Ŏହ řĺ řģ Ĵ řĺ ř 
ŌŘŔ ହେŊ ĻŐ ଯ�ୋĶŘł 
ହେĬĺ ř ହେଲେ ňŘł ř ଯ�ୋĶŘł 
ĴŎś ȄŊŘ ମ�ୋľŎ ଯŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ତ୍ǽľ ř 
ȄŊŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ĴŌ ňŎ řŌŘłŞେ 
ňŘł ř ňŀś ĺ řģ ଗ�ୋľ řİ ŊŘŏľ ř 
ňŘł ř ŔĦଗ୍ରହ ĴŎ řŊŘĴś ňŘƗŎś  
ŅŒ Ō řŇ řľ ŏŘĶśĺ řģ ŉŐŞେ 
ȰରାŌŊŘŔୀ ňŘł ř ňŘĪĥ ŇŘହ ȀŇ 
ȄŊŘ ŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵୀŇ 
ହେĬĺƻତିģ ĨŇɹňſŞେ Ń řĵŘŏř 
ŀ୍ୟାȟ‌‌Ŏś  ମେĶŘ ĻŐ ଯ�ୋĶŘł 
ହŕୋĪĺ ř ହେଲେ ĶŃ İĴŌŘŔ 
ହେŏŘ ňŘĪň ŉŘľ řĺ ř ŉŐŞେ 
ĻŐ ଯ�ୋĶŘł Ŋନ୍ଦ Ŏହ řĺ řģ 

Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ȱରୀœ୍ମɂŊŘହ ĻŘŎ ř Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ 
ňŘł ř ŔŌŔ୍ୟାŞେ ଲ�ୋକେ Ŏହ řřĺƻ ତିģ İନେĪ 
ŅŘŧ řƫŞେ ȄŊŘ ĻŐ Ĳ ňŎ řŌŐ ଯନ୍ତ୍ରୀ ŎŘଜେǂ 
ĴśŌŘŎଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ ĴŎ řŊŘŎś  ĻŐ ଯ�ୋĶłĴś 

ହŘŏĴŘ ŋŘŊŞେ ନେĪ ĩĻř 
ĴŎ řŊŘ ĴŘŏř ĴŎ řŊŘ Ĵହ ř Ĵହ ř 
Ņ řŇ Ķť଼ାĪ ĹŘŏřĺƻତିģ İହ ř 
ňଞ୍ଚାŧŃ ňť଼ାŎ ňŘł ř ŔŌŔ୍ୟାŎ 
ŔŌŘņŘŇ Ňହେଲେ ĩĶŘŌୀ 
Ņ řŇŞେ ĵť଼ିĩŐ Ŕ řŇŘňŘŏř 
Ōśĵɹ ŎŘǯତା ĨŊŞ�ୋņ ĴŎ ř 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎ řŊŘĴś ĨŌŎ Ŕ řĦ 
ŎŘĬŃŎŘŧ, Ōହେǂ ŅƠସେŇŘ, 
ňŊ řȽ ŅƠସେŇŘ, ňśŇନ୍ତ ŃŘଣ୍ଡି, 
ŌŇś  ŔśŇŘŇୀ, ŏ řƍŎŘĻ Ŋ řŒ ř 
ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ 
Ńś Ŏନ୍ତ ĻŐ ଯ�ୋĶŘł ସ୍ୱାŋŘŊ řĴ 
ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ŇŜĩňଡ଼ା, ūģŰ(ŔŌ řŔ): ŔśŇŘବେŀŘ 
ĨŋŧŘŎłɹŎ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା ନେĪ 
ĩŅřŊŘŔୀŌŘନେ ŇŜĩňť଼ା ĩŔ ř ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  

Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř Œ řŊ řŎŞେ ଭେľ ř 
ĻłŘĪĺƻତିģ ĻřǟଲାňŘŐ İହŘĴś ĶśŎś ƫŎ 
Ŕହ Ŋ řĹŘŎ ĴŎ ř ŔŌŘņŘŇ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺƻତିģ ŔśŇŘବେŀŘ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 

ŔŎňƗ ŎĻŇୀ ĻĶŃ, ňŜର୍ବŃŇ ŔŎňƗ 
Ń řŐŔ řĦ ŋś ଞ୍ଜିĩ, ŇŘİŊ ŔŎňƗ ŋŘĬŔ řĦ 
ŌŘļୀƉ ନେŃŝ ƫŞେ İĴ ľ řȟ‌‌ ĻřǟଲାňŘŐ 

ŌņśŔŜŅŇ ŅŘŒଙ୍କୁ  ଭେľ ř 
ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
İȄŞେ ŔśŇŘବେŀŘŎś  
ସ�ୋସେƍ ŎŘǯତାŞେ 
ȄŊŘ Ņś Īľ ř ପ�ୋŏ 
ŋƆ ĨŊǱଥାŞେ Ŏହ řĺ řģ 
ĩĶĴś Ŋର୍ଷା Ņ řŇ ହେŃś  
ŔŘņŘŎłଲ�ୋĴƉ ĻୀŊŇ 

ଯŘତ୍ରାĴś ɂŋŘŊ řŃ ĴŎ řŊģ Ńś Ŏନ୍ତ ପ�ୋŏ 
ŌŎŘŌŃ ř ĴŎŘଯ řŊŘ, ହସ୍ପି ľŘŏŞେ İĴ 
ĩŌ୍ʮŏŘŇɵ ŊɹŊǱଥା, Ŕ řŊ řŀ řİ ŃŎŉŎś  ņŘŇ 
Ŋ řହŇ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ŔśŇŘବେଡ଼ା ŔŌŔ୍ୟା ନେĪ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  ଭେľ řଲେ ĩŅřŊŘŔŚ

କ�ୋŌŇŘ, ūģŰ (ŔŌ řŔ): ŇŜĩňť଼ା Ļřǟଲା 
କ�ୋŌŇŘ ĨņୀŇସ୍ଥ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ 
Ņୀର୍ଘ Ŋର୍ଷ ņŎ ř Œ řକ୍ଷାŅŘŇ ĴŎ ř ĩŔśȄŊŘ Œ řſĴ 
Œ řſŧତ୍ରୀ Ĳ Ļଣେ ĹŃśର୍ଥ ଶ୍ରେłୀ Ĵର୍ମĹŘŎୀƉ 
ĹŘĴ řŎ řĴŘŐ ňŜƣଣ୍ଣ ହେŊŘ ňŞେ Ŋ řŅŘŧĴŘŐୀŇ 
ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ ƕଞାňŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĹŘĴ řŎ řŎś  ĨŊŔŎ 
ଗ୍ରହł ĴŎ řȄŊŘ Œ řſĴ ହେଲେ ņନେǢŎ 
ĵŌŘŎୀ, ŎŌ řŇ ŅŘŔ İŊĦ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŒśŋŘĶ řŇୀ 
ଯ�ୋŒୀ Ĳ ĹŃśର୍ଥ ଶ୍ରେłୀ Ĵର୍ମĹŘŎୀ Œତ୍ǽķŇ 
ŔĶŎ řĩģ İହ ř ĨŊŔŎŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋŘŞେ 
Ŋ řŅŘŧୀ Œ řſĴŌŘŇଙ୍କୁ Ĵର୍ମĹŘŎୀŌŘŇƉ ňſŎś  

Ĭňଢ�ŤĴŇ, Ŋହ ř Ĳ ňśǪĶśଚ୍ଛ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪ 
ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĨŊŔŎ ŅřŇ ହ Ȁ Ļଣେ 
Œ řſĴ ŎŌ řŇ ŅŘŔଙ୍କୁ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎୀ 
କ�ୋŌŇŘ İŊĦ Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘŏŎ ĨȜ‌‌ ĩĴŘĬƞ, 
ŋśŊନେǢŎƉ Ō řŐ řŃ ĬŅɹŌŞେ ĨŊŔŎ ଗ୍ରହł 
ŅřŇ ହ Ȁ ň Ŝƣଣ୍ଣାƍ ପେŇŔȚ‌‌ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ĴŘōǻɹȮŌŞେ Ŋ řĪĲ ĨŇ řŃŘ ňଣ୍ଡା, İŊ řĲ 
ŎŘņŘĴŘନ୍ତ ŃŘଣ୍ଡି, ŊŏŌŃ ŌŘļୀ, ŊɰĴŎ ĨŇɹ 
Œ řſĴ, Œ řſŧ řତ୍ରୀ Ĳ ǱଥାŇୀŧ Œ řſĴ ŔĦķŌŘନେ 
ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř Ŋ řŅŘŧୀ Œ řſĴŌŘŇƉŎ Ŕśସ୍ଥ Ĳ 
Ň řŎŘŌŧ ŋŊřœɹŃ ĻୀŊŇ ĴŘŌŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ଶ řକ୍ଷĴଶ řକ୍ଷŧ řȽରୀƉ Ŋ řŅŘŧĴŘŐŚŇ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ

Ļřǟଲା ɂଶŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  ĻŇଶśłŘł ř ଶ řŊ řŎ

ļŘŎŔśĶśଡ଼ା, ūģŰ(ŔŌ řŔ): ĻřǟଲାňŘŐƉ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎŞେ ŀřİȟ‌‌İȜ‌‌ Ĩŀřଟ�ୋŎ řŧŌĿŘŞେ Ļřǟଲା 
ɂŒŘŔŇ ňſŎś  Ļřǟଲାସ୍ତŎୀŧ ŌହŘŔŌŘņŇ ĻŇŒśłŘł ř 
Œ řŊ řŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ŔŘņŘŎł ĻŇŃŘƉ 
ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŎŐ Ĳ ŔŜĹŘŎś  ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ĩୟ�ୋĻřŃ 
İହ ř Œ řŊ řŎŞେ ମ�ୋľ ųűľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ňଞ୍ଜୀĴŝŃ 
ହŕୋĪȄŏŘģ ସେȄŌƺŎś  ůųľ ř ŊɹŻ ତିĶŃ ŔŌŔ୍ୟା 
ŋ řତ୍ତି Ĵ ହŕୋĪȄŊŘବେଳେ ŭŲľ ř ŔŘŌ Ŝହ řĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
Ŏହ řȄŏŘģ Ĭକ୍ତ Œ řŊ řŎŞେ ɂତ୍ୟେĴľ ř ĩବେŅŇĴś 
ĶśŎś ƫŎ Ŕହ Ŋ řĹŘŎ ĴŎŘଯŘĪ କେତେĴ Ļľ řŐ 
ŔŌŔ୍ୟାŎ ŃƤକାŐ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ Ŋ řŋŘĶୀŧ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ İହ ř ŔŌŘņŘŇ Œ řŊ řŎŞେ ŔŘņŘŎł 
ɂŒŘŔŇŎ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ ɄĻŊନ୍ଧୁ ଭ�ୋĪƉ ŔମେŃ 
ŎŘĻǶ Ŋ řŋŘĶŎ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ ŏŐřŃ ସ�ୋŞେƍ, 
İȧ‌‌ň ř, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ōśĵɹ ĬǈŧŇ ŃńŘ Ň řର୍ବାହୀ 
ĨȅĴŘŎୀ Ŋ řǢŎƙŇ ŇŘŧĴ, ĬňĻřǟଲାňŘŐ ŔŊɹŔŘĹୀ 
ňଣ୍ଡା ɂŌśĵ ŒśłŘł ř ĴŎ řȄଲେģ İହŘŔହ řŃ Ŋ řŋ řǈ 
ǱଥାŇŞେ ĻŌ ř Ŋ řŊŘŅ ŌŘŌŏŘ, ĻŌ ř Ĺ řǸľ ŊŘ ŔୀŌŘ 
Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł, ňŘŇୀŧĻŐ ଯ�ୋĶŘł İŊĦ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ĩŊŘŔ 
ଯ�ୋĻŇŘŞେ ŔŘŌ řŏ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ହ řŃŘȅĴŘŎୀŌŘନେ 
ĩବେŅŇ ĴŎ řȄଲେģ İହ řŔŌସ୍ତ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŧŔୀŌŘ 
ŌƺŞେ ŔŌŘņŘŇ ĴŎ ř ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ň୍ୟାŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴś 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ

ନେŞŕŇŘ ĶŘĥରେ ŊɹŊସ୍ଥା Ĩĺ ř; ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ō řŐśŇ ř ňŘł ř

ɄĻŎŘĻŇĶŎ Ĭňĵଣ୍ଡ İȧ‌‌ň řƉ ŇŜŃŇ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ
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ŊŘŞŏǢŎ, ūŘŰ (Ŏś Ĺ řĴ ŎƙŇ ŌŕŘňŘȽ)

ĪŃ řŕŘŔŞŎ କĴତେକ ŃŘର řĵ ńŘİ ōŘŕŘ କĴŊŐ 
İକ ŅřŇ Ňś ହେĥ, İକ ōƽłŘ, İକ ĨŋřŒŘň Ĳ 
İକ Ŋ řŉŐ ŊɹŊǱଥାର ɂŃŚକ ହ�ୋĪ ରŕ řōŘİģ Ŭ 
ĻśŇ ŬŪŬŭ ସେŕ řŋŐř İକ ŃŘର řĵģ ŔǄଧ୍ୟା ŰľŘ 
ůů Ō řŇ řȑ‌ŞŎ ŊŘଲŏǢର Ļřǟଲାର ŊŘŕŘŇĶŘ 
ŊĻŘର Ň řକľŞŎ ķľ řȄŊŘ ŋŧƉର ଟ୍ȸŇ 
Ņś ରǻľłŘ କĴŊŐ Ĳť଼ିŒŘ Ňś ହେĥ, ŔŌȰ ଦେŒକś 
ǯǐ କର řଦେĪȄଲŘģ ŌŘȽ କ řĺ ř ସେକĴƠ ŌƺŞŎ 
କରŌƠŐ İƃପ୍ରେŔ, ōŒŊƻňśର-ŕŘŵŀŘ 
ŔśňରŉŘǦ İƃପ୍ରେŔ Ĳ İକ ŌŘଲŊŘŕŚ ଟ୍ȸŇକś 
ନେĪ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄଲŘ ŌŝŃ୍ୟୁର  İŌ řŃ ř ŃŘƠŊ, 
ōŘŕŘର Ņŝ Œɹ ଦେȃ ĬƴଧାରକŘରŚŌŘନେ Ōƺ ǯǐ 
ହ�ୋĪōŘĪȄଲŏģ ŔରକŘରŚ ŕ řŔŘŊŞŎ ŬųŰ 
ĻłƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  Ĳ ūŬŪŪରś  Ĩȅକ ĩŕŃƉ ŃŘଲřକŘ 
ରŕ řĺ řģ କ řନ୍ତୁ ŊŘŕŘŇĶŘର ସେŕ ř କŐŘରŘŃ řକś Ň řĻ 
ĩȃŞŎ ଦେȃȄŊŘ ଲ�ୋକŌŘନେ ĩĻř Ŋ ř କŕନ୍ତି 
ସେŅřŇ ŞŎŐņŘରłŘ ĬňŞŎ କĴŊŐ ŌŝŃଦେŕ 
Ňś ହେĥ, Œŕ Œŕ ňର řŊŘରର ŋŊ řœɹŃ ĬĻśť ଼ି 
ōŘĪȄଲŘģ 

ŊĶ ř ŋ řŃŞŎ ŉŔ řȄŊŘ ଲ�ୋକƉ ĹřȮରାର, 
Ň řĻ ଲ�ୋକଙ୍କୁ  ଖ�ୋĻśȄŊŘ ňର řŊŘରର କŘǁłŘ Ĳ 
ରŘŃ řŔŘରŘ ĹŘଲřȄŊŘ Ĭƴଧାର କŘର୍ଯɹର ŋŧƉର Ņŝ Œɹ 
ĩĻř Ŋ ř ŊŘŕŘŇĶŘର ŌŘľ řŞŎ ĻŚŊƻ ରŕ řĺ řģ 

Ņś ରǻľłŘ ňŞŎ ŔŌȰ ଦେŒର ŇĻର 
ŊŘŕŘŇĶŘ ĬňŞŎ ȄଲŘģ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ, ŞŎŐŌନ୍ତ୍ରୀ, 
Ŋ řŋ řǈ ŅŐର ନେŃŘ, କĴǂ୍ରୀŧ İଜେŇɵ ସି Ĳ 
ɂŒŘŔŇ řକ ĨȅକŘରŚŌŘନେ ଦ�Ťť଼ି ĩŔ řȄଲŏģ 
ŌŝŃକƉ ňର řŊŘରକś ŔŕŘŧŃŘ, ĩŕŃଙ୍କୁ  ĬǈŃ 
Ĺřକ řƮସା, ŞŎŐ ŔśରſଷାŞŎ ĩŌŜŐĹŜ Ő ňର řŊƥତ୍ତŇ, 
ĨŃ୍ୟାņśŇ řକ Ŕ řĶŇŘଲřĦ ŊɹŊǱଥା, "କŊĹ' Ŕśରſଷା 
ɂłŘŐŚର Ŋ řସ୍ତାର, ŊŘŕŘŇĶŘŞŎ Ƿ ମୃŃ řǯǕ Ň řର୍ମାł 
İŊĦ ĨƗŐର Ŋ řକŘŒ ňŘĪĥ Ĩନେକ ଘ�ୋœłŘ 
କରŘōŘĪȄଲŘģ ସେତେବେଳେ ଲŘĶ řȄଲŘ, ŕśİŃ 
İŕ ř ଟ୍ରାଜେŀř ŋŘରŃŚŧ ŞŎŐ ŊɹŊǱଥାŞŎ İକ Ŋଡ଼ 
ňର řŊƥତ୍ତŇର ĩରǕ କର řŊģ କ řନ୍ତୁ ĩĻř, Ŀ řȇ‌ ŭ Ŋର୍ଷ 
ňŞŎ, ɂŒɨ ĬĿś ĺ řସେŕ ř ɂŃ řŒŝŃ řĶśť ଼ିକ କĴĬĥĿ ř? 
ŊŘŕŘŇĶŘ ĩĻř Ŋ ř ସେŕ ř ɂŃŚſଷାŞŎ ରŕ řĺ řģ 
Ņś ରǻľłŘ ସ୍ଥŐକś İକ ĻŘŃŚŧ Ƿ ମୃŃ řସ୍ଥŐŚŞŎ ňର řłŃ 
କର řŊŘର ŅŘŊ ř ŊŘରŌɲୱାର ĬĿřȄଲŏ Ōƺ, İŋŐř 
କ�ŤłŔ ř Ŋŝ ŕȖ‌ ňŅକ୍ଷେň Ņŝ ŒɹŌŘŇ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ 

ଯେĬĥ ǱଥାŇŞŎ ଦେŒର ŔŊś ĿŘରś  Ŋଡ଼ ŞŎŐ 
Ņś ରǻľłŘ Ōƺରś  ଗ�ୋľ řİ ķľ řȄଲŘ, ସେŕ ř ǱଥାŇ 
ĩĻř Ōƺ ŔŘņŘରł ŞŎŐňń ŋŐř ଦେĵŘōŘĬĺ řģ 
Ņś ରǻľłŘର ŔŘſଷୀ ȄŊŘ ଲ�ୋକƉ ŌŃŞŎ, ŌŝŃକƉ 
ǷମୃŃ ř ɂŃ ř İŕŘ İକ ɂକŘର ĨŊହେŐŘģ İତେ Ŋଡ଼ 
Ņś ରǻľłŘ ňŞŎ ŃŅƻ ହେଲŘ, ର řପ�ୋର୍ଟ ĩŔ řଲŘ, 
କĴତେକ ĨȅକŘରŚƉ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ŌŘŌଲŘ ହେଲŘģ 
କ řନ୍ତୁ ŔŘņŘରł ଲ�ୋକƉ ŌŇŞŎ ĩĻř Ŋ ř ɂŒɨ 
ŒŃŘȅକ ĻŚŊŇ ō řŊŘ ňŞŎ Ōƺ କ ř ŊɹŊǱଥାĶŃ 
Ŋ řŉŐŃŘର ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŕ řŔŘŊ ଦେŒ ňŘĪଲŘ ? 
İତେ Ŋଡ଼ Ŋ řňର୍ଯɹŧ ňŘĪĥ ɂକŝŃŞŎ କ řİ ŅŘŧŚ, 
ŃŘŕŘର ǴǦ Ĭତ୍ତର ĩĻř Ŋ ř ņ ŜĨŘĥ ŋ řŃŞŎ ଲś Ĺ ř 
ରŕ řĺ řģ ŔŊś ĿŘରś  Ŋଡ଼ Ŋ řŉŐŃŘ ହେĬĺ ř Ƿ ମୃŃ řର 
ରŘĻŇŚŃ řģ Ņś ରǻľłŘ ňŞŎ ŊŘŕŘŇĶŘŞŎ ଯେĬĥ 
ଗ୍ରାŌŊŘŔŚŌŘନେ ମ�ୋŊŘĪଲ ľƏଚ୍ଚ ņର ř ŌŝŃ୍ୟୁର  
Ōśŕĥରś  Œŕ Œŕ ଲ�ୋକଙ୍କୁ  Ĭƴଧାର କର řȄଲŏģ 
ସେŌŘŇƉ ĨŊŅŘŇ ĩĻř ņŚŞŎ ņŚŞŎ ŋś ଲ ř 
ōŘĪĺ řģ ଯେĬĥ ōśŊକŌŘନେ ରŻŅŘŇ କର řȄଲŏ, 
ŒŊ Ĭƴଧାର କର řȄଲŏ, ĩŕŃଙ୍କୁ  ŕସ୍ପି ľŘଲ 
ňĿŘĪȄଲŏ, ସେŌŘŇƉ ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř ǱଥାŧŚ 
ŔǗମାŇ ŊɹŊǱଥା ŇŘŕ Ȁģ ŞŎŐŊŘĪ ŅŘŊ ř କରś ĺ ř ଯେ 
Ŕśରſଷା ŊɹŊǱଥାŞŎ ĬǈŃ ř ହ�ୋĪĺ ř, କŊĹ ŊɹŊǱଥା 
Ŋ řସ୍ତାର ହେĬĺ ř İŊĦ Ŕ řĶŇŘଲřĦ ŊɹŊǱଥାକś ĩņśŇ řକ 
କରŘōŘĬĺ řģ କ řନ୍ତୁ ɂŒɨ ହେĬĺ ř, ōŅř ŊŘŕŘŇĶŘ ŋŐř 
ķľłŘ İକ ĻŘĶରłର ķƞଟି ȄଲŘ, ତେବେ ସେŕ ř 

ĻŘĶରłର ŉŐŘŉŐ ŔŘņŘରł ଲ�ୋକ İତେ ǴǦ 
ŋŘŊŞŎ କŘŕ Ȁକ ř ଦେȃňŘରś ŇŘŕŘନ୍ତି  ? Ņś ରǻľłŘŞŎ 
ପ୍ରାł ŕରŘĪȄŊŘ ଲ�ୋକƉ ňର řŊŘର ĩĻř Ŋ ř ସେŕ ř 
ōƽłŘ Ŕŕ Ŋଞ୍ଚୁĺନ୍ତିģ କŘŕŘର ŊŘňŘ ଫେର řଲŏ ŇŘŕ Ȁ, 
କŘŕŘର ŌŘ' ଫେର řଲŏ ŇŘŕ Ȁ, କŘŕŘର ǶୱାŌŚ Ĳ କŘŕŘର 
ňśĨ ଫେର řଲŏ ŇŘŕ Ȁģ କ୍ଷŃ řň Ŝରłର ଚେȇ‌ ĻŚŊŇର 
ŒŜŇɹŃŘ ň Ŝରł କର řňŘର řŇŘŕ Ȁģ ŊŘŕŘŇĶŘର ŇŘŌ 
Œśł řଲŏ ĩĻř Ŋ ř Ĩନେକ ňର řŊŘରର ĩȃŞŎ ଲś ŕ 
ĩŔ řōŘİģ ůū ķƞଟା ņର ř Ŀț‌ ňť଼ିȄŊŘ ŕŘŵŀŘ-
ଚେନ୍ନାĪ Ōśĵɹ ŞŎŐňń ňśł ř ĹŘଲś  ହ�ୋĪĶଲŘ, 
ଟ୍ȸŇ ňśł ř ଦ�Ťť ଼ିŊŘ ĩରǕ କଲŘ, ରŘĻନେŃŘŌŘନେ 
Ň řĻ Ň řĻ ରŘସ୍ତାŞŎ ĹŘଲřĶଲŏ, ĵŊର Ĺ୍ୟାନେଲର 
କ୍ୟାମେରŘ Ōƺ ŕľ řĶଲŘģ କ řନ୍ତୁ ŊŘŕŘŇĶŘର ŌŘľ ř 
Ńଳେ ĩĻř Ŋ ř ଲś Ĺ ř ରŕ řĺ ř Ĩନେକ ĨକśŕŘ କŘŕŘłŚ, 
Ĩନେକ ĨŇś ତ୍ତର řŃ ɂŒɨ İŊĦ Ĩନେକ ŋƍଗା 
ɂŃ řŒŝŃ řģ ŭ Ŋର୍ଷ ňŞŎ ŊŘŕŘŇĶŘ ଗ�ୋľ řİ ɂŒɨ 
କରś ĺ řŬųŰ ĻłƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  କĴŊŐ İକ ĨƉ ହ�ୋĪ 

ରŕ řĶଲŘ, ŇŘ ଦେŒ ɂକŝŃŞŎ ସେŕ ř ରକ୍ତାŻ Œ řſଷାରś  
କ řĺ ř Œ řȃଲŘ?

ŊŘŕŘŇĶŘŎ ĴŐŎŘŃ ř: ଯେĬĥ ůū ķƞଟା ńକ ř  
ōŘĪȄଲŘ ŋŘରŃର ŞŎŐ Ĺକģ Ŭ ĻśŇ ŬŪŬŭ 
ŔǄଧ୍ୟା ŰľŘ ůů Ō řŇ řȑ‌ģ ŊŘŕŘŇĶŘ ŊĻŘର 
ŞŎŐ ଷ୍ଟେŔŇ Ň řକľŞŎ କରŌƠŐ İƃପ୍ରେŔ, 

ōŒŊƻňśର-ŕŘŵŀŘ ŔśňରŉŘǦ İƃପ୍ରେŔ Ĳ 
İକ ŌŘଲŊŘŕŚ ଟ୍ȸŇ ŌƺŞŎ ķľ řȄଲŘ ŋŧƉର 
Ņś ରǻľłŘģ ŔରକŘରŚ Ńńɹ ĨŇś ŔŘŞŎ ŬųŰ ĻłƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  Ĳ ūŬŪŪରś  Ĩȅକ ଲ�ୋକ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲŏģ 
ŞŎŐņŘରłŘ ĬňŞŎ ĺ řǈŋřǈ ŌŝŃଦେŕ Ĳ ŋƍଗା 
ŊĶ řର Ņŝ Œɹ ଦେŒକś ǯǐ କର řଦେĪȄଲŘģ ପ୍ରାŧ ůū 
ķƞଟା ņର ř ŕŘŵŀŘ-ଚେନ୍ନାĪ Ōśĵɹ ŞŎŐňń Ŋǁ 
ରŕ řȄଲŘģ

ŭ Ŋœǻ ňରେ Ŋ ř ĨņśŎŘ ɂŃ řŒǽŃ ř: Ņś ରǻľłŘ 
ňŞŎ ŊŘŕŘŇĶŘŞŎ ନେŃŘ, Ōନ୍ତ୍ରୀ Ĳ ĨȅକŘରŚƉ ŋ řଡ଼ 
ଲŘĶ řȄଲŘģ ŞŎŐ ŔśରſଷାŞŎ ĩŌŜŐĹŜ Ő ňର řŊƥତ୍ତŇ, 
Ƿ ମୃŃ řǯǕ Ň řର୍ମାł, ňŚť ଼ିŃ ňର řŊŘରƉ ŅŚରǻŌ řĩŅŚ 
ŔŕŘŧŃŘ Ĳ ŊŘŕŘŇĶŘ ĨƗŐର Ŋ řକŘŒ ନେĪ Ĩନେକ 
ଘ�ୋœłŘ ହ�ୋĪȄଲŘģ ହେଲŏ ŭ Ŋର୍ଷ ňŞŎ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋକƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ, ĨȅକŘĦŒ ɂŃ řŒŝŃ ř କĴŊŐ 
ŋŘœł Ĳ ŉŘĪଲ ŌƺŞŎ ŔŚŌ řŃ ରŕ řōŘĪĺ řģ

ŌŝŃĴƉ ǷମୃŃ ř ɂŃ ř ĨŊହେŐŘ : ŬųŰ ĻłƉ 

ĻŚŊŇ ନେĪȄŊŘ İŕ ř ଟ୍ରାଜେŀř ňŞŎ Ņś ରǻľłŘ 
ସ୍ଥŐŞŎ İକ ǱଥାŧŚ Ƿ ମୃŃ řସ�Ťņ Ň řର୍ମାł ŅŘŊ ř ଜ�ୋର 
ņର řȄଲŘģ କ řନ୍ତୁ ŭ Ŋର୍ଷ ňŞŎ Ōƺ ŊŘŕŘŇĶŘŞŎ 
ସେŋŐř କ�ŤłŔ ř ĻŘŃŚŧ ǯରର ǷମୃŃ řସ୍ଥŐŚ ĶŦ଼ି 
ĬĿřŇŘŕ Ȁģ ŌŝŃକƉ ňର řŊŘର Ĳ ǱଥାŇŚŧ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ 
İŕŘକś ନେĪ ĨŔନ୍ତୋœ ɂକŘŒ କରś ĺନ୍ତିģ

ĬƴଧାŎĴŘŎŚƉ ĨŊŅŘŇĴś ŋś ଲ řĶଲŘ Ĵ ř 
ŊɹŊǱଥା?: Ņś ରǻľłŘ ରŘŃ řŞŎ ŊŘŕŘŇĶŘ Ĳ 
ĩĵňŘĵ ĶŘĥର Œŕ Œŕ ōśŊକ Ň řĻ ĻŚŊŇକś ŊŘĻř 
ଲĶŘĪ ĩŕŃଙ୍କୁ  Ĭƴଧାର କର řȄଲŏģ ମ�ୋŊŘĪଲ 
ľƏଚ୍ଚŞŎ  ରŘŃ řŔŘରŘ ĹŘଲřȄଲŘ ĻŚŊŇ Ŋଞ୍ଚାĪŊŘର 
ĨŋřōŘŇģ  କ řନ୍ତୁ ĩĻř ସେŌŘŇƉ ĨŊŅŘŇକś ନେĪ 
କ�ŤłŔ ř ǱଥାŧŚ ŔǗମାŇ କ řŌɲୱା ǶୱୀକŝŃ ř Ň Ō řŐ řŊŘ ନେĪ 
ɂŒɨ ĬĿś ĺ řģ

ĻŊŘŊ ŌŘĶśĺ ř ŊŘŕŘŇĶŘ : İତେ Ŋଡ଼ ଟ୍ରାଜେŀř 
ňŘĪĥ ŅŘŧŚ କ řİ ? Ŕ řĶŇŘଲřĦ ତ୍ǽľ řକś Ņś ରǻľłŘର 
ɂŌśĵ କŘରł ବ�ୋଲř କśŕŘōŘĪȄଲŘģ ŃŅƻ ହେଲŘ, 
ŌŘŌଲŘ ହେଲŘ, Ķ řରŉ Ōƺ ହେଲŘģ କ řନ୍ତୁ ŬųŰ 
ĻłƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňŞŎ Ōƺ ŔŘņŘରł ଲ�ୋକƉ ŌŇŞŎ 
ɂŒɨ ରŕ řĺ řɂକŝŃŞŎ କ řİ ŅŘŧŚ? ŊɹŊǱଥାĶŃ 
ତ୍ǽľ ř ňŘĪĥ କ řİ Ĭତ୍ତରŅŘŧŚ? İŊĦ ŋŊ řœɹŃŞŎ 
İŋŐř ķľłŘ Ş�ୋକ řŊŘକś କł ǱଥାŧŚ ňŅକ୍ଷେň 
Ň řĩōŘĪĺ ř? ŬųŰ ňର řŊŘରର ōƽłŘ ĩĻř 
Ŋ ř ĻŚŊƻ: ŔରକŘରŚ କ୍ଷŃ řň Ŝରł Ō řŐ řȄଲŏ Ōƺ 
Ĩନେକ ňର řŊŘର ĩĻř Ŋ ř ŌŘŇŔ řକ Ĳ ĩର୍ ȁକ ŔƉľ 
ŋ řŃŞŎ ĻŚŊŇ କŘľś ĺନ୍ତିģ କŘŕŘର ǶୱାŌŚ, କŘŕŘର 
ňśĨ, କŘŕŘର ŌŘ' କ řŌɲୱା ŊŘňŘ ĩĬ ଫେର ř ĩŔ řବେ 
ŇŘŕ Ȁģ ସେŌŘŇƉ ňŘĪĥ ŊŘŕŘŇĶŘ କĴŊŐ İକ 
Ņś ରǻľłŘ Ňś ହେĥ, İକ ĨňŜରłŚŧ କ୍ଷŃ řର ŇŘŌ ňŘଲľ ř 
ରŕ ř ōŘĪĺ řģ

ŊŘŕŘŇĶŘŎ ଲś ŕ ଶśȃĶଲŘ, Ĵ řƻତୁ ŋŧ ōŘĪŇ ř: 
Ņś ରǻľłŘର ŭ Ŋର୍ଷ ňŞŎ Ōƺ ŊŘŕŘŇĶŘ ĨƗŐର 
Ĩନେକ ଲ�ୋକ ସେŕ ř ରŘŃ řର ŋŧƉର Ņŝ Œɹକś 
ŋś ଲ řňŘର řŇŘŕŘନ୍ତି ģ ରŘŃ řŞŎ ଟ୍ȸŇର ŒǏ Œśł řଲŏ 

ĨନେକƉ ŌŇକś ସେŕ ř Ņś ରǻľłŘର Ĺ řȽ ĩŔ řōŘİģ 
Ĭƴଧାର କŘର୍ଯɹŞŎ ŔŘŌ řଲ Ĩନେକ ōśŊକ ĩĻř Ŋ ř 
ŌŘŇŔ řକ ĩķŘŃରś  ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŌśକśŐ ř ňŘର řŇŘŕŘନ୍ତି ģ

ȸରାଜେŀř ňରେ ŊŅŐřଲŘ Ĵ®ł : ଟ୍ȸŇ 
Ņś ରǻľłŘର ŭ Ŋର୍ଷ ŌƺŞŎ ŊŘŕŘŇĶŘ ŞŎŐ 
ଷ୍ଟେŔŇର ĬǈŃ řକରł କŘର୍ଯɹ କରŘōŘĪĺ ř, ňśରś łŘ 
ĩĻବେǦŔ ଷ୍ଟେŔŇ Ŋ řଲŀřĦକś ŋƍଗାōŘĪ ŬŪŬů 

ŌŔ řŕŘ ସେପ୍ɟŌ୍ୱର ŌŘŔ ūŮ ŇŜŃŇ ଷ୍ଟେŔŇ Ŋ řଲŀřĦ, 
ର řଲŏ ରś Ō, ପେŇŘଲ ରś Ō ĩŅřର ŇŊକଳେŊର 
ଦେȃŊŘକś Ō řŐ řȄଲŘģ  ŞŎŐ Ņś ରǻľłŘର 
ŌśକŔŘſଷୀȄŊŘ ŞŎŐ ଷ୍ଟେŔŇର Ĭତ୍ତର କĴŊ řŇକś 
ŋŘƍଗି ŌŘľ řŞŎ Ō řŒŘōŘĪ ŇŜŃŇ ŋŘବେ Ĭତ୍ତର ňŘǢର୍ର 
ňǠ ଚିŌ ňľŞŎ Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪĺ řģ ŊŘŕŘŇĶŘ ŞŎŐ 
Ņś ରǻľłŘŞŎ ŊŘŕŘŇĶŘ ŞŎŐ ŉŘľକ ĿŘରś  ଷ୍ଟେŔŇ 
ରŘସ୍ତା ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŇǦ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŅŚରǻ Ņ řŇର 
Ĩପେſଷା ňŞŎ ŇŜŃŇ ňźକା ରŘସ୍ତା Ň řର୍ମାł କର řĺ ř 
ŞŎŐ Ŋ řŋŘĶģ ŞŎŐ ŉŘľକ Ň řକľŞŎ ĨǄଧାର 
ȄŊŘ ବେଳେ Ņś ରǻľłŘ ňŞŎ ōŘŃŘŧŃ ŔŌŧŞŎ 
ସେŅřŇର ସେŕ ř କŘŐ ରŘŃ řକś Ōନେ ňť଼ିŊŘ ବେଳେ 
ŌŇŞŎ ŋŧ ŔƗŧ ହ�ୋĪ ĬĿś ȄŊŘ ବେଳେ ŔǄଧ୍ୟା 

ňŞŎ ଲ�ୋକĴ İŕ ř ŉŘľକ ଦେĪ ōŘŃŘŧŃକś ŋŧ 
କରś Ȅଲŏģ ଲ�ୋକƉ ŌŇରś  ŋŧକś ŅŜ ŞŎĪŊŘ 
ňŘĪĥ ŞŎŐ ŉŘľକ Ň řକľŞŎ ŕŘĪŌŘǦ ଲŘĪľ 
ଲĶŘō řŊŘ Ŕŕ ŊŘŕŘŇĶŘ ŊĻŘରକś ĩଲ�ୋକŚକରł 
କରŘōŘĪĺ řģ

Ň řର୍ମାł ňରେ Ŋǁ ňť଼ିĺ ř ଗ�ୋǨଠୀ ଶ�ŤĹŘŐŧ: 
Ň řର୍ମାł Ŕର řଲŘ, ŬŪŬů ŌŔ řŕŘ ସେପ୍ɟŌ୍ୱର ŌŘŔ ūų 
ŃŘର řĵŞŎ ଗ�ୋǨଠୀ ଶ�ŤĹŘŐŧ ĬŅķŘľŇ ହେଲŘ, 
Ĩର୍ଥାŃ ĬŅķŘľŇକś ŅŚରǻ Ų ŌŘŔ ରś  Ĭର୍ଦ୍ଧ ŔŌŧ 
Ŋ řŃ řȄଲŏ Ŕśƴଧା ŃŘŕŘ ଲ�ୋକƉ କŘŌŞŎ ĩŔ řŇ ř, 
Ŋǁ ňť଼ି ĨŊହେŐřŃ ĨŊǱଥାŞŎ ରŕ řĺ ř ଗ�ୋǨଠୀ 
ଶ�ŤĹŘŐŧģ ŊŘŕŘŇĶŘŞŎ ଟ୍ରŌŘ କĴŧŘର ସେଣ୍ଟରର 
ŅŘŊ ř ň Ŝରł 

ହେଲŘŇ ř : Ņś ରǻľłŘ ňŞŎ ŊŘŕŘŇĶŘ ପ୍ରାńŌ řକ 
ǶୱାǱଥ୍ୟକĴନ୍ଦ୍ର ĨନେକƉ ĻŚŊŇ Ŋଞ୍ଚାĪŊŘŞŎ 
ŔŕŘŧକ ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕ ř ǶୱାǱଥ୍ୟକĴନ୍ଦ୍ରľ ř ĻŘŃŚŧ 
ରŘĻňń ňŘǢŞ୍ରେ ȄŊŘରś  ĻŘŃŚŧ ରŘĻňńŞŎ 
Ņś ରǻľłŘĶǯ Ş�ୋĶŚଙ୍କୁ  İĿŘŞŎ Ĭତ୍ତŌ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ସେŊŘ Ņ řĩō řŊŘ Ĭଦ୍ƳŒɹŞŎ ସେତେବେଳେ 
ŊŘŕŘŇĶŘŊŘŔŚ ŊŘŕŘŇĶŘŞŎ ଟ୍ରୋŌŘକĴŧŘର 
ସେଣ୍ଟର Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ɂŒŘŔŇ Ň řକľŞŎ ŅŘŊ ř 
କର řȄଲŏ, ɂŃ řŒŝŃ ř Ō řŐ řȄଲŘģ ହେଲŏ ŅŘŊ ř İōŘİĥ 
ň Ŝରł ହେଲŘŇ řģ

ରେŐ Ĭଡ଼ƻତା ପ�ୋଲ Ň řର୍ମାł ĩŎǕ ହେଲŘŇ ř: 
ŅŚରǻŅ řŇņର ř ŊŘŕŘŇĶŘ ŞŎŐ ŉŘľକ Ň řକľŞŎ 
ଲ�ୋକĴ Ŋŕś ĨŔśŊ řņŘŞŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬȄŊŘ 

ବେଳେ ŊŘରŌɲୱାର ŞŎŐ Ĭଡ଼ନ୍ତା ପ�ୋଲ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ 
ŅŘŊ ř କର řȄଲŏ ĨƗŐŊŘŔŚģ କ řନ୍ତୁ Ņś ରǻľłŘର ŭ 
Ŋର୍ଷ ňŞŎ Ŋ ř İŕŘର କŘର୍ଯɹ ĩରǕ ହେଲŘŇ ř, ĻŇ 
ĨŔନ୍ତୋœ ତେĻřŊŘŞŎ ଲŘĶ řĺ řģ 

Ĩନେକ ŔŌŧŞŎ ŉŘľକ ĬĿś Ň ř, ଲ�ୋକƉ 
Ŋ řňŅňŜƣଣ୍ଣ ōŘତ୍ରା: ŊŘŕŘŇĶŘ ŞŎŐ ଷ୍ଟେŔŇର 
Ĭତ୍ତର କĴŊ řŇ ŞŎŐ ŉŘľକ ଲ�ୋକƉ ňŘĪĥ 
Ĩŋ řŒŘň ŔŅŝ Œ ňŘଲľ řĺ řģ Ĩନେକ ŔŌŧ ņର ř 
ŞŎŐ ŉŘľକŞŎ ōŘନ୍ତ୍ରିକ  ତ୍ǽľ ř ଦେȃŊŘକś Ō řŐ řĺ řģ 
ŅŚରǻ ŔŌŧ ŔŘņŘରł ଲ�ୋକƉ Ŕŕ ĩŌɲʮଲŘŇ୍ସ 
ŉŔ ř ରŕśȄŊŘ ବେଳେ ଗ�ୋľ řİ ňľ ଗେľ ĬĿś ȄŊŘ 
ĨŇɹ ňľ ଗେľ ňť଼ି ରŕśĺ ř, ŉŐŞŎ Ŋ řňŅ ŔĦକśŐ 
ŋŘବେ ଲ�ୋକĴ ŞŎŐ ņŘରłŘŞŎ ĺ řť଼ା ହେĬĺନ୍ତିģ

ŊŘŕŘŇĶŘ ŞȸȚ‌ 
ଟ୍ରାଜĻŀřĴś  ŭ Ŋœǻ ŉŘĪŏ ŋ řŃରŎ ĨନେĴ ɂŃ řŒǽŃ ř

Ŕ řĦŏŘ ńŘŇŘ ĴŌ୍ମĹŘରŚ Ĳ ŊŘŏř ମŘŉřĩƉ ŉଟľୋ ŋŘĪରŘŏ 
ŎŘĻķŘľ, ūŘŰ (ŔŌ řŔ): Ŋସ୍ତା Ŋɰକ Ŕ řĦଲŘ ńŘŇŘର କ řĺ ř ňśଲ řŔ ĨȅକŘରŚƉ Ŕŕ ŊŘଲř 
ŌŘľ ř ŌŘŉřĩƉ Ŕମ୍ପର୍କ ȄŊŘ ନେĪ ŅŚରǻ Ņ řŇରś  ĹŘଲřȄŊŘ ĹƏଚ୍ଚା İବେ ŔŃ ɂŌŘł řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĬŋŧƉ ŌƺŞŎ ŔŌśȿ କŜŐŞŎ କŘନ୍ଧŞŎ ŕŘŃ ňକŘ ňକ ř ହ�ୋĪ ŉଟ�ୋ 
ŔŘŌŘĻřକ ĶłŌŘƺŌ ŞŎ ķśର ř Ŋś ଲś ĺ ř, İŕ ř ଫ�ୋľରś  ĨŇś ମେŧ କର řହେĬĺ ř ňśଲ řŔ Ĳ 
ŌŘŉřĩƉ ŌƺŞŎ Ň řŊ řଡ଼ŃŘģ ĬŻ ŉଟ�ୋŞŎ Ŕ řĦଲŘ ńŘŇŘର ŮĻł ňśଲ řŔ ĨȅକŘରŚ 
Ņś ĪĻł ŊŘଲř ŌŘľ ř ŌŘŉřĩƉ Ŕŕ କŘନ୍ଧŞŎ ŕŘŃ ňକŘĪ ଫ�ୋľ ĬĿŘĪŊŘ, İŕŘର 
ƖŐƻ ɂŌŘł Ō řŐś ĺ ř ŌŘŉřĩ Ĳ Ŕ řĦଲŘ ňśଲ řŔର Ŕମ୍ପର୍କģ ŉଟ�ୋŞŎ ȄŊŘ Ů Ļł ňśଲ řŔ 
କର୍ମĹŘରŚଙ୍କୁ  Ĺ řǸľ କର ř ŃŅƻ ହେĬ, Ŕ řĦଲŘ ńŘŇŘର ŔŌǯ କଲ ŞŎକର୍ଡ  ōŘƗ ହେĬ 
Ŋɰକର ŔŌǯ ଚ�ୋରŘ ŊŘଲř ķŘľ Ň řକľ ńŘŇŘର କର୍ମĹŘରŚƉ Ŕମ୍ପତ୍ତି ŃŘଲřକŘ ōŘƗ 
କରŘōŘĬģİŕ ř ŉଟ�ୋ ŔŘŌ୍ନାକś  ĩŔ řŊŘ ňŞŎ Ŕ řĦଲŘ ńŘŇŘŞŎ ĹŘƗଲɹ ଖେŐřōŘĪĺ řģ 
İ ନେĪ Ŕ řĦଲŘ ńŘŇŘ ĨȅକŘରŚ ŔŜĹନ୍ଦ୍ର ŌŕŘŐ řକ Ɖ Ŕŕ ଫ�ୋȚ‌ ଯ�ୋଗେ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ 
କର řŊŘ ňŘĪĥ ଚେଷ୍ଟା କର řȄଲś  ŌŘȽ ସେ ଫ�ୋȚ‌ ରŔ řŋ ř କର řŇȄଲŏģ

ĴŘମśť ଼ି ĺ řƠଡାĪ ଦŅŏŘ ŕŘŃର Ĩƍଗୁ Ő ř
ŇŚŐĶ řŎ ř, ūŘŰ (ŔŌ řŔ) : ĶŃ ରŊ řŊŘର ĩĪň řİଲ ŉŘĪŇŘଲ Ō୍ୟାȌ‌ ĹŘଲřȄŊŘ 
ବେଳେ Ň řĻ ŔŘଙ୍ଗ ŌŘŇƉ Ŕŕ řŃ ŇŚŐĶ řର ř କŅŌŔŘŕ ř ଗ୍ରାŌର ŔƙଜୀŊ ମେŅřŇ řରŘŧƉ 
ňśĨ ଶ�ୋŋŇ କ୍ୟାରŌ ଖେŐś Ȅଲŏģ ରŘŃ ř ପ୍ରାŧ ūŪľŘ ŔŌŧŞŎ ĬŻ ଗ୍ରାŌର Ĩŋŧ 
ବେହେରŘ ŕĿŘȖ‌ ŃŘƉ ķŞŎ ɂବେŒ କର ř କ�ŤłŔ ř କŘରł Ň ńŘĪ ňŘľ řŃś Ơ କର řŊŘ 
Ŕŕ ĬȖ‌ſ ଷିǊ ହ�ୋĪ ଶ�ୋŋŇର ŕŘŃର ĩƍଗୁ Ő řକś  କŘŌśť ଼ି ĺ řଣ୍ଡାĪ ଦେĪ ଫେରŘର 
ହ�ୋĪōŘĪȄଲŘģ İନେĪ Ķśରś Ńର ĨŊǱଥାŞŎ ŇŚŐĶ řର ř ମେť଼ିକŘଲ, ňŞŎ ŊŘଲŏǢର 
ମେť଼ିକŘଲକś ǱଥାŇŘƻର řŃ କରŘōŘĪĺ řģ ĨŊǱଥା Ķśରś Ńର ହେŊŘରś  ŃŘଙ୍କୁ  କľକ 
ǱଥାŇŘƻର କରŘōŘĪĺ řģ İňଟେ ŊŘňŘ ŔƙଜୀŊ ମେŅřŇŚ ରŘŧ ŇŚŐĶ řର ř ńŘŇŘŞŎ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ କର řĺନ୍ତିģ ňśଲ řŔ ňକ୍ଷରś  ŃŅƻ ĻŘର ř ରŕ řĺ řģ

ŇȄňśର ପ୍ରିମ  řŧର ŏřȉ‌ ĬȘ‌ōŘň řŃ
ŊŘଲŏǢର(Ĭତ୍ତର),ūŘŰ (ŔŌ řŔ): ŊŘଲŏǢର Ļřǟଲା ଭ�ୋĶରŘĪ Ŋɰକ ĩରś ŕŘŊŝ ତ୍ତି  
-ū ňଞ୍ଚାŧŃ ŇȄňśର ଗ୍ରାŌŞŎ  ŇȄňśର ପ୍ରି Ō řŧର ଲřĶ Ȯ ରିକĴľ ľƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĬŻ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟକś  Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘ Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř Ŕśରſଷା ňର řœŅ ର 
ɂŃ řǨଠାŃŘ- ŔǑପାŅକ ରŘĻକ řଶ�ୋର ଜେŇŘ ĬȘ‌ķŘľŇ କର řȄଲŏģ İȄŞŎ İŃŅ 
ĨƗŐର ūŬ ľ ř ĨȰłŚ Ȯ ରିକĴľ ľ řŌ ĨĦŒ Ȱŕł କର řȄŊŘ ବେଳେ  Ō řĨŘĥňŘľłŘ ŇŘĪŇ 
ଷ୍ଟାର ĹǑ ପିŧŘŇ Ĳ ŊŘŔśŐ řŌŘŃŘ Ȯ ରିକĴľ ľ řŌ ଭ�ୋĶରŘĪ ରŇର୍ସ Ĩț‌ ହ�ୋĪȄଲŏģ 
ĬŻ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟକś  İǑପାŧŘର ŋŘବେ ସ୍ǳŕŘŒ řœ ŋŘŧŘ, ɂŅŚň ŋŘŧŘ, ସେକ Ōśନ୍ନା, 
Ļřତେନ୍ଦ୍ର ňŘȽ ňର řĹŘŐŇŘ କର řȄଲŏģ ŇȄňśର ପ୍ରି Ō řŧର ଲřĶ ର ĩୟ�ୋĻକ ସେକ 
ŊŘŊର, Œśଭେନ୍ଦୁ ĨȅକŘରŚ, ĨĻŧ ବେହେରŘ, ĶŘଲś , ĻŘŧŅ ĵŘĥ,  ĩŒ řœ ŋŘŧŘ, 
ŕର řŒƉର ňŘȽ,  Ĺ řତ୍ତରଞ୍ଜŇ ɂņŘŇ, ɂକŘŒ ɂņŘŇ, Ņś œɭƻ ɂņŘŇ, Ōśସ୍ତାକ řŇ, 
ĩକŘŒ ବେହେରŘ, ĪɆରାŇ ɂŌśĵ ňର řĹŘŐŇŘ କର řȄଲŏģ

ŊŘŞŏǢŎ(ĬƥŎ), ūŘŰ (ŔŌ řŔ)

ଭ�ୋĶରŘĪ Ŋɰକ ଗ�ୋňŚŇŘńňśର ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ĩƻର୍ଗŃ ňŘŐś Ŕ řĩ ଗ୍ରାŌŞŎ Ŋ řରŘĻřŃ 
ŊŘŊŘ ŔśŊś ଦ୍ଧେǢର ŌŕŘଦେŊƉ ňŊ řȽ 
Ĺଡ଼କ ňର୍ବ ĬŅōŘň řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ĶŃ ĪĦରŘĻŚ ŌĪ ŌŘŔ ūų ŃŘର řĵ 
ĿŘରś  ūŭ Ĩରǻɹ ĬňŊ řŃ ņŘରł ĩରǕ 
ହ�ୋĪ ĶŃ  ŒŇ řŊŘର ŇŚŐňର୍ବ Ĳ କŘŌ řŇŘ 
Ŋ řŊŘŕ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘ ବେଳେ 
ĶŃ  ରŊ řŊŘର Ĩନ୍ତିŌ ňŘľ ňର୍ବ Ŕମ୍ପǈ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕ ř Ĺŀକ ňର୍ବŞŎ Œହେରś  
ରś  ĬśƵ ĬňŊŚŃņŘରŚ ŋŻ ŅŚରǻ ūū Ņ řŇ 
ņର ř ɂĹƠ ଗ୍ରୀœɭ Ĳ ĶśŐś ĶśŐ řକś  ĵŘŃ řର 
Ňକର ř Ņ řŇŃŌŘŌ ଛେň Ōƺ Ň ଢŁŖŘକ ř 

ĬňŊŘŔŞŎ ରŕ ř ରŘŃ řŞŎ ĨରǻɹŅŘŇ ňŞŎ 
ŕŊ řœŘǈ ଭ�ୋĻŇ କର řȄଲŏģ ସେŕ řňର ř 
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ŔŜର୍ଯɹ କśŌŘର ଘ�ୋœƉ ķŞŎ 

କŘŌŚŇŘ Ŋ řŊŘŕ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘ 
ବେଳେ ରŊ řŊŘର İŕ ř Ĺଡ଼କ ňର୍ବର 
ĬŅōŘňŇŚ Ĭତ୍ସŊ ŋŘବେ ňŊ řȽ ňŘľ ňର୍ବ 

ōńŘରŚŃ ř ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ňଣ୍ଡିŃ 
Ļŧƻ ŌŕŘňŘȽ ରŚŃ řŇŚŃ ř ĨŇś ōŘŧŚ Ŋ řŋ řǈ 
ସେŊŘŊ řȅ କର řȄଲŘ ବେଳେ ňŘľŋŻ 
ɂବ�ୋņ କśŌŘର ŌŕŘନ୍ତି , Ɍରୀବେକŀř 
Ļŧƻ କśŌŘର ŌŕŘନ୍ତି , Ōśĵɹ ଦେĬŐřĩ 
ŋŻ ରŊŚନ୍ଦ୍ର ŔŘŌଲƉ Ŕŕ řŃ ĨŇɹ ūŪ 
Ļł ଦେĬŐřĩ ସେŊŘŧŃƉ ନେŃŝ ƫŞŎ 
ŕŘକŘƠ ପ�ୋĵରŚŞŎ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ କରŘō řŊŘ 
ňŞŎ ସେĿŘରś  ŌŕŘଦେŊ Ĳ ňŘର୍ବŃŚƉ 
ĹŐନ୍ତି ķľ ŅŒଲƁ୍ମୀକś ŌśƠŞŎ ņŘରł 
କର ř İକ Ŋƣଣ୍ଣାଢ଼ɹ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାŞŎ 
Ōନ୍ଦିରକ ś ନେĪȄଲŏģ ňŘରମ୍ପର řକ 
ŊŘŅɹ, Ŋ řŋ řǈ ŊŘŅɹōƽ,Œ řŊ ň řର୍ବŃŚ 
Ĳ Ŋ řŋ řǈ ĻŚŊĻନ୍ତୁ ବେŒŞŎ ŔଜେĪ 
ହ�ୋĪ ŋŻ ŌŘନେ İŕ ř ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାŞŎ 

ĨĦŒȰŕł କର řȄଲŏģ İŕ ř Ōନ�ୋରŌ 
ňର řବେŒŞŎ ūŪରś  Ĩȅକ ŋŻ ŌŘŇŔ řକ 
ňŜରł ňŘĪĥ Ň řĻ ŒରŚରŞŎ କƞଟା ଫ�ୋŀř 
ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାŞŎ ŔŘŌ řଲ ହ�ୋĪȄଲŏģ 
ňŞŎ ĩକର୍ଷłŚŧ ĩŃŔŊŘĻř କŘର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ Ĺŀକ ମେŐŘ 
କŌ řľ řର ŔŋŘňŃ ř ɂŅŚň ňର řť଼ା ĬŻ 
କŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞŎ ɂŌśĵ ŋŜ Ō řକŘ Ȱŕł 
କର řȄŊŘ ବେଳେ କŌ řľ řର ŔŅŔɹ 
ĨŌଳେନ୍ଦୁ ŅŘŔ, ň Ŝର୍ବŃŇ Œ řକ୍ଷକ ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ 
ଜେŇŘ, ĨŇƻ ŌŕŘନ୍ତି , ଦେŊŘŒ řœ ŌŕŘନ୍ତି , 
ରŘŌକŝǩ ŔŘŌଲ, Ņ řǟଲୀň ଘ�ୋœ, ହେŌƻ 
ଘ�ୋœ, କରś łŘକର ŔŘŌଲ, Ńରś ł ŔŘŌଲ, 
ōŃŚନ୍ଦ୍ର ଘ�ୋœ ɂŌśĵ ŔŌǯ ŔŅŔɹ 
Ŕŕଯ�ୋĶ କର řȄଲŏģ

ŊŘŊŘ ŔśŊś ଦ୍ƴǢର ମŕŘଦŅŊƉ Ĺଡ଼Ĵ ňର୍ବ ĬȘ‌ōŘň řŃ

ସ�ୋŎ,ūŘŰ (ŔŌ řŔ): Ń řŇ řŌŘŔ ņର ř Ņ řŊ୍ୟାଙ୍ଗ Ĳ ŊŘର୍ଦ୍ଧକɹ 
ŕŚŃŘȅକŘରŚଙ୍କୁ  ŋତ୍ତା ŇŌ řŐ řŊŘରś  ସେŌŘନେ ŇŘŇŅř 
ŔŌŔ୍ୟାକś ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģ İŕŘକś ɂŃ řŊŘŅ କର ř 
ସ�ୋର Ŋɰକ ŌņśŔśŅŇňśର ňଞ୍ଚାŧŃର ŒŃŘȅକ Ōŕ řŐŘ 
ňśରś œ Ĳ Ņ řŊ୍ୟାଙ୍ଗ ŋତ୍ତା ŕ řŃŘȅକŘରŚ ĩĻř ŔକŘଳେ 
ňଞ୍ଚାŧŃ କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞŎ ņŘରłŘ ଦେŊŘ Ŕŕ řŃ Ńś ରƻ 

ŋତ୍ତା ɂŅŘŇ କର řŊŘକś ŔରňƗƉ 
ŌŘƺŌŞŎ ĻřǟଲାňŘŐƉ ĬଦେŒɹŞŎ 
ŅŘŊ ř ňȽ ɂŅŘŇ କର řĺନ୍ତିģ ŊŘର୍ଦ୍ଧକɹ 
Ĳ Ņ řŊ୍ୟାଙ୍ଗ ŔŌŔ୍ୟା ŔŘଙ୍ଗକś ŋତ୍ତା 
ŇŌ řŐ řŊŘ ବ�ୋļ ĬňŞŎ ŇŐřŃŘ Ŋ řŀŘ 
ŔŅŝ Œ ōƽłŘ ଦେĬȄŊŘରś  Ńś ରƻ 
ŋତ୍ତା ľଙ୍କା ɂŅŘŇ କର řŊŘ Ĳ Ŋ୍ୟାƉŞŎ 
ľଙ୍କା ĬĿŘł ŔŌŧŞŎ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା 
ĬňśĻś ȄŊŘରś   ĬŻ ŊକĴŧŘ Ń řŇ řŌŘŔର 
ŋତ୍ତାକś Ŋ୍ୟାƉ Ň ňĿŘĪ Ŕ řņŘŔŐĵ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ŌŘƺŌŞŎ ňĿŘĪŊŘକś ŅŘŊ ř 

କର řĺନ୍ତିģ İŕ ř ŔŌŧŞŎ ŊĦŒŚņର Œ řĨŐ, ĶśଲŌł ř 
ସେĿŚ, ŔŃɹŋŘŌŘ Œ řĨŐ, Ĭପେନ୍ଦ୍ର ଜେŇŘ, ɂŋŘକର 
ňŘł řଗ୍ରାŕŚ, ŋŘସ୍କରĹନ୍ଦ୍ର ŅŘŔ Ĳ Ŕରସ୍ୱŃŚ ŅŘŔƉ ŔମେŃ 
ňଞ୍ଚାŧŃର ŒŃŘȅକ Ōŕ řŐŘ ĬňǱଥିŃ ରŕ ř ŔରňƗ 
ŌŘŐŃŚଲŃŘ ଜେŇŘƉ ĬňǱଥିŃ řŞŎ ň řĪĲ ŋŘରŃ ŋś œł 
ȃଲŘରƉ Ļର řĩŞŎ ŅŘŊ ř ňȽ ɂŅŘŇ କର řȄଲŏģ

ŋƥତା Ň ମ řŐ řŊŘରś  ňƗଚାŧŃ Ĩŉřȧ‌ ĩĶରŎ ņŘରłŘ
ସ�ୋର,ūŘŰ (ŔŌ řŔ): ĶŃ Ķśରś ŊŘର ŔକŘଳେ ରŘସ୍ତା ĨŊŞ�ୋņ କŘରłରś  Ĭତ୍ତେĻŇŘ Ĳ İŕŘର Ň řରପେକ୍ଷ ŃŅƻ 
ŅŘŊ ř କର ř  ĩĻř ĨňରŘŕɣŞŎ ସ�ୋର ଷ୍ଟେŔŇ ĺକǱଥିŃ ରŧŘଲ ହ�ୋଟେଲ ŔŋŘĶŝŕŞŎ ŔŌȰ ŕ řନ୍ଦୁ ŔŌŘĻ ସ�ୋର 
ŒŘĵŘ ňକ୍ଷରś  İକ ŔŘŌɲୱାŅ řକ ŔǗ ମିŐŇŚ ĩŊŘŕକ ɂŕǟଲାŅ ŔŘŕśƉ Ĩņକ୍ଷŃŘŞŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĶŃ ŬŲ 
ŃŘର řĵŞŎ ĪŅ Ĭଲ ĻśŕŘ ĨŊŔରŞŎ ସ�ୋର ĪŅķŘ ňŀřĩŞŎ ରŘସ୍ତାର ଗ�ୋľ řİ ňŘǢର୍କୁ  ĨŊŞ�ୋņ କର ř ňŀřĩ 
ŔମେŃ ରŘସ୍ତା ĬňŞŎ ŇŌŘĻ ňŘĿ କରŘōŘĪȄଲŘģ ŇŌŘĻ ňŘĿ ňŞŎ ŋ řŀକś ŇĻରŞŎ ରȃ ňśଲ řŔ ɂŒŘŔŇ 
ňକ୍ଷରś  ସ�ୋର ŀŘŻରĵŘŇŘ ĺକ Ĳ କ�ୋର୍ଟ ĺକକś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ Ŋǁ କରŘōŘĪȄଲŘģ İŕ ř ŔŌŧŞŎ  ōŘŃŘŧŃକś 
ନେĪ ଲ�ୋକƉ ŌƺŞŎ ĨŔନ୍ତୋœ ɂକŘŒ ňŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŌŇŚœ Ķśପ୍ତା ňśଲ řŔକś İ ŊŘŊŅŞŎ ɂŒɨ 
କର řȄଲŏģ ŉŐŞŎ ସେĿŘŞŎ ĬňǱଥିŃ ȄŊŘ ĨŇɹ ଗ�ୋǨଠୀƉ ŌƺŞŎ ŔŘŌŘŇɹ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ɂକŘŒ ňŘĪȄଲŘģ 
İŕ ř ŔŌŧŞŎ ňśଲ řŔ ସେĿŘŞŎ ĬňǱଥିŃ ȄŊŘ ŌŇ řœ Ķśପ୍ତାଙ୍କୁ  ńŘŇŘŞŎ କ řĺ ř ŔŌŧ ňŘĪĥ Ĩľକ ରȃȄŊŘ ବେଳେ 
ŊŘଲŏǢର İସ୍ପି  ɂŃ୍ୟୁ œ Ņ řŊŘକର Ĳ  ŋȿକ  ŔŘĦŔŅ ĨŋřŌŇ୍ୟୁ ସେĿŚƉ ŕǯକ୍ଷେň ňŞŎ ňର řǱଥିŃ ř ŒŘƻ ňŀřȄଲŘģ 
ŌŘȽ İŕ ř ķľłŘŞŎ ňśଲ řŔ ňକ୍ଷňŘŃ řŃŘ କର řŊŘ Ŕŕ řŃ ŌŇ řœ Ķśପ୍ତାƉ ŇŘŌŞŎ Ō řĺ ŌŘŌଲŘ ରś Ļś  କର řŊŘ, ରŘସ୍ତା 
Ŋǁ କର ř ŇŌŘĻ ňŘĿ କର řŊŘକś ĨŇśŌŃ ř ଦେŊŘ Ĳ ĪŅ ňśର୍ବରś  ŒŘନ୍ତି  କŌ řľ ř ବ�ţĿକ Ň ŀŘକ řŊŘକś ɂŃ řŊŘŅ କର ř 
ĩĻř ĨňରŘŕɣŞŎ ŔŌȰ ŕ řନ୍ଦୁ ŔŌŘĻ ňକ୍ଷରś  ŔŘŌɲୱାŅ řକ ŔǗ ମିŐŇŚ ĩୟ�ୋĻŇ କରŘōŘĪȄଲŘģ ĩĶŘŌŚ ūů ŅřŇ 
ŌƺŞŎ İŕ ř ķľłŘର Ň řରପେକ୍ଷ ŃŅƻ କରŘōŘĪ କŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ Ň řĩŇĶଲŏ ŔŌȰ ŕ řନ୍ଦୁ ŔŌŘĻ ĶłŃŘନ୍ତ୍ରିକ  
ĬňŘŧŞŎ ĩନ୍ଦୋŐŇକś ĲǺଲାĪବେ ବ�ୋଲř ଚେŃŘŊŇŚ Ņ řĩōŘĪĺ řģ İନେĪ ସ�ୋର ŔŌȰ ŕ řନ୍ଦୁ ŔŌŘĻ ňକ୍ଷରś  
ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀƉ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ ĨȅକŘରŚ Ĳ ŋȿକ İŊĦ ŊŘଲŏǢର ŔŘĦŔŅଙ୍କୁ ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ କରŘōŘĪĺ řģ İŕ ř 
ŔŘŌɲୱାŅ řକ ŔǗ ମିŐŇŚŞŎ ĩĪŇĻŚŊŚ କŘହ୍ନୁ Ĺରł ବେହେରŘ Ĳ ŌହେǢର ବେହେରŘ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ŔମȰ ŕ řǁଦୁ ŔମŘଜ ňſରś  ŔŘମɲୱାଦ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚ
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ŊŏŘƍř Ŏ

ŊŏŘƍřŎ,ūģŰ(ŔŌŔି): ň ŜରǻŃŇ ŔŘĦŔŅ 
ŊŘŏŞĶୋňŘŐ ŌɌିƉś  ĨŔǗମାŇ ķľłŘରେ ɂŒŘŔŇ 
ĨĴŐରେ ňŀĺିģି İŕŘĴୁ ନେĪ ŔŘŎŘ ŎŘĻɹରେ 
ĹƏଚ୍ଚା ଜ�ୋȡ‌ ņŎĺିģି ŊŏŘƍřŎରେ Ōƺ ଲ�ୋକେ 
ɂŒŘŔŇ ɂŃ ି ĨŔନƻତୋœ ɂĴŘŒ ĴŎĺିନ୍ତିģ କ�ୋŒŐ 
ĩନ୍ǁŐŇŎ ōŊୁ Ŕଙ୍ଗĿĴ Ļǟିଲା ɂŒŘŔŇ ĩଗରେ 

ଚ�ŤĴ ି ņŎ ି ɂŃŊିŘŅ ĴŎĺିନ୍ତିģ ସ�ୋŌŊŘŎ ǱଥାŇŚŧ 
ňƗଚାŧŃ ŔŘņŇ କେǂରେ ĻǟିଲାňŘŐ Ĳ İȧ‌ň ିଙ୍କ 
Ĩŋିଯ�ୋଗ ŒłୁŘł ି ĹŘŏȄିŏŘģ İŃĴି ିବେଳେ İŕ ି
ōŊୁĴŌŘନେ ňŕƗ ଚି ɂŃŊିŘŅ ĴŎȄିଲେģ Ļǟିଲା 

ɂŒŘŔŇ ŋୁȢ‌ ǶୱୀĴŘŎ ĴŎŊିŘĴୁ Ŕଙ୍ଗĿŇ ňſŎୁ 
ŅŘŊ ି ĴŎŘōŘĪĺģି İନେĪ ĻǟିଲାňŘŐ Ĵ ିନ୍ତୁ ňŅୁľİି 
Ōƺ ɂŃȮି ରିŧŘ Ň Ŏȃ ĹŘŏ ିōŘĪȄଲେģ İŕŘĴୁ ନେĪ 
ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘŎŚ ĩŔନƻତୋœ ɂĴŘŒ ĴŎĺିନ୍ତିģ ଚ�ŤĴ ି
ŇŘŕ Ȁ ōŅ ି ĩମେ ଦେĬĺୁģ ଚ�ŤĴ ି ŇĨି ĩĬ ଗୁŕŘŎ ି
ĴŎĩିŔȄୁŊŘŎ ňŜରǻŃŇ ĻŇ ɂŃŇିȅି, ŊŎǨି Ĳ 
ŋǈିſŌ ଲ�ୋĴƉś  ŊŔŊିŘ ŏŘଗି  ଚ�ŤĴ ି ŅĨି ବ�ୋŏ ି

ōŊୁĴŌŘନେ ĴŕȄିଲେģ 
ଗŃ ସ�ୋŌŊŘŎ ĩଗŏňŎୁ ŊɰĴରେ ĻǟିଲାňŘŐ 

Ĳ İȧ‌ň ିଙ୍କ Ĩŋିଯ�ୋଗ ŒłୁŘł ି ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ି ŒŊିŎିĴୁ ǱଥାŇŚŧ ŔŌŔ୍ୟା ନେĪ 
ňŜରǻŃŇ ŔŘĦŔŅ ŃńŘ ň ŜରǻŃŇ ଲ�ୋĪŔĦିŕŘ ŊņିŘŧĴ 
ŊŘŏŞĶୋňŘŐ ŌɌି ĻǟିଲାňŘŐଙ୍କ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲେģ 
İȄରେ ĻǟିଲାňŘŐ ŞĶŤŎŵ ŒŊିŘĻŚ ĪŔŘŏŵŎ 

ĬňǱଥିŃ ŎŕȄିŊŘ ବେଳେ Ļଣେ ňŜରǻŃŇ ŔŘĦŔŅƉś  
ŅĩିōŊିŘĴୁ ȄŊŘ ŔǗମାŇ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎŘōŘĪ Ň 
ȄŏŘģ ŔŌŔ୍ୟା Œłୁ ି ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ İŕ ି
Ųů Ŋର୍ଷୀŧ ň ŜରǻŃŇ ŔŘĦŔŅƉś  ଚ�ŤĴľିİି Ŋ ି
ŅĩିōŘĪ Ň ȄŏŘģ ŃŘଙ୍କ ŔǗମୁĵରେ ŊɰĴŎୁ ĩŎǕ ĴŎ ି
ĻǟିଲାǯŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚ ŔŘŌŏି ȄŊŘ ବେଳେ İŕŋିŐ ି
ĨŔǗମାŇ ɂŅର୍ଶŇĴୁ ନେĪ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ କ୍ଷୋŋ 
ɂĴŘŒ ĴŎȄିଲେģ İŕ ି ķľłŘĴୁ ନେĪ କ�ୋŒŐ 
Ŕଙ୍ଗĿŇ ōŊୁ Ŕଙ୍ଗĿĴŌŘନେ ŌŐିŃି ŋŘବେ ŔŘŌɲୱାŅĴି 
ŔǗ ମିŐŇŚ ĴŎ ିİŕŘĴୁ ɂŃŊିŘŅ ĴŎȄିଲେģ ɂŒŘŔŇŎ 
İŕŋିŐ ିŊɹŊŕŘŎĴୁ Ň ିନ୍ଦା ĴŎŊିŘ Ŕŕ ɂŒŘŔŇ ŋୁȢ‌ 
ǶୱୀĴŘŎ ĴŎ ି ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁଷ୍ଠା Ň Ȱŕł ĴŎŊିŘĴୁ ŅŘŊ ି
ĴŎȄିଲେ; Ĵ ିନ୍ତୁ ɂŒŘŔŇ ŃŘଙ୍କ ŅŘŊ ି Ň ŌŘŇŊିŘŎୁ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ňłୁ ି Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ĨŋŊିŇ ĬňŘŧରେ İŕ ି
ķľłŘŎ ɂŃŊିŘŅ ĴŎĺିନ୍ତିģ କ�ୋŒŏ ōŊୁ ନେŃŘ 
Ĵସ୍ତୁŊ ŔŘŕୁ, ŔňିŇୁ ĵŌŘŎŚଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ İĴ 
ɂŃŇିȅି ŅŐ ŕŘŃରେ ଚ�ŤĴ ି ņŎ ି Ĩŋିଯ�ୋଗ ŒłୁŘł ି
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି İŕ ି ķľłŘŎ ɂŃŊିŘŅ 
ĴŎȄିଲେģ ତେବେ ňŏୁŔି ŃŘƉś  ŎŘସ୍ତାରେ ŕ Ȁ ĨľĴŘĪ 
ଦେĪȄŏŘģ ĨŇɹňକ୍ଷେ İନେĪ ĻǟିଲାňŘŐ ŞĶŤŎŵ 
ŒŊିŘĻŚ ĪŔŘŏŵŎƉś  ଗłŌŘƺŌ ɂŃŇିȅିŌŘନେ 
ňĹŘŎŊିŘŎୁ ସେ İ Ŋœିŧରେ Ĵĺି ିĴŕ ିବେ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ି
ର�ୋĴଠ�ୋĴ Ĵŕ ିଦେĪ ĹŘŏōିŘĪȄଲେģ

ɂŒŘŔŇĴś ŞĹŤĴ ř ĬňŕŘŎ ōŘଚ ř ɂŃ řŊŘŅ 

 ସ�ୋŌŊŘŎ Ļǟିଲା 
ňƗଚାŧŃ ŔŘņŇ କେǂĿŘରେ Ĩŋିଯ�ୋଗ 
ŒłୁŘł ି ŒŊିŎି ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń ହ�ୋĪĺģି İŕ ି
ŒŊିŎିରେ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴ ŇĻି ŔŌŔ୍ୟା 
ĻłŘĪȄଲେģ İȄରେ ĻǟିଲାňŘŐ ŞĶŤŎŵ 
ŒŵିŘĻŚ ĪŔŏŵŘŎ Ĳ ĨŃŎିŻି ĩŎକ୍ଷୀ 
ĨȅſĴ ŕŌିŘĦŒ ୁ ବେହେŎŘ ଯ�ୋଗଦେĪ 
Ŋŋିǈି Ĩଞ୍ଚŐŎୁ ĩŔȄିŊŘ ଲ�ୋĴଙ୍କ 
ŔŌŔ୍ୟା ŒłୁȄିଲେģ ĻǟିଲାňŘŐ ŔŌǯ 
Ĩŋିଯ�ୋଗ ŒłୁŘł ି ĴŎ ି ŔǑପୃŻ ŊŋିŘଗŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘŇƉś  ŇƳିȁǦ ŔŌŧŔŚŌŘ 
Ōƺରେ ŔŌŘņŘŇ ĴŎŊିŘĴୁ Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ 
ଦେĪȄଲେģ ŒŊିŎିରେ ମ�ୋľ űŰľ ି
Ĩŋିଯ�ୋଗ ňƙଜିĴŝŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେȄŎୁ 
ŰŰľ ି Ŋɹକ୍ତିଗ Ń İŊĦ ūŪľ ି ŔŘŌ ŜŕĴି 

Ĩŋିଯ�ୋଗ ȄŏŘģ ųľ ି Ĩŋିଯ�ୋଗŎ 
ŃୁŎନ୍ତ ŔŌŘņŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ļǟିଲା 
ňŎœିŅ Ōĵୁɹ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ŃŎłŚ 
ŔŇୁŘ, ŊŏŘƍřŎ ĬňĻǟିଲାňŘŐ ĩଲ�ୋĴ 
ňଟେŏ, Ļǟିଲା Ōĵୁɹ ĹĴିƮିସା Ĳ ňŎŊିŘŎ 
Ĵŏ୍ୟାł ĨȅĴŘŎŚ ňǪୁପାଞ୍ଜŐ ି ŌɌି, Ļǟିଲା 
Ōଙ୍ଗŐ ĨȅĴŘŎŚ ɂŃŘň Ĺǂ ŌŕŘନ୍ତି , 
Ļǟିଲା Ōĵୁɹ Ĵŝœ ି ĨȅĴŘŎŚ ņŚରେŇ ŔĦି 
ŊŎŕିŘ, ଡେňľୁ ି ĴଲେĴɟŎ Ň ିବେŅŃିŘ 
ǶୱାĪĥ, Ļǟିଲା ĻŎୁŎŚĴŘŐŚŇ ĨȅĴŘŎŚ 
ଶ�ୋŋŇିŘ ଭ�ୋĪ, İŔİିŉ ŔŌୁŇ ŌŘļ,ି 
ପ�ŤŎňŎœିŅ ĴŘର୍ଯɹ Ň ିର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ 
Ŕନƻତୋœ ବେହେŎŘ, Ļǟିଲା ŔŜĹŇŘ Ĳ 
ଲ�ୋĴŔମ୍ପର୍କ ĨȅĴŘŎŚ ŎŘଜେǂ ŌŘļ ି
ɂŌĵୁ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

űŰ Ĩŋřଯ�ୋĶŎś  ŌŘȽ  
ų ŔŌŘņŘŇ ହେŏŘ

 ňŘľłŘଗť ŔŕŎŎ 
Ŋŋିǈି ǭśŏŎୁ ŃŘŏŘ ŋŘƍř Ŋŋିǈି ŔŘŌଗ୍ରୀ ଚ�ୋŎ ି

ĴŎŊିŘ Ĩŋ ିଯ�ୋଗରେ ňŘľłŘଗť ňŏୁŔି 
ସ�ୋŌŊŘŎ Ļଣେ ĨŋōିŻୁĴୁ ଗି Ŏŉ ĴŎĺିģି İȄ 

Ŕŕ ĨŋōିŻୁĿŘŎୁ ଚ�ୋŎ ିହ�ୋĪȄŊŘ Ŋŋିǈି ŔŘŌଗ୍ରୀ 
ĬƴଧାŎ ĴŎŘōŘĪĺģି ଗି Ŏŉ ĨŋōିŻୁ ĻłĴ 
ହେĬĺ ିňŘľłŘଗť ńŘŇŘ ŊťňŀŘŎ ŎŘĻ ĲŎŉ 
ŌହେǢŎ ŎłŘ (ŬŮ)ģ ňŏୁŔିŎ ŔŜĹŇŘŇୁŔŘରେ 
ňŘľłŘଗť ŔŕŎରେ ȄŊŘ ŕŎĻିŇňŀŘ 
ŔŎĴŘŎŚ ପ୍ରାńŌĴି ŊŅି୍ୟାŐŧŎୁ ଗŃ ūŮ ŃŘŎĵି 
ŅŇି ǭśŏŎ ĨŉିŔ Ĳ ŎǄଧା କ�ୋĿŎŚ ŃŘŏŘ ŋŘƍř 
Ŭľ ି ଗ୍ୟାŔ ŔŏିƠିŎ, ŅୁĪ Ŋସ୍ତା Ōଧ୍ୟାǸ ଭ�ୋĻŇ 
ĹŘĬŐ ଚ�ୋŎ ି ହ�ୋĪȄŊŘ ǭśŏŎ ɂņŘŇŒſିĴ 
ŌŅŇ ňƛŇŘŧĴ ňŘľłŘଗť ńŘŇŘରେ ŏȃିŃ 
Ĩŋିଯ�ୋଗ ĴŎȄିଲେģ ňŏୁŔି İ ŔĦȮରାନ୍ତରେ İĴ 
ŌŘŌŏŘ ŎୁĻୁ ĴŎ ି ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ି ŎȃȄŏŘģ İŕ ି
ŌŘŌŏŘରେ ଚ�ୋŎ ି Ĩŋିଯ�ୋଗରେ ňŘľłŘଗť 
ŊťňŀŘŎ ŌହେǢŎĴୁ ଗି Ŏŉ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ଗି Ŏŉ ňରେ ŌହେǢŎ ňŘľłŘଗť ŔŕŎŎ ĨŇɹ 
ǭśŏ ଗୁŀĴିŎୁ Ōƺ Ŋŋିǈି ŔŘŌଗ୍ରୀ ଚ�ୋŎ ିĴŎȄିŊŘ 
ǶୱୀĴŘŎ ĴŎȄିŏŘģ ŃŘĿŘŎୁ Ůľ ି ଗ୍ୟାȧ‌ ŔŏିƠିŎ, 
ŲŪ କେĻ ି ĹŘĬŐ, ŞĶୋľİି ପ୍ରେŔŎ ĴୁĴŎ, 
Ŭľ ିŏୁŕŘ ĴଢŁŖĪ Ĳ ŞĶୋľİି ŏୁŕŘ ବ୍ଲେȓ‌ ĬƴଧାŎ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŕŎŊିǄଧୁ ଗťŃ୍ୟା 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŇĴିľରେ ĻǟିଲାǯŎŚŧ ପ୍ରାĴŝŃĴି 
Ŋňିର୍ଯɹŧ ɂସ୍ତୁŃ ି Ĳ ňŎÒିŐŇŘ ବ�ţĿĴ 
ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń ହ�ୋĪōŘĪĺģି İŕ ି ବ�ţĿĴ 
ĻǟିଲାŎ Ƕୱାର୍ଥ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏୁ ŊŕୁŃ ଗୁŎୁƫňŜƣଣ୍ଣģ 
ĻǟିଲାŊŘŔŚ ପ୍ରାĴŝŃĴି Ŋňିର୍ଯɹŧŎୁ ĴňିŎ ି
Ŏକ୍ଷା ňŘĪňŘŎ ିବେ ŃŘŕŘ İŕ ି ବ�ţĿĴରେ 
Ň ିଷ୍ପତ୍ତି ହ�ୋĪńŘİ; Ĵ ିନ୍ତୁ ଯେĬĥŌŘନେ 
ଦେĵŘōŘĬĺ ି ଲ�ୋĴଙ୍କ ňſ ŎȃŊŘ ĴńŘ 
ସେŌŘନେ ବ�ţĿĴରେ କ୍ରŌŘଗŃ ĨŇୁňǱଥିŃ 
Ŏŕୁĺନ୍ତିģ ĻǟିଲାŎ ŊņିŘŧĴ ŃńŘ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎରେ Ōƽ୍ରୀ ȄŊŘ ĻŇɂŃŇିȅିŌŘନେ 
İŕ ି ବ�ţĿĴŌŘŇƉś  ŊŕୁŃ ŞĶŤł 
Ōନେ ĴŎ ି ŇĻି ŇĻିŎ ɂŃŇିȅିŌŘŇƉś  
ňĿŘĬĺନ୍ତିģ ଯେĬĥŌŘନେ କେŊŐ Ĺୁț‌ 

Ŏŕ ି ĨȅĴŘŎŚŌŘŇଙ୍କ ĴńŘ Œłୁĺୁନ୍ତି ģ Ŭ 
ŅŇି Ńଳେ ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń ĻǟିଲାǯŎŚŧ ପ୍ରାĴŝŃĴି 
Ŋňିର୍ଯɹŧ Ĳ ňŎÒିŐŇŘ ବ�ţĿĴ ɂŕŔŇ 
ȄŏŘģ ĩĻ ି ňŜରǻŃŇ ĩĪŇŌƽ୍ରୀ ŇŎŔĦିŕ 
ŌɌି İĴ ପ୍ରେȧ‌ŊŊିŝ ତ୍ତି  ŌŘƺŌରେ İŕŘ 
ĴŕŊିŘ Ŕŕ କ୍ଷୋŋ ɂĴŘŒ ĴŎĺିନ୍ତିģ

ଲ�ୋକେ ଭ�ୋľ ଦେĪ ŊņିŘŧĴ, 
ŔŘĦŔŅ ŊŘĺĺିନ୍ତି; Ĵ ିନ୍ତୁ ŅୁħĵŎ ĴńŘ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ Ƕୱାର୍ଥ ŔŌ୍ବନ୍ଧରେ ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń କ�ŤłŔ ି
ବ�ţĿĴରେ İŌŘନେ ଯ�ୋଗ ଦେĬŇŘŕŘନ୍ତି ģ 
İł ୁ ĨȅĴŘŎŚ ĴŌିɲବା ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňŘĵĴୁ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ସ୍ୱŎ କେŌŃି ି ňŕƗ ଚିŊ ବ�ୋŏ ି ଶ୍ରୀ 
ŌɌି ɂŒɨ ĴŎĺିନ୍ତିģ ପ୍ରାĴŝŃĴି Ŋňିର୍ଯɹŧŎ 
Ĩର୍ଥ Ňୁହେ ĥ କେŊŐ Ŋର୍ଷା, ŊŘŃ୍ୟା ĴŌିɲବା 
ŊŇ୍ୟାģ ĨȅĴŘŎŚ ŃńŘ ĻŇ ɂŃŇିȅି ŋୁŏ ି
ōŘĬĺନ୍ତି ଯେ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŇǠି ଚିŃ ĻŐସେĹŇ 

ĨŃ ି ŇଗŇɹģ İ Ŋର୍ଷ ňłୁ ି İȢ‌Ň ିନ�ୋŎ 
ɂŋŘŊŎୁ ସ୍ୱǛ Ŋŝ ଷ୍ଟି  ĩŒƉକା ନେĪ ňŘłňିŘଗ 
ŊŋିŘଗ ĩଗŎୁ ŔŃର୍କ ĴŎ ିଦେĪĺģି İňŎ ି
ସ୍ଥଳେ Ļǟିଲାରେ ŌŎୁŀ ି ňŎǱିଥିŃ ି ŇǠି ଚିŃ 
ŋŘବେ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪňŘରେģ İ Ņ ିଗରେ 
Ĵ ିନ୍ତୁ ĻǟିଲାňŘŐ ĴŌିɲବା ĻŇɂŃŇିȅିଙ୍କ 
ɂŃŇିȅିŌŘନେ କ�ŤłŔ ି ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ି
ŇŘŕŘନ୍ତି ģ ŔŘମ୍ଭାŊɹ ŌŎୁŀ ି ŌĴୁŘŊŏିŘ ňŘĪĥ 
Ĵ ି ňŅକ୍ଷେň ନେବେ କ�ŤłŔ ି ɂସ୍ତାŊ Ōƺ 
ňŘŎŃି ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ŬŪŬŮ ňŜରǻŎୁ İŕ ି
ବ�ţĿĴରେ ŊŏŘƍřŎ ŔŕŎŎ ଗନ୍ଧରେŏ 
ŀ୍ୟାȟ‌, ŏƁ୍ମୀଯ�ୋŎ ଚେĴŀ୍ୟାȟ‌, ସ�ୋŇଗť 
ŇŅŚରେ ŔĴୁିĩĥ Ŋ୍ୟାରେĻ, ତେŏ ŇŅŚŎ 
ŇŅŚ Ŋନ୍ଧ ŃńŘ Ŋ୍ୟାରେĻ Ň ିର୍ମାł ňŘĪĥ 
ɂସ୍ତାŊ ōŘĪ ĨŇୁŅŘŇ ĩŔȄୁŏŘ; Ĵ ିନ୍ତୁ 
İŕ ି ବ�ţĿĴରେ ସେŋŐ ି Ĵĺି ି ɂସ୍ତାŊ 

ĴŘŕ ȀĴ ି ŅĩିōŘĬ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ି ଶ୍ରୀ ŌɌି 
ɂŒɨ ĴŎĺିନ୍ତିģ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ĨନେĴ 
ŔĦĵ୍ୟାରେ ବ�ţĿĴରେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕୁĺନ୍ତିģ 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ĴŘŌ ହେŏŘ ବ�ţĿĴରେ 
ĬňǱଥିŃ ȄŊŘ ĻŇɂŃŇିȅି, ŊņିŘŧĴ, 
ŔŘĦŔŅ ଦେĬȄŊŘ ɂସ୍ତାŊ ହେĬ Ĵ ି ɂĴǛ 
ହେĬ ŃŘŕŘŎ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ĴŎŘĪŊŘ; Ĵ ିନ୍ତୁ 
İŌŘŇଙ୍କ ĨŇୁňǱଥିŃ ି ɂŌŘł ĴŎୁĺ ି ଯେ 
İŕ ି ŊņିŘŧĴ, ŔŘĦŔŅ, Ōƽ୍ରୀ ଲ�ୋĴଙ୍କ 
ଭ�ୋľ ନେĪ ଲ�ୋĴƉś  ɂŃŘŎłŘ ĴŎୁĺନ୍ତିģ 
Ŕମ୍ଭାŊɹ ŌŎୁŀ ି ŌĴୁŘŊŏିŘ ňŘĪĥ ŔĴୁତେŏ, 
ସ�ୋŇଗŀ Ĭňରେ Ŋ୍ୟାରେĻ, ଚେĴŀ୍ୟାŌ 
Ň ିର୍ମାł ĴŎ ି Ŋର୍ଷŔŘŎŘ ଯେŌŃ ି Òœ İŊĦ 
ňĪିŊŘ ňŘĪĥ ňŘł ି Ĭňŏǐ ŎŕŊି ସେ 
Ĭňରେ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňŘĵĴୁ ňłୁ ି ńରେ 
ɂସ୍ତାŊ ňĿŘōŘĬģ ସ�ୋŇଗŀ ŇŅŚ 

Ĭňରେ ĻŎŘŔĦିŕŘ, ଦେĲଗŘĥ ĿŘରେ 
Ŋ୍ୟାରେĻ Ň ିର୍ମାł ňŘĪĥ ହେĬȄŊŘ 
ŅŘŊĴୁି ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňŘĵĴୁ ňŕƗଚାōŘĬģ 
ŔĴୁିĩĥĿŘରେ ɂସ୍ତାŊŃି Ŋ୍ୟାରେĻ ĴŘର୍ଯɹĴୁ 
ƫŎŘŇɲ ୱିŃ ĴŎŘōŘĬģ ŃŘ Ŕŕ ŔŕŎŎ ŔŊୁ 
Ŋନ୍ଧĴľŘŎ ňŘłĴୁି Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ĬǈŃĴିŎł 
ŇŘĥରେ ପ�ŤŎ ňŎœିŅ ŃŎŉŎୁ ňŘł ିĵŘŏ ି
ĴŎŅିĩିōŘĪĺģି ŊŇିŘ ŊĴିǛ ŊɹŊǱଥା 
ĴŎ ିňŘł ିĴŘľ ିଦେŊŘ ƶୱାŎŘ ŔŕŎ Ōƺରେ 
ĻŐǯŎ ĨହେŃୁĴ ŋŘବେ ɏରାŔ ňŘĪĺģି 
ŔŕŎŊŘŔŚଙ୍କ ŔମେŃ ଗŘĥŎୁ ŔŕŎĴୁ 
ĩŔȄୁŊŘ ଲ�ୋĴ ଗŘଧେĪŊŘ ňŘł ି ňŘĪĥ 
ଘ�ୋŎ ĨŔŊୁņିŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģ 
İŕ ି ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ Ŋňିର୍ଯɹŧ 
ňŎÒିŐŇŘ ĴŌľି ିĴŘŕ ȀĴ ିକ�ŤłŔ ିňŅକ୍ଷେň 
ନେĬ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ିଶ୍ରୀ ŌɌି ɂŒɨ ĴŎȄିଲେģ

ɂŕŔŇ ňŘŏľ řĺ ř ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňରǻɹŧ ɂǯତୁŃ ř Ĳ ňŎ řଚŘŐŇŘ ବ�ţĿĴ

ɂŒŘŔŇ, ĻŇɂŃ řŇ řȅƉ Ĭňରେ Ŋœȁଲେ ŇŎŔ řĦŕ

ňŜର୍ବŃŇ ŔŘĦŔŅ ŊŘŏଗ�ୋňŘŐଙ୍କୁ  ĨŔǗମାŇ ķľłŘ

	ŞĹŤĴ ř Ň řĨ, ŞĹŤĴ ř Ņ řĨ 
ŇŘŎŘରେ ĴǑପାĪଲେ 
କ�ୋŒŏ ŔƍĿŇŎ 
ōśŊନେŃŘ
	ĶłŌŘƺŌ ɂŃ řŇ řȅƉ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ İťŘĪĶଲେ 
ĻřǟଲାňŘŐ

 ǱଥାŇŚŧ 
ŔŘŌɲବାŅĴି ŋŊŇ ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵſରେ 
କ�ୋŒŏ/ିŔŌ୍ବŏňŎୁŚ ŋŘœŘରେ Ň ିର୍ମିŃ 
ĹŐĹȽି ­Ļଙ୍ଗŏ ĻŐୁଛେ ® Ŕ ିନେŌŘ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔŜĹŇŘ ŅĩିōŘĪĺģି ଲେĵĴ, 
ଗବେœĴ ŃńŘ ŊŎǨି ŔŘŌɲବାŅĴି 
ŞĶୋତେĵŇŘń ŔŘŕୁଙ୍କ ňŎĴିǛŇŘ, 

ଗବେœłŘ İŊĦ ŎĹŇŘĴୁ ନେĪ 
Ň ିର୍ମିŃ İŕ ି ĹŐĹȽି Ĩଞ୍ଚŐŎ ŋŘœŘ, 
ŔĦǭକୃŃ,ି ŔŘŌŘĻĴି ŔĦǭକାŎ ŃńŘ ପ୍ରେŌ, 
ŊŎିŕ, Ŋ ିଚ୍ƐŅ Ĭňରେ ĩņŘŎŃିģ 
କ�ୋŒŐŘଞ୍ଚŐŎ ŋŘœŘ, ŔĦǭକୃŃ ି ŃńŘ 
ŔŘŌŘĻĴି Ŋȅି ŊɹŊǱଥା Ĭňରେ ĩņŘŎŃି 
İŕ ି Ŕ ିନେŌŘ Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ŋŋିǈି ǱଥାŇରେ 

ŔľୁĦି ହ�ୋĪĺģି İȄରେ ŔŊୁƣଣ୍ଣňŎୁ 
ĻǟିଲାŎ Ņର୍ଶŇŚŧ ǱଥାŇ, ଦେŊଦେŊŚଙ୍କ 
ǱଥାŇĴୁ ĨȅĴ ଗୁŎୁƫ ŅĩିōŘĪĺģି İŕ ି
Ŕ ିନେŌŘରେ ŎŘĻɹŎ ĨନେĴ ňŎĹିŃି 
ĴŐŘĴŘŎ ĨŋŇିŧ ĴŎĺିନ୍ତିģ ǱଥାŇŚŧ 
ĴŐŘĴŘŎƉś  Ōƺ Ŕୁଯ�ୋଗ ŅĩିōŘĪĺģି 
İŕ ି Ŕ ିନେŌŘ ŔŘŌŘĻĴି ňŎŊିƥତ୍ତŇ ŃńŘ 
İŕ ି Ĩଞ୍ଚŐŎ ŋŘœŘ, ŔĦǭକୃŃ ି Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ŌŇରେ ĻŘଗŎł Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎŊି 
ବ�ୋŏ ିĹŐĹȽିŎ Ň ିର୍ମାŃŘ, Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒĴ ŌŃ 
ଦେĪȄଲେģ Ŕର�ୋĻ ŋŜ ŧŘĥ Ŕ ିନେŌŘŎ 
Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ ŔŘŌɲବାŅĴି 
ŔǗ ମିŐŇŚରେ ɂଯ�ୋĻŇŘ ŔĦǱଥାŎ ŔĦଯ�ୋĻ 
ĪĦ. ŎŘĻĴ ିଶ�ୋŎ ŇŘŧĴ, ɂଯ�ୋĻĴିŘ 
Ň ିବେŅŃିŘ ŇŘŧĴ Ĳ ŌŚŇŘ ŌŕŘŎłŘ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ļƍŏ ĻŐś ଛେରେ ŌŘ®, ŌŘľ ř, ŋŘଷŘ, ŔĦǭ କୃŃ řŎ ĴńŘ

 ŊŏŘƍřŎ 
Ļǟିଲା ĩଗŏňŎୁ Ŋɰȇ‌ ļŎłňିŘŏ ି
Īନ୍ଦି ŎŘ ଗŘǄଧୀ Ĭଚ୍ଚ ŊŅି୍ୟାŐŧŎ 
ŊŅି୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇ ŒſିĴ Ĩଶ�ୋĴ 
ňņŘŇ ĨŊŔŎ Ȱŕł ĴŎĺିନ୍ତିģ İŕ ି
Ĭňŏକ୍ଷେ ňŎୁŃŘŇ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ƶୱାŎŘ 
ŊŅିŘŧ ĴŘŐŚŇ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ ŔŌŘର�ୋŕ 
ĩୟ�ୋĻŃି ହ�ୋĪȄŏŘ ģ

 ūųŲŲ ǭśŏ ଗĿŇŎୁ 
ĩĻ ି ňର୍ଯɹନ୍ତ ŭŲ Ŋର୍ଷ ņŎ ି ସେ 
İĿŘରେ Œ ିକ୍ଷା ŅŘŇ ĴŎ ି ĩŔȄୁଲେģ 

ļŎłŚňŘŏ ି ŔŎňଞ୍ଚ  ŔŇୁŚŃŘ 
ŔŘŕୁ, Īନ୍ଦି ŎŘ ଗŘǄଧୀ ŕŘĪǭśŏŎ 
ŔŌǯ Ĵର୍ମĹŘŎŚ, ļŎłŚňŘŏ ି
ĩଞ୍ଚŐĴି ŔŘņŇ କେǂ ĨņŚŇ 
ŔŌǯ ŊŅି୍ୟାŐŧŎ ŒſିĴ Œſିŧ ିତ୍ରୀ, 
ŕŘĪǭśŏŎ ňŎୁŘŃŇ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, 
ĨƺŧŇŎŃ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, Ĩଞ୍ଚŐŎ 
Ŋୁƴ ଧିĻŚŊŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ସ�ୋŌŇŘń 
ňŘȽ Ōଞ୍ଚ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିŊŘବେଳେ 
କ୍ଷୀŎŔǄିଧୁ ňľୁŘ ŌŘŇňȽ ňĿŇ, Ŏଞ୍ଜŇ 
ŔŘŕୁ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ

ɂņŘŇŒ řſĴଙ୍କୁ  
ĨŊŔŎĴŘŐŚŇ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ

Ŋ řŋ řǈ ǭକୁŏŎś  ŞĹୋŎ ř ŔŘŌȰରୀ Ĭଦ୍ଧାŎ;  Ĩŋ řōśŻ Ķ řŎŉ

 Ŋ୍ୟାଙ୍କĴରେ ĩୟ�ୋĻŃି ŊǢି 
ňŘŎŘ-ŃŚŎନ୍ଦାĻ  ŔŎିȎି‌-ŬŪŬŰରେ Ŭľ ି ସ୍ୱƣଣ୍ଣ ňŅĴ ĻŃି ି
ଦେŒ Ĳ Ĳଡ଼ିŒŘ ŌŘľĴୁି ŞĶŤŎŊŘŇɲ ୱିŃ ĴŎȄିŊŘ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ 
ĵ୍ୟାŃŔିମ୍ପǈ ŅŊି୍ୟାଙ୍ଗ ŃŚŎନ୍ଦାĻ Ŕୁଶ୍ରୀ ňŘŧȢ‌ ŇŘଗƉś  
Ļǟିଲା ɂŒŘŔŇ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎĺିģି ĨŃŎିŻି ĻǟିଲାňŘŐଙ୍କ 
ŔŋŘଗŝŕରେ ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń İŕ ି Ŋ ିଶେœ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ 
ŊŏŘƍřŎ ĻǟିଲାňŘŐ ŞĶŤŎŊ ŒŵିŘĻŚ ĪŔŏŵŘŎ 
Ōĵୁɹ ĨŃȄି ŋŘବେ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ ŃŘଙ୍କ 
ɂŃŋିŘĴୁ ɂŒĦŔŘ ĴŎ ି ĻǟିଲାňŘŐ ŞĶŤŎŵ ŒŵିŘĻŚ 
ĪŔŏŵŘŎ ňୁଷ୍ପଗୁଚ୍ଛ, Ĭତ୍ତŎŚŧ İŊĦ ŌŘŇňȽ ɂŅŘŇ 
ĴŎ ି ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎȄିଲେģ ňŘŧȢ‌ କେŊŐ ŊŏŘƍřŎ 
Ňୁŕĥନ୍ତି , ŊŎĦ ŔŘŎŘ ଦେŒŎ ŞĶŤŎŊģ ŃŘଙ୍କŎ İŕ ି
ŊĻିŧ ōŘତ୍ରା ɂŌŘł Ĵରେ ଯେ Ņŝ Ŧ Ōନ�ୋŊŐ ĩଗରେ 
କ�ŤłŔ ିɂŃŊିନ୍ଧĴ ŊŘņŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎňିŘŎŊି ŇŘŕ Ȁģ ňŘŧȢ‌ଙ୍କ 
ĩଗŘŌŚ ňŘŎŘ İŔŚŧ Ȯରୀଡ଼ା İŊĦ ňŘŎŘŏǑି ପିƃ ɂସ୍ତୁŃ ି
ňŘĪĥ Ļǟିଲା ɂŒŘŔŇ ŃŎŉŎୁ ŔŌǯ ɂĴŘŎ ĩŇୁœƍřĴ 

ŔŕŘŧŃŘ ଯ�ୋଗŘĪ ŅĩିōŊି ବ�ୋŏ ିĻǟିଲାňŘŐ ĴŕȄିଲେģ 
ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘŎ ɂŃĬିତ୍ତŎରେ ŋŘŊŊŕି୍ୱŐ ହ�ୋĪ ňŘŧȢ‌ 
Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧǯŎରେ ଦେŒ ňŘĪĥ ĩŕୁŎ ି ňŅĴ ĩłŊିŘ 

ŃŘଙ୍କŎ ĩଗŘŌŚ ŏକ୍ଷ୍ୟ ବ�ୋŏ ି ɂĴŘŒ ĴŎȄିଲେģ İŕ ି
ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ ŔŋŘରେ ĨŃŎିŻି ĻǟିଲାňŘŐ ŊĻିŧŘŇନ୍ଦ ସେĿŚ, 
Ļǟିଲା ňŎœିŅŎ Ōĵୁɹ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ ĴŘର୍ଯɹ 
Ň ିର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ŃŎłŚ ŔŇୁŘ, ĨŃŎିŻି ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴ 

ଗୁłŇȅି Ōǟ ଲିĴ, Ļǟିଲା ŒŒି ୁ ŔŎୁକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ Ŋ ିକ୍ରŌ ňଣ୍ଡା, 
Ļǟିଲା ȮରୀŀŘ ĨȅĴŘŎŚ ňŎŘŔŎ ŊŘଗ, Ļǟିଲା ŔŜĹŇŘ Ĳ 

ଲ�ୋĴŔମ୍ପର୍କ ĨȅĴŘŎŚ ŎŘଜେǂ ŌŘļ ି ɂŌĵୁ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋଗɹ, ଶ�ţŒŊରେ 
ňŎŊିŘŎ Ŕŕ ŅŘŅŇ ĵľŊିŘĴୁ ōŘĪ İĴ 

Ņୁର୍ଘ ľłŘରେ ňŘŧŏ ŇĻିŎ ŅୁĪ ŕŘŃ Ĳ ŅୁĪ ŞĶୋť 
ŕŎŘĪĺନ୍ତିģ İŕŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ  ĨŅŌɹ Īଚ୍ଛାŒକ୍ତି  İŊĦ ĴĿŇି 
ňŎɌିŌ ŊŐରେ ŊǢି Ōଞ୍ଚରେ ū ŇŌ୍ୱŎ ଖେŐŘŐƉିś  ସେ 
ňŎŘǯ ĴŎ ିŬľ ିସ୍ୱƣଣ୍ଣ ňŅĴ ŕŘŔŏ ĴŎĺିନ୍ତିģ

 
ňĪୁĥନ୍ତŏŘ Ŋɰȇ‌ ĻŘŌଗŘĥ ŔŎĴŘŎŚ 
Ĭଚ୍ଚ ŊŅି୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇ ŒſିĴ 
ɂŉୁଲ୍ଲ ŔŘŕୁƉś  ĨŊŔŎĴŘŐŚŇ 
ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇŘ ŅĩିōŘĪĺģି ǭśŏ 
ňŎŔିŎରେ ňŎୁŘŃŇ ĺŘȽ ŔĦŔŅ 
ƶୱାŎŘ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇŘ ŔŋŘ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଶ୍ରୀ ŔŘŕୁ ūųŲŰ 
ŌŔŕିŘŎୁ İĿŘରେ Œ ିକ୍ଷାŅŘŇ 
ĴŎୁȄଲେģ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ŒſିĴ 
ŞĶŤŎŕŎ ି ŊǄିଧାłŚ, ɂŅŚň ŌɌି, 
Ĩଶ�ୋĴ ňଣ୍ଡା, Ŕନƻତୋœ ŔŘŕୁ, 

ŎŘĻĴ ିଶ�ୋŎ ňଣ୍ଡା, ŔŚŃŘŎŘŌ 
ňņŘŇ, ଲ�ୋŕŃିŘſ ňņŘŇ, 
ŇŘŎŅ ɂņŘŇ, ପ୍ରେŌŘŇନ୍ଦ 
ňņŘŇ, ŊŎିƗ ଚି ŌŕŘĴୁŎ Ĳ 
Ĵ ିଶ�ୋŎ ňņŘŇ ɂŌĵୁ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ɂņŘŇ Œſିŧତ୍ରୀ ŇŌŃିŘ 
ňŘł ିଗ୍ରାŕŚ ŔŋŘňŃƫି ĴŎȄିଲେģ 
ňŎୁŘŃŇ ĺŘȽ ŌŚŇକେŃŇ 
ŀŘଙ୍ଗ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ŋŘœł ଦେĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŊŘŊୁŏୁ Ĵମ୍ପ Ōଞ୍ଚ 
ňŎÒିŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ ଗି ŎŒି Ĺǂ 
ସେĿ ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

ŊŏŘƍřŎ Ļǟିଲା ଦେĲଗŘĥ Ŋɰȇ‌ ūŭ ŇĦ 
ଜ�ୋȚ‌ରେ ସ�ୋŌŊŘŎ ŎŊĮିŃୁ ņŘŇକ୍ରŧŎ ŒŋୁŘŎǕ ĴŎŘōŘĪĺģି 
ǱଥାŇŚŧ ŊņିŘŧĴ ĴŐିକେŒ ŇŘŎŘŧł ŔĦି ଦେĲ İŕ ି ŒŋୁŘŎǕ 
ĴŎĺିନ୍ତିģ ĻŎŘŔĦିŕŘ Ĵŝœ ି ସେŊŘ ŔŌŊŘŧ ŔŌŃି ିରେ ପେƃ 
ŔŋŘňŃ ି ŏକ୍ଷ୍ମł ମେହେŎଙ୍କ ŔŋŘňŃƫିରେ İŕ ି ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ି
ĨŊŔŎରେ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ 
ǱଥାŇŚŧ Ŋୁଢ଼ି ĩĪ Ŋନ୍ଧŎ ňଙ୍କ 
ĬƴଧାŎ ňŘĪĥ ŊņିŘŧĴଙ୍କ 
ŇĴିľରେ ŅŘŊ ି ĴŎȄିଲେģ 
ŊŎĴŘŇŚ ଗŘĥŎ ĻŘŃŚŧǯŎŎ 
ଖେŐŘŐ ି ŎŒɭ ମିŇŚ ŌŘļŚ 
ŔŎĴŘŎŚ ŔŕŘŧŃŘ ňŘĪĥ Ōƺ 
ŊņିŘŧĴଙ୍କ Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴର୍ଷł ĴŎȄିଲେģ  ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ǱଥାŇŚŧ 
Ŋɰȇ‌ Ĩƺſ ŅŧŘŇȅି ĵŌŘŎŚ, Ļǟିଲା ňŎœିŅ Ŕŋ୍ୟା ŔŌୁŃŚ ସେĿ, 
ŌŌŃŘ ĴୁŌŎୁŘ, ŊŎǨି Ŋ ିଜେŀ ି ନେŃŘ ĬŌŘŒଙ୍କŎ ŔĦି, ǱଥାŇŚŧ 
ŔŎňଞ୍ଚ ĴୁŒŌłŚ ମେହେŎଙ୍କ ŔମେŃ ĹŘœŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ňରେ ŊņିŘŧĴ ŔĦି ଦେĲ ĴୁŏĩିŊŘŕŘŏ ଗǯରେ ōŘĪ ଗିନ୍ଦୁ ŏ 
ĩŅŊିŘŔŚňŀŘରେ ŇŊŇ ିର୍ମିŃ ĴŌ୍ୟୁŇľି ି ସେƞŎŎ ĬȘ‌ķŘľŇ 
ĴŎȄିଲେģ ଗŘĥରେ Ĩଙ୍ଗŇŊŘŀ ି କେǂŎ ŇĻିସ୍ୱ କ�ୋĿŘ Ň ȄŊŘŎୁ 
କ�ୋŌŐŌŃ ିŒŒିƉୁś  ňŎň ିଣ୍ଡାରେ ňŘĿ ňଢ଼ା ōŘĬȄŊŘ ଗŘĥଲ�ୋକେ 

Ĩŋିଯ�ୋଗ ĴŎȄିଲେģ ସେŕňିŎ ିŊņିŘŧĴ ŕŐŅŚňŘŏ ିଗŘĥĴୁ ōŘĪ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ŔŌŔ୍ୟା Ĭňରେ ĨŊଗŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ଗŘĥĴୁ ŎŘĻସ୍ୱ 
ଗŘĥŎ ŌŘŇɹŃŘ ଦେŊŘ ňŘĪĥ  ଲ�ୋକେ ŊņିŘŧĴଙ୍କ ŇĴିľରେ 
ŅŘŊ ି ĻłŘĪȄଲେģ Ŋୁଦେ ŏଗୁŌŘରେ ňŘŇŚŧĻŐŎ ĬƤľ 
ŔŌŔ୍ୟା ŎŕȄିŊŘ ଗŘĥŊŘŔŚ Ĩŋ ିଯ�ୋଗ ĴŎȄିଲେģ ňରେ ŊņିŘŧĴ 

ŞĶŤŎŞĶୋĿ ňƗଚାŧŃŎ 
ĩŌŅŕŇ ଗŘĥରେ ŇŊŇ ିର୍ମିŃ 
ɂŕŎŚ ŌƠňŎ ĬȘ‌ķŘľŇ 
ĴŎȄିଲେģ Ŋନ୍ଧňŘŏ ି ଗŘĥରେ 
ŌŕŐିŘ ŞĶୋଷ୍ଠୀକେǂ Ĳ 
ĴŌ୍ୟୁŇľି ି ଗŝŕŎ ĬȘ‌ķŘľŇ 
ĴŎȄିଲେģ ňŎୁୁłŘňŘŇŚ ଗŘĥରେ 
ଲ�ୋକେ ňŘŇŚŧĻŐ ŔĦĴľ 

Ĭňରେ Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴର୍ଷł ĴŎȄିଲେģ ଗŘĥରେ କ�ŤłŔ ିନେľŵର୍କ ŏŘଗୁ 
Ň ȄŊŘŎୁ ŔŌସ୍ତେ ŕନ୍ତŔନ୍ତ ହେĬȄŊŘ ĻłŘĪȄଲେģ Ŋ ିଶେœ 
ĴŎ ି ŋŚŌňŘŕŘŀ ňର୍ଯɹľŇସ୍ଥŐ ହେŃୁ ňର୍ଯɹľĴଙ୍କ Ŋ ିଶେœ 
ĨŔŊୁņିŘ ହେĬȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋଗ ĴŎȄିଲେģ ŃୁŎନ୍ତ ľŘŵŘŎ ŊɹŊǱଥା 
ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ଲ�ୋକେ ŅŘŊ ିĻłŘĪȄଲେģ ŔŎňଞ୍ଚ ĻŘŇĴŚ ŔŘŕୁ, 
ŔŌŃିŔିŋɹ ĨŋŌିŇ୍ୟୁ  ŌŘļŚ, ōŊୁନେŃŘ ŞĶୋŊର୍ଦ୍ଧŇ ŔŘŕୁ, ɂମ�ୋŅ 
ŊŕŅିŘŎ, ଶ�ţଳେǂ ŔŘŕୁ, Ĩନ୍ତର୍ଯ୍ୟାŌŚ ଭ�ୋĪ, ɂମ�ୋŅ ŔŘŕୁ, 
ŔŇୁŚŐ ମେହେŎ ɂŌĵୁ ŊņିŘŧĴଙ୍କ Ŕŕ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ɂņŘŇŒ řſĴଙ୍କୁ  
ĨŊŔŎĴŘŐŚŇ ŔŌ୍ବƴଦ୍ଧŇŘ 

ŎŊ řĮŃś  ņŘŇĴ řłŘ ňŘĪĥ ŒśŋŘŎǕ

ŅŘŅŇĶଡ଼Ŏś  
Ŋ řǢ Ŋ řĻŧ řŇŚ ŃŚŎǁଦାĻ Ƕƣଣ୍ଣ ňŅĴ Ŋ řĻŧ řŇŚ Ņ řŊ୍ୟାƍ ňŘŧŏ ŇŘĶଙ୍କୁ  ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ

	ňŎ řŊŘŎ Ŕŕ ŅŘŅŇ 
ōŘĪȄŊŘ ŞେଳŐ 
Ņś ķǻľłŘରେ ŕŘŃଗĶୋť 
ŕŎŘĪȄଲŏ 
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