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Ŋś ņŊŘŎ 
Ŭű ŞŌ, ŬŪŬŰ

ŋś Ŋ Ş Ň Ǣ Ŏ , Ŭ Ű Ř ů ( Ŕ Ō řŔ ) : 
Ŋ řଜĻŀř ŏ řĶŘŏ ɃƞŎ ŔŋɹŌŘŞŇ 
ŌƍŐŊŘŎ Ŋ řଜś  ଜନŃŘ ŅŐ 
ŔŋŘňŃ ř ନŊŚନ ňƛନŘŧĴƉକୁ  
ଭେľ ř Ŋ řŋ řǈ Ŋ řœŧରେ ĩଲ�ୋĹନŘ 
ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ĩଲ�ୋĹନŘ ŔŌŧରେ 
Ɍରୀ ňƛନŘŧĴ Ŋ řଜĻŀř ŏ řĶŘŏ 
ɃƞĴś ĩŕśŎ ř ŌଜŊś Ȗ‌Ţ‌ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ňŎŘŌŒǻ ଦେĪĺƻତିģ ŔŘņŘŎł 
ଲ�ୋĴƉକୁ  ନ୍ୟାŧ ଦେŊŘରେ ŔŎĴŘŎ 
ĨŊହେŐŘ ĴŎś ȄŊŘŎś  ŔŘņŘŎł 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ňŘĪĥ ǶŎ ĬĿŘĪŊŘĴś 

Ɍରୀ ňƛନŘŧĴ ŏřĶŘŏ ɃƞŎ 
ŔŋɹŌŘନƉକୁ  ňŎŘŌŒǻ ଦେĪĺƻତିģ
    ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴ ଯōňŎ ř ŊɹŊǱଥାŎś  
ନ୍ୟାŧ ňŘĪ ňŘŎ řŊ ସେȄ ɂŃ ř Ŋ řଶେœ 
ƺୟାନ ଦେŊŘĴś ନŊŚନ ĶśŎś ƫୱାର�ୋň 

ĴŎ řĺƻତି  ģ İŕŘ Ŕŕ řŃ ĩĪନ 
ŔŕŘŧŃŘ ĩŊଶɹĴ ĴŎś ȄŊŘ ĶŎ řŊ 
ଲ�ୋĴƉକୁ   Ōଧ୍ୟ ŌŘĶłŘରେ ĩĪନ 
ŔŕŘŧŃŘ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘ ňŘĪĥ Ɍରୀ 

ňƛନŘŧĴ Ŋ řଜĻŀř ŏ řĶŘŏ Ƀƞ 
ŔŋɹŌŘନƉକୁ  ňŎŘŌŒǻ ଦେĪĺƻତିģģ 
İŕ ř ŔŘſଷାŃ ŔŌŧରେ Ŋ řଜĻŀř 
ŏ řĶŘŏ ɃƞŎ ŔŅŔɹ Ō řŏନ 
ĴŘନśନଗ�ୋ, ŌŞ�ୋଜ Ŋର୍ମା, Ŕ řƴଧାń୍ଥ 
ŅŘŔ Ĳ Ŕśରେଶ ŊŘŎ řĴଙ୍କ Ŕŕ řŃ 
ĨନɹŌŘŞŇ ଯ�ୋଗେ ଦେĪ Ŋ řଜĻŀř 
ŏ řĶŘŏ Ƀƞ ŎŘଜɹŎ ŔŌǯ ଜřǟଲା Ĳ 
ŊɰĴ ǯŎରେ Ĵ řŋŐř ĩŕśŎ ř ŌଜŊś Ȗ‌Ţ‌ 
ହ�ୋĪ ňŘŎ řŊ, ସେ ŔǑର୍କରେ 
ŅŐ ŔŋŘňŃ řƉକୁ  ସେŌŘନଙ୍କŎ 
ŔśĹ řƻ ତିŃ ŌŃŘŌŃ ଦେĪȄଲେģ

Ŋ řଜĻŀř ŏ řĶŘŏ Ƀƞ ŔŋɹƉକୁ  ŇŊŚŇଙ୍କ ňŎŘମŒǻ

ĶŎ řŊ ŞŏŘĴƉś  Ņ řĩōାĬ ĩĪŇ ŔŕାŧŃା

ĨŇɹୟାŧ Ŋ řର�ŘņŚ ଲଢŁŖĪରେ 
ŞŏŘĴƉś  Ŕŕଯ�ŘĶ ĴŎ

ĴľĴ, ŬŰģů (ŔŌ řŔ): ŊŕśĹƏȁŃ ĨŏĴŘİŅŘ 
ĩŃଙ୍କŊŘŅŚ ŏ řƉକ୍  ķľłŘରେ Ķ řŎŉ ĨŊŅś Ŏ 
ŎହେŌŘନƉକୁ  ĩଜř ĴľĴ ଜřǟଲା Ĳ ଦ�ŤŎŘ ĨŅŘŏŃ 
ଦ�ୋœŌśŻ ĴŎ řĺƻତିģ ŔŘſଷ୍ୟ ɂŌŘł ĨŋŘŊŎś  
ĨŅŘŏŃ ŃŘƉକୁ  ନ řରƳ୍ଦୋœରେ ĵŏŘŔ ĴŎ řĺƻତିģ ň Ŝର୍ବŎś  
କେŊŐ ŅřǟଲୀŎ ŔɫŃƽ ĨŅŘŏŃ 
ŃŘƉକୁ  űŊର୍ଷ ĴŘŎŘŅƠଡାଦେଶ ɂŅŘନ 
ĴŎ řȄଲେģ ଯŘŕŘĴś ସେ ଭ�ୋĶ ĴŎ ř 
ŔŘŎ řȄŊŘ ଜłŘňťřĺ řģ ସେŕ řňŎ ř, 
ଜŘŌସେŅňśŎ ĨŅŘŏŃ Ōଧ୍ୟ 
ĨŊŅś ŎĴś ଦ�ୋœŌśŻ ĴŎ řĺƻତିģ

ŔŜĹନŘଯ�ୋĶɹ, ĨȢ-
ĴŘİŅŘ ĪƠଡିĩȚ‌ Ŕȝ‌-Ĵଣ୍ଟିŞŇƞ 
(İĴ୍ୟୁĩĪİŔ) Ŕŕ ŔĦňŝକ୍ତି  
Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ ŬŪūů ŀřସେŌɲŎ ūŰରେ ĨŊŅś Ŏ 
ŎହେŌŘନĴś Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ņ řǟଲୀ ňśŏ řŔŎ 
ସ୍ǴଶŘŏ ସେȢ İŊĦ Ĳଡ଼ିଶŘ ňśŏ řŔŎ İĴ Ō řŐ řŃ ľ řȟ‌ 
ĴľĴ ଜĶŃňśŎŎ ňǠ ଚିŌĴƐ ȰରାŌŎś  ŃŘƉକୁ  Ķ řŎŉ 

ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ȰରାŌ ନ řĴľŊƥତ୍ତୀ Ŋ řŏତେŎś ĩĥ ȰରାŌ‌‌‌‌ରେ 
İĴ ŌȿରାŔŘ ĴŎ ř Ŋ řŋ řǈ ŎŘଜɹŎ ň řŏŘƉକୁ  ĩł ř ଶ řſଷା 
ଦେĬȄଲେģ İňŎĴ řř, ସେ ĩŃƉକୀ ŔĦĶĿନŎś  Ĩń୍ଥ 
ĴŘŎŊŘŎ ĴŎś ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ķ řŎŉŅŘŎŚ 
ňରେ ŃŘଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ Ŋ řŋ řǈ ŔĦǱଥା ƶୱାŎŘ ŭľ ř ŌŘŌŏŘ 

Ŏś ଜś  ହ�ୋĪȄŏŘģ ŎହେŌŘନ Ŋ řର�ୋņରେ 
ɂଥŌ ŌŘŌŏŘ ଜŘŃŚŧ ŃŅନ୍ତĴŘŎŚ 
ŔĦǱଥା (İନĩĪİ) ĩŃଙ୍କŊŘŅŚ 
ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň Ĩŋřଯ�ୋĶରେ 
Ŏś ଜś  ĴŎ řȄŏŘģ ƶ ୱିŃŚŧ ŌŘŌŏŘ 
ଜŘŌସେŅňśŎ ňśŏ řŔ ŅŘŧŎ ĴŎ řȄŏŘ 
ବେଳେ Ńŝ ŃŚŧ ŌŘŌŏŘľ ř ǱଥାନŚŧ 
ĴľĴ ĴŌ řଶନରେȑ ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  Ŏś ଜś  
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ 

ŌŘŌŏŘŎ ĶǕଭୀŎŃŘ İŊĦ ଜŘŃŚŧ ŔśŎſଷାĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ 
İŕŘĴś ĲťřଶŘ ȮରାĪŌɄରାƗĴś ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ȮରାĪŌɄରାƗ İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ ĨŊŅś Ŏ Ŋ řର�ୋņରେ 
ଦେଶଦ୍ରୋŕ ŅŉŘ ŏĶŘĪ ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪȄŏŘģ

ĨȢ-ĴାİŅା ĩŃଙ୍କŊାŅŚ ଲ řଙ୍କ ŌାŌଲା

ūūŊœǻ ňରେ ĨŊŅୁŎ ଦ�ŘଷŌŻୁ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŰŘů(ŔŌ řŔ): Ōନ୍ତ୍ରି Ōଣ୍ଡŐ ŔǒŔŘŎł 
ɂŔƍରେ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ନ řŎŊ ģ Ŀ řȇ‌ ŔŌŧରେ Ŀ řȇ‌ 
ନ řǪତ୍ତି ନ řĩଯ řŊ ବ�ୋŏř ŎŘଜɹ Ŋ řଜĻň ř ŔŋŘňŃ ř 
ŊŘŎŌ୍ବାŎ Ĵŕśĺƻତି ģ  ŎŘଜɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ņś ĪŊର୍ଷ ň Ŝର୍ତ୍ତି 
ňରେ Ōନ୍ତ୍ରି Ōଣ୍ଡŐ ŔǒŔŘŎł ହ�ୋĪňŘରେ ବ�ୋŏř 
ŅŐŚŧ Ōŕŏରେ ĩଲ�ୋĹନŘ ĹŘŏřĺ řģ İŕ ř ŔŌŧରେ 

ŎŘଜǶ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ŕśରେଶ ňŜଜŘŎŚ ňśł řଥରେ ĵśȝ‌ ଶŚȱ 
Ōନ୍ତ୍ରି Ōଣ୍ଡŐ ĨŅŐŊŅŐ ହେŊ ବ�ୋŏř ŔŜĹନŘ ଦେĪ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ ĩଶŘŧŚଙ୍କ ĩଶŘ ŅŚňରେ ķ řĨ Ŧ଼ାŐ řĺƻତିģ 
କେĪŅřନ Ńଳେ Ōନ୍ତ୍ରୀ ନ řĶŌ Ĳ ବ�ୋŀȡŖ ନ řଯśକ୍ତି  
ଶŚȱ ହେŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେ, ŌŘȽ ĩଜřଯŘİ ŃŘŕŘ 
ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ହ�ୋĪ ନ ȄŊŘŎś  Ōନ୍ତ୍ରି Ōଣ୍ଡŐ ŔǒŔŘŎł ŊŘ 
ĨŅŐŊŅŐ କେବେ ହେŊ ŃŘŕŘ ସ୍ପଷ୍ଟ ହ�ୋĪňŘŎś  ନŘŕ Ȁ ģ 

  ĩŔƻତା ūŬ ŃŘŎ řĵରେ ŎŘଜɹରେ Ŋ řଜĻň ř 

ŔŎĴŘŎĴś Ŭ Ŋର୍ଷ ň ŜŎł ହେĬĺ řģ İŕŘŎ ř Ōଧ୍ୟରେ 
ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋŕନ ĹŎł ŌŘļŚ, ŎŘଜɹ Ŋ řଜĻň ř 
Ōନମ�ୋŕନ ŔŘŌŏ ŅřǟଲୀĶǯରେ Ĩĺƻତିģ İŕ ř ŔŌŧରେ 
ŎŘଜǶ Ōନ୍ତ୍ରୀ ଯōକ�ŤłŔ ř ŌśŕŜƥତ୍ତରେ Ōନ୍ତ୍ରି Ōଣ୍ଡŐ 
ŔǒŔŘŎł ହ�ୋĪňŘରେ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ ň Ŝର୍ବŎś  
ĨŞŇĴ ଥŎ Ōନ୍ତ୍ରି Ōଣ୍ଡŐ ŔǒŔŘŎł ŞŇĪ ĨŞŇĴ Ĺର୍ଚ୍ଚା, 

ĩଲ�ୋĹନŘ ହ�ୋĪȄଲେ ହେĥ İŕŘ ŉŐŊŃŚ ହ�ୋĪňŘŎ ř 
ନŘŕ Ȁģ ତେବେ Ŋƥତ୍ତŌŘନ ŎŘଜɹରେ ŎŘଜŞ�ţŃ řĴ ňŘł řňŘĶ 
İŊĦ ŎŘଜǶ Ōନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ Ņŝ ଢŁŖŘକ୍ତି  ଦେȃଲେ Ōନ୍ତ୍ରି Ōଣ୍ଡŐ 
ŔǒŔŘŎł ĩଶŘ ĬƓŐ ହ�ୋĪĺ řģ ŌŘȽ ଯōĬĥŌŘŞŇ 
Ŭ Ŋର୍ଷ ହେŏŘ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ĩĺƻତି, ŔŎĴŘŎଙ୍କ ƶ ୱିŃŚŧ Ŋର୍ଷ 
ň Ŝର୍ତ୍ତି ň Ŝର୍ବŎś  ସେŌŘନƉକୁ  ŊŘŅ ଦେŊŘ Ŀ řȇ‌ ŊŘƥତ୍ତା ଦେŊ 
ନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř କେତେĴ Ōŕŏରେ Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ 

ŔŜĹନŘଯ�ୋĶɹ ଯō ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋŕନ ĹŎł ŌŘļŚ 

Ĳ ŎŘଜɹ Ŋ řଜĻň ř ŔŋŘňŃ ř Ōନମ�ୋŕନ ŔŘŌŏ Ĭŋŧ 
Ņřǟଲୀ Ķǯରେ ɂņŘନŌନ୍ତ୍ରୀ ନରେǂ ମ�ୋŅř, Ŋ řଜĻň ř ŎŘǧ୍ରୀŧ 
Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ନŚŃ řନ ନŊŚନ Ĳ Ĩନɹ ŊŎ řǨ ŞŇŃŘƉକୁ ŔŘſଷାŃ 
ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ŔŘſଷାŃĴś ସ�ŤଜନɹŌŜŐĴ ĴśŕŘଯŘĬȄଲେ 
ହେĥ ŎŘଜɹŎ ŔŘǒŃ řĴ ǱଥିŃ ř İŊĦ Ōନ୍ତ୍ରି Ōଣ୍ଡŐ ନŊĴଳେŊŎ 
Ōśĵɹ ɂŔƍ Ŏŕ řȄŊŘ Ŋ řǢǯ ŔŜȽŎś  ଜłŘňଡ଼ିĺ řģ ĶŃ 
ŔǊତାŕରେ Ŋ řଜĻň ř ŎŘǧ୍ରୀŧ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ŎŘଜɹରେ Ōନ୍ତ୍ରୀŌŘନଙ୍କŎ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĴŘର୍ଡ, ŔŘĦĶĿନ řĴ ǱଥିŃ ř İŊĦ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ĴŘର୍ଯɹŅକ୍ଷŃŘ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŔŘƍରେ ņŎ ř Ņ řǟଲୀ ଫେŎ řȄଲେģ 
İŕŘĴś ĩņŘŎ ĴŎ ř ŎŘଜɹରେ Ōନ୍ତ୍ରି Ōଣ୍ଡŐ ŔǒŔŘŎł 
ĩŔǈ ବ�ୋŏř Ĺର୍ଚ୍ଚା ଜ�ୋŎ ņŎ řĺ řģ କେŊŐ Ōନ୍ତ୍ରି Ōଣ୍ଡŐŎ 
ĴଳେŊŎ Ŋŝƴ ଧି ନśହେĥ, ŊŎĦ Ŋ řŋ řǈ ନ řĶŌ Ĳ ବ�ୋର୍ଡŎ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ 
ňŅŊŚ ňŘĪĥ Ōଧ୍ୟ Ĺŧନ ɂȮ ରିŧŘ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪŔŘŎ řĺ řģ ŅŐ 
Ĳ ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ōଧ୍ୟରେ ŔŌନ୍ୱŧ Ŏſଷା ĴŎ ř ଯ�ୋĶɹ ପ୍ରାń୍ଥୀଙ୍କ 
ନŘŌ Ĭňରେ Ŋ řĹŘŎ Ŋ řŌŒǻ ĹŘŏřĺ řģ Ŋ řଶେœĴŎ ř ŅŚର୍ଘ Ņ řନ 
ņŎ ř ĩଶŘ ŎȃȄŊŘ Ĳ ŅŐ ňŘĪĥ ନ řŎନ୍ତŎ ĴŘŌ ĴŎśȄŊŘ 
ŊŎ řǨ ŞŇŃŘ ŃଥŘ Ŋ řņŘŧĴŌŘନƉକୁ İŕ ř ŔŊś  Ǳଥାନରେ 
ĵśŊଶŚȱ ନ řଯśକ୍ତି  Ņ řĩଯ řŊ ବ�ୋŏř Ōନ୍ତ୍ରୀ Ɍରୀ ň ŜଜŘŎŚ Ĵŕ řĺƻତିģ

ମśĵɹମƽ୍ରୀ Ň řŎŊ, ŎŘଜŔɫ ମƽ୍ରୀ ମśĵŎ

Ōƽ୍ରୀ ĩŒାŧŚଙ୍କ ĩŒା ŔୁରେŒ

	<ଯō କĴŤłŔ ř ମśŕŜƥତ୍ତରେ ହ�ୋĪňŘରେ ମƽ ୍ରିମƠŐ ĨŅŐŊŅŐ
	<Ņřǟଲୀ Ķǯରେ Ĩĺƻତି ମśĵɹମƽ୍ରୀ, ŎŘଜɹ Ŋ řଜĻň ř ŔŋŘňŃ ř

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŰŘů(ŔŌ řŔ): ŊŘŏřĨƻତା  ĨƗŐରେ 
ķľ řȄŊŘ ĹŘƗŏɹĴŎ ŋ řଡ଼ ŕŃ୍ୟା ķľłŘରେ ȮରାĪȟ‌ɄରାƗ 
Ŋ řŞ�ୋŅ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ ନŘŌĴ ଜଣେ Ŋɹକ୍ତି Ɖକୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ řĺ řģ Ŋ řŞ�ୋŅଙ୍କ ŊŧŔ ŮŲ Ĳ ŃŘଙ୍କ ķŎ ŋś ŊŞŇǢŎ 
ŔŃɹନĶŎ ĨƗŐରେģ ŃŘƉକୁ  କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା ଜřǟଲା ĪǁଦୁňśŎ 

ĨƗŐŎś  Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସେ 
ସ�ŤŌɹƉକୁ  ŊŘĬĥଶରେ ň řľ řȄŊŘ 
ŞŇĪ ȮରାĪȟ‌ŊŘƗĴś ɂŌŘł Ō řŐ řĺ řģ 
Ŋ řŞ�ୋŅଙ୍କ Ķ řŎŉňରେ Ķ řŎŉŅŘŎŚ 
ŔĦĵ୍ୟା ūŰĴś Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ 

ȮରାĪŌɄରାƗ ŔŜĹନŘ Ĩନś ŔŘରେ Ŋ řŞ�ୋŅĴś ĶŃĴŘŏř 
(ସ�ୋŌŊŘŎ) Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ŎŘŃ řରେ କେନ୍ଦ୍ରାňŀŘ ଜřǟଲା 
ĪǁଦୁňśŎŎś  ĴŘŊś  ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ସ�ŤŌɹƉକୁ  Ŋ řŞ�ୋŅ 
ŌŘଡ଼ ŌŘŎ řȄŊŘ ŃŅନ୍ତŎś  ସ୍ପଷ୍ଟ ହ�ୋĪĺ ř ģ ĪŃ řŌଧ୍ୟରେ 
ମ�ୋȑ‌ ūŰ ĨŋřଯśŻ Ķ řŎŉ ହ�ୋĪ ଜĻŏĴś ଯŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ĩĬ Ŋŕś Ĩŋ řଯśŻ ଫେŎŘŎ Ĩĺƻତିģ  ȮରାĪŌɄରାƗ 
ĩĪଜř ŔŘń୍ଥĴ œଡ଼ଙ୍ଗୀ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐନŚରେ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯō ŊŘŏřĨƻତା ସ�ŤŌɹ ŕŃ୍ୟା ķľłŘରେ Ŕମ୍ପୃŻ ȄŊŘ 
ĨନɹŌŘନƉକୁ  ņŎ řŊŘĴś ଖ�ୋଜŘ ĹŘŏřĺ řģ ଯōĬĥŌŘŞŇ ଫେŎŘŎ 
ĨŋřଯśŻƉକୁ  ĩଶ୍ରŧ ଦେĬĺƻତି; ସେŌŘନଙ୍କ  Ŋ řର�ୋņରେ Ōଧ୍ୟ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś ଷ୍ଠାନ ଗ୍ରŕł ĴŎŘଯ řŊ  ବ�ୋŏř Ɍରୀ œଡ଼ଙ୍ଗୀ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŊାଲřĨƻତା ŋ řť ŕŃɹୟା: ĩĬ Ļଣł Ķ řŎŉ

ŎŘଜନĶŎ, ŬŰŘů (ŔŌ řŔ): ଥŘନŘ ŋ řŃରେ Ōŕ řŐŘଙ୍କ Ĺś ľ ř 
ଘେŘœŘť řŊŘ Ŕŕ ŃŘƉକୁ Ĩର୍ଦ୍ଧ ĬŏƆ ĴŎ ř ŌŘťģ ĵŘŏř ସେŃ řĴ ř 
ନśହେĥ, Ōŕ řŐŘଙ୍କ ĩĶରେ ŃŘଙ୍କ ňśĨĴś ଥŘନŘ ňŘĪĵŘନŘ ŋ řŃରେ 
ňŜŎŘĪ ନ řର୍ଘାŃ ŌŘťģ କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା ଜřǟଲା ŃŘŐĹś ĩ ŔŘŌśȿ ରିĴ 
ଥŘନŘ ŋ řŃରେ ňśŏ řȧ‌Ŏ ଥŘର୍ଡ ŀ řȰରୀରେ ŌŘ®-ňśĨ ĶśŎśŃŎ ହେŊŘ 
ŋŐř İĴ ŔŘĦķŘŃ řĴ ķľłŘ ňŅŘĴś ĩŔ řĺ řģ ଥŘନŘĴś Ĩŋ řଯōŘĶ 

ĴŎ řŊŘĴś ĩŔ řȄŊŘ ŌŘ®-ňśĨଙ୍କ Ĭňରେ Ű ķଣ୍ଟା ņŎ ř ňśŏ řŔŎ 
İňŎ ř Ŋର୍ବŎŃŘĴś ŞŇĪŎŘଜɹŊ୍ୟାňŚ ŃŚବ୍ର ɂŃ řȮ ରିŧŘ ɂĴŘଶ 
ňŘĪĺ řģ  ĶśŎśŃŎŅɫŧ ହେଲେ,ŊŘķŌŘŎŚ ňଞ୍ଚାŧŃ Ķ řŎ řĩňŘŕŚ 
ĶŘĥŎ ňŊନ ĴśŌŘŎ Ōଣ୍ଡŐଙ୍କ ňƩନୀ ĨǈňŜƣଣ୍ଣା Ōଣ୍ଡŐ (ůŲ) 
Ĳ ŃŘଙ୍କ ňśĨ Ĩନନ୍ତ ĴśŌŘŎ Ōଣ୍ଡŐģ ĩଜř ŌŘ®-ňśĨƉକୁ ĩଜř 
ŎŘଜନĶŎ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĨǈňŜƣଣ୍ଣାଙ୍କ 
ŕŘŃରେ ŌŘଡ଼ Ĺ řǸ ȄŊŘବେଳେ Ĩନନ୍ତଙ୍କ ବେĴ, ŕŘŃ, ଗ�ୋŀ, 

ň řĿ řରେ ŌŘଡ଼ Ĺ řǸ Ŏŕ řĺ řģ ଥŘନŘȅĴŘŎŚ ŔǄଧ୍ୟାŎŘłŚ ଜĻନŘ 
Ĳ Ĩନɹ ଜଣେ Ĵନଷ୍ଟେŊŐ Ō řŐ řŃ ŋŘବେ ସେŌŘନƉକୁ ŌŘť 
ŌŘŎ řȄଲେ ବେŘŏř ĩଜř ସେŌŘŞŇ ňଟ୍ଟାŌśƠଡାĪ İȧ‌ŀřň řĲƉକୁ  
ଭେľ ř ŏ řȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ňśŏ řŔŎ ଥŘର୍ଡ ŀ řȰରୀ ŋ řŀ řĲ 

ଥŘନŘŎ Ŕ řŔ řľ řŋ řରେ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řĺ řģ
ŔŜĹନŘନśଯŘŧŚ, ĨǈňŜƣଣ୍ଣାଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨନśଯŘŧŚ, ĶŃ Ŭů 

ŃŘŎ řĵ ŔǄଧ୍ୟା ପ୍ରାŧ ŰľŘରେ ňśĨ Ĩନନ୍ତ Ŕŕ ସେ ଥŘନŘĴś İĴ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ŞŇĪ ଯŘĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ, ଥŘନŘ ĨȅĴŘŎ řłŚ ŔǄଧ୍ୟାŎŘłŚ 

ଜĻନŘ İŃŏŘ ŎȃŊŘ ŊŅŐରେ ସେŌŘନƉକୁ ĨɌରାŊɹ ŋŘœŘରେ 
ĶŘŐ řĶśŏଜ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ĨǈňŜƣଣ୍ଣାƉକୁ  Ĺś ľ ř ଘ�ୋœŘଡ଼ି  Ĩର୍ଦ୍ଧ ĬŏƆ 
ĴŎ ř ŌŘť ŌŘŎ řȄଲେģ ŃŘƉକୁ ĹŘňśťŘ ňରେ ĹŘňśťŘ ŌŘŎ řŊŘ Ŕŕ 
ŃŘଙ୍କ ŌଥŘŎś  Ŕ řǁଦୂŎ ପ�ୋĺ ř ଦେĪȄଲେģ ସେŃ řĴ řରେ ŃŘଙ୍କ ŎŘĶ ଶŘନ୍ତ 
ହେŘĪନȄŏŘ ଯō ŃŘଙ୍କ ĩȃ ĩĶରେ ňśĨ Ĩନନ୍ତƉକୁ ଥŘନŘ ňŘĪĵŘନŘ 
ŋ řŃରେ ňŜŎŘĪ ĩĪĩĪŔ ř Ĳ Ĩନɹ ଜଣେ Ĵନଷ୍ଟେŊŐ ନ řସ୍ତୁĴ ŌŘť 
ŌŘŎ řȄଲେģ Ŋ řņŘ, ଗ�ୋĪĿŘ, ĹŘňśଡ଼ା ŌŘŎ řŊŘ Ŕŕ İĴ ŊŘťřରେ ĨŃ ř 
ନ řର୍ଦ୍ଦŧ ŋŘବେ ň řľ řȄଲେģ İňŎ řĴ ř, Ĩନନ୍ତଙ୍କ Ńଣ୍ଟି Ĺ řň ř ŌŘŎ řଦେŊŘĴś 
ĬŅɹŌ ĴŎ řȄଲେģ İ ŔĦňର୍କରେ ĴŘŕŘŎ řĴś Ĵŕ řଲେ, ଜŚŊନŎś  
ŌŘŎ řଦେŊŘ Ĳ Ō řĺ ŌŘŌŏŘରେ ŉŔŘĪ ଜĻŏ ňĿŘĪଦେŊŘĴś 
ĩĪĩĪŔ ř ņŌĴ ଦେĪȄŊŘ ŞŇĪ Ĩŋřଯ�ୋĶରେ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řĺ řģ 
ŌŘĩ-ňśĨƉକୁ ŔǄଧ୍ୟା ŰľŘŎś  ŎŘŃ ř ūūľŘ ŮŪ ଯŘİĥ ଥŘନŘରେ Ŏȃ 
ନ řର୍ଯାŃନŘ ଦେŊŘ ňରେ ňśŏ řŔ ĺŘଡ଼ି ȄŏŘ ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ 
Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řĺ řģ İ ŔǑର୍କରେ İŔŀřň řĲ ŔśĴŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ňŘȽƉକୁ  
ňĹŘŎ řŊŘŎś  ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯō Ĩŋřଯ�ୋĶ Ō řŐ řĺ ř, İȧ‌ň řƉକୁ ଜłŘĪĺ řģ 
ŃŅନ୍ତ ňରେ ĴŘର୍ଯɹନśଷ୍ଠାନ ନ řĩଯ řŊ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ

ńାŇାରେ ńାŀ୍ଡ ଡ řȰରୀ; Ōା®-ňĨୁ ଲŕୁଲୁ ŕାଣ

	<ŃŘŐĹś ĩ ŔŘମśȿ ରିକ ńŘŇŘŎ ňśŏ řŔŎ Ŋର୍ବŎŃŘ
	<Ĺřକ řƮସା ňŘĪĥ ŎŘଜŇĶŎ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂରେ ŋର୍ତȁ

İŔଡřň řĲଙ୍କ Ň řĴľରେ ĩĪĩĪŔ řଙ୍କ Ňାĥରେ ଲřȃŃ Ĩŋřଯ�ŘĶ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŰŘů(ŔŌ řŔ): ŎŘଜɹରେ ĩŕśŎ ř Ņś Ī Ņ řନ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŋŚœł 
ŃŘŃ ř ŔŘƍĴś ĶśŐśĶśŐ ř Ĩନś ŋŜ Ń ହେŊģ İŕŘ ňରେ Ĩń୍ଥାŃ ŬŲ ŃŘŎ řĵ 
ňରେ İŕ ř ǱଥିŃ řରେ ňŎ řŊƥତ୍ତନ ĩŔ řŊ Ĳ ŋŚœł ĴŘŐବ�ţଶŘĵŚ ĩŎମ୍ଭ 
ହେŊģ ŬŲĲ Ŭųରେ ĴŘŐବ�ţଶŘĵŚŎ ɂŋŘŊ ଯଥେଷ୍ଟ ĨȅĴ Ŏŕ řŊģ 

ňŘł řňŘĶ କେǂŎ ŔŜĹନŘ Ĩନś ଯŘŧŚ ŌƍŐŊŘŎ ŎŘଜɹŎ 
Ŋ řŋ řǈ Ǳଥାନରେ ŃŘňŌŘତ୍ରା ɏରାŔ ହ�ୋĪȄଲେ Ōଧ୍ୟ Ŋƥତ୍ତŌŘନ 
ŎŕśȄŊŘ ĩର୍ଦ୍ରŃŘ ହେŃś  ŋŚœł ĶśŐśĶśŐ ř Ĩନś ŋŜ Ń ହ�ୋĪĺ řģ 
ĩଜř ŔŊś  ŔŕŎରେ ŃŘňŌŘତ୍ରା Ůů ŀřȰରୀ ŃŐĴś ĵŔ řȄଲେ Ōଧ୍ୟ 

ŃŘŃ ř ŔŘƍĴś ĶśŐśĶśŐŎś  ନ řସ୍ତାŎ Ō řŐ řନŘŕ řřĥģ 
ľ řľ řŏŘĶଡ଼ରେ ŃŘňŌŘତ୍ରା ŮŮ.ů ŀřȰରୀ ରେĴର୍ଡ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŔŌɲŏňśŎରେ ŮŮ.Ů, 
ŋŊŘନŚňŘľłŘ Ĳ ନŜĩňଡ଼ାରେ ŃŘňŌŘତ୍ରା ŮŮ 
ŀřȰରୀ ଲେĵŘİĥ ରେĴର୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ  Ĩନɹňଟେ 

ŎŘଜɹରେ ɂŊŐ Ȱରୀœɭ ɂŊŘŕରେ ମ�ୋľ ūŮů ଜł ĨĦଶśķŘŃରେ 
ଶ řĴŘŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ ସେŌŘନଙ୍କ Ōଧ୍ୟŎś  Ů ଜłଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘଜɹ ଜନସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ନ řର୍ଦ୍ଦେଶĴ ŀŘŻŎ ŎŊ ř 
ନŘŎŘŧł Ō řଶ୍ର Ĵŕ řĺƻତି ଯō ɂŊŐ ĵŎŘ ķŘŃĴ ŔŘଜřĺ řģ İȄňŘĪĥ 
ĨĦଶśķŘŃ ĩȮରାନ୍ତ ŊŦ଼ି ĹŘŏřĺ řģ ŎŘଜɹରେ İňର୍ଯɹନ୍ତ ūŮů ଜł 
Ŋɹକ୍ତି  ĨĦଶśķŘŃରେ ଶ řĴŘŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ İŕŘŎ ř Ōଧ୍ୟŎś  ĨŞŇĴ Ŕśସ୍ଥ 
ହ�ୋĪ ķŎĴś ଫେŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĩĬ ĨŞŇĴ ŕସ୍ପି ľŘŏରେ ĹřĴ řƮ ସିŃ 
ହେĬĺƻତିģ  ĨĦଶśķŘŃ ŌŝŃ୍ୟୁ  Ĩŋ řଯ�ୋĶŎ ଯśĶɭ ŃŅନ୍ତ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ

ĨĦŒķୁାŃ 
ନେଲାଣ ř 

Ů ĻŚŊŇ

ŬŲŎୁ ŋŚଷଣ ĴାŐବ�ţŒାĵŚ 

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŰŘů(ŔŌ řŔ): Įł ĿକେĪ Ĩŋřଯ�ୋĶରେ 
ȮରାĪȟ‌ɄରାƗŎ Ĩń୍ଥŞ�ţŃ řĴ ĨňŎŘņ ଶŘĵŘ ňśŏ řŔ ŭଜł 
Ōŕ řŐŘ Ŋ୍ୟାଙ୍କ Ĵର୍ମĹŘŎŚ  ବ�ţଶŘĵŚ ଶŘŕŘ, ĹŘŎśŊŘŐŘ 
Ņଣ୍ଡସେନŘ Ĳ ŔŎ řŃŘ ňŘĪĴŎŘŧƉକୁ Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ଷ୍ଟେȑ‌ 
Ŋ୍ୟାଙ୍କ ĨȜ‌ ĪƠଡିĩŎ Ůľ ř ଶŘĵŘŎś  ଜŘȢ‌ Ņସ୍ତାŊ řȎ‌ ଦେĪ 
ūŭ.ųŬ କ�ୋľ ř ľƉକାŎ ŬŲŬľ ř İƃପ୍ରେȧ‌ କ୍ରେŀřȑ‌ 
ଲ�ୋȚ‌ ĿକେĪ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȧ‌Ŋ řĩĪ ĩƗŐřĴ 
ŊɹŊŔŘŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ, ŋś ŊŞŇǢŎŎ ĩƗŐřĴ ɂŊନ୍ଧĴ 
ଶ řŊ Ŕśନ୍ଦŎ ŔŘŕśଙ୍କ ŏřȃŃ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩņŘŎରେ ŌŘŌŏŘ 
Ŏśଜś  ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ķľłŘରେ ňŜର୍ବŎś  Ƿ ମୃŃ ř Ŏƙନ 
ŌŕŘƻ ତି ନŘŌĴ ଜଣେ Ōଧ୍ୟସ୍ଥƉକୁ ĪĲŀŊ୍ ʮ Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ 

Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĨନśଯŘŧŚ ମେ® ŬŪŬŬŎś  ନଭେŌ୍ୱŎ ŬŪŬŭ 
Ōଧ୍ୟରେ ରେŐ Ŋ řŕŘŎ ଶŘĵŘŎś  ūůŪ, ŉର୍ଚୁ Ț‌ ľŘŵŘŎ 
ଶŘĵŘŎś  ūūů, ňľ řĩ ଶŘĵŘŎś  Ų Ĳ ŀŌłŘ ଶŘĵŘŎś  ųľ řĴś  
Ō řଶŘĪ ମ�ୋľ ŬŲŬľ ř İƃପ୍ରେȧ‌ କ୍ରେŀřȑ‌ ଲ�ୋȚ‌ Ōଞ୍ଜୁŎ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕŘŎ ମ�ୋľ ňŎ řŌŘł ūŭ.ųŬ କ�ୋľ ř ľƉକା 
Ŏŕ řȄŏŘģ ľŘľŘ Ǧ ଟିȢ‌ ŏ řŌ řଟେȓ‌, ľ řň řŔ řĲŀřİȢ‌, ବେŅŘନ୍ତ 
ŏřŌ řଟେȓ‌, ņŘŌŎŘ ପ�ୋର୍ଟ, ĩŎŃŚ Ǧ ଟିŏɵ ŏ řŌ řଟେȓ‌ ĩŅř 

Ĵମ୍ପାନŚŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŅŒ୍ଶାĪ ନĴŏř ŅŎŌŘ ŔŘର୍ଟିŉřକେȑ‌, 
ĹŘĴ řŎ ř Ŋ řŊŎłŚ, Ŋ୍ୟାଙ୍କ ଷ୍ଟେľମେƞ Ĳ କେŵŘĪŔ ř Ņସ୍ତାŊ řȎ‌ 
ĩņŘŎରେ ŅřĩଯŘĪȄŏŘģ ĿକେĪ ĴŎ ř ଲ�ୋȚ‌ ŞŇŊŘ ňରେ 
Įłଗ୍ରŕŚŃŘŌŘŞŇ Īİȟ‌ĩĪ ଦେŊŘ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řଦେĪȄଲେģ 
ŉŐରେ İŕ ř ŔŊś  ଲ�ୋȚ‌ İȚ‌ň řİ ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘģ  
ŊକେŧŘ ŎŘଶ ř Ű,ŲŲ,Ŭų,ŭŬŭ ľƉକାରେ ňŕଞ୍ଚି ȄŏŘģ 

ŃŅନ୍ତ ĨନśŔŘରେ Ķ řŎŉ ĨŋřଯśŻ ବ�ţଶŘĵŚ ଶŘŕŘ 
ŬŪŬŬ-Ŭŭରେ ରେŐ Ŋ řŕŘŎ ଶŘĵŘରେ Ŕର୍ଭିŔ Ō୍ୟାŞŇଜŎ 
Ȅଲେģ ସେ ūŮŭľ ř ଜŘȢ‌ ଲ�ୋȚ‌ ŊŘŊŅ Ű.ŬŬ କ�ୋľ ř ľƉକା 
ପ୍ରୋସେȧ‌ ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ଢ଼ŌłŘ ଶŘĵŘŎ Ŕର୍ଭିŔ 
Ō୍ୟାŞŇଜŎ ĹŘŎś ŊŘŐŘ Ņଣ୍ଡସେନŘ  Ĳ ଶŘĵŘ ňŎ řĹŘŐĴ 
ŔŎ řŃŘ ňŘĪĴŎŘŧ ųľ ř ଜŘȢ‌ ଲ�ୋȚ‌ ŊŘŊŅ ŭŪ.ūű ŏକ୍ଷ 
ľƉକା Ōଞ୍ଜୁŎ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ୍ୟାଙ୍କŎ ĩŋɹନ୍ତŎŚł ŃŅନ୍ତରେ  
ନ řŧŌ Ĳ Ŕର୍କୁ ŏŘŎŎ Ĭǟଲଂķନ ଜłŘňŀřŊŘ ňରେ İŕ ř Ōŕ řŐŘ 
Ŋ୍ୟାଙ୍କ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉକୁ ନ řŏŌ୍ୱି Ń ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ȮରାĪȟ‌ɄରାƗ 
ķľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎ řŊŘ ňରେ ଜŘȢ‌ ŅŎŌŘ ŔŘର୍ଟିŉřକେȑ‌, 
ĹŘĴ řŎ ř Ŋ řŊŎłŚ, Ŋ୍ୟାଙ୍କ ଷ୍ଟେľମେƞ Ĳ କେŵŘĪŔ ř 
ŔମେŃ ĨŞŇĴ ĨňŎŘȅĴ Ņସ୍ତାŊ řȎ‌ ଜŊŃ ĴŎ řĺ řģ

ūŭ.ųŬ କ�Řľ ř Įଣ ĿକେĪ

ŭ Ōŕ řŐା ŊɹୟାƉŢ ‌ Ĵର୍ମĹାŎŚ Ķ řŎŉ

Ō.ŎŘŌňśŎ, ŬŰģů (ŔŌ řŔ): ĴŐŘŕŘƠଡି 
ଜřǟଲା Ō. ŎŘŌňśŎ ଥŘନŘ ĨņŚନ ĴŎŏŘĵśଣ୍ଟା 
ȰରାŌ‌ରେ ŊťņŎłŎ İĴ Ĩķľł ķľ řĺ řģ 
ନ řର୍ମାłŘņŚନ ଶୌĹŘŐŧ ľŘƉକିରେ ଶ୍ବାŔŎś ଦ୍ଧ 
ହେŘĪ ŊŘňŘ-ňśĨଙ୍କ ŔମେŃ Ű ଜłଙ୍କ 
ଶେŘĹନŚŧ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ İŕ ř ķľłŘ 
ଜřǟଲାŊŘŔŚƉକୁ  ǯǐ ĴŎ řଦେĪĺ řģ ŌŝŃĴŌŘŞŇ 
ହେଲେ, ȰରାŌŎ ନ řŌŘĪĥ ĹŎł ňŘŏ (ŮŲ), 
ŃŘଙ୍କ ňśĨ ĩĴŘଶ ňŘŏ(ŬŲ), ଶ୍ରŌ řĴ ĨŅŏ 
ŌŘļŚ (ůů), ŌŘଟ�ୋĶƠଡା ĶŘĥŎ ŌŞ�ୋŎƙନ 
ŕŘŃŚ(Ŭű), Ņś ľŘĶŘĥŎ ĺǁଦା ଜŘŏ Ĳ ବ�ţĴśƟ 
ଜŘŏģ ସେŕ řňŎ ř İŕ ř Ĩķľłରେ ŕŘŃŚଖ�ୋଜ 
ĶŘĥŎ ňଙ୍କଜ ଜŘନŚ (ŭŬ) ĶśŎś ŃŎ ĨŔśସ୍ଥ 
ହେŘĪĺƻତିģ ŃŘƉକୁ  ɂଥମେ Ō.ŎŘŌňśŎ 
ମେŀřĴŘŏ‌ରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ 
ĨŊǱଥା ŔĦĴľŘňǈ ହେŊŘŎś  ଜřǟଲା Ōśĵɹ 
ŀŘŻŎĵŘନŘĴś ǱଥାନŘନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ŔŜĹନŘନś ଯŘŧŚ, ȰରାŌŎ ନ řŌŘĪĥ ňŘŏ ķରେ 
ନŜŃନ ňŘĪĵŘନŘ ľŘƉକି Ń řĩŎ ř ĴŎ řȄଲେģ 
ĩଜř ŃŘŕŘŎ ସେଣɯ୍ରିଂ ଖ�ୋŏŘ ହେŊŘŎ ȄŏŘģ 
İȄňŘĪĥ ů ଜł ଶ୍ରŌ řĴ ĩŔ řȄଲେģ ɂଥମେ 
ଜଣେ ଶ୍ରŌ řĴ ľŘƉକି ŋ řŃରେ ňଶ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ 

Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňର୍ଯɹନ୍ତ ସେŘŎଶǏ ଶśłŘନଯ řŊŘŎś  
ŊŘŕŘରେ ȄŊŘ ଶ୍ରŌ řĴଙ୍କ Ŕନ୍ଦେŕ ହେŘĪȄŏŘģ 
ňରେ ଜłଜł ĴŎ ř ůଜłଯŘĴ ľŘƉକି 
ŋ řŃŎĴś ňଶ řȄଲେģ İňŎ řĴ ř, ଶେœରେ 
ķŎ ŌŘŏřĴ ନ řŌŘĪĥ ňŘŏ Ĳ ŃŘଙ୍କ ňśĨ 
ĩĴŘଶ Ōଧ୍ୟ ľŘƉକି ŋ řŃରେ ňଶ řȄଲେģ 
ŋ řŃରେ ĨŌɱଜŘନ ĨŋŘŊŎś  ଜłଙ୍କ ňରେ 
ଜଣେ ଶ୍ବାŔŎś ଦ୍ଧ ହେŘĪ ପ୍ରାł ŕŎŘĪȄଲେģ 
ĵŊŎ ɂĹŘŎ řŃ ହେŊŘ ňରେ ȰରାŌŊŘŔŚ 
Ŋŕś  Ĵଷ୍ଟରେ ňଙ୍କଜƉକୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ řŊŘŎś  ସେ 
ŌŝŃ୍ୟୁ ŌśĵŎś  ĨǛକେ Ŋର୍ତ୍ତି ଯŘĪȄଲେģ ňରେ 
Ĩଗ୍ନିଶŌ ŊŘŕ řନŎ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  İĴ 

ଜĻŔ řŊ ř ŔŘŕŘଯɹରେ ňŘĪĵŘନŘ ľŘƉକିŎ 
ĺŘŃ ŋŘଙ୍ଗି ŌŝŃĴŌŘନƉକୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄଲେģ

ķľłŘľ ř ĨŃɹନ୍ତ Ŕମ୍ୱେŅନଶŚŐ 
ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ଜřǟଲା ɂଶŘŔନ ňକ୍ଷŎś  
ĬňଜřǟଲାňŘŐ ɂŋŘŃ ňŎ řťŘଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řରେ 
ଶŊ ŊɹŊଚ୍ଛେŅ ĴŎŘଯŘĪ ňŎ řŊŘŎଲ�ୋĴƉକୁ  
ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĨନɹŌŘନଙ୍କ Ōଧ୍ୟରେ 
ଜřǟଲା ňŎ řœŅ Ĩņକ୍ଷ ňśଷ୍ପେǂ Ŕ řĦଦେĲ, ନର୍ଲା Ŋɰȇ‌ 
Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ŌśନŘ ŌŕŘƻ ତି, Ŋ řŀ řĲ ଶŎŃ ĴśŌŘŎ ସେĿŚ, 
ŃŕŔ řŏŅŘŎ ŌŚŌŘĦŔŘ ŔŘŕś, Ō. ŎŘŌňśŎ ňśŏ řŔ 
ĴŊ řŃŘ ŊŘĶ, Ĩŋ řŌନ୍ୟୁ ŎŘĲ, ŔŃɹ ŔŘŕś ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ İŕ ř ķľłŘରେ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ 

ମ�ୋŕନ ĹŎł ŌŘļŚ ĶŋŚŎ ଶ�ୋĴ ɂĴŘଶ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŌŝŃĴଙ୍କ ňŎ řŊŘŎĴś Ůŏକ୍ଷ ľƉକା 
ଲେĵŘİĥ ĨନśĴମ୍ପା ŎŘଶ ř ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺƻତିģ ଜřǟଲା 
ɂଶŘŔନ Ĳ Ŋɰȇ‌ ɂଶŘŔନ ରେŀକ୍ରȧ‌ ňŘଣ୍ଠି Ŏś  
Ńś Ŏନ୍ତ ନĶŅ ŎŘଶ ř ɂŅŘନ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ İŊĦ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ŃŎŉŎś  ŕŎ řଶ୍ଚǂ ଯ�ୋଜନŘରେ Ń řନ ř 
ŕଜŘŎ ľƉକା ଲେĵŘİĥ ɂŅŘନ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ନର୍ଲା Ŋ řņŘŧ řĴŘ ŌŞ�ୋŎŌŘ ŌŕŘƻ ତି ɂତ୍ୟେĴ 
ŌŝŃ ňŎ řŊŘŎĴś ŬŪŕଜŘŎ ľƉକା ଲେĵŘİĥ 
ŔŕŘŧŃŘ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĨňŎňକ୍ଷେ, İŕ ř ķľłŘĴś ŞŇĪ ǱଥାନŚŧ 
ĨƗŐ‌‌ରେ ଶେŘĴŘĴśŐ ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହେŘĪĺ řģ

ňାĪĵାŇା ľାƉକିରେ Ķଲା Ű ĻŚŊŇ

Ŕȝ‌Ŕ řଡ ř ନେĪ 
Ņɫǁଦ୍ବରେ ȰରାŕĴ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŰŘů (ŔŌ řŔ): ŔŘŎŘ ଦେଶରେ 
ତ�ţŐ ŔĦĴľ ŔŘƍĴś ŅŎ Ŋŝƴ ଧି ȰରାŕĴƉକୁ  
ନŘକେŅŌ ĴŎ řĺ řģ İňŎ ř ǱଥିŃ řରେ Īŋř ĶŘଡ଼ି  
ŊɹŊŕŘŎĴś Ĵ řňŎ ř Ŋŝƴ ଧି ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŊ 
ସେŞŇĪ ɂņŘନŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କĿŘŎś  ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř 
ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ňର୍ଯɹନ୍ତ ଜ�ୋŎ ଦେĬĺƻତିģ ହେଲେ 
Ĳଡ଼ିଶŘରେ Īŋř ĶŘଡ଼ି Ĵś ପ୍ରୋƮସାŕନ Ĳ ŊŘǯŊ 
ǱଥିŃ ř Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋ řǈģ  ŃȖ‌ĴŘŐŚନ Ŋ řଜĻŀř 
ŔŎĴŘŎ ŬŪŬū ŌŔ řŕŘରେ ɂଥŌ ଥŎ Īŋř-
ନŚŃ ř ĩł řȄଲେģ Īŋř ĶŘଡ଼ି Ĵś ĩňłŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ପ୍ରାŎǕ ଭିĴ ŋŘବେ ପ୍ରୋƮସାŕନ ŊɹŊǱଥା 
ŎĵŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř ନŚŃ řŎ ĨŊȅ ĶŃ 
ŀřସେŌɲŎ ŬŪŬůରେ ଶେœ ହ�ୋĪĺ řģ ହେଲେ 
ĪŃ řŌଧ୍ୟରେ ŎŘଜɹ ŔŎĴŘŎ İŕŘŎ ନŊŚĴŎł 
ŊŘ ନŜĩ ନŚŃ ř ɂłŧନ ĴŎ řନŘŕŘƻ ତି ģ ň Ŝର୍ବ Īŋ ř-
ନŚŃ řŎ ĨŊȅ ଶେœ ହେŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ĶŃ ŬŪŬů 
ସେପ୍ɟŌɲŎ ų ŃŘŎ řĵରେ ŎŘଜɹ ŊŘł řଜɹ Ĳ 
ňŎ řŊŕନ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  İĴ ů Ŋର୍ଷିĩ Īŋř 
ନŚŃ řŎ Ĺ řĿŘ Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘଶ ňŘĪȄଲେ Ōଧ୍ୟ Ų 

ŌŘŔ Ŋ řŃ řଯ řŊŘ ňରେ Ŋ ř İŕŘŎ ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତ Ŋ řƕǊ ତି 
ɂĴŘଶ ĴŎ řŊŘରେ Ŋ řŋŘĶ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ଫେȢ‌ ŌŘŎ řĺ řģ 

ŬŪŬů ŀřସେŌɲŎରେ ňśŎś łŘ Īŋř 
ନŚŃ řŎ ĨŊȅ ଶେœ ହେŊŘ ňରେ ŔŎĴŘŎ 
ĪŃ řŌଧ୍ୟରେ Ŭ ଥŎ İŕ ř ନŚŃ řŎ ĨŊȅĴś Ŋŝ ƴ ଧି 
ĴŎ řĺƻତିģ ଶେœ ନ řର୍ଦ୍ଦେଶନŘŌŘ ĩņŘŎରେ 
İŕ ř ନŚŃ řĴś  ଜś Ț‌ ŌŘŔ ଶେœ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ŊŐŊତ୍ତŎ ŎĵŘଯŘĪĺ řģ ହେଲେ ňśŎś łŘ 
ନŚŃ ř Ĳ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  ɂĴŘଶ Ĺ řĿŘ 
Ŋ řƕǊ ତି ନŚŃ řରେ Ĵ řĺ ř ନŜŃନ ନ řǪତ୍ତି ଯ�ୋĶśĥ 
İŕŘ ĩŕśŎ ř ଗ�ୋŐŌŘŐ řĩ ǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ 

ĴŘŎł ňŜର୍ବ ନŚŃ řରେ Ŭ ĹĴ řĩ Īŋř ĶŘଡ଼ି  
ňŘĪĥ Ŕର୍ବାȅĴ ŬŪ ŕଜŘŎ ľƉକା ŔŊŔ řŀ ř 
ŊɹŊǱଥା ȄŊŘ ବେଳେ ନŜŃନ ɂĴŘଶ řŃ Ĺ řĿŘ 
Ŋ řƕǊ ତିରେ Ŕର୍ବାȅĴ ŭŪ ŕଜŘŎ ľƉକା Ō řŐ řŊ 
ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĪȄŏŘģ İŕŘŊɹŃŚŃ ŎŘଜɹ 
ଜřİȧ‌ľ ř ŋŘĶ Ōଧ୍ୟ ଶŜନ ɂŃ řଶŃ Ŏŕ řŊ 
ବ�ୋŏř İȄରେ ŅŒ୍ଶାଯŘĪȄŏŘģ ŌŘȽ ନŜŃନ 
ନŚŃ ř ŏŘĶś ň Ŝର୍ବŎś  ŔŎĴŘŎŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉକୁ  Īŋř 
ĶŘଡ଼ି  Ĵ řł řŊŘ ňŘĪĥ Ō řŐ ř ĩŔśȄŊŘ ŔśņŌśŻ 
Įł ŊɹŊǱଥାĴś Ōଧ୍ୟ Ŋନ୍ଦ ĴŎ ř Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 

ŬŪŬūŎś  ŬŪŬů Ōଧ୍ୟରେ ମ�ୋȑ‌ 
ଯŘନŊŘŕନ ŔĦĵ୍ୟାରେ ŬŪ ɂŃ řଶŃ Īŋř ĹŘŐନŘ 
ňŘĪĥ ŏſଷ୍ୟ Ŏŕ řȄଲେ ହେĥ İŕ ř ŕŘŎ ŌŘȽ ų 
ɂŃ řଶŃରେ ŔŚŌ řŃ Ŏŕ řĺ řģ Ĩନɹňଟେ Ŋ řŋŘĶ 
ňକ୍ଷŎś  ɂĴŘଶ řŃ ନŜŃନ ĹřĿŘ Ŋ řƕǊ ତିରେ ŬŪŭŪ 
Ŕśƴଧା ŎŘଜɹŎ ĶŘଡ଼ି  ŔĦĵ୍ୟାŎ ůŪ ɂŃ řଶŃ 
ĪŋřĴś ňŎ řŊƥତ୍ତନ ŏſଷ୍ୟ Ŏŕ řĺ řģ ŬŪŭŰ Ĩń୍ଥାŃ 
Ĳଡ଼ିଶŘĴś ଶହେ Ŋର୍ଷ ବେŐĴś İŕ ř ŔĦĵ୍ୟା űŪ 
Ĳ ŬŪŮű Ŕśƴଧା ମ�ୋȑ‌ ĶŘଡ଼ି Ŏ ŲŪ ɂŃ řଶŃ 

Īŋř Ŏŕ řȄŊ ବ�ୋŏř ŔŎĴŘŎ ଯ�ୋଜନŘ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŌŘȽ ଯōĬĥ ņŘŎŘରେ Īŋř କ୍ରŧ 
Ĩଗ୍ରĶŃ ř ķľś ĺ ř, ņŘର୍ଯɹ ĨŊȅ Ōଧ୍ୟରେ ŏſଷ୍ୟ ň Ŝƣଣ୍ଣ 
ହ�ୋĪ ňŘŎ řŊŘĴś ŞŇĪ ĩଶƉକା ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ  
Ŋƥତ୍ତŌŘନ ଯōĬĥŌŘŞŇ Īŋř ĶŘଡ଼ି  Ĵ řł řŊŘ ňŘĪĥ 
ଶ�ୋ®Ŏś Ō ଯŘĬĺƻତି, ସେŌŘନƉକୁ  ĶŘଡ଼ି  ଡେŏřŋŎŚ 
ŃŘŎ řĵ ଜśŏŘĪ ŌŘŔ Ĵ řŌ୍ବା ĨĶଷ୍ଟ ŌŘŔ Ō řŐśĺ řģ 
ଯōହେŃś  ଜśȚ‌ରେ ňśŎś łŘ ନŚŃ řŎ ĨŊȅ ଶେœ 
ହେĬĺ ř Ĳ ନŜŃନ ନŚŃ ř ĩł řŊŘରେ ŔŎĴŘŎ 
İňର୍ଯɹନ୍ତ Ŋ řŉŐ ହେĬĺƻତି, ତେłś Ŕମ୍ପୃŻ 
ȰରାŕĴŌŘନƉକୁ ŔŊŔ řŀ ř Ō řŐ řŊ Ĵ ř ନŘŕ Ȁ ŃŘĴś  
ŞŇĪ Ōଧ୍ୟ ɂଶɨ ĬĿřĺ řģ ňŎ řŊŕନ Ŋ řŋŘĶ 
ŔŜȽŎś  ଜłŘňଡ଼ିĺ ř ଯō, ŔŎĴŘŎ Ĺ řĿŘ Ŋ řƕǊ ତି 
ɂĴŘଶ ĴŎ ř ŰŪ Ņ řନ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĩňତ୍ତି Ĳ 
ňŎŘŌŒǻ ĩŕ୍ୱାନ ĴŎ řȄଲେģ Ĺ řĿŘ Ŋ řƕǊ ତିରେ 
Ŋ୍ୟାňĴ Ńŝ ľ ř ȄŊŘ ŅŒ୍ଶାĪ ĨŞŇĴ ňŎŘŌŒǻ 
Ō řŐ řȄŏŘģ İȄňŘĪĥ Ŋ řŋŘĶ ĨĴŐରେ ňଡ଼ିȄŊŘ 
ବେଳେ ŔŌŧĬňଯ�ୋĶŚ ନŚŃ ř ɂସ୍ତୁŃ ř İବେ 
Ŋ řŋŘĶ ňŘĪĥ ĴŘĿ řĴŎ ňŘĿ ହ�ୋĪňଡ଼ିĺ řģ 

ĹřĿŘ Ŋ řƕǊ ତିŎ Ų ŌŘŔ ňରେ 
Ŋ ř ĩŔ řňŘŎś ନ ř ĹŜ ť଼ାƻ ନŚŃ ř 
Ļś ନରେ ŊƴȁŃ ĨŊȅ ଶŒœ 
ňŜରǻŎś  ĩŔ řŊ Ń  ନŜĩ ନŚŃ ř?

Īŋř ŇŚŃ ř ĨǴǦ

 Ķ řŎŉŅାŎŚ 
ŔĦĵɹୟା 

ūŰĴୁ Ŋŝ ƴ ଧି
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ĶŘĥ ŅŘƠŎś  ŞľĴ řନŇĪ 
ନŘŊŘŐ řĴŘ ĺŘȽŚƉକୁ  Ņś ǤŌǻ

ňśŏ řŔ ମśĵɹୟାŐŧ ନ řĴଟରେ ଖ�ୋŏřŏŘ ­ମŅĺତ୍ର®

ŊŦ଼ିŏŘ ତŃŏ; ĨଟĴ řŏŘ ĹĴ

 ŞŅŊାŔ (ŌƺɂŞŅŒ), ŬŰģů(İଜĻŇɵ ř): 
Ŋ řŊŘŕ ĴŎ ř ķŎĴś Ş�ୋŕŜ ĩł řŊŘŎ Ŋť Ƕňɨ 
ନŇĪ ĶŃ ŌĪ ŬŮ ŃŘŎ řĵ ŔĴŘŐś  ŮŬ Ļł 
ŊŎ Ĳ ସେŌŘନƉ ŔǑରǻŚŧŌŘନŇ ଦŅŊŘŔŎ 
ŎŘņŘĶƙ Ĵɰȝ‌‌ ňଡ଼ିĩରେ ňŕƗ ଚିȄଲŏʷ Ĵ řƻତୁ 
ସେĿŘରେ ňŕƗ ଚିŊŘ ňରେ ସେŌŘନƉ ňŘĪĥ 
Ĩପେſଷା ĴŎ řȄଲŘ İĴ Ŋť Ŋ řǢୱାŔķŘŃĴŃŘģ 
ňଡ଼ିĩରେ ନŘ ȄଲŘ କ�ŤłŔ ř Ŋ řŊŘŕ ŌƠň, ନŘ ȄଲŘ ଭŋୋĻřଭŘŃŎ ŊɹŊǱଥା, 
ĩĬ ŔŊś ĿŘŎś  ĩǠō୍ଯɹŎ ĴńŘ ହେĬĺ ř ସେĿŘରେ କ�ŤłŔ ř Ĵନ୍ୟା Ōƺ 
ନȄଲŏʷ ĩୟ�ୋĻĴ ŌśକେŒ Ş�ţŎŘĶୀ İŊĦ ŃŘƉ ňƩନୀ ŔśନୀŃŘ ŊŎňକ୍ଷଙ୍କୁ  
ଦୀର୍ଘ ŔŌŧ ņŎ ř ĿĴ ř ĹŘଲřȄଲŏģ ĪନǁଦୋŎŎś  ĨନŘń ĩɌŌŎ Ĵନ୍ୟାŌŘନŇ 

ĩŔśĺƻତି Ş�ୋଲř Ĵŕ ř ସେŌŘନŇ ŔĴŘŐś  ŎŘŃ ř 
ūŪľŘ ňō୍ଯɹନ୍ତ Ŋ řଭ řǈ ŊŘŕŘନŘ ଦŅĵŘĪ ŔŌǯଙ୍କୁ  
ĨľĴŘĪ ŎȃȄଲŏģ ňରେ ĻłŘňଡ଼ିȄଲŘ 
ଯେ, ସେŌŘନŇ ସ�ୋŔ řĩଲ Ō řŀ řĩŎś  Ōଡେଲ 
Ĳ ଯśŊŃୀŌŘନƉ ŉଟ�ୋ ŀŘĬନଲ�ୋȓ‌‌ ĴŎ ř 
ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ ŌŘƺŌରେ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ଦŅĵŘĪ İŕ ř ŌŕŘĿକେĪŎ ĻŘଲ Ŋ řĺŘĪȄଲŏ 

İŊĦ ସେŌŘନƉ ĿŘŎś  ମ�ୋľŘ ĨƉŎ Ĩର୍ଥ Ōƺ ĩଦŘŧ ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř 
ŔŘĦķŘŃ řĴ ķľłŘ ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔ řŊŘ ňରେ ପ�ୋଲřŔ Ńś Ŏନ୍ତ ĴŘō୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ 
Ȱŕł ĴŎ řĺ ř̫  ĨŃ řŎ řŻ ପ�ୋଲřŔ ŔśňŎ řଣ୍ƞȕ‌‌ଡେଣ୍ଟ ĻŧŊୀŎ ଭŘଦ�ୋŎ řĩƉ 
ŔŜĹନŘ Ĩନś ଯŘŧୀ, Ĩଭ řଯ�ୋĶĴŘŎୀ ĨଭřଷœĴƉ ŊŧŘନ 

 ŇŜ ĩଦିǟŚ, ŬŰģů (İଜĻŇɵ ř): 
ଦŅŒŊŘŔୀଙ୍କୁ  ĹŘŃĴ ଭŐř ĹŘŕ Ȁ Ŏŕ řŊŘĴś 
ňଡ଼ିŊģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ନ řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧ ňŜର୍ବŎś  
ମ�ŤŔśŌୀ ŊŘŧś ଭŘŎŃରେ ɂŞେŒ ĴŎ řŊ 
Ş�ୋଲř ଯେĬĥ ĩŒŘ ĴŎŘଯŘĬȄଲŘ, 
ŃŘŕŘ İŞେ ŌĬŐř ଯŘĪĺ řģ 
ňŘł řňŘĶĤେŎ ŕĿŘȖ‌‌ 
ňŎ řŊƥତ୍ତନ ଯ�ୋĶśĥĥ ŊରǻଷାŎ 
ĩĶŌନ ŔŌŧ ŔୀŌŘ ňĺĴś 
ķśƗ ଚି ଯŘĪĺ řģ ଭŘŎŃୀŧ 
ňŘł řňŘĶ Ŋ řଭŘĶ ňକ୍ଷŎś  
ɂńମେ ĴśŕŘଯŘĪȄଲŘ 
ଯେ ŌĪ ŌŘŔ ŬŰ ŃŘŎ řĵ 
ŞେŐĴś  ମ�ŤŔśŌୀ ŊŘŧś କେŎŐ ĺś ĪĥŊģ 
ŔŘņŘŎłŃħ Ļś Ț‌‌ ū ŃŘŎ řĵରେ ମ�ŤŔśŌୀ 
କେŎŐ ĺś ĪĥńŘİʷ ତେłś ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ů 
ଦ řନ ň Ŝର୍ବŎś  Ŋରǻଷା ହେŊ Ş�ୋଲř ŔŌସ୍ତେ 
ĩŒŘ ŊŘǄ ଧିȄଲŏʷ ɂĹƠ ĵŎŘରେ ŔƻତୁŐ řŃ 

ହେĬȄŊŘ ŔŘŎŘ ଦŅŒ ĹŘŕ Ȁ ŊŔ řȄŊŘ 
Şେଳେ ଶେଷରେ ନ řŎŘŒ ହେŊŘĴś  ňଡ଼řĺ ř̫

İŔĦňର୍କରେ ňŘł řňŘĶ Ŋ řଶେଷƕ 
Ĵŕ řĺƻତି Ĥେଯ ମ�ŤŔśŌୀ ŊŘŧś କ�ŤłŔ ř 

ନ řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧ ŔŘŎłୀ Ĩନś ଯŘŧୀ 
ĹŘଲŏ ନŘŕ Ȁģ İŕŘ ŔŌśȿŎ 
ŃŘňŌŘȽରା, ňŊନŎ ĶŃ ř İŊĦ 
ŊŘŧśŌƠŐୀŧ ĹŘň Ĭňରେ 

Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ନ řର୍ଭŎ Ĵରେģ ମ�ŤŔśŌୀ 
ĩĶŌନ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŭľ ř Ōśĵɹ Ŕƥତ୍ତ 
ň ŜŎł ହେŊŘ ĩŊŒɹĴģ 
କେŎŐŎ ĹřǸľ 

ହ�ୋĪȄŊŘ ūŮľ ř ňŘł řňŘĶ କେǂ ŌƺŎś  
ĨŃ řĴŌରେ ŒŃĴଡ଼ା ŰŪ ଭŘĶ କେǂରେ 
ȮŌŘĶŃ ଦś Ī ଦ řନ ņŎ ř ନ řƳȁǦ ňŎ řŌŘłŎ 
Ŋରǻଷା ହେŊŘ ଦŎĴŘŎģ ňŊନŎ ĶŃ ř 
Ĩନś ĴŜŐ ହେŊŘ ĩŊŒɹĴģ 

 ĹƠଡୀĶť, ŬŰģů (İଜĻŇɵ ř): ņŘର୍ମିĴ Ĵ řŌɲବା 
ŔŘŌŘĻřĴ ĴŘō୍ଯɹȮŌରେ ŌŘĶłŘ ĵŘଦɹ Ŋଣ୍ଟନ 
ŊŘ ­ଭଣ୍ଡାŎŘ® ĩୟ�ୋĻନ ହେŊŘ ĴńŘ ŔŌସ୍ତେ 
ĻŘłƻତ̫ି  ŌŘତ୍ର Ĺଣ୍ଡୀĶťŎś  İĴ ĨĻŊ ķľłŘ 
ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔ řĺ ř, ଯେĬĥĿŘରେ Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି  
ŔŌǯ ŔୀŌŘ ňŘȡ‌‌ ĴŎ ř ŌଦŎ İĴ ଭଣ୍ଡାŎŘ 
ŊŘ ĺତ୍ର ĩୟ�ୋĻନ ĴŎ řĺƻତ̫ି  ŔŊś ĿŘŎś  
ĩǠō୍ଯɹŎ Ŋ řଷŧ ହେĬĺ ř େଯ ĬŻ Ŋɹକ୍ତି  
ĻłĴ ପ�ୋଲřŔ ɂŒŘŔନĴś  ଭŧ ନĴŎ ř ŔŕŎŎ ŔŊś ĿŘŎś  ŔśŎſ ଷିŃ 
ĴśŕŘଯŘĬȄŊŘ ପ�ୋଲřŔ Ōśĵ୍ୟାŐŧĿŘŎś  ŌŘତ୍ର ŭŪŪ Ō řľŎ ଦŜ ŎŃŘରେ İŕ ř 
ŌŘĶłŘ Ōଦ Ŋଣ୍ଟନ ĴŘō୍ଯɹȮŌŎ ĩୟ�ୋĻନ ĴŎ řȄଲŏʷ ସେĿŘରେ ସେ 

ଲ�ୋĴŌŘନଙ୍କୁ  ŌŘĶłŘରେ Ōଦ ňŎŔ řŊŘ ĩŎǕ 
ĴŎ řଦŅĪȄଲŏʷ İŕ ř ĴŘō୍ଯɹĴŐŘň ŔǑର୍କରେ 
ŔŜĹନŘ Ō řŐ řŊŘ ŌŘତ୍ରେ ପ�ୋଲřŔ ɂŒŘŔନ Ńś Ŏନ୍ତ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ Ȱŕł ĴŎ řȄଲŘʷ ପ�ୋଲřŔ 
ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି Ōଦ Ŋଣ୍ଟନĴś Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ĬŻ ĩୟ�ୋĻĴ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ   Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř̫  
İŕŘ Ŕŕ řŃ ସେĿŘŎś  Ŋ řňśŐ ňŎ řŌŘłŎ Ōଦ 
Ōƺ ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫  İŕ ř ķľłŘľ ř Ǳଥାନୀŧ 

Ĩଞ୍ଚŐରେ ĹƏଚ୍ଚାŎ Ŋ řଷŧ ňŘଲľ řȄŊŘ Şେଳେ ĩĪନ ŒŝƌŐŘĴś Ŋś ŦŘ ĩƍଗୁ Ŀ ř 
ଦŅĵŘĪ İଭŐř ŞେĩĪନ ĴŘō୍ଯɹ ĴŎś ȄŊŘ Ŋɹକ୍ତି Ɖ Ŋ řର�ୋņରେ ପ�ୋଲřŔ 
Ĵଡ଼ା ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ńଦନ୍ତ ĹŐŘĪĺ ř̫

ĿĴ řଦେŏŘ ମ�ŤŔśମୀ

ɂĹଣ୍ଡ ĵŎାରେ 
ŔƻśŐŃି ŔାŎା ŞŅŒ

Ŋ řŊŘŕ ନŘĥରେ ମŕŘĿକେĪ; ŮŬ ŊŎ Œ řŒśňŘŐ

 ŇŜĩଦିǟŚ/ ŋୁŊନେǢŎ, ŬŰାů 
(İଜĻŇɵ ř): ଦŅŒରେ Īନ୍ଧନ ĨଭŘŊĴś 
ŊŐřĶଲŘ ତେଲ ŃŘŃ řģ ĶŃ ūŪ ଦ řନ 
Ōƺରେ  Ů ńŎ  ପେଟȸରୋଲ Ĳ ŀ řଜେଲ 
ଦŎ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŎ řŊŕ ŊɹŊǱଥାĴś ĨĹŐ 
ĴŎ řଦŅĪĺ řģ ňŎ řŊŕନ Ĵମ୍ପାନୀĶśŀ řĴ 
କ୍ଷŃ řରେ ĶŘଡ଼ି  ĹŐŘĪŊŘĴś ĹŘŕś ĥ ନ 
ȄŊŘŎś  ŔŘŎŘ ଦŅŒରେ ĶŃ İĴ ŔǊତାŕ 
Ōƺରେ ūų ଲକ୍ଷ ଟ୍ରȇ‌ ĹŐŘĹŐ Ŋନ୍ଦ 
Ŏŕ řĺ řģ  ŀ řଜେଲ ĨଭŘŊ Ĳ Ĭଚ୍ଚ ତେଲ 
ଦŎ ଯ�ୋĶśĥ Ĵ řĺ ř ňŎ řŊŕନ Ĵମ୍ପାନୀ 

ņŘō୍ଯɹ ଭଡ଼ା Ĭňରେ ­ŉśİȢ‌ ŔŎĹŘର୍ଜ® 
ଲŘĶś ĴŎ řĺƻତି ģ Ĩନɹ Ĵ řĺ ř ňŎ řŊŕନ 
Ĵମ୍ପାନୀ Ŕ řņŘŔŐĵ ŌŘଲ ňŎ řŊŕନ 
ଭଡ଼ା ūŪ%Ŏś  ūů% ňō୍ଯɹନ୍ତ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ĴŎ řĺƻତିģ İňŎ řĴ ř Ǳଥାନୀŧ ňŎ řŊŕନ 
ଭଡ଼ା Ŋ ř Ŋŝ ଦ୍ଧି  ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘŎ 
Ŕ řņŘŔŐĵ ɂଭŘŊ ĵŘĬľ řƉ Ĭňରେ 
ňଡ଼ିĺ ř ģ ĵŘଦɹ ŔŘŌଗ୍ରୀĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř 
ɂତ୍ୟେĴ କ୍ଷେତ୍ର ňŎ řŊŕନ Ŕŕ Ļଡ଼ିŃ 
ȄŊŘŎś  ň ŜŎŘ ŊĻŘŎ  Ōŕƍଗା ହ�ୋĪĺ řģ 
Ĩନɹňକ୍ଷରେ ଦŅŒŎ Ĩନ୍ୟାନɹ Ĩଞ୍ଚŐ 

ňŎ ř Ĳଡ଼ିŒŘŎ  ଦſ ଷିł Ĳ ňଶ୍ଚି Ō Ĩଞ୍ଚŐରେ 
Ŋ ř ňō୍ଯ୍ୟାପ୍ତ ŀ řଜେଲ ପେଟȸରୋଲ Ō řŐś  ନ 
ȄŊŘ Ĩଭřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 

İĴ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ĩନś ŔŘରେ ŔŘŎŘ 
ଦŅŒରେ ĹŐŘĹŐ ĴŎś ȄŊŘ ųů ଲକ୍ଷ 
ଟ୍ରȇ‌ ŌƺŎś  ପ୍ରାŧ ŬŪ% ĨରǻଥାȖ‌ ūų 

ଲକ୍ଷ ଟ୍ରĴ İŞେ ňŎ řŊŕନ ĴŘō୍ଯɹŎś  
Ŋନ୍ଦ Ŏŕ řĺ řģ  ŀ řଜେଲ ĨଭŘŊ ଯ�ୋĶś 
ଦŅŒŎ Ŋ řଭ řǈ ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňń 
ňŘଶ୍ୱର୍ରେ ପେଟȸରୋଲ ňǑĶśଡ଼ି Ĵରେ ଲŌɲବା 
ņŘଡ଼ି  ଲŘĶ řĺ řģ ତେłś Œୀȱ ନǦ ହ�ୋĪ 
ଯŘĬȄŊŘ ŉŐ Ĳ ňନ řňŎ řŊŘ ňŎ řŊŕନ 
ňŘĪĥ ĨନŇĴ ଟ୍ରȇ‌ ĩȰŕ ɂĴŘŒ 
ĴŎś ନŘŕŘƻ ତିģ Ĩନɹňକ୍ଷରେ ŀřଜେଲ 
ŌŜଲɹ Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ĳ ଯ�ୋĶŘł ŔŌŔ୍ୟା ĴŘŎłŎś  
ଟ୍ରାନɵପ�ୋର୍ଟ Ĵମ୍ପାନୀŌŘନŇ ŌŘଲ ଭଡ଼ା 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řĺƻତିģ ňଶ୍ଚି Ō 

 ŋୁŊନେǢŎ, ŬŰģů (ŔŌŔି): ŎŘŃ ř 
Ń ŎŘŃ ř, ଦ řନ ŊŘ Ŕƙ Ŋ ř ĩĬ ŔśŎſ ଷିŃ 
ନś ହେĥ ģ ଖ�ୋଦ ŎŘĻņŘନୀ ĬňŘନ୍ତରେ 
Ŋ ř ļ řĨ Ĳ Ōŕ řŐŘŌŘନŇ ķŎś  ŊŘŕŘŎ řŊŘ 
ŔśŎſ ଷିŃ Ōłś ନŘŕŘƻ ତ̫ି  ଦƶୱୈŃନĶŎୀ 
ňśଲ řŔ ĴŌ řŔନରେȑ‌ Ĩņୀନରେ ķľ řȄŊŘ 
İĴ Ŋର୍ବŎ ķľłŘ ŎŘĻɹରେ ňśଲ řŔ 
ŊɹŊǱଥା Ĳ ĩĪନŒŝƌŐŘĴś ନŇĪ ňśł ř 
ɂŒɨ ĬĿŘĪĺ řģ  ŔǄଧ୍ୟାରେ ķŎ ନ řĴľରେ 
ĶŘĥ ଦŘƠରେ ଖେŐś ȄŊŘ Ļଣେ ଦŒŌ 
ଶ୍ରେłୀ ĺŘȽରୀƉ ଦś Ǥର୍ମ ķľłŘ ňśଲ řŔ ɂŃ ř 
ଲ�ୋĴƉ ଭŧŕୀନŃŘĴś ňśł ř ɂŌŘł řŃ 
ĴŎ řĺ řģ  ଦś Ŋŝ ƥତ୍ତ Ŕମ୍ପୃŻ ĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ŊŐňŜର୍ବĴ 
ĬĿŘĪ ନŇĪ İĴ ňŎ řŃɹŻ ķରେ ଯ�Ťନ 

ଯŘŃନŘ ଦŅĪȄŊŘ Ĩଭřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ ř ģ 
Ĩଭ řଯ�ୋĶ Ĩନś ŔŘରେ ĹŐřŃŊର୍ଷ 

ଦŒŌ ଶ୍ରେłୀ ňŘȧ‌ ĴŎ řȄŊŘ ūŰ ŊରǻଷୀŧŘ  
Ŕମ୍ପୃŻ ĺŘȽରୀ ନ řĻ ňŎ řŊŘŎ Ŕŕ ŕŎ řňśŎ 
ଗ୍ରାŌରେ Ŏŕśĺƻତିģ  ŔǄଧ୍ୟା Şେଳେ 
ĺŘȽରୀ ĻłĴ ķŎ ନ řĴľସ୍ଥ ĶŘĥ ଦŘƠରେ 
ଖେŐś ȄŊŘ Şେଳେ Ǳଥାନୀŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ŊŘň ř ŌŕŘňŘତ୍ର ňĺňľś  ĺŘȽରୀƉ ňŘľ řĴś  
Ĵňଡ଼ାରେ ĹŘň ř ņŎ ř ଟେĴ ř ନŇĪ Ĵ řĺ ř 
ଦŜ Ŏରେ İĴ  ňŎ řŃɹŻ ķŎĴś ନŇĪ 
ଯŘĪȄଲŘģ ĺŘȽରୀ ĻłĴ ĵŔ řଯ řŊŘĴś 
ĬଦɹŌ ĴŎ ř ĺŘľ řň řľ ř ହେĬȄŊŘ Şେଳେ 
ŊŘň ř ŃŘଙ୍କୁ  ɂŊŐ ŌŘť ŌŘŎ řŊŘ Ŕŕ 
ଦś Ǥର୍ମ ĴŎ řȄଲŘģ  Ōśŕĥ Ŋନ୍ଦ 
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ūų ŏſ ȸĴ ĹŐŘĹŐ Ŋǁ; ମŘȢ‌ ŋŀŘ ūů% ମŕƍଗା
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 ĴľĴ, ŬŰģů (ŔŌŔି): Ĳଡ଼ିŒŘ 
ଲ�ୋĴସେŊŘ ĩୟ�ୋĶ (Ĳň řİȧ‌Ŕ ř) 
ňକ୍ଷŎś  Ĳଡ଼ିŒŘ Ŕ řଭ řଲ Ŕର୍ଭିସେȧ 
(ĲŔ řİŔ) Ōśĵɹ ňŎୀſଷା-ŬŪŬŮŎ 
ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତ ŉŐ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ ř̫  ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎƉ ŔŘņŘŎł ɂŒŘŔନ 
Ĳ Ĩଭřଯ�ୋĶ Ŋ řଭŘĶ Ĩņୀନରେ 
ȄŊŘ Ŋ řଭ řǈ ɂŒŘŔନ řĴ ňଦŊୀରେ 
ନ řଯśକ୍ତି  ňŘĪĥ ĴŝŃĴŘō୍ଯɹ ହ�ୋĪȄŊŘ ମ�ୋľ ŬŪŪĻł ପ୍ରାରǻଥୀƉ 
ନŘŌ ŔśňŘŎ řŔ ĴŎ řĺ ř Ĳň řİȧ‌Ŕ řģ ĴŝŃĴŘō୍ଯɹ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ňŎୀſଷାରǻଥୀƉ Ōƺରେ ମ�ୋľ űŲĻł Ōŕ řŐŘ Ŏŕ řĺƻତ̫ି  
ɂĴŘŒ řŃ ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତ ମେņŘ ŃŘଲřĴŘ Ĩନś ŔŘରେ Ŋś Ŋś ନ ŔŘŕś  
ŔŌȰ ŎŘĻɹରେ ɂńŌ Ǳଥାନ ŕŘŔଲ ĴŎ ř Ĳଡ଼ିŒŘ Ŕ řଭ řଲ 
Ŕର୍ଭିସେȧ ňŎୀſଷାରେ ľǋŎ ହ�ୋĪĺƻତ̫ି  ସେŕ řňŎ ř ଦ୍ୱି Ńୀŧ 
Ǳଥାନରେ ଶେŘଭନŘ ŌŕŘƻ ତି, Ńŝ Ńୀŧ Ǳଥାନରେ ĻřŃŘŌ řତ୍ର ŔŘŕś, 
ĹŃś ର୍ଥ Ǳଥାନରେ ĴନĴ ଜ�ţନ, ňଞ୍ଚŌ Ǳଥାନରେ ŔĦଗ୍ରାŌ 
ɂņŘ‌ନ, ଷଷ୍ଠ Ǳଥାନରେ ĨŌନ ଗ�ୋİଲ, Ŕପ୍ତŌ 

Ŋś Ŋś ନ ŔŘŕś  ĲŔ řİȧ‌ ଟǋȡ‌

}ňŝǨŘ-ű

 ଜଳେǢŎ, ŬŰାů (ŔŌŔି):   
ĨଭŘŊ ĨନŘľନ ňŘĪĥ ŭ ŌŘŔŎ 
Œ řŒśĴନ୍ୟାĴś ĻନɭଦŘȽରୀ ŌŘĩ Ŋ řକ୍ରୀ 
ĴŎ řȄŊŘ ķľłŘŎ İĴ ଭ řŀ řĲ 
ସ�ୋŔ řĩଲ Ō řŀ řĩରେ ķśŎ ř Ŋś ଲś ĺ ř 
ଯŘŕŘĴś ନŇĪ ĹƏଚ୍ଚା ଲŘĶ ř Ŏŕ řĺ ř 
Ļଳେଶ୍ୱŎ ĨĦĹŐରେģ Ļଳେଶ୍ୱŎ 
ପ�ţŘŎŘĦĹŐ ŲନĦ ŵŘର୍ଡ ňĦĹś ķଣ୍ଟା 
ଗ୍ରାŌŎ Ļନ�ţĴ ĶŎ řŊ ĩଦřŊŘŔୀ 
Ōŕ řŐŘ ĨଭŘŊ ĨନŘľନ Ōƺରେ 
ନ řĻŎ ĶśĻś ŎŘł ମେଣ୍ଟାĪŊŘ 
ňŘĪĥ ଶେଷରେ ନ řĻŎ Ļନ୍ମି Ń 
ŭŌŘŔŎ Œ řŒś Ĵନ୍ୟାĴś ଭȿĴ 
ĨĦĹŐŎ Ļନ�ţĴ ŔĦĵ୍ୟାଲķś 
ŔǒଦŘŧŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řĺƻତି 
Ş�ୋଲř İĴ ଭ řŀ řĲ ସ�ୋŔ řĩଲ 
Ō řŀ řĩରେ ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐś ĺ řģ 
ତେŞେ ķľłŘľ ř Ĵ řĺ řŌŘŔ Ńଳେ 
ķľ řȄŊŘ Şେଳେ Œ řŒśĴନ୍ୟା Ŋ řକ୍ରି Ŏ 
Ĩର୍ଥŎś  ଭŘĶ ନŇŊŘ ňŘĪĥ İŞେ 
ŔǑରǻŚŧ ŌŘନŇ Ōŕ řŐŘƉ Ĭňରେ 
ĴŎ řĺƻତି ŌŎłŘନ୍ତĴ ĨŃ୍ୟାĹŘŎģ 
İňŎ řĴ ř ĻୀŊନŎś  ŌŘŎ řଦŅŊŘŎ 
ņŌĴ Ōƺ ଦŅĬĺƻତି Ş�ୋଲř 
Ōŕ řŐŘ ĻłĴ Ĵŕ řĺƻତିģ ଯŘŕŘ 
ŉŐରେ ĴńŘ ଲ�ୋĴଲ�ୋĹନĴś 
ĩŔ řĺ ř ଭŘĪŎŘଲ ହେĬĺ ř ଭ řŀ řĲģ

ŭ ମŘŔŎ ĺś ĩĴś 
Ŋ řĴ řଦେŏŘ ମŘ®

ଭŋୋĴŎ ŅŘĬ



ŪŮ ŔŌɲŏňśŎ
www. sakalaepaper.com

Ŋś ņŊŘŎ 
Ŭű ŞŌ, ŬŪŬŰ

ŧśର�ୋňରେ ମ řŐ řŊ ŔମɲŏňśŎ ĩମɲ

ŔŌɲŏňśŎ, ŬŰŘů (ŔŌ řŔ)

ĪĬŞŎŘňର Ŋ řŋ řǈ ଦŅŒŞେ Ō řŐ řŊ ŔŌɲŏňśରର ĩŌɲģ 
Ńାŕା Ŕŕ řŃ ରାĻņାŇŚ ଦ řǟଲୀŞେ Ōƺ ŔŌɲŏňśରର ĩŌɲ 
Ĭňŏǐ ହେŊģ ŔŌɲŏňśରର ĩɆňǟଲୀ ĩŌɲ ĵାĪବେ 
ɂŊାŔŚ ŋାରŃŚŧ İŊĦ Ŋ řଦŅŒŚ ŇାĶର řĴģ ɂńŌ 
ňōǻɹୟାŧŞେ ŔŊś Ļ ŔŇାŃŇ ňାŏř İȜ‌ň řĲରś  ūŪ Ž ୱିƞଟାŏ 
ĩŌɲ ĩŧରŏɹୟାƠĴś ňĿାଯାĪĺ řģ İŕ ř ĩŌɲ ŔŌɲŏňśରରś  

କ�ŘŏĴାŃାĴś ňĿାଯାĬȄŊାବେଳେ Ńାŕା Ŋ řŌାŇ ଯ�Řଗେ 
ĪĬŞŎŘňର Ŋ řŋ řǈ ଦŅŒĴś ňĿାଯାĪńାİģ କେŊŐ 
ĩŌɲʗňǟଲୀ Ĵ řŔŌ ĩŌɲ Ŋ řଦŅŒĴś ରǊତାŇŚ ହେĬĺ řģ 
ŔŌɲŏňśର ŔĴାଶେ Ŋ řଦŅŒŞେ ଦś ŊାĪ İĴ ɂŌśĵ ରǊତାŇŚ 
ǱŐ ňାŏľ řȄŊାବେଳେ ŔǒŃ ř Ōƺ-ପ୍ରାĹ୍ୟŞେ ଯśƴ ňର řସ୍ଥିŃ ř 
ଯ�ŘĶśĥ ĩŌɲ ରǊତାŇŚ କେŊŐ ĪĬŞŎŘňŞେ ŔŚŌ řŃ ରŕ řĺ řģ 
ତେବେ, ଦś ŊାĪ ŌାŞ୍କେȑ‌ Ŋǁ ହେŊା İȄɂŃ ř ŊାņĴ 
ହ�ŘĪňାŞେ ବ�Řŏř ĩŒƉକା ɂĴାŒ ĴରାଯାĬĺ řģ ĶŃŊœ୍ଷ 
ଦś ŊାĪ, Ŋରȁିଂŕାȟ‌ Ĳ ŏƠŇ ĩଦř Ŋ řŋ řǈ ଦŅŒĴś ପ୍ରାŧ ůū 
Ž ୱିƞଟାŏ ĩŌɲ ňĿାଯାĪȄŏାģ 

ĨŇ୍ୟ ňſŞେ ňŜର୍ବŊœ୍ଷ ŋŐř ĹŐřŃŊœ୍ଷ Ōƺ Ōଦର 

ŀାİରŚ, ଦ řǟଲୀĴś Ōǟ ଲିĴା, ଲେƍť଼ା 
Ĳ ଦଶେରŚ ĩଦř Ĵ řŔŌର ĩŌɲ 
ňĿାଯାĬĺ řģ ĹŐřŃŊœ୍ଷ ଦś Īľ ř 
ňōǻɹୟାŧŞେ ŔŊś Ļ ŔŇାŃŇ ňାŏř 
İȜ‌ň řĲ İŊĦ ĲରŌାŔ ňſରś  
ଟ୍ȸȚ‌ ଯ�Řଗେ ଯńାȮମେ ŬŪ Ĳ Ŭů 
Ž ୱିƞଟାŏ ĩŌɲ ňĿାଯାĪĺ řģ ĩĶĴś Ōƺ 
ĪĬŞŎŘňର Ŋ řŋ řǈ ଦŅŒ İŊĦ Ōଦର 
ŀାİରŚĴś ĩŌɲ ରǊତାŇŚ Ļାର ř ରŕ řŊģ 
ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ŔŌɲŏňśରରś  ŲŪŪରś  ūŪŪŪ 
Ž ୱିƞଟାŏ ĩŌɲ ŊାŕାରĴś ňĿାĪŊାĴś 
ଯ�ŘĻŇା ରŕ řȄŊା ĲରŌାȧ‌ Ĵାōǻ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ 

ĨȅĴାରŚ ɌରୀŌƻ ହ�ŘŃା ŔŜĹŇା ଦŅĪĺନ୍ତିģ 
ĶŃ Ĵ řĺ řŊœ୍ଷ ŌƺŞେ ŔŌɲŏňśର Ļřǟଲା ĩŌɲ 

ରǊତାŇŚŞେ ରାĻ୍ୟର İĴ ɂŌśĵ Ļřǟଲା ňାŏľ řĺ řģ 
Ļřǟଲାର ĴśĹ řଣ୍ଡା ĬňĵƠ Ĳ Ŕଦର ĬňĵƠŞେ Ĵ řŔŌ 
Ĵ řŔŌର ĩŌɲ Ĺାଷ Ĵର řŊାŔŕ ņାōǻ୍ୟ ŌାŇ ĨŇś ଯାŧŚ 
Ńାŕାର ତ�ŘŐ řŊା, ňɹୟାĴ řĦ ĩଦř ɂକ୍ରି ŧାĴରł ňŞେ Ļřǟଲା 
ɂŒାŔŇ Ĳ Ĳȡ‌ŌାŔ Ŕŕଯ�ŘĶŞେ Ŋ řଦŅŒ Ńńା ଦ řǟଲୀĴś 
ňĿାଯାĬĺ řģ ରǊତାŇŚ ଯ�ŘĶ୍ୟ ĩŌɲର ପ୍ରାŧ ŬůŪľ ř 
ŊĶ řĹା ରŕ řĺ řģ ĹŐřŃŊœ୍ଷ ĴśĹ řଣ୍ଡା ĬňĵƠର ĴśĹ řଣ୍ଡା, 
ĻŌŇĴ řରା Ĳ ŊାŌରା ŊɰĴ İŊĦ Ŕଦର ĬňĵƠର 
ŌାନେǢର, ņŇĴĬť଼ା, ଯśଯ�ŘŌśରା Ĳ Şେଙ୍ଗାŏř 

ŊɰĴର űŰ Ļł ପ୍ରୋଗ୍ȰŔ řŋ ĹାଷŚƉକୁ  İȄŞେ ŔାŌ řŏ 
ĴରାଯାĪĺ řģ Ĳȡ‌Ōାȧ‌ ňſରś  ĴśĹ řଣ୍ଡା Ōƽ୍ରୀŌśଣ୍ଡା Ňର୍ସରŚ 
İŊĦ İȌ‌ľ řĩĪ, ŇŚŏŀś ଙ୍ଗୁର ŚĿାŞେ ĬňŞŎŘŻ ĹାଷŚ 

İŊĦ ŉାର୍ମȡ‌ ɂŀ୍ୟୁ Ŕȡ‌ Ĩର୍ଗାŇାĪଜେŔȚ‌ (İȜ‌ň řĲ) 
ŔଦŔ୍ୟŌାŇƉକୁ  ĩŌɲ Ĺାଷ, ତ�ŘŐ řŊା, ňɹୟାĴ řĦ İŊĦ 
ĩŇś Ŕଙ୍ଗିĴ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାĴś  ନେĪ ŃାŏřŌ ɂଦାŇ ĴରାଯାĪĺ řģ 
ପ୍ରାରǕ ଭିĴ ĩĴŐŇ ĨŇś ଯାŧŚ, ĹŐřŃŊœ୍ଷ ĻřǟଲାŞେ 
ଯ�ŘĶ୍ୟ ŌାŇର ĩɆňǟଲୀ űūų Ž ୱିƞଟାŏ, Ōǟ ଲିĴା ŬŰŲ 
Ž ୱିƞଟାŏ, ଲେƍť଼ା ŮŰŮ Ž ୱିƞଟାŏ İŊĦ ଦଶେରŚ ŬűŪ 
Ž ୱିƞଟାŏ ĬƪପାଦřŃ ହେŊģ ରǊତାŇŚ ଯ�ŘĶ୍ୟ ĩŌɲର 
ĲĻŇ ĩɆňǟଲୀ ŬŬŪ ଗ୍ରାŌରś  ĨȅĴ, ଦଶେରŚ ūŲŪ 
ଗ୍ରାŌରś  ĨȅĴ Ĳ Ōǟ ଲିĴା ŬŲŪ ଗ୍ରାŌରś  ĨȅĴ ରŕ řȄŊା 

Ļłାňť଼ିĺ řģ Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ŘĶ୍ୟ ଯେ, ĩɆňǟଲୀ Ŋ řଦŅŒĴś 
ରǊତାŇŚ ĴରାଯାĬȄŊାବେଳେ ĨŇ୍ୟ Ĵ řŔŌର ĩŌɲ 
ଦŅŒର Ŋ řŋ řǈ ŔŕରĴś  ňĿାଯାĪńାİģ

­ĻŘŃŚŧ ŔŘņŇ ĨŇś ĴŜŐ ŞŌņŘŊŝ ƥ ř® 
ňŘĪବେ ĻǟିଲାŎ Ųų Ļł

ŔŌɲŏňśର, ŬŰାů (ŔŌ řŔ) : Œ řକ୍ଷା Ŋœ୍ଷ ŬŪŬů-ŬŰ ňାĪĥ 
"ĻାŃŚŧ ŔାņŇ ĨŇś ĴŜŐ ମେņାŊŝ ƥ ତି® (İȚ‌İȟ‌İȟ‌İȧ‌) ňାĪŊା 
ňାĪĥ ŔŌɲŏňśର Ļřǟଲାର Ųų Ļł ĺାȽĺାତ୍ରୀ ଯ�ŘĶ୍ୟ Ŋ řବେĹřŃ 
ହ�ŘĪĺନ୍ତିģ ŃŇɭƺŞେ ŊାŌରା Ŋɰȇ‌ର Ů Ļł ରŕ řȄŊାବେଳେ 
ņŇĴĬť଼ା Ŋɰȇ‌ର ŬŲ Ļł, ĻŌŇĴ řରା Ŋɰȇ‌ର Ů Ļł, ଯśଯ�ŘŌśରା 
Ŋɰȇ‌ର Ų Ļł, ĴśĹ řଣ୍ଡା Ŋɰȇ‌ର Ů Ļł, ŌାନେǢର Ŋɰȇ‌ର ų Ļł, 
ŇାĴľ řଦŅĬŐ Ŋɰȇ‌ର ūų Ļł, ŞେŦ଼ାଖ�Řŏ Ŋɰȇ‌ର ű Ļł İŊĦ 
Şେଙ୍ଗାŏř Ŋɰȇ‌ର Ű Ļł ĺାȽĺାତ୍ରୀ ରŕ řĺନ୍ତିģ ņŇĴĬť଼ା Ŋɰȇ‌ Ĩƻର୍ଗŃ 
Ŋś Ŧ଼ାରĻା ŔରĴାରŚ ĬƏ Ŋ řଦ୍ୟŐŧର Ŕର୍ବାȅĴ Ű Ļł ĺାȽĺାତ୍ରୀ İŕ ř 
ମେņାŊŝ ƥ ତି ňାĪŊା ňାĪĥ ଯ�ŘĶ୍ୟ Ŋ řବେĹřŃ ହ�ŘĪĺନ୍ତିģ ସେŌାନେ 
ହେଲେ ĨŌ řŃ Ōାļ ř, ĩŧśଷ ř ɂņାŇ, ŌŚରା Ŕାŕś, ĩŧśଷ ř  Ŕାŕś, ɂĶŃ ř 
ɂņାŇ İŊĦ ŞେŇŚ Ĵରģ Ŋ řଦɹୟାŐŧର ɂņାŇ Œ řſĴ ŔśŌ řŃା ňତ୍ରୀ, 
ŔŌǯ Œ řſĴ Œ řſŧ řତ୍ରୀ Ńńା  İŔİŌŔ ř Ŕŋ୍ୟŌାନେ ସେŌାŇƉକୁ  
ŔାņśŊାଦ ĻłାĪŊା Ŕŕ ĬƖŐ ŋŊ řଷ୍ୟŃ ĴାŌŇା Ĵର řĺନ୍ତିģ

ĩĪŇ ĴଲŏĻରେ İȢ‌İȢ‌Ŋ ିŔȑି‌ 
ŔĦĵɹୟା Ŋŝ ƴ ଧି ŅŘŊĴିଲŘ ĩଲś ମି Ň ିŔĦķ

ŔŌɲŏňśର, ŬŰାů (ŔŌ řŔ) : ŏĻňŃ ରାŧ ĩĪŇ ĴଲେĻ ĩŏś Ō řŇ ř 
ĩସ�ŘŔ řİŔŇ ňſରś  ŔŌ୍ୱŏňśର Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧ ĴśŐňŃ řƉକୁ  ŬŪŬŰ-
ŬŪŬű Œ řକ୍ଷାŊœ୍ଷରś  ŔŌ୍ୱŏňśରର İŏ.ĩର. ĩĪŇ ĴଲେĻର ŭ 
Ŋର୍ଷିĩ İȢ‌İȢ‌Ŋ ř କ�Řର୍ସର ଗ୍ରŕł ſŌŃା ŲŪ ରś  ūŰŪ ĩŔŇĴś 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ĵର řŊା ňାĪĥ ଦାŊ ř ĴରାଯାĪĺ řģ ĩŏś Ō řŇ ř ŔĦķ ňſରś  ŔǑପାଦĴ 
ĩĪŇĻŚŊŚ ଦś ର୍ଗା ňାŦ଼ୀ İŊĦ ĬňŔŋାňŃ ř ɂĴାŒ ŒŃňńŚଙ୍କ 
ǷମାରĴ ňȽ ĨŇś ଯାŧŚ, ūųŰů ŌŔ řŕାରś  ŔŌ୍ୱŏňśର Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧର 
ĴȚ‌Ǧ ଟିĹ୍ୟୁ İଣ୍ଟ ĴଲେĻ, İȢ‌ĩȡ‌ ĩĪŇ ĴଲେĻ, ŔŌ୍ୱŏňśରର 
ŭ Ŋର୍ଷିĩ İȢ‌İȢ‌Ŋ ř କ�Řର୍ସର ଗ୍ରŕł ſŌŃା କେŊŐ ŲŪ ĩŔŇ 
İŊĦ ɂବେŒ ଦŅŧ ňŜରା ŭ Ŋœ୍ଷ ňାĪĥ ଦŒ ŕĻାର ľƉକାģ ĶŃ Ĵ řĺ ř 
Ŋœ୍ଷ ŌƺŞେ, İŕ ř ňାĿ୍ୟȮŌŞେ ɂବେŒ Ĵର řŊାĴś Ĺାŕś ĥȄŊା ĪƐଛୁĴ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ ŔĦĵɹୟାŞେ ଯଥେଷ୍ଟ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ķľ řĺ řģ ɂŃ řŊœ୍ଷ ĴଲେĻŞେ ŭ 
Ŋର୍ଷିĩ İȢ‌İȢ‌Ŋ ř ňାĿ୍ୟȮŌŞେ ɂବେŒ ňାĪĥ ŬůŪ ĩବେଦŇ ŉର୍ମ 
ଗ୍ରŕł Ĵରାଯାİ İŊĦ ŌାȽ ŲŪ Ļł ĺାȽĺାତ୍ରୀ Űů% Ĵľ-ĨȜ‌ 
Ōାର୍କ Ŕŕ řŃ ɂବେŒ ňାĩନ୍ତିģ ŔŚŌ řŃ ɂବେŒ ſŌŃା ଯ�ŘĶśĥ ňǠ ଚିŌ 
Ĳť଼ିŒାର ĨନେĴ ଯ�ŘĶ୍ୟ ପ୍ରାର୍ଥୀ ĩŌ ĨƗŐŞେ ĩĪŇ Œ řକ୍ଷା ňାĪŊାରś  
Ŋଞ୍ଚି Ń ହେĬĺନ୍ତିģ ĩର୍ଥି Ĵ ſŌŃା İŊĦ ǳନାŃĴ ǯରŞେ ମ�Řľ Ōାର୍କ 
Ĩର୍ଥାȖ‌ Űů% ରś  Ĵȟ‌ İŊĦ ůů% ରś  ĨȅĴ ȄŊା ପ୍ରାର୍ଥୀŌାନେ 
ĴľĴର ŌņśŔŜଦŇ ĩĪŇ Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧŞେ İȢ‌İȢ‌Ŋ ř ňାĿ୍ୟȮŌ 
ňାĪĥ ŊŕśŃ Ĵଷ୍ଟŞେ ɂବେŒ Ĵରନ୍ତିģ ରାĻ୍ୟର ĨŇ୍ୟ Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧ 
ଯେňର řĴ ř ĬȮŐ Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧ, Ʉǹňśର Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧ İŊĦ 
ŌņśŔŜଦŇ ĩĪŇ Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧŞେ ŭ Ŋର୍ଷିĩ İȢ‌İȢ‌Ŋ ř ňାĿ୍ୟȮŌ 
ňାĪĥ ūŲŪľ ř ĩŔŇ Ĩĺ řģ ŔŌ୍ୱŏňśରର ŏĻňŃ ରାŧ ĩĪŇ 
ĴଲେĻŞେ ĨȅĴ ŔĦĵ୍ୟĴ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ ŔĴାଶେ ňōǻɹୟାପ୍ତ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř, 
Ĩŋ řƕ Ĩଧ୍ୟାňĴ, ňାĿାĶାର ŔśŊ řņା, ଶ୍ରେłŚĶŝŕ İŊĦ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
ĩŊŒ୍ୟĴŚŧ ଶ�ţକ୍ଷି Ĵ ŔŌ୍ୱŐ ରŕ řĺ řģ ĴଲେĻľ ř Ň řରƻର ଶ�ţକ୍ଷି Ĵ 
ŌାŇ ŊĻାŧ ରȃĺ řģ ĩĪŇ Œ řକ୍ଷାର Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ Ĺାŕ řଦା İŊĦ Ĭňŏǐ 
ĨŇś ǨଠାŇ řĴ ŔśŊ řņାĴś  ଦŝ Ǧ ଟିŞେ ରȃ, İŏ.ĩର. ŏ' ĴଲେĻର ŭ Ŋର୍ଷିĩ 
İȢ‌İȢ‌Ŋ ř ňାĿ୍ୟȮŌର ଗ୍ରŕł ſŌŃାĴś ŬŪŬŰ-ŬŪŬű Œ řକ୍ଷାŊœ୍ଷରś  
ŲŪ ĩŔŇରś  ūŰŪ ĩŔŇĴś Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ĵର řŊା ňାĪĥ ĩŊŒ୍ୟĴŚŧ 
ňଦକ୍ଷେň ନେŊା ňାĪĥ ĩŏś Ō řŇ ř ŔĦķ ňſରś  ଦାŊ ř ĴରାଯାĪĺ řģ

ūŎś  ŎŘĻ୍ୟǯŎŚŧ ĩମɲ ĬƮŊ
ĩŔନ୍ତା ū Ńାର řĵରś  ű Ńାର řĵ ňōǻ୍ୟƻ ŔŌɲŏňśରŞେ 
ରାĻ୍ୟǯରŚŧ ĩŌɲ ĬƮŊ ହେŊ ବ�Řŏř Ĳȡ‌ŌାŔ Ĵାōǻ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ 
ĨȅĴାରŚ ɌରୀŌƻ ହ�ŘŃା ŔŜĹŇା ଦŅĪĺନ୍ତିģ ĶŃ ŬŬ Ńାର řĵରś  
ହେŊାĴś ȄŊାବେଳେ ĻřǟଲାǯରŚŧ Ň Ĵର ř ŃାŕାĴś ରାĻ୍ୟǯରŚŧ 
Ĵର řŊା ňାĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ ĩŔ řŊାňŞେ Ńାର řĵ ŊଦŐାଯାĪȄŏାģ İŕ ř 
ĬƮŊŞେ ŔŌɲŏňśର ŔମେŃ ରାĻ୍ୟର ĨŇ୍ୟ Ļřǟଲା ŌାŇଙ୍କର ĩŌɲ 
ĹାଷŚŌାନେ ŋାĶ ନେବେģ İȄŞେ ପ୍ରାŧ Ůůľ ř ଷ୍ଟŏ ହେŊģ Ŋାŕାର 
Ļřǟଲାରś  ĩŔśȄŊା ĹାଷŚ ŌାŇଙ୍କ ňାĪĥ ଯାŃାŧାŃ, ରŕ řŊା Ĳ ĵାĪŊା 
Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ĴରାଯାĪȄŊା Ɍରୀ ହ�ŘŃା ŔŜĹŇା ଦŅĪĺନ୍ତିģ

Ŋ ିଦେŒ ଫŉŎƻତା ŎŘସ୍ତାରେ ŊĴି ିଲŏ ଜ�ţŊĴି ĩମɲ
ŔŌɲŏňśର, ŬŰାů (ŔŌ řŔ) : Ŋ řଦŅŒ ଫେରନ୍ତା ňର řବେŒ ବ�ţଜ୍ଞାŇ řĴ ŒŚŃ řĴାƻ ବେହେରା ĩĻř ŔŌɲŏňśରର ĻřǟଲାňାŐ ĴାōǻɹୟାŐŧ 
Ň řĴľŞେ ଜ�ţŊ řĴ ĩŌɲ Ŋ řȮŧ Ĵର řĺନ୍ତିģ Ńାଙ୍କ ଜ�ţŊ řĴ Ĺାଷ ପ୍ରୀŃ řĴś  ନେĪ ŔŊś  ŌŕŏŞେ ɂŒĦŔା ĴରାଯାĬĺ řģ Ĺାଷ Ĵର řŊା ŔŌŧŞେ 
ସେ Ŋ řŋ řǈ ɂĴାର ĶବେଷłାƬĴ ɂୟ�ŘĶ Ōƺ Ĵରś ĺନ୍ତିģ ସ୍ଥାŇŚŧ ĬଦɹୟାŇĴŝଷ ř ŌŕାŊ řଦɹୟାŐŧ İŊĦ ĨŇ୍ୟ ŌŕାŊ řଦɹୟାŐŧ Ĳ Ŋ řଦɹୟାŐŧ 
Ķśť ଼ିĴର ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ ňର řଦର୍ଶŇ Ĵର řŊାŔŕ ĨନେĴ Œ řକ୍ଷା ŏାŋ Ĵରś ĺନ୍ତିģ ĵାĬľ ř ŌାŇƉକୁ  
Ķĺ ňାĹřŏା ଜ�ţŊ řĴ ĩŌɲ ଯ�ŘĶାĪଦŅŊା ňାĪĥ ସେ İŋŐř ňଦକ୍ଷେň ନେĪȄŊା Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 
İŕାŔŕ Ňା ňାľ řĴś  Ŋ řଷ, Ňା Ōାľ řĴś  Ŋ řଷ; ŋŏ ĵśĩĪŊା Ĳ ŋŏ ĵାĪŊା Ńାଙ୍କ ŌŜŐ ŏକ୍ଷ୍ୟ ବ�Řŏř 

Ɍରୀ ବେହେରା Ĭଲ୍ଲେĵ Ĵର řĺନ୍ତିģ İňର řĴ ř ĩŌɲ Ķśť ଼ିĴ ňାĹ řŏା ňŞେ Ķĺରś  ତ�ŘŐାଯାĬĺ řģ 
ଯେĬĥ ĩŌɲ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ňାĹ ř Ňାŕ Ȁ Ĳ ତ�ŘŐ ř ଦ řĩĶŏା, ŃାŕାĴś ଜ�ţŊ řĴ ɂକ୍ରି ŧାŞେ ରାŔାŧŇ řĴ 
ňଦାର୍ଥ ŇଦŅĪ ňାĹřŏା ĴରାଯାĬĺ řģ ĩŌɲ Ķśť ଼ିĴ ŌƺŞେ ଦଶେରŚ, ĶśŏାŊ ĵାȧ‌, 
ĩŏŉାȚ‌ସ�Ř ĩଦř ରŕ řȄŏାģ
	 ŔŌɲŏňśର Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧŞେ ňର řବେŒ Ŋ řଜ୍ଞାŇŞେ ǳନାŃକ�Řତ୍ତର Ĳ İȟ‌.
ŉřȢ‌ Ĵର řŊାňŞେ ŒŚŃ řĴାƻ ବେହେରା ରାĻ୍ୟ ɂଦŜ ଷł Ň řŧନ୍ତ୍ରł ବ�Řର୍ଡŞେ ବ�ţଜ୍ଞାŇ řĴ 
ŋାବେ Ĵାōǻ୍ୟ Ĵରś Ȅଲେģ ňŞେ ସେ ņାŌରା ପ�Řର୍ଟŞେ ňର řବେŒ Ŕśରକ୍ଷା Ŋ řŋାĶ Ōśĵ୍ୟ 
ŋାବେ Ĵାōǻ୍ୟ Ĵରś Ȅଲେģ İŕାňŞେ ସେ ňର řବେŒ କ୍ଷେȽŞେ Ŕ řଙ୍ଗାňśର Ĳ ŇାĪଜେର řĩŞେ Ĵାōǻ୍ୟ Ĵରś Ȅଲେģ ŬŪūŲŞେ 
ŔŌɲŏňśରĴś ଫେର ř ĩŔ ř ଜ�ţŊ řĴ Ĺାଷ ĩରମ୍ଭ Ĵଲେģ ŃŇɭƺŞେ ĩŌɲର Ĺାŕ řଦାĴś ଦŅȃ ŃାŕାĴś ŔାŌ řŏ ĴରାଯାĪȄŏାģ 
İŕାŔŕ ŔାŌଗ୍ରି Ĵ ŋାବେ İଗ୍ରୋ Īକ�Ř ľś ର řĻřȟ‌ ɂĴǛ ସେ ĩରମ୍ଭ Ĵର řȄŊା Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ĩĴŘŒŊŘłŚ ŔମɲଲňśŎ କେǂŎ ɂŃǨିଠା ŅŊିŔ

ŔŌɲŏňśର, ŬŰାů (ŔŌ řŔ) : ĩĴାŒŊାłŚ ŔŌɲŏňśର କେǂର ŰŭŃŌ ɂŃ řǨଠା ଦ řŊŔ 
ňାŐ řŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ ĩĴାŒŊାłŚ ର řକ୍ରି İŔŇ ĴɰŊ ňſରś  İŕ ř ĨŊŔରŞେ ĩୟ�ŘĻřŃ 
Ĵାōǻ୍ୟȮŌŞେ କେǂର Ĵାōǻ୍ୟȮŌ Ōśĵ୍ୟ ŌŇŚଷ ŋƛଟାĹାର୍ଜୀ ŔŋାňŃ řƫ Ĵର řȄŊାବେଳେ 
Ŋାର୍ତ୍ତା ŔǑପାଦĴ Ĩଲ�ŘĴ Ĺǂ Ŋାର řĴ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲେģ ĹŐřŃ ŌାŔ ūŬ Ńାର řĵ ŌାŐƶୱୀň 
ĿାŞେ ĩୟ�ŘĻřŃ İŔ řĩ ପେŔŉřȇ‌ ĪŇǦ ଟିĹ୍ୟୁ ȑ‌ ŉȡ‌ ବ୍ରୋŀĴାଷ୍ଟିଂ Ķ ଡେଭେŏňମେĦľ 
ɂŃ řଯ�ŘĶ řŃାŞେ ĩĴାŒŊାłŚ, ŔŌɲŏňśର କେǂ Ńରŉରś  Ĳť଼ିĩ ŋାଷାŞେ ɂସ୍ତୁŃ Ńń୍ୟ 
ŔŌɲŐ řŃ ରŜ ňĴ  ­ରƩĶର୍ଭା ŕର řȖ‌ Ŋƣଣ୍ଣା® Ĵାōǻ୍ୟȮŌĴś ɂńŌ Ĭň-Ŋ řଜେŃା ňśରǭକାର ɂଦାŇ 
ĴରାଯାĪȄŏାģ İŕ ř Ĵାōǻ୍ୟȮŌĴś ସ�ŤŋାĶ୍ୟ ĴśŌାର ରń ɂସ୍ତୁŃ Ĵର řȄŊାବେଳେ Ŕନ୍ତୋଷ 
ň řƍ İŊĦ କ�ţŊର୍ତ୍ତ Ŕାŕś  Ŕŕଯ�ŘĶ řŃା Ĵର řȄଲେģ ĬŻ Ĵାōǻ୍ୟȮŌĴś ĨĻŧ ĴśŌାର Ňାń 
Ŋƣଣ୍ଣŇା Ĵର řȄଲେģ Ķବେଷłା İŊĦ Ńń୍ୟ ŀĴɟର ŔŌାň řĴା ଦାŔ ɂସ୍ତୁŃ Ĵର řȄŊାବେଳେ 
ĶାǄଧୀ ମେମ�Řର řĩŏ ĴଲେĻର ĪĦରାĻŚ Ĩଧ୍ୟାň řĴା ŔśଷŌା ଦାŔ ĪĦରାĻŚ ĨŇś Ŋାଦ 
Ĵର řȄଲେģ Ŋ řŋ řǈ ĵł ř ĵାଦାŇରś  ĵł řĻ ňଦାର୍ଥ Ĭତ୍ତୋŐŇ ହେĬȄŊା ଯ�ŘĶśĥ ɂĴŝŃ ř 
İŊĦ ňର řବେŒର ĨŊſŧ ହ�ŘĪńାİģ  ଯାŕାŉŐŞେ ସେĿାĴାର Ōŝƥ ତିĴା ĬƪପାଦĴŃା 
ŕରାĪńାİ ବ�Řŏř ĩŌ ŔŌǯଙ୍କର ņାରłାģ ŌାȽ İŕ ř Ķବେଷłାŋ řƥ ତିĴ Ńń୍ୟରś  ĻłାňଡେŖ 
ଯେ Ĭର୍ବରŃା ŕରାĪȄŊା Ōŝƥ ତିĴା ŔŌŧȮମେ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ĬňାŧŞେ Ň řĻ ĬƪପାଦŇſŌŃା 
ňśŇħĩŕରł Ĵର řŊାŞେ ŔſŌ ହ�ŘĪńାİģ  ĬŻ Ŋ řଷŧŊସ୍ତୁĴś  ĩņାର Ĵର ř ĬňŞŎŘŻ 
Ĵାōǻ୍ୟȮŌ ɂସ୍ତୁŃ ĴରାଯାĪĺ řģ Ĵାōǻ୍ୟȮŌŞେ İŕ ř ňśରǭକାର Ň řŌନ୍ତେ ସ�ŤŋାĶ୍ୟ 
ĴśŌାର ରńƉକୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴରାଯାĪȄŏାģ Ŕନ୍ତୋଷ ň řƍ, Ŋ řǢŋାରŃŚ Ō řଶ୍ର, Ĺ řନ୍ତାŌł ř 
Ŕାŕś  ɂŌśĵ ĩĴାŒŊାłŚ, ŔŌɲŏňśରର Ŋ řŋ řǈ Ĵାōǻ୍ୟȮŌ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĩଲ�ŘĴňାŃ 
Ĵର řȄଲେģ ର řକ୍ରି İŔŇ ĴɰŊର ŔǑପାଦĴ କ୍ଷେȽŌł ř Ŋ řŋାର Ĵାōǻ୍ୟȮŌ ňର řĹାŐŇା 
Ĵର řȄŊାବେଳେ ସ�ŘŌŇାń Ļାŏ, Ŋŝ ନ୍ଦାŊŇ ସେĿŚ Ĳ ĨŇ୍ୟŌାନେ Ŕŕଯ�ŘĶ Ĵର řȄଲେģ

İȟ‌ŔİିȢ‌Ŏ ĩପ୍ରେƞଟିŔ Ȅଲŏ Ŕଙ୍ƉŃ
ŔŌ୍ୱŏňśŎ,ŬŰŘů(ŔŌ řŔ): ŋ řŌŔାରŞେ ĹřĴ řତ୍ସା ĨŊହେŐାŞେ Ŋଡ଼ŊĻାରର Ŕଙ୍କେŃ 
Ŕାŕśଙ୍କ ସ�ŘŌŊାର ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ŘĪȄŏାģ ŋ řŌŔାରŞେ ŇାĴ Ĩସ୍ତǰାňĹାର ňŞେ ŒରŚର 
Ŋ řŋ řǈ ĨĦŒ ĵରାň ହ�ŘĪଯାĪȄŏାģ ĶŃ Ĵାŏř Ńାଙ୍କର ŌŝŃ୍ୟୁ  ňŞେ ରାସ୍ତା ŞŎŘĴ 
ĴରାଯାĪȄŏାģ İŌŔ řİȢ‌Şେ Ŀ řĴା Ĵର୍ମĹାରŚ ŋାବେ Ŕଙ୍କେŃ ĴାŌ Ĵରś ŇȄŊା ĴǑପାŇŚ 
ସǴପୋଷ୍ଟକ୍ତି ɂଦାŇ Ĵର řĺ řģ Ŕଙ୍କେŃ ĩପ୍ରେƞଟିȧ‌ ଯ�ŘĻŇା ĨȅŇŞେ କେŊŐ İȟ‌Ŕ řİȢ‌Şେ 
ɂŒ řſł ଗ୍ରŕł Ĵରś ȄŊା Ļଣେ ĩପ୍ରେƞଟିȧ‌ Ĩľନ୍ତି  ବ�Řŏř ĴǑପାŇŚ ňſରś  ĴśŕାଯାĪĺ řģ

ŎŻŅŘŇ ŒŊିŎିରେ ŮŪŪ ŧśŇȑି‌ ŔĦȰŕ

ŔŌɲŏňśŎ, ŬŰŘů (ŔŌ řŔ): ­ଦ ř ňାŵାର ĨȜ‌ ଟ୍ǽȗ‌ Ō řŇ řǧ ୍ରି'ର ĩŇś ĴŜŏ୍ୟŞେ Ƕର୍ଗŃ 
Ʉଜେǂ ĴśŌାର ŔାŕାŇŚଙ୍କ Ƿ ମୃŃ řŞେ ĩĻř İĴ Ŋ řŒାŐ ରŻଦାŇ Œ řŊ řର ĩୟ�ŘĻřŃ 
ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ Œ řŊ řରĴś ŔśŊାŔ Ĺǂ ŔାŕାŇŚ, ŌାŇŔ Ŋś ȥ‌ Ĳ Ŕŕଯ�ŘĶŚ ľ řȟ‌ଙ୍କ 
ŃƦ୍ୱାŊņାŇŞେ ňର řĹାŐŇା ĴରାଯାĪȄŏାģ ĨƗŐର ŊŕśŔĦĵ୍ୟĴ ଯśŊĴ ଯśŊŃŚ, 
ŔŌାĻସେŊŚ Ĳ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚŌାନେ ରŻଦାŇ Ĵର řȄଲେģ Ĭŋŧ Ŋś ର୍ଲା Ĳ ŔŌ୍ୱŏňśର 
ŀାŻରĵାŇା ରŻŋଣ୍ଡାରର Ō řŐ řŃ Ŕŕଯ�ŘĶŞେ Œ řŊ řରŞେ ମ�Řľ ŮŪŪ ŧśŇ řȑ‌ ରŻ 
ŔĦଗ୍ରŕ ĴରାଯାĪȄŏାģ İŕ ř ĨŊŔରŞେ ŔŌାĻସେŊŚ ଦŅବେǂ Ĵ řଶ�Řର ňŃ ř, ɂଦŚň 
Œର୍ମା, ŔśŇŚŏ ňଟ୍ଟŇାŧĴ, Œର řȜ‌ ĵାȚ‌, ଯଦś Ōł ř ŇାĶ, ŔśଦŚň ňଟ୍ଟŇାŧĴ ɂŌśĵ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ŘĶଦŅĪȄଲେģ ĨƗŐର Ŋŕś  ŌାŇ୍ୟĶł୍ୟ Ŋ୍ୟକ୍ତି , ŔŌାĻସେŊŚ 
Ĳ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚŌାନେ Ĭňସ୍ଥିŃ ରŕ ř Ĵାōǻ୍ୟȮŌ ĩୟ�ŘĻŇŞେ Ŕŕଯ�ŘĶ Ĵର řȄଲେģ

Ņǟିଲୀ Ĳ Ŋ ିଦେŒ ňŘĪĥ Ļǟିଲା ɂŒŘŔŇŎ ଲſଷ୍ୟ ū ľȚ‌

ĴśĹ řƠଡା,ŬŰģů(ŔŌ řŔ)

ŔŌ୍ୱŏňśର Ļřǟଲା ĴśĹ řଣ୍ଡା ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŔŌ řŃ řର ŇŊŌ ବ�ţĿĴ ŌƍŐŊାର ଦ řŇ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ řର ŔŋାĶŝŕŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ŘĪଯାĪĺ řģňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ řର Ĩƺſ 
ŋś ŊନେǢର Ĵ řŔାŇଙ୍କ ĨƺſŃାŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ବ�ţĿĴŞେ ŔାĦŔଦ ɂŃ řŇ řȅ, 
Ŋ řņାŧĴ  ɂŃ řŇ řņ, Ļřǟଲା ňର řଷଦ 
Ŕŋ୍ୟ ĨĻřŃ ŌŕାňାȽ Ĳ ଦ řŊ୍ୟରାĻ 
Ĵ řŔାŇ,Ŋ řť ଼ିĲ Ļŧƻ Ŕାŕśଙ୍କ ŔମେŃ 
ŔŌǯ ŏାĪŇ Ŋ řŋାĶର ĨȅĴାରŚ İŊĦ 
Ŋ řŋ řǈ ňଞ୍ଚାŧŃର ŔରňƗ Ĳ ŔŌ řŃ ř 
Ŕŋ୍ୟŌାନେ Ĭňସ୍ଥିŃ ରŕ ř ĩଲ�ŘĹŇାŞେ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł Ĵର řȄଲେģ ĩଲ�ŘĹŇା 
ବେଳେ ĹାଷŚƉକୁ  Ŀ řĴ ŋାବେ İŊĦ 
Ŀ řĴ ňର řŌାłŞେ Ŕାର Ō řŐś  Ň ȄŊାରś  
ĨȅĴାĦŒ ĻŇ ɂŃ řŇ řȅ ଘ�Řର ĬȘ‌ବେĶ 

ɂĴାŒ Ĵର ř ଦ�ţŇ řĴ Ŕାର Ŋ řକ୍ରି  ňାĪĥ 
ରŕ řȄŊା ĴľĴłାĴś ĬĿାĪ ଦŅŊା ňାĪĥ 
ଦାŊ ř Ĵର řȄଲେģ ସେŕ řňର ř ĬଦɹୟାŇ Ĵŝଷ ř 
Ŋ řŋାĶର ଯ�ŘĻŇାĴś ନେĪ Ŕŋ୍ୟŌାନେ 
ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴାŒ Ĵର řȄଲେģĬଦɹୟାŇ Ĵŝଷ ř 
Ŋ řŋାĶ ŔĿřȇ‌ ŕ řŃାȅĴାରŚ ĹŧŇ Ĵର řŊା 
ŊଦŐŞେ କେŊŐ ŔŊŔ řŀ ř ľƉକାĴś 
ŕଡ଼ň Ĵର řŊା ňାĪĥ Ň řĻ ŔśŊ řņା ĨŇś ଯାŧŚ 
ŕ řŃାȅĴାରŚ ĹŧŇ Ĵରś ĺ ř ବ�Řŏř Ļřǟଲା 
ňର řଷଦ Ŕŋ୍ୟ ĨĻřŃ ŌŕାňାȽ Ĩŋřଯ�ŘĶ 

Ĵର řȄଲେģ ŊƃŌା ŔରňƗ ŔରǶŃŚ 
ĿାĴśର ĬଦɹୟାŇ Ĵŝଷ ř Ŋ řŋାĶ ଯ�ŘĶାĬȄŊା 
Ŋ řŕŇ Ķśť ଼ିĴ Ň řŌɨŌାŇର ରŕśȄŊା 
Ĩŋ řଯ�ŘĶ Ĵର řȄଲେģ ŔŊś Ŀାରś  ବେŒŚ 
ĨŔନ୍ତୋଷ, ňାŇŚŧ ĻŐ Ŋ řŋାĶĴś ନେĪ 
ɂĴାŒ ňାĪȄŏା ňାŇŚŧ ĻŐ ŔŌŔɹୟା 
ĴśନେĪ ĨŔନ୍ତୋଷ Ĳ ହ�Řŕାǟଲା ହେĬ 
ȄŊା ବେଳେ Ŋ řť ଼ିĲ Ļŧƻ Ŕାŕś   ĺ řŀା 
ହ�ŘĪ ŔାŌ୍ୱାଦ řĴƉକୁ  Ŕŋା ĹାŏřȄŊାର 
ଫ�Řଟ�Ř Ň ĬĿାĪ ŊାĴśŊାରł 

Ĵର řȄଲେģ ŉŐŞେ ŔାŌ୍ୱାଦ řĴŌାନେ 
ŔŋାǱŐରś  ĬĿř ĹାŏřଯାĪȄଲେģ ĬŻ 
ŔŋାŞେ ପ୍ରାŧ ĨȅĴାĦŒ ŔଦŔ୍ୟ  Ŋ řŋାĶର 
Ĵାōǻ୍ୟĴś  ନେĪ ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴାŒ Ĵର řŊା 
Ŕŕ řŃ Ŋ řŋାĶର ĨŊହେŐା ଯ�ŘĶśĥ ମେĶା 
ňାŇŚŧ ĻŐ ɂĴǛ Ķśť ଼ିĴ Ň řର୍ଦ୍ଧାର řŃ ŔŌŧ 
ŌƺŞେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ହ�ŘĪ ňାରś Ňାŕ Ȁ ବ�Řŏř 
Ĵŕ řȄଲେģଗ୍ରାŌାƗŐŞେ ŇŐĴŜĨ Ķśť ଼ିĴ 
ĵରାň ହେଲେ ŊାରŌ୍ୱାର Ĩŋřଯ�ŘĶ 
Ĵଲେ Ōƺ İŕାର ŌରାŌŃ ř ňାĪĥ Ŋ řŋାĶ 
ŔĿřȇ‌ ŋାବେ ଧ୍ୟାŇ ଦŅĬ Ň ȄŊା Ŋŕś  
ଲ�ŘĴ ɂŃ řŇ řȅ Ĩŋřଯ�ŘĶ Ĵର řȄଲେģ 
İŕା Ŕŕ řŃ Œ řକ୍ଷା, ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ ,Ĵŝଷ ř , ଗ୍ରାŌ୍ୟ 
ĬǈŧŇ Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ Ŋ řŋାĶର Ĵାōǻ୍ୟ 
ŊାŊଦŞେ ĩଲ�ŘĹŇା ହ�ŘĪ Ȅଲେ Ŋ ř 
Ĭňସ୍ଥିŃ ĻŇ ɂŃ řŇ řȅ ĨŔନ୍ତୋଷ Ļାŕ řର 
Ĵର řȄଲେģଯେଣେ ତେଣେ ɂĴାŞେ Ŋ řť ଼ିĲ 
Ļŧƻ Ŕାŕś  ŔŋାĴś Ŕାର ř ଦŅĪȄଲେģ

ĴśĹƠିଡା ňƗଚାŧŃ 
Ŕମି ŃŎି ŇŊମ ବ�ţĿĴ ňŘŇŚŧ ĻŐ ŔମŔɹୟାĴś ନେĪ ĨŔନ୍ତୋœ

ŔŌ୍ୱŏňśŎ,ŬŰŘů(ŔŌ řŔ):Ŋś ର୍ଲା 
ńାŇା Ĺ řňŏřŌା କେŇାŏରś  Ļଣେ 
ଯśŊĴଙ୍କ ŌŝŃଦŅŕ Ĭଦ୍ଧାର 
ĴରାଯାĪĺ řģ ସେ ହେĬĺନ୍ତି 
ବ�ţĻାŌśଣ୍ଡା ବ�Ťଦřĩňť଼ାର 
ଦŅŊାĹŇǁ Ŕ řĦ(ŬŲ)ģ ŒŊĴś 
Ĭଦ୍ଧାର ňŞେ ŒŊŊ୍ୟŊଚ୍ଛେଦ 
Ĵର ř ňର řŊାର ଲ�ŘĴƉକୁ  ŕସ୍ତାƻର 
ĴରାଯାĪĺ řģ ňśŏ řŔ ŔŜĹŇା 
ĨŇś ŔାŞେ ଦś Ī ଦ řŇ Ńଳେ ଦŅŊା 
ଭ�ŘĻř Ĵର řŊାĴś ଯାĪȄଲେģ 
ସେĿାŞେ Ķାଧ�ŘĪŊା ବେଳେ 
ଗ�Řଡ଼ ĵŔ ř ňାł řŞେ Ŋś ŀ ř 
ଯାĪȄଲେģ ଖ�ŘĻାଖ�ŘĻř ňŞେ 
ଖ�ŘĻĵŊର Ō řŐ řŇȄŏାģ ĩĻř ŒŊ 
ŋାŔśȄŊା ଦŅȃ ňśŏ řŔĴś ĵŊର 
ଦřĩଯାĪȄŏାģ

ĹňିଲିମŘ 
କେŇŘଲŎś  ōśŊĴଙ୍କ 

ମŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ

ŔŌɲŏňśŎ, ŬŰŘů (ŔŌ řŔ) : ŬŪŬŮ-
Ŭů ŌŔ řŕାର ɂଦର୍ଶŇ ଗ୍ȰŀřĦ ŔŜĹĴାଙ୍କ 
(ňȡ‌ŉŞ୍ମେŇɵ ଗ୍ȰŀřĦ ĪȚ‌ଡେƃ) Şେ ­Ĭତ୍ତŌ-
ŭ® ଗ୍ȰŀŞେ Ĳť଼ିŒାର ŭŪľ ř Ļřǟଲା ŌƺŞେ 
ŔŌ୍ୱŏňśର ƶ ୱିŃŚŧ ସ୍ଥାŇ ĨȅĴାର Ĵର řĺ řģ 
Ŋ řଦɹୟାŐŧ Œ řକ୍ଷା Ĳ ŔାſରŃା Ŋ řŋାĶ ňſରś  
ňȡ‌ŉŞ୍ମେŇɵ ଗ୍ȰŀřĦ Īଣ୍ଡେƃ ŉȡ‌ ŀ řǧ ୍ରିƃ ĨȜ‌ 
Īଣ୍ଡିĩ (ň řĻřĩĪ-ŀř)ର ର řପ�Řର୍ଟ ŬŪŬŮ-
ŬůŞେ İŕା Ĭଲ୍ଲେĵ ରŕ řĺ řģ ň řĻřĩĪ-ŀřର 
Űľ ř Ĵɹୟାଟେଗ�ŘରŚ ରŕ řĺ řģ İŕା ରାĻ୍ୟ 
İŊĦ ରାĻ୍ୟ ŌƺŞେ ǭକୁŏ Œ řକ୍ଷାର ଶ�ţକ୍ଷି Ĵ 
ସ୍ଥିŃ ř ŔǑପାଦŇ Ĵର řŊା ňାĪĥ Ŋ୍ୟŊŕŝŃ ŋାରŃ 
ŔରĴାରଙ୍କ İĴ ĬňĴରłģ ŬŪŬŮ-Ŭů 
ŌŔ řŕାŞେ Ĭତ୍ତŌ ଗ୍Ȱȓ‌Şେ ŔŌ୍ୱŏňśରର ସ୍କୋର 
ŭŰŮ/ŰŪŪ ରŕ řĺ řģ İŕ ř Ō ŜŏɹୟାŧŇର Ŋର୍ଗ 
İŊĦ ଡ�ŘମେȚ‌ କ୍ଷେȽ ŌƺŞେ ŉŐାŉŐ, 
ɂŋାŊŒାŐŚ ଶ୍ରେłŚĶŝŕ ňର řĹାŐŇା, ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř, 
ǭକୁŏ Ŕśରକ୍ଷା İŊĦ Œ řŒś Ŕśରକ୍ଷା, ŀ řĻřľାȢ‌ Œ řſł, 
Ŕାņାରł ɂŒାŔŇ řĴ ɂକ୍ରି ŧା ĩଦř Ĩƻର୍ଭୁ Żģ İŕ ř 
ŔŜĹĴାଙ୍କŞେ ļାରŔśĶśť଼ା Ļřǟଲା ରାĻ୍ୟŞେ ɂńŌ 
ସ୍ଥାŇ ĨȅĴାର Ĵର řȄŊାବେଳେ ŔŌ୍ୱŏňśର Ļřǟଲା 
ƶ ୱିŃŚŧ ସ୍ଥାŇŞେ ରŕ řȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ

ŔŌ୍ୱŏňśŎ,ŬŰŘů(ŔŌ řŔ): ĴଚେରŚ ĺĴ Ň řĴľ ଦŅĪ ଯାĪȄŊା 
ŕରଡ଼ଯ�Řର ŇାŐାŞେ ସ�ŘŌŊାର Ŀାରś  İĴ Ŋାĺś ରŚ ňť଼ିଯାĪȄŏାģ 
ŌƍŐŊାର ĨƆନିŒŌ Ŋ řŋାĶ ĵŊର ňାĪŊା ňŞେ Ļřǟଲା ĨƆ ନିŒŌ 
Ŋାŕ řŇŚ ĨȅĴାରŚ ŔśଦାŌ Ĵ řŔକ�Ř Ńś ରƻ ľ řŌĴś ňĿାĪȄଲେģ 
ľ řȟ‌Şେ Ųରś  ūŪ Ļł ĩŔ ř Ŋାĺś ରŚĴś ĬĿାĪŊାĴś ଚେǦଟା Ĵର řȄଲେģ 
Ĵ řନ୍ତୁ Ŋାĺś ରŚ ņରା ଦŅĪŇȄŏାģ ଶେଷŞେ ŔŌǯ Ĵର୍ମĹାରŚ ଡ୍ȺŇ 
ŋ řŃରĴś ňŔ řȄଲେģ ପ୍ରାŧ ŭ ķƞଟାର ĴŔରŃ ňŞେ Ŋାĺś ରŚĴś 
Ŕśରକ୍ଷି Ń ŋାବେ Ĭଦ୍ଧାର Ĵର řȄଲେģ 

ŊŘĺś ŎŚĴś ĬƴଧାŎ ĴŎŊିŘĴś ŭ ķƞଟା ĴŔŎŃ

ĻŌŇĴ řŎŘ,ŬŰģů(ŔŌ řŔ): ĻŌŇĴ řରା ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŔŌ řŃ řର ଦŒŌ Ŕାņାରł ବ�ţĿĴ ŌƍŐŊାର 
Ĩƺକ୍ଷା ĩର୍ଶ୍ରିŃା ଭ�ŘĪଙ୍କ ĨƺſŃାŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ŘĪȄŏାģ ĻŌŇĴ řରା Ŋ řť ଼ିĲ ରŊŚǂ ସେĿŚ ସ୍ୱାĶŃ 
Ĩŋřŋାଷł ɂଦାŇ Ĵର ř ȄŊା ବେଳେ Ļřň řĲ ĨĻŧ 
ĵť଼ିĩ ĶŃ Ŕŋାର Ŋ řŊରłŚ ňĿŇ Ĵର řȄଲେģ 
ବ�ţĿĴŞେ ŔାĦŔଦ ɂŃ řŇ řȅ ରମେŒ Ĺǂ 
Ŕାŕś,Ŋ řņାŧĴ ɂŃ řŇ řȅ Ōନ�ŘĻ ŌାļŚ, Ĭňାƺſ 
ŞŎŘŕ řŃ ଭ�ŘĪ Ŕŕ ŔŌǯ ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ Ŕŋɹୟା, 
ŔରňƗ, ŏାĪŇ Ŋ řŋାĶର ĨȅĴାରŚ, Ŋɰȇ‌ Ĵର୍ମĹାରŚ 
ଯ�ŘĶ ଦŅĪȄଲେģ ବ�ţĿĴŞେĴŝଷ ř Ĳ ĬଦɹୟାŇ 
Ĵŝଷ ř, ňାŇŚŧ ĻŐ Ĳ ňର řŌŐ, Œ řକ୍ଷା, ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ, Ō řŒŇ 
Œକ୍ତି , Ļƍŏ Ŋ řŋାĶ, ପ୍ରାłŚ Ŕମ୍ପଦ Ĳ Ōତ୍ସ୍ୟ ňାŐŇ, 
ĬǈŧŇ, ĬĿା ĻŐସେĹŇ, କ୍ଷୁȿ ĻŐସେĹŇ, 
Ōŝƥ ତିĴା ŔĦରſł, Ōŕ řŐା Œ řŒś Ŋ řŋାĶ, ଯ�ŘĶାł 
Ĳ ŔାŌାĻřĴ Ŕśରକ୍ଷା, Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ Ŋ řŋାĶ ĬňŞେ 
ĩଲ�ŘĹŇା ĴରାଯାĪȄŏାģ Ĵ řନ୍ତୁ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ Ŋ řŋାĶର 
କ�ŤłŔ ř ĨȅĴାରŚ Ĭňସ୍ଥିŃ Ň ȄŊାରś  କ୍ଷୋŋ ɂĴାŒ 
ňାĪ ȄŏାģňŞେ Ŕର୍ଡା ŔରňƗ ĶŚŃା Ŋାķ Ĳ ŔŌ řŃ ř 
Ŕŋ୍ୟ Ŕ řରŇś Ŕ ସ�ŘŞେŇƉକୁ  ĻାŃŚŧ ňଞ୍ଚାŧŃ ĩŵାŀ 
ňାĪĥ  Ŕର୍ଡା ňଞ୍ଚାŧŃ Ōନ�ŘŇŚŃ ହ�ŘĪ ȄŊାରś  
ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ňſରś  ŔǗମାŇ řŃ ĴରାଯାĪȄŏାģ

ŞେŦ଼ାଖĵୋŏ,ŬŰģů(ŔŌ řŔ): 
ŔŌɲŏňśର Ļřǟଲା ŞେŦ଼ାଖ�Řŏ 
Ŋɰȇ‌ Ĩƻର୍ଗŃ ĶରĶŀŊାŕାŐ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ĨņŚŇ Ŋ řŋ řǈ Ķାĥ 
Ķśŀ řĴŞେ ĴାŐବ�ţŒାĵŚ 
ŃାƠŊ ଦŅȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ 
İŕାର ɂŋାŊŞେ ŊɹୟାňĴ 
ſŧſŃ ř ķľ řĺ ř, ରାସ୍ତାŞେ 
Ŋŀ Ŋŀ Ķĺ ŔŊś  Ĭňśŀ ř 
ରାସ୍ତା ĨŊŞŎŘņ ହ�ŘĪȄŏାģ 
İȄŞେ ķରର ĩĻବେଷ୍ଟȧ‌ 
Ķśŀ řĴ Ĭť଼ି ଯାĪĺ řģ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ 
ĵśଣ୍ଟରś  Ŋ řĻś Ő ř Ńାର ĺ řଣ୍ଡି ķର 
ĬňŞେ ňŀřĺ řģ Ŋ řଶେଷ Ĵର ř 
ĶରĶŀŊାŕାŐ, ତେŏřķłା, 
Ĵରŀାňାŏ,  ଗ୍ରାŌŞେ 
ĨȅĴ ſŧſŃ ř ହ�ŘĪĺ řģ 
ĴାŐବ�ţŒାĵŚ ɂŋାŊ řŃ 
ଲ�Řକେ İବେ ଖ�Řŏା 
ĩĴାŒ Ńଳେ ରŕ řĺନ୍ତିģ 

ĵŊର ňାĪ ĨƆନିŒŌ Ŋ řŋାĶ ňŕଞ୍ଚି  
ରାସ୍ତାŞେ ĴାŐବ�ţŒାĵŚ ňŀř 
ରŕ řȄŊା ĶĺĶśŀ řĴ ŕľାĪȄଲେģ 
ŞେŦ଼ାଖ�Řŏ ĬňĻřǟଲାňାŐ ରŒ୍ମି  

ରƙŇ Ōŕƻ, Ŋ řŀ řĲ ରାଜେǂ 
Ňାରାŧł ସେŇାňŃ ř, ĨŃ řର řŻ 
ŃŕŔ řŏଦାର ɂŋାŃ ରƙŇ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ ķľłା ǱŐŞେ ňŕଞ୍ଚି  

ପ୍ରାńŌ řĴ Ńଦƻ Ĵର řŊା 
Ŕŕ ňŏřȄȚ‌ ɂଦାŇ 
Ĵର ř ସ୍ଥିŃ ř ĨŇś ଧ୍ୟାŇ Ĵର ř 
ſŃ řଗ୍ରǯ ňର řŊାରĴś 
ĵśŊŒŚȱ ŔŕାŧŃା 
ଯ�ŘĶାĪ ଦŅŊାĴś 
Ĵŕ řȄଲେģ ସେňଟେ 
ŞେŦ଼ାଖ�Řŏ Ŋɰȇ‌ Ĩƺſ 
ɂଦŚň ɂņାŇ Ĳ Ŋ řଜେň ř 
Ŋ řņାŧĴ ପ୍ରାର୍ଥୀ ଦŅବେǂ 
ŌŕାňାȽ ŋାଙ୍ଗିȄŊା 
ķରĶśŀ řĴś  Ŋś ŏ ř ଦŅȃŊା 
Ŕŕ řŃ ଯńାŒŚȱ 
ſŃ řň Ŝରł ଯ�ŘĶାĪ 
ଦŅŊାĴś ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦŅĪĺନ୍ତିģ

ĻମŇĴŎିŘ ňƗଚାŧŃ Ŕମି ŃŎି 
ŅŒମ ŔŘņŘŎł ବ�ţĿĴ

­Ĭତ୍ତମ-ŭ® ଗ୍ରେȓ‌ରେ 
ŎŘĻ୍ୟରେ Ŕମ୍ୱଲňśŎ ƶ ୱିŃŚŧ

ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚ ŃŘଣ୍ଡŊ

ĬťିଲŘ ĩĻବେǦȧ‌ Ĳ ĹŘŐĺňŎ ķŎ
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ĴŐŘŕŘƠř -ŇŜĩňťŘ
ɌŌ řĴŒŜŇɹ Ŋɰȇ‌ǯŎŚŧ ŌŇŞେĶŘ ĻŇŒśłŘł ř 

ńśĩŌŜŐŎŘŌňśŎ,ŬŰģů(ŔŌ řŔ): ĴŐŘŕŘƠř Ļǟିଲା 
ńśĩŌŜŐŎŘŌňśŎ Ŋɰȇ‌ ĴĩିňŅŎ ĿŘŞେ ĴĩିňŅŎ 
ŔŎňƗ ŏȃņŎ ŌŘļŚƉ ĩŕɲୱାŇŞେ Ļƍŏ ĨȅĴŘŎ 
ĩĪŇ-ŬŪŪŰĴś ĩņŘŎ ĴŎ ି ­ĻŚŊŇ ĻŚŊĴିŘ ŔśŎſଷା 
ŔĦĶĿŇ®Ŏବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି ବ�ţĿĴŞେ 
ĴରǻଲାňŘľ ĨŋŧŘŎłɹ Ĩƻର୍ଗŃ ńśĩŌŜŐ ŎŘŌňśŎ Ŋɰȇ‌Ŏ 
ĴରǻଲାňŘľ Ĳ ĴĩିňŅŎ ňଞ୍ଚାŧŃ, Ļś ŇŘĶť Ŋɰȇ‌Ŏ ଦେŅŎ 
Ĳ Ņś ନ୍ǁŏŌŘŏ ňଞ୍ଚାŧŃ Ŕŕ ŋŊŘŇŚňŘľłŘ Ŋɰȇ‌Ŏ 
ŒĶŀŘ, ĹŘଞ୍ଚେŎ Ĳ ōśĶŔŘİňŘľłŘ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ūŲ ĵଣ୍ଡ 
ĶŘĥŎ ŕĻŘŎŎś  ĨȅĴ ĩŅŊିŘŔŚ Ĳ ňŘŎǑŎĴି ŊŇŊŘŔŚ 
ŌŕŐିŘ Ĳ ňśŎś œ İĴȽ ହ�ୋĪ ĻŚŊĴିŘ ŔśŎſଷା İŊĦ Ļƍŏ 
ĨȅĴŘŎ ŔǑର୍କŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎȄିଲେģ ବ�ţĿĴŞେ 

ଯ�ୋĶଦେŊŘ ňŘĪĥ ĴĩିňŅŎ ŔŎňƗ ŏȃņŎ ŌŘļŚ 
Ļƍŏ ŊŋିŘĶŎ ŀİିȜ‌Ĳ Ĳ ŞେƙŎଙ୍କୁ  ĨŇś Ş�ୋņňȽ 
ŅĪȄଲେģ ŃńŘň ି ĬƏ ňŅǱ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ 
ବ�ţĿĴŞେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ň ହେŊŘĴś ନେĪ ŔŘņŘŎłଲ�ୋĴ 
Ĳ ĨŃȄିŌŘନେ କ୍ଷୋŋ ɂĴŘŒ ĴŎȄିଲେģ ଶେœŞେ 
ĴରǻଲାňŘľ ŊľିŎ Ļଣେ ŉŞେǦ ĶŘର୍ଡଙ୍କୁ  ɂŃŇିȅି ŋŘବେ 
ňĿŘōŘĪȄŏŘģ ହେଲେ ସେ କ�ŤłŔ ି ŇǪିƥତି ନେŊŘŎ 
କ୍ଷŌŃŘŞେ ŇȄŊŘŎś  ବ�ţĿĴŞେ ĬĿȄିŊŘ Ŋŋିǈି ɂŒɨŎ 
Ĭତ୍ତŎ ଦେĪňŘŎŇିȄଲେģ İŕ ିĨŊŔŎŞେ ňŜର୍ବ ŌŘŔŞେ 
ତେନ୍ତୁŐňିŅŎŞେ ķľȄିŊŘ Ō ŜŐ ŇŊିŘŔŚ ĩŅŊିŘŔŚଙ୍କୁ  
ŌŘťŌŘŎ ିĲ ଜ�ୋŃŘŌŘť ķľłŘĴś ବ�ţĿĴŞେ ŃŚɄ Ň ିନ୍ଦା 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĩŅŊିŘŔŚ Ĳ ňŘŎǑŎĴି ŊŇŊŘŔŚƉ 

ĨȅĴŘŎ ŔśŎſଷା Ĳ Ļƍŏ ĬňŞେ ସେŌŘŇƉŎ ňŘŎǑŎĴି 
ĨȅĴŘŎĴś ŔǗମାŇ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ Ĳ Ļƍŏ ŊŋିŘĶ 
ĶśŎś ƫ ଦେŊŘĴś ŅŘŊ ି ହ�ୋĪȄŏŘģବ�ţĿĴŞେ ńśĩŌŜŐ 
ŎŘŌňśŎ Ŋɰȇ‌ ĩŅŊିŘŔŚ ŔĦķ ŔŋŘňŃ ି ŔŇŘŃŇ 
ŌŘļŚ, ĻŌŘ ŌŘļŚ, ŎŘŌĹǂ ŌŘļŚ, ɂŅŘŇ ŔĦସ୍ଥାŎ 
ɄĻĴ ିଶ�ୋŎ ŅŘŔ, ŊĻିŧ ŌŘļŚ, ĴରǻଲାňŘľ ŔŎňƗ 
ŊǢିŇŘń ŌŘļŚ, ĴŝǩĹǂ ŅଳେĪ,Ŏଞ୍ଜିŃ ŔĦିŕ, ŊŐŎŘŌ 
ଦେĲ,ĶŎିŒି ŇŘİĴ, ŔŌŘĻସେŊŚ ŔŞ�ୋĻ ŊŘĶ, ŎŊ ି
ŇŘŎŘŧł ŔĦିŕ, ĻłŘŒśłŘ ĩĪŇĻŚŊŚ ĨŊŅś ŏ ŔŘĻȘି‌, 
ĶśłňśŎ ŎŘĻǶ ŇŎିŚକ୍ଷĴ ĨƙŇ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, Ļǟିଲା 
ňŎœିŅ ŔŅŔ୍ୟା ľś ŇŚ ଖ�ୋŔŏŘ Ĳ ĴରǻଲାňŘľ ŉŞେǦ 
ĶŘର୍ଡ ĬŌŘĴŘƻ ňŘłȰିରାŕŚ ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ŋŊŘŇŚňŘľłŘ,ŬŰģů(ŔŌ řŔ): ଦେŒŞେ ପେଟȸରୋŏ Ĳ ŀ ିଜେŏŎ ĨହେŃś Ĵ ŅŎŊŝƴ ଧି 
ଯ�ୋĶśĥ ŔŘņŘŎł ĻŇŃŘƉ ĻŚŊŇ Ņś ର୍ȁŔŕ ହ�ୋĪňŀȄିŊŘ ବେଳେ ĴŐŘŕŘƠř ŊĻିś  ōśŊ-
ĺŘȽ Ĳ ŌŕŐିŘ ĻŇŃŘ ŅŐ ňକ୍ଷŎś  İŕŘŎ ŃŚɄ ɂŃŊିŘŅ ĴŎŘōŘĪĺģି ŋŊŘŇŚňŘľłŘ 
ଘ�ୋŀŘķŘľସ୍ଥିŃ ପେଟȸରୋŏ ňǑ ŔǗମୁĵŞେ ŒŃŘȅĴ Ŋ ିଜେŀ ି Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ǌଳାĴŘର୍ଡ ņŎ ି
Ŋ ିକ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎŊିŘ Ŕŕ ŊŘŎŌɲୱାŎ ପେଟȸରୋŏ Ĳ ŀ ିଜେȢ‌  ŅŎ Ŋŝƴ ଧିĴś ɂŃŊିŘŅ 
ĴŎȄିଲେģ ŅŎŊŝƴ ଧି ŔņିŘŔŐĵ ĨŃ୍ୟାŊŒɹĴ ŔŘŌȰରୀŎ ŅŎ ĬňŞେ ɂŋŘŊ 
ňĴŘĬńíŊŘŎś  ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴ, ŌƺŊ ିତ୍ତ ňŎŊିŘŎ, ĹŘœŚ, ɌŌĴି, ଛ�ୋľ ŊɹŊŔŘŧŚ 
Ĳ ňŎŊିŕŇ କ୍ଷେȽ ŔŊś ĿŘŎś  ĨȅĴ ɂŋŘŊŃି ହ�ୋĪĺģି ŅŎŅŘŌ Ŋŝƴ ଧି Ş�ୋĴŊିŘŞେ 
କେǂ ŔŎĴŘŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŊŉିŐģ ĻŇŔŘņŘŎłƉ Ņś ħĵ ĴǦ ɂŃ ିŔŎĴŘŎƉŎ କ�ŤłŔ ି
Ŕମ୍ୱେŅŇŒŚŐŃŘ ŇŘŕ Ȁģ ĩĶŘŌŚ ŅŇିŞେ ପେଟȸରୋŏ Ĳ ŀ ିଜେŏĴś Ļİିȧ‌ľ ି Ĩƻର୍ଭୁ Ż 
ŇĴଲେ İŊĦ ŅŎ ĬňŞେ ŔŎĴŘŎ Ĩଙ୍କୁŒ Ň ŏĶŘĪଲେ ĩନ୍ଦୋŐŇĴś ŃŚɄŃŎ 
ĴŎŘōŊି ବ�ୋŏ ି Ŋ ିଜେŀ ି ňକ୍ଷŎś  ଚେŃŘŊŇŚ ŅĩିōŘĪĺģି ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ňŜର୍ବŃŇ 
ŊņିŘŧĴ Ņś œɭƻ ŇŘİĴ, ŎŘĻɹ Ŋ ିଜେŀ ିŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧŇ ŅŘŔ, Ŋ ିଜେŀ ି
ŎŘĻɹ Ŕମ୍ପାŅĴ ĩŅŃିɹ Ňନ୍ଦ, Ļǟିଲା Ŋ ିଜେŀ ିĬňŔŋŘňŃ ିɂŅŚň Ōśଣ୍ଡ, ପ�ŤŎŘƺକ୍ଷ Ŋ ିଷ୍ଣୁ 
ɂņŘŇ, ŎŘĻɹ ōśŊ ŊŎ ିଷ୍ଠ ĬňŔŋŘňŃ ିŌƞଟୁ ŇŘİĴ, ŎŘĻɹ ōśŊ Ŋ ିଜେŀ ିĬňŔŋŘňŃ ି
ŌŇǂି ŌŕŘନ୍ତି , ଜ�ୋŇ ŌŕŐିŘ ŔŋŘňŃ ିŏŐŃିŘ ŇŘİĴ, ŌŕŐିŘ ŔŋŘନେତ୍ରୀ ŔŊŃିŘ ɂņŘŇ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ପ�ŤŎŘƺକ୍ଷ ŔĦōśକ୍ତା ବେହେŎŘ, ŔŘŌƻ ĵŌŘŎŚ, ɂŒŘƻ ŇŘİĴ,Ŋȿ ରିŇŘŎŘŧł 
ňƛŇŘŧĴ, ſ ଷିŎŔǄିଧୁ ŇŘİĴ, ସେŇŘňŃ ି ŇŘİĴ,ŒŊିŘ ŔŘŕś, ŕŎŘŌłŚ Ķଣ୍ଡ, ɂŒŘƻ 
ĿŘĴśŎ, ŎŘĻŚŊ ଲ�ୋĹŇ ŒŃňńŚ, ňŃିŊŘŔ ବେହେŎŘ, ĨŌŃି ōŘŅŊ,Ŏଞ୍ଜୁକ୍ତା ɂņŘŇ, 
ŔŌŚŃŘ ŌŕŘňŘȽ, ŎŊĹିǂ ŇŘİĴ ɂŌśĵ ŔŘŌŏି Ȅଲେģ

ŞĴୋକŔŎŘ,ŬŰģů(ŔŌ řŔ)

କ�ୋĴŔŎŘ Ŋɰȇ‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔŋŘĶŝŕŞେ 
ŌƍŐŊŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŌŇŞେĶŘ Ĳ ŔŌଗ୍ର Œſିଷା ĨŋōିŘŇ 
Ŋɰȇ‌ǯŎŚŧ ŔŘŌŘĻĴି ŔŌſିଷା ĻŇŒśłŘł ି
ŒŊିŎି କେŊŐ  ŔŎĴŘŎŚ ɂŕŔŇŞେ 
ňŎłିŃ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ ହେĬĺģି 
ଯେĬĥ ɌŌĴିŌŘŇƉ ସ୍ୱାର୍ଥ Ĳ ŔŌŔ୍ୟାŎ 
ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ İŕ ି ĻŇ ŒśłŘłŚŎ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘ, ĩǠର୍ଯɹĻŇĴ 
ŋŘବେ ସେŕ ି ŒŊିŎିŞେ Ļଣେ ହେଲେ Ŋ ି
ɂĴŝŃ ɌŌĴି Ĭňସ୍ଥିŃ ŇȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś 
ŌŐିȄିŏŘģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, Ŋɰȇ‌Ŏ Ŋŋିǈି 
ňଞ୍ଚାŧŃŞେ ŌŇŞେĶŘ ଯ�ୋĻŇŘŞେ 
Ŋ୍ୟାňĴ Ņś ରǻନୀŃ ି İŊĦ ɌŌĴି ŊŅŐŞେ 
ମେŔȚି‌ (ଜେŔŊି)ି ŌŘƺŌŞେ ĴŘର୍ଯɹ 
ĴŎŘōŘĬĺģି ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧŞେ Ĵĺି ି
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĴŘର୍ଯɹ ǱŐŞେ ŀŘĴ ି ନେĪ 

ĨŃ ି ĹŃś ŎŃŘŎ ŔŕŃି ĻĲି ľ୍ୟାȉ‌ 
ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ବେଳେ, ଯେĬĥ କେତେĴ 
ɌŌĴି Ň ିୟ�ୋĻŃି ହେĬĺନ୍ତି ସେŌŘŇƉ 
ପ୍ରାňɹ ŌŐିŊିŘŞେ Ōƺ ĨନେĴ ŊŐିŌ୍ୱ 
ନେĪ ŅŚର୍ଘ ŅŇି ହେŊ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ 
ňŘĪĩŔśĺģି İŋŏ ି Ĩŋିଯ�ୋĶ Ķśଡ଼ି ĴŎ 
ŔŌŚſଷା Ĳ ŒśłŘł ି ňŘĪĥ Ŋɰȇ‌ ɂŒŘŔŇ 
ŃŎŉŎś  ŒŊିŎି ŀĴŘōŘĪȄŏŘģ ŌŘȽ 
Ŋ୍ୟାňĴ ɂĹŘŎ ɂŔŘŎŎ ĨŋŘŊ İŊĦ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘŇƉ ŅŘŧƫିŕŚŇŃŘ ଯ�ୋĶśĥ 
ŔŘņŘŎł ɌŌĴିŌŘନେ ŒŊିŎି ŔǑର୍କŞେ 
କ�ŤłŔ ି ŔŜĹŇŘ ňŘĪňŘŎ ି ŇȄଲେģ 

ଯେĬĥĿ ିĶŎŊି ɌŌĴିƉ ĴńŘ ŒśłŊିŘ ňŘĪĥ 
ŊɹŊସ୍ଥା Ĩĺ,ି ସେĿŘŞେ ɌŌĴି ŇŘŕŘĥନ୍ତି ģ 
କେŊŐ ĴŘĶĻňȽ ĴŘŌ ŔŘŎ ିଦେŊŘ İŊĦ 
କ�ୋŎŌ ňŜŎł ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ İŋŐ ିŒŊିŎି 
ĴŎŘōŘĬĺģି İŕŘ ɌŌĴିŌŘŇƉ ɂŃ ିİĴ 
ňŎŕିŘŔ ବ�ୋŏ ିŊś ƴ ଧିĻŚŊŚ ŌŕŏŞେ ŌŃ 
ɂĴŘŒ ňŘĪĺģି ŒŊିŎିŞେ ŊɱĴ ĬňŘƺକ୍ଷ 
ŎŘĻŚŊ ĴśŌŘŎ Ĩଗ୍ରŵŘŏ, ŊɱĴ ŔŕĴŘŎŚ 
ōƽ୍ରୀ İŕମ୍ମŅ ŔŎȜି‌, ɅରାŎପ୍ରାǊ İňĲି 
ŔśŇŏି ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, କ�ୋĴŔŎŘ Ŋİିȧ‌İ 
ĩଲ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ɂņŘŇŚ, Ŋİିȧ‌İ 
ĻŧĴŝǩ ŃŘƠř ɂŌśĵ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ ȄŊŘବେଳେ 

ŒŊିŎିŞେ କେŊŐ ŔŎĴŘŎŚ ŊŘŊś  Ĳ Ĵĺି ି
ŇƳି୍ଦିǦ ɂŃŇିȅି Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ ି ŔŋŘ ଶେœ 
ĴŎȄିଲେģ ŊŇିŘ ɌŌĴିŞେ ŌŇŞେĶŘŎ 
ĻŇ ŒśłŘł ି ĴŋିŐ ି ŔǕŊ, ŃŘŕŘĴś ନେĪ 
İବେ ସ୍ଥାŇŚŧ ĨƗŐŞେ ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋœ 
ɂĴŘŒ ňŘĪĺģି ķľłŘŎ ĬƏǯŎŚŧ 
ŃŅƻ Ŕŕ ĩĶŘŌŚ ŅŇିŞେ ŔŌǯ 
ɌŌĴିଙ୍କୁ  ŔŘŌŏି ĴŎ ିňśŇରǻବାŎ ǶƐ ŋŘବେ 
ĻŇŒśłŘł ି ĴŎŊିŘĴś ĻŇ ŔŘņŘŎłŞେ 
ŅŘŊ ି ହେĬȄŊŘ ବେଳେ, କ�ୋĴŔŎŘŞେ 
ɂŒŘŔŇŎ Ŋť ɂŕŔŇ ବ�ୋŏ ି Ĺର୍ଚ୍ଚା 
ହେŊŘŞେ ŏŘĶĺିģି İ ŊœିŧŞେ ɅରାŎପ୍ରାǊ 
İňĲି ŔśŇŏି ĴśŌŘŎ ŔŘŕśƉ ŌŃŘŌŃ 
ନେŊŘŎś  ɌŌĴିଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘ, 
ସେŌŘନେ ĩŔ ିଲେ ŇŘŕ Ȁ, Ŋİିȧ‌İଙ୍କୁ  
ňĹŘŎନ୍ତୁ ବ�ୋŏ ି ĴŕȄିଲେģ ସେŕňିŎ ି
Ŋİିȧ‌İƉ ŌŃŘŌŃ ନେŊŘ ňŘĪĥ ŊŘŎŌɲୱାŎ 
ଫ�ୋȚ‌ ĴŎŘōŘĪȄଲେ Ōƺ Ĵŏ ŎŔିȞି‌ Ň 
ĴŎŊିŘŎś  କ�ŤłŔ ିɂŃ ିକ୍ରି ŧŘ ŌŐିňିŘŎŇିŘŕ Ȁģ

ŞĴୋକŔŎŘରେ ɂŒŘŔŇŎ Ŋť ɂŕŔŇ

ŋŊŘŇŚňŘľłŘ,ŬŰģů (ŔŌ řŔ)

Ĳଡ଼ିŒŘ ōŘŅŊƉ Ŕର୍ବňśŎŘŃŇ ŔĦĶĿŇ 
ĬȮŐ ōŘŅŊ ŌŕŘŔŋŘ ŃŎŉŎś  
ŎŘĻɹ ŔŘĦĶĿŘŇĴି Ŕମ୍ପାŅĴ ĪĦ ɂŅŚň 
ବେହେŎŘƉ Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒȮମେ ŇŊŎƍňśŎ 
Ļǟିଲା Ĺନ୍ଦାŕŘƠř Ŋɰȇ‌ĿŘŞେ ōŘŅŊƉ ɂŃ ି
ķľȄିŊŘ ĨŌŘŇś œĴି ķľłŘĴś ŊŞି�ୋņ ĴŎ ି
ĬƤŐ ōŘŅŊ ŌŕŘŔŋŘ ŎŘĻɹ ŔŘņŘŎł 
Ŕମ୍ପାŅĴ  ଗ�ୋŊ ିନ୍ଦ ŊŇଛ�ୋŎ,ĨŌŃି 
ŇŘŧĴ,ŎŘĻɹ ŌŕŐିŘ ସେŏ ŔŋŘନେତ୍ରୀ 
ŔĦōśକ୍ତା ବେହେŎŘ,ŎŘĻɹ ମେ?ିĩ ସେŏ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ŔśŎń ହେƣଣ୍ଣା, ĴŐŘŕŘƠř Ļǟିଲା 
ōŘŅŊ ŔŋŘňŃ ି Ňŝ ňŎŘĻ ōŘŅŊ,Ļǟିଲା 
ŔĦňŘŅĴ ତ୍ରି ňśŎŘ ŇŘİĴ,Ļǟିଲା ōŘŅŊ 

ŌŕŐିŘ ସେŏ ŔŋŘନେତ୍ରୀ ŎŒ୍ମି ŞେĵŘ 
ŎŘĬŃ,Ļǟିଲା ĬňŔŋŘňŃ ି ĻĶŅŚŒ 
ōŘŅŊ,ňŜର୍ବŃŇ ŔŘņŘŎł ŔĦňŘŅĴ ŃńŘ 
ĩĪŇĻŚŊ ି Ŕƙŧ ņƍŀŘŌŘļŚ,ĴŚର୍ତ୍ତŇ 
ŇŘİĴ,ņର୍ମĶť Ŋɰȇ‌ ŔŋŘňŃ ି ŒƉŎ 
Ļś İť,ଗ�ୋŏŘŌśƠଡା Ŋɰȇ‌ ŔŋŘňŃ ି
ĶŎିņିŘŎŚ ତେĻŚ,ŇŘŎŚ ନେତ୍ରୀ ĴŌŐŇିŚ 
ōŘŅŊ, ōśŊ ōŘŅŊ ňŚŃŊŘŔ ବେହେŎŘ 
Ĳ ɂĴŘŒ ŊŇଛ�ୋŎ ɂŌśĵ ŇŊŎƍňśŎ 
Ļǟିଲା ĩŎſଷୀ Ĩƺକ୍ଷĴ ŇĴିľŞେ ଫେŎŘŅ 
ହ�ୋĪ ĬŻ ķľłŘŎ ňśƌଖାŇś ňśଙ୍ଖ 
ŃŅƻ Ŕŕ ķľłŘŞେ Ļଡ଼ିŃ ȗ‌ିŊŘ 
ŔŌǯ ଦ�ୋœŚŌŘŇଙ୍କୁ  ĩĪȚ‌ ĨŇś ōŘŧŚ 
Ĵଠ�ୋŎŎś  Ĵଠ�ୋŎ Ņଣ୍ଡ ŊņିŘŇ 
ĴŎŊିŘĴś ŅŘŊ ି ĻłŘĪȄଲେģ ŔŜĹŇŘ 

ńŘĬ ଯେ,ŇŊŎƍňśŎ Ļǟିଲା Ĺନ୍ଦାŕŘƠř 
ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ů Ļł ōŘŅŊ ŇĻି ĶŘī-
ŊŐŅĴś ନେĪ ķŎĴś ଫେŎś ȄŊŘ ŔŌŧŞେ 
Ĵĺି ି ĨŔŘŌŘĻĴି Ŋɹକ୍ତି   ĬŻ ōŘŅŊଙ୍କୁ  
Ŕର୍ବŔŘņŘŎłŞେ ŌŘť ŌŘŎŊିŘ Ŕŕ ķƞଟା 
ķƞଟା ņŎ ିŎŘସ୍ତା ĴťŞେ ĩଣ୍ƟĪŊŘ Ĳ Ůů 

ଡ଼ିȰରୀ ĵŎŘŞେ ňĹିś  ŎŘସ୍ତା ĬňŞେ 
ĩଣ୍ƟĪ ĹŐŘĪŊŘ,ĨŒŘŐŚŇ 
ŋŘœŘŞେ ĶŘŐĶିśŏĻ ĴŎŊିŘ Ĳ 
ĨŌŘŇś œĴି ŋŘବେ Ņś ȝ‌ର୍ଯŊŕŘŎ 
ĴŎ ି ସେŌŘŇƉŎ ĩŌŔǗମାŇĴś 
ŋŜ ŏś ଣ୍ଠି Ń ĴŎś ȄŊŘŎ ŋ ିଡ଼ି Ĳ 
ŔŘŌŘĻĴି ĶłŌŘƺŌŞେ 
ŋŘĪŎŘŏ ķľłŘ ŔŘŌ୍ନାĴś  
ĩŔĺିģି Ŕŋɹ ŔŌŘĻŞେ 

İŋŐ ି Ŋର୍ବŞ�ୋĹŃି ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň ĲŀŒିŘ 
ŔŎĴŘŎƉ ĩĪŇ Œŝଙ୍ଖŐŘ ňŎ ିସ୍ଥିŃ ି
ĬňŞେ İĴ ɂŒɨŊŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎĺିģି İŕ ି
ķľłŘ ōŘŅŊ ŔŌŘĻŎ ସ୍ୱାŋŌିŘŇ ĬňŞେ  
ɂĹଣ୍ଡ ĩķŘŃ ବ�ୋŏ ିĬȮŐ ōŘŅŊ ŔŌŘĻ 
ňକ୍ଷŎś  ŌŃ ɂĴŘŒ ĴŎĺିନ୍ତିģ

ōŘŅŊƉ ɂŃ ř ķľ řȄŊŘ ĨŌŘŇś œ řĴ ķľłŘ

ĬƤŐ ōŘŅŊ ŌŕŘŔŋŘ ňſŎś  କŘରǻɹୟାŇś ǨଠାŇ ŅŘŊ ř

ŇŜĩňଡ଼ା,ŬŰģů(ŔŌ řŔ)

ŇŜĩňଡ଼ା ĻǟିଲାŎ ŔŘŌȰ ରିĴ ĬǈŃĴିś  
ƫŎŘŇɲ ୱିŃ ĴŎŊିŘ Ŕŕ Ĩନ୍ତଃŊŋିŘĶŚŧ 
ŔŌŇ୍ୱŧĴś ŔśŅŝ Ŧ ĴŎŊିŘ Ĭଦ୍ଦେŒɹŞେ 
ସ୍ଥାŇŚŧ ŔƷଭାŊŇŘ ŔŋŘĶŝŕĿŘŞେ 
ĻǟିଲାňŘŐ ŌņśŔŜŅŇ ŅŘŒƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ 
Ļǟିଲା ĬǈŧŇ ŔŌŃିŎି ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺģି ବ�ţĿĴŞେ ĨŃŎିŻି 
ĻǟିଲାňŘŐ ŔśŊŘœ Ĺǂ ŎĪŃ, Ōśĵɹ 
ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ŏମ୍ୱୋŅŎ ņŎś ĩ, 
ĬňĻǟିଲାňŘŐ Ŕśରǻମୀ ସ�ୋŞେŇ, İňŀି ି
କ୍ଷŌŘŇȅି ଭ�ୋĪ, Ōśĵɹ Ļǟିଲା ĹĴିƮିସା 
ĨȅĴŘŎŚ ƶୱାŎĴିŘŇŘń ŒŃňńŚƉ 
Ŕŕ ŔŌǯ ĻǟିଲାǯŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚ, 
ŊŀିĲି, ŃŕŔŏିŅŘŎ Ĳ Ŋŋିǈି ŊŋିŘĶŎ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ବ�ţĿĴŎ 
ĩŎǕŞେ ĻǟିଲାňŘŐ ଶ୍ରୀ ŅŘŒ ĻǟିଲାŎ 
ବେĴŘŎ ōśŊĴōśŊŃŚŌŘŇଙ୍କୁ  କେŊŐ 
ĹŘĴŎି ି ňĺŞେ Ň ଦ�Ťଡ଼ି Ĭଦ୍ୟୋĶŚ 
ŋŘବେ Ķଢ଼ି ĬĿŊିŘĴś ĩŕɲୱାŇ ଦେĪȄଲେģ 
ŔŌǯ ŔŎĴŘŎŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ Ĳସ୍ୱାȧ‌ 
ŌŘƺŌŞେ ĨŇŏŘĪŇ ŉŘĪŏ Ĳ ĹĿିňିȽ 
ĩŅŘŇɂŅŘŇĴś ƫŎŘȚ‌ŵିŃ ĴŎŊିŘĴś 
ĻǟିଲାňŘŐ ĶśŎś ତ୍ୱାŞ�ୋň ĴŎȄିଲେģ 
ŔŌǯ ŃŕŔŏିŅŘŎଙ୍କୁ  ĻŌ ି ŕସ୍ତାƻŎ 
ɂକ୍ରି ŧŘĴś ŒŚȱ ŔŌŘǊ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ 
Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ĬňŇ ିର୍ଦ୍ଦେŒĴ 
(ňŎŔିĦĵ୍ୟାŇ) Ņ ିଲେǢŎ ņŎś ĩ ňŜର୍ବ 
ବ�ţĿĴŎ ĴŘର୍ଯɹŊŊିŎłŚ Ĭňସ୍ଥାňŇ 

ĴŎȄିଲେģ ĻǟିଲାňŘŐ ŊĶିŃ ŌŘŔŎ 
ĬǈŧŇŌŜŐĴ ĴŘର୍ଯɹŞେ ȄŊŘ ŊŘņŘ, 
ŊŔିƍŃ ି Ĳ ସେĶśଡ଼ି ĴŎ ŔŌŘņŘŇ 
Ŕŕ ɂତ୍ୟେĴ ŊŋିŘĶŎ Ĩଗ୍ରĶŃ ି
ĬňŞେ ŔŌŚſଷା ĴŎȄିଲେģňର୍ଯɹľŇ 
ŊŋିŘĶ ŔମେŃ Ŋŋିǈି Ň ିରǻମାłŘņŚŇ 
ĴŘର୍ଯɹŎ Ĩଗ୍ରĶŃ ି ĬňŞେ Ōƺ ŔŌŚſଷା 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ŎŘସ୍ତା Ĳ ĶŝŕŇ ିରǻମାł, ȰରାŌɹ 
ĬǈŧŇ İŊĦ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń 
ŊŋିŘĶĴś  Ň ିର୍ଦ୍ଧାŎŃି ŔŌŧ ŌƺŞେ ĴŘର୍ଯɹ 
ŔŌŘǊ ĴŎŊିŘĴś  ĻǟିଲାňŘŐ Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ 
ଦେĪȄଲେģ İŕŘŔŕ ĻŐସେĹŇ, 
ňଞ୍ଚାŧŃŎିŘĻ, Ĵŝœ,ି ĬŅ୍ୟାŇ Ĵŝœ,ି 
ŌƮସ୍ୟ, Œſିଷା, ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ, ňŎŊିŕŇ, Ļƍŏ, 
ĵł ି Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŊŋିŘĶŎ ĴŘର୍ଯɹ 
ĬňŞେ Ŋ ିସ୍ତୃŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŃŕŔŏିŅŘŎŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ Ŋŋିǈି 
ŔŎĴŘŎŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ, ŒſିଷାŇś ǨଠାŇ, 
ĹĴିƮିସାŐŧ, ňŒś ĹĴିƮିସାŐŧ, ĨƍŇŊŘଡ଼ି 
କେǂ Ĳ ଖେŐňଡ଼ିĩ ňŘĪĥ ĻŌ ି ňଟ୍ଟା 
ɂŅŘŇ Ĳ ŇŜ ŃŇ ŋŊŇ Ň ିରǻମାł ŊœିŧŞେ 

Ōƺ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ପେŇŔŇ Ŋଣ୍ଟŇ ŊɹŊସ୍ଥାŞେ ǶƐŃŘ Ĳ 
ĨŇŧିŌŃିŃŘ Ş�ୋĴŊିŘ Ĭଦ୍ଦେŒɹŞେ űŪ 
Ŋର୍ଷ Ĳ ĭର୍ɫଧ୍ବ ପେŇŔŇଭ�ୋĶŚƉ ĬňŞେ 
ŔŞ୍ଭେ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ĻǟିଲାňŘŐ Ļǟିଲା ŔŌŘĻ 
ŌƍŐ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪȄଲେģ 
ŔŞ୍ଭେ ĴŘର୍ଯɹĴś  ūů ŅŇି ŌƺŞେ ŔŌŘǊ 
ĴŎŊିŘ Ŕŕ Ĭň ĻǟିଲାňŘŐଙ୍କୁ  İŕŘŎ 
ŃŅŘŎĵ ŅŘŧƫି ŅĩିōŘĪȄŏŘģ 

ĻǟିଲାňŘŐ İȚ‌İŔ ି ĴŘର୍ଯɹŇ ିରǻବାŕŚ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŕŎŘƗŐŞେ 
ĻŊŎŅĵŏ Ş�ୋĴŊିŘĴś  Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ 
ଦେŊŘ Ŕŕ ŇŜĩňଡ଼ା Ĳ ĵଡ଼ିĩŐ Ş�ୋť 
İȚ‌İŔ ି ňକ୍ଷŎś  ľ୍ୟାƉŎ ŌŘƺŌŞେ 
ňŘŇŚŧ ĻŐ Ŋଣ୍ଟŇ ĴŘର୍ଯɹĴś  ɂŒĦŔŘ 
ĴŎȄିଲେģİŕŘŔŕ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ ଘ�ୋœŃି 
Ŋŋିǈି ɂĴǛŎ Ĩଗ୍ରĶŃ ି ĬňŞେ Ōƺ 
ŔŌŚſଷା ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ବ�ţĿĴ ଶେœŞେ 
ĻǟିଲାňŘŐ ŔŌǯ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  
Ĭତ୍ସରǻଗୀĴŝŃ Ōନ�ୋŋŘŊ Ŕŕ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ ି
ĻǟିଲାĴś  ଦ୍ǽ Ń ĬǈŧŇ ňńŞେ ĩଗେĪ 
ନେŊŘ ňŘĪĥ ĩŕɲୱାŇ ĴŎȄିଲେģ 

Ļřǟଲା ĬǈŧŇ ŔŌ řŃ ř ବ�ţĿĴ

ପňȚ‌ŔȚ‌ଭŋୋĶŚƉ ŔŞ୍ǻ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେଲŏ ĻřǟଲାପŘŐ

Ļś ŇŘĶŀ,ŬŰģů(ŔŌ řŔ): ĴŐŘŕŘƠř 
ĻŏିŘ Ļś ŇŘĶť Ŕŋିŏି ĻȎ‌/
ଜେİȟ‌İȜ‌Ŕ ି ŊĹିŘŎňŃ ି Ņ ିପେǂ 
ŔĦିŕ ŎŘଠ�ୋŎ ŌƍŐŊŘŎ İĴ ŌŅ 
ĻŊŃ ŌŘŌŏŘŎ ŎŘŧ ŒśłŘĪĺନ୍ତିģ 
İŕ ି ŌŘŌŏŘŞେ ŔŌǯ ŔŘſଷ୍ୟ Ĳ 
ɂŌŘłĴś ŋƥି ତି ĴŎ ି Ļś ŇŘĶť ńŘŇŘ 
ŊłĻିŎŘŎ ସ�ୋŌŇŘń ମେହେŎଙ୍କୁ  
ଦ�ୋœŚ ŔŘŊɹǯ ĴŎ ି ŭ Ŋର୍ଷ ଜେŏ 
ŅƠଡାଦେŒ Ŕŕ ūŪŕĻŘŎ ľଙ୍କା 
ĻŎŌିŘŇŘ ĴŎĺିନ୍ତିģĻŎŌିŘŇŘ 
ĨŇŘŅŘŧ ĨŃŎିŻି ŭ ŌŘŔ ଜେŏŅଣ୍ଡ 
ଭ�ୋĶŊିŘĴś  ňଡ଼ିŊ ବ�ୋŏ ି ŇĻି 
ŎŘŧŞେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎĺିନ୍ତିģɂĴŘŒ 
ଯେ, ĶŃ ŬŪŬŮ ŌŔŕିŘŞେ ĨŋōିśŻ 
ମେହେŎƉ ĿŘŎś   ĨŊĴŘŎŚ ŊŋିŘĶ 
ūų.Ų ŏľିŎ Ŋ ିଦେŒŚ ŌŅ ĻŊŃ 
ĴŎ ିňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧŞେ ŃŘଙ୍କୁ  ĶŎିŉ 
ĴŎ ିକ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎȄିŏŘģņର୍ମĶť 
ĨŊĴŘŎŚ Şେƙ ŇŎିŚକ୍ଷĴ ହେŌĴŘƻ 
ŔśŇŘ  İŕ ି ŌŘŌŏŘŎ ŃŅƻ 
ĴŎȄିŊŘବେଳେ କ�ୋର୍ଟŞେ ŌŘŌŏŘĴś  
ŔŎĴŘŎŚ ĩĪŇĻŚŊŚ ľƉņŎ 
ŇŘİĴ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ

ĻśŇŘĶť,ŬŰģů(ŔŌ řŔ)

ŎŘĻɹŞେ ŌŕŐିŘ ŔĦŎକ୍ଷł ŏŘĶś Ĳ ŇŘŎŚ 
Ň ିରǻଯାŃŇŘ Ňŧିନ୍ତ୍ରłŞେ Ŋ ିଜେň ିŔŎĴŘŎƉ 
ŊŉିŐŃŘ Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ĴŎ ିĩĻ ିĻśŇŘĶťŞେ 
ŊĻିś  ĻŇŃŘ ŅŐ ňକ୍ଷŎś  ­ŇŘŎŚ ĨȅĴŘŎ 
ĨŋōିŘŇ® ĩŎǕ ହ�ୋĪĺģି ­ŌƍŐŊŘŎ 
ŅŇି Şେଣ୍ଡୋ ŌŘļŚ ŔĦǭକୃŃ ି ŋŊŇĿŘŎś  
ĻśŇŘĶť Ŋɰȇ‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňର୍ଯɹƻ ŊŒିŘŐ 
ňŅōŘତ୍ରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŒŃŘȅĴ 

ŌŕŐିŘƉ ŔମେŃ Ŋ ିଜେŀŎି Ŋŕś  
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା  ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାŞେ ŔŘŌŏି ହ�ୋĪ 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ ŊŞି�ୋņŞେ ସ୍ଲୋĶŘŇ 
ଦେĪȄଲେģŊିଜେŀ ି ନେŃŝ Ŋŝ ନ୍ଦ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ĴŎĺିନ୍ତି ଯେ, Ĳଡ଼ିŒŘŞେ Ŋ ିଜେň ିŔŎĴŘŎ 
ŌŕŐିŘଙ୍କୁ  ŭŭņ ŔĦŎକ୍ଷł ଦେŊŘŞେ 
ŊŉିŐ ହ�ୋĪĺନ୍ତି İŊĦ ŎŘĻɹŞେ ŇŘŎŚ 
Ň ିରǻଯାŃŇŘ ķľłŘ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪȄଲେ Ōƺ 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ  Ş�ୋĴŊିŘŞେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ĨŔŌର୍ଥģ İŕ ି ɂŔƍŞେ ŎŘǧňŃƉି 

ŕǯକ୍ଷେň ଲ�ୋଡ଼ି ŅŐ ňକ୍ଷŎś  ĻśŇŘĶť 
ŊŀିĲିƉ ĻŎĩିŞେ ǷମାŎĴňȽ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪĺģିĻśŇŘĶť ŊņିŘŧĴ ŅŊିɹ 
ŒƉŎ ŌɌିƉ ନେŃŝ ƫŞେ ĩୟ�ୋĻŃି 
ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ Ļǟିଲା Ŋ ିଜେŀ ିŔŋŘňŃ ିŃńŘ 
ŏŘଞ୍ଜିĶť ŊņିŘŧĴ ɂŅŚň ŅŒିŘŎ,ି Ňରǻଲା 
ŊņିŘŧĴିŘ 

Ōନ�ୋŎŌŘ ŌŕŘନ୍ତି , Ļǟିଲା ňŎœିŅ 
ĬňŘƺſଷା ŔśņŚŎŘ ମେହେŎ, Ļǟିଲା ŌŕŐିŘ 
ŔŋŘନେତ୍ରୀ ŔŊŃିŘ ɂņŘŇ, ĻśŇŘĶť 
İȚ‌İŔ ି Ĩƺſଷା ŕŌିŘȿରୀ ŇŘİĴ, Ŋɰȇ‌ 
Ĩƺſଷା ŔŊŃିŘ ମେହେŎ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŇŘŎŚନେତ୍ରୀ ŏŐŃିŘ ŇŘİĴ, Ŋɰȇ‌ 
ŔŋŘନେତ୍ରୀ Ōନ�ୋŎŌŘ ŌŕŘŐĴି ɂŌśĵ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ Ŋɰȇ‌ ĬňŘƺକ୍ଷ ɂମ�ୋŅ 
ବେହେŎŘ, ň Ŝର୍ବŃŇ İȚ‌İŔ ିĨƺକ୍ଷ ŌହେŒ 
ŔŘŕś, ĶŎିŚŒ ବେହେŎŘ, ĩŅŃିɹ Ňନ୍ଦ, 
Ņ ିନେŒ ŊĶର୍ତ୍ତୀƉ ŔମେŃ ŊĻିś  ŌŕŐିŘ 
ĻŇŃŘ ŅŐ, ōśŊ Ĳ ĺŘȽ ŔĦĶĿŇŎ 
ŒŃŘȅĴ ĴŘର୍ଯɹĴର୍ତ୍ତା ଯ�ୋĶଦେĪ Ȅଲେģ

ŇŘŎŚ ĨȅକŘŎ ŅŘŊ řରେ Ŋ řଜେŀřŎ Ŋ řŒŘŐ ଶ�ୋŋŘōŘȽରା

ŌŅ ŊɹŊŔŘŧŚଙ୍କୁ  
ŭ Ŋର୍ଷ ଜେȢ‌

ŏŘଞ୍ଜିĶť,ŬŰģů(ŔŌŔି): ĴŐŘŕŘƠř Ļǟିଲା ŏŘଞ୍ଜିĶť ŊɰĴŎ ķŘľ ି ĨƗŐŞେ ȄŊŘ 
ବେŇĶŘĥ Ĳ ŏŘଞ୍ଜି ňଞ୍ଚାŧŃ ĨƗŐŞେ ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚ ŃŘଣ୍ଡŊ ଦେȃŊŘĴś ŌŐିĺିģି 
ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚ ŔମେŃ Ŋରǻଷା, ķťķଡ଼ି Ĳ Ńś ŕŘĴś  Ńś ŕŘ Ŋରǻଷା ňŊŇŞେ ǭକୁŏŎ ĩĻବେǦŔ 
ĬŀŘĪ ଦେĪȄŊŘବେଳେ Ŋŋିǈି ସ୍ଥାŇŞେ ŎŘସ୍ତା ĬňŞେ Ķĺňଡ଼ି ōŘŃŘŧŘŃŞେ ଘ�ୋŎ 
ĨŔśŊņିŘ ଦେĵśŊŘĴś ŌŐିĺିģି ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘŞେ ŔŌŊŘŎ ĨňŎŘŕɣŞେ  Ŋରǻଷା, ķŀķŀ ି
ŔମେŃ ଜ�ୋŎŞେ ňŊŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ ବେŇĶŘĥ ňଞ୍ଚାŧŃ ĨņŚŇ ପେƍŔśŎ ĶŘĥŎ 
ପ୍ରାńŌĴି ŊŅି୍ୟାŐŧ ŕଷ୍ଟେŏ ĬňŞେ ȄŊŘ ĩĻବେǦŔ ĬŀŘĪ ŎŘସ୍ତା ĴŀŞେ ňŀȄିŊŘ 
ବେଳେ ବେŇĶŘĥ-Ō ŜœŘŇŘŐ Ōśĵɹ ŎŘସ୍ତାŎ ņଡେŏ ĻƍŏĿŘŞେ ŊŎିŘľ Ķĺ ňŀ ିŎŘସ୍ତା 
ĨŊŞ�ୋņ ହ�ୋĪȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś ŌŐିĺିģି İŕ ିŎŘସ୍ତା ŔŚŌŘƻ ŎŘŧĶŀŘ ĻǟିଲାĴś  ŔĦଯ�ୋĶ 
ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ĨନେĴ ōŘŇŊŘŕŘŇ ĨľĴ ି ŎŕȄିŊŘ ଦେȃŊŘĴś ŌŐିĺିģି ସେŕňିŎ ି
ŏŘଞ୍ଜି ňଞ୍ଚାŧŃ ŊŀŌɲୱା ĶŘĥ ŎŘସ୍ତାŞେ Ķĺ ňŀ ିōŘŃŘŧŘŃ Ŀț‌ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ

	=ĴŘŐŞŊţŒŘĵŚ ŃŘƠବ

Ĭଡ଼ିŏŘ ĩĻବେǦŔ; Ķĺ ňଡ଼ି ŎŘǯତା ĨŊର�ୋņ

ŞେŔ řƍଗା,ŬŰģů(ŔŌ řŔ): ĪŃ ି
ŌƺŞେ Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎƉ ĨȅŇǱ 

Ĳ ň ି İ Ŕ Ŕ ି
ň Ŏ Ś ſ ଷା 
Ŭ Ū Ŭ Ů Ŏ 
ňŎŚſଷା ŉŐ 
ɂĴŘŒ ňŘĪĺģି 
କେ  Ŕ ିଙ୍ଗା   Ŏ 

ĴŇĴ ଜ�ţŇ ŔŌଗ୍ର ŎŘĻɹŞେ ĹŃś ର୍ଥ 
ŎŘƉŞେ ĲŔİିŔ ňŎŚſଷା Ĵ୍ଲି Ĩȡ‌ ĴŎ ି
କେŔ ିଙ୍ଗା ŔମେŃ ŔŌଗ୍ର ĴŐŘŕŘƠř 
ĻǟିଲାĴś  ଗ�ŤŎŊŘŇŃି ĴŎĺିନ୍ତିģ 
କେŔ ିଙ୍ଗା ଗ�ŤŎŚŒƉŎ Ōନ୍ଦି Ŏ ĶŐŞିେ 
ŃŘƉ ķŎ ȄŊŘ ବେଳେ ŊŘňŘƉ ŇŘŌ 
Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ ଜ�ţŇ Ĳ ŌŘĥƉ ŇŘŌ 
ŇŌŃିŘ ଜ�ţŇģŊŘňŘ Ļଣେ ĨƗŐŎ 
ĻłŘŒśłŘ ŊɹŊŔŘŧŚģ ňŎŊିŘŎŎ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ ĴŇĴ ଜ�ţŇƉ 
ପ୍ରାńŌĴି Œſିଷା କେŔ ିଙ୍ଗା ଦ୍ରୋłŘĹŘର୍ଯɹ 
ǭକୁŏ Ŏś  ĩŎǕ ହ�ୋĪ ňŞେ ňŞେ Şେ 
ŎŘĻɹ ŊŘŕŘŞେ ňŘଢ଼ୀ ĩĪİİŔ ňŘĪĥ 
ଚେଷ୍ଟା ĹŐŘĪȄଲେģĵŊŎ ɂĴŘŒ 
ňŘĪŊŘ ňŞେ ĨƗŐŞେ ĵśŔŎି ŏŕŎŚ 
ଖେŐōିŘĪĺ ି Ĳ ŃŘƉŎ ŔŉŐŃŘ 
ňŘĪĥ କେŔ ିଙ୍ଗା ŇĶŎ ňŘŏ Ňŝ ňŎŘȎ‌ 
ōŘŅŊ,Ŋɰȇ‌ Ĩƺକ୍ଷ Ĺନ୍ଦŇ ସେŇŘňŃ,ି 
Ŋŋିǈି ŎŘĻନ�ţŃĴି ŅŐŎ ŔŋŘňŃ,ି 
କେŔ ିଙ୍ଗା ŔľିĻିŇ ଫ�ୋŎȟ‌Ŏ 
ŔŋŘňŃ ିŀŘŻŎ ହେŌŔŘĶŎ ŔŘŕŘƉ 
ŔମେŃ ŔŕŎŎ Ŋŋିǈି ŔƍĿŇ 
ňକ୍ଷŎś  ĴŇĴ ଜ�ţŇଙ୍କୁ  ŃŘƉ ŔŉŐŃŘ 
ňŘĪĥ ŒśଭେĺŘ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ

ĲŔ řİȧ‌ ପŘĪଲŏ 
କେŔ řƍଗାŎ ĴŇĴ

କର୍ଲାŌśƠଡା,ŬŰģů(ŔŌ řŔ): ĴŐŘŕŘƠř Ļǟିଲା ĴରǻଲାŌśƠଡା Ŋɰȇ‌ Ŏ ିଞ୍ଜା ōśŊ ŔĦĶĿŇ ňକ୍ଷŎś  
ĹŘŏȄିŊŘ ŎŘତ୍ରି ĴŘŐŚŇ ŋŏŊିŏ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ŎŊŊିŘŎ ĬȘ‌ōŘňŃି ହ�ୋĪōŘĪĺģି 
ĨŃȄି Ļǟିଲା ňŎœିŅ Ŕŋɹ ŔśŞେŒ ଚ�ŤņśŎŚ, ସ୍ଥାŇŚŧ ŔŎňƗ ňśƣଣ୍ଣŌŚ ŌŘļŚ, 
Ŋ ିଜେŀ ି ŔŘĦǭ କୃŃĴି ŔŌŇ୍ୱŧ ŔŘŌśĵɹ Ļǟିଲା ŔĦଯ�ୋĻĴ ŕŞେŔ ŊŘĶ,ŔŌŘĻସେŊŚ 
ŔŌŘŎś  ŔŘŕś  ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ଖେŐŘŐିଙ୍କୁ  ĬƮସାŕŃି ĴŎȄିଲେģŉŘĪŇŘŏ Ō୍ୟାȌ‌ 
Ńś ଣ୍ଡŐŘ Ĳ କେŔ ିଙ୍ଗା Ŋɰȇ‌ ňňିŏňŅŎ (İȟ‌ŋŔି)ିŌƺŞେ  ହ�ୋĪȄŏŘģ ňňିŏňŅŎ 
ĹŘମ୍ପି ĨŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŋ ିଜେŃŘ Ĳ ĬňŊ ିଜେŃŘ ŅŐĴś ŇĶŅ Ĩର୍ଥŎŘŒ ି Ŕŕ ଟ୍ରŉି 
ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģଖେŐ ňŎĹିŘŐŇŘŞେ ĨŋŎିś ț‌ œťଙ୍ଗୀ Ĳ ŊĴିŘŒ ŔŘŕś  
ŎŕȄିŊŘ ବେଳେ ĬŅଘ�ୋœĴ ōŒňŘŏ ŔŘŕś, ପ୍ରି ŧŘĦŒś ŔŘŕś, ହେŌŘŇନ୍ଦ ŔŘŕś Ĳ 
ସ୍କୋŎŎ ŋŘବେ ŔśŌƻ ŔŘŕś,ŊȮିŌ ŔŘŕś ŅŘŧƫି Ńś ŏŘĪȄଲେģ İńíŞେ Ųľ ି ŅŐ 
ŋŘĶ ନେĪȄଲେģ Ŏ ିଞ୍ଜା ōśŊ ŔĦĶĿŇ ŔŋŘňŃ ି Ļିତେǂ ŔŘŕś, ŇŚŐ ŔŘŕś,ŎŘଜେȥ‌ 
ŔŘŕś,Ŕƴିଧାƻ ŔŘŕś ,ĶśłŇȅି ŔŘŕś, ńŘŊŎି ŔŘŕś, ହେŌŘŇନ୍ଦ ŔŘŕś,ɂମ�ୋŅ ŔŘŕś,ĩŇନ୍ଦ 
ŔŘŕś , ଚ�ţŃŇɹ ŔŘŕś, ŌńିśŇ ŔŘŕś, ňňśȚ‌ ŔŘŕś  ,ňňś ŔŘŕś  ,ŔśŞେǂ ŔŘŕś,ĨĹŇି 
ĨŇś ŋŊ œŀଙ୍ଗୀ,ĨŋିଷେĴ ŔŘŕś,ňĴିśŇ ŔŘŕś, ŕŘଡ଼ି ŊǄଧୁ ŔŘŕś,ŊĴିŘŒ ŔŘŕś,ĨŇŘŅ ି
ŔŘŕś,କ୍ରିଷ୍ଣା  ŔŘŕś, ŌśକେŒ ŔŘŕś,ŊŊś ŏś  ŔŘŕś, ĴŌɲʮ ŔŘŕś,Ōହେǂ ŔŘŕś,ň ିଙ୍କୁ  ŔŘŕś, 
ŎŊȚି‌ ŔŘŕś,ŊŞିେǂ ŔŘŕś, ŔŞ�ୋĻ ŔŘŕśƉ ŔମେŃ ȰରାŌŊŘŔŚ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ

ŎŘȽ ରିĴŘŐŚŇ ଭଲřŊȢ‌Şେ ପ řପଲପŅŎ İȟ‌ଭ řŔ ř ĹŘǑ ପିĨŇ

ŇŜĩňŀŘ,ŬŰģů(ŔŌ řŔ): ŇŜĩňŀŘ 
ĨľŐ ŊŔଷ୍ଟାଣ୍ଡŞେ Ŋŋିǈି ĻŇିœି ňȽ 
ĴłିŘŞେ Ĩର୍ଥ ĩƬŔŘŃ  Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ନେĪ 
ସ�ୋŔĩିŏ ŌŀିĩିŞେ ɂĹŘŎŃି ĵŊŎĴś 
Ļǟିଲା ɂŒŘŔŇ ĶśŎś ƫŎ Ŕŕ ଗ୍ରŕł ĴŎ ି
ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎĺିģି ɂŒŘŔŇĴି ǶƐŃŘ 
İŊĦ ĻŇŊ ିଶ୍ୱାŔĴś ŔŞ୍ବେŘƏ ପ୍ରାńŌĴିŃŘ 
ଦେĪ ŃŅƻ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ĻǟିଲାňŘŐ 
Ĵŕĺିନ୍ତିģĻǟିଲାňŘŐ ŌņśŔŜŅŇ ŅŘŒ 
ķľłŘŎ ŔŃ୍ୟାŔŃɹ ŇŎିପେକ୍ଷ ŋŘବେ 
ōŘƗ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ĨŃŎିŻି ĻǟିଲାňŘŐ 
ŔśŊŘœ Ĺǂ ŎĪŃଙ୍କୁ  ŃŅƻ Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ 
ଦେĪȄଲେģ ŎĪŃƉ ନେŃŝ ƫŞେ İĴ 
ľȟି‌ ŃŅƻ ĴŎ ି ŊĴିŘĴłିŘŎ ŔŌǯ Ŋŏି 
Ŕŕ Ŕମ୍ପୃŻ ŔŌǯ ĪŇŋİȧ‌, ŕŔିŘŊ ňȽ, 
ĩର୍ଥି Ĵ ŞେĴର୍ଡ İŊĦ ŅŐŏିňȽ ŔŊ ିଶେœ 
ōŘƗ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŃŅƻ ĨŇś ōŘŧŚ  
Ĭଲ୍ଲେȃŃ ŎŘŒ ି Ŕମ୍ପୃŻ Ŕň୍ଲାŧŎŌŘŇƉ 
ĪŇŋİȧ‌ Ŕŕ ŔĿȇି‌ ŋŘବେ ମେŐ 
ĵŘĬĺ ି İŊĦ Ļİିȧ‌ľ ି ŎŘŒ ି Ōƺ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ŇŧିŌŘŇś ŔŘŞେ ଯ�ୋĶ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ĻłŘňŀĺିģି ŔŌśŅŘŧ ŊȢି‌ ŎŘŒ ି
ŰŪ,ŰŮŮ ľଙ୍କା ŔĿȇି‌ ȄŊŘ ŃŅƻŞେ 
ɂŌŘłŃି ହ�ୋĪȄŊŘ ŊŋିŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚ 
Ĵŕĺିନ୍ତି ģ ŃŅƻ ŔŌŧŞେ ମେŔର୍ସ 
ଜ�ţŇ ĪŇŋŘĪŞ�ୋମେƞଟାŏ ସ�ୋŏ୍ୟୁ ŔȚ‌, 
ପ୍ରେŌĴśƙ ĴଲେƃȚ‌ İŊĦ ĩŎ.କେ. 
ŕŘର୍ଡୱେŎ İଣ୍ଡ ĪଲେĴɟ ʗରିĴŘȢ‌ ଷ୍ଟୋŎŎ 
ĪŇŋİȧ‌Ķśଡ଼ି Ĵś Ōƺ ǶŃନ୍ତ୍ର ŋŘବେ ōŘƗ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘ İŊĦ ŔŌǯ ŕŔିŘŊ ŔĿȇି‌ 
Ĳ ŇŧିŌŔମ୍ମŃ ȄŊŘ Ň ିଶ୍ଚି Ń ĴŎŘōŘĪĺģି 
ŅŘŊĴିŝŃ ŎŘŒ ି Ĳ ĪŇŋİȧ‌Ŏ ŎŘŒ ି
ŌƺŞେ କ�ŤłŔ ି ɂĴŘŎ ĨମେŐ, 
ĻŘŏĩିŃ ି ĴŌିɲୱା ĩର୍ଥି Ĵ ĨŇŧିŌŃିŃŘ 
ŌŐିŇିŘŕ Ȁģ İŕ ି ŃŅƻ ňŞେ ĨľŐ 
Ŋȧ‌ଷ୍ଟାଣ୍ଡŎ ŕŔିŘŊŞେ କ�ŤłŔ ି ɂĴŘŎ 
Ĩର୍ଥ ĩƬŔŘȖ‌ ķľŇିȄŊŘ ǴǦ ŋŘବେ 
ɂŌŘłŃି ହ�ୋĪĺģି Ļǟିଲା ɂŒŘŔŇ Ĵŕśĺ ି
ଯେ, କ�ŤłŔ ିĨŋିଯ�ୋĶ ĩŔ ିଲେ ŃŘŕŘŎ 
ŇŎିପେକ୍ଷ ŃŅƻ ĴŎŊିŘ İŊĦ ŔŃɹĴś 
ĻŇŔŘņŘŎłƉ ŔǗମୁĵŞେ Ĭňସ୍ଥାňŇ 
ĴŎŊିŘ ɂŒŘŔŇŎ ପ୍ରାńŌĴି ŅŘŧƫିģ

ŇŜĩňଡ଼ା ĨľŐ Ŋȧ‌ଷ୍ଟାଣ୍ଡରେ 
Ņś ର୍ନୀŃ ř ɂŔଙ୍ଗ

ĩକǷ ମିକ Ŋ୍ୟŧ ŔǑର୍ȁŃ 
ɂĹŘŎ řŃ ĵŊŎŎ ŃŅƻ

	<ପňଟȸରୋȢ‌ Ĳ ŀ řଜĻȢ‌Ŏ ĨହŕŃś Ĵ ŅŎ ବŝ ƴ ଧି
ĴŐŘŕŘƠଡି Ŋ řĻś  ōśŊ-ĺŘତ୍ର Ĳ Ōŕ řŐŘ 

ĻŇŃŘ ŅŐ ପſŎś  ɂŃ řŊŘŅ

Ĵ řĩପŅŎŞେ Ļଙ୍ଗଲ ĨȅĴŘŎ ĩĪŇĴś ନେĪ ŌŕŘŔŌŘବେŒ



ĶĻňŃ ř Ĵň řŞŐǂ ଦŅŊ ŒŘŎଳŘ ଦŘŔƉ 
ƶୱାŎŘ ŎĹřŃ ŌŕŘŋŘŎŃĴś Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘŎ 

­ĩଦřȰǀ® ŎŜ ପେ ŌŘŇɹŃŘ ଦŅĪ ŃŘ®Ŏ ŎĹŧ řŃŘଙ୍କୁ  
­ĩଦřĴŊ ř® ňଦŊŚରେ Ĩŋřœ řŻ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŌŇǱ 
Ĵଲŏģ ŒŘŎଳŘ ଦŘŔƉ ŌŜଳ ŇŘŌ ȄଲŘ Ŕ řଦ୍ƴŒɫŎ 
ňŎ řť଼ାģ ସେ ĻŘŃ řରେ ĵƠଡାŧŃ Ȅଲŏģ ĴśŕŘōŘİ ଯେ 
ସେ ĶĻňŃ řƉ ସେŇŘŊŘŕ řŇŚରେ ĴŘŌ ĴŎś Ȅଲŏģ 
ĶĻňŃ řƉŎ Ĭňର�ୋŻ Ň řǪƥତି ĨନେĴ ŃńŘĴȄŃ 
ňƠଡିŃŌŘŇଙ୍କୁ  ĨŔŕɹ ହେଲŘģ Ŋ୍ୟାŔଦŅŊƉ 
ŎĹřŃ ĴŘŊɹĴś Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘରେ ŎĹŇŘ ĴŎ řŊŘŎ 
ଶ୍Ɍŧ Ŕ řଦ୍ƴŒɫŎ ňŎ řť଼ା ňŎ ř Ļଣł ŒŜȿĴś ଦŅŊŘ 
ňśŎŘଣŒŘǰŎ ĨŊŌŘŇŇŘ ବ�ୋଲř ସେŌŘନେ Ōନେ 
ĴŎś Ȅଲŏģ ତେଣś ସେŌŘନେ ŃŘƐଲɹ ĴŎ ř ŒŘŎଳŘ 
ଦŘŔଙ୍କୁ  ­ŒŜȿŌśŇ ř® ବ�ୋଲř Ŕମ୍ɲୋņŇ ĴŎ ř ĨňŌŘŇ řŃ 
ĴŎ řŊŘĴś ଚେǦଟା ĴŎś Ȅଲŏģ Ĵ řƻତୁ ŒŘŎଳŘ ଦŘŔ 
ସେ Ŕମ୍ɲୋņŇĴś Ĩଳଙ୍କାŎ ŎŜ ପେ Ȱŕଣ ĴŎ ř Ň řĻ 
ଲŏĵŘରେ ĨନେĴŊŘŎ Ň řĻĴś ­ŒŜȿŌśŇ ř® ŎŜ ପେ ŊƣǻŇŘ 
ĴŎ řȄଲŏģ 

ōńŘŔŌŧରେ ĶĻňŃ ř 
Ĵň řŞŐǂ ଦŅŊƉ Ň řŌƽଣ ňŘĪ 
ŒŘŎଳŘ ଦŘŔ ŌŕŘŋŘŎŃ ପ�ୋȄ 
ନେĪ ଦŎŊŘŎରେ ଦŘĵଲ Ĵଲŏģ ŎŘĻŘƉ ĩଦŅŒରେ 
ŎĹŇŘŎ ŌŘŇ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎଣ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ପ�ୋȄĴś ňƠଡିŃ 
ŔŌŘĻĴś ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎŘĶଲŘģ ňƠଡିŃŌŘŇƉ ŋ řŃŎś  
ଯେĬĥŌŘନେ ĴŊ řଙ୍କୁ  Ň řǁଦା ĴŎś Ȅଲŏ, ସେŌŘନେ ଦŝ Ŧ 
ŌŃŊɹŻ Ĵଲŏ ଯେ ŒŘŎଳŘ ଦŘŔ ŎĹřŃ ŌŕŘŋŘŎŃ 
Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘŎ ­ĩଦřȰǀ® ŌŘŇɹŃŘ ňŘĪŊŘŎ କ�ŤଣŔ ř 
ଯ�ୋĶɹŃŘ Ŏଖେ ŇŘŕ Ȁģ ĩĬ କେତେĴ ŌŃŊɹŻ 
Ĵଲŏ ଯେ Ȱǀରେ ȄŊŘ କେତେĴ ତ୍ǽľ ř ŔĦଶ�ୋņŇ 
ĴŎ řଦŅଲŏ ­ĩଦřȰǀ® ŌŘŇɹŃŘ ଦŅŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řĹŘŎ 
ĴŎŘōŘĪňŘରେģ ĶĻňŃ ř ƶ ୱିŃŚŧ ɂǯତାŊରେ ŎŘĻř 
ହେଲŏģ Ĵ řƻତୁ ŒŘŎଳŘ ଦŘŔ Ĵŕ řଲŏ, ­Ōଣ řŌŘ! İ 
ȰǀŎ ଲŏĵĴ Ōśĥ Ňś ହେĥģ ŌŕŘɂŋś  ĻĶǈନାńƉ 
ĩଦŅŒ ĨŇś ŔŘରେ ŌŘŃŘ ŒŘŎଳŘ ମ�ୋ ĴƟରେ Ŋ řଜେ 
ĴŎ ř ମ�ୋତେ ōŘŕŘ Ĵŕ ř ଦ řĨƻତି, Ōśĥ ŃŘŕŘ ŕ Ȁ ଲŏȃଦřİģ 
ŌŘŃŘ ŒŘŎଳŘƉ ଲŏĵŘŎ ŔĦଶ�ୋņŇ ĴŎ řŊŘŎ ņŝଷ୍ଟŃŘ 
Ōśĥ ĴŎ řňŘŎ řŊ ř ŇŘŕ Ȁģ® ŒŘŎଳŘ ଦŘŔƉ İ ĴńŘ Ĭňସ୍ଥିŃ 
ŔŋŘŔଦŊର୍ଗƉ Ŋ řǢୱାŔଯ�ୋĶɹ ହେଲŘ ŇŘŕ Ȁģ 

İŕ ř ŔŌŧରେ ŌŘŃŘ 
ŒŘŎଳŘ ŒŜŇɹରେ ĩŊ řର୍ଭୂ ŃŘ 
ହ�ୋĪ Ĵŕ řଲŏ, ­Ĵň řŞŐǂ! 

ŌŕŘɂŋś  ĻĶǈନାńƉ ĩଦŅŒରେ Ōśĥ Ŕ řଦ୍ƴŒɫŎ 
ĴƟରେ Ŋ řଜେ ĴŎ ř ōŘŕŘ ଲŏȃŊŘ ĴńŘ, ŃŘ®Ĵś  ŊତେĪ 
ଦŅĬȄଲřģ Ńś ମେ ŃŘ®Ŏ ɂŌŘଣ ňŘĪŊŘĴś ĹŘŕś ĥȄଲŏ 
ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎŎ ŇŚଳĹȮĴś ଦŅĵģ Ň řଜେ ŌŕŘɂŋś  
ସେĿŘରେ Ŋ řŎŘĻŌŘŇ ĴŎ ř İ ĴńŘŎ ŔŘſଷ୍ୟ ɂŌŘଣ 
ଦŅĬĺƻତିģ® ĶĻňŃ ř Ĳ ସେĿŘରେ Ĭňସ୍ଥିŃ ŔŌସ୍ତେ 
ŇŚଳĹȮରେ ŌŕŘɂŋś ଙ୍କୁ  ଦର୍ଶŇ ĴŎ ř ĹŌƤhŃ ହେଲŏģ 
ŌŕŘɂŋś  ସେĿŘରେ Ŋ řŎŘĻŌŘŇ ĴŎ ř Ōନ୍ଦŌନ୍ଦ ŕŔś 
Ȅଲŏģ ŃŘ® ňରେ ĶĻňŃ ř କ୍ଷଣłŌŘȽ Ĩପେſଷା Ň ĴŎ ř 
ŒŘŎଳŘ ଦŘŔƉ Ōśଣ୍ଡରେ ŒŘŦř ŊŘǄ ଧି ŔŌ୍ୱର୍ଦȁŃ Ĵଲŏģ 
ŌŕŘŋŘŎŃĴś Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘŎ ­ĩଦřȰǀ® Ĳ ŒŘŎଳŘ 
ଦŘŔଙ୍କୁ  ­ĩଦřĴŊ ř® ŎŜ ପେ ଘķୋœଣŘ Ĵଲŏģ

ŒŘŎଳŘ ଦŘŔ ļƉଡ଼ ଫŉŎ řĶଲŏģ ĶĻňŃ řƉ 
ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ ŃŘଙ୍କୁ  ଯେŃ řĴ ř ĩŇǁ ଦିŃ ĴŎś ȄଲŘ, ŃńŘĴȄŃ 
ňƠଡିŃŌŘŇƉŎ ŃŘƐଲɹ Ĳ ĨňŌŘŇ ŃŘଙ୍କୁ  ŊŕśĶśଣରେ 
ŊɹȄŃ ĴŎś ȄଲŘģ ସେତେବେଳĴś ସେ ŊŘର୍ଦ୍ଧĴɹରେ 
ĬňŇŚŃ ହ�ୋĪ ŔŘŎ řȄଲŏģ ତେଣś ŊŘŎŌ୍ୱାŎ 

ଶ୍ରୀକ୍ଷେȽ ōŘĪ ŌŕŘɂŋś ƉŎ ଦର୍ଶŇŎ ŔǕଭାŊŇŘ ĴŌ ř 
ĩŔśȄଲŘģ ଦ řନେ ସେ ŌŘĩ ŒŘŎଳŘƉ Ōǁ ଦିŎରେ 
ňŕƗ ଚି ŌŘĩଙ୍କୁ  Ň řବେଦŇ ĴŎ ř Ĵŕ řଲŏ, ­ŌŘĩ, İ 
ĨĴ řĦĹŇ ňśȽŎ ŌŘŇ Ŏſଷା ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ତ�ୋତେ 
ŎŘĻ ଦŎŊŘŎରେ ňŕƗ ଚିŊŘĴś ňť଼ିଲŘģ ŌŕŘɂŋś  Ōƺ 
ମ�ୋ ňŘĪĥ ŎƩବେଦŚ ĺŘť ଼ି ŇŚଳĹȮରେ Ŋ řŎŘĻŌŘŇ 
Ĵଲŏģ ମ�ୋŎ Ōନେ ହେĬĺ ř ଯେ କେତେĴ ĨŔŕ řǩଣୁ 
ମ�ୋତେ ɂŋś ƉŎ ǶƐନ୍ଦ ଦର୍ଶŇ ĴରେĪ ଦŅବେ ŇŘŕ Ȁģ 
Ĵ řƻତୁ ତ�ୋŎ Ĳ ŌŕŘɂŋś Ɖ ଦର୍ଶŇ Ŋ řŇŘ İ ĨĴ řĦĹŇ 
ŊƗ ଚିňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ® ŋŻŎ ĩŃś Ŏ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ŌŘĩ Œśଣ ř 
Ĵŕ řଲŏ, ­ňśȽ! Ōśĥ ňŎŌ ବ�ţଷ୍ଣŊŚ Ĳ ŌŕŘɂŋś ƉŎ 
ňŎŌ ŋŻģ ŃŘƉŎ œǨ ĨŊŃŘŎ ɂŋś  ňର୍ଶୁŎŘŌ ŃŘƉ 
ŒŎŌśŇରେ ମ�ୋତେ Ň řର୍ମାଣ ĴŎ řĺƻତିģ İଣ řĴ ř ତ�ୋ 
ňŘĪĥ Ōśĥ ɂŃ ř İĴŘଦŒŚ Ń řȄରେ ĻĶǈନାńବେŒ Ȱŕଣ 
ĴŎ ř ଦର୍ଶŇ ଦŅŊ řģ ŋŻŌŘନେ ମ�ୋŎ ĻĶǈନାń ବେŒ 
ଦର୍ଶŇ ĴŎ ř ŌŕŘɂŋś Ɖ ଦର୍ଶŇŎ ňśଣɹ ଲŘŋ ĴŎ řବେģ® 
ସେŕ řଦ řŇĿŘŎś  ŌŘŃŘ ŒŘŎଳŘଙ୍କୁ  Ŋ řǩଣୁƉŎ ପ୍ରି ŧŃ řȄ 
İĴŘଦŒŚ ଦ řŇ ĻĶǈନାń ବେŒ ĴŎ řŊŘ ňŎǑŎŘ 
ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪ Ĩଦ୍ୟାŊȅ ĹŘଲřĺ řģ n

ŞŌŘ: ųųŪŪŪŲŭŮŭŭ

Ŋś ņŊŘŎ, Ŭű ŞŌ, ŬŪŬŰŪŰ
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Ŋŕśଲ�ŘĴƉ ƶୱାŎା Ň řĩōାĬȄŊା Ň řǪତ୍ତି Ńś ŐŇାରେ
ĬǈŃ Ŋś ƴ ଧିŔମ୍ପǈ Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି Ŏ Ň řǪତ୍ତି ĨȅĴ Ĭତ୍ତମģ 
-ňɰଲାଟľŘ

Ƕପ୍ɨǢŎ 

ŌŘŇŊ ŔŌŘĻରେ ଘŝଣɹ Ĳ ĨŊŘƘ ଛିŃ ĴŚľ ŎŜ ପେ 
Ŋ řଦ řŃ ĨŔŎňŘ ŔŌŘĻ ōଦř ŌŘŇŊ Ńś ଲɹ 

ŔŜĹŇŘ ɂōśକ୍ତି  ƕଞାŇକ�ŤŒଳ ŔǑନ୍ନ ହ�ୋĪȄବେ 
İŊĦ ŔŘŌŘĻřĴ ĶଣŌŘƺŌରେ Ŏś Ĺ ř ŎĵśȄବେ 
ତେବେ ŋŘŎŃରେ ସେŌŘŇƉ ŋŘŊŌŜର୍ତ୍ତି ŔŕŔŘ 
İତେ ĬƓଳ Ĳ ଗ�ŤŎŊŌŧ ସ�ୋňŘŇĴś ĬǈନୀŃ 
ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘ ଦŅȃ ĩŇନ୍ଦ Ĭňଲǐ ଧିŎ ĬƮŊ 
ňŘଳŇ ĴŎś Ȅବେģ ňśଣ ř ōଦř ĩŌŘĻȚ‌‌ ĻƍଲŎ 
ĩଦřŌ ŌŕśŌŘĺ ř ŋଳř ĨŔŎňŘŌŘŇଙ୍କୁ  ­ĴŚľŘȅĴŘŎ® 
ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĪńŘ®ƻତା İŊĦ ­ପେľŘ®(ପ୍ରାଣŚŌŘŇƉ 
ନ�ţŃ řĴ ĨȅĴŘŎŎ ŔśŎſଷା ňŘĪĥ ĴŘର୍ଯɹŎŃ Ŋɹକ୍ତି ) 
Ńś ଲɹ କ�ŤଣŔ ř ŔĦĶĿŇ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ńŘ®ƻତା, ତେବେ 
ŃŘ®Ŏ ŔଦŔɹŌŘନେ ĨŔŎňŘŎ ĨňŌŘŇ Ĳ ନ�ţŃ řĴ 
ĨȅĴŘŎ ŕŇŇ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩଣ ř ŋŘŎŃŎ Ŕର୍ବେŘƏ 
Ň୍ୟାŧŘଳŧŎ ɂņŘŇ Ŋ řĹŘŎňŃ řƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
ŌŘŇŕŘŇ ř ମ�ୋĴƳŌŘľ řİ Ŏś Ļś  ĴŎ řଦŅĪńŘ®ନ୍ତେ 
Ĵ řŌ୍ବା ­Ĵକ୍ରୋĹ ĻŇŃŘ ňŘର୍ଟି(Ŕ řଜେň ř)®Ŏ Ĭଦ୍ୟୋକ୍ତା 
Ĩŋ řĻřȖ‌‌ ଦŚț‌‌କେƉ ĿŘŎś  ĨŔŎňŘ ŒǏ Ĳ ĺŊ řŎ 
Ŋŕśଳ ŊɹŊŕŘŎ ňŘĪĥ ŔƦ୍ୱାȅĴŘŎ ĩĪŇ ĩņŘŎରେ 
Ŋ řňśଳ Ĩର୍ଥŎŘŒ ř ଦŘŊ ř ĴŎ řńŘ®ନ୍ତେģ İŕŘ କେŊଳ 
Ōନ�ୋŎƙŇņର୍ମୀ Ĺľś ଳ ňŎ řĴǛŇŘ ŌŘȽ, ōŘŕŘŎ 
ŊŘସ୍ତŊŃŘ କେŊଳ ĨŊŘନ୍ତŎ Ňś ହେĥ, ŔśଦŜ Ŏ ňŎŘŕŃģ 
Ĵ řƻତୁ İŋଳř İĴ ĴǛŇŘɂŔŜŃ Ŋɹଙ୍ଗାƬĴ Ĭňସ୍ଥାňŇŘ 
ŕĿŘȖ‌‌ Ŕମ୍ବେଦŇŒŚଳŃŘŎ ŎŜ ň ନେĪ ĨŊ řଶ୍ୱŔŇŚŧ 
ŋŘବେ ĶśŎś ƫ ଲŘŋ ĴŎ řĺ ř İŊĦ ĨŋŜ ŃňŜର୍ବ ŋŘବେ 
ĨŇś ĶŌŇ Ĳ ȰŕଣŚŧŃŘŎ ŔŌସ୍ତ ରେĴŀ୍ଡ ŋŘଙ୍ଗି 
ĹŘଲřĺ řģ ŋŘŎŃŎ ɂņŘŇ Ŋ řĹŘŎňŃ řƉ İĴ Ŋ řŊŘଦŚŧ 
ľ řǋଣŚŎ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘŎś  ŌŘŇŔ řĴସ୍ତŎରେ ĻŇɭ ନେĪ 
ଡřĻřľŘȢ‌‌ ଦś Ň řĩ ňŎ řňśଷ୍ଟ ହ�ୋĪȄŊŘ ­Ŕ řଜେň ř® Ŋ řଶ୍ୱŎ 
Ŕର୍ବŊŝ ŕȖ‌‌ ĶଣŃƽĴś ଦ�ୋŕଲŘĪ ଦŅĪ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ 
ĶଣŌŘƺŌŎ Œ řର�ୋŇŘŌŘ Ōଣ୍ଡŇ ĴŎ řĺ řģ ଘľଣŘŎ 
ňŝǨŋŜ Ō ř İŕ řňŎ ř-

ମେ®ūů, ŬŪŬŰģ ŋŘŎŃŎ Ŕର୍ବେŘƏ 
Ň୍ୟାŧŌǁ ଦିŎŎ ɂņŘŇ Ň୍ୟାŧŌŜର୍ତ୍ତି ŔŜର୍ଯɹĴŘନ୍ତ İĴ 
ŌŘŌଲŘŎ ŒśଣŘଣ ř ବେŞŐ ĩବେĶŊŒŃħ କ୍ଷୋŋŎ 
ĩŃ řŒōɹରେ ହେĬ Ĵ řŌ୍ବା Ŕମ୍ପୂƣǻ ŕ řŃŘŕ řŃ ƕଞାŇରେ 
ଦŅŒŎ ବେର�ୋĻĶŘŎ ōśŊŊର୍ଗĴś  ĨǶǯତିĴŎ 
­ňŎĻŚŊŚ® Ĳ ­ĨŔŎňŘ® Ŕŕ řŃ Ńś ଳŇŘ ĴŎ ř 
ľ řǋଣŚľ řİ ଦŅĪଦŅଲŏģ ଦŅŒŎ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř 
ବେĴŘŎ ōśŊĴōśŊŃŚƉ ଦŚର୍ଘŊର୍ଷŎ ňśଞ୍ଜିŋŜ Ń 

ĨŔନ୍ତୋœĴś ɂŃ řକ୍ରି ŧŘରେ ŎŜ ňŘନ୍ତŎ řŃ ĴŎ řଦŅŊŘ 
ňŘĪĥ İŕŘ ōଥେଷ୍ଟ ȄଲŘ İŊĦ ବ�ୋņŕśİ ସେŌŘŇƉ 
ňŘĪĥ ŔŌŧ İŕ ř ľ řǋଣŚĴś Ĩପେſଷା ĴŎ řȄଲŘģ ŃŘƉ 
Ōନ୍ତŊɹĴś ŋś Ȣ‌‌ ŋŘŊରେ ĶଣŌŘƺŌରେ Ĭňସ୍ଥାňŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ ř ବ�ୋଲř Ň୍ୟାŧŌŜର୍ତ୍ତି ŔŜର୍ଯɹĴŘନ୍ତ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ŔŌŧରେ ǴǦଟୀĴŎଣ ଦŅଲŏģ ɂņŘŇŊ řĹŘŎňŃ řƉ 
ľ řǋଣŚŎ ŋś Ȣ‌‌/Ŀ řȇ‌‌ Ńର୍ଜŌŘ ĴŎ řŊŘŎ ņŝଷ୍ଟŃŘ 
Ŕର୍ବାଦ�Ť Ķର୍ହି Ń Ĳ ňŎ řŕŘର୍ଯɹģ Ĵ řƻତୁ ସେତେବେଳĴś 
ĨଦŘଲŃ ɂକ�ୋǨରେ ସେ ଦŅĪȄŊŘ ľ řǋଣŚŎ 
ŋ řଡ řĲ ŔŘର୍ବĻŇ řŇ ହ�ୋĪŔŘŎ řȄଲŘ İŊĦ ­ĨŔŎňŘ® 
ňŎ řĹŧĴś ସ୍ୱେଚ୍ଛାĴŝŃ ŋŘବେ ŊŎଣ ĴŎ řନେŊŘŎ 
ŌŘŇŔ řĴŃŘ ଦŅŒŎ ବେĴŘŎ ōśŊŊର୍ଗƉ ŌŇ Ĳ 
ŌǯତିǤରେ Ŕଞ୍ଚŎ ř ōŘĪȄଲŘģ 

ବ�ୋଷ୍ଟŇ Ŋ řଶ୍ୱŊ řଦ୍ୟାଳŧŎ ŔŘŌ୍ବାଦ řĴŃŘ Ŋ řŋŘĶŎ 
ŋŘŎŃŚŧ Œ řſଷାŇŊ řŔ ĨŋřĻřȖ‌‌ ଦŚț‌‌କେ ɂņŘŇ 
Ŋ řĹŘŎňŃ řƉ ĨŔŎňŘ Ōନ୍ତŊɹŎ ɂŃ řŊŘଦରେ 
­Ŕ řଜେň ř® ŇŘŌରେ İĴ Ŋɹƍņର୍ମୀ ŋର୍ଚ୍ଚୁ ĩȢ‌‌ ŊŘ 
ଡ řĻřľŘȢ‌‌ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ଦଳľ řİ ĶĿŇ ĴŎ ř ŃŘŕŘŎ 
ĪǯତାŕŘŎ ŔମେŃ ଦଳŎ ŔଦŔɹŃŘ ଲŘĶ ř ଯ�ୋĶɹŃŘ 
ŌŘŇଦଣ୍ଡ ĩଦř ĻŘŎ ř ĴŎ řଦŅଲŏģ ଦŅŒŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
କ୍ଷେȽରେ ĨŊହେଳřŃ, Ň řଷ୍ପେœ řŃ, Ň řର୍ଯାŃ řŃ Ŋ řňśଳ 
ŔĦĵɹĴ ŕŃŘŒ ବେĴŘŎ ōśŊĴōśŊŃŚ ଦŚର୍ଘଦ řŇ ņŎ ř 
ĹŘň ř ŎȃȄŊŘ ĴńŘ Ĳ ŊɹńŘĴś ňŎ řɂĴŘŒ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ İତେŊର୍ଷ ňରେ ŔତେଯେŌ řŃ ř İĴ ĬňōśŻ 
Ōଞ୍ଚ ňŘĪĶଲŏģ ସେŌŘନେ ĨňŌŘŇŔŜĹĴ ĩକ୍ଷେňĴś 
­Ŕ řଜେň ř® Ōଞ୍ଚ ĻŎ řĩରେ Ň řĻŎ ňŎ řĹŧରେ ňŎ řଣŃ 
ĴŎ řଦŅଲŏ İŊĦ ­ŕŘȧ‌‌ Ō ř Ŀś ® ĩନ୍ଦୋଳŇ ĨŇś ŎŜ ň ­Ōśĥ 
Ōƺ ĨŔŎňŘ® ŎŜ ପେ ĩƬଘķୋœଣŘ Ĵଲŏģ 

ĨŋřĻřȖ‌‌ ĴǛŇŘ Ŕśଦ୍ଧା ĴŎ ř Ň Ȅବେ ଯେ 
ŃŘƉ ɂŃŚĴŘƬĴ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ଦଳľ ř ŔŘŌŘĻřĴ 
ĶଣŌŘƺŌରେ ŌŘȽ ű ଦřŇ ŋ řŃରେ Ŭକ�ୋľ ř ŔŎ řĴ ř 
ŔŌର୍ଥŇ ŕŘŔଲ ĴŎ ř ĨŋŜ ŃňŜର୍ବ ŕŘŎରେ ŊŦŖ řĹŘଲřŊģ 
ĩǈନା ŕĻŘରେƉ ନେŃŝ ƫରେ ŬŪūūŎ ଦś ର୍ନୀŃ ř 
Ŋ řର�ୋņŚ ĩନ୍ଦୋଳଳŇ ňରେ ŋŘŎŃŚŧ ĪŃ řŕŘŔରେ 
İŋଳř Ĺ řȽ ଦŅȃŊŘĴś Ō řଳ řĺ řģ ବ�ୋņŕśİ ­Ŕ řଜେň ř® 
ŔŘŌŘĻřĴ ĶଣŌŘƺŌରେ İତେ ŌśĵŎ ହ�ୋĪ 
ŇńŘ®ƻତା ōଦř ɂņŘŇ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ŃŘƉŎ ŃńŘĴȄŃ 
­ňŎĻŚŊŚ® Ĳ ­ĨŔŎňŘ® ŒǏ Ŕŕ řŃ ŔŘŌ୍ବାଦ řĴ Ĳ 
ŔŜĹŇŘ Ĵର୍ମୀŌŘŇଙ୍କୁ  ଯ�ୋť଼ି ŇńŘ®ନ୍ତେģ İବେ ­Ŕ řଜେň ř® 
Ĳ ĨŔŎňŘĴś ନେĪ ŎŘț‌‌ ŔĦĶŚŃ, ŋଳřĴ ř ŋଳř Ŏ řଲɵ, 
ŋ řଡ řĲ, ĩଲ�ୋĹŇŘ, ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ, Ŋɹƍ, ĩକ୍ଷେň, 
ɂŃ řĩକ୍ଷେň, Ĺର୍ଚ୍ଚା ĩଦřରେ ŔŘŌŘĻřĴ ĶଣŌŘƺŌ 
ŌśĵŎģ ­Ŕ řଜେň ř® ŋŘŎŃŎ Ŕର୍ବŊŝ ŕȖ‌‌ Ĳ Ŕର୍ବାଦŝ Ń 

ĻŘŃŚŧ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ଦଳŎ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧŃŘ Ĳ ĨŇś ĶŘŌŚ 
ŔĦĵ୍ୟାĴś  ňĺରେ ňĴŘĪ Ŕଦର୍ପେ ĩଗେĪ ĹŘଲřĺ řģ 
ତେଣś ĨŇś ŌŘŇ ĨŇś ŎŜ ň ଦŅŒŎ ŔśŎſଷା Ĳ Ĩĵଣ୍ଡŃŘ 
ɂŃ ř Ŋ řňଦ ȄŊŘ ଦର୍ଶାĪ ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎ ­Ŕ řଜେň ř®Ŏ 
İƃ ĩĴŘĬƞ ŕ୍ୟାଣ୍ଡଲ İŊĦ ୱŵȝ‌‌ŔŘĪľĴś ŎƳ 
ĴŎ řଦŅĪĺƻତିģ 

ĩଦର୍ଶ, ଲſଷ୍ୟ, ସ୍ୱାର୍ଥ Ĳ ଦŝ Ǧ ଟିକ�ୋଣ ĨŇś ōŘŧŚ 
Ŋ řŋ řନ୍ନ Ōŕଲରେ ­Ŕ řଜେň ř® ŋ řନ୍ନ ŋ řନ୍ନ Łƍରେ ȰŕଣŚŧ 
Ĵ řŌ୍ବା ɂŃ୍ୟାĵ୍ୟାŃ ହେĬĺ řģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ İŕŘ 
ŋŘŎŃରେ ĩĬ İĴ Ŋ řĴǛ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ଦଳ ŎŜ ପେ 
ĬŋŘ ହେŊ Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ ŃŘŕŘ ŋ řନ୍ନ ɂŔƍģ Ĵ řƻତୁ İŕ ř 
Ĩŋ řōŘŇ Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ ɂŃŚĴŘƬĴ ĩନ୍ଦୋଳŇŎś  ଯେĬĥ 
କେତେĴ ŔĴŘŎŘƬĴ Ŕନ୍ଦେŒ Ō řଳś ĺ ř ସେ ŔǑର୍କରେ 
Ĵ řƗ ଚିŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĬģ ŊŘĦଲŘଦŅŒରେ 
ĺŘȽ ĩନ୍ଦୋଳŇ İŊĦ ନେňŘଳରେ ­ଜେȚ‌‌ ଜେȓ‌‌® 
ĩନ୍ଦୋଳŇ ପ୍ରେŎ řŃ ସେĿŘĴŘŎ କ୍ଷŌŃŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ 
ଘľଣŘŎ ňŝǨŋŜ Ō řରେ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ Ŋ řŒŘŎଦŌŘନେ 
ŋŘŎŃରେ Ōƺ ଜେȚ‌‌ ଜେȓ‌‌ ନେŃŝ ƫରେ İŋଳř 
ŕ řĦŔŘƬĴ ĩନ୍ଦୋଳŇŎ ĨŇś ŌŘŇ Ĳ ĩŒଙ୍କା 
ĴŎ řȄଲŏģ ନେňŘଳ ­ଜେȚ‌‌ଜେȓ‌‌® ĩନ୍ଦୋଳŇ Ĳ 
­Ŕ řଜେň ř® Ĩŋ řōŘŇŎ Ŋର୍ଗ, ňŝǨŋŜ Ō ř, ŌŘƺŌ Ĳ ĩņŘŎ 
ŔŌŘŇ ହେଲŏ Ōƺ Ĭଲ୍ǟĵŇŚŧ ŃଫŘȖ‌‌ ହେĬĺ ř 
İŕ ř ĩଲŏĵɹ ଲŏĵŘ ହେŊŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ­Ŕ řଜେň ř®Ŏ 
Ĵର୍ମୀŌŘନେ ନେňŘଳŎ ­ଜେȚ‌‌ଜେȓ‌‌® ŋଳř ŕ řĦŔŘƬĴ 
ňନ୍ଥା ĩňଣłĪ ŇŘŕŘƻ ତି, ŊŎĦ ĻŘŃ řŎ ň řŃŘ ŌŕŘତ୍ମା 
ĶŘǄଧୀƉ ɂଦର୍ଶିŃ Ĩŕ řĦŔŘ ŌŘର୍ଗĴś  ĨŇś ŔŎଣ ĴŎ řĺƻତିģ 
ସେŌŘନେ ňśଣ ř ńରେ ɂŌŘଣ ĴŎ řଦŅĪĺƻତି ଯେ Ŋś ଦ୍ଧƉ 
ŋŜ Ō řରେ ŕ řĦŔŘŎ ସ୍ଥାŇ ŇŘŕ Ȁ İŊĦ ĶŘǄଧୀ Ŋ řĹŘŎ ĩĻř 
Ōƺ ପ୍ରାŔଙ୍ଗିĴģ ­Ŕ řଜେň ř® ĩŕśŎ ř Ōƺ ɂŌŘଣ ĴŎ řĺ ř 
ଯେ ŔŘǒŃ řĴ ňŎ řବେŒରେ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ Ŋ řର�ୋņ/
ɂŃ řŊŘଦ Ĵ řŌ୍ବା ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧŃŘ ŕŘŔଲ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŎŘĻŎŘǯତାĴś ĲǺଲାĪŊŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘ ŇŘŕ Ȁģ 

İବେ ŃńŘĴȄŃ ĨŊŘƘ ଛିŃ ĨŔŎňŘŌŘŇƉ 
ĬƪƥତିǱଳ Ŕŕ řŃ Ļť଼ିŃ ଦś Ī/Ń řŇ řľ ř ňŎ řŔĦĵ୍ୟାŇ 
Ĭňରେ ଦŝ Ǧ ଟି ଦŅŊŘģ ŬŪŬŮ ĨĶଷ୍ଟ ŌŘŔରେ 
ŋŘŎŃ Ķସ୍ତରେ ĩŔ řȄŊŘ ĩନ୍ତର୍ଜାŃ řĴ Ōśଦ୍ରା 
ňŘଣ୍ଠି (ĩĪİȟ‌‌İȜ‌‌)Ŏ ĬňňŎ řĹŘଳŇŘ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ 
ŃńŘ ŋŘŎŃŚŧ ŊĦଶ�ୋƷŊ ĶŚŃŘ ଗ�ୋňŚŇŘńȚ‌‌Ɖ 
Ńń୍ୟାŇś ōŘŧŚ, ­Ĩର୍ଥŇŚŃ řŎ କେତେĴ କ୍ଷେȽରେ 
ŋŘŎŃŎ ɂଦର୍ଶŇ ɂŒĦŔŇŚŧ Ŏŕ řȄଲŏ Ōƺ 
ŔŘǒŃ řĴ Ň řōśକ୍ତି  ŊĻŘŎ ସ୍ଥିŃ ř ଦŝ Ǧ ଟିŎś  ŋŘŎŃŎ 
ସ୍ଥାŇ Ļř-ŬŪ ଦŅŒŌŘŇƉ Ōƺରେ Ŕର୍ବŇ řŌɨରେģ 
ŋŘŎŃରେ Ň řōśକ୍ତି  ŕŘŎ ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧି  ŌŘȽ Ŭ%ģ® Ĩର୍ଥାȖ‌‌ 

ĨŃ ř ନ�ţŎŘŒɹĻŇĴģ ­ୱŘରɡ୍ଡ ĪĴନ�ୋŌ řȇ‌‌ ଫ�ୋŎȟ‌‌®Ŏ 
Ńńɹ ĨŇś ōŘŧŚ ­ŋŘŎŃରେ ĶŃ Ĵ řĺ řŊର୍ଷ ŋ řŃରେ 
ଦକ୍ଷŃŘ କେǂĶśť ଼ିĴŎ ŔĦĵ୍ୟାରେ ĩŒŘŇś ŎŜ ň Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ହ�ୋĪňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ ŋŘŎŃ ĨŃ řĴȟ‌‌ରେ ŬŪ ଲକ୍ଷ Ň řōśକ୍ତି  
Ŕśଯ�ୋĶ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řňŘŎ řńŘ®ƻତା; Ĵ řƻତୁ ŃŘŕŘ ŌŘȽ ūŪ.Ű 
ଲକ୍ଷରେ ŔŚŌ řŃ Ŏŕ řĺ řģ® ­ĪȚ‌‌Ǧ ଟିĹ୍ୟୁ ȑ‌‌ ଫŎ ŕ୍ୟୁŌŘȚ‌‌ 
ଡେଭେଲŏț‌‌ମେƞ® Ĳ ­ĪƞŎŇ୍ୟାȥ‌‌ŇŘȢ‌‌ ଲŏŊŎ 
Ĩର୍ଗାŇŘĪଜେŔȚ‌‌®Ŏ Ō řଳ řŃ ĩŇś ĴŜଲɹରେ ŬŪŬŮରେ 
ɂĴŘŒ řŃ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ōŘŧŚ ­ŋŘŎŃରେ ĴŘର୍ଯɹŎŃ 
ଶ୍ରŌŒକ୍ତି Ŏ ମ�ୋľ ŲŬ% ĨŔĦĶĿřŃ କ୍ଷେȽରେ 
ĴŘର୍ଯɹŎŃ, ଯେĬĥŌŘŇƉ ŌƺŎś  ųŪ% Ĵର୍ମĻŚŊŚƉ 
ĹŘĴ řŎ ř ĨŔśŎſ ଷିŃģ Ōŕ řଳŘŌŘନେ ଶ୍ରŌŒକ୍ତିରେ  
ĶśŎś ƫňŜ Ţƣǻ ŋŜ Ō řĴŘ Ň řର୍ବାŕ ĴŎ řŊŘŎ ĨňŘŎ ŔǕଭାŊŇŘ 
Ȅଲŏ Ōƺ ସେŌŘନେ ŌśĵɹŃħ Ĩବ�ţŃŇ řĴ ĴŘର୍ଯɹରେ 
ŔŌର୍ପି Ńģ ŊŘĴ ř ଯେĬĥ ର�ୋĻĶŘŎŎ Ŕśଯ�ୋĶ Ŏŕ řĺ ř 
ସେȄŌƺŎś  ůŰ% ĩƬŇ řōśŻģ® İŕŘĺť଼ା ĶŃ 
ūŬŊର୍ଷ ŋ řŃରେ Ŋ řŋ řନ୍ନ ସ୍ତŎରେ ɂŒɨňȽ ɂଘľ 
ĴŘŎଣŎś  ପ୍ରାŧ ŲŪľ ř Ň řōśକ୍ତି  ňŎŚſଷା ŊŘŃ řȢ‌‌ 
ହ�ୋĪ ū କ�ୋľ ř űŪ ଲକ୍ଷ ପ୍ରାର୍ଥୀଙ୍କୁ  ŕŃŘŒ ĴŎ řȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ ତେଣś ŔŜର୍ଯɹĴŘନ୍ତƉ ଦŝ Ǧ ଟିରେ ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪŔŘŎ řȄŊŘ İŕ ř ĨŔŎňŘŌŘନେ କେĬĥĿś  Ĳ Ĵ řňŎ ř 
ĻŇɭ ନେĪĺƻତି Ĳ ନେĬĺƻତି ŃŘŕŘŎ ĩĬ ĨȅĴ Ŋ řǯତୃŃ 
Ŋ řŊŎଣŚ Ĭଲ୍ǟĵ Ň řǫୟ�ୋĻŇģ 

Ňର୍ଦ୍ଦŌŘ ŎŜ ňŚ ŊɹŊସ୍ଥାŎ Ĩନ୍ଧĴŘŎ ଘŜଣĹȮĴś 
Ĩŋ řŇŊ Łƍରେ ଲ�ୋĴଲ�ୋĹŇĴś ĩଣ řŊŘŎ ɂŧŘŔ 
ĴŎś ȄŊŘ ­Ŕ řଜେň ř®Ŏ ĨŔŎňŘ Ōśଖ�ୋľŘņŘŎŚ ବେĴŘŎ 
ōśŊŊର୍ଗŎ ĩĹŎଣ ŕ řǁଦୀ Ĺଳଚ୍ଚି Ƚ ­Ĺ řଲŎ ňŘର୍ଟି®Ŏ 
ସେŕ ř ଦŝ ŒɹĴś Ōନେ ňĴŘĪ ଦŅĬĺ ř, ଯେĬĥĿŘରେ 
କ�ୋŌଳŌŃ ř ǭକୁȢ‌‌ ĺŘȽŌŘŇƉŎ Ĩନ୍ତŊǰ ňŎ řŕ řŃ 
ɂŃ řŊŘଦ Ĵ řŋଳř İĴ Ĩଞ୍ଚଳŎ ĩĪŇ ŊଦଳŘĪŊŘĴś 
ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  Ŋ řŊŒ ĴŎ řńíଲŘģ  ňśଣ ř ľś Ň řŔ řĩରେ 
ňśଲ řȧ‌‌Ŏ ĨŌŘŇś œ řĴ ĨŃ୍ୟାĹŘŎ ɂŃ řŊŘଦରେ 
Ļଣł ĶŎ řŊ ĴଦଳŚ Ŋ řĴŘଳŚŎ ĩƬଦŘŕ ­ĩŎŊ 
ŊŔନ୍ତ®Ŏ ŎŜ ň ନେĪ ūŬľ ř ଦŅŒŎ ŒŘŔŇŃƽĴś 
ŊଦଳŘĪ ଦŅĪńíଲŘģ ସ୍ୱାņŚŇŃŘŎ ĨŌŝŃĴŘଳ 
ōŘତ୍ରାରେ İŋଳř ĨŔŎňŘƉ Ĭňସ୍ଥିŃ ř Ŕର୍ବାଦ�Ť 
Ķର୍ହି Ńģ ତେଣś ­ŃńŘĴȄŃ ĨŔŎňŘŌśŻ ŋŘŎŃ® 
ĶĿŇŎ ňŎ řĴǛŇŘରେ ­Ŕ řଜେň ř® ōଦř Ň řƣଣ୍ଣାŧĴ ŕśİ 
İŊĦ ŋŘŎŃŎ ĶଣŃƽ ōଦř İŋଳř Łƍରେ Ĵଡ଼ 
ଲŏĬľŘİ ତେବେ ĪŃ řŕŘŔ ŃŘŕŘŎ Ŕର୍ବେŘƏ ଶ୍ɌŧŎ 
ŕȇ‌‌ ɂņŘŇ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ŔŜର୍ଯɹĴŘନ୍ତଙ୍କୁ  ŕ Ȁ ଦŅŊ - İŕŘ 
ĨŇସ୍ୱୀĴŘର୍ଯɹģ n

ŋś ŊନେǢŎ, ŞŌŘ: ųŭŭŲŪŲűųŪŪ

ĨŌŝŃĴŘŐŎ ĨŔŎňŘ 

ŌŘĩ ŒŘŎŐŘƉ ĻĶǈନାń ŞŊŒ
ଲŏୋĴĴńŘରେ ଲŏୋĴଦŅବŃŘ 

ŎାŃ řŎ ŃାŃ ř 
İବେ ŎŘତ୍ରି ĴŘଳŚŇ ŃŘňŌŘତ୍ରା Ĩସ୍ୱାŋŘŊ řĴ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪ ĹŘଲřĺ řģ ଗ୍ରୀœɭɂŊŘŕĴś 

ଦŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ଦřŇ ବେŞŐ ŊŘŕŘŎĴś Ň ō řŊŘ ňŘĪĥ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ Ŋ řଶେœଜ୍ଞŌŘନେ 
ňŎŘŌର୍ଶ ଦŅĬȄŊŘ ବେŞŐ İବେ ŎŘତ୍ରି ĴŘଳŚŇ ŔŃର୍କ ŔŜĹŇŘ ĻŘŎ ř ହ�ୋĪĺ řģ 
İňŎ řĴ ř ŎŘŃ řରେ Ōƺ ĨĦŒśଘŘŃŎ ĩŒଙ୍କାĴś İť଼ାĪ ଦŅĪ ହେŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲř 
ଚେŃŘŊŇŚ ଦ řĩōŘĬĺ řģ İŕŘĴś କେŊଳ ĻଳŊŘŧśŎ Ĩସ୍ୱାŋŘŊ řĴ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ 
ĩଳରେ ĨଣଦŅĵŘ ĴŎ ř ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ Ŕମ୍ପୂƣǻ ŎŜ ପେ ŌŇś œɹĴŝŃ İŕ ř Ĩସ୍ୱାŋŘŊ řĴŃŘ 
ňŘĪĥ Ōଣ řœ ŕ Ȁ ňŎŘŋŊ ଭ�ୋĶśĺ řģ ŬŮ ଘଣ୍ଟା ŊŘŃŘŇś Ĵśଳ řŃ ňŎ řବେŒରେ ŎŕśȄŊŘ 
ņŇ řĴ Ŋର୍ଗƉ ňŘĪĥ ŃŘňŌŘତ୍ରାŎ İŋଳř Ĩସ୍ୱାŋŘŊ řĴŃŘରେ ସେŋଳř Ĵ řĺ ř ଫŎĴ 
ňť଼ୁŇŘŕ Ȁģ ŌƺŊ řତ୍ତŊର୍ଗ Ōƺ କ�ŤଣŔ ř ɂĴŘରେ ĵର୍ଚ୍ଚŎś  ĴŘƞĺŘƞ ĴŎ ř Ĵ řŌ୍ବା Ĵ řǯ ତିରେ 
İŧŘŎ ĴƠଡିŔȚ‌‌ Ĳ İŧŘŎ ĴśଲŎ Ĵ řଣ ř ŎŘŃ řŎ ŃŘŃ řŎś  Ŏſଷା ňŘĪňŘŎś ĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ Ň řŌɨ 
ŌƺŊ řତ୍ତ Ĳ Ň řŌɨŊ řତ୍ତ ňŎ řŊŘŎ ĨŔŕɹ ōƽଣŘ ଭ�ୋĶśĺƻତିģ Ŋŧସ୍କ Ĳ ର�ୋĶŚŌŘŇƉ 
ňŘĪĥ İŕŘ ŔŌŔ୍ୟା ĩଣśĺ řģ İňŎ řĴ ř ŊŘŕŘŎŎ ŃŘňŌŘତ୍ରା Ńś ଳŇŘରେ ଘŎ 
ŋ řŃŎŎ ŃŘňŌŘତ୍ରା ĨȅĴ ŔŌŔ୍ୟା ŔŝǦ ଟିĴŘŎŚ ବ�ୋଲř Ŋ řଶେœଜ୍ଞŌŘନେ ଚେŃŘŊŇŚ 
ଦŅĪĺƻତିģ

ଦ řŇ ବେଳŘ Ōଣ řœ ŒŎŚŎ ŔŕśȄŊŘ Ĭƥତାň ŎŘŃ řରେ ɏରାŔ ňŘİģ Ĵ řƻତୁ İବେ 
ŋŘŎŃରେ ŎŘŃ řରେ ŕŘŎŘŕŘŎ ř ŃŘňŌŘତ୍ରା ŭŬ ଡ řଗ୍ରୀ Ĭňରେ ŎŕśȄŊŘŎś  ŒŎŚŎ 
ŒŚŃଳ ହେŊŘ ňŘĪĥ ŔŌŧ ňŘĬŇŘŕ Ȁģ ତେଣś ĩŋɹନ୍ତŎŚଣ ĹŧŘňŧŇରେ ŊɹŃ řȮŌ 
ଦŅĵŘଦŅĬĺ řģ ŋŘŎŃରେ ŕŘŎŕŘŎ ř ଦ řŇŎ ŃŘňŌŘତ୍ରା ūųŪū Ŏś  ŬŪūŲ Ōƺରେ 
Ū.ű ଡřଗ୍ରୀ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ Ĵ řƻତୁ Ŋ řĶŃ ŭŪ Ŋର୍ଷ ŋ řŃରେ ŕŘŎŘŕŘŎ ř ŃŘňŌŘତ୍ରା Ū.Űŭ 
ଡřଗ୍ରୀ İŊĦ ŎŘŃ řŎ ŃŘňŌŘତ୍ରା ŕŘŎŘŕŘŎ ř Ū.Ů ଡ řଗ୍ରୀ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ 

İŕŘŎ ĴŘŎଣ କେŊଳ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ňś ହେĥģ Ŋ řĴŘŒ ŇŘŌରେ Ŋ୍ୟାňĴ Ŋŝ କ୍ଷଛେଦŇ, 
ĻଳŘŒŧĶśť ଼ିĴś ପ�ୋŃ ř Ķŝŕ Ň řର୍ମାଣ, Ŋ୍ୟାňĴ Œ řଳ୍ପାŧŇ, ōŘŇŊŘŕŇŎ Ŋŕśଳ Ŋ řକ୍ରି , 
ĨȅĴŎś  ĨȅĴ କ�ୋĿŘ Ň řର୍ମାଣ ĩଦřŎ ňŎ řଣŃ ř İବେ Ō řଳśĺ řģ İȄŔŕ řŃ ଯ�ୋť଼ି 
ହ�ୋĪōŘĪĺ ř Ŋ řňśଳ ŌŘତ୍ରାରେ ŊŘŃŘŇś Ĵśଳ řŃ ōƽŎ ŊɹŊŕŘŎģ ଯେĬĥ ବ�ţଦ୍ୟୁ Ń řĴ 
Ĳ ōŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ĬňĴŎଣĶśť ଼ିĴ İĴଦŘ Ŋ řଳŘŔňŜƣǻ Ŋର୍ଗରେ ňŎ řĶଣ řŃ ହେĬȄଲŘ, 
ĩņśŇ řĴŃŘŎ ɂŋŘŊରେ ŃŘŕŘ İବେ ĩŎŘŌଦŘŧĴ Ŋର୍ଗ ĨņŚŇ ହେŊŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ 
Ōଣ řœŎ İŕ ř ŌŘŇŔ řĴŃŘ ŕ Ȁ ŃŘ® Ň řĻ ňŘĪĥ ĨȅĴŎś  ĨȅĴ ŔŌŔ୍ୟାĴś ଡŘĴ ř ĩଣśĺ řģ 
ĶŎŌŎś  ŔśŎſଷା ňŘĪĥ ĩମେ İବେ ଯେତେ ĨȅĴ ŊŘŃŘŇś Ĵśଳ řŃ Ĳ ŒŚŃଳŚĴŎଣ 
ĬňĴŎଣŎ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řĹŘଲřĺś  ŃŘŕŘ ĩŌ Ĩଲſଷ୍ୟରେ ŊŘŕɹňŎ řବେŒ ŊŘ 
ĻଳŊŘŧśŎ ŃŘňŌŘତ୍ରାĴś ĹȮକ୍ରି ŧŘରେ ସେŃ řĴ ř Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řĹŘଲřĺ řģ ସେŕ ř Ĭƥତାň 
ĩŌ ňŘĵĴś ňśଣ ř ńରେ ଫŉŎś ĺ řřģ ĨȅĴŎś  ĨȅĴ Ŋ řĻś ଳ řŊŃŚ ŊɹŊŕŘŎ Ōƺ 
ňŎ řବେŒĴś Ĭତ୍ତǊ ĴŎś ĺ řģ İବେ ĩŌĴś କ୍ରିକେ ȑ‌‌ Ň řŒŘ İŋଳř ଘŘŎ řĺ ř ଯେ ଛ�ୋľ 
ଛ�ୋľ ŔŕŎରେ Ōƺରେ ŎŘŃ řରେ ĬƏ କ୍ଷŌŃŘŔǑନ୍ନ ĩଲ�ୋĴରେ କ୍ରିକେ ȑ‌‌ Ō୍ୟାȌ‌‌ 
ĹŘଲřĺ řģ 

İŔ ř, ɃରିȎ‌‌ ĩଦřରେ ŒŚŃଳŚĴŎଣ ɂକ୍ରି ŧŘ କ୍ɰୋର�ୋଫ୍ ʮର�ୋĴŘର୍ବȚ‌‌(Ŕ řİȜ‌‌Ŕ ř )
ŇŘŌĴ İĴ ŎŔŘŧŇ řĴ ŊŘǪ ƶୱାŎŘ ŔĦଘľ řŃ ŕśİ, ōŘŕŘŎ ମ�ୋľ Ĭƥତାň Ň řର୍ଗŌŇ 
ňŎ řŌŘଣ Ŋ řଶ୍ୱ ŃŘňŌŘତ୍ରାରେ ű%ģ ତେଣś ŬŪůŪŔśଦ୍ଧା ŒŚŃଳŚĴŎଣ ĬňĴŎଣŎ 
Ŋ řœŘŻ ŊŘǪ Ň řର୍ଗŌŇ ňŎ řŌŘଣĴś ŰŲ% ňର୍ଯɹନ୍ତ ɏରାŔ ĴŎ řŊŘĴś କ�ୋț‌‌-ŬŲରେ 
ŔଦŔɹ ŎŘǧŌŘନେ ɂŃ řଶ୍ǽŃ řŊଦ୍ଧ ହ�ୋĪĺƻତିģ İŕ ř ĬଦɹŌ Ĳ ŔĦĴǛ କେତେ 
ŊŘସ୍ତŊŊŘଦŚ ହେŊ ŃŘŕŘ Ĵŕ řŊŘ Ĵଷ୍ଟĴŎģ ĴŘŎଣ ňŜର୍ବŎś  Ōƺ ŎŘǧŌŘନେ İŋଳř 
İĴŘȅĴ ŎŘĻřŇŘŌŘରେ ସ୍ୱାକ୍ଷŎ ĴŎ řȄଲŏ ହେĥ ĩନ୍ତŎ řĴŃŘŎ ĨŋŘŊŎś  ŃŘŕŘ 
ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ହ�ୋĪňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ Ŕ řİȜ‌‌Ŕ ř ĲĻȚ‌‌ ସ୍ତŎĴś ĶśŎś ŃŎ ɂŋŘŊ řŃ ĴŎś ĺ ř 
ବ�ୋଲř ūųŲů ŌŔ řŕŘରେ İĴ Ŋ řƕଞାŇŋřƥ ତିĴ ĶବେœଣŘƬĴ Ŕନ୍ଦର୍ଭରେ ɂĴŘŒ řŃ 
ହେŊŘ ňରେ ūųŲű ŌŔ řŕŘରେ Ōଣ୍ɯରିȢ‌‌ ପ୍ରୋଟ�ୋĴȢ‌‌ରେ Ŕ řİȜ‌‌Ŕ ř ŊɹŊŕŝŃ 
ŒŚŃଳŚĴŎଣ ĬňĴŎଣŎ Ĭତ୍ପାଦŇ Ĳ ŊɹŊŕŘŎ ōńŘŔମ୍ଭŊ ɏରାŔ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ପ୍ରାŧ ŬŪŪ ଦŅŒ ସ୍ୱାକ୍ଷŎ ĴŎ řȄଲŏģ Ĵ řƻତୁ ସେĶśť ଼ିĴŎ Ĭତ୍ପାଦŇ Ń ĴŌ řଲŘ 
ŇŘŕ Ȁ, ŊŎĦ ĩନ୍ତର୍ଜାŃ řĴ Œକ୍ତି  ŔĦସ୍ଥାŎ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ōŘŧŚ ūųųŪŎś  İ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ସେĶśť ଼ିĴŎ Ĭତ୍ପାଦŇ ŊŘର୍ଷିĴ Ń řŇ řĶśଣŘ ŕŘŎରେ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪ ĹŘଲřĺ řģ ŬŪŮű Ŕśଦ୍ଧା 
İŔ ř Ĭତ୍ପାଦŇ ŲŪ% ɏରାŔ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňśଣ ř ńରେ ŬŪūŰରେ ūůŪ ଦŅŒ Ōଣ୍ɯରିȢ‌‌ 
ପ୍ରୋଟେĴȢ‌‌Ŏ ­Ĵ řĶŘଲř ĩମେଣ୍ଡମେƞ­ରେ ସ୍ୱାକ୍ଷŎ ĴŎ řĺƻତିģ ĨńĹ ŬŪŬŬରେ 
İŕŘŎ Ĭତ୍ପାଦŇ ňŜର୍ବŊର୍ଷ Ńś ଳŇŘରେ ů% ŊŦŖ řĺ ř İŊĦ ĩĶŘŌŚ ଦ řŇରେ ĩŕśŎ ř 
ଦ୍ǽ ŃĶŃ řରେ ŊŦŖ řŊŘŎ ĩĴଳŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 

Ōଣ řœ Ň řĻ ŌŘŇŔ řĴŃŘĴś ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎ řňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁ Ĵ ř Ŋ řଶ୍ୱରେ ŒŚŃଳŚĴŎଣ 
ĬňĴŎଣ ĹŘŕ řଦŘ Ĳ Ĭତ୍ପାଦŇ ɏରାŔ ňŘĪŊŘŎ ŔǕଭାŊŇŘ Ň řĴľ ŋŊ řœɹŃରେ ଦřŒś 
ŇŘŕ Ȁģ ତେଣś ĻଳŊŘŧś Ĳ ňŎ řବେŒ ŔǑର୍କିŃ ŒŚର୍ଷ ŔǗ ମିଳŇŚŌŘŇƉରେ ହେĬȄŊŘ 
ŔĦĴǛ Ĳ ଘķୋœଣŘŇŘŌŘ କେŊଳ ņର୍ମĴś ĩȃĿŘŎ ହ�ୋĪ Ŏŕ řōŘĬĺ řģ ōଦř 
ŒŚŃଳŚĴŎଣ ĬňĴŎଣŌŘŇƉŎ ōଥ�ୋĹřŃ ŊɹŊŕŘŎ Ĳ ŔĿřȇ‌‌ ňŎ řĹŘଳŇŘ 
ĴŎŘōŘĪňŘŎƻତା ତେବେ ŔŊś Ļ Ķŝŕ ŊŘǪ Ň řର୍ଗŌŇĴś ūŪŪ Ŋ řଲ řŧŇ Ķ řĶŘľȚ‌‌ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ɏରାŔ ĴŎŘōŘĪňŘŎƻତାģ Ĵ řƻତୁ İŕŘ İĴ ଦřŊŘǶňɨģ İବେ ŔŌŧ ĩŔ řĺ ř 
ĨȅĴŎś  ĨȅĴ ňŎ řବେŒ ĨŇś ĴŜଳ ŊŘŔĶŝŕ Ň řର୍ମାଣ Ĭňରେ Ĩଗ୍ରାȅĴŘŎ ଦŅŊŘĴś 
ହେŊģ ĬƥତାňŎś  ŔŘŌŧ řĴ ĩଶ୍ୱǯତି ଦŚର୍ଘĴŘଳŚŇ Ĭƥତାň ŔŌŔ୍ୟା ŔŝǦ ଟି Ň ĴŎś  - 
İȄňŘĪĥ Ōଣ řœ ɂńମେ ŃŘ®Ŏ ŌŘŇŔ řĴŃŘରେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎ řŊŘ ĩŊŒɹĴģ Ň 
ହେଲŏ ŎŘŃ řŎ ŃŘŃ ř ŊŦŖ ř ůŪ ଡ řଗ୍ରୀ ĺśĪĥŊŘ ĨŔମ୍ଭŊ Ňś ହେĥģ n

ଗĶŤŎŚ ɂŔାଦ ମŕାňାȽ 

ĩĻřŎ ଡřĻřľŘȢ‌‌ ōśĶରେ ĹŘĴ řŎ ř Ĳ ĴŘର୍ଯɹ 
ɂଣŘଳŚରେ Ŋ řଶ୍ୱସ୍ତŎରେ İĴ Ŋŝ ŕȖ‌‌ 

ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ଦŅĵŘଦŅĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  ĹŘĴ řŎ ř ňŘĪĥ Ŋଡ଼ 
ŔŕŎĴś ō řŊŘ, ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧରେ ŊŔ ř ĴŘŌ ĴŎ řŊŘ Ĳ 
Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧରେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ řŊŘ ĩŊŒɹĴ ȄଲŘģ 
Ĵ řƻତୁ ĪƞŎନେȑ‌‌, ĩର୍ଟିଫřŔ řĩȢ‌‌ Īଣ୍ଟେଲřଜେŇɵ 
(İĩĪ) Ĳ ଡ řĻřľŘȢ‌‌ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ŊɹŊସ୍ଥାŎ Ŋ řĴŘŒ 
ଫଳରେ ­Ŏ řମ�ୋȑ‌‌ Ļȝ‌‌® ŊŘ ­ଘରେ ŊŔ ř ĴŘŌ ĴŎ řŊŘ®Ŏ 
ŔĦǭକୃŃ ř ଦ୍ǽ ŃବେĶରେ ŊŦŖś ĺ řģ İŕŘ Ĳť଼ିŒŘŎ ōśŊň řŦř 
Ĳ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ଦକ୍ଷ Ŋɹକ୍ତି ŌŘŇƉ ňŘĪĥ İĴ ŇŜŃŇ 
ĩର୍ଥି Ĵ ŔǕଭାŊŇŘŎ ƶୱାŎ ଖ�ୋଲřଦŅĪĺ řģ

କ�ୋŋ řȓ‌‌ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ŊŕśŃ ଦŅŒŚ 
Ĳ Ŋ řଦŅŒŚ Ĵମ୍ପାŇŚ ­ୱŘର୍କ ଫ୍ରŌ ହ�ୋȟ‌‌®(ଘŎś  ĴŘŌ 
ĴŎ řŊŘ) ɂଣŘଳŚĴś ସ୍ଥାŧŚ ŋŘŊରେ Ȱŕଣ ĴŎ řĺƻତିģ 
İବେ Ļଣł Ŋɹକ୍ତି  ŎŘŧĶଡ଼ŖŘ, କ�ୋŎŘňśľ, ɄǹňśŎ 
Ĵ řŌ୍ୱା ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎŎś  ŊŔ ř ଦ řଲ୍ଲୀ, ŌśŌ୍ୱାĪ, ବେଙ୍ଗାଲś Ŏś , 
ଲଣ୍ଡȚ‌‌ Ĵ řŌ୍ୱା ĩମେŎ řĴŘŎ Ĵମ୍ପାŇŚ Ŕŕ ĴŘŌ 
ĴŎ řňŘŎś ĺƻତିģ İŕŘ ĹŘĴ řŎ řŎ ଭ�Ťଗ�ୋଳ řĴ ŔŚŌŘĴś 

ŋŘଙ୍ଗି ଦŅĪĺ ř İŊĦ ଦକ୍ଷŃŘĴś Ōśĵɹ ŌŘŇଦଣ୍ଡରେ 
ňŎ řଣŃ ĴŎ řĺ řģ Ĳť଼ିŒŘŎ ōśŊň řŦř ňŘĪĥ İŕŘ İĴ 
ŔśŊƣǻ Ŕśଯ�ୋĶģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ଡŘľŘ İଣ୍ɯରି, Ĵଣ୍ଟେƞ 
ŎŘĪľ řĦ, ଗ୍ରାଫřȇ‌‌ ଡ řĻŘĪȚ‌‌, ଡ řĻřľŘȢ‌‌ ŌŘର୍କେľ řĦ, 
ĨŇଲŘĪȚ‌‌ ľ୍ୟୁ ŔȚ‌‌, Ĵଷ୍ଟŌȡ‌‌ Ŕପ�ୋର୍ଟ, ସ�ୋŔ řĩȢ‌‌ 
Ō řଡ řĩ Ō୍ୟାନେĻମେƞ, İĩĪ ଟ୍ȸŇ řĦ Ĳ Ŕଫɟୱŵȡ‌‌ 
Ŕପ�ୋର୍ଟ ŋଳř କ୍ଷେȽରେ Ŋ řଶ୍ୱସ୍ତŎରେ ĹŘŕ řଦŘ ŊŦŖś ĺ řģ 
ଯେĬĥ ōśŊĴŌŘନେ ĪĦŎŘĻŚ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ, Ĵମ୍ପ୍ୟୁľŎ 

Ĳ ଡ řĻřľŘȢ‌‌ କ�ŤŒଳରେ ňŘŎଦର୍ଶୀ, 
ସେŌŘନେ ଘରେ ŊŔ ř ŋଲ ĩŧ 
ĴŎ řňŘŎś ĺƻତିģ Ŋ řଶେœĴŎ ř 
Ŋ řଦŅŒŚ Ĵମ୍ପାŇŚŌŘନେ ŋŘŎŃŚŧ 
ōśŊĴŌŘŇଙ୍କୁ  ଡଲŘŎରେ 
ňŘŎ řଶ୍ରŌ řĴ ଦŅĬȄŊŘŎś  İŕŘ 
ĨȅĴ ĩĴର୍ଷଣŚŧ ହ�ୋĪňŘŎ řĺ řģ 
Ļଣł ŇŊŇ řōśŻ ŌŘŔĴś ůŪŪ 
Ŏś  ūŪŪŪ ଡଲŘŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĩŧ 
ĴŎ řňŘŎś ȄŊŘ ବେŞŐ ଦକ୍ଷ 
Ĳ Ĩŋřଜ୍ଞ Ŋɹକ୍ତି ŌŘନେ ŭŪŪŪ 
ଡଲŘŎ Ĵ řŌ୍ୱା ŃŘ®ĿŘŎś  ĨȅĴ ĩŧ 
ĴŎś ĺƻତିģ ŋŘŎŃŚŧ ľଙ୍କାରେ 

İŕŘ İĴ Œକ୍ତି ŒŘଳŚ ĩର୍ଥି Ĵ Ŕśଯ�ୋĶରେ ňŎ řଣŃ 
ହେĬĺ řģ İŕŘ ଗ୍ରାŌ Ĳ ଛ�ୋľ ŔŕŎŎ ōśŊň řŦřƉ ňŘĪĥ 
ĩƬŇ řର୍ଭŎŃŘŎ İĴ ŇŜŃŇ ŌŘର୍ଗ ŔŝǦ ଟି ĴŎś ĺ řģ

ĨňŎňକ୍ଷରେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Œ řକ୍ଷĴ, Ŋ୍ୟାƉ 
ĨȅĴŘŎŚ, Īଞ୍ଜିŇ řŧȡ‌‌, ɂŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎŚ, ଡŘŻŎ 
Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ଦକ୍ଷ Ŋɹକ୍ତି ŌŘŇƉ ňŘĪĥ Ōƺ Ŏ řମ�ୋȑ‌‌ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷେȽ İĴ ŇŜŃŇ ĨŊŔŎ ĩଣ řĺ řģ ସେŌŘନେ 

Ň řĻŎ ଦŚର୍ଘ Ĩŋ řଜ୍ଞŃŘĴś ĨŇଲŘĪȚ‌‌ ĴŇŔଲ୍ଟେŇ୍ସି , 
ŋର୍ଚୁ ĩȢ‌‌ ଟ୍ȸŇ řĦ, Ĵ୍ୟାŎ řŧȡ‌‌ ĶŘĪଡେŇɵ Ĳ ପ୍ରୋଜେĴɟ 
ňŎŘŌର୍ଶ ŌŘƺŌରେ ଦŅŒ Ĳ Ŋ řଦŅŒŎ ŔĦସ୍ଥାŌŘŇƉ 
Ŕŕ ĨĦŒŚଦŘŎ ĴŎ řňŘŎ řବେģ İŕŘ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĩର୍ଥି Ĵ 
ŋŘବେ Ŕକ୍ରି ŧ ŎȃŊŘ Ŕŕ ŇŜŃŇ ň řŦřĴś  ଦ řĶŇ řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ଦŅŊģ 

ŃńŘň ř İŕ ř କ୍ଷେȽରେ ŔଫଳŃŘ ňŘĪĥ ଡ řĻřľŘȢ‌‌ 
କ�ŤŒଳ, ĪĦŎŘĻŚ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ Ĳ ŇŜŃŇ ɂōśକ୍ତି  
Ŋ řœŧରେ ƕଞାŇ ĨŃ୍ୟାŊŒɹĴģ ŔŎĴŘŎ, Œ řſଷାŇś ଷ୍ଠାŇ 
Ĳ ବେŔŎĴŘŎŚ ŔĦĶĿŇŌŘନେ ōଦř İĩĪ, ଡ řĻřľŘȢ‌‌ 
ǭକିȢ‌‌ Ĳ ĨŇଲŘĪȚ‌‌ ĴŘର୍ଯɹ ɂŒ řକ୍ଷଣĴś ĶśŎś ƫ ଦ řĨƻତି, 
ତେବେ Ĳť଼ିŒŘ ­Ŏ řମ�ୋȑ‌‌ Ļȝ‌‌® କ୍ଷେȽରେ ଦŅŒŎ İĴ 
ĨȰଣŚ ŎŘĻɹ ŋŘବେ ňŎ řĹ řŃ ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ ସେŕ řňŎ ř 
Ŏ řମ�ୋȑ‌‌ ĹŘĴ řŎ ř କେŊଳ İĴ ĴŘŌ Ňś ହେĥ, İŕŘ ŇŜŃŇ 
ōśĶŎ İĴ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋ řň୍ଲŊģ ōଦř Ĳť଼ିŒŘŎ ōśŊň řŦř 
Ĳ Ĩŋ řଜ୍ଞ Ŋɹକ୍ତି ŌŘନେ ŔŌŧ Ŕŕ řŃ Ň řĻĴś ɂǯତୁŃ 
ĴŎƻତି, ତେବେ ସେŌŘନେ ଘରେ ŊŔ ř Ŋ řଶ୍ୱସ୍ତŎŚŧ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷେȽରେ ŔଫଳŃŘ ŕŘŔଲ ĴŎ řňŘŎ řବେģ n

(ମśĵɹ Ĵାର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴାŎŚ)
ŞŌŘ: ųŮŭűū ŲūųŪŬ

Ŕśରେଶ ĴśମାŎ ମŕାňାȽ

ŀřĻřľŘȢ‌‌ ōśĶରେ Ŏ řମ�ୋȑ‌‌ ĹŘĴ řŎ ř 

ŔǑŘŅĴŚŧ

ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘƉ Ň řମନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴŘଳ®Ŏ Ŕମ୍ପାଦĴŚŧ ňŝଷ୍ଠା ňŘĪĥ ɂńŌ ଲŏĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ųŪŪ ŒǏ İŊĦ 

ƶ ୱିŃŚŧ ଲŏĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŪ ŒǏ Ōƺରେ ŔŚŌ řŃ ŎȃŊŘ ŊŘଞ୍ଛŇŚŧģ
Ŭ.	ଲ ŏĵŘ ɂĴŘŒŇ ŔǑର୍କରେ Ŕମ୍ପାଦŇŘ Ōଣ୍ଡଳřŎ Ň řǪƥତି ĹŜ ť଼ାନ୍ତģ ଲŏĵŘŎ କେŊଳ 

Ŕମ୍ପାଦřŃ ĨĦŒ ŕ Ȁ ɂĴŘŒ řŃ ହେŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴŘଳ®Ĵś ňĿŘĪȄŊŘ ŔŌŘŇ ଲŏĵŘ İĴŘȅĴ ĵŊŎĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘରେ 

ɂĴŘŒ řŃ ହେଲŏ İŊĦ ĨŃŚŃରେ ɂĴŘŒ řŃ ଲŏĵŘĴś ňśଣ ř ńରେ ňĿŘĪŊŘ 
ĻଣŘňť଼ିଲŏ ŋŊ řœɹŃରେ Ŕମ୍ପୃŻ ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘƉ ଲŏĵŘ ĩĬ Ŋ řĹŘŎĴś 
Ň řĩō řŊ ŇŘŕ Ȁģ 

Ů.	ଲ ŏĵŘ ňĿŘĪŊŘŎ ű ଦřŇ Ōƺରେ ɂĴŘŒ řŃ Ň ହେଲŏ ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘ 
ŃŘŕŘĴś ĨŇɹ ĵŊŎĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘĴś ňĿŘĪ ňŘŎ řବେģ

ů.	ŔŘǒଦŘŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŔŝǦ ଟିĴŘŎŚ, Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ĩକ୍ରୋŒŌŜଳĴ Ĳ ɂŒĦŔŘŔŜĹĴ 
ଲŏĵŘ ɂĴŘŒ řŃ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ɂŔƍŋřƥ ତିĴ, ŔśǱ Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘŌŜଳĴ 
ଲŏĵŘĴś Ĩଗ୍ରାȅĴŘŎ ଦřĩō řŊģ 

Ű.	ଲŏĵŘ ɂĴŘŒŇŎ Ĩନ୍ତŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ଦřŇ Ŏŕ řŊģ
ű.	­ŔĴŘଳ® Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňŘĿĴŊର୍ଗƉŎģ ସେŌŘŇƉ Ŏś Ĺ ř, ĩȰŕ Ĳ 

ĹŘŕ řଦŘĴś  ŔǗମାŇ ĻଣŘĪŊŘ ĩŌ ŔŌସ୍ତƉŎ Ĵର୍ତ୍ତŊɹģ İŕŘĴś  ŕŝଦŧƍŌ ĴŎ ř 
Ĭňର�ୋŻ ŌŘର୍ଗଦର୍ଶିĴŘĴś  ŔōƩ ĨŇś ňŘଳŇ ňŘĪĥ ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘଙ୍କୁ  ňśଣ ř 
ńରେ Ŋ řŇɆ Ĳ Ŕଶ୍ରଦ୍ଧ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎś ĺś ģ 

Ĵାର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ
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Ŋ řŊŘŕ ŇŘĥŞŎ...
ĩņŘŎŞେ ŋŘŎŃŚŧ Ňɹୟାŧ ŔĦŕ řŃŘ (Ŋ řİȧ‌‌İȧ‌‌)
Ŏ ņŘŎŘ ŭūŲ(Ů) ĨƻĶǻŃ ĿକĴĪ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
କŎŘōŘĪĺ řģ Ōśĵ୍ୟ ĨŋřōśŻ ŌśକĴŒ ବ�ţŎŘଗŚ Ĳ ŃŘƉ 
ňƩନୀ ŔśŇŚŃŘଙ୍କୁ  ଗ řŎŉ କŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳŐ İŕ ř 
ǭକିȟ‌‌Şେ ŔŘŌ řŏ ȄŊŘ ĨŇ୍ୟ Ņś Ī Ŕŕଯ�ୋଗŚ Ņ řନେŒ 
ବ�ţŎŘଗŚ İŊĦ ŇŎŔ řĦŕ ŅŘŔ ବ�ţŎŘଗŚଙ୍କୁ  ņŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ପ�ୋŏřŔ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ ĹŦŘĬ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ ଯେĬĥ 
ŮŬľ ř ňŎ řŊŘŎ Ōƍଳ ŊŘĻŘ ŊĻŘĪ ବ�ୋŕŜ ନେŊŘକś 
ĩŔ řȄଲେ, ସେŌŘŇƉ ŅřŇ ଶେœŞେ ńŘŇŘŞେ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ କŎ řŊŘŞେ କľ řŏŘģ

ŊŦ଼ିŏŘ ତŃŏ...
ŋŘŎŃŎś  ĬƥŎ ŋŘŎŃକś ňŎ řŊŕŇ ňŘĪĥ ɂŌśĵ 

Ŏś ľŞେ ŋť଼ା ūŪŎś  ūů ɂŃ řŒŃ ňର୍ଯ୍ୟƻ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ 
İŕŘŎ Ŕ řņŘ ɂŋŘŊ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋକƉ ĬňŞେ ňť଼ିĺ řģ  
ŉଳ, ňŎ řŊŘ, Ņś ƅ Ĳ ŎŘŔŇ ŔŘŌȰରୀ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ǱଥାŇŚŧ ňŎ řŊŕŇ କ୍ſȽŞେ Ŋ୍ୟŊŕŝŃ ଛ�ୋľ 
ȸȇ‌ଗśť ଼ିକ Ōƺ Ŋ řଶେœ ɂŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତି ģ ĨȢ‌ 
ĪƠଡିĩ ମ�ୋľŎ ଟ୍ରାŇɵପ�ୋର୍ଟ କĦଗ୍ରେŔŎ ĻŘŃŚŧ ŔŋŘňŃ ř 
ŕŎ řŒ ŔŊŎŵŘŏƉ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘŞେ İକ ȸକ 
ňŎ řĹŘଳŇŘ ĵƏଚ୍ଚŎ ŮŪ-Ůů% ŀřଜେȢ‌Şେ ōŘĪńŘİģ 
ଛ�ୋľ ĨňŞେľŎŌŘନେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŋର୍ଦȁŃ ତ�ţଳ Ō Ŝŏ୍ୟ 
İŊĦ କ řǯ ତି ଦେŧŎ ବ�ୋļ ŊŕŇ କŎ řŊŘକś Ĩକ୍ଷŌģ 
Ĩନେକ ňǑŞେ ତେŏ କମ୍ପାŇŚ  ĬņŘŎ Ŋǁ କŎ řଦେŊŘ 
ňŞେ ଗŘŀ ř ŌŘŏřକ ňŘĵŞେ ňśƙଜି ŔƉľ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ ř Ĳ 
İŕŘ ňŎ řŊŕŇ କ୍ſȽକś Ŋଡ଼ ĩķŘŃ ଦେĪĺ řģ 

ĨňŎňକ୍ſ ŎŘǧ୍ରାŧƥ ତ�ţଳ Ŋ řňłŇକŘŎŚ 
କମ୍ପାŇŚଗśŀ řକ ଦେŒŊɹୟାňŚ ŀ řଜେŏ କ řŌɲବା ପେଟ୍ରୋŏ 
ŔƉľକś ĵଣ୍ଡŇ କŎ řĺନ୍ତିģ ĪƠଡିĩŇ Ĩİŏ 
କŞ୍ପେŘŞେŔŇ (ĩĪĲŔ ř) Ŕŕ ĨŇ୍ୟ କମ୍ପାŇŚଗśŀ řକ 
ଦେŒŞେ ପେଟ୍ରୋŏ Ŋ řȮ ରି ūŮ ɂŃ řŒŃ Ĳ ŀ řଜେŏ Ŋ řȮ ରି 
ūŲ ɂŃ řŒŃ Ŋଢ଼ିȄŊŘ ňŘŏľŘ ōśକ୍ତି  ŊŘଢ଼ିĺନ୍ତିģ ତେବେ 
କĴŊଳ କĴତେକ ĨƗଳŞେ ǱଥାŇŚŧ ŋŘବେ ତେŏ 
ଯ�ୋଗŘł  ŔŌŔɹୟା ଦେĵŘଦେĪĺ ř İŊĦ İŕŘ ĨǱଥାŧŚ 
ବ�ୋŏř କମ୍ପାŇŚňକ୍ଷŎś  କśŕŘōŘĬĺ řģ İ ŔǑର୍କŞେ Ĩȃଳ 
ŋŘŎŃ ମ�ୋľŎ ňŎ řŊŕŇ କĦଗ୍ରେŔŎ ŎŘĻ୍ୟ Ĩƺକ୍ଷ 
ŎŊ ř ŒŃňńŚ କŕ řĺନ୍ତି ଯେ İ ōŘİ ŀ řଜେŏ ଯ�ୋଗŘł 
ǶୱାŋŘŊ řକ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ĬňକŜଳ Ĳ ĬƥŎ ĲŀřŒŘŞେ 
ଯ�ୋଗŘł ǱଥିŃ ř ŔśņśŎ řȄଲେ ହେĥ ŎŘĻ୍ୟŎ  Ņକ୍ଷି ł Ĳ ňǠ ଚିŌ 
ĲŀřŒŘŞେ ǱଥିŃ ř ĨňŎ řŊର୍ତ୍ତିŃ Ŏŕ řĺ řģ କĴତେକ ňǑŞେ 
ȸȇ‌ଗśŀ řକś  ŔŚŌ řŃ ŀ řଜେŏ ŅřĩōŘĬĺ řģ İȄŞେ ĬňŘƻ 
ĨƗଳଗśŀ řକŞେ ŌŘŏ ňŎ řŊŕŇ କଷ୍ଟକŎ ହ�ୋĪō řŊŘŎś  
Ĩନେକ ȸȇ‌  ĹଳŘĹଳ Ŋǁ ହ�ୋĪଗŏŘł řģ İŌ řŃ ř 
ĹŘŏřଲେ ĩଗକś ǱଥିŃ ř ŔŘĦķŘŃ řକ  ହେŊ ବ�ୋŏř ସେ 
ଚେŃŘĪ ଦେĪĺନ୍ତି ģ 

ĿĴ řଦŅŏŘ ମŌŤŔśମŚ...
ĩକŘŒŞେ ମେķŎ ķŇƫ ŔĿřȇ‌‌ Ŏŕ řŊŘ ĻŎś ŎŚģ 

İňର୍ଯ୍ୟƻ İŕ ř ŔŊś  Ŕର୍ତ୍ତ ň ŜŎł ହ�ୋĪŇȄŊŘŎś  ମ�ŤŔśŌŚ 
ĩŔ řŊŘŞେ Ŋ řଳŌ୍ବ ହେĬĺ ř̫  Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ ĩକଳŇ 
ĨŇś ōŘŧŚ, Ļś Ț‌‌ Ŭ Ŏś  Ů ŃŘŎ řĵ ŌƺŞେ ମ�ŤŔśŌŚ କĴŎଳ 
ĺś ĪĥňŘŞେ ବ�ୋŏř ĨŇś ŌŘŇ କŎŘōŘĬĺ ř̫  କĴŎଳŞେ 
ମ�ŤŔśŌŚ Ŋ řȅŊଦ୍ଧ ŋŘବେ ɂବେŒ କŎ řŇȄଲେ Ōƺ 
ପ୍ରାȇ‌‌-ମ�ŤŔśŌŚ Ŋର୍ଷା ĩŎǕ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ňŘł řňŘଗ 
Ŋ řŋŘଗ ňକ୍ଷŎś  କĴŎଳŎ ĹŘŎ řľ ř ĻřǟଲାŞେ ŕଳŅřĩ 
ŔŃର୍କ ŔŜĹŇŘ ĻŘŎ ř କŎŘōŘĪĺ řģ ĩଗŘŌŚ ŒŇ řŊŘŎ Ĳ 
ŎŊ řŊŘŎ ňର୍ଯ୍ୟƻ ସେĿŘŞେ ɂŊଳ Ŋର୍ଷା Ĳ ŊȵňŘŃ 
ହେŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ

ɂŒŘƻ ŌŕŘŔŘଗŎŞେ ŔŝǦ ଟି ହେĬȄŊŘ İକ 
Ŋ řଶେœ ŔŘŌśȿ ରିକ ଗŎŌ ňŎ řବେŒ ଯ�ୋଗśĥĥ Ĺଳ řŃ Ŋର୍ଷ 
ǶୱାŋŘŊ řକ ĿŘŎś  କȟ‌‌ Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪňŘŞେ ବ�ୋŏř ňŘł řňŘଗ 
Ŋ řƕଞାŇŚŌŘନେ ňŜର୍ବŎś  ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ ŋŘŎŃ ňŘĪĥ 
İŕ ř Ŋର୍ଷା ĮŃś  ĨŃ୍ୟƻ ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ, କŘŎł ଦେŒŎ 
ŒŃକť଼ା űŪ ŋŘଗ Ŋର୍ଷା İŕ ř ମ�ŤŔśŌŚŎś  ŕ Ȁ Ō řଳ řńŘİģ 
ମ�ŤŔśŌŚ ĩŔ řŊŘŞେ ū Ŏś  ŭ Ņ řŇ Ŋ řଳŌ୍ବ ହେŊŘ କ�ŤłŔ ř 
Ĺ řନ୍ତାŎ Ŋ řœŧ Ňś ହେĥģ ତେବେ ĹଳřŃ Ŋର୍ଷ ­İȢ‌‌ Ň řନ�ୋ® 
ɂŋŘŊ ଯ�ୋଗśĥĥ ŔŘŌȰ ରିକ ŋŘବେ ǶୱାŋŘŊ řକ ĿŘŎś  କȟ‌‌ 
Ŋର୍ଷା ହେŊŘŎ ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ 

ĶŘĥ ଦŘƠରś  ଟľĴ řନେĪ...
କŎ řଦେĪȄŊŘ ଯ�ୋଗśĥ ĺŘȽ ňŘľ ř କŎ řňŘŎś  Ň 

Ȅଲେ, ŌŘȽ ňŚť଼ିŃŘ ଜ�ୋŎŞେ Ŋ řŞ�ୋņ କŎ řŊŘŎś  
ŊŘň ř ŃŘƉŎ Ǵର୍ଶକŘŃŎ Ĩƍକś କŘŌśť ଼ି Ŋ řŅŘŎ ř 
ଦେĪȄŏŘ Ĳ Ńƞଟି Ĺ řň řଦେŊŘକś ĬŅ୍ୟŌ କŎ řȄŏŘģ ŌŘȽ 
କ�ŤłŔ řɂକŘŎ ňŚť଼ିŃŘ Ņś Ǥର୍ମକŘŎŚ କŊଳŎś  Ň řĻକś 
ŌśକśଳŘĪ ķŎକś ଫେŎ ř ĩŔ řȄଲେʷ	  

ļ řĨŎ Ĺ řŎŘ Ĥଡ୍Ⱥȧ Ĳ କŘǁ ଦେȃ ŃŘƉŎ ŌŘ® 
Ŋ řɄŃ ହ�ୋĪ İŕŘŎ କŘŎł ňĹŘŎ řŊŘ ňŞେ ସେ 
ŔŊś କńŘ Ŋ řǯତୃŃ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ କŎ řȄଲେģ ŊŘň ř ŃŘƉ Ŕŕ 
Ņś Ǥର୍ମ କŎ řȄŊŘ ķľłŘ କŕ řŊŘ Ŕŕ ĺŘŃ ř, ପେľ Ĳ 
ŒŎŚŎŎ ĨŇ୍ୟ ǱଥାŇŞେ ĩķŘŃ କńŘ ĻłŘĪȄଲେģ 
ňŚť଼ିŃŘଙ୍କୁ  ŃŘƉ ŌŘĩ  ŔŘଙ୍ଗେ ŔŘଙ୍ଗେ Ĺřକ řƮସା ňŘĪĥ 
ŀŘŻŎĵŘŇŘŞେ ŋର୍ତ୍ତି କŎ řŊŘ Ŕŕ ĻľłŚ ńŘŇŘŞେ 
ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋଗ କŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔ ňŚť଼ିŃŘƉ 
ŀŘŻŎŚŌŘĪŇŘ କŎ řŊŘ Ŕŕ ŌŘĻřଷ୍ଟ୍ରେľƉ ĬňǱଥିŃ řŞେ 
ŊŧŘŇ Şେକର୍ଡ କŎ řȄŏŘģ ŌƍଳŊŘŎ ŔକŘଳŐ ĻľłŚ 
ńŘŇŘ ňśŏ řŔ ōŌśŇŘ ŎŘǯତାŎś  ŊŘň řକś  ଗ řŎŉ କŎ ř କ�ୋର୍ଟ 
ĹŘŏŘł କŎ řĺ řģ 

Ŋś Ŋś Ň ŔŘŕś...
ǱଥାŇŞେ ŒŘƻŇś  କśŌŘŎ ŒŃňńŚ, Ĩଷ୍ଟŌ ǱଥାŇŞେ 
Ň řŃ řŒ କśŌŘŎ ŊŘŎ řକ, ŇŊŌ ǱଥାŇŞେ ŒŚŃŏ ňŘȽ 

Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳŐ ĪŃ řɌରୀ ଜେŇŘ ŅŒŌ ǱଥାŇ ĨȅକŘŎ 
କŎ řĺନ୍ତିģ ଶ୍ରେǨ ūŪ ĻłƉ ŌƺŞେ ŮĻł Ōŕ řଳŘ ପ୍ରାର୍ଥୀ 
Ŏŕ řĺନ୍ତି

Ĳň řİŔŔ řŎ Ŋ řƕଞାňŇ ĨŇś ŔŘ‌Şେ, ŔŌସ୍ତ ŬŪŪ 
ňŅŊŚ ň ŜŎł ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ କ�ŤłŔ ř Ŋ ř ŊĶǻŞେ 
ňŅ ĵŘŏř ňť଼ିŇŘŕ Ȁģ ĨŔĦŎକ୍ଷି Ń ŊĶǻŞେ ŭŪĻł 
Ōŕ řଳŘƉ ŔମେŃ ମ�ୋľ űŪ ପ୍ରାର୍ଥୀ Ōନ�ୋŇŚŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ İȧ‌ĪŊ řŔ ř ŊĶǻŞେ ūūĻł Ōŕ řଳŘƉ 
ŔମେŃ ମ�ୋľ ŭů Ļł, ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻŘŃ ř ŊĶǻŞେ 
ūŰĻł Ōŕ řଳŘƉ Ŕŕ ŮůĻł İŊĦ ĨŇś ŔŜĹ řŃ 
ĻŇĻŘŃ ř ŊĶǻŞେ ŬūĻł Ōŕ řଳŘƉ Ŕŕ ମ�ୋľ ůŪ 
ପ୍ରାର୍ଥୀ ŔŉଳŃŘŎ Ŕŕ Ōନ�ୋŇŚŃ ହେŘĪĺନ୍ତିģ

ɂକŘŒ ńŘĬକ ř, Ŕ řŋ řŏ Ŕର୍ଭିȧ‌ ňŎŚକ୍ଷା ňŘĪĥ 
ŲůŬŬŭĻł ĩବେŅŇ କŎ řȄŊŘ ବେଳŐ ūŭųŲů 
Ļł Ōŕ řଳŘ ପ୍ରାର୍ଥୀƉ ŔମେŃ ମ�ୋľ ŭůūŰůĻł 
ଗŃ ŬŪŬů Ĩକ୍ɟୋŊŎ ūŬŞେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ପ୍ରି ŏ řŌ řŇŘŎŚ 
ňŎŚକ୍ଷା ଦେĪȄଲେģ İŌŘŇƉ ŋ řŃŎś  ŬŮŪůĻł 
Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪȄଲେģ ĹଳřŃ Ŋର୍ଷ ĻŘŇś ĩŎŚ ŭūŎś  
ଫେବ୍ǽ ĩŎŚ ūŪŃŘŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟƻ Ĳť଼ିŒŘ Ŕ řŋ řŏ 
Ŕର୍ଭିସେȧ Ōśĵ୍ୟ(ŏřȃŃ) ňŎŚକ୍ଷା ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏŘ 
ବେଳŐ İȄŞେ űŪűĻł Ōŕ řଳŘ ପ୍ରାର୍ଥୀƉ ŔମେŃ 
ମ�ୋľ ŬŪůŲĻł ĨŊŃŚƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪňŘŎ řȄଲେģ ňŞେ 
ମେ® ūŮŎś  ମେ® ŬŪ ŌƺŞେ ŔŘକ୍ଷାŃକŘŎ ŊŘ Ŋ୍ୟକ୍ତି ƫ 
ňŎŚକ୍ଷା କŎŘō řŊŘ ňŞେ İŕ ř ĹŜ ť଼ାƻ ମେņŘ ŃŘŏřକŘ 
ɂକŘŒ ňŘĪĺ řģ

କŌ řŒŇƉ ňକ୍ଷŎś  Ǵଷ୍ଟ କŎŘōŘĪĺ ř ଯେ İŕ ř 
Ōନ�ୋŇŚŃ ŃŘŏřକŘ Ŕମ୍ପୃŻ Ň řōśକ୍ତି  ĨȅକŘŎŚƉ ƶୱାŎŘ 
ପ୍ରାର୍ଥୀƉ ɂŌŘłňȽ, ŔĦŎକ୍ଷି Ń ŊĶǻŎ ଯ�ୋଗ୍ୟŃŘ 
İŊĦ ĩŊŒ୍ୟକସ୍ଥଳŐ ǶୱାǱଥ୍ୟ ňŎŚକ୍ଷା ŔĿřȇ 
ŋŘବେ ōŘƗ ହେŊŘ ňŞେ ŕ Ȁ ĹŜ ť଼ାƻ Ň řōśକ୍ତି ňȽ 
ɂŅŘŇ କŎŘō řŊģ İŕŘŔŕ ପ୍ରାର୍ଥୀŌŘନେ Ň řĻ 
ଘ�ୋœłŘŇŘŌŘŞେ ଦେĪȄŊŘ ňŎŚକ୍ଷା ɂŧŘŔ 
ŔĦĵɹୟାŞେ ōŅř ŋŊ řœ୍ୟŃŞେ କ�ŤłŔ ř ĨŔƍŃ ř 
ŊŘ Ńń୍ୟ ଗ�ୋňŇ ŎȃȄŊŘ ĻłŘňଡ଼େ, ତେବେ 
ସେŌŘŇƉŎ ପ୍ରାର୍ଥି ƫ ɂŃɹୟାŕŘŎ କŎ řŇ řĩō řŊ ବ�ୋŏř 
କśŕŘōŘĪĺ řģ ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀŌŘନେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ମେņŘ ŃŘŏřକŘ 
İŊĦ ŔŊ řଶେœ ŔŜĹŇŘ Ĳň řİŔŔ řŎ ୱେŊŔŘĪȑ 
http://opsc.gov.in Ĭňŏǐ କŎŘōŘĪĺ řģ 
ň Ŝର୍ବŎś  Ĳň řİȧ‌Ŕ řŎ ପ୍ରି ŏ řŌ řŇŘŎŚ ňŎŚକ୍ଷାŎś  Ōśĵ୍ୟ 
ňŎŚକ୍ଷାŉଳ ɂକŘŒ ňର୍ଯ୍ୟƻ ŬŬŌŘŔ ŔŌŧ 
ŏŘଗ řōŘĬȄŏŘģ İȄňŘĪĥ ŧśň řİȧ‌Ŕ řŎ Ŕ řŋ řŏ Ŕର୍ଭିȧ‌ 
ňŎŚକ୍ଷା Ň řର୍ଘଣ୍ଟ Ŕŕ Ĳň řİŔŔ ř Ň řର୍ଘଣ୍ଟŎ ŃŘଳମେଳ 
ŎŕśŇȄŊŘŎś  ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀŌŘŇଙ୍କୁ  ĨŏଗŘ ĨŏଗŘ ɂǯତୁŃ ř 
କŎ řŊŘକś Ō řଳ řȄŏŘģ İńŎ ŌŘȽ ūűŌŘŔŞେ ŔŌସ୍ତ 
ɂȮ ରିŧŘ ଶେœ ହ�ୋĪňŘŎ řĺ řģ İŕŘŅɫବାŎŘ ପ୍ରାର୍ଥୀŌŘନେ  
ଗ�ୋľ řİ ɂǯତୁŃ řŞେ İł řକ ř Ĭŋŧ ňŎŚକ୍ଷା ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ 
ହ�ୋĪňŘŎ řବେ ବ�ୋŏř Ĳň řİŔŔ ř ňକ୍ଷŎś  କśŕŘōŘĪĺ řģ

Ŋś ņŊŘŎ 
Ŭű ŞŌ, ŬŪŬŰ

ĨŊŒ řǦŘĦŒ...

ŋś ŊନେǢŎ,ŬŰŘů(ŔŌ řŔ): 
Ŋ řଜେŀřŎś  Īସ୍ତŉŘ ଦେĪȄŊŘ 
ň Ŝର୍ବŃŇ ŎŘĻ୍ୟŔŋŘ ŔŘĦŔŅ 
ଦେŊŘŒ řœ ŔŘŌƻŎŘŧ 
ŌƍଳŊŘŎ Ŋ řଜେň řŞେ ଯ�ୋଗ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ  ŇŜĩŅřǟଲୀ ǱଥିŃ 
Ŋ řଜେň ř ŌśĵɹୟାଳŧŞେ ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŋŘňŃ ř ŌŇମ�ୋŕŇ ŔŘŌŏ, 
ɂŋŘŎŚ Ŋ řĻŧ ňŘȢ‌ Ŕ řĦ ତ�ୋŌŘŎ, 
କĴǂŌƽ୍ରୀ ņŞ୍ମେǂ ɂņŘŇ Ĳ 
ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ ĬňǱଥିŃ řŞେ ସେ 
ŅଳŞେ ଯ�ୋଗ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
Ŋ řଜେň řŞେ Ō řŒ řŊŘ ňŞେ Ɍରୀ 
ŔŘŌƻŎŘŧ ŅଳŎ ŎŘǧ୍ରୀŧ Ĩƺକ୍ଷ 
Ň řŃ řŇ ŇŊŚŇଙ୍କୁ  ଭେľ řĺନ୍ତି İŕ ř 
ĨŊŔŎŞେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ 
ŌŘļŚ, କĴǂ Ōƽ୍ରୀ Ļśİŏ 
ĲŎŘŌ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŋś ŊନେǢŎ,ŬŰŘů(ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟŞେ 
ĩŔନ୍ତା ŭŪ ŃŘŎ řĵŎś  ĩŎǕ ହେŊŘକś ȄŊŘ 
ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřକŘŎ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŔķŇ ŔĦଶ�ୋņŇ 
(İŔĩĪĩŎ) ĩŎǕ ହେŊŘକś ōŘĬĺ řģ 
İŕ řକ୍ରŌŞେ İŔĩĪĩŎŎ ŔśňŎ řĹŘଳŇŘ ନେĪ 
İକ ŎŘĻ୍ୟସ୍ତŎŚŧ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿକ ŌƍଳŊŘŎ 

ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŎŘĻ୍ୟ Ōśĵ୍ୟ Ň řର୍ବାĹŇ 
ĨȅକŘŎŚ ĩŎ İŔ ଗ�ୋňŘଳŇƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ 
ĩŋŘŔŚ(ŋର୍ଚୁ ĩȢ‌) ŌŘƺŌŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř 
ବ�ţĿକŞେ ŔŌସ୍ତ ĻřǟଲାŎ ନ�ୋŀŘŏ ĨŉřŔŎ, 
ଡେňśľ ř କଲେକ୍ଟŎ (Ň řର୍ବାĹŇ) İŊĦ Ļřǟଲା ŔŜĹŇŘ 
Ĳ ଲ�ୋକŔǑର୍କ ĨȅକŘŎŚ (ŀ řĩĪň řĩŎĲ) 
ŌŘନେ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ ବ�ţĿକŞେ Ōśĵ୍ୟ 

Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅକŘŎŚ ĩŔନ୍ତା İŔĩĪĩŎ 
କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌକś Ĩȅକ Ȯ ରିŧŘŒŚଳ Ĳ ତ୍ǽľ řŒŜŇ୍ୟ କŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŔŌସ୍ତ Ļřǟଲା ĨȅକŘŎŚଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ 

   Ŋ řଶେœ କŎ ř ŇŜŃŇ ଭ�ୋľŎƉ 
ŇŘŌ ňƙଜୀକŎł, ତ୍ǽľ ř ŔĦଶ�ୋņŇ İŊĦ 
ǱଥାŇŘƻŎł ɂȮ ରିŧŘକś କ řňŎ ř ŔŎଳŚକŎł 

କŎŘōŘĪňŘŎ řŊ, ସେ 
ନେĪ Ŋ řǯତୃŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř Ĩŋ řōŘŇŞେ 
କ�ŤłŔ ř ଯ�ୋଗ୍ୟ ଭ�ୋľŎ 

ଯେňŎ ř ŊŘȘ‌ Ň ňଡ଼ନ୍ତି, ସେȄɂŃ ř ŔŃର୍କ Ņŝ Ǧ ଟି 
ଦେŊŘକś Ŕ řĪĲ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ ଭ�ୋľŎ 
ŃŘŏřକŘŎ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŔķŇ  ŔĦଶ�ୋņŇ ŔŌŧŞେ  
Ŋ řİŏĲŌŘନେ  ķŎକś ķŎ Ŋś ŏ ř ŔŞ୍ଭେ ɂȮ ରିŧŘକś 
ସ୍ୱƐ, ŔŎଳ Ĳ ଗśĻŊŌśŻ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟ Ōśĵ୍ୟ 
Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅକŘŎŚ  ŔŌସ୍ତ Ļřǟଲା ĨȅକŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  
ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŎłŇŚŃ ř ɂǯତୁŃ କŎ řŊŘକś Ň řର୍ƳଦେŒ 

ଦେĪĺନ୍ତିģ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřକŘ ɂǯତୁŃ ř ňŘĪĥ ĬƳଦିଷ୍ଟ 
ŔŌସ୍ତ ଗłŇŘ ŉର୍ମକś Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘŞେ Ĭňŏǐ 
କŎŘō řŊ, ōŘŕŘƶୱାŎŘ ȰରାŌŘƗଳŎ ŔŘņŘŎł 
ଲ�ୋକĴ İŕŘକś ŔŕĻŞେ Ŋś ļ řňŘŎ řବେģ İŕŘ 
Ŕŕ řŃ ķŎକś ķŎ Ŋś ŏ ř ହେŊŘକś ȄŊŘ ଗłŇŘ 
କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ  Ŋ řœŧŞେ ଲ�ୋକଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ 
କŎŘō řŊ, ଯେňŎ ř ସେŌŘନେ Ň řĻ ŔĿřȇ‌ Ńń୍ୟ 
ɂŅŘŇ କŎ řବେģ ĻŇŔŘņŘŎłƉ ŔŕŘŧŃŘ 
ňŘĪĥ ūųůŪ  ଟ�ୋȢ‌ Ƀରି Ň řର୍ବାĹŇ ହେŏɩŏŘĪŇ 
ŇŌ୍ୱŎŎ Ŋɹୟାňକ ɂĹŘŎ କŎŘō řŊģ İŕ ř ŇŌ୍ୱŎ 
ĻŎ řĩŞେ ŇŘଗŎ řକŌŘନେ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřକŘ 
ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ ŔŌସ୍ତ ŔŜĹŇŘ ňŘĪňŘŎ řବେ İŊĦ Ň řĻ 
ĨƗଳŎ Ŋś ȗ‌ ସ୍ତŎŚŧ ĨȅକŘŎŚƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ňŘĪĥ İକ କȢ‌ Ōƺ Ŋś ȇ‌ କŎ řňŘŎ řବେģ İŕ ř 
ବ�ţĿକŞେ ଡେňśľ ř Ŕ řĪĲ ŀ.ŏœɭମୀɂŔŘŅ 
ŔŘŕś Ĳ Ōśĵ୍ୟ Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅକŘŎŚƉ କŘର୍ଯɹୟାଳŧ 
Ŏ ĨŇ୍ୟ ĨȅକŘŎŚŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŎାĻɹŞେ ŭŪŎś  İȧ‌ĩĪĩȡ‌

	<Ŕ řĪĲƉ ĨƺſŃŘରେ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ
	<ତ୍ǽľ řŒŜŇɹ ɂȮ ରିŧŘ Ĭňରେ ĶśŎś ƫୱାର�ୋň

Ŋ řଜେň řŞେ Ō řŒ řଲŏ 
ଦŅŊାŒ řœ ŔାŌƻŎାŧ

ŌŘŏକŘŇଗ řŎ ř, ŬŰģů(ŔŌ řŔ): 
ŌŘŏକŘŇଗ řŎ ř Ļřǟଲା ŔŚŌŘƻ ତେଲେଙ୍ଗାŇŘŞେ 
Ůůŏକ୍ଷ ĪŇŘŌ ř ŌŘĲ ŅǑŃ ř ĩƬŔŌର୍ପł 
କŎ řĺନ୍ତିģ ŌŘĲ ŔĦଗĿŇŎ କĴନ୍ଦ୍ରୀŧ 

କŌ řľ ř ŔŅŔ୍ୟ ňŔśŇś Ŏ ř ŇŎŕŎ ř ĲŎȜ‌ 
Ŋ řǢŇŘń, ŃŘƉ ňƩନୀ ମେŀŘŎŘ ŅŘŇŘǗମା 
ĲŎȜ‌ ŏŃŘ İŊĦ ĨŇ୍ୟ କ řĺ ř ŌŘĲŊŘŅŚ 
ତେଲେଙ୍ଗାŇŘ ŀ řĻřň ř Ŕ ř.ŋ ř. ĩŇǁƉ 
ŔǗମୁĵŞେ ĩƬŔŌର୍ପł କŎ řĺନ୍ତିģ ŇŎŕŎ ř 
ପ୍ରାŧ ŮŮŊର୍ଷ ņŎ ř ŌŘĲŊŘŅŚ ŔĦଗĿŇ 
Ŕŕ Ļଡ଼řŃ ȄŊŘ ବେଳŐ ŃŘƉ Ōśଣ୍ଡ 

ĬňŞେ Ŭůŏକ୍ଷ ľଙ୍କା İŊĦ ňƩନୀ ŏŃŘƉ 
Ōśଣ୍ଡ ĬňŞେ ŬŪ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କାŎ ňśŎǭକାŎ 
ଘ�ୋœłŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĩƬŔŌର୍ପł ňŞେ 
ŔŎକŘŎƉ ňśŇର୍ବାŔ ŇŚŃ ř ĨŇś ōŘŧŚ 

ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ńĪńŘŇ କŎŘō řŊ ବ�ୋŏř 
ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ

ŀ řĻřň ř Ŕ ř.ŋ ř. ĩŇǁ କŕ řĺନ୍ତି ଯେ 
ŏଗŘŃŘŎ ĨňŞେŔȚ‌ Ĳ ŌŘĲŊŘŅŚ 
Ŋ řŞ�ୋņŚ Ĩŋ řōŘŇ Ŕŕ ŔŎକŘŎƉ 
ňśŇର୍ବାŔ ଯ�ୋĻŇŘ ଯ�ୋଗśĥ Ĩନେକ 
ŒŚର୍ଷ ŌŘĲନେŃŘ Ōśĵ୍ୟ ସɎରୋŃକś 
ଫେŎś ĺନ୍ତିģ ŬŪŬŮ ňŎĿŘŎś  ŲŪŪŎś  

Ĩȅକ ŌŘĲŊŘŅŚ ĩƬŔŌର୍ପł କŎ řȄŊŘ 
ସେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŔŜĹŇŘŇś ŔŘŞେ, ŇŎŕŎ ř 
ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř ĨŔśସ୍ଥ ȄŊŘŎś  ŔĦଗĿŇ 
ĺŘŀř Ōśĵ୍ୟସɎରୋŃକś ଫେŎ řŊŘକś Ň řǪତ୍ତି 
ନେĪȄଲେģ ĺŃ řŒଗଡ଼, ĩǆɂଦେŒ, 
ତେଲେଙ୍ଗାŇŘ Ĳ ĲŀřŒŘŞେ ķľ řȄŊŘ Ĩନେକ 

ŅřଗňŕƠଡି,ŬŰģů(ŔŌ řŔ): ǰ୍ରୀ ପ୍ରେŌ řକ 
Ŕŕ ĨŔĦĻŃ ĨŊǱଥାŞେ ȄŊŘବେଳŐ ǶୱାŌŚ 
ଦେȃଦେŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  ପ୍ରେŌ řକ Ŕŕ Ō řŒ ř ŕŃɹୟା ĬŅ୍ୟŌ 
କŎ řĺନ୍ତି  ǰ୍ରୀģ Ņ řଗňŕƠଡି Ŋɰକ ŊŘŔśଦେŊňśŎ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ŊĻŘňǟଲୀ ȰରାŌŞେ İŋଳř ķľłŘ 
ķľ řĺ řģ ǶୱାŌŚƉ Ĩŋřଯ�ୋଗ କ୍ରମେ ňśŏ řŔ İକ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  କŎ ř ķľłŘŎ ŃŅƻ କŎś ĺ řģ ଗ řŎŉ 
ŋŧŞେ ǰ୍ରୀ İŊĦ ŃŘƉ ପ୍ରେŌ řକ ଫେŎŘŎ Ĩĺନ୍ତିģ
ŔŜĹŇŘŇś ŔŘŞେ ŊĻŘňǟଲୀ ȰରାŌŎ İŔ.ŒƉŎ 
ŞେƝଡୀ ଗŃ Œśକ୍ରŊŘŎ ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ ūŪľŘŞେ ĵŏŘŔŚ 
କŘŌ ŔŘŎ ř ķŎକś ଫେŎ řȄଲେģ İŃ řକ řବେଳŐ 
ŃŘƉ ǰ୍ରୀ İŔ. ŎŒɭ ମିŃŘ ŞେƝଡୀ ŏƁ୍ମୀŇŘŎŘŧłňśŎ 
ȰରାŌŎ ପ୍ରେŌ řକ Ņ řŊŘକŎ ଦ�ୋŎŘƉ Ŕŕ ķŎ 
ŋ řŃŞେ ĨŔĦĻŃ ĨŊǱଥାŞେ Ȅଲେģ ŒƉŎ İŕŘŎ 
ɂŃ řŊŘŅ କŎ řŊŘŎś  ǰ୍ରୀ ŎŒɭ ମିŃŘ Ĳ ପ୍ରେŌ řକ Ņ řŊŘକŎ 
ŃŘଙ୍କୁ  ķŎ କŊŘľ ňକŘĪ Ň řǯତୁକ ŌŘଡ଼ ŌŘŎ řȄଲେģ 
ňśĨ, ļ řĨ ŃŘƉ ŊŘňŘଙ୍କୁ  ŌŘଡ଼ Ň ŌŘŎ řŊŘକś 
ନେŕśŎŘ ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ ŎŒɭ ମିŃŘ ŃŘƉ ǶୱାŌŚଙ୍କୁ  
ĻŚŊŇŞେ ŌŘŎ řଦେŊŘକś ପ୍ରେŌ řକ Ņ řŊŘକŎଙ୍କୁ  
କŕ řȄଲେģ İŕŘ ňŞେ ŒƉŎ କ�ŤŒଳ କ୍ରମେ 
ସେĿŘŎś  ĵŔ ř ňଳŘĪȄଲେģ ňŎ řŅ řŇ ŔକŘଳŐ 
ķľłŘ ŔǑର୍କŞେ Ņ řଗňŕƠଡି ńŘŇŘŞେ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
କŎ řȄଲେģ İŃŏŘକś ŋ řତ୍ତିକ Ŏ ř  ĩĪĩĪŔ ř 
କ řଶ�ୋŎ କśŌŘŎ ŔŘŌŏ İİŔĩĪ Ņřǟଲୀň 
ଗ�ୋŎť଼ାଙ୍କୁ  ŃŅƻ Ň řŌନ୍ତେ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ 

Ůů ଲſ ĪŇାŌ ř ŌାĲ ଦǑŃ řƉ ĩƬŔŌରǻł
Ŋଡ଼ ŕ řĦŔŘକŘଣ୍ଡŞେ İŕ ř ŌŘĲ ŅǑŃ řƉ Ŕମ୍ପୃକ୍ତି  
ȄŊŘ କśŕŘōŘĬĺ řģ ĩƬŔŌର୍ପł ŔŌŧŞେ 
ŌŘĲŊŘŅŚŌŘନେ Ŋŕś  Ĩସ୍ତ୍ରŒସ୍ତ୍ର Ĳ ଗśଳ řଗ�ୋଳŘ 
ňśŏ řŔକś ŕǯତାƻŎ କŎ řĺନ୍ତିģ İନେĪ ňśŏ řŔ 
ňକ୍ଷŎś  ĵśȝ‌ŒŚȱ Ŋ řǯତୃŃ ŔŜĹŇŘ ɂŅŘŇ କŎŘō řŊ 
ବ�ୋŏř କśŕŘōŘĪĺ řģ

ପ୍ɂŌ řĴ Ŕŕ Ō řŒ ř 
ǶୱାŌŚଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା ĬଦɹŌ   

	<ŇŘŊŘŐ řĴŘĴś Ņś Ǥରǻ ĬŅɹମ ķľłŘ

ĨŋřōśŻĴś ŭ Ŋର୍ଷ ଜେȢ‌
କĴନ୍ଦ୍ରାňť଼ା,ŬŰŘů(ŔŌ řŔ): ŇŘŊŘଳ řକŘଙ୍କୁ  Ņś Ǥର୍ମ ĬŅ୍ୟŌ ķľłŘŎ Ŋ řĹŘŎ କŎ ř କĴନ୍ଦ୍ରାňť଼ା 
ňȇ‌ସ�ୋ କ�ୋର୍ଟ Ĩŋ řōśŻକś  ŭ Ŋର୍ଷ Ŕଶ୍ରŌ କŘŎŘŅଣ୍ଡ Ŕŕ ĻŎ řŌŘŇŘ Ņଣ୍ଡŞେ ŅƠଡିŃ କŎ řĺନ୍ତିģ 
Ŋ řĹŘŎňŃ ř ɂƕଞା ňŎŌ řŃŘ ŎŘĬଳ ĨŋřōśŻ ŔśņŘĦŒś ŋŜ œł ŔŘŌŏକś  ଦ�ୋœŚ ŔŘŊ୍ୟସ୍ତ କŎ ř 
İŕ ř ŎŘŧ ɂŅŘŇ କŎ řĺନ୍ତିģ କ�ୋର୍ଟ Ĩŋ řōśŻକś  ŭ Ŋର୍ଷ Ŕଶ୍ରŌ କŘŎŘŅଣ୍ଡ Ŕŕ ů ŕĻŘŎ ľଙ୍କା 
ĻŎ řŌŘŇŘ ଦେŊŘକś  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ ŬŪŬŬ ĻŘŇś ĩŎŚ Ŭŭ ŃŘŎ řĵŞେ ňŘľକśŎŘ ńŘŇŘ 
ĨƗଳŎ İକ ȰରାŌŞେ ūū Ŋର୍ଷŎ ŇŘŊŘଳ řକŘ ŃŘƉ Ű Ŋର୍ଷŎ ŋŘĪ Ŕŕ ķŞେ İକŘ ȄŊŘ ବେଳŐ 
ĨŋřōśŻ ķŎ ŊŘŎƠଡାŞେ ŊŔ ř ŌŅ୍ୟňŘŇ କŎś ȄŏŘģ ŇŘŊŘଳ řକŘ İŕŘକś  Ŋ řŞ�ୋņ କŎ řŊŘŎś  
Ĩŋ řōśŻ ŃŘଙ୍କୁ  ଗŘଳ řଗśŏĻ କŎ řȄŏŘ Ĳ ସେ ŇŘŊŘଳ řକŘଙ୍କୁ  ķŎ ŋ řŃŎକś  ĨŇś ŔŎł କŎ ř ŃŘƉ 
ŕŘŃ Ĳ ଗ�ୋଡ଼ ŊŘǄ ଧି Ņś Ǥର୍ମ ĬŅ୍ୟŌ କŎ řȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪȄŏŘģ 

ĨŔśŎŘଳ ř,ŬŰŘů(ŔŌ řŔ): କĴନ୍ଦ୍ରୀŧ ŌŘƺŌ řକ Œ řକ୍ଷା 
ବ�ୋର୍ଡ (Ŕ řŊ řİȧ‌Ī) ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘଳ řŃ ƶୱାŅŒ ଶ୍ରେłŚ 
ňŎŚକ୍ଷା ĵŘŃŘ Ō ŜŏɹୟାƉŇ ɂȮ ରିŧŘŞେ İକ ଗśŎś ŃŎ ତ୍ǽľ ř 
ŔŘŌɨନାକś ĩŔ řĺ řģ ବ�ୋର୍ଡ ňକ୍ଷŎś  ɂŅŘŇ କŎŘōŘĪȄŊŘ 
ĬƥŎ ĵŘŃŘŎ ǭକାȚ‌ କň řŎś  ňŝଷ୍ଠା ଗŘİŊ ȄŊŘ ନେĪ 
କľକŎ Ļଣେ ମେņŘŊŚ ĺŘତ୍ରୀ Ĳ ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎ ňକ୍ଷŎś  
Ŕ řŊ řİȧ‌Ī କର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ Ň řକľŞେ Ĩŋřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕ ř ķľłŘ Ŕ řŊ řİȧ‌ĪŎ ŌŜŏɹୟାƉŇ ɂłŘଳŚŎ ସ୍ୱƐŃŘ 
Ĳ ŔśŎକ୍ଷା ĬňŞେ İକ Ŋଡ଼ ɂŒ୍ନŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି କŎ řĺ řģ

ŔŜĹŇŘ ĨŇśōŘŧŚ, କľକǱଥିŃ ŀ řİŋř İȧ‌Ŕ řŊ ř 
ମେŀřକŘŏ ňŊ୍ଲି ȇ‌ ǭକୁŏŎ ƶୱାŅŒ ଶ୍ରେłŚ Ŋ řƕଞାŇ ŒŘĵŘŎ 
ĺŘତ୍ରୀ ŒśɅରା ŇŘŧକ (Ş�ୋȢ‌ ŇŌ୍ବŎ ūŬŰūŪŬŮŰ) 
ĹଳřŃ ŬŪŬŰ ବ�ୋର୍ଡ ňŎŚକ୍ଷାŞେ ĨŊŃŚƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ŉଳŘŉଳ ɂକŘŒ ňŘĪŊŘ ňŞେ ĩŒŘŇśŎŜň ŌŘର୍କ Ň 
Ō řଳ řŊŘŎś  ସେ ňśŇħōŘƗ ɂȮ ରିŧŘ ŌŘƺŌŞେ ĪĦŎŘĻŚ 
Ŋ řœŧŎ ĬƥŎ ĵŘŃŘŎ ǭକାȚ‌ କň ř ňŘĪĥ ĩବେŅŇ 
କŎ řȄଲେģ ତେବେ ବ�ୋର୍ଡ ňକ୍ଷŎś  Ō řଳ řȄŊŘ ǭକାȚ‌ 
କň ř ଦେȃŊŘ ňŞେ ĺŘତ୍ରୀ Ĳ ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎ ସ୍ତǐ 
ହ�ୋĪōŘĪȄଲେģ ĬƥŎ ĵŘŃŘŎś  ūŰ Ĳ ūű ŇŌ୍ବŎ ňŝଷ୍ଠା 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ Ň řଖ�ୋĻ ȄŊŘ ଦେȃŊŘକś Ō řଳ řĺ řģ Ŕମ୍ପୃŻ 
ĺŘତ୍ରୀƉ ķŎ ņŘŌŇଗŎ Ŋɰȇ‌ ņŜœśŎŚ ńŘŇŘ ŕŔŇŘŊŘŅ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ňƍľŘ ȰରାŌŞେģ ĺŘତ୍ରୀƉ ňକ୍ଷŎś  କśŕŘōŘĪĺ ř 
ଯେ ସେ ňŎŚକ୍ଷାŞେ ŔŌସ୍ତ ɂŒ୍ନŎ ĬƥŎ ŔĿřȇ‌ ŋŘବେ 
ଲେȃȄଲେģ ŌŘȽ Ō Ŝŏɹୟାଙ୍କିŃ ĵŘŃŘŎś  ūŰ Ĳ ūű 
ŇŌ୍ବŎ ňŝଷ୍ଠା ଗŘİŊ ȄŊŘŎś , ସେŕ ř ĨĦŒŎ ŌŜŏɹୟାƉŇ 

ĩଦ�Ť କŎŘōŘĪŇŘŕ Ȁģ ବ�ୋର୍ଡ ĹଳřŃ Ŋର୍ଷ (ŬŪŬů-
ŬŰ Œ řକ୍ଷାŊର୍ଷ)Ŏś  ŏŘଗś କŎ řȄŊŘ ŇŜŃŇ ĨȚ‌ǭɯରିȚ‌ ŌŘର୍କିଂ 
(Ĳİȧ‌İȟ‌) ɂłŘଳŚŞେ ତ୍ǽľ ř ଯ�ୋଗśĥ İŋଳř ķľ řńŘĪňŘŞେ 
ବ�ୋŏř Ŕନ୍ଦେŕ କŎŘōŘĬĺ řģ Ō ŜŏɹୟାƉŇ ŔŌŧŞେ ňŝଷ୍ଠା Ň 
ȄŊŘ କńŘ କĴŌ řŃ ř କŘŕŘŎ ř ŇĻŎକś ĩŔ řŏŘŇ ř, ŃŘŕŘକś 
ନେĪ କ୍ଷୋŋ ɂକŘŒ ňŘĪĺ řģ İŕ ř ଗśŎś ŃŎ ŏŘǍକś ନେĪ 
ĺŘତ୍ରୀƉ ŊŘňŘ Ň řŒ řକŘƻ ŇŘŧକ Ŕ řŊ řİȧ‌Ī Ĩƺକ୍ଷଙ୍କୁ  
İକ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋଗ ňȽ ňĿŘĪĺନ୍ତିģ ସେȄŞେ ସେ 
ŅŘŊ ř କŎ řĺନ୍ତି ଯେ, Ńś Ŏƻ İŕ ř Ň řଖ�ୋĻ ňŝଷ୍ଠା ŌŘŌŏŘŎ 
Ĭଚ୍ଚସ୍ତŎŚŧ ŃŅƻ କŎŘōŘĬģ Ō Ŝଳ ĬƥŎ ĵŘŃŘŎ ōŘƗ 
କŎŘōŘĬģ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĵŘŃŘŎ ňśŇħŌŜŏɹୟାƉŇ କŎŘōŘĪ 
ŌŘର୍କ İŊĦ ŉଳŘŉଳŞେ Ńś Ŏƻ ŔĦଶ�ୋņŇ କŎŘōŘĬģ 
İŕ ř Ŕମ୍ବେŅŇŒŚଳ ķľłŘŞେ Ńś Ŏƻ ŕସ୍ତକ୍ſň କŎ ř 
Ňɹୟାŧ ɂŅŘŇ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĺŘତ୍ରୀƉ ňŎ řŊŘŎ ňକ୍ଷŎś  
କĴǂ Œ řକ୍ଷାŌƽ୍ରୀ ņŞ୍ମେǂ ɂņŘŇଙ୍କୁ Ōƺ Ĺ řĿ řŎ İକ Ňକŏ 
ପ୍ରେŎł କŎŘōŘĪ ĨŊଗŃ କŎŘōŘĪĺ řģ Ĩŋ řŋŘŊକƉ 
କŕ řŊŘ ĨŇśōŘŧŚ, ଗ�ୋľ řİ ňŝଷ୍ଠାŎ ŌŘର୍କ କŌ řଗଲେ 
ň řŏŘƉ ŋŊ řœ୍ୟŃ, କଲେĻ ĩȓ‌Ō řŒŇ İŊĦ ସ୍କŏŘŎŔ řț‌ 
ĬňŞେ İŕŘŎ ĵŎŘň ɂŋŘŊ ňଡେŖģ İŕŘ କĴŊଳ ମ�ୋ 
ļ řĨŎ କńŘ Ňśହେĥ, ŊŎĦ Ŕ řŊ řİȧ‌Ī ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹŘଳŇŘ 
Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ Ŋ řǢŔŇ řŧŃŘ ĬňŞେ İକ Ŋଡ଼ ĩķŘŃģ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ İŕ ř ķľłŘକś ନେĪ ǱଥାŇŚŧ ĨƗଳŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
Ĳ ĨŋřŋŘŊକ ŌŕŏŞେ ŃŚɄ ɂŃ řȮ ରିŧŘ ɂକŘŒ ňŘĪĺ řģ 
ବ�ୋର୍ଡ İŕ ř Ŕମ୍ବେŅŇŒŚଳ ŌŘŌŏŘକś କĴତେ ŒŚȱ 
ŔŌŘņŘŇ କŎś ĺ ř, ŃŘŕŘ ĬňŞେ ŔŌସ୍ତƉ ŇĻŎ Ŏŕ řĺ řģ

Ŕ řŊ řİȧ‌Ī Ŋ řର�ୋņରେ ŔƍŚŇ ĨŋřଯōୋĶ

ŌŜଲ୍ୟାଙ୍କିŃ ĬƥŎ ĵାŃାŎś  Ŭ ňŝǨଠା Ň řଖ�ୋĻ

କł řŕŘĥ,ŬŰŘů(ŔŌ řŔ): ĨŇś ଗ�ୋଳ Ļřǟଲା କł řŕŘĥ 
Ŋɰକ ĨƻĶǻŃ Ŋ řĻřଗ�ୋଳ ȰରାŌŎ Ň řŌŃĪଳŘ ŔŘŕ řŞେ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ĨňŎŘŕɣŞେ İȚ‌ľ řň řŔ řŎ ňŘĬĥŒ ŔɰŎ ř ňŘĪț‌ 
ŉŘľ ř ķŞେ ňŘĬĥŒ ňŘł ř ňŒ řĺ řģ ȰରାŌŎ ŭľ ř ňŎ řŊŘŎ 
İȄŞେ ɂŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ ķŞ�ୋĪ ŔŘŌȰରୀ 
Ĳ ଗ�ୋŎś  ĵŘŅ୍ୟ ŔŘŌȰରୀ Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İȚ‌ľ řň řŔ ř 

କł řŕŘĥ ň୍ଲାଣ୍ଟ ňŎ řŔŎŞେ ȄŊŘ İȟ‌Ļřĩȡ‌ ĨƗଳŞେ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ĨňŎŘȨ‌ł ପ୍ରାŧ ŔŘଢ଼େ ŮľŘŞେ ŉ୍ଲାŔ řĦ କŘର୍ଯ୍ୟ 
ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳŐ ĩȧ‌-Ŭ İȜ‌ ŔɰŎ ř ňŘĪňŏŘĪŇŞେ 
ŏřକĴȎ‌ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĭଚ୍ଚ ĹŘňŞେ ňŘĬĥŒ Ō řɌ ରିŃ ňŘł ř 
ŊŘŕŘŎ ř ň୍ଲାଣ୍ଟ ŔŚŌŘ ŊŘŕŘŎକś ɂŔŘŎ řŃ ହ�ୋĪ Ŋ řĻřଗ�ୋଳ 
ȰରାŌŎ Ň řŌŃĪଳŘ ŔŘŕ řŞେ ňŒ ř ōŘĪȄŏŘģ ŉଳŞେ 

ŔŘŕ řŎ ଗଣେǢŎ ňŘł ř, ŊŘŏś ଙ୍କେǢŎ ňŘł ř Ĳ Ōନ�ୋĻ 
କśŌŘŎ ňŘł řƉ ķŎ ɂŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ķŎ ŋ řŃŎକś 
ňŘĬĥŒ ňŘł ř ňŒ řŊŘŎś  ĩŔŊŘŊňȽ, ଗŘī ଗśŕŘଳ Ĳ 
ଗ�ୋŎś Ɖ ĵŘŅ୍ୟ ŔŘŌȰରୀ Ňଷ୍ଟ ହେŘĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼řĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ŎŘǯତା ĬňŞେ ňŘĬĥŒ ňŘł ř Ŋŕ řōŘĪȄŊŘŎś  କ řĺ ř 
ŔŌŧ ňର୍ଯ୍ୟƻ ଲ�ୋକŌŘନେ ķŎś  ŊŘŕŘŎ ř ňŘŎ řŇȄଲେģ 
ňŘĬĥŒ ňŘł ř ĹŘœ ĻŌ řକś  ŌŘť ଼ିōŘĪ İକŎ İକŎ ňŃ řŃ 
ĻŌ ř ĬňŞେ ňŘĬĥŒŎ ĩସ୍ତŎł ĻŌ řȄŊŘ Ōƺ ଦେȃŊŘକś 
Ō řଳ řĺ řģ ķľłŘ ňŞେ İȚ‌ľ řň řŔ řŎ ŔŘĪȑ‌ ľ řȟ‌ Ńś Ŏƻ 
ɂŋŘŊ řŃ ĨƗଳକś ňŕଞ୍ଚି  Ň řŧନ୍ତ୍ରł, ňŎ řଷ୍କାŎ Ĳ ňśŇŎś ƴଧାŎ 
କŘର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ କŎ řȄଲେģ ɂŋŘŊ řŃ ňŎ řŊŘŎƉ Ŕŕ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ କŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳŐ ňŘĬĥŒňŘł řକś  
ŕľŘĪŊŘକś ŔŌସ୍ତ Ŕŕଯ�ୋଗ ଯ�ୋଗŘĪ Ņ řĩō řŊ 
ବ�ୋŏř İȚ‌ľ řň řŔ ř ňକ୍ଷŎś  କśŕŘōŘĪĺ řģ ŔǄଧ୍ୟା ŔŌŧŞେ 
İȚ‌ľ řň řŔ ř ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ř Ĳ İȚ‌ľ řň řŔ ř ĨȅକŘŎŚŌŘନେ 
ķľłŘସ୍ଥଳŞେ ňŕଞ୍ଚି  ňŎ řǱଥିŃ řŎ ĨŇś ଧ୍ୟାŇ କŎ řȄଲେģ 
ķľłŘŎ Ō Ŝଳ କŘŎł ĹřǸľ କŎ řŊŘ Ŕŕ ŋŊ řœ୍ୟŃŞେ 
İňŎ ř ķľłŘ ňśŇŎŘŊŝ ତ୍ତି  ŇହେŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řǯତୃŃ ଟେକɨ ନିକŘȢ‌ 
ŃŅƻ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ İŇľ řň řŔ ř ňକ୍ଷŎś  କśŕŘōŘĪĺ řģ

ňାĪț‌ ŉାľ ř ķŞେ ňŒ řଲା İȚ‌ľ řň řŔ řŎ ňାĬĥŒ ňାł ř
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ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚ 
ŃŘƠŊ Ĭňśť řŏŘ Ķĺ, ŋŘƍଗିŏŘ ķŎ

ŏŕśłŚňťŘ, ŬŰାů(ŔŌ řŔ)

ŊɰĴŎ Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐŞେ ସŔŘŌŊାŎ 
ସǄɹୟା ସŌŧŞେ ĴାŐବ�ţĵାĵŚŎ ŃାƠŊ 
ଦŅȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ ŕĿାȖ‌‌ ňŊŇ Ĳ Ŋœǻଷା 
ଯōŘĶśĥĥ ĨନେĴ ǱଥାŇŞେ ķŎ, Ŏାǯତା İŊĦ 
Ĺାଷ ĻŌ řŞେ ŏାĶ řȄŊା ସŔŘŏାŎ ପ୍ଲେȑ‌‌ 
ŋାƍଗି ŇǦ ହ�ŘĪଯାĪȄŊା ସŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ 
İȄସŕ ňŊŇŞେ କେତେĴ ķŎŎ 
ĺାŃ Ĳ Īľା Ĭť଼ିଯାĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ 
ŏś Ńś ŎŊାŕାŏ ȰରାŌŞେ Ŋ୍ୟାňĴ ſŧſŃ ř 
ହ�ŘĪĺ řģ ȰରାŌŎ Ů Ļł ĶŎ řŊ ĹାଷŚƉ 
ķŎ Ŋŕś ŌାȽରାŞେ ſŃ řଗ୍ରସ୍ତ ହ�ŘĪĺ řģ 
ŌହେǢŎ Ĵ řଷାŇ (ůŬ), ĴŐାĴାŎ Ĵ řଷାŇ 
(ůŭ), ňśŞେǂ ସାŕś  (Űű)Ɖ ଛ�Řľ 
ଦ�ŘĴାŇ ସǑପୂƣଣ୍ଣ ŇǦ ହ�ŘĪȄŊାବେଳେ 
Ķଦାňାŏř ĶାĥŎ ସśକ୍ǽ  Ĵ řଷାŇ (űŪ) Ōƺ 

ſŃ řŎ ସǗମୁĵŚŇ ହ�ŘĪĺƻତିģ ସେŕ řŋŐř 
ŏś Ńś ŎŊାŕାŏ ȰରାŌŞେ İĴ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń ĵśƞ 
Ōƺ Ĭňśť ଼ି ňť଼ିŊା ସŕ ŃାŎ ĺ řଣ୍ଡି Ĺାଷ 
ĻŌ ř ĬňŞେ ňť଼ିŎŕ řĺ řģ Ńś Ōକେŏା 

ȰରାŌŎ ଦś Īľ ř ǱଥାŇŞେ Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ Ķĺ Ŏାǯତା 
ĬňŞେ ňť଼ିଯାĪȄŊାŎś  ଯାŃାŧାŃ ସǑପୂƣଣ୍ଣ 
ŋାବେ ŊାņାɂରାǊ ହ�ŘĪĺ řģ ĨŇ୍ୟňଟେ 
ĶାŌଲେĪ ȰରାŌŎ İĴ Īľା ŉ୍ୟାĴɟŎŚŎ 

ĩĻବେǦ ĺାŃ Ōƺ ଜ�ŘŎ ňŊŇŞେ 
Ĭť଼ିଯାĪȄŊା ସŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ ସେŕ řŋŐř 
Œƌପ�Řଷ ňଞ୍ଚାŧŃ Œƌପ�Řଷ ȰରାŌŎ 
ଜ୍ୟŘŃ řŎƙŇ Ōାŕାନ୍ତƉ ķŎ ĬňŞେ İĴ 

Ŋ řŎାľ ତେƻତୁŐ ř Ķĺ ňť଼ିଯ řŊାŎś  ķŎŎ 
ĩĻବେǦŎ ĺňŎ ňśŎା ŋାƍଗିଯାĪȄŊା 
Ļłାňť଼ିĺ řģ ĩĻବେǦŎ ĺňŎ ŋାƍଗି 
ଯ řŊାŎś  ňାł ř Şେ ĩସŊାŊňତ୍ର ସŕ ņାŇ 
ĹାĬŐ ŋ řĻř ŇǦ ହ�ŘĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ 
ତେବେ ĨǛକେ ňŎ řŊାŎ ଲ�ŘĴ Ŋƥȁ 
ଯାĪĺƻତିģ 

ସେŕ řŋŐř ĩŌśŎś ŀ ř ȰରାŌŞେ Ōƺ 
ĴାŐବ�ţŒାĵŚŎ ŃାƠŊŞେ Ĩର୍ଜୁ Ň 
Ōśଣ୍ଡାŎŚƉ ŭ ľ ř ĩĻବେǦସ ķŎŎ ĺňŎ 
Ĳ ŊାŎଣ୍ଡାŎ ľ řł ĬŀାĪ ନେĪȄŊାŎś  
ŃାƉŎ Ōƺ ņାŇ ĹାĬŐ Ŋœǻଷା ňାł řŞେ 
ŇǦ ହ�ŘĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ İŕ ř ķľłା 
ňŞେ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ŘĴŌାନେ ପ୍ରŒାସŇ 
ňſŎś  Ńś Ŏନ୍ତ ſŧſŃ řŎ ĩĴŐŇ 
ĴŎାଯାĪ ňŚť଼ିŃ ňŎ řŊାŎଙ୍କୁ  ସŕାŧŃା 
ଯōŘĶାĪŊାĴś ଦାŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ŊłାĪĥ: ĨଦřŇ řĩ ĴାŐବ�ţŒାĵŚ Ŋœǻଷା 
ସାଙ୍ଗĴś ପ୍ରŊŐ ļଡ଼ ତ�ŘŉାŇ ପ୍ରŋାŊŞେ 
ĩĻř ŊłାĪĥ ĨƗŐŎ ĻŇĻŚŊŇ Ŋ୍ୟାňĴ 
ŋାବେ ପ୍ରŋାŊ řŃ ହ�ŘĪĺ řģ ସŔŘŌŊାŎ 
ĨňŎାǸ ସŌŧŞେ ŕĿାȖ‌‌ ňŊŇ ସŕ 
Ŋœǻଷା ĩŎǕ ହ�ŘĪȄŏାģ ļଡ଼Ŏ ପ୍ରŋାŊŞେ 
Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ Ķĺ ŋାƍଗି 
Ŏାǯତା ĬňŞେ ňť଼ିȄŊା ବେଳେ ĨନେĴ 
ǱଥାŇŞେ Ŋ řଦ୍ୟୁŃ ŃାŎ ĺ řଣ୍ଡି ଯାĪȄŊା 
Ļłାňť଼ିĺ řģ İŕାŎ ପ୍ରŋାŊŞେ ŊłାĪĥ 
ସŕŎ ସମେŃ ĩĵňାĵ ĨƗŐŞେ Ŋ řଦ୍ୟୁŃ 
ସŎŊŎାŕ ସǑପୂƣଣ୍ଣ ŋାବେ ŊାņାɂରାǊ 
ହ�ŘĪĺ řģ Ŋ řଦ୍ୟୁŃ Ŋ řŋାĶ ňſŎś  ſŃ řଗ୍ରସ୍ତ 
ŃାŎ Ĳ ĵśଣ୍ଟିŎ ŌŎାŌŃ ř ĴାŌ ĩŎǕ 
ĴŎାଯାĪȄŊା ବେଳେ ସǄɹୟା ସśƴଧା ĨନେĴ 
ĨƗŐŞେ Ŋ řଦ୍ୟୁŃ ସେŊା ǶୱାŋାŊ řĴ 
ହ�ŘĪňାŎ řŇȄŏାģ ļଡ଼ ତ�ŘŉାŇ ଯōŘĶśĥĥ 
କେତେĴ ǱଥାŇŞେ ଯାŃାŧାŃ Ōƺ 
ŊାņାɂରାǊ ହ�ŘĪȄŊା ସŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ŘĴŌାନେ ŃśŎନ୍ତ Ŏାǯତା ĬňŞେ 
ňť଼ିȄŊା Ķĺ ŕľାĪŊା ସŕ Ŋ řଦ୍ୟୁŃ 
ସŎŊŎାŕ ǶୱାŋାŊ řĴ ĴŎ řŊାĴś ପ୍ରŒାସŇƉ 
Ň řĴľŞେ ଦାŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ ପ୍ରŒାସŇ ňſŎś  
ସŃର୍କŃା ĨŊŏŌɲŇ ĴŎ řŊା ସŕ ĺ řť ଼ିȄŊା 
Ŋ řଦ୍ୟୁŃ ŃାŎ Ň řĴľĴś Ň ଯ řŊା ňାĪĥ 
ସାņାŎł ଲ�ŘĴଙ୍କୁ ĨŇśŞ�Řņ ĴŎାଯାĪĺ řģ 

ŎାĬŎŞĴŏା, ŬŰାů(ŔŌ řŔ): ĶŃĴାŏř ĨňŎାǸŞେ 
ହ�ŘĪȄŊା ŋŧƉŎ ĴାŐବ�ţŒାĵŚ ļଡ଼ ଯōŘĶśĥĥ 
ŎାĬŎକେŏା ସମେŃ ସśǁŎĶଡ଼ ĻřǟଲାŞେ Ŋ୍ୟାňĴ 
ſŧſŃ ř ķľ ř Ŋ řଦ୍ୟୁŃ Ŋ řɅରାľ ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ Ŋ řଦ୍ୟୁŃ 
Ŋ řɅରାľŎ ňśŇŎśƴଧାŎ ňାĪĥ ľ řň řŀŊ୍ ʮĲŀřİŏ ƶୱାŎା ƫŎ řŃ 
ňଦକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴŎାଯାĪȄŏģ ସŜĹŇାଯōŘĶ୍ୟ, ଯେ 
ĶŃ Ĵାŏř ĨňŎାǸŞେ ଦŝŃ ĶŃ řŞେ ňŊŇ Ĳ Ŋœǻଷା ହେŊା 
ଯōŘĶśĥĥ Ĭŋŧ ŎାĬŎକେŏା ସମେŃ ସśǁŎĶଡ଼ ĻřǟଲାŞେ 
ūū କେŋř Ĳ ŭŭ କେŋř ŉřŀŎ ŏାĪȚ‌‌ 
ĶśŎśŃŎ ŋାବେ ପ୍ରŋାŊ řŃ ହ�ŘĪȄŏାģ 
ŒŃାȅĴ Ķĺ Ĭňśť ଼ି Ŋ řଦ୍ୟୁŃ ŃାŎ 
ĬňŞେ ňť଼ିȄŊାŎś  Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ ūŭŪŎś  ĨȅĴ 
Ŋ řଦ୍ୟୁȖ‌‌ ĵśƞ ŋାƍଗି ňť଼ିȄŏାģ İŕାସŕ ůŪŪ ସର୍କିľ 
Ĵ řଲ�ŘŌ řľŎŎś  ĨȅĴ ūū କେŋř Ĳ ŭŭ କେŋř ŉřŀŎ 
ŏାĪŇ ĶśŎśŃŎ ŋାବେ ପ୍ରŋାŊ řŃ ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ 
Ĭŋŧ ĻřǟଲାŞେ ɂରାŧ ůŪŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ŀ řǧ ୍ରିŊ୍ୟୁସȚ‌‌ 
ȸରାŇɵŉର୍ମŎ ପ୍ରŋାŊ řŃ ହ�ŘĪĺ řģ ŎାĬŎକେŏା ସŕŎ 
ସମେŃ ସśǁŎĶଡ଼ ĻřǟଲାŞେ ମ�Řľ ūŬŪ Ŋ řଦ୍ୟୁŃ 
ĵśƞ ŋାƍଗି ଯାĪȄŏା ବେଳେ ūŬľ ř ȸରାŇɵŉର୍ମŎ 
ପ�ŘŀřଯାĪȄŏାģ Ůůľ ř ȸରାŇɵŉର୍ମŎ ſŃ řଗ୍ରସ୍ତ 
ହ�ŘĪȄŊା ସŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ ůŪ ସର୍କିľ Ĵ řଲ�ŘŌ řľŎŎ 
ūū କେŋř Ĳ Ų Ĵ řଲ�Ř ସର୍କିľ Ĵ řଲ�ŘŌ řľŎŎ ŭŭ 
କେŋř Ŋ řଦ୍ୟୁŃ ŃାŎ ĺ řଣ୍ଡି ଯାĪĺ řģ İŕ ř ſŧſŃ ř ŉŐŞେ 
ŎାĬŎକେŏା ସŕŎ ସମେŃ ସśǁŎĶଡ଼ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ 

ĨƗŐŞେ Ŋ řଦ୍ୟୁȖ‌‌ ଯōŘĶାłŞେ Ŋାņା ସŝଷ୍ଟି  ହ�ŘĪĺ řģ 
ŎାĬŎକେŏା ସŕŎ Ńńା ସśǁŎĶଡ଼ ĻřǟଲାŎ ū.ūű 
ŏſŎś  ĨȅĴ Ŋ řଦ୍ୟୁȖ‌‌ ȰରାŕĴ İȄଯōŘĶśĥĥ ପ୍ରŋାŊ řŃ 
ହ�ŘĪĺƻତିģ ļଡ଼ ňŞେ ňŞେ ľ řň řŀŊ୍ ʮĲŀřİȢ‌‌ ňſŎś  
ŃśŎନ୍ତ İĴ ŀřĻାǦŎ Ŏ řǴŇɵ ପ୍ରୋଟ�ŘĴȢ‌‌ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴŎŚ 
ĴŎାଯାĪ ପ୍ରŋାŊ řŃ ĨƗŐŞେ ňśŇŎśƴଧାŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ Ŋ řଦ୍ୟୁȖ‌‌ ସେŊାĴś ŒŚȱ ǶୱାŋାŊ řĴ ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ ĴǑପାŇŚŎ ŏାĪŇମେȚ‌‌, ĨȅĴାŎŚ Ĳ ସŕଯōŘĶŚ 

ଦŐŌାନେ ଯśଦ୍ଧĴାŐŚŇ ŋ řତ୍ତି Şେ ĴାŌ 
ĴŎ řȄଲେģ ŌŎାŌŃ ř ĴŎାଯାĪ ĩĻř 
ସśƴଧା ŲŪ ପ୍ରŃ řŒŃ Ŋ řଦ୍ୟୁŃ ସĦଯōŘĶ 

ସ୍ୱŋାŊ řĴ ĴŎାଯାĪĺ řģ ତେବେ ŊłାĪĥ, ŇŜĩĶାĥ, ŏ řơ୍ରା, 
Ōଙ୍ଗସňśŎ, ସŔŘŎŀା, ňାତ୍ରଟ�Řŏř, କେŎକେľା, 
ସŔŘŎŀା, ŉśŏļŎ ĩଦř ȰରାŌାƗŐŞେ Ŋ řଦ୍ୟୁŃ ସ୍ୱŋାŊ řĴ 
ହ�ŘĪ ňାŎ řŇାŕ Ȁģ ĶśŎśƫňŜƣଣ୍ଣ ŋ řତ୍ତି ŋŜŌ ř Ĳ ĻŎśŎŚĴାŐŚŇ 
ସେŊା ସĦǱଥାĶśť ଼ିĴś ɂରାńŌ řĴŃା ŋ řତ୍ତି Şେ Ŋ řଦ୍ୟୁŃ 
ଯōŘĶାł ňśŇħǱଥାňŇ ĴŎାଯାĬĺ řģ ňŎ řǱଥିŃ řŎ Ň řŎନ୍ତŎ 
Ň řŎŚſł Ĳ ĩŊŒ୍ୟĴ ସମ୍ପଦŎ ସĿřȇ‌‌ Ŋ୍ୟŊǱଥାňŇ 
ňାĪĥ ľ řň řŀŊ୍ ʮĲŀřİȢ‌‌ ňſŎś  ŬŮ ķଣ୍ଟିĩ Ĵଣ୍ଟ୍ɯାȢ‌‌ Ŏśȟ‌‌ 
Ōƺ ǱଥାňŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ ļଡ଼ ଯōŘĶśĥĥ Ŋ୍ୟାňĴ ſŃ ř 
ସତ୍ତ୍ବେ ľ řň řŀŊ୍ ʮĲŀřİŏ ňſŎś  ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řŞେ Ŋ řଦ୍ୟୁŃ 
ସେŊା ňśŇŎśƴଧାŎ ňାĪĥ ସŌସ୍ତ ପ୍ରŧାସ ĻାŎ ř Ŏŕ řĺ řģ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧȮମେ ĨȅĴାĦŒ ପ୍ରŋାŊ řŃ ĨƗŐŞେ ĩĻř ସśƴଧା 
Ŋ řଦ୍ୟୁŃ ସେŊା ǶୱାŋାŊ řĴ ହ�ŘĪȄŏାģ

ŃŘŎ ĺ řଣ୍ଡି Ŋ řŅ୍ɹȖ‌‌ ŔŎŊŎŘŕ ŊŘņŘɂରାǊ Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ Ŋ řɅରାľŎ ňśŇŎś ƴଧାŎŞେ 
ľ řň řŀŊɱ ʮɹĲŀřİȢ‌‌Ŏ ƫŎ řŃ ňŅକ୍ſň

ŲŪ ପ୍ରŃ řŒŃ 
ŔĦଯōୋĶ ǶŋŘŊ řĴ 

ŎାĬŎŞĴŏା, ŬŰାů(ŔŌ řŔ)

ŕ řନ୍ଦୁ-ŌśସŏŌାŇ ସାǒଦାŧ řĴŃା Ŋ řଭେଦ 
ସŝଷ୍ଟି  ĴŎ ř ଭ�Řľ ନେŊାŞେ ŏାĶ řĺ ř 
Ŋ řଜେň řģ ହେଲେ ūŬ Ŋœ୍ଷ ŌƺŞେ ମ�Řଦř 
ସŎĴାŎ ĩସ řŊା ňŞେ ପ୍ରĴŝŃŞେ 
ŕ řନ୍ଦୁŌାŇଙ୍କୁ  Ō řŐ řĺ ř Ĵ®ł ? ବ�Řŏř ପ୍ରŒɨ 
ĴŎ řĺƻତି ĩț‌‌ ସାĦସଦ ସƙŧ ସ řĦŕģ 
ĩĻř ŎାĬŎକେŏା ଦ řŇ řĴ řĩ Ķସ୍ତŞେ 
ĩସ ř ňାǀŇ řŊାସ ĿାŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ Ĵରǻମୀ 
ସǗ ମିŐŇŚŞେ ଯōŘĶ ଦŅĪ ĩŕśŎ ř Ĵŕ řĺƻତି, 
Ŋ řଜେň ř ଯେĬĥସŊś  ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦŅĪ ſŌŃାĴś 
ĩସ řȄŏା, ସେȄŞେ Ŋ řŉŐ ହ�ŘĪĺ řģ 
କେŊŐ ŕ řନ୍ଦୁ - ŌśସŏŌାŇ ସାǒଦାŧ řĴ 
Ĵńା Ĵŕ ř ŕ řନ୍ଦୁ ŌśସŏŌାŇ ŌƺŞେ Ŋ řଭେଦ 
ସŝଷ୍ଟି  ĴŎ ř Ŋ řଜେň ř ķŝł୍ୟ ŎାĻŇŚŃ ř ĴŎś ĺ řģ 
Ŋ řଜେň ř ସŎĴାŎŞେ ū ŏſ ସŎĴାŎŚ 
ǭକୁŏ Ŋǁ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ ଦŅŒŞେ ū 
ŏſ ŬŪ ľ ř ସŎĴାŎŚ ǭକୁŏ Ĩĺ ř, ଯେĬĥĿ ř 
Ļଣେ Ōାତ୍ର Œ řſĴ Ĩĺƻତିģ ଦŅŒŞେ 
ųŪ ŕĻାŎ ସŎĴାŎŚ ǭକୁŏ Ĩĺ ř ଯେĬĥĿ ř 
ଶ�ŤĹାŐŧ Ňାŕ Ȁģ ସŎĴାŎŚ ǭକୁŏŞେ 

Ŋǁ ହ�ŘĪଯ řŊା ƶୱାŎା ସŎĴାŎŚ ǭକୁŏŞେ 
ňାĿ ňŦśȄŊା ସରǻବାȅĴ ŕ řନ୍ଦୁ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ 
ପ୍ରŋାŊ řŃ ହ�ŘĪ Œ řକ୍ଷା ଗ୍ରŕłŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń 
ହ�ŘĪĺƻତିģ ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ  ĨŒ řକ୍ଷି Ń ĴŎ ř 
ŋାŎŃŎ ŋŊřଷ୍ୟŃĴś Ŏś Ķɣ ĴŎ ř ଦŅŊାĴś 

କେǂସŎĴାŎ ଷŀଯƽ ĴŎś ĺƻତି ବ�Řŏř 
ସେ ĨŋřଯōŘĶ ĴŎ řĺƻତିģ ĨŃ୍ୟାŊŒ୍ୟĴ 
ସାŌȰରୀŎ ଦŎ ସŕ ଦ�ţŇ řĴ ପେଟ୍ରୋŏ 
ŀřଜେŏŎ ŌŜŏ୍ୟ Ŋŝƴ ଧି ňାĪŊାŞେ ŏାĶ řĺ ř, 
ଯାŕାĴ ř ସାņାŎł ĻŇŃାƉ ĬňŞେ 

ସ řņାସŐĵ ପ୍ରŋାŊ ňĴାĪĺ řģ ĪŎାŇŎś  
Œǯତା ତେŏ Ȯŧ ĴŎ ř ŋାŎŃŊାସŚଙ୍କୁ  
ଯōŘĶାƻତୁ ବ�Řŏř ସେ ଦାŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ 
Ĳť଼ିŒାŞେ ŭŪŪ ŧśŇ řľ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŌାĶłା 
Ŋ řĻśŐ ř ଦŅŊାĴś Ŋ řଜେň ř ସŎĴାŎ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř 

ଦŅĪȄଲେģ ହେଲେ İବେ କେŊŐ 
ŌାĶłା Ŋ řĻśŐ ř ଦ řŊାସ୍ୱňɨ ହ�ŘĪȄŊା 
ବେଳେ Ƿମାର୍ଟ Ō řľŎ İବେ ĵାĬľ řŌାŇƉ 
ĬňŞେ ବ�Řļ ĬňŞେ ŇŐřŃା Ŋ řŀା 
ସଦŝ Œ ହ�ŘĪĺ řģ ଦŅŒ İŊĦ ŎାĻ୍ୟŞେ 
ଭ୍ରଷ୍ଟାĹାŎ ĹŎŌ ସŚŌାŞେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ Ň řȑ‌‌ 
ପ୍ରŒɨňତ୍ର ŏřĴ ķľłାŞେ ūŪŪŪ କ�Řľ ř 
ľଙ୍କାŎ ĴାŎŊାŎ ହ�ŘĪĺ řģ İŕାƶୱାŎା ŬŬ 
ŏſ ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ ĻŚŊŇ ସŕ ଖେŐ ĴŎ řĺ ř 
Ŋ řଜେň řģ Ŋ řଜେň řŎ İସŊś  ଭ୍ରଷ୍ଟାĹାŎ, 
ଦś ର୍ନŃ ř, ĨňାŎĶŃାĴś ଲ�ŘĴƉ ňାĵĴś 
ନେĪ ଦřŇŎାŃ ř ĴାŌ ĴŎ řŊା ସŕ ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ň řରǻବାĹŇŞେ ĩŌ ĩଦŌŚ ňାର୍ଟିĴś ň Ŝƣଣ୍ଣ 
ସŉŐାŃା ĩł řŊାĴś ĬňǱଥିŃ Ĵରǻମୀଙ୍କୁ  Ɍରୀ 
ସĦŕ ĩŕ୍ୱାŇ ଦŅĪȄଲେģ Ŋ řŇŧ Ń řŵାŎŚ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ĨƺſŃା ĴŎ ř Ŋś ńସ୍ତŎ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĴାŌ ĴŎ ř Ńŝ łŌŜŐସ୍ତŎŞେ ĩŌ 
ĩଦŌ ř ňାର୍ଟିĴś ସśଦŝ Ł ĴŎ řŊାĴś ĩŕ୍ୱାŇ 
ଦŅĪȄଲେģ ĩňŎ ŇାŎŚନେȽରୀ ĴśŇ ř 
Ōśଣ୍ଡା, ଯśŊ ନେŃା ସନ୍ତୋଷ ବେହେŎା 
Ōଞ୍ଚାସŚŇ ȄŊା ବେଳେ Ō řŀ řĩ ସĦଯōŘĻĴ 
ŋŎŃ ŊାĪ ସĦଯōŘĻŇା ĴŎ řȄଲେģ 

ĩț‌‌Ŏ  
Ĵରǻମୀ ŔǗ ମିŐŇŚ ŕ řǁଦୁ-ŌśŔŏŌŘŇ ŔŘǒŅŘŧ řĴŃŘ Ŋ řଭେŅ ŔŝǦ ଟି ĴŎ ř ଭ�ୋľ ନେĬĺ ř Ŋ řଜĻň ř

ŎାĬŎŞĴŏା, ŬŰାů(ŔŌ řŔ): ĩĻř 
ସେĴɟŎ-ű ńାŇାŞେ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ŎńଯାȽରା 
ňŎ řĹାŐŇା ňାĪĥ İĴ ପ୍ରǰ୍ରୁŃ ř ବ�ţĿĴ 
ĩĪĩĪସ ř ŎŊ řŇାŎାŧł ňାତ୍ରƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņାŇŞେ ĩଯōŘĻřŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ 
ŎńଯାȽରା ňାĪĥ ĩŊŒ୍ୟĴ ହେĬȄŊା Ŏń 
ĵŐା ସŉା, ŎାǯତାŞେ ňť଼ିȄŊା ĴĹŀା ସŉା, 
Ķĺ ť଼ାŐ Ĵľା, ŕମ୍ପସ Ŀ řȇ‌‌ ĴŎ řŊା, କେŊśŏ 
Ĳ ĪଲେĴɟ ʗରି ŃାŎ ĬňŎĴś ĬĿାĪŊା, ŕśĴ 
ŃାŎ Ĵାľ řŊା, Ŏń ĵŐାŞେ ŏାĪȑ‌‌ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ĴŎ řŊା, Ŏń Ŀ řȇ‌‌ Ĩĺ řĴ ř Ňାŕ Ȁ ĹŏାĪ 
ଦŅȃŊା, ŋ řŀ Ĵଣ୍ଟ୍ɯାŏ ĴŎ řŊା Ĳ Ŏń ଯ řŊା 
ସŌŧŞେ ňśŏ řସ ŊŐ ସĦĵ୍ୟା ŊŦŖାĪŊା Ĳ 
ĵŎା ňାĪĥ ňାł řŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎ řŊା ĬňŞେ 
Ŋ řǭ କୃŃ ĩଲ�ŘĹŇା ĴŎାଯାĪȄŏାģ ĬŻ 
ବ�ţĿĴŞେ ସେĴɟŎ- ű ńାŇାŎ İȧ‌‌ĩĪ 
Ŏଞ୍ଜିŃ ĴśŌାŎ ପ୍ରņାŇ, ŕŎ řŒƉŎ ŇାŧĴ, 
ŎାକେŒ ĴśŌାŎ ǶୱାĪĥ, ସେĴɟŎ-Ű ĻĶନ୍ନାń 

Ōନ୍ଦି Ŏ ĴŌ řľ řŎ Ĩଶ�ŘĴ ǶୱାĪĥ, ଦ řǟଲୀň 
ĴśŌାŎ ଦାସ, ŎାŌ ମ�ŘŕŇ ŇାŧĴ, ସśŊାସ 
Ĺǂ ňାତ୍ର, ĻĶନ୍ନାń ଦାସ, Ōନ�ŘŎƙŇ 
ସାŌŏ, ଲ�ŘକେŒ ŎାĬŃ, Ĭତ୍ତŌ ସାŕś, 
ଦ řǟଲୀň ଲେଙ୍କା, ସେĴɟŎ -Ų Ķśଣ୍ଡିĹା Ōନ୍ଦି ŎŎ 
ĬମେŒ ŒŎł, Ŋ řŇŧ ĴśŌାŎ ସ řĦ, ସେĴɟŎ-Ű 

ĻĶନ୍ନାń ňǟଲୀŎ ସśଦାŌ ŊĶର୍ତି, କ�ţŐାŒ ŇାĶ 
Ĳ ńାŇାŎ ସŌସ୍ତ Ĵର୍ମĹାŎŚ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ ř Ĵ řňŎ ř ŎńଯାȽରାŞେ Œାƻ ତିŒŝƌŐା ňାŐŇ 
ହେŊ ସେ Ŋ řଷŧŞେ ସŌସ୍ତ ସଦସ୍ୟ Ň řĻ 
Ň řĻŎ ŌŃŊ୍ୟŻ ĴŎ řȄଲେģ ଶେଷŞେ Ĺřତ୍ତ 
ŎƙŇ Ō řଶ୍ର ņŇ୍ୟŊାଦ ପ୍ରଦାŇ ĴŎ řȄଲେģ

ସେĴɟŎ -űŞେ ŎńōŘȽରା ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ

ŊłାĪĥ, ŬŰାů(ŔŌ řŔ): ĹŐřŃ 
Œ řକ୍ଷାŊœ୍ଷŞେ ସśǁŎĶଡ଼ ĻřǟଲାŞେ Ōାȸ ରିĴ 
ňŎŚକ୍ଷାŎ ňାȧ‌‌ ŕାŎ Ŋŝƴ ଧି ňାĪȄŊା 
ବେଳେ ŊłାĪĥĶଡ଼, ĶśŎś ଣ୍ଡିĩ Ĳ 
ŏŕśłŚňť଼ା ŊɰĴŞେ İ-ū ଗ୍ରେȓ‌‌ ɂରାǊ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ ସĦĵ୍ୟା Ĵȟ‌‌ Ŏŕ řȄŊା 
ଦŅĵାଯାĪĺ řģ İŕ ř ନ�ţŎାŒ୍ୟĻŇĴ 
Ōାȸ ରିĴ ŉŐାŉŐŎ ସŌŚକ୍ଷା ňାĪĥ 
ĩĻř ŊłାĪĥĶଡ଼ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŎାĻା ņŎłŚņŎ ସŎĴାŎŚ ĬƏ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŞେ İĴ ବ�ţĿĴ ĩୟ�ŘĻřŃ 
ହ�ŘĪȄŏାģ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅĴାŎŚ 
ŌśŎŏŚņŎ ବେହେŎାƉ ĨƺſŃାŞେ 
ĩୟ�ŘĻřŃ İŕ ř ବ�ţĿĴŞେ ŊłାĪĥ, 
ŏŕśłŚňť଼ା Ĳ ĶśŎś ଣ୍ଡିĩ ŊɰĴŎ ସŌସ୍ତ 
ପ୍ରņାŇ Œ řſĴ Ĳ ପ୍ରņାŇ Œ řſŧ řȽରୀŌାନେ 

ଯōŘĶଦŅĪȄଲେģ ବ�ţĿĴŞେ ĹŐřŃ 
Ŋœ୍ଷŎ Ōାȸ ରିĴ ŉŐାŉŐ ĬňŞେ 
ňśଙ୍ଖାŇśňśƌ ସŌŚକ୍ଷା ĴŎାଯ řŊା ସŕ 
ĩĶାŌŚ ଦ řŇŞେ Ĵ řŋŐř İ-ū ଗ୍ରେȓ‌‌ 
ସĦĵ୍ୟା ŊŦŖାଯାĪňାŎ řŊ ସେȄňାĪĥ 
Ŋ řଶେଷ ĩଲ�ŘĴňାŃ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
Œ řକ୍ଷାŎ ĶśłାƬĴ ĬǈŃ ř, ଦś ର୍ବŐ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ  ĨŃ řŎ řŻ ňାĿଦାŇ, 
Ň řŧŌ řŃ ňŎŚକ୍ଷା Ĳ ĨŋřŋାŊĴƉ ସŕ 
ସŌŇɲŧ Ŏȃ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řŊାĴś Ļřǟଲା 
Œ řକ୍ଷାȅĴାŎŚ ňŎାŌର୍ଶ ଦŅĪȄଲେģ İŕ ř 
ବ�ţĿĴŞେ ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅĴାŎŚ 
ସଦାŇǁ ପ୍ରņାŇ, ŊłାĪ ଗ�ŘǨଠୀ Œ řକ୍ଷା 
ĨȅĴାŎŚ ସśŇŚŏ Ōśଣ୍ଡୁ İŊĦ ŏŕśłŚňť଼ା 
Ĳ ĶśŎśଣ୍ଡିĩ ŊɰĴŎ ଗ�ŘǨଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ 
ŋĶŊାŇ Ŋାଙ୍କିŎା ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ŊłŘĪĥ ĬňĵƠରେ ନ�ţŎŘŒ୍ୟĻŇĴ ମŘȸ ରିĴ ŉŐŘŉŐ
ଜřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚƉ ŔŌŚକ୍ଷା: 

Œ řକ୍ଷାŎ ŌŘŇ Ŋŝ ƴ ଧିĴś  ĶśŎś ƫ

ŎାĬŎŞĴŏା, ŬŰାů(ŔŌ řŔ): 
ĩସƻତା ŭŪ ŃାŎ řĵŎś  ŎାĻ୍ୟŞେ 
ĩŎǕ ହେŊାĴś ȄŊା ସ୍ୱŃƽ ସķŇ 
ସĦଶ�ŘņŇ ପ୍ରକ୍ରି ŧା (İସĩĪĩŎ) 
ସśĹାŎś  ŎŜňŞେ ସǑପାଦŇ ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀŞେ 
Ŋś ńସ୍ତŎŚŧ ĨȅĴାŎŚ (Ŋ řİŏĲ) Ĳ 
Ŋ řİŏĲ ସśňŎŋାĪĻŎŌାŇƉŎ 
ଦś Ī ଦ řŊସŚŧ ପ୍ରŒ řſł Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ňାŇପ�Řଷ ĩĪľ řŀ řİ ŕŏŞେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ ŌĪ Ŭů Ĳ 
ŬŰ ŃାŎ řĵ ଦś ĪଦřŇ ņŎ ř ĩୟ�ŘĻřŃ 
ପ୍ରŒ řſłŞେ ŎାĬŎକେŏା Ĳ 
ŊŚŎŌ řତ୍ରňśŎ Ŋ řņାŇସŋା କ୍ଷେତ୍ରŎ 
Ŋś ńସ୍ତŎŚŧ ĨȅĴାŎŚŌାନେ Ĳ Ŋ řİŏĲ 
ସśňŎŋାĪĻŎ Ĳ ସ୍ୱେĺାସେŊŚŌାନେ 
ଯōŘĶ ଦŅĪȄଲେģ ପ୍ରŒ řſłŞେ ଭ�ŘľŎ 
ସŌɲǄଧୀŧ ŉର୍ମ Ĵ řňŎ ř ň ŜŎł ĴŎାଯ řŊ 

İŊĦ İŕାĴś ୱେŊସାĪľŞେ Ĵ řňŎ ř 
Ĩňଲ�Řȓ‌‌ ĴŎାଯ řŊ ସେ ସମ୍ପର୍କŞେ 
Ŋ řǯତୃŃ ŋାବେ ňାŇପ�Řଷ ĬňĻřǟଲାňାŐ 
ĹǂĴାନ୍ତ Ōǟ ଲିĴ ĩଲ�ŘĹŇା ĴŎ ř 
ɂରାୟ�ŘĶ řĴ ŃାŏřŌ ପ୍ରଦାŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŭŪ ŌĪ Ŏś  ŬŲ ĻśȚ‌‌ ŬŪŬŰ ŌƺŞେ 
Ŋś ńସ୍ତŎŚŧ ĨȅĴାŎŚ Ŋା Ŋ řİŏĲŌାନେ 
ķŎĴś ķŎ ňŎ řଦର୍ଶŇ ĴŎ ř ŉର୍ମ ŊƞŇ 
ĴŎ řବେ İŊĦ ଭ�ŘľŎ ସŌɲǄଧୀŧ ସŜĹŇା 
ସĦଗ୍ରŕ ĴŎ řବେ ବ�Řŏř ସେ ସŜĹŇା 
ଦŅĪȄଲେģ ĩĻřŎ İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ 
ĬňĻřǟଲାňାŐ ňାŇପ�Řଷ ĹǂĴାନ୍ତ 
Ōǟ ଲିĴƉ ସମେŃ ଡେňśľ ř ĴଲେĴɟŎ 
ସାņŊř ଦŅŕśŎŚĩ, ଡେňśľ ř ĴŌ řŒŇŎ 
ĹǂĴାନ୍ତ, ĨŃ řŎ řŻ Ńŕସ řŏଦାŎ ସśଦſ 
ňଟେŏ ପ୍ରŌśĵ ŋାବେ ପ୍ରŒ řſł ପ୍ରଦାŇ 
ĴŎ řȄଲେģ 

Ŋś ȗ‌‌ସ୍ତŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚƉ ɂŒ řକ୍ଷł

ŏŕśłŚňťŘ, ŬŰାů(ŔŌ řŔ): ŏŕśłŚňť଼ା 
ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĴňƠ ȰରାŌ ǱଥିŃ ସŎĴାŎŚ 
ĬƏ ɂରାńŌ řĴ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎś  Ƿମାର୍ଟ ବ�Řର୍ଡ 
ଚ�ŘŎ ř ହ�ŘĪȄŊା ńାŇାŞେ ŏřȃŃ 
ĨŋřଯōŘĶ ହ�ŘĪĺ řģ ସŜĹŇାŌśŃାŊĴ, 
Ȱରୀଷɭ ĺśľ ř ଘ�Řଷłା ňାĪĥ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ 
ĺśľ ř Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ କେŕ ř ଦśର୍ବୁ Ń 
ĴňƠସŎĴାŎŚ ĬƏ ɂରାȄŌ řĴ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ Ĵ୍ଲାସ ŎśŌ Ńାŏା ŋାƍଗି Ƿମାର୍ଟ 

ବ�Řର୍ଡ ସŕ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ସାŌȰରୀ ଚ�ŘŎ ř 
ĴŎ řନେĪȄŊା ĶŃ ŒŇ řŊାŎ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ 
ପ୍ରņାŇ Œ řſĴ ĵŊŎ ňାĪȄଲେģ ସେ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧĴś ଯାĪ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŌ řľ řŎ ସŋାňŃ řଙ୍କୁ ŀĴାĪ ķľłା 
ସମ୍ପର୍କŞେ ĨŊĶŃ ňŞେ ĶŃ Ŭů 
ŃାŎ řĵŞେ ŊɰĴ ଗ�ŘǨ ଠି Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ 
İŊĦ ŏŕśłŚňť଼ା ńାŇା ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  
ŏ řȃŃ ĨŋřଯōŘĶ ĴŎ řȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ 

ĬƏ ɂńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎś  Ƿମାରǻ ବ�ୋର୍ଡ ଚĹୋŎ ř

କśȽରା, ŬŰାů(ŔŌ řŔ): ସśǁŎĶଡ଼ Ļřǟଲା 
ĴśȽରା ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŋ řĻś  İƃପ୍ରେସ 
ୱେŎ Ŏାଞ୍ଚି  Ş�Řȓ‌‌ Ň řĴľŞେ ĩĻř İĴ 
Ōର୍ମƻତୁଦ ସଡ଼Ĵ ଦś ର୍ଘľłାŞେ Ļଣେ 
ଯśŊĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŊା ବେଳେ ĨŇ୍ୟ 
Ļଣେ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ŘĪĺƻତିģ ŌŝŃĴ 
ହେଲେ Ŋଡ଼Ķାĥ ŊɰĴ ľ řŌŇା ȰରାŌŎ 
ĨĻřȖ‌‌ Ŋାŀା (ŬŬ)ģ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ 
ଯśŊĴ ହେଲେ କ୍ରି ǩଣା ŏାĴŀା (Ŭū)ģ 
ɂରାǊ ସŜĹŇାŇśଯାŧŚ, ĨĻřȖ‌‌ Ĳ କ୍ରି ǩଣା 
ŎାĻĶାଙ୍ଗňśŎŎś  İĴ ŇŜĩ ŊାĪȇ‌‌ Ĵ řł ř 
ĨňŎାǸ ŮľାŞେ Ň řĻ ȰରାŌ ľ řŌŇାĴś 
ଫେŎś Ȅଲେģ Ŋ řĻś  İƃପ୍ରେସ ୱେŎ 
Ŏାଞ୍ଚି  Ş�Řȓ‌‌ Ň řĴľŞେ ŊାĪȇ‌‌ľ ř ŕĿାȖ‌‌ 

ŋାŎସାŌ୍ୟ ŕŎାĪ ଯ řŊାŎś  Ĭŋŧ Ŏାǯତା 
ĬňŞେ ĺ řľĴ ř ňť଼ିȄଲେģ ଦś ର୍ଘľłାŞେ 
Ĭŋŧ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ŘĪȄଲେģ 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ŘĴƉ ସŕଯōŘĶŞେ Ńś Ŏନ୍ତ 
Ĭŋŧଙ୍କୁ  ĴśȽରା ଗ�ŘǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂĴś 
Ň řĩଯାĪȄŏାģ ସେĿାŞେ ŀାŻŎ ĨĻřȖ‌‌ 
Ŋାŀାଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�Řଷłା ĴŎ řȄŊା ବେଳେ 
କ୍ରି ǩଣା ŏାĴŀାƉ ĨŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ ȄŊା 
ସŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ ĵŊŎ ňାĪ ĴśȽରା ňśŏ řȧ‌‌ 
ķľłାସ୍ଥŐ Ĳ ŕସ୍ପି ľାŏŞେ ňŕଞ୍ଚି  Ńଦନ୍ତ 
ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ ňśŏ řȧ‌‌ ŌŝŃଦŅŕĴś ĻŊŃ 
ĴŎ ř Ŋ୍ୟŊଚ୍Ɛଦ ňାĪĥ ŎାĻĶାଙ୍ଗňśŎ 
ňĿାĪĺ řģ ĩସƻତାĴାŏř ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍Ɛଦ 
ĴŎାଯ řŊ ବ�Řŏř ସŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ 

ŇŜ ĩ ŊŘĪȇ‌‌ ନେĪ ķŎĴś ଫŉŎ řŊŘ 
ବେଳେ Ņś ର୍ଘľłŘ; ଜଣେ ŌŝŃ

ŏŕśłŚňťŘ, ŬŰାů(ŔŌ řŔ): 
Ĳť଼ିŒା ଷ୍ଟାŉ ସ řଲେƃŇ ĴŌ řŒŇ 
(Ĳİସİସ) ňŎŚକ୍ଷାŞେ 
ŏŕśłŚňť଼ା ŊɰĴ ŎାĻାŌśଣ୍ଡା 
ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŒŎņାňśŎ 
ȰରାŌŎ ସନ୍ଦୀň ĴśŌାŎ Ōାŕାନ୍ତ ସŉŐŃା 
ŕାସŏ ĴŎ ř ŎାĻ୍ୟŞେ ŲűŃŌ Ŏ‍ŢŧାƉ 
ĨȅĴାŎ ĴŎ řĺƻତିģ ŃାƉ ସŉŐŃାĴś ନେĪ 
ĨƗŐŞେ ĵśସ řŎ ŏŕŎŚ ଖେŐřଯାĪĺ řģ 
ସନ୍ଦୀň ŊłାĪ ǱଥିŃ ĩȡ‌‌ŀ řŀ ř ŕାĪǭକୁŏŞେ 
ǭକୁŏ Œ řକ୍ଷା ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄŊାବେଳେ ňŞେ 
ŋś ŊନେǢŎǱଥିŃ ĩĪľ řĪĩŎŎś  Ŋ řଟେĴ 

ŀřȰରୀ ŕାସŏ ĴŎ řȄଲେģ 
ଶ�ţŒŊŎś  ମେņାŊŚ Ĳ ňŎ řଶ୍ରŌŚ 
ȄŊା ସନ୍ଦୀň Ň řĻ ĨƺŊସାŧ 
ŊŐŞେ İŕ ř ସŉŐŃା ňାĪȄŊା 
ĴśŕାଯାĬĺ řģ ŃାƉ Ŋାňା Ļଣେ 

ĨŊସŎɂରାǊ Œ řſĴ ହ�ŘĪȄŊାବେଳେ Ōା® 
Ļଣେ ଷ୍ଟାŉ Ňର୍ସ Ȅଲେģ Ĵ řĺ ř Ŋœ୍ଷ ň ŜŞ୍ବେ 
ŃାƉ Ōା®Ɖ ଦŅŕାନ୍ତ ķľ řȄŏାģ Ŋ řňŎŚŃ 
ňŎ řǱଥିŃ ř ŌƺŞେ ସନ୍ଦୀňƉ İŕ ř ସŉŐŃା 
ĨƗŐŎ ଯśŊň řŦŚƉ ňାĪĥ ପ୍ରେŎłା 
ňାŏľ řĺ řģ ସନ୍ଦୀňଙ୍କୁ Ŋ řŋ řǈ ŌŕŐŎś  
Ĩŋ řŇǁŇ Ĳ Œśଭେଚ୍ଛା ĺśľśĺ řģ

Ĳİȧ‌‌İȧ‌‌ ňŎŚକ୍ଷାŞେ ŔǁଦୀňƉ ŔଫŐŃŘ

ଦŅŊĶଡ଼, ŬŰାů(ŔŌ řŔ): ĨŇśĶśŐ Ļřǟଲା ଛେଣ୍ଡିňଦା Ň řĴľସ୍ଥ ସ řĦȰରାł ř କ�ŘŏřĩŎŚ ĴǑପାŇŚŎ 
ନ�ţŇŚ କ�Řŏ ŌାĪŇɵŎś  Ň řĴľସ୍ଥ İŇľ řň řସ ř ସମେŃ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ķŞ�ŘĪ ŃାňĻ Ŋ řଦ୍ୟୁŃ 
କେǂĴś କ�ŘĪŏା ଯōŘĶାł ňାĪĥ ଦŅŊĶଡ଼ Ļřǟଲା ŊśŁାňାŐ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ İĴାȅĴ ȰରାŌ 
ŌƺଦŅĪ କ�ŘĪŏା ňŎ řŊŕŇ ňାĪĥ ଦŅŊĶଡ଼ ĻřǟଲାňାŐƉ ĨŇśŌŃ ř ňତ୍ର ପ୍ରଦାŇĴś ନେĪ 
ĶŃĴାŏř ସǑପୃŻ ĨƗŐŞେ ŃŚɄ Ĭତ୍ତେĻŇା ଦŅĵାଦŅĪȄŏାģ İŕାĴś Ŋ řŞ�Řņ ĴŎ ř Ŋ řņାŧĴ 
Ş�ŘŌାƗ ŎƙŇ Ŋ řଶ୍ୱାŐƉ ନେŃŝ ƫŞେ ସେƢଢା, Ķମ୍ଭାŎŚňାŐ Ĳ ŏśŕśŎାକ�Řľ ȰରାŌŊାସŚƉ 
ňſŎś  ŎାŃ řŞେ Ŏାǯତା ĬňŞେ ņାŎłା ଦ řĩଯାĪȄŏାģ ĩନ୍ଦୋŐŇ ସ୍ଥŐŚŞେ İସŀřň řĲ 
ŎମେŒ ŌାŕାŇା Ĳ Ĵśଣ୍ଢେĪଗ�ŘŐା ńାŇା ňśŏ řସ ňŕଞ୍ଚି  ĩଲ�ŘĹŇା ĴŎ řȄଲେģ ĻřǟଲାňାŐƉ 
ĨŇśŌŃ ř Ň řǪତ୍ତିĴś ସ୍ଥĶ řŃ Ŏĵାଯ řŊା ନେĪ ହ�ŘĪȄŊା Ň řǪତ୍ତି ସମ୍ପର୍କŞେ ĻłାĪŊା ňŞେ 
Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ŎାŃ řŞେ ĩନ୍ଦୋŐŇĴାŎŚŌାନେ ŎାǯତାŞ�ŘĴ ĩନ୍ଦୋŐŇĴś ସାŌŧ řĴ ସ୍ଥĶ řŃ ଘ�Řଷłା 
ĴŎ řȄଲେģ ňśŇରǻବାŎ ȰରାŌ ŌƺଦŅĪ କ�ŘĪŏା ňŎ řŊŕŇ ňାĪĥ ĴǑପାŇŚ ସňſŞେ ĨŇśŌŃ ř 
ଦŅଲେ ȰରାŌŊାସŚ ňśŇରǻବାŎ ŎାĻŎାǯତାĴś ĲǺଲାĪŊାŎ ଚେŃାŊŇŚ ଦŅĪȄଲେģ

ĶŘĥ ଦେĪ ĵł řŎś  କ�ୋĪŏŘ ňŎ řŊŕŇ ňŘĪĥ ĨŇś ମŃ ř ପ୍ରŔƍ
ĨŇś ŌŃ ř ǱĶ řŃ ňŞେ ȰରାŌŊŘŔŚƉ ĩନ୍ଦୋŐŇ ɂŃ୍ୟାŕŝŃ



ŪųŊŎĶť
www. sakalaepaper.com

Ŋś ņŊŘŎ 
Ŭű ŞŌ, ŬŪŬŰ

ňŅɭňśŎ,ŬŰģů(ŔŌ řŔ): ňŅɭňśŎ 
Ň řĴľǱ ŞେĬŐřରେ ĹŘŏřȄŊŘ ŭŧ 
ǦଟାŎ ĪଲେଭŋŇ ŇŘĪľ Ȯ ରିକେľ 
ĬȘ‌ōŘň řŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ŭŰľ ř ŅŐĴś 
ନେĪ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŎŘȽŚĴŘŐୀŇ Ȯ ରିକେľ 
ľś ƣǻଣାମŌƞŎ ŉŘĪŇŘŏ ମɹୟାĹରେ ŀƍŎ 

କେର୍ମେŏ ř ŅŐ ĶśİŊŘହŘŏř ŅŐĴś ହŎŘĪ 
ĹŘǑ ପିĨŇ ହŕୋĪĺ řģ ମɹୟାĹ ňରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ĬȘ‌ōŘňŇୀ ĬƮŊŎରେ ମśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ 
ŎŜ ପେ ŔŊ řŃŘ ĹŎł ŔŘହś  Ĳ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŎŜ ପେ Ŋ řରେǂ Ŕ řĦ Ŕ řŎŅŘŎ Ĳ 
Ňରେǂ ɂņŘŇ ଯ�ୋĶ ŞେĪȄଲେģ

ŞňŘĵŎŚŎś  ĨĻłା ŊɹŻ řƉ ŌŝŃଦŅŕ ĬƴଧାŎ
ŊŎĶť,ŬŰģů(Ŕମ řŔ): ŊŎĶť ŔହŎŎ ŊŎମĹŘŎୀ ĨƗŐ Ň řĴľǱ İĴ ପ�ୋĵŎୀŎś  
Ļଣେ ĨĻłŘ Ŋ୍ୟŻ ତିƉ ମŝŃŞେହ ĬƴଧାŎ ହŕୋĪĺ řģ ľŘĬŇ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ ňſŎś  ŔŜĹŇŘ 
ĨŇś ŔŘରେ, ŊŎĶť ľŘĬŇ ńŘŇŘ ĨņୀŇରେ ŧśŀ ř କେŔ ŇĦ-ūų/ŬŪŬŰରେ  ମŘମŏŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎŘōŘĪĺ řģŬů ŃŘŎ řĵରେ ňśŏ řŔ ňŘଟȸରୋŏřĦ Ŕମŧରେ ŊŎମĹŘŎୀ Ň řĴľǱ 
ପ�ୋĵŎୀରେ Ļଣେ Ŋ୍ୟŻ ତିƉ ମŝŃŞେହ ଭŘŔśȄŊŘ ŔମɲǄରେ ŔŜĹŇŘ ňŘĪȄଲେģ ŔŜĹŇŘ 
ňŘĪŊŘ ňରେ ľŘĬŇ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ ķľłŘǱŐĴś ňହଞ୍ଚି  ମŝŃŞେହ ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ 
ମŝŃŞେହĴś ŊŎĶť ŀřİĹİĹ ହǴ ପିľŘŏĴś ňĿŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ସେĿŘରେ ŔĦŎſł, 
ňŎ řĹŧ Ĳ ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ɂȮ ରିŧŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģňśŏ řŔ ମŝŃ Ŋ୍ୟŻ ତିƉ ňŎ řĹŧ ĻŘł řŊŘ 
ňŘĪĥ ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģମŝŃ Ŋ୍ୟŻ ତି Ļଣେ ňśŎś œ Ĳ ŃŘƉ ŊŧŔ ପ୍ରାŧ ŭŪ Ŏś  ŮŪ Ŋର୍ଷ 
ମƺରେ ହŕୋĪȄŊŘ ĨŇś ମŘŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ŃŘƉ ĬƏŃŘ ପ୍ରାŧ ů.ů ŉśľ ȄŊŘ ବେଳେ 
ĶŘŦ ŒɹୟାମŐ Ŋƣଣ୍ଣ Ĳ ମƺମ ŒŎୀŎ ĶĿŇ ȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ମ řŐ řĺ řģ ମŝŃŞେହରେ କେŊŐ 
ମŌŎś Ň ŎƍŎ ĨƠŎୱŵŎ ň řନ୍ଧି ȄŊŘ ŞେĵŘōŘĪĺ řģମŝŃ Ŋ୍ୟŻ ତିƉ ňŎ řĹŧ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
କ�ŤłŔ ř Ŋ୍ୟŻ ତିƉ ňŘĵରେ ŔŜĹŇŘ Ȅଲେ Ńś Ŏƻ ŊŎĶť ľŘĬŇ ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ř Ĵ řମ୍ୱା 
Ň řĴľǱ ńŘŇŘ Ŕହ Ŕମ୍ପର୍କ ĴŎ řŊŘĴś ňśŏ řŔ ňſŎś  ĨŇś ର�ୋņ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ମŝŃŞେହŎ 
ňŎ řĹŧ ମ řŐ řŊŘ ňŘĪĥ ପ୍ରି ƞ, Īଲେକ୍ଟɟ ʗŘŇ řĴ Ĳ ସ�ୋŔ řĩŏ ମ řŀ řĩ ମŘƺମରେ İହ ř ŔŜĹŇŘĴś 
ŊɹୟାňĴ ɂĹŘŎ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ňśŏ řŔ ňſŎś  ĴśହŘōŘĪĺ řģ

Ķ୍ୟାȧ‌ ŔŏିƠିŎରେ ŇĨିାĥ ŏାĶ ିŮ ĶśŎś ŃŎ
ŊŎĶť,ŬŰģů(Ŕମ řŔ):ŊŎĶť Ļřǟଲା ŔŅŎ Ŋɰȇ‌  ŇŜ ĨŘĥňŘŐ ř ĶŘĥରେ ସ�ୋମŊŘŎ 
Ķɹୟାȧ‌ Ŕ řŏ řƠŎŎś   ĨƆ ନିĴŘƠ ķľ ř İĴ ňŎ řŊŘŎŎ Ů Ļł ĶśŎś ŃŎ ଭŘବେ Ņƅ 
ହŕୋĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ Ķɹୟାȧ‌ Ŕ řŏ řƠŎରେ ହĿŘȖ‌ Ň řĨŘĥ ŏŘĶ řō řŊŘŎś  ķŎ ଭ řŃରେ ȄŊŘ 
ମŘ,Ņś Ī ļ řĨ Ĳ Ļଣେ ňśĨ ĨƆନି ŔĦସ୍ପର୍ଶରେ ĩŔ ř ĶśŎś ŃŎ ହŕୋĪȄଲେģ ସ୍ଥାŇୀŧ ଲ�ୋĴƉ 
Ĵହ řŊŘŇś ŔŘରେ, ŔĴŘŐ Ŕମŧରେ ķରେ Ŏନ୍ଧାŊŘଡ଼ି ĴŘମ ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ ହĿŘȖ‌ Ķɹୟାȧ‌ 
Ŕ řŏ řƠŎŎś  Ň řĨŘĥ ŊŘହŘŎ řȄŏŘģ ŞେȃŊŘ ĩĶŎś  Ň řĨŘĥ ķŎ ଭ řŃରେ Ŋɹୟାň řōŘĪȄŏŘģ ķରେ 
ȄŊŘ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴ Ň řĻĴś  Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊŘĴś  ଚେǦଟା ĴŎ řȄଲେ ମƺ Ň řĨŘĥ ŔĦସ୍ପର୍ଶରେ ĩŔ ř 
Ņƅ ହŕୋĪȄଲେģ Ĺ řȮରାŎ Œśł ř ňଡେŖŘŒୀମŘନେ Ńś Ŏƻ ķľłŘǱŐĴś ňହଞ୍ଚି  ĨƆ ନି Ň řŧƽł 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ ĩହŃମŘŇଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ସ୍ଥାŇୀŧ ଲ�ୋĴƉ Ŕହଯ�ୋĶରେ 
Ŕମǯ ĶśŎś ŃŎଙ୍କୁ  ɂńମŌ ŊŎĶť Ļřǟଲା ମśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧĴś ନେĪōŘĪȄŏŘģ ସେĿŘରେ 
ĨŊସ୍ଥା ĶśŎś ŃŎ ȄŊŘŎś  ସେମŘŇଙ୍କୁ  ŊŎĶťŎ İĴ ķର�ୋĪ ହǴ ପିľŘŏĴś ସ୍ଥାŇŘƻŎ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ମ řŐ řĺ řģ ŀŘକ୍ତŎମŘନେ ŔମǯƉ ĹřĴ řତ୍ସା ĻŘŎ ř ŎȃȄŊŘ ବେଳେ 
Ņś Ī ĻłƉ ĨŊସ୍ଥା ĨȅĴ ŔƉľŘňǈ ȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģķľłŘ ňରେ ĶŘĥରେ ĹƗŐŃŘ 
ŞେĵŘŞେĪȄŏŘģ ĵŊŎ ňŘĪ ସ୍ଥାŇୀŧ ɂŒŘŔŇ Ĳ ĨƆନିŒମ Ŋ řଭŘĶ ķľłŘǱŐĴś  ňହଞ୍ଚି  
ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ପ୍ରାńମ řĴ ŃŅƻŎś  Ķɹୟାȧ‌ ŏ řȇ‌ ହେŊŘ Ĵ řମ୍ୱା Ĺś ŏŘରେ ତ୍ǽľ ř ȄŊŘŎś  
ĨƆ ନିĴŘƠ ķľ řȄŊŘ Ŕନ୍ǁହ ĴŎŘōŘĬĺ řģ

ĨŌɲŘŞŋୋŇା,ŬŰģů(ŔŌ řŔ)

ŊŎĶŀ Ļřǟଲା Ĩମ୍ୱାଭ�ୋŇŘ Ŋɰȇ‌ 
ଭś Żତା ପ୍ରାńମ řĴ Ĵŝœ ř ŔମŊŘŧ Ŕମ řŃ ř 
ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ ŎŊ ř ņŘŇ 
ଟ�ୋĴŇ ŔĦଶ�ୋņŇ ŅŘŊ řରେ ĩମŎł 
ĨŇŒŇରେ ŊŔ řȄŊŘ ଭ�ţŇŘତ�ୋŎŘ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ĨņୀŇ ĶƟ ଠିĩňŘŏř ȰରାମŎ ĹŘœୀ 
ɂଭŘĴŎ ଭ�ୋĪ Ņୀର୍ଘ Ŭű ķଣ୍ଟା ňରେ 
ĨŇŒŇ ଭŘଙ୍ଗିĺନ୍ତିģɂĴŘŒ ńŘĬĴ ř,Ļřǟଲା 
ɂŒŘŔŇ Ĳ Ŋɰȇ‌ ɂŒŘŔŇƉ ƶୱାŎǱ 
ହŕୋĪȄଲେ ମƺ କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň 
ଗ୍ରହł ĴŎŘōŘĪŇȄŊŘŎś  ŊŘƺ ହŕୋĪ 
ĩମŎł ĨŇŒŇରେ ŊŔ řȄଲେģ ĵŊŎ 
ňŘĪ Ŕ řŇ řĨŎ İĩŎŔ řİȧ‌ ŎŘņŘĴŝǩ 
ମŌହେŎ ķľłŘǱŐରେ ňହଞ୍ଚି  ĹŘœୀଙ୍କୁ  
Ŋś ļŘŔśļŘ ĴŎ řŊŘ Ŕହ Ņହ ř Ŕର୍ବŃ ň řĩĪ 
ĨŇŒŇ ଭƍ ĴŎŘĪȄଲେģŔŜĹŇŘ 
ĨŇś ōŘŧୀ, ɂଭŘĴŎ ଭ�ୋĪ Ŭ İĴŎ 
Ųŭ ŀřŔମ řŏ Ļମ ř ňƙଜୀĴŎł 

ĴŎ řȄଲେģତେବେ ŃŘƉ Ĩଭřଯ�ୋĶ 
ĨŇś ŔŘରେ ņŘŇ ଟ�ୋĴŇରେ ତ୍ǽľ ř ȄŊŘŎś  
ōଥେଷ୍ଟ ňŎ řମŘł Ņର୍ଶାōŘĪŇȄŏŘģ 
ĨŇŒŇŎŃ ĹŘœୀƉ ŅŘŊୀ ȄŏŘ ଯେ 
ତ୍ǽľ řōśକ୍ତ ņŘŇ ଟ�ୋĴŇ ŔĦଶ�ୋņŇ 
ĴŎ ř ňŎ řମŘł Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎŘōŘĬ, ɂତ୍ୟେĴ 
ĹŘœୀƉ Ĵľ řȄŊŘ ĵŘŃŘ ŇମɲŎ Ĳ ňɰľ 
ŇମɲŎ ŔŘର୍ବĻŇୀŇ ĴŎŘōŘĪ ĴŘŎł 
Ņର୍ଶାōŘĬ, ĴľŇୀ ĺľŇୀ Ŋନ୍ଦ ĴŎŘōŘĬ 
İŊĦ ĹŘœୀମŘŇଙ୍କୁ  ĨōńŘ ହĪŎŘł 
ĴŎś ȄŊŘ Ĵର୍ମĹŘŎୀƉ Ŋ řର�ୋņରେ 

ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରହł ĴŎŘōŘĬģŔ řŇ řĨŎ 
İĩŎŔ řİȧ‌ ŎŘņŘĴŝǩ ମŌହେŎƉ 
Ŕହ ĴƠňŐŘ ପ୍ରାńମ řĴ Ĵŝœ ř ŔମŊŘŧ 
Ŕମ řŃ řŎ ŔǑପାŅĴ ŊŐŎŘମ ŊŘŎ řĴ Ĳ 
ଭś Żତା ପ୍ରାńମ řĴ Ĵŝœ ř ŔମŊŘŧ Ŕମ řŃ řŎ 
ŔǑପାŅĴ ହŝ œ řକେŒ ňņŘŇ ମƺ Ĭňସ୍ଥିŃ 
Ŏହ ř ĹŘœୀଙ୍କୁ  Ŋś ļŘŔśļŘ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ 
ɂŒŘŔŇ ňſŎś  ŔମŔɹୟାŎ ŔମŘņŘŇ 
ନେĪ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘĴś  ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ŞେŊŘ ňରେ ɂଭŘĴŎ ଭ�ୋĪ ĨŇŒŇŎś  
ĲହŎ ř Ȅଲେģ

ଟľŘĴŇ ĨŞେſଷାରେ ŭŪ ɂŃŒିŃ ĹାœŚ
Ŋ řଜେňśŎ,ŬŰģů(Ŕମ řŔ):ĹŘœୀ ଟ�ୋĴŇĴś Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ମଣ୍ଡିŎś  ĩŊŒ୍ୟĴ 
ňŎ řମŘłŎ ņŘŇ ĬĿř ňŘŎ řŇŘହ Ȁģ ŉŐରେ ĹŘœୀƉ ମƺରେ ମŘȽରାȅĴ ĨŔନ୍ତୋœ Ŋŝƴ ଧି 
ňŘĪŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ŊŎĶŀ Ļřǟଲା Ŋɹୟାň ř ĹŘœୀ ņŘŇ Ŋ řȮ ରି ňŘĪĥ ĹŘŃĴ ଭŐř ଟ�ୋĴŇ 
Ĩପେକ୍ଷାରେ Ŏହ řĺନ୍ତିģ ĻřǟଲାŎ Ŋ řଜେňśŎ ĨƗŐରେ ŔମŔɹୟା ĩହśŎ ř Ĭକ୍ରľ Ŏହ řĺ řģ 
Ŋ řଜେňśŎ Ŋɰȇ‌ Ŋ řଜେňśŎ, İȟ‌.ɌŚĶ řŀŘ, Ŋŀ Ʉରାǹłୀ, ŏŘĬମśଣ୍ଡା Ĳ ŔŘĪňŘŐ ř ŔମŊŘŧ 
Ŕମ řŃ ř ĻŎ řĩରେ ପ୍ରାŧ ūůľ ř ମଣ୍ଡିରେ ņŘŇ କ୍ରŧ ĴŎŘōŘĬĺ řģ Ŋɰȇ‌Ŏ ŔମśŅŘŧ ମଣ୍ଡିରେ 
ůūŭŲĻł ĹŘœୀ ņŘŇ Ŋ řĴ řŊŘ ňŘĪĥ ňƙଜୀĴŝŃ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ ŔŘĪňŘŏř ମଣ୍ଡିରେ ମ�ୋľ 
ňƙଜୀĴŝŃ ūūŪű ĹŘœୀƉ ମƺŎś  Ųűū ĹŘœୀƉ ଟ�ୋĴŇ ĩŔ řȄŊŘ ବେଳେ ŬŭŰ ĻłƉ 
ଟ�ୋĴŇ ĩŔ ř ŇŘହ Ȁģ ସେହ řňŎ ř ĵŎମśଣ୍ଡା ňɹୟାƃରେ ŮűŲ ĹŘœୀƉ ମƺŎś  ŭŭŪĹŘœୀƉ 
ଟ�ୋĴŇ ŊŘହŘŎ řȄŊŘ ବେଳେ ūŮŲ ĹŘœୀƉ ଟ�ୋĴŇ ଜେନେରେľ ହŕୋĪňŘŎ ř ŇŘହ Ȁģ İ 
ōŘİ ŬŲ ĹŘœୀƉ ūŮŬŪ ĴśĪଣ୍ଟାŏ ņŘŇ ମଣ୍ଡିĴś ĩŔ řȄŊŘ ବେଳେ ĩŞ�Ť ņŘŇ ĬĿř ňŘŎ ř 
ŇŘହ Ȁģ ĨŇś ŎŜň ଭŘŊରେ Ĩର୍ଡା ňŘƃରେ ŬųŲ ମƺŎś  ŬŭŬ ĹŘœୀƉ ņŘŇ ĴŘର୍ଡ ĩŔ řȄŊŘ 
ବେଳେ ŰŰĻłƉ ଟ�ୋĴŇ ĩŔ ř ŇŘହ Ȁģ ତେłś İĴ ĩŇś ମŘŇ řĴ ĩĴŐŇ ǶŎŜň 
Ŋ řଜେňśŎ ŊɰĴରେūůŒହŎś  ĨȅĴ ĹŘœୀƉ ଟ�ୋĴŇ ĩŔ ř ŇŘହ Ȁģ ĨŇ୍ୟňſରେ ŬହĻŘŎ 
Ŏś  ĨȅĴ ĹŘœୀƉ Ĵȟ‌ ňŎ řମŘłŎ ଟ�ୋĴŇ ĩŔ řĺ řģ ତେłś ņŘŇ କ୍ରŧରେ Ĭକ୍ରľ ŔମŔɹୟା 
ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪĺ řģ ଟ�ୋĴŇ ĨŊ୍ୟŊସ୍ଥା ňŘĪĥ ŊťŊŘĬŇସେŇ ସ�ୋŔŘĪľ ř Ĳ Ĩର୍ଡା ņŘŇମଣ୍ଡିରେ 
ĹŘœୀମŘନେ ŃŘŏŘ ŞେŊŘŎ Ņś Ī ŔǊତାହ Ŋ řŃ ř ŔŘŎ řŏŘł ř ĨńĹ ɂŒŘŔŇ İହŘĴś 
Ķମ୍ଭୀŎŃŘŎ Ŕହ řŃ ନେĪ Ň ȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ ňŅɭňśŎ Ĭň ĻřǟଲାňŘŐ ହେମŔŘĶŎ 
ଭ�ୋĪƉ ŔମŌŃ କେତେĴ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ňŎ řŅର୍ଶŇŎ ĩŔ řȄŊŘ Ŕତ୍ƥŢ ୱ କ�ŤłŔ ř 
ŔମŘņŘŇ ହŕୋĪňŘŎ ř Ň ȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ହǯକ୍ଷେň ĴŎ ř ŔମŘņŘŇ Ň 
Ĵଲେ ňśƙଜିଭŜ Ń ĻŇĨŔନ୍ତୋœ Ĭଗ୍ରŎŜň ņŘŎł ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେĬĺ řģ

Ŋ řଜĻňśŎ,ŬŰģů(ŔŌ řŔ)

ŊŎĶŀ Ļřǟଲା Ŋ řଜେňśŎ Ŋɰȇ‌ ŃŘŐňŅŎ 
Ȱରାମରେ ମŇରେĶŘ ĴŘମŎ ĨŇ řŧମ řŃŃŘ 
Ĩଭřଯ�ୋĶ ନେĪ ŃŅƻ ŅŘŊ ř ĴŎ ř  
Ŋ řଜେňśŎ ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎୀƉ 
ƶୱାŎǱ ହŕୋĪĺନ୍ତି ȰରାମŊŘŔୀģ 
ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ ȰରାମŎ ହŎ řĻŇňଡ଼ା 
Ň řĴľǱ ǭକୁŏ ŊǄŐřŎ ମŘľ ř ĴŘମ ňŘĪĥ 
ŬŪŬŮ-Ŭů ĩର୍ ȁĴ Ŋର୍ଷରେ ůŏſ 
ľଙ୍କା Ļřǟଲା Ȱରାମ୍ୟ ĬǈŧŇ ŔĦସ୍ଥା ňſŎś  
ମƙଜୁŎ ହŕୋĪĺ řģ Ĭକ୍ତ ɂĴǛŎ ŔŊ řଶେœ 

Ŋ řŊŎłୀ ĩņŘŎ řŃ ŉŐĴ ମƺ ŏŘĶ řĺ řģ 
Ĵ řନ୍ତୁ Ĭକ୍ତ ସ୍ଥାŇରେ ମŘľ ř ĴŘମ Ň ହŕୋĪ 
ĩĦŒ řĴ Ŋ řȢ‌ ĬĿŘł ହŕୋĪȄŊŘ ȰରାମŊŘŔୀ 
Ĩଭ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İ ନେĪ Ŋ řଜେňśŎ 

ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎୀ Ŕର�ୋĻ 
Ŋ řǢୱାŐଙ୍କୁ  ňĹŎŘō řŊŘŎś  ňଞ୍ଚାŧŃ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ 
Ĵ řĺ ř ĴŘମ ହŕୋĪĺ ř ବ�ୋŏř ĴହśȄŊŘ 
ବେଳେ ĴŘମ ହŕୋĪ Ň ȄŊŘ ȰରାମŊŘŔୀ 

Ĩଭ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģİହŘŎ ĬĹřŃ ŃŅƻ 
ĴŎ ř ňŅକ୍ଷେň Ň řĩō řŊ ବ�ୋŏř Ĵହ řĺନ୍ତିģ 
ŔǒŃ ř ɂŊŐ ĵŎŘରେ ŇĪ ňśǤŎ řłୀ 
Œśȃ ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ Ȱରାମ ŔĦŏଗ୍ନ İହ ř 
ňśǤŎ řłୀରେ ମŘľ ř ĴŘମ ହŕୋĪȄଲେ 
ଲ�ୋକେ ĬňĴŝŃ ହŕୋĪńŘନ୍ତେģ 

ତେłś ǳନାŇଶ�ŤĹ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ 
ĴŎś ȄŊŘ İହ ř ňśǤŎ řłୀ ĨŊ୍ୟŊହŝŃ 
ହŕୋĪȄŊŘŎś  ଲ�ୋĴƉ ମƺରେ ĨŔନ୍ତୋœ 
ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ତେłś İହŘŎ ĬĹřŃ 
ŃŅƻ ĴŎ ř ĴŘମ ƫŎŘŇ୍ୱି ƫ ĴŎŘōŘĬ 
ବ�ୋŏř ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ŊŎĶť,ŬŰģ ů(ŔŌ řŔ): ĴŘŐ 
ବ�ţŒŘĵୀରେ ŊŎĶť ľŘĬŇ ńŘŇŘ 
ŔǗମୁĵରେ Ň řର୍ମିŃ ņŇś ōŘȽରା ŉŘľĴ 
ଭś Œśଡ଼ି  ňଡ଼ିŊŘ ķľłŘ ĨŃ୍ୟƻ Ņś ħĵŅ Ĳ 
Ĺ řନ୍ତାĻŇĴ ବ�ୋŏř ŊŎĶťŎ ňŜର୍ବŃŇ 
Ŋ řņŘŧĴ ŔŘņś ନେňŘĴ Ĵହ řĺନ୍ତିģ İ ନେĪ  
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ ମହେǂ ମହŘňŘତ୍ରଙ୍କୁ  
İĴ ŅŘŊ řňତ୍ର ɂŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İହ ř 
ķľłŘରେ Ņś Ī Ļł Ŋ୍ୟŻ ତି ĶśŎś ŃŎ ĩହŃ 
ହେŊŘ Ŕହ ŎŘସ୍ତା ĴťŎ Ŋ୍ୟŊŔŘŧୀ Ĳ Ŏ řକ୍ସା 
ĹŘŐĴƉ ĻୀŊ řĴŘ ମƺ ɂଭŘŊ řŃ ହŕୋĪĺ řģ 
İହ ř ŉŘľĴ କେŊŐ ňŊŇ Ĳ Ŋର୍ଷା 
ଯ�ୋĶśĥ ଭŘଙ୍ଗିŇŘହ Ȁģ Ň řମɨମŘŇŎ ŔŘମȰŚ 
Ŋ୍ୟŊହŘŎ Ĳ ĴŘମŎś  İଭŐř ହŕୋĪȄŊŘ 
ସେ Ĩଭřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĻřǟଲାŎ Ŋ řଭ řǈ 
ସ୍ଥାŇରେ İňŎ ř ĨନେĴ ŉŘľĴ Ň řର୍ମାł 
ହŕୋĪĺ řģ İłś ସେĶśଡ଼ି ĴŎ ମŘŇ ନେĪ ମƺ 

ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉ ମƺରେ ଭŧ, ĩŃƉ Ĳ 
ĨŔନ୍ତୋœ ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪĺ řģ ତେବେ ĩହŃƉ 
Ŕମǯ ĹřĴ řତ୍ସା Ŕହ ĩŇś ŔŘଙ୍ଗିĴ ĵର୍ଚ୍ଚ 
ŔŎĴŘŎ ŊହŇ ĴŎନ୍ତୁģ ſŃ řଗ୍ରǯ ŎŘସ୍ତା 
Ĵť Ŋ୍ୟŊŔŘŧୀ Ĳ Ŏ řକ୍ସା ĹŘŐĴଙ୍କୁ  ŃȮରାŐ 
ſŃ řň ŜŎł ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩōŘĬ ବ�ୋŏř 
ŔŘņś ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ İହ ř ଗେľ Ň řର୍ମାłରେ 

ହŕୋĪȄŊŘ Ņś ର୍ନୀŃ ř Ĳ Ň řମɨମŘŇŎ ĴŘମ 
Ĭňରେ ĬƏǯŎୀŧ ŃŅƻ ĴŎŘōŘĬģ 
ŉŘľĴ Ň řର୍ମାł ĴŎ řȄŊŘ Ŀ řĴŘŅŘŎƉĿŘŎś  
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ĩର୍ଥ ĩŅŘŧ ĴŎŘōŘĬģ İହŘ 
ŔŘņŘŎł ĻŇŃŘƉ ľ řĴŔŎś  Ň řର୍ମିŃ 
ହŕୋĪĺ ř ବ�ୋŏř ŔŘņś ĩňତ୍ତି, Ĩଭ řଯ�ୋĶ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŅŘŊ ř Ŏȃĺନ୍ତିģ

ŋś Żତା ପ୍ରାńŌĴି Ĵŝœ ିŔŌŊାŧ ŔŌŃି ିĴାōǻ୍ୟାŐŧ

Ŭű ķƞଟା ପରେ ĹାœŚƉ ĨŇŒŇ ŋାƍଗିŏା

ňାĪĴŌାŐ,ŬŰģů(ŔŌ řŔ): ňŘĪĴମŘŏ Ŋɰȇ‌ ĻĻ Ķť ȰରାମŎ 
ŔŘņś Ĺନ୍ଦŇ (ųŲ)Ɖ ňŎଲ�ୋĴ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ସେ Ļଣେ 
ņର୍ମňŎŘŧł, ମ řଷ୍ଟଭŘœୀ İŊĦ ɂର�ୋňĴŘŎୀ Ŋ୍ୟŻ ତି Ȅଲେģ Ŋହś  
ମŘŇ୍ୟĶł୍ୟ Ŋ୍ୟŻ ତି ȰରାମŊŘŔୀ ଶେœ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ ସ୍ଥାŇୀŧ ŒɭŒŘŇରେ ଶେœ ĴŝŃ୍ୟ 
ŔĦňǈ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŃŘƉ ňśŃś ŎŘ ŔହŞେŊ Ĺନ୍ଦŇ ମśĵŘƆ ନି ŞେĪȄଲେģ

Ŕାņś ĹǁŇƉ ପŎଲ�ŘĴ ĨŃŎି ିକ୍ତ ĻǟିଲାପାŐଙ୍କୁ  ଭେଟିଲେ  ପŜର୍ବŃŇ ŊņିାŧĴ
ņŇś ଯାȽରା ŉାଟĴ ŋś Œśť ଼ିŊା ନେĪ କ୍ଷୋŋ ɂĴାŒ Ĵଲେ

ŌŇରେĶା ĴାŌରେ 
ĨŇ řŧŌ řŃŃା ŊŇିା ĴାŌରେ ŊȢି‌ ହ�ŘĪȄŊା Ĩŋିଯ�ŘĶ

ňŅɭňśŎ,ŬŰģů(ŔŌ řŔ): ňŘĪĴମŘŐ ŊɰĴŎ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ŅŘŧ řƫରେ ȄŊŘ ŊɰĴ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎୀ Œśଭମ ňŃ řƉ ŊŅŐř 
Ň řର୍ƳଦେŒĴś ŊŘŃ řŏ ĴŎ řŊŘ ŅŘŊ ř İବେ ଜ�ୋŎ 
ņŎ řĺ řģ İହ ř ŊŅŐř Ň řର୍ƳଦେŒĴś ɂŃɹୟାହŘŎ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ňŘĪĴମŘŐ ପ୍ରାńମ řĴ Œ řſĴ ŔĦķ ňſŎś  
İĴ ŏřȃŃ ŅŘŊ řňତ୍ର ମśĵ୍ୟମନ୍ତ୍ରୀ, Œ řକ୍ଷା ମନ୍ତ୍ରୀ, Œ řକ୍ଷା 
ŔĹřŊ İŊĦ ŎŘĻ୍ୟňŘŐƉ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ ňŅɭňśŎ 
ĬňĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ňŘĪĴମŘŐ 
ŊɰĴ ŇŜŃŇ ପେŇŔŇ ଭś କ୍ତ ପ୍ରାńମ řĴ Œ řſĴ ŔĦķŎ 
İĴ ɂŃ řŇ řȅ ŅŐ ňŅɭňśŎ ĬňĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  
ŔŘକ୍ଷାŃ ĴŎ ř ǷମାŎĴňତ୍ର ɂŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŊŎĶť 
Ļřǟଲା ǶŃƽ ĬǈŧŇ ňŎ řœŅ Ĩƺſ ଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧŇ ଭ�ୋİ, ସ୍ଥାŇୀŧ 
Ŋ řņŘŧ řĴŘ Ŋର୍ଷା Ŕ řĦ ŊŎ řହŘଙ୍କୁ  ମƺ İĴ ŏřȃŃ ŅŘŊ řňତ୍ର ɂŅŘŇ 

ĴŎ řĺନ୍ତିģ Œ řſĴ ŔĦķ ŔଭŘňŃ ř Ň řŎŘĴŘŎ ɂņŘŇ, ŔǑପାŅĴ 
Ĺକ୍ରņŎ ĨĻĶŎ, ŇŘŎŘŧł ମŌହେŎ, ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řſĴ ŔśŊŘŔ 

Ĺǂ ŔŘହś, ŔśŒŘƻ ସେĿ, Ĩſŧ ŀś ŀś ĴŘ, ŏ řƍŎŘĻ ŔŘହś, ŏŐřŃ 
ମହŘŇନ୍ଦ, Ŏś ȿମł ř ଭ�ୋĪ, ɂŉśଲ୍ଲ Ŕ řĦ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ŊĪିĲƉ ŊଦŐ ିŊାŃŏି ‌ପାĪĥ Œ ିକ୍ଷĴ ŔĦķŎ ଦାŊ ି

Ĳİİȧ‌ ŭŭ ìଙ୍Ţ ‌ରେ 
ŔśŌŇ Ĵŏ୍ୟାł ଦାŒ

Ŋ řଜĻňśŎ/ ଘķĥŔ,ŬŰģů(ŔŌ řŔ):Ņŝ Ŧ ମନ�ୋŊŐ, Ň řǨଠା, ňŎ řଶ୍ରମ 
Ĳ ĶśŎś ĻŇƉ ĩŒୀର୍ବାŅ ହ Ȁ ɂŃ řĴŜŐ ňŎ řସ୍ଥିŃ řĴś  ňĺରେ ňĴŘĪ 
ŔŉŐŃŘ ĩł řŞେĪńŘİģ ŊŎĶŀ Ļřǟଲା ସ�ୋହେŏŘ Ŋɰȇ‌ Ĩƻର୍ଗŃ 

ĴśĹ řňŘŐ ř ȰରାମŎ ŔśମŇ Ĵŏɹୟାł 
ŅŘŒ ĲİİŔ ŭŭŎ‍ŢŧŘƉରେ 
ŔŉŐŃŘ ହŘŔŏ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ŃŘƉ ŔĦķର୍ଷň Ŝƣଣ୍ଣ ĻୀŊŇରେ 
ŔŉŐŃŘ ňŘĪĺନ୍ତି Ĳଡ଼ିŒŘ 
ɂŒŘŔŇ řĴ ସେŊŘ ňŎୀକ୍ଷାରେ 
ĴŝŃĴŘର୍ଯ୍ୟ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ Ĳň řİŔŔ ř 
ňŎ řĹŘŐ řŃ ĲŔ řİŔ ŉŐŘŉŐ 
ɂĴŘŒ řŃ ହŕୋĪȄŊŘ ବେŐ 

ŭŭŃମ ସ୍ଥାŇରେ ସେ Ŏହ řȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺ řģŔŜĹŇŘ ଯ�ୋĶ୍ୟ  
ĴśĹ řňŘŐ ř ȰରାମŎ Œମ୍ଭୁ ŅŘŒ Ĳ ଶ�ୋଭŘĶ řŇୀ ŅŘŒƉ ňśĨ ŔśମŇ 
ň řŏŘବେŐś  ମŌņŘŊୀ ȄଲେģňŎ řŊŘŎŎ ĩର୍ ȁĴ ŔମŔɹୟା ଯ�ୋĶśĥ ସେ 
ķରେ Ŏହ ř ɂŒŘŔŇ řĴ ସେŊŘ ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎś Ȅଲେģ ŊŘňŘ ମŘĥ Ĳ 
ĶśŎś ĻŇƉ ĩŒୀର୍ବାŅ ŃńŘ ŃŘƉ Ň řǨଠା ଯ�ୋĶśĥ ସେ İହ ř ŔŉŐŃŘ 
ňŘĪĺନ୍ତି ବ�ୋŏř Ĵହ řĺନ୍ତିģ ň Ŝର୍ବŎś  ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏହ řȄŊŘ ଭŘŎŃୀŧ ɂŒŘŔŇ řĴ 
ସେŊŘĴś ଭŊ řœ୍ୟŃରେ  ସେ ହŘŔŏ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř Ĵହ řĺନ୍ତିģ 

+Ŭ ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇା

ସ�ୋହŕŏା,ŬŰģů(ŔŌ řŔ): ସ୍ଥାŇୀŧ ɌŚŎŘମ ĬƏମŘƺମ řĴ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ +Ŭ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚଙ୍କୁ  Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňſŎś  Ŕମɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İହ ř Ŕମɲର୍ଦ୍ଧŇŘ ĬƮŊରେ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘମ୍ୱାŅ řĴ ĻŧɂĴŘŒ ŒŃňńୀ ମśĵ୍ୟ 
ĨŃ řȄ ଭŘବେ ଯ�ୋĶ ŞେĪȄŊŘ ବେଳେ ŔŘମ୍ୱାŅ řĴ Ŋଦ୍ରିପ୍ରା ŔŅ ŔŘହś  
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ İŊĦ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ଚେŧŘŎମɹୟାŇ Ķ řŎ řଜେŒ ɂŔŘŅ 
ĵŘŀଙ୍ଗା Ň řମନ୍ତ୍ରି Ń ĨŃ řȄ ଭŘବେ ଯ�ୋĶ ŞେĪȄଲେģ Ĩƺſ ŇୀŏŘƗŐ 
ɂņŘŇ ସ୍ୱାĶŃ ଭŘœł ŞେĪȄଲେģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ମƙଜୁŏŃŘ 
ŒŃňńୀ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚଙ୍କୁ  ĬȘ‌ବ�ୋņŇ ŞେĪȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŊŘŅŐ 
Ŏଞ୍ଜŇ ɂņŘŇ ŔଭŘĴŘର୍ଯ୍ୟ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ 
ଶେœରେ Ňର୍ସିଂ ĴଲେĻŎ Ĩƺſ ମ�ୋŃ řଶେĵŎ ଭ�ୋĪ ņŇ୍ୟŊŘŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ +Ŭ ňŎୀକ୍ଷାରେ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Ĭର୍ମିŐŘ 
ŔŘହś  ůŪŲ ŇମɲŎ Ŏȃ ɂńମ ସ୍ଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Œ řŊŘŇୀ 
ɂņŘŇ ůŪů, ମ řŏ ř ŔŘହś  ůŪŮ, ଶ୍ରେŧŘ ĵମŘŎୀ ůŪŬ, ପ୍ରି ŧଙ୍କା 
Ŋś ƴ ଧିĩ Ůųů ମŘର୍କ Ŏȃ ĨŇś ǨଠାŇŎ ଗ�ŤŎŊ ŊŁŘĪĺନ୍ତିģ

ŊŎĶť,ŬŰģ ů(ŔŌ řŔ):ŊŎĶť ūū Ňମ୍ବŎ ୱŘର୍ଡ ŊǄňŀŘ ŊŘŔ řନ୍ଦା ମƍŐŊŘŎ ĻřǟଲାňŘŐƉ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ 
ƶୱାŎǱ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ Ņୀର୍ଘ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ଭŜ ମ řହୀŇମŘନେ ŊǄňŀŘରେ ŊŘŔ ĴŎś Ȅଲେģ ତେବେ ĻŊŎŅĵŏ 
Ĭଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ନ�ୋľ řȧ‌ ňରେ Ŕମǯ ķŎ ଭଙ୍ଗା ōŘĪĺ ř; Ĵ řନ୍ତୁ ଭŜ ମ řହୀŇଙ୍କୁ  ńĪńŘŇ ĴŎŘōŘĪŇ řģ İହŘ ƶୱାŎŘ 
ŊǄňŀŘŎ ପ୍ରାŧ ŲŪŎś  ĨȅĴ 
ŏŘକେ ĨନେĴ ŔମŔɹୟାŎ ŔǗମୁĵୀŇ 
ହେĬĺନ୍ତିģ Ŋର୍ତ୍ତମŘŇ ȰŚœɭ ɂŊŘହ 
ŊŁřŊŘ Ŕହ ĨŔହ୍ୟ ŃŘŃ řରେ ଲ�ୋକେ 
ĩହśŎ ř  ŔମŔɹୟାରେ Ŏହśĺନ୍ତିģ 
ଭŜ ମ řହୀŇଙ୍କୁ  ńĪńŘŇ ĴŎŘōŘĬ 
ବ�ୋŏř ňŀŘŊŘŔୀ ĻřǟଲାňŘŐ ĩŅřŃ୍ୟ 
ଗ�ୋŧŏଙ୍କୁ  ŅŘŊ řňତ୍ର ɂŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ńĪńାŇ ଦାŊ ିରେ ĻǟିଲାପାŐଙ୍କୁ  ଦାŊ ିପତ୍ର

ŊŎĶť,ŬŰģů(ŔŌ řŔ): ŊŎĶť ଲ�ୋĴŔଭŘ 
କ୍ଷେତ୍ରŎ  ŔŘĦŔŅ  ɂŅୀň ĴśମŘŎ ňśର�ୋହ řŃ 
ŊŎĶť ĬňĵƠ ňŘĪĥ ĩĪŇĻୀŊୀ ŏ řňŔ řŃ 
ମ řଶ୍ର İŊĦ ňŅɭňśŎ ĬňĵƠ ňŘĪĥ ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŇĶŎňŘŐ ପ୍ŚŃମ ମŌହେŎଙ୍କୁ  Ň řĻŎ ŔŘĦŔŅ 
ɂŃ řŇ řȅ ଭŘବେ ମନ�ୋŇୀŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģŇ řōśŻ ତି 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ସେ ŊŎĶť ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ 
ĴŎŘĪĺନ୍ତିģ Ĭଭŧ ŇŊ ମନ�ୋŇୀŃ ɂŃ řŇ řȅ 
ĻřǟଲାňŘŐ ĩŅřŃ୍ୟ ଗ�ୋŧŏଙ୍କୁ  ଭŋľ ř ŔŘĦŔŅƉ 
ĨŇś ମ�ୋŅřŃ ମନ�ୋŇୀŃ ňତ୍ର ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 

Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ, ŏ řňŔ řŃ ମ řଶ୍ର ň Ŝର୍ବŎś  
Ŋର୍ତ୍ତମŘŇŎ ŎŘĻǶ ମନ୍ତ୍ରୀ İŊĦ ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŘĦŔŅ  
ŔśରେŒ ňŜĻŘŎୀƉ ŊŎĶť ପ�ŤŎňŎ řœŅ 
ɂŃ řŇ řȅ ଭŘବେ ŔŉŐŃŘŎ Ŕହ ŅŘŧ řƫ Ň řର୍ବାହ 
ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ŚŃମ ମŌହେŎ ମƺ ňŅɭňśŎ 
ĨƗŐରେ Ļଣେ ŔȮ ରିŧ Ĳ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ ନେŃŘ 
ଭŘବେ ňŎ řĹ řŃģŔŘĦŔŅ ɌŚ ňśର�ୋହ řŃƉ ňſŎś  
ĬଭŧƉ Ĭňରେ ĩସ୍ଥା ɂĴľ ĴŎŘōŘĪȄŊŘŎś  
ŏ řňŔ řŃ ମ řଶ୍ର Ĳ ପ୍ŚŃମ ମŌହେŎ ĴŝŃƕŃŘ 
ĻłŘĪȄଲେģ

ŏțି‌ŔŃି ŌɌି Ĳ ପ୍ରୀŃŌ ମେହେŎ ŔାĦŔଦƉ ɂŃŇିȅି

ňŅɭňśŎ,ŬŰģů(ŔŌ řŔ):ňŅɭňśŎ ଭŋĬĥŎ řĩĺĴ Ň řĴľǱ ŅŘŇୀŊǄĴś ŏŘĶ ř İĴ 
ňŎ řŃ୍ୟକ୍ତ ପ�ୋĵŎୀ ȄŏŘģ ସେହ ř ପ�ୋĵŎୀĴś Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ ĻŊŎŅĵŏ ĴŎ řȄଲେģ ସେମŘŇଙ୍କୁ  
ɂŒŘŔŇ ŃŎŉŎś  ĩĶśĩ ନ�ୋľ řŔ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģସେହ ř ĨŇś ŔŘରେ Ŋś ņŊŘŎ ɂŒŘŔŇ 
ňſŎś  ĻŊŎŅĵŏ Ĭଚ୍ƐŅ ɂȮ ରିŧŘ ĩŎǕ ହŕୋĪȄŏŘģİȚ‌İŔ ř Ň řର୍ବାହୀ ĨȅĴŘŎୀ 
ŎŘମĹǂ ମŘļୀ, ସ୍ଥାŇୀŧ ŃହŔ řŏŅŘŎ, ŎŘĻǶ Ň řŎୀſĴ,ňśŏ řŔ ɂମśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ଦାŊŚŊǄ ପାରɫ୍ବŎś  ĻŊŎଦĵŏ Ĭଚ୍Ɛଦ

ŊŎĶť,ŬŰģů(ŔŌ řŔ): ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴଙ୍କୁ  ŔŘକ୍ଷାŃ ĨଭřōŘŇ ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ Ļřǟଲା 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ ŔĦķ ĬňŞେǦଟା ŃńŘ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ ŊɹୟାƉ ĨȅĴŘŎୀ ଗ�ŤŎĹǂ ĴŎଙ୍କୁ  
ŃŘƉ ତ�ୋŎŘସ୍ଥିŃ ŊŘŔଭŊŇରେ ŔŘକ୍ଷାŃ ĴŎ ř ŃŘƉ ňśĨ ବ�ୋହŜ ŔମǯƉ Ŕହ ŊŧŔŘȅĴ୍ୟ 
ହŕୋĪȄଲେ ମƺ ĵśŔ řରେ ȄŊŘ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ ĨଭřōŘŇରେ ĬňŔଭŘňŃ ř Ň řର୍ମŐ 
Ĵ řଶ�ୋŎ ĴŎ, ŔĦňŘŅĴ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ ŅŘŒ, କ�ୋœŘƺſ ɂŔǈ ɂņŘŇ, ŏମ୍ୱୋŅŎ ମ řଶ୍ର, 
ĨĹ୍ୟୁ ŃŘŇନ୍ଦ ŊŘŎ řĴ, ŞେŊୀ ňƛŇŘŧĴ Ĳ Ńś ŐŔୀ ĹŎł ŅŘŒ ɂମśĵ ŔŘମ řŏ ହŕୋĪȄଲେģ

ŊŎǨିଙ୍କୁ  ŔାſଷାŃ ĨŋିଯାŇ
ଦŅĬŐ ିŇାĪଟ Ȯ ରିକେȑ: ŀଙ୍ଗŎ କେର୍ମେŏ ିĹାǑ ପିĨŇ

ňŅɭňśŎ,ŬŰģů(ŔŌ řŔ): ļŘଞ୍ଜňŘହŘť ସ୍ଥିŃ ɂŔ řଦ୍ଧ ĴśĿ ř ଖ�ୋŏ ĻŐɂňŘŃ 
Ńଳେ İĴ ଚେȇ‌ ଡେȟ‌ (ĩŀřŊǄ) Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ସ୍ଥାŇୀŧ 
ĻŇŔŘņŘŎł Ĳ ĹŘœୀ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŋର୍ଷŔŘŎŘ ĻŐɂňŘŃŎś  
ɂŊŘହ řŃ ĻŐŎŘŒ ř Ĭňōśକ୍ତ ŔĦŎſł ĨଭŘŊŎś  ĨōńŘ 
Ŋହ řōŘĬȄŊŘŎś  ĻŐ Ňଷ୍ଟ ହେĬĺ řģ ଚେȇ‌ ଡେȟ‌ Ň řର୍ମାł ହେଲେ 
Œହ Œହ ହେĴ୍ଟŎ ĹŘœ Ļମ řĴś  ĻŐସେĹŇ ŔśŊ řņŘ ମ řŐ řŊģ 
ĹŘœୀମŘନେ କେŊŐ Ŋର୍ଷା Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ ŇĴŎ ř ĵŎ řȜ‌ Ŕହ ŎŊ ř 

ŉŔŏ Ĳ ňŇ řňŎ řŊŘ ĹŘœ ĴŎ ř ĩƬŇ řର୍ଭŎŒୀŐ ହŕୋĪňŘŎନ୍ତେģ İȄŔହ 
Īକ�ୋ ňŘର୍କ Ĳ Ŋ řɌରାମ ǱŐ ଭŐř ĩņśŇ řĴ ňର୍ଯ୍ୟľŇ Ŋ řĴŘŒ ହŕୋĪňŘŎନ୍ତା 
ବ�ୋŏř ȰରାମŊŘŔୀ Ĵହ řĺନ୍ତିģ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ, ĻŐŔମ୍ପŅ İŊĦ ňର୍ଯ୍ୟľŇ 

Ŋ řଭŘĶ Ńś Ŏƻ İହ ř ସ୍ଥାŇŎ ବ�ţœŧ řĴ Ŕର୍ଭେ ĴŎ ř ଚେȇ‌ ଡେȟ‌ 
Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘĴś ȰରାମŊŘŔୀ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
İହ ř ɂĴǛ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎୀ ହେଲେ ļŘଞ୍ଜňŘହŘť ĨƗŐŎ ĩର୍ ȁĴ 
Ĳ ŔŘମŘĻřĴ ĬǈŃ ř ହŕୋĪňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňƗ 
ŔśŅŘମ ɂņŘŇ, ĨǢ ୱିŇୀ ņŎś ĩ, Œ řŎୀŒ ସ୍ୱାĪĥ, Ň řŎŘĴŘŎ 
ĻŘŏ ŔମŌŃ ସ୍ଥାŇୀŧ ଲ�ୋĴ ମŃ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ĴśĿ ିଖ�Řŏ ĻŐɂପାŃ Ńଳେ ଚେȇ‌ ŀ୍ୟାȟ‌ Ň ିର୍ମାł ଦାŊ ି
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ĲťřŒŘ-ĺŃŒିĶଡ଼ ŔŚମŘƻରେ ňśŏŔିŎ ĹŦĬ

ļŘŎŔśĶśť଼ା,ŬŰŘů(ŔŌ řŔ): ļŘŎŔśĶśť଼ା ŔŕŎŎ 
ŔŎŊŘŕŏ ĨƗŐŞେ ŎŘǯତାĴଡ଼Şେ ŊɹŊŔŘŧ ĴŎś ȄŊŘ 
ǧ řȑ‌ ଭŋƠŎ (ĵśĹś ŎŘ ŊɹŊŔŘŧŚ) ŌŘŇƉŎ ǱଥାŧŚ ńĪńŘŇ 
İŊĦ ŔŕŎŎ ସ�ŤǁōǻɹĴŎł ňŘĪĥ Ļǟିଲା ɂŒŘŔŇ ňſŎś  

ňŅକ୍ଷେň ǶŎŜ ň ପ�ŤŎňŘŐĴିŘ ĨƗŐŎ ŊɹŊŔŘŧŚƉ ňŘĪĥ 
ŔŎŊŕŘŏ ŇĴିľŞେ ପ୍ରାŧ ů İĴŎ ňŎŌିŃି ĻŌŞିେ 
İĴ ĨŃ୍ୟାņśŇĴି "ŉśȓ‌ କ�ୋର୍ଟ' İŊĦ "ĵŘĲ Ķŏ'ି Ň ିର୍ମାł 
ĴŎŘଯି ŊŘ ନେĪ ĻŌ ି ĹǸିľ ɂȮ ରିŧŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺģି 
ĻǟିଲାňŘŐ ĴśłŘŏ ମ�ୋŃŎିŘŌ Ĺŕɲୱାł ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐ 
ňŎŅିର୍ଶŇ ĴŎ ିİŕ ିɂǯତାŊŃି ɂĴǛŎ ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎŊିŘ Ŕŕ 
İŕŘŎ ŎŜ ňŞେĵ ŔǑର୍କŞେ ļŘŎŔśĶśť଼ା ପ�ŤŎňŘŐĴିŘŎ 
Ň ିର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ  ŌŘŇŔ ŎƙŇ Ōǟ ଲିĴƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ 

ĴŎĺିƻତିģ İȟ‌İȧ‌ŊŵିŘĪ ĨņŚŇŞେ İŕ ି ǶŃƽ ɂĴǛ 
ĴŘōǻɹĴŘŎŚ ĴŎŘଯି Ŋģ İŕ ି ɂĴǛ ňŘĪĥ ପ୍ରାńŌĴି ସ୍ତŎŞେ 
ůŪ ŏſ ľଙ୍କାŎ ŊɹŧŊŎŘŅ ĴŎŘଯŘĪĺģି İŕ ି ɂĴǛ 
ĨņŚŇŞେ ĻŇŔŘņŘŎł Ĳ ŊɹŊŔŘŧŚƉ ŔśŊņିŘ ňŘĪĥ 

ĩଲ�ୋĴŚĴŎł, ଶ�ŤĹŘŐŧ, ňĪିŊŘ ňŘł,ି 
ŊŔŊିŘ ŊɹŊǱଥା, ĶŘť ଼ି ňŘରȁିଂ ŔśŊņିŘ İŊĦ İĴ 
ĩĴœ୍ଷłŚŧ ସେŏɪ ଫି ňİƞ ଭŐ ି Ŋ ିଭି ǈ ĩŇś ଷƍଗିĴ 
ŔśŊņିŘ Ŕśଯ�ୋĶ ଯ�ୋĶŘĪ Ņĩିଯି Ŋģ İŕ ି ɂĴǛ 
ĻŎĩିŞେ ŔŎŊŘŕŏ ĨƗŐŞେ ȄŊŘ ŔŌସ୍ତ ǧ řȑ‌ 
ଭŋƠŎଙ୍କୁ  ଗ�ୋľİି ǱଥାŇŞେ ŔśŊɹŊǱଥିŃ ଭŘବେ 
ŎĵŘଯି Ŋģ ŊɹŊŔŘŧŚ İŊĦ ȰରାŕĴŌŘŇƉ ŔśŊņିŘ 
ňŘĪĥ İĿŘŞେ İĴ Ŋŝ ŕŃ ĶŘť ଼ି ňŘରȁିଂ ସ୍ଥŐŎ Ōƺ 
ŊĴିŘŒ ĴŎŘଯି Ŋģ ɂǯତାŊŃି ŔŎĴŘŎŚ ĻŌŞିେ 

ȄŊŘ ĻŊŎŅĵŏĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ńś Ŏନ୍ତ ĹǸିľ ĴŎ ି ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
ସେĿŘŎś  Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ସେ Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ 
İŕ ି ŔŎĴŘŎŚ ĻŌĴିś  Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŎŜ ପେ ŌśŻ ĴŎŘଯŘĪ ĴňିŎ ି
ŒŚȱ Ň ିର୍ମାł ĴŘōǻɹ ĩŎǕ ହ�ୋĪňŘŎŊି, ସେȄɂŃ ିǶŃƽ 
Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊŘĴś ĴśŕŘଯŘĪĺģି ĻǟିଲାňŘŐƉ Ň ିର୍ƳଦେŒକ୍ରମେ 
ପ�ŤŎňŘŐĴିŘ Ň ିର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ Ɍରୀ Ōǟ ଲିĴ ĻŊŎŅĵŏ 
ĹǸିľ ɂȮ ରିŧŘ İŊĦ ɂĴǛŎ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ĴŘōǻɹĴś  ƫŎŘŇɲ ୱିŃ 
ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ Ŋ ିଭŘĶŚŧ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ

ĻřǟŘňାŐƉ ōśĶɭ ĻŇŒśłାł ř Œ řŊ řŎ 
ļŘŎŔśĶśť଼ା,ŬŰŘů(ŔŌ řŔ): ļŘŎŔśĶśŀŘ Ļǟିଲା କ�ୋŏŘŊŎିŘ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŔŌŃି ି ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ ňŎŔିŎŞେ Ļǟିଲା ɂŒŘŔŇ ňſŎś  İĴ ଯśĶɭ ĻŇ 
Ĩଭିଯ�ୋĶ ŒśłŘł ି ŒŊିŎି ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି ĻǟିଲାňŘŐ ĴśłŘŏ 
ମ�ୋŃŎିŘŌ ĹŕɲୱାłƉ ĨƺſŃŘŞେ ĩୟ�ୋĻŃି İŕ ି Ĩଭିଯ�ୋĶ ŒśłŘł ି
ŒŊିŎିŞେ ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴ ĻĩିŎ ŎŘķବେǂ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ĻǟିଲାňŘŐ ĻŇŔŘņŘŎłƉ Ŋ ିଭି ǈ ŔŌŔ୍ୟାŎ ɂŃɹſ ŒśłŘł ିĴŎŊିŘ Ŕŕ 
Ńś Ŏନ୍ତ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ Ŋ ିଭŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ  
İŕ ି ŒŊିŎିŞେ ମ�ୋľ ŭŮľ ି Ĩଭିଯ�ୋĶ ňଞ୍ଜିĴŝŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ସେȄŌƺŎś  ŬŪľ ି Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ŔŌŔ୍ୟା ଭି ƥ ତିĴ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ūŮľ ି ŔŘŌ ŜŕĴି Ĩଭିଯ�ୋĶ ŎŕȄିŏŘģ  İŕ ି ŒŊିŎିŞେ ŌśĵɹŃħ ŎŘŔŇ 
ĴŘର୍ଡ, ĻŌĻିŌŘ ŊŊିŘŅ, ňŘŇŚŧ ĻŐ ଯ�ୋĶŘł, Œ ିକ୍ଷା ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ, İŊĦ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ଯ�ୋĻŇŘ ŔǑର୍କŞେ Ĩଭିଯ�ୋĶŌŘŇ ĩŔȄିŏŘģ  ĻǟିଲାňŘŐ 
ɂତ୍ୟେĴľ ିĩବେŅŇĴś ĶśŎś ƫŎ Ŕŕ ŊĹିŘŎ ĴŎ ିକେତେĴ ŔŌŔ୍ୟାŎ 
ŃȮରାŐ ŔŌŘņŘŇ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ĬŻ 
ŒŊିŎିŞେ, Ļǟିଲା ňŎ ିଷŅ ĴŘōǻɹŇ ିର୍ବାŕŚ ŃńŘ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ŊǢି 
ŎƙŇ ŇŘŧĴ, ĬňĻǟିଲାňŘŐ ŔŊɹŔŘĹŚ ňଣ୍ଡା, ŃŕŔŏିŅŘŎ, ଗ�ୋǨଠୀ 
ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚƉ ŔମେŃ ĨନେĴ Ļǟିଲାସ୍ତŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚ ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ŞŅŊĶଡ଼: ŊŘŎକ�ୋľ ŊɰĴ ĴŏŘ ȰରାŌňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌŃି ି ŔǗ ମିŐŇŚ 
ĴſĿŘŞେ ĩĻ ି ĻǟିଲାňŘŐƉ ଯśĶɭ Ĩଭିଯ�ୋ Ķ ŒśłŘł ି ŒŊିŎି ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺģି ŒŊିŎିŞେ ĻǟିଲାňŘŐ ĴŊǂି ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  ଯ�ୋĶଦେĪ 
ŰŪľ ିĨଭିଯ�ୋĶ ଗ୍ରŕł ĴŎŊିŘ Ŕŕ ĩŊŒɹĴ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘ ňŘĪĥ 
Ŋ ିଭŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ  ŭŮľ ିŊɹକ୍ତି ĶŃ İŊĦ 
ŬŰ ľ ିŔŘŌśŕĴି Ĩଭିଯ�ୋ ĶŎ ŒśłŘł ିହ�ୋĪȄଲେģ ňŘŇŚŧ ĻŐ ,Ŕśଭȿରା 
ଯ�ୋĻŇŘ, ķŎŊŘŎ ି ňƛଟା, ĴĦȮ ରିľ Ş�ୋଡ଼ Ĳ  ǧ řȑ‌ ŏŘĪȑ‌ ŔŌŔ୍ୟାŎ 
ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ Ĩଭିଯ�ୋ Ķ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĩଭିଯ�ୋĶ ĶśŀĴି ŒśłŊିŘ ňŞେ 
Ńś Ŏନ୍ତ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ĻǟିଲାňŘŐ Ŋ ିଭŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  Ň ିର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪȄଲେģ İŕ ିŒŊିŎିŞେ ĬňĻǟିଲାňŘŐ ňŎ ିକ୍ଷି Ń ŔŘŕś, ĨŃŎିŻି ŊŇ 
ŔĦŎſĴ ĨŎś ł ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ, ଡେňśľ ି ĴଲେĴɟŎ Ĩଞ୍ଜୁŇ ି ĴśĻś Ŏ, 
Ļǟିଲା ňଞ୍ଚାŧŃ ĨȅĴŘŎŚ ହେŌନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŔĦି, ଗ�ୋǨ ଠି ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ 
ŔŜōǻɹĴŘନ୍ତ ŊŎŕିŘ Ĳ ŃŕŔŏିŅŘŎ ŎŊŚǂ ŔŘŌŏ ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ 
Ŋ ିଭŘĶŎ Ļǟିଲାସ୍ତŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĨĶǦ ŬūŎś  ­ŔŌାņାŇ ŔŌାŞ�ୋŕ®; 
Ŋś ŏ řŏା ŔଚĹŇŃା Ŏń

ļŘŎŔśĶśŀŘ,ŬŰŘů(ŔŌ řŔ): ĩŔƻତା ĨĶଷ୍ଟ ŬūŎś  ŃŇି ି ŅŇି ņŎ ି
ଭŘŎŃŎ ŔŞ୍ବେŘƏ Ň୍ୟାŧŘŐŧƉ ƶୱାŎŘ  "ŔŌŘņŘŇ ŔŌŘŞ�ୋŕ-
ŬŪŬŰ' ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ İȄňŘĪĥ ļŘŎŔśĶśť଼ା Ļǟିଲା ĩĪŇ ସେŊŘ 
ପ୍ରାȅĴŎł ňſŎś  İĴ ŔଚେŃŇŃŘ Ŏń Ŋ ିଭି ǈ ĨƗŐ ňŎ ିକ୍ରŌŘ 
ĴŎ ି ŔଚେŃŇŃŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎś ĺģି  İŕ ି ŔŌŘņŘŇ ŔŌŘŞ�ୋŕŞେ 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟŞେ ŊĹିŘŎŘņŚŇ ȄŊŘ ňŘŎŊିŘŎĴି ŊŊିŘŅ, Ņś ର୍ଘľłŘ 
ĻŇŃି ſŃňି ŜŎł ŌŘŌŏŘ, ଚେȇ‌ ŊŘĬŇɵ ŌŘŌŏŘ, ଭś -Ĩȅଗ୍ରŕł ĻŇŃି 
ŌŘŌŏŘ, ŎŉŘଯ�ୋĶɹ ଫ�ŤĻŅŘŎŚ ŌŘŌŏŘ, ଶ୍ରŌ ŊŊିŘŅ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ŌŘŌŏŘ ňŎǴŎ Ŕମ୍ମŃ ିĲ ĩପ�ୋଷ Ŋś ļŘŌłŘŞେ ŔŌŘņŘŇ ĴŎŘଯି Ŋģ 
İŕ ି ŔŌŘŞ�ୋŕ ŃńŘ ǶŃƽ ଲ�ୋĴ ĨŅŘŏŃ ĨĶଷ୍ଟ ŌŘŔ Ŭū, ŬŬ Ĳ 
Ŭŭ ŃŘŎĵି ŃŇିŅିŇି ņŎ ି ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ŔŞ୍ବେŘƏ Ň୍ୟାŧŘŐŧƉŎ  
ୱେŊŔŘĪľŞେ Ĭňŏǐ ŔŕĻŞେ ňśŎłଯ�ୋĶɹ ĶśĶśŏ ŉର୍ମĴś  ň ŜŎł 
ĴŎ ି ŌŘŌŏŘĴś Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ İŕ ି Ŏń ŔଚେŃŇŃŘ ĴŎś ȄŊŘ 
Ļǟିଲା ĩĪŇସେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎł ňſŎś  ŔŜĹŇŘ ŅĩିଯŘĪĺģି 

ļŘŎŔśĶśť଼ା,ŬŰŘů(ŔŌ řŔ)

ĻǟିଲାŎ Şେƍଗାŏ ି ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ĳť଼ିŒŘ-
ĺŃŒିĶଡ଼ ŔŚŌŘନ୍ତŊର୍ତ୍ତୀ ĨƗŐŞେ ĹŘŏȄିŊŘ 
ବେĩĪŇ ଦେŒŚ ŌŅ ɂǯତୁŃ ି Ĳ ଚ�ୋŎŘ 
ĹŘŏŘł Ŏ‍ŢŧŘକେȑ‌ ĬňŞେ Ļǟିଲା ପ�ୋŏŔି 
İĴ Ŋଡ଼ņŎłŎ ŔŉŐ ĨňŞେŔȚ‌ ĴŎĺିģି 
ŕŚŎŘĴśŅ ĻŐଭଣ୍ଡାŎŎ ňĺś ĩ ĨƗŐ İŊĦ 
ĩƻତଃŎŘĻɹ ŔŚŌŘନ୍ତŞେ Ŋ୍ୟାňĴ ଭŘବେ 
ବେĩĪŇ ŌŅ ɂǯତୁŃ ହେĬȄŊŘ ନେĪ 
İĴ ŊǢିସ୍ତ ŔŜȽŎś  ŔŜĹŇŘ ŌŐିȄିŏŘģ İŕŘĴś 
ĩņŘŎ ĴŎ ି Şେƍଗାŏ ି ńŘŇŘ ĨņŚŇସ୍ଥ 
ŊŘŅņŎŘ ȰରାŌŎ (ŊŘŅŚŌŘŏ Ļňି)ି 
ĵĻś Ŏĩିňť଼ାĿŘŞେ ପ�ୋŏŔି ňſŎś  ଭ�ୋŎ 
ŔŌŧŞେ İĴ ŔŌŇɲ ୱିŃ ­ପ୍ରି -ŀȚ‌' ĹŁŘĬ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ିǶŃƽ ĨňŞେŔȚ‌ Ļǟିଲା 
ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſĴ Ļ.ିĩŎ. ŎŘķବେǂƉ 
ɂŃɹſ ନେŃŝ ƫŞେ ňŎĹିŘŐŃି ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İŕ ିľȟି‌Şେ ĩŧśŔİିŀŊɱ ʮୟୁŎ ĨŃŎିŻି İŔň,ି 
Ōśĵ୍ୟାŐŧ ĨŃŎିŻି İŔň,ି ĩŧśŔİିŀŊɱ ʮୟୁŎ  
ŀİିŔň,ି ŏĵŇňśŎ ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ,ି 

Şେƍଗାŏ ିńŘŇŘ ĲĩĪŔƉି ŔମେŃ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ପ�ୋŏŔି ĨȅĴŘŎŚ İŊĦ ŭ ň୍ଲାľś Ț‌ ňśŏŔି 
ଫ�ୋର୍ସ Ň ିୟ�ୋĻŃି ହ�ୋĪȄଲେģ ŏĵŇňśŎŎ 
İĴĻĴି୍ୟୁľȞି‌ ŌŘĻିଷ୍ଟ୍ରେȑ‌-ŃńŘ-ĨŃŎିŻି 
ŃŕŔŏିŅŘŎƉ ɂŃɹſ ĬňǱଥିŃŞିେ İŕ ି

ŔŌଗ୍ର ĴŘōǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
İŕ ି ŔŌŧŞେ ପ�ୋŏŔି ସେĿŘŞେ 
ବେĩĪŇ ଭŘବେ ĹŘŏȄିŊŘ İĴŘȅĴ ŌŅ 
ɂǯତୁŃ ି କେǂ ĿŘŊ ĴŎŊିŘ Ŕŕ ŌŅ ŎǄଧା 
ňŘĪĥ ŊɹŊŕŝŃ ହେĬȄŊŘ ପ୍ରାŧ ūűľ ି

ବେĩĪŇ Ĺś ŏ/ିଭŘľĴିś  ķľłŘସ୍ଥŐŞେ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŎŜ ପେ ଭŘƍଗି Ňଷ୍ଟ ĴŎ ିଦେĪĺģି ĹŦĬ 
ŔŌŧŞେ ପ୍ରାŧ ŲűŪ ŏľିŎ ଦେŒŚ ŎǄଧା 
ŌŅ, ŭŪ Ž ୱିଣ୍ଟାŏŎś  ĨȅĴ Ōŕśŏ ପ�ୋĹ 

ĻŊŃ ĴŎŘଯି ŊŘ ŔŕŃି ŬŪ Ž ୱିଣ୍ଟାŏŎś  ĨȅĴ 
Ōŕśŏ ପ�ୋĹ Ňଷ୍ଟ ĴŎŘଯŘĪĺģି İŕŘ ŔŕŃି 
ଗ�ୋľİି Ů ĹĴĩି ଯŘŇ İŊĦ Ůľ ିŬ ĹĴĩି 
ଯŘŇ, ŌŅ ɂǯତୁŃŞିେ ŊɹŊŕŝŃ Ŋŝ ŕŃ 
ňŘȽ, ŔŎଞ୍ଜାŌ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔŘŌȰରୀ 
Ōƺ ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪĺģି İŕ ି ķľłŘŞେ 
Ų Ļł ĨଭିଯśŻĴś ĶŎିŉ ĴŎŘଯŘĪ ű 
ଗ�ୋľ ି ŌŘŌŏŘ Şେƍଗାŏ ି ńŘŇŘŞେ Ŏś Ļś  
ହ�ୋĪĺģି ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ŃŅନ୍ତŎś  Ĳť଼ିŒŘ-
ĺŃŒିĶଡ଼ ĩƻତଃŎŘĻɹ ŔŚŌŘନ୍ତ ĨƗŐŞେ 

İĴ ŔĦĶĿŃି ବେĩĪŇ ŌŅ ɂǯତୁŃ ି Ĳ 
ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘł ନେľŵର୍କ ŔȮ ରିŧ ŎŕȄିŊŘ 
ĻłŘňť଼ିĺģି İŕ ି ĴŘŎŊŘŎ ňĺŞେ ȄŊŘ 
ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕŘŧŃŘĴŘŎŚ, ňŎŊିŕŇĴŘŎŚ 

İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
Ŕŕଯ�ୋĶŚŌŘŇଙ୍କୁ  ĹǸିľ 
ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ňśŏŔି ňſŎś  
ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ିŎŕȄିŊŘ 
ପ�ୋŏŔି ňſŎś  ŔŜĹŇŘ 
ŅĩିଯŘĪĺģି ĶŎିŉ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŌସ୍ତ Ų Ļł 

ĨଭିଯśŻ Şେƍଗାŏ ି ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŋଡ଼ņŎŘ 
ȰରାŌŎ ବ�ୋŏ ି ĻłŘňť଼ିĺģି ସେŌŘŇƉ 
ŌƺŎś  କେତେĴƉ ŇŘŌŞେ ňŜର୍ବŎś  
ĨନେĴ ĨňŎŘȅĴ ŌŘŌŏŘ Ŏŕĺିģି ĶŎିŉ 
ĨଭିଯśŻŌŘନେ ହେଲେ Ĵśƙ ବେହେŎŘ 
(ŬŲ), ɂŉśଲ୍ଲ ବେହେŎŘ (ŬŮ), ĴŘର୍ତ୍ତିĴ 
ବେହେŎŘ (ŬŰ), Ĩſŧ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ 
(Ŭŭ), ଭŎŃ ବେହେŎŘ (Ůű), Ŕƙŧ 
ବେହେŎŘ (Ůů), ŎŜ ňŎŘŌ ବେହେŎŘ 
(ůű), ଭŜ ŌŔିśŃŘ ବେହେŎŘ (Ůů)ģ

ବେĩĪŇ ŌŅ ĴାŎĵାŇା ĿାŊ; Ų Ķ řŎŉ
	=ŲűŪ ŏľିŎ ଦŅŒŚ ମଦ Ŕŕ  
ŭŪ Ž ୱିƞଟାŏ ମŕśŏ ପ�ୋĹ ĻŊŃ 
	=ūűľ ିବେĩĪŇ ମଦ ŋŘľ ିŇǦ

ļŘŎŔśĶśť଼ା,ŬŰŘů(ŔŌŔି): ĻǟିଲାňŘŐ 
ĴśłŘŏ ମ�ୋŃŎିŘŌ ĹŕɲୱାłƉ ĨƺſŃŘŞେ 
ĩĻ ି Ļǟିଲା ĻŐ Ĳ ňŎŌିŐ ŌŒିŇŎ 
ŔŌŚକ୍ଷା ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି 
ĻǟିଲାŎ ɂତ୍ୟେĴ ŇŘĶŎĴିƉ ňŘĵŞେ 
Ƕଚ୍ଛ ňŘŇŚŧ ĻŐ ňŕଞ୍ଚାĪŊŘ İŊĦ 
Ȱରୀଷɭ ĮŃś Şେ ĻŐĴଷ୍ଟŎ ŇŎିŘĴŎł 
ňŘĪĥ ବ�ţĿĴŞେ ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎŘଯŘĪĺģି 
İŕ ି ବ�ţĿĴŞେ ȰରାŌɹ ĻŐଯ�ୋĶŘł Ĳ 
ňŎŌିŐ, ň Ŝର୍ତ୍ତ Ŋ ିଭŘĶ, ȰରାŌɹ ĬǈŧŇ, 
ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń Ŋ ିଭŘĶŎ ŊŎ ିଷ୍ଠ 
ĨȅĴŘŎŚ İŊĦ ŔĦǣ ଳିଷ୍ଟ ĴŘōǻɹĴŘŎŚ 
ŔĦǱଥାŎ ɂŃŇିȅିŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ĻǟିଲାŞେ ȄŊŘ ŔŌସ୍ତ ŇŐĴŜň, ସ�ŤŎ 
ĹŘŐŃି ňǑ İŊĦ ňŘĪț‌ ĻŐ ଯ�ୋĶŘł 
ɂĴǛĶśť ଼ିĴŎ ŔŘǒŃĴି ǱଥିŃ ି ĬňŞେ 

ĻǟିଲାňŘŐ ŊǯିତୃŃ ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎȄିଲେģ 
ňŘŇŚŧ ĻŐŎ ŔŌସ୍ତ ĬƮ ଯେňŎ ିŔମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ଭŘବେ ĴŘōǻɹſŌ ŎŕŊି, ସେȄňŘĪĥ ŊŕିŃି 
ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘĴś ସେ ĨȅĴŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  
Ĵť଼ା Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ İŕŘ ŔŕŃି 
ŔŌସ୍ତ ŊŅି୍ୟାŐŧ İŊĦ Ĩଙ୍ଗŇŊŘť଼ି 
କେǂĶśť ଼ିĴŞେ ľ୍ୟାț‌ ଯ�ୋଗେ ĻŐ 
ଯ�ୋĶŘłŎ ɂĶŃ,ି ­ŊŔśņŘ' ହେŏɩŏŘĪŇ 
ŌŘƺŌŞେ ĩŔśȄŊŘ ĻŇŔŘņŘŎłƉ 
Ĩଭିଯ�ୋĶŎ ƫŎŃି ŔŌŘņŘŇ İŊĦ 
ĻŐŘଭŘŊ ଦେĵŘଦେĪȄŊŘ ŔĦĴľŘňǈ 
ĨƗŐĶśť ଼ିĴŞେ ľ୍ୟାƉŎ Ň ିୟ�ୋĻŃି 
ĴŎ ି ĻŐ ଯ�ୋĶŘł ŊɹŊǱଥାĴś  ŔśŇǠି ଚିŃ 
ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ବ�ţĿĴŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĻǟିଲାŞେ ĹŘŏś  ŎŕȄିŊŘ 
ମେĶŘ ňŀିŊ୍ଲୁ İȧ‌ ɂĴǛŎ Ĩଗ୍ରĶŃ ି

ŔǑର୍କŞେ Ōƺ ସେ ŃŅŘŎĵ ĴŎȄିଲେģ 
ňŀିŊɱ ʮୟୁŀ,ି ĩȡ‌ŀ ି Ĳ İȚ‌İȌ‌ 
Ŋ ିଭŘĶ ƶୱାŎŘ ŎŘǯତା Ň ିର୍ମାł ĴŌିɲୱା 
ŔǒŔŘŎł ĴŘōǻɹ ŔŌŧŞେ ňŘŇŚŧ 
ĻŐŎ ňŘĪňŏŘĪŇĶśť ଼ିĴ ſŃ ିଗ୍ରସ୍ତ 
ହେĬȄŊŘŎś  İŕŘŎ ǱଥାŧŚ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ 
ĻǟିଲାňŘŐ ĩƻତଃ-Ŋ ିଭŘĶŚŧ ŔŌŇ୍ୱŧ 
Ŏକ୍ଷା ĴŎ ିĴŘōǻɹ ĴŎŊିŘĴś  ŔŌସ୍ତ ŏŘĪŇ 
Ŋ ିଭŘĶĴś  ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ ſŃ ିଗ୍ରସ୍ତ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ňŘĪňŏŘĪŇ Ķśť ଼ିĴŎ 
Ńś Ŏନ୍ତ ňśŇŎś ƴଧାŎ ĴŎŊିŘ Ŕŕ ĻŐ 
ଯ�ୋĶŘł ଯେňŎ ି ŊŘņŘପ୍ରାǊ Ňŕśİ 
İŊĦ ŔŌସ୍ତ Ň ିର୍ମାł ĴŘōǻɹ ଯେňŎ ି
Ň ିର୍ଦ୍ଧାŎŃି ŔŌŧ ŌƺŞେ ଶେଷ ହେŊ, 
ସେȄňŘĪĥ ĻǟିଲାňŘŐ Ɍରୀ Ĺŕɲୱାł Ŕମ୍ପୃŻ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  Ň ିର୍ƳଦେŒ ĻŘŎ ିĴŎĺିƻତିģ

ļŘŎŔśĶśť଼ା,ŬŰŘů(ŔŌ řŔ): ĻǟିଲାňŘŐ ŃńŘ 
Ļǟିଲା ŌŘĻିଷ୍ଟ୍ରେȑ‌ ĴśłŘŏ ମ�ୋŃŎିŘŌ ĹŕɲୱାłƉ 
ĨƺſŃŘŞେ ĩĻ ିĻǟିଲାସ୍ତŎŚŧ ŔŌŇ୍ୱŧ ĴŌľିŎି 
İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ବ�ţĿĴ ŔŉŐŃŘŎ Ŕŕ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺģି İŕ ି ବ�ţĿĴŞେ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋœ୍ଷ 
ŬŪŬů-ŬŰŎ ­ଯ�ୋĻŇŘ ŊŇŘŌ ŔŉŐŃŘ'Ŏ 
ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎŘଯି ŊŘ Ŕŕ ĩĶŘŌŚ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋœ୍ଷ 
ŬŪŬŰ-Ŭű ňŘĪĥ 'ŊŘର୍ଷିĴ ĴŘōǻɹĵŔť଼ା' Ĵś  
ĩŇś ǨଠାŇĴି ଭŘବେ ĨŇś ମ�ୋŅŇ ĴŎŘଯŘĪĺģି 
ବ�ţĿĴ ପ୍ରାŎǕŞେ ĻǟିଲାŞେ ĹŘŏś  ŎŕȄିŊŘ 
Ŋ ିଭି ǈ Ŋ ିଷŧଭିƥ ତିĴ ɂĶŃ ି Ĳ ŔŉŐŃŘŎ 
ŊŊିŎłŚ ĬňǱଥାňŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĻŚŊĴିŘ 
ŊĴିŘŒ İŊĦ Ĵŝଷି Ŏ ĬǈŃ ିňŘĪĥ İŕ ିବ�ţĿĴŞେ 
କେତେĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŇǪିƥତି ŇĩିଯŘĪĺģି 
Ŋ ିଶେଷ ĴŎ ି ŌŕŐିŘ ĹŘଷŚŌŘŇƉ ସ୍ତŎŞେ 
Ŋ ିଭି ǈ ŔŎĴŘŎŚ Ŋ ିଭŘĶ ŌƺŞେ ŔŌŇ୍ୱŧ Ĳ 
ŔĦଯ�ୋĶŚĴŎłĴś ĨȅĴ ŔśŅŝ Ŧ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ 

ĻǟିଲାňŘŐ Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ İŕŘ ŔŕŃି ǱଥାŧŚ 
Ĵŝଷି  ɂłŘŐŚŎ ɂŔŘŎ ňŘĪĥ ŊŘୟ�ୋ-Ŏ ିସ�ୋର୍ସ 
ŧśŇȑି‌ ĶĿŇ ĴŎŊିŘ İŊĦ ŔŌସ୍ତ ŔĦǣ ଳିଷ୍ଟ 
Ŋ ିଭŘĶŎ ŌŐିŃି Ŕŕଯ�ୋĶŞେ ŌŕŐିŘ ĹŘଷŚƉ 
ସ୍ତŎŞେ İĴ ŔĿȇି‌ Ĳ ĩŅର୍ଶ ŔŌŇ୍ୱŧ Ōଡେŏ 
ɂŅର୍ଶŇ ĴŎŊିŘ ĬňŞେ İŕ ି ବ�ţĿĴŞେ 
Ŕର୍ବାȅĴ ପ୍ରାńŌĴିŃŘ ŅĩିଯŘĪĺģି İŕ ିŔŌŚକ୍ଷା 
ବ�ţĿĴŞେ ĻŚŊĴିŘ ପ୍ରୋତ୍ସାŕŇ ŅĶିŞେ ĴŘōǻɹ 
ĴŎś ȄŊŘ Ŋ ିଭି ǈ ŔŎĴŘŎŚ ŏŘĪŇ Ŋ ିଭŘĶŎ 
ɂŌśĵ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İȄŞେ 
Ĵŝଷି , ĬŅ୍ୟାŇ Ĵŝଷି , ପ୍ରାłŚņŇ Ŋ ିଭŘĶ, Ĳť଼ିŒŘ 
ĬĿŘ ĻŐସେĹŇ ŇĶିŌ, Ĳť଼ିŒŘ Ĵŝଷି  ŒǛି 
ŇĶିŌ, Ĳť଼ିŒŘ ĻŚŊĴିŘ ŌŒିŇ İŊĦ ŌŒିŇ 
Œକ୍ତି Ŏ Ļǟିଲା ɂŃŇିȅିŌŘନେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ĴŘōǻɹକ୍ରŌ ଶେଷŞେ ļŘŎŔśĶśť଼ା ŔŕĴŘŎŚ 
ĬŅ୍ୟାŇ Ĵŝଷି  Ň ିର୍ƳଦେŒĴିŘ ŅŚପ୍ତି ŌŧŚ ଭିତ୍ରି  ĩ 
ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ

	=ĻǟିଲାǯŎŚŧ ŔମŇɲŧ Ĵମି ľ ିବ�ţĿĴ

ǱଥାŧŚ Ĵŝœ ř ňାĪĥ Ŋାୟ�ୋ-Ŏ řସ�ୋରǻ 
ŧśŇ řȑ‌ ɂŃ řǨଠା ĬňŞେ ĩଲ�ୋଚŇା 

ĻřǟŘǯŎŚŧ ĻŐ Ĳ ňŎ řŌŐ Ō řŒŇ ବ�ţĿĴ
ĻŐ ĬƮ Ĵାର୍ଯɹſŌ, ľ୍ୟାƉŎ 

ଯ�ୋଗେ ĻŐ ଯ�ୋĶାł Ň řର୍ƳଦେŒ  

ļŘŎŔśĶśť଼ା,ŬŰŘů(ŔŌ řŔ): Ļǟିଲା 
ଯ�ୋĶŘł Ŋ ିଭŘĶ ňſŎś  ǱଥାŇŚŧ ŀİିŌİȜ‌ 
Ĩŀିଟ�ୋŎŧିŌĿŘŞେ ŬŪŬů-ŬŰ 
ņŘŇ ŔĦଗ୍ରŕ Ŋœ୍ଷŎ ŎŊ ି ĮŃś  ňŘĪĥ İĴ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ɂǯତୁŃ ି Ĳ ɂŒſିł ĴŘōǻɹକ୍ରŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି ĹŐŃି ŎŊ ିĮŃś Şେ 
ĻǟିଲାŎ ŬŲ ଗ�ୋľ ି ŔŌŊŘŧ ସ�ୋŔŘĪľ ି
ĻŎĩିŞେ ĹŘଷŚƉĿŘŎś  ŔśĹŘŎś ŎŜ ପେ ņŘŇ 
ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎŘଯି Ŋģ İŕ ି ɂȮ ରିŧŘĴś Ƕଚ୍ଛ Ĳ 
ŒŝƌŐŃି ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ĩĻ ିŌଣ୍ଡି ନ�ୋŀŘŏ 
ĨŉିŔŎ İŊĦ Ōଣ୍ଡି ŔśňŎଭŘĪĻŎ ŌŘŇଙ୍କୁ  
ĩŇś ǨଠାŇĴି ଭŘବେ Ň ିଯśକ୍ତି  Ņĩିଯି ŊŘ Ŕŕ 
ସେŌŘŇƉ ŅŘŧƫି Ŋ ିଷŧŞେ ĨŊĶŃ 
ĴŎŘଯŘĪĺģି ĻǟିଲାňŘŐ  ĴśłŘŏ ମ�ୋŃŎିŘŌ 
ĹŕɲୱାłƉ Ň ିର୍ƳଦେŒକ୍ରମେ Ň ିଯśŻ ହ�ୋĪȄŊŘ 

ŔŌସ୍ତ Ōଣ୍ଡି ନ�ୋŀŘŏ ĨŉିŔŎ İŊĦ Ōଣ୍ଡି 
ŔśňŎଭŘĪĻŎ ŌŘନେ ŇĻି ŇĻି Ōଣ୍ଡିŞେ 
ŇŧିŌŃି ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ିବେģ ĹŘଷŚŌŘନେ 
ଯେňŎ ି କ�ŤłŔ ି ĨŔśŊņିŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ 
Ň ହେବେ, ସେȄňŘĪĥ ɂତ୍ୟେĴ Ōଣ୍ଡିŞେ 

ňĪିŊŘ ňŘł,ି ŊŔŊିŘ ňŘĪĥ ĩŊŒɹĴ Ķŝŕ 
ŊŘ ŊɌିରାŌŘĶŘŎ, ŔŔିľି ିଭି  İŊĦ ଶ�ŤĹŘŐŧ 
ଭŐ ି ŔŌସ୍ତ ĩŇś ଷƍଗିĴ ଭି ƥ ତିଭŜ ŌŎି 
ŔśŊɹŊǱଥା ĴŎŊିŘĴś Ň ିର୍ƳଦେŒ ŅĩିଯŘĪĺģି 
İŕŘ ŔŕŃି Ŕମ୍ପୃŻ ŌŏିŎŌŘନେ ଯେňŎ ି

Ŀȇି‌ ŔŌŧŞେ Ōଣ୍ଡିĴś ĶŘť ଼ି ňĿŘĪ ņŘŇ 
ĬĿŘł ĴŎ ିବେ, ŃŘŕŘ ĬňŞେ ŃŚƀ 
ŇĻŎ ŎȃŊŘĴś ĴśŕŘଯŘĪĺģି İŕ ି ŔŌଗ୍ର 
ņŘŇ କ୍ରŧ ɂȮ ରିŧŘĴś ĨȅĴ ɂଭŘŊŒŘŐŚ 

ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ĻǟିଲାňŘŐ Ĵť଼ା ĩଭିŌśĵɹ 
ଗ୍ରŕł ĴŎĺିƻତିģ ĻǟିଲାŎ ŔŌସ୍ତ ŅŘŧƫିପ୍ରାǊ 
ĨŉିŔŎŌŘନେ ɂତ୍ୟେĴ ŅŇି ŇĻି 
ĨƗŐŎ Ōଣ୍ଡିĶśť ଼ିĴś ňŎŅିର୍ଶŇ ĴŎ ି ǱଥିŃ ି
ŃŅŘŎĵ ĴŎ ିବେģ ņŘŇ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŘōǻɹŞେ 
କ�ŤłŔ ି ɂĴŘŎŎ ŒȄିŐŃŘ, ĨŇŧିŌŃିŃŘ 
ĴŌିɲୱା Ĵର୍ତ୍ତŊɹŞେ ĨŊହେŐŘĴś ŊŎŅŘସ୍ତ 

ĴŎŘଯି Ŋ ŇŘŕ Ȁ İŊĦ ȃŏŘňĴŘŎŚƉ 
ŊŎିś ଦ୍ଧŞେ Ņŝ Ŧ Ŋ ିଭŘĶŚŧ ĴŘōǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ଗ୍ରŕł ĴŎŘଯି Ŋ ବ�ୋŏ ି Ļǟିଲା ɂŒŘŔŇ 
ňſŎś  Ǵଷ୍ଟ ĴŎŅିĩିଯŘĪĺģି ĩĻ ିĨŇś Ǩ ଠିŃ 

İŕ ିĴŘōǻɹକ୍ରŌŞେ Ļǟିଲା ĨŃŎିŻି ଯ�ୋĶŘł 
ĨȅĴŘŎŚ, ŔŕĴŘŎŚ ଯ�ୋĶŘł ĨȅĴŘŎŚ, 
ŔŌŊŘŧ ŔŌŃି ି ŔŌŜŕŎ ŔŕĴŘŎŚ 
ŇŊିନ୍ଧĴ İŊĦ ĻǟିଲାŎ ů ଗ�ୋľ ି ŊɰĴŎś  
ĩŔȄିŊŘ ŔŌସ୍ତ ŇŊŇ ିଯśŻ Ōଣ୍ଡି ନ�ୋŀŘŏ 
ĨŉିŔŎ Ĳ Ōଣ୍ଡି ŔśňŎଭŘĪĻŎ ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ŎŊ ř ņାŇ ŔĦȰŕ ňାĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ

ĻřǟŘŎ ŬŲľ ř ŔŌŊାŧ ସ�ୋŔାĪľ ř ĻŎ řĩŞେ ĴŎାō řŊ ņାŇ Ȯŧ

	< ମƠଡି ନ�ୋŀŘŏ ĨŉିŔŎ, ŔśňŎŋŘĪĻŎƉକୁ  ɂŒſିł
	< ŎŕŊି ňĪିŊŘ ňŘł,ି ŔŔିľିŋି ିĲ ଶ�ŤĹŘŐŧ ŔśŊņିŘ

ŞŅŊĶଡ଼,ŬŰŘů(ŔŌ řŔ): ĩĻ ି ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ ŎŘĻǶ 
Ĳ Ŋňିōǻɹŧ ňŎĹିŘŐŇŘ Ŋ ିଭŘĶ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŃńŘ Ļǟିଲା ɂଭŘŎŚ Ōନ୍ତ୍ରୀ 
ŔśŞେŒ ňŜļŘŎŚ ĩĻ ି ŅŇିĴିĩି ଦେŊĶଡ଼ Ļǟିଲା Ķସ୍ତ ĴŎ ି
ĻǟିଲାŞେ ĴŘōǻɹĴŘŎŚ ହେĬȄŊŘ ŔŎĴŘŎƉ Ŋ ିଭି ǈ ĬǈŧŇ 
ŌŜŐĴ ଯ�ୋĻŇŘŎ ȰରାĬƠ ĻŞି�ୋ ǱଥିŃ ି ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎĺିƻତିģ 
İŕ ି କ୍ରŌŞେ ŔĴŘଳେ ɂńମେ ŊŘŎକ�ୋľ Ŋɰȇ‌ ĴƠŐ 
ȰରାŌňଞ୍ଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŋଡ଼ŊŘŏିପ�ୋଷି  ȰରାŌŞେ ŌŒିŇ Œକ୍ତି  
Ŋ ିଭŘĶ ňſŎś  İŔİĹĻ ିŌŕŐିŘ ଗ�ୋǨଠୀƉ ňſŎś  ĴŘōǻɹĴŘŎŚ 
ହେĬȄŊŘ ĴŘĶĻ ŕସ୍ତŒǛି କେǂ ňŎŅିର୍ଶŇ ĴŎŊିŘ Ŕŕ 
ŔŌŎĵŘĪ ȰରାŌ ǱଥିŃ ĩŧśଷ୍ମାŇ ĩŞ�ୋĶɹ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎŅିର୍ଶŇ 
ĴŎ ିସେĿŘŞେ ĹĴି ିତ୍ସା ňŘĪĥ ĩŔśȄŊŘ Ş�ୋĶŚ Ĳ ŔǑର୍କୀŧƉ 
Ŕŕ ĹĴି ିତ୍ସା ŔśŊņିŘ Ĳ ĩŧśଷ୍ମାŇ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĴŘର୍ଡŎ ĴŘōǻɹĴŘŎŃିŘ 
ŔǑର୍କŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎȄିଲେģ ସେŕňିŎ ିŃ ିଳେĪŊł ିŊɱȇ‌ 
ŊłĩିĴŏି ିଣ୍ଡା ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĴŐŘŌŘľ ିȰରାŌ ǱଥିŃ Ŕ ିଲେĪ 
କେǂ ňŎŅିର୍ଶŇ ĴŎ ି ସେŌŘŇƉŎ ŔśŊņିŘ ĨŔśŊņିŘ ĴńŘ 
ňĹŘŎ ିŊś ļȄିଲେģ İȄŔŕ ĨŇś ǨଠାŇ ňſŎś  ବେŞ�ୋĻĶŘŎଙ୍କୁ  
ସ୍ୱାŊŏŌɲୱୀ ňŘĪĥ ଗ୍ରŕł ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ňŅକ୍ଷେňĴś ɂŒĦŔŘ 
ĴŎŊିŘ Ŕŕ ĩĶĴś ŔŎĴŘŎŚ ĨŇś ŅŘŇ ଯ�ୋĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
Ŋ ିଭŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ

Ŋ řŋ řǈ ĬǈŧŇ ଯ�ୋĻŇାŎ ǱଥିŃ ř 
ŔŌŚକ୍ଷା Ĵଲେ ŎାĻǶ Ōƽ୍ରୀ

ļŘŎŔśĶśť଼ା,ŬŰŘů(ŔŌ řŔ):  ļŘŎŔśĶśť଼ା ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌŃି ି
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŋ ିଭି ǈ ĨƗŐ ňŘĪĥ Ů କ�ୋľŎିś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ľଙ୍କାŎ Ĭǈŧǈ 
ɂĴǛŎ ĬȘ‌ķŘľŇ Ĳ ଭି ƥ ତିɂସ୍ତŎ ǱଥାňŇ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି 
ଲ�ୋĪŔĦିŕ ଭ�ୋĪŌśଣ୍ଡାĿŘŞେ ĩୟ�ୋĻŃି ĴŘōǻɹକ୍ରŌŞେ 
ŎŘĻǶ İŊĦ Ŋňିōǻɹŧ ňŎĹିŘŐŇŘ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŔśŞେŒ ňŜĻŘŎŚ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌŃିŎି Ŭ.ŭŮ କ�ୋľ ି ľଙ୍କା ŊŇିŌିŧŞେ ŭŮ 
ଗ�ୋľ ି ɂĴǛĴś ଲ�ୋĴŘର୍ପି Ń İŊĦ Ŭ.ůŰ କ�ୋľ ି
ľଙ୍କା ŊŇିŌିŧŞେ ŬŬ ଗ�ୋľ ି ɂĴǛŎ ଭି ƥ ତିɂସ୍ତŎ 
ǱଥାňŇ ĴŎĺିƻତିģ İŕ ି ĨŊŔŎŞେ Ōśĵɹ ĨŃȄି ଭŘବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄŊŘ ŎŘĻǶ Ĳ Ŋňିōǻɹŧ ňŎĹିŘŐŇŘ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ ŔśŞେŒ ňŜĻŘŎŚ Ĵŕĺିƻତି, ĩŔƻତା ĻŘŇś ĩŎŚ 
ŌŘŔ Ŕśƴଧା ĨƗŐŞେ ଖେŐňť଼ିĩŎ ŊĴିŘŒ ĴŎŘଯି Ŋ 
İŊĦ ŎŘǯତା ĶŌŇŘĶŌŇ କ୍ଷେȽŞେ Ŋ୍ୟାňĴ ŔśņŘŎ 
ĨłŘଯି Ŋģ ĻǟିଲାŎ ɂତ୍ୟେĴ ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃŞେ ȄŊŘ 
ŔŌସ୍ତ ŕŘĪǭକୁŏĶśť ଼ିĴś  ĩĶŘŌŚ ŅŇିŞେ +Ŭ ĴଲେĻŞେ 
ŎŜ ňŘନ୍ତŎŃି ĴŎŘଯି Ŋģ ɂńŌ ňōǻ୍ୟାŧŞେ ŎŘĻňśŎ ŕŘĪǭକୁŏ 
ŔମେŃ ମ�ୋľ ŭŲľ ି ňଞ୍ଚାŧŃ ŕŘĪǭକୁŏŎ +Ŭ ସ୍ତŎŚŧ 
ŎŜ ňŘନ୍ତŎł ĴŘōǻɹ ĴŎŘଯŘĬĺ ି ବ�ୋŏ ି Ĵŕĺିƻତିģ ŔŘŌŘĻĴି 
ŔśŎକ୍ଷା İŊĦ ĶŎŊି Ĵŏ୍ୟାł କ୍ଷେȽŞେ İĴ ıŃŕିŘŔĴି 
ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ ି Ōନ୍ତ୍ରୀ Ɍରୀ ň ŜĻŘŎŚ Ĵŕĺିƻତି, ĹŐŃି Ŋœ୍ଷ ଶେଷ 
Ŕśƴଧା ĻǟିଲାŎ ŔŌସ୍ତ ଭŜ ŌŕିŚŇ ĶŎŊି ňŎŊିŘŎଙ୍କୁ  ŇĻିǶ ķŎ 
ŃĩିŎ ିĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎƉ ňſŎś  Ů ଡେŔŌିȢି‌ ଲେĵŘİĥ 

ĻŘĶŘ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯି Ŋģ Œ ିକ୍ଷା, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ İŊĦ ĶŎŊି Ĵŏ୍ୟାł 
ଯ�ୋĻŇŘĴś Ńŝ łŌŜŐ ସ୍ତŎŞେ ňŕଞ୍ଚାଯି Ŋ, ଯŘŕŘ ƶୱାŎŘ ĩĶŘŌŚ 
ŅŇିŞେ ɄĻŎŘĻŇĶŎ ŔŌଗ୍ର Ĳť଼ିŒŘŞେ İĴ ŔŞ୍ବେŘତ୍ତŌ 
İŊĦ ĩŅର୍ଶ ĨƗŐ ଭŘବେ ĬଭŘ ହେŊ ବ�ୋŏ ି ସେ Ĵŕĺିƻତିģ 
İŕ ି ŔŌଗ୍ର ĴŘōǻɹକ୍ରŌĴś ļŘŎŔśĶśť଼ା ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ 
ĨȅĴŘŎŚ  ĨŇȢି‌ ĴśŌŘŎ ĩĹŘōǻɹ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ 

İŕ ି ĨŊŔŎŞେ ĶŎŌିŘŌŧ ĨŃȄି ଭŘବେ ĻǟିଲାňŘŐ ĴśłŘŐ 
ମ�ୋŃŎିŘŌ Ĺŕɲୱାł, Ļǟିଲା ňŎ ିଷŅŎ Ōśĵɹ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ 
ŃńŘ Ň ିର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ŊǢିŎƙŇ ŇŘŧĴ, ļŘŎŔśĶśť଼ା 
ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌŃି ି Ĩƺକ୍ଷା Ĺ ିତ୍ରେłŚ ňଟେŏ, Ļǟିଲା ňŎ ିଷŅ 
ଜ�ୋȚ‌ ŔŅŔ୍ୟା ļŎłŘ ŔŘĶŎƉ ŔମେŃ Ŋɰȇ‌ ĨņŚŇŞେ ȄŊŘ 
ŔŌସ୍ତ ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŔŎňƗ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĻŇɂŃŇିȅି 
Ĳ Ŋ ିଭŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ļŘŎŔśĶśť଼ା,ŬŰŘů(ŔŌ řŔ): ŔŕŎŞେ Ȱରୀଷɭ ɂŊŘŕ Ĳ ɂĹƠ ĬƥତାňŎś  ĻŇŔŘņŘŎł Ĳ 
ଜେବ୍ରା କ୍ରŔĦିŞେ Ĩପେକ୍ଷା ĴŎś ȄŊŘ ŊŘŕŇ ĹŘŐĴŌŘŇଙ୍କୁ  ĩǢǯତି ଦେŊŘ ňŘĪĥ ŵŘľକ�ୋ, 
ପ�ŤŎňŘŐĴିŘ İŊĦ Ļǟିଲା ɂŒŘŔŇ ňſŎś  İĴ ĨଭିŇŊ ɂŧŘŔ ĴŎŘଯŘĪĺģି ŔŕŎŎ 
ବେହେŎŘŌŘȢ‌ ȸରାŉିȇ‌ ĺĴĿŘŞେ ପ୍ରାńŌĴି ଭŘବେ İĴ ĩņśŇĴି "ŌǦି ଟିƍଗ୍‌  Ŕ ିଷ୍ଟȟ‌' ǱଥାňŇ 
ĴŎŘଯŘĪĺģି ĶŃĴŘŏ ି
İŕ ି ĨŃ୍ୟାņśŇĴି 
ŊɹŊǱଥାŎ İĴ 
ଡେମ�ୋ ĻǟିଲାňŘŐ 
ĴśłŘŏ ମ�ୋŃŎିŘŌ 
ĹŕɲୱାłƉ ŔǗମୁĵŞେ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĻǟିଲାňŘŐ İŕ ି ŊɹŊǱଥାŎ ĴŘōǻɹĴŘŎŃିŘĴś  ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎȄିଲେģ İŕ ି
ǶŃƽ "ŌǦି ଟିƍଗ୍‌  Ŕ ିଷ୍ଟȟ‌' ɂଯśକ୍ତି ŊŅି୍ୟା "ŉ୍ଲାȧ‌ ĪଭŘପ�ୋŞେŔȚ‌' ɂȮ ରିŧŘ ŌŘƺŌŞେ 
ĴŘōǻɹ ĴŎńିŘİģ İŕ ିŔ ିଷ୍ଟȟ‌ ŊŘŧśŌƠŐĴś ĨŃ ିŔŜƁ ĻŐĴłŘ Ŋĺିś ŎŃି ĴŎńିŘİ, ଯŘŕŘ 
ňŎ ିବେŒŞେ ȄŊŘ ɂĹƠ ĬƥତାňĴś ଶ�ୋଷି  ନେĪńŘİģ ŉŐŞେ ĩĵňŘĵ ĨƗŐŎ 
ŊŘŧś Ńś Ŏନ୍ତ ńଣ୍ଡା ହ�ୋĪଯŘİ İŊĦ ସେĿŘŞେ ĬňǱଥିŃ ȄŊŘ ଲ�ୋĴŌŘନେ ŃŘňŌŘତ୍ରାŞେ 
İĴ Ŋଡ଼ ņŎłŎ ɏରାŔ Ĳ ŒŚŃŐŃŘ ĨŇś ଭŊ ĴŎňିŘŎ ିବେģ ĻǟିଲାňŘŐ Ɍରୀ ĹŕɲୱାłƉ 
Ň ିର୍ƳଦେŒକ୍ରମେ ɂńŌ ňōǻ୍ୟାŧŞେ İŕŘĴś ବେହେŎŘŌŘȢ‌ ȸରାŉିȇ‌ ĺĴŞେ ǱଥାňŇ İŊĦ 
ĴŘōǻɹſŌ ĴŎŘଯŘĪĺģି İŕŘŎ ŔŉŐŃŘ Ĳ ĻŇŔŘņŘŎłƉ ŔśŊņିŘĴś  Ņŝ Ǧ ଟିŞେ Ŏȃ 
ĻǟିଲାňŘŐ ŔŕŎŎ ĨŇɹ ŔŌସ୍ତ ɂŌśĵ ŃńŘ Ŋɹସ୍ତŊŕśŐ ȸରାŉିȇ‌ ĺĴĶśť ଼ିĴŞେ Ōƺ 
ŔŌŘŇ ଭŘବେ İŕ ି"ŌǦି ଟିƍଗ୍‌  Ŕ ିଷ୍ଟȟ‌' ǱଥାňŇ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŊɹŊǱଥା ଗ୍ରŕł ĴŎŘଯି Ŋģ

ବେହେŎାŌାȢ‌ ȸରାŉřȇ‌ ĺĴŞେ ŏାĶ řŏା ­Ō řଷ୍ଟି ƍŢ ‌ Ŕ řǦȟ‌®

ŭŮ ɂĴǛ ଲ�ୋĴାର୍ ȁŃ, ŬŬŎ ŋ řƥ ତିɂǯŎ ǱଥାňŇŎାĻǶ Ōƽ୍ରୀƉ ଭ�ୋĪŌśƠଡା Ķǯ ŔŎŊାŕŏŞେ ହେŊ ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ ­ŉśȓ‌ କ�ୋର୍ଟ® Ĳ ­ĵାĲ Ķŏř®



ŇŜĩŅřǟŚ, ŬŰŘů (İŞĻŇɵ ସି): ĩମŌŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ଡŀୋŇŘŏɡ 
ȸǑƉ İĴ Ŋť ŅŘŊ řĴś  Ŕ řņŘŔŐĵ ɂŃɹୟାĵɹୟାŇ ĴŎ řĺ ř 
ňŘĴ řǯତାŇģ ĪŎŘŇ Ŕŕ řŃ ŒŘƻ ତି Ĺś Ż ତି ŊŅŐରେ ňŘĴ řǯତାŇ 
­ĩɄରାŕŘମ ĩĴର୍ଡǻ®ରେ ŔŘମ řŏ ହେĬ İŊĦ ĪɎରାİŏĴś İĴ 
ŔŘର୍ବଭŋŤମ ŎŘǧ ଭŘବେ ମŘŇ୍ୟŃŘ ଦେĬ ବ�ୋŏř ȸǑ ŅŘŊ ř 
ĴŎ řȄଲେģ ମŘȽ ňŘĴ řǯତାŇ Ň řଜŎ ମŜŐ ĩŅର୍ଶ 
Ŕŕ କ�ŤłŔ ř Ŋś ļŘମłŘ ĴŎ řŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ǴǦ 
ĴŎ řଦେĪĺ řģ ĩମŌŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ řƉ İŕ ř ɂǯତାŊ 
ňŘĴ řǯତାŇĴś İĴ Ŋť ĴŜľନ�ţŃ řĴ ņର୍ମŔƉľରେ 
ňĴŘĪȄŏŘģ ଗĶୋľ řİ ňଟେ ȸǑƉ ଭŐř ଜଣେ ŒŻ ତିŒŘŐୀ 
ନେŃŘଙ୍କୁ  ĨମŘŇ୍ୟ ĴŎ řŊŘŎ Ŋ řňŅ İŊĦ ĨŇ୍ୟňଟେ Ň řଜŎ 
ňŘŎǑŎ řĴ Œତ୍ǽ ĪɎରାİŏĴś ǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řŊŘŎ ĹŘňģ ňŘĴ řǯତାŇ 
İŕ ř ମŘମŏŘରେ ĩମŌŎ řĴŘŎ ĹŘň ĩଗରେ ମśƠ ŇĪĥŊŘĴś 
ମŇŘ ĴŎ řଦେĪĺ řģ ňŘĴ řǯତାŇŎ ɂŃ řŎſଷା ମƽ୍ରୀ ĵɲୱାଜŘ ĩŔ řȜ‌‌ 
İĴ ŔŘſଷାŃĴŘŎରେ Ĵŕ řĺƻତି ଯō, ­ĩମŌ İଭŐř କ�ŤłŔ ř 

Ĺś Ż ତିରେ ŔŘମ řŏ ହେŊŘ ĬĹřŃ Ňś ହେĥ, ଯŘŕŘ ĩମŎ ମŜŐ 
ĩŅର୍ଶ Ŋ řର�ୋņୀģ ଯōĬĥମŘŇƉ ĴńŘŎ କ�ŤłŔ ř ǱଥିŎŃŘ ŇŘŕ Ȁ, 
ସେମŘŇƉ Ŕŕ ĩମŌ କେମ řŃ ř ĩଲ�ୋĹŇŘରେ ŊŔ řŊś ? ସେ 
ĩŕśŎ ř ମƺ Ĵŕ řĺƻତି ଯō ňŘĴ řǯତାŇŎ ňŘŔପ�ୋର୍ଟ ŇୀŃ ř İŕŘŎ 
ĩଭřମśĵ୍ୟĴś ǴǦ Ĵରେģ Ŋ řǢରେ ňŘĴ řǯତାŇ ହେĬĺ ř İĴମŘȽ 

ଦେŒ, ଯŘŕŘŎ ňŘŔପ�ୋର୍ଟରେ ­ĪɎରାİȢ‌‌ ଗସ୍ତ ňŘĪĥ İŕŘ ବ�ţņ 
Ňś ହେĥ® ବ�ୋŏř Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řĺ řģ ňŘĴ řǯତାŇ Ň řଜŎ űŲ Ŋœ୍ଷŎ 
ĪŃ řŕŘŔରେ କେବେ ମƺ ĪɎରାİŏĴś ମŘŇ୍ୟŃŘ ଦେĪŇŘŕ Ȁģ 
Ĭଲ୍ଲେĵńŘĬ Ĵ ř, ĩମŌŎ řĴŘ ମƺସ୍ଥŃŘରେ ŬŪŬŪ ମŔ řŕŘରେ 
­ĩɄରାŕŘମ ĩĴର୍ଡǻ® ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘ, ଯŘŕŘŎ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ ȄŏŘ 
ĪɎରାİŏ İŊĦ ମśŔŏřମ ŊŕśŐ ĩŎŊ ଦେŒଗśଡ଼ି Ĵ ମƺରେ 

ŔǑର୍କ ǶୱାଭŘŊ řĴ ĴŎ řŊŘģ ɂńମ ňର୍ଯɹୟାŧରେ ŧśİĪ İŊĦ 
ŊŘŕŘŎ řȚ‌‌ İȄରେ ŔŘମ řŏ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ňରେ ମର�ୋକźକୋ, 
ŔśŅŘŇ İŊĦ ĴŘଜŘĵǯତାŇ İȄରେ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ ĹŐřŃ 
ŔǊତାŕରେ ȸǑ ŔŘĬŅř ĩŎŊ, ĴŃŘŎ, Ńś ର୍କୀ İŊĦ ňŘĴ řǯତାŇ 
ଭŐř ɂମśĵ ମśŔŏřମ ŎŘǧଗśଡ଼ି Ĵś  İŕ ř Ĺś Ż ତିରେ ŔŘମ řŏ ହେŊŘĴś 

ŊŘƺŃŘମŜŐĴ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řĺƻତି İŊĦ İŕŘĴś 
ĪŎŘŇ Ŋ řŊŘŅŎ ŔମŘņŘŇ Ŕŕ ଯ�ୋଡ଼ିĺƻତିģ 
ňŘĴ řǯତାŇ ňŘĪĥ İŕ ř Ň řǪƥତି Ň řĩĥ Ŕŕ ଖେŐřŊŘ 
ŔŅŝ Œģ ȸǑƉ ɂǯତାŊĴś Ŕ řņŘŔŐĵ ɂŃɹୟାĵɹୟାŇ 

ĴŎ ř ňŘĴ řǯତାŇ Ň řଜŎ ňśŎś łŘ ĴŜľŇୀŃ řରେ ĨľŐ Ŏŕ řĺ řģ ĹŐřŃ 
Ŋœ୍ଷ ଜŘŇś ĩŎୀରେ ଜř-ű ଗŘଜŘ ବ�ୋର୍ଡ ĨȜ‌‌ ň řŔରେ ŔŘମ řŏ 
ହେŊŘ Ŕମŧରେ ମƺ ňŘĴ řǯତାŇ İŕŘĴś ĩɄରାŕŘମ ĩĴର୍ଡǻĿŘŎś  
ŅŜ ରେĪ ŎȃȄŏŘģ Ŋର୍ତ୍ତମŘŇ ňŘĴ řǯତାŇŎ İŕ ř ĨŊŘƺŃŘ 
Ĭňରେ ĩମŌŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ଡŀୋŇŘŏɡ ȸǑ Ĵ řଭŐř ɂŃ řȮ ରିŧŘ 
ɂĴŘŒ ĴŎś ĺƻତି, ŃŘŕŘ Ĭňରେ ŔମȰ Ŋ řǢŎ ŇଜŎ Ŏŕ řĺ řģ

ūū
Ŋś ņŊŘŎ

Ŭű ŞŌ, ŬŪŬŰ
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	<ĩɄŘŕାŌ ĩĴŀɵǻŞŎ ŔାŌ řŏ ŕśĨ, ĪɎŘİŏĴś ŌାŇɹŃା Ņ řĨ
	<ĩରŊ ଦେŒ, ňାĴ řǯତାŇĴś Ĩଡś ĩŞŎ ňĴାĪଲେ ȸǑ
	<ĩĴŀɵǻŞŎ ŔାŌ řŏ ହେŊାĴś ŌŇାĴŏା ňାĴ řǯତାŇ

ĩŞŌŎ řĴŘରେ ĶśĻŎŘľŚ 
ମŕ řŐŘƉକୁ  ĶśŐ ř ĴŎ ř ŕŃɹୟା

ମŌŕŔŘŇŘ, ŬŰģů(İŞĻŇɵ ସି): ĩମŌŎ řĴŘŎ ଭର୍ȁŇ řĩ 
ŔŕŎŎ İĴ ଦ�ୋĴŘŇରେ ŏś ȑ‌‌ňŘȑ‌‌ ĴŎ řŊŘ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ ଜଣେ 
ମŘǭň řǄଧା Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ସେĿŘରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ ଗśଜŎŘľୀ ŊĦଶ�ୋƷŊ 
ମŕ řŐŘ ମŌķŇŘ ňଟେŏ (Ůű)ଙ୍କୁ  ଗśŐ ř ĴŎ ř ŕŃɹୟା ĴŎ řĺ řģ 
ଗŃ ସ�ୋମŊŘŎ ŔĴŘଳେ ମŌķŇŘ ଦ�ୋĴŘŇ ଖ�ୋŏřȄŊŘ 
ବେଳେ İŕ ř ŔŒǰ ĩକ୍ରମł ହ�ୋĪȄŏŘ İŊĦ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ଜłĴ 
ĴŘĬƞŎŎś  ŇଗŅ ľଙ୍କା ŏś ľ ř ଫŉŎŘŎ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ଗśŐ řŒǏ 
Œśł ř ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋକେ Ńś Ŏନ୍ତ ଦ�ୋĴŘŇ ĩťĴś ଦ�Ťଡ଼ିȄଲେ 
İŊĦ ଜŎś ŎୀĴŘŐୀŇ ସେŊŘĴś ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ ମŘȽ 
Ĺ řĴ řƮସା ŔŕŘŧŃŘ ňŕƗ ଚିŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŕ Ȁ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ମŌķŇŘƉ 
ମŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪŔŘŎ řȄŏŘģ İŕ ř Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ķľłŘ ସେŕ ř ଦ�ୋĴŘŇŎ 
Ŕ řŔ řľ řଭ ř ĴɹୟାମŌŎŘରେ ĴİŅ ହ�ୋĪĺ ř, ଯōĬĥȄରେ Ĩଭřଯśକ୍ତ 
ଜłĴ ଟ୍ରାĴŔśȑ‌‌, ମŘǭ Ĳ ଟ�ୋň ř ň řǄ ଧି Ň řଜŎ ňŎ řĹŧ ŏś ĹŘĪ 
ମŌķŇŘƉ ĬňŎĴś ପ୍ରାŧ ŬŎś  ŭ ŎŘĬƠ ଗśŐ ř ĹŐŘĬȄŊŘ 
ଦେĵŘଯŘĪĺ řģ ମŌķŇŘ ňଟେŏ ମŜŐŃħ ଗśଜŎŘľŎ 
ମŌŕŔŘŇŘ ଜřǟଲା ଜŘƽ୍ରାŏ ଗ୍ରାମŎ ŊŘŔ řǁଦା Ȅଲେģ ସେ Ň řଜ 
ňŎ řŊŘŎ Ŕŕ ଗŃ ūŪ Ŋœ୍ଷ ņŎ ř ଭର୍ȁŇ řĩରେ ŎŕśȄଲେ İŊĦ 
ପ୍ରାŧ Ų Ŋœ୍ଷ ହେŊ İŕ ř ଦ�ୋĴŘŇରେ ĴŘମ ĴŎś Ȅଲେģ ŃŘƉŎ 
Ŋŝ ƴ ň řŃŘମŘŃŘ İବେ ମƺ ଗśଜŎŘľŎ Ň řଜ ଗ୍ରାମରେ Ŏŕśĺƻତିģ

ĪɎରାİŏ ňŘĪĥ ĶśĪǁଦାĶ řŎ ř, 
ĪŎŘŇରେ ōśŊĴƉକୁ  ŉŘŒŚ

ତେŕŎŘŇ, ŬŰģů(İŞĻŇɵ ସି): ĪɎରାİŏŎ ଗĶୋĪǁଦା ŔĦǱଥା 
®ମ�ୋŔŘŅ® ňŘĪĥ ଗśĪǁଦାଗ řŎ ř ĴŎ řŊŘ İŊĦ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řŊŘ 
Ĩଭ řଯ�ୋଗରେ ĪŎŘŇ ŔŎĴŘŎ ଗśŏŘମରେଜŘ ĵŘŇ ř ŒŘĴŎŘŊ 
ŇŘମĴ ଜଣେ Ŋ୍ୟŻ ତିଙ୍କୁ  ମƍŐŊŘŎ ଫŘŒୀ ଦେĪĺƻତିģ ĪŎŘŇ 
ŇɹୟାŧňŘŐ řĴŘŎ ŔŎĴŘŎୀ ୱŵŊŔŘĪȑ‌‌ ­ମ řଜŘȚ‌‌ ĨŇŏŘĪȚ‌‌® 
İŕ ř ŔŜĹŇŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ŕର୍ବେŘƏ ŇɹୟାŧŘŐŧ İŕ ř 
Ņଣ୍ଡାଦେŒĴś ĴŘİମ ŎȃȄŊŘ ଜłŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧୀ, 
ଗśŏŘମରେଜŘ Ŋ řଦେŒରେ ମ�ୋŔŘŅŎ ଜଣେ ɂମśĵ 
ĨňରେŔŇŘŏ ŏřଡŎ ଭŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś Ȅଲେ İŊĦ ĪŎŘŇ 
ଭ řŃରେ ଦେŒŊřର�ୋņୀ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ňŘĪĥ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ň řଯśକ୍ତ ĴŎś Ȅଲେģ 
ĪŔŏŘମ řĴ Ŏ řଭŋୋŏ୍ୟୁ ŔŇŘŎୀ ଗŘର୍ଡ Ĵର୍ପŔ (ĩĪĩŎଜřŔ ř)
Ŏ ଗĶୋĪǁଦା ŔĦǱଥା İĴ ଗśପ୍ତ ĨňରେŔŇ İŊĦ ŎłŇୀŃ ř 
ମŘƺମରେ ŃŘଙ୍କୁ  ĪŎŘŇ ମƺĴś ĩł ř ଗ řŎଫ ĴŎ řȄŏŘģ ଗŃ 
ଫŉବ୍ǽ ĩŎୀ ମŘŔŎś  ĪɎରାİŏ İŊĦ ĩମŌŎ řĴŘ Ŕŕ ଯśƴ ĩŎǕ 
ହେŊŘ ňରେ ĪŎŘŇରେ ଗśପ୍ତĹŎଗ řŎ ř Ĳ ŔśŎſଷା Ŕମ୍ବǄଧୀŧ 
ମŘମŏŘରେ ଫŘŒୀ Ņଣ୍ଡାଦେŒ Ŋŕś  ňŎ řମŘłରେ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ

Ļś Ŋ řȚ‌‌ Ķରǻ ମŝŃ୍ୟୁ  ମŘମŏŘ, Ů 
Ļłଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ĹŘର୍ଜଫ୍Ƀȟ‌‌

ŇŜĩŅřǟŚ, ŬŰģů(İŞĻŇɵ ସି): Ŋŕś  Ĺର୍ଚ୍ଚିŃ Ŕଙ୍ଗୀŃƕ ଜś Ŋ řȚ‌‌ 
ଗର୍ଗƉ ମŝŃ୍ୟୁ  ମŘମŏŘରେ ସ�ୋମŊŘŎ İĴ ଫŘǦ-ଟ୍ରାȇ‌‌ କ�ୋର୍ଟ 
ĹŘର୍ଜŔ řȑ‌‌ରେ ŇŘମ řŃ Ŕମସ୍ତ ŔŘŃ ଜł Ĩଭřଯśକ୍ତƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ଭŘବେ Ĩଭřଯ�ୋଗ ଫ୍Ƀȟ‌‌ ĴŎ řĺƻତିģ İȄମƺŎś  Ů 
ଜłƉ Ŋ řର�ୋņରେ ଭŘŎŃୀŧ Ňɹୟାŧ ŔĦŕ řŃŘ (Ŋ řİȚ‌‌İȧ‌‌) 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŕŃɹୟା ମŘମŏŘ Ŏś ଜś  ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řĹŘŎňŃ ř Œର୍ମିŏŘ 
ଭŜ ŧŘĥƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ŒśłŘł řରେ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ 
Ȱŕł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ŋ řଶେଷ ŔŎĴŘŎୀ ĲĴ řŏ ଜřĩĬȢ‌‌ 
ĴମŎƉ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧୀ, ଜś Ŋ řȚ‌‌Ɖ ମɹୟାନେଜŎ Ŕ řଦ୍ଧାର୍ଥ 
Œର୍ମା, ŊɹୟାƠ ŔŅŔ୍ୟ ଶେĵŎ Ş୍ୟୋŃ ř ଗĶୋǶୱାମୀ, Ŕŕ-ଗŘŧ řĴŘ 
ĨମŝŃɂଭŘ ମŕନ୍ତ İŊĦ ŒɹୟାମĴŘŇś  ମŕନ୍ତƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
Ŋ řİŇİŔŎ ņŘŎŘ ūŪŭ (ŕŃɹୟା), ŭ (ŔŘņŘŎł Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ) 
İŊĦ Űū (ĨňŎŘȅĴ ଷťଯନ୍ତ୍ର) ĨņୀŇରେ ĩର�ୋň ɂǯତୁŃ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕŘ Ŋ୍ୟŃୀŃ ସେମŘŇƉ Ĭňରେ ଜŘŏřĩŃ ř, 
Ŋ řଶ୍ୱାŔଭƍ İŊĦ ɂମŘł ŇǦ ĴŎ řŊŘ ଭŐř ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ଗśŎś ŃŎ 
ņŘŎŘ ମƺ ŏଗŘଯŘĪĺ řģ ĨŇ୍ୟ Ń řŇ ř Ĩଭ řଯśକ୍ତƉ ମƺŎś  
ଜś Ŋ řȚ‌‌Ɖ ŔǑର୍କୀŧ ଭŘĪ ŔǁଦୀňŇ ଗŘର୍ଗƉ Ŋ řର�ୋņରେ ņŘŎŘ 
ūŪů (ŕŃɹୟା Ňś ହେĥ Ĵ řƻତୁ ମŇś ଷ୍ୟ ମŘŎ řŊŘ ĨňŎŘņ) İŊĦ 
Ņś Ī Ŋ୍ୟŻ ତିଗŃ ŔśŎſଷା Ĵର୍ମୀƉ Ŋ řର�ୋņରେ ମƺ Ĩଭřଯ�ୋଗ 
ĨłŘଯŘĪĺ řģ ɂŃ řňକ୍ଷŎ ଜŘମ řŇ ĩବେŅŇĴś ŔŎĴŘŎୀ ĲĴ řŏ 
Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ କ�ୋର୍ଟ İŕ ř ĩଦେŒĴś ŔĦŎſ ଷିŃ Ŏȃ 
ĩŔƻତା ମĪ Ŭųରେ ଜŘମ řŇ Ĭňରେ ŎŘŧ ŒśłŘĪବେģ 

ĬƥŎ ɂଦŅŒରେ Ĳŏľ řŏŘ 
ŀŊŏ ଡେĴŎ Ŋȧ‌, ű ମŝŃ

ĬǈନାĲ, ŬŰģů(İŞĻŇɵ ସି): Ĭତ୍ତŎɂଦେŒŎ ĬǈନାĲ Ň řĴľସ୍ଥ 
ŏକ୍ଷɨନୌ-ĩଗ୍ରା İƃପ୍ରେŔୱŵରେ ମƍŐŊŘŎ ŔĴŘଳେ İĴ Ņś Ī 
ମŕŏŘ (ଡŊȢ‌‌-ଡେĴȡ‌‌) İŔ ř Ŋȧ‌‌ Ň řŧନ୍ତ୍ରł ŕŎŘĪ ଡ řଭŘĪଡŎ 
Ŕŕ ň řľ ř ହ�ୋĪ Ĳŏľ ř ňଡ଼ିĺ řģ ĹŘŐĴ ଜłĴ ଗŘଡ଼ି ĹŐŘĪŊŘ 
Ŕମŧରେ ଶ�ୋĪňଡ଼ିŊŘ ଯ�ୋଗśĥĥ İŕ ř Ņś ର୍ଘľłŘ ķľ řȄŊŘ ପ୍ରାńମ řĴ 
ŃŅନ୍ତŎś  ଜłŘňଡ଼ିĺ řģ Ņ řǟŚŎś  Ŋ řŕŘŎ ଯŘĬȄŊŘ İŕ ř Ŋȧ‌‌ରେ 
ପ୍ରାŧ ŭŰ ଜł ଯŘତ୍ରୀ Ȅଲେģ İŕ ř ଭŧŘŊŕ Ņś ର୍ଘľłŘରେ Ŋ řŕŘŎ 
ňśŏ řŔŎ ଜଣେ Ŕȝ‌‌-ĪŇ୍ସପେĴɟŎ ŎŘମĹǂ ŎŘମ İŊĦ କ�ୋର୍ଟ 
ŒśłŘł ř ŔŘŎ ř ଫŉŎś ȄŊŘ ଜଣେ ĴİŅୀ ĺȽňŘŏ Ŕ řĦƉ ŔମŌŃ 
ମ�ୋľ ű ଜłƉŎ ମŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘ Ŕŕ řŃ ŭ ଜł ňśŏ řŔ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀƉ Ŕŕ ପ୍ରାŧ ŬůŎś  ĨȅĴ ଯŘତ୍ରୀ ଗśŎś ŃŎ ĩŕŃ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ĩŕŃମŘŇଙ୍କୁ  Ńś Ŏନ୍ତ ǱଥାŇୀŧ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ Ĳ ňରେ 
ŏକ୍ଷɨନୌ ȸମŘ ସେƞŎĴś ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

Ŋନ୍ଦ ହେŊ İȟ‌‌-ĩņŘŎ; ĩŔ řŏŘ ŇŜĩ ĩņŘŎ ĩț‌‌

ŇŜĩŅřǟŚ, ŬŰŘů (İŞĻŇɵ ସି): ĪŎŘŇ Ŕŕ řŃ ĹŘŏřȄŊŘ ĨǱଥାŧୀ ଜŘŃୀŧ ĨǰŊ řŎŃ ř 
ମƺରେ ĩମŌŎ řĴŘ ସେŇŘ Ņſ ଷିł ĪŎŘŇ Ĭňରେ İĴ Ŋť ­ĩƬŎſଷାମŜŐĴ® 
ŔŘମŎ řĴ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎ řĺ řģ Ŏłନ�ţŃ řĴ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŕର୍ମୁଜ 
ɂłŘŐୀ Ň řĴľରେ ĪŎŘŇୀŧ ସେŇŘ ƶୱାŎŘ ĵƙଜାଯŘĬȄŊŘ Ŕମśȿ ମŘĪȚ‌‌ İŊĦ 
କ୍ଷେňłŘǰ ķŘľ řĴś  ľŘର୍ଗେľ ĴŎ ř ĩମŌŎ řĴŘ ସେଣ୍ɯରାŏ ĴମŘƠ (ସେƞĴମ) 
İŕ ř İŧŘȡ‌‌ ଷ୍ଟ୍ରାĪȇ‌‌ ĴŎ řĺ řģ ŕŎମśଜ ɂłŘŐୀରେ ĪŎŘŇŎ ĪŔŏŘମ řĴ 
Ŏ řଭŋୋŏ୍ୟୁ ŔŇŘŎୀ ଗŘର୍ଡ କ�ୋŎ (ĩĪĩŎଜřŔ ř)Ŏ Ņś Īľ ř ବ�ୋȑ‌‌ Ŕମśȿ ମŘĪȚ‌‌ 
Ŋ řĺŘĬȄŊŘ ବେଳେ ĩମŌŎ řĴŘ ସେŇŘ ସେଗśଡ଼ି Ĵś  Ĺ řǸľ ĴŎ ř ƹୱଂŔ ĴŎ řଦେĪĺ řģ 
Ŋନ୍ଦŎ ĨŊɲୱାŔ Ĩଞ୍ଚŐରେ ȄŊŘ İĴ ŔŎଫŉȧ‌‌-ľś -İŧŘȡ‌‌ ମ řŔŘĪȢ‌‌ କେǂ 

ĩମŌŎ řĴŘŎ ଯśƴŊ řମŘŇĴś ľŘର୍ଗେľ ĴŎ řŊŘ ňରେ ĩମŌŎ řĴŘ ସେŇŘ ଜŊŘŊୀ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ସ୍ୱŎŜ ň ସେŕ ř ŏଞ୍ଚŎĴś Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ଭŘବେ Ĭଡ଼ାĪ ଦେĪĺ řģ ପେଣ୍ଟାଗȚ‌‌ 
ŔŜȽ ĨŇś ଯŘŧୀ, İŕ ř ĩକ୍ରମł Ŕୀମ řŃ ȄŏŘ İŊĦ İŕŘƶୱାŎŘ ĪŎŘŇ Ŕŕ ĹŘŏřȄŊŘ 
ŒŘƻ ତି ĩଲ�ୋĹŇŘ ŊŘ ĨǰŊřŎŃ ř ଶେଷ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ İŕ ř ŔŘମŎ řĴ Ń řକ୍ତŃŘ ମƺରେ 
ĩମŌŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ଡŀୋŇŘŏɡ ȸǑ Ň řଜŎ ସ�ୋŔ řĩŏ ମ řଡ řĩ ňɰଲାľଫର୍ମରେ 
İĴ Ŋť ŊŧŘŇ ଦେĪĺƻତିģ ସେ ĪŎŘŇŎ Ŕମସ୍ତ Ŕମŝƴ ŧśŎŘŇ řŧȟ‌‌Ĵś  ­ňŎମŘłś 
ņŜŐ ř® ବ�ୋŏř Ĩଭ řŕ řŃ ĴŎ řĺƻତିģ ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯō, ŒŘƻ ତି Ĺś Ż ତି ňŘĪĥ ĪŎŘŇĴś 
Ň řଜŎ Ŕମସ୍ତ ŧśŎŘŇ řŧମ ŇǦ ĴŎ řŊŘĴś ହେŊ Ĵ řମɲବା Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ Ň řŎୀକ୍ଷłରେ 
İŕŘĴś ĩମŌŎ řĴŘ ŕŘŃĴś ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎ řŊŘĴś ňଡ଼ିŊģ ସେ İŕ ř ŒŘƻ ତି ɂȮ ରିŧŘĴś 

ĩɄରାŕŘମ ĩĴର୍ଡǻ Ŕŕ ଯ�ୋଡ଼ିŊŘĴś ମƺ ɂŧŘŔ ĴŎś ĺƻତିģ İŕ ř Ŕୀମ řŃ ĩକ୍ରମł 
ňରେ Ŋର୍ତ୍ତମŘŇ ňŘĪĥ ňŎ řǱଥିŃ ř ŒŘନ୍ତ ňଡ଼ିĺ řģ ĴŃŘŎରେ ĹŘŏřȄŊŘ ŒŘƻ ତି 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ଜŘŎ ř Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ŕର୍ମୁଜ ɂłŘŐୀରେ Ň řଜŎ ɂଭŘŊ ŊŐŊତ୍ତŎ 
ŎȃŊŘĴś ĩମŌŎ řĴŘ İŕ ř ଚେŃŘŊŇୀňŜƣଣ୍ଣ ĩକ୍ରମł ĴŎ řȄŊŘ ǴǦ ଜłŘňଡ଼ୁĺ řģ

ŋŘŎŃରେ ĹŘŏřŊ ŕŘĪଡȺରୋଜେȚ‌‌ ଟ୍ȸȚ‌‌

İł řĴ ř Ĵ୍ୟୁĩŎ କ�ୋȓ‌‌ ĻŎ řĩରେ ମ řŐ řŊ ĪƞŎନେȑ ŔśŊ řņŘ

ŒŘƻř ŎŘĻŇିŘମŘରେ କĴĥ ňŜŎŘĪଲŏ ȸǑ

ମŘର୍କୋ Ŏś Ŋ řĲƉ ŃŘଜମŕŏ 
ଗସ୍ତĴś ĪŎŘŇŎ ĴľŘକ୍ଷ

ĩଲ�ୋĹŇŘ ବେଳେ  ĩମŌŎ řĴŘŎ ĩକ୍ରମł

ŕସ୍ପି ľŘŏ ଶ�ŤĹŘŐŧŎś  Œ řŒśĴś  ଫřଙ୍ଗିଲେ ĨŊ řŊŘŕ řŃŘ ମŘ®ବ୍ɄĴĨț‌‌ ňରେ ପ୍ରେମ řĴŘ ķŎĴś Ĵ řŎŘŔ řŇ ř ବ�ୋମŘମŘť
ĩŏŘňśļŘ, ŬŰģů(İŞĻŇɵ ସି): କେŎŐŎ ĩŏŘňśļŘ ଜřǟଲାŎ 
ŕŎ řňŘŅ ŔŎĴŘŎୀ ମŌଡřĴŘŏରେ ଜଣେ ūų Ŋœ୍ଷୀŧŘ ĨŊ řŊŘŕ řŃ 
ଯśŊŃୀ ଶ�ŤĹŘŐŧରେ Œ řŒś ĴŇɹୟାĴś  ଜŇɭ ଦେŊŘ ňରେ ļŎĴŘ 
ŊŘŕŘŎĴś  ଫřଙ୍ଗି ଦେĪȄŊŘ Ĩଭřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ ŕସ୍ପି ľŘŏ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀƉ ŃƪŎŃŘ ଯ�ୋଗśĥĥ ŇŊଜŘŃ Œ řŒśľ řĴś  ŔśŎſ ଷିŃ 
ଭŘବେ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ňśŏ řŔ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧୀ, ଗŃ 
ମƍŐŊŘŎ ସେŕ ř ଯśŊŃୀ ଜłĴ ପେľ ĴŘľ řŊŘ Ĩଭ řଯ�ୋଗ ନେĪ 
ŕସ୍ପି ľŘŏ ĩŔ řȄଲେ, ମŘȽ ସେ ŒŘŎୀŎ řĴ ňŎୀſଷା ĴŎ řŊŘĴś 
ମŇŘ ĴŎ řଦେĪȄଲେģ Ĺ řĴ řƮସାņୀŇ ĨŊǱଥାରେ ସେ ŊŘŎମɲବାŎ 

ଶ�ŤĹŘŐŧĴś  ଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ ŕĿŘȖ‌‌ ସେĿŘŎś  Œ řŒśŎ ĴŘǁ ଦିŊŘ 
ŒǏ ŒśłŘଯŘĪȄŏŘģ İŕŘňରେ ଡŘକ୍ତŎ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎୀମŘନେ Ŕନ୍ଦେŕ 
ĴŎ ř Ńś Ŏନ୍ତ ସେŕ ř Ĩଞ୍ଚŐରେ ଖ�ୋଜŘଖ�ୋଜř ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ 
ŕସ୍ପି ľŘŏ ŊŘŕŘରେ Ŋś ŏŘ ĴśĴśŎ Ŋś ŏś ȄŊŘ İĴ ǱଥାŇŎś  ŇŊଜŘŃ 
Œ řŒśľ řĴś  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŎŘତ୍ରି  ĴŘŐୀŇ ମŌଡřĴŘŏ ŅŐŎ 
Ŀ řȇ‌‌ Ŕମŧରେ ŕସ୍ତକ୍ଷେň ଯ�ୋଗśĥĥ Œ řŒśľ řŎ ଜୀŊŇ Ŏſଷା ňŘĪଯŘĪĺ řģ 
Ŋର୍ତ୍ତମŘŇ Ĭଭŧ ମŘ® İŊĦ Œ řŒśĴś  ĩŏŘňśļŘ ŔŎĴŘŎୀ ମŌଡřĴŘŏ 
Ĵଲେଜ ŕସ୍ପି ľŘŏĴś  ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĩĪŔ řŧśରେ Ĺ řĴ řƮ ସିŃ 
ହେĬȄŊŘ ŇŊଜŘŃ Œ řŒśľ ř Ŋର୍ତ୍ତମŘŇ Ŋ řňŅମśକ୍ତ ȄŊŘ ଜłŘňଡ଼ିĺ řģ

କ�ୋİମɲବାľś Ŏ, ŬŰģů(İŞĻŇɵ ସି): ŃŘମ řŏŇŘଡś Ŏ 
କ�ୋİମɲବାľś Ŏରେ İĴ ŔŘĦķŘŃ řĴ ķľłŘ ŔŘମɨନାĴś  
ĩŔ řĺ řģ ଜଣେ ଯśŊĴ Ň řଜŎ ପ୍ରେମ řĴŘ Ŕŕ ବ୍ରେĴĨț‌‌ 
ହେŊŘ ňରେ ĬȖ‌‌ſ ଷିପ୍ତ ହ�ୋĪ ଯśŊŃୀƉ ķŎĴś 
Ĵ řŎŘŔ řŇ ř ବ�ୋମŘ ମŘť ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ĩକ୍ରମł 
ଯ�ୋଗśĥĥ ķŎŎ ŊŘŎଣ୍ଡାରେ Ň řĩĥ ŏŘଗ řଯŘĪȄŏŘ, ମŘȽ 
ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋĴƉ ŃƪŎŃŘ ଯ�ୋଗśĥĥ İĴ Ŋť Ņś ର୍ଘľłŘ 
ľŐřଯŘĪĺ řģ ଗŃ ŎŊ řŊŘŎ ķľ řȄŊŘ İŕ ř ķľłŘŎ 
Ŕ řŔ řľ řଭ ř ଫśଟେȎ‌‌ İବେ ŔŘମɨନାĴś  ĩŔ řĺ řģ ňśŏ řŔ 

ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧୀ, ଗ řŎଫ Ĩଭřଯśକ୍ତŎ ŇŘମ ĴŘର୍ତ୍ତିĴ 
ĲŎଫ ମŘŎ řŧŘǋŇģ ĴŘର୍ତ୍ତିĴƉ Ŕŕ ଯśŊŃୀ ଜłƉŎ 
ŊǄଧୁŃŘ Ŏŕ řȄŏŘģ ମŘȽ ଯōତେବେଳେ ଯśŊŃୀ ଜłĴ 
ଜŘł řŊŘĴś ňŘĪଲେ ଯō ĴŘର୍ତ୍ତିĴƉ ŇŘĥରେ ŕŃɹୟା ଭŐř 
ପ୍ରାŧ ŭūŎś  ĨȅĴ ĨňŎŘȅĴ ମŘମŏŘ Ŏŕ řĺ ř, ସେ ŔǑର୍କ 
ଭŘଙ୍ଗିŊŘ Ŕŕ ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତା Ŋନ୍ଦ ĴŎ řଦେĪȄଲେģ İȄରେ 
ŎŘଗ řଯŘĪ Ĩଭřଯśକ୍ତ ଯśŊĴ ଜłĴ ଯśŊŃୀଙ୍କୁ  ଜୀŊŇŎś  
ମŘŎ řଦେŊŘĴś ņମĴ ଦେĪȄଲେģ ଗŃ ŎŊ řŊŘŎ 
ŔǄଧ୍ୟାରେ ĴŘର୍ତ୍ତିĴ ŃŘƉŎ Ń řŇ řଜł Ŕŕଯ�ୋଗୀƉ 

Ŕŕ ŊŘĪȇ‌‌ରେ ĩŔ ř ଯśŊŃୀƉ ķŎ ĬňŎĴś Ņś Īľ ř 
Ĵ řŎŘŔ řŇ ř ବ�ୋମŘ ଫřଙ୍ଗି ଫŉŎŘŎ ହ�ୋĪଯŘĪȄଲେģ 
ସେŕ ř Ŕମŧରେ ଯśŊŃୀƉ ŊŘňŘ ķŎ ŊŘŕŘରେ ĺ řଡ଼ା 
ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ସେ Ĩଭřଯśକ୍ତଙ୍କୁ  ବ�ୋମŘ ଫřଙ୍ଗୁ ȄŊŘŎ ଦେȃ 
ĹřƤକାŎ ĴŎ ř ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔŘŕŘଯ୍ୟ ମŘଗ řȄଲେģ 
ଲ�ୋĴମŘନେ Ńś Ŏନ୍ତ ňŘł ř ĴŘŦř Ň řĩĥĴś  ĩŧତ୍ତ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ŊŘŎଣ୍ଡାରେ ŎĵŘଯŘĪȄŊŘ ସ୍କୁľ ř Ĳ ŔŘĪକେȢ‌‌Ĵś  
ŊŘŕŘŎĴś ŊŘŕŘŎ ĴŎ řଦେĪȄଲେģ ňśŏ řŔ ଗŃ 
ସ�ୋମŊŘŎ ମśĵ୍ୟ Ĩଭ řଯśକ୍ତ ĴŘର୍ତ୍ତିĴଙ୍କୁ  ଗ řŎଫ ĴŎ řĺ řģ

ŇŜĩŅřǟŚ, ŬŰģů(İŞĻŇɵ ସି): ଭŘŎŃ ŔŎĴŘŎƉ ŅŜ ŎŔƗଚାŎ 
Ŋ řଭŘଗ ňକ୍ଷŎś  ଦେŒରେ Ŕର୍ବŔŘņŘŎł ǱଥାŇରେ ĪƞŎନେȑ‌‌ 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎĴś ĨȅĴ Ŕŕଜ, Œୀȱ İŊĦ Œǯତା ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İĴ 
Ŋť ŔśņŘŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ­ɂņŘŇମƽ୍ରୀ ୱŘĪ-ଫŘĪ ĩȇ‌‌ସେŔ 
ନେľୱର୍କ ĪƞŎଫŉŔ® (ň řİȟ‌‌-ŊŘłୀ) ĨņୀŇରେ İŕ ř ŇŜĩ 
Ň řŧମŘŊŐୀ ଜŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĩŔƻତା ଜś ŏŘĪ ŬŪŬŰ Ŕśଦ୍ଧା 
İŕ ř Ŕମସ୍ତ ŇŜĩ ŔśŊ řņŘ ଦେŒŔŘŎŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎୀ ହେŊģ İł řĴ ř 
ŏŘňľț‌‌ Ĵ řମɲବା ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ଡ řଭŘĪȧ‌‌ରେ ŔŎĴŘŎୀ ňŊɰ ଲିĴ ­ୱŘĪ-

ଫŘĪ® ŔĦଯ�ୋଗ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩĬ ĨȅĴ Ŕମŧ ŇǦ ହେŊŇŘŕ Ȁģ 
ĬňଭŋୋŻତାମŘନେ Ň řଜ ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ ĩț‌‌ ŔŘŕŘଯ୍ୟରେ କେŊŐ 
İĴ Ĵ୍ୟୁĩŎ କ�ୋȓ‌‌ ସ୍କାŇ ĴŎ ř ĵśȝ‌‌ Œୀȱ Ĳ ŔśŎſ ଷିŃ ଭŘବେ 
ŏŘňľț‌‌ରେ ĪƞŎନେȑ‌‌ ĹŏŘĪňŘŎ řବେģ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴ 
İŊĦ ଗŎ řŊ ଶ୍ɌłୀŎ ଗ୍ରାŕĴଙ୍କୁ  Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ İବେ Ĵȟ‌‌ 
Ŕମŧ ňŘĪĥ ĨŃ ř ସ୍ୱǛ ମ Ŝŏ୍ୟŎ ୱŘĪ-ଫŘĪ ňɰଲାȚ‌‌ Ĭňŏǐ 
ĴŎŘଯ řŊģ İŕŘƶୱାŎŘ ଲ�ୋକେ Ň řଜ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ĨŇś ଯŘŧୀ 
ĵśȝ‌‌ Ĵȟ‌‌ ľଙ୍କା ĵର୍ଚ୍ଚ ĴŎ ř ĪƞŎନେȑ‌‌Ŏ ŔśŊ řņŘ ňŘĪňŘŎ řବେģ

ŇŜĩŅřǟŚ, ŬŰģů(İŞĻŇɵ ସି): ଭŘŎŃୀŧ ରେŐŊŘĪ 
କ୍ଷେȽରେ İĴ ŇŜŃŇ ଯśଗŎ ĩŎǕ ହେŊŘĴś ଯŘĬĺ řģ 
ଦେŒŎ ɂńମ ŕŘĪଡȺରୋŞĻȚ‌‌ ĹŘŐ řŃ ଟ୍ରେȚ‌‌Ĵś  ରେŐŊŘĪ 
ବ�ୋର୍ଡ ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ଭŘବେ ମƙଜୁŎ ř ɂŅŘŇ ĴŎ řĺ řģ ଗŃ 
ମĪ ŬŬ, ŬŪŬŰରେ ଜŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ İĴ ňȽ 
ମŘƺମରେ ରେŐŊŘĪ ବ�ୋର୍ଡ ūŪľ ř Ŋଗ ř Ŋ řŒ řǦ İŕ ř 
ŕŘĪଡȺରୋŞĻȚ‌‌ ଟ୍ରେȚ‌‌ ĹŐŘĹŐ ňŘĪĥ ĩŎଡřİŔĲ İŊĦ 
Ĭତ୍ତŎ ରେŐŊŘĪĴś Ň řଜŎ ǶୱୀĴŝŃ ř ଜłŘĪĺ řģ İŕ ř ŔśňŎ-

ଗ୍ରୀȚ‌‌ İŊĦ ňŎ řବେŒ ĨŇś ĴŜŐ ଟ୍ରେȚ‌‌ ɂńମ ňର୍ଯɹୟାŧରେ 
ŕŎ řŧŘłŘŎ ଜřନ୍ଦ İŊĦ ସ�ୋŇ řňŃ ସେƃŇ ମƺରେ ĹŘŏřŊģ 
ūŬŪŪ Ĵ řଲ�ୋୱŘȑ‌‌ Ŋ řŒ řǦ İŕ ř ŕŘĪଡȺରୋŞĻȚ‌‌ ଫśİȢ‌‌ 
ସେȢ‌ଫ ĩņŘŎ řŃ ଟ୍ରେȚ‌‌ Ŕର୍ବାȅĴ űů Ĵ řଲ�ୋମ řľŎ 
ɂŃ ř ķଣ୍ଟା ବେଗରେ ଗŃ ř ĴŎ řňŘŎ řŊģ ଭŘŎŃରେ 
ɂŅŜ ଷłମśକ୍ତ İŊĦ ŔŊś ଜ Īନ୍ଧŇ ĩņŘŎ řŃ ňŎ řŊŕŇ 
Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ ĴŎ řŊŘ Ņ řଗରେ İŕ ř ɂĴǛ İĴ 
ମŘĪŏĵśƞ ŔŘŊ୍ୟସ୍ତ ହେŊ ବ�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ

ŇŜĩŅřǟŚ, ŬŰģů(İŞĻŇɵ ସି): ŔŎĴŘŎƉ ňକ୍ଷŎś  Ƿମାର୍ଟଫ�ୋȚ‌‌ 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎĴŘŎୀƉ ňŘĪĥ İĴ Ŋť ĵŊŎ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 
ňśŎś łŘ ­İȟ‌‌-ĩņŘŎ® ĩț‌‌Ĵś  ĵśȝ‌‌ Œୀȱ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŅ řĩଯ řŊģ 
İŕŘ ŊŅŐରେ ଭŘŎŃୀŧ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ĹřǸľ ପ୍ରାȅĴŎł ňକ୍ଷŎś  
ĨȅĴ ŔśŎſ ଷିŃ İŊĦ ĩņśŇ řĴ ŔśŊ řņŘ Ŋ řŒ řǦ İĴ ŇŜĩ 
­ĩņŘŎ® ĩț‌‌ ŏଞ୍ଚ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŔŎĴŘŎ Ŕମସ୍ତ ŇŘଗŎ řĴଙ୍କୁ  
ňśŎś łŘ ĩț‌‌ ŊŅŐରେ İŕ ř ŇŜĩ ĩț‌‌ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘĴś 
ňŎŘମର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ ňśŎś łŘ ĩț‌‌ରେ Ŕମସ୍ତ Ŋ୍ୟŻ ତିଗŃ Ńń୍ୟ 
Ŕ řņŘŔŐĵ ଦେĵŘଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ ŇŜĩ ĩț‌‌ରେ ŔśŎſଷାĴś 
ĨȅĴ Ĵଡ଼ାĴଡ଼ି ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ହ�ୋଟେŏ, ଡŘକ୍ତŎĵŘŇŘ 
Ĵ řମɲବା ŔŎĴŘŎୀ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧରେ ଯŘଞ୍ଚ Ŕମŧରେ İବେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ĩņŘŎ Ńń୍ୟ ଦେĵŘĪŊŘĴś ňଡ଼ିŊ ŇŘŕ Ȁģ Ŋ୍ୟŊŕŘŎĴŘŎୀ 

କେŊŐ ĩŊŒ୍ୟĴୀŧ ŔŜĹŇŘĴś İĴ ŔśŎſ ଷିŃ Ĵ୍ୟୁĩȡ‌‌ କ�ୋȓ‌‌ 
ମŘƺମରେ ସେŧŘȡ‌‌ ĴŎ řňŘŎ řବେģ ň Ŝର୍ବŎś  କେŊŐ Ĳľ řň ř 
Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎ řŊŘĴś ňଡ଼ୁȄŊŘ ବେଳେ İବେ ŔśŎſଷା ňŘĪĥ 
İȄରେ Ĳľ řň ř Ŕŕ řŃ ମśĵ Ĺ řǸľ (ଫŉȧ‌‌ Ĩଥେଣ୍ଟିକେŔȚ‌‌) İŊĦ 
Ĵ୍ୟୁĩȡ‌‌ ଯŘଞ୍ଚŎ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ସ୍ତŎ ଯ�ୋଡ଼ାଯŘĪĺ řģ ଗ୍ରାŕĴମŘନେ 
Ň řଜŎ ĩଙ୍ଗୁ Ŀ ř Ĺ řǸ, ମśĵ İŊĦ ĩȃŎ ସ୍କାȚ‌‌ Ńń୍ୟĴś Ň řଜ 
ĩț‌‌ ମŘƺମରେ ŏȇ‌‌ Ĵ řମɲବା ĨȚ‌‌ŏȇ‌‌ ĴŎ řňŘŎ řବେģ İŕŘƶୱାŎŘ 
ĨŇ୍ୟ କେŕ ř İŕŘŎ ĨňŊ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ řňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁģ İŕ ř 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ Ŕŕ řŃ ŔŎĴŘŎƉ ňକ୍ଷŎś  ଜŇŔŘņŘŎłƉ ňŘĪĥ 
ମŘଗłŘ ĩņŘŎ Ņŏřŏ Ĩňଡେȑ‌‌ ସେŊŘĴś Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ň Ŝର୍ବŎś  İŕ ř ସେŊŘ ŬŪŬ ଜś Ț‌‌ ūů ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ମŘଗłŘ ȄŊŘ 
ବେଳେ İବେ İŕŘĴś ŬŪŬű ଜś Ț‌‌ ūŮ ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŊŦŖŘĪ 

Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ଗ୍ରାŕĴମŘନେ ମŘĪĥ-ĩņŘŎ ପ�ୋର୍ଟାȢ‌‌Ĵś  ଯŘĪ 
Ň řଜŎ ňŎ řĹŧ İŊĦ Ŀ řĴłŘ ňȽ ମŘଗłŘରେ Ĩňଡେȑ‌‌ 
ĴŎ řňŘŎ řବେģ

ŇŜ ĩŅřǟŚ, ŬŰģů(İŞĻŇɵ ସି): 
ଭŘŎŃ ଗସ୍ତରେ ȄŊŘ ĩମŌŎ řĴŘŎ 
ବ�ţଦେŒ řĴ ŔĹřŊ ମŘର୍କେŘ Ŏś Ŋ řĲ 
Ň řଜ ňƩନୀƉ Ŕŕ ĩଗ୍ରାŎ ıŃ řŕŘŔ řĴ 
ŃŘଜମŕŏ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ ř İĴ 
ଫଟ�ୋ ସ�ୋŔ řĩŏ ମ řଡ řĩରେ ପ�ୋǦ 
ĴŎ řȄଲେģ ĩମŌŎ řĴŘ İŊĦ ĪŎŘŇ 
ମƺରେ ĹŘŏřȄŊŘ Ń řକ୍ତŃŘ ମƺରେ 
İŕ ř ଫଟ�ୋĴś  ନେĪ ŕŘĪŅŎŘŊŘȘ‌‌ 
ǱଥିŃ ĪŎŘŇŎ ŅŜ ŃŘŊŘŔ ĩମŌŎ řĴŘĴś 
Ńୀବ୍ର ĴľŘକ୍ଷ ĴŎ řĺ řģ ĪŎŘŇ Ĵŕ řĺ ř 
ଯō, ଯŅř Ŏś Ŋ řĲ ŃŘଜମŕŏŎ ĪŃ řŕŘŔ 
İŊĦ ǱଥାňŃ୍ୟ ĴŐŘ Ŋ řଷŧରେ 
ଜŘł řńŘନ୍ତେ, ତେବେ ସେ ĴŅŘň ř 
İĿŘରେ ଫଟ�ୋ ĬĿŘĪ ŇńŘନ୍ତେģ 
ŅŜ ŃŘŊŘŔ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺ ř 
ଯō, ମ�ୋଗŏ ŔɆରାľ ŒŘŕଜŘŕŘŇ 
Ň řଜŎ ପ୍ରି ŧ ĪŎŘŇୀ ŊĦଶ�ୋƷŊ 
ňƩନୀ ମśମŃŘଜ ମŕŏƉ ǷମୃŃ řରେ 
İŕ ř ǷମାŎĴୀ Ň řର୍ମାł ĴŎ řȄଲେ, 
ଯŘŕŘĴś  ĪŎŘŇŎ Ņକ୍ଷ ସ୍ଥňŃ řମŘନେ 
ଗŦřȄଲେģ ĨňŎňକ୍ଷେ, ĩମŌŎ řĴŘ 
ŔŎĴŘŎ ĪŎŘŇŎ Ŕଭ୍ୟŃŘĴś 
ŔମŘପ୍ତ ĴŎ řŊŘĴś  ņମĴ ଦେĬĺƻତିģ 

ĪǯŉŘ ଦŅବେ Ŕ řƳŎŞŌŧŘ!
ŇŜĩŅřǟŚ, ŬŰŘů(İŞĻŇɵ ସି): Ĵƣଣ୍ଣାľĴରେ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŔŎĴŘŎ ଗĿŇŎ ପ୍ରାŧ Ņś Ī Ŋœ୍ଷ Ŋ řŃ řĺ řģ İବେ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ŕŘĪĴମŘƠ ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀ Ŕ řଦ୍ଦŎମŌŧŘଙ୍କୁ  
Ň řଜ ňŅŎś  Īସ୍ତଫŘ ଦେĪ ŅřǟŚରେ ଜŘŃୀŧସ୍ତŎ 
ŎŘଜŇୀŃ řରେ ɂମśĵ ଭŜ ମ řĴŘ Ȱŕł ĴŎ řŊŘĴś 
ɂǯତାŊ ଦେĪȄŊŘ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ş�ୋŎ 
ņŎ řĺ řģ ମƍŐŊŘŎ Ņ řǟŚରେ İନେĪ ű 
ķଣ୍ଟା ņŎ ř ବ�ţĿĴରେ ମŘŎŘńŇ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହ�ୋĪĺ řģ ବ�ţĿĴରେ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔଭŘňŃ ř 
ମǟ ଲିĴŘର୍ଜୁ Ň ĵťଗେ Ĳ ŎŘŕśŏ ଗŘǄଧୀ 
Ŕ řņŘŔŐĵ Ŕ řଦ୍ଦŎମŌŧŘ İŊĦ Ĭňମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀ 
Œ řŊĴśମŘŎƉ Ŕŕ ĴńŘ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŬŪŬų ŔŘņŘŎł 
Ň řର୍ବାĹŇĴś Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ŃŘଙ୍କୁ  ĲŊ řŔ ř Ŋର୍ଗରେ ଜଣେ 
ɂମśĵ ଚେହେŎŘ ଭŘବେ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘĴś ŅŐ 
ĹŘŕś ĥĺ řģ Ŕ řଦ୍ଦŎମŌŧŘƉ ଭŐř ଜଣେ ŊŎ řଷ୍ଠ ňĺś ĩ 
Ŋର୍ଗŎ ନେŃŘଙ୍କୁ  କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ŎŘଜŇୀŃ řĴś  ନେŊŘ ňŘĪĥ 
ŎŘŕśŏ ĹŘŕś ĥĺƻ ତିģ Ŕ řଦ୍ଦŎମŌŧŘଙ୍କୁ  ŔǗମାŇଜŇĴ 
ଭŘବେ ŎŘଜ୍ୟ ŎŘଜŇୀŃ řŎś  ĨŊɹୟାŕŃ ř ଦେŊŘ ňŘĪĥ 

ŕŘĪĴମŘƠ ŎŘଜ୍ୟŔଭŘ ଫର୍ମୁŏŘ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ řĺ ř̫  
ତେବେ Ŕ řଦ୍ଦŎମŌŧŘ İŕ ř ɂǯତାŊ Ĭňରେ İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
କ�ŤłŔ ř ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତ Ň řǪƥତି ନେĪ ŇȄŊŘ ଜłŘňଡ଼ିĺ řģ Ĵ řƻତୁ 
ĩଗŘମୀ ଗśŎś ŊŘŎ Ŕśଦ୍ଧା ସେ Īସ୍ତଫŘ ଦେବେ ବ�ୋŏř Ĺର୍ଚ୍ଚା 

ହେĬĺ řģ 
ସେňଟେ ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀ ňŅରେ 

ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ Ĺର୍ଚ୍ଚା ମƺରେ Ĭň-ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀ 
ଡ řକେ. Œ řŊĴśମŘŎƉ ŇŘମ ňśł ř ńରେ 
Œୀœ୍ଷĴś  ĩŔ řĺ řģ ŬŪŬŭ Ň řର୍ବାĹŇ ňରେ 
Ŕ řଦ୍ଦŎମŌŧŘ İŊĦ Œ řŊĴśମŘŎƉ ମƺରେ 
କ୍ଷମŃŘ ଭŘଗŊଣ୍ଟାĴś ନେĪ Ŋś ļŘମłŘ 

ହ�ୋĪȄŊŘ Ĺର୍ଚ୍ଚା ହ�ୋĪȄŏŘģ ŃŘŕŘ İବେ ŊŘସ୍ତŊ ŎŜ ň 
ନେĪňŘରେ ବ�ୋŏř ĨŇś ମŘŇ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ଯŅřĲ ଭ řŃŎ 
ମŕŏରେ ନେŃŝ ƫ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ř ĹŘŏřĺ ř, 
ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ କେŔ ř. ଭେŇś ଗĶୋňŘŐ İŕŘĴś İĴ 
ଗśଜŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ ĩଜřŎ ବ�ţĿĴରେ କେŊŐ 
ŎŘଜ୍ୟŔଭŘ İŊĦ Ŋ řņŘŇ ňŎ řଷŅ Ň řର୍ବାĹŇ ŔǑର୍କରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŊŘ ସେ ଗłମŘƺମĴś ଜłŘĪĺƻତିģ

ĻŇŔĦĵɹୟାରେ ĨŔɫବାŋŘŊ řĴ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇŎ ŔମŚſଷା ňŘĪĥ Ĵମ řľ ř
ŇŜĩŅřǟŚ, ŬŰŘů(İŞĻŇɵ ସି): ଭŘŎŃରେ Ĩବ�ţņ 
ĨŇś ɂବେŒ İŊĦ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĨǶୱାଭŘŊ řĴ ĴŘŎł ଯ�ୋଗśĥĥ 
Ĭňśଜś ȄŊŘ ଜŇŔĦĵɹୟାଗŃ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇŎ Ŕମୀſଷା ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ କେǂ ŔŎĴŘŎ İĴ ĬƏସ୍ତŎୀŧ Ĵମ řľ ř ଗĿŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
ମƍŐŊŘŎ କେǂ ଗŝŕମƽ୍ରୀ Ĩମ řŃ ŒŘŕ İ ŔǑର୍କରେ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺƻତିģ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ଜଷ୍ଟି Ŕ ɂĴŘŒ ɂଭŘĴŎ 
ŇŘĲଲେĴŎƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ İŕ ř ňɹୟାନେŏ ଗĿřŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĨŇ୍ୟ ŔŅŔ୍ୟ ଭŘବେ ଜŇଗłŇŘ Ĵମ řŒŇŎ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
ĩĪİİŔ ĨȅĴŘŎୀ Ņś ର୍ଗା ŒƉŎ ମ řଶ୍ର, ň Ŝର୍ବŃŇ ĩĪň řİŔ 

ĨȅĴŘŎୀ ŊŘŏŘଜୀ ଶ୍ରୀŊŘସ୍ତŊ, Ŋ řŒ řǦ Ĩର୍ଥŇୀŃ řƕ ଡĴɟŎ 
Œମ řĴŘ ŎŊ ř, ଗŝŕ ମନ୍ତ୍ରłŘŐŧŎ ଯśଗɭ ŔĹřŊ (Ŋ řଦେŒୀ-ū) 
ɂମśĵ İŕ ř Ĵମ řľ řŎ ŔŅŔ୍ୟ ŔĹřŊ ଭŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řବେģ 
ŒŘŕƉ ĨŇś ଯŘŧୀ, İŕ ř ňɹୟାନେŏ ŔମȰ ଭŘŎŃରେ ହେĬȄŊŘ 
ଜŇŔĦĵɹୟାଗŃ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇŎ Ŋ řଭ řନ୍ନ Ņ řଗ Ĭňରେ Ŕମୀſଷା 
ĴŎ řŊģ Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř ņŘର୍ମିĴ İŊĦ ŔŘମŘଜřĴ ଗĶୋǨଠୀଗśଡ଼ି Ĵ 
ମƺରେ ķľś ȄŊŘ ĨǶୱାଭŘŊ řĴ ଜŇŔĦĵɹୟା Ŋŝ ଦ୍ଧି Ŏ ŁŘƗଚାĴś 
ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎ řŊ İŊĦ İĴ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŔମŧŔୀମŘ ମƺରେ 
İŕŘŎ ŔମŘņŘŇ ňŘĪĥ ŔśňŘŎ řŔ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊʷ
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ବୁ ņବŘର 

Ŭű ମେ ŬŪŬŰ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŰģů (ŔŌ řŔ): ĬƥŎŘĵƠŞେ 
ĹŘŏřȄŊŘ ŔରǻŋŘŎŃŚŧ ĩŌƽłŚŧ 
Ȯ ରିକĴȑ‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ଗĶୋŏɡ କț‌Şେ Ĳť଼ିŒŘ 
କ୍ରŌŘଗŃ ƶ ୱିŃŚŧ ňŎŘĻŧŊŎł କŎ řĺ řģ 
ŌƍŐŊŘŎ ŌŕŘŎŘłŘ ɂŃŘň ସǴପୋରɵ୍ସ କଲେĻ 
ȰରାĬƠŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İକ ŌɹୟାĹŞେ Ŕ řİĻř 
ů ŵřକĴľŞେ ĪŌରȁĦ Ĳť଼ିŒŘ ŅŐକś ňŎŘǯ 
କŎ řȄŏŘģ ɂńମେ Ŋɹୟାľ řଂ କŎ řȄŊŘ Ĳť଼ିŒŘ 
Ůų.ů ĲŋକŎŞେ ŬűŬ ŎŇŞେ ŔŚŌ řŃ 

Ŏŕ řȄŏŘģ ŅŐ ňſŎś  ଶ୍ɌŧŘଂŒ ŋŎƶୱାĻ 
űŰ ŎŇŎ Ĩƴଦ୍ଧŒŃକŚŧ ňŘŐ ř ଖେŐřȄଲେģ 
ĻŊŘŊŞେ Ŕ řİĻř ŮŮ.ů ĲŋŎŞେ ů 
ŵřକĴľ ŕŎŘĪ ŏକ୍ଷ୍ୟ ŕŘŔŏ କŎ řନେĪȄŏŘģ 
ଗśŎ řǁŎ Ŕ řଂŕ ūŪū ŎŇŎ Ņȟ‌ŅŘŎ ŒŃକŚŧ 
ňŘŐ ř ଖେŐřȄଲେģ ସେŕ řŋŐř ŒśŋŌ ňśନ୍ଦି Ŏ 
(ųų ŎŇ) ĨǛକĴ ŒŃକ ŕŘŔŏŎś  ŊƗ ଚିŃ 
ହ�ୋĪȄଲେģ Ĳť଼ିŒŘ ňſŎś  ŌŕǗŅ ŅŘŇ řŒƉକୁ  
Ŭľ ř ŵřକĴȑ‌ Ō řŐ řȄŏŘģ

Ĺ Ơଡି Ķ ŀ , Ŭ Ű Ř ů ( İ ଜ Ļ ନɵ ସି ) : 
ĩĪň řİȢ‌-ŬŪŬŰ ପ୍ɰ ĨȜ‌Ŏ ƶ ୱିŃŚŧ 
ŌɹୟାȌ‌ ŊŘ İŏřŌ řନେľŎ ŔȚ‌ŎŘĪĻର୍ସ 
ŕŘĪŅŎŘŊŘȘ‌ Ĳ ŎŘĻǱଥାŇ ŎŧŘŏ୍ସ ŌƺŞେ 
ĩŔƻତାକŘŏř İĿŘŞେ ଖେŐŘō řŊģ Ĭŋŧ 
ŅŐŞେ Ŋ řସǵଫୋŎକ ŊɹୟାľŎ Ŏŕ řȄŊŘŎś  
İŕ ř ŌɹୟାȌ‌Şେ ଚ�ŤକŘ Ĳ ĺକŘ Ŋœ୍ଷା ହେŊ 
ବ�ୋŏř ĩŒŘ କŎŘōŘĬĺ řģ Ŋ řଶେଷ କŎ ř 
ŎŘĻǱଥାŇŎ ବ�ţŋŊ ŔŜର୍ଯ୍ୟŊଂŒŚ, ōŒǶୱୀ 
ĻŧǶୱାŏ, Ŏ řŧŘŇ ňŎŘଗ Ĳ ଡŀୋନ�ୋŋŘŇ 
ňŞେŎŘ, ŕŘĪŅŎŘŊŘŅŎ Ĩŋřଷେକ Œର୍ମା, 
ȸରାŋ řŔ ହେȓ‌, ĪŒŘŇ କ řŒŘŇ, ହେȚ‌Ŏ řȇ‌ 
କ୍ଲାସେŇଙ୍କ ňŎ ř Ŋ řସǵଫୋŎକ ŊɹୟାľŎ 
ȄŊŘŎś  İŕ ř ŌɹୟାȌ‌Şେ Ŕର୍ବାȅକ ŊŘĬଣ୍ଡାŎŚ 
Ō řŐ řŊ ବ�ୋŏř ĩŒŘ କŎ řŊŘ ǶୱାŋŘŊ řȇ‌ģ 
ĹŐřŃ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŞେ ŕŘĪŅŎŘŊŘȘ‌ ųľ ř 
ŌɹୟାȌ‌Şେ Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪ ūŲ ňİƞ ňŘĪ 
Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇŞେ Ŏŕ řȄŏŘģ ĨŇ୍ୟňſŞେ 
ŌśŌɲĪ Īଣ୍ଡିĩŇ୍ସକś  ଶେଷ ŏřȉ‌ ŌɹୟାȌ‌Şେ 
ŕŎŘĪ ŎŘĻǱଥାŇ ŎŧŘŏ୍ସ ŲŌ Ŋ řĻŧ 
Ŕŕ ĹŃś ର୍ଥ ŃńŘ ଶେଷ ŅŐ ŋŘବେ ପ୍ɰ 
ĨȜ‌Şେ ɂବେŒ କŎ řȄŏŘģ ĹŐřŃ 
Ŕ řĻŇŞେ Ĭŋŧଙ୍କ ŌƺŞେ ŬńŎ ŌɹୟାȌ‌ 

ଖେŐŘōŘĪȄŏŘģ Ĭŋŧ ŌśକŘŊ řŏŘŞେ 
ŔȚ‌ŎŘĪĻର୍ସ ŕŘĪŅŎŘŊŘȘ‌ Ŋ řĻŧŚ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĩŔƻତାକŘŏř ŌśକŘŊ řŏŘŞେ 
ŔŌŘŇ ŉŐŘŉŐ ĩŒŘ କŎŘōŘĬĺ řģ 
କ řƻତୁ  ବ�ţŋŊ ŔŜର୍ଯ୍ୟŊଂŒŚଙ୍କ ĬňŞେ 
ŎŘĻǱଥାŇŎ Ŋ řĻŧ Ň řର୍ଭŎ କŎś ĺ řģ 
İŕ ř ŌɹୟାȌ‌Şେ ŔȚ‌ŎŘĪĻର୍ସŎ 
Ŋɹୟାľ řଂ Ĳ ŎŘĻǱଥାŇ ŎŧŘŏ୍ସŎ ବ�ୋŏřଂ 
ŌƺŞେ İକɂକŘŎ ŌśକŘŊ řŏŘ ହେŊģ 
ŎŘĻǱଥାŇŎ ଜ�ୋɃରା ĩର୍ଚŎ, ŇŘନ୍ଦǂ 
Ŋର୍ଗŎ, Ʉ ରିଜେŒ Œର୍ମା, ŎŊŚନ୍ଦ୍ର ĻŘଡେĻŘ 
Ĳ ōśŊ ଖେŐŘŐ ř ŧŒŎŘĻ ňśƙଜା ĹŐřŃ 
ĩĪň řİȢ‌Şେ ବେŒ ɂŋŘŊŒŘŐŚ 
ŔŘŊ୍ୟǯ ହ�ୋĪĺƻତିģ İŌŘŇଙ୍କ ĬňŞେ 
ŅŐŎ ŋŊ řଷ୍ୟŃ Ň řର୍ଭŎ କŎś ĺ řģ

ŌśŏŘŇňśŎ ň řȌ‌ Ŋɹୟାľ řଂକś  
ŔśŕŘĪńŘİģ İĿŘŞେ ଖେŐŘōŘĪȄŊŘ 
Ųľ ř ĪŇ řଂŔ ŌƺŎś  ŰńŎ ŬŪŪ କ řŌ୍ବା 
ŃŘ®ĿŘŎś  Ĩȅକ ŎȚ‌ ସǭକୋŎ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ŋɹୟାľ řଂକś  ň řȌ‌ ŔŕŘŧŃŘ ଦେĬȄŊŘŎś  ľȧ‌ 
ĻřŃ řȄŊŘ ŅŐ ŎȚ‌ ଚେȎ‌ କŎ řŊŘକś  ňŔǁ 
କŎ řŊģ İŕ ř ŌɹୟାȌ‌Ŏ Ŋ řଜେŃŘ ŅŐ ƶ ୱିŃŚŧ 
ŽୱାŏřŉŘŧŎକś ĬǈନୀŃ ହେŊģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŰŘů(ŔŌ řŔ)

କ řȑ‌ ŧśŇ řŋର୍ସିľ ř ĩŇś କŜŏ୍ୟŞେ ĹŘŏřȄŊŘ 
Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ Ōହ�ୋƮŊŎ ĩĻř କŘľŘଗĶୋŎŚ-
Ŋ ř® ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘ ଶେଷ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ų 
ŎŘĬƠ Ŋ řŒ řǦ İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŞେ ňƗ ଚିŌŊƍŎ 
ŒƌŅŚň ŌŘĪŃ ř Ŕର୍ବାȅକ Ų.ů ňİƞ ňŘĪ 

ĹŘǑ ପିĨŇ ହ�ୋĪĺƻତିģ ňśŎସ୍କାŎ ŊŘŊŅŞେ 
ŃŘƉକୁ  ଟ୍ରŉř Ŕŕ Ů, ůŪ, ŪŪŪ ľƉକା ňśŎସ୍କାŎ 
ňŘĪĺƻତିģ ŃŘଙ୍କ ňĺକś ūŪĻł ଖେŐŘŐř ű.ů 
ňİƞ ଲେĵŘİĥ Ŕଂଗ୍ରŕ କŎ řĺƻତିģ ସେŌŘŇଙ୍କ 
ŌƺŎś  Ņ řǟଲୀŎ ūůŊœ୍ଷŎś  କȟ‌ ଖେŐŘŐ ř 
ŔŌର୍ଥ ଜ�ţȚ‌ ŎŇର୍ସĨț‌ Ĳ Ĳť଼ିŒŘŎ ŔŃ୍ୟŌ 
ŔରǻĻřŃ Ō řଶ୍ର Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇ ĨȅକŘŎ କŎ řĺƻତିģ 

ňśŎସ୍କାŎ ŊŘŊŅŞେ ŔŌର୍ଥƉକୁ  ଟ୍ରŉř Ŕŕ 
ŭ,ůŪ,ŪŪŪ İŊଂ ŔŃ୍ୟŌƉକୁ  ଟ୍ରŉř Ŕŕ 
Ŭ,ůŪ,ŪŪŪ ľƉକା ňśŎସ୍କାŎ ŊŘŊŅŞେ 
Ō řŐ řĺ řģ ĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କ ŌƺŞେ ŌŕŘŎŘǧŎ 
ŔƙଜୀŊ Ō řଶ୍ର ĹŃś ର୍ଥ (ū,ŬŪ,ŪŪŪ ľƉକା), 
Ŋ řŕŘŎŎ ŌŕǗȘ‌ ŃŊŔ řŌ ĩŏŌ ňଞ୍ଚŌ 
(ūŏſ), ňǠ ଚିŌŊƍŎ ତେĻŘŔ ଜ�ţŇ 
ଷଷ୍ଠ (ųů ŕĻŘŎ) ǱଥାŇ ĨȅକŘŎ 
କŎ řĺƻତିģ ɂńŌ ůŪĻłଙ୍କ ŌƺŞେ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ŔŃ୍ୟŌ ƶ ୱିŃŚŧ ହ�ୋĪȄଲେģ 

ŃŘଙ୍କ Ŋ୍ୟŃŚŃ  Ŕ řଦେŢ ņŒ କŘŌ řŏŘ (ňİƞ-ű, 
ǱଥାŇ-ūŲŃŌ, ňśŎସ୍କାŎ-ŭů,ŪŪŪľƉକା), 
Ŋ řŇŘŧକ Ŏń (ű-ŬŮ-Ŭů,ŪŪŪ), ĨŎ řȚ‌ 
Ĩନ୍ୱେଷ ǶୱାĪĥ (Ű.ů-ŮŰ-ų,ųŪŪ), ŊŎ řଷ୍ଠ 
ଖେŐŘŐř ŃńŘ କ�ୋȌ‌ ŎŘଜେନ୍ଦ୍ର ŔŘŕś  (Ű.ů-
Ůų-ų,ųŪŪ) ǱଥାŇ ňŘĪĺƻତିģ 

Ĵ řȑ‌ ଚĹȧ‌ Ōହ�ୋƮବ ĴŘľŘଗĶୋରŚ-ବ ř ĬȘ‌ଯŘň řŃ

Ĳť଼ିŒŘŎ ŔŃ୍ୟŌ ŔରǻĻřŃ Ńŝ ŃŚŧ ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŰģů (ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ Ȯ ରିକĴȑ‌ 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇ (ĲŔ řİ) ĩŇś କŜŏ୍ୟŞେ ĹŘŏřȄŊŘ 
ūų Ŋœ୍ଷŎś  କȟ‌ ĩƻħĻřǟଲା Ņ řŇ řକ řĩ Ȯ ରିକĴȑ‌Ŏ 
ƶ ୱିŃŚŧ ଫେĻ ଖେŐ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ŌƍŐŊŘŎ 
କľକŎ ŔŇŔŘĪŇ ȰରାĬƠŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İକ 
ŌɹୟାĹŞେ ŊŎଗଡ଼ Ş�ୋŌŘଞ୍ଚକ ŋŘŊŞେ ű 
ŎŇŞେ ŊŏŘଙ୍ଗିŎକś ňŎŘǯ କŎ řĺ řģ ŊŎଗଡ଼ 
ňſŎś  ņŘର୍ଯ୍ୟ ūŮū ŎŇŎ ŏକ୍ଷ୍ୟକś ň řĺŘ କŎ řȄŊŘ 
ŊŏŘଙ୍ଗିŎ ŬŪ.ů ĲŋŎŞେ ūŭŭ ŎŇŞେ 
ĨȢ‌ĩĬȑ‌ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ ŊŎଗଡ଼Ŏ Ŋ řŇŧ 
Œର୍ମା (ŮŰ ŎŇ Ĳ ŭľ ř ŵřକĴľ) Ņȟ‌ŅŘŎ 
ĨȢ‌ŎŘĬƠ ɂŅର୍ଶŇ କŎ řȄଲେģ ସେŕ řŋŐř ĨŇ୍ୟ 
İକ Ş�ୋŌŘଞ୍ଚକ ŌɹୟାĹŞେ ଖ�ୋƴଦ୍ଧା ū ŵřକĴľŞେ 
ŇŜĩňť଼ାକś ŕŎŘĪଦେĪĺ řģ ŇŜĩňť଼ା ňſŎś  
ņŘର୍ଯ୍ୟ ūŭů ŎŇŎ ľŘŞ୍ଗେľକś ଖ�ୋƴଦ୍ଧା ŭŪ.ū 
ĲŋŎŞେ ଗĶୋľ řİ ŵřକĴľ ŕŎŘĪ ŕŘŔŏ 
କŎ řନେĪȄŏŘģ ĪŋŘŇ କŐŘňŘŕŘଡ଼ Ĳ ŃŚର୍ଥଙ୍କŎ 
ŔŘŕś  Ůľ ř ŵřକĴȑ‌ ନେĪ ଖ�ୋƴଦ୍ଧାକś  ĻřŃŘĪŊŘŞେ 
ɂŌśĵ ŋŜ Ō řକŘ Ńś ŏŘĪȄଲେģ

ŅřŊŔŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĨŇ୍ୟ ŌɹୟାȌ‌ଗśť ଼ିକŞେ 
ŋś ŊନେǢŎ-İ ūŬų ŎŇŞେ ĨŇś ଗĶୋŐକś, 
ଢŁƉକାŇŘŐ ŲŲ ŎŇŞେ କ�ୋŎŘňśľକś, 
ŌŘŏକŘŇଗ řŎ ř űŬ ŎŇŞେ ļŘŎŔśଗśť଼ାକś, ଗƙଜାŌ 
ūūŬ ŎŇŞେ ŌŧśŎŋଞ୍ଜକś, କľକ-İ ŰŪ ŎŇŞେ 
ସ�ୋŇňśŎକś, ňśŎŚ Ŭ ŵřକĴľŞେ କĴନ୍ଦୁļŎକś 
Ĳ ŋȿକ űŪ ŎŇŞେ ĻଗŃŔ řଂŕňśŎକś ňŎŘǯ 
କŎ řĺ řģ ଗƙଜାŌŎ ĨŇ řŎś ଦ୍ଧ ňƛŇŘŧକ (ŭů ŎŇ 
Ĳ ŭ ŵřକĴľ), ŌŘŏକŘŇଗ řŎ řŎ ŒŚŞ୍ଷେନ୍ଦୁ ŔŎକŘŎ 
(ŬŮ ŊŏŞେ ŰŮ ŎŇ), ଢŁƉକାŇŘŐŎ ĨŋřŇŊ 
Ş�ୋŇକ ňŘł ř (ůŲ ŎŇ Ĳ ŭ ŵřକĴľ) ɂŋŘŊŚ 
ɂŅର୍ଶŇ କŎ řȄଲେģ

ūų ବœ୍ଷରୁ  Ĵȟ‌ ĩƻħĻřǟଲା Ȯ ରିକେȑ‌

ŞĵŘƴǻଧା ū ŵřକĴľରŎ, ŊରĶť ű ରŇରŎ Ŋ řĻŧŚ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŰģů (ŔŌ řŔ): କ řȑ‌ Ĳ କ řȧ‌ 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ ĹŘŏřȄŊŘ ŭūŃŌ 

ĻŘŃŚŧ Ŕȝ‌-Ļś Ň řĨŎ ବେŔŊȢ‌ 
ĹŘǑ ପିĨŇŔ řňŞେ Ĳť଼ିŒŘ ŊŘŐକ 
ŅŐ ŕɹୟାȸ ରିକ Ŋ řĻŧ ŕŘŔŏ 
କŎ řĺ řģ ŌƍŐŊŘŎ Ĳť଼ିŒŘ 
Ņś Īľ ř ŌɹୟାȌ‌ ଖେŐř ōńŘକ୍ରମେ  
Ű-ŪŞେ Ņřǟଲୀକś Ĳ ūū-ūŞେ 
Ōł řňśŎକś ŕŎŘĪĺ řģ İȄňŜରǻŎś  
ସ�ୋŌŊŘŎ Ĳť଼ିŒŘ ūŬ-ŪŞେ 

ŔŕĻŞେ ĬƥŎŘĵƠକś ňŎŘǯ କŎ řȄŏŘģ 
ĨňŎňſŞେ Ĳť଼ିŒŘ ŊŘŐ řକŘ ŅŐ Ōƺ Ŋ řĻŧŎś  

Ĩŋ řōŘŇ ĩŎǕ କŎ řĺ řģ ŊŘŐ řକŘ ŅŐ ɂńŌ 
ŌɹୟାĹŞେ ų-ūŞେ ĩǆ ɂଦେŒକś ŌŘȖ‌ 
ଦେĪĺ řģ ବେȧ‌ŊȢ‌ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ĨȜ‌ Ĳť଼ିŒŘ 
Ĳ ĩମେĹŎ ବେŔŊȢ‌ ଫେଡେŞେŔŇ ĨȜ‌ 
Īଣ୍ଡିĩŎ Ō řŐ řŃ ĩŇś କŜŏ୍ୟŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř 
ĹŘǑ ପିĨŇŔ řț‌ ମେ Ŭų ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĹŘŏřŊģ 
ĻŘŃŚŧ ŔଂķŎ ŔŋŘňŃ ř ňଙ୍କĻ ଲ�ୋĹŇ ŌŕŘƻ ତି 
Ĳ ŎŘĻ୍ୟ ŔଂķŎ ŔŋŘňŃ ř ɂବ�ୋņ ŌŕŘƻ ତି, 
ŔǑପାŅକ Œ řŊŘŇǁ ɂņŘŇ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř 
ଖେŐŘŐ řƉକୁ  Ĭତ୍ସାŕ řŃ କŎś ĺƻତିģ

ŕାĪŅରାŊାȘ‌ ŊŇାŌ ରାĻǱଥାŇ 
ĩĻř İŏřŌ řନେľȡ‌ ŌśକାŊ řŏା

ňɹୟାŎ řŔ, ŬŰģů (İଜĻନɵ ସି): Ŋœ୍ଷŎ ƶ ୱିŃŚŧ 
ȰରାƠŔ୍ଲାŌ ଫ୍ରେଞ୍ଚ ĲňȚ‌Ŏ Ńŝ ŃŚŧ Ņ řŊŔ 
ŌƍŐŊŘŎ Ŋଡ଼ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ଦେȃŊŘକś 
Ō řŐ řĺ řģ Ŋ řǢŎ ňŜରǻŃŇ İକ ŇŌɲŎ ଖେŐŘŐ ř 
ŃńŘ Ŏś ଷ řĩ ŃŘŎକŘ ଡŘŇ řŏ ମେŅଭେଦେŋ 
ɂńŌ ŎŘĬƠŞେ ňŎŘĻŧŎ Ŕମ୍ମୁĵŚŇ 
ହ�ୋĪ Ŋ řŅŘŧ ନେĪĺƻତିģ ŵŘĪŏɡକŘର୍ଡ ପ୍ରାǊ 
ଖେŐŘŐ ř Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩŎ ĩŅŘŌ ŵŘŏľŇ Ű-Ŭ, 
ū-Ű, Ű-ū, ū-Ű, Ű-Ů ସେľŞେ ଷଷ୍ଠ 
Ŕ řȓ‌ ମେŅଭେଦେŋƉକୁ  ŕŎŘĪ ĹŕŐ Ŕŝଷ୍ଟି  
କŎ řĺƻତିģ Ŋ řǢ ŌŘŇ୍ୟŃŘŎ ųűŃŌ ǱଥାŇŞେ 
ȄŊŘ ŵŘŏľŇ କɹୟାŎ řŧŎŞେ ɂńŌńŎ ŏŘଗ ř 
Ŋ řǢ ŌŘŇ୍ୟŃŘŎ ľț‌-ūŪ®Ŏ Ļଣେ ଖେŐŘŐřƉକୁ  
ŕŎŘĪĺƻତିģ 

ĨňŎňſŞେ ŬŪŃŌ Ŕ řȓ‌ Ʉ ରିଟେŇŎ 
କŘମେŎŇ ନ�ୋŎ ř ĩķŘŃ ŏŘଗ ř ɂńŌ ŎŘĬƠ 
ĨņŘŎś  Ŏ řľŘŧର୍ଡ ନେĪȄଲେģ ŭŪ Ŋœ୍ଷୀŧ 
ନ�ୋŎ ř ŃŘଙ୍କ କɹୟାŎ řŧŎŞେ ɂńŌńŎ ŏŘଗ ř 

İକ ȰରାƠŔ୍ଲାŌŎ ɂńŌ ŎŘĬƠŎś  Ŏ řľŘŧର୍ଡ 
ନେĪĺƻତିģ ŌƍŐŊŘŎ ňśŎś ଷ Ŋ řŋŘଗŞେ 
Ŋ řĻŧ ŕŘŔŏ କŎ řȄŊŘ ĨŇ୍ୟ ɂŌśĵ ଖେŐŘŐ řଙ୍କ 

ŌƺŞେ ȰରୀକŎ ଷ୍ଟି ŉŘନ�ୋŔ Ŕ řȑ‌Ŕ řňŘŔ, 
ମ�ୋŇŘକ�ୋŎ ŋŘଲେଣ୍ଟିŇ ŋŘଚେŞ�ୋľ, ūŲŃŌ 
Ŕ řଡ ĩମେŎ řକŘŎ ŏର୍ନŎ Ń řİŇ Ŏŕ řĺƻତିģ

ଗȜ‌, ŔŘବŘଲŏƉକାଙ୍କ ବ řĻŧ ĨŋřଯŘŇ  

ĨňŎňſŞେ Ōŕ řŐŘ Ŋ řŋŘଗŞେ ଡřଫେଣ୍ଡĦ 
ĹŘǑ ପିĨŇ କ�ୋକ�ୋ ଗȜ‌, ľț‌ Ŕ řȓ‌ ĩŎ řŇŘ 
ŔŘŊŘଲେƉକା, ūŪŌ Ŕ řȓ‌ କŘŞ�ୋŏřȚ‌ Ōśଚ�ୋŋŘ, 
ūŰŃŌ Ŕ řȓ‌ ŇŘĲŌ ř ĲŔŘକŘ, ūűŃŌ Ŕ řȓ‌ ĪŋŘ 
ଜ�ୋŋ řକ ɂŌśĵ ɂńŌ ŎŘĬƠŞେ ŔŕĻŞେ 
Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪĺƻତିģ ବେŏŘŎś ଷ ŃŘŎକŘ 
ŔŘŊŘଲେƉକା ŎŘĬƠ-ŰŮ®Ŏ İକ ŌɹୟାĹŞେ 
Ű-Ů, Ű-Ŭ Ŕ řņŘŔŐĵ ସେľŞେ ସ୍ପେŇŎ 
ଜେŔ řକŘ ବ�ŤĻŘŔƉକୁ  ňŎŘǯ କŎ řȄଲେģ ସେŕ řŋŐř 
ଗȜ‌ Ōƺ Ű-Ů, Ű-Ū ସେľŞେ ĩମେŎ řକŘŎ 
ଟେŏŎ ľŘĬŇସେƠƉକୁ  ŕŎŘĪ Ĩଗ୍ରଗŃ ř କŎ řĺƻତିģ 
Ŋœ୍ଷକ Ńଳେ ଗȜ‌ ɂńŌ ĩମେŎ řକŚŧ Ōŕ řŐŘ 
ŋŘବେ ଫ୍ରେଞ୍ଚ ĲňȚ‌ Ŕ řƍŏ୍ସ ľŘĪľȢ‌ ĻřŃ řȄଲେģ

ଫ୍ɃƗ ĲňȚ‌ŞŎ 
ବť ବ řňōǻɹŧ ɂńŌ ରାĬƠରś  ମେŅଭŋଦେଭ Ŋ řŅା

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŰģů (ŔŌ řŔ): 
ŎŘମେǢŎ କț‌ ūů Ŋœ୍ଷŎś  କȟ‌ 
Ļś Ň řĨŎ Ȯ ରିକĴȑ‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŞେ 
ŌƍŐŊŘŎ Ņś Īľ ř ŌɹୟାȌ‌ 
ଖେŐŘōŘĪȄŏŘģ İȄŞେ ଫ୍ରେଣ୍ଡ୍‌ Ŕ 
Ȯ ରିକĴľ କ୍ଲŊ Ĳ ŎŘମେǢŎ ସǴପୋର୍ଟĦ 
Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪĺ řģ ɂńŌ ŌɹୟାĹŞେ 
ଫ୍ରେଣ୍ଡ୍‌ Ŕ କ୍ଲŊ ű ŵřକĴȑ‌Şେ ȰରୀŇ୍ସ 
İକŘଡେŌŚକś ŕŎŘĪଦେĪĺ řģ 
Ŋ řĻŧŚ ŅŐŎ ŌŝŃ୍ୟୁଞ୍ଜ ŧ Ŏŧ 
Ņȟ‌ŅŘŎ ĨňŎŘĻřŃ Ĩƴଦ୍ଧŒŃକŚŧ 
ňŘŐ ř ଖେŐř ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ଖେŐŘŐř Ŋ řବେĹřŃ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ସେ ůŰ ŊŏŞେ ĨňŎŘĻřŃ 
Űū ŎŇ କŎ řȄଲେģ ň ŜରǻŃŇ କ�ୋȌ‌ ĨĻřŃ 
Ō řଶ୍ର ĨŃ řȄŋŘବେ ଯ�ୋଗଦେĪ ňśŎସ୍କାŎ 
ɂŅŘŇ କŎ řȄଲେģ ସେŕ řŋŐř ĨŇ୍ୟ İକ 
ŌɹୟାĹŞେ ŎŘମେǢŎ ସǴପୋର୍ଟĦ Ų ŵřକĴľŞେ 
Ŕŕ řŅ ସǴପୋର୍ଟĦକś  ňŎŘǯ କŎ řĺ řģ ĨňŎŘĻřŃ 

ůű ŎŇ କŎ řȄŊŘ ŕŎ řŊଂŒ ŋŜ ŧŘĥƉକୁ  ŌɹୟାĹŎ 
ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ଖେŐŘŐř ňśŎସ୍କାŎ ŎłĻŚ Ȯ ରିକĴľȡ‌ 
Ŕନ୍ଦୀň ňƛŇŘŧକ ɂŅŘŇ କŎ řȄଲେģ İŕ ř 
Ņś Ī ŌɹୟାȌ‌ Ŕŕ ūů Ŋœ୍ଷŎś  କȟ‌ Ŋର୍ଗŎ ŏřȉ‌ 
ňର୍ଯɹୟାŧ ଶେଷ ହ�ୋĪĺ řģ ମେ ŭū ŃŘŎ řĵŞେ 
Ŕŕ řŅ ସǴପୋର୍ଟĦ Ĳ ŎŘମେǢŎ ସǴପୋର୍ଟĦ ŌƺŞେ 
ŉŘĪŇŘŏ ଖେŐŘō řŊģ

ରŘମେǢର Ĵț‌ ĻୁŇ řĨର Ȯ ରିକେȑ‌

ĻŘŃŚŧ Ŕȝ‌ĻୁŇ řĨର 
ବେȧ‌ବଲ Ĳଡ଼ିŒା ŊାŐକ ŅŐର ŕɹୟାȸ ରିȇ‌ Ŋ řĻŧ

ଫ୍Ƀଣ୍Ţ ‌Ŕ କɰŊ, ରାମେǢର ସǴପୋରȁĦ Ŋ řĻŧŚ

ŔŊ୍ବŋŘରŃŚŧ 
ଗĶୋଲɡ Ĵț‌ Ȯ ରିକେȑ‌ Ĳଡ଼ିŒାର ȮŌାĶŃ ƶ ୱିŃŚŧ ňରାĻŧ

ĴŘľŘଗĶୋରŚ-İ ŒŚœ୍ଷŞŎ Ļřİȟ‌ Īଡŀୋ
İŕ ř ଚେȧ‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ କŘľŘଗĶୋŎŚ-İ®Şେ ĩĻř ůŌ 
ŎŘĬƠ ଶେଷ ହ�ୋĪĺ řģ ůŌ ŎŘĬƠ ଶେଷŔśଦ୍ଧା ĪɎରାİȢ‌Ŏ 
ȰରାƠŌŘǦŎ ଗĶୋର୍ଷ୍ଟେĪŇ Īଡŀୋ Ŕର୍ବାȅକ ů ňİƞ ňŘĪ 
İକŘକŚ ɂńŌ ǱଥାŇŞେ Ŏŕ řĺƻତିģ İŌŘŇଙ୍କ ňĺକś Ů.ů 
ňİƞ ଲେĵŘİĥ Ŕଂଗ୍ରŕ କŎ ř ŮĻł ଖେŐŘŐř Ō řŐ řŃŋŘବେ 
ƶ ୱିŃŚŧ ǱଥାŇŞେ Ŏŕ řĺƻତିģ ସେŌŘŇଙ୍କ ŌƺŞେ ŋŘŎŃŎ 
ūű Ŋœ୍ଷୀŧ ĩĪİȟ‌ ତେŏଙ୍ଗାŇŘŎ ଶ୍ରୀŎŘŌ ĩŅର୍ଶ ĬňŘŏŘ 
Ŏŕ řĺƻତିģ ɂńŌńŎ ŏŘଗ ř ɂńŌ ūůĻłଙ୍କ ŌƺŞେ ŔŌǯ 
ľŘĪľŏņŘŎŚ ǱଥାŇ ňŘĪĺƻତିģ କĴŊŐ ଗśĻŎŘľŎ ŉřଡେ 
ŌŘǦŎ ūůŊœ୍ଷŎś  କȟ‌ ଖେŐŘŐ ř Ŋ řŋŘŇ Ŋ řŒŘŏ ŒŘŕ Ŏŕ řĺƻତିģ 
ĨŇ୍ୟŔŌǯ ଖେŐŘŐř Ļřİȟ‌ Ň ହେଲେ ĩĪİȟ‌ Ŏŕ řĺƻତିģ ůŌ 
ŎŘĬƠ ଶେଷŞେ Ĳť଼ିĩ ଖେŐŘŐřଙ୍କ ŌƺŞେ ĩĪİȟ‌ ŔŌ୍ବି Ń 
ňଣ୍ଡା ŭ.ů ňİƞ Ŕଂଗ୍ରŕ କŎ ř ŭůŃŌ ǱଥାŇŞେ Ŏŕ řĺƻତିģ

Ŋ řƹୱଂŔŚ ňାľ řŅାର Ĳ ķାŃକ ŀŉř ĶśĻରାľର Ŋ řňō୍ଯ୍ୟŧ

ņରǻŒŘŐŘ,ŬŰŘů(İଜĻନɵ ସି)

ଡřଫେଣ୍ଡĦ ĹŘǑ ପିĨŇ ŎŧŘŏ Ĺɹୟାଲେଞ୍ଜର୍ସ ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś  
କ୍ରŌŘଗŃ ƶ ୱିŃŚŧńŎ ŏŘଗ ř ĩĪň řİȢ‌ ŉŘĪŇŘŏŞେ 
ɂବେŒ କŎ řĺ řģ İĿŘŞେ ĩĻř ଖେŐŘōŘĪȄŊŘ 
ĩĪň řİȢ‌-ŬŪŬŰŎ İକŃŎŉŘ ɂńŌ 
ŽୱାŏřŉŘŧŎŞେ ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś  ųŬ ŎȚ‌Şେ ŬŪŬŬŎ 
ĹŘǑ ପିĨŇ ଗśĻŎŘľ ľŘĪľŘŇ୍ସକś ňŎŘǯ କŎ řĺ řģ 
İŕ ř ŌɹୟାȌ‌Şେ ĨȅŇŘŧକ ŎĻŃ ňŘľ řŅŘŎଙ୍କ 
ĨňŎŘĻřŃ ųŭ, Ŋ řŎŘľ କ�ୋŕŏř Ĳ କŝŇŘŏ ňŘଣ୍ଡ୍ୟା 
Ůŭ ŎȚ‌ ଲେĵŘİĥ କŎ řŊŘ ŉŐŞେ ɂńମେ Ŋɹୟାľ řଂ 
କŎ ř ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś  Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ŬŪ ĲŋŎŞେ ů ŵřକĴľ 
ŕŎŘĪ ŬůŮ ŎȚ‌ କŎ řȄŏŘģ ĻŊŘŊŞେ ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś  
ବ�ୋŏřଂŎ ĩଦ�Ť ŌśକŘŊ řŏŘ କŎ ř Ň ňŘŎ ř ଗśĻŎŘľ 
ľŘĪľŘŇ୍ସ ūų.ŭ ĲŋŎŞେ ūŰŬ ŎȚ‌ କŎ ř ĨŏĩĬľ 
ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ ŅŐ ňſŎś  ŭĻł ଖେŐŘŐř ଡŊŏ 
ŉřଗŎ ĺśĪĥȄŏŘବେଳେ ŎŘŕśŏ ତେŵŘŃ řĩ Ŕର୍ବାȅକ 
ŰŲ, ଜ�ୋŒ ŊƛŏŎ Ŭų, ŔŘĪ ŔśŅର୍ଶŇ ūŮ ŎȚ‌ 
କŎ řȄଲେģ ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś Ŏ ňſŎś  ĻɹୟାକŊ ଡŉř Ŕର୍ବାȅକ ŭľ ř, ŋś ŊନେǢŎ କśŌŘŎ, ŎŔ řକ ŔŏŘŌ ŅŘŎ Ĳ କŝŇŘŏ 

Ŭľ ř ଲେĵŘİĥ ŵřକĴľ ନେĪ ଗśĻŎŘľŎ ŅŧŇŚŧ 
ňŎŘĻŧ ķľŘĪȄଲେģ ŬūŊȢ‌Şେ Ĩƴଦ୍ଧŒŃକ ňŜŎł 
କŎ řŊŘ Ŕŕ ŭŭŊȢ‌Ŏś  ů ଚ�ŤକŘ Ĳ ų ĺକŘ Ŕŕ 
ĨňŎŘĻřŃ ųŭ ŎȚ‌ କŎ řȄŊŘ ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś  ĨȅŇŘŧକ 
ňŘľ řŅŘŎ ŌɹୟାȌ‌Ŏ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ଖେŐŘŐř Ŋ řବେĹřŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ɂńŌ ŽୱାŏřŉŘŧŎŞେ Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪ ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś  
Ŕ řņŘŔŐĵ ĩĪň řİȢ‌-ŬŪŬŰ ŉŘĪŇŘŏŞେ ɂବେŒ 
କŎ řĺ řģ ĩŔƻତାକŘŏř ŔȚ‌ŎŘĪĻର୍ସ ŕŘĪŅŎŘŊŘȘ‌ Ĳ 

ŎŘĻǱଥାŇ ŎŧŘŏ୍ସ ŌƺŞେ 
İŏřŌ řନେľŎ ŌśକŘŊ řŏŘ 
ହେŊģ İŕ ř ŌɹୟାȌ‌Ŏ 
Ŋ řଜେŃŘ ŅŐ Ŕŕ ĩĻřŎ 
ňŎŘĻřŃ ଗśĻŎŘľ ľŘĪľŘŇ୍ସ  
ƶ ୱିŃŚŧ ŽୱାŏřŉŘŧŎŞେ 
ŌśକŘŊ řŏŘ କŎ řŊģ İŕ ř 
ŌɹୟାĹľ ř ŌśŏŘŇňśŎŞେ ମେ 
Ŭų ŃŘŎ řĵ (Œśକ୍ରŊŘŎ)Şେ 

ଖେŐŘō řŊģ İĿŘŞେ ɂńମେ Ŋɹୟାľ řଂ କŎ řŊŘ ňŞେ 
ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś Ŏ ŔŌǯ ଖେŐŘŐř ĩŎǕŎś  ĩକ୍ରŌłŘƬକ 
Ŋɹୟାľ řଂ କŎ řȄଲେģ କ�ୋŕŏř Ĳ  ଦେŊŅƥ ňŘଡřକŘŏ 
ƶ ୱିŃŚŧ ŵřକĴľŞେ ŭŲŊȢ‌Şେ űŬŎȚ‌ ĬĿŘĪ 
Ō ŜŐŅś ĩ ňକŘĪȄଲେģ ųŮ ŎȚ‌ ŌƺŞେ Ĭŋŧ 
ଖେŐŘŐř ųŌ ĲŋŎŞେ ĩĬľ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ňŞେ ňŘľ řŅŘŎ Ĳ କŝŇŘŏ ňŘଣ୍ଡ୍ୟା ĹŃś ର୍ଥ ŵřକĴľŎś  
ŮůŊȢ‌Şେ ųů, ňŘľ řŅŘŎ Ĳ ĻřତେŒ Œର୍ମା ĨŊ řŋŻ 
ůŌ ŵřକĴľŞେ ūŬ ŊȢ‌Ŏś  ŮŪ ŎȚ‌ ĬĿŘĪ ŅŐ ŏŘଗ ř 
İକ Ŋ řŒŘŐ ସǭକୋŎ କŎ řȄଲେģ କ୍ǽŇŘŏ ŬŲŊȢ‌Şେ 
ůଚ�ŤକŘ Ĳ ŬĺକŘ Ŕŕ Ůŭ, କ�ୋŕŏř ŬůŊȢ‌Şେ 
ůଚ�ŤକŘ Ĳ ūĺକŘ Ŕŕ Ōƺ Ůŭ ŎȚ‌ Ŕଂଗ୍ରŕ 
କŎ řȄଲେģ ଗśĻŎŘľ ňſŎś  ହ�ୋŏɡŎ Ĳ ŎŘŊŘଡŘ Ŭľ ř 
ଲେĵŘİĥ ŵřକĴľ ňŘĪȄଲେģ

ĩĻřର ĩĪň řİȢ‌ Ō୍ୟାȌ‌
ŕŘĪŅରŘବŘȘ‌  ŊŇାŌ  ରŘĻǱଥାŇ

ଭେŇ୍ୟୁ  - ŌୁଲŘŇňୁର
ŞେŐ ĩରǕ :  ରŘŃ ř ű.ŭŪ

ɂŔାରł : Ǧଟାର ସǴପୋରɵ୍ସ, ĻřĲŕȑ‌Ǧଟାର

ŉŘĪନŘŏରେ ŀřଫେଣ୍ଡĦ ĹŘǑ ପିĨନ ବେƍଗାŏś Ŏś

	<କ୍ରŌŘଗŃ Ůľ ř Ŕ řĻŇŞŎ ŰŪŪରୁ  Ĭƴɫଧ୍ବ ରŇ

ĩĪň řİȢ‌ରŎ କ�Řŕŏř ɂńŌ
ņରǻŒŘŐŘ,ŬŰŘů(İଜĻନɵ ସି): İĿŘŞେ ĩĻř ଖେŐŘōŘĪȄŊŘ 
ଗśĻŎŘľ ľŘĪľŘŇ୍ସ Ŋ řňſ ĩĪň řİȢ‌Ŏ ɂńŌ ŽୱାŏřŉŘŧŎŞେ 
ŎŧŘŏ Ĺɹୟାଲେଞ୍ଜର୍ସ ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś Ŏ ଷ୍ଟାŎ ଖେŐŘŐ ř Ŋ řŎŘľ କ�ୋŕŏř 
Ůŭ ŎȚ‌ କŎ řĺƻତିģ İŕŘ ŉŐŞେ ĹŐřŃ Ŕ řĻŇŞେ ସେ Ŀ řȇ‌ 
ŰŪŪ ŎȚ‌ କŎ řŊŘŞେ ŔŌର୍ଥ ହ�ୋĪĺƻତିģ İŕ ř ସǭକୋŎ ňŞେ 
ĩĪň řİȢ‌Ŏ କ୍ରŌŘଗŃ Ůľ ř Ŕ řĻŇŞେ କ�ୋŕŏř ŰŪŪ କ řŌ୍ବା 
ŃŘ®ĿŘŎś  Ĩȅକ ŎȚ‌ Ŕଂଗ୍ରŕ କŎ řŊŘŞେ ɂńŌ ŊɹୟାľŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ŬŪŬŭŞେ ସେ Űŭų, ŬŪŬŮŞେ űŮū, ŬŪŬůŞେ Űůű Ĳ 
ଗĶୋľ řİ ŌɹୟାȌ‌ ŊŘକ řńŘĪ ŬŪŬŰŞେ ŰŪŪ ŎȚ‌ କŎ řĺƻତିģ İŕŘ 
Ŋ୍ୟŃŚŃ ସେ ŬŪūŭŞେ ŰŭŮ İŊଂ ŬŪūŰŞେ ųűŭ ŎȚ‌ 
କŎ řȄଲେģ ଗĶୋľ řİ Ŕ řĻŇŞେ କ�ୋŕŏřଙ୍କ ųűŭ ŎȚ‌ İōŘİ 
Ŕର୍ବାȅକ ŎȚ‌Ŏ Şେକର୍ଡ ହ�ୋĪ Ŏŕ řĺ řģ
ପ୍ɰ ĨȜ‌ŞŎ ŔŊ୍ବାȅĴ : İŕ ř ŌɹୟାȌ‌Şେ ଗśĻŎŘľ 
Ŋ řňſŞେ ɂńମେ Ŋɹୟାľ řଂ କŎ ř ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś  Ŕଂଗ୍ରŕ କŎ řȄŊŘ 
ů ŵřକĴľŞେ ŬůŮ ŎȚ‌ ĩĪň řİȢ‌Ŏ ପ୍ɰ ĨȜ‌ ĪŃ řŕŘŔŞେ 
Ŕର୍ବାȅକģ ňŜରǻŎś  İŕ ř Şେକର୍ଡ ଗśĻŎŘľ ŇŘŌŞେ Ŏŕ řȄŏŘģ 
ŬŪŬŭŞେ ଖେŐŘōŘĪȄŊŘ ŌśŌɲĪ Īଣ୍ଡିĩŇ୍ସ Ŋ řňſ ƶ ୱିŃŚŧ 
ŽୱାŏřŉŘŧŎŞେ ଗśĻŎŘľ ŭ ŵřକĴľŞେ Ŭŭŭ ŎȚ‌ କŎ ř 
ĩĪň řİȢ‌ ପ୍ɰ ĨȜ‌Şେ ĩĻřŎ ŌɹୟାȌ‌ ň ŜରǻŎś  Ŕର୍ବାȅକ 
ŅŐଗŃ ସǭକୋŎ କŎ řȄŏŘģ

ŌାĪକĴŏ କ řଣ୍ଡୋ ǷମାରକŚ 
Ōŕ řŐା ŕକ ř ŉାĪŇାȢ‌ ĩĻř

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŰģů (ŔŌ řŔ): କŐřƍ ଷ୍ଟାଡřŧŌŞେ ĹŘŏřȄŊŘ 
ƶ ୱିŃŚŧ ŌŘĪକĴŏ କ řଣ୍ଡୋ ǷମାŎକŚ Ōŕ řŐŘ ŕକ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ 
ŉŘĪŇŘŏ ŏŘĪŇĨț‌ ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ľŘĪľȢ‌ ňŘĪĥ 
Ŋś ņŊŘŎ Ņକ୍ଷି ł-ňŜରǻ ŞେŐŊŘĪ Ĳ ŔŘĪ କ�ୋŏକŘŃŘ ŌƺŞେ 
ŏଢŁŖĪ ହେŊģ ɂńŌ ସେŌ řŉŘĪŇŘŏ ŌɹୟାĹŞେ Ņକ୍ଷି ł-
ňŜରǻ ŞେŐŊŘĪ Ů-Ŭ ଗĶୋȢ‌Şେ Ŕ řĩĪİŔİŉ®କś ňŎŘǯ 
କŎ řȄŏŘģ ĨŇ୍ୟ İକ ସେŌ řŞେ ŔśǁŎଗଡ଼ Ȯରୀť଼ା ĺŘȽରାŊŘŔକś 
ŕŎŘĪ ŔŘĪ କ�ୋŏକŘŃŘ ŉŘĪŇŘŏŞେ ǱଥାŇ ňźକା କŎ řȄŏŘģ



ĩĻřĴŘŏř Ŋ řŊŘŕ ĩĬ ŇŘĹĶŚŃ, ĵśŔ řŎ ŌŘŞ�ୋŏ Ş�ୋĪ Ŏŕ řŇŘŕ Ȁģ Ŋ řŊŘŕ 
ବେଳŐ Ŋ řĹ řȽ ଟ୍ȸƠ ŔŊś  ଦŅĵʹŊŘĴś Ō řଳś ĺ řģ İŕ ř ȮŌରେ ĹŚȚ‌Ŏ İĴ ŇŊ 
ଦǑŃ ř ସେŌŘŇƉŎ Ŋ řŊŘŕĴś ɂଫŉŔŇŘŏ ରେŔŏřĦ ŀŊɰ ʮŀŊɰ ʮĪ ǦଟାĪŏ 

ĩĵťŘରେ ŊଦଳŘĪ İବେ ĹƏǻଚାରେ ģ İŕ ř ķľłŘľ ř ĹŚȚ‌Ŏ ĶśĪଝļୋĬ ĨƗଳରେ 
ķľ řĺ řģ ŊŎ Şେ ŧ řȚ‌ସେƍ Ļଣେ ରେŔŏȡ‌ ģ ଯōତେବେଳŐ ŃŘƉ Ŋ řŊŘŕ 
ǱʹŎ ŞେŏŘ, ସେ ňŘŎǑŎ řĴ Ŋ řŊŘŕ ňŎ řŊର୍ƥତେ Ĵ řĺ ř ĨŏĶŘ ĴŎ řŊŘĴś Ĺ řƻତା 
Ĵଲେģ ସେ Ş�ୋଟେŏ ŕȢ‌Ĵś Ŋ řŊŘŕ ŌƠň ňŎ řŊର୍ƥତେ ରେŔŏřĦ Ŏ řଙ୍Ţ ‌ 
ĴŎ řଦŅଲେģ Ŋɹୟାȇ‌ĶɹୟାĬƠରେ İĴ Ŋť ǭɯରିŇ Ŋ ř ŏĶŘଯŘĪńʹŏŘ İŊĦ 
İȄରେ Ŋť Ŋť ĨſŎରେ ŊŎ ŊŇŘŌ ĴŇ řĩ ଲେĵŘଯŘĪńʹŏŘģ 
କେŊଳ ସେŃ řĴ ř Ňś Şେĥ, İŕ ř ŌɹୟାȌ ňŘĪĥ İĴ Ŕର୍ତ୍ତ Ōƺ 
ŎĵŘଯŘĪȄŏŘģ Ŕର୍ତ୍ତľ ř ȄŏŘ ଯō, ŊŎ İŊĦ ĴŇ řĩ  ľ řȟ‌ 
ŌƺŎś  ଯ řİ ŕŘŎ řŊ, ŕŘŎ řȄŊŘ Ŋ୍ୟŻ ତିଙ୍କୁ  ĻŚŊŇŔŘŎŘ 
ķŎŎ ŔŊś  ĴŘŌ (ଝŘଡ଼ୁ , ପ�ୋĺŘ, ŊŘŔŇ) ĴŎ řŊŘĴś 
ňଡ଼ିŊģ Ŋ řŊŘŕରେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪńʹŊŘ ĨŃ řńʹƉ 
ŏŘĶ ř İŕ ř Ĩŋ řƕŃŘ Ŕମ୍Ŝƣଣ୍ଣ Ňୂĩ ńʹŏŘģ ସେŕ řňŎ ř 
ରେȧ‌ŏřĦ Ŏ řଙ୍Ţ ‌ରେ ŊŎ Ĳ ĴŇ řĩƉ ଯśƴ ĹŘŏřŏŘģ 
ଶŒœରେ ରେଫŎ ř ĴŇ řĩଙ୍କୁ  Ŋ řଜେŃŘ ଘ�ୋœłŘ 
Ĵł řńʹଲେģ ŃŘ®Ŕŕ ķŎĴŘŌŎś  ňŎୂŘ ĻŚŊŇ 
ĴŇ řĩଙ୍କୁ  Ŏକ୍ଷା Ō řଳ řŏŘģ ĨŊଶ୍ୟ İŕ ř ňŎୂŘ 
ŌɹୟାȌ ň ୂର୍ବŎś  Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ Ş�ୋĪńʹŊŘ ĴńŘ ŊŎ 
ĻłĴ ŔଫŉĪ ଦŅĪńʹଲେģ İନେĪ ŞେƉ 
Ĵŕ řŊŘ ĴńŘ, ŊŘŕŘķŎ ଯ�ୋĻŇŘବେଳŐ 
Ŋଜେȑ ĨȅĴ ŊŦřଯŘĪńʹŏŘģ ŀɹୟାŇɵŎ Ĳ 
ĴƟଶ řǛପୀƉ Ĭňରେ ĨņʹĴ ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ Ň 
ĴŎ ř ସେ ରେȧ‌ŏřĦ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řŊŘĴś 
ĹŘŕ Ȁଲେģ ĨŊଶ୍ୟ ŊŎ-ĴŇ řĩƉ ķŎ 
ଲ�ୋĴ ɂńମେ İŕŘĴś Ŋś ଝ řňŘŎ ř Ň ńʹଲେ 
Ŋ ř ň řŏŘƉ ĵśŔ řĴś  ŔǗମାŇ ĻłŘĪ ńʹଲେģ 
İŕ ř Ŋ řŊŘŕରେ  ŭŪŪŎś  ĨņʹĴ ĨŃ řńʹ ଯ�ୋĶ 
ଦŅĪńʹŊŘବେଳŐ ŔŌସ୍ǯ  ŏŘĪȞ‌ Ĵśସ୍ତି Ŏ 
ŋŎňŎୂ ŌĻŘ ନେĪńʹଲେģ 

ŌŝŃś ɹ Ŕŕ řŃ ĻťřŃ 
ŒǏ ŞେĬĺ ř ­ଡŀȓģ® 

Şେଲŏ İŕŘ ଜେȚ ଜେȓ‌Ɖ 
ŌƺରŎ ŕŔ ř ŕŔ ř ňŘĶŐ Ş�ୋĪō řŊŘ 

ŇଚĹȖ ଲƒଜ୍ୟା ĨŇୁŋŊ Ĵଲŏ ସେŌŘନେ Ŋ୍ୟŊŕŘର Ĵରƻତିģ 
ĨŇ୍ୟପେľ ­Ĵɫ ବିȚ® ŒǏର Ĩńǻ ରŘłŚ ବ�ୋଲř ŋŘŊୁଥ ʹଲŏ ସେŌŘନେ İŕŘĴୁ 
ĩƬŊ řŒɫବାŔ ଲŘĶ ř Ŋ୍ୟŊŕŘର Ĵରƻତିģ କ�ŤłŔ ř ĻřŇ řœ ɂŃ ř ĩĴର୍ȁŃ 
ŞେŊŘ ଲŘĶ ř ­ର řȎ® Ĵŕƻତିģ ତେବେ  ­ŕŘĪĴ ř®Ĵୁ ĩରǕ Ĵରୁଥ ʹŊŘ Ŋ୍ୟŻ ତି 
ňŘĪĥ ସେŌŘନେ Ŋ୍ୟŊŕŘର Ĵରƻତିģ İĪŋŐř ĩŕୁର ř ĨନେĴ ŒǏ Ĩĺ ř, 
ōŘŕŘĴୁ ଜେȚ ଜେȓ‌ Ŕର୍ଟŉର୍ମରŎ Ŋ୍ୟŊŕŘର Ĵରୁ ĺƻତିģ  

­ŞŧŘ ବ୍ɄŘ® ŊŘ 
­ବ୍ରୋ® ŒǏ Ŕŕ řŃ ପ୍ରାŧ ଲ�ୋକେ 
ňର řଚ řŃģ ŋŘĪ ŃଥŘ ŔŘƍƉ ňŘĪĥ İŕŘĴୁ Ŋ୍ୟŊŕŘର 
ĴରŘōŘİģ İବେ İŕ ř ŒǏ ଜେȚ ଜେȓ‌Ɖ ňŘĪĥ  
­ବ୍ǽ ŕ® Ş�ୋĪōŘĪĺ řģ ସେŕ řňର ř ­Ⱥ ରିț‌® ŒǏ ମେŔŘŇƉ 
Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋłରୁ  ŕȧ‌ň řľŘଲ Ŕŕ řŃ ĻťřŃ ŒǏ ŇୁŞେĥģ İŕŘ 
ଫେŒŇ İŊĦ ǦଟାĪଲ Ŕŕ řŃ ŔŌɲǄʹŃģ କ�ŤłŔ ř Ŋ୍ୟŻ ତିƉ 

ଚŘĴ řର ř Ō řŐ řŊŘର ĵŔୁ ř ŞେĬĺ ř Ĩŉȡ‌ ଲŏľରģ ତେବେ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ İŕŘĴୁ 
Ň ňŦř ŔŘĪȚ Ĵର ř Ņ řĨƻତିģ ŉŐରŎ ňରŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରŎ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  

ĨŔŊୁ řņŘର ŔŘŌɨନା Ĵର řŊŘĴୁ ňťřଥŘİģ
 	 Ĩଫȡ‌ ଲେľŎ Ȱŕł ĴŎ řŊŘ ň ୂର୍ବŎś  ɂńମେ ŔŘŏŘŎ ř ǧĴĹŎĴś ନେĪ ɂଶɨ 

ĴŎŘଯ řŊŘ ĬĹřŃģ କେତେ ଦŎŌŘ Ō řଳ řŊģ ସେńʹରେ Ĵ®ł ŔŊś  Ŕର୍ତ୍ତ Ŏŕ řĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř Ĵ řĺ ř Ĵମ୍ପାŇ ř Ŕ řľ řŔ řରେ ବ�ୋŇŔ İŊĦ ĨŇ୍ୟ ŔśŊ řņŘĴś  ŔŘŌ řŏ ĴŎ řńŘƻ ତିģ 

	 ŵŘରȁିଂ ĩŵŘŎ İŊĦ ŵŘର୍କ ňŏřŔ ř ŊŘŊଦରେ ĻŘłƻତୁģ Ĵମ୍ପାŇ řରେ ŕŘĪɄ ରିȓ‌ ŵŘର୍କ, 
ŵŘର୍କ Ƀȟ Ş�ୋȟ‌ Ĵ řŌɲବା Ŕମ୍Ŝƣଣ୍ଣ Ĩଫřȧ‌ ĩŔ řŊŘĴś ŞେŊ, ସେ ŔǑର୍କରେ ĻŘłƻତୁģ ĴŘŌ 
ķƞଟା କେତେ Ŏŕ řŊ İŊĦ Ĵମ୍ପାŇ řରେ ĴŘŌ ŇŚŃ řŎ ĶśŎś Ńɫňƣୂଣ୍ଣ ଦ řĶ Ĵ®ł Ŏŕ řŊ ĻŘł řŊŘ 
ଦŎĴŘŎģ

	ପ୍ରେ ŘବେŔŇ ň řŎ řŧȓ‌Ĵś ନେĪ Ĩଫȡ‌ ଲେľȡ‌ରେ Ĵ®ł Ň řŧŌ Ĩĺ ř ɂଶɨ ĴŎƻତୁģ Ĵ řĺ ř Ĵମ୍ପାŇ ř 
ପ୍ରାŎǕ ଭିĴ Ĵ řĺ ř ŌŘŔ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ପ୍ରୋବେŔŇରେ Ŏĵƻତିģ İŕ ř ŔŌŧରେ Ň řŧŌ Ĳ ŔśŊ řņŘ ĨŏĶŘ 
Ş�ୋĪňŘରେģ ତେłś ପ୍ରୋବେŔŇŎ ŔŌŧ କେତେ Ŏŕ řŊ, ĹŘĴ řŎ ř ସ୍ଥାŧŚ ŞେŊŘŎ Ĵ®ł Ň řŧŌ Ŏŕ řĺ ř, 
ସେŔŊś  ŔǑର୍କରେ ɂńମେ ňĹŘŎ ř ନେŊŘ ĬĹřŃģ 

ଗେŌ řĦ İବେ କେŊŐ Ōନ�ୋରƙŇ ŇୁŞେĥ, ŊରĦ İĴ Ŕǁୁର Ĵ୍ୟାର řŧର Ŋ řĴǛ Ş�ୋĪĺ řģ 
ଗେŌ řĦ ǧ ୍ରିŌର ŞେĬĺƻତି ସେŌŘନେ, ଯେĬĥŌŘନେ ĨŇଲŘĪȚ‌ରŎ ଗେȟ‌ ଖେŐř Ň řĻ ŋ řଡ řĲ 
ଲŘĪȞ ǧ ୍ରିȟ Ĵରƻତିģ İŕ ř ଲŘĪȞ‌ ǧ ୍ରିȟ‌ ସେŘŔ řĩଲ Ō řଡ řĩ ňɰଲାȑ‌ŉର୍ମରŎ ĴରŘōŘİģ İବେ 

ĨନେĴ ōŊୁň řŦř İŕŘĴୁ Ĵ୍ୟାର řŧରର Ŋ řĴǛ ŋŘବେ ŊŘĺ ř ŋଲ ĩŧ Ĵରୁ ĺƻତିģ 

ଗେŌ řĦ ଷ୍ଟ୍ରି ŌŎ Ōśĵ୍ୟŃħ ŧśľ୍ୟୁ ȝ‌, ଫŉŔŊś ȇ‌ 
ŋଳř ňɰଲାľଫର୍ମରେ ଗେȟ ଖେଳś ńʹŊŘ 
ଲ�ୋĴƉ Ŕŕ řŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎƻତିģ 

İŔŊś  Ĵ řĺ ř ŏŘĪȞ‌ ଷ୍ଟ୍ରି ȟ‌ରେ ŕ Ȁ Ş�ୋĪńŘİģ İŕŘ 
ଦ୍ବାŎŘ ସେŌŘŇƉ ĨŇś ĶŘŌŚ ସେŌŘŇƉ Ŕŕ řŃ 

ŏŘĪȞ‌ରେ ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତା ĴŎƻତିģ ŃŘ®Ŕŕ 
ସେŌŘନେ ଗେȟ ଖେଳś ńʹŊŘ ଦŅĵʹňŘŎƻତିģ 
ସେŕ řňŎ ř ଗେŌ řĦ ଷ୍ଟ୍ରି ŌŎ ĨନେĴ 
ĬňŘŧରେ ର�ୋĻĶŘŎ ĴŎ řňŘŎ řବେģ 

ŧśľ୍ୟୁ ȝ‌ ĩȓ‌ରେ ŋ řŀ řĲ İŊĦ 
ŏŘĪȞ ଷ୍ଟ୍ରି Ōରେ ĩŔśńʹŊŘ Ŋ řଜ୍ଞାňŇŎś  

ର�ୋĻĶŘŎ ĴŎƻତିģ ǴŇŔŎŔ řț‌ ňŘĪĥ 
ଗେŌ řĦ Ĵମ୍ପାŇ ř ɂĹŘŎ ɂŔŘŎ ŏŘĶ ř ľଙ୍କା 

ɂଦŘŇ ĴŎƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ŔśňŎ ĹŘȑ‌ İŊĦ 
ଡ�ୋନେŔŇ ŌŘƺŌରେ ɂଶĦŔĴ ŏŘĪȞ ଷ୍ଟ୍ରି ȟ‌ 

ĻŎ řĩରେ ľଙ୍କା ପ୍ରେŎł ĴŎƻତିģ ସେŌŘନେ ɄରାƠ 
ŀ řȢ Ōƺ ĴŎ řňŘŎ řବେģ Ĩର୍ଥାȖ Ŋť Ŋť ଷ୍ଟ୍ରି ŌŎ ɄରାƠ Ŕŕ řŃ 

ĴŘŌ ĴŎ ř ŋŏ ĩŧ ĴŎ řńŘƻ ତିģ  ŀ řĻřľŘŏ ଯśĶରେ ଗେŌ řĦରେ 
Ŕଫଳ ĴɹୟାŎ řŧŎ ĴŎ ř ŞେŊģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŋŘŎŃରେ 

ĨନେĴ ଗେŌ řĦ ଷ୍ଟ୍ରି ŌŎ ŏକ୍ଷାņʹĴ ľଙ୍କା ĩŧ ĴŎś ĺƻତିģ 
İŕŘŔŕ řŃ ସେŌŘŇƉ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧŃŘ ĵśȝ‌ ବେଶ řģ 

ସେŕ řňŎ ř ŧśľ୍ୟୁ ȝ କ୍ରି İľŎƉ ଯśĶରେ ଗେŌ řĦ 
କ୍ରି İľŎƉŎ ŏକ୍ଷାņʹĴ ĨŇś ĶŘŌŚ Ĩĺƻତିģ

ĩĻ
řର Ī

Ńřŕ
ŘŔ

ŞŌœ: ଦŚର୍ଘଦ řŇŎś  ĹŘŏřńʹŊŘ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ŌŃଭେଦ ଦୂ Ŏ 
ŞେŊģ Ĵର୍ମĹƗଳ Ŏŕ řବେģ Ŋ řଦɹୟାର୍ଥୀ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ňŎŚକ୍ଷାରେ 

ĴŝŃĴŘର୍ଯ୍ୟ Şେବେģ ĻŚŊŇŔŘńŚƉĿŘŎś  ĬňŕŘŎ ňŘĪବେģ 
Ŋŝ œ: ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ĻŚŊŇ ŔśĵŌŧ ŞେŊģ Ŋ୍ୟŊŔŘŧĴś ନେĪ ଦୂ Ŏ 
ସ୍ଥାŇĴś ଯŘତ୍ରା ĴŎ řବେģ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŊǄଧୁƉ Ŕŕ Ŋś ŏ řŊŘĴś ଯ řବେģ 
Ňୂĩ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řବେģ 
ମ řńśŇ: ĴɹୟାŎ řŧŎĴś ନେĪ Ĺřƻତାରେ Ŏŕ řବେģ ňŎ řŊŘŎ ňŘĪĥ 

ŔŌŧ ŊŘŕŘŎ ĴŎ řବେģ ପ୍ରେŌ řĴ-ପ୍ରେŌ řĴŘƉ Ōƺରେ ŌŃଭେଦ 
ŔŝǦ ଟି ŞେŊģ Ň řବେଶ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĭňଯśକ୍ତ ŔŌŧģ 
Ĵରǻľ: Ĩଫřȧ‌ରେ ňଦ�ୋǈŃ ř ŔǕଭାŊŇŘ Ĩĺ řģ Ňୂĩ ĴŘŌ 

ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řŊŘ ň ୂର୍ବŎś  ĶśŎś ĻŇƉ ňŎŘŌର୍ଶ ନେବେģ ĺȽĺŘତ୍ରୀ 
ଖେଳĴśଦରେ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎ řବେģ 

Ŕ řĦŕ: Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ňŘĪĥ Ĺ řƻତାରେ Ŏŕ řବେģ Ĩର୍ଥ Ň řବେଶŎś  ଦୂରେ Ī 
Ŏŕ řବେģ Ňୂĩ ĴŘŌ ňŘĪĥ Ĭňଯśକ୍ତ ŔŌŧģ କ�ୋର୍ଟ ĴଚେŎŚ 
ŌŘŌŏŘରେ Ŋ řĻŧ ŏŘŋ ĴŎ řବେģ Ŕ୍ବାସ୍ଥ୍ୟ ŔŌŔɹୟା ଦŅĵŘ ଦŅŊģ 
ĴŇɹŘ: ĩର୍ଥʹĴ ŔŌŔɹୟା ଦŅĵŘ ଦŅŊģ Ĺ řƻତାରେ Ŏŕ řବେ İŊĦ 

ପେľĻŇ řŃ ŔŌŔɹୟା ଦŅĵŘ ଦŅŊģ ņŘର୍ମିĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎ řବେģ Ŕ୍ବାŌŚ-ǰ୍ରୀƉ Ōƺରେ ŋś Ȣ‌ Ŋś ଝŘŌłŘ ଦŅĵŘଦŅŊģ

Ńś Őା: ŌŇ ɂŔǈ Ŏŕ řŊģ ଦ řŇľ ř ଶśŋଫଳ ɂଦŘŇ ĴŎ řŊģ 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎରେ ŔĦଯŌŃŘ Ŏକ୍ଷା ĴŎ řବେģ ŌŇŎś  ŇĴŘŎŘƬĴ 

ĹřƻତାņŘŎ ଦୂ Ŏ ŞେŊģ Ňୂĩ ଲ�ୋĴƉ ŔĦǴର୍ଶରେ ĩŔ řବେģ 
Ŋ řĺା: ĻŌ řŊŘť řĴś  ନେĪ Ŋ řŊŘଦ ଦŅĵŘ ଦŅŊģ ĨଯńŘ ĵƏଚ୍ଚŎś  
ଦୂରେ Ī Ŏŕ řବେģ Ĭଚ୍ଚଶ řକ୍ଷା ňŘĪĥ Ŋ řଦŅଶ ଯŘତ୍ରା ଯ�ୋĶ Ĩĺ řģ 
ଦŘǑŃ୍ୟ ĻŚŊŇରେ Ń řକ୍ତŃŘ ĩŔ řŊģ 
ņŇś : ŔƻତାŇƉ ŋŊ řœ୍ୟŃ ňŘĪĥ Ňୂĩ ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řବେģ 

ĻŚŊŇŔŘńŚƉ Ŕŕ ଦୂ Ŏ ସ୍ଥାŇĴś ଯŘତ୍ରା ĴŎ řବେģ Ŋ řଦɹୟାର୍ଥୀ ĴĿřŇ 
ňŎ řɌŌ ĴŎ řବେģ ŔŌସ୍ତ ĪƐଛା ňŎୂł ŞେŊģ
ମĴŎ: Ŋ řŊŘଦŚŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎś  ଦୂରେ Ī Ŏŕ řବେģ Ŕ୍ବାସ୍ଥ୍ୟରେ ĬǈŃ ř 

ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ŞେŊģ ŋĶŊŘŇ ଶ řŊଙ୍କୁ  ňĻୂŘ ĴŎ řବେģ ňŎ řŊŘŎ 
ŔଦŔ୍ୟƉ Ŕŕ ŕŔĵśŔ řରେ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎ řବେģ 
ĴśǕ: Ňୂĩ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩŎମ୍ଭŎś  ଦୂରେ Ī Ŏŕ řବେģ Ĩଫřȧ‌ରେ 
ŔŕĴର୍ମୀƉ ŔŘŕŘଯ୍ୟ Ō řଳ řŊģ ňଡ଼�ୋଶŚƉ Ŕŕ ŌŃŘନ୍ତŎ ଦୂ Ŏ 

ŞେŊģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ōନ�ୋŎƙŇରେ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎ řବେģ 
ମŚŇ: Ŋ୍ୟŊŔŘŧରେ ŊŘņŘ ĩŔ řŊģ ĶŚŃ, ŇŘĹରେ ŔŌŧ 

ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎ řବେģ Ŕ୍ବାସ୍ଥ୍ୟ ŔŌŔɹୟା ଦୂ Ŏ ŞେŊģ ŊǄଧୁ Ō řଳŇ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ଯ�ୋĶ ଦŅବେģ ĨŔŕŘŧଙ୍କୁ  ŔŘŕŘଯ୍ୟ ĴŎ řବେģ 

Ŋś ņŊାŎ,
Ŭű ŞŌ,

ŬŪŬŰ
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	 ūųŬű-ĻାňାŇ ସେŇା ĹŚȚ‌ Ķŝŕōśƴରେ ŕǯକ୍ſň 
Ĵŏାģ 

	 ūųůű- Ĵň řŎାĪȑ‌ Ŋ řȢ‌Ĵś  ମƙଜୁŎ ř ମ řŐ řŏାģ 
	 ūųŰŮ- ŋାŎŃŎ ɂńମ ɂņାŇମƽ୍ରୀ ĻŊାŕŎŏାŏ 

ନେŕŎś Ɖ ଦŅŕାƻģ 
	 ūųųū-Ĩǧ ୍ରିĩŎ ବ�ୋĪĦ Ŋ řମାŇରେ Ŋ řସǵଫୋŎł ଯ�ୋĶśĥ 

ŬŬŭ ōାȽରୀƉ ପ୍ରାłŕାŇ řģ
	 ŬŪŪŰ- ĪଣƠଡୋନେŔ řĩରେ ŋŜ ମ řĴǑ ଯ�ୋĶśĥ Ű,ŰŪŪ 

ଲ�ୋĴƉ ମŝŃ୍ୟୁ ģ 

Ĵ୍ୟାର řŧରରŎ ŒŚȱ ĩĶĴୁ ŊŦřŊŘĴୁ ଚŘŕୁĥଥʹଲŏ ନେľŵŘର୍କିଂ ŊŕୁŃ Ļରୁର  řģ 
Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ ŋŘŊƻତି İŕŘ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚƉ ňŘĪĥ ĵȝୁ ŅରĴŘରģ ତେବେ  

ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, Ĵର୍ମĻŚŊŚ, ɃରିଲŘŇɵରƉ ňŘĪĥ ନେľŵŘର୍କିଂ ĵȝୁ Ķୁରୁ Ń୍ବ ŊŕŇ ĴରŎģ 
Ĵ୍ୟାର řŧରରŎ ନେȑ‌ŵŘର୍କିଂ ĴŘŕ ȀĴ ř Ļରୁର  ř, ସେ ŔǑର୍କରŎ ĻŘł řŊŘģ 

ନେȑ‌ŵାରȁିଂ Ĵ®ł: ନେȑ‌ŵŘରȁିଂŎ Ĩର୍ଥ ŞେĬĺ ř 
ɂଫŉŔŇŘŏ ଲ�ୋĴƉ Ŕŕ řŃ ĻťřŃ 

ŞେŊŘģ ŃŘ®Ŕŕ ସେŌŘŇƉ Ŕŕ řŃ 
Ĭତ୍ତŌ ŔŌ୍ବନ୍ଧ ŊĻŘŧ ŎĵʹŊŘģ 

Ĭତ୍ତŌ ଲ�ୋĴƉ Ŕŕ řŃ ŔŘŌ řŏ 
Ş�ୋĪ କେŊଳ Ňୂĩ ĻřŇ řœ ଶ řĵʹŊŘĴś 
Ō řଳ řŊ ŇŘŕ Ȁ, ŊŎĦ ĹŘĴ řŎ ř Ĳ ĴɹୟାŎ řŧŎ 
ĨŋřŊŝ ƴʹŎ Ŕśଯ�ୋĶ ɂଦŘŇ Ĵରେģ ତେłś 
କେŊଳ ňŎ řɌŌ Ňś Şେĥ, ŊŎĦ Ĭତ୍ତŌ ɂଫŉŔŇŘŏ ŔŌ୍ବନ୍ଧ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řŊŘ Ŋ ř ŔଫଳŃŘ ňŘĪĥ ĻŎś Ŏ řģ 

ĶśŎś Ńɫ: ĨନେĴ Ĵମ୍ପାŇ ř ĹŘĴ řŎ ř ŔĹୂŇŘ ŔŘର୍ବĻŇŚŇ ĴŎ řŊŘ ň ୂର୍ବŎś  ɂńମେ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ 
Ōƺରେ Ň řଯśŻ ତି ĴŎ řńŘƻ ତିģ ଯōĬĥŌŘŇƉŎ ŋŏ ɂଫŉŔŇŘŏ ନେȑ‌ŵŘର୍କ ńŘİ, 

ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ňୂĩ ĹŘĴ řŎ řŎ ŔĹୂŇŘ ଶŚȱ Ō řଳ řଯŘİģ ବେଳŐ ବେଳŐ ରେଫରେŇɵ 
ŌŘƺŌରେ ĹŘĴ řŎ ř ňŘĪŊŘ ĩଶଙ୍କା Ŋ ř ŊŦřଯŘİģ ସେŕ řňŎ ř ଯōĬĥ ĪƠଷ୍ଟ୍ରିରେ  

Ļଣେ ĴŘŌ ĴŎƻତି, ସେĿŘରେ Ĵ®ł Ňୂĩ ķľś ĺ ř İŊĦ Ňୂĩ Ńń୍ୟ ନେľŵŘରȁିଂ 
ŌŘƺŌରେ ŕ Ȁ Ō řଳ řଯŘİģ ĪƠଷ୍ଟ୍ରିରେ  ŞେĬńʹŊŘ ŇୂŃŇ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ, ଟ୍ȸƠ ŃńŘ 
ଟେକ୍ନୋଲ�ୋĻř ŊŘŊଦରେ Ńń୍ୟ Ō řଳ řńŘİģ İŕ ř ŔĹୂŇŘ ĴɹୟାŎ řŧŎ 

ĨŋřŊŝ ƴʹ ଦ řĶରେ ŔŘŕŘଯ୍ୟ Ĵରେģ 

Ĵ୍ୟାର řŧରରŎ  
ନେȑ‌ŵŘର୍କିଂର Ķୁରୁ Ń୍ବ

Ĩŉȡ‌ ଲŏȑ‌ର  
Ȱŕł Ĵରୁଥ ʹଲŏ¤

ଗେŌ řĦ 
ǧ ୍ରିŌȡ‌ରୁ  

ŋଲ ĩŧ

ଜେȚ 
ଜେȓ‌Ɖ ŇŜ ĩ 
Œବ୍ଦାŊŐŚ

ĩĻřĴŘଲř ଜେȚ ଜେȓ‌ ōŊୁň řŦř İŌ řŃ ř Ĵ řĺ ř ŒǏ ŔŊୁ Ŋ୍ୟŊŕŘର Ĵରୁ ĺƻତି, 
ōŘŕŘର Ĩńǻ Ŋୁļ řŊŘ ŔŕĻ ŇୁŞେĥģ İňର řĴ ř ĨņʹĴŘĦŒ ŔŌŧରŎ İŕŘର 
Ĩńǻ Ŋ ř ĨନେĴ ĻŘł ř Ň ଥŘƻ ତିģ ĴŘରł  ­ନ�ୋ®, ­Ĵ୍ୟାț‌®, ­ବ୍ରୋ®, ­Ķȑ‌®, ­ର řȎ® 
ŋŐř ŒǏ İବେ ସେŌŘŇƉ Ōŕୁĥରୁ  Œłୁ řŊŘĴୁ Ō řŐୁĺ řģ ĨŊŒ୍ୟ ŇŜ ĩňŦř 
ĨଲĶŘ ĨଲĶŘ Ŕର୍ଟଫ୍ରȟ‌ରŎ İŋŐř ŒǏĴୁ Ŋ୍ୟŊŕŘର Ĵର ř ĴଥŘŊŘƥତ୍ତା 
Ĵରୁ ĺƻତିģ ŒǏĴୁ ଛ�ୋľ Ĵର řĴ ř ĴଥŘŊŘƥତ୍ତା Ĵର řŊŘ ଜେȚ ଜେȓ‌ଙ୍କୁ  ବେŒ ř 
ňŔǁģ ତେବେ ସେŌŘନେ କେĬĥ ŋŐř ŒǏĴୁ ଛ�ୋľ Ĵରୁ ĺƻତି, ସେ କ�ŤŒŐ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ଲſଷ୍ୟ Ĵଲŏ ŕ Ȁ ĻŘł ř ŞେŊģ  

­ସ�ţŧŘŎŘ® ଫřŏɭŎś  ŎŘŃŘŎŘŃ ř 
Ǧଟାȡ‌ Ş�ୋĪ ଯŘĪńʹŊŘ Ĩŋ řନେŃŘ 
ĨŕŘŇ ňŘଣ୍ଡେ ŃŘƉ ŋĬłŚ 

ĨŏŘŇŘ ňŘଣ୍ଡେƉ ŊŘŕŘķŎରେ İĴ ଦŌଦŘŎ 
ŀɹୟାŇɵ ňŎଫŎŌŘŇɵ ĴŎ řŊŘ ňରେ ସ�ୋŔ řĩŏ 

Ō řŀ řĩରେ ĺŘĪ ଯŘĪńʹଲେģ  ŧଶŎŘĻ ଫřŏɭȧ‌ ŃŘƉ 
Ňŝ Ń୍ୟ ɂŃ řŋŘĴś ଡେŊ୍ୟୁ  ଫřŏɭରେ ଲ�ୋĴଲ�ୋĹŇĴś 

ĩł řŊ ବ�ୋŏř ଦର୍ଶକେ ĨŇś ŌŘŇ ĴŎś ńʹଲେģ Şେଲେ 
ମ�ୋŕ řȖ‌ ŔŎୂŚ ĨŕŘŇଙ୍କୁ  İĴ ĶǕଭୀŎ Ĳ ŋŘŊɂŊł ĹŎ řȽ 

ଦŅĪ ଦର୍ଶĴଙ୍କୁ  ĩǠର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řଦŅଲେģ ĨŕŘŇƉ ŏŋȡ‌ 
Ŋŧ ĺŊ řĴś  ଦର୍ଶକେ ବେȥ‌ ňŔǁ ĴŎ řńʹଲେģ Ŋ řଶŒœĴŎ ř 

ଜେȚ‌ Ļřଙ୍କୁ  ŃŘƉ ĨŋřŇŧ ବେȥ‌ ňŔǁ ĩŔ řńʹŏŘģ İବେ 
ĨŕŘŇ, Ĩǟଲୀ ĩŊȧ‌ ĻŘଫȡ‌Ɖ İĴ ଫřŏɭରେ ŏřȓ‌ ର�ୋŏରେ 

ŇĻŎ ĩŔ řବେģ İńʹରେ ŃŘƉŎ İĴ ŀɹୟାŇɵ ŇŌ୍ବŎ Ŏŕ řĺ řģ ତେବେ 
Ŋť ňŎଦŘରେ İŕŘ ŃŘƉŎ ɂńŌ ŀɹୟାŇɵ ŇŌ୍ବŎ ŞେŊģ İŕ ř ĶŚŃŎ Ŕśľ řĦ 

ŌŘଞ୍ଚେଷ୍ଟŎରେ ĴŎŘଯ řŊģ ŏĶŘŃŘŎ ĹŘŎ ř ଦ řŇ ņŎ ř Ŕśľ řĦ ĹŘŏřŊģ ĨŕŘŇଙ୍କୁ  İĴ Ŋť 
Ǧଟାȡ‌ ŋଳř ňŎଦŘରେ ɂଦର୍ଶŇ ĴŎŘଯ řŊģ İŕŘŎ କ�ୋŎ řĲଗ୍ରାଫř İňŎ ř ĴŎŘଯ řŊ 
ଯōňŎ ř ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩରେ İŕ ř ĶŚŃŎ ĨņʹĴŘĦଶ Ŏ řȢ ŞେŊģ ĨŕŘŇଙ୍କୁ  
ଜେȚ‌ ĻřƉ ŔśňŎǦଟାȡ‌ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ľ řȟ‌ ଯ�ୋĻŇŘ ĹଳŘĪĺ řģ İŕŘĴś 
Īଣ୍ଟŎନେȑ‌ରେ ŋŘĪŎŘŏ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ň ୂର୍ବŎś  ଯ�ୋĻŇŘ Ōƺ ɂସ୍ତୁŃ Ş�ୋĪ 
ŔŘŎ řĺ řģ ĵśȝ‌ଶŚȱ ŧଶŎŘĻ ଫřŏɭȧ‌ İŕ ř ĶŚŃ ňŘĪĥ Ļଣେ ĩĶņŘťřŎ 
କ�ୋŎ řĲଗ୍ରାଫŎଙ୍କୁ  ଫŘĪŇŘŏ ĴŎ řňŘରେ ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ

ଶ řକ୍ଷା ŞେĬĺ ř Ōł řœŎ ଜ୍ଞାŇ, କ�Ťଶଳ İŊĦ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ Ŋ řĴŘଶŎ 
Ōୂଳଦś ĩ ģ Şେଲେ ଦś ħĵ Ĳ ňŎ řŃŘňŎ Ŋ řœŧ, ĩĻř Ŋ ř ĩŌ 
ŔŌŘĻରେ İŌ řŃ ř ĨନେĴ ň řŏŘ Ĩĺƻତି ଯōĬĥŌŘନେ ଶ řକ୍ଷାŏŘŋŎś  

Ŋଞ୍ଚି Ń ŞେĬĺƻତିģ ତେବେ ň řŏŘƉŎ ňŘĿňŦŘ ɂŃ ř ĩȰŕ ŔŝǦ ଟି ňŘĪĥ 
ňଶ୍ଚି ŌŊƍ ĴśŏŃŘŏř Ŋ୍ଲȇ‌Ŏ ଦŅĬŏŊŘŎ ř ĶŘĥŎ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚŌŘନେ İĴ 
Ň řĩŎŘ ňଦକ୍ଷେň  Ȱŕł ĴŎ řĺƻତିģ  Ŋƍ ŇŊĻŘĶŎłŎ ĨȰଦୂ Ń īǢŎ 
Ĺǂ Ŋ řଦɹୟାŔŘĶŎƉ ଶ řକ୍ଷା ଦର୍ଶŇĴś ĩņŘŎ ĴŎ ř  İŕ ř ĶŘĥŎ ŎŘସ୍ତାĴଡ଼ରେ 
ȄŊŘ ପ୍ରାŧ ŮŪ-Ůůľ ř Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ ĵśଣ୍ଟରେ  ŊƍଳŘ Ŋƣଣ୍ଣŌŘଳŘ, ĪĦŎŘĻŚ 

ŔĦĵɹୟା İŊĦ Ķł řŃŎ ମ�Ťଳ řĴ Ĺ řǸ (Ō řଶŘł, ଫŉଡ଼ାł, ĶśłŇ İŊĦ 
ŕŎł) ŔŊś  ଲେĵŘଯŘĪĺ řģ İŕŘŊŘȘ‌ ŔĦĵɹୟାĶśť řĴŎ Ō řଶŘł, 

ଫŉťŘł,ĶśłŇ, ŕŎł ĴŎ ř Ōƺ ଲେĵŘଯŘĪĺ řģ ମ�ୋľŘମ�ୋľ ř 
Ĵŕ řŊŘĴś Ķଲେ, ĶŘĥŎ ŎŘସ୍ତା İବେ İĴ Ĺଳƻତା ǭକୁŏରେ ňŎ řłŃ 

Ş�ୋĪĺ řģ ňśŏĴ ŌƠଳ ŇŘŌĴ Ļଣେ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚƉ ଯ�ୋĶś 
İŕŘ Ŕମ୍ଭŊ Ş�ୋĪĺ řģ ଦŚର୍ଘ ଦ řŇ ņŎ ř ŎŘସ୍ତାĴଡ଼Ŏ İŕ ř 

Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ ĵśଣ୍ଟĶśଡ଼ି Ĵ ķŘŔŏŃŘରେ ଘ�ୋଡ଼େĪ Ş�ୋĪ 
Ŏŕ řȄŏŘģ İŕŘŎ ĩĵňŘĵରେ ĩŊର୍ଜŇŘ ĻŌŘ 

Ş�ୋĪ Ŏŕ řȄŏŘģ ସେŕ ř ଦŝ ଶ୍ୟĴś ŊଦଳŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ňśŏĴ ŕŘŃରେ Ŏƍ İŊĦ 

ବ୍ରȥ ĬĿŘĪଲେģ ସ୍ଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋĴƉ 

ŔŕŘŧŃŘରେ ɂńମେ ĵśଣ୍ଟĶśଡ଼ି Ĵś  ŔଫŘ ĴŎŘĶŏŘģ ŃŘ®ňରେ ସେĶśଡ଼ି Ĵ 
Ĭňରେ Ĭƒଳ Ŏƍ ŏĶŘĪ ŊƍଳŘ Ŋƣଣ୍ଣŌŘଳŘ İŊĦ İŕŘ Ŕŕ řŃ ŊƍଳŘ Ĳ 
ĪĦŎŘĻŚରେ ŔĦĵɹୟା Ŕŕ Ķł řŃŎ ĹřǸĶśť řĴ ଲେĵŘĶŏŘģ İନେĪ Ļଣେ 
ଗ୍ରାŌŊŘŔŚƉ Ĵŕ řŊŘ ĴńŘ, ň ୂର୍ବŎś  ň řŏŘŌŘŇଙ୍କୁ  ǭକୁŏ ନେŊŘ ŔŌŧରେ İŕ ř 
ĵśଣ୍ଟĶśଡ଼ି Ĵ Ĭňରେ ĴŘŕŘŎ ŇĻŎ ňଡ଼ୁ  Ň ȄŏŘ ģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ň řŏŘŌŘନେ 
ǭକୁŏŎś  ଯ řŊŘ Ĳ ĩŔ řŊŘ ŔŌŧରେ ĨſŎĶśť řĴś  ňଢ଼ୁ ĺƻତି İŊĦ Ķł řŃ 
ĴŎś ńʹŊŘŎ ଦŅĵŘଯŘĬĺ řģ İŕŘƶୱାŎŘ ň řŏŘŌŘŇƉŎ ňŘĿňଢ଼ା ɂŃ ř ĩȰŕ 
Ŋଢ଼ିĺ ř İŊĦ ŔŌȰ ĶŘĥରେ ଶ řକ୍ଷା ňŘĪĥ İĴ ĨŇś Ĵୂଳ ňŎ řବେଶ ŔŝǦ ଟି Ş�ୋĪĺ řģ 
īଶɫŎ Ĺǂ Ŋ řଦɹୟାŔŘĶŎ ň řŏŘଦ řନେ ŎŘସ୍ତାĴťରେ ŏŘĶ řńʹŊŘ ŌŘĪȢ‌ 
ĵśଣ୍ଟĶśť řĴ ଦŅĵʹ ĪĦŎŘĻŚŎ ĨƉĶśť řĴś  ଶ řĵʹńʹଲେģ ସେńʹŎś  ĨŇś ପ୍ରାł řŃ 
Ş�ୋĪ ňśŏĴ İŋଳř Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ ĵśଣ୍ଟରେ ňŘĿĶśť řĴś  ଲେĵʹŊŘ ňŘĪĥ Ĺ řƻତା 
ĴŎ řńʹଲେģ ତେବେ ଶ řକ୍ଷାĴś କେŊଳ ĹŘŎ řĴŘǀ Ōƺରେ ĩŊƴ 
ĴŎŘଯŘĪ ňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁ, ଦŝ Ŧ ĪƐଛାଶŻ ତି ńʹଲେ ŎŘସ୍ତା ĴťĴś 
Ōƺ ǭକୁŏରେ ňŎ řłŃ ĴŎŘଯŘĪ ňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř 
ňśŏȇ‌  ŃŘŕŘ ɂŌŘł řŃ ĴŎ řĺƻତିģ 

Ŋ řŊŘŕ ŌƠňରŎ Ĵୁǯ ତି Ŋ řŅś ɹȖ‌ ĵƞୁ ňŘଲľ řĺ ř ĴŐŘňľŘŊ řŅś ɹȖ‌ ĵƞୁ ňŘଲľ řĺ ř ĴŐŘňľŘ

ĨŕŘŇƉ 
ɂଥŌ ଡ୍ୟାŇɵ 

ŇŌɲର
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