


ŇŜĩŅřǟŚ, ūŭģů(İŞĻŇɵ ସି): Ņୀķǻ ɂŃୀſŘŎ 
Ĩƻ ଘľାĪ Ŕ řŊ řİȧ‌‌Ī ƶୱାŅŒ ଶ୍Ɍłୀ ňŎୀſŘ 
ŉŐ ଘ�ୋœłା ĴŎ řĺ řģ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ ବ�ୋŀ୍ଡŎ 
ĨŉřŔ řĩȢ‌‌ ୱŵŊŔାĪȑ‌‌ ŔମେŃ ଡřଜřŏĴŎ 
İŊĦ ĬŌƍ ĩț‌‌ ŌାƺŌରେ Ň řଜŎ ସǭକୋŎĴାŀ୍ଡ 
ଦେȃňାŎś ĺନ୍ତିģ କେǂ୍ରୀŧ ŌାƺŌ řĴ Œ řſŘ ବ�ୋŀ୍ଡ 
(Ŕ řŊ řİȧ‌‌Ī) ňକ୍ଷŎś  ŬŪŬŰ Ŋର୍ଷŎ ƶୱାŅŒ 
ଶ୍Ɍłୀ ňŎୀſŘ ŉŐ ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ 

ପ୍ରାŧ ūŲ ŏକ୍ଷ 
ĺ ା Ƚ ĺ ାତ୍ରୀ   
İŕ ř ňŎୀſŘ 
ଦେĪȄŊା ବେଳେ ňାȧ‌‌ ŕାŎରେ ŔାŌାŇɹ ɏରାŔ 
ňŎ řŏſ ଷିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷŎ ňŎୀſŘ ŉŐ 
ŔǑର୍ȁŃ Ĵ řĺ ř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ńńɹ ɂŅାŇ ĴŎାĶŏାģ 
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ŕର୍ବମ�ୋľ ňାȧ‌‌ ŕାŎ Ųů.ŬŪ% 
Ŏŕ řĺ ř, ōାŕା ĶŃŊର୍ଷ (ŲŲ.ŭų%) 
Ńś ŐŇାରେ Ĵȟ‌‌ģ ňśł řńରେ ňśĨŌାŇƉକୁ  ňĺରେ 
ňĴାĪ ļ řĨŌାନେ ŋŏ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ĺାତ୍ରୀଙ୍କ ňାȧ‌‌ ŕାŎ ŲŲ.ŲŰ% ȄŊା 
ବେଳେ ĺାȽଙ୍କ ňାȧ‌‌ ŕାŎ ŲŬ.ūŭ% Ŏŕ řĺ řģ 
Ń řŎś ŊŇƻňśŎȟ‌‌ ųů.ŰŬ% ňାȧ‌‌ ŕାŎ 
Ŕŕ ଦେŒŎ ŔŊś ĿାŎś  ŔŉŐ Ş�ୋȚ‌‌ ŋାବେ 
Ĭŋା ହ�ୋĪĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷରେ ɂŧାĶŎାଜରେ 
ŔŊś ĿାŎś  Ĵȟ‌‌ (űŬ.Ůŭ%) ňାȧ‌‌ ŕାŎ 
ରେĴŀ୍ଡ ĴŎାōାĪĺ řģ ƶୱାŅŒ ଶ୍Ɍłୀ ňŎୀſŘ 
ŉŐ ɂĴାŒ ňାĪŊା ňରେ İବେ ĬƏŒ řſŘ ňାĪĥ 
ŇାŌଲେĵା ɂȮ ରିŧା ĩŎǕ ହେŊģ ňାȧ‌‌ ŕାŎ 
ŔାŌାŇɹ ĴŌ řȄଲେ ହେĥ, ଡ řଜřľାȢ‌‌ ŌାƺŌରେ 
Ńś Ŏƻ ସǭକୋŎĴାŀ୍ଡ Ĭňŏǐ ହେĬȄŊାŎś  
ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ĳ ĨŋřŋାŊĴŌାନେ ĩǢǯତି ɂĴାŒ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĨĴŝŃĴାର୍ଯɹ ହ�ୋĪȄŊା ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ 
ňାĪĥ ବ�ୋŀ୍ଡ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ Ĵମ୍ପାର୍ଟମେƞଟାȢ‌‌ 
ňŎୀſŘ Ŕśଯ�ୋĶ ଦେŊģ
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ŌśŏŘŧŌƉ ŔŘŇ ňśĨ 
ɂŃŚĴƉ ĩĴǷ řĴ ŌŝŃ୍ɹ

ŇŜĩŅřǟŚ, ūŭģů(İŞĻŇɵ ସି): ଦେŒŎ ଡାŻŎୀ ɂବେŒ řĴା 
ňŎୀſŘ ­Ň řȑ‌‌® (Ň řľ-ŧśଜř) Ĵś  ନେĪ ňśł ř ńରେ Ŋ řŊାŅŎ 
ŇାĶŉାŒ ŔାŎା ଦେŒĴś ĩନǁଦୋŐ řŃ ĴŎ řĺ řģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř 
ŎାଜǱଥାŇŎ Ŕ řĴŎ ଜřǟଲା İବେ İŕ ř ɂŒɨňȽ ŏřĴ ଘľłାŎ 
Ōśĵɹ କେନ୍ଦ୍ରŊ řନ୍ଦୁ ŋାବେ Ĭŋା ହ�ୋĪĺ řģ ଯେĬĥ ŔŕŎ Ņřନେ ­Ō řŇ ř 
କ�ୋľା® ŋାବେ Ň řଜŎ ଶ�ţſ ଷିĴ ňŎ řĹŧ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊାĴś ɂŧାŔ 
ĴŎś Ȅŏା, ĩଜř Ńାŕା ňŎୀſŘ ଜାŏřĩŃ ř İŊĦ Ōାŉřĩ ŒାŔŇŎ 
ĴŐାŊାŅŏ Ńଳେ ĺନ୍ଦି  ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ
ŬŪŬŰ Ň řȑ‌‌ ňŎୀſŘରେ ହ�ୋĪȄŊା 
Ŋ୍ୟାňĴ ĨŇ řŧŌ řŃŃା ňରେ ଜାŃୀŧ 
ňŎୀſŘ ŔĦǱଥା (İȚ‌‌ľ řİ) ŌĪ ŭ ŃାŎ řĵŎ ňŎୀſŘĴś ŊାŃ řŏ 
ĴŎ řଦେĪĺନ୍ତିģ କେǂ୍ରୀŧ ŃŅƻ Ŋ୍ୟୁର�ୋ  (Ŕ řŊ řĩĪ) İŕ ř 
ଘľłାŎ ŃŅƻ ŋାŎ Ȱŕł ĴŎ řȄŊାବେଳେ ŎାଜǱଥାŇ 
ňśŏ řŔŎ ǶŃƽ ĨňରେŔŇ ଗ୍ǽț‌‌ (İȧ‌‌Ĳଜř) İĴ ĹାƗŏɹĴŎ 
Ńńɹ ŔାŌ୍ନାĴś  ĩł řĺ řģ ŃŅƻ ĨŇś ōାŧୀ, İŕ ř ɂŒɨňȽ ɂńମେ 
କେŎŐରେ ňŦś ȄŊା ଜଣେ ମେଡřĴାŏ ĺାȽଙ୍କ ŌାƺŌରେ 
Ŕ řĴŎŎ İĴ ňŎାŌର୍ଶŅାŃା କେନ୍ଦ୍ରĴś ĩŔ řȄŏାģ ňŎŊƥତ୍ତୀ 
ŔŌŧରେ İŕାĴś ŭŪ ŕଜାŎŎś  ů ŏକ୍ଷ ľƉକା ňର୍ଯɹƻ Ō Ŝŏɹରେ 
Ŋ řȮ ରି ĴŎାōାĪȄŏାģ

Ŕ řĴŎ ŔŕŎ ňŜର୍ବŎś  Ōƺ ĨନେĴ ńŎ Ŋ řŊାŅ ଘେŎĴś 

ĩŔ řĺ řģ ŬŪŬŮ ŌŔ řŕା Ň řȑ‌‌ ňŎୀſŘ ŉŐାŉŐ ɂĴାŒ 
ňାĪŊା ňରେ ଜłାňť଼ିȄŏା ଯେ, ŔାŎା ଦେŒŎ 
ଶ୍ɌǨ ůŪľ ř ňŎୀſŘ କେନ୍ଦ୍ର ŌƺŎś  ŭűľ ř କେŊŐ 
Ŕ řĴŎରେ Ȅŏାģ କେŊŐ ସେŃ řĴ ř Ňś ହେĥ, ŬŪŬūŎ 
Œ řକ୍ଷĴ Ň řōśକ୍ତି  ňŎୀſŘ (ĩŎĪĪľ ř), ňľś ĩŎୀ Ň řōśକ୍ତି  
İŊĦ ସେŇା Ň řōśକ୍ତି  ňŎୀſŘରେ Ōƺ Ŕ řĴŎŎ କ�ୋĹřĦ 
ସେଣ୍ଟŎĶśť ଼ିĴŎ Ŕମ୍ପୃକ୍ତି  ȄŊା ɂŌାł Ō řŐ řȄŏାģ

Ŕ řĴŎ İବେ କ�ୋľା ŔŕŎ Ŕŕ řŃ Ŕ řņାŔŐĵ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ĴŎś ĺ řģ Ň řଜŎ ŔĦǱଥାĴś ଶ୍ɌǨ ɂŌାł řŃ ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ İŊĦ ĨȅĴŎś  ĨȅĴ ĺାȽƉକୁ  ĩĴŝଷ୍ଟ ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ĵ řĺ ř 
କ�ୋĹ řĦ ŔĦǱଥା ĨŔାņś Ĭňାŧ ĨŊŏŌɲŇ ĴŎś ȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĴśŕାōାĬĺ ř ଯେ, ňŎୀſŘŎ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ň Ŝର୍ବŎś  
ň řŏାŌାŇƉକୁ  ­Ŕମ୍ଭାŊɹ ɂŒɨňȽ® ŇାŌରେ ɂĴŝŃ ɂŒɨňȽŎ 
Ĩŋ୍ୟାŔ ĴŎାōାĬȄŏାģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ōƺ ňାĵାňାȃ ūŭůŎś  
ĨȅĴ ɂŒɨňȽ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ମେŐ ĵାĪńʹŊା ଜłାňť଼ିĺ řģ Ŕ řĴŎŎ 
Œ řſŘ ŊɹŊŔାŧ İବେ Ŏାଜନ�ţŃ řĴ ŔśŎſŘ ŊŐŧ Ōƺରେ 
Ŏŕ řȄŊା Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĨŇś ōାŧୀ, କ�ୋĹřĦ 

ŔĦǱଥାŎ ŌାŏřĴŌାନେ ǱଥାŇୀŧ Ň řର୍ବାĹŇରେ ňାƟ ଠି ଯ�ୋĶାĪŊା 
Ŕŕ Ň řଜŎ ɂŋାŊ ŊɹŊŕାŎ ĴŎ ř ň Ŝର୍ବŎś  ହ�ୋĪȄŊା 
ŃŅƻĶśť ଼ିĴś  Ĺାň ř ଦେĪȄଲେģ ōŅř ŬŪŬŮରେ ɂŒାŔŇ 
Ĵଠ�ୋŎ ňŅକ୍ଷେň ନେĪńାନ୍ତା, ତେବେ ŕśİŃ ŬŪŬŰରେ 
ŬŬ ŏକ୍ଷŎś  ĨȅĴ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ ŋŊ řœɹŃ ĨǄĴାŎĴś ଠେŏř 
ହ�ୋĪŇńାନ୍ତାģ ŋାŎŃŎ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାŌ ŜŐĴ ňŎୀſŘ 
ŊɹŊǱଥାରେ ­Ŕ řĴŎ® İବେ İĴ Ŋଡ଼ ɂŒɨŊାĹୀ ŋାବେ ĺ řť଼ା 
ହ�ୋĪĺ řģ ମେņାŊୀ ĺାȽଙ୍କ ňŎ řଶ୍ରŌĴś Ĩର୍ଥ Ĳ ɂŋାŊŒାŐୀ 
Ŋɹକ୍ତି Ōାନେ Ĵ řňŎ ř ŕŎ řŏś ȑ‌‌ ĴŎś ĺନ୍ତି, Ńାŕା İŕ ř ଘľłାŎś  
Ǵଷ୍ଟ ଜłାňť଼ୁĺ řģ କେŊŐ ňŎୀſŘ ŊାŃ řŏ ĴŎ řŊା ŔŌŔ୍ୟାŎ 
ŔŌାņାŇ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ İŕ ř ଜାŏřĩŃ ř ňĺରେ ȄŊା Ōśĵɹ 
ŇାŧĴŌାŇƉକୁ  Ĵଠ�ୋŎ ŅƠ ɂŅାŇ ĴŎାĶଲେ ōାĪ ଦେŒŎ 
ĺାȽ ŔŌାଜŎ Ŋ řଶ୍ୱାŔ ଫେŎ řňାŎ řŊģ

ĹୀŇ Ōଡେŏ Ȱŕł 
ĴŎś  İȚ‌ľ řİ

ŇŜĩŅřǟŚ, ūŭģů(İŞĻŇɵ ସି): ŋାŎŃରେ Ň řȑ‌‌-ŧśଜř ŬŪŬŰ 
ňŎୀſŘ ɂŒɨňȽ ŏřȇ‌‌ Ŋ řŊାŅରେ ĺନ୍ଦି  ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ 
ĹୀȚ‌‌Ŏ ଜାŃୀŧ ɂବେŒ řĴା ňŎୀſŘ ­ĶାĲĴାĲ®Ŏ ŔśŎſŘ 
ŊɹŊǱଥା İବେ Ĺର୍ଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧ ňାŏľ řĺ řģ ପ୍ରାŧ ū.ŭ କ�ୋľ řŎś  
ĨȅĴ ňŎୀſŘର୍ଥୀଙ୍କ ňାĪĥ ĩୟ�ୋଜřŃ İŕ ř Ŋ řŒାŐ ňŎୀſŘĴś 
Ĵ řŋŐř Ň řŎାňŅ Ŏĵାōାİ, Ńାŕା ŋାŎŃ ňାĪĥ İĴ Ņŝ Ǧଟାƻģ 
ŋାŎŃ Ōƺ İŕାĿାŎś  Œ řſŘ ĴŎ řŊାŎ ĩŊŒɹĴŃା Ŏŕ řĺ řģ 
ĹୀȚ‌‌ରେ ĶାĲĴାĲ ňŎୀſŘ ɂŒɨňȽĴś ­Ŏାଜɹ ଗ�ୋňŇୀŧ® 
(ଷ୍ଟେȑ‌‌ Ŕ řକ୍ରେȑ‌‌) ŋାବେ Ķłɹ ĴŎାōାİģ İŕାŎ ŔśŎſŘ 
ňାĪĥ Ň řŌɨŏ řȃŃ ňŅକ୍ଷେň Ň řĩōାĪńାİģ

ŔାŌŎ řĴ ŔśŎſŘ: 
ɂŒɨňȽĶśť ଼ିĴś  ŔŒǰ 
ňśŏ řŔ Ĳ ଜř.ň ř.İȧ‌‌. ȸରାĴ řĦ 
ŌାƺŌରେ ňŎ řŊŕŇ 
ĴŎାōାİģ

 ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ ɂōśକ୍ତି Ŋ řŅ୍ୟା:ňŎୀſŘ କେନ୍ଦ୍ରରେ ĩର୍ଟିŉřŔ řĩȢ‌‌ 
Īଣ୍ଟେŏřŞĻŇ୍ସ (İĩĪ), ଡȺରୋȚ‌‌, ଫେŔ řĩȢ‌‌ ରେକ�ୋƆ ନିŔȚ‌‌ 
İŊĦ ĩĪŎ řȧ‌‌ ସ୍କାŇȡ‌‌ ŊɹŊŕାŎ ĴŎାōାİģ
Ĵଠ�ୋŎ Ň řŧŌ: ňŎୀſŘ ŔŌŧରେ କେନ୍ଦ୍ର ĹାŎ řňାĵରେ 
Ķାť ଼ିŎ ŕƣଣ୍ଣ ŊଜାĪŊା İŊĦ Ň řର୍ମାł Ĵାର୍ଯɹ Ĭňରେ ର�ୋȇ‌‌ 
ŏĶାōାİģ İňŎ řĴ ř ŒǏ ɂŅŜ œł ର�ୋĴ řŊାĴś Ŋ řŌାŇŎ 
ĶŃ řňń Ōƺ ŊŅŐାĪ Ņ řĩōାİģ
ŞĻȢ‌‌ ŅƠ: ňŎୀſŘରେ ଜାŏřĩŃ ř Ĵ řŌ୍ବା ଚ�ୋŎ ř Ĵଲେ 
ĨŋřōśŻƉକୁ  ŭŎś  ű Ŋର୍ଷ ňର୍ଯɹƻ Ĵଠ�ୋŎ ĴାŎାŅƠ 
ଭ�ୋĶ řŊାĴś ňଡେģ ŔśňŎ ŭŪŎ ɂŃ řଷ୍ଠାŃା ĩŇନ୍ଦ 
ĴśŌାŎଙ୍କ ŋŐř Œ řſŘŊ řȖ‌‌Ōାନେ ŋାŎŃରେ Ōƺ ĹୀȚ‌‌ ŋŐř 
Ĵଠ�ୋŎ ĩĪŇ Ĳ ŔśŎſŘ ŊɹŊǱଥା ŏାĶś ĴŎ řŊାĴś ňŎାŌର୍ଶ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ňŎୀſŘ ňŎ řĹାŐŇାରେ ǶƐŃା ĩł řŊା ňାĪĥ 
İŋŐř ବ�ţœŧ řĴ İŊĦ ĩĪŇĶŃ ŔĦସ୍କାŎ ଜŎś Ŏୀ Ĩଟେģ

ňŏିŘƉ ŋŊœି୍ୟŃ 
Ŕŕ ŞĵŐ!

Ňȑି‌‌ ɂŒɨňȽ ŏȇି‌‌ ķľłŘŎ Ş�ୋŏś ĺ ିĶśŌŎ

Ŕନ୍ǁŕŎ କେǂରେ ŔĴିŎ କ�ୋĹĦି ŔŘɆରାĻ୍ୟ

Ŕ řŊ řİȧ‌‌Ī 
ƶୱାŅŒରେ ňାȧ‌‌ 
ŕାŎ Ųů.ŬŪ%

ŊŅିŘହେଲେ ଜ୍ୟୋŃœି
ଚେǈĪ, ūŭାů(İŞĻŇɵ ସି): ŃାŌ řŏŇାť଼ୁ  
ŇŊ Ň řର୍ବାĹ řŃ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ŋ řଜŧ Ň řଜŎ 
Ŋɹକ୍ତି ĶŃ Ş୍ୟୋŃ řœ 
Ŏ řĴ ř ŎାņŇ ňଣ୍ଡିŃ 
ଭେȸ ରିଭେŏƉକୁ  Ĳİȧ‌‌ଡ ř 
ŋାବେ ଦେĪȄŊା 
Ň řōśକ୍ତି Ĵś  ŎƳ ĴŎ řĺନ୍ତି  
ମେଣ୍ଟ Ŕŕଯ�ୋĶୀ İŊĦ Ŋ řର�ୋņୀ 
ŅŐĶśť ଼ିĴŎ ŃୀɄ ŔŌାଲ�ୋĹŇା 
ňରେ ଶେœରେ ସେ Ŋାƺ ହ�ୋĪ İŕ ř 
ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł ĴŎ řĺନ୍ତି  ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ଭେȸ ରିଭେŏƉକୁ  İŕ ř 
ňŅŊୀ ɂŅାŇ ňରେ Ŋ řŊାŅ ŊŦŖ řȄŏାģ 
ŔŎĴାŎĴś ŔŌର୍ଥŇ ĴŎś ȄŊା ŋ řŔ řକେ, 
ŊାŌňǀଥୀ ŋŐř Ŕŕଯ�ୋĶୀ İŕ ř Ň řǪତ୍ତିĴś  
Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ

ĹŧŇ ɂȮ ରିŧŘĴś ନେĪ ŎŘŕśŏƉ ĩňƥତି
ŇŜĩŅřǟŚ, ūŭģů(İŞĻŇɵ ସି): Ŕ řŊ řĩĪ®Ŏ ŇŜŃŇ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ĹŧŇ 
ňାĪĥ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ĬƏସ୍ତŎୀŧ ବ�ţĿĴରେ Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐ ନେŃା Ŏାŕśŏ 
Ķାନ୍ଧୀ ĨŔନ୍ତୋœ ŊɹŻ ĴŎ řŊା Ŕŕ İĴ ĨŔǗŃ ř ňȽ (ଡřସେଣ୍ଟ ନ�ୋȑ‌‌) 
Ņାĵŏ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ň ŜŎା ĹŧŇ ɂȮ ରିŧା ňାŃŎĨƻŎ İŊĦ ŔାŌ୍ବି ņାŇ řĴ 
ŊɹŊǱଥାŎ ňŎ řŕାŔ ବ�ୋŏř ସେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŕ řŊ řĩĪ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ɂŊୀł ŔśȘ‌‌ଙ୍କ Ĵାର୍ଯɹĴାŐ ମେ ŬŮରେ ଶେœ ହେĬȄŊାŎś  
ŇŜŃŇ Ōśĵɹ ĹŧŇ ňାĪĥ ɂņାŇŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ ŊାŔŋŊŇରେ ĶŃĴାŏř İĴ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ବ�ţĿĴ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏାģ İȄରେ ɂņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ňରେନ୍ଦ୍ର 

ମ�ୋŅୀ, ɂņାŇ Ŋ řĹାŎňŃ ř ŔŜର୍ଯɹĴାƻ İŊĦ Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐ ନେŃା Ŏାŕśŏ Ķାନ୍ଧୀ ŔାŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ 
Ŏାŕśŏ Ķାନ୍ଧୀ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତି ଯେ ŃାƉକୁ  Ōନ�ୋŇୀŃ ପ୍ରାର୍ଥୀଙ୍କ ŔǑର୍ȁŃ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ńńɹ ōńା 
ସେŌାŇଙ୍କŎ ସେŏȜ‌‌-ĩପ୍ରେଜାȢ‌‌ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ĵ řŌ୍ବା ň Ŝର୍ବ Ĵାର୍ଯɹŎ ĩĴŐŇ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ņ řĩōାĪ Ňାŕ Ȁģ 
ŔŎĴାŎ Ň řଜ ňŔନ୍ଦŎ ପ୍ରାର୍ଥୀƉକୁ  ĹŧŇ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ň ŜŎା ɂȮ ରିŧାĴś İŌ řŃ ř ŔଜାĪĺନ୍ତି ଯେĬĥȄରେ 
Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐ ନେŃାଙ୍କ ŋŜ Ō řĴା କେŊŐ İĴ ­ŎŊŎ ǦଟାǑ® ňŎ ř ହ�ୋĪ Ŏŕ řĺ řģ ବ�ţĿĴ ŔŌŧରେ 
ŕ Ȁ ŃାƉକୁ  Űų ଜł ĨȅĴାŎୀଙ୍କ ରେĴŀ୍ଡ Ņ řĩōାĪȄŏା, ōାŕାĴś İତେ Ĵȟ‌‌ ŔŌŧରେ ňŦŖ řŊା 
ŔǕŊ Ňś ହେĥ ବ�ୋŏř େŔ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ĶŃŊର୍ଷ Ĩକ୍ɟୋŊŎ Ĳ ĹŐřŃ ମେ ů ŃାŎ řĵରେ 
ସେ ɂȮ ରିŧାŎ ǶƐŃା ňାĪĥ ňȽ ଲେȃȄଲେ Ōƺ ŔŎĴାŎଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  କ�ŤłŔ ř Ĭତ୍ତŎ Ō řŐ řŇାŕ Ȁ̫

ŌłňିśŎ ň‌śł ିĨŒŘƻ
ŭ Ĺର୍ଚ୍ଚ ନେŃାƉକୁ  ĶśŐ ř ĴŎ ř ŕŃ୍ୟା
ĪǓଫାŏ, ūŭģů(İŞĻŇɵ ସି): Ōł řňśŎŎ Ĵାƍପ�ୋĴň ř ଜřǟଲାରେ Ŋś ņŊାŎ Ņ řŇ 
İĴ ŔାĦଘାŃ řĴ ଘľłା ଘľ řĺ řģ ĨƕଞାŃ ŔŒǰ Ņś ର୍ବୃତ୍ତଙ୍କ  ĩକ୍ରŌłରେ ­ńାଡ�ୋ 
Ŋାň୍ଟିଷ୍ଟ  ĩସ�ୋŔ řİŔŇ® (ľ řŊ řİ) Ŏ ŭ ଜł Ĺର୍ଚ୍ଚ ନେŃା ପ୍ରାł ŕŎାĪȄŊା 
ବେଳେ ů ଜł ĶśŎś ŃŎ ŋାବେ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ İŕ ř ଘľłା ňରେ ŔŌȰ 
ĨƗŐରେ ŋŧ Ĳ Ĭତ୍ତେଜŇା ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ ľ řŊ řİ ନେŃାŌାନେ Ĺś ŎାĹାନ୍ଦňśŎ 
ଜřǟଲାŎ ŏାŌĴାĿାରେ ĩୟ�ୋଜřŃ İĴ Ŕମ୍ମି ŐŇୀŎś  Ņś Īľ ř Ķାť ଼ିରେ ଫେŎś Ȅଲେģ 
କ�ୋľଜřȟ‌‌ İŊĦ କ�ୋľଲେȚ‌‌ Ōƺରେ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ Ōାନେ ସେŌାŇƉକୁ  ĶŎ řŏା ĩକ୍ରŌł 
ĴŎ řŊା Ŕŕ ĨŃର୍ȁŃ ĶśŐ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ ŌŝŃĴଙ୍କ Ōƺରେ Ōł řňśŎ 
Ŋାň୍ଟିଷ୍ଟ  ĴŇଭେŇŔŇŎ ňŜର୍ବŃŇ ŔାņାŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ରେŋରେƠ ŋ ř. Ŕ řŃŏŕś, 
ରେŋରେƠ ŋ ř. ĴାĪଗ�Ťŏś Ț‌‌ İŊĦ ňାଷ୍ଟŎ ňାĲଗ�ŤଲେȚ‌‌ ŔାŌ řŏ Ĩĺନ୍ତିģ ĩŕŃ 
ů ଜłƉକୁ  ŕସ୍ପି ľାŏରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎାōାĪĺ řģ İŕ ř ŕŃ୍ୟାĴାƠ ɂŃ řŊାŅରେ କ୍ରୋȅŃ 
ଲ�ୋĴŌାନେ Ĵାƍପ�ୋĴň řĿାରେ ଜାŃୀŧ Ŏାଜňń-ŬĴś ňńŎ Ĳ ĴାĿ ňĴାĪ 
ĨŊର�ୋņ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř Ŏାǯତା Ōł řňśŎĴś ŇାĶାŏାƠ Ŕŕ ଯ�ୋଡś ȄŊା Ōśĵɹ 
ňŎ řŊŕŇ Ōାର୍ଗģ ĴśĴ ř Ǧଟୁଡେଣ୍ଟȧ‌‌ Ĩର୍ଗାŇାĪŞĻŔȚ‌‌ (କେİȧ‌‌Ĳ) İŕ ř ଘľłାĴś Ň řନ୍ଦା 
ĴŎ řŊା Ŕŕ ଜřǟଲାରେ ĨŇ řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ĴାŐ ňାĪĥ ଜŎś ŎୀĴାŐୀŇ Ŋନ୍ଦ ଘ�ୋœłା ĴŎ řĺ řģ 
କେŊŐ ମେଡřĴାŏ, ପ୍ରେȧ‌‌ İŊĦ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ସେŊାĴś İŕ ř Ŋନ୍ଦŎś  ŌśŻ ŎĵାōାĪĺ řģ

ĩĻ ିŉିľňିŘରେ କେŎŐ ŋŘĶ୍ୟ
 Ōśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ ŇŘŌ ଘ�ୋœłŘ ĴŎŊି ĴĦଗ୍ȰŔ

ňśł ିŊŘĻ ି
ŌŘŎ ିଲେ ĺŘତ୍ରୀ

ĹŚȚ‌‌Ŏ ­ĶŘĲĴŘĲ® 
ňŎŚſଷା:  Ňȑି‌‌ ňŘĪĥ 
İĴ Œ ିକ୍ଷłŚŧ ŌଡŀȢ‌‌

ŏକ୍ଷ୍ନୌ, ūŭģů(İŞĻŇɵ ସି): Ĭତ୍ତŎ ɂଦେŒŎ ňŜର୍ବŃŇ 
ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ńńା ŔŌାଜŊାŅୀ ňାର୍ଟିŎ ɂŃ řଷ୍ଠାŃା Ƕର୍ଗŃ ŌśŏାŧŌ 
Ŕ řĦ ōାŅŊଙ୍କ ĴŇ řǨ ňśȽ ɂŃୀĴ ōାŅŊଙ୍କŎ ĩଜř ňŎଲ�ୋĴ 
ଘľ řĺ řģ ŌାȽ ŭŲ Ŋର୍ଷ ŊŧŔରେ Ńାଙ୍କŎ İŕ ř ĩĴǷ ମିĴ 
Ŋ řୟ�ୋĶ ōାŅŊ ňŎ řŊାŎ Ńńା ŔŌȰ Ŏାଜɹରେ ଶ�ୋĴŎ 
ŏŕŎୀ ଖେŐାĪ ଦେĪĺ řģ ସେ ňŜର୍ବŃŇ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ĨȃଳେŒ 

ōାŅŊଙ୍କ ŔାŇŋାĪ İŊĦ Ŋ řŞĻň ř ନେତ୍ରୀ 
Ĩňƣଣ୍ଣା ōାŅŊଙ୍କ ସ୍ୱାŌୀ Ȅଲେģ ŔŜĹŇା 
ĨŇś ōାŧୀ, ĩଜř ŔĴାŐ ପ୍ରାŧ Ű:ūů 
Ō řŇ řȑ‌‌ ŔŌŧରେ ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋକେ ŃାƉକୁ  
ŏକ୍ଷ୍ନୌ Ŕ řŋ řȢ‌‌ ŕସ୍ପି ľାŏĴś ĩł řȄଲେ, Ĵ řନ୍ତୁ 
ସେĿାରେ ଡାŻŎ ŃାƉକୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłା 

ĴŎ řȄଲେģ ɂŃୀĴ Ņୀķǻ Ņ řŇ ņŎ ř ŉśŔŉśŔ ଜŇ řŃ ŔŌŔ୍ୟାରେ 
ňୀť଼ିŃ Ȅଲେ İŊĦ Ńାଙ୍କ ŉśŔŉśŔରେ ŎŻ ଜŌାľ Ŋାନ୍ଧି Ŋା 
ĴାŎłŎś  Ĺ řĴ řƮସାņୀŇ Ȅଲେģ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ɂĴŝŃ ĴାŎł ଜାł řŊା 
ňାĪĥ Ĵ řƍ ଜର୍ଜ ମେଡřĴାŏ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ଡାŻŎୀ ŅŐ ŒŊ 
ŊɹŊଚ୍ଛେŅ ĴŎ řବେģ  ŌśŏାŧŌ Ŕ řĦ ōାŅŊ İŊĦ Ńାଙ୍କ ƶ ୱିŃୀŧ 
ňƩନୀ ŔାņŇା ōାŅŊଙ୍କ ňśȽ ɂŃୀĴ ŎାଜŇୀŃ řĿାŎś  ŔŊś ବେଳେ 
ŅŜ Ŏରେ ŎŕśȄଲେģ ŬŪūū ŌŔ řŕାରେ ɂŃୀĴ Ĳ Ĩňƣଣ୍ଣା ōାŅŊ 
Ŋ řŊାŕ ŊǄŇରେ ĩŊƴ ହ�ୋĪȄଲେģ ସେŌାŇଙ୍କŎ Ņś Īľ ř 
Ŕନ୍ତାŇ Ĩĺନ୍ତିģ ōŅřĲ ସେŌାŇଙ୍କ ବ�ţŊାŕ řĴ ଜୀŊŇରେ Ĵ řĺ ř 
ŔŌŧ ňାĪĥ Ń řŻŃା ଦେĵାଦେĪȄŏା, ŌାȽ ସେŌାନେ İĴାĿ ř 
ŎŕśȄଲେģ ɂŃୀĴ ŏ୍ୟାମ୍ବୋର୍ଗିŇ ř ŋŐř ŅାŌୀ Ĵାȡ‌‌ ସ�ŤĴ ř ňାĪĥ 
Ōƺ ĨନେĴ ŔŌŧରେ Ĺର୍ଚ୍ଚାରେ ŎŕśȄଲେģ 

ŇŜĩŅřǟŚ, ūŭģů(İŞĻŇɵ ସି): Ň řȑ‌‌-ŧśଜř ŬŪŬŰ 
ɂŒɨňȽ ŏřȇ‌‌ ଘľłାରେ İĴ Ŋଡ଼ ĵśŏାŔା ହ�ୋĪĺ ř̫  
İŕ ř ଘľłାରେ  Ŕ řŊ řĩĪ ĩଜř ଜଣେ Ŋ řŞĻň ř ନେŃାƉକୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř̫  İŕାĴś ନେĪ ŎାଜǱଥାŇ ŎାଜŇୀŃ řରେ 
ĴǑŇ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ ř̫  Ķ řŎŉ ହ�ୋĪȄŊା Ŋ řŞĻň řŎ İŕ ř 
ōśŊ ନେŃା ହେĬĺନ୍ତି Ņ řନେŒ Ŋ řŇୱାŏʷ Ńାଙ୍କ Ŕŕ řŃ 
Ńାଙ୍କŎ ŋାĪ Ōାଙ୍ଗିŏାȢ‌‌Ɖକୁ  Ōƺ Ķ řŎŉ ĴŎାōାĪĺ ř̫  
ŎାଜǱଥାŇŎ ଜŧśňŎŎś  Ķ řŎŉ ĴŎାō řŊା ňରେ ସେŌାŇƉକୁ  
Ņ řǟŚ ĨłାōାĪĺ ř̫  Ŕ řŊ řĩĪ ŔŜȽŎś  ɂĴାŒ େō İŕ ř Ņś Ī 
ŋାĪ ĶśŎś ଗ୍ରାŌŎ ଜଣେ ଡାŻŎଙ୍କĿାŎś  ŭŪ ŏକ୍ଷ ľƉକାରେ 
Ň řȑ ɂŒɨňȽ Ĵ řł řŊା ňରେ İŕାĴś ĨŇɹŌାŇƉକୁ  Ŋ řȮ ରି 

ĴŎ řȄଲେʷ Ņś Ī ŋାĪ ňŎୀſŘŎ İĴ ŔǊତାŕ ň Ŝର୍ବŎś  Ĩର୍ଥାȖ‌‌ 
İପ୍ରି ŏ  ŬŰŎś  Ŭű ŃାŎ řĵ Ōƺରେ ĶśŎś ଗ୍ରାŌŎ ଜଣେ 
ଡାŻŎଙ୍କĿାŎś  ɂŒɨňȽ ŕାŔŏ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ɂŒɨňȽ 
ňରେ Ŕ řĴŎŎ ଜଣେ İȟ‌‌Ŋ řŊ řİȧ‌‌ ĴାĬŇସେŏřĦ İŞĻଣ୍ଟ 
ŎାକେŒ Ōାଣ୍ଡାୱାŎ řĩƉକୁ  Ŋ řȮ ରି ĴŎାōାĪȄŏାģ ŎାକେŒ 
İŕାĴś ňାĵାňାȃ űŪŪ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ  ŊାƞଟିȄŊା Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ଚେȚ‌‌ ŌାƺŌରେ ɂŒɨňȽľ ř Ŕ řĴŎŎ İĴ 
ପେĪĦ ଗେଷ୍ଟ (ň řଜř) ŕଷ୍ଟେŏରେ ŎŕśȄŊା ĺାତ୍ରୀŌାŇଙ୍କ 
ňାĵରେ Ōƺ ňŕଞ୍ଚି Ȅŏାģ ପ୍ରାńŌ řĴ ŃŅƻ ĨŇś Ŕାରେ, 
ŇାŔ řĴŎ İĴ ପ୍ରିଣ୍ଟିଂ  ପ୍ରେȧ‌‌Ŏś  ɂŒɨňȽ ŏřȇ‌‌ ହ�ୋĪ ĶśŎś ଗ୍ରାŌŎ 
ଡାŻŎଙ୍କ ňାĵĴś ĩŔ řȄŊା Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎାōାĬĺ ř̫  

ĴśŕାōାĬĺ ř ଯେ  Ņ řନେŒ İŕ ř ɂŒɨňȽ ɂńମେ Ńାଙ୍କ ňśȽĴś 
ଦେĪȄଲେʷ İŕାňରେ ĨŇɹŌାŇƉକୁ  Ŋ řȮ ରି ĴŎ řȄଲେʷ 
Ńାଙ୍କ ňśĨ Ň řȑ ňାĪĥ ɂǯତୁŃ ř ĹŐାĪȄଲେʷ ଘľłା ɂଘľ 
ହେŊାňରେ Ńାଙ୍କ ňśĨ ଫେŎାŎ ହ�ୋĪōାĪĺ ř̫  
 ŔŜĹŇାଯୋĶɹ ଯେ କେନ୍ଦ୍ର ŔŎĴାŎଙ୍କ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ňରେ 
Ŕ řŊ řĩĪ İŕ ř ŌାŌŏାରେ İȜ‌‌ĩĪĩȡ‌‌ Ŏś ଜś  ĴŎ ř ŃŅƻ 
ĴŎś ĺ řģ İŕ ř ɂŒɨňȽ ŏřȇ‌‌ ଘľłା İବେ İĴ ĩନ୍ħŎାଜɹ 
Ņś ର୍ନୀŃ řŎ ŎŜ ň ନେĪĺ řģ ňŎୀſŘ ŊାŃ řŏ ହେŊା ŉŐରେ 
ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ ŋŊ řœɹŃ ĨŇ řǠ ଚିŃŃା ŌƺĴś ଠେŏř 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ŕ řŊ řĩĪ İବେ İŕ ř ŏ řĴŎ ŌŜŐ Ĭତ୍ସ 
ଖ�ୋଜřŊା ňାĪĥ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ĹŦାĬ ଜାŎ ř Ŏȃĺ řģ

Ňȑି‌‌ ɂŒɨňȽ ŏȇି‌‌ ŌŘŌŏŘରେ Ŋ ିଜେň ିନେŃŘ ĶŎିŉ

ବେଜřĦ, ūŭାů(İŞĻŇɵ ସି): ĩମେŎ řĴା ŎାǧňŃ ř ଡ�ୋŇାŏɡ 
ଟ୍ରǑ Ŋś ņŊାŎ ĹୀȚ‌‌Ŏ ŎାଜņାŇୀ ବେଜřĦରେ ňŕଞ୍ଚି ĺନ୍ତିģ 
Ŋ řǢŎ Ņś Ī Ŋŝ ŕତ୍ତŌ Ĩର୍ଥŇୀŃ ř Ōƺରେ ŊŦś ȄŊା Ń řŻŃାĴś 
ɏରାŔ ĴŎ řŊା İŊĦ ŔǑର୍କĴś  ǱଥିŎ ĴŎ řŊା ŏſଷ୍ୟରେ İŕ ř 
ŭ Ņ řŇ řĩ ĬƏସ୍ତŎୀŧ Ŕମ୍ମି ŐŇୀ ĩୟ�ୋଜřŃ ହେĬĺ řģ 
ପ୍ରାŧ İĴ ŅŒନ୍ଧି  ňରେ ଜଣେ Ĵାର୍ଯɹŎŃ ĩମେŎ řĴା 
ŎାǧňŃ řଙ୍କŎ İŕା ɂńŌ ĹୀȚ‌‌ Ķସ୍ତ ହ�ୋĪȄŊାŎś  İନେĪ ବେȥ‌‌ Ĺର୍ଚ୍ଚା 
ŏାĶ řŎŕ řĺ řģ ଟ୍ରǑଙ୍କ Ŕŕ İŕ ř Ķସ୍ତରେ İŏȚ‌‌ Ōସ୍କ, ľ řȟ‌‌ Ĵśȇ‌‌ İŊĦ İŇŋřଡ řĩŎ 
Ŕ řĪĲ ŞĻŇସେȚ‌‌ ŕśĩƍଙ୍କ ŋŐř ɂŌśĵ ĩମେŎ řĴୀŧ ŊɹŊŔାŧ řĴ 
ନେŃାŌାନେ ŔାŌ řŏ Ĩĺନ୍ତିģ ବେଜřĦ Ŋ řŌାŇŊନ୍ଦŎରେ ĹୀȚ‌‌Ŏ Ĭň-ŎାǧňŃ ř 
ŕାŇ ŞĻƍ ଟ୍ରǑƉକୁ  ŋŊɹ ସ୍ୱାĶŃ ĴŎ řȄଲେģ 

İŕ ř Ķସ୍ତŎ ŔŊś ĿାŎś  ĩଶ୍ଚର୍ଯɹଜŇĴ Ŋ řœŧ ହେĬĺ ř ĩମେŎ řĴା 
ବ�ţଦେŒ řĴ ŔĹřŊ Ōାର୍କ Ŏś Ŋ řĲଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řģ Ŏś Ŋ řĲ ň Ŝର୍ବŎś  ĹୀȚ‌‌ ƶୱାŎା 
Ņś Ī ńŎ ɂŃ řŊନ୍ଧି Ń ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ ବେଜřĦ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ Ńାଙ୍କ ŇାŌŎ ĹୀȚ‌‌ 

ĨŇś ŊାŅରେ ŔାŌାŇɹ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĴŎ ř Ńାଙ୍କ ɂବେŒĴś 
ĨŇś ŌŃ ř ଦେĪȄŊା ଜłାňť଼ିĺ řģ ସେňଟେ Ŕମ୍ମି ŐŇୀ 
ň Ŝର୍ବŎś  ବେଜřĦ ŃାĪୱାŇ ɂŔƍରେ Ň řଜŎ ĩŋřŌśĵɹ 
Ĵଠ�ୋŎ ĴŎ řĺ řģ ĹୀȚ‌‌Ŏ ŃାĪୱାŇ Ŋ୍ୟାňାŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ 
ŌśĵňାȽ ļାƍ ŕାŇ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ, ŃାĪୱାŇ ɂŔƍ 
ĹୀȚ‌‌Ŏ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĩŋɹƻŎୀł Ŋ୍ୟାňାŎ İŊĦ İȄରେ 

କ�ŤłŔ ř Ŋାŕɹ ŕସ୍ତକ୍ଷେň Ȱŕłୀŧ Ňś ହେĥģ ĩମେŎ řĴା ƶୱାŎା ŃାĪୱାŇĴś 
Ņ řĩōାĬȄŊା ūŮ Ŋ řŏ řŧŇ ଡŏାŎŎ ĨǰŒǰ Ŋ řକ୍ରŧĴś Ōƺ ĹୀȚ‌‌ Ņŝ Ŧ 
Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řĺ řģ  ĩମେŎ řĴା-ĹୀŇŎ İŕ ř ŕାĪପ୍ରୋŉାĪŏ Ŕମ୍ମି ŐŇୀରେ 
Ōƺପ୍ରାĹɹରେ ଜାŎ ř Ŏŕ řȄŊା ĪŎାŇ Ŕଙ୍କľ ĩଲ�ୋĹŇାŎ İĴ ɂŌśĵ ĨĦŒ 
ହେŊ ବ�ୋŏř ĴśŕାōାĬĺ řģ ତେବେ ଟ୍ରǑ ĩମେŎ řĴା ĺାť ଼ିŊା ବେଳେ ĪŎାŇ 
Ŕŕ řŃ Ŋ řŊାŅ ŔŌାପ୍ତ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ĹୀȚ‌‌Ŏ Ŕାŕାōɹ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎŒୀŐ 
Ňś ŕନ୍ତି ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ ōśƴ ଜŇ řŃ Ŕଙ୍କľ ĺାĪ Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ 
Ŋ řǢŎ Ņś Ī ŌŕାŒକ୍ତି  Ōƺରେ ĩଲ�ୋĹŇା Œାନ୍ତି  Ņ řĶରେ ĩŒା ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ

ȸǑƉ ĹŚŇ ĶǯĴś ନେĪ ĹƏǻଚା

ୱାŔ řĦľȚ‌‌/ĴାŎାĴାȧ‌‌, ūŭģů(İŞĻŇɵ ସି): ĩମେŎ řĴା ŎାǧňŃ ř ଡ�ୋŇାŏɡ ଟ୍ରǑ 
ňśł řńରେ İĴ Ŋଡ଼ Ĩƻର୍ଜାŃୀŧ Ŋ řŊାŅ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ň řଜŎ ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řଡ řĩ 
ňɰଲାľŉର୍ମ ­ଟ୍ǽȗ‌‌ ସ�ୋŔ řĩŏ®ରେ İĴ ଗ୍ରାŉřƃ ସେŧାŎ ĴŎ ř ସେ ଭେନେଜś İŏାĴś 
ĩମେŎ řĴାŎ ­ůūŃŌ Ŏାଜɹ® ŋାବେ Ņର୍ଶାĪĺନ୍ତିģ ĹୀȚ‌‌ Ķସ୍ତ ŔŌŧରେ ଟ୍ରǑଙ୍କ 
İŕ ř ňŅକ୍ଷେň Ņś Ī ଦେŒ Ōƺରେ Ĭତ୍ତେଜŇା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  ŉƃ Ň୍ୟୁ Ȏ‌‌Ĵś  
ଦେĪȄŊା İĴ ŔାſŘŃĴାŎରେ ଟ୍ରǑ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, ଭେନେଜś İŏାରେ ȄŊା 
ɂĹś Ŏ ତ�ţŐ ŔǑŅ ଯ�ୋĶśĥĥ ସେ İŕ ř ଦେŒĴś ĩମେŎ řĴାରେ ŔାŌ řŏ ĴŎ řŊାĴś 
Ķମ୍ଭୀŎŃାŎ Ŕŕ Ŋ řĹାŎ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ଭେନେଜś İŏାŎ ĨƻŎୀł ŎାǧňŃ ř 

ଡେŏŔ ř ର�ୋଡ୍ରି ĶśİȎ‌‌ İŕାĴś Ņŝ Ŧ ŋାବେ ɂŃ୍ୟାĵ୍ୟାŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି 
ଯେ, ଭେନେଜś İŏା İĴ ŌśŻ Ŏାǧ, କ�ŤłŔ ř ଦେŒŎ ĬňŇ řବେŒ Ňś ହେĥģ 
Ň řଜ ଦେŒŎ Ŕାର୍ବଭ�ŤŌƫ Ĳ ସ୍ୱାņୀŇŃା Ŕŕ କ�ŤłŔ ř Ŋś ļାŌłା ĴŎାō řŊ 
Ňାŕ Ȁģ İŕ ř Ŏାଜନ�ţŃ řĴ Ń řŻŃା Ōƺରେ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŔśŎſŘ ĨňରେŔȚ‌‌ 
ŔŉŐ ହ�ୋĪĺ řģ ĩମେŎ řĴା, ବ୍ରିଟେ Ň İŊĦ ଭେନେଜś İŏା Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କ Ō řŐ řŃ 
Ŕŕଯ�ୋĶରେ ଭେନେଜś İŏାŎś  ūŭ.ů Ĵ řଲ�ୋଗ୍ରାŌ ŔŌŝƴ ŧśŎାŇ řŧŌĴś 
ŔśŎſ ଷିŃ ŋାବେ Ĭତ୍ତŎ ĩମେŎ řĴା ǱଥାŇାƻŎ ĴŎାōାĪĺ řģ Ĩƻର୍ଜାŃୀŧ 
ĩłŊ řĴ Œକ୍ତି  İŞĻŇɵ ସି (ĩĪİĪİ) İŕାĴś İĴ Ŋଡ଼ ŔŉŐŃା ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺ řģ

ଭେନେĻś İŏŘĴś ĩମେŎĴିŘŎ ­ůūŃŌ ŎŘĻ୍ୟ® Ĵŕ ିଲେ ȸǑ

ŔŊିĩିĪ Ň ିର୍ƳଦେŒĴƉ ĴŘō୍ଯ୍ୟĴŘŐ ŊŦŏିŘ
ŇŜĩŅřǟŚ, ūŭାů(İŞĻŇɵ ସି): କେନ୍ଦ୍ର ŔŎĴାŎ 
Ŋś ņŊାŎ ƶ ୱିŃୀŧ ńŎ ňାĪĥ କେǂ୍ରୀŧ ŃŅƻ 
Ŋ୍ୟୁର�ୋ  (Ŕ řŊ řĩĪ)Ŏ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ɂŊୀł ŔśŅଙ୍କ 
Ĵାର୍ଯɹĴାŐ İĴ Ŋର୍ଷ ňାĪĥ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř 
Ň řǪତ୍ତି ĨŇś ōାŧୀ, ଶ୍ରୀ ŔśŅ ମେ ŬŪŬű ňର୍ଯɹƻ 
ŔĦǱଥାŎ Ōśĵɹ ŋାବେ Ĵାର୍ଯɹ ଜାŎ ř Ŏȃବେģ 
ūųŲŰ Ŋ୍ୟାĹŎ Ĵƣଣ୍ଣାľĴ Ĵ୍ୟାଡŎ ĩĪň řİŔ 

ĨŉřŔŎ ɂŊୀł ŔśŅଙ୍କ ŌŜŐ Ĵାର୍ଯɹĴାŐ ŬŪŬŰ ମେ ŬŮରେ ଶେœ ହେŊାŎ 
Ȅŏାģ Ńାଙ୍କ ĨŊŔŎ ňŜର୍ବŎś  Ĵ୍ୟାŊ řନେȑ‌‌ Ň řōśକ୍ତି  ĴŌ řľ ř (İŔ řŔ ř) İŕ ř Ň řǪତ୍ତି 
ନେĪĺ řģ ɂņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ňରେନ୍ଦ୍ର ମ�ୋŅୀଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ĹŧŇ ĴŌ řľ řŎ 
ŔśňାŎ řŔ କ୍ରମେ ŔśŅଙ୍କ Ĵାର୍ଯɹĴାŐ ŊŦŖାōାĪĺ řģ ସେ İବେ ĩĬ Ŋର୍ଷେ ňାĪĥ 
İŕ ř Ņାŧ řƫ Ńś ŏାĪବେģ ŬŪŬŭ ମେ®ରେ ସେ Ŕ řŊ řĩĪ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ŋାବେ Ņś Ī 
Ŋର୍ଷ ňାĪĥ Ņାŧ řƫ Ȱŕł ĴŎ řȄଲେģ ĶŃŊର୍ଷ Ōƺ ŃାƉକୁ  İĴ Ŋର୍ଷŎ Ĵାର୍ଯɹĴାŐ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ō řŐ řȄŏାģ Ŕ řŊ řĩĪ Ōśĵɹ ŋାବେ Ň řōśŻ ହେŊା ň Ŝର୍ବŎś  Ĵƣଣ୍ଣାľĴŎ ଡřଜřň ř 
ŋାବେ Ĵାର୍ଯɹ ĴŎś Ȅଲେʷ

ŇŜĩŅřǟŚ, ūŭାů(İŞĻŇɵ ସି): କେŎŐରେ ŇŜĩ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵ řİ ହେŊ? İŕାĴś 
ନେĪ ĶŃ ūŪ Ņ řŇ ņŎ ř ĴĦଗ୍ରେŔ ŋ řŃରେ ľłାĲľŎା ĹାŏřȄŏାʷ ĨନେĴ 
ନେŃା İŕ ř ňŅ ŏାĶ ř Ņŝ Ŧ ŅାŊ řŅାŎ ȄŊାŎś  ĹŜ ଡ଼ାƻ Ň řǪତ୍ତି ନେŊା ŕାĪĴŌାƠଙ୍କ 
ňାĪĥ ĴĿřŇ Ŋ୍ୟାňାŎ Ȅŏାʷ ଶେœରେ ĩଜř İŔĦňର୍କରେ Ň řǪତ୍ତି ହ�ୋĪŔାŎ řĺ ř̫  
ĩŔନ୍ତାĴାŏř ନେŃାଙ୍କ ŇାŌ ଘ�ୋœłା ĴŎାō řŊʷ  Ŏାŕśŏ Ķାନ୍ଧୀ İŊĦ Ōǟ ଲିĴାର୍ଜŇ 
ĵଡ଼ଗେଙ୍କ Ōƺରେ ŮŪ Ō řŇ řľŎś  ĨȅĴ ŔŌŧ ņŎ ř ĴńŊାƥତ୍ତା ňରେ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
ହେŊାĴś ȄŊା ନେŃାଙ୍କ ŇାŌରେ ମ�ୋŕŎ Ŋାଜřĺ ř̫  ĩଜř ŎାŃ řରେ İŕ ř ŔŜĹŇା 
ଦେĪĺନ୍ତି ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃା ଜŧŎାŌ ŎମେŒʷ ĵଡ଼ଗେଙ୍କ Ŕŕ řŃ ĩଲ�ୋĹŇା 
ň Ŝର୍ବŎś  ସ�ୋŇ řĩ Ķାନ୍ଧୀଙ୍କ ŊାŔŋŊŇରେ କେŎŐŎ ĨନେĴ ŊŎ řǨ ନେŃାƉକୁ  ଡାĴ ř 
ସେŌାŇଙ୍କŎ ŌŃାŌŃ ନେĪȄଲେ Ŏାŕśŏ Ķାନ୍ଧୀʷ İȄରେ କେŎŐ ĴĦଗ୍ରେŔŎ 
ĨନେĴ ňŜର୍ବŃŇ ŔŋାňŃ ř Ōƺ Ȅଲେʷ  ŊŎ řǨ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃା ବେłśଗ�ୋňାŐ 
ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ହ�ୋĪňାŎନ୍ତି ବ�ୋŏř Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺ ř̫
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}ňŝǨŘ          ŞŅĵƻś...ūū

ĩŔ řŏା ­Ĺାǁ ŞŌŎା 
Ņ řȢ®Ŏ ଟ୍ȸŏȡ‌

 ŇŜĩଦřǟŚ, ūŭାů (İଜĻŇɵ ସି): İĴ 
ĶśŎś Ńɫň Ŝƣǻ ķľłŘȮŞŌ କେǂ ŔŎĴŘŎ 
Ŋś ņŊŘŎ ūŮľ ř ĵŎ řȜ ŉŔŏŎ Ŕର୍ବŇ řମɨ 
ŔŕŘŧĴ ମŜŏɹ(İମİŔň ř)ରେ Ŋŝ ƴʹ 
ķľŘĪĺƻତିģ ɂņŘŇମƽŚ Ňରେǂ Ş�ୋŅୀƉ 
ĨƺſŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĩń ȁĴ Ŋ୍ୟାňŘŎ 
ŔĦକ୍ରାନ୍ତ Ĵ୍ୟାŊ řନେȑ‌ Ĵମ řľ ř (Ŕ řŔ řĪİ) 
ବ�ţĿĴରେ İ ŔǑର୍କିŃ ɂǯତାŊĴś  ମƙଜୁŎୀ 
ମ řŐ řĺ řģ İŕ ř ĨŇś ōŘŧୀ, ŬŪŬŰ-Ŭű 
ĵŎ řȜ Ŋ řňłŇ ĮŃś  ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ŉŔŏŎ 
İȟ‌İȧ‌ň ř Ŋŝ ଦ୍ଧି  ହ�ୋĪĺ řģ İଥʹରେ ņŘŇ 

Ŕର୍ବŇ řମɨ ŔŕŘŧĴ ମŜŏɹରେ űŬ ľଙ୍କା 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŉŐରେ ŬŪŬŰ-Ŭű 
ĩର୍ଥʹĴŊœ୍ଷ ňŘĪĥ ŔŘņŘŎł Ĵ řŔମ ņŘŇŎ 
İȟ‌İȧ‌ň ř Ĵ୍ବି ƞଟାŏ ň řĺŘ 

ɂņŘŇŌƽŚ, ŌśĵɹŌƽŚƉ ĴŘȡ‌Şେȓ ĨņŘ

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŭģů(ŔŌ řŔ): 
ɂĴŘŒ řŃ ŞŕୋĪĺ ř କେǂŚŧ ŌŘƺŌ řĴ 
Œ řſଷା ňŎ řœŅ (Ŕ řŊ řİȧ‌Ī) 
ňŎ řĹŘŐ řŃ ƶୱାŅŒ ଶ୍Ɍłୀ 
ňŎୀſଷା ŉŐģ  ଦେŒରେ 
ĶŃŊରǻ Ńś ŐŇŘରେ ňŘȧ‌ ହŘŎ 
ŭ.ūų% ɏରାŔ ňŘĪ Ųů.ŬŪ 
ɂŃ řŒŃ Ŏହ řĺ řģ ĨŇɹňକ୍ଷରେ 
Ĳť଼ିŒŘରେ ňŘŔ ହŘŎ ĻŘŃୀŧ 
ହŘŎĿŘŎś  Ų ɂŃ řŒŃ Ĵȟ‌ 
Ŏହ řĺ řģ  Ĩń୍ଥାȖ‌ ĹŐřŃ Ŋରǻ ŎŘĻɹରେ  
űŰ.Ųū ɂŃ řŒŃ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ  ňŘȧ‌ 
ĴŎ řĺƻତିģ  ତେବେ ĺŘȽƉ Ńś ŐŇŘରେ 

ĨȅĴ ĺŘତ୍ରୀ ňŘȧ‌ ĴŎ ř ĩĶରେ Ŏହ řĺƻତିģ 
ଦେŒରେ ŔŌśŅŘŧ ūű ŏକ୍ଷ ŰŲ 

ହĻŘŎ ųŰŲ Ļł ňŎୀſଷାń୍ଥୀ 
ňŎୀſଷା ଦେĪȄଲେģ ŃŇɭƺŎś  
ūů ŏକ୍ଷ ű ହĻŘŎ ūŪų Ļł 
Ĭƥତୀƣଣ୍ଣ ŞŕୋĪĺƻତିģ ĹŐřŃ Ŋରǻ 
ňśĨŌŘŇଙ୍କୁ  ňĺରେ ňĴŘĪ 
ļ řĨŌŘନେ ŋŏ ɂŅର୍ଶŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĺŘତ୍ରୀƉ ňŘȧ‌ ହŘŎ 
ŲŲ.ŲŰ% ȄŊŘ ବେଳେ 

ĺŘȽƉ ňŘȧ‌ ହŘŎ ŲŬ.ūŭ% Ŏହ řĺ řģ 
ȄřŎś ŊŇନ୍ତňśŎȟ‌ Ŏ řĻřĨȚ‌ରେ ňŘȧ‌ ହŘŎ 
Ŕର୍ବାȅĴ ųů.ŰŬ% 

 ŋୁŊନେǢŎ,ūŭାů(ŔŌ řŔ):  ŊŘŧś 
ĹŐŘĹŐରେ ŅřĶ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ହେŃś  
ŎŘĻɹରେ ĴŘŐବ�ţŒŘĵୀ ɏରାŔ ňŘĪĺ ř Ĳ 
ňśł ř ଥରେ ĵŎŘŎ ɂŋŘŊ ŊŦ଼ିĺ řģ 
Ĵ řĺ ř Ņ řŇŎ ŊɹŊņŘŇ ňରେ 
Ŋś ņŊŘŎ ňśł ř ଥରେ ŎŘĻɹŎ 
ĨନେĴ ŔŕŎରେ ŃŘňମŘȽରା 
ŮŪ ŀ řȰରୀ ĨŃ řȮମ ĴŎ řĺ řģ 
ňŘł řňŘĶ କେǂŎ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇś ōŘŧୀ ĩĻř Ş�ୋȑ‌ Ů ľ ř 
ǱଥାŇରେ ŃŘňମŘȽରା ŮŪ ŀ řȰରୀ 
Ĵ řମɲବା İŕŘĿŘŎś  ĨȅĴ ରେĴର୍ଡ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŮŪ.ů ŀřȰରୀ Ŕŕ 
ľ řľ řŏŘĶťରେ ŎŘĻɹŎ ŔŊś Ŀś  ĨȅĴ 
ŃŘňମŘȽରା ରେĴର୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 

ŊŏŘƍଗିŎରେ ŮŪ.Ŭ, Ŕମ୍ବŏňśŎରେ ŮŪ.ū 
Ĳ ŋŊŘŇୀňŘľłŘରେ ŃŘňମŘȽରା ŮŪ ŀ řȰରୀ 
ରେĴର୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ 

ĨŇɹňଟľ Ņſ ଷିł-ňǠ ଚିŌ 
ŊଙƍଗୋňŔŘĶŎ Ĭňରେ ŔȮ ରିŧ 
ȄŊŘ ŏķśĹŘňଟ ř ŔŅŝ Œ 

ŏķśĹŘňରେ ňŎ řłŃ 
ŞŕୋĪĺ řģ İହŘ ĨŊňŘŃରେ 

ňŎ řłŃ ŞେŊŘŎ ŔǕଭାŊŇŘ 
Ĵȟ‌ Ŏହ řĺ řģ ତେବେ İହ ř ŏķśĹŘň 

ɂŋŘŊରେ Ņſ ଷିł-ňǠ ଚିŌ ମ�ŤŔśŌୀ ŊŘŧśŎ 
ĨȰĶŃ ř ňŘĪĥ ňŎ řǱଥିŃ ř ņୀରେņୀରେ 
ĨŇś ĴŜŐ ŞେĬĺ řģ ĩŔƻତା ūŰ ମେ' 
Ŕśƴଧା Ņſ ଷିł ŊଙƍଗୋňŔŘĶŎ, ĩƠଡାŌŘŇ 
ŔŘĶŎ ŔମେŃ ĩƠଡାŌŘŇ-

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŭŘů (ŔŌ řŔ): 
ɂņŘŇŌƽŚ Ňରେନ୍ଦ୍ର ମ�ୋŅୀ 
ଦେŒŊŘŔୀଙ୍କୁ  ପେଟȸରୋŏ ŊɹŊହŘŎ 
Ĵȟ‌ ĴŎ řŊŘĴś ଦେĪȄŊŘ 
ĩହɲୱାŇ ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ 
ŌśĵɹŌƽŚ ମ�ୋହŇ ĹŎł 
ŌŘļୀ  ŊɹŻ ତିĶŃ ŔśŎſଷା 
ňŘĪĥ ōŘĬȄŊŘ ĶŘଡ଼ ř 
ŔĦĵ୍ୟା ɏରାŔ ĴŎ řĺƻତିģ  
ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ ňŜର୍ବŎś  
ŌśĵɹŌƽŚƉ ĴŘȡ‌କେŀରେ ūŬଟ ř 
ĴŘȡ‌ Ŕହ ଗ�ୋଟ řİ ĩŌɲʮŏŘŇɵ Ĳ 
ଗ�ୋଟ řİ ĨƆନିŒŌ ĶŘť ଼ି ōŘĬȄŏŘģ 
ĩĻř ĴŘŎକେȩ‌ ĶŘť ଼ି ŔĦĵ୍ୟା ɏରାŔ 
Ň řǪƥତି ňରେ ŌśĵɹŌƽŚƉ ōŘତ୍ରା 

ŔŌŧରେ ĶŘť଼ି ŔĦĵ୍ୟା ପ୍ରାŧ ŰĴś 
ɏରାŔ ňŘĪŊ ବ�ୋŏř ĴśହŘōŘĬĺ řģ 

 İହ ř ĨŊŔŎରେ ŌśĵɹŌƽŚ 
ŊɹŻ ତିĶŃ ĶŘť଼ିରେ 
ōŘŃŘŧŃ Ĵȟ‌ ĴŎ řŊŘ, 
ĨȅĴ ŔŘņŘŎł 
ňŎ řŊହŇ ସେŊŘ 
ŊɹŊହŘŎ ňŘĪĥ ĩହɲୱାŇ 
ଦେĪĺƻତିģ ĨŇŘŊŒɹĴ 
ĶŘť଼ି ŊɹŊହŘŎ Ŋǁ 

ĴŎ řŊŘ,  ŔśŇŘ କ୍ରŧ Ň ĴŎ řŊŘ,  
ĨŇŘŊŒɹĴ Ŋ řଦେŒĶǯ Ň ĴŎ řŊŘĴś 
Ōƺ ŌśĵɹŌƽŚ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ  
ŌśĵɹŌƽŚƉ Ĭňର�ୋକ୍ତ Ň řǪƥତିĴś  
Ŋ řŋ řǈ Ōହŏରେ ǶୱାĶŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ūŮ ĵŎ řȜ‌ ŉŔŏŎ İȟİȧ‌ň řରେ ĴɹŘŊ řନŇȑ Ş�ୋŕŎ

ņŘŇŎ ŔŕŘŧĴ ŌŜŏɹ  űŬ ľଙ୍କା ŊŦřŏŘ

 ŇŜĩଦřǟŚ, ūŭģů (İଜĻŇɵ ସି): 
ĪŎŘŇ ōśƴ ĴŘŎłŎś  Ŋ řǢ 
Ĩର୍ଥŇୀŃ řରେ ଦେĵŘଦେĪȄŊŘ ŔƉľ 
İŊĦ ĪǄŇŎ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ମ ŜŏɹĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ 
Ŏȃ ɂņŘŇମƽŚ Ňରେǂ Ş�ୋŅୀ  
ଦେŒŊŘŔୀଙ୍କୁ  ମ řŃŊɹŧ řŃŘ ĨŊŏମ୍ବŇ 
ĴŎ řŊŘĴś ňŎŘମର୍ଶ ଦେŊŘ ňରେ 
ସେ Ň řĻŎ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ Ň řୟ�ୋĻřŃ 
ĶŘଡ଼ ř ňľś ĩŎ (ĴŘŎକେȓ)Ĵś ĨņŘ 
ĴŎ řଦେŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତ̫ି  
ɂņŘŇମƽŚƉ Ň řର୍ƳଦେŒ ȮŞŌ ǶŃନ୍ତ୍ର 
ŔśŎକ୍ଷା ଗ�ୋǨଠୀ (İȧ‌‌ň řĻř) ŃŘƉ 
ĴŘŎକେŀରେ ȄŊŘ ĶŘଡ଼ି  ŔĦĵ୍ୟାĴś  
ůŪ ɂŃ řŒŃ ɏରାŔ ĴŎ řĺƻତିģ ତେବେ 
ŔśŎକ୍ଷା ŊɹŊǱଥା Ŕŕ řŃ କ�ŤłŔ ř 
ɂĴŘŎŎ Ŋś ļŘମłŘ ŇĴŎ ř İŕ ř ĴŘȑ‌‌ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ɂņŘŇମƽŚ ŃŘƉ 
ĴŘŎକେŀĤେŎ ĨȅĴŎś  ĨȅĴ 
ବ�ţŅ୍ୟୁ Ń řĴ ōŘŇ (Īŋř) ŊɹŊŕŘŎ 

ĴŎ řŊŘĴś ĶśŎś ƫ ଦେĪĺƻତିģ ମŘତ୍ର 
İȄňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř ŇŜĩ ĶŘଡ଼ି  
Ň Ĵ řł řŊŘĴś ସେ Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řĺƻତ̫ି  
ɂņŘŇମƽŚƉ İŕ ř ňŅȇ ňରେ 
ĨନେĴ କେǂ ମƽŚ Ĳ ମśĵɹମƽŚ ମƺ 
ସେମŘŇƉ ĴŘŎକେȓ ŔĦĵ୍ୟା ɏରାŔ 
ĴŎ řĺƻତ̫ି  କେତେĴ ମƽŚ ĩĻř ňŊɰ ଲିĴ 
ȸରାŇɵପ�ୋର୍ଟ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řȄŊŘ 
ଦେĵŘōŘĪĺ ř̫  

ତେବେ ŎŘĻņŘŇୀ Ņ řǟଲୀରେ 

ĩĻř ɂņŘŇମƽŚƉ ĴŘŎକେŀରେ 
ମŘତ୍ର Ņś Īľ ř ĶŘଡ଼ ř ȄŊŘ ଦେĵŘōŘĪĺ ř̫   
କେŊŐ ରେଞ୍ଜ ର�ୋŋŎ İŊĦ 
ŉର୍ଚ୍ୟୁ ŇŎ ĴŘŎ Ŕŕ řŃ ɂņŘŇମƽŚ 
Ņ řǟଲୀରେ ōŘĬȄŊŘ ŋ řŀ řĲ 
ĶłମŘƺରେ ŋŘĪŎŘŏ ହେŊŘରେ 
ŏŘĶ řĺ ř̫   ŔŘņŘŎłŃħ ɂņŘŇମƽŚƉ 
ĴŘŎକେŀରେ ūŬŎś  ūůľ ř ĴŘŎ 
Ň řୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪଥŘİʷ İȄରେ 
ŔŒǰ ମର୍ସିŀ řȎ-

 ଚĹǈĪ, ūŭģů(İଜĻŇɵ ସି): ŃŘମ řŏŇŘŀś  
ŎŘĻŇୀŃ řରେ İĴ ŇŜŃŇ Ĩଧ୍ୟାŧŎ 
ĨŧମŘŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ମśĵɹମƽŚ Ŋ řĻŧ ĩĻř 
Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ Ň řĻŎ ŔĦĵ୍ୟାĶŎ řଷ୍ଠŃŘ 
ɂମŘł ĴŎ řŊŘରେ ŔŉŐ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ɂŊŐ ŕƛଗ�ୋŐ İŊĦ Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐŎ 
ĴſŃ୍ୟାĶ Ŕତ୍ତ୍ବେ Ŋ řĻŧ Ň řĻ Ŕňſରେ 
ūŮŮľ ř ଭ�ୋȑ‌‌ ňŘĪ ɂଥମ ĨƆନିňŎୀକ୍ଷାରେ 
Ĭତ୍ତୀƣǻ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŬŭŮ ŔŅŔɹ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 
ŃŘମ řŏŇŘŀś  Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ ŔĦĵ୍ୟାĶŎ řଷ୍ଠŃŘ 
ňŘĪĥ ūūŲ Ļł Ŋ řņŘŧĴƉ Ŕମର୍ଥŇ 
ĩŊŒɹĴ ȄŊŘବେଳେ Ŋ řĻŧƉ Ŕňſରେ 
ūŮŮ Ļł ŔŅŔɹ ମŃŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ĨŇɹňſରେ, ŀ řİମକେ İŊĦ ŀ řİମŀřକେ®Ŏ 
Ŋ řņŘŧĴମŘନେ ĶŝŕŎś  ĴſŃ୍ୟାĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ŀ řİମକେ®Ŏ ĹŘŎ řĻł İŊĦ Ŋ řଜେň řŎ Ļଣେ 
Ŋ řņŘŧĴ ମŃŅŘŇŎś  Ň řŊŝ ତ୍ତ Ŏŕ řȄଲେģ İŕ ř 
ĩǱଥା ଭ�ୋȑ‌‌ରେ ŔŊś ĿŘŎś  ĩǠର୍ଯɹĻŇĴ 
ķľłŘ ȄŏŘ İĩĪİŀřİମକେ ମƺରେ ȄŊŘ 
Ŋ řଦȿରୋŕģ ଷŇମśĶମ İŊĦ İŔň ř ଭେŏś ମł řƉ 

ନେŃŝ ƫରେ ňŘର୍ଟିŎ ପ୍ରାŧ Ŭů Ļł Ŋ řņŘŧĴ 
ŅŐୀŧ Ň řର୍ƳଦେŒĴś ĨମŘŇɹ ĴŎ ř Ŋ řĻŧƉ 
ŔŎĴŘŎĴś Ŕମର୍ଥŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘƶୱାŎŘ 
ňŘର୍ଟିŎ ମśĵɹ İŀŘǋପାŀř ňŘŏŘŇ řସ୍ୱାମୀ 
(Īň řİȧ‌‌) Œ řŊ řŎରେ କେŊŐ ŬŬ Ļł 
Ŋ řņŘŧĴ ŊŘĴ ř Ŏŕ řĺƻତିģ İŕ ř ňŅକ୍ଷେň 
ŉŐରେ ŅŐŎ ĩŋɹନ୍ତŎୀł ŉŘľ İବେ Ǵଷ୍ଟ 
ŋŘବେ ଲ�ୋĴଲ�ୋĹŇĴś ĩŔ řĺ řģ Ŋ řĻŧƉ 
Ň řĻ ŅŐ ľ řŋ řକେ ŊɹŃୀŃ 

 ŇŜĩଦřǟŚ, ūŭģů (İଜĻŇɵ ସି): ňଶ୍ଚିମ  
İŔ řĩରେ ĹŘŏřȄŊŘ ōśƴ İŊĦ Ŋ řǢ 
Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ŔƉľ ଯ�ୋĶśĥĥ Ŋ řମŘŇ ĪǄŇŎ 
ŅŎ ĩĴŘŒĺś ĩĥ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘŎ 
Ŕ řņŘŔŐĵ ɂŋŘŊ ľŘľŘ ଗ୍ǽț‌‌Ŏ İŧŘŎ 
ĪƠଡିĩ Ĭňରେ ňଡ଼ିĺ ř, ōŘŕŘ ŉŐରେ Ļś Ț‌‌ 
ମŘŔŎś  Ĵମ୍ପାŇୀ ĨନେĴ Ŋ řଦେŒୀ Ŏś ȑ‌‌ରେ 
Ŋ řମŘŇ ĹŐŘĹŐ Ŋǁ ĴŎ řŊŘĴś ŊŘƺ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řǢ ŊĻŘŎରେ Ŋ řମŘŇ ĪǄŇ 
(İľ řİȜ‌‌) ŅŎ Ŋŝ ଦ୍ଧି  İŊĦ ĩĴŘŒମŘର୍ଗ 
ĴľĴłŘ ଯ�ୋĶśĥĥ İŧŘŎ ĪƠଡିĩ ĨନେĴ 

ɂମśĵ ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ Ŋ řମŘŇ ସେŊŘĴś 
ŔŘମŧ řĴ ŋŘବେ Ŋǁ Ĵ řମɲବା ɏରାŔ ĴŎ řŊŘĴś 
Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺ řģ İŕ řȮମରେ ŅřǟଲୀŎś  
Ĺ řĴŘଗ�ୋ, Ň୍ୟୁ ŧର୍କ, Ŕ řƍଗାňśŎ 

 ŇାŔ řĴ, ūŭģů(İଜĻŇɵ ସି): Ň řȑ‌‌-ŧśĻř 
ŬŪŬŰ ɂŒɨňତ୍ର ŏřȇ‌‌ ķľłŘରେ Ŕ řŊ řĩĪ 
ĩĻř ଦେŒŊ୍ୟାňୀ Ĺଢ଼Ĭ ĻŘŎ ř 
Ŏȃĺ ř̫   Ň řȑ ĻŘŏřĩŃ řŎ 
ମŘଷ୍ଟŎମŘĪଣ୍ଡ ĴśŕŘōŘĬȄŊŘ  
ŭŪ Ŋœ୍ଷୀŧ Ŋ řİİȟ‌‌İŔ 
ĺŘତ୍ର Œśŋମ ଖ�ţŎŇŘŎĴś 
ମŕŘŎŘǧŎ ŇŘŔ řĴŎś  Ķ řŎŉ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ňŎୀକ୍ଷାŎ ପ୍ରାŧ Ůů 
ķƞଟା ň Ŝର୍ବŎś  ସେ ɂŒɨňତ୍ର ŏřȇ‌‌ ĴŎ řȄŊŘ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ Œśŋମ Ň řĻĴś 
ପ�ୋŏřŔ ĴŊŐŎś  ŊƗଚାĪŊŘ ňŘĪĥ Ň řĻŎ 

ଚେହେŎŘ ŊŅŐŘĪ ଦେĪȄŏŘ İŊĦ Ĺś ľ ř 
ĴŘľ ř ଦେĪȄŏŘģ ସେ ମଙ୍ଗŐŊŘŎ İĴ 

ମନ୍ଦି ŎĴś ōŘĬȄŊŘ Ŕମŧରେ 
Ŕ řŊ řĩĪ ŃŘĴś ବ�ţଷŧ řĴ 
ŇĻŎŊନ୍ଦୀ (ଟେĴŇ řĴŘŏ 
Ŕର୍ଭିŏŘŇɵ) ŔŘŕŘōɹରେ ĹřǸľ 
ĴŎ ř Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ĨŇś ŔŘରେ, Œśŋମ ňśଣେŎ 

Ļଣେ ŊɹŻ ତିƉĿŘŎś  ūŪ ŏſ ľଙ୍କାରେ 
ɂŒɨňତ୍ର Ĵ řł ř ŕŎ řŧŘłŘŎ Ļଣେ କ୍ରେŃŘଙ୍କୁ  
ūů ŏſ ľଙ୍କାରେ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ ř ů ŏſ 
ľଙ୍କା ŏŘŋ ĴŎ řȄŏŘģ İŕ ř 

Ŋ řମାନ ĪǄନ ŅŎ Ŋŝ ƴ ଧିŎ ɂŋାŊňśł ř ମŕƍଗା ହେŊ ĨŐƉକାŎ ŊĻାŎ

İŧŘŎ ĪƠଡିĩŎ ĨƻĻǻଜାŃୀŧ Ŋ řŌŘŇ ସେŊŘ ɏରାŔ

 Ńାମ řŏନାŀś  Ŋ řņାନŔŋାରେ Ŋ řĻŧଙ୍କ Ŋ řŎାľ Ŋ řĻŧ

 ūŮŮ Ŋ řņŘŧĴƉ ŔŌń୍ଥŇରେ 
ŔĦĵ୍ୟାĶŎ řǨŃŘ ɂŌŘł řŃ
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ଫେŎ řŏା 
ŃାŃ ř

ମ�ŤŔśŌୀ ĨȰĶŃ ř 
ňŘĪĥ ǱଥିŃ ř ĨŇś ĴŜŐ
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ĶŃŊœǻ 
Ńś Őନାରେ 
ŭ.ūų%, 

ĻାŃŚŧ ŕାŎ 
Ńś Őନାରେ 
Ų% Ĵȟ‌

 ūůରେ 
ňŕƗ ଚିŏା 

Ķ řŎŉŅାŎŚ 
ŔĦĵɹŘ 

Ŕ řŊ řİȧ‌Ī ƶୱାŅŒ ňŎŚſଷା ŉŐ ɂĴାŒ řŃ

Ĳť଼ିŒŘରେ ĴŌ řŏŘ ňŘȧ ŕŘŎ

}ňŝǨŘ-ű
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ନ řȑ‌‌ ɂŒɨňȽ 
ŏ řȇ‌‌ ଦŅŒŊ୍ୟାňୀ Ŕ řŊ řĩĪ ĹŦĬ  ŎŘĪŎƍňśŎ,ūŭŘů(ŔŌ řŔ): Ņ řŇĴś 

Ņ řŇ ŎŘĻɹŎ ĩĪŇŒŝƌŐŘ ňŎ řǱଥିŃ ř 
Ŋ řňର୍ଯɹǯ ŞେŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ Ń řŎ řĦ ଥŘŇŘ 
ĨƗŐରେ Ŋś ņŊŘŎ ŔĴŘଳେ ŀŊŏ 
Ōର୍ଡŎ ķଟłŘ ĹƏଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧ ňŘŏଟ řĺ řģ 
Ň řŒŘŔକ୍ତ ĨŊǱଥାରେ ōśŊĴ ĻłĴ ŒŘŊŐ 
Ĳ ņŘŎś ĩ Ĩǰରେ Ņś Ī ĻłĴś Ňŝ ŒĦŔ 
ହŃ୍ୟା ĴŎ řĺ řģ Ń řŎ řĦ ଥŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ĵśŏś ķśଟś  
ଗ୍ରାŌରେ Ň řŒŘରେ ହ řŃŘହ řŃ ƕଞାŇ ŋś ŏ ř 
ōŘĪ ĴŘଣ୍ଡ ŋ řĩĪĺƻତିģ ŌŝŃĴ Ņś ĪĻł 
Şେଲେ Ĵśŏś ķśଟś  ଗ୍ରାŌŎ ଗ�ୋňୀŇŘଥ 
ŔƳଦ୍ଦାŎ(ŰŬ) Ĳ Ŋś ଦ୍ଧେǢŎ ŎłŘ(ŮŲ)ģ 
Ĩŋřōśକ୍ତ ĻłĴ ŞେŏŘ Ŋ řĻŧ ĩŏŅŘƉ 
ňśĨ ମ�ୋĹĴŘ ĩŏŅŘ(ŬŲ)ģ ŔŜĹŇŘ 

ĨŇś ŔŘରେ, ମ�ୋĹĴŘ ɂŊŐ Ň řŒŘ ସେŊŇ 
ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ĨȅĴŘĦŒ ŔŌŧ Ň řŒŘŔକ୍ତ 
ĨŊǱଥାରେ Ŏହ řଥŘİģ ɂŃ řŅ řŇ ŋŐř Ŋś ņŊŘŎ 
ŔĴŘŐ Ōƺ Ň řŒŘ ସେŊŇ ĴŎ řȄŏŘģ 

Ň řŒŘŔକ୍ତ ĨŊǱଥାରେ ķŎĴś ĩŔ ř ȄŊŘ 
ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄŏŘģ 
ସେŌŘନେ ସେĿŘŎś  ĵŔ ř ňଳେĪ ō řŊŘŎś  
ମ�ୋĹĴŘ ɂŊŐ Ň řŒŘŔକ୍ତ 

 Ĵł řŕŘĥ,ūŭģů(ŔŌ řŔ): ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ĴŐହĴś 
କେନ୍ଦ୍ର ĴŎ ř ĨŇś ଗ�ୋŐ Ļřǟଲା Ĵł řହŘĥ ŊɰĴ ŃଥŘ ରେଙ୍ଗାŐř 
ଥŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ĩର୍ȁŐ ଗ୍ରାŌରେ 
ĨŋŘŊŇୀŧ ķଟłŘ ķଟ řȄŊŘ 

ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔ řĺ řģ ňśĨĴś 
ଟŘଙ୍ଗିĩରେ ହŘł ř ହŃ୍ୟା ĴŎ řŊŘ 
ňରେ ŌŝŃଦେହĴś ପ�ୋŃ ř ଦେĪȄଲେ ŊŘňŘģ Ű Ņ řŇ 
ňରେ ňśŏ řŔ ŌŝŃଦେହ ĿŘŊ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ Ĩŋřōśକ୍ତ 
ŊŘňŘ Ĳ ŌŘĩଙ୍କୁ  ଥŘŇŘରେ ĨଟĴ Ŏȃ ŃŅନ୍ତ ĹŘŏŘĪĺ řģ 
ŌŝŃĴ Şେଲେ Ĩର୍ȁŐ ଗ୍ରାŌŎ ŌśŎŏୀņŎ ବେŞେŎŘƉ 
ňśĨ ŔƙଜୀŊ ବେŞେŎŘ (Ŭů)ģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ, ĶŃ 
Ų ŃŘŎ řĵ ŔƙଜୀŊƉ Ŕହ ŊŘňŘ ŌśŎŏୀņŎ 

Ű Ņřନ ňରେ ମŝŃଦେŕ 
ĬƴଧାŎ, Ŋାňାମାĩ ĨľĴ

ňśĨĴś ŕŃ୍ୟାĴŎ ř ପ�ୋŃ ř 
ଦŅĪȄŏŘ ŊŘňŘ
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Ń řŎ řĦରେ ŀŊŏ ମର୍ଡŎ; ଚ�ୋŎା ଦେŒŚ ମŅ ŔାĻřŏା ĴାŐ

Ŋ řȌ‌ ŎŘǯତାରେ ଦś Ī ଜłଙ୍କୁ  Ňŝ ŒĦŔ ŕŃ୍ୟା
ŕŃɹŘ Ĩŋ řōśŻĴś 

Ŋାନ୍ଧି  ȰରାମŊାŔŚଙ୍କ 
ନ řķ୍ଘାŃ ମାť
ଗ�ୋť ŕାŃ 

ŋାƍଗିଦେଲେ

 ନŜĩŅřǟŚ, ūŭŘů (İଜĻନɵ ସି): କେନ୍ଦ୍ର 
ŔŎĴŘŎ ŔśŇŘ İŊĦ Ŏś ňŘ ĩŌŅŘŇୀ 
Ĭňରେ Œśǘ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ķଟŘĪĺƻତିģ Ĭŋŧ 
ņŘŃś Ŏ ĩŌŅŘŇୀ Œśǘ Ű%Ŏś  ūů%Ĵś 
Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔśŇŘ ĩŌŅŘŇୀ Ĭňରେ 
Ĵŝœ ř ŋ řƥ ତିĴ ସେȧ ů ɂŃ řŒŃ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ 
ŔŎĴŘŎƉ İହ ř Ň řǪƥତି ňରେ ĩĻř ķର�ୋĪ 
ŊĻŘŎରେ ŔśŇŘ İŊĦ Ŏś ňŘ  Ō Ŝŏɹରେ Ŋŝ ହȖ 
Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ķଟ řĺ řģ  Ŋś ņŊŘŎ  ĻŘŎ ř ŞŕୋĪȄŊŘ 
İହ ř Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ňରେ, ŊĻŘŎରେ ŔśŇŘ Ō Ŝŏɹ 
ūŪ ଗ୍ରାŌ ň řĺŘ  ųŪŪŪ ଟଙ୍କା İŊĦ Ŏś ňŘ 

ŬŬ,ŪŪŪ Ōହଙ୍ଗା ŞŕୋĪĺ řģ ŔŎĴŘŎƉ 
ŏſଷ୍ୟ ŞେĬĺ ř Ŋ řଦେŒୀ କ୍ରŧĴś ɏରାŔ ĴŎ řŊŘ 
İŊĦ ଦେŒŎ ବ�ţଦେŒ řĴ Ōśȿରା ŋƠଡାŎ 
Ĭňରେ ĹŘň Ĵȟ ĴŎ řŊŘģ 

ŔśŇŘ, Ŏś ňŘ ĩŌଦŘŇୀ Œśǘ ŊŦřŏŘ
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ତ�ţŐ 
Ŕଙ୍କľ
ଦś Īľ ř ĴŘȡ‌ Ŕŕ ଦ řǟଲୀରେ Ŋś ŏś ĺନ୍ତି ମ�ୋଦୀ ɂņŘŇŌƽŚƉ ĩŕɲୱାŇĴś ŔǗମାŇ 

ଦŅŊŘĴś ŎŘଜɹŊŘŔୀଙ୍କୁ  ňŎŘŌର୍ଶ

}ňŝǨŘ-ű

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŭŘů (ŔŌ řŔ): ŃŘŌ řŏŇŘŀś Ŏ 
ŇŊŇ řōśକ୍ତ ŌśĵɹŌƽŚ  ଜ�ୋସେŉ Ŋ řĻŧ ŎŘĻɹŎ 
Ĭňଭ�ୋŻତାŌŘŇଙ୍କୁ  ŌŘĶłŘ ŬŪŪ ŧśŇ řଟ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
ଯ�ୋĶŘĪŊŘĴś ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺƻତିģ İହŘ ň Ŝର୍ବŎś  ňƙଜାŊ, 
Ĵƣଣ୍ଣାଟĴ, ତେŏଙ୍ଗାŇŘ, Ņ řǟଲୀ, Ŋ řହŘŎ ŔŎĴŘŎ Ōƺ 
ସେ ŎŘĻɹରେ Ĭňଭ�ୋŻତାଙ୍କୁ  ŌŘĶłŘ Ŋ řĻś Ő ř ଯ�ୋĶŘĪ 

ଦେĬĺƻତିģ  ňƙଜାŊରେ ŭŪŪ ŧśŇ řଟ ŌŘĶłŘ Ŋ řĻś Ő ř 
Ō řŐś ȄŊŘବେଳେ Ĵƣଣ୍ଣାଟĴ, ତେŏଙ୍ଗାŇŘ, Ņ řǟଲୀରେ 
ŬŪŪ ŧśŇ řଟ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģŢ‌  Ŋ řହŘŎରେ İȚ‌ť଼ିİ 
ŔŎĴŘŎ ūŬů ŧśŇ řȑ‌ ŌŘĶłŘ Ŋ řĻś Ő ř ɂŅŘŇ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎ řĺ řģ ĶŃ Ň řର୍ବାĹŇ ŔŌŧରେ Ŋ řଜେŀř Ŕśପ୍ରିମ�ୋ  ŃଥŘ 
ŃȖ‌ĴŘŐୀŇ ŌśĵɹŌƽŚ ŇŊୀŇ ňƛŇŘŧĴ 

Ĳଡ଼řŒାରେ Ŋ řĻś Ő ř ŧśନ řȑ‌ ň řĺା  ůŪ ňĪŔା ĨȅĴ
Ńାମ řŏନାŀś  ଦେŊ ŬŪŪ ŧśନ řľ ମାĶłା Ŋ řĻś Ő ř
ňƙଜାŊରେ ŎାĻ୍ୟŊାŔŚƉକୁ   ମାĶłା ŭŪŪ ŧśନ řȑ‌ 
Ĵƣଣ୍ଣାľĴ,ତେŏƍଗାନା Ĳ Ņ řǟଲୀରେ  ŬŪŪ ŧśନ řȑ‌ 
ūŬů ŧśନ řȑ‌ ମାĶłା ଦେĬĺƻତି Ŋ řŕାŎ ŔŎĴାŎ
ūŪŪ ŧśନ řȑ‌ ଦେŊାĴś ଘ�ୋଷłା ĴŎ řȄଲେ ନŊŚନ

Ĭňଭ�ୋକ୍ତାƉକୁ  
Ŋ řĻś Ő ř ĴǦ

ĨŇɹ ŎŘଜɹରେ ŌŘĶłŘ; 
ŊŐĴŘ ŎŘଜɹରେ ĨȅĴ

}ňŝǨŘ-ű
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Ŕ řŊ řİȧ  Ī ƶŘŅŒ ňŎŚſଷାŉŐ ɂĴାŒ řŃ
ŊřŅɹୟା Ŋ řĴାŒ ǭśŏ

ŔŌɲŏňŎୁ, ūŭାů (ŔŌ řŔ) : ĹŐřŃŊœǻŎ ĨȢ‌‌ ĪƠଡିĩ Ŕ řŇ řĨȡ‌‌ ǭśȢ‌‌ ŔŘľȁŉřŞĴȑ‌‌ ňŎŚſଷା 
(İĩĪİȧ‌‌İȧ‌‌Ŕ řĪ) ରେ Ŋ řŅɹୟା Ŋ řକŘŒ ǭśȢ‌‌, ŔŌɲŏňŎୁ ňłୁ řńରେ ŔŉŐŃŘ ĨĻ୍ଜŇ କŎ řĺ řģ 
କŐŘ, ŊŘł řଜ୍ୟ Ĳ Ŋ řƕଞାŇ ŔŌǯ ŒŘĵŘରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ĬƤhǦ ɂŅର୍ଶŇ କŎ řĺƻତିģ କŐŘରେ 
Ŏୁȿରାſଷୀ ŔŘĪŇŘń ŇŘİକ Ŕର୍ବାȅକ ųŲ.Ű% ĨƉ ĨĻ୍ଜŇ କŎ řȄŊŘବେଳେ ŊŘł řଜ୍ୟରେ Ŕୁପ୍ରି ŧŘ 
ŅŘŒ Ŕର୍ବାȅକ ųŰ% İŊĦ Ŋ řƕଞାŇରେ ଡŀŋřଡ ňଟେŏ Ŕର୍ବାȅକ ųů.Ŭ% ŇŌɲŎ Ŏȃ 

Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ଟǋŎ ହŕୋĪĺƻତିģ 
İହ ř Ŋœǻ ŮŪ ଜł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ųŪ%Ŏୁ Ĩȅକ ŇŌɲŎ ĨĻ୍ଜŇ 
କŎ řĺƻତିģ ŔŌŅୁŘŧ ŋŘବେ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂńŌ ଶ୍ɌłŚ 
ŉŐŘŉŐ ųű% Ŏହ řĺ řģ İହ ř 

ŔŉŐŃŘ ňĺରେ Œ řକ୍ଷକŌŘŇƉ Ň řǨଠା, Ĩŋ řଜ୍ଞŃŘ Ĳ ŔŌର୍ପł Ōĵୁ୍ୟ ŋŜ Ō řକŘ ନେĪĺ řģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
Ŕ řŇ řŧŎ ସେŞĴƠଡାŎŚ Ĩƺſଷା ଡħ ňǪୁ ପିŃŘ ňƠଡାƉ Œ řſଷା ɂŃ ř ŔŌର୍ପł Ĳ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇƉ 
Œ řſଷାĶŃ ĬǈŃ ř ňŘĪĥ Ň řŎନ୍ତŎ ɂŧŘŔ İହ ř ŉŐŘŉŐŎ ŌŜŐ ĩņŘŎ ହŕୋĪĺ řģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ଚେŧŘŎŌɹୟାȚ‌‌ ଜř. ŋŘସ୍କŎ ŎŘĲ, ňŎ řĹŘŐŇŘ Ň řର୍ƳଦେŒକ ଜř. ŎŘŌକŝǩ, Ōĵୁ୍ୟ ɂŒŘŔŇ řକ ĨȅକŘŎŚ 
ŔƙଜୀŊ କୁŌŘŎ ŊŘŊୁ, କŇସେňɟ ǭśȢ‌‌Ŏ Ĩƺକ୍ଷ Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ňŃ ř, Ŋ řକŘŒ ŇŔ řĦ କଲେଜŎ Ĩƺକ୍ଷ 
ɂଫେŔŎ īǢŎ ŇŘĶ ŃńŘ Ŋ řକŘŒ ĬƏ ŌŘƺŌ řକ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŋŘŎପ୍ରାǊ Ĩƺକ୍ଷ ଡħ Ņ řŊ୍ୟŔ řĦହ 
Ōହନ୍ତ ŔŌǯ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, Œ řକ୍ଷକ Ĳ ĨŋřŋŘŊକ ŌŘŇଙ୍ś  Ĩŋ řŇǁŇ ଜłŘĪĺƻତିģ

ĶŎୁୁŇାŇĴ ňŊɰ ଲିĴ ǭśŏ
ŔŌɲŏňŎୁ, ūŭାů (ŔŌ řŔ) : Ŕ řŊ řİȧ‌‌Ī ƶୱାŅŒ ňŎŚſଷା ŬŪŬů-ŬŰŎ ňŎŚſଷାŉŐ ɂକŘŒ řŃ 
ହŕୋĪĺ řģ İȄରେ ĶŎୁୁ ŇŘŇକ ňŊɰ ଲିକ ǭśŏŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ĬƤhǦ ɂŅର୍ଶŇ କŎ řĺƻତିģ 
Ŋ řƕଞାŇରେ ŋୁň řǁŎ Ŕ řĦହ ųů.Ů% ŌŘର୍କ Ŏȃ ǭśŏ ଟǋŎ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŊŘł řଜ୍ୟରେ 
ň řŧୁଷ ĨȰŵŘŏ ųū.Ű% ŌŘର୍କ Ŏȃ ŒŚœǻ ǱଥାŇରେ Ŏହ řĺƻତିģ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ƶୱାŅŒ ଶ୍ɌłŚ ମେȚ‌‌ 

ňŎŚſଷା Ŋ řƕଞାŇରେ Űű ଜł ଦେĪȄଲେģ ňŘȧ‌‌ ହŘŎ 
ųū% Ŏହ řĺ řģ କŝŃŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ Ōƺରେ ųŪ% 
İŊĦ ŃŘ® Ĭňରେ ŌŘର୍କ Ŭ ଜł, ŲŪ% Ĳ ŃŘ® Ĭňରେ 
ŌŘର୍କ ů ଜł, űŪ% Ĳ ŃŘ® Ĭňରେ ŌŘର୍କ Ŭŭ ଜł 
İŊĦ ŰŪ% Ĳ ŃŘ® Ĭňରେ ŌŘର୍କ ůŮ ଜł Ŏȃĺƻତିģ 
ସେହ řňŎ ř ŊŘł řଜ୍ୟରେ Ůů ଜł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ňŎŚſଷା 

ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ňŘȧ‌‌ ହŘŎ ūŪŪ% Ŏହ řĺ řģ ŊŘł řଜ୍ୟରେ କŝŃŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ Ōƺରେ ųŪ% 
İŊĦ ŃŘ® Ĭňରେ ŌŘର୍କ ଜଣେ, ŲŪ% Ĳ ŃŘ® Ĭňରେ ŌŘର୍କ ūŬ ଜł, űŪ% Ĳ ŃŘ® Ĭňରେ ŌŘର୍କ 
ŬŰ ଜł İŊĦ ŰŪ% Ĳ ŃŘ® Ĭňରେ ŌŘର୍କ ŭŲ ଜł Ŏȃĺƻତିģ Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ĩƺକ୍ଷ ଡħ ŎŊŚǂŇŘń 
ŅŘŒ ŔŌǯ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍ś  Ĩŋ řŇǁŇ ଜłŘĪŊŘ Ŕହ ĬƖŐ ŋŊřଷ୍ୟŃ କŘŌŇŘ କŎ řĺƻତିģ

ň řİȟ  Ɍରୀ Şେǂ୍ରୀŧ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ŇĦ-ū
ŔŌɲŏňŎୁ, ūŭାů (ŔŌ řŔ) : ň řİŌଶ୍ରୀ ŞĴନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ŇŌɲŎ-ū ŔŌɲŏňŎୁ Ŕ řŊ řİȧ‌‌Ī ƶୱାŅŒ 
ଶ୍ɌłŚ ňŎŚſଷାରେ ŔŉŐŃŘ ହŘŔŏ କŎ řĺ řģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŔŌǯ ūŪŬ Ŏୁ ūŪū ଜł Ŋ řŅɹୟାର୍ଥୀ 

କŝŃକŘō୍ଯ୍ୟ ହŕୋĪȄŏŘବେଳେ ňŘȧ‌‌ହŘŎ ųų.ŪŬ% 
Ŏହ řĺ řģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ű ଜł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ųŪ ɂŃ řŒŃŎୁ 
Ĩȅକ ŌŘର୍କ Ŏȃĺƻତିģ Ŋ řƕଞାŇରେ ସ�ŤŇŘŅřŃ ŔŘହୁ  
ųů.Ů% ŌŘର୍କ Ŕହ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ଟǋŎ ହŕୋĪȄŏŘ 
ବେଳେ ĨŇŇɹୟା ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ ųŬ.Ų%, ĩŅřŃ୍ୟ 
ɂŔŘŅ ŔŘହୁ ųŬ.Ű%, ňŜł୍ୟଶ୍ଲୋକ ŒŃňńŚ 

ųū.Ů% Ĳ ŎŘŞĴŒ କୁŌŘŎ ŅŚň ųŪ.Ŭ% ŌŘର୍କ Ŕହ ɂńŌ ňŘଞƗଚୋଟ ř ǱଥାŇରେ Ŏହ řĺƻତିģ 
ସେହ řňŎ ř ŊŘł řଜ୍ୟରେ ର�ŤŇକ ĨȰŵŘŏ ųŪ.Ű% ŌŘର୍କ Ŕହ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ଟǋŎ ହŕୋĪȄŏŘବେଳେ 
ପ୍ରୀŃ řŒŘ ŔŘହୁ ŲŲ.Ų% Ĳ ĵŔୁ ř ମେହେŎ ŲŬ% ଯńŘȮମେ ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇରେ Ŏହ řĺƻତିģ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ĩƺକ୍ଷ ŎłŎଞ୍ଜŧ Ŕ řĦ ŔŌǯ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍ś Ĩŋ řŇǁŇ ଜłŘĪĺƻତିģ

ň řİȟ  Ɍରୀ Şେǂ୍ରୀŧ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ŇĦ-Ŭ
ŔŌɲŏňŎୁ, ūŭାů (ŔŌ řŔ) : Ŋୁର୍ଲାǱଥିŃ ň řİŌଶ୍ରୀ ŞĴନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŋ řŅɹୟାŐŧ-Ŭରେ Ŕ řŊ řİŔŔ ř ƶୱାŅŒ Ŋ řƕଞାŇ 

ňŎŚſଷା ŉŐŘŉŐ ŒŃ ɂŃ řŒŃ Ŏହ řĺ řģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ūŭ ଜł ňŎŚſଷାର୍ଥୀ 
ňŎŚſଷା ଦେĪȄŊŘବେଳେ ŔŌସ୍ତେ ŰŪ ɂŃ řŒŃŎୁ Ĩȅକ ŌŘର୍କ Ŏȃ Ĭƥତୀƣଣ୍ଣ 
ହŕୋĪĺƻତିģ ସ�ŤŌ୍ୟŎଞ୍ଜŇ ňŘł řଗ୍ରାହŚ ųŭ% ŌŘର୍କ Ŏȃ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ଟǋŎ 
ହŕୋĪĺƻତିģ ƶ ୱିŃŚŧ ǱଥାŇରେ Ųű% ŌŘର୍କ Ŏȃ ଯୁĶɭ ŋŘବେ ŅřŊɹୟା Ņ řŊɹୟାଙ୍କା 
ŎŘĬŃ Ĳ ଯ�ୋĶŚŃŘ ŊŘƙଜି Ŏହ řĺƻତିģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷ ŔŌǯ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍ś  
Ĩŋ řŇǁŇ ଜłŘĪŊŘŔହ ĬƖŐ ŋŊřଷ୍ୟŃ କŘŌŇŘ କŎ řĺƻତିģ

ŀřİŋř ňŊɰ ଲିĴ ǭśŏ, İȟ  Ŕ řİȢ  , Ŋୁର ǻଲା
ŔŌɲŏňŎୁ, ūŭାů (ŔŌ řŔ): Ŕ řŊ řİȧ‌‌Ī ƶୱାŅŒ ňŎŚſଷା ŬŪŬů-ŬŰରେ ଡřİŋř ňŊɰ ଲିକ ǭśŏ, 
İȟ‌‌Ŕ řİȢ‌‌, Ŋୁର୍ଲାŎ ŒŃ ɂŃ řŒŃ Ĭƥତୀƣଣ୍ଣ ହŕୋĪĺƻତିģ ŊŘł řଜ୍ୟରେ ŋ řŇ ř Ĩର�ୋŎŘ ųű.Ů%, 
ଶ�ţŐŚ ĨȰŵŘŏ ųů% Ĳ ĩō୍ଯ୍ୟ ĨȰŵŘŏ ųŮ% ŌŘର୍କ Ŏȃ ଯńŘȮମେ ɂńŌ, ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ Ńŝ ŃŚŧ 

ǱଥାŇ ହŘŔŏ କŎ řĺƻତିģ ସେହ řňŎ ř 
ƶୱାŅŒ Ŋ řƕଞାŇରେ ŊŘł řଜ୍ୟରେ 
ĩŅɹୟାŒŘ ŌŘļŚ ųů.Ű%, 
ମ�ୋŇŘŏ ŌହŘƻ ତି ųů.Ŭ% Ĳ 
ĩŅɹୟାŇ Ŕ řĦହ ųŮ.Ű% ŌŘର୍କ 
Ŏȃ ɂńŌŎୁ Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇ ହŘŔŏ 

କŎ řĺƻତିģ ସେହ řňŎ ř କŐŘ Ŋ řŋŘĶ (ହ୍ୟୁŌŘŇ řଟ řȎ‌‌)ରେ Ŏୁƫ ୱିକŘ Ķୁପ୍ତା ųŭ%, ସ�ŤŌɹୟା ŔŎୁŋ řŃŘ ņŎ 
ųŬ.Ů% Ĳ ĩǱଥା Œର୍ମା ųŪ.Ů% ŌŘର୍କ Ŏȃ ଯńŘȮମେ ɂńŌ, ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇ ହŘŔŏ 
କŎ řĺƻତିģ ĹŐřŃŊœǻ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎୁ Ŋ řƕଞାŇରେ Űů ଜłŎୁ ūŪ ଜł, ŊŘł řଜ୍ୟରେ Ůū ଜłŎୁ ūŬ ଜł 
İŊĦ କŐŘରେ ūű ଜłŎୁ ŭ ଜł Ŋ řŅɹୟାର୍ଥୀ ųŪ%Ŏୁ Ĩȅକ ŌŘର୍କ Ŏȃ ŔŉŐŃŘ ହŘŔŏ କŎ řĺƻତିģ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ĩƺକ୍ଷ ŎŘଜେǂ କୁŌŘŎ ବେȘ‌‌ŊŘକ ŔŌǯ କŝŃŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍ś Ĩŋ řŇǁŇ ଜłŘĪĺƻତିģ

ŔŌɲŏňŎୁ, ūŭାů (ŔŌ řŔ)

ଜřǟଲା ňŎ řଷŅ ŔǗ ମିŐŇŚ କକ୍ଷରେ ŊୁņŊŘŎ ŅŒŌ ଜřǟଲା 
ňŎ řଷŅ ବ�ţĿକ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ବ�ţĿକରେ 
ŔŌǯ Ŋ řŋŘĶŎ ɂକǛŎ ĨȰĶŃ ř İŊĦ ĨņŘňନ୍ତŎ řĩ 
ňť଼ିȄŊŘ କŘō୍ଯ୍ୟ Ŋ řଷŧରେ Ŋ řସ୍ତୃŃ ŋŘବେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହŕୋĪȄŏŘģ ତେବେ, ŊŘŌŎŘ Ŋ୍ଲକରେ ŌŇରେĶŘ 
(Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ ŋ řŊ ř ଜř ŎŘŌ ଜř) ଯ�ୋଜŇŘରେ କŘŌ Ň 
ହŕୋĪ ŭŭ ŏକ୍ଷ ଟଙ୍କା ňĪĿ ହŕୋĪȄŊŘ Ŋ řଷŧ ĩଦ�Ť 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହŕୋĪ Ň ȄŏŘģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ, 
ŊŘŌŎŘ Ŋ୍ଲକରେ ŬŪŬů-ŬŰ ĩର୍ଥିକ  Ŋœǻରେ Ĩନେକ 
ɂକǛରେ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ ହŕୋĪĺ řģ İହ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĨŇୁଯŘŧŚ, ĨŌŝŃ Ŕର�ୋŊŎ ଯ�ୋଜŇŘରେ ŊŘŌŎŘ 
ଷ୍ଟେŔŇŊସ୍ତି କଟŘ ňŘĪĥ ūŪ ŏକ୍ଷ ଟଙ୍କା, ŌƠୁଡାŁřňŘ 
ɂņŘŇ କଟŘ ňŘĪĥ ūŪ ŏକ୍ଷ ଟଙ୍କା İŊĦ ହŎ řňť଼ା 
ňƙଜାŊŚ କଟŘ ňŘĪĥ ūŪ ŏକ୍ଷ ଟଙ୍କା Ŕହ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
ଛ�ୋଟ Ŋଡ଼ କŘŌକୁ Ō řŒŘĪ ମ�ୋଟ ŭŭ.ŪŰ ŏକ୍ଷ ଟଙ୍କା 
Ŋ řȢ‌‌ ňĪĿ ହŕୋĪŔŘŎ řĺ ř, ତେବେ Ş�ŤłŔ řĿŘରେ 
କŘŌ ହŕୋĪŇŘହ Ȁģ İହŘŊ୍ୟŃŚŃ ଜŌŇକřŎŘ Ŋ୍ଲକ 
ŞĴŇŘŦřňŘ ଗ୍ରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃରେ ŌŇରେĶŘ (ŋ řŊ ř 
ଜř ŎŘŌ ଜř) ɂକǛରେ ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ ଟଙ୍କାŎ Ņୁର୍ନୀŃ ř 
ହŕୋĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ ř ňଞ୍ଚାŧŃŊŘŔŚ ĶŃ ūū 

ŃŘŎ řĵ ଜřǟଲାňŘŐƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŒłୁŘł ř ŔŌŧରେ 
ŃŅନ୍ତ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř କŎ řȄଲେģ ĩଜřŎ ଜřǟଲା ňŎ řଷŅ 
ବ�ţĿକରେ Ōƺ ଜřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎୁ ǱଥାŇŚŧ 
ଜŇɂŃ řŇ řȅ ଯńŘ ଜřǟଲା ňŎ řଷŅ ŔŅŔ୍ୟ, İňŎ řକ ř 
Ŋ řņŘŧକ, ŌŘŇଙ୍ś ଜłŘĬ Ň ȄŊŘକୁ ନେĪ Ş୍ଷୋŋ 
ɂକŘŒ ňŘĪȄŏŘģ Ň řଜ Ŋ řŋŘĶŎ Ŋ řŊŎłŚ ĬňǱଥାňŇ 

ŔŌŧରେ ଜřǟଲାǯŎŚŧ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅକŘŎŚŌŘନେ 
କŘō୍ଯ୍ୟ ĹŘŏřĺ ř, ŒŚȱ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ହେŊ ĩŅř କହ ř İť଼ାĪ 
ଯŘĪȄଲେģ ଜřǟଲା ňŎ řଷŅ ŔŅŔ୍ୟŌŘŇଙ୍ś ĨłଦେĵŘ 
କŎŘଯŘĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪȄŏŘģ ବ�ţĿକରେ 
ଜřǟଲା ňŎ řଷŅ ŔŋŘňŃ ř କୁମ�ୋŅ řŇŚ ŇŘŧକ, 
ŔŌ୍ବŏňŎୁ Ŋ řņŘŧକ ଜŧ ŇŘŎŘŧł Ō řଶ୍ର, ରେƍଗାŏř 
Ŋ řņŘŧକ ŔŅୁର୍ଶŇ ହŎ řňŘŏ, ŞĴǂ Œ řſଷାŌƽ୍ରୀ ŃńŘ 
ŔŌ୍ବŏňŎୁ ŔŘĦŔŅƉ ɂŃ řŇ řȅ ŇŘĬŎŚ ŇŘŧକ, ଜřǟଲା 
ňŎ řଷŅ ĬňŔŋŘňŃ ř ŌŘņŊ Ō řƴଦ୍ଧା, ŔŌ୍ବŏňŎୁ 
ଜřǟଲାňŘŐ Ŕ řଦ୍ଧେŒɫŎ ŊŐřŎŘŌ ବ�ୋǁŎ, ଜřǟଲା ňŎ řଷŅ 

Ōĵୁ୍ୟ ĬǈŧŇ Ĳ କŘō୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାହŚ ĨȅକŘŎŚ ɂŔǈ 
କୁŌŘŎ ňŘȽ ɂŌĵୁ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲେģ
 ବ� ţĿକରେ କŝଷ ř Ŋ řŋŘĶ Ŏ Ŋ řହŇ ଯ�ୋĶŘł, 
ŎŘŔŘŧŇ řକ ŔŘŎ, ň řİŌ-କ řŔŘŇ, Ŕ řİŌ-କ řŔŘŇ, 
ĵŎ řȜ‌‌ Ĳ ŎŊř ĮŃୁŎ ĹŘଷକŘō୍ଯ୍ୟ, ଜŐସେĹŇ 
Ŋ řŋŘĶŎ Ŋ řŋ řǈ ɂକǛ, ĬŅɹୟାŇ Ŋ řŋŘĶŎ ĨȰĶŃ ř 

Ĳ Ŋ řŋ řǈ କŘō୍ଯɹୟାŇୁǨଠାŇ, ŌƮସ୍ୟ Ŋ řŋŘĶŎ ĨȰĶŃ ř, 
ĨŃɹୟାŊŒ୍ୟକŚŧ ŔŘŌଗ୍ରୀŎ ŔୁଷŌ ŊƞŇ, ŔŌŊŘŧ 
Ŋ řŋŘĶŎ କŝଷ ř Įł, ପ୍ରାńŌ řକ Œ řſଷା Ĳ ŌŘƺŌ řକ Œ řſଷା, 
ଜřǟଲା ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ňŎ řŊŘŎ କŏɹୟାł କŘō୍ଯ୍ୟȮŌ, ପ୍ରାłŚ 
Ŕମ୍ପŅ Ŋ řŋŘĶ, ଗ୍ରାŌ୍ୟ Ň řର୍ମାł / ଜŐସେĹŇ / ſଷୁଦ୍ର 
ଜŐସେĹŇ / ĬĿŘ ଜŐସେĹŇ, ňଞ୍ଚାŧŃ řŎŘଜ 
Ĳ ňŘŇŚŧ ଜŐ Ĳ ňŎ řŌŐ Ŋ řŋŘĶŎ Ŋ řŋ řǈ 
ଯ�ୋଜŇŘŎ ĨȰĶŃ ř ĩŅř ŔŌ୍ବǄରେ ବ�ţĿକରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହŕୋĪȄŏŘģ ŔŌɲŏňŎୁ ଜřǟଲାňŘŐ ଶ୍ରୀ 
ବ�ୋǁŎ, ŋŘŎŃ ŔŎକŘŎƉ ƶୱାŎŘ ଘķୋଷ řŃ ଜŘŃŚŧ 

ňଞ୍ଚାŧŃ ňŎୁǭକାŎ ŬŪŬŰ ŃŘŏřକŘରେ ŔŌɲŏňŎୁ 
ଜřǟଲା ଜŌŇକřŎŘ Ŋ୍ଲକŎ Ŕȡ‌‌ť଼ା ଗ୍ରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃକୁ 
ଜŘŃŚŧ ǯŎରେ ŔǗମାŇ řŃ କŎŘଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ ଜŐŊŘŧ ୁ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ Ň řŧନ୍ତ୍ରł 
ňŘĪĥ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ňଞ୍ଚାŧŃ ňŎୁǭକାŎ Ŋର୍ଗରେ Ŕȡ‌‌ť଼ା 
ଗ୍ରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌȰ ŋŘŎŃରେ Ŭŧ ǱଥାŇ ĨȅକŘŎ 
କŎ řĺ řģ ବ�ţĿକରେ ଜřǟଲା ňŎ řଷŅ ଜ�ୋŇŎ ŔŅŔ୍ୟ/
ŔŅŔɹୟା Ŋŝǁ, ɂŒŘŔŇ řକ ĨȅକŎŚ İŊĦ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅକŘŎŚŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ
 ଜ řǟଲା ňŎ řଷŅ ŔŋŘňŃ ř କୁମ�ୋŅ řŇŚ ŇŘŧକ 
କହ řĺƻତି, ŔŌ୍ବŏňŎୁ ଜřǟଲାରେ ଡřİň ř, ŧŎୁ řĩ ŔŘŎ 
Ĭňରେ ଜŊŎŅସ୍ତି ŇŘନ�ୋ ŔŘŎŎ ବ�ୋļ Ņřĩଯ řŊŘ 
ନେĪ ବ�ţĿକରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହŕୋĪȄŏŘģ ବ�ţĿକŎ 
Ň řଷ୍ପƥତି ĨŇୁଯŘŧŚ, ଯେĬĥ ĹŘଷŚ ĹŘହ ȀŊ ସେ ŇŘନ�ୋ 
ŔŘŎ ନେŊ କ řƻତୁ କŘହŘŎ ř Ĭňରେ ଜ�ୋȡ‌‌ଜŊŎŅସ୍ତି 
ŏŅŘଯŘĪ ňŘŎ řŊ ŇŘହ Ȁģ ଜřǟଲାରେ ŇŐକŜň Ĳ ଡ řț‌‌ 
ବ�ୋŎୱେŏ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ň ହŕୋĪ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ହŕୋĪĺ ř ବ�ୋŏř 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅକŘŎŚ କହୁĺƻତି, İହ ř କŘō୍ଯ୍ୟ ଗ୍ରୀଷɭ 
ĮŃୁରେ ĩŊŒ୍ୟକŃŘକୁ Ņŝଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ŒŚȱ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
କŎ řŊŘକୁ କୁହŘଯŘĪĺ řģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ Ŋœ୍ଷା ĩŔȄୁŊŘŎୁ 
Īଲେକɟ ʗରି କନେକ୍ଟି ŋ řଟ ř Ōƺ ŒŚȱ ହେŊŘ ĩŊŒ୍ୟକ 
ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀŌŃŚ ŇŘŧକ ŌŃŊ୍ୟŻ କŎ řĺƻତିģ

ĴୁĹ řƠଡା, ūŭģů(ŔŌ řŔ)

କୁĹ řƠଡା Ĭňĵଣ୍ଡ Ĺřକ řƮସାŐŧŎ ଭେଷଜ Ŋ řଶେଷଜ୍ଞ 
ଡħ ň řŇŘକ ŅŘŔ ର�ୋĶŚଙ୍ś  Ĺ řକ řƮସାରେ ĨŊହେŐŘ Ĳ 
ର୍ଦୁ Ŋ୍ୟŊŘŎ କŎୁȄŊŘ İȧ‌‌ଡ řİŌĲ Ŕୁବ�ୋņ ŇŘŧକଙ୍ś  
କ řĺ ř ର�ୋĶŚ İŊĦ ŃŘƉŎ Ŕମ୍ପର୍କୀŧ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
କŎ řĺƻତିģପ୍ରାǊ Ĩŋřଯ�ୋĶŎୁ ɂକŘŒ ଯେ, କୁĹ řƠଡା 
ଭେଷଜ Ŋ řŋŘĶରେ Ĺřକ řƮସା ňŘĪĥ ŋର୍ତ୍ତି ହŕୋĪȄŊŘ 
କ řĺ ř ର�ୋĶŚ İŊĦ ŃŘƉŎ Ŕମ୍ପର୍କୀŧŌŘନେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ řĺƻତି ଯେ, ଭେଷଜ Ŋ řଶେଷଜ୍ଞ ଡħ 
ň řŇŘକ ŅŘŔ ଡŘŻŎĵŘŇŘରେ Ĺřକ řƮସା ňŘĪĥ ŋର୍ତ୍ତି 
ହŕୋĪȄŊŘ ର�ୋĶŚଙ୍ś  Ĭତ୍ତŌ Ĺřକ řƮସା ňŘĪĥ ŃŘƉŎ 
କɰ ଲିŇ řକକୁ  ଯ řŊŘ ňŘĪĥ Ĳ ସେĿŘŎୁ ĳଷņ ନେŊŘ ňŘĪĥ 
ŊŘƺ Ĳ Ň řଜେ ňĿŘĪ ȄŊŘ ňŘଥ�ୋକɰ ଲିŇ řକŎୁ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
Ň ĩł řଲେ କ ř ŃŘƉ କńŘ Ň ŌŘŇ řବେ ŃŘଙ୍ś  Ŀ řକ 
ŋŘŊରେ Ĺřକ řƮସା କŎୁ ŇŘହŘĥƻ ତି İňŎ řକ ř ର୍ଦୁ Ŋ୍ୟŊହŘŎ 
କŎୁȄŊŘ ର�ୋĶŚ Ŕମ୍ପର୍କୀŧŌŘନେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 

କŎ řĺƻତିģ Ĩର୍ଡାŊŘହŘŏ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ଡřňňୁť଼ାଗ୍ରାŌŎ 
ହŎ řପ୍ରୀŧ ŇŘŧକ ŇŘŌକ ଜଣେ Ōହ řŐŘ କୁĹ řƠଡା 
İȧ‌‌ଡ řİŌĲ ଡħ Ŕୁବ�ୋņ ŇŘŧକଙ୍ś  ŏ řȃŃ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ řĺƻତି ଯେ, ସେ ĶŃ Ű ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ 
ĨŔୁସ୍ଥ ĨŇୁŋŊ କŎ řŊŘŎୁ ŃŘƉ ଜ୍ୱାĪĥ ŃŘଙ୍ś  Ĺ řକ řƮସା 
ňŘĪĥ କୁĹ řƠଡା ଡŘŻŎĵŘŇŘରେ ŋର୍ତ୍ତି କŎ řȄଲେ 

ତେବେ ŃŘଙ୍ś  Ĺ řକ řƮସା କŎୁȄŊŘ ଡŘŻŎ ň řŇŘକ 
ŅŘŔ ŃŘƉ ଜ୍ୱାĪĥଙ୍ś  ଘŎକୁ  ଡŘକ ř ŃŘƉ ĿŘŎୁ ĳଷņ 
ନେŊŘକୁ  କହ řଲେ ŌŘȽ ŃŘƉŎ ଜ୍ୱାĪĥ ŌŇŘ କŎ ř 
ସେĿŘŎୁ ଫେŎ ř ĩŔ řŊŘŎୁ ŃŘ ňŎŅřŇ ଡŘŻŎ ŅŘŔ 
ĩŔ ř ŃୁŌକୁ  Ōୁĥ ଡ řŔĹŘĻ୍ଜ କŎ ř ŃୁŌŎ ļ řĨକୁ  Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ଦେĪ ଦେĪĺ ř Ńୁମେ  କŘହ Ȁକ ř İĿř Ĩĺ İĿŘŎୁ 
ŒŚȱ ňŏŘĨ ବ�ୋŏř କହ řȄଲେģİňŎ řକ ř Ōୁĥ Ŕୁସ୍ଥ 
ĨŇୁŋŊ କŎୁ ŇŘହ Ȁ କ řĺ ř ĳଷņ ଲେȃ ŅřĨƻତୁ  ବ�ୋŏř 

ĨŇୁର�ୋ ņ କŎ řȄଲେ Ōƺ ଡŘŻŎ Ŋ řŎŻ ହŕୋĪ 
ĳଷņ ଲେȃŊŘକୁ  ŌŇŘ କŎ ř ଦେĪȄଲେ ବ�ୋŏř 
ସେ Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎƻତିģ İହ ř ଘଟłŘ ŞĴŊŐ ŃŘƉ 
Ŕହ řŃ ଘଟୁ  ŇŘହ Ȁ ĨŇ୍ୟ ର�ୋĶŚଙ୍ś  Ōƺ ŔǑପୃŻ ଡŘŻŎ 
İňŎ ř ର୍ଦୁ Ŋ୍ୟŊହŘŎ କŎୁȄŊŘ ସେ Ĩŋřଯ�ୋĶରେ 
Ĭଲ୍ଲେĵ କŎ řĺƻତିģ İହ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ ସେହ ř 
ŵŘର୍ଡରେ Ĺřକ řƮସା ňŘĪĥ ŋର୍ତ୍ତି ହŕୋĪȄŊŘ ĨŇ୍ୟ ů 
ଜł ର�ୋĶŚ İŊĦ ŃŘƉŎ Ŕମ୍ପର୍କୀŧƉ ŅǯĵŃ 
Ōƺ Ŏହ řĺ řģ ତେବେ ର�ୋĶŚƉ İହ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ 
ŊŘŊŅରେ ŌŃŘŌŃ ňŘĪĥ ଡŘŻŎ ň řŇŘକ ŅŘŔଙ୍ś  
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ କŎ řŊŘŎୁ ସେ İହŘକୁ  ĨǶୱୀକŘŎ, କŎ ř 
ମ�ୋ କɰ ଲିŇ řକକୁ  ଯେତେ ର�ୋĶŚ ĩŔĺୁƻତି, ସେŌŘŇଙ୍ś  
Ĺ řକ řƮସା କŎ řŊŘକୁ  Ōତେ ŔŌŧ ହେĬŇŘହ Ȁ, Ōୁĥ 
ňłୁ ř ଡŘŻŎĵŘŇŘରେ ŋର୍ତ୍ତି ହŕୋĪȄŊŘ ର�ୋĶŚଙ୍ś  
କŘହ Ȁକ ř ଡŘକ řŊ ř ବ�ୋŏř କହ řȄଲେģ ŃୁŎନ୍ତ ଘଟłŘŎ 
ŃŅନ୍ତ କŎ ř କŘō୍ଯɹୟାŇୁǨଠାŇ ňŘĪĥ ର�ୋĶŚ Ĳ ର�ୋĶŚ 
Ŕମ୍ପର୍କୀŧŌŘନେ ŅŘŊ ř କŎ řĺƻତିģ

ŔŌɲŏňŎୁ, ūŭାů (ŔŌ řŔ) : ŔŌɲŏňŎୁ 
ŋŘŏୁňŘŏřǱଥିŃ କ୍ରିଷ୍ଣା  Ŋ řକŘŒ ହǴ ପିଟŘȢ‌‌ରେ 
Ňର୍ସିଂ କର୍ମĹŘŎŚƉ ĨଟŐ ŔŌର୍ପł İŊĦ 
କŎୁłŘକୁ ŔǗମାŇ ଜłŘĪ କŝŃଜ୍ଞŃŘ İŊĦ 
ĩŇǁŎ Ŕହ řŃ ĩନ୍ତĻ୍ଜାŃ řକ Ňର୍ସିଂ Ņ řŊŔ 

ňŘŐ řŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ କŘō୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
କ୍ରିଷ୍ଣା  Ŋ řକŘŒ ଗ୍ǽț‌‌Ŏ ଚେŧŘŎŌɹୟାȚ‌‌ ଡ ř. 
ŌŎୁŏŚକ୍ରିଷ୍ଣା , Ŕ řĪĲ ଡŘ. Ŕ řİȌ‌‌ ŎŊ ř 
କୁŌŘŎ, ମେଡřକŘŏ Ň řର୍ƳଦେŒକ ଡŘ. ɂŊŚŎ 
ŎŘŧ, ŧŇୁ řȑ‌‌ Ōĵୁ୍ୟ ଡŘ. Ņ řǟଲୀň Ňǁ, Ňର୍ସିଂ 

ĨņŚକ୍ଷକ İȧ‌‌. ଡ řŔୁଜŘ, ମେଡřକŘŏ ĨņŚକ୍ଷକ 
ଡŘ. ŔŌୁŇŘ ňŘŏ ɂŌĵୁ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ଚେŧŘŎŌɹୟାȚ‌‌ ଶ୍ରୀ ŌŎୁŏŚକ୍ରିଷ୍ଣା  ŔŌǯ 
Ňର୍ସିଂ ଷ୍ଟାȜ‌‌ଙ୍ś  ŔǗମାŇ řŃ କŎ řŊŘŔହ ŃŘƉ 
ŊŻŊ୍ୟରେ ĹŐřŃŊœǻŎ Ȅȟ‌‌ ­ĩŌ Ňର୍ସ, 
ĩŌ ଗ�ŤŎŊ® İŊĦ Ňର୍ସŌŘŇଙ୍ś  ɂŒ řକ୍ଷł 
ଦେĪ Ĩȅକ Ņକ୍ଷ Ĳ ŔŒକ୍ତିକŎł କŎŘଯ řŊŘ 
Ĭňରେ ĶŎୁୁƫୱାର�ୋň କŎ řȄଲେģ ŔŌǯ 
Ňର୍ସଙ୍ś  ସେŌŘŇƉŎ Ĩžଳାନ୍ତ ସେŊŘ 
ňŘĪĥ ņŇ୍ୟŊŘŅ ƕଞାňŇ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
İହ ř ĨŊŔŎରେ Ňର୍ସŌŘନେ ŌହŌŊŃŚ 
ଜŐŘĪ ŒňńňŘĿ କŎ řŊŘŔହ ŔŘĦǭ କୃŃ řକ 
କŘō୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řବେଷł କŎ řȄଲେģ

ĴୁĹ řƠଡା ŀାŻŎĵାŇା

ର�ୋĶŚƉś  Ĺ řĴ řƮସାରେ ĨŊହŕŐା Ĳ Ņୁର୍ବ୍ୟ ŊହାŎ ĨŋřଯōୋĶ
ŔŌɲŏňŎୁ, ūŭାů (ŔŌ řŔ) : ŔŌɲŏňŎୁŎ 
ňŘଞ୍ଚĶĺ řĩǱଥିŃ ବ�ţŅ୍ୟ Ŋ řକŘŒ ହǴ ପିଟŘŏରେ 
ଫ୍ଲୋରେŇɵ ŇŘĪଟେଙ୍ଗȢ‌‌Ɖ ଜŇɭ Ņ řŇରେ ňŘŐ řŃ 
ହେĬȄŊŘ ĩନ୍ତĻ୍ଜାŃŚŧ Ňର୍ସିଂ Ņ řŊŔ ĬƮସାହ 
İŊĦ ŔǗମାŇŎ Ŕହ řŃ ňŘŐ řŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ 
କŘō୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŌŘŇŊŃŘ ସେŊŘରେ Ňର୍ସିଂ 

Ŋŝƥ ତିĶŃŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ ɂŅର୍ଶିŃ ŔŌର୍ପł, କŎୁłŘ 
İŊĦ ɂŃ řŊଦ୍ଧŃŘକୁ ĬƖŐ କŎ řŊŘ ň Ŝର୍ବକ ĬňǱଥିŃ 
ĨŃ řȄ ŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ ɂŅŚň ɂƖŐŇ କŎ ř 
କŘō୍ଯ୍ୟȮŌŎ ŒŋୁŘŎǕ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ ɂńମେ 
ହǴ ପିଟŘŏŎ Ňର୍ସ İŊĦ କର୍ମĹŘŎŚŌŘŇଙ୍ś ŌହŌŊŃŚ 
ଜŐŘĪ Ŋ řŅɹୟା Ŋ řକŘŒ Ňର୍ସିଂ କଲେଜŎ Ĩƺକ୍ଷ īǢŎ 
ŇŘĶ ସେŊŘŋŘŊŎ Œňń ňŘĿ କŎŘĪȄଲେģ İହ ř 
କŘō୍ଯ୍ୟȮŌରେ ବ�ţŅ୍ୟ Ŋ řକŘŒ ହǴ ପିଟŘŏ ŔŌŜହŎ 
Ĩƺକ୍ଷ ଜř. ŋŘସ୍କŎ ŎŘĲ ଯ�ୋĶଦେĪ Ňର୍ସ ŌŘŇƉŎ 
Ƿ ମିŃହŘŔ୍ୟ Ĳ ɂńŌ ସ୍ପର୍ଶରେ ହ Ȁ ର�ୋĶŚ ପ୍ରାńŌ řକ 

Ŕୁସ୍ଥŃŘ ĨŇୁŋŊ କରେ ବ�ୋŏř ɂକŘŒ କŎ řȄଲେģ 
İହ ř ĨŊŔŎରେ ହŚŎŘକୁŅ ŊŇ୍ୟପ୍ରାłŚ Ŋ řŋŘĶŎ 
ŔହକŘŎŚ ŊŇŔĦŎକ୍ଷକ ଯŃŚŇ କୁŌŘŎ Ŕ řĦ 
Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ କହ řȄଲେ ଯେ, 
Ňର୍ସŌŘନେ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘŎ ŌŜŐ ŋ řƥ ତି İŊĦ ŔŌŘଜ 
ɂŃ ř ସେŌŘŇƉŎ ĨŊŅŘŇ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ସ୍ମŎłŚŧģ 

କŘō୍ଯ୍ୟȮŌରେ ହǴ ପିଟŘŏŎ ĨŇ୍ୟŃŌ 
Ň řର୍ƳଦେŒକ ଜř. ŎŘŌକŝǩ, Ň řର୍ƳଦେŒ řକŘ 
ĶŚŃ řକŘ ଚ�ŤņŎୁŚ, Ň řର୍ƳଦେŒ řକŘ ଜř. 
ବ�ţǩŊŚ, ବ�ţŅ୍ୟ Ŋ řକŘŒ ହǴ ପିଟŘŏŎ 
ŧŇୁ řȑ‌‌ Ōĵୁ୍ୟ ଡ. Ī ĬŌŘňŃ ř ŇŘĪଡୁ , 
ŌŘŇŊŔŌɲŐ Ōĵୁ୍ୟ Ņ řŏŚň କୁŌŘŎ ňƠଡା, 
Ŋ řŅɹୟା Ŋ řକŘŒ ǭśŏŎ Ōĵୁ୍ୟ ɂŒŘŔŇ řକ 

ĨȅକŘŎŚ ŔƙଜିŊ ŊŘŊୁ, ପ୍ରି Ň୍ସି ňŘŏ ଡ. Ņ řŊ୍ୟŔ řĦହ 
Ōହନ୍ତ ɂŌĵୁ ଯ�ୋĶଦେĪ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ Ŋ୍ୟŊǱଥାକୁ 
ŔŅୁŝŦ କŎ řŊŘରେ Ňର୍ସŌŘŇƉ ŋŜŌ řକŘ Ĭňରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ କŎ řȄଲେģ ĬƤhǦ ସେŊŘ ňŘĪĥ 
ହǴ ପିଟŘŏŎ Ňର୍ସ ŎଜŇŚ ŊŎŵŘଙ୍ś ଶ୍Ɍଷ୍ଠ Ňର୍ସ ŋŘବେ 
ŔǗମାŇ řŃ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ İହ ř Ĭňŏକ୍ଷେ ňŜର୍ବŎୁ 
ĩୟ�ୋଜřŃ Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ କŝŃ ř ɂŃ řଯ�ୋĶŚ 
ŌŘŇଙ୍ś ňŎୁǭକୃŃ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĩନ୍ତĻ୍ଜାŃ řକ 
Ňର୍ସିଂ Ņ řŊŔ କŘō୍ଯ୍ୟȮŌକୁ ŔହକŘŎŚ Ňର୍ସିଂ ĨȅକŘŎŚ 
ɂłŃ ř Ō řŒŘŏ ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄଲେģ

ବ�ţŅ୍ୟ Ŋ řĴାŒ ହǴ ପିľାŏରେ Ňରȁିଂ Ņ řŊŔ

Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ବ�ţĿĴରେ ĬĿřŏାŇ ř ŌŇରେĶା Ņୁର ǻନୀŃ ř ɂŔƍ

ŔŌɲŏňŎୁ, ūŭାů (ŔŌ řŔ) : Ňřȑ‌‌-ŧୁଜř 
ŬŪŬŰ ňŎŚſଷାରେ ପେňŎ ŏřȇ‌‌ Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
İŊĦ İȚ‌‌ଟ řİ ňକ୍ଷŎୁ ňŎŚſଷା ŊŘŃ řŏ 
ଘଟłŘକୁ ନେĪ ŊୁņŊŘŎ Ŋୁର୍ଲା ପେଟȸରୋŏ ňମ୍ପ 
ĺକରେ Ŋ řଜୁ ଜŇŃŘ ŅŐ ňକ୍ଷŎୁ ɂŃ řŊŘŅ 
Ŋ řŞ୍ଷୋŋ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ŋ řଜୁ ଯୁŊ ଜŇŃŘ 
ŅŐ ŎŘଜ୍ୟ Ĭňଦେଷ୍ଟା ŔƙଜିŃ ŌହŘƻ ତି Ĳ 
ŎŘଜ୍ୟ ŔŋŘňŃ ř Ĺ řŇɭŧ ŔŘହୁƉ ĩହ୍ୱାŇ Ȯମେ 
ĩୟ�ୋଜřŃ ɂŃ řŊŘŅରେ Ŋ řଜେଡř କର୍ମୀ, ଯୁŊ, 
ĺŘȽ İŊĦ ŊହୁŔĦĵ୍ୟକ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋକ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ŞĴǂ ŔŎକŘŎ Ĳ İȚ‌‌ଟ řİ 
Ŋ řର�ୋņରେ ŃŚɄ Ş୍ଷୋŋ ɂକŘŒ କŎ řȄଲେģ 
Ŋକ୍ତାŌŘନେ କହ řȄଲେ ଯେ, ŊŘŎŌ୍ୱାŎ Ň řȑ‌‌ 
ňŎŚſଷାରେ ɂŒɨňȽ ŏřȇ‌‌ Ĳ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ 
ଦେŒŎ Œ řſଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĭňରେ Ŋଡ଼ 
ɂŒɨŊŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  କŎ řĺ řģ ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
Ņ řŇŎŘŃ ř ňŎ řଶ୍ରŌ କŎ ř ňŎŚſଷା ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř 

କŎୁȄŊŘ ବେଳେ ŞĴǂ ŔŎକŘŎ Ĳ İȚ‌‌ଟ řİ 
ŔŎୁſ ଷିŃ Ĳ ସ୍ୱƐ ňŎŚſଷା ňŎ řĹŘŐŇŘ 
କŎ řŊŘରେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řŉŐ ହŕୋĪĺƻତିģ 
ɂŃ řŊŘŅ ŔŋŘରେ ଯୁŊ Ŋ řଜେଡř ŎŘଜ୍ୟ 
ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅକ ŔŌୁ řŃ ňଟେŏ Ĳ ĺŘȽ 

Ŋ řଜେଡř ŎŘଜ୍ୟ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅକ ĹୁŌŇ 
ɂņŘŇ ନେŃŝ ତ୍ୱରେ Ŋ řଜେଡř ଜřǟଲା ŔŘņŘŎł 
ŔǑପାŅକ ņŚରେŇ ଦେŊŃŘ, ĩĪŇଜŚŊŚ 
ňň ୁ ǶୱାĪĥ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋୁର୍ଲା ŇĶŎ ŔŋŘňŃ ř 
ĩȡ‌‌ Œ řŊ କୁŌŘŎ, Ōହ řŐŘ Ŋ řଜେଡř ŔǑପାŅřକŘ 
କǛŇŘ ବେହେŎŘ, ŔǑପାŅřକŘ ବ�ţଜŧƻତୀ 

ňŘŦŚ, ĩĪŇଜŚŊŚ ŏƁ୍ମୀ ŌହŘƻ ତି, ଜřǟଲା 
ŔǑପାŅକ ଜŧନ୍ତ ňƛŇŘŧକ, ĺŘȽ Ŋ řଜେଡř 
ଜ�ୋŇ ŔǑପାŅକ ମ�ୋହ řŃ ŅŘŔ, ଯୁŊ Ŋ řଜେť଼ି 
ଜ�ୋŇ ĬňŔŋŘňŃ ř ɂŃŘň Œର୍ମା, ଯୁŊ 
Ŋ řଜେଡř ĬňŔŋŘňŃ ř Ōƙଜୁ ĲŎŘŌ, Ş�ţŐŘŔ 

ɂņŘŇ, ଯୁŊନେŃŘ Ĭତ୍ତŌ ŊŘĶ, ଯୁŊ 
Ŋ řଜେଡř ଜřǟଲା ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅକ ņŚŎଜ 
ଯŘŅŊ, ଯୁŊନେŃŘ ĩō୍ଯ୍ୟŇ ବେହେŎŘ, Œ řŊୁ 
ସେĿ, ĩō୍ଯ୍ୟŇ ŇŘŧକ, ĩକŘŒ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
ĩŒ řଷ ŇŘŧକ, Œ řŊŘŇǁ ŅŘŔ, Ʉଜ ଜେŇŘ 
ɂŌĵୁ ŔŘŌ řŏ ହŕୋĪȄଲେģ

ପେňŎ ŏřȇ  Ĵୁ ନେĪ Ŋୁର ǻଲାରେ Ŋ řଜେŀřŎ Ŋ řŞ୍ଷୋŋ

ŔŌɲŏňŎୁ, ūŭାů (ŔŌ řŔ) : ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ ŌŘŇŔŚ ŔŘହୁƉ 
ŔŋŘňŃ řତ୍ୱରେ ŋ řକŌňŎୁ ļŘŎŌƠୁଡା ĿŘରେ ŌŘନେǢŎ Ŋ୍ଲକ କĦଗ୍ରେŔ ଜ�ୋȚ‌‌ 
ū Ŏ ŇŜŃŇ Ŋ୍ଲକ ŔŋŘňŃ ř Ŕଞ୍ଜŧ ĺୁŎ řĩƉ ƶୱାŎŘ İକ କର୍ମୀ ŔǗ ମିŐŇŚ 

ହŕୋĪȄŏŘģ İହ ř ŔǗ ମିŐŇŚରେ କĦଗ୍ରେŔ ŅŐକୁ İକଜୁଟ କŎ řŊŘ Ĳ କĦଗ୍ରେŔ 
ŅŐକୁ ŔŅୁŝ Ŧ କŎ řŊŘକୁ ନେĪ Ŋ řŒŅ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହŕୋĪȄŏŘģ ŔǗ ମିŐŇŚରେ 
ňŜର୍ବŃŇ ଜřǟଲା ňŎ řଷŅ Ŕŋ୍ୟ Ņ řŏŚň Ō řƴଦ୍ଧା, Ŕଞ୍ଜŧ Ō řଶ୍ର, ଶ୍ରୀକŘନ୍ତ ɂņŘŇ, 
ŔŊୁŘŔ ɂņŘŇ, ĶଣେŒ ବେହେŎŘ, ŔņୁŘĦŒ ୁňņŘŇ, ļŔŞĴŃŇ ମେହେŎ, 
ĩŅřŃ୍ୟ Ō řƴଦ୍ଧା, ŧŘŅŊ ମେହେŎ, କŊřŎŘଜ Ō řƴଦ୍ଧା, Ĺ řƻତାŌł ř ŎłŘ, ĪǂଜřȖ‌‌ 
ŊŇଛ�ୋŎ, ହŚŎŘକୁŅ ଟŘĬȚ‌‌ ŔŋŘňŃ ř ŎŊ ř ŎŘĬŃ, ĶଣେŒ ସ�ୋହେŏŘ, 
Ŋ řଷ୍ଣୁ ŊŘŊୁ, ɂମ�ୋŅ ŊŘŎ řକ, ŒɅୁ୍ରାଂŒ ୁňƛŇŘŧକ, ŎŘŌ ŎŘĬŃ, ŌହେŒ ŎŘĲ, 
ŔŌୁ řŃ ŇŘİକ, Ņ řନେŒ ŔŘŇŊଡ଼, କୁଞ୍ଜŊřହŘŎŚ କୁମ୍ଭାŎ, Ňକୁŏ ବେହେŎŘƉ 
Ŕହ ůଟ ř ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŊହୁŔĦĵɹୟାରେ କĦଗ୍ରେŔ କର୍ମୀ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ŌାନେǢŎ Ŋ୍ଲȇ ĴĦଗ୍ȰŔŎ Ĵରǻମୀ ŔǗ ମିŐŇŚ

ŔŌɲŏňŎୁ, ūŭାů (ŔŌ řŔ) : ŔŌ୍ବŏňŎୁ 
ĨŊକŘŎŚ ଗ�ୋĪନ୍ଦା Ŋ řŋŘĶ (ĪĩĪ ĩଣ୍ଡ 
ĪŊř) ňକ୍ଷŎୁ ĹŦĬ କŎŘଯŘĪ ūŰŪ 
କ řଲ�ୋଗ୍ରାŌ Ķଞ୍ଜେĪ ଜŊŃ କŎŘଯŘĪĺ řģ 
İହ ř ଘଟłŘରେ ŔǑପୃŻ ŅୁĪଜł ĨŋřଯୁŻ 
ŔǁୁŎĶଡ଼Ŏ ĨŔ řŌ ĵŘŇ Ĳ ĺŃ řŒĶଡ଼Ŏ 
ŔŇମେǢŎ ŎŘŌଙ୍ś  Ķ řŎŉ କŎŘଯŘĪȄŊŘ 
ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ 
  ŔŜĹŇŘ ĨŇୁଯŘŧŚ, ŔŌɲŏňŎୁ 
ĨĪĥĿŘňŘŏř ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŊŘଟ Ōଙ୍ଗŐŘ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ŔǗମୁĵରେ ȄŊŘ Ŋ řର୍ସା ŌƠୁଡା ĺକ 
Ň řକଟରେ ĨŊକŘŎŚ ଗ�ୋĪନ୍ଦା Ŋ řŋŘĶ 

ňକ୍ଷŎୁ ĹŦĬ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĹŦĬ 
ବେଳେ Ųଟ ř ଜŎ ř Ŋସ୍ତାରେ ĹŘŏŘł 
କŎŘଯŘĬȄŊŘ ପ୍ରାŧ ūŰŪ କ řଲ�ୋଗ୍ରାŌ 
Ķଞ୍ଜେĪ Ŕହ ବ�ୋଝେĪ ହŕୋĪȄŊŘ Ōହ řନ୍ଦ୍ରା 
Ōɹୟାƃ ň řକĨț‌‌ ବ�ୋଲେର�ୋ (ଜେİȌ‌‌ Ūū 
ଜřŔ ř űŮŲŰ) İŊĦ ŅୁĪଟ ř ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ 
ଫ�ୋȚ‌‌ ĨŊକŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ ଜŊŃ କŎ řĺ řģ 
ଚ�ୋŎŘĹŘŏŘłକŘŎŚ ŔǁୁŎĶଡ଼ ଜřǟଲା 
ŃŏŔŎŘ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŊŇଡŀĶŘŎ 
ĨŔ řŌ ĵŘŇ (ůū) Ĳ ĺŃ řŒĶଡ଼ 
ଯŒňŎୁ ଜřǟଲା ŃୁŌŏŘ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŔରେĪଟ�ୋŏřŎ ŔŇମେǢŎ ŎŘŌ (ŭū)

ଙ୍ś  Ķ řŎŉ କŎŘଯŘĪĺ řģ İହ ř ଘଟłŘରେ 
ĪĩĪ ĩଣ୍ଡ ĪŊř (İȚ‌‌ଡ ř)Ŏ ň řĩȡ‌‌ ŇĦ. 
ūůŭ/ŬŪŬŰ-Ŭű, ĨŊକŘŎŚ ĩĪŇ 
ūųŲůŎ ņŘŎŘ ŬŪ(Ŋ ř)(ĩĪĩĪ)Ŕ ř 
ĨŇୁଯŘŧŚ İକ ŌŘŌŏŘ Ŏୁଜୁ   କŎŘଯŘĪĺ řģ
  Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ, İହŘ ň Ŝର୍ବŎୁ 
ĶŃ ŌŘର୍ଚ୍ଚ ūŬ ŃŘŎ řĵରେ ŔŌ୍ବŏňŎୁ 
ĨŊକŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ Ĳ ĨŊକŘŎŚ ଗ�ୋĪନ୍ଦା 
Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎୁ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ĹŦĬ 
କŎ ř ŭŮū କ řଲ�ୋଗ୍ରାŌ Ķଞ୍ଜେĪ ଜŊŃ 
କŎ řŊŘŔହ Ů ଜł ĹŘŏŘłକŘŎŚଙ୍ś  Ķ řŎŉ 
କŎŘଯŘĪȄŏŘģ

ňŎୁŚŎୁ Ş�ୋŎାňľୁ Ń řŇ řŅ řŇ 
ĹାŏřŊ İƃପ୍ରେȧ   ଟ୍ȸȚ  

ŔŌɲŏňŎୁ, ūŭାů (ŔŌ řŔ) : ରେŐ Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ ňକ୍ଷŎୁ ňŎୁŚ İŊĦ 
Ş�ୋŎŘňୁଟ Ōƺରେ İକ ŇŜ ŃŇ ତ୍ରି -ŔŘପ୍ତାହ řକ İƃପ୍ରେȧ‌‌ ଟ୍ରେȚ‌‌ 
ĹŐŘĹŐ ňŘĪĥ ĨŇୁମ�ୋ ŅŇ ɂŅŘŇ କŎŘଯŘĪĺ řģ İହ ř ŇŜ ŃŇ ଟ୍ରେȚ‌‌ 
(ŇŌɲŎ ūŲŮŪű/ūŲŮŪŲ ňŎୁŚ-Ş�ୋŎŘňୁଟ-ňŎୁŚ İƃପ୍ରେȧ‌‌) 
ଖ�ୋƴଦ୍ଧା ର�ୋଡ଼, ŋୁŊନେǢŎ, ĨŇୁଗ�ୋ Ő, ŔŌɲŏňŎୁ, ŊŎĶଡ଼ ର�ୋଡ଼, 
ŊŏŘƍଗୀŎ, ଟ řଟ řŏŘĶଡ଼, ŞĴŔ řƍଗା, ŌŇୁ řĶťୁ଼ା, ŎŘŧĶť଼ା, କŘକ řŎ řĶŌୁŘ 
İŊĦ ŅŘŌŇଯ�ୋť଼ି ଦେĪ ĹŐŘĹŐ କŎ řŊģ İହŘƶୱାŎŘ ĬňକŜŐ, 
ňǠ ଚିŌ İŊĦ Ņſ ଷିł Ĳť଼ିŒŘ Ōƺରେ ŔĦଯ�ୋĶŚକŎł Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŊŘ Ŕହ 
ଯŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍ś  ĬǈŃ ŔŊୁ řņŘ İŊĦ ĩଞ୍ଚŐřକ ŔĶୁŌŃŘ Ō řŐ řňŘŎ řŊģ 
ŃŚର୍ଥǱଥାŇ, Œ řſଷା, ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ, Ň řଯୁକ୍ତି , ňō୍ଯ୍ୟଟŇ İŊĦ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ řକ 
Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ ଯŘତ୍ରା କŎୁȄŊŘ ଯŘତ୍ରୀŌŘŇƉ ňŘĪĥ ĩŊŒ୍ୟକŚŧ 
ŔĦଯ�ୋĶ ଯ�ୋĶŘĪଦେŊģ İହ ř ŇŜ ŃŇ ସେŊŘ ňŎୁŚ, ଖ�ୋƴଦ୍ଧା, କଟକ, 
ଢେଙ୍କାŇŘŐ, ĨŇୁଗ�ୋ Ő, ŔŌɲŏňŎୁ, ŊŎĶଡ଼, ŊŏŘƍଗୀŎ, କŐŘହŘƠଡି, 
ŎŘŧĶť଼ା İŊĦ Ş�ୋŎŘňୁଟ ŋŐř ɂŌĵୁ ଜřǟଲାĶťୁ ଼ିକ ଦେĪ ĶŃ ř କŎ řŊģ 
İହ ř ଟ୍ରେȚ‌‌Ŏ ɂŌĵୁ Ŏହł ř ଷ୍ଟେŔŇ Ķťୁ ଼ିକ ହେŏŘ, ଖ�ୋƴଦ୍ଧା ର�ୋଡ଼, 
ŋୁŊନେǢŎ, ଢେଙ୍କାŇŘŐ, ŃŘŐଚେŎ ର�ୋଡ, ĨŇୁଗ�ୋ Ő, ବ�ୋĪƠଡା, 
ରେŦŘଖ�ୋŏ, ŔŌɲŏňŎୁ, ŊŎĶଡ଼ ର�ୋଡ, ŊŏŘƍଗୀŎ, ଟ řଟ řŏŘĶଡ଼, 
ŞĴŔ řƍଗା, ŌŇୁ řĶťୁ଼ା, ŎŘŧĶť଼ା, ଟ řକ řŎ ř, ŏƁ୍ମୀňŎୁ ର�ୋଡ଼, କŘକ řŎ řĶŌୁŘ 
İŊĦ ŅŘŌŇଯ�ୋť଼ିģ ĬňକŜŐ Ĳť଼ିŒŘ İŊĦ ňǠ ଚିŌ Ĳ Ņſ ଷିł Ĳť଼ିŒŘŎ 
ĩŋ୍ୟନ୍ତŎŚł ଜřǟଲାĶťୁ ଼ିକ Ōƺରେ ଯŘŃŘŧŘŃରେ ĬǈŃ ř ĩł ř ĩଞ୍ଚŐřକ 
ŔŌŇɲŧ İŊĦ ŔŘŌŘଜřକ-Ĩର୍ଥନ�ţŃ řକ Ŋ řକŘŒକୁ  Ŋŝ ଦ୍ଧି  କŎ řŊ ବ�ୋŏř 
ĩŒŘɂକŘŒ କŎŘଯŘĪĺ řģ

ūŰŪ ŞେĻř Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ, Ŭ Ķ řŎŉ

Ȯ ରିǩଣା Ŋ řĴାŒ ହǴ ପିľାŏରେ Ňରȁିଂ Ņ řŊŔ
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ĶśŎś ŊŘŎ 
ūŮ ŞŌ, ŬŪŬŰ

ŊłŘĪĥ,ūŭģů(ŔŌ řŔ)

ŊłŘĪĥ ŔŕŎĴś ǶƐ Ĳ ŔśǁŎ ŇĶŎŚ ŋŘŞେ 
ĶŦř ତŃୋŐŊିŘ ŏſɹରେ ŊłŘĪĥ ɂŒŘŔŇ 
ňକ୍ଷŎś  ĬňĻǟିଲାňŘŐ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ 
ŅŘŔƉ Ĩƺକ୍ଷତŘରେ ŌƍŐŊŘŎ ĩĪľŀିİି 
ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵକ୍ଷରେ ǶƐତŘ Ĳ ňŎƐିǈତŘ 
ନେĪ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣǻ Ş�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିତ 
ହ�ୋĪōŘĪĺģି Ş�ţĿĴŎ Ōśĵ୍ୟ ŏſɹ 
ȄŏŘ  ­ǶƐ ŊłŘĪĥ İŊĦ ŔśǱ ŊłŘĪĥ®ģ İŕ ି
Ş�ţĿĴରେ ŊŀିĲି ŅŊି୍ୟŒƉŎ ĻŧňśŎĩି, 
ତŕŔŏିŅŘŎ ŔŌɲ ୱିତ ŅŘŒ, ଡେňśľ ି
ĴଲେĴɟŎ ସ୍ୱାĶତି ĴŘ ŅŐňତି , ŔŕĴŘŎŚ 

ĻǟିଲାňŘŐ ĴśŐŌł ି ņŐ, ŔŕĴŘŎŚ Ň ିର୍ବାŕŚ 
ōƽ୍ରୀ ଗ�ŤତŌ ŇŘŧĴ, Ļǟିଲା ňŎœିŅ Ŕŋ୍ୟ 
ŎŘŌĹǂ ŔŘŕś, ŔŎňƗ ŇŌ ିତŘ ŇŘĶ, 

ňଞ୍ଚାŧତ Ň ିର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ର�ୋŌĲି ŎƙŇ 
ɂņŘŇƉ Ŕମେତ ŊłŘĪĥŎ Ŋŋିǈି ŔĦĶĿŇ 
ŔŅŔ୍ୟ Ŋŝ ǁ , ŔŘŌɲୱାŅĴି Ĳ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚŌŘନେ 

Ĭňସ୍ଥିତ Ȅଲେģ Ş�ţĿĴରେ ŔŕŎŎ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ǶƐତŘ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା, ĩŊର୍ଜŇŘ ŔĦȰŕ 
Ĳ ňŎĹିŘŐŇŘ, ŇŘĶŎĴି ŔଚେତŇତŘ 
Ĳ ňɰଲାǦ ଟିĴ Ŋର୍ଜ୍ୟ Ňŧିନ୍ତ୍ରł Ĭňରେ Ŋǯିତୃତ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ  Ş�ţĿĴରେ 
ŇǪିତ୍ତି ŇĩିōŘĪĺ ି ଯେ Ļś Ț‌ ū ତŘŎĵିŎś  
ŊłŘĪĥĶť ŔŕŎŎ ūŰľ ି ŵŘର୍ଡରେ ǶƐତŘ 
ĶŘଡ ř ŇŧିŌ ିତ ŋŘŞେ Ŋś ŏ ି ķର�ୋĪ Ĳ 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧĴି ĨŊର୍ଜŇŘ ŔĦȰŕ ĴŎŊିģ 

İŕŘŔŕ İŕ ି ŌŘŔରେ ŵŘର୍ଡ ŋ ିତ୍ତି Ĵ 
ŔǊତାŕŊ୍ୟାňŚ ŔଚେତŇତŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ŀŘĴŊŘĻ ିōନ୍ତ୍ର ŌŘƺŌରେ ĴŎŘōŊିģ  ǶƐତŘ 
Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ŔśĹŘŎś  ŎŜ ପେ ĹŏŘĪŊŘ ňŘĪĥ 

ɂତ୍ୟେĴ ķŎ ňĺିŘ ŌŘŔĴି ůŪ ľଙ୍କା, ଛ�ୋľ 
ଦ�ୋĴŘŇ ňĺିŘ ūůŪ ľଙ୍କା, Ŋť ଦ�ୋĴŘŇ 
ňĺିŘ ŬŪŪ ľଙ୍କା İŊĦ ŔŎĴŘŎŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ňĺିŘ ŬŪŪ ľଙ୍କା ĩŅŘŧ ĴŎŘōŊିŘĴś  
ŇǪିତ୍ତି ହ�ୋĪĺģି İŕŘŎ ତŅŘŎĵ ňŘĪĥ 
ŔŎĴŘŎŚସ୍ତŎରେ İĴ ǶƐତŘ ĴŌľି ିĶĿŇ 
ĴŎŘōŊିģ İŕŘ Ŕŕ ǶƐତŘ ŇŧିŌ ĬǟଲଂķŇ 
ĴŎś ȄŊŘ Ŋ୍ୟŻ ତିƉĿŘŎś  ŬŪŪ ľଙ୍କା ĻŎŌିŘŇŘ 
ĩŅŘŧ ĴŎŘōŊି Ş�ୋŏ ି Ş�ţĿĴରେ 
ŇǪିତ୍ତି ହ�ୋĪĺģି ĬňĻǟିଲାňŘŐƉ İŋŐ ି
ňŅକ୍ଷେňĴś ŊłŘĪĥ ĨƗŐŎ ŊĴିŘŒ 
ŅĶିରେ İĴ ŇŜତŇ ĩŎǕ Ş�ୋŏ ିŔŘņŘŎł 
ଲ�ୋĴŌŘନେ Ōତ ɂĴŘŒ ňŘĪĺģି

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūŭŘů(ŔŌ řŔ)

ŎŘĬŎକେŏŘ ĪǴପାତ ĴŘŎĵŘŇŘ 
ĨņŚŇǱ ĪǴପାତ ଜେନେŎŘȢ‌ ŕǴ ପିľŘŏ 
(ĩĪĻİିȌ‌) ňକ୍ଷŎś  Ňରȁିଂ ଟ୍ȸŇĦି 
ĪŇǦ ଟିĹ୍ୟୁ ȑ‌ (İȚ‌ľĩିĪ) ƶୱାŎŘ Ŕŋିȇି‌ 
ସେƞŎ ĿŘରେ Ňରȁିଂ ŅŊିŔ ňŘŐ ିତ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŅŚňĴିŘ ŌŕŐିŘ ŔĦķତି Ŏ 
ŔŋŘନେȽରୀ ŇɆତŘ Ŋର୍ମା Ōśĵ୍ୟĨତି Ȅ 
ŋŘŊରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŏŘŞେଳେ İȟ‌ 
ĩƠ İȌ‌İȧ‌Ŏ ŔİିŌĲ ĪŇĹŘର୍ଜ 
ŀ. Ļŧƻ ĴśŌŘŎ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ ŔǗମାŇ ିତ 
Ĩତି ȄŋŘŞେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ĩĪĻİିȌ‌Ŏ Ĩତି Ŏ ିକ୍ତ ŔİିŌĲ İŊĦ 
İȚ‌ľĩିĪŎ ĪŇĹŘର୍ଜ ŀ. Ş�ୋŇŒିĵିŘ 
ŎŘŧଚ�ŤņśŎŚ İŊĦ İȚ‌ľĩିĪŎ Ĩƺſଷା 
ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌ ɂŋŘ ଗ�ୋȗ‌ Ĭňସ୍ଥିତ Ȅଲେģ 
Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ଯେ İŕ ି Ŋର୍ଷŎ ŊœିŧŊǯତୁ 
­ĩŌŎ Ňର୍ସ, ĩŌŎ ŋŊœି୍ୟତ, 
ŔŒକ୍ତ Ňର୍ସ ĻŚŊŇ ŎſଷାĴŘŎŚ' Ĩଟେģ  
ŔŌŘŞେŒĴś Ŕମ୍ୱୋȅତ ĴŎ ି ŇɆତŘ 
Ŋର୍ମା Ňର୍ସŌŘŇƉ ŔŌର୍ପł, ĴŎś łŘ İŊĦ 
Ň ିସ୍ୱାń୍ଥňŎ ସେŊŘĴś ɂŒĦŔŘ ĴŎŊିŘ Ŕŕ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟସେŊŘ ɂŅŘŇ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାŎ 

ମେŎś ŅƠ ŋŘŊରେ ŊƣǻŇŘ ĴŎȄିଲେģ ŀŘ. 
Ļŧƻ ĴśŌŘŎ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ ତŘƉ ŋŘœłରେ 
Ĩƻର୍ଜାତŚŧ Ňର୍ସ ŅŊିŔŎ ŊœିŧŊǯତୁ 
­ĩŌŎ Ňର୍ସ, ĩŌŎ ŋŊœି୍ୟତ®ģ 
Ňର୍ସŌŘŇƉŎ ōƩ Ĩń୍ଥŇŚତି Ĵś  ŌĻŋś ତ 
Ĵରେ Ş�ୋŏ ି Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎȄିଲେ İŊĦ 
ĴŕȄିଲେ ଯେ Ňରȁିଂ ŌŘŇŊତŘ ସେŊŘŎ 
İĴ ŌŒିŇ Ŕŕ ିତ İĴ ŌŕŘŇ Ŋŝ ତ୍ତି ģ ସେ 
ŇŎିƻŎ ŋŘŊରେ Ņକ୍ଷ Ňରȁିଂ Ŋŝ ତ୍ତି ņŘŎŚ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ İŇ ľ ି ĩĪ ĬŅ୍ୟŌ 

Ĵś ɂŒĦŔŘ ĴŎȄିଲେģ  İŕ ି ĨŊŔŎରେ 
ĻİିȚ‌İȟ‌ ŬŪŬŰ Ňରȁିଂ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ 
ňŘĪĥ İĴ ŒňଥȰŕł ŔŌŘର�ୋŕ 
ĩୟ�ୋĻିତ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔĻିİିŌ 
ľŘĬȚ‌ Ŕର୍ଭିସେȧ‌ İŊĦ ŔİିŔĩŎ ľĻି ି
ĴŘନେĴŎ, ŔİିŌĲ ମେŀĴିŘȢ‌ ŀ. ɂତି ŋŘ 
œťଙ୍ଗୀ İŊĦ ŊŕśŌśĵ୍ୟ ŌŕŘɂŊǄĴŌŘନେ 
Ĭňସ୍ଥିତ Ȅଲେģ ŔŇିŧିŎ Ŕ ିଷ୍ଟŎ ľ୍ୟୁ ľŎ 
(İŇľĩିĪ) ŎŒɭ ମି ସ�ୋରେƍ Œňଥ ňŘĿ 
ĴŎŘĪȄଲେģ İŕŘňରେ ŇŜତŇ ଶ୍ɌłŚŎ 

ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘନେ İĴ ǶŎĹିତ ĩŒŚର୍ବାŅ 
Ŕଙ୍ଗୀତ ňŎŞିେœł ĴŎȄିଲେģ ŔǗମାŇ ିତ 
Ĩତି ȄŌŘନେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘŇଙ୍କୁ  ŒſିଷାĶତ 
ŔŉŐତŘ İŊĦ ňŘĿ୍ୟȮŌ Ŋŕ ିର୍ଭୁତ  
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘň ňŘĪĥ ňśŎǭକାŎ ŊƞŇ 
ĴŎȄିଲେģ ŀ.Ş�ୋŇŒିĵିŘ ŎŘŧଚ�ŤņśŎŚ 
ସ୍ୱାĶତ ŋŘœł ଦେĪȄŊŘ Şେଳେ ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌ 
ɂŋŘ ଗ�ୋĿ ɂତି ǨଠାŇŎ ŊŘର୍ଷିĴ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ 
Ĭňସ୍ଥାňŇ ĴŎȄିଲେģ İŇľĩିĪŎ 
ŊŎ ିଷ୍ଠ  İȟ‌ ଜ୍ୟୋତିର୍ମ ŧŚ ňŘŁŚ ņŇ୍ୟŊŘŅ 
ଦେĪȄଲେģ ĩĪĻİିȌ‌ ŔǗ ମିŐŇŚĴକ୍ଷରେ 
ĨŇśǨ ଠିତ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ  ŀ.Ļŧƻ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ 
Ĩƺକ୍ଷତŘ ĴŎȄିଲେģ İŕ ି ĨŊŔŎରେ ŀŘ. 
ɂତି ŋŘ œťଙ୍ଗୀ, Ĩତି Ŏ ିକ୍ତ ŔİିŌĲ İŊĦ 
ɂŋŘŎŚ (Ňରȁିଂ ɂŒŘŔŇ), ŀŘ.ĨƏଚ୍ଚŇŘ 
ŞେହେŎŘ, Ļİିȟ‌ Ļ.ିĩȡ‌ ŅŘŒ, 
ĩĪĻİିȌ‌Ŏ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ŊŎ ିଷ୍ଠ ŀŘକ୍ତŎ, Ňର୍ସ 
İŊĦ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ Ĭňସ୍ଥିତ Ȅଲେģ Ņś ର୍ଗା 
ŌŘņŊ Ƚ ରିňŘĿŚ, ľİିȚ‌İĩĪ ŔŋŘňତି  
ĩŇśǨଠାŇĴି ņŇ୍ୟŊŘŅ ɂǯତାŊ ଦେĪȄଲେģ 
ŔŇିŧିŎ Ō୍ୟାନେĻŎ (Ňରȁିଂ ɂŒŘŔŇ) 
ĩମେŧŘ ଗ�ୋĵśŎŘ İŊĦ ĩŔǦିଟାƞ 
Ō୍ୟାନେĻŎ ŌŚŎŘ ňତି Ɖ ତƦ୍ୱାŊņŘŇରେ 
ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ,ūŭŘů(ŔŌ řŔ): ɂōśŻ ତିŊŅି୍ୟା-ĹŘŐ ିତ 
ŇŊŔŝĻŇ ŌŘƺŌରେ ĩନ୍ħ Ş�ţœŧĴି Œſିଷା, Ĭǈତ 
ĶŞେœłŘ İŊĦ ŎŘǧ Ň ିର୍ମାłĴś ŔśŅŝ ଢ଼ ĴŎŊିŘ ŏſɹରେ 
İȚ‌ĩĪľ ି ŎŘĬŎକେŏŘŬŪŬŰ-Ŭű ŒſିଷାŊର୍ଷŎś  
Ķł ିତ İŊĦ ĴǑପ୍ୟୁľĦିରେ Ŋ ିଟେȇ‌ Īଞ୍ଜିŇŧିŎĦି, ňŅŘń୍ଥ 
ŊƕିଞାŇରେ Ŋ ିଟେȇ‌, ସେŌĴିƠĴɟŎ ŀŋିŘĪȧ‌ İŊĦ 
ɂōśŻ ତିŊŅି୍ୟାରେ İȟ‌.ଟେȇ‌, ମେŔȚି‌ ŏƣଣ୍ଣିଂ İŊĦ 
ŔĶିŇŘŏ Ŋ ିଶ୍ǣœłରେ İȟ‌.ଟେȇ‌ İŕ ି ĹŘର�ୋľ ି
ŇŜତŇ ŒſିଷାĶତ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩŎǕ ĴŎĺିģି  İŕ ିŇŜତŇ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĶśଡ řĴ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘŇଙ୍କୁ  ŋŊœି୍ୟତ ňŘĪĥ 
ɂǯତୁତ Ņକ୍ଷତŘ Ŕŕ ିତ Ŕƒଜିତ ĴŎŊିŘ İŊĦ ŀĻିľିŘȢ‌ 
ňŎŊିƥତ୍ତŇ, ସେŌĴିƠĴɟŎ Īକ�ୋŔ ିଷ୍ଟȟ‌ ŊĴିŘŒ, 
ĴŝȽ ରିŌ Ŋś ƴ ଧିŌତ୍ତା, Ĭǈତ ĬƪପାŅŇ İŊĦ Ş�ţƕଞାŇĴି 
ŇŊŔŝĻŇ ŋŐ ି Ŋŋିǈି ĻŘତŚŧ ପ୍ରାଥŌĴିତŘ କ୍ଷେତ୍ରରେ 
ĬŅŚŧŌŘŇ ŒǛି ĹŘŕŅିŘĴś  ň ŜŎł ĴŎŊି Ş�ୋŏ ିĩŒŘ 
ĴŎŘōŘĬĺģି 

ŇŜତŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ŋœିŧରେ İȚ‌ĩĪľ ି
ŎŘĬŎକେŏŘŎ ŀȚି‌ İĴŘଡେŌȇି‌ ɂଫେŔŎ Ĩଶ�ୋĴ 
ĴśŌŘŎ ତś Ŏś Ĵ Ĵŕĺିନ୍ତି, ĻŘତŚŧ Œſିଷା ŇŚତି  - ŬŪŬŪ 
Ŏ Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋł Ŕŕ ିତ ŔĦŏƆ, Ĭଚ୍ଚŒſିଷାŎ ŋŊœି୍ୟତ 
ŊŕśŊņି Œſିଷା, ŇŌŇŚŧତŘ, Ņକ୍ଷତŘ ŔŌȚ‌ŵŧ İŊĦ 

ĶŞେœłŘ-ĹŘŐ ିତ ŇŊŔŝĻŇରେ Ŏŕĺିģି İŕ ି
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĶśଡ řĴ ŋŘŎତŎ Ŋର୍ଦ୍ଧିତ ĶŋŚŎ-ɂōśŻ ତିŊŅି୍ୟା 
İŊĦ ƕଞାŇ Ĩń୍ଥŇŚତି  ňŘĪĥ ŋŊœି୍ୟତ ňŘĪĥ ɂǯତୁତ 
Ĵର୍ମŒŻ ତି ĶĿŇ ŅĶିରେ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣǻ ňŅକ୍ଷେň 
ɂତି Ňȅିƫ ĴŎŊି Ş�ୋŏ ି ସେ ĩŒŘ ɂĴŘŒ ĴŎĺିନ୍ତିģ 
ଜେĪĪ ମେȚ‌ ŌŘƺŌରେ Ŭů Ļł ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ɂଥŌ 
Ŋ୍ୟାȌ‌ରେ Ȱŕł ĴŎŘōŊିģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ŋœିŧରେ 
ɂଫେŔŎ ŌŘŇŔ ŎƙŇ Ƚ ରିňŘĿŚ Ĵŕĺିନ୍ତି, ĩĻ ି
Ķł ିତ ňŘŎǑପାŎĴି ĶłŇŘ İŊĦ ତŘƦ ୍ୱିĴ ŒſିଷାĿŘŎś  
Ŋŕśତ ŅŜ Ŏରେ; İŕŘ ĴŝȽ ରିŌ Ŋś ƴ ଧିŌତ୍ତା, ତଥ୍ୟ ŊƕିଞାŇ, 
ŔŘĪŊŎ ŔśŎſଷା, ňŎŌିŘłŘƬ ମିĴ, ĩର୍ଥି Ĵ, କ୍ରିପ୍ଟୋଗ୍ରା ŉି, 
Ĭǈତ ĴǑପ୍ୟୁľĦି İŊĦ ŀĻିľିŘȢ‌ ɂōśŻ ତିŎ Ō ŜŐŅś ĩ 

ňŘŏľĺିģି ŇŜତŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘŇଙ୍କୁ  İĩĪ 
İŊĦ İŌİŏ, Ŕŉɟୱେȡ‌ ŊĴିŘŒ, ŉିŇଟେȇ‌, ŀŘľŘ 
ĩŇŘŏľିƃି, ňŎŌିŘłŘƬ ମିĴ ĩର୍ଥି Ĵ, ŔŘĪŊŎ ŔśŎſଷା, 
ĶŞେœłŘ İŊĦ Ĩତ୍ୟାņśŇĴି ĶŞେœłŘ କ୍ଷେତ୍ରରେ 
ŊŊିņି Ĵ୍ୟାŎĨିŎ ňŘĪĥ ɂǯତୁତ ĴŎŊିģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ 
ଯେ ĩŔନ୍ତା ŅŒନ୍ଧି  Ōƺରେ ŋŘŎତରେ ସେŌĴିƠĴɟŎ 
İŊĦ ĩŇś œଙ୍ଗିĴ କ୍ଷେତ୍ରରେ ŅŒ ŏକ୍ଷŎś  ĨȅĴ Ņକ୍ଷ 
Ŋŝ ତ୍ତି ĶତƉ ĩŊŒ୍ୟĴତŘ ȄŊŘ Şେଳେ, İŕ ିĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ଦେŒŎ ŊǯିତାŎ ିତ ସେŌĴିƠĴɟŎ Īକ�ୋŔ ିଷ୍ଟŌ ňŘĪĥ 
İĴ Ņକ୍ଷ Ĵର୍ମŒŻ ତି ŔŝǦ ଟି ĴŎŊିŘĴś  ŏſɹ Ŏȃĺģି İŕ ି
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘŇଙ୍କୁ  ସେŌĴିƠĴɟŎ ŀŋିŘĪȧ‌, 
ĩĪŔ ିŇ ିର୍ମାł, ସେŌĴିƠĴɟŎ ୱେŉŎ ଟେକ୍ɨୋଲ�ୋĻ,ି 

ŀŋିŘĪȧ‌ ĹŎȽିରୀĴŎł, ň୍ୟାକେĻĦି ɂōśŻ ତିŊŅି୍ୟା, 
ŌଡେŏĦି, ŔŌି śଲେŔȚ‌, Īଲେକ୍ଟ୍ ʗŘŇȇି‌ ĩňɰ ଲିକେŔȚ‌ 
ňŘĪĥ Ĭǈତ ŔŘŌଗ୍ରୀ Ŋœିŧରେ ƕଞାŇଦେŊģ İŕŘŔŕ ିତ, 
Ĭǈତ ɂୟ�ୋĶŒŘŐŘ ňŎŚକ୍ଷł İŊĦ ŒǛି-ପ୍ରାŔଙ୍ଗିĴ 
ɂĴǛ ŌŘƺŌରେ Ŋ୍ୟାňĴ ŕସ୍ତŒǛି ତŘŏŌି ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ 
İĴ ɂŌśĵ Ş�ţŒǦିଟ୍ୟ ହେŊģ  ĬȘ‌ķŘľŇŚ Ŋ୍ୟାȌ‌ରେ 
­ଗେȑ‌' ŌŘƺŌରେ ūů Ļł ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  Ȱŕł 
ĴŎŘōŊିģ İȚ‌ĩĪľ ିŎŘĬŎକେŏŘŎ Īଲେକ୍ଟ୍ ʗŘŇƃି 
İŊĦ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ Īଞ୍ଜିŇŧିŎĦି ŊŋିŘĶƶୱାŎŘ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘŇଙ୍କୁ  
ĴŝȽ ରିŌ Ŋś ƴ ଧିŌତ୍ତା, ŀŘľŘ ŊƕିଞାŇ İŊĦ ŔĶିŇŘŏ 
ɂକ୍ରି ŧŘĴŎłŎ Ŕନ୍ଧି ǱŐରେ Ĭǈତ ĩନ୍ħŒŘĵŘŇĴି 
Ņକ୍ଷତŘ Ŕŕ ିତ Ŕƒଜିତ ĴŎŊିģ ĶŋŚŎ Œſିଷା, ŊŘȇ‌ 
İŊĦ ɂତି ĺŊ ି ɂକ୍ରି ŧŘĴŎł, ǶŧĦŒŘŔ ିତ ɂłŘŐŚ, 
ତŘŎŕŇି ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ İŊĦ ŊŘୟ�ୋମେŀĴିŘȢ‌ 
ŔĶିŇŘŏ Ŋ ିଶ୍ǣœł ŋŐ ି ĬŅŚŧŌŘŇ କ୍ଷେତ୍ରĶśଡ řĴ 
Ĭňରେ ଧ୍ୟାŇ ଦେĪ İŕ ି ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Īଞ୍ଜିŇŧିŎĦି, 
ĴǑପ୍ୟୁľŎ ŊƕିଞାŇ İŊĦ ɂୟ�ୋĶ ିତ Ķł ିତ କ୍ଷେତ୍ରରେ 
Ĩତ୍ୟାņśŇĴି ĶŞେœłŘ İŊĦ Ŕŕଯ�ୋĶĴś ପ୍ରୋƮସାŕ ିତ 
ĴŎŊିŘĴś ŏſɹ Ŏȃĺģି ɂଥŌ Ŋ୍ୟାȌ‌ରେ ­ଗେȑ‌' 
ŌŘƺŌରେ ūŬ Ļł ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ŔŘŌŏି ହେŞେģ

ŇŔǻŌŘŞେ ǶୱାǱɹସେŊŘŎ ମେŎś ŅƠ
ĩȡ‌İȧ‌ň ř ňſŎś  ĨƻĻ୍ଜାŃŚŧ ŇŔȁĦ Ņ řŊସ 

ŊłŘĪĥ, ūŭŘů(ŔŌ řŔ): ňśł ିଥରେ 
ŔŉŐତŘ ŔŘĬĥľĺିନ୍ତି  ŊłŘĪĥ ŌŘľŎି 
ļĨି ŌśŇ ି ĲŎŘŌģ ĹŐିତŌŘŔ Ű 
ତŘŎĵି Ŏś  ų ତŘŎĵି ňର୍ଯ୍ୟƻ Ķଞ୍ଜାŌ 
Ļǟିଲା ŊĻିś  ňƛŇŘŧĴ ŊŕśŌśĵŚ 
ĪȚ‌ଡ�ୋŎ Ǧଟାŀŧିȟ‌ରେ ĩୟ�ୋĻିତ 
űŌ ŵŘକ�ୋ ĩମେĹ୍ୟୁ Ŏ Ĵȇି‌ Ŋକ୍ସିଂ  
ĹŘǑ ପିĨŇŔțି‌-ŬŪŬŰ Ŏ ŌŕŐିŘ Ŋର୍ଗରେ 
ŎŘĻ୍ୟସ୍ତŎରେ ɂଥŌ ସ୍ଥାŇ ŕŘŔŏ ĴŎ ି
ŊłŘĪĥ ŌŘľ ିňŘĪĥ Ķର୍ବ Ĳ ଗ�ŤŎŊ ĩłĺିନ୍ତି 
ŌśŇģି ŌśŇ ି ĲŎŘŌƉ İŕ ି ŔŉŐତŘ ňŘĪĥ 
ŊłŘĪĥŊŘŔŚ ତŘଙ୍କୁ  Œśଭେଚ୍ଛା Ĳ ĨŋŇିǁŇ 
ĻłŘĪŊŘ Ŕŕ କ୍ରୀଡ଼ାକ୍ଷେତ୍ରରେ ତŘƉŎ 
Ĭଜ୍ଜŐ ŋŊœି୍ୟତ ĴŘŌŇŘ ĴŎĺିନ୍ତିģ ŇĻି 

ɂଚେǦଟାରେ ଦେŒŚ ōśĶŘŀ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
ĴŎ ି Ĩŋ୍ୟାŔ ĴŎś ȄŊŘ ŌśŇ ି  ň Ŝର୍ବŎś  

ŎŘĻ୍ୟ ତଥŘ ĻŘତŚŧସ୍ତŎରେ ŌŕŐିŘ Ĵȇି‌ 
Ŋକ୍ସିଂରେ  ōଥŘȮମେ ର�Ťň୍ୟ Ĳ ĴŘĦŔ୍ୟ 
ňŅĴ ŕŘŔŏ ĴŎ ିŔŌସ୍ତƉ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł 
ĴŎȄିଲେģ ତŘƉŎ İŕ ି ŔŉŐତŘ 
ōŘȽରାରେ Ŕŕଯ�ୋĶŎ ŕŘତ ŊŦ଼ାĪȄŊŘ 
ଟେŇŔŘ ŇĴିľǱ İȟ‌İŔ ĶŚତŘŎŘł ି
ŌŕŘନ୍ତି  ŌŘĪŇɵŎ ɂŊǄĴ Ŋŋିś ତି ŋŜ œł 
ŔŘŕś, ňĩିŎŋ ିĻȟି‌ ŏŕśłŚňଡ଼ାŎ ŌŘŏĴି 
ŎŘକେŒଜ�ţସ୍ୱାŏ, ĴŝňŘŒƉŎ ɂŔŘŅ, 
ŔśǁŎĶť Ļǟିଲା Ĵȇି‌ Ŋକ୍ସିଂ  ŔĦĶĿŇŎ 
ŔĹŊି ŊĹି ିତ୍ର ŇŘŎŘŧł ଜେŇŘ Ĳ କ�ୋȌ‌ 
Ĩଶ�ୋĴ ĴśĨĥŎ ତଥŘ ଖେŐŊିŘ ňŘĪĥ 
ĬƮସାŕ ିତ ĴŎś ȄŊŘ ŔŌସ୍ତ ŊłŘĪĥ ŊŘŔŚଙ୍କୁ  
ŌśŇ ିĲŎŘŌ Ĵŝତଜ୍ଞତŘ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ

Ōŕ řŐŘ Ĵ řȇ‌ Ŋƃ ୍ସĦରେ ŌśŇ ř ĲŎŘŌ ŎŘଜ୍ୟǯŎŚŧ ĹŘǑ ପିĨŇ

ŊłŘĪĥ,ūŭģů(ŔŌŔି): ŊłŘĪĥĶť Ŋ୍ଲȇ‌  ĨņŚŇ ŊŘଣେǢŎ ňŘŏŘ 
ŔĦŔŅŎ ŔŋŘňତି  ĵଗେǢŎ ŊŘŎĴିƉ ନେତŝ ƫରେ ŔĦĶĿŇŎ 
Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାŌŘନେ İĴ Ş�ţĿĴ 
ĴŎ ି ŔŎĴŘŎƉ ƶୱାŎŘ ŔśǁŎĶť 
ŔŘĦǭକୃତି Ĵ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŌŘƺŌରେ 
ĹŘŏȄିŊŘ ĻŇŔଚେତŇତŘ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ňŘŏŘ ŅŐŌŘŇଙ୍କୁ  ňŘତŎĨƻŎ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ 
ନେĪ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ĴŎȄିଲେģ İŕ ି Ş�ţĿĴରେ ŔǑପାŅĴ 
କ�ţŐŘŔ Ĺǂ ŊŎŕିŘ, Ŕŕ-ŔǑପାŅĴ ŊȮିŌ ŊŘŎĴି, କ�ୋŌŐ 
ଲ�ୋĹŇ ņŎś ĩ, ĶŘŧĴ ŎŘĻ ĴśŌŘŎ ňŘତ୍ର, Ĭň-ŔŋŘňତି  
ňśŎǁŎ ŊŘĶ Ĳ ŏƁł ତନ୍ତୀ Ĭňସ୍ଥିତ Ȅଲେģ ŔĦĶĿŇ ňକ୍ଷŎś  
ĴśŕŘōŘĪȄŏŘ ଯେ, ŊŘଣେǢŎ ňŘŏŘ ŔĦŔŅରେ ȄŊŘ ĨȅĴŘĦŒ 

ňŘŏŘ ŅŐ İȧ‌ľ,ି İŔ ିĲ ĶŎŊି ŔŘņŘŎł Ŋର୍ଗŎ ĴŐŘĴŘŎŌŘŇଙ୍କୁ  
ନେĪ ĶĿିତ ହ�ୋĪĺģି ତେłś ŔŎĴŘŎƉ ňକ୍ଷŎś  ŅĩିōŘĬȄŊŘ 

ŔଚେତŇତŘŌŜŐĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĶśଡ řĴś  
ŔŌସ୍ତ ňŘŏŘ ŅŐƉ Ōƺରେ ŔŌŘŇ 
ŋŘŞେ ŊƞŇ ĴŎŘōŊିŘĴś  ŅŘŊ ି
ĴŎŘōŘĪĺģି ŔĦĶĿŇŎ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାŌŘନେ 

ĴŕȄିଲେ ଯେ, ōŅ ି ŔŎĴŘŎŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĶśଡ řĴ ŇŎିପେକ୍ଷ 
ŋŘŞେ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘİ, ତେŞେ ŊŘଣେǢŎ ňŘŏŘ ŔĦŔŅ 
Ŕŕ ିତ ŊłŘĪĥĶť Ĳ ŔśǁŎĶť ĻǟିଲାŎ ňŘŏŘ ĴŐŘ Ŋଞ୍ଚି  ŎŕŊିŘ 
Ŕŕ ĴŐŘĴŘŎŌŘନେ ĩର୍ଥି Ĵ ŋŘŞେ ĬňĴŝତ ହେŞେģ ŔŎĴŘŎ 
İŕŘɂତି  ĶśŎś ƫ ଦେĪ ŔŌସ୍ତ ňŘŏŘ ŅŐଙ୍କୁ  Ň୍ୟାŧŔƍତ Ŕśଯ�ୋĶ 
ଦେŊŘĴś ŔĦĶĿŇ ňକ୍ଷŎś  ĨŇś ର�ୋņ ĴŎŘōŘĪĺģି

ňŘŏŘ ĴŐŘĴŘŎƉକୁ  ସŎĴŘŎŚ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌରେ ସŌŘŇ ସśଯ�ୋĶ ŅŘŊ ř

ŊŘଣłǢŎ ňŘŏŘ ସଂସŅ 
ňſŎś  ĨସŞ୍ତୋœ ɂĴŘŒ

ଭŋŤŃ řĴ Ŋ řƕଞାŇ, Ķଣ řŃ, ĴǑପ୍ୟୁľ řଂ İŊଂ ସେŌ řĴƠĴɟŎ ĪƙଜିŇ řŧŎ řଂ 

ŎŘĬŎŞĴŏŘ,ūŭŘů(ŔŌ řŔ): ŎŘĬŎକେŏŘŎ ŇŜତŇ 
ŀİିȜ‌Ĳ ŋŘŊରେ ŎŊ ି ŌŚŇŘ ŅŘŧƫି Ȱŕł ĴŎĺିନ୍ତିģ 
ŊŅିŘŧŚ ŀİିŉĲ ōଶ�ୋŊƻ ସେĿŚƉ ସ୍ଥାŇରେ ŎŊ ି
ŌŚŇŘ ŌƍŐŊŘŎ ŅŇି ŎŘĬŎକେŏŘ 
ŊŇĵƠŎ ŊŇĵƠ ĨȅĴŘŎŚ(ŀİିŉĲ) 
ŋŘŊରେ ĩŇś ǨଠାŇĴି ŋŘŊରେ ŅŘŧƫି Ȱŕł 
ĴŎĺିନ୍ତିģ ŊŇ ŊŋିŘĶŎ ĨȅĴŘŎŚ İŊĦ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ Ĭňସ୍ଥିତିରେ  İŕ ିŅŘŧƫି ŕǯତାƻŎ 
Ĭତ୍ସŊ ĨŇś Ǩ ଠିତ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŅŘŧƫି Ȱŕł 
ĴŎŊିŘ ňରେ ŇŊŇōିśକ୍ତ ŀİିŉĲ ŊŋିŘĶŚŧ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎȄିଲେ 
İŊĦ ŔŌȰ ĨƗŐରେ Ļƍŏ ŔśŎſଷା ňŘĪĥ 
ŇĩିōŘĬȄŊŘ ňŅକ୍ଷେň, ŊŇ୍ୟପ୍ରାłŚ 
ŔĦŎକ୍ଷł, ŊŇŚĴŎł ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘň İŊĦ 
ସ୍ଥାŧŚ ňŎŞିେŒ ňŎĹିŘŐŇŘĴś ŔśŅŝ ଢ଼ ĴŎŊିŘ 
Ĭňରେ ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň ĴŎȄିଲେģ  ŊŅିŘŧŚ 

ŀİିŉĲ ōଶ�ୋŊƻ ସେĿŚ ତŘƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŐ Ōƺରେ 
ତŘƉŎ Ĩŋିଜ୍ଞତŘ ŊŘଣ୍ଟିȄଲେģ ଶ୍ରୀ ସେĿŚ ĨƗŐରେ Ļƍŏ 
Ŕମ୍ପŅ ŔĦŎକ୍ଷł İŊĦ ňŎŞିେŒĶତ Ŕନ୍ତୁŐŇ ŊĻŘŧ 

ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ŊŋିŘĶ ƶୱାŎŘ Ȱŕł ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ŔŘŌ ŜŕĴି 
ɂŧŘŔ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘତ ĴŎȄିଲେģ ଶ୍ରୀ ସେĿ ି
Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ, ତŘƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŐରେ ŕŘତŚƉ ĻŚŊŇŎſଷା 

ňŘĪĥ İĩĪ ɂōśŻ ତିŊŅି୍ୟା ସ୍ଥାňŇ 
ŊŋିŘĶŎ İĴ ɂŌśĵ ŔŉŐତŘ 
ȄŏŘģ Ĭŋŧ ŊŇŊŋିŘĶ ĨȅĴŘŎŚ 
Ļƍŏ ŔĦŎକ୍ଷł İŊĦ ŊĴିŘŒ 
ňŘĪĥ ŔŌŇɲ ୱିତ ɂŧŘŔŎ ĶśŎś ƫĴś 
ňśŇର୍ବାŎ ଦ�ୋŕŎŘĪ ĴŕȄିଲେ 
ଯେ, ପ୍ରାĴŝତି Ĵ Ŕମ୍ପŅŎ ŔśŎſଷା 
ňŘĪĥ İĴ ɂŌśĵ ପ୍ରାଥŌĴିତŘ ହ�ୋĪ 
Ŏŕĺିģି ŊŇ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ŇŜତŇ 
ŀİିŉĲଙ୍କୁ  ସ୍ୱାĶତ ĴŎȄିଲେ İŊĦ 
ତŘƉ ନେତŝ ƫରେ ŊŇŚĴŎł 
କ୍ଷେତ୍ରରେ ŇŎିƻŎ ɂĶତି  ňŘĪĥ 
ĩŒŘ ɂĴŘŒ ĴŎȄିଲେģ

ŇŜ ŃŇ ŀřİȜ‌Ĳ ŎŊ ř ŌŚŇŘଙ୍କ ŅŘŧ řƫȰŕଣ

ସ୍ୱƐ Ĳ ସśସ୍ଥ ŊଣŘĪĥ ňŘĪĥ ɂŒŘସŇŎ ĩŕɲୱାŇ

ଜś Ț‌ ūŎś  ūŰ ŵŘର୍ଡରେ Ŋś ŏ řŊ ସ୍ୱƐŃŘ ĶŘť ଼ି

ŎŘĬŎŞĴŏŘ,ūŭŘů(ŔŌ řŔ): ĬƤŐ ସ୍ǳŕŚ ŌŕŐିŘ ŔŌ ିତି  ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ ŊǢି ŌŘତŝ  
ŅŊିŔ ଛେƠ Ĵଲ�ୋŇŚରେ ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔŊ ିତŘ ŔŘŕśƉ Ĩƺକ୍ଷତŘରେ İŕ ି
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ହ�ୋĪȄŏŘģ  İŕ ି ĨŊŔŎରେ ŀ. ň.ିକେ. ŔŘŕś  ŌŘତŝ  ŊǁŇŘ Ĳ ĻĶନ୍ନାଥƉ 
ŋĻŇ ňŎŞିେœł ĴŎȄିଲେģ İȄରେ ŀŘ. ଗ�ୋĴśŐŘŇǁ ŔŘŕś, ŔśŊŘŔ ŌŕŘňŘତ୍ର, 
Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ Ō ିଶ୍ର, ĨĻŧ ŅŘŔ, ŏƁł ŇŘଥ ŅŘŔ, ōଶ�ୋŊƻ Ňǁ, ŊŔƻ ସେŇŘňତି , 
ň.ିକେ.ňତି , ŔśņŘĦŒś ňଣ୍ଡା, ŎŘĻଶ୍ରୀ ňଣ୍ଡା, ĨŇ ିତŘ ŔŘŕś, ŔŘŊȽିରୀ ŅŘŔ ɂŌśĵ ĨĦŒȰŕł 
ĴŎȄିଲେģ ଜ୍ୟୋତି  ŌŕŘňŘତ୍ର, ŋŘŎତŚ ĴŎ, ŔŊ ିତŘ Ňǁ, Ŕśପ୍ରି ŧŘ ŌŕŘନ୍ତି , Ķ ିତŘ ସେŇŘňତି , 
ĶŚତŘ Ō ିଶ୍ର, Ňନ୍ଦିତ Ř ňŘତ୍ର ŔŕŘŧତŘ ĴŎȄିଲେģ ŔŊିତŘ ŔŘŕś  ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ

ĬƤŐ ସ୍ǳŕŚ Ōŕ řŐŘ ସŌ řŃ ř 
ňſŎś  Ŋ řǢ ŌŘŃŝ  Ņ řŊସ

ŊłŘĪĥ,ūŭģů(ŔŌ řŔ): ŊłŘĪĥ ŔŕŎ  
ňଞ୍ଜାŊ Ň୍ୟାŔŇŘŏ Ŋ୍ୟାƉ ŇĴିľରେ ȄŊŘ 
ňśĻŘ ଦ�ୋĴŘŇ ŔǗମୁĵରେ İĴ İƃŧśŋ ି
ĴŘȡ‌ ଦ୍ǽ ତ Ķତିରେ  ĩŔ ି  ĹŘŎľି ି ŊŘĪȇ‌Ĵś 
ņźକା ଦେĪ ଫେŎŘŎ  ହେŊŘĴś ଚେǦଟା 
ĴŎś ȄŊŘ Şେଳେ ĹŘନ୍ଦିପ�ୋ œ ଥŘŇŘ ňśŏŔି 
ĶŘଡ řľĴିś  ĨľĴ ŎȃȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ŌŐିĺିģି 
ĩĻ ି ĨňŎŘŕɣରେ ĴŘȡ‌ ľ ି ଦ୍ǽ ତ Ķତିରେ  
ŎŘĬŎକେŏŘ ĨŋŌିśଖେ ōŘĬȄŊŘŞେଳେ 
ĹŘŎľି ି ŊŘĪȇ‌Ĵś ņźକା ଦେĪȄŏŘģ ŔŌସ୍ତ 
ŊŘĪȇ‌ ŋŘଙ୍ଗି Ŏś Ļ ି ōŘĪȄŊŘ Şେଳେ  
Ņś ର୍ଘľłŘରେ Ņś Ī Ļł ōśŊĴ ĩŕତ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ସ୍ଥାŇŚŧଲ�ୋକେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
ĬƴଧାŎ ĴŎ ି ŊłŘĪĥ ĬňĵƠ ĹĴିƮିସାŐŧରେ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴŎȄିଲେģ ĩŕତ ōśŊĴ Ņś ĪĻł 
ĴƻŔŎŘ ଗ୍ରାŌŎ Ş�ୋŏ ିĻłŘňଡřĺģି

 Ů ŊŘĪȇ‌Ĵś ņźକା 
ଦେĪȄŊŘ ĴŘȡ‌ ĨľĴ 

Ʉ ରିŉřଂ-Ĵȟ‌-ର�ୋȢ‌ ĴȢ‌ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ
ŎŘĬŎŞĴŏŘ,ūŭŘů(ŔŌ řŔ): ňśŏŔି 
ňŅକ୍ଷେňĴś ŔśŅŝ ଢ଼ ĴŎŊିŘ İŊĦ Ļǟିଲାରେ 
ɂŋŘŊŒŘŐŚ ĩĪŇ ɂŊƥତ୍ତŇ ŔśŇǠି ଚିତ 
ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŎŘĬŎକେŏŘ 
ňśŏŔି Ļǟିଲା ĨņŚŇ ŔŌସ୍ତ 
ଥŘŇŘ ňକ୍ଷŎś  Ʉ ରିŉିĦ-Ĵȟ‌-
ର�ୋȢ‌ ĴȢ‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩŎǕ 
ĴŎŘōŘĪĺģି Ʉ ରିŉିĦ-Ĵȟ‌-ର�ୋȢ‌ 
ĴȢ‌ ŔŌŧରେ, ĪŇɵପେĴɟŎ - 
ĪȚ‌ĹŘର୍ଜ ňśŏŔି ĨȅĴŘŎŚ İŊĦ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ସେŌŘŇƉŎ Ň୍ୟସ୍ତ 
Ĵƥତ୍ତŊ୍ୟ, ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ଷŌ ŅŘŧƫି İŊĦ ŊŎ ିଷ୍ଠ 
Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ ƶୱାŎŘ ĻŘŎ ି ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ĶśŎś ƫňŜƣǻ Ň ିର୍ƳଦେŒŘŊŐŚ Ŋœିŧରେ 
ŔଚେତŇ ĴŎȄିଲେģ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ĩĪŇ 
ŒŝƌŐŘ ŊĻŘŧ ŎȃŊŘ, ଲ�ୋĴƉ ŔśŎſଷା 
Ŋŝƴ ଧି ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ Ōśĵ୍ୟ Ň ିର୍ƳଦେŒŘŊŐŚ 
İŊĦ Ŋƥତ୍ତŌŘŇŎ ňśŏŔିĦି ପ୍ରାଥŌĴିତŘ 
Ŋœିŧରେ Ōƺ ĨŊĶତ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĻǟିଲାŎ ŔŌସ୍ତ ŇŘĶŎĴିƉ 

ŔśŎſଷା İŊĦ ŇŎିପେକ୍ଷତŘĴś ŔśŇǠି ଚିତ 
ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ɂǯତୁତି , ĩĪŇ ŒŝƌŐŘ, 
ŔŌŇɲ ୱି ňśŏŔିĦି İŊĦ Ŕକ୍ରି ŧ ňŅକ୍ଷେň 

Ĭňରେ ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŊŎ ିଷ୍ଠ ňśŏŔି ĨȅĴŘŎŚƉ ňକ୍ଷŎś  
ĻŘŎ ି ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ĻŇŔŘņŘŎłƉ 
ŔśŎſଷା Ĺ ିନ୍ତା İŊĦ ŇŧିŌ ିତ ĩĪŇ 
ɂŊƥତ୍ତŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘňĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ 
Ŕତର୍କତŘ, ŔŌୟ�ୋĹିତ ɂତିକ୍ରି  ŧŘ İŊĦ 
ŔǒŅŘŧ-ĩņŘŎ ିତ ňśŏŔିĦିŎ ĶśŎś ƫ 
Ĭňରେ ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň ĴŎȄିଲେģ

İȚ‌ĩĪľ řରେ 
ĨŘŎǕ



ĲťřŒŘŎ ňǠ ଚିŌɂରାƻŞେ ଯō ŎŚŃ ିଯśĶŎ ସŔŤŎŎŒɭ ମି 
ŊƐିଛୁŎŃି ହŕୋĪȄŏŘ ŊŌିŐĴŘନ୍ତି  ଘķŇ ି İହŘŎ 

Ĩନ୍ħŅରǻŇŎ ସśଯ�ୋĶŎś  ŊƗ ଚିŃ ହŕୋĪŎହି ĺନ୍ତି 
ĨସĦĵɹ ĴŘŊ୍ୟାŇś ŎŘĶŚ ŃŘହŘ ହ Ȁ İĴ Ŋ ିଡ଼ŌɲŇŘģ ĩĬ 
କେĬĥĿ ିŇś ହେĥ ňśł,ି ǶŋŘŊĴŊ ିĶƍଗାņŎ ମେହେŎƉ 
ĻŇ୍ମŋŜ Ō ିŊŎňŘŏ ିŇĴିľǱ ŊŘŎଙ୍ଗňŘŏ ିȰରାŌŎ ସେĪ 
ŊŇିŚŃ ĴŊ ି ପ୍ରŃŋିŘ, ଯŘହŘƉ ňŊȽି ŇŘŌ ȄŏŘ Ĵŝǩ 
ĴŎģ 

ŎŚŃ ିଯśĶŚŧ ସŘହି ŃɹŎ ŊŒିǦି ŊƶିୱାŇ ĶବେœĴ 
ĩƥତ୍ତŊǟŋ ŌହŘନ୍ତି Ɖ ĨŇś ସǄ ଧିƮସୁ ĹſଷୁŎś  ସେ ĴňିŎ ି
ĨŊŘ ŅŜ ŎŊƥତ୍ତୀ ହŕୋĪ ňŘŎńିŘ®ନ୍ତେ? ĴŝǩĴńŘĴś 
କେǂ ĴŎ ି ĴŊƉି ŎĹŃି ­ĴśƙŊ ିହŘŎ® ĴŘŊɹľĴିś  
ĨŃɹƻ ŇǨିଠା ସହĴŘŞେ ňŘĿ ĴŎŊିŘ ňŞେ ŇĻିǶ 
ĨŇś ŒŚŐŇ Ĭňସ୍ଥାňŇ ĴŎ ି ଶେœŞେ ସେ Ĵହି Ķଲେ 
İňŎ ି İĴ ŊŘĴɹ, ଯŘହŘ ŃŘଙ୍କୁ  ĴŘŊɹ-ĩŊǤିକାŎĴ 
ŋŘŊŞେ କେŊŐ Ňś ହେĥ, ĴŊ ି ĩƬମାŎ ପ୍ରŃɹକ୍ଷŅର୍ଶୀ 
ବ�ୋŏ ି ପ୍ରŌŘłŃି ĴŎŅିİିģ ĴŊ ି ŅŚŇĴŝǩ ଯŅ ି
ňŘĿ ĴŎńିŘ®ନ୍ତେ ­ĴśƙŊ ିହŘŎ® ŃŘ®ହେଲେ ସେ Ĵ®ł 

Ĵହି ńŘ®ନ୍ତେ? ĩƥତ୍ତŊǟŋ 
Ĵହନ୍ତି: ­ĩହŘ! Ŏସି Ĵ ĴŊľିİିģ 
ŅŚŇĴŝǩ ŃŘଙ୍କୁ  ňŘĵŞେ 
ŊସŘĪ Ĵହିବେ  İହି ľŘ ମ�ୋ 
ସŘŇŋŘĪģ® 

Ĵŝǩ ĴŎ Ȅଲେ İĴ ŋŘŊ-ŊĶିŐŃି ସତ୍ତାģ 
ଯŘହŘ Ōƺ ସେ ŎĹŇŘ ĴŎĺିନ୍ତି ସର୍ବȽ ପ୍ରŊŘହି Ń 
ହŕୋĪଯŘĪĺନ୍ତି ŊŘŎଙ୍ଗňŘŏŎି ŇŅŚସɎରୋŃ ňŎģି 
ŃŘƉ ŎĹŇŘŊŐŚ ŌƺŞେ Ĩƻର୍ଭୁ Ż ­ĴśƙŊ ିହŘŎ®, 
­ňǁŎ ପ�ୋī®, ­ĬƴŊ ĹĬŃŒିŘ®, ­ପ୍ରŋŘŃ ĨŊĴŘŒ®, 
­ĻłŘł ŌŘŐɌରୀ®, ­ଗ�ୋňŘŐĴିŘ®, ­ĻĶǈନାń ĻłŘł®, 
­ŎଘśŇŘń ŊŐିŘସ® ĩŅ ି ĴŘŊɹĴŊŃିŘģ İହŘŊɹŃŚŃ 
İĴ ĨŋņିŘŇ ଗ୍ରǀ ­Ĵŝǩକ�ୋœ®ģ ŊŒିǦି ସŌŘĻସେŊŚ 
Ĳ ସŘହି Ń୍ୟାŇś ŎŘĶŚ Ŋŝ ନ୍ଦାŊŇ Ŋ ିହŘŎŚ ŅŘŒƉ ƶୱାŎŘ 
­Ĵŝǩ ĴŎ ଗ୍ରନ୍ଥାŊŐŚ® ପ୍ରĴŘŒŃି ହେŊŘ ƶୱାŎŘ ŃŘଙ୍କୁ  
ସŘŌȰ ରିĴ ŋŘŊŞେ ĨƺŧŇ ĴŎŊିŘŎ ସśଯ�ୋĶ ପ୍ରŒǯ 
ହŕୋĪଯŘĪĺģି 

ŎŚŃ ିଯśĶŞେ ଯōĬĥ ŋŘŊ ŃŎଙ୍ଗ Ĳ ŋŘœŘ 
ବ�ţŋŊŞେ ĨŊĶŘହŇ ĴŎ ି Ĳťřĩ ňŘĿĴ ସŌŘĻ 
ହŕୋĪଯŘĪȄଲେ ıǢର୍ଯɹŒŘŐŚ, ସେȄŞେ Ōହି Ōɨ 

ňŎňି Ŝƣଣ୍ଣŃŘ ଯି İ 
ପ୍ରĴľ ĴŎ ିଦେଲେ ସେ 
ହେĬĺନ୍ତି Ĵŝǩ ĴŎģ 
ଗ�ୋľİି ňŘĵŞେ 

ŎŘņŘĴŝǩପ୍ରେŌŘŌŝŃ İŊĦ ĩĬ ଗ�ୋľİି ňŘରɫ୍ବŞେ 
ɌରୀŎŘŌĹǂ Ĳ ସŚŃŘƉ ĨŇŇɹ Ŋନ୍ଧŇ ĴŘହŘĴś ĨŊŘ 
Ńଲ୍ଲୀŇ ĴŎ ିଦେĪŇŘହ Ȁ! ňśł ି ĬƤŐŚŧ ବ�ţǩŊ Ĳ 
ଗ�Ťť଼ୀŧ ବ�ţǩŊņର୍ମ ņŘŎŘŎ ĨňŜର୍ବ ସŌŇɲŧ ସŘņŇ 
ĴŎ ିŋକ୍ତି ň ŜŃ ňŘĿĴ ସŌŘĻĴś Ĭତ୍ତୋŐŃି ĴŎ ିନେଲେ 
ĴŊ ିŅŚŇĴŝǩ ŅŘସ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ĨŇś ŋŊŎ İĴ ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବŃŎ 
ସŔୋňŘŇĴśģ Ļଣେ ŌହŘŇ ĴŊƉି ňŘĪĥ କ�Ťłସି  
ņର୍ମ କେବେ ପ୍ରŃŊିନ୍ଧĴŎ ɂରାĹŚŎ ହŕୋĪňŘŎŊି 
ŇŘହ Ȁģ ŊŎĦ ŃŘହŘ ĬƨଥାŇ, Ĭତ୍ତŎł Ĳ ପ୍ରସŘŎłŎ 
ସŎłŚŞେ ňŎłିŃ ହŕୋĪଯŘİģ İĴńŘ ĴŊ ିĴŝǩ ĴŎ 
Ĭňŏǐ ଧି ĴŎĺିନ୍ତି ĨŃ ି ŇŊି ିଡ଼ ŋŘŊŞେģ ŎŚŃ ିଯśĶŎ 
ସŌǯ ŊŎ ିଷ୍ଠ ĴŊƉି ĴŘŊɹĴŝŃ ି ĨƺŧŇ ĴŎ ି ସେ 
ĩହŎł ĴŎ ିନେĪȄଲେ İňŎ ି ňŎŌିŘର୍ȁŃ ĴŎିł, 
ଯŘହŘŉŐŞେ İĴ ସର୍ବଗ୍ରହł ସତ୍ତାŞେ ସେ ňŎłିŃ 
ହŕୋĪଯŘĪĺନ୍ତିģ ସŌǯ ŃƦ, ƕଞାŇ, ŊĹିŘŎ ସŊś ĴĺିĴିś  
ňŎňିŘĴ ĴŎ ିଦେŊŘŎ ĨƷଭୁ Ń Œକ୍ତି  ସେ ŏŘŋ ĴŎĺିନ୍ତିģ 

Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ĻŚŊŇŞେ ଶ�ţŊ Ĳ ŒŘŻ ĬňŘସĴ 
ĴŊ ି Ĵŝǩ ĴŎ ňśł ି ଲେȃଲେ ĻĶǈନାń ĻłŘłģ 
ɌରୀŎŘŌĹǂଙ୍କୁ  ŇŘŧĴ ŎŜ ňŞେ ĨŊŃŘŎłŘ ĴŎĶିଲେ 
­ŎଘśŇŘń ŊŐିŘସ® ĴŘŊɹ ŎĹŇŘ ĴŎģି Ļଣେ ŌହŃ 
ĴŘŊɹŒǛିପୀ ଯō ŇĻିĴś ĴňିŎ ି Ŋ ିସ୍ତାŎŃି, ŊŃିŎŃି 
ĴŎ ିଦେĪňŘŎନ୍ତି ŊǷିŧĴŎ ŋŘŊŞେ ŃŘହŘ ହ Ȁ 
ପ୍ରŃňିŘŅŇ ĴŎ ିଦେଲେ ସେ ĩƻŎĴି ŋŘŊŞେģ 
­ĬƴŊ ĹĬŃŒିŘ®Şେ ସତେ Ĵ ିĴŊ ିହ Ȁ ĬƴŊ ĹŎȽିŞେ 
ňŎłିŃ ହŕୋĪ ଯŘĪĺନ୍ତିģ 

ŋŘŎŃŊର୍ଷ ĴŌି୍ୱା ĲťřŒŘ ŋŜ Ō ି ହେĬĺ ି ସŌŇɲŧ 
ସŘņŇŘŎ ŋŘŊŃŚର୍ଥģ ĴŊ ି Ĵŝǩ ĴŎƉ ĻŚŊŇ Ĳ 
ସŘņŇŘ İହି  ŃŚର୍ଥŎ İĴ ପ୍ରେŎłŘňŜƣଣ୍ଣ ň Ŝƣଣ୍ଣŃŘŎ ňńģ 
­ĴśƙŊ ିହŘŎ® ĴŘŊɹŞେ ସŌǯ ପ୍ରĴŘŎ ĨňŎ ିଚ୍ଛନ୍ନŃŘŎś  
ସśŎſ ଷିŃ Ŏହି ŊŘ ସĴŘଶେ ŃŘƉ ĬŅବ�ୋņŇ İĴŘƻ 
ହŝŅŧǴର୍ଶୀģ ĴŊ ି Ĵହśĺନ୍ତି: ­ĴŎ କ�ୋŊ ିଦେ ŌŇŞେ 
ŊĹିŘŎ /ĴŐ ି ĴŐ୍ମœŎś  ହŕୋĪŊ ňŘŎ /ĴŌŐ ŇŧŇ 
ĴńŘŞେ Ŏସ /ĴŐŘĴŎ ĴŞେ ĨǄଧାŎ ŇŘŒ /ĴŎĪ 
ଯōŌƻ /Ĵŝǩ ĴńŘŞେ ĴŐ୍ମœ ତେŌƻģ®  n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: űŪűűůůŭűŪű

ŔǑŘŅĴŚŧ
ĶśŎś ŊŘŎ, ūŮ ŞŌ, ŬŪŬŰŪŰ
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ŎŚŃ řōśĶŎ ĨǯŎŘĶ: Ĵŝǩ ĴŎ
ŔŘŕ řŃɹ ŔŎ řȖ‌‌

ŔŎĴŘŎŚ Œ řſଷାŎ ĶŃ ř
ସŎĴŘŎŚ Œſିଷା ŊɹŊସ୍ଥାŎ ସ୍ଥିŃ ି Ĵ®ł İŊĦ ĶŃ ି Ĵśĩଡ଼େ? ĶŃ ŅŒǄ ଧି(ŬŪūŮ-ūů Ŏś  

ŬŪŬŮ-Ŭů)Şେ ŒſିଷାŎ Ĩଗ୍ରĶŃ ି ସǑର୍କିŃ ŇŃି ି ĩୟ�ୋĶƉ ସŅɹŃŌ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟŎś  İହି  
ପ୍ରŒɨŎ İĴ ସହĻ Ĳ ସŘŊŏŚŐ Ĭତ୍ତŎ ŌŐି ିଯି Ŋģ İହି  Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ Œſିଷା 
ŌƽłŘŐŧ, ŧśŀŘĪȎ‌‌(Ļିଲ୍ଲାŋ ିତ୍ତିି Ĵ Œſିଷା ସŜĹŇŘ ŊɹŊସ୍ଥା), ĻŘŃŚŧ Ĭňŏǐ ଧି ସŞ୍ବେକ୍ଷł, 
ňŎȈ‌‌ ŎŘǧ୍ରୀŧ ସŞ୍ବେକ୍ଷł, ­ପ୍ରńŌ®(ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ସĦସ୍ଥା)Ŏ ŊŘର୍ଷିĴ Œſିଷା ŊŊିŎłŚ ĩŅĴିś  
ŇŃି ି ĩୟ�ୋĶ ĩņŘŎ ŎŜ ପେ ଗ୍ରହł ĴŎȄିŊŘŎś  İହŘĴś  ŊɅିରାନ୍ତି ĴŎ ĴŌି୍ବା Ĵପ�ୋŐĴǛ ପିŃ 
ĴśହŘଯŘĪňŘŎŊି ŇŘହ Ȁģ 

ŇŃି ି ĩୟ�ୋĶŎ İହି  Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ଯŘŧŚ ଦେŒŎ ସŘŌȰ ରିĴ Œſିଷା ŊɹŊସ୍ଥା ȮŌŒଃ 
ସŎĴŘŎŚ କ୍ଷେȽŎś  ଘŞ�ୋĪ ŌśହŘĥ ହେŊŘŞେ ŏŘĶĺିģି ŬŪūŮ-ūůŞେ ସŎĴŘŎŚ ŊŅି୍ୟାŐŧŞେ 
ŇŘŌ ଲେĵŘ ହŘŎ ůŮ.ŭ% ȄŊŘ ବେଳେ ŬŪŬŮ-Ŭů ସśଦ୍ଧା ŃŘହŘ Ůų.Ŭů ପ୍ରŃŒିŃĴś ɏରାସ 
ňŘĪĺģି ĨňŎňକ୍ଷŞେ ŊĶିŃ ŅŒŊର୍ଷ ŌƺŞେ ଘŞ�ୋĪ ŊŅି୍ୟାŐŧŞେ ŇŘŌ ଲେĵŘ ହŘŎ 
ŭū.ű% Ŏś  ŭŲ.Ų%Ĵś Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺģି ŊŘĴ ି ūū.Ŭů ପ୍ରŃŒିŃ ସŎĴŘŎŚ ĨŇś ŅŘŇɂରାǊ 
ŊŅି୍ୟାŐŧ ĴŌି୍ବା ŌŒିȚ‌‌ ǭକୁȢ‌‌ ĴŌି୍ବା ŌȿରାସŘŞେ ŇŘŌ ଲେĵŘĪĺନ୍ତିģ ĩହśŎ ି İĴ ŅŒǄ ଧି ňĺĴś 
ଯŘĪ Ńś ŐŇŘ Ĵଲେ ĩĻŎି ସŎĴŘŎŚ Œſିଷା ŊɹŊସ୍ଥା ĬňŞେ ĩସ୍ଥାŎ ǮŐŇ ĩହśŎ ି ǴǦ 
ହେĬĺģି ŬŪŪůŞେ ସŎĴŘŎŚ ŊŅି୍ୟାŐŧŞେ ŇŘŌ ଲେĵŘ ହŘŎ űū% ȄŊŘ ବେଳେ İବେ 
ůŪ% ŃŐĴś ĵସି  ĩସି ŊŘ Ň ିଶ୍ଚŧ ĩŌ ŎŘĻନ�ţŃĴି ĪƐଛାŒକ୍ତି  ĬňŞେ ପ୍ରŒɨĹǸିľİି ŏĶŘĪ 
ଦେĪĺģି 

ସŎĴŘŎŚ ŊŅି୍ୟାŐŧŞେ ŇŘŌ ଲେĵŘ ହŘŎ ɏରାସ ňŘĪŊŘ İŊĦ ଘŞ�ୋĪ 
ŊŅି୍ୟାŐŧŌŘŇƉŞେ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŊŘ ňĺŞେ ଯōĬĥ ĴŘŎłŌŘŇ ĬŻ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟŞେ Ņର୍ଶାଯŘĪĺ ି
ସେȄŌƺŞେ ĻŇସŘĦଖ୍ୟିĴ ňŎŊିƥତ୍ତŇ, ňŎŊିŘŎ Ňŧିƽł, ǭକୁȢ‌‌ Ō ିଶ୍ରł ĩŅ ି Ŏହି ĺģି Ĵ ିନ୍ତୁ 
ସେହି  Ŏ ିପ�ୋର୍ଟŞେ ĩହśŎ ି Ōƺ İĴ Ĺ ିନ୍ତାĬଦ୍ରେĴĴŘŎŚ ĴŘŎł Ŏହି ĺģି Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ଯŘŧŚ 
ŬŪūŮ-ūůŞେ ଦେŒŞେ ମ�ୋľ ūū ŏକ୍ଷ ű ହĻŘŎ ସŎĴŘŎŚ ŊŅି୍ୟାŐŧ ȄŊŘ ବେଳେ 
ŬŪŬŮ-ŬůŞେ ŃŘହŘ ūŪ ŏକ୍ଷ ūŭ ହĻŘŎĴś  Ĩର୍ଥାȖ‌‌ Ų% ɏରାସ ňŘĪĺģି ĨňŎňକ୍ଷŞେ 
ସŌŘŇ ସŌŧŞେ ଘŞ�ୋĪ ŊŅି୍ୟାŐŧ ସĦĵ୍ୟାŞେ ūŲ% Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪ ŭ ŏକ୍ଷ ŭų ହĻŘŎŞେ 
ňହƗ ଚିĺģି ĨņśŇŘ ଘŞ�ୋĪ ŊŅି୍ୟାŐŧ İĴ ŏŘŋŅŘŧĴ ŒſିଷାŊĻŘŎŞେ ňŎłିŃ ହŕୋĪȄŊŘŎś  
İହି  ĨŋŊିŝ ଦ୍ଧି  Ĩସ୍ୱାŋŘŊĴି Ňś ହେĥģ Ĵ ିନ୍ତୁ  İହି  ŊɹŊସŘŧĴś  ସśହŘĬĺ ି ସŎĴŘŎŚ ŊŅି୍ୟାŐŧŎ 
ĨŊକ୍ଷŧŌśĵŚ ņŘŎŘģ 

İହŘĺť଼ା ŌŘƺŌĴି ଶ୍ରେłŚŞେ Ⱥț‌‌ĩĬȑ‌‌ ŊŘ ŊŅି୍ୟାŐŧ ĺŘť řŊŘ ହŘŎ ĶŃ ŅŒǄ ଧିŞେ 
ĬȘ‌‌ବେĶĻŇĴ ŋŘବେ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪȄŊŘ ŇŃି ି ĩୟ�ୋĶ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ Ņର୍ଶାĪĺģି İହŘŎ ĴŘŎł 
ŎŜ ପେ ňŘŎŊିŘŎĴି ĩର୍ଥି Ĵ ସŌସ୍ୟାĴś  Ōśĵɹ ŎŜ ପେ Ņର୍ଶାଯŘĪĺģି Œſିଷା ĨȅĴŘŎ ĩĪŇŞେ 
ପ୍ରńŌŎś  ĨǦŌଶ୍ରେłŚ ňର୍ଯɹƻ ŌśŻ Ĳ ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ Œſିଷା ŊɹŊସ୍ଥା ȄŊŘŎś  ĨǦŌ ଶ୍ରେłŚ ňŞେ 
Ⱥț‌‌ĩĬȑ‌‌ ହŘŎ ŊŦŖś ȄŊŘ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ Ĵହśĺģି Ĵ ିନ୍ତୁ  ŊŘǯŊŃŘ ହେĬĺ ିଦେŒŎ ମ�ୋľ ସŎĴŘŎŚ 
ŊŅି୍ୟାŐŧŎś  ŌŘȽ ů%Şେ ହ Ȁ ପ୍ରńŌŎś  ŅŒŌ ଶ୍ରେłŚ ଯŘİĥ ଶ୍ରେłŚ ŊɹŊସ୍ଥା Ŏହି ĺ ିŊŘ ňŘĿňŦŖŘ 
ହେĬĺģି ĶŌŇŘĶŌŇŞେ ĨସśŊņିŘ ହେŃś  ĨନେĴ ňŏିŘ ɂରାńŌĴି Œſିଷା ňŞେ ňŘĿňŦŖŘŞେ 
ଡ�ୋŎŚ ŊŘǄ ଧିŊŘĴś  ŊŘƺ ହେĬĺନ୍ତିģ 

ସŎĴŘŎŚ ŊŅି୍ୟାŐŧ ŒſିଷାŎ Ĩଧ�ୋĶŃ ି ସǑର୍କŞେ ĴŘŎł Ņର୍ଶାĪŊŘ ବେଳେ ଗ�ୋľİି 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ପ୍ରସଙ୍ଗĴś ŇŃି ିĩୟ�ୋĶ İť଼ାĪ ଯŘĪȄŊŘ ĴŌି୍ବା ŋś ŏ ିଯŘĪȄŊŘ Ōନେ ହśİģ ŌśĵɹŃଃ 
ĨŋŋିŘŊĴŌŘନେ ସŎĴŘŎŚ ŊŅି୍ୟାŐŧŎś  ଘŞ�ୋĪ ŊŅି୍ୟାŐŧ ŌśହŘĥ ହେŊŘ ňĺŎ ŌŜŐ ĴŘŎł 
ହେĬĺ ିସŎĴŘŎŚ ŊŅି୍ୟାŐŧŞେ Ņś ର୍ବŐ ŋ ିତ୍ତି ŋŜ Ō ିĲ ŒſିଷାŎ ŌŘŇģ କେĬĥĿ ିŊସି ŊŘĴś  ଘŎ ŇŘହ Ȁ 
Ń କେĬĥĿ ିĻଣେ Œ ିକ୍ଷĴ İĴŘȅĴ ଶ୍ରେłŚĴś  İĴŘସŘଙ୍ଗŞେ ňŦŖŘĪŊŘĴś  ňť଼ୁ ĺģି ňśł ିକେĬĥĿ ି
ŇŅŚ ŇŘŐ ňŘŎ ହŕୋĪ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŊŅି୍ୟାŐŧ ĩସśȄଲେ Ōƺ Œ ିକ୍ଷĴ Œ ିକ୍ଷŧ ିତ୍ରୀ ĨŇś ňସ୍ଥିŃ 
Ŏହśĺନ୍ତି ĴŌି୍ବା ĩଦ�Ť ŇŘହŘନ୍ତି ģ ĨନେĴ ସŌŧŞେ ସŎĴŘŎŚ ŊŅି୍ୟାŐŧŎ Œ ିକ୍ଷĴ/Œ ିକ୍ଷŧ ିତ୍ରୀ 
ସŎĴŘŎŚ ĴŘର୍ଯɹ, Ōଧ୍ୟାǸ ଭ�ୋĻŇ ĩŅŞିେ Ŋɹǯ Ŏହśĺନ୍ତିģ ĩହśŎ ି Ōƺ ŒſିଷାŊର୍ଷŎ ĨନେĴ 
ĴŘର୍ଯɹŅŊିସ Ĳ ĴŘର୍ଯɹଘƞଟା ସŎĴŘŎŚ Œ ିକ୍ଷĴ/Œ ିକ୍ଷŧ ିତ୍ରୀŌŘŇƉŎ ņର୍ମଘľ ĩନ୍ଦୋŐŇŞେ 
ĨňĹŧ ହେĬĺģି କେତେĴ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ଗ�ୋľİି ŋŘœŘ ŊŘ ŊœିŧŎ Œ ିକ୍ଷĴ İĴŘȅĴ Ŋœିŧ 
ňŦŖŘĪŊŘĴś  ňť଼ୁ ĺģି ଯŅ ିĻଣେ ସŘହି Ńɹ ĴŌି୍ବା ସĦǭକୃŃ ĴŌି୍ବା ĪĦŎŘĻŚ Œ ିକ୍ଷĴ ŊƕିଞାŇ Ĳ ĶłŃି 
ňŦŖŘĪବେ ତେବେ ŒſିଷାŅŘŇ Ĳ Œſିଷାଗ୍ରହłŎ ĶśłŘତ୍ମĴ ŌŘŇ କେତେ ŃŘହŘ ĨŇś ମେŧģ ତେłś 
ସŎĴŘŎŚ ŊŅି୍ୟାŐŧ କେŊŐ Ōଧ୍ୟାǸ ଭ�ୋĻŇ Ĳ Œସ୍ତା ŒſିଷାŅŘŇŎ ňŎĹିŧ ŋŃିŞେ ସŚŌŃି 
Ŏହିଯ ŘĪĺģି İହି  ĴŘŎłŎś  ĵƏଚ୍ଚାƻ ହେŊŘ ସତ୍ତ୍ବେ ņŘŎ ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବାŎ ĴŎ ିĨŋŋିŘŊĴŌŘନେ ŇĻି ŇĻି 
ňŏିŘŎ ŋŊœିɹŃĴś  ĬƓŐ Ĳ ସǕଭାŊŇŘŌŧ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ଘŞ�ୋĪ ŊŅି୍ୟାŐŧŌśହŘĥ ହେĬĺନ୍ତିģ

İ ସŊś Ŏ ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବŞେ Ŏହି ĺ ି ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ ĨŋŋିŘŊŌŘŇƉ ହŚŇŌŇɹŃŘ ବ�ୋņģ ňťřŒŘ 
ଘŎŎ ňŏିŘ ସśȑ‌‌Ŋś ȑ‌‌ ňǄି ଧି ĶŘť řŞେ ĹŦ ିŅŘŌŚ ĩĴର୍ଷłŚŧ ǭକୁȢ‌‌ Ŋ୍ୟାȉ‌‌ Ĳ ŧśŇŉିର୍ମ ňǄି ଧି ňŦŖŊିŘĴś  
ଯି Ŋ; ĨńĹ ĩŌ ňŏିŘ ĹňȢ‌‌ ňǄି ଧି ĴŘନ୍ଧŞେ ňŎŊିŘ Ŋ୍ୟାȉ‌‌Şେ Ŋହି  ň ŜŎŘĪ ସŎĴŘŎŚ ǭକୁȢ‌‌Ĵś  
ଯି Ŋ? ĩତ୍ମଗ�ŤŎŊ Ĳ Ĭଚ୍ଚ ňŎĹିŧବ�ୋņŎ İହି  ହŚŇŌŇɹŃŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ĹŃś ର୍ଥ ଶ୍ରେłŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ľİି Ōƺ ŃŘ® ňŏିŘĴś  ଘŞ�ୋĪ ŊŅି୍ୟାŐŧŞେ ŇŘŌ ଲେĵŘĪŊŘĴś  ĬĹŃି Ōłśĺģି ĨŋŋିŘŊĴƉ 
ŌŇŞେ ĩĬ İĴ ņŘŎłŘ Ŏହି ĺ ିଯō ňŏିŘ ଯŅ ିĪĦŎŘĻŚ Ň Ĵśହେ ତେବେ ŃŘ® ĻŚŊŇ ŇŎିର୍ଥĴ 
Ĳ ŋŊœିɹŃ ĨǄଧାŎģ ňଡ଼ୋŒŚ ଘŎŎ ĪĦŎŘĻŚ ĴହśȄŊŘ, ŌŌ ି ŀŘŀ ି ŀŘĴśȄŊŘ ସŌŊŧସ୍କ 
ňŏିŘ ସହି Ń ĲťřĩŞେ ĴńŘŊŘƥତ୍ତା ĴŎś ȄŊŘ ŇĻି ňŏିŘ ସହି Ń Ńś ŐŇŘ ĴŏŘ ବେଳେ ସŘņŘŎł 
ĨŋŋିŘŊĴ ľİି ହŃŘŒ ହśİģ ସŘŌŘĻĴି ପ୍ରŃňିତ୍ତିŞେ ňĺŞେ ňťřଯି ŊŘŎ İହି  ହŃŘŒŘବ�ୋņ 
Ĳ ŌŘŇସି ĴŃŘ ସŎĴŘŎଙ୍କୁ  ସśହŘİ İŊĦ Ĵȟ‌‌ ňŏିŘ ĩସśȄŊŘ ସŎĴŘŎŚ ŊŅି୍ୟାŐŧĶśť řĴŎ 
İĴତ୍ରୀĴŎł ŊŘ Ō ିଶ୍ରł ĴŎŊିŘŎ ŊŘľ ŉିଟେģ 

ତେłś ସŎĴŘŎŚ Œſିଷା ŊɹŊସ୍ଥାŎ ସŌସ୍ୟା କ�Ťłସି  ଗ�ୋľİି Ņś Īľ ିକ୍ଷେȽŞେ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ 
Ńŝ łŌŜŐǯŎŎś  ĩŎମ୍ଭ ହŕୋĪ ĶŃ űŲ Ŋର୍ଷ ŋŃିŞେ ŃŘ®Ŏ ଚେŎ İତେ ĶŋŚŎ ହŕୋĪସŘŎĺି ି
ଯō ସŌସ୍ୟାŎ Ō Ŝଳ�ୋƪପାľŇ İĴପ୍ରĴŘŎ Ņś ŎŜ ହ Ŋ୍ୟାňŘŎ Ĵ ିନ୍ତୁ  Ĩସମ୍ଭŊ Ňś ହେĥģ Ņŝ Ŧ 
ŎŘĻନ�ţŃĴି ĪƐଛାŒକ୍ତି  Ĳ ପ୍ରŒŘସŇĴି ŇǨିଠା ŊŐŞେ İହି  ସŌସ୍ୟାŎ Ō Ŝଳ�ୋƪପାľŇ ସମ୍ଭŊģ  n

ଯōକ�Ťłସି  ଦେŒŞେ Œକ୍ତି  ହେĬĺ ିŊĴିŘŒŎ 
ମ�ŤŐĴି ĩŊŒɹĴŃŘģ ňŅŘର୍ଥ ŊƕିଞାŇ 

ŇŧିŌ ĨŇś ଯŘŧŚ Œକ୍ତି  ସŝଷ୍ଟି  ĴŎŘଯŘĪ ňŘŎŊି ŇŘହ Ȁ 
Ĵ ି Ŋ ିଲ�ୋň ĴŎŘଯŘĪ ňŘŎŊି ŇŘହ Ȁģ Œକ୍ତି  କେŊŐ 
ଗ�ୋľİି ĩĴŘŎŎś  ĨŇɹĴś ŎŜ ňŘƻŎŃି ହŕୋĪňŘŞେģ 
ଯōňŎĴି ି ŊŅି୍ୟୁ Ń Œକ୍ତି Ŏś  ĩଲ�ୋĴ Œକ୍ତି  Ĳ 
ŎŘସŘŧŇĴି Œକ୍ତି Ŏś  ଯŘନ୍ତ୍ରି Ĵ Œକ୍ତି ģ ŊɹŊହŘŎĴି Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  
ĩମେ Œକ୍ତି Ĵś  ŇŊŚĴŎł Ĳ ŇŊŚĴŎł Ĩଯ�ୋĶɹ 
Œକ୍ତି  ହିସ ŘŊŞେ ŊŋିŻ ĴŎś ģ ňŊŇ Ĳ ସŔŤŎ Œକ୍ତି  
ହେĬĺ ି ŇŊŚĴŎł ଯ�ୋĶɹ ŊŘ Ĩକ୍ଷŧ Œକ୍ତି ģ Ĵ ିନ୍ତୁ 
ĻŚŊŘŒ୍ମ ĩņŘŎŃି Œକ୍ତି  ŇŊŚĴŎł Ĩଯ�ୋĶɹģ 
ŋŘŎŃŞେ ĨȅĴ ĻŇସĦĵ୍ୟା Ŋŝ ଦ୍ଧି , Œ ିଳ୍ପŊĴିŘŒ 
Ĳ ଦ୍ǽ Ń ସହŎŚĴŎł ଯ�ୋĶśĥĥ Œକ୍ତି Ŏ ĩŊŒɹĴŃŘ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĬĺ ି İŊĦ ସେହି  ĨŇś ňŘŃŞେ Œକ୍ତି  Ĭňŏବ୍ଧ 
ହŕୋĪňŘŎś ŇŘହ Ȁģ İňŎ ି ĨƻŎĴś ŋŎłŘ ĴŎŊିŘ 
ňŘĪĥ କ�ୋĪŏŘ, ପେଟȸରୋŏ, Ķ୍ୟାȧ‌‌ Ĳ ŀ ିଜେŏ ĬňŞେ 
ĨȅĴ Ň ିର୍ଭŎŒŚŐ ହେŊŘĴś ňŀś ĺģି

ŋŘŎŃŞେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŊŅି୍ୟୁ Ń Œକ୍ତି  ĹŘହି ŅŘ 
ŬůŰ ĶĶିŘŵŘȑ‌‌, ଯŘହŘ ŬŪŭů-ŭŰ ବେŐĴś 
Ůůų ĶĶିŘŵŘȑ‌‌ ହେŊŘŎ ĨŇś ŌŘŇ ĴŎŘଯŘĬĺģି 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŌśƠňĺିŘ ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌‌ ŊɹŊହŘŎ ūŭųů 
Ĵ ିଲ�ୋŵŘľ ଘƞଟା ପ୍ରŃģି Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ସśଦ୍ଧା ଦେŒŞେ 
ůŬŪ ĶĶିŘŵŘȑ‌‌ Œକ୍ତି  Ĭତ୍ପନ୍ନ ňŘĪĥ ŋ ିତ୍ତି ŋŜ Ō ି ସ୍ଥାňŇ 
ĴŎŘଯŘĪĺ,ି ଯŘହŘ ŬŪŭů-ŭŰ ବେŐĴś ūūŬū 
ĶĶିŘŵŘȑ‌‌ ňର୍ଯɹƻ ňହƗ ଚିŊŘ ĩŒŘ ĴŎŘଯŘİģ ĩŌ 
ଦେŒŞେ ŬŪūŭ-ūŮ ବେĴĴś Œକ୍ତି  ŇĨିଣ୍ଟ Ů.Ŭ% 
ȄŊŘ ବେଳେ ସǒŃ ି İହŘ ŌŘȽ Ū.ū% Ĵś ɏରାସ 
ňŘĪŏŘłģି ଦେŒŎ ɂରାŧ ସŌǯ ȰରାŌĴś ŊĻିś Ő ି
Œକ୍ତି  ଯ�ୋĶŘĪ ŅĩିଯŘĪĺ ି İŊĦ Ŭ.Ų କ�ୋľŎିś  
ĨȅĴ ňŎŊିŘŎ ŊĻିś ŐŒିକ୍ତି  ňŘĪଲେłģି ŅŚŇ 
ŅŧŘŏ ĬňŘଧ୍ୟାŧ ȰରାŌŚł ଜ୍ୟୋŃ ି ଯ�ୋĻŇŘ ȰରାŌɹ 
ŊŅି୍ୟୁ ŃĴିŎł ňŘĪĥ ସହŘŧŃŘ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେĬĺģି 
ŊĴିଳ୍ପ Œକ୍ତି  ହିସ ŘŊŞେ ସŔŤŎ Œକ୍ତି  ůŪų ĶĶିŘŵŘȑ‌‌ Ĳ 
କ�ୋĪŏŘ Œକ୍ତି  ŭūů ĶĶିŘŵŘȑ‌‌ ňŘĪĥ ŋ ିତ୍ତି ŋŜ Ō ିସ୍ଥାňŃି 
ହେŏŘłģି ĻŘŃŚŧ ଜ�ţŊŒକ୍ତି  ūŪ ĶĶିŘŵŘȑ‌‌Ŏś  ĨȅĴ 
ĬƪପାŅŇ ňŘĪĥ ŊɹŊସ୍ଥା ĴŎŘଯŘĪĺģି İŃŅŊɹŃŚŃ 

ňŎŌŘłś Œକ୍ତି  ŊĴିŘŒ କ୍ଷେȽŞେ ŬųŬŮ-Ŭů ସśଦ୍ଧା 
ůŰ, ŰŲū ମେĶŘ ŧśŇȑି‌‌ ĬƪପାŅŃି ହେŏŘłģି 
ĩŌ ଦେŒŞେ ଯōŃĴି ି ňŎŌିŘłŞେ ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌‌ Œକ୍ତି  
ĬƪପାŅŇ ହେĬĺ ିŃŘହŘŎ ůū% ĻŚŊŘŒ୍ମ Īନ୍ଧŇŎś  Ĳ 
ĨŊŒǦି Ůų% Ĩł-ĻŚŊŘŒ୍ମ Īନ୍ଧŇ ŊɹŊହŘŎ ĴŎ ି
Ĭତ୍ପନ୍ନ ĴŎŘଯŘİģ ĻŚŊŘŒ୍ମ Īନ୍ଧŇ ƶୱାŎŘ ŊŘŧśŌƠŐ 
ପ୍ରŅŜ œŃି ହŕୋĪńŘİģ ସśŃŎŘĦ ňŎ ିବେŒ ŌȽି Œକ୍ତି  
ĬňŞେ Ŋ ିଶେœ ĶśŎś ƫ ŅĩିଯŘĬĺģି

ĩŌ ଦେŒŞେ Œକ୍ତି  ସƉľ ଦେĵŘଯି ŊŘŎ 
କେତେĴ Ōśĵɹ ĴŘŎł Ŏହି ĺģି ପ୍ରńŌŃଃ, ଦ୍ǽ Ń 
ĶŃŞିେ ସହŎŚĴŎł Ĳ Œ ିଳ୍ପŊĴିŘŒ ଯ�ୋĶśĥĥ Œକ୍ତି  
ସŌɲŐĶśť řĴŎ ĹŘହି ŅŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŊŘŞେ ŏŘĶĺିģି 
ƶ ୱିŃŚŧŃଃ, କ�ୋĪŏŘ ŊɹŊହŘŎ ĴŎ ି ŊŅି୍ୟୁ Ń Œକ୍ତି  
ĬƪପାŅŇ ĴŎŊିŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ňŎ ିବେŒ ସŌସ୍ୟା ସହି Ń 
ĩŌ ଦେŒ ŊǢି ŊĻŘŎŞେ Ĩସ୍ଥିŎ Ō Ŝŏɹ ĻŇŃି 
ସŌସ୍ୟାŎ ସǗମୁĵŚŇ ହŕୋĪńŘİģ Ńŝ ŃŚŧŃଃ, ŋŘŎŃ 
Ŋ ିଦେŒŎś  Ųů ପ୍ରŃŒିŃŎś  ĨȅĴ Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ 
ĩŌŅŘŇŚ ĴŎś ȄŊŘŎś  ŊǢିŞେ ଯ�ୋĶŘł ŒŝƌŐŘ 
Ŋ୍ୟାହŃ ହେଲେ ĴŌି୍ୱା ŋŜ ŎŘĻନ�ţŃĴି ଘľłŘ 
ଦେĵŘĶଲେ ŋŘŎŃ İହŘŎ ĴśňŎłିŘŌŎ ଭ�ୋĶ 
ĴŎŊିŘĴś ŊŘƺģ ĹŃś ର୍ଥŞେ, ňśŎś łŘ ŃŘňĻ କେǂ 
Ĳ ŇŌିɨŌŘŇŎ Ȱରୀŀ ĩņśŇĴିŚĴŎł ଯ�ୋĶśĥĥ Œକ୍ତି  
ସĦĹŘŎ କ୍ଷେȽŞେ Ņś ର୍ବŐŃŘ ଦେĵŘଯି ŊŘ ସହି Ń 
ĨȅĴ ବ�ţœŧĴି Ĳ ŊɹŊସŘŧĴି କ୍ଷŃ ି ହŕୋĪńŘİģ 
ŇŌିɨŌŘŇŎ ŎŘସ୍ତାଘŘľ Ōƺ କ�ୋĪŏŘ ňŎŊିହŇĴś 
ŌǀŎ ĴŎńିŘİģ

ŊǢି ŊĻŘŎŞେ 
Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ 
ŅŎ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ňŘĬȄŊŘŎś  ŊĴିŒŃି Ĳ 
ŊĴିŘŒŒŚŐ ଦେŒĶśť řĴ 
Ŋହś  ସŌସ୍ୟାŎ ସǗମୁĵŚŇ 
ହେĬĺନ୍ତିģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
ŌƺɂରାĹɹ ଯśƴ ଯ�ୋĶśĥĥ 
İȢ‌‌İȚ‌‌Ļ ି Ĳ İȢ‌‌ňĻି ି
Ķ୍ୟାȧ‌‌ ଯ�ୋĶŘłŞେ Ōƺ 
ĨସśŊņିŘ ଦେĵŘଯŘĬĺģି 
Œକ୍ତି  ସƉľŎ 
ňŎłିŘŌĶśť řĴ ŌƺŞେ 

ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ŊĻିś Ő ି ଯ�ୋĶŘł Ŋ୍ୟାହŃ ହେŊŘ, Œ ିଳ୍ପ 
ସĦସ୍ଥା Ŋǁ ହŕୋĪଯି ŊŘ İŊĦ ŎŘସ୍ତାଘŘľ ĨǄଧାŎ 
ହେŊŘ ଯ�ୋĶśĥĥ Ŋହś  ĨସŘŌŘĻĴି ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŊŘ ପ୍ରņŘŇģ ସŎĴŘŎŚ Ĳ ବେସŎĴŘŎŚ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĶśť řĴŞେ ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌‌ ŊŇିŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ସŜĹŘŎś  ŎŜ ପେ ŇĻିŎ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň ĴŎňିŘŎନ୍ତି 
ŇŘହ Ȁ, ଯŘହŘƶୱାŎŘ ĻŇସŘņŘŎł Ŋହś  ସŌସ୍ୟାŎ 
ସǗମୁĵŚŇ ହśĨନ୍ତିģ İňŎ ି Œକ୍ତି  ସƉľ ଯ�ୋĶśĥĥ ĻŘŃŚŧ 
Ĩର୍ଥନ�ţŃĴି ĨŋŊିŝ ଦ୍ଧି  ŌǀŎ ହŕୋĪńŘİģ 

Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŊǢିŞେ ଯōňŎ ି Œକ୍ତି  ସƉľ ଦେĵŘ 
ĶŏŘł ିŃŘହŘ ŋŊœିɹŃŞେ ଯō İĴ Ĭଗ୍ରŎŜ ň ņŘŎł 
Ň ĴŎŊି İହŘ Ĵİି ĴŎňିŘŎŊି? ŋŘŎŃ ŋŐ ିŊǢିŎ 
ସର୍ବାȅĴ ĻŇŊହśŐ ŎŘଷ୍ଟ୍ର İȄŞେ ĨȅĴ ପ୍ରŋŘŊŃି 
ହେŊŘ ŇǠି ଚିŃģ İହି  ĴŘŎłŎś  ĩŌĴś ĩĶśĩ 
ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘĴś ହେŊģ ପ୍ରńŌ ňŅକ୍ଷେň ହେĬĺ ି
ŊŘୟ�ୋ ŀ ିଜେŏ ĬƪପାŅŇģ ĻଟȸରୋŉŘ ŊŘ ŊŘĪĶŊ, 
ĴŎƙ ĪŃ୍ୟାŅ ି ĶĺŎ ŉŐŎś  ŊŘୟ�ୋŀିଜେŏ 
ପ୍ରସ୍ତୁŃ ହŕୋĪňŘŎŊିģ ƶ ୱିŃŚŧŞେ, ŊĴିଳ୍ପ Œକ୍ତି  ŎŜ ପେ 
ସŌśଦ୍ର Ļś ĩŎ, ňŊŇ Ĳ ସŔŤŎ Œକ୍ତି  ŊɹŊହŘŎ 
ହŕୋĪňŘŎŊିģ İĶśť řĴ ŇŊŚĴŎłଯ�ୋĶɹ 
İŊĦ ŊŘŧśŌƠŐĴś ପ୍ରŅŜ œŃି ĴŞେ ŇŘହ Ȁģ ĬňŘƻ 
Ĩଞ୍ଚŐŞେ ŊŅି୍ୟୁ Ń ଯ�ୋĶŘł ସମ୍ଭŊ ହେĬ ŇȄŊŘŎś  
ସŔŤŎ Œକ୍ତି Ŏś  ŊĻିś Ő ି ĬƪପାŅŇ ĴŎ ି ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ଯ�ୋĶŘĪ ŅĩିଯŘĬĺģି ସହŎŘଞ୍ଚŐŞେ Ōƺ ସŜର୍ଯɹ 
ଘŎ ଯ�ୋĻŇŘŞେ Ĭŋŧ କେǂ Ĳ ŎŘĻɹ ସŎĴŘŎ 

ĺŘŃ ĬňŞେ ସŔŤŎପ୍ରĴଳ୍ପ ňŘĪĥ ସହŘŧŃŘ ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ Œକ୍ତି  ସƉľŎ ŌśĴŘŊŏିŘ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ 
ŌśĵɹŃଃ ŇŊŚĴŎłଯ�ୋĶɹ Œକ୍ତି  ĬňŞେ ĨȅĴ 
ŋŎସŘ ŎȃŊŘĴś ହେŊģ İହŘସହି Ń Œକ୍ତି  ŊŇି ିଯ�ୋĶ 
କ୍ଷେȽŞେ ĨȅĴ Ņକ୍ଷŃŘ ĩସି ŊŘ ŅŎĴŘŎ İŊĦ Œକ୍ତି  
ŋ ିତ୍ତି ŋŜ ŌĶିśť řĴŎ ĩņśŇĴିŚĴŎł ĴŎŊିŘ ĻŎś ŎŚģ

 ňŊŇ, ĻŐ, Ļś ĩŎ Ĳ ସŔŤŎ Œକ୍ତି  ŊĴିŘŒ 
ňŘĪĥ Ŋଡ଼Ŋଡ଼ ପ୍ରĴଳ୍ପ ସ୍ଥାňŇ ସହି Ń ĻŇସŘņŘŎłƉ 
ŇŌିନ୍ତେ ସହŘŧŃŘ Ĳ Ŏ ିହŘŃ ି ŊɹŊସ୍ଥା ĴŎŊିŘ 
ĩŊŒɹĴģ ଯōĬĥĿ ି ସମ୍ଭŊ ସେହି ĿŘŞେ ĻĲିńର୍ମାŏ 
Ĳ ĩłŊĴି Œକ୍ତି  ĬƪପାŅŇ ňŘĪĥ ňśଞ୍ଜିŇ ିବେŒ 
ĴŎŊିŘĴś ହେŊģ ଘŞ�ୋĪ କ�ୋĪŏŘ ĬƪପାŅŇ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ସହି Ń İĶśť řĴŎ ňŎŊିହŇ ňŘĪĥ ĨȅĴ Ŋନ୍ଦୋŊǯ 
ĴŎŊିŘĴś ହେŊģ Œକ୍ତି  ĬƪପାŅŇ Ĳ ňŎŊିହŇ ňŘĪĥ 
ŋ ିତ୍ତି ŋŜ ŌĶିśť řĴŎ ĩņśŇĴିŚĴŎł Ōƺ ĨŊŒɹǕଭାŊŚģ 
ସŎĴŘŎŚ ଘŞ�ୋĪ ସହŋŘĶŃିŘŞେ ସŊś Ļ 
ହŘĪଡ୍ରୋଜେŇ ĬƪପାŅŇ ňŘĪĥ ŇŜŃŇ ପ୍ରଯśକ୍ତି ŊŅି୍ୟା 
ŊɹŊହŘŎ ĴŎŊିŘ ସମ୍ଭŊģ ସŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ĴńŘ 
ହେĬĺ ି ĻŇ ସଚେŃŇŃŘ ସŝଷ୍ଟି ģ ଲ�ୋĴŌŘନେ ŇĻି 
ଘŞେ ŊŅି୍ୟୁ Ń Œକ୍ତି  ସଞ୍ଚŧ ňŘĪĥ İȢ‌‌ Ī ŀ ି ŏ୍ୟାǑ 
ŊɹŊହŘŎ ĴŎŊିŘ ସହି Ń Ņକ୍ଷŃŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĥ ŇŜŃŇ 
ĬňĴŎł ŊɹŊହŘŎ ĴŎŊିŘ ĬĹŃିģ ଘŎ ĺŘŃ 
ĬňŞେ ସŔŤŎŒକ୍ତି  ପ୍ରĴଳ୍ପ ସ୍ଥାňŇ ĴŎ ି Ȱରୀŀ ସହ 
ସĦଯ�ୋĶ Ĵଲେ Ŋହś  Œକ୍ତି  ସଞ୍ଚŧ ହŕୋĪňŘŎŊିģ 
ĻŇସŘņŘŎłƉ ŇĻିŎ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ଯŘŇ ŊɹŊହŘŎ 
ŇĴŎ ିସŎĴŘŎŚ Ŋȧ‌‌Şେ ଯŘŃŘŧŃ Ĵଲେ Ŋହś  Œକ୍ତି  
ସƗ ଚିŃ ହŕୋĪňŘŎŊିģ ସŎĴŘŎ Ī- ମ�ୋŊŏିľି ିňŘĪĥ 
କେତେĴ ଯŘŇŊŘହŇ ŊŅି୍ୟୁ Ń Œକ୍ତି  ĴŌି୍ୱା Ŋ୍ୟାଟେŎŚ 
ƶୱାŎŘ ĹŐŘĬĺନ୍ତି ĴŌି୍ୱା ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ସହŘŧŃŘ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ପେଟȸରୋŏ ସହି Ń ŬŪ% ĪńŘŇŏ Ō ିଶ୍ରł 
ĴŎ ିକେତେĴ ĶŘťř ĹŐŘĪŊŘ ňŘĪĥ ସŎĴŘŎ ŇǪିତ୍ତି 
ଗ୍ରହł ĴŎĺିନ୍ତିģ ĩĵś, ସŜର୍ଯɹŌśĵŚ, ସŔୋŧŘŊŇି İŊĦ 
ĹŘĬŐŎś  ĪńŘŇŏ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ହŕୋĪňŘŎś ĺģି İହŘ 
ňŎ ିବେŒ ňŘĪĥ Ōƺ ŇŎିŘňŅģ ĨŃİŊ ĩĶŘŌŚ 
ŅŇିŎ Œକ୍ତିସ ƉľŎ ŌśĴŘŊŏିŘ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ସŌŇ୍ୱି Ń 
ňƴŃ ି ĨŇś ସŎł ĴŎŊିŘ ସହି Ń ĻŇସଚେŃŇŃŘ 
İŊĦ ɂରାŒŘସŇĴି Ņକ୍ଷŃŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĨňŎ ିହŘର୍ଯɹģ n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: ųŮŭűŪűūūųŪ

ŋŘŎŃŞେ ŒŻ ତିŔƉľ Ĳ ŔŌŘņŘŇ
Ŋ řଦ୍ୟାņŎ ମŕାŎłା

ŒŝƌŐŃି ŌŇ ହ Ȁ ĻŚŊŇŞେ ĩŇǁ ĩłňିŘŎŊିģ
-ଗ�ŤŃŌ Ŋś ƴ

ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘƉ Ň řମନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ସĴŘŐ®Ŏ ସମ୍ପାŅĴŚŧ ňŝǨଠା ňŘĪĥ ପ୍ରńŌ ଲେĵŘ ସର୍ବାȅĴ ųŪŪ ŒǏ İŊĦ 

ƶ ୱିŃŚŧ ଲେĵŘ ସର୍ବାȅĴ ůŪŪ ŒǏ ŌƺŞେ ସŚŌŃି ŎȃŊŘ ŊŘƘŇŚŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵŘ ପ୍ରĴŘŒŇ ସǑର୍କŞେ ସମ୍ପାŅŇŘ ŌƠŐŎି ŇǪିତ୍ତି ĹŜ ť଼ାƻģ ଲେĵŘŎ କେŊŐ 

ସମ୍ପାŅŃି ĨĦŒ ହ Ȁ ପ୍ରĴŘŒŃି ହେŊģ 
ŭ.	 ­ସĴŘŐ®Ĵś ňĿŘĪȄŊŘ ସŌŘŇ ଲେĵŘ İĴŘȅĴ ĵŊŎĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘŞେ 

ପ୍ରĴŘŒŃି ହେଲେ İŊĦ ĨŃŚŃŞେ ପ୍ରĴŘŒŃି ଲେĵŘĴś ňśł ି ńŞେ ňĿŘĪŊŘ 
ĻłŘňťřଲେ ŋŊœିɹŃŞେ ସମ୍ପୃŻ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘƉ ଲେĵŘ ĩĬ ŊĹିŘŎĴś 
Ňĩିଯି Ŋ ŇŘହ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵŘ ňĿŘĪŊŘŎ ű ŅŇି ŌƺŞେ ପ୍ରĴŘŒŃି Ň ହେଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘ 
ŃŘହŘĴś ĨŇɹ ĵŊŎĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘĴś ňĿŘĪ ňŘŎ ିବେģ

ů.	ସŘǒŅŘŧĴି Ĭତ୍ତେĻŇŘ ସŝଷ୍ଟି ĴŘŎŚ, Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ĩକ୍ରୋŒŌŜŐĴ Ĳ ପ୍ରŒĦସŘସŜĹĴ 
ଲେĵŘ ପ୍ରĴŘŒŃି ହେŊ ŇŘହ Ȁģ ପ୍ରସଙ୍ଗŋିତ୍ତି Ĵ, ସśǱ Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ ସŌŘଲ�ୋĹŇŘŌŜŐĴ 
ଲେĵŘĴś ĨȰରାȅĴŘŎ Ņĩିଯି Ŋģ 

Ű.	ଲେĵŘ ପ୍ରĴŘŒŇŎ ĨƻŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅŇି Ŏହି Ŋģ
ű.	­ସĴŘŐ® ĲťřŒŘŎ Ŋŝ ହȖ‌‌ ňŘĿĴŊର୍ଗƉŎģ ସେŌŘŇƉ Ŏś Ĺ,ି ĩଗ୍ରହ Ĳ 

ĹŘହି ŅŘĴś  ସǗମାŇ ĻłŘĪŊŘ ĩŌ ସŌǯƉŎ Ĵƥତ୍ତŊɹģ İହŘĴś  ହŝŅŧଙ୍ଗŌ ĴŎ ି
ĬňŞ�ୋŻ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘĴś  ସଯƩ ĨŇś ňŘŐŇ ňŘĪĥ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘଙ୍କୁ  ňśł ି
ńŞେ ŊŇିɆ Ĳ ସଶ୍ରƴ ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎś ĺś ģ 

Ĵାō୍ଯɹନ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ

ĩĻŎି ŅŇିŞେ ଯśŊŒକ୍ତି  ĩŌ ସǗମୁĵŞେ İĴ 
ଦ୍ୱǃŌŧ ĹȽି ସŝଷ୍ଟି  ĴŞେģ İĴ ňକ୍ଷŞେ 

ଯśŊĴŌŘନେ Œſିଷା, ପ୍ରଯśକ୍ତି  Ĳ ŇŜŃŇ Ĺିନ୍ତାņŘŎŘŞେ 
ĩĶĴś ŊŦŖś ĺନ୍ତି , ĨŇɹňକ୍ଷŞେ ŌŜŐ Ō Ŝŏɹବ�ୋņ, 
ସŘŌŘĻĴି ŅŘŧƫି Ĳ ŌŘŇସି Ĵ ସନ୍ତୁŐŇĿŘŎś  
ŅŜ ŞେĪ ଯŘĬĺନ୍ତିģ ଯśŊĴŌŘନେ ସŌŘĻŎ ŌŜŐ 
Œକ୍ତି , ଦେŒŎ ŋŊœିɹŃģ ତେłś ସେŌŘŇƉ 
Ōନ�ୋŋŘŊ Ĳ ĩĹŎłĴś ନେĪ ĨନେĴ ପ୍ରŒɨ 
ĬĿś ĺģି ଦ୍ǽ Ń ňŎŊିƥତ୍ତŇŒŚŐ ŊǢିŞେ ଯśŊŊର୍ଗŎ 
ŋŜ ŌĴିŘ İĴ ŇŜŃŇ ମ�ୋଡ଼ ନେĪĺģି ĩņśŇĴିŃŘŎ 
ĩĴର୍ଷł, ଭ�ୋĶŊŘŅŚ Ōନ�ୋŋŘŊ, ŇŒିŘସକ୍ତି  Ĳ 
ସ୍ୱାର୍ଥňŎŃŘ ଯśŊŌŇŞେ ଭ୍ରŌ ସŝଷ୍ଟି  ĴŎś ĺģି 

ĩĻŎି ଯśŊ Ŋର୍ଗĴś ଘķŎŎିȃĺ ି ŌŘŅĴŃŘģ 
İହŘ ଯśŊସŌŘĻĴś ŒŘŎŚŎĴି, ŌŘŇସି Ĵ Ĳ ĩƬ ମିĴ 
ŋŘବେ Ņś ର୍ବŐ ĴŎś ĺģି ŇĻିŎ ŊňିśŐ ସǕଭାŊŇŘĴś 
ĨŊହେŐŘ ĴŎ ିĨନ୍ଧĴŘŎ ŅĶିĴś ňŅŘର୍ପł ĴŎś ĺģି 
İହŘ ସŌŘĻ ňŘĪĥ İĴ ŋŧƉŎ ସଙ୍କେŃģ 
Ōନ�ୋŎƙŇ ĴŌି୍ୱା ĬƮସୁĴŃŘŎś  ĩŎମ୍ଭ ହŕୋĪȄŊŘ 
İହି  Ĩŋ୍ୟାସ ŅŚର୍ଘĴŘŐŞେ İĴ Ņś ର୍ବŐŃŘŎ ŎŜ ň 
ନେĪńŘİ, ଯōĬĥńíŎś  Ōśକ୍ତି  ňŘĪŊŘ ĴǦĴŎģ 
İହŘ ଯśŊĴĴś ŇĻିŎ ňŎŊିŘŎ, ସŌŘĻ Ĳ ŅŘŧƫିŎś  

ŅŜ ŞେĪŇİିģ 
ସ୍ୱାର୍ଥňŎŃŘ ଯśŊ ŌŇĴś ĩŊŎł 

ĴŎ ିଦେĪĺģି ଯōĬĥĿ ି ସŌŘĻ ňŘĪĥ Ĵĺି ି
ĴŎŊିŘŎ Ōନ�ୋŋŘŊ ȄŏŘ, ĩĻ ି ସେĿŘŞେ 
ŇĻି ŏŘŋ, ŇĻି ସśŊņିŘ Ĳ ŇĻି ǶňɨĴś ĨȅĴ 
ପ୍ରłņିŘŇଯ�ୋĶɹ ĴŎŊିŘŞେ ĨŃɹȅĴ ଚେଷ୍ଟା 
ଦେĵŘଯŘĬĺģି Ōłœି ଯō ŇĻି ňŘĪĥ ŋŘŊŊି İହŘ 
Ŀȇି‌‌ģ Ĵ ିନ୍ତୁ ଯōତେବେଳେ ସେ ŇĻିŎ ସŌŘĻĴି 
ŅŘŧƫିĴś ŋś ŏ ିଯŘİ, ସେȄŞେ Ĩସନ୍ତୁŐŇ ସŝଷ୍ଟି  
ହśİģ ŅĶିଭ୍ରŌ İĴ ĶŋŚŎ Ĳ Ĺ ିନ୍ତାĻŇĴ 
ସŌସ୍ୟାģ ଯōĬĥĿ ି ĻŚŊŇŎ ସŊś Ŀś  ĬƮସାହňŜƣଣ୍ଣ Ĳ 
ସŝĻŇŒŚŐ ňର୍ଯ୍ୟାŧŞେ Ŏହି ńŘİ, ସେହି  ସŌŧŞେ 
ସେ ŇĻିŎ ŏſଷ୍ୟ Ĳ ŅĶିĴś ŋś ŏ ିଯŘİģ ŅĶିଭ୍ରŌ 
Ĩର୍ଥାȖ‌‌ କେŊŐ ŏſଷ୍ୟହŚŇŃŘ ŊŘ ĩŒŘ ĩଗ୍ରହĿś  
ŅŜ ŞେĪ ଯି ŊŘ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ĿĴି Ĳ ŋś ŏ ŌƺŞେ 
ŃŘŏମେŐ ŎȃŊŘŎ ĨସŌର୍ଥŃŘ, ŇĻିŎ କ୍ଷŌŃŘĴś 
ĹǸିľ ĴŎňିŘŎŊିŘŎ ĨŋŘŊģ ସǒŃ ି ସŘŌŘĻĴି 
ĶłŌŘƺŌ Ĳ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ĶłŌŘƺŌŎ ĩĴର୍ଷł Ĳ 
ĩŅରǻŎ ଭ୍ରŌĴś ĨŇś ସŎł İହି  ସŌସ୍ୟାĴś ĩହśŎ ି
ĶŋŚŎ ĴŎś ĺģି ňŎŊିŘŎ Ĳ Œſିଷା ପ୍ରłŘŐŚ ଯŅ ି
କେŊŐ ňśǯĴƕଞାŇŞେ ସŚŌŃି Ŏହିଯ Řİ ତେବେ 
ଯśŊŌŘନେ ŇĻିŎ ସĿĴି ŅĶିĴś ĹǸିľ ĴŎŊିŘ 
İĴପ୍ରĴŘŎ Ĩସମ୍ଭŊģ Ŋ ିଦେŒŚ ସĦǭକୃŃ,ି ĩଡ଼ŌɲŎ 

Ĳ ଭ�ୋĶŊŘŅŞେ ĩĴŝǦ ହŕୋĪ ସେŌŘନେ ŇĻିŎ 
ňŎǑŎŘ Ĳ ସĦǭକୃŃĴିś  ĨŊହେŐŘ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ĩŌ 
ସĦǭକୃŃ ି କେŊŐ ňśŎś łŘ Ňś ହେĥ, İହŘ ĩŌŎ 
ňŎĹିŧ, ĩŌŎ ŌŜŐŌƽģ İହŘĴś ĨŇś ସŎł 
ĴŎ ି ĩମେ ĩĻŎି ĩņśŇĴିŃŘ ସହି Ń ସŌŇɲŧ 
Ŏſଷା ĴŎ ି ŇĻିĴś ǶŧĦ ĩņśŇĴିŞେ ňŎĹିŃି 
ĴŎŘĪňŘŎŊିŘģ Ĵ ିନ୍ତୁ İହŘĴś Ń୍ୟାĶ ĴŎ ି ĩମେ 
ĩŌŎ Ĩସ୍ତିƫĴś ହŘŎŘĪଦେĬĺśģ

ŒſିଷାŎ କ୍ଷେȽŞେ Ĩସ୍ୱାŋŘŊĴିŃŘ ňŎ ିସ୍ଥିŃ ି
Ōƺ Ĺ ିନ୍ତାĻŇĴģ ଯśŊĴŌŘନେ Œſି ଷିŃ ହେĬĺନ୍ତି, 
ŀȰିରୀ ହŘସŏ ĴŎś ĺନ୍ତି, Ĵ ିନ୍ତୁ ସେŌŘŇƉ Ĺିନ୍ତାņŘŎŘ 
ସ୍ୱାņŚŇ ହେĬŇŘହ Ȁģ ସେŌŘନେ ସŊś ବେଳେ 
ĹŘĴŎି ି ňĺŞେ ņŘĬĥĺନ୍ତିģ ŇĻିŎ କ�ŤŒŐ Ĳ 
ସŝĻŇŒŚŐŃŘĴś ĨŊହେŐŘ ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ĭଦ୍ୟୋĶŚ 
ŃńŘ ĬŅŚŧŌŘŇŎ Ōନ�ୋŋŘŊ ǶŃଃପ୍ରŊŝ ତ୍ତ 
ŇŌିɨĶŘŌŚ ହେŊŘĴś ଯŘĬĺ,ି ଯŘହŘĴ ି ĩŌĴś 
ňśŎŘŃŇ ĴŘŐŎś  ଫେŎŘĪ ନେĬĺģି ĨŇɹňକ୍ଷŞେ 
ĨŃɹȅĴ ĹŘň, ĨସŉŐŃŘŎ ŋŧ Ĳ ସŌŘĻĴି 
Ńś ŐŇŘ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ĩସ୍ଥିŎ ĴŎś ĺģି ňŎłିŘŌ ǶŎŜ ň 
କେତେĴ ଯśŊĴ ĻŚŊŇĴś ନେĪ ĹŎŌ ŇǪିତ୍ତି 
ନେŊŘĴś ňĺŘĬŇŘହŘନ୍ତି ģ ĻŚŊŇŞେ ସŉŐŃŘ 
Ĳ ŊŉିŐŃŘ Ņś Ī ĨĦŒ, Ĵ ିନ୍ତୁ ଯśŊĴŌŘନେ İହŘĴś 
ସĿĴି ŋŘŊŞେ Ŋś ļ ି Ň ňŘŎ ି ŋś ŏ ňńĴś ĹŧŇ 

ĴŎś ĺନ୍ତିģ ସŘହŘଯɹ Ĳ ସହŘŇś ŋŜ ŃŎି ĨŋŘŊ Ōƺ 
ĩĻŎି ଯśŊସŌŘĻŞେ ଦେĵŘଯŘĬĺģି ĩĻ ି
ଯśŊŒକ୍ତି Ɖ ŋŃିŞେ ĨŇŘସକ୍ତି  Ĳ ĨŇś ŋŜ Ń ିହŚŇŃŘ 
ଦେĵŘଯŘĬĺģି ଯśŊ ସĦĶĿŇŌŘନେ Ōƺ ସେňŎ ି
ସକ୍ରି ŧ Ňś ହନ୍ତିģ ସŘŌŘĻĴି ĴŘର୍ଯɹŞେ ଯśŊŌŘŇƉ 
ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŌ ିଯŘĪĺ,ି ଯŘହŘ ସŌŘĻ ňŘĪĥ İĴ 
Ĺିନ୍ତାŎ Ŋœିŧģ 

İହି  Ĩନ୍ଧĴŘŎ ŌƺŞେ Ĵĺି ି ĩଲ�ୋĴŎ 
ĴŎିł ଦେĵŘଯŘĬĺģି Ĵĺି ି ଯśŊĴ Ĭଦ୍ୟୋକ୍ତା 
ĩĻ ି Ōƺ ସŌŘĻ ସେŊŘ, ňŎ ିବେŒ ସśŎſଷା Ĳ 
ŇŜŃŇ ĩŊǤିକାŎŞେ ŏǊି Ĩĺନ୍ତିģ ସେŌŘନେ 
ଦେĵŘĪଦେĬĺନ୍ତି ଯō ଯśŊ Œକ୍ତି  ĩĻ ିŌƺ ĻŚŊƻ 
Ĩĺ,ି କେŊŐ İହŘĴś ସĿĴି ŅĶି Ĩଗ୍ରସŎ ĴŎŘĪŊŘ 
ĩŊŒɹĴģ ଯśŊŒକ୍ତି Ĵś ସĿĴି ŅĶି ଦେŊŘ ňŘĪĥ 
ňŎŊିŘŎ, Œſିଷା ପ୍ରłŘŐŚ Ĳ ସŌŘĻŎ ŋŜ ŌĴିŘ ĨŃɹƻ 
ĻŎś ŎŚģ ŒŒିśବେŐś  ସĿĴି Ō Ŝŏɹବ�ୋņ, ŇŚŃ ି Ĳ 
ŅŘŧƫିବ�ୋņ ŒĵିŘĪŊŘ ĩŊŒɹĴģ Œſିଷା କେŊŐ 
ŀȰିରୀ ňŘĪĥ Ňś ହେĥ, ĻŚŊŇ ĶŦŊିŘ ňŘĪĥ ହେŊŘ 
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ĴľĴ,ūŭģů(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ ŌŘƺŌ řĴ Œ řſଷା 
ňŎ řœŅ (ŞŊୋŀǻ) ňକ୍ଷŎś  Ĳť଼ିŒŘ Œ řକ୍ଷĴ ଯōୋĶɹŃŘ 
ňŎŚſଷା (Ĳľ řĪľ ř-ŬŪŬŰ) ňŘĪĥ ĩĻř ବ řƕǊ ତି 
ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ İŕ ř ňŎŚſଷା ĩŔƻତା Ļś Ň ŌŘŔ 
Ŭū ŃŘŎ řĵରେ ହେବģ ňŎŚſଷା Ņś Īľ ř ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେବŘĴś ȄବŘ ŞେଳŐ ପେňŎ-ū ŔĴŘଳ 

ųľŘŎś  ūūľŘ ŭŪ Ĳ ପେňŎ-Ŭ ňŎŚſଷା Ņ řŇ ŬľŘŎś  
ĨňŎŘǸ ŮľŘŭŪ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେବģ ĩବŒɹĴ 
Ň řର୍ƳଦେŒŘବଳŚ Ĳ Ŕବřଶେœ Ńńɹ ୱŵବŔŘĪȑ‌ରେ 
Ĭňŏǐ Ĩĺ řģ ĩŔƻତା Ļś Ň ųŎś  ĩଡŌ řȑ‌ ĴŘŀǻ 
ŞŊୋŀǻ ୱŵବŔŘĪľରେ Ĭňŏǐ ହେବ ŞŊୋŏř ŞŊୋŀǻ 
ŔŋŘňŃ ř ɌରୀĴŘନ୍ତ ŃŎŘĪ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

Ļś Ț‌ 
Ŭūରେ 
Ĳľ řĪľ ř

ĴƞଟାବŘƙଜି,ūŭģů(ŔŌ řŔ): ବŏŘƍଗୀŎ 
Ļřǟଲା ĴƞଟାବŘƙଜି Ň řର୍ବାĹŇ ŌƠଳŚŎ 
ňŜର୍ବŃŇ ବ řņŘŧĴ ŃńŘ ବ řĻś  ĻŇŃŘ ŅଳŎ 
ବŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ ĩŧśବ ĵŘĥƉ űŲ ବର୍ଷ 
ବŧŔରେ ବś ņବŘŎ ŔĴŘଳŐ ĴƞଟାବŘƙଜିǱଥିŃ 
ବŘŔŋବŇରେ ňŎଲ�ୋĴ ķľ řĺ řģ ସେ 
ବś ņବŘŎ ŔĴŘଳŐ ĬĿřବŘ ňରେ ŃŘƉ 
କ�ୋĿŎŚରେ ĹŘ ň řĬȄଲେģ ସେŕ ř ŔŌŧରେ 
ସେ ଚେŃŘŒŜŇɹ ହ�ୋĪ ňť଼ିଯŘĪȄଲେģ ŃŘƉ 

ňśĨ ଡŘŻŎ ĨŌĻŅ ĵŘĥ ଯŘř ଦେȃବŘ ňରେ 
ŃŘଙ୍କୁ  ŕŝȘ‌ķŘŃ ହ�ୋĪȄବŘ ĻłŘ ňଡřȄŏŘģ 
ତେŞେ ĩŧśବƉ ňŎଲ�ୋĴ ĵବŎ ňŘĪ 
ĨନେĴ ŎŘĻନେŃŘ ŃŘƉ ଶେœ Ņର୍ଶŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ŃŘƉ ŌŎŒŎŚŎ ŔŕŎ ňŎ řȮŌŘ 
ĴŎ řȄŏŘģ ĴƞଟାବŘƙଜି ĴବŎǱଥାŇରେ ŃŘƉ 
ଶେœĴŝŃɹ ŔǑǈ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĴƞଟାବŘƙଜି 
ବ řņŘŧĴ ŏƁł ବŘĶ, ବŏŘƍଗୀŎ Ļřǟଲା ବ řĻś  
ĻŇŃŘ Ņଳ ŔŋŘňŃ ř Ŕର�ୋĻ ମେହେŎ, 
ĵť଼ିĩଳ ବ řņŘŧĴ ĨȅŎŘĻ ňŘł řȰରାŕŚ, 
ବ řଜେť଼ି ନେȽରୀ ľśĴśŇ ř ŔŘŕś, ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŎŘĻɹŔŋŘ ŔŘĦŔŅ Ň řŎଞ୍ଜŇ ବ řŒ ř, ବ řĻś  
ĻŇŃŘ Ņଳ ଯśବ ନେŃŘ Ķ řŎ řŎŘĻ Ŕ řĦ ŌŘļŚ, 
ବ řĻś  Ōŕ řଳŘ ĻŇŃŘ ŅଳŎ ŎŘĻɹ Ĭň 
ŔŋŘନେȽରୀ ଗ�ୋňŘ ŌŘŕŘŇǁ, ବ řଜେť଼ି ନେȽରୀ 
Ň řŎś ňŌŘ ŌŘļŚ ɂŌśĵƉ ŔମେŃ ĨନେĴ 
ŌŘŇɹĶłɹ ବɹକ୍ତି  ĴƞଟାବŘƙଜିǱଥିŃ ĩŧśବƉ 
ବŘŔŋବŇĴś ଯŘĪ ଶେœ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ

ūųŮŲ ŌŔ řŕŘ ĻśȚ‌ Ŭū ŃŘŎ řĵରେରେ 

ସେ ĴƞଟାବŘƙଜିରେ ĻŇɭ ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ 
ň řŏŘ Ņ řŇŎś  ŕ Ȁ ĩŧśବ ଲ�ୋĴƉ ସେବŘ 
ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ĩଗ୍ରŕ ɂĴŘŒ ĴŎś Ȅଲେģ 
ଲ�ୋĴƉ ସେବŘ ĴŎ řବŘ ŃŘଙ୍କୁ  ĻŇ ନେŃŘ 
ŋŘŞେ ňŎ řĹ řŃ ĴŎ řȄŏŘģ ĩŧśବ ūųűŪ 
ŌŔ řŕŘରେ ŃŘƉ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ĻŚବŇ 
ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ ɂńମେ ସେ ĴƞଟାବŘƙଜି 

ବ řଜ୍ଞାň řŃ ĨƗଳ ňŎ řœŅŎ ūŬ ŇĦ ୱŘŀǻରେ 
ĴŘĬŇŔ řŏŎ ŋŘŞେ Ņś Ī ńŎ Ň řର୍ବାĹ řŃ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ňରେ Ŭ ŇĦ ୱŘŀǻ ĴŘĬŇŔ řŏŎ 
ŋŘŞେ Ň řର୍ବାĹ řŃ ହ�ୋĪ ūųųű ŌŔ řŕŘରେ 
ସେ ĴƞଟାବŘƙଜି ବ řଜ୍ଞାň řŃ ĨƗଳ ňŎ řœŅ Ĩƺକ୍ଷ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ņŚରେ ņŚରେ ସେ ĴƞଟାବŘƙଜି 
Ň řର୍ବାĹŇ ŌƠଳŚŎ ĻŇ ପ୍ରି ŧ ନେŃŘ ŋŘŞେ 
ŇŘĥ ĴŎ řȄଲେģ ŬŪŪŮ ŌŔ řŕŘରେ ବ řņŘŇŔŋŘ 
Ň řର୍ବାĹŇରେ ĴƞଟାବŘƙଜି Ň řର୍ବାĹŇ ŌƠଳŚŎś  
ǶୱାņŚŇ ପ୍ରାର୍ଥୀ ŋŘŞେ ĩŧśବ Ň řର୍ବାĹŇ 
ŏŦ଼ିȄଲେģ ବ řňśଳ ଭ�ୋľରେ ବ řĻŧŚ ହ�ୋĪ 
İĴ ŇŜĩ ĪŃ řŕŘŔ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řବŘ Ŕŕ ବ řĻś  
ĻŇŃŘ Ņଳରେ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ ସେŕ ř 
ŔŌŧରେ ĴƞଟାବŘƙଜି Ň řର୍ବାĹŇ ŌƠଳŚŎ 
ĨନେĴ ବ řĴŘŒŌŜଳĴ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řȄଲେģ 
ŬŪŪų ବ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇରେ ସେ ŃŘƉ 
ɂŃ řƶǃ୍ୱୀƉĿŘŎś  ňŎŘǯ ହ�ୋĪȄଲେ; ହେଲେ 
ĻŇ ŔŘņŘŎłƉ ସେବŘ ĴŎ řବŘĴś ŋś ŏ ř Ň 

Ȅଲେģ ŬŪūŮ ବ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇରେ 
ňśł ř ବ řĻś  ĻŇŃŘ Ņଳ ପ୍ରାର୍ଥୀ ŋŘŞେ ĩŧśବ 
Ň řର୍ବାĹŇ ŏŦ଼ି ବ řĻŧ ĴśŌśľ ň řǄ ଧିȄଲେģ ସେ 
ବ řņŘŧĴ ହେବŘ ňରେ ĴƞଟାବŘƙଜି Ň řର୍ବାĹŇ 
ŌƠଳŎ İତେŌŘȽରାରେ ବ řĴŘŒ ହେŏŘ 
ଯେ ŃŘଙ୍କୁ ĴƞଟାବŘƙଜି Ň řର୍ବାĹŇ ŌƠଳŚ ĻŇ 
ŔŘņŘŎł ବ řĴŘŒ ňśŎśœ ŞŊୋŏř ĩĵ୍ୟା 
ଦେĪȄଲେģ ĩŧśବ ବ řņŘŧĴ ȄବŘ ŔŌŧରେ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ, Œ řſଷା, ȰରାŌŘƗଳŎ ŔŌŔ୍ୟାĴś ĨȅĴ 
ĶśŎśƫ ଦେĬȄଲେģ ĴƞଟାବŘƙଜି ĴଲେĻରେ 
ň řĻř Œ řſଷା ĩŎǕ ĴŎ řବŘ Ŕŕ ŃśରେକେŏŘ, 
Ŕ řନ୍ଧେକେŏŘ, ŌśŎ řବŘŕŘŏ ŋଳř ĨƗଳରେ 
ĴଲେĻ ǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ ĴƞଟାବŘƙଜିରେ 
ବ řĻś  ňƛŇŘŧĴ ŎŻ ŋଣ୍ଡାŎ, ĴƞଟାବŘƙଜି 
ଡŘŻŎĵŘŇŘରେ ŌŘŃŝ  Ĳ Œ řŒś କ�ୋĿŘŎ ř 
Ň řର୍ମାł, ĬňĵƠ ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧ 
ǱଥାňŇ, ĴƞଟାବŘƙଜି ଜେȢ‌, ĨƆ ନିŒŌ କେǂ, 
İଡřଜେ କ�ୋର୍ଟ ǱଥାňŇ ĴŎ řବŘରେ ŃŘƉ 
ŋŜŌ řĴŘ ȄŏŘģ ମ�Ťଳ řĴ Ŕśବ řņŘŎś  ବଞ୍ଚି Ń ȄବŘ 
ĨନେĴ ĶŘĥĴś ସେ ବ řĴŘŒ ņŘŎŘରେ ĩଗେĪ 
ନେĪȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ବ řĻś  ĻŇŃŘ ŅଳŎ 
ŔŋŘňŃ ř ŇବŚŇ ňƛŇŘŧĴƉ ସେ ପ୍ରି ŧ 
ହ�ୋĪ ňŘŎ řȄଲେģ İŕŘŉଳରେ ĩŧśବଙ୍କୁ  
ŇବŚŇ ĨନେĴ ŔŌŧରେ ĶśŎś  ŅŘŧ řƫ 
ɂŅŘŇ ĴŎśȄଲେģ ଯେକ�ŤłŔ ř ĨƗଳରେ 
Ĭň Ň řର୍ବାĹŇ ହେଲେ ĩŧśବ Ņଳ ňŘĪĥ 
ĶśŎśƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜŌ řĴŘ Ň řର୍ବାŕ ĴŎśȄଲେģ 
ବƥତ୍ତŌŘŇ ସେ ବ řĻś  ĻŇŃŘ Ņଳ ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘ 
ŔĦĵ୍ୟାŏķś ସେȢ‌ ŔĦଯōୋĻĴ Ȅଲେģ ŃŘƉ 
ňŎଲ�ୋĴ ňରେ ବ řĻś  ĻŇŃŘ ŅଳŎ ବଡ଼ 
କ୍ଷŃ ř ହ�ୋĪĺ řģ ĴƞଟାବŘƙଜି Ň řର୍ବାĹŇ ŌƠଳŚŎ 
ବ řĴŘŒ ňŘĪĥ ŔŅŘŔର୍ବŅŘ ŏଢŁŖĪ ĴŎś ȄବŘ 
Ļଣେ Ōł řœଙ୍କୁ ĻŇŔŘņŘŎł ŕŎŘĪĺƻତିģ 
କେŕ ř ŃŘƉ ǱଥାŇ ନେĪ ňŘŎ řŞେ ŇŘŕ Ȁ 
ŞŊୋŏř ବś ƴ ଧିĻŚବŚ ŌŃ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

ŋś ବନେǢŎ,ūŭŘů(ŔŌ řŔ): ବ řĻś  ĻŇŃŘ 
ŅଳŎ ବŎ řଷ୍ଠ Ŕଙ୍ଗĿĴ ŃńŘ ĴƞଟାବŘƚ ଝିŎ 
ň Ŝର୍ବŃŇ ବ řņŘŧĴ ĩŧśବ ĵŘŇƉ 
ňŎଲ�ୋĴରେ ĶŋŚŎ ଶ�ୋĴ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺƻତି ବ řର�ୋņŚ Ņଳ ନେŃŘ ŇବŚŇ 
ňƛŇŘŧĴģ İନେĪ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ 

İƃରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ ř ŇବŚŇ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 
ĩŧśବ ĵŘŇƉ ଦେŕŘନ୍ତ ବ řœŧରେ ĻŘł ř Ōśĥ 
Ņś ħȃŃģ ŃŘƉ ବ řୟ�ୋĶରେ Ņଳ Ļଣେ Ņକ୍ଷ 
Ŕଙ୍ଗĿĴ İବĦ ŅŎŅŚ ନେŃŘଙ୍କୁ  ŕŎŘĪŏŘģ 
ĨƗଳŎ ĬǈŃ ř Ĳ ଲ�ୋĴƉ ସେବŘରେ ସେ 
ĴŎ řଯŘĪȄବŘ ĴŘର୍ଯɹ Ŕର୍ବŅŘ ŃŘଙ୍କୁ  ĨŌŎ 
ĴŎ ř Ŏȃବģ İňŎ ř Ņś ħĵŅ ŔŌŧରେ 
ŃŘƉ ňśĨ ଡ. ĨŌĻŘŅ Ĩǟଲୀ ĵŘŇƉ Ŕŕ řŃ 
ĴńŘ ହ�ୋĪ ŔŌǯ ňŎ řବŘŎବର୍ଗଙ୍କୁ  ମ�ୋŎ 
ĶŋŚŎ ŔŌŞେŅŇŘ Ŕŕ ĨŌŎ ĩƬମାŎ 
ŔŅĶŃ ř ĴŘŌŇŘ Ĵŏř ŞŊୋŏř ŇବŚŇ Ĭଲ୍ଲେĵ 
ĴŎ řĺƻତିģ

ňŜରǻŃŇ Ŋ řņାŧĴ ĩŧśŊ ĵାĥƉ ňŎŞŏୋĴ

	<ĴŘĬŇŔ řŏŎś  ŎŘĻŇŚŃ ř ĩŎǕ 
ĴŎ ř Ŭ ńŎ Ŋ řņŘŧĴ ହŕୋĪȄଲେ
	<ĴƞଟାŊŘƙଜି Ň řରǻବାĹŇ ŌƠŐŚରେ 
ଶŒୋĴŘĴśŐ ňŎ řବେଶ
	<ĴƞଟାŊŘƙଜି Ŋ řĴŘଶ ňśŎś œ ŋŘବେ 
ĻŇ ŔŘņŘŎł ŇŘĥ ଦŅĪȄଲେ

	<ĩŧśŊ ĵŘŇƉ Ŋ řୟ�ୋĶ

ĶŋŚŎ ଶ�ୋĴŊɹŻ 
ĴŞେ ŇŊŚŇ

­ŃାƉ Ŋ řୟ�ୋĶରେ ŅŐ 
Ļଣł Ņſ ŔଂĶĿĴ İŊଂ 

ŅŎŅŚ ନେŃାଙ୍କୁ  ŕŎାĪଲା®

ŔśŇŘ, Ŏś ňŘ...
ĩŞŌŎ řĴŘ-ĪŎŘŇ ōśƴ ମƺରେ ŔŎĴŘŎ İŕ ř 
Ň řǪƥତି ନେĪĺƻତିģ ŔŎĴŘŎ ŔśŇŘ Ĭňରେ ūŪ% 
Ş�ŤŐ řĴ ŔŚମŘ Œśǘ İŊĦ ů% Ĵŝœ ř ŋ řƥ ତିŋŜ ମ ř İŊĦ 
Ŋ řĴŘŒ ସେȧ (İĩĪŀřŔ ř) ŏŘĶś ĴŎ řĺƻତିģ ōŘŕŘ 
ŉŐରେŔśŇŘ ĩମŅŘŇŚ Ĭňରେ  Ş�ୋľ ľ řĴŔ 
ūů%Ĵś Ŋŝ ƴʹ ňŘĪĺ řģ İĿŘରେ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ 
ଯେ, ň ŜରǻŎś  ŬŪŬŮ ŔŘņŘŎł ŊଜĻľରେ Ĩń୍ଥମƽ୍ରୀ 
ŔŚŃŘŎମł ŔśŇŘ Ĭňରେ ĩମŅŘŇŚ ŒśǘĴś ūů%Ŏś  
Ű%Ĵś ɏରାŔ ĴŎ řȄଲେģ ĨňŎňକ୍ſ ĩମŅŘŇŚରେ 
ľ řĴŔ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ଦେŒରେ ŔśŇŘŎ ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘł ŊŦřŊŘŎ 
ŔǕଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ 

İŧŘŎ Īଣ୍ଡିĩŎ...
İବĦ ŔŘƎଘାĪ ŋଳř ŔŕŎĴś ଯŘĬȄବŘ ବ řŌŘŇ ସେବŘĴś 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ସ୍ଥĶ řŃ ŎĵŘଯŘĪĺ řģ ŔŘȚ‌‌ ɃରାŇɵ ସିǭ, ň୍ୟାŎ řȧ‌‌ 
İବĦ ľŎŕଣ୍ଟୋ ŋଳř ŔŕŎĴś ବ řŌŘŇ ĹଳŘĹଳ ŔĦĵ୍ୟା 
ĴŌŘĪ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ Ŕର୍ବମ�ୋľ ପ୍ରାŧ ūŪŪľ ř ଦ�ţŇ řĴ 
Ĭť଼ାł ĴŘȑ‌‌ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

ņŘŇŎ ŔହŘŧĴ...
ŬŭŰų ľଙ୍କାŎś  ŬŮŮū ľଙ୍କା Ĵś  ବŝ ଦ୍ଧʹ ķľ řĺƻତିģ 
ସେŕ řňŎ ř  ଗ୍ରେȓ‌ İ ņŘŇ Ŏ İȟ‌İȧ‌ň ř Ĵɫ ବିƞଟାŏ 
ň řĺŘ ŬŭŲų ľଙ୍କାŎś  ŬŮŰū ľଙ୍କାĴś ବŝ ଦ୍ଧʹ ķľ řĺ řģ 
ĨňŎňକ୍ଷେ ĶŃ ବର୍ଷ Ńś ଳŇŘରେ ŔŜର୍ଯɹŌśĵŚ Ōƙଜି 
Ĭňରେ Ž ୱିƞଟାŏ ň řĺŘ İȟ‌İȧ‌ň ř Ŕର୍ବାņíĴ ŰŬŬ ľଙ୍କା 
ବŝ ƴ ଧି ĴŎŘଯŘĪĺ ř ģ İŕŘňĺĴś ĴňŘ Ž ୱିƞଟାŏ ň řĺŘ 
İȟ‌İȧ‌ň ř ůůű ľଙ୍କା, ĨଳŔŚ ůūů ľଙ୍କା İବĦ 
ŎŘŒ řŎ ůŪŪ ľଙ୍କା ବŝ ƴ ଧି ĴŎŘଯŘĪĺ řģ  İŕŘବŘȘ‌ 
ŕŎଡ଼Ŏ İȟ‌İȧ‌ň ř ŮůŪ ľଙ୍କା, ŌśĶ ūŬ ľଙ୍କା, ବ řŎ ř 
ŮŪŪ ľଙ୍କା, Ĺ řŇŘ ବŘŅŘŌ ŬůŮ ľଙ୍କା, ŔŜର୍ଯɹŌśĵŚ 
ňŘĪĥ ŰŬŬ ľଙ୍କା,ସ�ୋŧŘବ řŇ ŭŲŪ ľଙ୍କା,ଯ® ňŘĪĥ 
ŭŬŮ ľଙ୍କା, ବŘĻŎŘରେ ūŬů ľଙ୍କା, ŌŘଣ୍ଡିĩରେ 
ŭūų ľଙ୍କା İବĦ ŌĴŘŎ ūŪ ľଙ୍କା ବŝ ƴ ଧି ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ଦś Īľ ř ĴŘȡ‌ Ŕହ...
ମେବ୍ୟାȌ ŰůŪ ĶŘŀǻ ଯŘŇ Ŕŕ řŃ ରେଞ୍ଜ  

ରେŘŋର୍ସ, ଟ�ୋୟ�ୋľŘ ŉର୍ଚ୍ୟୁ Ňର୍ସ, İŔĴର୍ଟ ĶŘଡ ř, 
ĻŘŌŎ ŧśŇ řȑ, ĩŌɲʮŏŘŇ୍ସ  İବĦ Ņś Īľ ř ଡେĴŧ ĴŘŎ 
ńŘİʷ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ଯେĬĥ Ōର୍ȁଡ řȎ-ମେବ୍ୟାȌ ŰůŪ 
ĶŘŀǻରେ ଯŘȽରା ĴŎƻତି, ŃŘŕŘĴś Ĺଳƻତି ŔśŎſଷା Ņś ର୍ଗ 
ŞŊୋŏř ĴśŕŘଯŘİʷ İȄରେ ŏ୍ୟାƠŌŘĪŇ, ବ řସǵଫୋŎł 
İବĦ İକେ-Ůű Ķśଳ ř ɂŃ řର�ୋņ ବɹବǱଥା Ŏŕ řĺ ř̫  
İŕŘŎ Ō Ŝŏɹ ūŬ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ŞŊୋŏř ĻłŘňଡ଼řĺ ř̫  

ūŮŮ Ŋ řņŘŧĴƉ...
ĴĦଗ୍ରେŔŎ ů Ļł, ବŘŌňǀଥୀ Ņଳ, ŋ řŔ řକେ İବĦ 
ŌśŔŏřŌ ŏřĶŎ Ų Ļł ବ řņŘŧĴ ŔŎĴŘŎƉ 
Ŕňକ୍ଷରେ ଭ�ୋȑ‌‌ ଦେĪȄଲେģ ňŜର୍ବŃŇ ŔŕଯōୋĶŚ 
ŅଳŎś  ବŕ řǤ କୃŃ ବ řņŘŧĴ İŔ. ĴŘŌŎŘĻ Ōƺ 
ବ řĻŧଙ୍କୁ  ňŘƗ ବର୍ଷ ňŘĪĥ ŔŌର୍ଥŇ ଦେବŘĴś ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେĪĺƻତିģ ବ řņŘŇŔŋŘରେ İŕ ř ବŝ ŕŃ ବ řĻŧ ňରେ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ବ řĻŧƉ Œକ୍ତି  ବŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ ŌŘତ୍ର ବ řଦȿରୋŕŚ 
ବ řņŘŧĴŌŘନେ Ņଳ ବŅଳ ବ řର�ୋņŚ ĩĪŇŎś  Ŏſଷା 
ňŘĪବŘ ňŘĪĥ ĩବŒɹĴ ŭū ĻłƉ ŔĦĵ୍ୟା ňŘĪବŘରେ 
ŔŌର୍ଥ ହେŞେ Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ, ŃŘŕŘ ĩĶŘŌŚ ŔŌŧରେ 
ŃŘŌ řŏŇŘଡś  ŎŘĻŇŚŃ řŎ ĶŃ řňń Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł ĴŎ řବģ

Ĳť଼ିଶŘରେ ĴŌ řŏŘ...
ȄŊŘବେଳେ ɂŧŘĶŎŘଜ Ŏ řଜřĨȚ‌ରେ ŔŊś ĿŘŎś  

Ĵȟ‌ űŬ.Ůŭ% ňŘȧ‌ ŕŘŎ ରେĴର୍ଡ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
କେǂ୍ରୀŧ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ňŘȧ‌ ŕŘŎ Ŕର୍ବାȅĴ 
ųŲ.ůů% ȄŊŘବେଳେ ଜŊŘŕŘŎ Ňବ�ୋŅŧ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ňŘȧ‌ ŕŘŎ ųŲ.Ůű% Ŏŕ řĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř Ĳť଼ିŒŘŎś  ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ŮŪ,ŭŪŪ ň řŏŘ 
ňŎŚକ୍ଷା ଦେĪȄŊŘବେଳେ ŭŪ,ųůů ଜł ňŘȧ‌ 

ĴŎ řĺƻତିģ ňŘȧ‌ ŕŘŎ űŰ.Ųū% Ŏŕ řĺ řģ ŃŇɭƺରେ 
ūŰ,ŰŮŪ ଜł ĺŘȽ İŊĦ ūŮ,ŭūů ଜł ĺŘତ୍ରୀ 
Ŏŕ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ĺŘȽƉ Ĩପେକ୍ଷା ŎŘଜɹରେ 
ମƺ ĨȅĴ ĺŘତ୍ରୀ ňŘȧ‌ ĴŎ řĺƻତିģ ĺŘତ୍ରୀƉ ňŘȧ‌ 
ŕŘŎ űų.ŲŮ% ȄŊŘବେଳେ ĺŘȽƉ ňŘȧ‌ ŕŘŎ 
űŮ.ŭŲ% Ŏŕ řĺ řģ

ଦŅଶŊɹୟାňŚ Ŕ řŊ řĩĪ...
ଡřĻřľŘȢ‌‌ ɂŒɨňତ୍ର ŇŘŔ řĴŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪ 
ŕŎ řŧŘłŘ, ŎŘĻǱଥାŇ, ବ řŕŘŎ İବĦ କେŎଳ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ବ୍ୟାň řȄŏŘģ ଟେŏřȰରାŌ Ĳ İŇକ୍ରି ț‌‌ଟେȓ‌‌ ମେସେĻřĦ 
ĩț‌‌ ĻŎ řĩରେ İŕŘĴś ňĿŘଯŘĪȄŏŘģ ŃŅନ୍ତŎś  
ĻłŘňť଼ିĺ ř ଯେ, ŏ řȇ‌‌ ହ�ୋĪȄବŘ ɂŒɨňତ୍ରŎ କେŌ řǧ ୍ରି 
Ĳ ବŘୟ�ୋଲ�ୋĻř ବ řŋŘĶŎ ĨȅĴŘĦŒ ɂŒɨ Ō Ŝଳ ňŎŚſଷା 
Ŕŕ ŔŌŘŇ Ŏŕ řĺ řģ ŎŘĻǱଥାŇŎ ସ୍ǴŒŘŏ ĨňରେŔȚ‌‌ 
ଗ୍ǽț‌‌ (İȧ‌‌ĲĻř) İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ İňର୍ଯɹନ୍ତ ūů Ļłଙ୍କୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ řŔŘŎ řĺ řģ

ମ�ŤŔśŌŚ ĨȰĶŃ ř...
Ň řକ�ୋŊŎ ƶୱୀňňśƙŎ Ĵ řĺ ř ĨƗŐĴś Ş�ŤŔśମŚ 

ŊŘŧś ɂବେŒ ĴŎ řŊŘŎ ŔǕଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř 
ĩĪİȟ‌ŀř ĩĴŐŇ ĴŎ řĺ řģ  ŏķśĹŘň ɂŋŘŊରେ 
ŎŘଜɹĴś ŒśǤ ŊŘŧśŎ ɂŊŘŕ Ŋଢ଼ୁ ĺ řģ İŕŘƶୱାŎŘ 
ŎŘଜɹରେ ĩŔƻତା ĩŔƻତା ů Ņ řŇ ମƺରେ 
ŃŘňମŘତ୍ରାରେ ĩŕśŎ ř Ŭ-ŭ ŀ řȰରୀ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ķľ řŊģ 

ĨŇ୍ୟ ŎŘĻ୍ୟରେ...
ūŪŪ ŧśŇ řȑ‌ Ŋ řଜś Ő ř ମŘĶłŘ ɂŅŘŇ Ň řମନ୍ତେ 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ Ŋ řଜĻň ř Ň řଜŎ Ň řର୍ବାĹŇŚ 
ŔĦĴǛ ňȽରେ ମŘĶłŘ Ŋ řଜś Ő ř Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎ ř Ň 
Ȅଲେ Ŕśଦ୍ଧା ŅŐŎ ନେŃŘମŘନେ କ୍ଷମŃŘĴś ĩŔ řଲେ 
ŭŪŪ ŧśŇ řȑ‌ ମŘĶłŘ Ŋ řଜś Ő ř ଦେŊŘĴś ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎ řȄŏŘģ Ĳť଼ିŒŘŊŘŔŚƉ ňŘĪĥ ମŘĶłŘ Ŋ řଜś Ő ř 
Ƕňɨ ňŘŏľ řȄŊŘବେଳେ ŃŘମ řŏŇŘť଼ୁ  ŔŎĴŘŎ 
ŬŪŪ ŧśŇ řȑ‌ ମŘĶłŘ Ŋ řଜś Ő ř ଘ�ୋœłŘ ňśł ř ŎŘଜɹŎ 
Ŋ řଜś Ő ř Ĭňଭ�ୋŻତାଙ୍କୁ  ĩŒŘŊŘŅŚ ĴŎ řĺ řģ ĨŇɹ 
ŎŘଜɹĶśť ଼ିĴ Ŋ řଜś Ő ř Ȯŧ ĴŎ ř Ĭňଭ�ୋŻତାଙ୍କୁ  ମŘĶłŘ 
ଦେĬȄŊŘବେଳେ Ŋ řଜś Ő ř ŊŐĴŘ ŎŘଜɹ Ĳť଼ିŒŘରେ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŧśŇ řȑ‌ ĴŘŕ ȀĴ ř ମŕƍଗା ବ�ୋŏř ĨନେĴ ɂŒɨ 
ĴŎ řĺƻତିģ  Ŋŕś  ŎŘଜɹ Ŋ řřŋ řǈ କ୍ſȽରେ Ŕśŏŋ 
ମŜŏɹରେ Ŋ řଜś Ő řସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେĬĺƻତିģ ତେłś 
ŔମŘŇ ŋŘŊରେ Ŋ řଜś Ő ř ŊŐĴŘ ŎŘଜɹ Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎ 
ମƺ Ŏ řĩŃ ř ŊɹŊǱଥା ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘ 
Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ŒŻ ତି ŔମŚକ୍ଷĴମŘନେ ମŃ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺƻତିģ     ŃŘମ řŏŇŘŀś ରେ ķର�ୋĪ Ĭňଭ�ୋŻତାଙ୍କୁ  
Ņś Ī ମŘŔ řĩ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řŏ Ņ řĩōŘĬĺ řģ ଯେĬĥ 
Ĭňଭ�ୋŻତା Ņś ĪମŘŔରେ ůŪŪ ŧśŇ řľ ŊɹŊŕŘŎ 
ĴŎś Ȅବେ ସେମŘନେ ŬŪŪ ŧśŇ řľ ĺŘŀ ňŘĪବେģ 
ŃŘମ řŏŇŘŀś ରେ ŊŕśŃ ĩĶŎś  Ŕśŏŋ Ŋ řŅ୍ୟୁ ŃସେŊŘ 
ଯ�ୋଜŇŘ ɂłŚŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ଯ�ୋଜŇŘରେ Ŕମǯ 
Ŭ କ�ୋľ ř Ůů ŏକ୍ଷ ķର�ୋĪ Ĭňଭ�ୋŻତା ĩĶŎś  
ūŪŪ ŧśŇ řľ ମŘĶłŘ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ňŘĬȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř 
ňŘŵŘŎŏś ମ Ĳ Ĵŝœ řକ୍ſȽĴś ମƺ Ŕśŏŋ Ŋ řŅ୍ୟୁ ŃସେŊŘ 
Ň řǠ ଚିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ମśĵɹମƽ୍ରୀ Ŋ řଜŧ କେŊŐ ķର�ୋĪ 
Ĭňଭ�ୋŻତାƉ ମŘĶłŘ Ŋ řŅ୍ୟୁ ŃସେŊŘĴś Ņś ĪĶśłĴś 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řĺƻତିģ Ŋ řଜŧƉ ଘ�ୋœłŘରେ Ŭ କ�ୋľ ř 
Ŭů ŏକ୍ଷ ķର�ୋĪ Ĭňଭ�ୋŻତା ĬňĴŝŃ ହେବେģ 
Ŋ řଜŧƉ ŬŪŪ ŧśŇ řľ ମŘĶłŘ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ଘ�ୋœłŘ ňŘĪĥ 
ŃŘମ řŏŇŘŀś  ŎŘଜକ�ୋœŎś  Ŋର୍ଷĴś  ĨŃ řŎ řକ୍ତ ūűŭŪ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ହେŊŘ Ŕŕ řŃ ŔମśŅŘŧ Ŕśŏŋ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ସେŊŘ ňŘĪĥ ŊŘର୍ȁĴ ūůűŬŬ କ�ୋľ řľଙ୍କା 
ĵƏଚ୍ଚ ହେŊģ 

  ŒŻ ତି ŔମŚକ୍ଷĴ ĩŇǁ ମŕŘňŘȽ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 
କେŊŐ Ĳť଼ିŒŘĴś ŊŘŅଦେଲେ ŋŘŎŃŎ ĨŇɹ Ŕମǯ 
ŎŘଜɹ ŔŎĴŎମŘନେ ķର�ୋĪ, Ĵŝœ ř Ĵ řମɲୱା Ĵ řĺ ř Ň řର୍ଦ୍ଧିǦ 

ଶ୍ɌłŚŎ Ĭňଭ�ୋŻତାଙ୍କୁ  Ŕśŏŋ ମŜŏɹରେ (ମŘĶłŘ Ĵ řମɲୱା Ŏ řŕŘŃ ř) Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ସେŊŘ 
ଯ�ୋĶŘĪ ଦେĬĺƻତିģ Ň řĴľରେ ɂĴŘŒ řŃ ňŘŵŘŎ ŉŘĪŇŘŇɵ Ĵର୍ପେŘରେŔŇ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ŔŘରେ ŔśŏŋମŜŏɹରେ Ŋ řŅ୍ୟୁ ŃସେŊŘ ňŘĪĥ ଦେŒŎ ĨŇɹ Ŕମǯ 
ŎŘଜɹ ŔŎĴŘŎƉ ŎŘଜକ�ୋœŎś  ŊŘର୍ȁĴ Ŭ ŏକ୍ଷ ůů ŕଜŘŎ କ�ୋľ řľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎ Ŕśŏŋ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ସେŊŘ ňŘĪĥ ŎŘଜକ�ୋœŎś  İĴľଙ୍କା 
Ŋ ř ĵƏଚ୍ଚ ĴŎś ŇŘŕŘƻ ତିģ ତେłś ĲŀřŒŘ Ĭňଭ�ୋŻତା ଜŘŃŚŧ ŕŘŎ Ńś ŐŇŘରେ 
ŕŘŎŘŕŘŎ ř ŧśŇ řľ ň řĺŘ ůŪ ňĪŔŘ ĨȅĴ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řŏ ɂŅŘŇ ĴŎś ĺƻତିģ  
ŔśŏŋମŜŏɹରେ Ŋ řŅ୍ୟୁ ŃସେŊŘ Ĭňŏǐ ହେଲେ Ĵŝœ ř ĬƪପାŅŇ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŊŘ 
Ŕŕ řŃ ĨନେĴ ŇŜŃŇ Ň řōśŻ ତି Ŕśଯ�ୋĶ Ŕŝଷ୍ଟି ŕśİģ ସେŕ řňŎ ř ķର�ୋĪ Ĳ Ĵ řĺ ř 
Ň řର୍ଦ୍ଧିǦ କ୍ſȽରେ Ŕśŏŋ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ସେŊŘ ଯ�ୋଜŇŘ Ĭňŏǐ ହେଲେ Ň řମɨ ମƺŊ řŃ 
ōśŊĴ Ĳ ōśŊŃŚମŘନେ ĩƬŇ řର୍ଭŎ ହେŊŘ Ŕŕ ର�ୋଜĶŘŎକ୍ଷମ ହ�ୋĪňŘŎ řବେģ 
İňŎ ř ŔŎŐ Ĩń୍ଥŇŚŃ řĴś  ĨŇɹ ŎŘଜɹ ŔŎĴŘŎମŘନେ Ŋś ļ ř ȄŊŘବେଳେ Ĳť଼ିŒŘ 
ŔŎĴŘŎ Ĵ řňŎ ř Ŋś ļ ř ňŘŎś ŇŘŕŘƻ ତି ବ�ୋŏř ସେ ɂŒɨ ĴŎ řĺƻତିģ

Ŋ řȌ‌ ŎŘǯତାରେ ଦś Ī...
ĨŊǱଥାରେ ķŎ ŔǗମୁĵରେ ĺ řť଼ା ହ�ୋĪȄŏŘģ ପ୍ରାŧ Ų.ŭŪ Ŏś  ų Ŕମŧରେ 
ମŝŃĴ Ņś Ī ଜł Ĭକ୍ତ ŎŘସ୍ତା ଦେĪ ōŘĪȄଲେģ ସେମŘŇଙ୍କୁ  ଦେȃ Ş�ୋĹĴŘ 
Ň řŒŘŒକ୍ତ ĨŊǱଥାରେ ŕ řŃŘŕ řŃ ƕଞାŇ ŕŎŘĪ ĩȮମł ĴŎ řȄŏŘģ ŏś ŕŘ ŒŘŊŐ Ĳ 
ņŘŎś ĩ Ĩǰରେ ĩȮମł ĴŎ řŊŘŎś  ķľłŘସ୍ଥŐରେ ŕ Ȁ ĬŋŧƉ ମŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŏŘģ 
ǴǦ ŅřŊŘଲ�ୋĴରେ Ŕରǻ ŔǗମୁĵରେ ŕŃ୍ୟା ķľ řȄŊŘ ବେଳେ ȰରାମŊŘŔŚ ମŘନେ 
Ĭତ୍ତେଜřŃ ହ�ୋĪȄଲେģ Ĩŋřōśକ୍ତ Ş�ୋĹĴŘĴś ĴŘŊś  ĴŎ ř ଦ�ŤĬť଼ିରେ ŊŘǄ ଧି 
Ň řସ୍ତୁĴ ମŘŀ ମŘŎ ř ଗ�ୋŀ ŋŘƍଗି ଦେĪȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴମŘନେ Ń řŎ řĦ ňśŏ řŔĴś 
ĵŊŎ ଦେŊŘŎś  ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ Ĩŋřōśକ୍ତĴś ȰରାମŊŘŔŚ ĴŊŐŎś  
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŎŘĪŎଙ୍ଗňŜŎ ĬňĵƠ ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘĴś Ĺ řĴ řƮସା 
ňŘĪĥ ňĿŘĪȄଲେģ ŎŘĪŎଙ୍ଗňśŎ İŔŀřň řĲ Ŋ řରେନ୍ଦ୍ର ŇŘଥ ସେŇŘňŃ ř, Ń řŎ řĦ 
ଥŘŇŘȅĴŘŎŚ ɂŒŘନ୍ତ ĴśମŘŎ ଜĻŇŘ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕĥĹ řȄଲେģ ŔŘĪƞଟିŉřĴ 
ľ řମ ŔŕŘŧŃŘରେ ňŘŎ řňŘǢର୍କ ǱଥିŃ ř ĨŇśଧ୍ୟାŇ ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řȄଲେģ 
ତେବେ କ�ŤłŔ ř ň Ŝରǻ Œତ୍ǽŃŘ କେନ୍ଦ୍ର ĴŎ ř Ň řŒŘŒକ୍ତ ĨŊǱଥାରେ ŕŃ୍ୟାĴŘƠ 
ķľŘĪȄŊŘ ନେĪ ȰରାମŊŘŔŚ ମŘନେ Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎś ȄŊŘŎ Ĵŕ řĺƻତିģ Ń řŎ řĦ ଥŘŇŘ 
ĨƗŐରେ ŀŊŏ ମର୍ଡŎŘ ķľłŘ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐରେ ĹŘƗŏɹ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ İ ନେĪ 
Ń řŎ řĦ ଥŘŇŘରେ ପ�ୋŏřŔ ňକ୍ଷŎś  ମŘମŏŘ Ŏś ଜś  ĴŎ ř ŕŃ୍ୟା Ĩǰ ଜŊŃ ĴŎ ř ŀŊŏ 
ମର୍ଡŎ ନେĪ ŃŅନ୍ତ ଜŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ତେବେ ŕŃ୍ୟାĴŘŎŚ Ĩŋ řōśକ୍ତƉ ମŘŇŔ řĴ ǱଥିŃ ř 
Ŀ řĴ ŇȄŏŘģ ତେłśĴŎ ř ସେ ମŘŇŔ řĴ ǱଥିŃ ř ŕŎŘĪ ŕŃ୍ୟାĴŘƠ ķľłŘ ŋ řĩĪȄŊŘ 
ନେĪ ଜřଲ୍ଲା ĩŎକ୍ଷୀ Ĩȅକ୍ଷĴ ŊŎś ł ĶśƞଟୁňŘŐ ř Ĵŕ řĺƻତିģ ǱଥାŇŚŧ ȰରାମମŘŇƉରେ  
ଦେŒŚ ମŅ ĴŘŎŊŘŎ Ŋŝଦ୍ଧି  ňŘĪŊŘ ଯ�ୋĶśĥ ĩଜřŎ ŕŃ୍ୟାĴŘƠ ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř 
Ń řŎ řĦ Ŋɰȇ‌ Ĩƺକ୍ଷ ňŎŞŌǢŎ ŔମŘଡ଼ Ĵŕ řĺƻତିģ 

ňśĨĴś ହŃɹୟାĴŎ ř...
Ĳ ମŘĩƉ ମƺରେ ĴŐŕ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŕଞ୍ଜୀŊ Ĭƥତ୍ୟକ୍ତ ହ�ୋĪ İĴ ľŘƍଗିĩରେ 
ମŘĩଙ୍କୁ  ĩȮମł ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Ŕମŧରେ ŊŘňŘ ମśŎŏŚņŎ ŕǯକ୍ſň ĴŎ ř 
Ŕଞ୍ଜୀŊଙ୍କୁ  ŊŘŎł ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ Ŕଞ୍ଜୀŊ Ĵ řĺ ř Œśł řŊŘ ĨŊǱଥାରେ Ň ȄŊŘŎś  
ମśŎŏŚņŎ ŃƉ ŕŘŃŎś  ľŘƍଗିĩ ĺť଼ାĪ ନେĪ Ŕଞ୍ଜୀŊଙ୍କୁ  ĩȮମł ĴŎ řȄଲେģ 
ķľłŘସ୍ଥŐରେ Ŕଞ୍ଜୀŊƉ ମŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŏŘģ ķľłŘĴś ŏś ĹŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŊŘňŘମŘĩ 
ମ řŒ ř ମŝŃଦେŕĴś Ň řĴľସ୍ଥ ଜଙ୍ଗŏରେ ପ�ୋŃ ř ଦେĪȄଲେģ ĵŊŎ ňŘĪ Ŋś ņŊŘŎ 
ňśŏ řŔ ମŝŃଦେŕ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ňĿŘĪĺ řģ ňśŏ řŔ Ŕଞ୍ଜୀŊƉ 
ŊŘňŘ Ĳ ମŘĩଙ୍କୁ  ĨľĴ Ŏȃ ŃŅନ୍ତ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řĺ řģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ, Ŕଞ୍ଜୀŊ 
ňŜରǻŎś  Ŋ řŊŘŕ řŃ Ȅଲେģ Ņś ĪŊର୍ଷ ň Ŝର୍ବେ ସେ ĨŇɹ İĴ ŔମŘଜŎ ōśŊŃŚଙ୍କୁ  
ƶ ୱିŃŚŧ Ŋ řŊŘŕ ĴŎ ř ķŎĴś ĩł řŊŘĴś ĹŘŕś ĥȄଲେģ İŕŘĴś ŊŘňŘମŘĩ Ŋ řର�ୋņ 
ĴŎ řŊŘŎś  ňŎ řŊŘŎରେ ŔରǻŅŘ Ŋ řŊŘŅ ŏŘĶ ř Ŏŕ řȄŏŘ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĬĺ řģ
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ŋŊŘŇŚňŘľłŘ, ūŭģů(ŔŌ řŔ)

ĪŎŘŇ ōśƴ ŋŘŎŃ ŊœǻŞେ ŅŎŅŘŌ Ŋŝଦ୍ řŎ ĴŘŎł 
ŔŘĻĺିģି ɂńମେ Ķɹୟାȧ‌‌ İବେ ପňଟȸରୋŏ Ĳ ŀ ିଜେŏŎ 
ŔƉľ ŔŌǯଙ୍କୁ  ĹƻିତାŞେ ପĴŘĪĺģି İŌŃିĴି ିପŎŊିŕŇ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŋ ିପର୍ଯ୍ୟǯ ĩťĴś ŌśŕŘĬĥĺģି କ�ୋŎŘŇŘĴŘŐŎ 

ŋŘĪŎŔ ŋŧ Ňśହେĥ ପňଟȸରୋŏ Ĳ ŀ ିଜେŏŎ ȮରାĪŔŔ 
ପŎǱିଥିŃĴିś  ŊĶିŘŀś ĺģି ɂņŘŇŌƽŚ ŇŞେǂ ମ�ୋŅ ି
ପňଟȸରୋŏ Ĳ ŀ ିଜେŏ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŌŘƻତୁģ Ī-ōŘŇ 
Ĳ ପŊɰ ଲିĴ ଟ୍ରାŇɵପ�ୋର୍ଟĴś ĶśŎś ƫ ŅĨିƻ ତି ବ�ୋŏ ି Ĩପି ŏ 
ĴŎĺିƻତିģ Ĵƻିତୁ ĩĻ ି ŋŊŘŇୀପŘľłŘŞେ ŃŘŕŘŎ 
İĴ ɂĴŘŎ ପŎŏିſ ଷିŃ ହ�ୋĪĺģି ŎŘĻ୍ୟ ōśŊ ମ�ୋƏଚ୍ଚା 
ŔŋŘପŃ ିଙ୍କୁ  ǶୱାĶŃ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ ĻłŘĪŊŘ ପŘĪĥ Ŋ ିଜେପି  

ପକ୍ଷŎś  ŊŎିŘľ ŎŘŏ ି ŔŕŎ ପŎ ିକ୍ରŌŘ ĴŎȄିŏŘģ Ŕର୍କȁȑ‌‌ 
ŕŘĬŔĿŘŎś  ŎŘŏ ି ŊŘŕŘŎ ି ľŘĬŇ ŕŏŞେ ପŕƗ ଚିȄŏŘģ 
ŎŘŏŞିେ ŒŃŘȅĴ ŊŘĪĴŞେ ōśŊ Ĵର୍ମୀŌŘନେ 
ŇŘŎŘŊŘĻ ିଦେĪ ŎŘĻ୍ୟ ōśŊ ମ�ୋƏଚ୍ଚା ŔŋŘପŃ ିĨŋŐିŘଷ 
ପƠଡାଙ୍କୁ  ǶୱାĶŃ ĴŎȄିଲେģ ĴńŘ ହେŏŘ ŅŐŎ ōŒǶୱୀ 
ɂņŘŇŌƽŚ ତେŏ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĬପŞେ Ş�ୋȇ‌‌ ŏĶŘƻତୁģ 

Ĵƻିତୁ  ŊťିŌɲŇŘŎ Ŋ ିଷŧ 
ŇĻି ŅŐŞେ ŕ Ȁ କେŕ ି
ସେ ĴńŘ ŇŌŘŇ ିŊŎିŘľ 
ŎŘŏ ି ŊŘŕŘŎ ĴŎŊିŘ 
Ņś ର୍ଭାĶ୍ୟĻŇĴ ବ�ୋŏ ି
ĨନେĴ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎĺିƻତିģ ପŎŊିŕŇ 
ŌƽŚ Ĵŕśĺƻତି Ōśĥ İłĴି ି
ŔŎĴŘŎୀ Ŋȧ‌‌Şେ 
ōŊିģି ĩĬ Ļଣେ ŌƽŚ 
Ĵŕ ିଲେł ି Ī-ōŘŇ 
ĬପŞେ କେŊŐ 

ŋŎŔŘ ĴŎŊିģି ŎŘŏ ି ŊŘŕŘŎ ĴŎ ି ତେŏ ŇǦ ĴŎŊିŘ 
କେତେŅŜ Ŏ ŔŌĹିୀŇ ŃŘŕŘ ĻŇŔŘņŘŎł ŊĹିŘŎ 
ĴŎ ିବେģ ŋŊŘŇୀପŘľłŘ ŔŕŎ Ņś Ī ɂŌśĵ ĺĴŞେ 
ȄŊŘ ପňଟȸରୋŏ ľŘଙ୍କି ତେŏ ĨŋŘŊŎś  Ŋǁ ହ�ୋĪĺģି 
ĨŇ୍ୟ ľŘଙ୍କି ĶśŀĴିŞେ ɂŊŐ ŋŀି ĻŌśĺģି ņର୍ମĶťŞେ 
Ōƺ ŔŌŘŇ ǱଥିŃģି ତେŏ ĨŋŘŊŎś  ľŘଙ୍କିŞେ ŔŌǯଙ୍କୁ  
ତେŏ ଯ�ୋĶŘĪŊŘ ŔǕŊ ହେĬŇŘŕ Ȁģ

ĻŧňŘľłŘ, ūŭģů(ŔŌ řŔ)

ĴŐŘŕŘƠଡି Ļǟିଲା ĻŧପŘľłŘ Ŋ୍ଲĴ ŌśȃĶśଡ଼ା 
ପƗଚାŧŃŎ ŃŘŐĶśť ĶŘĥŞେ ĶŃ ū ŃŘŎĵିŞେ 
ķľȄିŊŘ ĨŋŘŊŇୀŧ ķľłŘŎ ĨŇśŔǄଧାŇ ପŘĪĥ 
ŊĻିś ĻŇŃŘ ŅŐŎĬଚ୍ଚǯŎୀŧ ŉɹୟାĴɟ ŉŘĪଣ୍ଡĦ 
ľȟି‌‌ ŊśņŊŘŎ ପୀŀŃିƉ ପŎŊିŘŎĴś ଭେľĺିƻତିģ 
ĶŃū.Ūů.ŬŪŬŰ Ŏĵି ŅŇି ଗ�ୋŌŘଂŔ ĹŘŏŘł Ĵś 
ନେĪ ŃŘŐĶśť ȰରାŌŎ ŎŘଜେŒ ŊŘĶƉ ŔମେŃ 
ĨŇ୍ୟ Ĵĺି ି ōśŊĴଙ୍କୁ ĨŔŘŌŘĻĴି ōśŊĴƉ ƶୱାŎŘ 
ŔଂķŊƴ ŋŘବେ ĩକ୍ରŌł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ି
ķľłŘŞେ ପୀŀŃିଙ୍କୁ ĨŌŘŇśଷି Ĵ ŋŘବେ ŒŘŎୀŎĴି 
Ň ିର୍ଯାŃŇŘ ŅĩିōŘĪȄŏŘģ ŎŘĻ୍ୟŞେ ĩĪŇ 
ŒŝƌŐŘ ପŎǱିଥିŃ ି İŊଂ ŅŐŃି, ĩŅŊିŘŔୀƉ 
ɂŃ ି ŊŦśȄŊŘ ŕ ିଂŔŘĴś ନେĪ Ŋ ିଜେŀ ି ĶŋୀŎ 

Ĺƻିତା ɂĴľ ĴŎĺିģି Ŋ ିଜେŀ ି ŅŐŎ ŬŪ Ļłĩି 
ɂŃŇିȅି ŅŐ ŃŘŐĶśťȰରାŌ Ķǯ ĴŎ ି ପୀŀŃି 
ପŎŊିŘŎ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎĺିƻତିģ Ŋ ିଜେŀ ି
Ļǟିଲା ŔŋŘପŃ ି ŃńŘ ŏŘƙଜିĶť ŊņିŘŧĴ ɂŅୀପ 
ĴśŌŘŎ ŅŒିŘŎୀƉ Ň ିର୍ƳଦେŒŞେ ľȟି‌‌Şେ ĻśŇŘĶť 
ŊņିŘŧĴ ŅŊି୍ୟŒƉŎ ŌɌି, ŊŔିŔି ିŊɹୟାƉ ŎŘĻ୍ୟ 
ବ�ୋର୍ଡ ŀŘĪŞେĴɟŎ Ļିତେǂ ŇŘŎŘŧł Ŕ ିଂଦେĲ, 

Ļǟିଲା Ŋ ିଜେŀ ିĬପŔŋŘପŃ ିɂŅିପ Ōśଣ୍ଡ, ņŞ୍ମେǂ 
ŇŘİĴ, Ļǟିଲା ŌŕŐିŘ ŔŋŘପŃ ି ŔŊŃିŘ ɂņŘŇ, 
Ŋ ିଜେŀ ି ŎŘĻ୍ୟ ŔŘņŘŎłŔǑପାŅĴ ĩŅŃି୍ୟ Ňǁ 
Ŋ ିଜେŀ ି Ļǟିଲା ĩŅŊିŘŔୀ ŔŋŘପŃ ି ପŎŌŘŇǁ 
ŌŘļୀ, ŔŘŌନ୍ତ ĵŌŘŎୀ, Ŋ୍ଲĴ ŔŋŘପŃ ିŌŇି ିକେŃŇ 
ପŜļŎୀ, ĨŌ୍ʮĻ ņƍଡ଼ା ŌŘļୀ Œତ୍ǽķŇ ŎŘĬŃ, 
Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ ପŘłȰିରାŕୀ, ସେŇŘପŃ ି ŇŘİĴ, 

ŅୀନେŒ ŊĶର୍ତି, Ōହେǂ ŎŘĬŃ, ŎଂōśŻତା 
ɂņŘŇ, ŕŘŎŘŌł ି Ķଣ୍ଡ, ŌŕŌŅ Ŋର୍ଗŃ ĵŘŇ, 
ŔŃ୍ୟŇŘŎŘŧł Ĩଗ୍ରŵŘŏ, ŧśŔśŉ ĵŘŇ, ŌŕŇିୀ 
ŇŘŧĴ, ଭ�ୋŐŘŇŘń ŇŘĶ, ଦେŊ ପŜļŎୀ, ŊŔନ୍ତ 
ŇŘİĴ, ବେŏŘŏ ŌŘļୀ, ŕŎŕିŎ ŔśŇŘ, ŌŐŧ 
ŎŘĬŃ, ĨŇŏି ŔŘŕś, ମ�ୋŔୀŌ ĵŘŇ, ŕŌିŘଞ୍ଚŐ 
ŇŘİĴƉ ŔମେŃ Ŋ୍ଲĴ ĴŌľି ି Ĳ ପƗଚାŧŃ 
ĴŌľିŎି Ŋŕś Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ପୀŀŃି ପŎŊିŘŎĴś ଭେľ ି
ŔŌବେŅŇŘ ĻłŘĪŊŘ Ŕŕ ķľłŘŎ ŔŃɹୟାŔŃ୍ୟ 
ĨŇśŔǄଧାŇ ĴŎ ିĬଚ୍ଚ Ĵƥତ୍ତୃପକ୍ଷଙ୍କୁ  Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ɂŅŘŇ 
ĴŎ ିବେģ Ŋ ିଜେŀ ି ପକ୍ଷŎś  Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ĴŎŘōŘĪĺ ି
ଯେ ŀŊŏ ĪƙଜିŇ ŔŎĴŘŎƉ ŒŘŔŇ ĴŘŐŞେ 
Ĳଡ଼ିŒŘŞେ ĩĪŇ ŒŝƌŐŘ Ŋ ିପର୍ଯ୍ୟǯ ହ�ୋĪପଡ଼ିŊŘ 
Ŕŕ ŅŐŃି, ĩŅŊିŘŔୀƉ ɂŃ ି ବ�ţŌŘŃŝ Ĵ 
Ōନ�ୋŋŘŊ Ŋŝଦ୍ ř ପŘĪ ĹŘŏĺିģି

ŞĶୋŌŘĦŔ Ŋ řȮ ରି Ĩŋ řଯōୋଗରŎ ଯśŊĴƉକୁ  ĩକ୍ରŌł ķľłŘ

ňŚť ଼ିŃƉକୁ  ଭେľ řŏŘ Ŋ řଜେŀř ŉɹୟାĴɟ ŉŘĪƠ୍ଡିଂ ľ řȟ‌‌

ņରǻଗଡ଼ରŎ ପେଟȸରୋŏ Ŕଙ୍କľ
Ŋřŋ řǈ ପେଟȸରୋŏ ňǑରŎ ŏŌɲୱା ŏŘĪȚ‌‌
ņରǻଗଡ଼, ūŭģů(ŔŌ řŔ): ĴŐŘŕŘƠଡି Ļǟିଲା ņର୍ମĶť Ĩଞ୍ଚŐŞେ ପňଟȸରୋŏ ŔƉľ 
ଦେĵŘଦେĪĺģି ŔŕŎ Ĳ ĩĵ ପŘĵŎ Ŋŋିǈି ପňଟȸରୋŏ ପମ୍ପŞେ ପňଟȸରୋŏ 
ଶେଷ ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘŎś  ōŘŇ ĹŘŐĴŌŘନେ ŕĪŎŘł ହେĬĺƻତିģ କେତେĴ 
ପମ୍ପŞେ ­ପňଟȸରୋŏ ŇŘŕ Ȁ® ବ�ୋର୍ଡ ŏĶŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ, Ĵĺି ି ପମ୍ପŞେ ŔୀŌŃି 
ପŎ ି ŌŘłŞେ ତେŏ ଯ�ୋĶŘł ହେĬȄŊŘŎś  ŏŌ୍ୱା ŏŘĪȚ‌‌ ଦେȃŊŘĴś ŌŐିĺିģି 
Ŋ ିଶେଷ ĴŎ ି ଦ�ţŇĴି ĴŘŌĴŘĻ ପŘĪĥ ŊŘĪȇ‌‌ Ĳ ĹŘŎĹିĴĩି ōŘŇ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
ĴŎśȄŊŘ ଲ�ୋĴŌŘନେ ĨȅĴ ŔŌŔɹୟାŞେ ପଡ଼ିĺƻତିģ ĨନେĴ ōŘŇĹŘŐĴ 
ପňଟȸରୋŏ ପŘĪĥ ଗ�ୋľİି ପମ୍ପŎś  ĨŇ୍ୟ ପମ୍ପĴś ķśŎśȄŊŘ ଦେĵŘōŘĪĺģି କେତେĴ 
ǱଥାŇŞେ ପňଟȸରୋŏ ŔŎōିŊିŘ ପŞେ ȰରାŕĴ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎୀƉ ŌƺŞେ ōśŻ ତିŃର୍କ Ōƺ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś ŌŐିĺିģି ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋĴƉ ĴŕŊିŘ ĨŇśŔŘŞେ, ĶŃ Ĵĺି ିŅŇି 
ņŎ ିōଥେǦ ପŎŌିŘłŞେ ତେŏ ଯ�ୋĶŘł ହେĬŇȄŊŘŎś  İŕ ିପŎǱିଥିŃ ିĬପśĻĺିģି 
ତେବେ ŔŌŔɹୟା କେବେ ŔŌŘņŘŇ ହେŊ ସେନେĪ ǴǦ ŔŜĹŇŘ ŌŐିŇିŘŕ Ȁģ 
ପňଟȸରୋŏ ŔƉľ ଯ�ୋĶśĥĥ ŔŘņŘŎł ĻŇĻୀŊŇ ĬପŞେ ɂŋŘŊ ପଡ଼ୁȄŊŘ ବେଳେ, 
ŃśŎନ୍ତ ତେŏ ଯ�ୋĶŘł ସ୍ୱŋŘŊĴି ĴŎŊିŘĴś ŅŘŊ ିଜ�ୋŎ ņŎĺିģି

ଯŒǶୱୀଙ୍କ ĴńŘ 
ŌŘŇśŇŘŕŘƻ ତି ľŘƉକି ĵŘŏř; ସେňଟେ Ŋ řଜେň řର ରŘŏř

ŋŊŘŇŚňŘľłŘ, ūŭģů (ŔŌ řŔ): ŇɹୟାŔŇŘŏ İŏĻିŊିŏିľି ି
Ĵȟ‌‌ İƞɯରାŇɵ ଟେǦ (Ňȑି‌‌) ŧśĻ ିପŎſିଷାŎ ɂŒɨ ପତ୍ର ɂķľ 
Ĳ ପŎୀſଷା ŊŘŃŏି ɂŔƍĴś ନେĪ ŊśņŊŘŎ ĴŐŘŕŘƠଡି 
Ļǟିଲା ōśŊ Ĳ ĺŘତ୍ର Ŋ ିଜେŀ ିପକ୍ଷŎś  ǱଥାŇୀŧ ĶŘǄ řĺĴ ĿŘŞେ 
Ŋ ିକ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎŘōŘĪĺģି ŎŘǧŚŧ ପŎୀſଷା İଜେŇ୍ସି  
Ňȑି‌‌ ପŎୀſଷାŎ ŅŘŧƫି ନେĪȄŊŘ ବେଳେ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ 
ɂŒɨପତ୍ର ŏȇି‌‌ ହେŊŘ Ŕŕ ĨŇŧିŌŃିŃŘ ŔŘŌŇŘĴś ĩŔŊିŘ 
ପŎſିଷାŎ ସ୍ୱƐŃŘ Ĳ ପŘŎŅର୍ଶିŃŘ ĬପŞେ ɂŒɨŊŘĹୀ Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎĺିģି ĹŐŃି Ŋœǻ ĶŃ ମେ ŭŞେ ପŎୀſଷା ଦେĪȄŊŘ 
ପ୍ରାŧ ŬŬŏକ୍ଷ ପŎୀſଷାର୍ଥୀƉ ŋŊିଷ୍ୟŃ İବେ ĨŇǠି ଚିŃŃŘ 
ŋŃିŞେ ŎŕȄିŊŘŎś  İŕ ି ķľłŘŞେ କେǂ Ĭଚ୍ଚŒſିଷା ŌƽŚ 
ņŞ୍ମେǂ ɂņŘŇ ŃśŎନ୍ତ ĪǯŉŘ ŅĨିƻତୁ ବ�ୋŏ ି ōśŊ Ĳ 
ĺŘତ୍ର Ŋ ିଜେŀ ି ŅŘŊ ି ĴŎĺିģି ଦ�ୋଷୀŌŘŇƉ ŊŞି�ୋņŞେ 

Ĵଠ�ୋŎ ĴŘର୍ଯɹୟାŇśǨଠାŇ ଗ୍ରŕł, Ňȑି‌‌ ପŎſିଷାŞେ ସ୍ୱƐŃŘ 
Ĳ ĻŊŘŊଦେŕŃିŘ ĩłŊିŘ, ŇǪିକ୍ଷ ŃŅନ୍ତ ĴŎ ି ପňପŎ 
ŏȇି‌‌ ķľłŘŞେ Ŏŕ ି ȄŊŘ ĨȅĴŘŎୀŌŘŇƉ ĬପŞେ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŇśǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĩŅ ି ŅŘŊ ି ĴŎŘōŘĪĺģି Ŋ ିକ୍ଷୋŋ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ ପŜର୍ବŃŇ ŊņିŘŧĴ Ņśଷɭନ୍ତ ŇŘİĴ, ଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧŇ 
ŅŘŔ, ŎŘĻ୍ୟ Ŋ ିଜେŀ ି ŔǑପାŅĴ ĩŅŃି୍ୟ Ňǁ, Ļǟିଲା ĺŘତ୍ର 
Ŋ ିଜେŀ ିŔŋŘପŃ ିĨĻŃି ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, ŎŘĻ୍ୟ ōśŊ ŊŎ ିଷ୍ଠ 
ĬପŔŋŘପŃ ିŌƞଟୁ ŇŘİĴ, ŎŘĻ୍ୟ ōśŊ ĬପŔŋŘପŃ ିŌŇǂି 
ŌŕŘƻ ତି, ŌŕŐିŘ ŔŋŘନେȽରୀ ŔŊŃିŘ ɂņŘŇ, ŅୀନେŒ ŊĶର୍ତି, 
ŒŊିŘ ŔŘŕś, ଗ�ୋŊǁି ŃŘƠଡି, ଭ�ୋŐŘŇŘń ŇŘĶ, ŌŘŇŔ Ŕ ିନ୍ଦୂŎ, 
ଶ୍ରୀĹǁŇ ŇŘİĴ, ɂŅୀପ ŔŘŕś, ଶ�ţଳେŒ ŊŒି,ି ŌńିśŇ ŔŘŕś, 
ķŘŔŎିŘŌ ŔŘŕś, ɂŃŋିŘ ଚ�ŤŕŘŇ, ପୀŃŊŘŔ ବେହେŎŘ, 
ŔśŃପ ŊŕŅିŘŎ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

Ňřȑ‌‌ ŧśĻř ɂŒɨ ɂķľ Ĳ ňରŚſଷା ŊŘŃ řŏ ɂŔƍ

ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି ଯśŊ-ĺŘȽ Ŋ řଜେŀřର Ŋ řକ୍ଷୋŋ

Ŕ řŇŘňŘŏř, ūŭģů(ŔŌ řŔ): ŔŇିŘପŘŏ ିŊ୍ଲĴ ŔŋŘ ĶŝŕŞେ 
Ĩƺſଷା ŌŘņśŎୀ ŌŘļୀƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ ପƗଚାŧŃ ŔŌŃି ି
ବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି ବ�ţĿĴŞେ Ŋŋିǈି 
ĬǈŧŇŌŜŐĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେŊŘ 
Ŕŕ ପŘŇୀŧĻŐ ŔŌŔɹୟା ĬପŞେ Ŋ ିଶେଷ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŊĶିŃ ŊœǻŌŘŇƉŞେ ȰରୀଷɭĮŃś  Şେ 
ĩŊŒ୍ୟĴ ସ୍ଥଳେ ŇŐĴŜପ ĵŇŇ ĴŎŘōŘĪ ପŘŇୀŧĻŐ 
ŔŌŔɹୟାĴś ǶୱାŋŘŊĴି ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ହେଲେ ĹŐŃି 
Ŋœǻ ĨŃɹୟାŊŒ୍ୟĴ ସ୍ଥଳେ Ōƺ ŇŐĴŜପ ĵŇŇ ĴŎŘōŘĪ 
ପŘŎ ିŇŘŕ Ȁģ ōŘŕŘĴś ନେĪ ବ�ţĿĴŞେ ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴŘŒ 
ପŘĪȄŏŘģ ĨŇ୍ୟପକ୍ଷŞେ ପŘŇୀŧ ĻŐ ŔŌŔɹୟା ନେĪ 

ŊŋିŘĶ ŃńŘ ɂŒŘŔŇ ŃƪŎŃŘ Ŕŕ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎȄିŊŘ 
ɂĴŘŒ ପŘĪȄŏŘģ ŃńŘପି  Ŋŋିǈି ĶŘĥŌŘŇƉŞେ ପŘŇୀŧ 
ĻŐ ŔŌŔɹୟା ଦେĵŘଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ɂŒŘŔŇ ŃśŎନ୍ତ 
Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେĪ ĩŊŒ୍ୟĴ ପŅକ୍ଷେପ ନେŊŘ ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ବ�ţĿĴŞେ ĵଡ଼ିĩŐ ŊņିŘŧĴ ĨȅŎŘĻ 
ମ�ୋŕŇ ପŘłȰିରାŕୀ, ŊŀିĲି ĴŘର୍ମି ĲŎŘŌ, ĬପŘƺſଷା ŌୀŇŘ 
ķ ିଭେŐŘ, ĻǟିଲାପŎ ିଷŅ ŔŅŔɹୟା ĩŒŘ ଜ�ţŇ, ପśଷ୍ପାଞ୍ଜŐ ି
Ķśĩŏ, ōƕସେŇୀ ĴľŘ, ŔŘଂŔŅ ɂŃŇିȅି ପśǯŌ Ōଶ୍ରା 
ɂŌśĵ ŌƗଚାŔŇି Ȅଲେģ ବ�ţĿĴŞେ ŔŇିŘପŘŏ ି Ŋ୍ଲĴ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŋŋିǈି ପƗଚାŧŃŎ ŔŎପଞ୍ଚ, ŔŌŃି ି Ŕŋ୍ୟ ŃńŘ 
Ŋŋିǈି ŊŋିŘĶୀŧ ĨȅĴŘŎୀ ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ

  Ŕ řŇŘňŘŏř ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ବ�ţĿĴ

ňŘŇŚŧĻŐ ŔŌŔɹୟା ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ

ŊŘĪȇ‌‌ରś  ĵŔ řňť଼ି 
Ōŕ řŐŘଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ

କ�ୋĴŔରŘ, ūŭģů (ŔŌ řŔ): ŬŰ ŇŌɲŎ 
ĻŘŃୀŧ ŎŘĻପńŎ କ�ୋĴŔŎŘ ńŘŇŘ 
ମ�ୋଟେŎ ପňଟȸରୋŏ ପମ୍ପ ŇĴିľŞେ ŊŘĪȇ‌‌Ŏś  
ĵŔ ିପଡ଼ି Ļଣେ ůů Ŋର୍ଷିŧŘ ŌŕŐିŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘପଡ଼ିĺģି ŌŝŃ ŌŕŐିŘ ĻłĴ 
ĻŧପŘľłŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ ହେŌŘŊŘĪ କ�ţŊƥତ୍ତģ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇśōŘŧୀ, ŌƍŐŊŘŎ ŅŇି ହେŌŘŊŘĪ 
Ĳ ŃŘƉ ପśĨ ĴŘର୍ତ୍ତିĴ କ�ţŊƥତ୍ତ ĻśŇŘĶťŎś  
କ�ŤłŔ ିĴŘŌ ŔŘŎ ିŇĻି ŊŘĪȇ‌‌ ଯ�ୋଗେ ķŎĴś 
ଫେŎśȄଲେģ ତେବେ ମ�ୋଟେŎ ପňଟȸରୋŏ 
ପମ୍ପ ŇĴିľŞେ ହେŌŘŊŘĪ ŊŘĪȇ‌‌Ŏś  
ĨŔŘŊņŘŇŃŘ ŊŒŃħ ĵŔ ି ପଡ଼ିȄଲେģ 
ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାŞେ ŃŘଙ୍କୁ  Ńś Ŏନ୍ତ କ�ୋĴŔŎŘ 
ମେŀĴିŘŏŞେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪȄŏŘ, ŌŘତ୍ର 
ସେĿŘŞେ ŀŘକ୍ତŎ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋଷłŘ 
ĴŎȄିଲେģ ĵŊŎ ପŘĪ କ�ୋĴŔŎŘ ńŘŇŘ 
ପśŏŔି ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘŞେ ପŕƗ ଚି ŒŊ ĻŊŃ 
ĴŎȄିଲେģ İŊଂ ŒŊ Ŋ୍ୟŊଛେŅ ପŞେ 
ପŎŊିŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪĺģି

କେŔ řଙ୍ଗା ହ�ୋĪ ŔǊତାŕĴś Ń řŇ ř Ņ řŇ 
ĹŘŏřŊ ňśରŚ କ�ୋରŘňśľ İƃପ୍ରେȧ‌‌
କେŔ řଙ୍ଗା, ūŭģů(ŔŌ řŔ): Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔୀƉ 
Ņୀର୍ଘ ŅŒǄ řŎ ŅŘŊ ି Ĳ ŔŘଂŔŅƉ ŕǯକ୍ଷେପ 
ପŞେ ଶେଷŞେ ŅŘŊ ି ପ ŜŎł ĴŎĺି ି
ŞେŐŊŋିŘĶģ ŞେŐ ŊŋିŘĶŎ ĹĿି ି Ŕଂĵɹୟା 
ŔŔି ି ūŮů/ ŬŪŬŰ ŃŘŎĵି ūŭ.ů .ŬŪŬŰ 
ĨŇśōŘŧୀ ŞେŐ ŊŋିŘĶ ĻĶନ୍ନାńņŘŌ ପśŎୀ 
ĿŘŎś  କ�ୋŎŘପśľ ପର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŇŜŃŇ ଟ୍ରେŇ 
ĹŐŘĹŐ ପŘĪĥ ŇǪିତ୍ତି ŇĩିōŘĪĺģି କେŔ ିଙ୍ଗା 
ହ�ୋĪ ŔǊତାŕĴś ŃŇି ି ŅŇି ĹŘŏŊି ŞେŐ 
ŊŋିŘĶ ĹĿି ି ĨŇśōŘŧୀ ପśŎୀŎś  ସ�ୋŌŊŘŎ, 
ĶśŎśŊŘŎ, ŒŇŊିŘŎ ŅŇି ଟ୍ରେŇ ŊŘŕŘŎŊି Ĳ 
କ�ୋŎŘପśľŎś  ŌƍŏŊŘŎ, Œśକ୍ରŊŘŎ, ŎŊŊିŘŎ 
ŅŇି ņŘର୍ଯ୍ୟ ହ�ୋĪĺģି କେŔ ିଙ୍ଗାŎ ĴŐŘŕŘƠଡି 
Ļǟିଲା ŞେŐōŘȽରୀ Ŕଂķ, ŔଚେŃŇ ŇŘĶŎĴି 
Ōଞ୍ଚ, କେŔ ିଙ୍ଗା ŔŘŌ୍ୱାŅĴି ŌŕŘŔଂķ ŔମେŃ 
Ŋŋିǈି ŔଂĶĿŇŎ Ņୀର୍ଘŅŇିŎ ŏଢ଼େĪŞେ 
ଶେଷŞେ ŊĻିŧ ହ�ୋĪĺƻତି କେŔ ିଙ୍ଗା 
Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔୀģ ĴŐŘŕŘƠଡି ŞେŐ ōŘȽରୀ ŔଂķŎ 
Ōśĵ୍ୟ ପŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ ŀŘକ୍ତŎ ହେŌŔŘĶŎ ŔŘŕŘ 
ŞେŐŌƽŚ ĨǢୱୀŇୀ ବ�ţଷ୍ଠŊ, ŔŘଂŔŅ ŌŘŐŊĴିŘ 
ଦେŊୀଙ୍କୁ  ņŇ୍ୟŊŘȘ‌‌ Ĩର୍ପł ĴŎĺିƻତିģ

କ�ୋĴŔରŘ, ūŭģů (ŔŌ řŔ) : Ŏକ୍ତĴś ପŘł ି
ĴŎ ିŉŔŏ ĨŌŐ ĴŎŊିŘ ପŞେ Ŋ ିŔŎĴŘŎƉ 
ପŘŃŎĨନ୍ତŎ ŇୀŃ ିଯ�ୋĶśĥĥ ŌƠଡିŞେ ņŘŇ ŊĴିŊିŘ 
ପŘĪĥ Ŕśଯ�ୋĶ ପŘĬŇŘŕ Ȁ ĹŘଷୀģ ପƙଜୀĴŎł 
ŔśŊņିŘŎś  ŊƗ ଚିŃ ହ�ୋĪ ĨǈŅŘŃŘ 
ĩĻ ି ŇŎିśପŘŧģ ପି -ପŘŔ ପ�ୋର୍ଟାŏ 
ଖ�ୋŏŊିŘ Ĳ ପƙଜୀĴŎł ŅŘŊŞିେ 
କ�ୋĴŔŎŘĿŘŞେ ĶŃ Ű ŅŇି 
ହେŏŘ ĶłņŘŎłŘ ĻŘŎ ି ŎŕȄିŊŘ 
ବେଳେ, İବେ Ňɹୟାŧ ପŘĪĥ 
Ōśĵ୍ୟŌƽŚ Ĳ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ Ōśĵ୍ୟ 
ŊĹିŘŎପŃ ିଙ୍କୁ ĹŘଷୀŌŘନେ ପ�ୋǦ 
ĴŘର୍ଡ ପĿŘĪĺƻତିģ କ�ୋĴŔŎŘ 
ĴŝଷĴ ŔଚେŃŇ Ōଞ୍ଚŎ ŔŋŘପŃ ି ĹŘଷୀନେŃŘ 
ŒŊି ɂŔŘŅ ɂņŘŇୀƉ ନେŃŝ ƫŞେ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ŒŃŘȅĴ ĹŘଷୀ ପ�ୋǦĴŘର୍ଡ ପĿŘĪĺƻତିģ 
ŔŜĹŇŘ ଯେ® Īନ୍ଦ୍ରାŊŃୀ ମେĶŘ ĬĿŘĻŐସେĹŇ 
ɂĴǛ ŌŘƺŌŞେ ĹŘଷ ĴŎȄିŊŘ କ�ୋĴŔŎŘ, 
ĻŧପŘľłŘ Ĳ ņର୍ମĶť Ĩଞ୍ଚŐŎ ĹŘଷୀƉ ପŘĪĥ 
ପି -ପŘŔ ପ�ୋର୍ଟାŏŞେ ŊĴିǛ ĩŔ ି ŇȄŊŘŎś  
ĹŘଷୀŌŘନେ ŇĻି ŇŘŌ ପƙଜୀĴŎł ĴŎ ିପŘŎ ି

ŇŘŕŘĥƻ ତି, İŕŘĴś ନେĪ ĨନେĴ ŅŘŊ ିପତ୍ର Ĳ 
ĶŃ Ų ŃŘŎĵିŞେ କ�ୋĴŔŎŘ ĿŘŞେ ŕĻŘŎ 
ŕĻŘŎ ĹŘଷୀ ĻŘŃୀŧ ŎŘĻପń ĨŊŞ�ୋņ ĴŎ ି
ɂŃŊିŘŅ ĻłŘĪȄଲେ Ŕśଦ୍ଧା ɂŒŘŔŇ ପକ୍ଷŎś  

କ�ŤłŔ ି Ŕନ୍ତୋଷĻŇĴ ପŅକ୍ଷେପ ŇĩିōŘĪ 
ŇŘŕ Ȁģ ōŘŕŘĴś ନେĪ Īନ୍ଦ୍ରାŊŃୀ ĬĿŘĻŐସେĹŇ 
ɂĴǛ ĹŘଷୀ Ŕଂķ ପକ୍ଷŎś  କ�ୋĴŔŎŘ ĿŘŞେ 
ĶŃ ŰŅŇି ହେŏŘ ĶłņŘŎłŘŞେ ŊŔĺିƻତିģ 
ŊśņŊŘŎ କ�ୋĴŔŎŘ ĴŝଷĴ ŔଚେŃŇ Ōଞ୍ଚ 
ପକ୍ଷŎś  ŔŎĴŘŎƉ ĬŅŘŔୀŇŃŘĴś ଦେȃ ĨŋŇିŊ 
ɂŧŘŔ ĴŎŘōŘĪĺģି କ�ୋĴŔŎŘ ପ�ୋǦ ĨŉିŔ 
ŇĴିľŞେ Ĩଞ୍ଚŐŎ ĹŘଷୀŌŘନେ İĴȽ ରିŃ ହ�ୋĪ 

ŇĻିŎ Ņśħĵ Ĳ ŅŘŊ ି Ŕମ୍ପର୍କŞେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ ି
Ňɹୟାŧ ପŘĪĥ Ōśĵ୍ୟŌƽŚ İŊଂ Ĭଚ୍ଚ ŇɹୟାŧŘŐŧŎ 
Ōśĵ୍ୟ ŊĹିŘŎପŃ ିଙ୍କୁ ପ�ୋǦ ĴŘର୍ଡ ପĿŘĪĺƻତିģ 
ଗ�ୋľİି ପଟେ ŔŎĴŘŎ ĹŘଷୀƉ ĩŧ ƶ ୱିĶśłŃି 

ĴŎŊିŘ ĴńŘ ĴŕśȄŊŘ ବେଳେ, 
ମେĶŘ ĬĿŘĻŐସେĹŇ ɂĴǛ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ĹŘଷୀŌŘŇƉ ɂŃ ିŔŎĴŘŎ 
ପŘŃŎĨନ୍ତŎ ŇୀŃ ି ĩପłŘĪȄŊŘ 
ĹŘଷୀŌŘନେ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିƻତିģ 
ĴŝଷĴ ŔଚେŃŇ Ōଞ୍ଚ କ�ୋĴŔŎŘ, 
ŔŋŘପŃ ି ŒŊି ɂŔŘŅ ɂņŘŇୀƉ 
ŔମେŃ ଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧŇ ŊŘĶ, 
ŌŇି ିକେŃŇ ɂņŘŇୀ, ķŇŒɹୟାŌ 

ŇŘİĴ, ɂĴŘŒ ଚ�ŤņśŎୀ, ŌŇ ିଜ�ୋŎ ପ�ୋť, 
ŋś Ŋନେ ŌŘļୀ, ŕŞେĴŝǩ ŇŘİĴ, ହେŌନ୍ତ 
ɂņŘŇୀ, ŔśŊŘŔ ĶŕୀŎ, ŊĻିŧ ĴśŌŘŎ 
ŔŘŕś, ŇŘŎŘŧł ɂņŘŇୀ, Ŕ ିଦ୍ଧେŒɫŎ ŇŘİĴ, 
ŎମେŒ ŒŊŎ, ପŘର୍ଥ ଗ�ୋପŘŐ, ņନେଶ୍ୱŎ 
ପƠଡା, ĶŎିņିŘŎୀ ŊŒି,ି କେŒŊ ŊŒି ି ŔମେŃ 
ĨନେĴ ĹŘଷୀ Ōśĵ୍ୟŌƽŚ Ĳ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ Ōśĵ୍ୟ 
ŊĹିŘŎପŃ ିଙ୍କୁ ପ�ୋǦ ĴŘର୍ଡ ପ୍ରେŎł ĴŎȄିଲେģ

Ňɹୟାŧ ňŘĪĥ ପ�ୋǦĴŘର୍ଡ Ĩŋ řଯŘŇ

କ�ୋĴŔରŘରŎ ĬȰ ହେĬĺ ř ĹŘœŚ ĩନǁଦୋŐŇ
ŇŜĩňť଼ା/କ�ୋŌŇŘ(ŔŌ řŔ): ŇŜĩପଡ଼ା Ļǟିଲା କ�ୋŌŇŘ 
Ŋ୍ଲĴ ŎĻŇŘĶŘĥŞେ ŔĶŎĩି ōŘŅŊ ŊଂŒŎ ପŘŎମ୍ପŎĴି 
ଘ�ୋŀŘŅŘŇ ପର୍ବ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି Ņୀର୍ଘ ūŬ Ŋœǻ 
ପŞେ ପŎମ୍ପŎŘ ĨŇśōŘŧୀ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ŔଂĵɹୟାŞେ 
ōŘŅŊ ଗ�ୋľİି Ōଞ୍ଚ Ńଳେ Ŀś Ő ହ�ୋĪĶଲେģ ŎĻŇŘ 
ĶŘŅŎିś  ɂńŌĴŎ ି Īଶ୍ୱŎ ŊŘĶଙ୍କୁ ūŲŬŬ ŌŔŕିŘŞେŞେ 

ଘ�ୋŀŘŅŘŇ ĴŎŘ ōŘĪȄŏŘģ Īଶ୍ୱŎ ŊŘĶ ଘ�ୋĶĩିƉ 
କ�ţଶ�ୋŎ ĨŊǱଥାŞେ ŌŘŃŝ ପି Ńŝ  ŕୀŇ ହ�ୋĪōŘĪȄଲେģ 
ŒĶŎĩି ŊଂŒŎ ପŜର୍ବĻŌŘନେ ŃŘƉŎ ŏŘŐŇ ପŘŐŇ 
ĴŎȄିଲେģ ŃŃ ପŞେ Īଶ୍ୱŎ ŊŘĶƉ ŊŊିŘŕ ŊŧŔ ହେŊŘŎś  
ŊŏŘଙ୍ଗିŎ ĻǟିଲାǱଥିŃ ବ�ୋŞ�ୋŌŘŐ ĶŘĥ Ŏ ପŘȽରୀ ଦେȃ 
ŊŊିŘŕ ĴŎŘĪ ଦେଲେģ ŊŊିŘŕ ŔŌŧŞେ Ŋŋିǈି ɂĴŘŎ 
ŔŘŌȰରୀ ŅĩିōŘĪńŘİ, ŃŘŕŘ ŔŕŃି İĴ ଘ�ୋଡ଼ାŅŘŇ 
ŅĩିōŘĪȄŏŘģ ଘ�ୋĶĩିŌŘŇƉ ĻୀŊŇ ĻୀŊĴିŘ Ĵŕ ିଲେ 
ŅŘŇ ନେŊŘ, ōŘŅŊ ŔŌŘĻŎ Ŋ୍ୟŻ ତିƉ ŇŌି ିତ୍ତ ŅŘŇ ଗ୍ରŕł 
ĴŎŊିŘģ ପର୍ବŎ ɂńŌ ŅŇି ĨǦɂŕŎ ŇŘŌ ōƕ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ପŞେ ƶ ୱିŃୀŧ ŅŇି ŔĴŘଳେ ŔŌǯ ŊଂŒŎ 
ଲ�ୋĴ İĴତ୍ର ହ�ୋĪ ŋŜĶĩିଙ୍କୁ Ŋନ୍ଦାପŇŘ ĴŎ ିଘ�ୋŀŘ ŅŘŇ 

ĴŎȄିଲେģ ĩୟ�ୋĻŃି ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ Ĺଞ୍ଚŐ ŔĶŎĩି 
Ĩƺକ୍ଷŃŘ ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ ŊŒିǦି ĨŃȄି ŋŘବେ ŇŜĩପଡ଼ା 
ŊņିŘŧĴ Ļŧ ଢŁୋŏĴĩି, Ōśĵ୍ୟŊŻତା ŋŘବେ ପŜର୍ବŃŇ 
Ļǟିଲା ŔŋŘପŃ ି ŕŞେŎŘŌ ĴĿŘŎƉ ŔମେŃ ŔŌŘĻŎ 
Ķł୍ୟŌŘŇ୍ୟ Ŋ୍ୟŻ ତିŌŘନେ ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ Ōśĵ୍ୟ ĨŃȄିŋŘବେ 
ŇŜĩପଡ଼ା ŊņିŘŧĴି Ļŧ ଢŁୋŏĴĩି, Ōśĵ୍ୟŊŻତା ŋŘŊŞେ 

ପŜର୍ବŃŇ Ļǟିଲା ŔŋŘପŃ ି ŕŞେŎŘŌ 
ĴĿŘŎ, ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘŊŞେ 
ପŜର୍ବŃŇ ĵଡ଼ିĩŐ ŊņିŘŧĴ ŕ ିତେŒ 
ĴśŌŘŎ ŊĶର୍ତି, ĬƤŐ ōŘŅŊ ŌŕŘŔŋŘ 
ĬପŔŋŘପŃ ିŏମ୍ୱୋŅŎ Ňĩିŏ, ĬƤŐ 
ōŘŅŊ ŌŕŘŔŋŘ ŔǑପାŅĴ Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ 
ŇŘĶ, Ļǟିଲା ŔŋŘପŃ ିŋŎŃŏŘŏ ŎŘĬŃ, 

ĹŘŎĶť ŔŋŘପŃ ି କେନ୍ଦୁŎŘŌ ōŘŅŊ, ŔĶŎĩି ŊଂŒ 
ĴśŐĶśŎś  ŇŘŎŘŧł ŅŘŔ, ŌŘର୍ଗŅର୍ଶĴ ŊŕିŘŎ ି ŒĶŎĩି, 
ŔŌŘĻସେŊୀ ķŇŒɹୟାŌ ĴŎśĨŘĥ, ŎĻŇŘ ŔŌŃି ି Ŕŋɹୟା 
ŋŜŌŔିśŃŘ ŒĶŎĩି ɂŌśĵ ŔŌǯ ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ ŌƺŞେ ĺŊ ିପ�ୋଢ, ĨŃŎି ିକ୍ତ ŃŕŔŏିŅŘŎ 
Ŋଙ୍ଗୋŌśƠଡା, ĨŎſ ଷିŃ ŒĶŎĩି, ŃśĴŘŎŘŌ ŒĶŎĩି, 
ŋŃିŎ ŒĶŎĩି, Ĭପଦେଷ୍ଟା, ଘେŇś  ŒĶŎĩି, Ƚ ରିŇŘń 
ପśƙଜି, ŔǑପାŅĴ, Ļǟିଲା ōŘŅŊ ŔŌŘĻ ŇŜĩପଡ଼ା, ōśņśǨ ଠିŎ 
ŒĶŎĩି, ŔśŞେŒ ŊŘĶ, Ĵ ିଶ�ୋŎ Ĺǂ ĴĿŘŎ, ŔŃ୍ୟɄŃ 
ĶŕŎି, ĴŝǩĹǂ ĵŞ୍ସେŏ, ଯ�ୋŕŇ ŎŘĬŃ, ŃŘŎŘĹŇ 
ńପŘ, ŔŋŘପŃ,ି ଯ�ୋଗେǂ ŊŘĶ, Ĵƥିତ୍ତŇ ପ�ୋť, Ļିତେǂ 
ĶŕୀŎ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

Ŕଗରřĩ ଯŘŅŊ ŊĦŒର ıŃ řŕŘŔ řĴ ଘ�ୋŀŘ ŅŘŇ ňର୍ବ

ūŬ Ŋର୍ଷ ňରŎ İĴତ୍ରି Ń ŔŕɎରାȅĴ ଯŘŅŊ

ŊŅŐśŇ ř ŅŘŅŇ ɌŌ řĴଙ୍କ ŋŘଗ୍ୟ
ଗŘĥĴś  ଫେର řŏŘ ŌŝŃଦେŕ
ņରǻଗଡ଼, ūŭģů(ŔŌ řŔ): ŔŎĴŘŎ ŊŅŐିଲେ Ŋ ିŊŅŐśŇ ିŅŘŅŇ ɌŌĴିƉ 
ŋŘĶ୍ୟģ ପňľପŘľłŘ ପŘĪĥ ŔśŅŜŎ ଗ�ୋĩ ōŘĪȄŊŘ Ļଣେ Ĳଡ଼ିĩ ɌŌĴି 
ଶେଷŞେ ĻୀŊନ୍ତ Ňśହେĥ, ŊŎଂ ŒŊ ହ�ୋĪ ŇĻି ŋľିŘŌŘľĴିś ଫେŎĺିƻତିģ ŌŝŃ 
ɌŌĴି ņର୍ମĶť Ŋ୍ଲĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŃŌ୍ୱାĺŀŘ ȰରାŌŎ ŌŘņŊ ଭ�ୋĪģ ŔŊśĿŘŎś  
ĩଶ୍ଚର୍ଯ୍ୟŎ ĴńŘ ହେĬĺ,ି İŕ ି ŃŌ୍ୱାĺŀŘ ȰରାŌľ ି ǱଥାŇୀŧ ņର୍ମĶť ŊņିŘŧĴ 
ŔśȅŎ Ŏଞ୍ଜŇ ପƛଯ�ୋŒୀƉ ŇĻି ĶŘĥ Ĩଟେģ ପŎŊିŘŎ ɂŃ ିପ�ୋଷł ପŘĪĥ 
ĶŎŊି ŌŘņŊ ଭ�ୋĪ ଗ�ୋĩĴś ŅŘŅŇ ĵľŊିŘĴś ōŘĪȄଲେģ ସେ ଗ�ୋĩŎ 
İĴ ବେŔŎĴŘŎୀ ŔଂǱଥାŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎśȄŊŘ ବେଳେ ŎŘŃŞିେ ĵŘĪ ଶ�ୋĪȄŊŘ 
ĨŊǱଥାŞେ ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ ķľȄିŏŘģ ǱଥାŇୀŧ ĹĴିƮିସାŐŧĴś ŇĩିōŊିŘ ପŞେ 
ସେĿŘŞେ ŀŘକ୍ତŎ ŃŘଙ୍କୁ ŌŝŃ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎȄିଲେģ ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ ପŞେ ĿĴିŘ 
ŔଂǱଥାŎ ŌŘŏĴି İĴ ĩŌ୍ʮŏŘŇɵ ଯ�ୋଗେ ŌŝŃଦେŕĴś ŃŘƉ ŇĻି ĶŘĥ ŃŌ୍ୱାĺŀŘĴś 
ପĿŘĪĺƻତିģ ଖ�ୋŅ ŊņିŘŧĴƉ ĶŘĥŞେ İŋŐ ିŅŘŅŇ ŌŝŃ୍ୟୁ ķľłŘ ǱଥାŇୀŧ 
Ĩଞ୍ଚŐŞେ ŃୀɄ ɂŃȮି ରିŧŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎĺିģି ŎŘĻ୍ୟŞେ ­ŀŊŏ ĪƙଜିŇ® ŔŎĴŘŎ 
ŅŘŅŇ ŔŌŔɹୟା Ş�ୋĴŊିŘ ପŘĪĥ ĨନେĴ ŇŧିŌ Ĳ ŅŘŊ ି ĴŎśȄŊŘ ବେଳେ, 
ŊŘǯŊ ǱଥିŃŞିେ İŕ ିŇŧିŌ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ଫେŏ ŌŘŎȄିŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ ହେĬĺģି ŇĻି 
Ň ିର୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐୀ Ĳ ȰରାŌŞେ Ş�ୋĻĶŘŎ ĨŋŘŊŎś  ɌŌĴି ŊŘŕŘŎĴś ōŘĪ ପ୍ରାł 
ŕŎŘĬȄŊŘŎś  ŔŎĴŘŎୀ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĬପŞେ Ŋť ɂŒɨŊŘĹୀ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺģି

ĴŜĨରś  ŋŘŏś  Ĭƴଧାର ĴŏŘ ĨƆନିŒŌ Ŋ řŋŘଗ

ņରǻଗଡ଼, ūŭģů(ŔŌ řŔ): ņର୍ମĶť Ŋ୍ଲĴ ŊŀķśŌŎ ପƗଚାŧŃ 
ĵŌŘŎĶśŀŘ ŒŊିŌନ୍ଦି Ŏ ପŎŔିŎŞେ ȄŊŘ ĴŜĨŞେ ପଡ଼ିȄŊŘ İĴ 
ŋŘŏś Ĵś  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎĺି ି ĨƆନିŒŌ Ĳ ŊŇ ŊŋିŘĶģ ପ୍ରାପ୍ତ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇś ŔŘŞେ ŊŐିŌ୍ୱି Ń ŎŘŃŞିେ ŋŘŏś  ĵŘŅ୍ୟ Ĩନ୍ୱେଷłŞେ ĩŔ ି
ĴŜĨ ŋŃିŞେ ପଡ଼ି ōŘĪȄŏŘģ ŋŘŏś Ŏ Ĺ ିତ୍କାŎ ĶŘĥ ଲ�ୋକେ 
ŒśłŊିŘĴś  ପŘĪȄଲେģ ହେଲେ କେŕ ି ōŊିŘĴś  ŔŘŕŔ ĻśľŘĪ 
ପŘŎ ିŇȄଲେģ ŔĴŘଳେ ǱଥାŇୀŧଲ�ୋକେ ĴŜĨŞେ ŋŘŏś  ପଡ଼ିȄŊŘ 
ĻŘłŊିŘĴś  ପŘĪ ŊŇ ŊŋିŘĶĴś ĵŊŎ ĴŎȄିଲେģ Ļƍŏ ŊŋିŘĶ 
ପŘĵŞେ ĵŊŎ Ȅଲେ ŕ Ȁ ķľłŘ ସ୍ଥŐĴś ŊŐିŌɲŞେ ĩŔȄିŊŘ 
ନେĪ ଲ�ୋĴƉ ŋŃିŞେ ĨŔନ୍ତୋଷ ଦେĵŘ ōŘĪȄŏŘģ ପŞେ 
ĨƆନିŒŌ ŊŋିŘĶ Ĵś  ĵŊŎ ଦେŊŘ ପŞେ ŌŐିŃି ŋŘବେ ŋŘŏś Ĵś 
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ିŇĴିľସ୍ଥ Ĵśŕśŀ ିĻƍŏŞେ ĺŘŀ ିŅĩିōŘĪĺģି

ŞĶୋŏŘŌśଣ୍ଡାରś  ŇĴľ řĴŘŇ řĴś ଗť଼ିŏŘ ŏƁ୍ମୀŊȧ‌‌ଗŘĥĴś  ଗť଼ିŏŘ ­ŏƁ୍ମୀŊȧ‌‌®
ņରǻଗଡ଼, ūŭģů(ŔŌ řŔ): ņର୍ମĶť Ŋ୍ଲĴ ŊĻିś  
ĻŇŃŘ ŅŐ ପକ୍ଷŎś Ŋŋିǈି ŔŌŧ ņŎ ି ŏƁ୍ମୀŊŔ 
ସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘĴś ŅŘŊ ି ହ�ୋĪ ĩŔĺିģି 
ଶେଷŞେ Ļǟିଲା ɂŒŘŔŇ ŃƪŎŃŘ ɂĴŘŒ ĴŎ ି
Ŋȧ‌‌ସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘŞେ ŔŉŐ ହ�ୋĪĺģି 
ŔŜĹŇŘ ଯେ ņର୍ମĶť Ŋ ିଜେŀ ିŊ୍ଲĴ ŔŋŘପŃ ିŀŘକେ 
ŏŕĻŐƉ ନେŃŝ ƫŞେ ŅŐ Ļǟିଲା ĬପŔŋŘପŃ ି
ńŊŎି ɂŔŘŅ ŔŘŕś, ŌŕŐିŘ ŔŋŘନେȽରୀ ŌŌŃŘ 
ŎŘłୀ ଗ�ୋପŘŐ, Ļǟିଲା ପŎ ିଷŅ Ŕŋ୍ୟ ଗ�ୋପୀŇŘń 
ŌŕŘŇǁ, ɂłŊ ŋĪĥŔŘŏ ɂŌśĵ Ĵĺି ିŅŇି Ńଳେ 
ņର୍ମĶť Ŋ ିଡ଼ି Ĳ, ĻǟିଲାପŘŐ ĬପĻǟିଲାପŘŐଙ୍କୁ ĨନେĴ 
ĶŘĥ ŏƁ୍ମୀŊȧ‌‌ ସେŊŘŎś ŊƗ ଚିŃ ȄŊŘ ĻłŘĪȄଲେģ 
ŃśŎନ୍ତ Ŋ ିଚ୍ଛି ǈ ȰରାŌŌŘŇƉŞେ Ŋȧ‌‌ସେŊŘ ŃśŎନ୍ତ 
ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘĴś ŅŘŊ ିŎȃȄଲେģ ŅŘŊ ିŌśŃŘŊĴ 
ŊśņŊŘŎ ņର୍ମĶť ĿŘŎś Ŋťŉśର୍ଲାĴś ŏƁ୍ମୀŊȧ‌‌ 
Ķଡ଼ିĺģି ōŘŕŘĴś ନେĪ Ŋť ŉśର୍ଲା ȰରାŌŊŘŔୀ ŔମେŃ 
Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔୀƉ ŋŃିŞେ ĵśŔ ିଦେĵŘ ଦେĪĺģି ହେଲେ 
ŏƁ୍ମୀŊȧ‌‌ ସେŊŘŞେ ĨନେĴ ĶŘĥ ŊƗ ଚିŃ ȄŊŘŎś  
ŃśŎନ୍ତ ĻǟିଲାପŘŐ ପŅକ୍ଷେପ ନେŊŘĴś ŅŘŊ ିହେĬĺģି

ŞĶୋŏŘŌśଣ୍ଡା, ūŭģů (ŔŌ řŔ): ĴŐŘŕŘƠଡି Ļǟିଲା ଗ�ୋŏŘŌśƠଡା 
Ŋ୍ଲĴ ŇĴľĴିŘŇୀ ĶŘĨŘĥĴś ŏƁ୍ମୀŊȧ‌‌ Ķଡ଼ିŏŘ ŊĶିŃ ŔŎĴŘŎ İŕ ି
ଯ�ୋĻŇŘĴś ŇଭେŌɲŎ ū ŃŘŎĵି ŬŪŬŭ ŌŔŕିŘŞେ ଲ�ୋĴŘର୍ପି Ń 
ĴŎȄିଲେģ ĴŐŘŕŘƠଡିŞେ ହେଲେ ŊŔସେŊŘŎś ŊƗ ଚିŃ ହ�ୋĪ 
ŎŕȄିଲେ ŇĴľĴିŘŇ ି ପƗଚାŧŃŊŘŔģି ŇĴľĴିŘŇ ପƗଚାŧŃ ହେĬĺ ି
İĴ ĩŅŊିŘŔୀ ŊŕśŐ Ĩଞ୍ଚŐģ Ŋȧ‌‌ ପŘĪŊŘĴś ସେŌŘŇଙ୍କୁ Ů 
Ĵ ିଲ�ୋŌľିŎ ĵŐĩିĴŘŇ ିĩŔ ିଲେ Ŋȧ‌‌ସେŊŘ ପŘĪ ପŘŎśȄଲେģ ĵŎŘ, 
Ŋœ୍ଷା, ŅŇିŞେ ŇŘŕ Ȁ Ň ȄŊŘ ĨŔśŊņିŘŎ ŔǗମୁĵୀŇ ହେĬȄଲେģ Ŋȧ‌‌ 
ସେŊŘ ପŘĪŊŘ ପŘĪĥ ପƗଚାŧŃ ŔǗମୁĵŞେ Ķł ņŘŎłŘ ଦେĪȄଲେģ 
ĻǟିଲାପŘŐ Ɖ ĻŇ ŒśłŘł ିŞେ Ōƺ Ĩŋିଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେ ହେଲେ 
ŉŐŘŉŐ ŒŜŇ୍ୟ ଶେଷŞେ ପŜର୍ବŃŇ ŔŎପଞ୍ଚ ōŃୀǂ ସେŇŘପŃ ି
Ň ିଜେ ŋśŊନେଶ୍ୱŎ ōŘĪ Ĳଡ଼ିŒŘ ŔťĴ ପŎŊିŕŇ ŊŋିŘĶĴś ŏȃିŃ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ପŞେ ŏƁ୍ମୀŊȧ‌‌ ସେŊŘ ପŘĪ ପŘŎĺିƻତିģ ŏƁ୍ମୀŊȧ‌‌ ସେŊŘ 
ପŘĪ ȄŊŘŎś Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔୀƉ ŌƺŞେ ĵśŔŎି ŏŕŎୀ ଖେŐ ିōŘĪĺģି
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ŊŎĶť, ūŭģů(ŔŌ řŔ)

ĹŐřŃŊœǻ Ŋ řĴŘŒ ĩŊŘŔ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ, 
ŊŎĶťŎ Ŕ řŊ řİȧ‌‌Ī ƶୱାŅŒ ŞɌłŚ ବ�ୋŀ୍ଡ 
ňŎŚſଷାରେ ŭŭ Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ųů%Ŏś  
ĭƴɫʚବ୍ୱ ŌŘର୍କ ūŪŬ Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ųŪ%Ŏś  ĭƴɫଧ୍ବ 
ŌŘର୍କ İŊĦ ŭūŲ Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŲŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ 
ɂŃ řŒŃ ŌŘର୍କ Ŏȃ ǭକୁȢ‌‌Ĵś Ĳଡ଼ିŒŘରେ ĨȰłŚ 
Œ řſଷାŇśǨଠାŇ ŋŘŊରେ ɂŃ řǨ ଠିŃ ĴŎ řĺƻତି ବ�ୋŏř 

ĨŇśǨଠାŇŎ ŌɹୟାନେĻřĦ ଡŘĪରେĴɟȡ‌‌ Ŋ řବେĴ 
ŅŘŒŎŚ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ňŎŚſଷା ŉŐŘŉŐ 
Ŋ řଷŧରେ ŔǑŜର୍ଣ Ŋ řŊŎłŚ ଦେĪ ĩŊŘŔ řĴ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Ŕ řŊ řİȧ‌‌Ŕ ř Ŕ řŇ řŧŎ ସେĴŘƠଡାŎŚŎ 
Ĩƺକ୍ଷ ĹřƥŎƙŇ ňŃ ř Ĵŕ řĺƻତି ଯō, ƶୱାŅŒ 
ŞɌłŚ ĴŐŘ Ŋ řŋŘĶରେ ĩŅɹୟାŒŘ ŔŘŕś  
ųų.Ů% ŎȈ‌‌ ŒŚœǻରେ ȄŊŘବେଳେ, ƶୱାŅŒ 
ŞɌłŚ Ŋ řƕଞାŇରେ ĩŒ řଷ ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ର ųŲ.Ŭ% 
Ŏȃ Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋŘĶŎ ŒŚœǻରେ Ĩĺƻତି İŊĦ ƶୱାŅŒ 
ŞɌłŚ ŊŘł řĻ୍ୟŎ ŉŐŘŉŐŎ ŒŚœǻରେ ନେŕŘ 

ମେହେŎ ųű.Ů% Ŏŕ řĺƻତିģ ସେŕ řŋŐř ƶୱାŅŒ 
ŞɌłŚ ĴŐŘ Ŋ řŋŘĶରେ Ŏ řŧŘ ŅŘŒ ųŲ.Ů%, 
ĻřǈନାŔŘ ŌŕŘňŘȽ ųű.Ų%, Ŏ řŧŘŇŘ ମେŔśĩ 
ųű.Ų%, ବ�ţǩŊŚ Ŕ řȚ‌‌ŕŘ ųű.Ų%, 
ŔŌŚſଷା ňŘଣ୍ଡେ ųű.Ű%, ɂŃ řĴŘƻତୁ ŒŃňń 
ųŰ.Ų%, Ŕ řପ୍ରା ňŘł ř ųů.Ű%, ଶ୍ରୀňƠଡା 

ŅŘŔ ųů.Ŭ%, ĨŇśǤକା ŔŘĶŎ ųů.Ū%, 
İŊĦ Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋŘĶରେ ŒśŋŌ ବେହେŎŘ 
ųű.Ů%, Ŏ řŧŘ ɂņŘŇ ųŰ.Ų%, Ŕଭ�ŤĻřŃ 
ମେହେŎ ųŰ.Ų%, ŔŌŚſଷା ŔŘŕś ųŰ.Ű%, 
Ŕ řଦ୍ଧାŃ ଭ�ୋĪ ųŰ.Ŭ%, ŔśŋŌ ŔśŋŘŒ řଷ 
ųŰ.Ŭ%, ĩର୍ଯŇ ମେହେŎ ųů.Ų%, 
ĩŒŚର୍ବାŅ ňƠଡା ųů.Ű%, Ŋ řବେĴ ĨȰŵŘŏ 

ųů.Ű%, ĪǍ ସିŃŘ ŊŘର୍ଲା ųů.Ű%, ର�ୋŇĴ 
ňśର�ୋŕ řŃ ųů.Ů%, ŔŘĪ ňŘȽ ųů.Ŭ%, 
ŔŘſଷୀ ĨȰŵŘŏ ųů.Ŭ%, ĨŇ řକେŃ ňŘł řଗ୍ରାŕŚ 
ųů.Ŭ% İŊĦ ŊŘł řĻ୍ୟ Ŋ řŋŘĶରେ ɂŃ୍ୟୁଷ 
ŅŘŔ ųű.Ŭ%, ǶǯତିĴ ĨȰŵŘŏ ųű.Ū%, 
Ň řĵŏ ŔŘŕś ųŰ.Ű%, ପ୍ରି ŧଙ୍କା ĻŏŇ 

ųŰ.Ů%, ĩର୍ଯŇ ňଟľŏ 
ųů.Ų%, ŎŊŚǂ ŏŘȮରା 
ųů.Ů% Ŏȃ ŉŐŘŉŐ 
ŃŘŏřĴŘŎ ŒŚœǻରେ ńŘĪ 
ĻŘŃŚŧସ୍ତŎରେ ųŪ%Ŏś  
ĭƴɫଧ୍ବ ŌŘȇ‌‌ȡ Ŏĵśȗ‌‌řŊŘ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŕŘŎ ĿŘŎś  
Ŋ řĴŘŒ ĩŊŘŔ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ, 
ŊŎĶťŎ ųŪ% Ŏś  
ĭƴɫଧ୍ବ ŌŘର୍କ Ŏĵśȗ‌‌ďŊŘ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŕŘŎ Ŋŕś ĭƴɫଧ୍ବ 
ȄŊŘ Ŕŕ ƶୱାŅŒ ŞɌłŚ 
ŉŐŘŉŐରେ ǭକୁŏŎ ūŪŪ 
ɂŃ řŒŃ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ 
ହ�ୋĪĺƻତି ବ�ୋŏř Ŋ řĴŘŒ 

ĩŊŘŔ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ İȇ‌‌ĻřĴ୍ୟୁଟ řȞ‌‌ ପ୍ରି Ňɵ ସିňŘȢ‌‌ 
Ĩƺକ୍ଷ Œ řŒ řŎ ɂŔŘŅ ŎŘĬŐ Ĵŕ řĺƻତିģ ĹŐřŃŊœǻ 
ɂĴŘŒ řŃ ĩĪĩĪଟ ř ଜେĪĪ(ମେȚ‌‌) ସେŔȚ‌‌-
Ŭ ɂବେŒ řĴŘ ňŎŚſଷାରେ Ŋ řĴŘŒ ĩŊŘŔ řĴ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ, ŊŎĶťŎ ĺŘȽ ŅřନେŒ ĨȰŵŘŏ 
ųų.ŭů ňର୍ସେƞଟାĪŏ ŎȃȄŊŘବେŐ ŭ 
Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ųų ňର୍ସେƞଟାĪŏŎś  ĭƴɫଧ୍ବରେ, 

ūū Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ųŲňର୍ସେƞଟାĪŏ, 
ŬūĻł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ųű ňର୍ସେƞଟାĪŏ, 
ŬŰĻł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ųŰ ňର୍ସେƞଟାĪŏ, ŭŮ 
Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ųůňର୍ସେƞଟାĪŏ ĭƴɫଧ୍ବରେ 
İŊĦ űŲĻł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĩĪĩĪଟ ř-
ଜେĪĪ(ମେȚ‌‌) ସେŔȚ‌‌-Ŭରେ Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř İȚ‌‌ଟ řİ-Ň řȑ‌‌, Ŕ řŧśĪଟ ř 
(ŧśĻř), Ŕ řİ, ନେǦ İŊĦ ĩĪĻȡ‌‌ ɂବେŒ řĴŘ 
ňŎŚſଷାରେ Ōƺ ǭକୁŏŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŞɌଷ୍ଠ 
ŉŐŘŉŐ ŕŘŔŏ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ĩŒŘ 
ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ƶୱାŅŒ ŞɌłŚ ବ�ୋȓ‌‌ȡ ňŎŚſଷା 
Ĳ ଜେĪĪ ɂବେŒ řĴŘ ňŎŚſଷା, ŬŪŬŰରେ 
Ȯ ରିଷ୍ଣା Ŋ řĴŘŒ ଗ୍ǽț‌‌Ŏ ŞɌଷ୍ଠ ŉŐŘŉŐ ňŘĪĥ 
Ȯ ରିଷ୍ଣା Ŋ řĴŘŒ ଗ୍ǽț‌‌Ŏ ଚେŧŘŎŌɹୟାȚ‌‌ ŅŘŒŎŚ 
ŌśŎŏŚ Ȯରୀଷ୍ଣା, ŔŉŐ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ İŊĦ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ-Ĩଧ୍ୟାň řĴŘƉ ňŎ řଶ୍ରŌĴś ŔŉŐŃŘŎ 
ŞɌŧ ଦେĪĺƻତିģ Ȯ ରିଷ୍ଣା Ŋ řĴŘŒ ଗ୍ǽț‌‌Ŏ ȸଷ୍ଟି  
ŅŘŒŎŚ ŎŘŌ Ńś ŐŔŚ, Ȯରୀଷ୍ଣା Ŋ řĴŘŒ ଗ୍ǽț‌‌Ŏ 
ଡŘĪରେĴɟŎ ଟś  ଚେŧŘŎମେȚ‌‌ Ĩŉřȧ‌‌ 
ଲ�ୋକେŒ ŅŒŘŎŚ, Ȯ ରିଷ୍ଣା Ŋ řĴŘŒ Œ řſଷାŇśǨଠାŇŎ 
ଡŘİରେĴɟŎ ଡ. ŔŌରେǂ ŇŘń ňƠଡା, ĬƏ 
ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷ ŇŘŎŘŧł Ŏń, 
Ȯରୀଷ୍ଣା Ŋ řĴŘŒ ଗ୍ǽț‌‌Ŏ ň řňśŏ ĩଣ୍ଡ ĴŏȌ‌‌Ŏ 
ହେȓ‌‌ ĨǢ ୱିŇŚ ŇŘŧĴ, ĩŊŘŔ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ĬňŘƺକ୍ଷ ଡ.Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ତ୍ରି ňŘĿŚ ŔŌସ୍ତ 
ŔŉŐ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, Ĩଧ୍ୟାňĴ-Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ, 
ŔŌସ୍ତ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĳ ĨŋřŋŘŊĴଙ୍କୁ  Ĩŋ řŇǁŇ 
ĻłŘĪĺƻତିģ

ňŅɭňśŎ, ūŭģů(ŔŌ řŔ)

ňŅɭňśŎ Ĭňĵଣ୍ଡରେ ĹŐřŃ ūūŃŘŎ řĵŎś  ŎŊ ř ņŘŇ 
ŔĦȰŕ Ŋ řȅŊଦ୍ଧ ŋŘବେ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ŌŘȽ ଟ�ୋĴŇ 
ଟľŇŔŇ ĹŘଷŚƉ Ň řŅ ŕĻŘĪ ଦେĪĺ řģ ĹŘଷ ĴŎ řȄŊŘ 
ĻŌ ř ňŎ řŌŘł ରେ ଟ�ୋĴŇ ĩŔ ř ŇȄŊŘ ĹŘଷŚŌŘନେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ ř ȄŊŘ ବେଳେ ĨନେĴ ĹŘଷŚ ňଞ୍ଜୀĴŝŃ 
ĴŎ řȄଲେ Ŕśଦ୍ଧା ସେŌŘŇƉ ଟ�ୋĴŇ ମେସେĻ ĩĻř 

ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ସେŌŘŇƉ ମ�ୋŊŘĪŏĴś ĩŔ ř ŇȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ 
İ ନେĪ Ŋś ņŊŘŎ ŎŘĻବ�ୋଡŘŔŌɲŎ ĴŝଷĴ ŔƍĿŇ 
ĻŎ řĩରେ ĨƗŐŎ ŒŃŘȅĴ ĹŘଷŚ ňŅɭňśŎ ĬňĻřǟଲାňŘŐ 
Ɖ ƶୱାŎǱ ହ�ୋĪ ŏřȃŃ ŋŘବେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ĬňĻřǟଲାňŘŐ ହେŌŔŘĶŎ ଭ�ୋĪ ĹŘଷŚƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
Ĵś  ĶśŎś ŃŎ Ŕŕ řŃ Ȱŕł ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŅŎĴŘŎ ହେଲେ 
ĹŘଷŚƉ ĻŌ řŎ ŔŎĻŌ řŇ ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř ĩŊŒ୍ୟĴ ňŅକ୍ଷେň 
Ȱŕł ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ĹŘଷŚଙ୍କୁ  ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ 
ňŅɭňśŎ Ĭňĵଣ୍ଡŎ ĨନେĴ ĹŘଷŚƉ ĹŘଷ ĴŎ řȄŊŘ ĻŌ ř 

ňŎ řŌŘłରେ ŊŕśŃ Ĵȟ‌‌ ĴśĪƞଟାŏŎ ଟ�ୋĴŇ ĩŔ řĺ ř 
ଯōĬĥ ĹŘଷŚŎ ŰůĴśĪƞଟାŏ ଟ�ୋĴŇ ĩŔ řŊŘ ĴńŘ ŃŘŕŘ 
Ŭ/ŭĴśĪƞଟାŏ ĩŔ řȄŊŘ Ōƺ ĹŘଷŚ Ĵŕ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř 
Ĭňĵଣ୍ଡŎ ĨନେĴ ĹŘଷŚƉ ĩଦ�Ť ଟ�ୋĴŇ ĩŔ ř ŇȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘĻବ�ୋଡŘŔŌɲŎ ĴŝଷĴ ŔƍĿŇ Ĳ 
ସେŊŘŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řŎ Ńń୍ୟ ĨŇś ŔŘରେ ňŅɭňśŎ ĴŇŔ řĦķŘ 
ňŘƃŎ ůŰŪĻł ĹŘଷŚ ņŘŇ Ŋ řȮ ରି ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňଞ୍ଜିĴŝŃ 
ହ�ୋĪȄଲେ ସେȄରେ ūŬůĻł ĹŘଷŚ ŊŘȘ‌‌ ňଡ଼ିĺƻତିģ 

ସେŕ řňŎ ř ĻŌŐŘ ňŘƃରେ Űŭū 
ňƙĴŝŃ ĹŘଷŚŎś  ŬūŪŊŘȘ‌‌ ňଡ଼ିĺƻତି, 
ŏĵŌŎŘ ňŘƃŎ ůŮŪĹŘଷŚ Ŏś  
ūŪŲĻł ĹŘଷŚ ŊŘȘ‌‌ ňଡ଼ିĺƻତି, 
ļŘŎŊǄ ŊɰĴ ļŘŎŊǄ ňŘƃŎś  ŬŪŮŪŎś  
ŮŰŪ ŊŘȘ‌‌ ňଡ଼ିĺƻତି, ŏĬଡřŅର୍ହା ňŘƃ 
űŮŪŎś  ūŪŭ ŊŘȘ‌‌ ňଡ଼ିĺƻତି, ťŋŘ 
ňŘƃŎś  ŬŪűŭŎś  ůŭŪĹŘଷŚ ŊŘȘ‌‌ 
ňଡ଼ିĺƻତିģ ňŘĪĴŌŘŏ ŊɰĴ ňŘĪĴŌŘŏ 

ňŘƃŎś  ūŭűūŎś  ūŭŮŊŘȘ‌‌ ňଡ଼ିȄŊŘ ବେଳେ ňŐŔŅŘ 
ňŘƃରେŬŰųŎś  ůŰ ĹŘଷŚŊŘȘ‌‌ ňଡ଼ିĺƻତିģ İŕ ř ĹŘଷ 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ĻŌ řŎ ŒŚȱ ଟ�ୋĴŇ ɂŅŘŇ Ŕŕ řŃ Ĵȟ‌‌ 
ଟ�ୋĴŇ ĩŔ řȄŊŘ ĹŘଷŚƉ ଟ�ୋĴŇ ŔĦଶ�ୋņŇ ĴŎ ř űŅřŇ 
ŋ řŃରେ ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł Ň Ĵଲେ ŎŘĻବ�ୋଡŘŔŌɲŎ ĴŝଷĴ 
ŔƍĿŇ ŎŘĻŎŘǯତାĴś  ĲǟଲାĪ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř 
ŔƍĿŇŎ ĩŊŘŕĴ Ĩଶ�ୋĴ ŔŘŕś , ĩĪŇ ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ 
ĨĻřŃ ĴśŌŘŎ ŒŃňńŚ, ŔĦଯ�ୋĻĴ କ�ţŐŘŔ ŊŘŎ řĴ 
ŔମେŃ ĹŘଷŚŌŘନେ ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ

ŊťŊŘĬŇŞେŇ Ş�ୋŔŘĪľ ř Ĳ Ĩŀǻଡା 
ņŘŇŌƠଡିରେ ŃŘŏŘ ňĴŘĪଲେ ĹŘœŚ

ŎŊřņŘŇ 
ŔĦȰŕ ĩŎǕ ଟ�ୋĴŇ ଟେŇŔŇରେ ňŅɭňśŎ Ĭňĵଣ୍ଡŎ ĹŘœŚ

ŊřଜĻňśŎ, ūŭŘů(ŔŌ řŔ): ŊŎĶť Ļřǟଲା Ŋ řଜେňśŎ ŊɰĴ ŊťŊŘĬŇସେŇ ସ�ୋŔŘĪଟ ř Ĳ 
Ĩŀ୍ଡା ņŘŇŌƠଡିରେ ଟ�ୋĴŇ ŔŌŔɹୟାĴś ନେĪ ĹŘଷŚŌŘŇƉ ĨŔନ୍ତୋଷ ĹŎŌ ŔŚŌŘĴś ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ 
କେତେĴ ĹŘଷŚƉ ŇŘŌରେ ଟ�ୋĴŇ ĩŔ řȄŊŘ ବେଳେ ĨନେĴ ĹŘଷŚƉ ňŘĵĴś İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ଟ�ୋĴŇ ňŕଞ୍ଚି ŇŘŕ Ȁģ İŕŘ Ŕŕ କେତେĴ ĹŘଷŚଙ୍କୁ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĴŌ ȇ‌‌ŵřƞଟାŏŎ ଟ�ୋĴŇ Ō řŐ řȄŊŘŎś  
ĹŘଷŚŌŘନେ ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ İŕŘŎ ɂŃ řŊŘŅରେ ŊśņŊŘŎ ŒŃŘȅĴ ĹŘଷŚ 
ŊťŊŘĬŇସେŇ ସ�ୋŔŘĪଟ ř Ĳ Ĩŀ୍ଡା ņŘŇŌƠଡିରେ ŃŘŏŘ ňĴŘĪ ŊǁĴŎ ř ɂŃ řŊŘŅ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĹŘଷŚŌŘŇƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇśŔŘରେ, ņŘŇ Ŋ řକ୍ରŧ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎŚ ଟ�ୋĴŇ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାରେ ŊŕśŃ 
ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ ଦେĵŘଦେĪĺ řģ ଯ�ୋĶ୍ୟ ĹŘଷŚŌŘନେ ଟ�ୋĴŇŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ହେĬȄŊŘ ବେଳେ 
କେତେĴଙ୍କୁ ĨŃ୍ୟǛ ňŎ řŌŘłŎ ņŘŇ Ŋ řକ୍ରŧ ňŘĪĥ ĨŇśŌŃ ř Ō řŐ řĺ řģŉŐରେ ĹŘଷŚŌŘŇƉ 
Ōƺରେ ĨŔନ୍ତୋଷ ŊŦŖ řĹŘŏřĺ řģ ĹŘଷŚŌŘନେ ǴǦ ĴŎ ř Ĵŕ řĺƻତି ଯō, ଯōňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŔŌŔɹୟାŎ 
ସ୍ଥାŧŚ ŔŌŘņŘŇ ହେŊ ŇŘŕ Ȁ Ĳ ŔŌସ୍ତ ଯ�ୋĶ୍ୟ ĹŘଷŚଙ୍କୁ ŔĿřȇ‌‌ ŋŘବେ ଟ�ୋĴŇ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯ řŊ 
ŇŘŕ Ȁ, ସେňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊģĹŘଷŚŌŘନେ ସ�ୋŔŘĪଟ řŎ ସେକ୍ରେଟŘŎŚ ŅŚňĴ ĴśŌŘŎ 
ŔŘŕśଙ୍କୁ ŏ řȃŃ ŋŘŊରେ ŅŘŊ řňȽ Ōƺ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģĩନ୍ଦୋŐŇରେ ĹŘଷŚ ŎƙŇ ňņŘŇ, 
କ�ŤŒŐ ňņŘŇ, ŕ řŌŘŐŧ ňņŘŇ, ŔśŌŇ ňņŘŇ, Ŋ řĻŧ ňņŘŇ, ŕ řŌŘĦŒś ŊŘĶ, ŎŘŌ ňņŘŇ, 
ŎķśŌł ř ŊĶର୍ତ୍ତୀ, Ĩŋ řŌŇ୍ୟୁ ňņŘŇ, ŔśŒŚŏ ňņŘŇƉ ŔମେŃ Œŕ Œŕ ĹŘଷŚ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ĹŘଷŚŌŘନେ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ Ĳ ଯ�ୋĶŘł Ŋ řŋŘĶƉ ŃƤକାŐ ŕସ୍ତକ୍ଷେň ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

Ŕ řŊ řİȧ‌‌Ī ƶୱାŅŒ ଶ୍ɌłŚ ňŎŚſଷା

Ŋ řĴŘŒ ĩŊŘŔ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŭŭ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ųů%Ŏś  ĭƴɫଧ୍ବ ŌŘର୍କ

ųų.Ů% ŌŘର୍କ Ŏȃ 
ĩŅɹୟାŒŘ ŔŘŕś  ŒŚର୍ଷରେ

ūŪŬ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ 
ųŪ% Ŏś  Ĭƴɫଧ୍ବ ŌŘର୍କ

ŊŎĶť, ūŭģ ů(ŔŌ řŔ): Ŋś ņŊŘŎ ŅřŇ 
Ŕ řŊ řİȧ‌‌ĪŎ ňŎŚſଷା ŉŐ ଘ�ୋଷ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŔĦǭକାŎ 
Īଣ୍ଟŎŇɹୟାŔŇŘŏ ǭକୁŏ ĹŐřŃ Ŋœǻ Ōƺ ňୂର୍ବ ରେĴŀ୍ଡĴś 
ŋƍ ĴŎ řĺ řģ ƶୱାŅŒ ŞɌłŚŎ ŊŘł řĻ୍ୟ ĺŘȽ ପ୍ରି Ň୍ସ ĨȰŵŘŏ 
Ŕର୍ବମ�ୋଟ ųŰ.Ű % ĨƉ ପ୍ରାǊ ĴŎ ř ଟǋŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
İŕŘ Ŕŕ řŃ ŃŇ řଷ୍କ Ō řƥŏ ųŰ.Ů%, ĨƷଭିĴŘ ĨȰŵŘŏ 
ųŰ%, ĩŧśଷ ř ĴଟŎś ĴŘ ųŰ%, ଶ୍ରଦ୍ଧା ĨȰŵŘŏ 
ųŰ%, Ŕଞ୍ଚି Ń ĨȰŵŘŏ ųŰ%, ĨŋřŇŊ Ķśପ୍ତା 
ųŮ.Ů%, ňĻୂŘ ĨȰŵŘŏ ųŭ.Ų%, ĨȅŃ ř ĨȰŵŘŏ 
ųŭ.Ű%, କେŒŊ Ķśପ୍ତା ųŭ%, ĨŇ řŎś ଦ୍ଧ ňŇŔŘŎ ř 
ųŬ.Ų%, ĨŅřŃ ř ĨȰŵŘŏ ųŬ.Ű%, Ň řȅ ĨȰŵŘŏ 
ųŬ%, Ŏ řŒŋ ଗ�ୋŧŏ ųŬ%, ର�ୋŇĴ ĨȰŵŘŏ 
ųū.Ų%, ŋŊřଷ୍ୟ ĨȰŵŘŏ Ųų.Ű% Ŏȃĺƻତିģ 
İŕŘ Ŕŕ ňňśŇ ŔŘ ųū% Ĳ ŌŝŇŘŏ Ōśଣ୍ଡ ųŪ.Ŭ% 
ŇŌɲŎ Ŏȃĺƻତିģ ĺŘȽ ପ୍ରି Ň୍ସ ĨȰŵŘŏ ĩĴŘĬଣ୍ଟŇ୍ସରେ 

Ŕର୍ବାȅĴ ūŪŪ ŇŌɲŎ Ĳ ĺŘତ୍ରୀ Ň řȅ ĨȰŵŘŏ ଯ�ୋĶŘରେ 
ūŪŪ ŇŌɲŎ Ŏȃĺƻତିģ İŕŘ Ŋ୍ୟŃŚŃ ĪĦŎŘĻŚରେ Ŭŭ 
Ļł, ĩĴŘĬଣ୍ଟŇ୍ସରେ ūŲ Ļł, Īକ�ୋନ�ୋŌ řƃରେ 
ūű Ļł, Ŋ řİȧ‌‌ଟ řରେ Ų Ļł, Ķł řŃ ରେ Ű Ļł Ĳ 
ĩĪଟ řରେ ūŮ Ļł ųŪ%Ŏś  ĭƴɫଧ୍ବ ŇŌɲŎ Ŏȃĺƻତିģ 
Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋŘĶŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ĪĦŎŘĻŚରେ Ŕର୍ବାȅĴ 
ųų, କେମେǧ ୍ରିରେ ųŬ, ŊŘĪĲଲ�ୋĻřରେ ųū Ĳ 
ଯ�ୋĶରେ ųŲ ŇŌɲŎ ňŘĪĺƻତିģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ƶୱାŅŒ 
ŞɌłŚŎ ŊŘł řĻ୍ୟ Ŋ řŋŘĶŎ ūŪĻł Ŋ řŅɹୟାର୍ଥୀ ųŪ%Ŏś  
ĨȅĴ ĨƉ ŏŘŋ ĴŎ řĺƻତିģĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉŎ ŔŉŐŃŘରେ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷ ŔśŌŇ ŔŘŵଡ଼ିĩ, Ň řର୍ƳଦେŒĴ ĨĻřŃ 
ňƛŇŘŧĴ, ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ ĴŎŇ ŔŘŕś  Ĳ Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
Ŕ řଦ୍ଧାର୍ଥ ŔŘŵଡ଼ିĩ ŒśଭେƐଛା ĻłŘĪĺƻତିģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ŔŌସ୍ତ Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ İŊĦ ĨŋřŋŘŊĴ Ōŕŏରେ ĵśŔ řŎ 
ŏŕŎŚ ଖେŐřଯŘĪĺ řģ

ŔĦǭକାŎ ĪƞŎŇɹୟାŔŇŘŏ ǭକୁŏŎ ŔŉŐŃŘ

ŊŎĶť, ūŭģů(ŔŌ řŔ): Ň řȑ‌‌-ŧśĻř ŬŪŬŰ 
ɂŒɨňȽ ŏřĴ ķଟłŘĴś  ନେĪ ŊŎĶťରେ Ŋ řĻś  
ĺŘȽ ĻŇŃŘ ŅŐ ňକ୍ଷŎś  ŃŚɄ ɂŃ řŊŘŅ ɂŅର୍ଶŇ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ɂŒɨňȽ ŏřĴ ହେŊŘ Ĳ ňŎŚſଷା 
ŊŘŃ řŏ ହେŊŘ ŉŐରେ ŏſଷାȅĴ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ 
ŋŊřଷ୍ୟŃ ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘରେ ňଡ଼ିȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ ř 
ŔĦĶĿŇ ňକ୍ଷŎś  ŔŎĴŘŎƉ Ŋ řର�ୋņରେ ĩŵŘĻ 
ĬĿŘଯŘĪȄŏŘģɂŃ řŊŘŅ ŔŋŘରେ ĺŘȽନେŃŘŌŘନେ 
Ĵŕ řȄଲେ ଯō, Ň řȑ‌‌ ŋŐř ĻŘŃŚŧ ସ୍ତŎŎ ňŎŚſଷାରେ 
ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ ķଟ řŊŘ ଦେŒŎ Œ řſଷା Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ɂŃ ř Ŋť 
ɂŒɨ ĬĿŘĪĺ řģ Ŋœǻ ŋŎ ř ĴĿřŇ ňŎ řଶ୍ରŌ ĴŎ řȄŊŘ 

ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ İŕ ř ķଟłŘରେ ŌŘŇŔ řĴ ĹŘň Ĳ 
ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘରେ Ŏŕ řĺƻତିģ ķଟłŘŎ ŔĿřĴ ŃŅନ୍ତ 
ĴŎ ř ଦ�ୋଷŚƉ Ŋ řର�ୋņରେ Ĵଠ�ୋŎ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ 
ନେŊŘĴś  ସେŌŘନେ ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ ɂŃ řŊŘŅ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ĨȅŎŘ ŔŘŕŘ, Ŕ řňŇ Ĭର୍ମା, ଯśĶŐ 
ňŘȽ, Ŋ řବେĴ ŔśŇŘŇŚ, Ĩŋ řଷେĴ ଯŘŅŊ, Ŏ řତେŒ 
ɂņŘŇ, Ŏś ȿ ŌŕŘŇǁ, ĩŧśଷ ĺś Ŏ řĩ, Ņ řନେŒ 
ŇŘĶ, ĹǂଶେĵŎ ସେĿ Ĳ ସ�ŤŌ୍ୟĻřŃ ňŘł řଗ୍ରାŕŚ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ŔŋŘରେ ĺŘȽ ĨȅĴŘŎ ŔśŎſଷା Ĳ 
ňŎŚſଷା ɂłŘŐŚରେ ňŘŎŅର୍ȁŃŘ ĩł řŊŘ ňŘĪĥ ଜ�ୋŎ 
ŅřĩଯŘĪȄŏŘģ

Ňřȑ-ŧśଜř ɂŒɨňȽ ŏřȇ‌‌ ķľłŘ

Ŋ řଜś  ĺŘȽ ଜŇŃŘ ŅŐ ňକ୍ଷŎś  ɂŃ řŊŘŅ

ňŅɭňśŎ, ūŭģů (ŔŌ řŔ): ňŅɭňśŎ Ĭňĵଣ୍ଡରେ 
ŎŊř ņŘŇ ŔĦȰŕ ɂȮ ରିŧŘ ĩŎǕ ହେŏŘł ř İŕŘĴś 
Ņŝଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ Ĵ řĺ ř ĨŔŘņś Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ ĺŃ řŒĶťŎś  
ňŅɭňśŎ ĨƗŐĴś ଚ�ୋŎŘ ņŘŇ ĩłśȄŊŘ Ĺର୍ଚ୍ଚା 
ĹŘŏřȄŏŘģ ĶŃ ŌƍŐŊŘŎ ŅřŇ ŔŘଲେňŘŏř 
ŔŎňƗ ĶŅř ବେହେŎŘ ŊŎĶť ĻřǟଲାňŘŐƉ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧĴś ĩŔ ř Ŋ řĶŃ Ŋœǻରେ ĺŃ řŒĶťŎś  
ĵśȝ‌‌ ĴŌ Ōŏୂ୍ୟରେ ņŘŇ ŊŎĶť ĻřǟଲାĴś ĩŔśĺ ř 
ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ŌƍŐŊŘŎ 
ŎŘŃ řରେ ňŅɭňśŎ ĬňĻřǟଲାňŘŐ ହେŌŔŘĶŎ 
ଭ�ୋĪ ĺŃ řŒĶť ŔŚŌŘନ୍ତ ĨƗŐରେ ŔŎĴŘŎŚ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ ଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ ŅśĪଟ ř ņŘŇ 
ବ�ୋଝେĪ ହ�ୋĪȄŊŘ ȸȇ‌‌Ĵś ĻĶŅŏňśŎରେ 
ĨଟĴŘĪ Ȅଲେģ ȸȇ‌‌ ȺରାĪŋŎ ĺŃ řŒĶť ŊŔŇŘ 
ĨƗŐŎś  ņŘŇ ĩłśȄŊŘ Ĵŕ řȄଲେģĬňĻřǟଲାňŘŐ 
İ Ŕମ୍ପର୍କରେ ňŅɭňśŎ ଯ�ୋĶŘł Ŋ řŋŘĶ Ĳ 
ĻĶŅŏňśŎ ńŘŇŘĴś ĻłŘĪ ĻĶŅŏňśŎ 

ńŘŇŘରେ ŅśĪ ȸȇ‌‌Ĵś ĨଟĴ ŎȃȄଲେģ ŊśņŊŘŎ 
ňŅɭňśŎ ଯ�ୋĶŘł ĨȅĴŘŎŚ Ŕନ୍ତୋଷ ňņŘŇƉ 
ନେŃŝ ƫରେ ଟ řȟ‌‌ ଯŘĪ ņŘŇŎ ĴŘĶĻňȽ ŔମେŃ 
ĩŇśŔଙ୍ଗିĴ ĴŘĶĻňȽ ଯŘƗ ĴŎ ř Ŋ řŋŘĶŚŧĬƏ 
ĨȅĴŘŎŚ ଙ୍କୁ ĻłŘĪȄŊŘ ɂĴŘŒģ ĨňŎňକ୍ଷରେ 
ĺŃ řŒĶť ňଟŎś  Ĳଡ଼ିŒŘŎ ŌƠଡି Ĵ řŌ୍ୱା ŎŘĪŔ 
Ō řȢ‌‌Ĵś ņŘŇ Ň ĩŔ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŚŌŘନ୍ତରେ ųଟ ř 
ଚେȇ‌‌ ପ�ୋǦ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ĩŎİŌŔ ř ŔǑପାŅĴ 
ŎŊř ŇŘŎŘŧł ňƠଡା Ĵŕ řĺƻତିģ İŕ ř ଚେȇ‌‌ ପ�ୋǦ 
ļŘŎŊǄ ŊɰĴŎ ଡŋŘ, ŔśĴŌŇřňśŎ, ŋİଷŘ 
Ņର୍ହା, ŏĬଡřŅର୍ହା ĻĶŅŏňśŎ, ସେŕ řňŎ ř 
ňŘĪĴŌŘŏ ŊɰĴŎ ŏĵŌŎŘ Ĳ ସ�ୋହେŏŘ ŊɰĴŎ 
ଗ୍ରୀȚ‌‌ ଜେŏ, ŅŘŌňŘŏř, ଲ�ୋŕŎŘĹଟ ř Ŏŕ řĺ řģ 
ĨŔŘņś Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ ଯō କେŕ ř Ŋ ř İŌ řŃ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ 
ŏřǊ ȄŊ ସେŌŘŇƉ Ĭňରେ Ĵଡ଼ା ĴŘର୍ଯɹୟାŇśǨଠାŇ 
Ň řĩଯ řŊ ବ�ୋŏř ŊŎĶť ĻřǟଲାňŘŐ ĩŅřŃ୍ୟ 
ଗ�ୋŧŏ Ĵŕ řĺƻତିģ

  ĺŃ řŒĶťŎś  Ĳଡ଼ିŒŘĴś ņŘŇ ĹŘŏŘł Ŕନ୍ǁŕ
Ŭ ņŘŇ ବ�ୋଝļĪ ȸȇ‌‌ ĨľĴ

ňŘĪĴŌŘŐ, ūŭģů (ŔŌ řŔ): ŊŎĶť Ļřǟଲା 
ňŘĪĴŌŘŐ ńŘŇŘ ĨƗŐରେ ȄŊŘ ɂŔ řଦ୍ଧ 
Ňŝ Ŕ řĦŕŇŘń ňର୍ଯ୍ୟଟŇ ǱŐŚ Ĵň řŐņŘŎ 
ĻŐɂňŘŃ Ň řĴଟŎś  Ŋś ņŊŘŎ Ļଣେ ĨĻłŘ 
Ōŕ řŐŘƉ ŌŝŃଦେŕ Ĭଦ୍ଧାŎ ହ�ୋĪĺ řģŌŝŃĴ 
Ōŕ řŐŘƉ ŊŧŔ ପ୍ରାŧ Ŭŭ Ŋœǻ ହେŊ ବ�ୋŏř 
ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  ĨŇśŌŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģŔĹୂŇŘ 
ĨŇśଯŘŧŚ, ňŘĪĴŌŘŐŎ ɂŔ řଦ୍ଧ Ňŝ Ŕ řĦŕŇŘń 
Ōନ୍ଦି ŎŎś  ପ୍ରାŧ ňŘƗ Ĵ řଲ�ୋŌ řଟŎ ŅୂŎରେ 
ĨŊସ୍ଥିŃ Ĵň řŐņŘŎ ĻŐɂňŘŃ Ň řĴଟରେ 
Ļଣେ Ōŕ řŐŘƉ ŌŝŃଦେŕ ňଡ଼ିȄŊŘ ĵŊŎ 
ňŘĪ ňŘĪĴŌŘŐ ňśŏ řŔ Ĳ ŅŌĴŐ Ŋ řŋŘĶ 
Ńś Ŏନ୍ତ ķଟłŘǱŐĴś ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ ňŘĪĴŌŘŐ 
ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ କ�ţŐŘŔ ɂņŘŇƉ ନେŃŝ ƫରେ 
ňśŏ řŔ ଟ řŌ ķଟłŘǱŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ 
ĴŎ řȄଲେģķଟłŘǱŐŎ ňŎ řସ୍ଥିŃ ř ĨŃ୍ୟନ୍ତ 

Ņś ର୍ଗŌ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ŅŌĴŐ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ŋŕś 
ĴǦରେ ŌŝŃଦେŕĴś ŃŐĴś ବ�ୋŕ ř ĩł řȄଲେģ 
ŌŝŃĴƉ ňŎ řĹŧ İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĻłŘňଡ଼ିŇȄŊŘ 
ବେଳେ ପ�ୋŏřŔ ňକ୍ଷŎś  ŔŌସ୍ତ ŅřĶĴś ନେĪ 
ŃŅନ୍ତ ĹŘŏřĺ řģ ŌŘĻřଷ୍ଟ୍ରେଟ ŅŘŧ řƫରେ ȄŊŘ 
Ŕ řନ୍ଧୁŔŃୂŘ ňŘȽ, ňŘĪĴŌŘŏ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ 
କ�ţŐŘŔ ɂņŘŇƉ Ŕŕ ŅŌĴŐ Ŋ řŋŘĶŎ 
Ň řŎƙŇ ŊŘŎ řĴ, ଶେଷଦେŊ ňśଟľŏ, 
Ŕର�ୋĻ ବେହେŎŘ, Ŋ řĴŘŒ ସ�ୋରେŇ, 
Ŋ řŕŘŎ řŏŘŏ ŊŘĶ Ĳ ŌśŇ řŏŘŏ ŊŇଛ�ୋŎ 
ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ İନେĪ ňŘĪĴŌŘŐ 
ńŘŇŘରେ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  କେȧ‌‌ ŇŌɲȡ‌‌ ű/ŬŰରେ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ňରେ ŌŝŃଦେŕĴś 
ňŅɭňśŎ Ĭňĵଣ୍ଡ ĹřĴ řƮସାŐŧĴś ňĿŘଯŘĪĺ řģ 
ķଟłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ĲĩĪŔ ř 
ଶ୍ରୀ ɂņŘŇ Ĵŕ řĺƻତିģ

Ĵň řŐņŘŎ ଜŐɂňŘŃ Ň řĴľŎś  Ōŕ řŐŘƉ ŌŝŃଦେŕ Ĭଦ୍ଧାŎ

ĴŐŘବ�ţŒŘĵŚ ɂŋŘŊରେ 
ŉŔŏ ŊɹୟାňĴ କ୍ଷŃ ř
ŊřଜĻňśŎ, ūŭģů(ŔŌ řŔ): Ŋś ņŊŘŎ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ɂŊŐ 
Ŋœ୍ଷା Ĳ ňŊŇରେ ŊɹୟାňĴ କ୍ଷŧକ୍ଷŃ ř ହ�ୋĪĺ řģ ɂŊŐ 
ବେĶରେ ňŊŇ ŔŘƍĴś Ŋœ୍ଷା İŊĦ କେତେĴ ସ୍ଥାŇରେ 
ĴśĩňńŎ Ŋŝଷ୍ଟି  ŉŐରେ ņŘŇ ĹŘଷ ŌŘତ୍ରାȅĴ ɂŋŘŊ řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĨନେĴ ସ୍ଥାŇରେ ĨŌŐ ହ�ୋĪȄŊŘ ņŘŇ 
Ŋœ୍ଷାରେ ŋ řĻřĺ řģ ଟ�ୋĴŇ ňŘĪĥ ŔĦķœǻ ĴŎś ȄŊŘ ĹŘଷŚĴś 
Ŋœ୍ଷାŎ ŅŘĬ Ɇ ରିŧŌŘł ĴŎ řଦେĪĺ řģ Ŋ řŐରେ ȄŊŘ ņŘŇ 
Ōƺ Ŋœ୍ଷାରେ ļଡř ଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ କେƠଡା ņŘŇ 
Ńଳେ ňଡ଼ି ଯŘĪĺ řģ ŃŘŐňŅŎ, İȟ‌‌ ଶ୍ରି Ķ řଡ଼ା, ňŕƠଡି 
ɂŌśĵ ଗ୍ରାŌରେ Ķĺ ňଡ଼ିଯŘĪ ଯŘŃŘŧŘŃ ŊŘņŘପ୍ରାǊ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŃŘŐňŅŎ ଗ୍ରାŌରେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ĵśଣ୍ଟ 
ňଡ଼ିଯŘĪĺ řģ ĵŊŎ ňŘĪ Ŋ řଜେňśŎ ĨƆନିŒŌ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
Ŋ řŋ řନ୍ନ ଗ୍ରାŌĴś ଯŘĪ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĻŘŎ ř ŎȃȄଲେģ

Œ řକ୍ଷĴ Ş�ୋମେǢŎ ĶśŎś Ɖ 
ĨĴŘŐ Ŋ řୟ�ୋĶ
ňŅɭňśŎ, ūŭģ ů(ŔŌ řŔ): ňŅɭňśŎ ňŊɱ ଳିĴ ǭକୁŏରେ 
Œ řକ୍ଷĴŃŘ ĴŎśȄŊŘ Œ řକ୍ଷĴ ସ�ୋମେଶ୍ୱŎ ɂŔŘŅ ĶśŎś  

Ɖ ŭŮ Ŋœǻ ŊŧŔରେ 
ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎସ୍ଥିŃ İĴ 
ķର�ୋĪ ŕŔň řଟŘŏରେ 
ĹřĴ řƮସାȅŇ ĨŊସ୍ଥାରେ 
ŌƍŐŊŘŎ ňŎଲ�ୋĴ 
ķଟ řȄŏŘģ ସେ ǶŇŘŌņŇ୍ୟ 
ĴŊř ଡĴɟŎ Ķଙ୍ଗାņŎ ĶśŎśƉ 
ŇŘŃ ř Ĩଟƻତିģ ସେ Ļଣେ 

ĩŅର୍ଶ Ĳ Œ řକ୍ଷĴ ŋŘବେ ňŎ řĹ řŃ Ȅଲେģ ŊśņŊŘŎ ŃŘƉŎ 
ňŘର୍ଥି Ŋ ŒŎŚŎ ňŅɭňśŎ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ňରେ ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ 
ଖେŏřଯŘĪĺ řģ ସ୍ଥାŇŚŧ Ƕର୍ଗƶୱାŎରେ Ĩନ୍ତେǨଠୀȮରୀŧŘ ŔŌŘňŇ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ň řŃŝ Ŋ୍ୟ ĻřତେǂŇŘń ŌśĵŘƆ ନି ଦେĪȄଲେģ

ĨŌɲୱାଭ�ୋŇŘ, ūŭģ ů(ŔŌ řŔ): ŊŎĶť Ļřǟଲା 
ĨŌ୍ୱାଭ�ୋŇŘ ŊɰĴ ŔŘହ୍ǺňŘŏř ଗ୍ରାŌ ɂବେŒ 
ňńŎ ŊśŏŘł ř ŎŘǯତାରେ ŊśņŊŘŎ ŅřŇ ĶĦଜେĪ 
ଚ�ୋŎŘĹŘŏŘł ĴŎśȄŊŘ ň řĴĨț‌‌ ņźକାରେ Ļଣେ 
ŊŘĪȇ‌‌ ĩର�ୋŕŚ ĶśŎśŃŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŎŘǯତା 
ňŘର୍ଶ୍ବŎ Ŕ řମେଣ୍ଟ ĴŘǀ ŔǑŜƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ŋŘଙ୍ଗିଯŘĪĺ řģ 
ķଟłŘ ňରେ ĨŌ୍ୱାଭ�ୋŇŘ ňśŏ řŔ ň řĴĨț‌‌ ĻŊŃ 
ĴŎ ř ĹŘŐĴ Ĳ ହେŏŉŎଙ୍କୁ Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŊŘ ŔĹୂŇŘ 
Ō řŐ řĺ řģ ŔĹୂŇŘ ĨŇśଯŘŧŚ, ĺŃ řŒĶť ŇŌɲŎ Ŋ řŒ řǦ 
ň řĴĨț‌‌ ŇĦ-Ŕ řĻřūŬŊ řŔ řŭůůŪŋś Żତା ňଟŎś  ଦ୍ǽ Ń 
ĶŃ řରେ ĺŃ řŒĶť ĨŋřŌśଖେ ଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ 
ŔŘହ୍ǺňŘŏř ଗ୍ରାŌ ŊśŏŘł ř ŎŘǯତାରେ ŋŘŎŔŘŌ୍ୟ ŕŎŘĪ 

ɂńମେ İĴ Ŕ řମେଣ୍ଟ ĴŘǀĴś ņźକା ଦେĪȄŏŘģ İŕ ř 
ŔŌŧରେ ŋଟŏř ଗ୍ରାŌŎ ňଞ୍ଚାŇŇ Ō řƴଦ୍ଧା (ůŪ) 
Ň řĻ ǭକୁଟ ř ŇĦ-ĲଡřūűଜେűůųŲଯ�ୋଗେ 
ପ�ୋĵŎŚŎś  ĶŘଧ�ୋĪ ķŎĴś ଫେŎśȄŊŘ ବେଳେ 
ň řĴĨț‌‌ ŃŘଙ୍କୁ ņźକା ଦେĪȄŏŘģ ŉŐରେ ସେ 
ĶŘଡ଼ିŎś  ĺ řଟĴ ř ňଡ଼ି ĶśŎśŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ŃŘƉ Ņś Ī ଗ�ୋť Ĳ ĺŘŃ řରେ ĶŋŚŎ ĩķŘŃ 
ŏŘĶ řȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴ Ĳ ňŎ řŊŘŎ 
ŔŅŔ୍ୟŌŘନେ ŃśŎନ୍ତ ŃŘଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ŋś Żତା 
ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ କେǂରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řȄଲେģ ňରେ 
ସେĿŘରେ Ĭňଯśକ୍ତ Ĺ řĴ řƮସା ŔśŊ řņŘŎ ĨŋŘŊ ହେŃś  
ŃŘଙ୍କୁ  ŊŎĶť ଖେŅŘňŘŏř Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś 

ସ୍ଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģĨŇ୍ୟňଟľ, କ�ŤłŔ ř 
ŔȽୂŎś  ĵŊŎ ňŘĪ ĨŌ୍ୱାଭ�ୋŇŘ ňśŏ řŔ ĶĦଜେĪ 
ଚ�ୋŎŘĹŘŏŘł ĴŎśȄŊŘ ň řĴĨț‌‌Ĵś ĨŇśŔŎł 
ĴŎśȄŊŘ ବେଳେ Ň řŒŘ ŌŘŉřĩŌŘନେ ņŎŘňଡ଼ିŊŘ 
ŋŧରେ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ ଫେŎŘŎ ହେŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା 
ĴŎśȄଲେģ İŕ ř ŔŌŧରେ Ņś ର୍ଘଟłŘ ķଟ řȄŊŘ 
ĴśŕŘଯŘĬĺ řģŅś ର୍ଘଟłŘ ňରେ ň řĴĨț‌‌ ĹŘŐĴ Ĳ 
ହେŏŉŎ ķଟłŘǱŐŎś  ଫେŎŘŎ ହେŊŘĴś ĬŅ୍ୟŌ 
ĴŎśȄŊŘ ବେଳେ ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ Ŕŕଯ�ୋĶରେ 
ĨŌ୍ୱାଭ�ୋŇŘ ňśŏ řŔ ସେŌŘŇଙ୍କୁ ĴŘŊś  ĴŎ řȄŏŘģ 
ňରେ ňśŏ řŔ ň řĴĨț‌‌ ĻŊŃ ĴŎ ř Ĭŋŧଙ୍କୁ ńŘŇŘĴś 
ନେĪଯŘĪȄŏŘģ

ĶĦଜĻĪ ଚ�ୋŎŘĹŘŏŘł ň řĴĨț‌‌ ņźକାରେ ŊŘĪȇ‌‌ ĩର�ୋŕŚ ĶśŎś ŃŎ

ň řĴĨț‌‌ ଜŊŃ ; ĹŘŐĴ Ĳ ହେŏňŎ Ķ řŎŉ

ŊŎĶť, ūŭģů (ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିĩ ŋŘଷŘ, 
ŔŘŕ řŃ୍ୟ Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋŘĶ, Ĳଡ଼ିŒŘ Ŕଙ୍ଗୀŃ ŇŘଟĴ 
İĴŘଡେŌŚ İŊĦ ŔĦǭକାŎ ŋŘŎŃŚ, Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ō řŐ řŃ 
ĩŇśĴୂŏ୍ୟରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେĬȄŊŘ 
­ଲ�ୋĴ ŎƙŇŚ­ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŎ 
ĬȘ‌‌ଯŘňŇŚ ŔŌŘର�ୋŕ ŊśņŊŘŎ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŊŎĶť ĻřǟଲାŎ ଯŅśŌł ř 
ɂņŘŇ ପ୍ରେſଷାŐŧରେ ମେ®ūūŎśūŭ ŃŘŎ řĵ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ­ଲ�ୋĴ ŎƙŇŚ­ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŎ 
ĬȘ‌‌ଯŘňŇŚ ŔŌŘର�ୋŕରେ ŊŎĶťŎ 
Ŋ řņŘŧĴ ĨǢ ୱିŇŚ ĴśŌŘŎ ଷťଙ୍ଗୀ, ĨŃŘŊ řŎŘ Ŋ řņŘŧĴ 
Ň řŕŘŎ ŎƙŇ ŌŕŘŇǁ, Ŋ řଜେňśŎ Ŋ řņŘŧĴ ŔŇŃ 
ĴśŌŘŎ ĶťŃ řĩ İŊĦ ŋଟŏř Ŋ řņŘŧĴ ĪŎŘŒ řଷ 

ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ ɂŌśĵ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
Ĳଡ଼ିŒŘŎ ŔŌŝଦ୍ଧ ଲ�ୋĴ ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ ଲ�ୋĴ ŇŝŃ୍ୟ 
Ĳ Ŕଙ୍ଗୀŃ Ŕମ୍ପǄରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 

ଲ�ୋĴ ŎƙŇŚ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ Ĳଡ଼ିŒŘŎ 
ଯśŊ ĴŐŘĴŘŎŌŘŇଙ୍କୁ Ň řĻŎ ɂŃ řŋŘ ɂŅର୍ଶŇ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İĴ ɂĴŝǦ ŌƗ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺ ř ବ�ୋŏř 

ĨŃ řȄŌŘନେ ŌŃɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ ଲ�ୋĴŇŝŃ୍ୟ Ĳ 
Ŕଙ୍ଗୀŃĴś İĴ ĨŇŇ୍ୟ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘ 
ŔŌସ୍ତ ĴŐŘĴŘŎଙ୍କୁ ĨŃ řȄŌŘନେ ŔŘņśŊŘŅ ĻłŘĪŊŘ 

Ŕŕ ଯśŊ ĴŐŘĴŘŎŌŘŇଙ୍କୁ ĬƮସାŕ řŃ 
ĴŎ řȄଲେģĩĻřŎ ĬȘ‌‌ଯŘňŇŚ Ŕନ୍ଧ୍ୟା 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ĴŐŘĴŘŎŌŘନେ ķśȓ‌‌ĴŘ 
ŇŝŃ୍ୟ, ŊĻŇřŧŘ ŇŝŃ୍ୟ, ଘ�ୋଡ଼ା ŇŘĹ, ňŘĪĴ 
ĩĵଡ଼ା, ķśŌśŎŘ ŇŝŃ୍ୟ, ņśŇକେŏ ŇŝŃ୍ୟ, 
ŊŘķ ŇŝŃ୍ୟ, ĴśĪ ŇŝŃ୍ୟ ĩŅř ňŎ řବେଷł 
ĴŎ řȄଲେģ Ĳଡ଼ିŒŘ Ŕଙ୍ଗୀŃ ŇŘଟĴ 
İĴŘଡେŌŚŎ ŔĹřŊ ť. ĹǂଶେĵŎ ହ�ୋŃŘ 

ĩĻřŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŊŎ řǦ 
ĩĪŇĻŚŊŚ Ĵ řŎł Ō řଶ୍ର Ĳ Ōśƅଧା ŅŘŒ Ń řŇ ř Ņ řŇ ņŎ ř 
ĹŘŏřȄŊŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ŌƗ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

­ଲ�ୋĴ ŎƙŇŚ® ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ ĬȘ‌‌ଯŘň řŃ

ńśĩňŘŏř ūŭģů (ŔŌ řŔ): ŊŎĶť 
Ļřǟଲା ଭେଡେŇ ŊɰĴ ŃŘŏମେƠଡା ňଞ୍ଚାŧŃ 
ର�ୋŕ řŃ ଭ�ୋĪ ĵŎ řŉ ĮŃś Ŏ ņŘŇ Ŋ řȮ ରି ĴŎ ř 
ňŘŎ řŇȄଲେģ ķରେ Ŋŝଦ୍ଧ ň řŃŘŌŘŃŘƉ ĳଷņ, 
ĺśĩň řŏŘƉ ňŘĿňŦŘ ĵର୍ଚ୍ଚ ĩŕśŎ ř ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
ĵର୍ଚ୍ଚ ňŘĪĥ Ĩର୍ଥାŋŘŊରେ ŊŕśŃ Ņś ħĵĴǦରେ 
ĹŐśȄଲେģ ସେ ŊŎĶť ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  ĪƐଛା 
ŌśŃŘŊĴ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňŘĪĥ ĩବେŅŇ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕŘ ĻŘł ř ŎŘĻ୍ୟ ŎŘĻřŊ ĶŘନ୍ଧୀ ňଞ୍ଚାŧŃŎŘĻ 
ŔĦĶĿŇ ŔǑପାŅĴ ňŘଣ୍ଡŊ Ĵƣଣ୍ଣ ŃŘŏମେƠଡା 

ĩŔ ř Ĭକ୍ତ ĹŘଷŚ ର�ୋŕ řŃ ଭ�ୋĪଙ୍କୁ  ଭେଟ ř 
İŋŐř ĹŎŌ ňŅକ୍ଷେň Ň ନେŊŘĴś ĨŇśର�ୋņ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŋĶŊŘŇƉ Ň řĴଟରେ ŋŎŔŘ 
Ŏȃ ĻŚŊŇ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎ řŊŘĴś ĨŇśର�ୋņ 
ĴŎ řȄଲେģ ŃŘŏମେƠଡା ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ ŔŅŘŇǁ 
ଭ�ୋĪ, ଗ୍ରାŌŎ ŋȿŊ୍ୟŻତି ĻଟŘņŘŎŚ ɂņŘŇ, 
ଯŘŅŊ ŔŘŕś, Ĩର୍ଜୁ Ň Ŋଢ଼େĪ, ŎŘĻŚŊ 
ŌŕŘňŘȽ, ĨŇŘŅř ଭ�ୋĪ ŔମେŃ ରେŌƠଡାŎ 
ĻŘňŘŇŚ ŔŘŕś  Ĳ Ŋŕś ŔĦĵɹୟାରେ ĹŘଷŚ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ĪƐଛା ŌŝŃ୍ୟୁ  ĩବେŅŇ ķľłŘ
ĹŘœŚ ର�ୋŕ řŃଙ୍କୁ  ଭେľ řଲେ ňŘଣ୍ଡŊ

ŊřଜĻňśŎ, ūŭģů(ŔŌ řŔ): ŊŎĶť Ļřǟଲା 
Ŋ řଜେňśŎ ŔŕŎŎ ŋŊŘŇŚŒƉŎ ňŘł řଗ୍ରାŕŚƉ 
ŕŝȘ‌‌ķŘŃରେ ňŎଲ�ୋĴ ķଟ řĺ řģ ŌŝŃ୍ୟୁବେŐĴś 
ŃŘଙ୍କୁ ŰŬ Ŋœǻ ŊŧŔ ହ�ୋĪȄŏŘģŃŘƉ 
Ŋ řୟ�ୋĶରେ ĨƗŐରେ ଶ�ୋĴŘĴśŐ ňŎ řବେŒ Ŕŝଷ୍ଟି  
ହ�ୋĪȄŏŘģŊ řņŘŧĴ ŔŇŃ ĴśŌŘŎ ĶťŃŚŧŘ 
ଶେଷ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř ĻłŘĪȄଲେģ 
ବ୍ରାǹł ŔŌŘĻŎ ŒŒ řŋୂଷł ňƠଡା, Ōନ�ୋĻ ŅŘŒ 
Œର୍ମା, ŃŎłŚସେŇ ňŘŦŚ, ŇŎŔ řĦŕ ňĻୂŘŎŚ, 

Ŕର�ୋĻ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, ŔśŌନ୍ତ ĶťŃŚŧŘ, ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ 
ňŘଣ୍ଡŊ ňņŘŇƉ ŔମେŃ Ŋŕś Ķł୍ୟŌŘŇ୍ୟ 
Ŋ୍ୟŻ ତି, Œ řſଷାŊ řŃ Ĳ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴ ňŕଞ୍ଚି  ଶେଷ 
Ņର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģǶର୍ଗŃ ňŘł řଗ୍ରାŕŚ ଡśଙ୍ଗୁŎŚňŘŏř 
ĴଲେĻରେ ŏŘĪବ୍ରେŎ řĩȚ‌‌ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŎ ř 
ĨŊŔŎ Ȱŕł ĴŎ řȄଲେģ ŔŌŘĻସେŊŚ 
ĻŇŘର୍ଦ୍ଦŇ ňŘł řଗ୍ରାŕŚƉ ŋŘĪ Ȅଲେģ ňରେ ŃŘƉ 
ňŘର୍ଥି Ŋ ŒŎŚŎĴś ସ୍ଥାŇŚŧ ŒɭŒŘŇĴś Ň řĩଯŘĪȄŏŘģ 
ŃŘƉŎ İĴŌŘȽ ňśȽ ŌśĵŘƆ ନି ଦେĪȄଲେģ

ŋŊŘŇŚŒƉŎ ňŘł řଗ୍ରାŕŚƉ ňŎଲ�ୋĴ
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ĻŐ ňŎ řŌŐ Ō řŔŇŎ ŌŘŔ řĴ ŞŊţĿĴ

ĶśŎś ବŘŎ 
ūŮ ମେ, ŬŪŬŰ

ɂƩŃƦ Ŋ řŋŘĶ ĨȅĴŘŎŚƉ 
ĹŘŎ řŒǕଭୁ Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŅରǻŇ

ŞŊŤƴ,ūŭģů(ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ ĻřǟŘ ŏƁŚɂŔାŅ ňƗଚାŧŃ ĨņୀŇ ĻĶŃ ř Ň řĴľǱ 
ĹାŎ ř ŒǕś (ĶǄŎାť଼ି) Ōǁ ଦିŎŎ ŌŎାŌŃ ř Ĳ Ŏſłା Şେſł Ĵାōǻɹ Ĺାŏřĺ řģ ŋାŎŃୀŧ 
ɂƩŃାƫ ୱିĴ Ŕର୍ବେſł 
ŔĦସ୍ଥାŎ ବŎ řǨ ĨȅĴାŎୀ 
İŕ ř Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŅର୍ଶŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĩĻř 
ŋାŎŃୀŧ ɂƩŃାƫ ୱିĴ 
Ŕର୍ବେſł ŔĦସ୍ଥାŎ 
ସେƃŇ ĨŉřŔȡ‌ 
ŌŅŇ ମ�ୋŕŇ Ō řɌ Ĳ ĴƙŎଭେľŎ ŔŒୁାନ୍ତ ĴୁŌାŎ ଗ�ୋĺାŧŃ ňŕƗ ଚି ňŎ řŅର୍ଶŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĭň ĻřǟŘňାŐ ବ řŇŧ ଭ�ୋĪ, ŞŊŤƴ ବ řť ଼ିĲ ଯୁĶŐ Ĵ řଶ�ୋŎ ବ řǢୱାŐ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ବ řଜେň ř ŔŋାňŃ ř ବ řɂ ĹŎł Ōŕାƻ ତି, ĶǄŎାť଼ି ଲ�ୋĴ ĴŐା Ōହ�ୋƮବŎ 
ĬňଦେǦଟା ଭ�ୋŐାĶ řŎ ř Ŕାŕୁ, ŔĦňାŅĴ ŒǕś Ķ řŎ ř, ସେବାŧŃ Ōନ�ୋĻ ĶŎୁୁ, ŇୀŐĴƟ 
ňାł řȰରାŕୀ, ŔŒୁୀŏ ňାł řȰରାŕୀ, Ŕŕ ŔĦňାŅĴ ǶୱାņୀŇ ɂņାŇ, ĩŅř ଜେŇା, ɂĹାŎ 
ɂŔାŎ ĴŌ řľ řŎ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŔņୁାĦŒ ୁଶେĵŎ Ō řɌ ɂŌĵୁ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ŊŏŘŔ řƍଗା Ŏ řĻର୍ଭ ňťřĩŞେ 
Ļś ଭେƞଟିĴŘ ĴŘō୍ଯɹȮŌ

ŞŊŤƴ,ūŭģů(ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ ବɰȇ‌ ବŏାŔ řƍଗାସ୍ଥିŃ ňŏୁ řŔ Ŏ řĻର୍ଭ ňŀřĩରେ ĻřǟŘ 
ňŏୁ řŔ ňſŎୁ ĶŃ ସ�ୋŌବାŎĿାŎୁ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪ Ȅବା Ļୁଭେ ƞଟିĴା ĴାōǻɹȮŌ 

Ōଙ୍ଗŐବାŎ ହ�ୋĪĺ řģ Ĵ řଶ�ୋŎ 
Ĵ řଶ�ୋŎୀƉକୁ  ŔଚେŃŇ ĴŎ řବା 
Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ĴାōǻɹȮŌରେ ବ řŋ řǈ କ୍ରୀŀା 
ɂŃ řଯ�ୋĶୀŃା Ĳ ŔଚେŃŇŃା 
ĴାōǻɹȮŌ ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń 

ହ�ୋĪȄŏାģ ĻřǟŘ ĩŎକ୍ଷୀ ĨņୀſĴ ŎାŕୁȢ‌ ଗ�ୋŧŏ, ĨŃ řŎ řŻ ĩŎକ୍ଷୀ ĨņୀſĴ 
Ŕାń୍ଥĴ Ŏାŧ, ĬňĵƠ ňŏୁ řŔ ĨȅĴାŎୀ ŏରେȚ‌ ŎାĬŃŎାŧ, Ĭň ĩŎକ୍ଷୀ ĨņୀſĴ 
ĩŇନ୍ଦ Ĺǂ ŀୁଙ୍ଗ ŀୁଙ୍ଗ  Ĳ ĨŇɹ ବŎ řǨ ňŏୁ řŔ ĨȅĴାŎୀŌାନେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ବ�Ťƴ Ŋ řņŘŧĴƉ ŏƁ୍ମୀɂŔŘŅ 
ňƗଚାŧŃ ňŎ řŅରǻŇ

ĻǸŘňƉ,ūŭģů(ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ ବ řņାŧĴ Ŕର�ୋĻ ɂņାŇ ବୁ ņବାŎ ŞŊŤƴ ବɰȇ‌ 
ŏƁŚɂŔାŅ ňƗଚାŧŃŎ ବ řŋ řǈ ȰରାŌ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řĺƻତିģ ɂଥମେ ĶǄŎାŦ଼ୀ Ōǁ ଦିŎ 
ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řବା Ŕŕ ŌŎାŌŃ ř Ĵାōǻɹ ଦେȃȄଲେģ ňରେ ŀୁŌɲʮŎୀŞେŀାରେ İĴ 
ŞŊţĿĴରେ ଯ�ୋĶଦେĪ ଲ�ୋĴଙ୍କ 
ŔŌŔ୍ୟା Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇା 
ĴŎ řȄଲେģ İŕାňରେ ĻĶŃ ř- 
ĻĶନ୍ନାଥňŎୁ Ŏାǯତା ବୁ ŏ ř ଦେȃȄଲେģ 
ସେĿାŎୁ Ŕାňଦ�ୋŕŏřରେ Ȅବା 
ବĺାବŐŅ ňୀĿĴୁ ଯାĪ ňୀĿ 
ĬǈŃ ř Ň řŌନ୍ତେ ȰରାŌବାŔୀଙ୍କ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲେģ ňୀĿĴୁ Ŏାǯତା Ň řର୍ମାł Ĳ 
ର�ୋœାĪ ķŎ Ň řର୍ମାł ନେĪ ȰରାŌବାŔୀଙ୍କ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲେģ İŕାňରେ 
ŇାŎାŧłŇĶŎĿାରେ Ň řର୍ȁŃ ହେĬȄବା ŏƁŚɂŔାŅ Œାƻ ତି ĴŌ řľ ř Ķŝŕ ବୁ ŏ ř 
ଦେȃȄଲେģ ŞŊŤƴ ȰରାŌୀł ŌƠŐ ŔŋାňŃ ř ŔŒୁୀŏ ହ�ୋŃା, ବ řȮŌ ɂņାŇ, 
ମ�ୋŃ řŏାŏ ମେହେŎ, ŏƁŚɂŔାŅ ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ ň řƞଟୁ Ō řର୍ଦ୍ଧା ɂŌĵୁ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ଷ୍Ǧľ Ŋ୍ୟାƉ ŃŎŋŘ ŒŘĵŘŎ 
ŇŜ ŃŇ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧ ĬȘ‌ķŘľ řŃ

ŃŎŋା,ūŭģů(ŔŌ řŔ): ŃŎŋା İĪİȧ‌ ĴଲେĻ Ň řĴľରେ ଷ୍ଟେľ ବ୍ୟାଙ୍କ ĨȜ‌ 
Īଣ୍ଡିĩ ŃŎŋା ŒାĵାŎ ŇŜŃŇ Ĵାōǻ୍ୟାŐŧ Ň řର୍ମାłŎ ପ୍ରାŧ Ŭ ବର୍ଷ ňରେ ĬȘ‌ķାľ řŃ 

ହ�ୋĪĺ řģ ବŎĶଡ଼ Ŏ řĻȚ‌ 
ĩŎİȟ‌ ŌņŔୁŜŅŇ Ŏଥ 
ŌĵୁɹĨŃ řȄ ŋାŞେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ĬȘ‌ķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ ŕ řŌାĦŒ ୁ
Ō řɌଙ୍କ ƶୱାŎା ň ŜĻାƏଚ୍ଚŇା 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ ĩŎİȟ‌ ଶ୍ରୀ Ŏଥ 
Ʉରାଞ୍ଚ Ĵର୍ମĹାŎୀƉକୁ  ȰରାŕĴ ସେବା, 

Ň řŧŌ ňାŐŇ, ବɹବŔାŧ ବŝ ଦ୍ଧି  İବĦ ľ řȟ‌ ŵର୍କ Ĭňରେ ĶŎୁୁତ୍ୱ  ଦେବାĴୁ ňŎାŌର୍ଶ 
ଦେĪȄଲେģ ŉřŏɡ ĨŉřŔŎ Ĺନ୍ଦŇ ମେହେŎ, ĩĴାĬƞଟାଣ୍ଟ ŎାĻା ବ řȮŌ ଭ�ୋĪ, 
ŎାକେŒ Ĩଗ୍ରŵାŏ, ĻĶନ୍ନାଥ ମେହେŎ, ň řƉକୁ  ମେହେŎ, Ĵୁƻତୀ ବĶƥତ୍ତୀ, ŎŒɭ ମିŃା Ŕାŕୁ, 
ଗ�ୋବ řନ୍ଦ ŇାĶ, ĨŇୀŏ ବାŎ řĴ, ଶେœଦେବ ŔŎŋଙ୍ଗ, ଦେŞେŎାĻ Ōǟ ଲିĴ, Ĵ řŎł 
ŅŐŞେହେŎା, Ŕଞ୍ଜିŃ ବĶƥତ୍ତୀ ɂŌĵୁ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ଯśĶɭ ĨŇś ŔǄଧାŇ ĴŘŌ řľŎ ĴƞଟାŌŘŐ 
ňƗଚାŧŃ ĴଲେĻ ňŎ řŅରǻŇ

ĴାƞଟାŌାŐ,ūŭģů(ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ ĻřǟŘŎ ĨŇɹŃŌ ɂŌĵୁ Œ řକ୍ଷାŇୁଷ୍ଠା Ň ňƗଚାŧŃ 
ĴଲେĻ, ĴƞଟାŌାŐŎ ସ୍ଥାŧୀ ǶୱୀĴŝŃ ř Ň řŌନ୍ତେ ŔŌ୍ୱŏňŎୁ ĩଞ୍ଚŐřĴ Œ řକ୍ଷା Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ 
ŌŎୁŏୀņŎ Ōାļୀ İବĦ ବ řଶ୍ୱବ řŅ୍ୟାŐŧ ĨŇୁŔନ୍ଧାŇ ĴŌ řľ ř ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř 
Ĭଚ୍ଚସ୍ତŎୀŧ ĴŌ řľ řରେ ĩଞ୍ଚŐřĴ Œ řକ୍ଷା Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴଙ୍କ ŔମେŃ ବ řŒ řଷ୍ଟ Œ řକ୍ଷାବ řȖ‌ ɂଫେŔŎ 
ĨŌ řŧ ňଟେŏ, ŀ. Ň řŎୁœ ଜେ. İźକା İବĦ Ŕଞ୍ଜୀବ ସେĿ Ȅଲେģ ĴଲେĻŎ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř, 
ଶ�ţକ୍ଷି Ĵ ବାŃାବŎł İବĦ ĨŇɹ ĩŇୁœƍଗିĴ ବɹବସ୍ଥାŎ ŃŅାŎĵ ĴŎାଯାĪĺ řģ 
ĩଞ୍ଚŐřĴ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ĴଲେĻŎ ŔŌସ୍ତ Ĵର୍ମĹାŎୀଙ୍କ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲେģ

űŬ କେĻř Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ
ŞŊŤƴ,ūŭģů(ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ ĨବĴାŎୀ ଥାŇା ňſŎୁ ŔŇୁାļŎୀ Ļଙ୍ଗŏŎୁ űŬ 
କେĻř Ķଞ୍ଜେĪ ĻବŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŔŇୁାļŎୀ Ň řĴľରେ Ķଞ୍ଜେĪ Ĺାŏାł ňାĪĥ ɂǯତୁŃ ř 
ĹାŏřȄବା ĵବŎ ňାĪ ĩĻř 
ଭ�ୋŎରେ İĴ Ō řŐ řŃ ǭକ୍ୱାȓ‌ 
ĹŁĬ ĴŎ řȄŏାģ ŅୁĪľ ř ĻŎ ř 
ବǯତାରେ Ȅବା űŬ କେĻř Ķଞ୍ଜେĪ 
ĻବŃ ĴŎ řȄŏାģ ĨବĴାŎୀ ରେƙ 
ĪŇɵପେĴɟŎ Ņ řǟଲୀň ŒŃňଥୀ, 
ŞŊŤƴ ĨବĴାŎୀ ମ�ୋବାĪȢ‌ ǭକ୍ୱାȓ‌ 
ĪŇɵପେĴɟŎ ŔņୁୀŎ Ō řɌ, ŞŊŤƴ ĨବĴାŎୀ ଥାŇା ŋାŎପ୍ରାǊ ĨȅĴାŎୀ ŔŃɹ ŇାŎାŧł 
ɂņାŇ, Ĵନେଷ୍ଟବŐ ŔŃɹ Ňନ୍ଦŇ Ōȃୁ ɂŌĵୁ ĹŁĬରେ ŔାŌ řŏ Ȅଲେģ

ŕŎŋƍଗା,ūŭģů (ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ ĻřǟŘ 
ŕŎŋƍଗା ବɰȇ‌ Ń řଲେଶ୍ୱȡ‌ ȰରାŌରେ ବ řଶ୍ୱ 
ଯୁବ କେǂ ŔĦସ୍ଥା ňſŎୁ Œ řŒ ୁ Ĵŏ୍ୟାł 
ĴŌ řľ řŎ İĴ ŔଚେŃŇŃା Ō ŜŐĴ ŞŊţĿĴ 
ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń ହ�ୋĪȄŏାģ ବ řଶ୍ୱ ଯୁବ କେǂŎ 
ňŇୁ řĩ Ŕାŕୁଙ୍କ ĨƺſŃାରେ ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń 
ĴାōǻɹȮŌ ŔŌାĻŎୁ ବାŏɹବ řବାŕ ŋŐř 
ĴୁɂଥାŎ Ň řŎାĴŎł Ĳ Œ řŒŌୁାŇଙ୍କ 
ŋବ řœɹŃĴୁ ŔŎୁକ୍ଷି Ń Ĳ ŔŇୁ řǠ ଚିŃ ĴŎ řବା 
Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
Ĩଙ୍ଗŇବାŀř Ĵର୍ମୀ, ŵାŀȡŖ Ŕŋɹ, 
ĩŒାĴର୍ମୀ, ȰରାŌŎ ବŎ řǨ ŇାĶŎ řĴ Ĳ 
ȰରାŌବାŔୀ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ 

ବାŏɹ ବ řବାŕŎ ŋŧାବŕ 
ĴୁňŎ řłାŌ ŔǑର୍କରେ ବ řǯତୃŃ 
ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎାଯାĪȄŏାģ ĨňŎ řňŽ 
ବŧŔରେ ବ řବାŕ ĴŎ řବା ହେବା 

ŉŐରେ Ĵ řଶ�ୋŎୀŌାŇଙ୍କ ŒାŎୀŎ řĴ 
Ĳ ŌାŇŔ řĴ ବ řĴାŒ ବାņାପ୍ରାǊ ହେବା, 
ସେŌାନେ Œ řକ୍ଷାŎୁ ବƗ ଚିŃ ହେବା, ŌାŃŝ  
ŌŝŃ୍ୟୁ  Ĳ ପ�ŤǦ ଟିĴ Ĩŋାବ ňŎ ř ĶŎୁୁŃŎ 
ŔŌŔ୍ୟା ŌƠୁ ଟେĴ řବା ĩŅř ŔǑର୍କରେ 
ĩଲ�ୋĴňାŃ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
ବାŏɹବ řବାŕ Ň řଷେņ ĩĪŇ Ĳ ŔĦňŝŻ 
ŅƠ ବ řņାŇ ବ řœŧରେ Ōƺ ŔŌସ୍ତƉକୁ  
ŔଚେŃŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ŔŌାĻŎ 
ɂତ୍ୟେĴ ବɹକ୍ତି  İŕ ř Ĵୁɂଥା ବ řର�ୋņରେ 
ŔĻାĶ Ŏŕ řବା Ŕŕ ଯେକ�ŤłŔ ř 
ବାŏɹବ řବାŕ ŔĦňର୍କିŃ ŔŜĹŇା ňାĪଲେ 
ŃୁŎନ୍ତ ɂŒାŔŇ Ĵ řŌɲୱା ŔǑର୍କିŃ ବ řŋାĶĴୁ 
ĻłାĪବା ňାĪĥ ĩŕɲୱାŇ Ņ řĩଯାĪĺ řģ 
ŞŊţĿĴŎ ଶେœ ňō୍ଯାŧରେ ŔŌସ୍ତ 
Ĭňସ୍ଥିŃ ବɹକ୍ତି  ବାŏɹ ବ řବାŕ ŌŻୁ ŔŌାĻ 
ĶĿŇ ňାĪĥ Œňଥ ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ

ŕŎŋƍଗା,ūŭģů(ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ ĻřǟŘ 
ŕŎŋƍଗା ବɰĴ ňŎୁୁłା ĴľĴ ଭ�ţŎବୀ 
ŀ řȰରୀ Ōŕାବ řŅ୍ୟାŐŧĴୁ ସ୍ଥାŧୀ Ƕ ୱିĴŝ Ńୀ 
Ĳ ŔŕବǄŇ ɂŅାŇ ĴŎ řବା ňାĪĥ 
ŔŌ୍ବŏňŎୁ ĩଞ୍ଚŐřĴ Œ řକ୍ଷା Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ 
ŌŜŎŏୀņŎ Ōାļୀ Ĳ ŔŌ୍ୱŏňŎୁ 
ବ řଶ୍ୱବ řŅ୍ୟାŐŧ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ ňŎ řŅର୍ଶŇ 
ĴŎ ř ĴାĶĻ ňȽ ଯାଞ୍ଚ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ōŕାବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř ବୁ ŏ ř ଦେȃବା 
Ŕŕ Ĵର୍ମĹାŎୀଙ୍କ Ŕŕ řŃ ବ řŋ řǈ ବ řœŧରେ 
ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲେģ Ōŕାବ řŅ୍ୟାŐŧŎ 

ňŎୀକ୍ଷା ŉŐ, Ĵ୍ୟାŔ ବୁ ȇ‌, ŏାĪବ୍ରେŎୀ 
ĪŃ୍ୟାŅ ř ଯାଞ୍ଚ ĴŎ řȄଲେģ Ĩƺſ ŀ. 

ŎମେŒ Ĺǂ ŃାରେŇ řĩ Ĳ ŔŌସ୍ତ 
Ĵର୍ମĹାŎୀ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ŔŌɲŏňśŎ ĩଞ୍ଚŐřĴ Œ řſଷା Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ĳ ŔŌ୍ୱŏňśŎ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ĵƥŝ ତୃňକ୍ଷƉ ଭ�ţŎŊŚ ŀ řȰରୀ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŅରǻŇ

ŕŎŋƍଗା,ūŭģů(ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ ĻřǟŘ ŕŎŋƍଗା ବɰĴ 
ŌŕାŏřĴňŀା ňƗଚାŧŃ ŋାବňŎୁ ȰରାŌŎ ŎାŌସେŇା ŌŅ ବନ୍ଦ 

ňାĪĥ Ņାବ ř ĴŎ řĺ řģ Ĩଞ୍ଚŐରେ ବŝ ଦ୍ଧି  ňାĬȄବା ŌŅ ବɹବŔାŧ 
ବନ୍ଦ ĴŎ řବା ŏାĶ ř ĻřǟŘňାŐ Ĳ ĩŎକ୍ଷୀ ĨņୀſĴଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
Œłୁାł řରେ ସେŇା Ņାବ řňȽ ɂŅାŇ ĴŎ řĺ řģ ĴୁŔଙ୍ଗ, ĺȽଙ୍ଗ, 
Ĭňର୍କľା, ĩଡ଼ŇୀĶାର୍ଡ, ňƗଚାŧŃରେ Ůľ ř ଦେŒୀ ŌŅ ŋାľ ř İବĦ 

ŕŎŋƍଗା, ĹାŎ řĺĴରେ ňŎୁୁłାĴľĴ Ĳ ବୀŎŇŎŔ řĦŕňŎୁରେ 
Ůľ ř ବ řଦେŒୀ ŌŅ ĴାĬଣ୍ଟŎ Ŏŕ řĺ řģ ସେŌାନେ Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ସ୍ଥାŇରେ 
ବ řକ୍ରି  ĴŎ řବା ňŎ řବର୍ତ୍ତେ ବ řŋ řǈ ȰରାŌରେ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ĨŞŊţņ 
କେǂ ŔŝǦ ଟି ĴŎ ř ŌŅ ňŕƗଚାĬĺƻତିģ İ Ŕବୁ  ĨବĴାŎୀ ବ řŋାĶ 
Ļାł řȄଲେ Ōƺ Ň řŎବ Ŏŕୁĺ řģ İŕାŉŐରେ ପ୍ରାŧ ɂତ୍ୟେĴ 
ȰରାŌରେ ŌŅɹňାŇĴାŎୀଙ୍କ ŔĦĵ୍ୟା ବŦ଼ୁ ĺ řģ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŔାŌାĻřĴ 
ňŎ řŞେŒ ŅřŇĴୁ Ņ řŇ ĨŔŎୁକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪňť଼ୁĺ řģ ŎାŌସେŇା 
ŔŋାňŃ ř ŎମେŒ Ĺǂ ňାȽ ĻřǟŘňାŐƉକୁ  ĻłାĪĺƻତି ଯେ, 
ĴୁŔଙ୍ଗ, ŌŕାŏřĴňŀା, ŃŐƍଗା, ĺȽଙ୍ଗ, ŕŎŋƍଗା, ŔĦĴୁଲେĪ Ĳ 
ĩଡ଼ŇୀĶାର୍ଡ ňƗଚାŧŃରେ ଖ�ୋŏାଖ�ୋŏř ŋାŞେ ŌŅ ବɹବŔାŧ 
ĹାŏřȄବାŎୁ ȰରାŌବାŔୀ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴାŒ ĴŎୁĺƻତିģ ǭକୁŏ, ĴଲେĻ 
Ōǁ ଦିŎ Ĳ ବĻାŎ Ň řĴľରେ Ōƺ ŌŅ ବ řକ୍ରି  ହେĬȄବାŎୁ ଯୁବň řŦ଼ି 
Ĭňରେ Ĵୁɂŋାବ ňť଼ୁĺ ř ŞŊୋŏř ସେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ŌŅ ବନ୍ଦ 
ňାĪĥ ବ řŋ řǈ ňƗଚାŧŃରେ ĩନ୍ଦୋŐŇ Ĳ ɂŃ řବାŅ Ńୀବ୍ର ĴŎାଯ řବ 
ŞŊୋŏř ŎାŌସେŇା ňſŎୁ ŔଚେŃŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ

ŌŅ Ŋନ୍ଦ ňŘĪĥ ŎŘŌସେŇŘŎ ŅŘŊ řňȽ

ĴƞଟାŌାŐ,ūŭģů(ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ ĻřǟŘ ĴƞଟାŌାŐ 
ବɰȇ‌ ĨņୀŇ Ŕŏୁ řĩ ȰରାŌŎ Ŏାଜେǂ ବାķ İବĦ 
ĶୀŃାƙŐř ଭ�ୋĪଙ୍କ ňȽୁ ଶ୍ରୀĲȟ‌ ସ୍ୱňɨ ନିŏ ବାķ ĹŐřŃ 
ବର୍ଷ ŅŒŌ ଶ୍ରେłୀ ňŎୀକ୍ଷାରେ ŮŲŲ (Ųū%)
ŇŌ୍ବŎ Ŏȃ İ-Ŭ ଗ୍ରେȓ‌ରେ Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪĺƻତିģ ସେ 
ĴƞଟାŌାŐ ŔŎĴାŎୀ Ĭଚ୍ଚ ବ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĨƺŧŇ 
ĴŎୁȄଲେģ ĩମ୍ୱେŅĴŎ ସ�ୋŔ řĩŏ ȸǦŢ‌ ŃାƉକୁ  
ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řĺ řģ ŔŋାňŃ ř ŔŇୁ řŏ ŕŎ řňାŏ, Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŏୁŋņŎ ŔŇୁା, Ŏାଜେǂ ବାķ, ĹŌŎୁ ବାķ, ŔŒୁାନ୍ତ 
ĺତ୍ରି ĩ, ବ řŋୁŜ Œଙ୍କŎ ŎାĻŕĦŔ ɂŌĵୁ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ĴƞଟାŌŘŐ ŕŘĪǭକୁŏ ľǋŎଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ

ŞŊŤƴ,ūŭģů(ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ ŔŅŎ 
ବɰĴ ବŦ଼ିĶାĥ ňƗଚାŧŃ ବŐାŔ řƍଗାସ୍ଥିŃ 
Ŏ řĻର୍ଭ ବାľାŏřŧŇରେ ବ řଶ୍ୱ ɂŔ řƴ 
ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ĶŎୁୁ ଶ୍ରୀ ଶ୍ରୀ Ŏବ řŒଙ୍କŎĻୀଙ୍କ 
űŪŃŌ ĻŇ୍ମŅ řŇ ňାŐŇ ĨବŔŎରେ 
ĩର୍ଟ Ĩŉ ŏřŋ řĦ, ବɹକ୍ତି  ବ řĴାŒ କେǂ 
ŞŊŤƴ Œାĵା ŃŎŉŎୁ İĴ ଯ�ୋĶ 
Œ řବ řŎ ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ĩର୍ଟ 
Ĩŉ ŏřŋ řଙ୍ଗŎ Œ řſŧତ୍ରୀ ŎାĻŏƁŚ 
ବ řǢୱାŐଙ୍କ ନେŃŝ ତ୍ୱରେ ଯ�ୋĶ Œ řſŧତ୍ରୀ 
ŔŇୁ řŃା ŅାŒ, ŔƕୁଞାŇ ňାȽ Ĳ Ĵŝତ୍ତିବା Ŕ 
ňŏřĩ ɂŌĵୁ ଯ�ୋĶଦେĪ Œ řବ řŎ 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Œ řବ řŎରେ 
ଯ�ୋĶ, ĩŔŇ Ĳ ɂłାŧſŌ Œ řକ୍ଷା 
ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ସେŕ řňŎ ř ŞŊŤƴ 

Ō୍ୟୁĻřŧŌ ĺĴରେ Ņŕ ř Ŕର୍ବŃ ବଣ୍ଟŇ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ İŕ ř ĴାōǻɹȮŌରେ 
କେŅାŎŇାଥ Ŕାŕୁ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ବ řĻŧ ɂņାŇ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŞŊŤƴ ĹǂĹୁŀ Ōǁ ଦିŎ ĩŐŃୀ ķାľରେ 
Ŏବ řŒଙ୍କ Ļŧƻତୀ ňାŐŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
ĻřǟŘ ŔାŌɲୱାŅ řĴ ŔƎ ŔŋାňŃ ř ଦେବାŒ řœ 
ňୁର�ୋŕ řŃ İȄରେ ŔŋାňŃ řତ୍ୱ ĴŎ řȄଲେģ 
Ōĵୁɹ ĨŃ řȄ ŋାŞେ ŞŊŤƴ ĻřǟŘ ŔŜĹŇା Ĳ 
ଲ�ୋĴ ŔǑର୍କ ĨȅĴାŎୀ ବ řŅ୍ୟାňŃ ř ňଣ୍ଡା 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ĺ řତ୍ତŎƙŇ ŅାŒ, 
Ŕର�ୋĻ Ŕାŕୁ, ଡ଼. ŔĻୁାŃା Ŕାŕୁ, ବ řĻŧ 
Ŕାŕୁ, ବ řĻŧ ɂņାŇ, ŔŜōǻɹŇାŎାŧł 
ňଣ୍ଡା, ଜ୍ୟୋŃ ř ŎƙŇ ɂņାŇ ɂŌĵୁ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŞŊŤƴ,ūŭģů(ŔŌ řŔ)

ŞŊŤƴ ĻřǟŘňାŐଙ୍କ Ĵାōǻ୍ୟାŐŧ ŔǗ ମିŐŇୀ 
Ĵſରେ ĻřǟŘ ସ୍ତŎୀŧ ĻřǟŘ ĻŐ ňŎ řŌŐ 
Ō řŒŇŎ ବ řŋାĶୀŧ ŌାŔ řĴ ŞŊţĿĴ 
ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ĻřǟŘňାŐ 
ବ řŋୁŃ ř ŋŜ œł ŇାŧĴ İȄରେ ĨƺſŃା 
ĴŎ řȄଲେģ ĻřǟŘରେ ĴାōǻɹĴାŎୀ 
ହେĬȄବା ŔŌସ୍ତ ବŝ ŕŃ ňାŇୀŧ ĻŐ 
ɂĴǛ ĴାōǻɹĴୁ ତ୍ୱŎାŇɲ ୱିŃ ĴŎ ř Œୀȱ ŔŌାǊ 
ĴŎ řବା ňାĪĥ ĻřǟŘňାŐ ŔŌସ୍ତ ĻřǟŘ ସ୍ତŎୀŧ 
ĨȅĴାŎୀŌାŇƉକୁ  ĶŎୁୁତ୍ୱ  ଦେବାĴୁ ňŎାŌର୍ଶ 
ଦେĪĺƻତିģ ɂĴǛ Ň řର୍ମାł Ĵାōǻɹରେ 
ĬňĻୁřȄବା ବ řŋ řǈ ବାņାĴୁ ŃƪŎŃାŎ Ŕŕ 
ŔŌାņାŇ ĴŎ řବାĴୁ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ 
ĻŐ ଯ�ୋĶାł Ĳ ବ řŅ୍ୟୁ Ń ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ 
କ୍ଷେȽରେ କ�ŤłŔ ř ĨବହେŐାĴୁ ବŎŅାସ୍ତ 
ĴŎାଯ řବ Ňାŕ Ȁ ŞŊୋŏř ĻřǟŘňାŐ Ĵŕ řĺƻତିģ 

ŔŌŧ Ȯମେ ŔŌସ୍ତ ବ řŅ୍ୟୁ Ń Ŕବ ଷ୍ଟେŔŇ 
Ŕŕ ସ�ୋŏାŎ ňାŵାŎ ŔĦଯୁŻ ହେବģ 
ňାŇୀŧ ĻŐ ଯ�ୋĶାł ɂĴǛĴୁ ବ řŅ୍ୟୁ Ń 
ବ řŋାĶ ŬŮ ķƞଟିĩ ବ řŅ୍ୟୁ Ń ଯ�ୋĶାĪବģ 
ବ řŀ řĲŌାନେ ɂତ୍ୟେĴ ĶାĥĴୁ ଯାĪ ĻŐ 
ଯ�ୋĶł ňାĪț‌ରେ ŞେĩĪŇ ŋାŞେ 
ķŎĴୁ ŏାĶ řȄବା ňାł ř ňǑ ňŏୁ řŔ 
ŔŕାŧŃାରେ ĻବŃ ĴŎ řŞେģ ĻřǟŘରେ 
ŔŌŧ Ȯମେ ɂŃ ř ȰରାŌରେ ŕȡ‌ ķȡ‌ 
ĻȢ‌ ଯ�ୋĻŇାĴୁ ĴାōǻɹĴାŎୀ ĴŎାଯ řବģ 

Ĭňସ୍ଥିŃ İŏİƠľ ř Ĵମ୍ପାŇୀŎ ɂĴǛ 
ĨȅĴାŎୀƉକୁ  ĻřǟŘňାŐ ŔŌସ୍ତ ɂĴǛ 
ņାōǻɹ ŔŌŧ ŔୀŌା Ōƺରେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĴŎ řବା 
ňାĪĥ ĻřǟŘňାŐ Ĵť଼ା ŃାĶ řŅ ĴŎ řĺƻତିģ 
ȰରାŌɹ ĻŐ ଯ�ୋĶାł Ĳ ňŎ řŌŐ ବ řŋାĶ, 
ȰରାŌɹ ĬǈŧŇ ବ řŋାĶ, ŔŌସ୍ତ ବɰĴŎ 
ବ řŀ řĲ, ବ řŅ୍ୟୁ Ń ବ řŋାĶ, ň Ŝƥତ୍ତ ବ řŋାĶ, 
ĻାŃୀŧ ŎାĻňଥ ବ řŋାĶ İବĦ Ĵାōǻɹ 
Ň řର୍ବାŕୀ ŔĦସ୍ଥା İŏĩƠľ řŎ ĨȅĴାŎୀ 
ňŎǴŎ Ōƺରେ ŔŌŇ୍ୱŧ Ŏȃ ňାŇୀŧ 

ĻŐ ଯ�ୋĶାł ĴାōǻɹȮŌĴୁ ŒŃ ɂŃ řŒŃ 
ŔŉŐ ĴŎ řବା ňାĪĥ ĻřǟŘňାŐ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ଦେĪĺƻତିģ

ŞŊŤƴ ବɰĴରେ ଗ�ୋľ řİ ମେĶା 
ĻŐ ଯ�ୋĶାł ɂĴǛŎୁ ŭŲŮľ ř ȰରାŌĴୁ 
ňାŇୀŧ ĻŐ ଯ�ୋĶାĪ Ņ řĩଯ řବģ İȄňାĪĥ 
űŬľ ř ĲŋŎ ହେŀ ľାƉକିŎୁ Ŭűŭľ ř 
ȰରାŌĴୁ ŕȡ‌ ķȡ‌ ĻȢ‌ ଯ�ୋĻŇାରେ ŔାŌ řŏ 
ĴŎାଯ řବģ ସେŕ řňŎ ř ĴƞଟାŌାŐ ବɰĴରେ 
ଗ�ୋľ řİ ମେĶା ĻŐ ଯ�ୋĶାł ɂĴǛŎୁ 
ŭųŬľ ř ȰରାŌĴୁ ňାŇୀŧ ĻŐ ଯ�ୋĶାĪ 
Ņ řĩଯ řବģ İȄňାĪĥ ůųľ ř ĲŋŎ ହେŀ 
ľାƉକିŎୁ ūůų ľ ř ȰରାŌĴୁ ŕȡ‌ ķȡ‌ ĻȢ‌ 

ଯ�ୋĻŇାରେ ŔାŌ řŏ ĴŎାଯ řବģ ŕŎŋƍଗା 
ବɰĴରେ ଗ�ୋľ řİ ମେĶା ĻŐ ଯ�ୋĶାł 
ɂĴǛŎୁ ŭŭŲľ ř ȰରାŌĴୁ ňାŇୀŧ ĻŐ 
ଯ�ୋĶାĪ Ņ řĩଯ řବģ İȄňାĪĥ ŭŲľ ř 
ĲŋŎ ହେŀ ľାƉକିŎୁ ବ řŋ řǈ ȰରାŌĴୁ ŕȡ‌ 
ķȡ‌ ĻȢ‌ ଯ�ୋĻŇାରେ ŔାŌ řŏ ĴŎାଯ řବģ 
ŔŌସ୍ତ ଯ�ୋĻŇା ňାĪĥ ůŬŮ.űŭ କ�ୋľ ř 
ľƉକା ବɹŧ Ōଞ୍ଜୁŎ ହ�ୋĪĺ ř ŞŊୋŏř ŔŜĹŇା 
Ņ řĩଯାĪĺ řģ

İŕ ř ŞŊţĿĴରେ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟŘňାŐ 
ĨŇ řŎୁƴ ňņାŇ, ĻřǟŘ Ōĵୁɹ ĬǈŧŇ 
ĨȅĴାŎୀ ɂŋାŔ Ĺǂ ŅƠŔŇା, ȰରାŌɹ 
ĻŐ ଯ�ୋĶାł Ĩȅſł ଯƽ୍ରୀ ňଲ୍ଲବୀ 
ŔାŌŏ, ȰରାŌɹ ବ řĴାŒ Ĩȅſł ଯƽ୍ରୀ 
ŌņǷୁ ମିŃା ŅŐାĪ, ŔŌସ୍ତ ବɰĴŎ ବ řŀ řĲ, 
ବ řŅ୍ୟୁ Ń ବ řŋାĶ ଯƽ୍ରୀ, Ĵାōǻɹ Ň řର୍ବାŕୀ ŔĦସ୍ଥା 
İŏĩƠľ řŎ ĨȅĴାŎୀ İବĦ ĻřǟŘŎ ŔŌସ୍ତ 
Ŕମ୍ପୃŻ ବ řŋାĶୀŧ ĨȅĴାŎୀ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ĻŐ ଯ�ୋĶŘł ĨŊହେŐŘ ŊŎŅŘǯ ĴŎŘଯ řŊŇ ř
ŕȡ‌ ķȡ‌ ĻȢ‌ ଯ�ୋĻŇŘ 

ĴŘō୍ଯɹĴŘŎŚ ňŘĪĥ ŃƪŎŃŘ

ŊŘŏɹŊ řŊŘŕ ŔŜĹŇŘ ňŘĪଲେ 
Ńś Ŏƻ ĻłŘĪŊŘĴś ňŎŘŌରǻ

ŃŎŋା,ūŭģů(ŔŌ řŔ)

Ŕୁବƣଣ୍ଣňŎୁ Ŏାମେଶ୍ୱŎ ǦଟାŀřŧŌ Ň řĴľରେ ĻřǟŘ ňƗଚାŧŃ ŔାņŇ କେǂ 
ĬȘ‌ķାľ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŎାĻɹ ňƗଚାŧŃ řŎାĻ Ĳ ňାŇୀŧ ĻŐ Ōƽ୍ରୀ Ŏବ ř ŇାŎାŧł 
ŇାİĴ İŕାĴୁ ĬȘ‌ķାľŇ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ĨବŔŎରେ Ōƽ୍ରୀ ଶ୍ରୀ ŇାİĴ 
Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ସ�ୋŇňŎୁରେ Ĭତ୍ପାŅřŃ ŒାŁୀŎ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ňŎ řĹŧ Ŏŕ řĺ řģ İŕାŎ 
Ĺାŕ řŅା ବŝଦ୍ଧି  ňାĬȄବା Ŕŕ ŎାĻɹŎ ବ řŋ řǈ ମେŐାରେ ବ řକ୍ରି  ବŦ଼ୁĺ řģ İŕ ř 
ĻřǟŘ ňƗଚାŧŃ କେǂରେ ňƗଚାŧŃ řŎାĻ ĨŇୁଷ୍ଠାŇĶťୁ ଼ିĴŎ ŔŌସ୍ତ ŔŋɹŔŋ୍ୟା, 
ŔŌାĻ Ĵŏ୍ୟାł ବ řŋାĶ Ĩଙ୍ଗŇବାť଼ି Ĵର୍ମୀ, ňŎ řŅର୍ଶିĴା Ĳ Ō řŒŇ Œକ୍ତି  ବ řŋାĶŎ 

Ĵର୍ମĹାŎୀ ଯଥା İŌବ řକେ Ĳ Ŕ řĩȡ‌ň řŌାŇଙ୍କ ŔମେŃ ĨŇɹ ବ řŋାĶ Ĵର୍ମĹାŎୀ 
ňାĪĥ ŃାŏřŌ ɂŅାŇ ŏାĶ ř Ŕୁବ řņା ହେବģ Ŭ କ�ୋľ ř Ŭų ŏſ ųŮ ŕĻାŎ ľƉକା 

ବɹŧରେ Ň řର୍ȁŃ İŕ ř ŔାņŇ କେǂŎ ſŌŃା ůŪ Ŏŕ řĺ řģ İȄରେ Ŏŕ řବା 
ňାĪĥ ĩବŒɹĴ Ŕୁବ řņା ବɹବସ୍ଥା Ŏŕ řĺ řģ ň Ŝର୍ବŎୁ Ŕୁବƣଣ୍ଣňŎୁ ĻřǟŘŎ ňƗଚାŧŃ 
Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ŃାŏřŌ ňାĪĥ ŋବାŇୀňାľłା Ĳ ŋୁବନେଶ୍ୱ Ŏ ଯାĬȄଲେģ İŞେ 
ସେŌାନେ İŕ ř କେǂରେ ɂŒ řſł ନେĪňାŎ řŞେģ İŕ ř କେǂŎ ňŎ řĹାŐŇା 
Ņାŧ řତ୍ୱ İĴ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŔĦସ୍ଥା ବŕŇ ĴŎ řବ ŞŊୋŏř ŔŜĹŇା Ņ řĩଯାĪĺ řģ İŕ ř 
ĨବŔŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ŕŋାରେ ĻřǟŘňାŐ Ňŝ ňŎାĻ Ŕାŕୁ, ĻřǟŘ ĩŎକ୍ଷୀ 
ĨņୀſĴ ŇାŎାŧł ŇାŧĴ, ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟŘňାŐ (ŎାĻସ୍ୱ) Ŏାଜେǂ Ōାļୀ, 
ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟŘňାŐ (ŔାņାŎł) ĨƙŏřŇା ɂņାŇ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĻřǟŘ 
ňƗଚାŧŃ ĨȅĴାŎୀ Ĩର୍ଜୁ Ň Ōାļୀ Ŕŋା ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ

ŞŊŤƴ, ūŭģů(ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ ବɰȇ‌ ľ řĴŎňŀା 
ňƗଚାŧŃ Ōǟ ଲିĴňŀା ň řଣ୍ଡା Ŕାŕ ř Ŏାǯତାରେ ĶŃ 
Ŏବ řବାŎ Ŏାǯତା Ĭňରେ  ŋାƍଗି ňŀřȄବା ĶĺĴୁ 
ň řଣ୍ଡାŔାŕ ř ȰରାŌବାŔୀ Ĵାľ ř Ŕŉା ĴŎ řĺƻତିģ ŭ 
Ņ řŇ ņŎ ř ଗ�ୋľ řİ ବ řŎାľ ň řǋŐ ĶĺŎ Œାĵା 
Ŏାǯତା Ĭňରେ ňŀřȄŏାģ İŕାƶୱାŎା ଯାŃାŧାŃ 
ବାņାପ୍ରାǊ ହେĬȄŏାģ İŕ ř ĶĺĴୁ Ĵାľ řବା ňାĪĥ 
ɂŒାŔŇ କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴŎ ř Ň 
Ȅŏାģ ଶେœରେ ň řଣ୍ଡାŔାŕ řŎ Ĵ řĺ ř ବɹକ୍ତି  ĶĺĴୁ 
Ĵାľ ř Ŏାǯତା ňŎ řǭକାŎ ĴŎ řĺƻତିģ

ɂŒŘŔŇ ňŅକ୍ଷେň ନେŏŘŇ ř

ŎŊ řŒƉŎƉ Ļŧନ୍ତୀŞେ Ŋ řŋ řǈ ĴŘō୍ଯɹȮŌ

ŔśŊƣଣ୍ଣňśŎŞେ Ļřǟଲା ňƗଚାŧŃ ŔŘņŇ କେǂ ĬȘ‌ķŘľ řŃ



ŇŜ ĩ ŒŘŦř Ĳ ŞœŘŐŒŝƍଗାŎ 
İŕ ř ɄŃŎ Ōśĵɹ ŞœŘŐŒŝƍଗାŎģ İȄňŘĪĥ ŊŘňķŎś  ŔɫŃƽ ŋŘŎ ĩŔ řńŘİģ 

İŕŘŔତ୍ƥବେ ĨନŇĴ Ōŕ řŐŘ ň ŜĻŘňŘĪĥ ŔɫŃƽ ନŘŏř, ŕŐŅřĩ İŊĦ ĶŘŦ 
Ŏଙ୍ଗŎ ŒŘŦř Ĵ řł řńŘƻ ତିģ İŕ ř Ŏଙ୍ଗŎ ŒŘŦř ň řǄ ଧିଲେ Œśŋ ହେŘĪńŘİ 

ବ�ୋŏř Ŋ řŒ୍ବାŔ Ŏŕ řĺ řģ İȄŔŕ Œƌଖା, Ŕ řǁଦୂŎ, Ĺś ť ř, ļś ƞଟିĩ, ňŘନ řĩ, 
ନŇȢ‌ňŏřȧ‌, ĨŐŃŘ, ମେହେǁ ଦି ĴŐŘ ĩŅř ŒŝƍଗାŎĴś 
İĴȽ ĴŎ ř ŔଜେĪ ŎȃńŘƻତିģ ସେŕ řňŎ ř  
ɄŃ ňŜĻŘ ňŘĪĥ Ōŕ řŐŘŌŘନŇ ĩŌɲ, 

ňłŔ, ĴŅŐŚ, ŔňśŎ ř, ĵĻś Ŏ ř, 
ĻŘŌśରେŘŐ, ŃŘŐŔĻ, Ĩƍଗୁ Ŏ, ŏ řĹś  

ŋŐř ମ�ŤŔśŌŚ ŉŐ ŔŊś Ĵś  Ņś ĪŅřନ 
ĩĶŎś  ŊŎŘŅ ĴŎ řńŘƻ ତିģ İŕŘŊŘȘ‌ 
Ōŕ řŐŘŌŘନŇ ĨŐŃŘରେ Ŋ řŋ řǈ ŀ řĻŘĪȚ 
İŊĦ ŕŘŃରେ ମେହେǁ ଦି ĴŎƻତିģ
ମŌȇ‌Ĩț‌ İŊĦ କĴŒ Ŋ řŇɹୟାŔ  
ňŜĻŘƏǻନŘ Ŕŕ Ōŕ řŐŘŌŘନŇ ŔŘĻŔĻŘĴś 
ନŇĪ ବେȥ ňŎŚſଷାନ řŎŚſଷା ĴŎ řńŘƻ ତିģ 
İȄňŘĪĥ ମେȇ‌Ĩț‌ İŊĦ ŋŐřĴ ř ŋŐř 
କେŒŊ řନ୍ୟାŔ ĴŎ řńŘƻ ତିģ ŔŘŊ řତ୍ରୀ 
ɄŃରେ ňŘŎǑŎ řĴ ĲťřĩłŚ ବ�ୋŕŜŎ 
ମେȇ‌Ĩț‌ ĴŎ řńŘƻ ତିģ ŌśƠରେ ବେłŚ 
ĴŎ ř ସେȄରେ ŉśŏ ŏĶŘĪńŘƻ ତିģ 
İȄŎś  Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŔŘŊ řତ୍ରୀ ŏś ȇ  
Ō řŐ řńŘİģ 

ĵŎŘŅřନେ 
ହŕȢ‌ମŌȑ 

ň řǄ ଧିŊŘକś ĨନେକĴ ŇŘňŔǁ 
କŎƻତିģ କŘŎł ļŘŐ ବ�ୋହ ř 

ĨłŇ řħŒɫବାŔŚ ŏŘĶ řńŘİģ ହŕଲେ 
ŔśŎſଷା Ņŝ Ǧ ଟିŎś  İହŘ ň řǄ ଧିŊŘକś  

ňťřńŘİģ ତŃବେ ହŕȢ‌ମŌȑ‌ 
ň řǄଧୁȄଲେ İȄňŘĪĥ କĴତŃକ 

ĻŎś Ŏ ř ľ řǍ ĻŘł ř Ŏĵƻତୁģ 

ŔŜତŘ ǭକାŉǻ 
ହେȢ‌ମେȑ ň řǄ ଧିŊŘ ň Ŝର୍ବŎś , ɂńମେ ŌśƠରେ 
ŔŜŃŘ ǭକାର୍ଫ େŎ ŊŘନ୍ଧƻତୁģ İŕŘ କେŒŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ļŘŐĴś 
ĨŊଶ�ୋଷ řŃ ĴŎ řńŘİģ ŔŜŃŘ ĴňťŘ ଯōŘĶś କେŒରେ ļŘŐŅś ର୍ଗନ୍ଧ 
ŅŜ Ŏ ହେŘĪńŘİģ ତେłś ହେŏମେȑ ň řǄ ଧିŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŔŜŃŘ ĴňťŘ ŊŘǄ ଧିŊŘ 
ĩŊŒɹĴģ 
ŊŘŧś ĹŐŘĹŐ, ହŘŏś କŘ Ŏଙ୍ଗ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ŔŌŧରେ İŧŘŎ ଭେƞଟିଲେŔȚ‌ ହେȢ‌ମେȑ ĩŔśĺ řģ İŕŘ ň řǄ ଧିŊŘĴś  ĩŎŘŌŅŘŧĴ ହେŘĪńŘİģ 
İŕ ř ହେȢ‌ମେȑ‌ରେ ŊŘŧś ĹŐŘĹŐ ŋŏ ହେŘĪńŘİģ İȄňŘĪĥ ŕŘŏś ĴŘ Ŏଙ୍ଗŎ ହେȢ‌ମେȑ Ĺŧନ ĴŎƻତୁģ 

ĵŎŘŎś  କĴŒ ŔśŎſଷା
ĵŎŘରେ ŊŘŕŘŎĴś ଯ řŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ĴňťŘ Ĵ řŌ୍ବା ǭɯରାର୍ଫ ŊŘନ୍ଧƻତୁģ İńʹŔŕ କେŒରେ ŧśŋ ř 
ପ୍ରେŘଟľƃନ ସ୍Ǵରେ ĴŎƻତୁģ କେŒରେ Ĵଣ୍ଡିŔନŎ ŏĶŘƻତୁģ İňŎ ř ĴŎ řŊŘ Ņ୍ବାŎŘ କେŒ ŔśǱ 
Ŏŕ řńŘİģ 
ķରେŘĪ ĬňĹŘŎ
ନťřĩ ତେŏ, ĩଲେŘଭେŎŘ ଜେȢ‌ ŔମେŃ Ņŕ ř ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řňŘŎ řବେģ İŕŘ 

କେŒĴś ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ĬňŘŧରେ ପେŘଷł ଦେĪńŘİģ İȄŔŕ କେŒĴś ŔŜର୍ଯɹĴ řŎłŎś  
ŔśŎſଷା ଦେĪńŘİģ 

ହŕŧŘȡ‌ କĴŧŘȡ‌
Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř ĵŎŘŅřନŇ ĨȅĴ କେŒ ŔŉŘ ĴŎ řŊŘ, 

ŀ řț Ĵଣ୍ଡିŔନ řƍŢ ‌ ĴŎ řŊŘ İŊĦ ŕ řȑ ମେŔ řନŎś  
କେŒĴś ŅŜ ରେĪ ŎĵʹŊŘ ĻŎś Ŏ řģ 

İŕŘŅ୍ବାŎŘ କେŒ ŌĻŋŜ Ń 
ହେŊŘ Ŕŕ ĹŌĴ 

ĩŔ řńŘİģ  

ĬƮ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ  ĩŎś ŊŘ İĴ ଛ�ୋଟ Ņ୍ବୀňģ İŕŘŎ ĻନŔĦĵ୍ୟା ŏକ୍ଷେ 
ūŪ ŕĻŘŎģ İĶŌƠƉ ŌŃରେ, Ŋ řŒɫ ଦେĵś ଯō, ଛ�ୋଟ ଦେŒŎś  Ŋ ř Ŋť ଖେŐŘŐř 
ŊŘŕŘŎ řňŘŎ řବେģ ତେłś ସେ ŃŘƉŎ ŔŌǯ ରେĴର୍ଡ ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎ İŊĦ ଦେŒĴś 
ŔŌର୍ପł ĴŎ řĺƻତିģ  ĨŊŒɹ İତେ Ŋť Ĭňŏǐʹ ŕŘŔŏ ĴŎ řŊŘ ŃŘƉ ňŘĪĥ ĩଦ�Ť 
ŔŕĻ ନ ńʹŏŘģ İńʹňŘĪĥ ĨନŇĴ ŔŌŧରେ ସେ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ Ōƺ ହ�ୋĪńʹଲେģ  
ସେŕ řňŎ ř Ŋȧ‌Ĵś  ବେĴରେ ଟŘłśńʹŊŘ ŔŌŧରେ  ŊǄଧା ଯŘĪȄŊŘ ŎŒ ř ଯ�ୋĶśĥ ŃŘƉ 
Œ୍ବାŔନŐŚ ĹŘň ř ହ�ୋĪଯŘĬńʹŏŘģ İŕŘĴś ନ řŧƽł ĴŎ ř ŃŘଙ୍କୁ  Ŋȧ‌ ଟŘł řŊŘĴś ňťřńʹŏŘģ 
Ĩନɹňକ୍ଷରେ İŕŘ କେŊŐ ŒŘŎŚŎ řĴ ŊŐ ନś ହେĥ, ŌŘନŔ řĴ Ņŝ ŦŃŘŎ Ŋ ř ňŎŚſଷା ńʹŏŘ ବ�ୋŏř 
ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ ତେବେ ŃŌŘŌ ĨŔśŊ řņŘ Ŕତ୍ƥବେ İĶŌƠ ŕŘȡ‌ ŌŘନ ř ନŘŕŘƻ ତିģ 

ĨŎś ŊŘŎ İĶŌƠ ମ�ୋŏřନŘ ବେĴରେ ų.ŲŰŪ 
କେĻř  ĲĻନŎ Ŋȧ‌Ĵś ଟŘł ř Ŋ řŒɫ ରେĴର୍ଡ ĴŎ řĺƻତିģ 
ସେ ŬŪ Ō řଟŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŋȧ‌ଟ řĴś  ବେĴରେ ଟŘł ř 

ନŇĪĺƻତିģ İĶŌƠ ­ŕ୍ୟୁŌŘନ କ୍ȮȚ® ନŘĥରେ ňŎ řĹ řŃģ 
ŃŘƉ ନŘĥରେ ňŜର୍ବŎś  ŕ Ȁ ĨନŇĴ Ŋ řŒɫ ରେĴର୍ଡ Ĩĺ řģ ସେ 
ନ řĻŎ İĴ Ĩƍଗୁ Ő řରେ ŬŪ Ō řଟŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŋȧ‌ ଟŘł řŊŘŎ 
ରେĴର୍ଡ Ōƺ ĴŎ řńʹଲେģ İŕŘŊŘȘ ସେ ŃŘƉŎ ଗ�ୋଟ řİ 
Ĩƍଗୁ Ő řରେ ūůų Ĵ řଲ�ୋȰରାȟ‌Ŏ ĲĻନ ĬĿŘĪ ରେĴର୍ଡ 
ĴŎ řńʹଲେģ କେŊŐ ସେŃ řĴ ř ନś ହେĥ, ସେ Ĩƞଟା ବେŏɟ 
ŔŘŕŘଯɹରେ ūŪŪŬ Ĵ řଲ�ୋȰରାŌ Ĩର୍ଥାȖ İĴ ଟȚ‌Ŏś  ĨņʹĴ 
ĲĻନŎ Ļřନ řଷ ĬĿŘĪ ńʹଲେģ 

ŔŊś Ŀś  Ŋť ĴńŘ ହେĬĺ ř İତେ ĨņʹĴ ĲĻନŎ Ļřନ řଷ 
ĬĿŘĬńʹŊŘ İĶŌƠƉŎ ନ řĻŎ ĲĻନ  Ųű କେĻřģ 
ňŎ řŊŘŎ Ĳ ŃŘƉ ĻନɭŋŜ Ō ř İĶŌƠƉ ňŘĪĥ ପ୍ରେŎłŘŎ 

ŋŘĪŎŘȢ ହେŊŘ 
ନ řŒŘରେ ଯśŊĴ 
ଯśŊŃŚŌŘନŇ 

ĨନŇĴ ŔŌŧରେ ĨŃ ř Ŋ řňƒନĴ 
Ŏ řȢ‌Ŕ ĴŎś ȄŊŘŎ ଦେĵŘଯŘĬĺ řģ 

ŀ୍ୟାȟ‌Ŏś  ଡେĪĥŊŘ, ĹŐƻତା ଟ୍ȸȚ‌ରେ 
Ǧଣ୍ଟ ĴŎ řŊŘ Ĵ řŌ୍ବା Ŋ řňƒନĴ ସ୍ଥାନରେ 

Ŕśȑ‌ ĴŎ řŊŘ ŋŐř ķଟłŘ ĨȅĴŘĦŒ 
ŔŌŧରେ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ĴŘŎł ŔŘĻś ĺ řģ İବେ 

İŌ řŃ ř İĴ ŌŘŌŏŘ ŎŘĻସ୍ଥାନŎś  ŔŘŌɨନାĴś  
ĩŔ řĺ řģ ଯŘŕŘĴ ř ŔŋřƉ Ņŝ ଷ୍ଟି ĩĴର୍ଷł ĴŎ řĺ řģ 

ĨŏŊŎ ĻřǟଲାŎ ŌŘଧ�ୋĶť ĶŘĥŎ ĴŘŐś ŎŘŌ ନŘŌĴ 
Ļଣେ ଯśŊĴ ĶŕŌ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řŊŘĴś ଯŘĬȄଲେģ ତେବେ 

ସେ ĶŎŌŎś  Ŏſଷା ňŘĪŊŘ ŏŘĶ ř ହେŏମେȑ ňŎ řŊର୍ƥତେ ſଷୀŎ 
କେȚ‌ ŌśƠରେ ŋର୍ତȁ Ĵଲେģ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴƉ Ĵŕ řŊŘ ĴńŘ Ŏ řȢ‌Ŕ 

ňŘĪĥ ସେ İŋŐř ĴŎ řńʹଲେģ ଯōŌ řŃ ř ସେ ନ řĻ ŌśƠରେ ūů ŏřଟŎ ſଷୀŎ 
କେȚ‌Ĵś Ŏĵʹĺƻତି, Ĵ řĺ ř କ୍ଷłରେ İŕŘ ŃŘଙ୍କୁ  ŔŌŔ୍ୟାରେ ňĴŘĪŏŘģ କେȚ‌ଟ ř ŌśƠ 

ŋ řŃରେ ĨଟĴ ř ĶŏŘ İŊĦ ĩଦ�Ť ŊŘŕŘŎ řŏŘ ନŘŕ Ȁģ ĨŊŒɹ ĴŘŐś ŎŘŌ İŕŘĴś ŊŘŕŘŎ 
ĴŎ řŊŘĴś ɂŧŘŔ ĴŎ řńʹଲେ Ŕśƴଧା İŕŘ ĩŕśŎ ř ŋ řŃŎĴś ňŒ ř ଯŘĪńʹŏŘģ କେȚ‌Ŏ  ĲĻନ ūŪ Ĵ řଲ�ୋ 

ńʹŏŘ ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ ņŚରେ ņŚରେ ŃŘƉ ǱʹŃ ř ĶǕଭୀŎ ହେŊŘŎś  ĴŘŐś ŎŘŌ İŕŘĴś ନŇĪ ŋŧŋŚŃ 
ହ�ୋĪĶଲେģ  İŕŘňରେ ସେ ĩĵňŘĵ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔŘŕŘଯɹ ňŘĪĥ ŀŘĴ řńʹଲେģ ĶŘĥ ଲ�ୋକେ Ńś Ŏନ୍ତ ŃŘଙ୍କୁ  

ŔŘŕŘଯɹ ĴŎ řŊŘĴś ĩଗେĪ ĩŔ řଲେģ  ɂńମେ ŕŘŃରେ ସେŌŘନŇ କେȚ‌Ĵś ŌśƠŎś  ŊŘŕŘŎ ĴŎ řŊŘĴś 
ଚେଷ୍ଟା Ĵଲେģ ŔŉŐ ନ ହେŊŘŎś  ସେŌŘନŇ ĴŘŐś ŎŘŌଙ୍କୁ  ňŘĵରେ ńʹŊŘ İĴ ŕŘର୍ଡୱŵŧŘȡ‌ ଦ�ୋĴŘନĴś 

ନŇĪ ଯŘĪńʹଲେģ ସେĪĿś  ମେŔ řȚ Ĵଟȡ‌ ŔŘŕŘଯɹରେ ņŚରେ ņŚରେ କେȚ‌Ĵś ĴଟŘĶŏŘģ İ 
ŔŌǯ ĴŘŌ ĵśȝ ŔŃର୍କŎ Ŕŕ ĴŎŘଯŘĪńʹŏŘģ ĴŘŎł ଟ řĴ řİ ĨŔŘŊņŘନŃŘ ଯ�ୋĶśĥ ŃŘଙ୍କୁ  ĩķŘŃ 

ŏŘĶ řŊŘŎ ĩŒଙ୍କା ńŘİģ  ĴŘŐś ŎŘŌƉ ĬƴଧାŎ ĴŘର୍ଯɹ ň ŜŎŘ Ņś Ī ķƞଟା ĻŘŎ ř Ŏŕ řŏŘģ İŕŘňରେ 
ସେ ŔśŎſ ଷିŃ ŋŘବେ କେȚ‌Ŏś  ŊŘŕŘŎ ř Ķଲେģ İŕ ř ķଟłŘŎ ŋ řŀ řĲ ŊନŘĪ କେŕ ř ŔŘŌŘĻřĴ 

ĶłŌŘƺŌରେ ସେŧŘȡ‌ ĴŎ řŊŘ ňରେ İŕŘ ŔŋřƉ Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴର୍ଷł ĴŎ řĺ řģ Ĵ řĺ ř ŏŘĪȇ‌ Ĳ ŋ୍ୟୁ  
ňŘĪĥ İŋŐř Ŋ řňƒନĴ Ŏ řŏɵ ĴŎ řŊŘ ବ�ୋĴŘŌ ř ବ�ୋŏř ĨନŇĴ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŞŌœ: ĩŒŘ ĴŎ řńíŊŘ Ņ řĶŎś  ନ řŎŘŒ ହ�ୋĪňŘŎƻତିģ Ŕ୍ବାସ୍ଥ୍ୟରେ 
ĬǈŃ ř ňŎ řŏſ ଷିŃ ହେŊģ ĩର୍ଥʹĴ ǱʹŃ ř ŋŏ Ŏŕ řŊģ ŊǄଧୁƉ 
ŔŕŘŧŃŘ Ō řŐ řňŘରେģ ନĴŘŎŘƬĴ Ĺřƻତା ŅŜ Ŏ ହେŊģ 
Ŋŝ œ: ŅŜ Ŏସ୍ଥାନĴś ଯŘତ୍ରା ଯ�ୋĶ Ĩĺ řģ ĴŐŘ Ĳ ŔŘŕ řŃɹ ɂŃ ř Ŏś Ĺ ř 
ŊŦřŊģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŌନňŔନ୍ଦ ĴŘର୍ଯɹରେ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ 
ĴŎ řବେģ ŊǄଧୁƉ Ŕŕ Ōନ�ୋŌŘŐ řନɹ  ହ�ୋĪňŘରେģ 
ମ řńśŇ: ņŘର୍ମିĴ ňśǯĴ ɂŃ ř ĩଗ୍ରŕ ŊŦřŊģ Ōନ ɂŔǈ Ŏŕ řŊģ 

ପ୍ରେŌ řĴ-ପ୍ରେŌ řĴŘƉ ňŘĪĥ Ņ řନଟ ř ŋŏģ ňର�ୋňĴŘŎ ĴŘର୍ଯɹରେ 
ନ řĻĴś ନ řୟ�ୋĻřŃ ĴŎ řବେģ ନ řĻ ଲ�ୋĴ Œତ୍ǽ ŔŘĻř ňŘŎƻତିģ   
Ĵରǻľ: Ĩŉřȧ‌ରେ ĴŘର୍ଯɹŋŘŎ ŊŦřŊģ କ�ŤłŔ ř ĴŘର୍ଯɹରେ ŔŌŔ୍ୟା 

ଦେĵŘ ଦେŊģ ĨଯńŘ ĵƏǻ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ňŘĪŊģ Ŋ řŊŘŕରେ ŔŌŔ୍ୟା 
ĩŔ řňŘରେģ Ĩପ୍ରି ŧ ŔŃ Ĵŕ ř ŔŌŔ୍ୟାରେ ňťřňŘŎƻତିģ 
Ŕ řĦŕ: ĹŘĴ řŎ řରେ ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řŊģ ĻŚŊନŔŘńŚƉ Ŕŕଯ�ୋĶ 
Ō řŐ řňŘରେģ ŊŘňŘƉ Ŕ୍ବାସ୍ଥ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟାĴś  ନŇĪ Ĺřƻତାରେ Ŏŕ řବେģ 
ŅŘǑŃɹ ĻŚŊନ ŔśĵŌŧ ହେŊģ ĴŐŘ Ĳ ŔŘŕ řŃɹ ɂŃ ř Ŏś Ĺ ř ŊŦřŊģ
ĴŇɹŘ: ĹŘĴ řŎ řĴś  ନŇĪ କ�ŤłŔ ř ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵŘ ଦେŊģ 

ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ĻŚŊନ ŔśĵŌŧ ହେŊģ ĨଟĴ řńʹŊŘ ĴŘର୍ଯɹ ň ŜŎŘ 
ହେŊģ ĩŧŎ ନŜ ĩ ĨŊŔŎ ପ୍ରାǊ ହେŊģ  
Ńś Őା: Ņ řନଟ ř Ō řɌ ରିřřřřŃŉŐ ɂŅŘନ ĴŎ řŊģ ĩର୍ଥʹĴ ǱʹŃ ř ŌĻŋś Ȗ 

ହେŊģ Ŋ řŊŘŕ ɂସ୍ତାŊ ĩŔ řňŘରେģ ŎŘĻନŚŃ řରେ ŔŉŐŃŘ 
Ō řŐ řŊģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĵ୍ୟାŎ řŧŎ ňŘĪĥ ନŜ ĩ ଯ�ୋĻନŘ ĴŎ řବେģ 
Ŋ řĺା: ĩĪଟ ř Ĳ Ŋ୍ୟାƉ କ୍ଷେȽରେ ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řňŘରେģ  ĬņŘŎ 
ଟଙ୍କା ଫେŎ řňŘĪବେģ Ĩŉřȧ‌ରେ ŊŎ řǨ ĨņʹĴŘŎŚƉ Ŕŕଯ�ୋĶ 
Ō řŐ řŊģ ବ�ţŊŘŕ řĴ ĻŚŊନ ŔśĵŒŘƻ ତିରେ Ĵଟ řŊģ 
ņŇś : ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴƉ Ŕŕଯ�ୋĶ Ō řŐ řŊģ Ŕ୍ବାସ୍ଥ୍ୟରେ ŔśņŘŎ 

ĩŔ řŊģ ĩŧ Ńś ŐନŘରେ Ŋɹŧ ĨņʹĴ ହେŊģ ĴńŘରେ ŌņśŎŃŘ 
Ŏſଷା ĴŎ řବେģ ŅŘǑŃɹ ĻŚŊନରେ Ń řŻŃŘ ଦେĵŘ ଦେŊģ 
ମĴŎ: Ņ řନଟ řରେ Ĵର୍ମĹƗŐ Ŏŕ řବେģ ŊɹŊŔŘŧରେ ŏŘŋ 

Ō řŐ řŊģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĴĿřନ ňŎ řଶ୍ରŌ ĴŎ řବେģ ňଡ଼�ୋŒŚƉ Ŕŕ 
ŌŃŘନ୍ତŎ  ହ�ୋĪňŘରେ ģ ପ�ţŃŝ Ĵ ŔǑƥତିŎś  ŏŘŋ Ō řŐ řŊģ
ĴśǕ:ŊɹŊŔŘŧĴś ନŇĪ ŅŜ Ŏସ୍ଥାନĴś ଯŘତ୍ରା ĴŎ řବେģ ķରେ 
ňŜĻŘňŘĿ ĩୟ�ୋĻନ ହେŊģ ĩŒŘ ĴŎ řńíŊŘ Ņ řĶŎś  Ĩର୍ଥ 

Ō řŐ řňŘରେģ ଯ�ୋĻନŘ ŌśŃŘŊĴ ĴŘŌ ĴŎƻତୁģ ģ 
ମŚŇ: ŊǄଧୁƉ ŔŘŕŘଯɹ Ō řŐ řŊģ ĩର୍ଥʹĴ ŌŘŌŏŘରେ ŔśņŘŎ ĩŔ řŊģ 

ŌŘĩƉ Ŕ୍ବାସ୍ଥ୍ୟାŊସ୍ଥା ňŘĪĥ Ĺ řƻତାରେ Ŏŕ řବେģ Ĩŉřȧ‌ ĴŘŌ ňŘĪĥ 
ŅŜ ŎଯŘତ୍ରା ĴŎ řňŘŎƻତିģ  ŅŘନņର୍ମ ĴŎƻତୁģ 

ĩ
ĻřŎ

 Ī
ତřହ

ŘŔ

	 ūŲūū- ňାŎାĶśİ ସ୍ǴȚ‌Ŏś  ମśŻ ହେŏାģ 
	 ūųŮŮ- Ʉ ରିľ řȥ‌ ସ�ţŇ řĴ ŇାĶାŏାƠŎ କ�ୋŕ řମା Ĭňରେ 

Ĵȝ‌Ļା Ĵଲେģ 
	 ūųŰŭ- ĴśİȖ‌ ମ řŐ řŃ ĻାŃ řŔĦķŎ ūūūŃମ ଦŅŒ 

ହେŏାģ 
	 ūųųų- ĪĦŏƠŎ ŏŀ୍ଡȧ‌ରେ Ŋ řŒɫĴț‌ Ȯ ରିକେȑ‌ ĩŎǕ 

ହେŏାģ 
	 ŬŪŪū-ŋାŎŃ Ĳ ମାଲେŔ řĩ ମƺରେ Ŕାତ�ୋľ ř Ŋś ļାମłା 

Ŕ୍ବାſŎ řŃ ହେŏାģ 
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ĶśŎś ŊାŎ
ūŮ ŞŌ,

ŬŪŬŰ

ମହƍଗା 
ňťřŏŘ 
Ŏ řȢ‌Ŕ 
Ň řŒŘ

ŊŏřĬȓ‌Ŏ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ ĨŋřନŇତ୍ରୀ Ĩନନ୍ୟା ňŘଣ୍ଡେ Ĳ 
ŏſଷ୍ୟ ŏŘŏୱŘନ řƉ ĨŋřନŚŃ ­ĹŘନ୍ଦ ମେŎŘ Ņ řȢ®Ŏ 
ଟ୍ȸŏȡ‌ Ŏ řŏ řȎ‌ ହ�ୋĪĺ řģ ŏĶŘŃŘŎ İବେ Ŋƃ 

Ĩŉřȧ‌ରେ ପ୍ରେŌ ĴŘŕŘłŚ Ĭňରେ ĩņŘŎ řŃ ŉřŏɭ ĩŔśĺ řģ 
ହେଲେ ­ସ�ţŧŘŎŘ® ŉřŏɭ ŋŐř İଯŘŊȖ‌ କେŕ ř ŔŉŐ ହ�ୋĪ 
ନŘŕŘƻ ତିģ ĪŃ řŌƺରେ ņର୍ମା ɂŀƃȚ‌ ­ĹŘନ୍ଦ ମେŎŘ Ņ řȢ® 
ŌŘƺŌରେ İĴ Īଣ୍ଟେȧ‌ ŏȞ‌ Ş୍ଟୋŎŚ ନŇĪ ĩŔ řĺ řģ 
İńʹରେ ŕ řର�ୋ ŋŘବେ Ĩŋřନŧ ĴŎ řńʹŊŘ ŏſଷ୍ୟ ň Ŝର୍ବŎś  
ĩƃȚ‌ - ର�ୋŌŘƞଟିȇ ŉřŏɭ ­Ĵ řȢ®ରେ ŃŘƉŎ ĻŊŎŅǯ 

Ĩŋřନŧ ňŘĪĥ Ņର୍ଶĴƉ ŋŏ ňŘĪŊŘ ŔŘĬĥଟ řńʹଲେģ 
İବେ ňśł ř ńରେ ସେ İĴ Ŋť Ŋ୍ୟାନȡ‌Ŏ ŉřŏɭ Ŕŕ 

ňŎŅŘĴś ଫେŎś ĺƻତିģ ­ĹŘନ୍ଦ ମେŎŘ Ņ řȢ®Ŏ ĴŘŕŘłŚ Ĳ 
ନ řର୍ƳଦେŒନŘ ŅŘŧ řŃɫରେ Ŋ řବେĴ ସ�ୋନ ř Ŏŕ řĺƻତିģ ଟ୍ȸŏȡ‌ 
ଦେĵʹ ĻłŘňťśĺ ř ŉřŏɭରେ ର�ୋŌŘନɵ,ପ୍ରେŌରେ 
Ń řŻŃŘ, ĩƃନ, ŋŘŊɂŊłŃŘ ଦେĵʹŊŘĴś Ō řŐ řŊģ 
İńʹରେ Ĩନନ୍ୟା ĹŘǁ ଦିନŚ ŋŜ Ō řĴŘରେ Ĳ ŏſଷ୍ୟ 
ĩŎŊ ŋŜ Ō řĴŘରେ ଦେĵŘଯ řବେģ İŕ ř ŉřŏɭ 

ମେ® ŬŬରେ Ŕ řନŇŌŘŕȢ‌ରେ Ŏ řŏ řȎ‌ 
ହେŊģ ɂńŌ ńŎ Ĩନନ୍ୟା Ĳ 
ŏſଷ୍ୟ İŕ ř ŉřŏɭ ŌŘƺŌରେ 

İĴŘĿ ř ňŎŅŘରେ ନĻŎ 
ĩŔ řବେģ 

ଟ୍ȸŏȡ‌ଟ୍ȸŏȡ‌

ĩŔ řŏŘ  
­ĹŘǁ ମŌŎŘ ­ĹŘǁ ମŌŎŘ 

Ņ řȢ®Ņ řȢ®Ŏ

ବେକରେ ľŘł řଲେ 
ųŪŪŪ କĴĻř 
ĲĻŇŎ Ŋȧ‌

ĲťřĩłŚƉ ŔŘŊ řȽରୀ ŔĻ

ĩŊŒ୍ୟକ ŔŘମȰରୀ 

କŅŐŚ ମƙଜା  - ĵଣ୍Ơ, ସେŘŎ řଷ ବେŔŎ ² İକ 
ĹŘମĹ, ňƗଫśľł ² ĨņŘ ĹŘମĹ, ŋŝ Ŕଙ୍ଗňତ୍ର - ĹŘŎ ř 
ňŘƗľ ř,  Ķśť- ĨņŘ କț, ହŐŅŚĶśଣ୍ଡ ² ĨņŘ ĹŘମĹ, 
ତŃƻତୁŐ ř ² ĨǛ, ŏଙ୍କାĶśଣ୍ଡ- İକ ĹŘମĹ, ŏś ł ² ŔɫବାŅ 
ĨŇś ŔŘରେ, ତŃŏ ² ĩŊŒ୍ୟକତŘ ĨŇś ŔŘରେģ 

ɂǯତୁତ ř ɂłŘŐ ř

ɂńମŌ କŅŐŚମƙଜାକś ଛĺŘľ ଛĺŘľ ĵଣ୍ଡରେ କŘľƻତୁģ  
İହŘňରେ ňŘł ř ŔମŌତ ହŐŅŚĶśଣ୍ଡ ňକŘĪ Ŕ řļŘƻତୁģ 
ĩĬ İକ କଡ଼େĪ ନେĪ ସେȄରେ ତŃŏ ଫśľł, 

ŋŝ Ŕଙ୍ଗňତ୍ର ମƙଜା ňକŘĪ ŋŘĻƻତୁģ İହŘňରେ 
ňŘł ř ଦେĪ ହŐŅŚĶśଣ୍ଡ, ŏଙ୍କାĶśଣ୍ଡ, 

ŏś ł ňକŘĪ କ řଛ ř Ŕମŧ କଷƻତୁģ 
İହŘňରେ ŔŘମŘŇ୍ୟ Ķśť 

ଦେĪ İňŘĵସେňŘĵ 
କŎƻତୁģ ňରେ ତŃƻତୁŐ ř 

ŎŔ ଦେĪ Ņś Īମ řŇ řȑ 
ଛŘť ř Ņ řĨƻତୁģ ňŘł ř 
ମŎ řĶଲେ İȄରେ 
ସେŘŎ řଷ ବେŔŎ ଦେĪ 

İňŘĵସେňŘĵ କŎƻତୁģ 
ɂǯତୁତ ହŕŘĪĶŏŘ ŔɫବାŅ řଷ୍ଟ 

­ମƙଜା ĩମɲ ବିŐ®ģ 

ହĻřōŘĬȄŊŘ ŔɫବାŅ

ମƙଜା ĩମɲ ବିŐ ହŕŧŘȡ‌ ŔȚ‌ǭɯରିȚ
ତ୍ବĹŘକś ĵŎŘŎś  ŔśŎſଷା ଦେŊŘ ňŘĪĥ 

ĨନେକĴ ŔȚ‌ǭɯରିȚ ŏĶŘĪńŘƻ ତିģ 
ତŃବେ ĵŎŘ କĴŊŐ ତ୍ବĹŘ Ňś ହŕĥ, 
କĴŒକś ମƺ ɂŋŘŊ řତ କŎ řńŘİģ 

ŔŜର୍ଯ୍ୟŎ Ĩତ řŊŘĪĶłŚ ŎŒɭମୀ, 
କĴŒକś ŒśǤ, Ņś ର୍ବŐ İŊĦ Ŏś କ୍ଷ 

କŎ řńŘİģ ତŃłś İହ ř Ņ řନେ କĴŒŎ 
Ĩȅକ ōƩ ନେŊŘକś ňťřńŘİģ 

İȄňŘĪĥ ହŕŧŘȡ‌ ŔȚ‌ǭɯରିȚ 
ŏĶŘĪňŘŎ řବେģ İହŘ କĴŒକś  

Ĩତ řŊŘĪĶłŚ ŎŒɭ ମିŎś  ŔśŎſଷା ଦେŊŘ 
Ŕହ କĴŒରେ Ĺମକ ĩł řŊŘରେ 

ŔŘହŘō୍ୟ କŎ řńŘİģ 

ହŕȢ‌ମŌȑ 
ň řǄ ଧିŊŘ ňŜର୍ବŎś  

ĻŘł ř Ŏĵƻତୁ 

Ĳťřĩ ķରେ ŔŘŊ řȽରୀ ɄତŎ Ŋ řଶେଷ ମହƥତ୍ବ Ŏହ řଛ řģ ɂତ୍ୟେକ ŔņŊŘ 
ମହ řŐŘମŘନେ ŔɫବାମŚƉ ŅŚର୍ଘାŧś କŘମŇŘ କŎ ř İହ ř Ʉତ ňŘŐ řńŘƻ ତିģ İȄňŘĪĥ 

ŊŘňķŎś  Ŕ୍ବତƽ ŔŘŊ řȽରୀ ŋŘŎ ĩŔ řńŘİģ ମହ řŐŘମŘନେ ŇŜ ĩŒŘŦř, 
ŇŘŏřĹś ť ř, ŇŘŏřŒƌଖା, Ŕ řନ୍ଦୂŎ ŔମŌତ ĨŐତŘ ĩŅř ŒŝƍଗାŎ କŎ ř 
ňŘŎǑŎ řକ ŏś ȇ ନେĪńŘƻତିģ İȄňŘĪĥ ମହ řŐŘମŘନେ ŔŘŊ řȽରୀ ňŜର୍ବŎś  

Ŕ୍ବତƽ ŔĻŊŘĻŎ ɂǯତୁତ ř କŎ řńŘƻ ତିģ ŔŘŊ řȽରୀ Ʉତ, ŔŘĻŔĻ 
İŊĦ ňŜର୍ବɂǯତୁତ řକś  ନେĪ İହ ř ĬňǱଥାňŇŘģ 

ŔŘŊ řȽŚɄŃ ŅŒ ňǁŎ ŅřŇ ňŜରǻŎś  
ŔŘŊ řȽŚ ŋŘŎ ĩŔśȄŏŘģ Şŕଲେ İବେ 
ĴŘō୍ଯɹŊɹǯŃŘ, ŔŌŧŎ ĨŋŘŊ ଯେŘĶśĥ  
ĨȅĴŘĦŒ ଫŉŘȚ‌ରେ ľƉକା ňଠĿĪ 
ଦେĬĺƻତିģ İହ ř ľƉକାରେ Ōśĥ ŔŘŊ řȽŚ ňŘĪĥ 
ĩŊŒɹĴୀŧ ĻřŇ řœ Ĵ řłŘĴ řł ř Ĵରେģ ňŜĻŘ 

ňŘĪĥ ĩŊŒɹĴ ŇŜ ĩ ŒŘŦř, Ĺś ť ř , Ŕ řନ୍ଦୂŎ ŔମେŃ ľ řĴ ř Ň řȃ ĻřŇ řœ Ĵ řł ř 
ĩĶśĩ ŔଜେĪ Ŏଖĵģ ĨŊŒɹ ĶŘĥ ĶହŐřରେ ɄŃ Ŏ ňŜରǻ ɂସ୍ତୁŃ ř,ବେȥ  
ĩŇǁ ŏŘଗେģ Şŕଲେ ŔହŎରେ İହ ř ĨŇś ŋŜ Ń ř İତେľŘ Ō řŐ řňŘରେŇ řģ 

Ň řŎś ňŌŘ ňŘĪĴŎŘŧ, ŋś ŊନେŒɫŎ

ମେŘ ŋŐř ɂତ୍ୟେĴ ŔņŊŘŇŘŎୀ ŔŘŊ řȽŚ ɄŃĴś 
ĬƮସୁĴŃŘŎ Ŕହ ĹŘହ Ȁ ŊŔ řńŘƻ ତିģ Ōହ řŐŘŌŘନେ 
ĬňŊŘŔ Ŏȃ Ň řŃ řŇ řǨଠାŎ Ŕହ İହ ř ɄŃ ňŘŐ ř 
ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎƻତିģ İହ řŅ řŇ Ōହ řŐŘŌŘନେ 
ňŘŎǑŎ řĴ Ĳťřĩłୀ ବେŒରେ ŔଜେĪ 
ŞŕŊŘĴś ňŔǁ ĴŎƻତି İŊĦ ŔŘĻŔĻŘ ĻřŇ řœ 
ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ ř ŎȃńŘƻ ତିģ 

ŏ řƉକି ɂņŘŇ, ňśŎୀ       
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ūŮ ମେ ŬŪŬŰ

ĩĻřର ĩĪň řİȢ‌ Ō୍ୟାȌ‌
ňƙଜାବ ŊŇŘŌ ŌŌୁɲĪ

ଭŋŇ୍ୟୁ -ņର୍ମŒŘŐŘ

ŞĵŐ ĩŎǕ :  ରŘŃ ř ű.ŭŪ
ɂŔŘŎł : Ǧଟାର ସǴପୋľɵ୍ସ, ĻřĲŕȑ‌Ǧଟାର

ĩĪň řİȢ‌ ňİƞ ଟେବୁ Ȣ‌
ŅŐ Ō୍ୟା. ବ ř. ň. ବŘ. ň. İȚ‌ĩȡ‌ĩȡ‌

ĶśĻŎŘľ ūŬ Ų Ů Ū ūŰ +Ū.ůůū

ŞŊƍଗାŏś Ŏś * ūū ű Ů Ū ūŮ +ū.ūŪŭ

ŕŘĪŅŎŘŊŘŅ ūŬ ű ů Ū ūŮ +Ū.ŭŭū

ňƙଜାŊ ūū Ű Ů ū ūŭ +Ū.ŮŬŲ

ଚĹǈĪ ūū Ű ů Ū ūŬ +Ū.ūŲů

ŎŘĻǱଥାŇ ūū Ű ů Ū ūŬ +Ū.ŪŲŬ

କĴୋŏକŘŃŘ* ūŪ Ů ů ū ų -Ū .ūŰų

ŅřǟŚ ūŬ ů ű Ū ūŪ -Ū.ųųŭ

ŌśŌɲĪ (İ) ūū ŭ Ų Ū Ű -Ū.ůŲů

ŏକſɨŤ (İ) ūū ŭ Ų Ū Ű -Ū.ųŪű

Ŋ ř.ȿ.: Ōɹୟା-ŌɹୟାȌ‌, Ŋ ř- Ŋ řĻŧ, ň- ňŎŘĻŧ, ŊŘ- ŊŘŃ řŏ, ň- ňİƞ

ŋś ŊନେǢŎ-କĴୋŕŏřƉ ରେକŀǻ ŞĹǈĪ, ūŭģů (İଜĻŇɵ ř): 
ĴƣǻŘľĴ ĨȢ‌ŎାĬƠŎ ŌାĴନେŏ 
ନ�ୋର�ୋŇŕାƉ Ŕŕ ŞĹǈĪ Ŕśňȡ‌ 
ĴƍିŢ ‌Ŕ (ŔİିŔକେ) ଚś Ż ତି ĴŎĺିģି 
Ńାଙ୍କୁ  ŭŪ ŏſ ľଙ୍କାରେ ŔİିŔକେ 
ɃରାƗଚାĪଜ ŅŐରେ ŔାŌŏି ĴŎĺିģି 
ĩŕŃ ହ�ୋĪ ଚŐŃି ĩĪňİିȢ‌Ŏ 
ŊŐĴା ŌɹୟାଚŎś  ŊାȘ‌ ňť଼ିȄŊା 
ŎାŌȮ ରିǩ ଘķୋœƉ ǱଥାŇରେ 
ŌାĴନେŏ ŞĹǈĪ ňାĪĥ ଖĵŐିବେģ 
ŔİିŔକେ ɃରାƗଚାĪଜ ňſŎś  Ŋś ņŊାŎ 
İŕ ି ŔŜଚŇା ŅĩିōାĪĺģି ŬŮ Ŋର୍Śŧ 
ŌାĴନେŏ ŬŪŬŮ-Ŭů Ĵର୍ଣ୍ଣେŏ 
Ŕ ିକେ ŇାĪŀś  ȸŉିରେ Ŕର୍ବାȅĴ 

ସǭକୋŎŎ ŎŕȄିଲେģ ଯେĬĥȄ ňାĪĥ 
Ńାଙ୍କୁ  ŊŔିŔିĩିĪ ­ŇŌŇ ĩŵାର୍ଡ®ରେ 
ŔǗମାŇŃି ĴŎȄିŏାģ ĴƣǻŘľĴ ŔŇିĨିŎ 
ŅŐ ňାĪĥ ସେ ŌାȽ ŭľ ିľ-ିŬŪ ŌɹୟାȌ‌ 
ଖĵŐ ି ମ�ୋȑ‌ ůŲ ŎŇ ĴŎŊିା Ŕŕ 
ଗĶୋľİି ŵିକେȑ‌ ନେĪĺƻତିģ

ŇŜ ĩŅřǟŚ, ūŭģů (İଜେŇɵ ସି)

ŋାŎŃୀŧ ଜś ŇĨିŎ ňśŎś œ ŕĴ ି ŅŐŎ Ōśଖ୍ୟ ɂŒſିĴ ňĩିŎ 
ɌରୀଜĻŔƉ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŐ ĩĬ Ŋŝ ƴ ଧି Ň ĴŎŊିା ŏାଗି  ŕĴ ି
Īଣ୍ଡିĩ ŇǪିƥତି ନେĪĺģି ōାŕାĴś  ନେĪ ŬŪŬŪ Ĳ ŬŪŬŮରେ 
ĨŏǑି ପିƃରେ ňŅĴ ଜିŃȄିŊା Ǧଟାȡ‌ ଖĵŐାŐ ି ɌରୀଜĻŒ କ୍ଷୋŋ 
ɂĴାŒ ĴŎĺିƻତିģ ɌରୀଜĻŔ Ŋś ņŊାŎ ŔାŌାଜିĴ ଗłŌାƺŌରେ 
İĴ ŏŌɲବା ଲେଖା ପ�ୋଷ୍ଟ ĴŎ ି ŕĴ ି Īଣ୍ଡିĩ Ĭňରେ Ŋର୍ȁĺƻତିģ 
ɌରୀଜĻŒ İȄରେ ଲେȃĺƻତି ଯେ ¯İňŎ ି ŏାଗśĺ ି ଯେ ମ�ୋŎ 
ɂŒſିĴ ĴɹୟାŎŧିŎ ଦେŦ Ŋର୍ଷ ňରେ ଶେœ ହେĬĺģି İŕ ିŔŌŧ 
Ōƺରେ ĩମେ ůľ ିľś ƣǻŘମେƞ ଖĵŐȄିŏś  İŊĦ ůľ ିପ�ୋŀŧିŌ 
ŉିŇŒି ňାĪȄŏś ģ ଯେĬĥȄରେ ଜś ŇĨିŎ ŊǢିĴț‌ ĴାĦŔ୍ୟ ňŅĴ 
Ōƺ ŔାŌŏି Ȅŏାģ ଖŎାň ɂŅର୍ଶŇ ňରେ ɂŒſିĴŌାŇଙ୍କୁ  
ŊŕǤିକାŎ ĴŎାōŊିା Ŋœିŧରେ Œśłĺିģି Ĵƻିତୁ  İŕା ɂńŌńŎ 
ňାĪĥ Ōśĥ ĨŇś ŋŊ ĴŎś ĺ ି ଯେ ଜଣେ Ŋ ିଦେŒୀ ɂŒſିĴƉ ňାĪĥ 
ǱଥାŇ ɂǯତୁŃ ĴŎŊିା ŏାଗି  ମ�ୋତେ ŕľାĪ ŅĩିōାĬĺģି Ĵ®ł 

ଘର�ୋĪ ɂŒſିĴŌାନେ ŋାŎŃୀŧ ŕĴĴିś  ŊĴିŒŃି ĴŎňିାŎ ିବେ 
Ňାŕ Ȁ ବ�ୋŏ ି ɌରୀଜĻŔ ɂŒɨ ĴŎĺିƻତିģ ɌରୀଜĻŒ ĩŕśŎ ି Ōƺ 
Ĵŕĺିƻତି ଯେ ŕĴ ିĪଣ୍ଡିĩ ŔŋାňŃ ିମ�ୋତେ ĴŕȄିଲେ ଯେ କ୍ରେȉ‌ 
ŉś ŏľȚ‌ ଜଣେ Ŋ ିଦେŒୀ ɂŒſିĴଙ୍କୁ  ňŔǁ ĴŎƻତିģ ĴାŎł İŕା 
ଜś ŇĨିŎ İŊĦ ŔŇିĨିŎ ŅŐ Ōƺରେ ŔŌŇ୍ୱŧ İŊĦ ŊĴିାŒ 
ĴŎŊିାରେ Ŕାŕାō୍ୟ ĴŎŊିģ 

ŕĴ ř ĪƠଡିĩର ସ୍ପǦଟୀĴରł
ĨňŎňſରେ ɌରୀଜĻŒƉ Ĩŋିଯ�ୋଗĴś ŕĴ ି Īଣ୍ଡିĩ 

ňſŎś  ଖƠŇ ĴŎାōାĪĺģି ŕĴ ି Īଣ୍ଡିĩ ňſŎś  ĴśŕାōାĪĺ ି
ଯେ ɌରୀଜĻŒଙ୍କୁ   ŊŎଖାସ୍ତ ĴŎାōାĪ Ňାŕ Ȁģ ŃାƉŎ କ�ୋଚିĦ 
ଚś Ż ତି ŀ ିସେŌ୍ବŎ ŬŪŬůରେ ଶେœ ହ�ୋĪȄŏାģ ŇŧିŌ ĨŇś ōାŧୀ 
ŇŜĩ କ�ୋȌ‌ ňାĪĥ ŊƕିଞାňŇ ŅĩିōାĪȄŏାģ ମେņା ĩņାŎରେ 
ଚŧŇ ĴŎାōାĪĺģି ɌରୀଜĻŒଙ୍କୁ  ­ଡେŋŏňମେƞ ľȟି‌®Ŏ 
କ�ୋȌ‌ ŋାବେ ĴାŌ ĴŎŊିାĴś ɂǯତାȝ‌ ŅĩିōାĪȄŏାģ İŕ ି
ňŅŊୀ Ȱŕł ĴŎŊିାĴś ŌŇା ĴŎ ିଦେĪȄଲେģ

ŋś ŊନେǢŎ, ūŭģů (ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒା Ȯ ରିକେȑ‌ 
ĩସ�ୋŔİିŔŇ (ĲŔİି) ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ 
ଚାŏȄିŊା ūų Ŋର୍ଷŎś  Ĵȟ‌ ĩƻħଜିǟଲା ŅŇିĴିĩି 
ľś ƣǻŘମେƞŎ Ńŝ Ńୀŧ ŅŊିŔରେ Ŋś ņŊାŎ 
ųľ ି ŌɹୟାȌ‌ ଖĵŐାōାĪȄŏାģ Ŋś ņŊାŎ Ņś Īľ ି
ŒŃĴୀŧ ňାŐ ି ଦେȃŊାĴś ŌŐିĺିģି ŋś ŊନେǢŎ 
ରେŏୱେ ଗ୍ରାĬƠରେ ŒାŕାଜାŅ ଖାŇ (ūŬŰ)Ɖ 
ŒŃĴ ŊŐରେ କେǂ୍ରାňť଼ା ūŬű ŎŇରେ ବ�Ťଦ୍ଧĴś 
ňŎାସ୍ତ ĴŎĺିģି ସେŕŋିŐ ି ĨŇ ିକେȖ‌ ņୀŎ (ūŬū 
ŎŇ)Ɖ ŒŃĴ ŔŕାŧŃାରେ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା ଗ୍ରାĬƠରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ōɹୟାଚରେ ōାଜňśŎ ūŮų ŎŇରେ 
Ŏାŧଗť଼ାĴś ŕŎାĪଦେĪĺģି ŅŊିŔରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ĨŇ୍ୟ ŌɹୟାȌ‌ଗśť ଼ିĴରେ ŋś ŊନେǢŎ-Ŋ ିŰū ŎŇରେ 
ňାŎାŅୀňĴś, Ňŧାଗଡ଼ Ų ŵିକେľରେ ĴŐାŕାଣ୍ଡିĴś, 

ŔŌ୍ବŏňśŎ-İ Ű ŵିକେľରେ ଗଜňŃĴିś, ŔśǁŎଗଡ଼ 
ů ŵିକେľରେ ŔŌ୍ବŏňśŎĴś, ĴǄŌାŐ ŭŰ ŎŇରେ 
ŇŊŎଙ୍ଗňśŎĴś, Ĵȑି‌ ŭ ŵିକେľରେ ĴľĴ-Ŋ®ିĴś 
İŊĦŎାĬŎକେŏŒ Űų ŎŇରେ ଦେĲଗଡ଼Ĵś 
ňŎାସ୍ତ ĴŎĺିģି ĴľିŎ ĲŌĴାŎ ତ୍ରି ňାĿୀ (Ŭū ŎŇ 
Ĳ ŭ ŵିକେľ), ŔśǁŎଗଡ଼Ŏ ŔƙଜୀŊ Ŋť଼ାĪŊ (Ű 
ŎŇରେ Ůľ ି ŵିକେľ), ŔŌ୍ବŏňśŎ-İ®Ŏ ପ୍ରି Ň୍ସŎ 
ମେହେŎ (Ů ŵିକେľ) ଶ୍ରେଷ୍ଠ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎȄିଲେģ

ମେ ŬŬŎś  Ŭų ŃାŎ ିଖ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĴାĿŌାଣ୍ଡୁରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେŊାĴś  ȄŊା Ĵାŋା ŌŕŐିା ଚାǑ ପିĨŇŔțି‌ରେ ଦେŒ 
ŃŎŉŎś  ɂŃŇିȅିƫ ĴŎ ିବେ ବ�ୋŏ ି ଜłାňť଼ିĺģି Ĳť଼ିŒା 
ŋŏŊିȢ‌ ŔĦଘŎ ŔାņାŎł ŔǑପାŅĴ ŀ. ଗଗନେନ୍ଦୁ 
ŅାŒƉ ɂŃ୍ୟſ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ İŕ ିŒŊିŎି ଚାŏĺିģି İŕ ି
ĨŊŔŎରେ Ĵȑି‌ Ĳ Ĵȧି‌Ŏ ɂŃǨିଠାŃା ɂଫେŔŎ Ĩଚ୍ୟୁ Ń 
ŔାŌନ୍ତ ĨĦŒȰŕłĴାŎୀ ŔŌସ୍ତ ଖĵŐାŐିଙ୍କୁ  ŒśଭେƐଛା Ĳ 
ŒśŋĴାŌŇା ଜłାĪĺƻତିģ

	<ĻୁȚ‌ Űରୁ  ଭŘରŃ-ĩŉĶŘŇ řǯତାŇ ଟେǦŢ ‌

Ŋś ŌŎŘ, Ŕ řŎŘĻƉ ­ŵŘର୍କଲ�ୋȓ‌® Ĭňରେ ŇĻŎ

କŌŇୱେȢ‌ń 
ଚĹȧ‌; ŔŃɹɂƕଙ୍କୁ  
ɂŒ řſକ ŅŘŧ řƫ

ŇŜĩŅřǟŚ,ūŭģů(İଜେŇɵ ସି): ŋାŎŃୀŧ 
ŉśľŊŏରେ İĴ Ŋଡ଼ ňŎŊିର୍ତ୍ତŇ ňାĪĥ 
Īଣ୍ଡିĩŇ ŔśňŎ ŏȉି‌ (ĩİȧ‌İȢ‌) ĴɰŊଗśť ଼ିĴ 
İĴ ŇŜĩ ŌଡେȢ‌ ɂǯତାŊ ଦେĪĺƻତିģ Īଷ୍ଟ 
ବେଙ୍ଗŏĴś ĺାť ଼ି ĨŇ୍ୟ ŔŌସ୍ତ Ĵɰȝ‌ ŌŐିŃି 
ŋାବେ ŏȉି‌Ŏ ňŎ ିଚାŐŇା İŊĦ Ŋ୍ୟŊŔାŧĴି 
Ņାŧƫି Ň ିଜ ŕାŃĴś ନେŊାĴś Ŕର୍ବŋାŎŃୀŧ 

ŉśľŊŏ ŌŕାŔĦଘ (İĩĪİȜ‌İȜ‌) Ĵś  
ଚି Ŀ ି ଲେȃĺƻତିģ ĴɰŊଗśť ଼ିĴ Ĵŕĺିƻତି ଯେ 
Ŋ ିଦେŒୀ ŔĦǱଥା Ĩପେକ୍ଷା ସେŌାନେ ǱଥାŇୀŧ 
ŊଜାŎ Ĳ ňŎ ିଚାŐŇା Ŋœିŧରେ ĨȅĴ 
Ĩŋିଜ୍ଞģ ତେłś ସେŌାନେ ŏȉି‌Ĵś  ĨȅĴ ŅſŃା 
Ĳ Ĵȟ‌ ଖƏଚ୍ଚରେ ଚŐାĪňାŎ ିବେģ İŕ ି ŇŜĩ 
Ŋ୍ୟŊǱଥାରେ İĴ ǶŃƽ ŔĦǱଥା ଗĿŇ ହେŊ, 

ଯେĬĥȄରେ İĩĪİȜ‌İȜ‌ ňାଖରେ ūŪ% 
İŊĦ ĴɰŊଗśť ଼ିĴ ňାଖରେ ųŪ% ŌାŏĴିାŇା 
ŎŕŊିģ ĴɰŊଗśť ଼ିĴ ɂǯତାŊ ଦେĪĺƻତି ଯେ 
ଜିŇŧିŔ ସǴପୋର୍ଟ୍ସ କେŊŐ ŀାľା, ଟେକ୍ନୋଲ�ୋଜି 
İŊĦ ŉɹୟାȚ‌ İŇଗେଜମେƞ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŔୀŌŃି 
Ŏŕśģ ସେŌାŇƉŎ ű ŌŏିŧିŇ ŀŏାŎŎ 
ňାĬłା Ōƺ ɏରାŔ ĴŎାōାĬģ ň Ŝର୍ବŎś  

Ŋ ିର�ୋņ ĴŎś Ȅଲେ 
Ōƺ, İବେ ĴɰŊଗśť ଼ିĴ 
İ ĩ Ī İ Ȝ ‌İ Ȝ ‌Ĵś 
Ŋାର୍ȁĴ ŭ କ�ୋľ ିľଙ୍କାŎ 
İଣ୍ɯରି ŉି® ଦେŊାĴś Ŏାଜି 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ĩŔƻତା ମେ 
ŬŬରେ İĩĪİȜ‌İȜ‌ 
ŔŋାňŃ ି Ĵŏɹୟାł 
Ş�ŤବେƉ Ŕŕ 

ĴɰŊଗśť ଼ିĴŎ ବ�ţĿĴ Ĩĺģି İŕା ňରେ 
ମେ Ŭŭରେ କ�ୋŏĴାŃାରେ ହେŊାĴś  ȄŊା 
ǶŃƽ ŔାņାŎł Ŕŋାରେ İŕ ି ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ɂǯତାŊ Ĭňରେ ଚŜ ť଼ାନ୍ତ ŇǪିƥତି ŇĩିōŊିģ 
ōŅ ି İŕ ି ŌଡେȢ‌ Ȱŕł ŕśİ, ତେବେ 
ŋାŎŃୀŧ ŉś ľŊŏରେ ĴɰŊଗśť ଼ିĴŎ ɂŋାŊ 
ĩŕśŎ ିŊŝ ƴ ଧି ňାĪŊģ 

ŊɹୟାƉକ,ūŭģů(İଜେŇɵ ସି): ŊɹୟାƉĴĿାରେ ଚାŏȄିŊା ńାĪŏାƠ 
ĲňȚ‌ ŊɹୟାŀŌƞିŇ ľś ƣǻŘମେƞରେ ŋାŎŃୀŧ ଖĵŐାŐŌିାନେ 
ଚŌƤକାŎ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎĺିƻତିģ ňŋି ିŔ ିନ୍ଧୁ, ŏକ୍ଷ୍ୟ ସେȚ‌ İŊĦ ĴŅିାŌɲବୀ 
ɌରୀĴାନ୍ତ Ň ିଜ Ň ିଜ ŌɹୟାȌ‌ ଜିŃ ି ପ୍ରି -Žୱାର୍ଟŎ ŉାĪŇାŏରେ ɂବେŒ 
ĴŎĺିƻତିģ Ņś ĪńŎŎ ĨŏǑି ପିȇ‌ ňŅĴ Ŋ ିଜŧŇିୀ Ŕ ିନ୍ଧୁ Ŭū-ų, Ŭū-
ūŬରେ ଚାĪŇȎି‌ ŃାĪପେĪŎ Ńś ଙ୍ଗ ŔĬି-ଟ�ୋଙ୍ଗଙ୍କୁ  Ŕŕଜରେ 
ňŎାସ୍ତ ĴŎĺିƻତିģ ŊǢିŎ ūū ŇŌ୍ବŎ ଖĵŐାŐ ି ŏକ୍ଷ୍ୟ ସେȚ‌ Ŭū-
ūŰ, Ŭū-ūűରେ ŔƍିଗାňśŎŎ ଜିĩ ହେଙ୍ଗ ଜĻŔȚ‌ଙ୍କୁ  ŕŎାĪ 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŎାĬƠĴś ĬĿĺିƻତିģ Ĩŋ ିଜ୍ଞ ɌରୀĴାନ୍ତ Ŭū-ūŮ, Ŭū-ūůରେ 
ŔƍିଗାňśŎŎ ଲ�ୋ ĴȚି‌ ŧśଙ୍କୁ  ňŎାସ୍ତ ĴŎĺିƻତିģ

Ňର୍ସ ହେŊŘ ňŘĪĥ ĨŏřǑ ପିȇ‌ 
Ŋ řଜେŃŘƉ Ŕǈନ୍ୟାŔ

କ řȑ‌ରେ 
ĻŘŃŚŧ Ōŕ řŐŘ 
ŋŏřŊȢ‌ ŅŐŎ 

ଚŧŇ Œ řŊ řŎ
ŋś ŊନେǢŎ, ūŭģů (ŔŌ řŔ): ŋାŎŃୀŧ ŔŇିĨିŎ 
ŌŕŐିା ŋŏŊିȢ‌ ŅŐŎ ଚŧŇ ŒŊିŎି ǱଥାŇୀŧ Ĵȑି‌ 
ŊǢିŊŅିɹୟାŐŧ ňŎŔିŎରେ Ŋś ņŊାŎĿାŎś  ĩŎǕ 
ହ�ୋĪĺģି ŋାŎŃୀŧ Ȯରୀť଼ା ପ୍ରାȅĴŎł (ŔାĪ), 
କେନ୍ଦ୍ର Ȯରୀť଼ା ŌƽłାŐŧ Ĳ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ ŋŏŊିȢ‌ 

ŌŕାŔĦଘŎ ŌŐିŃି ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ ĩୟ�ୋଜିŃ 
İŕ ି ŒŊିŎି Ŭ ŅŇି ņŎ ି ଚାŏŊିģ ŔାŎା ଦେŒŎś  
ūŪŪଜł ɂŃŋିାŊାŇ ŌŕŐିା ŋŏŊିȢ‌ ଖĵŐାŐ ି
İŕ ି ଚŧŇ ŒŊିŎିରେ ଯ�ୋଗଦେĪĺƻତିģ İȄŎś  
ଶ୍ରେଷ୍ଠ-ŬŪଜł ଖĵŐାŐିଙ୍କୁ  ଜାŃୀŧ Ĵɹୟାମ୍ପ ŏାଗି  

Ōନ�ୋŇୀŃ ĴŎାōŊିģ İŕ ି Ĵɹୟାମ୍ପ ମେ ūůŎś  ŬŪ 
ŃାŎ ିଖ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŔŌାŇ Ĵȑି‌ ŊǢିŊŅିɹୟାŐŧରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ŔǊତାହେ Ŋɹୟାňୀ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊାĴś 
ȄŊା Ĵɹୟାମ୍ପ ଶେœ ňରେ ŋାŎŃୀŧ ŅŐ ŏାଗି  
ūŮ ଜłĩି ŅŐ Ōନ�ୋŇୀŃ ĴŎାōŊିģ İŕ ି ŅŐ 

ଚś Ż ତି ŇŊŚକŎł Ň ହେŊŘŎś  ɌରୀଜେŒƉ କ୍ଷୋŋĲŔ řİ ūų ବœ୍ଷରୁ  Ĵȟ‌ ĩƻħĻřǟଲା Ȯ ରିକେȑ‌

ĨŇ řକେŃ, ŒŘŕŘĻŘŅƉ ŒŃକ

	<ńŘĪŏŘଣ୍ଡ ĲňȚ‌ ବ୍ୟାŀŌ řƞŇ

Ŕ řǄଧୁ, ŏକ୍ଷ୍ୟ Ĳ ɌରୀକŘƻ 
ପ୍ରି -Žୱାľ୍ଟŎରେ

ŏƠŇ,ūŭģů(İଜĻŇɵ ř): Ʉ ରିଟେŇŎ 
ŔŊś ĿାŎś  ŔŉŐ ŔାĪĴ୍ଲିଷ୍ଟ  Ńńା 
ŃŇିńିŎŎ ĨŏǑି ପିȇ‌ ňŅĴ Ŋ ିଜŧŇିୀ 
କେľ ି ĩର୍ଚିŊାŏɡ Ŕନ୍ନ୍ୟାŔ ଘķୋœłା 
ĴŎ ି ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ଚĴŃି ĴŎĺିƻତିģ 
ŬŪŬŰ ĴŌŇୱେŏń ଗେŌ୍ସ 
ňାĪĥ ସ୍କľŏାƠ ŅŐରେ ସେ ǱଥାŇ 
ňାĪȄଲେģ ତେବେ କେľ ି Ňର୍ସ 
ŋାବେ ŇŜŃŇ ĴɹୟାŎŧିŎ ଗଢ଼ିŊାĴś ŇǪିƥତି ନେĪĺƻତିģ ŭŬ Ŋର୍Śŧା 
କେľƉିŎ İŕ ିŇǪିƥତି ňĺରେ Ŏŕĺି ିସେŊା ĴŎŊିାŎ Ōନ�ୋŋାŊģ 
ସେ Ĵŕĺିƻତି ଯେ, ĨନେĴ ŅŇିŎś  ­ɂĴŝŃ Ņś Ňĩି® Ńାଙ୍କୁ  ĩĴର୍ȁŃ 
ĴŎś Ȅŏାģ İବେ ସେ Ňର୍ସିଂ ŃାŏŌି ନେĬĺƻତି İŊĦ ର�ୋଗୀƉ 
ସେŊା ĴŎŊିା ŔŌŧରେ ଲ�ୋĴƉ ŋŎŔା ଜିŃŊିା Ńାଙ୍କୁ  İĴ ŋǈି 
Ŕśଖ ɂŅାŇ ĴŎś ĺģି ŃାƉŎ ūŭ Ŋର୍ଷŎ ŏŌɲବା ĴɹୟାŎŧିŎରେ ସେ 
ůūľ ି ɂŌśଖ ňŅĴ ଜିŃĺିƻ ତି, ଯେĬĥȄରେ űľ ି ŊǢି ľାĪľȢ‌ Ĳ 
Ŭūľ ିŧśର�ୋňĩିȚ‌ ľାĪľȢ‌ ŔାŌŏି Ĩĺģି

ĩĪİŔİȢ‌ Ĵɰȝ‌Ķťୁ ଼ିĴର ŇŜ ĩ ɂǯତାବ

Ň řଜେ Ŕମ୍ଭାŐ řବେ ňŎ řଚŘŐŇŘ 
Ĳ Ŋ୍ୟାŊŔŘŧ řକ ŅŘŧ řƫ

ŌŘକନେȢ‌Ɖ Ŕŕ ଚś Ż ତି କŏŘ Ŕ řİȧ‌କେ

ŇŜĩŅřǟŚ,ūŭģů(İଜେŇɵ ସି): ĩŔƻତା 
ଜś Ț‌ Ű ŃାŎ ିଖŎś  ଚଣ୍ଡିଗଡ଼ରେ 
ĩŉଗାŇǯିତାŇ Ŋňିſରେ 
ଖĵŐାōŊିାĴś  ȄŊା İĴŌାȽ 
ଟେଷ୍ଟ ŌɹୟାȌ‌ ňାĪĥ ŋାŎŃୀŧ ŅŐ 
ଚŧŇĴś ନେĪ ƶǃ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺģି 
ĩĪňİିȢ‌ ଶେœ ହେŊାŎ ŌାȽ Ĵĺି ି
ŅŇି ňରେ İŕ ି ŌɹୟାȌ‌ ȄŊାŎś  Ōśଖ୍ୟ 
ବ�ୋŏŎŌାŇƉ ­ŵାର୍କଲ�ୋȓ‌® Ŋା 
Ĵାର୍ଯ୍ୟŋାŎĴśś  ନେĪ ଚŧŇĴର୍ତ୍ତାŌାନେ 
ଚି ƻତାରେ Ĩĺƻତିģ ଚŧŇĴର୍ତ୍ତାŌାନେ 
Ņś ର୍ବŐ ŅŐ Ĩପେକ୍ଷା Ŕର୍ବୋତ୍ତŌ 
ଖĵŐାŐିଙ୍କୁ  ନେĪ ňť଼ିĩĴś 
ĲǺଲାĪŊାĴś ଚାŕś ĥĺƻ ତିģ ŌśŌ୍ବĪ 
Īଣ୍ଡିĩŇ୍ସ ŅŐ ĩĪňİିȢ‌ ପ୍ଲେ-
ĨȜ‌Ŏś  ŊାȘ‌ ňť଼ିȄŊାŎś  ōŒପ୍ରୀŃ 
Ŋś ŌŎା ŊɌିରାŌ ňାĪĺƻତିģ Ĵƻିତୁ ŃାƉ 
ŵାର୍କଲ�ୋȓ‌ Ōɹୟାନେଜମେƞ İĴ 
Ŕମ୍ବେŅŇŒୀŐ ɂŔଙ୍ଗģ ĨŇ୍ୟňଟେ 
Ōŕମ୍ମŅ ŔŎିାଜ Ĳ ɂŔ ିଦ୍ଧ Ȯ ରିଷ୍ŘƉ 
ଗśଜŎାľ ľାĪľାŇ୍ସ ŅŐ ପ୍ଲେ-ĨȜ‌ 
ଦ�Ťଡ଼ରେ Ŏŕĺିģି ĩĴାŒŅୀț‌ İŊĦ 
ŕର୍ȁŃ Ŏାłା ĩŕŃ ȄŊାŎś  ଚŧŇ 

ňାĪĥ Ĭňŏǐ Ňାŕାƻ ତିģ Ōŕମ୍ମŅ 
ŔାŌ ିଙ୍କୁ  ନେĪ ଚŧŇĴର୍ତ୍ତାŌାନେ 
ĩĬ ĩȰŕୀ ŇȄŊା ଜłାňť଼ିĺģି 
ĨĦŒśŏ Ĵାମ୍ବୋଜ, ଗśŎŇś Ŏ ɄରାŎ Ĳ 
ĩĴɫ ବିȝ‌ ŇŊୀƉ ŋŐ ି ōśŊ ବ�ୋŏŎƉ 
ŇାŌ Ĭňରେ ଚƏଚ୍ଚା ହେĬĺģି ŇୀŃŒି 
ĴśŌାŎ ରେƝଡୀଙ୍କୁ  Ōƺ ଜଣେ Ŕȟି‌-
ବ�ୋŏĦି ĨŏŎାĬƠŎ ŋାବେ Ŋ ିଚାŎ 
ĴŎାōାĬĺģି ŊŔିŔିĩିĪ ŔŌସ୍ତ Ńń୍ୟ 
Ĳ ଖĵŐାŐƉି ŉିľନେȧ‌ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ 
ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎś ĺģି ଚŐŃି ŔǊତାŕ ଶେœ 
Ŕśƴଧା ŊŔŊିାĴś ȄŊା ବ�ţĿĴରେ 
Ŋś ŌŎା Ĳ ŔŎିାଜƉ ଖĵŐŊିା ନେĪ 
ଚŜ ť଼ାନ୍ତ ŇǪିƥତି ŇĩିōŊିģ 

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūŭģů (İଜĻŇɵ ř): ĩĪŔŔି ିŌŕŐିା ľ-ିŬŪ ŊǢିĴț‌Ŏ ūŪŌ ŔĦସ୍କŎł 
ଜśŇ ūŬŎś  ଜśŏାĪ ů ŃାŎ ିଖ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĪĦŏƠ Ĳ ୱେŏ୍ସରେ ŌŐିŃି ŋାବେ ĩୟ�ୋଜିŃ 
ହେŊģ İŕ ି ମେଗା Īଭେƞ ŏାଗି  ĨĦŒȰŕłĴାŎୀ ŔŌସ୍ତ ŅŐŎ ĨŋɹୟାŔ ŌɹୟାȌ‌ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟŔŜଚୀ Ŋś ņŊାŎ ɂĴାŒ ňାĪĺģି ŕŎŌŇପ୍ରୀȖ‌ କ�ŤŎƉ ନେŃŝ ତ୍ୱାņୀŇ 
ŋାŎŃୀŧ ŅŐ ŊǢିĴț‌ ň Ŝର୍ବŎś  Ņś Īľ ିĨŋɹୟାŔ ŌɹୟାȌ‌ ଖĵŐŊିģ ŋାŎŃ ଜśŇ Ųରେ 
ୱେଷ୍ଟĪଣ୍ଡିଜ Ĳ ଜśŇ ūŪରେ ଘର�ୋĪ ĪĦŏƠĴś ĨŋɹୟାŔ ŌɹୟାȌ‌ରେ ଭେľŊିģ İŕ ି
Ņś Īľ ିŌɹୟାȌ‌ Ĵାର୍ଡିŉ ଗ୍ରାĬƠରେ ଖĵŐାōŊିģ ଜśŇ ŰŎś  ūŪ ŃାŎ ିଖ Ōƺରେ ମ�ୋȑ‌ 
ūŬľ ିĨŋɹୟାŔ ŌɹୟାȌ‌ ଖĵŐାōŊି ବ�ୋŏ ିଜłାňť଼ିĺģି ŀ ିଫେଣ୍ଡିଂ ଚାǑ ପିĨŇ Ĩଷ୍ଟǧŏĩି 
ଜśŇ Ųରେ ĨŋɹୟାŔ Ōɹୟାଚରେ ĪĦŏƠĴś ଭେľŊିģ Ĭଲ୍ଲେଖଯ�ୋଗ୍ୟ ŋାŎŃୀŧ 
ŌŕŐିା ŅŐ ŊǢିĴț‌ରେ ଗ୍ǽț‌-Ŋ®ିରେ ǱଥାŇ ňାĪĺģି ଜśŇ ūŮରେ ଚିŎɂŃƶିନ୍ଦ୍ୱୀ 
ňାĴǯିତାŇ Ŋňିſରେ ଖĵŐ ିŕŎŌŇପ୍ରୀŃƉ ŅŐ ĨŋōିାŇ ĩŎǕ ĴŎŊିģ

	<Ōŕ řŐŘ ଟ ř-ŬŪ ବ řǢĴț‌

ĪĦŏƠ Ĳ ୱେǦĪଣ୍ଡିĻ Ŕŕ 
ŵŘର୍ମĨț‌ ŞĵŐřŊ ŋŘŎŃ

ŎŘŧňśŎ, ūŭģů (İଜେŇɵ ସି)

ଚŐŃି ĩĪňİିŏରେ ŎŧାȢ‌ ଚɹୟାଲେଞ୍ଜର୍ସ 
ବେƍଗାŏś Ŏś  (ĩŎŔŊି)ିŎ ଦ୍ୱି Ńୀŧ ଘର�ୋĪ ଭେŇ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪȄŊା ĺŃŒିଗଡ଼ ŎାŧňśŎǱଥିŃ ŔŕŅି ŊୀŎ 
ŇାŎାŧł Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ Ȯ ରିକେľ ǦଟାŀŧିŌରେ 
ňśł ି Ŋର୍ଷା ŊାņĴ Ŕାଜିĺģି Ŋś ņŊାŎ İĿାରେ 
ଘର�ୋĪ ĩŎŔŊି ିĲ କ�ୋŏĴାŃା ŇାĪȑ‌ ŎାĪŀର୍ସ 
(କେକେĩŎ) Ōƺରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŏȉି‌Ŏ ůűŃŌ 
ŌɹୟାȌ‌ Ŋର୍ଷା ଯ�ୋଗś ଘଣ୍ଟାİ ūů ŌŇିȑି‌ ŊŐିŌ୍ବରେ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪĺģି Ŋର୍ଷା Ŋାņାପ୍ରାପ୍ତ İŕ ି Ōɹୟାଚରେ 
ľȧ‌ ଜିŃ ିବେƍଗାŏś Ŏś  ĨȅŇାŧĴ ŎଜŃ ňାľŅିାŎ 
ŉିŏ୍ଡିଂ  ŇǪିƥ ତି ନେĪȄଲେģ ŊɹୟାľĦି ĩŌƽł 
ňାĪȄŊା ɅŌłĴାŎୀ କେକେĩŎ Ĩଙ୍ଗȮରୀǩ 
ŎଘśŊĦŒୀ Ĳ Ŏ ିଙ୍କୁ  ŔĦିƉ Ĭňଯ�ୋଗୀ ŊɹୟାľĦି ŊŐରେ 
Ů ŵିକେȑ‌ରେ ūųŬ ŎŇ ŔĦȰŕ ĴŎĺିģି ŎଘśŊĦŒୀ 
ŮŰ Ŋŏରେ Ŕର୍ବାȅĴ űū ŎŇ ĴŎȄିଲେģ İŕ ି
ňାŐ ିରେ ସେ ű Ş�ŤĴା Ĳ ŭľ ିĺĴା ŌାŎȄିଲେģ 
ସେŕŋିŐ ି Ŏ ିଙ୍କୁ  Ŭų ŊŏŎś  ĨňŎାଜିŃ Ůų 
ŎŇ ĴŎŊିା ŉŐରେ କ�ୋŏĴାŃା ŬŪŪ ŎŇ 
ŇĴିľŃŎ ହ�ୋĪňାŎȄିŏାģ ĨŇ୍ୟŌାŇƉ 
Ōƺରେ ĴାମେŎŇ ଗ୍ରୀŇ ŭŬ, ĨȅŇାŧĴ 
ĩଜିଙ୍କ୍ୟ Ŏାŕାଣେ ūų Ĳ ŉିŇ ĩଲେŇ ūŲ 

ŎŇ ĴŎȄିଲେģ ବ�ୋŏĦିରେ ŋś ŊନେǢŎ ĴśŌାŎ, 
ŎŒŅି ŅାŎ ŔŏŌାŇ Ĳ ଜ�ୋŒ ŕାଜଲେĬȓ‌ଙ୍କୁ  
ଗĶୋľİି ଲେଖାİ ŵିକେȑ‌ ŌŐିȄିŏାģ İȄŔŕ 
ĩĪňİିȢ‌ ĪŃŕିାŔରେ କ�ୋŏĴାŃା Ŋňିſରେ 
Ŕର୍ବାȅĴ ŵିକେľ ŕାŔŏĴାŎୀ ବ�ୋŏŎ 
ŃାŏĴିାରେ ŧśଜବେନ୍ଦ୍ର ଚŕŏƉ Ŕŕ ŋś ŊନେǢŎ 
ŌŐିŃି ŋାବେ Œୀର୍ଷରେ Ŏŕĺିƻତିģ ŋś ŊନେǢŎ 
Ĳ ଚŕŏ Ĭŋŧ କେକେĩŎ Ŋňିſରେ ŭŭľ ି
ଲେଖାİ ŵିକେȑ‌ ନେĪĺƻତିģ ଜŊାŊରେ ūųŭ 
ŎŇŎ ľାର୍ଗେľĴś ňĺିା ĴŎȄିŊା ବେƍଗାŏś Ŏś  ūŬ 

ĲŋŎ Ŕśƴଧା ଗĶୋľİି ŵିକେȑ‌ ŕŎାĪ ūūŲ ŎŇ 
ŔĦȰŕ ĴŎĺିģି ŊŎିାľ କ�ୋŕŏ ି ŭű Ŋŏରେ 
ůų Ĳ ଦେŊŅତ୍ତ ňାŀĴିŏ Ŭŭ Ŋŏରେ ŭŭ 
ŎŇ ĴŎ ି ଖĵŐś ĺƻତିģ ĲňŇȡ‌ ଜାĴŊ ବେଥେŏ 
ūů ŎŇ ĴŎ ି Ĵାର୍ତ୍ତିĴ ŃɹୟାଗୀƉ Ŋŏରେ ĩĬȑ‌ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ଚŐŃି ĩĪňİିȢ‌ରେ କ�ୋŕŏ ି
Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ŕśƴଧା ūŬľ ିŌɹୟାଚŎś  Ůūų ŎŇ ŔĦȰŕ 
ĴŎĺିƻତିģ ŉŐରେ ĩĪňİିȢ‌Ŏ ūųŎś  ūŬľ ି
Ŕ ିଜŇରେ ସେ ŮŪŪŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ŎŇ ŔĦȰŕ ĴŎŊିାŎ 
ସ�Ťŋାଗ୍ୟ ŏାŋ ĴŎĺିƻତିģ 

ĩȡ‌Ŕ řବ ř-କେକେĩȡ‌ 
ĩĪň řİȢ‌ ŏଢŁŖĪ

ŋś ŊନେǢŎ, ūŭģů (ŔŌ řŔ): Ɍରୀŏଙ୍କାŎ 
ŎାଜņାŇୀ Ĵŏମ୍ବୋĿାରେ ଚŐŃି ŌାŔ ūŰŎś  
ĴŌŇୱେŏȗ‌ ŞĹȧ‌ ɂŃ ିଯ�ୋଗି Ńା ĩŎǕ 
ହେŊାĴśōାĬĺģି İŕ ିŔǗମାŇଜŇĴ ľś ƣǻŘମେƞରେ  
Ŏାଜ୍ୟଗĶୋǨଠୀ ଦେŒଗśť ଼ିĴŎ ŞĹȧ‌ ଖĵŐାŐ ି

ĨĦŒȰŕł 
ĴŎ ିବେģ 
ŋାŎŃŎ 
Ĭŋŧ ŔŇିĨିŎ 
Ĳ ଜś ŇĨିŎ 
ŅŐ İȄରେ 
ŋାଗନେŊģ 
Ĳť଼ିŒାŎ 
ŔśŇାŌņŇ୍ୟ 

ŞĹȧ‌ ଖĵŐାŐ ିŃńା ɂŒſିĴ ĩĪİȟ‌ ǶŧĦŒś 
ŔŃ୍ୟɂଜ୍ଞଙ୍କୁ  İĴ Ŋଡ଼ Ņାŧƫି ŅĩିōାĪĺģି 
ŔŃ୍ୟɂଜ୍ଞ ɂŒſିĴ ŋାବେ ŋାŎŃୀŧ ŅŐ Ŕŕ 
Ĵŏମ୍ବୋ ଗସ୍ତ ĴŎ ିବେģ ŌŝłାŐŇିୀ Ĵśନ୍ତେଙ୍କୁ  
Ŕŕଯ�ୋଗୀ କ�ୋȌ‌ Ņାŧƫି ŅĩିōାĪĺģି ସେŕŋିŐ ି
Ĳť଼ିŒାŎ ŔାƦ୍ୱିĴ ସ୍ୱାĪĥ ūŪ Ŋର୍ଷŎś  Ĵȟ‌ Ŋର୍ଗରେ 
ଖĵŐŊିା ňାĪĥ Ōƺ Ōନ�ୋŇୀŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ɂĴାŒଯ�ୋଗ୍ୟ Ĳť଼ିŒାରେ ŞĹŔŎ ŊĴିାŒ 
କ୍ଷେȽରେ ŔŃ୍ୟɂଜ୍ଞ Ŋ ିଶେœ ŋŜ ŌĴିା Ńś ŏାĬĺƻତିģ 
Ŏାଜ୍ୟ ŔŎĴାŎƉ ŞĹȧ‌ İĴାଡେŌୀ ପ୍ରୋ-
ŞĹǦଟା®ରେ ŔŃ୍ୟɂଜ୍ଞ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ĺƻତିģ


	Page_1_MAY_14_KBK
	PAGE_02_NATIONAL ALL
	Page_3_MAY_14_ALL
	SBP-4
	Page_5-RKL
	Page_6_14052026
	Page_7_State_KBK
	KBK-8
	SBP-9
	Page_10-KBK
	Page_11_14052026
	PAGE_12_SPORTS_KBK_RKL_SBP

