


ĻŧňśŎ, ūůģů(İŞେŇɵ ř): ĹŐŃି ŊœǻŎ Ňȑି‌‌ ňŎŚſŘ 
ɂŒɨňȽ ŏȇି‌‌ ķľłାରେ İĴ ĹାƗŏɹĴŎ Ńńɹ ŔାŌ୍ନାĴś  
ĩŔĺିģି ŎାĻǱଥାŇŎ ŊŵିାȢ‌‌ ňŎŊିାŎ İŕ ିŌŕାଘ�ୋľାŏାŎ 
କେǂŊǁିଦୁ ŔାĻȄିŊା ବେଳେ ସେŌାନେ କେŊŐ ĹŐŃି 
Ŋœǻ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ĶŃ Ŋœǻ Ōƺ ňŎŚſŘ ň Ŝର୍ବŎś  ɂŒɨňȽ 
ŕାତେĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺģି ňśŏŔି ŔŜĹŇା ĨŇś Ŕାରେ, İŕ ି

ňŎŊିାŎŎ ňାƗ Ļł ŔƻତାŇƉ ŇĴିľĴś ň Ŝର୍ବŎś  ɂŒɨňȽ 
ňŕଞ୍ଚି Ȅŏାģ ŃŅନ୍ତĴାŎŚ ŔĦǱଥା ĨŇś Ŕାରେ, ĻŧňśŎ 
Ļǟିଲା ĻାŌŵା ŎାŌĶଡ଼Ŏ ŊାŔǁିଦା Ōାƍଗିŏାŏ ŊŵିାȢ‌‌ 
İŊĦ Ņ ିନେŒ ŊŵିାȢ‌‌ İŕ ି ĴାŎŊାŎŎ Ōśĵɹ ŔŜȽņŎģ 
İŕ ି Ņś Ī ŋାĪ ɂńମେ ŇĻି ňŎŊିାŎŎ ňŏିାŌାŇƉ 
ňାĪĥ ɂŒɨňȽ ଯōୋĶାଡ଼ ĴŎŊିା Ŕŕ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ 
İŕାĴś କ�ୋľ ି କ�ୋľ ି ľଙ୍କାରେ ŊȮି ରି ĴŎȄିŊା ĨŋିଯōୋĶ 

ହ�ୋĪĺģି ŌାƍଗିŏାŏƉ ňśĨ ŊĴିାŒ ŊŵିାȢ‌‌, ଯି İ 
Ŋƥତ୍ତŌାŇ İȟ‌‌ŊŊିİିȧ‌‌ ňŦŖś ĺƻ ତି, ସେ Ōƺ İŕ ି
ɂŒɨňȽ ŊାƞଟିŊାରେ Ŕାŕାଯɹ ĴŎȄିŊା Ĩŋ ିଯōୋĶ 
Ŏŕĺିģି İȄňାĪĥ ପ୍ରାŧ Űů ŏକ୍ଷ ľଙ୍କାŎ ĴାŎŊାŎ 
ହ�ୋĪȄŊା ĴśŕାଯାĬĺģି İŕ ି ķľłାରେ ŌŕାŎାǧ 
İŊĦ ŕŎŧିାłାŎ ŔǑŝŻ ତି Ōƺ ŌŐିĺିģି Œśŋȟ‌‌ ଖ� ţŎŇାŎ 
ŇାŌĴ Ļଣେ ĺାȽ İŕ ି ɂŒɨňȽŎ Ōśĵɹ ĬƮ ବ�ୋŏ ି
Ļłାňť଼ିĺģି ସେ İŕ ି ɂŒɨňȽĴś ĶśŎś ȰରାŌରେ ଯŒ 
ଯାŅŊଙ୍କୁ  ଦେĪȄଲେ, ଯେĬĥĿାŎś  İŕା ŎାĻǱଥାŇŎ ŊŵିାȢ‌‌ 
ňŎŊିାŎ ňାĵĴś ĩŔȄିŏାģ İŕ ି ନେľŵର୍କରେ ĨନେĴ 
ŀାକ୍ତŎ İŊĦ ସେŌାŇƉ ňŎŊିାŎ ŔŅŔɹ ŔାŌŏି ȄŊା 
Ļłାňť଼ିĺģି ŎାĻǱଥାŇŎ ŔĴିŎĿାରେ ȄŊା Ĵĺି ି କ�ୋĹĦି 
ŔĦǱଥା Ōƺ İŕ ି ķľłାରେ Ŕନ୍ଦେŕ ଘେŎରେ Ĩĺƻତିģ 
İŕ ି Ŋଡ଼ ņŎłŎ ĨŇŧିŌŃିŃା ňରେ କେǂ ŒſିŘ Ōƽ୍ରୀ 
ņର୍ମେǂ ɂņାŇ ŇĻିŎ ଦ�ୋଷ ǶୱୀĴାŎ ĴŎŊିା Ŕŕ ķľłାŎ 
ŔŊିĩିĪ ŃŅନ୍ତ Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ň Ŝର୍ବ ŊœǻĶśť ଼ିĴରେ 
Ōƺ İŕňିŎ ି ŋାବେ ɂŒɨňȽ ŏȇି‌‌ ହେĬȄŊା ବେଳେ 
İŕା ŔାŌ୍ନାĴś  ĩŔňିାŎś  ŇȄŏାģ ŌାȽ ĹŐŃି Ŋœǻ କ�ୋĹĦି 
ŔĦǱଥାĶśť ଼ିĴ Ōƺରେ ȄŊା ɂŃ ିଯōୋĶŃିା ଯōୋĶśĥĥ İŕ ି Ŋଡ଼ 

ìକେȑ‍Ţ‌‌ ňର୍ଦ୍ଦାŉାŒ ହ�ୋĪĺģି ŔŎĴାŎ İବେ ňŎŚſŘŎ 
ŇŜŃŇ ŃାŎĵି ଘ�ୋଷłା ĴŎŊିା Ŕŕ ŔŌǯ Ĩŋିଯśକ୍ତଙ୍କୁ  
Ĵଠ�ୋŎ ŅƠ ଦେŊାĴś ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ିଦେĪĺƻତିģ ŔĴିŎ ĨƗŐŎ 
କ�ୋĹĦି ସେଣ୍ଟŎĶśť ଼ିĴ Ōƺରେ ĹାŏȄିŊା ŊɹŊŔାŧĴି 
Œତ୍ǽŃା ଯōୋĶśĥĥ İŕ ି Ŋଡ଼ ņŎłŎ ǭକାŌ ଲ�ୋĴଲ�ୋĹŇĴś 
ĩŔĺିģି İŕ ି ìକେȑ‍Ţ‌‌ Ŋŕś  Ŋœǻ ņŎ ି ŔȮ ରିŧ ȄŊା Ŕନ୍ଦେŕ 
ĴŎାଯାĬĺģି ķľłାŎ ĶśŎś ƫ ŅୃǦ ଟିŎś  କେǂ ŒſିŘ Ōନ୍ତ୍ରłାŐŧ 
İŕାŎ ŃŅନ୍ତ ŋାŎ ŔŊିĩିĪ®Ĵś ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎĺିƻତିģ İŕ ି
ķľłା ŔାŎା ଦେŒରେ ňŎŚſŘ ňŎĹିାŐŇା ଶ�ţŐŚ Ĭňରେ 
ɂŒɨŊାĹŚ ŔǦୃ ଟି ĴŎĺିģି ŔŎĴାŎ ŇŜĩ ňŎŚſŘ ŃାŎĵି 
ଘ�ୋଷłା ĴŎŊିା Ŕŕ ଦ�ୋଷŚƉ Ŋ ିର�ୋņରେ Ĵଠ�ୋŎ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎŊିାĴś ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ି ଦେĪĺƻତିģ
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 ǶୱାŌŚ, ŋାĪ Ŕŕ ŌŒି ିପ୍ରେŌĴିĴś 
ŌାŎ ିȺȟ‌‌ରେ ŋର୍ତȁ Ĵŏା ପ୍ରେŌĴିା

ĩŊś ņାŊ ିରେ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŅŚ

ତେŏ ŅŎ Ŋୃƴ ଧି: İବେ ର�ୋଷେĪ ķରେ ŏାĶŊି Ňĩିĥ

ĴśŏŅŚňƉକୁ  Ŕśɂ řŌŞ�Řľǻଙ୍କ ļଟĴା: ĻାŌŇି  ŎƳ

ŌłňିśŎରେ ŭū ŊǄĴ ŌśŻ
 İବେ Ŋ ିű Ļł ĨƕଞାŃ ଗ�ୋǨଠୀ ŕାŃରେ
ĪǓଫାŏ, ūůģů(İŞେŇɵ ř): ŌłňିśŎŎ Ĵାଙ୍ଗପ�ୋĴň ି İŊĦ ସେŇାňŃ ି
Ļǟିଲାରେ ŕĦିŔା ňରେ ŊǄĴ ȄŊା ŭŲ ĻłƉ ŌƺŎś  ŭū Ļłଙ୍କୁ  
ŔŒǰ ଗ�ୋǨଠୀ Ōśକ୍ତ ĴŎĺିƻତିģ ŔŎĴାŎ İŊĦ ŔśŎſŘ ŊାŕŇିŚŎ 
ŇŎିନ୍ତŎ ɂŧାŔ ňରେ İŕ ି ŔାņାŎł ŇାĶŎĴିŌାନେ ĬƴଧାŎ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ĬƴଧାŎ ହ�ୋĪȄŊା ଲ�ୋĴƉ Ōƺରେ ŇାĶା ŔǒŅାŧŎ 
ūŬ Ļł ŌŕŐିା, ĴśĴ ି ŔǒŅାŧŎ Ů Ļł ňśŎś ଷ Ĳ ūŪ Ļł ŌŕŐିା 
İŊĦ ­ŀȚ‌‌ ବ�ୋସ୍କୋ®Ŏ Ņś ĪĻł ŔŅŔɹ Ĩĺƻତିģ Ōśକ୍ତ ହ�ୋĪȄŊା 
Ļଣେ ŊɹŻ ତି Ĵŕĺିƻତି ଯେ, ସେŌାŇଙ୍କୁ  ĩȃରେ ňľ ି Ŋାନ୍ଧି  ňାŕାť ଼ିĩ 
Ĳ Ļଙ୍ଗŏĩି Ŏାସ୍ତାରେ ଗ�ୋľİି ǱଥାŇŎś  ĨŇɹ ǱଥାŇĴś ŇĩିଯାĬȄŏାģ 
ŕାŃ Ŋନ୍ଧା ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ ସେŌାŇƉ Ĭňରେ କ�ŤłŔ ି ŒାŎŚŎĴି 
ĩକ୍ରŌł ହ�ୋĪŇȄŏାģ ମ�ୋľ ŭŲ ĻłƉ ŌƺŎś  ĩŕśŎ ି ű Ļł 
Ŋƥତ୍ତŌାŇ Ŕśƴଧା ŔŒǰ ଗ�ୋǨଠୀƉ Ĵǎଜାରେ Ĩĺƻତିģ ŧśŇାĪଟେȓ‌‌ 
ŇାĶା ĴାĬŇŔȢି‌‌ İŊĦ ĴśĴ ି ĪŇň ି ŌłňିśŎ ňକ୍ଷŎś  ŔŌǯ ŊǄĴଙ୍କୁ  
ĩĻ ି Ŕନ୍ଧ୍ୟା Ŕśƴଧା ĺାť ଼ିŊା ňାĪĥ ŔŌŧŔŚŌା ņାର୍ଯɹ ĴŎାଯାĪĺģି

ŊņିାŧĴଙ୍କ ŋାĪଙ୍କ ବେĴŎś  ŔśŇା 
ଚĹȚ‌‌ ļାǑ ପିନେଲେ Ņś ରŝ ବୃƥ

ňାľŇା, ūůģů(İŞେŇɵ ř): ŊŕିାŎŎ ŎାĻņାŇŚ ňାľŇାରେ 
ĩĪŇŒƌୃŐା ňŎǱିଥିŃĴିś  Ĺ୍ୟାଲେƙ ĴŎ ି Ņś ĪĻł ŊାĪȇ‌‌ ĩର�ୋŕŚ 
Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ĩŎŞେŀ ି ŊņିାŧĴ Ŏାŕśŏ ĴśŌାŎƉ ŋାĪ ର�ୋŕŃି ĴśŌାŎƉ 
ବେĴŎś  ŔśŇା ଚେȚ‌‌ ŏś ľ ି ନେĪĺƻତିģ Œśକ୍ରŊାŎ ŅŇି ĴƉଡ଼Ŋାȉ‌‌ ńାŇା 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŔାĪ Ōǁ ଦିŎ ŇĴିľରେ İŕ ିķľłା ķľĺିģି ର�ୋŕŃି ĴśŌାŎ Ōǁ ଦିŎ 
ŇĴିľ ଦେĪ ଯାĬȄŊା ŔŌŧରେ Ņś ĪĻł ĨĻłା ĨňŎାņŚ ŊାĪȇ‌‌ରେ 
ĩŔ ି ŌାȽ Ĵĺି ି ସେକେƠ Ōƺରେ ŃାƉ ବେĴŎś  ଚେȚ‌‌ ĺ ିଣ୍ଡାĪ Ĺମ୍ପľ 
ŌାŎȄିଲେģ İŕ ିŔǑପୂƣଣ୍ଣ ķľłାľ ିŇĴିľରେ ȄŊା ŔŔିľିŋି ିĴ୍ୟାମେŎାରେ 
ĴİŅ ହ�ୋĪĺ,ି ଯାŕାĴś ĩņାŎ ĴŎ ି ňśŏŔି ĨňŎାņŚଙ୍କୁ  ଖ�ୋĻś ĺģି 
İŕ ି ķľłା ňରେ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐରେ Ĭତ୍ତେĻŇା ɂĴାŒ ňାĪŊା Ŕŕ 
ଲ�ୋĴƉ Ōƺରେ ŋŧ ŔǦୃ ଟି ହ�ୋĪĺģି ĴƉଡ଼Ŋାȉ‌‌ ňśŏŔି ķľłାସ୍ଥŐରେ 
ňŕଞ୍ଚି  ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎĺିģି ĵśȝ‌‌ ŒŚȱ Ĩŋିଯśକ୍ତŌାŇଙ୍କୁ  ĹǸିľ 
ĴŎାଯାĪ ĶŎିŉ ĴŎାଯି Ŋ ବ�ୋŏ ି ńାŇା ĨȅĴାŎŚ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ

Ʉ řଟେȚ‌‌ରେ ŋƠ ĪŌାŌĴś ĩĻŚŊŇ ଜେȢ
 ­ĻȚି‌‌® ŒŻ ତିŎ ŋŧ ଦେĵାĪ ĴŎś Ȅଲେ Ņś Ǥର୍ମ
ŏƠŇ, ūůģů(İŞେŇɵ ř): ŇĻିĴś Ĩଲ�ŤĴĴି ŒŻ ତିŎ ĨȅĴାŎŚ Ĵŕ ି
ŌŕŐିା Ĳ ŒŒିśŌାŇଙ୍କୁ  ଯōŤŇ ଶ�ୋଷł ĴŎś ȄŊା Ļଣେ ňŜର୍ବŃŇ ĪŌାŌଙ୍କୁ  
Ʉ ରିଟେŇŎ İĴ ĨŅାŏŃ ĩĻŚŊŇ ĴାŎାŅƠରେ Ņଣ୍ଡିŃ ĴŎĺିƻତିģ ůŮ 
Ŋœ୍ଷୀŧ ĨŊŅś ŏ ŕାŏŌି ĵାŇଙ୍କୁ  ĨŃ ିĴŌରେ ŬŪ Ŋœǻ Şେŏରେ ŎŕŊିାĴś 
ňť଼ିŊģ ĨŊŅś ŏ ŬŪŪŮ Ŏś  ŬŪūů Ōƺରେ ű Ļł ŌŕŐିା Ĳ ŒŒିśଙ୍କୁ  
ଯōŤŇ Ň ିର୍ଯାŃŇା ଦେĪȄŊା ĨŋିଯōୋĶରେ ଦ�ୋଷŚ ŔାŊɹǯ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ňŚť ଼ିŃାƉ Ōƺରେ ūŬ ŊœǻŎ ŇାŊାŐĴିା Ōƺ ŔାŌŏି Ĩĺƻତିģ ସେ 
ŇĻିĴś Ļଣେ ­ĻȚି‌‌® (Ĩଲ�ŤĴĴି ĩƬମା) ŎŜ ପେ ŊŅŐାĪ ňାŎƻତି ବ�ୋŏ ି
Ĵŕ ି ňŚť଼ିŃାŌାŇଙ୍କୁ  ŊǢିୱାŔ ĻŇɭମାĬȄଲେ İŊĦ ­ĴŐା ଯାŅś ®Ŏ ŋŧ 
ଦେĵାĪ ସେŌାŇଙ୍କୁ  Ĺś ț‌‌ ŎĵśȄଲେģ Ļଣେ ņର୍ମĶśŎś  ŋାବେ ŇĻିŎ 
ɂŃňିତ୍ତିĴś  ŊɹŊŕାŎ ĴŎ ିସେ ĨŔŕାŧ ŌŕŐିା Ĳ ĴŇ୍ୟାŌାŇଙ୍କୁ  ଶ�ୋଷł 
ĴŎś Ȅଲେģ ŊĹିାŎňŃ ିİŕ ିķľłାĴś ­ŋŧƉŎ İŊĦ ŊǢିୱାŔķାŃĴŃାŎ 
ĹŎŌ ŔŚŌା­ ବ�ୋŏ ିŊƣଣ୍ଣŇା ĴŎĺିƻତିģ

ĬƴŊ ଗĶŘǨଠୀĴś Ŕśɂ řŌŞ�Řľǻଙ୍କ Ńାଗି Ș‌‌
 ­ĶłŌାƺŌରେ ŅାŧƫିŕŚŇ ŊŧାŇŊାĻ ିŊନ୍ଦ ĴŎ®
ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūůģů(İŞେŇɵ ř): ŒŊିସେŇା ŊŊିାŅ ŌାŌŏାରେ Œśକ୍ରŊାŎ 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ Ĭଦ୍ଧŊ ĿାĴରେ ଗ�ୋǨଠୀĴś Ĵť଼ା ŋାଷାରେ ŋର୍ତ୍ସŇା ĴŎĺିƻତିģ 
ŌାŌŏା ŊĹିାŎņŚŇ ȄŊାବେଳେ କ�ୋର୍ଟƉ Ŋ ିଷŧରେ ĶłŌାƺŌରେ 
ŅାŧƫିŕŚŇ Ōନ୍ତŊɹ ଦେŊାĴś ନେĪ Ōśĵɹ ŊĹିାŎňŃ ିĻǦ ଟିŔ ŔŜର୍ଯɹĴାନ୍ତ 
ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴାŒ ĴŎĺିƻତିģ ­ŔାŊņାŇ Ŏś ŕƻତୁ, କ�ୋର୍ଟ Ĭňରେ Ĺାň 
ňĴାĪŊାĴś ଚେǦଟା ĴŎƻତୁ Ňାŕ Ȁ, ­ ବ�ୋŏ ି Ōśĵɹ ŊĹିାŎňŃ ି Ĵŕĺିƻତିģ 
କ�ୋର୍ଟ ŇǪିତ୍ତି ନେĬŇାŕାƻ ତି ବ�ୋŏ ିŊାŕାରେ Ĵśŕାଯି ŊାĴś ସେ ŇାňŔନ୍ଦ 
ĴŎĺିƻତିģ କ�ୋର୍ଟ Ĵŕĺିƻତି ଯେ Ň୍ୟାŧĴି ɂȮ ରିŧା Ŋାŕɹ ŊŧାŇŊାĻ ି
ƶୱାŎା ɂŋାŊŃି ହେŊ Ňାŕ Ȁ İŊĦ ŔŌǯ ňକ୍ଷଙ୍କୁ  Œśłାł ି ňାĪĥ Ĭňଯśକ୍ତ 
ŔŌŧ Ņĩିଯି Ŋģ ŬŪŬŬ ŌŔŕିାରେ İĴŇାń Ŕ ିନ୍ଦେƉ Ŋ ିଦȿରୋŕ ňରେ 
ŒŊିସେŇାରେ ŊŋିାĻŇ ହ�ୋĪȄŏାģ İŕ ି ŌାŌŏା ŅŐŎ ŇାŌ, ĹǸି 
İŊĦ ŊņିାŧĴƉ ĨଯōୋĶɹŃାĴś ନେĪ କ�ୋର୍ଟରେ Ĺାŏĺିģି ŌାŌŏାŎ 
ňŎŊƥତ୍ତୀ Œśłାł ିňାĪĥ ĩŔƻତା Ļś ŏାĪ ŭŪ ŃାŎĵି ņାର୍ଯɹ ĴŎାଯାĪĺģି

ĶŋǻŊŃŚ ňƩନୀĴś ŕŃɹŘ ĴŎ ř ǶୱାŌŚŎ ĩƬŕŃɹŘ
ଗ�ୋŎĵňśŎ, ūůାů(İŞେŇɵ ř): Ĭତ୍ତŎ ɂଦେŒŎ ଗ�ୋŎĵňśŎ 
Ļǟିଲାରେ Ļଣେ ŊɹŻ ତି ŇĻିŎ Ķର୍ଭŊŃŚ ňƩନୀŎ ĶŐା Ĺňି ିŕŃ୍ୟା ĴŎŊିା 
ňରେ ŇŞିେ ĩତ୍ମŕŃ୍ୟା ĴŎȄିŊା Ĩŋ ିଯōୋĶ ହ�ୋĪĺģି ପ�ୋଷାĴ 
ňŎņିାŇĴś ନେĪ ŔǦୃ ଟି ହ�ୋĪȄŊା ŊŊିାŅ ĴŎś ł ňŎłିŃ ିରେ ଶେଷ 
ହ�ୋĪĺģି ଗ�ୋŎĵňśŎ ĻǟିଲାŎ ŌśĴŎňିśŎ ȰରାŌŎ ŊାŔǁିଦା ŒାŅାŊ, ପ୍ରାŧ 
Ű ŌାŔ ňŜର୍ବେ ŌśŌɲବାĪŎ ŊାŔǁିଦା ŇĵିŃଙ୍କୁ  ପ୍ରେŌ ŊŊିାŕ ĴŎȄିଲେģ 
ŌśŌɲବାĪŎ ĩņśŇĴି ĻŚŊŇଶ�ţŐŚରେ Ĩŋɹǯ ŇĵିŃ ȰରାŌŚł ňŎ ିବେŒ 
Ŕŕ ĵାňĵśĩĪ ĹŐŊିାରେ ĨłŇħିǢୱାŔŚ ହ�ୋĪňť଼ୁȄଲେģ İŕାĴś 
ନେĪ ǶୱାŌŚ-ସ୍ତ୍ରୀƉ Ōƺରେ ପ୍ରାŧŃħ ļĶť଼ା ହେĬȄŏାģ Ōśĵɹ ŊŊିାŅ 
ňƩନୀ ŇĵିŃƉ ľ-ିŔାର୍ଟ İŊĦ ଲ�ୋŧŎ ň ିନ୍ଧି Ŋା ନେĪ ହ�ୋĪȄŏାģ ǶୱାŌŚ 
ŒାŅାŊ İŕାĴś ŃŚବ୍ର Ŋ ିର�ୋņ ĴŎś Ȅŏାģ ତେବେ ňśŏŔି ŃŅନ୍ତ ବେଳେ 
ସେŌାŇƉ ŕɲୱାľȧ‌‌ĩț‌‌ Ĺାȑ‌‌Ŏś  Ļłାňť଼ିĺ ି ଯେ, ŒାŅାŊ ŇĵିŃଙ୍କୁ  
ňାŎମ୍ପŎĴି ପ�ୋଷାĴ ň ିନ୍ଧି ŊାĴś Ŋାƺ ĴŎś Ȅŏାģ

ĩŊś ņାŊ,ି ūůģů(İŞେŇɵ ř): 
ňǠ ଚିŌ İŔĩିରେ ŏାĶŎିŕȄିŊା 
ଯśଦ୍ଧ İŊĦ ŔାŌśଦ୍ରି Ĵ ňŎŊିŕŇରେ 
Ŋାņା ĬňśĻŊିା ňରେ ŧśİĪ İĴ 
Ŋଡ଼ ňŅକ୍ଷେň ନେĪĺģି ŕର୍ମୁĻ 
ɂłାŐŚ Ĭňରେ Ň ିର୍ଭŎŒŚŐŃା 
ĴŌାĪŊା ňାĪĥ ŧśİĪ ŇĻିŎ 
ŇŜŃŇ ­ňǠ ଚିŌ-ňŜର୍ବ ňାĪňŏାĪŇ® 
ɂĴǛĴś ŬŪŬű Ŕśƴଧା ଶେଷ 
ĴŎŊିାĴś Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺģି 
ĪŎାŇ İŊĦ ĪɎରାİŏ Ōƺରେ 
ĹାŏȄିŊା ଯśଦ୍ଧ ଯōୋĶśĥĥ ŕର୍ମୁĻ ɂłାŐŚ ଦେĪ ହେĬȄŊା ତ�ţŐ 
ňŎŊିŕŇ İĴ ɂĴାŎ Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪଯାĪĺģି Ŋ ିଶ୍ୱŎ ପ୍ରାŧ 
ŬŪ ɂŃŒିŃ ତ�ţŐ ଯōୋĶାł İŕ ି Ŋାľ ଦେĪ ହ�ୋĪńାİģ 
ĩŊś ņାŊŎି ȮରାĬȚ‌‌ ପ୍ରି Ň୍ସ ଶେȈ‌‌ ĵାଲେȘ‌‌ ŊȚି‌‌ ŌŕǗŅ ŊȚି‌‌ 
ĻାୟେȘ‌‌ ତ�ţŐ ĴǑପାŇŚ ­ĩŀŇĴ® Ĵś  İŕ ିɂĴǛ ŒŚȱ ଶେଷ 
ĴŎŊିାĴś Ĵŕĺିƻତିģ İŕାƶୱାŎା ŉśŞ�ţŎା Ŋନ୍ଦŎ ଦେĪ ତ�ţŐ 
ŎǊତାŇ ିକ୍ଷŌŃା ƶ ୱିĶśłŃି ହେŊģ Ŋƥତ୍ତŌାŇ ŧśİĪŎ ­ŕȝ‌‌ŔାŇ-
ŉśŞ�ţŎା® ňାĪňŏାĪŇ ଦ�ţŇĴି ū.Ų ŌŏିŧିŇ Ŋ୍ୟାରେŏ 

ତ�ţŐ ňŎŊିŕŇ ĴŎŊିାŎ 
କ୍ଷŌŃା Ŏȃĺģି ŇŜĩ ɂĴǛ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ହେଲେ ŧśİĪ ଯśଦ୍ଧଗ୍ରǯ 
ĨƗŐĴś İť଼ାĪ ŔņିାŔŐĵ 
ĲŌାŇ ŔାĶŎ ଦେĪ ŎǊତାŇ ି
ĴŎňିାŎŊିģ ŕର୍ମୁĻ ɂłାŐŚ 
Ŋନ୍ଦ ହେŊା ŉŐରେ ĴśİŃ, 
ĪŎାĴ, ĴŃାŎ İŊĦ ŊାŕାŎŇି 
ŋŐ ି ଦେŒŌାନେ ĶśŎś ŃŎ 
ŋାବେ ɂŋାŊŃି ହ�ୋĪĺƻତି, 
ĴାŎł ସେŌାନେ ŎǊତାŇ ିňାĪĥ 

ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋାବେ İŕ ିĻŐňń Ĭňରେ Ň ିର୍ଭŎ ĴŎƻତିģ କେŊŐ 
ŧśİĪ İŊĦ ସ�ŤŅ ି ĩŎŊ ňାĵରେ İňŎ ି ňାĪňŏାĪŇ 
Ĩĺ ି ଯାŕା İŕ ି ɂłାŐŚĴś ŊାĪňାȧ‌‌ ĴŎňିାŎŊିģ Ŋ ିଶ୍ୱ 
ŊĻାŎରେ ĪǄŇ ŅŎ Ŋୃƴ ଧି İŊĦ ଯōୋĶାłରେ ĨŇǠି ଚିŃŃା 
ଦେĵାଦେĪȄŊା ବେଳେ ŧśİĪŎ İŕ ି Ŏłନ�ţŃĴି 
ňŅକ୍ଷେň ŒŻ ତି ŔśŎſŘ କ୍ଷେȽରେ İĴ ŌାĪŏĵśଣ୍ଟ ŔାŊɹǯ 
ହେŊģ İŕା ŋାŎŃ ŋŐ ିĩŌŅାŇŚĴାŎŚ ଦେŒŌାŇƉ ňାĪĥ 
Ōƺ ŋŊ ିଷɹŃରେ ĩଶ୍ୱସ୍ତିĴŎ ĵŊŎ ହ�ୋĪňାରେģ

ŕର୍ମୁĻ ପ୍ରłାŐŚĴś ŊାĪňାȧ‌‌ ĴŎŊି ŧśİĪ

ŌśŌɲବାĪ, ūůģů(İŞେŇɵ ř): ŌśŌɲବାĪŎś  İĴ ŕୃŅŧŊŅିାŎĴ ŕŃ୍ୟାĴାƠ ŔାŌ୍ନାĴś  
ĩŔĺିģି Ļଣେ ŌŕŐିା ŇĻି ǶୱାŌŚ Ĳ ŋାĪ Ŕŕ ŌŒି ିŇĻି ପ୍ରେŌĴିĴś ŕŃ୍ୟା ĴŎŊିା ňରେ 
ŒŊĴś İĴ ňɰଲାǦ ଟିĴ Ⱥȟ‌‌ରେ ŋର୍ତȁ ĴŎ ି ŇାŐରେ ŉିƍଗି ଦେĪĺƻତିģ ŌŃୃĴ ହେĬĺƻତି 
ŌśŌɲବାĪŎ ĨŎŊାĻ ŌĴŔśŅ Ĩǟଲୀ ĵାŇģ ସେ ĶŃ İପ୍ରି ŏ ŭ ŃାŎĵିŎś  Ň ିଖ�ୋĻ Ȅଲେģ 
ňśŏŔି ŔŜĹŇା ĨŇś ଯାŧŚ, Ĩŋ ିଯśକ୍ତ ŌŕŐିା ମେŕĻŊŇି İŊĦ ŃାƉ ňŎŊିାŎ ଲ�ୋକେ 
ĨŎŊାĻଙ୍କୁ  ĨňŕŎł ĴŎ ି ľଙ୍କା ĩŅାŧ ĴŎŊିାĴś ଯōୋĻŇା ĴŎȄିଲେģ ľଙ୍କା 
ŇŌŐିŊିାŎś  ସେŌାନେ Ńାଙ୍କୁ  ňɰଲାǦ ଟିĴ ňାĪț‌‌ରେ ňľି ି ňľି ି ŕŃ୍ୟା ĴŎȄିଲେģ ňśŏŔି 
ମେŕĻŊŇି İŊĦ ŃାƉ ŋାĪ ŃାŎĵି ଶେĵଙ୍କୁ  ĶŎିŉ ĴŎĺିģି ତେବେ ŌŕŐିାƉ 
ǶୱାŌŚ ŕŔŇ İŊĦ ĨŇɹ Ļଣେ ŔŕଯōୋĶŚ Ŋƥତ୍ତŌାŇ ଫେŎାŎ Ĩĺƻତିģ ŔŔିľିŋି ିİŊĦ 
ମ�ୋŊାĪŏ ଲ�ୋକେŔŇ ĩņାŎରେ ňśŏŔି İŕ ି ŕŃ୍ୟାĴାƠŎ ŎŕŔɹ Ĭନ୍ମୋĹŇ 
ĴŎĺିģି İŕ ିķľłାľ ିŌŎିľŎ ɂŔ ିଦ୍ଧ ­Ŋɰ ʮ Ⱥȟ‌‌® ŕŃ୍ୟାĴାƠŎ Ƿ ମୃŃĴିś  ŃାĻା ĴŎ ିଦେĪĺ,ି 
ଯେĬĥĿାରେ Ļଣେ ŌŕŐିା ŇĻି ǶୱାŌŚଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎ ି ŒŊĴś ūů ĵƠ ĴŎ ି Ⱥȟ‌‌ରେ 
ňŜŎାĪȄଲେģ Ŋƥତ୍ତŌାŇ ňśŏŔି ଫେŎାŎ Ĩŋିଯśକ୍ତଙ୍କୁ  ņŎŊିା ňାĪĥ ŃŅନ୍ତ ĻାŎ ିŎȃĺģି

ŭ ŊŎ ିଷ୍ଠ ĩĪňİିŔ ĨŉିŔŎ ŇŏିŌɲ ବିŃ

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūůģů(İŞେŇɵ ř): ĬǈନାĲ ŇାŊାŐĴିା Ņś Ǥର୍ମ ŌାŌŏାŎ 
Ōśĵɹ Ĩŋିଯśକ୍ତ Ńńା ň Ŝର୍ବŃŇ ŊŞିେň ି ŊņିାŧĴ ĴśŏŅŚň ŔĦିŕ 
ସେଙ୍ଗŎଙ୍କୁ  Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟƉĿାŎś  İĴ Ŋଡ଼ Œକ୍ତ ņźକା ŏାĶĺିģି Ņǟିଲୀ 
ŕାĪକ�ୋର୍ଟƉ ƶୱାŎା ସେଙ୍ଗŎƉ ĩĻŚŊŇ ĴାŎାŅଣ୍ଡାଦେŒ Ĭňରେ 
ŏĶାଯାĪȄŊା ର�ୋĴĴś Ŕର୍ବୋƏ Ň୍ୟାŧାŐŧ Ŏଦ୍ଦ ĴŎ ିଦେĪĺƻତିģ 
ĻǦ ଟିŔ ĻŧŌାŏɹ ŊାĶĹŚƉ ňŚĿ ŕାĪକ�ୋର୍ଟƉ ňŜର୍ବ ŇǪିତ୍ତିĴś  
ŔŌାଲ�ୋĹŇା ĴŎ ି Ĵŕĺିƻତି ଯେ, ­Ļଣେ ŊņିାŧĴ ପ�ୋȇ‌‌ସ�ୋ 
ĩĪŇ ĨņŚŇରେ Ļଣେ Ŕାର୍ବĻŇŚŇ ସେŊĴ Ŋା ­ňŊɰ ଲିȇ‌‌ Ŕର୍ଭ୍ୟାଣ୍ଟ® Ňś ŕƻତି ବ�ୋŏ ି
ŕାĪକ�ୋର୍ଟ ଯେĬĥ ଯśŻ ତି Ņର୍ଶାĪȄଲେ, ŃାŕାĴś ĩମେ ଗ୍ରŕł ĴŎś Ňାŕś ĥģ® Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ 
ŕାĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କୁ  İŕ ିŌାŌŏାŎ Ōśĵɹ ĩବେŅŇ Ĭňରେ Ņś Ī ŌାŔ Ōƺରେ ĹŜ ť଼ାନ୍ତ 
ŇǪିତ୍ତି ନେŊାĴś Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ İŕ ି ŇǪିତ୍ତି ŉŐରେ ସେଙ୍ଗŎଙ୍କୁ  ŌŐିȄିŊା 

Ŕƥତ୍ତŌ ŜŐĴ ĻାŌŇି Ŏଦ୍ଦ ହ�ୋĪĺ ିİŊĦ Ńାଙ୍କୁ  ňśł ିŞେŏ ଯି ŊାĴś ňť଼ିŊģ 
ĶŃ ŌାŔରେ Ņǟିଲୀ ŕାĪକ�ୋର୍ଟ ସେଙ୍ଗŎƉ ŔĻାĴś ସ୍ଥĶŃି Ŏȃ ĻାŌŇି 
ɂŅାŇ ĴŎȄିଲେģ କ�ୋର୍ଟ ĴŕȄିଲେ ଯେ ସେଙ୍ଗŎ Ļଣେ ŊņିାŧĴ 
ହ�ୋĪȄŊାŎś  Ńାଙ୍କୁ  ŃŐ କ�ୋର୍ଟ ­Ŕାର୍ବĻŇŚŇ ସେŊĴ® ŋାବେ ŊĹିାŎ 
ĴŎŊିା ĬĹŃି Ňś ହେĥģ İŕ ିŇǪିତ୍ତିĴś  ନେĪ ŔାŎା ଦେŒରେ ŃŚବ୍ର ɂŃȮି ରିŧା 
ɂĴାŒ ňାĪȄŏାģ ସେଙ୍ଗŎ ŞେŏŎś  ŊାŕାŎŊିା ňରେ ňŚť଼ିŃା İŊĦ ŃାƉ 
Ōା®ଙ୍କୁ  କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ŔśŎſŘ ŊŐ ƶୱାŎା Ņś ର୍ବɹŊŕାŎ ĴŎାଯାĬȄŊା ĨŋିଯōୋĶ 

ହ�ୋĪȄŏାģ İňŎĴି ି İĴ ĹŐƻତା ŊŔŎś  ňŚť ଼ିŃାƉ Ōା®ଙ୍କୁ  ŊାŕାŎ ĴŎ ିଦେŊା 
ŋŐ ି İĴ ĹାƗŏɹĴŎ ŋŀିĲି ŔାŌ୍ନାĴś  ĩŔȄିŏା, ଯାŕାĴś ନେĪ ĻŇŔାņାŎłƉ 
Ōƺରେ ɂŊŐ ĨŔନ୍ତୋଷ ଦେĵାଦେĪȄŏାģ ňŚť ଼ିŃାƉ Ōା® Ĵାǁ ଦି Ĵାǁ ଦି ĴŕȄିଲେ, 
­ĩŌĴś Ň୍ୟାŧ ŌŐିŏିା Ňାŕ Ȁ, ସେŌାନେ ĩŌĴś ŌାŎ ିଦେŊାĴś Ĺାŕś ĥĺƻ ତିģ®

ଭ�ୋňାŐ, ūůģů(İŞେŇɵ ř): ņାȡ‌‌ ĻǟିଲାŎ ŊŊିାŅŚŧ ଭ�ୋĻŒାŐା-ĴŌŏ ମ�Ťŏା ŌŔĻȘି‌‌ ňŎŔିŎĴś 
ନେĪ Œśକ୍ରŊାŎ ŌƺɂଦେŒ ŕାĪକ�ୋର୍ଟ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ŏାŧ ଦେĪĺƻତ̫ି  କ�ୋର୍ଟ İŕ ିŊŊିାŅŚŧ ňŚĿĴś 
Ōǁ ଦିŎ ବ�ୋŏ ିŎାŧ ଦେŊା ŔŕŃି İİȧĩĪ Ň ିର୍ƳଦେŒĴś Ŏଦ୍ଦ ĴŎ ିଦେĪĺƻତ̫ି  କ�ୋର୍ଟ Ĵŕĺିƻତି Ĥେଯ İŕ ି
ǱଥାŇŎ ņାର୍ମିĴ ସ୍ୱŎŜ ň ହେĬĺ ି­ଭ�ୋĻŒାŐା®, ଯାŕା Ōା® ŔŎସ୍ୱŃŚƉŎ İĴ ପ୍ରାĹŚŇ Ōǁ ଦିŎģ ıŃŕିାŔĴି 
Ńńɹ İŊĦ ǱଥାňŃɹ ĴŐାĴś ĩņାŎ ĴŎ ିକ�ୋର୍ଟ Ĵŕĺିƻତି  ଯେ, İŕା ňŎŌାŎ ŊĦŒŎ ŎାĻା ଭ�ୋĻƉ 
ƶୱାŎା Ň ିର୍ମିŃ ŔĦǭକୃŃ ŒſିŘ କେǂ Ĳ Ōǁ ଦିŎ Ȅŏାģ ŋାŎŃŚŧ ɂତ୍ନŃƦ ŊŋିାĶ (İİȧ‌‌ĩĪ) İŕ ିǱଥାŇŎ 
ŔĦŎକ୍ଷł İŊĦ ňŎĹିାŐŇା Ņାŧƫିରେ ŎŕŊିģ ň Ŝର୍ବŎś  ŕǁିଦୁŌାŇƉ ňŜĻା ĨȅĴାŎ Ĭňରେ ȄŊା 
ĴľĴłାĴś କ�ୋର୍ଟ ŕľାĪ ଦେĪĺƻତିģ ŌśŔŏȟି‌‌ ŔǒŅାŧŎ ପ୍ରାର୍ଥŇା ĨȅĴାŎĴś ŔśŎſ ଷିŃ ŎȃŊା ňାĪĥ 
ŕାĪକ�ୋର୍ଟ ŎାĻɹ ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତି ଯେ, ସେŌାŇଙ୍କୁ  ŌŔĻȘି‌‌ Ň ିର୍ମାł ňାĪĥ ņାȡ‌‌ Ļǟିଲାରେ 
ĨŇɹ İĴ Ĭňଯśକ୍ତ ĻŌ ି ଯōୋĶାĪ ŅĩିଯାĬʷ  Ʉ ରିଟେŇŎś  Ōା® ŔŎସ୍ୱŃŚƉ ପ୍ରାĹŚŇ Ō Ŝର୍ତȁ ଫେŎାĪ 
ĩłŊିା ňାĪĥ ହ�ୋĪȄŊା ĩବେŅŇ Ĭňରେ କେǂ ŔŎĴାŎ ŊĹିାŎ ĴŎŊିାĴś କ�ୋର୍ଟ Ĵŕĺିƻତ̫ି

ଭ�ŘĻŒାŐା İĴ Ōǁ ଦିŎ: ŕାĪŞ�Řľǻ

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūůģů(İŞେŇɵ ř): ପ୍ରାŧ ĹାŎ ିŊœǻŎ ŊɹŊņାŇ 
ňରେ ଦେŒରେ ପେଟȸରୋŏ Ĳ ŀŞିେŏ ŅŎରେ ହ�ୋĪȄŊା 
Ŋୃƴ ଧି କେŊŐ Ķାť଼ି ĹାŐĴଙ୍କୁ  Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ŔାņାŎł 
ĵାĬľ ିଙ୍କୁ  Ōƺ Ĺƻିତାରେ ňĴାĪĺģି Œśକ୍ରŊାŎ ĿାŎś  ŏľିŎ 
ňĺିା ŭ ľଙ୍କା ŊŦŖŊିା ňରେ Ĩର୍ଥŇŚŃ ିଜ୍ଞŌାନେ ଚେŃାŊŇŚ 
ଦେĪĺƻତି ଯେ, İŕାŎ ɂŋାŊ ĵśŊŒŚȱ ଦ�ŤŇǁ ଦିŇ 
ŊɹŊŕାର୍ଯɹ ŔାŌȰରୀ Ĭňରେ ňť଼ିŊାĴś ଯାĬĺģି ŀŞିେŏ 
ŅŎ ŊŦŖŊିା ଯōୋĶśĥĥ Ŋȧ‌‌, ଟ୍ରȇ‌‌ İŊĦ Ĩଟ�ୋ ŋť଼ା Ŋୃƴ ଧି 
ňାĪŊାŎ Ŕମ୍ଭାŊŇା Ŏŕĺିģି ŌାȢ‌‌ ňŎŊିŕŇ ĵର୍ଚ୍ଚ ŊŦŖ ିଲେ 
ŊĻାŎରେ ŔାŌȰରୀŎ Ō Ŝŏɹ Ŋୃƴ ଧି ňାĪŊģ ňŎŊିା, ŉŐ, 

ſଷୀŎ İŊĦ ŒŔɹ ĩŅ ି ଗ�ୋľİି ǱଥାŇŎś  ĨŇɹ ǱଥାŇĴś 
ନେŊା ňାĪĥ ňŎŊିŕŇ Ĭňରେ Ň ିର୍ଭŎ ĴŎŊିାĴś ňť଼ିńାİģ 
ĨŌśȢ‌‌ İŊĦ ŌŅŎ ŀାİŎŚ ňŎ ିŔĦǱଥାĶśť ଼ିĴ ň Ŝର୍ବŎś  ŏľିŎ 
ňĺିା Ŭ ľଙ୍କା ŊŦŖାĪ ŔାŎĺିƻତିģ ଡେŏŋିŎ ି ĩț‌‌ İŊĦ 
Ī-ĴŌର୍ସ ŔĦǱଥାĶśť ଼ିĴ ସେŌାŇƉŎ ସେŊା Œśǘ ŊŦŖାĪ 
ňାŎƻତି ĴŌିɲବା ŎŕିାŃ ି ĴŌାĪ ଦେĪňାŎƻତିģ ȰରାŌାƗŐରେ 
ĹାଷŚŌାନେ ଟ୍ରାĴɟŎ İŊĦ ňମ୍ପ ସେȑ‌‌ ňାĪĥ ŀŞିେŏ 
ŊɹŊŕାŎ ĴŎƻତିģ ତେŏ ŅŎ ŊŦŖ ିଲେ Ĺାଷ ĵର୍ଚ୍ଚ ŊŦŖŊି, 
ଯାŕା ଶେଷରେ ĵାŅɹ ଦ୍ରŊɹŎ ŌŜŏɹ ŊŦŖାĪŊģ Ĩର୍ଥŇŚŃ ି
Ŋ ିଶେଷଜ୍ଞ Ŏାŕśŏ ĩŕŏś ŵାŏĩିƉ ĴŕŊିା ĨŇś Ŕାରେ, 

ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ŊĻାŎରେ Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐŎ ଯōୋĶାł 
ĨŇǠି ଚିŃ ହ�ୋĪňť଼ିȄŊାŎś  İŕ ିŅŎ Ŋୃƴ ଧି ĩŊŒɹĴ Ȅŏାģ 
ଯŅ ି ŊĻାŎ ŅŎ ĨŇś Ŕାରେ ତେŏ ŌŜŏɹ ǱଥିŎ Ňŕśİ, 
ତେବେ ŋŊ ିଷɹŃରେ İŕା ĩŕśŎ ି Ŋଡ଼ ĩର୍ଥି Ĵ ŔƉľ 
ŔǦୃ ଟି ĴŎňିାରେģ ŋାŎŃରେ ňŎŊିŕŇ ĵର୍ଚ୍ଚ ɂତ୍ୟେĴ 
କ୍ଷେȽ ŔŕŃି Ļť଼ିŃģ ତେłś ତେŏ ŅŎ Ŋୃƴ ଧି ହେଲେ Ņś ର୍ବŐ 
ଶ୍ɌłŚŎ ňŎŊିାŎ Ĳ ȰରାŌŚł Ĩର୍ଥŇŚŃ ି ŔŊś ĿାŎś  ĨȅĴ 
ɂŋାŊŃି ହ�ୋĪńାİģ ĩĶାŌŚ ŅŇିରେ ଯŅ ିŊ ିଶ୍ୱ ŊĻାŎରେ 
Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ ŅŎ Ĵମେ Ňାŕ Ȁ, ତେବେ Ōŕƍଗା Ōାଡ଼Ŏś  
ŎſŘ ňାĪŊା ĻŇŔାņାŎłƉ ňାĪĥ Ĵଷ୍ଟĴŎ ହେŊģ

କ�ୋŏĴାŃା, ūůģů(İŞେŇɵ ř): ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗŎ ĩȡ‌‌Ļ ିĴŎ ମେŀĴିାŏ 
ĴଲେĻ Ņś Ǥର୍ମ Ĳ ŕŃ୍ୟା ŌାŌŏାରେ Ĵାର୍ଯɹରେ ĨŊହେŐା İŊĦ 
ŃŅନ୍ତରେ ŊɅିରାľ ĨŋିଯōୋĶରେ ŎାĻɹ ŔŎĴାŎ Œśକ୍ରŊାŎ ŃŇିĻିł 
ŊŎ ିଷ୍ଠ ĩĪňİିŔ ĨŉିŔŎଙ୍କୁ  ŇŏିŌɲ ବିŃ ĴŎĺିƻତିģ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Œśଭେǁଦୁ 
ĨȅĴାŎŚ ŔĹŊିାŐŧରେ İŕ ି
ŇǪିତ୍ତି Ŋ ିଷŧରେ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ 
କ�ୋŏĴାŃାŎ ňŜର୍ବŃŇ ňśŏŔି 
ĴŌŒିŇŎ ŊŇିŃି ଗ�ୋŧŏ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
ଡେňśľ ି ĴŌŒିŇŎ Īǁ ଦିŎା Ōśĵାର୍ଜୀ İŊĦ Ĩŋ ିଷେĴ ĶśǊତାଙ୍କୁ  ŇŏିŌ୍ବŇ 
ĴŎାଯାĪĺģି İŕ ି ĨŉିŔŎŌାŇƉ Ŋ ିର�ୋņରେ ŃŅନ୍ତରେ ĨŊହେŐା 
ĴŎŊିା, ňŚť ଼ିŃାƉ ňŎŊିାŎĴś ŏାƗ ଯାĹŊିା İŊĦ ŊŇିା ĨŇś ŌŃ ିରେ 
ŔାŌɲବାŅĴି Ŕମ୍ମି ŐŇŚ ĴŎŊିା ŋŐ ିĶśŎś ŃŎ ĨŋିଯōୋĶ Ŏŕĺିģି ŎାĻɹ Ķŕୃ 
ŔĹŊିƉ ନେŃୃƫରେ İŕ ି ĨŉିŔŎŌାŇƉ Ŋ ିର�ୋņରେ ŒƌୃŐାĶŃ 

Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ İŊĦ ŊŋିାĶŚŧ ŃŅନ୍ତ ĹାŏŊିģ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ǵଷ୍ଟ ĴŎĺିƻତି 
ଯେ, Ō ŜŐ ĨňŎାņŎ ŃŅନ୍ତ ŔŊିĩିĪ ĴŎś ȄŊାବେଳେ ŎାĻɹ ŔŎĴାŎ 
କେŊŐ ĨŉିŔŎŌାŇƉ ŅାŧƫିŕŚŇŃା ňାĪĥ İŕ ିňŅକ୍ଷେň ନେĪĺƻତିģ 
ŬŪŬŮ ĨĶଷ୍ଟ ŌାŔରେ ķľȄିŊା İŕ ିķłୃɹ ŕŃ୍ୟାĴାƠ ňରେ ňśŏŔିŎ 
ŋŜ ŌĴିାĴś  ନେĪ ŔାŎା ଦେŒରେ ŃŚବ୍ର ɂŃȮି ରିŧା ɂĴାŒ ňାĪȄŏାģ 
Ŋƥତ୍ତŌାŇ İŕ ିĴାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ƶୱାŎା ɂŒାŔŇ ňକ୍ଷŎś  İĴ Ĵť଼ା ĩŋŌିśĵɹ 
ନେĪ Ŋƥତ୍ତା ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪĺģି

ĩȡ‌‌Ļ ିĴŎ Ņś Ǥର୍ମ 
Ĳ ŕŃɹୟା ŌାŌŏା

ŇŜ ĩ ତŃţŐ ňŘĪț‌ŏŘĪŇ 
Ň řରǻମାł ĴŘō୍ଯɹĴś  ĴŏŘ ƫŎŘŇɲ ୱିତ

ĩŊś ņାŊ,ି ūůģů(İŞେŇɵ ř): Ŋ ିଶ୍ୱ ŒŻ ତି ŔƉľ İŊĦ ňǠ ଚିŌ 
İŔĩିରେ ĹାŏȄିŊା ଯśଦ୍ଧ Ōƺରେ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅŚ 
Œśକ୍ରŊାŎ ŧśİĪ Ķǯ ĴŎĺିƻତିģ ĩŊś ņାŊ ିରେ ňŕଞ୍ଚି Ŋା ňରେ 
Ńାଙ୍କୁ  ସେĿାĴାŎ ŔŎĴାŎƉ ňକ୍ଷŎś  İĴ ŋŊɹ İŊĦ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର 
Ŕମ୍ମାŇ ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪĺģି ɂņାŇŌƽ୍ରୀƉ ŊŌିାŇ ­İŧାŎ Īଣ୍ଡିĩ 
ŵାȚ‌‌® ଯେତେବେଳେ ŧśİĪ ĩĴାŒ Ōାର୍ଗରେ ɂବେŒ Ĵŏା, 
ସେତେବେଳେ ŧśİĪ ŊାŧśସେŇାŎ İȜ‌‌-ūŰ Ŋ୍ଲĴ-ŰŪ ­ଡେĻର୍ଟ 
ŉାŏĴȚ‌‌® ଯśଦ୍ଧ ŊŌିାŇĶśť ଼ିĴ Ńାଙ୍କୁ  İସ୍କର୍ଟ ĴŎ ିŊŌିାŇŊନ୍ଦŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ňାଛ�ୋľ ିĩłȄିଲେģ İŕ ିସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର Ŕମ୍ମାŇ ňାĪĥ ňİିŌ ମ�ୋŅŚ ŧśİĪ 
ŎାǧňŃ ିଶେȈ‌‌ ŌŕǗŅ ŊȚି‌‌ ĻାୟେȘ‌‌ ĨȢ‌‌ ŇାŕŧିାȚ‌‌ଙ୍କୁ  ņŇɹŊାŅ 
ĻłାĪĺƻତିģ ŋାŎŃରେ ତ�ţŐ ŅŎ Ŋୃƴ ଧି ňାĬȄŊା ŔŌŧରେ İŕ ି
Ķǯ ବେȥ‌‌ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣģ İŕ ି ĨŊŔŎରେ ŋାŎŃ Ĳ ŧśİĪ Ōƺରେ İȢ‌‌ňĻି ି İŊĦ ଷ୍ଟ୍ରାଟେĻȇି‌‌ ପେଟȸରୋŏŧିŌ 
ŎĻିର୍ଭ କ୍ଷେȽରେ କେତେĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ŋś ļାŌłାňȽ (İȟ‌‌Ĳŧś) Ƕୱାକ୍ଷŎŃି ହ�ୋĪĺģି Ŋ ିଶ୍ୱ ŊĻାŎରେ Ĩଶ�ୋȅŃ 
ତ�ţŐ ŅŎ Ŋୃƴ ଧିĴś  ŅୃǦ ଟିରେ Ŏȃ ŋାŎŃŎ ŒŻ ତି ŔśŎſŘĴś ŌĻŊś Ń ĴŎŊିା İŕ ିĶǯŎ Ōśĵɹ Ĭଦ୍ଦେŒɹģ ŧśİĪ 
Ŋƥତ୍ତŌାŇ ŋାŎŃŎ ŃୃŃŚŧ Ŋୃŕତ୍ତŌ ŊାłĻି୍ୟିĴ ĨĦŒŚŅାŎ İŊĦ Ň ିବେŒ କ୍ଷେȽରେ İĴ ɂŌśĵ ଦେŒģ ŧśİĪରେ 
ŇĻିŎ İĴŅŊିŔŚŧ Ķǯ ଶେଷ ĴŎ ି ɂņାŇŌƽ୍ରୀ ନେŅŎŏ୍ୟାƠ, Ƕ ୱିଡେŇ, ŇŎୱେ İŊĦ ĪľାŏŚ Ķǯରେ 
ଯି ŊାŎ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ Ŏŕĺିģି ŧśİĪŎ İŕ ିŎାĻĴŚŧ ǶୱାĶŃ କେŊŐ ŋାŎŃ-ŧśİĪ Ōƺରେ ȄŊା ŅୃŦ Ŕମ୍ପର୍କĴś  
Ņର୍ଶାĬŇାŕ Ȁ, ŊŎĦ Ŋƥତ୍ତŌାŇŎ Ŋ ିଶ୍ୱ ňŎǱିଥିŃ ିରେ ŋାŎŃŎ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ ŌĴିାĴś  Ōƺ ɂŃňିାŅŃି ĴŎś ĺģି İŕ ି
Ĺś Ż ତିŇାŌାĶśť ଼ିĴ ĩĶାŌŚ ŅŇିରେ ŋାŎŃŎ ĪǄŇ ŔƉľ ŅŜ Ŏ ĴŎŊିାରେ ŔŕାŧĴ ହେŊģ

Şĵୋŏś ĺ ř Ň řȑ ŏřȇ œťōƽ ĶśŌŎ
ŏřȇ ňĺରେ ŎାĻǱଥାŇŎ ଗ�ୋľ řİ ňŎ řŊାŎ

	<ňŎ řŊାŎŎ ů ŔƻତାŇƉ ňାଖĴś 
ĩŔ řȄŏା ɂŒɨňȽ
	<Ņś Ī ଭାĪ Ōśଖ୍ୟ Ĵାର୍ପľŅାŎ

Ōśଖ୍ୟ ĨଭřōśŻ ĨƺŘňĴ 
ň řଭ ř ĴśŏĴƣȁ Ķ řŎŉ

ňśଣେ, ūůାů(İŞେŇɵ ř): Ňȑି‌‌-ŧśĻ ି
ɂŒɨňȽ ŏȇି‌‌ ŌାŌŏାରେ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
ŃŅନ୍ତ Ŋ୍ୟୁର�ୋ  (ŔŊିĩିĪ) ňśଣେŎ 
Ļଣେ ŎŔାŧŇ ŊƕିଞାŇ Ĩଧ୍ୟାňĴ ňŋି.ି 
ĴśŏĴର୍ଣ୍ଣିଙ୍କୁ  Ōśĵɹ Ĩŋିଯśକ୍ତ ŋାବେ Ņର୍ଶାĪ 
ĶŎିŉ ĴŎĺିģି Ĩŋ ିଯśକ୍ତ ĴśŏĴର୍ଣ୍ଣି İĴ 
Ŋ ିଶେଷ ľ୍ୟୁ ŔŇ ସେŔŇ ŌାƺŌରେ 
ĨନେĴ ňŎŚſŘର୍ଥୀଙ୍କୁ  ɂŒɨňȽ ŏȇି‌‌ 
ĴŎȄିŊା ĨŋିଯōୋĶ ହ�ୋĪĺģି Ĩŋିଯśକ୍ତ 
ĴśŏĴର୍ଣ୍ଣି Ļଣେ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ ĴଲେĻ 
ɂଫେŔŎ İŊĦ ସେ Ŋŕś  Ŋœǻ ņŎ ି
Ň୍ୟାŔŇାŏ ଟେଷ୍ଟିଂ  İŞେŇɵ ř (Ňȑି‌‌) ňକ୍ଷŎś  
ɂŒɨňȽ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎś ȄŊା ň୍ୟାନେŏŎ 
ŔŅŔɹ Ȅଲେģ ତେłś ĨŇś Ǩ ଠିŃ ɂବେŒĴିା 
ňŎŚſŘŎ ɂŒɨňȽ ŕାତେĪŊା ŃାƉ 
ňକ୍ଷରେ ŔǕŊňŎ Ȅŏାģ ŔŊିĩିĪŎ 
ŔŜĹŇା ĨŇś ଯାŧŚ, İପ୍ରି ŏ ଶେଷ 
ŔǊତାŕରେ ĴśŏĴର୍ଣ୍ଣି ňśଣେǱଥିŃ ŇĻି 
ŊାŔŋŊŇରେ İĴ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର କ�ୋĹĦି 
ĴɰଲାŔ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎȄିଲେģ ସେĿାରେ 
ସେ Ňȑି‌‌-ŧśĻ ି ňŎŚſŘର୍ଥୀଙ୍କୁ  ɂŒɨ, 
ŊĴିǛ Ĭତ୍ତŎ İŊĦ ŔĿȇି‌‌ Ĭତ୍ତŎĶśť ଼ିĴ 
ଲେĵାĪȄଲେģ
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ĨņŘ ŎŘǯତାŞେ ĨľĴ řŏŘ ĩŌɲʮŏŘŇɵ

ĹŘŏřĶŏŘ Ş�ୋĶŚƉ ĻŚŊŇ

ŊŦ଼ିŏŘ Ŋȧ‌ŋť଼ା

ƮƊƖ ƮƊƖ ƔȍƉƥƔȍƉƥ
ŅŎ ŊŦ଼ିଲା 
ŭ.ūū ľƉକା

Ļś Ț‌‌ ŬūŞେ ‌ňśł ř Ň řȑ‌‌ ňŎŚſଷା

 ĴľĴ, ūůାů(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŞେ 
ĶŃ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ହŕŊ ତ�ţŐ ŔĦĴľ 
ଯōୋĶśĥ ŔŘņŘŎł ĻŇĻŚŊŇ ĨǯŊɹǯ 
ହ�ୋĪňť଼ିȄŊŘ ବେଳେ İହŘŎ 
ŋŧƉŎ ɂŋŘŊ ŔɫବାǱଥ୍ୟସେŊŘ ĬňŞେ 
ňଡ଼řĺ řģ ĩĻř ĴľĴ ĴŘĿଯōୋť଼ି ପେŘŏ 
ĬňŞେ İĴ ķŞ�ୋĪ ĩŌɲʮŏŘŇɵŎ 
ତେŏ ŔŎ řଯ řŊŘŎś  Ĺ řĴ řƮସାŞେ Ŋ řŐŌ୍ବ 
ķľ ř Ļଣେ ଯśŊĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řŊŘ 
ŎŘĻɹŊŘŔŚଙ୍କୁ  ǯǐ ĴŎ řଦେĪĺ řģ ତୈŐ 
ĨŋŘŊŎś  İହ ř ĴŎś ł ňŎ řłŃ ř İବେ 
ŔŘņŘŎłŞେ ŃŚɄ ĨŔନ୍ƻŘœ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řĺ řģ ĴľĴ-ŋś ŊନେǢŎ ūŰ ŇŌ୍ୱŎ 
ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŎ ĴŘĿଯōୋť଼ି ପ�ୋŏ 
ĬňŞେ ĩĻř Ņ řŇ ƶ ୱିɂହŞେ İŋŐř 
İĴ ĨŋŘŊŇŚŧ ŃńŘ ହŝŅŧŊ řŅŘŎĴ 
ķľłŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ

ňŎ řŊŘŎଲ�ୋĴƉ ŔŜĹŇŘŇś ଯŘŧŚ, 
କେǂ୍ରାňť଼ା ĨƗŐŎ ɂĴŘŒ ĴśŌŘŎ 
ĴŘƠଡି (ŭů) ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ĨŒŘନ୍ତି  
ଯେŘĶśĥ Ŋ řœ ň řĪ ĩƬହŃ୍ୟା ĬŅɹŌ 
ĴŎ řȄଲେģ ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାŞେ 
ŃŘଙ୍କୁ  ňŎ řŊŘŎଲ�ୋକେ İĴ ķŞ�ୋĪ 
ĩŌɲʮŏŘŇɵ ଯōୋଗେ ŃŘଙ୍କୁ  ŋś ŊନେǢŎŎ 
İĴ ķŞ�ୋĪ ହǴ ପିľŘŏĴś ନେĪ 
ଯŘĬȄଲେģ ĩĻř Ņ řŇ ପ୍ରାŧ ūŬľŘ‌Şେ 

ĩŌɲʮŏŘŇɵľ ř ĴŘĿଯେŘଡ଼ř ପେŘŏ ĬňŞେ 
ଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ ହĿŘȖ‌ ĶŘť ଼ିľ ř 
Ŋǁ ହŕŘĪଯŘĪȄŏŘģ ĶŘť ଼ିŎś  ତେŏ 
ŔŎ řଯŘĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିȄŏŘģ Ŋ řŐŌ୍ବ 
ହŕŊŘŎś  ɂĴŘŒƉ ĨŊǱଥା ĨȅĴ 

Ŋ řĶ řଡ଼ řŊŘŞେ ŏŘĶ řȄŏŘģ ĩŌɲʮŏŘŇɵŞେ 
Ĩƃ ସିଜେȚ‌ Ōƺ ଶେœ ହ�ୋĪଯŘĪȄŊŘ 
ňŎ řŊŘŎଲ�ୋକେ ĶśŎś ŃŎ ĨŋřଯōୋĶ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĩŌɲʮŏŘŇɵ ĹŘŐĴ Ńś Ŏନ୍ତ 
ĨŇɹ İĴ ĩŌɲʮŏŘŇɵ ŀĴŘĪ Ş�ୋĶŚଙ୍କୁ  
ହǴ ପିľŘŏ ňĿŘĪȄଲେ Ōƺ ସେĿŘŞେ 
ŀŘŻŎ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘେŘœłŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ĨņŊŘľŞେ ĶŘť଼ି ĨľĴ řŊŘ ଯōୋĶśĥ 
ଯେĬĥ ŔŌŧ Ňଷ୍ଟ ହŕŏŘ, ସେȄňŘĪĥ 
ɂĴŘŒƉ ĻŚŊŇ 

ĴାĿଯōୋť଼ି ପ�ୋଲ Ĭňରେ 
ĨŋାŊŇŚŧ ķľłା

ĩŌɲʮଲାŇɵŎś  ŔŎ řĶଲା ତŃଲ, 
Ĩƃ ସିଜĻȚ‌ Ň ȄŊା ĨŋřଯōୋĶ

ĨņŊାľରେ ର�ୋĶŚଙ୍କ 
Ŕŕ ŕƻŔƻ ହେŞŏ 

ňŎ řŊାŎŞ�ୋକେ

 ŇŜĩଦřǟŚ, ūůģů (İଜĻŇɵ ସି):  ĩŔନ୍ତା 
Ļś Ț‌‌ Ŭū ŃŘŎ řĵŞେ ňśł ř ńŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕŊ ବ�ୋŏř Ň řȑ ňŎŚſଷାʷ କେନ୍ଦ୍ର Œ řſଷା 
Ōƽ୍ରୀ ņŞ୍ǻନ୍ଦ୍ର ɂņŘŇ ĩĻř İହ ř ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪ Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ ĩĶŘŌŚ Ŋର୍ଷŎś  Ň řȑ‌‌ 
ňŎŚſଷାĴś ĴŘĶĻ-ĴŏŌ ŊŅŐŞେ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ĴǑପ୍ୟୁľŎ (Ŕ řŊ řľ ř) 
ŌŘƺŌŞେ ĴŎŘଯ řŊʷ İହŘŅɫବାŎŘ ɂŒɨňȽ 
ŏřȇ ŋŐř ķľłŘĴś Ş�ୋĴŘଯŘĪňŘŎ řŊʷ 

ĩĻř İĿŘŞେ İĴ ŔŘŌɲବାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚŞେ Œ řſଷା Ōƽ୍ରୀ Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ 
ŎŘņŘĴŝǩŇ ĴŌ řľ řŎ ŔśňŘŎ řŔ ňŘŐŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲେ Ōƺ ŔśŎſଷା ŊɹŊǱଥାŞେ 
Ĵ řĺ ř ĨŔśŊ řņŘ ଯōୋĶśĥĥ ɂŒɨňȽ ŏřȇ‌‌ 
ହ�ୋĪĺ ř̫  ­ĨŇś ŌŘŇ ɂŒɨňȽ® (ଗେȧ 
ପେňŎ) ŇŘŌŞେ ĨŋřଯśŻŌŘନେ 

ɂĴŝŃ ňŎŚſଷା ɂŒɨňȽĴś ň Ŝର୍ବŎś  ŊŘƞଟି 
ଦେĪȄଲେʷ  ĶŃ ମେ ŭ ŃŘŎ řĵŞେ 
ňŎŚſଷା ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ମେ ű ŃŘŎ řĵ 
Ŕśƴଧା Ĩŋ řଯōୋĶ ĩŔ řȄŏŘ İŊĦ ମେ ūŬ 
ŃŘŎ řĵŞେ ɂŒɨňȽ ŏřȇ‌‌ ହ�ୋĪȄŊŘ ĴńŘ 
ସ୍ପଷ୍ଟ ହ�ୋĪȄŏŘģ İହŘňŞେ ňŎŚſଷାĴś 
ŊŘŃ řŏ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘʷ İହ ř ķľłŘŞେ 
ĻŘŃŚŧ ňŎŚſଷା ŔĦǱଥାŎ କ�ŤłŔ ř 
ŔŅŔɹ ŔǑପୃŻ Ĩĺନ୍ତି Ĵ ř ŇŘହ Ȁ, ŃŘହŘŎ 

ŃŅନ୍ତ Ŕ řŊ řĩĪ ĴŎ řŊʷ ĴĿřŇ ňŎ řɌŌ 
ĴŎś ȄŊŘ ମେņŘŊŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ 
ଯେňŎ ř ĨŇ୍ୟାŧŎ Œ řĴŘŎ Ň ହśĨନ୍ତି, 
ସେȄňŘĪĥ ĩĶŘŌŚ Ŋର୍ଷŎś  Ň řȑ‌‌ ňŎŚſଷାĴś 
ĴŘĶĻ-ĴŏŌ ŊŅŐŞେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ 
ĴǑପ୍ୟୁľŎ (Ŕ řŊ řľ ř) ŌŘƺŌŞେ ĴŎŘଯ řŊʷ 
İହŘƶୱାŎŘ ɂŒɨňȽ ŏřȇ‌‌ ŋŐř ķľłŘĴś 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ş�ୋĴŘଯŘĪňŘŎ řŊʷ İହŘƶୱାŎŘ 
ňŎŚſଷା ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ 

 ŇŜĩଦřǟŚ, ūůģů (İଜĻŇɵ ସି): ŋŘŎŃŚŧ ňŘł řňŘĶ 
Ŋ řŋŘĶ (ĩĪİȟ‌‌ŀ ř) ňକ୍ଷŎś  ŒśȮŊŘŎ Ņſ ଷିł-
ňǠ ଚିŌ ମ�ŤŔśŌŚ ŊŘŧśĴś  ନେĪ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŔŜĹŇŘ 
Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ମ�ŤŔśŌŚ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧ 
ňŜର୍ବŎś  Ĩର୍ଥାŃ ମେ ŬŰ ŃŘŎ řĵŞେ କେŎŐ ĺś ĪĥŊŘŎ 
ŔǕଭାŊŇŘ Ŏହ řĺ řģ ŔŘņŘŎłŃħ Ļś Ț‌‌ ū ŃŘŎ řĵŞେ 
ମ�ŤŔśŌŚ କେŎŐŞେ ňହଞ୍ଚି ńŘİ, ŌŘȽ İńŎ İହŘ 
Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ň Ŝର୍ବŎś  ĩŔśȄŊŘŎś  ɂŊŐ ĶŎŌŎś  ŒŚȱ 
ĩǢସ୍ତି Ō řŐ řŊ ବ�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ňŘł řňŘĶ 
Ŋ řŋŘĶ ĨŇś ŔŘŞେ, ĩŔନ୍ତା ŬŮ ķƞଟା ŌƺŞେ ମ�ŤŔśŌŚ 
ŊŘŧś Ņſ ଷିł ŊଙƍଗୋňŔŘĶŎ, ĩƠଡାŌŘŇ ŔŘĶŎ İŊĦ 
ĩƠଡାŌŘŇ Ň řକ�ୋŊŎ ƶୱୀňňśƙŎ Ĵ řĺ ř ĨĦŒĴś ĨȰŔŎ 
ହŕŊŘ ňŘĪĥ ĨŇś ĴŜŐ ňŎ řǱଥିŃ ř Ŏହ řĺ řģ ĶŃ Ŋର୍ଷ ମେ 
ŬŮ ŃŘŎ řĵŞେ ମ�ŤŔśŌŚ କେŎŐ ĺś ĪĥȄŏŘģ ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷ ମେ ŬŰ ŃŘŎ řĵŎ Ů Ņ řŇ ň Ŝର୍ବŎś  Ĵ řŌɲବା 

ŬŰŞେ କେŎŐ ĺś ĪĥŊ

ĩŔନ୍ତାŊœǻŎś  ĴାĶଜ-ĴଲŌ ŊŅŐରେ ĴĦň୍ୟୁľŎ ଜŎ řĩରେ ହେŊ ňŎŚſଷା: କେǂ Œ řſଷାŌƽ୍ରୀ

 ŇŜĩଦřǟŚ, ūůģů (İଜĻŇɵ ସି):  ŕର୍ǻଜ ŔƉľ İŊĦ Ŋ řŒɫ ŊଜାŎରେ  Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ ଦŎ Ŋŝ ƴ ଧିĴୁ ନେĪ 
Ĺřƻ ତିŃ କେǂ ŔŎĴାŎ ĩଜř ପେଟȸରୋŏ Ĳ ŀ řଜĻŏ ଦାŌରେ ŏřľŎ ň řĺା Ń řŇ ř ľଙ୍କା Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řĺƻତ̫ି  İŕା 
Ŕŕ řŃ Ŕ řİŇଜř ଦŎରେ Ōƺ Ĵ řଲ�ୋȰରାŌ ň řĺା Ŭ ľଙ୍କା Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪĺ ř̫  Ů Ŋœ୍ଷŎ ŊɹŊņାŇ ňରେ ŔŎĴାŎ 
ପେଟȸରୋŏ Ĳ ŀ řଜĻŏ ଦŎରେ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řȄŊାŎୁ ŞŅŒରେ Ōŕƍଗା ňŎ řǱଥିŃ ř ĶŎୁୁŃŎ ĩĴାŎ ņାŎł ĴŎ řŊʷ  
Ŋ řର�ୋņୀ ଦŐŌାନେ ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  ଦŎŊŝ ƴ ଧି Ň řǪƥତିŎ ŔŌାଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄŊା ବେଳେ  ତେŐ ĩŕୁŎ ř Ŋŝ ƴ ଧି 
ňାĪŊ ବ�ୋŏř Ŋ řŋ řǈ Ōŕŏରେ ĨାŒଙ୍କା ɂĴାŒ ňାĪĺ ř̫   ĪŎାŇ ōୁଦ୍ଧ ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ ତ�ţŐ ŔƉľ ନେĪ 
କେǂ ŔŎĴାŎ ŔŃର୍କ ĴŎାĪŊା Ŕŕ řŃ ĨନେĴ ŔŎĴାŎୀ ĴľĴłା ଜାŎ ř ĴŎ řȄଲେʷ  İȄରେ ĩŃଙ୍କିŃ 
ହ�ୋĪ ĶŃ Ń řŇ ř ଦ řŇ ହେŏା ŔାŎା ŞŅŒରେ ପେଟȸରୋŏ ňǑରେ ɂŊŐ ŋ řť ŞŅȃŊାĴୁ Ō řŐୁĺ ř̫   Ŕ řİŇଜř Ōƺ ହେŏା Ōŕƍଗା

 ŋୁŊନେǢŎ, ūůାů (ŔŌ řŔ): 
ŎŘĻɹŎ ǶŃନ୍ତ୍ର ŔķŇ ŔĦଶ�ୋņŇ 
(İŔĩĪĩŎ) ňŘĪĥ ū Ļś ŏŘĪĴś 
ଯōୋĶɹŃŘ ŃŘŎ řĵ ņŘର୍ଯɹ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ŬŪ ମେ®Ŏś  Ŭų ମେ® ňର୍ଯɹନ୍ତ ପ୍ରିଣ୍ଟିଂ , ɂସ୍ତୁŃ ř 
Ĳ ɂŒ řକ୍ଷł ĴŘର୍ଯɹ Ŕମ୍ପǈ ହŕŊŘ Ŕହ ŭŪ 
ମେ®Ŏś  ŬŲ Ļś Ň ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŋ řİŏĲŌŘନେ 
ķŎĴś ķŎ ଯŘĪ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řବେ 
ବ�ୋŏř ŎŘĻɹ Ōśĵɹ Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅĴŘŎŚ 
ĩŎ İŔ ଗ�ୋňŘŏŇ Ĵହ řĺନ୍ତିģ   
ŎŘĻɹŞେ ହŕŊŘĴś ȄŊŘ İȧ‌ĩĪŎ 
Ŕମ୍ପର୍କŞେ Ŋ řସ୍ତୃŃ ŔŜĹŇŘ ଦେĪ ŔŘŌɲବାŅ řĴ 

ŔǗ ମିŐŇŚŞେ ŎŘĻɹ Ōśĵɹ Ň řର୍ବାĹŇ 
ĨȅĴŘŎŚ Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ İȧ‌ĩĪĩŎ 
ňŘĪĥ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ɂସ୍ତୁŃ ř ଶେœ ହ�ୋĪĺ řģ 
İହ ř ȮŌŞେ ŭŪ ମେ®Ŏś  ŬŲ Ļś Ň 
ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŋ řİŏĲŌŘନେ ķŎĴś ķŎ ଯŘĪ 
ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŬŲ Ļś Ň Ŕśƴଧା 
ŌŃŅŘŇ କେନ୍ଦ୍ର Ķśŀ řĴŎ ňśŇର୍ȁŇ୍ୟାŔ 
ňŞେ ů Ļś ŏŘĪŞେ ĹřĿŘ ଭ�ୋľŎ 
ŃŘŏřĴŘ ɂĴŘŒ ĴŎŘଯ řŊģ ů Ļś ŏŘĪŎś  
ĨĶଷ୍ଟ Ů ňର୍ଯɹନ୍ତ ŅŘŊ ř Ĳ ĩňƥତି ŅŘĵŏ 
ŔŌŧŔŚŌŘ ņŘର୍ଯɹହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ů 
Ļś ŏŘĪŎś  Ŭ ସେପ୍ɟŌ୍ୱŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ ନ�ୋľ řŔ 

ňର୍ଯ୍ୟାŧ/ŅŘŊ ř Ĳ ĩňƥତିŎ ŔŌŘņŘŇ 
Ĳ Ű ସେପ୍ɟŌ୍ୱŎŞେ ĹŜ ŀŘନ୍ତ ଭ�ୋľŎ 
ŃŘŏřĴŘ ɂĴŘŒ ňŘĪŊģ

İȧ‌ĩĪĩȡ‌ ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř 
ňର୍ଯ୍ୟାŧŞେ ମ�ୋľ Ň řର୍ବାĹĴƉ ŌƺŎś  
ŭ,ūŰ,Ūŭ,ŭŬŭ Ļł Ň řର୍ବାĹĴ Ĩର୍ଥାȖ‌ 
ųŮ.Űū ɂŃ řŒŃ Ň řର୍ବାĹĴଙ୍କୁ  ŬŪŪŬ 
ŌŔ řହŘŞେ ɂĴŘŒ řŃ ଶେœ İȧ‌ĩĪĩȡ‌ 
ŔŌŧŎ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘ Ŕହ řŃ Ō୍ୟାț‌ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ପ୍ରାȇ‌-İȧ‌ĩĪĩȡ‌ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧŞେ ଯେĬĥ Ň řର୍ବାĹĴŌŘŇଙ୍କୁ  
Ō୍ୟାț‌ ĴŎŘଯŘĪ 

 ŋୁŊନେǢŎ, ūůାů (ŔŌ řŔ): 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ Ōହଙ୍ଗା 
ŋƥତାŞେ Ŭ ɂŃ řŒŃ Ŋŝ ƴ ଧି ହ�ୋĪĺ řģ İହŘ 
ŉŐŞେ ŔŎĴŘŎŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ Ōହଙ୍ଗା 
ŋƥତା ůŲ ɂŃ řŒŃŎś  ŰŪ ɂŃ řŒŃĴś 
Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ İହŘ ŬŪŬŰ ĻŘŇś ĩŎŚ 
ňହ řŏŘŎś  ň řĺ řŏŘ ŋŘŊŞେ ŏŘĶś ହŕŊģ 
İହ ř Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ Ōହଙ୍ଗା ŋƥତା ĹŐřŃ ମେ® 
ŌŘŔ ŅŎŌŘŞେ ŇĶŅ ĩĴŘŎŞେ 
Ō řŐ řŊģ İହŘ Ŕହ řŃ ପେȚ‌ŔŇ  
ଭ�ୋĶŚ ŌŘŇƉ ľ řĩĪŞେ Ōƺ Ņś Ī 
ɂŃ řŒŃ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସେŌŘନେ 
Ōƺ ĨŇś ŎŜ ň ŋŘବେ ମେ® ŌŘŔ 
ପେȚ‌ŔŇŞେ İହ ř Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ľ řĩĪ 
ňŘĪବେģ İହŘ ƶୱାŎŘ ŎŘĻɹŎ ପ୍ରାŧ 
ŔŘଢŁ ĩĿ ŏକ୍ଷ ŔŎĴŘŎŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĳ 
ପେȚ‌ŔŇଭ�ୋĶŚ ĬňĴŝŃ ହŕବେ ବ�ୋŏř 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ ňକ୍ଷŎś  ĴśହŘଯŘĪĺ řģ

ŔାŎା Ŏାଜ୍ୟରେ ĨľĴ řଲା 
ŮŪ ŕଜାŎ ȸȇ‌ 
ତŃଲ ĴǑପାŇŚଙ୍କ Ŕŕ 
ŔŎĴାŎଙ୍କ ବ�ţĿĴ
ĨȅĴାĦŒ ତŃଲ ľାƉକିରେ 
ňśଲ řŔ ŌśତŧŇ
ňśଲřŔ ତŅାŎĵରେ ମ�ୋ® 
Ŋȧ‌ରେ ňŀřଲା ତŃଲ
ŔାŎା Ŏାଜ୍ୟରେ Ĩଘ�ୋଷ řତ 
ଜŎś ŎŚ Ǳଥିତ ř:Ŋ řର�ୋņŚ 

ŔŊś  ପେଟȸରୋȢ‌ ľŘଙ୍କିŞେ ŏŌɲବା ņŘť ଼ି
 ĴľĴ, ūůģů (ŔŌ řŔ): ତ�ţŐ ŔĦĴľ 

ନେĪ ଗ�ୋľ řİňଟେ ŎŘĻɹŞେ ĨŋŘŊŇŚŧ 
ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହŕŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĩĻř 
ପେଟȸରୋŏ-ŀřଜେŏ ŅŎ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ İȄňŘĪĥ 
ŔŎĴŘŎƉ Ŕ୍ବŧĦକ୍ରି ŧ ŊɹŊǱଥା (Ĩଟ�ୋମେľ řȇ‌ 
ମେĴŘŇ řĻřȟ‌) ĨŇś ŔŘŞେ ଯŘତ୍ରୀŊŘହŚ Ŋȧ‌ ŋଡ଼Ř 
Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ İ ŔĦକ୍ରାନ୍ତŞେ ĩĻř ňŎ řŊହŇ 
ପ୍ରାȅĴŎł ňକ୍ଷŎś  İĴ Ŋ řȅŊଦ୍ଧ Ŋ řƕǊ ତି ĻŘŎ ř 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ņŘର୍ଯɹ ŋଡ଼Ř ĨŇś ŔŘŞେ, ŔŘņŘŎł 
Ŋȧ‌ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ɂŃ ř ŲŲ ňĪŔŘŎś  Ŭ 
ňĪŔŘ ŊŦř ųŪ ňĪŔŘ ହ�ୋĪĺ řģ ସେହ řŋŐř, 
İକ୍ସପ୍ରେȧ‌ ŊŘ ଦ୍ǽ ŃĶŘŌŚ Ŋȧ‌ ŋଡ଼Ř Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ 
ɂŃ ř ųŬ ňĪŔŘŎś  ųŮňĪŔŘ, ŀ řŏକ୍ସ Ŋȧ‌ ŋଡ଼Ř 
Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ɂŃ ř ūľଙ୍କା Ŭű ňĪŔŘŎś  ŮňĪŔŘ 
Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪ ū ľଙ୍କା ŭū ňĪŔŘ ହ�ୋĪĺ řģ İŔ ř 
ŀ řŏକ୍ସ Ŋȧ‌ ŋଡ଼Ř ū ľଙ୍କା ůůňĪŔŘŎś  ŊŦř 
ū ľଙ୍କା ůų ňĪŔŘ İŊĦ Ŕśňȡ‌ ପ୍ରି Ō řŧȟ‌ Ŋȧ‌ 
Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ɂŃ ř Ŭľଙ୍କା ŮūňĪŔŘŎś  ŰňĪŔŘ 
Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪ Ŭ ľଙ୍କା Ůű ňĪŔŘ ହŕŘĪĺ řģ 
ɂĴŘŒńŘĬĴ ř, ĶŃĴŘŏř ŀ řଜେŏ ŅŎ ňŜର୍ବŎś  
ųŬľଙ୍କା ŰŬňĪŔŘ ȄŊŘ ବେଳେ ĩĻř Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĪ ųůľଙ୍କା ŲűňĪŔŘ ହŕŘĪĺ řģ

Ōŕƍଗା ŋƥତା Ŭ% Ŋŝ ƴ ଧି
ଜାŇୁĩŎୀŎୁ ň řĺ řŏା ŋାବେ ŏାĶୁ

 ŋୁŊନେǢŎ, ūůାů (ŔŌ řŔ): ĹŐřŃ 
ŌŘŔ ŬŰ ŃŘŎ řĵŞେ ମ�ŤŔśŌŚ କେŎŐ 
ĺś ĪĥŊ  Ĳ ŊଙƍଗୋňŔŘĶŎŞେ ŏķśĹŘň 
ମ�ŤŔśŌŚŎ ĨȰĶŃ řĴś  ŔśĶŌ ĴŎ řŊģ ତେłś 
ň Ŝର୍ବŊର୍ଷ Ńś ŐŇŘŞେ ମ�ŤŔśŌŚ ĩĶśĩ 
ĩŔ řŊ Ŕ řŇŘ, Ŋର୍ଷା ĮŃś Şେ Ĵȟ‌ Ŋର୍ଷିŊģ 
İ Ŋର୍ଷ ମ�ŤŔśŌŚ Ů ŌŘŔ Ĩର୍ଥାŃ Ļś Ț‌-
ସେପ୍ɟŌ୍ବŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŋର୍ଷାŎ ňŎ řŌŘł Ĳ 
ମ�ŤŔśŌŚŎ Ō řĻŘĻĴś ନେĪ ĩହɲୱାŇňŜƣଣ୍ଣ 
ǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହŕŊ ବ�ୋŏř ĩŒଙ୍କା ĴŎ řĺନ୍ତି 
ňŘł řňŘĶ Ŋ řŋŘĶģ İŌ řŃ ř Ĵ ř ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ 
ମ�ŤŔśŌŚ ĮŃś Şେ ĩŋɹନ୍ତŎŚł İŊĦ ňǠ ଚିŌ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ĻřǟଲାĶśť ଼ିĴŞେ ŌŘľ ř ĩȿଦ୍ରŃŘ ɏରାŔ 
ňŘĪŊŘ ĩŒଙ୍କା ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ĩĶĴś 

ŔŝǦ ଟି ହŕŊŘĴś ȄŊŘ İȢ‌-Ň řନ�ୋ ǱଥିŃ ř ଯōୋĶśĥ 
İŋŐř ĩŒଙ୍କା ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 

Ŋ řǢǯŎŚŧ ňŘł řňŘĶ ŔĦǱଥାĶśť ଼ିĴ 
ňକ୍ଷŎś  ĻŘŎ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟĶśť ଼ିĴś   Ŋ řଶ୍ǣœł ĴŎ ř  
ňŘł řňŘĶ Ŋ řଶେœƕ ɂଫେŔŎ ŔśŞେନ୍ଦ୍ର 

ŇŘń ňŒśňŘŐĴ Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ   Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
¯İȢ‌-Ň řନ�ୋ ŵŘȌ‌® ǱଥିŃ ř ĻŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
İହŘ ସ୍ପଷ୍ଟ ĴŎś ĺ ř ଯେ ŊŘŧśŌଣ୍ଡŐŚŧ ǱଥିŃ ř 
İବେ ¯İȢ‌-Ň řନ�ୋ® ĨŊǱଥାĴś ňŎ řŊର୍ତ୍ତିŃ 
ହŕŊŘ İĴɂĴŘŎ Ň řǠ ଚିŃģ Ŕମ୍ଭŊŃħ 
Ļś Ț‌ ŬŪŬŰ Ŕśƴଧା İହŘ Ŋ řĴŒ řŃ ହŕŊģ 
ŊŘŧśŌଣ୍ଡŐŚŧ İŊĦ ŔŘŌśଦ୍ରି Ĵ ŔŜĹĴŘƉ 
ĨŇś ଯŘŧŚ ମେ-Ļś ŏŘĪ ŬŪŬŰ ŌƺŞେ İହŘ 
ķľ řŊŘŎ ŲŬ ɂŃ řŒŃ ŔǕଭାŊŇŘ Ŏହ řĺ řģ 
ŊŘର୍ଷିର୍କ ĹȮĴś ĨŇś ଧ୍ୟାŇ Ĵଲେ ĻłŘňť଼ୁĺ ř 
ଯେ ŬŪŬŰ-Ŭű ŒŚŃ ĮŃś  ବେŐĴś İȢ‌-
Ň řନ�ୋ ĨȅĴ Ŕକ୍ରି ŧ Ĳ Œକ୍ତି ŒŘŐŚ ହŕŊŘŎ 
ପ୍ରାŧ ųŰ ɂŃ řŒŃ ŔǕଭାŊŇŘ Ŏହ řĺ řģ 
ɂŒŘନ୍ତ ŌହŘŔŘĶŎŎś  Ō řŐś ȄŊŘ 

ŔĨŐ ĩŔ řŊ; Ĵȟ‌ ŊœȁŊ
İŔŇ ଧ�ୋĴŘ ଦŅŊ ମ�ŤŔśŌŚŔȮ ରିŧ 

ହେĬĺ ř  
İȢ‌-Ň řନ�ୋ

ů ଜś ଲାĪŎś  ĨĶǦ Ů ňର୍ଯ୍ୟƻ ŅାŊ ř Ĳ ĩňƥତି Ņାĵଲ
Ň řଯśŻ ହ�ୋĪĺନ୍ତି Ůů ŕଜାŎ Ŭůů ଜł Ŋ řİȢ‌Ĳ
Ŏାଜନ�ţତ řĴ ŅŐ Ň řଯśŻ ĴŞŏł ř ŬűűŬŭ Ŋ řİȢ‌İ

ସେପ୍ɟŌ୍ୱŎ ŰŞେ ĹŜ ŀŘƻ ଭ�ୋľŎ ŔŜĹŚĲťřŒାରେ 
İŔĩĪĩŎ

 ŎାĬŎକେŏା, ūůାů (ŔŌ řŔ): 
ŔśǁŎĶŀ ĻřǟଲାŎ ŋǷମା ĨƗŐŞେ 
Ļଣେ ň řȇ‌Ĩț‌ ŋ୍ୟାŇ ĹŘŐĴĴś 
ĨŇɹ ଟ୍ରȇ‌Ŏ ȺରାĪŋŎŌŘନେ 
ň řľ řň řľ ř ĨŃɹନ୍ତ Ň řର୍ମŌ ŋŘବେ 
ହŃ୍ୟା ĴŎ ř ଦେĪȄŊŘ ķľłŘ 
ĻřǟଲାŊ୍ୟାňŚ ĹŘƗŏɹ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ 
ŌŝŃ ĹŘŐĴ ହŕĬĺନ୍ତି  ŔśǁŎĶŀ 
ĶśŏńŘ ĶŘĥŎ ŎŘଜେŒ ŌśƠଡା 
(ŭų)ģ İହ ř ķľłŘŞେ Ŋ řହŘŎ 
ĶŧŘ ĴśŎĴśŀ řĶŘ ĶŘĥŎ ŌśକେŒ 
ଯŘŅŊ(ŭů) ŇŘŌĴ ĨŇɹ 
Ļଣେ ଟ୍ରȇ‌ ĹŘŐĴ ĶśŎś ŃŎ ŋŘବେ 
ĩହŃ ହ�ୋĪ ŔśǁŎĶŀ ŔŅŎ 
ହǴ ପିľŘŏŞେ ĹřĴ řƮ ସିŃ ହŕĬȄŊŘ 
ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ňśŏ řŔ İନେĪ 

İĴ ହŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř 
ķľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řĺ řģ 
İହ ř ķľłŘŞେ ŋǷମା ńŘŇŘ 
ňśŏ řŔ ŎŘଜେŒ ŌśƠଡାƉ ହŃ୍ୟା 
Ĩŋ řଯōୋĶŞେ ĩହŃ ŌśକେŒ 
ଯŘŅŊŎ ŋŘĪ ŌŇŚœ ĴśŌŘŎ 
ଯŘŅŊ, Ŋ řĴŘŒ ĴśŌŘŎ İŊĦ ĨɆ ରିŃ 
ŏŘŏ ŇŘŌĴ ŭ Ļł ଟ୍ରĴ ĹŘŐĴଙ୍କୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł 
ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ 

ŔŜĹŇŘŇś ଯŘŧŚ, ň řȇ‌Ĩț‌ 
ŋ୍ୟାŇŎ ĹŘŐĴ ŎŘଜେŒ ŌśƠଡା 
ľŘŧŘŎ ňƉĹȡ‌ Ń řĩŎ ř ĴŎ ř 
ŔśǁŎĶଡ଼ ଫେŎś ȄŊŘ ବେଳେ 
ŋǷମା ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŔśŎś ŀŘ 
ĺĴŞେ ĹŘŏř ĹŘŏř ଯŘĬȄŊŘ İĴ 

ଟ୍ରȇ‌Ŏ ĹŘŐĴ ŌśକେŒ ଯŘŅŊଙ୍କୁ  
ňĺŎś  ņźକା ଦେĪȄŏŘģ ŉŐŞେ 
ķľłŘ ସ୍ଥŐŞେ İହŘĴś ନେĪ 
Ĭତ୍ତେĻŇŘ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ 
ĬňǱଥିŃ ĨŇɹ ଟ୍ରȇ‌Ŏ ĹŘŐĴŌŘନେ 
ň řȇ‌Ĩț‌ ŋ୍ୟାŇŎ ĹŘŐĴ ŎŘଜେŒ 
ŌśƠଡାଙ୍କୁ  Ŋ řņŘ, ଗ�ୋĪĿŘ, ņźକା 
ŌŘŎ ř Ńଳେ ňĴŘĪ ଦେĪȄଲେģ 
ňŞେ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŎłŘନ୍ତĴ ĩȮŌł 
ĴŎ řȄଲେģ ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାŞେ 
ŎŘଜେŒ ŌśƠଡା Ĳ ŌśକେŒ ଯŘŅŊଙ୍କୁ  
ŔśǁŎĶଡ଼ İŇľ řň řŔ ř ହǴ ପିľŘŏĴś 
Ň řĩଯŘĪȄŏŘģ ସେĿŘŞେ ŀŘŻŎ 
ŎŘଜେŒ ŌśƠଡାଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎ řȄଲେģ İନେĪ ň řȇ‌Ĩț‌ 
ŋ୍ୟାŇŎ ŌŘŏřĴ 

ŭ ଜł ଟ୍ରȇ‌ ĹାŐĴ Ķ řŎŉ 
ň řȇ‌Ĩț‌ ȺରାĪŋŎĴś ň řľ řň řľ ř ŌŘŎ řଦŅଲେ

}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű

 ŋୁŊନେǢŎ, ūůାů (ŔŌ řŔ): ŔŘŎŘ ŎŘĻɹŞେ 
ତେŏ ňŘĪĥ ହŘହŘĴŘŎģ ପେଟȸରୋŏ ňମ୍ପŞେ ŏŘĶ řĺ ř 
ŏŌɲବାņŘť ଼ିģ ĶŃĴŘŏřĿŘŎś  ĩĻř ňŎ řǱଥିŃ ř ĩହśŎ ř ĨŔǕଭାŐ 
ହ�ୋĪĺ řģ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ķƞଟା ķƞଟା ņŎ ř ପେଟȸରୋŏ ňମ୍ପŞେ 
Ĩପେſଷା ĴŎ řŊŘĴś ňŀřĺ řģ ଲ�ୋକେ ŔŊś  ĴŘŌ ņନ୍ଦା 
ĺŘŀ ř ପେଟȸରୋŏ ňମ୍ପŞେ ତେŏ ňŘĪĥ ņŘť ଼ି ŏĶŘĪĺନ୍ତିģ  
ĨନେĴ ପେଟȸରୋŏ ňମ୍ପŞେ ŋ řŀ Ň řŧନ୍ତ୍ରł ĴŎ řŊŘĴś 
ňśŏ řŔ Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĨņŘ ତେŏ ľŘଙ୍କି ĵŘŏř, 

ĩĬ ĨņŘ ତେŏ ľŘଙ୍କିŞେ ŌŘĪȢ‌ ŌŘĪȢ‌ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŊŘĪȇ‌ 
Ĳ ĴŘȡ‌ ņŘť ଼ି ŏŘĶ řĺ řģ  ĩŊŒɹĴ ňŎ řŌŘłŎ ତେŏ 
ĨŋŘŊŎś  ŎŘĻɹŞେ ପ୍ରାŧ ŮŪ ହĻŘŎ ଟ୍ରĴ ŎŘସ୍ତାŞେ Ŀ řĩ 
ହ�ୋĪĺ řģ ତେŏ ĴǑପାŇŚƉ ňŘĪĥ İŋŐř ǱଥିŃ ř ĬňśĻřȄŊŘ 
ଟ୍ରĴ ŌŘŏřĴ ŔĦķ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺ řģ ňŎ řǱଥିŃ ř Ň řŧନ୍ତ୍ରł 
ĴŎ řŊŘĴś ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ତେŏ ĴǑପାŇŚ Ŕହ ĻŎś ŎŚ 
ବ�ţĿĴ ĴŎ řĺନ୍ତି ģ İହŘ ňŞେ Ŋ ř ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ 
ତେŏŎ ĨŋŘŊ ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř Ĵହśĺନ୍ତି Ĳ }ňŝǨŘ-ű
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ŊŘŎ řňŅŘ, ūůģů(ŔŌ řŔ)

ňŊřȽ ŔŘŊ řତ୍Ś ɄŃ ňŘĪĥ ň ŜĻŘ ŔŘŌȰŚ 
Ĵ řł řŊŘ ňŘĪĥ ŊŘŎ řňŅŘ ŔŕŎ ŊĻŘŎŞେ 
ŋ řť ŏŘĶ řĺ řģ ǶୱାŌୀƉ Ņୀķǻଘାŧś ňŘĪĥ ĴŘŌŇŘ 
ĴŎ ř ɂତ୍ɹĴ Ĳଡ଼ିĩ Ōŕ řŐŘŌŘନେ ŔŘŊ řତ୍Ś 
ɄŃ ňŘŐŇ ĴŎś ĺƻତିģ Ōǁ ଦିŎĿŘŎś  ĩŎǕ 
ĴŎ ř ଘŎ ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ହ�ୋĪńŘİģ 
Ōŕ řŐŘŌŘନେ ŇŜĩ ŏś ĶŘ ňŎ řņŘŇ ĴŎ ř 
ŋŐřĴ ř ŋŐř ŉŐ Ĳ ňŜĻŘ ŔŎƙଜାŌ ņŎ ř ĲœŘ 
ĴŎ ř ɄŃ ňŘŐŇ ĴŎ řńŘ®ƻ ତିģ Ĳଡ଼ିĩŌŘŇƉ 
ŋŘŊŇŘ Ŕŕ řŃ Ļଡ଼ିŃ İŕ ř ŔŘŊ řତ୍Ś ĲœŘ 
ňŘĪĥ Ŋ୍ୟŊŔŘŧୀ Ŋର୍ଷ ŃŌŘŌŎ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŅŎ ĩĴŘŒ ĺśĨŘĥ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŊĻŘŎŞେ ŉŐ ŅŎ Œśł ř ŔŃ୍ୟŊŘŇƉ 
ňକେľĴś ŊŘņśĺ řģ

 Ĳଡ଼ିĩ ŔĦǭŝŃ ř ଯେତେ ŊŅŐřଲେ 
Ŋ ř ĩŌ ĲœŘ, ň ŜĻŘŊ řȅ, ňŎǑŎŘ 

କେବେ ŊŅŐř ňŘŎ řŊŇŘŕ Ȁģ ତେłś ɂŃ řľ ř 
Ĳଡ଼ିĩƉ ଘŞେ İŕŘŎ ସ୍ୱŃƽŃŘ Ŏŕ řĺ řģ 
ଯŘŕŘĴś ନେĪ ŔŘŊ řତ୍Ś ɄŃ ňŘĪĥ ŊĻŘŎ 
ĹŐĹƗŐ Ŕŕ ŊŘŎ řňŅŘ ŔŕŎŎ 
ňŜĻŘ ŊĻŘŎŞେ ɂŊŐ ŋ řť ňŎ řŏſ ଷିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĶśŐśĶśŐ ř ňŘĶ ŌƺŞେ ଘŎĴś 

ň ŜĻŘ ŔŎƙଜାŌ Ŕŕ ŋŐřĴ ř ŋŐř ŉŐ ନେŊŘ 
ňŘĪĥ ŊĻŘŎŎ ɂŃ řľ ř ଦ�ୋĴŘŇŞେ ŏŌɲୱା 
ŏŘĪŇ ŏŘĶ řȄŏŘģ ň ŜĻŘŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘĴś 
ŅୃǦ ଟି Ŏȃ ňŜĻŘ ŊĻŘŎŞେ ŉŐ Ĳ ňŜĻŘ 
ŔŎƙଜାŌŎ ŅŎŅŘŌ ĩĴŘŒĺśĨŘĥ Ŏŕ řȄŏŘģ 
ŔŘņŘŎłŃħ ĨŇ୍ୟ Ņ řŇ Ńś ŐŇŘŞେ ňŜĻŘ 

ňŘĪĥ ŔŘŌȰŚ ŅŎ ĨȅĴ Ŏŕ řȄŏŘģ ň Ŝର୍ବ 
Ńś ŐŇŘŞେ ŉŐŎ ŅŎ Ņś ĪĶśłŘ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŃŎŋś Ļ, ĴŅŐୀ, Ňଡ଼ିĩ, ŏřĹś , ସେĲ, 
ĴŌŐŘ, ŇŘŔňŘŃ ř, ĨƍଗୁŎ ĩŅř Ŋ୍ୟŊŔŘŧୀ 
ĹŦŘ ŅŎŞେ Ŋ řȮ ରି ĴŎś ȄŊŘ ňŎ řŏſ ଷିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ସେĲ Ĵ řଲ�ୋ ɂŃ ř ūůŪŎś  ĩŎǕ 
ĴŎ ř ŮŪŪ ľଙ୍କାŎś  ĭƴɫଧ୍ବ, ĴŌŐŘ Ĵ řଲ�ୋ ɂŃ ř 
ūůŪŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ŮůŪ ľଙ୍କା, ĨƍଗୁŎ 
Ĵ řଲ�ୋ ɂŃ ř ūŰŪŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ūŬŪŪ 
ľଙ୍କା, ĵĻśŎୀ ūŪŪŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ūŪŪŪ 
ľଙ୍କା, ŇŘŒňŘŃ ř Ĵ řଲ�ୋ ɂŃ ř ūŭŪŎś  ĩŎǕ 
ĴŎ ř ŮŲŪ ľଙ୍କା, ĴŅŐୀ ŀର୍ଜŇ ŰŪŎś  
ĩŎǕ ĴŎ ř ūŮŪ ľଙ୍କା, ň řĻśŐ ř Ĵ řଲ�ୋ 
ɂŃ ř ŲŪ ľଙ୍କାŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ūůŪ ľଙ୍କା, 
ŔňśŎୀ Ĵ řଲ�ୋ ɂŃ ř ŰŪŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ūŬŪ 
ľଙ୍କା ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŏŕ řĺ řģ ପେଟȸରୋŏ ŀřଜେŏ 
ŔƉľ ňŘĪĥ İńŎ ŉŐ ŊĻŘŎŞେ Ň řĨŘĥ 
ŏŘĶ řĺ řģ ପ୍ରାŧ ŔǊତାŕ ହେŊ ņୀŞେ ņୀŞେ 

ȰରାŕĴƉ ĶŕŐř ĻŌśȄŊŘବେଳେ Ĵ řłŘĴ řł ř 
ĩŎǕ ĴŎ řଦେଲେł řģ Ŋ řŋ řǈ ŉŐŎ 
ŅŎ Ŋୃଦ୍ଧି  ĴŎŘଯŘĪȄଲେ Ŋ ř ŊŘŎ řňŅŘ 
ŔŕŎŎ ĴଚେŎୀ ŌŘŞ୍କେľ, ଟ୍ରାŉřĴ ĺĴ, 
Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴ ଗ�ୋଲେĪ, ŏŘŏ ŊĻŘŎ 
ĩŅř ŌŘŞ୍କେľŞେ ȰରାŕĴƉ ɂŊŐ ŋ řť 
ňŎ řŏſ ଷିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄŔŕ řŃ ňŜĻŘ 
Ň řŌନ୍ତେ ɂŃ ř ଘŎłୀƉ ŇŜĩ ŒŘŦୀŎ 
ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ȄŊŘବେଳେ ŏś ĶŘ ଦ�ୋĴŘŇŞେ 
ɂŊŐ ŋ řť ňŎ řŏſ ଷିŃ ହେĬĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ň ŜĻŘ Ň řŌ řƥ ĩŊŒ୍ୟĴ ŔŎƙଜାŌ ĩŅř ŅŎ 
Ōƺ ĩĴŘŒĺśĨŘĥ Ŏŕ řĺ řģ ତେବେ ňŜĻŘ 
ňŘĪĥ ĹŘŕ řŅŘ ଦେȃ Ĵ řłŘ ŅŎ ňŜର୍ବĿŘŎś  
ĨȅĴ ȄŊŘŎś  ĹŦŘ ŅŎŞେ Ŋ řĴ řŊŘĴś ŊŘƺ 
ହେĬĺśģ ĩĶĴś ŅŎ ňŜର୍ବ ŋŐř Ĵȟ‌‌ Ŏŕ řŊ 
ବ�ୋŏř Ŋ୍ୟŊŔŘŧୀ Ĵŕ řĺƻତିģ ŅŎŅŘŌ Ŋୃଦ୍ଧି  
ହ�ୋĪȄŊŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ ȰରାŕĴ ĨȅĴ ŅŎŞେ 
ŔŘŌȰŚ Ĵ řł řŊŘĴś ŊŘƺ ହ�ୋĪĺƻତିģ

ŞେŃŇľŚ, ūůŘů(ŔŌ řŔ)

ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ Ļřǟଲା ବେŃŇľୀ ŊɰĴŞେ Ņୀķ୍ଘŅ řŇ ņŎ ř 
ŏŘĶ ř Ŏŕ řȄŊŘ ňŘŇୀŧĻŐ ŔƉľ ନେĪ ȰରାŌ୍ୟ 
ĻŐଯ�ୋĶŘł Ĳ ňŎ řŌŐ ĵƠŎ Ň řରǻବାŕୀ ଯନ୍ତ୍ରୀ 
ĪƙଜିŇ řŧŎ ƕଞାନେǂ ŇŘŧĴƉ ନେŃୃƫŞେ İĴ 
Ĭଚ୍ଚǯŎୀŧ ľ řȟ‌‌ ĩĻř Ŋ řŋ řǈ ɂŋŘŊ řŃ ĨƗŐ ňŎ řŅର୍ଶŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ ȰŚœɭŅ řŇŞେ ĻŐ ŔƉľ ŃୀɄ ହେĬȄŊŘŎś  
ǱଥାŇୀŧ ȰରାŌŊŘŔୀ Ĳ Ō řଡ଼ି ĩ ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ 
ŊŘŎŌɲୱାŎ ŅŘŊ ř ňŞେ İŕ ř ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ବେŃŇľୀ ŊɰĴŞେ ŬŮľ ř ňଞ୍ଚାŧŃ ȄŊŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ 
ବେŃŇľୀ ŊĻŘŎ, ĩĵňŘĵ Ŋସ୍ତି Ĳ ବେŃŇľୀ 
ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŒĶťŋƍଗା ȰରାŌŞେ ňŘŇୀŧĻŐ 
ŔƉľ Ŋର୍ଷ ŔŘŎŘ ŏŘĶ ř Ŏŕ řĺ řģ ȰŚœĮŃś Şେ İŕ ř 
ŔŌŔ୍ୟା ĩŕśŎ ř ĬƤľ ହ�ୋĪĺ řģ କେତେĴ ĨƗŐŞେ 
ňŘŇୀŧĻŐ ɂĴǛ Ȅଲେ Ōƺ ǦଟାƠପ�ୋଷ୍ଟ Ĳ ňŘĪț‌‌ 
ŏŘĪȚ‌‌ ňŕଞ୍ଚି  Ň ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĩŔśĺ řģ ĩĬ 
କେତେĴ ǱଥାŇŞେ ňŘĪț‌‌ Ŋ řĺŘଯŘĪȄଲେ Ōƺ ňŘł ř 
ĩŔś Ň ȄŊŘ ନେĪ ȰରାŌŊŘŔୀƉ ňକ୍ଷŎś  Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ବେŃŇľୀ Ō řଡ଼ି ĩ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌‌ 
ňକ୍ଷŎś  İŕ ř ŔŌŔ୍ୟା ନେĪ ŏĶŘŃŎ ĵŊŎ ɂĴŘŒ 

ňŘĪŊŘ Ŕŕ ĻřǟଲାǯŎୀŧ Ŋ řŋŘĶୀŧ ĨȅĴŘŎୀƉ 
ŊŘŎŌɲୱାŎ ŅୃǦ ଟି ĩĴର୍ଷł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŔŌŘĻସେŊୀ 
ĨĻřŃ ŔŘŕśƉ ନେŃୃƫŞେ ȰରାŌŊŘŔୀ ବେŃŇľୀ 
Ŋ řŀ řĲ ŌśŇŘ ସେĿୀଙ୍କୁ  ŏ řȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ĶŃ Ŋś ņŊŘŎ ŅřŇ ɌŚ ŔŘŕś  Ĳ Ō řଡ଼ି ĩ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌‌ 
ŔŅŔ୍ୟ ŊŘŎ řňŅŘସ୍ଥ Ň řରǻବାŕୀ ଯନ୍ତ୍ରୀ ƕଞାନେǂ ŇŘŧĴଙ୍କୁ  
ŔŘſଷାŃ ĴŎ ř İŕ ř ĻŐ ŔƉľ ŅŜ ŎୀĴŎł ňŘĪĥ ňśŇħ 
ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ İ ňŎ řପ୍ରେſଷୀŞେ ĶśŎś ŊŘŎ Ņ řŇ 
Ň řରǻବାŕୀ ଯନ୍ତ୍ରୀ ɌŚ ŇŘŧĴ ŔŕĴŘŎୀ Ň řରǻବାŕୀ ଯନ୍ତ୍ରୀ 

ĬŅŧŇŘń ହେŌ୍ବʗȟ‌‌, ĴŇ řǨ ଯନ୍ତ୍ରୀ Œ୍ୟାŌŔśନ୍ଦŎ ବେɌରା Ĳ 
ଯŅś ŇŘń ŕŘĥŔŅŘƉ Ŕŕ ବେŃŇľୀ ĩŔ ř ĻŐ ŔƉľ 
ȄŊŘ ĨƗŐ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ľ řȟ‌‌ ବେŃŇľୀ 
ŕŘľ ĺĴ, ŊŇ ŔŘŕ ř, ĩŇନ୍ଦ ŊĻŘŎ, Ĵଙ୍କାĴŘŐ řĩ 
ĺĴ, ĴŘŐ řĴŘ ĺĴ Ĳ Īǁ ଦିŎŘ ŇĶŎ Ŋସ୍ତି ĪŃ୍ୟାŅ ř 
ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ ř ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋĴƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ Œśł řȄଲେģ 
ňŘŇୀŧĻŐ ɂĴǛŎś  Ĵ řňŎ ř ňŘł ř İŕ ř ĨƗŐĴś 
ňŕଞ୍ଚାଯ řŊ, ସେ Ŋ řœŧŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ସେŕ řňŎ ř ŒĶťŋƍଗା ȰରାŌŞେ Ō řଡ଼ି ĩ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌‌ 

Ĳ ŔŌŘĻସେŊୀ ĨĻřŃ ŔŘŕśƉ Ō řŐ řŃ ĬŅ୍ୟŌŞେ 
ŇŐĴŜň ŌŎŘŌŃ ř Ĳ ňŎ řŃ୍ୟŻ ĴŜĨŞେ Ŋ୍ଲି Ĺ řĦ ňŘĬŀŎ 
ňĴŘଯŘĪ ňŘł ř Ŋ řŒśଦ୍ଧ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ȰରାŌŊŘŔୀଙ୍କୁ  
ňŘĪț‌‌ ňŘł ř ଯ�ୋĶŘł ňŘĪĥ Ŋ řŋŘĶୀŧ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  
ňŎŘŌର୍ଶ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ĩŌ୍ୱĶŘଡ଼ି ĩ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ňśŎś łŘňŘł ř ȰରାŌŎ ŃŐŔŘŕ řŎ ĨĹŐ ŇŐĴŜň Ōƺ 
Ň řରǻବାŕୀ ଯନ୍ତ୍ରୀ ɌŚ ŇŘŧĴƉ Ň řର୍ƳଦେŒକ୍ରମେ ŌŎŘŌŃ ř 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ňŎ řŅର୍ଶŇ ŔŌŧŞେ ବେŃŇľୀ ŊɰĴ 
Ō řଡ଼ି ĩ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌‌ ŔŅŔ୍ୟ ņŎłୀņŎ ŌŕŘƻ ତି, 
ŕŎ řǠǂ ŔŘŌŏ, ŋŊŘŇୀŒƉŎ ňŎ řଡ଼ା, ɂĴŘŒ ଲେଙ୍କା 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŔŌŘĻସେŊୀ ĨĻřŃ ŔŘŕś  Ōƺ 
ǱଥାŇୀŧ ŔŌŔ୍ୟା Ŋ řœŧŞେ ĨȅĴŘŎୀƉ ŅୃǦ ଟି ĩĴର୍ଷł 
ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ ବେŃŇľୀ ĨƗŐŎ İŕ ř ĬƤľ 
ňŘŇୀŧĻŐ ŔƉľ ŅŜ ŎୀĴŎł ňŘĪĥ ɂŒŘŔŇ řĴ 
ǯŎŞେ ƫŎ řŃ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ŏŕ řĺ ř 
ବ�ୋŏř Ŋś ଦ୍ଧି ĻୀŊୀ ŌŃ Ŏȃĺƻତିģ ɂŋŘŊ řŃ ĨƗŐ 
ňŎ řŅର୍ଶŇ ňŞେ ĨȅĴŘŎୀ ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋĴƉ ĨŔśŊ řņŘ 
Ŋś ļ řŊŘ Ŕŕ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ĩǢୱାŔŇŘ ଦେĪĺƻତିģ 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ĴŘō୍ଯ୍ୟĴŘŎୀ ହେŊŘ Ŕŕ Ņୀķ୍ଘĴŘŐୀŇ ŔŌŘņŘŇ 
ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎୀ ଯ�ୋĻŇŘŎ ଯଥ�ୋĹřŃ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ 
ĻŎś Ŏୀ ବ�ୋŏř ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋĴ ŌŃ Ŏȃĺƻତିģ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūůģů(ŔŌ řŔ): କ�ୋŏĴŘŃŘସ୍ଥ 
ନ�ୋଭ�ୋଟେŏ ହ�ୋଟେŏ ĩƠ ŞେŔ řଡେŇɵ ସିŞେ 
ĨŇśଷ୍ଠି Ń ŔǗମାŇĻŇĴ ŇŘŔĴȟ‌‌ Ŕ řİƃĲ ĴନେĴɟ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ Ň řĻŎ ସ୍ୱŃƽ ňŎ řĹŧ 
ŔǦୃ ଟି ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ସ୍ୱŃƽ ନେľŵରȁିଂ Ĳ ňŘŎǴŎ řĴ 
ĩଲ�ୋĹŇŘŞେ ňଶ୍ଚି ŌŊଙ୍ଗ Ĳ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ɂŌśĵ 
ĩĪľ ř Ĭଦ୍ୟୋĶୀ, Œ řǛ ନେŃୃƫ, ŇŘŔĴȟ‌‌ 
ŔŅŔ୍ୟ Ĵମ୍ପାŇୀ ŇŘŔĴȟ‌‌ ŔŋŘňŃ ř ŎŘଜେŒ 
ŇŘŌɲ ୱିĩŎ Ŕŕଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĬƥŎ Ĳଡ଼ିŒŘ 
ŃńŘ ŌŧŜŎŋଞ୍ଜŎ ɂŃ řŇ řȅƫ ĴŎ ř Ĭଦ୍ୟୋĶୀ 
Ĳ Œ řǛ ɂŃ řŇ řȅ ĪĦ ସ�ŤŌ୍ୟŎଞ୍ଜŇ Ō řଶ୍ର Œ řǛ 
Ĳ Œ řſଷାŇśଷ୍ଠାŇ ŌƺŞେ Ŕŕଯ�ୋĶĴś ŔŅୃŦ 
ĴŎ ř ŌŧŜŎŋଞ୍ଜŞେ İĴ Ǳଥାŧୀ Ǧଟାର୍ଟĨț‌‌ Ĳ 
Īନ�ୋଭେŔŇ Īକ�ୋŔ řଷ୍ଟŌŎ Ŋ řĴŘŒ ŔǑର୍କŞେ 
ŎŘଜେŒ ŇŘŌɲ ୱିĩŎƉ Ŕŕ Ĩର୍ଥň Ŝƣଣ୍ଣ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĩଲ�ୋĹŇŘ ŔŌŧŞେ ସେ 

ĩĴŘĦſଷା ĩĪľ ř ŕȝ‌‌ ŌŘƺŌŞେ ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄŊŘ 
ɂŧŘŔ ĬňŞେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕŘİĴ ĬŅୀŧŌŘŇ Ņକ୍ଷŃŘ Ŋ řĴŘŒ ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ, 
ଯେĬĥĿŘŞେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ପ୍ରାŧ ųŪ Ļł ĩĪľ ř 
ǳନାŃĴଙ୍କୁ ବ�ţœŧ řĴ କ୍ଷେȽ ňŘĪĥ Œ řǛ-Ĭňଯ�ୋĶୀ 
ପେŔŘŅŘŎ ŋŘବେ ɂŒ řକ୍ଷł ŅřĩଯŘĬĺ řģ 
Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ Ĳ ĩĪľ řŀ řİ ŊŘŎ řňŅŘŎ 
Ŕŕଯ�ୋĶŞେ ŊŘŎ řňŅŘŎś  ĴŘō୍ଯ୍ୟĴŘŎୀ 
ହେĬȄŊŘ İŕ ř ňŅକ୍ଷେňĴś ŇŘŔĴȟ‌‌ ŔŋŘňŃ ř 
ɂŒĦŔŘ ĴŎ řȄଲେģ ŋŘŎŃŎ ĨŇ୍ୟŃŌ ŊୃŕƥŌ 
ĩŅřŊŘŔୀ ŊŕśŐ ĻřǟଲାŞେ İŋŐř ɂŋŘŊŒŘŐୀ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘŎś  ସେ ĵśŔ ř Ŋ୍ୟŻ ĴŎ řȄଲେģ

İŕ ř ĩଲ�ୋĹŇŘŞେ ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ ଚେŌ୍ୱŎ 
ĨȜ‌‌ ĴŌର୍ସ ĩƠ ĪƠǧ ୍ରିŎ ŋŜŌ řĴŘ ĬňŞେ 
Ōƺ ଧ୍ୟାŇ ŅřĩଯŘĪȄŏŘģ ଯŘŕŘ ĨƗŐŞେ 
Ĭଦ୍ୟୋĶୀŃŘ, Ǧଟାର୍ଟĨț‌‌, Œ řǛ ĨŋřŊୃଦ୍ଧି  Ĳ 

ŇŊŔĻୃŇŋřତ୍ତି Ĵ Ŋ řĴŘŒĴś ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ ĴŎśĺ řģ 
ŌŧŜŎŋଞ୍ଜŞେ ĶŦř ĬĿś ȄŊŘ İŕ ř Īକ�ୋŔ řଷ୍ଟŌĴś 
ŔśŅୃŦ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŇŘŔĴȟ‌‌ ňକ୍ଷŎś  ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇ 
Ĳ ɂŃ řଷ୍ଠାŇ řĴ Ŕŕଯ�ୋĶ ଯ�ୋĶŘĪ Ņřĩଯ řŊ 
ବ�ୋŏř ɌŚ ŇŘŌɲ ୱିĩŎ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺƻତିģ 
ŇŘŔĴȟ‌‌ Ŕ řİƃĲ ĴନେĴɟ ŋŐř İĴ ĻŘŃୀŧ 
ǯŎŎ Œ řǛ ŌƗŞେ ŌŧŜŎŋଞ୍ଜŎ ĨĦŒଗ୍ରŕłĴś 
ŋŘŎŃŎ Ŋ řĴŘŒŒୀŐ ŀřĻřľŘȢ‌‌ Ĩର୍ଥŇୀŃ ř Ĳ 
Ǧଟାର୍ଟĨț‌‌ ňŎ řବେŒ Ŕŕ řŃ ĻřǟଲାĴś ଯ�ୋଡ଼ି ŊŘ 
Ņ řĶŞେ İĴ ĶśŎśƫňŜƣଣ୍ଣ ňŅକ୍ଷେň ŋŘବେ 
ଦେĵŘଯŘĬĺ řģ İŕ ř ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ ĩĪľ ř Ĳ 
ɂଯśକ୍ତି Ŋ řŅ୍ୟା Œ řǛŎ ĨନେĴ ɂŌśĵ Ŕ řİƃĲ, 
ɂŃ řଷ୍ଠାŃŘ, ନେŃୃŊୃନ୍ଦ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ଯŘŕŘ 
ĩƗŐřĴ ŇŊŔĻୃŇ ňŘĪĥ ନେľŵରȁିଂ, Ŕŕଯ�ୋĶ 
Ĳ ŋŊřœ୍ୟŃŎ Ŕśଯ�ୋĶ ňŘĪĥ İĴ ĶśŎśƫňŜƣଣ୍ଣ 
ň୍ଲାľŉର୍ମ ŔŘŊ୍ୟǯ ହ�ୋĪĺ řģ

ŌŕśŏŀřŕŘ, ūůŘů(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ 
Ļřǟଲା ĿŘĴśŎŌśଣ୍ଡା ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŔŘŃକ�ୋŒ řĩ 
ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସାŐŧŞେ ĻŊŎŅĵŏ Ĭଚ୍ƐŅ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňଞ୍ଚାŧŃŞେ ŔŎňƗ ĹŘନ୍ଦŌł ř 
ĻŘŎ řĴŘƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ ବ�ţĿĴ ĨŇśଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪĺ řģ ĻŘŃୀŧ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ō řŒŇ ĴŎƙଜିĩ 
ňŜର୍ତ୍ତ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ŔŘŃକ�ୋŒ řĩ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ 
ňŎ řŔŎŞେ İĴ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĨŇśŅŘŇŞେ 
ŇŜŃŇ ଘŎ Ň řରǻମାł ňŘĪĥ Ĩର୍ଥ ŌƙଜୁŎ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĿŘĴśŎŌśଣ୍ଡା ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ ĨņୀŇŞେ 
ȄŊŘ ŔŘŃକ�ୋŒ řĩ ପ୍ରାńŌ řĴ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂŞେ 
ĨŇ୍ୟ ŭľ ř ପ୍ରାńŌ řĴ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ Ĩପେſଷା 
ĨȅĴ ĻŌ ř Ŏŕ řĺ řģ ŌŘȽ Ĺ řĴ řƮସାŐŧŞେ 
ĹŘĴ řŎ ř ĴŎś ȄŊŘ Ļଣେ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ŭŪ Ŋର୍ଷŎś  
ĭƴɫଧ୍ବ ĻŊŎŅĵŏŞେ ଘŎ ĴŎ ř Ŏŕśĺƻତିģ 
ŇŜŃŇ କ�ୋĿŘ Ŋ୍ୟŊǱଥିŃ Łଙ୍ଗŞେ Ň řରǻମାł 
ňŘĪĥ ĻŊŎŅĵŏ Ĭଚ୍ƐŅŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ 
Ŏŕ řĺ řģ ĿŘĴśŎŌśଣ୍ଡା-ĩŇନ୍ଦňśŎ ůŭŇĦ 
ŎŘĻ୍ୟ ŎŘĻňń ňŘର୍ଶ୍ବŞେ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĳ ŊŇ 
Ŋ řŋŘĶ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧĴś ŏŘĶ ř Ōļ řŞେ Ŏŕ řĺ ř 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧģ İŕ ř Ĺ řĴ řƮସାŐŧ ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ 
ĻřǟଲାŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĩŅřŊŘŔୀ ŊŕśŐ ĿŘĴśŎŌśଣ୍ଡା 
ŊɰĴŎ ŔୀŌŘନ୍ତŞେ ȄŊŘŎś  ĿŘĴśŎŌśଣ୍ଡା ŊɰĴŎ 

ůľ ř ňଞ୍ଚାŧŃ Ŕŕ ଭ�Ťଗ�ୋŐ řĴ ǱଥିŃ ř ŅୃǦ ଟିŎś  
ňଡ଼ୋŒୀ ĩŇନ୍ଦňśŎ ŊɰĴŎ ĶŧŐŌśଣ୍ଡା, 
ňłŔŀřŕŘ, Ōନ�ୋŕŎňśŎ, କ�ୋťňଡ଼ା, 
ŊŘĬĥŒĶť ĩŅř ůľ ř ňଞ୍ଚାŧŃŎ Œŕ Œŕ 
ଲ�ୋĴ Ň řର୍ଭŎ ĴŎƻତିģ İ ĵŊŎ ଦ�ţŇ řĴ 
ĵŊŎĴŘĶĻ ­ŔĴŘŐ®Şେ ŬŪŬŭ Ĩକ୍ଟୋŊŎ 
ŬŪŞେ ɂĴŘŒ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŌŘȽ Ŋ řŋŘĶୀŧ 
ĨȅĴŘŎୀ ŅୃǦ ଟି ଦେĪŇŘŕŘƻ ତିģ İłś ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  
ňśŇରǻବାŎ ĨŊĶŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İŕ ř ବ�ţĿĴŞେ 
ŔŊřଶେœ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ř ଲ�ୋĴƉ ŌŃŘŌŃ 
ĩņŘŎŞେ ĻŊŎŅĵŏ Ĭଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ňŘƗň řŦ 

ĬňĻřǟଲାňŘŐƉ ĨŊĶŃ ř Ň řŌନ୍ତେ ŅŎĵŘǯ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ǱଥିŎ ହ�ୋĪĺ řģ ବ�ţĿĴ ňŞେ 
ĻŇŔŘņŘŎł ĨȅĴୃŃ ĻŘĶŘ Ŋś ŏ ř ଦେȃȄଲେģ 
ŀŘ. ŒŘଶ୍ୱŃ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴଙ୍କୁ ňĹŘŎ řŊŘŎś  
ŃŘƉŎ ņŘŎłŘ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ 
ĻŊŎŅĵŏĴŘŎୀ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ŃňŇ ŌśȃƉ 
ŌŃŘŌŃ ନେŊŘŎś  ସେ Ņୀķ୍ଘ୍ୟŅ řŇŎś  ଘŎ ĴŎ ř 
Ŏŕ řĩŔśȄŊŘ ǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řĺƻତିģ İłś ǱଥାŇୀŧ 
Ŋś ଦ୍ଧି ĻୀŊୀƉ ŌŃŞେ ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  ŔŎĴŘŎୀ 
ĻŌ řŎś  ŃśŎନ୍ତ ĻŊŎŅĵŏ Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎ ř ŇŜŃŇ 
କ�ୋĿŘ Ň řରǻମାł ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ŔŘŊ řȽŚ ɄŃ ňŘĪĥ ŊĻŘŎରେ ɂŊŐ ŋ řť

ŉŐ, ŏś ĶŘ Ŕŕ ňŜĻŘ ŔŎƙଜାŌ ŅŎ ĩĴŘŒ ĺś ĨŘĥ

ବେŃŇľୀ Ŋɰȇ‌ରେ 
ňŘŇୀŧĻŐ ŔƉľ ȰରାŌɹ ĻŐŞōୋĶŘł Ļřǟଲା ĨȅĴŘŎŚƉ ɂŋŘŊ řŃ ĨƗŐ ňŎ řŅରǻŇ

ŇŘŔĴȟ‌‌ Ŕ řİƃĲ ĴନେĴɟରେ ମŧŜŎŋƙŎ ɂŃ řŇ řȅƫ

Ǧଟାľ୍ଟĨț‌‌ Īକ�ୋŔ řଷ୍ଟŌ Ĳ ĩĪଟ ř ɂŃ řŋŘ Ŋ řĴŘŒ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ

ŔŘŃକ�ୋŒ řĩ ĹřĴ řƮସାŐŧ ňŎ řŔŎŎś  ĻŊŎŅĵŏ Ĭଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ବ�ţĿĴ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūůģů(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇୀŧ 
ĺĬ ňଡ଼ିĩ ŔĦŏƆŞେ ŔŎĴŘŎୀ 
ĨŇśŅŘŇŞେ Ň řର୍ମିŃ ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ 
ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řĴ ŌƗŎ ŔǗ ମିŐŇୀ Ĵକ୍ଷ 
ŇĶŎňŘŐ ĴୃǩଣାŇନ୍ଦ ŌŕŘƻ ତିƉ ƶୱାŎŘ 
ĬȘ‌‌ଘŘľ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŌƗ ŔŋŘňŃ ř 
ɂŅୀପ୍ତ ňଣ୍ଡାƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń 
ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ ŌƺŞେ 
ĬňŇĶŎňŘŐ ŔୀŌŘ ŅŘŔ, ūŇĦ 
ŵŘର୍ଡ ĴŘĬŇŔ řŏŎ ŔśକେŒ řŇୀ ସେĿୀ, 
ňŎ řବେŒŊřŃ ŀ Ŋ řĻŧ Ĩଗ୍ରŵŘŏ, 
ĬňŔŋŘňŃ ř ĴǛŇŘ œťƍଗୀ, 
ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ŀ Œ୍ୟାŌŔśନ୍ଦŎ 
ŅŘŔ Ĳ ŔŌǯ ŔŅŔ୍ୟƉ ĬňǱଥିŃ řŞେ 
ବେŅ ƹŇř ŌƺŞେ ĬȘ‌‌ଘŘľŇୀ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ŔŌŘňŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ŌƗ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ ř ŊŕśɂŃ řſ ଷିŃ ŔŌ řŐŇୀ Ĵକ୍ଷ 
ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ňŘĪĥ ŇĶŎňŘŐƉ 
Ŕŕ řŃ ପ�ŤŎ ňŎ řœŅŎ ŔŌǯ 
ĴŘĬŇŔ řŏŎଙ୍କୁ  ĴୃŃଜ୍ଞŃŘ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řȄଲେģ

ŔĴŘଳେ Ķŕୃ ɂବେŒ ଯଜ୍ଞ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪ ŎŘŔଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśŎŎ ŊŎ řǨ 
ŇŘĶŎ řĴ Ŋ řନ�ୋŅ Ŋ řŕŘŎୀ ŅŘŔ Ĳ 
ŃŘƉ ŔŘńୀƉ ƶୱାŎŘ ŕŎ řŇŘŌ ŔĦĴୀର୍ତ୍ତŇ 
ŔŌŘňŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ 
ŔŌŧŞେ ŌŕŘŎŘĻŘ ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ŋଞ୍ଜ 
ସ୍ୱŧĦŒŘŔ řŃ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ňŜର୍ବŃŇ 
Ĩƺକ୍ଷ ŕŎ řŕŎ ŅŘŔ ସ୍ୱŎĹřŃ ŋକ୍ତିňśǪ 
Ĳ Ŋ řŊ řņ ɂŔଙ୍ଗ ňśǯĴ ĬňǱଥିŃ 
ŔŅŔ୍ୟଙ୍କୁ  ଭେľ ř ଦେĪȄଲେģ Ŕŋ୍ୟ 
ĴśŌŘŎ Ŏଞ୍ଜŇ ňଣ୍ଡା ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ Ŕŋ୍ୟ ŀ. ŔśŒŘନ୍ତ ňŘȽ, 
ŌśŎŏୀņŎ ňŘȽ, ଶ�ୋŋŇŘ ĩĹŘō୍ଯ୍ୟ, 
ŊŘŔƻତୀŏŃŘ ŌŕŘňŘȽ, କ�ţŊŏ୍ୟ 
ŌŕŘňŘȽ, ŊŞେǂ ŌŕŘƻ ତି, ଦେŊŘŒ řœ 
ŅŘŔ, ĻĶନ୍ନାń Ō řଶ୍ର, ŔśņŘŌŧୀ ŅŘŔ, 
ŔŊřŃŘ Ō řଶ୍ର, ɂŅୀପ୍ତ ŅŘŔ, ହେŌନ୍ତ 
ŅŘŔ, ŎŌŘĴŘନ୍ତ ŌŕŘନ୍ତ, ସ୍ୱŎŜň ŊŔŘ, 
ŔŞ�ୋĻ Ō řଶ୍ର, Œ୍ୟାŌ Ĺǂ ĻřŃŊŘŊś , 
ŋŘĶŊŃ ňଣ୍ଡା, ňŅɭŇŘŋ ŔŘŕś  
Ĳ Ōନ�ୋĻ ŅŐବେହେŎŘ ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řĴ ŌƗŎ ŇŜ ŃŇ 
ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵſ ĬȘ‌‌ķŘଟ řŃ

ŊťŔŘŕ ř, ūůŘů(ŔŌ řŔ): କେǂ 
ŔŎĴŘŎƉ İȧ‌‌ĩĪĩŎĴś ନେĪ 
ŊťŔŘŕ ř ĴĦଗ୍ରେŔ ŅŐ ňକ୍ଷŎś  İĴ 
ŔଚେŃŇŃŘ Ĳ ŔŘĦĶĿŇřĴ ବ�ţĿĴ 
ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İȄŞେ ŊɰĴ 
ŔŋŘňŃ ř ŒŒŘƉଶେĵŎ ĴŎ ŔŋŘňŃ řƫ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ ŌƺŞେ ŊŎ řǨ 
ନେŃŘ ɂĴŘŒ ĴŎŌŕŘňŘȽ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷ Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ŊŐŘ, ɂŃŘň 
Ĺǂ ĶŘŧŘ, ŔśŌନ୍ତ ŔŘŕś, ŋŊŘŇୀ 
ŊŘŎ řĴ, ŊŐŎŘŌ ľś ŀś , ɂŃŘň ŌŕŘନ୍ତ, 
Ŕନ୍ତୋœ ŌŕŘନ୍ତ, ŎŊୀǂ ŌŕŘନ୍ତ, 
Ŕନ୍ତୋœ ବେହେŎŘ, ŌŐŧ ବେହେŎŘ, 
ସେȇ‌‌ Ōśକ୍ତାŎ Ĳ ŔŃ୍ୟĻřŃ ବେହେŎŘ, 
ŊŘŎ řňŅŘ Ň řରǻବାĹŇŌƠŐୀŎ 
Ŋ řņŘŧĴ ପ୍ରାରǻଥୀ ɂମ�ୋŅ ହେŌ୍ବʗŌ, 
ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ŕŘĥŔŅŘ, ĹǂଶେĵŎ ŊŐŘ, 
ŇŘŎୀନେତ୍Ś ňŘର୍ବŃୀ Ŕ řĦ, ŒŒņŎ 
ĨŎſ ଷିŃ ŌŕŘňŘȽ, ɂŋŘĴŎ 
ŊŘŎ řĴ, ŇୃŔ řĦŕ ŕŘŃୀ, ŎŊ řŇŘŎŘŧł 
ŌŕŘନ୍ତ, ňƉĻ ŅŘŔňƛŇŘŧĴ, 
ŊŘŔśଦେŊ Ō řଶ୍ର, ଦେŊŘŒ řœ ňଣ୍ଡା 
Ĳ ŇľŊŎ ŌŕŘନ୍ତ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ ř ĩĶŘŌୀ Ņ řŇŞେ ŅŐĴś 
ŔśŔĦĶĿřŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ň řĻ Ň řĻŎ 
ŌŃ Ĳ Ŋ řŋ řǈ ɂସ୍ତାŊ ଦେĪȄଲେģ

Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŔŌŧŞେ କେǂ 

ŔŎĴŘŎ ସେŌŘŇଙ୍କୁ ŔśŕŘĪŏŘ ŋŐř 
ଯେĬĥ İȧ‌‌ĩĪĨŘŎ Ŋ řŋ řǈ ŎŘĻ୍ୟŞେ 
ŏĶŘĪ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ ସେŌŘŇƉ ଭ�ୋľ 
ଦେŊŘ ŔŘŌɲ ବିņŘŇ řĴ ĨȅĴŘŎŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń 
ĴŎśĺƻତି; ସେȄŎś  କେŕ ř ଯେňŎ ř Ŋଞ୍ଚି Ń 
Ň ŕśĨƻତି, ସେ ŔǑର୍କŞେ ŊŎ řǨ ନେŃŘ 
ɌŚ ĴŎ ŌŕŘňŘȽ ĬňǱଥିŃ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାଙ୍କୁ  
ŔଚେŃŇ ĴŎ řȄଲେģ İ ĨŊŔŎŞେ 
ɌŚĴŎ ŌŕŘňŘȽଙ୍କୁ ŊŀŔŘŕ ř 
Ň řରǻବାĹŇŌƠŐୀ ǯŎୀŧ Ŋ řİŏİ-ū 
ŋŘବେ ĹŧŇ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘବେଳେ 
ŊťŔŘŕ ř ŊɰĴŞେ ȄŊŘ ūŪŭľ ř Ŋśń 
ňŘĪĥ Ŋ řİŏİ-Ŭ ĹŧŇ ĴŎŘଯŘĪ 
ସେŌŘŇƉ ĴŘŌ Ŋ řœŧŞେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
ĨŊĶŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕŘŊ୍ୟŃୀŃ 
ŀŊŏ ĪƙଜିŇ ŔŎĴŘŎŞେ Ŋ řňō୍ଯ୍ୟǯ 
ĩĪŇŒƌୃŐŘ ňŎ řǱଥିŃ ř, ŅŎŅŘŌ Ŋୃଦ୍ଧି , 
ňŎୀſଷା ɂŒɨňȽ ŏřȇ‌‌, ŕŃ୍ୟା, ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
Ō řĺ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ĳ ɂŃŘŎłŘ ĴŎ řŊŘ, 
ବେĴŘŎୀ, Ň řଯśକ୍ତି  ɂŔଙ୍ଗ, Ōŕ řŐŘ, ĹŘœୀ, 
ଯśŊĴ Ĳ ŔŎĴŘŎୀ ĹŘĴ řŎ řĩ ŔŌସ୍ତେ 
Ň řĻĴś ĨŔśŎſ ଷିŃ Ōł řŊŘ Ĳ ଭ�ୋľ 
ଚ�ୋŎ ř ĩŅř ɂŔଙ୍ଗĴś ନେĪ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŃୃłŌŜŐ ǯŎŞେ ଲ�ୋĴƉ Ň řĴľĴś 
ଯ řŊŘ Ŕŕ řŃ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟାĴś ନେĪ 
ŎŘĻŎŘସ୍ତାŞେ ŏŁřŊŘ ňŘĪĥ ĬňǱଥିŃ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ĩŕɲୱାŇ ଦେĪȄଲେģ

İȧ‌‌ĩĪĩȡ‌Ĵś ନେĪ ĴĦଗ୍ରେŔŎ ବ�ţĿĴ

ȃĹřĦ, ūůŘů(ŔŌ řŔ): ŎŘŃ ř ňŘŕ řଲେ 
ŔņŊŘ Ōŕ řŐŘƉ ଶ୍ରେǨ ɄŃ ŔŘŊ řତ୍Ś 
ĲœŘ ŊŘ ŔŘŊ řତ୍Ś ɄŃģ ǶୱାŌୀƉ Ņୀķǻଘାŧś 
ĴŘŌŇŘ ĴŎ ř Ōŕ řŐŘŌŘନେ İŕ ř ɄŃ 

ňŘŐŇ ĴŎ řବେģ ɂĹŐřŃ Ŋ řȅ ĨŇśଯŘŧୀ 
İŕ řŅ řŇ Ōŕ řŐŘŌŘନେ ŇŊŊǰ ňŎ řņŘŇ 
ĴŎ ř Ŋ řŋ řǈ ŉŐŌŜŐ ନେĪ Ōǁ ଦିŎ 

ĨńŊŘ ň ŜĻŘସ୍ଥŐୀĴś ଯŘĪ ŌŘ® ŔŘŊ řତ୍ŚƉ 
Ň řĴľŞେ ǶୱାŌୀƉ Ņୀķ୍ଘ ĻୀŊŇ ĴŘŌŇŘ 
ĴŎ ř ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ କେŊŐ 
ŉŐŌŜŐ ସେŊŇ ĴŎƻତିģ ତେବେ 

ŔŘŊ řତ୍Ś ŏŘĶ ř ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ 
ĨƗŐ ŋŐř ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ Ļřǟଲା 
ŒśĴୃŐ ř ŊĻŘŎŞେ ŒŘŦୀ, 
Ĺśଡ଼ି ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ŉŐ 
ŊĻŘŎ ŔŊśĿ ř ĨŔମ୍ଭାŐ ŋ řť 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ତେବେ 
ňŜର୍ବ Ŋର୍ଷ Ĩପେſଷା ŉŐ 
ŅŘȟ‌‌ İ Ŋର୍ଷ ĩĴŘŒĺśĨŘĥ 
ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ŔŃ୍ୟŊŘŇƉ 
ňŘĪĥ Ĺ řƻତାŎ ĴŘŎł ହ�ୋĪĺ řģ 
Ňଡ଼ିĩ ଗ�ୋľ řİŎ ŅŘȟ‌‌ ŭŪŎś  
ŮŪ ľଙ୍କା ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŏŕ řĺ řģ 
ସେŕ řŋŐř ĴŅŐୀ ŀĻŇ ň řĺŘ 
ŰŪŎś  ŲŪ ľଙ୍କା, ŏ řĹś  Ĵ řଲ�ୋ 
ŬůŪŎś  ŭŪŪ ľଙ୍କା, ĨƍଗୁŎ 
Ĵ řଲ�ୋ ŬŪŪŎś  ŬŬŪ ľଙ୍କା, 
ĩŌ୍ୱ Ĵ řଲ�ୋ ŲŪŎś  ūŪŪ 
ľଙ୍କା, ସେĲ Ĵ řଲ�ୋ ŬůŪŎś  

ŬŲŪ ľଙ୍କା, ŔପେľŘ Ĵ řଲ�ୋ ɂŃ ř 
ŬŪŪŎś  ŬůŪ ľଙ୍କାŞେ Ŋ řȮ ରି ହେĬȄŊŘ 
ĻŘł řŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ

ŔŘŊ řȽରୀ ɄŃ ňŘĪĥ ŉŐ ŅŎ ĩĴŘŒ ĺś ĨŘĥ

ĴśĩŌŎŘ, ūůŘů(ŔŌ řŔ): 
ĵśƞଟା ńŘŇŘ ଗ�ୋňŊǄଧୁŇĶŎ ŊɰĴ 
ŔŘĪĥĴśŐŘସ୍ଥ ĹĴ ବ୍ରାǹł ŔŘŕ řŎ 
Ŕ řଦ୍ଧାନ୍ତ ବେହେŎŘƉ ଘŎ ŔǗମୁĵ 
ĶśŕŘŐ ଘŞେ ŊǄଧା ହ�ୋĪȄŊŘ 
ūūľ ř ଛେŐřŎś  Ņś ର୍ବୃ ƥŌŘନେ 
ĶŃĴŘŏř ŎŘŃ řŞେ ųľ ř ଛେŐř 

ĬĿŘĪ ନେĪĺƻତିģ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴ 
ĬĿřňଡ଼ିŊŘŎś  Ņś ର୍ବ୍ୟƥŌŘନେ ĵŔ ř 
ňŐŘĪȄଲେģ ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ 
ଛେŐřŎ Ō Ŝŏ୍ୟ űŪ ŕĻŘŎŎś  ĭƴɫଧ୍ବ 
ľଙ୍କା ହେŊ ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ 
Ŕ řଦ୍ଧାନ୍ତƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ କ୍ରମେ ňśŏ řŔ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪĺ řģ

ų ଛେŐř ĬĿŘĪନେଲେ Ņś ରŝ ବୃƥ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūůģů(ŔŌ řŔ): Ĵ řȧ‌‌ Ĳ 
Ĵ řȑ‌‌ ĨŇśଷ୍ଠାŇŎ ɂŃଷ୍ଠାŃŘ ŀħ ĨĹ୍ୟୁŃ 
ŔŘŌନ୍ତƉ ପ୍ରେŎłŘ କ୍ରମେ ĻřǟଲାŎ ɂŌśĵ 
Œ řſଷାŇśଷ୍ଠାŇ Ĵ řȧ‌‌ ĩŊŘŔ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňକ୍ଷŎś  ĩର୍ଟ Ĩŉ Ķ řŋ řĦ ŔǊତାŕ ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ĶଣେŒ 
Ō řଶ୍ରƉ ପ�ŤŞ�ୋŕ řŃ୍ୟŞେ ŔŌǯ Œ řକ୍ଷĴ 
Ĳ ĨłŒ řକ୍ଷĴ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ŊŘଙ୍କିଶ�ୋŐ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŊŀŊřŏ ȰରାŌĴś ଯŘĪ 
ସେĿŘŞେ ŒହେŎś  ĭƴɫଧ୍ବ Ŋ řŋ řǈ Ŋର୍ଗŎ 
ĺŘȽĺŘତ୍Śଙ୍କୁ Ĭଚ୍ଚŒ řſ ଷିŃ ହେŊŘ Ŕŕ 
ŔŌŘĻŎ Ōଙ୍ଗŐ ňŘĪĥ ĴŘŌ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ĬňǱଥିŃ ň řŏŘଙ୍କୁ  
ĵŘŃŘ, ĴŏŌ, ŒśȃŏŘ ĵŘŅ୍ୟ ĩŅř 

Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ňŞେ ŔŘņŇŘ 
ĺĴ Ĳ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ň řĴľŞେ ŔŘņŘŎł 
ĻŇŔŘņŘŎłƉ ňŘĪĥ Ņŕ ř Ŕର୍ବȖ‌‌ Ŋଣ୍ଟŇ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĩୟ�ୋĻŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĬŻ 
ŔŌŘĻņରǻମୀ ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ ĨŇśଷ୍ଠାŇŎ 
ĨŃ řŎ řŻ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎୀ Ƿ ମୃŃ řŎଞ୍ଜŇ 
ŎŘŧ, ଲ�ୋĴ ŔǑର୍କ ĨȅĴŘŎୀ ŔŃ୍ୟĻřŃ 
ସ�ୋŌ, ନ�ୋŀŘŏ ĨŉřŔŎ ŔŃ୍ୟɄŃ 
ŅŘŒ, ମେŀřĴŘŏ ĨŉřŔŎ ŀŘ. ĨŃśŏ 
Ĵśଣ୍ଡୁ Ĳ ŔŌǯ Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍Ś ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ĩŔƻତା ūű ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ 
ĩର୍ଟ ĨȜ‌‌ Ķ řŋ řĦ Ņ řŊŔ Ĭňŏକ୍ଷେ 
ŊŘŎ řňŅŘ ŌśରǻଗାŊŘଡ଼ି ĿŘŞେ ŔŋŘ 
ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହେŊŘŎ ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ Ŏŕ řĺ řģ

Ĵ řȧ‌‌ ĩŊŘŔ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
­ĩľ୍ଟ ĨȜ‌ Ķ řŋ řĦ® ŔǊତାŕ

ŎŘĪŎƍňśŎ/ĴŎƙଜିĩ, ūůŘů 
(ŔŌ řŔ): ŔŘĪŊŎ ĨňŎŘņୀ Ň řĻĴś 
Ŕ řŊ řĩĪ ĨŉřŔŎ ňŎ řĹŧ ଦେĪ 
Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତି ƉĿŘŎś  ľଙ୍କା ĿĴř 
ନେĪĺƻତିģ İ ନେĪ ĹřȽପ�ୋœ ř 
ȰରାŌŎ ɂŒŘନ୍ତŎŘłୀ ŇŘİĴ ĴŎƙଜିĩ 
ńŘŇŘŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŃŘଙ୍କୁ  İĴ ĨĻłŘ ŇŌ୍ୱŎŎś  ଫ�ୋŇ 
ĩŔ řȄŏŘģ Ň řĻĴś  Ŕ řŊ řĩĪ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀ ňŎ řĹŧ ଦେĪȄଲେģ 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟŞେ ĩňłƉ ŇŘŌŞେ 

କେŒ ହ�ୋĪĺ řģ କେŒ Ŋନ୍ଦ Ň Ĵଲେ 
ŔŎĴŘŎୀ ĹŘĴ řŎ ř ňŐŘĪŊ ବ�ୋŏř 
ņŌĴ ଦେĪȄଲେģ ଯŘŕŘĴś  ନେĪ 
ŃŘଙ୍କୁ  ľଙ୍କା ŌŘĶ řȄଲେģ ସେ Ōƺ İ 
ĴńŘĴś  Ŋ řǢୱାŔ ĴŎ ř ňō୍ଯ୍ୟାŧକ୍ରମେ 
ŬŲ, ŪŪŪ ľଙ୍କା ଦେĪȄଲେģ 
İŕŘňŞେ ସେ ĿକେĪŎ Œ řĴŘŎ 
ନେĪ ĻŘł řŊŘ ňŞେ ĴŎƙଜିĩ 
ńŘŇŘŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶକ୍ରମେ ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏȃĺƻତିģ

Ŕ řŊ řĩĪ ĨŉřŔŎ ňŎ řĹŧ ଦେĪ ĿକେĪ
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ŒŇ řŊŘŎ 
ūŰ ŞŌ, ŬŪŬŰ

ĵĪŎŘ,ūůģů (ŔŌ řŔ)

ŊŘŞŏǢŎ ĻřǟଲାŎ ɂŌśĵ ŎŘǯତା ŋŘବେ 
ĨŇƻňśŎ-ĴśňŘŎŚ ŋŘŧŘ ସŔୋŎ ŎŘĻɹ 
ŎŘĻňń Ň řରǻମାł ĩŎǕŎś  İŕŘŎ ŌŘŇĴś 
ନେĪ ŊŘŎŌɲବାŎ ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪ ĩସśĺ řģ 
ň Ŝƥତ୍ତ Ŋ řŋŘĶ ĨȅŇŎ İŕ ř ŎŘǯତା ĴŘŌ 
ŇସŎś łś ŎŘǯତାŎ ŊଟľǢŎ,ĶƠଡିବେŀ 
ŋŐř ଯŘĶŘ ŌŘŇƉରେ Ŋ řŎŘଟ ŉŘଟ ସŝǦ ଟି 
ହେŊŘ ଦŅୋœ ଲś ĹŘĪŊŘĴś  İବେ İŕŘŎ 
ŌŎŘŌŃ ř ĴŎŘଯ řŊŘରେ ňśର୍ବŎ ĨŋřଯōୋĶ 
ସŃରେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘǯତା ସŎ řŊŘ 
ňରେ İବେ ŊĻŘŎ ŌŘŇƉରେ ଡ୍ȺŇ 
ĴŘŌ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģİବେ ĵĪŎŘ 
ŊĻŘŎ ସĦଲƆ କ�ୋĹřĩକ�ୋĪଲř ȰରାŌŎś  

ĩŐଦŘ ĺĴ ňର୍ଯɹƻ İŕ ř ĴŘŌ ĹŘଲřȄŊŘ 
ବେଳେ İǦ ଟିମେଟ ĨŇś ଯŘŧŚ ĴŘର୍ଯɹ 
ହେĬŇȄŊŘ ĴŘŎłŎś  ŊĻŘŎŊŘସŚƉ 
Ōƺରେ Ĩସନ୍ତୋœ ŃŚɄ ହେŊŘରେ 

ଲŘĶ řĺ řģ Ŋ řଶŒœ ĴŎ ř  ňŐସŘ-ŀś ƍଗୁ ŎŘ 
ŎŘǯତା ĩŎǕ ĩŐଦŘ ĺĴ Ň řĴଟରେ 
Ŋ řŋŘĶŎ ĨňŎ řłŘŌଦର୍ȁŃŘ ଯōୋĶśĥ 
ଦś ର୍ବŐ ĴĦȮ ରିଟ ŁଳେĪ Ĳ ňŃŐŘ Ŏŀ 

ŊɹŊŕŘŎĴś  ନେĪ ĻŇସŘņŘŎłƉ 
ĩକ୍ରୋଶ ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řĺ řģ ŭଦřŇ 
Ńଳେ ŇŧŘĵƠଡି ସŎňƗ ɂŃ řŇ řȅ ŕŝଦŧ 
ବେହେŎŘ Ĳ ĩŐଦŘ ȰରାŌŎ Ļŧƻ ସŘŕśƉ 
ନେŃŝ ƫରେ ଶŃŘȅĴ ȰରାŌŊŘସŚ İŕ ř 
Ň řŌɨŌŘŇŎ ĴŘŌĴś  Ŋǁ Ŏȃĺନ୍ତିģ ĵĪŎŘ 
ŊĻŘŎĴś  ସĦଯōୋĶ ĴŎś ȄŊŘ İŕ ř ňŐସŘ 
-ŀś ƍଗୁ ŎŘ ସŀĴňńରେ ଦŅţŇ řĴ ଶŕ ଶŕ 
ସĦĵ୍ୟାŎ ŋŘŎ řଯŘŇ ଯŘŃŘŧŘŃ ĴŎś ȄŊŘŎś  
İŕŘŎ ସ řମେƞ Ĳ Ŏŀ ŋŘĶ ŊŁŘĪ 
ସśଦŝ Ł ĴŎ řŊŘĴś  ȰରାŌŊŘସŚ ଦŘŊ ř ĴŎ ř İŕ ř 
ĴŘର୍ଯɹĴś  ĨଟĴŘĪ ŎȃȄŊŘ ĻłŘଯŘĪĺ řģ 
ĩŎǕŎś  İŕ řĴŘŌରେ ସ řମେƞ ĴŌ ŊŘଲř 
ĨȅĴ ଦřĩଯŘĪ ĴŘŌ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ 
ନେ ĩŐଦŘ Ĳ କ�ୋĹřĩକ�ୋĪଲř 

ȰରାŌŎ ĨȅŊŘସŚ ŌŘନେ Ĵŕ řĩସśĺନ୍ତିģ 
ĻŇସŘņŘŎłƉ ଦŘŊ ř ĨŇś ଯŘŧŚ Ŋ řŋŘĶ 
ĴŘŌ ŇĴŞŏ ĴŘŌ ĨଟĴŘĪ ŎĵŘଯ řŊ 
ବ�ୋଲř ସŎňƗ ɂŃ řŇ řȅ ŕŝଦŧ ବେହେŎŘ 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ İ ସǑର୍କରେ ଡ୍ȺŇ ŃଦŘŎĵ 
ĴŎś ȄŊŘ ଯƽ୍ରୀ Ļřତେǂ ŌŕŘŐ řĴƉ 
ɂŃ řȮ ରିŧŘ Ň řĩଯ řŊŘରେ Ş�ୋĴŌŘନେ ଯŘŕŘ 
ଦŘŊ ř ĴŎś ĺନ୍ତି ସେŕ ř ଦŘŊ ř ĨŇś ଯŘŧŚ ĴŘର୍ଯɹ 
ହେŊ ବ�ୋଲř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ Ŋ řŋŘĶĴś  ň řସ ř 
ňରେ ŵŘର୍ଡ ସ୍ତŎŎś  Ň řରǻବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚ ସ୍ତŎŎ 
ନେŃŘĴś  Ōƺରେ ɂŃ ř ସǊତାŕରେ Ķśƙଜା 
ଦେŊŘĴś  ňŀś ȄŊŘŎś  İǦ ଟିମେଟ ĨŇś ଯŘŧŚ 
ĴŘŌ ĴŎ řŊŘ ସǕŊ Ňś ହେĥ ବ�ୋଲř ଡ୍ȺŇ 
Ĳ ŎŘǯତାĴŘŌ ଦେĵśȄŊŘ Ļଣେ ŃŐସ୍ତŎŎ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŇŘŌ ଗ�ୋňŇ Ŏȃ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

Ň řŌɨŌŘŇŎ ĵĪŎŘ ŊĻŘŎ ŞȺȚ‌ ĴŘŌ Ŋǁ Ĵଲŏ ȰରାŌŊŘŔŚ

ŇŚŐĶ řŎ ř, ūůŘů (ŔŌ řŔ): ଶśକ୍ରŊŘŎ 
ňŜରǻବାǸ ସŌŧରେ ǱଥାŇŚŧ ňଞ୍ଚାŧŃ ସŌ řŃ ř 
ସǗ ମିŐŇŚ Ĵſରେ ŇŚŐĶ řŎ ř Ň řରǻବାĹŇ 
Ōଣ୍ଡŐŚ ସ୍ତŎŚŧ ĬǈŧŇ ĴŌ řଟ řŎ ସŌŚକ୍ଷା 
ବ�ţĿĴǱଥାŇŚŧ ĬňĻřǟଲାňŘŐ ଶśŋɌରୀ 
ŎńƉ ପ�Ťର�ୋŕ řŃɹରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř ସŌŚକ୍ଷା ବ�ţĿĴରେ 
Ŋ řņŘŧĴ ସନ୍ତୋœ ĵଟś ĩ Ň řĻ Ň řରǻବାĹŇ 
Ōଣ୍ଡŐŚŎ Ń řŇ řଟ ř ŊɰĴରେ ସŎĴŘŎƉ 
Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ 
ହେĬȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ĻŇŕ řŃĴŘŎŚ ĬǈŧŇ 
ŌŜŐĴ ĴŘର୍ଯɹŎ ɂĶŃ ř, Ĩଗ୍ରĶŃ ř İŊĦ 
ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ĩସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ɂĴǛ Ķśŀ řĴŎ ǱଥିŃ ř 
Ĭňରେ ସŌŚକ୍ଷା ĴŎ řȄŞŏģ ŇŚŐĶ řŎ ř 
ସମେŃ ĨŇɹ ଦś Ī Ŋɰȇ‌ ĳňଦŘ, 
ŊŘŕŘŇĶŘĿŘରେ ĻŇǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘ  
Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ର�ୋĶŚŌŘŇƉ ĹřĴ řƮସା 
ňŘĪĥ ŀŘŻŎ Ň řଯśକ୍ତି  ସମେŃ Ŋ řŋ řǈ 
ĨŋŘŊ, ĨସśŊ řņŘ İŊĦ ସŌସ୍ୟା Ĭňରେ 
Ŋ řŕ řŃ ňଦକ୍ଷେň, ȰରାŌɹ ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘĶ 
İŊĦ ŎŘǯତା Ĳ Ķŝŕ Ň řରǻମାł Ŋ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ 
ŎŘǯତା, ķŘଟ, ପ�ୋଲ, କ�ୋĿŘ ŊŘť ଼ି İŊĦ 

ŇŜ ŃŇ ŋŘବେ Ň řରǻମାł ହେŊŘĴś  ȄŊŘ 
Ŋ řŋ řǈ ĴŘର୍ଯɹ, କ୍ଷୁȿ ĻŐ ସେĹŇ Ŋ řŋŘĶ, 
ଡ୍ȺନେĻ ŊɹŊǱଥା, ňŘŇŚŧ ĻŐ ɂĴǛ 
Ķśŀ řĴŎ ǱଥିŃŘŊǱଥା, ଟ řň řİȚ‌ĲŀřİȢ‌ 
ƶୱାŎŘ ŇŜ ŃŇ Ȱ ରିȓ‌ Ň řŌନ୍ତେ ɂǯତାŊ, 
ସŔୋଲŘŎ ňǑ ĻŎ řĩରେ ଟ୍ୟୁ ȝ‌ ୱେଲ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ɂǯତାŊ, ସŔୋଲŘŎ ňŘŵŘŎ 
ସŎĴŘŎƉ ňſŎś  Ŏ řŕŘŃ ř ସĦňର୍କରେ 
ĻŇ ସଚେŃŇŃŘ ସŝǦ ଟି ňŘĪĥ ɂĹŘŎ 
ĴŎŘଯ řŊģ ĬĿŘ ĻŐସେĹŇ ɂĴǛ Ķśŀ řĴś  
ĴŘର୍ଯɹſŌ ĴŎ řŊŘ ସŕ řŃ ଶ řଶś Ŋ řĴŘଶ 
ଯōୋĻŇŘ ସǑର୍କିŃ Ŋ řŋ řǈ ଯōୋĻŇŘ, ଶ řକ୍ଷା, 
ସŘŌŘĻřĴ ସଶକ୍ତି  ĴŎł Ŋ řŋŘĶ, ŌƮସ୍ୟ Ĳ 

ପ୍ରାłŚସǑଦ, ĵł řĻ ňଦŘର୍ଥ İŊĦ Ļଙ୍ଗଲ 
ସśŎକ୍ଷା, ĵŘĬଟ ř ସśŎକ୍ଷା କ୍ଷେȽରେ ůŪŪŪ 
ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ Ī-କେŵŘĪସ ř ହ�ୋĪ ŇȄŊŘ 
Ĭňରେ ŌŘŇɹŊŎ Ŋ řņŘŧĴ Ɍରୀ ĵଟś ĩ 
ĬଦବେĶ ɂĴŘଶ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŇŜ ŃŇ 
ŋŘବେ କେତେ ସĦĵɹĴ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ 
ĻŘŃŚŧ ĵŘȘ‌ଯ ସśŎକ୍ଷା ଯōୋĻŇŘରେ 
Ĩƻର୍ଭୁ Ż ଯōୋĶɹ Ŋ řŕ řŃ ňଦକ୍ଷେň 
ନେŊŘĴś  Ň řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪȄŞŏģ İŃȘ‌ ŋ řǈ 
Ĵŝœ ř Ĳ Ĭଦ୍ୟାŇ Ĵŝœ ř କ୍ଷେȽରେ ņŇ řĹŘ 
İŊĦ ŋର୍ମି Ĵମ୍ପୋଷ୍ଟ ňŘĪĥ Ĭŋŧ ňŘĪଲଟ 
ପ୍ରୋଜେĴɟ ŕŘŃĴś  ନେĪ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ 
ĴŎ řŊŘĴś  ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄŞŏģ İŕ ř 

ସŌŚକ୍ଷା ବ�ţĿĴରେ Ŋ řņŘŧĴ ସନ୍ତୋœ 
ĵଟś ĩ, ǱଥାŇŚŧ ĬňĻřǟଲାňŘŐ ଶśŋɌରୀ 
Ŏń, ňଞ୍ଚାŧŃ ସŌ řŃ ř Ĩƺକ୍ଷା ଶśŋଲƁ୍ମୀ 
ŌŘļŚ, ĬňŘƺକ୍ଷା ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧ ପ�ୋńŘŐ, 
ŊŘŕŘŇĶŘ ňଞ୍ଚାŧŃ ସŌ řŃ ř Ĩƺſ, ଗ�ୋǨଠୀ 
ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ Ŋ řକ୍ରŌ କେଶŎŚ 
ňŎ řť଼ା, Ńŕସ řଲଦŘŎ ସŔୋŇŌ ଦŘସ, 
İȚ‌.İ.ସ ř. ŋŘŎପ୍ରାପ୍ତ Ĩƺſ Ōହେǂ ŇŘń 
ବେହେŎŘ, İସ.ŀř. ସ ř. ĬňŘƺକ୍ଷା ļŎłŘ 
ସ řĦ, Ļřǟଲା ňŎ řœଦ ସଦସɹ ଗ�ୋŃ řĴŝǩ 
Ňǁ, Ĭŋŧ Ļřǟଲା İŊĦ Ĭňĵଣ୍ଡ ସ୍ତŎŚŧ 
ସŌସ୍ତ Ŋ řŋŘĶŚŧ ňଦŘȅĴŘŎŚ İŊĦ 
ĶłŌŘƺŌ ɂŃ řŇ řȅ ଯōୋĶ ଦେĪȄŞŏģ

ŇŚŐĶ řŎ ř Ň řରǻବାĹŇ ŌƠŐŚǯŎŚŧ ĬǈŧŇ ĴŌ řľ ř ŔŌŚſଷା ବ�ţĿĴ
Ş�ୋŎ,ūůŘů (ŔŌ řŔ): ସŔୋŎ 
ńŘŇŘ ŊŘĶśŀ ř ĵŘଦŘŇ ŎŘǯତାରେ 
ŊŘĪĴରେ ଯŘĬȄŊŘ Ļଣେ  
ଯśŊĴଙ୍କୁ İĴ ŀǓŎ ņĴŘ ଦେŊŘ 
ŉŐରେ ଯśŊĴ ĻłƉ ĶśŎś ŃŎ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ 
ŌŕśŌśŕŘł ȰରାŌŎ ŋŎŃ Ĺǂ 
ଦେ ĩĻř Ōଧ୍ୟାǸରେ İĴ ŊŘĪĴ 
ଯōୋଗେ ĵŘଦŘŇ ŎŘǯତାରେ ŊŘĶśŀ ř 
Ĩŋ řŌśଖେ ĩସśȄŊŘ ବେଳେ ňĺŎś  
ĩସśȄŊŘ ŀǓŎ Ŋ řଶ řଷ୍ଟ ŃŘଙ୍କୁ  ņĴŘ 
ଦେĪ ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪଯŘĪȄଲŘģ 
ǱଥାŇŚŧ Ş�ୋକେ ŃŘଙ୍କୁ  ĶśŎś ତ୍ତŎ 
ŋŘବେ ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ସŔୋŎ 
ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řȄŞŏģ 
ସେĿŘରେ ŃŘƉŎ ĨŊǱଥା 
ସƉଟŘňǈ ȄŊŘŎś  ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା 
ňରେ ŀŘŻŎ ŃŘଙ୍କୁ  ŊŘŞŏǢŎ 
ǱଥାŇŘƻŎ ĴŎ řȄŞŏģ ňŎ řŊŘŎ 
Ş�ୋକେ ŃŘଙ୍କୁ  ନେĪ ŋś ŊନେǢŎŎ 
İĴ ବେସŎĴŘŎŚ ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ

Ŋǯତା ŊɰĴ, ūůŘů (ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ 
ĻřǟଲାŎś  ŊŘŞŏǢŎ ĻřǟଲାĴś  ଦେଶŚ Ōଦ 
ଚ�ୋŎŘ ĹŘଲŘł ବେଳେ Ŋǯତା ňśଲ řସŎ 
ĨŃର୍କିŃ ĹŦ଼ାĬ 
ĴŎ ř Ŋ řňśŐ ňŎ řŌŘł 
ରେ Ōଦ ĻŊŃ 
ĴŎ řŊŘ ସŕ řŃ ŭ 
Ļł ଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ řĺ řģ İȄ ସŕ řŃ 
ňŎ řŊŕŇ ହେĬȄŊŘ ŭ ଟ ř ĶŘť ଼ି Ĵś  Ōƺ 
ňśଲ řସ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ Ŋǯତା ňśଲ řସĴś  İŕ ř 
ସŉŐŃŘ Ō řŐ řȄŊŘ ବେଳେ Ļřǟଲା ସŕ řŃ 
Ŋǯତା ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ Ŏ ĴŘର୍ଯɹ ଦſŃŘ 
Ĵś  ନେĪ ɂଶɨŊŘĹŚ ସŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ ĶśŎś ŊŘŎ 
Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎŘŃ řରେ ňśଲ řସ ňſŎś  Ĵť଼ାĴť଼ି 
ଚେĴ řଙ୍ଗ ĹŘଲřȄŊŘ ବେଳେ İŕ ř ńŘŇŘ Ŏ 
ĨŌର୍ଦ୍ଦା ର�ୋŀ ŉŘƠଡି Ĩƻର୍ଗŃ ūŰ ŇŌ୍ୱŎ 
ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń Īନ୍ଦି ŎŘ ĺĴ ĿŘରେ 

Ŋǯତା İସ ŀř ň ř Ĳ ŌŘŇସ ĴśŌŘŎ ଦେĲ, 
Ŋǯତା ńŘŇŘ ĩĪĩĪସ ř ŎƙଜିŃ ସŘŕś , 
ĨŌର୍ଦ୍ଦା ର�ୋŀ ŉŘƠଡି ĨȅĴŘŎŚ Ŋ řĻŧ 

ĴśŌŘŎ ŊŘŎ řĴƉ ସŕ řŃ Ŋǯତା ňśଲ řସ 
ଟ řȟ‌ ĹŦ଼ାĬ ĴŎ ř ŭଟ ř ĶŘť ଼ିରେ ĹŘଲŘł 
ହେĬȄŊŘ Ōଦ ŋର୍ତ୍ତି ĶŘť ଼ିĴś  ĻŊŃ 
ĴŎ řŊŘ ସŕ řŃ ŭ ĨŋřଯśŻĴś  Ķ řŎŉ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ķ řŎŉ ĨŋřଯśŻ ŌŘନେ ହେŞŏ 
ĴŘଶŚ ŇŘń ŇŘŧĴ, ସśଶŘƻ ସ řĦ Ĳ Ŋ řĻŧ 
ସ řĦ ବ�ୋଲř ĻłŘ ňŀřĺ řģ ĻŊŃ ŌଦŎ 
ňŎ řŌŘł ŭ ŕĻŘŎ űଶŕ ūŪ ଲřଟŎ 
ବ�ୋଲř ňśଲ řସ ňſŎś  ସŜĹŇŘ ଦ řĩଯŘĪĺ řģ

ŌŅ Ŕŕ ŭľ ř ĶŘť ଼ି ĻŊŃ, ŭ Ķ řŎŉ

ŇŚŐĶ řŎ ř, ūůŘů (ŔŌ řŔ): ŊŘŞŏǢŎ 
Ļřǟଲା ŇŚŐĶ řŎ ř ରେଞ୍ଜ Ō řȽňśŎ ସେƃŇ 
ňŘଟłŘŊ řଟ ĴŘĿଗ�ୋĺ ř Ļଙ୍ଗଲରେ ĶŃ 
ūŬŃŘŎ řĵ İĴ ĴଲŎŘňŃŎ řĩ ŊŘķ 
İĴ ŉŘଶରେ ňť଼ି ŌŝŃ୍ୟୁ  ķଟłŘŎ ŬଦřŇ 
Ōƺରେ ଶ řĴŘŎŚĴś  Ķ řŎŉ 
ĴŎ řŊŘରେ ସŉŐ ହ�ୋĪĺ ř 
ŊŇŊ řŋŘĶģ ସŜĹŇŘ 
ĨŇś ଯŘŧŚ ĶŃ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ 
ňŘଟłŘ ŉରେଷ୍ଟŊ řଟ 
ĴŘĿଗ�ୋĺ ř Ļଙ୍ଗଲରେ İĴ 
ĨƠଡିŎŘ ĴଲŎŘňŃŎ řĩ 
ŊŘķ ňńŎĹଟŘł 
Ň řĴଟରେ ȄŊŘ ଛ�ୋଟ ଶ řŌ řŐ řĶĺରେ 
ŊସŘଯŘĪȄŊŘ ŌଟŎସŘĪକେଲ žĹŃŘŎ 
ŉŘଶରେ ňť଼ି ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄŊŘŎ 
ଦେȃ ǱଥାŇŚŧŞ�ୋĴ ŊŇŊ řŋŘĶĴś 
ĵŊŎ ଦେĪȄŞŏģ ŇŚŐĶ řŎ ř ŊŇŊ řŋŘĶ 
ରେଞ୍ଜŎ ŌŇŵȡ‌ ĵŘĥƉ ନେŃŝ ƫରେ İĴ 
ଟ řȟ‌ ķଟłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ŌŝŃŊŘķĴś 
ଦେȃ ŊŘŞŏǢŎ ŀřİŉĲ  ɂŉś ଲ୍ଲ ĴśŌŘŎ 
Ōǟ ଲିĴଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ ĴŎ řȄŞŏģ ତେବେ 
ɂńŌńŎ ňŘĪĥ ŇŚŐĶ řŎ ř ĨƗŐରେ 

ŊŘķ ଦେĵŘଯŘĪȄŊŘ ŊŘķଟ ř ĴśŐŀřŕŘ 
Ļଙ୍ଗଲ Ĵ řŌɲୱା ଶ řŌ řŐ řňŘŐ ĨŋŧŘŎłɹŎś  
ĵŘଦɹ,ňŘŇŚŧ Ĩନ୍ୱେœłରେ ĵସ řĩସ řȄŊŘ 
ବେଳେ ŊŘŎŕŘ ŉŘଶରେ ňť଼ି ĻŚŊŇ 
ŕŎŘĪȄŊŘ ŊŇŊ řŋŘĶ ĨŇś ŌŘŇ 

ĴŎ řȄଲŘģ ŊŘķŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ 
ĴŘŎł ଖ�ୋĻřŊŘ ňŘĪĥ 
ŋś ŊନେǢŎŎś  Ļİƞ ଟ୍ୟାƃ 
ଫ�ୋର୍ସŎ ĨȅĴŘŎŚ ŊଟĴŝǩ 
Ō řଶ୍ର İŊĦ ĨŇɹ ଦś ĪĻł 
ସŕĴŘŎŚ ķଟłŘସ୍ଥŐରେ 
ňŕଞ୍ଚି  ପ୍ରାńŌ řĴ ŃଦƻĴŎ ř 
ସŌସ୍ତ ĨȅĴŘŎŚƉ 

ĬňǱଥିŃ řରେ ŌŝŃଦେŕĴś  ŊɹŊଚ୍Ɛଦ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ତେବେ ĩĻř ŃଦƻĴŘŎŚ 
ĨȅĴŘŎ řłŚ İସ řİȜ‌ Ńଟ řŇŚ ସେĿŚƉ 
ନେŃŝ ƫରେ ŃଦƻĹŘଲřȄŊŘ ବେଳେ 
Ŋ řଶŒœସŜȽŎś  ĵŊŎňŘĪ ĴŘĿଗ�ୋĺ ř 
ȰରାŌŎ ĶśŌŘŇ ସ řĦ ŇŘŌĴ ଶ řĴŘŎŚĴś 
Ķ řŎŉĴŎ ř କ�ୋର୍ଟĹŘଲŘł ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
ସŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ĶśŌŘŇ ସ řĦ Ļଙ୍ଗଲରେ 
ŉŘଶŊସŘĪȄŊŘ ŃଦƻĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚƉ 
ĿŘରେ ǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘଯŘĪĺ řģ

ŀǓŎ ņźକାରେ 
ōśŊĴ ĶśŎś ŃŎ

ĴଲŎŘňŃŎ řĩ ŊŘķŌŝŃ୍ɹ ķľłŘ, Œ řĴŘŎŚ Ķ řŎŉ



ĨŞŒŘĴƉ ĨŋřଲŏĵĶśť ଼ିĴ ɂରାĴŝŃ, ȰŚȇ‌‌ Ńńା 
ĩŎାŌ řĴ ŋାœାରେ ଲřȃŃģ ĩŉାĶାŇ řǯତାŇରେ 

ଲřȃŃ Ĩŋřଲŏĵ ŔŊś ରେ ĩŎାŌ řĴ Ńńା ȰŚȇ‌‌ 
ଲ řň ř ŊɹŊŕାŎ ĴŎାōାĪȄŊା ବେଳŐ ňାĴ řǯତାŇŎ 
ĬƥŎ-ňǠ ଚିŌ ĨƗଳ ŌାŇସେŕŎା Ńńା ଶାŕŊାĻĶŦř 
Ň řŌନ୍ƻ ĵର�ŘǨଠୀ ଲ řň ř İŊĦ ŔାɆରାĻɹŎ ĨŇɹ ŔŌସ୍ତ 
ĨƗଳ Ň řŌନ୍ƻ Ʉରାǹମୀ ଲ řň ř ŊɹŊŕାŎ ĴŎାōାĪȄଲାģ

ĨŞŒŘĴƉ ĨŋřଲŏĵĶśť ଼ିĴś  ŔାņାŎł ŋାବେ 
Ņś Īଗ�Řľ ř ଶ୍Ɍłୀରେ Ŋ řŋŻ ĴŎାōାĪňାରେģ 
ଗ�Řľ řİ ହେଲା ଯେĬĥĶśť ଼ିĴ ňńŎ Ĺľାł Ĭňରେ 
ଖ�ŘŅřŃ İŊĦ ĨŇɹľ ř ହେĬĺ ř ňńŎ Ń řĩŎ ř ସ୍ତǕରେ 
ଖ�ŘŅřŃģ ସେŕ řŋଳř ňńŎ Ĺľାłରେ ଖ�ŘŅřŃ 
ଶ řଳାଲŏĵĶśť ଼ିĴ Ōƺ Ń řŇ řଗ�Řľ ř ŋାĶରେ Ŋ řŋŻ - 
ଶ řଳା ଲ řň ř, ſ ଷୁȿ ଶ řଳାଲřň ř Ĳ ĶśǓଫା ଲŏĵģ 

œଷ୍ଠ ସ୍ତǕଲŏĵ ĨŇś ōାŧୀ ĨŞŒŘĴ ņରǻ ŔǑର୍କୀŧ 
ଲŏĵŌାŇ ŎାĻ୍ୟାŋ řଷେĴŎ ŊାŎŊର୍ଷ ňରେ (ȯŚ.
ň Ŝ. ŬŰų) ĨńŊା ŎାĻɹ ଶାŔŇରେ Ƚୟ�ŘŅଶ Ŋର୍ଷ 

ňରେ (ȯŚ.ň Ŝ. Ŭůű) ପ୍ରŊର୍ତ୍ତŇ 
ĴŎ řŊା ĩŎǕ Ĵଲŏģ ସେ 
ପ୍ରńମେ ſଷୁȿ ଶ řଳାଲřň ř ŌାŇ 
ଖ�ŘŅŇ ĴŎାĪȄଲŏģ İŕାŎ 
ĨǛĴାଳ ňରେ ଶ řଳାଲřň řĶśť ଼ିĴ 
ପ୍ରŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎାĪଲŏģ 
Ƚୟ�ŘŅଶ ଶ řଳାଲřň ř ĨŞŒŘĴƉ 
ŎାĻɹଶାŔŇŎ ŇŊŌ 
Ŋର୍ଷରେ İŊĦ ĨǦŌ ଶ řଳାଲřň ř 
ଶାŔŇŎ İĴାŅଶ Ŋର୍ଷରେ ĻାŎ ř ĴŎାōାĪȄଲାģ 
İĶśť ଼ିĴ ŃାƉŎ Ŋ řĶŃ Ŋର୍ଷ Ōƺରେ ŔĦķľ řŃ 
କେତେĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ķľłାȮŌĴś ନେĪ ପ୍ରŊର୍ତȁŃ 
ĴŎାōାĪȄଲାģ Ńŝ Ńୀŧ Ńńା ĹŃś ର୍ଥ ଶ řଳାଲřň ř ŃାƉ 
ଶାŔŇŎ Ƚୟ�ŘŅଶ Ŋର୍ଷରେ İŊĦ ňƗŌ ଶ řଳାଲřň ř 
ଶାŔŇŎ ĹŃś Ƴଦ୍ଦଶ Ŋର୍ଷରେ ପ୍ରŊର୍ତȁŃ ହ�ŘĪȄଲାģ 
Ń řŇ řଗ�Řľ ř ĶśǓଫାଲŏĵ ŌƺŎś  ପ୍ରńŌ Ĳ ƶ ୱିŃୀŧ ଲŏĵ 
ଶାŔŇŎ Ƚୟ�ŘŅଶ Ŋର୍ଷରେ ଖ�ŘŅřŃ ହେŊା Ŕŕ 
Ńŝ Ńୀŧľ ř ଶାŔŇŎ Ŋ řĦଶ Ŋର୍ଷରେ ଖ�ŘŅřŃ ହ�ŘĪȄଲାģ 

ସ୍ତǕଲŏĵĶśť ଼ିĴ ŌƺŎś  ſଷୁȿ ସ୍ତǕଲŏĵରେ 

କ�ŤłŔ ř Ň řର୍ଦ୍ଦିǦ ŔŌŧŎ Ĭଲ୍ǟĵ 
Ňାŕ Ȁģ Ņś Īľ řōାĴ ସ୍ତǕଲŏĵ 
ଶାŔŇŎ İĴŊ řĦଶ Ŋର୍ଷରେ ଖ�ŘŅřŃ 
ĴŎାōାĪȄଲାģ ସେȄŌƺŎś  ଗ�Řľ řİ 
ĨŞŒŘĴƉ ଶାŔŇŎ ňƗŅଶ Ŋର୍ଷŎ 
ķľłାȮŌ Ŕŕ ŔĦňର୍କିŃģ ପ୍ରńŌ, 
ĹŃś ର୍ଥ, ňƗŌ Ĳ œଷ୍ଠ ସ୍ତǕ ଲŏĵŌାŇ 
ŃାƉ ଶାŔŇ ŔǊŊ řĦଶ Ŋର୍ଷରେ 
ଖ�ŘŅřŃ ହ�ŘĪȄଲାģ œଷ୍ଠ ସ୍ତǕଲŏĵľ ř 

ŔɆରାľƉŎ ଶାŔŇŎ Ƚୟ�ŘŅଶ Ŋର୍ଷŎ İĴ 
ķľłାȮŌ ŔĦňର୍କିŃ Ȅଲାģ 

ĨŞŒŘĴƉ ଶ řଳାଲŏĵĶśť ଼ିĴ ଯେĬĥŔŊś  
ǱଥାŇŌାŇƉରେ ǱଥାňŇ ĴŎାōାĪȄଲା, ସେĶśť ଼ିĴ 
ŔŊś  ଭ�Ťଗ�Řଳ řĴ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ĨŃɹନ୍ତ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
Ŏŕ řȄଲାģ ସେĶśť ଼ିĴ ଯ�ŘĻŇାŊƴ ŋାବେ ĻŇŊŔŃ ř 
Ň řĴľରେ ĨńŊା ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ōାତ୍ରାŌାର୍ଗରେ Ĵ řŌɲୱା 
ņରǻସ୍ଥଳ Ň řĴľରେ ǱଥାňŇ ĴŎାōାĬȄଲାģ 
ōାŕାŉଳରେ ସେĶśť ଼ିĴ ĨȅĴŔĦĵɹĴ ଲ�ŘĴƉŎ 
Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴର୍ଷł ĴŎ řňାŎ řବେģ ଯେĬĥ ǱଥାŇŌାŇƉରେ 

ଶ řଳାଲŏĵ ǱଥାňŇ ĴŎାōାĪȄଲା ସେĶśଡ଼ řĴ ŌśĵŃħ 
ĺĨଗ�Řľ ř ĨƗଳŎ Ĺାଳ řଶ ଗ�Řľ ř ସ୍ଥଳģ ĨƗଳŔŊś  
ହେଲା ĬƥŎŋାŎŃ, Ņſ ଷିłŋାŎŃ, ň Ŝର୍ବŋାŎŃ, 
ňǠ ଚିŌŋାŎŃ, ŌƺŋାŎŃ İŊĦ ŋାŎŃ ŊାŕାŎ ȄŊା 
ĨƗଳģ ଯେĬĥŔŊś  ǱଥାŇରେ ĨŊǱଥିŃ ସେĶśť ଼ିĴ ହେଲା 
ĬƥŎ ŋାŎŃŎ Ĩŕର�ŤŎା, İଲାŕାŊାŅ- କ�ŘŔŌ, 
Ņ řଲ୍ଲୀ- Ō řŎľ Ĳ Ņ řଲ୍ଲୀ-ତ�Řɂରା, ĴାଲାŔୀ, ŔାŎŇାń, 
ସ�Řŕଗ�ŤŎାģ Ņſ ଷିł ŋାŎŃŎ ବ୍ରହ୍ମĶ řŎ ř, ĶŊୀ ŌĿ, 
Ōାǭକି, ňାଲĴୀĶśƠ, ŎାĻś ଳା ŌǁଦାĶ řŎ ř, Ŕ řଦ୍ଧାňśŎ, 
ŔśŊନ୍ƻĶ řŎ ř Ĳ ୟେŎାĶśŀ řģ ň Ŝର୍ବ ŋାŎŃରେ ŊŎାŊŎ 
ňାŕାଡ଼ ĶśǓଫା, ņĬଳř, ĻĬĶଡ଼Ŗ, ଲŋŎ řŧା- ĨŎାŎାĻ, 
ଲŋŎ řŧା-Ňନ୍ଦŇĶଡ଼Ŗ, ŌŕାǱଥାŇ, ňାľଳୀňśȽ, 
ŎାŌňŜର୍ବା, ŔŕɎରାŌ Ĳ Ńାମ୍ରଲřň řģģ ňǠ ଚିŌ ŋାŎŃŎ 
ŊĪŎାŃ, ŋŎś Ĺ, Ķ řŎŇାŎ, ĻŃ řƍ-ŎାମେǢŎ, 
ସ�ŘňାŎୀ Ĳ Ĭƒŧ řŇୀģ Ōƺ ŋାŎŃŎ ĶśĻŎା, ŎŜ ňŇାń 
Ĳ Ŕାଞ୍ଚି ģ ŋାŎŃ ŊାŕାŎ ĨƗଳରେ ĴାǁଦାŕାŎ, ଲମ୍ପି Ĵ, 
ŌାŇସେŕŎା, Ň řĶଳř- ŔାĶŎ, Ŏś Ō řନ୍ଦେĪ, ଶାŕŊାĻ 
ĶŦř Ĳ Ńକ୍ଷଶ řଳାģ(ȮŌଶħ...)  n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: űŬŪůŪŬŬűųŪ

­ŔŕŎ® ĩņśŇ řĴ ŔŌŧŎ İĴ ĬǈŃ řŌ ŜଳĴ 
Ņŝ ଷ୍ଟାନ୍ତģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇŎ ĩņśŇ řĴ ŔŌାĻ ŔŕŎୀ 

ĻୀŊŇରେ ĹଳřŊା Ň řŌନ୍ƻ ଶŃଚେଷ୍ଟି Ńģ ସେȄňାĪĥ 
ŔŕŎŌାŇƉŎ ŔĦĵ୍ୟା İŊĦ ŔŕŎŎ ĩĴାŎ 
Ņ řŇĴś Ņ řŇ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĬĺ řģ Ōł řœŎ ŌାŇŔ řĴŃା 
ହେĬĺ ř ŕାŃ ňାĵରେ ŔŊś  ŔśŊ řņା Ō řଳ řŊା ŅŎĴାŎ, 
ଯେňŎ řĴ ř ର�ŘĻĶାŎ, ଶ řſଷା, ǶୱାǱଥ୍ୟ, ĶŌŇାĶŌŇ, 
ଯ�ŘĶାଯ�ŘĶ, ଶ řଳ୍ପାŧŇ, Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ Ĳ Ļଳ ŔśŊ řņା 
ĪŃ୍ୟାŅ řģ ŌśĵɹŃħ ȰରାŌାƗଳŎ ōśŊŊର୍ଗ ĹାĴ řŎ ř Ĳ 
ଶ řſଷା Ĩନ୍ୱେœłରେ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ŔŕŎ Ōśŕାĥģ 

ŔŕŎŌାŇƉରେ ĻŇŔĦĵ୍ୟା İŊĦ Ķŝŕ 
ŔĦĵ୍ୟା ŊŦŖ řŊା ƶୱାŎା Ķŝହ�Řňଯ�ŘĶୀ ĻŌ řŎ ĨŋାŊ 
ଦେĵାଦେĬĺ řģ ତେłś ŔŕŎ Ň řĴľସ୍ଥ Ĺାœ ĻŌ ř, 
Ļƍଲ, ŇŅୀ ĴŜଳ, ŔŌśȿ ĴŜଳ ĩŅř ĻŌ řĶśť ଼ିĴ 
ņୀରେ ņୀରେ ŔŕŎ ĬňĴƟ ĨƗଳରେ ĨŇ řŧƽ ୍ରିŃ 
ŋାŊରେ Ŋ řǯତାŎ Ĵଲାł řģ ŋାŎŃରେ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ŋଡ଼ 
ŔŕŎĶśť ଼ିĴŎ ĩĴାŎରେ ů% Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪȄŊା 

ବେଳŐ Ĳť଼ିଶାରେ Ŭ% Ŏś  Ů% Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĬĺ řģ 
Ņ řଲ୍ଲୀରେ ūųųŪ ŌŔ řŕା ňରେ Ů% ŔŕŎŎ 
ĩĴାŎ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪĺ řģ Ŋ řŞେœĴŎ ř ĶśŀĶାĥĲ, 
ନ�Řİť଼ା, ĶାĻřĩŊାŅ ĩŅř ĨƗଳŎ ଦ୍ǽ Ń ŔǒŔାŎł 
ķľ řĺ řģ ŌśŌɲୱାĪ ŔŕŎରେ ŔୀŌ řŃ ĻŌ ř ȄŊାŎś  ĬƏ 
Ĩƛଟାଳ řĴାŎ Ň řର୍ମାł Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪĺ řģ ŇŊ ř ŌśŌɲୱାĪ, ńାନେ 
ňŎ ř କେତେĴ ĨƗଳ ŊŦŖ ř Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŌśŌɲୱାĪŎ ĩĴାŎ 
ŭ% Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪĺ řģ Ĵƣଣ୍ଣାľĴŎ ବେଙ୍ଗାଲś Ŏś  ŔŕŎ 
ପ୍ରōśକ୍ତି Ŋ řŅ୍ୟାŎ Ōାତ୍ରାȅĴ ĨŇś ǨଠାŇ ହେŊା ƶୱାŎା 
ŃାŕାŎ ŔୀŌା ŬŪŪ Ŋର୍ଗ Ĵ řଲ�ŘŌ řľŎŎś  Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪ 
ŲŪŪ Ŋର୍ଗ Ĵ řଲ�ŘŌ řľŎରେ ňŕĥĹ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ĩŌ 
Ĳť଼ିଶାŎ ŎାĻņାŇୀ ŋś ŊନେǢŎ ŔŕŎ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ 
ŔŊś ĿାŎś  ଦ୍ǽ Ń Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĬȄŊା ŔŕŎŌାŇƉ ŌƺŎś  
ĨŇɹŃŌģ ȮŌଶħ ŋś ŊନେǢŎ Ĳ ĴľĴ ŔŕŎŎ 
ŌƺŊର୍ତ୍ତୀ ĨƗଳ ňାŕାଳ, ŇĵŎା, ŊାଲřĴśŅା ĩŅřĴś  
ଦେȃଲŏ Ļାł ř ହେĬŇ ř Ĵ řİ ŋś ŊନେǢŎ Ĵ řİ ĴľĴ! 
ŋś ŊନେǢŎରେ ŊŎŌśଣ୍ଡା ĿାŎś  ĵƠĶ řŎ ř, ĩĪĶ řł řĩ, 
ň řŃାňଲ୍ଲୀ ĩŅř ĬňĴƟ ĨƗଳ İବେ ଖ�Řର୍ଦ୍ଧା ŔŕŎ 
Ň řĴľŃŎ ହେଲାł řģ ň řň řଲ ř Ŋ řƕଞାň řŃ ĨƗଳ ňŎ řœŅ 
Ōƺ ŋś ŊନେǢŎ ŔŕŎ Ŕŕ řŃ Ō řଶ řŊାĴś ĬŅɹŃģ 

Ňନ୍ଦŇĴାŇŇ ɂରାłୀ ĬŅ୍ୟାŇ Ŏାǯତା ĿାŎś  ŊାŎƍ, 
ତ୍ରିଶ śଳ řĩ ĨƗଳİବେ ŔŕŎୀ ŔŋɹŃାରେ ĨŊŃୀƣଣ୍ଣģ 
ĻŇŔĦĵ୍ୟାŎ ķŇƫ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ହେŊା ŉଳରେ ĴľĴ 
ŔŕŎŎ ĩĴାŎରେ Ŭ% Ŋ řǯତାŎ ହ�ŘĪ ŋś ŊନେǢŎ 
Ŕŕ řŃ Ō řଶ୍ରł ķľ řଲାł řģ 

ŔŊś ĿାŎś  Ŋଡ଼ ŔŌŔ୍ୟା ହେĬĺ ř ŔŕŎ Ĳ ŔŕŎ 
ŃଳřŌାŇƉରେ Ŋǯତି Ĳ ŊǯତିŊାŔ řǁଦାƉ ŔĦĵ୍ୟା Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ňାĪŊାģ ŔŕŎ ŋ řŃରେ ଶǯତା ķŎ Ō řଳś  Ň ȄŊାŎś  
ĬňĴƟରେ ȄŊା ŔŎĴାŎୀ ĻŌ ř Ŋା ଗ�ŘĹŎ ĻŌ řĴś  
ĻŊŎŅĵଲ ĴŎ ř Ŋǯତି Ň řର୍ମାł ହେĬĺ řģ ŋାŎŃŎ Ŋଡ଼ 
ŔŕŎĶśť ଼ିĴରେ ŊǯତିŊାŔ řǁଦାƉ Ōାତ୍ରା ŮŪ% ȄŊା 
ବେଳŐ Ĳť଼ିଶାରେ Ŭů% Ŏŕ řĺ řģ Ŋǯତି ŔĦĵ୍ୟା Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ňାĪŊା ƶୱାŎା ňŎ řବେଶ Ĩସ୍ୱƐ ହେŊା Ŕŕ řŃ ǶୱାǱଥ୍ୟ, 
ĵାŅɹ Ĳ ňାŇୀŧରେ ŔŌŔ୍ୟା İŊĦ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରĴାŎŎ 
ĨňŎାņ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାİģ 

İŕାŎ Ň řŧନ୍ତ୍ରł Ň řŕାŃ ř ĩŊଶɹĴģ ŌśĵɹŃħ 
ŔŎĴାŎୀ ସ୍ତŎରେ Ĵť଼ା Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ĩŊଶɹĴģ 
ଯେĬĥ ŔŕŎ ĬňĴƟ Ĺାœ ĻŌ řĶśť ଼ିĴś  ଲ�Řକେ 
Ŋ řĴ řŊା ňାĪĥ ķŎŊାť଼ି ňƛଟା ĴŎś ĺନ୍ତି, ସେȄରେ 
Ň řŕାŃ ř Ň řŧନ୍ତ୍ରł ଲାĶ řŊା ĻŎś Ŏୀģ Ņୀର୍ଘŌ řĩŅୀ ŔŕŎୀ 

ଯ�ŘĻŇା ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ ŔŕŎŎ ĹŃś ħର୍ପାǢĴś Ķĺ 
ଲĶାĪ ŔŊś Ļ Ŕśନ୍ଦŎ Ĵଲŏ ňŎ řବେଶ ňାĪĥ ŋଲģ 
ŔŎĴାŎୀ ସ୍ତŎରେ ŋŜ Ō řŕୀŇŌାŇଙ୍କୁ  ­ĻାĶା Ō řଶȚ‌‌® 
ŌାƺŌରେ ŋŜ Ō ř Ĳ Ķŝŕ ŊƞŇ ହେĬĺ řģ İŕ ř Ōାତ୍ରା 
ŔĿřȇ‌‌ ŎŜ ପେ ňŎ řĹାଳŇା ହେଲŏ ĩĶĴś Ŋ řŞେœ 
ŋାŊରେ ŊǯତିŊାŔ řǁଦାƉ ŔĦĵ୍ୟା ĴŌ řō řŊģ Ķାĥରେ 
ōśŊŊର୍ଗƉ ňାĪĥ ର�ŘĻĶାŎŎ Ŏାǯତା Ŕŝଷ୍ଟି  ହେଲŏ 
Ōƍଳପ୍ରŅģ ōାŕା ŉଳରେ ସେŌାନେ ŔŕŎାŋ řŌśĵୀ 
Ňହ�ŘĪ Ķାĥରେ ର�ŘĻĶାŎŎ ňǀଥା Ŋାĺ řବେģ 
ପ୍ରŅŜ œł ĻŇ řŃ ŔŌŔ୍ୟାĴś Ň řŕାŃ ř ŋାŊରେ ଧ୍ୟାŇ 
ଦେଲŏ Ōł řœ Ĳ ŔŕŎୀ ňŎ řବେଶ Ŋଞ୍ଚି  ňାŎ řŊģ 

ŔŌସ୍ତ ĨŔśŊ řņାŎ Ň řŎାĴŎł ĵାଲř ŔŎĴାŎƉ 
ŕସ୍ତĴś ଠେଲř ଦେĪ ŊŔ řĶଲŏ ହେŊŇ řģ ସେȄňାĪĥ 
Ōł řœŎ ŌାŇŔ řĴŃାରେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĩŔ řŊା Ň řŕାŃ ř 
ĻŎś Ŏୀģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ĳ ŋŊ řœɹŃରେ ŔŕŎĴś ଯେňŎ ř 
İĴ Ŕśସ୍ଥ ňŎ řବେଶ Ōƺରେ ŎȃňାŎ řŊା ସେȄŇ řŌ řƥ 
ĻŇŔାņାŎłƉ İĴŃା Ĳ Ň řħǶୱାର୍ଥ Ŕŕଯ�ŘĶ ĨŃɹନ୍ତ 
ĴାŌɹģ n

ŊŚŎନŎŔ řĦŕňśŎ(ňśŎŚ),  
ମŌŘ: ųŪŮŪŭůŪŪŲų

Ō řŃŊɹŧ řŃା ĨŊଲŌ୍ବŇ ňାĪĥ ପେଟȸରୋଲ, ŀ řଜେȢ‌‌ 
Ĳ ĵାĪŊା ତେଲ ŊɹŊŕାŎ ĴŌାĪŊା, 

Ŋ řଦେଶ ɅŌłĴś İť଼ାĪŊା, ķŎś  ĴାŌ ĴŎ řŊା İŊĦ 
Ŋର୍ଷĴ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔśŇା Ň Ĵ řł řŊା ଲାĶ ř ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀ 
ଦେଶŊାŔୀଙ୍କୁ  ଦେĪȄŊା ĩŕɲୱାŇ ଘେŇ ř ĹାŎ řĩଡ଼େ 
Ĺର୍ଚ୍ଚାģ İŕାŎ ପ୍ରŋାŊରେ ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀƉ ŔମେŃ 
କେତେĴ ŎାĻɹŎ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĳ Ōƽ ୍ରିŌƠଳƉ 
ŔŅŔɹŌାନେ ସେŌାŇƉ ńାľŊାȑ‌‌ରେ ōାĬȄŊା 
Ĵାȡ‌‌କେȓ‌‌ରେ Ķାť଼ି ŔĦĵ୍ୟା ĴŌାĪŊା ଘେŇ ř 
ଘ�Řœłା ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĩĬ କେତେĴ ŎାĻɹ ŔŎĴାŎୀ 
Ķାť ଼ି ŊɹŊŕାŎ Ĭňରେ ĴľĴłା ଲĶାĪĺନ୍ତିģ 
ŌƺɂରାĹɹ ōśƴ ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ ĬňśĻřȄŊା Ŋ řଭ୍ରାľ 
ଯ�ŘĶśĥĥ Ō řŃŊɹŧ řŃାŎ ĩŊଶɹĴŃା ĨȅĴ ĨŇś ŋŜ Ń 
ହେĬȄŊା ବେଳŐ İŕ ř ĩŕɲୱାŇĴś କେǂ ĴŎ ř Ŋ řŃର୍କ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ŘĪĺ řģ 

İĴńା ŔŃ ଯେ ĩŌ ଦେଶରେ ଯେତେ 
ňŎ řŌାłŎ ପେଟȸରୋଲ, ŀ řଜେȢ‌‌, ŎǄŇ Ķ୍ୟାȧ‌‌ ĩŅř 
ŊɹŊŕାŎ ŕśİ ŃାŕାŎ Ōśĵ୍ୟାଂଶ Ŋ řଦେଶŎś  ĩŌŅାŇ ř 
ĴŎାōାĪńାİģ ōśƴ ଯ�ŘĶśĥĥ ତ�ţଳ Ĳ Ķ୍ୟାȧ‌‌ ĩŌŅାŇ ř 
ପ୍ରŋାŊ řŃ ହ�ŘĪȄŊାŎś  ĩŌĴś İĴ Ŋଡ଼ ŔŌŔ୍ୟାŎ 
ŔǗମୁĵୀŇ ହେŊାĴś ňť଼ିĺ řģ İବେ ĨŞŒŘȅŃ ତ�ţଳ 
ĩŌŅାŇ ř ňାĪĥ ŋାŎŃ Ŋାର୍ଷିĴ ɂରାŧ ūůଲକ୍ଷ କ�Řľ ř 
ľଙ୍କା ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŋɹŧ ĴŎś ĺ řģ Ķ୍ୟାȧ‌‌ ňାĪĥ Ń ŕାଣ୍ଡିଶାଳ 
Ĭňରେ Ōାଡ଼ ňť଼ିĺ řģ ŋାŎŃ Ŋ řଦେଶŎś  Ŋାର୍ଷିĴ 
ňାĵାňାȃ Ŭଲକ୍ଷ କ�Řľ ř ľଙ୍କାŎ ĵାĪŊା ତେଲ Ĳ 
ଦେŦ ଲକ୍ଷ କ�Řľ ř ľଙ୍କା ňର୍ଯɹନ୍ତ ŎାŔାŧŇ řĴ ŔାŎ 
ĩŌŅାŇ ř ĴŎś ȄŊା ĴśŕାōାĬĺ řģ ŔśŇା Ĵ řł řŊା 
କ୍ଷେȽରେ Ŋ ř Ŋ řଦେଶĴś ĩŌŎ Ŋାର୍ଷିĴ ňାĵାňାȃ 
Ĩଢ଼େĪ ଲକ୍ଷ କ�Řľ ř ľଙ୍କା ĹାଲřōାĬĺ řģ İŕ ř ŃାଲřĴା 
ଢŁŎ ଲŌɲବାģ

ŋାŎŃĴś ǶୱାŊଲŌɲବୀ Ĳ ĩƬŇ řର୍ଭŎ ĴŎ řŊା ଲାĶ ř 
Ŋ řŋ řǈ ŎାĻନ�ţŃ řĴ Ņଳ ŔŎĴାŎରେ ȄŊା ବେଳŐ 
Ŋŕś  ଘ�Řœłା ĴŎ ř ĩŔ řĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ ŋାŎŃ ŔŎĴାŎƉ 
ĩର୍ଥି Ĵ Ŕର୍ଭେ Ŏ řପ�Řର୍ଟରେ Ŋାł řĻ୍ୟିĴ Ň řĨƞ 
ŔĦକ୍ରାନ୍ତରେ ଯେĬĥ ňŎ řŔĦĵ୍ୟାŇ Ŏŕ řĺ ř ସେȄରେ 
Ŏପ୍ତାŇୀ Ĩପେſଷା ĩŌŅାŇ ř ĨȅĴ ହେĬȄŊାŎś  
ĩŌŎ ĩର୍ଥି Ĵ ŊɹŊǱଥା Ĭňରେ ŃାŕାŎ ପ୍ରŃ řĴŜଳ 
ପ୍ରŋାŊ ňŀś ȄŊା ǴǦģ ūųůŪ-ůūŎś  İōାŊȖ‌‌ 
ŌାȽ Ŭľ ř ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷ ūųűŬ-űŭ Ĳ ūųűŰ-
űűĴś ĺାť ଼ିଦେଲŏ ĨŇɹ ŔŊś  Ŋର୍ଷ ĩŌŎ Ŋାł řĻ୍ୟିĴ 

Ň řĨƞ ଲାĶ řŎŕśĺ řģ ūųůŪ-ůūରେ ĩŌ ଦେଶŎ 
Ŋାł řĻ୍ୟିĴ Ň řĨƞ ňŎ řŌାł ŌାȽ Ŭ କ�Řľ ř ľଙ୍କା ȄŊା 
ବେଳŐ ŬŪŬŮ-Ŭů Ŋର୍ଷରେ Ńାŕା Ŭŭ, ųŮ, űųŲ 
କ�Řľ ř ľଙ୍କାĴś Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪȄŊା କେǂ ŔŎĴାŎƉ 
ĩର୍ଥି Ĵ Ŕର୍ଭେ Ŏ řପ�Řର୍ଟ Ĵŕśĺ řģ ĶŃ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷŎ 
Ŋାł řĻ୍ୟିĴ Ň řĨƞ ňŎ řŌାł ūūų.ŭŪ Ŋ řଲ řĨȚ‌‌ 
ĩମେŎ řĴୀŧ ŀଲାŎରେ ňŕଞ୍ଚି ȄŊା ĴśŕାōାĬȄŊା 
ବେଳŐ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ĩର୍ଥି Ĵ Ŕର୍ଭେ Ŏ řପ�Řର୍ଟŎś  İŕାŎ 
Ŋାସ୍ତŊ ǱଥିŃ ř Ļłାňť଼ିŊģ

Ŋାł řĻ୍ୟିĴ Ň řĨƞŎ Ŕ řņାŔଳĵ Ĵśପ୍ରŋାŊ ňŀś ĺ ř 
ĩŌŎ ବ�ţଦେଶ řĴ Ōśଦ୍ରା ŋଣ୍ଡାŎ Ĭňରେģ İŕାĺť଼ା 
ଦେଶŎ Įłବ�Řļ Ŋ ř ŕśŕś  ହ�ŘĪ ŊŦŖ řŊାରେ ଲାĶ řĺ řģ 
Ƕୱାņୀନ�ŘƥŎ ŋାŎŃŊର୍ଷରେ ĨନେĴ Ŋ řĴାଶ 
ହ�ŘĪȄଲŏ Ōƺ Ōǁ ଦିŎĴś Ōśĵଶାଳା ŊଳřĶଲା ŋଳř 
ĩŌŎ Įłବ�Řļ ĩŌ Ŋ řĴାଶĴś Ĺାň ř ଦେĬĺ řģ 
ūųŮűରେ ଦେଶŎ ଦେłା Ŭŭŭū କ�Řľ ř ųŲଲକ୍ଷ 
ľଙ୍କାରେ ŔୀŌ řŃ Ȅଲାģ İŕା ŊŦŖ řŊŦŖ ř ɂରାŧ ŬŪŪ 
ଲକ୍ଷ କ�Řľ ř ľଙ୍କା ହେଲାł řģ ŎାĻɹ ŔŎĴାŎĶśť ଼ିĴŎ 
Ŋ ř Įł ବ�Řļ ɂରାŧ ūŪŪ ଲକ୍ଷ କ�Řľ ř ľଙ୍କାģ ĹଳřŃ 
ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷ ňାĪĥ କେǂ ŔŎĴାŎƉŎ ůŭ, Ůű, 
ŭūů କ�Řľ ř ľଙ୍କାŎ ଯେĬĥ Ŋଜେȑ‌‌ Ŏŕ řĺ ř ସେȄŎś  
ɂରାŧ ŬŮ ପ୍ରŃ řଶŃ ĮłŎś  ĩŔ řŊ İŊĦ Ŕśņ ĩŅř ଦେŧ 
ŊାŊŅରେ ŬŪ ପ୍ରŃ řଶŃ ĵର୍ଚ୍ଚ ହେŊģ İ Ŋର୍ଷ କେǂ 
ŔŎĴାŎ ūű.Ŭ ଲକ୍ଷ କ�Řľ ř ľଙ୍କା Įł ĬĿାĪŊାĴś 
ଲſଷ୍ୟ Ŏȃĺନ୍ତିģ ĨňŎକ୍ଷରେ ŀଲାŎŎ Ŋ řŇ řŌŧ Ō Ŝଲɹ 
ŋାŎŃୀŧ ľଙ୍କାରେ ŊŦŖ řŊŦŖ ř Ĺାଲřĺ řģ ūųűŰ 
ବେଳĴś ଗ�Řľ řİ ŀଲାŎ Ŋ řŇ řŌŧ Ō Ŝଲɹ Ųľଙ୍କା ųű 
ňĪŔା ȄŊା ବେଳŐ İବେ Ńାŕା ɂରାŧ ųŰ ľଙ୍କାରେ 
ňŕଞ୍ଚିଲା ł řģ 

İŋଳř ǱଥିŃ řରେ ସ୍ୱଦେଶୀ, ǶୱାŊଲŌ୍ବŇ, Ƕୱାŋ řŌାŇ 
Ĳ ŔŌାĻŊାŅĴś Ĩłଦେĵା ĴŎ ř ňśƙଜିŊାŅୀ Ĩର୍ଥ 
ŊɹŊǱଥାĴś ŊŦŖାĪŊା ŉଳରେ ĩର୍ଥି Ĵ, ŔାŌାĻřĴ 
Ĳ ŎାĻନ�ţŃ řĴ ବ�ţœŌɹ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĬĺ řģ ପ୍ରĴାଶ řŃ 
Ŏ řପ�Řର୍ଟ ŌśŃାŊĴ ĩŌ ଦେଶŎ ņŇୀ ଲ�ŘĴŌାŇƉ 
ŋ řŃŎś  ŭŪ ପ୍ରŃ řଶŃƉ ŕାŃରେ ମ�Řľ ŔǑତ୍ତିŎ ųŪ 
ŋାĶ Ŏŕ řȄŊା ବେଳŐ İŕ ř Ŋର୍ଗŎ ଶୀର୍ଷରେ ȄŊା ū 
ପ୍ରŃ řଶŃƉ ŕାŃରେ ମ�Řľ ŔǑତ୍ତିŎ ŮŪ.Ű ପ୍ରŃ řଶŃ 
Ŀś ଳ ହ�ŘĪĺ řģ Ŋ řŋ řǈ ଦେଶ Ńś ଳŇାରେ Ŕର୍ବାȅĴ 
ŅŎ řȿ ଲ�ŘĴ ŋାŎŃରେ Ŏś ŕନ୍ତିģ ĨŇɹňକ୍ଷରେ 
ଦେଶŎ Ļřİȧ‌‌ľ ř ŊାŊŅରେ ଯେତେ ľ řĴŔ ĩŅାŧ 
ŕśİ ŃାŕାŎ ɂରାŧ Ņś Ī-Ńŝ ŃୀŧାĦଶ ŔŊś ĿାŎś  Ńଳ 
ସ୍ତŎରେ ȄŊା ůŪ ପ୍ରŃ řଶŃ ଲ�ŘĴ ŋŎłା ĴŎ řńା®ନ୍ତି ģ 

ĩଳŔɹ, ŅାŎ řଦ୍ର୍ୟ, Ņś ର୍ନୀŃ ř, Ň řଶା Ĳ ŕ řĦŔା ĩŌ 
ĻŇĻୀŊŇĴś ŊɹŃ řŊɹସ୍ତ ĴŎś ȄŊା ବେଳŐ ବେĴାŎୀ, 
ବେର�ŘĻĶାŎୀ Ĳ ŅŎŅାȟ‌‌ Ŋŝ ଦ୍ଧିରେ  ŔାņାŎł 
ଲ�Řକେ Ĩସ୍ତŊɹସ୍ତģ 

Ƕୱାŋ řŌାŇ Ĳ ĩƬŇ řର୍ଭŎଶୀଳŃାŎ Ōାର୍ଗରେ 
ō řŊା ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ଲ�ŘĴଙ୍କୁ  Ŋ řŋ řǈ ŌାĶłା ଯ�ŘĻŇା, 
Ň řଶା, ĨňŎାņ ĩŅřରେ ĺǁ ଦି Ņ řĩōାĬĺ řģ ŌାĶłା 
ଯ�ŘĻŇା ଘେŇ ř ŊାŎŌɲବାŎ Ŕର୍ବୋƏ Ň୍ୟାŧାଳŧ 
ĬȘ‌‌ବେĶ ପ୍ରĴାଶ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ĩŌ ଦେଶŎ Ųūକ�Řľ ř 
ŭůଲକ୍ଷ ଲ�ŘĴଙ୍କୁ  ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀ ĶŎ řŊ Ĵଲ୍ୟାł Ĩǈ 
ଯ�ŘĻŇାରେ ŌାĶłା ĹାĬଳ, ĶŕŌ Ŋଣ୍ଟା ōାĬĺ řģ 
Ĳť଼ିଶାରେ କ�Řľ řİŎś  ĨȅĴ Ōŕ řଳାଙ୍କୁ  Ŕśŋଦ୍ରା 
ଯ�ŘĻŇାରେ ůŪ ŕĻାŎ ľଙ୍କା ĴŎ ř Ŋାଣ୍ଟିŊା ĴାŌ 
ĹାଲřȄŊା ବେଳŐ ŌņśŊାŊś  ପେȚ‌‌ŔȚ‌‌ ଯ�ŘĻŇା Ĳ 
ĨŇɹ ŔାŌାĻřĴ ŔśŎſଷା ଯ�ŘĻŇାରେ ůűଲକ୍ଷŎś  
ĨȅĴ ŕ řŃାȅĴାŎୀଙ୍କୁ  Ĩର୍ଥ Ŋଣ୍ଟା Ĺାଲřĺ řģ ŔାŎା 
ଦେଶରେ İŕ ř ņାŎା ପ୍ରŃ řଯ�ŘĶ řŃାŋ řତ୍ତିରେ  ଲାĶ řĺ řģ 
ůľଙ୍କିĩ ĩŕାŎĿାŎś  ĩĬ Ŋŕś  ŌାĶłା ଯ�ŘĻŇା 
ĩŌ ŊɹŊǱଥା Ĭňରେ ŋାŎ ř ňŀś ĺନ୍ତିģ ଖ�ŘȘ‌‌ 
Ŏ řĻର୍ଭ Ŋ୍ୟାƉ Ōƺ ŌାĶłା ଯ�ŘĻŇା ŊɹŊǱଥା ଘେŇ ř 
ŊାŎŌɲବାŎ Ĺ řନ୍ତାŊɹŻ ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ ŃାŕାŎ Ĵ řĺ ř 
ପ୍ରŋାŊ ňŀś Ňାŕ Ȁģ 

Ō řŃŊɹŧ řŃା Ńଳś  ĬňŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔŌସ୍ତେ 
ĨŊଲŌ୍ବŇ ĴŎ řŊା ĩŊଶɹĴģ Ĵ řନ୍ତୁ ଦେĵାōାİ 
ଯେ ŎାĻନ�ţŃ řĴ, ପ୍ରଶାŔŇ řĴ, ŔାŌାĻřĴ ĩŅř 
କ୍ଷେȽରେ ନେŃŝ ƫ ନେĬȄŊା Ŋŕś  Ŋɹକ୍ତି  ĨňŊɹŧରେ 
ŌାŃ ř ĨŇɹŌାŇƉ ňାĪĥ ĵŎାň ĬŅାŕŎł Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎନ୍ତିģ ĴଳାņŇŎ ňାŕାଡ଼ Ĭňରେ ŊŔ ř ĶŎ řŊƉ 
ľ řĴŔ ňĪŔା Ĳ Įł Ĩର୍ଥରେ ŌĬĻ ĴŎś ȄŊା 
ଶାŔĴ/ସେŊĴŌାŇƉ ňାĪĥ ସ୍ୱƐŃା, Ō řŃŊɹŧ řŃା 
ŔତେଯେŌ řŃ ř ĨňŕƗ ĪଲାĴା ହ�ŘĪŎŕ řĺ řģ 
ĻାŃ řŎ ĻŇĴ ŌŕାŌାŇŊ Ōŕାତ୍ମା Ķାନ୍ଧୀ, 
ନେŃାĻୀ Ŕśŋାœ Ĺǂ ବ�Řœ, ĬƤଳŌł ř ňଣ୍ଡିŃ 
ଗ�ŘňŊନ୍ଧୁ ŅାŔ, Ōା®ŎŌାଦେŊୀ, ĶśଲĻାŎ řଲାଲ 
Ňǁଦା, ŔƳଦ୍ଦାŎ Ŋଲ୍ଲŋŋାĪ ňଟେȢ‌‌, ଲାଲŊାŕାŅŜ Ŏ 
ଶାǰ୍ରୀ, ŇŊĴŝǩ ଚ�ŤņśŎୀ, Ŋ řǢŇାń ŅାଶƉ ŋଳř 
ନେŃାŌାନେ ସେŌାŇƉ ĩĹŎł Ĳ Ĭଚ୍ଚାŎłରେ 
Ō řŃŊɹŧ řŃା, ŔାņśŃା, ଦେଶପ୍ରେŌ ĩŅřŎ ଯେĬĥ ĺାň 
ĺାť ଼ିōାĪĺନ୍ତି ŃାŕାĴś Ŋର୍ତ୍ତŌାŇŎ ň řŦř ĨŇś ŔŎł 
Ĵଲŏ Ŋŕś  ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌାņାŇ ହେŊା Ŕŕ řŃ ŔŎଳ 
ĻୀŊŇ Ĳ ĬƏ Ĺřନ୍ତŇŎ ĩŅର୍ଶ Ŋ řǢ ĩĶରେ ĩମେ 
ŎȃňାŎ řŊାģ

Ŋ řĻś  ňଟ୍ଟŇାŧĴ ųŪ ŅଶĴରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ȄŊା 
ବେଳŐ Ō řŃŊɹŧ řŃା ňାĪĥ କେତେĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ň řǪତ୍ତି 
ନେĪȄଲŏģ ଯେĬĥ Ōƽ୍ରୀŌାŇƉŎ ŋś ŊନେǢŎରେ 
ķŎ Ĩĺ ř ସେŌାନେ ŔŎĴାŎୀ Žୱାľର୍ସ ŇŎȃŊା, 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉĿାŎś  ŔŌସ୍ତ Ōƽ୍ରୀ, Ōśĵɹ ŔĹřŊƉĿାŎś  
ŔŌସ୍ତ ŔĹřŊ Ĳ କ୍ଷେȽ ĨȅĴାŎୀŌାନେ Ŕପ୍ତାŕରେ ପ୍ରŃ ř 
ଶŇ řŊାŎ Ĳ ŎŊ řŊାŎ Ņ řŇ ŔŎĴାŎୀ Ķାť ଼ି ŊɹŊŕାŎ 
ŇĴŎ řŊା, Ŋɹକ୍ତି ĶŃ Ĳ ķର�ŘĪ Ĵାର୍ଯɹରେ ŔŎĴାŎୀ 
ŔśŊ řņା Ŕśଯ�ŘĶŎ Ņś Ŏś ňଯ�ŘĶ ŇĴŎ řŊା ĩŅř 
ĴľĴłା ସେତେବେଳŐ ଲାĶ řȄଲାģ İବେ ŃାŕାŎ 
ňśŇŎାŊŝ ତ୍ତି  ĴŎାōାĪňାŎ řŊ Ĵ ř? Ńଳś  ĬňŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ĩŌ ନେŃା Ĳ ĨȅĴାŎୀŌାŇƉ ŔśŎſଷା Ĳ ĩଡ଼Ō୍ବŎ 
ňାĪĥ ଯେତେ Ĩର୍ଥ ŊŎŊାŅ ହେĬĺ ř ସେŌାନେ Ńାŕା 
ĺାť ଼ିňାŎ řବେ Ĵ ř? ପ୍ରŃ řľ ř ŔŎĴାŎୀ ľଙ୍କାĴś Ņś ର୍ନୀŃ ř, 
Ʌଷ୍ଟାĹାŎŎś  Ŏſଷା ĴŎାōାĪňାŎ řŊ Ĵ ř? ŔŎĴାŎୀ 
ŊɹŊǱଥା ĨŇś ōାŧୀ Ōƽ୍ରୀ Ĳ ĨȅĴାŎୀŌାŇƉ ଲାĶ ř 
ଯେତ�Řľ ř ŔŎĴାŎୀ Ķାť ଼ି Ĳ ŔŎĴାŎୀ ĴରǻĹାŎୀ 
Ň řୟ�ŘĻŇ ହେŊା Ĵńା ŃାŕାŎ Ĩņା Ĵାƞĺାƞ 
ĴŎ řňାŎ řବେ Ĵ ř? ōŅř Ķଙ୍ଗୋତ୍Ś Ŋ řœାŻ ହେŊ 
ତେବେ Ķଙ୍ଗା ŔାĶŎରେ ସ୍ୱƐŃା Ŏŕ řŊ କେĬĥĿ ř? İ 
ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ Ŕର୍ବପ୍ରńମେ ଦେଶĴś Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେȽରେ 
ନେŃŝ ƫ ଦେĬȄŊା ନେŃା Ĳ ପ୍ରଶାŔĴŌାନେ 
ĴାŧŌନ�ŘŊାĴɹରେ Ō řŃŊɹŧ řŃା, ŔାņśŃା, ସ୍ୱƐŃା 
Ĳ ŔĦōŌ ĨŊଲŌ୍ବŇ Ĵଲŏ ŃńାĴȄŃ ņŇ řĴ Ŋର୍ଗଙ୍କୁ  
­ଟ୍ରଷ୍ଟି Ŕ řț‌‌® Ōନ୍ତ୍ରରେ ĨŋřŌƽ ୍ରିŃ ĴŎାĪŊା ňାĪĥ Ĺାň 
ňť଼ିňାŎ řŊģ ŔାņାŎł ଲ�Řକେ Ŋ ř ŎାǧŎ ŕ řŃ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  
Ō řŃŊɹŧ řŃା Ŕŕ řŃ ଶŝƌଳାĴś ĩňłାĪବେģ

ପ୍ରŃ řĴŜଳ ňŎ řǱଥିŃ ř ŔଶŻ ହେŊା ňାĪĥ ପ୍ରେŎłା 
ଦେĪńାİģ ŌƺɂରାĹɹ ōśƴĻŇ řŃ ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕŕ řŃ 
Ŋାł řĻ୍ୟିĴ Ň řĨƞ, Įłବ�Řļ, ĩର୍ଥି Ĵ ବ�ţœŌɹ, 
ňŎŌśĵାପେſ ଷିŃା, Ň řଶା, ŕ řĦŔା, Ņś ର୍ନୀŃ ř, ĴଳାņŇ, 
ĨňŎାņ ĩŅřŎ ŇĴାŎାƬĴ ŊାŃାŊŎłŎś  
ŌśĴśଳ ř ĩŌĴś ŔĴାŎାƬĴ Ōାର୍ଗରେ ŔŌŝƴ ŋାŎŃ 
Ň řର୍ମାł ňାĪĥ ĩଗେĪŊାĴś ňť଼ିŊģ ŕĻାŎ ŕĻାŎ 
ŔĦȰରାŌୀƉ ŊଳřŅାŇ Ĳ ଲକ୍ଷଲକ୍ଷ ŔŃ୍ୟାଗ୍ରŕୀƉ ĴାŎା 
Ĳ Ň řର୍ଯାŃŇାŊŎł ପ୍ରŃ řŊŅଳରେ ଯେĬĥ ǶୱାņୀŇŃା 
ŕାŔଲ ĴŎାōାĪĺ ř ŃାŕାĴś Ŋ řœŊଳŧŎś  Ŏſଷା ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ ňśł ř ĩŌĴś Ń୍ୟାĶ Ĳ ସେŊାŎ Ōନ୍ତ୍ରରେ ĨŋřŌƽ ୍ରିŃ 
ହେŊାĴś ňť଼ିŊģ ଦେଶ Ŋଡ଼ ହେଲŏ ĩମେ ŔŌସ୍ତେ 
Ŋଡ଼ ହେŊାģ Ŕର୍ବପ୍ରńମେ ĩŌ ŎାǧŎ ŔśŎſଷା Ĳ 
ŔŌŝଦ୍ଧି , Ńା®ňରେ ĩĬ ōାŕାĴ řĺ řģ n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: ųŮŭűŪūűŭųů

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŒŇ řŊŘŎ, ūŰ ŞŌ, ŬŪŬŰŪŰ
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ɂŊŚŎ ĴśମାŎ ňƛନାŧĴ

ĨŎ řĻřŃ ମ řɌ

ɂŕଲାଦ ĴśମାŎ Ŕ řĦŕ

Ō řŃŊɹŧ řŃŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘ Ĳ ĩŌ ŊɹŊǱଥା

ĨŇ řŧƽ ୍ରିŃ Ŋ řǯତାŎ řŃ ŔŕŎ

ĨŞ�ୋĴƉ Ĩŋřଲŏĵ Ĳ ǶŃନ୍ତ୍ର ĴŐřƍ Ĩŋřଲŏĵ

ŔŊś  ŔĹୂନା ƕଞାନŊର୍ଦ୍ଧĴ ନś ହେĥģ
--ĩଲŊľ୍ଟ ĩĪନǦଟାĪȚ‌

ĩŊଶɹĴŃା ŕ Ȁ ĬƷଭାŊŇŎ ĻŇŇୀ - İŕ ř ĩǊ ŊାĴɹ Ĵର�ŘŇା ŌŕାŌାŎୀ ňରେ 
ŔାǒŃ řĴ ŌƺɂରାĹɹ ōśƴ ŔƉľ ňŝଷ୍ଠŋŜ Ō řରେ ŋାŎŃରେ ňśł ř ńରେ ପ୍ରŌାł 

ĴŎ řŊାŎ ĨŊĴାଶ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ ĬƤľ ତ�ţଳŔƉľŎ ŌśĴାŊ řଲା ňାĪĥ ķŎś  ĴାŌ ĴŎ řŊା 
(ŵାର୍କ ɃŌ ହ�Řȟ‌‌) Ŕňକ୍ଷରେ ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀ ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪĺନ୍ତିģ ŎାĻņାŇୀ Ņ řଲ୍ଲୀରେ 
İŕା ŔŎĴାŎୀ ŋାବେ ĩĦଶ řĴ Ĵାର୍ଯɹĴାŎୀ ହ�ŘĪĺ řģ İȄŔŕ řŃ ŋାŎŃରେ ĩŊାŔ řĴ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧŎ ňŎ řĴǛŇା ňśł ř ńରେ ĩଲ�ŘĹŇା ପ୍ରŔƍĴś ĩŔ řĺ řģ 

ŌƺɂରାĹɹ ōśƴ ଯ�ŘĶśĥĥ ŔŝǦ ତ�ţଳ ଯ�ŘĶାł ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌାņାŇ Ň řĴľ ŋŊ řœɹŃରେ 
ଦେĵାōାĬŇାŕ Ȁģ ŌƺɂରାĹɹରେ Ĩଶାନ୍ତି  Ĳ ĨǱଥିŎŃା ĨȅĴ ŅřŇ ଲାĶ ř Ŏŕ řଲŏ ĩĶାŌୀ 
Ņ řŇରେ ŋାŎŃରେ ତ�ţଳŔƉľ ĨŃ ř ĬƤľ ହେŊģ İŕାŎ ŌśĴାŊ řଲା ňାĪĥ ŕśİŃ କେŊଳ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ, ňśଲ řŔ Ĳ କେତେĴ ĻŎś ŎୀĴାଳୀŇ ସେŊା ପ୍ରŅାŇĴାŎୀ ĨŇś ǨଠାŇĴś ŊାȘ‌‌ ଦେĪ 
ŔŌସ୍ତ ŔĦǱଥା/ĨŇś ǨଠାŇĴś Ŋନ୍ଦ ଘ�Řœłା ĴŎାōାĪňାରେ Ĵ řŌɲବା ķŎś  ĴାŌ ĴŎ řŊା(ŵାର୍କ 
ɃŌ ହ�Řȟ‌‌) Ň řŧŌ Ĵାର୍ଯɹĴାŎୀ ĴŎାōାĪňାରେģ ĶŃ Ĵର�ŘŇା ŌŕାŌାŎୀ Ĵାଳରେ 
İŋଳř ŊɹŊǱଥା Ŋ řଦେଶ Ĳ ŋାŎŃŎ ମେଟȸରୋ ŔŕŎŌାŇƉରେ Ĵାର୍ଯɹĴାŎୀ ହ�ŘĪȄଲŏ 
ହେĥ Ĳť଼ିଶାରେ ŃାŕାŎ ପ୍ରŋାŊ Ŋ řŞେœ ňŎ řଲſ ଷିŃ ହ�ŘĪ ŇȄଲାģ Ĵ řନ୍ତୁ ňŎ řବେଶ ପ୍ରŅŜ œł, 
ǱଥାŇାŋାŊ ŔŌŔ୍ୟା, ଶକ୍ତି  ĨňĹŧ, ŌାŇŊ ŔŌ୍ବଳ Ĵାର୍ଯɹ ŔŌŧ ɏରାŔ ĩŅř ପ୍ରŔƍ Ŋ řĹାŎĴś 
ନେଲŏ ĩŊାŔ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧŎ ōśକ୍ତି ŔƍŃା Ĳ ōńାର୍ଥŃା Ŕňକ୍ଷରେ ŌŃ ପ୍ରĴାଶ ňାĪȄଲା, 
ōାŕା ĩĻřŎ ňŝଷ୍ଠŋŜ Ō řରେ Ōƺ ɂରାŔଙ୍ଗିĴģ

ŔŜĹŇା ପ୍ରōśକ୍ତି  Ŋ řŅ୍ୟାŎ Ĭňଯ�ŘĶରେ Ōśĵɹ Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧ Ĳ İŕାŎ ଶାĵାĴś 
ĴରǻĹାŎୀƉ ŊାŔǱଥାŇ Ŕŕ řŃ ଯ�Řť଼ିŊା ĴǦĴŎ Ňś ହେĥģ ōŅř ସେŋଳř Ĵ řĺ ř Ň řŕାŃ ř 
ĩŊଶɹĴ ŇȄŊ ତେବେ Ļଣେ ĴରǻĹାŎୀ ķରେ ŊŔ ř ĴାŌ ĴŎ řŊାରେ ĨŔśŊ řņା Ĵ řŌɲବା 
ĨŔƍŃ ř Ňାŕ Ȁģ İŕାƶୱାŎା ķŎś  Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧ ňର୍ଯɹନ୍ତ ō řŊାĩŔ řŊାରେ ହେĬȄŊା ŔŌŧ, 
ଶକ୍ତି , Ĩର୍ଥ Ĳ ĪǄŇ ĨňĹŧ İŊĦ Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧŎ Ĩƛଟାଳ řĴା ňାĪĥ ĻŌ ř ĩŊଶɹĴŃା Ĳ 
Ŏକ୍ଷłାବେକ୍ଷłĻŇ řŃ Ŋ řňśଳ ĵର୍ଚ୍ଚĴś  İĴ Ň řର୍ଦିǦ ŔୀŌା Ōƺରେ ŎĵାōାĪňାŎ řŊģ ପ୍ରŅŜ œł, 
Ŋ řǢ ŃାňŇ ŔŌŔ୍ୟା Ōƺ ĨନେĴ ňŎ řŌାłରେ Ň řŧƽ ୍ରିŃ ହ�ŘĪňାŎ řŊģ ķରେ Ŏŕ ř ĴାŌ 
ĴŎ řŊାŎ Ŕśଯ�ŘĶ ňାĪଲŏ ĴରǻĹାŎୀŌାନେ ŔĦǱଥା ňାĪĥ ĨȅĴ ŔŌŧ ଦେĪňାŎ řବେ 
İŊĦ ସେŌାŇƉŎ Ĵାର୍ଯɹŅକ୍ଷŃା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ହେŊģ Ĭňର�ŘŻ ĴାŎłĶśť ଼ିĴś  ଗ୍ରŕł ĴŎ ř 
ĨȅĴାĦଶ ňାǠଚାŃɹ ଦେଶରେ ĩŊାŔ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧ Ŋ řĴǛ ȮŌଶħ ଗ୍ରŕłୀŧ ହେĬĺ řģ ōŅř 
ŔĴାŎାƬĴ Ņŝ ଷ୍ଟି ŋଙ୍ଗୀ ନେĪ ĩନ୍ତŎ řĴŃାŎ Ŕŕ řŃ ĩŊାŔ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧ Ŋ řĴǛ ŔŌ୍ବǄରେ 
Ŋ řĹାŎ ĴŎାōାİ ତେବେ ŇŜĩ Ŕମ୍ଭାŊŇା Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ŘĪňାŎନ୍ତାģ 

ĨŊଶɹ İŕ ř Ŋ řĴǛ Ŋା ňŎୀſଷାŇ řŎୀſଷାŎ ŔŉଳŃା Ň řର୍ଭŎ ĴŎś ĺ ř ŔŜĹŇା ପ୍ରōśକ୍ତି  
ସେŊାŎ ĶśłାƬĴ ŌାŇ İŊĦ ŃାŕାŎ Ŕŉଳ Ĭňଯ�ŘĶ řŃା Ĭňରେģ Ĳť଼ିଶା ŔମେŃ 
ŋାŎŃŎ ĨȅĴାĦଶ ŎାĻɹŎ ŔŜĹŇା ପ୍ରōśକ୍ତି  ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř ĩଶାŇś ŎŜ ň Ňś ହେĥģ ōŅřŊା ŔŜĹŇା 
ପ୍ରōśକ୍ତି  ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řŎ ňର୍ଯ୍ୟାǊ Ŋ řĴାଶ ĴŎ ř ĩŊାŔ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧ ଯ�ŘĻŇା Ĵାର୍ଯɹĴାŎୀ 
ŕśİ ତେବେ Ōƺ İŕାŎ Ň řŎŊଚ୍ଛି ǈ ସେŊା, ĴରǻĹାŎୀƉ ŌାŇŔ řĴŃା Ĳ ĨȅĴାŎୀƉ 
ňŎ řĹାଳŇାĶŃ Ņକ୍ଷŃା İĴାȅĴ ପ୍ରଶɨ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎś ĺ řģ ķରେ ŊŔ ř ĴାŌ ĴŎ řŊାŎ Ŕśଯ�ŘĶ 
ōŅř ĿĴାŌ ř Ŋା ĨଳŔśĩ ପ୍ରŊŝ ତ୍ତି Ĵś  ĻŇɭ Ņ řİ ତେବେ ŌŜଳ Ĭଦ୍ଦେଶɹ ŔାĴାŎ ହ�ŘĪňାŎ řŊ 
Ňାŕ Ȁģ İŃȘ‌‌ŊɹŃୀŃ ĩŊାŔ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧରେ ĨŇś ǨଠାŇ/ŔĦǱଥାŎ ĬňŎସ୍ତŎରେ ȄŊା 
ĨȅĴାŎୀƉ ňŎ řĹାଳŇାĶŃ Ņକ୍ଷŃା Ň řƣଣ୍ଣାŧĴ ŔାŊɹସ୍ତ ŕśİģ ସେŕ řŅŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ପ୍ରńମେ 
ňŎ řĹାଳŇାĶŃ ଢାଞ୍ଚାରେ ĩŊଶɹĴ ŔĦǭକାŎ ĻŎ řĩରେ Ņକ୍ଷŃା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĩŊଶɹĴģ 

ŋାŎŃୀŧ ĴରǻŔĦǭକୃŃ řŎ İĴ ĨଲřȃŃ ପ୍ରńା ଶାŎୀŎ řĴ ĬňǱଥିŃ ř Ĳ ŃŅାŎĵ 
ŌାŇŔ řĴŃା Ŕŕ řŃ Ļť଼ିŃģ Ʉ ରିľ řȥ‌‌ ĨŌଳŎś  ĹାଲřĩŔ řȄŊା İŕ ř ĴରǻŔĦǭକୃŃ ř ŇŊɹ ĩņśŇ řĴ 
Ĩର୍ଥŇୀŃ řରେ Ōƺ ସେŋଳř ŔĦŞŒŘȅŃ ହ�ŘĪŇାŕ Ȁ Ĵ ř İ Ņ řĶରେ ପ୍ରŧାŔ Ōƺ ĩŎǕ 
ହ�ŘĪŇାŕ Ȁģ ĩĻř Ōƺ ĬňǱଥାŇ Ŋା ŌśƠĶłŃ ř ŋ řତ୍ତି Ĵ Ŋା ŌśŕĥĹŕାĥ Ĵାର୍ଯɹ ňŎ řବେଶĴś 
ŋାŎŃŎ Ĵର୍ପୋରେȑ‌‌ ŌାŇŊ ŔŌ୍ବଳ Ŋ řŋାĶ ĨȰରାȅĴାŎ ଦେĪĩŔ řĺ ř İŊĦ İŕା ŕĥ 
ĬƪପାŅĴŃା Ŋŝ ଦ୍ଧି Ŏ ĨňŎ řŕାର୍ଯɹ Ōାର୍ଗ ĶŝŕୀŃ ହ�ŘĪĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ Ŋାସ୍ତŊŃା ହେĬĺ ř ĩĻřŎ 
ŇŊŇ řōśŻ ōśŊŊର୍ଗ İĴ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇଶୀଳ ŔାŊଲୀଳ Ĳ ǶୱାņୀŇ ĴରǻňŎ řବେଶĴś ňŔନ୍ଦ 
ĴŎś ȄŊା ବେଳŐ ପ୍ରଶାŔŇŎ ĬňŎ ņାť଼ିରେ ŊŔ řȄŊା ňŎ řĹାଳĴ Ŋା ପ୍ରଶାŔĴŌାନେ 
İ ňର୍ଯɹନ୍ତ ňାŎǑŎ řĴ ŎŜ ŦřŊାŅୀ ŌାŇŔ řĴŃାĴś ňŎ řŕାŎ ĴŎ ř ňାŎ řŇାŕାନ୍ତି ģ Ĵର୍ପୋରେȑ‌‌ 
ŌŇସ୍ତƦŊ řȖ‌‌ŌାŇƉ ŌŃରେ ŔŕĴର୍ମୀƉ ŔǗମୁĵରେ Ĩņସ୍ତŇŌାŇଙ୍କୁ  ŃାĶ řȘ‌‌ ĴŎ řŊାରେ 
Ō řଳś ȄŊା ĩƬŃŝ ପ୍ତି  ĩŊାŔ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧ(ŵାର୍କ ɃŌ ହ�Řȟ‌‌) ĴରǻŔĦǭକୃŃ řରେ ŔǕŊ Ňś ହେĥģ 
ତେłś ŋାŎŃୀŧ ­Ŋȧ‌‌®Ōାନେ କେତେŅŜ Ŏ ସେŌାŇƉ ňŅňŅŊୀŎ ĨŕĦ ପ୍ରŅର୍ଶŇŎ 
ĩŃś ŎŃା(Ŋȧ‌‌Ķ řŎ ř)Ĵś  ňŎ řŕାŎ ĴŎ řňାŎ řବେ Ńାŕା Ĭňରେ ĩŊାŔ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧŎ 
ŔŉଳŃା Ň řର୍ଭŎ ĴŎś ĺ řģ 

İŔŊś  Ŋ řର�ŘņାŋାŔ Ŕତ୍ତ୍ɫ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇŎ ĩŕɲୱାŇĴś Ņୀର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř İť଼ାĪ ĹାଲřŊା 
ĨŔǕŊģ ĴରǻĹାŎୀ Ōŕଲରେ ŌŃ ପ୍ରĴାଶ ňାĬĺ ř ଯେ ōŅř ķରେ ŊŔ ř ŊĻାŎŎ ସେŊା 
Ō řଳ řňାŎś ĺ ř ତେବେ Ĵାର୍ଯɹ Ŕମ୍ପାŅŇରେ Ĵśଣ୍ଠା Ĵାŕ ȀĴ ř? ŔŕŎ ଦ୍ǽ Ń ŔǒŔାŎ řŃ ହେŊା 
Ŕŕ řŃ ĩŊାŔĿାŎś  Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧŎ ŅŜ ŎŃା ĨŔǕŊ ŋାବେ ŊŦŖ řŊାରେ ଲାĶ řĺ řģ İŕ ř ŅŜ Ŏƫ 
ĴରǻĹାŎୀŌାŇƉŎ ŔŌŧ, Ĩର୍ଥ ĨňĹŧ Ŕŕ řŃ ଶାŎୀŎ řĴ Ņକ୍ଷŃା, ĬƪପାŅĴŃାĴś ɏରାŔ 
ĴŎś ĺ řģ ତେłś İŕାŎ Ŋ řĴǛ ŎŜ ପେ ĩŊାŔ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧ ŔĦǭକୃŃ řŎ ňŎୀſଷା İĴ Ĩପେſଷା 
Ŏଖେģ ŌƺɂରାĹɹ ōśƴ ŔƉľŎ ňŝଷ୍ଠŋŜ Ō řରେ ŋାŎŃରେ ōŅř ĩŊାŔ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧŎ 
ňŎୀſଷା-Ň řŎୀſଷା Ŕŉଳ ŕśİ ତେବେ ŃାŕାŎ ପ୍ରŋାŊ ŔśŅŜ Ŏପ୍ରŔାŎୀ ହେŊģ Ŋ řŞେœĴŎ ř 
Ņś ର୍ଗŌ ĨƗଳରେ ĬƏଶ řſଷାŎ ପ୍ରŔାŎ, କ�Řର୍ଟĴଚେŎ ř ŌାŌଲାŎ ƫŎ řŃ ଶśłାł ř, ňśଲ řŔ-
ପ୍ରଶାŔŇŎ Ĵାର୍ଯɹŅକ୍ଷŃା Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ņ řĶରେ ōśĶାନ୍ତĴାŎୀ ŔାŊɹସ୍ତ ହେŊģ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŊɹŊǱଥା 
ĶŃ řଶୀଳ ହ�ŘĪ ଶାŔŇ-ପ୍ରଶାŔŇ ĨȅĴ ଲ�ŘĴାŋ řŌśĵୀ ହ�ŘĪňାŎ řŊģ n

ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘƉ Ň řମନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴାଳ®Ŏ Ŕମ୍ପାŅĴୀŧ ňŝǨଠା ňାĪĥ ପ୍ରńŌ ଲŏĵା Ŕର୍ବାȅĴ ųŪŪ ଶǏ İŊĦ 

ƶ ୱିŃୀŧ ଲŏĵା Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŪ ଶǏ Ōƺରେ ŔୀŌ řŃ ŎȃŊା ŊାƘŇୀŧģ
Ŭ.	ଲ ŏĵା ପ୍ରĴାଶŇ ŔǑର୍କରେ Ŕମ୍ପାŅŇା ŌƠଳřŎ Ň řǪତ୍ତି ĹŜ ť଼ାନ୍ତģ ଲŏĵାŎ କେŊଳ 

Ŕମ୍ପାŅřŃ ĨĦଶ ŕ Ȁ ପ୍ରĴାଶ řŃ ହେŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴାଳ®Ĵś ňĿାĪȄŊା ŔŌାŇ ଲŏĵା İĴାȅĴ ĵŊŎĴାĶĻ/ňȽňତ୍ରି Ĵାରେ 

ପ୍ରĴାଶ řŃ ହେଲŏ İŊĦ ĨŃୀŃରେ ପ୍ରĴାଶ řŃ ଲŏĵାĴś ňśł ř ńରେ ňĿାĪŊା 
Ļłାňť଼ିଲŏ ŋŊ řœɹŃରେ Ŕମ୍ପୃŻ ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴାƉ ଲŏĵା ĩĬ Ŋ řĹାŎĴś 
Ň řĩō řŊ Ňାŕ Ȁģ 

Ů.	ଲ ŏĵା ňĿାĪŊାŎ ű ŅřŇ Ōƺରେ ପ୍ରĴାଶ řŃ Ň ହେଲŏ ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴା 
ŃାŕାĴś ĨŇɹ ĵŊŎĴାĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴାĴś ňĿାĪ ňାŎ řବେģ

ů.	ŔାǒŅାŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇା Ŕŝଷ୍ଟି ĴାŎୀ, Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ĩକ୍ରୋଶŌŜଳĴ Ĳ ପ୍ରଶĦŔାŔŜĹĴ 
ଲŏĵା ପ୍ରĴାଶ řŃ ହେŊ Ňାŕ Ȁģ ପ୍ରŔƍŋřତ୍ତି Ĵ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ ŔŌାଲ�ŘĹŇାŌŜଳĴ 
ଲŏĵାĴś ĨȰରାȅĴାŎ Ņ řĩō řŊģ 

Ű.	ଲŏĵା ପ୍ରĴାଶŇŎ Ĩନ୍ତŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ Ŏŕ řŊģ
ű.	­ŔĴାଳ® Ĳť଼ିଶାŎ Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňାĿĴŊର୍ଗƉŎģ ସେŌାŇƉ Ŏś Ĺ ř, ĩଗ୍ରŕ Ĳ 

Ĺାŕ řŅାĴś  ŔǗମାŇ ĻłାĪŊା ĩŌ ŔŌସ୍ତƉŎ Ĵର୍ତ୍ତŊɹģ İŕାĴś  ŕŝŅŧƍŌ ĴŎ ř 
Ĭňର�ŘŻ Ōାର୍ଗŅର୍ଶିĴାĴś  ŔōƩ ĨŇś ňାଳŇ ňାĪĥ ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴାଙ୍କୁ  ňśł ř 
ńରେ Ŋ řŇମ୍ର Ĳ Ŕଶ୍ରƴ ĨŇś ର�Řņ ĴŎś ĺś ģ 

Ĵାō୍ଯɹନ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ

Ĳť଼ିŒŘŎ ବ�Ťƴ ňŎǑŎŘ

ĩŊŘŔ řĴ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ
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ŅŎ ŊŦřŏŘ...
Ō řŐśĺ řģ İŕŘĴś ŞŇĪ ŃŚɄ ɂŃ řȮ ରିŧŘ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŔŎĴŘŎ ପେଟȸରୋŏ Ĳ ŀ řଜĻŏ 
ŅŘŌରେ Ń řନ ř ľƉକା Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊŘĴś ĩଜř ŔĴŘଳେ ଘķŘœłŘ ĴŎ řĺƻତ̫ି   ňǠ ଚିŌ İŔ řĩରେ 
ŏŘĶ řŎŕ řȄŊŘ ōśଦ୍ଧ ňŎ řǱଥିŃ ř ଯ�ୋĶśĥĥ Ŋ řǢ ŊଜŘŎରେ ତେŏ ŅŎ ŊŦŖś ȄŊŘŎś  ŋŘŎŃŚŧ ତ�ţŐ 
ĴǑପାନŚĶśť ଼ିĴ İŕ ř ନ řǪƥତି ŞŇĪȄŊŘ ŔŎĴŘŎ ŔଫŉĪ ଦେĪĺƻତ̫ି   ତ�ţŐ ŅŎ Ŋŝ ƴ ଧି ňରେ 
Ņřǟଲୀରେ ପେଟȸରୋŏ ŏřľŎ ň řĺŘ ŅŎ ųŮ.űű ľƉକାŎś  ŊŦŖ ř ųű.űű ľƉକା ହ�ୋĪĺ ř̫  
ସେŕ řňŎ ř ŀ řଜĻŏ ŏřľŎ ň řĺŘ Ųű.Űű ľƉକାŎś  ŊŦŖ ř ųŪ.Űű ľƉକାରେ ňŕƗ ଚିĺ ř̫   
Ŋ řଶେœƕଙ୍କ ŌŃରେ İŕŘ କେŊŐ ĩŎǕ ŌŘȽģ ĩĶŘŌŚ Ņ řନରେ ȰରାŕĴƉକୁ  ĩŕśŎ ř Ŋଡ଼ 
ļȑ‌‌ĴŘ ŏŘĶ řňŘରେģ ňǠ ଚିŌ İŔ řĩରେ ĹŘŏřȄŊŘ ōśଦ୍ଧ İŊĦ ଯ�ୋĶŘł ŒŝƌŐŘରେ ŊŘņŘ ଯ�ୋĶśĥĥ 
ĩନ୍ତରǻଜାŃŚŧ ŊଜŘŎରେ Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ ŅŎ ପ୍ରାŧ ūŪű ŀŏŘŎ ĨŃ řକ୍ରŌ ĴŎ řĺ řģ ŋŘŎŃରେ 
ତ�ţŐ ĴǑପାନŚĶśť ଼ିĴ ĶŃ Ĵ řĺ ř ŌŘŔ ņŎ ř ŅŎ ŊŦŖŘĪ ନȄŊŘŎś  Ņ řନĴś ପ୍ରାŧ ūŪŪŪ କ�ୋľ ř ľƉକାŎ 
ſŃ ř ŔŕśȄଲେģ İŕ ř ſŃ ř ŋŎłŘ ňŘĪĥ İବେ ŅŎ Ŋŝ ƴ ଧି ɂȮ ରିŧŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řଶେœƕଙ୍କ 
Ĩନś ōŘŧŚ, Ŋର୍ତ୍ତŌŘନŎ ŭ ľƉକାŎ Ŋŝ ƴ ଧି ōଥńǦ ନś ହେĥģ ତ�ţŐ ĴǑପାନŚĶśť ଼ିĴŎ ǱଥିŃ ř ŔśņŘŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ĩĶĴś ĩŕśŎ ř ūū Ŏś  ūů ľƉକା ňର୍ଯɹନ୍ତ ŅŎ Ŋŝ ƴ ଧି ହେŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊନŘ Ŏŕ řĺ řģ କେତେĴ 
ĩର୍ ȁĴ Ŋ řଶେœƕଙ୍କ ŌŃରେ, ōŅř Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ ŅŎ İŕ řňŎ ř ŊŦŖ řĹŘଲେ, ତେବେ ମ�ୋľ 
Ĭňରେ ŬŪ Ŏś  Ŭů ľƉକା ňର୍ଯɹନ୍ତ ŅŎ Ŋŝ ƴ ଧି ଘľ řňŘରେģ

ĹŘŏĶିŏŘ Ş�ୋĶŚƉ...
ĹŘŏřĶŏŘ ବ�ୋŏř ňŎ řŊŘŎଲ�ୋକେ ĴŘǁ ଦି ĴŘǁ ଦି Ĵŕ řĺƻତିģ Ĩନɹňſରେ, ĩŌɲʮŏŘନɵ ŌŘŏřĴ İŕ ř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶĴś ĵƠନ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĶŘť ଼ିରେ ōŘƽ ୍ରିĴ ତ୍ǽľ ř ଯ�ୋĶśĥ İŋŐř ହ�ୋĪȄŊŘ Ĵŕ řĺƻତିģ ĵŊŎ 
ňŘĪ ĴľĴ ŔŅŎ ଥŘନŘ ňśŏ řŔ ଗ�ୋňŘŐňśŎ ନ řĴľରେ ĨľĴ ř Ŏŕ řȄŊŘ ĩŌɲʮŏŘନɵĴś  ଜŊŃ 
ĴŎ řĺ řģ ଜŎś ŎŚĴŘŐŚନ ସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĬȄŊŘ ĩŌɲʮŏŘନɵରେ ତେŏ Ĵ řŌɲୱା Ĩƃ ସିଜĻନ ନ Ŏŕ řŊŘ 
İŊĦ ĶŘť ଼ିŎ ଫřľŞŇȧ‌ ନ ȄŊŘ ŋŐř ɂŔƍ İବେ ŔŘņŘŎł‌‌ରେ ŃŚɄ ĨŔନ୍ତେŘœ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ

ପňଟȸରୋȢ‌ ľŘଙ୍କି...
Ŋ řର�ୋņŚ İŕŘĴś Ĩଘ�ୋœ řŃ ଜŎś ŎŚ ňŎ řǱଥିŃ ř ବ�ୋŏř Ĩŋ řŕ řŃ ĴŎ řĺƻତି ģ Ĩନɹňſରେ ତେŏ 
ĴǑପାନŚĶśť ଼ିĴ ŎŘଜɹରେ Ņś ĪŅřନରେ ŭŪ% ĨȅĴ ତେŏ Ŋ řȮ ରି ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŜĹନŘ ଦେĪ 
ĩŊŒɹĴŎś  ĨȅĴ ତେŏ କ୍ରŧ ଯ�ୋĶśĥ İňŎ ř ǱଥିŃ ř Ĭňśଜřĺ ř ବ�ୋŏř Ĵŕ ř ନ řଜ ŌśƠŎś  ĨĿŘ 
ĺŘť଼ାĪĺ řģ ĶśŎś ŊŘŎ ŋŐř Œśକ୍ରŊŘŎ ŔŘŎŘ ŎŘଜɹରେ ତେŏ Ŕଙ୍କľ ଜŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ŎŘଜņŘନŚ Ŕŕ 
ĴľĴ, ňśŎŚ, ɄǹňśŎ, ŔŌ୍ବŏňśŎ, ŊŘଲେǢŎ İŊĦ ŎŘĬŎକେŏŘ ĩŅř ŔŕŎରେ ĶśŎś ŊŘŎ 
ŎŘŃ ř ŔŘŎŘ ଲ�ୋକେ ତେŏ ňĴŘĪŊŘĴś ପେଟȸରୋŏ ňମ୍ପରେ ņŘŀř ŏĶŘĪȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ 
ତେŏ ନ ȄŊŘŎś  ĨŞŇĴ ľŘƉକି Ŋନ୍ଦ Ŏŕ řĺ ř Ĳ Ĩନɹ Ĵ řĺ ř ňମ୍ପ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ĨǱଥାŧŚ Ŋ୍ୟାŎ řକେȩ‌ 
ĴŎ ř ତେŏ ňମ୍ପĴś ĨŊର�ୋņ ĴŎ ř Ŏȃĺƻତି ģ  İŋŐř ǱଥିŃ ř ଜŘŎ ř Ŏŕ řଲେ ĩĶĴś ōŘତ୍ରୀ Ĳ ŌŘŏ 
ňŎ řŊŕନ Ŀț‌ ହ�ୋĪō řŊŘŎ ĩŒƉକା Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ĨȃŐ ŋŘŎŃ ମ�ୋľŎ ňŎ řŊŕନ 
ĴĦଗ୍ରେŔŎ ŎŘଜɹ Ĩƺſ ŎŊ ř ŒŃňଥŚ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ŎŘଜɹରେ ତେŏĴś ŞŇĪ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ଯେĬĥ 
Ĩପ୍ରୀŃ řĴŎ ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ ř ସେȄňŘĪĥ ତେŏ ĴǑପାନŚĶśŀ řĴ ŅŘŧŚģ ĩŌĴś ĶŃ ů Ņřନ 
ହେŊ ŮŪ% Ĵȟ‌ ତେŏ Ō řŐś ĺ řģ İବେ Ŋ ř Ŭ ŏſ ଟ୍ରȇ‌ ŌƺŎś  ŮŪ ŕଜŘŎ ଟ୍ରȇ‌ ତେŏ ĨŋŘŊŎś  
ĹŘŏřňŘŎś ନŘŕ Ȁģ

ǱଥିŃ ř ŌśĴŘŊ řŏŘ ňŘĪĥ ŎŘଜɹ  ĵŘŅɹ ଯ�ୋĶŘł Ĳ ĵŘĬľ ř Ĵŏ୍ୟାł Ōƽ୍ରୀ Ĵŝ ǩ Ĺǂ 
ňŘȽଙ୍କ ĨƺſŃŘରେ ତ�ţŐ ĴǑପାନŚŎ ɂŃ řନ řȅŌŘନଙ୍କ Ŕŕ İĴ ବ�ţĿĴ ŔĹřŊŘŐŧରେ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘଜɹରେ ଯ�ୋĶŘł ŒŝƌŐĴś  ǱଥିŎ ŎȃŊŘ Ŕŕ ଜନŔŘņŘŎłଙ୍କ Ƕୱାର୍ଥĴś  
ĨȰରାȅĴŘŎ ଦେŊŘĴś  Ōƽ୍ରୀ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ ŔŌǯ ପେଟȸରୋŏ ňମ୍ପĴś  ତ�ţŐ ଯ�ୋĶŘł 
ǱଥିŎ Ŏŕ řĺ řģ ଲ�ୋକେ ŋŧŋŚŃ ନ ହ�ୋĪ ପେଟȸରୋŏ Ĳ ŀ řଜĻŏ ĩŊŒɹĴŃŘĿŘŎś  ĨȅĴ 
ନ Ĵ řł řŊŘĴś  ତ�ţŐ ĴǑପାନŚŎ ɂŃ řନ řȅŌŘŞŇ ବ�ţĿĴରେ ĨŊĶŃ ĴŎŘĪȄŊŘ ĴଥŘ Ōƽ୍ରୀ 
ଦ�ୋŕŎŘĪĺƻତିģ  İŕŘ ŔŌŔ୍ୟାŎ ƫŎ řŃ ŔŌŘņŘନ ĴŎ řŊŘ ନ řŌନ୍ତେ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘ 
ŞŇĪ ɂŃ řନ řȅŌŘŞŇ ŔŎĴŘŎƉକୁ  ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄŊŘ Ōƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତି ģ  Ĩନɹňſରେ ତେŏ 
Ŕଙ୍କľ ǱଥିŃ řĴś  ǶୱାŋŘŊ řĴ ĴŎ řŊŘ ŊŅŐରେ Īଣ୍ଡିĩନ ĨİȢ‌ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ଲ�ୋĴଙ୍କ ĩଡ଼Ĵś 

ଦ�ୋœ ଠେŏřĺƻତି ģ ĴǑପାନŚŎ ŎŘଜɹ Ōśĵɹ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ  ଗ�ୋľ řİ ľŘƉକି 
ňŘĵରେ ŬŎś  ŭ Ņ řନŎ ତେŏ Ǧȇ‌ ଥŘİ ģ Ĵ řƻତୁ  ĨĹŘନĴ ŭŪŎś  ŮŪ% Ŋ řȮ ରି 
Ŋଢ଼ିĶଲେ Ⱥରାİ ĩĬȑ‌ ŔŌŔ୍ୟା ĬňśଜĻģ ଦେŒରେ ŬŎś  ŭ Ņ řନ ŋ řŃରେ 
ପେଟȸରୋŏ Ŋ řȮ ରି ŭű ɂŃ řŒŃ Ŋଢ଼ିĺ řģ ȰରାŕĴ ŔĦĵ୍ୟା ŭŪ-ŮŪ% ŊŁřĶଲେ 
ňǑŢ‌ ĵŘŏř ହେŊģ İŕŘ ĨŋŘŊ ନś ହେĥ, ĨŃ řŎ řŻ ŋ řŀ ଯ�ୋĶśĥ ŔŌŔ୍ୟା Ŕŝଷ୍ଟି  
ହ�ୋĪȄŊŘ ସେ Ĵŕ řĺƻତି ģ

ସŔପ୍ɟŌɲŎ ŰŞେ...
ňŘŎ řନȄŏŘ, ସେŌŘŞŇ Ōƺ İȧ‌ĩĪĩȡ‌ ŔŌŧରେ ōଥ�ୋĹřŃ ŔŜĹନŘ 
ŅŘĵŏ Ĵଲେ Ō୍ୟାț‌ ହ�ୋĪňŘŎ řବେ ବ�ୋŏř Ōśĵɹ ନ řରǻବାĹନ ĨȅĴŘŎŚ Ĵŕ řĺƻତିģ 
İȧ‌ĩĪĩŎ ŔŌŧରେ Ůů ŕଜŘŎ Ŭůů ଜł Ŋś ଥ ǯŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚ 
ନ řରǻବାĹĴଙ୍କ ଘŎĴś ଘŎ ōŘĪ ňŎ řĶłନŘ ଫର୍ମ Ŋƞନ Ĳ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řବେģ 
İȧ‌ĩĪĩȡ‌Ĵś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ସ୍ୱƐŃŘ İŊĦ ŎŘଜŞ�ţŃ řĴ ŅŐŌŘନଙ୍କ ňŜର୍ବ ŔŕŋŘĶŚŃŘ 
Ŕŕ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନ୍ୱŧନ ĴŎ řŊŘňŘĪĥ ŔŊś  ŎŘଜŞ�ţŃ řĴ ŅŐƉକୁ  ɂତ୍ୟେĴ ŌŃŅŘନ 
କେǂ ňŘĪĥ Ŋś ȗ‌ ǯŎŚŧ İଜĻƞ (Ŋ řİŏİ) ନ řōśŻ ĴŎ řŊŘĴś Ĩନś ର�ୋņ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ  İବେ Ŕśƴଧା ŎŘଜɹରେ ǶୱୀĴŝŃ řପ୍ରାǊ ŎŘଜŞ�ţŃ řĴ ŅŐ ŃŎଫŎś  
ମ�ୋľ ŬűŕଜŘŎ űŬŭ ଜłƉକୁ  ନ řōśŻ ĴŎŘōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř Ŕ řĪĲଙ୍କ ňſŎś  
ŔŜĹନŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ଘŎĴś ଘŎ ňŎ řĶłନŘ ŔŌŧରେ, ɂତ୍ୟେĴ ଭ�ୋľŎƉକୁ  
Ŋ řİŏĲଙ୍କ ଜŎ řĩରେ Ņś Īľ ř ଲେĵŘİĥ ň Ŝର୍ବŌśȿ ରିŃ ňŎ řĶłନŘ ଫର୍ମ ଯ�ୋĶŘĪ 
Ņ řĩō řŊģ ň ŜŎł ହ�ୋĪȄŊŘ ଫର୍ମŎ ଗ�ୋľ řİ ନĴŏ Ŋ řİŏĲ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řବେ 
İŊĦ ƶ ୱିŃŚŧ ନĴŏରେ ନ řଜ ŅǯĵŃ ĴŎ ř ଭ�ୋľŎƉକୁ  ŎŔ řŅ ŊŘ ǶୱୀĴŝŃ ř ňȽ 
ŋŘବେ ଫŉŎǯ ĴŎ řବେ, ōŘŕŘĴś ଭ�ୋľŎ ŋŊ řœɹŃ ňŘĪĥ ŔŘĪŃ ř Ŏȃବେģ 
ଭ�ୋľŎŌŘŞŇ ĹŘŕ Ȁଲେ ନ řରǻବାĹନ ĴŌ řŒନଙ୍କ ŔŎĴŘŎŚ ୱŵŊŔŘĪȑ‌Ŏś  Ōƺ İŕ ř 
ଫର୍ମ ŀŘĬନଲ�ୋȓ‌ ĴŎ řňŘŎ řବେ İŊĦ ň ŜŎł ňରେ ସେŕ ř ପ�ୋରǻଟାŏ ŌŘƺŌରେ ŕ Ȁ 
ĨନŏŘĪȚ‌ Ĩňଲ�ୋȓ‌ ĴŎ řňŘŎ řŊŘŎ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘōŘĪĺ řģ

Ļś Ț‌‌ ŬūŞେ ‌...
ସ୍ୱƐŃŘ ĩŔ řŊ ବ�ୋŏř ସେ ĨŘŒŘ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତ̫ି  Ōƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତି େō  

ĩŔƻତାŎ  ଜś Ț‌‌ Ŭū ŃŘŎ řĵରେ ନ řȑ‌Ŏ ňśନħ ňŎŚକ୍ଷା ହେŊģ ଜś Ț‌‌ ūŮ ŃŘŎ řĵ Ŕśƴଧା 
ନŜŃନ ɂବେŒ ňȽ ୱŵŊŔŘĪȑ‌‌ରେ Ĭňŏǐ ହେŊʷ  ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ňśł ř ଥରେ 
ňƙଜୀĴŎł ĴŎ řŊŘĴś ňť଼ିŊ ନŘŕ Ȁ̫  ňŎŚକ୍ଷାରǻଥୀŌŘŞŇ ନ řଜ ňŔନ୍ଦŎ ňŎŚକ୍ଷା କେǂ 
ŊŘ ŔŕŎ ŊŘĺ řŊŘ ňŘĪĥ Ŕśଯ�ୋĶ ňŘĪବେ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତ̫ି

ପି ȇ‌Ĩț‌ ȺରାĪŋŎĴś...
Ŏଙ୍ଗାŁřňŘ ĶŘĥŎ ŔŌରେǂ ňŎ řŀŘ ŋǷମା ଥŘନŘରେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĵŊŎňŘĪ Ŕśନ୍ଦŎĶŀ ŔŅŎ İȧ‌ŀřň řĲ ନ řର୍ମŐ ĴśŌŘŎ ŌŕŘňŘȽ, ŋǷମା 
ଥŘନŘ ňśŏ řŔ ŔŅŐŊଳେ ଘľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି Ĭତ୍ତେଜନŘňŜƣଣ୍ଣ ňŎ řǱଥିŃ řĴś  
ନ řŧନ୍ତ୍ରł ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĩŕŃŌŘନƉକୁ  ŕǴ ପିľŘŏ ǱଥାନŘନ୍ତŎ ĴŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔ İŕ ř 
ଘľłŘରେ İĴ ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ĴŎ ř ଘľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺƻତିģ 

İସŇ ଧņୋĴŘ ଦେŊ...
ŔŘǒŃ řĴ Ńଥɹ Ĩନś ōŘŧŚ, ŔŌśଦ୍ରŎ ňŝଷ୍ଠŋŘĶ İŊĦ ନ řŌɨ ŋŘĶŎ ŃŘňŌŘତ୍ରା 

କ୍ରŌŘĶŃ ŋŘବେ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬĺ řģ Ŋ řœśŊରେĵŚŧ ɂŒŘନ୍ତ ŌŕŘŔŘĶŎŎ ନ řŌɨ ŋŘĶŎ 
ŃŘňŌŘତ୍ରା କ୍ରŌŘĶŃ Ű ŌŘŔ ņŎ ř ǶୱାŋŘŊ řĴĿŘŎś  ōଥńǦ ĨȅĴ Ŏŕ řȄŊŘ 
ବେଳେ İŕŘ İȢ‌-ନ řŞ�ୋĴś ŅŚର୍ଘǱଥାŧŚ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩŊŒɹĴ ŃŘňଜ Œକ୍ତି  
ଯ�ୋĶŘĪŊŘରେ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴŘ ନ řରǻବାŕ ĴŎś ĺ řģ İŕ ř ŔŘŌśȿ ରିĴ ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ Ŕŕ 
ŊŘŧśŌƠŐŎ ŔŌନ୍ୱŧ Ōƺ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐś ĺģ ŋŘŎŃŚŧ ĬňŌŕŘଦେŒ ňŘĪĥ 
İŕ ř ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ ŔŘņŘŎłŃħ Ņś ର୍ବŐ Ĳ Ĩନ řŧŌ řŃ Ņକ୍ଷି ł-ňǠ ଚିŌ ମ�ŤŔśŌŚ ŊରǻଷାŎ 
Ŕଙ୍କେŃ ଦେĪଥŘİ ବ�ୋŏř ɂଫŉŔŎ ňŒśňŘŐĴ Ĵŕ řĺƻତିģ İŕŘƶୱାŎŘ ŕŘŎŘŕŘŎ ř 
ŃŘňŌŘତ୍ରାରେ Ŋŝ ƴ ଧି, ɂĹƠ Ȱରୀœɭ ɂŊŘŕŎ ĩŒƉକା İŊĦ ĹŘœ ŔŌŧରେ ŅŚର୍ଘ 
Ņ řନ ņŎ ř ŊରǻଷାŎ ĨŋŘŊ ǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊŘŎ ĩŒƉକା Ŏŕ řĺ řģ  ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ȱରୀœɭ 
ɂŊŘŕ ĨȅĴ Ņřନ ņŎ ř Ŏŕ řŊŘ Ŕŕ ŊରǻଷାŎ ňŎ řŌŘłରେ Ŋ୍ୟାňĴ Ĩନ řǠ ଚିŃŃŘ 
ଦେĵŘōŘĪňŘରେģ Ĳť଼ିŒŘŎ Ĵŝœ ř କ୍ଷେȽରେ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ĵŎ řଫ ņŘନ Ŋś ł řŊŘ 
İŊĦ ŃŐř ର�ୋňł ŔŌŧରେ ŊରǻଷାŎ ĨŋŘŊ ଯ�ୋĶśĥ ĹŘœŚŌŘŞŇ ĨŔśŊ řņŘŎ 
ŔǗମୁĵŚନ ହ�ୋĪňŘŎƻତିģ İŕ ř ǱଥିŃ řŎ ŌśĴŘŊ řŏŘ ňŘĪĥ ĹŘœŚŌŘŞŇ ସ୍ୱǛ ĨŊȅ İŊĦ 
ŌŎś ť ଼ି ŔŕନŒŚŐ Ŋ řŕନ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ଜŌ řରେ Ŋŝ ଷ୍ଟି  ଜŐ ŔĦŎſł 
İŊĦ କ୍ଷେŃ ǯŎରେ ଜŐ ňŎ řĹŘŐନŘ Ĭňରେ ĶśŎś ƫ ଦେŊŘ ଜŎś ŎŚ ବ�ୋŏř  
ɂଫŉŔŎ ňŒśňŘŐĴ Ĵŕ řĺƻତିģ 

ŬŰŞେ କେŎŐ...
ňରେ İŕŘ ňŕƗ ଚିňŘରେ ବ�ୋŏř ň Ŝରǻବାନś ŌŘନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ମ�ŤŔśŌŚ ŊŘŧś 
ŋŘŎŃŚŧ Ĵŝœ ř Ĳ Ĩର୍ଥନŚŃ ř ňŘĪĥ ĨŃɹନ୍ତ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ, ĴŘŎł ଦେŒŎ ŊŘର୍ଷିĴ 
ŊରǻଷାŎ ପ୍ରାŧ űŪ ɂŃ řŒŃ İŕ ř ŔŌŧରେ ହ�ୋĪଥŘİģ ତେବେ ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷ ŊରǻଷାŎ ňŎ řŌŘł ǶୱାŋŘŊ řĴĿŘŎś  Ĵȟ‌‌ Ŏŕ řňŘରେ ବ�ୋŏř ňŘł řňŘĶ 
Ŋ řŋŘĶ ଚେŃŘŊନŚ ଦେĪĺ řģ ɂŒŘନ୍ତ ŌŕŘŔŘĶŎରେ ­İȢ‌‌ ନ řŞ�ୋ® ǱଥିŃ ř 

ŔȮ ରିŧ ହେĬȄŊŘŎś  ŋŘŎŃରେ ŊରǻଷାŎ ňŎ řŌŘł ĴŌ řňŘରେģ 
ŔŘņŘŎłŃħ ମ�ŤŔśŌŚ ŔŌŧରେ Ųű ସେଣ୍ଟିŌ řľŎ Ŋରǻଷା 
ହ�ୋĪଥŘİ, ŌŘȽ İଥŎ ŌŘȽ ŲŪ ସେଣ୍ଟିŌ řľŎ Ŋରǻଷା 
ହ�ୋĪňŘରେ ବ�ୋŏř ĩĴŐନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ମ�ŤŔśŌŚŎ 
ĩĶŌନ ĵŎŘ Ĳ ĶśŐś ĶśŐ řŎś  Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ଜŐŘŒŧĶśť ଼ିĴś  
ň Ŝƣଣ୍ଣ ĴŎ řŊŘରେ ŔŘŕŘōɹ Ĵରେģ ōŅřĲ ମ�ŤŔśŌŚ ŒŚȱ ĩŔśĺ ř, 
ŃଥŘň ř ­İȢ‌‌ ନ řŞ�ୋ® ĴŘŎłŎś  Ĵȟ‌‌ Ŋରǻଷା ହେଲେ İŕŘŎ ɂŋŘŊ 
ĹŘœ ĴŘର୍ଯɹ Ĭňରେ ňť଼ିŊŘŎ ĩŒƉକା Ŏŕ řĺ řģ ňŘł řňŘĶ 
Ŋ řŋŘĶ ňŎ řǱଥିŃ ř Ĭňରେ ŃŚƀ ନଜŎ Ŏȃĺ řģ
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ŞŃŏକĴŘĪ, ūůାů(ŔŌ řŔ): ŞŃŏକĴŘĪ ńାŇା ĨƻĶǻତ Ŕ řŎ řଗ řť଼ା ňƗଚାŧତ 
ĨņŚŇ କାŐ řŌା ȰରାŌରେ Ļଣł ପ�ŘĵŎŚରେ Ŋś ŀ ř Ōŝତ୍ ɹ ķľ řĺ řģ Ōŝତକ ĻଣƉ 
ହŕଲେ ସେହ ř ȰରାŌŎ Œśକ୍ǽ  ŌśƠଡା (ůŲ)ģ ŔŜĹŇା ĨŇś ōାŧŚ Œśକ୍ǽ  Ŕାହ ř Ň řକľǱ 
İକ ପ�ŘĵŎŚକś ŌƺୟାǸ ŔŌŧରେ ଗାଧ�ŘĪŊା ňାĪĥ ōାĪȄଲେģ ଯେହŕତś  ŇŜତŇ 
ପ�ŘĵŎŚ Ň řର୍ମାଣ ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ ňାଣ ř Ĩȅକା Ŏହ řȄŊା କśହାōାĬĺ řģ ŞŃବେ 
ସେ ĨŔାŊņାŇତା ଯ�Řଗśĥ ଗ�Řଡ଼ ĵŔ ř ō řŊାŎś  ଗŋŚŎ ĻŐରେ Ŋś ť ଼ି ōାĪȄଲେģ 
ňŎ řŊାŎ ଲ�Řକେ ଖ�ŘĻାଖ�ŘĻř କŎ řŊା ňରେ ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�Řକ ପ�ŘĵŎŚରେ 
ŋାŔśȄŊା ଦŅȃ ĨƆନିŒŌ Ŋ řŋାଗକś ĵŊŎ ଦŅĪȄଲେģ ķľଣାǱŐରେ ĨƆନିŒŌ 
Ŋ řŋାଗ ňହƗ ଚି ĬƴଧାŎ କŎ řŊା ŞŃŏକĴŘĪ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂରେ ŋƥȁ କŎ řȄଲେģ ŞŃବେ 
ŀାŻŎ ତାଙ୍କୁ  Ōŝତ ଘ�Řœଣା କŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔ ňſŎś  İକ ĨňŌŝତ୍ ɹ ŌାŌŏା Ŏś ƒଜୁ 
କŎ ř ତଦƻ ĩŎǕ କŎ řĺ řģ İĿାରେ ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍Ɛଦ ଗŝହ Ň ȄŊା ବେଳେ Ļřǟଲା 
Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂକś Ŋ୍ୟŊଚ୍Ɛଦ ňାĪĥ ňĿାōାĪȄŊା Ļଣାňŀřĺ řģ

Ň řŞĵŘĻ ŇାŊାŐĴ ĬƴଧାŎ
ĹǑśĩ,ūůŘů(ŔŌ řŔ): ĹǑପୁĩ ńାŇା ĨƻĶǻତ ŔŎାŒňŒ ř ȰରାŌŎ ଗତ ūū ତାŎ řĵŎś  
Ň řଖ�ŘĻ ȄŊା Ų Ŋର୍ଷŎ ŇାŊାŐକକś ĹǑପୁĩ ňśŏ řŔ ŊାମେŊାŎŚ ňŐŒା Ĩଞ୍ଚŐŎś  
ĩĻř ĬƴଧାŎ କŎ řŊାରେ ŔŉŐ ହ�ŘĪĺ řģ ŇାŊାŐକକś ĬƴଧାŎ କŎ ř ତାŎ ňŎ řŊାŎକś 
ହǯତାƻŎ କŎାōାĪȄŊା ńାŇାȅକାŎŚ ସ୍ୱŎŜ ň ŎĦĻŇ Ňାŧକ ŔŜĹŇା ଦŅĪĺନ୍ତିģ 
ŇାŊାŐକŎ Ōା® Ŏ řŇା କାŐǁ ଦିƉ Ĩŋřଯ�ŘଗȮମେ ଗତ ūū ତାŎ řĵ ŔକାŐś  ĬĿř 
କĴŘĬĩଡେ ňŐାĪȄŏାģ ňŎ řŊାŎ ଲ�Řକେ ŇାŊାŐକକś Ň řĻ ŊǄଧୁŊାନ୍ଧŊ Ĳ Ŕାହ ř 
ňŀřŔାରେ ଖ�ŘĻାଖ�ŘĻř କŎ ř Ŋ řŉŐ ହŕŊା ňରେ କĴŤଣŔ ř ŔǄଧାŇ ŇňାĪŊାŎś  
ଗତ ūŮ ତାŎ řĵ ଦ řŇ ĹǑପୁĩ ńାŇାରେ Ĩŋřଯ�Řଗ କŎ řȄଲେģ ĩĻř Ŋ řŋ řǈ ŔŜȽŎś  
ĵŊŎ ŔĦଗ୍ରହ କŎ ř ńାŇା ĨȅକାŎŚ Ɍରୀ Ňାŧକ ŊାମେŊାŎŚ ńାŇା ĨƻĶǻତ ňŐŒା 
ȰରାŌରେ ĬŻ ŇାŊାŐକľ ř ȄŊା ĵŊŎ ňାĪ ସେĿାŎś  ତାକś  ĬƴଧାŎ କŎ řȄଲେģ

ĴŎƙଜିĩ ŔŎňƗƉ Īǯŉା ňରେ 
ŇାİŊ ŔŎňƗଙ୍ś  Ņାŧ řƫ

ĹǑśĩ, ūůŘů(ŔŌ řŔ): ĬǈŧŇ କାର୍ଯ୍ୟରେ ŔŎňଞ୍ଚଙ୍କୁ  ĨଣଦŅĵା Ĩŋřଯ�Řଗରେ 
Ň řĻ ňଦŎś  Īǯତାŉା ଦŅĪȄŊା ĹǑପୁĩ Ŋɰକ କŎƙଜିĩ ŔŎňଞ୍ଚ Ŕśɂ ରିŧା ŌśƠଡାƉ 
Īସ୍ତŉା ŒśȮŊାŎ ଗŝହŚତ ହ�ŘĪȄŊା ĹǑପୁĩ ĬňĻřǟଲାňାŐ ĬŌାକାƻ ňŎ řŀା ŔŜĹŇା 
ଦŅŊା Ŕହ řତ ĩĻřĿାŎś  ŇାİŊ ŔŎňଞ୍ଚଙ୍କୁ  ňƗଚାŧତ ଦାŧ řƫ ହǯତାƻŎ କŎାō řŊ 
ବ�Řŏř କହ řĺନ୍ତିģ ଗତ Ų.ů.ŬŪŬŰରେ କŎƙଜିĩ ŔŎňଞ୍ଚ Ŕśɂ ରିŧା ŌśƠଡା ňƗଚାŧତରେ 
ହŕĬȄŊା ĬǈŧŇŌŜŐକ କାର୍ଯ୍ୟରେ କŇ řǨ ōƽ୍ରୀ ŔŎňଞ୍ଚ କ řŌɲବା ଲ�Řକପ୍ରତ řŇ řȅଙ୍କୁ  
କĴŤଣŔ ř ŔŜĹŇା ŇଦŅĪ Ň řŌɨŌାŇŎ କାର୍ଯ୍ୟକś  ପ୍ରୋƮସାହŇ ଦŅĬȄŊା İŊĦ Ŋ řŋ řǈ 
ପ୍ରǯତାŊ, ŵାର୍ଡŔŋାକś ĨଣଦŅĵା କŎ ř କŎାōାĬȄŊା Ĩŋřଯ�Řଗ ନେĪ ĹǑପୁĩ Ŋ řŀ řĲ 
Ĳ ĬňĻřǟଲାňାŐଙ୍କୁ  ତାƉ Īସ୍ତŉା ପ୍ରଦାŇ କŎ řȄଲେģ ĩĻř Ļřň ř ĩକɟ ūųŰŮ 
ĨŇś ōାŧŚ ĬňĻřǟଲାňାŐ Ɍରୀ ňŎ řŀା ତାƉ Īସ୍ତŉା ଗ୍ରହଣ କŎ řŊା Ŕହ řତ ĬňŎ řସ୍ତ 
ĨȅକାŎŚŌାŇଙ୍କୁ  ĨŊଗତ କŎ řȄŊା କହ řĺନ୍ତିģ İňŎ řକ ř ňƗଚାŧତŎ ଦାŧ řƫ İବେ 
ŇାİŊ ŔŎňଞ୍ଚଙ୍କୁ  ହǯତାƻŎ କŎାō řŊା ନେĪ ŔŜĹŇା ଦŅĪĺନ୍ତିģ

ଯ�Řŀା,ūůାů(ŔŌ řŔ): କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲା ଯ�Řť଼ାĿାରେ ȄŊା ଯ�Řť଼ା 
ȸକ Ōାŏřକ ŔƎŎ Ň řର୍ବାĹŇକś ନେĪ Ŋ řŊାଦ ķନେĪŊାରେ ŏାଗ řĺ řģ 
ଯ�Řť଼ା ȸକ Ōାŏřକ ŔƎŎ ŔǑପାଦକ Ĳ Ŕŋାňତ řƉ ପ୍ରକĴŘǨରେ 
ତାŏା ňକାĪŊାକś ନେĪ ŔƎŎ Ŕŋାňତ ř Ōାତାପ୍ରŔାଦ ĻŧǶୱାŏ 
ଯ�Řť଼ା ńାŇାŎ ƶୱାŎǱ ହ�ŘĪ ତାŏା ňକାĪȄŊା Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ Ňାĥରେ 
ŏřȃତ Ĩŋřଯ�Řଗ କŎ řȄŊା Ļଣାňŀřĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ଯ�Řŀା ȸȇ‌ Ōାŏřକ 
ŔĦķରେ କାର୍ଯ୍ୟକର୍ତ୍ତାƉ ŔŌŧ ĨŊȅ ଶେœ ହŕŊାŎś  ňśŇħŇ řର୍ବାĹŇ 
କŎାō řŊା ňାĪĥ Ŋ řƕǊ ତି ପ୍ରକାŒ ňାĪĺ řģ Ň řର୍ବାĹŇକś ସ୍ୱଚ୍ଛ Ĳ ŔśĹାŎś ŎŜ ପେ 
କŎ řŊା ňାĪĥ ଗ�Řľ řİ ଗ�Řଷ୍ଠୀ Ň řର୍ବାĹŇ ňାĪĥ Ŋ řƕǊ ତି ପ୍ରକାŒ କŎ řŊା 
Ŕହ řତ ବ�ţņ ňƙଜିକŝତ ŔଦŔ୍ୟ ତାŏřକା ପ୍ରǯତୁତ କŎś ȄŊା ବେଳେ 
ĨŇ୍ୟ ଗ�Řଷ୍ଠୀ ଗśŎś ŊାŎ ĨňŎାǸ ɂରାŧ ଦś Īľା ŔŌŧରେ ଯ�Řŀା ȸȇ‌ 
Ōାŏřକ ŔĦķ କାର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ňŒ ř Ŕŋାňତ ř, ŔǑପାଦକƉ କĴŘĿŎŚରେ 
ŏାଗ řȄŊା ŇାŌŉŐକକś Ĺ řŎ ř ଦŅŊା Ŕହ řତ ତାŏା ňକାĪ ଦŅĪȄଲେģ 
İହାŔହ řତ ŔĦķ କାର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ କର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ  ŀାକ ř ņŌକ ଦŅĪ ŔĦķŎ 
Ň řĻସ୍ୱ ହɲୱାľŔ ĩň ଗ୍ǽňŎś  Ŋର୍ତ୍ତŌାŇŎ Ŕŋାňତ ř Ĳ ŔǑପାଦକଙ୍କୁ  ସେĿାŎś  
ŊାହାŎ କŎ ř ଦŅĪȄଲେģ ŔĦķŎ କĴŘœାଧ୍ୟſ Ŏାଜେȥ‌ ର�ŘŒȚ‌ କ řĺ ř 
ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ କାଗĻňȽ 
Ŕହ Ŏ řଜ�Řŏś ŔȚ‌ 
ĵାତାକś ନେĪ 
ōାĪȄŊା Ɍରୀ ĻŧǶୱାŏ 
Ĩ ŋř ଯ�  Ř ଗ ň Ƚ ରେ  
Ĭଲ୍ଲେĵ କŎ řĺନ୍ତିģ 
İȄŔହ řତ Ī-ମେŏ 
Ōାଧ୍ୟŌରେ Ŋ řŋ řǈ 
ňŎ řŊହŇକାŎŚ ŔĦସ୍ଥା 
Ĳ ĵଣ ř କǑପାŇŚଗśť ଼ିକś  
ŔĦķŎ କାର୍ଯ୍ୟକାŐ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔŜĹŇା 
ଦŅĪȄŊା ହŕତś  ŔĦķŎ 
Ōର୍ଯ୍ୟାଦା କ୍ଷୁଣ୍ଣ ହ�ŘĪȄŊା 
Ĩ ŋř ଯ�  Ř ଗ ň Ƚ ରେ  
ଦର୍ଶାōାĪĺ řģ Ŕŋାňତ řƉ 
Ĩŋřଯ�Řଗକś ĩņାŎ କŎ ř ଯ�Řŀା ńାŇାȅକାŎŚ ପ୍ରŒାƻ କśŌାŎ ŔାŌŏ 
କହ řĺନ୍ତି ଯେ କେŔ ŇĦ ūűŭ/ŬŪŬŰ Ŏś Ļś  କŎାōାĪĺ ř Ĳ ତଦƻ 
Ĺାŏřĺ řģ Ŭŭ ĻଣƉ ŇାŌରେ  ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ 
ସେŌାŇଙ୍କୁ  Ŕତର୍କ କŎାĪ ĺାŀ ř ଦŅĪȄŊା Ɍରୀ ŔାŌŏ କହ řĺନ୍ତିģ 

İ ŔŌ୍ବନ୍ଧରେ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ŔĦķŎ ŔǑପାଦକ ଦାŧ řƫରେ ȄŊା ŔśŒାƻ 
ŊାŎ řକ କହ řĺନ୍ତି ଯେ Ĩଗଣତାƽ ୍ରିକ ňଦ୍ଧତ řରେ Ļାଣ řŒśଣ ř ĨŇ୍ୟ İକ 
ଗ�Řଷ୍ଠୀ Ŋ řŊାଦକś ŊŦ଼ାĬĺ řģ Ň řର୍ବାĹŇŎ ňŜର୍ବ ପ୍ରǯତୁତ ř ŌśତାŊକ ŔĦķ 
ňſŎś  ŔଦŔ୍ୟ ତାŏřକା ŇŊŚକŎଣ କŎାōାĬĺ řģ ପ୍ରńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ 
ŬŮŪŪ ŔଦŔ୍ୟƉ Ōଧ୍ୟŎś  ūųŪŪ ŔଦŔ୍ୟ ସେŌାŇƉ କାଗĻňȽ 
ଦାĵŏ କŎ řĺନ୍ତିģ ĩĬ ůŪŪ ňƙଜିକŝତ ŔଦŔ୍ୟ İ ňର୍ଯ୍ୟƻ ସେŌାŇƉŎ 
ĩŊŒ୍ୟକŚŧ କାଗĻňȽ ଦାĵŏ କŎ řŇାହାନ୍ତି ģ İଣś ŔĦķŎ ŔାņାŎଣ 
ňŎ řœଦ ବ�ţĿକ ହ�ŘĪňାŎ ř Ňାହ Ȁģ ŞŃବେ ସେ ĩହśŎ ř କହ řĺନ୍ତି ଯେ İବେ 
ŔƎରେ ŋŏ କାŌ Ĺାŏřĺ řģ ଲ�ŘŀřĦ ňİƞ ŔŊś  ଖ�Řŏřĺ řģ ଦ�ţŇ řକ Œହ 
Œହ ଗାŀř ňŎ řŊହŇ କŎś ĺ řģ ŲŪ ପ୍ରତ řŒତ ଗାŀ ř Ōାŏřକ Ň řର୍ବାĹŇ Ĺାହś ĥ 
Ňାହାନ୍ତି  ତńାň ř Ň řର୍ବାĹŇ ହŕଲେ ŋŏ ହŕŊ ବ�Řŏř ସେ ପ୍ରକାŒ କŎ řĺନ୍ତିģ

ŕŘľť଼ିŕŚ,ūůŘů(ŔŌ řŔ)

ବେĩĪȚ‌ Ŋାŏř ķାľରେ ĹŦ଼ାĬ କŎ řŊାକś ଡ଼Ŏś ĺ ř କ ř 
ĵଣ ř Ŋ řŋାଗ ? İňŎ ř ପ୍ରŒɨ İବେ ŔାņାŎଣ ଲ�ŘକƉ 
ŌŇରେ Ĭଙ୍କି ŌାŎś ĺ řģ ହାľť଼ିହŚ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ĩନେକ 
Ŋାŏř ķାľ ବେĩĪŇ ŋାବେ Ĺାŏś ȄŊା ବେଳେ ĵଣ ř 
Ŋ řŋାଗ କ ř ňśŏ řŔ ପ୍ରŒାŔŇ କେବେ ķାľ Ĭňରେ Ĺଢ଼Ĭ 
ŇକŎ ř କେŊŐ Ŏାǯତାରେ କ řĺ ř ଗାť ଼ି ĻŊତ କŎ ř ŊାହାŊା 
ନେĬĺ ř ବ�Řŏř ĩଲ�ŘĹŇା ହŕĬĺ řģ ଗତ Ŭ ତାŎ řĵ 
Ŋ řŐŌɲ ବିତ Ŏାତ řରେ ĵଣ ř Ŋ řŋାଗŎ ĨȅକାŎŚ Ōାନେ 
ŊାହାŎ řňśŎ-ଗ řŎ řଗାĥ Ŏାǯତାରେ Ĺଢ଼Ĭ କŎ ř ňାଞ୍ଚľ ř 
ହାĪŵା ĻŊȖ‌ କŎ řȄଲେ; କ řନ୍ତୁ ହାĪŵା ĻŊତǱŐŎś  
ବେĩĪȚ‌ ŋାବେ Ĺାŏś ȄŊା ŊାŏřķାľŎ ଦŜ Ŏତା ŌାȽ 
ňଞ୍ଚŒହ Ō řľŎ ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ İŊĦ ସେĿାରେ 
ସେŞŃବେଳେ ଦś Ī ଦś Īľ ř ňକŏřȚ‌ ମେŔ řȚ‌, ଦś Īľ ř 
ଜେŔ řŊ ř ମେŔ řȚ‌ Ĳ Ĩନେକ ȸȇ‌ ଲ�Řଡ଼ ହŕĬȄŊା 
ବେଳେ ĵଣ ř Ŋ řŋାଗŎ ĨȅକାŎŚŌାନେ ସେĿାକś 
Ňō řŊା ĵଣ ř Ŋ řŋାଗŎ ସ୍ୱଚ୍ଛତା Ĭňରେ ପ୍ରŒɨŊାĹŚ ŔŝǦ ଟି 
କŎ řĺ řģ ସେĿାରେ Ų ଦřŇ ହŕŊ ବେĩĪȚ‌ ŋାବେ 

Ŋାŏř ĬŞ୍ତୋŐŇ ହŕĬȄŊା ବେଳେ Œହ Œହ ଟ୍ରି ň Ŋାŏř 
ଚ�ŘŎା Ĺାŏାଣ କŎାōାĪĺ ř; କ řନ୍ତୁ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ 
ĵଣ ř Ŋ řŋାଗ ସେହ ř ķାľŎś  କ řİ ĬĿାĬȄŏା, କେŞŃ 
ňŎ řŌାଣŎ Ŋାŏř ĬĿřĺ ř ତାହାŎ ତଦƻ İōାİĥ କŏାŇ řģ 

ōାହାƶୱାŎା ŌାŉřĩŌାନେ ŌାଲେŌାȢ‌ ହŕĬȄŊା 
ବେଳେ Ŋ řĹŎା ହାĪŵା ŌାŏřକŌାନେ Ŋ୍ୟାňକ ſତ řŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହŕĬĺନ୍ତିģ ସେହ řňŎ ř ଗ řŎ řଗାĥ ǭକୁŏ ŔǗମୁĵ ķାľ 
Ň řକľǱ ňť଼ିĩରେ Œହ Œହ ଟ୍ରି ț‌ Ŋାŏř ଡ଼ମ୍ପ କŎାōାĪ 

ଗĺ řତ ŎĵାōାĪĺ řģ ōାହାକś କ ř Ŏାତ řରେ ହାĪŵା, 
ଟ୍ରାକɟŎ ଯ�Řଗେ Ĺାŏାଣ କŎାōାĬĺ řģ କ řନ୍ତୁ ĵଣ ř Ŋ řŋାଗ 
କ ř ପ୍ରŒାŔŇ İହାକś ĻŊȖ‌ କŎ řŊାରେ ŔſŌ ହŕĬŇ řģ 
ସେହ řňŎ ř  ĩମ୍ବŘରେ ĹାŏřȄŊା ବେĩĪŇ Ŋାŏřķାľକś 
Ŋନ୍ଦ କŎ řŊାରେ ପ୍ରŒାŔŇ Ŋ řŉŐ ହ�ŘĪĺ řģ ସେĿାରେ 
ଦřŇŎାତ ř Œହ Œହ ଟ୍ରାକɟŎ ବେĩĪȚ‌ Ŋାŏř ĬŞ୍ତୋŐŇ 
Ĳ ňŎ řŊହŇ କŎś ĺନ୍ତିģ İହ ř Ŋାŏřķାľକś ŔŎକାŎŚ 
ସ୍ତŎରେ ŏřȎ‌ ଦ řĩōାĪ ŇȄŊା ବେଳେ İĿାŎś  Ň řŧŌ řତ 
Œହ Œହ ଟ୍ରାକɟŎ Ŋାŏř ĬŞ୍ତୋŐŇ କŎାōାĪ ଚ�ŘŎା 
Ĺାŏାଣ ହŕĬĺ řģ କ řĺ řଦ řŇ ତଳେ ĵଣ řŊ řŋାଗ Ĺଢ଼Ĭ କŎ ř 
କ řĺ ř ଟ୍ରାକɟŎ ņŎ řȄŊା ବେଳେ ĩହśŎ ř Ĩନେକ ଟ୍ରାକɟŎ 
Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇରେ Ŋାŏř ĨŇଲ�Řଡ଼ କŎ ř ĵŔ řō řŊାରେ 
ŔſŌ ହ�ŘĪȄଲେģ କ řନ୍ତୁ ତାňରେ ĵଣ ř Ŋ řŋାଗ Ĺś ň 
ହ�ŘĪō řŊାŎś  İବେ ĵśŏାȟ‌ ĵśŏା Ŋାŏř ĬŞ୍ତୋŐŇ 
କŎାōାĬĺ řģ ňśŏ řŔ ପ୍ରŒାŔŇ ପ୍ରତ ř ĩଦ�Ť ŋŧ Ňାହ Ȁ, 
ŔŞŃ ଯେňŎ ř Ŋ řŋାଗ ତାଙ୍କୁ  ବେŇ řŧŌ Ŋାŏř ĬŞ୍ତୋŐŇ 
ňାĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪĺ řģ İଣś Ļřǟଲା ĵଣ ř ĨȅକାŎŚ 
İଦřଗରେ ňଦକ୍ଷେň ନେĪ ବେĩĪȚ‌ ķାľ ଗśť ଼ିକ 
Ĭňରେ Ĺଢ଼Ĭ କŎ řŊାକś ŔାņାŎଣରେ ଦାŊ ř ହŕĬĺ řģ

ĩŇǁňŎୁ, ūůŘů (ŔŌ řŔ): Ĳť ଼ିŒାରେ 
İŔĩĪĩŎ କାର୍ଯ୍ୟ Ŭŧ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ňହƗ ଚିĺ řģ 
Ļś ŏାĪ ū ତାŎ řĵŎś  ŭŧ ňର୍ଯ୍ୟାŧ କାର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ 
ହŕŊģ İହ ř ŔŌŧରେ କĴŤଣŔ ř ŊŎ řǨ ĨȅକାŎŚ 
Ň řĻ Ň řର୍ବାĹŇŌଣ୍ଡŐŚରେ କାର୍ଯ୍ୟ କŎ řňାŎ řବେ 
Ňାହ Ȁģ İନେĪ Ň řର୍ବାĹŇ କŌ řŔŇƉŎ Ǵଷ୍ଟ 
Ň řର୍ƳଦେŒ Ŏହ řĺ řģ ŞŃବେ ķľଗାĥ Ŋ řŀ řĲ ĵଗେǢŎ 
ŊŎାŐ Ň řĻ Ň řର୍ବାĹŇŌଣ୍ଡŐŚରେ Ŏହ ř İହ ř 
କାର୍ଯ୍ୟରେ Ň řୟ�ŘĻřତ Ĩĺନ୍ତିģ ōାହା ବେĩĪŇ 
ବ�Řŏř Ŋ řଜେň ř ନେତା ōƕପ୍ରŔାଦ Ŕାହś  ŎାĻ୍ୟ 
Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅକାŎŚƉ Ň řକľରେ Ĩŋřଯ�Řଗ 
କŎ řȄŊା Ļଣାňť଼ିĺ řģ Ɍରୀ Ŕାହś  Ň řĻ Ĩŋřଯ�Řଗରେ 
ଦର୍ଶାĪĺନ୍ତି ଯେ ķľଗାĥ Ŋ řŀ řĲ ବେĩĪŇ କାର୍ଯ୍ୟରେ ŏřପ୍ତ Ŏହ ř İŔĩĪĩȡ‌ 
କାର୍ଯ୍ୟରେ Ŋ řŀ řĲ Ɍରୀ ŊŎାŐ Ŋ řɅରାľ ŔŝǦ ଟି କŎś ĺନ୍ତିģ ଭ�ŘľŎŌାŇଙ୍କୁ  
Ŋ řŋ řǈ Ĭňାŧରେ Ň řର୍ଯାତŇା ଦŅĬȄŊା Ɍରୀ Ŕାହś  Ĩŋ řଯ�Řଗ କŎ řȄଲେģ 
Ɍରୀ Ŕାହś  Ň řĻ Ĩŋřଯ�Řଗରେ ĩହśŎ ř ଦର୍ଶାĪĺନ୍ତି ଯେ ĵଗେǢŎ ŊŎାŐ 
ķœ řňśŎା Ň řର୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚ-ŬūŎ ଭ�ŘľŎ Ĩľନ୍ତିģ ତାƉ ķŎ ķœ řňśŎା 

Ŋɰȇ‌ ŊାŞ�Ř ňƗଚାŧତରେ Ŏହ řĺ řģ ସେ ଯ�ŘଗେǢŎ 
ŔŎକାŎŚ ĬȌ‌Ĺ ɂରାńŌ řକ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧରେ ȄŊା 
ŌତଦାŇ କେǂŎ Ļଣł ଭ�ŘľŎģ ତାƉ ȮŌ řକ 
ŔĦĵ୍ୟା ŮŬų ȄŊା  Ĩŋ řଯ�Řଗରେ ଦର୍ଶାōାĪĺ řģ İ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ Ĩŋřଯ�Řଗ ňାĪŊା ňରେ ŎାĻ୍ୟ Ň řର୍ବାĹŇ 
ĨȅକାŎŚ ķľଣା Ŕମ୍ପର୍କରେ ତś Ŏƻ ତଦƻ କŎ ř 
Ŏ řପ�Řର୍ଟ ପ୍ରଦାŇ କŎ řŊାକś ĻřǟଲାňାŐ ତńା Ļřǟଲା 
Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅକାŎŚଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪĺନ୍ତିģ ସେହ řňŎ ř 
Ļřǟଲା Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅକାŎŚ Ĺ řĿ ř ŇŌ୍ବŎ ŮŪŭରେ 
ķľଣା Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩŇନ୍ଦňśŎ ĬňĻřǟଲାňାŐƉ ĿାŎś  
İହାŎ ĻŊାȝ‌ ଲ�Řť଼ିĺନ୍ତିģ Ɍରୀ ŔାହśƉ Ĩŋřଯ�Řଗକś 
ଦŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ŎାĻ୍ୟ Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅକାŎŚƉ 

ହସ୍ତକ୍ଷେň ňରେ Ŋ řŀ řĲ Ɍରୀ ŊŎାŐƉ Ĩŀś ĩ ŊŁřĺ řģ ŔŜĹŇାଯ�Řଗ୍ୟ, 
ňƗଚାŧତ řŎାĻ Ŋ řŋାଗ ňſŎś  Ĺ řĿ ř ŇŌ୍ବŎ ŭūŬŪŪ/ŭū.ūŬ.ŬŪŬŮରେ 
Ɍରୀ ŊŎାŐଙ୍କୁ  ŋȿକŎś  ķľଗାĥକś  Ŋ řŀ řĲ ŋାବେ ŊଦŐř କŎାōାĪȄŏାģ 
İନେĪ ĩŇନ୍ଦňśŎ ĬňĻřǟଲାňାŐ ŇŚŐŌାņŊ ŔśŇାƉ ଦŝ Ǧ ଟି ĩକର୍ଷଣ 
କŎ řŊାŎś  Ĩŋ řଯ�ŘଗŎ ତଦƻ ĩŎŌ୍ବ ହ�ŘĪĺ ř ବ�Řŏř ପ୍ରକାŒ କŎ řĺନ୍ତିģ
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କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲା ହାľŀřହŚ Ŋɰକରେ ŌŇରେଗା 
ଯ�ŘĻŇାରେ ହ�ŘĪĺ ř ଦś ର୍ନୀତ řģ କେŞŃବେଳେ 
İହ ř ଯ�ŘĻŇାରେ କାର୍ଯ୍ୟ ହ�ŘĪȄŊା ଦର୍ଶାĪ 
Ō řń୍ୟା Ōଷ୍ଟŎ ର�ŘȢ‌ Ōାଧ୍ୟŌରେ Ŋ řȢ‌ ĬĿାଣ 
ତ କେŞŃବେଳେ ମେŔ řŇରେ କାର୍ଯ୍ୟ କŎ ř 
Ļȝ‌କାର୍ଡņାŎŚ ଶ୍ରŌ řକƉ Ŋ୍ୟାƉ ĵାତାକś 
ŌŇରେଗା Ĩର୍ଥ ōାĬĺ řģ İବେ ĨŋřŇŊ 
Ĭňାŧରେ ĻŇପ୍ରତ řŇ řȅ Ĳ ŔŎକାŎŚ 

କର୍ମĹାŎŚŌାନେ Ĩର୍ଥ ହଡ଼ț‌ କŎś ȄŊା ଦŅȃŊାକś 
Ō řŐ řĺ řģ ପ�ŘĵŎŚ ĵŇŇ ହ�ŘĪȄŊା ଦର୍ଶାĪ 
ĻŊକାର୍ଡ ņାŎŚ ଶ୍ରŌ řକƉ Ŋ୍ୟାƉ ĵାତାକś ľଙ୍କା 
ňĿାĪ ňରେ ĬĿାĪ ନେĬȄŊା ĻଣାōାĪĺ řģ 
İହ ř ŊɰକŎ œଡ଼ƍ ňƗଚାŧତŎ ŇŔ řŎňśŎ ȰରାŌରେ 
ŌŇରେଗା ଯ�ŘĻŇାŎ ŏƁ୍ମୀ ŔାଗŎ ପ�ŘĵŎŚŎ 
ňśŇŎś ƴଧାŎ Ňାĥରେ İକ ପ୍ରକǛŎ ĵŇŇ 
କାର୍ଯ୍ୟ ĻାŎ ř Ŏହ řĺ řģ Ō řŒŇ ĨŌŝତ Ŕର�ŘŊŎ 
ĨȅŇରେ ĬŻ ପ�ŘĵŎŚŎ ňśŇħŎś ƴଧାŎ 
ňାĪĥ ŬŪŬů-ŬŰ ĩର୍ଥିକ  Ŋର୍ଷରେ ūŪŏſ 

ľଙ୍କା Ŋ୍ୟŧ ĨľକŐ କŎାōାĪȄŏାģ ōାହାŎ 
କାର୍ଯ୍ୟାଦŅŒ ŇĦ ହŕĬĺ ř ŬŮŪŭŪŪųŪŬŮ/
ŀŊ୍ ʮİĹ/ūŪųűůŰŲŰģ ପ�ŘĵŎŚŎ 
ňśŇŎś ƴଧାŎ କାର୍ଯ୍ୟ ĹŐřତ Ŋର୍ଷ ଫେŊŝ ĩŎŚ 
ů ତାŎ řĵŎś  ĩŎǕ ହ�ŘĪȄŊା ଦର୍ଶାōାĪĺ řģ 
ŋାŎତŎ ǶୱାņŚŇତାŎ űůŊର୍ଷ ň Ŝƥȁ ňାŐŇ 
ĨŊŔŎରେ ­ĩĻାଦŚ କା ĨŌŝତ Ōହ�Řତ୍ସŊ®Ŏ 
İକ ĨĦŒ ŋାŊରେ, ĨŌŝତ Ŕର�ŘŊŎଗśť ଼ିକŎ 

Ŋ řକାŒ ଦŅŒŎ ŋŊ řœ୍ୟତ ňାĪĥ Ĭତ୍ସĶǻ କŎ řŊା 
ŋŐř Ōହତ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ ĩŎǕ କŎାōାĪȄŏାģ 
ପ�ŘĵŎŚ ĵŇŇ ŔŌŧରେ ŊାହାŎś ȄŊା Ōାľ řକś  

Ň řକľରେ ହŕĬȄŊା ରେŐ ପ୍ରକǛ କ řŌɲବା ĻାତŚŧ 
ŎାĻňń Ň řର୍ମାଣ କାର୍ଯ୍ୟରେ Ŋ୍ୟŊହାŎ କŎ řŊାକś 
Ǵଷ୍ଟ Ň řର୍ƳଦେŒାŊŐŚ Ȅଲେ Ōଧ୍ୟ ତାହା İĿାରେ 
ĨŇś ňାŐŇ କŎାōାĪŇାହ Ȁģ İହ ř ପ୍ରକǛରେ 
İňର୍ଯ୍ୟƻ ŭŬű Ļଣ ଶ୍ରŌ řକଙ୍କୁ  ŬŪŰű ଦřŇŎ 
କାŌ କŎ řȄŊା ଦର୍ଶାĪ ସେŌାŇƉ Ŋ୍ୟାƉ 
ĵାତାକś ů ŏſ ŰŮ ହĻାŎ Ŭųū ľଙ୍କା ପ୍ରଦାŇ 
କŎାōାĪĺ řģ İňŎ řକ ř ĬŻ ପ�ŘĵŎŚରେ ňାଣ ř 

ŋƥȁ ହ�ŘĪȄଲେ Ōଧ୍ୟ 
ଶ୍ରŌ řକŌାନେ କାŌ କŎś ȄŊା 
ଦŅĵାĪ ŔŎକାŎŚ Ĩର୍ଥ 
ହଡ଼ț‌ କŎାōାĬĺ řģ ĵŇŇ 
କାର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕŎ ňŜର୍ବ Ĳ 
କାର୍ଯ୍ୟ ŔŌŧŎ ŉଟ�Ř 
İōାİĥ  Ĩňଲ�Řଡ଼ ହ�ŘĪ 
ŇȄŊାŎś  İହାŎ ସ୍ୱଚ୍ଛତା 
Ĭňରେ ପ୍ରŒɨŊାĹŚ ŔŝǦ ଟି 
କŎś ĺ řģ İହ ř ପ୍ରକǛରେ 

ହ�ŘĪȄŊା ଦś ର୍ନୀତ řŎ İକ ĬƏସ୍ତŎŚŧ ତଦƻ Ŕହ 
ଦ�ŘœŚƉ Ŋ řର�Řņରେ ଦŝ Ł କାର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ଗ୍ରହଣ 
କŎ řŊାକś ଦାŊ ř ହŕĬĺ řģ

ɂŒାŔŇŎ Ŋାŏř ŀǑŢ‌ Ĭňରେ ňŀୁŇ ř ŇĻŎବେĩĪŇ ŊŘŏř ķŘľରେ 
ĹŦĬ ňŘĪĥ ňĺķśƗଚା  

­ĨŌŝŃ Ŕର�ŘŊŎ® Ņୁର ǻŚŃ řŎ ŃŅƻ ŅାŊ ř
ĹǑପୁĩ,ūůାů(ŔŌ řŔ): ŌାŇŊ ସେŊା ହ Ȁ ŌାņŊ 
ସେŊା Ĭକ୍ତିକ ś  ପ୍ରŌାଣ řତ କŎ řĺନ୍ତି ଗମ୍ଭାŎ řĩ ȰରାŌŎ 
ŔśŇାŔ řǁଦୁŎ Ōହାƻģ ଦś ର୍ଘľଣାଗ୍ରସ୍ତଙ୍କୁ  Ŏାତ řĨņରେ 
Ň řĻ ଗାť ଼ିରେ ŊŔାĪ ŀାŻŎĵାŇା ňହƗଚାĪȄŊା İହ ř 
ŭŪ Ŋର୍ଷିŧ ōśŊକକś ĩĻř ĹǑପୁĩ ńାŇା ňŎ řŔŎରେ 
ĩĪĩĪŔ ř ସ୍ୱŎŜ ň ŎĦĻŇ Ňାŧକ, ŀାŻŎ ņର୍ମňଦ 
ଦାŔ ŌହାňାȽƉ Ĭňସ୍ଥିତ řରେ 
ňśǪଗśଚ୍ଛ Ĳ Ĭତ୍ତŎŚŧ Ŕହ Ō řĿା 
ĵśĩĪ ŔǗମାŇ řତ କŎ řĺନ୍ତିģ 
ŔśŇାŔ řǁଦୁŎƉ İତାଦŝ Œ ସେŊାକś 
ପ୍ରŔĦŒା କŎ řȄଲେģ ŔŜĹŇା 
ĨŇś Ŕାରେ ଗତ ūŬ ତାŎ řĵ କŝǩňśŎ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ Ļଣł ōśŊକ Ŏ řŌśŐ ř 
ňର୍ଶŐା ĻାତŚŧ ŎାĻňń Ň řକľରେ 
ଦś ର୍ଘľଣାଗ୍ରସ୍ତ ହ�ŘĪ ŎŻ Ļś ŀś Ŋś ŀś  
ĨŊସ୍ଥାରେ ňŀř Ŏହ řȄଲେģ 
ŔśŇାŔ řǁଦୁŎ ňର୍ଶŐା ȰରାŌକś ŊŎଗାŀř 
ନେĪ ŊŎକś Ŋ řŊାହ ବେଦřରେ ĺାŀ ř 
Ň řĻ ķŎ ଗମ୍ଭାŎ řĩକś ĬŻ ŊŎ ଗାŀř ନେĪ ଫେŎś ȄŊା 
ବେଳେ ōśŊକŎ İହ ř ĨŊସ୍ଥା ଦŅȃ ପ୍ରńମେ ĩŌɲବୁŏାŇɵକś  
ଫ�ŘŇ କŎ řȄଲେ Ōଧ୍ୟ Ŋ řŐŌ୍ବ ହŕତś  ňାĵରେ ȄŊା 
ଗାŌśĺାରେ ōśŊକŎ Ōśଣ୍ଡକś ŊାǄ ଧିŊା Ŕହ řତ Ň řĻ 

ଗାŀ řରେ ŊŔାĪ ĹǑପୁĩ ŀାŻŎĵାŇା ňହƗଚାĪȄଲେģ 
ତାƉŎ İହ ř ସେŊା ňାĪĥ ପ�ŘŏřŔ ňſŎś  ତାଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ řତ 
କŎାō řŊା Ŕହ řତ ତାƉ ŇାŌକś ସେŊାକାŎŚ ŋାବେ 
ĬňŎ řǱ ĨȅକାŎŚଙ୍କୁ  İ Ŋ řœŧରେ ĨŊଗତ କŎାō řŊ 
ବ�Řŏř ńାŇାȅକାŎŚ Ɍରୀ Ňାŧକ ŔŜĹŇା ଦŅĪĺନ୍ତିģ 
ŔśŇାŔ řǁଦୁŎ ଗଣśĩĿାରେ ଜେİŔŀŊ୍ ʮ କǑପାŇŚରେ 

ŉŎŌ୍ୟାŇ ŋାବେ କାର୍ଯ୍ୟ କŎś ȄŊା ĻଣାōାĪĺ řģ İହ ř 
ŔǗମାŇ řତ କାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŔŊĪŇŔପେକɟŎ Ň řŎĦĻŇ 
ବେହŕŎା Ĳ Ň řତ řŒ କśŌାŎ ବେହŕŎା Ŕହ řତ ଗଣŌାଧ୍ୟŌ 
ପ୍ରତ řŇ řȅ Ĭňସ୍ଥିତ Ȅଲେģ 

Ņś ରǻľłŘȰǯƉକୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ōśŊĴ ŔǗମାŇ řŃ

ପ�ŘଖŎୀରେ Ŋୁť ଼ି Ļଣł ŌŝŃ

ĩŇନ୍ଦňśŎ, ūůାů (ŔŌ řŔ): ĩŇନ୍ଦňśŎ ŔŌŊାŧ ŔŌ řତ ř 
କର୍ମĹାŎŚ ŔĦķ ňſŎś  ů ଦŉା ŔŌ୍ବŐ řତ ଦାŊ řňȽ ŔହକାŎŚ 
Ň řŊନ୍ଧକଙ୍କୁ  ପ୍ରଦାŇ କŎାōାĪĺ řģ Ōśĵ୍ୟତħ ů% ĨĦŒņŇ 
ŔŌ řତ řକś  ଫେŎସ୍ତ ňାĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ Ȅଲେ Ōଧ୍ୟ Ĩଦ୍ୟାŊȅ ତାହା 
କାର୍ଯ୍ୟକାŎ ř ହ�ŘĪňାŎ ř Ňାହ Ȁģ କର୍ମĹାŎŚƉŎ Ŋର୍ଦ୍ଧିତ Ōହଙ୍ଗା 
ŋତ୍ତା ňାĪŊା ňାĪĥ ū.ŪŮ.ŬŪūŮĿାŎś  Ň řର୍ƳଦେŒ Ȅଲେ 
Ōଧ୍ୟ Ĩଦ୍ୟାŊȅ ňାĪŊାŎś  ŊƗ ଚିତ Ĩĺନ୍ତିģ ŔŌ řତ ř ସ୍ତŎରେ 
ňାŔ କŎାōାĪ ଯେĬĥ 
Ŋଜେľ Ŋ୍ୟାƉକś ପ୍ରଦାŇ 
କŎାōାĪĺ ř ତାହାକś Ŋ୍ୟାƉ 
କର୍ତ୍ତୃ ňſ ňାତŎ ĨƻŎ କŎ ř 
କାŐ Ŋ řŐŌ୍ବ କŎś ȄŊାŎś  
ŔŌ řତ ř କାର୍ଯ୍ୟରେ Ŋାņା 
ŔŝǦ ଟି ହ�ŘĪĺ řģ ŔŌ řତ ř Ĳ 
Ō୍ୟାନେĻମେƞ କŌ řľ ř କ୍ଷୋŋ 
ପ୍ରକାŒ କŎś ȄŊା ବେଳେ 
İହା ŔŌ řତ ř କର୍ମĹାŎŚƉ ପ୍ରତ ř 
ĨŇ୍ୟାŧ ହŕĬĺ řģ ŞŃଣś ĬŻ 
ପ୍ରǯତାŊକś ଗśŎś ƫŎ Ŕହ řତ ĩଲ�ŘĹŇା କŎାōାĪ ତାହାŎ 
ପ୍ରତ řକାŎ Ň řŌନ୍ତେ ŔĦķ ňſŎś  ଦାŊ ř ହ�ŘĪĺ řģ Ō ŜŐņŇ 
ŊାŊଦକś Ō řŐś ȄŊା Ŕśņ Ĩର୍ଥ ŔŌ řତ řŎ Ŕŋାňତ ř Ĳ ŔǑପାଦକ 
Ļାଣ ř ňାŎś  ŇȄŊା Ĺ řନ୍ତାŎ କାŎଣ ହ�ŘĪĺ řģ ŔŌ řତ řଗśť ଼ିକରେ 
କାର୍ଯ୍ୟŎତ କର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ  ŊŚŌାŋś Ż କŎାō řŊା ňାĪĥ Ŋ୍ୟାƉ 

ŔǑପାଦକଙ୍କୁ  Ĩଦ୍ୟ Ŕŋାରେ ĨŇś ର�Řņ କŎ řŊା Ŕହ řତ 
ତś Ŏƻ କାର୍ଯ୍ୟକାŎŚ କŎ řŊା ňାĪĥ ଦାŊ ř କŎାōାĪĺ řģ ĬŻ 
ů ଦŉା ଦାŊ řକś  ĩଗାŌŚ ű ଦ řŇ Ōଧ୍ୟରେ କାର୍ଯ୍ୟକାŎŚ କŎା 
Ňଗଲେ ŔŌŊାŧ ŔŌ řତ ř କର୍ମĹାŎŚ ŔĦķ ňſŎś  ĨŇ řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ 
ŔŌŧ ňର୍ଯ୍ୟƻ ŔŌŊାŧ ŔŌ řତ ř ŔŌŜହ ŔହକାŎŚ Ň řŊନ୍ଧକ 
ĩŇନ୍ଦňśŎ କାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ĩଗରେ ĩŌŎଣ ĨŇŒŇ କŎାō řŊ 
ବ�Řŏř ŔĦķ ňſŎś  ଦାŊ řňȽରେ Ĭଲ୍ଲେĵ କŎାōାĪĺ řģ 

İହ ř ଦାŊ řňȽ ପ୍ରଦାŇ ବେଳେ Ŕŋାňତ ř ŋଗŊାŇ ŊŎାŐ, 
ĬňŔŋାňତ ř Ĩŋ řŌŇ୍ɹ ňତ ř, କାର୍ଯ୍ୟକାŎŚ Ŕŋାňତ ř 
ŌŚŇକେତŇ ŎାĬŐ, ŔǑପାଦକ ť଼ଃ ŒŎତ କśŌାŎ ସେĿŚƉ 
Ŕମେତ Ĭňĵଣ୍ଡŎ ŔŌସ୍ତ ସ�ŘŔାĪľ řŎ କର୍ମĹାŎŚ Ōାନେ 
Ĭňସ୍ଥିତ Ȅଲେģ

ȸȇ‌ ŔƎରେ Ńାŏା ŌŎାĴୁ ନେĪ 
ńାŇାŎ ƶୱାŎǱ ŔŋାňŃ ř

Ň řĻ Ň řରǻବାĹŇŌƠŐୀରେ Ĵାō୍ଯɹ ĴŎୁĺନ୍ତି Ŋ řŀ řĲ 

Ň řର୍ବାĹŇ Ĵମ řŔŇଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒରେ ŃŅƻ ĩŎǕ

ĩŇǁňŎୁ ŔŌŊାŧ Ĵର୍ମĹାŎୀ ŔĦķŎ ŅାŊ řňȽ 
ହାľŀřହŚ,ūůାů(ŔŌ řŔ): Ōଧ୍ୟɂରାĹ୍ୟରେ ōśଦ୍ଧ ňରେ 
İବେ ପେଟ୍ରୋŏ, ŀ řଜେȢ‌ Ŋ୍ୟŊହାŎ ɏରାŔ କŎ řŊାକś 
ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀ ĻŇŔାņାŎଣଙ୍କୁ  Ĩň řŏ କŎ řĺନ୍ତିģ ĨŇ୍ୟňଟେ 
ପେଟ୍ରୋŏ ĨŋାŊ ĵŊŎ Œśଣ ř ହାľŀřହŚ Ŋɰȇ‌Ŏ Ĩନେକ 
ପେଟ୍ରୋŏ ňମ୍ପରେ ŋ řଡ଼ ĻŌ řĺ řģ Ĩନେକ ସ୍ଥାŇରେ 
ପେଟ୍ରୋŏ ňାĪĥ ଲ�ŘକƉ ŏŌɲବାņାť ଼ି ଦŅȃŊାକś Ō řŐ řĺ řģ 
ĨȅକାĦŒ ପେଟ୍ରୋŏ ňମ୍ପ ŞŃŏ ĨŋାŊŎś  ଦ řନେ ଦś ĪଦřŇ 
Ōଧ୍ୟରେ Ŋନ୍ଦ ହ�ŘĪōାĪȄŊାŎś  
ňମ୍ପ ŌାŏřକŌାନେ ŞŃŏ Ŋ řକ୍ରି  
Ĭňରେ କľକଣା ŏଗାĪĺନ୍ତିģ 
କେĬĥ ňମ୍ପରେ ଲ�Řକଙ୍କୁ  
ŊାĪକରେ ňକାĪŊା ňାĪĥ ůŪ 
ľଙ୍କାŎ ତ ĩĬ କେĬĥĿ ř Œହŕ 
ľଙ୍କାŎ ŞŃŏ ଦřĩōାĬĺ řģ 
ōାହାକś ନେĪ ଲ�ŘକƉ ŋ řତରେ 
ĺŇକା ňŒ řĺ řģ ଛେŇାňଦř 
ଦଳେĪ ପେଟ୍ରୋŏ ňମ୍ପରେ 
ŊାĪȇ‌ରେ ůŪľଙ୍କାŎ Ĳ କାȡ‌ରେ 
ŭŪŪ ľଙ୍କାŎ ପେଟ୍ରୋŏ ଦ řĩōାĬĺ řģ ସେହ řňŎ ř Ŋȧ‌, 
ȸକରେ ůŪ ŏřľŎ ňର୍ଯ୍ୟƻ ť ଼ିଜେŏ ଦŅĬĺନ୍ତି ſ ōାହାକ ř 
ŔŌśȿକś Œଙ୍ƌ Ŕଦŝ Œ ହŕĬĺ řģ ହାľŀřହŚ ପେଟ୍ରୋŏ 
ňମ୍ପରେ ŊାĪȇ‌ରେ ଦś Ī Œହ Ĳ କାȡ‌ରେ Ĩତ řବେŒŚରେ 
ହĻାରେ ľଙ୍କାŎ ପେଟ୍ରୋŏ ଦ řĩōାĬĺ řģ ōାହାକ ř ȰରାହକƉ 

ňାĪĥ ňର୍ଯ୍ୟାପ୍ତ ହŕĬŇ řģ ŒŇ řŊାŎ ŔାŊ řତ୍ରୀ Ʉତ ȄŊାŎś  
ଲ�ŘକŌାନେ ଦŜ Ŏ ŊǄଧୁ ķŎଙ୍କୁ  ō řŊାକś ňŀś ȄŊାŎś  ĬňōśŻ 
ňŎ řŌାଣŎ ପେଟ୍ରୋŏ କ ř ŀ řଜେŏ ňାĪňାŎś  ŇȄŊାŎś  
İňŎ ř ŔŌŔ୍ୟା ଭ�Řଗśĺନ୍ତିģ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ ňମ୍ପ ňŎ řĹାŐକ 
ŊŔƻ କśŌାŎ Ŏńଙ୍କୁ  ňĹାŎ řŊାରେ ସେ କହ řĺନ୍ତି, ମେ® 
ŌାŔ Ĩņା ହ�ŘĪŇ ř ĩŌŎ ŰŪ% ŞŃŏ ŔŎ řŏାଣ řģ 
ŞŃଣś ŌାŔľା ōାକ ľାଙ୍କି ĹŐାĪŊାକś ĩମେ Ŋାଧ୍ୟ ହ�ŘĪ 

କȟ‌ ňŎ řŌାଣŎ ŞŃŏ ଦŅĬĺś ģ ĨŇ୍ୟତŌ ľାଙ୍କି Ōାŏřକ 
Ň řକśଞ୍ଜ Ĳļା କହ řĺନ୍ତି ଯେ ĩŌŎ ĻାŇś ĩŎŚ ŌାŔ ଯେତ řକ ř 
ଗର୍ଗେľ ĩŔ řȄŏା İńŎ Ōଧ୍ୟ ସେତ řକ ř ĩŔ řĺ řģ କ řନ୍ତୁ ĨŇ୍ୟ 
ŌାŔĿାŎś  İବେ Ĩȅକ Ŋ řକ୍ରି  ŊŦ଼ି ōାĪĺ ř ସେȄňାĪĥ Ŋ řକ୍ରି Ŏ 
ŔśňŎ řĹାŐŇା ňାĪĥ ĩମେ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା କŎ řĺś ģ

ŊŘĪȇ‌ ňŘĪĥ ůŪ, ĴŘȡ‌Ĵś ŭ Œŕ ľƉକାŎ ତେŏ



ŊŘŎ řňŅŘ, ūůģů(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲା ɂରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňōǻɹŧ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ɂରାȅĴŎł ĩŇś ĴŜŏɹŞେ ŒśȮŊŘŎ ǱଥାŇŚŧ 
Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ŔǗ ମିŐŇŚ ĴſŞେ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ɂରାĴŝŃ řĴ 
Ŋ řňōǻɹŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ 
ĻřǟଲାňŘŐ ŃńŘ Ļřǟଲା ɂରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňōǻɹŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ɂରାȅĴŎłŎ Ĩƺſ ହେŌĴŘƻ ŔİƉ ĨƺſŃŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ବ�ţĿĴŞେ Ķŝହ Ň řର୍ମାł Ĳ ŇĶŎ ĬǈŧŇ, ŔŎĴŘŎŚ 
Ĭଦ୍ୟୋĶ Ōƽ୍ରୀ ŀŘ ĴŝǩĹǂ ŌହŘňŘȽ, ŊŀŔŘହ ř Ŋ řņŘŧĴ 
ŔŇŘŃŇ Ŋ řĻś Ő ř, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ŔŋŘňŃ ř ŋŘŎŃŚ ହŘĥŔŅŘƉ 
Ŕହ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ īǢŎ ŇŘİĴ, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ň řର୍ବାହŚ 
ĨȅĴŘŎŚ ņର୍ମାŇǁ ବେହେŎŘ, 
ŊŘŎ řňŅŘ ĬňĻřǟଲାňŘŐ Ĵସ୍ତୁŎŚ 
ňƠଡା, ĴŎƙଜିĩ ĬňĻřǟଲାňŘŐ 
ŅŧŘŔ řǄଧୁ ňŎ řť଼ା, ŎŘĪŎƍňśŎ 
ĬňĻřǟଲାňŘŐ ĬȰସେŇ ĲŎŘŌ, 
ŋŘŎɂରାǊ Ļřǟଲା ĻŎś Ŏ řĴŘŐŚŇ 
ĨȅĴŘŎŚ Ŋ řǢŇŘń Ŋ řଶ୍ୱାŐ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĨŇɹŌŘŇƉ 
ŌƺŞେ ĻřǟଲାŎ ŔŌǯ ŃହŔ řŏŅŘŎ, Ŋ řŀ řĲ, ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ 
Ĳ Ŋ řƕଞାň řŃ ĨƗŐŎ ĴŘōǻɹŇ řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ, Ŋ řŋ řǈ 

ĻřǟଲାǯŎŚŧ ňŅŘȅĴŘŎŚ Ĳ ŏŘĪŇ Ŋ řŋŘĶŎ ĨȅĴŘŎŚ 
ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋର୍ଷାĮŃś Şେ ŔǕଭାŊɹ ŊŇ୍ୟା, ŊŘŃ୍ୟା Ĳ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ɂରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňōǻɹŧŎ ŌśĴŘŊ řŏŘ ňŘĪĥ ɂରାĴ 
ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř, ŔŃର୍କŃŘŌ ŜŐĴ ňŅକ୍ଷେň Ȱହł ňŜର୍ବĴ ĬƴଧାŎ 
Ĳ Ŏ řŏ řŉ ପ୍ରŅŘŇ ĩŅř ĴŘōǻɹŎ ŔśňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎŘଯ řŊŘ 
ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řňōǻɹŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
କ୍ଷେȽŞେ İŔĩŎŔ ř Ŏ řŏ řŉ କ�ୋର୍ଡ ĩņŘŎ řŃ ŎŘĻǶ 

Ĳ Ŋ řňōǻɹŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ŋ řŋŘĶŎ Ň řର୍ƳଦେŒŘŊŐŚ 
ĨŇś ŔŘŞେ Ŋ řňōǻɹŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ ɂରାĴ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř, 
ĬƴଧାŎ Ĳ ńĪńŘŇ ĩŅř Ņ řĶ ପ୍ରŃ ř ଧ୍ୟାŇ ଦେĪ ĴŘōǻɹ 
ĵŔť଼ା ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ĴŘōǻɹȮŌ ŃŎŘŇɲ ୱିŃ ĴŎŘଯ řŊŘ Ņ řĶŞେ 
ĻřǟଲାňŘŐ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ň řŞ୍ଦେŒ ଦେĪȄଲେģ

Ŋ řňōǻɹŧ ŔŌŧŞେ ſŧſŃ řĻŇ řŃ ķŎŋଙ୍ଗା, ĬĹřŃ 
ŔŌŧŞେ ĨŇś ĴǑପା ŎŘŒ ř ŔହŘŧŃŘ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘଯ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ 
İŔĩŎŔ řƉ ƶୱାŎŘ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ହŕୋĪȄŊŘ Ň řର୍ƳଦେŒŘŊŐŚ 
ĨŇś ŔŘŞେ ŭ Ņ řŇ ŌƺŞେ ſŧſŃ řŎ ɂରାńŌ řĴ ŔŊ řଶେœ 
ŔĿřĴ Ŋ řŊŎłŚ İŔĩŎŔ řƉ Ň řĴľĴś ňĿŘĪŊŘ Ņ řĶŞେ 

ŔǑପୃŻ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚ ŃƪŎŃŘ Ŕହ řŃ ĴŘŌ ĴŎ řŊŘĴś 
ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ସେହ řňŎ ř Ŋର୍ଷାĮŃś Şେ ŊȵňŘŃ/
Ŕର୍ପାķŘŃĻŇ řŃ ŌŝŃ Ŋɹକ୍ତି Ɖ ňŎ řŊŘŎ ŔŅŔɹƉ ňŘĪĥ 
ĬƳଦିǦ ĨŇś ĴǑପା ŔହŘŧŃŘ ŎŘŒ ř ňŘĪŊŘ Ņ řĶŞେ Ō řŐ řŃ ŃŅƻ 
ĴŎ ř ଯńŘŒŚȱ ମେŀřĴŘŏ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ļřǟଲା ପ୍ରŒŘŔŇ Ň řĴľĴś 
ňĿŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ Ļřǟଲା ପ୍ରŒŘŔŇ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ ňŎ řĹŘŐ řŃ 
ĻřǟଲାŞେ ȄŊŘ ūŪľ ř ŊହśŌśĵŚ ŊŇ୍ୟା/ŊŘŃ୍ୟା ĩɌŧସ୍ଥŐ, 
Ĺ řǸľ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ŔŎĴŘŎŚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ 
ĨŃ୍ୟାŊŒɹ ŔŘŌଗ୍ରୀ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ŎȃŊŘ ŏŘĶ ř Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ

ĬŻ ବ�ţĿĴŞେ Ŋ řňōǻɹŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ĳ ŊŇ୍ୟା 
Ň řŧନ୍ତ୍ରł ňŘĪĥ ĩŊŒɹĴŚŧ ĴƞଟିଜେŇŔ ř ňɰଲାŇ ପ୍ରସ୍ତୁŃ 
ĴŎŘଯ řŊŘ, ŏŘĪŇ Ŋ řŋŘĶ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ŋ řŋŘĶŎ 
ĴŘōǻ୍ୟାŐŧŞେ ŬŮ ķƞଟିĩ Ň řŧନ୍ତ୍ରł Ĵſ ĴŘōǻɹſŌ 
ĴŎŘଯ řŊŘ, ňŘł řňŘĶŎ ŔŃର୍କ ŔŜĹŇŘ ňŘĪĥ ŔŌǯ ŋ řİĹİŉ 
ସେľ/ସେľ ŏŘĪľ (ŵŘŎଲେŔ ଫ�ୋŇ) ŞେŇଗେĻ 
ଷ୍ଟେŔŇ ĩŅř ĴŘōǻɹſŌ ĴŎŘଯ řŊŘ, ļଡ଼ŊŘŃ୍ୟା Ĳ ŊŇ୍ୟା 

ŔŌŧŞେ ଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ Ň řŎŘňŅ ĩɌŧ ସ୍ଥŐŞେ ňŘŇŚŧ 
ĻŐ, ĩଲ�ୋĴ, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ňŎ řŌŐ ĪŃ୍ୟାŅ ř ŊɹŊǱଥା ĴŎŘଯ řŊŘ 
Ŕହ ĩŊŒɹĴŚŧ ĵŘŅɹ ŔŘŌଗ୍ରୀ ŌହĻś Ņ ŎȃŊŘ Ŋ řœŧŞେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŊŇ୍ୟା ପ୍ରŋŘŊ řŃ Ŋ୍ଲĴ Ĳ 
ŔହŎŘƗŐŞେ ŇŅŚ ĬňĴŜŐŊƥତ୍ତୀ ȄŊŘ Ņś ର୍ବŐ କେŇŘŏ, 
ŇŅŚŊନ୍ଧ, ĩŀřŊନ୍ଧ, ପ�ୋŏ Ĳ ĶŌŇŘĶŌŇ ŎŘସ୍ତା Ĺ řǸľ 
ĴŎ ř ŌŎŘŌŃ ř ĴŘōǻɹ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĴŎŘଯ řŊŘ ĬňŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕହ řŃ ŔŌǯ Ŋ řť ଼ିĲ Ĳ ŔǑପୃŻ ŏŘĪŇ Ŋ řŋŘĶ, 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴ ପ୍ରŃ řŇ řȅ/ňଞ୍ଚାŧŃ ĨŇś ǨଠାŇŎ ŔŅŔɹƉ 
ŌƺŞେ ŔŌŇ୍ୱŧ Ŏକ୍ଷା ĴŎ ř ĴŘōǻɹ ŔǑପାŅŇ ňŘĪĥ Ŋ řŋŘĶŚŧ 

ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ĻřǟଲାňŘŐ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺନ୍ତିģ ŃହŔ řŏŅŘŎƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ ĩŎĩĪƉ ƶୱାŎŘ ĴƏଚା ķŞେ ŊŘŔ ĴŎś ȄŊŘ 
ଲ�ୋĴƉ ŀŘľŘ ବେŔ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĻřǟଲାňŘŐ 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ ŉŐŞେ ŊŇ୍ୟା ŊŘŃ୍ୟାŎ ɂରାĴ ŔŜĹŇŘ 
Ō řŐ řଲେ Ĩଗ୍ରାȅĴŘŎ ŋ řତ୍ତି Şେ ସେହ ř ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĩɌŧ 
ସ୍ଥŐŚĴś ǱଥାŇŘƻŎ ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŊ, ĴŘǀ ňť଼ି ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŊŘ 
ŋŐř ĩĴǷ ମିĴ Ŋ řňŅŎś  Ŏକ୍ଷା ĴŎ řହେŊģ ŇŅŚ ŃľŊƥତ୍ତୀ 
ĨƗŐŎ ŔŌǯ ɂରାĴ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ĴŘōǻɹ ŃŎŘŇɲ ୱିŃ ĴŎŘଯ řŊŘ, 
ŊŇ୍ୟା ĻŐŎ ǱଥିŃ ř ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎ řŊŘ Ĳ ĩĶśĩ ŔŃର୍କ 
ŔŜĹŇŘ ĻłŘĪŊŘĴś ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ ĻŐସେĹŇ/ŔśŊƣଣ୍ଣŞେĵŘ 
ĻŐସେĹŇ ପ୍ରĴǛ Ň řର୍ବାହŚ ଯƽ୍ରୀଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 

Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାȅĴŘŎŚƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ ĻřǟଲାŎ 
ŔŌǯ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǁ, ŊŇ୍ୟା ପ୍ରŋŘŊ řŃ ĨƗŐ, ŊହśŌśĵŚ 
ŊŇ୍ୟାŊŘŃ୍ୟା ĩɌŧ ସ୍ଥŐŚŞେ ňōǻ୍ୟାǊ ňŎ řŌŘłŎ ŉŘǦ 
İȓ‌‌ ĻŚŊŇ Ŏକ୍ଷାĴŘŎ ř ĳœņ, ĲĩŎİŔ, ହେଲ�ୋĻřŇ 
Ŋľ řĴŘ ĩŅř ŌହĻś Ņ ŎȃŊŘ Ŕହ řŃ ĻřǟଲାŎ ପ୍ରତ୍ୟେĴ 
ŭ/Ů ňଞ୍ଚାŧŃĴś ନେĪ ǶŃନ୍ତ୍ର ମେŀřĴŘŏ ľ řŌ ƶୱାŎŘ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 

ସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪŊŘ ĬňŞେ ĶśŎś ƫୱାŞ�ୋň ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ସେହ řňŎ ř ĶŝହňŘŐ řŃ ňŒśňକ୍ଷୀ/ ɂରାłŚƉ ĩŊŒɹĴ 
ňŎ řŌŘł ଗ�ୋĵŘŅɹ /ĳœņ ĩŅř ĶƐ ଛିŃ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ 
Ļřǟଲା Ōśĵɹ ɂରାłŚ Ĺ řĴ řƮସାȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ĴśହŘଯŘĪĺ řģ ĩɌŧ 
ସ୍ଥŐŚ ňŘǢŊƥତ୍ତୀ ǱଥାŇŞେ ĶŝହňŘŐ řŃ ňŒśƉ ňŘĪĥ ସେŀ 
Ň řର୍ମାł, ଗ୍ରାŌɹ ĻŐଯ�ୋĶŘł Ĳ ňŎ řŌŐ Ň řର୍ବାହŚ ଯƽ୍ରୀƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ Ŋ řŒśଦ୍ଧ ňŘŇŚŧĻŐ ଯ�ୋĶŘł, ĩŊŒɹĴ 
ହେଲ�ୋĻřŇ Ŋľ řĴŘ /Ŋɰ ଲିĹ řĦ ňŘĬŀŎ ଯ�ୋĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩଯŘĪȄŊŘବେଳେ ŔହŎŘƗŐŞେ ňŘĪň 
ňŘŇŚŧ ĻŐଯ�ୋĶŘłŞେ ňŘĪň ŏŘĪŇ ଯŘƗ ňŘĪĥ ŵŘľକ�ୋ 

Ĵƥତ୍ତୃ ňſଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 
Ņś ର୍ଗŌ ĨƗŐŞେ ň řŀ řİŔ ŔŘŌଗ୍ରୀ 
Ŋଣ୍ଟŇ, ĩɌŧ ସ୍ଥŐŚŞେ ĩŊŒɹĴ 
ňŘŇŚŧ ĻŐ, ĩଲ�ୋĴ ŊɹŊǱଥା 
ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕହ ňōǻ୍ୟାǊ ňŎ řŌŘłŎ 
Ĺś ŀŘ, Ķśŀ, Ĺ řŇ ř ĩŅř ŒśȃŏŘ ĵŘŅɹ 
ŔŘŌଗ୍ରୀ ŌହĻś Ņ ŎȃŊŘĴś Ļřǟଲା 
ଯ�ୋĶŘł ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ 

Ņ řĩଯŘĪĺ řģ Ŏ řŏ řŉ Ĳ ńĪńŘŇ ĴŘōǻɹŎ ŔśňŎ řĹŘŐŇŘ 
ňŘĪĥ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ ĻŇପ୍ରŃ řŇ řȅƉ ŌƺŞେ ŔŌŇ୍ୱŧ Ŏକ୍ଷା 
ĴŎ ř ĴŘōǻɹ ŔǑପାŅŇ ňŘĪĥ ňŎŘŌର୍ଶ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ĬƴଧାŎ 
ĴŘōǻɹ ňŘĪĥ Œକ୍ତି ĹŐřŃ ŀଙ୍ଗା, ĲȺରାŉɟ ľ řŌĴś ପ୍ରସ୍ତୁŃ 
ŎȃŊŘ, ŔŌǯ Ŋ୍ଲĴ, ŃହŔ řŏ, ńŘŇŘ, Ĭňĵଣ୍ଡ/Ļřǟଲା 
ĻŎś ŎŚ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ Ň řŧନ୍ତ୍ରł Ĵſ ĴŘōǻɹſŌ ĴŎŘଯ řŊŘĴś 
ĴśହŘଯŘĪĺ řģ ŋŘŎŃ Ŕଞ୍ଚାŎ Ň řĶŌ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ମ�ୋŊŘĪŏ 
ସେŊŘ ପ୍ରŅŘŇĴŘŎŚ ŔĦǱଥାଙ୍କୁ  Ň řŎŊ řƐ ଛିǈ Īଣ୍ଟŎନେȑ‌‌ ସେŊŘ 
ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘĴś ପ୍ରସ୍ତୁŃ Ŏହ řŊŘĴś Ň řŞ୍ଦେŒ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 
Ŋ řňōǻɹŧ ŔŌŧŞେ ĴŘōǻɹ Ň řର୍ବାହŞେ ĨŊହେŐŘ ňŘĪĥ 
ଯେŌ řŃ ř କ�ŤłŔ ř Ŋɹକ୍ତି Ŏ ɂରାłହŘŇŚ Ň ķଟେ ସେȄňŘĪĥ 
ŔŌǯ ĨȅĴŘŎŚ Ŕମ୍ୱେŅŇŒŚŐ ହŕୋĪ ĴŘōǻɹ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ĻřǟଲାňŘŐ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ Ŏ řŏ řŉ ĴŘōǻŞେ Ň řୟ�ୋĻřŃ 
ହେŊŘĴś ȄŊŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ĬňଯśŻ ŃŘŏřŌ ପ୍ରŅŘŇ Ĳ 
ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ ହ୍ୟାŏřň୍ୟାȓ‌‌ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ 
ŔǑପୃŻ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ĻřǟଲାňŘŐ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ ĨŃ řŎ řŻ 
ĻřǟଲାňŘŐ īǢŎ Ĺǂ ŇŘİĴ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŒŇ řŊŘŎ
ūŰ ŞŌ, ŬŪŬŰ ŪųŌŧŜŎŋƙ

www. sakalaepaper.com

ĨŌŅǻŘ ňƗଚାŧŃŞŎ ňାł ř ŔƉľ

ĻřǟଲାǯରŚŧ ɂରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňō୍ଯɹŧ ňର řĹାŐŇା ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴ

ପ�ŤରňାŐ řĴା ňſରś  Ĺ řȽରାƉŇ Ĳ ŊŻତୃ Ńା ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃା

ɂରାȇ‌‌ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř, Ĭƴଧାର Ĳ ńĪńାŇĴś Ķśରś ƫ

	<Ņś ରǻŐ ŊǄ, ପňୋŏ Ĳ ŎŘǯତା 
ମŎŘମŃ ř ପŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ

	< ĴƏଚା ķରେ ŊŘŔ ĴŎś ȄŊŘ 
ଲ�ୋĴƉ ŀŘľŘ ବେŔ ɂǯତୁŃ ହŕŊ

ŎŘŔଗ�ୋŊ řǁňśŎ, ūůŘů(ŔŌ řŔ): ŎŘŔଗ�ୋŊ řǁňśŎ 
Ŋ୍ଲĴ ĨŌର୍ଦା ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĴŘĴŊନ୍ଧ ĨƗŐŞେ ňŘł ř 
ŔƉľ ଦେĵŘଦେĪĺ řģ ĩŌ୍ୱŔśŐ ř ŔŘହ ř, ଡେଙ୍ଗାŇŐřĩ, 
ଧ�ୋŊŘĴśƠଡିĩ, ňŘľłŘ ŔŘହ ř, ŁřŏŘ ĻĶŃňśŎ, ŇŜĩŔŘହ ř 
Ĳ ବ�ୋȅŌśହĥ ĶŘĥŎ ଲ�ୋକେ Ŋ řŒśଦ୍ଧ ňŘł ř ňŘĪĥ ŀହŐŊ řĴŐ 
ହେĬĺନ୍ତିģ Ŋ řଡ଼Ō୍ୱŇŘŎ Ŋ řœŧ, İŔŊś  ĶŘĥŞେ ŊŔśņŘ 
ଯ�ୋĻŇŘŞେ ňŘł ř ľŘଙ୍କି Ň řର୍ମାł ŔŎ řĺ řģ ľŘଙ୍କି ńŘĪ Ōƺ 
ଲ�ୋĴƉ ķŎĴś ňŘł ř ňହଞ୍ଚୁŇŘହ Ȁģ ଯେŃ řĴ ř ňŘł ř ĩŔśĺ ř 
ŃŘହŘ Ōƺ ଗ�ୋŐ řĩ Ĳ ŊɹŊହŘŎ ĨŇś ňଯ�ୋĶŚģ ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň 
ĴŘŌ, Ş�ୋଷେĪ Ĳ ň řĪŊŘ ňŘł ř ňŘĪĥ ଲ�ୋକେ ŇŘହ Ȁ Ň ȄŊŘ 

ĨŔśŊ řņŘ ଭ�ୋĶśĺନ୍ତିģ
ǱଥାŇŚŧ ŊŘŔ řନ୍ଦା Ĵହ řĺନ୍ତି, ľŘଙ୍କି Ĩĺ ř ŔŃ, ହେଲେ 

ľ୍ୟାňŞେ ňŘł ř ĩŔśŇ řģ ĩŔ řଲେ Ŋ ř ଗ�ୋŐ řĩ ňŘł řģ 
ପ୍ରŃ řŅ řŇ ňŘł ř ňŘĪĥ Ĺ řନ୍ତାģ ŌŘĪŏ ŌŘĪŏ ŊŘľ ଯŘĪ ňŘł ř 
ĩł řŊŘĴś ňŀś ĺ řģ ňŘł ř ĨŋŘŊ ଯ�ୋĶśĥĥ ĻŇĻŚŊŇ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ପ୍ରŋŘŊ řŃ ହŕୋĪĺ řģ İହ ř ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ľŘଙ୍କିĴś  
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ňŎ řǤକାŎ ĴŎ ř ĴŘōǻɹſŌ ĴŎ řŊŘĴś ĻŇŔŘņŘŎł 
ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ ǱଥାŇŚŧ ŇŘĶŎ řĴ Ĳ ପ୍ରŒŘŔŇ ŌƺŞେ ňŘł ř 
Ŋଣ୍ଟŇ Ĳ ľŘଙ୍କି ŌŎŘŌŃ ř ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĻŘŎ ř Ŏହ řĺ řģ 
ପ୍ରŋŘŊ řŃ ଲ�ୋକେ ĩŒŘ Ŏȃĺନ୍ତି ଯେ ପ୍ରŒŘŔŇ Ńś Ŏƻ 

ňŅକ୍ଷେň ନେଲେ Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷŎ ŔŌŔ୍ୟାŎ ǱଥାŧŚ ŔŌŘņŘŇ 
ହେŊ Ĳ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ňōǻ୍ୟାǊ Ĳ Ƕଚ୍ଛ ňŘł ř Ō řŐ řňŘŎ řŊģ

ŊŔśņା ଯ�ୋĻŇା ľାଙ୍କି 
ńାĪ Ŋ ř Ō řŐś Ň ř ňାł ř

ŊŘŎ řňŅŘ, ūůģů(ŔŌ řŔ): ĲŎŌŘŔ Ĳ ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ 
Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ňſŎś  Ļřǟଲା ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ୍ୱŐ 
କେǂĿŘŞେ Ń řŇ řŅ řŇ řĩ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ŅſŃŘ 
Ň řର୍ମାł Ĳ Ŋ řňłŇ ƕଞାŇକ�ŤŒŐ Ŋŝ ƴ ଧି Ĵର୍ମŒŘŐŘŎ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ଗ୍ରାŌŚł ĻŚŊ řĴŘŎ 
ŔśŅŝ ŁŚĴŎł, ǶŧĦŔହŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀŎ ĩର୍ ȁĴ 
ŔŒକ୍ତୀĴŎł, Ŋ řňłŇ ſŌŃŘ Ŋŝ ƴ ଧି Ĳ Ĭତ୍ପାŅřŃ 
ŔŘŌଗ୍ରୀĴś Ŋ୍ୟାňĴ ŋŘବେ ŊĻŘŎĴś ňହଞ୍ଚାĪŊŘ 
Ĭଦ୍ଦେŒɹŞେ İହŘ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ĬŅķŘľŇŚ ŔŌŘŞ�ୋହŞେ Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĵŝœ ř 
ĨȅĴŘŎŚ ଲ�ୋĴŇŘń Ō řɌ, ĬňŇ řର୍ƳଦେŒĴ ĬŅ୍ୟାŇ 
Ŋ řŋŘĶ ľƉņŎ Ĵଲ�ୋ, ŔŘņŘŎł ňŎ řĹŘŐĴ Ļřǟଲା 
Œ řǛ କେǂ ŅřନେŒ ହŕୋŃŘ, ŔŘŌŘĻřĴ Ĵŏ୍ୟାł 
ĨȅĴŘŎ řłŚ, ŔହĴŘŎŚ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŊŧŇŒ řǛ ହǯŒ řǛ 
ପ୍ରମ�ୋŒŇ ĨȅĴŘŎŚ ଶ୍ରୀĴŘƻ ŇŘŧĴ, ପ୍ରୋଗ୍ରାŌ 
Ō୍ୟାନେĻŎ (ĻŚŊ řĴŘ) Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ŌņśǷ ମିŃŘ 
ŋŜ ŧŘĥ, ĲŎŌŘŔŎ ĬňĴŘōǻɹŇ řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ 
ŋŘĶɹŏƁ୍ମୀ ŎŘĬŃ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř Ĵର୍ମŒŘŐŘŎ ĶśŎś ତ୍ୱ 
Ĳ Ĭଦ୍ଦେŒɹ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ĨŃ řȄŌŘନେ ǶŧĦŔହŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀ Ĳ ĴŝœĴ 
Ĭତ୍ପାŅĴ ŔĦķ ଗ୍ରାŌŚł Ĩର୍ଥŇŚŃ řŎ Ō ŜŐŋřତ୍ତି  ŋŘବେ 
ĴŘōǻɹ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ସେŌŘŇƉ Ĭତ୍ପାŅřŃ ŔŘŌଗ୍ରୀĴś 
ଯଥ�ୋĹřŃ ŊĻŘŎ ŔĦଯ�ୋĶ, ĬǈŃ Ŋ řňłŇ 
ŊɹŊǱଥା, ĶśłŘƬĴ ň୍ୟାକେĻřĦ Ĳ Ʉରାଣ୍ଡିଂ ŔśŊ řņŘ ପ୍ରŅŘŇ 

ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řଲେ ଗ୍ରାŌŚł Ōହ řŐŘ Ĳ ĴŝœĴƉ ĩର୍ ȁĴ 
ǱଥିŃ řŞେ Ņŝ ŒɹŌŘŇ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĩł řହେŊģ İŋŐř 
Ĵର୍ମŒŘŐŘ ĨĦŒȰହłĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŊɹŊŔŘŧ řĴ ŅſŃŘ Ĳ 
ŊĻŘŎŌśĵŚ ƕଞାŇ ପ୍ରŅŘŇŞେ ŔହŘŧĴ ହେŊ ବ�ୋŏř 
ସେŌŘନେ ŌŃପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ 

İହ ř Ĵର୍ମŒŘŐŘŞେ ĲŎŌŘŔ ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘŐ řŃ 
ǶŧĦŔହŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀ, Ĭତ୍ପାŅĴ ଗ�ୋǨଠୀ, Ĭତ୍ପାŅĴ 
Ĭଦ୍ୟୋĶ, Ĭତ୍ପାŅĴ ĴǑପାŇŚ, ĴŝœĴ Ĭତ୍ପାŅĴ 
ŔĦķŎ ĴŘōǻɹĴŘŎŚ ŔŅŔɹ Ĳ Ŋ řŋ řǈ ĴǑପାŇŚŎ 
ĴŘōǻɹŇ řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
Ĵର୍ମŒŘŐŘ ĨŊŔŎŞେ ĨĦŒȰହłĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŊĻŘŎ 
ĹŘହ řŅŘ ĨŇś ଯŘŧŚ Ĭତ୍ପାŅ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř, Ŋ řȮŧ କ�ŤŒŐ, 
ŀ řĻřľŘŏ Ŋ řňłŇ, ĩର୍ ȁĴ ňŎ řĹŘŐŇŘ, ɄରାƠଡିƍ 
Ĳ ଗ୍ରାହĴ ŔĦଯ�ୋĶ ŋŐř Ŋ řŋ řǈ Ŋ řœŧŞେ ŃŘŏřŌ 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘଯ řŊģ Ĵର୍ମŒŘŐŘŎ Ōśĵɹ Ĭଦ୍ଦେŒɹ 
ହେĬĺ ř Ŋ řňłŇ ŊɹŊǱଥାĴś ĨȅĴ ŔśŅŝ Ł ĴŎ řŊŘ Ŕହ 
ǶŧĦŔହŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀƉ Ŋ řňłŇ ſŌŃŘ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊŘ 
Ĳ ĬŅɹŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ŕମ୍ପର୍କିŃ ĩŊŒɹĴ ƕଞାŇ 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řŊŘģ İȄŔହ řŃ Ĭତ୍ତŌ ŊĻŘŎ ŔĦଯ�ୋĶ, 
Ň řŎŊ řƐ ଛିǈ ପ୍ରଚେଷ୍ଟା Ĳ ŔĦĶĿřŃ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ŌŘƺŌŞେ ǱଥାŧŚ ĻŚŊ řĴŘ Ŕŝଷ୍ଟି Ŏ ŔśňŎ řĴǛŇŘ 
ĬňŞେ Ōƺ Ŋ řଶେœ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘଯ řŊģ 
ĲŎŌŘŔŎ ŔŌǯ Ļřǟଲା ĨȅĴŘŎŚƉ ĬňǱଥିŃ řŞେ 
Ĵର୍ମŒŘŐŘ ŔśĹŘŎś ŎŜ ପେ ňŎ řĹŘŐ řŃ ହେĬĺ řģ

ĻřǟଲାǯରŚŧ ଦſŃା Ĳ Ŋ řňłŇ ƕଞାŇକ�ŤŒŐ Ŋŝ ƴ ଧି Ĵର୍ମŒାŐା

ଜେŌା ଦ řŊ୍ୟାƍ ŋƥତାରś  ŊƗ ଚିŃ
ŒŎŃ, ūůŘů(ŔŌ řŔ): 
Ĵପ୍ତି ňŅŘ Ŋ୍ଲĴ Ĩƻର୍ଗŃ 
ňŅɭପ�ୋĵŎŚ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ņňť଼ା 
ŊŘŔ řନ୍ଦା ଜେŌŘ ŌହŘĴśଡ଼ (ūū) 
Ņ řŊ୍ୟାƍ ŋତ୍ତା ňŘĪŊŘŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń 
ହŕୋĪĺନ୍ତିģ ŃŘଙ୍କୁ  ŬŪŬŮŎś  ହ Ȁ 
Ņ řŊ୍ୟାƍ ŔŘର୍ଟିŉřକେľ ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସେ ųŪ ପ୍ରŃ řŒŃ 
ŅřŊ୍ୟାƍ ହŕୋĪȄŊŘ ŃŘƉ ପ୍ରŌŘł 
ňȽŞେ Ĭଲ୍ɱĵ Ŏହ řȄଲେ ହେĥ 
ŃŘଙ୍କୁ  ĩĻř ňōǻɹƻ ŔŎĴŘŎƉ 
ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା ଯ�ୋĻŇŘŎ 
Ņ řŊ୍ୟାƍ ŋତ୍ତା ňŘĪŊŘŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń 
ĴŎŘଯ řŊŘ Ņś ର୍ଭାĶɹĻŇĴ ବ�ୋŏř 
ĴśହŘଯŘĬĺ řģ

ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ ଜେŌŘ 
ŌହŘĴśଡ଼ ĻŇɭŎś  Ņ řŊ୍ୟାƍģ 
ସେ ŌśĴ Ĩľନ୍ତିģ Ĩର୍ଥାŃ ňŎ řǤକାŎ ŋŘବେ ĴńŘ Ĵହ ř ňŘŎନ୍ତିŇŘହ Ȁģ 
Ŀ řȇ‌‌ ŋŘବେ Ōƺ Œśł ř ňŘŎନ୍ତିŇŘହ Ȁģ ŃŘƉŎ ŌŘŇŔ řĴ Ş�ୋĶ 
Ŏହ řȄŊŘ ŃŘƉ ŊŘňŘŌŘĩ Ĵହ řĺନ୍ତିģ ସେ Ĳ ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎ ŅŘŎ řȿର୍ୟ 
ŔŚŌŘŞେĵŘ Ńଳେ Ĩĺନ୍ତିģ ŒŘŐňȽ ତ�ୋŐ ř Ŕ řŏŘĪ ĴŎ ř Ŋ řĴ řଲେ 
ସେŌŘŇƉ ତେŏ ŏś łŎ ŔĦŔŘŎ ĹŐś ĺ řģ ତେłś ଜେŌŘଙ୍କୁ  Ņ řŊ୍ୟାƍ 
ŋତ୍ତା ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕହ řŃ ŃŘଙ୍କୁ  Ņ řŊ୍ୟାƍ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ Ň řŌନ୍ତେ 
ĬƳଦିǦ ȄŊŘ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ Œ řକ୍ଷାŅŘŇŎ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘଯ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ 
Ĭŋŧ ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ Ļřǟଲା ପ୍ରŒŘŔŇ Ĳ Ĵପ୍ତି ňŅŘ Ŋ୍ଲĴ ପ୍ରŒŘŔŇ ଯƩŊŘŇ 
ହେŊŘĴś ňŅɭପ�ୋĵŎŚ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ଯśŊ ŔŌŘĻସେŊŚ ŇŊŚŇ ŌśƠଡୁŎŚ 
ପ୍ରŒŘŔŇ Ň řĴľŞେ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

Ōଦ Ĳ ପ�ୋĹ ĻŊŃ
ĴśĩŌŎŘ, ūůģů(ŔŌ řŔ): ĵśƞଟା ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ĹŦĬ 
ĴŎŘଯŘĪ ŌǺଲାŎňŅŘ Ĳ ଗ�ୋŊ řǁňśŎ ଗ୍ରାŌŎ Ň řĺŘľ řĩ ǱଥାŇŎś  
ŭŮŪŪ କେĻř ପ�ୋĹ Ĳ ŭŬŪ ŏřľŎ ଦେŒŚ ŌŅ ĻŊŃ ହŕୋĪĺ řģ 
ĬŻ Ņś Īľ ř ǱଥାŇŞେ ବେĩĪŇ ŋŘବେ ŌŅ ĴŘŎŊŘŎ ହେĬȄŊŘ 
ĻłŘňť଼ିŊŘ ňŞେ ĨŊĴŘŎŚ ĨņŚſĴ ପ୍ରŒŘƻ ĴśĨĥŎƉ Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ 
ĬŅŐŘ, ବେŃŇľŚ Ĳ ĵśƞଟା ĨŊĴŘŎŚ ňſŎś  Ō řŐ řŃ ŋŘବେ ĹŦĬ 
ହŕୋĪȄŏŘģ ତେବେ ĨŋřଯśŻ କ�ţŒŐȮମେ ĵŔ ř ňŐŘĪȄଲେģ İ 
ନେĪ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହŕୋĪĺ řģ ĹŦĬŞେ ବେŃŇľŚ ĲĩĪŔ ř 
ପ୍ରŅŚň ବେହେŎŘƉ ŔମେŃ İȧ‌‌ĩĪ ĴŝǩĹǂ ସେĿŚ, ŎŊŚǂ 
Şେ¦Ś, ପ୍ରĴŘŒ ଦେŊŃŘ, Ņ řŊ୍ୟାŒś ňƠଡା, Ň řŎଞ୍ଜŇ ŌହŘƻ, Ĵ řଶ�ୋŎ 
ସ�ୋŞେŇ, ňŘର୍ବŃŚ ŌŘŎŘƠଡି, ŅŚňŘଞ୍ଜŐř ŅŘŔ ପ୍ରŌśĵ ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ

ĩĪŇ ŌŕାŊ řଦ୍ୟାŐŧŞŎ 
Īƞƣଣ୍ଣŔ řț‌‌ Ĵାō୍ଯɹȮŌ ĬȘ‌‌ķାľ řŃ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūůģů(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ ଯ�ୋĶ କ୍ରୀť଼ା ĨŇś ǨଠାŇ Ĳ 
ŊŘŎ řňŅŘ Ş�ୋľŘŎŚ Ĵ୍ଲŊ Ō řŐ řŃ ĩŇś ĴŜŏɹŞେ ǱଥାŇŚŧ Ş�ୋľŘŎŚ 
ŋŊŇŞେ ଯ�ୋĶŘŔŇ ĹŘǑ ପିĨŇŔ řț‌‌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ŋ řǈ 
ŋ řǈ ŊŧŔ Ŋର୍ଗŎ ŮŪ Ļł ŊŘŐĴ Ĳ ŊŘŐ řĴŘ ପ୍ରŃ řଦ୍ୱǃ୍ୱୀ ĬŻ 
ପ୍ର Ń řଯ�ୋ   Ķ řŃ Ř Ş େ 
Ĩ Ħ Œ Ȱ ହ ł 
Ĵ Ŏ ř Ȅ ଲେ  ģ 
ସେŌŘŇƉ ŌƺŎś  ūŲ 
Ļł Ŋ řଜେŃŘ ĩĶŘŌŚ 
ŬūŎś  ŬŰ ŃŘŎ řĵ 
ňōǻɹƻ ŎŘŧĶť଼ାŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊŘĴś 
ȄŊŘ ŎŘĻɹǯŎŚŧ 
ଯ�ୋ   Ķ Ř Ŕ Ň 
ĹŘǑ ପିĨŇŔ řňŞେ ĨĦŒȰହł ĴŎ řବେģ ଯ�ୋĶŘŔŇ ĨŇś ǨଠାŇŎ 
ŔǑପାŅĴ ବ୍ରǹମାŇǁ ŇŘŧĴ, ňŃଞ୍ଜŐř ଯśŊ ŋŘŎŃ Ļřǟଲା ପ୍ରŋŘŎŚ 
ŔśŌƻ Ķ řŎ ř, ŊŘŎ řňŅŘ Ŋ řବେĴŘŇǁ ଯ�ୋĶŘŔŇ ĨŇś ǨଠାŇŎ 
ପ୍ରŒ řſĴ ଜ୍ୟୋŃ řŎଞ୍ଜŇ ŅŘŔ, Ōśକ୍ତି ĴŘƻ ňŘł řଗ୍ରାହŚ, Ņ řŊɹŎଞ୍ଜŇ 
ŌହŘନ୍ତି , ŒŚŃŐ ŅŘŔ Ĳ ĴŌŐřŇŚ Ňǁ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶŘŔŇ ପ୍ରŒ řſĴ 

Ŋ řĹŘŎĴ ŋŘବେ ĨĦŒȰହł ĴŎ řȄଲେģ ĬŅķŘľŇŚ Ĭତ୍ସŊŞେ 
ĴŊ ř Ŋ řଷ୍ଣୁ ŒŃňńŚ ŌśĵɹĨŃ řȄ, Ş�ୋľŘŎŚ Ĵ୍ଲŊŎ ŔŋŘňŃ ř ŋŊŘŇŚ 
ŒƉŎ ŔŘହś, ŔǑପାŅĴ Ń řŌ řŎ ଘ�ୋœ Ĳ ɂରାŻŇ ŔŋŘňŃ ř Ŕନ୍ଦୀň 
ĹŘǁ, ମ�ୋହŇ Ŋƣଣ୍ଣŵŘŏ, ŀħ ňśǪପା ňŘȽ, ŎŘକେŒ Ŕ řĦ Ĳ ŔŅŔ୍ୟା 

ņŎ řତ୍ରୀ ପ୍ରହŎŘĻ ପ୍ରŌśĵ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ĴŘōǻɹȮŌĴś ĬŅķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ĬŅଯŘňŇŚ Ĭତ୍ସŊŞେ ĴŊ ř 
Ŋ řଷ୍ଣୁ ŒŃňńŚ, Ŕନ୍ଦୀň ĴśŌŘŎ ĹŘǁ Ĳ ଯ�ୋĶŘŔŇ ĨŇś ǨଠାŇŎ 
ĨȅĴŘŎŚ ŔŌǯ ĨĦŒȰହłĴŘŎŚଙ୍କୁ  ପ୍ରŌŘł ňȽ Ĳ Ŋ řଜେŃŘଙ୍କୁ  
ମେŀŘŏ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ

ĻřǟଲାǯରŚŧ ଯ�ୋĶାŔŇ ĹାǑ ପିĨȚ‌Ŕ řț‌‌

ŊŘŎ řňŅŘ, ūůģů (ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ ŃĴŃňśŎସ୍ଥ 
ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ ĩĪŇ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ǳନାŃĴ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ 
ňŘĪĥ İĴ ŭů ŅřŇ řĩ ŔŘŌŘĻřĴ, Œ řକ୍ଷାŌ ŜŐĴ Ĳ 
Ŋ řĴŘŒŌŜŐĴ Īଣ୍ଟƣଣ୍ଣŔ řț‌‌ ĴŘōǻɹȮŌ ĩŎମ୍ଭ ହŕୋĪĺ řģ 
Ĩƺſ ŀħ Ŏଞ୍ଜŇ ŃŎŘĪ İହ ř ĴŘōǻɹȮŌĴś ĬȘ‌‌ķŘľŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĩƺſ ଶ୍ରୀ ŃŎŘĪ Ĵହ řଲେ, କେŊŐ ňŘĿɹňśǯĴ 
ŌƺŞେ ŔŚŌ řŃ Ň Ŏହ ř ŔŌŘĻ Ŕହ ŔśŔମ୍ପର୍କ ǱଥାňŇ ĴŎ řŊŘ, 
Ŋ୍ୟାŊହŘŎ řĴ ƕଞାŇ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řŊŘ İହ ř ĴŘōǻɹȮŌŎ Ōśĵɹ 
Ĭଦ୍ଦେŒɹģ İହ ř Īଣ୍ଟƣଣ୍ଣŔ řț‌‌ ŌŘƺŌŞେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŔŘŌŘĻřĴ 
ŅŘŧ řତ୍ୱବ�ୋņ Ŋ řœŧŞେ ĨŊĶŃ ହେŊŘ Ŕହ ଗ୍ରାŌŚł 
Ĳ ŔହŎŘƗŐŎ Ŋ řĴŘŒŌŜŐĴ ĴŘōǻɹņŘŎŘ Ŕମ୍ପର୍କŞେ 
ɂରାୟ�ୋĶ řĴ ĨŇś ŋŜ Ń ř ହŘŔŏ ĴŎ řňŘŎ řବେģ Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷା 
Ŋ řŋŘĶ Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ ĩୟ�ୋĻřŃ İହ ř Œ řŊ řŎŞେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ŔŌŘĻସେŊŘ, Œ řକ୍ଷା ŔଚେŃŇŃŘ, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĻŘȰŃŃŘ Ĳ 
ňŎ řବେŒ ŔśŎକ୍ଷା ŋŐř Ŋ řŋ řǈ ĶśŎś ତ୍ୱňŜƣଣ୍ଣ ĴŘōǻɹŞେ ŔǑପୃŻ 
ହେବେģ ĴŘōǻɹȮŌĴś ŔĦଯ�ୋĻřĴŘ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ Ļŧଶ୍ରୀ Ō řɌ Ĳ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ņŚŞେǂ ବେହେŎŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎś ȄŊŘବେଳେ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŇŘŌ ňƙଜିĴŝŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŜĹŇŘ 
Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ĬȘ‌‌ķŘľŇŚ Ĭତ୍ସŊŞେ ŊŎ řଷ୍ଠ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ŀħ ŊŇŌŘŐŚ ŊŘŎ řĴ, ŋŻĹŎł ସ�ୋŞେŇ, Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ŔśŇŚŏ ଜେŇŘ, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ İȧ‌‌ ŇŘŧĴ, ଶ୍ରେǨଠା ସ�ୋŞେŇ Ĳ 
ĨŉřŔ ŔśňŎ řଟେଣ୍ଡେଣ୍ଟ ĨŃś ŏ ŌହŘନ୍ତି Ɖ ŔମେŃ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ରକ୍ତଦାŇ Œ řŊ řର; ūŬŮ ŧśŇ řȑ‌‌ ŔĦĶŝŕŚŃ
ŊŘŎ řňŅŘ, ūůģů(ŔŌ řŔ): ŊŘŎ řňŅŘ Ō୍ୟୁŇ řŔ řňŘŏřľ ř Ĩƻର୍ଗŃ 
ŃĴŃňśŎ ବ�ţœŧ řĴ ŃŘŏřŌ ପ୍ରŃ řǨଠାŇ ĩŇś ĴŜŏɹŞେ ĵśƞଟାŎ Ņŝ ଷ୍ଟି  
ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ Ŕହଯ�ୋĶŞେ ŎŻŅŘŇ Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ 
ŇĶŎňŘŐ Ĵŝଷ୍ଣାŇǁ ŌହŘନ୍ତି , ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ Ņś ħĵŊǄଧୁ ŇŘŧĴ Ĳ 
Ļřǟଲା କ�ŤŒŐ Ŋ řĴŘŒ, Ĵର୍ମ Ň řୟ�ୋĻŇ ĨȅĴŘŎŚ ĩŒ řœ 
ŊŔନ୍ତିĩ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ Œ řŊ řŎĴś ĬŅķŘľŇ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŎŻŅŘŃŘଙ୍କୁ  ĬƮସାହ řŃ ĴŎ řȄଲେģ 
Şେȓ‌‌ȮŔŎ ĩĻŚŊŇ ŔŅŔɹ ŃńŘ Ň řŧŌ řŃ ŎŻŅŘŃŘ 
ĨŌŎ ସେĿŚ Ĳ ସ�ୋŌŇŘń Ŕ řĦହ, Ņŝ ଷ୍ଟି  ŔĦĶĿŇŎ 
ŔŋŘňŃ ř ŔŇŘŃŇ ňŎ řť଼ା, ŔǑପାŅĴ ŔśŒŘƻ ŌହŘନ୍ତି  
ଯ�ୋĶଦେĪ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŎŻŅŘŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ĬƮସାହ řŃ ĴŎ řȄଲେģ ň Ŝର୍ବŅ řŇ ŎŻ ŋƠଡାŎ ĨȅĴŘŎŚ ŀŘ ସ�ŤŌɹŎଞ୍ଜŇ 
ŇŘŧĴ ŎŻŅŘŇŎ ĬňĴŘŎ řŃŘ ĬňŞେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ 
ĴŎŘĪȄŊŘŎś  Ŋହś  ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ପ୍ରńŌńŎ ňŘĪĥ ŎŻŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ପ୍ରŃ řǨଠାŇŎ Ĩƺſ ĪĦ ĴŘǁŇ ŌŘļŚƉ ନେŃŝ ତ୍ୱŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ İହ ř 

Œ řŊ řŎŞେ ĨƺſƉ ŔମେŃ ūŬŮ Ļł ŎŻŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ Ĳť଼ିŒŘ 
ŎŻ କେǂ ŊŘŎ řňŅŘŎ ମେŀřĴŘŏ ĨŉřŔŎ ŀŘ ŇŚଲେŒ ŅŘŔƉ 
ନେŃŝ ତ୍ୱŞେ ňŘର୍ଥŔŘŎńŚ ŌହŘƻ, ĺŊ ř ŌହŘƻ, ŊŊ řŃŘ ňƛଟାŧŃ, ପ୍ରŉśଲ୍ଲ 
ŌŘļŚ, ŒǕଭୁŇŘń ňଲେĪ, ŔǷ ମିŃŘ Ŕ řĦ Ĳ ŎŘĻŏƁ୍ମୀ ବେହେŎŘ ŎŻ ŔĦȰହ 

ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରŃ řǨଠାŇŎ Ŕଞ୍ଜŧ ŊŘĶ, ŔƙଜୀŊ ŅŘŔ, ŌņśǷ ମିŃŘ Ŕ řĦŊŘŊś , 
ଦେŊǷ ମିŃŘ ňŘȽ, Ŋର୍ଷା ŌŘļŚ, Œśଭେନ୍ଦୁ ସ୍ୱାĪĥ, Ōନ�ୋĻ ବେହେŎŘ, Ņŝ ଷ୍ଟି  
ňŎ řŊŘŎŎ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ Œ řŊ řŎ ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĩƺſ ଶ୍ରୀ ŌŘļŚ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūůģů(ŔŌ řŔ): Ŋନ୍ଦେ ŌŘŃŎŌ ŎŘǧ୍ରୀŧ ĶŚŃŎ ūůŪ 
Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ତ୍ତି ĨŊŔŎŞେ ŊŘŎ řňŅŘ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ ňſŎś  Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ 
ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ ǯŎŞେ Ĺřତ୍ରାƉŇ Ĳ Ŋକ୍ତୃ ŃŘ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ŒśȮŊŘŎ ŊŘŎ řňŅŘ ପ�ŤŎ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ ĴŇŉŞେŇɵ 

ହŏŞେ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎłŚ Ĭତ୍ସŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŊŘŎ řňŅŘ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ ŇĶŎňŘŐ 
Ĵŝଷ୍ଣାŇǁ ŌହŘନ୍ତି , ĬňŇĶŎňŘŐ ŔŚŌŘ ŅŘŔ Ĳ ĴŘōǻɹŇ řର୍ବାହŚ 
ĨȅĴŘŎŚ ଦେŊŚପ୍ରŔŘŅ ŎŘĬŃƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İହ ř 

ŔŋŘŞେ ĴŘĬŇŔ řŏŎ ŋŘĶɹŏƁ୍ମୀ ŇŘŧĴ, ŔśକେŒ řŇŚ ସେĿŚ, 
ପ୍ରŋŘŃŚ ňŝଷ୍ଟି , ĻřŃŘ Ŕ řĦ, ŔśņŚŎ ŊŘŎ řĴ Ĳ Ņ řĶŊ řĻŧ ହŘĥŔŅŘ ପ୍ରŌśĵ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ĺ řତ୍ରାƉŇ Ĳ Ŋକ୍ତୃ ŃŘ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ ŔŉŐ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňśଷ୍ପĶśଚ୍ଛ, ȸŉř Ĳ ŔŘର୍ଟିŉřକେľ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ 

ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ŕȝ‌‌Ļś Ň řŧŎ Ŋର୍ଗŞେ 
ଦେŊŘŒ řœ Ķ řŎ ř, Ĵŝǩɂ ରିŧŘ ňŘȽ Ĳ ପ୍ରƕଞା 
ɂ ରିŧŅର୍ଶିŇŚ ŌହŘନ୍ତି , Ļś Ň řŧŎ Ŋର୍ଗŞେ 
ŔŘĪ ଜ୍ୟୋŃ ř, ŔŘĪ ɂରୀŃ ř Ĳ ŌŇŚœŘ 
ŅŘŒ, Ŕ řŇ řŧŎ Ŋର୍ଗŞେ ସ୍ୱାĶŃ Ŏଞ୍ଜŇ 
ଶ�ୋ, ପ୍ରńମେŒ ňŝଷ୍ଟି  Ĳ ŏŐřŃ ŇŘŧĴ 
ňśŎǭକୃŃ ହŕୋĪȄଲେģ İȄŔହ řŃ ĻřƕଞାŔŘ 

Ŕ řĦ, ĩŅ୍ୟାŒŘ ŅŘŔ, ŇŊĻřŃ ŒŘŔŌŏ, Ƿ ମୃŃ řŞେĵŘ ňśľ ř Ĳ ŋĶŊŘŇ 
ņť଼ା ĩŅř Ōƺ ŔǗମାŇ řŃ ହŕୋĪȄଲେģ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧŎ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ŕଞ୍ଜŧ ŅŘŒ, ĴśŇ řĩ ŔŘହś, ଯŒŊƻ ŇŘŎŘŧł ňŘȽ Ĳ 
ĨŇɹŌŘŇƉ Ŕହଯ�ୋĶŞେ ĴŘōǻɹȮŌ Ŕମ୍ପǈ ହŕୋĪȄŏŘģ
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