


ĪŔŏŘŌŘŊŘŅ, ūūŘů(İŞĻŇɵ ř): ŋŘŎŃŎ ĨňରେŔȚ‌‌ 
ŔǁିŜŎରେ ňŘĴǯିତାŇŚ ସେŇŘ ňŎŘସ୍ତ ହŕŊŘŎ Ŋରœǻ ňରେ 
ňŘĴǯିତାŇ ସେŇŘŌśĵɹ ŃńŘ ŉିŏɡ ŌŘŒ୍ଶŏ ĩŔŌି ŌśŇŎି 
ňśł ି ńରେ ŋŘŎŃ Ŋ ିର�ୋņରେ Ĭତ୍ƥଜŇŘňƣୂଣ୍ଣ ŊŧŘŇ 
ଦେĪĺƻତିģ ŎŘŵŏňƠିଡି ǱଥିŃ ŞĻନେŎŘŏ ହŕŀŽୱାľ୍ଟର୍ସ 

ĿŘରେ ĩୟ�ୋଜିŃ İĴ ĴŘō୍ଯɹȮŌରେ ŌśŇŎି Ĵହି ĺƻତି ଯେ, ଯŅ ି ŋŘŎŃ ŋŊ ିଷɹŃରେ 
କ�ŤłŔ ିŅś ħŔŘହŔ Ĵରେ, ତେବେ İହŘŎ ňŎłିŘŌ ĨŃɹନ୍ତ Ŋ୍ୟାňĴ, ŊňିƒŇĴ İŊĦ 
ଯƽłŘŅŘŧĴ ହŕŊģ ŌśŇŎି Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିƻତି ଯେ, ĶŃŊର୍ଷŎ ŔŘŌŎĴି ŔĦķର୍ଷ 
ŔŌŧରେ ŋŘŎŃ ňŘĴǯିତାŇŎ ŔŘର୍ବଭ�ŤŌƫĴś ĬǟଲଂķŇ ĴŎŊିŘĴś ଚĹǦଟା ĴŎȄିŏŘģ Ĵƻିତୁ 
ସେହି  ŔĦķର୍ଷରେ ňŘĴǯିତାŇŎ ŎłŇŚŃ ିŋŘŎŃ Ĩପେſଷା ଶ୍ɌǨ ȄŏŘģ ňŘĴǯିତାŇ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ŔŘŌŎĴି ଶŻ ତି Ŕହ İହŘŎ ଜŊŘŊ ଦେĪȄŏŘģ İହି  ŔĦķର୍ଷĴś  ସେ କେŊŐ İĴ ňŘŎମ୍ପŎĴି 
ଯśƴ Ňś ହŕĥ, ŊŎĦ Ņś Īଟି  Ŋ ିଚŘŎņŘŎŘ Ōƺରେ İĴ Ňƣିଣ୍ଣାŧĴ ଯśƴ ବ�ୋŏ ିŊƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎĺିƻତିģ 
ŔୂଚŇŘଯ�ୋĶɹ, ĶŃŊର୍ଷ ମେ űରେ ňହŏĶŘŌ ĩŃƉŊŘŅŚ ĩȮŌłŎ ଜŊŘŊରେ 
ŋŘŎŃ ĨňରେŔȚ‌‌ ŔǁିŜŎ ĩŎǕ ĴŎȄିŏŘģ İȄରେ ňŘĴǯିତାŇ İŊĦ ňŘĴǯିତାŇ ĨȅĴŝŃ 
ĴŘଶɭମୀŎରେ ȄŊŘ ųଟି  ĩŃƉŊŘŅŚ ଶି ŊŎି Ĭňରେ İŧŘŎǧ୍ରାĪĴ ĴŎŘଯŘĪ ūŪŪŎś  
ĨȅĴ ĩŃƉŊŘŅŚଙ୍କୁ  ŇňିŘŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ଯŅĲି ňŘĴǯିତାŇ ňŘŏଟŘ ĩȮŌł ňŘĪĥ 
ଚĹǦଟା ĴŎȄିŏŘ, Ĵƻିତୁ  ŋŘŎŃŚŧ ସେŇŘ ସେĶśť ଼ିĴś  ŊŉିŐ ĴŎ ିଦେĪȄଲେģ ତେବେ İହŘ 
ň ୂର୍ବŎś  Ōƺ ŌśŇŎି İŋŐ ିĬତ୍ƥଜŇŘŌŐୂĴ ņŌĴ ଦେĪĺƻତିģ ĶŃ ŀ ିସେŌɲŎ ŌŘŔରେ 
Ōƺ ସେ ŋŘŎŃĴś ଚĹŃŘŊŇŚ ଦେĪȄଲେģ ŔǄିଧୁ ŇŅŚ Ĭňରେ ȄŊŘ ŋŘŎŃŚŧ Ŋନ୍ଧĶśť ଼ିĴś  
ଟŘର୍ଗେଟ ĴŎŘଯŘĪňŘରେ ବ�ୋŏ ି Ĵହି Ȅଲେģ ňŘĴǯିତାŇŎ İହି  ŊŘŎŌ୍ବାŎ ņŌĴ Ĭŋŧ 
ňŎŌŘłś ଶŻ ତି Ŕମ୍ପǈ ଦେଶ Ōƺରେ Ĭତ୍ƥଜŇŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎś ĺģି
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ĪŎŘŇŎ ŒŘƻ ř ɂǯତାŊ 
ŔǑŜƣǻ ĨȰŕłŚŧ: ȸମ୍ପ
ŵŘŔĦିଟŇ, ūūŘů(İŞĻŇɵ ř): ĩମେŎĴିŘ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ି ଡ�ୋŇŘŏɡ 
ȸମ୍ପ ĪŎŘŇ ňକ୍ଷŎś  ŅĩିଯŘĪȄŊŘ ଶŘƻ ତି ɂǯତାŊŎ ଜŊŘŊĴś Ĵť଼ା 
ŋŘଷŘରେ ɂŃ୍ୟାĵ୍ୟାŇ ĴŎĺିƻତିģ ňŘĴǯିତାŇ ŌŘƺŌରେ ĩŔȄିŊŘ 
İହି  ଜŊŘŊĴś ȸମ୍ପ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĨȰହłŚŧ ବ�ୋŏ ି Ĩŋିହି Ń ĴŎŊିŘ 
Ŕହ ତେହŕŎŘŇĴś ŔŘŌŎĴି ňŎłିŃ ି ଭ�ୋĶŊିŘĴś  ňť଼ିŊ ବ�ୋŏ ି
ଚĹŃŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ Ň ିଜŎ ସ�ୋŔĩିŏ Ōŀିĩି ňɰଲାଟŉର୍ମ ଟ୍ǽȗ‌‌ 

ସ�ୋŔĩିŏରେ İĴ ପ�ୋଷ୍ଟ ĴŎ ି
ȸମ୍ପ Ĵହି ĺƻତି, ¯Ōśĥ ĪŎŘŇŎ 
ŃńŘĴȄŃ ɂŃŇିȅିŌŘŇƉ 
ଜŊŘŊ ňŦĺିģି İହŘ ମ�ୋତେ 
ĩଦ�Ť ňŔନ୍ଦ ĩŔŇିŘହ Ȁģ İହŘ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĨȰହłŚŧģ° ବ�ୋŏ ି
Ĵହି ĺƻତିģ ĨŇɹňଟେ, ĪŎŘŇŎ 
ŔŎĴŘŎŚ ĶłŌŘƺŌ ĨŇś ଯŘŧŚ, 
ĩମେŎĴିŘŎ ɂǯତାŊĴś ĪŎŘŇ 
İĴ ­ĩƬŔŌର୍ପł® Ŕହ ŔŌŘŇ 

ବ�ୋŏ ି Ĵହି ĺ ି İŊĦ İହŘĴś İĴňŘȃĩ ବ�ୋŏ ି Ĵହି  Ȱହł 
ĴŎŊିŘĴś ŌŇŘ ĴŎ ିଦେĪĺģି İĴ ଟେŏŋି ିଜŇ ŔŘſଷାŃĴŘŎରେ 
ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ିȸମ୍ପ ŅŘŊ ିĴŎĺିƻତି ଯେ ĪŎŘŇ ňୂର୍ବŎś  ହ Ȁ Ŋଡ଼ ňŎŘଜŧŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪŔŘŎĺିģି ସେ Ĵହି ĺƻତି ଯେ ĩମେŎĴିŚŧ ସେŇŘ 
ĪŎŘŇ Ōƺରେ ȄŊŘ ସେŌŘŇƉ ŏſଷ୍ୟŎ ପ୍ରାŧ űŪ ɂŃ ିଶŃ 
ଶେଷ ĴŎŔିŘŎĺିƻତିģ ଯŅ ି ĩଲ�ୋଚŇŘ ŊŉିŐ ହśİ, ତେବେ ŊŘĴ ି
ȄŊŘ ŔŌସ୍ତ ŏſଷ୍ୟĴś ŌŘȽ Ņś Ī ŔǊତାହ Ōƺରେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŏୂପେ  Ňଷ୍ଟ 
ĴŎŅିĩିଯି Ŋ ବ�ୋŏ ି ସେ ଚĹŃŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ İȄŔହି Ń 
ĪŎŘŇŎ ŔŌŝƴ ŧśŎŘŇŧିŌ ŋƠଡାŎ Ĭňରେ ĩମେŎĴିŘŎ İŧŘŎ 
ଫ�ୋର୍ସ ŃŚƀ ŇଜŎ ŎȃȄŊŘ ȸମ୍ପ ɂĴŘଶ ĴŎĺିƻତିģ ŔୂଚŇŘଯ�ୋĶɹ 
ଯେ, ĩମେŎĴିŘ ĪŎŘŇĴś ŃŘŎ ŔŌସ୍ତ ŧśŎŘŇŧିŌ ଦେଶ ŊŘହŘŎĴś 
ňĿŘĪŊŘĴś ଚŘň ňĴŘĬȄŊŘ ବେଳେ ĪŎŘŇ İହŘĴś Ň ିଜŎ 
ŔŘର୍ବଭ�ŤŌ ĨȅĴŘŎ ବ�ୋŏ ିĴହି  ŌŇŘ ĴŎĩିŔśĺģି 

ǦଟାŏŇିƉś  Şŋľ ିଲେ ŊĻିŧ

ଚĹନ୍ନାĪ, ūūŘů(İŞĻŇɵ ř): ŃŘŌŏିŇŘŀś Ŏ ŇŊŇ ିର୍ବାଚି Ń 
ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ŕ.ି Ş�ୋସେŉ Ŋ ିଜŧ ସ�ୋŌŊŘŎ ňୂର୍ବŃŇ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
ŃńŘ ŀİିŌକେ Ōśĵɹ İŌକେ. ǦଟାŏŇିଙ୍କୁ  ସ�ŤଜŇɹŌŐୂĴ ŔŘſଷାŃ 
ĴŎĺିƻତିģ ĶŃĴŘŏ ି ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ŋŘବେ ଶňń Ȱହł ĴŎŊିŘ ňରେ 
Ŋ ିଜŧƉŎ İହŘ ǦଟାŏŇିƉ Ŕହ ɂńŌ ŔŘſଷାŃģ ŅଶǄ ଧି ŅଶǄ ଧି 
ņŎ ି ŃŘŌŏିŇŘŀś  ŎŘଜŇŚŃ ିରେ ଚŘŏĩିŔȄିŊŘ ŀİିŌକେ İŊĦ 
İĩĪİŀİିŌକେŎ ƶ ୱିňŘſ ଷିĴ ĩȅňŃɹĴś ŋŘƍଗି Ŋ ିଜŧ İĴ 
ıŃ ିହŘŔĴି Ŋ ିଜŧ ହŘŔŏ ĴŎĺିƻତିģ ଚĹନ୍ନାĪŎ ĩŏŵŘŎପେȑ‌‌ 
ǱଥିŃ ǦଟାŏŇିƉ ŊŘŔŋŊŇରେ İହି  ବ�ţĿĴ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ǦଟାŏŇି İŊĦ ŃŘƉ ňśȽ ĬŅŧŇȅି Ŋ ିଜŧଙ୍କୁ  ŋŊɹ ǶୱାĶŃ 
ĴŎȄିଲେģ Ĭŋŧ ନେŃŘ ňŎǴŎĴś ĨŋŊିŘŅŇ ଜłŘĪŊŘ Ŕହ 
ĩŏିଙ୍ଗŇ ĴŎȄିଲେģ İହି  ŔŘſଷାŃ ŔŌŧରେ Ŋ ିଜŧ İĴ ĴŐŘ 
Ŏଙ୍ଗŎ Ŕśȑ‌‌ ňǄି ଧିȄŊŘŎ ଦେĵŘଯŘĪȄŏŘģ ŔୂଚŇŘଯ�ୋĶɹ, Ŋ ିଜŧ 
ĴĦଗ୍ରେŔ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŅŐŎ ŔŌର୍ଥŇରେ ŔĦĵ୍ୟା ĶŎǨିŃŘ 
ହŘŔŏ ĴŎ ିŔŎĴŘŎ ĶĿŇ ĴŎĺିƻତିģ ŔŘſଷାŃ ňରେ ǦଟାŏŇି İƃ 
ŌŘƺŌରେ Ŋ ିଜŧଙ୍କୁ  ĨŋŇିନ୍ଦŇ ଜłŘĪŊŘ Ŕହ Ĵĺି ି ĶśŎś ƫňƣୂଣ୍ଣ 
ňŎŘŌŒ୍ଶ Ōƺ ଦେĪĺƻତିģ ŎŘଜɹŎ ĩର୍ ȁĴ ĨŊǱଥା ňŘĪĥ ň ୂର୍ବ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ŅŘŧŚ Ň ĴŎ ି ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ଦେĪȄŊŘ ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ି ňŎୂł 
ĴŎŊିŘ Ĭňରେ ଧ୍ୟାŇ ଦେŊŘĴś ସେ Ŋ ିଜŧଙ୍କୁ  Ĵହି ĺƻତିģ

ŅřǟŚŞŎ Ņś Ī Ōŕ řŐŘƉକୁ  ĻŘŃ řĶŃ ĩକ୍ſň Ĳ ŒŘରୀର řĴ Ň řōǻଯାŃŇŘ; Ů ĨŋřଯśŻ Ĺ řǸľ

ŇୂĩŅǟିଲୀ, ūūŘů(İŞĻŇɵ ř): ňǠ ଚିŌ İŔĩିରେ ଜŘŎ ିŎହି ȄŊŘ Ĭତ୍ƥଜŇŘ Ōƺରେ ଦେଶରେ ପେଟ୍ରୋŏ, 
ŀŞିĻŏ, İŏň ିଜି ĴŌି୍ବା Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐŎ କ�ŤłŔ ିĨŋŘŊ ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏ ିସ�ୋŌŊŘŎ କେǂ ŔŎĴŘŎ Ǵଷ୍ଟ 
ĴŎĺିƻତିģ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅŚƉ ପେଟ୍ରୋŏ ŔƗŧ ĩହ୍ୱାŇ ňରେ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŊŘ ĩଶଙ୍କାĴś 
ŅୂŎ ĴŎ ିŔŎĴŘŎ ଜŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  ĩŃଙ୍କିŃ ŇହŕŊŘĴś İŊĦ ň୍ୟାŇĴି ŊŘĪଙ୍ଗ ŊŘ ĩŃଙ୍କିŃ ହ�ୋĪ Ȯŧ 
ĴŎŊିŘŎś  ŇŊିŝ ତ୍ତ Ŏହି ŊŘĴś ĨŇś ର�ୋņ ĴŎĺିƻତିģ ňǠ ଚିŌ İŔĩିŎ ǱଥିŃ ିŔମ୍ପର୍କରେ ĩୟ�ୋଜିŃ İĴ ĩƻତଃ-
ŌƽłŘŐŧ ŊŊିŎłŚରେ ŔŎĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ Ĵହି ĺƻତି ଯେ, ŋŘŎŃ ňŘĵରେ ňō୍ଯ୍ୟାପ୍ତ ňŎŌିŘłŎ 
ଜŘଳେł ି ĶƐ ଛିŃ Ĩĺ ି İŊĦ ĩƗŐĴି ŔĦķର୍ଷŎ ɂŋŘŊĴś ɏରାŔ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ĩŊଶɹĴ ňŅକ୍ଷେň 
ŇĩିଯŘĪĺģି ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀƉ ŊŘର୍ତ୍ତା Ŕମ୍ପର୍କରେ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ Ĵହି ĺƻତି ଯେ, ĨŇŘŊଶɹĴ ଯŘତ୍ରା ĴŌ 
ĴŎŊିŘ İŊĦ ପେଟ୍ରୋŏ ŔƗŧ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŅĩିଯŘĪȄŊŘ ĩହ୍ୱାŇĴś କେŊŐ ଶŻ ତି ŔĦŎକ୍ଷł Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋłŎś  
ଦେĵŘଯି ŊŘ ĬଚିŃģ ŊǢିସ୍ତŎŚŧ ĨŇǠି ଚିŃŃŘ ŔŌŧରେ ଦେଶŎ Ĩର୍ଥନ�ţŃĴି ବ�ୋļ ɏରାŔ ĴŎŊିŘ İŊĦ 
ŅŘŧƫିŊŘŇ ŋŘବେ ପେଟ୍ରୋŏ ŊɹŊହŘŎ ĴŎŊିŘĴś ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ପ୍ରୋƮସାହି Ń ĴŎŊିŘ İହି  ŊŘର୍ତ୍ତାŎ Ōśĵɹ ŏſଷ୍ୟģ 
ବ�ţଦେଶି Ĵ Ŋ୍ୟାňŘŎ ŌƽłŘŐŧŎ ŌśĵňŘȽ ŎłņŚŎ Ş�ţŔŵŘŏ Ĵହି ĺƻତି ଯେ, ŋŘŎŃ Ň ିଜŎ ଶŻ ତି 
ŔĦŎକ୍ଷł İŊĦ ଯ�ୋĶŘł ɂŧŘŔŎ ĨĦଶସ୍ୱŎୂň İĴŘȅĴ ଦେଶŎś  ଶŻ ତି ŔĦȰହ ĴŎŊିŘĴś ଚĹǦଟା ĴŎś ĺģି 
ଜŘହŘଜ ଚŐŘଚŐ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔୂଚŇŘ ଦେĪ Ŋନ୍ଦŎ İŊĦ ଜŘହŘଜ ଚŐŘଚŐ ŌƽłŘŐŧŎ ĨȅĴŘŎŚ Ĳପେଶ 
ଶର୍ମା Ĵହି ĺƻତି ଯେ, Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŕśଦ୍ଧା ūŪଟି  ŋŘŎŃŚŧ ňŃŘĴŘņŘŎŚ ଜŘହŘଜ ହŎŌśଜ ɂłŘŐŚ ŔśŎſ ଷିŃ 
ŋŘବେ ĨŃȮିŌ ĴŎĺିƻତିģ ĨŊଶିଷ୍ଟ  ūŭଟି  ଜŘହŘଜĴś ŔśŎſ ଷିŃ ŋŘବେ ଫେŎŘĪ ĩłŊିŘ ňŘĪĥ ɂŧŘŔ 
ଜŘŎ ିŎହି ĺ ିİŊĦ ସେȄରେ ȄŊŘ କ୍ǽ  ŔŅŔɹŌŘŇƉ Ĵŏ୍ୟାł Ĭňରେ ŔŎĴŘŎ ɂŃŅିŇି ŇଜŎ Ŏȃĺƻତିģ

ନ�ୋବେŏ Ŋ ିଜେŃŘ ŇĶȁŔ 
ମŌୋŕǗŅŚƉś  ĻŘମି Ň

ତେହŕŎŘŇ, ūūŘů(İŞĻŇɵ ř): ĪŎŘŇŎ ɂŃ ିଷ୍ଠି Ń ŌŘŇŊŘȅĴŘŎ 
Ĵର୍ମୀ ŃńŘ ŬŪŬŭ ନ�ୋବେŏ ଶŘƻ ତି ňśŎǭକାŎ ŊŞିĻŃŘ 
Ňର୍ଗିŔ ମ�ୋହମ୍ମŅŚଙ୍କୁ  ĶśŎś ŃŎ ǶୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥା ĴŘŎłŎś  ŞĻŏŎś  
ତେହŕŎŘŇŎ İĴ ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘĴś ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪĺģି ŃŘƉ 
ǶୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥାରେ ȮŌŘĶŃ ĨŊŇŃ ି ķଟś ȄŊŘŎś  ĪŎŘŇ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ 

ŃŘƉ Ŕଜ୍ଜା ସ୍ଥĶŃି ŎȃŊŘĴś ĨŇś ŌŃ ିଦେĪ ଜŘŌŇି ɂŅŘŇ ĴŎĺିƻତିģ ůŮ Ŋର୍ଷୀŧŘ Ňର୍ଗିŔ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ତେହŕŎŘŇ 
ňŘର୍ସ ହସ୍ପିଟ Řŏରେ ଚିĴƮି řŃ ହŕĬĺƻତିģ ŞĻŏରେ ସେ ପ୍ରାŧ ŬŪ Ĵ ିଲ�ୋଗ୍ରାŌ ĲଜŇ ହŎŘĪĺƻତିģ İňŎĴି ିŃŘଙ୍କୁ  
ĴńŘ Ĵହି ŊŘରେ Ōƺ Ĵଷ୍ଟ ĨŇś ŋୂŃ ହŕĬĺģି ŃŘƉ ňŎŊିŘŎ ňକ୍ଷŎś  ŔୂଚŇŘ ŅĩିଯŘĪĺ ି ଯେ, ଚŐŃି Ŋର୍ଷ ସେ 
Ņś ĪńŎ ହŝŅķŘŃŎ ଶି ĴŘŎ ହ�ୋĪȄଲେ İŊĦ ŃŘƉ ǶୱାǱଥ୍ୟ ଜଟି Ő ĨŊǱଥାରେ Ŏହି ĺģି Ňର୍ଗିŔƉ ŋŘĪ ହŌȘି‌‌ରେଜŘ 
Ĵହି ĺƻତି ଯେ, İହି  ଜŘŌŇି ŃŘƉ ňŘĪĥ ŇǠି ଚିŃ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏś  İĴ ŔŘŌŧĴି ŌśŻ ତି ŔŅŝ ଶģ ĨŇɹňଟେ, ň୍ୟାŎŔିରେ ŎହśȄŊŘ 
ŃŘƉ ǶୱାŌŚ Ńķ ି ŎŘହŌŘŇŚ Ĵହି ĺƻତି ଯେ, Ňର୍ଗିŔଙ୍କୁ  କେବେŊ ି ସେହି  ŞĻŏŎ ňŎ ିବେଶĴś ଫେŎŘĪ Ňĩିଯି ŊŘ 
ĬଚିŃ Ňś ହŕĥģ ĪŎŘŇରେ Ōହି ŐŘŌŘŇƉ Ĭňରେ ହŕĬȄŊŘ ĨŃ୍ୟାଚŘŎ Ŋ ିର�ୋņରେ İŊĦ ŌŘŇŊŘȅĴŘŎ ŔśŎſଷା 
ňŘĪĥ Ňର୍ଗିŔ ŅଶǄ ଧିŎś  ĨȅĴ ŔŌŧ ŞĻŏରେ ĴŘଟି ĺƻତିģ ŬŪŬūŎś  ସେ ūŭ Ŋର୍ଷŎ ŞĻŏ Ņଣ୍ଡ ଭ�ୋĶśȄŊŘ ବେଳେ 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ŃŘଙ୍କୁ  ĨŃŎି ିକ୍ତ Ŕଜ୍ଜା ଶśłŘଯŘĪĺģି Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŕśଦ୍ଧା ŃŘƉŎ ପ୍ରାŧ ūŲ Ŋର୍ଷŎ Ŕଜ୍ଜା ŊŘĴ ିŎହି ĺģି 

ɂņŘŇମƽ୍ରୀଙ୍କ ŔŃĴ୍କŊŘłŚ ňରେ କେǂŎ ĩǢୱାŔŇŘ
ପେଟ୍ରୋŏ-ŀŞିĻŏŎ ĨŋŘŊ ŇŘହ Ȁ ĵŘŏ ିହେŘĪōŘĬĺ ିକି  ବ�ţଦେŒ ିକ ମୁȿରା ଭƠଡାŎ?

ŇୂĩŅǟିଲୀ, ūūŘů(İŞĻŇɵ ř): ŊǢି ŊଜŘŎରେ Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ 
ŅŎ Ŋŝ ଦ୍ଧି  İŊĦ ଦେଶŎ ବ�ţଦେଶି Ĵ Ōśȿରା ŋƠଡାŎ Ĭňରେ ňť଼ୁȄŊŘ 
ଚŘňĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅŚ ଦେଶŊŘŔŚଙ୍କୁ  
İĴ ĶśŎś ƫňƣୂଣ୍ଣ Ĩର୍ଥନ�ţŃĴି ňŎŘŌŒ୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ ଦେଶŎ 
ଚŐƻତି ĵŘŃŘ ŇĨିƞ (Ĵରେƞ ĩĴŘĬƞ 
ଡେŉିŔȑି‌‌)Ĵś  Ňŧିƽł ĴŎŊିŘ İŊĦ 
Ĩର୍ଥŇŚŃĴିś  ŊŘହɹ ļଟĴŘŎś  Ŏſଷା ĴŎŊିŘ 
ňŘĪĥ ĨŇŘŊଶɹĴ ŔśŇŘ Ȯŧ, Ŋ ିଦେଶ 
ɅŌł İŊĦ Īନ୍ଧŇ ŊɹŊହŘŎ ĴŌŘĪŊŘĴś 
ସେ ĩହ୍ୱାŇ ĴŎĺିƻତିģ ňǠ ଚିŌ İŔĩିରେ 
ŊŦś ȄŊŘ Ĭତ୍ƥଜŇŘ İŊĦ ଯ�ୋĶŘł 
ŊŘņŘପ୍ରାପ୍ତ ହŕŊŘ ĩଶଙ୍କାରେ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ 
ŊଜŘŎରେ ବ୍Ʉƞ କ୍ǽȓ‌‌ ĨİȢ‌‌ ŅŎ Ŋ୍ୟାରେŏ ňĺିŘ ūŬŰ ĨŃȮିŌ 
ĴŎĺିģି ŋŘŎŃ Ň ିଜŎ Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ ĩŊଶɹĴŃŘŎ Ųů 
ɂŃ ିଶŃŎś  ĨȅĴ ĩŌŅŘŇŚ ĴŎńିŘİģ Ĩର୍ଥŇŚŃƕିƉ ŌŃରେ, 
ଦେଶ ŎǊତାŇ ିŃś ŐŇŘରେ ĩŌŅŘŇŚ ňŘĪĥ ĨȅĴ ବ�ţଦେଶି Ĵ Ōśȿରା 
ĵƏଚ୍ଚ ହŕଲେ, ଚŐƻତି ĵŘŃŘ ŇĨିƞ (Ŕİିŀ)ି Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘİģ ĩŎŊĩିĪ 

Ńńɹ ĨŇś ଯŘŧŚ, ĩର୍ ȁĴ Ŋର୍ଷ ŬŪŬŰŎ Ĩକ୍ɟୋŊŎ-ŀିସେŌɲŎରେ 
İହି  ŇĨିƞ ūŭ.Ŭ ŊŏିŧିŇ ŀŏŘŎରେ ňହଞ୍ଚି ĺģି  ତ�ţŐ ňରେ ŔśŇŘ 
ହŕĬĺ ିŋŘŎŃŎ ƶ ୱିŃŚŧ Ŕର୍ବାȅĴ ĩŌŅŘŇŚ ଦ୍ରŊɹ, ଯŘହŘ Ŕİିŀ ି
Ŋŝ ଦ୍ଧିରେ  ɂŌśĵ ŋୂŌĴିŘ Ȱହł Ĵରେģ ଚŐŃି ĩର୍ ȁĴ Ŋର୍ଷŎ İପ୍ରି ŏ-

ଫେŊŝ ĩŎŚ Ōƺରେ ŔśŇŘ ĩŌŅŘŇŚ ପ୍ରାŧ Ŭų 
ɂŃ ିଶŃ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪ Űų ŊŏିŧିŇ ŀŏŘŎରେ 
ňହଞ୍ଚି ĺģି İହି  ňŎ ିପ୍ରେſଷୀରେ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ 
ňŎŊିŘŎĶśť ଼ିĴś  Ĩନ୍ତŃħ ňକ୍ଷେ Ŋରœǻ ଯŘİĥ 
ŊŊିŘହ ĴŌି୍ବା ĨŇ୍ୟାŇɹ Ĭତ୍ସŊ ňŘĪĥ ĨŇŘŊଶɹĴ 
ŔśŇŘ ĴłିŊିŘ ସ୍ଥĶŃି ŎȃŊŘĴś ĨŇś ର�ୋņ 
ĴŎĺିƻତିģ ସେňଟେ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀƉ İହି  ĩହ୍ୱାŇ 
İŊĦ ତ�ţŐ ŅŎ Ŋŝ ଦ୍ଧି Ŏ ɂŋŘŊ ଶେŧŘŎ ŊଜŘŎ 

Ĭňରେ Ńś Ŏନ୍ତ ଦେȃŊŘĴś ŌŐିĺିģି ସ�ୋŌŊŘŎ ĴŘŎŊŘŎ ĩŎǕŎś  
ସେŇସେƃ ūŪŪŪ ňİƞŎś  ĨȅĴ ɏରାŔ ňŘĪȄŊŘବେଳେ 
ĶହłŘ ଶି Ǜ Ŕହ ଜť଼ିŃ ĴǑପାŇŚ ଯńŘ ଟŘĪଟȚ‌‌ Ŏ ଶେŧŘŎ 
Ōŏୂɹରେ Ōƺ ɏରାŔ ķଟି ĺģି Ŋ ିଶେଷƕƉ ŌŃରେ, ŔŎĴŘŎƉ 
İହି  ňŅକ୍ଷେň İĴ ŔƉଟĴŘŐŚŇ ňŎ ିଚŘŐŇŘŎ ĨĦଶŊ ିଶେଷģ

Ŋİିȧ‌İȜ‌‌କୁ  ବେƍŏ ŔŚମŘŎ ŔǑŜƣǻ Ňŧିନ୍ତ୍ରł
କ�ୋŏĴŘŃŘ, ūūŘů(İŞĻŇɵ ř): ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗŎ ŇŊŇ ିର୍ବାଚି Ń ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
ଶśଭେǁଦୁ ĨȅĴŘŎŚ ĩଜି ŃŘƉŎ ɂńŌ Ĵ୍ୟାŊ ିନେȑ‌‌ ବ�ţĿĴରେ Ĵť଼ା 
ŇǪିତ୍ତି Ȱହł ĴŎĺିƻତିģ ŋŘŎŃ-ŊŘĦŏŘଦେଶ ŔŚŌŘରେ ŊŘଡ଼ Ň ିର୍ମାł ĴŘō୍ଯɹ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ĩŊଶɹĴ ଜŌ ି ହǯତାନ୍ତŎ 
ɂକ୍ରି ŧŘ ĩŔƻତା Ůů ŅŇି Ōƺରେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĴŎŊିŘĴś  
ସେ ŔŚŌŘ ŔśŎſଷା ŊŘହି ŇŚ (Ŋİିȧ‌‌İȜ‌‌) Ĵś  Ň ିର୍Ƴଦେଶ 
ଦେĪĺƻତିģ ŎŘଜɹରେ ବେĩĪŇ ĨŇś ɂବେଶ ର�ୋĴŊିŘ ňŘĪĥ ŊŞିĻň ି
Ň ିର୍ବାଚŇ ŔŌŧରେ ଦେĪȄŊŘ ɂŌśĵ ɂŃ ିଶ୍ǽŃĴିś  ňŎୂł ĴŎŊିŘ ŏſଷ୍ୟରେ 
İହି  ňŅକ୍ଷେň ŇĩିଯŘĪĺģି ଶśଭେǁଦୁ Ĵହି ĺƻତି ଯେ, ଜŌ ିହǯତାନ୍ତŎ ɂକ୍ରି ŧŘ 
ĩଜିĿŘŎś  ହ Ȁ ĩŎǕ ହŕŊģ ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗŎ ŊŘĦŏŘଦେଶ Ŕହି Ń Ů, Ūųű 
Ĵ ିଲ�ୋŌ ିଟŎ ŔŚŌŘ Ŏହି ĺ ି İŊĦ ପ୍ରାŧ ŲůŪ Ĵ ିଲ�ୋŌ ିଟŎ ĨƗŐ İବେ 

Ōƺ ĨŔśŎſ ଷିŃ Ŏହି ĺģି ň ୂର୍ବŃŇ Ńŝ łŌŐୂ ĴĦଗ୍ରେŔ (ଟି İȟ‌‌Ŕ)ି ŔŎĴŘŎ 
ŔŌŧରେ ଜŌ ି ĨȅȰହłରେ ŊŐିŌɲ ଯ�ୋĶśĥĥ ŔŚŌŘ ŊŘଡ଼ ĴŘō୍ଯɹ Ŋହś  Ŋର୍ଷ 
ņŎ ିĨଟĴ ିŎହି ȄŏŘ ବ�ୋŏ ିସେ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିƻତିģ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀƉ Ĵହି ŊŘ 

ĨŇś ଯŘŧŚ, ńରେ ଜŌ ିହǯତାନ୍ତŎ ŔŎ ିଲେ ŊİିŔİȜ‌‌ 
ŔŚŌŘĴś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŔȢି‌‌ ĴŎŊି, ଯŘହŘŉŐରେ 
ĨŇś ɂବେଶ ŔŌŔ୍ୟାŎ ǱଥାŧŚ ŔŌŘņŘŇ 

ହ�ୋĪňŘŎŊିģ ŔŚŌŘ ŔśŎſଷା ŊɹŃŚŃ, ŇୂŃŇ ŔŎĴŘŎ ŎŘଜɹରେ ŔŌସ୍ତ 
ĨଟĴ ି Ŏହି ȄŊŘ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ଯ�ୋଜŇŘĴś Ńś Ŏନ୍ତ ŏŘĶś ĴŎŊିŘĴś ŇǪିତ୍ତି 
ନେĪĺƻତିģ İȄରେ ĩŧśଷɭମାŇ ŋŘŎŃ İŊĦ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ĬƓŐŘ ଯ�ୋଜŇŘ 
ŭ.Ū ŔŘŌŏି Ŏହି ĺģି ň ୂର୍ବ ŔŎĴŘŎ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ଯ�ୋଜŇŘĶśť ଼ିĴś  Ŋନ୍ଦ ĴŎ ି
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔśŊņିŘŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ŎȃȄŊŘ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵହି ĺƻତିģ 

ĻୁȚ‌‌ ūŎୁ ŊƍŐŘରେ ĩŧœୁɭମାŇ ଭŘŎŃ, 
ମŕŐିŘଙ୍କ ňŘĪĥ ମŘଗłŘ Ŋȧ‌‌ ōŘȽରା

ଭŘŎŃକୁ ņମକŘĪଲେ 
ňŘକି ǯତାŇ ସେŇŘ ମୁĵɹ

ŇୂĩŅǟିଲୀ, ūūŘů(İŞĻŇɵ ř): ଦେଶŎ ŎŘଜņŘŇŚରେ 
ňśłńିରେ Ĭତ୍ତŎ-ňୂର୍ବ ŋŘŎŃŎ Ōହି ŐŘଙ୍କୁ  ŔśŎſଷା Ĳ 
ŔǗମାŇĴś ନେĪ ɂଶɨŊŘଚŚ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺģି Ņſ ଷିł-ňୂର୍ବ 
ŅǟିଲୀŎ ନେହŕŎś  ପ୍ଲେŔ ĨƗŐରେ Ĭତ୍ତŎ-ňୂର୍ବ ŋŘŎŃŎ 
Ņś Īଜł Ōହି ŐŘଙ୍କୁ  ଜŘŃĶିŃ ĩକ୍ଷେň, ĩȮŌł İŊĦ 
ĨŔŅŘଚŎł ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ŋŐ ି İĴ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺģି İହି  ķଟłŘରେ Ņǟିଲୀ ňśŏŔି Ů ଜł Ōśĵɹ 
Ĩŋିଯśକ୍ତଙ୍କୁ  ଚି Ǹଟ ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĶŎିŉ 

ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ Ŋŋିǈି ǱଥାŇରେ ଚŁĬ ଜŘŎ ି Ŏȃĺģି 
ŔୂଚŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ, ŌĪ ūŪ ŃŘŎĵି ŔĴŘŐ ପ୍ରାŧ űଟŘରେ 
ନେହŕŎś  ପ୍ଲେŔǱଥିŃ İĴ ଚŘ® ଦ�ୋĴŘŇରେ İହି  Ņś Ī 
Ōହି ŐŘ ଚŘ® ňĬିȄଲେģ ସେହି  ŔŌŧରେ Ņś Īଜł ŊɹŻ ତି 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ଦେȃ ĨǣଳୀŐ Ōନ୍ତŊɹ ଦେŊŘ Ŕହ ଜŘŃĶିŃ 
ĩକ୍ଷେň ĴŎȄିଲେģ ňରେ İହି  ŊŊିŘŅ ŊŦȄିŏŘ İŊĦ 
ĨŇɹ Ĵĺି ି ŊɹŻ ତି Ōƺ ସେŌŘŇƉ Ŕହ ŔŘŌŏି ହ�ୋĪ 
Ōହି ŐŘଙ୍କୁ  ଘେŎ ି ଯŘĪȄଲେģ ňŚŀŃିŘƉ Ĩŋିଯ�ୋĶ 

ĨŇś ŔŘରେ, Ĩŋିଯśକ୍ତŌŘନେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĶŘŐĶିśŏଜ 
ĴŎŊିŘ Ŕହ ସେŌŘŇƉ ପ�ୋଷŘĴ ଚି Ŏ ିଦେĪ ŌŘŎňȑି‌‌ 
ĴŎȄିଲେģ İňŎĴି ି ସେŌŘନେ ସେĿŘŎś  ĵŔ ିଯି ŊŘĴś 
ଚĹǦଟା ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ଜଣେ ŊɹŻ ତି ŊŘĬĥଶ 
ŊŘť ଼ିରେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĩȮŌł ĴŎȄିଲେģ İହŘŔହ 
Ĩŋିଯśକ୍ତŌŘନେ ସେŌŘŇƉ ňń ĨŊର�ୋņ ĴŎŊିŘ Ŕହ 
ķଟłŘ Ŋ ିଷŧରେ ĴŘହŘĴś Ĵହିଲେ  ŋŧƉŎ ňŎłିŘŌ 
ଭ�ୋĶŊିŘĴś  ňť଼ିŊ ବ�ୋŏ ି ņŌĴ ଦେĪȄଲେģ ĵŊŎ 

ňŘĪ ĴŘŏĴŘଜି ńŘŇŘ ňśŏŔି Ńś Ŏନ୍ତ ķଟłŘସ୍ଥŐରେ 
ňହଞ୍ଚି  Ōହି ŐŘଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ିŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘ ňĿŘĪȄŏŘģ 
ňśŏŔି İନେĪ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ĴŎ ି ŃŅନ୍ତ 
ଚŐŘĪĺģି ĨନେĴ ŊɹŻ ତିଙ୍କୁ  ňଚŎŘĬଚŎŘ ĴŎŊିŘ Ŕହ 
ŔŔି ିଟି ŋ ି ŉśଟେଜ ଯŘƗ ĴŎ ି ĩņŘŎରେ Ů ଜł Ōśĵɹ 
Ĩŋିଯśକ୍ତଙ୍କୁ  ଚି Ǹଟ ĴŎŘଯŘĪĺģି Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŕśଦ୍ଧା କ�ŤłŔ ି
ĶŎିŉŅŘŎŚ ହ�ୋĪŇȄଲେ Ōƺ ňśŏŔି Ĩŋିଯśକ୍ତŌŘŇଙ୍କୁ  
ņŎŊିŘ ňŘĪĥ ଚĹǦଟା ଚŐŘĪĺģି 

କĦଗ୍ରେŔŎ କେŎŐ Ĺƻିତା
ű ŅřŇ ňରେ ହŕୋĪňŘŎś Ň ř ĴĦଗ୍ȰŔ ନେŃŘ  Ň řǪƥତି

ŇŜ ĩŅřǟŚ, ūūŘů: ĨŇɹ Ůľ ř ରŘĻɹ Ŕŕ řŃ କେରŐ 
Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řରǻବାĹŇ ŉŐŘŉŐ ଘķୋœłŘ ହେŊŘĴś  ű 
Ņ řŇ Ŋ řŃ řĶŏŘł ř, Ĵ řƻତୁ  ରŘĻɹŞŎ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĵ řİ ହେŊ, 
ŃŘŕŘ İବେ Ŋ ř ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ ଘେରŞŎ ରŕ řĺ ř̫  ňǠ ଚିŌ 
Ŋƍ Ĳ ŃŘŌ řŏŇŘŀś ŞŎ ŇŜ ĩ ŔରĴŘର ŅŘŧ řŃɫ Ȱŕł 
Ĵର řŔŘର řଲେł ř İŊĦ ĩŔŘŌ ŃńŘ ňśŀś ଚେରୀŞŎ 
ନେŃŘ ନେŃŘ Ň řରǻବାĹŇ Ŕର řŏŘł ř̫  ĩŔŘŌŞŎ ŕ řŌନ୍ତ 
Ŋ řŒɫŒରǻମା İŊĦ ňśŀś ଚେŞŎୀŞŎ ରଙ୍ଗାŔ୍ବାŌୀ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ହେବେʷ ŔǕŊŃħ ĩŔƻତାĴŘŏř ସେŌŘନେ Œňń 
Ȱŕł Ĵର řବେʷ Ĵ řƻତୁ  ଗ�ୋľ řİ ŌŘȽ ରŘĻɹ କେରŐ 
ĻřŃ řȄŊŘ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ ŊŘĺ řňŘରś  ŇŘŕ Ȁ̫  ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ହେŊŘ ŏŘĶ ř ĨନେĴ Ŋର řǨ ନେŃŘ ଜ�ୋରŅŘର ŏŊ ř 
ĹŐŘĪȄŊŘରś  ŕŘĪĴŌŘƠଙ୍କ ňŘĪĥ Ĺ řƻତାର ĴŘରł 
ňŘŏľ řĺ ř̫  ନେŃŘ ŊŘĺ řŊŘ ŏŘĶ ř ŇŊŇ řରǻବାĹ řŃ 
Ŋ řņŘŧĴŌŘନେ ŕŘĪĴŌŘƠଙ୍କ କ୍ଷŌŃŘ ɂŅŘŇ Ĵର řĺƻତ̫ି  

Ĵ řƻତୁ  ରŘĻɹŞŎ କ୍ଷŌŃŘ ňŘĪĥ ĴǁŐ İŌ řŃ ř ଜ�ୋର ņର řĺ ř 
ଯେ ŕŘĪĴŌŘƠ Ň řǪƥତି ନେĪ ňŘରś  ŇŘŕŘƻ ତ̫ି  

ŌŐିȄିŊŘ ŔୂଚŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ କେŎŐରେ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
ହŕŊŘŏŘĶ ି ĴĦଗ୍ରେŔŎ ĨନେĴ ŅŘŊŅିŘŎ Ȅଲେ Ōƺ 
İବେ Ņś Ī ଜłଙ୍କୁ  ନେĪ ବେଶି  ଚƏଚ୍ଚା ଚŘŏĺି ି̫  İŌŘନେ 
ହŕଲେ କେŔ ିବେłśଗ�ୋňŘŐ  İŊĦ  ŋŀି ିŔŃŚଶŇʷ İହି  
ଦ�Ťଡ଼ରେ  ĨŇɹŃŌ ŊŎǨି ନେŃŘ Ŏମେଶ ଚĹŇǀିŏŘ 
Ȅଲେ Ōƺ ŃŘଙ୍କୁ  ŊŘଚǴŃ ି ĴŎŊିŘ ŏŘĶ ି ହŘĪĴŌŘଣ୍ଡ 
ĩଶɫବାŔŇŘ ଦେĪĺƻତ̫ି  ĩଶɫବାŔŇŘ ňŘĪŊŘ ňରେ ସେ 
İବେ ŇŎିŊ Ŏହି ȄŊŘ ବେଳେ ବେłśଗ�ୋňŘŐ İŊŔ 
ŔŃŚଶŇƉ Ōƺରେ ĺĴŘňƚଝା ଚŘŏĺି ି̫   ବେłśଗ�ୋňŘŐ 
ହŕĬĺƻତି ĶŘǄଧୀ ňŎŊିŘŎ İŊĦ Ŋ ିଶେଷ ĴŎ ି ŎŘହś ŏƉ 
ĨŃ ି Ŋ ିଶ୍ବସ୍ତʷ  Ĵƻିତୁ  ବେłśଗ�ୋňŘŐଙ୍କୁ  ŃŚବ୍ର Ŋ ିର�ୋņ 
ĴŎś ĺƻତି ŔŃŚଶŇʷ  ŔŃŚଶŇ Ǵଷ୍ଟ ĴŎ ିଦେĪĺƻତି 
ଯେ ŌĵୂɹŌନ୍ତ୍ରୀ ňŅ ĺଡ଼Ř ŃŘଙ୍କୁ  ĨŇɹ କ�ŤłŔ ି ŅŘŧŃି୍ବ 

ȰହłŚŧ Ňś ହŕĥʷ  ŎŘହś ŏƉ ňକ୍ଷŎś  ĴśହŘଯŘĪȄŏŘ 
ଯେ ବେłśଗ�ୋňŘŐ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ହŕଲେ ŔŃŚଶŇଙ୍କୁ  
Ōନ୍ତ୍ରି Ōଣ୍ଡŐରେ ĶśŎś Ń୍ବňƣୂଣ୍ଣ ŅŘŧŃି୍ବ ŌŐିŊିʷ Ĵƻିତୁ  ସେ 
ŌŘŇŊିŘĴś  ɂǯତୁŃ Ňś ହƻତ̫ି  

ĨŇɹňକ୍ଷରେ ବେłśଗ�ୋňŘŐଙ୍କୁ  ନେĪ Ōƺ 
ହŘĪĴŌŘଣ୍ଡ ଚିƻତାରେ Ĩĺƻତ̫ି  ŃŘଙ୍କୁ  ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
ĴŎŘĶଲେ ŎŘଜɹରେ ňśł ି Ņś Īଟି  ĬňŇȡିŘଚŇ ହŕŊʷ  
ବେłśଗ�ୋňŘŐ ଲେŘĴŔŋŘ ŔŘĦŔŅ ȄŊŘŎś  ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
ହŕଲେ ŃŘଙ୍କୁ  ŊņିŘŇŔŋŘĴś  Ň ିର୍ବାଚି Ń ହŕŊŘĴś  ňଡ଼ିŊʷ 
ňśł ି ସେ ଲ�ୋĴŔŋŘ Ŕŋɹ ňŅŎś  Īସ୍ତŉŘ ଦେବେʷ 
ତେłś Ĭŧŋ ଲ�ୋĴŔŋŘ İŊĦ ŊņିŘŇŔŋŘ ĩŔŇରେ 
ŔŘŇ ି Ň ିର୍ବାଚŇ ହŕŊʷ İŔĦňର୍କରେ ହŘĪĴŌŘଣ୍ଡ 
ବେłśଗ�ୋňŘŐଙ୍କୁ  Ŋś ļŘĬĺƻତ̫ି  Ĵƻିତୁ  ସେ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
ହŕŊŘĴś  ଜିȘ ņŎȄିŊŘŎś  ହŘĪĴŌŘଣ୍ଡ Ĩଡ଼ś ĩରେ 
ňଡ଼ିଯŘĪĺƻତ̫ି  କେŎŐରେ Ĵƣଣ୍ଣାଟĴ ŋŐ ି ňŎǱିଥିŃ ି ŔŝǦ ଟି 

ହŕŊŘĴś  ଯŘĬĺ ି̫  Ĵƣଣ୍ଣାଟĴରେ Ōƺ Ŕ ିଦ୍ଦŎମେŧŘ İŊĦ 
ଶି ŊĴśŌŘŎƉ Ōƺରେ İŌŃି ିĺĴŘňƚଝା ହ�ୋĪȄŏŘʷ 

ņŎŘňଡ଼ିଲେ ଶśଭେǁଦୁƉ ňİି ହŃ୍ୟାĴŘŎŚ
କ�ୋŏĴŘŃŘ, ūūŘů(İŞĻŇɵ ř): ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗŎ ŇୂŃŇ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ଶśଭେǁଦୁ ĨȅĴŘŎŚƉ ĨŃ ିŇĴିଟŃŎ Ŕହଯ�ୋĶŚ 
ŃńŘ ň ୂର୍ବŃŇ ŊɹŻ ତିĶŃ ŔହĴŘŎŚ (ňİି) ଚǂŇŘń ŎńƉ ହŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘରେ ňśŏŔିĴś İĴ Ŋଡ଼ ŔŉŐŃŘ 
ŌŐିĺିģି ŌŘŌŏŘରେ ସ୍ୱŃƽ ŃŅନ୍ତĴŘŎŚ ŅŐ (İȧ‌‌ĩĪଟି ) Ŋ ିହŘŎ İŊĦ Ĭତ୍ତŎ ɂଦେଶŎś  ŃŇି ିଜł Ĩŋିଯśକ୍ତଙ୍କୁ  
ĶŎିŉ ĴŎĺିģି ସ�ୋŌŊŘŎ ĶŎିŉ Ĩŋିଯśକ୍ତŌŘŇଙ୍କୁ  Ĭତ୍ତŎ ŬŮ ɂĶłŘ ଜିǟଲାŎ ŊŘŎŘŔŘŃ କ�ୋľ୍ଟରେ ହŘଜŎ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ କ�ୋľ୍ଟ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ମେ ŬŮ ňō୍ଯɹନ୍ତ ūŭ ŅŇିĩି ňśŏŔି ହŕňŘଜŃĴś ňĿŘĪĺƻତିģ ĶŎିŉ 
Ĩŋିଯśକ୍ତŌŘନେ ହŕଲେ Ŋ ିହŘŎŎ ŊƃŎŎś  ŌŧƉ ŎŘଜ Ō ିଶ୍ର Ĳ Ŋźି କି ମ�Ťō୍ଯɹ İŊĦ Ĭତ୍ତŎ ɂଦେଶŎ Ĩଯ�ୋଧ୍ୟାŎś  
ŎŘଜ ŔĦିହģ ପ�ୋŏŔି Ŕନ୍ଦେହ ĴŎś ĺ ି ଯେ ŎŘଜ ŔĦିହ ଜଣେ ପେଶŘŅŘŎ ŔŘର୍ପŔśଟŎģ ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ Ň ିର୍ବାଚŇ 
ŉŐŘŉŐ ɂĴŘଶ ňŘĪŊŘŎ Ņś Ī ŅŇି ňରେ, Ĩର୍ଥାŃ ମେ Ű ŃŘŎĵି ŎŘŃ ିପ୍ରାŧ ūŪ:ŭŪ ŔŌŧରେ, ŌƺŌଗ୍ରାŌ 
ĨƗŐରେ ଚǂŇŘń Ŏńଙ୍କୁ  ĶśŐ ିĴŎ ିହŃ୍ୟା ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŮŬ Ŋର୍ଷୀŧ ଚǂŇŘń Ň ିଜ ସ୍କର୍ପି Ĳ ĶŘť ଼ିରେ ଫେŎś ȄŊŘ 
ବେଳେ İĴ Ŏś ପେŏ ିŎଙ୍ଗŎ ŇŔିŘŇ ŌŘĪକ୍ରା ĴŘȡ‌‌ İŊĦ Ņś Īଟି  ŊŘĪȇ‌‌ରେ ĩŔȄିŊŘ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ ŌŘନେ ŃŘƉ ŎŘǯତା 
ĨŊର�ୋņ ĴŎȄିଲେģ İହŘňରେ ŃŘƉ ĬňŎĴś Ű Ŏś  ūŪ ŎŘĬଣ୍ଡ ĶśŐ ିଚŐŘଯŘĪȄŏŘģ ସେȄŎś  ŃŘƉ ଶŎŚŎରେ 
Ń ିନ�ୋଟି  ĶśŐ ିŊŘଜିȄŏŘģ İହି  ĩȮŌłରେ ŃŘƉ ȺରାĪŋŎ Ōƺ ĩହŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŃŅନ୍ତĴŘŎŚ ŔĦǱଥା ĨŇś ଯŘŧŚ, 
Ĩŋ ିଯśକ୍ତŌŘନେ ହŃ୍ୟା ňରେ ଫେŎŘŎ ହŕŊŘ ŔŌŧରେ ŊŘŏ ିଟ�ୋȢ‌‌ ňɰଲାଜŘ ĨŃȮିŌ ĴŎȄିଲେģ İହି  ŔŌŧରେ 
ଜଣେ Ĩŋିଯśକ୍ତ ŧśňĩିĪ ŌŘƺŌରେ ଟ�ୋȢ‌‌ ŉି ପ�ţĿ ĴŎȄିଲେģ İହି  ŀ ିଜିଟŘȢ‌‌ ĴŘŎŊŘŎ Ŕହି Ń ଜŀŃି 
ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ ŇŌɲŎ ŌŘƺŌରେ ପ�ୋŏŔି Ĩŋିଯśକ୍ତŌŘŇƉ ňō୍ଯɹନ୍ତ ňହଞ୍ଚି ŊŘରେ Ŕକ୍ଷŌ ହ�ୋĪȄŏŘģ İହŘ Ŕହି Ń 
ŔŔି ିଟି ŋ ିŉśଟେȎ‌‌ Ōƺ Ĩŋିଯśକ୍ତŌŘŇƉ ňŎ ିଚŧ ɂŌŘłŃି ĴŎŊିŘରେ ŔŘହŘଯɹ ĴŎĺିģି 

ĴŘĿŌŘଣ୍ଡୁŞŎ ľର୍ȁȧ‌‌ Ŋ řŌŘŇŞŎ Ň řĩĥ; 
ĨǛକେ Ŋର୍ତ୍ତିଲେ ŬŲŲ ଯŘତ୍ରୀ

ĴŘĿŌŘƠଡୁ, ūūŘů(İŞĻŇɵ ř): ନେňŘŐŎ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋɹସ୍ତŊହśŐ ତ୍ରି ŋś ŊŇ 
Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ŊŌିŘŇŊନ୍ଦŎରେ ସ�ୋŌŊŘŎ ŔĴŘଳେ İĴ Ŋଡ଼ ņŎłŎ ŊŌିŘŇ 
Ņś ର୍ଘଟłŘ ଟŐିଯŘĪĺģି ĪǯତାŇŊś ŏŎś  ĩŔśȄŊŘ ଟର୍କିȧ‌‌ İŧŘŎŏŘĪŇ୍ସŎ Ĭť଼ାଜŘହŀ 
ĨŊŃŎł ĴŎś ȄŊŘ ŔŌŧରେ İହŘŎ ଚĴରେ Ňĩିĥ ŏŘĶ ିଯŘĪȄŏŘģ ŉŐରେ 
ŊŌିŘŇŊନ୍ଦŎରେ Ĵĺି ି ŔŌŧ ňŘĪĥ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ŊŌିŘŇ ଚŐŘଚŐ ŊŘņŘପ୍ରାପ୍ତ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĨȅĴŘŎŚƉ ŔୂଚŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ, ŔĴŘŐ ପ୍ରାŧ ŰଟŘ Ůůରେ ŊŌିŘŇଟି  
ŎŇୱେĴś ǴŒ୍ଶ ĴŎŊିŘ ŔŌŧରେ İହି  Ĩķଟł ķଟି ȄŏŘģ ŊŌିŘŇରେ Ŭűű ଜł 
ଯŘତ୍ରୀ İŊĦ ūū ଜł Ĵର୍ମଚŘŎŚ Ȅଲେģ ଯŘତ୍ରୀƉ Ōƺରେ Ĵĺି ିଜŘŃŔିĦķ ĨȅĴŘŎŚ 
Ōƺ ŔŘŌŏି Ȅଲେģ ସ�ୋŔĩିŏ Ōŀିĩିରେ ɂŔŘŎŃି ŋŀିĲିରେ ŊŌିŘŇଟି  ĨŊŃŎł 
ĴŎŊିŘ ŔŌŧରେ ņĩୂĥ İŊĦ Ňĩିĥ ŊŘହŘŎś ȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś ŌŐିȄିŏŘģ Ňĩିĥ ŏŘĶŊିŘ 
ňରେ Ńś Ŏନ୍ତ ଜŎś ŎŚĴŘŐŚŇ ƶୱାŎ ଖ�ୋŏŘଯŘĪ ଯŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ  ŊŌିŘŇŎś  ŊŘହŘŎĴś 
ĨłŘଯŘĪȄŏŘģ ନେňŘŐ ŇŘĶŎĴି ŊŌିŘŇ ଚŐŘଚŐ ପ୍ରାȅĴŎłŎ ŔୂଚŇŘ 
ĨȅĴŘŎŚ Ĵହି ĺƻତି ଯେ, ĨƆନିଶŌ ŊŘହି ŇŚ ŔହŘŧŃŘରେ ŇĩିĥĴś  ĩŧତ୍ତ ĴŎŘଯŘĪĺ ି
İŊĦ ŔŌସ୍ତ ଯŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŔśŎſ ଷିŃ ŋŘବେ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎŘଯŘĪĺģି ତେବେ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŘō୍ଯɹ 
ŔŌŧରେ Ĵĺି ିଯŘତ୍ରୀ ŔŘŌŘŇɹ ĩହŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ଜłŘňť଼ିĺģି 
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 ŇŧŘĶť/ĲťĶŘĥ, ūūģů (ŔŌ řŔ): 
ōśŊĴƉକୁ  ŕŘł ř ĵƠĵƠ ĴŎ řŞŅ‌ଲŏ ňńŎ 
ŌŘŉřĩģ ŒŎŚŎŎś  ŕŘŃ İŊĦ ŕŘŃŎś  
ňŘňśଲ řĴś  ĴŘľ ř ĨଲĶŘ ĴŎ řŞŅĪĺƻତିģ ĵŘଲř 
ସŔŃ řĴ ř Ňś ହେĥ, ŞŅŕ ସŘŎŘ ůŪŎś  ĭƴɫǻ ĵଣ୍ଡା 
ଚĹŘľģ ŒŎŚŎŎ İŌ řŃ ř କେŤłସ ř Ĩƍ ŇŘŕ Ȁ, 
ōŘŕŘĴś ଦś ରŝ ବୃƥŌŘନେ ĺŘť řĺƻତିģ ŇŧŘĶଡ଼ 
Ļřǟଲା Ĳଡ଼ĶŘĥ‌ରେ İňŎ ř İĴ ĺŘŃ řńŎŘ 
ŕŃɹୟାĴŘƠ ŎŘĻ୍ୟŊɹୟାňŚ ŃŚɄ ĩଲŏŘťŇ 
ସୃǦ ଟି ହେŘĪĺ řģ ŌŃୃĴ ହେଲŏ, Ĳଡ଼ĶŘĥ 
İȚ‌İସ ř Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଖେŐňଡ଼ିĩ ସŘŕ řŎ ĨĻřŃ 
ĴśŌŘŎ ସŘŕśģ ŇŧŘĶଡ଼-ŋƙŇĶŎ ŎŘĻ୍ୟ 
ŎŘĻňńŎ ĴଦŐŚŊǄ Ň řĴľରେ ŎŊ řŊŘŎ 

Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎŘŃ řରେ İŕ ř Ŋର୍ବŎĴŘƠ ķľ řĺ řģ 
ŌŘଙ୍କଡ଼ା ňńŎ ଚ�ୋŎŘଚŘଲŘłĴś Ŋ řର�ୋņ 
ĴŎ řŊŘŎś  ĨĻřŃƉକୁ  ŕŃɹୟା ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ķľłŘĴś ନେĪ 
ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐ‌ରେ ŃŚɄ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ɂĴŘŒ 

ňŘĪĺ řģ ĶŃĴŘଲř Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎŘŃ řରେ 
İŕ ř ķľłŘ ňଦŘĴś ĩସ řŊŘ ňରେ Ňɹୟାŧ 
ଦŘŊ řରେ ňŎ řŊŘŎ Ĳ ǱଥାŇŚŧ ଲŏŘĴ ŎŘŃ ř 
ŭľŘŎś  ĩĻř ଦ řŇ ūūľŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ňŘĵŘňŘȃ 
Ų ķƞଟା ņŎ ř Ŭū ŇŌ୍ବŎ ŎŘĻ୍ୟ 

 Ķł řĩ, ūūģů (ŔŌ řŔ): ō śŊĴƉକୁ  ŕŃɹୟା 
ĴŎ ř ĻŘŐ řŞŅଲŏ ଦś ରŝ ବୃƥģ ŇŧŘĶଡ଼ Ļřǟଲା 
Ķł řĩ ńŘŇŘ ĨƗŐରେ İŕ ř ଲŏŘŌľŘƉକୁ ŎŘ 
ķľłŘ ķľ řĺ řģ ŌŃୃ ōśŊĴ ହେଲŏ, 
ĵƠňଡ଼ା ńŘŇŘ ଢŁୋଲŌŎŘ Ň řĴľସ୍ଥ ĴǄŌ řŎ řĶ ř ȰରାŌŎ Ŏś œ řĩ 
ɂņŘŇଙ୍କ ňśĨ ସƙŧ ɂņŘŇģ ĩĻř ĨňŎŘȨ‌łରେ ŎŘǯତାĴଡ଼Ŏś  
ŃŘଙ୍କŎ Ĩƴଦ୍ଧଦƅ ŌŃୃŞŅŕ ĿŘŊ ହେŘĪĺ řģ ĵŊŎ ଲŏĵŘ ହେŊŘ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŒŊľ ř ସŔŌ řŃ ř ŎŘǯତାĴଡ଼ରେ ňଡ଼ି Ŏŕ řȄଲŘģ ōśŊĴଙ୍କ ŀŘŕŘł 
ŕŘŃରେ ସƙŧ ଲŏĵŘ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ସŔ ଗ�ୋľ řİ Ĵଙ୍କł 
ň řନ୍ଧି ĺƻତିģ ବେĴରେ ଗ�ୋľ řİ Ŏś ňŘ ଚĹȚ‌ Ōƺ ňťřĺ řģ ŌŃୃŞŅŕ 
ňଡ଼ିȄŊŘ ĨŇŃ ř ଦŜ Ŏରେ ŎŘǯତା Ĭňରେ ଗ�ୋľ řİ ଚňଲ ňťřȄŊŘ 
ବେଳେ ପେଟȸରୋଲ ବ�ୋŃଲ Ōƺ ňťřĺ řģ ସƙŧଙ୍କ ŒŎŚŎŎ ସŌସ୍ତ 
ĨĦŒ ପ�ୋଡ଼ି ōŘĪĺ řģ ŌŃୃŞŅŕ ňଡ଼ିȄŊŘ ǱଥାŇରେ ň řନ୍ଧି ȄŊŘ ସŘର୍ଟŎ 
ľś ĴśŀŘ İŊĦ Ķଞ୍ଜିŎ ľś ĴśŀŘ ňଡ଼ି Ŏŕ řĺ řģ

Ō řŐ řȄŊŘ ସŜଚŇŘŇś ōŘŧŚ, ସƙŧ ŋś ŊନେǢŎରେ ĴŘŌ 
ĴŎś Ȅଲŏģ ସŔĿŘŎś  ĶŃĴŘଲř ଦ řŇ ūŪľŘ ବେଳେ 

 Ņś ŊŘĪ, ūūŘů (İŞĻŇɵ ସି): Ƿମାର୍ଟ ସ řľ ř 
ଦ řĶରେ ଦś ŊŘĪ ĩĬ İĴ Ŋଡ଼ ସŉŐŃŘ 
ŕŘସଲ ĴŎ řĺ řģ ଦś ŊŘĪŎ ର�ୋȓ‌ ĩଣ୍Ţ ‌ 
ଟ୍ରାŇɵପ�ୋର୍ଟ ĨńŎ řľ ř ňſŎś  ŌȢ‌ ĨȜ‌ ଦ ř 
İŌ řରେľɵ ĿŘରେ Ŋ řǢŎ ɂńŌ ସǑପୂƣଣ୍ଣ 
İĩĪ ଚŘŐ řŃ Ƿମାର୍ଟ Ŋȧ‌ ଷ୍ଟେସŇŎ 
ŒśŋŘŎǕ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŃɹୟାņśŇ řĴ 
ଷ୍ଟେସŇରେ ĴୃȽ ରିŌ Ŋś ଦ୍ଧି ŌŃŘ (İĩĪ)  
İŊĦ ŬŮ ķƞଟିĩ ŀřĻřľŘȢ‌ ସŔŊŘŎ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ଷ୍ଟେସŇľ ř ĩņśŇ řĴ 
ବ�ţœŧ řĴ ƕଞାŇକ�ୌŒŐରେ ସƒଜିŃģ İŕŘŎ 
Ŋ řଶେœƫ Ōƺରେ İĩĪ ĴɹୟାମେŎŘ Ĳ 
ŌŇ řľŎ řĦ Ŏŕ řĺ řģ ଷ୍ଟେସŇରେ İĩĪ-
ଚŘŐ řŃ ĴɹୟାମେŎŘ ଲĶŘōŘĪĺ řģ İŕŘ ŋ řଡ଼ 
Ň řŧƽł ĴŎ řŊŘ ସŕ ōŘȽରୀଙ୍କ ōŘŃŘŧŘŃ 
İŊĦ ସśŎକ୍ଷା Ĭňରେ ŇĻŎ ŎȃŊģ 
ସŔŕ řňŎ ř Ŏ řĨȢ‌-ľŘĪȟ‌ ସŜଚŇŘ ňŘĪĥ Ŋଡ଼ 
ŀřĻřľŘȢ‌ ǭɯରିȚ‌ ŌŘƺŌରେ Ŋȧ‌ ĩସ řŊŘ 
ସŌŧ, ମେଟȸରୋ ସŌŧସŜଚŚ İŊĦ ľɹୟାƃ ସି 

ĬňଲǐŃŘ Ŋ řœŧରେ ସ řņŘସŐĵ Ĩňଡେȑ‌ 
Ō řŐ řňŘŎ řŊģ ōŘȽରୀŌŘŇଙ୍କ ସśŊ řņŘ ňŘĪĥ ĩț‌ 
İŊĦ ଷ୍ଟେସŇରେ ȄŊŘ Īଣ୍ଟŎĩĴɟ ଟିȞ‌ Ĵ řĲସ୍କ 
Ŏŕ řĺ řģ İŕŘ ŌŘƺŌରେ ōŘȽରା ସŌ୍ବନ୍ଧୀŧ 

ସŌସ୍ତ ସŜଚŇŘ ňŘĪňŘŎ řବେģ ŋŊ řœ୍ୟŃରେ 
ଦś ŊŘĪĴś Ŋ řǢŎ İĴ Ĩଗ୍ରłŚ Ƿମାର୍ଟ ସ řľ ř 
ŋŘବେ Ķଢřତ�ୋŐ řŊŘ İŕ ř ɂĴǛŎ ŌŜŐ ଲକ୍ଷ୍ୟ 
Ŏŕ řĺ řģ

Ņś ŊŘĪŞŎ Ŋ řǢର ɂńŌ İĩĪ 
Ƿମାľǻ Ŋȧ‌ ଷ୍ǦŔŇ ĬȘ‌ķŘଟ řŃ

 ŋś ŊନେǢŎ, ūūŘů (ŔŌ řŔ): ଦକ୍ଷି ł-ňǠ ଚିŌ 
Ŋଙ୍ଗୋňସŘĶŎ İŊĦ İŕŘŎ ňŘǢର୍ବର୍ତ୍ତୀ ɌରୀଲƉକା 
ĬňĴŜŐ Ň řĴľରେ İĴ ଲķśଚŘň ସୃǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ 
ĩସƻତା ŮŲ ķƞଟା Ōƺରେ İŕ ř ଲķśଚŘň କ୍ଷେତ୍ର 
ĨȅĴ ķŇŚŋŜ Ń ହ�ୋĪ ĨŊňŘŃŎ ŎŜ ň ନେŊŘŎ 
ସମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ ōଦřĲ İŕ ř ଲķśଚŘňŎ ɂŋŘŊ 
ସ řņŘସŐĵ Ĳଡ଼ିŒŘ Ĭňରେ Ŏŕ řŊ ŇŘŕ Ȁģ ŌŘତ୍ର 
ଲķśଚŘň କ୍ଷେତ୍ରŎś  Ļଡ଼ିŃ İĴ ଟ୍ରŉଲŘĪȚ‌ 

ɂŋŘŊରେ ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ Ŋର୍ଷା ĩŒƉକା 
Ŏŕ řĺ řģ Ōśĵ୍ୟŃħ İŕŘ ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚ ĻŇ řŃ Ŋର୍ଷା 
ସଦୃ Œ ĨŇś ŋŜ Ń ହେŊģ 

ĨŇ୍ୟňଟେ İŕ ř ଲķśଚŘň ɂŋŘŊରେ 
Ŋଙ୍ଗୋňସŘĶŎ ĨƗŐରେ ଦକ୍ଷି ł ňǠ ଚିŌ ମ�ୌସśŌŚ 
ŊŘŧś ସȮ ରିŧ ହେŊŘ ňŘĪĥ ňŘĶ ĨŇś ĴŜŐ ହେĬĺ řģ 
İŕ ř ଲķśଚňŘ ମ�ୌସśŌŚ ŊŘŧśĴś  ŋ řଡ଼ି  ĩł řŊŘରେ 
ସŕŘŧĴ ହେĬȄŊŘŎś  ଚŐřŃ ସǊତାŕŎ ଶେœ 

ĩଡ଼Ĵś ଦକ୍ଷି ł Ŋଙ୍ଗୋňସŘĶŎ, ĩଣ୍ଡାŌŘŇ ସŘĶŎ 
İŊĦ ĩଣ୍ଡାŌŘŇ Ĳ Ň řକ�ୋŊŎ ƶୱୀňňśƙŎ Ĵ řĺ ř 
ĨƗŐĴś ଦକ୍ଷି łňǠ ଚିŌ ମ�ୌସśŌŚ ŊŘŧś Ĩଗ୍ରସŎ 
ହେŊŘ ňŘĪĥ ňŘĶ ĨŇś ĴŜŐ ହ�ୋĪňŘରେ ବ�ୋଲř 
ňŘł řňŘĶ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ň Ŝର୍ବାŇś ŌŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚ 
ĻŇ řŃ Ŋର୍ଷା ĨŇś ŋŜ Ń ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř 
ōŘĻňśŎ Ļřǟଲାରେ ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚ 

 ŇŜĩŅřŏɱŚ, ūūŘů (İŞĻŇɵ ସି): Ŋ řŊŘଦŚŧ ସ୍ବŃƽ 
ଭ�ୋľŎ ŃŘଲřĴŘ ସĦଶ�ୋņŇ ŊŘ İȧ‌ĩĪĩȡ‌Ĵś 
ନେĪ ňśł ř ńରେ ସśପ୍ରି Ō କ�ୋର୍ଟରେ ňŕଞ୍ଚି ĺƻତି 
ŃୃłŌŜŐ ĴĦଗ୍ରେସ (ľ řİȟ‌ସ ř) ସśପ୍ରିମ�ୋ  ŃńŘ 
ňǠ ଚିŌŊƍŎ ňŜର୍ବŃŇ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŌŌŃŘ 
ŊŘŇŘର୍ଜୀʷ ସŔ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତି ଯେ Ŋ řŊŘଦŚŧ 
İȧ‌ĩĪĩȡ‌ ଯ�ୋĶśĥ ŃŘଙ୍କ ଦŐ ŎŘĻ୍ୟ Ŋ řņŘŇସŋŘ 
Ň řର୍ବାଚŇରେ ňŎŘସ୍ତ ହ�ୋĪĺ ř̫  ŭūľ ř Ŋ řņŘŇସŋŘ 
Ň řର୍ବାଚŇŌƠŐŚŎ ĬଦŘŕŎł େଦŊŘĴś ōŘĪ 
ସŔ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ İȧ‌ĩĪĩȡ‌ ɂȮ ରିŧŘରେ 
ଯେତେ ଭ�ୋľŎŌŘŇଙ୍କ ŇŘŌ Ĵľ řĺ ř ŃŘĿŘŎś  Ĵȟ 
Ŋ୍ୟŊņŘŇରେ ŃŘଙ୍କ ňŘର୍ȁŎ ପ୍ରାର୍ଥୀ Ŋ řଜେň ř ĿŘŎś  
ŕŘŎ řĺƻତ̫ି  Ĩର୍ଥାŃ İŕ řସŊś  Ň řର୍ବାଚŇŌƠŐŚରେ 
ŃŘଙ୍କ ପ୍ରାର୍ଥୀଙ୍କ ňŎŘĻŧ Ŋ୍ୟŊņŘŇ İȧ‌ĩĪĩȡ 
ବେଳେ Ĵľ řȄŊŘ ଭ�ୋľŎŌŘŇଙ୍କ ସĦĵɹୟା ĿŘŎś  
Ĵȟʷ İŕ ř ଭ�ୋľŎ Ĵľ řŇȄଲŏ ŃŘଙ୍କ ପ୍ରାର୍ଥୀ 
Ň řର୍ବାଚ řŃ ହ�ୋĪńŘĩନ୍ତେ ବ�ୋଲř ōśŻ ତି ĴŎ řĺƻତ̫ି  
ତେବେ İସĦňର୍କରେ ସŘŇ ř ň řľ řସ ଦĵଲ ĴŎ řŊŘ 
Ň řŌନ୍ତେ ସśପ୍ରି Ō କ�ୋର୍ଟ ŌŌŃŘ ŊŘŇŘର୍ଜୀƉକୁ  ňŎŘŌର୍ଶ 

ŞŅĪĺƻତ̫ି  ŌŌŃŘଙ୍କ İŕ ř ň řľ řସŇĴś Ň řର୍ବାଚŇ 
ĴŌ řସŇ Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řŊŘŎś  ĨଦŘଲŃ Ĵŕ řଲŏ ଯେ  
ସŃ୍ୟňŘĿ ŌŘƺŌରେ ୌସ ŃŘଙ୍କŎ ňſ Ŏĵƻତୁʷ 

ľ řİȟ‌ସ ř ସśପ୍ରିମ�ୋ  ŌŌŃŘଙ୍କ ňſŎś  ōśŻ ତି 
ĬňǱଥାňŇ ĴŎ ř ĩĻř ŊŎ řǨ ĩĪŇĻŚŊŚ 
Ĵଲɹୟାł ŊŘŇŘର୍ଜୀ Ĵŕ řଲŏ ଯେ Ĭňର�ୋକ୍ତ 
ŭūľ ř Ň řର୍ବାଚŇŌƠŐŚ ŌƺŎś  İŌ řŃ ř ଗ�ୋľ řİ 

ĩସŇ Ŏŕ řĺ ř ଯେĬĥĿŘରେ Ĵ ř ľ řİŌସ řř ପ୍ରାର୍ଥୀ 
ŌŘତ୍ର ŲŰŬ ଭ�ୋľରେ ŕŘŎ řōŘĪĺƻତ̫ି  İĿŘରେ 
İȧ‌ĩĪĩȡ‌ ବେଳେ ů ŕĻŘŎŎś  ĨȅĴ ଲ�ୋĴଙ୍କ 
ŇŘŌ ĴľŘōŘĪȄଲŘʷ  ସŔ ĩŕśŎ ř Ĵŕ řଲŏ ଯେ 
Ŋ řņŘŇସŋŘ Ň řର୍ବାଚŇରେ Ŋ řଜେň ř İŊĦ ľ řİŌସ ř 
Ōƺରେ ଭ�ୋľ Ŋ୍ୟŊņŘŇ ŭŬ ଲſ ȄŊŘ ବେଳେ 
İȧ‌ĩĪĩȡ‌ ବେଳେ ŃŘଲřĴŘŎś  ŊŘȘ ňťřĺƻତି 

ŭů ଲſŎś  ĨȅĴ ଭ�ୋľŎ İŊĦ ସŔŌŘନେ 
İŕŘ Ŋ řର�ୋņରେ  ଟ୍ରି Ŋś ŇŘଲରେ ň řľ řସŇ ଦŘĵଲ 
ĴŎ řĺƻତ̫ି  ଟ୍ରି Ŋ୍ୟୁ ŇŘଲରେ ଯେĬĥŋŐř Ŋ řଚŘŎ ɂȮ ରିŧŘ 
ଚŘଲřĺ ř, ସŔȄରେ ĩବେଦŇ Ĭňରେ Ň řǪତ୍ତି 
ନେŊŘଲŘĶ ř ĩŕśŎ ř ŮŎś  ů Ŋର୍ଷ ଲŘĶ řō řŊʷ 

ŊŘŇŘର୍ଜୀଙ୍କ ōśŻ ତି Œśł řŊŘ ňରେ ɂņŘŇ 
Ŋ řଚŘŎňŃ ř ĻǦ ଟିସ ସŜର୍ଯ୍ୟĴŘନ୍ତ İŊĦ ĻǦ ଟିସ 
ĻŧŌŘଲ୍ୟ ŊŘĶଚŚ Ĵŕ řଲŏ େō ଭ�ୋľŎ 
ŃŘଲřĴŘŎś  ŊŘȘ ňťřȄŊŘ ଭ�ୋľŎଙ୍କ ସĦĵɹୟା ōଦř 
Ŋ řଜେň ř ପ୍ରାର୍ଥୀଙ୍କ Ŋ řĻŧ Ŋ୍ୟŊņŘŇ ĿŘŎś  ĨȅĴ, 
ŃŘŕŘେŕଲŏ ľ řİȟ‌ସ ř İସĦňର୍କରେ ସŘŇ ř ň řľ řସŇ 
ଦŘĵଲ ĴŎ řňŘŎ řŊʷ ľ řİŌସ řŎ ň řľ řସŇĴś Ŋ řର�ୋņ 
ĴŎ ř Ň řର୍ବାଚŇ ĴŌ řସŇଙ୍କ ňſŎś  ĩŀଭ�ୋକେľ 
Ĵŕ řȄଲŏ İŕŘŎ ସŌŘņŘŇ କେŊŐ Ň řର୍ବାଚŇ 
ň řľ řସŇ ଦ୍ବାŎŘ ŕ Ȁ ସǕŊʷ ɂņŘŇ Ŋ řଚŘŎňŃ řଙ୍କ 
ବେƗ Ĵŕ řଲŏ ଯେ ସŃ୍ୟňŘĿ ŌŘƺŌରେ ĴŌ řସŇ 
ŃŘଙ୍କŎ ōśŻ ତି Ŏĵƻତୁʷ ଟ୍ରି Ŋś ŇŘଲ ଦ୍ବାŎŘ İȧ‌ĩĪĩȡ‌ 
ସĦȮରାନ୍ତ ň řľ řସŇ ସŌŘņŘŇରେ Ŋ řŐŌ୍ବĴś  ନେĪ 
ĩବେଦŇĴŘŎŚ ଚ řƻତା ɂĴľ 

ŊଙƍଗୋňŔŘĶରŞŎ ŏķśĹŘň ĲťřŒା Ĭňରେ ɂŋାŊ ŕŚŇ 
Ş�ŤŔśŌŚĴś Ŋାľ Ĵť଼ାĪ ĩłŊି

}ňŝǨଠା-ūū

ňśł ř Ŕśପ୍ରି ŌକĴୋľǻ Ķଲେ ŌŌŃŘ
ŭūľ ିŇ ିର୍ବାĹŇŌƠŐŚରେ ŉŐାŉŐĴś ɂŋାŊŃି ĴŎĺି ିİȧ‌ĩĪĩȡ‌

}ňŝǨଠା-ūū

Ŋ ିଜĻňŎି Ŋ ିଜŧ Ŋ୍ୟŊņାŇ 
ĿାŎś  ଭ�ୋľ-Ĵାȑ ĨȅĴ 
Ň ିର୍ବାĹŇ ĴŌŔିŇƉ Ŋ ିର�ୋņ 
Ŕତ୍ƥɫ Œśłାł ିĴŎ ିବେ ĨŅାŏŃ
İȧ‌ĩĪĩȡ‌ ȸ ରିŊ୍ୟୁ Ňାŏ ňାĪĥ 
ņାō୍ଯ୍ୟ ହ�ୋĪňାରେ ŔŌŧŔŚŌା

 ଭେଡେŇ, ūūģů (ସŌ řସ): ņŘŇ 
Ŋ řĴ ř Ň ňŘŎ řŊŘŎś  ĪƐଛା ŌŃୃ୍ୟୁ  ŌŘĶ řଲŏ 
ଚŘœŚģ ŊŎĶť Ļřǟଲା ଭେଡେȚ‌ Ŋɰȇ‌‌ରେ 
ķľ řȄŊŘ İŋŐř İĴ ķľłŘ ĩĻř 
ŎŘĻ୍ୟŊɹୟାňŚ ଚƏଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧ ହେŘĪĺ řģ 

ଚŘœŚĻłଙ୍କ ହେଲŏ, ŃŘଲମେଣ୍ଡା 
ȰରାŌŎ ର�ୋŕ řŃ ଭ�ୋĪģ ĩĻř Ŋɰȇ‌ 
Ĩŉřȧ‌ରେ ଚŘଲřȄŊŘ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ 
ĻŇĨŋřଯ�ୋĶ ŒśłŘł řରେ ସŔ 
ĪƐଛାŌŃୃ୍ୟୁ  ňŘĪĥ ĻřǟଲାňŘŐƉକୁ  ĩବେଦŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ

‌ରେŘŕ řŃଙ୍କ Ĵŕ řŊŘ ĴńŘ, ĶŃ 
ĵŎ řŉ ĮŃś ରେ ɂŒŘସŇŎ ĨŊହେŐŘ 
ଯ�ୋĶśĥ ସŔ ņŘŇ Ŋ řĴ ř ňŘŎ řŇŘŕŘƻ ତିģ 
İବେ Ŋ ř Ōଣ୍ଡିରେ ŃŘଙ୍କŎ ŊǯତାŊǯତା 
ņŘŇ ňଡ଼ି Ŏŕ řĺ řģ ņŘŇĶଣ୍ଡାĴ Ŋ řĴ řŊŘ 

ňŘĪĥ ସŔ ଦŚର୍ଘ ଦ řŇ ହେଲŘ ĵŎŘ-
Ŋର୍ଷା‌‌‌ରେ ņŘŎłŘ ŞŅĪȄଲŏģ Ĵ řƻତୁ 
ŃŘଙ୍କ ĴńŘ କେŕ ř ŒśłśŇŘŕŘƻ ତିģ ņŘŇ Ŋ řȮ ରି 
ହେŘĪňŘŎś ŇȄŊŘŎś  ŃŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎŎ 
ĨŊǱଥା ଶେŘଚŇŚŧ ହେŘĪňťřĺ řģ 
İňŎ řĴ ř, Ŋୃଦ୍ଧ  ŊŘňŘ-ŌŘ®ଙ୍କ ňŘĪĥ ĳœņ 
Ōƺ Ĵ řł řňŘŎś ŇŘŕŘƻ ତିģ 

ōśŊକƉକୁ  ŕŃɹୟା 
ňŞŎ ĻŘŐ řଦେଲେ

}ňŝǨଠା-ūū}ňŝǨଠା-ūū}ňŝǨଠା-ūū

ŇŧŘĶťŞŎ ĩକȮରୋŒର Ň řĩĥ
ଦେŕŔାŎା ůŪ ĵଣ୍ଡା ଚୋľ
ŕାŃ, ňାňśŏ ିŕାł ି 
ĨŏĶା ĴŎ ିଦେଲେ

ଯśŊĴଙ୍କୁ  ŕାł ିĵƠĵƠ ĴŎ ିଦେ‌ଲେ ňńŎ Ōାŉିĩ 

 ŋś ŊନେǢŎ,ūūŘů(ŔŌ řŔ): ňśଲřସĴś 
ଡ଼Ŏ ŇŘŕ Ȁ, ĩĪŇĴś ŋŧ ŇŘŕ Ȁģ ଖ�ୋȘ‌ ňśଲ řସ 
ĬňǱଥିŃ řରେ ଲ�ୋକେ ĩĪŇĴś ŕŘŃĴś ନେĬĺƻତି; 
ĨňŎŘņŚ ĩŃଙ୍କŎŘĻ ଚŐŘĬĺƻତିģ ĨନେĴ 
କ୍ଷେତ୍ରରେ ňśଲ řସ Ň řŎŊȿǦଟା ସŘĻřĺ ř, କେତେĴ 
ķľłŘରେ ňśଲ řସŎ ସŕଯ�ୋĶରେ ĨňŎŘņ 
ķľś ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ŊŘଲřĨƻତାରେ 
ସ�ୌŌ୍ୟŎƙŇ ǶୱାĪĥ ŕŃɹୟା ķľłŘ ňŎĿŘŎś  
ĶŃ ů ଦřŇ Ōƺରେ ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐରେ 
ĨŇś ŎŜ ň ķľłŘ ķľ řĺ řģ ­ŋ řଡ଼®Ĵś ର�ୋĴ řŊŘĴś 
ňśଲ řସŎ ସŘŌର୍ଥ୍ୟ ŇȄŊŘ İŕ ř ķľłŘŎś  ɂŌŘł řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ 

ŇŧŘĶଡ଼ Ļřǟଲା Ĳଡ଼ĶŘĥରେ ňńŎ ŌŘŉřĩ 
ŎŘǯତା Ĭňରେ ଗ�ୋଡେŖĪ ଗ�ୋଡେĪ ĵଣ୍ଡାରେ 
Ļଣେ ōśŊĴƉକୁ  ĵƠĵƠ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř 
ķľłŘରେ ĨĻřȖ‌ ସŘŕś  ŇŘŌĴ Ļଣେ ōśŊĴଙ୍କŎ 

ŌŃୃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ କେǂ୍ରାňଡ଼ା Ļřǟଲା ĵŎ řŇŘସŚ ĶŘĥରେ 
ōśŊĴƉକୁ  ଗ�ୋଡ଼ାĪ ଗ�ୋଡ଼ାĪ ň řľ řĺƻତି ଲ�ୋକେģ 
ľ řĴ řİ Ŋ řŐŌ୍ବ ହ�ୋĪȄଲŏ ŕśİŃ ŃŘଙ୍କ ĻŚŊŇ 
ōŘĪńŘĩƻତାģ ĨǛକେ ŃŘଙ୍କŎ ĻŚŊŇ Ŋର୍ତ୍ତିĶଲŘ 
ବ�ୋଲř ĴśŕŘōŘĬĺ řģ ůŎś  ĭƴɫǻ ଲ�ୋĴଙ୍କ ସǑପୃŻ ତି 
Ȅଲŏ ňśଲ řସ Ŋ୍ୟŊǱଥାରେ ŃŘŕŘĴś ­ŋ řଡ଼® ବ�ୋଲř 
ĴśŕŘōŘİ Ĳ İŕ ř ସŊś  ķľłŘରେ ůŎś  ĨȅĴ 
Ĩŋřōśକ୍ତଙ୍କ ସĦňŻୃ ତି Ŏŕ řĺ řģ ɂତ୍ୟେĴ ଦřŇ 
ŎŘĻ୍ୟŎ କେĬĥĿ ř ŇŘ କେĬĥĿ ř ଲ�ୋĴŌŘନେ 
ĩĪŇĴś ŕŘŃĴś ନେŊŘ ସŕ ସƎŊଦ୍ଧ ହ�ୋĪ 
ĩକ୍ରŌł ĴŎś ĺƻତିģ କେĬĥĿ ř ňŚଡ଼ି Ń ĶśŎś ŃŎ 
ହେĬĺƻତି Ń ĩĬ କେĬĥĿ ř ŌŃୃ୍ୟୁ ŊŎł 
ĴŎś ĺƻତିģ ମ�ୋľŘମ�ୋľ ř Ĵŕ řŊŘĴś Ķଲŏ, 
ŋ řଡ଼Ĵś ର�ୋĴ řŊŘରେ ňśଲ řସ Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪĺ ř Ĳ 
ĩĪŇŒƌୃŐŘ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ň řŌɨĶŘŌŚ ହେŊŘରେ 
ଲŘĶ řĺ řģ 

ĶŃ ĶśŎś ŊŘŎ Ǵଷ୍ଟ ଦřŊŘଲ�ୋĴରେ 
ŊŘଲřĨƻତା ńŘŇŘ ĨƗŐରେ ĻřĩŎň ř Ĵନେଷ୍ଟŊŐ 
ସ�ୌŌ୍ୟŎƙŇƉକୁ  ଲ�ୋĴŌŘନେ ň řľ ř ň řľ ř ŕŃɹୟା 
ĴŎ řȄଲŏģ ŕŘŃଗ�ୋଡ଼ ŊŘନ୍ଧି  ĨŃ ř Ň řର୍ମŌ ŋŘବେ 
ଟ୍ରȇ‌ ŀŘଲŘରେ ŉřଙ୍ଗି ŞŅĪȄଲŏģ  ķľłĴś 
ନେĪ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ କ୍ଷୋŋ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲŏģ 
ȮରାĪŌବ୍ରାƗĴś Ńଦନ୍ତ ଦŘŧ řƫ ŞŅŊŘ ସŕ İŋŐř 
ķľłŘŎ ଯେňŎ ř ňśŇŎŘŊୃତ୍ତି   Ňŕśİ, ସŔȄɂŃ ř 
ସĻŘĶ Ĳ ସŃର୍କ Ŏŕ řŊŘĴś ňśଲ řସ ŀ řĻřƉକୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ 
ŞŅĪȄଲŏģ ହେଲŏ İŕ ř Ň řର୍ƳଦେŒĴś ଦś Ī ଦ řŇ 
Ň ହେĬłś , Ĳଡ଼ĶŘĥ İŊĦ ĵŎ řŇŘସŚ ĨƗŐŎś  
ଦś Īľ ř ķľłŘ ସŘŌ୍ନାĴś  ĩସ řĺ řģ Ĳଡ଼ĶŘĥ ķľłŘରେ 
ĨĻřŃଙ୍କ ŕŘŃĴś ŕŘł ř ĵƠ ĵƠ ĴŎ řŊŘ ସŕ 
ŕŃɹୟା ĴŎ řĺƻତିģ ĩĬ ĵŎ řŇŘସŚ ĶŘĥ ଦŘƠରେ 
ŬŪŎś  ĨȅĴ ଲ�ୋକେ Ļଣେ ōśŊĴƉକୁ  ŕŘŃଗ�ୋଡ଼ 
ŊŘନ୍ଧି  Ň řର୍ମŌ ŋŘବେ ĩକ୍ରŌł }ňŝǨଠା-ūū

ĩĪŇକś ŋŧ ŇŘŕ Ȁ, ňśŏ řŔକś ŀର ŇŘŕ Ȁ
ŊାŏĨିƻତାରେ ଜିĩȡ‌ň ି
ĴŇଷ୍ǦŊŐଙ୍କୁ  ňľିňିľି ିŕŃɹŘ
Ĳଡ଼Ķାĥରେ ଗ�ୋଡŀŖĪ ଗ�ୋଡŀŖĪ 
ଯśŊĴଙ୍କୁ  ĵଣ୍ଡାରେ ŕŃɹŘ
ŎାŧĶť଼ା ŇାĶାŊŐŚ ĴŜŐରେ 
ଯśŊĴଙ୍କୁ  ĶśŐ ିĴŎ ିŕŃɹŘ
କେǂ୍ରାňť଼ାŎ ĵŎŇିାŔŚରେ 
ଯśŊĴଙ୍କୁ  ŌŎłାନ୍ତĴ ĩȮŌł
Ŋŏାଙ୍ଗୀŎରେ ଜଣେ ଯśŊĴଙ୍କୁ  
ĶśŐ ିĴŎ ିŌାŎ ିଲେ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ

ņାŇ Ŋ ିକ୍ରି  ĴŎňିାŎ ିଲେŇ ି

ĹŘœŚ ŌŘĶ řଲେ ĪƐଛାŌŝŃ୍ୟୁ

 ŇŜĩŅřǟଲୀ,ūūŘů(İŞĻŇɵ ସି): ŊŦřŊŘରେ 
ଲŘĶ řĺ ř Ōƺ ପ୍ରାଚ୍ୟ ସଙ୍କľģ İńʹରେ ĶśŎś ŃŎ 
ŋŘବେ ɂŋŘŊ řŃ ହେଲŘł ř ŋŘŎŃŚŧ ŊĻŘŎģ 
ĴŘŎł ōśଦ୍ଧ Ĩସ୍ଥʹŎŃŘରେ ŋŘŎŃŚŧ Ōśଦ୍ରା ľƉକା 
ଦś ର୍ବŐ ହେŊŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ ĴŘŎł ŕĿŘȖ 

Ŋ řŒ୍ବ ŊĻŘŎରେ Ĩଶ�ୋņíŃ ତ�ţŐ Ō Ŝଲ୍ୟରେ 
ĨହେŃś Ĵ Ŋୃଦ୍ଧ ʹ ĩĻř ŋŘŎŃŚŧ ŊŘł řĻ୍ୟ 
ĴŘŎŊŘŎ Ĭňରେ ŊୃŕȖ ɂŋŘŊ ňĴŘĪĺ řģ 
ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘଲɡ ଟ୍ରମ୍ପ ĪŎŘŇŎ 
ŇŜĩ ŒŘƻ ତି ɂǯତାŊĴś ɂŃɹୟାĵɹୟାŇ ĴŎ řŊŘ 
ňରେ Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ Ō Ŝଲ୍ୟରେ Ň řĩĥ 
ଲŘĶ řĺ řģ ତେଲ ଦŎ ŊŦřŊŘ ଯ�ୋĶś ସ�ୋŌŊŘŎ 
ĩମେŎ řĴŚŧ ŀଲŘŎ Ńś ŐŇŘରେ ľƉକା 
Ō Ŝଲ୍ୟରେ ɏରାସ ķľ ř İŕŘ  ıŃ řŕŘସ řĴ ରେĴର୍ଡ 
ସ୍ତŎĴś ĵସ řĩସ řĺ řģ Œśକ୍ରŊŘŎŎ ňŜର୍ବ Ŋǁ 

ųŮ.ŮŲ ľƉକା  Ńś ŐŇŘରେ ĩĻř ŋŘŎŃŚŧ 
Ōśଦ୍ରା Ō Ŝଲ୍ୟରେ ŮŪ ňĪସŘ ɏରାସ ķľ řĺ řģ  ľƉକା 
Ō Ŝଲ୍ୟରେ ɏରାସ ŋŘŎŃŎ ĩŌଦŘŇŚ Ŋ řଲ୍ɉ Ŋୃଦ୍ଧ ʹ 
ķľŘĪŊģ İŕŘŎ ɂŋŘŊରେ  ĨĶŘŌŚ ଦ řŇରେ 
Ōśଦ୍ରାǵଫୀŃ ř ŕś  ŕś  ହ�ୋĪ ŊŦřŊ, ōŘŕŘ ŊĻŘŎ 

ଦŎĴś ĩŕśŎ ř Ōŕଙ୍ଗା ĴŎ řŊģ 
ସŔŘŌŊŘŎ ବ୍ରେଣ୍ଟ Ĩଶ�ୋȅŃ 
ତ�ţŐ Ō Ŝଲ୍ୟରେ ŭ%Ŏś  ĨȅĴ 

Ŋୃଦ୍ଧି   ķľ ř İŕŘ ପ୍ରାŧ ūŪŮ.ůŪ 
ŀଲŘŎ ɂŃ ř Ŋɹୟାରେଲରେ 
ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ  Ŋ୍ୟŊସŘŧŚŌŘନେ 

Ĵŕ řĺƻତି ଯେ,  ŕŎର୍ମୁȎ  ɂłŘŐŚ ňśŇħ 
ଖ�ୋଲřŊŘ ନେĪ ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊŘ 
ଯ�ୋĶśĥ Ŋ řŒ୍ବ ŒŻ ତି ŊĻŘŎରେ ĨǱଥିŎŃŘ ĻŘŎ ř 
Ŏŕ řĺ řģ  

ĩŕśŎ řŌƺ ĪŎŘȚ ōśଦ୍ଧ ଯ�ୋĶś ĩĻř 
ସǊତାŕŎ ɂńŌ ĴŘŎŊŘŎ ଦ řŊସରେ 
ŋŘŎŃŚŧ ସŔŧŘŎ ŊĻŘŎରେ Ŋଡ଼ ɏରାସ 
ŞŅĵíŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐŎ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ 
Ō Ŝଲ୍ୟ İŊĦ ଦś ର୍ବŐ ହେĬȄŊŘ ŋŘŎŃŚŧ 
Ōśଦ୍ରା ķର�ୋĪ ňśଞ୍ଜି ŊĻŘŎŎś  

ତେŏ ŌŘଡ଼ŞŎ ଟƉକା Ņś ର୍ବŐ

ňśƙଜି ŊଜାŎ ņŎାŒାŧŚ
ū ଡŏାŎ=ųŮ.ŲŲľଙ୍କା

Ŏାଜ୍ୟରେ ŊŁś ĺ ି
ŋ ିଡ଼ ŕĦିŔା

 ņŘŌŇĶŎ, ūūŘů(ŔŌ řŔ): ņŘŌŇĶŎ 
İȚ‌İସ ř Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĶśŌśĶଡ଼ ĺĴ Ň řĴľରେ 
ŀŌĩଡ଼ି ĶŘĥŎ İĴ ĩଦřŊŘସŚ ଦମ୍ପŃ ř ĨŋŘŊ 
ĨŇľŇରେ ňଡ଼ି ସŔŌŘŇଙ୍କ ŮŊର୍ଷŎ ļ řĨĴś 
ŌŘତ୍ର ūůŕĻŘŎ ľƉକାରେ Ŋ řȮ ରି ĴŎ řŞŅĪȄଲŏģ 
İŕ ř ķľłŘ ňଦŘĴś  ĩସ řŊŘ 
ňରେ ňśଲ řȧ‌ ŬŮķƞଟା Ōƺରେ 
Œ řŒśľ řĴś  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řĺ řģ Œ řŒśľ řĴś  
ņŘŌŇĶŎ ĺĴŎś  Ĭଦ୍ଧାŎ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ Ĭଦ୍ଧାŎ Œ řŒśĴś  Ļřǟଲା 
Œ řŒś ସśŎକ୍ଷା ĴŌ řľ ř Ň řର୍ƳଦେŒରେ ­ĩସ řŧŘŇŘ®ରେ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ସŜଚŇŘŇś ōŘŧŚ, ŀŌĩଡ଼ିରେ ŎŕśȄŊŘ 
Ŋନ୍ଧୁĩ Ōśଣ୍ଡା Ĳ ŃŘଙ୍କ ǰ୍ରୀ ĴŘŐŚ Ōśଣ୍ଡା ĨŃ୍ୟନ୍ତ 
ĶŎ řŊ ଶ୍ରେłŚŎģ ŌŘĶ řōŘଚ ř ňŎ řŊŘŎ ଚŐŘƻ ତିģ 
ĩର୍ଥି Ĵ ĨŇľŇŎś  ସŔŌŘନେ Ň řĻŎ ŮŊର୍ଷŎ 
ļ řĨ ŎŘŇś  Ōśଣ୍ଡାĴś  ūů ŕĻŘŎ ľƉକାରେ Ŋ řĴ ř 

ŞŅĪȄଲŏģ  ŒŇ řŊŘŎ ŊŘଲŏǢŎŎ Ļଣେ 
Ŋ୍ୟŻ ତିଙ୍କ ŕŘŃĴś ସŔŌŘନେ Ň řĻŎ Œ řŒśĴŇɹୟାĴś 
ଟେĴ ř ŞŅĪȄଲŏģ İŕ ř ķľłŘ ĶŃĴŘଲř ňଦŘĴś 
ĩସ řŊŘ ňରେ ĩĪĩĪସ ř ŒśɅĻřŃ ଦŘŒଙ୍କ 
Ň řର୍ƳଦେŒକ୍ରମେ İȧ‌ĩĪ ŎŒɭ ମିŃŘ Ōǟ ଲିĴ, Ļřǟଲା 

Œ řŒś ସśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎ řłŚ ŒśŋɌରୀ 
ňଢ଼ିĩŎŚ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  
Ŋନ୍ଧୁĩ Ĳ ĴŘŐŚƉକୁ  ňଚŎŘĬଚŎŘ 
ĴŎ řȄଲŏģ ňରେ İȧ‌ŀřň řĲ 

ĨŇ řŎś ଦ୍ଧ Ōśଦś ଲ řଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řରେ ńŘŇŘȅĴŘŎŚ 
ସśɄĻřŃ ଦŘŒ ସଦŐŊଳେ ņŘŌŇĶŎ ĺĴରେ 
Ŋ řŋ řǈ ĶŘଡ଼ି  ōŘƗ ĴŎś ȄŊŘ ŞŅȃŊŘĴś  Ō řŐ řȄଲŘģ 
ŎŘŃ ř ųľŘ ňରେ Ŋ řȮ ରି Œ řŒśĴś  ňśଲ řସ Ĭଦ୍ଧାŎ 
ĴŎ ř ŋȿĴ Œ řŒśŌƍŐ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  ŕǯତାନ୍ତŎ 
ĴŎ řȄଲŏģ Œ řŒś ସśŎକ୍ଷା ĴŌ řľ ř Ň řର୍ƳଦେŒରେ 
ĩସ řŧŘŇŘ ŌśŻତାଶ୍ରŧ କେନ୍ଦ୍ରରେ ļ řĨľ řĴś  ĩଶ୍ରŧ 
ŞŅĪ Ńଦନ୍ତ ĻŘŎ ř ŎȃȄŊŘ ସŜଚŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

ŒŒିś ŒŒିśŌƍŐ 
ĴŌľି ିŇ ିର୍ƳଦେŒରେ 

­ĩŒŧିାŇା®ରେ ŋର୍ତȁ

ņାŌŇĶŎରେ ŒŒିśŊ ିକ୍ରି  ķľłା

Ĭƴଧାର ହେŏŘ Œ řŒśକŇɹୟା

}ňŝǨଠା-ūū
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ŎŘĪŎƍňśŎ, ūūŘů(ŔŌ řŔ)

ŎŘĪŎƍňśŎǱ ĬňĻřǟଲାňŘŐƉ 
ĴŘōǻɹୟାŐŧ ŔǗ ମିŐŇŚ ĴſŞେ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ŊŘŌŇķŘľŚ ĬňĵƠǯŎŚŧ Ō řŐ řŃ 
ĻŇĨŋřଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř Œ řŊ řŎ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ 

ନେȽରାŇǁ Ōǟ ଲିĴƉ ĨƺſŃŘŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ĬŻ Œ řŊ řŎŞେ Ļřǟଲା ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſĴ 
ŊŎś ł ĶśƞଟୁňŘǟଲୀ, ŎŘĪŎƍňśŎ ĨŃ řŎ řŻ 
ĻřǟଲାňŘŐ ĨĻřŃ ĴśŌŘŎ, ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା 
ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴ ଯŅś ŇŘń ଜେŇŘ, 
ĬňĻřǟଲାňŘŐ ĬȰସେŇ ĲŎŘŌ, ĨŃ řŎ řŻ 
ĬňĻřǟଲାňŘŐ ŊŘŔƻତୀ ŏŘȮରା, Ōśĵ୍ୟ Ļřǟଲା 

Ĺ řĴ řƮସା ĨȅĴŘŎŚ ŃńŘ ĻŇǶୱାସ୍ଥ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ 
ŀŘ ņŇśର୍ଜŧ ŌହŘନ୍ତ, ŎŘĪŎƍňśŎ ĬňĵƠ 
ĹřĴ řƮସାŐŧ ĨņŚſĴ ŀŘ ŎŊŚǂ ŇŘń ŌŘର୍ଣȁ 
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ūūűľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶŎ 
ŒśłŘł ř ĴŎ ř Ŭľ řŎ ŃƤକାŐ ŔŌŘņŘŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ ପ୍ରାŎǕŞେ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ 
Ĭňସ୍ଥିŃ ŔŌǯ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ǶୱାĶŃ ĴŎ řŊŘ 

Ŕହ ĻŇŔŘņŘŎłƉĿŘŎś  ĩŔśȄŊŘ ĩňƥତି 
Ĩŋ řଯ�ୋĶŎ ŔŌŘņŘŇ ƫŎ řŃ ɂȮ ରିŧŘŞେ 
ŔǑǈ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ
ĬŻ Œ řŊ řŎŞେ ĻŇŔŘņŘŎłƉĿŘŎś  
ūūűľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ňତ୍ର Ȱହł 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ସେȄŞେ ųūľ ř Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ 
ŔŌŔɹୟାŋ řƥ ତିĴ Ĳ ŬŰľ ř Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔɹୟା 
ŋ řƥ ତିĴ ŔŘŌ Ŝହ řĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ ȄŏŘģ 
İȄŌƺŎś  Ŭľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶŎ ŃƤକାŐ 
ŔŌŘņŘŇ ହŕୋĪȄŏŘģ ĬŻ ĩňƥତି 
Ĩŋ řଯ�ୋĶĶśŀ řĴŎ Ŋ řœŧ ɂŔƍ ĬňŞେ 
ŔŊřଶେœ ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř ĨŇśଧ୍ୟାŇ ňŜର୍ବĴ 
Ŋ řହ řŃ ĴŘōǻɹୟାŇśǨଠାŇ ନେŊŘ Ŕହ ƫŎ řŃ 
ɂȮ ରିŧŘŞେ ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŕମ୍ŝŻ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ 
Ĵହ řȄଲେģ ĬŻ Œ řŊ řŎŞେ ŊŘŌŇķŘľ ř 
ĬňĵƠ ĨņŚŇǱ ŔŌǯ ĬňĵƠ ǯŎŚŧ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚ, ŎŘĪŎƍňśŎ 
ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘŎ ĴŘōǻ୍ୟŇ řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ, 
ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ, ŃହŔ řŏŅŘŎ, 
ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ, Ŋ řŋ řǈ ŏŘĪŇ 
Ŋ řŋŘĶŎ ĨȅĴŘŎŚ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ŎŘĪŎƍňśŎ/ŊŘŎ řňŅŘ, ūūŘů(ŔŌ řŔ)

ଯŒ řňśŎ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ķƗ Ļƍŏ ňŘହŘť 
ଗ୍ରାŌŞେ ĻŇĻŘŃ ř ň řŏŘ Œ řକ୍ଷା Ȱହł ĴŎ řŊŘŎś  
Ŋଞ୍ଚି Ń ହେĬĺƻତିģ ŉŐŞେ ň řŏŘŌŘନେ ĨņŘŎś  
ňŘĿ ĺŘଡ଼ି ŊŘĴś ŊŘƺ ହେĬĺƻତିģ İ ନେĪ 
ĵŊŎ ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘ ňŞେ ŋƙସେŇŘ 
ɂŃ řǨଠାŃŘ ĴŐřƍ କେŒŎŚ ଜେŇŘƉ 
ନେŃୃƫŞେ Ŋ řŋ řǈ Ŋର୍ଗŎ İĴ ɂŃ řŇ řȅ 
ŌƠŐŚ ĬŻ ସ୍ଥାŇ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ ř ସ୍ଥିŃ ř 
ĨŇśଧ୍ୟାŇ ĴŎ řȄଲେģ İହŘňŞେ Œ řକ୍ଷାŅŘŇ 
Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ନେĪ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇŎ ľ řŌ ĬŻ 
ଗ୍ରାŌŌŘŇƉŞେ ňହଞ୍ଚି ĺƻତିģ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ 
ňŘĿ ĺŘଡ଼ି ȄŊŘ ň řŏŘଙ୍କୁ ଭେľ ř ସେŌŘŇƉ 
Œ řକ୍ଷାŅŘŇ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ

ଯŒ řňśŎ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ķƗ Ļƍŏ 
ňŘହŘť ଘେŎŘ ŊŘĬĥŒŇŘŐ ř ňଞ୍ଚାŧŃ ĨņŚŇǱ 
ľŘଙ୍କୁŎśŔŘହ ř, ŎŘŌŔŘହ ř, Ōଣ୍ଡାŌ, ଗେନ୍ତେĪŔŘହ ř 

ɂŋୃŃ ř ĨƗŐĴś ଯŘĪȄŏŘ ɂŒŘŔŇ řĴ ľ řȟ‌‌ģ 
ସେହ ř ĨƗŐŞେ Ŋ řŋ řǈ ĴŘŎłŎś  ĨņŘŎś  ňŘĿ 
ĺŘŀ ř ŊŔ řȄŊŘ ĴśŇ ř ĴśŇ ř ň řŏŘ Ĳ ସେŌŘŇƉ 
ĨŋřŋŘŊĴଙ୍କୁ ଭେľ ř ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ňŘĿ ňŦŖ řŊŘĴś ĪĺŘ ȄŊŘ Ŕତ୍ƥɫ କେĬĥ ĴŘŎłŎś  

ň řŏŘŌŘନେ ĨņŘŎś  ňŘĿ ňŦŘ ĺŘŀ řĺƻତି, ସେ 
ŊŘŊŅŞେ ĨŊĶŃ ହŕୋĪȄଲେģ ɂŃ řǨଠାŃŘ 
Ɍରୀ ଜେŇŘ Ŋ řŋ řǈ ŔŎĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚƉ 
Ŕହ řŃ ĬňśĻřȄŊŘ ŔŌŔɹୟା ଯńŘŒŚȱ ŔŌŘņŘŇ 
ĴŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ Ň řବେŅŇ ĴŎ řȄଲେģ ଯŘହŘĴś 

ନେĪ ĬŻ ଗ୍ରାŌŞେ ŔŎĴŘŎŚ Œ řſĴ ľ řŌ 
ňହଞ୍ଚି ĺƻତିģ Ŋ řŋ řǈ ĨŔśŊ řņŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ĨņŘŎś  
ňŘĿ ňŦŘ ĺŘŀśȄŊŘ Ŕହ řŃ Ⱥț‌‌ ĩĬľ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ Ĳ ସେŌŘŇƉ ĨŋřŋŘŊĴ ଭେľ ř 
ĨŔśŊ řņŘ ŊŘŊŅŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 

ସ�ୋŌŊŘŎ ŔĴŘŐś ŔŎĴŘŎŚ Œ řſĴŌŘନେ 
ɂŃ ř ଗ୍ରାŌĴś ଯŘĪ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘନେ Ĵ řİ 
କେĬĥ ĩଶ୍ରŌ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ Ŏହ ř Œ řକ୍ଷା Ȱହł 
ĴŎ řବେ, ସେ ŊŘŊŅŞେ ŏřȃŃ ĩĴŘŎŞେ 
Ńń୍ୟ ŔĦȰହ ĴŎ řȄଲେģ ŔŌɲŐ ĨŋŘŊŎś  Ň řĻ 
Ň řĻŎ ŔŌŔɹୟା ŔŌŘņŘŇ ŔĴŘଶେ ŅŘŧ řƫŞେ 

ȄŊŘ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚŌŘନେ ĨŊĶŃ 
ĴŎ řňŘŎś  Ň Ȅଲେģ ŋƙସେŇŘ Ŕହଯ�ୋĶŞେ 
ĬŻ ŔŌŔɹୟା ŅŜŎ ହେŊŘŎ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ହŕୋĪĺ řģ 
ଯƶୱାŎŘ ĬŻ ĨƗŐŞେ ହେĬȄŊŘ Œ řକ୍ଷା 
କ୍ଷେତ୍ରŞେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ Ⱥț‌‌ ĩĬľ ŔĦĵɹୟା 
ĬňŞେ Ş�ୋȇ‌‌ ŏĶŘĪŊŘŞେ ŔହŘŧĴ ହେŊģ 
İ ନେĪ ŋƙସେŇŘĴś ଗ୍ରାŌŊŘŔŚŌŘନେ 
ņŇ୍ୟŊŘŅ ĻłŘĪĺƻତିģ

Ō řŐ řŃ ĻŇĨŋřଯōୋĶ ŒśłŘł ř Œ řŊ řŎ

ūūűľ ř Ĩŋ řŞōŘĶŎ Œśłାł ř, Ŭľ ř ŃƤକାŐ ŔŌାņାŇ
ŊŘŎ řňŅŘ, ūūģů(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ 
ɂĻŘ ŌƠŐ ĩନ୍ଦୋŐŇŎ Ōśĵ୍ୟ ŃńŘ 
ŋŘŎŃ ǶୱାņŚŇŃŘ ňŞେ ǶୱାņŚŇ 
ŌŧŜŎŋƙ ŎŘĻ୍ୟŎ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ŌŧŜŎŋƙ ĶŘǄଧୀ ବ�ୋŏŘĬȄŊŘ ସ୍ୱର୍ଗŃ 
ŒŎŃ Ĺǂ ŅŘŔƉ ǷମୃŃ řŎକ୍ଷା ĬଦେŒ୍ୟŞେ 
ŃŘƉŎ ŌŘର୍ବŏ 
ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତି ସ୍ଥାňŇŘ Ŕହ 
ŃŘƉ ƶୱାŎŘ Ň řର୍ମିŃ 
ŌŧŜŎŋƙ ସ୍ୱŎŘĻ 
ĩଶ୍ରŌŎ ňśŇŎś ƴଧାŎ 
Ŕହ ସ�Ťǁōǻ୍ୟĴŎł 
ĴŎŘଯ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ňŘƟ ଠି 
ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘĴś ĩĻř 
Ĳଡ଼ିĩ ĻŘĶŎł ŌƗŎ 
İĴ ɂŃ řŇ řȅ ŅŐ 
ŌƗŎ ɂŃ řǨଠା ŔŋŘňŃ ř 
ŒŎŃ Ĺǂ ŇŘŧĴƉ 
ନେŃୃƫŞେ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐƉ 
ŌŘƺŌŞେ İĴ ŅŘŊ řňତ୍ର Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
ମ�ୋହŇ ĹŎł Ōļ řଙ୍କୁ  ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
ūųŮŲ ŌŔ řହŘ ňŞେ ŒŎŃ Ĺǂ ŅŘŔ 
ŌŧŜŎŋƙ ĶťĻŘŃ ŎŘĻ୍ୟŞେ ŎŘĻ୍ୟ 

Ŋ řņŘŇ ňŎ řœŅ ĶĿŇ ĴŎ řȄଲେ Ĳ 
ɂĻŘŌŘŇƉ ŌŃ ନେĪ ŎŘĻ୍ୟ ŒŘŔŇ 
ĴŎś Ȅଲେģ ūųŮŲ ŌŔ řହŘ Ĩକ୍ɟୋŊŎ 
ŌŘŔ ūű ŃŘŎ řĵŞେ İହ ř ĶťĻŘŃ ŎŘĻ୍ୟ 
ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎƉ Ō řଶ୍ରł Ĺś କ୍ତି ňତ୍ର ǶୱାſŎ 
ĴŎ ř ŋŘŎŃ Ŕହ řŃ Ō řଶ୍ରł ହŕୋĪ İହŘ 

କେନ୍ଦ୍ରାƗŐ ŋŘବେ ŒŘŔ řŃ ହŕୋĪȄŏŘģ 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ňōǻɹୟାŧŞେ Ĳଡ଼ିŒŘ Ŕହ řŃ 
İହŘ İĴ Ļřǟଲା ŋŘବେ Ō řŒ řଯŘĪȄŏŘģ 
ତେłś ŒŎŃ Ĺǂ ŅŘŔ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ŎŜପେ ŒŘŔŇ ŋŘŎ Ȱହł ĴŎ ř ŎŘĻ୍ୟĴś 

ĹŐŘĪ ĩŔśȄଲେģ ūųŮų ĻŘŇśĩŎŚ 
ū ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎƉ Ŕହ řŃ 
ŌŧŜŎŋƙ Ō řŒ řĶŏŘ Ĳ İହŘ İĴ Ļřǟଲା 
ŋŘବେ ňŎ řĹŘŐ řŃ ହେŏŘģ İŋŐř Ļଣେ 
ǶୱାņŚŇŃŘ ŔĦଗ୍ରାŌŚƉ Ƿ ମୃŃ řĴś ĬƒଜୀŊ řŃ 
ŎȃŊŘ ňŘĪĥ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  Ň řବେŅŇ 

ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ɂŃ řŇ řȅ ŌƠŐŚŞେ 
ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ ŌƺŞେ ňଣ୍ଡିŃ ŋŘĶŊŃ 
ňଣ୍ଡା, ĩĪŇĻŚŊŚ ŔŃ୍ୟŇŘŎŘŧł ŔŘହś, 
ŇǁŏŘŏ Ŕ řĦହ, ňŚŃŘŌɲŎ Ōǟ ଲିĴ Ĳ 
ଗ�ୋଲ�ୋĴ ŌହŘƻ ତି ɂŌśĵ ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ

Ĳť଼ିĩ ĻŘĶŎł ŌƗ ňſŎś  ŅŘŊ řňȽ

ŌŧŜŎŋƙ ĶାǄŚ ŒŎŃ ŅାŔƉ ɂŃ řŌŜƥȁ ǱଥାňŇ ŅାŊ ř

ŊŘŎ řňŅŘ, ūūģů(ŔŌ řŔ): Ōହ řŐŘ ŔĦŎſł Ŋ řȢ‌‌ ĴŘľ 
ĵŘĪŊŘ ňŞେ Ŋ řଜେň ř Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔ Ō řĺ Ĵśମ୍ଭୀŎ ĴŘǁłŘ 
ĴŘନ୍ଦୁȄŊŘବେଳେ Ŋ řଜେň řĴś Ĵଡ଼ା ĻŊŘŊ ଦେŊŘĴś ŔŘŎŘ 
Ĳଡ଼ିŒŘŞେ Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐ ňſŎś  ମେ ūŪŎś  Ŭů ŃŘŎ řĵ 
ŌƺŞେ ŇŘŎŚ ĨȅĴŘŎ ĨŋřଯŘŇ Ļřǟଲା, Ň řର୍ବାĹŇŌƠŐŚ 
Ĳ ŊɰĴ ǯŎŞେ ହେŊŘĴś ଯŘĬĺ řģ ĩĶŘŌŚ ŬŬ ŃŘŎ řĵŞେ 
ŊŘŎ řňŅŘ Ň řର୍ବାĹŇŌƠŐŚ ǯŎŚŧ Ōହ řŐŘ ŔśŎକ୍ଷା 
ŔŌŘବେŒ ହେŊŘĴś ଯŘĬĺ řģ İȄňŘĪĥ ŊŘŎ řňŅŘ Ŋ řଜେŀř 
ĴŘōǻɹୟାŐŧ (Ŋ řĻś  ŋŊŇ)Şେ ňŜର୍ବŃŇ ĬňŊŘĹǴŃ ř 
ŃńŘ ŎŘĻ୍ୟ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ŔŘŇǁ ŌŘŎŘଣ୍ଡିƉ 
ନେŃୃŃŞେ İĴ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ

ĬŻ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴŞେ Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř ŔśŅŘŌ 
ŌŘର୍ଣȁ ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎŞେ Ōହ řŐŘŌŘନେ 
ŔśŎକ୍ଷି Ń Ňśହେĥ ବ�ୋŏř ĩŞ�ୋň ŏĶŘĪȄଲେģ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ 
ŌƺŞେ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ĩƺſ ŋŘŎŃŚ ହŘĥŔŅŘ, ŌŧŜŎŋƙ 
ŔŅŎ ŔŋŘňŃ ř ŀŘ. ଦେŊŘŒ řœ ŌŘର୍ଣȁ, ଜ�ୋŇŘŏ Ōହ řŐŘ 
Ŋ řଜେŀř ŔŋŘନେȽରୀ ɂŃ řŇନ୍ଦା ĴŘŇśŇଗ�ୋ, Ōହ řŐŘ 
ŔŋŘନେȽରୀ ŅŚǊ ତିŏŃŘ Ō řଶ୍ର, ĬňŇĶŎňŘŐ ŔŚŌŘ ŅŘŔ, 
Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ŔŅŔɹୟା ŔśŇ řŃ ř ŌŘର୍ଣȁ, ňśǪŏŃŘ ŌŘର୍ଣȁ, 
Ŋ řłŘňŘłŚ ŔŘହś, ɌରାŊłŚ ŅŘŔ, ŔŊřŃŘ ବେହେŎŘ, Ŕମ୍ପା 
ŌĻśŌŅŘŎ, ĶŚŃŘŎŘłŚ ବେହେŎŘ, ĨŇŚŃŘ ସେĿŚ, ĨƙŐř 
ŅŘŔ, Ŏଞ୍ଜିŃŘ ŌହŘňŘତ୍ର, ŌŌŃŘ ŌହŘନ୍ତ, ĨŌ୍ୱି ŃŘ ŌŘହŘƻ ତି, 

ŌŌŃŘ ବେହେŎŘ, ĴŘĬŇŔ řŏŎ ŌହେŒ ŋƙଦେĲ, 
ତ୍ରୈଲ�ୋକେŒ ňଣ୍ଡା, ĴśŌŘŎ Ōśȃ, ŔśņŚŎ ŊŘŎ řĴ, Œ řŊŒƉŎ 
ňŘତ୍ର, ŎŘĻ୍ୟ Ŕମ୍ପାŅĴ ଦେŊŘŒ řœ ŌହŘƻ ତି, Ļřତେǂ ŌହŘƻ ତି, 
ŔśɄŌł୍ୟȟ‌‌ ŌହŘƻ ତି, ĴୃǩĹǂ ŅŘŔ, ɂŋŘŃ ŇŘŧĴ, ŔŞ�ୋĻ 
ବ�ୋœ, ŎƩନାĴŎ ବେହେŎŘ, ଦେŊŘŒ řœ ŅŘŔ, Ĩନ୍ତōǻɹୟାŌŚ 
ବେହେŎŘ, ŏŏŘଟେନ୍ଦୁ ବେହେŎŘ, ƕଞାŇŎƙŇ ŅŘŔ, ŔśŇŚŏ 
ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, ĩŋŘŔ ଦେ, ĻřŃ ňƛŇŘŧĴ, ĨŌ řŃ ĴśŌŘŎ 
ବ�ţĿŘ, ŅŚňĴ ŌŁś ĩŐ, ହŞେĴୃǩ ŅŘŔ, ŎŘĻŚŊ ଜେŇŘ, 
ň řଙ୍କି ŔŘŎ, ŔśŒŘନ୍ତ ňŒŘ, Ŋ řĻŧ ŅŘŒ, Ŕଞ୍ଜୀŊ ňŎ řଡ଼ା, 
ŅŧňŘŇ ବେହେŎŘ, ĨĻřŃ ବେହେŎŘ, ň Ŝƣଣ୍ଣାŇନ୍ଦୁ ňŎ řଡ଼ା Ĳ 
ňśŇ Ķ řŎ ř ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ŞେŃŇľŚ, ūūŘů(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ 
Ļřǟଲା ବେŃŇľŚ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ĴୃǩĹǂňśŎ ŉŘଣ୍ଡି ŎŘĶņŘ ଗ୍ରାŌŞେ 
ŔŘň ĴŘŌśଡ଼ାŞେ Ļଣେ ŊୃƴଧାƉ ŌŃୃ୍ୟୁ  
ହŕୋĪĺ řģ ŌŃୃĴ ହେĬĺƻତି ସ୍ୱର୍ଗŃ 
ŌହŘଦେŊ Ŋ řǄଧାłŚƉ ǰ୍ରୀ ŌśŇ ř Ŋ řǄଧାłŚ 
(ůŲ)ģ ŒŇ řŊŘŎ ŎŘŃ řŞେ ĵŘĪň řĪ 
ଶ�ୋĪȄŊŘ ŔŌŧŞେ ŀŘହŘł ହŘŃŞେ 
ŔŘň ĴŘŌśଡ଼ି ȄŏŘģ ŎŻɎରାŊ ହେĬȄŊŘ 
ସ୍ଥିŃ řŞେ ŎŊřŊŘŎ ଭ�ୋŎŞେ ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋĴ ŃŘଙ୍କୁ  ŊŘŎ řňŅŘ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ 
ŀŘŻŎĵŘŇŘŞେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řȄଲେģ 
Ĵ řƻତୁ ŀŘŻŎĵŘŇŘ ňହଞ୍ଚି ŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  
ŃŘƉŎ ŌŃୃ୍ୟୁ  ହŕୋĪŔŘŎ řȄŏŘģ 
ବେŃŇľŚ ňśŏ řŔ İହ ř ķľłŘŞେ 
ūŰ/ŬŰŞେ İĴ ĨňŌŃୃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŌŃୃଦେହ ĻŊŃ ĴŎ ř ŒŊ 
Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ĴŎŘĪĺ řģ ňŞେ ŌŃୃଦେହ 
ňŎ řŊŘŎŊର୍ଗଙ୍କୁ  ହସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

Ŕାň ĴାŌśť଼ାରେ 
Ŋŝ ƴଧାƉ ŌŝŃ୍ɹ

ŬŬରେ Ŋ řଜେŀřŎ Ōŕ řŐŘ 
ŔśŎକ୍ଷା ŔŌŘବେŒ ŊାŎ řňŅା Ň řରǻବାĹŇŌƠŐୀǯŎୀŧ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ

ଯŒ řňśŎ ŊɰĴରେ ň řŏŘ 
ĨņŘŎś  ňŘĿ ĺŘť ଼ିŊŘ ķľłŘ ŋƙସେŇା ǱଥିŃ ř ĨŇś ƺୟାŇ ňରେ ňŕƗ ଚିŏା Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ

ň řŏŘƉ Œ řକ୍ଷାŅŘŇ ନେĪ 
ହେŏŘ ŊɹŊǱଥା

ĬŅŐŘ, ūūŘů(ŔŌ řŔ): Ň řŧŌ Ĭଲ୍ଲƎŇ 
ĴŎ ř Œ řŒś ଶ୍ରŌ řĴଙ୍କୁ ĴŘŌŞେ ŏĶŘĪȄŊŘ 
ଦ�ୋĴŘŇŚଙ୍କୁ ŬŪ ହĻŘŎ ľଙ୍କାŎ ଜ�ୋŎ řŌŘŇŘ 
ŎŘŧ ŒśłŘł ř ĴŎ řĺƻତି İŔŀřଜେİŌģ 
ĴǊ ତିňŅŘ ńŘŇŘ ŇśĩŔŘହ ř ŊĻŘŎŞେ 
ȄŊŘ ŌŘ® Ņś ର୍ଗା ହŕୋଟେŏ Ĳ ŉŘǦŉśŀ 
ଦ�ୋĴŘŇŎ ŌŘŏřĴ ŎŊřŇŘŎŘŧł 
ňŎ řଡ଼ା Œ řŒś ଶ୍ରŌ řĴଙ୍କୁ  ଦ�ୋĴŘŇ ĴŘŌŞେ 
ŏĶŘĪȄଲେģ ଯŘହŘĴś ନେĪ ĶŃ 
ŬŪŬů ĻśŇ ŌŘŔ Ŭŭ ŃŘŎ řĵŞେ 
ĹŦĬ ĴŎŘଯŘĪ Œ řŒś ଶ୍ରŌ řĴĴś ĬƴଧାŎ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĬƴଧାŎ ňŞେ Ŕମ୍ŝŻ 
ଦ�ୋĴŘŇ ŌŘŏřĴƉ ŇŘŌŞେ İĴ ŌŘŌŏŘ 

ŎśĻś  ହŕୋĪȄŏŘģ ĬŅŐŘ İŔŀřଜେİŌ 
କ�ୋର୍ଟŞେ ŬŪŬŰ ଫେŊୃĩŎŚ Ű 
ŃŘŎ řĵŞେ İହ ř ŌŘŌŏŘŎ ȸରାİŏ ĩŎǕ 
ହŕୋĪȄŏŘģ ଯŘହŘĴś ନେĪ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ĬŅŐŘ İŔŀřଜେİŌ ĨŇśŎŘĶ ଦେହśŎŚ 
ĬŻ ŌŘŌŏŘŎ ଶେœ ŒśłŘł ř ĴŎ ř Ŕମ୍ŝŻ 
ହŕୋଟେŏ ŌŘŏřĴଙ୍କୁ  ŬŪ ହĻŘŎ ľଙ୍କାŎ 
ଜ�ୋŎ řŌŘŇŘ ŎŘŧ ŒśłŘĪĺƻତିģ ଜ�ୋŎ řŌŘŇŘ 
ĨŇŘଦେŧ ŭŪ ŅřŇ ଜେŏ Ņଣ୍ଡାଦେŒ 
ŎŘŧ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ İହ ř ŌŘŌŏŘŞେ 
ŎŊřŇ ĴśŌŘŎ ňƛŇŘŧĴ ŔŎĴŘŎŚ 
ĲĴ řŏ ŋŘବେ କେŒ ŏŦřȄŊŘବେଳେ 
Ŋ řňſŎ ĲĴřŏ Ȅଲେ Ņřǟଲୀň ňŎ řଡ଼ାģ

Œ řŒś ɌŌ řĴ ķľłŘŎ ŎŘŧ ɂĴŘŒ

ଦ�ŘĴାŇୀଙ୍କୁ  ŬŪ ŕĻାŎ ĻŎ řŌାŇା

ĬŅŐŘ, ūūŘů(ŔŌ řŔ): ŎŘŃ řŞେ ଗ୍ରାŌŞେ 
ňŒ ř ଯśŊŃŚଙ୍କୁ  Ņś ର୍ବ୍ୟŊହŘŎ ĬŅ୍ୟŌ ĴŎ řŊŘ 
ଯśŊĴଙ୍କୁ Ōହଙ୍ଗା ňଡ଼ିĺ řģ ĬŻ ଯśŊĴଙ୍କୁ  
ĶĺŞେ ŊŘǄ ଧି ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ Ň řର୍ଧୁŌ ŌŘť 
ŌŘŎ řĺƻତିģ ĬŅŐŘ ńŘŇŘ ňŘľŒŘł řňśŎ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŊŎହŌňśŎ ଗ୍ରାŌŞେ ķľ řĺ ř 
İŋŐř ķľłŘģ ŊŘŎ řňŅŘ ĨƗŐŎ 
Ņś ĪĻł ଯśŊĴ ŎŘŃ řŞେ ŊŎହŌňśŎ 
ଗ୍ରାŌŞେ ňŒ řȄଲେģ İହ ř ŔŌŧŞେ 
ଗ୍ରାŌŞେ İĴ ĩŅřŊŘŔŚ ňŎ řŊŘŎŞେ 
ĴŘōǻ୍ୟକ୍ରŌ ĹŘŏřȄŏŘģ ସେĿŘŞେ ňହଞ୍ଚି  
Ņś ĪĻł ଯśŊŃŚଙ୍କୁ  Ņś ର୍ବ୍ୟŊହŘŎ ĴŎ řŊŘĴś 

ĬŅ୍ୟŌ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ଯśŊŃŚଙ୍କୁ  ହĪŎŘł 
ĴŎ řȄଲେģ ଯŘହŘĴś ନେĪ ŃŘŃ řȄଲେ 
Ĭňସ୍ଥିŃ ଲ�ୋକେģ Ņś Ī ଯśŊĴଙ୍କୁ ĴŘŊś  
ĴŎ řŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା ĴŎ řȄŊŘବେଳେ Ļଣେ 
ଫେŎŘŎ ହŕୋĪଯŘĪȄŏŘģ ĨŇ୍ୟ Ļଣେ 
ଯśŊĴଙ୍କୁ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ĴŘŊś  ĴŎ ř ŅĬŀřŞେ 
ĶĺŞେ ŊŘǄ ଧିȄଲେ Ĳ ŌŘť ŌŘŎ řȄଲେģ 
ĵŊŎ ňŘĪ ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ňŞେ ňśŏ řŔ 
ķľłŘǱŐŞେ ňହଞ୍ଚି  ŊǄଧା ଯŘĪȄŊŘ 
ଯśŊĴଙ୍କୁ ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄŏŘģ ଯśŊĴ ĻłƉ 
Ň řĻ ǰ୍ରୀĴś ଖ�ୋĻř ଖ�ୋĻř ŋś ŏŞେ ĩŔ ř 
ଗ୍ରାŌŞେ ňŒ řȄŏŘ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ Ĵହśĺ řģ

ଯśŊŃŚଙ୍କୁ  Ņś ରǻɹŊŕŘŎ Ōŕଙ୍ଗା ňť଼ିŏŘ

ଯśŊĴଙ୍କୁ  Ķĺରେ ŊାǄ ଧି Ň řର୍ଧୁŌ ň řľ řଲେ ȰରାŌŊାŔୀ

ŞେŃŇľŚ, ūūŘů(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ 
Ļřǟଲା ବେŃŇľŚ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŔśŞେĪŀřହ ř 
ଗ୍ରାŌŞେ ɂńŌ ŊŘର୍ଷିĴ ĨǦɂହŎ ŇŘŌଯଜ୍ଞ 
ŋକ୍ତିň Ŝƣଣ୍ଣ ňŎ řବେŒŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ 
İହ ř ĴŘōǻ୍ୟକ୍ରŌŞେ ĹŘŎ řľ ř Ōହ řŐŘ ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ 
ŌƠŐŚ ŔȮ ରିŧ ŋŘବେ ĨĦŒȰହł ĴŎ ř ŔŌȰ 
ŇŘŌଯଜ୍ଞĴś ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ňŎ řବେŒ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ų ŃŘŎ řĵ ŒŇ řŊŘŎ Ņ řŇ ĨȅŊŘŔ 
Ĳ ķľ Ĭତ୍ତୋŐŇ Ŕହ řŃ ĴŘōǻ୍ୟକ୍ରŌ ĩŎǕ 
ହŕୋĪȄŏŘģ ūŪ ŃŘŎ řĵ ŎŊřŊŘŎ Ņ řŇ 

ĬŅଯŘňŇŚ Ĭତ୍ସŊ Ŕହ řŃ İହ ř ŅśĪŅřŇ řĩ 
ĴŘōǻ୍ୟକ୍ରŌ ŔŌŘପ୍ତ ହŕୋĪĺ řģ ŎķśŇŘńňśŎ 
ŊŘŎ řňŅŘ, ĶśହŘŏŀřହ ř Ŋŀଯ�ୋŀ, Ňśĩŀřହ ř 
ŊŘŎ řňŅŘ Ĳ ňŐŘŔŊņŘ ମ�ୋŎŀŘŎ Ōହ řŐŘ 
ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ ŌƠŐŚ İȄŞେ ŋକ୍ତିŌ ŜŐĴ ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ 
ňŎ řବେœł ĴŎ ř Ĭňସ୍ଥିŃ ŋŻଙ୍କୁ Ōśƅ 
ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ĴŘōǻ୍ୟକ୍ରŌĴś ସ୍ଥାŇŚŧ 
ସ୍ୱŧĦŔହŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀ Ō řŐ řŃ ŋŘବେ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ŌŘ® ŏƁ୍ମୀ İŔİĹĻř, ŎŘņŘĴୃǩ 
İŔİĹĻř, ŌŘ ŏƍଳେǢŎ ř İŔİĹĻř, ŌŘ 

ĨŌ୍ୱି ĴŘ İŔİĹĻř, ŌŘ ĻĶƴଧାȽରୀ İŔİĹĻř 
İŊĦ ņନେǢŎ İŔİĹĻř İହ ř ĩୟ�ୋĻŇŎ 
ŌŜŐ ǯǕ ŋŘବେ ĴŘōǻ୍ୟ ĴŎ řȄଲେģ ସ୍ଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋĴ İହ ř ɂńŌ ŊŘର୍ଷିĴ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ĴŘōǻ୍ୟକ୍ରŌĴś 
ŔŉŐŃŘŎ Ŕହ řŃ ŔǑǈ ĴŎ řȄŊŘŎś  ĵśŔ ř 
ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ İହŘ ଗ୍ରାŌŎ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ Ĳ 
ĩଧ୍ୟାୃřĴ ňŎǑŎŘĴś ĩହśŎ ř ŔśŅୃŦ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř 
ĩŒŘ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ĩĶŘŌŚ Ŋର୍ଷĶśଡ଼ି ĴŞେ 
İହ ř ĴŘōǻ୍ୟକ୍ରŌ ĩହśŎ ř Ŋୃହତ୍ତŎ ŎŜň ନେŊ 
ବ�ୋŏř ĩୟ�ୋĻĴ ŌƠŐŚ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

ମ�ୋŎŀŘ, ūūŘů(ŔŌ řŔ): ସ�ୋŌŊŘŎ 
ļŘťĵƠ Ōśକ୍ତି  ମ�ୋƏଚ୍ଚା ŅŐ ňſŎś  
ମ�ୋŎŀŘ ňଞ୍ଚାŧŃŞେ ňŜର୍ବŎś  
ĨŊସ୍ଥିŃ ȄŊŘ Ų Œଯɹୟା Ŋ řŒ řǦ 
ĩƗŐřĴ ହସ୍ପି ľŘŏŎ ňśŇŎś ƴଧାŎ ňŘĪĥ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ ĬଦେŒ୍ୟŞେ ĨŃ řŎ řŻ 
Ļřǟଲା Ĺ řĴ řƮସାĨȅĴŘŎŚ ĻŎ řĩŞେ 
ŅŘŊ řňତ୍ର ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŏ řȃŃ 
ŅŘŊ ř ŌśŃŘŊĴ ମ�ୋŎŀŘ ňଞ୍ଚାŧŃŞେ 
Ŋହśň Ŝର୍ବŎś  İĴ ŲŒଯɹୟା Ŋ řŒ řǦ 
ĩƗŐřĴ ହସ୍ପି ľŘŏ ĹŘŏřĩŔśȄŏŘģ 
ତେବେ ĶŃ Ĵ řĺ řŌŘŔ ହେŊ ହସ୍ପି ľŘŏŎ 
Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ĨŋŘŊ Ņର୍ଶାĪ 

ĩƗŐřĴ ହସ୍ପି ľŘŏŎ ŌŘŇ୍ୟŃŘ ହŎŘĪ 
ŃŘହŘ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ପ୍ରାńŌ řĴ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂ 
ŋŘବେ ĹŘŏś ĺ řģ ତେłś Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř 
ĴୃǩĹǂ ŅŘŔ Ĵହ řĺƻତି, ĩĶŘŌŚ 
Ņ řŇŞେ ମ�ୋŎŀŘ ňଞ୍ଚାŧŃ ହସ୍ପି ľŘŏŎ 
ŃŘ®Ŏ ňŜର୍ବŌŘŇ୍ୟŃŘ ଫେŎŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ଚେŃŘŊŇŚ 
ଦେĪĺƻତିģ ĬŻ ŅŘŊ řňତ୍ର ɂŅŘŇ 
ŔŌŧŞେ ŔŋŘňŃ ř ĴୃǩĹǂ ŅŘŔƉ 
Ŕହ řŃ ଯśŊ ନେŃŘ ĨŌŚŎ ĵŘŇ, Ŕ řňś 
ŌśŅś ŏ ř, ଶ୍ରŊł ŌହŘନ୍ତ, ŔŞ�ୋĻ ŅŘŔ, 
ŋĶŊŃŚ Ĺň řĩŎ, ŔŏŌŘ ŌŘŎŘଣ୍ଡି 
ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ĩଞ୍ଚŐřĴ ŕǴ ପିľାŏŎ ňśŇŎś ƴଧାŎ ŅାŊ řŔśରେĪŀřŕ řରେ ĨǦɂŕŎ ŇାŌଯƕ ŔǑǈ
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ŌƍŐŊŘŎ 
ūŬ Şେ, ŬŪŬŰ

ŏƍŞŐǢŎ, ūūŘů (ŔŌ řŔ)

ŊŘŞŏǢŎ Ļřǟଲା ŊŘଲřĩňŘŐ ŊɰĴରେ 
ଡ୍ȺନŇĻ ŔŌŔɹୟା ĬȮľ ହŕଲł řģ କ�ୋǦ 
କେନŘଲŎ Ņś Ī ňŘǢର୍ǻ ȄŊŘ ହĻŘŎ 
ହĻŘŎ ହŕĴɟŎ ĹŘœ ĻŌ řŎś  ĻŐ ନ řǤକାŔନ 
ŔŌŔɹୟା ଯōୋĶśĥ ņŘନ ŉŔଲ ନǦ ହŕŊŘ 
ĩŒƉକାରେ ĹŘœŚ ŌśƠରେ ହŘŃ ଦେĪ 
ŊŔ řĺƻତିģ ɂŒŘŔନ Ĳ Ŋ řŋŘĶŚŧ Ĵƥŝ ତୃňſ 
ନŚŎŊ ȿଷ୍ଟା ŔŘĻřĺƻତି ବ�ୋଲř ŔŘņŘŎł 
ରେ ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ İĿŘରେ ɂĴŘŒ 
ଯōୋĶ୍ୟ ଯେ ņŘନ ŉŔଲ ĬƪପାŅନ 
କ୍ଷେȽରେ ŊŘଲřĩňŘŐ ŊŘŞŏǢŎ ĻřǟଲାŎ 
ɂŌśĵ ĨƗŐģĹŘœ ĻŌ řĴś  ĻŐ ସେĹନ, 

ĻŐ ନ řǤକାŔନ Ĳ ĻŐ ňńŎ ĶŌନŘ 
ĶŌନ ňŘĪĥ  ūųŰŭ ŌŔ řହŘରେ ĪĦରେĻ 
ŔŎĴŘŎ  İĪ ĴǦ କେନŘଲ ଖ�ୋŐ ř ȄŞŏģ 

କେନŘଲŎ Ņś Ī ňŘǢର୍ǻ ňŘŒ ř କେନŘଲ 
Ōƺ ĹŘœŚ ŌŘନଙ୍କ ŔśŊ řņŘ ňŘĪĥ ଖ�ୋŐŘଯ řŊŘ 
Ŕହ řŃ Ōļ řରେ Ōļ řରେ Ĵଲŋର୍ଟ Ōƺ 

ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģĹŘœ ĻŌ řŎś  ĬŅŊୃତ୍ତ  ňŘł ř 
ňŘŔ ř କେନŘଲĴś ĩŔ ř Ĵଲ ŋର୍ଟ ଦେĪ Ōśĵ୍ୟ 
କେନŘଲĴś ନ řǤକାŔ řŃ ହśİģ Ĵ řƻତୁ İବେ Ĵ řĺ ř 
ନ୍ୟǯ Ƕୱାର୍ଥ ଗ�ୋଷ୍ଟୀ  ňŘŔ ř କେନŘଲ ňŘĵରେ 
Ĺřƍଗୁ ť ଼ି ļ řଲ ĴŎ řŊŘ, ĴŘŎĵŘନŘ Ń řĩŎ ř 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ĶŘŀ řĩ Ĳ ĹŘœ ĻŌ ř ĴŎ ř  
କେନŘଲĴś ĻŊŎ Ņĵଲ ĴŎ řŔŘŎ řŞŏł řģ 
କେନŘଲ ŊǄରେ ŎŘସ୍ତା ŔǒŔŘŎłରେ 
Ōƺ ňŘŔŚ କେନŘଲĴś ɂŋŘŊ řŃ ĴŎ řĺ řģ 
ତେłś ĻŐ ନ řǤକାŔନ ହ�ୋĪ ନ ňŘŎ ř ହĻŘŎ 
ହĻŘŎ ହŕĴɟŎ ĹŘœ ĻŌ ř ନǦ ହŕŊŘ 
ĩŒƉକା ĴŎ ř ĹŘœŚ ŌśƠରେ ହŘŃ ଦେĪ 
ŊŔ řĺƻତିģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř Ĵśଣ୍ଡୁŐŚ, ବ�ୋŐଙ୍ଗ, 
Ŋł řĩť଼ିହŘ, ňଞ୍ŜňŘଲř, ŎŃŘĪ, ĻĶŃ řňȡୂ‌, 

ɂŃŘň ňśŎ, Ŋť଼ାŔ, ĻŘŌĴśଣ୍ଡା, ŌņňୂśŎŘ, 
ŊŘଲř Ĵśľ ř, ଦେĬŐŘ ĪŃɹୟାŅ ř ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ŒŃŘȅĴ ȰରାŌŎ ĹŘœŚ ɂŋŘŊ řŃ ହŕବେģ 
ତେłś Ŋ řŋŘĶŚŧ Ĵƥŝ ତୃňſ İȄɂŃ ř ନĻŎ 
ଦେŊŘĴś ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ İ ŊŘŊŅରେ  
Ŋ řŋŘĶŚŧ ŔହĴŘŎŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟନ řର୍ବାହŚ ଯƽ୍ରୀ 
ňŘର୍ଥ ŔŘŎȄ ŅŘŔƉକୁ  ňĹŘŎ řŊŘŎś   ǱଥାନŇ 
ǱଥାନŇ ନŘŐ Ŏ ĻŊŎŅĵଲ İŊĦ କ�ୋǦ 
କେନŘଲ ŊǄ Ŏ ŔǒŔŘŎł ହŕŃś  ňŘŔ ř 
ନŘŐľ ř ŔƉକୁ Ĺ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ଯŘହŘƶୱାŎŘ 
ĻŐ ନ řǤକାŔନ ŔŌŔɹୟା ଦେĵŘଦେĪĺ řģ 
ĩŊŒ୍ୟĴŚŧ ŔŎĴŘŎŚ ĻŌ ř ĬňଲŊ ņ 
ହŕŞŏ ନŘŐŎ ňśନŎś ƴଧାŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎŘଯ řŊ 
ବ�ୋଲř Ĵହ řȄŞŏģ

ĻŐ Ň řǤŘŔŇ ŔŌŔɹୟା; ŇǦ ŞŕŊ ହĻାŎ ହĻାŎ ŞŕĴɟŎ Ĺାœ ĻŌ ř

ĹǁନŇǢŎ, ūūŘů (ŔŌ řŔ): ŎķśନŘń 
ĴଲĹś ŎŘଲ ĴɰŊ ňſŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ 
œǨ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ Ĭତ୍ସାହ Ĳ ĩଡ଼ŌɲŎ 

Ōƺରେ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
İହ ř ĨŊŔŎରେ ନŘŎŘŧł ŌହŘƻ ତି 
ňŀřĩ ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ĺǂ୍ରାŊŘଲř ȰରାŌŎ 
Ŋ řŒ řǦ ŔŌŘĻସେŊŚ ŌŘņŊ Ĺନ୍ଦ୍ର 
ɂņŘନƉକୁ  ŃŘଙ୍କŎ ŔŘŌŘĻřĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ĳ 
ĻନସେŊŘ ňŘĪĥ ŌŘନňȽ, Ĭତ୍ତŎŚŧ 
Ĳ ĬňଢŁŤĴନ ĴɰŊŎ ɂŃ řଷ୍ଠାŃŘ 
ŋś Ŋନ Ĺନ୍ଦ୍ର ňŘȽ ɂŅŘନ ĴŎ ř ŔǗମାନ řŃ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĴɰŊ ňſŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ İହ ř 
ĬƮŊରେ ĨƗŐŎ Ŋହś  Ŋ řŒ řǦ Ŋ୍ୟŻ ତି, 
ŔŌŘĻସେŊŚ, ଯśŊĴ Ĳ ŔŘņŘŎł Ş�ୋĴ 

ଯōୋĶଦେĪȄŞŏģ ĨŃ řȄŌŘନŇ ŌŘņŊ 
Ĺନ୍ଦ୍ର ɂņŘନଙ୍କ ŔŘŌŘĻřĴ ĨŊŅŘନĴś 
ĬƏ ɂŒĦŔŘ ĴŎ řȄŞŏģ ȰରାŌ Ĭǈŧନ, 

ĶŎ řŊ Ĳ ĨŔହŘŧ Ş�ୋĴଙ୍କ 
ŔହଯōୋĶ, Œ řକ୍ଷା, ǶୱାǱଥ୍ୟ 
Ĳ ŔŘŌŘĻřĴ ŔଚେŃନŃŘ 
କ୍ଷେȽରେ ŃŘଙ୍କŎ ŅŚର୍ଘŅ řନŎ 
ĨŊŅŘନ ňŘĪĥ ସେ ĨƗŐରେ 
Ļଣେ ŔǗମାନ řŃ Ŋ୍ୟŻ ତି ŋŘବେ 
ňŎ řĹ řŃ ବ�ୋଲř ŊŻତାŌŘନŇ 
Ĵହ řȄŞŏģ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧନŘ ଗ୍ରହł 
ĴŎ ř Ɍରୀ ɂņŘନ Ĵହ řȄŞŏ 

ଯେ, ŔŌŘĻସେŊŘ ହŕĬĺ ř Ōł řœ ɂŃ ř 
Ōł řœŎ ŅŘŧ řƫ Ĳ İହ ř ŔǗମାନ ŃŘƉକୁ  
ĩĶŘŌŚ Ņ řନରେ ĩହś Ŏ ř ŋଲ ĴŘŌ 
ĴŎ řŊŘĴś  ପ୍ରେŎłŘ ଦେŊģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
ĴɰŊŎ ŔŅŔ୍ୟŌŘନŇ ŔĦĶĿନŎ Ŋ řŋ řǈ 
ŔŘŌŘĻřĴ Ĳ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ŔǑର୍କରେ ĩŞ�ୋĹନŘ ĴŎ řȄŞŏģ 
ଯśŊ ŔŌŘĻĴś  ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ ŔŌŘĻସେŊŘ 
Ņ řĶରେ ĩଗେĪ ĩł řŊŘ ňŘĪĥ ĴɰŊ 
ňſŎś  ନ řŧŌ řŃ ŋŘବେ İňŎ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĩୟ�ୋĻନ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ĴśହŘଯŘĪĺ řģ

ŊŘଲେǢŎ,ūūŘů (ŔŌ řŔ)

ŌŘŔ Ķŀś ĺ ř ହŕŞŏ ĬŅķŘľ řŃ ହŕĬନ ř 
Ŕନ୍ତŎłŘĶŘŎģ ŔହŎǱଥିŃ ĩĪľ řĩĪ ĺĴ 
ନ řĴľ Ŋ řĻś  ňƛନŘŧĴ ŊହśŌśĵŚ Īଣ୍ଡୋȡ‌ 
ଷ୍ଟାť଼ିŧŌ ନ řĴľରେ ¯ସେŌ ř Ĳଲମ୍ପି ȇ‌ 
ŞŏŊȢ‌ ŔśĪŌ řĦ ňśȢ‌­ ନ řର୍ମାł ĴŘର୍ଯ୍ୟ İବେŊ ř 
ĹŘଲřĺ řģ Ŋ řŐŌɲ ňରେ Ŋ ř ĹŐřŃŊର୍ଷ İପ୍ରିଲ  
ŌŘŔ ňହ řଲŘରେ ĬŅķŘľନ ĴŎŘଯ řŊ 
ବ�ୋଲř ĴśହŘଯŘĪȄଲŘģ ହŕŞŏ İଯŘİĥ 
ŔśĪŌ řĦ ňśȢ‌ ĬŅķŘľନ ହ�ୋĪňŘŎ řନŘହ Ȁģ 
Ůů ŀřŔ řŌ řଲ ĻŘĶŘରେ ନ řର୍ମାł ହŕĬȄŊŘ 
İହ ř ĴŘŌĴś ĲŊ řŔ řŔ ř ŬŪŬŭ ŌŔ řହŘରେ 
ĩŎǕ ĴŎ řȄଲŘģ Ĵ řƻତୁ İଯŘİĥ İହŘŎ ĴŘŌ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪନȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ İବେŊ ř 
ŔśĪŌ řĦ ňśȢ‌ ରେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŔĦଯōୋĶ ĴŘŌ 
ŊŘĴ ř ȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ  ŔĹୂନŘଯōୋĶ୍ୟ, 
Ŕନ୍ତŎł(ŔśĪŌ řĦ)ରେ Ŋ ř ŊŘŞŏǢŎରେ 
ĨନŇĴ ଯśŊଗ�ୋଷ୍ଠୀ ĴɹୟାŎ řŧŎ ĴŎ řŊŘĴś 
ĹŘହŘƻ ତିģ Ņ řନĴś Ņ řନ Ŕନ୍ତŎł ɂŃ ř 
ଯśŊଗ�ୋଷ୍ଠୀଙ୍କ ĩଗ୍ରହ Ŋଢś ȄŞŏ Ŋ ř 
ŔŎĴŘŎŚ ǯŎରେ ŊŘŞŏǢŎରେ ଗ�ୋľ řİ 

Ŋ ř ŔśĪŌ řĦ ňśȢ‌ ହ�ୋĪňŘŎ řନȄଲŘģ 
ŉŐରେ କ୍ରୀŀŘŊ řŃ ŌŘନŇ ĨŋɹୟାŔ 
ňŘĪĥ ķର�ୋĪ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĭňରେ ନ řର୍ଭŎ 
ĴŎś ȄŞŏ ନହŕŞŏ ପ�ୋĵŎŚĴś ŋŎŔŘ 
ĴŎś ȄŞŏģ ŊŘŞŏǢŎ Ļřǟଲାରେ ĨନŇĴ 
ŔśĪŌ řĦ କ୍ରୀŀŘŊ řŃ Ĩĺƻତିģ ହŕŞŏ ňହĥŎŘ 
ŔśŊ řņŘ ନȄŊŘŎś  ସେŌŘନଙ୍କ Ĭତ୍ସାହରେ 
ŋଟ୍ଟା ňŀś ȄଲŘģ ĴŘŎł ŊŘŞŏǢŎରେ ନŘ 
ŔśĪŌ řĦ ňśȢ‌ Ĩĺ ř ନŘ କ�ୋȌ‌ Ĩĺƻତିģ İŋŐř 
ňŎ řǱଥିŃ řରେ ଯେĬĥŌŘନŇ Ŕନ୍ତŎł ňŘĪĥ 

ĩଗ୍ରହ ɂĴŘŒ ĴŎƻତି ସେŌŘନଙ୍କ ɂŒ řſł 
ňŘĪĥ Ĩନ୍ୟ ĻřǟଲାĴś ňĿŘĪ Ņ řĩଯŘİģ 
İŌ řŃ řĴ ř ଯେĬĥŌŘନŇ Ŕନ୍ତŎłରେ 
ĴɹୟାŎ řŧŎ ĴŎ řŊŘĴś ĹŘହŘƻ ତି ସେŌŘନƉକୁ  
କ୍ରୀŀŘ Ŋ řŋŘĶ Ĺŧନ ĴŎ ř Ŕ řņŘŔŐĵ 
ŎŘĻ୍ୟ ǯŎĴś ňĿŘĪ Ņ řĨƻତିģ Ļřǟଲା Ĵ ř ŊɰĴ 
ǯŎରେ Ĵ řĺ ř Ŋ ř ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ ହśİନŘହ Ȁģ 
ĩŊŒ୍ୟĴ ňŀřŞŏ Ōŀƣଣ୍ଣ ňŊ୍ଲି Ĵ ǭକୁଲ 
ନହŕŞŏ ŊŘŞŏǢŎ ĴɰŊରେ ȄŊŘ 
ŔśĪŌ řĦňśȢ‌ ରେ ň řଲŘŌŘନŇ ĨŋɹୟାŔ 

ĴŎƻତିģ ତେବେ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŃŎŉŎś  Ŋହś  
Ŋର୍ଷ ň ୂର୍ବŎś  ŊŘŞŏǢŎରେ ŔśĪŌ řĦ ňśȢ‌ 
ନ řର୍ମାł ňŘĪĥ ɂସ୍ତାŊ Ŏହ řȄଲŘģ ହŕŞŏ 
ĻŘĶŘ Ĺ řǸľ ହ�ୋĪňŘŎś ନȄଲŘģ ତେବେ 
ŅŚର୍ଘ Ŋର୍ଷ ňରେ ŊŘŞŏǢŎରେ ŔśĪŌ řĦ ňśȢ‌ 
ନ řର୍ମାł ňŘĪĥ ĻŘĶŘ Ĺ řǸľ ହŕŊŘ Ŕହ ĴŘŌ 
ĩŎǕ Ōƺ ହŕଲŘģ ĵśŊŒŚȱ İହŘŎ ĴŘŌ 
ଶେœ ହŕŊ ବ�ୋଲř ଲକ୍ଷ୍ୟ ȄଲŘģ ŉŐରେ 
ĩĬ ŊŘŞŏǢŎŎ ଯśŊଗ�ୋଷ୍ଠୀƉକୁ  ନ řŎŘŒ 
ହŕŊŘĴś ňť଼ିŊ ନŘହ Ȁģ ହŕŞŏ Ŋର୍ତŌŘନ 
ଯśŊଗ�ୋଷ୍ଠୀ ନ řŎŘŒ ହ�ୋĪĺƻତିģ Ĩପେକ୍ଷାŎ 
ଶେœ ହŕĬନŘହ Ȁģ ତେବେ ĴŘŌ ନ řŌନ୍ତେ 
ĻŘĶŘ ହସ୍ତାନ୍ତŎ ňŘĪĥ Ŋ řŐŌɲ ହŕŃś  ĴŘŌ 
Ōƺ Ŋ řŐŌɲରେ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄଲŘ ବ�ୋଲř 
ŔĹୂନŘ Ō řŐ řȄଲŘģ ŬŪŬŭ ŌŔ řହŘ ବେŐĴś 
ĩĪľ řĩĪ ňť଼ିĩŎ ଗ�ୋଟେ ňŘǢର୍ǻ 
ĲŊ řŔ řŔ ř ŔśĪŌ řĦ ňśȢ‌ ନ řର୍ମାł ĴŘŌ ĩŎǕ 
ĴŎ řȄଲŘģ ହŕŞŏ ପ୍ରାŧ ĨଢେĪ Ŋର୍ଷ ňରେ 
Ŋ ř ŊŘŞŏǢŎରେ ŔśĪŌ řĦ ňśȢ‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟſŌ 
ହ�ୋĪňŘŎ řଲŘ ନŘହ Ȁģ İବେ ĴŘŌ Ōƺ 
ଶେœ ହ�ୋĪĩŔ řଲŘł řģ Ĵ řĺ ř ଛ�ୋľମ�ୋľ 
ĴŘŌ ňରେ İହŘ Ļřǟଲା କ୍ରୀŀŘ Ŋ řŋŘĶĴś 

İପ୍ରିଲ  ŌŘŔରେ ହସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎŘଯ řŊŘŎ 
ଯōୋĻନŘ ȄଲŘģ ହŕŞŏ İଯŘİĥ İହŘŎ 
ĴŘŌ ŊŘĴ ř Ŏହ řĺ řģ İŊŘŊŅରେ Ļřǟଲା 
କ୍ରୀŀŘ ĨȅĴŘŎŚ ňƣୂଣ୍ଣĹନ୍ଦ୍ର ଜେନŘ 
Ĵହ řĺƻତି, ŔśĪŌ řĦ ňśȢ‌  ନ řର୍ମାł ŅŘŧ řƫ 
ĲŊ řŔ řŔ ř ĴŎś ĺ řģ ĴŘŌ ŔŎ řଯŘĪĺ řģ 
କେŊŐ ĴନŇĴŔȚ‌ ĴŎ ř ĹŘର୍ଜିଂ ହŕŞŏ 
ସେŌŘନŇ ŔśĪŌ řĦ ňśȢ‌ ହସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎ řବେģ 
ȸରାନɵŉର୍ମŎŎ ŊŔ řଯŘĪĺ řģ କେŊŐ ňśȢ‌ 
ĪŞŏĴ୍ଟି  ĹŘର୍ଜ ହŕŊģ İହ ř ĪŞŏĴɟ ʗରିĴ 
ŔĦଯōୋĶ ହ�ୋĪĶŞŏ İĪ ŌŘŔରେ 
ĬŅķŘľନ ହŕŊ®ģ ŊŘŞŏǢŎ İĴ ନŅŚ 
ŃńŘ Ŋନɹୟା ĨƗŐ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ŔŌସ୍ତେ 
ňହĥŎŘ Œ řȃŊŘ ŅŎĴŘŎģ Ŕନ୍ତŎłରେ 
ଯେĬĥŌŘନŇ ĴɹୟାŎ řŧŎ ĴŎ řବେ ସେŌŘନŇ 
İĿŘରେ କ�ୋȌ‌ ŌŘƺŌରେ ɂŒ řſł 
ନŇବେģ ĩĻřĴŘଲřŎ ଯśŊň řଢř ŔŌସ୍ତେ 
ňହĥŎŘ Œ řȃŊŘ ĬĹřŃģ İହ ř ŔśĪŌ řĦ ňśȢ‌ 
ŊŘŞŏǢŎĴś କ୍ରୀŀŘ କ୍ଷେȽରେ ĩହśŎ ř ĨȅĴ 
ŔśŅୃଢ  ĴŎ řŊģ ତେłś İହŘ ŒŚȱ ĬŅķŘľନ 
ହ�ୋĪ ĴŘର୍ଯ୍ୟſŌ ହŕŊŘ ŅŎĴŘŎ ବ�ୋଲř 
ŔŌସ୍ତେ ĩŒŘŊ୍ୟକ୍ତ ĴŎ řĺƻତିģ

ŌାŔ ŌାŔ Ķŀś ĺ ř, ĬȘ‌ķାľŇ ŞŕĬŇ ř ŔƻŎłାĶାŎ

ĴŘଳřňŅŘ, ūūŘů (ŔŌ řŔ): ŊŘଲřĩňŘŐ 
ŊɰĴŎ Ĩନ୍ୟŃŌ Ōହ řŐŘ ŔŘହ řŃ୍ୟ Ĩନś ଷ୍ଠାନ 
ŔśĴନɹୟା ŔŘହ řŃ୍ୟ ŔĦŔŅŎ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ Ĳ 
ŔŌɲର୍ଦ୍ଧନŘ ňର୍ବ ସ�ୋŌŊŘŎ Ŋ řଶ୍ୱାŔ ŔŋŘĶୃହ 
ňŎ řŔŎରେ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ŔśĴନɹୟା ŔŘହ řŃ୍ୟ ŔĦŔŅŎ ŔŋŘňŃ ř  
ସ୍ǳହଲŃŘ ନŘŧĴଙ୍କ ପ�ŤŎହ řŃ୍ୟରେ 
Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ĬƮŊରେ ĬŅķŘľĴ ŋŘବେ ĴŊ ř 
Ʉଜେନ୍ଦ୍ର ନŘń Ķ řŎ ř ଯōୋĶଦେĪ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś 
ĬŅķŘľନ ĴŎ ř Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ɂŅŘନ ĴŎ řȄŞŏģ 
Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘŊରେ Œ řŒś ŔŘହ řŃ ୍ୟିĴ 
ŀ. ĴŘŐ ř Ĵ řଙ୍କŎ ŅŘŔ ଯōୋĶଦେĪ 
ŊŘଲřĩňŘŐŎ ĴŊŧତ୍ରୀŌŘନƉକୁ  ŔŘņśŊŘŅ 
ĻłŘĪ İňŎ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ ŋୂŧŔŚ 
ɂŒĦŔŘ ĴŎ řȄŞŏģŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ĨŊŔŎ ପ୍ରାǊ Ĩଧ୍ୟାňĴ ťħ ŔśĴŘନ୍ତ Ķ řŎ ř, 

ĴŊ ř ĨƙŐř ŒŃňȄ, Ĩଧ୍ୟାňĴ ନ řŎƙନ 
ବେହŕŎŘ,ŋŘŎŃŚ ବେହŕŎŘ,Ĩନ řŃŘ 
ŔŘହś  ɂŌśĵ ଯōୋĶଦେĪ Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ɂŅŘନ 
ĴŎ řȄŞŏģ ĴŊ ř ŔĹřନ୍ଦ୍ର ନǁଦୀ, ĴŊ ř ŔନɹୟାŔŚ 
ବେହŕŎŘ, ŎŊŚନ୍ଦ୍ର Ņତ୍ତ,ŋŚŌ ĹŎł 
ବେହŕŎŘ, ŔŊ řŃŘ ŅŘŔ, ନŐřନŚ ĴŘନ୍ତ 
ňŘŦ଼ୀ, Ĩର୍ପି ŃŘ ŅŘŔ, ŔśĻŘŃŘ ŅŘŒ ɂŌśĵ 
ସ୍ୱŎĹřŃ ĴŊ řŃŘ ňŘĿ ĴŎ řȄŞŏģ İହ ř 
ĨŊŔŎରେ ĹŐřŃ ŌŘȸ ରିĴ ňŎŚକ୍ଷାରେ  
ŊŘଲřĩňŘŐ ŊɱĴରେ Ŕର୍ବେŘƏ  ନŌɲŎ 
ŎȃȄŊŘ Ń řନ ř Ļł ŔśĴନɹୟାƉକୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ସେŌŘନŇ ହŕŞŏ 
ŀŘଙ୍ଗŎňŅŘ ହŘĪǭକୁଲŎ ĺŘତ୍ରୀ ŔŘĪɂŋŘ 
ନǁଦୀ İŊĦ ŊŘଲřĩňŘŐ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ĺŘତ୍ରୀ  Ĵୃǩଣା ŒśŋଲƁ୍ମୀ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ 
Ĳ ɂŔ řƴଧା Ķ řŎ řƉକୁ  İହ ř ĨŊŔŎରେ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ 

ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ĴŊŚ ସ�ŤŋŘĶĶ řନŚ Ō řଶ୍ର, 
ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ɄĻ Ō řଶ୍ର Ĳ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ĨĻŧ 
ĴśŌŘŎ ŔŘହś  ɂŌśĵƉକୁ  İହ ř ĨŊŔŎରେ 
ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
Ĳť଼ିŒŚ ନୃ Ń୍ୟŒ řǛପୀ ପ୍ରି ŧƉକା ŔŘହśଙ୍କ ନୃ Ń୍ୟ 
İŊĦ Ĩର୍ପି ŃŘ ŅŘŔଙ୍କ ĶŚŃĴś ŔŌସ୍ତେ 
ବେŒ Ĭňଭ�ୋĶ ĴŎ řȄŞŏģ ŔśĴନɹୟା 
ŔŘହ řŃ୍ୟ ŔĦŔŅŎ Ĭňଦେଷ୍ଟା Ŋ୍ୟଙ୍ଗ 
ĴŊ ř ŃńŘ Œ řſĴ Ĩର୍ƴଧେǁଦୁ ňŘł řȰରାହŚଙ୍କ 
ňŎ řĹŘŐନŘରେ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
Ņś ର୍ଗାŒଙ୍କŎ ଦେ, ɌରୀĴŘନ୍ତ Ķ řŎ ř ŔହଯōୋĶ 
ĴŎ řȄŞŏģ Ĩନś ଷ୍ଠାନŎ Ŕମ୍ପାŅřĴŘ 
Ō řŃŘŎŘłŚ ňŘł řȰରାହŚ Ŕମ୍ପାŅĴŚŧ 
Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ĨŊŔŎ 
ପ୍ରାǊ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ĶŚŃŘŎŘłŚ ŔŘହś  ņନ୍ୟŊŘŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄŞŏģ

Ŕ řŌśଳ řĩ, ūūŘů (ŔŌ řŔ): ĨĻłŘ ĶŘť ଼ି 
ņźକାରେ ଯśŊĴଙ୍କ ŌŃୃ୍ୟୁ ģ Ŕ řŌśŐ řĩ 
ńŘନŘ ĨņŚନ ūŰନĦ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŎ 
ŌĪŃŘňśŎ ĺĴ ନ řĴľରେ ĨĻłŘ 
ĶŘť ଼ି ņźକାରେ Ļଣେ ଯśŊĴଙ୍କ ŌŃୃ୍ୟୁ  
ķľ řĺ řģ ŌŃୃĴ ହŕŞŏ ŌŧŎୂŋƙ Ļřǟଲା 
ŊŘƍଗିŎ řପ�ୋœ ř ĨƗŐŎ ŔśɄŃ ĴśŌŘŎ 
ĹŘମ୍ପି ĩģ  ŔśɄŃ ŋś ŊନŇǢŎରେ Ŏହ ř 
İĴ Ĵମ୍ପାନŚରେ ĹŘĴ řŎ ř ĴŎś ȄŞŏģ 
ĶŃ Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ŎŘŃ řରେ ସେ ŊŘĪĴ 
ଯōୋଗେ ନ řĻ ķŎĴś ଫେŎś  ȄŊŘବେଳେ 
Ŕ řŌśŐ řĩ ńŘନŘ ĨņŚନ ŌĪŃŘňśŎ ĺĴ 
ନ řĴľରେ İĴ ĨĻłŘ ĶŘť ଼ି ŃŘƉକୁ  ņźକା 
ଦେĪȄଲŘģ ŉŐରେ ସେ ĶśŎś ŃŎ ĩହŃ 
ହ�ୋĪ ŎŘସ୍ତାରେ ňť଼ି Ŏହ řȄŞŏģ ǱଥାନŚŧ 

Ş�ୋĴŌŘନŇ ŃŘƉକୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř Ŕ řŌśŐ řĩ 
ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେନ୍ଦ୍ରĴś ନŇĪȄŞŏģ 
ତେବେ ସେĿŘରେ ŀŘକ୍ତŎ ŔśɄŃƉକୁ  
ŌŃୃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄŞŏģ ķľłŘ 
ŔǑର୍କରେ ĵŊŎ ňŘĪ Ŕ řŌśŐ řĩ ପ�ୋଲřŔ 
ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňହଞ୍ଚି  ŊŘĪĴľ řĴś  ĻŊŃ 
ĴŎ řĺ ř ķľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ 
ɂତ୍ୟେĴ Ņřନ ŎŘସ୍ତା ĴŘŌĴś ନŇĪ 
ŎŘĻňń Ĭňରେ ĹŘହŘଦ�ୋĴŘନରେ  
ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ņŎ ř ŎŘସ୍ତା Ĭňରେ Ķŀř Ŀ řĩ 
ĴŎ řŊŘ ŉŐରେ ŊŘĪĴ ĹŘŐĴŌŘନƉକୁ  
ଯŘŃŘŧŃ ňŘĪĥ ନŘହ Ȁ ନȄŊŘ ĨŔśŊ řņŘରେ 
ŔǗମୁĵŚନ ହŕĬĺƻତିģ Ń řନ ř Ņ řନ Ōƺରେ 
Ń řନ�ୋľ ř ĻŚŊନ ଯŘĪŔŘŎ řȄŊŘŎś  
Ŕ řŌśŐ řĩŊŘŔŚଙ୍କ ନ řŅ ହଜେĪ ଦେଲŘł řģ

Ņś ରǻľłାରେ ōśŊĴ ŌŝŃ

ŔśĴŇɹୟା Ŕାହ řŃ୍ୟ ŔĦŔŅŎ Ŋାର୍ȁĴ ĬƮŊ Ĳ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇା ňର୍ବ

ŊŘଲେǢŎ,ūūŘů (ŔŌ řŔ): ĹŘŎś  Ĳ 
ĴŘŎś ĴŐŘ ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧରେ ŊŘŞŏǢŎ 
ĪନľŘĴ ŔହଯōୋĶରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହŕĬȄŊŘ ȰରୀœɭĴŘŐŚନ Ĺ řȽĴŐŘ 
Ĵର୍ମŒŘŐŘ ĬŅଯŘň řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
İȄରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ŀ řĩĪň řĩŎĲ 
ŎŘଜେŒ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶୀ ଯōୋĶଦେĪ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ĹřȽĴŐŘĴś ଦେȃ ନ řĻ 
ň řଲŘŅ řନŎ Ƿ ମୃŃ řĴś ŌନŇ ňĴŘĪȄŞŏģ 
ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĹŘŎś  Ĳ ĴŘŎś ĴŐŘ 
ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ ŔŋŘňŃ ř Ĳ ĪନľŘĴ 
ĹŘňɟŎ Ĵନଭେନȡ‌ ŔĦȰରାŌ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ 
ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř İହ ř Œ řŊ řŎ ň řଲŘŌŘନଙ୍କ 
ňŘĪĥ İĴ Ĭତ୍ସାହ ବ�ୋଲř Ĵହ řȄŞŏģ 
Ōśĵ୍ୟŊŻତା ŋŘବେ ŀ. ňଙ୍କĻ ĴśŌŘŎ 

ଜେନŘ ଯōୋĶଦେĪ Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ŎȃȄŞŏģ 
ɂŃ řŊର୍ଷ ň řଲŘŌŘନଙ୍କŎ ȰରୀœɭĴŘŐŚନ 
Ĺ řȽĴŐŘ Ĵର୍ମŒŘŐŘ ĩୟ�ୋĻନ 
ĴŎŘଯŘĬȄŊŘŎś  ŊŘŞŏȥ‌?Ŏ ĹŘŎś  Ĳ 
ĴŘŎś ĴŐŘ ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ ĨƺſƉକୁ  
ņନ୍ୟŊŘŅ ɂŅŘନ ĴŎ řȄŞŏģ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ňର୍ଶୁŎŘŌ ňଣ୍ଡା ଯōୋĶଦେĪ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ 
ନŘŌ ňĿନ ĴŎ řȄŞŏģ ŔŌǯ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ŃńŘ Œ řକ୍ଷାŅŘନ ଦେĪȄŊŘ Œ řſĴŌŘନƉକୁ  
ŌŘନňȽ ɂŅŘନ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧ Ĩƺſ ନ řĴśƙ Ŋ řହŘŎŚ ŅŘŔ 
ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅŘନ ĴŎ ř ȰରୀœɭĴŘŐŚନ 
Ĵର୍ମŒŘŐŘŎ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ Ŋ řœŧରେ 
Ĵହ řȄŞŏģ ŔśņŘĦŒś ଶେĵŎ ଜେନŘ 
ņନ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄŞŏģ

ŎķśŇାń ĴŏĹś Ŏାŏ ĴɰŊŎ œǨ Ŋାର୍ȁĴ ĬƮŊ
ňƗŏřଙ୍ଗେǢŎ,ūūŘů (ŔŌ řŔ):  
ŊŘŞŏǢŎ Ļřǟଲା ĳňŅŘ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
īǢŎňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎରେ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĵୃœ ř ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ 
ŃŎŉŎś  ņŘନ ňŎŊƥତ୍ତୀ ňť଼ିĩ ĻŌ řŎ 
ňŎ řĹŘŐନŘ କେŌ řŃ ř ହŕŊ 
İ ନŇĪ ǱଥାନŚŧ ĹŘœŚ ŋŘĪ 
ŋĬłŚ ŌŘନƉକୁ  ନŇĪ କ୍ଷେȽ 
ŅřŊŔ ňŘŐନ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
İହ ř ĨŊŔŎରେ İĴ 
ŔŋŘ ĩୟ�ୋĻନ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ Ĭକ୍ତ 
ŔŋŘĴś Ō řଲľ Ō řŒନ Ŏ ŊŐŎŘŌ Ŋ řଶ୍ୱାŐ 
ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĵĪŎŘ 
ŊɰĴ  କ୍ǽœ ř  ĨȅĴŘŎŚ ର�ୋŌ řĲ Ŏƙନ 
ŔŘହś  İŊĦ ȰରାŌସେŊĴ ŔśŒŚଲ ĴśŌŘŎ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŔŌŘĻସେŊŚ ĨŌ řȖ‌ ŊŐřĩŎŔ řĦ 
ĬňǱଥିŃ ହ�ୋĪ ĹŘœŚ ସ�ţନ řĴ, ņŘନ 
ĹŘœ ňରେ କ୍ଷେŃ ňŎ řĹŘŐନŘ ¯କ୍ଷେȽ 
ŅřŊŔ® ňŘŐନ ĨŊŔŎରେ ǱଥାନŚŧ 

ĹŘœŚ ŌŘନƉକୁ  ŔଚେŃନŃŘ ĴŎ řŊŘ 
ĨŊŔŎରେ, ņŎ řତ୍ରୀ Ŋଞ୍ଚାĨ, ŎŘŔŘŧନ řĴ 
ŔŘŎ ɂୟ�ୋĶ ŊŅŐରେ ଜ�ţŊ řĴ ŔŘŎ Ŏ 
ɂୟ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ İŊĦ ņŘନ ĹŘœ Ŕହ řŃ 
ŀŘଲř , ŌŘଣ୍ଡିĩ ĹŘœĴś ĶśŎś ƫ ଦେŊŘ 

ňŘĪĥ ĩŞ�ୋĹନŘ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ İହ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ Ĩନନ୍ତ Ķ řŎ ř, Ŏƙନ ŎŘĬŃ, 
ŎŘଜେŒ ଜେନŘ, Œ řŊŒଙ୍କŎ Ōଢś ĩŐ, 
ŎŘĻś  ŎŘĬŃ, ɂŉśଲ୍ଲ ŌହŘňŘȽ, Ōନ�ୋĻ 
ŎŘĬŃ, ŌņśŔŅୂନ ŌହŘƻ ତି, Ķ řŎ řņŘŎŚ 
ଜେନŘ Ĩନନ୍ତ ŅŘŔ ĴŘŅŌ୍ୱିନ Ś ŅŘŔ, 
ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିନŚ Ōǟ ଲିĴ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř 
ŔହଯōୋĶ ĴŎ řȄŞŏģ 

ĻŞŐǢŎ, ūūŘů (ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟରେ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŔŎŊŎŘହ ňŘĪĥ ľŘľŘ ňŘŵŘŎ 
(ľ řň řİନĲŀřİଲ) Ĵମ୍ପାନŚ ĲŀřŒŘ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĿŘŎś  ଲ řĻ ନŇŊŘ ňରେ 
ŅŚର୍ଘŅ řନ ņŎ ř Ŋ řŋŘĶରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ĴŎ řĩŔśȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ Ŀ řĴŘ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŌŘନƉକୁ  ଶ�ୋœł ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ řŃ ĺଟେĪ ĴŎ řŊŘ, ŅŎŌŘ ĴŌ 
ଦେŊŘ ĪŃɹୟାŅ ř Ļś ଲś Ō ĴŎ řĩŔśȄŊŘ 
ବେଳେ İବେ ňśł ř Ŋହś  Ĵର୍ମĹŘŎŚƉକୁ  
ĺଟେେĪ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ନ�ୋľ řŔ ଦେĪĺ řģ 
ŃŘŎ ɂŃ řŊŘŅରେ ĩĻř ĻଳେǢŎ 
ľ řň řİନĲŀřİଲ ĴŘର୍ଯ୍ୟନ řର୍ବାହŚ ଯƽ୍ରୀଙ୍କ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ Ŭķƞଟିĩ ņŘŎłŘ 
Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ŀ řĴŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚ, 
Ŋ ř.İ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĺଟେĪ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘ 
İŊĦ ĺଟେĪ ĴŎ řȄŊŘ Ŀ řĴŘ İŊĦ Ŋ ř.İ. 
Ĵର୍ମĹŘŎŚƉକୁ  ňśନଃ ନ řଯśŻ ତି ŅŘŊŚରେ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ŋ řŋŘĶŎ Ųľ ř ŔĦķ ŃŎŉŎś  

ņŘŎłŘ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪĺ řģ İȄ Ŕହ řŃ İŔ ř 
ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧରେ Ōƺ ņŘŎłŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĹŘଲřĺ ř ବ�ୋଲř ņŘŎłŘŎŃ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ŌŘନŇ Ĵହ řĺƻତିģ ľŘľŘ ňŘŵŘŎ Ĵର୍ତୃ ňſ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŌŘନଙ୍କŎ ŅŘŊ ř ନ Œśł řŞŏ 
ĩŔƻତା ŬŪŃŘŎ řĵ ĿŘŎś  İŔ ř ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ 
ĿŘରେ Ĩନ řର୍ଦ୍ଦିǦ ĴŘŐ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ņŘŎłŘ 
ĹŘଲřŊ ବ�ୋଲř ଚେŃŘŊନŚ ଦେĪĺƻତିģ İହ ř 
ņŘŎłŘରେ ĻଳେǢŎ ŀřŋ řĻନ Ŕମ୍ପାŅĴ 

ହŎ řŒଙ୍କŎ ŅŘŔ, Ŕହ Ŕମ୍ପାŅĴ ନ řŌŘĪĥ 
ĹŎł ňŎ řŀŘ, ŔŊ ŀřŋ řĻନ ŔŅŔ୍ୟ 
Ŋ řǢĻřŃ ňŎ řŀŘ, ĶĶନ ķଡେĪ, Ŕňନ 
ଜେନŘ, Ĺ řନɭŧ ଜେନŘ, ŎŘĻ ଗ�ୋňŘŐ 
ĲļŘ, Ŕୃଷ୍ଟି ņŎ ňŘȽ, ŌŃୃ୍ୟୁ ƙŧ ŔŘହś, 
ĻĶନ୍ନାń ňŘȽ ɂŌśĵଙ୍କ ନŇŃୃƫରେ 
ņŘŎłŘ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ŋହś  
ŔĦĵɹୟାରେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନŇ ଯōୋĶ 
ଦେĪȄŞŏģ

ĻŞŐǢŎ, ūūŘů (ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŔŌନ୍ୱି Ń Œ řŒś Ŋ řĴŘŒ 
ଯōୋĻନŘ Ŋ řŋŘĶ ŃŎŉŎś  Ŕ řŀ řň řĲଙ୍କ 
Ĩȅନରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ȄŊŘ Ĩଙ୍ଗନŊŘŀř 
Ĵର୍ମୀ Ĳ ହŕଲňŎ ŌŘନƉକୁ  
ନŇĪ İĴ ĩňŘŅĴŘŐŚନ 
ŔŃର୍କŃŘ ɂŒ řſł Œ řŊ řŎ 
ĻଳେǢŎ ĨƆନିŒŌ Ŋ řŋŘĶ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ĩଙ୍ଗନŊŘŀř Ĵର୍ମୀ 
Ĳ ହŕଲňŎ ŌŘନŇ ĶɹୟାŔŎ 
Ŋ୍ୟŊହŘŎ Ĳ ĩňŅĴŘŐŚନ 
ŔŃର୍କŃŘ Ĵ řňŎ ř ĨŊଲŌɲନ 
ĴŎ řବେ ସେ Ŋ řœŧରେ Ņś Ī Ņ řନ řĩ 
ɂŒ řſł ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ɂńŌ 
Ņřନରେ ĻŞŏǢŎ ŊɰĴŎ Œ řĵŎňśŎ, 
ĻଳେǢŎ Ō୍ୟନ řŔ řňŘଲřľ ř, Ŕśଗ�ୋ, 

ନŘମ୍ପୋ, ଗ�ୋňŚମ�ୋହନňśŎ, ňǠ ଚିŌŊŘŀ 
ĨĦĹŐŎ Ŋହś  ŔĦĵɹୟାରେ Ĩଙ୍ଗନŵŘŀř Ĵର୍ମୀ 
Ĳ ହŕଲňŎ ŌŘନŇ ɂŒ řſł ନŇĪȄŞŏģ 
İହ ř ɂŒ řſł ĨƆନିŒŌ ସେŉľ ř ĨȅĴŘŎŚ 

ŔŊƣଣ୍ଣ Ŕ řĦ, ŔହଯōୋĶŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔŌŚŎ 
ĴśŌŘŎ ହŘŃŚ, ଲ řľś ନ ĴśŌŘŎ ନŘń, 
Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ŔŘହś, Ļŧନ୍ତ ɂņŘନ 
ɂŌśĵ ɂŒ řſł ଦେĪȄŞŏģ 

ĩĪŔ řŀ řİŔ Ŋ řŋାĶ ňſŎś  
ĩňାŃĴାŐŚŇ ŔŃର୍କŃା ɂŒ řſł Œ řŊ řŎ

ľାľା ňାŵାŎŎ Ĵର୍ମĹାŎŚ ĺଟେĪ Ŋ řର�ୋņରେ ņାŎłା

ĬȘ‌ōାň řŃ Şŕŏା ȰରୀœɭĴାŐŚŇ Ĺ řȽĴŐା Ĵର୍ମŒାŐା

īǢŎňśŎ ňƗଚାŧŃରେ କ୍ଷେȽ ŅřŊŔ ňାŐ řŃ

ସ�ୋŎ, ūūŘů(ŔŌ řŔ): ସ�ୋŎ ńŘନŘ ūŰ ନŌɲŎ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ĺପ�ୋଲřĩ 
ନ řĴľରେ ȄŊŘ Ŏ řଲ řĩନɵ ପେଟ୍ରୋଲ ňǑŎś  ĶŃĴŘଲř ŎŘŃ řରେ ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ 
ନŇĪ ସ�ୋŎ ńŘନŘରେ ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ĶŃĴŘଲř ŎŘŃ řରେ İହ ř ପେଟ୍ରୋଲ 
ňǑରେ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ Ŕ řŉɟ ଚେƙ ହŕĬȄଲŘģ İହ ř ŔŌŧରେ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŌŘନŇ Ŕ řŉɟ 
ŌɹୟାନŇĻŎଙ୍କ ନ řĴľରେ ľƉକା ପ�ţĿ ĴŎ řȄŞŏģ ŌɹୟାନŇĻŎ ଲକ୍ଷେ ľƉକା ଗ୍ରହł ĴŎ ř 
ĨŉřŔ Ōƺରେ Ŏȃ କ�ŤłŔ ř ĴŘŌରେ ľ řକେ ŊŘହŘŎĴś  ଯŘĪȄŞŏģ İହ ř ŔŌŧରେ 
Ļଣେ ĶŘŀř ĹŘŐĴ ĨŉřŔ ନ řĴľରେ ଲŘĶ řȄŊŘ ňŘł ř ľɹୟାňŎś  ňŘł ř ĩł řŊŘĴś  ଯŘĪ 
ସେĿŘରେ ȄŊŘ ľƉକାĴś  ନŇĪ ĹŘଲř ଯŘĪȄŞŏģ ଯŘହŘ Ŕ řŔ řľ řŋ řରେ ĴİŅ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ŌɹୟାନŇĻŎ Ļłଙ୍କ ĨŉřŔରେ ňହଞ୍ଚି  ľƉକା ନ ȄŊŘ ଦେȃ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ŌŘଲřĴƉକୁ  
ĻłŘĪŊŘ Ŕହ řŃ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ଯŘƗ ĴŎ řȄŞŏģ ĵŊŎ ňŘĪ ňǑ ŌŘଲřĴ ŌśŻ ତିĴŘନ୍ତ ķଡେĪ 
ňǑରେ ňହଞ୍ଚି  ŔŌǯ ķľłŘ ĨŊĶŃ ହŕŊŘ ňରେ ସ�ୋŎ ńŘନŘରେ ĨŋřଯōୋĶ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ĩŋ řଯōୋĶ Ō ୂଳେ ňśଲ řŔ ķľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

ସ�ୋŎ,ūūŘů (ŔŌ řŔ): ĩĻř 
Ōଧ୍ୟାǸରେ ସ�ୋŎ ńŘନŘ ňŎ řŔŎରେ 
ļ řĨĴś  ଫେŎŘĪ ĩł řŊŘĴś  ŅŘŊ ř 
ĴŎ ř Ļଣେ ŊŘňŘ ଦେହରେ 
ପେଟ୍ରୋଲ ଢŘŐ ř ĩŐହŃɹୟା ĬŅ୍ୟŌ 
ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ ŔśĹନŘ 

Ĩନś ŔŘରେ  ŃŐନĶŎ ĨƗŐŎ 
Ļଣେ ଯśŊŃŚ ĶŃ Ĵ řĺ ř Ņ řନ Ńଳେ 
Ļଣେ ଯśŊĴƉକୁ  ପ୍ରେŌ ĴŎ ř ŃŘଙ୍କ 
Ŕହ ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪଯŘĪȄŞŏģ 
ŌŘȽ ňŎ řŊŘŎ Ş�ୋକେ ଯśŊŃŚƉକୁ  
ĨňହŎł ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ନŇĪ 

ସ�ୋŎ ńŘନŘରେ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řŊŘ 
ňରେ ňśଲ řŔ ķľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ 
ĴŎ řȄଲŘģ ĩĻř Ōଧ୍ୟାǸରେ ଯśŊŃŚଙ୍କ 
ŊŘňŘ ňśଲ řŔ କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň 
ନŇĬନȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ ř ସ�ୋŎ 
ńŘନŘ ňŎ řŔŎରେ ହ�ୋହŘǟଲା ĴŎ řŊŘ 

Ŕହ řŃ ଦେହରେ ପେଟ୍ରୋଲ Ŧ଼ାŐ ř 
ĩƬହŃɹୟା ĬŅ୍ୟŌ ĴŎ řȄŞŏģ İହ ř 
ŔŌŧରେ Ĵ řĺ ř ňśଲ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŃŘƉକୁ  
ĬƴଧାŎ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ Ĭŋŧ ňſƉକୁ  
ŀŘĴ ř Ŋś ļŘŔśļŘ ĴŎ řȄŊŘ Ŋ řଶେœ 
ŔśȽŎś  ĻłŘňŀřĺ řģ

ļ řĨĴś ଫŉŎାĪ ĩł řŊାĴś 
ŅାŊ řĴŎ ř ଦେହରେ 
ପେଟȸରୋŏ ŁାŐ řଲେ Ŋାňା

ĩȮŌłରେ Ňłǁ ŌŝŃ, ŋାĬĻ ĶśŎś ŃŎ
ĵĪŎŘ,ūūģů (ŔŌ řŔ): ŊŘŞŏǢŎ ĻřଲŘ 
ĵĪŎŘ ńŘନŘ ĨņŚନ ହŎ řňśŎ ȰରାŌରେ 
ŎŊ řŊŘŎ ĺŘŃ ସେƟŎ řĦ ŃńŘ ĻŘĶŘŊŘŀ řĴś  
ନŇĪ ĨŋŘŊନŚŧ ĴŘƠ ķľ řଯŘĪĺ řģ 
ňଡ�ୋŒŚ ŋŎŃ ଜେନŘ İŊĦ ŃŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ 
Ĳ Ĩନ୍ୟĴ řĺ ř ŔହଯōୋĶŚଙ୍କ ĩȮŌłରେ 
ķŎ ନ řର୍ମାł ĴŎś ȄŊŘ Ŕśରେନ୍ଦ୍ର ସେĿŚଙ୍କ 
ŋĬłŚ ŌŃୃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ŃŘଙ୍କ ǰ୍ରୀ İବେ ĴľĴ ŊŀମେŀřĴŘଲରେ 
ĹřĴ řତ୍ସାņŚନ Ĩĺƻତିģ Ĩŋ řଯōୋĶ ňରେ 
ĵĪŎŘ  ňśଲ řŔ İĴ ŌŘŌଲŘ(ūŬŭ/ŬŰ) 
Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŋŎŃଙ୍କ ňƩନୀ ŋŘŎŃŚƉକୁ  ĨľĴ 
ŎȃȄŊŘ ବେଳେ Ĩନ୍ୟ ŔŌସ୍ତେ ଫେŎŘŎ 
Ĩĺƻତିģ ସେହ řŋŐř ପ�ୋଲřŔ Ĺ řĴ řତ୍ସାņŚନ 
ȄŊŘ Ŕśରେନ୍ଦ୍ରଙ୍କ ǰ୍ରୀƉକୁ  ňĹŎŘĬĹś ŎŘ ňŘĪĥ 
ĴľĴ ŊŀମେŀřĴŘଲ ଯŘĪĺ řģ İହ ř ŔĦķର୍ଷ 
ňĺରେ ŒŘŔĴ ŅŐŎ İĴ ଗ�ୋଷ୍ଠୀଙ୍କ 

ହŘŃȄŊŘ Ŕନ୍ଦେହ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ 
ପ�ୋଲřŔ ନ řŎପେſŃŘŎ Ŕହ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ĴŎ řŊŘĴś ହŎ řňśŎŊŘŔŚ ŅŘŊŚ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŎŊ řŊŘŎ ňୂର୍ବାǸରେ Ŕśରେନ୍ଦ୍ର ସେĿŚଙ୍କ 
ķŎĺŘŃ ňŘĪĥ ସେଣ୍ଟŎ řĦ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĹŘଲřȄŊŘ 
ବେଳେ ňଡ�ୋŒŚ ŋŎŃ ଜେନŘଙ୍କ 
ňŎ řŊŘŎ Ş�ୋକେ ସେĿŘରେ ňŘľ řŃś Ơ Ĳ 
ଠେଲŘପେଲŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄଲŘģ İȄରେ 
Ĭତ୍ତ୍ୟକ୍ତ ହ�ୋĪ Ŕśରେନ୍ଦ୍ର,ňśĨ ŌŘନŔ ŃńŘ 
ňŎ řŊŘŎŎ Ĩନ୍ୟŔŅŔ୍ୟ İŊĦ Ĩନ୍ୟĴ řĺ ř 
ŔହଯōୋĶŚଙ୍କ ŔŘŊŐ Ĳ କ�ୋŅŘŐରେ  
Ŕśରେନ୍ଦ୍ରଙ୍କ ŋĬłŚ ĴŌŐŘ Ĳ ǰ୍ରୀ ŒĴśନ୍ତŐŘƉକୁ  
ŌŎłŘନ୍ତĴ ĩȮŌł ĴŎ řȄŞŏģ ĶśŎś ŃŎ 
ĨŊǱଥାରେ ŃŘƉକୁ  ɂńମେ ĵĪŎŘ Ĳ ňରେ 
ĴľĴ Ŋŀ ŀŘକ୍ତŎĵŘନŘĴś ǱଥାନŘନ୍ତŎ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ŎŊ řŊŘŎ ŎŘŃ řରେ 
ĴŌŐŘଙ୍କ ପ୍ରାłŊŘŧś ĬŀřଯŘĪȄଲŘģ

ପେଟȸରୋŏ ňǑŎś  ଚ�ୋŎ ř



­ňś ǯĴŞŎ ȄŊŘ ƕଞାŇ ସŔତŃବେଳŐ ŕ Ȁ ŌśŻ 
ŕśİ ଯōତŃବେଳŐ ତŘŕŘ ĻŚŊŇ ସŕ ଯ�ୋťř 

ŕśİģ® ŊǢିĴŊ ିରŊŚǂ ŇŘń ଟľଗĶୋରƉ İŕ ିŋŘŊŇŘ 
ĩĻିର ଯśଗŞŎ İĴ ŇƣିǻଣାŧĴ ĩŕɲୱାŇģ Ĳťřĩ 
ĨǷ ମିତŘର ĨŌŜŏɹ ƕଞାŇ ସǑŅ İବେ Ŋ ି ­ĴŘଗĻର 
ĴŘରŘଗŘର® ŌƺŞŎ Ŋǁଦୀ ହ�ୋĪରŕĺିģି ĩମେ Ŋś ļŊିŘ 
ĩŊŒɹĴ ଯō କେŊଳ ňśǯĴĴś ǭକାȚ‌‌ Ĵରି  ňŀିİିȜ‌‌ 
Ĵରି ŊŘ ŕ Ȁ ɂĴŝତ ସŌŘņŘŇ Ňś ହେĥģ ଯōňର୍ଯɹƻ İŕ ି
Ĩſରଗśť řĴ Ĵମ୍ପ୍ୟୁଟର ňŦŖňିŘରś ȄŊŘ ŋଳି ତńɹ, 
ସǄଧାŇଯ�ୋଗɹ ସĦȰŕ(Ĵର୍ପȧ‌‌) İŊĦ ĴŝȽ ରିŌ Ŋś ƴ ଧିŌƥତା 
ɂŒſିłଯ�ୋଗɹ ତńɹŞŎ ରŜ ňŘƻରିତ  ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ, 
ସŔňର୍ଯɹƻ Ĳťřĩ ƕଞାŇŋƠଡାର ĩņśŇĴି ସŌŘĻ Ĳ 
ŊǢିŊ୍ୟାňŚ ƕଞାŇ ɂŊŘŕ ସŕ ଯ�ୋťř ହ�ୋĪňŘରି Ŋ 
ŇŘŕ Ȁģ

ĩŌର ŒŘǰ୍ରୀŧ ŌŘŇɹତŘପ୍ରାǊ Ĳťřĩ ŋŘœŘ ĩĻ ି
İĴ ବ�ţœŧĴି ସƉଟର ସǗମୁĵŚŇģ ĩŌର ŕĻŘର 
ŕĻŘର Ŋର୍ଷର ƕଞାŇŋƠଡାର, ŕǯŏňି ି İŊĦ Ņś ǟଲ୍ଲŋ 
Ȱǀଗśť řĴ ĩĻ ି İĴ ɂĴŘର ­ĴŘଗĻର ĴŘରŘଗŘର® 
ŌƺŞŎ Ŋǁଦୀģ ĩମେ ­ŀĻିିଟŘĪଜେସȚ‌‌® ŇŘŌŞŎ 
କେŊଳ ňśǯĴଗśť řĴś  ǭକାȚ‌‌ Ĵରି  ňŀିİିȜ‌‌ ତି ĩରି  
Ĵରś ĺś , Ĵ ିନ୍ତୁ ସŔŕ ି ତńɹଗśť řĴ İĩĪ(ĴŝȽ ରିŌ 
Ŋś ƴ ଧିŌƥତା) ĴŌିɲୱା ସƏଚ୍ଚĪƙଜିȚ‌‌ ňŘĪĥ ĨŅŝ Œɹģ ǭକାȚ‌‌ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ňŝǨଠାଗśť řĴ Ōłœି ňŘĪĥ ĺŊ(ିĪମେȎ‌‌) 
ହ�ୋĪňŘŞŎ, Ĵ ିନ୍ତୁ Ĵମ୍ପ୍ୟୁଟର ňŘĪĥ ତŘŕŘ ňŦŖŊିŘ 

ĨସǕŊģ ଯōňର୍ଯɹƻ ĩମେ Ĳସି ĩର Ĳ ŧśŇ ିକ�ୋȓ‌‌ 
ŌŘƺŌŞŎ İŕ ି ତńɹĴś ସĦରĹିତ Ĵରି  ŇŘŕś ĥ, 
ସŔňର୍ଯɹƻ ĩŌର ıତି ŕɹ ŀĻିିଟŘȢ‌‌ ňɰଲାଟŉର୍ମŞŎ 
ĴŘର୍ଯɹſŌ ହ�ୋĪňŘରି Ŋ ŇŘŕ Ȁģ ସĦରſłର Ĩର୍ଥ 
କେŊଳ ŉଟ�ୋ ĬĿŘĪŊŘ Ňś ହେĥ, ŊରĦ ତńɹĴś 
ĻŚŊƻ Ĳ ŊɹŊŕŘରଯ�ୋଗɹ Ĵରି ŊŘģ

ĩĻିର ŀĻିିଟŘȢ‌‌ ଯśଗŞŎ ସŜĹŇŘର ĬňŏǐତŘ 
ŕ Ȁ ସŔŕ ି ŋŘœŘର ɂŋŘŊ Ňƣିଣ୍ଣŧ ĴŞŎģ ଯŅ ି Ļଣେ 
ଗବେœĴ Ĳťřĩ ସŘŕ ିତɹ ĴŌିɲୱା Īତି ŕŘସ ସǑର୍କŞŎ 
ĪƞରନେଟŞŎ ତńɹ ଖ�ୋĻନ୍ତି İŊĦ ସŔŕ ି ତńɹ 
ତŘଙ୍କୁ  ŧśŇ ିକ�ୋȓ‌‌ŞŎ Ō ିଳŐ ŇŘŕ Ȁ, ତŃବେ ସŔŕ ି
ƕଞାŇ ତŘƉ ňŘĪĥ ĨŅŝ Œɹģ ňŀିİିȜ‌‌ ŉର୍ମାଟŞŎ ȄŊŘ 
ତńɹĴś İĩĪ Ŋ ିଶ୍ǣœł Ĵରି ňŘŞŎ ŇŘŕ Ȁ ĴŌିɲୱା 
ĨŇś ŊŘŅ Ĵରି ňŘŞŎ ŇŘŕ Ȁģ İŕŘ Ĳťřĩ ŋŘœŘର 
ɂସŘର କ୍ଷେତ୍ରŞŎ İĴ Ŋଡ଼ ɂତି Ŋନ୍ଧĴģ ĩŌĴś ĩŌର 
ňśǯĴଗśť řĴś  କେŊଳ ĩŏŌŘରି ŞŎ Ňś ହେĥ, ŊରĦ 
ĴɰଲାĬȓ‌‌ İŊĦ ŀŘଟŘବେȧ‌‌ŞŎ İňରି  ŋŘବେ ରȃŊŘĴś 
ହେŊ, ଯōňରି  ସŔଗśť řĴ ŊǢିର ଯōକ�Ťłସି  
କ�ୋłରś  ସŕĻŞŎ ଖ�ୋĻŘଯŘĪňŘରି Ŋģ İȄňŘĪĥ 
Ĳťřĩ Ĳସି ĩର(Ĩňɟ ଟିĴŘȢ‌‌ ĴŘରŘĴ୍ଟର ŞŎĴଗŇ ିସȚ‌‌) 
ɂଯśକ୍ତିର  Ĭǈତି  Ĳ Ŋŕśଳ ŊɹŊŕŘରର ĩŊŒɹĴତŘ 
ରŕĺିģି

ŀĻିିଟŘĪଜେସȚ‌‌ ɂȮ ରିŧŘŞŎ ĩĬ İĴ ɂŌśĵ 
ସŌସ୍ୟା ହେĬĺ ି ­ŀŘଟŘ ସŘĪଲ�ୋȧ‌‌®ģ Ŋŋିǈି 
ସରĴŘରŚ Ĳ ବେସରĴŘରŚ ĨŇś ǨଠାŇ ňŘĵŞŎ Ĳťřĩ 

ŋŘœŘର Ŋňିśଳ ତńɹ ରŕĺି,ି Ĵ ିନ୍ତୁ ସŔଗśť řĴ ňରǴର 
ସŕ ସĦଯśŻ Ňś ହେĥģ Ļଣେ ଗବେœĴଙ୍କୁ  ଗĶୋଟି İ Ŋœିŧ 
ňŘĪĥ ŅŒଟି  ŋǈି ŋǈି ୱŵŊସŘĪȑ‌‌ ŊŘ ŏŘĪବ୍ɄରŚ 
ଖ�ୋĻŊିŘĴś  ňť଼ୁĺģି ĩŌĴś ­Ň୍ୟାସŇŘȢ‌‌ ŀĻିିଟŘȢ‌‌ 
ŏŘĪବ୍ɄରŚ® ŋଳି İĴ Ĳťřĩ ସĦସ୍କରł ŅରĴŘର, 
ଯōĬĥĿŘŞŎ ସŊś  ତńɹ İĴŘĿ ି İŊĦ ସǄଧାŇଯ�ୋଗɹ 
ହ�ୋĪ ରŕŊିģ İŕŘƶୱାରŘ କେŊଳ ଗବେœłŘ Ňś ହେĥ, 
ŊରĦ ŋŘœŘର ŊɹŊସŘŧĴି Ĭňଯ�ୋଗ Ōƺ Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĪŊģ İĩĪ ŌଡେȢ‌‌ଗśť řĴś  ɂŒ ିକ୍ଷିତ  Ĵରି ŊŘ 
ňŘĪĥ İŕ ିସĦରĹିତ ŀŘଟŘ ŕ Ȁ ପ୍ରାłକେǂģ ଯŅ ିĩମେ 
ĩŌର ňśରŘତŇ ସŘŕ ିତɹĴś ŀŘଟŘସŔȑ‌‌ŞŎ ňରି łତ 
Ĵରି ňŘରି ŊŘ, ତŃବେ ŋŊœିɹତŞŎ ĩମେ İňରି  
İĩĪ ତି ĩରି  Ĵରି ňŘରି ŊŘ, ଯŘŕŘ ସŘରଳŘ ŅŘସ ĴŌିɲୱା 
Ĭପେǂ ŋଞ୍ଜƉ ଶ�ţଳŚŞŎ ଲେȃŊŘĴś ସſŌ ହେŊģ

Œ ିକ୍ଷା କ୍ଷେତ୍ରŞŎ Ōƺ ­ĴŘଗĻର ĴŘରŘଗŘର® 
İĴ Ŋଡ଼ ŊŘņŘģ ĩŌର Œ ିକ୍ଷାŅŘŇ ňଦ୍ଧତି ŞŎ 
ňŘĿɹňśǯĴର ଗśରś ƫ ĨȅĴģ Ĵ ିନ୍ତୁ ସŔŕ ିňśǯĴଗśť řĴ 
ŀĻିିଟŘȢ‌‌ ĪƞରĩĴɟ ଟିȞ‌‌ ŉର୍ମାȑ‌‌ŞŎ Ĭňŏǐ 
Ňś ହେĥģ ଯōତŃବେଳŐ Ļଣେ ĺŘତ୍ର ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ ŊŘ 
ଟŘŊଲେȑ‌‌ŞŎ ňŦŖŊିŘĴś  ଚେǦଟା ĴŞŎ ସŔĿŘŞŎ 
ĪĦରŘĻŚ ŊŘ ŕǁିଦୀର ŊĴିǛ ĨȅĴ ńŘİģ Ĳťřĩ 
ňŘĿɹňśǯĴ କେŊଳ ĺňŘ ĨſରŞŎ ରŕ ିଗଲେ 
ତŘŕŘ ĩସନ୍ତା ňŦି ିର ĩȰŕ ŕରŘĪŊģ ĩŌĴś 
ସରĴŘରŚǯରŞŎ İĴ ŊŒିŘଳ ĨŋିଯŘŇ ĩରǕ 
Ĵରି ŊŘĴś ହେŊ, ଯōĬĥĿŘŞŎ ɂତ୍ୟେĴ ସରĴŘରŚ 

ŇȄňତ୍ର, ଗେଜେȑ‌‌ Ĳ ıତି ŕŘସି Ĵ Ņସ୍ତାŊĻିĴś 
ŧśŇ ିକ�ୋȓ‌‌ŞŎ ରŜ ňŘƻର ĴରŘଯି Ŋģ İŕŘ ŕ Ȁ ହେŊ 
Ĳťřĩ ŋŘœŘĴś İĴ ĩņśŇĴି ƕଞାŇ-Ĩର୍ଥŇŚତିର  ŋŘœŘ 
ŋŘବେ ଗŦŊିŘର ɂĴŝତ Ō ŜଳŅś ĩģ

ŋŘœŘର ସśରକ୍ଷା କେŊଳ ŋŘœłŞŎ ŇŘŕ Ȁ, ŊରĦ 
İŕŘର ɂୟ�ୋଗŞŎ Ĩĺģି ଯōňର୍ଯɹƻ Ĳťřĩ ŋŘœŘ 
କେŊଳ ĴŘଗĻ ĬňŞŎ ସŚŌ ିତ ରŕŊି, ସŔňର୍ଯɹƻ 
İŕŘ ŊǢିର ĨŇɹ Œକ୍ତି ŒŘଳŚ ŋŘœŘ ସŕ ɂତିଯ�ୋଗିତ  Ř 
Ĵରି ňŘରି Ŋ ŇŘŕ Ȁģ ĩŌĴś ­ĴŘଗĻର ĴŘରŘଗŘର® 
ŋŘƍଗି İĴ ­ŀĻିିଟŘȢ‌‌ Ƕର୍ଗ® Ň ିର୍ମାł Ĵରି ŊŘĴś 
ହେŊ, ଯōĬĥĿŘŞŎ ɂତ୍ୟେĴ Ĳťřĩ ŒǏ ଗĶୋଟି İ 
ଗĶୋଟି İ ŀŘଟŘ ňİƞ ŋŘବେ Œକ୍ତି ŒŘଳŚ ହ�ୋĪ ĬŋŘ 
ହେŊģ İŕ ି ĴŘର୍ଯɹ ňŘĪĥ ବ�ţœŧĴି Ŋ ିଶେœଜ୍ଞ İŊĦ 
ŋŘœŘŊȖି‌‌ŌŘŇƉ ŌƺŞŎ ସŌŇ୍ୱŧ ରŕŊିŘ Ĩତɹƻ 
Ļରś ରŚģ

ňରିଶେ œŞŎ ସĦରſłରś  ɂୟ�ୋଗ ňର୍ଯɹƻ 
ଯି ŊŘ ŕ Ȁ Ĳťřĩ ĨǷ ମିତŘର ɂĴŝତ Ōśକ୍ତି ģ ­କ�Ťłସି  
ସ�ţŇɹ İĴ ŊĹିŘରĴś Ş�ୋĴ ିňŘରିବେ  ŇŘŕ Ȁ, ଯŘŕŘର 
ସŌŧ ĩସି ĺģି® ŋĴି୍ଟର ŕ୍ୟୁଗĶୋƉ İŕ ି Ĭକ୍ତି  ĩŌĴś 
ସ୍ମରł ĴରŘİ ଯō Ĳťřĩର ŀĻିିଟŘȢ‌‌ Ōśକ୍ତିର  ସŌŧ 
İବେ ŕ Ȁ ĬňŇŚତģ ĩŌ ŋŘœŘĴś Ĳସି ĩର, Ĭǈତ 
ŀŘଟŘସŔȑ‌‌ Ĳ ଖ�ୋŏŘ ŀĻିିଟŘȢ‌‌ ňɰଲାଟŉର୍ମ ŌŘƺŌŞŎ 
ĻŚŊƻ Ĵରି ŊŘ ŕ Ȁ ĩŌ ĻŘତŚŧ ĨǷ ମିତŘର ସର୍ବଶ୍Ɍଷ୍ଠ 
ସśରକ୍ଷାģn

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: űűŭůŭűŮŮųű

ĩĻĴିŘŏĴିŘର ମ�ୋŊŘĪŏ ଯśଗŞŎ ňŏିŘŌŘନେ 
Ŋŕ ିņରି ŊŘ ŊŘ ňŦŖŊିŘ ଯōŌ ିତି  ŋś ŏ ିଗଲେłģି 

ତŃłś ňŏିŘŌŘŇƉ ŌƺŞŎ ňŦŖŊିŘର ĩȰŕĴś ĻŘȰତ 
Ĵରି ŊŘ Ĭଦ୍ƳŒɹŞŎ İĴ ĩŅŊିŘସŚ ଗŘĥŞŎ ଛ�ୋଟ 
ସଚେତŇତŘ ସŋŘ ĹŘŏńିŘİģ ňŦŖŊିŘର Ĩŋ୍ୟାସ Ĵňିରି  
ŇŜĩ-ŇŜĩ ĴńŘ ŒĵିŘĪńŘİ, Ŋŕ ି Ĵňିରି  Ōłœିର 
ସର୍ବଶ୍Ɍଷ୍ଠ ŊǄଧୁ ହ�ୋĪńŘİ, ŋŏ ŌŘର୍ଗ ଦେĵŘĪ 
ସŉଳତŘ ĩଡ଼Ĵś ŊŘଟ ĴŘŦ ି ନେĪńŘİ, ସŔĪସŊś  
ŊœିŧŞŎ ňŏିŘŌŘŇଙ୍କୁ  ƕଞାŇ ŅĩିଯŘĬńŘİģ 
ସŔତି Ĵ ିବେଳŐ İĴ ĺĨ-ସŘତ Ŋର୍ଷର ňŏିŘ Ŀĩି 
ହ�ୋĪ Ĩତି  ĬƮସାŕŞŎ ĴŕŏିŘ ­ସŉȢ‌‌ ĵŘĪଲେ ସŉଳ 
ହେŊŘ! Ŋŕ ି ňŦŖ ିଲେ ňରŚକ୍ଷାŞŎ ŋŏ ŌŘର୍କ Ō ିଳି Ŋģ® 
ňŏିŘଟି  ­ସŉȢ‌‌® ňŘŇ ŌସŏŘĴś ­ସŉଳ® ହେŊŘ ସŕ ିତ 
ସĦଯ�ୋଗ Ĵରś ȄŏŘģ ଯŅ ି Ĵĺି ି ĵŘĪଦେଲେ Ļଣେ 
ସŉଳ ହ�ୋĪňŘରି Ŋ, ତŃବେ İତŃ Ŋŕ ି ňŦŖ ି ŏŘŋ 
Ĵ®ł? İŕŘ ŕ Ȁ ȄŏŘ ଛ�ୋଟ ňŏିŘଟିର  ņŘରłŘģ ସŔ 
ଯŘŕŘ ଦେĵśĺ,ି Œśłśĺ ି ŊŘ Ŋś ļś ĺ,ି ସŔĪĩ ŕ Ȁ Ĵŕśĺ ି
ŊŘ Ĵରś ĺģି 

ĩĻĴିŘŏ ିĵŊରĴŘଗĻ, ଟି ŋ,ି ମ�ୋŊŘĪŏ ସŊś Ŀ ି
İŌ ିତି  ŊƕିଞାňŇ ŋରିର ŕĺି,ି ଯōĬĥĿŘŞŎ ňŘŇŌସŏŘ 
Ĵମ୍ପାŇŚ କେŊଳ ĬƪପାŅ ŊȮି ରି Ĵରś ŇŘŕŘନ୍ତି , ŊରĦ 
ଯōŌ ିତି  ­ସŉଳତŘ®ର İĴ ĹŘŊĴିŘĿ ି ŊȮି ରି Ĵରś ĺନ୍ତିģ 
ňŘŇ ŌସŏŘ ŊŘ ତŌŘĵś ŊƕିଞାňŇŞŎ ŊɹŊŕŝତ Ĵĺି ି
ŊŘĴɹ ଯōňରି - ­Ĵśĺ Ĵର ıସŘ, Ņś Ňĩି ŊŇŇŘ 
ĹŘହେ ତŃŞŎ ଜ�ţସŘ®, ­ňŕĹŘŇ ĴŘŌ୍ୟାŊŚ Ĵ®ି, ­...
ĴŅମେŘĥ ମେĥ Ņś Ňĩି...® ĩŌ ŌŇŞŎ İŌ ିତି  İĴ ķର 
Ĵରିନେ Ĭĺନ୍ତି ଯō, ସତŃଯōŌ ିତି  ସŉଳତŘ İĴ Ĵłି ି
ହେŊŘ ĻŇିœି, ଯŘŕŘĴś ňŘŇ ŌସŏŘ ƶୱାରŘ ସŕĻŞŎ 
ňŘĪହେŊ! Ĵ ିନ୍ତୁ ସŊś ĿŘରś  Ĺ ିନ୍ତାĻŇĴ ହେĬĺİିŕ ି
ସନ୍ଦେŒ Ĳ ସନ୍ଦେŒ ଦେĬȄŊŘ ତŘରĴŘŌŘନେ 
ňŏିŘƉ ŌŇĴś ĵśŊ ŒŚȱ Ĩକ୍ତି ĩର Ĵରିଦେ Ĭĺନ୍ତିģ 
ଯŘŕŘŉଳŞŎ ňରିଶ୍ର Ō, ଧ�ţର୍ଯɹ Ĳ ƕଞାŇ, ଯŘŕŘ 
ସŉଳତŘର ɂĴŝତ Ĩର୍ଥ, ĩĻ ିŌଳିŇ ňťřĹŘŏĺିģି 

İŕ ି Ŋ ିଡ଼Ō୍ୱŇŘ କେŊଳ İĴ ସŘņŘରł ସĦଯ�ୋଗ 
Ňś ହେĥ, ŊରĦ İĴ Ĺିନ୍ତାର ସĦକେତģ ĩĻ ିŋŘରତ İĴ 
ĨĻŊ Ǳଥିତି ŞŎģ ଗĶୋଟି İ ňଟľ ŊĴିŘŒ Ĳ ĩĴŘĦକ୍ଷା 
ŊŦś ȄŊŘ ବେଳŐ ĨŇɹňଟľ Ň ିରŊŞŎ İŌ ିତି  Ĵĺି ି
Ĩŋ୍ୟାସ Ōƺ ŊŦŖś ĺ,ି ଯŘŕŘ ĩŌର ŋŊœିɹତĴś Ņś ର୍ବଳ 
Ĵରś ĺģି ­ଗ୍ଲୋŊŘȢ‌‌ ĩŀŏ୍ଟ ଟ�ୋŊŘକ�ୋ ସŞ୍ଭେ® Ĵŕśĺ ି
ଦେŒର ପ୍ରାŧ ɂତି  ତି ŇĻିł Ŋŧସ୍କ Ōƺରś  Ļଣେ 
କ�Ťłସି  ŇŘ କ�Ťłସି  ŋŘŊŞŎ ତŌŘĵś ŊɹŊŕŘର 
Ĵରନ୍ତିģ İŕŘର Ŋଡ଼ ĨĦŒ ňŘŇ ŌସŏŘ, ଗśȑ‌‌ĵŘ, 
ĵĪŇ ି ŊɹŊŕŘର Ĵରନ୍ତିģ ସŊś ĿŘରś  Ĺ ିନ୍ତାର ĴńŘ, 
İŕ ି Ĩŋ୍ୟାସ ĩରǕ ହେĬĺ ି Ŋŕśତ ଛ�ୋଟ Ŋŧସରś , 
କେତŃĴ ସŌŧŞŎ ňŏିŘବେଳś  Ōƺģ ŀŘŻରŌŘନେ 
ŊŕśŊŘର Ĵŕĺିନ୍ତି, İŕ ି ņରłର ତŌŘĵś ŋŘରତŞŎ 
ŌśĵĴର୍କଟ Ş�ୋଗ ŊŦŖŊିŘର Ōśĵɹ ĴŘରłģ Ĵ ିନ୍ତୁ 
ଲ�ୋକେ İŕŘĴś ଗମ୍ଭୀର ŋŘŊŞŎ ନେĬŇŘŕŘନ୍ତି ģ 
İŕŘର ɂŋŘŊ କେŊଳ Ş�ୋଗ ňର୍ଯɹƻ ସŚŌ ିତ Ňś ହେĥģ 
İŕŘ ņŚŞŎ ņŚŞŎ ĴŘŌ Ĵରି ŊŘର ſŌତŘ ĴŌŘİ, 
ĹĴିƮିସା ĵƏଚ୍ଚ ŊŦŖŘİ, ଯśŊĴŌŘŇƉର ଧ୍ୟାŇ Ĳ ŒȃିŊŘ 
ſŌତŘĴś Ņś ର୍ବଳ ĴŞŎ İŊĦ ଦେŒର ŌŘŇŊ ňśƙଜିĴś  
ſŧ ĴŞŎģ 

ଯŅ ି ĩŌର ଶ୍ରŌŒକ୍ତି  ŒŘରŚରି Ĵ ŋŘବେ Ņś ର୍ବଳ, 
ŌŘŇସି Ĵ ŋŘବେ Ĵɰଲାƻ Ĳ ŇŒିŘ Ň ିର୍ଭରŒŚଳ ହେŊ, 
ତŃବେ ŅŚର୍ଘĴŘଳŚŇ ŊĴିŘŒ କେŌ ିତି  ହେŊ? 
ସŊś ĿŘରś  Ŋଡ଼ Ĺିନ୍ତା ହେĬĺ ିĩŌର ଯśŊ ňŦିģି ଯōĬĥ 
ଯśŊĻŇସĦĵ୍ୟାĴś ĩମେ ଦେŒର ସŊś ĿŘରś  Ŋଡ଼ 
Œକ୍ତି  ବ�ୋŏ ି ŋŘŊś ĺś , ସŔŕ ି ňŦି ି ņŚŞŎ ņŚŞŎ İŕ ି
Ĩŋ୍ୟାସର ɂŋŘŊŞŎ ňť଼ୁĺģି ସŕର ĴŌିɲୱା ଗŘĥ® ସŊś Ŀ ି
İŕŘ ŊŦŖś ĺģି ସŔȄňŘĪĥ İŕŘ ĩĻ ିକେŊଳ İĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
ĻŇ ିତ Ŋœିŧ ହ�ୋĪ ĩĬ ରŕ ି ŇŘŕ Ȁ, ŊରĦ ଦେŒର 
ŋŊœିɹତ, ĬƪପାŅĴତŘ, ଯśŊŒକ୍ତି  Ĳ ସŌȰ Ĵŏ୍ୟାł 
ସŕ ିତ Ļťřତ İĴ ଗśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ɂŒɨ ňŘŏଟି ĺģି ŊŕśŊŘର 
ĩମେ ĵŊରĴŘଗĻର ɂńŌ ňŝǨଠାŞŎ Ĵĺି ିଗśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ŊŘ ŒſିłŚŧ ĴńŘ ňŦŖŊିŘĴś  ňŘĪŊŘ ňରି Ŋର୍ƥତେ 
ĹĴĹĴĩି ŊƕିଞାňŇ ଦେȃŊŘĴś ňŘĬ, ଯōĬĥȄŞŎ 
ଦେŒର ପ୍ରି ŧ Ĳ Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ ସŔŏିବ୍ରିଟି  ŌŘନେ ­ସŉଳତŘ®ର 

İĴ ĩĴର୍ଷłŚŧ ĺŊ ିɂŅର୍ଶŇ Ĵରś Ȅବେ, ଯŘŕŘ ସŘରŘ 
ĻଗତĴś İŕŘ Ŋ ିଶ୍ୱାସ Ĵରି ŊŘĴś ŊŘƺ Ĵରିଦେ ĬȄŊ 
ଯō, ňŘŇ ŌସŏŘର ɂତ୍ୟେĴ ĴłŞŎ ରŕĺି ି­କେŒର® 
ŇŘ Ĵ ି­Ĵ୍ୟାŇɵର®ģ İŕ ିŊŒିŘଳ ɅŌ ସŘŌ୍ନାŞŎ, ଛ�ୋଟ-
ଛ�ୋଟ ĨſରŞŎ ଲେĵŘ ଯŘĪȄŊŘ ସତର୍କŊŘłŚ-­ňŘŇ 
ŌସŏŘ ଦେŕ ňŘĪĥ ŕŘŇĴିŘରĴ® ŊŘ ­ňŘŇ ŌସŏŘ 
ĵŘĪଲେ Ĵର୍କଟ ŕśİ®, Ňଗłɹ ହ�ୋĪଯŘİģ 

ĴŘŕ Ȁ ସŔĪ ŋŊɹତŘ Ĳ ĴŘŕ Ȁ İĪ ŒŜŇɹତŘ! Ĵĺି ି
ଲ�ୋĴ Ŋś ļňିŘରନ୍ତି ଯō İŕŘ କେŊଳ İĴ ŊƕିଞାňŇ 
Ĳ İĴ Ŋ୍ୟାňŘରģ Ĵ ିନ୍ତୁ ňŏିŘŌŘନେ İŕŘ ସŕĻŞŎ 
Ŋś ļňିŘରନ୍ତି ŇŘŕ Ȁģ ସŔŌŘନେ ­ସŞ�ୋଗେȑ‌‌ ŊƕିଞାňŇ® 
ŋଳି Ļଟିଳ  ĴńŘ ĻŘłňିŘରନ୍ତି ŇŘŕ Ȁģ ସŔŌŘନେ କେŊଳ 
ଯŘŕŘ ଦେĵନ୍ତି ସŔĪĩ Ŋś ļନ୍ତି ଯō, ଯōତŃବେଳŐ 
ଗĶୋଟľ ĻŇିœିର ɂĹŘର ɂସŘର ଦେŒର Ŋĵି୍ୟାତ 
ସŔŏିବ୍ରିଟି   ŊŘ ସିନେ  ତŘରĴŘ, ଯōĬĥŌŘନେ ņŇŚ, 
ସŉଳ Ĳ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ, ସŔŌŘନେ Ĵରś ĺନ୍ତି, ତŘŕŘ ŇǠିŧ 
ŋŏ ହ�ୋĪȄŊ, ଯŘŕŘĴś ŊɹŊŕŘର Ĵଲେ ସŔŌŘନେ 
Ōƺ ŋŊœିɹତŞŎ ସŔĪ ସŔଲେବ୍ରିଟି  Ɖ ŋଳି ସŉଳ 
ହ�ୋĪňŘରିବେ ģ İŕŘĴś ନେĪ ŋŘରତŞŎ ­କ�ୋȑ‌‌ňŘ® 
ŋଳି ĩĪŇ, ତŌŘĵś ĬňŞŎ ଚେତŘŊŇŚ ଦେŊŘĴś Ĳ 
ସି ņŘସଳĵ ŊƕିଞାňŇĴś Ş�ୋĴŊିŘĴś  ĩଦେŒ Ņİିģ 
Ĵ ିନ୍ତୁ ତŘ®ňŞŎ ĩସିଯ Řİ ­ସŞ�ୋଗେȑ‌‌ ŊƕିଞାňŇ®, 
ଯōĬĥȄŞŎ ńŘİ, ସŔŕ ିŇŘŌ, ସŔŕ ିଶ�ţଳŚ Ţ‌‌, Ĵ ିନ୍ତୁ ĨŇɹ 
ĻŇିœିର ɂĹŘରģ ଦେȃŊŘĴś ŏŘଗେ ସŊś  Ŀȇି‌‌ Ĩĺ,ି 
Ĵ ିନ୍ତୁ ŊƕିଞାňŇ ସŔĪĩ Ŋ ିଜ୍ଞପ୍ତି  Ĵରś ńŘİ, ଯŘŕŘĬňŞŎ 
ńŘİ ĴଟĴłŘģ କେŊଳ ĴŘଗĻŞŎ ରŕ ିଯŘİ 
ŇŧିŌ Ĳ ତŘŕŘର ňŘଳŇģ ଗĶୋଟľ ňଟľ ĩମେ Ĵŕś  
­ତŌŘĵś Ĵର୍କଟ ସŝǦ ଟି ĴŞŎ®, ĨŇɹňଟľ İŕŘĴś İତŃ 
ĩĴର୍ଷłŚŧ Ĵରିଦେ Ĭĺś  ଯō Ŋś ŦŘĿŘରś  ňŏିŘ ňର୍ଯɹƻ 
İŕŘĴś ĨŇś ସରł Ĵରି ŊŘĴś ଲ�ୋଭେĪ ଯŘĬĺନ୍ତିģ 
­ସŉଳତŘ®, ­ĴŘŌ୍ୟାŊŚ®, ­ňŕĹŘŇ® ňରି  ŒǏଗśť řĴ 
ଯŘŕŘ ĩŌ ସŌŘĻŞŎ ଶ୍ରŌ, ସǗମାŇ Ĳ Ƕňɨ ସŕ ିତ 
Ļଡ଼ତ, ସŔଗśť řĴś  ଯōତŃବେଳŐ ŇŒିŘȿŊɹ ŊȮି ରି 
ňŘĪĥ ŊɹŊŕŘର ĴରŘଯŘİ, ସŔତŃବେଳŐ ŋŘœŘର 
Ĩର୍ଥ ହ�ୋĪଯŘİ ĴŅର୍ଥģ 

İŕ ି ସŌସ୍ୟାĴś ସŌŘņŘŇ Ĵରି ŊŘĴś କେŊଳ 
ସଚେତŇତŘ ĩłŊିŘ ଯଥେଷ୍ଟ Ňś ହେĥģ ĩŌĴś ସŔŕ ି
ସŌȰ ňରିବେ ŒĴś Ŋś ļŊିŘĴś  Ĳ ŊŅଳŘĪŊŘĴś 
ňťřŊ, ଯŘŕŘ ସŌŘĻ ĬňŞŎ ĴśɂŋŘŊ ňĴŘĬĺģି 
ŋŘରତ ŋଳି İĴ ଦେŒ, ଯōĬĥĿ ି ଲ�ୋĴŌŘନେ ସିନେ  
ତŘରĴŘ, Ȯ ରିକେଟ ଖେଳŘଳି, ନେତŘ, ରŘĻନେତŘଙ୍କୁ  
ସŔଲେବ୍ରିଟିର   ĩĵ୍ୟା ŅĨିନ୍ତି  Ĳ ĻŚŊŇŞŎ ĨŇś ସରł 
ŊŘ ĨŇś Ĵରł Ōƺ Ĵରନ୍ତି, ସŔĪĿ ିİŕ ିĩŅର୍ଶŌŘନେ 
ଯōତŃବେଳŐ Ĵĺି ି Ĵśŕନ୍ତି ŊŘ Ĵରନ୍ତି, ତŘŕŘ 
Ĩତି  ସŕĻŞŎ ȰŕłŚŧ ହ�ୋĪଯŘİģ ସŔȄňŘĪĥ 
ସŔଲେବ୍ରିଟି  ŌŘŇଙ୍କୁ  Ĵĺି ିĨସ୍ୱାǱଥ୍ୟĴର ŊƕିଞାňŇ Ĵରି ŊŘ 
ĩଗରś  ŋŘŊŊିŘ ĩŊŒɹĴģ ĴŘରł ତŘŕŘ କେŊଳ 
ସŔŌŘŇƉର Ŋɹକ୍ତିଗତ  ĹŧŇŞŎ ସŚŌ ିତ ହ�ୋĪ 
ରś ହେ ŇŘŕ Ȁ, ŊରĦ İĴ ସŘŌŘĻĴି ŅŘŧƫିŞŎ ňରି łତ 
ହ�ୋĪଯŘİģ İŕŘସŕ ିତ ňŏିŘŌŘŇଙ୍କୁ  ଛ�ୋଟ Ŋŧସରś  
­ଗłŌŘƺŌ କେŌ ିତି  ĴŘŌ ĴŞŎ® ତŘŕŘ ŒĵିŘĪŊŘ 
Ōƺ ĩŊŒɹĴģ Ŋଡ଼ ňରŅŘŞŎ ଦେĵŘ ହେĬȄŊŘ 
ସŊś  ĻŇିœି ଯō Ȱŕłଯ�ୋଗɹ, ତŘŕŘ Ļରś ରŚ Ňś ହେĥģ 
ňŏିŘଙ୍କୁ  ŋś Ȣ‌‌-Ŀȇି‌‌ର ňରି Ĺŧ ĴରŘĪŊŘ ĬĹିତģ 
ǭକୁŏŞŎ, ĴŘŕŘłŚŞŎ, ķŞŎ, ସŌŘĻŞŎ ସŊś Ŀ ି
ସŉଳତŘର ସତɹ Ĩର୍ଥ ଦେĵŘଯି ŊŘ ĬĹȖି‌‌ģ Ňହେଲେ 
ŊĻŘର ସŔŕ ି ǱଥାŇĴś ସŕĻ, ĩĴର୍ଷłŚŧ Ĳ ŋś Ȣ‌‌ 
Ĩର୍ଥŞŎ ňŜରł Ĵରିଦେ Ŋģ ତŘ®ĺť଼ା, ଯōňର୍ଯɹƻ 
ĩମେ ĴŕśȄŊŘ ĴńŘ Ĳ ଦେĵŘĬȄŊŘ Ņŝ Œɹ ŌƺŞŎ 
ସŌŇ୍ୱŧ ĩłňିŘରି ŊŘ ŇŘŕ Ȁ, ସŔňର୍ଯɹƻ ­ସŉȢ‌‌® 
Ĳ ­ସŉଳ® ŌƺŞŎ İŕ ି Ŋɹତିକ୍ର Ō ĹŘŏȄିŊ ŒŘƻ 
ŋŘŊŞŎ, Ĵ ିନ୍ତୁ ଗŋŚର ɂŋŘŊ ସŕ ିତģ İŌ ିତି  ĹŘŏିଲେ, 
ĩମେ İŌ ିତି  İĴ ňŦି ିତି ĩରି  Ĵରିଦେ Ŋś , ଯōĬĥŌŘନେ 
ସŉଳତŘĴś ĴłିŊିŘĴś  ĨŊŘଟŞŎ ଯିବେ , ňńɅଷ୍ଟ 
ହେବେ, Ň ିଜେ Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪ ସŌŘĻĴś Ňଷ୍ଟ Ĵରିବେ ģ 
Ĵ ିନ୍ତୁ କେବେହେଲେ ସŉଳତŘĴś ĨŇś ŋŊ Ĵରି ňŘରିବେ  
ŇŘŕ Ȁ Ĵ ିŕŘସŏ Ĵରି ňŘରିବେ  ŇŘŕ Ȁģ  n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: ŰŭűŪųŪůųŮű

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŌƍŐŊŘŎ, ūŬ  Şେ, ŬŪŬŰŪŰ

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com ଦŅţନ řĴ ­ŔĴାŐ® Ĳ İŕାŎ Ŋ řଶŒœ ĨņíňȽ, ňତ୍ରି Ĵା Ĩାଦ řରେ ɂĴାଶ řŃ ĩଲŏĵɹŎ ĬƴŝŃ ř, Ńńɹ, ମŃାମŃ, Ŋ řଶ୍ǣœł ŔǑପୃŻ େଲĵĴƉ ŔǑŜƣǻ ନ řĻŔɫģ ସେńíňାĪĥ ­ŔĴାŐ® Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĭତ୍ତŎଦାŧŚ େŕବେ ନାŕ Ȁģ

ĴŇ୍ୟାସନ୍ତାŇ Ĳ Ōŕ ିଳŘƉ ĨņíĴŘର ସňſŞŎ Ŀĩି 
େŕŊŘ ŕ Ȁ ňśରś œତɫର ɂĴŝତ ňରି Ĺŧģ
-ଡŀȧ‌ମƠ ľś ľś

ɂଫŉŔŎ Ŕśରେǂନାń ňଶśňାŐĴ

ଡ.Ĩƻର୍ȁŃା ନାŧĴ

ĩଗĴŘଳŞŎ ବ�ţŅɹŌŘନେ ŌଳĴś ଦେȃ 
ŇŘŇŘŅ ି Ş�ୋଗ Ňƣିଣ୍ଣŧ Ĵରି  ňŘରś Ȅଲେģ 

Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ତŘŕŘĴś ŊŊିņି ବ�ţƕଞାŇĴି ɂłŘଳŚŞŎ 
ňରŚକ୍ଷା Ň ିରŚକ୍ଷା ŌŘƺŌŞŎ Ĵରś ĺନ୍ତି Ş�ୋଗ ŇŅିŘŇ 
ŊƕିଞାŇŚŌŘନେģ ତŃବେ ŇĴିଟŞŎ Ŋŕś  ǶŇŘŌņŇɹ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŊƕିଞାŇ ɂତି ǨଠାŇର ĹĴିƮିସା ŊƕିଞାŇŚŌŘନେ 
Ōଳର ରଙ୍ଗରś  ମ�ୋଟŘମ�ୋଟି  ŋŘବେ କେତŃĴ Ş�ୋଗ 
ସĦňର୍କŞŎ ସŜĹŇŘ Ō ିଳି ňŘରି Ŋ ବ�ୋŏ ିŌତ ଦେଲେłģି 
İŕŘŉଳŞŎ ସŘņŘରł ଲ�ୋĴଟି İ ŇĻି ŌଳĴś ଦେȃ 
ତŘŕ Ȁରś  ସŔ ŊœିŧŞŎ ĻŘłňିŘରି Ŋ İŊĦ ŀŘŻରƉ 
ňରŘŌର୍ଶ ନେĪňŘରି Ŋģ İŕ ି ĹĴିƮିସାŊƕିଞାŇŚŌŘŇƉ 
Ōƺରś  ĨŇɹତŌ ହେଲେ ŀŘŻର ସ�Ťରŋ ଘ�ୋœģ

ସŘņŘରłତħ ĩମେ Ōଳ ɂତି  ଧ୍ୟାŇ ଦେĬŇŘģ Ĵ ିନ୍ତୁ 
ĩŌ ĨĻŘłତŞŎ ĨƻŇଳŚ ŊŘ ­ଗȑ‌‌® İŕŘ ŌŘƺŌŞŎ 
ŇŧିŌ ିତ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ସǑର୍କŞŎ ĩŌĴś ସŜĹŇŘ ଦେĬńŘİģ 
İŕŘ ଦେȃŏŘ ŌŘତ୍ରେ ĻłŘňťřńŘİ ଯō ĩŌ ŒରŚର 
ŌƺŞŎ Ĵ®ł ĹŘŏĺି ି ĵŘŅɹ ŕĻŌ ɂȮ ରିŧŘĿŘରś  

ĨŇ୍ୟାŇɹ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ସŌସ୍ୟା ňର୍ଯɹƻģ ŇŜĩŅŏିɱଳୀǱଥିତ 
ĩŧśର୍ȁƕଞାŇ ସĦǱଥାŇ, ŕŘର୍ଭାର୍ଡ Ĳ ǦଟାȚ‌‌ଫ�ୋର୍ଡ ŋଳି 
Ŋŕś  ǶŇŘŌņŇɹ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŊƕିଞାŇ ɂତି ǨଠାŇŞŎ ɂŒſିł 
ŏŘŋ Ĵରି ȄŊŘ ŀŘŻର ଘ�ୋœ İ ସĦňର୍କŞŎ İବେ 
ସŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତି ଗłŌŘƺŌ Ļରି ĩŞŎģ ତŕ ȀŞŎ ସŔ 
Ň ିମ୍ନୋŻ କେତ�ୋଟି  ĴńŘ ସŜĹŚତ Ĵରି ĺନ୍ତି- 
ū - ņŔୂŎ Ŏƍ: İȄରś  ĻłŘňଡ଼େ ଯō ସŊś  Ŀȇି‌‌ ĿŘȇ‌‌ 
ĹŘŏĺିģି ŀŘŻର ଘ�ୋœƉ ସŜĹŇŘ ĨŇś ସŘŞŎ ņŜସର 
ରଙ୍ଗ ĩସି ńŘİ ĩŌ ଯĴŝତରś  Ĭତ୍ପǈ ň ିତ୍ତରś ģ ĨତİŊ 

İŕŘ ସŜĹŚତ ĴŞŎ ଯō ŕĻŌ ɂȮ ରିŧŘ ସĿȇି‌‌ ରŜ ପେ 
ହେĬĺģି 
Ŭ - ŔŊś Ļ Ŏƍ: ĩŌ Ōଳ ଯŅ ି ସŊś Ļ ରଙ୍ଗର 
ହ�ୋĪńŘİ ତŕ Ȁରś  ĻłŘňଡ଼େ ଯō ĵŘŅɹ ŕĻŌ 
ŊɹŊǱଥା Ĳ ĨƻŇଳŚ ଦେĪ ŒŚȱŒŚȱ ଗତି  Ĵରś ĺ ିିģ 
İňରି  ହେଲେ ତŘŕŘĴś ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ରŜ ପେ Ŋ ିଶ୍ଲେœ ିତ 
Ĵରି ŊŘĴś ŒରŚର ସŌŧ ňŘİ ŇŘŕ Ȁģ ତŃłś ତŕ Ȁରś  
ଯଥେଷ୍ଟ ňśǦ ଟି ଶ�ୋœł ହ�ୋĪňŘŞŎ ŇŘŕ Ȁģ İňରି  ସ୍ଥଳŐ 
ĩମେ ସŕĻŞŎ ŕĻŌſŌ ĵŘŅɹ ĵŘĪŊŘ ĬĹିତģ 
ŭ - ŕŐଦřĩ Ŏƍ Ĳ ତେଲřĩ: İŕŘ İĴ ଗśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ସŜĹŇŘ, ĴŘରł ŀŘŻର ଘ�ୋœ Ĵŕନ୍ତି ଯō ŕଳŅĩି 
ĴŌିɲୱା ତŃŏĩି Ōଳରś  ସŜĹŇŘ Ō ିଳŐ ଯō ĩŌ ŒରŚର 
ସ୍ǳŕସŘର ŊŘ Ĺର୍ȁĻŘତŚŧ ňŅŘର୍ଥĴś  Ŀȇି‌‌ ରŜ ପେ 
ଶ�ୋœł Ĵରś  ŇŘŕ Ȁģ İŕŘ ଯŅ ିĨȅĴ ŅŇି ņରି  ĹŘଲେ 
ତƶୱାରŘ ĩŌ ĹŧŘňŧŇ ɂŋŘŊ ିତ ହେŊģ İłś 
ଯńŘŒŚȱ ŀŘŻର ňରŘŌର୍ଶ ĴରŘଯି ŊŘ ĬĹȖି‌‌ģ 
Ů - ĴŐା Ŏƍ: ĵŘŅɹŇଳŚ ŊŘ ŕĻŌŇଳŚର 
Ĭଚ୍ଚǯରŞŎ ରŻ ɎରାŊ ହେଲେ Ōଳ İňରି  ରଙ୍ଗ 
ņŘରł ĴŞŎģ İŕŘĴś ĴŅŘň ି ĨŊହେଳŘ Ĵରି ŊŘ 

ĬĹିତ Ňś ହେĥģ ĴŘରł İŕŘƶୱାରŘ Ĩଙ୍ଗɂତɹଙ୍ଗŌŘŇƉ 
ĴŘର୍ଯɹŅſତŘ ɏରାସ ňŘĪĹŘଲେģ İ କ୍ଷେତ୍ରŞŎ ŀŘŻରƉ 
ňରŘŌର୍ଶ İĴŘƻ ĩŊŒɹĴģ 
ů - ĬƓŐ ଲାȢ‌‌ Ŏƍ: ĵŘŅɹ ŇଳŚର ତଳŋŘଗରś  ରŻ 
ɎରାŊ ହେତś  İŕŘ ķଟľģ ĨȅĴŘĦŒ ସ୍ଥଳŐ İŕŘ Ĩର୍ଶ 
ĴŌିɲୱା ସŔȄŞŎ ķŘ® ŊŘ ſତ ହେତś  İňରି  ŕśİģ İŕŘ 
କ୍ରŌŘଗତ ĹŘŏିଲେ ŊɹŊǱଥାଟି  Ņś ର୍ବଳ ହ�ୋĪňଡ଼େģ 
İłś İŕŘĴś ĨŊହେଳŘ Ň Ĵରି  ଯńŘŒŚȱ ŀŘŻରƉ 
ňରŘŌର୍ଶ Ĵରି ŊŘ ĬĹିତģ 

ŀŘŻର ଘ�ୋœƉ ŌତŞŎ ĩମେ ସŊś ବେଳŐ 
Ōଳର ରଙ୍ଗĴś ନେĪ ŋŧŋŚତ ହେŊŘ Ŀȇି‌‌ Ňś ହେĥģ 
ĨନେĴ ସŌŧŞŎ ĵŘŅɹର ŊŋିǈିତŘ ĴŌିɲୱା ĨŇɹ 
Ĵĺି ି ଛ�ୋଟ ଛ�ୋଟ ĴŘରłରś  Ōƺ İŕŘ ķଟି ňŘŞŎģ 
ତŃବେ İŕŘ ଯŅ ି ŅŚର୍ଘǱଥାŧŚ ŕśİ ତŘŕŘĴś ĴŅŘň ି
ĨŊହେଳŘ Ĵରି ŊŘ ĬĹିତ Ňś ହେĥģ ଯńŘŒŚȱ ŀŘŻରƉ 
ňରŘŌର୍ଶ Ĵରି  ସŔȄňŘĪĥ ŊȅିŊņିŘŇ Ĵରି ŊŘ İĴŘƻ 
ĩŊŒɹĴģn

ōମňťା(କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା), ମŌŘ: ųųŭűŭŪūŮŰŪ

ŌŐŎƍŎś  ǶŘǱɹ ŔŜĹŇା

ŔŉȢ‌‌ ŊŇାŌ ŔŉŐ

ĴାĶĻŎ ĴାŎାĶାŎ: ŔĦŎſłŎś  ĬňŞōୋĶ řŃା

ŌାĶłା ŔĦǭ ŝŃ řŎ ବ�ୋļ 
ତŘŌŏିŇŘť଼ୁର ŇŊŇ ିଯśŻ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ସି  ଯ�ୋଶେȜ‌‌ ŊĻିŧ Œňń ନେŊŘ ସŕ ିତ 

ňĺିŏିŘ ସରĴŘର ĨŌଳŞŎ ରŘĻɹ ĬňŞŎ ȄŊŘ ūŪ ŏſ କ�ୋଟି  ଟଙ୍କାର Įł ŋŘର 
ସǑର୍କିତ İĴ ଶ୍ୱେତňତ୍ର ĵśȝ‌‌ ŒŚȱ ĻŘରି  Ĵରିବେ  ବ�ୋŏ ିଘ�ୋœłŘ Ĵରି ĺନ୍ତିģ ସŌŘŇ Łଙ୍ଗŞŎ 
ňŜର୍ବŊର୍ତ୍ତୀ ŀİିȟ‌‌କେ ସରĴŘର Ōƺ Œňń ନେŊŘ ňŞŎ ତŘ®ň Ŝର୍ବŊର୍ତ୍ତୀ İĩĪİŀİିȟ‌‌କେ 
ସରĴŘରର ūŪ Ŋର୍ଷ ĨŌଳŞŎ ରŘĻɹର ĩର୍ଥି Ĵ Ņś ħǱଥିତି  ସǑର୍କିତ İĴ ଶ୍ୱେତňତ୍ର ĻŘରି  
Ĵରି Ȅଲେģ İŕ ିŅś Īଟିଯ ŘĴ ķଟłŘକ୍ରŌŞŎ ňŜର୍ବ ସରĴŘରŌŘŇƉର ĩର୍ଥି Ĵ ňରି ĹŘଳŇŘŞŎ 
Ņś ର୍ବଳତŘ Ĳ ĨŇŘŊŒɹĴ ĵƏଚ୍ଚ ସǑର୍କŞŎ ŇŊŇ ିଯśŻ ସରĴŘରŌŘନେ ĻŇସŘņŘରłƉ Ņŝ Ǧ ଟି 
ĩĴର୍ଷł Ĵରି ŊŘĴś ĹŘŕ Ȁĺନ୍ତିģ Ĵ ିନ୍ତୁ ŊŘǯŊତŘ ହେĬĺ ି ŋŘରତŚŧ ରŘĻŇŚତି ŞŎ İŕŘ İĴ 
ଗତŘŇśଗତି Ĵ ņŘରŘŞŎ ňରି łତ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି Ŋ ିଶେœĴରି  Ň ିର୍ବାĹŇ Ļିତି ŊŘ ňŘĪĥ ଭ�ୋଟ 
ରŘĻŇŚତି ŞŎ ɃରିŊȎି‌‌ ŊŘ ŌŘଗłŘ ସĦǭକୃତି  İĴ Ĩŏȃିତ ňରǑରŘ ňŘŏଟି  ଯŘĪĺģି ସŔȄŞŎ 
ସରĴŘରŌŘନେ Ň ିର୍ବାĹŇŚ ɂତିଶ୍ ǽତି  ňŘଳŇ Ĳ ĩରńରĴś ňśł ି ſŌତŘ ĩŕରł ňŘĪĥ Ŋňିśଳ 
ňରି ŌŘłର Įł Ĵରି ŊŘ ŊɹତŚତ ŊĴିǛ ŇŘŕ Ȁģ

ତŘŌȢି‌‌ŇŘť଼ୁ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ଯ�ୋଶେȜ‌‌ ŊĻିŧ ରŘĻŇŚତି ŞŎ ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĨŇŋିଜ୍ଞģ ତŃłś ତŘƉ 
ĩର୍ଥି Ĵ ňରି ĹŘଳŇŘର କ�ŤŒଳ Ĵ®ł ରŕŊି କେତŃ ɂŋŘŊŒŘଳŚ ହେŊ ତŘŕŘ ŋŊœିɹତŞŎ 
ĻłŘňťřŊģ Ĵ ିନ୍ତୁ Ň ିର୍ବାĹŇ Ļିତି ŊŘĴś ସŔ Ōƺ ଯōĬĥ ɂତିଶ୍ ǽତି (ɃରିŊȎି‌‌)ŌŘŇ ଘ�ୋœłŘ 
Ĵରି ĺନ୍ତି ସŔȄňŘĪĥ ରŘĻକ�ୋœ ĬňŞŎ କେତŃ ବ�ୋļ ňťřŊ ତŘŕŘ ଦେĵŘଯŘĬģ 
Ŋ ିଶେœଜ୍ଞƉŌŘŇƉ ĩĴଳŇ ĨŇśଯŘŧŚ ŊĻିŧƉ ଘ�ୋœ ିତ Ņś ĪŌŘସŞŎ Ņś ĪŒŕ ŧśŇȑି‌‌ 
ŊŅି୍ୟୁତ  Œśǘ ĺŘଡ଼ ňŘĪĥ ରŘĻକ�ୋœ ĬňŞŎ ū.űŭŪ କ�ୋଟି  ଟଙ୍କାର Ĩତିରି  Ż ବ�ୋļ 
ସŝǦ ଟି ହେŊģ İȄସŕ ିତ ɂତି  ňରି ŊŘରର Ōŕ ିଳŘ Ōśĵɹଙ୍କୁ  ŌŘସି Ĵ ŬůŪŪ ଟଙ୍କା, Ŋର୍ଷĴś ɂତି  
ňରି ŊŘର ňĺିŘ Űଟି  ŌŘଗłŘ ଗ୍ୟାସ ସି ŏ ିଣ୍ଡର, ūŪ ŏſ Ň ିଯśକ୍ତି ŕŚŇ ସ୍ନାତĴ ŀିଗ୍ରୀņŘରŚଙ୍କୁ  
ŌŘସି Ĵ Ů ŕĻŘର ଟଙ୍କାର ŋƥତା ĩŅĴିś ŕ ିସŘŊĴś ନେଲେ Ŋର୍ଷĴś ରି ŕŘତି  ŊŘ ŌŘଗłŘ ଯ�ୋĻŇŘ 
ɂତିଶ୍ ǽତି  ň Ŝରł Ĵରି ŊŘĴś ĨŇ୍ୟୂŇ ū ŏſ କ�ୋଟି  ଟଙ୍କା ĩŊŒɹĴģ ňŜର୍ବ ସରĴŘର İ 
କ୍ଷେତ୍ରŞŎ ĵƏଚ୍ଚ Ĵରି ȄŏŘ ŌŘତ୍ର Űů ŕĻŘର କ�ୋଟି  ଟଙ୍କାģ ĩରŊĩିĪର ସŜĹŇŘ ĨŇśଯŘŧŚ 
ଗତ ĩର୍ଥି ĴŊର୍ଷ ଶେœସśƴଧା ତŘŌȢି‌‌ŇŘť଼ୁର ମ�ୋଟ Įł Ĳ ଦେŧ ňରି ŌŘł ȄŏŘ ų.ůŰ ŏſ 
କ�ୋଟି  ଟଙ୍କାģ ରŘĻɹର ମ�ୋଟ ķŞ�ୋĪ ĬƪପାŅŇ(İȧ‌‌Ļŀିňି)ିର İŕŘ ŭŪ.Ű%ģ ŬŪŬů-
ŬŰ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ ĬňǱଥାň ିତ Ŋଜେȑ‌‌ŞŎ ରି ŕŘତି  ŊŘŊŅŞŎ ମ�ୋଟ űŬ, ŮŭŮ କ�ୋଟି  
ଟଙ୍କା ŊɹŧŊରŘŅ ĴରŘଯŘĪȄŏŘ, ଯŘŕŘ ସŔŕŊିର୍ଷର ମ�ୋଟ Ŋɹŧ ĨଟĴଳର ūŰ%ģ 
ତŃłś ମ�ୋଟ ଦେŧ ସŕ ିତ ɃରିŊȎି‌‌ର Ĩତିରି  Ż ĩର୍ଥି Ĵ ବ�ୋļĴś ŊĻିŧ Ĵŋିଳି ସମ୍ଭାଳିବେ  ତŘŕŘ 
ତŘƉ ňŘĪĥ ସŊś ĿŘରś  Ŋଡ଼ ĩŕɲୱାŇ ହେŊģ 

ɃରିŊȎି‌‌ŞŎ କେŊଳ ତŘŌŏିŇŘť଼ୁ Ĩର୍ଥŇŚତି  ĩȮରାƻ Ňśହେĥ, ପ୍ରାŧ ସŊś  ରŘĻɹର Ĩଳ୍ପେŊŕśତ 
ସŌŘŇ Ǳଥିତି ģ ସରĴŘରŚ ŊŞି�ୋņŚ ĻŇŌତĴś ɂତି ŕତ Ĵରି  ňśł ି ńŞŎ ſŌତŘସŚŇ ହେŊŘ 
ŏŘଗି  ଗତ Ņś ĪŊର୍ଷ ŋ ିତŞŎ Ųଟି  ରŘĻɹର ſŌତŘସŚŇ ŅଳŌŘନେ ସŘŌଗ୍ରି Ĵ ŋŘବେ Űű, 
ųŬŲକ�ୋଟି  ଟଙ୍କା ପ୍ରାȇ‌‌ Ň ିର୍ବାĹŇŚ ĵƏଚ୍ଚ Ĵରି ĺନ୍ତିģ Ň ିର୍ବାĹŇ Ļିତି ŊŘ ňŞŎ ତŘŕŘ ରŘĻକ�ୋœ 
ĬňŞŎ Ĩତିରି  Ż ବ�ୋļ ସŝǦ ଟି Ĵରି ĺģି İତŃ Ŋňିśଳ ňରି ŌŘłର ĵƏଚ୍ଚ ସତ୍ƥବେ ଯŅ ିସŔŌŘନେ 
ňśŇħſŌତŘସŚŇ ହ�ୋĪ Ň ńŘ®ନ୍ତେ ତŃବେ ŇŜĩ ସରĴŘରର Ōśଣ୍ଡŞŎ ତŘŕŘ ଗଡ଼ŖńିŘ®ନ୍ତା, 
ଯŘŕŘ İବେ ତŘŌȢି‌‌ŇŘť଼ୁŞŎ ķଟି ĺģି İŕ ି ĩĿଟି  ରŘĻɹ Ōƺରś  ŌŕŘରŘǧŞŎ ŌŕŘŧśତି  
ସରĴŘର Ŭŭ, ŭŪŪ କ�ୋଟି  ଟଙ୍କାର ŌŘଗłŘ ଯ�ୋĻŇŘ ସŕ ିତ ŌŘଗłŘ ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌‌ ଯ�ୋĻŇŘ, 
ŊŕିŘରŞŎ İȚ‌‌ŀİି ସରĴŘର ūų, ŭŭŭ କ�ୋଟି  ଟଙ୍କାର Ŋŋିǈି ରି ŕŘତି  Ĳ ŌŘଗłŘ ଯ�ୋĻŇŘ 
ଘ�ୋœłŘ Ĵରି ȄŏŘģ İŕŘĺť଼ା ļŘଡ଼ĵଣ୍ଡର ſŌତŘସŚŇ ĴĦଗ୍ରେସ ସରĴŘର ତŘ®ର ମ�ୋଟ 
ଟି Ĵସ ରŘĻǶର ūů.ųų ɂତି Œତ, ŌƺɂଦେŒର ſŌତŘସŚŇ Ŋ ିଜେň ିସରĴŘର ମ�ୋଟ 
ଟି Ĵସ ରŘĻǶର ūŪ.Ŭű ɂତି Œତ ଭ�ୋଟରଙ୍କୁ ĩĴŝଷ୍ଟ Ĵରି  ňśŇħſŌତŘସŚŇ ହେŊŘ ňŘĪĥ 
ĵƏଚ୍ଚ Ĵରି ŊŘĴś ଘ�ୋœłŘ Ĵରି ȄŏŘģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ସŔŕ ିସŊś  ରŘĻɹ Ň ିର୍ବାĹŇŚ ɂତିଶ୍ ǽତି  ňŘଳŇ 
ňŘĪĥ ସĦķର୍ଷ Ĵରś ĺନ୍ତିģ ସŔĿŘŞŎ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŊŋିŘଗŚŧ Ĳ କ୍ଷେȽରୀŧ ŊɹŧŊରŘŅĴś ĴŘƞĺŘƞ 
Ĵରି ŊŘĴś ňťřĺģି ĲťřŒŘ, ରŘĻǱଥାŇ, ତŃŏƍଗାŇŘ, ĩǆɂଦେŒ Ĳ Ņ ିଲ୍ଲୀŞŎ ſŌତŘସŚŇ Ņଳ 
İŋଳି ଘ�ୋœłŘŞŎ ňĺŞŎ ňťřଯŘĪȄŊŘରś  ſŌତŘ ŕରŘĪĺନ୍ତିģ 

ସŘŌଗ୍ରି Ĵ ŋŘବେ ମ�ୋଟ ଟି Ĵସ ରŘĻǶର İĴ-ତŝ ତŚŧŘĦŒ İŋଳି ŌŘଗłŘ ଯ�ୋĻŇŘŞŎ 
Ŋɹŧ ହେĬȄŊŘରś  ŋƥି ତିŋŜ Ō,ି ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ, Œ ିକ୍ଷା Ĳ ସŘŌŘĻĴି Ĵŏ୍ୟାł ŋଳି କ୍ଷେତ୍ର ĨŊହେଳିତ 
ହେĬĺ ିİŊĦ ହେŊŘ Ōƺ ସ୍ୱାŋŘŊĴିģ ତŃłś କେତŃĴ ରŘĻɹ İȄňŘĪĥ ĩŕśରି  Įł Ĵରି ŊŘĴś 
ŊŘƺ ହେĬĺନ୍ତିģ ଗତ ଫେŊŝĩରŚ ŌŘସŞŎ ĩǆɂଦେŒ Ĳ ĩସŘŌ ଯńŘକ୍ରମେ Ĩତିରି  Ż 
ūūŪŪ କ�ୋଟି  Ĳ ūŪŪŪ କ�ୋଟି  ଟଙ୍କା Įł Ĵରି ȄŊŘ ବେଳŐ ňŜର୍ବ Ŋର୍ଷ ସŔŕ ି ସŌŧŞŎ 
ଯńŘକ୍ରମେ Ŭ ŕĻŘର କ�ୋଟି  İŊĦ ųŪŪ କ�ୋଟି  ଟଙ୍କା Ĭଚ୍ଚ ସśņ ŕŘରŞŎ Įł Ĵରି Ȅଲେģ 
ଗତ Ņś ĪŊର୍ଷ ŋ ିତŞŎ ଗśĻରŘଟ Ĭଚ୍ଚ ସśņ ŕŘରŞŎ ପ୍ରାŧ ŭ ŕĻŘର କ�ୋଟି  ଟଙ୍କା Įł Ĵରି ĺģି 
କେǂ ସରĴŘର Ōƺ Ĺଳିତ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷŞŎ ūų.űŪ ŏſ କ�ୋଟି  ଟଙ୍କା Įł Ĵରି ŊŘĴś ŊରŘŅ 
Ĵରି ĺନ୍ତିģ 

İĴňſŞŎ ſŌତŘŞŎ ରŕŊିŘ ňŘĪĥ ŌŘଗłŘ ଯ�ୋĻŇŘ ଘ�ୋœłŘ İŊĦ Ň ିର୍ବାĹŇŚ 
ɂତିଶ୍ ǽତି  ň Ŝରł ňŘĪĥ Įł ɂȮ ରିŧŘŞŎ ĩƻର୍ଜାତି Ĵ ǯରŞŎ ŋŘରତର ŞŎଟି Ħ ɏରାସ ňŘĪŊŘŞŎ 
ŏŘଗି ĺģି ĨňରňſŞŎ ବ�ţଦେŒĴି ňśƙଜି Ň ିବେŒର Ĩନ୍ତଃସ୍ରୋତ ɏରାସ ňŘĪ ĹŘŏȄିŊŘ ବେଳŐ 
Ŋ ିଦେŒŚ Ň ିବେŒĴŌŘନେ ŋŘରତŚŧ ňśƙଜି ŊĻŘରରś  ĨĦŒņŇ ɂତ୍ୟାŕŘର Ĵରି  ĹŘŏĺିନ୍ତିģ 
İŕŘĺť଼ା Ň ିର୍ବାĹŇŚ ɂତିଶ୍ ǽତି  ňŘଳŇ ŊŘ ŌŘଗłŘ ଯ�ୋĻŇŘ ňŘĪĥ Įł ĨłĬƪପାŅŇ ŋƥି ତିĴ 
ȄŊŘରś  ରŘĻɹŌŘନେ ଯōĬĥ Įł Ĵରś ĺନ୍ତି ତŘŕŘ ĬňŞŎ ĮłŅŘତŘŌŘନେ ĨȅĴ ସśņ ŅŘŊ ି
Ĵରś ĺନ୍ତିģ ରŘĻŇŚତି ŞŎ ſŌତŘର ମ�ୋŕ Ĩňରି ŕŘର୍ଯɹģ Ĵ ିନ୍ତୁ İȄňŘĪĥ ସŘŌଗ୍ରି Ĵ ŋŘବେ ରŘĻɹ 
Ĳ କେǂର Ĩର୍ଥŇŚତି Ĵś Ŋଳି Ņĩିଯି ŊŘ ĴńŘ Ňśହେĥģ ଭ�ୋଟରŌŘନେ Ōƺ İŋଳି ଘ�ୋœłŘŞŎ 
ŋଳି ଯି ŊŘ ĴŌିɲବା ŋś ŏ ିଯି ŊŘ ĬĹିତ Ňśହେĥ ଯō İŕ ିŌŘଗłŘ ଯ�ୋĻŇŘର ĵƏଚ୍ଚ ŋରłŘ ĨŇɹŊŘଟľ 
ତŘƉĿŘରś  ŕ Ȁ Ĩସśŏ ĴରŘଯŘĬĺģି Ĵ ିନ୍ତୁ ଚେĪĥ ଶ�ୋĪȄŊ ଯି İ ସŔŌŘŇଙ୍କୁ  ĬĿŘĪŊ Ĵİି?n

Ɍରୀନନ

ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ସĴŘଳ®ର ସମ୍ପାŅĴŚŧ ňŝǨଠା ňŘĪĥ ɂńŌ ଲେĵŘ ସର୍ବାȅĴ ųŪŪ ŒǏ İŊĦ 

ƶ ୱିତŚŧ ଲେĵŘ ସର୍ବାȅĴ ůŪŪ ŒǏ ŌƺŞŎ ସŚŌ ିତ ରȃŊŘ ŊŘƘŇŚŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵŘ ɂĴŘŒŇ ସǑର୍କŞŎ ସମ୍ପାŅŇŘ Ōଣ୍ଡଳିର ŇǪିƥତି ĹŜ ť଼ାƻģ ଲେĵŘର କେŊଳ 

ସମ୍ପାŅିତ ĨĦŒ ŕ Ȁ ɂĴŘŒ ିତ ହେŊģ 
ŭ.	 ­ସĴŘଳ®Ĵś ňĿŘĪȄŊŘ ସŌŘŇ ଲେĵŘ İĴŘȅĴ ĵŊରĴŘଗĻ/ňତ୍ରňȽ ରିĴŘŞŎ 

ɂĴŘŒ ିତ ହେଲେ İŊĦ ĨତŚତŞŎ ɂĴŘŒ ିତ ଲେĵŘĴś ňśł ି ńŞŎ ňĿŘĪŊŘ 
ĻłŘňťřଲେ ŋŊœିɹତŞŎ ସମ୍ପୃŻ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘƉ ଲେĵŘ ĩĬ ŊĹିŘରĴś 
Ňĩିଯି Ŋ ŇŘŕ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵŘ ňĿŘĪŊŘର ű ŅŇି ŌƺŞŎ ɂĴŘŒ ିତ Ň ହେଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘ 
ତŘŕŘĴś ĨŇɹ ĵŊରĴŘଗĻ/ňତ୍ରňȽ ରିĴŘĴś ňĿŘĪ ňŘରିବେ ģ

ů.	ସŘǒŅŘŧĴି Ĭତ୍ତେĻŇŘ ସŝǦ ଟିĴŘରŚ, Ŋɹକ୍ତିଗତ  ĩକ୍ରୋŒŌŜଳĴ Ĳ ɂŒĦସŘସŜĹĴ 
ଲେĵŘ ɂĴŘŒ ିତ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ɂସଙ୍ଗŋƥି ତିĴ, ସśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťƴ ଧିĴ ସŌŘଲ�ୋĹŇŘŌŜଳĴ 
ଲେĵŘĴś Ĩଗ୍ରାȅĴŘର Ņĩିଯି Ŋģ 

Ű.	ଲେĵŘ ɂĴŘŒŇର Ĩƻର ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅŇି ରŕŊିģ
ű.	­ସĴŘଳ® ĲťřŒŘର Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňŘĿĴŊର୍ଗƉରģ ସŔŌŘŇƉ ରś Ĺ,ି ĩȰŕ Ĳ 

ĹŘŕŅିŘĴś  ସǗମାŇ ĻłŘĪŊŘ ĩŌ ସŌǯƉର Ĵର୍ତ୍ତŊɹģ İŕŘĴś  ŕŝŅŧଙ୍ଗŌ Ĵରି  
ĬňŞ�ୋŻ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘĴś  ସଯƩ ĨŇś ňŘଳŇ ňŘĪĥ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘଙ୍କୁ  ňśł ି
ńŞŎ ŊŇିɆ Ĳ ସଶ୍ରଦ୍ଧ ĨŇś Ş�ୋņ Ĵରś ĺś ģ 

Ĵାର୍ଯɹନ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ

Ŋ řƕଞାŇ Ŋାƥǻତା
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ŌƍŐŊŘŎ 
ūŬ Şେ, ŬŪŬŰ

ŞŌœ: ĩńǻʹĴ Ņŝ Ǧ řŎś  ŅŇିľ ି ĬƥŌģ ňśŎś łŘ ŊǄଧୁƉ ŔŕŃି 
ŔŘſଷାŃ Ş�ୋĪňŘରେģ ĶśŎś ĻŇƉ Ŕŕ ĬƥŌ Ŋś ļŘŌłŘ ŎŕŊିģ 
ɂŃ ିଯōୋĶŃିŘŌ ŜŐĴ ňŎŚſଷାରେ ĴŝŃĴŘର୍ଯɹ Şେବେģ 
Ŋŝ œ: ବ�ţŊŘŕĴି ĻŚŊŇ ŔśĵŌŧ ŞେŊģ ŌŕŐିŘŌŘନେ 
ķŎĴŘର୍ଯɹରେ Ŋɹǯ ŎŕňିŘŎƻତିģ  କȮରୋņ Ĭňରେ Ňŧିƽł Ŏĵƻତୁģ 
ŇŜŃŇ ŊɹŊŔŘŧ  ĩŎǕ ĴŎŊିŘĴś ĬňଯśŻ ŔŌŧģ 
ମ řńśŇ: ŅŚର୍ଘ ŅŇିŎ ĩŒŘ ň ŜŎł ŞେŊģ ŎŘĻନେŃŘƉ ňŘĪĥ ŅŇିľ ି

ŋŏģ ĴŐŘ Ĳ ŔŘŕŃିɹ ɂŃ ି Ŏś Ĺ ି ŊŦŊିģ ĩŧ Ĳ Ŋɹŧ ŔŌŘŇ 
ŎŕŊିģ ŋś Ȣ‌ ĴŘŌŎś  ŅŜ ରେĪ Ŏŕ ିବେģ 

Ĵରǻľ: ŊŅି୍ୟାń୍ଥୀ Ŋ ିଦେŒ ଯŘȽରା ĴŎňିŘŎƻତିģ ŅŘŇ ņର୍ମ ĴŎ ିବେ ģ 
ĴŘର୍ଯɹ କ୍ଷେତ୍ରରେ ŊŎǨି ĨņʹĴŘŎŚƉ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇରେ ňŎĹିŘŐŃି 
Şେବେģ ĵƏଚ୍ଚରେ Ňŧିƽł Ŏſଷା ĴŎ ିବେģ 

Ŕ řĦŕ: ĩńǻʹĴ ŔŌŔ୍ୟା ŔŝǦ ř ŞେŘĪňŘରେģ ŔŎĴŘŎŚ ĹŘĴŎିĩିƉ 
ňŘĪĥ ŅŇିľ ି ŋŏģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷେତ୍ରରେ Ŋ ିଶେœ ƺୟାŇ ଦେବେģ 
ňŏିŘŌŘନେ ଖେŐĴśŅରେ ŔŌŧ ĨŃŊିŘŕŃି ĴŎ ିବେ ģ 
ĴŇɹŘ: ŊǄଧୁƉ ŔŕŘŧŃŘରେ ĴŘŌ ňŜŎŘ ĴŎ ିବେģ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ 

ňŦŘĴś ନେĪ Ĺƻିତାରେ ŎŕňିŘŎƻତିģ Ĺſଷୁ  ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵŘଦେŊģ 
ŅŘǑŃɹ ĻŚŊŇ ŔśĵŌŧ ŞେŊģ 

Ńś Őା: ŅŇିľ ିରେ ŔŉŐŃŘ ŌŐିŊିģ ପ�ţŃŝ Ĵ ŊɹŊŔŘŧŎś  ŏŘŋŊŘŇ 
Şେବେģ ŔĴŘŎŘƬĴ ĹƻିତାņŘŎŘରେ ŔŌǯ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ ିବେģ 
ĩńǻʹĴ ŏŘŋ ŌŐିŊିģ ପ୍ରେŌĴି-ପ୍ରେŌĴିŘƉ ňŘĪĥ ŅŇିľ ିŋŏģ  

Ŋ řĺା: ŊŘŅŊŊିŘŅŎś  ŅŜ ରେĪ ŎŕŊିŘ ŋŏģ ŃŎŊŎĩି ŋŘବେ 
ŇǪିତ୍ତି  ŇĨିƻତୁŇģି ŇŜŃŇ ŊɹŊŔŘŧŎś  ŏŘŋ ŌŐିŊିģ Ĩପ୍ରି ŧ ŔŃ 
Ĵŕ ିŔŌŔ୍ୟାରେ ňťňିŘŎƻତିģ  
ņŇś : ŅŜ ŎǱଥାŇĴś ଯŘȽରା ĴŎŊିŘ ŔŌŧରେ ŔŃର୍କ Ŏś ŕƻତୁģ ĨŃ ିଥí 

ŔƤକାŎ ĴŎňିŘŎƻତିģ ňŎɌିŌ ĨŇś ŔŘରେ ŔŉŐŃŘ ŌŐିŊିģ 
ĴŐŘĴŘŎƉ ňŘĪĥ ŅŇିľ ିŋŏģ ĩŧ Ĳ Ŋɹŧ ŔŌŘŇ ŎŕŊିģ 

ମĴŎ: ņŇŏŘŋ ଯōୋĶ Ĩĺģି ଯōୋĻŇŘ ŌśŃŘŊĴ ĴŘŌ ĴŎƻତୁģ  
ŇŜŃŇ ଯŘŇŊŘŕŇ କ୍ରŧ ĴŎňିŘŎƻତିģ ĩĪľ ି Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ňŘĪĥ 
ŅŇିľ ିŋŏģ ĨŊŊିŘŕŃିƉ ňŘĪĥ ŊŊିŘŕ ɂସ୍ତାŊ ĩŔňିŘରେ ģ 

ĴśǕ: ňŎŇǁିଦାŎś  ŅŜ ରେĪ Ŏś ŕƻତୁģ ପ୍ରେŌĴି-ପ୍ରେŌĴିŘƉ 
Ōଧ୍ୟରେ ŌŃŘନ୍ତŎ ଦେĵŘ ଦେŊģ ŔɫବାǱଥ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟା ňŘĪĥ ĵƏଚ୍ଚାନ୍ତ 
ŞେŘĪňŘŎƻତିģ ŎŘĻନେŃŘƉ ňŘĪĥ ŅŇିľ ିŋŏģ 
ମŚŇ: ŌŘŇŔĴି ŒŘƻ ତି ňŘĪବେģ Ĩŉିȧ‌ରେ ɂŃ ିଷ୍ଠା ŊŦŊିģ ĩńǻʹĴ 

Ņŝ Ǧ řŎś  ŅŇିľ ି Œśŋģ ĴŘŌ ĩŎǕ ňŜର୍ବŎś  ĶśŎś ĻŇƉ ňŎŘŌର୍ଶ  
ନେବେģ ŔŌǯ ĴŘŌ ŔŕĻରେ ňŜŎŘ ĴŎ ିବେģ 

ŋś ŊନେǢŎ,ūūŘů(ŔŌŔି): ŎŘĻɹରେ ŅŇିĴś 
ŅŇି ŕĦିŔŘĴŘƠ, ĨňŎŘņ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊŘରେ 
ŏŘĶĺିģି ĶŃ ŬŮ ķƞଟାŎ ķľłŘĴś ĨŇś ƺୟାŇ 
Ĵଲେ, ŎŘĻɹରେ ĩĪŇ ŒŝƌŐŘ Ŋňିର୍ଯɹǯ 
Ĳ Ķŝŕ ŊŋିŘĶŎ ŊŉିŐŃŘ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ňŅŘରେ 
ňŀĺିģି ŎŘĻɹରେ ĩĪŇŎ ŒŘŔŇ ɂŃ ିଷ୍ଠା 
ĴŎŊିŘରେ ŔŎĴŘŎ ŊŉିŐ Ş�ୋĪĺ ି ବ�ୋŏ ି
Ĵଡ଼ା ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎĺି ି Ŋ ିଜେŀ ି ģ 

Œƌ ŋŊŇĿŘରେ İĴ ŔŘŌɲୱାŅĴି 
ŔǗ ମିŐŇŚରେ ŅŐŎ ŌśĵňŘତ୍ର ŃଥŘ ĶłŌŘଧ୍ୟŌ 
ŔĦଯōୋĻĴ ଲେŇŇି ŌŕŘƻ ତି ĴŕȄିଲେ ଯେ ĩĻŎି 
ŅŇିରେ Ĳଡ଼ିŒŘରେ ĩĪŇŒŝƌŐŘ ňŎǱିଥିŃ ି
ƹୱଂŔ Ş�ୋĪଯŘĪĺģି ŀŊŏ ĪƙଜିŇ ŔŎĴŘŎŎ 
ĨňŘŎĶŃŘ Ĳ ĬŅŘŔŚŇŃŘ ଯōୋĶśĥ İĴ ŔǊତାŕ 
Ōଧ୍ୟରେ ଢŁଙ୍କାŇŘŐ, ŕƙିଜିŐ,ି ĴłŘŔ, ŊŘŏĨିƻତା, 
ŊŘŏňିŘľłŘରେ ĻķŇɹ ķľłŘ ķľĺି ି ģ 
ŔŎĴŘŎŚǯŎରେ Ňǥି ୍ରିŧŃŘ ଯōୋĶśĥ ŎŘĻɹରେ 
ňśŏŔି ŊɹŊǱଥା Ņś ର୍ବŐ Ş�ୋĪňŀĺି ିģ ଥŘŇŘĶśŀĴି 
Ŋ ିଜେňŎି ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňŘŏľĺି ି ବ�ୋŏ ି ଲେŇȚି‌ 

Ĵŕĺିƻତି ģ  ŊĻିś  ĺŘତ୍ର ĻŇŃŘ ŅŐŎ ŔŋŘňŃ ି
ĪǍ ସିŃŘ ŔŘŕś  ĴŕȄିଲେ ଯେ Ŋ ିଜେň ିନେŃŘŌŘନେ 
ŊņିŘŇŔŋŘ ŋŃିରେ ŬŮ Ŋର୍ଷŎ ů-ľ ିŇŘĥ ņŎĴି ି
ଘ�ୋœ ିŞେĬĺƻତିģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŋ ିଜେň ିŔŎĴŘŎରେ 
ŬŮ ķƞଟାରେ ůľ ିĺŘŃ ିଥŎŘĪ ଦେŏŘ ŋŐ ିķľłŘ 
ķľĺି ି ģ ŋŘŎŃ ĪŃŕିŘŔରେ ǶୱାņŚŇŃŘ ňରେ 
İŋŐ ି ķľłŘ କେĬĥĿ ି
ķľŇିȄŊģ ňśŏŔି ŀĻି ି

ǶୱୀĴŘŎ ĴŎĺିƻତି ŔŘņŘŎł 
ĻŇŃŘ ĨŔśŎſ ଷିŃ ĨŇś ŋŊ 
ĴŎś ĺƻତିģ ŀĻିƉି ĴଥŘରେ 
ĶśŎś ƫ Ĩĺ,ି ĴŘŎł Ĳଡ଼ିŒŘ ĪŃŕିŘŔରେ İŕŘ 
ɂଥŌģ ĩମେŎĴିŘ ŋŐ ି ŎŘǧ ŇĻି ŇŘĶŎĴିଙ୍କୁ  
ĲŀŒିŘ Ňଯି ŊŘ ňŘĪĥ ĩŀŋŘĪĻŎ ି ĻŘŎ ି
ĴŎȄିŏŘģ İȄରେ Ĳଡ଼ିŒŘରେ ŇŘŎŚ ĨŔśŎſ ଷିŃ 
ବ�ୋŏ ିŅର୍ଶାଯŘĪȄଲେģ ଶ୍ରୀŌŃ ିŔŘŕś ĩŕśŎ ିŌଧ୍ୟ 
ĴŕȄିଲେ ଯେ ĶŃĴŘŏ ି ŎŘŧĶŀŘ ŔŕŎରେ 
Ļଣେ ŅŐŃି ଯśŊĴଙ୍କୁ  ĨňŕŎł ňରେ ĶśŐ ିĴŎ ି
ŕŃ୍ୟା ĴŏŘ ňରେ ŇŘĶŘŊŐŚ ŇŅŚ ĴŜŐରେ ŉିƍଗି 

ଦେĪȄଲେ Ņś ର୍ବୁ ƥģ ŇŧŘĶŀ Ļǟିଲା ĲŀĶŘĥ ĿŘରେ 
ňଥŎ ŌŘŉିĩƉ Ŋ ିର�ୋņରେ ňśŏŔିĴś ŔŜĹŇŘ 
ଦେŊŘŎś  Ļଣେ ଯśŊĴଙ୍କୁ  ĵƠ ĵƠ ĴŎ ି ŕŘł ି
ŌŘŉିĩ ŌŘŎ ି ଦେଲେģ ସେŕňିŎ ି ŌŕŘĴŘŐňŀŘ 
ĻŌɲʮରେ Ŭľ ି ŊŘĪĴରେ ĩŔ ି ĵŎŇିŘŔŚରେ 
ଯśŊĴଙ୍କୁ  ŔĦķŊଦ୍ଧ ĩକ୍ରŌł Ĵଲେģ ĨŇɹňଟେ 

ସ�ୋŎରେ ŌŕŐିŘଙ୍କୁ  Ĵľś ŎŚରେ ŕŘł ି ŕŃ୍ୟା 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎ ɂŒŘŔŇ ବ�ţĿĴ 
ĹŘŏȄିŊŘ ବେଳେ ŌŕŐିŘ Ĵନେଷ୍ଟŊŐĴś Ĩଟ�ୋ 
ȺରାĪŋŎ ĨňŕŎł ĴŎŊିŘĴś ଚେǦଟା ĴŎȄିଲେģ 
İŕ ି ŎŘĻɹରେ ĩĪŇ ŊɹŊǱଥାĴś Ňŧିƽł 
ĴŎŊିŘରେ İ ŔŎĴŘŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŊŉିŐ ģ ŔŘņŘŎł 
ĻŇŃŘଙ୍କୁ  Ň୍ୟାŧ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ŊĻିś  ĺŘତ୍ର ĻŇŃŘ 
ŅŐ ŎŘĻŎŘସ୍ତାĴś ĲǺଲାĪŊ ବ�ୋŏ ିସେ ĴŕȄିଲେģ

ĲťřŒŘŞŎ ĨňରŘņŚƉ ĻƍŏରŘĻ: Ŋ ିଜେŀି

	<ŔŘŎŘ ŎŘĻɹରେ Ŋ୍ୟାň řŊŘରେ ŏŘĶ řĺ ř ĨŎŘĻĴŃŘ
	<ŕ řƙଜିŐ řŎś  ŎŘĻņŘŇŚ, ସ�ୋŎŎś  ĲťĶŘĥ ŔŊś Ŀ ř ŕ řĦŔŘ

ňśŎŚ/ĴłŘŔ, ūūŘů (ŔŌŔି): ĴłŘŔ 
ଥŘŇŘĿŘŎś  ŌŘତ୍ର ůŪŪ ŌľିŎ ŅŜ Ŏ ଗେŘŏŘŊĻŘŎ 
ŌŘĺ ŌŘର୍କେȑ‌ରେ Ļଣେ ଯśŊĴଙ୍କୁ  ŌŘĺĴľŘ 

ňŇĴି ିରେ ŕŘłŊିŘ Ŕŕ ĺŘŃ ି Ĭňରେ ĶŘť ି
ĹŦŘĪଦେŊŘ ķľłŘŎ Ōśĵɹ ĨŋିଯśŻ ĩĻ ି

କେŘର୍ଟ‌ରେ ĩƬŔŌର୍ପł ĴŎĺିģି ସେ ŞେŏŘ, 
ĴłŘŔ ĹŘନ୍ଦňଡ଼ାŎ ŔśņŘĦŒś ŌŕŘňŘତ୍ର ĲŎȜ‌ 
ŕŘňģି କ�ୋର୍ଟ ŃŘĴś  ŊĹିŘŎ ŊŋିŘĶŚŧ ŕŘĻŃĴś 

ňĿŘĪ ଦେĪĺƻତିģ İŕ ି Ŋର୍ବŎ ĴŘƠ ķľŘĪ 
ŕŘň ିų ŅŇି ŞେŏŘ ଫେŎŘȡ‌ ȄŏŘģ ňରେ ňśŏȧି‌ 

ŃŘĴś  ĶŎିŉ ĴŎĺିģି ସେŕňିŎ,ି ŕŘňŎି ĨŇɹ 
Ļଣେ ŔŕଯେŘĶŚĴś ňśŏȧି‌ ŎŘŧňśŎŎś  ĶŎିŉ 
ĴŎ ି କେŘର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎĺିģି İŕ ି Ņś ĪĻłଙ୍କୁ  
ŌŒିŘĪ İŕ ି ķľłŘରେ ĶŎିŉŅŘŎŚ ŔĦĵ୍ୟା 
ŰĴś Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺģି ň Ŝର୍ବŎś  İŕ ିķľłŘ‌‌ରେ ňśŏȧି‌ 
Ů ĨŋିଯśŻଙ୍କୁ  ĶŎିŉ ĴŎȄିŏŘģ ňśŏŔି Ĵŕĺି ି
ଯେ ŌŘŌŏŘŎ ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ି Ŏŕĺିģି Ĩŋ ିଯśŻଙ୍କୁ  
ŎŌିŘƠରେ ĩł ି ĨȅĴ ňĹŎŘĬĹŎŘ ňŘĪĥ 
ĩĪŇĶŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ĩŎǕ ĴŎŘଯŘĪĺģି

ĴśĹ ିଣ୍ଡା,ūūģů(ŔŌŔି): ŔŌ୍ବŏňśŎ Ļǟିଲା ĴśĹ ିଣ୍ଡା Ŋɰȇ‌ 
ŌŕśŏňŘŏ ି ଥŘŇŘ ĴśŔśŌŚ ପେଟȸରୋŏ ňǑ ňŘĵରେ 
ŭĻł ŊŘĪȇ‌ ĩର�ୋŕŚ ĶśŅś ĶśŅŘ ĻŐɂňŘŃ 

Ŋś ŏŊିŘĴś  ଫେŎś ȄŊŘ ବେଳେ ňȇି‌Ĩț‌ ņźକାରେ 
ŬĻłƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  Ş�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ļଣେ ĶśŎś ŃŎ 
Ş�ୋĪĺƻତିģ ଭ�ୋĻňśŎ ĨƗŐŎ ŭ Ļł ଯśŊĴ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ŅŇି ପ୍ରାŧ ūŪľŘରେ ĶśŅś ĶśŅŘ ĻŐɂňŘŃ 

Ŋś ŏ ି ŔŘŎ ି ŊťŊŘŕŘŏ ŏĹିś  ŊĶĹିŘŎś  ŏĹିś  ņŎ ି
ŊŘĪȇ‌ରେ ଫେŎś ȄŊŘ ବେଳେ İŕ ିĨķľł ķľȄିŏŘģ 
İĴ ňĴିĨț‌ ŋ୍ୟାȚ‌ (Ĳŀ-ିūů İİ-Ūūūů) 

ŃŘଙ୍କୁ  ņźକା ଦେĪȄŏŘģ ŉŐରେ ŎŘସ୍ତା 
Ĭňରେ ŭ Ļł ଯŘĴ ŊŘĪĴ ĩର�ୋŕŚ 
ĺľିĴି ି ňť ି ĶśŎś ŃŎ Ş�ୋĪȄଲେģ 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĴśĹ ିଣ୍ଡା 
ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ ŋର୍ତȁ ĴŎŘĪȄଲେ Şେĥ 
ସେĿŘରେ ŀŘŻŎ ĹŇିɭŧĴś  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎȄିଲେģ İŕŘŎ Ĵĺି ି ŔŌŧ ňରେ 
ĶĶŇ ňŘତ୍ରƉ Ōଧ୍ୟ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŞେŘĪȄŏŘģ 

ŒŒିŎି ĿŘĴśŎƉ ĨŊǱଥା ŔĦĴľŘňǈ ŞେŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  
Ŋś ର୍ଲା ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪĺģି ŭĻł ଯŘĴ ŊŘĪȇ‌ 
ĩର�ୋŕŚ ଭ�ୋĻňśŎ ĨƗŐŎ ବ�ୋŏ ି ĻłŘňଡ଼ିĺģି 
ŌŕśŏňŘŏ ିňśŏȧି‌ ķľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎś ĺģି

ŌŘĺĴľŘ ňŇ řĴ řରେ ŕŘł ř ĶŘଡ଼ ř Ōଡ଼ŘĪଦŅŊŘ ķľłŘ

‌କĴŘľǻŞŎ Ōśĵɹ ĨŋōିśŻର ĩƬŔŌର୍ପł

	<ĩĬ Ļଣେ ĨŋřōśŻ ŎŘŧňśŎŎś  Ķ řŎŉ
	<Ķ řŎŉଦŘŎŚ ŔĦĵ୍ୟା ŰĴś Ŋŝ ƴ ଧି

ňȇି‌Ĩț‌ ņźକାŞŎ Ŭ ŌŝŃ

Ŋ Ř Ŏ ି ň Ņ Ř /
Ō Ř ł Ƚ ରୀ , ū ū ģ ů ( Ŕ Ō ିŔ ) : 
ବ�ţŒƍିଗା ଥŘŇŘ ĨņŚŇ 
ŌŘŇଗ�ୋŊ ିନ୍ଦňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŋś Ŏś ŀĩି ȰରାŌŎ ŌƍଗୁŐś  
ŅଳେĪƉ ķŎ ĩŌ୍ୱĶĺŎś  ŃŘƉ 
ƖୱାĪĥƉ ļś ŏƻତା ŌŝŃଦେŕĴś 
ňśŏŔି ସ�ୋŌŊŘŎ ŔĴŘଳେ 
ĬƴଧାŎ ĴŎĺିģି ŌŝŃĴ Şେଲେ, 
ĬŅŐŘ ଥŘŇŘ ତେŏŅĬŀ ି
ȰରାŌŎ ସ୍ୱର୍ଗŃ ňଣ୍ଡୁ ŌŏĴିƉ 
ňśĨ ଶ୍ରୀĴŘନ୍ତ (ŭů)ģ ūŮŊର୍ଷ 
Ńଳେ ଶ୍ରୀĴŘନ୍ତƉŎ ŌƍଗୁŐśƉ 
ļĨି ŔŕŃି ବ�ţŅĴି ŎŚŃ ିରେ 
ŊŊିŘŕ Ş�ୋĪȄŏŘģ ସେ ĩĿ 
ŅŇି Ńଳେ ŇĻିŎ Ů ŔƻତାŇ 
Ĳ ňƩନୀƉ Ŕŕ ŒŒśŎķŎĴś 
ĩŔ ି ŎŕśȄଲେģ ŎŊŊିŘŎ 
ŊŐିŌɲ ୱିŃ ŎŘŃ ିରେ  ķŎ ŇĴିľ 
ĩŌ୍ୱĶĺରେ ŅĬŀିରେ ŃŘƉ 
ŌŝŃଦେŕ ļś ŏƻତା ĨŊǱଥାରେ 
ļś ŏś ȄŊŘ ଦେȃ ňŎŊିŘŎଲ�ୋକେ 
ŔŎňƗ, ŔŌŃି ିŔŋɹ, ŵŘର୍ଡŔŋɹ 
Ĳ ňśŏŔିĴś ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ 
ŌŘłȽରୀ ŉŘଣ୍ଡି ňśŏŔି ŔĴŘଳେ 
ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ŌŝŃଦେŕ 
ĬƴଧାŎ ĴŎ ି ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎ ି ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňରେ 
ňŎŊିŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŌŝŃଦେŕ 
ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎĺିģି ƖୱାĪĥ ŎŘŃ ିରେ 
ĩƬŕŃ୍ୟା ĴŎȄିŊŘ ŒŒśŎ ķŎ 
ଲ�ୋକେ ĴŕśȄŊŘ ବେଳେ ňśĨĴś 
ŌŘŎ ିĩƬŕŃ୍ୟା ŎŜň ŅĩିଯŘĪĺ ି
ବ�ୋŏ ି ŃŘƉ ňŎŊିŘŎ ňକ୍ଷŎś  
Ĩŋ ିଯōୋĶ Ş�ୋĪĺģି ĨȅĴ 
ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ି Ŏŕĺି ି ବ�ୋŏ ି
ŌŘłȽରୀ ŉŘଣ୍ଡି ĨȅĴŘŎŚ 
ŏମ୍ୱୋŅŎ ŊŘŎĴି Ĵŕĺିƻତିģ

ŒŒśର ķର ĩŌɲĶĺŞŎ 
ƖୱାĪĥର ļś ŏƻତା ŌŝŃଦŅŕ
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ŞōŘŀା ପňŤŎାƗŐରେ ପŒ řŏା 
ଗĶŘĿĺť଼ା Ņƻତା

ŞōŘť଼ା, ūūାů(ŔŌ řŔ): ĹǑśĩ ରŎƙ ĨƻĶǻŃ ŞōŘť଼ା ପňŤରାƗŐରŎ ŕାŃŚ 
ĩŔ řŊା ନŇĪ ଲŏŘĴ ŋŧŋŚŃ ହେŊା Ļłାପŀřĺ řģ ଗŃĴାଲř ŔǄɹୟା ŔŌŧରŎ 
ŞōŘť଼ା ପňŤରାƗŐର ūŮ ନĦ ŵାର୍ଡ Ņଲପାŕାଡ଼ Ŋǯତି ĨƗŐĴୁ İĴ ଗ�ŘĿ ĺť଼ା Ņନ୍ତା 
ŕାŃŚ ପŒ ř ĩŔ řȄଲାģ Ŋǯତିର Ĵ řĺ ř ଲŏŘକେ ŕାŃŚ ପŒ ř ĩŔȄୁŊା ଦେȃ ପାľ řĴର ř 
ķĬť଼ାĪŊା ପାĪĥ ଚେǦଟା Ĵର řȄଲେ Ŕƴୁଧା ଗ�ŘĿ ĺť଼ା Ņନ୍ତା ଗ�Řľ řİ ķର ŋାƍଗି 
Ĩȅķƞଟାରୁ  ĬƵ୍ଧ୍ୱ ŔŌŧ ŃାƠŊ ରĹାĪȄଲାģ ĵŊର ପାĪ Ŋନ Ŋ řŋାଗ ķľłାǱŐରŎ 
ପŕଞ୍ଚି  ĨȅĴ ſŃ ř Ĵର řŊା ପ Ŝର୍ବରୁ  ଗ�ŘĿĺť଼ା Ņନ୍ତା ŕାŃŚĴୁ ନ řĴľǱ ĵƠŊନ୍ଧ Ļଙ୍ଗଲ 
ŋ řŃରĴୁ ķĬť଼ାĪ ଦେĪȄଲେģ Ŋନ Ŋ řŋାଗ ŕାŃŚľ řର ଗŃ řŊ řȅ ĬପରŎ ନĻର 
ରȃĺ řģ Ņନ୍ତାľ ř ĵାŅ୍ୟ Ĩନ୍ɲœłରŎ Ŋǯତି ŋ řŃରĴୁ ପŒ ř ĩŔ řȄŊା ĴୁŕାଯାĬĺ řģ 
ନ řĴľରŎ Ņନ୍ତାର Ĭପସ୍ଥିŃ ř ŞōŘଗୁĥ Ŋǯ ତି ŊାŔ řǁଦା ĩŃƉକିŃ ĨŊସ୍ଥାରŎ ରŕ řĺନ୍ତିģ

Ŋȧ‌ Ŕŕ ଟ୍ȸŏŎ ņźକା; ଯାȽŚ ŔśŎſ ଷିŃ
ŞōŘť଼ା, ūūାů(ŔŌ řŔ): ŞōŘť଼ା ńାନା ĨƻĶǻŃ ĻାŃŚŧ ରାĻପń ůŬŪ ĴŐାପାŕାଡ଼ 
ନ řĴľରŎ ଯାȽରୀŊାŕŚ Ŋȧ‌ Ŕŕ İĴ ଟ୍ȸଲର ņźକା ଦେĪȄŊାବେଳେ ŋାଗ୍ୟŊŒŃħ 
Ŋȧ‌ ଯାȽରୀŌାନŇ Ŕୁରକ୍ଷି Ń ȄŊା Ļłାପŀřĺ řģ ĩĻř Ŋŀř ଭ�Řȡ‌ ŔŌŧରŎ 
ŋୁŊନŇǢରରୁ  ŞōŘť଼ା Ĩŋ řŌୁଖେ ଫŉରୁ ȄŊା Ĩନ řŌା ନାŌĴ ନାĪȑ‌ କ�ŘȌ‌Ĵୁ 
ŔାŌɨନା ପľୁ ĩŔȄୁŊା İĴ ଟ୍ȸଲର ĴŐାପାŕାଡ଼ ମ�ŘŀରŎ Ĵାľ řŊା ବେଳେ ņźକା 
ହ�ŘĪȄଲାģ Ŋȧ‌ର ପĺ ŋାଗରŎ ଟ୍ȸଲର ପ řľ řŊା Ĵାରłରୁ  ŀାŕାł ପľ ſŃ řȰସ୍ତ 
ହ�ŘĪĺ řģ ķľłା ŔŌŧରŎ Ŋȧ‌ରŎ űରୁ  Ų Ļł ଯାȽରୀ Ȅଲେģ ସ�Ťŋାଗ୍ୟŊŒŃħ 
କ�ŤłŔ ř ଯାȽରୀଙ୍କ Ņୁର୍ଘ ľłାରŎ Ĵ řĺ ř ſŃ ř ହ�ŘĪନାŕ Ȁģ ĵŊର ପାĪ ŞōŘť଼ା ପୁଲ řȧ‌ 
ķľłାǱŐରŎ ପŕଞ୍ଚି  ŃŅƻ ĩରǕ Ĵର řĺ řģ

ŌŕśŏřŌŅ Ĳ ପňŘĹ ĻŊŃ; ŭ ଗ řŎŉ

ŕାľť଼ିŕŚ,ūūାů(ŔŌ řŔ): କେǁଦୁļର ĨŊĴାରŚ ĨņŚſĴ ତେଯରାĻ ଯାନŚଙ୍କ 
ନ řର୍ƳଦେŒȮମେ ŕାľŀřŕŚ ĨŊĴାରŚ ରŎƙ ପſରୁ  ĨŊĴାରŚ ନ řରŚſĴ ɄĻମ�Řŕନ 
Ōǟ ଲିĴ İŊĦ ŕାľŀřŕŚ ĨŊĴାରŚ ńାନା ǦଟାȜ‌Ɖକୁ  ନŇĪ ଗĿřŃ İĴ ǶŃƽ ľ řȟ‌ 
ନǁ ଦିପŅା Ĳ ସ�Řସ�Ř ńାନା ĨƻĶǻŃ ପୁରୁ łାପାł ř, ŊŚłାପାľ řĩ, ĩŌ୍ବନାŐ řĩ, 
ଡେƍଗାĹୁĩ ĩŅř ĨƗŐରŎ ĹŦĬ Ĵର řĺନ୍ତିģ ŬŲŭଲřľର ଦେŒŚ ରǄଧା Ōŕୁଲ ř ŌŅ 
Ĳ ŬűŒŕ ଲřľର Ōŕୁଲ ପňŘĹ ĻŊŃ Ĵର řŊା Ŕŕ ĬŻ ଗ୍ରାŌର ପାନ Ōୁର୍ମୁ, ଫୁଲŌł ř 
ପ Ŝƥȁ Ĳ ରୁ ĴɭłŚ Ōୁର୍ମୁƉକୁ  ଗ řରଫ ĴରାଯାĪĺ řģ ĨŊĴାରŚ ପୁଲ řŔ ſ ŕାľŀřŕŚ ĨŊĴାରŚ 
ńାନା ପſରୁ  ŭľ ř ĨŊĴାରŚ ŌାŌଲା ରୁ Ļୁ ĴରାଯାĪĺ řģ ĬŻ ĹŦĬରŎ ŕାľŀřŕŚ 
ĨŊĴାରŚ ńାନା Ŕŕ Ĭପନ řରŚſĴ ŔŒୁାƻ ରାĬŃ, ĴନŇଷ୍ଟŊŐ Ļଗମ�Řŕନ 
ବେହେରା, ĩରŃŚ ବେହେରା, ŔୁରŎŒ ବେହେରା ɂŌĵୁ ŔାŌ řଲ Ȅଲେģ 

ŊୀŎଗĶŘŊ řǁପśŎŎś  ĻŊŎŅĵŏ Ĭଚ୍ƐŅ ŅାŊ ř

ĩନନ୍ଦପୁର, ūūାů (ŔŌ řŔ): ķŔ řପୁରା ŊɰĴ ŊŚରଗ�ŘŊ řନ୍ଦପୁର ଗ୍ରାŌରŎ 
ĻŊରŅĵଲ Ĭଚ୍ƐŅ ପାĪĥ İĴ ŅାŊ řପତ୍ର ķŔ řପୁରା ŃŕŔ řଲŅାର Ĳ Ŋ řť ଼ିĲƉକୁ  
ɂŅାନ ĴରାଯାĪĺ řģ ŊŚରଗ�ŘŊ řନ୍ଦପୁର ଗ୍ରାŌପଞ୍ଚାŧŃĴୁ ଯାĪȄŊା ରାǯତା Ĭŋŧ 
ପାର୍ଶ୍ୱରŎ ȄŊା ଲŏŘĴŌାନŇ ĻŊର Ņĵଲ Ĵର řĺନ୍ତିģ ଯାŕାଫŐରŎ ନŜ Ńନ 
ରାǯତା ନ řର୍ମାł ହ�ŘĪପାରୁନା ŕ Ȁģ ପ Ŝର୍ବରୁ  ŔŌସ୍ତ ଗ୍ରାŌŊାŔŚ Ļାଗା ĺାť ଼ିŊାĴୁ ରାĻř 
ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ପରŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରŎ Ŋ řŋ řǈ ĩŐ ଦେĵାĪ İŕାĴୁ 
Ŋ řର�Řņ Ĵରୁ ȄŊା ĨŋřŞōŘଗ ହ�ŘĪĺ řģ ĩĻř ଗ୍ରାŌର Ōŕ řŐାŌାନŇ ķŔ řପୁରା 
ŃŕŔ řଲŅାର Ĩŋŧ ସ୍ୱାĪĥƉକୁ  ଭେľ ř ĬଛେŅ ପାĪĥ ŅାŊ řପତ୍ର ɂŅାନ Ĵର řĺନ୍ତିģ ĵŊୁ 
ŒŚȱ ĻŊରŅĵଲ Ĭଚ୍ƐŅ ହେŊ ବ�Řଲř ŃŕŔ řଲŅାର ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄŊା ନŇĪ 
ŔରପƗ Ņřǟଲୀପ ĴୁŌାର ŌାļŚ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ĩŇǁňśŎ, ūūŘů (ŔŌ řŔ)

İĴŅା ĩନନ୍ଦପୁର ĬପĵƠ ĩĵĹୁାœ ପାĪĥ ɂŔ řଦ୍ଧ 
Ȅଲାģ İĿାĴାର ଗୁଡ଼ Ŕାରା ରାĻ୍ୟĴୁ ଯାĬȄଲାģ 
ତେବେ ପ୍ରୋƮସାŕନ ĨŋାŊରୁ  ĩନନ୍ଦପୁର ĬପĵƠରŎ 
ĩĵ ୁ Ĺାœ Ŋୁť ଼ିଯାĪĺ řģ İବେ ĩĵ ୁ ରŔ ପ řĪŊା 
ପାĪĥ ĺŃ řŒଗଡ଼ ĬପରŎ ନ řର୍ଭର Ĵର řŊାĴୁ ପŀୁĺ řģ 
Ŋ řଶେœĴର ř ɂŐŧƉକାରŚ ūųųų ŌŕାŊାŃ୍ୟା Ōƺ 
ĨନŇĴ ĹାœĻŌ řĴୁ ନଷ୍ଟ Ĵର řଦେŊାରୁ  Ĺାœ ĬପରŎ 
İŕାର ɂŋାŊ ପŀřĺ řģ

ĩନନ୍ଦପୁର ĬପĵƠର ବେଲŊାŕାŐ ř ଗ୍ରାŌରŎ 
ķରŎķରŎ ĩĵ ୁ Ĺାœ ହେĬȄଲାģ İĿାĴାର ଗୁଡ଼ର 
Ōƺ Ĺାŕ řŅା ରŕ řȄଲାģ 
ତେବେ ŌŕାŊାŃ୍ୟା ŔŊୁ 
ĬĻୁť଼ାĪ ଦେĪȄଲା ବ�Řଲř 
ସ୍ଥାନŚŧ ŊାŔ řǁଦା Ńńା 
ପ Ŝର୍ବŃନ Ļřǟଲା ପର řœŅ ŔŅŔ୍ୟ ɂŋାĴର Ŕାŕୁ 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ବେଲŊାŕାŐ řରŎ ĩĵĹୁାœ İĴɂĴାର 

Ŋନ୍ଦ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ 
Ŋାର řଗାĥରŎ Ōƺ 

ŔŌାନ ପର řସ୍ଥିŃ ř ଦେȃŊାĴୁ Ō řŐ řĺ řģ କେŊŐ ŀřŕŔାŕ ř Ĳ 
ଟ�Řଲଙ୍କପŀାରŎ Ĵ řĺ ř ĻŌ řରŎ ĩĵ ୁĹାœ ĴରାଯାĪĺ řģ 

ķŔ řପୁରା ŊɰĴ ପŅନପୁର ļାଡେŖǢର ନǁ ଦି, କେŅାର 
ନǁ ଦି, ଗେľୁ Ŕାŕୁ, Ĩſŧ ŌŅୁୁଲ  ř, ପକ୍ଷୀ ŌŅୁୁଲ  ř, ŋŚŌସେନ 
ପŝǦ ଟି, ĨନାŌ Ĺରł Ŕାŕୁ, ନ řର୍ମŐ ରାĬŃ, ପ Ŝƣଣ୍ଣĹǂ 
ରାĬŃ, ŕାŀ řŊǄଧୁ ପୁŕାł, ଗ�Ťରŕର ř Ŕାŕୁ ɂŌĵୁ ŬŪ 

İĴରରୁ  ĭƵ୍ଧ୍ୱ ĻŌ řରŎ ĹŐřŃŊର୍ଷ ĩĵĹୁାœ Ĵର řȄଲେģ 
ତେବେ ūů Ņřନ ପୁର୍ବରୁ  ŔŊୁ ĩĵ ୁ ଶେœ ହ�ŘĪ ନŜĩ 
ĩĵ ୁ Ĺାœ ĩରǕ ହେଲାł řģ ĹŐřŃŊର୍ଷ ĩĵĵୁƠ 
ବେପାରŚƉକୁ  ūŬରୁ  ūůľƉକାରŎ Ŋ řକ୍ରି  ହ�ŘĪȄŊାବେଳେ 
ŊĻାରରŎ ŬŪ ľƉକାରŎ Ō řŐୁȄଲାģ İବେ Ĵ řନ୍ତୁ 
ŊĻାରରୁ  ĩĵ ୁ İĴɂĴାର Ĭŋାନ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ 
ଫŐରŎ ķŔ řପୁରା, ĩନନ୍ଦପୁର ŊĻାରରŎ ĩĵୁରŔ 
Ŋ řକ୍ରି  Ĵରୁ ȄŊା Ŋ୍ୟŊŔାŧŚŌାନŇ Ĺଢ଼ା ŅାŌରŎ 
ĺŃ řŒଗଡ଼ ĩĵ ୁ Ĵ řłĺୁନ୍ତି ģ ķŔ řପୁରା ĴାƥȁକେǢର 
ŊĻାରରŎ ĩĵୁରŔ Ŋ řକ୍ରି  Ĵରୁ ȄŊା ŋŊŋୁŃ ř Ŕାŕୁ 
Ĵŕ řĺନ୍ତି, İବେ Ŋାŕାରୁ  ĩŔȄୁŊା ŬŪ ľ řĴ řĩ ĩĵŊୁ řŀା 
ŲŒŕ ľƉକାରŎ Ō řŐୁĺ řģ ତେବେ ĩଗରୁ  ŞେŌ řŃ ř 
ଗ୍ଲାȧ‌ ŬŪ ľƉକାରŎ Ŋ řକ୍ରି  ହେĬȄଲା İବେŊ ř ସେŌ řŃ ř 
Ŋ řକ୍ରି  ହେĬĺ řģ ଫŐରŎ Ŋ୍ୟŊŔାŧରŎ Ŋ řଶେœ ଲାŋ 
ହେĬନାŕ Ȁģ İପଟେ ĩନନ୍ଦପୁରରŎ ĩĵୁର Ĺାŕ řŅା 
ରŕ řȄଲେ Ōƺ ĹାœɂŃ ř କ�ŤłŔ ř ପ୍ରୋƮସାŕନ ନȄŊା 
ନŇĪ ଟ�Řଲଙ୍କପŀାର ņରłŚņର Ōŕାରłା, ରŌ ř Ŕାŕୁ, 
ରƙନ Ŕାŕୁ, Ĺଗଲା Ŕାŕୁ ɂŌĵୁ ɂĴାŒ Ĵର řĺନ୍ତିģ

ĹǑśĩ, ūūାů(ŔŌ řŔ): ĹǑśĩ 
ŊɰĴ Ĵରଞ୍ଜିĩ ପଞ୍ଚାŧŃରŎ Ĭǈŧନ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟ ନ řŌ୍ନŌାନର ĴରାଯାĬȄŊାĴୁ 
ନŇĪ ସ୍ଥାନŚŧ ଲŏŘĴଙ୍କ ĨŋřŞōŘଗ 
ପରŎ ĹǑśĩ Ŋ řŀ řĲ Ƿ ମୃŃ řରĦĻନ Ŕାŕୁ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟର ŃŅାରĵ Ĵର řŊା Ŕŕ řŃ 
ŔĦପŝŻ Ŀ řĴାŅାର Ĳ ଯନ୍ତ୍ରୀƉକୁ  ନ řର୍ଦ୍ଧାର řŃ 
ŌାନŅƠରŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ĵର řŊାĴୁ ନ řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ Ĵରଞ୍ଜିĩ ପଞ୍ଚାŧŃ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ନ řĴľରŎ ůŌ 
İŔİଫŔ ř ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷ 
ŬŪŬů-ŬŰରŎ ĹǑśĩ 
ପଞ୍ଚାŧŃŔŌ řŃ ř ƶୱାରା 
ūŪ ଲſ Ŋ୍ୟŧ ĨľĴŐରŎ 
ଗ୍ରାŌପଞ୍ଚାŧŃ ŔŊୁ řņା କେǂ ନ ř ର୍ମା  ł ĴରାଯାĬȄଲାģ 
Ōାତ୍ର ĴରାଯାĬȄŊା Ĵାର୍ଯ୍ୟ ନ řŌ୍ନŌାନର ĴରାଯାĬȄŊା Ńńା 
ŁଳେĪ ପର řŊର୍ତ୍ତେ ମେľାଲ Ŋ řĺାĪ Ŕ řମେଣ୍ଟ ŌŔଲା ĴରାଯାĬȄŊା 
İŊĦ ପ řଲରଗୁŀ řĴ Ŀ řĴ ŋାŊରŎ ĴରାଯାĬ ନȄŊା ନŇĪ 
ĨŋřŞōŘଗ ହ�ŘĪĩŔȄୁଲାģ İପର řĴ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟ ŔŌŧରŎ Ŋ řŋାଗ řŧ 
ଯନ୍ତ୍ରୀ କ�ŤłŔ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟ ŔŌŧରŎ Ĭପସ୍ଥିŃ ରŕୁ ନȄŊା ĨŋřŞōŘଗ 
ହେĬĺ řģ ଫŐରŎ Ŀ řĴାŅାର ŌନĪଚ୍ଛା Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ĵରୁ ȄŊା İŊĦ ĴାŌ 

ĩରǕ ପŜର୍ବରୁ  ĻନŔାņାରłଙ୍କ ĨŊଗŃ ř 
ନ řŌନ୍ତେ ŔŜĹନା ଫŐĴ ଲଗାĪŊାର 
ନ řŧŌ ରŕ řȄଲେ ହେĥ Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ĩņା ପରŎ 
Ńńା Ĩŋ řŞōŘଗ ପରŎ ŃରŊର řĩ 
ŋାŊରŎ ŔŜĹନା ଫŐĴ ଲଗାଯାĬĺ řģ 
Ĩନ୍ୟପſରŎ Ĵ řĺ řŅ řନ Ńଳେ ĬŻ 
ପଞ୍ଚାŧŃର ŔରପƗ Ŕୁପ୍ରି ŧା Ōୁଣ୍ଡା 
ପଞ୍ଚାŧŃର Ĭǈŧନ ŌŜŐĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟ 
Ĩłଦେĵା ĨŋřŞōŘଗ Ĵର ř ନ řĻ ପŅରୁ  
Īସ୍ତଫା ଦେŊାĴୁ Ŋ řŀ řĲଙ୍କ ƶୱାରǱ 

ହ�  Ř Ī Ȅ ଲେ  ģ 
İŕ ř ĵŊର 
ɂĴାŒ ପରŎ 
Ŋ řŀ řĲ Ńୁର ƻ 

Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ŋନ୍ଦ Ĵର řŊାĴୁ ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେŊା Ŕŕ řŃ ĩĻř ĩƃନ ŌŀୁରŎ 
Ŋ řŀ řĲ Ɍରୀ Ŕାŕୁ Ĵରଞ୍ଜିĩ ପଞ୍ଚାŧŃରŎ ହେĬȄŊା Ĭǈŧନ ŌŜŐĴ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟ ŃŅାରĵ Ĵର řĺନ୍ତିģ ĬŻ ନ řŌ୍ନŌାନର Ĵାର୍ଯ୍ୟ ଦେȃ Ńାଗ řŅ 
Ĵଲେ Ĵନ řଷ୍ଟ ଯନ୍ତ୍ରୀƉକୁ ģ ନ řŌ୍ନŌାନର Ĵାର୍ଯ୍ୟ ଦେȃ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴାŒ 
Ĵର řŊା Ŕŕ řŃ Ŀ řĴାŅାରĴୁ ପĹାର řŊାରୁ  İŕା Ō řǰ ୍ରିଙ୍କ ŋୁଲ  ବ�Řଲř 
Ŀ řĴାŅାର Ĵŕ řȄଲେģ Ńୁର ƻ Ĵାର୍ଯ୍ୟľ řĴୁ Ŀ řĴ ŋାŊରŎ Ĵର ନହେଲେ 
ŌŜŐରୁ  ŋାƍଗି ପୁł ř ńରŎ Ĵର řŊ ବ�Řଲř Ńାଗ řŅ Ĵର řȄŊା Ļłାପť଼ିĺ řģ  

ĩŇǁňśŎ, ūūŘů (ŔŌ řŔ): Ĵର୍ମĹାରŚƉକୁ  ĺଟେĪ 
ନ�Řľ řŔ ɂŃ řŊାŅରŎ Ŀ řĴା Ĵର୍ମĹାରŚŌାନŇ ĩନ୍ଦୋŐନ 
Ĵର řŊା Ŕŕ řŃ ɂŃ řŊାŅ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶନ Ĵର řĺନ୍ତିģ 
ĩନନ୍ଦପୁର ĬପĵƠ ľ řପ řİନĲŀřİଲ ĨņŚନରŎ  
Ĵାର୍ଯ୍ୟରŃ ŒŃାȅĴ Ŀ řĴା Ĵର୍ମĹାରŚ ĩĻř Ŋ řŋାଗŚŧ 
ĩନନ୍ଦପୁର ŀ řŋ řĻନ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧĿାରŎ Ŋ řକ୍ଷୋŋ 
ɂŅର୍ଶନ Ĵର řĺନ୍ତିģ ĨନŇĴ Ĵର୍ମĹାରŚƉକୁ  ĺଟେĪ ପାĪĥ 
ନ�Řľ řȧ‌ ĩŔ řȄŊାରୁ  Ĵର୍ମĹାରŚŌାନŇ İŕାର Ŋ řର�Řņ 
Ĵର ř İŋŐř ପŅକ୍ଷେପ ନŇĪȄŊା ĻłାଯାĪĺ řģ ŅŚର୍ଘ 
Ņ řନņର ř ĵରା Ŋର୍ଷାĴୁ ĵାŃ řର ନĴର ř Ĵର୍ମĹାରŚଙ୍କ Ĩžଳାƻ 
ପର řଶ୍ରŌ ଫŐରŎ ସ୍ଥାନŚŧ ĨƗŐରŎ ଲାଗ řରŕ řȄŊା 

Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŔŌŔ୍ୟାର ĨନŇĴାĦŒରŎ Ŕņୁାର ĩŔ řŊା ପରŎ 
İବେ Ĵର୍ମĹାରŚŌାନŇ ĴǑପାନŚ ପାĪĥ ĨଲŏŘŀା ପାଲľ ř 
ଯାĪĺନ୍ତିģ Ńୁର ƻ Ĵର୍ମĹାରŚଙ୍କ ĺଟେĪ ନ řǪତ୍ତି ɂŃ୍ୟାŕŝŃ 
ନହେଲେ ĩଗାŌŚ Ņ řନରŎ ĩନ୍ଦୋŐନ ŃŚɄŃର 
Ĵର řŊାĴୁ Ō řŐ řŃ Ĵର୍ମĹାରŚ ŔĦķ ପſରୁ  ଚେŃାŊନŚ 
Ņ řĩଯାĪĺ řģ Ĵର୍ମĹାରŚ ଯńାŒŚȱ ŔŌŔ୍ୟାର ŔŌାņାନ 
Ĵର řŊାĴୁ ŧୁନ řŧନ ŔŋାପŃ ř ଦେŊପ୍ରି ŧ ପାତ୍ର Ĳ 
ŔǑପାŅĴ ରାଜେŒ ĴୁŌାର ŅାŔ ଚେŃାŊନŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ

Şōୋť଼ା: କେǁଦୁļର Ļřǟଲା ŞōŘť଼ା Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
ନ řର୍ବାŕŚ ଯନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ Ĵାର୍ଯ୍ୟŐŧ ŔǗମୁĵରŎ ŒŃାȅĴ 
Ŀ řĴା Ĵର୍ମĹାରŚ ĺଟେĪ ɂŃ řŊାŅରŎ ņାରłାରŎ 

ŊŔ řȄଲେģ ľାľା ପାŵାରରŎ ŅŚର୍ଘ Ŋର୍ଷ ņର ř Ĵାର୍ଯ୍ୟ 
Ĵର řĩŔȄୁŊା Ĩସ୍ଥାŧŚ Ĵର୍ମĹାରŚƉକୁ  ପ Ŝର୍ବରୁ  କ�ŤłŔ ř 
ŔŜĹନା ନଦେĪ ŕĿାȖ‌ ĺଟେĪ ନ�Řľ řŔ Ļାର ř 
Ĵର řŊାରୁ  Ĵର୍ମĹାରŚଙ୍କ ŋ řŃରŎ ĨŔନ୍ତୋœ ŔŝǦ ଟି 
ହେĪĺ řģ İŕ ř ņାରłାରŎ ନŇସǭକୋ ପାŵାର İǑପ୍ଲİȎ‌ 
ŧୁନ řĨନ, Ĳť଼ିŒା ପାŵାର ସେĴɟର ଟେĴɨ ନିĴାଲ İǑପ୍ଲĪȎ‌ 
ŧୁନ řĨȚ‌, ĲİŔĪŊ ř Ŋ řĻୁŐ ř Ĵର୍ମĹାରŚ ŔĦķ, ĴŐřଙ୍ଗ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ĵର୍ମĹାରŚ ŔĦķ, କେǁଦୁļର Ļřǟଲା Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
Ĵର୍ମĹାରŚ ŔĦķ, Ĳť଼ିŒା ରାĻ୍ୟ Ŋ řŅୁŃ Ĵର୍ମĹାରŚ 
ŔĦķ, ନŇସǭକୋ ŵାର୍କŔ İǑପ୍ଲĪĻ ŧୁନ řĨନ Ĳ ନŇସǭକୋ 
ଫାĪନାନɵ İǑପ୍ଲି ĪȎ‌ ĩସ�ŘŔ řİŔȚ‌ ŋାଗ ନŇĪȄଲେģ 

İĿାରŎ ŔŜĹନାŞōŘଗ୍ୟ Şେ ľାľା ପାŵାର ନŜ ĩ ନŜ ĩ 
ĴାŌ ĩରǕ Ĵଲା ବେଳେ Ōାତ୍ର ūŪ/ūů ŕĻାର 
ବେŃନରŎ İŕ ř Ĵର୍ମĹାରŚƉକୁ  Ĵାର୍ଯ୍ୟରŎ ନ řୟ�ŘĻřŃ 
Ĵର řȄŊା ବେଳେ ସ୍ଥାନŚŧ ବେĴାର ଯୁŊĴଯୁŊŃŚ Ĩନ୍ୟ 
Ĭପାŧ ନ ପାĪ ପର řŊାର ɂŃ řପňŘœł ପାĪĥ Ĵାର୍ଯ୍ୟ 
Ĵର ř ĩŔȄୁଲେģ İବେ ĺଟେĪ ହେଲେ ପର řŊାର Ĺ řନ୍ତା 
ķାର řȄŊା ନŇĪ ņାରłାĴୁ ĲȢ‌ŕାĪȄŊା Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 

İŕ ř ŔĦକ୍ରାƻରŎ ନ řର୍ବାŕŚ ଯନ୍ତ୍ରୀƉକୁ  ପĹାର řŊାରୁ  
ସେ Ĵŕ řȄଲେ Şେ Ōାସେ ହେŊ Ĵର୍ମĹାରŚƉକୁ   ĺଟେĪ 
ନ�Řľ řŔ ĴରାଯାĪĺ ř, ĩĻř ସେĪ ŊାŊŅରŎ 
Ō୍ୟାନŇĻମେଣ୍ଟĴୁ İĴ ŅାŊ řପତ୍ର ଦେĪĺନ୍ତିģ

Ŋś ť řĶŏŘł ିĩĵśĹŘœ; ĺŃŒିĶଡ଼ ĩĵśରେ Şେƞଟୁĺ ିଶ�ୋœ

ĹŘœƉକୁ  ŌŐିś Ň ି
ŔŎĴŘŎŚ ପɂରୋƮସାŕŇ

ĺଟľĪŎ ɂŃ řŊାŅରେ ଟ řପ řİȚ‌ĲŀřİȢ‌ ĴରǻĹାŎୀƉ Ŋ řକ୍ଷୋŋ 

କĴନ୍ଦୁļŎ,ūūŘů(ŔŌ řŔ): କେǁଦୁļର Ļřǟଲା ŔŅର ŌŕĴୁŌାସ୍ଥିŃ ŔĦସ୍କୃŃ ř ŋŊନĿାରŎ 
ରƍଗାରଙ୍ଗ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ କେǁଦୁļର Ĭତ୍ସŊ ŬŪŬŰ ରŊ řŊାର ŔǄɹୟାରŎ Ĩନୁ Ǩ ଠିŃ 
ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ İŕ ř ŔାĦସ୍କୃ Ń řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌĴୁ କେǁଦୁļର Ļřǟଲା ĴŐାĴାର ŔĦķ Ĳ କେǁଦୁļର 
Ļřǟଲା ĩମେĹର ŃାĪକ�ŘƠ ŔĦķ ƶୱାରା ĩୟ�ŘĻନ ĴରାଯାĪȄଲାģ କେǁଦୁļର Ļřǟଲା 
ĴŐାĴାର ŔĦķର ŔŋାପŃ ř ĩŒ řœ ĹȮŊର୍ତ୍ତୀଙ୍କ ŔŋାପŃ řƫରŎ ĩୟ�ŘĻřŃ Ĭତ୍ସŊରŎ 
କେǁଦୁļର ĩମେĹର ŃାĪକ�ŘƠ ŔĦķର ŔŋାପŃ ř ɂŅŚପ Ōŕାନ୍ତି  ĨŃ řȄ ପର řĹŧ 
ɂŅାନ Ĵର řȄଲେģ ŔୁନାŌņନ୍ୟ Œ řକ୍ଷାନୁ Ǩଠାନ Ŕ řľ řĻř ଗ୍ǽପର Ĩƺſ ର�ŘľାରŚĩନ ŀħ 
ରାଜେǂ ĴୁŌାର ପଲେĪ Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ŞōŘଗ ଦେĪȄଲେģ ĩଗାŌŚ Ņ řନରŎ 
İŋŐř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ Ļାର ř ରȃŊାĴୁ ସେ ŔĦķĴୁ ପରାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ପŜର୍ବŃନ Ŋ řņାŧĴ 
ପ୍ରାłŊଲ୍ଲŋ ନାŧĴ İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରŎ ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ŞōŘଗଦେĪȄଲେģ ŔĦķର 
ŔǑପାŅĴ ନ řର୍ମŐĹǂ ନାŧĴ ŔĦŞōŘĻନା Ĵର řȄŊା ବେଳେ ŔାĦସ୍କୃ Ń řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌĴୁ 
Ņୁର୍ଯ୍ୟୋ ņନ ŌŅୁୁଲ  ř ŌƗ ପର řĹାŐନା Ĵର řȄଲେ Ĳ ŔĦķର ଯୁଗɭ ŔǑପାŅřĴା ŌାନŔŚ Ōŕାନ୍ତି  
ņନ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ ĨŃ řȄ ŋାବେ ľଙ୍କņର ନାİĴ, ĹୁŌĴୁ ř Ōŕାରłା ɂŌĵୁ 
ŞōŘଗ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔରରŎ ଗ�ŘƠ ପାରମ୍ପର řĴ ĵଣ୍ଡା ନŝ Ń୍ୟ ŔƍଗୀŃ ଗୁରୁ  Ĩର୍ଜୁନ  
Ĺରł ନାŧĴ, ନŝ Ń୍ୟ ଗୁରୁ Ɍରୀ ଗୁରୁ  ŅାŔ, Ĵଣ୍ƢĪ ନŝ Ń୍ୟ ଗୁରୁ  ŕର řŒĹǂ ĲରାŌ, Œ řŒ ୁ
Ŕŕ řŃ ୍ୟିĴ Ĵରୁ łାĴର Ŋାର řĴ, ŔŌାĻସେŊା ପାĪĥ ପୁǪŕାŔ ପƛନାŧĴ, ŋାœା Ŕାŕ řŃ୍ୟ 
କ୍ଷେତ୍ରରŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ĵରୁ ȄŊା ŕରŎĴŝǩ ବେĻ, ସ୍ୱେଚ୍ଛାĴŝŃ ŔŌାĻସେŊା ପାĪĥ ରମେŒĹǂ 
ଜେନା, Œ řକ୍ଷାŊ řŃ ɂłŊ ରାĬŃରାŧ, ĴŊŧ řȽରୀ Ŕନ୍ତୋœ řନŚ ŅାŒ, Ŋର řଷ୍ଠ ŔାŌ୍ବାŅ řĴ 
ଦେŊାŒ řœ Ō řଶ୍ର Ĳ ଯୁŊ ŔାŌ୍ବାŅ řĴ Ŋ řĻŧ ĴୁŌାର Ō řଶ୍ର, ĩƻର୍ଜାŃ řĴ କ୍ରୀŀାŊ řŃ Ĳ ɂŒ řକ୍ଷି Ĵ 
Ņ řଗŊ řĻŧ ବେହେରାƉକୁ  ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴରାଯାĪȄଲାģ Ĩନୁ Ǩଠାନର Ŋର řଷ୍ଠ ŔŅŔ୍ୟ ପାର୍ଥŔାରńŚ 
Ŕାŕୁ, ଦେŊରାĻ Ŕାŕୁ, ର řņŜŌା ଲାŧĴ, ସ୍ଥିŃ řɂƕଞା ଗ řର ř, ପୁଷ୍ପି Ńା Ŋାର řĴ, ĩସ୍ଥାŌł ř ŌାļŚ, 
ଶ୍ରେŧାɌରୀ ŅାŔ, କ୍ରୀŃ řĴାŊ୍ୟା ŅାŔ, Ōନ�ŘĻ ପାତ୍ର, ĨŌ୍ବି Ń ŕାĥŔŅା, ŌାନŔ Ŋାର řĴ, İŌŀř 
ŔĴ řଲ Ĳ Ļřତେǂ ĲରାŌ ɂŌĵୁ ŔŕŞōŘଗ Ĵର řȄଲେģ

କେǁଦୁļର, ūūାů(ŔŌ řŔ): କେǁଦୁļର İȚ‌İȧ‌ ପୁଲ řŔ ŕାĪସ୍କୁଲ 
Ńରଫରୁ  Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର ଗ�ŤରŊ ŊŁାĪȄŊା ů Ļł İ-ū İŊĦ 
ų Ļł İ-Ŭ ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉକୁ  Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ńରଫରୁ  ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧନା ɂŅାନ 
ĴରାଯାĪĺ řģ Œ řକ୍ଷା Ŋର୍ଷରŎ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରୁ  ମ�Řľ ūůŲ Ļł 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀ Ŋାର୍ଷିĴ ŕାĪସ୍କୁଲ Ŕାର୍ଟିଫřକେľ ପରŚକ୍ଷା ଦେĪ ŔŌସ୍ତେ 
ପାȧ‌ Ĵର ř ŒŃ ɂŃ řŒŃ ପରŚକ୍ଷା ଫŐ ହ�ŘĪĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର 
ɂņାନŒ řſŧ řȽରୀ ବେŐା ରାĬŃଙ୍କ ĨƺſŃାରŎ ĩୟ�ŘĻřŃ 
Ĭତ୍ସŊରŎ ņରłŚņର Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧର ରŎĻřǧ୍ରାର ɂŃ řŋା 
ପŝǦ ଟି, ĨŃ řର řŻ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅĴାରŚ ɌରୀĴାƻ ବେହେରା, ŔŅର 
Ŋɰȇ‌ Œ řକ୍ଷାȅĴାରŚ ĲĥĴାର Ĩନ୍ɲœ, ĨŊŔରପ୍ରାǊ ŋାରପ୍ରାǊ 
ɂņାନŒ řſŧ řȽରୀ ɂŌ řŐା ଦେĪ, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ପର řĹାŐନା Ĭǈŧନ 
ĴŌ řľ ř ŔŅŔ୍ୟ Ńńା ĨŊŔରପ୍ରାǊ Œ řſĴ ĴŝǩĹǂ ରń, ପ Ŝƣଣ୍ଣĹǂ 
ରାĬŃ, ƶୱାର řĴାନାń Ŕାŕୁ, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ପƗŔĵା Œ řକ୍ଷାସେŃୁର  
ŔŋାପŃ ř Œ řŊĴୁŌାର ରାଠ�Řର, ପୁରାŃନ ĺାତ୍ର Ńńା Ĵŝœ ř 
ବ�ţƕଞାନ řĴ ରƙନ ĴୁŌାର Ōŕାƻ ŊŻŊ୍ୟ ରȃȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର 

Œ řſĴ ଗୁରୁଦେ Ŋ Ōŕାƻ ĨŃ řȄଙ୍କ ପର řĹŧ ɂŅାନ Ŕŕ řŃ ସ୍ୱାଗŃ 
ŋାœł ɂŅାନ Ĵର řȄଲେģ İ-ū ଶ୍ରେłŚରŎ Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ହ�ŘĪȄŊା 
ĩŒ řœ Ōŕାƻ, Ŕୁପ୍ରି ŧା ŒŚȑ‌, Ŋ řନŚŃ ĴୁŌାର Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ସ�ŘŌ୍ୟରƙନ 
Ŕାŕୁ, Ĳȟ‌ɂĴାŒ Ōŕାƻ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ହ�ŘĪȄଲେģ ସେŕ řପର ř İ-ŬରŎ 
Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ Ŋ řǢĻřȖ‌ Ŕାŕୁ, İĴଲŊ୍ୟ Ōŕାƻ, ର řଚେȥ‌ ĴୁŌାର Ŕାŕୁ, 
ƕଞାନŇǢରŚ Ōŕାƻ, ŃୁœାରĴାƻ Ŕାŕୁ, ଗ�ŘĴୁŐାନନ୍ଦ Ōŕାƻ, ŔୁରĻ 
ନାİĴ, Ĩନ řଲ ĴୁŌାର ନାİĴ, Ĩŋřƕଞାନ ସେĿŚƉକୁ  Ōƺ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴରାଯାĪȄଲାģ Œ řſŧ řȽରୀ ŌņǷୁ ମିŃା ĹȮ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ପର řĹାŐନା 
Ĵର řȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର İȚ‌Ŕ řŔ ř ĨଫřŔର Ŋ řĻŧ ବେହେରା 
ņନ୍ୟŊାŅ ଦେĪȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର Œ řſĴ ĴŌŐ ଲŏŘĹନ 
ɂņାନ, Ŋ řବେĴାନନ୍ଦ ରାĬŃ, ɂŅŚǊ ଦେŕୁରŚ, Ńନɭŧ ରାĬŃ, 
Œ řſŧ řȽରୀ ŌŌŃାରାłŚ Ōŕାƻ, Ŕାଗର řĴା Ŕାŕୁ, ĴŐାŊŃŚ ଦେŕୁରŚ, 
ଯାȽରୀ Ōŕାƻ, ŋାଗ୍ୟɌରୀ Ōŕାƻ, Ļୁନ  řĨȡ‌ ĩŔ řǦଟାଣ୍ଟ ŔŃ୍ୟନାରାŧł 
Ōǟ ଲିĴ, Œ řକ୍ଷା Ĵର୍ମĹାରŚ ŞōŘଗେǢର ĴŊାľ, ଗଣେǢର ŌŅୁୁଲ  ř, 
ŔĻୁାŃା ନାİĴ ŔŕŞōŘଗ Ĵର řȄଲେģ

ĩନନ୍ଦପୁର, ūūାů (ŔŌ řŔ): ĩନନ୍ଦପୁର ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧରŎ ĩĪľ řŀ řİ ƶୱାରା ନ řର୍ମିŃ Œହେ 
Œଯ୍ୟା Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ĵମ୍ପୋĻřľ Ĩର୍ବାନ Ōŀର୍ନ ŕଷ୍ଟେଲ ସେŌŊାର ĬȘ‌ķାľ řŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ 
Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ କେǁଦୁļର ଲŏŘĴŔŋା ŔାĦŔŅ Ĩନƻ ନାŧĴ, ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ ĩନନ୍ଦପୁର 
Ŋ řņାŧĴ ĨŋřŌନ୍ୟୁ  ସେĿŚ, ĩନନ୍ଦପୁର Ĭପ ĻřǟଲାପାŐ Ńńା ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧ ପର řĹାŐନା 
ପର řœŅର ŔŋାପŃ ř ନŚŐŌାņŊ Ŕୁନା Ĳ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧର Ĩņſ ŀĴɟର ନାରାŧł Ō řଶ୍ର 
ŞōŘଗ ଦେĪȄଲେ Ĭତ୍ସŊରŎ ĩନନ୍ଦପୁର ପňŤରପାŐ řĴାର ପ୍ରାŻନ ନଗରପାŐ ରାŌĹǂ 
Ŕାŕୁ, Œାƻନୁ  ସେĿŚ, ŔାĦŔŅ ɂŃ řନ řȅ ନ řରାĴାର Ŕାŕୁ, ĩନନ୍ଦପୁର Ŋ řଜେପ ř ନଗର ŌƠŐ 
ŔŋାପŃ ř ହେŌƻ ĴୁŌାର 
Ŕାŕୁ, ŌŐŧ ĴୁŌାର Ō řଶ୍ର, 
ĩଲŏŘĴ ĴୁŌାର ସେĿŚ, 
ŔŌୁŃ ř ଜେନା, ɂłŧ řନŚ 
ନାŧĴ, ĴାĬନŔ řଲର 
ĴŝǩĹǂ ରłା, ŔନŃ 
ĴୁŌାର Ĵର, Ŋ řଜେŀř 
ŔŋାପŃ ř ରŌାĴାƻ ବେହେରା, ŒɅୁĻřȖ‌ ରାŌ, Ŕପନ ବେହେରା, ରାŌĹǂ ପଲେĪ, 
Ŋ řǢĻřȖ‌ Ŕ řĦ, ଦେŊାŒ řœ ରାŌ, ĩŒ řœ ବେହେରା ɂŌĵୁ Ĭପସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ପ୍ରାଧ୍ୟାପĴ ŀĴɟର 
Œକ୍ତି ɂŔାŅ Ōŕାପାତ୍ର, ɂଫୁଲ୍ଲ ĴୁŌାର ପଣ୍ଡା, ŀĴɟର ରŊŚǂ ĴୁŌାର Ŕାŕୁ, ପୁǪଲŃା ରାŌ, 
Ŋ řǢĻřȖ‌ ରାĬŃ, ĨĻřȖ‌ ĴୁŌାର ଜେନା, ରķŅୁŚପ୍ତି  ନାŧĴ, ŋଗŊାନ Ŕାŕୁ, Ĩନ řŃା ŅାŔ, 
ŔŃ୍ୟŊାନ ସେĿŚ, ŔŃ୍ୟ ନାŧĴ, Ņŧାନ řȅ ନାŧĴ, ŔୁଲŏŘĹନା Ŕାŕୁ, ଗ�ŤରŚŒଙ୍କର 
ପଣ୍ଡା, ନ řରƙନ ସେĿŚ, ŒŒ ř ଜେନା, ପାର୍ବŃŚ ŌĵୁŚ, Ōନ�ŘĻ ĴୁŌାର ନାŧĴ, ĩŅ୍ୟାଦେŊ 
Ōŕାନ୍ତି , ɂŋାŃ ସେĿŚ, କେŒŊ ଜେନା Ńńା ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ପର řĹାŐନା Ĵର řȄଲେģ

ŞōŘť଼ା, ūūାů(ŔŌ řŔ): କେǁଦୁļର Ļřǟଲା 
ŞōŘŀା ŊɰĴ ŔŋାଗŝŕĿାରŎ ସ�ŘŌŊାର 
Ō řŐ řŃ ĨŋřŞōŘଗ Œłୁାł ř Ĩନୁ Ǩ ଠିŃ 
ହ�ŘĪȄଲାģ କେǁଦୁļର ĻřǟଲାପାŐ 
Ŋ řŒାŐ Ŕ řĦଙ୍କ ĨƺſŃାରŎ Ĩନୁ Ǩ ଠିŃ İŕ ř 
Ĩŋ řŞōŘଗ Œłୁାł řରŎ କେǁଦୁļର ĻřǟଲାପାŐ 
Ŋ řŒାଲ Ŕ řĦଙ୍କ ŔମେŃ ĨŃ řର řŻ ĩରକ୍ଷୀ 
ĨņŚſĴ ɂŋା ņନ, Ļřǟଲା Ōĵୁ୍ୟ Ĭǈŧନ 
ĨȅĴାରŚ Ńńା ନ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴାରŚ ĴୁŌାର 
ନାଗŋŜ œł, Ļřǟଲା Ōĵୁ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାȅĴାରŚ 
Ĵ řଶ�ŘରĹǂ ପŝǦ ଟି, ĨŃ řର řŻ ĻřǟଲାପାŐ 
ରŊŚǂ ĴୁŌାର ɂņାନ, ĹǑśĩ 
ĬପĻřǟଲାପାŐ ĬŌାĴାƻ ପର řŀା, ŊɰĴ 

Ĩņſ ĴŊ řǂ ନାİĴ, ଗ�ŘǨଠୀ Ĭǈŧନ 
ĨȅĴାରŚ ଡେନ řœ ବେହେରାଙ୍କ ŔମେŃ 
Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋାଗŚŧ ĨȅĴାରŚ Ĭପସ୍ଥିŃ 
Ȅଲେģ ŞōŘŀା ŊɰĴର ūųľ ř ପଞ୍ଚାŧŃରୁ  
ĩŔ řȄŊା ମ�Řľ ŰŲľ ř Ĩŋ řŞōŘଗର 
ƫର řŃ Œłୁାł ř ĴରାଯାĪȄଲାģ İŕ ř 
Ĩŋ řŞōŘଗ Œłୁାł řରŎ Ōĵୁ୍ୟŃħ Œ řକ୍ଷା, 
ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ, ରାǯତା ନ řର୍ମାł, ପାନŚŧĻŐ 
ŞōŘଗାł, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର ପାଚେର ř ନ řର୍ମାł, 
ଟ୍ରĴ ŌାଲřĴ ŔƎର ŔŌŔ୍ୟା, ľାľା ƶୱାରା 
ପର řĹାŐ řŃ ĩରŊ řŔ ř ହ�Řଷ୍ଟେଲ Ŋନ୍ଦ ନ 
Ĵର řŊା, Ļଙ୍ଗଲ ĻŌ ř ପଟ୍ଟା ŔŌŔ୍ୟା ନŇĪ 
ĨŋřŞōŘଗ Ōାନ ĩŔ řȄଲାģ

ĴŎƙଜିĩ ପଞ୍ଚାŧŃରେ ĬǈŧŇ Ĵାର୍ଯɹŎ ŃŅାŎĵ

İȚ‌İȧ‌ ପśŏ řŔ ŕାĪǭକୁŏ Ōାଟ୍ରି ȇ‌ ପŎୀſଷାń୍ଥୀଙ୍କୁ  ŔŌɲƴଦ୍ଧŇା

â	 ĴŘŌ ŔĿĴି Łƍରେ ĴŎŊିŘĴś Ň ିର୍ƳǻŒ
â	 ĩƃŇ Ōśȓ‌ରେ ĹǑପୁĩ ŊŀିĲି 

ŞōŘť଼ା Ŋɰȇ‌ǯŎୀŧ Ō řŐ řŃ ĨŋřŞōŘଗ Œśłାł ř

Ļřǟଲା ĴŐାĴାŎ ŔƎ ପକ୍ଷŎś  କେନ୍ଦୁļŎ ĬƮŊ

ĩŇǁňśŎ ĴଲେĻ ŇŜ ŃŇ ŕଷ୍Ǧŏ ĬȘ‌ķŘľŃି 
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ŊťŔŘŕ ř Ň řରǻବାĹŇŌƠŐŚŞŎ ŇŘŕ Ȁ ŒŚŃŐŋଣ୍ଡାର 

ļŘťĵƠ ŌśŻ ř Ş�ୋƏǻଚାŎ ŅŘŊ ି

ŊŘŎňିŅŘ-ĬŅŐŘ ŎŘĻňń ŌŎŘŌŃ ିŅŘŊ ି ŊłŅŘŞ�ୋŅŎňśŎରେ ŇŘŕ Ȁ ǱଥାŧŚ ĨƍŇŊŘଡ଼ି Ķŝŕ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūūģů(ŔŌ řŔ): Ş�ୋŌŊŘŎ ļŘťĵƠ ŌśŻ ତିମ�ୋƏǻଚା 
ňſŎś  İĴ ŅŘŊ řňȽ ŌśĵɹŌƽŚƉ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ 
Ņś ħĵŊǄଧୁ ŇŘŧĴƉ ĻŎ řĩରେ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
Ŋŕś  ŔĦķœ୍ଷ ňରେ ŊŘŎ řňŅŘĿŘରେ ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ 
ɂŃ řǨଠା ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŕśƴଧା ĴଲେĻľ ř ň Ŝƣଣ୍ଣାƍ 
ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ Ĵ řŌɲୱା ର�ୋĶୀŌŘନେ Ĭତ୍ତŌ Ĳ ŔŊś ɂĴŘŎ 
ŞେŊŘ ňŘĪŊŘŎś  ŊƗ ଚିŃ ହେĬĺƻତିģ ŞେȄňŘĪĥ ĨŃ řŒୀȱ 
ପ�ୋǦ ȰରାĻś İľ ňŘĿɹȮŌ ଖ�ୋŏřŊŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘ 
Ĩĺ řģ İłś ļŘťĵƠ ŌśŻ ତି ମ�ୋƏǻଚା ŅŐ ŃŎŉŎś  ňଣ୍ଡିŃ 
ŎķśŇŘń Ōśର୍ମୁ ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻରେ űľ ř Ŋ řŋŘĶ 
ŔŘņŘŎł ଭେଷĻ, ŔŘņŘŎł Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎ, ସ୍ତŚର�ୋĶ Ĳ 
ɂŔŜŃ ř, Ĺର୍ମ Ĳ ĶśǊର�ୋĶ, Ĺକ୍ଷୁ, ĨǱଥିŒŏɹ Ĳ ĴŘŇ, ŇŘĴ Ĳ ĶŐŘ 
Ŋ řŋŘĶରେ ň řĻř ଖ�ୋŏřŊŘ ňŘĪĥ ŌśĵɹŌƽŚଙ୍କୁ  ŅŘŊ ř ĻłŘĪĺƻତିģ 
İŕ ř Ŋ řŋŘĶ ଖ�ୋŏřଲେ ŌŧŜŎŋƙŊŘŔୀ ĬňĴŝŃ ହେବେ ବ�ୋŏř 
Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ĴŝǩĹǂ ŅŘŔ Ĵŕ řĺƻତିģ ତେବେ Ŋ řŐŌ୍ୱ Ĵଲେ 

ļŘťĵƠ ŅŐ ĩନǁଦୋŐŇ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ଚେŃŘŊŇୀ ଦେĪĺƻତିģ 
İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ĴŝǩĹǂ ŅŘŔ, ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ 

Ņ řŊŘĴŎ Ş�ୋରେŇ, ŔŕŎ ŔŋŘňŃ ř ŃରେŇ ŞେŇŘňŃ ř, 
ōśŊନେŃŘ ĨŌୀŎ ĵŘŇ, Ŕ řňś ŌśŅś ŏ ř, ĩŒ řଷ ŔŘŃś ĩ, ɌŊŇ ŌŕŘନ୍ତ, 
ɂମ�ୋŅ ŅŘŔ, ŏĵł ĹŘň řĩŎ, ĻĶŘ Ş�ୋରେŇ, ŔŏŌŘ ŌŘŎŘଣ୍ଡି, 
ŋĶŊŃୀ ĹŘň řĩŎ Ĳ Ō řŏŇ ŌŕŘନ୍ତ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ବେŃŇľୀ, ūūŘů(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାŎ 
ŊťŔŘŕ ř Ň řର୍ବାĹŇŌƠŐୀ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ବେŃŇľୀ 
Ĳ ŊťŔŘŕ ř ŊɰĴŎ ŇŅୀĴŜŐ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĬƪପାŅřŃ 
ହେĬȄŊŘ ňŇ řňŎ řŊŘ ŔĦŎſł ňŘĪĥ ଗ�ୋľ řİ Ŋ ř 
ŒୀŃŐŋଣ୍ଡାŎ Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ Ŋś ŦŘŊŐƍ Ĳ 
Ķଙ୍ଗାŕŘŎ ĨŊŊŘŕ řĴŘ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŊŘĪĶł, ଭେଣ୍ଡି, 
Ŋ řŏŘŃ ř, ĻǸ ନି, Ĵśନ୍ଦୁŎୀ, ପ�ୋľŐ, ĴŏŎŘ, ŔŏŎŘ, ĩŅř 
ňŇ řňŎ řŊŘ ɂĹś Ŏ ňŎ řŌŘłରେ ĬƪପାŅŇ ହେĬȄŊŘ 
Ŕତ୍ତ୍ɫ ŔĦŎſł ŔśŊ řņŘ Ň ȄŊŘŎś  ĮŃś  ĨŇś ōŘŧୀ ĨȅĴ 
ĬƪପାŅŇ ŔŌŧରେ ŊŐĴŘ ňŇ řňŎ řŊŘ ňĹř ŇǦ 
ହ�ୋĪōŘĬĺ řģ ĹŘଷୀ Ŋ୍ୟାƉ Ĳ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řŎś  Įł 
ନେĪ ĹŘଷ ĴŎś ȄŊŘ ŔŌŧରେ İŕ ř ſŃ ř ŞେŌŘŇଙ୍କୁ  
ĹŘଷ ɂŃ ř Ň řŎś Ʈସାŕ řŃ ĴŎś ĺ řģ ĨŇɹňſରେ ĨłĮŃś  
ŔŌŧରେ ĵŘĬľ ř ĨȅĴ ŅŘȟ‌‌ରେ ňŎ řŊŘ Ĵ řłśĺƻତିģ 
ĹŘଷୀ Ĳ ĵŘĬľ řƉ ŕ řŃĴś Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ŊťŔŘŕ ř 
Ň řର୍ବାĹŇŌƠŐୀରେ ŒୀŃŐŋଣ୍ଡାŎ Ň řର୍ମାł ĴŎŘō řŊŘŎ 
ĩŊŒɹĴŃŘ Ŏŕ řĺ řģ ŇଚେȖ‌‌ ĩĶŘŌୀ Ņ řŇରେ ĹŘଷୀ 
ňŎ řŊŘ ĹŘଷŎś  Ōśŕĥ ମ�ୋଡ଼ିବେ , İȄରେ କ�ŤłŔ ř 
Ŕନ୍ଦେŕ ŇŘŕ Ȁģ

ǱଥାŇୀŧ ĹŘଷୀ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎś ĺƻତି ଯେ, ŔŎĴŘŎ 

ŒୀŃŐŋଣ୍ଡାŎ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř ĩନ୍ତŎ řĴŃŘ 
ଦେĵŘōŘĬŇŘŕŘƻ ତିģ ŊŀŔŘŕ ř Ň řର୍ବାĹŇŌƠŐୀ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ōŅř ŒୀŃŐŋଣ୍ଡାŎ Ń řĩŎ ř ହ�ୋĪńŘ®ƻତା, 
ତେବେ Ļřǟଲା ŋ řŃରେ Ĳ ŊŘŕŘŎĴś ňĿŘĪŊŘ ňରେ 

ŊŐĴŘ ňŇ řňŎ řŊŘ ŔśŎକ୍ଷି Ń ŎĵŘōŘĪňŘŎ řńŘ®ƻତାģ İŕŘ 
Ň ହେŊŘŎś  ŏſ ŏſ ľଙ୍କାŎ ſŃ ř ହେĬĺ řģ ĴŘŐ řĩ Ĳ 
ŊŐřĩ ଯ�ୋĻŇŘŎ ŏŘŋ ନେĪ Ĵŝଷ ř ɌŌ řĴ କ୍ଷେŃରେ 

ĴŘŌ ĴŎ řŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ĨŇɹȽ ŔŌŧ Ŋ řŃŘĬĺƻତିģ 
ŉŐରେ ňŇ řňŎ řŊŘ ĬƪପାŅŇ ɏରାŔ ňŘĬĺ řģ ŉŐǶŎŜ ň 
ŊĻŘŎରେ ŔŊś Ļ ňŇ řňŎ řŊŘ ŅŎ ĨǱଥିŎ ହେĬĺ ř 
Ĳ ŌƺŊ řତ୍ତ ňŎ řŊŘŎ ĨȅĴ ŌŜŏɹ ଦେĪ ňŇ řňŎ řŊŘ 

Ĵ řł řŊŘĴś ŊŘƺ ହେĬĺƻତିģ ŇଚେȖ‌‌ ŊŘŔ ř ĹŘŏŘł 
ňŇ řňŎ řŊŘ Ĵ řł ř Ň řĻ ňŎ řŊŘŎŎ ĩŊŒɹĴŃŘ ň ŜŎł 
ĴŎś ĺƻତିģ ĩŕśŎ ř Ĵŕ řĺƻତି, ņŘŇ ĹŘଷ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ 

İŉİĴ୍ୟୁ ņŘŇ ŭūŪŪ ľଙ୍କାରେ Ĵ řł řବେ ବ�ୋŏř 
ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ ř ĬƮସାŕ řŃ ĴŎś ĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ ňŇ řňŎ řŊŘ 
ĹŘଷୀƉ ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř ŔśŊ řņŘ ŇŘŕ Ȁģ İŕ ř ɂŔƍରେ 
Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ Ĳ Ĵŝଷ ř Ŋ řŋŘĶ Ŕŕ řŃ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ 
ĴŎŘō řŊŘŎś  ĨȅĴŘŎୀ Ĵŕ řĺƻତି, ŒୀŃŐŋଣ୍ଡାŎ 
Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ɂǯତାŊ Ĭňରେ Ŋ řĹŘŎ ĹŘŏřĺ řģ କେǂ Ĳ 
ŎŘĻɹ ଯ�ୋĻŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ĩର୍ଥ Ĭňŏǐ ହେŊŘ ňରେ 
ĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕ ହ�ୋĪňŘରେģ ŃńŘň ř କ�ŤłŔ ř Ň řର୍ଦȁǦ 
ŔŌŧŔୀŌŘ ŊŘ ɂĴǛ ǱଥାŇ Ŋ řଷŧରେ ǴǦ Ĭତ୍ତŎ 
Ō řŐ řŇŘŕ Ȁģ ǱଥାŇୀŧ Ŋ řņŘŧĴଙ୍କୁ  Ōƺ İŕ ř ŅŘŊ ř ŊŘŎŌɲୱାŎ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ŕତ୍ତ୍ɫ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŃŘ®Ŏ Ĵ řĺ ř 
ŔśŉŐ Ņŝ ŒɹŌŘŇ ହେĬŇŘŕ Ȁ Ĵ řŌɲୱା ŋŊ řଷɹŃ ňŘĪĥ Ĵ řĺ ř 
ňŅକ୍ଷେň Ň řĩōŘĪȄŊŘ ଦେĵŘōŘĬŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ĹŘଷୀ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎś ĺƻତିģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ବେŃŇľୀ ŊɰĴରେ 
ňŇ řňŎ řŊŘ ĬƪପାŅŇ ɏରାŔ ňŘĪŊŘ Ŕŕ ŊĻŘŎରେ ŅŎ 
ĨǱଥିŎ Ŏŕ řĺ řģ ଯେňŎ ř ņŘŇ ĹŘଷରେ ĩଗ୍ରŕ ŊŦŖ řĺ ř, 
Şେŕ řňŎ ř ňŇ řňŎ řŊŘ ĹŘଷରେ Ōƺ ĹŘଷୀଙ୍କୁ  ĬƮସାŕ řŃ 
ĴŎ řŊŘĴś ହେŊģ ŇଚେȖ‌‌ ŇŅୀĴŜŐ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ĭର୍ବŎ 
ĻŌ ř Ĳ ĹŘଷୀƉ ňŎ řɌŌ Ņś Īľ ř ōŘĴ ŕ Ȁ ŇǦ ହ�ୋĪō řŊ 
ବ�ୋŏř ĹŘଷୀ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŔŁś ĺ ିĹŘœŚƉ ňŎɌିŌ; ĨȅĴ ŅŘȟ‌‌ରେ Ĵłିśĺƻř ĵŘĬľ ି

ବେŃŇľୀ, ūūŘů(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା ବେŃŇľୀ 
ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ କେନ୍ଦୁĩ ȰରାŌňƗଚାŧŃŎ ĩŅřŊŘŔୀ Ĩņ୍ୟୁଷ řŃ 
ŊłŅŘମ�ୋŅŎňśŎ ȰରାŌରେ ĨƍŇŊŘଡ଼ି କେǂ ňŘĪĥ 
Ǳଥାŧୀ ķŎ Ň ȄŊŘŎś  ȰରାŌŊŘŔୀଙ୍କୁ  ĶśŎś ŃŎ ĨŔśŊ řņŘŎ 
ŔǗମୁĵୀŇ ହେŊŘĴś ňŀś ĺ řģ ପ୍ରାŧ ňŘଞ୍ଚŊœ୍ଷ ņŎ ř İŕ ř ŔŌŔ୍ୟା 
ŏŘĶ ř Ŏŕ řĺ řģ ȰରାŌŎ ĨƍŇŊŘŀř କେǂ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ କେବେ 
ĨƍŇŊŘŀř Ņ řŅ řƉ ķରେ Ń କେବେ Ō řŒŇ ŒŻ ତି ķରେ 
ĹŘŏś ĺ řģ ȰରାŌŘଞ୍ଚŐŎ ପ୍ରାńŌ řĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŞେŊŘ, ପ୍ରାńŌ řĴ Œ řକ୍ଷା 
Ĳ ŔŎĴŘŎୀ ଯ�ୋĻŇŘŎ କେǂସ୍ଥŐ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ȄŊŘ 
İŕ ř କେǂରେ ňŘŇୀŧĻŐŎ କ�ŤłŔ ř Ǳଥାŧୀ ŊɹŊǱଥା 
ŇŘŕ Ȁģ ň řŏŘŌŘŇଙ୍କୁ  ňŘł ř ň řĩĪŊŘ ňŘĪĥ ପ୍ରାŧ ūŪŪ Ō řľŎ 
ŅŜ Ŏ ŇŐĴŜňŎś  ňŘł ř ĩł ř Ņ řĩōŘĬĺ řģ Ķର୍ଭŊŃୀ Ōŕ řŐŘ, 
ŇŊĻŘŃ Œ řŒś, Ĵ řଶ�ୋŎୀ ŊŘŐ řĴŘƉ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎƉ ňſŎś  
ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩōŘĬȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ŔśŊ řņŘ ɂŅŘŇରେ Ōƺ 
ɂŋŘŊ ňŀś ĺ řģ ȰରାŌŊŘŔୀ İŕ ř ĨŊହେŐřŃ ĨŊǱଥାŎ Ĩନ୍ତ 

ķľŘĪ Œୀȱ İĴ Ǳଥାŧୀ ĨƍŇŊŘŀř ķŎ Ň řର୍ମାł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ɂŒŘŔŇ řĴ ŕସ୍ତକ୍ଷେň ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ ǱଥାŇୀŧ ĻŇɂŃ řŇ řȅ 

Ĳ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ İŕ ř ŔŌŔ୍ୟା ɂŃ ř Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେŊŘ ĩŊŒɹĴ 
ବ�ୋŏř Ŋś ƴ ଧିĻୀŊୀ Ōŕŏରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେĬĺ řģ

ŌŒିŇ ŒŻ ř ķରେ ĹŘŏś ĺ ିĨƍŇŊŘଡ଼ି କେǂ

Ňś ŅŀŕିŘŎ ŊǄିଧାłŚ ŕରେĴŝǩ ŌŕŘƻ řƉ ŌŝŃ୍ɹ
	=ŊŘŎ řňŅŘŎś  ĶŐřŃ ŌŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ

ŊŘŎ řňŅŘ/Ĵପ୍ତି ňŅŘ, ūūģů (ŔŌ řŔ): 
Ĵପ୍ତି ňŅŘ ŊɰĴŎ ňŜର୍ବŃŇ ĬňŘƺſ, 
Ŋ řŒ řǦ ŔŌŘĻŞେŊୀ Ĳ Ňś ŅŀřŕŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
Ŋ řĴŘŒ ňśŎś ଷ (Ŋ řǄଧାłୀ) ŕରେĴŝǩ ŌŕŘƻ ତି 
(Ųū)Ɖ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŎŊ řŊŘŎ 
ňŜର୍ବାହ୍ନରେ ŊŘŎ řňŅŘ ľŘĬŇ ňśŏ řŔ ŃŘƉ 
ĶŐřŃ ŌŝŃଦେŕĴś ĹŘଞ୍ଚ Ň řĴľ Ŋ řŏŎś  
ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř 
ŒŊ ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňରେ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ŕǯତାନ୍ତŎ ňରେ ĨƻତିŌ ŔĦǭକାŎ ŔǑǈ 
ହ�ୋĪĺ řģ ūųŮů Ļś ŏŘĪ Ŭ ŃŘŎ řĵରେ ň řŃŘ 
ŊŘŎ řňŅŘŎ ŌŕĲĴ řŏ ňŅɭଲ�ୋĹŇ ŌŕŘƻ ତି 
Ĳ ŌŘŃŘ ŊŘŔƻତୀƉ କ�ୋŐ ŌƠŇ ĴŎ řȄଲେ 
ŕରେĴŝǩģ Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷା ŏŘŋ ĴŎ řȄଲେ ହେĥ 
Şେ ĹŘĴ řŎ ř ňĺରେ Ň ଗ�ୋଡ଼ାĪ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ňś ŅŀřŕŘ ňƗଚାŧŃ Ĳ Ĵପ୍ତି ňŅŘ ŊɰĴ Ĩଞ୍ଚ 
Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ ňŘĪĥ Ň řĻĴś Ĭତ୍ସର୍ଗ ĴŎ řȄଲେģ Ňś ŅŀřŕŘ ňƗଚାŧŃŎ ŔŎňଞ୍ଚ, Ĵପ୍ତି ňŅŘ 
ŊɰĴŎ ĬňŘƺſ ହ�ୋĪȄଲେģ Ňś ŅŀřŕŘ Ĩଞ୍ଚŐରେ Œ řକ୍ଷାŎ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ Īନ୍ଦି ŎŘ ĶŘǄଧୀ 
ŊŘŐ řĴŘ Ĭଚ୍ଚŊ řŅ୍ୟାŐŧ, ମେķŘŔŇ ĴଲେĻ, Ňś ŅŀřŕŘ Ŕ řľ ř ǭକୁŏ, Ŕȝ‌‌ପ�ୋǦ ĨŉřŔ 
ĩŅř ɂŃ řǨଠାରେ Ĩଗ୍ରłୀ ŋŜ Ō řĴŘ ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ

Şେŕ řňŎ ř ĴŘŐ Ŋନ୍ଧ Ň řର୍ମାłରେ ɂŌśĵ ŋŜ Ō řĴŘ Ŏŕ řȄŏŘ Ƕର୍ଗŃ ŌŕŘƻ ତିƉŎģ 
Şେ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ņŎ ř ŌǯତିǤĻŇ řŃ ର�ୋĶରେ ňୀŀřŃ ńŘĪ ŬŅřŇ ň Ŝର୍ବŎś  କେĬĥĩଡ଼େ 
Ň řଖ�ୋĻ ହ�ୋĪȄŊŘ ନେĪ ķŎ ଲ�ୋĴ ńŘŇŘରେ ĻłŘȄଲେģ ŎŊ řŊŘŎ ŊŘŎ řňŅŘ 
ŵŘର୍ଡ ŇŌ୍ୱŎ ŬŲ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĺŘଞ୍ଚ Ň řĴľ ĻŌ ř ňŘł ř Ĳ ňƉŎś  ňśŏ řŔ ĶŐřŃ ŌŝŃଦେŕĴś 
ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄŏŘģ ŃŘƉ ŊŀňśĨ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ ତି Ĳ ňśȽ ବ�ୋŕŜ ǶŎŏřň ř 
ŅŘŔňƛŇŘŧĴ Ĭŋୟେ ŊŘŎ řňŅŘ କ�ୋର୍ଟŎ ĩĪŇĻୀŊୀ Ĩľƻତିģ ŌŝŃ୍ୟୁ  ĵŊŎ 
ɂĹŘŎ řŃ ହେŊŘ ňରେ Ŋŕś  ŌŘłɹĶłɹ ŊɹŻ ତି ଶେଷ Ņର୍ଶŇ Ŕŕ ଶ�ୋĴ Ŕନ୍ତǊ 
ňŎ řŊŘŎĴś ŔŌବେŅŇŘ ĻłŘĪĺƻତିģ ŊŘŎ řňŅŘ ŊŘŎś łୀ ŒɭŒŘŇରେ ଶେଷĴŝŃɹ 
ŔǑǈ ହ�ୋĪĺ řģ ŃŘƉ Ŋ řୟ�ୋĶରେ ŔŌଗ୍ର ŌŧŜŎŋƙ, ŊŘŎ řňŅŘ, ĬŅŐŘ Ĳ Ĵପ୍ତି ňŅŘ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ ଖେŐřōŘĪĺ řģ Ş�ୋŌŊŘŎ ŕŘŃ Ń řĩŎ ř ĨŇś ǨଠାŇରେ ଶ�ୋĴ 
ňŘŐŇ Ŕŕ řŃ ɌƴଧାƙŐř Ĩର୍ପł ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĻୀŊŇŎ ŔŌସ୍ତ ĬňŘର୍ଜିŃ Ĩର୍ଥ Şେ 
ĨŇś ǨଠାŇ Ń řĩŎ řରେ ŔŌର୍ପି Ń ĴŎ řȄଲେģ ŃŘƉ ŋŐř ŔŌŘĻŞେŊୀ Ĳ Ň řħସ୍ୱାର୍ଥňŎ 
Ōł řଷ Ŋ řŎŐ ବ�ୋŏř ŔŘņŘŎłରେ ŌŃ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

	=ķŎ ŋ řŃŎś  Ōŕ řŐŘƉ ŌŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ

ŕŃ୍ୟା Ŕନ୍ǁŕ; ňśŏŔି ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ି

ŎŘĪŎƍňśŎ/Ŋ řଶ�ୋĪ, ūūŘů(ŔŌ řŔ): Ŋ řଶ�ୋĪ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŏś ŕŘĴŘŇୀ 
ňƗଚାŧŃŎ ĴŘŒ řପେƞ ĶŘĥରେ ķŎ ŋ řŃŎś  Ōŕ řŐŘƉ ŌŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŌŝŃĴ ĻłĴ ହେଲେ ŌŘĶś Ŕ řĦƉ ňƩନୀ ŊŘŔ ř Ŕ řĦ (ŬŲ)ģ ସ୍ୱାŌୀ ĶśŎś ŊŘŎ Ņ řŇ ň řŏŘଙ୍କୁ  
ņŎ ř ŋś ŊନେǢŎ ōŘĪȄŊŘବେଳେ ŊŘŔ řƉ ŌŝŃଦେŕ ķŎś  Ō řŐ řȄŏŘģ ǱଥାŇୀŧ 
ȰରାŌŊŘŔୀ ଦେȃ ňśŏ řŔĴś ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ ŔŜĹŇŘ ňŘĪ Ŋ řଶ�ୋĪ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ 
ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řȄŏŘģ ňŘŎ řňŘର୍ଶ୍ବି Ĵ ǱଥିŃ ř ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎ ř 
ŌŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ŒŊ ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ŕȧ‌‌ň řľŘŏĴś ňĿŘĪȄŏŘģ ତେବେ 
ŃŘଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ନେĪ Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ňśŏ řŔ ňſŎś  İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪ ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ŒŊ ŊɹŊଚ୍ƐŅ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩŔ řŊŘ ňରେ 
ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ɂĴŝŃ ĴŘŎł ĻłŘňଡ଼ିŊ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ ňſŎś  ŔŜĹŇŘ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŇŅŚରେ Ŋś ଡ଼ି  ŇŘŊŘŐĴ ŌŝŃ
Ĵପ୍ତି ňŅŘ, ūūŘů(ŔŌ řŔ): ŔŘƍŌŘŇƉ Ŕŕ řŃ ĶŘଧ�ୋĪŊŘĴś ŇŅୀĴś ōŘĪȄଲେģ 
ହେଲେ ŇŅୀରେ Ŋś ଡ଼ି  ĹŘŏřĶŏŘ ŇŘŊŘŐĴƉ ĻୀŊŇģ İŋŐř ķľłŘ ķľ řĺ ř Ĵପ୍ତି ňŅŘ 
ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ĵśĩଗ�ୋĿłŘ ņśଡ଼ାŔŘŕ ř ȰରାŌରେģ ņśଡ଼ାŔŘŕ ř ȰରାŌŎ ŊŐŎŘŌ 
ହେŌ୍ବʗŌƉ ūŬ Ŋœ୍ଷŎ ňśĨ ŔśŇŘŎŘŌ ହେŌ୍ବʗŌ ŔŘƍŌŘŇƉ Ŕŕ řŃ ķŎ Ň řĴľରେ 
ɂŊŘŕ řŃ ĴŘŐ ŇŅୀĴś ĶŘଧ�ୋĪŊŘĴś ōŘĪȄଲେģ ŔŘƍŌŘନେ ĶŘଧ�ୋĪ ŔŘŎ ř 
ķŎĴś ଫେŎ ř ĩŔ řȄŊŘବେଳେ ŔśŇŘŎŘŌ ķŎĴś ଫେŎ ř Ň Ȅଲେģ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴ 
ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ĴŎ řŊŘ ňରେ ŇŅୀରେ Şେ Ŋś ଡ଼ି ōŘĪȄŊŘ ĻŘł řŊŘĴś ňŘĪȄଲେģ 
ŇŅୀŎś  ŃŘଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴ Ĺ řĴ řƮସା Ň řŌନ୍ତେ Ĵପ୍ତି ňŅŘ ମେŀřĴŘŏରେ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ŀŘକ୍ତŎ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ ĶŘଧ�ୋĪŊŘ 
ŔŌŧରେ ňŘł řରେ ଗ�ୋť ĵŔ řōŘĪ Şେ Ŋś ଡ଼ି  ōŘĪȄŊŘ ĨŇś ŌŘŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
Ĵପ୍ତି ňŅŘ ňśŏ řŔ ମେŀřĴŘŏରେ ňŕƗ ଚି ŌŝŃଦେŕ ĻŊŃ ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūūģů(ŔŌ řŔ): ŊŘŎ řňŅŘ-ĬŅŐŘ ūųŇĦ ŎŘĻɹ 
ŎŘĻňń ଶ�ୋĹŇୀŧ ହ�ୋĪňଡ଼ିĺ řģ Ņୀର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř ĵŎŘň ȄŊŘ 
Ŕତ୍ତ୍ɫ ŌŎŘŌŃ ř ହେĬŇ řģ ōŘŕŘĴś ନେĪ ŌŧŜŎŋƙ (ňŜର୍ବ) 
Ĵ řଷŘŇ ĴĦଗ୍ରେŔ ňſŎś  ĶŋୀŎ ĬŅବେĶ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ İŕ ř 
ŎŘǯତାŎ Ńś Ŏନ୍ତ ŌŎŘŌŃ ř ŅŘŊ ř 
ĴŎ ř Ĵ řଷŘŇ ĴĦଗ୍ରେŔŎ Ļřǟଲା 
ŔŋŘňŃ ř ŅୀňĴ ĴśŌŘŎ 
ŅŘŒƉ ନେŃŝ ƫରେ ĻřǟଲାňŘŐ 
ହେŌĴŘନ୍ତ ŔİƉ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ Ņś ħĵŊǄଧୁ 
ŇŘŧĴଙ୍କୁ  İĴ ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŊŘŎ řňŅŘŎś  ĬŅŐŘĴś 
ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎś ȄŊŘ İŕ ř Ōśĵɹ ŎŘǯତାľ ř ĨŃɹନ୍ତ Ŋ řňŅƒŇĴ 
ĨŊǱଥାରେ Ŏŕ řĺ řģ ŮŮ Ĵ řŌ ř ŅŜ Ŏ ŎŘǯତାରେ Ŋť Ŋť ĶŘŦ ଯ�ୋĶśĥĥ 
ɂŃ řŅ řŇ ଛ�ୋľ Ŋť Ņś ର୍ଘľłŘ ķľ ř ĨନେĴ ņŇĻୀŊŇ ŕŘŇ ř 
ହେĬĺ řģ ŎŘǯତାŎ ĨŊǱଥା İତେ ĵŎŘň ଯେ ଲ�ୋକେ ōŘŃŘŧŘŃ 

ĴŎ řŊŘĴś ŋŧ ĴŎś ĺƻତିģ ŊŘŎŌɲୱାŎ ŅŘŊ ř Ŕତ୍ତ୍ɫ Ŋ řŋŘĶୀŧ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ 
İȄɂŃ ř Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେĬ Ň ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ Ĵ řଷŘŇ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ňſŎś  ଚେŃŘŊŇୀ Ņ řĩōŘĪĺ ř ଯେ, ōŅř ĩŔƻତା ūů ŅřŇ Ōƺରେ 
ŎŘǯତା ŌŎŘŌŃ ř ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň Ň řĩ Ň ōŘİ; ତେବେ 

ŅŐ ňſŎś  ĩନǁଦୋŐŇŘƬĴ ňǀଥା ଗ୍ରŕł ĴŎŘō řŊģ ŔĦĶĿŇŎ 
Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ŎŘĻŎŘǯତାĴś ĲǺଲାĪŊŘ Ŕŕ ĨŇ řର୍ଦȁǦ ĴŘŐ ňŘĪĥ 
ĹĴĨĵ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘĴś ŊŘƺ ହେବେ ବ�ୋŏř ŅŘŊ řňȽରେ Ĭଲ୍ଲେĵ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ĴœିŘŇ ĴĦଗ୍ȰŔ ňſŎś  ĻǟିଲାňŘŐଙ୍କୁ  ŅŘŊňିȽ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūūģů(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇୀŧ ଲେľĴľ ňଡ଼ିĩରେ 
Œ řŌ řŐ řňŘŐ ĴɰŊ ĩŇś ĴŜŏɹରେ ĹŘŏřȄŊŘ ūų Ŋœ୍ଷŎś  Ĵȟ‌‌ ľ ř-
ŬŪ Œ řŌ řŐ řňŘŐ ପ୍ରି Ō řŧŎ ŏřĶ କ୍ରିକେ ľ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĬŅōŘň řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Űľ ř ŅŐĴś ନେĪ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ 
ŉŘĪŇŘŏ Ō୍ୟାĹରେ Ŋ ř Ŋ ř ĩଲ�ୋĴ Ş୍ପୋର୍ଟିଂ űű ŎŇରେ ŌŘ® 

ĨŌɲ ୱିĴŘ ŏŘŧŇɵĴś  ňŎŘସ୍ତ ĴŎ ř ĹŘମ୍ପି ĨŇ ହ�ୋĪĺ řģ Ĭକ୍ତ Ō୍ୟାȌ‌‌ରେ 
ɂńମେ Ŋ୍ୟାľ řĦ ĴŎ ř ĩଲ�ୋĴ Ş୍ପୋର୍ଟିଂ ŬŪ ĲŋŎରେ Ų ŵřକେľ 
ŕŎŘĪ ūűŭ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řȄŏŘģ ŅŐ ňſŎś  Œମ୍ଭୁŇŘń Ķ řŎ ř Ĳ Ńś ଷŘŎ 
ŌŕŘĴśť ŮŪ ŎŇ ଲେĵŘİĥ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ Ŋ řňſ ŅŐŎ 
ଦେŊŒŻତି Ķ řŎ ř, Ŏś Ĺ řĴŘ ŌƠŐ Ĳ ĨŎŌŘŇ ĩŏŘŌ Ŭľ ř ଲେĵŘİĥ 
ŵřକେľ ĨŻ ତିĩŎ ĴŎ řȄଲେģ ĻŊŘŊରେ ŌŘ® ĨŌɲ ୱିĴŘ ŏŘŧŇɵ ūů. 
Ŭ ĲŋŎରେ ŔŌସ୍ତ ŵřକେľ ŕŎŘĪ ųŰ ŎŇ ĴŎ řŊŘĴś ŔſŌ 

ହ�ୋĪȄŏŘģ ŅŐ ňſŎś  ŔśɄŃ ĴśŌŘŎ Ŕ řĦ Ŕର୍ବାȅĴ ŭų ŎŇ 
ĴŎ řȄŊŘବେଳେ Ŋ řňſ ŅŐŎ ପ୍ରି ŧƉ ňƛŇŘŧĴ Ůľ ř, ĩଲ�ୋĴ 
ŎƙŇ ŇŘŧĴ Ĳ ଲ�ୋĴŇŘń ňŝଷ୍ଟି  ŭľ ř ଲେĵŘİĥ ŵřକେľ ĨŻ ତିĩŎ 
ĴŎ řȄଲେģ Ōନ�ୋĻ ľś ŀś  Ĳ ŏƁ୍ମୀņŎ Ŕ řĦ ଖେŐ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄŊŘବେଳେ Ş�ŤŎĻřŃ ŔŘŕś  Ş୍କୋŎ řĦରେ ŔŕŘŧŃŘ ĴŎ řȄଲେģ

 ňśŎǭକାŎ ǶŎŜ ň ĹŘମ୍ପି ĨŇ 
ŅŐĴś ŭŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା Ĳ 
ȸŉř, ŎŇର୍ସĨň ŅŐĴś ūů 
ŕĻŘŎ ľଙ୍କା Ĳ ȸŉř ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ō୍ୟାŇ Ĩŉ Ņř 
Ō୍ୟାĹ ŋŘବେ ĩଲ�ୋĴ ŎƙŇ 
ŇŘİĴ, ଶ୍ରେଷ୍ଠ ବ�ୋŏŎ ŋŘବେ 
ପ୍ରି ŧƉ ňƛŇŘŧĴ, ଶ୍ରେଷ୍ଠ 
Ŋ୍ୟାľɵŌ୍ୟାŇ ŋŘବେ ĨŋřŇŘŒ 
ଦେ Ĳ Ō୍ୟାŇ Ĩŉ Ņř Ŕ řŎ řĻ 
ŋŘବେ ଲ�ୋĴŇŘń ňŝଷ୍ଟି  ňśŎǭକୃŃ 

ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ňŜର୍ବŃŇ ŎŘĻɹସ୍ତŎୀŧ କ୍ରିକେ ľ 
ଖେŐŘŐř ŃńŘ ŔŌŘĻŞେŊୀ ŏŏŘଟେନ୍ଦୁ ବେହେŎŘ, ŔŌŘĻŞେŊୀ 
Ňନ୍ଦିକେ Œ ଶେĻňଡ଼ା, ň Ŝର୍ବŃŇ କ୍ରିକେ ľ ଖେŐŘŐř ଲ�ୋŕ řŃ ŅŘŒ, 
ŎĻŃ ŔŘŕś  Ĳ କ�ŤŒ řĴ ňƛŇŘŧĴ ଯ�ୋĶଦେĪ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł 
ĴŎ řȄଲେģ Ş�ŤŎĻřŃ ŔŘŕś, Ņ řŊɹŎƙŇ ŔŘŕś, Ōନ୍ଥŇ ŔŘନ୍ତŎŘ, 
Ōŝłɭŧ ňଣ୍ଡା Ĳ ĨŎŌŘŇ ĩŏŘŌƉ ɂŃɹſ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ İŕ ř 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ

	=Œ řŌ řŐ řňŘŐ ɂ ରିŌ řŧŎ ŏřȉ‌‌ Ȯ ରିକĴȑ‌‌ ľś ƣǻଣାŞେƞ ĬȘ‌‌ōŘň řŃ

Ŋ ିŊ ିĩଲ�ୋĴ ସǴପୋରȁିଂ ĹŘǑ ପିĨȚ‌‌, ŌŘ® ĨŌɲ ବିĴŘ ŏŘŧŇɵ ŎŇର୍ସĨț‌‌
	=ŊŘŏřĨƻତା ķľłŘ ňରେ ଚĹŃ řŏŘ ňśŏ řŔ

ŊŘŌŇķŘľŚŎ Ŋŋିǈି ńŘŇŘରେ 
ŇŧିŌŃି Ʉ ରିŉିƍ ňରେť ĩŎǕ

ŎŘĪŎƍňśŎ, ūūŘů(ŔŌ řŔ): ŊŘŏřĨƻତା ķľłŘ ňରେ ňśŏ řŔ ɂŒŘŔŇ 
ଚେŃ řȄŊŘବେଳେ ŔŊś  ńŘŇŘରେ ɂŃ řŅ řŇ ŔĴŘŐ ųľŘରେ ବ୍ରି ŉřƍ ňରେȓ‌‌ 
ହେŊ ŀřĻřň ř ŵŘĪ.Ŋ ř. ĵśŎŘŇ řĩ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ōŘŕŘĴś ନେĪ ŊŘŌŇķŘľୀ 
ĬňĵƠŎ Ŋ řŋ řǈ ńŘŇŘରେ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ĬňĵƠŎ ŔŌସ୍ତ 
ńŘŇŘରେ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎୀƉ ĬňǱଥିŃ řରେ ŔĿřĴ ŋŘବେ ňରେť ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘƶୱାŎŘ 
ńŘŇŘŎś  ĨŇ řŧŌ řŃŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŊŘ ĨŊହେŐŘŎ ɂŌŘł Ō řŐ řńŘİģ ōŘŕŘĴś ନେĪ 
Ĵଠ�ୋŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎŘō řŊģ ĩĪŇŒŝƌŐŘ ňŎ řǱଥିŃ ř, ĨňŎŘņ Ň řŧନ୍ତ୍ରł, 
ଲ�ୋĴƉ Ŕŕ ňśŏ řŔ ŔŌŇ୍ୱŧ, ňśŏ řŔ řĦ ŊɹŊǱଥା ĩŕśŎ ř Ŕକ୍ରି ŧ Ĳ ଲ�ୋĴŘŋ řŌśĵୀ ହେŊģ 
İŕŘƶୱାŎŘ ńŘŇŘ ସ୍ତŎରେ ŔŌŇ୍ୱŧ, ŔŃର୍କŃŘ Ĳ ƫŎ řŃ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ſŌŃŘ ĨȅĴ ŔśŅŝ Ŧ 
ହେŊģ İŕŘĴś ŊŎ řଷ୍ଠ ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ Ň řŧŌ řŃ ŋŘବେ ŌŇ řľŎ řĦ ĴŎ řବେ 
ବ�ୋŏř ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ōŘŕŘĴś ନେĪ ɂŃ ř ńŘŇŘରେ ବ୍ରି ŉřƍ ňରେť ĩŎǕ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŊĴିŒŃି ŋŘŎŃ ŧଙ୍Ţ ‌‌ ŏŀିŎ ňśǯĴରେ ŌŧŜŎŋƙŎ ĴŒିŇ
ŊŘŎ řňŅŘ/ĬŅŐŘ, ūūģů(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ 
Ļřǟଲା ĬŅŐŘ ŌŘľ řŎ ňśĨ Ĵ řŒŘŇ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  
ňśł řńରେ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ଗ�ŤŎŊĴś ĻŘŃୀŧ ସ୍ତŎରେ 
Ĭଚ୍ଚ ĴŎ řĺƻତିģ Ŋ řĴŒ řŃ ŋŘŎŃ ŧƍ ŏřŀŎ 
ŀŘĪŏĶ-ŬŪŬŰରେ ଦେŒŎ ପ୍ରାŧ ůŪ ŏſ 
ɂŃ řŋŘĶୀƉ ŌƺŎś  ଶ୍ରେଷ୍ଠ ů Ļł ପ୍ରେŎłŘŅŘŧĴ 
ōśŊ ɂŃ řŋŘƉ Ōƺରେ ǱଥାŇ ňŘĪ Ĵ řŒŇ ŔŌଗ୍ର 
Ĳଡ଼ିŒŘĴś ଗ�ŤŎŊŘŇɲ ୱିŃ ĴŎ řĺƻତିģ Ĵ řŒŇ ňŜର୍ବŎś  
Ōƺ ĨନେĴ ĻŘŃୀŧ Ōଞ୍ଚରେ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ɂŃ řŇ řȅƫ 
ĴŎ ř Ň řĻ ɂŃ řŋŘŎ ɂŋŘŊ ŔŘŎŘ ଦେŒରେ ଦେĵŘĪĺƻତିģ ŃŘƉ ĻୀŊŇ ŔĦķœ୍ଷ, 
Ņŝ Ŧ ŔƉǛ Ĳ ōśŊ ନେŃŝ ƫŎ ōŘତ୍ରାĴś ନେĪ ɂņŘŇŌƽŚ Ňରେǂ ମ�ୋŅୀƉ ƶୱାŎŘ 
Ĭନ୍ମୋĹ řŃ ĪŇସ୍ପାĪŎ řƍ ଷ୍ଟୋŎ řĻ ĨȜ‌‌ ŋ řŊ řŵŘİŏŀř® ňśସ୍ତĴରେ Ŋ řଶେଷ ŋŘବେ 
Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ňśସ୍ତĴରେ Ĵ řŒŘŇƉ ĴŘŕŘłୀĴś İŌ řŃ ř Ļଣେ ōśŊĴƉ 
ōŘତ୍ରା ŋŘବେ Ņର୍ଶାōŘĪĺ řģ ō řİ ŔୀŌ řŃ Ŕśଯ�ୋĶ Ĳ ŔŌŔ୍ୟା Ŕତ୍ତ୍ɫ Ň řĻ ňŎ řɌŌ, 
ĩƬŊ řଶ୍ୱାŔ Ĳ ଦେŒŞେŊŘŎ ǶňɨĴś  କେବେ ĺŘଡ଼ି  Ň Ȅଲେģ İŕŘĴś ନେĪ ŔŌଗ୍ର 
ŌŧŜŎŋƙରେ ĵśŔ řŎ ŏŕŎ ř ଖେŐřōŘĪĺ řģ ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋĴƉ Ĵŕ řŊŘ ĨŇś ŔŘରେ, 
ĬŅŐŘ ŌŘľ řŎ Ļଣେ ŔŘņŘŎł ōśŊĴƉ ŔĦķœ୍ଷ ĩĻř ɂņŘŇŌƽŚƉ ňśସ୍ତĴରେ ǱଥାŇ 
ňŘĪŊŘ ŔŌଗ୍ର Ļřǟଲା ňŘĪĥ Ķର୍ବŎ Ŋ řଷŧģ Ĵ řŒŘŇ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  ĩŒŘ Ŏȃĺƻତି ଯେ, 
ĻୀŊŇŎ ĴŘŕŘłୀ ଦେŒŎ ōśŊĴƉ ňŘĪĥ ପ୍ରେŎłŘ ହେĬ, ŃŘŕŘ ମ�ୋŎ ŔŊś ĿŘŎś  
Ŋť ŔŉŐŃŘ ହେŊģ Ōśĥ ĩĶŘŌୀ Ņ řŇରେ Ōƺ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ŇŘŌĴś ଦେŒ ସ୍ତŎରେ Ĭଚ୍ଚ 
ĴŎ řŊŘĴś ɂŧŘŔ ĴŎ řŊ ř Ĳ ŌŘľ ř ŌŘ®Ŏ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ ŔĦķœ୍ଷ ĻŘŎ ř ŎȃŊ řģ

ŎķśŇŘń Ōśର୍ମୁ ŞେŀĴିŘŏ ĴଲେĻରେ ପ�ୋǦ ଗ୍ରାĻś İľ ňŘĿ୍ୟȮŌ ଖ�ୋŏŘōŘĬ



ŌŧŜŎŋƙ-ŞĴǁś ļŎūŪ
www. sakalaepaper.com

ŌƍŐŊŘŎ
ūŬ Şେ, ŬŪŬŰ

ĩŇǁňśŎ,ūūŘů (ŔŌ řŔ): 

ŞĴǁś ļŎ ĻřǟŘ ķŔ řňŎୁା ŊɰକŎ ȰରାŌାƗŐରେ 
ଦŅĵାଦŅĪĺ ř ĻŐ ŔƉľŎ Ŋ řକŐ ĹřȽģ ŔŎକାŎ 
Ķାĥ Ķାĥକୁ  Ŋ řŒƴୁ ňାŇŚŧĻŐ ňŕଞ୍ଚାĪŊା ňାĪĥ Ş�ୋľ ř 
Ş�ୋľ ř ľଙ୍କା ĵƏǻ କŎୁȄŊା ବେଳେ ĩĻř Ŋ ř କ řĺ ř 
ȰରାŌରେ ଲŏୋŞĴ ପ�ୋĵŎŚ ňାł ř Ĭňରେ Ň řŋ୍ଭŎ 
କŎୁĺƻତିģ ŃŎୁĩĥ ľ řକŎ Ŕାŕ řରେ ଦŚର୍ଘ ଦ řŇ ņŎ ř ĻŐ 
ŔŌŔɹୟା ଲାĶ ř Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ ŊŔņୁା ଯōୋĻŇା Ĳ 
ମେĶା ňାŇŚŧĻŐ ɂକǛ ȰରାŌŊାŔŚƉ ňାĪĥ ŔାŃ 
ŔňŇ ňାଲľ řĺ řģ ňାł ř ĨଭାŊŎୁ ȰରାŌŊାŔŚ ŀŕŐ 
Ŋ řକŐ ହେĬĺƻତିģ ŃŎୁĩĥ ňଞ୍ଚାŧŃ ųŇĦ ŵାର୍ଡ 
ľ řକŎ Ŕାŕ řରେ ପ୍ରାŧ ɂତ୍ୟେକ ňŎ řŊାŎ İବେ 
ňାł ř ŔŌŔɹୟାରେ Ļର୍ଜŎ řŃģ Ķାĥରେ ȄŊା ŇŐକŜň 
ĨĹŐ ହ�ୋĪňŀřĺ řģ ȰରାŌŊାŔŚ Ň řକľǱ ପ�ୋĵŎŚ 

Ĳ ĨŔŎୁſ ଷିŃ ĻŐ ĬƮ Ĭňରେ Ň řŋ୍ଭŎ କŎ řŊାକୁ 
Ŋାƺ ହେĬĺƻତିģ ଦŜ œ řŃ ňାł ř Ŋ୍ୟŊŕାŎ କŎ řŊା 

ଯōୋĶୁĥ ƖŎ, ପେľ ର�ୋĶ Ĳ Ĺର୍ମ ର�ୋĶରେ Ĩନେକ 
ĩȮରାନ୍ତ ହେଲେł řģ Ōŕ řŐାŌାନେ ଦŜ Ŏଦୁ Ŏାନ୍ତŎୁ 

କŐŔŚ Ĳ Ŋାଲɟ ଟିରେ ňାł ř ĩłȄୁŊା ଦŝ Œ୍ୟ İବେ 
ŔାņାŎł ķľłା ňାଲľ řĺ řģ ȰରାŌŊାŔŚƉ 
କŕ řŊାŇୁଯା ŧŚ, ପ୍ରାŧ ĺĨ ŌାŔ ň Ŝର୍ବŎୁ Ŋ řť ଼ିĲ Ķାĥକୁ  
ĩŔ ř ĵŊୁ ŒŚȱ ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌାņାŇ କŎାଯ řŊ 
ବ�ୋଲř ɂŃ řŒŝŃ ř ଦŅĪȄଲେģ İନେĪ ȰରାŌŊାŔŚ 
ɂŒାŔŇଙ୍କୁ  İକାȅକ ńŎ ĨŊĶŃ କŎ řȄଲେ Ōƺ 
Ş�ŤłŔ ř ସ୍ଥାŧŚ ňଦକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ହ�ୋĪ ŇȄŊାŎୁ 
ଲŏୋକŌାŇƉ Ōƺରେ ĨŔନ୍ତୋœ ଦŅĵାଦŅĪĺ řģ 
ŒŚȱ ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌାņାŇ Ňହେଲେ ĩȚ‌ଦ�ୋŐŇକୁ 
ĲǺŘĪŊା ňାĪĥ ȰରାŌŊାŔŚƉ ňକ୍ଷŎୁ ସ�ୋƣଣ୍ଣɂଭା 
ଭƙ, ĺŊ ř ŌŕାŐ řକ, ଲƁ୍ମୀପ୍ରି ŧା Ŕାŕୁ, ŌାŃାĻŚ 
Ŕାŕୁ, ĨĵĻŚ ŌŕାŐ řକ, ପ୍ରି Ń řŎାłŚ ଭƙ, ŔŝŃ řŎାłŚ 
ଭƙ, ŌାŐŃŚ Ŕାŕୁ, ŌାŃାĻŚ ଭƙ, ĻାŇକŚ ଭƙ, 
ଦ�ŤɂŃ ř ଭƙ, Ķାŧତ୍ରୀ ଭƙ, ଦŚňାଲř ଭƙ, Ĺ řŇɭŧŚ 
ଭƙ, ଚେŃାŊŇŚ ଦŅĪĺƻତିģ

ପňୋĵŎŚ ପŘł řŎś  Ŋɹୟାପśĺ ř ǶୱାǱଥ୍ୟĻŇ řŃ ŔŌŔɹୟାŃŎś ŕŘĥରେ 
ĻŐĴǦ

ŞĶୋŎś Ōŕ řœŘłŚ, ūūŘů(ŔŌ řŔ): 

ŎାĪŎƍňŎୁ Ŋɰକ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ କୁଲେĪŒŚŐା ȰରାŌ 
ňଞ୍ଚାŧŃରେ ĨŊସ୍ଥିŃ ଗ�ୋŎୁŌŕ řœାłŚ ŊĻାŎŎ 
Ĩନେକ ସ୍ଥାŇରେ ňŎୁୁłା Ķĺ ŔŊୁ Ŏŕ řĺ řģ Ŋ řଶେĹŎ ř 
ĩମ୍ɲଦକŎ ĺକ ňାĵରେ ŎମେŒ Ŕାŕୁ ଦ�ୋକାŇକୁ 
ଲାĶ ř Œହେ Ŋର୍ଷŎ ĩŌ୍ୱ Ķĺ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ĶĺŎୁ Ĩନେକ 
ŔŌŧରେ ŀାŐ ଭାଙ୍ଗି Ĩନେକ କ୍ଷŃ ř କŎୁĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
Ŏାŕୁଲ ଦ�ୋକାŇ, ĨŇŚଲ ଦାŔ ଦ�ୋକାŇ ňାĵରେ 
Ōƺ Ŋŕୁ ňŎୁୁłା ĩŌ୍ୱ Ķĺ Ŋ řňଦŔଙ୍କୁ Ő ĨŊସ୍ଥାରେ 
Ŏŕ řĺ řģ ଗ�ୋŎୁŌŕ řœାłŚ ŊĻାŎରେ ŔŊୁ ŔŌŧରେ ଭ řଡ଼ 
ŎŕୁȄŊାବେଳେ İĿାରେ ŌƍŐŊାŎ ŕାľ ହ�ୋĪńାİģ 
Œŕ Œŕ ଲŏୋକƉ ŔŌାĶŌ ହ�ୋĪńାİģ Ĩନେକ 
ŔŌŧରେ ĶĺŎ ŀାŐ ŔŊୁ ଭାଙ୍ଗି ņŇĻŚŊŇ ŇǦ 

ହ�ୋĪńାİģ କ řĺ řŊର୍ଷ ň Ŝର୍ବେ Ļଣେ Ŋ୍ୟŻ ତିƉ ŀାŐ ňť଼ି 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄଲାģ Ŋƥତ୍ତŌାŇ କାŐ ବ�ţŒାĵŚ ŔŌŧ ȄŊାŎୁ 
ɂତ୍ୟେକ ଦřŇ ňŊŇରେ ŀାŐ  ଭାଙ୍ଗିŊା ଦŅĵାଯାĬĺ řģ 
କୁଲେĪŒ řŐା ňଞ୍ଚାŧŃରେ ĨଭřଯōୋĶ କŎାଯାĪȄଲେ 
ହେĥ Ķĺ  ŀାŐ କľାଯାĬ Ň ȄŊା ĨଭřଯōୋĶ ହେĬĺ řģ

ସେŕ řňŎ ř ĩମ୍ɲଦକŎ ĺକ ňାĵରେ 
Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ ŃାŎ Ŋ řňଦŔଙ୍କୁ Ő ĨŊସ୍ଥାରେ Ŏŕ řĺ řģ 
ŃାŎ ŊŕୁȖ‌ ŃŐକୁ  ļୁଲ  ř ĩŔ řĺ řģ ŉŐରେ Ŋଡ଼ 
Ŋଡ଼ Ķାť଼ି ŃାŎ Ǵର୍ଶରେ ĩŔ ř Ŋ řňଦ ĩŒଙ୍କା Ŕŝଷ୍ଟି  
କŎୁĺ řģ İŕ ř ĺକରେ ŊŕୁȖ‌ ଭ řŀ ଲାĶ řńାİ Ĳ İŕା 

ଗ�ୋŎୁŌŕ řœାłŚŎ Ōĵୁ୍ୟ Ŏାǯତା Ĩଟେģ ଯାତ୍ରୀŊାŕŚ 
Ŋȧ‌ İŕ ř Ŏାǯତାରେ ଯାŃାŧାŃ କŎ řńାİģ ଯାŕାକ ř 
ଯାତ୍ରୀƉ ĻŚŊŇ ɂŃ ř Ŋ řňଦ Ŏŕ řĺ řģ Ŋ řňଦŔଙ୍କୁ Ő 
ĨŊସ୍ଥାରେ ȄŊା ĩŌ୍ୱ Ķĺ ŀାŐ କାľ řŊା Ŕŕ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ 
ŃାŎ ŔĻାŀřŊାକୁ  ସ୍ଥାŇŚŧ ଲŏୋକ ଦାŊ ř କŎ řĺƻତିģ

Ŋ řପŅŔƉକୁ Ő ĨŊǱଥାରେ ŒŃŘŧś ĩŌɲ Ķĺ Ĳ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŃŘŎ

ŔŎĴŘŎŚ ĻŘĶŘŎś  ĻŊŎŅĵŏ Ĭଚ୍ƐŅ
	=ȰŘŌŊାŔŚƉ Ŋ řŞŎୋņ

Ńś Ŏś Ōśƍଗା, ūūŘů(ŔŌ řŔ): ŞĴǁśļŎ ĻřǟŘ ňାľłା ŊŃŕŔ řଲ ňľୁୁŐ řĩ ȰରାŌŎ 
űűŮ ŇŌ୍ବŎ ňɰľŎୁ ସ�ୋŌŊାŎ ĻŊŎଦĵଲ Ĭଛେଦ କŎ řĺ ř ɂŒାŔŇģ Ĭଛେଦ 
ŔŌŧରେ Ŋ řର�ୋņ ହେŊା Ŕŕ ଜେŔŊ ř ŔǗମୁĵକୁ  Ōŕ řŐା ĻłƉ ňŐାĪ ĩŔ řŊା 
Ŕŕ ȺରାĪଭŎଙ୍କୁ  ଟେକା Ōାଡ଼ କŎ řȄଲେģ ŉŐରେ ɂŊŐ Ŋ řର�ୋņŎ ŔǗମୁĵŚŇ 
ହ�ୋĪȄଲେ ɂŒାŔŇ řକ ĨȅକାŎŚģ ķľłାǱŐରେ Ĭତ୍ତେĻŇା ଲାĶ ř Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ 
İକ ň୍ŘľୁŇ ňୁଲ řŔ ଫ�ୋର୍ସ ŌŃୁŧŇ ହ�ୋĪ ĻŊŎଦĵଲ Ĭଚ୍Ɛଦ କŎାଯାĪȄଲାģ 
ŇŜ ŃŇ ଜେİȟ‌İȜ‌Ŕ ř Ş�ୋର୍ଟ ସ୍ଥାňŇ ňାĪĥ İŕ ř Ĭଚ୍Ɛଦ କାର୍ଯ୍ୟ Ĺାଲୁ Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ 
ɂŒାŔŇ Ň řŎାକାŎ Ōŕାନ୍ତƉ ľାĪଲ ķŎ Ĩଭř Ōŕାନ୍ତƉ ľ řł ĺňŎ ķŎ Ŕŕ 
Ĩର୍ଜୁ Ň Ōŕାନ୍ତƉ ɄİଲŎ ŉାର୍ମ ķŎକୁ  ଜେŔ řŊ ř ŔŕାŧŃାରେ ଭାଙ୍ଗି Ĭଚ୍Ɛଦ କŎୁĺ řģ 
ŌାĻřଷ୍ଟǧľ ଭାŊରେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŃŕŔ řଲଦାŎ ŎŊ řŒƉŎ ହେŌ୍ବʗŌƉ Ŕŕ ňାľłା 
ŃŕŔ řଲଦାŎ ĨǢ ୱିŇŚ କୁŌାŎ Ňାŧକ, ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŃŕŔ řଲଦାŎ ŒŎł ଜେŇା, ňାľłା 
ńାŇାȅକାŎŚ କ řŎł ɂŔାଦ Ŕାŕୁ ɂŌĵୁ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ŃŕŔ řŏŅŘŎଙ୍କ ĩŊŘŔ řĴ Ĵſରେ ŔŘପ
ŕŘľť଼ିŕŚ,ūūŘů(ŔŌ řŔ): ŕାľŀřŕŚ 
ŃŕŔ řଲଦାŎƉ ŊାŔଭŊŇରେ ଦŅĵାଯାĪĺ ř 
Ŋ řœାକ୍ତ Ŕାňģ ŎŊ řŊାŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŃŕŔ řଲଦାŎ 
Ŕƙŧ କୁŌାŎ ŔାŌନ୍ତŎା ŎୁŌ ଭ řŃŎକୁ  ňŒ řଯ řŊା 
ବେଳେ ŎୁŌ ଭ řŃରେ İକ Ŋ řŎାľକାŧ Ŕାň ଦŅȃ 
ଭŧଭŚŃ ହ�ୋĪ ňť଼ିȄଲେģ ସେ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ 
କର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ  ŀାକ ř Ŕାňľ řକୁ  ŊାŕାŎ କŎ řŊାକୁ 
କŕ řȄଲେģ କର୍ମĹାŎŚŌାନେ Ŕାňľ řକୁ  ŊାŕାŎକୁ 
ŊାŕାŎ କŎ řȄŊା ବେଳେ İŕା İକ Ŏłା Ŕାň 
ବ�ୋଲř ĻłାଯାĪĺ řģ ŃŕŔ řଲଦାŎƉ ŊାŔଭŊŇ ĨŔŎୁſ ଷିŃ ହ�ୋĪňŀřȄŊାବେଳେ 
ňŜର୍ବŎୁ İŕ ř ĶŝŕŎୁ Ĩନେକ Ŋ řœņŎ Ŕାň ŊାŕାŎ କŎାଯାĪȄŊାŎ ŇĻřŎ Ŏŕ řĺ řģ 
İଭŐř ĨŔŎୁſ ଷିŃ ŊାŔǱŐŚକୁ  ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ଭଙ୍ଗାଯାĪ ŇŜ ŃŇ Ķŝŕ Ň řର୍ମାł କ řŌ୍ବା İŕାକୁ 
Ĭତ୍ତŌ ŎŜ ପେ ŌŎାŌŃ ř କŎାଯ řŊାକୁ  Ŋ řଭ řǈ Ōŕଲରେ ଦାŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ǭର୍ ȁĲ ņźକାରେ ŇŘŊŘŐĴ ĶśŎś ŃŎ
Ńś Ŏś Ōśƍଗା, ūūŘů(ŔŌ řŔ): ŞĴǁśļŎ ĻřǟŘ ňାľłା ńାŇା 
Ŕାņňୁť଼ା Ň řକľରେ ଦୁର୍ଘ ľłା ķľ ř İକ ǭର୍ ȁĲ Ķାŀ ř 
ņźକାର�ୋ Ļଣେ ŇାŊାŐକ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ Ķାť ଼ିľ ř 
ķľłାǱŐŎୁ ଫେŎାŎ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ŇାŊାŐକ ĹřŇɭŧ 
ňାĪକŎାŧଙ୍କୁ  ĻřǟŘ Ōĵୁ୍ୟ Ĺ řକ řତ୍ସାŐŧରେ ଭର୍ତ୍ତି କŎାଯାĪĺ řģ 
Ŕାņňୁŀା Ň řକľରେ ĹřŇɭŧ ňାĪକŎାŧ ŔାĪକଲରେ 
ଯାĬȄŊା ବେଳେ İକ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ ǭର୍ ȁĲ Ńାଙ୍କୁ  ņźକା ଦŅĪ 
ଫେŎାŎ ହ�ୋĪଯାĪȄଲାģ ňୁଲ řŔ ķľłାŎ Ńଦନ୍ତ କŎୁĺ řģ

ŎŘŔଗ�ୋŊ řǁପśŎ Ņś ରǻଗା ŌƠପ ପŘŏľ řĺ ř ŀǑ ୍ପĦŧŘର୍ଡ
ŎŘŔŞĶୋŊ řǁňśŎ, ūūŘů(ŔŌ řŔ): ŎାŔଗ�ୋŊ řନ୍ଦňŎୁ ŊĻାŎ ĨƗŐରେ ȄŊା ଦୁର୍ଗା  ŌƠň 
ňାĵ İବେ ĩŐřĩ Ķଦାରେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řňŐୁ ňŎ řŌାłŎ ĩŊର୍ଜŇା ňକାଯ řŊା 
ଯōୋĶୁĥ ŔŌଗ୍ର ĨƗŐରେ ଦୁର୍ଗନ୍ଧ  Ŋɹୟାň řŊା Ŕŕ ňŎ řବେŒ ɂଦŜ œ řŃ ହେĬĺ řģ İŕା Ƕଚ୍ଛ 
ଭାŎŃ Ō řŒŇŎ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟକୁ Ŋ řର�ୋņ କŎୁĺ řģ ସ୍ଥାŇŚŧ ପ୍ରି Ňɵ ଟେଲŎŎ Ōାଲřକ Ļŧନ୍ତ 
ଦାŔ କŕ řĺƻତି, ଦୁର୍ଗନ୍ଧ  ĨŔŕ୍ୟ ହେĬȄŊାŎୁ ଦ�ୋକାŇ ଖ�ୋଲřŊା Ōୁସ୍କିଲ ହ�ୋĪňŀřĺ řģ 
ମ�ୋ® ଛ�ୋľ ňŎ řŊାŎ İŕ ř ର�ୋĻĶାŎ Ĭňରେ Ň řŋ୍ଭŎŒŚŐģ ସେ ĩŕୁŎ ř Ĩଭ řଯōୋĶ 
କŎ řĺƻତି ଯେ ĨƗŐŎ କ řĺ ř ଦ�ୋକାŇŚ ŎାŃ ř Ĩņରେ କĹŎା ŉřଙ୍ଗୁ ĺƻତି, ଯାŕା ŔŌŔɹୟାକୁ 
Ĩȅକ ŊŦ଼ାĬĺ řģ ସ୍ଥାŇŚŧ ଲŏୋକƉ କŕ řŊା ĨŇୁଯା ŧŚ, ɂŒାŔŇ řକ ĨȅକାŎŚ Ĳ Ŋ řଭାĶŚŧ 
କର୍ମĹାŎŚ ɂŃ řଦ řŇ İŕ ř Ŏାǯତା ଦŅĪ ଯା®ĩŔ କŎୁȄଲେ Ōƺ İ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ş�ŤłŔ ř 
ňଦକ୍ଷେň Ň řĩଯାĪŇାŕ Ȁģ Ļŧନ୍ତ ଦାŔƉ Ŕŕ ସ୍ଥାŇŚŧ ŇାĶŎ řକ ĶłŌାƺŌ ĻŎ řĩରେ 
ɂŒାŔŇŎ ଦŝ ଷ୍ଟି  ĩକର୍ଷł କŎ řĺƻତିģ ŃୁŎନ୍ତ କĹŎା ĬĿାĪŊା, Ň řŧŌ řŃ ŔଫେĪ Ĳ 
ଦ�ୋœŚƉ Ŋ řର�ୋņରେ କାର୍ଯɹୟାŇୁǨଠାŇ ଦାŊ ř କŎ řĺƻତିģ ଦୁର୍ଗା  ŌƠň ଭŐř ņାର୍ମିକ ସ୍ଥାŇ 
ňାĵŎ ĨŊସ୍ଥା ŒŚȱ ŔņୁାŎ řŊାକୁ ଲŏୋŞĴ ĨŇୁର�ୋ ņ କŎ řĺƻତିģ

ĬŅŐŘ,ūūŘů(ŔŌ řŔ): ଭŻ ତିƕଞାŇ Ŕଞ୍ଚାŎ ସେŊା 
ŔŌ řŃ ř ňକ୍ଷŎୁ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ŏńଯାତ୍ରାରେ ɂକାŒ 
ňାĪŊାକୁ ଯାĬȄŊା ĩଧ୍ୟାƬ ମିକକ ňୁସ୍ତକ ŌŕାŊାŕୁ 
ňାĪĥ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿକ ŌŕାŊାŕୁŎ Ōĵୁ୍ୟ ŔǑପାଦକ ŀ. 
ଦ řǟଲୀň କୁŌାŎ ଦŚſ ଷିŃƉ ŔଭାňŃ řƫରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İŕ ř ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿକରେ Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ 
ଭାବେ ĬଦŐା Ŋ řƕଞାň řŃ ĨƗŐ ňŎ řœଦŎ Ĩƺſଷା 
ɂŌ řŐା ňଣ୍ଡା, Ŋ řŒ řǦ ĨŃ řȄ ଭାବେ ĪĦ ŔŊୁାŔ Ĺǂ 
ňଣ୍ଡା, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ଭାବେ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇାĶŎ řକ 
ŌƗŎ ŔଭାňŃ ř ŀାକ୍ତŎ ŔĹřଦାŇନ୍ଦ ňŎ řŀା 
ଯōୋĶଦŅĪ ĻĶନ୍ନାń ŔĦସ୍କୃŃ řŎ ɂĹାŎ Ĳ ɂŔାŎ 
Ŕŕ řŃ ĻĶନ୍ନାń ŔĦସ୍କୃŃ ř Ĳ ňŎମ୍ପŎା Ĭňରେ 
ĩņାŎ řŃ ĩଧ୍ୟାŃ řକ ňୁସ୍ତକ ŌŕାŊାŕୁ Ŏńଯାତ୍ରା 
Ŋ řଶେœାƉ ɂǯତୁŃ ř Ĳ ŌŕାŊାŕୁ Ŋାର୍ଷିକ ĬƮŊ 
ĩୟ�ୋĻŇ Ĭňରେ ĩଲŏୋକňାŃ କŎ řȄଲେģ Ĭକ୍ତ 
ବ�ţĿକକୁ ŌŕାŊାŕୁŎ ŔǑପାଦକ ŎŊ řକାନ୍ତ ŌŕାňାȽ 
ňŎ řĹାŐŇା କŎ ř କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŎ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ Ĭňରେ 
ŌŃŊ୍ୟକ୍ତ କŎ řȄଲେģ İȄŔŕ řŃ ĻĶନ୍ନାń ňŎମ୍ପŎା 

Ĳ ŔĦସ୍କୃŃ ř Ĭňରେ କŊ řŃା, ɂŊନ୍ଧ Ĳ ĨŇୁଭ Ŝ Ń řରେ 
ĻĶନ୍ନାń ĩņାŎ řŃ ଲେĵା ňĿାĪŊାକୁ Īଚ୍ଛୁକ Ŋ୍ୟŻ ତି 
ĩŔƻତା ĻୁȚ‌ ŌାŔ ů ŃାŎ řĵ Ŕୁଦ୍ଧା Ōĵୁ୍ୟ ŔǑପାଦକ 
ŀ. ଦ řǟଲୀň ଦŚſ ଷିŃ, ŔǑପାଦକ ŎŊ řକାନ୍ତ ŌŕାňାȽ, 
ŵର୍ଡŇĦŭ, ŇାĶňାŐ, ĬଦŐା, ŌŧŜŎଭƙ, ň řȚ‌- 
űůűŪŮରେ ňĿାĪňାŎ řବେģ କ řŌ୍ୱା ŕ୍ୱାľȧ‌ĩț‌ 
ŇŌ୍ୱŎ  ųŮŭŲŬ ŪŪŲŭŰ,  ųųŭűū 
ůūŭūŪ, ųŮŭŲŭ ūųŪűŲ, ųŲůŭŮ 
ŭŪŬŬŮ, ųŮŭŲŮ ůůŰŰŪରେ ପ୍ରେŎł 

କŎ řňାŎ řବେ ବ�ୋଲř ŔǑପାଦକ ŔŜĹŇା ଦŅĪȄଲେģ 
İŕ ř ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿକରେ ĨŇ୍ୟŌାŇƉ Ōƺରେ  
ଭŻ ତିƕଞାŇ Ŕଞ୍ଚାŎ ସେŊା ŔŌ řŃ řŎ Ĩƺକ୍ଷ ňଣ୍ଡିŃ 
ଲƁ୍ମୀņŎ ପ�ୋńାŐ, Œ řſଷାŊ řȖ‌ କ řଶ�ୋŎ ଦାŔŊାŊୁ, 
ŔŕŔǑପାଦକ ପ୍ରାକ୍ତŇ ପ୍ରାଧ୍ୟାňକ ଭ�ୋŐାŇାń Ŕାŕୁ, 
ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ Ŕାŕୁ,  ŔɄୁŃ Ōŕାƻ ତି ɂŌĵୁ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ ř 
Ň řĻ Ň řĻŎ ŌŃ Ĭňସ୍ଥାňŇ କŎ řȄଲେģ ଶେœରେ 
ŌŕାŊାŕୁŎ ŔŕŔǑପାଦକ Ńńା Ĩଧ୍ୟାňକ ଦřǟଲୀň 
କୁŌାŎ ɂŌାł řକ ņŇ୍ୟŊାଦ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ

ŒŎŃ,ūūŘů(ŔŌ řŔ): କǊ ତିňଦା Ŋɰକ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ňଦɭପ�ୋĵŎŚ ňଞ୍ଚାŧŃ ĨņŚŇ ņňŀା ŎାĻǶ 
ȰରାŌŎ ņŇାŔାŕ řରେ Ļଣେ ĩଦřŊାŔŚ Ŋŝ ଦ୍ଧା Ńńା 
Ŋ řņŊା Ōŕ řŐା ŔŌୁ ř ĻାŎ řକା ĻŇɭŎୁ ଦ řŊɹୟାƍ 
ହ�ୋĪȄଲେ Ŕୁଦ୍ଧା ସେ ŔŎକାŎƉ ŔାŌାĻřକ 
କଲɹୟାł ଯōୋĻŇାŎ ଦ řŊɹୟାƍ ଭତ୍ତା ňାĪŊାŎୁ 
Ŋଞ୍ଚି Ń Ĩĺƻତିģ ସେ ŬŪŬŪŎୁ ଦ řŊɹୟାƍ ɂŌାł ňȽ 
ňାĪȄଲେ ହେĥ Ńାଙ୍କୁ  ଭତ୍ତା Ō řŐୁ Ň ȄŊା ĶłŌାƺŌ 
Ň řକľରେ ଲୁ ŕ ĺŐ ĺŐ ĩȃରେ Ĩଭ řଯōୋĶ 
କŎ řĺƻତିģ ŔŌୁ ř ĻାŎ řକାƉ ଦřŊɹୟାƍ ɂŌାł ňȽରେ 
ସେ ŰŪ ɂŃ řŒŃ ଦřŊɹୟାƍ ହ�ୋĪȄŊା Ĭଲ୍ଲେĵ 
Ŏŕ řȄଲେ Ōƺ Ńାଙ୍କୁ  İŕ ř ଯōୋĻŇାŎୁ Ŋଞ୍ଚି Ń 
କŎାଯ řŊା ଦୁ ŋ୍ଭାĶ୍ୟĻŇକ ବ�ୋଲř କୁŕାଯାĬĺ řģ 
ĶŃ ňନ୍ଦŎ ଦřŇ ň Ŝର୍ବେ ŃାƉ ସ୍ୱାŌŚ  ŔାŇŊାŕାଦୁଲ  
ĻାŎ řକା İକ ĨĻłା ର�ୋĶରେ ĩȮରାନ୍ତ ହ�ୋĪ 
ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł କŎ řȄŊାବେଳେ ସେ Ŋƥତ୍ତŌାŇ 
İକୁľ řĩ ଦୁ ħĵŎ ŊŐŧ ଭ řŃରେ କାŐାŃ řňାŃ 

କŎୁĺƻତିģ ŃାƉ ସ୍ୱାŌŚƉ Ĩନ୍ତ୍ୟେଷ୍ଟି Ȯ ରିŧା ŔŕାŧŃା 
ଯାŕା ŕŎ řǠǂ ŔŕାŧŃା ଯōୋĻŇା କୁŕାଯାĬĺ ř, 
ସେŕ ř ଯōୋĻŇାରେ Ńାଙ୍କୁ  ŬŪŪŪ ľଙ୍କା ɂଦାŇ 
କŎାଯାĪ Ň ȄŊା Ōƺ ĨଭřଯōୋĶ କŎ řĺƻତିģ 
Ńାଙ୍କୁ  ɂņାŇŌƽ୍ରୀƉ ĩŊାŔ ଯōୋĻŇାରେ ķŎ 
Ō řŐ řŇ řģ ସେ ଗ�ୋľ řİ Ōାľ ř ķରେ Ŏŕୁĺƻତିģ 
ଯାŕା ଦୁ Īľ ř ĩĻବେǦŔ ƶୱାŎା ĩଚ୍ଛାଦřŃ 
କŎାଯାĪĺ ř ģ ŃାƉŎ ŞĴŕ ř ŔƻତାŇ Ňାŕାƻ ତିģ 
İŕ ř ĨŔŕାŧ Ŋ řņŊା ଦ řŊɹୟାƍ Ōŕ řŐାଙ୍କୁ  ŃୁŎନ୍ତ 
ଦřŊɹୟାƍ ଭତ୍ତା ɂଦାŇ କŎାଯ řŊା Ŕŕ řŃ Ńାଙ୍କୁ  
ĩŊାŔ ଯōୋĻŇାରେ ķŎ ଯōୋĶାĪ ଦ řĩଯ řŊାକୁ 
ŔାŌାĻřକ କର୍ମୀ ĶାŌାİ Ŏ řŌ řଲ Ŕ řĦ ଗ�ୋĪňାī 
ଦାŊ ř କŎ řĺƻତିģ İȄɂŃ ř Ĭଭŧ ŌŧŜŎଭƙ 
ĻřǟŘ ɂŒାŔŇ Ĳ କǊ ତିňଦା Ŋɰକ ɂŒାŔŇ ŔŌୁ ř 
ĻାŎ řକାƉ ķŎକୁ  ĩŔ ř ŃାƉ ଦୁ ħĵ Œłୁ řŊା Ŕŕ řŃ 
Ńାଙ୍କୁ  ŔŌସ୍ତ ĩŊŒ୍ୟକ ସେŊା ଯōୋĶାĪ ଦŅŊାକୁ 
Ɍରୀ ଗ�ୋĪňାĪ Ň řବେଦŇ କŎ řĺƻତିģ

ŔśŌ ř ĻŘŎ řĴŘ Ņ řŊɹୟାƍ ŋƥତା ପŘĪŊŘŎś  ŊƗ ଚିŃ 

ŌŕŘŊŘŕś  ŊŘœଷିĴ ŎńōŘȽରା ପŘĪĥ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ

Ĩର୍ଥ ତ�ୋଷŘŎପŘŃ Ĩŋřଯ�ୋĶରେ 
ŀŘĴ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ň řŏŌ୍ବି Ń 

ŕŘľť଼ିŕŚ,ūūŘů(ŔŌ řŔ): Ĩର୍ଥ ତ�ୋœାŎňାŃ 
ĨଭřଯōୋĶରେ ŕାľť଼ିŕŚ Ŋɰȇ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŋଞ୍ଚୋ Œାĵା 
ť଼ାକ କର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ  Ŋ řଭାĶ ňକ୍ଷŎୁ Ň řଲŌ୍ବŇ କŎାଯାĪĺ řģ 
Ň řଲŌ୍ବି Ń ť଼ାକ କର୍ମĹାŎŚ ĻłƉ ūųųŬରେ Ĺାକ řŎ řରେ 
ଯōୋĶଦାŇ କŎ řȄଲେģ ŃାƉ Ĺାକ řŎ ř କାŐ Ōƺରେ ସେ 
ଦୁ Ī ଦୁ ĪńŎ Ĩର୍ଥ ତ�ୋœାŎňାŃ ķľłା ķľାĪȄŊାŎୁ 
ŃାƉ Ŋ řର�ୋņରେ କାର୍ଯɹୟାŇୁǨଠାŇ Ōƺ ଗ୍ରŕł କŎାଯାĪĺ řģ 
ĶŃ ūųųŰ-ųŲରେ କାର୍ଯɹୟାŇୁǨଠାŇ Ň řĩଯାĪȄଲା 
ବେଳେ ŬŪŬŮ-Ŭůରେ ňାĵାňାȃ ŭଲକ୍ଷ ľଙ୍କାŎ Ĩର୍ଥ 
ତ�ୋœାŎňାŃ କŎ řȄŊା ନେĪ ŃାƉ Ŋ řର�ୋņରେ Ŋ řଭାĶ 
ňକ୍ଷŎୁ କାର୍ଯɹୟାŇୁǨଠାŇ Ň řĩଯାĪĺ ř ବ�ୋଲř ĩŇନ୍ଦňŎୁ 
ŀାକ Ň řŎŚକ୍ଷକ କୁŌାŎ ɂŔାଦ ଜେŇା କŕ řĺƻତିģ ŌାƏǻ 
ɂńŌ ŔǊତାŕରେ Ĭକ୍ତ କର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ  Ň řଲŌ୍ବŇ କŎାଯାĪ 
କାର୍ଯ୍ୟŎୁ Ň řŊŝ ତ୍ତ କŎାଯାĪĺ řģ ŔŜĹŇା ĨŇୁŔାରେ, ň Ŝର୍ବŎୁ 
ť଼ାକ କାର୍ଯɹୟାŐŧ Ĭକ୍ତ କର୍ମĹାŎŚƉ ķରେ Ĺାଲୁ Ȅଲା 
ବେଳେ Ŋର୍ତŌାŇ ňଞ୍ଚାŧŃ କାର୍ଯɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎ Ōƺରେ 
Ĺାଲřĺ řģ ଲŏୋକଙ୍କୁ  ť଼ାକ ସେŊା ଯōୋĶାĪŊା ňାĪĥ Ň řଲŌ୍ବି Ń 
କର୍ମĹାŎŚƉ ŊଦŐରେ Ŕŕାŧକ Œାĵା ପ�ୋǦ ŌାǦŎ 
Ōାľା ŊାŇାŎାଙ୍କୁ  Œାĵା ପ�ୋǦ ŌାǦŎ ଭାବେ Ŋ řଭାĶ ňକ୍ଷŎୁ 
ଦାŧ řƫ ɂଦାŇ କŎାଯାĪĺ řģ

ŕŘŃŚ Ŕŕ ŌĬĻ ķľłŘରେ 
ĩĬ Ļଣେ Ķ řŎŉ

Ńś Ŏś Ōśƍଗା,ūūŘů(ŔŌ řŔ): ŞĴǁśļŎ ĻřǟŘ ňାľłା ରେƙ 
Ōǟ ଲିňŒ ř Ŋ řȑ‌ ŎୁŁřĩňť଼ାରେ କ řĺ ř ଦ řŇ Ńଳେ  ଡେŎା 
ňକାĪȄŊା ବେଳେ ŕାŃŚଙ୍କୁ  ଠେଙ୍ଗାରେ ň řľ řŊା, ଲାƙ ľାł řŊା, 
ଡ୍ରୋŇ Ĳ ମ�ୋŊାĪଲ କɹୟାମେŎା Ŕାŕାଯ୍ୟରେ ŕାŃŚňଲƉ ଭ řŀ řĲ 
ŉଟ�ୋ Ĭତ୍ତୋŐŇ କŎ ř ŔାŌାĻřକ ĶłŌାƺŌରେ ପ�ୋଷ୍ଟିଂ  କŎ řŊା 
ŇାŊାŐକƉ ňାĪĥ Ōŕାଙ୍ଗା ňť଼ିĺ řģ İŕ ř ķľłାରେ ňŜର୍ବŎୁ Ű 
Ļłଙ୍କୁ ŊŇ Ŋ řଭାĶ Ķ řŎŉ କŎ řȄŊା ବେଳେ ସ�ୋŌŊାŎ ĩĬ 
Ļଣେ ŇାŊାŐକକୁ Ş�ୋର୍ଟ Ĺାଲł କŎାଯାĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ 
ķľĶାĥ ରେƙ ତ�ୋŎାł ř ପ�ୋĵŎŚ ȰରାŌŎ Ĭକ୍ତ Ĩଭřଯୁକ୍ତ Ŕŕ 
ňŜର୍ବŎୁ ŔǑପୃକ୍ତ Ŭ ŇାŊାŐକଙ୍କୁ ŎାĬŎŞĴଲା ĻୁଭେଲାĪȚ‌ 
Ş�ୋର୍ଟରେ ŕାĻŎ କŎାଯ řŊ ବ�ୋଲř ňାľłା ରେƙŎ ŊŇ Ŋ řŕାŎŚ 
Ŕର୍ଦ୍ଦାŎ Ĳ ŊŇňାŐ Ň řŎƙŇ ସେĿŚ କŕ řĺƻତିģ

	= ŊťŊ řŏ ŊɹୟାƉ ŀĴାŧŃ ř ķľłା
Ŋ řŕŘŎŎś  ĩĬ Ļଣେ Ķ řŎŉ
ŊŀŊ řŏ,ūūŘů(ŔŌ řŔ): ŞĴǁśļŎ ĻřǟŘ ŊŀŊ řଲ ŔŕŎରେ 
ȄŊା Ŋɹୟାଙ୍Ţ‌ Ĩŉ ŌŕାŎାଷ୍ଟ୍ରŎୁ ĶŃ ĻାŇୁĩŎŚūų ŃାŎ řĵରେ 
ହ�ୋĪȄŊା ଡ଼କାŧŃ ř ķľłାରେ ସ୍ଥାŇŚŧ ňୁଲ řŔ ĩĬ Ļłକୁ 
Ķ řŎŉ କŎ řĺ řģ ň Ŝର୍ବŎୁ İŕ ř ķľłା ରେ ű Ļł Ķ řŎŉ 
ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ĩĻř Ķ řŎŉ ŔĦĵɹୟା Ų ରେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ 
ŔŜĹŇା ŌŃୁାŊକ, Ŋ řŕାŎ ŎାĻ୍ୟ ĨŎŊଲ ĻřǟŘ, ମେହେଣ୍ଡିĩ 
ńାŇା ĨƗŐŎ ର�ŤŔŇ କୁŌାŎ Ĩଲାଦ୍ś(ŭŮŊର୍ଷ)କୁ Ķ řŎŉ 
କŎାଯାĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŎୁ Ķ řŎŉ Ĩଭřଯୁକ୍ତƉĿାŎୁ ଗ�ୋľ řİ ŔŇୁା 
ଚେŇ, ଗ�ୋľ řİ ŔŇୁା Ōୁଦ ř, ଦୁ Īľ ř ମ�ୋŊାĪଲ ଫ�ୋȚ‌, ଦୁ Īľ ř 
ସ୍କାŎň řĲ Ķାŀ ř, ଗ�ୋľ řİ ŌľŎ ŔାĪକଲ ĻŊŃ କŎାଯାĪĺ řģ 
ପ୍ରାŧ ű ŞĴĻř ŔŇୁା ĨŐଙ୍କାŎ İŊĦ Ů-ů ଲକ୍ଷ ŇĶଦ ľଙ୍କା 
ଲୁ ȑ‌ ହ�ୋĪȄŊା İŕ ř Ŋɹୟାଙ୍Ţ‌ ଡ଼କାŧŃ ř ķľłାରେ ļାଡ଼ĵƠ 
Ĳ Ŋ řŕାŎ ɂଦŅŒŎ ଲୁଟେ ŎାŌାନେ ŔĦňŝକ୍ତ ȄŊା ବେଳେ 
ĻାŇୁĩŎŚ ŬŮ ŃାŎ řĵରେ ļାŀĵƠ ɂଦŅŒ ņାŇŊାଦ 
ŔŕŎŎୁ Ŭ Ļłଙ୍କୁ Ķ řŎŉ କŎାଯାĪȄଲାģ İŕାŎ Ń řŇ ř ଦ řŇ 
ňରେ Ŋ řଲେĪňଦାŎୁ Ļłକୁ Ķ řŎŉ କŎାଯାĪȄଲାģ ପ୍ରାŧ İକ 
ŔǊତାŕ ňରେ Ŋ řŕାŎŎୁ Ŕ řň ୁକୁŌାŎକୁ Ķ řŎŉ କŎାଯାĪȄଲାģ 
İŕ ř ଡ଼କାŧŃ ř ķľłାରେ Ŋ řŕାŎ ňାľŇାŎ ପ୍ରାŧ Ů Ļł 
ŔĦňŝକ୍ତ ȄŊାŎ ĻłାଯାĪĺ řģ ĩŕୁŎ ř କ řĺ ř ŀକାŧŃଙ୍କୁ ņŎ řŊାକୁ 
ɂŧାŔ ĻାŎ ř Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋଲř ńାŇାȅକାŎŚ Ĩଶ�ୋକ କୁŌାŎ 
Ňାŧକ ɂକାŒ କŎ řĺƻତିģ Ķ řŎŉ ର�ŤŔŇକୁ ĨଦାଲŃ Ĺାଲାł 
କŎାଯାĪȄŊା ńାŇାȅକାŎŚ ŔŜĹŇା ଦŅĪĺƻତିģ

ବେĩĪŇ ĹŘŏŘł: ଗ�ୋŎś  Ŕŕ ŋɹୟାȚ‌ ĻŊŃ 
Ńś Ŏś Ōśƍଗା, ūūŘů(ŔŌ řŔ): ŞĴǁśļŎ ĻřǟŘ ŃୁŎୁŌୁଙ୍ଗା 
ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ůų ŇŌ୍ବŎ ĻାŃŚŧ ŎାĻňńŎ Ň řǸନୁĩĥ ĺକ 
Ň řକľŎୁ ŃୁŎୁŌୁଙ୍ଗା ňୁଲ řŔ ସ�ୋŌŊାŎ ଭ�ୋŎŎୁ İକ ଗ�ୋŎୁ 
ବ�ୋଝେĪ ň řକĨň ଭɹୟାŇକୁ ĻŊŃ କŎ řĺ řģ Ķାŀ řŎ ȺରାĪଭŎ 
Ĳ ହେଲňŎ ଫେŎାŎ ହ�ୋĪଯାĪȄŊା ବେଳେ Ķାŀřକୁ ĻŊŃ 
କŎ ř ńାŇାକୁ ĩł ř Ķାŀ ř ଭ řŃŎୁ ūŪ ଗ�ୋŎୁଙ୍କୁ   Ĭଦ୍ଧାŎ କŎ ř 
ňŒ ୁ Ĺ řକ řƮକƉ ƶୱାŎା ଗ�ୋŎୁĶŀୁ řକŎ Ĺ řକ řତ୍ସା କାŎାଯାĪ 
ŎାĻŇĶŎ Ňǁ ଦିŇŚ ଗ�ୋŒାŐାରେ ĺť଼ାଯାĪĺ řģ űľ ř Ķାī 
İŊĦ ŭľ ř ŊାĺୁŎ ř ȄŊା ňୁଲ řŔ କŕ řĺ řģ ňାଟȸରୋଲřĦ ŔŌŧରେ 
İİŔĩĪ ଦŅବେǂ Ōୁର୍ମୁ Ķାŀ řକୁ ņŎ ř ĻŊŃ କŎ řȄŊା 
ବେଳେ İİŔĩĪ ŔĻୁାŃା Ōŕାନ୍ତ ķľłାŎ Ńଦନ୍ତ କŎୁĺƻତିģ 
İନେĪ ŃୁŎୁŌୁଙ୍ଗା ńାŇାରେ İକ ŌାŌଲା ŎୁĻୁ ହ�ୋĪĺ řģ

ĬŅŐŘ,ūūŘů(ŔŌ řŔ): ľାľା ňାŵାŎŎ 
ଶ୍ରŌ řକ ŌାŎłŇŚŃ ř Ŋ řର�ୋņରେ ŃାŃ řଲେ 
Ŀ řକା କର୍ମĹାŎŚģ କାର୍ଯɹୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ 
Ŋ řŞ୍ଷୋଭ ɂଦର୍ଶŇ 
କŎ řĺƻତିģ ĬଦŐା 
ľାľା ňାŵାŎ ňକ୍ଷŎୁ 
Ŀ řକା କର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ  
ĺଟେĪ ɂȮ ରିŧା 
ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ŋ řଭ řǈ ĨƗŐରେ 
କାର୍ଯ୍ୟŎŃ Ŀ řକା 
କର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ  ĺଟେĪ 
କŎ řŊା ňାĪĥ ନ�ୋľ řŔ ଦ řĩଯାĪĺ řģ ଯାŕାକୁ 
ନେĪ ŃାŃ řĺƻତି ĬଦŐା ľ řň řİŇĲť଼ିİଲ 
ĨņŚŇରେ କାର୍ଯ୍ୟŎŃ କର୍ମĹାŎŚģ ĬଦŐା 
ŀ řଭ řĻŇ ĨȅŇରେ କାର୍ଯ୍ୟŎŃ ŔŌସ୍ତ 

Ŀ řକା କର୍ମĹାŎŚ କାର୍ଯɹୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ 
Ŋ řŞ୍ଷୋଭ କŎ řŊା Ŕŕ řŃ ĺଟେĪ 
ɂȮ ରିŧାକୁ  ŃŚɄ Ŋ řର�ୋņ କŎ řĺƻତିģ İŕ ř 

ĺଟେĪ ɂȮ ରିŧା Ŋନ୍ଦ କŎା ŇĶଲେ 
ĩĶାŌŚ ଦ řŇରେ ĩନ୍ଦୋŐŇକୁ  Ŋɹୟାňକ 
କŎାଯ řŊା Ŕŕ řŃ କର୍ମĹାŎŚ ŎାĻŎାǯତାକୁ 
ĲǺŘĪବେ ବ�ୋଲř ଚେŃାŊŇŚ ଦŅĪĺƻତିģ

Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ŋ řŋŘĶ Ō řŐ řŃ Ōଞ୍ଚ Ŋ řକ୍ଷୋŋ

ĴŘĿ ବ�ୋଝļĪ ପ řȇ‌Ĩț‌ ĻŊŃ
ĴśŐ řĨłŘ,ūūŘů(ŔŌ řŔ): କୁŐ řĨłା Ŋɰକ Ŏଙ୍ଗିବେť଼ା Ŋ řȑ‌Ŏୁ କାĿ ବ�ୋଝେĪ କŎ ř 
ĩŔȄୁŊା İକ ň řȇ‌Ĩț‌କୁ ĻŊŃ କŎାଯାĪĺ řģ İ ନେĪ Ĺାǁśĩ ŊŇňାŐ ňଦ୍ମାŊŃŚ 
ବେହେŎାƉ Ŕŕ řŃ İକ ŔŃନ୍ତ୍ର ľ řȟ‌ ň Ŝର୍ବŎୁ ĵŊŎ ňାĪ Ķାť଼ିକୁ  ĨľକାĪ Ȅଲେģ ĻŊŃ 
କାĿ Ō Ŝଲ୍ୟ ůŪ ŕĻାŎŎୁ ĭର୍ɫଧ୍ବ ହେŊ ବ�ୋଲř Ļłାňŀřĺ řģ
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