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 ŋୁŊନŇǢŎ, űାů (ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹ 
ŎŘĻņŘŇŚŞେ ķľ řĺ ř İĴ ŔŘĦķŘŃ řĴ ķľłŘģ  
Ņ řŇ Ņ ř® ňŕŎŞେ Ļଣେ ōśŊŃŚƉକୁ  Ņś ǤŌǻ 
ĬŅɹମ Ĩŋřଯ�ୋĶĴś ନେĪ ĬŃɹŻ ଲŏୋକେ 

ň řľ řň řľ ř Ļଣେ ōśŊĴƉକୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎ řĺƻତିģ ମŝŃ ōśŊĴ 
ĻłĴ Ļଣେ ĩŎň řİȜ‌ ĴŇଷ୍ǦŊŐ ବ�ୋଲř ŔŜĹŇŘ 
ମ řŐ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ଲŏୋĴଙ୍କ ମŘťŞେ ĨŇɹ Ļଣେ ōśŊĴ 
ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାŞେ ĹřĴ řƮ ସିŃ ହେĬĺƻତିģ ŎŘĻņŘŇŚ 
ĬňŘନ୍ତ ŊŘଲřĨƻତା ńŘŇŘ ŋ řƍଗାŎňśŎ ŎŘମĹǂňśŎ Ʉ ରିȎ‌ 
Ň řĴľŞେ ňśଲ řŔ ĬňǱଥିŃ řŞେ ķľ řȄŊŘ İŕ ř ķľłŘ 
ŔŘŎŘ ŎŘĻɹŞେ ĩଲŏୋťŇ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ ř ģ 

  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĨŇś ŔŘŞେ  ĶśŎś ŊŘŎ ŋ řƍଗାŎňśŎ 

ŎŘମĹǂňśŎ ପ�ୋଲ ŊŘľ ଦେĪ Ņś Ī ōśŊŃŚ ǭକୁľ řŞେ 
ōŘĬȄଲେģ İŕ ř ŔମŧŞେ  ସ�Ťମɹ Ĳ ŃŘଙ୍କ ŔŘଙ୍ଗ Ĳȟ‌ 
ŊŘĪĴŞେ ŔĦňŝŻ Ņś Ī ōśŊŃŚƉକୁ  ĲŋŎଟେȇ‌ ĴŎ řŊŘ 

ŔମŧŞେ ņźକା ଦେĪȄଲେģ ŉŐŞେ Ņś Ī ōśŊŃŚ Ńଳେ 
ňଡ଼ି ōŘĪȄଲେģ İŕ ř ķľłŘĴś ନେĪ ōśŊŃŚ ƶŧ ɂŃ řŊŘŅ 
ĴŎ řŊŘŎś  ସ�Ťମɹ Ĳ ŃŘଙ୍କ ŊǄଧୁ Ņś Ī ōśŊŃŚƉକୁ  

ĩĪŇĴś 
ŀŎ ŇŘହ Ȁ

ŔŎĴŘŎ ĨŔŕŘŧ 
ĴŘŕ ȀĴ ř: ŇŊŚŇ

 ŋୁŊନŇǢŎ, űାů (ŔŌ řŔ): Ņſ ଷିł-କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎŞେ ĩŔƻତା ūū ŃŘŎ řĵ ବେŐĴś İĴ 
ଲķśĹŘň Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊģ ମŘȽ ଲķśĹŘň Ĳ ŊŘŃ୍ୟାĴś  ନେĪ 
Ŋ řŋ řǈ ňŘł řňŘĶ ŔĦǱଥା Ĳ ňŘł řňŘĶ Ŋ řƕଞାŇŚମŘନେ 
ŋ řǈŋřǈ ĩĴŐŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĪŔ řİମŀŊɰ ʮୟୁİȜ‌ ମଡେଲ ĨŇś ŔŘŞେ 
ĩŔƻତା ūŪ Ĵ řମɲବା ūū ŃŘŎ řĵ ବେŐĴś 
Ņſ ଷିł-ňǠ ଚିମŎś  Ņſ ଷିł-କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎ 
ĨƗŐŞେ İĴ Ņś ର୍ବŐŎś  ମƺମ ņŎłŎ ଲķśĹŘň Ŕŝଷ୍ଟି  
ହେŊŘŎ Ŕଙ୍କେŃ ମ řŐś ĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ĨŇɹ ňŘł řňŘĶ 
Ŋ řƕଞାŇŚମŘନେ ଲķśĹŘň ĻŇ řŃ ŊŘŃ୍ୟା ĩŔ řňŘŞେ 
ବ�ୋଲř ĩĴŐŇ ĴŎ řĺƻତି ģ ମŘȽ İōŘİ İŕ ř ɂŔଙ୍ଗŞେ 

ĩĪİȟ‌ଡ଼ି ŊŘ ŋŘŎŃŚŧ ňŘł řňŘĶ Ŋ řŋŘĶ କ�ŤłŔ ř Ǵଷ୍ଟ 
ŔŜĹŇŘ ĻŘŎ ř ĴŎ řŇŘŕ Ȁ ģ

Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ňŘł řňŘĶ ĶବେœĴ ŃńŘ ବ�ţƕଞାŇ řĴ ť. 
ŔśŞେǂŇŘń ňŒśňŘŐĴ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ņſ ଷିł ňଞ୍ଚିମ Ŏś  

Ņſ ଷିł କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎŞେ 
ŔǕଭାŊɹ ଲķśĹŘň İōŘİ Ǵଷ୍ଟ 
Ņŝ ŒɹମŘŇ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ  İŕ ř Ŕ řଷ୍ଟȟ‌ 

Ŋƥତ୍ତମŘŇ İĴ Ŋ řǯତୃŃ İŊĦ ĻŐŚŧŊŘǪňŜƣଣ୍ଣ କ୍ଷେȽ ŋŘବେ 
Ņŝ ŒɹମŘŇ ହେĬĺ řģ ōŅř  ĩĴŐŇ ŔĿřȇ‌ Ŏହେ, ତେବେ 
Ĳଡ଼ିŒŘŞେ କ�ŤłŔ ř Ŋť ŊŘŃ୍ୟା Ĩପେſଷା ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚ 
Ŋର୍ଷା, Ŋ řĻś Ő ř ķťķଡ଼ି Ŕŕ Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪňŘŞେ ģ ସେŕ řňŎ ř 
Ŕମśȿ ĨŒŘନ୍ତ Ŏŕ řŊŘ Ŕŕ ĶśŐś ĶśŐ ř Ŋŝ ƴ ଧି 

İବେ Ŕśƴଧା ŔŜĹŇŘ ĻŘŎ ř 
ĴŎ řŇŘହ Ȁ ĩĪİȟ‌ŀř

ūū Ŕśƴଧା ŏķśĹŘň
 ଚĹǈନାĪ, űģů (İଜĻନɵ ସି): 

ŃŘମ řଲŇŘŀś  Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇŞେ 
Ŕର୍ବାȅĴ ĩŔŇ ňŘĪȄŊŘ ľ řŋ řକେĴś 
ŔŎĴŘŎ ĶĿŇ ňŘĪĥ ŎŘĻɹňŘŐ 
Ŕśଯ�ୋĶ ଦେĬ ŇŘŕŘƻ ତ̫ି  İŕŘĴś 
ନେĪ ŎŘĻɹ ŎŘĻŇŚŃ ř ŔŎĶŎମ 
ହ�ୋĪ ĬĿřĺ ř̫  ľ řŋ řକେ ମśĵɹ Ŋ řĻŧ ĩĻř Ņɫ ବିŃŚŧ ńŎ 
ଲŘĶ ř ŎŘĻɹňŘŐƉକୁ  ଭେľ ř ŔŎĴŘŎ ĶĿŇ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř 
ĻłŘĪńíଲେʷ ତେବେ ŎŘĻɹňŘŐ ňśł ř ńŞେ ŃŘƉକୁ  
ଫେŎŘĪଦେĪĺƻତ̫ି  ĨŘŊŒɹĴ ŔĦĵɹĴ Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ 

Ŕମର୍ଥŇ ŃŘଲřĴŘ Ňମ řŐ řଲେ ସେ 
ŔŎĴŘŎ ĶĿŇ ňŘĪĥ Ŕśଯ�ୋĶ 
ଦେବେŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲř Ĵŕ řĺƻତ̫ି  Ŕର୍ବାȅĴ 
ĩŔŇ ňŘĪȄŊŘŎś  ŃŘƉକୁ  ŔŎĴŘŎ 
ĶĿŇ ňŘĪĥ Ŕśଯ�ୋĶ ମ řŐś  İŊĦ ସେ 
Ŋ řņŘŇŔŋŘŞେ ĩŊŒɹĴ ŔĦĵɹĴ 

Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ Ŕମର୍ଥŇŎ ɂମŘł ଦେବେ ବ�ୋଲř Ŋ řĻŧଙ୍କ 
ōśକ୍ତି Ĵś  ŎŘĻɹňŘŐ Œśł řŊŘĴś ɂǯତୁŃ Ňś ŕƻତ̫ି   ŎŘĻɹňŘŐ 
ŎŘଜେǂ ĩŞ୍ଲେĴŎ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ŕମɲ ବିņŘŇŎ ňŊ řȽŃŘ 
Ŏſଷା ňŘĪĥ Ĩନ୍ତŃħ ūūŲ Ļł Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ 

 କĴୋŏକାŃା, űାů (İଜĻନɵ ସି): ňǠ ଚିମ Ŋଙ୍ଗ Ň řର୍ବାĹŇŞେ 
ňŎŘĻŧ Ŕତ୍ତ୍ବେ Īସ୍ତŉŘ ଦେŊŘĴś ମŇŘĴŎ řȄŊŘ ମମŃŘ ŊŘŇŘର୍ଜୀଙ୍କ 
ମƽ ୍ରିମƠŐĴś ĩĻř ŊŎĵŘସ୍ତ ĴŎ řĺƻତି ŎŘĻɹňŘŐ ĩŎİȚ 
ŎŊ ř̫  İŕŘŔŕ řŃ ŎŘĻɹ Ŋ řņŘŇŔŋŘĴś ମƺ ŋଙ୍ଗ ĴŎ řĺƻତ̫ି  
ŎŘĻɹ Ŋ řņŘŇŔŋŘŎ ĴŘର୍ଯɹĴŘŐ ĶŃĴŘଲř Ű ŃŘŎ řĵŞେ ଶେœ 
ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘŎś  Ŕମɲ ବିņŘŇŎ ņŘŎŘ ūűŮ(Ŭ)(Ŋ ř) ĨŇś ōŘŧŚ 
ŎŘĻɹňŘŐ İŕ ř ňŅକ୍ଷେň ନେĪȄŊŘ ĻłŘĪĺƻତ̫ି  ĩŔƻତା ų 
ŃŘŎ řĵŞେ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ Œňń Ȱŕł ĴŎ řŊŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĴŘମĹŐŘ 
ŔŎĴŘŎŎ ŅŘŧ řŃ୍ବ  Ńś ଲŘĪବେ ŎŘĻɹňŘŐʷ ňŎǑŎŘ ĨŇś ōŘŧŚ 
Ň řର୍ବାĹŇ ňŞେ ମśĵɹମƽ୍ରୀ ŎŘĻɹňŘŐƉକୁ  ଭେľ ř Īସ୍ତŉŘ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ Ŋ řņŘŇŔŋŘ ŋଙ୍ଗ ňŘĪĥ ŔśňŘŎ řŔ ĴŎƻତ̫ି  

Ŕ řň řĩĪ, Ŕ řň řİȟ‌,  
ŋ řŔ řକେ Ĭňରେ ନଜŎ

Ŋ řଜŧƉ ňାĪĥ 
ĩǈନାŀřİŌକେରେ Ŋ řŞȿରୋŕ !

ŃŘŌ řŏŇŘŀś Şେ ĺ řƠଡୁŇ ř ŔĦĵɹୟାĶŎ řǨŃŘ ĨƉ 
ľ řŋ řକେ Ōĵୁɹ Ŋ řଜŧଙ୍କୁ  ňłୁ ř ଫŉŎାĪŞŅଲେ ŎାଜɹňାŐŌŌŃା Ōƽ ୍ରିŌƠŐ ŊŎĵାǯ

ň.Ŋƍ Ŋ řņŘŇŔŋŘ ŋƍଗ�ୋľ řİ ŌଡେŏŞେ 
ŊŘŃɹୟା ňŜରǻବାŇś ŌŘŇ

}ňŝǨŘ-ű }ňŝǨŘ-ű }ňŝǨŘ-ű

ĴŇଷ୍ǦŊŐଙ୍କୁ  ň řľ řň řľ ř ŕŃɹୟା
ଗĶୋť-ହŘŃ ŊŘǄʹ ňśଲ řŔ ŔŘŌɨନାରେ ŌŘŎ řଲŏ Ŋ řņŘ-ଗĶୋĪĿŘ

ŎାଜŎାସ୍ତାରେ ōŊୁŃŚଙ୍କୁ   
Ŋ řŊǰ ĬଦɹŌ Ĩŋřଯ�ୋĶ
Ů ଜłଙ୍କୁ  Ĩľକ Ŏĵíĺ ř ňŏୁ řŔ

 ŋୁŊନŇǢŎ, űାů 
(ŔŌ řŔ): ŋś ŊନେǢŎ 
ĬňĴƟ ŊŘଲřĨƻତାŞେ 
Ļଣେ ōśŊĴĴś ň řľ řň řľ ř 
Ŕର୍ବŔǗମୁĵŞେ ŕŃ୍ୟା 
ĴŎŘō řŊŘ ňŎ ř ķľłŘ 
ĨŃɹନ୍ତ Ŋର୍ବŎģ ŎŘĻɹ 
ŎŘĻņŘŇŚ Ň řĴľŞେ İňŎ ř 
ĻķŇɹ ķľłŘ ķľś Ȅଲେ Ŋ ř ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĨŔମ୍ଭŊ 
ŇŚŎŊŃŘ ŎŘĻɹŊŘŔŚƉକୁ  ĩଶ୍ଚର୍ଯɹ ĴŎ řĺ řř ବ�ୋଲř 
Ĵŕ řĺƻତି Ŋ řŞ�ୋņŚŅŐ ନେŃŘ ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴģ

ŔŘମŘĻřĴ ĶłମŘƺମ İƃŞେ କ୍ଷୋŋ ɂĴŘŒ 
ĴŎ ř ŇŊŚŇ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ňśଲ řŔ ĬňǱଥିŃ řŞେ ōŅř 
İňŎ ř ķľłŘ ķľś ĺ ř, ତେବେ ଲŏୋକେ ĴŘŕŘĴś ŔśŎſଷା 
ମŘĶ řବେ? ĨňŎŘņŚଙ୍କ ĩĶŞେ ňśଲ řŔ }ňŝǨŘ-ű}ňŝǨŘ-ű
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ĹŚȚ‌‌ରେ ŅୁĪ ňŜର୍ବŃŇ ɂŃ řŎſଷା 
Ōƽ୍ରୀƉକୁ  ŌŝŃ୍ɹŅƠଡାଦେŒ

ŞŊĻřĦ, űģů(İଜେŇɵ ସି): ĹŚȚ‌‌ ŔŎĴŘŎ Ņś ରǻନୀŃ ř 
ବ řର�ୋņରେ İĴ ବť ňŅକ୍ſň Ȱŕł ĴŎ ř Ņś Ī ň Ŝର୍ବŃŇ 
ɂŃ řŎକ୍ଷା Ōƽ୍ରୀƉକୁ  ŌŝŃ୍ɹŅƠଡାଦେŒ ŒśłŘĪĺƻତିģ ŎŘǧňŃ ř 
Ŕ ř ĻřŇň řƍଙ୍କ ŔŘŌŎ řĴ ŔĦǭକାŎ İବĦ Ņś ରǻନୀŃ ř ŌśŻ 
ĨŋřōŘŇ ĨņŚŇରେ İŕ ř ĴଠĿୋŎ Ņଣ୍ଡ ŅřĩōŘĪĺ řģ 
ĹŚȚ‌‌Ŏ ň Ŝର୍ବŃŇ ɂŃ řŎକ୍ଷା Ōƽ୍ରୀ ୱŵĪ ଫŉଙ୍ଗେ İବĦ 
ŏ ř ŒŘƍଫśƉକୁ  Ņś ରǻନୀŃ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ ଦ�ୋœŚ ŔŘବ୍ୟǯ 
ĴŎŘōŘĪ Ņś Ī ବର୍ଷŎ ǱĶ řŃŘଦେŒ Ŕŕ ŌŝŃ୍ɹŅଣ୍ଡ 
ŅřĩōŘĪĺ řģ ŔŎĴŘŎŚ ŔŌɲବାŅ ŔĦସ୍ଥା ĨŇś ōŘŧŚ, İŕ ř 
Ņś Ī ନେŃŘ Ň řĻ ňŅବŚŎ Ĩňବ୍ୟବŕŘŎ ĴŎ ř ବ řňśŐ 
ňŎ řŌŘłŎ Ĩń୍ଥ İବĦ ĬňŕŘŎ Ȱŕł ĴŎ řବŘ Ŕŕ 
ସେŇŘରେ Ň řōśକ୍ତି  ɂȮ ରିŧŘରେ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ňŜର୍ବŎś  ସେŌŘŇƉକୁ  ĴŌɹ୍Ň řǦ ňŘľȁŎś  Ōƺ ବŕ řǤକାŎ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ķଟłŘ ŔŌȰ ବ řǢରେ ĹŕŐ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ ŎŘǧňŃ ř Ŕ ř ĻřŇň řƍ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ŌŘƺŌରେ ǴǦ ĴŎ řĺƻତି ଯେ, ସେŇŘରେ Ņś ରǻନୀŃ řĴś  ĴŅŘň ř 
ବŎŅŘǯ ĴŎŘō řବ ŇŘŕ Ȁģ İŕ ř ňŅକ୍ſň ĹŚȚ‌‌ ସେŇŘ 
Ĭňରେ ĻřŇň řƍଙ୍କ Ň řŧନ୍ତ୍ରłĴś ĩŕśŎ ř ŌĻବś Ń ĴŎ řବŘ 
Ŕŕ ଦେŒŎ ĬƏňŅǱ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ Ōƺରେ İĴ ŒŻ 
ବŘƥତ୍ତା ňŕƗଚାĪĺ řģ İŕŘ ĹŚȚ‌‌ ĪŃ řŕŘŔରେ Ŕବś ଠŘŎś  ବť 
ŔŘŌŎ řĴ ŔĦǭକାŎ ŋŘŞŊ ବ řŞŊĹŇŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ

Ņřǟଲୀରେ ūŪ କ�ୋľ řŎ ŇĴŏř 
ĳœņ ĴŘŎŊŘŎ ňƳଦ୍ଦାଫŘȧ‌

ŇŜĩŅřǟଲୀ, űģů(İଜେŇɵ ସି): ŎŘĻņŘŇŚ Ņ řǟଲୀରେ İĴ 
ବť ņŎłŎ ŇĴŏř ĻŚବŇŎକ୍ଷĴ ĳœņ ĴŘŎବŘŎŎ 
ňƳଦ୍ଦାଫŘŒ ĴŎ řĺ ř ňśŏ řŔģ Ĵ୍ୟାŇ୍ସŎ İବĦ ŏ řŋŎ ŋŐř 
ĶśŎś ŃŎ ର�ୋĶ ňŘĪĥ ବ୍ୟବŕŝŃ ହେĬȄବŘ ŅŘŌŚ ĳœņĴś 
ŇĴŏř ŋŘŞŊ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ ř ବ řȮ ରି ĴŎś ȄବŘ İĴ Ķ୍ୟାƍŎ 
Ů Ļł ŔŅŔ୍ୟƉକୁ  Ķ řŎଫ ĴŎŘōŘĪĺ řģİŕ ř Ķ୍ୟାƍŎ 
Ōśĵ୍ୟ Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ Ō řɌ Ş�ୋŏř ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ Ōନ�ୋĻ 
Ō ŜŐŃħ Ōł řňśŎŎ ବŘŔ řǁଦା İବĦ ସେ ­ŧśŇ řଟେȢ‌‌ ଫŘରǻମା® 
ŇŘŌĴ İĴ ŔĦସ୍ଥା ĻŎ řĩରେ ଦେŒŎ ňŜର୍ବ Ĳ Ĭତ୍ତŎ-ňŜର୍ବ 
Ĩଞ୍ଚŐĴś İŕ ř ŇĴŏř ĳœņ ňଠŘĬȄଲେģ ňśŏ řŔ ĹŦŘĬ 
ŞŊଳେ ପ୍ରାŧ ūŪ କ�ୋଟ ř ଟƉକାŎ ŇĴŏř ĳœņ, ųŪ, ŪŪŪ 
Ĵ୍ୟାňŔśȢ‌‌ İବĦ ବť ବť ň୍ୟାକେĻřĦ ମେŔ řȚ‌‌ ĻବŃ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŃŅନ୍ତŎś  ĻłŘňଡ଼ିĺ ř ଯେ, କେǂ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ ଯ�ୋĻŇŘ (Ŕ řĻřİȌ‌‌İȧ‌‌)Ŏś  Ōƺ Ĵ řĺ ř ĨŔŏř ĳœņ 
ଚ�ୋŎ ř ĴŎ ř İŕ ř Ķ୍ୟାƍĴś ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩōŘĬȄŏŘģ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ĻŚବŇ Ŕŕ ଖେŐś ȄବŘ İŕ ř ĨňŎŘņŚŌŘନେ 
ĨŃ ř ŅŘŌŚ ĳœņŎ ŇĴŏ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎś Ȅଲେ, ōŘŕŘĴś 
Ĺ řǸ ନିବŘ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴଙ୍କ ňକ୍ſ ĨŔǕବ ȄŏŘģ İŕ ř 
ķଟłŘରେ ŔŎĴŘŎŚ ଯ�ୋĶŘł ŒŝƌŐŘŎ Ĵ řĺ ř Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ŔŘŌ řŏ ȄବŘ Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎŘōŘĬȄବŘŎś  ňśŏ řŔ ŃŅନ୍ତĴś 
ĩŕśŎ ř ଜ�ୋŎŅŘŎ ĴŎ řĺ řģ İŕŘ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ କ୍ſȽରେ İĴ 
ବť ŔśŎକ୍ଷା ତ୍ǽଟ řĴś  ŅରǻଶାĬĺ řģ

ŇŚŃŚŒଙ୍କ ňĨୁ ସମେŃ 
ŭŬ ŇŜĩ Ōƽ୍ରୀଙ୍କ Œňń Ȱŕł
ňŘଟŇŘ, űģů(İଜେŇɵ ସି): ବ řŕŘŎ ŎŘĻŇŚŃ řରେ 
ĩĻř İĴ ବť ňŎ řବƥତ୍ତŇ ଦେȃବŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ŎŘĻ୍ୟ 
Ĵ୍ୟାବ řନେȑ‌‌Ŏ ŔǒŔŘŎł ĴŎŘōŘĪ ମ�ୋଟ ŭŬ Ļł ŇŜĩ 
Ōƽ୍ରୀƉକୁ  ŔŘŌ řŏ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ŕବś ଠŘŎś  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĴଥŘ 
ହେĬĺ ř, ň Ŝର୍ବŃŇ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŇŚŃ řŒ ĴśŌŘŎଙ୍କ ňśĨ Ň řŒŘନ୍ତ 
ĴśŌŘŎ ɂଥŌ ଥŎ ňŘĪĥ Ōƽ୍ରୀ ŋŘŞŊ Œňଥ ନେĪĺƻତିģ 
İŕ ř ŇŜĩ Ōƽ ୍ରିŌଣ୍ଡŐରେ ŋŘŎŃŚŧ ĻŇŃŘ ňŘľȁŎś  ūů 
Ļł, ଜେŀřŧśŎś  ūŭ Ļł, İŏଜେň ř (ĩŎŋř) Ŏś  Ŭ Ļł 
İବĦ ŕŘȟ‌‌ Ĳ ĩŎİŏİŌŎś  Ļଣେ ଲେĵŘİĥ ନେŃŘ Ōƽ୍ରୀ 
ŋŘŞŊ Œňଥ ନେĪĺƻତିģ ବŝ ତ୍ତିରେ  Ļଣେ ōƽ୍ରୀ ȄବŘ ůŪ 
ବରǻଷୀŧ Ň řŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ĹŐřŃ ବର୍ଷ ŌŘର୍ଚ୍ଚ ŌŘŔରେ ŔȮ ରିŧ 
ŎŘĻŇŚŃ řରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ସେ Ĭň-Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
ňŅ ňŘĪĥ ŌŇŘ ĴŎ řଦେĪȄଲେ Ōƺ ଶେœରେ Ōƽ୍ରୀ 
ହେବŘĴś ŔǗŃ ř ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ 
ଯେ, ŇŚŃ řŒ ĴśŌŘŎ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ňŅŎś  ĪǯଫŘ ଦେବŘ 
ňରେ İŞŊ ବ řଜେň řŎ ŔɆରାଟ ଚ�ŤņśŎŚ ବ řŕŘŎŎ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ĩĺƻତିģ ŅŚର୍ଘ ŅŒǄ ଧି ņŎ ř ňŎ řବŘŎବŘŅ 
ŎŘĻŇŚŃ řŎ ବ řର�ୋņ ĴŎ řĩŔśȄବŘ ŇŚŃ řŒ ĴśŌŘŎଙ୍କ 
ňśĨƉକୁ  Ōƽ ୍ରିŌଣ୍ଡŐରେ ŔŘŌ řŏ ĴŎŘō řବŘ İŞŊ Ĺର୍ଚ୍ଚାŎ 
ବ řœŧ ňŘŏଟ řĺ řģ ŅŐŚŧ ନେŃŘଙ୍କ ĨŇś ōŘŧŚ, Ň řŒŘନ୍ତଙ୍କ 
ଯ�ୋĶŅŘŇ ƶୱାŎŘ ŔŎĴŘŎ İବĦ ŔĦĶଠŇ Ōƺରେ Ĭତ୍ତŌ 
ŔŌŇ୍ୱŧ Ŏŕ řବģ ବ řŕŘŎ ବ řĴŘŒ ňŘĪĥ Ň řŒŘନ୍ତ İŞŊ İĴ 
ɂŌśĵ ŋŜ Ō řĴŘ Ȱŕł ĴŎ řବŘĴś ōŘĬĺƻତିģ

ų Ŋର୍ଷŎ ļ řĨĴୁ ĴŎŃରେ 
ĴŘľ ř ŕŃ୍ୟା ĴŏŘ ŊŘňŘ

ňśଣେ, űģů(İଜେŇɵ ସି): ŌŕŘŎŘǧŎ ňśଣେ Ļřǟଲାରେ 
İĴ ŕŝŅŧ ବ řŅŘŎĴ ķଟłŘ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔ řĺ řģ ňŎŚକ୍ଷା 
ĵŘŃŘରେ ŌŘର୍କĴś  ନେĪ ହ�ୋĪȄବŘ ବ řବŘŅŎś  Ļଣେ ବŘňŘ 
Ň řĻŎ ų ବର୍ଷŎ ļ řĨĴś  ĨŃ୍ୟନ୍ତ Ň řର୍ମŌ ŋŘŞŊ ŕŃ୍ୟା 
ĴŎ řĺ řģ ķଟłŘଟ ř ଦ�Ťଣ୍ଡ ŃŘŏś ĴŘŎ ଦେĬŐĶŘĲĥ ŎŘଜେ 
ଗ୍ରାŌରେ ķଟ řĺ řģ ňśŏ řŔ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ŌŝŃ Œ řŒśଟ ř 
ňŎŚକ୍ଷାରେ ƶ ୱିŃŚŧ ସ୍ଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řȄବŘ ŞŊଳେ 
ŃŘ®Ŏ ŔŘବŃ ŋŘĪ ɂଥŌ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ ĬŃକ୍ଷି Ǌ 
ହ�ୋĪ Œ řŒśଟ ř Ň řĻ ŋŘĪŎ ŌŘର୍କŔ řȑ‌‌ରେ Ĵ řĺ ř ňŎ řବƥତ୍ତŇ 
ĴŎ řଦେĪȄŏŘģ İŕŘ ĻŘł řବŘ ňରେ ବŘňŘ ŒŘƻତାŎŘŌ 
ଚ�ŤŕŘŇ ŎŘĶ řōŘĪ İĴ ĴŘଠ ĴଟŘ ମେŔ řȚ‌‌ (ĴŎŃ) 
ŔŘŕŘō୍ୟରେ ļ řĨĴś  ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄଲେ, ōŘŕŘଫŐରେ 
ŃŘ®Ŏ ŌŝŃ୍ɹ ķଟ řȄŏŘģ ɂŌŘł ŇǦ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ Ĩŋ řōśŻ 
ବŘňŘ Ĳ ŃŘଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋĶŚ Ĺ řƉକି ଭ�ୋŔଲେ ŒବĴś 
Ĵňଡ଼ାରେ Ķśଡ଼ାĪ Ň řĩĥ ŏĶŘĪ ଦେĪȄଲେģ ňśŏ řŔ 
Ĩƴଦ୍ଧŅƅ ŒବĴś Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ବ୍ୟବଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ňଠŘĪବŘ 
Ŕŕ Ĭŋŧ ĨŋřōśŻƉକୁ  Ķ řŎଫ ĴŎ řĺ řģ ŌŘȽ କେĪଟŘ 
ŌŘର୍କ ňŘĪĥ Ļଣେ ବŘňŘ Ň řĻ ŔƻତାŇŎ ĻŚବŇ ନେବŘ ŋŐř 
ķଟłŘ ŔŌŘĻରେ Œ řକ୍ଷା Ĳ ŌŘŇŔ řĴŃŘ ɂŃ ř ɂŒ୍ନବŘĹŚ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ

କ�ୋŏĴŘŃŘ, űģů(İଜେŇɵ ସି): ňǠ ଚିŌବƍ ବ řņŘŇŔŋŘ 
Ň řରǻବାĹŇ ňŎବƥତ୍ତୀ ŕ řĦŔŘ İŞŊ ĹŎŌ ŔŚŌŘରେ ňŕƗ ଚିĺ řģ 
ବ řଜେň ř ନେŃŘ Œśଭେǁଦୁ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ବ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ŔŕŘŧĴ ŃଥŘ 
ĨŃ ř ବ řǢǯ Ŕŕଯ�ୋĶŚ ĹǂŇŘଥ ŎଥƉକୁ  Ĭତ୍ତŎ ŬŮ ɂĶłŘ 
ĻřǟଲାŎ ŌƺŌଗ୍ରାŌଠŘରେ ĨŃ ř Ň řର୍ମŌ ŋŘŞŊ ĶśŐ ř ĴŎ ř ŕŃ୍ୟା 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ŔśĹ řƻ ତିŃ ŕŃ୍ୟାĴŘଣ୍ଡ ŎŘĻ୍ୟŎ ĩĪŇ ŒŝƌŐŘ 
ňŎ řସ୍ଥିŃ ř Ĭňରେ ňśł ř ଥରେ ɂŒ୍ନବŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řବŘ Ŕŕ 
ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ବŘŃŘବŎłĴś ŞŊȥ‌‌ ŔŎĶŎŌ ĴŎ řଦେĪĺ řģ

ňśŏ řŔŎ ପ୍ରାଥŌ řĴ ŃŅନ୍ତ ĨŇś ōŘŧŚ, İŕŘ କ�ŤłŔ ř ĩĴǷ ମିĴ 
ķଟłŘ Ňś ହେĥ, ବŎĦ İĴ ŔśĹ řƻ ତିŃ œȓ‌‌ōନ୍ତ୍ର ȄŏŘģ ବś ņବŘŎ ŎŘŃ řରେ 
ĹǂŇŘଥ Ň řĻ ସ୍କର୍ପି Ĳ ĶŘଡ଼ିରେ  ōŘĬȄବŘ ŔŌŧରେ İĴ ŎŜ ପେŏř 
ŎƍŎ ĴŘȡ‌‌ Ĳ İĴ ମ�ୋଟŎŔŘĪକେȢ‌‌ ŃŘƉକୁ  ň řĺŘ ĴŎ řȄଲେģ 
Ņś ର୍ବୃତ୍ତ ŌŘନେ ɂଥମେ ŃŘଙ୍କ ĶŘଡ଼ି Ĵś  ĲŋŎଟେȇ‌‌ ĴŎ ř ĨଟĴŘĪȄଲେ 
İବĦ ňରେ ĨŃ ř Ň řĴଟŎś  ĨǄଧାņśନ୍ଧ ĶśŐ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରାŧ 
ūŪ ŎŘĬଣ୍ଡ ĶśŐ ř ĹǂŇŘଥଙ୍କ ĺŘŃ ř, ପେଟ Ĳ Ōśଣ୍ଡରେ ବŘĻřȄŏŘ, 
ōŘŕŘଫŐରେ ķଟłŘǱŐରେ ŕ Ȁ ŃŘଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ɹ ķଟ řȄŏŘģ ĶŘଡ଼ି  

ĹŘŐĴଙ୍କ Ĩବସ୍ଥା Ōƺ Ŕଙ୍କଟŘňǈ Ŏŕ řĺ řģ ňǠ ଚିŌବƍ ňśŏ řŔ 
ŌŕŘŇ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ Ŕ řଦ୍ଧŇŘଥ Ķśପ୍ତାଙ୍କ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ, ŕŃ୍ୟାĴŘଣ୍ଡରେ 
ବ୍ୟବŕŝŃ ଗ�ୋଟ řİ ĶŘଡ଼ି Ĵś  ĻବŃ ĴŎŘōŘĪĺ ř, ōŘŕŘŎ ŇŌ୍ବŎ 
ପ୍ɰȑ‌‌Ĵś  ňŎ řବƥତ୍ତŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ķଟłŘǱŐŎś  Ĩଷ୍ଟ୍ରି ĩ Ň řର୍ମିŃ ­Ķ୍ଲȇ‌‌ 

ň řǯŏ®Ŏ ĶśŐ ř ଖ�ୋĴŘ Ō řŐ řȄବŘ Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ବƥତ୍ତŌŘŇ 
ňśŏ řŔ ଜେସ�ୋŎ ର�ୋȓ‌‌ ŔମେŃ ĩĵňŘĵ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŕ řŔ řଟ řŋ ř 
ଫśଟେȎ‌‌ ōŘଞ୍ଚ ĴŎś ĺ řģ Œśଭେǁଦୁ ĨȅĴŘŎŚ İŕŘĴś İĴ ­ବ୍ୟକ୍ତି ĶŃ 
କ୍ଷŃ ř® Ş�ୋŏř ŅରǻଶାĪବŘ Ŕŕ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାƉକୁ  ŒŘƻ ତି Ŏକ୍ଷା ĴŎ řବŘĴś 
Ň řŞŊŅŇ ĴŎ řĺƻତିģ ବ řଜେň ř ନେŃŘ Ĩର୍ଜୁ Ň Ŕ řĦŕ Ŕ řņŘŔŐĵ 
Ńŝ łŌŜŐ ĴĦଗ୍ରେŔŎ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ ĨŋřଷେĴ ବŘŇŘରǻଜୀƉକୁ  İŕ ř 
ŕŃ୍ୟାĴŘଣ୍ଡŎ Ōśĵ୍ୟ ŔŜȽņŘŎ ŋŘŞŊ ŅŘŧŚ ĴŎ řĺƻତିģ ĨňŎňକ୍ଷରେ, 
ଟ řİŌŔ ř İŕ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶĴś ĵଣ୍ଡŇ ĴŎ řବŘ Ŕŕ ķଟłŘŎ Ň୍ୟାŧŐŧଙ୍କ 
ĨŇś ଧ୍ୟାŇରେ ŃŅନ୍ତ ŅŘବ ř ĴŎ řĺ řģ ବƍŐŘରେ ବ řଜେň řŎ ବť 
ବ řĻŧ ňରେ İŋŐř ŕŘĪ-ପ୍ରୋଫŘĪȢ‌‌ ŕŃ୍ୟାĴŘଣ୍ଡ ŎŘĻ୍ୟŎ ŒŘŔĴ 
Ĳ ବ řର�ୋņŚ ŅŐ Ōƺରେ Ń řŻŃŘĴś ƶ ୱିĶśł řŃ ĴŎ řĺ řģ ĹǂŇŘଥ 
Ŏଥଙ୍କ ବ řୟ�ୋĶ କେବŐ Œśଭେǁଦୁ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ňŘĪĥ İĴ ବť 
ņźକା Ňś ହେĥ, ବŎĦ İŕŘ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ ବƍ ŎŘĻŇŚŃ řରେ 
İĴ ବť ŔĦķର୍ଷŎ Ŕଙ୍କେŃ ଦେĬĺ řģ Ň řରǻବାĹŇĻŇ řŃ ŕ řĦŔŘĴś 
ନେĪ ňǠ ଚିŌବƍ ଯେňŎ ř ň Ŝର୍ବŎś  ବŅŇŘŌ ȄŏŘ İŞŊ ସେŕ ř 
ňŎମ୍ପŎŘ ĩĶĴś ବĻŘŧ Ŏŕ řବ Ş�ୋŏř ĩŒƉକା ĴŎŘōŘĬĺ řģ

Œୁଭେǁଦୁଙ୍କ ň řİ ŕŃ୍ୟାĴŘŎŚĴୁ ଖĵୋĻୁĺ ř ňŏୁ řସ

ŇŜĩŅřǟଲୀ, űģů(İଜେŇɵ ସି): ĩņśŇ řĴ ōśଦ୍ଧ କ�ŤŒŐରେ Ň řĻĴś 
Œକ୍ତି ŒŘŐŚ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎ İĴ ŔŌର୍ପି Ń ­ଡȺରୋȚ‌‌ ଫ�ୋର୍ସ® 
ĶଠŇ ĴŎ řବŘĴś ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ ­ĨňରେŔŇ Ŕ řǁଦୂŎ® İବĦ ବ řǢŎ 
ବ řŋ řǈ ōśଦ୍ଧŎś  Œ řକ୍ଷାŏŘŋ ĴŎ ř ɂŃ řŎକ୍ଷା ବ řŋŘĶ İŕ ř Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺ řģ 
İŕ ř ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ବŘŕ řŇŚ ňŘĪĥ ପ୍ରାŧ ůŪ, 
ŪŪŪ ସ�ţŇ୍ୟƉକୁ  Ĵŝତ୍ରି Ō ବś ଦ୍ଧି ŌŃŘ 
(İĩĪ) İବĦ Ŕ řŌśଲେଟŎ ŔŘŕŘō୍ୟରେ ɂŒ řକ୍ଷł ŅřĩōŘĬĺ řģ 
ĩĶŘŌŚ ŭ ବର୍ଷ Ōƺରେ ūůଟ ř ŇŜŃŇ ­ସେƞŎ ĨȜ‌‌ İƃଲେŇ୍ସ® 
ɂŃ řǨଠା ĴŎŘōŘĪ ବŘǯବ ōśଦ୍ଧŎ ĨŇś ŋŜ Ń ř ɂŅŘŇ ĴŎŘō řବģ ňŎବƥତ୍ତୀ 
ŔŌŧରେ ବ řİȧ‌‌İȜ‌‌ İବĦ ĩĪଟ řବ řň ř®Ĵś  Ōƺ İŕ ř ନେଟୱŘର୍କ Ŕŕ 
ଯ�ୋଡ଼ାō řବģ ɂତ୍ୟେĴ ସ�ţŇ୍ୟଙ୍କ ňŘĵରେ ବ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ଡȺରୋȚ‌‌ Ŏŕ řବ 

İବĦ ŋŘŎŃŚŧ ସେŇŘ ňŘĵରେ ପ୍ରାŧ ū ŏକ୍ଷ ଡȺରୋȚ‌‌ ŌŕĻś Ņ ŎȃବŘĴś 
ŏକ୍ଷ୍ୟ ņŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŋŘŎŃ İŞŊ Ň řĻŎ ɂŃ řŎକ୍ଷା ବଜେଟŎ 
űů% ķର�ୋĪ ĬƪପାŅŇରେ ĵର୍ଚ୍ଚ ĴŎś ĺ řģ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ କ୍ſňłŘǰŎ 
Ŏକ୍ଷłŘŞŊକ୍ଷł İŞŊ ŋŘŎŃରେ ĴŎŘō řବģ İȄŔŕ Œତ୍ǽňକ୍ଷŎ 

Œସ୍ତା ଡȺରୋŇĴś ŌŘȖ‌‌ ଦେବŘ ňŘĪĥ 
­ଲେĻŎ ĶȚ‌‌® ŋŐř ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ 

ବ୍ୟବସ୍ଥା Ōƺ ବ୍ୟବŕŘŎ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ŋବ řœ୍ୟŃŎ ōśଦ୍ଧ କେବŐ 
ŔŚŌŘରେ Ňś ହେĥ, ବŎĦ ɂōśକ୍ତିବ  řŅ୍ୟା ŌŘƺŌରେ ŏŦŘō řବģ İŕ ř ­ଡȺରୋȚ‌‌ 
ଫ�ୋର୍ସ® ŋŘŎŃŚŧ ସେŇŘŎ Œକ୍ତି Ĵś  ବŕśĶśł řŃ ĴŎ řବ İବĦ Œତ୍ǽňକ୍ଷŎ 
ଯେକ�ŤłŔ ř ĹŘȢ‌‌Ĵś  ňŎŘŕŃ ĴŎ řବŘରେ ɂŌśĵ ŋŜ Ō řĴŘ Ȱŕł ĴŎ řବģ 
İŕŘ ଦେŒŎ ŔŘŌŎ řĴ ŔśŎକ୍ଷା କ୍ſȽରେ İĴ ŇŜŃŇ ōśĶŎ ĩŎǕģ

ůŪ ŕĻŘŎ ସ�ţŇ୍ୟƉକୁ  ĩņŇୁ řĴ ɂŒ řକ୍ଷł

ŕŘŵťŘରେ Ŋ řଜେň ř-
ľ řİȟ‌ସ ř ସĦķର୍ଷ

Ń řŎś ĨŇନ୍ତňśŎŌ, űģů(İଜେŇɵ ସି): କେŎŐ ŎŘĻŇŚŃ ř İŞŊ ŇŜĩ ŅřĶĴś 
ĶŃ ř ĴŎś ĺ řģ ŬŪŬŰ ବ řņŘŇŔŋŘ Ň řରǻବାĹŇରେ ĴĦଗ୍ରେŔŎ ıŃ řŕŘŔ řĴ 
ବ řĻŧ ňରେ, Ĵ řİ ହେŞŊ İŕ ř ŎŘĻ୍ୟŎ ňŎବƥତ୍ତୀ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ, ŃŘŕŘĴś 
ନେĪ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ ř ଜ�ୋȡ‌‌ŅŘȡ‌‌ ŌŘŇŔŌǀŇģ ĶśŎś ବŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ବ řņŘŧĴ ŅŐ Ş�ţଠĴ ňରେ, ମେ® ūŪ ŃŘŎ řĵ 
Ŏବ řବŘŎ Ŕśଦ୍ଧା ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତ Ň řǪତ୍ତି Ň řĩō řବ Ş�ୋŏř ŔŜĹŇŘ 
Ō řŐ řĺ řģ Ń řŎś ĨŇନ୍ତňśŎŌŎ Īǁ ଦିŎŘ ŋବŇରେ İĴŘଠ ř 
ହ�ୋĪȄବŘ Űŭ Ļł Ňବ Ň řରǻବାĹ řŃ ବ řņŘŧĴ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ĹŧŇŎ ňŜƣଣ୍ଣ 
କ୍ଷŌŃŘ ŅŐŎ ŕŘĪĴŌŘଣ୍ଡƉକୁ  ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ ŎŘĻ୍ୟŎ Ŕର୍ବେŘƏ ňŅବŚ 
ňŘĪĥ İŞŊ Ń řŇ řĻł ɂŋŘବŒŘŐŚ ନେŃŘଙ୍କ ŇŘŌĴś ନେĪ Ĺର୍ଚ୍ଚା Ŕବś ଠŘŎś  
ĨȅĴ ȄବŘ ଦେȃବŘĴś Ō řŐś ĺ řģ İŕ ř ŭ Ļłଙ୍କ ŌƺŎś  ŋ řŀ ř ŔŃŚŒȚ‌‌ 
ĨŇ୍ୟŃŌģ ବ řର�ୋņŚ ŅŐ ନେŃŘ ŋŘŞŊ Ň řĻŎ Ņକ୍ଷŃŘ ɂŌŘł ĴŎ řȄବŘ 
ŔŃŚŒȚ‌‌ଙ୍କ Ŕňକ୍ଷରେ İĴ ବť ଗ�ୋǨଠୀ Ŏŕ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř କେŔ ř 
ଭେłśଗ�ୋňŘŐ Ōƺ ଦ�Ťťରେ Ĩĺƻତିģ ŔŘĦŔŅ ŃଥŘ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻŇŚŃ řŎ 
ଚେହେŎŘ ଭେłśଗ�ୋňŘŐƉକୁ  Ōƺ ĨନେĴ ବ řņŘŧĴ ŔŌń୍ଥŇ ĴŎś ȄବŘ 
ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ŎମେŒ ଚେନ୍ନିଥ ŘŏŘ Ōƺ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ňŅ ňŘĪĥ ŅŘବ řŅŘŎ 
Ĩĺƻତିģ ĴĦଗ୍ରେŔŎ Ļଣେ Ĩŋřƕ ନେŃŘ ŋŘŞŊ ଚେନ୍ନିଥ ŘŏŘଙ୍କ ŇŘŌ 

Ōƺ ଦ�Ťťରେ Ŏŕ řĺ řģ İĩĪŔ řŔ ř ňକ୍ଷŎś  Ň řōśŻ ବŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ ŌśĴśȢ‌‌ 
ବŘŔŇ řȇ‌‌ İବĦ ĨĻŧ ŌŘକେȚ‌‌ ĩĻř Ņ řŇŔŘŎŘ ɂତ୍ୟେĴ ବ řņŘŧĴଙ୍କ 
Ŕŕ ବ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ŋŘŞŊ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ř ସେŌŘŇଙ୍କ ŌŃŘŌŃ ŔĦȰŕ 
ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř Ş�ţଠĴରେ İĴ Ŕର୍ବŔǗŃ ɂସ୍ତାବ ĶŝŕŚŃ ହ�ୋĪĺ ř, 

ଯେĬĥȄରେ ĴśŕŘōŘĪĺ ř ଯେ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĩƺକ୍ଷ ŕ Ȁ ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତ 
ନେŃŘ ବŘĺ řŞŊģ ବ řņŘŧĴଙ୍କ ŔŌń୍ଥŇ Ŕŕ řŃ ŔŘņŘŎł 
Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାଙ୍କ ŋŘବŇŘĴś Ōƺ ĶśŎś ƫ Ņ řĩō řବ Ş�ୋŏř ɂଦେŒ 

ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř କେ ŔśņŘĴŎȚ‌‌ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ŬŪŬŰ Ň řରǻବାĹŇରେ 
ĴĦଗ୍ରେŔŎ İŕ ř ıŃ řŕŘŔ řĴ ŔଫŐŃŘ ŅŐ Ōƺରେ İĴ ŇŜĩ ĬƮସାŕ 
ŋŎ řଦେĪĺ řģ ŧśŀ řİȜ‌‌ ମେƞŎ ĨŇ୍ୟ Ŕŕଯ�ୋĶŚ ŅŐଙ୍କ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ňରେ Ņś Ī ŇŚŎ řକ୍ଷĴ Ň řĻŎ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŕŘĪĴŌŘଣ୍ଡƉକୁ  ɂŅŘŇ ĴŎ řŞŊģ କେ 
ŌśŎŏŚņŎȚ‌‌ଙ୍କ Ĵŕ řବŘ ĨŇś ōŘŧŚ, Ŏବ řବŘŎ ŔǄଧ୍ୟା Ŕśଦ୍ଧା କେŎŐŎ ŇŜĩ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କ ŇŘŌ ŔŘŎŘ ବ řǢ ĻŘł řବŘĴś ňŘĪବģ କେŎŐŎ ĻŇŔŘņŘŎł 
İĴ ସ୍ଥାŧŚ İବĦ ବ řĴŘŒŌśĵŚ ŒŘŔŇ ĩŒŘରେ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĭňରେ ŋŎŔŘ 
ɂĴଟ ĴŎ řĺƻତିģ İŞŊ ŅŐŎ ŒŚର୍ଷ ନେŃŝ ƫ ĴŘŕŘ Ōśଣ୍ଡରେ ŔśŇŘ 
ĴŐŔ ŁŘŐś ĺƻତି, ŃŘŕŘ ଦେȃବŘ ବŘĴ ř Ŏŕ řŏŘģ ମେ® ūŪରେ କେŎŐ 
ŎŘĻŇŚŃ řରେ İĴ ŇŜĩ Ĩଧ୍ୟାŧŎ ĩŎǕ ହେବ Ş�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ

ĨňŎŘņ ŒŚର୍ଷରେ Ņ řǟଲୀ
 ŔŘĪବŎ ĨňŎŘņରେ ŞŊଙ୍ଗାŏś Ŏś  ŇŌ୍ବŎ ū
ŇŜĩŅřǟଲୀ, űģů(İଜେŇɵ ସି): Ň୍ୟାŔŇŘŏ ȮରାĪŌ ରେĴର୍ଡ ବ୍ ɹର�ୋ 
(İȚ‌‌Ŕ řĩŎବ ř) ňକ୍ଷŎś  ŬŪŬŮ ବର୍ଷ ňŘĪĥ ଦେŒŎ ĨňŎŘņ Ŕମ୍ପର୍କିŃ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ İŕ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ōŘŧŚ, ଦେŒŎ ŎŘĻņŘŇŚ 
Ņ řǟଲୀରେ Ōŕ řŐŘ İବĦ ବŧସ୍କଙ୍କ ବ řର�ୋņରେ ĨňŎŘņ Ŕବś ଠŘŎś  ĨȅĴ 
Ŏŕ řĺ řģ Ņ řǟଲୀରେ ŬŪŬŮରେ ūŭ, ŭųŰଟ ř Ōŕ řŐŘ ବ řର�ୋņŚ ĨňŎŘņ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪĺ ř, ōŘŕŘ ଦେŒŎ ŔŌǯ ମେଟȸରୋ ŔŕŎ Ōƺରେ 
ŔରǻବାȅĴģ ବŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴଙ୍କ ବ řର�ୋņରେ ĨňŎŘņ କ୍ſȽରେ Ōƺ 
Ņřǟଲୀ ĩĶରେ Ŏŕ řĺ ř (ū, ŬŰű ŌŘŌŏŘ)ģ ତେŞŊ ŎŘĻ୍ୟ ŃŘŏřĴŘରେ 
ŌƺɂଦେŒ ů, Ųűůଟ ř ŌŘŌŏŘ Ŕŕ ŒŚର୍ଷରେ Ŏŕ řĺ řģ ŔŘŎŘ 
ଦେŒରେ ବŧସ୍କଙ୍କ ବ řର�ୋņରେ ĨňŎŘņ ūŰ.ų% ବŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪବŘ 
İĴ ĹřƻତାŎ ବ řœŧģ Ĵ řƻତୁ ଦେŒରେ ŔŘŌଗ୍ରି Ĵ ĨňŎŘņ ŕŘŎ Ű% 
ɏରାŔ ňŘĪĺ řģ ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻŘŃ ř (İȧ‌‌Ŕ ř) ବ řର�ୋņŚ ĨňŎŘņରେ 
ŭ.Ű% İବĦ ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻŇĻŘŃ ř (İȧ‌‌ଟ ř) ବ řର�ୋņŚ ĨňŎŘņରେ 
Ŭŭ.ū% ɏରାŔ ķଟ řĺ řģ ଦେŒରେ ŔŘŌଗ୍ରି Ĵ ĨňŎŘņ ĴŌśȄଲେ Ōƺ 
ŔŘĪବŎ ଠକେĪ İବĦ ବŧସ୍କଙ୍କ ŔśŎକ୍ଷା İŞŊ Ōƺ İĴ ବť ĩŕɲୱାŇ 
ହ�ୋĪ Ŏŕ řĺ řģ ŀ řĻřଟŘŏ ōśĶରେ ĨňŎŘņŎ ŎŜ ň Ōƺ ବŅŐřବŘରେ 
ŏŘĶ řĺ řģ ŬŪŬŮରେ ŔŘĪବŎ ĨňŎŘņ ŌŘŌŏŘ ūű.ų ɂŃ řŒŃ ବŝ ଦ୍ଧି  
ķଟ řĺ řģ ଦେŒŎ ĩĪଟ ř ŕȝ‌‌ ĴśŕŘōŘĬȄବŘ ŞŊଙ୍ଗାŏś Ŏś  ŔŘĪବŎ 
ĨňŎŘņରେ Ŕବś ଠŘŎś  ĩĶରେ Ŏŕ řĺ ř (ūű, ůŰū ŌŘŌŏŘ)ģ ŌśŌɲବାĪ 
İବĦ ŕŘĪȿରାବŘŅ ōଥŘକ୍ରମେ ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ Ńŝ ŃŚŧ ସ୍ଥାŇରେ Ĩĺƻତିģ 

ସଡ଼Ĵ Ņୁର୍ଘ ľłŘ ନେĬĺ ř Ņ řŇĴୁ ůŮŰ ĻŚŊŇ 
ŇŜĩŅřǟଲୀ, űģů(İଜେŇɵ ସି): ŋŘŎŃŎ ɂĶŃ ř ňଥରେ 
İŞŊ ŔťĴ Ņś ର୍ଘଟłŘ İĴ ĴŎŘŐ ĺŘŧŘ ŔŅŝ Œ 
ĬŋŘ ହ�ୋĪĺ řģ ĻŘŃŚŧ ĨňŎŘņ ରେĴର୍ଡ ବ୍ ɹର�ୋ 
(İȚ‌‌Ŕ řĩŎବ ř)Ŏ ŔŅ୍ୟŃŌ Ńଥ୍ୟ ĨŇś ōŘŧŚ, ŬŪŬŮ 
ŌŔ řŕŘରେ ଦେŒରେ ଟ୍ରାଫřĴ ŔŌ୍ବǄଧୀŧ Ņś ର୍ଘଟłŘରେ 
ମ�ୋଟ ū.ųų ŏକ୍ଷ ଲ�ୋĴ ପ୍ରାł ŕŎŘĪĺƻତିģ 
İŕŘŎ Ĩń୍ଥ ହେĬĺ ř, ŋŘŎŃରେ ɂŃ řŅ řŇ ŕŘŎŘŕŘŎ ř 
ůŮŰ Ļł ବ୍ୟକ୍ତି  ŔťĴ Ĵ řŌɲବା ରେŐ Ņś ର୍ଘଟłŘରେ 
ŌŝŃ୍ɹବŎł ĴŎś ĺƻତିģ İŕ ř ňŎ řŔĦĵ୍ୟାŇ କେବŐ 
ňŎ řବŘŎĶśଡ଼ି Ĵś  ĬĻŘଡ଼ି ଦେĬŇŘŕ Ȁ, ବŎĦ ଦେŒŎ 
Ĩń୍ଥŇŚŃ ř (Ļřŀ řň ř) Ĭňରେ Ōƺ ପ୍ରାŧ ŭ.ūŮ 
ɂŃ řŒŃŎ ĩର୍ଥି Ĵ Ş�ୋļ ňĴŘĬĺ řģ Ņś ର୍ଘଟłŘĻŇ řŃ 
ŌŝŃ୍ɹ ŔĦĵ୍ୟାରେ Ĭତ୍ତŎ ɂଦେŒ ଦେŒରେ ɂଥŌ 
ସ୍ଥାŇରେ Ŏŕ řĺ ř Ĳ İŕ ř ŎŘĻ୍ୟରେ Ŭű, Ūűū 
ଲ�ୋĴ ŔťĴ Ņś ର୍ଘଟłŘରେ ŌŝŃ୍ɹ (ମ�ୋଟ ŌŝŃ୍ɹŎ 
ūŭ.Ű%) ବŎł ĴŎ řĺƻତିģ ŃŘŌ řŏŇŘŀś  ŬŪ, 
ŭųŪ ŌŝŃ୍ɹ (ūŪ.Ŭ%) Ŕŕ ƶ ୱିŃŚŧ ସ୍ଥାŇରେ 
Ŏŕ řĺ řģ ŌŕŘŎŘǧ ūų, Ůűů ŌŝŃ୍ɹ (ų.Ų%) 
Ŕŕ Ńŝ ŃŚŧ ସ୍ଥାŇରେ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř Ń řନ�ୋଟ ř 
ŎŘĻ୍ୟରେ ŕ Ȁ ଦେŒŎ ମ�ୋଟ Ņś ର୍ଘଟłŘĻŇ řŃ ŌŝŃ୍ɹŎ 
İĴ-Ńŝ ŃŚŧŘĦŒ ŔĦĶଠřŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĨŔŘବņŘŇŃŘ 

Ĳ ĨŃ୍ୟȅĴ ŞŊĶ ĴŘŎłŎś  ŔťĴ Ņś ର୍ଘଟłŘ ķଟś ĺ ř 
Ş�ୋŏř ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ĨŃ୍ୟȅĴ ŞŊĶ ůŲ% ŌŝŃ୍ɹ 
ňŘĪĥ ŅŘŧŚģ ŞŊňŎś ĩ ĶŘଡ଼ି ĹŘŐŇŘ ŬŰ.ŭ% 
Ņś ର୍ଘଟłŘŎ ĴŘŎłģ ŔǄଧ୍ୟା ŰଟŘŎś  ŎŘŃ ř ųଟŘ Ōƺରେ 

Ŕବś ଠŘŎś  ĨȅĴ (ŬŪ.Ų%) Ņś ର୍ଘଟłŘ ķଟś ȄବŘ 
ରେĴର୍ଡ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ņś ĪĹĴ řĩ ōŘŇ Ĳ ňଥĹŘŎŚ 

Ŕବś ଠŘŎś  ĨŔśŎକ୍ଷି Ńģ ŔťĴରେ ōŘĬȄବŘ ōŘŇବŘŕŇ 
Ōƺରେ Ņś ĪĹĴ řĩ ĶŘଡ଼ି ĹŘŐĴŌŘନେ Ŕବś ଠŘŎś  
ĨȅĴ ବ řňŅରେ Ĩĺƻତିģ Ņś ĪĹĴ řĩ ōŘŇରେ ŲŮ, 
ůųų ŌŝŃ୍ɹ ବŎł ĴŎś ȄବŘ ŞŊଳେ Ŭů, űŰų 

ňଥĹŘŎŚଙ୍କ ŌŝŃ୍ɹ ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ĴŘȡ‌‌ Ĳ 
ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ōŘŇ ňŘĪĥ Ŭŭ, űŭų ŌŝŃ୍ɹ ķଟś ĺ řģ 
ରେŐ Ņś ର୍ଘଟłŘ କ୍ſȽରେ ŌŕŘŎŘǧରେ Ŕବś ଠŘŎś  
ĨȅĴ ପ୍ରାłŕŘŇŚ ķଟ řĺ ř (ପ୍ରାŧ ŬŲ.ų%)ģ 
Ōśĵ୍ୟŃħ ĬňĴƟ ରେŐ ସେବŘରେ ĹŐƻତା ଟ୍ରେŇŎś  
ĵŔ řňଡ଼ିବŘ Ĵ řŌɲବା ŏŘĪȚ‌‌ ňŘŎ ହେବŘ ŔŌŧରେ 
İŕ ř Ņś ର୍ଘଟłŘ ķଟś ĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ଲେŋȢ‌‌ କ୍ରŔ řĦ 
Ņś ର୍ଘଟłŘରେ Ĭତ୍ତŎ ɂଦେŒ, ňǠ ଚିŌବƍ İବĦ 
କେŎŐ Ŕବś ଠŘŎś  ĩĶରେ Ŏŕ řĺƻତିģ ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňଥ ŔŌśŅŘŧ ŔťĴŎ ŌŘȽ Ŭ.ū% ହ�ୋĪȄଲେ 
ହେĥ, İଠŘରେ ପ୍ରାŧ ŭŪ% Ņś ର୍ଘଟłŘ ķଟ řବŘ İĴ 
Ķମ୍ଭୀŎ ବ řœŧģ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ବ řňର୍ଯ୍ୟŧĴś ĺŘଡ଼ିଦେଲେ , 
ପ୍ରାŧ ĨȅĴŘĦŒ Ņś ର୍ଘଟłŘ କେବŐ ŔଚେŃŇŃŘ 
İବĦ Ň řŧŌ ňŘŐŇ ƶୱାŎŘ ର�ୋĴŘōŘĪňŘŎ řବģ 
ŔŎĴŘŎŚ ǯŎରେ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řŎ ĬǈŃ ř Ŕŕ řŃ 

ବ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ǯŎରେ ĶŘଡ଼ି ĹŘŐŇŘ ଶ�ţŐŚରେ ňŎ řବƥତ୍ତŇ 
ŕ Ȁ İŕ ř Ŏକ୍ତାŻ ňŎ řŔĦĵ୍ୟାŇĴś ĴŌŘĪňŘŎ řବģ

ĴĦଗ୍ରେସ ĹŐŘĪĺ ř କେŎŐ ĴସŎŃ
ūŪ ସୁƴଧା Ōୁଖ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କ ŇŘŌ  ଘ�ୋœłŘ

ŇŜĩŅřǟଲୀ, űģů(İଜେŇɵ ସି): ଠ řȇ‌‌ ବର୍ଷĴ 
Ńଳେ ĩĻřŎ Ņ řŇରେ ŋŘŎŃŚŧ ବŘŧśସେŇŘŎ 
Œକ୍ତି ŒŘŐŚ Ķର୍ଜŇରେ ĴǑ ପି ĬଠřȄŏŘ ňଡ�ୋŒŚ 
ଦେŒŎ Ĵśĵ୍ୟାŃ ĩŃଙ୍କବŘŅŚ Œ řବ řŎģ 
­ĨňରେŔȚ‌‌ Ŕ řǁଦୂŎ®Ŏ ɂଥŌ ବŘର୍ଷିĴŚ 
ĨବŔŎରେ ĩĻř 
ସେŕ ř ŔŘŕŔŚ ବŚŎଙ୍କ 
ĶŘଥŘĴś ŔŘŎŘ ଦେŒ 
Ōନେ ňĴŘĬĺ ř, ō řİ 
ŌŝŃ୍ɹŎ ĻŘŏĴś ňĺରେ 
ňĴŘĪ Œତ୍ǽ ŔŚŌŘରେ 
ɂŞŊŒ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେ ହେĬĺƻତି 
Ōł řňśŎŎ ଗ�ŤŎବ, ǭକ୍ୱାଡ୍ରȚ‌‌ ŏ řŀȡ‌‌ Ŏ řĻୱŘȚ‌‌ 
Ōŏřȇ‌‌ģ Ň řĻŎ ପ୍ରାłĴś ňŘł ř ĺଡ଼ାĪ ସେ 
ĨŌŘବŘŔ୍ୟାŎ ĴŐŘ Ĩନ୍ଧĴŘŎ Ōƺରେ Œତ୍ǽŎ 
ĩĴŘŒ ɂŃ řŎକ୍ଷାĴś ņŜŐ řŔŘŃ ĴŎ ř ŋŘŎŃŚŧ 
ବŚŎƫŎ İĴ ŇŜŃŇ Ĩଧ୍ୟାŧ ଲେȃȄଲେģ 
Ļମ୍ମୁ-ĴŘŒɭମୀŎŎ ňŕŏĶŘŌଠŘରେ ହ�ୋĪȄବŘ 
ବର୍ବŎ ĩŃଙ୍କବŘŅŚ ĩକ୍ରŌłŎ ĻବŘବ 
ଦେବŘ ňŘĪĥ ŋŘŎŃŚŧ ସେŇŘ ňକ୍ଷŎś  ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŏŘ ­ĨňରେŔȚ‌‌ Ŕ řǁଦୂŎ®ģ İŕŘŎ 
Ōśĵ୍ୟ ŏକ୍ଷ୍ୟ ȄŏŘ ňŘĴ řସ୍ତାŇ ŔŚŌŘ Ōƺରେ 
ŏś Ĺ ř Ŏŕ řȄବŘ ĩŃଙ୍କବŘŅŚ ŔƍଠŇ ଜ�ţȥ‌‌-
İ-ŌŕǗŅ İବĦ ŏସ୍କŎ-İ-ତ�ୋĪବŘŎ 
ķŘଟ řĶśଡ଼ି Ĵś  ŔŌŜଳେ ବ řŇŘŒ ĴŎ řବŘģ İŕ ř 
Ĩŋ řōŘŇŎ Ļଣେ ɂŌśĵ ŔŘŎȄ Ȅଲେ ǭକ୍ୱାଡ୍ରȚ‌‌ 
ŏ řŀȡ‌‌ Ŏ řĻୱŘȚ‌‌ Ōŏřȇ‌‌ģ ସେ Ň řĻŎ Ŕśଖ�ୋĪ 

ōśଦ୍ଧବ řŌŘŇ Ŕŕ řŃ ବ řŇŘ କ�ŤłŔ ř ŔśŎକ୍ଷା 
ବŐŧରେ Œତ୍ǽŎ Ņś ର୍ଭେŅ୍ୟ Ņś ର୍ଗ ŌƺĴś ɂŞŊŒ 
ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ ř ŔĦķର୍ଷň Ŝƣଣ୍ଣ Ň řŒŘƴଦ୍ଧରେ 
ĹŃś ର୍ଦ୍ଦିĶŎś  Œତ୍ǽŎ ŎŘŀŘȡ‌‌ Ĳ କ୍ſňłŘǰ 
Ŏ řĻୱŘŇƉକୁ  ଘେŎ ř Ŏŕ řȄଲେģ ŌŘȽ Ōł řňśŎŎ 

İŕ ř ŔƻତାŇଙ୍କ ŌŇରେ 
ŋŧ ŇȄŏŘ, ȄŏŘ 
କେବŐ ଦେŒପ୍ରେŌŎ 
ĨŅŌ୍ୟ ƖୱାŐŘģ ĨŃ ř Ň řŌ୍ନ 
ǯŎରେ ବ řŌŘŇ ĹŐŘĪ 
ସେ Œତ୍ǽŎ ĩȃରେ 
ņŜŐ ř ଦେĪȄଲେģ 
ଗ�ୋଟ řİ ňରେ ଗ�ୋଟ řİ 

Ŕଠřȇ‌‌ ŏକ୍ଷ୍ୟଭେŅ ĴŎ ř ସେ ĩŃଙ୍କବŘŅŚଙ୍କ 
ĩɌŧǱŐŚĴś ĺŘŎĵŘŎ ĴŎ řଦେĪȄଲେģ 
Œତ୍ǽ ňକ୍ଷŎś  ɂବŐ ĶśŐ řବରǻଷା Ŕତ୍ତ୍ɫ ସେ 
Ň řĻŎ ƶ ୱିŃŚŧ ĩକ୍ରŌł ĻŘŎ ř ŎȃȄଲେ 
İବĦ ŔŌȰ ŔŚŌŘନ୍ତ Ĩଞ୍ଚŐରେ İĴ ɂĴŘŎ 
Ŏłକ୍ſȽŎ ɅŌ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řȄଲେģ ĪǓଫାȢ‌‌ରେ  
İĴ ŔŘņŘŎł ňŎ řବŘŎରେ ĻŇɭ ମିŃ Ŏ řĻୱŘȚ‌‌ 
ň řŏŘŅ řŇŎś  Ȅଲେ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĨŋřŐŘœŚģ 
ŬŪūůରେ ବŘŧśସେŇŘରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ 
ସେ Ŕśଖ�ୋĪ ŋŐř ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ ōśଦ୍ଧବ řŌŘŇ 
ĹŐŘĪବŘŎ Ņକ୍ଷŃŘ ŕŘŔŏ ĴŎ řȄଲେģ ŃŘଙ୍କŎ 
İŕ ř ĨŔŘņŘŎł ŔŘŕŔ řĴŃŘ ňŘĪĥ ŬŪŬů 
ŌŔ řŕŘ ǶୱାņŚŇŃŘ Ņ řବŔ ĨବŔŎରେ ŋŘŎŃ 
ŔŎĴŘŎ ŃŘƉକୁ  Ŕମ୍ମାŇĻŇĴ ­ବŚŎ Ĺକ୍ର® 
ĬňŘȅରେ ŋŜ œ řŃ ĴŎ řĺƻତିģ

ňŘĴ řସ୍ତାŇ ĩĴŘŒରେ 
Ōł řňśŎŚ ňśĨŎ Ĭଡ଼Řł Ķର୍ଜŇ

ĻŐ ĻŚŊŇ Ō řŒŇ Ņୁର୍ନୀ Ń ř: ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ Ķ řŎଫ

ĨňରେସŇ ସ řǁଦୂŎŎ ସୁňŎ ŕ řର�ୋ

ĻŧňśŎ, űģů(İଜେŇɵ ସି): ŎŘĻସ୍ଥାŇŎ ňŜର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ŌହେŒ ଯ�ୋŒŚƉକୁ  
ųŪŪ କ�ୋଟ ř ଟƉକାŎ ­ĻŐ ĻŚବŇ Ō řŒŇ® Ņś ରǻନୀŃ ř ŌŘŌŏŘରେ Ņś ରǻନୀŃ ř 
Ň řବŘŎł ବ୍ ɹର�ୋ (İŔ řବ ř) Ķ řŎଫ ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎଫ ହେବŘ ňରେ ଯ�ୋŒŚ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ŔŃ୍ୟŎ କେŞŊ ňŎŘĻŧ ŕśİ ŇŘŕ Ȁģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĨŇś ōŘŧŚ, 
ŌହେŒ ଯ�ୋŒŚ ĻŇǶୱାସ୍ଥ୍ୟ Ş�ţœŧ řĴ ବ řŋŘĶ Ōƽ୍ରୀ ȄବŘ ŔŌŧରେ Ň řĻ 
ňŅବŚŎ Ĩňବ୍ୟବŕŘŎ ĴŎ řȄଲେģ ସେ ମ�ୋଟŘ Ĩଙ୍କŎ ŏŘଞ୍ଚ ନେĪ 
ŇĴŏř ɂŌŘłňȽ ĩņŘŎରେ ବ řŋ řǈ ŔĦସ୍ଥାĴś ଟେଣ୍ଡŎ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄବŘ 

ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  ŬŪŬů İପ୍ରି ŏରେ Īଡ଼ି Ōƺ ŃŘƉକୁ  Ķ řŎଫ ĴŎ řȄŏŘģ 
İŔ řବ ř İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ ଯ�ୋŒŚଙ୍କ ŔମେŃ ŬŬ Ļł ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ବ řର�ୋņରେ 
İȜ‌‌ĩĪĩȡ‌‌ Ŏś Ļś  ĴŎ řĺ řģ İĴ ĶśǊ ĪମେȢ‌‌ ĩĪŀř ŌŘƺŌରେ İŕ ř ବť 
ņŎłŎ ĴŘŎବŘŎŎ ňƳଦ୍ଦାଫŘŒ ହ�ୋĪĺ řģ ĻŐ ĻŚବŇ Ō řŒŇ ŋŐř İĴ 
ĻŇŕ řŃĴŎ ଯ�ୋĻŇŘରେ İତେ ବť Ņś ରǻନୀŃ ř ŔŘņŘŎłରେ ŃŚɄ ɂŃ řȮ ରିŧŘ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ Ĵ řŋŐř ŔŎĴŘŎŚ ňŘଣ୍ଠି Ŏ ŕŎ řŏś ȑ‌‌ ହେĬȄŏŘ, ŃŘŕŘ İŞŊ ŔŘŌɨନାĴś  
ĩŔ řĺ řģ İŕ ř Ķ řŎଫŅŘŎŚ ŎŘĻସ୍ଥାŇ ŎŘĻŇŚŃ řରେ ŕĪĹĪ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ

Ń řŇ ř ହେŋřୱେȑ‌‌ଙ୍କ 
Ōƺରେ Ĵଡ଼ା ľźŎ

	<ŌŝŃś ɹŎ ĴŘŎł ŔŘĻřĺ ř 
­ĨŃ୍ୟȅĴ ŞŊĶ®
	<ɂńŌ ǱଥାŇରେ ĬƥŎ ɂଦŅŒ

	<ଯōୋĻŇŘବƴ ŕŃ୍ୟା : ňŏୁ řŔŎ ŔŜĹŇŘ
	<ŕŃ୍ୟା ňĺରେ ľ řİȟ‌Ŕ ř: ବ řଜେň ř

କ�ୋŏĴŘŃŘ, űģů(İଜେŇɵ ସି): 
ňǠ ଚିŌବƍ ବ řņŘŇŔŋŘ Ň řରǻବାĹŇରେ 
ବ řଜେň řŎ ବ řĻŧ ňରେ ŎŘĻ୍ୟŎ 
ବ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇରେ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŕ řĦŔŘ 
ଦେĵŘଦେĪĺ řģ ŕŘୱଡ଼ାŎ Œ řବňśŎ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ Ńŝ łŌŜŐ ĴĦଗ୍ରେŔ (ଟ řİȟ‌‌Ŕ ř) 
İବĦ ବ řଜେň ř Ĵରǻମୀଙ୍କ Ōƺରେ ŋŧଙ୍କŎ 
ŔĦķର୍ଷ ķଟ řĺ řģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, 
ବ řଜେň řŎ ବ řĻŧ Ĭତ୍ସବ ňŘŐŇ 
ŔŌŧରେ Œ řବňśŎŎ ଚ�ŤŎŘବସ୍ତି 
Ĩଞ୍ଚŐରେ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ ř ଯେ, Ņś ର୍ବୃତ୍ତ ŌŘନେ 
ପ୍ରାŧ ūŬ-ūůଟ ř Ş�ୋŌŘ ŌŘť ĴŎ řବŘ 
Ŕŕ ű-Ų ŎŘĬଣ୍ଡ ĶśŐ ř ĹŐŘĪĺƻତିģ İŕ ř 
ĩକ୍ରŌłରେ ବ řଜେň ř ŔĦĵ୍ୟାŏķś ସେȢ‌Ŏ 
ŔŋŘňŃ řଙ୍କ ŔମେŃ ĨନେĴ ଲ�ୋĴ ĩŕŃ 
ହ�ୋĪ ŕସ୍ପିଟ Řŏରେ ŋର୍ତ୍ତି ହ�ୋĪĺƻତିģ
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ŒśȮŊŘŎ 
Ų ŞŌ,  ŬŪŬŰ

Ň řȑ  ňŎŚſŘ ĵŎାň ĩŒƉକାŞେ 
ĻŚŊŇ ŕାŎ řଲŏ ňŎŚſŘńǻଥୀ

ŋś ŊŞŇŒɫŎ, űŘů(ŔŌ řŔ): ĴŐŘŕŘƠଡିରେ 
ǶୱାǱɹସେŊŘ ňŕƗĴś ŔśŅŝ Ŧ ĴŎ řŊŘ 
ŏſଷ୍ୟ ŞŇĪ ବେŅŘƻ ĩŏśŌ řନ řŧȟ ňକ୍ଷŎś  
ŏŘƙଜିĶťରେ ɂńŌ ŬŮķƞଟିĩ ଟľŏřମେŀřŔ řȚ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ĩŎǕ ହେŘĪĺ řģ İȄňŘĪĥ ବେŅŘƻ 
ŏŘƙଜିĶť ŕǴ ପିଟŘŏରେ ŔŕŘŧŃŘ ňŎŘŌରǻ 
ňŘĪĥ İĴ ĬƮର୍ŚĴŝŃ ଟľŏřମେŀřŔ řȚ Ŏśȟ 

Ōƺ ɂŃ řǨଠା ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଟŘଟŘ-ŵŘȚ‌ İŌĻř 
ŔŕŋŘĶ řŃŘରେ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř 
ସେŊŘĴś ǶୱାǱɹ İŊĦ ňŎ řŊŘŎ Ĵŏ୍ୟାł Ōƽ୍ରୀ 
ŀĴɟŎ ŌśକେŒ ŌŕŘŏřƍ ĩĻř ĩŋŘŔୀରେ 
ĬȘ‌ķŘଟନ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕŘŔŕ ଟŘଟŘ-ŵŘȚ‌ ĩț‌ 
ŌŘƺŌରେ ŕ řŃŘȅĴŘŎୀŌŘŞŇ ପ୍ରାŧ ŭŪĻł 
Ŋ řଶେœƕ İŊĦ Ŕśňȡ‌ ସ୍ପେŔŘŏřǦ ŀŘŻŎƉ 
Ŕŕ ŌŘĶłŘ ĨŀřĲ İŊĦ ŋ řŀ řĲ ňŎŘŌରǻ 
ňŘĪňŘŎ řବେ, ōŘŕŘ Ĺ řĴ řତ୍ସା ŌŘର୍ଗŅରǻନ 
ňŘĪĥ ŅŜŎŅŜŎŘƻ ōŘȽରାŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘĴś 
ɏରାŔ ĴŎ řŊģ İŕ ř ସେŊŘ ĴŐŘŕŘƠଡି 

İŊĦ ĩŋ୍ୟƻŎୀł ĨƗŐŎ ପ୍ରାŧ űŪଟ ř 
ŅŜŎŅŜŎŘƻ ȰରାŌŎ űŪ,ŪŪŪŎś  ĨȅĴ ଲ�ୋĴ 
ĬňĴŝŃ ହେବେ ବ�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ

İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ɍରୀ ŌŕŘŏřƍ Ĵŕ řĺନ୍ତି, 
ବେŅŘƻŎ ŬŮķƞଟିĩ ଟľŏřମେŀřŔ řȚ ŔśŊ řņŘ 
ĴŐŘŕŘƠଡିŎ ŔǒŅŘŧ ňŘĪĥ ǶୱାǱɹସେŊŘ 
ĬňŏǐŃŘĴś ĬǈŃ ĴŎ řŊŘ Ņ řĶରେ İĴ 
Ĩର୍ଥň Ŝƣଣ୍ଣ ňŅକ୍ଷେňģ Ŋ řଶେœĴŎ ř Ņś ର୍ଗŌ 
ĩŅřŊŘŔୀ İŊĦ ȰରାŌŘƗŐରେ ଯେĬĥĿŘରେ 
ŔŌୟ�ୋĹřŃ ŀŘŻŎୀ ňŎŘŌରǻ İĴ 
ĶśŎśƫňŜƣଣ୍ଣ ňŎ řŊƥତ୍ତନ ĩł řňŘରେģ İ 

ŔǑର୍କରେ ବେŅŘƻŎ Ŕ řĪĲ(ĩŏśŌ řନŘ 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧ) ɂłŊ ĴśŌŘŎ ŋƛଟାĹŘର୍ଯ୍ୟ 
Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ İŕ ř ଟľŏřମେŀřŔ řȚ ସେŊŘ 
ĩŎǕ Ŕŕ ĩମେ ଶେœ ŌŘĪŏ ଲ�ୋĴƉ 
ňŘĪĥ ĶśłŘƬĴ ǶୱାǱɹସେŊŘ ĬňŏǐŃŘĴś 
Ŋŝƴ ଧି ĴŎśĺś, ଯେĬĥŌŘŞŇ İŕŘŎ Ŕର୍ବାȅĴ 
ĩĴŒ୍ୟĴŃŘ Ŏȃĺନ୍ତିģ ŔǒŅŘŧŔŘŎŘ, 
Ŋ řଶେœĴŎ ř ĴŐŘŕŘƠଡି İŊĦ ŎŘŧĶଡ଼ାରେ, 
ĨŞŇĴ İŕ řňŎ ř Ĩର୍ଥň Ŝƣଣ୍ଣ ŕǯକ୍ଷେň ଦ୍ǽ Ń 
ĶŃ řରେ İŕ ř ĨƗŐĶśଡ଼ି Ĵś ŎŘĻ୍ୟŎ ŔŘŌŘĻřĴ-
Ĩର୍ଥŞ�ţŃ řĴ Ōśĵ୍ୟņŘŎŘରେ ĩłśĺନ୍ତିģ

ଲାƙଜିĶťŞେ ବେŅାƻŎ ɂଥŌ  
ŬŮ ķƞଟିĩ ଟľଲřମେŀřŔ řȚ ŊɹŊǱଥା

	<ĬȘ‌ķŘľŇ Ĵଲŏ ŔɫବାǱɹମƽŚ
	<ĴŐŘŕŘƠřŎ űŪ ĶŘĥŎ űŪ ŕĻŘŎŎś  
ĨȅĴ ଲ�ୋĴ ňŘĪବେ ŔśŊņିŘ

ŋś ŊŞŇǢŎ,űŘů(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିŒŘŎ ŔťĴ 
ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řĴś ŔśŅŝ Ŧ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩĻř କେǂ 
ŔŎĴŘŎ ūŪଟ ř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ɂĴǛ ňŘĪĥ űŰų 
କ�ୋଟ ř ଟଙ୍କାŎś  ĨȅĴ Ĩର୍ଥ ŌƙଜୁŎ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ŬŪŬŰ-Ŭű Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ŔťĴ Ĳ 
ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř ňŘƟ ଠି (Ŕ řĩŎĩĪİȜ‌) ƶୱାŎŘ 
Ĩନś ମ�ୋŅନ ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř ŔŊś  ɂĴǛĶśŀ řĴ 
Ōƺରେ ůŬ.Űų କ�ୋଟ řŎś  ĨȅĴ ଟଙ୍କାରେ 
ļŘŎŔśĶśଡ଼ା ĻřǟଲାŎ ŅŐĶŘĥ-Ń řŏ řĩ İŊĦ 
ĹŘŎňŘŏř ŀଙ୍ଗାķŘଟ ŎŘସ୍ତା Ŕŕ ŎŘŌପେŏŘ 
ĩପ୍ରୋȌ‌ Ʉ ରିȎ‌ ନ řର୍ମାł, ūŮŰ କ�ୋଟ řŎś  ĨȅĴ 
ଟଙ୍କାରେ ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା ବ୍ରǹňśŎ ଟŘଟŘ ବେƙ Ţ‌ 
ĺĴŎś  İȟ‌୍‌କେŔ řĻř ňର୍ଯ୍ୟƻ ŉɰଲାĪĲŋŎ, 
ūŰŲ.ŬŰ କ�ୋଟ řŎś  ĨȅĴ ଟଙ୍କାରେ ĶƙଜାŌ 
Ļřǟଲା ବ୍ରǹňśŎ Ķ řŎ řର�ୋȓ‌ ĺĴŎś  ňśŎś łŘ 
Ŋȧ‌୍‌ଷ୍ଟାଣ୍ଡ ňର୍ଯ୍ୟƻ ŉɰଲାĪĲŋŎ, ŭŲ.ŮŰ 
କ�ୋଟ řŎś  ĨȅĴ ଟଙ୍କାରେ କ�ୋŎŘňśଟ Ļřǟଲା 
ସେŌ řŐ řĶśଡ଼ା-ŕŘƠଡିňśଟ ŎŘସ୍ତା ĬǈŃୀĴŎł, 
ūů.ŬŪ କ�ୋଟ řŎś  ĨȅĴ ଟଙ୍କା Ŋ řନ řଯ�ୋĶରେ 
କ�ୋŎŘňśଟ Ļřǟଲା ŏŌŃŘňśȑ‌-ŌŘĺĴśଣ୍ଡ ŎŘସ୍ତା 

ĬǈŃୀĴŎł Ĩƻର୍ଭୁ Ż Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ŭŬ.ŰŬ କ�ୋଟ řŎś  ĨȅĴ ଟଙ୍କା Ŋ řନ řଯ�ୋĶରେ 
ନŊŎƍňśŎ Ļřǟଲା ĬŌŎକ�ୋȑ‌-ĹǁଦାŕŘƠଡି-
ŌŘŏĶŘĥ ŎŘସ୍ତା ɂŒସ୍ତିĴŎł, Ůů.ůŬ 
କ�ୋଟ řŎś  ĨȅĴ ଟଙ୍କା Ŋ řନ řଯ�ୋĶରେ ĶĻňŃ ř 
Ļřǟଲା ĨťŊŘ-ňŘł řĶƠଡା ŎŘସ୍ତା ɂŒସ୍ତୀĴŎł, 

ŬŮ.ŲŪ କ�ୋଟ řŎś  ĨȅĴ ଟଙ୍କା Ŋ řନ řଯ�ୋĶରେ 
ĶĻňŃ ř Ļřǟଲା ŎŘŌĶ řŎ ř-ĻřŎŘƍ-ନŘŎŘŧłňśŎ 
ŎŘସ୍ତା ŔśŅŝ ଢ଼ୀĴŎł, Űū.ūū କ�ୋଟ řŎś  
ĨȅĴ ଟଙ୍କା Ŋ řନ řଯ�ୋĶରେ ନŜĩňŀŘ Ļřǟଲା 
ĵŎ řĩȡ‌୍‌ ର�ୋȓ‌-ĩମ�ୋŅୀ-ବେŏଟś ĴśŎ ř ŎŘସ୍ତା 
ɂŒସ୍ତୀĴŎł İŊĦ ūŲŮ.ųű କ�ୋଟ řŎś  
ĨȅĴ ଟଙ୍କା Ŋ řନ řଯ�ୋĶରେ ŊŘଲେǢŎ 
Ļřǟଲା ĻଳେǢŎ-ŊŘଟȰରାŌ-Ĺନ୍ଦŞŇǢŎ 
ŎŘସ୍ତା ĬǈŃୀĴŎł ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ōƺ ĴŎŘō řŊģ 

İȄňŘĪĥ ɂņŘନŌƽ୍ରୀ ନରେǂ ମ�ୋŅୀ İŊĦ 

କେǂ ŔťĴ ňŎ řŊŕନ Ōƽ୍ରୀ ନ řŃ řନ ĶťĴŎୀଙ୍କୁ  
ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ ­İƃ® ĻŎ řĩରେ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕନ ĹŎł ŌŘļୀ ĴŝŃƕŃŘ Ĳ 
ņନ୍ୟŊŘŅ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ɂĴǛĶśŀ řĴ 
Ŋ řଶେœĴŎ ř ŎŘĻ୍ୟŎ ĬňŘƻ Ĳ Ņś ର୍ଗŌ ĨƗŐରେ 
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ Ŋ୍ୟŊǱଥାରେ ବ�ţǌŊ řĴ ňŎ řŊƥତ୍ତନ 

ĩł řŊ ବ�ୋŏř ɂĴŘŒ ĴŎ ř Ĳଡ଼ିŒŘରେ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř 
Ĭǈŧନ ňŘĪĥ କେǂ ŔŎĴŘŎƉ ନ řŎƻŎ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ĬňŘƻ ĻřǟଲାŎś  ŞŇĪ ĬňĴŜŐ Ļřǟଲା 
ňର୍ଯ୍ୟƻ İŕ ř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŔťĴ ɂĴǛĶśŀ řĴ 
Ǳଥାନୀŧ ĻନŔŘņŘŎłƉ ňŘĪĥ ĶŌନŘĶŌନ, 
Œ řſଷା, ǶୱାǱɹ Ĳ ŊŘł řĻ୍ୟ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ କ୍ଷେତ୍ରରେ 
ନŜŃନ Ŕśଯ�ୋĶ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ Ǳଥାନୀŧ 
Ĩର୍ଥନୀŃ řĴś ŔŌŝଦ୍ଧ ĴŎ řŊŘରେ ବେȥ‌ ŔŕŘŧĴ 
ହେŊ ବ�ୋŏř Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,űģů(ŔŌ řŔ): ĬƏ Œ řſଷାନś Ǩଠାନରେ 
ĺŘȽରୀŌŘŞŇ ĨŔśŎſ ଷିŃ ହ�ୋĪňଡ଼ିĺନ୍ତିģ ଖ�ୋȘ‌ 
Ĩଧ୍ୟାňĴŌŘŞŇ ĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ŌŘନŔ řĴ Ĳ ŒŘŎୀŎ řĴ ନ řର୍ଯାŃନŘ 
ଦେĬĺନ୍ତିģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ŕତ୍ତେ୍ ŵ ĬƏŒ řſଷା Ŋ řŋŘĶ କ�ŤłŔ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ ŞŇĬନŘŕ Ȁ; ŊŎĦ ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  ŔśŎſଷା 
ଦେŊŘĴś ŃƪŎŃŘ ଦେĵŘĬȄŊŘŎś  ĬƏ Œ řſଷାନś Ǩଠାନରେ 
ĺŘȽରୀƉ ŔśŎſଷା Ŋ řňǈ ହ�ୋĪňଡ଼ିĺ řģ Ŋ řŋŘĶୀŧ Ōƽ୍ରୀ 
ŔŜର୍ଯ୍ୟŊĦŒୀ ŔŜŎĻ ōŅř Ĩŋ řōśŻƉ Ŋ řର�ୋņରେ କ�ŤłŔ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ ŞŇĪňŘŎś  ନŘŕŘନ୍ତି , ତେବେ ŃŘଙ୍କୁ  
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ōƽ ୍ରିŌଣ୍ଡŐŎś  Ŋ řŅŘ ĴŎନ୍ତୁ ବ�ୋŏř ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŌśĵňŘତ୍ର ŃńŘ ĺŘତ୍ରŞŇŃŘ Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł ŌŕŘňŘତ୍ର ŅŘŊ ř 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ĶśŎś ŊŘŎ ɂଦେŒ ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ İĴ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐନୀରେ Ɍରୀ ŌŕŘňŘତ୍ର 
ĺŘȽରୀƉ ŔśŎſଷାĴś ŞŇĪ ĬȘ‌ବେĶ ɂĴŘŒ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
ĨŋřōśŻƉ Ŋ řର�ୋņରେ ŔŎĴŘŎƉ ନŎŌ ĩŋřŌśĵ୍ୟ 
ପ�ୋœł ĴŎś ȄŊŘŎś  Ĵଡ଼ା ŔŌŘଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ସେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତି ଯେ ĬƏ Œ řſଷାନś Ǩଠାନରେ 
ĺŘȽରୀƉ ŔśŎſଷାĴś ŞŇĪ ŔŎĴŘŎ ନ řŅŘŊ řǩଣୁ ŔŘĻřĺନ୍ତିģ 
କ�ŤłŔ ř ĬňŘƻ ĨƗŐ ନś ହେĥ; ŊŎĦ ŎŘĻņŘନୀŎ ĺŘŃ ř 
Ĭňରେ ȄŊŘ ɂŃ řǨ ଠିŃ Ŋ řଜେŊ ř ĴଲେĻରେ ĺŘȽରୀଙ୍କୁ  
ŒŘŎୀŎ řĴ Ĳ ŌŘନŔ řĴ ନ řର୍ଯାŃନŘ ଦେĪȄŊŘ Ļଣେ Ĳଡ଼ିĩ 
Ĩଧ୍ୟାňĴଙ୍କୁ  ŔŎĴŘŎ ķଣ୍ଟ ଘ�ୋଡ଼ାĪŊŘĴś ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
ŔĦňŝŻ Ĩଧ୍ୟାňĴƉ Ŋ řର�ୋņରେ ĶŃ ସେପ୍ଟେŌ୍ବŎ 
ŌŘŔରେ ĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ĨŔŅŘĹŎł Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩŔ řŊŘ ňରେ 
ĩƗŐřĴ Œ řſଷା ନ řର୍ƳଦେŒĴ (ĩŎŀřĪ) ŃŅƻ ĴŎ řȄଲେģ 

Ĩଧ୍ୟାňĴ ĻłĴ ĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ­Ŋ୍ୟାȓ‌ ଟȌ‌® ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĨǣଳୀŐ 
Īଙ୍ଗିŃ ĴŎ řŊŘ, ƶ ୱିĨର୍ଥ ବ�ୋņĴ ŒǏ Ĵŕ řŊŘ, ĺŘȽରୀƉ 
Ĩƍŋଙ୍ŚĴś Īଙ୍ଗିŃ ĴŎś ȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶŎ ŔŃ୍ୟŃŘ 
Ŏŕ řȄŊŘ ŃŅƻĴŘŎୀ ĨȅĴŘŎୀ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ Ĭଲ୍ଲେĵ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ କେŊŐ İŃ řĴ ř ନś ହେĥ; ĺŘŃ ř ńŎŘĪ ଦେŊŘ 
ŋŐř ĺŘȽରୀŌŘନƉ ŏřȃŃ ŌƻŊ୍ୟĴś ŔĦŏƆ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ĺŘȽରୀƉ ɂŃ ř Ĩଧ୍ୟାňĴƉ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ŔĿřȇ‌ ନś ହେĥ İŊĦ 

ସେ ନ řŧŌ řŃ İňŎ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎନ୍ତି ବ�ୋŏř ĩƗŐřĴ Œ řſଷା 
ନ řର୍ƳଦେŒĴ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕŘŔତ୍ତେ୍ ŵ 
Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  କ�ŤłŔ ř Ņŝ Ŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ ŊŅŐରେ 
Ĩଧ୍ୟାňĴଙ୍କୁ  ɂମ�ୋŔନ ସ୍ୱŎś ň ĬƏŒ řſଷା Ŋ řŋŘĶରେ 
ńĪńŘନ ĴŎōŘĪĺ řģ 

ĨňŎňକ୍ଷରେ Ŕମ୍ପୃŻ Ĩଧ୍ୟାňĴଙ୍କୁ  ķଣ୍ଟ ଘ�ୋŀŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ Ŋ řŋŘĶ Ĩƞଟା ŋ řଡ଼ି ĺ řģ ĩȡ‌ŀřĪƉ ŃŅƻ ňରେ ňśł ř 
ńରେ ĴଲେĻŎ ĩĪŔ řŔ ř ĴŌ řଟ řĴś  ŃŅƻ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ନ řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ĩȡ‌ŀřĪƉ ĹŘƗŏ୍ୟĴŎ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
Ŕତ୍ତେ୍ ŵ ĴŘŕ ȀĴ ř ňśନħ ĩĪŔ řŔ ř ĴŌ řଟ řĴś  ňĿŘōŘĪĺ ř 

ବ�ୋŏř ɂŒɨ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĩȡ‌ŀřĪ Ŋť ନŘ ĩĪŔ řŔ ř Ŋť 
ବ�ୋŏř ɂŒɨ ĴŎ ř ŊŘ Ŕŕ ĬƏŒ řſଷା Ōƽ୍ରୀ ସ୍ପǦ ĴŎନ୍ତୁ 
ବ�ୋŏř ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĩନś ŎŜ ň ŋŘବେ ସେŕ ř Ŋ řଜେŊ ř 
ĴଲେĻŎ Ļଣେ Ĵମ୍ପୁଟŎ ŔŘĪନɵ Ĩଧ୍ୟାňĴ, ŎŌŘଦେŊୀ 
+Ŭ Ōŕ řŐŘ ĴଲେĻŎ Ļଣେ ňŜର୍ବŃନ Ĩର୍ଥନୀŃ ř Ĩଧ୍ୟାňĴ, 
ŉĴୀŎ ମ�ୋŕନ ĴଲେĻŎ Ļଣେ Ĳଡ଼ିĩ Ĩଧ୍ୟାňĴƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ ĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ନ řର୍ଯାŃନŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ŏŕ řȄଲେ 

Ōƺ କ�ŤłŔ ř Ĵଠ�ୋŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ ଗ୍ରŕł ĴŎŘōŘĬ 
ନŘŕ Ȁģ ସେŕ řňŎ ř ŔŌŘନ Ōƽ୍ରୀƉ ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ ŋŘœŘ ŔŘŕ řŃ୍ୟ 
Ŋ řŋŘĶ Ĩņୀନରେ ȄŊŘ ĬȮŐ Ŕଙ୍ŚŃ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ĺŘȽରୀŌŘŞŇ Ĩଧ୍ୟାňĴƉ ନ řର୍ଯାŃନŘŎ ĨŃ řଷ୍ଠ ହ�ୋĪ 
ŎŘĻŎŘସ୍ତାĴś ĲǺଲାĪĺନ୍ତିģ Ĩŋ řōśŻ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĳ Ĩƺକ୍ଷƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ ĬƏŒ řſଷା Ōƽ୍ରୀ ōŅř ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ 
ŞŇĪňŘŎś  ନŘŕŘନ୍ତି , ତେବେ ସେŕ řňŎ ř ĨňŘŎĶ Ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ōƽ ୍ରିŌଣ୍ଡŐŎś  ŊŘȘ‌ Ņ řĨନ୍ତୁ ବ�ୋŏř Ɍରୀ ŌŕŘňŘତ୍ର 
ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐନୀରେ Ōŕ řŐŘ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŌśĵňŘତ୍ର ɌରୀŌŃୀ ĻŧǷ ମିŃŘ ŌŕŘନ୍ତି  ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ĺŘȽରୀƉ 
ŔśŎſଷାĴś ŞŇĪ ĬȘ‌ବେĶ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŋȿĴ, űŘů (ŔŌ řŔ): ŋȿĴ Ļřǟଲା ĹŘନ୍ଦŊŘŏř ĻŐସେĹନ Ŋ řŋŘĶ Ĩŉřȧ‌ରେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ Ĵ୍ୟାŔ řŧȡ‌Ɖ Ŕନ୍ଦେŕĻନĴ ŌŝŃ୍ୟୁ ķଟ řĺ řģ ŌŝŃĴ ହେଲେ, ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ 
Ļřǟଲା ŌŘĺĶŘĥŎ ĴŌŐŘĴŘƻ ǶୱାĪĥģ ସେ ňŘĵŘňŘȃ Ŋର୍ଷେ ହେŊ ĹŘନ୍ଦŊŘŏř 
ĻŐସେĹନ Ŋ řŋŘĶ ĨŉřŔରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎśȄଲେģ ŃŘƉ ŔǑର୍କୀŧ ŋŘĪ ଦେŊŘŒ řœ 
ŌŕŘନ୍ତି Ɖ Ĵŕ řŊŘନśōŘŧୀ, ĶŃŎŘŃ řରେ ĴŌŐŘĴŘƻ Ĩŉřȧ‌‌ରେ Ȅଲେģ ŋଡ଼ାķŎĴś 
ନ ଫେŎ řŊŘŎś  ସେ ŃŘƉ ňŘĪĥ ĵŘĪŊŘ ŞŇĪ ĨŉřŔĴś ōŘĪȄଲେģ ĴŌŐŘĴŘƻ 
ĵŘĪŔŘŎ řŊŘ ňରେ Ĩŉřȧ‌ Ŏśȟ‌ରେ ଶ�ୋĪȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ ĩĻř ŔĴŘŐś ĩĬ ĬĿř 
ନȄଲେģ ĵŊŎ ňŘĪ ĻŐସେĹନ Ŋ řŋŘĶŎ İȧ‌ŀř ŔŜŎĻ Ōǟ ଲିĴ ķଟłŘସ୍ଥŐରେ 
ňŕଞ୍ଚି  ŃŘଙ୍କୁ ĹŘନ୍ଦŊŘŏř ଗେŘǨଠୀ Ŕ୍ବାǱɹକେǂ‌‌ରେ ŋର୍ତȁ ĴŎŘĪȄଲେģ ŌŘତ୍ର ସେĿŘ‌ରେ 
ŀŘŻŎ ŃŘଙ୍କୁ ŌŝŃ ଘେŘœłŘ ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ Ǳଥାନୀŧ ଲେŘĴ ŃŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁĴś ŞŇĪ 
Ŕନ୍ଦେŕ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ କେĬĥ ĴŘŎłŎś  ĴŌŐŘĴŘƻ ĶŃŎŘŃ řରେ ĨŉřŔରେ 
Ŏŕ řȄଲେ? ĴŘŌĹŘň ନŘ ĩĬ Ĵ řĺ ř ĴŘŎłŎś  ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ ହେŘĪĺ ř, ŃŘŕŘĴś 
ŞŇĪ Ŕନ୍ଦେŕ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ňśŏ řŔ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ Ŏ řପେŘର୍ଟĴś Ĩପେſଷା ĴŎ řĺ řģ 
ସେȄŎś  ŌŝŃ୍ୟୁ ŎŕŔ୍ୟ ĬňŎś  ňŎŅŘ ŕଟ řŊ ବେŘŏř ňśŏ řŔ ĩŒŘŊŘŅୀ Ŏŕ řĺ řģ

ŋȿĴ, űŘů(ŔŌ řŔ): କ�ୋର୍ଟ ňŎ řŔŎŎś  ňśŏ řŔ ŕŘŃŎś  ĵŔ ř ĹǑଟ 
ŌŘŎ řŏŘ Ĩŋ řōśŻģ ŋȿĴ Ļřǟଲା ĹŘନ୍ଦŊŘŏř Ŋ୍ଲĴ  ŊŘĦŒŀŘ ńŘନŘŎś  Ļଣେ 
ĨŋřōśŻĴś କ�ୋର୍ଟରେ ŕŘĻŎ ňŘĪĥ ĹŘନ୍ଦŊŘŏř କ�ୋର୍ଟĴś  ନ řĩōŘĪȄŏŘģ 
ŌŘତ୍ର କ�ୋର୍ଟରେ ŕŘĻŎ ňŜର୍ବŎś  ସେ ňśŏ řŔ ହେňŘĻŃŎś  ĹǑଟ ŌŘŎ řȄŏŘģ 
ĨŋřōśŻĻłƉ ହେĬĺ ř, ŊŘĦŒଡ଼Ř ńŘନŘ Ĩņୀନ ĴśĩŌŎŘ ĶŘĥŎ ଦେŊବ୍ରŃ 
ŅŘŔģ ସେ ĩĪň řŔ ř ŭűŰରେ Ķ řŎŉ ହ�ୋĪȄŏŘģ ňśŏ řŔŎ ĵŘŌȃĩŏř 
ଯେŘĶśĥ ସେ କ�ୋର୍ଟ ňŎ řŔŎରେ ňśŏ řŔ ŕŘŃŎś  ĬŻ ĨŋřōśŻ ĵŔ ř ଫେŎŘȡ‌ 
ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘ ĴśŕŘōŘĬĺ řģ ňśŏ řŔ ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ĻŘŎ ř ŎȃȄŊŘ ବେଳେ 
ĵŊŎ ଲେĵŘ ହେŊŘ ňର୍ଯ୍ୟƻ କ�ŤłŔ ř ŔǄଧାନ ňŘĪନȄŊŘ ŔŜĹନŘ Ō řŐ řĺ řģ

ŋȿĴ, űŘů (ŔŌ řŔ): ନ řȑ‌ ňŎୀſଷାŉŐ ĵŎŘň ĩŔ řŊŘ ĩŒଙ୍କାରେ ĻୀŊନ 
ŕŘŎ řଲେ ňŎୀſଷାର୍ଥୀģ ŋȿĴ ଟŘĬȚ‌ ńŘନŘ Ĩņୀନ ଟ୍ȸଜେŎୀ Ĩŉřȧ‌ ନ řĴଟସ୍ଥ 
Ĵଲ�ୋନୀ‌ରେ İňŎ ř İĴ Ĩķଟł ķଟ řĺ řģ ŌŝŃ ĺŘତ୍ରĻłƉ ହେଲେ, Ń řŕ řଡ଼ ř ńŘନŘ 
ନś ନ୍ଦŎ ĶŘĥŎ ଜ୍ୟୋŃ řɂĴŘŒ ŊŘŎ řĴģ ňśŏ řŔ ଜ୍ୟେŘŃ řƉ ŒŊĴś Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ĴŎŘĪ 
ňŎ řŊŘŎଲେŘĴଙ୍କୁ  ŕସ୍ତାƻŎ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ İŞŇĪ 
İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅƻ ĹŐŘĪĺ řģ

ŔŜĹନŘନś ōŘŧୀ, ଜ୍ୟୋŃ ř ŋś ŊŞŇǢŎରେ 
Ŏŕ ř ନ řȑ‌ ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ହେĬȄଲେģ ɂńŌ ନ řȑ‌ 
ňŎୀſଷାରେ ସେ Ŋ řŉŐ ହେŊŘ ňରେ ସେ ŊŘňŘ-
ŌŘ®Ɖ Ŕŕ ŋȿĴ ŔŕŎରେ Ŏŕ ř ňŘĿ ňଢ଼ś Ȅଲେģ 
ŊŘňŘ Ķ řŎ řņŘŎୀ ŊŘŎ řĴƉ ŋȿĴ ŔŕŎରେ İĴ 
ĹŘ® ଦ�ୋĴŘନ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ଟ୍ȸଜେŎୀ Ĩŉřȧ‌ ନ řĴଟସ୍ଥ Ĵଲ�ୋନୀ‌ରେ 
ସେŌŘŞŇ İĴ ŋଡ଼ାķରେ ŎŕśȄଲେģ ‌ତେବେ ଜ୍ୟେŘŃ ř ƶ ୱିŃୀŧńŎ ନ řȑ‌ 
ňŎୀſଷା ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ସେ ňŎୀſଷାରେ ଦେĪȄŊŘ Ĭତ୍ତŎĴś ŔŌୀſଷା 
ĴŎ řȄଲେģ ňŎୀſଷା ŉŐ İńŎ Ōƺ ĵŎŘň ହେŊ ବ�ୋŏř ŃŘƉŎ ĩŒଙ୍କା 
ହେŘĪȄŏŘģ İŕ ř Ĺ řନ୍ତା ŃŘଙ୍କୁ  ŋ řŃŎś  ŋ řŃŎś  ĵŘĪ ōŘĬȄŏŘģ ĨŞŇĴ ŔŌŧରେ 
ସେ Ŋ řœŘŅଗ୍ରǯ ŎŕśȄଲେģ İňŎ řĴ ř, ŋŊ řœ୍ୟŃରେ ସେ Ĵ řĺ ř ĴŎ řňŘŎ ř‌ବେ 
ନŘŕ Ȁ ବେŘŏř ňŎ řŊŘŎଲେŘĴଙ୍କୁ  ŊŘŎŌɲବାŎ ĴŕśȄଲେģ ĩĻř ŃŘƉ ŊŘňŘ 
ଦ�ୋĴŘନĴś İŊĦ ŌŘ® ĴŘŌĴś ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ İĴśଟ řĩŎ ŔśଯେŘĶ ŞŇĪ ସେ 
ବେĴରେ ŎŒ ř ଦେĪ Ŕ řŏ řĦ ŉ୍ୟାȚ‌ରେ ļś ŏ ř ňଡ଼řȄଲେ ବେŘŏř ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎ 
ňକ୍ଷŎś  ŔŜĹନŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ Ķ řŎ řņŘŎୀ ŃŘଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ŋȿĴ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ 
Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧରେ ŋର୍ତȁ ĴŎŘĪȄଲେ ହେĥ ସେĿŘରେ ŀŘŻŎ ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ķଟłŘĴś ŞŇĪ ĨƗŐରେ ଶ�ୋĴŘĴśŐ ňŎ řବେŒ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ

କĴୋର୍ଟ ňŎ řŔŎŎś  ĹǑଟ ŌାŎ řଲା Ĩŋ řōśŻ

ĻŐସେĹŇ କାର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ କ୍ୟାŔ řŧȡ ଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ
ŊŘŎ řňŅŘ,űģů(ŔŌ řŔ): ĻŘŃୀŧ ĬŅ୍ୟାନ 
Œ řŌ řŐ řňŘŐ ňŘŅଦେŒŎ Ŕମ୍ୱେŅନŒୀŐ 
ĨƗŐରେ ବେĩĪନ Ķŝŕ ନ řର୍ମାł Ĳ ĶĺĴଟŘ 
ķଟłŘରେ ĻŘŃୀŧ ŔŊś Ļ ପ୍ରାȅĴŎł 
(İȚ‌Ļřଟ ř) Ĭତ୍ତŎ ŅŘĵŏ ňŘĪĥ Ĳଡ଼ିŒŘ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ĩĬ Ņś Ī ŌŘŔŎ ŌŕŏŃ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ōśŊĴ ňŎ řବେŒ ŔśŎſଷା ଟ୍ରǦ 
ƶୱାŎŘ ŅŘĵŏ İĴ ňŎ řବେŒ ŌŘŌŏŘରେ 
କେŘŏŘĴŘŃŘǱଥିŃ İȚ‌Ļřଟ ř ň Ŝର୍ବାƗŐ 
ବେƗ Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎƉ ŔମେŃ Ĩନ୍ୟ 

ɂŃ řňକ୍ଷŌŘନଙ୍କୁ  Ĭତ୍ତŎ ŅŘĵŏ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ĩĬ Ņś Ī ŌŘŔ ŔŌŧ ଦେĪĺନ୍ତିģ ŌŘŌŏŘŎ 
Ŋ řĹŘŎ ĴŎ ř Ļଷ୍ଟି ȧ‌ ĨŎś ł ĴśŌŘŎ Ń୍ୟାĶୀ 
(Ļś ŀ řŔ řĩȢ‌ ମେŌ୍ୱŎ) İŊĦ ŀ İ ସେǀȢ‌ 
ଭେȢ‌ (İƃňର୍ଟ ମେŌ୍ୱŎ)Ɖ ĵଣ୍ଡňୀĿ İŕ ř 
ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ 	 ň Ŝର୍ବŎś , ĶŃ 
ଫେବ୍ǽ ĩŎ ř ŬŮରେ ŔŌǯ ɂŃ řňକ୍ଷଙ୍କୁ  İĴ 
ŌŘŔ Ōƺରେ Ĭତ୍ତŎ ŅŘĵŏ ĴŎ řŊŘĴś  Ŕśଯ�ୋĶ 
Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ  ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ĨȅĴ 
ŔŌŧ ଲେŘଡ଼řȄଲେģ İŕŘĴś  Ŋ řĹŘŎĴś  ŞŇĪ 

ĵଣ୍ଡňୀĿ ĨŃ řŎ řŻ Ņś Ī ŌŘŔŎ ŌŕŏŃ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ତେବେ, Ĩନ୍ୟ ŭ ɂŃ řňକ୍ଷƉ 
ňକ୍ଷŎś  କେŕ ř ŕŘĻŎ ହ�ୋĪନȄଲେģ ତେłś, 
ସେŌŘନଙ୍କୁ  ňśନħ Ş�ୋଟ řȧ‌ ĻŘŎ ř ĴŎ řŊŘĴś 
ନ řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŒśłŘł ř 
ĨĶǦ ŮŃŘŎ řĵĴś  ņŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ĩବେŅନĴŘŎୀ ňକ୍ଷŎś  ĲĴ řŏ ŒƉŎ 
ɂŔŘŅ ňŘł ř Ĳ ĨŘŒśତ�ୋœ ňŘଢ଼ୀ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎ ňକ୍ଷŎś  Ŕଞ୍ଜŧ 
ĴśŌŘŎ Ŕ řĦŕ Ĳ  ĬƤର୍ଷ Ĺǂ  ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ňśŎୀ, űŘů(ŔŌ řŔ): ĻĶŘ Ņରǻନ ହେŏŘ ଶେœ Ņରǻନģ ŌŕŘɂŋś  
ɌରୀĻĶନ୍ନାńƉ Ņରǻନ ŔŘŎ ř ଫେŎś ȄŊŘ ବେଳେ Ļଣେ ଶ୍ରƴଧାŐś Ɖ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķଟ řĺ řģ ŌŝŃĴ ହେଲେ,ĴଟĴ Ŕ řŀ řİ ĨƗŐŎ Ŋ řĹ řȽରାନନ୍ଦ ବେହେŎŘ(űŪ)ģ 
ňŎ řŊŘŎ Ŕŕ ସେ ĩĻř ŌŕŘɂŋś Ɖ Ņରǻନ ňŘĪĥ ĩŔ řȄଲେģ ĨňŎŘȨ‌łରେ 
ସେ ɌରୀŌǁ ଦିŎରେ ŌŕŘɂŋś ଙ୍କୁ  Ņରǻନ ĴŎ ř ଫେŎ řȄଲେģ ŎńĵŐŘ ନ řĴଟରେ 
ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ňରେ ସେ ŕĿŘȖ‌ ĨŔśସ୍ଥ Ĩନś ŋŊ ĴŎ řȄଲେģ କେŕ ř Ĵ řĺ ř Ŋś ļ řŊŘ 
ň Ŝର୍ବŎś  ସେ ŕĿŘȖ‌ ଟŐřňଡ଼ିȄଲେģ ňŎ řŊŘŎଲେŘĴ ŃŘଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř 
ĩŌɲʮŏŘନɵରେ ňśŎୀ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧ‌‌ରେ ŋର୍ତȁ ĴŎŘĪȄଲେģ ŌŘତ୍ର, 
ସେĿŘ‌ରେ ŀŘŻŎ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ  ଘେŘœłŘ ĴŎ řȄଲେģ ĻĶŘ Ņରǻନ ňରେ ŕ Ȁ 
ŃŘƉŎ ଶେœ Ņରǻନ ହ�ୋĪō řŊ İŕŘ ŔǑର୍କୀŧŌŘŞŇ କେବେ ŋŘŊ ř ନ 
Ȅଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ Ɍରୀକ୍ଷେତ୍ରରେ ŕ Ȁ ŃŘƉŎ ĻୀŊନ Ņୀň ŏřŋ řĶŏŘģ Ĩନ୍ୟňକ୍ଷରେ 
Ŋ řĹ řȽରାନନ୍ଦƉ ŌŝŃ୍ୟୁ Ĵś  ŞŇĪ ଲ�ୋକେ Ĵŕśĺନ୍ତି ­ŌŕŘɂŋś  ŃŘଙ୍କୁ  ନ řĻ 
ňŘĵĴś ŀŘĴ ř ŞŇĪĶଲେģ Ɍରୀକ୍ଷେତ୍ରରେ ଦେŕŃ୍ୟାĶ ňśł୍ୟ Ĩର୍ଜନ ĴŎŘİģ 
Ŕ řĦŕƶୱାŎ ńŘନŘ ňśŏ řŔ ମେŀřĴŘŏ‌ରେ ňŕଞ୍ଚି  ŒŊ ĻŊŃ ĴŎ ř Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ 
ňŘĪĥ ňĿŘĪȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ ňŎ řŊŘŎଲ�ୋକେ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ĴŎ řŊŘĴś ŎŘĻř 
ହ�ୋĪନȄଲେģ ସେŌŘŞŇ ňśŏ řŔĴś ŏ řȃŃ ŋŘବେ ĻłŘĪŊŘ ňରେ 
ňŎ řŊŘŎଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŌŝŃଦେŕ ŕସ୍ତାƻŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŞŇĪ İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହେŘĪȄŊŘ Ĵŕ řĺନ୍ତି Ŕ řĦŕƶୱାŎ ńŘନŘȅĴŘŎୀ ଶ୍ୱେŃňŅɭମା ŅŘŒģ

ĻĶା Ņର୍ଶŇ ହେଲା ଶେœ Ņର୍ଶŇ

ŎଥĵŐା Ň řକଟŞେ ଟŐřňଡ଼ିଲŏ ɌƴଧାŐś
Ĳଡ଼ିŒାŞେ Ŕťକ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř ĬǈŧŇ ňାĪĥ űŰų କĴୋଟ řŎś  Ĭର୍ɫଧ୍ବ ଟƉକା ŌƙଜୁŎ କଲŏ କେǂ ŔŎକାŎ

	<Ŕĩିȡ‌ĩĪİȜ‌ ĨņୀŇରେ ūŪľ ିĶśŎś ƫňŜƣǻ ŔťĴ ɂĴǛ ହେŊ ĴŘō୍ଯ୍ୟĴŘŎୀ
	<ɂņŘŇମƽŚ Ĳ କେǂ ŔťĴ ňŎŊିŕŇ ମƽŚƉକୁ  ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେଲŏ ମśĵ୍ୟମƽŚ

Ĩନś ଗ�ୋŐ, űģů(ŔŌ řŔ): Ĩନś ଗ�ୋŐ ŔŕŎରେ ňśł ř İĴ ସେƃ ŎŘକେଟ 
ĿŘŊ ĴŎ řĺ ř ňśŏ řŔģ ŔŕŎŎ ସ�ŤŋŘĶ୍ୟନĶŎରେ ȄŊŘ İĴ ķରେ ňśŏ řŔ 
ĹŦĬ ĴŎ ř ķŎ ŌŘŏřĴ ɂŅୀň ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃŎŘŧଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ŃŘƉ ķŎś  ŬĻł ଦେŕĻୀŊୀଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ řĺ řģ 
ତେବେ ŬĻł ȰରାŕĴ ଫେŎŘȡ‌ ହ�ୋĪōŘĪĺନ୍ତିģ

ɂŅୀň ķରେ İĴśଟ řĩ Ŏś ŕନ୍ତିģ ŃŘƉ ǰ୍ରୀ 
Ĳ ňŎ řŊŘŎଲ�ୋକେ ŊŘŕŘରେ Ŏŕśĺନ୍ତିģ ସେ 
Ņୀର୍ଘŊର୍ଷ ହେŏŘ ନ řĻ ķŎĴś ŎŜ ňĻୀŊୀŌŘନଙ୍କୁ  ŀĴŘĪ ସେƃ ŎŘକେଟ 
ĹŐŘĪȄଲେģ Ŋś ņŊŘŎ Ōƺ ķŎĴś Ŭ ŎŜ ňĻୀŊୀ Ĳ Ŭ ȰରାŕĴଙ୍କୁ  ŀĴŘĪ 
İŕ ř ĨŞ�ţŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĹŐŘĪȄଲେģ କ�ŤłŔ ř ŔŜତ୍ରŎś  ĵŊŎ ňŘĪ 
Ĩନś ଗ�ୋŐ ńŘନŘ ĩĪĩĪŔ ř ɂĴŘŒ ŌŘļୀ ŔŅŐŊŐ ସେĿŘରେ 
ĹŦĬ ĴŎ řȄଲେģ ňśŏ řȧ‌ ĹŦĬ ବେଳେ Ņś Ī ȰରାŕĴ ĵŔ ř ňŐŘĪŊŘରେ 
Ŕକ୍ଷŌ ହ�ୋĪȄଲେģ ňśŏ řŔ ସେĿŘŎś  Ŋŕś  ĩňତ୍ତିĻନĴ ŔŘŌȰରୀ ĻŊŃ 
ĴŎ řĺ řģ ତେବେ ķŎ ŌŘŏřĴ ŎŘĬŃŎŘŧ ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐŎś  
ŎŜ ňĻୀŊୀŌŘନଙ୍କୁ  ନ řĻ ķŎĴś ĩł ř İŕ ř ŎŘକେଟ ĹŐŘĬȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ

ŔŜĹନŘଯ�ୋĶ୍ୟ, ĶŃ ŌŘŔĴ Ōƺରେ ଟŘĬȚ‌ ńŘନŘ ňśŏ řȧ‌ ƶ ୱିŃୀŧ ńŎ 
ňŘĪĥ ସେƃ ŎŘକେȑ‌ ĿŘŊ ĴŎ řĺ řģ ĶŃ ŌŘŔ ų ŃŘŎ řĵରେ ňśŏ řȧ‌ ŔŕŎ 
ĬňĴଣ୍ଠ Ńś ŎƍĿŘ‌ରେ İĴ ŏȎ‌ରେ ĹŘŏřȄŊŘ ସେƃ ŎŘକେȑ‌Ŏ ňର୍ଦ୍ଦାŉŘŔ 
ĴŎ řȄŏŘģ İŕ ř ķଟłŘରେ ňśŏ řȧ‌ ŏȎ‌ ŌŘŏřĴ, Ō୍ୟାŞŇĻȡ‌ ŔମେŃ 
ŬȰରାŕĴଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ Ů ଦେŕĻୀŊୀଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄŏŘģ

ĬƏ ŒſିଷାŇś ǨଠାŇରେ 
ĺŘȽରୀ ĨŔśŎſ ଷିŃ Ōƽ୍ରୀƉକୁ Ŋ řŅା କŎନ୍ତୁ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ: କĦଗ୍ȰŔ

	<ĨŋିଯśŻƉକୁ  ķƞ ଘ�ୋଡ଼ାĬĺ ି
ĬƏŒſିଷା ŊŋିŘĶ 
	<ňଦ�ୋǈŃ ିňŘĪ  
ĨƺୟାňĴ ĬƮସାŕŃି

ĨŇś ଗ�ୋŐ ŔŕŎŞେ ňśł ř ସେƃ Ŏାକେଟ
ķŎ Ōାଲřକ Ķ řŎŉ; Ŭ ଦେŕĻŚŊŚ ĬƴଧାŎ

Ŭ ȰରାŕĴ 
ଫŉŎŘȡ‌

ŔŎକାŎƉକୁ ĩĬ Ņś Ī ŌାŔŎ ŌŕଲŃĪକĴୋ-ସେȚ Ŕ řଟ řȞ  ଜ�ୋȚ Şେ 
ବେĩĪŇ Ň řରǻମାł

ŋଞ୍ଜନĶŎ, űģů(ŔŌ řŔ): ŊȵňŘŃ ŞŇŏŘ ŒŘŒŜ-ବେŘŕŜƉ ĻୀŊନģ 
ŋଞ୍ଜନĶŎ ŃŕŔ řŏ Ĩƻର୍ଗŃ ŌśŅś ŏ řňǟଲୀ ĶŘĥରେ ĶśŎś ŊŘŎ İňŎ ř İĴ 
Ĩķଟł ķଟ řĺ řģ ŌŝŃĴŅɫŧ ହେଲେ, ȰରାŌŎ ଶ�ţŐ Ŋ řଷ�ୋŧୀ(Űů) Ĳ 
ŃŘƉ ବ�ୋŕŜ ŔŞ୍ତୋœ řନୀ Ŋ řଷ�ୋŧୀ (ŭů)ģ Ĭŋŧ ĩĻř ĻŌ řĴś ĹŘœ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ଦେȃŊŘĴś ōŘĪȄଲେģ İŕ ř ŔŌŧରେ ŕĿŘȖ‌ Ŋର୍ଷା-ňŊନ ŌŘଡ଼ř ĩŔ řŊŘŎś  
Ņś ହେĥ ŃŎŃŎ ହେŘĪ ķŎĴś ଫେŎś Ȅଲେģ İŕ ř ŔŌŧରେ Ŋର୍ଷା ହେŊŘŎś  
ସେŌŘŞŇ ňŘĵରେ ȄŊŘ İĴ ŊŘĬĥŒŊś ŅŘ Ō Ŝଳେ ĩଶ୍ରŧ ŞŇĪȄଲେģ 
Ĵ řନ୍ତୁ, ସେĿŘରେ İĴ ŊȵňŘŃ ହେŊŘŎś  Ņś ହେĥ ĶśŎś ŃŎ ହେŘĪňଡ଼řȄଲେģ 

ňŊନରେ ŊŘĬĥŊś ŅŘ Ōƺ‌ ସେŌŘନƉ Ĭňରେ ňଡ଼řō řŊŘŎś  Ņś ହେĥ ĹŘň ř 
ହେŘĪōŘĪȄଲେģ ନ řĴଟସ୍ଥ ĹŘœ ĻŌ řରେ ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ Ĩନ୍ୟŌŘŞŇ 
ଦେȃŊŘ ňରେ Ńś Ŏƻ ĶŘĥĴś ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ ĩŌɲʮŏŘନɵ Ĳ ŅŌĴŐŊŘŕ řନୀ 
ňŕଞ୍ଚି  ŊŘĬĥŒ Ŋś ŅŘŌ ŜŐŎś  Ĭŋŧଙ୍କୁ ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ŋଞ୍ଜନĶŎ ମେŀřĴŘŏରେ 
ŋର୍ତȁ ĴŎŘĪȄଲେģ ସେĿŘରେ ŀŘŻŎ Ĭŋŧଙ୍କୁ ŌŝŃ ଘେŘœłŘ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ķଟłŘĴś ŞŇĪ Ǳଥାନୀŧ ĨƗŐରେ ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ ଖେŐřōŘĪĺ řģ 
ňśŏ řŔ ŌŝŃଦେŕ ĻŊŃ ĴŎ ř Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ňରେ ňŎ řŊŘŎଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ŕସ୍ତାƻŎ ĴŎ řĺ řģ İȄŔŕ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ķଟłŘŎ ŃŅƻ ĴŎś ĺ řģ

ŊȵňାŃ ନେଲା ŒାŒŜ-ବ�ୋŕŜଙ୍କ ĻŚŊŇ

ŋś ŊŞŇǢŎ,űŘů(ŔŌ řŔ): Œ řଳ୍ପାŧନ Ĳ ନ řōśକ୍ତି  
କ୍ଷେତ୍ରରେ ĩĶŘŌୀ ŅŒ Ŋର୍ଷ Ĳଡ଼ିŒŘ ňŘĪĥ ­ŔśŊƣଣ୍ଣ 
ŅŒĴ® ହେŊģ Ĳଡ଼ିŒŘରେ ňśƙଜି ନ řବେŒ ňŘĪĥ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
ମ�ୋŕନ ĹŎł ŌŘļୀ Ń řନ řŅ řନ řĩ ĶśĻŎŘଟ Ķǯ ŔŘŎ ř 
ĶśŎŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŋś ŊŞŇǢŎ ଫେŎ řŊŘ ĨŊŔŎରେ 
ĶłŌŘƺŌĴś Ĭňର�ୋŻ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ Ŏȃĺନ୍ତିģ İŕ ř Ķǯ 
ĨŊŔŎରେ ସେ ĨŕŌŅŘŊŘŅ, Ōśନ୍ଦ୍ରା, İĴŃŘ ନĶŎ 
Ĳ ŋଦ�ୋŅŎŘ Ķǯ ĴŎ ř Ŋ řŋ řǈ Œ řǛňŃ ř Ĳ Œ řǛɂŃ řନ řȅ 
ŌŘନƉ Ŕŕ řŃ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĶśĻŎŘଟ 
ର�ୋȓ‌-ଶ�ୋ®ରେ ମ�ୋଟ űūଟ ř ନ řବେŒ ɂସ୍ତାŊ (Ųଟ ř 
İŌĲŧś İŊĦ Űŭଟ ř ନ řବେŒ ĩଗ୍ରŕ ňତ୍ର) Ō řŐ řĺ řģ 
ōƶୱାŎŘ Ĳଡ଼ିŒŘ ňŘĪĥ ŔŌśŅŘŧ ŮŲ,ŭŪŪ କ�ୋଟ ř 
ଟଙ୍କାŎ ňśƙଜି ନ řବେŒ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ĳ ɂସ୍ତାŊ Ō řŐ řĺ řģ 
İŕŘƶୱାŎŘ Űű,ŲŭŲŎś  ĨȅĴ ନ řōśକ୍ତି  Ŕśଯ�ୋĶ Ŕŝଷ୍ଟି  
ହେŊ ବ�ୋŏř Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŔŜĹନŘ ɂŅŘନ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ňŘŎŘŅୀň, ņŘŌŎŘ Ĳ 

ଗ�ୋňŘŐňśŎ ňŎ ř Ŋନ୍ଦŎ ଯ�ୋĶś Ĳଡ଼ିŒŘ ň Ŝର୍ବ-İŔ řĩ, 
Ņſ ଷିł ň Ŝର୍ବ-İŔ řĩ İŊĦ ŔŌଗ୍ର Īଣ୍ଡୋ-ňŘŔ řŉřȇ‌ 
ĨƗŐŎ ଦେŒŌŘନƉ ňŘĪĥ İĴ ɂବେŒ ƶୱାŎ ŊŘ ଗେȑ‌-
ୱେ ŋŘŊରେ Ŕśଯ�ୋĶ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎś ĺ ř ģ ତେłś Ĳଡ଼ିŒŘŎ 
Ŋନ୍ଦŎŋřତ୍ତି Ĵ Ŋ řĴŘŒŎ ĬŅ୍ୟŌ ĨŃ୍ୟƻ ŊŘǯŊŊŘŅୀģ 
ĨŋřŊŝƴ ଧି ňŘĪĥ İŕ ř ŎłŞ�ţŃ řĴ ɂସ୍ତାŊ Ĭňରେ 

Œ řǛňŃ řŌŘŞŇ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ŔŕŌŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତି Ĳ 
Ĳଡ଼ିŒŘରେ Ŋନ୍ଦŎŋřତ୍ତି Ĵ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘĴś 
ĩଗ୍ରŕ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତି ବ�ୋŏř Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 
İŕ ř ĪȚ‌୍‌ଭେǦର୍ସ Ō řȑ‌୍‌ରେ ȰରୀȚ‌୍‌ İନର୍ଜି, ସେŌ ř-Ĵଣ୍ଡĴɟŎ, 
ରେĩȡ‌୍‌ ĩର୍ଥ, କେŌ řĴŘŏɵ, ŉŘର୍ମାŔ୍ୟୁଟ řĴŘȢ‌୍‌Ŕ, ମେଟŘȢ‌ 
ŀŘĬȚ‌୍‌ǧ ୍ରିȟ‌, İର�ୋ-ସ୍ପେȧ‌ Ĳ ŀ řଫେନɵ, ŉśȓ‌୍‌-ପ୍ରୋସେŔ řĦ, 

ĩňŘରେȢ‌୍‌ Ĳ ଟľƃଟŘĪȢ‌, ଟś Ŏ řĻřȟ‌, ĩĪ.ଟ ř Ĳ 
ĩĪଟ řĪİȧ‌, ŏĻřଷ୍ଟି ȇ‌୍‌Ŕ, ĪȚ‌Ƀରାଷ୍ଟ୍ରȇ‌୍‌Ĺȡ‌, Ĵ୍ୟାň řଟŘȢ‌ 
Ķśȓ‌୍‌Ŕ İŊĦ Œକ୍ତି  କ୍ଷେତ୍ରରେ ନ řବେŒ Ŕśଯ�ୋĶ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ 
   İŕ ř Ń řନ řŅ řନରେ Ŋ řŋ řǈ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ  űŪŪŎś  ĨȅĴ Œ řǛ 
ɂŃ řନ řȅ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେ ģ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ନ řଜେ ūŭŬ Ļł 
Ŋ řŒ řǦ Œ řǛňŃ ř İŊĦ Œ řǛ ɂŃ řନ řȅ ŌŘନƉ Ŕŕ řŃ Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ 
ŋŘବେ ĩଲ�ୋĹନŘ (ŵŘȚ‌୍‌-ଟś -ŵŘȚ‌) ĴŎ řȄଲେģ ĶśŎŊŘŎ 
ŋଦ�ୋŅŎŘ®ରେ (Ŋର�ୋŅŘ) ĨନśǨ ଠିŃ ନ řବେŒĴ ŔǗ ମିŐନୀ 
ର�ୋȓ‌୍‌-ଶ�ୋ®Ĵś Ŕମ୍ୱୋȅŃ ĴŎ ř Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ 
ňǠ ଚିŌ ŋŘŎŃ ňŜର୍ବŎś  ŕ Ȁ ŋŘŎŃŎ Œ řǛ ĨŋřŊŝƴ ଧିŎ ŞŇŃŝ ƫ 
ŞŇĪŔŘŎ řĺ řģ Ŋƥତ୍ତŌŘନ ­Ŋ řĴŒ řŃ ŋŘŎŃ® ňŘĪĥ ň Ŝର୍ବ 
ŋŘŎŃŎ Ŋ řĴŘŒ ĻŎś Ŏୀ İŊĦ Ĳଡ଼ିŒŘ İŕ ř ňŎ řŊƥତ୍ତନŎ 
ŞŇŃŝ ƫ ŞŇŊŘĴś ɂସ୍ତୁŃģ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Œ řǛĶśଡ଼ି Ĵś  
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺନ୍ତି ଯେ, Ĳଡ଼ିŒŘŎ ­ଗ�ୋ-Ƕ ୱିŉɟ® Ŕ řƍȢ‌ 
ŵřଣ୍ଡୋ Ĵɰ ଲିŧŎŘନɵ Ŋ୍ୟŊǱଥା ŌŘƺŌରେ ନ řବେŒĴŌŘନଙ୍କୁ  
ŔŌǯ ɂĴŘŎ Ŕŕଯ�ୋĶ ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩō řŊģ

ĶśĻŎŘľ 
Ň ିବେŒĴ 
ŔǗ ମିŐŇୀ ŮŲ,ŭŭŪ କĴୋଟ ř ଟƉକାŎ ňśƙଜିŇ řବେŒ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř



ŎŘĪŎƍňśŎ, űŘů(ŔŌ řŔ): ŎŘĪŎƍňśŎ Ŋ řņŘŧĴ 
ĻŞŏŇ ŇŘİĴ Ĳ Ļଣł Ōŕ řŐŘƉ Ŋ řŊŘŅ ķľଣŘĴś 
İĴ ŔǊତାŕ ňŜŎଣ ହ�ୋĪĺ řģ Ĵ řƻତୁ ķľଣŘରେ କ�ŤଣŔ ř 
ĴŘōǻɹୟାŇś ǨଠାŇ ହ�ୋĪŇ řģ ĶŃ ŌƍŐŊŘŎ Ŋ řņŘŧĴ 
Ĳ Ōŕ řŐŘ Ŋ řŊŘŅ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄଲŘģ ଯŘŕŘĴś ନେĪ 
Ōŕ řŐŘ ĩŎŃŚ Şŏଙ୍କା Ń řŎ řĦ ńŘŇŘରେ ଲřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄŞŏģ ŔǊତାହେ Ŋ řŃ řଯŘĪȄŞŏ Ŕśƴଧା ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  
Ň ହ�ୋĪ କେŊŐ ଷ୍ǦŔŇ ŀŘİŎŚରେ ŔŚŌ řŃ ହ�ୋĪ 
Ŏŕ řĺ řģ Ōŕ řŐŘ Ňɹୟାŧ ňŘĪ Ň ȄŊŘବେଳେ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  
Ňɹୟାŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘରେ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ Ŋ řŉŐ 
ହ�ୋĪĺƻତି ବ�ୋଲř Ŋ řଜେŀř ňſŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ 

ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ ɂņŘŇ Œ řſŧ řȽରୀ ĩŎŃŚ Şŏଙ୍କାଙ୍କୁ  
Ŋ řņŘŧĴ Ɍରୀ ŇŘİĴ ĶŃ ŭŬ Ŋœ୍ଷ ହେŊ ĩର୍ ȁĴ 
ଶ�ୋଷଣ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŌŘŇŔ řĴ Ň řō୍ଯାŃŇŘ ଦେĪĺƻତିģ 
ĬŻ ķľଣŘ ନେĪ Ōŕ řŐŘ ĻଣĴ ĶŃ ŌƍŐŊŘŎ 
Ōŕ řŐŘ Ĳ Ŋ řņŘŧĴ Ōƺରେ Ŋ řŊŘŅ ହ�ୋĪȄଲŘģ Ń řŎ řĦ 
ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŎŃŇŔŘŕ řରେ Ŋ řņŘŧĴଙ୍କୁ  ňŘĪ ଯśକ୍ତି Ńର୍କ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ľଣŘĲľŎŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ŋ řņŘŧĴƉ ĶŘť଼ି 
ĴŘĹĴś Ōŕ řŐŘ ĻଣĴ ňńŎ ŌŘŎ ř ŋŘଙ୍ଗି ଦେĪȄŞŏģ 
ňରେ Ń řŎ řĦ ńŘŇŘରେ Ŋ řņŘŧĴƉ Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄŞŏģ ଯŘŕŘĴś ପ�ୋଲřŔ ଷ୍ǦŔŇ ŀŘİŎŚ ĴŎ ř 
ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř ŎȃȄŞŏģ İŕŘĴś ନେĪ Ōŕ řŐŘƉ 

ķŎĴś Ŋ řଜେŀř ŉɹୟାĴɟ ŉŘĪƠ୍ଡିଂ ľ řŌ ଯŘĪ ĩŞ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řȄŞŏģ ŅŚର୍ଘ ŭŬ Ŋœ୍ଷ ņŎ ř Ŋ řņŘŧĴƉ Ŕŕ 
Ōŕ řŐŘƉ ŔǑର୍କ Ŏŕ řȄଲŘģ ĩର୍ ȁĴ ŔŕŘŧŃŘ ନେŊŘ 
Ŕŕ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŘŇŔ řĴ ଶ�ୋଷଣ ĴŎś ȄŞŏģ ŃŘଙ୍କୁ  Ŋ řŊŘŕ 
ĴŎ řŊŘ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪ ɂŃŘŎଣŘ ĴŎ řĺƻତି ବ�ୋଲř 
Ŕଙ୍ଗୀŇ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ ɂņŘŇ 

Œ řſŧ řȽରୀ ĩŎŃŚ Şŏଙ୍କାƉ ŔମେŃ ପ୍ରାŧ ŭŬ Ŋœ୍ଷŎś  
ĭର୍ɫଧ୍ବ ହେŊ ŎŘĪŎƍňśŎ Ŋ řņŘŧĴ ĻŞŏŇ ŇŘİĴƉ 
ŃŘƉ Ŕŕ řŃ ŔǑର୍କ Ŏŕ řȄŊŘ ĴńŘ Ŕମ୍ŝŻ Ōŕ řŐŘ 
Ĵŕ řĺƻତିģ Ŋ řņŘŧĴ Ɍରୀ ŇŘİĴ ňŜର୍ବŎś  ŬńŎ Ļřǟଲା 
ňŎ řଷŅ ŔŅŔ୍ୟ Ĳ Ŋ řņŘŧĴ Ň řର୍ବାĹŇ ŔŌŧରେ 
ĨନେĴ ĩର୍ ȁĴ ŔŕŘŧŃŘ Ōƺ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŞŏ ବ�ୋଲř 
Ĵŕ řĺƻତିģ Ň řĻ ŅŎŌŘ ľଙ୍କାŎś  ŃŘଙ୍କୁ  ĴŘȡ‌‌ Ĳ ŊŘĪĴ 
ĩŅř Ōƺ Ĵ řଣ ř ଦେĪȄŊŘ ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ ସେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
Ŋ řņŘŧĴ ହେŊŘ ňରେ ŃŘଙ୍କୁ  ĩର୍ ȁĴ ଶ�ୋଷଣ ĴŎ ř 

ŔŌǯ ŔǑର୍କ ĺ řŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ŋ řଜେŀř Ŕśପ୍ରିମ�ୋ  ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴƉ 

Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ ଯŘĪȄŊŘ Ŋ řଜେŀř ŉɹୟାĴɟ ŉŘĪƠ୍ଡିଂ 
ľ řŌĴś  ķľଣŘ ŊŘŊŅରେ ସେ Ĵŕ řȄŞŏģ İ ŔŌŧରେ 
Ōŕ řŐŘƉ ŔŘŇ ŋŘĪ ĨŋřŎŘŌ Şŏଙ୍କା Ŋ řņŘŧĴ Ɍରୀ 
ŇŘİĴƉ ɂର�ୋĹŇŘରେ ĨŃର୍କିŃ ŋŘବେ ସେĿŘରେ 

ĬňǱଥିŃ ହ�ୋĪ ĩȮŌଣ ĴŎ řȄŞŏģ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  
ĩȮŌଣ ĴŎ řŊŘŎś  ସେ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňŘĪĥ Ō ŜƐଚ୍ଛା 
ହ�ୋĪଯŘĪȄŞŏģ Ōŕ řŐŘƉ ŋŘĪĴś  ŕŘŃŊŘŎ řŔ ř 
ĴŎ ř ŌŘŌଲŘ ŎŉŘŅŉŘ ĴŎ řŊŘĴś  Ŋ řņŘŧĴ Ɍରୀ 
ŇŘİĴ ɂŧŘŔ ĴŎś ĺƻତି ବ�ୋଲř Ŕମ୍ŝŻ Ōŕ řŐŘ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ŋŘĪ ĨŋřŎŘŌ Şŏଙ୍କା Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  
ĻŚŊŇŎś  ŌŘŎ řଦେବେ ବ�ୋଲř Ŕର୍ବŔǗମୁĵରେ ņŌĴ 
ଦେĪȄŞŏģ ňśଲ řŔ କେତେ ŅřŇ ŔśŎକ୍ଷା ଦେŊ, Ōśĥ 
ତ�ୋତେ ĻŚŊŇŎś  ŌŘŎ řଦେŊ ř ବ�ୋଲř Ĵŕ řȄŞŏ ବ�ୋଲř 

Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ Ņର୍ଶାĪĺƻତିģ ľଙ୍କା ଫେŎǯ Ň ଦେŊŘĴś 
Ŋ řņŘŧĴ Ɍରୀ ŇŘİĴ ŃŘଙ୍କୁ  Ķśଣ୍ଡା ŔĻŘĪ ňĿŘĪĺƻତିģ 
Ōŕ řŐŘƉ ĻŚŊŇ ɂŃ ř Ŋ řňŅ ȄŊŘ Ņର୍ଶାĪ Ń řŎ řĦ 
ńŘŇŘରେ ଲřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŞŏģ ତେବେ Ń řŎ řĦ 
ńŘŇŘରେ ĬŻ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ŋ řଜେŀř 
ľ řŌ İŔň řଙ୍କୁ  ĻଣŘĪŊŘ ňରେ ňśଲ řŔ ĨŋřŎŘŌ 
Şŏଙ୍କାଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř Ń řŎ řĦ ńŘŇŘĴś  ନେĪȄŞŏģ 
Ĵ řƻତୁ  Ŕର୍ବŔǗମୁĵରେ ŌŎଣŘନ୍ତĴ ĩȮŌଣ Ĳ ĻŚŊŇŎś  
ŌŘŎ řଦେŊŘĴś  ņŌĴ ଦେŊŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ ňśଲ řŔ Ķ řŎŉ 
ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘଲŘଣ ĴଲŘŇŘŕ Ȁģ ŃŘଙ୍କୁ  ňśଲ řŔ ńŘŇŘŎś  
ĬŻ ŅřŇ ŎŘŃ řରେ ĻŘŌ řŇରେ ĺŘŀ ř ଦେĪȄଲŘģ 
ň Ŝର୍ବŎś  ĩŎŃŚ Şŏଙ୍କାƉ Ŋ řņŘŧĴ Ɍରୀ ŇŘİĴƉ 
Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ ଦେĪȄŊŘ İŃଲŘ କେŊŐ ଷ୍ǦŔŇ 
ŀŘİŎŚ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ କ�ŤଣŔ ř ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  
ĴŎŘଯŘĪŇŘŕ Ȁģ ତେବେ Ŋ řଜେŀř ķľଣŘରେ Ŕମ୍ŝŻ 
ହେŊŘŎś  ĬŻ Ĩŋřଯ�ୋĶĴś  ନେĪ ŌŘŌଲŘ ŅŘİŎ 
ĴŎ řȄଲŘģ Ōŕ řŐŘ ĻଣĴ Ňɹୟାŧ ňŘĪĥ Ň řବେŅŇ 
ĴŎś ȄŊŘବେଳେ ŎŘĪŎƍňśŎ Ŋ řņŘŧĴ ĻŞŏŇ 
ŇŘİĴƉ Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ ĴŘōǻɹୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕଣ ĴŎ řŊŘରେ 
ňĺķśƗଚା ଦେĬĺ ř ňśଲ řŔģ ଯŘŕŘĴś  ĻŇŔŘņŘŎଣ Ň řǁଦା 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĬŻ ķľଣŘ ňŎĿŘŎś  ŔǊତାହେ ହେŊ 
ŎŘĪŎƍňśŎ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ŋ řņŘŧĴƉ କ�ŤଣŔ ř ଖ�ୋĻ 
ĵŊŎ ŇŘŕ Ȁģ Ĵ řƻତୁ  ŎŘǧňŃ řƉ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ōŕ řŐŘ ĻଣĴ 
Ňɹୟାŧ ňŘĪŊŘରେ Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪĺƻତି ବ�ୋଲř Ŋ řଜେŀř 
ňſŎś  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  Ňɹୟାŧ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ ňōǻ୍ୟନ୍ତ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊ ବ�ୋଲř 
Ŋ řଜେŀř ňſŎś  ŔŋŘňŃ ř ଦେŊŘŒ řଷ ŌŘର୍ଣ୍ଡି, ĴŘōǻ୍ୟĴŘŎŚ 
ŔŋŘňŃ ř ŎŘĪସେŇ Ōśର୍ମୁ, Œକ୍ତି  Ŋ řŋŘĶŎ ňŜର୍ବŃŇ 
Ĭňଦେଷ୍ଟା ŅŚǊ ତିŌŘŇ ŊŐ, ପ�ŤŎ ĬňŘƺକ୍ଷା ŌŌ řŃŘ 
ଚ�ŤņśŎŚ, ŔŋŘନେȽରୀ ŃŇś ĻŘ ŌŕŘନ୍ତ ɂŌśĵ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŊŘŎ řňŅŘ, űŘů(ŔŌ řŔ): ŇŜŃŇ ŔŎĴŘŎ ĶĿŇĴś 
Ŭ Ŋœ୍ଷ ň ŜŎ řଲŘଣ řģ ŔŎĴŘŎ ĶĿŇ ňରେ Ŋ řŋ řǈ 
ଘ�ୋଷଣŘ ŊŘǯŊ ŎŜ ň ନେŊŘ ŅŜ Ŏରେ ńŘĬ, ĴŘōǻ୍ୟ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪňŘŎś Ň řģ ଯŘŕŘŎ ĬŅŘŕŎଣ ŌŧŜŎŋƙ 
Ļřǟଲା ŊŘŎ řňŅŘ ŔŕŎରେ Ŋś ŁŘŊŐƍ ŇŅŚ Ńľରେ 
İĴ Ŋ řŒŘŐ ĬǈŧŇ ɂĴǛģ ĬŻ ɂĴǛ ňŘĪĥ ŇĶŎ 
ĬǈŧŇ Ōƽ୍ରୀ ŔŌŚକ୍ଷା ବ�ţĿĴ ĴŎ řȄŞŏģ ତେବେ 
ବ�ţĿĴĴś Ű ŌŘŔ ňŜŎ řଲŘ, ĴŘŌ ĩŎǕ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ 
କେବେ ɂĴǛ ĩŎǕ ହେŊ, ସେ ନେĪ Ŕନ୍ଦେŕ ĻŘŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ

ŬŪŬů Ļś ଲŘĪ ɂńŌ ŔǊତାŕରେ Ķŕୃ Ň řର୍ମାଣ 
Ĳ ŇĶŎ ĬǈŧŇ Ōƽ୍ରୀ ŀŘ ĴୃǩଣାŇନ୍ଦ ŌŕŘňŘତ୍ର 
Ŋś ŁŘŊŐƍ ŇŅŚ ŔǗମୁĵ Ŋ řĴŘŒ ɂĴǛ ňŘĪĥ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚƉ Ŕŕ řŃ ĻřǟଲାňŘŐƉ ĴŘōǻɹୟାŐŧ ŔǗ ମିŐŇŚ 
Ĵſରେ İĴ ŔŌŚକ୍ଷା ବ�ţĿĴ ĴŎ řȄŞŏģ ĻřǟଲାňŘŐ 

ହେŌĴŘନ୍ତ ŔİƉ ĨƺſŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ବ�ţĿĴରେ 
ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ Ŕŕ řŃ ĪİŌŔ řŎ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ଗ�ୋପେŒ 
ɌରୀŊŘǯŊ, Ŕ řĪĲ Ĺ řŇɭŧ Ƚ ରିňŘĿŚ Ĳ Ĩର୍ବାŇ ňɰଲାŇŎ 
Ŏś ň řନ୍ଦŎ କ�ŤŎƉ Ŕŕ ĻřǟଲାŎ ଲŘĪŇ ŀřňŘର୍ଟମେƞŎ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎŚ ĬňǱଥିŃ ȄŞŏģ ŬŭŪ କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କା Ŋଜେľରେ ହେŊŘĴś ȄŊŘ ɂĴǛ ŔŌɲǄରେ 
Ōƽ୍ରୀ ଘ�ୋଷଣŘ Ōƺ ĴŎ řȄŞŏģ Ņś Īľ ř ňōǻɹୟାŧରେ 
Ŋ řŋŻ ɂĴǛŎ ɂńŌ ňōǻɹୟାŧରେ Ĩସ୍ତିĩ ପ�ୋଲŎ 
ňŜର୍ବ Ņ řĶରେ Ů Ĵ řŞ�ୋŌ řľŎ (Ĩňଷ୍ଟ୍ରି ȟ‌‌) Ĳ ƶ ୱିŃŚŧ 
ňōǻɹୟାŧରେ ňǠ ଚିŌ Ņ řĶରେ Ů Ĵ řŞ�ୋŌ řľŎ (ŀŘĬŇ 
ଷ୍ଟ୍ରି ȟ‌‌) Ĩଞ୍ଚŐରେ ĬǈŧŇŌŜŐĴ ĴŘōǻ୍ୟ ǱଥିŎŚĴୃŃ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕ ř ɂĴǛ ŌƺŌରେ ǱଥାŇŚŧ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř, 
ňōǻ୍ୟľŇ, ŊŇɹୟାĻŐ ňŎ řĹŘŐŇŘ, ňŘŇŚŧĻŐ 
ଯ�ୋĶŘଣ, ŔŘŌŘĻřĴ, ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘōǻ୍ୟĴŐŘň Ĳ 
ňŎ řବେŒ ŔśŎକ୍ଷାĴś ପ୍ରୋƮସାŕŇ ଦେŊŘĴś ଲକ୍ଷ୍ୟ ȄଲŘģ 
İŕŘ ŊŘŎ řňŅŘĴś İĴ ĩņśŇ řĴ, ňōǻ୍ୟľŇ ĨŇś ĴśŐ 
Ĳ ǱଥାŧŚ ŔŕŎ ŋŘବେ ĶŦř ତ�ୋŐ řŊŘĴś ĩĶŘŌŚ űŪ 
Ŋœ୍ଷĴś  ଦେȃ Ŋɰ ʮପ୍ରି ƞ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ İŕ ř ɂĴǛ 
ūűŪ.Ų İĴŎ ĻŌ řରେ Ŋ řସ୍ତାŎ řŃ ହେŊŘĴś ȄŊŘବେଳେ 
İȄରେ Ŋ řŋ řǈ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ କ୍ଷେତ୍ର Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż Ŏŕ řȄଲŘģ 
ŬŭŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ İŕ ř Ŋଜେľ ŊŘŎ řňŅŘରେ İĴ 
ŊୃŕŃ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ Ĳ ŔŘŌŘĻřĴ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĩଣ řŊģ 
ňōǻ୍ୟľŇ କ୍ଷେତ୍ରରେ Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାĴś 
ŎŘĻ୍ୟŎ İĴ ɂŌśĵ ňōǻ୍ୟľŇ କେǂ ŋŘବେ ɂŃ řǨଠା 
ĴŎ řŊģ ଯେĬĥȄରେ ହ�ୋଟେଲ, Ŏ řŔର୍ଟ Ĳ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ŕŊ 
Ň řର୍ମାଣ ǱଥାŇŚŧ ର�ୋĻĶŘŎ Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎ řŊģ ŅſŃŘ Ŋ řĴŘŒ 
କେǂ ଯśŊŊର୍ଗଙ୍କୁ  ŇŜĩ Ŕśଯ�ୋĶ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊ, ଯŘŕŘ 

Ĩଞ୍ଚŐŎ ĩର୍ ȁĴ Ŋ řĴŘŒĴś ƫŎŘȚ‌‌ŵřŃ ĴŎ řŊģ ňŎ řବେŒ 
ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ĻŐ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ĭňରେ ĶśŎś ƫ İŕ ř ɂĴǛĴś 
ǱଥାŧŚ Ĳ ňŎ řବେŒ ĨŇś ĴśŐ ĴŎ řŊģ

ǱଥାŇŚŧ ĻŇŔŘņŘŎଣƉ ňŘĪĥ Ŋ řନ�ୋŅŇ 
କେǂ, Œ řକ୍ଷା, କ୍ରୀť଼ା Ĳ ŊŘଣ řĻ୍ୟିĴ ŔśŊ řņŘ ଯ�ୋĶŘĪŊģ 
ɂĴǛ ĴŘōǻ୍ୟĴŘŎŚ ହେŞŏ Ļřǟଲା ňŘର୍କ (Ȅȟ‌‌ ňŘର୍କ) 
Ų.ů İĴŎ ǱଥାŇରେ ňŎ řŊŘŎ Ĳ ňōǻ୍ୟľĴƉ ňŘĪĥ 
ĩĴœ୍ଷଣŚŧ Ŋ řନ�ୋŅŇ ǱଥାŇ Ŏŕ řŊģ ů.ů İĴŎ 
ଖ�ୋଲŘ ǱଥାŇ ňŘĪĥ ĨŃ řŎ řŻ ĻŌ ř ĻŌ řରେ İĴŘȅĴ 
କ୍ଷୁȿ ɂĴǛ Ŏŕ řŊģ Ŏ řକ୍ରି İŔŇŘଲ Ĵ୍ଲŊ Ĳ କ୍ରୀť଼ା କେǂ 
ūū.ű İĴŎରେ ଯśŊŊର୍ଗƉ ňŘĪĥ କ୍ରୀť଼ା Ĳ ŒŘŎŚŎ řĴ 
ĴŘōǻ୍ୟĴŐŘň ŋŘବେ Ŏŕ řŊģ ŅſŃŘ Ŋ řĴŘŒ କେǂ 
ű.Ů İĴŎ Ŏŕ řȄŊŘବେଳେ ǱଥାŇŚŧ ଯśŊĴƉ 
ŅſŃŘ Ŋୃƴ ଧି Ĳ ର�ୋĻĶŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊģ 
ŬŪ.Ů İĴŎ ଖ�ୋଲŘ ǱଥାŇରେ ŊୃŕŃ ŔŘŌŘĻřĴ Ĳ 
ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘōǻ୍ୟȮŌ ňŘĪĥ Ŏŕ řȄŊŘବେଳେ Ļřǟଲା ňŘର୍କ 
(ସ୍ǴŔŘଲŘĪĻȓ‌‌ ňŘର୍କ) ňŘĪĥ Ű İĴŎ ଯŘŕŘ Ŋ řଶେଷ 
Ŋ řନ�ୋŅŇ ĨŋřƕŃŘĴś Ņର୍ଶାĪŊģ ňōǻ୍ୟľŇ ĩŃ řń୍ୟ 
କ୍ଷେତ୍ର ňŘĪĥ ŰŪ İĴŎ Ŏŕ řȄŊŘବେଳେ İȄରେ 
ହ�ୋଟେଲ, Ŏ řŔର୍ଟ Ĳ ňōǻ୍ୟľŇ ŔśŊ řņŘ Ŏŕ řŊģ ŔŘŌŘĻřĴ 
Ĳ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ŕŊ, ŔŘŌśŅŘŧ řĴ ňŘର୍କ ňŘĪĥ Ŭŭ İĴŎ 
ŔŘŌŘĻřĴ Ō řŐŇ Ĳ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘōǻ୍ୟȮŌ Ŏŕ řŊģ Ļřǟଲା 
ňŘର୍କ (ସେŇɵŎŚ ňŘର୍କ) ű.Ŭ İĴŎ Ŏŕ řȄŊŘବେଳେ 
ŔŌǯ ŊŧŔŎ Ş�ୋĴƉ ňŘĪĥ ĨŇś ŋŜ Ń řŌ ŜŐĴ 
Ŋ řନ�ୋŅŇ କେǂ ňŘଲľ řŊģ ūů.ů İĴŎ ଖ�ୋଲŘ 
ǱଥାŇରେ ĨŇ୍ୟ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ řĴ କ୍ଷେତ୍ରରେ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ହେŊģ 
İȄŔŕ ŕŘľ Ĩଞ୍ଚŐ (ŊŘଣ řĻ୍ୟିĴ ŕŘľ, ଦ�ୋĴŘŇ, ȸĴ 

ňŘର୍କିଂ) ů.Ű İĴŎ ǱଥାŇŚŧ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ Ĳ ŊĻŘŎ ňŘĪĥ 
ĬƳଦିଷ୍ଟ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř Ŋ řŊ řņ ŋŜ Ō ř Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ɂĴǛĴś İĴ 
ŊŕśŌśĵŚ ĬǈŧŇ ଯ�ୋĻŇŘ ŋŘବେ ĶŦř ତ�ୋŐ řŊģ 
ଯେĬĥȄରେ ňōǻ୍ୟľŇ, Œ řକ୍ଷା, କ୍ରୀť଼ା Ĳ ŊŘଣ řĻ୍ୟ Ō řŒ ř 
ǱଥାŇŚŧ Ĩର୍ଥŇŚŃ řĴś  Œକ୍ତି ŒŘŐŚ ĴŎ řŊģ

ɂńŌ ňōǻɹୟାŧ ňŘĪĥ ŬŭŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ŋଜେľ 
Ŋ řŋ řǈ ĴŘōǻ୍ୟ କ୍ଷେତ୍ରରେ Ŋ řŇ řଯ�ୋĶରେ ĬǈŧŇ, ɂବେŒ 
ƶୱାŎ Ĳ ķŘľ, ĩǓଫିȄİľŎ, ଟ୍ରାȇ‌‌, କ୍ରୀť଼ା ଜ�ୋŇ ĩŅř 
ǱଥାŇŚŧ ĻŇŔŘņŘŎଣƉ ňŘĪĥ Ōନ�ୋŎƙŇ Ĳ Ŕśସ୍ଥŃŘ 
ପ୍ରୋƮସାŕŇ ଦେŊŘĴś Ŏŕ řȄଲŘģ ɂĴǛŎ ŃŅŘŎĵ 
ňŘĪĥ ĻřǟଲାňŘŐƉ ĨƺſŃŘରେ İĴ Ň řŎŚſଣ ĴŌ řľ ř 
ĶĿŇ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ İȄରେ Ļřǟଲା ŇĶŎ ĬǈŧŇ 
ପ୍ରାȅĴŘŎŚ, ĻŐŔǑŅ Ŋ řŋŘĶ, ŵŘľକ�ୋ, ň řŀŊɰ ʮŀ ř, 
ňōǻ୍ୟľŇ Ŋ řŋŘĶ, କ୍ରୀť଼ା Ĳ ଯśŊ ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋŘĶ, 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řŋŘĶ, ପ�ŤŎŔĦǱଥା (ŔŅŔ୍ୟ ŔĦଯ�ୋĻĴ) 
Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż Ŏŕ řĺ řģ ĴŘōǻ୍ୟ ĩŎǕ ňŘĪĥ Ű ŌŘŔ Ōƺରେ 
ŀřň řĩŎ ɂସ୍ତୁŃ Ĳ ĨŇś ମ�ୋŅŇ ĴŎŘଯŘĪ ĨĦŒŚŅŘŎƉ 
Ŕŕ ňŎŘŌର୍ଶ ĴŎŘଯ řŊŘŎ ȄଲŘģ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŕର୍ଭେ Ĳ 
ŃŅନ୍ତ ňŘĪĥ ŭ ŌŘŔରେ ŉଟ�ୋଗ୍ରାŉřĴŘଲ Ŕର୍ଭେ, 
ŊŘଲřମେଟ୍ରି  ĨƺŧŇ Ĳ ĻřĲଟେĴɨ ନିĴŘଲ ŃŅନ୍ତ ହେŊŘŎ 
ȄଲŘģ Ű ŌŘŔ Ōƺରେ ŀřň řĩŎ ɂସ୍ତୁŃ ř Ĳ ĨĦŒŚŅŘŎ 
ňŎŘŌର୍ଶ Ŕŕ řŃ ଯ�ୋĻŇŘ Ĳ ĨŇś ମ�ୋŅŇ ହେŊŘ ňରେ 
ňŎŊƥତ୍ତୀ Ŭ ŌŘŔ Ōƺରେ Ň řର୍ମାଣ ňŘĪĥ Ŀ řĴŘŅŘŎ Ň řଯśକ୍ତି  
ହ�ୋĪńŘ®ନ୍ତେģ ňŎƻତୁ Ű ŌŘŔରେ ĴŘōǻ୍ୟŎ ĨȰĶŃ ř 
ļś ଣ୍ଟି ňť଼ିĺ řģ İଣś Ĭňର�ୋŻ ɂĴǛ ĴŘōǻ୍ୟ ƫŎŘŇ୍ୱି Ń 
ňŘĪĥ Ōƽ୍ରୀƉ ŕǯକ୍ଷେň ňŘĪĥ ŊŘŎ řňŅŘŊŘŔŚ ŅŘŊ ř 
ĴŎś ĺƻତିģ

ŇĶŎ ĬǈŧŇ ŌƽŚƉ ŔŌୀſŘ ŞŊţĿĴĴś ňŜŎ řŏା Ű ŌାŔ

	<Ŋ řņŘŧĴƉ Ŋ řŞŎୋņŞେ 
ରś Ļś  ହŕŏŘŇ ř ŌŘŌŏŘ
	<ńŘŇŘŞେ ଷ୍ǦŔŇ 
ŀŘİରŚŞେ ŌŘŌŏŘ ŔŚŌ řŃ

	< ŬŭŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ɂĴǛŞେ 
Ĩĺ ř ĻŐ ŔĦରſł, Ŋରǻɹ Ĳ 
ŊŇ୍ୟା ňର řĹŘŐŇŘ
	<Ņś Īľ ř ňō୍ଯ୍ୟାŧŞେ 
Ŋ řŋŻ ɂĴǛ ŇŜ ĩŅřǟଲୀ 
Ĳ ŌśŌɲୱାĪ ŋŐř ĴŘō୍ଯɹ

ŒśȮŊŘର
Ų ମେ, ŬŪŬŰŪŮ ŌŧŜŎŋƙ
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ŎାĪŎƍňśŎ ବ řņାŧĴ Ĳ Ōŕ řŐାƉ ବ řବାŅ ķľłା 

କେŞେ ĩŎǕ ହେବ ବś ŦାବŐƍ ŇŅୀ ŔǗମୁĵ ବ řĴାŒ ɂĴǛ

ŔǊତାହେ ňŜŎ řŏା, ĴାōǻɹୟାŇś ǨଠାŇ ŒŜȚ‌‌

ŊŘŎ řňŅŘ, űģů(ŔŌ řŔ): ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ŌŘଟ୍ରି Ĵ ňŎŚକ୍ଷାରେ ŊŘŎ řňŅŘŎ Ńś ŐŔŚଚ�ŤŎŘସ୍ଥ 
ŔŎǶŃŚ Œ řŒś Ŋ řŅɹୟାŌǁ ଦିŎ ĺŘତ୍ର ňŘର୍ଥŔŘŎńŚ ŌŕŘନ୍ତ ŎŘĻ୍ୟ ľǋŎ ହେŊŘŎ ଗ�ŤŎŊ 
Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řĺƻତିģ ଯŘŕŘĴś ନେĪ ŊŘŎ řňŅŘ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ ňſŎś  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ĶśŎś ŊŘŎ ŊŘŎ řňŅŘ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵſରେ ŇĶŎňŘŐ ĴୃǩଣାŇନ୍ଦ ŌŕŘƻ ତିƉ 
ପ�Ťର�ୋŕ řŃ୍ୟରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ ĴŘōǻ୍ୟȮŌରେ ĬňŇĶŎňŘŐ ŔŚŌŘ ŅŘŔ, 
ĴŘōǻ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ଦେŊŚ ɂŔŘŅ ŎŘĬŃ, ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ Ŋ řĻŧ ĨȰŵŘଲ Ĳ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ 
Ŕƙŧ ĴśŌŘŎ ଚ�ŤņśŎŚ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ňŘର୍ଥŔŘŎńŚଙ୍କୁ  ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řȄŞŏģ

ňŘର୍ଥŔŘŎńŚ ŌŘଟ୍ରି Ĵ ňŎŚକ୍ଷାରେ ŰŪŪ ŌŘର୍କŎś  ůŲŲ ŇŌɲŎ Ŏȃ ŎŘĻ୍ୟ ľǋŎ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ŊŘŎ řňŅŘ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŌņśŊŇ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ň řŊŘŔŚ ň řŃŘ ĶଣłŒ 
ŌŕŘନ୍ତ Ĳ ŌŘŃŘ ŔŘŊ řȽରୀ ŌŕŘନ୍ତƉ ňŘର୍ଥŔŘŎńŚ ňśତ୍ର Ĩľƻତିģ ŊŘňŘ Ļଣł ňŘଣ ř ňŘĪň 
Ō řǰ୍ରୀ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ŌŘĩ Ļଣł ĩŒŘ Ĵର୍ମୀģ ňŘର୍ଥŔŘŎńŚ ĨŋŘŊ Ĳ ĨŇľŇ 
Ōƺରେ Ň řĻŎ ĨŅŌ୍ୟ ŔŘņŇŘ ĴŎ ř ŔŌŘĻରେ ňŎŘĴŘǨଠା ɂŃ řňŘŅŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
ଯŘŕŘĴ ř ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ Ň řŌନ୍ତେ ŔŅŘ ĬŅŘŕŎଣ ହେŊģ ପ୍ରାŧ ů ŅŒନ୍ଧି  ňରେ ŊŘŎ řňŅŘ 
ŔŕŎ ĺŘତ୍ର ŌŘଟ୍ରି Ĵ ňŎŚକ୍ଷାରେ ŎŘĻ୍ୟ ľǋŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ ଯŘŕŘĴ ř ĩǕŌŘŇƉ Ň řŌନ୍ତେ 
Ķର୍ବ Ĳ ଗ�ŤŎŊ Ĩଟେ ବ�ୋଲř ĨŃ řȄŌŘନେ ŌŃ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄŞŏģ ňŘର୍ଥŔŘŎńŚƉ 
Œ řକ୍ଷା ɂŃ ř ବେŒ ĩȰŕ ȄŊŘବେଳେ ŌŘଟ୍ରି Ĵ ňŎŚକ୍ଷାରେ Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ňŘĪĥ Ŋŕś  ňŎ řଶ୍ରŌ 
ĴŎ řȄŞŏģ ŃŘƉ ňŎ řଶ୍ରŌŎ ସେ ŉŐ ňŘĪŊŘ Ŕŕ ŎŘĻ୍ୟŎ ľǋŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ ųŲ 
ɂŃ řŒŃ ŌŘର୍କ ŎȃȄŊŘବେଳେ ŔĦǭକୃŃ Ĳ Ķଣ řŃରେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ūŪŪ ŇŌɲŎ Ŏȃĺƻତିģ 
ŌŘŇŊ ସେŊŘ ŕ Ȁ ŌŘņŊ ସେŊŘ Ĩଟେ, ତେଣś ŋŊ řଷ୍ୟŃରେ ĻŇସେŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ɄŃŚ 
ହେŊŘĴś Īଚ୍ଛା ɂĴľ ĴŎ řĺƻତିģ ɂŒŘŔŇ řĴ ସେŊŘ ĨȅĴŘŎŚ ହ�ୋĪ Ş�ୋĴƉ ସେŊŘ 
ĴŎ řŊŘ ନେĪ ňŘର୍ଥŔŘŎńŚƉ ŋŊ řଷ୍ୟŃ ଲକ୍ଷ୍ୟ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋଲř ŌŃ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ 
ତେବେ ŔŉŐ ହେŊŘĴś ହେŞŏ ŌŇ İĴŘȰ ĴŎ ř ĴŘōǻ୍ୟ ĴŞŏ ŔŉŐŃŘ Ň řǠ ଚିŃ ŕŘŔଲ 
ହେŊģ ଯŘŕŘŎ ƖŐନ୍ତ ĬŅŘŕŎଣ ňŘର୍ଥŔŘŎńŚ Ĩľƻତି ବ�ୋଲř ĬňǱଥିŃ Ŋ řŋ řǈ ŔƍĿŇ 
ňſŎś  ŌŃɂĴŘŒ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ĬňǱଥିŃ ŔŌସ୍ତେ ŃŘƉŎ ĬƓŐ ŋŊ řଷ୍ୟŃ ନେĪ 
ɂŋś Ɖ Ň řĴľରେ ĴŘŌŇŘ ĴŎ řȄŞŏģ ĬŻ ĴŘōǻ୍ୟȮŌରେ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ĨŇś ǨଠାŇŎ ŔŋŘňŃ ř 
ଡ଼ ňŘର୍ଥŔŘŎńŚ ଜେŇŘ, ŌŧŜŎŋƙ Ŕ řľ řଜେŇ ଫ�ୋŎŌ Ŕମ୍ପାŅĴ ŒɹୟାŌ Ŕśନ୍ଦŎ ŅŘŔ, 
ŌŧŜŎŋƙ ŔŘŕ řŃ୍ୟ ňŎ řଷŅ ŔŋŘňŃ ř ňŅɭŇŘŋ ŔŘŕś, ŊŐŘଙ୍ଗୀ Ōହ�ୋତ୍ସŊ ɂŃ řǨଠାŃŘ 
ŒŎŃ Ĺǂ ŇŘŧĴ, ŊŘǯŊ ĨŇś ǨଠାŇŎ ŒŘନ୍ତŇś  ňŘŦŚ, ŌņśŊŇ ĬǈŧŇ ňŎ řଷŅ ŔŋŘňŃ ř 
ŎķśŇŘń ňଣ୍ଡା, ଦେĬŐŔŘŕ ř ĴśŌŘŎ Ĭତ୍ସŊ ŔŌ řŃ ř ĴśŌŘରେŒ ňଣ୍ଡା, ର�ୋľŘŎŚ Ĵ୍ଲŊ 
ňſŎś  Ń řŌ řŎ řĴŘନ୍ତ ଘ�ୋଷ, Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŋŘĶŊŃ ɂĹŘŎĴ ŋŘĶŊŃ ňଣ୍ଡା ŔମେŃ ŊŘŎ řňŅŘ 
ŔŕŎŎ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŔƍĿŇ, ŵŘର୍ଡ ĴŘĬŇŔ řଲŎ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ ȄŞŏģ ĴŘōǻ୍ୟȮŌ 
ňŎ řଶେଷରେ ŇĶŎňŘŐ Ɍରୀ ŌŕŘƻ ତି ĬňǱଥିŃ ȄŊŘ ŔŌǯଙ୍କୁ  ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପଣ ĴŎ řȄŞŏģ

ବାŎ řňŅା ପ�ŤŎňାŐ řĴା ňକ୍ଷŎś  Ōାȸ ରିȇ‌‌ ľǋŎଙ୍କୁ  ŔŌɲƴଦ୍ଧŇା

Ņŝ Ǧ ଟିବାȅŃ ବŝ ଦ୍ଧାଙ୍କୁ  Ō řŐś Ň ř ବାƴଦ୍ଧĴ୍ୟ ŋƥତା
ŒśŐ řĩňŅŘ, űŘů(ŔŌ řŔ): 
ŒśŐ řĩňŅŘ Ŋ୍ଲĴ 
ļŘଲřĩŌŎŘ ňƗଚାŧŃ ĨņŚŇ 
ĴŌŘŎňŘŐ ଗ୍ରାŌŎ Ļଣł 
ĩŅřŊŘŔŚ ňŎ řŊŘŎ İବେ 
Ņś ର୍ଦ୍ଦŒŘଘେŎରେģ ňŎ řŊŘŎŎ 
Ŋୃƴଧା ŌŘĩ Ņୃଷ୍ଟି  ŕŚŇ 
ହ�ୋĪȄŞŏ Ōƺ ŃŘƉ ĩņŘŎ 
ĴŘର୍ଡରେ ĻŇɭ ŃŘŎ řĵ ŋś ଲ 
ȄŊŘ ĴŘŎଣŎś  ସେ ŅŚର୍ଘŅ řŇ 
ହେŊ ŊŘର୍ଦ୍ଧĴ୍ୟ ŋତ୍ତାŎś  ŊƗ ଚିŃ 
ହ�ୋĪ Ŏŕ řĺƻତିģ କେŊŐ 
ସେŃ řĴ ř Ňś ହେĥ, Ōśଣ୍ଡ Ķśଞ୍ଜିŊŘ 
ňŘĪĥ ĵଣ୍ଡେ ŔŎĴŘŎŚ ķŎ 
Ōƺ İŕ ř ňŎ řŊŘŎĴś İଯŘİĥ 
Ō řŐ řňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ İବେ İŕ ř 
ňŎ řŊŘŎ İĴ ŋଙ୍ଗା Ĵśť ଼ିĩେŎ 
ĨŃ ř Ĵଷ୍ଟରେ ŅřŇ ĴŘľś ĺƻତିģ 
ķŎŎ Ŋୃଦ୍ଧ  ň řŃŘଙ୍କୁ  Ō řŐś ȄŊŘ ǶǛ Ĭତ୍ତା ľଙ୍କାରେ ňŜŎŘ ňŎ řŊŘŎ ĹŐřŊŘ ĨŔǕŊ 
ହ�ୋĪňť଼ୁĺ řģ ķରେ ର�ୋĻĶŘŎ Ĵŕ řŞŏ ŌŘତ୍ର Ļଣł ňśĨģ ଯ řİ Ņ řŇ ŌĻś Ŏ řĩ 
ŋŘବେ ĴŘŌ ĴŎ ř ŔŌǯƉ ବ�ୋļ Ōśଣ୍ଡାĬĺƻତିģ İȄŔŕ ķରେ Ņś ĪĻଣ ĨŊ řŊŘŕ řŃ 
ļ řĨ Ōƺ Ĩĺƻତିģ ଯŘŕŘƉ ŅŘŧ řƫ Ĳ ŋŊ řଷ୍ୟŃ İŕ ř ĶŎ řŊ ňŎ řŊŘŎ ňŘĪĥ İବେ Ŋଡ଼ 
ĹřƻତାŎ Ŋ řଷŧ ňŘଲľ řĺ řģ Ņୃଷ୍ଟି  ŊŘȅŃ Ŋୃƴଧାଙ୍କୁ  Ńś Ŏନ୍ତ ŊŘର୍ଦ୍ଧĴ୍ୟ ŋତ୍ତା Ĳ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ଯ�ୋĻŇŘରେ ňźକା ķŎ ŅřĩĶŞŏ, İŕ ř ĩŅřŊŘŔŚ ňŎ řŊŘŎŎ Ņś ħĵ Ĵ řĺ řĴŘĦŒରେ 
ଲŘķŊ ହ�ୋĪňŘŎƻତାģ କେŊŐ ĴŘĶĻňତ୍ରରେ ŋś ଲ ňŘĪĥ Ļଣł Ņୃଷ୍ଟି  ŕŚŇ Ŋୃƴଧାଙ୍କୁ  
ŃŘƉ ŕĴŎś  ŊƗ ଚିŃ ĴŎ řŊŘ ɂŒŘŔŇŎ Ƕଚ୍ଛŃŘ Ĭňରେ İĴ Ŋଡ଼ ɂŒ୍ନŊŘĹŚ Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ 
Ŋ୍ଲĴ ɂŔŘŒŇ Ńś Ŏନ୍ତ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘĴś ňŎ řŊŘŎ ňſŎś  Ň řବେŅŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ŎŎś Ĩାĥ ପ୍ରି Ō řŧŎ ŏřȉ‌‌ ĬȘ‌‌ଯାň řŃ

ŒśĴୃŐ ř, űŘů(ŔŌ řŔ): ŎŎś ĨŘĥ ňŘŵŘŎ ଷ୍ଟ୍ରାĪĴ Ĵ୍ଲŊ ňſŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ ŎŎś ĨŘĥ 
ପ୍ରି Ō řŧŎ ଲřĶ କ୍ରିକେ ȑ‌‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĬȘ‌‌ଯŘň řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĬȘ‌‌ķŘľŇŚ Ĭତ୍ସŊରେ 
ĴŎଞ୍ଜିĩ Ĭňĵଣ୍ଡ ňśଲ řŔ ĨȅĴŘŎŚ ŇŊĴ řଶ�ୋŎ ŇŘŧĴ, ŎŎś ĨŘĥ ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ř 
ĨŇŘŅř ĹŎଣ ňଟ୍ଟାŧŃ, Ŋ୍ଲĴ Ĩƺſ ĨĻřŃ ĴśŌŘŎ Ń řŎ řŧŘ, ŔŎňଞ୍ଚ ļś ŇŘŎŘଣŚ 
ň řଙ୍ଗୁ ĩ, ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ ĻŧŔ řĦ ň Ŝର୍ତ୍ତି, ŔŌŘĻସେŊŚ ଦେŊŌ řତ୍ର ĩŇନ୍ଦ ňŘଣ řଗ୍ରାŕŚ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞĴś ĬȘ‌‌ķŘľŇ ĴŎ řȄŞŏģ ŎŎś ĨŘĥ Ŋ୍ଲĴŎ ňŘଞ୍ଚľ ř ľ řŌ Ĳ 
ŒśĴୃŐ ř Ŋ୍ଲĴŎ Ń řନ�ୋľ ř ľ řȟ‌‌ ĨĦŒȰŕଣ ĴŎ řȄŞŏģ ĶŃĴŘଲř ŉŘĪŇŘଲ ŌɹୟାȌ‌‌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ ŉŘĪŇŘȢ‌‌ ŌɹୟାȌ‌‌ରେ ŀŘĪŇŘŌ řĴ ଡେŧŘŎଡେŋřଲ ŅŐ Ŕ řľ ř 
ŌŘର୍ଟ ľ řŌĴś ŕŎŘĪ ĹŘମ୍ପି ĨȚ‌‌ ହ�ୋĪȄଲŘģ ĹŘମ୍ପି ĨŇ ŅŐĴś ȸŉř Ŕŕ ŇĶŅ ŰŪ, 
ŪŪŪ ľଙ୍କା Ĳ ŎŇର୍ସĨň ŅŐĴś ȸŉř Ŕŕ řŃ ŮŪ, ŪŪŪ ľଙ୍କାŎ ňśŎǭକାŎ ŎŘŒ ř ɂŅŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ŌɹୟାŇ Ĩŉ Ņř ŌɹୟାĹ ĹȮņŎ ŇŘŧĴ, ŌɹୟାŇ Ĩŉ Ņř Ŕ řŎ řĻ ĩŒŚଷ 
ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ Ŋ řବେĹřŃ ହ�ୋĪȄŞŏģ ĻŧɂĴŘŒ ŎŘĬŃ Ĳ ŔŌŚŎ ସେĿŚ ଖେŐ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŞŏģ ĬŅଯŘňŇŚ Ĭତ୍ସŊରେ ŔŕĴŘŎŚ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ 
Ŕśରେǂ ŎŘĬŃ, ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹୟା ŎŒ୍ମିରେ ĵŘ ŌŕŘନ୍ତ, ĻŧŔ řĦ ň Ŝର୍ତ୍ତି, ň Ŝର୍ବŃŇ ŊŘŧśସେŇŘ 
ĨȅĴŘŎŚ Ĭପେǂ ŌŕŘନ୍ତ, ŔŌŘĻସେŊŚ ଦେŊŌ řତ୍ର ĩŇନ୍ଦ ňŘଣ řଗ୍ରାŕŚ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ଖେŐŘŐřଙ୍କୁ  ĬƮସାŕ řŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŞŏģ Ň řŕŘŎ ŎƙŇ 
ŇŘİĴ ଖେŐ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ŕŕ řŃ Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŞŏģ

Ŋଡ଼ŔŘŕ ř, űŘů(ŔŌ řŔ): Ŋଡ଼ŔŘŕ ř Ŋ୍ଲĴ ĨņŚŇ କେǁଦୁŀ řŕŘ 
ňƗଚାŧŃŎ ĹȮņŎňśŎ ଗ୍ରାŌରେ ȄŊŘ ଗ�ୋŀřପ�ୋĵŎŚ Ĳ 
ŎŘņŘĴୃଷ୍ଣ Ōଣ୍ଡň ňť଼ିĩ Ōƺରେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĵśƞ Ŏŕ řĺ řģ 
ŉŐରେ İŕŘ ପ�ୋĵŎŚ Ĳ ňť଼ିĩ ĴŘōǻ୍ୟରେ İŕŘ ɂŃ řŊǄĴ 
Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎś ĺ řģ Ĭŋŧ ɂĴǛ ŔŎĴŘŎƉ ŌŇରେĶŘ 
ଯ�ୋĻŇŘରେ ĨŇś ମ�ୋŅŇ ହ�ୋĪ ĴŘōǻ୍ୟ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŌŘତ୍ର Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĵśƞ ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ହ�ୋĪňŘŎś  Ň ȄŊŘŎś  İŕŘ 
Ĭŋŧ ĴŘŌରେ ŊŘņĴ ŔŘĻřĺ řģ ŉŐରେ ĴŘōǻ୍ୟ ĨņŘňନ୍ତŎ řĩ 
ହ�ୋĪ ňť଼ିȄŊŘବେଳେ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ Ĳ ŔŎňଞ୍ଚƉ ňſŎś  ଲ řȃŃ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ŌŘƺŌରେ ŌŘଣȽରୀ ସେƃŇ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ଯƽ୍ରୀƉ Ņୃଷ୍ଟି   
ĩĴœ୍ଷଣ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İňŎ řĴ ř ľ řň řİŇĲŀřİଲ, İŇର୍ଜି 
Ĳť଼ିŒŘ Ĳ ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  Ōƺ ľś Īȑ‌‌ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
ĻଣŘଯŘĪĺ řģ ŌŘତ୍ର ŅŚର୍ଘŅ řŇ ňରେ କ�ŤଣŔ ř ŔśŉŐ Ō řŐ ř 
Ň ȄŊŘବେଳେ ĨŔନ୍ତୋଷ Ōśଣ୍ଡ ଟେĴ řĺ řģ İňŎ řĴ ř Ŕମ୍ŝŻ 
Ŋ řŋŘĶ ķľଣŘସ୍ଥŐĴś ଯŘĪ ŃŅŘŎĵ ĴŎ ř Ň ȄŊŘବେଳେ 
କେବେ ĵśƞ ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ହେŊ Ĳ ĴŘŌ କେବେ ĩĶĴś ŊŦřŊ 
İŕŘĴś ନେĪ ɂŒ୍ନ ĬĿřĺ řģ ĩĶĴś Ļś Ňରେ Ŋœ୍ଷା Ņ řŇ 
ĩŔśȄŊŘŎś  ŌŇରେĶŘ ĴŘŌ Ŋନ୍ଦ ହେŊŘ ନେĪ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
Ň řର୍ƳଦେŒ Ŏŕ řĺ řģ ŎŘņŘĴୃଷ୍ଣ Ōଣ୍ଡň ňť଼ିĩ Ōļ řରେ ĵśƞ 
ȄŊŘŎś  ŃŘŕŘ ଗ୍ରାŌରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĬȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ĴŘōǻ୍ୟȮŌରେ ĨŔśŊ řņŘ Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎś ĺ řģ ତେଣś ଗ୍ରାŌŊŘŔŚƉ 
ŅŘŊ řĴś  ନେĪ ňƗଚାŧŃ ňſŎś  ଯŅřĲ İŕ ř Ņś Īľ ř ɂĴǛ ĴŘōǻ୍ୟĴŘŎŚ 
ĴŎŘଯŘĬĺ ř, ŃŘŕŘ Ŕମ୍ପାŅŇ ହ�ୋĪňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ ସେŕ řňŎ ř ପ�ୋĵŎŚ 

ĵŇŇରେ Ōƺ ପ�ୋĵŎŚ Ōļ řରେ İĴ ĵśƞ Ŏŕ řȄŊŘŎś  ĴŘōǻ୍ୟରେ 
ŊŘņŘ Ŕୃଷ୍ଟ ହେŊŘ Ŕŕ řŃ ପ�ୋĵŎŚରେ ňŘଣ ř ହ�ୋĪĶŞŏ ŃŘŕŘ 

ĻŇŔŘņŘŎଣƉ ňŘĪĥ Ŋ řňŅ Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎ ř ňରେ ବ�ୋଲř ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ତେଣś İŕŘĴś ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ 

ବ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ĵśƞ ǱଥାŇାƻŎ Ņାବ ř
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ŒśȮŊŘŎ
Ų ŞŌ, ŬŪŬŰŊŘŞŏŒɫŎ

	=ŊŘଲŏǢŎ ଷ୍ǦŔŇରେ ରେŐ ମŘĻřଷ୍ଟǧȑ‌‌Ɖ ƶୱାŎŘ ōŘƗ ĨŋřōŘŇ
ūūŮľ ř ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ ŌŘŌŏŘ Ĺ řǸľ, ĻŎ řŌŘŇŘ ĩŅŘŧ

ŔĦĴśŐǯŎŚŧ ŔŘŌŜŕ řĴ ĩĹŘōǻɹ ĴŘōǻɹŒŘŐŘ ĬȘ‌‌ଯŘň řŃ

ĻŞŐǢŎ, űŘů (ŔŌ řŔ)

ĹŐřŃ Ŋœǻ İɂ ରିŏ Ĳ ŞŌ ମŘŔରŎ ŊŘରମɲୱାର 
ļť Ŋœ୍ଷା ŏŘĶ ř ରŕ řȄŊŘରś  ĻଳେǢର Ĵŝଷ ř 
ĻřǟଲାରŎ Ĺ řŇŘŊŘŅŘମ ĹŘଷŚƉ ମśƠରŎ 
ĹťĴ ňଡ଼ିĺ řģ ĹŐřŃ Ŋœǻ ରŊ ř ĮŃś ରŎ 
ĻଳେǢର Ĵŝଷ ř Ļřǟଲା Ĩƻର୍ଗŃ ĻଳେǢର, 
ଭŋୋĶରŘĪ, ŊŘŏřĩňŘŐ ŊɰĴ ĨƗŐରŎ 
ű ŕĻŘର ହେĴɟର Ļମ řରŎ Ĺ řŇŘ ŊŘŅŘମ 
ĹŘଷରŎ ŊɹୟାňĴ ſŃ ř ķľ řĺ řģ ŊŘଲେǢର 
Ļřǟଲାର ĻଳେǢର, ŊŘଲେǢର, ସ�ୋର, 
ŇŚŐĶ řର ř Ĳ Ŕ řମśŐ řĩĿŘରŎ Ş�ୋľ ůľ ř 
Ĵŝଷ ř Ļřǟଲା ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧ ĴŘō୍ଯ୍ୟ Ĵର ř ĩŔśĺ řģ 
ĹŐřŃ Ŋœǻ ରŊ ř ĮŃś ରŎ କେŊŐ ĻଳେǢର 
Ĵŝଷ ř ĻřǟଲାରŎ Ĺ řŇŘŊŘŅŘମ ĹŘଷ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ńń୍ୟ ĨŇś ଯŘŧŚ ĻଳେǢର ŊɰĴରŎ ŭūŬŪ 
ହେĴɟର, ଭŋୋĶରŘĪରŎ ūŬŲŪ ହେĴɟର 

Ĳ ŊŘŏřĩňŘŐ ŬůůŪ ହେĴɟର Ļମ řରŎ 
Ĺ řŇŘŊŘŅŘମ ĹŘଷ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĻଳେǢର 
ŊɰĴର ŏƁłŇŘń, ଗ�ୋŊରķľŘ, ŊŘĪĶł 
ŊŘŀřĩ, ļŘର୍ଡ଼ň řǑŐ, ňǠ ଚିମŊŘର୍ଡ଼, 

ĶťŔŘŕ ř ŊŘŏřĩňŘŐ, Œ řĵରňśର, 
ĲŏମŘରŘ, ମŘƉଡ଼ିĩ, ରŘŧŘରŘମĹǂňśର 
ĪŃɹୟାŅ ř ňଞ୍ଚାŧŃ ĨņŚŇରŎ İŕ ř ĹŘଷ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄ ňŘĪĥ Ŋ řଭŘĶ ňſରś  

Ŕମǯ Ŋ řŕŇ ଯ�ୋĶŘĪ ňŘର ř Ň ȄŊŘରś  
ĹŘଷŚମŘŇƉର ĩŊŒ୍ୟĴ ūū Œŕ 
ĴśĪƞଟାŏ Ŋ řŕŇ ĹŘଷŚମŘନେ ĨȅĴ 
ମŜŏ୍ୟରŎ ĨŇ୍ୟ ରŘĻ୍ୟ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚƉĿŘରś  
Ĵ řł řŊŘĴś ŊŘƺ ହ�ୋĪȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ Ŋœ୍ଷା 
ଯ�ୋĶśĥĥ İବେ ĹřŇŘŊŘŅŘମ ňର řňŽ ହ�ୋĪ 
ŇȄଲେ ମƺ ňŘł řରŎ Ŋś ଡ଼ି  ରŕ řȄŊŘରś  
ňĹřŊŘର ĩŒଙ୍କାରŎ ĹŘଷŚମŘନେ ĬňŘŀř 
ĨମŐ Ĵରś ĺନ୍ତିģ ŊɹୟାňĴ ſŃ ř ķľś ȄŏŘ 
ବେଳେ Ŋ řଭŘĶ Ň řĴľରŎ Ńń୍ୟ Ň ȄŊŘର 
ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ Ĵŝଷ ř Ŋ řଭŘĶ ňſରś  Ńń୍ୟ 
ŔĦȰŕ Ĵର ř ĩŊŒ୍ୟĴ ŔŕŘŧŃŘ, ſŃ řň Ŝରł 
ଯ�ୋĶŘĪ ŊŘĴś Ŋŕś  ĹŘଷŚ, ĴŝଷĴ ŔĦĶĿĴ, 
ĴŝଷĴ ĴɰŊ, ĬĿřĩ ĹŘଷŚ, ĻřǟଲାňŘŐ, Ĵŝଷ ř 
Ň řର୍ଦେŒĴ Ĳ Ĵŝଷ ř ମନ୍ତୀƉ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴœǻł 
Ĵର řĺନ୍ତିģ ſŃ řȰǯ ĹŘଷŚଙ୍କୁ  ŔŕŘŧŃŘ 
ଯ�ୋĶŘĪ ŊŘĴś ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ŊŘଲŏǢŎ, űģů(ŔŌ řŔ)

ŊŘଲେǢର ŔŅର ŊɰĴ ĴśରŘŦřĩ ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ĩର୍ନ୍ତĶŃ ରĪĥňଡ଼ା ĶŘĥରŎ İବେ ĬƤľ ňŘł ř 
ŔମŔɹୟା ଦେȃŊŘĴś  ମ řŐ řĺ řģ ĻŐĻŚŊŇ 
ମ řŒŇ ମŘƺମରŎ ĶŘĥରŎ ķରĴś ķର ňŘĪň 
ଯ�ୋଗେ ňŘł ř ଯ�ୋĶŘł İବେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ଫŉŏ 
ମŘର řȄŊŘ ବେଳେ ŅŚର୍ଘ ଦେŦ Ŋœǻ ହେŊ 
İŕŘ ĵରŘň ହ�ୋĪňଡ଼ିĺ řģ ଫŐରŎ ĶŘĥ 
ଲ�ୋକେ ňŘł ř ňŘĪĥ Ŋŕś  ŔମŔɹୟାର ŔǗମୁȃŇ 
ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ŊŘƺ ହ�ୋĪ ĶŘĥରŎ ȄŊŘ 
Ń řନ�ୋľ ř ľ řୱŵŏ ĬňରŎ Ň řର୍ଭର Ĵରś ĺନ୍ତିģ 
ହେଲେ İŕ ř ľ řୱŵŏରŎ ĵରŘň ňŘł ř 
ŊŘŕŘରś ȄŊŘରś  ŃŘŕŘ Ŋ୍ୟŊŕŘର Ĭňଯ�ୋĶŚ 
ହ�ୋĪňŘରś  ŇŘŕ Ȁģ ଫŐରŎ ĩĻř ଗ୍ରାମŊŘŔŚ 
İĴȽ ରିŃ ହ�ୋĪ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  ଭେľ ř İŕŘର 
Ńś ରƻ ŔମŘņŘŇ Ĵର řŊŘĴś  ŅŘŊ ř Ĵର řĺନ୍ତିģ 

ĴśରŘŦřĩ ňଞ୍ଚାŧŃରŎ ରŕ řĺ ř 
ରĪĥňଡ଼ା ĶŘĥģ İĿŘରŎ ňŘĵŘňŘȃ 
ŬůŪରś  ĨȅĴ ķର ରŕ řĺ řģ İŕ ř ĶŘĥର 
ଲ�ୋĴମŘନେ ňŘł ř ňŘĪĥ ŔରĴŘରƉ 
ňſରś  ĴରŘଯŘĪȄŊŘ ķରĴś ķର ňŘĪň 
ଯ�ୋଗେ ňŘł ř ଯ�ୋĶŘł Ŋ୍ୟŊǱଥା İŊĦ 

ĶŘĥରŎ ȄŊŘ Ń řନ�ୋľ ř ľ řୱŵŏ ĬňରŎ 
ŔŘņŘରłŃħ Ň řର୍ଭର Ĵରନ୍ତିģ İବେ 
ĵରŘŅřŇ ହ�ୋĪȄŊŘରś  ଗ୍ରୀଷɭ ପ୍ରŊŘŕ Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĬĺ řģ İňର řĴ ř ĶŘŀ řĩ ପ�ୋĵର ř ମƺ 
ŒśȃŊŘĴś  ŊŔ řŏŘł řģ İŕŘĺŀŘ ଭŜ ŃŐ 
ĻŐǯର Ĵମ řଯ řŊŘ ଫŐରŎ କେĬĥĿ ř 
ňŘł řର ǯର Ĵମ řଯŘĬĺ ř Ń ĩĬ କ�ୋĬĿř 
ĩଦ�Ť ňŘł ř ĩŔśŇŘŕ Ȁģ İňର ř ସ୍ଥŐରŎ 
ଗ୍ରାମ୍ୟ ĻŐ ଯ�ୋĶŘł Ŋ řଭŘĶ ňſରś  ķରĴś 
ķର ňŘĪň ଯ�ୋଗେ ňŘł ř ଯ�ୋĶŘĪŊŘର 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴରŘଯŘĬĺ řģ ହେଲେ İŕ ř 
Ŋ୍ୟŊǱଥା İବେ ĶŘĥ ଲ�ୋĴମŘŇƉ ňŘĪĥ 
ପ୍ରମśĵ ŔମŔɹୟାରŎ ňର řłŃ ହ�ୋĪĺ řģ 

Ŋ řଶେଷ Ĵର ř ŅŚର୍ଘ ଦେŦ Ŋœǻ ņର ř ňŘĪň 
ଯ�ୋଗେ ňŘł ř ଯ�ୋĶŘł ହ�ୋĪňŘରś  ŇŘŕ Ȁģ 
ଯେĬĥĿ ř Ŋ ř ňŘĪň Ŋ řĺŘ ଯŘĪĺ ř ŃŘŕŘ ମƺ 
ଫŘľ řŊŘĴś  ŊŔ řĺ řģ ହେଲେ İŕŘ ň Ŝର୍ବରś  
ସେĪĿŘରŎ İĴ ĩରŀř ରŘସ୍ତା Ň řର୍ମାł 
ĴŘō୍ଯ୍ୟ ହେĬȄŏŘģ ଯŘŕŘଫŐରŎ ରŘସ୍ତା 
Ň řର୍ମାł ŔମŧରŎ İŕ ř ňŘł ř ňŘĪŊ ସେĪ 
ŦଳେĪ Ńଳେ ରŕ řଯ řŊŘ ଫŐରŎ ňŘł ř 
ĩŔ řŊŘ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ଭŘବେ Ŋǁ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ĨŇ୍ୟňଟେ ĶŘĥର ଲ�ୋĴମŘନେ ĶŘĥରŎ 
ȄŊŘ Ń řନ�ୋľ ř ľ řୱŵŏ ĬňରŎ Ň řର୍ଭର 
Ĵରś ĺନ୍ତିģ ହେଲେ ସେĪ ľ řୱŵŏରś  ĵରŘň 
ňŘł ř ŊŘŕŘରś ȄŊŘ ବେଳେ ĶśƠଯśŻ 

ňŘł ř ŊŘŕŘରś ĺ ř ଯŘŕŘ ଫŐରŎ ŃŘŕŘ 
ଲ�ୋĴମŘŇƉର Ŋ୍ୟŊŕŘର Ĭňଯ�ୋĶŚ 
ହ�ୋĪňŘରś  ŇŘŕ Ȁģ İ ନେĪ ଗ୍ରାମŊŘŔŚ Ŋŕś  
ŔମŧରŎ ŔŅର Ŋ řņŘŧĴƉ ŔŞŌŃ Ļřǟଲା 
ପ୍ରŒŘŔŇĴś ĻłŘĪĺନ୍ତିģ İňର řĴ ř ଗ୍ରାମ୍ୟ 
ĻŐ ଯ�ୋĶŘł Ŋ řଭŘĶĴś  ମƺ ĨŊĶŃ 
ĴରŘĪĺନ୍ତିģ ହେଲେ ĩĻř ňō୍ଯ୍ୟƻ କ�ŤłŔ ř 
ĴŘō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł ĴରŘଯŘĬ ŇŘŕ Ȁģ 

İňର řĴ ř Ŋ řņŘŧĴମƺ Ńś ରƻ ŔମŘņŘŇ 
ĴରŘଯ řŊ Ĵŕ ř Ĺś ň ରŕ řĺନ୍ତିģ İłś ŊŘƺ 
ହ�ୋĪ କ�ŤłŔ ř ĬňŘŧ ŇňŘĪ ĩĻř ଗ୍ରାମର 
ĻŘŇĴŚ ଜେŇŘ, ମŘŐŃŚ ମŕŘନ୍ତି , ଯଶ�ୋŅŘ 
ŔŘŕś , ରƙଜିŃŘ ŔŘŕś , ମŘମ řŇŘ ଜେŇŘ, 
ଭŘŇś ମŃ ř ଜେŇŘ ପ୍ରମśĵ ମŕ řŐŘମŘŇƉ 
ଗ୍ରାମର ପ୍ରŔǈ ବେହେରŘ Ĳ ĨŇ୍ୟମŘନେ 
ňŜର୍ବŃŇ ŔŅର Ŋ řņŘŧĴ ǶରŜ ň ĴśମŘର 
ŅŘŔƉ ନେŃŝ ƫରŎ ĻřǟଲାňŘŐƉ Ŕŕ 

ŔŘକ୍ଷାŃ Ĵର ř İŕ ř ĨŔśŊ řņŘ ŔǑର୍କରŎ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵର řĺନ୍ତିģ Ļřǟଲା ପ୍ରŒŘŔŇ 
ĿŘରŎ ĴରŘଯŘĪȄŊŘ ŅŘŊ ř Ķśŀ řĴ 
ĬňରŎ ପ୍ରŒŘŔŇ କ�ŤłŔ ř ĴŘō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ 
Ȱŕł Ň Ĵରନ୍ତି ତେବେ ĩĶŘମŚ Ņ řŇରŎ 
ĩନ୍ଦୋŐŇŘƬĴ ňǀଥା Ȱŕł ĴରŘଯ řŊ 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ İ ନେĪ Ļřǟଲା ଗ୍ରାମ୍ୟ 
ĻŐ ଯ�ୋĶŘł Ŋ řଭŘĶର ĴŘō୍ଯ୍ୟ Ň řର୍ବାŕŚ 
ĨȅĴŘରŚ ରŎŊŃŚ ĴĨĥରଙ୍କୁ  ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ 
Ĵର řŊŘରś  ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି ľ řୱŵŏ ĵରŘň 
ŔŘƍĴś ňŘĪň ଯ�ୋଗେ ňŘł ř ĩŔ řŊŘ 
ĬňରŎ ସେମŘନେ Ĩଭřଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ 
ସେ Ńś ରƻ İŔŀřĲƉ ķľłŘ ସ୍ଥŐĴś ňĿŘĪ 
ଯŘƗ Ĵର řŊŘ Ŕŕ ľ řୱŵŏ Ķśŀ řĴ Ŀ řĴ 
ରŕ řȄŊŘ ବେଳେ ସେȄରś  ňŘł ř ŊŘŕŘରś ĺ řģ 
İŕŘĺŀŘ ňŘĪň ଯ�ୋଗେ ňŘł ř ଯ�ୋĶŘł 
ŔମŔɹୟାĴś ସ୍ୱୀĴŘର Ĵର řŊŘ Ŕŕ Ň řର୍ମାł 
ହେĬȄŊŘ ĩରŀř ରŘସ୍ତା Ńଳେ İŕ ř ĹŘň ř 
ହ�ୋĪଯ řŊŘରś  ŃŘŕŘ Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
İବେ ŔରĴŘରƉ İŕŘର ĩପ୍ରୋଭŘŏ ňŘĪĥ 
ňĿŘଯŘĪĺ řģ İŕŘĺŀŘ ଯŅř ĩŊŒ୍ୟĴ 
ňଡେ ତେବେ ľɹୟାƉର ଯ�ୋଗେ ňŘł ř 
ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩଯ řŊ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ĻଳେǢŎ Ĵŝœ ř Ļřǟଲାରେ ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚ Ŋରǻଷା

ĬĻś ť ଼ିŏŘ Ĺ řŇŘŊŘŅŘŌ ĹŘœ, ĹŘœŚ ŌśƠŞେ Ĺଡ଼Ĵ

ſŃ řȰǯ ĹŘœŚଙ୍କୁ  ŔŕŘŧŃŘ ଯ�ୋĶŘĪŊŘĴś ŅŘŊ ř

ĴŘଳřňŅŘ, űŘů (ŔŌ řŔ): ŊŘŏřĩňŘŐ ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ɌରୀରŘମňśର 
ňଞ୍ଚାŧŃରŎ ŔĴରŘƬĴ ňର řŊƥତ୍ତŇର ŔŜତ୍ରņର ŔŘĻřĺନ୍ତି ĶŚŃŘରŘłŚ 
ଦେģ ସେ ଭŐř Ĵ ř ଭŐř ରƍବେରƍ Ĵňଡ଼ାରś  ĩĴœǻłŚŧ ĩň୍ଲି ȇ‌‌ 
ŀ řĻŘĪŇ ପ୍ରସ୍ତୁŃ Ĵର ř ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐରŎ ବେŒ ŔśŇŘମ Ĩର୍ଜŇ 
Ĵର řĺନ୍ତିģ İĴ ŔŘମśŅŘŧ řĴ ŃŘŏřମ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮମରś  ĴŘō୍ଯ୍ୟ Œ řȃȄŊŘ İŕ ř 
ĴŐŘ İବେ ĻŚŊ řĴŘର ରŘŕŘ ଦେĵŘĪĺ řģ İŕŘ କେŊŐ ĶŚŃŘƉ ňŘĪĥ 
Ňś ହେĥ ŊରĦ ĨƗŐର ĨŇ୍ୟ ମŕ řŐŘଙ୍କୁ  ମƺ ସ୍ୱାŊŏମɲୱୀ ହେŊŘର Ŕśଯ�ୋĶ 
ଦେĪĺ řģ ĩň୍ଲି ȇ‌‌ ŀ řĻŘĪŇ Œ řĵśŊŘ ň Ŝର୍ବରś  ĶŚŃŘ ଟେŏର řĦ ମŘƺମରŎ 
ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ Ĩର୍ଡର ନେĪ Ň řĻ ňର řŊŘରĴś ĩର୍ ȁĴ Ŕŕଯ�ୋĶ ପ୍ରŅŘŇ 
Ĵରś Ȅଲେģ ŃńŘň ř ସ୍ୱାମŚƉ ର�ୋĻĶŘର ĬňରŎ Ň řର୍ଭର Ĵରś Ȅଲେģ 
ମŘତ୍ର İĴ ŔĦǱଥା ƶୱାରŘ ĩୟ�ୋĻřŃ İĴ ĩň୍ଲି ȇ‌‌ ŀ řĻŘĪŇ řĦ ŃŘŏřମ 
Œ řŊ řରରŎ ଯ�ୋĶ ଦେŊŘ ňରŎ ĶŚŃŘƉ ĻŚŊŇର ରŜň ŊŅŐřଯŘĪĺ řģ 
Ĩକ୍ଟୋŊର ŬŪŬů ରś  ଫŉŊŝĩରŚ ŬŪŬŰ ଯŘİĥ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŃŘŏřମ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟȮମ Ļର řĩରŎ ĶŚŃŘƉ Ŕŕ řŃ ŬŬ ľ ř ǶŧĦ ŔŕŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀର 
ŭŪ Ļł ମŕ řŐŘମŘନେ ଯ�ୋĶଦେĪ ŃŘŏřମ Ȱŕł Ĵର řŊŘ ňରŎ ĶŚŃŘ 
Ĳ ŃŘƉ ŔŘȄ ମŕ řŐŘମŘନେ Ň řĻ ĴŐŘĴś ĳଦ୍ୟୋĶ řĴŃŘରŎ ňର řłŃ 
Ĵର řŊŘĴś Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺନ୍ତିģ ସେମŘନେ İĴŘĿ ř ହ�ୋĪ ରŘŞŌǢର 
ĬƪପାŅĴ ŔĦĶĿŇର ପ୍ରŃ řǨଠା Ĵର ř ଟେŊś Ȣ‌‌ Ĵଭର, ĴśŒȚ‌‌ ସେȑ‌‌, 
ବେŀŔ řȑ‌‌, ĺŃŘ, ŏŘňľț‌‌ Ŋɹୟାȉ‌‌ İŊĦ ĴŘନ୍ଥରŎ ļś ŏś ȄŊŘ Ŋ řଭ řǈ 
ŕǯŃƻ ŔŘମଗ୍ରୀ ପ୍ରସ୍ତୁŃ Ĵରś ĺନ୍ତିģ İŕŘର ĩň୍ଲି ȇ‌‌ ĹŘŕ řŅŘ ŊŦśȗ‌‌řŊŘରś  
İŕ ř Ŋ୍ୟŊŔŘŧ İĴ Ň řର୍ଭରଯ�ୋĶ୍ୟ ĻŚŊ řĴŘ Ň řର୍ବାŕର Ŋ řĴǛ ଭŘବେ 
ňର řłŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĶŚŃŘ ମŘŔĴś Ųରś  ūŪ ŕĻŘର ľଙ୍କା ର�ୋĻĶŘର 

Ĵରś ĺନ୍ତିģ Ņ řନେ ŃŘଙ୍କୁ  ķରś  ŊŘŕŘର řŊŘର Ŕśଯ�ୋĶ ମ řŐśŇȄŏŘ, İବେ 
ŃŘଙ୍କୁ  ňର řŊŘର ଲ�ୋକେ ĵśŊ ପ୍ରŒĦŔŘ İŊĦ Ŕମର୍ଥŇ Ĵରś ĺନ୍ତିģ ଯŘŕŘ 
ƶୱାରŘ ସେ ňର řŊŘର Ŕŕ řŃ ŃŘƉ ň řŏŘମŘŇƉ ĬƖŐ ଭŊ řଷ୍ୟŃର 
Ƕňɨ ଦେȃŊŘର ŔŘŕŔ Ĵର ř ňŘରś ĺନ୍ତି ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ŔରĴŘର 
ĶŚŃŘରŘłŚ ଦେଙ୍କୁ  ĩର୍ ȁĴ ŔŕŘŧŃŘ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘĴś ǱଥାŇŚŧ 
ĨƗŐର ଲ�ୋĴ ମŘନେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ŔĴŎŘƬĴ ňŎ řŊƥତ୍ତŇŎ ŔŜȽņŎ ŔŘĻřĺƻତି ĶŚŃŘŎŘłŚ

ŎĪĥňť଼ା ĶŘĥŞେ ňŘŇŚŧ ĻŐ ŔŌŔ୍ୟା ĬƤľ

ŔମŔɹୟାŎ ŔମŘņŘŇ 
ନେĪ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  

ଭେľ řଲŏ ଗ୍ରାମŊŘŔŚ

ŌŘȸ ରିĴ ĴŝŃŚ ŋŘĪŋĬłŚƉକୁ  ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ

ଟ୍ରେŏŎĴś ňĺŎś  ň řľ řŏŘ ň řȇ‌‌Ĩň, Ļଣେ ĶśŎś ŃŎ
Ŋǯତା ŊɰĴ, űŘů(ŔŌ řŔ): ŊŘଲେǢର Ļřǟଲା Ŋସ୍ତା 
ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ūŰ Ňମ୍ୱର ĻŘŃŚŧ ରŘĻňń ର 
ĴśƠňśର ĺĴ Ň řĴľସ୍ଥ İĴ ŁŘŊŘ Ň řĴľରŎ ĺ řଡ଼ା 
ହ�ୋĪȄŊŘ ଟ୍ȸŏରĴś ňĺରś  ĩŔ ř İĴ ň řĴĨț‌‌ 
ņźକା ଦେŊŘ ଫŐରŎ ň řĴĨț‌‌ ȺରାĪଭର Ķśରś Ńର 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘ ňଡ଼ିĺ řģ Ķśରś ŊŘର ମଧ୍ୟାǈ ŔମŧରŎ 
ŊŘଲେǢରରś  ĻଳେǢର ĩŀĴś ଯŘĬȄŊŘ İĴ 
ň řĴĨň ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରŎ ĩŔ ř ň Ŝର୍ବରś  ŦŘŊŘ Ň řĴľରŎ 
ĺ řଡ଼ା ହ�ୋĪȄŊŘ ଟ୍ȸŏର ňĺĴś ņźକା ଦେĪȄŏŘģ 
ķľłŘସ୍ଥŐରŎ ȺରାĪଭର ଟ୍ȸŏର ňĺ ରŎ ĹŘň ř ହ�ୋĪ ରŕ řȄŊŘ ବେଳେ ĶŘଡ଼ିରŎ ȄŊŘ ମŕ řŐŘ ĻłĴ ĩŕŃ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ତେବେ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴ Ŋŕś  Ĵଷ୍ଟ ରŎ ĹŘň ř ହ�ୋĪ ରŕ řȄŊŘ ȺରାĪଭରĴś Ĭƴଧାର Ĵର ř Ĭଭŧ ଙ୍କୁ  
ରŘĻňń ĩମɲʮŏŘŇɵ ଯ�ୋଗେ ŊŘଲେǢର ŞŌŀřĴŘŏĴś ňĿŘଯŘĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ Ķśରś Ńର ȺରାĪଭର ହେଲେ 
ňǠ ଚିମŊƍ ĴŘĥȄ ĨƗŐର Ņřǟଲୀň ମĻś ମŅŘର İŊĦ ĩŕŃ ମŕ řŐŘ ମƺ ĴŘĥȄ ĨƗŐ ର ĴŊ řŃŘ ରŘłŚ ŔŘŕś  ବ�ୋŏř 
ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ȺରାĪଭରର ବେňରś ĩ ĶŘŀř ĹŘŐŇŘ ଯ�ୋĶśĥĥ Ņś ର୍ଘľłŘ ķľ řȄŊŘ ķľ řȄŊŘ ĴśŕŘ ଯŘĬĺ řģ

ɂŃ řŋŘŊŘŇ ňŘŎŘ-ଫŉŇɵ ସିଂ ଖĵŐŘŐ řƉକୁ  Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ ŔŕŘŧŃŘ

ŇŚଳĶ řŎ ř, űŘů(ŔŌ řŔ): ŇŚŐĶ řର ř Ň řର୍ବାĹŇ ମƠŐŚର Ļଣେ ପ୍ରŃ řଭŘŊŘŇ ňŘରŘ-
ଫŉŇ୍ସିଂ  ଖେŐŘŐ ř ରŘŕśŏ ମŐřĴ ĩĶŘମŚ Ļś Ț‌‌ ମŘŔରŎ Ńś ର୍କୀ ĿŘରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊŘĴś 
ȄŊŘ ­ĨƠର-Ŭŭ Ŋ řǢ Ĵț‌‌® ରŎ ଭŘରŃŚŧ ŅŐର ପ୍ରŃ řŇ řȅƫ Ĵର řŊŘĴś  ମନ�ୋŇŚŃ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ Ķśରś ŊŘର ĴŘƠĶର řŀ řŕ ř ňଞ୍ଚାŧŃ Ķǯ ŔମŧରŎ ŇŚŐĶ řର ř Ŋ řņŘŧĴ Ŕନ୍ତୋଷ 
ĴśମŘର ĵľś ĩ ଖେŐŘŐř ରŘŕśŏଙ୍କୁ  ଭେľ ř ŃŘƉର ĬƖŐ ଭŊ řଷ୍ୟŃ ĴŘମŇŘ Ĵର řŊŘ Ŕŕ 
ĬƮସାŕ řŃ Ĵର řĺନ୍ତିģ ରŘŕśŏƉ Ŋ řଦେŒ Ķǯ İŊĦ ଖେŐ Ŕରƙଜାମ ňŘĪĥ Ŋ řņŘŧĴ Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ 
ଭŘବେ ŬŪ, ŪŪŪ ľଙ୍କାର ĩର୍ ȁĴ ŔŕŘŧŃŘ ପ୍ରŅŘŇ Ĵର řĺନ୍ତିģ İŕŘŔŕ ରŘŕśŏƉ ŔମŔɹୟା 
Ĳ ŔଫŐŃŘ ŔǑର୍କରŎ Ŋ řņŘŧĴ Ɍରୀ ĵľś ĩ ରŘĻ୍ୟ କ୍ରୀଡ଼ା ମƽ୍ରୀ ŔŜରĻ ŔŜō୍ଯ୍ୟŊĦŒŚ Ɖ Ŕŕ 
ଭ řŀ řĲ ĴȢ‌‌ ମŘƺମରŎ ĴńŘ ĴରŘĪȄଲେģ କ୍ରୀଡ଼ା ମƽ୍ରୀ ରŘŕśŏଙ୍କୁ  ŒśଭେƐଛା ĻłŘĪŊŘ Ŕŕ 
ŔରĴŘରŚ ǯରରŎ ଯŘŕŘ Ŋ ř ĩŊŒ୍ୟĴ ŔśŊ řņŘ Ŕśଯ�ୋĶ Ĳ ŔŕŘŧŃŘ ŅରĴŘର, ŃŘŕŘ 
ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘĴś  ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺନ୍ତିģ Ŋ řņŘŧĴ Ɍରୀ ĵľś ĩ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ, ­ରŘŕśŏƉ 
ଭŐř ପ୍ରŃ řଭŘŊŘŇ ଖେŐŘŐ ř ŇŚŐĶ řର ř ŃńŘ Ĳଡ଼ିŒŘ ňŘĪĥ ଗ�ŤରŊģ ସେ Ŋ řǢ ŅରŊŘର ରŎ 
ଭŘରŃର ňŃŘĴŘ Ĭଡ଼ାନ୍ତୁ, İŕŘ ŕ Ȁ ĩମର ĴŘମŇŘģ

ଯśŊĴଙ୍କ Ŕନ୍ǁŕĻŇĴ ŌŝŃ୍ୟୁ
ଲƍŞŐǢŎ, űŘů(ŔŌ řŔ): ŊŘଲେǢର Ļřǟଲା Ŕ řĦŏŘ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ Ĵśଣ୍ଡୁŐŚ 
ĶŘମର ŔśରŎŒ ମǟ ଲିĴƉ Ŕନ୍ଦେŕ ĻŇĴ ମŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ķľłŘ ସ୍ଥŐରŎ 
Ĭତ୍ତେĻŇŘ ňର řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏŘģ ĵŊର ňŘĪ Ŕ řĦŏŘ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ ķľłŘ 
ସ୍ଥŐରŎ ňŕଞ୍ଚି  ମŝŃଦେŕĴś  Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ ňŘĪĥ ňĿŘĪŊŘ Ŕŕ ķľłŘର ĨȅĴ 
ŃŅƻ ĻŘର ř ରȃĺ řģ ଗ୍ରାମର Ƕର୍ଗŃ Ŋŝ ନ୍ଦାŊŇ ମǟ ଲିĴƉ ňśĨ ŔśରŎŒ ମǟ ଲିĴ 
Ŕଙ୍କୀƥତ୍ତŇ ମƠŐରŎ ŊŘŅ୍ୟĴŘର ଭŘବେ ĴŘō୍ଯ୍ୟĴର ř ňର řŊŘର ପ୍ରŃ řପ�ୋଷł 
Ĵରś Ȅଲେģ ĩĻř ŔĴŘଳେ ŔśରŎŒƉ ମŝŃଦେŕĴś  ňର řŊŘର ଲ�ୋĴ ķର ňĺ 
ňľś  Ĭƴଧାର Ĵର řȄଲେģ ĵŊର ପ୍ରĹŘର řŃ ହେŊŘňରŎ ଗ୍ରାମŊŘŔŚମŘନେ ķľłŘ 
ସ୍ଥŐରŎ ňŕଞ୍ଚି  Ȅଲେģ ňରŎ ସେĿŘରŎ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ňର řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏŘ, 
ķľłŘ ସ୍ଥŐରŎ ňŜର୍ବŃŇ Ļřǟଲା ňର řଷŅ ମହେǢର ଜେŇŘ ňŕଞ୍ଚି  Ĭତ୍ତ୍ୟŻ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
Ŋś ļŘŔśļŘ Ĵର řŊŘ ňରŎ ňର řǱଥିŃ ř ŒŘƻ ňଡ଼ିȄŏŘģ ňśŏ řŔ ķľłŘ ସ୍ଥŐରŎ ňŕଞ୍ଚି  
ĬŻ ଯśŊĴƉ ŔŘŇ ଭŘĪଙ୍କୁ  ĨľĴ ରȃ ĨȅĴ ŃŅƻ ĻŘର ř ରȃĺ řģ 

ĻŇĩକȮରୋŒ Ōŕ řŐŘ ňŅଯŘତ୍ରା
ŇŚଳĶ řŎ ř, űŘů (ŔŌ řŔ): ŊŘଲେǢର ŔŘĦŔŅ ପ୍ରŃŘň ଷťଙ୍ଗୀƉ ନେŃŝ ƫରŎ 
ଭŘରŃŚŧ ĻŇŃŘ ňŘର୍ଟି ňſରś  ŇŚŐĶ řର ř ŊɰĴ ūŭ Ňମ୍ୱର ଜ�ୋŇରŎ ĻŇ ĩକ୍ରୋŒ 
ମŕ řŐŘ ňŅଯŘȽରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ପ୍ରņŘŇମƽ୍ରୀ ŇରŎǂ Ş�ୋŅřƉ ŇŘରŚ Œକ୍ତି  
ŊǁŇ ĨȅŇ řŧମ Ĵś Ŋ řର�ୋņ Ĵରś ȄŊŘ Īଣ୍ଡି ŞŌଣ୍ଟର ମŕ řŐŘ Ŋ řର�ୋņŚ ମŘŇŔ řĴŃŘ 
Ŋ řର�ୋņ ରŎ ŇŚŐĶ řର řର ŒŃŘȅĴ ମŕ řŐŘ ରŘĻ ରŘସ୍ତା Ĵś  ĲȢ‌‌ŕŘĪĺନ୍ତିģ ପ୍ରŃ řŊŘŅ 
ǶରŜ ň ଧ�ୋŊŒ řŐŘ ňଞ୍ଚାŧŃ ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧĿŘରś  ମŕ řŐŘ ମŘନେ ŇŘରŘ ŊŘĻř Ĵର ř 
İĴ ňŅ ଯŘȽରାରŎ ŊŘŕŘର ř ଧ�ୋŊŒ řŐŘ ĺĴĿŘରŎ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ ମŕ řŐŘ ମŘŇଙ୍କୁ  
ŔŘମɲ ୱିņŘŇ řĴ ĨȅĴŘରରŎ ŊŘņĴ ŔŝǦ ଟି Ĵରś ȄŊŘ Īଣ୍ଡି ŞŌଣ୍ଟର ପ୍ରମśĵ ନେŃŘ ରŘŕśŏ 
ĶŘǄଧୀ, ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴ, ĨȃଳେŒ ଯŘŅŊ, ମମŃŘ ŊŘŇŘର୍ଜି, ମŏřĴŘର୍ଜୁ Ň ĵťଗେ 
ପ୍ରମśĵ Ŋ řର�ୋņŚ ŞŌଣ୍ଟର ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ନେŃŘƉ ĴśŒňśତ୍ତŐřĴŘ ŅŘŕ Ĵର řȄଲେģ

ĹŘŏƻତି Ĳ ŇŜ ĩŊĻŘŎ ŞେŐ ĲŋŎɄ ରିĻ ňŘŏľ řĺ ř ŌŎłଯƻତା
ŊŘଲŏǢŎ, űŘů (ŔŌ řŔ): Ņକ୍ଷି ł ňŜର୍ବ ରŎŐňń Ĩƻର୍ଗŃ ĵťĶňśର ମƠŐର ŊŘଲେǢର ଷ୍ଟେŔŇରŎ ĩĻř 
İĴ ǶŃନ୍ତ୍ର ରŎŐ ମŘĻřଷ୍ଟǧȑ‌‌ ଯŘƗ ĨଭřଯŘŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ŋ řŇŘ ľ řକେľରŎ ଯŘȽରା İŊĦ ĨŇ řŧମ řŃ 
ଯŘȽରା ĬňରŎ ର�ୋȇ‌‌ ŏĶŘĪŊŘ Ŕŕ ରŎŐ Ň řŧମର ĨŇś ňŘŐŇ Ň řǠ ଚିŃ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ İŕ ř ĴŘō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł 
ĴରŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ĹŦĬ ŔମŧରŎ Ş�ୋľ ūūŮľ ř ĨŇ řŧମ řŃŃŘ ମŘମŏŘ Ĺ řǸľ ĴରŘଯŘĪĺ řģ İȄରŎ Ŋ řŇŘ 
ľ řକେľରŎ ଯŘȽରା, Ĩବ�ţņ ľ řକେľରŎ ଯŘȽରା İŊĦ Ŋ řŇŘ Ŋś Ĵ řĦରŎ ŏଗେȎ‌‌ ňର řŊŕŇ ଭŐř ମŘମŏŘ ŔŘମ řŏ 
ରŕ řĺ řģ Ň řŧମ ĬǟଲଂķŇĴŘରŚƉĿŘରś  Ş�ୋľ ůű ŕĻŘର ŲŪů ľଙ୍କା Ļର řମŘŇŘ ĩŅŘŧ ĴରŘଯŘĪĺ řģ 
ରŎŐ ମŘĻřଷ୍ଟǧȑ‌‌Ɖ ĬňǱଥିŃ řରŎ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř Ĩଭ řଯŘŇରŎ ŊŘł řĻ୍ୟ Ŋ řଭŘĶର ĨȅĴŘରŚ İŊĦ ରŎŐ 
Ŕśରକ୍ଷା ŊŐର Ĵର୍ମĹŘରŚମŘନେ ŔŘମ řŏ ହ�ୋĪ ŒŝƌŐřŃ ଭŘବେ Ň řŧମ ପ୍ରłŧŇ Ĵର řȄଲେģ ĨŇȅĴŝŃ ଯŘȽରାĴś 
ର�ୋĴ řŊŘ, ଯŘȽରୀମŘŇଙ୍କୁ  ବ�ţņ ľ řĴȑ‌‌ Ĵ řł řŊŘ ňŘĪĥ ĬƮସାŕ řŃ Ĵର řŊŘ İŊĦ ରŎŐňńରŎ ଯŘȽରୀ ŒŝƌŐŘ Ŋŝ ƴ ଧି 
Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ İଭŐř ଯŘƗ Ň řŧମ řŃ ଭŘବେ ĴରŘଯŘĬĺ řģ Ļର řମŘŇŘ Ĳ ĨŔśŊ řņŘରś  Ŋଞ୍ଚି ŊŘ ňŘĪĥ ଯŘȽରୀମŘନେ 
ŔŊś ବେଳେ ବ�ţņ ľ řĴȑ‌‌ Ŕŕ ଯŘȽରା Ĵର řŊŘĴś İŊĦ ରŎŐ Ň řŧମ ମŘŇ řŊŘĴś ňରŘମର୍ଶ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 

ଲƍŞŐǢŎ, űŘů(ŔŌ řŔ): ŊŘŏřĩňŘŐ ŊɰĴ Ĵśଣ୍ଡୁŐ ř ňƗŃ Ň řମňŅŘ ŇŘŧĴ ରŘମĹǂ İĴŘଡେମŚର 
Ņś ĪĻł ĺŘତ୍ର ĺŘȽରୀ Ķ řର řĻŘ ŒƉର ŇŘŧĴ ůŰŪ İŊĦ ĶŘŧȽରୀ ŇŘŧĴ ůŮų ମŘର୍କ ରȃ ĹŐřŃ ମŘଟ୍ରି ȇ‌‌ 
ňରŚକ୍ଷାରŎ İ-ūରŎ ŔଫŐŃŘ ňŘĪȄŊŘରś  Ŋ řŅɹୟାŐŧ Œ řſĴ Œ řſŧ řȽରୀ Ĳ ňର řĹŘŐŇŘ Ĵମ řľ ř Ńରଫରś  Ŕମ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ 

ĴରŘଯŘĪĺ řģ İ Ņś ĪĻł ଭŘĪ Ĳ ଭĬłŚģ 
ମŕŘňŅŘ ଗ୍ରାମର ମŘŃŘ Ŋ řŇŃŚ ŇŘŧĴ Ĳ ň řŃŘ 
Ĩſŧ ŇŘŧĴƉ İ Ņś ହେĥ ଯମĻ Ŕନ୍ତାŇģ Ŋŀ 
ହେଲେ ସେମŘନେ Ŕ řଭ řŏ Ŕର୍ଭିȧ‌‌ Ĳ ŀŘŻର 
ହ�ୋĪ ଲ�ୋĴƉ ସେŊŘ Ĵର řବେ ବ�ୋŏř ĪƐଛା 
ପ୍ରĴŘŒ Ĵର řĺନ୍ତିģ İĪ Ŕମ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ ŔଭŘରŎ 
İĴŘଡେମŚର ଭŘରɂରାǊ ପ୍ରņŘŇ Œ řſĴ ରŘĵŘŏ 

ଜେŇŘ, Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňର řĹŘŐŇŘ Ĵମ řľ ř ର ଚେŧŘରŞŌŇ ĨŊŇŚ ĴŘƻ ĴĨĥର, ɂରାŻŇ Œ řſĴ ŊŇମŘŐŚ ŔŘŕś, 
ŃňŇ ĴśମŘର ňŘତ୍ର, Ň řŃɹୟାŇǁ Ķ řର ř, Œ řſĴ ĨĻŧ ĴśମŘର ŔŘŕś, Ň řŒŘĴର ňଣ୍ଡା, Œ řŊ ପ୍ରŔŘŅ ବେହେରŘ, 
ରŊŚǂ ĴśମŘର ସେŇŘňŃ ř ŔŞŌŃ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňର řĹŘŐŇŘ Ĵମ řľ řର ŔŅŔ୍ୟ Ĳ ଗ୍ରାମŊŘŔŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŔŎĴŘŎŚ ŊŘŏř ସ�ţŎŘŃŞେ ଡȺରୋȚ‌‌ ŔŞ୍ଭେ
ĻŞŐǢŎ, űŘů(ŔŌ řŔ): ŔśŊƣଣ୍ଣରŎĵŘ ŇŅŚର ĻଳେǢର ŊɰĴରŎ ȄŊŘ 
ରŘĻŇĶର, Œ řĵରňśର, ମŘĴ řŀ řĩ Ĳ Ŋସ୍ତା ŊɰĴର ĨŊȅ Ŕର řȄŊŘ ȅŃňśରŘ 
ŔରĴŘରŚ ŊŘŏř ସ�ţରŘŃରŎ ଡ୍ରୋȚ‌‌ Ŕର୍ଭେ ĴରŘଯŘĪĺ řģ Ŋœ୍ଷା ĮŃś  ĩŔ řŊŘ ň Ŝର୍ବରś  
ŏ řȎ‌‌ņŘରŚମŘନେ କେତେ ŊŘŏř ĬେģŐŇ Ĵର řĺନ୍ତି ŃŘŕŘର ŕ řŔŘŊ ŏŘĶ ř İňର ř Ŕର୍ଭେ 

ĴରŘଯŘĬȄŊŘ ĻłŘଯŘĪĺ řģ 
ĻřŏŘ ĵł ř ĨȅĴŘରŚ ĻĶŇ 
ବେହେରŘƉ Ň řର୍ƳଦେŒରŎ 
ଭś ŊନେǢର İĴ ŔĦǱଥା İŕ ř 
Ŕର୍ଭେ ŅŘŧ řƫ ନେĪȄŊŘ ବେଳେ 
ĨŊ řŇŘŔ ŅŘŔƉ Ŕŕ řŃ İĴ ľ řȟ‌‌ 
ĩĻř ରŘĻŇĶର Ĳ ȅŃňśରŘ 

ŊŘŏř ସ�ţରŘŃରŎ Ŕର୍ଭେ ĴŘō୍ଯ୍ୟ Ĵର řĺନ୍ତିģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ŏřȎ‌‌ņŘରŚମŘନେ Ň řର୍ଦ୍ଦଷ୍ଟ 
ǱଥାŇରś  Ň řର୍ଦ୍ଦଷ୍ଟ ňର řମŘłର ŊŘŏř ĬେģŐŇ ĴରŘଯ řŊŘର Ň řŧମ ȄŊŘ ବେଳେ 
କେତେĴ ŏřȎ‌‌ņŘରŚ ମŇĪƐଛା ŊŘŏř Ĭତ୍ତୋŐŇ Ĵରś ȄŊŘ Ĩଭřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĩĻřର İŕ ř Ŕର୍ଭେ ବେଳେ ĴŇ řଷ୍ଠ ĵł ř ĨȅĴŘରŚ ŃŘňŔ ବେହେରŘ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ĨŇ୍ୟ ସ�ţରŘŃ Ķśŀ řĴś  ĩŔନ୍ତାĴŘŏř Ŕର୍ଭେ ହେŊ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 

ĻŞŐǢŎ, űŘů (ŔŌ řŔ): ĻଳେǢର Ŕŕର ମƺଦେĪ 
ଯŘĪȄŊŘ ůűŇĦ ରŘĻ୍ୟ ରŘĻňńର ରŘĻķŘľ Ň řĴľ 
ĹŘŏନ୍ତି ĿŘରŎ Ĳ ĻଳେǢର Ŕŕର Ň řĴľ ŇŜĩŊĻŘର 
ĿŘରŎ ŬŪūŲ ମŔ řŕŘରŎ Ĭଭŧ କେǂ Ĳ ରŘĻ୍ୟ 
ŔରĴŘରƉ ମ řŐ řŃ ĨŇś Ş�ୋŅŇ ȮŞŌ Ņś Īľ ř ରŎŐ 
ĲଭରɄ ରିĻ ĴŘō୍ଯ୍ୟ ĩରǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ɂରାŧ 
ŬŪŬū-ŬŬ ମŔ řŕŘରŎ କେǂ ŔରĴŘରƉ 
ĨŇś ŅŘŇରŎ ହେŊŘĴś ȄŊŘ Ň řର୍ମାł 
ĴŘō୍ଯ୍ୟ ଶେଷ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ରŘĻ୍ୟ 
ŔରĴŘରƉ ĨŇś ŅŘŇରŎ ňŜƥତ୍ତŊ řଭŘĶ ƶୱାରŘ 
Ň řର୍ମାł ହେĬȄŊŘ Ʉ ରିĻ ĴŘō୍ଯ୍ୟ ŬŪŬŭ 
ମŔ řŕŘ Ŕśƴଧା Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪ ĻŇŔŘņŘରłƉ 
ଯŘŃŘŧŃ ňŘĪĥ ଖ�ୋŏŘଯŘĪȄŏŘģ ମŘତ୍ର 
ŭ Ŋœǻ ମƺରŎ Ņś Īľ ř ଯŘĴ ɄରୀĻର ରŘସ୍ତା ĨŊǱଥା 
ଶ�ୋĹŇŚŧ ହ�ୋĪȄŊŘର ଦେȃŊŘĴś ମ řŐ řĺ řģ ĹŘŏନ୍ତି 
ରŎŐ ĨଭରɄରୀĻର କେǂ ĨŇś ŅŘŇରŎ Ň řର୍ମିŃ ରŎŐ 
ଟ୍ରାĴ ĬňରŎ ȄŊŘ Ʉ ରିĻର ରŘସ୍ତା ĬňରŎ Ŋ řରŘľ Ķର୍ତ 
Ŕŕ řŃ ĴĦକ୍ରୀľ ĬĿřଯŘĪ Ŋ řňŅ ňŜƣଣ୍ଣ ĨŊǱଥା ŔŝǦ ଟି Ĵର řĺ řģ 
ରŘȽ ରିରŎ ĬŻ ǱଥାŇରŎ ĩଲ�ୋĴ Ň ȄŊŘରś  ŊŘରĦŊŘର 
Ņś ର୍ଘľłŘ ķľś ĺ řģ ŅŚର୍ଘŅ řŇରś  İŕ ř ĨŊǱଥା ହ�ୋĪȄଲେ 
ମƺ İŕ ř ରŘସ୍ତାଦେĪ Ŋ řଭŘĶŚŧ Ĵର୍ମĴର୍ତା ŊŘ ĻŇପ୍ରŃ řŇ řȅ 
ଯ řŊŘ ĩŔ řŊŘ Ĵରś ȄŊŘ ବେଳେ କ�ŤłŔŚ ĴŘō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ 

Ň ନେŊŘ ĩଶ୍ଚō୍ଯ୍ୟର Ŋ řଷŧģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ 
Ĵŕ řŊŘŇś ଯŘŧŚ ĬŻ Ʉ ରିĻĴś ĬȘ‌‌ķŘľŇ ňŘĪĥ Ńତ୍କାŐŚŇ 
ରŘĻ୍ୟ Ĳ କେǂ ŔରĴŘର ĻŇପ୍ରŃ řŇ řȅ ମŘନେ ľłŘĲľରŘ 
ହ�ୋĪ Ņś Īńର ĬȘ‌‌ķŘľŇ Ĵର řȄŊŘ ବେଳେ İବେ 
ĴŘŕŘର ř ŇĻର Ň ňଡ଼ିŊŘ ňର řŃŘňର Ŋ řଷŧģ ସେŕ řňର ř 

ĻଳେǢର ŇŜĩŊĻŘରǱଥିŃ ରŎŐ ĨଭରɄରୀĻର ରŘĻ୍ୟ 
ŔରĴŘରƉ ĨŇś ŅŘŇରŎ Ň řର୍ମିŃ ରŘସ୍ତାର ĨŇś ରŜ ň 
ĨŊǱଥା ହ�ୋĪĺ řģ ରŘସ୍ତାରŎ ĴĦକ୍ରି ľ ଭŘଙ୍ଗି ରŀ ŊŘŕŘର řŊŘ 
ଯ�ୋĶśĥĥ ĻŇŔŘņŘରł Ņś ର୍ଘľłŘର Œ řĴŘର ହେĬȄŊŘ 
Ĩଭřଯ�ୋĶ Œśł řŊŘĴś ମ řŐś ĺ řģ Ŀ řĴŘŅŘର, Ŋ řଭŘĶŚŧ 
Ĵର୍ମĴର୍ତା ŃńŘ ĻŇପ୍ରŃ řŇ řȅƉ Ŕś ŇĻରରŎ Ň řର୍ମିŃ İŕ ř 
ɄରୀĻର ǱଥାŧŚƫĴś ନେĪ ĻŇŔŘņŘରł ପ୍ରŒɨ ĬĿŘĪĺନ୍ତିģ 
ĻŇŔŘņŘରłƉ Ŕśରକ୍ଷା ňŘĪĥ Ńś ରƻ ĴŘō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł 
Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ǱଥାŇŚŧ ĻŇŔŘņŘରł ŅŘŊ ř Ĵର řĺନ୍ତିģ

ŇŚଳĶ řŎ ř, űŘů (ŔŌ řŔ): ŇŚŐĶ řର ř ରŘĻŊŘľŚǱଥିŃ 
ŔରǶŃŚ Œ řŒś Ŋ řŅɹୟା ମନ୍ଦିର  ɂରାƍłରŎ ĶŃ Ņś Ī 
ŃŘର řĵରś  ňŘƗ ŃŘର řĵ ňō୍ଯ୍ୟƻ ĹŘŏřȄŊŘ ମ řତ୍ରňśର 
ŔĦĴśŐ ǯରŚŧ ŔŘମśŕ řĴ ĩĹŘō୍ଯ୍ୟ ĴŘō୍ଯ୍ୟŒŘŐŘ 

ĬŅଯŘň řŃ ହ�ୋĪ ଯŘĪĺ řģ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮମରŎ ମ řତ୍ରňśର 
ŔĦĴśŐର ūū Ŋ řŅɹୟାŐŧର Ņś ĪŒŕ ĩĹŘō୍ଯ୍ୟ, ĩĹŘō୍ଯɹୟା 
ଭŘĶ ନେĪȄଲେģ ପ୍ରŒ řſĴ ଭŘବେ ରŎମśłŘ ŔରǶŃŚ 
Œ řŒś Ŋ řŅɹୟାମନ୍ଦିରର  ପ୍ରņŘŇ ĩĹŘō୍ଯ୍ୟ ରŊŚǂ ŊŘର řĴ, 
ŊŘŏřĩ ŔŘରǶŃŚ Œ řŒśମନ୍ଦିର  ପ୍ରņŘŇ ĩĹŘō୍ଯ୍ୟ ŇରŎǂ 
ମŕŘନ୍ତି , ŔƻରŘĶଡ଼ିĩ ŔରǶŃŚ Œ řŒś Ŋ řŅɹୟା ମନ୍ଦିର  
ପ୍ରņŘŇ ĩĹŘō୍ଯ୍ୟ ŃńŘ ମ řତ୍ରňśର ŔĦĴśŐର ŔĦĴśŐ ପ୍ରମśĵ 
ĴମŐŘĴŘƻ ମ řଶ୍ର, ŒŘରŚର řĴ ଯ�ୋĶ ପ୍ରŒ řſĴ ŃńŘ 
ŇŚŐĶ řର ř ŔରǶŃŚ Œ řŒś Ŋ řŅɹୟାମନ୍ଦିର  ର ĩĹŘō୍ଯ୍ୟ ରŊŚǂ 

ŊŘର řĴ ପ୍ରମśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ପ୍ରŒ řſł ଦେĪȄଲେģ 
Ņś Ī ŃŘର řĵ ŔǄଧ୍ୟାରŎ ĬŻ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮମରŎ ମśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ 
ଭŘବେ ŊŘଲେǢର ମŘŇ୍ୟŊର ŔŘĦŔŅ ପ୍ରŃŘň Ĺǂ 
ଷťଙ୍ଗୀ ĨŇś ǨଠାŇ řĴ ଭŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ Œśଭ ĬȘ‌ķŘľŇ 

Ĵର řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ଭŘବେ ŇŚŐĶ řର ř 
Ŋ řņŘŧĴ Ŕନ୍ତୋଷ ĵľś ĩ, Ŋ řଡ଼ି Ĳ Ŋ řȮମ କେŒରŚ 
ňର řଡ଼ା, ŔମŘĻସେŊŚ ĹǂŊ řନ୍ଦୁ ŅŘŔ, ŇŚŐĶ řର ř 
ରŘĻŊŘľ ř ର ŊĦŒŘŇś Ȯମ řĴ ରŘłŚ ମନ�ୋĻŘ ମଞ୍ଜରŚ 
ଦେŊŚ ଯ�ୋĶଦେĪ ĬňǱଥିŃ Ķśରś ĻŚ Ķśରś ମŘ ମŘŇଙ୍କୁ  
ପ୍ରେରłŘ ŅŘŧŚ ŊŘƥତ୍ତା ପ୍ରŅŘŇ Ĵର řȄଲେģ ĬŻ 

ĴŘō୍ଯ୍ୟȮମରŎ ŊŘଲେǢର Ŋ řଭŘĶŚŧ Ň řରŚſĴ Ŋ řĻŧ 
ଜେŇŘ Ĳ Ŕମ୍ଭାର Ŋ řଭś Ń řଭŜ ଷł ňŘĪĴରŘŧ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ŊŻŊ୍ୟ ପ୍ରŅŘŇ Ĵର řȄଲେģ Ĩନ୍ତିମ Ņ řŊŔରŎ ŇŚŐĶ řର ř 
ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା Œśଭŏକ୍ଷ୍ମୀ ମŘļŚ, ŇŚŐĶ řର ř İŇİŔ ř 
Ĩƺſ ମହେǂŊŘń ବେହେରŘ ଯ�ୋĶŅŘŇ Ĵର řȄଲେģ 
ĨŇ୍ୟମŘŇƉ ମƺରŎ ŔରǶŃŚ Œ řŒś Ŋ řŅɹୟାମନ୍ଦିରର  
ପ୍ରņŘŇ ĩĹŘō୍ଯ୍ୟ ĻŧĴŝǩ ŊŘର řĴ, Ŕମ୍ପାŅĴ ପ୍ରŅŚň 
ĴśମŘର ବେହେରŘ, ŔŕĴŘରŚ Ķśରś ĻŚ, Ķśରś ମŘ ĬňǱଥିŃ 
ରŕ ř Œ řŊ řର ňର řĹŘŐŇŘରŎ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ



ŞōତŃବŊଳŐ Ņſ řł ŋŘŎତŚŧ Ŕ ିନŇ 
ମŌĶŘǦଟାŎ ńŘŏŘňȄ ବି Ļŧ ତŘମି ŏନŘŀś  

ନିର ǻବାĹନ ମĪŅŘନĴś  ĲǺଲାĪଲେ, ĨନŇĴ İŕŘĴś 
କେବଳ Ļଣେ ĹଳƏ ଚିȽ ତŘŎĴŘƉ ŎŘĻନ�ţତି Ĵ 
ĨŋିଳŘœ ŋŘବŊ ଦେĵśȄଲେģ Ĵƻିତୁ  İŕ ି ņŘŎłŘĴś 
ବି Ļŧ ŋś Ȣ‌ ɂମŘł ିତ ĴŎĺିƻତିģ ତŘମି ŏନŘŀś Ŏ 
ŎŘĻନ�ţତି Ĵ Īତି ŕŘŔ Ŏś ପେŏ ି ňŎŅŘŎ 
ନŘŧĴମŘନଙ୍କୁ  ŎŘĻɹŎ ŒŘŔନ ĶŘŅିରେ ĨȅǨ ଠିତ 
ĴŎ ିବŘŎ ĨନŇĴ Ƕƣȁମ Ĩƺୟାŧ ଲେȃŔŘŎĺିģି 
İମĻĩିŎ Ĳ ĻŧŏଳିତŘƉ ŋଳି ବɹŻ ତିƫ 
ତŘମି Ȣ‌‌ନŘť଼ୁ Ŏ ମśĵɹମƽ୍ରୀ ŋŘବŊ Ĩɂତି ƶǃ୍ୱୀ ɂŋŘବ 
ବି ǯତାŎ ĴŎ ିବŘ Ŕŕ ିତ ĻŘତŚŧ ŎŘĻନŚତିରେ  ĩƗଳିĴ 
ŔମŚĴŎłŎ Ņŝ Ŧ ŋƥି ତି ɂତି Ǩଠା ĴŎĺିƻତିģģ ŅŚķ୍ଘ 
ŅŒǄ ଧି ňରେ ବି ĻŧƉ ĩବିର ǻଭାବ Ĳ Ķତ ବି ņŘନŔŋŘ 
ନିର ǻବାĹନରେ ବି ňśଳ ବି Ļŧ ତŘମି ŏନŘť଼ୁ  ŎŘĻନŚତି Ĵś  
­ǦଟାŎକ୍ȮȎ‌® ଯśĶĴś  ଫŉŎŘĪ ନŇĪĺģି  ବି ĻŧƉ 
İŕ ିବŝ ŕତ ବି Ļŧ ତŘମି ŏନŘť଼ୁ Ŏ ŎŘĻନŚତି  Ķł ିତĴś 
ĲŏľňŘŏľ ĴŎ ିଦେĪĺģି

ବି ĻŧƉ ňŜର୍ବŎś  ŎĻନŚĴŘନ୍ତ Ĳ Ĵମŏ ŕŘŔନƉ 
ŋଳି Ŕ ିନŇ ମŕŘନŘŧĴମŘନŇ ŎŘĻନŚତିରେ  ňŘŅ 
ńŘňȄିଲେ ମଧ୍ୟ ସେମŘନƉ ଯŘତ୍ରା ĩŎǕରେ ŕ Ȁ ĨľĴ ି
ଯŘĪȄŏŘģ Ņś Ī ମŌĶŘǦଟାŎ ĨĶł ିତ ɂŒĦŔĴଙ୍କୁ  
ǱଥାŧŚ ଭ�ୋȑ‌‌ ବ୍ୟାƉରେ ňŎłିତ ĴŎ ିବŘରେ ବିଫଳ  
ହ�ୋĪȄଲେģ İŕŘňରେ ତŘମି ŏନŘť଼ୁ  ŎŘĻନŚତିରେ  
­ǦଟାŎକ୍ȮȎ‌‌®Ŏ ଯśĶ ŔମŘǊ ହ�ୋĪଯŘĬȄବŘ 

Ĩନś ମŘନ ĴŎŘଯŘĬȄŏŘģ Ĵƻିତୁ  ńŘŏŘňତି  ବି ĻŧƉ 
­ľŋି ିକେ® ସେŕ ିĨନś ମŘନĴś  ŋś Ȣ‌‌ ŔŘବɹସ୍ତ ĴŎ ିତŘମି Ȣ‌‌ 
ŎŘĻନ�ţତି Ĵ Īତି ŕŘŔରେ ନŜ ĩ Ĩƺୟାŧ ଲେĵíବŘ 
ĩŎǕ ĴŎĺିģି ŔĦକ୍ଷେňରେ Ĵŕ ିଲେ ŎĻନŚĴŘନ୍ତ 
Ĳ Ĵମŏ ŕŘŔନƉ ŋଳି ମŕŘନŘŧĴମŘନŇ 
ŎŘĻନŚତିରେ  ŞōĬĥ ŔଫଳତŘ ňŘĪବŘĴś  ŔĦଘର୍ଷ 
ĴŎś Ȅଲେ, ବି Ļŧ ସେȄରେ ŔଫଳତŘ ňŘĪĺƻତିģ 
ତŘƉŎ Ş�ୋĻନŘବƴ ŎłନŚତି  İବĦ ŔŘņŘŎł 
ĻନତŘƉ Ŕŕ ŔņିŘŔଳĵ ŔǑର୍କ ତŘଙ୍କୁ  ŎĻନŚĴŘନ୍ତ 
Ĳ Ĵମŏ ŕŘŔନƉ ĿŘŎś  ŋǈି Ĳ Ŕଫଳ ɂମŘł ିତ 
ĴŎĺିģି 

ବି ĻŧƉ İŕ ି ବŝ ŕȖ‌‌ ŔଫଳତŘ ňĺରେ Ŏŕĺି ି
ତŘƉŎ Ǵଷ୍ଟ ĩŋିମśĵɹģ ସେ ନି ĻŎ ĹଳƏ ଚିȽ ĻŚବନŎś  
Ŕନ୍ନ୍ୟାŔ ନŇĪ Ļଣେ ňŜର୍ଣ୍ଣĴŘଳŚନ ŎŘĻନŇତŘ 
ŋŘବŊ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ ିବŘĴś  ଘ�ୋœłŘ ĴŎȄିଲେģ İŕŘ 
ĻନŔŘņŘŎłƉ ମନରେ ବି ǢୱାŔ ĻନɭମାĪŏŘ Şō 

ŎŘĻନŚତି  ତŘƉ ňŘĪĥ 
କ�ŤłŔ ି ňŘର୍ଶ୍ୱ Ĩŋ ିନŧ 
ନś ହେĥģ ĨňŎňକ୍ଷରେ, 
ŎĻନŚĴŘନ୍ତ ŅŚķ୍ଘ 
ŅŒǄ ଧି ņŎ ି କେବଳ 
ĩŋŘŔ ଦେĪ ଶେœରେ 
ňĺଘśଞ୍ଚା ଦେĪȄଲେģ 
ŎŘĻନŚତି Ĵś  ĩŔ ିବŊ Ĵ ି
ନŘŕ Ȁ ସେ ନŇĪ ƶନ୍ଦ୍ୱରେ 
Ȅଲେģ ସେŕŋିଳି Ĵମŏ 
ŕŘŔନƉ ŎŘĻନ�ţତି Ĵ 
ɂŋŘବ କେବଳ 

ŔŕŎŘƗଳରେ ŔŚମିତ  ŎŕĶିŏŘģ 
ବି ĻŧƉ ଦ୍ୱିତ Śŧ ŒŻ ତିŒŘଳŚ ňŅକ୍ଷେň ȄŏŘ 

ତŘମି Ȣ‌‌ନŘť଼ୁ Ŏ Ņś Ī ŒŻ ତିŒŘଳŚ Ĳ ňśŎś łŘ ĩƗଳିĴ 
Ņଳ ŀİିମକେ Ĳ İĩĪİŀİିମକେĿŘŎś  
ŔମŅŜ ŎତŘ ବĻŘŧ ŎȃବŘģ Ĩନɹňଟେ Ĵମŏ 
ŕŘŔନƉ Ņଳ କ�ŤłŔ ି ĩŔନ Ļିତିବ Řରେ ବିଫଳ  
ହ�ୋĪ ଶେœରେ ŀİିମକେ Ŕŕ ମŌƞ ĴŎ ିବŘĴś  ବŘଧ୍ୟ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ବି Ļŧ ମଧ୍ୟ Ņś ରǻନୀତି  ବିର�ୋ ņରେ İĴ 
­ǶƐ ବି ĴǛ® ŋŘବŊ ନି ĻĴś  ĬňǱଥାň ିତ ĴŎȄିଲେģ 
ŞōĬĥĿŘରେ ŎĻନŚĴŘନ୍ତ Ĳ Ĵମŏ ŕŘŔନ ňśŎś łŘ 
ȿରାବିଡ଼  ŅଳĶśť ଼ିĴś  ŔņିŘŔଳĵ ĩକ୍ରମł ĴŎ ିବŘĴś 
Ŕଙ୍କୋĹ ĴŎś Ȅଲେ, ବି Ļŧ ସେĿŘରେ İĴ ନŜ ତନ 
ବି ĹŘŎņŘŎŘŎ ŔŜȽňŘତ Ĵଲେģ ତŘƉŎ Ųů, ŪŪŪ 
Ŏś  ĨȅĴ ɂŒĦŔĴ Ĵɰବ İĴ ­ĺŘŧŘ ŎŘĻନ�ţତି Ĵ 
ŔĦĶĿନ® ŋŘବŊ ŅŚķ୍ଘ ŅŒବର୍ଷ ņŎ ି ŔŘମŘĻĴି 

ସେବŘରେ ନିୟ�ୋ Ļିତ Ȅଲେ, ଯŘŕŘ ନିର ǻବାĹନ 
Ŕମŧରେ ତŘƉ ňŘĪĥ İĴ ŒŻ ତିŒŘଳŚ Ĵ୍ୟାŀȡ‌‌ ŋŘବŊ 
ĴŘମ ĴŏŘģ 

ବŧŔ Ĳ ĻନŔŘĦଖ୍ୟିĴ ŔମŚĴŎł ମଧ୍ୟ ବି ĻŧƉ 
Ŕňକ୍ଷରେ ĶŏŘģ ŎĻନŚĴŘନ୍ତ Ĳ Ĵମŏ ŕŘŔନ Űů-
űŪ ବର୍ଷ ବŧŔରେ ŎŘĻନŚତି Ĵś  ĩŔȄିବŘ ବŊଳŐ 
ůū ବରǻଷୀŧ ବି Ļŧ ଯśବňŦିŎି ɂତିନି  ȅ ŋŘବŊ 
ȰŕłŚŧ ହେଲେģ ତŘମି ŏନŘŀś Ŏ ପ୍ରାŧ Ůū.ů% 
ଭ�ୋľŎ ūŲ Ŏś  ŭų ବର୍ଷ ବର୍ଗŎ, ŞōĬĥମŘନŇ 
ňŘŎǑŎĴି ŎŘĻନŚତି Ŏś  ମśŻ ତି ĹŘŕś ĥȄଲେģ ବି ĻŧƉ 
İŕ ି ıତି ŕŘŔĴି ବି Ļŧ କ�ŤłŔ ି ĩĴǷ ମିĴ ଘľłŘ 
ନś ହେĥ, ବŎĦ İŕŘ ȄŏŘ İĴ ŔśĹƻି ତିତ Ş�ୋĻନŘ Ĳ 
ŅŚķ୍ଘ ŔŘņନŘŎ ଫଳģ ňŘŎǑŎĴି ŎŘĻନ�ţତି Ĵ 
ŅଳĶśť ଼ିĴ ɂତି  ĻନŔŘņŘŎłƉ ବିତ ŝ ǩଣା İବĦ 
ବି ĻŧƉŎ ନି ĺĴ ŔŘņŘŎł ବɹŻ ତିŎ ňŎĹିŧ ତŘଙ୍କୁ  
ūųűű ମŔŕିŘରେ İମĻĩିŎƉ ňରେ ɂńମ 
ĨŋିନŇତŘ-ମśĵɹମƽ୍ରୀ ŋŘବŊ Īତି ŕŘŔ ŎĹିବŘĴś  ňń 
ňŎǤିକାŎ ĴŎĺିģି İŕŘ ତŘମି ŏନŘŀś  ŎŘĻନŚତିରେ  
İĴ ନŜ ତନ ଯśĶŎ ĩŎǕ ବ�ୋŏ ିĴśŕŘଯŘĪňŘରେģ 

ବି ĻŧƉ İŕ ି­ବɰĴବଷ୍ଟŎ® ବି Ļŧ ňĺରେ ŞōĬĥ 
Ŕବś  ĴŘŎł Ŏŕĺି,ି ତŘŕŘ İବŊ ĻŘତŚŧସ୍ତŎରେ 
Ĺର୍ଚ୍ଚାŎ ବି œŧģ ବି ĻŧƉ İŕ ି ବି Ļŧ ତŘମି ŏନŘŀś Ŏ 
ňŘŎǑŎĴି ଦ୍ୱିମ śĵŚ ĩƗଳିĴ ŎŘĻନŚତି Ĵś  ŔମŘǊ 
ĴŎĺିģି ŀİିମକେ ନŇତŘ İମକେ ǦଟାŏȚି‌‌ ମଧ୍ୟ 
ସ୍ୱୀĴŘŎ ĴŎĺିƻତି Şō ବି ĻŧƉ İŕ ିନŜ ତନ Ĩŋ୍ୟୁ Ņŧ 
ňŘŎǑŎĴି ଭ�ୋȑ‌‌ ବ୍ୟାƉĴś  ɂŋŘବିତ  ĴŎĺିģି    n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: űŪŪŲųűŭůŮū

ňŜŊǻɂĴŘŒ řŃ ĬƥତାŎś ...

ŔĦǭ ŝŃ ř, ňōǻɹľŇ Ĳ Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘ:
Ĳť଼ିŒŘŎ ĴଳŘ, ŔĦǭକୃତି  Ĳ ňŎǑŎŘ ĩମŎ 

Ŕବś ĿŘŎś  ବଡ଼ ňŎĹିŧģ ବି ĴŒ ିତ Ĳť଼ିŒŘŎ Ƕňɨରେ 
ĩମŎ ňŎǑŎŘĴś Ĩſଷୁଣ୍ଣ ŎȃବŘ Ŕŕ ିତ ତŘ®Ĵś  ବିଶ୍ୱ  
ŅŎବŘŎରେ ňŕଞ୍ଚାĪବŘ ňŘĪĥ ŏſଷ୍ୟ ŎĵŘଯିବ ģ

	 ĩƺୟାƬ řĴ Ĳ ıŃŕିɹ ňōǻɹľନ: Ɍରୀକ୍ଷେȽ 
ňśŎŚ, କ�ୋłŘର୍କ Ĳ ŏƍିŎŘĻ ମǁ ଦିŎ ňŎ ି ɂମśĵ 
ǱଥାନĶśť ଼ିĴŎ ŔŘĦǭ କୃତି Ĵ ଗ�ŤŎବĴś ବĻŘŧ Ŏȃ 
ସେĶśť ଼ିĴś  ବିଶ୍ୱସ୍ତ ŎŚŧ ňର୍ଯɹľନ କେǂ ŋŘବରେ 
ĶŦ ିତ�ୋଳŘଯିବ ģ

	 Ĳť଼ିĩ ŋାœା Ĳ ŔାŕŃିɹŎ ŔĦŎſł: ŔŜĹନŘ 
ɂଯśŻ ତିବି Ņ୍ୟା ଯśĶରେ Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘĴś ĨȅĴ 
ବɹବŕŘŎŞ�ୋĶɹ Ĳ Ŕମŝƴ ĴŎŘଯିବ ģ Ĳť଼ିĩ 
ŔŘŕ ିତɹĴś ବିଶ୍ୱ Ŏ Ĩନ୍ୟାନɹ ɂମśĵ ŋŘœŘରେ 
Ĩନś ବŘŅ ĴŎŘଯŘĪ ĩମ ŔĦǭକୃତି Ŏ ବ୍ୟାପ୍ତି  
ĴŎŘଯିବ ģ

ŋřƥ ତିŋŜ Ō ř Ĳ ŇĶŎŚĴŎł:
ŎŘĻɹŎ ବି ĴŘŒ ňŘĪĥ İĴ ŔśŅŝ Ŧ ŋƥି ତିŋŜ ମି Ŏ 

ĩବŒɹĴତŘ Ŏŕĺିģି ବି Ķତ ବର୍ଷĶśť ଼ିĴରେ ĩମŌ 
Ĳť଼ିŒŘĴś ପ୍ରାŧତħ İĴ ଗ୍ରାମŚł ŎŘĻɹ ŋŘବŊ ଦେȃĺś ģ 
Ĵƻିତୁ ĩĶŘମŚ ŬŪବର୍ଷରେ ŔśĹƻି ତିତ ନĶŎŚĴŎł 
ĩମŎ ŏſଷ୍ୟ ହେବģ

	 Ŋŝ ŕȖ‌‌ Ĩń୍ଥŞ�ţŃĴି ĨƗŐ(ĪĴŞ�Řମି ȇ‌‌ ĴɰǦŎ): 
ŔŎĴŘŎƉ ŋĻିନ Ĩନś ଯŘŧŚ ŋś ବନŇଶ୍ୱŎ- ĴľĴ-
ňśŎŚ-ňŘŎŘŅŚň (ବି ŔňିňିĪିĩŎ) Ĵś İĴ ବŝ ŕତ 
Ĩର୍ଥନ�ţତି Ĵ ĴŎ ିଡ଼Ŏରେ ňŎłିତ ĴŎŘଯିବ ģ İŕŘ 
ବɹତŚତ ବŎĶଡ଼Ŗ-ļŘŎŔśĶśť଼ା-ŔମɲŏňśŎ İବĦ 
ɄǹňśŎ- ĺȽňśŎ- ଗ�ୋňŘଳňśŎĴś ମଧ୍ୟ Œ ିଳ୍ପାƗଳ 

ŕȝ‌‌ ŋŘବŊ ĶŦŘଯିବ ģ
	 ĶମନାĶମନ କ୍ଷେȽରେ ŊǌିŊ: ĩĶŘମŚ 

ŬŪବର୍ଷରେ ɂତ୍ୟେĴ ĻǟିଲାĴś  İƃŢ‌‌ପ୍ରେȧ‌‌ ୱŵ İବĦ 
ବś ଲେȑ‌‌ ଟ୍ȸȚ‌‌ ŋଳି Ĩତ୍ୟାņśନି Ĵ ରେଳ ବɹବǱଥା 
ଦ୍ୱାŎŘ Ş�ୋť଼ାଯିବ ģ ବିମ Řନବନ୍ଦŎŎ ŔĦĵ୍ୟା ବŝ ଦ୍ଧି  
ĴŎŘଯŘĪ ɂତ୍ୟେĴ ɂମśĵ ŔŕŎĴś ĩĴŘŒ 
ňńରେ Ş�ୋť଼ାଯିବ ģ

	 ȰŚȚ‌‌ İନĻȁ Ŋା ŔŊś ଜ ŒŻ ତି: କ�ୋĪŏŘŋƥି ତିĴ 
ତŘňĻ ବି Ņ୍ୟୁତ  Ĭňରେ ନିର୍ଭ ŎŒŚଳତŘ ĴମŘĪ 
ସ�ŤŎ ŒŻ ତି, ňବନ ŒŻ ତି Ĳ ଗ୍ରୀȚ‌‌ ŕŘĪଡȺରୋଜେȚ‌‌ 
ŒǛିŎ ବି ĴŘŒ ĴŎŘଯିବ ģ ňŎ ିବŊŒ ɂŅŜ œłମśକ୍ତ 
Ĳť଼ିŒŘ ĩମŎ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ĨŋିଳŘœģ

ŔśŒŘŔŇ Ĳ ŇŘĶŎ řĴ Şେǂ ୍ରିĴ ɂŒŘŔŇ:
İĴ ବି ĴŒ ିତ ŎŘĻɹŎ ňŎĹିŧ ତŘ®Ŏ ǶƐ Ĳ 

ĻବŘବଦେŕŚ ŒŘŔନ ବɹବǱଥା Ĭňରେ ନିର୍ଭ Ŏ Ĵରେģ 
Ņś ରǻନୀତିମ śକ୍ତ Ĳ ɂଯśŻ ତିବି Ņ୍ୟା ĩņŘŎ ିତ ɂŒŘŔନ ŕ Ȁ 
ବି ĴŒ ିତ Ĳť଼ିŒŘŎ ĹŘବି ĴŘĿģି

	 Ī-Ķŋƣଣ୍ଣାନɵŢ‌‌ Ĳ ňାŎŅର୍ଶିŃା: ŔŎĴŘŎŚ ସେବŘ 
ňŘĪĥ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŞōňŎ ି Ĩଫିȧ‌‌ ଦ�Ťť ଼ିବŘĴś 
ନňଡ଼େ, ସେȄňŘĪĥ Ŕମସ୍ତ ɂĴŘŎŎ ŔŎĴŘŎŚ 
ସେବŘĴś ĨନŏŘĪȚ‌‌ İବĦ Ŕମ୍ପୂର୍ଣ୍ଣ ǶƐ ĴŎŘଯିବ ģ 

	 Ŋňିōǻɹŧ ňŎĹିାŐନାରେ Œୀର୍ଷ Ǳଥାନ: Ĳť ଼ିŒŘ 
ବŘତ୍ୟା Ĳ ବନ୍ୟା ŋଳି ପ୍ରାĴŝତି Ĵ ବି ňର୍ଯɹŧŎ 
ବŘŎମ୍ବାŎ ŔǗମୁĵŚନ ŕśİģ ĩĶŘମŚ ŬŪ ବର୍ଷରେ 
ĩମŎ ɂǯତୁତି  İňŎ ି ହେବŘ ĬĹȖି‌‌ Şō 
Şōକ�ŤłŔ ି ବଡ଼ ପ୍ରାĴŝତି Ĵ ବି ňର୍ଯɹŧ ĩŔ ିଲେ 
ମଧ୍ୟ ସେȄରେ Ļଣେ ବି  ବɹŻ ତିŎ ପ୍ରାłŕŘନି  ଘľ ିବ 
ନŘŕ Ȁģ Ļିର�ୋ ĴŘĻś ĩȢ‌‌ľ ି ĩମŎ ĹŎିନ୍ତନ ନŚତି  
ହେବģ

Ŋ řĴŒ řŃ Ĳť଼ିŒŘŎ ŔŉŐŃŘ ňŘĪĥ ĩŕɲୱାŇ:
	 Şōକ�ŤłŔ ି ବଡ଼ ǶňɨĴś  ବŘସ୍ତବତŘରେ ňŎłିତ 

ĴŎ ିବŘ İତŃ ŔŕĻ ନś ହେĥģ ବି ĴŒ ିତ Ĳť଼ିŒŘŎ 
İŕ ିଯŘତ୍ରାରେ ĩମ ĩĶରେ ĨନŇĴ ବଡ଼ ĩŕ୍ୱାନ 
Ŏŕĺି,ି ଯŘŕŘĴś ĩମĴś Ņŝ ŦତŘŎ Ŕŕ ŔǗମୁĵŚନ 

ହେବŘĴś ňť଼ିବ -
	 ĩƗŐĴି ĨŔƻତୁŐନ ŅŜ ŎୀĴŎł: ňǠ ଚିମ Ĳ Ņſ řł 

Ĳť଼ିŒŘŎ ବି ĴŘŒĴś ĬňĴŜଳବର୍ତ୍ତୀ Ĳť଼ିŒŘ Ŕŕ 
ŔମŘନ ସ୍ତŎĴś ĩł ିବŘĴś ňť଼ିବģ

	 ŒǛିପାŧନ Ĳ ňŎ ିବେŒ ମଧ୍ୟରେ ŔƻତୁŐନ: 
Ĩର୍ଥନ�ţତି Ĵ Ĩŋିବŝ ଦ୍ଧି  ĴŎś ȄବŘ ବŊଳŐ Şōମିତି   
ĩମŎ ɂĴŝତି  Ĳ Ļƍŏ ନଷ୍ଟ ନŕśİ, ସେȄɂତି  
ƺୟାନ ଦେବŘĴś ňť଼ିବģ

	 ɂŃŋିା ňŐାŧନĴś ର�ŘĴŊିା: Ĳť଼ିŒŘŎ ମŌņŘବŚ 
ଯśବĴମŘନŇ ŞōňŎ ି ŎŘĻɹ ବŘŕŘŎĴś ବŘ 
ବିଦେ ŒĴś ĹŘĴŎି ି ňŘĪĥ ĹŘŏ ି ନ ଯŘĩƻତି, 
ସେମŘନƉ ňŘĪĥ Ĭňଯśକ୍ତ ŔśŞ�ୋĶ ŎŘĻɹ ŋ ିତରେ 
ŕ Ȁ ŔŝǦ ଟି ĴŎ ିବŘĴś ହେବģ

Ĳť଼ିŒŘ ŋŊ řœɹŃ Ĳ Ŋ řǯତାŎŎ Ƕňɨ:
ĩĶŘମŚ ŬŪବର୍ଷ ňରେ ĩମŌ ŞōĬĥ Ĳť଼ିŒŘĴś 

ଦେȃବŘĴś ĹŘŕś ĥ, ତŘŕŘ କେବଳ ŔŎĴŘŎƉ Ş�ୋĻନŘ 
ବŘ ବଜେȑ‌‌ ଦ୍ୱାŎŘ ŔǕବ ନś ହେĥģ İŕŘ ହେĬĺ ି
ɂତ୍ୟେĴ ŔŘଢ଼େ ĹŘŎ ି କ�ୋľ ି Ĳť଼ିĩƉŎ İĴ ମିଳିତ   
Ƕňɨģ İȄňŘĪĥ ĩମ Ŕମସ୍ତଙ୍କୁ  ନି Ļ ନି Ļ କ୍ଷେȽରେ 
ନି ǨଠାŎ Ŕŕ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ ିବŘĴś ňť଼ିବģ

ĩମŌ İňŎ ି İĴ ବି ĴŒ ିତ Ĳť଼ିŒŘ ĹŘŕś ĥ, 
ŞōĬĥĿŘରେ ŅŘŎȿିର୍ୟ Ŏŕ ିବ ନŘŕ Ȁ, ɂତ୍ୟେĴƉ 
ମśƠ Ĭňରେ ňźକା ĺŘତ Ȅବ, ňŏିŘମŘନƉ ŕŘତରେ 
ବŕ ି Ĳ ଯśବĴମŘନƉ ŕŘତରେ ĴŘମ Ȅବģ ɂତ୍ୟେĴ 
Ĳť଼ିĩ ନି ĻĴś İĴ Ŕମŝƴ İବĦ ŔŒକ୍ତ ŎŘĻɹŎ 
ନŘĶŎĴି ŋŘବରେ Ķର୍ବ Ĩନś ŋବ ĴŎ ିବŊģ ĩŔƻତୁ 
ĩĻĿିŘŎś  ŔĦĴǛ ĴŎ ିବŘ İବĦ İŕ ିǶňɨĴś  ବŘସ୍ତବରେ 
ŎŜ ňŘନ୍ତŎŎ ିତ ĴŎ ିବŘ ňŘĪĥ ŕŘତĴś ŕŘତ ମିଳ ŘĪ ĩĶĴś 
ବŦŖ ିବŘģ (କ୍ରମŒħ...) n

(ɂĵ୍ୟାŃ ĹŐƏ ଚିȽ ĨŋŞିŇŃା, ନିର୍ ƳଦେŒĴ,  
ɂଯ�ŘଜĴ, ŎାଜନୀŃƕି Ńଥା ǯǕĴାŎ)

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŒśȮŊŘŎ,  Ų ମେ, ŬŪŬŰŪŰ

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com ଦ�ţନି Ĵ ­ŔĴାŐ® Ĳ İŕାŎ Ŋ ିଶେœ ĨņíňȽ, ňତ୍ରି Ĵା ĨାŅ ିରେ ɂĴାŒŃି ĩଲŏĵɹŎ ĬƴଧୃŃ,ି Ńଥɹ, ମŃାମŃ, Ŋ ିଶ୍ǣœł ŔǑପୃକ୍ତ େଲĵĴƉ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ନିଜ Ŕɫģ ସେଥíňାĪĥ ­ŔĴାŐ® Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĭତ୍ତŎŅାŧୀ େŕବେ ନାŕ Ȁģ

ĵŘŅɹ ନଷ୍ଟ ହେବŘŎ ĩŒଙ୍କାରେ ର�ୋଷେĪ ଘରେ 
ĨŔŎňŘĴś ଦେȃବŘ ମŘତ୍ରେ ବି ŋǈି ɂĴŘŎ 

ĴŚľନŘŒĴ ĳœņ ବɹବŕŘŎ ĴŎ ିବŘŎ Ĩŋ୍ୟାŔ 
ĩମŎ ňŦି ି ňରେ ĹŘŏ ି ĩŔĺିģି ĴŘŎł ĨŔŎňŘ 
ĵŘĪȄବŘ ĵŘŅɹ ଦ୍ୱାŎŘ ବି ŋǈିɂĴŘŎ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŔମŔ୍ୟା 
ଦେĵŘଦେĪńŘİ ବ�ୋŏ ି ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ବିଶେ œƕମŘନŇ ମତ 
ଦେĪ ĩŔśĺƻତିģ İŕŘ ବɹତŚତ ଘରେ ĨŔŎňŘ Ŏŕ ିବŘ 
ଦ୍ୱାŎŘ ନĴŘŎŘƬĴ ŒŻ ତି ବŝ ଦ୍ଧି  ହ�ୋĪ ବି ŋǈି ɂĴŘŎ 
ĩର୍ଥି Ĵ ŔƉľŎ ŔǗମୁĵŚନ ହେବŘĴś ňť଼ିńŘİ ବ�ୋŏ ି
ବŘǯତୁବି Ș‌‌ମŘନŇ ଚେତŘĪ ଦେĪĺƻତିģ  ǶňɨŒŘǰରେ 
ମଧ୍ୟ ĨŔŎňŘĴś İĴ ĨŒśŋ Ŕଙ୍କେତ ŋŘବŊ Ȱŕł 
ĴŎŘଯŘĪĺ,ି ଯŘŕŘĴ ିବି ŋǈି ବŘņŘବି ƈŎ ɂତŚĴģ Ĵƻିତୁ 
ମର୍ତ୍ତ୍ୟବ�ţĴśƟ ବȿ ରିନŘń ņŘମରେ ɂńମŌ ĨŔŎňŘĴś 
ନ�ţବŊŅɹ Ĩର୍ପł ĴŎ ିବŘ ňରେ ǶŧĦ ନŘŎŘŧł 
ଦ୍ୱି ɂŕŎ ŔମŧŎ ŎŘĻଭ�ୋĶ Ȱŕł ĴŎńିŘ®ƻ ତି ବ�ୋŏ ି
ŒśłŘଯŘİģ İŋଳି ବି ĹȽି ňŎǑŎŘ ĩଶ୍ଚର୍ଯɹĻନĴ 
ŏŘĶśȄଲେ ମଧ୍ୟ Ĩଷ୍ଟମ ŒତŘǏଦୀŎś  İŕŘ ĹŘŏĩିŔĺିģି 

Ĭତ୍ତŎŘĵƠǱଥିତ ବȿ ରିନŘń 
ņŘମŎ ňŜĻŘ ňŎǑŎŘରେ 
ĨନŇĴ ŋǈିତŘ ňŎŏିſ řତ 
ହ�ୋĪńŘİģ İĿŘରେ ଦ�ţନǁ ଦିନ 
ɂତ୍ୟେĴ ɂŕŎ Ĩନś ଯŘŧŚ 
ନŘŎŘŧłƉŎ ବିଶେ œ 
ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚନŘ ହେବŘ Ŕŕ ିତ ବି ŋǈି 
ɂĴŘŎ ଭ�ୋĶ Ĩର୍ପł ĴŎŘଯŘİģ 
ɂŋŘତରେ ବȿ ରିନŘŎŘŧłƉ 
ନି Ĵľରେ ňƗମŌୱŘ ଭ�ୋĶ, 
Ĩŋ ିଷେĴ ňରେ ବŘଳଭ�ୋĶ 
İବĦ ň ିତŝ ମŘନƉ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ 
ňƠି ɂŔŘŅ ĩŅ ି Ĩର୍ପł ĴŎŘଯŘİģ ŔǄଧ୍ୟା Ŕମŧରେ 
ȃŎĨǈ ଭ�ୋĶ ŏŘĶńିŘİģ Ĵƻିତୁ ଦ୍ୱି ɂŕŎŎ ŎŘĻଭ�ୋĶ 
(କେŔŎ Ĩǈ, ŀŘŏ,ି ŏť଼ୁ, Īତ୍ୟାŅ)ି Ĩର୍ପł ĴŎ ିବŘ 
ň Ŝର୍ବŎś  ɂńମŌ ĨŔŎňŘ, ĶŘī, ବି ŋǈି ɂĴŘŎ ňſଷୀଙ୍କୁ  
ଭ�ୋĶŏŘĶ ି ĴŎŘଯŘİģ İŕŘňରେ ନŘŎŘŧłƉ 
ňŘĵରେ ଭ�ୋĶ Ŕମର୍ପł ହ�ୋĪńŘİģ ବି ǢୱାŔ Ŏŕĺି ି
Şō, ɂńମŌ ŔŝǦ ଟିŎ Ŕମସ୍ତ ĻŚବƉŎ ſଷୁņŘ ŒŘନ୍ତ 

ହେବŘ ňରେ ବȿ ରିନŘŎŘŧł 
ŎŘĻଭ�ୋĶ Ȱŕł ĴŎńିŘ®ƻ ତିģ 
ତŃłś ĨŔŎňŘ, ĶŘī Ĳ 

ňſଷୀମŘନƉ ଦ୍ୱାŎŘ Ȱŕł ĴŎŘଯŘĬȄବŘ ଭ�ୋĶ ଦ୍ୱାŎŘ 
ŔŝǦ ଟିŎ Ŕମସ୍ତ ĻŚବĻƻତୁ ſଷୁņŘ ନିବ ŘŎł ĴŎńିŘ®ƻ ତିģ 

ŎŘĻଭ�ୋĶ ňŘĴ ĴŘର୍ଯɹ ଶେœ ହେବŘ ňରେ 
Ĵĺି ି ĨǈĴś ĩł ି ମǁ ଦିŎ ନି Ĵľସ୍ଥ ତǊĴśƠĿŘରେ 
ȄବŘ ĶŎś ଡ଼ Œ ିଳŘରେ ŎĵŘଯŘİģ ସେĿŘରେ ȄବŘ 
ĨŔŎňŘମŘନŇ ତŘŕŘĴś ĵŘĪńŘ®ƻ ତିģ İŕŘĴś ǱଥାନŚŧ 
ŋŘœŘରେ ­ଝ�ୋť଼ୁ  ŔŘƍŏŘ® ĴśŕŘଯŘİģ İŕŘňରେ 
ĶŘī Ĳ ňſଷୀମŘନଙ୍କୁ  ŎŘĻଭ�ୋĶŎ ବି ŋǈି ବɹƙନ 

ŅĩିଯŘİģ ĨବŒ ିଷ୍ଟ ŎŘĻଭ�ୋĶĴś ବȿ ରି ନŘŎŘŧłଙ୍କୁ  
Ĩର୍ପł ĴŎŘଯŘİģ İŋଳି ନĴଲେ ବȿ ରି ନŘŎŘŧłƉ 
ňŜĻŘ ĨŔମ୍ପୂର୍ଣ୍ଣ ବ�ୋŏ ିņŎŘଯŘİģ 

İŋଳି ňŎǑŎŘ ŔǑର୍କରେ ମŘନɹତŘ Ŏŕĺି ିŞō, 
Ĩଷ୍ଟମ ŒତŘǏଦୀରେ ĩŅĶିśŎś  ŒƉŎŘĹŘର୍ଯɹ ବȿ ରିନŘń 
ņŘମŎ ɂତି Ǧଟା ĴŎȄିଲେģ ସେ ŋĶବŘନ Ɍରୀବି ǩଣୁƉŎ 
ňŅɭମାŔନ Œ ିଳŘĴś ତǊĴśƠĿŘŎś  ĬĿŘĪĩł ି ĶŎś ଡ଼ 
Œ ିଳŘ ନିମ ɨରେ Ǳଥାňନ ĴŎȄିଲେģ ସେĿŘରେ ɂńମŎś  
ĨନŇĴ ĨŔŎňŘ Ȅଲେģ ସେବŊĿŘŎś  ମǁ ଦିŎ ନିର ǻମାł 
ହ�ୋĪ ɂତି Ǩଠା ହେବŘ ňରେ ବȿ ରିନŘńଙ୍କୁ  ଭ�ୋĶ Ĩର୍ପł 
ĴŎ ିବŘ ň Ŝର୍ବŎś  ĨŔŎňŘଙ୍କୁ  ଭ�ୋĶ Ĩର୍ପł ĴŎ ିବŘŎ 
ňŎǑŎŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ି ňŎǑŎŘ Ş�ୋĶśĥĥ 
ǱଥାନŚŧ ଲ�ୋĴମŘନŇ ĨŔŎňŘଙ୍କୁ  ବȿ ରିନŘńƉ İĴ 
ǶŎŜ ň ŋŘବŊ ňŜĻŘ ĴŎƻତି İବĦ īଶ୍ୱŎƉ ŅŜ ତ ŋŘବŊ 
ମŘନɹତŘ ଦେĪńŘ®ƻ ତିģ ମǁ ଦିŎŎ ମśĵɹ ň ŜĻŘŎŚƉ 
ମତରେ ɂତ୍ୟେĴ ĻŚବĻƻତୁƉ ĩତ୍ମା ŋŘବରେ 
ନŘŎŘŧł ବି ŅɹମŘନ Ĩĺƻତି İବĦ Ŕମସ୍ତେ ňŜĻŘŞ�ୋĶɹ 
ବ�ୋŏ ିİŕ ିňŎǑŎŘ Œſିଷା ଦେĪńŘİģ n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: ųŪųŪūųŮųŮŭ

ŞŅŊŃŘƉ ňŜରǻŎś  ĨŔŎňŘଙ୍କୁ  Ĩର୍ପł ŕśİ ନŇţବେଦɹ

Ŋƍ ŕ řĦŔŘ  
ନି ĻŎ ĹŎିŘĹŎ ିତ ŕĦିŔŘମśĵŚ ନିର ǻବାĹନŚ ŎŘĻନ�ţତି Ĵ ĨňŔĦǭକୃତି Ĵś  ବĻŘŧ 

ŎȃବŘରେ ňǠ ଚିମବƍ ňśł ି İĴ Ĩଲ�ୋť଼ା ରେĴର୍ଡ ŔŝǦ ଟି ĴŎĺିģି ŔŅɹ ŔମŘǊ 
ବି ņŘନŔŋŘ ନିର ǻବାĹନ ଫଳŘଫଳ ଘ�ୋœłŘ ହେବŘ ňରେ İŕ ି ĵବŎ ଲେĵŘ ହେବŘ 
Ŕମŧ Ŕśଦ୍ଧା ŕĦିŔŘĴŘƠରେ ů ĻłƉŎ ମŝତ୍ୟୁ  ଘľĺିģି ňǠ ଚିମବƍŎ Ŕମ୍ଭାବɹ ମśĵɹମƽ୍ରୀ 
ପ୍ରାରǻଥୀ Œśଭେǁଦୁ ĨȅĴŘŎŚƉ ବɹŻ ତିĶତ ŔŕŘŧĴ ĹǂନŘń Ŏńଙ୍କୁ  Ĩତି  ନି ĴľŎś  Ķśଳି  
ĴŎ ି ŕତ୍ୟା ĴŎŘଯŘĪĺģି İŕŘňŜର୍ବŎś  ବିଜେ ňŎି ବି Ļŧ ĬƮବ ňŘଳନ ବŊଳŐ ľİିȟ‌‌Ŕ ି
ĴରǻମୀƉ ĩକ୍ରମłରେ Ļଣେ ବିଜେ ň ି Ĵରǻମୀ İବĦ ňŘŏľŘ ĩକ୍ରମłରେ Ļଣେ ľİିȟ‌‌Ŕ ି
Ĵରǻମୀ ନି ŕତ ହ�ୋĪĺƻତିģ ľİିȟ‌‌ŔŎି İĴŘȅĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧରେ ŋଙ୍ଗାŎś ĻŘ ହ�ୋĪȄବŘ 
ବŊଳŐ ĩĬ କେତŃĴĴś ଗେŎś ĩ Ŏƍରେ Ĺିତ୍ରିତ  ĴŎŘଯିବ Ř ňରେ ĨŒŘƻ ତି ବŦŖĺିģି 
କ�ୋŏĴŘତŘ ନ୍ୟୁ  ମŘର୍କେľ Ĵମ୍ପେ୍ŏକ୍ସŎ କେତŃĴ ଦ�ୋĴŘନ Ĭňରେ ବś Ȣ‌‌ଡ�ୋĻŎ 
ĹŦŘĪ ŋŘଙ୍ଗି ŅĩିଯŘĪĺģି ତŃłś ସେĿŘରେ ନିର ǻବାĹନŚ ňŎବର୍ତ୍ତୀ ŎŘĻନ�ţତି Ĵ ŕĦିŔŘ 
ĨȅĴ ĬȰ ହେବŘŎ ĩŒଙ୍କା ĴŎŘଯŘĬĺģି Īତିମଧ୍ୟରେ  ŎŘĻɹ ňśŏŔି ŮŪŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ 
ବɹŻ ତିଙ୍କୁ  ŕĦିŔŘĴŘƠ ŋĩିĪȄବŘ Ĳ Ŕମ୍ପୃŻ ତି ĨŋŞି�ୋĶରେ ĶŎିଫ ĴŎĺିģି Ŕମ୍ଭାବɹ ŕĦିŔŘĴś 
ɂŒମିତ  ĴŎ ିବŘ ňŘĪĥ ŎŘĻɹରେ ůŪŪ Ĵମ୍ପାନŚ ŔśŎſଷା ବŘŕ ିନŚ ମśତŧନ ĴŎŘଯŘĪĺģି 
Ĵƻିତୁ ŕĦିŔŘĴŘŎŚମŘନŇ İȄɂତି  ĵŘତି Ŏ ĴŎ ିନŘŕŘƻ ତିģ ବŎĦ ňŘŏľŘ ĩକ୍ରମłରେ Ĩନ୍ୟୂନ 
ňŘƗĻł ňśŏŔି Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĳ Ņś ĪĻł କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ŔśŎſଷା ବŘŕ ିନŚ ଯବŘନ ĩŕତ ହ�ୋĪȄବŘ 
ŔŜĹନŘ ମିଳି  ĺģି 

ňǠ ଚିମବƍରେ ŞōĬĥ Ņଳ ମଧ୍ୟ କ୍ଷମତŘରେ ńŘĩƻତୁ ନŘ ĴŘŕ ȀĴ ି ନିର ǻବାĹନ ବŊଳŐ 
ŕĦିŔŘĴŘƠ ସେĿŘĴŘŎ İĴ Ĵଳś œ ିତ ňŎǑŎŘରେ ňŎłିତ ହ�ୋĪŔŘŎĺିģି ମśକ୍ତ Ĳ ĨବŘņ 
ନିର ǻବାĹନ ŋŘŎତŚŧ Ķłତନ୍ତ୍ରŎ ମŜଳମନ୍ତ୍ର ହ�ୋĪȄଲେ ହେĥ ňǠ ଚିମବƍରେ Ŕବś ବŊଳŐ 
ବŘŕśବଳ ŕ Ȁ ନିର ǻବାĹନରେ ɂŋŘବ ବି ǯତାŎ ĴŎ ିĩŔĺିģି ସେĿŘରେ ŬŪŬū ŎŘĻɹ ନିର ǻବାĹନ 
ବŊଳŐ ମଧ୍ୟ ବ୍ୟାňĴ ŕĦିŔŘĴŘƠ, ĻଳŘପ�ୋť଼ା Ĳ ņର୍ଷł ĩŅŎି ĹȽି ଦେȃବŘĴś ମିଳି  ȄŏŘģ 
İňŎିĴି ି କେǂ ମŘନବŘȅĴŘŎ ĩୟ�ୋĶƉ ŔŋɹମŘନƉ ଦ୍ୱାŎŘ ŎŘĻɹରେ ତŅନ୍ତ ňŘĪĥ 
ବି ŋǈି ǱଥାନĴś ଯିବ ŘĴś ŅĩିଯŘĪ ନȄŏŘģ ŎŘĻɹ ňśŏŔି ବŘŕ ିନŚ ŒŘŔĴ ŅଳŎ ସ୍ୱାର୍ଥ 
Ŏſଷା ňŘĪĥ ବɹବŕŘŎ ĴŎŘଯŘĬĺ ି ବ�ୋŏ ି ବ୍ୟାňĴ ĨŋŞି�ୋĶ ĩŔȄିŏŘģ ňǠ ଚିମବƍ 
Ĳ ବŘĦŏŘଦେŒ ŔŚମŘନ୍ତ ŎŘǯତାରେ ĨନŇĴ ŔĦĵ୍ୟାରେ Ĩନś ɂବŊŒĴŘŎŚ ŕĦିŔŘĴŘƠରେ 
ŏǊି Ŏŕśĺƻତି ବ�ୋŏ ି ବି ŋǈି Ĩŋƕି ମŕŏŎś  ĨŋŞି�ୋĶ ĩŔȄିŏŘģ ତƤକାଳŚନ ŒŘŔĴ 
ତŝ łମŜଳ ĴĦଗ୍ରେŔ Ņଳ ŔĦĵ୍ୟାŏଘś ŔǒŅŘŧ ɂତି  କ�ୋŕଳ ମନ�ୋŋŘବ ପ�ୋœł ĴŎś ȄବŘ 
ĨŋŞି�ୋĶ ମଧ୍ୟ ହ�ୋĪȄŏŘģ ତŃłś İŋଳି ĨŔŘମŘĻĴି ତńŘ ଦେŒବିର�ୋņŚ ତƦମŘନƉ 
Ĭňରେ ňśŏŔି ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ ĴŎŘĶŏŘ ନŘŕ Ȁģ ŬŪŬū ବି ņŘନŔŋŘ ନିର ǻବାĹନ ňŎବର୍ତ୍ତୀ 
ŕĦିŔŘରେ ůű ĻłƉ ମŝତ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄବŘ ବŊଳŐ ūŬ ŕĻŘŎ İȜ‌‌ĩĪĩŎ ŅŘİŎ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେĶśť ଼ିĴŎ ŋବି œɹତ Ĳ ଦ�ୋœŚƉ ବିର�ୋ ņରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ ňŘƗବର୍ଷ 
ŋ ିତରେ ŒŜନɹରେ ମିଳ ŘĪĶŏŘģ 

ňǠ ଚିମବƍରେ Ķତ ňଞ୍ଚାŧତ ନିର ǻବାĹନ ବŊଳŐ ମଧ୍ୟ ନିର ǻବାĹନŚ ŕĦିŔŘରେ ŭŪŎś  
ĨȅĴ ଲ�ୋĴƉ ମŝତ୍ୟୁ  ଘľȄିŏŘģ Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ ĨŅŘŏତƉ ନିର୍ଦ୍ଦେ Œକ୍ରମŌ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ŔśŎſଷା 
ବŘŕ ିନŚ Ĳ Ĩର୍ଦ୍ଧŔŘମŎĴି ବŘŕ ିନŚ ମśତŧନ Ŕତ୍ƥବେ ŕĦିŔŘ ĨłŘŧତ୍ତ ହ�ୋĪňť଼ିȄŏŘģ ŎŘĻɹŎ 
ମśĵɹତħ ŔŘତľ ିĻǟିଲାରେ ବ୍ୟାňĴ ପ�ୋť଼ା ĻଳŘ ହ�ୋĪ ବ୍ୟାŏȑ‌‌ ବକ୍ସ ŏś ȑ‌‌ Ŕŕ ିତ ବି ŋǈି 
Ǳଥାନରେ ବ�ୋମŘମŘଡ଼ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘňŜର୍ବŎś  ŬŪŪŭ Ĳ ŬŪūŲରେ ňଞ୍ଚାŧତି  ନିର ǻବାĹନ 
ବŊଳŐ Ĩନś ŎŜ ň ŕĦିŔŘĴŘƠରେ ଯńŘକ୍ରମŌ űŰ Ĳ ŮŪ ĻłƉ ମŝତ୍ୟୁ  ଘľȄିŏŘģ Ķତ ପ୍ରାŧ 
ŮŪ ବର୍ଷ ņŎ ିĴĦଗ୍ରେŔ, ବŘମ, Ņſ řł Ĳ ତŝ łମŜଳ ନିର୍ବିଶେ œରେ Ŕମସ୍ତେ Ĩର୍ଥ Ĳ ବŘŕśବଳ 
ɂୟ�ୋĶ ĴŎ ିŞōକ�ŤłŔ ିନିର ǻବାĹନରେ ବି Ļŧ ŏŘŋ ĴŎ ିବŘŎ ɂଚେǦଟା ĴŎĩିŔĺିƻତିģ 
ŔŅɹତମ ଘľłŘĶśť ଼ିĴରେ ମଧ୍ୟ İŋଳି ňŎǴŎ ବିର�ୋ ņŚ ĨŋŞି�ୋĶ ĩŔśĺģି 

ňǠ ଚିମବƍ ବି ņŘନŔŋŘ ନିର ǻବାĹନ ňରେ Ĭŋŧ ବି ĻŧŚ Ĳ ňŎŘĻିତ ŅଳŎ 
ĴରǻମୀମŘନŇ Şōŋଳି ĬȰ Ĳ ɂତିଶ�ୋ ņ ňŎŘŧł ହ�ୋĪňť଼ିĺƻତି ତŘŕŘ ସେମŘନଙ୍କୁ  
Ŏକ୍ତମśĵŘ ĴŎ ିବŘĴś ĨȅĴ Ŕମŧ ŏŘĶ ିବ ନŘŕ Ȁģ ବି ņŘନŔŋŘ ନିର ǻବାĹନ ଫଳŘଫଳĴś Şō 
ŔŘǒŅŘŧĴି ĩņŘŎ ିତ ଧ୍ǽବŚĴŎł ŎŘĻନŚତି  ɂŋŘବିତ  ĴŎ ିନŘŕ Ȁ İ ĴńŘ ଜ�ୋŎ ଦେĪ 
Ĵŕ ିହେବ ନŘŕ Ȁģ ବି Ļŧ ĬǟଲାŔ Ĳ ňŎŘĻŧŎ Ƈଳାନି Ŏś  İŕ ିŔŘǒŅŘŧĴି ŎŘĻନŚତି  ņŘŎłŘ 
İତŃ ŒŚȱ ŅŜ Ŏ ହେବŘŎ Ŕମ୍ଭାବନŘ ଦେĵŘଯŘĬନŘŕ Ȁģ ତŃłś ĩĶŘମŚ Ņ ିନରେ ňǠ ଚିମବƍ 
İĴ ବଡ଼ ņŎłŎ Ĵ ିମ୍ବା କ୍ରମŘĶତ ŔŘǒŅŘŧĴି ŕĦିŔŘĴś ŔŘମ୍ନା ĴŎňିŘରେģ ବିଶେ œĴŎ ି
ŎŘĻɹŎ ŔŚମŘନ୍ତ Ĳ ŔĦĵ୍ୟାŏଘś ŔǒŅŘŧ Ĩņ୍ୟୁœ ିତ ĨƗଳ ĨȅĴ ĨŒŘନ୍ତ Ĳ ĬȰ ହେବŘŎ 
ĩŒଙ୍କା Ŏŕĺିģି İŕ ିĩଳରେ ĹŚȚ‌‌ ପ୍ରୋତ୍ସାŕନରେ ବŘĦŏŘଦେŒŚ, ମ୍ୟାଁମŘŎ ĩŅ ିବŘŕɹ 
ĬȰବŘŅ ତƦ ŋŘŎତରେ ĨŒŘƻ ତି ŔŝǦ ଟି ĴŎ ିବŘŎ ĬŅɹମ ĨŔǕବ ନś ହେĥģ ତŃłś Œňń 
ନŇବŘĴś ଯŘĬȄବŘ ନŜĩ ŔŎĴŘŎ ňŘĪĥ ĩĶŘମŚ Ĵĺି ିମŘŔ ĨନŇĴ ĩŕ୍ୱାନŋŎŘ ହେବģ 
ŕĦିŔŘ Ĳ ĨǱଥିŎତŘ ନି ŧନ୍ତ୍ରł Ĩଗ୍ରାȅĴŘŎ ňŘĪଲେ ବି ĴŘŒ ବŘņŘପ୍ରାǊ ହେବŘ ସ୍ୱାŋŘବି Ĵģ 
İňŎĴି ି କେତŃĴ ŎŘĻନŚତି  ବି ŒŘŎŅ İବŊĿŘŎś  ĩŒଙ୍କା ĴŎś ĺƻତି Şō ସେĿŘରେ 
ମłňିśŎ ŋଳି Ǳଥିତି  ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪ ŎŘǧňତି  ŒŘŔନ ŏŘĶś ହ�ୋĪňŘରେģ 

ŔŘମଗ୍ରି Ĵ ŋŘବŊ ନିର ǻଯାŔରେ ĴśŕŘଯŘĪňŘରେ Şō ŕĦିŔŘĴŘƠରେ ନି ŎŚŕ ĻନĻŚବନ 
କେବଳ ɂŋŘବିତ  ହେĬନŘŕ Ȁ, ŋŘŎତŎ ĶłତŘƽ ୍ରିĴ ĶŎ ିମŘ ମଧ୍ୟ ſଷୁଣ୍ଣ ହେĬĺģି Ĵƻିତୁ 
ସେĿŘĴŘŎ ŎŘĻନŇତŘ Ĳ ସେମŘନƉ Ŕମର୍ଥĴମŘନƉ ňŘĪĥ ŕĦିŔŘ ŔତŃŞōňŎ ି
ĻłŘŒśłŘ ନିର ǻବାĹନŚ Ĩǰରେ ňŎłିତ ହ�ୋĪĺģି କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ŔśŎſଷା ବŘŕ ିନŚƉ ĬňǱଥିତରେ 
İବŊ ସେĿŘରେ ŞōňŎ ିŕĦିŔŘĴŘƠ ଘľĺି ିĲ ଘľś ĺ ିତŘŕŘĴś ତର୍ଜମŘ Ĵଲେ ସେĿŘĴŘŎ 
ĨǱଥିŎ Ĳ ĨŒŘନ୍ତ ŋବି œɹତŎ ĹȽି ĴĺିľିŘ Ĩନś ମŘନ ĴŎŘଯŘĪňŘରେģ ŎŘĻନŇତŘƉ 
ĬŔśĴŘłରେ ŕĦିŔŘĴŘƠ ŋĩିĬ ȄବŘ ବି ĹŎŘ ଭ�ୋľŎମŘନŇ ĻŘł ି ŎȃବŘ ĬĹିତ Şō 
İŕŘଦ୍ୱାŎŘ ସେମŘନƉŎ ŕ Ȁ କ୍ଷତି  ହେĬĺ,ି ବି ňକ୍ଷ ŅଳŎ ନś ହେĥģ Ĵƻିତୁ  ŕĦିŔŘମତ୍ତରେ 
ମତś ĩŏŘ ଭ�ୋľŎମŘନଙ୍କୁ  ଚେତŘĪବ Ĵİି? n

ɂŒାନ୍ତ ନǁ 

ĲଜǶ ୱିନୀ

Ŏƙନ ĴśମାŎ Ŏାŧ

ĩȃĩĶରେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĨǄଧାŎ ĺାĪଯି Ŋା ňରେ ŕ Ȁ 
ŃାŎĴାମାŞŇ ଦେĵାଯାĩƻତିģ
-ମାର୍ଟିନ ଲś ଥŎ Ĵƍି(ଜś ନି ŧŎ)

Ŋ řĹ řȽ Ŋ řǢୱାŔ

ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴŘଳ®Ŏ Ŕମ୍ପାŅĴŚŧ ňŝǨଠା ňŘĪĥ ɂńମ ଲେĵŘ ŔରǻବାȅĴ ųŪŪ Œବ୍ଦ İବĦ 

ଦ୍ୱିତ Śŧ ଲେĵŘ ŔରǻବାȅĴ ůŪŪ Œବ୍ଦ ମଧ୍ୟରେ ŔŚମିତ  ŎȃବŘ ବŘƘନŚŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵŘ ɂĴŘŒନ ŔǑର୍କରେ Ŕମ୍ପାŅନŘ ମƠଳିŎ ନି Ǫƥତି ĹŜ ť଼ାନ୍ତģ ଲେĵŘŎ କେବଳ 

Ŕମ୍ପାŅିତ ĨĦŒ ŕ Ȁ ɂĴŘŒ ିତ ହେବģ 
ŭ.	 ­ŔĴŘଳ®Ĵś ňĿŘĪȄବŘ ŔମŘନ ଲେĵŘ İĴŘȅĴ ĵବŎĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘରେ 

ɂĴŘŒ ିତ ହେଲେ İବĦ ĨତŚତରେ ɂĴŘŒ ିତ ଲେĵŘĴś ňśł ି ńରେ ňĿŘĪବŘ 
ĻłŘňť଼ିଲେ ŋବି œɹତରେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘƉ ଲେĵŘ ĩĬ ବି ĹŘŎĴś 
ନି ĩଯିବ  ନŘŕ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵŘ ňĿŘĪବŘŎ ű Ņିନ ମଧ୍ୟରେ ɂĴŘŒ ିତ ନ ହେଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘ 
ତŘŕŘĴś Ĩନɹ ĵବŎĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘĴś ňĿŘĪ ňŘŎ ିବŊģ

ů.	ŔŘǒŅŘŧĴି Ĭତ୍ତେĻନŘ ŔŝǦ ଟିĴŘŎŚ, ବɹŻ ତିĶତ ĩକ୍ରୋŒମŜଳĴ Ĳ ɂŒĦŔŘŔŜĹĴ 
ଲେĵŘ ɂĴŘŒ ିତ ହେବ ନŘŕ Ȁģ ɂŔƍŋƥି ତିĴ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ ŔମŘଲ�ୋĹନŘମŜଳĴ 
ଲେĵŘĴś Ĩଗ୍ରାȅĴŘŎ Ņĩିଯିବ ģ 

Ű.	ଲେĵŘ ɂĴŘŒନŎ Ĩନ୍ତŎ Ĩନ୍ୟୂନ ūů Ņିନ Ŏŕ ିବģ
ű.	­ŔĴŘଳ® Ĳť଼ିŒŘŎ ବŝ ŕȖ‌‌ ňŘĿĴବର୍ଗƉŎģ ସେମŘନƉ Ŏś Ĺ,ି ĩȰŕ Ĳ 

ĹŘŕŅିŘĴś  ŔǗମାନ ĻłŘĪବŘ ĩମ Ŕମସ୍ତƉŎ Ĵର୍ତ୍ତବɹģ İŕŘĴś  ŕŝŅŧƍମ ĴŎ ି
Ĭňର�ୋକ୍ତ ମŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘĴś  ŔଯƩ Ĩନś ňŘଳନ ňŘĪĥ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘଙ୍କୁ  ňśł ି
ńରେ ବିନ Ɇ Ĳ Ŕଶ୍ରƴ Ĩନś ର�ୋņ ĴŎś ĺś ģ 

Ĵାōǻɹନିର୍ବା ŕୀ ŔǑପାŅĴ

ĩŌ ǶňɨŎ ŔśŊƣଣ୍ଣ ଦ řĶƻ, ŔĦǭ ŝŃ ř Ĳ ŔŌƴୃ ଧିŎ ନŊ ĨŋřōŘନ

ŎĻନŚ-ĴŌŏ ŀŎ řଲେ, Ŋ řĻŧ ňŘŎ řଲେ 

ମ�ୋ ǶňɨŎ Ĳť଼ିŒŘ
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ŒśȮŊŘŎ 
Ų ŞŌ,  ŬŪŬŰ

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ŎŘŧĶť űŘů(ŔŌ řŔ): ĶĻňŃ ř Ļřǟଲା ŎŘŧĶť ŊɰĴ 
ĨņŚŇǱ ŔŚŌŘƻ ĶƍଗାŊŘť ňƗଚାŧŃŞେ ňśł ř ĩǆ 
ĹŐŘĪĺ ř ŅŘŅŘĶ řŎ řģ İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐŞେ ĻŇĶłŇŘ İବେ 
ĩǆ Ĳ Ĳଡ଼ିŒŘ ɂŒŘŔŇ ŌƺŞେ İĴ ŒŻ ତି ɂŅରǻŇŎ 
ĩĵଡ଼ାŞେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪĺ řģ ସ୍ଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŞେ 
Ĳଡ଼ିŒŘŎ ĻŇĶłŇŘ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ňĴŘĪȄŊŘ ķŎ 

ŇŌŎĴś ŏ řŋŘĪ ŇŜĩ ŇŌɲŎ ňĴŘĬȄŊŘ ଦେĵŘōŘĬĺ řģ 
İ ĩǆ ɂŒŘŔŇŎ ĨŇś ɂବେŒ İŊĦ ¯ŅŘŅŘĶ řŎ ř° 
ŔŚŌŘƻ ĶŘĥĶśଡ଼ି ĴŞେ ŃŚɄ ĹŘňŘ Ĭତ୍ƥĻŇŘ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řĺ řģ ĶƍଗାŊŘť ňƗଚାŧŃŎ ŌŘł řĴňŘľłŘ Ĳ 
Ķśଡ଼ି ĵśଡ଼ି  ŋŐř ĶŘĥŞେ Ĳଡ଼ିŒŘ ɂŒŘŔŇ ňſŎś  ĻŇĶłŇŘ 
ňŘĪĥ ķŎ ŇŌɲŎ ଲେĵŘōŘĪȄŏŘģ ŌŘȽ Ĵ řĺ ř ସ୍ଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋĴƉ ŔŜĹŇŘ ňŘĪ ĩǆ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ŔŚŌŘ 
ňŘŎ ହ�ୋĪ ĩŔ ř Ĳଡ଼ିŒŘŎ ŇŌɲŎ ĬňŞେ Ŏଙ୍ଗ ŌŘŎ ř 
Ň řĻŎ ŇŌɲŎ ଲେȃଦେĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ

ĵŊŎ ňŘĪ ĶśŎś ŊŘŎ ĬňĻřǟଲାňŘŐ ĨŇś ň ĴśŌŘŎ 
ňƠଡା, ŃŕŔ řŏŅŘŎ ŔśĴŘƻ ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ İŊĦ 
ĶŘŎŘŊǄ ňśŏ řŔ ķľłŘǱŐŞେ ňŕƗ ଚିȄଲେģ 
ɂŒŘŔŇ ňſŎś  ĩǆŎ ŇŌɲŎ ŏřŋŘōŘĪ ňśł ř ńŞେ 
Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎƉ ĻŇĶłŇŘ ŇŌɲŎ ଲେĵŘōŘĪĺ řģ 

ŔŚŌŘƻŎ Ĵ řĺ ř ňŎ řŊŘŎ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ĶƙଜାŌ Ĳ ĶĻňŃ ř 
Ļřǟଲା Ŕŕ ĩǆŎś  Ōƺ ŔŎĴŘŎŚ ŔśŊ řņŘ ŕŘŔŏ ĴŎś ȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ ଯେତେବେଳେ ĻŇĶłŇŘ ĴńŘ 
ĩŔśĺ ř İŕ ř ňŎ řŊŘŎŌŘନେ ĩǆ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ŔŌର୍ଥŇ 
ĴŎ ř Ŋ řŊŘŅ ŔŝǦ ଟି ĴŎś ĺନ୍ତିģ ōŘŕŘ ɂŒŘŔŇ ňŘĪĥ İĴ 
Ŋť Ōśଣ୍ଡŊ řନ୍ଧାŎ ĴŘŎł ŔŘĻřĺ řģ ସ୍ଥାŇŚŧ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚƉ 

ŌŃŞେ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇŎ କ�ୋŕŐ Ōନ�ୋŋŘŊ ଯ�ୋĶśĥ 
ĩǆ ŊŘŎŌ୍ବାŎ ŔŚŌŘ ŏĦķ řŊŘĴś ŔŘŕŔ ĴŎś ĺ řģ ōŅř İŕ ř 
Ŋ řŊŘŅŎ ସ୍ଥାŧŚ ŔŌŘņŘŇ ĴŎŘ ŇōŘİ ତେବେ ĩĶŘŌŚ 
Ņ řŇŞେ İŕŘ İĴ Ŋť ņŎłŎ ĩĪŇ ŒŝƌŐŘ ňŎ řସ୍ଥିŃ ř 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊŘŎ ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ ĶĻňŃ ř Ļřǟଲା ŎŘŧĶŀ 

ŊɰĴŎ ŔŚŌŘƻŞେ İŕ ř Ŋ řŊŘŅ Ŋŕś ňśŎś łŘģ Ŋ řଶେœ 
ĴŎ ř Œ řକ୍ଷା, Ƕୱାସ୍ɹ İŊĦ ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା ଯ�ୋĻŇŘĴś 
ନେĪ ĩǆ ŔŎĴŘŎ ŔŚŌŘƻ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ɂଲ�ୋŋ řŃ 
ĴŎ řŊŘĴś ଚେǦଟା ĴŎ ř ŔŉŐŃŘ ŕŘŔŏ Ōș‌ō ĴŎ řĺ řģ 
ĩĶĴś Ň řର୍ବାĹŇ Ĵ řŌ୍ବା  ĻŇĶłŇŘ Ȅଲେ İŕ řŋŐř 
ĨŇś ɂବେŒ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊŘ İĴ Ň řŧŌ řŃ ķľłŘ ňŘŏľ řĺ řģ

ňśł ř ĩǆŎ 
ŅାŅାĶ řŎ ř ķŎś  ŏ řŋାĪŞେ Ķŝŕ ĶłŇା ŇŌɲŎ

Ōାł řĴňାľłାରେ Ĺାňା Ĭତ୍ƥĻŇା

ĴŇŞǦŊŐƉś  ň řľ řň řľ ř...
Ň řǯତୁĴ ň řľ řȄଲେģ İňŎ řĴ ř ĬƴଧାŎ ĴŎ řŊŘĴś 

ĩŔ řȄŊŘ ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କୁ  Ōƺ ସ�ŤŌ୍ୟ 
ĨŔȘ‌Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŎŘǯତା ĬňŞେ Ļଣେ 
ōśŊŃŚƉ ŏś ĶŘňľŘ ľŘł ř ŃŘଙ୍କୁ  Ŋ řŊǰ ĴŎ řŊŘĴś 
ĬŅ୍ୟŌ ĴŎ řȄଲେģ ōŘŕŘĴś ନେĪ ସ୍ଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋĴŌŘତେ ŃŘŃ ř ĬĿřȄଲେģ Ō řŐ řŌ řŒ ř Ņś Ī 
ōśŊĴଙ୍କୁ  Ň řǯତୁĴ ň řľ řȄଲେģ ĬŋŧƉ ŕŘŃଗ�ୋť 
ŊŘନ୍ଧି  ŊŘĬĥŒŞେ ŏľĴŘĪ ō řİ ଯେତେ ňŘŎ řŏŘ Ŋ řņŘ 
ଗ�ୋĪĿŘ ŌŘŎ ř ĹŘŏřଲେģ Ĭŋŧ ŋś ŏ ŌŘĶ řଲେ Ŋ ř 
କେŕ ř Œśł řଲେ ŇŘŕ Ȁ ģ İŕ ř ķľłŘ ķľ řŊŘ ବେଳେ 
ସ୍ଥାŇŚŧ ňśŏ řŔ ସେĿŘŞେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେ ହେĥ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
Ň řŎŊȿǦଟା ŔŘĻřȄŏŘ ģ Ň řǯତୁĴ ŌŘť ŌŘŎ ř ŌŇବ�ୋņ 
ହେŊŘ ňŞେ Ĭŋŧଙ୍କୁ  İĴ Ō řŇ řȸȇ‌ ŋ řŃŎĴś ŉřƍଗି 
ଦେĪȄଲେģ 

İŕ ř ķľłŘŞେ ସ�ŤŌ୍ୟ Ŏଞ୍ଜŇ ǶୱାĪĥƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏŘ ବେଳେ ŃŘƉ Ŕŕଯ�ୋĶŚ Ĳȟ‌ 
ɂĴŘŒ ŎŘĬŃ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪ Ĵ୍ୟାň řľŘŏ 
ŕǴ ପିľŘŏŞେ ĹřĴ řƮ ସିŃ ହେĬĺନ୍ତିģ Ĵ୍ୟାň řľŘŏ 
ŕǴ ପିľŘŏŞେ ସ�ŤŌ୍ୟƉ ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ĴŎŘōŘĪ 
ňŎ řŊŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŕǯତାƻŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŌŝŃ 
ōśŊĴƉ ŇŘŌ ସ�ŤŌ୍ୟƉ Ŏଞ୍ଜŇ ǶୱାĪĥ İĴ Ļřȟ‌ 
ĹŐŘĬȄଲେ Ĳ ŃŘƉ ķŎ Ň řĩŐř Ĩଞ୍ଚŐŞେ ବ�ୋŏř 
ĻłŘňଡ଼ିĺ ř ģ İŔମ୍ପର୍କŞେ ŋś ŊନେǢŎ ŀřŔ řň ř 
ĻĶମ�ୋŕŇ ŌŚŇŘ Ĵŕ řĺନ୍ତି İŕ ř ŌŘŌŏŘŞେ 
ŭňſƉ ŔǑପୃŻ ତି Ŏŕ řĺ řģ ĩĴɆłĴŘŎŚ Ĺ řǸľ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ǭକୁľ řŞେ  ōŘĬȄŊŘ ŬōśŊŃŚଙ୍କୁ  Ņś Ī 
Ļł ōśŊĴ ĲŋŎଟେȇ‌ ĴŎ řŊŘ ŔŌୟେŞେ 
ņźକା ଦେĪȄଲେģ Ĭŋŧ ōśŊĴ ōśŊŃŚŌŘŇଙ୍କୁ  
Ņś ର୍ବŊ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ řȄଲେģ ļ řĨŌŘŇଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ 
ĴŎ řŊŘĴś ĩŔ řȄŊŘ ĶŘĥ ଲ�ୋĴŌŘŇȞ‌Ĵ ŌŘťŞେ 
Ļଣେ ōśŊĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ ř Ĳ ĨŇ୍ୟ Ļଣେ ĶśŎś ŃŎ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତି ģ ŌŝŃ ōśŊĴƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ ńŘŇŘŞେ 
Ņś Ǥର୍ମ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İ ŔĦȮରାƻŞେ 
ĵŊŎ ňŘĪĥ ňśŏ řŔ ķľłŘǱŐŞେ ňŕƗ ଚିȄŏŘ ବ�ୋŏř 
Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ ř ňśŏ řŔĴś ŔŘŊŘŔŚ ଦେŊŘ ĴńŘ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 

ĨŇ୍ୟňſŞେ ŌŝŃ ōśŊĴƉ ŌŘ ĴŊ řŃŘ ĴŊ řŃŘ 
ǶୱାĪĥ Ĵŕ řĺନ୍ତି ŊŘľŞେ ସେ ĩŔśȄŏŘ ବେଳେ 
ଲ�ୋĴŌŘନେ ŃŘଙ୍କୁ  ň řľ ř ň řľ ř ŌŘŎ ř ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ŃŘƉ ňśĨŎ Ōśŕĥ Ŏକ୍ତ Ļś ଡ଼ୁŊś ଡ଼ୁ  ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘ; 
ŇŘĴ  ŉŘľ ř ōŘĪȄŏŘģ ମ�ୋŎ ňśĨĴś ଯେŋŐř ŕŃ୍ୟା 
ĴŎŘōŘĪĺ ř ମ�ୋତେ Ŋ ř ସେŋŐř ŕŃ୍ୟା ĴŎ ř Ņ řĨନ୍ତୁģ 
ସ୍ଥାŇŚŧ ŊŘŔ řǁଦା Ŋ řŎƗ ଚି ŇŘŎŘŧł ଜେŇŘ Ĵŕ řĺନ୍ତି Ņś Ī 
ōśŊŃŚଙ୍କୁ  İŌŘନେ ņź Ţ‌Ř ଦେĪȄଲେģ ōŘŕŘŉŐŞେ 
ସେŌŘନେ Ńଳେ ňଡ଼ିōŘĪȄଲେģ ĩŕŃ ĨŊସ୍ଥାŞେ 
ସେŌŘŇƉ ŌƺŎś  Ļଣେ ōśŊŃŚଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř 
ŎŘǯତା ĴŀŞେ ŊŔŘĪȄŊŘବେଳେ ōśŊĴŌŘନେ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĨŔȘ‌Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ řȄଲେģ ŉŐŞେ 
ŎŘǯତାŞେ ōŘĬȄŊŘ ଲ�ୋĴŌŘନେ İŕŘĴś Ŋ řŞ�ୋņ 
ĴŎ řȄଲେģ ōŘŕŘĴś ନେĪ Ņś Ī ōśŊĴ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
ňŘŏľŘ ĶŘŐ řĶśŏĻ ĴŎ řȄଲେģ ŉŐŞେ 
ଲ�ୋĴŌŘନେ ŎŘĶ ř ōŘĪ ସେŌŘŇଙ୍କୁ   ň řľ řȄଲେ 
ବ�ୋŏř Ŋ řŎƗ ଚି Ĵŕ řĺନ୍ତି ģ 

ସ�ŤŌ୍ୟƉ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ŊŘŏřĨନ୍ତା 
ńŘŇŘŞେ İĴ ŕŃ୍ୟା Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř 
Ņś Ǥର୍ମ ĬŅ୍ୟŌŎ Œ řĴŘŎ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ōśŊŃŚ 
ĻłƉ Ōƺ ńŘŇŘŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ňśŏ řŔ 
Ĺ řĴ řƮସାņŚŇ ĨŊସ୍ଥାŞେ ȄŊŘ ସ�ŤŌ୍ୟ, Ņś Ǥର୍ମ ĬŅ୍ୟŌ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ōśŊŃŚ İŊĦ ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ 
ŊŧŘŇ ŞେĴର୍ଡ ĴŎ řĺ řģ Ņś Īľ ř ňŝńĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ĴŎ ř ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ ĵŊŎ ଲେĵŘ ହେŊŘ 
ňର୍ଯ୍ୟƻ ŮĻłଙ୍କୁ  ňśŏ řŔ ĨľĴ Ŏȃ ňĹŎŘĬĹŎŘ 
ĹŐŘĪĺ řģ

ŔŎĴŘŎ ĨŔŕŘŧ...
ɂŒŘŔŇ, ŔŎĴŘŎ İତେ ĨŔŕŘŧ ĴŘŕ ȀĴ ř? 

ŋś ŊନେǢŎ ĬňĴƟŞେ ōŅř ŔŎĴŘŎ İňŎ ř 
ķľłŘĴś Ş�ୋĴ řŊŘŞେ ĨŔŌର୍ଥ, ତେବେ ŔŘŎŘ 
ŎŘĻ୍ୟŎ ĨŊସ୍ଥା Ĵ®ł ŃŘŕŘ ସ୍ପଷ୍ଟ ĨŇś ମେŧģ Ň řĴľŞେ 
ŕ řƙଜିŐ ř, ĴłŘŔ Ĳ ଢŁଙ୍କାŇŘŐŞେ ķľ řȄŊŘ Ŋର୍ବŎ 
ĴŘଣ୍ଡŞେ ŔŎĴŘŎ Ĵ®ł Ņŝ ǦଟାƻŌŜŐĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
Ȱŕł Ĵଲେ ବ�ୋŏř ŇŊŚŇ ɂŒɨ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔŘņŘŎł 
ĻŇŃŘƉ ŔśŎକ୍ଷା ŔŎĴŘŎ ĴŘŕ ȀĴ ř Ŋ řňǈ ĴŎś ĺନ୍ତି? 
Ŋť Ŋť ŋŘœłŞେ, Ō řĺ ŊŘŕŘସǵଫୋľŞେ ŔŎĴŘŎ 
ĹŘଲେŇ ř ବ�ୋŏř ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  Ĵଡ଼ା ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řĺନ୍ତି ŇŊŚŇģ ŔŎĴŘŎ Ńś Ŏƻ Ĵଠ�ୋŎ 

ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎ ř ଲ�ୋĴƉ ŔśŎକ୍ଷା ŃńŘ 
Ĳଡ଼ିŒŘŞେ ĩĪŇŒŝƌŐŘ ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎନ୍ତୁ ବ�ୋŏř 
ŇŊŚŇ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ūū Ŕƴୁଧା...
ňŘĪŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ĨȅĴ ģ  ɂńŌ Ŕ řଷ୍ଟŌĴś 

ନେĪ ĻřİŉİŔ Ōଡେŏ İବେ Ōƺ Ň řĻ ŅŘŊ ř 
ĬňŞେ Ņŝ Ŧ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř Ōଡେŏ ĨŇś ŔŘŞେ 
Ŕ řଷ୍ଟŌľ ř ĵśȝ‌ ŒŚȱ ķŇŚŋŜ Ń ହ�ୋĪ Ĭତ୍ତŎ-ňǠ ଚିŌ 
Ņ řĶŞେ ŋŘŎŃŚŧ ĬňĴŜŐ ĩťĴś ŌśŕŘĥĪňŘŞେģ 
ମେ ūŮ Ŏś  ūů ŃŘŎ řĵ ŌƺŞେ İŕŘ İĴ ŒŻ ତିŒŘŐŚ 
ŊŘŃ୍ୟାŎ ŎŜ ň ନେĪňŘŞେ ବ�ୋŏř ĻřİŔİŉ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĬĺ řģ ŔŌśȿ ňŝଷ୍ଠŎ ŃŘňŌŘତ୍ରା Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ŭŪ-ŭū ŀ řଗ୍ରୀ Ŏŕ řĺ ř, ōŘŕŘ ŊŘŃ୍ୟା ŔŝǦ ଟି ňŘĪĥ 
ĨŃ୍ୟƻ ĨŇś ĴŜŐģ ସେŕ řňŎ ř ŋର୍ȁĴŘŏ ŵŘĪଣ୍ଡ 
Œ řŧŎ (ŋ řŀŊɰ ʮୟୁİŔ)Şେ ŔŘŌŘŇ୍ୟ ɏରାŔ ňŎ řŏକ୍ଷି Ń 
ହେĬĺ ř, ōŘŕŘ Ŕ řଷ୍ଟŌĴś ŔĦĶĿřŃ ĴŎ řŊŘŞେ 
ŔŘŕŘō୍ୟ ĴŎ řŊģ İŕŘ Ŕŕ řŃ İŌଜେĲ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ଫେĻ-ŭŞେ ĨȅĴ ŔȮ ରିŧ ହେĬȄŊŘŎś  İŕŘ 
Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎŞେ ŊŘŧśŌଣ୍ଡŐŚŧ Ĩସ୍ଥିŎŃŘ Ĳ 
ମେķŌŘŐŘ ŔŝǦ ଟି ňŘĪĥ Ĭňōśକ୍ତ ňŎ řବେŒ ɂŅŘŇ 
ĴŎś ĺ řģ ŀ. ňŒśňŘŐĴ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ Ĵ୍ଲି ŌŘଟ�ୋଲ�ୋĻř 
Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ମେ ŌŘŔ ŌƺŋŘĶ ŊŘŃ୍ୟା ŔŝǦ ଟି ňŘĪĥ 
ĨŇś ĴŜŐģ ŔŌśȿŎ ŃŘňŌŘତ୍ରା Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪȄଲେ 
Ōƺ, ŊŘŃ୍ୟା ĶĿŇ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ŋର୍ȁĴŘŏ ŵŘĪଣ୍ଡ 
Œ řŧŎŎ ɏରାŔ İŊĦ ŊŘŧśŌଣ୍ଡŐŎ ĬňŎ řŋŘĶŎ 
ସ୍ଥିŃ ř ĬňŞେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎ řŊģ ĨňŎňକ୍ଷେ ମେ ŌŘŔ 
Ńŝ ŃŚŧ ŔǊତାŕ Ĩର୍ଥାȖ‌ ŬŪŎś  ŬŬ ŃŘŎ řĵ ŌƺŞେ 
Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎŎ Ĭତ୍ତŎ Ĵ řŌ୍ୱା Ĭତ୍ତŎ-ňŜର୍ବ ŋŘĶŞେ 
ĩĬ İĴ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇŎ Ŕଙ୍କେŃ Ō řŐś ĺ řģ İŕ ř Ŕ řଷ୍ଟȟ‌ 
Ōśĵ୍ୟŃħ ମ�ŤŔśŌŚ ŊŘŧśŎ ĩĶŌŇ Ŕŕ Ļଡ଼ିŃ İŊĦ 
İŕŘ ɂŋŘŊŞେ ňŜର୍ବ ŋŘŎŃ ŃńŘ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ĬňĴŜŐ 
Ĳ ĩŋ୍ୟƻŎŚł ĻřǟଲାĶśଡ଼ି ĴŞେ Ŋର୍ଷାŎ ňŎ řŌŘł 
Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊŘ Ŕŕ ମ�ŤŔśŌŚ ňŘĪĥ ĨŇś ĴŜŐ ňŎ řବେŒ 
ŔŝǦ ଟି ହେŊģ ତେବେ ĩŔନ୍ତା ūŪ ŃŘŎ řĵ Ŕśƴଧା 
ňŎ řସ୍ଥିŃ ř ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ସ୍ପଷ୍ଟ ହେŊ ବ�ୋŏř ŀ. ňŒśňŘŐĴ 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 

ň.Ŋƍ Ŋ řņŘŇŔŋŘ...
ŎŘĻ୍ୟňŘŐ İŕ ř ŔśňŘŎ řŔ Ȱŕł ĴŎ řŊŘ ňŞେ 
ŇŜĩ ŔŎĴŘŎ ŅŘŧ řŃɫ ନେŊŘ ňର୍ଯ୍ୟƻ ĴŘŌĹŐŘ 
ŔŎĴŘŎŎ ŅŘŧ řŃɫ Ńś ŏŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  
ňŎŘŌରǻ Ņ řĨନ୍ତି  Ĵ řନ୍ତୁ Ň řର୍ବାĹŞେ ňŎŘĻŧ 
Ŕତ୍ତ୍ବେ İŕ ř ňŎମ୍ପŎŘ ĨŇś ŔŎł ĴŎ řŊŘĴś ŌŇŘ 
ĴŎ řଦେĪȄଲେ űū Ŋର୍ଷୀŧŘ ŌŌŃŘ ŊŘŇŘର୍ଜୀʷ ସେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେ ଯେ ŃŘƉŎ ନ�ţŃ řĴ Ŋ řĻŧ 
ହ�ୋĪĺ ř̫   ସେ ŕŘŎ ř ŇŘŕŘନ୍ତି , ŊŎĦ Ŋ řଜେň ř İŊĦ 
Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŔŇ Ō řŒ ř ŃŘƉ ĿŘŎś  Œହେ ĩŔŇ 
ŏś ľ ř ନେĪĺନ୍ତି  ତେłś ସେ Īସ୍ତŉŘ ଦେŊŘĴś ŌŇŘ 
ĴŎ řଦେĪȄଲେʷ İŕŘĴś ନେĪ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ 
Ŋ řŊŘŅ ହ�ୋĪȄŏŘʷ ତେବେ İȄňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř 
ŔŘŌ୍ବି ņŘŇ řĴ ŔƉľ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪŇȄŏŘ ବ�ୋŏř ĩĪŇ 
Ŋ řŒŘŎŅ Ĵŕ řĺନ୍ତି  ସେŌŘନେ ŌŃ ଦେĪȄଲେ ଯେ 
Ŋ řņŘŇŔŋŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŐ ଶେœ ହେŊŘ ſł ř Ōƽ ୍ରିŌଣ୍ଡŐ 
Ōƺ İŕŘŎ Ĩସ୍ଥିŃɫ ŕŎŘĪŊʷ 

ŃŘŌ řŏŇŘŀୁରେ  ĺ řƠଡୁŇ ř...
ǶୱାſŎ řŃ ŔŌର୍ଥŇňȽ Ŋ řŇŘ Œňń Ȱŕł Ĭତ୍ସŊ 
ŔǕŊ Ňś ହେĥʷ

ŎŘĻ୍ୟňŘŐƉŎ İŋŐř ĻřŅଖ�ୋŎ ĩŋřŌśĵ୍ୟĴś 
ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତି ĴĦଗ୍ରେŔ Ĳ ĨŇ୍ୟ 
Ŋ řŞ�ୋņŚ ŅŐʷ ସେŌŘନେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତି 
ଯେ Ŋ řଜେň ř ĴńŘŞେ ňଡ଼ř ŎŘĻ୍ୟňŘŐ ŔŘŌ୍ବି ņŘŇ řĴ 
ňŎମ୍ପŎŘĴś ĨŔǗମାŇ ĴŎś ĺନ୍ତି  ŋ řŔ řକେ Ōśĵ୍ୟ 
ଥ�ୋȢ‌‌ ȄŎś ŌŘŋŘŏŊŇ ŎŘĻ୍ୟňŘŐƉ İŕ ř Ň řǪତ୍ତିĴś  
ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ř Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ, Ŕର୍ବŊŝ ŕŃ ŅŐ 
ŋŘବେ Ŋ řĻŧଙ୍କୁ  ŔŎĴŘŎ ĶĿŇ ňŘĪĥ Ŕśଯ�ୋĶ 
Ō řŐ řŊŘ ĬĹřȖ‌‌ İŊĦ ĶŝŕŞେ ŊŕśŌŃ ɂŌŘł 
ĴŎ řŊŘĴś ŔŌŧ ŅřĩōŘĬʷ İȄŞେ Ŋ řଜେň řŎ 
ŕସ୍ତକ୍ଷେň ȄŊŘ ନେĪ ŔƍଗୀŇ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ōƺ 
ĩł řĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř Ŕ řň řĩĪ ňſŎś  Ōƺ 
ĴśŕŘōŘĪĺ ř ଯେ Œňń Ȱŕł ňŜର୍ବŎś  ŊŕśŌŃ ɂŌŘł 
ĴŎ řŊŘĴś ĴśŕŘō řŊŘ ĨŇś Ĺ řŃʷ ŎŘĻ୍ୟňŘŐƉ ĻřŅĴś 
Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ ř ľ řŋ řକେŎ ĨନେĴ ŔŌର୍ଥĴ ĩĻř 
ଲ�ୋĴŋŊŇ ŔǗମୁĵŞେ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂŅରǻŇ ĴŎ řĺନ୍ତି  

ĶŃ Ń řŇ ř ŅŒନ୍ଧି Ŏ ଦ୍ରାŊ řť ŎŘĻŇŚŃ řŎ 
ŀ řİȟ‌‌କେ-İĩĪİŀřİȟ‌‌କେŎ ଦƶୱୈŃ ĩȅňŃ୍ୟĴś 
ņŜŐ řŔŘŃ ĴŎ ř Ŋ řĻŧƉ ľ řŋ řକେ ŔĦĵ୍ୟାĶŎ řଷ୍ଠ ŅŐ 

ŋŘବେ ĬŋŘ ହ�ୋĪȄଲେ ହେĥ, ōŘŅś ĴŎŚ ŔĦĵ୍ୟା 
ňŘĵŞେ İବେ Ŋ ř ĨľĴ řĺ ř̫   Ŋś ņŊŘŎ Ņ řŇ ūūŬ Ļł 
Ŋ řņŘŧĴƉ ŔŌର୍ଥŇ ନେĪ ŎŘĻ୍ୟňŘŐଙ୍କୁ  ଭେľ řȄŊŘ 
Ŋ řĻŧ, ĩĻř Ōƺ ŔŌŘŇ ସ୍ଥିŃ řŞେ Ȅଲେģ ĴĦଗ୍ରେŔŎ 
ů Ļł Ŋ řņŘŧĴƉ ŔŌର୍ଥŇĴś  Ō řŒŘĪଲେ Ōƺ 
ŔĦĵ୍ୟାľ ř ūūŬŞେ ŔŚŌ řŃ Ŏŕś ĺ ř, ōŘŕŘ Ŋŕś ŌŃ 
ňŘĪĥ ĩŊŒ୍ୟĴ ūūŲ ĿŘŎś  Űľ ř Ĵȟ‌‌ģ Ŋ řĻŧ Ņś Īľ ř 
ĩŔŇŎś  Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ଗ�ୋľ řİ ĩŔŇ 
ĺŘଡ଼ିŊŘ ňŞେ ľ řŋ řକେŎ Ŋ řņŘŧĴ ŔĦĵ୍ୟା ūŪűĴś 
ɏରାŔ ňŘĪŊʷ 

ŎŘĻ୍ୟňŘŐƉ İŋŐř Ŋ řŊŘŅŚŧ ŋŜ Ō řĴŘ ŌƺŞେ 
Ŋ řĻŧଙ୍କୁ  ŔŌର୍ଥŇ ଦେŊŘନେĪ Ŕ řň řĩĪ, Ŕ řň řİȟ‌, 
ŌśŔŏřŌ ŏřȉ İŊĦ ŋ řŔ řକେ ŌƺŞେ Ŋ řĹŘŎŊ řŌରǻ 
ĹŘŏřĺ ř̫  ŎŘĻ୍ୟ Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇŞେ ସେŌŘନେ 
ŀřİȟ‌କେ Ŕŕ řŃ ମେƞ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ĴĦଗ୍ରେŔ ŋŐř 
ସେŌŘନେ Ōƺ ľ řŋ řକେĴś  ŔŌର୍ଥŇ ଦେĪňŘŎନ୍ତି 
ବ�ୋŏř Ĵś ŕŘōŘĬĺ ř̫  ĩŔନ୍ତାĴŘŏř ସେŌŘନେ 
İŔĦňର୍କŞେ ĹŜ ŀŘƻ Ň řǪତ୍ତି ĻłŘĪବେ ବ�ୋŏř 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺĬନ୍ତି   İŕ ř Ůľ ř ŅŐŎ Ų Ŋ řņŘŧĴ 
Ĩĺନ୍ତି  ସେŌŘŇƉŎ ŔŌର୍ଥŇ Ō řŐ řଲେ, ľ řŋ řକେ 
ŔŌର୍ଥŇ ŔĦĵ୍ୟା ūŬŪĴś  Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊʷ 

ĪŃ řŌƺŞେ ŃŘŌ řŏŇŘŀś  ŎŘĻŇŚŃ řĴś  
ଦ�ୋŕŏŘĪଦେŏŘ ŋŐř ĵŊŎ Ōƺ ĩŔ řĺ ř̫  
ĩନ୍ନାŀřİŌକେŎ Ĵ řĺ ř Ŋ řņŘŧĴ ľ řŋ řକେ Ōśĵ୍ୟ 
Ŋ řĻŧଙ୍କୁ  ŔŎĴŘŎ ĶĿŇŞେ ŔŌର୍ଥŇ ĴŎ řŊŘĴś 
ĻřȘ ņŎ řĺନ୍ତି  Ĵ řନ୍ତୁ ŅŐŎ Ōśĵ୍ୟ ňŏŘŇ řŔ୍ବାŌŚ ŎŘĻř 
ହେĬŇȄŊŘŎś  ସେŌŘନେ Ŋ řଦ୍ରୋŕ ĴŎ řŊŘĴś ଯ�ୋĻŇŘ 
ĴŎ řĺନ୍ତି  İŕ ř ŔŜĹŇŘ ňŘĪŊŘ ŌŘତ୍ରେ ĩନ୍ନାŀřİŌକେŎ 
ŬŪŎś  ĨȅĴ Ŋ řņŘŧĴଙ୍କୁ  ňśŀś ଚେŎŚŎ İĴ 
େŕŘଟେŏŞେ ŎĵŘōŘĪĺ ř̫  Ŋ řଦ୍ରୋŕĴś ĨľĴŘĪŊŘ 
ŏŘĶ ř ŅŐŚŧ ନେŃŝ Ńɫ İŋŐř ňŅକ୍ଷେň ନେĪȄଲେ 
Ōƺ Ņś Ī Ńŝ ŃŚŧŘĦŒ Ŋ řņŘŧĴ  ŅŐŎś  ĨŏĶŘ ହ�ୋĪ 
ŔɫŃନ୍ତ୍ର ଗ�ୋǨଠୀ ĴŎ řŊŘĴś Ņସ୍ତĵŃ ĨŋřōŘŇ ĩŎǕ 
ĴŎ řȄŊŘŎ ĵŊŎ Ō řŐ řĺ ř̫  ŎŘĻ୍ୟ Ŋ řņŘŇŔŋŘĴś 
ĩନ୍ନାŀřİŌକେŎ Ůű Ŋ řņŘŧĴ Ň řର୍ବାĹ řŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତି  
ľ řŋ řକେ ନେŃŘŌŘନେ Ōƺ İŌŘŇƉ Ŕŕ řŃ ŔĦňର୍କŞେ 
Ĩĺନ୍ତି İŊĦ ସେŌŘŇƉ ଗ�ୋǨଠୀĴś ĬňŌśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ňŅŎ 
ɂǯତାŊ Ņ řĩōŘĪĺ ř̫   
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ĹǑśĩ, űŘů(ŔŌ řŔ): ŔŎĴŘŎŚ ĨŇś ŅŘŇŞେ ଯōକ�ŤłŔ ř 
ĬǈŧŇ ĴŘରǻɹ ĩŎǕ ĴŎ řŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  Ň řŌ୍ମାłǱŐ Ň řĴľŞେ 
Ŕର୍ବŔŘņŘŎłƉ ĨŊĶŃ ř Ň řମନ୍ƻ ŔŜĹŇŘŉŐĴ Ň řŌ୍ମାł ĴŎ ř 
ସେȄŞେ ŔŊ řଶŒœ ŔŜĹŇŘ ଦେĵŘଯ řŊŘŎ Ň řŧମ Ȅଲŏ Ŕśƴଧା 
କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲା ĹǑପୁĩ İŇİŔ ř Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĻŘĶŎ ňť଼ିĩ Ň řĴľŞେ 
ȰରାମɹĬǈŧŇ Ŋ řŋŘĶ ŃŎŉŎś  Ň řŌ୍ମାłŘņŚŇ Ĵଲ୍ୟାł ମƠňŞେ 

Ŋ୍ୟାňĴ ŊɹŃ řȮମ ଦେȃŊŘĴś 
ମ řŐ řĺ řģ ŔŎĴŘŎ କେĬĥ Ŋ řŋŘĶŎś  
Ĩń୍ଥ ĵƏଚ୍ଚ ĴŎś ĺନ୍ତି, କେତେ Ĩń୍ଥ 
ĨŇś ŅŘŇ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତି, ĴŘŕŘ 
ŇŘମŞେ ĴŘରǻ୍ୟାଦେଶ Ŏŕ řĺ ř, 
କେĬĥ ĨȅĴŘŎŚ ŃŅŘŎĵ 
ĴŎś ĺନ୍ତି İŊĦ ĴŘରǻɹ ĩŎǕ 
Ĳ ଶŒœ Ŕମ୍ପର୍କŞେ Ŕମǯଙ୍କୁ ĨǄଧାŎŞେ ŎĵŘଯŘĪ Ň řŌ୍ମାł ĴŘରǻɹ 
ĹŘଲś  Ŏŕ řĺ řģ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ ĴƞɯରାĴɟŎƉ ŔଲŘŔśŃś ŎŘŞେ 
Ň řŌ୍ମାł ĴŘରǻɹŎ ସ୍ଥାŧ řƫĴś ନେĪ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ ř ɂଶɨŊŘĹŚģ Ň řŌ୍ମାł 

ĴŘରǻɹ ଶŒœ ňରǻ୍ୟାŧŞେ ňŕƗ ଚିȄŊŘ ବେଳେ Ĵଲ୍ୟାł ମƠňŞେ 
ଲĶŘଯŘĬȄŊŘ Ŏƍ Ň řମɨମŘŇŎ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ĨȅĴŘĦଶŞେ İŕŘ 
ŉřĴŘ ହ�ୋĪĶଲŘł řģ İନେĪ ĴŘରǻɹŎŃ ମśŇŔŚଙ୍କୁ  ňĹŘŎ řŊŘŎś  
Ĵŕ řȄଲŏ Ĵ ř ňŘł ř ଲ řȇ‌ ଯ�ୋĶśĥ Ŏƍ ĺŘŀřଯŘĪĺ řģ ĨŅřŇ řĩ Ŋର୍ଷାŞେ 
ଯŅř İňŎ ř ĨŊସ୍ଥା ତେବେ Ŋର୍ଷାĮŃś Şେ ĨŊସ୍ଥା Ĵ®ł ହେŊ ŔŕĻŞେ 
ĨŇś ମେŧģ ŇŜĩ ŊľଲŞେ ňśŎś łŘ ମŅ ŁŘŐ řŊŘ ŋŐř ଗ�ୋľ řİ 

ŋଲ ĴǑପାŇŚŎ Ŏƍ ĩł ř ସେȄŞେ 
ଶସ୍ତା Ŏƍ ŁŘŐ ř ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ବ�ୋĴŘ 
ŊŇŘĬȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś ମ řŐśĺ řģ İନେĪ 
ŔǑପୃŻ ĴƞɯରାĴɟŎ Ĵŕ řĺନ୍ତି, ĻŘĶŘ 
ĨŋŘŊŎś  ŔŜĹŇŘ ŉŐĴ ଲĶŘଯŘĪ 
ŇŘŕ Ȁ İŊĦ ĩମେ ŋଲ ĴǑପାŇŚŎ Ŏƍ 
ĻřİŔľ ř Ŋ řȢ‌ Ŕŕ ĩłśĺś  ବ�ୋଲř 
ŔଫେĪ ଦେĪȄଲŏģ Ĵ řନ୍ତୁ ŊŘǯŊŞେ 
ĬĿŘଯŘĪȄŊŘ ŉଟ�ୋ ĻłŘĬĺ ř ķľłŘ 
ňĺŎ ĨŔଲ ĴŘŕŘłŚģ ĴƞɯରାĴɟŎ 
ĻłƉ ମśŇŔŚ ŕŘŃŞେ ĺŘť ଼ି ଦେĪ 
ĨĹřନ୍ତାŞେ ȄŊŘ ବେଳେ İňଟେ 

Ŋ řŋŘĶ ĨȅĴŘŎŚମŘନେ 
ĴŘରǻɹ ǱŐĴś ĩŔś ŇȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ İňଟେ 
ସ୍ଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŞେ Ŋ řĴŘଶ 
Ň řମନ୍ƻ Ŋ řŋ řǈ ଯ�ୋĻŇŘŞେ 
ŔŎĴŘŎ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ 

Ŋ řŋŘĶ ĨȅĴŘŎŚƉ ĴŘରǻɹ ɂŃ ř Ņŝ Ǧ ଟି ଦେĬ Ň ȄŊŘŎś  Ŋ řĴŘଶମŜŐĴ 
ĴŘରǻɹȮମŞେ ŊŘņŘ ŔŝǦ ଟି ହେĬĺ řģ ତେłś İȄɂŃ ř ŔŎĴŘŎ Ĳ 
Ļřǟଲା ɂଶŘŔŇ Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊŘĴś Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ ମŕଲŞେ ŅŘŊ ř ହେĪĺ řģ

ŕŘľť଼ିŕŚ,űʷů(ŔŌ řŔ)

ŕŘľť଼ିŕŚ Ŋɰȇ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ମŞ�ţĶŘĥ-
ŔŦ଼ା ŎŘସ୍ତାŎ ମŞ�ţĶŘĥ ĶŘĥ ମśƠŞେ 
Ŏŕ řȄŊŘ ĻŐସେĹŇ Ŋ řŋŘĶŎ İŕ ř 
ପ�ୋଲľ ř ĨŔśŎſ ଷିŃ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ 
କେŇŘଲ Ň řŌ୍ମାłĴś ŅŚର୍ଘŊର୍ଷ Ŋ řŃ řȄଲŘ 
ବେଳେ Ŋƥତ୍ତମŘŇ ପ�ୋଲŎ ŔśŎſଷା ŊŘଡ଼ 
ŋŘଙ୍ଗିଯ řŊŘ Ŕŕ ପ�ୋଲ ମśƠŞେ İĴ 
Ŋ řŎŘľ Ķƥତ୍ତ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ଯŘŕŘĴ ř, 
İŕ ř ପ�ୋଲ ଦେĪ ଯŘ®ĩŔ ĴŎś ȄŊŘ 
ňଥĹŘŎŚƉ ňŘĪĥ Ŋ řňŅ ŊŦ଼ାĬĺ řģ İŕ ř 
କେŇŘଲ ପ�ୋଲ ଦେĪ ଲମɲ ବିȄŊŘ ŎŘସ୍ତାľ ř 
ň Ŝର୍ବŃŇ ମƽ୍ରୀ ĻŧଦେŊ ଜେŇŘƉ 
ĶŘĥĴś  ଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ňଡେŖŘଶŚ 

ĶŘĥ ମƺŞେ ତେନ୍ତୁŐ řŇଣ୍ଡା, Ļମ୍ଭି ŎŘ, 
Ŋନ୍ତŐŘ, ĵňŎŘĵŘĪ, ŔŦ଼ା, Ĵł řĩŎŚ, 
ଢେଙ୍କା, ŇŘŕŘ, ମ řĿ řĶŘĥ, ମĬŅŘ, ଢେଙ୍କା, 
ସ�ୋସ�ୋ, Ŋ řŅ୍ୟାņŎňśŎ ŋŐř ůŪŎś  

ĭƵ୍ଧ୍ୱ ĶŘĥŎ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ଲ�ୋକେ İŕ ř 
ପ�ୋଲ ĬňŞେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎ ř ଯ řŊŘ ĩŔ řŊŘ 
ĴŎ řଥŘ®ନ୍ତି ģ ĻŐସେĹŇ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  
ĩĻĴś ପ୍ରାŧ ůŪŊର୍ଷ ň Ŝର୍ବŎś  İŕ ř ପ�ୋଲ 

Ň řŌ୍ମାł ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ İŕŘ 
Ň řŕŘŃ ř ŋŘବେ Ņś ର୍ବŐ ହେĬȄŊŘ 
Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĨନେĴ 
ŔମŧŞେ İŕ ř ପ�ୋଲ ଦେĪ 
ĲŋŎଲ�ୋť଼ିଂ ŋŘŎŚଯŘŇ ଯŘ®ĩŔ 
ĴŎś ȄŊŘŎś  İŕŘ Ŋ řňŅŔଙ୍କୁ Ő 
ହ�ୋĪĬĿřĺ řģ İନେĪ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ଯƽ୍ରୀƉ Ŕŕ řŃ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲŏ ହେĥ ସେ ଫ�ୋȚ‌ ĴȢ‌ 
ଗ୍ରŕł ĴŎ ř ŇȄଲŏģ ଲ�ୋĴƉ 
ଯ řŊŘĩŔ řŊŘ ĩŊଶɹĴŃŘĴś 

ଲſଷ୍ୟĴŎ ř İŕ ř ŎŘସ୍ତା ଦେĪ ŋŘŎŚଯŘŇ 
Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ Ńś Ŏନ୍ତ İŕ ř ପ�ୋଲŎ 
ŔśŎſଷା ŊŘଡ଼ Ň řŌ୍ମାł ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř 
ହ�ୋĪĺ řģ

ĩŇǁňŎୁ, űŘů(ŔŌ řŔ)

କେǁଦୁļŎ ĻřǟଲାŎ ĩŇନ୍ଦňśŎ ĬňĵƠ ĹřĴ řƮସାŐŧŞେ 
Ĭତ୍ତମ ĹřĴ řƮସାସେŊŘ ŇňŘĪ Ş�ୋĶŚ ĴଲŊଲ ହେĬĺନ୍ତିģ 
Ůů Ļł ŀŘŻŎƉ ସ୍ଥାŇŞେ ମŘȽ ūů Ļł ŀŘŻŎଙ୍କୁ  
ନେĪ Ş�ୋĶŚ Ĺ řĴ řƮସା କେŊŐ ĴŘମĹŐŘ ŇŚŃ řŞେ 
ĹŘଲřĺ řģ ɂŃ řŅ řŇ ĩŇନ୍ଦňśŎ ĬňĵƠ ŀŘŻŎĵŘŇŘŎ 
ĩĬȑ‌ଡ�ୋŎĴś ŰŪŪŎś  ĭƵ୍ଧ୍ୱ Ş�ୋĶŚ ĩŔśĺନ୍ତିģ 
Ĩସ୍ଥିଶଲɹ, Ĵƣଣ୍ଣ, ŇŘଶŘ Ĳ ĶŐŘ (ĪİȚ‌ľ ř), Ň řଶ୍ǠŃĴ 
ŀŘŻŎ ňŅ ĵŘଲř ňť଼ିĺ řģ ŔŘମŘŇɹ Ş�ୋĶŎ ĹřĴ řƮସା ňŘĪĥ 
ĩŔ ř ଲ�ୋĴଙ୍କୁ ķƞଟାķƞଟା ņŎ ř Ĩପେſଷା ĴŎ řŊŘĴś ňŀś ĺ řģ 
ľ řକେȑ‌ ĴŘĬଣ୍ଟŎ, ĩĬȑ‌ଡ�ୋŎ, ňŎŚſଷାĶŘŎ, İƃ-Şେ 
କେǂ, ĳœņ ĴŘĬଣ୍ଟŎŞେ ଲମɲବାņŘť ଼ି ଲŘĶśĺ řģ ĴŌ୍ମĹŘŎŚ 
ĨŋŘŊ ଯ�ୋĶśĥ ĳœņ Ŋଣ୍ଟŇŞେ ŔମŔ୍ୟା ହେĬĺ řģ ĳœņ 
ନେŊŘĴś ଲ�ୋକେ ĵŎŘŞେ ଲମɲବାņŘť ଼ି ଲĶŘĬĺନ୍ତିģ 
ĩŊଶɹĴ ĴŌ୍ମĹŘŎŚ ŇȄŊŘŎś  ŬŮ ķƞଟିĩ ĳœņ Ŋ řŃŎł 
ŊŘņŘପ୍ରାǊ ହେĬĺ řģ ŎŘŃ řŞେ Ş�ୋĶŚଙ୍କୁ  ĳœņ ମ řŐśŇȄŊŘ 

ĻłŘňť଼ିĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ĶśŎś ŃŎ Ş�ୋĶŚ Ĳ ĩĬľଡ�ୋȡ‌Ĵś 
ĩŔśȄŊŘ Ş�ୋĶŚƉ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ ňŎŚſଷା ŀŘŻŎମŘନେ 
ଗ�ୋľ řİ ସ୍ଥାŇŞେ ĴŎś ȄŊŘŎś  ĶśŎś ŃŎ Ş�ୋĶŚଙ୍କୁ  

ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେŊŘĴś ňŀś ĺ řģ İ Ŕମ୍ପର୍କŞେ 
ŀŘŻŎĵŘŇŘŎ ňŎ řĹŘŐĴ ĨŊ řŇŘଶ ņŐ Ĵŕ řĺନ୍ତି, 
ŀŘŻŎ Ĳ ĴŌ୍ମĹŘŎŚ ĨŋŘŊŎś  İŋŐř ŔମŔ୍ୟା ŔŝǦ ଟି 

ହ�ୋĪĺ řģ İ Ŋ řœŧŞେ କେǁଦୁļŎŎ Ŕ řŀ řİȟ‌Ĳଙ୍କୁ ĨŊĶŃ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĨȅĴ Ŋ řଶŒœƕ ŀŘŻŎ Ĳ ĴŌ୍ମĹŘŎŚ 
Ň řଯśŻ ĴŎŘĶଲŏ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟସେŊŘŞେ ŔśņŘŎ ĩŔ řňŘŎ řŊģ

İŕ ř ŀŘŻŎĵŘŇŘ ĬňŞେ କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲା ŔମେŃ 
ňଡେŖŘଶŚ ŋȿĴ, ଯŘĻňśŎ Ĳ ମŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାŎ 
Ŭů ଲକ୍ଷŎś  ĭƵ୍ଧ୍ୱ ଲ�ୋĴ Ň řର୍ଭŎ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ȰରାମŘଞ୍ଚŐŎ 
ଲ�ୋକେ ŔŎĴŘŎŚ ŀŘŻŎĵŘŇŘŎś  ମŘĶłŘ Ĺ řĴ řƮସାସେŊŘ 
ňŘĪŊŘňŘĪĥ ĩŔ ř Ň řŎŘଶ ହ�ୋĪ ଫେŎś ĺନ୍ତିģ ĨନେĴ 
Ŋ řŋŘĶŞେ Ŋ řଶŒœƕ ŀŘŻŎ ŇȄŊŘŎś  Ş�ୋĶŚଙ୍କୁ  
ŅŕĶƙ ହେŊŘĴś ňŀś ĺ řģ ŀŘŻŎ ŇȄŊŘŎś  Ş�ୋĶŚ Ĳ 
ସେମŘŇƉ Ŕମ୍ପର୍କୀŧଙ୍କୁ  ķƞଟାķƞଟା ņŎ ř ņŘť ଼ିŞେ ĺ řť଼ା 
ହେŊŘĴś ňŁś ĺ řģ ŬŪŇମ୍ବŎ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňଥ Ĳ ůŭ 
Ňମ୍ବŎ ŎŘĻɹ ŎŘĻňଥŞେ Ņś ର୍ଘľłŘŞେ ŔŘମŘŇɹ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ ମƺ ĴľĴ ସ୍ଥାŇŘନ୍ତŎ 
ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ɂŔŜŃ ř Ŋ řŋŘĶŞେ ĨନେĴ 
ŔମŧŞେ Ş�ୋĶŚଙ୍କୁ  Ŋ řŋ řǈ ĩŐ ଦେĵŘĪ କେǁଦୁļŎ Ĳ 
ĴľĴ ସ୍ଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ 

ŕŘľť଼ିŕŚ,űŘů(Ŕମ řŔ): ŕŘľť଼ିŕŚ 
ŃŕŔ řଲ ĨņŚŇǱ Ŋ řŋ řǈ ŊŘଲřķŘľŎś  
İĴ Ň řƳȁଷ୍ଟ Ňମ୍ବŎ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ ř 
İĴŘȅĴ ŊŘଲř ବ�ୋଝେĪ ŕŘĪŵŘ ŊŘଲř 
ĹŘଲŘł ହେĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŕŘľť଼ିŕŚ Ĩଞ୍ଚŐŞେ Ĵ řĺ řŅ řŇ ହେŊ İĴ 
Ň řƳȁଷ୍ଟ ŉ୍ୟାŇɵ ସି Ňମ୍ବŎĴś ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ ř 
କେତେବେଳେ ŊଲŘଙ୍ଗିŎ ĻřǟଲାŎ Ń ňśł ř 
ĩĬ କେତେବେଳେ ଯŘĻňśŎ ĻřǟଲାŎ 
ȸରାଞ୍ଜିȑ‌ ňŘȧ‌ ƶୱାŎŘ ŎŚŃ řମŃ ŊŘଲř 
ĹŘଲŘł ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ଦେĵŘଯŘĪĺ řģ 
ŕŘľť଼ିŕŚ ŃŕŔ řଲ Ĩଞ୍ଚŐŎś  Ļřǟଲା ŃଥŘ 
ŎŘĻɹ ŊŘŕŘŎĴś ଶŕ ଶŕ ȸ ରିň ବ�ţŃŎłŚ 

ŇŅŚŎ ŊŘଲř ĹŘଲŘł ହେĬȄŊŘŎś  İŕŘ 
ŊŘଲř ମŘŉřĩƉ ňŘĪĥ ŋŜ ସ୍ୱର୍ଗ ňŘଲľ řȄŊŘ 
ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ ŊĻŘŎ ĹŘŕ řŅŘ ŔĴŘଶŒ 
ମŘତ୍ରାȅĴ ŊŘଲř ବେňŘŎ ĹŘଲś ȄŊŘŎś  

Ň řƳȁଷ୍ଟ Ĵ řĺ ř ŕŘĪŵŘ ମŘଲřĴ Ň řĻŎ ĩƬ 
Ĩŕଙ୍କାŎ ଦେĵŘĪ Ň řƳȁଷ୍ଟ ŉ୍ୟାŇɵ ସି Ňମ୍ବŎ 
ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ ř ମŘȽ ଗ�ୋľ řİ ଲŏĵŘĥ 
ȸରାଞ୍ଜିȑ‌ ňŘȧ‌ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ ř ŎŘĻସ୍ୱ 

ĻŎ řମŘŇŘŎś  Ŋର୍ତ୍ତିŊŘ ňŘĪĥ ŔŕĻ ĬňŘŧ 
ĩňଣେĪĺନ୍ତିģ Ļřǟଲା ĵł ř Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  
Ņ řŊŘŎŘȽ ଯŘଞ୍ଚ ɂକ୍ରି ŧŘ ĹŘଲřȄŊŘ ବେଳେ 
ĩŎľ řİ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ŇŘ Ĩĺ ř ĶŘť ଼ି ଯŘଞ୍ଚ 
ŇŘ Ĩĺ ř ĲŋŎଲ�ୋŀřĦ ଯŘଞ୍ଚģ ବେŉřĴŎŞେ 
ĹŘଲřĺ ř ŎŚŃ řମŃ ŊŘଲř ĹŘଲŘłģ ŊŘଲř 
ĹŘଲŘłŎ ȸରାଞ୍ଜିȑ‌ ňŘȧ‌ ଯŘଞ୍ଚ Ŕŕ řŃ 
ĩŎľ řİ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ĶŘť ଼ିŎ Ŕମǯ 
ĴŘĶĻňȽ İŊĦ ĶŘť ଼ିŎ ĲŋŎଲ�ୋŀřĦ 
ଯŘଞ୍ଚ ɂକ୍ରି ŧŘ ĴŀŘĴť଼ି ĴŎ řŊŘĴś ĻřǟଲାňŘŐ 
କେǁଦୁļŎ Ŕମǯ Ŋ řŋŘĶĴś Ĵť଼ା Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ 
ĻŘŎ ř ĴŎ řŊŘĴś ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ମŕଲŞେ 
ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

Ůů ŀŘŻŎ ňŎ řŊŞƥǻ Ĩĺƻତି ūůĩŇǁňśŎ ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ 
ର�ୋĶŚƉ ņŘťř ōƽłŘ 

ŇƳିȁǦ ଗ�ୋľİି ŇମɲŎରେ İĴŘȅĴ ŊŘŏ ିବ�ୋଝļĪ ŕŘĪŵŘ 

ŉɹୟାŇɵ ସି ŇମɲŎ ňŘĪĥ ŉɹୟାŇɵ ସି ŇମɲŎ ňŘĪĥ 
ହେĬŇ ିĴŘରǻɹୟାŇś ǨଠାŇ ହେĬŇ ିĴŘରǻɹୟାŇś ǨଠାŇ 

ĨŔśŎſ ଷିŃ Ōର�ţĶŘĥ କĴŇŘŏ ପ�ୋŏ; ŌŎŘŌŃ ř ŅŘŊ ř 

Ńś Ŏś ମśଙ୍ଗା, űŘů(Ŕମ řŔ): କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲା 
ňŘľłŘ ŊɰĴ ǶୱାମଶŘŔŇŞେ űūŃମ 
ŊŘŅŚ ňŘଲŘ ମହ�ୋତ୍ସŊ ĬŅଯŘň řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ǶୱାମଶŘŔŇ ŔŃɹŎŇŘŎŘŧł 
ňŘଲŘ ĨŇś ǨଠାŇŎ ŔŋŘňŃ ř ŋŘĶ řŎଥŚ 
ŅŘଶƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ŔମŘŞ�ୋŕŞେ ମśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ňŘľłŘ 
ňƗଚାŧŃŔମ řŃ ř Ĩƺſଷା ŊŚłŘňŘł ř ŇŘŧĴ, 
ମśĵɹŊକ୍ତା ŋŘବେ ŊŀňŘľłŘ ŔŎňଞ୍ଚ 
Ŋ řŇŃŚ ŊŘŇŘŎŘ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
Ŭŭ Ňମ୍ବȡ‌ ଜ�ୋŇ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ŔŅŔ୍ୟା 
Ŏś Ňś  ମŕŘନ୍ତ, ŔŘମŘĻřĴ ĴŌ୍ମୀ ĨĻřŃ 
ŅŘଶ, İŊ řĪĲ Ņ řǟଲୀň ĴśମŘŎ ବେହେŎŘ, 
ňର୍ଶୁŎŘମ ňଣ୍ଡା ɂମśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ 

İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ĶŘŧĴ ଶ řଶ řŎ ňŘŦ଼ୀଙ୍କୁ , 
ĶŘŧĴ Ĵଲ୍ଲୋŐ ĬňŘȅ İŊĦ ĶŘŧĴ 
କ�ţŐŘŔĹǂ ňŘł řଙ୍କୁ  ĶŘŧĴ ବେŅŘନ୍ତŅର୍ଶୀ 
ĬňŘȅŞେ Ŕମ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
ସେŕ řŋŐř ňŘଲŘ ĨŇś ǨଠାŇ ɂŃ ř ȄŊŘ 
ĨŊŅŘŇ ňŘĪĥ ମŎଣ�ୋତ୍ତŎ ŋŘବେ ସ୍ୱର୍ଗŃ 
ŊŘŔśଦେŊ ŅŘଶƉ ňŘĪĥ ŃŘƉ ňśĨ ĻĶŊǄଧୁ 
Ĳ ĨŋřମŇ୍ୟୁ  ତ୍ରି ňŘĿŚƉ ȰରାମŎ ňŘଲŘ Ĳ 
ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĨŇś ǨଠାŇ  ĶĿŇŞେ ĨŊŅŘŇ 
ňŘĪĥ Ŕମ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ Ĭŋŧ 
ĶŘŧĴƉ ŊŘŧĴ İŊĦ ňŘŐ řĩଙ୍କୁ  ମƺ 
Ŕମ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ 
ĬňŔŋŘňŃ ř ɌରୀŇ řŊŘŔ ଶŃňଥŚ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ŔǑପାŅĴ ŊŚŎĴ řଶ�ୋŎ ŅŘଶ 

ମŘŇňȽ ňŘĿ Ĳ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ 
କ�ୋœŘƺକ୍ଷ ĴǛŃŎś  ĴŎ ņŇɹŊŘŅ 
ଦେĪȄଲŏģ ŔĦଯ�ୋĻĴ Ŕśମ řŃ ňŃ ř, 
Ŕନ୍ତୋœ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ସ�ŤମɹŎĦĻŇ ŅŘଶ, 
Ĺ řŎଞ୍ଜିŊ ř ŅŘଶ, ňŎŘମର୍ଶŅŘŃŘ ĨĻřŃ 
ŅŘଶ, ଜ୍ୟୋŃ řŌ୍ମŧ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ĨମŜଲɹņŇ 
ĴŎ, ଗ�ŤŎŚŎƙŇ ମ řଶ୍ର, ଲ�ୋĴŇŘଥ ମ řଶ୍ର, 
ଜ୍ଞାନେǂ ମ řଶ୍ରƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ ňŘଲŘĴś 
ଶŝƌŐřŃ ŋŘବେ ňŎ řବେœł ĴŎŘĪŊŘ 
Ŕŕ ɂŃɹŕ ଶ୍ରୋŃŘƉ ňŘĪĥ ɂŔŘŅ ସେŊŇ 
ŊɹŊସ୍ଥା ĴŎŘଯŘĬȄଲŘģ ĴŘରǻɹȮମĴś 
ŋŊତ�ୋଶ ଶŃňଥŚ, Ŕ řƴଧାń୍ଥ ŅŘଶ, ňŊŇ 
ĴŎ, ĩରǻɹɂŔŘŅ ŅŘଶ, ɂĴŘଶ ŅŘଶ, 
ଲଲŘଟେǁଦୁ ମ řଶ୍ର ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ

ŞĴନ୍ଦୁļŎ, űŘů(ŔŌ řŔ): ņŎłŚņŎ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ǳନାŃĴ ĪĦŎŘĻŚ Ŋ řŋŘĶ 
ଶŒœŊର୍ଷŎ ĺŘȽ ଲś ŇŘ ମŘļŚƉŎ 
ŋś ŊନେǢŎŎ İĴ ķŞ�ୋĪ ŀŘŻŎĵŘŇŘŞେ 
ĨĴŘŐ Ŋ řୟ�ୋĶ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŃŘƉ 
ŊŘňŘ-ମŘ® ମƺ ňŜର୍ବŎś  İĪ Ņś Ň řĩ ĺŘť ଼ି 
ĹŘଲř ଯŘĪĺନ୍ତିģ Ň řଜେ ଶ୍ରମ řĴ ŋŘŊŞେ 
ĴŘମ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ňŘĿ ňŦ଼ି Ĳť଼ିଶŘ 
ɂଶŘŔŇ řĴ ସେŊŘŞେ ଯ�ୋĶ ଦେŊŘŎ 
ଲſଷ୍ୟ ŎȃȄଲŏģ Ļଣେ ମେņŘŊŚ ĺŘȽ 
ŋŘŊŞେ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ŃŘƉŎ ňŎ řĹŧ 
ȄଲŘ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ରģ ŃŘƉ ĨĴŘŐ Ŋ řୟ�ୋĶŞେ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ 
ଖେŐřଯŘĪĺ řģ ĩĻř ŔĴŘଳେ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
ŃŎŉŎś  ņŎłŚņŎƉ ɂŃ řମ Ŝର୍ତ୍ତି ŔǗମୁĵŞେ 

İĴ ଶ�ୋĴ ŔŋŘ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩଧ୍ୟାňĴĨଧ୍ୟାň řĴŘ ŃଥŘ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀମŘନେ ĩତ୍ମାŎ ŔŅĶŃ řŞେ 
Ņś Ī ମ řŇ řȑ‌ Ň řŎŊ ପ୍ରାń୍ଥŇŘ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ Ƿ ମୃŃ řĹŘŎł ĴŎ řȄଲŏģ ĴśŐňŃ ř 
ɂଫେŔŎ Ŕƙŧ ĴśମŘŎ ňŘȽ Ɍରୀ ଲś ŇŘ 
ମŘļŚƉ ĨĴŘŐ Ŋ řୟ�ୋĶ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ĨňŜŎłŚŧ କ୍ଷŃ ř Ŕŕ řŃ İŕ ř Ņś ħĵ ŔମŧŞେ 
ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎଙ୍କୁ ŋĶŊŘŇ ŔŕŘŧ ŕśĨନ୍ତୁ 
ବ�ୋଲř Ĵŕ řȄଲŏģ Ƿ ମୃŃ řŔŋŘŎ ĩୟ�ୋĻŇ 
ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ ňŎ řœŅ Ĩņକ୍ଷ ŀĴɟŎ 
ɂŋś ɂŔŘŅ ŅŘŔ ĴŎ řȄଲŘ ବେଳେ ŃŘଙ୍କୁ  
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏ ĻŇŔମ୍ପର୍କ ĨȅĴŘŎŚ 
ŀĴɟŎ Ŕśମନ୍ତ୍ର ŇŘİĴ Ĳ ĪĦŎŘĻŚ Ŋ řŋŘĶŎ 
Ŕମǯ Ĩଧ୍ୟାňĴĨଧ୍ୟାň řĴŘ ŃଥŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀģ

ଚĹୋŎŘ ŌŅ Ŕŕ ବ�ୋଲେର�ୋ ĻŊŃ; Ŭ Ķ řŎŉ
ŕ Ř ľ ť଼ିŕ Ś , ű Ř ů ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŕŘľŀřŕŚ ĨŊĴŘŎŚ Şେƙ 
ňକ୍ଷŎś  ĨŊĴŘŎŚ Ň řŎŚକ୍ଷĴ 
ɄĻମ�ୋŕŇ ମǟ ଲିĴ İŊĦ 
ŕŘľŀřŕŚ ĨŊĴŘŎŚ ଥŘŇŘŎ 
ǦଟାȜ‌ଙ୍କୁ  ନେĪ ĶĿřŃ İĴ 
ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ľ řȟ‌ ňକ୍ଷŎś  Ňǁ ଦିňŅŘ 
Ĳ ସ�ୋସ�ୋ ଥŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ňśŎś łŘňŘł ř, œଡ଼ƍ, ĻŘŊ řŇňśŎ, Ŕଡ଼ଙ୍ଗା Ĩଞ୍ଚŐŞେ 
Ĺଢ଼Ĭ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İȄŞେ ŬůŪ ଲřľŎ ଦେଶŚମŕśଲ ř ମŅ, ŭŬŪŪ ଲřľŎ 
ମŕśଲ ପ�ୋĹ Ĳ ŰŬଲřľŎ ŮŪŪ ମ ř.ଲ ř Ŋ řŧŎ Ĳ ūű ଲřľŎ ŬŲŪ ମ řଲ řଲ řľŎ 
Ŋ řଦେଶŚ ମŅ Ŕŕ İĴ ŮĹĴ řĩ ବ�ୋଲŏŞ�ୋ ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř 
ବେĩĪŇ ମŅ ĴŘŎŊŘŎŞେ କ�ţŐŘŔĹǂ ŎŘĬŃ ĲŎȜ‌ ĹĴŎŘ Ĳ ବ�ţǩŊ 
ବେହେŎŘଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř ĨŊĴŘŎŚ ňśଲ řȧ‌ģ ŕŘľť଼ିŕŚ ĨŊĴŘŎŚ ଥŘŇŘ 
ňକ୍ଷŎś  Ŭľ ř ĨŊĴŘŎŚ ମŘମଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř Ĺଢ଼ĬŞେ ŕŘľť଼ିŕŚ 
ĨŊĴŘŎŚ ଥŘŇŘ Ŕŕ ĬňŇ řŎŚକ୍ଷĴ ŔśଶŘନ୍ତ ŎŘĬŃ, Ĵନେଷ୍ଟŊŐ ĻĶମ�ୋŕŇ 
ବେହେŎŘ, ĩŎŃŚ ବେହେŎŘ, ŔśŞେଶ ବେହେŎŘ ɂମśĵ ǦଟାȜ‌ ŔŘମ řଲ Ȅଲŏģ

ଦ�ୋକŘŇ ŋŘƍଗି ମ�ୋŊŘĪŏ ଚĹୋŎ ř: Ŭ Ķ řŎŉ 
Ńś Ŏś ମśଙ୍ଗା, űŘů(Ŕମ řŔ): କେǁଦୁļŎ 
Ļřǟଲା Ńś Ŏś ମśଙ୍ଗା ଥŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ſଷୀŞେĪľŘଙ୍ଗିŎŚ ŊĻŘŎŞେ ȄŊŘ 
İĴ ମ�ୋŊŘĪଲ ଦ�ୋĴŘŇĴś ŋŘଙ୍ଗି 
ଫ�ୋȚ‌ ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄଲŘģ ĶŃ 
ŭ ŃŘŎ řĵ ŎŘŃ řŞେ ŔĦķľ řŃ İŕ ř 
ķľłŘŞ�ୋ Ņś ର୍ବୃତ୍ତମ Řନେ ଫେŎŘŎ 
ହ�ୋĪଯŘĪȄଲŘ ବେଳେ ňśଲ řŔ İŕ ř ମŘମଲŘŞେ ŔǑପୃŻ Ŭ Ļł ĨŋřଯśŻଙ୍କୁ Ţ‌ Ķ řŎŉ 
ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘଲŘł ĴŎ řĺ řģ ଦ�ୋĴŘŇŎ ŃŘଲŘ ŋŘଙ୍ଗି İĴŘȅĴ ମ�ୋŊŘĪଲ ଫ�ୋŇ 
ଚ�ୋŎ ř ĴŎ ř ନେĪȄଲŏģ İନେĪ ଦ�ୋĴŘŇ ମŘଲřĴ ŀŐƍ ȰରାମŎ କ୍ଷେȽŊŘŔŚ 
ňŘଲ Ńś Ŏś ମśଙ୍ଗା ଥŘŇŘŞେ ଲřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ ŃŅନ୍ତ ŔମŧŞେ ňśଲ řŔ 
ſଷୀŞେĪľŘଙ୍ଗିŎŚ ȰରାମŎ ŔśŞେଶ ňŘȽ(ŬŲ) Ĳ ŎŊ ř ମśଣ୍ଡା(ŬŬ)ଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ řȄଲŘģ Ķ řŎŉ Ņś Ī ĨŋřଯśŻƉĿŘŎś  ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ Űľ ř ମ�ୋŊŘĪଲ ଫ�ୋŇ 
ମƺ ĬƴଧାŎ ହ�ୋĪĺ řģ İନେĪ Ńś Ŏś ମśଙ୍ଗା ଥŘŇŘŞେ ūūŬ/ŬŰ Ňମ୍ବŎ ମŘମଲŘ 
Ŏś Ļś  ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ İİŔĩĪ ଦେବେǂ ମśŌ୍ମୁ ķľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř Ĭŋŧ 
ĨŋřଯśŻଙ୍କୁ  କ�ୋର୍ଟ ĹŘଲŘł ĴŎ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ମ řŐ řĺ řģ

କŘŐବ�ţŒŘĵŚରେ Ŋɹୟାňକ କ୍ଷŧକ୍ଷŃ ř
ŃୁŎୁŌƍୁଗା, űŘů(ŔŌ řŔ): କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲା ňŘľłŘ ŊɰĴ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ĴŘŐବ�ţଶŘĵŚŎ 
ɂŋŘŊŞେ Ŋ୍ୟାňĴ କ୍ଷŧକ୍ଷŃ ř ķľ řĺ řģ ŔǄଧ୍ୟାŞେ ɂŊŐ Ŋର୍ଷା Ĳ ňŊŇ ଯ�ୋĶśĥ 
ମ śœŘĵŎŚ ňƗଚାŧŃŎ ņŇś ର୍ଜŧňśŎ,  Ŋ řĻŘŇŘŐŚ, ķľĶŘĥ ŊɰĴ ମŘĺŋଣ୍ଡା ŔମେŃ 
Ŋ řŋ řǈ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ĻŇĻŚŊŇ ɂŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ňŊŇŞେ ĨନେĴ ସ୍ଥାŇŞେ 
Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ Ķĺ Ĭňśŀ ř 
ňŀřȄŊŘ ବେଳେ Ĵ řĺ ř 
ķŎŎ ĩĻବେଷ୍ଟŔ 
ĺňŎ Ĭť଼ିଯŘĪĺ řģ 
କେତେĴ ସ୍ଥାŇŞେ Ķĺ 
ňŀř ଯŘŇŊŘŕŇ କ୍ଷŃ řଗ୍ରǯ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘŔŕ ŎŘସ୍ତା 
ĬňŞେ Ķĺ ňŀř Ŏŕ řĺ řģ 
ĨŇɹňଟେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĵśଣ୍ଟ Ĭňśŀ řŊŘ Ŕŕ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŃŘŎ କ୍ଷŃ řଗ୍ରǯ ହେŊŘ ŉŐŞେ 
Ĩଞ୍ଚŐŞେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ସେŊŘ Ŋ୍ୟାŕŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĶŃମŘŔ Ŀ řĴ ĩĻřŎ Ņ řŇŞେ ňŘľłŘ 
Ĩଞ୍ଚŐŞେ ĴŘŐବ�ţଶŘĵŚ ଯ�ୋĶśĥ Ŋ୍ୟାňĴ କ୍ଷŧକ୍ଷŃ ř ହ�ୋĪȄଲŘģ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ 
ଲ�ୋĴ ŊŘŔŕŚŇ ହ�ୋĪ Ŏŕ řȄଲŏģ ସେ Ņś ħĵ ଲ�ୋĴƉ ମŇŎś  ଯŘĪ ŇȄŊŘ ବେଳେ 
ňśł ř İĴ ମŘŔ ňŞେ ĩĻřŎ Ņ řŇŞେ ĴŘŐବ�ţଶŘĵŚ କ୍ଷŧକ୍ଷŃ ř ଯ�ୋĶśĥ ଲ�ୋକେ 
Ĺ řନ୍ତାŞେ ňŀřĺନ୍ତିģ ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ɂଶŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  ଶŚȱ ŎŘସ୍ତା ŔŉŘ, Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
ସେŊŘ ǶୱାŋŘŊ řĴ Ĳ କ୍ଷŃ řଗ୍ରǯଙ୍କୁ  ŔŕŘŧŃŘ ଯ�ୋĶŘĪଦେŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ĩŇǁňśŎ ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řକ ňŎ řœŅŎ ବ�ţĿକ 

ĩŇǁňŎୁ, űŘů (ŔŌ řŔ): ĩŇନ୍ଦňśŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ ňŎ řœŅŎ İĴ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ବ�ţĿĴ ŔŋŘňŃ ř ŎମŘĴŘନ୍ତ ŇŘŧĴƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ ňŎ řœŅŎ 
ĴŘରǻ୍ୟ୍ୟାŐŧ ɂକ�ୋଷ୍ଠŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŔŋŘ ĩŎǕŞେ ସ୍ଥାŧŚ ŔŅŔɹ 
ŀ. Ŋ řଷ୍ଣୁŇŘŎŘŧł ňŘȽƉ Ŋ řୟ�ୋĶŞେ Ŕମସ୍ତେ ଶ�ୋĴ ŊɹŻ ĴŎ řȄଲŏģ ŃŘƉ 
ĩତ୍ମାŎ ŔŅĶŃ ř ňŘĪĥ Ņś Ī ମ řŇ řľ ŇŚŎŊ ପ୍ରାń୍ଥŇŘ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ବ�ţĿĴŎ 
Ĭଦ୍ଦେଶɹ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŔǑପାŅĴ Ĩଶ�ୋĴ ĴśମŘŎ ŔŘŕś  ŊŻŊɹ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ĬňଦେǦଟା ĨŎś ł ĴśମŘŎ ମŕŘନ୍ତି , Ň řŎŘĴŘŎ ŅଳେĪ, Ŋ řନ�ୋŅ ମ řଶ୍ର, ĴŚƥତ୍ତŇ 
ŔŘŕś  ɂମśĵ ĩŇନ୍ଦňśŎŎ କେତେĴ ŔମŔ୍ୟା Ĳ ŃŘŕŘŎ ŔମŘņŘŇ ňŘĪĥ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ 
Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł ĴŎŘଯ řŊŘĴś ɂସ୍ତାŊ ଦେĪȄଲŏģ ĩŇନ୍ଦňśŎŎ Īଷ୍ଟଦେŊŃŘ 
ŅȅŊŘମŇĻŚĬƉ ମǁ ଦିŎŎ ŔśŎſଷା, ମǁ ଦିŎŎ ପ୍ରାĹŚŎ Ň řŌ୍ମାł, Ŋ řŋ řǈ ň ŜĻŘňŘର୍ବł Ĳ 
Ŋ řŊŘŕ ɄŃ ŔମŧŞେ Ĭଚ୍ଚଶକ୍ତି  Ŕମ୍ପǈ ŀřଜେ ŊɹŊŕŘŎ Ĳ ɂŊŐ Ň řଶŘ ĴŘŎŊŘŎŎ 
Ň řŧନ୍ତ୍ରł ɂŋŝ Ń ř Ŕମ୍ୱନ୍ଧŞେ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ Ň řĴľŞେ ŅŘŊ ř Ĭňସ୍ଥାňŇŘ ĴŎŘଯ řŊŘĴś 
Ň řǪତ୍ତି ହ�ୋĪĺ řģ ňŎ řœŅŞେ ŇŜŃŇ ĴŎ ř ଯ�ୋĶଦେĪȄŊŘ Ň řŃ୍ୟାŇନ୍ଦ ŇŘŕŘĴଙ୍କୁ  
ǶୱାĶŃ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ĬňŔŋŘňŃ ř ŔśŅର୍ଶŇ ŊŐ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ 
ବ�ţĿĴŞେ ĴŚƥତ୍ତŇ Ŋ řŕŘŎŚ ŔŘŕś, Ņ řǟଲୀň Ŕ řĦ, କ�ţŐŘଶ ŇŘŕŘĴ, ŔŃ୍ୟାŇନ୍ଦ ମ řଶ୍ର, 
ŇଗେŇ ĹŘନ୍ଦ, ମŅŇ ହ�ୋŃŘ, ŔŕଦେŊ ŔŘŕś, Ŏମେଶ Ŕ řĦ ɂମśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ

Ŋ řŇŘ ŔŜଚŇŘŉŐକରେ କŏɹୟାł ŌƠň Ň řର୍ମାł କŘō୍ଯ୍ୟ 

	<କ�ୋĿŘ ĬȘ‌ķŘľŇ ňŜର୍ବŎś  Ŏƍ 
ňťřŏŘł ିŉିĴŘ 
	<ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĨǄଧାŎରେ Ŏĵśĺƻତି 
ĿĴିŘŅŘŎ Ĳ ĨȅĴŘŎŚ 

ŞĴନ୍ଦୁļŎ, űŘů(ŔŌ řŔ): Ŋ řଜେŀř 
Ŕśପ୍ରିମ�ୋ  ŃଥŘ Ŋ řŞ�ୋņŚ ŅŐ ନେŃŘ 
ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴ Ň řĴľŞେ ŅŐŚŧ 
ŔŘĦĶĿŇ řĴ ĴŌ୍ମĴƥତ୍ତାƉ ŇŘମ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎ řȄଲŏģ İȄŞେ କେǁଦୁļŎ ĻřǟଲାŎ 
ଲŦ଼ୁ ĩ ନେŃŘ ŃଥŘ ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ 
ņŇś ର୍ଜŧ Ŕ řଦ୍ଦୁଙ୍କୁ  ŎŘĻɹ ŔņŘŎł 
ŔǑପାŅĴ ŋŘବେ ĹŧŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř 
ଘ�ୋœłŘ ňŞେ କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲା ŃଥŘ 

ତେଲକ�ୋĪ Ň řର୍ବାĹŇମƠŐŚ Ŋ řଜେŀř 
ଶ řŊ řŎŞେ ŇŜŃŇ ĩଶŘ Ĳ Ĭଦ୍ଦୀňŇŘ 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘŔŕ Ɍରୀ Ŕ řଦ୍ଦୁଙ୍କୁ  
Ŋ řŋ řǈ ମŕଲŎś  ǶୱାĶŃ Ŕମ୍ବର୍ଦ୍ଧŇŘŎ ŔśĨ 
ĺś ľś ĺ řģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେſଷୀŞେ ତେଲକ�ୋĪ 
Ň řର୍ବାĹŇମƠŐŚŎ ŊŘĦଶňŘŐ Ŋɰȇ‌ĿŘŞେ 

İĴ Ŕମ୍ବର୍ଦ୍ଧŇŘ ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ŊŘĦଶňŘŐ Ŋ řଜେŀř Ŋଜେŀř ňକ୍ଷŎś  Ɍରୀ 
Ŕ řଦ୍ଦୁଙ୍କୁ  Ŕମ୍ବର୍ଦ୍ଧŇŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ İŕŘŔŕ 
ŊŘĦଶňŘŐ Ŋŕś  ŔŘņŘŎł Ŋର୍ଗŎ ଲ�ୋĴƉ 
ŔମେŃ Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐŎ ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ř 
ଯŅś ମł ř ĿŘĴśŎ, ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷ ମŘŇŔ 
ଦେŕśŎŚ, ଯśŊ ନେŃŘ ĨŇŘŅř ňଲŏĪ, 
ľƉņŎ ĵମł řĩ, ĶśŎś ĹŎł ବେହେŎŘ, 
ĻĶନ୍ନାଥ ଦେŕśŎŚ, ŎମŘĴŘନ୍ତ ŀଙ୍ଗୁ ĩƉ 

ŔମେŃ ŊɰĴŎ Ŋŕś  Ŋ řଜେŀř ĴŌ୍ମୀ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲŏģ ňƗଚାŧŃ ǯŎŞେ ȄŊŘ 
Ŋ řŋ řǈ Ŋର୍ଗŎ ŅŐŚŧ ĴŌ୍ମĴƥତ୍ତା ମƺ 
ଯ�ୋĶଦେĪ Ɍରୀ Ŕ řଦ୍ଦୁଙ୍କୁ  Ŕମ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ĨŇɹňଟେ Ɍରୀ Ŕ řଦ୍ଦୁ  Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ řଙ୍କୁ  
ĴŝŃƕŃŘ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ

â	 ĪĦŎŘĻŚ ŊŋିŘĶ ĺŘȽƉ ĨĴŘŐ Ŋ ିୟŧୋĶ  

ņŎłŚņŎ ŊǢିŊŅିɹୟାŐୟରେ ଶ�ୋĴŔŋŘ

Ŋ ିଜେŀ ିŎŘĻ୍ୟ ŔŘņŘŎł 
ŔǑପାŅĴ ņŇś ର୍ଜୟଙ୍କୁ  Ŕମɲƴଦ୍ଧŇŘ

ǶୱାମŒŘŔŇରେ űūŃମ ŊŘŅŚ ňŘŏŘ Ĳ Ŕମ୍ୱƴଦ୍ଧŇŘ ŔମŘର�ୋŕ 
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Ļś Ŋ řŏ ř ňŘĴǻ Ĳ ļ řƙଜିŎ ř ŊǄରେ ବେĩĪȚ‌ Ķĺ କľŘ Ŋ řର�ୋņରେ İȚ‌Ļřľ řରେ ମŘମŏŘ 

ŊŘŎ řňŅŘ, űģů(ŔŌ řŔ)

ŊŘŎ řňŅŘǱ ĻśŊ řŏ ř ňŘĴǻ Ĳ ļ řƙଜିŎ řŊǄŎ ŞŔŤǁōɹକŎł 
ňŘĪĥ ŬŲ କ�ୋľ ř ľƉକା ɂକǛରେ ĨŇŘȅକŝŃ ŋŘବେ 
ŒŃŘȅକ Ķĺ କľŘ ହŕୋĪȄŊŘ ନେĪ ĻŘŃŚŧ ସŊś Ļ 
ପ୍ରାȅକŎł (İŇĻřľ ř) ň Ŝର୍ବାƗŐ ବେƗ କ�ୋŏକŘŃŘ 
ŒśłŘł ř କŎ řĺƻତିģ İŇĻřľ řŎ ĻǦ ଟିȧ‌‌ ĨŎś ł କśŌŘŎ 
Ń୍ୟାĶŚ (Ļśŀ řସ řĩŏ ମେŌɲŎ) Ĳ ŀ řİ ŞେȚďńŏ 
ବେŏ (İƃňର୍ଟ ମେŌɲŎ)ଙ୍କ ĵƠňŚĿ ŒśłŘł ř କŎ ř 
ପ୍ରାńŌ řକ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ Ĩŋřଯ�ୋĶକś ĶśŎś ƫ ଦେĪĺƻତିģ 
ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏ ŎŘĻɹ ସŎକŘŎ Ĳ ĨŇɹ ňſŋś ŻƉକୁ  
ନ�ୋľ řସ ĻŘŎ ř କŎ ř İକŌŘସ ŋ řŃରେ ĬƥŎ ŅŘĵŏ 
କŎ řŊŘକś Ň řର୍ଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ŌŘŌŏŘŎ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ŒśłŘł ř ĻśŏŘĪ Ŭű ŃŘŎ řĵ ņŘର୍ଯɹ କŎŘōŘĪĺ řģ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶକŘŎŚ କେǂ୍ରାňť଼ାŎ Ļଣେ ସŜĹŇŘ ĨȅକŘŎ 
କର୍ମୀ ɂŃŘň Ĺନ୍ଦ୍ର ŌହŘƻ ତିଙ୍କ ĩବେŅŇକś Ȱହł କŎ ř 
Ĭňର�ୋŻ ŒśłŘł ř କŎ řĺƻତି İŇĻřľ řģ ĩବେŅŇ 
ŇŌɲŎ Ĳİ ųű/ŬŪŬŰŎ İହ ř ŌŘŌŏŘରେ Ĳť଼ିŒŘ 
ସŎକŘŎ, ŊŘŎ řňŅŘ Ō୍ୟୁŇ řସ řňŘŏřľ ř, ŀ řİȜ‌‌Ĳ ŊŘŎ řňŅŘ 
Ĳ Ŀ řକŘŅŘŎ କǑପାŇŚ Ň୍ୟାସŇŘŏ ଫŉŀରେସŇ 
Ĩଫ ଫŘର୍ମȧ‌‌ȡ ପ୍ରୋକ୍ୟୁŎମେƞ, ପ୍ରୋŞେସ řĦ ĩƠ 
Ŏ řଟେŏřĦ କ�ୋ-Ĩňରେľ řŋɵ Ĩଫ Īଣ୍ଡିĩ ŏřŌ řଟେȓ‌‌ 
(İŇİସ řĲİȜ‌‌)କś ňſŋś Ż କŎŘōŘĪĺ řģ
ସŜĹŇŘ ŌśŃŘŊକ, ŊŘŎ řňŅŘ Ō୍ୟୁŇ řସ řňŘŏřľ ř Ĳ Ŀ řକŘŅŘŎ 
ସĦସ୍ଥା (İŇİସ řĲİȜ‌‌) Ō řŐ řŌ řŒ ř ĵŘŃŘ ŇŌɲŎ űŮ, 

ňɰľ ŇŌɲŎ Ŭūŭ Ĳ ŬŭŪ Ĳ ĵŘŃŘ űū, ňɰľ ŬŪŭରେ 
Ļƍŏ-ū ଶ୍ɌłŚ ĻŌ řରେ Ķĺ କľŘ ĩŎǕ କŎ řȄଲେģ 
İହ ř ସ୍ଥାŇľ ř ňକ୍ଷୀ Ŋ řହŘŎ ŇŘŌରେ ňŎ řĹ řŃ Ĳ ହĻŘŎ 
ହĻŘŎ ňକ୍ଷୀଙ୍କ ĩଶ୍ରŧǱŐ ȄŏŘģ 
ĻśŊŏŚ ňŘĴǻŎ ĪŇଫŘǧȇ‌‌ĹŎ 
Ŋ řକŘŒ, ŏ୍ୟାƠସ୍ǭň řĦ, ĩĪŏ୍ୟାƠ, 
ବ�ୋľ řĦ Ĳ Œ řŒś ସśŊ řņŘ କŘର୍ଯɹ ňŘĪĥ ŊŇ 
Ŋ řŋŘĶ କ řŌ୍ୱା ŌƽłŘŐŧŎ ĨŇśŌŃ ř 
Ŋ řŇŘ ଚେŇɵ Ĳ ଜେସ řŊ ř ମେସ řȚ‌‌ ŊɹŊହŘŎ କŎ ř Ķĺ 
କľŘ Ĳ ସଫŘ କŎŘōŘĬȄŏŘģ Ķĺ କŘľ řŊŘ ňŘĪĥ ŊŇ 
ସĦŎſł ĩକɟ ūųŲŪ/ ŊŇ ସĦŎſł Ĳ ସŌɲନ୍ଧୀŧ 
ĨȅŇřŧŌ ŬŪŬŭ ĨŇśōŘŧŚ କେନ୍ଦ୍ର ସŎକŘŎଙ୍କ 
ĨŇśŌŃ ř ନେĪ Ň ȄŊŘବେଳେ ŀřİȜ‌‌Ĳ ŊŘŎ řňŅŘଙ୍କ 

ĨŇśŌŃ ř Ŋ ř ନେĪ Ň Ȅଲେģ İ ନେĪ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ 
ňſŎś  କ�Ťłସ ř ĨŇśŌŃ ř ɂŅŘŇ କŎŘōŘĪŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř 
ŊŘŎ řňŅŘ ŀ řİଫĲ ଗ�ୋŊ řǁ Ĺନ୍ଦ୍ର Ŋ řǢୱାŐ କହ řȄଲେģ 

ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋକ Ĳ ňŎ řବେŒŊřŃ 
İହŘŎ ɂŃ řŊŘŅ କŎ řȄଲେģ 
ōŘହŘକś ନେĪ ĶłŌŘƺŌରେ İହ ř 
ķľłŘ Ŋ řǯତୃŃ ŋŘବେ ɂକŘŒ řŃ 
ହŕୋĪȄŏŘģ ĩବେŅŇରେ Ĭଲ୍ǟĵ 

କŎŘōŘĪĺ ř ଯେ, ňŎ řବେŒ, Ļƍŏ Ĳ ĻŐŊŘŧś 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ŌƽłŘŐŧ (İŌĲİİଫସ řସ ř) ĩଦେŒ 
Ĳ ସśପ୍ରି ȟ‌‌କ�ୋର୍ଟଙ୍କ ĩଦେŒ Ĭଲ୍ଲƎŇ ହŕୋĪĺ řģ 
İȄସହ ŊŘୟ�ୋŀŘĪŋର୍ȁľ ř ĩକɟ ŬŪŪŬŎ Ĭଲ୍ଲƎŇ 
ହŕୋĪȄŊŘ Ōƺ କśହŘōŘĪĺ řģ Ķĺ କľŘ Ĳ Ň řର୍ମାł 

କŘର୍ଯɹ Ńś Ŏନ୍ତ Ŋǁ କŎ řŊŘ, ĻŌ řକś ň Ŝର୍ବ ĨŊସ୍ଥାକś 
ଫŉŎŘĪ ĩł řŊŘ, ŊŘŎ řňŅŘ Ō୍ୟୁŇ řସ řňŘŏřľ řରେ 
ŊŘୟ�ୋŀŘĪŋର୍ȁľ ř Ō୍ୟାନେĻମେƞ କŌ řľ ř Ĳ ň řňŏɵ 
ŊŘୟ�ୋŀŘĪŋର୍ȁľ ř ରେĻřଷ୍ଟŎ ସ୍ଥିŃ ř Ĭňରେ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ŌŘĶ řŊŘ ňŘĪĥ ĩବେŅŇକŘŎŚଙ୍କ ňſŎś  କ�ୋର୍ଟƉକୁ  
ପ୍ରାର୍ଥŇŘ କŎŘōŘĪĺ řģ
Şେହ řňŎ ř ŊŘୟ�ୋŀŘĪŋର୍ȁľ ř ĩକɟ ŬŪŪŬ ĨŇśōŘŧŚ 
İହ ř ସ୍ଥାŇକś ŊŘୟ�ୋŀŘĪŋର୍ȁľ ř ହେŎ řଟେĻ ସŘĪȑ‌‌ 
ଘ�ୋœłŘ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĳť଼ିŒŘ ଷ୍ଟେȑ‌‌ ŊŘୟ�ୋŀŘĪŋର୍ȁľ ř 
ବ�ୋର୍ଡକś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେŊŘକś Ōƺ ŅŘŊ ř କŎŘōŘĪĺ řģ 
İହ ř ŌŘŌŏŘ ű İପ୍ରି ŏରେ ŅŘĵŏ ହŕୋĪȄŊŘବେଳେ 
ĩବେŅŇରେ Ĩନ୍ତŎŚł Ŏ řŏ řȜ‌‌ ňŘĪĥ Ōƺ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ 
କŎŘōŘĪȄŏŘģ ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋକ Ĳ ňŎ řବେŒପ୍ରେŌŚ 
İହ ř ɂକǛରେ Ķĺ କľŘ Ŋǁ କŎ ř ňŎ řବେŒ ସśŎକ୍ଷା 
ňŘĪĥ ŅŘŊ ř କŎś ĺƻତିģ İହ ř ĩବେŅŇ İŇĻřľ ř ĩକɟŎ 
ņŘŎŘ ūŮ, ūů Ĳ ŬŪ ĨŇśōŘŧŚ ŅŘĵŏ ହŕୋĪĺ řģ 
ĩବେŅŇକŘŎŚଙ୍କ ňſŎś  Ĳକ řŏ Œଙ୍କŎ ɂସŘŅ ňŘł ř 
Ĳ ĨŒśତ�ୋœ ňŘŦŚ Ĭňସ୍ଥାňŇ କŎ řĺƻତିģ İŇĻřľ řŎ 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŒśłŘł ř ňରେ İହ ř ŌŘŌŏŘŎ ňŎ řłŘŌ Ǵଷ୍ଟ 
ହେŊ ବ�ୋŏř ĩŒŘ କŎŘōŘĬĺ řģ ĩƻħŎŘĻɹ ŊସǦଟାƠ 
Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ňŘŏŊł ř ĻŌ ř İŇĻřľ ř ňରେ İହŘ ƶ ୱିŃŚŧ 
ķľłŘ ହŕୋĪȄŊŘŎś  ŊŘŎ řňŅŘ ସହŎ Ŋ řକŘŒ ସŌŧରେ 
ସŎକŘŎŚ Ň řŧŌ ĨŇśňŘŐŇ ନେĪ ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ ସĿřକ 
Ň řŧŌ ňŘŐŇ କŎŘōŘĬ Ň ȄŊŘŎś  ଗ�ୋľ řİ ňରେ 
ଗ�ୋľ řİ Ŋ řକŘŒ କŘର୍ଯɹ ŊŘņŘପ୍ରାǊ ହେĬĺ řģ 

ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ Ĳ ŔŌǯ ňſƉś  ŞŇୋľ řȧ‌‌

İକମŘŔ ମƺରେ 
ĬƥŎ ŅŘĵŏ 

କŎ řŊŘକś Ň řର୍ƳଦେŒ

ĴǊ ତିňŅŘ, űŘů (ŔŌ řŔ)

ŌŘȸ ରିȇ‌‌ ňŎŚକ୍ଷାରେ କପ୍ତି ňŅŘ Ŋɰକରେ 
ňŘȧ‌‌ ହŘŎ ųű ɂŃ řŒŃ ହŕୋĪĺ řģ ŮŪľ ř 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ūŰŲů Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ňŎŚକ୍ଷା ଦେĪȄŊŘବେଳେ ūŰŭŭ Ļł 
ňŘସ କŎ řĺƻତିģ ŌƺŌŘରେ Űů Ļł 
ňŎŚକ୍ଷା ଦେĪȄŊŘବେଳେ Űů Ļł ňŘସ 
କŎ řĺƻତିģ ūŪŪ ɂŃ řŒŃ ňŘȧ‌‌ ହŘŎ Ŏହ řĺ řģ 
ŎŘĻɹ ŌśŻ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĻŎ řĩରେ କପ୍ତି ňŅŘ 
ĬƏŊřŅ୍ୟାŐŧ କେନ୍ଦ୍ରରେ Ŭű Ļł ňŎŚକ୍ଷା 
ଦେĪ ūŲ Ļł ňŘସ କŎ řĺƻତିģ ŏŘŏŊŘହŘŅśŎ 
ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŋŘĶɹŏƁ୍ମୀ ňŐŃŘ ůŮų 
ŇŌɲŎ Ŏȃ İ-ūରେ ňŘȧ‌‌ କŎ ř ŊɰକŎ 
ľǋŎ ହŕୋĪȄŊŘବେଳେ କ୍ଷୀŎŘǐଧୀ ŃŇŧŘ 
ĶŘĥł ůŮŪ ŇŌɲŎ Ŏȃ Ńŝ ŃŚŧ Ĳ କପ୍ତି ňŅŘ 
ସŎକŘŎŚ ŊŘŐ řକŘ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŒśŋǷ ମିŃŘ 
ବେହେŎŘ ůŮŮ ŇŌɲŎ Ŏȃ ƶ ୱିŃŚŧ ସ୍ଥାŇ 

ĨȅକŘŎ କŎ řĺƻତିģ
Şେହ řňŎ ř ପେť଼ାĶť଼ି ĬƏŊřŅ୍ୟାŐŧରେ 

ŬŲŎś ŬŲ, ପେť଼ାĶť଼ି ŊŘŐ řକŘ ĬƏ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ŭŲŎś ŭŰ, ଶ୍ରୀĨŎŊřǁ 
ňŜƣଣ୍ଣାƍ Œ řକ୍ଷାକେନ୍ଦ୍ରରେ ŭŭŎś  ŭŭ, 
ŅŚŇŊନ୍ଧୁ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ůŬŎś  ůŬ, 
ŎŘņŘକŝǩ ĬƏŊřŅ୍ୟାŐŧ ଗ�Ťଡ଼ĶŘĥରେ 
ŰŪŎś  ŰŪ, Ŋଡ଼ସ řŌśŐ řĩ (ĩଶ୍ରŌ)
ŊŘŐ řକŘ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ůŮŎś  ůŮ, 
Ōļ řĶŁřĩ ĬǈନୀŃ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŬűŎś  
ŬŪ, ଦ�ୋŐ řňť଼ା ĬǈନୀŃ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ūŪŎś  ų, ŎŘĪňŘŐ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ůŪŎś  ůŪ, ଗ�ୋŐŘĶŁřĩ ĬƏŊřŅ୍ୟାŐŧŎ 
ůŪŎś  ŮŲ, କପ୍ତି ňŅŘ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ŰŭŎś  Űŭ, କପ୍ତି ňŅŘ ŊŘŐ řକŘ ĬƏ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŰŬŎś  ŰŬ, ňŎŘŒŊłŚ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŰŮŎś  ŰŮ, ŒŘŐĹśĩ 
ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ űŬŎś  űū, ĵŏŘŀř 

ŊŘŐ řକŘ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŭűŎś  ŭű, 
ଶ୍ରୀĨŎŊřǁ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŇŜĩସŘହ řŎ ŬųŎśŬų, 
ĻŊŘହŎŏŘŏ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ŋଡ଼ĵŏŘŀřŎ 
ŲůŎś ŲŮ, ōśĶŐ କ řଶ�ୋŎ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ŞŔŤŋŘĶɹ ଦେĪňśŎŎ ŮűŎś Ůű, ŊŘňśĻŚ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ļť଼ିŅŘŎ ŮŲŎś ŮŰ, Ĭପେନ୍ଦ୍ର 
ŇŘń ĬƏŊřŅ୍ୟାŐŧ ňŅɭପ�ୋĵŎŚŎ ŭŪŎś  
ŭŪ, ŃŘŐପ�ୋĵŎŚ ĬǈନୀŃ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ŬŰŎś ŬŰ, କŐŌĶŁřĩ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ŭŲŎś ŭŭ, ଫśŏŌŃŚ ŊŘŐ řକŘ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ůůŎś ůŮ, ŋଣ୍ଡାŎ ĬƏŊřŅ୍ୟାŐŧŎ ůŬŎś  
ůŪ, ସ řŎ řĩňŘŐ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ůŭŎś ůŬ, 
ŎŘłŚପ�ୋĵŎŚ ĬǈନୀŃ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŮŪŎś  
ŭŲ, ହŐŅřĩ ସŘହ ř ĬǈନୀŃ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ŰŎś Ű, ŒŎŃ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ųŭŎś  
ųū, ŏŘŊłɹଦେĪňśŎ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŬųŎś  
ŬŲ, ଦେŊŘŇŊŘହŘŐŚ ĬǈନୀŃ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ūŪŎś ūŪ, ପ�ୋŀŘŀřହŘ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŬűŎś  

ŬŮ, ĨସŇŊł ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŬųŎś ŬŲ, 
କ�ୋŐ řĨŐŌ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ūűŎś ūŮ, 
ĹȮņŎňśŎ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŮŮŎś ŭű, 
ĹȮņŎňśŎ ĬǈନୀŃ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŬŰŎś  
ŬŮ, ŊŀļŘଡ଼ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ūŭŎś ūŬ Ĳ 
ପ�ୋŀŘŀřହŘ ŊŘŐ řକŘ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŬŭŎś  
ŬŪ, Īନ୍ଦି ŎŘ ĶŘନ୍ଧୀ ŊŘŐ řକŘ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ůůŎś  
ŮŮ, କľśŎŚĩ ŊŘŐ řକŘ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ŭųŎś ŭų, ŏŘŏŊŘହŘŅśŎ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
űūŎś űŪ Ļł ňŘସ କŎ řĺƻତିģ Şେହ řŋŐř 
ŌƺŌŘରେ ସŘŇĵŏŘť଼ି ସĦସ୍କୃŃ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ūűŎś ūű, ŌŘ® ŊŘସƻତୀ ସĦସ୍କୃŃ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ūŰŎś ūŰ, ଭ�ୋŐŘŇŘń ସĦସ୍କୃŃ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ūůŎś ūů, ତ୍ରି ŇŘń ସĦସ୍କୃŃ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ūűŎś ūű Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ňŘସ କŎ řĺƻତିģ 
କପ୍ତି ňŅŘ ŊɰକŎ Œ řକ୍ଷାŊ řŃ Ĳ Ŋśƴ ଧିĻŚŊŚଙ୍କ 
ňſŎś ŋŏ ଫŐŘଫŐକś ନେĪ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ 
Œ řſକ Œ řſŧ řତ୍ରୀƉକୁ ɂŒĦସŘ କŎŘōŘĪĺ řģ

-

ĩĶରେ Ŏŕ řĺ ř ŏŘȢ‌ŊŘŕŘŅୁŎ ĬƏŊ řŅ୍ୟାŐŧ
ମŘȸ ରିȇ‌‌ ňŎŚſଷାରେ କǊ ତିňŅŘ Ŋɰȇ‌ରେ ųű ɂŃ řŒŃ ňŘŔ ŕŘŎ

ŎŘĪŎƍňśŎ, űŘů(ŔŌ řŔ): Ļřଲ୍ଲା 
ɂŒŘସŇ ňſŎś  କśସśŌŚ Ŋɰକ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ଯ�ୋť଼ାପ�ୋĵŎŚ ଗ୍ରାŌରେ ĨŃ řŎ řŻ Ļřଲ୍ଲାňŘŐ 
ŃńŘ Ļřଲ୍ଲା ĻŇĶłŇŘ ĨȅକŘŎŚ Ņś ଃĵŊନ୍ଧୁ 
ŇŘŧକଙ୍କ ĨƺſŃŘରେ İକ ĻŇŒśłŘł ř 
Œ řŊ řŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ĬŻ 
ĻŇŒśłŘł ř Œ řŊ řŎରେ ŊŘŌŇķŘľ ř ĨŃ řŎ řŻ 
Ļřଲ୍ଲାňŘŐ ĨĻřŃ କśŌŘŎ, ĬňĻřଲ୍ଲାňŘŐ 
ĬȰŞେŇ ĲŎŘŌ, ĨŃ řŎ řŻ ĬňĻřଲ୍ଲାňŘŐ 
ŊŘସƻତୀ ŏŘକ୍ରା, କśସśŌŚ Ŋ řŀ řĲ Œ řŊ Œଙ୍କŎ 
Ōśର୍ମୁ, Ńହସ řŏŅŘŎ ĨŋřǷ ମିŃŘ Ń řŵŘŎŚ, 
ସହକŘŎŚ Ļřଲ୍ଲାňŘŐ ŃńŘ Ļřଲ୍ଲା Ĭň 
ĻŇĶłŇŘ ĨȅକŘŎ řłŚ ŌŘŇସŚ ŃŎŘĪ Ĳ 
ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ ĻŇĶłŇŘ Ň řର୍ଦେŒŘŐŧŎ 
ĨȅକŘŎŚ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĬŻ Œ řŊ řŎ 
ŌŘƺŌରେ ŌśĵɹŃଃ ĻŇĶłŇŘ କŘର୍ଯɹରେ 
ଗ୍ରାŌŊŘସŚଙ୍କ Ĩସହଯ�ୋĶ କŘŎł ସŌɲǄରେ 
Ŋ řǯତୃŃ ŋŘବେ ĩଲ�ୋĹŇŘ କŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ɂକŘŒ ńŘĬକř କśସśŌŚ Ŋɰକ ĨȅŇǱ 
ĩହŘŎŊǄ ମ�ŤĻŘŎ ଯ�ୋŀŘପ�ୋĵŎŚ 
ଗ୍ରାŌŊŘସŚ ŌŘନେ Ĩନେକ ସŌŧରେ 
Ńହସ řŏŎś  Ŋ řŋ řନ୍ନ ɂŌŘł ňȽ ňŘĪŊŘ, 
Œ řକ୍ଷାŇśǨଠାŇରେ Ň řĻ Ň řĻ ସƻତାŇସନ୍ତŃ ř 

ŌŘŇଙ୍କ ŇŘŌଲେĵŘ ĩŅř Ŋ řŋ řନ୍ନ ସŌସ୍ୟା 
ନେĪ ōŘĪńŘƻ ତିģ ĬŻ ଗ୍ରାŌକś ĩହŘŎŊǄ 
ଗ୍ରାŌŎś  ĨŏĶŘ କŎ ř ଯ�ୋť଼ାପ�ୋĵŎŚକś İକ 
ŇŜŃŇ ŎŘĻǶ ଗ୍ରାŌ ŋŘବେ ଘ�ୋœłŘ କŎ řŊŘ 
ନେĪ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇŎś  ଗ୍ରାŌŊŘସŚ ŌŘŇଙ୍କ ŅŘŊ ř 
Ŏହ řĺ řģ ĬŻ ŅŘŊ ř ň ŜŎł ହŕୋĪŇȄŊŘŎś  
ĻŇĶłŇŘ ɂńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧ Ķŝହ ĶłŇŘ 
କŘର୍ଯɹକś ଗ୍ରାŌŊŘସŚ ŌŘନେ Ĩସହଯ�ୋĶ 
କŎ řȄଲେģ İହŘŎ ସŌŘņŘŇ Ň řŌନ୍ତେ 
ଗ୍ରାŌŊŘସŚ ŌŘŇଙ୍କ ସହ řŃ Ļřଲ୍ଲା ɂŒŘସŇ 
ĨȅକŘŎŚ ŌŘନେ ňśƌଖାŇśňśଙ୍ଖ ŋŘବେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ କŎ řȄଲେģ Ļřଲ୍ଲା ɂŒŘସŇ 

ňſŎś  ĨŃ řŎ řŻ Ļřଲ୍ଲାňŘŐ ǴǨଠୀକŎł ଦେĪ 
କହ řȄଲେ ଯେ, Ō ŜŐ ŎŘĻǶ ଗ୍ରାŌŎś  ĨŏĶŘ 
କŎ ř İକ ŇŜŃŇ ŎŘĻǶ ଗ୍ରାŌ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ĨŃŚŃରେ ŎŘĻǶ Ŋ řŋŘĶŎ କ řĺ ř Ļľ řŐ 
Ň řŧŌ ŇŚŃ ř ŃńŘ ŌŘŇŅƠ ňŘĪĥ İହŘ ସǕŊ 
ହŕୋĪňŘŎ řŇȄŏŘģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŬŪŬū ŎŘĻǶ 
Ŋ řŋŘĶŎ Ň řର୍ଦେŒŇŘŌŘŎś  ĬŻ Ļľ řŐŃŘକś 
ŅŜŎŚକŎł କŎŘōŘĪ ŇŜŃŇ ŎŘĻǶ ଗ୍ରାŌ 
Ň řŧŌକś ସŎŐřକŎł ŃńŘ ŌŘŇŅƠŎ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ କŎŘōŘĪĺ řģ ĬŻ ସĦଶ�ୋȅŃ 
Ň řŧŌ ĨŇśସŘରେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ଯ�ୋť଼ାପ�ୋĵŎŚ 
ଗ୍ରାŌ ŇŜŃŇ ŌŘŇŅƠକś ň Ŝƣଣ୍ଣ କŎ řȄŊŘŎś  

Şେହ ř ĩņŘŎରେ ĶŃ ŬŲ ŃŘŎ řĵରେ 
ଯ�ୋť଼ାପ�ୋĵŎŚ ଗ୍ରାŌକś İକ ŇŜŃŇ ŎŘĻǶ 
ଗ୍ରାŌ କŎ řŊŘ ନେĪ ɂǯତାŊକś ĨŇśମ�ୋŅŇ 
ହŕୋĪĺģ İȄ Ň řŌନ୍ତେ Ļřଲ୍ଲାňŘŐଙ୍କ 
ସśňŘŎ řŒ ସହ ĩŊŒɹକŚŧ ŅǯତାŊ řĻ 
ବ�ୋର୍ଡ଼ Ĩଫ ରେŋřŇ୍ୟୁଙ୍କ Ň řକľରେ ŅŘĵŏ 
କŎŘōŘĪĺ řģ ତେłś ଯ�ୋť଼ାପ�ୋĵŎŚକś 
ŇŜŃŇ ŎŘĻǶ ଗ୍ରାŌ କŎŘĪŊŘ ňŘĪĥ ɂŒŘସŇ 
ŃŎଫŎś  ସŌŧĹřŃ ňŅକ୍ଷେň Ň řĩōŘĪĺ řģ 
İ ସŌɲǄରେ ɂŒŘସŇ řକ ସ୍ତŎରେ ସŌସ୍ତ 
ɂକ୍ରି ŧŘ ĻŘŎ ř Ŏହ řĺ řģ ňśŇǠ ĨŃ řŎ řŻ 
Ļřଲ୍ଲାňŘŐ ଶ୍ରୀ ŇŘŧକ ଗ୍ରାŌŊŘସŚଙ୍କ ŌŇ 
ŋ řŃରେ ȄŊŘ ସŌସ୍ତ ସĦŒŧ ŅŜŎ କŎ ř ŅŝŦ 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺƻତି ଯେ ŬŪŬŰ Ōସ řହŘ ସśƴଧା 
İହŘ ŎŘĻǶ ଗ୍ରାŌ ŋŘବେ ଘ�ୋœłŘ ହେŊģ 
ňŎ řଶେœରେ ĻŇĶłŇŘ କŘର୍ଯɹରେ ସŊś  
ɂକŘŎ ସହଯ�ୋĶ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĨŃ řŎ řŻ 
Ļřଲ୍ଲାňŘŐ ଗ୍ରାŌŊŘସŚ ŌŘŇƉକୁ Ň řବେŅŇ 
କŎ řȄଲେģ ĬŻ Œ řŊ řŎରେ ň řĪĲ, ସ řŀ řň řĲ, 
ĩŎĩĪ, ĬňĵƠ ସŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋକ ସମ୍ପĴǻ 
ĨȅକŘŎŚ, ĩହŘŎŊǄ ସŎňƗ, ସŌ řŃ ř 
ସŋɹ Ĳ ଗ୍ରାŌŊŘସŚ ŌŘନେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏହ ř 
ĩଲ�ୋĹŇŘରେ ĨĦŒȰହł କŎ řȄଲେģ

ŞେŃŇľŚ, űŘů(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ 
Ļřଲ୍ଲା ବେŃŇľŚ Ŋɰକ ĨņŚŇ ମେŎŅŘ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ļଣେ ūů Ŋର୍ଷୀŧ 
ŇŘŊŘŐ řକŘ ŬŪŬŮ Şେପ୍ଟେŌɲŎ ŌŘସରେ 
Ň řଖ�ୋĻ ହŕୋĪōŘĪȄଲେģ Şେ ପ୍ରାŧ 
ĩĿ ŌŘସ ňରେ ķŎକś ଫŉŎ řĺƻତିģ 
ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକଙ୍କ କହ řŊŘ ĨŇśସŘରେ, 
ŃŘଙ୍କ ļ řĨ ଗ୍ରାŌରେ ȄŊŘ ସŘƍ ķŎକś 
ōŘĬĺ ř କହ ř ķŎś  ŊŘହŘŎ ř ōŘĪȄŏŘģ 
Ň ଫŉŎ řŊŘŎś  ସŌସ୍ତ ସମ୍ପĴ୍କୀŧଙ୍କ ķରେ 
ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř କŎŘōŘĪȄŏŘģ ňରେ 
ବ�ţŒ řଙ୍ଗା ńŘŇŘରେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
କŎŘōŘĪȄŏŘ Ĳ ňśŏ řସ İକ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  କŎ ř ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ କŎ řȄŏŘģ 
ŞŔୋŌŊŘŎ ŅřŇ ŇŘŊŘŐ řକŘ ķŎକś 
ଫŉŎ řĩସ řȄŊŘ ĵŊŎ ňŘĪ ବ�ţŒ řଙ୍ଗା 
ňśŏ řସ ŃŘƉକୁ  ĬƴଧାŎ କŎ ř ňĹŎŘĬĹŎŘ 
କŎ řȄŏŘģ ŇŘŊŘŐ řକŘ କହ řȄଲେ ଯେ Şେ 
ଗ୍ରାŌŎ କ řĺ ř ଲ�ୋକଙ୍କ ସହ ସŌɲŏňśŎŎ 
İକ କŘŎĵŘŇŘରେ କŘŌ କŎ řŊŘକś 
ōŘĪȄଲେģ ŌƍŐŊŘŎ ŅřŇ ŃŘଙ୍କŎ 
ŀŘŻŎŚ ňŎŚକ୍ଷା ňରେ ଜେİȟ‌‌İȜ‌‌ସ ř 
ĨŅŘŏŃରେ ହŘĻŎ କŎŘōŘĪȄŏŘģ 
କ�ୋର୍ଟଙ୍କ ĨŇśŌŃ ř Ȯମେ ŃŘƉକୁ  ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋକƉକୁ  ହǯତାନ୍ତŎ କŎŘōŘĪĺ řģ

ଯōୋťŘପ�ୋĵŎŚ ȰରାŌରେ ĻନŒłୁŘł ř Œ řŊ řŎ ନ řଖ�ୋĻ ନŘŊŘŐ řĴŘ ĬƴଧାŎ

ŊŘŎ řňŅŘ, űģů(ŔŌ řŔ): ŇŊŇřର୍ମାł କŝœକ ସĦĶĿŇ ňſŎś  
Œ୍ୟାŌŘĵśଣ୍ଟା ŊɰକŎ ņŇňśŎ ହŘľ ňť଼ିĩରେ İକ Ŋ řର�ୋņ 
କŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ Īଲେକɟ ʗରି Ƿମାର୍ଟ Ō řľŎ ķରେ 
ŏĶŘĪŊŘ Ĳ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ūŬ Ŋର୍ଷŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ କ řଶ�ୋŎŚƉକୁ  İĹň řŋ ř 
ľ řକŘକŎł ସŎକŘŎଙ୍କ ƶୱାŎŘ ହେĬȄŊŘବେଳେ İହŘକś Ŋ řର�ୋņ 
କŎŘōŘĪĺ řģ Ļřଲ୍ଲା ɂŋŘŎŚ Ĺ řŇś  ŅŘŒ କହ řĺƻତି, ŬŪŬŮ Ň řର୍ବାĹŇ 
ňŜର୍ବŎś  ସŎକŘŎ Ŋ řĻśŐ ř Ĭňଭ�ୋକ୍ତାƉକୁ  ŭŪŪ ŧśŇ řȑ‌‌ Ŋ řĻśŐ ř ŌŘĶłŘ 
ଦେŊŘ କńŘ କହ ř İବେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ĭňଭ�ୋକ୍ତାଙ୍କĿŘŎś  କ řňŎ ř ĩĶśĩ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ Ŋ řȢ‌‌ ĩŅŘŧ କŎ řବେ, Şେ ନେĪ କǑପାŇŚ ķରେ ķରେ Ƿମାର୍ଟ 
Ō řľŎ ŏĶŘĪŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ İହ ř Ƿମାର୍ଟ Ō řľŎ ĶŎ řŊ ଲ�ୋକଙ୍କ 
ĩର୍ଥିକ  ମେŎśŅƠ କś ŋŘଙ୍ଗିŊŘ ସହ řŃ Ŋ řĻśŐ ř ସǑପୁƣଣ୍ଣ କǑପାŇŚ ହŘŃକś 
ĹŘŏřō řŊ ବ�ୋŏř ସĦĶĿŇ ŃŎଫŎś  କହ řĺƻତିģ ସŎŋŘĪକŘȢ‌‌ 

କ୍ୟାŇɵŎକś ର�ୋକ řŊŘ ŇŘŌରେ İĹň řŋ ř ľ řକ କŎł Ĭňରେ ɂŒɨ 
ĬĿŘĪĺ ř ସĦĶĿŇģ କର�ୋŇŘ ŋ୍ୟାକ୍ସି Ț‌‌ ନେŊŘ Ș‌‌?ŘŎŘ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ର�ୋĶରେ ň řť ଼ିŃ ର�ୋĶŚ ŌŘŇƉକୁ  ସŎକŘŎ କ�Ťłସ ř ſŃ řň ŜŎł 
ଦେବେ ŇŘହ Ȁ, ŋ୍ୟାକ୍ସି Ț‌‌ ସ୍ୱେĺŘକŝŃ ŬŪŬŭରେ ସŎକŘŎ କହ řȄଲେģ 
କ řƻତୁ ňର�ୋſରେ ĶŘĥ Ĳ ସହŎ ŌŘŇଙ୍କରେ ŋ୍ୟାକ୍ସି Ț‌‌ ନେŊŘକś 
ȧ‌‌?Řସ୍ଥ୍ୟ କର୍ମĹŘŎŚ Ĳ ସŎକŘŎ ଲ�ୋକŌŘŇƉକୁ ŊŘƺ କŎ řȄଲେģ 
ତେłś İବେ କ řଶ�ୋŎŚ ŌŘନେ İĹň řŋ ř ľ řକŘ ନେŊŘ ƶୱାŎŘ ōŅř 
କ�Ťłସ ř ŒŘŎ řŎŚକ ସŌସ୍ୟା ଦେĵŘŅřİ ତେବେ ସŎକŘŎ ŞେȄňŘĪĥ 
ŅŘŧ ř Ŏହ řବେ କ ř, ɂŒɨ କŎ řȄଲେ ଶ୍ରୀ ŅŘŒģସĦĶĿŇ ĩĶŘŌŚ 
Ņ řŇରେ ĶŘĥ ĶŘĥ ରେ ŊĦŒ Ŏକ୍ଷା ĨŋřōŘŇ Ș‌‌?ŘŎŘ ସଚେŃŇ 
କŎŘĪŊģ ŎŘŌ ସ řĦ, ଗ�ୋŎŘ ĹŘǁ ŊŘŎ řକ, Œଙ୍କŎ ସ řĦ, ŌƍŐ 
ବେହେŎŘ Ĳ ସśକśŎŘ ŌହŘନ୍ତ ňŎ ř Ĩନେକ ନେŃŝ ƫ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ŎŘĪŎƍňśŎ, űŘů(ŔŌ řŔ): ŊŘŌŇķŘľ ř ĬňĵƠŎ Ń řŎ řĦ 
Ńହସ řŏ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŎŘĻǶ ଗ୍ରାŌ ŎŘଣ୍ଡିସŘହ ř ĨସŌ୍ୱି ņŘŇ řକ 
ŒǏକś ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ କŎ ř ŎŘłŚସŘହ ř କŎ řŊŘକś ŅŘŊ řňȽ 
ɂŅŘŇ କŎŘōŘĪĺ řģ İ ନେĪ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧକ ɂǺଲାŅ 
ňŜର୍ତ୍ତି ŋśŊନେଶ୍ୱŎରେ ŎŘĻǶ Ĳ Ŋ řňର୍ଯɹŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ ସśରେŒ ňŜĻŘŎŚƉକୁ ଭେľ ř ŅŘŊ ř ĻłŘĪĺƻତିģ ସŋɹ 
ସŌŘĻ Ĳ ǶŃƽ ĶłŃŘନ୍ତ୍ରିକ  ŎŘĻɹ ŒŘସŇରେ İହ řňŎ ř 
ĨସŌ୍ୱି ņŘŇ řକ ŒǏରେ ଗ୍ରାŌ ŇŘŌ ĨŃɹନ୍ତ ŏƒଜାĻŇକ Ĩଟେģ 
ତେłś ĨŊ řŐମ୍ୱେ ŎŘĻɹ ସŎକŘŎ ĬŻ ŇŘŌକś ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ 
ନେĪ ɂǯତାŊ ଦେĪĺƻତିģ ତେବେ İହŘŎ ସĦଶ�ୋņŇ 
Ň řŌନ୍ତେ ŎŘĻǶ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŃśŎନ୍ତ ĻřŏŘňŘŐƉକୁ Ň řର୍ƳଦେŒ ɂŅŘŇ 
କŎ řȄŊŘŎ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧକ ଶ୍ରୀ ň Ŝର୍ତ୍ତି ĻłŘĪĺƻତିģ

ŎŘŔଗĶୋŊ řǁňśŎ, űŘů (ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ ȺରାĪŋŎ ŌହŘସĦķ ŎŘସଗ�ୋŊ řǁňśŎ 
Ŋɰକ ŒŘĵŘ ଦେŊଶ�ୋŐ ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ƕର୍ଗŃ ହŎ řǠନ୍ଦ୍ର ŌହŘକśŀଙ୍କ ňŎ řŊŘŎକś ସହŘŧŃŘ 
ɂŅŘŇ କŎŘōŘĪĺ řģ ହŎ řǠନ୍ଦ୍ରଙ୍କ ĨକŘŐ Ŋ řୟ�ୋĶ ĵŊŎ ɂĹŘŎ řŃ ହେŊŘ ňରେ Ĳť଼ିŒŘ 
ȺରାĪŋŎ ŌହŘସĦķŎ ŎŘĻɹ ସŋŘňŃ ř ɂŒŘନ୍ତ ମେଣ୍ଡୁŏŚଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ 
Ļřଲ୍ଲା ȺରାĪŋŎ ŌହŘସĦķŎ Ļřଲ୍ଲା କର୍ମକର୍ତ୍ତାଙ୍କ ନେŃŝ Ȗ‌‌ରେ ŎŘସଗ�ୋŊ řǁňśŎ Ŋɰକ ŒŘĵŘ 
ȺରାĪŋŎଙ୍କ Ĭňସ୍ଥିŃ řରେ ŌହŘକśŀ ଙ୍କ İକŘ ŅŒŘହ କ୍ରି ŧŘ Ņ řŇ ĨŌŎ ĩŎŘŎ ସȘ‌‌ ĶŃ ř 
କŘŌŇŘ Ň řŌନ୍ତେ ȺରାĪŋŎଙ୍କ ƶୱାŎŘ İକ କ୍ୟାଣ୍ଡେŏ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାରେ ŊŘହŘŎ ř ŃŘଙ୍କ 
ŊŘସŋŊŇରେ ňହଞ୍ଚି  ȄŊŘବେଳେ ŃŘଙ୍କ ଫଟ�ୋĹřȽରେ ଶ୍ରାଦ୍ଧ ସśŌŇ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେ 
Ō řŐ řŃ ȺରାĪŋŎ Ŋନ୍ଧୁģ İ ĨŊସŎରେ Ƕର୍ଗŃ ŌହŘକśŀଙ୍କ ņର୍ମňƩନୀ Ĳ ŅśĪ ňśĨଙ୍କ 
Ĭňସ୍ଥିŃରେ Ĳť଼ିŒŘ ȺରାĪŋŎ ŌହŘସĦķ ŃŎଫŎś  Ń řŎ řŒ ହĻŘŎ ľƉକାŎ İକ ଚେȇ‌‌ 
ɂŅŘŇ କŎŘō řŊŘ ସହ řŃ ŃŘଙ୍କ ଶ�ୋକ ସନ୍ତǊ ňŎ řŊŘŎŊର୍ଗƉକୁ ସŌବେŅŇŘ ĻłŘĪĺƻତିģ 
ĬŻ କŘର୍ଯɹȮŌରେ ŊŘଙ୍ଗିŎ řପ�ୋœ ř Ŋɰକ ସŋŘňŃ ř ସŇŘŃŇ ŎłŘ, କśŐ řĨłŘ Ŋɰକ ସŋŘňŃ ř 
Ŋ řଷ୍ଣୁ ŌƠŐ, ŊŘŎ řňŅŘ ňଣ୍ଡିŃ ŎķśŇŘń Ōśର୍ମୁ ମେŀřକŘŏ କଲେĻରେ ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ Ļřଲ୍ଲା 
ȺରାĪŋŎଙ୍କ ĩňŘŃକŘŐŚŇ ŃśŎନ୍ତ Ĺřକ řƮସା Ň řŌନ୍ତେ ସହଯ�ୋĶŚ ŋŘବେ Ň řୟ�ୋĻřŃ ȄŊŘ 
ŋŘĪ Ŋ řନ�ୋŅ ଲ�ୋହŘŎ Ĳ ŎŘସଗ�ୋŊ řǁňśŎ Ŋɰକ ŒŘĵŘŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ ňଞ୍ଚାŧŃ İŀŌ řȚ‌‌, Ŋɰକ 
ŅŘŧ řƫରେ ȄŊŘ ସǑପାŅକ, ସହସǑପାŅକ, କ�ୋœŘņſ Ĳ ĬňସŋŘňŃ ř ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

Ĳଡ଼ିŒŘ ȺରାĪŋŎ ŌŕŘŔĦķ ňſŎୁ 
ŕŎ řŒ ŌŕŘĴୁťଙ୍କ ňŎ řŊŘŎĴୁ ŔŕŘŧŃŘ

ŎŘĪŎƍňśŎ, űŘů(ŔŌ řŔ): ŊřĻś ĺŘȽ 
ĻŇŃŘ ŅŐŎ ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ-Ŭ Ļřଲ୍ଲା ସŋŘňŃ ř 
ŋŘବେ Ĺନ୍ଦ୍ରଶେĵŎ ସŘହśƉକୁ ŅŘŧ řƫ ɂŅŘŇ 
କŎŘōŘĪĺ řģ ସśପ୍ରିମ�ୋ  ŇŊŚŇ 
ňƛŇŘŧକ ŃŘଙ୍କ ŇŘŌ 
ଘ�ୋœłŘ କŎ řĺƻତିģ İ ନେĪ 
Şେ ŅŐŚŧ ନେŃŝ Ŋର୍ଗƉକୁ  
ņŇɹŊŘŅ ĻłŘĪĺƻତିģ 
Ĺନ୍ଦ୍ରଶେĵŎ ସŘŎସକłŘ 
Ň řର୍ବାĹŇ ŌƠŐŚ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ļଣେ ŅŝŦ 
ōśŊ Ĳ ĺŘȽ ସƍĿକ ŋŘବେ Şେ ňŎ řĹ řŃ 
Ĩľƻତିģ ň Ŝର୍ବŎś  Şେ Ŋ řସ řଜେŀř ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ 
Ļřଲ୍ଲା କŌ řľ řରେ Ļřଲ୍ଲା ĬňସŋŘňŃ ř 
ସମେŃ ŎŘĻɹ କŌ řľ řରେ ŎŘĻɹ ସǑପାŅକ 
ŋŘବେ ŅŘŧ řƫ Ň řର୍ବାହ କŎ řĺƻତିģ ĺŘȽ 
ŎŘĻŇŚŃ ř ସହ řŃ ĻŀřŃ ȄŊŘ ବେଳେ 

Ŋ řŋ řନ୍ନ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ň řର୍ବାĹŇରେ ŅŐŚŧ 
ňŘର୍ଥି Ɖକୁ ĻřŃŘĪŊŘରେ ŃŘଙ୍କŎ ŊŐřଷ୍ଠ 
ଯ�ୋĶŅŘŇ Ŏହ řĺ řģ ōŘହŘକś ନେĪ ସśପ୍ରିମ�ୋ  

ŃŘଙ୍କ Ĭňରେ ĩସ୍ଥା ɂକľ କŎ ř 
ŇŜŃŇ ŅŘŧ řƫ ɂŅŘŇ କŎ řĺƻତିģ 
ŅŐକś Ńŝ łŌŜŐ ସ୍ତŎŎś  ĩହśŎ ř 
ସƍĿřŃ କŎ ř ସŝŅŝŦ କŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ କŘର୍ଯɹņŘŎŘ ĻŘŎ ř Ŏȃବେ 
ବ�ୋŏř Ĺନ୍ଦ୍ରଶେĵŎ କହ řĺƻତିģ 
İନେĪ ňŜର୍ବŃŇ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
ŃńŘ Ŋ řଜେŀř ସśପ୍ରିମ�ୋ  ŇŊŚŇ 

ňƛŇŘŧକ, ŎŘĻɹ ĺŘȽ ସŋŘňŃ ř ĪǍ ସିŃŘ 
ସŘହś, ŌŧśŎŋଞ୍ଜ-Ŭ Ļřଲ୍ଲା ସŋŘňŃ ř ŀŘ 
ଦେŊŘŒ řœ ŌŘର୍ଣ୍ଡି, Ļřଲ୍ଲା କŘର୍ଯɹକŘŎŚ ସŋŘňŃ ř 
ŎŘĪŞେŇ Ōśର୍ମୁ, Ĳť଼ିŒŘ Œକ୍ତି  Ŋ řŋŘĶŎ 
ňŜର୍ବŃŇ ĬňଦେǦଟା ŅŚପ୍ତି ŌŘŇ ŊŐ ĩŅřƉକୁ  
ņŇɹŊŘŅ ĻłŘĪĺƻତିģ

ĹǂଶେĵŎ ŔŘŕୁ ŌŧŜŎŋƙ-Ŭ 
ĺŘȽ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř

ŎŘĪŎƍňśŎ, űŘů(ŔŌ řŔ): ŌହŘŎŘĻŘ 
ଶ୍ରୀŎŘŌĹନ୍ଦ୍ର ŋଞ୍ଜଦେĲ Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅ୍ୟାŐŧ +ŭ 
ଶେœ Ŋର୍ଷ ňŎŚକ୍ଷା ଫŐ ɂକŘŒ ňŘĪĺ řģ ĬŻ 
ňŎŚକ୍ଷାରେ ŎŘĪŎƍňśŎ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ŊŘł řĻɹ Ŋ řŋŘĶ ĺŘȽ ĩŅřŃɹ କśŌŘŎ ŎŘŌ 
ସର୍ବେŘƏ ŇŌɲŎ Ŏȃ ŊŘł řĻɹ Ŋ řŋŘĶରେ 

ľǋŎ ହŕୋĪĺƻତିģ ŃŘଙ୍କŎ İହ ř ĨସŘņŘŎł 
ସଫŐŃŘ ňŘĪĥ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ ŃńŘ ସŌȰ 
ĨƗŐ ňŘĪĥ ଗ�ŤŎŊ ĩł ř ଦେĪĺƻତିģ 
İ ନେĪ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řସŎରେ 
ŃŘƉକୁ ସŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ ɂŅŘŇ କŎŘōŘĪĺ řģ 
ĩŅřŃɹଙ୍କ İହ ř ସଫŐŃŘରେ ĵśସ ř ɂକľ 

କŎ ř ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺſ ɂଫŉସŎ 
Ōନ�ୋହŎ ŊŘŎ řକ ŃŘƉକୁ Ĩŋ řŇǁŇ 
ĻłŘĪŊŘ ସହ ŃŘଙ୍କŎ ĬƓŐ ŋŊřœɹŃ 
କŘŌŇŘ କŎ řĺƻତିģ ĩŅřŃɹ Ň řĻŎ İହ ř 
ସଫŐŃŘ ňŘĪĥ ŊŘł řĻɹ Ŋ řŋŘĶŎ ସŌସ୍ତ 
ɂଧ୍ୟାňକ/ ɂଧ୍ୟାň řକŘ, ĨŊସŎପ୍ରାǊ 

ɂଫŉସŎ Ŋ řŋŜŃ ř ŋŜœł 
ňŘł řଗ୍ରାହŚ, Ŋ řŋŘĶŚŧ Ōśĵɹ ŀ 
ମେŇକŘ ŌହŘକśଡ଼, Ĩଧ୍ୟାň řକŘ 
ସśĻŘŃŘ Ō řଶ୍ର, Ĩନ୍ନňŜƣଣ୍ଣା ŌହŘନ୍ତ 
İŊĦ ŀକɟŎ Œ řŊŘŒ řœ ସŘହśƉକୁ  
İŊĦ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĨŇɹ 
ସŌସ୍ତƉକୁ ଶ୍Ɍŧ ɂŅŘŇ କŎ řĺƻତିģ 

Şେ କହ řĺƻତି ଯେ, Œ řſକŌŘŇଙ୍କ ସĿřȇ‌‌ 
ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇ İŊĦ ପ୍ରେŎłŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ହ Ȁ Şେ 
ĩĻř İହ ř ସଫŐŃŘ ହŘସŏ କŎ ř ňŘŎ řĺƻତିģ 
ĩŅřŃɹଙ୍କ İକŘȰŃŘ Ĳ ňŎ řଶ୍ରŌକś ସŌସ୍ତେ 
ɂŒĦସŘ କŎ ř Şେ ĩĶକś ĩହśŎ ř Ĭନ୍ନŃ ř 
କŎƻତୁ ବ�ୋŏř ĩŒŚର୍ବାŅ ɂŅŘŇ କŎ řĺƻତିģ

ŊŘł řĻɹ Ŋ řŋŘĶ ľǋŎƉś  ŔŌɲର୍ǻନŘ

ŎŘŔଗĶୋŊ řǁňśŎ, űŘů (ŔŌ řŔ): 
ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ ହ Ȁ ସମ୍ପŅ Ĭକ୍ତିକś ସŘର୍ଥକ କŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ Ĭନ୍ନŃ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ ସśŊ řņŘ ସହ 
ĩņśŇ řକ Ĺ řକ řƮସା ōƽňŘŃ ř Ĳ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ 
ସଚେŃŇŃŘ Ň řହŘŃ ř ĩŊŒɹକ ବ�ୋŏř 
ŌŃ ɂକŘŒ ňŘĪĺ řģ İĹŀřİଫସ ř 
Ŋ୍ୟାଙ୍କ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇଙ୍କ ସହଯ�ୋĶରେ 
ŎŘସଗ�ୋŊ řǁňśŎ ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟକେନ୍ଦ୍ରକś 
ହସ୍ପି ľŘŏ ବେȓ‌‌, Ĩŏɟ ʗରାସŘĬƠ, Īସ řĻř 
ମେସ řŇ Ĳ ŞŔŤŎ ସଡ଼କ ŊŃŚ 
ĩŅř ɂŅŘŇ କŎŘōŘĪĺ řģ ĩĻř 

ŎŘସଗ�ୋŊ řǁňśŎ ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟକେନ୍ଦ୍ର 
ňŎ řସŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ĭତ୍ସŊରେ 
Ķŝହ Ĳ ŇĶŎ Ĭନ୍ନŧŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŀŘ. 
କŝǩĹନ୍ଦ୍ର ŌହŘňŘȽ ଯ�ୋĶଦେĪ 

İĹŀřİଫସ ř Ŋ୍ୟାଙ୍କଙ୍କ ସହŘŧŃŘରେ 
ɂŅŘŇ କŎŘōŘĪȄŊŘ ସŌସ୍ତ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ 
ĬňକŎłŎ ĬȘ‌‌ķŘľŇ କŎ řȄଲେģ 
İହ ř କŘର୍ଯɹȮŌରେ ŀŘ. ŊŘସƻତୀ ସର୍ଦାŎ, 

ŋŘŎପ୍ରାǊ ଗ�ୋǨଠୀ Ĺ řକ řƮସା ĨȅକŘŎŚ ŀŘ. 
ņŇśĻŧ ŌହŘନ୍ତ, Ōśĵɹ Ļřଲ୍ଲା Ĺ řକ řƮସା 
ĨȅକŘŎŚ ŀŘ. Ŋ řĻŧ କśŌŘŎ ŅŘŒ, 
ĨŃ řŎ řŻ Ļřଲ୍ଲା ĻŇସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ ĨȅକŘŎŚ ŀŘ. 
ସśŊŘସ Ĺନ୍ଦ୍ର ŇŘŧକ, Ļřଲ୍ଲା ĻŇସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ 
ĨȅକŘŎŚ; ĨŇନ୍ତ କśŌŘŎ ହŘĥସŅŘ, ଗ�ୋǨଠୀ 
Ĭନ୍ନŧŇ ĨȅକŘŎŚ ōśĶŐ କ řଶ�ୋŎ 
ňƛŇŘŧକ, Ō୍ୟାନେĻřĦ ŀŘĪରେକɟŎ, 
ŌହŘŒକ୍ତି ଫŘĬଣ୍ଡେସŇ Ķଣେଶ୍ୱŎ ŌହŘƻ ତି, 
ସŎକŘŎŚ Ļřଲ୍ଲା ĻŇସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ 
ĨȅକŘŎŚ ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ŎŘĻǶ ȰରାŌ ନŘŌ ňŎ řŊƥତ୍ତନ ŅŘŊ řİȌ‌ŀ řİȜ‌‌Ŕ ř Ŋ୍ୟାଙ୍କ ňſŎୁ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂĴୁ ĩņୁନ řĴ ĬňĴŎł ɂŅŘନ

ନŊନ řର୍ମାł ĴŝœĴ ŔĦĶĿନŎ Ƿମାର୍ଟ Ō řľŎ Ĳ İȌ‌ň řŋ ř ľ řĴŘĴୁ Ŋ řର�ୋņ
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ĬŅŐŘ/ĴśĩŌŎŘ, űŘů (ŔŌ řŔ): ĶŘĥŞŎ 
ŋŘŏś  ŌŘŃ řĺ řģ ŔĴŘŐś  ŋŘŏś  Ļଣł Ōŕ řŐŘƉକୁ  
ĩȮŌଣ Ĵର ř ĩȃ ŃŘŀř ଦŅĪĺ řģ ŉŐŞŎ 
ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କ ŌƺŞŎ ŋŧ ŊŘŃŘŊରଣ 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ŋŘŏś ľ ř ų ķƞଟାରś  ĭƴɫǻ 
ହେŊ ĻŇŊŔŃ řŞŎ ରŕ řȄŊŘବେଳେ 
ŋŘŏś Ĵś ķĬť଼ାĪŊŘŞŎ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ 
Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪĺ řģ ĬଦŐŘ ŊŇŘƗŐ Ĩƻର୍ଗŃ 

ĴśŒŐଦŘ ȰରାŌĴś ĩĻř ŔĴŘŐś  İĴ ŋŘŏś  
ňŒ ř Ļଣł Ōŕ řŐŘƉକୁ  ĩȮŌଣ Ĵର ř 
Ķśରś Ńର Ĵର řȄŏŘģ ňŞŎ ŋŘŏś ľ ř ȰରାŌର 
Ļଣł ŊɹŻ ତିଙ୍କ ŊŘť଼ିŞŎ ŏś Ĺ ř ରŕ řȄŊŘ 
ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ŊŇ Ŋ řŋŘĶର ରŘň řȓ‌ 
ŞŎŔňŇɵ ľ řŌ ĩŔ ř ů ķƞଟାରś  ĨȅĴ 
ହେŊ ଡେରŘ ňĴŘĬȄଲେ Ŕśଦ୍ଧା ŋŘŏś Ĵś  
ĴŘŊś  Ĵର řňŘର řŇŘŕ Ȁģ İňର řĴ ř ŋŘŏś ľ ř 

ସେŕ ř Ŋś ଦŘ ŋ řŃŞŎ ŏś Ĺ ř ରŕ řȄŊŘବେଳେ 
କେତେବେଳେ ଯō ĩȮŌଣ Ĵର řŊ ŃŘŕŘ 
Ĵŕ řŊŘ Ōśǭକିŏģ ସେňଟେ ŋŘŏś Ĵś ĴŘŊś  
Ĵର řŊŘŞŎ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪȄŊŘରś  
İŕŘĴś ନେĪ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŌƺŞŎ 
ĨŔନ୍ତୋœ ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ İŔ řİŉ 
Ĵŕ řĺନ୍ତି ŋŘŏś Ĵś ȸରାƉକୁŏŘĪĻ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ 
ľ řŌ ŔĻŘĶ ହ�ୋĪ ରŕ řĺ řģ

ମŕŘŎŘĻŘ ɌŚŎŘମĹǂ ŋƙଦŅĲ Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧ +ŭ ňŎୀſଷା ŉŐ
ĬŅŐŘ,űŘů(ŔŌ řŔ): ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ŌŕŘରŘĻŘ 
ɌରୀରŘŌĹǂ ŋƙଦŅĲ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧର +ŭ 
ଶେœŊର୍ଷର ňରŚſଷା ŉŐ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ İȄŞŎ 
ĩରŀřİŔ ŀřȰରୀ ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧର 
ĨଣśĻŚŊ Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋŘĶ ĺŘȽରୀ ŔśɌରୀ 
Ĩŋ řǍସା ŌŕŘňŘତ୍ର ūŬŭŬ ŇŌɲର 
ରȃ Ň řĻ Ŋର୍ଗŞŎ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ 
ľǋର ହ�ୋĪ ĴଲେĻର ŌŘŇ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
Ĵର řřĺନ୍ତି ģ ĬଦŐŘ Ň řĴľସ୍ଥ ଦś ĶśņŘ 
ȰରାŌର Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌŘର ŌŕŘňŘତ୍ର 
Ĳ ŌŘŃŘ ŔśĹର řŃŘ ŌŕŘňŘତ୍ରଙ୍କ 
ļ řĨ Ĩŋřପ୍ପାଙ୍କ ŔŉŐŃŘ ňŘĪĥ 
ĴଲେĻ Ĩƺକ୍ଷ ŀħ ɂଦŚň ĴśŌŘର 
Ķ řର ř ŒśଭେƐଛା ɂଦŘŇ Ĵର řĺନ୍ତିģ İŕ ř ňରŚſଷା ŉŐ 
ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘňŞŎ Ŋ řŋ řǈ Ōŕŏରś  ŃŘƉକୁ  ŒśଭେƐଛା 
ŊŘƥତ୍ତା ĩŔ řĺ řģ  ତେବେ ŃŘଙ୍କ ŔŉŐŃŘ ňĺŞŎ 
ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧର Ĩƺକ୍ଷ ŀ. ɂଦŚň ĴśŌŘର Ķ řର řଙ୍କ 

ŌŘର୍ଗଦର୍ଶŇ Ĳ  Ŋ řŋŘĶŚŧ Ōśĵɹ Ĩଧ୍ୟାňĴ ରŘଜେŒ 
ĴśŌŘର ରŘĬŃରŘŧଙ୍କ Œ řſଷାଦŘŇ ଶ�ţŐŚ, ପ୍ରେରଣŘ, 
ଡେମ�ୋŇଷ୍ଟǧľର Ļřତେǁଦୁ  ĴśŌŘର ବେହେରŘଙ୍କ 

ŃƦ୍ୱାŊņŘŇ Ŕŕ řŃ ň řŃŘŌŘŃŘ 
Ĳ Ķśରś ĻŇଙ୍କ ĩŒŚର୍ବାଦ ରŕ řĺ ř 
ବ�ୋŏř Ĩŋ řǍସା Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ତେବେ 
ŃŘଙ୍କର İŕ ř ŔŉŐŃŘର ଶ୍ରେŧ 
ସେ ŌŕŘରŘĻŘ ɌରୀରŘŌ Ĺǂ 
ŋƙଦŅĲ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧର 
ŊŘୟ�ୋଟେକ୍ɨୋଲ�ୋĻř Ŋ řŋŘĶର 
ɂଫେŔର ŀħ Ŋ řǢĻřŃ ରńƉକୁ  
ଦŅĪĺନ୍ତିģ ĩĶĴś  ĬƏŒ řſଷା 
Ň řŌନ୍ତେ Ĩƺକ୍ଷ ŀ. Ķ řର ř, 

Ŋ řŋŘĶŚŧ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ɍରୀ ରŘĬŃରŘŧ Ĳ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ 
ɂଫେŔର ରńଙ୍କ ŌŘର୍ଗଦର୍ଶŇŞŎ ĨŇś ପ୍ରାଣ řŃ ହ�ୋĪ 
ǳନାŃĴତ୍ତୋର Œ řſଷା Ŕŕ řŃ ĬƏତ୍ତର ĶବେœଣŘ Ĵର ř 
ĨଣśĻŚŊ Ŋ řƕଞାŇŚ ହେŊŘ ňŘĪĥ  ŏſଷ୍ୟ ରȃĺନ୍ତିģ

ŔŘŎŔĴłŘ,űŘů (ŔŌ řŔ): ŌŕŘରŘĻŘ 
ɌରୀରŘŌĹǂ ŋƙଦŅĲ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧର 
+ŭ ǳନାŃĴ, ĴŐŘ Ĳ Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋŘĶର 
ňରŚſଷାŉŐ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ŔŘରŔĴଣŘ 
ŊɰĴସ୍ଥ ŔŚŌŘƻ ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧ Ĳť଼ିĩ 
Ŋ řŋŘĶ ĺŘȽରୀ ŔśɌରୀ Œ řŊŘŇŚ ŌŕŘƻ Ĳ 
Ňŝ Ńତ୍ତ୍ୱ Ŋ řŋŘĶ ĺŘȽରୀ ŔŘĶର řĴŘ Ōśର୍ମୁ Ĭŋŧ 
Ŋ řŋŘĶŞŎ ଶ୍ରେǨ ǳନାŃĴ ŋŘବେ ଯ�ୋĶɹ 
Ŋ řବେĹřŃ ହ�ୋĪ ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧର 
ଗ�ŤରŊ Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ĵର řĺନ୍ତିģ ĺŘȽରୀ Œ řŊŘŇŚ 
ŌŕŘƻ Ĳť଼ିĩ ŔǗମାŇŞŎ ŲŮ.ůŪ 
ɂŃ řŒŃ  ŌŘର୍କ ରȃ ରȃȄŊŘବେଳେ 
ଦରଖ�ୋŐ ř ȰରାŌର ň řŃŘ ŔŚŃŘŇŘń 
Ōśର୍ମୁ, ŉś ŏŌଣ ř ସ�ୋŞŎŇଙ୍କ ĴŇ୍ୟା ŔśɌରୀ 
ŔŘĶର řĴŘ ŌŘļŚ Ňŝ Ńତ୍ତ୍ୱ ŔǗମାŇ Ŋ řŋŘĶŞŎ 
Ųų ɂŃ řŒŃ Ĳ ŔŌଗ୍ର ǳନାŃĴŞŎ ŲŬ 
ɂŃ řŒŃ ŇŌ୍ବର ରȃ Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
ରŘĻŘଲ�ୋĴŘସ୍ଥ ňśରś ଣŘňŘଣ ř ȰରାŌର 
ରŔŘŇନ୍ଦ ŌŕŘƻ   Ĳ ŔରǶŃŚ ŌŕŘƻଙ୍କ 

ĴŇ୍ୟା Œ řŊŘŇŚ ňŘĿňŦ଼ା Ŕŕ řŃ Ļଣł 
ମେņŘŊŚ ĺŘȽରୀ ŋŘବେ ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧ 
Ĳ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ ǯରŚŧ ĴŊ řŃŘ, 
Ńର୍କ, ɂŊǄ Ĳ ŊŻତୃ ŃŘ ĩଦřŞŎ ŋŘĶ 
ନେĪ ĨନେĴ ňśରǭକାର Ĳ ŌŘŇňତ୍ରର 
ĨȅĴŘର řଣŚ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ଦś Ī ĺŘȽରୀଙ୍କ 
İŕ ř ŔŉŐŃŘ ĨŇś ଷ୍ଠାŇର ଗ�ŤରŊ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
Ĵର řȄŊŘ Ĩƺକ୍ଷ  ɂŕǟଲାଦ ĨĶସ୍ତି Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 
İȄňŘĪĥ ଦś Ī ĴŝŃŚ ĺŘȽରୀ Ĳ Ŋ řŋŘĶର 
ŔŌǯ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘƉକୁ  ŔŉŐŃŘର 
ଶ୍ରେŧ ɂଦŘŇ Ĵର řŊŘ Ŕŕ ସେŌŘŇଙ୍କ 
ň řŃŘŌŘŃŘƉକୁ  ŒśଭେƐଛା ĻଣŘĪĺନ୍ତିģ ĴĿřŇ 
ňର řଶ୍ରŌ, Œśଦ୍ଧ Ŕଙ୍କǛ କେବେ Ŋɹର୍ଥ ଯŘİ 
ŇŘŕ Ȁ ŃŘŕŘ ଦś Īľ ř Ŋ řŋŘĶର ĺŘȽରୀ ɂŌŘଣ 
Ĵର řĺନ୍ତିģĩĶĴś  ĨŇ୍ୟାŇɹ Ŋ řŋŘĶର 
ĺŘତ୍ର ĺŘȽରୀ Ĳ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ Ĩଧ୍ୟାňĴ ĨȅĴ 
ŔĦĵ୍ୟାŞŎ İŕ ř ଗ�ŤରŊର ĨȅĴŘରŚ 
ହେŊŘĴś  Ĩƺକ୍ଷ ĩȨ‌ŵŘŇ ଦŅĪ ĺŘȽରୀ 
ƶŧଙ୍କ Ĭତ୍ତŞ�ୋତ୍ତର ĴŘŌŇŘ Ĵର řĺନ୍ତିģ

ŁŘŊŘରେ ବେĩĪŇ ମଦ 
ĴŘŎŊŘŎ ĨŋřଯōୋĶରେ ଦś Ī Ķ řŎŉ

 ŞŊţŒ řƍଗା/ŞେŃŇľŚ,űŘů(ŔŌ řŔ): ବ�ţŒ řƍଗା ŊĻŘରŞŎ ȄŊŘ ଦś Īľ ř ŁŘŊŘŞŎ 
ବେŃŇľŚ ĨŊĴŘରŚ ńŘŇŘ ňକ୍ଷରś  ĹŁĬ ĴରŘଯŘĪ ଚ�ୋରŘ Ŋ řĨର ĻŊŃ ĴରŘଯ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ İ ନେĪ ଦś Īľ ř ňŝńĴ ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  Ĵର ř 
Ķ řରŉ ଦś ĪĻଣƉକୁ  Ķ řରŉ ĴରŘଯŘĪĺ řģ ବ�ţŒ řƍଗା 
ŊĻŘରସ୍ଥ ūŲŇĦ ĻŘŃŚŧ ରŘĻňń ňŘǢȡ ରŧŘŏ 
ŁŘŊŘ Ĳ Ⱥ ରିŌɵ ŁŘŊŘŞŎ ଚ�ୋରŘŌଦ ĴŘରŊŘର 
ହେĬȄŊŘ ĵŊରňŘĪ ବେŃŇľŚ ĨŊĴŘରŚ ńŘŇŘ 
ĨȅĴŘରŚ ɂଦŚň ĴśŌŘର ବେହେରŘ Ķśରś ŊŘର Ĺଢ଼Ĭ 
Ĵର řȄଲେģ ĹŁĬ ŔŌŧŞŎ Ⱥ ରିŌɵ ŁŘŊŘରś  ű ŏřľର 
Ų Œŕ Ō řŏ řŏ řľର Ŋ řĨର ĻŊŃ Ĵର řŊŘ Ŕŕ řŃ 
ବ�ţŒ řƍଗା ńŘŇŘ ĨņŚŇ ŕŘŃŚļś ର ř ȰରାŌର Ŕƙŧ Ŕ řĦĴś  
Ķ řରŉ Ĵର řȄଲେģ ସେŕ řŋŐř ରŧŘŏ ŁŘŊŘŞŎ Ĺଢ଼Ĭ 
Ĵର ř ŔŘଢେ Ű ŏřľର Ŋ řĨର ĻŊŃ Ĵର řŊŘ Ŕŕ řŃ ବ�ţŒ řƍଗା ńŘŇŘ ĨņŚŇ ĵĪର řŊଣ ř 
ȰରାŌର ରŘଜେǂ ŕŘŃŚĴś Ķ řରŉ Ĵର řȄଲେģ İ ନେĪ ବେŃŇľŚ ĨŊĴŘରŚ ńŘŇŘ 
ňକ୍ଷରś  ଦś Īľ ř ňŝńĴ ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  ĴରŘଯŘĪ Ķ řରŉ Ĭŋŧ Ĩŋřଯśକ୍ତଙ୍କ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ňରŚſଷା 
ňŞŎ Ķśରś ŊŘର ĨňରŘǸŞŎ ବେŃŇľŚ ଜେİŌİŉŔ ř କ�ୋର୍ଟĴś  ĹŘŏŘଣ Ĵର řȄଲେģ

	=ĹřǍ ŏś ȑ‌ ŌŘŌŏŘ
Ų ĶŘť଼ି ĻŊŃ, ଦś Ī ŋŘĪ Ķ řŎŉ
ĩŇǁňśŎ, űŘů(ŔŌ řŔ): 
ķŔ řňśରŘ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ŊǄ 
ĨƗŐରś  ĹŘର řଦŘŌ ř ĶŘť ଼ି Ŕŕ 
ĹŘŞ�ୋľ ř ŕŘĪŵŘ ĻŊŃ 
ĴରŘଯŘĪĺ řģ ķľଣŘŞŎ ŔǑପୃକ୍ତ 
ଦś Ī ŋŘĪƉକୁ  Ķ řରŉ ĴରŘଯŘĪĺ řģ 
ňśŏ řŔ İŕ ř ňର řପ୍ରେſଷୀŞŎ Ĺଢ଼Ĭ 
ĻŘର ř ରȃĺ řģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘŞŎ, 
କେǁଦୁļର Ļřǟଲା ଦŅĪ ଯŘĪȄŊŘ ŬŪ ŇŌ୍ବର ĻŘŃŚŧ ରŘĻňń Ň řର୍ମାଣ ŔŌŧŞŎ ŊǄŞŎ 
İĴ ȮŔର ǱଥାňŇ ହ�ୋĪ Ĺ řପ୍ସ ɂସ୍ତୁŃ ହେĬȄŏŘģ ĴŘŌ Ŕର řŊŘ ňŞŎ ĶŘŧȽରୀ ŊŐĴŘ 
କ�ୋľ řİରś  ĭƵ୍ଧ୍ୱ Ō Ŝŏɹର Ĺ řପ୍ସ ĺŘŀ ř ଯŘĪȄŏŘģ ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷରś  ĻŊŃ Ĺřପ୍ସର କ�ŤଣŔ ř 
ŌŘŏřĴŘŇŘ ŇȄŊŘରś  ŃŘĴś ĴŘŐȮମେ ŏś ľ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ İŔŊś ŞŎ İŕ ř ଦś Ī ŋŘĪଙ୍କ 
ŔĦňŝŻ ତି Ĩŋ řଯ�ୋĶŞŎ İŕ ř ଦś Ī ŋŘĪƉକୁ  ňśŏ řȧ‌ ĬĿŘĪ ନେĪĺ řģ ଦś Ī ŋŘĪଙ୍କର Ń řନ�ୋľ ř 
ĹŘର řĹĴ řĩ ଦŘŌŚ ĴŘର, ĹŘŞ�ୋľ ř ŕŘĪŵŘ ĻŊŃ ĴରŘଯŘĪĺ řģ ŬŪŬŬŞŎ İŕ ř ĻŘĶŘରś  
Ĺ řପ୍ସ ଚ�ୋର ř ହେĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେŊŘňŞŎ ŃƤକାŐŚŇ ĩŇନ୍ଦňśର ĬňĻřǟଲାňŘŐ ĨŇ řŏ 
ĴśŌŘର ସେĿŚ Ĺ řପ୍ସĴś ĻŊŃ Ĵର ř ରŘĻǶ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷରś  ŇŘŏř ňŃŘĴŘ ŏĶŘଯŘĪȄŏŘģ 
ŃŘ®ňŞŎ Ň řĴľŞŎ Ĵ řĺ ř ǱଥାŇŚŧ ŌŘŉřĩ ରŘĻŇŚŃ řĴ ŊɹŻ ତି Ŋ řଶେœଙ୍କ ĺତ୍ରĺŘŧŘ Ńଳେ 
ରŕ ř Ĵ řĺ ř ଦś ର୍ନୀŃ řଗ୍ରǯ ňśŏ řȧ‌ Ĳ ରŘĻǶ Ĵର୍ମĹŘରŚƉକୁ  ŕŘŃĴର ř İŕ ř Ĺ řପ୍ସĴś ŏś ľ ř ନେĪȄଲେģ

ପ�ŤŎ ĴŘରǻɹୟାŐŧରେ ĩŊŘŔ ĴŘରǻɹୟାଦŅŒ ŊƞŇ
ĩŇǁňśŎ, űŘů(ŔŌ řŔ): ĩŇନ୍ଦňśର ପ�Ťର ňର řœଦ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞŎ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ĩŊŘŔ ଯ�ୋĻŇŘର ĴŘର୍ଯ୍ୟାଦŅŒ Ŋଣ୍ଟŇ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŔŘĦŔଦ ɂŃ řŇ řȅ ŃńŘ ପ୍ରାକ୍ତŇ 

ପ�ŤରŘƺକ୍ଷ ରŘŌĹǂ 
ŔŘŕś  ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ 
ପ�Ťର ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ 
ĨȅĴŘରŚ ଦŅŊɂŔŘଦ 
ŊŐଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫ İŊĦ 
Ŕ řĪĲ ରŘĻଶ୍ର ĻɌରୀ 
Ō řଶ୍ରଙ୍କ ŔĦଯ�ୋĻŇŘŞŎ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ĴŘର୍ଯɹȮŌŞŎ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ 

ପ�ŤରŘƺକ୍ଷ ରŘĻŇŚରŘଣŚ ĵľś ĩ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ ūūů Ļଣ ŕ řŃŘȅĴŘରŚƉକୁ  
ĴŘର୍ଯ୍ୟାଦŅŒ Ŋଣ୍ଟŇ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ĴŘĬŇŔ řŏର Ĵŝǩ ରଣŘ, Ōଣ řŏŃŘ ରŘŌ, 
ରŒɭ ମିŃŘ ŊŘର ř, ŏƁ୍ମୀņର ଦŅŕś ରŚ, Ļŧନ୍ତୀ ବେହେରŘଙ୍କ ŔମେŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧର 
ŔŌǯ Ĵର୍ମĹŘରŚ  Ŕŕଯ�ୋĶ  Ĵର řȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś  ପ�Ťର Ĵର୍ମĹŘରŚ 
ŒśŋĴŘƻ ଜେŇŘ ņŇƙŧ ଦŘŔ ରŘକେŒ ŌŏřĴ ňର řĹŘŐŇŘ Ĵର řȄଲେģ

Ńś Ŏś Ōśƍଗା, űŘů(ŔŌ řŔ): 

କେǁଦୁ ļର Ļřǟଲା ňŘľଣŘ ŊɰĴ 
ŀ řĩŇŘŐř ȰରାŌର Ŋŕś Ĺର୍ଚȁŃ ĻřŃś  
ŌśƠଡା ňŘĪĥ İବେ Ŋ řňଦ ŔŘĻřŏŘଣ ř 
ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕŘŧŃŘ ରŘŒ řģ ĻřŃś  ňŘĵĴś 
Ŋ୍ୟାଙ୍କରś  Ŋଡ଼ŋĬଣŚ ŌŝŃ ĴŘŏŘରŘ 

ŌśƠଡାଙ୍କ ĻŌŘ ľƉକା Ŕŕ ରŘĻɹ ŃńŘ 
ରŘĻɹ ŊŘŕŘରś  ĨନେĴ ŊଦŘŇɹ ŊŻ ତି 
ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ ľƉକା ŔŕŘŧŃŘ ରŘŒ ř Ŕŕ 
Ŋ řŋ řǈ ରŘĻନେŃŘଙ୍କ ଦ୍ୱାରŘ ĩର୍ଥି Ĵ 
ŔŕŘŧŃŘ ɂଦŘŇ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ 
ତେବେ ĻřŃś ଙ୍କ ňŘĵŞŎ İବେ ūů 
ŏକ୍ଷରś  ĭƵ୍ଧ୍ୱ ľƉକା ȄŊŘ ବେଳେ İବେ 

İŕ ř ľƉକା ĻřŃś ଙ୍କ ňŘĪĥ Ŋ řňଦ ŔŝǦ ଟି 
Ĵର řŊ ବ�ୋŏř ĩŒƉକା ĴରŘଯŘĬĺ řģ 
ŔŘŇ ŋŘĪ Œଙ୍କର ŌśƠଡା ľƉକା 
ŋŘĶ ŌŘĶ řŊŘ Ŕŕ ŇଦŅଲେ 
ľƉକା ĻřŃś Ɖକୁ  ଠେƍଗା Ĳ ľŘƍଗିĩ 
ņର ř ŌŘର řଦŅŊŘĴś  ଦ�Ťť଼ାĪȄŊŘ 
ĻଣŘňť଼ିĺ řģ Ĵ řĺ ř Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବରś  ĻřŃś ଙ୍କ 

Ŋଡ଼ŋŘĪƉକୁ  ĻŌ řŊŘť ଼ି Ŋ řŊŘଦĴś 
ନେĪ ňńରŞŎ ଛେĹř ŕŃ୍ୟା 
Ĵର řȄଲେģ ŌŘତ୍ର İବେ ĻřŃś ଙ୍କ 
ňକ୍ଷŞŎ İŕ ř ŔŕŘŧŃŘ ରŘŒ ř Ŋ řňଦ 
ŔŝǦ ଟି ĴŘର řŊŘ Ŕŕ ŋŊ řœɹŃŞŎ 
Ĵ řĺ ř Ŋ ř Ĩķľଣ ķľ řňŘŞŎ ବ�ୋŏř 
ȰରାŌŊŘŔŚ ĩŒƉକା Ĵରś ĺନ୍ତିģ

                                                                        ĴŐŘ

Ŋ řœŧ  	               ŇŘମ                	       ŇମɲŎ                         ମŕŘŊřଦɹୟାŐŧŎ ŇŘମ
Ňŝ Ńƫʚ              	             ŔŘĶŎ řĴŘ ମśର୍ମୁ                          ūŬŮű                      ŔୀମŘƻ ମŕŘŊ řଦɹୟାŐŧ ļŘŎପ�ୋĵŎ řĩ 
Ĩń୍ଥŒŘǰ                         ĨƉକିŃŘ ମŕŘƻ            	          ūūűŭ                     ŏƁ୍ମୀĴŘƻ ମŕŘŊ řଦɹୟାŐŧ ŊŘƍŎ řପ�ୋœ ř
Œ řſଷା            	             ŋŘŊ Œଙ୍କŎ ŔŘŕś            	         ūŬųŰ                     ĬପେǂŇŘଥŘ ମŕŘŊ řଦɹୟାŐŧ ŇŐĶĻ
ĪĦŎŘĻୀ         	             ŃňŔɹୟା ŔŘŕś             	          ūŪűū                      ĬଦŐŘ ମŕŘŊ řଦɹୟାŐŧ
ŋś ଗ�ୋŐ                        ŒśŋɌŚ ଦŅ               	          ūŬűŰ                     ŊŘŎ řňଦŘ ŔŎĴŘŎୀ ମŕ řŐŘ ମŕŘŊ řଦɹୟାŐŧ    
ŕ řǁଦୀ                                ଦŅŊǷମିŃŘ Ķ řŎ ř          	         ūŪŰų                     ŊŘŎ řňଦŘ ŔŎĴŘŎୀ ମŕ řŐŘ ମŕŘŊ řଦɹୟାŐŧ
ĪŃ řŕŘŔ                        Ŋ řଦś Ƿ ମିŃŘ ଘķୋœ          	         ūūŬŭ                     ĬଦŐŘ Īǁ ଦିŎŘĶŘǄ ଧି ମŕ řŐŘ ମŕŘŊ řଦɹୟାŐŧģ
Ķŝŕ Ŋ řƕଞାŇ                   ŔୀŃŘŏŃŘ ମŘŎŘƠଡି                  ūŬůŲ                    ŊŘŎ řňଦŘ ŔŎĴŘŎୀ ମŕ řŐŘ ମŕŘŊ řଦɹୟାŐŧ    
Ĳŀřĩ                            Œ řŊŘŇୀ ମŕŘƻ             	         ūūŲŭ                     ŔୀମŘƻ ମŕŘŊ řଦɹୟାŐŧ ļŘŎପ�ୋĵŎ řĩ 
ଦର୍ଶŇŒŘǰ                   ŎŒɭମୀରେĵŘ ବେହେŎŘ             ūŬŪŮ                     Ňś ଦś ŀ řŕŘ ŞŌଘŘŔŇ ମŕŘŊ řଦɹୟାŐŧ
ŎŘĻŇୀŃ ř Ŋ řƕଞାŇ        ସ୍ǳŕŘ Ŕ řǸନା                 	        ūūŭŰ                     ŊŘŎ řňଦŘ ŔŎĴŘŎୀ ମŕ řŐŘ ମŕŘŊ řଦɹୟାŐŧ
ମŇǯତ୍ୱ Ŋ řƕଞାŇ          ŔśŔǑଦŘ ଦŃ               	         ūŬųų                     ŊŘŎ řňଦŘ ŔŎĴŘŎୀ ମŕ řŐŘ ମŕŘŊ řଦɹୟାŐŧ
ŔĦǭ କୃŃ                          ĨŇś ňମŘ ମŕŘƻ  	        ūūųų                     ĿŘĴśŎମśƠଡା ମŘ® ŊŘŔśŐୀ ମŕŘŊ řଦɹୟାŐŧ 
ŔମŘĻŃତ୍ୱ                   Ĩମୀŧ ŎƙŇ ବେହେŎŘ     ūŬŭŲ                     ମŘł řଦŘ İȧ‌İȟ‌ ŀ řȰŚ ମŕŘŊ řଦɹୟାŐŧ 
ŔŘନ୍ତାŐୀ                         ĨŎŊ řନ୍ଦ ľś ŀś                	        ūūŮű                     İȟ‌Ŕ řİİମ ŊŘŎ řňଦŘ ମŕŘŊ řଦɹୟାŐŧ 
                                                                                         Ŋ řƕଞାŇ
Ŋ řœŧ                	                   ŇŘମ                	         ŇମɲŎ                              ମŕŘŊ řଦɹୟାŐŧŎ ŇŘମ
ĬƷଭିଦ Ŋ řƕଞାŇ              ĨƉକିŃŘ ଦŘŔ            	         ūŬŮű                        ŊŘŎ řňଦŘ ମŕŘŊ řଦɹୟାŐŧ
ŎŔŘŧŇ Ŋ řƕଞାŇ         ĬǈŃ ř Ŋର୍ମା             	        ūūŰŭ                        ŊŘŎ řňଦŘ ŔŎĴŘŎୀ ମŕ řŐŘ ମŕŘŊ řଦɹୟାŐŧ
ĻřĲଲ�ୋĻř                    Ĩର୍ଘ୍ୟŎŜ ňŘ ମŕŘĴśŀ                 ūŬŪű                       ŊŘŎ řňଦŘ ŔŎĴŘŎୀ ମŕ řŐŘ ମŕŘŊ řଦɹୟାŐŧ
Ķł řŃ                            ŒśɅĻřȖ‌ ɂņŘŇ            	         ūŬůŲ                       ବେŃŇľୀ ମŕŘŊ řଦɹୟାŐŧ
ňଦŘń୍ଥ Ŋ řƕଞାŇ             Ŋ řĬľୀ ŔŘŕś                	          ūŬųŮ                       ŊŘŎ řňଦŘ ŔŎĴŘŎୀ ମŕ řŐŘ ମŕŘŊ řଦɹୟାŐŧ
ପ୍ରାłୀ Ŋ řƕଞାŇ                 Ĩŋ řଷେĴ ňŘł řȰରାŕୀ             ūŬŮŰ                       ĬଦŐŘ ମŕŘŊ řଦɹୟାŐŧ
Ĵମ୍ପ୍ୟୁľŎ Ŋ řƕଞାŇ          ŎŘŕśŏ Ŋł ř ŔŘŕś            	        ūūŮű                       ŎŘଢ�ୋ ŏś ĪňŘ ŀ řȰŚ ମŕŘŊ řଦɹୟାŐŧ
ĨłśĻୀŊ Ŋ řƕଞାŇ         ŒśŋɌŚ ĨŋřǍସା ମŕŘňŘȽ       ūŬŭŬ                         ĴśƠଡାŊŘĪ ĩŎŀřİȧ‌ ŀ řȰŚ ମŕŘŊ řଦɹୟାŐŧ 
                                                                                          ŊŘł řĻɹ
Ŋ řœŧ                                ŇŘମ                                        ŇମɲŎ                             ମŕŘŊ řଦɹୟାŐŧŎ ŇŘମ
ŊŘł řĻ୍ୟ                         ĩଦřŃ୍ୟ ŎŘମ                          ūūŭų                        ŎŘĪŎƍňśŎ ମŕŘŊ řଦɹୟାŐŧ
 

ĨŇର୍ସ ľǋŎ ŃŘŏřĴŘ

ŎŘŔଗĶୋବ řǁňśŎ,űŘů(ŔŌ řŔ): ŌŕŘରŘĻŘ ɌରୀରŘŌĹǂ 
Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ Œ řſଷା Ŋ řŋŘĶŞŎ ŇŐĶĻŘସ୍ଥ ĬପେǂŇŘń 
ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧ ĺŘତ୍ର ŋŊŒଙ୍କର ŔŘŕś  ľǋର ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
ସେ ĨŇର୍ସ ପେňରŞŎ ମ�ୋľ ūŮŪŪ ରś  ūŬųŰ 
ŇŌɲର ରȃ İŕ ř ଗ�ŤରŊ Ĩର୍ଜŇ Ĵର řĺନ୍ତିģ ŃŘଙ୍କର 
İŕ ř ŔŉŐŃŘ ňŘĪĥ ĬପେǂŇŘń ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧର 
Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ĵśŔ ř Ŋɹକ୍ତ Ĵର řŊŘ Ŕŕ ĨŇɹ 
ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧ Ĳ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ ŒśଭେƐଛା ĻଣŘĪŊŘ 
Ŕŕ ŋŊ řœɹŃŞŎ ĨȅĴ ŔŉŐŃŘ ĴŘŌŇŘ Ĵର řĺନ୍ତିģ 
İŕ ř ŔŉŐŃŘ ňŘĪĥ ňର řŊŘର, Œ řକ୍ଷĴ Ĳ ŔŘଙ୍ଗŔŘȄ 
ĵśŔ ř ɂĴŘŒ Ĵର řŊŘ Ŕŕ ĨƗŐŞŎ ĵśŔ řର ŔśĨ ĺś ľ řĺ řģ

ମŘĪକ୍ରୋŊŘୟ�ୋଲ�ୋĻřରେ Ĩŋřପ୍ପା ľǋŎŔୀମŘƻ ମŕŘŊ řଦɹୟାŐŧ ĺŘତ୍Ś 
Œ řŊŘŇୀ Ĳ ŔŘĶŎ řĴŘଙ୍କ ĴŝŃ řତ୍ୱ

ŋŘŊŒଙ୍କŎ ŔŘŕś  Œ řſଷା Ŋ řŋŘĶ ľǋŎ

Ńś Ŏś Ōśƍଗା, űŘů(ŔŌ řŔ): କେǁଦୁļର Ļřǟଲା 
ňŘľଣŘ ŊɰĴ ĨƗŐŞŎ ĶŃ İପ୍ରେŏ ű ŃŘର řĵŞŎ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŋŧଙ୍କର ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚĴś ŌŘସେରś  
ĨȅĴ ŔŌŧ Ŋ řŃ řଯŘĪȄଲେ 
Ōƺ İňର୍ଯɹƻ କ୍ଷŃ řଗ୍ରǯŌŘନେ 
ŔରĴŘରŚ ŔŕŘŧŃŘ ňŘĪ 
ŇȄŊŘରś  ĨƗŐŞŎ ĨŔନ୍ତୋœ 
ଦŅĵŘଦŅĪĺ řģ ସେŕ ř ଦ řŇର 
ļଡ଼Ŋର୍ଷା, ňŊŇ Ĳ Ĵśĩňńର ŌŘଡ଼ŞŎ ňŘľଣŘ 
ŊɰĴର Ŋ řŋ řǈ ňଞ୍ଚାŧŃŞŎ Œŕ Œŕ ķରର ĺňର 
Ĭť଼ିଯŘĪȄŏŘģ ĨନେĴ ଲ�ୋĴଙ୍କ ķର ŋŘƍଗିȄŊŘ 
ବେଳେ Œŕ Œŕ ଦś ĪĹĴ řĩ Ĳ ĹŘର řĹĴ řĩ ĶŘť଼ି 
Ōƺ କ୍ଷŃ řଗ୍ରǯ ହ�ୋĪȄŏŘģ କ୍ଷŃ řň Ŝରଣ ଦŘŊ řŞŎ 
Ń řŇ ř ଦ řŇ ņର ř ĨƗŐŞŎ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŏŘĶ ř 
ରŕ řȄŏŘģ ňŏřȄŇ Ŋଣ୍ଟŇŞŎ Ŋ řŐŌ୍ବĴś  ନେĪ 
କ୍ଷŃ řଗ୍ରǯŌŘନେ ରŘସ୍ତାŞ�ୋĴ Ĵର řȄŊŘ ବେଳେ 
ŃŕŔ řŏ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵŞŎ ŋƍଗାରś ĻŘ Ŕŕ 

ľŘŧŘର ĻŘŐ ř ɂŃ řŊŘଦ Ĵର řȄଲେģ ସେŕ ř ଦ řŇର 
ɂĴŝŃ řର ĴରŘŐ ରŜ ň İବେŊ ř ଲ�ୋĴଙ୍କ ŌŇରś  
ŏ řŋ ř ŇȄŊŘ ବେଳେ İଯŘİĥ କ୍ଷŃ řň Ŝରଣ ŔŕŘŧŃŘ 

ŇŌ řŐ řŊŘରś  ŔŘņŘରଣ ଲ�ୋĴଙ୍କ 
ŌŇŞŎ ĨŔନ୍ତୋœ ŊŦ଼ିĹŘŏřĺ řģ 
ňŘľଣŘ ŃŕŔ řŏଦŘର Ĩଶ୍ୱି ŇŚ 
ŇŘİĴ Ĳ Ŋ řŀ řĲ ŌŘŇŔ ଦଣ୍ଡňŘľ 
କ୍ଷŧକ୍ଷŃ řର ĩĴŐŇ Ĵର ř ŔŌǯ 

ର řପ�ୋର୍ଟ ŔରĴŘରƉକୁ  ĻଣŘĪĺନ୍ତିģ İňର୍ଯɹƻ 
ŔŕŘŧŃŘ Ō řŐ ř ŇȄŊŘ ଯ�ୋĶśĥ ଲ�ୋକେ ĨŔନ୍ତୋœ 
ɂĴŘŒ Ĵର řĺନ୍ତିģ ĨŇɹňଟେ ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚŞŎ 
କ୍ଷŃ řଗ୍ରǯ ହ�ୋĪȄŊŘ Œŕ Œŕ ĶŘť଼ିର ŌରŘŌŃ ř 
ĴŘŌ Ōƺ İňର୍ଯɹƻ ହ�ୋĪňŘର řŇȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŊŚŌŘ ĴǑପାŇŚ Ŕŕ ସ�ୋରś Ō ର Ōƺ 
Ŕŕଯ�ୋĶ Ō řŐś  ŇȄŊŘରś  ĶŘť ଼ି ŌŘŏřĴŌŘନେ 
ĩର୍ଥି Ĵ ŔŌŔ୍ୟାŞŎ ňť଼ିĺନ୍ତିģ Ńś ରƻ ŔŕŘŧŃŘ Ĳ 
କ୍ଷŃ řň Ŝରଣ ଦŅŊŘĴś ĨƗŐŊŘŔŚ ଦŘŊ ř Ĵର řĺନ୍ତିģ

ĻřŃś Ɖ ňŘĪĥ Ļľ řŐ ŞŕŏŘł ř ĩń ȁĴ ŔହŘŧŃŘ

ľƉକା ŋŘĶ ňŘĪĥ ŋŘĪ-ŋŘĪ ĴŐř

ଯōୋť଼ା, űŘů(ŔŌ řŔ): କେǁଦୁ ļର Ļřǟଲାର ŏŘĪŉ 
ŏŘĪŇ Ĵś ŕŘଯŘĬȄŊŘ ůŬŪ ŇŌ୍ବର ĻŘŃŚŧ 
ରŘĻňń ଯ�ୋť଼ାǱଥିŃ ĴŐŘňŘŕŘଡ଼ Ň řĴľŞŎ 
ŕŘĪŵŘ İŊĦ ŊŘĪĴ ŌƺŞŎ ņźକା ହ�ୋĪ ଦś Ī 
Ļଣଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ İȄŞŎ ŊŘĪȇ‌ŞŎ 
ȄŊŘ ଦś Ī Ļଣଙ୍କର ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏŘ ବେଳେ 
ସେŌŘŇଙ୍କ ňର řĹŧ Ō řŐ řňŘର řŇŘŕ Ȁģ Ļଣł 
ŇŘŊŘŐĴ ȄŊŘ ĻଣŘňť଼ିĺ řģ Ķśରś ŊŘର Ŕନ୍ଧ୍ୟା 
ŔŌŧŞŎ Ĳŀř-Ūų-ଜେŀ-ŭűŮŰ ŊŘĪȇ‌ŞŎ 
Ŭ Ļଣ Ŋ řଲେĪňଦŘ ňľś  ĩŔśȄŊŘ ବେଳେ 
ଯ�ୋť଼ା ňľś  ĩŔśȄŊŘ İĴ ŕŘĪŵŘ Ŕŕ ņźକା 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĴŐŘňŘŕŘŀ ķŘľ ř Ŋś ŏŘଣ ř ňŘĵŞŎ 
Œକ୍ତ ņźକା ŉŐŞŎ ķľଣŘସ୍ଥŐŞŎŞŎ ଦś Ī Ļଣଙ୍କ 
ପ୍ରାଣŕŘŇ ř ହ�ୋĪȄŏŘģ ĵŊର ňŘĪ ňśŏ řŔ İŊĦ 
ĨƆନିŒŌ ŊŘŕ řŇŚ ŌŝŃଦŅŕƶŧĴś  Ň řĴľସ୍ଥ ľŘľŘ 
ମେŀřĴŘŏĴś  ňĿŘĪĺନ୍ତିģ

İľ řİȟ‌ ŋŘଙ୍ଗି ŏś ȑ‌
ĴśĩŌŎŘ,űŘů(ŔŌ řŔ): ĵśƞଟା ńŘŇŘĿŘରś  ପ୍ରାŧ 
ňŘƗ Œŕ Ō řľର ଦŜ ର ŊĻŘର ଶେœ Ōśଣ୍ଡ Ŋଙ୍ଗŐŘ 
ĺĴŞŎ ଷ୍ଟେľ Ŋ୍ୟାଙ୍କ Ĩŉ ĪƠଡିĩ ňକ୍ଷରś  Ǳଥାň řŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ İľ řİȟ‌Ĵś Ŋś ņŊŘର ରŘŃ řŞŎ ଦś ର୍ବୃତ୍ତ  ŋŘƍଗି 
ସେȄŞŎ ȄŊŘ ŔŌǯ ľƉକା ŏś ľ Ĵର ř ନେĪĺନ୍ତିģ  
ĶŃĴŘŏř ରŘŃ řŞŎ Ŋ୍ୟାଙ୍କ ňକ୍ଷରś  ňŘƗ ŏକ୍ଷ ľƉକା ŋର୍ତ୍ତି 
ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ İȄňŜର୍ବରś  İľ řİȟ‌ŞŎ űŮ ŕĻŘର 
ľƉକା ȄŏŘ ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ ତେବେ Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń 
ରŘŃ ř ňର୍ଯɹƻ İľ řİȟ‌ରś  ȰରାŕĴଙ୍କ ଦ୍ୱାରŘ କେତେ 
ľƉକା ĬĿŘଣ ହ�ୋĪȄŏŘ, ŃŘ®ର ŔĿřȇ‌ Ńńɹ ňśŏ řŔĴś 
ŕǯĶŃ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ňŞŎ ĵśƞଟା ňśŏ řŔ 
Ńଦƻ ĹŐŘĪȄŊŘବେଳେ ŊŘର řňଦŘରś  ŔŘĪƞଟିň řĴ 
ľ řȟ‌ ňŕଞ୍ଚି  Ńଦƻ Ĵର ř ଫେର řĺ řģ İ ନେĪ ĵśƞଟା 
ńŘŇŘŞŎ ūŬŪ/ŬŰŞŎ İĴ ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĩĪĩĪŔ ř ĩଦřŃɹ ɂŔŘଦ ଜେŇŘ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ŒŎŃ/କେନ୍ଦୁļŎ,űŘů(ŔŌ řŔ): କେǁଦୁļର Ļřǟଲା 
ଯ�ୋť଼ା ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ĻĻŘଙ୍ଗ (Ļś ରś ŀ ř) ȰରାŌର  ų Ŋର୍ଷର  
ŔŘŕ řŏ ŊŘŕŘଦŜ ର Ň řଖ�ୋĻ Ĩĺନ୍ତିģ ŃŘƉକୁ  ĶŃ ŌŘର୍ଚ୍ଚ ūŭ 
ŃŘର řĵ ଦ řŇ ĺŃ řŒĶଡ଼ର ରŘŧĶŀ ŞŎŐ ଷ୍ଟେŔŇŞŎ 
ŞŎŐ Ŕśରſଷା Ĵର୍ମĹŘରŚ Ĭଦ୍ଧାର Ĵର řȄଲେģ  Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
ସେ ରŘŧĶŀ Ļřǟଲା Œ řŒś Ĵŏ୍ୟାଣ ĴŌ řľ ř ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞŎ 
ରŕśȄŊŘ ĻଣŘňť଼ିĺ řģ ňŘର řŊŘର řĴ ĴŐŕରś  ň řŏŘľ ř 
ķର ĺŘť ଼ି ĹŘŏřଯŘĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ରŘŧĶଡ଼ 
Ļřǟଲା Œ řŒś Ŕśରſଷା ĨȅĴŘରŚଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ଫ�ୋŇ 
ଯ�ୋଗେ Ň řଖ�ୋĻ Œ řŒśଙ୍କ ňର řŊŘର ŔଦŔɹଙ୍କ Ŕŕ řŃ 
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ Ĵର ř ň řŏŘ ŃŘଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞŎ ȄŊŘ 
ĻଣŘĪȄଲେģ ĵŊର ĻŘଣ řŊŘ ňŞŎ ŔǑପୃକ୍ତ ĨŔŕŘŧ 
ňର řŊŘର  ଯ�ୋť଼ା ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ସେŞŎƠଡାସ୍ଥ ňଦ୍ମɌରୀ 

ŀħ Ńś ŐŔŚ ŌśƠଡା ĩଦřŊŘŔŚ Ĳ Œ řſଷା Ŋ řĴŘŒ ŔŌ řŃ řର 
ĩŇ řମେľର ŃńŘ Ļřǟଲାର Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŔŌŘĻସେŊ řĴŘ 
ňŘର୍ବŃŚ Ķśŀ řĩଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋĶŞŎ ū ŌŘŔ ňŜର୍ବରś  Ĭକ୍ତ 
Ň řଖ�ୋĻ ŇŘŊŘŐĴĴś Ĭଦ୍ଧାର Ĵର ř ķରĴś ଫେରŘĪ 

ĩଣ řŊŘ ňŘĪĥ କେǁଦୁļର Ļřǟଲା Œ řŒś Ŕśରſଷା ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś 
ĨŊĶŃ ĴରŘĪŊŘ Ŕŕ řŃ ŏřȃŃ Ň řବେଦŇ Ĵର řȄଲେģ 
କେǁଦୁļର Ļřǟଲା Œ řŒś Ŕśରſଷା ĨȅĴŘରŚଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ķľଣŘĴś Ķśରś ƫ ଦŅĬ Ň ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řĺନ୍ତି 
ŔŌŘĻସେŊ řĴŘ ňŘର୍ବŃŚ Ķśŀ řĩģ ĺŃ řŒĶଡ଼ ରŘĻɹ 
ରŘŧĶŀ ŊŘŏɹ Ĵŏ୍ୟାଣ ŔŌ řŃ ř Ň řଖ�ୋĻ ŇŘŊŘŐĴଙ୍କ 
ňର řŊŘରĴś ଫ�ୋŇ ଯ�ୋଗେ ĻଣŘĪĺନ୍ତି ଯō ň řŏŘľ ř 
Ļřǟଲା Œ řŒś Ŕśରſଷା ĨȅĴŘରŚଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŌŘƺŌŞŎ 
ĩମ୍Ǖ ĩňଣƉକୁ  ŕସ୍ତାƻର Ĵର řŊś ģ Ĵ řନ୍ତୁ କେǁଦୁļର Ļřǟଲା 
Œ řŒś Ŕśରſଷା ĨȅĴŘରŚଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ĩŌĴś Ŕŕଯ�ୋĶ 
Ĵରś  ŇŘŕŘନ୍ତି  ବ�ୋŏř ĻଣŘĪĺନ୍ତିģ Ĭକ୍ତ ŇŘŊŘŐĴĴś 
ķରĴś ଫେରŘĪ ĩଣ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ  କେǁଦୁļର Ļřǟଲା 
Œ řŒś Ŕśରſଷା ĨȅĴŘରŚଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŃƪରŃŘ ɂĴŘŒ 

Ĵରś  Ň ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řĺନ୍ତିģ  ňŘର୍ବŃŚ Ķśť ଼ିĩ 
ňśŇର୍ବାର କେǁଦୁļର Ļřǟଲା Œ řŒś Ŕśରſଷା ĨȅĴŘରŚଙ୍କ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś ĩŔ ř Ĭକ୍ତ ŊŘŐĴĴś ଫେରŘĪ ĩଣ řŊŘĴś 
Ň řବେଦŇ Ĵର řĺନ୍ତିģ Ĭକ୍ତ ŇŘŊŘŐĴĴś ķରĴś 
ଫେରŘĪ ĩଣ řŊŘ ŔĴŘଶେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ Ĺରଣ 
ŌŘļŚଙ୍କ ŕǯକ୍ଷେň ଦŘŊ ř Ĵର ř ସେ İĴ  ଦŘŊ řňତ୍ର 
କେǁଦୁļର Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇଙ୍କ ŌŘƺŌŞŎ ɂଦŘŇ ɂଦŘŇ 
Ĵର řȄŊŘ ĻଣŘଯŘĪĺ řģ İ Ŕମ୍ପର୍କŞŎ କେǁଦୁļର 
Ļřǟଲା Ŕśରſଷା ĨȅĴŘର řଣŚƉକୁ  ňĹŘର řŊŘରś  ĩମେ 
ķľଣŘ Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ĨŊĶŃ Ĩĺś  Ĳ İŔĩĪĩରŞŎ 
ŔŌŔ୍ୟା ରŕ řȄŊŘ ĴŘରଣରś  ĩମେ ň řŏŘĴś ଫେରŘĪ 
ĩଣ řŊŘŞŎ ŔŌŔ୍ୟା ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺś ģ ĵśŊŒŚȱ 
ň řŏŘĴś ଫେରŘĪ ĨଣŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

Ň řଖ�ୋĻ ŇŘŊŘŐĴ ŔŘŕ řŏƉକୁ  ଫେŎŘĪ ĩł řŊŘ ଦŘŊ ř

ĻŊŎଦĵŏ Ĭଚ୍Ɛଦ Ĳ ŎŘସ୍ତା 
ɂŒସ୍ତୀĴŎł ňŘĪĥ ĴŘରǻ୍ୟ ĩŎǕ
ĴŎƙଜିĩ, űŘŮ(ŔŌ řŔ): Ĵରଞ୍ଜିĩ ŔŕରŞŎ ŊŁś ȄŊŘ 
ȸରାŉřĴ ŔŌŔ୍ୟା Ĳ Ŕଡ଼Ĵ ଦś ର୍ଘľଣŘĴś  ଦŝ Ǧ ଟିŞŎ ରȃ 
ĻŊରଦĵŏ Ĭଚ୍ଛେଦ Ŕŕ ରŘସ୍ତା ɂŒସ୍ତୀĴରଣ ňŘĪĥ 
ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷରś  ପ୍ରାରମ୍ଭି Ĵ ĴŘର୍ଯɹ ĩରମ୍ଭ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ĵରଞ୍ଜିĩ ɂĶŃ ř ŌƗ ňକ୍ଷରś  ଦŚର୍ଘଦ řŇ ņର ř ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ 
Ň řĴľŞŎ Ŕŕରର Ōśĵɹ ରŘସ୍ତାରś  ĻŊରଦĵŏ Ĭଚ୍ଛେଦ Ĳ 
ରŘସ୍ତା ɂŒସ୍ତୀĴରଣ ňŘĪĥ ଦŘŊ ř ହ�ୋĪĩŔśȄŏŘģ İŕŘĴś 
ନେĪ ĻřǟଲାňŘŐ ňŜର୍ବରś  Ň řର୍ƳଦେŒ Ōƺ ĻŘର ř Ĵର řȄଲେģ 
ତେବେ ĹŘň ଯ�ୋĶśĥ ĴŘର୍ଯɹ ĩĶĴś  ŊŁřňŘର řŇȄŏŘģ 
ňśŇର୍ବାର ɂŒŘŔŇ İ ନେĪ ŃƪରŃŘ ɂĴŘŒ Ĵର řĺ řģ 
ପ୍ରାରମ୍ଭି Ĵ ňର୍ଯ୍ୟାŧŞŎ ň řŀŊɰ ʮୟୁŀ ř Ĳ ĩରĩĪ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ňକ୍ଷରś  ରŘସ୍ତା ňŘĪĥ Ĭଦ୍ଧିଷ୍ଟ  ǱଥାŇର ŌŘňĹś ň Ĳ Ĺ řǸľ 
ɂକ୍ରି ŧŘ ĩରମ୍ଭ ĴରŘଯŘĪĺ řģ ň řŀŊɰ ʮୟୁŀ ř ĴŇ řǨ ଯƽ୍ରୀ 
ĪĦ. Ň řŕŘରĴŘନ୍ତି  ବେହେରŘଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞŎ ĩରĩĪ, 
ĨŌ řŇ Ĳ Ĵର୍ମĹŘରŚ Ōନ�ୋĻ ବେହେରŘ, Ķƍଗାņର 
ňƠଡା ŔମେŃ ĨŇɹ Ŕŕଯ�ୋĶŚ ରŘସ୍ତା ŌŘň Ĳ Ĺ řǸľ 
ĴŘର୍ଯɹŞŎ Ň řୟ�ୋĻřŃ ȄŊŘ ĻଣŘňť଼ିĺ řģ Ōśĵɹ ରŘସ୍ତାର 
ŔରĴŘରŚ ŌŘň ĨŇś ଯŘŧŚ ଯōĬĥ ǱଥାŇŞŎ ĻŊରଦĵŏ 
ĹřǸľ ହେŊ, ସେĿŘŞŎ ŔĦňŝକ୍ତ ŊɹŻ ତିƉକୁ  ɂŒŘŔŇ 
ňକ୍ଷରś  ନ�ୋľ řŔ ĻŘର ř ĴରŘଯŘĪ Ĭଚ୍ଛେଦ ɂକ୍ରି ŧŘ 
ĩରମ୍ଭ ହେŊģ ňରŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧŞŎ ରŘସ୍ତା ɂŒସ୍ତୀĴରଣ 
ĴŘର୍ଯɹ ĴରŘଯ řŊģ İŕ ř ɂକ୍ରି ŧŘŞŎ କ�ŤଣŔ ř ŊŘņŘ 
ŔŝǦ ଟି ହେଲେ ňśŏ řŔ ɂŒŘŔŇର Ŕŕଯ�ୋĶ Ň řĩଯ řŊ 
ବ�ୋŏř ଯƽ୍ରୀ ĪĦ. ବେହେରŘ ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺନ୍ତିģ

ĴŘŐବ�ţŒŘĵୀĴś ମŘସେ; İଯŘİĥ ମ řŐ řŇ ř ŔŕŘŧŃŘ
ŕŘĪŵŘ-ŊŘĪȇ‌ ņźକାରେ ଦś Ī ମŝŃ

ŋŘŏś  
ĩȮମłରେ 
ମŕ řŐŘ 
ĶśŎś ŃŎ



ĶŋǻņŘŎł ɂŞŃɹĴ Ōŕ řŐŘƉ ňŘĪĥ İĴ ĨŌŜŏ୍ୟ ĨŇś ଭŜ ତ řģ ĩŔǈ ɂŔŊŘ 
Ĳ ɂŔŜତŚƉ ŒŎŚŎରେ ĨନେĴ  ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ଦŅĵŘଦŅĪńŘİģ ପ୍ରୋŏŘĴɟ ଟିȚ‌ 

ŕŎମ�ୋȚ‌ Ŋŝ ƴʹ ଯōୋĶśĥ İŕ ř ŔŌŧରେ  ǯŇରେ ଦś ƅ ŔĦĹŘŎ ହ�ୋĪńŘİģ 
ହେଲେ ŬŪŎś  Ŭů%  Ōŕ řŐŘƉŎ Ŋ řŇŘ ĶŋǻņŘŎłରେ Ŋ ř  ǯŇŎś  ĨŔɫବାଭŘŊ řĴ 
ଭŘବେ ſଷୀŎ Ň řର୍ଗତ ŕśİģ İŕŘ କ�ŤłŔ ř ର�ୋĶ Ň ହେଲେ Ŋ ř ŒŘŎŚŎ řĴ ŔŌŔ୍ୟାŎ 

Ŕଙ୍କେତ ଦŅĪńŘİģ ŀŘŻŎŚ ଭŘœŘରେ İŕŘĴś ĶŘŏŘକ୍ଟୋŎ řĩ ĴśŕŘଯŘİģ  

ŞɂŘŏାĴɟ řȚ   ňľିś ɹľାŎ ି ȰǀʹŎୁ ŇĶିǻŃ İĴ ଗୁŎୁŃɫň Ŝƣଣ୍ଣ ŕŎମŌୋȚ ģ  İŕ ି ŕŎମŌୋȚ  ଗŋ୍ଭାŊǱଥା Ŕମŧରେ ǯŇ ľŔିŎୁ ŊĴିାŒ 
İŊĦ ǯŇ୍ୟňାŇ ňାĪĥ ǯŇĴୁ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎŊିାରେ Ŕାŕାō୍ୟ Ĵରେģ ହେଲେ ŊŇିା ଗŋ୍ଭņାŎł Ŕତ୍ƥବେ  ଯେĬĥମାŇƉ ŒŎŚŎରେ 
ŞɂŘŏାĴɟ řȚ  ŕŎମŌୋȚ ମାȽରାņíĴ ŊŦōିାİ, ସେମାŇƉĿାରେ  ଗାŏାକ୍ଟୋŎĩି ଦŅĵାōାİģ ĨŃ୍ୟņíĴ Ĺƻିତା, ĨŊŔାଦ, ŕŎମŌୋȚ  

ĨŔƻତୁŐŇ, ଦŚķ୍ଘ Ŕମŧ ņŎ ି ĬƏ ŎŻĹାň, Ŋାƻ ତି Ĳ ĻŇɭŇŧିƽł ĳœņ ସେŊŇŎ ňାର୍ଶ୍ବପ୍ରŃȮି ରିŧା İŕାŎ İĴ ପ୍ରମୁĵ ĴାŎł ହ�ୋĪňାରେģ  
ŕାĪŞ�ୋଥńଲେମȧ  ର�ୋଗ, ଥାĪŎİť, ŇȿିରାŕŚŇŃା  ĩଦି ଗାŏାକ୍ଟୋŎĩି ହେŊାŎ ମƺ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ĴାŎłģ ତେłୁ ଗାŏାକ୍ଟୋŎĩି ହେଲେ ମାŔĴି 
ĮŃୁɎରାŊ ĨŇŧିମି Ń ହେŊା Ŕŕ ଗŋ୍ଭņାŎłରେ ŔମŔ୍ୟା ŕୁİģ ǯŇ କ�ୋœ ŊŦōିŊିା, କେŒ ļťŊିା, ŊĹିŐŃି ŏାଗି Ŋା, ଗŋ୍ଭņାŎł Ň ĴŎŊିା 
Ŕତ୍ƥବେ Ŋ ି ǯŇŎୁ ĨŔ୍ବାଭାŊĴି ଭାବେ ſଷୀŎ ĩŔŊିା, ମୁƠ ŊǄିʹŊା  İŊĦ ଯ�ŤŇ ĪƐଛା Ĵମି ōŊିା ňŎ ି ŏକ୍ଷł ଦŅĵା ōାĪଥାİģ 

İŕ ି ର�ୋଗŎ ŔĿȇି  ĴାŎł ĻାłŊିା ňାĪĥ ŀାŻŎƉ ňŎାମର୍ଶରେ İȟ ĩȡ ĩĪ, ŞɂŘŏାĴɟ řȚ  İŊĦ ľİିȧ İȌ  (ଥାĪŎİŀ)ňŎŚſଷା 
ňାĪĥ ŎŻ ňŎŚſଷା ĴŎାōାİģ  ର�ୋଗŎ ĴାŎł Ĭňରେ ĹĴିƮିସା Ňŋି୍ଭŎ ĴŎ ିଥାİģ İŕାŔŕ ĻŚŊŇଶ�ţŐŚରେ ňŎŊିର୍ତ୍ତŇ ĩłŊିା İĴାନ୍ତ 
ĩŊŒ୍ୟĴģ ଯେňŎĴି ି ľାĪȑ  Ş�ୋœାĴ Ĳ ĨƻħŊǰ ňǄିʹŊା ĨŇୁĹŃିģ ĹƻିତାମୁŻ ŎŕŊିା Ŕŕ ଦି ŇĴୁ űŎୁ Ųଘƞଟା ଶ�ୋĪŊା,  ŕŎମŌୋȚ  
ĨŔƻତୁŐŇ ňାĪĥ ĬňōŻୁ ĳœņ ସେŊŇ ĴŎŊିା İĴାନ୍ତ ĩŊŒ୍ୟĴģ ǯŇŎୁ ĨĿାŐĩି ňାł ି , ŕŐଦିĩ Ĵ ିମɲବା ŎŻ ମି ŒାŃŎŐ 
ŊାŕାŎୁଥ íଲେ ŃୁŎନ୍ତ ŀାŻŎଙ୍କୁ  ଯ�ୋଗାଯ�ୋଗ  ĴŎŊିା ĩŊŒ୍ୟĴģ ĴାŎł İŕା ǯŇ Ĵର୍କľŎ ŏକ୍ଷł ମƺ ହ�ୋĪňାରେģ 

 ĨƉŎŘƻତି ĶĺŎ ŎŔ ଦś Ī Ş�ୋŐŘ ĵŘĪବେģ

 ĴŘĴśť řŌƙଜି ଦś Ī Ş�ୋŐŘ ĨǛ ସ�ţǄŊ ŏŊł Ō řŒŘĪ 
ĵŘĪଲେ ŌŜȽର�ୋņ ଦŜ Ŏ ŕśİģ

 ĴŘĴśť ř Ōƙଜି, ĴŊŘŊĹřŇ ř Ĳ ସ�ୋŎŘſଷାŎ ŌśŁř ňŘł řରେ 
ŊŘľ ř ତŐř ପେľରେ ଲେň ଦŅଲେ ňŎ řɎରା ŕśİģ 

 ĨĥŐŘĴś ŊŘľ ř ତŐř ପେľରେ ଲେň ଦŅଲେ ŌŜȽର�ୋņ 
Ň řŊŝ ତ୍ତ ŕśİģ

 ĴŏŌŚ ସ�ୋŎŘ İĴ ଭŘĶ, ŉřľ řĴ řŎ ř Ĩର୍ଦ୍ଧଭŘĶ İĴȽ ĴŎ ř 
ŏś ŕŘ ĴରେĪରେ Ŏĵí Ň řĩĥରେ ŊŔŘĪବେģ ତŎŐřĶଲେ Ĺś ŏŚŎś  

ŊŘŕŘŎ ĴŎ ř ŌƳଦ୍ଦŇ ĴŎ ř Œ řŒ řରେ Ŏĵíବେģ  ŌŘତ୍ରା ²ĨņŞ�ୋŐŘ 
ĵŘĪ ĶŎŌ ňŘł ř ň řĪଲେ ūŪ/ūŬ Ō řŇ řȑ‌ରେ ňŎ řɎରା ŕśİģ 

(ŏƁł Ō řɌƉ ଦɫବାŎŘ ŏ řĵíତ ňśǯĴŎś  Ĭଦ୍ଧୃତ)

ĩĻĴିାŏି ଘରେ ଘରେ ମņୁମେŕ ର�ୋଗŚģ 
ମņୁମେŕ  ňାĪĥ  ର�ୋଗŚମାନେ Ŋ ିଭି ǈ ପ୍ରĴାŎ 
ľାŊଲେȑ  İŊĦ ĪȚ ŔŏୁȚି  Ŋ୍ୟŊŕାŎ 

ĴŎ ିଥାƻ ତିģ ĳœņଗୁŀĴି ମୁĵ୍ୟŃଃ ĩଗ୍ƆŒŧŎୁ ĪȚ ŔŏୁȚି  କ୍ଷŎł 
ĴŎŊିାରେ Ŕାŕାō୍ୟ ĴŎ ିଥାİģ ତେବେ  ର�ୋଗŚମାŇƉ Ŋ୍ୟŊŕାŎ 

ňାĪĥ Ĵĺି ି ĳœņĴୁ ĨŇୁମ Ń ି ଦି ĩōାĪĺģି ସେମି Ń ି İĴ ĳœņ 
ହେĬĺ ି ମେȑ ŉର୍ȁŇģ ମେľŉର୍ȁŇ ľାĪț  Ŭ ମņୁମେŕ ĹĴିƮିସା ňାĪĥ 

ŔŊୁĿୁ ĨņíĴ Ŋ୍ୟŊŕାŎ ĴŎାōାĬଥíŊା ĳœņģ İŕା ŒŎŚŎରେ ŎŻ 
Œର୍କŎାǯŎĴୁ Ňŧିƽł ĴŎŊିାରେ Ŕାŕାō୍ୟ Ĵରେģ ପ୍ରାȇ  ମņୁମେŕ ହେŊାŎୁ 

ŔŎୁſଷା ଦŅŊା Ŕŕ  ĲĻŇ Ňŧିƽł ĴŎŊିାରେ ଗୁŎୁŃɫň Ŝƣଣ୍ଣ ଭŜ ମି Ĵା Ň ିଭାİģ 
İŕାŔŕ ňŔିĲିİȧ  ňŚťŃି ମŕŐିାƉĿାରେ ମାŔĴି ĮŃୁɎରାŊĴୁ Ňŧିମି Ń ĴŎŊିା 

İŊĦ ĪȚ ŔŏୁȚି  ପ୍ରŃ ିର�ୋņĴୁ Ĵȟ  
ĴŎŊିା ňାĪĥ İŕା Ĭňଯ�ୋଗŚģ   
ମେľŉର୍ȁŇĴୁ ĵାĪŊା ŔŕŃି 

Ĵ ିମɲବା ĵାĪŊା ňରେ ନେŊା ĬĹŃିģ  
ତେବେ ମେȑ ŉର୍ȁŇ ସେŊŇŎ Ĵĺି ି 
ňାର୍ଶ୍ବ ପ୍ରŃȮି ରିŧା ଦŅĵାōାĪଥାİģ  
ଯେňŎĴି ି ňାĹŇ Ŕମ୍ବନ୍ଧୀŧ 
ŔମŔ୍ୟା,  Ŋାƻ ତି, ļାťା, ମାĦŔŞେŒŚ 
ōƽłା, Ň ିଃŒ୍ବାŔ ନେŊାରେ 
ŔମŔ୍ୟା, ଭି ľାମି Ț  Ŋ-ିūŬŎ ĨଭାŊ,  Şେľ ōƽłା, ଭ�ୋĴ Ĵȟ  ŏାଗି Ŋା, ଗ୍ୟାȧ  ĩଦି 
ňାର୍ଶ୍ବ ପ୍ରŃȮି ରିŧା ଦŅĵାōାĪଥାİģ ତେłୁ Ŕର୍ବଦା ŀାŻŎƉ ňŎାମର୍ଶ ĨŇୁŔାରେ İŕ ି ĳœņ 
ସେŊŇ ĴŎŊିା ĩŊŒ୍ୟĴģ Ŋŝ ȇ Ĵ Ĵ ିମɲବା ōĴŝŃ ĻŇŃି ŔମŔ୍ୟା Ŏŕ ିଥíଲେ, ଗŋ୍ଭŊŃŚ 
Ĵ ିମɲବା ǯŇ୍ୟňାŇ ĴŎୁଥ íŊା ମŕŐିା ŀାŻŎƉ ňŎାମର୍ଶରେ İŕ ି ĳœņ ସେŊŇ ĴŎŊିା 
ĬĹŃିģ ňାର୍ଶ୍ବ ପ୍ରŃȮି ରିŧା ĨņíĴ ହେଲେ ŃୁŎନ୍ତ ŀାŻŎଙ୍କୁ  ňŎାମର୍ଶ ĴŎŊିା ĩŊŒ୍ୟĴģ 

ȰରୀœɭĮତś ରେ ŔŘņŘŎłତħ ĨନେĴ ଭŜ ତŘłśĻŇ řତ ର�ୋĶ 
Ŋ୍ୟାň řńŘİ, ସେńíŌƺŎś  ­Ō řŐ řŌ řŐŘ® ହେĬĺ ř ĨŇ୍ୟତŌģ 

İŕŘ ňŘŎŘŌ řକƃସୋ (Paramyxo) ଭŜ ତŘłś 
ଦɫବାŎŘ Ŋ୍ୟାňśńíŊŘ İĴ ķŘତĴ ŔĦȮରାŌĴ ର�ୋĶģ 
Ŋ řŒ୍ବ ŔɫବାǱଥ୍ୟ ŔĦĶĿŇ Ōƺ İŕ ř ର�ୋĶĴś ନେĪ 
Ŕତର୍କ ĴŎŘĪĺƻତିģ Ň řĴľରେ ŊŘĦŏŘଦŅŒରେ 
Ō řŐ řŌ řŐŘĴś ନେĪ ŔŘŎŘ Ŋ řŒ୍ବରେ ĩତƉ ĻŘŎ ř 

Ŏŕ řĺ řģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ଛ�ୋľ ň řŏŘ, ଯେĬĥŌŘŇƉŎ 
ର�ୋĶɂତ řର�ୋņĴ Œକ୍ତି  Ĵȟ‌ ńŘİ İŊĦ ଭ řľŘŌ řȚ‌ 

İ Ŏ ĨଭŘŊ ńŘİ, ସେŌŘŇƉ ňŘĪĥ İŕ ř ର�ୋĶ ĨņíĴ 
Ŋ řňƒŇĴģ Şେłś İŕ ř  ର�ୋĶ Ŋ řœŧରେ ŔĿřȇ  ତń୍ୟ 

ĻŘł řŊŘ İŊĦ Ŕତର୍କ Ŏŕ řŊŘ İĴŘନ୍ତ  ĩŊŒ୍ୟĴģ

ମି Őିମି Őା  ମୁĵ୍ୟŃଃ Ŋାŧୁ ମାƺମରେ ĵȝୁ ŒŚȱ 
Ŋ୍ୟାň ିଥାİģ Ļଣେ ŔĦକ୍ରମି Ń ର�ୋଗŚ ĺ ିଙ୍କିŊା, 
ĴାŒŊିା Ŋା ଛେň ňĴାĪŊା Ŕମŧରେ 

ŊାŕାŎୁȄŊା ſଷୁଦ୍ର ĴłĴିା (Droplets) 
ମାƺମରେ İŕ ି ଭŜ Ńାłୁ ĨŇ୍ୟ Ŕୁସ୍ଥ 

ଲ�ୋĴƉ ŒŎŚŎରେ ପ୍ରବେŒ 
ĴŎ ିଥାİģ İŕ ି ଭŜ Ńାłୁ 

ŒŎŚŎରେ 

ପ୍ରବେŒ ĴŎŊିାŎ ūŪŎୁ ūŬ ଦି Ň ମƺରେ ର�ୋଗŎ ŏକ୍ଷł ପ୍ରĴାŒ 
ňାİģ İŕାŎ ପ୍ରମୁĵ ŏକ୍ଷłଗୁťĴି ହେŏା- ପ୍ରŊŐ ĻɫŎ İŊĦ  
ŒŎŚŎରେ  ōƽłା ହେŊା, ĩĵí Ňାŏି ňťŊିା İŊĦ ŉୁŏŊିା, ଗŐା 

ŔĦକ୍ରମł ହେŊା,ňାľ ି ଭି Ńରେ ņŐା ଦାଗ ଦŅĵାōŊିା, 
ň ŜŎା ŒŎŚŎରେ Ňାŏି ŎƍŎ ଦାŇା ŊାŕାŎŊିାģ 

ŞŎŘĶର Ļľ řŐŃା: Ŕମŧ Ŕƴୁଧା ĹĴିƮିସା 
Ňହେଲେ  ମି Ő ିମି Őା ଭŧƉŎ ŎŜ ň 

ନେĪňାରେģ İŕାଦ୍ବାŎା Ň ିମŌୋŇĩି, 
ŀାĪŎĩି, ଦŝ Ǧ řŒକ୍ତି ɏରାŔ ňାĪŊା, 
ମସ୍ତିǤ ŔĦକ୍ରମł ଭŐି ଗǕଭୀŎ 
Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ ŔମŔ୍ୟା ŔŝǦ ř ହ�ୋĪňାରେģ  
ତେłୁ ŏକ୍ଷł ଦŅĵାଦŅŊା ମାତ୍ରେ 

ŊŐିମ୍ବ Ň ĴŎ ି ŀାŻŎƉ ŔŕŃି 
ଯ�ୋଗାଯ�ୋଗ ĴŎƻତୁ İŊĦ ĩŊŒ୍ୟĴ 

ŎŻ ňŎŚſଷା ĴŎାƻତୁģ
ɂତ řĴŘŎ İŊĦ Ŕତର୍କତŘ

İŕ ି ର�ୋଗŎୁ Ŋର୍ତ୍ତିŊାŎ ŔŊୁĿାŎୁ ଶ୍ ɌǨ 
Ĳ ŉŐପ୍ରଦ Ĭňାŧ ହେĬĺ ି ľĴିାĴŎłģ ňŏିାମାŇଙ୍କୁ  ŔĿȇି Ŕମŧରେ 
ମି Ő ିମି Őା ľĴିା ŇǠି ଚିŃ ଭାŊରେ ଦିĨƻତୁģ ĩȮରାନ୍ତ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ ŔĦǴର୍ଶରେ ĩŔŊିାŎୁ 
ŊŎିŃ Ŏୁŕƻତୁģ ର�ୋଗŚଙ୍କୁ  Ŕୁସ୍ଥ Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ŋ ିଶେœ ĴŎ ି ଗŋ୍ଭŊŃŚ ମŕŐିା Ĳ 
ଛ�ୋľ ňŏିାƉĿାŎୁ Ĩŏଗା ŎȃŊା ĬĹŃିʷ ର�ୋଗŚଙ୍କୁ  ňର୍ଯ୍ୟାǊ Ŋ ିଶ୍ରାମ 
ନେŊାĴୁ ଦି Ĩƻତୁģ ŒŎŚŎରେ ĻŐŚŧĨĦŒ ŔĿȇି  ŎĵíŊା ňାĪĥ ପ୍ରĹୁŎ 
ňŎ ିମାłରେ ňାł,ି ňĪť İŊĦ ŉŐ ŎŔ ňĪିŊାĴୁ ଦି Ĩƻତୁģ 
ତେŏ İŊĦ  ମŔŏାōŻୁ ĵାଦ୍ୟ ŊଦŐରେ ŔŕĻରେ ŕĻମ 
ହେĬȄŊା ŕାŏୁĴା Ĳ ňǦୁ řĴŎ ĵାଦ୍ୟ ĵାĪŊାĴୁ 
ଦି Ĩƻତୁģ 

ŒାŕାŎୁȈ ĵାȚ  Ĳ ଦŚňĴିା ňାଦś ɹକ�ୋȚ Ɖ ଯ�ୋťି ŊŏĬିȓ Ŏ İĴ ĩĪĴŇȇି  
ଯ�ୋťି ଭାବେ Ļłାōାİģ ­Ĳȟ  Œାƻ ତି Ĳȟ®, ­ଚେନ୍ନାĪ İƃପ୍ରେȧ®, ­ŕ୍ୟାň ି Ňś ɹ 
Īŧȡ® ŉିŏɭ ňରେ İŕ ି ଯ�ୋťି İବେ ­Ĵ ିଙ୍Ţ  ®ରେ ଦŅĵାō ିବେģ ļĨି ଦୁ ĩ ĻŇɭ 

ହେŊା ňରେ İŕା ଦŚňĴିାƉ ପ୍ରଥମ ŉିŏɭ ହେŊģ İŕ ି ŉିŏɭ ଘ�ୋœłା ହେŊା ĿାŎୁ İŕା 
ŔାମାĻĴି ଗłମାƺମରେ ଟ୍ȸƠ ĴŎୁĺģି İଥʹରେ ŒାŕାŎୁȈ Ɖ Ŕŕ ŃାƉ 

ļĨି ŔŕୁାŇା ĵାȚ  Ŋ ି ŇĻŎ ĩŔ ିବେģ ­Ĵ ିଙ୍Ţ  ®Ŏ ŔľୁĦି İବେ ଦſ ଷିł 
ĩɃରିĴାŎ  କେț ľାĬȚ ରେ Ĺାŏĺିģି ĪŃ ିମƺରେ ŉିŏɭŎ 

ସେȑ Ŏୁ İĴ ଭି ŀĲି ŏȇି  ହ�ୋĪĺģି İŕାňŜର୍ବŎୁ İŕ ି ସେȑ Ŏୁ 
Ĵĺି ି ŉଟ�ୋ ମƺ ଭାĪŎାŏ ହ�ୋĪଥʹŏାģ Ň ିର୍ƳଦେŒĴ Ŕƴିଧାର୍ଥ 
ĩŇǁ İŕ ି ŉଟ�ୋଗୁťĴି ସେŧାȡ  Ň ĴŎŊିା ňାĪĥ ĨŇୁର�ୋ ņ 
ĴŎ ିଥʹଲେģ ŏȇି  ହ�ୋĪଥʹŊା  ଭି ŀĲିରେ ŒାŕାŎୁȈ  Ĳ ଦŚňĴିା 
Ŕମୁଦ୍ର ĴŜŐରେ ŔŜର୍ଯ୍ୟାǯ Ŕମŧରେ İĴ ର�ୋମାƞřȇ  ŔȚି Ŏ Ŕȑୁ  

ĴŎୁĺƻତିģ ଦŚňĴିା İĴ ņŐା 
ŎƍŎ ଗାĬȚ  ňǄିʹଥʹŊାବେଳେ 
ŒାŕାŎୁȈ İĴ େĹȇ  Ŕାର୍ଟ Ŕŕ 
ଟ୍ରାĬĻȡ  ňǄିʹĺƻତିģ  Ŕƴିଧାର୍ଥ 
କ�ŤłŔ ି ଗŚŃŎ Ŕȑୁ ĴŎୁଥ ʹŊା 

ଦର୍ଶକେ ĨŇୁମା Ň ĴŎୁĺƻତିģ ­Ĵ ିଙ୍Ţ  ®ରେ 
ଦŚňĴିା ŔŕୁାŇାƉ ମା® ଭŜ ମି Ĵାରେ ŇĻŎ 

ĩŔ ିବେ ବ�ୋŏି Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺģି 
ହେଲେ İନେĪ ŉିŏɭ Ň ିର୍ମାŃା 
ŊņିʹŊଦ୍ଧ ଭାବେ Ĵĺି ି Ĵŕ ି Ňାŕାƻ ତିģ 

­Ĵ ିଙ୍Ţ  ®ରେ ଦŚňĴିା, ŒାŕାŎୁȈ Ɖ 
Ŋ୍ୟŃŚŃ ĨଭିଷେĴ ŊƏŇ, ŎାŇŚ ମୁĵାର୍ଜୀ, 

Ĩଭିଷେ Ĵ ŊƏŇ, ĨŎŒଦ ŵର୍ସି, ĨŇŚŏ 
ĴňŎୁ, Ĩଭŧ Ŋର୍ମା ପ୍ରମୁĵ ŇĻŎ ĩŔ ିବେģ 

ĨଭିଷେĴ ŊƏŇ İଥʹରେ ĵŐŇାŧĴ ଭାବେ 
ଦŅĵାō ିବେģ 

ମŌœ: Ĩŉିȧ  Ĵାର୍ଯ୍ୟ  ňାĪĥ ଦ Ŝ ŎǱଥାŇĴୁ  ōାȽରା  ĴŎňିାŎƻତିģ ŔŉŐŃା 
ňାĪŊା  ňାĪĥ ĴĿŇି ňŎ ିଶ୍ରମ  ĴŎ ିବେģ ňŎŊିାŎ ŔଦŔ୍ୟƉ ŔŕŃି 
ଦି Ňľ ି ŕŔĵŔୁ ିରେ ĨŃŊିାŕŃି ହେŊģ ମାŇ ŔǗମାŇ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ňାĪŊģ  
Ŋŝ œ:  ŔାମାĻĴି Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମରେ ଭାଗନେବେģ Ŕଙ୍ଗୀŃ ପ୍ରŃ ି ŎୁĹ ି ŊŦŊିģ 
ମŕŐିାମାନେ ଘ Ŏ Ĵାର୍ଯ୍ୟରେ  Ŋ୍ୟǯ Ŏŕ ିବେģ ପ୍ରେମି  Ĵ-ପ୍ରେମି ĴାƉ 
ňାĪĥ ଦି Ňľ ି ଭŏģ Ŋ ିଦ୍ୟାର୍ଥୀମାନେ ĴŝŃĴାର୍ଯ୍ୟ ହେବେģ   
ମ řńśŇ: ଦିŇľ ି  ŒୁଭŉŐ ପ୍ରଦା Ň ĴŎŊିģ ĵର୍ଚ୍ଚ  ŊŦňିାରେģ ଯ�ୋ ĻŇା 
ମୁŃାŊĴ Ĵାମ  ĴŎƻତୁģ ĨŇ୍ୟମାŇଙ୍କୁ   Ŕାŕାō୍ୟ  ĴŎ ି ପ୍ର ŒĦŔŃି 

ହ�ୋĪňାŎƻତିģ ŇŜŃŇ ōାŇŊାŕŇ କ୍ରŧ ଯ�ୋଗ Ŏŕĺିģି  
Ĵରǻľ: ĨŉିŔ Ĵାର୍ଯ୍ୟ  ňାĪĥ ଦ Ŝ ŎǱଥାŇĴୁ ōାȽରା ĴŎňିାŎƻତିģ ଯ�ୋĻŇା 
ମୁŃାŊĴ Ĵାମ ĴŎƻତୁģ  ĩƬŊŒି୍ବାŔ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ňାĪŊģ Ŋ ିଦ୍ୟାର୍ଥୀ ŔŉŐŃା 

ňାĪŊା ňାĪĥ ĴĿŇି ňŎ ିଶ୍ରମ ĴŎ ିବେ ģ 
Ŕ řĦŕ:  ଯ�ୋଗ  Ĳ ପ୍ରା łାŧମŎୁ ଦି   Ňľ ି  ĩŎମ୍ଭ  ĴŎ ିବେģ ĨĹାŇĴ ņŇ 
ମି ŐŊିģ ଦାǑŃ୍ୟ ĻŚŊŇ Ŕĵୁମŧ ହେŊģ ŇŜŃŇ Ŋ୍ୟŊŔାŧ ňାĪĥ ଭŏ 
Ŕମŧģ ĴŐା Ĳ ŔାŕŃି୍ୟ ପ୍ରŃ ି ŎୁĹ ି ŊŦŊିģ ମାŇŔǗମାŇ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ňାĪŊģ
ĴŇɹୟା: ňŎୁୁłା Ŋନ୍ଧୁƉ Ŕŕ ŔାſଷାŃ ହ�ୋĪňାରେģ  ଯ�ୋĻŇା ମୁŃାŊĴ 
Ĵାମ  ĴŎ ିବେģ ŔĴାŎାƬĴ Ĺƻିତା  Ŀȇି  ŇǪିƥତି ନେ Ŋାରେ  Ŕାŕାō୍ୟ 

ĴŎŊିģ ĬƴଧାŎ ଦŅĪଥíŊା ľଙ୍କା ଫେŎ ି ňାĪବେģ 
Ńś Őା: ĨĹାŇĴ ĵŔୁ ି ĵŊŎ ňାĪବେģ ଦŚķ୍ଘ ଦି ŇŎ ĩŒା ň ŜŎł ହେŊģ 
ňŎŊିାŎ ŔଦŔ୍ୟƉ ŔŕŃି Ŕମŧ ĨŃŊିାŕŃି ହେ Ŋģ ĨŃ୍ୟņíĴ 

ĴାମĴୁ ନେĪ Ĺƻିତା ŊŦňିାରେģ ŞେľĻŇŃି ŔମŔ୍ୟା ହ�ୋĪňାରେģ
Ŋ řĺା: ŔାମାĻĴି Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମରେ  Ŕାମି ŏ Ŏŕ ିବେģ ŏſଷ୍ୟ  ň ŜŎା ହେ Ŋģ 
ĴƟŒǛିପୀƉ ňାĪĥ ĩĻି ଦି  Ňľ ି  ŊŕୁŃ ଭ ŏģ   ňŎୁୁłା  Ň ିବେŒŎୁ  ŏାଭ 
ମି Őňିାରେģ ňŃňିƩନୀƉ ମƺରେ ଭୁ ŏ Ŋୁļାମłା ହ�ୋĪňାରେģ 
ņŇś : ĩĻŎି ଦି  Ňରେ  Ŋ୍ୟǯ ŎŕňିାŎƻତିģ ĨľĴ ି ଥ íŊା  ņŇ ଫେ Ŏ ି 
ňାĪବେģ Ŋ ିଦ୍ୟାର୍ଥୀ  ĬƏŒſିଷା  ňାĪĥ Ŋ ିଦŅŒ ōାȽରା  ĴŎňିାŎƻତିģ 

ଦାǑŃ୍ୟ ĻŚŊŇ Ŕĵୁମŧ ହେŊģ Ĺſଷୁ ŔମŔ୍ୟା ଭ�ୋଗି  ňାŎƻତିģ  
ମĴର: ଦି  Ňľ ି  Ŕĵୁପ୍ରଦାŇ ĴŎŊିģ ଭା ŊĹିƻି ତି  ŇǪିƥତି  ŇĨିƻତୁģ ĩŧ 
ĨŇୁŔାରେ ĨņíĴ ĵର୍ଚ୍ଚ ହେŊģ  ଲ�ୋĴŔǑର୍କ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ňାĪŊģ Ĩପ୍ରି ŧ ŔŃ 
Ĵŕ ି ŔମŔ୍ୟାରେ ňťňିାŎƻତିģ ପ୍ରେମି Ĵ-ପ୍ରେମି ĴାƉ ňାĪĥ ଦି Ňľ ି ଭŏģ 

ĴśǕ: ŇŜŃŇ Ŋ୍ୟŊŔାŧ ĩŎମ୍ଭ  ĴŎŊିାĴୁ  Ŋର୍ତ୍ତମାŇ Ŕମŧ ĨŇୁĴŜŐģ 
ĨľĴ ି ଥ íŊା  Ĵାମ  ňŜŎା ହେ Ŋģ ĨĹାŇĴ ĵŔୁ ି  ĵŊŎ ମି  Őňିାରେģ 

ଗୁŎୁĻŇƉ ĩŒŚର୍ବାଦ ନେĪ ŇŜĩ Ĵାମ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ିବେģ 
ମŚŇ:  ŔŉŐŃା ňାĪŊା ňାĪĥ ĴĿŇି ňŎ ିଶ୍ରମ ĴŎŊିାĴୁ ňťňିାରେģ 
ଘŎ ňାĪĥ ମ  Ŝŏ୍ୟŊାŇ Ŕାମଗ୍ରୀ  Ĵłି ିବେģ Ĩōଥା  ĵର୍ଚ୍ଚ  ĴŎňିାŎƻତିģ 
ĩĪľ ି Ĵର୍ମĹାŎŚƉ ňାĪĥ ଦି Ňľ ି ଭŏģ  

ĩ
ĻřŎ

 Ī
ତřŕ

ŘŔ
ŒśȮŊାର,

Ų ମŌ,
ŬŪŬŰ
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	 ūųŪū- Ĩଷ୍ଟǧŏřĩŞେ ଲେŊର ňାର୍ȁର ǱଥାňŇାģ 
	 ūųŬū-  Ŕɫ ବିଡŀȚ‌Şେ ମŝŃ୍ୟୁ ŅƠĴś Ĭଚ୍ƐŅ ĴରାĶŏା ģ 
	 ūųŰŬ-  ରŊŚǂ ŋାରŃŚ Ŋ řŒ୍ବŊ řŅɹୟାŐŧର ǱଥାňŇାģ 
	 ūųųű- ĹŚȚ‌ର ŔŅƣଣ୍ଣ İŧାରŏାĪŇɵର ŉɰଲାĪȑ‌ ŭŮůŰ 

Ņś ķ୍ଘľłାȰǯ ହେŊାରś  ŭů ĻłƉ ɂରାłŕାŇ řģ 
	 ūųųų- ŊାĦŏାଦେŒର ମŌଘŇା ŇŅŚŞେ ନ�ŤĴା Ŋś ť řō řŊାରś  

ŭŪŪ ଲ�ŘĴƉ ମŝŃ୍ୟୁ ģ 

ķŎ ŊĪଦķŎ ŊĪଦ

Ŋ ିǢ ରେȓ କ୍ରȧ  ଦି ŊŔ 
ପ୍ରŃŊିର୍ଷ»ମେ® Ų»ŃାŎĵିରେ 
ňାŐŇ ĴŎାōାİģ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ 

ରେȓ କ୍ରȧ  Ĳ ରେȓ କ୍ରȧ  ĩନ୍ଦୋŐŇŎ 
ŇŚŃ ି Ĳ ĩଦର୍ଶĴୁ ŔମǯƉ ňାĵରେ 

ňŕƗଚାĪŊା Ŕŕ ŔମǯƉ ňାĪĥ ମାŇŊĴି 
Ĵାର୍ଯ୍ୟĴୁ ପ୍ରାଥମି  ĴŃା ଦŅŊା ŏାଗି  İŕ ି 

ଦି ŊŔŎ ňŎĴିଳ୍ପŇା ĴŎାōାĪĺģି ŔମାĻ 
ପ୍ରŃ ି ରେȓ କ୍ରȧ Ŏ ĨŊଦାŇĴୁ ǷŎłŚŧ ĴŎŊିା 

Ŋ řŒ୍ବ ରେȓ‌କ୍ରȧ‌ Ŋ řŒ୍ବ ରେȓ‌କ୍ରȧ‌ 
ଦ řŊŔଦřŊŔ

ŏାଗି  İŕାŎ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ Ĵମି ľŎି 
ପ୍ରŃ ିଷ୍ଠାŃା ĻȚି ହେନେŎ ି ŀୁŇାଣ୍ଟƉ ĻŇɭ 
ଦି Ň ମେ® Ų ŃାŎĵିରେ İŕ ି ଦି ŊŔ 
ňାŐŇ ĴŎାōାĬĺģି  ŊǢିରେ ମାŇŊ 
Ĵŏ୍ୟାł ňାĪĥ କ�ŤłŔ ି ଭେଦଭାŊ Ň 
ĴŎ ି Ŕମǯଙ୍କୁ ସେ Ŋା ଯ�ୋଗାĪ ଦŅŊା 
ňାĪĥ ରେȓ କ୍ରȧ ସ�ୋŔାĪľ ି ଗĿŇ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ İŕ ି ŔĦଗĿŇŎ 
ମŜŐ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ ହେĬĺ ି କ�ŤłŔ ି ōୁଦ୍ଧ, 
ମŕାମାŎŚ Ĵ ିମɲବା ପ୍ରାĴŝŃĴି Ŋňିର୍ଯ୍ୟŧ 
Ŕମŧରେ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔŎୁſଷା ଦŅŊା İŊĦ 
ସେମାŇଙ୍କୁ  İĴ ŇŜĩ ĻŚŊŇ ଦŅŊାģ 
ରେȓ କ୍ରȧ Ŏ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ Ĵମି ľ ି ūŲŰŭ 
ରେ ପ୍ରŃ ିଷ୍ଠା ĴŎାōାĪȄŏାģ İŕାŎ 
ମୁĵ୍ୟାŐŧ Ƕ ୱିĻŎŏ୍ୟାƠŎ ଜେନେଭାରେ 

ĨŊǱଥିŃģ ପ୍ରଥମ ŊŒିɫōୁଦ୍ଧ ňରେ 
ŊŒିɫĴୁ İĴŃା ŔŜତ୍ରରେ ŊାǄʹ ŎĵʹŊା 
Ĳ Œାƻ ତି ପ୍ରŃ ିଷ୍ଠା ĴŎŊିା Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ 
­ରେȓ କ୍ରȧ  ଟ୍ǽȧ ® Ĩଭି ōାŇ ĩŎମ୍ଭ 
ĴŎାōାĪଥʹŏାģ ŔŎĴାŎŚ ǯŎରେ 
ରେȓ କ୍ରȧ  ଦି ŊŔŎ Ňାମ ŊŕୁŊାŎ 
ňŎŊିର୍ତ୍ତŇ ĴŎାōŊିା ňରେ ūųŲŮରେ 
­ŵାର୍ଲȓ  ରେȓ କ୍ରȧ  ĩƠ ରେȓ Ȯ ରିସେଣ୍ଟ 
ଡେ® ŎĵାōାĪଥʹŏା, ōାŕା İବେ İŕ ି 
Ňାମରେ ňାŐŇ ĴŎାōାĬĺģି  ହେନେŎ ି 
ŀୁŇାଣ୍ଟ ňŏିାľ ି ଦି ŇŎୁ ŔମାĻସେŊାରେ 
ŇĻିĴୁ Ň ିୟ�ୋĻŃି Ŏĵʹଥʹଲେģ ସେ 
ମŝŃś ɹ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŔମାĻସେŊା ňାĪĥ ŇĻି 
ĻŚŊŇĴୁ Ĭତ୍ସĶǻ ĴŎ ିଥʹଲେģ Ŋ ିଶେœĴŎ ି 
ପ୍ରାĴŝŃĴି Ŋňିର୍ଯ୍ୟŧ Ĳ ōୁଦ୍ଧରେ ପ୍ରଭାŊŃି 

ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ŕାŕାō୍ୟ ĴŎŊିା Ŕŕ Ŋ ିଭି ǈ 
ପ୍ରĴାŎ ଦୁ ķ୍ଘľłାରେ ňŚťŃି ଲ�ୋĴଙ୍କୁ 
Ŕାŕାō୍ୟ ଯ�ୋଗାĪŊା Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ ସେ 
ରେŀକ୍ରȧ  ଗĿŇ ĴŎ ିଥʹଲେģ ūųŪūରେ 
ପ୍ରଥମେ Ńାଙ୍କୁ ନୋବେ ŏ Œାƻ ତି ňŎୁǭକାŎ 
ଦି ĩōାĪଥʹŏାģ   ଭାŎŃରେ ūųŬŪ 
ମŔŕିାରେ ଦି ǟଲୀĿାରେ ପ୍ରଥମ ଥŎ ňାĪĥ 
Īଣ୍ଡିĩȚ ରେȓ କ୍ରȧ  ସ�ୋŔାĪľ ି ଗĿŇ 
ĴŎାōାĪଥʹŏାģ ସେବେĿାŎୁ ଦ ŅŒŎ 
Ŕମǯ Ŋňିର୍ଯ୍ୟŧରେ ରେȓ କ୍ରȧ Ŏ 
ସ୍ବେƐଛାସେŊŚମାନେ ସେŊା ଯ�ୋଗାĪ 
ĩŔĺୁƻତିģ ସ୍ବେƐଛାସେŊŚମାŇƉŎ Ń୍ୟାଗ, 
Ň ିଷ୍ଠା Ĳ ŇŎିŊƐ ଛିǈ ସେŊା ଯ�ୋଗୁĥ ĩĻି 
ŊŒିɫŎ ପ୍ରାŧ ŔŊୁ ଦ ŅŒରେ ରେȓ କ୍ରȧ  
ĻŇସେŊାରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟŎŃģ 

ଥାŏାସେମି ĩ ରୋଗ Ŋ ିରୋņରେ ŔଚେŃŇŃା ŔŝǦ ř ĴŎŊିା Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ 
ପ୍ରŃŊିର୍ଷ ମେ® Ų ŃାŎĵିରେ ŊǢି ଥାŏାସେମି ĩ ଦିŊŔ ňାŐŃି ହେĬĺģି 
ଥାŏାସେମି ĩ İĴ ŊĦŒଗŃ ŎŻ ର�ୋଗ, ଯେĬĥȄରେ ŒŎŚŎରେ 

ǶୱାଭାŊĴିĿାŎୁ Ĵȟ ŕ ିମŌୋଗ୍ɰୋŊȚି  ପ୍ରସ୍ତୁŃ ŕୁİģ İŕା ňŃିାମାŃାƉĿାŎୁ ňŏିାଙ୍କୁ 
ĩŔ ିଥାİ İŊĦ İȄଯ�ୋଗୁĥ ŎŻŕŚŇŃା Ĳ ଥźକାňł ଦŅĵାଦିİģ ŔାņାŎłŃଃ 

ଦୁ Ī ପ୍ରĴାŎŎ ଥାŏାସେମି ĩ ŔମŔ୍ୟା Ŏŕĺିģି İŕାĴୁ ĩȢ ŉା İŊĦ Ŋľିା 
ଭାବେ Ňାମି Ń ĴŎାōାĪĺģି ଲ�ୋŕŃି ŎŻ ĴłĴିା ŒŎŚŎŎ Ŕମǯ କ�ୋœĴୁ 

ĨମɱĻାŇ ଯ�ୋଗାĪଥାİģ ଯେତେବେଳେ ňର୍ଯ୍ୟାǊ ଲ�ୋŕŃି ŎŻ ĴłĴିା Ň ଥାİ, 
ŒŎŚŎŎ ĨŇ୍ୟ Ŕମǯ କ�ୋœĴୁ ňର୍ଯ୍ୟାǊ ňŎ ିମାłŎ ĨମɱĻାŇ ମି Őňିାରେ Ňାŕ Ȁģ İŕ ି 

ĴାŎłŎୁ ଦୁର୍ବ  Ő ŏାଗି Ŋା, ଥźକା ĨŇୁଭ Ŋ ĴŎŊିା, Şେľରେ ōƽłା, ŃɫĹା ŕŐଦିĩ ňťŊିା ĩଦି ŔମŔ୍ୟା ଦŅĵାōାİģ 
İŕା ŎŻŕŚŇŃାŎ İĴ ĨŊǱଥାģ ଗୁŎୁŃŎ ŎŻŕŚŇŃା ŒŎŚŎŎ ĨƍଗୁťĴି କ୍ଷŃ ି ňŕƗଚାĪŊା Ŕŕ İŕା ମŝŃś ɹŎ 

ĴାŎł ହ�ୋĪňାରେģ ŔାņାŎłŃଃ Ŕୁସ୍ଥ ମŇୁœ୍ୟ ŒŎŚŎରେ ଲ�ୋŕŃି ŎŻ ĴłŊିା ūŬŪ ଦି Ň ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŏŕ ିଥାİģ ମାତ୍ର 
ଥାŏାସେମି ĩରେ ĩȮରାନ୍ତ ହେଲେ İŕ ି ଲ�ୋŕŃି ŎŻ ĴłĴିା ŬŪ ଦି Ň ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŏହେģ İŕ ି ର�ୋଗରେ ŒĴିାŎ ର�ୋଗŚଙ୍କୁ  

ĨନେĴସ୍ଥŐରେ ŎŻŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃା ňťିଥାİģ ଥାŏାସେମି ĩ ର�ୋଗŚ ପ୍ରĹୁŎ ňŎ ିମାłରେ ĩĪŎȚ , ŉŏȇି  
İŔȓି  ĵାଦ୍ୟରେ ĵାĪŊା Ŕŕ Ňŧିମି Ń ŕ ିମŌୋଗ୍ɰୋŊȚି  ňŎŚſଷା ĴŎାĪŊା ĬĹȖିģ ସେŕ ିଭŐି ŊŊିାŕ ň Ŝର୍ବŎୁ İŊĦ 

ଗŋ୍ଭାŊǱଥାରେ ňŎŚſଷା ĴŎାĪ İŕାĴୁ ର�ୋĴାōାĪ ňାŎŊିģ   ĨȅĴାĦŒ କ୍ଷେତ୍ରରେ ଥାŏାସେମି ĩŎ ǱଥାŧŚ ĹĴିƮିସା 
Ŕମ୍ଭŊ Ňୁହେ ĥģ İŕ ି ର�ୋଗରେ Ŋ୍ଲȓ  ଷ୍ଟେȟ ସେȢ  ଟ୍ରାŇɵň୍ଲାଣ୍ଟ ĨŃ୍ୟନ୍ତ Ĭňଯ�ୋଗŚ ହ�ୋĪňାରେģ ଟ୍ରାŇɵň୍ଲାଣ୍ଟŎ 

ĩŊŒ୍ୟĴŃା ȄŊା ପ୍ରାŧ Ŭů Ŏୁ ŭŪ% ର�ୋଗŚ ŇĻି ňŎŊିାŎŎୁ İňŎ ି ଦାŃା ňାĪଥା®ƻ ତି, Ĵƻିତୁ ĨŊŒ ିଷ୍ଟ 
ňŚťŃିଙ୍କୁ ଟ୍ରା Ňɵň୍ଲାଣ୍ଟ ňାĪĥ Ŋାŕ୍ୟ ଦାŃାƉ Ĭňରେ Ňŋି୍ଭŎ ĴŎŊିାĴୁ ňŀିଥାİģ ōାŕା ŔŕĻ Ĵଥା Ňୁହେ ĥģ İŕ ି 

ĴାŎłŎୁ, ଥାŏାସେମି ĩରେ ňŚťŃି İňŎ ି ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŊŊିାŕ ň Ŝର୍ବŎୁ İŊĦ ŔƻତାŇ ଯ�ୋĻŇା ĴŎŊିା ň Ŝର୍ବŎୁ 
ĩŊŒ୍ୟĴ ňŎŚſଷା ĴŎŊିାĴୁ Ĵୁŕାōାİģ ŊାǯŊରେ, ōଦି ମାŃା Ĵ ିମɲବା ňŃିାƉŎ Ļଣେ Ĵ ିମɲବା ĬଭŧƉŎ 

ଥାŏାସେମି ĩ ଥାİ, ତେବେ ŒŒିŎୁ İŕ ି ର�ୋଗ ହେŊାŎ ŔǕଭାŊŇା ōଥńଷ୍ଟ Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪଥାİģ ĬĹŃି 
Ŕମŧରେ ଥାŏାସେମି ĩ ର�ୋଗŚƉ ĹĴିƮିସା ĴŎା Ň ଗଲେ ର�ୋଗŚ ମŝŃś ɹମୁĵରେ ňťňିାŎƻତିģ ­ŊǢି 

ଥାŏାସେମି ĩ ଦିŊŔ® ňାŐŇ ĴŎŊିାŎ ňଦକ୍ଷେň ପ୍ରଥମେ ūųųŮ ମŔŕିାରେ ଥାŏାସେମି ĩ 
Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ଫେଡେରେŔŇ ƶୱାŎା ĴŎାōାĪȄŏା ģ İŕ ି ଦି ŊŔ ňାŐŇ ĨŊŔŎରେ ĻାŃŚŧ, 

Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ, ŔŎĴାŎŚ Ńଥା Ĩł-ŔŎĴାŎŚ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔĦଗĿŇଗୁťĴି ƶୱାŎା Ŋ ିଭି ǈ ପ୍ରĴାŎŎ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ İŊĦ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ ŒŊିŎିŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎାōାİģ

Ŋ řŒɫ ńŘŏŘŞŔŌ řĩ ŅřŊସଦŚň řĴŘ-ŒŘŕŘŎś Ȉ‌Ɖ  
ଭ řŀ řĲ ŏ řȇ‌­Ĵ řƍŢ ‌®

­ŔĴŘŐ®Ŏ 
ŔɫବାǱଥ୍ୟ ķŘତĴ Ō řŐ řŌ řŐŘ

ĴŘŎł, ŏକ୍ଷł İŊĦ Ŕତର୍କତŘ

ମେľŉର୍ȁŇŎ 
ňŘର୍ଶ୍ବ ɂତ řȮ ରିŧŘ

ŌŜȽର�ୋņŎ 
ĬňĹŘŎ

ĶŘŏŘକĴɟୋŎ řĩ
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ŒȮୁବŘର 

Ų ମେ ŬŪŬŰ

ରŘĻɹ Œ řŒ ୁଚĹȧ‌ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 

ĩĪň řİȢ‌ ňİƞ ଟľବୁ Ȣ‌
ŅŐ Ō୍ୟା. ବ ř. ň. ବŘ. ň. İȚ‌ĩȡ‌ĩȡ‌
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Ŋ ř.ȿ.: Ōɹୟା-ŌɹୟାȌ‌, Ŋ ř- Ŋ řĻŧ, ň- ňŎŘĻŧ, ŊŘ- ŊŘŃ řŏ, ň- ňİƞ

ĩĻřର ĩĪň řİȢ‌ Ō୍ୟାȌ‌
Ņřǟଲୀ ŊŇŘŌ କ�ୋŏĴŘŃŘ

ଭŋŇ୍ୟୁ  - Ņ řǟଲୀ
ŞĵŐ ĩŎǕ :  ରŘŃ ř ű.ŭŪ

ɂŔŘŎł : Ǧଟାର ସǴପୋରɵ୍ସ, ĻřĲŕȑ‌Ǧଟାର

ŌśŌɲĪ, űģů (İଜେŇɵ ସି): ŋŘŎŃŚŧ 
ľ ř-ŬŪ ŅŐŎ ĨȅŇŘŧĴ ŔŜōǻɹĴśŌŘŎ 
ଯŘŅŊƉକୁ  ŞେĪ İĴ Ŋť ĵśŔ ř ĵŊŎ 
ŔŘŌɨନାĴś ĩŔ řĺ řģ ŔŜōǻɹĴśŌŘŎ ɂńŌńŎ 
ŏŘĶ ř ň řŃŝ ƫ ŏŘŋ ĴŎ řĺƻତିģ ŃŘଙ୍କ ňƩନୀ 
ଦେŊŚŒŘ ସେƛଟୀ ĶśŎś ŊŘŎ İĴ ĴŇ୍ୟା 
ŔƻତାŇ ɂŔŊ ĴŎ řĺƻତିģ ĩĪň řİȢ‌ 
Ōļ řରେ İŕ ř ĵśŔ ř ĵŊŎĴś ŞେĪ ŌśŌɲĪ 
ĪƠଡିĩŇɵ Ŋ୍ୟାľȡ‌ ŔŜōǻɹĴśŌŘŎଙ୍କ 
Ň řĴľĴś ŒśଭେƐଛାŎ ŔśĨ ĺśľ řĺ řģ ŔŜōǻɹĴśŌŘŎ ŔŘŌŘĻřĴ 
ĶłŌŘƺŌରେ ŇŊĻŘŃ ŔƻତାŇŎ ŕŘŃ ņŎ řȄŊŘŎ İĴ 

ŉଟ�ୋ ସେŧŘŎ ĴŎ ř İŕ ř ĵŊŎĴś ŃŘଙ୍କ 
ɂŒĦŔĴƉକୁ  ĻłŘĪĺƻତିģ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ 
ɂŃ řŊƴŃŘĴś ĶśŎś ƫ ଦେĪ ŔŜōǻɹĴśŌŘŎ 
ňƩନୀ ଦେŊŚŒŘଙ୍କ Ň řĴľରେ Ŏŕ řŊŘ ŏŘĶ ř 
Ň řǪƥତି ŞେĪ ŌśŌɲĪ ŅŐ Ŕŕ ŎŘŧňśŎ 
ଯŘȽରା ĴŎ ř Ň Ȅଲେģ ଯେĬĥĿŘରେ ମେ 
ūŪରେ ŌśŌɲĪ Ĳ ĩȡ‌Ŕ řŊ ř Ōƺରେ 
ĩĪň řİȢ‌ Ō୍ୟାȌ‌ ଖେŐŘଯ řŊŘŎ 
ĴŘōǻɹŔŜĹŚ Ŏŕ řĺ řģ Ĭଲ୍ǟĵଯ�ୋĶɹ, 

ŬŪūŰ Ļś ŏŘĪ ű ŃŘŎ řĵରେ ŔŜōǻɹĴśŌŘŎ ŀ୍ୟାŇɵ ɂŒ řſĴ 
ଦେŊŚŒŘƉକୁ  Ŋ řŊŘŕ ĴŎ řȄଲେģ

ŵŘŔǻସା,űŘů(İଜେŇɵ ସି): ĴɰଲାŔ řĴŘŏ ଚେȧ‌Ŏ ŀ řଫେଣ୍ଡିଂ Ŋ řǢ ĹŘǑ ପିĨȚ‌ 
ŋŘŎŃŎ ŀř. ĶśକେŒ Ĳ ŬŪŬŰŎ Ĺ୍ୟାଲେƙŎ ĬȎ‌ବେĴ řǯତାŇŎ 
ĻŘଖ�ୋŋŚŎ Ŕ řǁଦାର�ୋȞ‌ଙ୍କ Ōƺରେ ପ�ୋŏŘଣ୍ଡŎ ŵŘର୍ସାĿŘରେ 
ŔśňŎ ŎŘň řȓ‌ ĩଣ୍ଡ Ŋɰ ଲିȎ‌ ଚେȧ‌ ĹŘǑ ପିĨŇŔ řț‌ରେ İĴ ର�ୋŌŘƗĴ 
ŌśĴŘŊ řŏŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İȄରେ Ŋ řǢ ĹŘǑ ପିĨŇ 
ŋŘŎŃŎ ĶśକେŒ ŌŘତ୍ର ůŬľ ř ĹŘŏରେ ĬȎ‌ବେĴ řǯତାŇŎ 
Ȱରାଣ୍ଡŌŘǦŎ ĻŘଭ�ୋĵŚŎ Ŕ řǁଦାର�ୋŋƉକୁ  ňŎŘସ୍ତ ĴŎ řŊŘରେ ŔŉŐ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ Ĭŋŧ ଖେŐŘŐřଙ୍କ Ōƺରେ ĴɰଲାŔ řĴŘŏ ଚେȧ‌Ŏ Ŋ řǢ 
ĹŘǑ ପିĨŇŔ řț‌ ľŘĪľŏ ŏŘĶ ř ĹŐřŃŊœ୍ଷ ŌśĴŘŊ řŏŘ ହେŊģ İĿŘରେ 
ଖେŐŘଯŘĪȄŊŘ ŔśňŎ ŎŘň řȓ‌ ĩଣ୍ଡ Ŋɰ ଲିȎ‌ ଚେȧ‌ରେ ĶśକେŒ 
ĴŐŘଗ�ୋľ ř ŞେĪ ଖେŐřȄଲେ Ĳ ȮŌŘĶŃ ĩȮŌłŘƬĴ ଖେŐř 
ଗ�ୋľ ř ňରେ ଗ�ୋľ řİ ňȚ‌ ŕŎŘĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ İଣ୍ଡ ଗେȟ‌ବେŐĴś 
Ō୍ୟାȌ‌ ĶśକେŒଙ୍କ Ň řŧƽłରେ Ŏŕ řȄŏŘ Ĳ ůŬŃŌ ĹŘȢ‌ ňରେ ସେ 
İŕ ř ŌśĴŘŊ řŏŘରେ Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪȄଲେģ

ମେŏŞ�ୋƣଣ୍ଣ,űŘů(İଜେŇɵ ସି): ĹŐřŃŌŘŔ ଶେଷରେ ňŘĴ řǯତାŇ Ŕŕ 
Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ŭ Ō୍ୟାȌ‌ Ŋ řŒ řǦ Ņ řŇ řĴ řĩ Ŕ řŎ řȎ‌ ଖେŐřŊģ ŋŘŎŃରେ ĩĪň řİȢ‌ 
ଖେŐśȄŊŘ Ĩଷ୍ଟǧŏŚŧ ଖେŐŘŐřƉକୁ  İŕ ř Ņ řŇ řĴ řĩ Ŕ řŎ řȎ‌ରେ ଖେŐřŊŘĴś 
ĨŇśŌŃ ř Ō řŐ řŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř କ୍ରିକେ ľ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ňſŎś  ଘķୋଷłŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ĹŐřŃŊœ୍ଷ ĩĪň řİȢ‌ରେ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ňſŎś  Ņ řŇ řĴ řĩ ĨȅŇŘŧĴ ň୍ୟାľ 
ĴŌ řŇɵ, ĴŘŌĹŐŘ ĨȅŇŘŧĴ Ō řଚେŏ ŌŘର୍ଶ, ȸରାŋ řŔ ହେȓ‌, ľ řȟ‌ ଡେŋřȓ‌, 
ଜ�ୋŒ ŕŘȎ‌ଲେĬȓ‌, Ō řଚେŏ ଷ୍ଟାର୍କ, ĴŘମେŎŇ ȰରୀȚ‌, ଜ�ୋŒ ĪĦŏřŒ, 
ŌŘର୍କŔ ଷ୍ଟୋĪŇ řȧ‌, ŌŘń୍ୟୁ Ŕର୍ଟ, ĴśňŎ ĴŞǈନୋŏŚ, ĻŘŋ řŧŎ ŊŘର୍ଟଲେȑ‌ 
ଖେŐśĺƻତିģ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ-ňŘȇ‌ ŭ Ō୍ୟାȌ‌ Ŋ řŒ řǦ Ņ řŇ řĴ řĩ Ŕ řŎ řȎ‌ ମେ ŭŪ, ĻśȚ‌ 
Ŭ Ĳ Ůରେ ňŘĴ řǯତାŇରେ ଖେŐŘଯ řŊģ İȄŏŘĶ ř Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ŅŐ ମେ Ŭŭରେ 
ňŘĴ řǯତାŇରେ ňŕଞ୍ଚି Ŋģ ĩĪň řİȢ‌Ŏ ŏřȉ‌ ňōǻ୍ୟାŧ Ō୍ୟାȌ‌ ମେ ŬŮରେ ଶେଷ 
ହେŊģ Ĩର୍ଥାȖ‌ ĩĪň řİȢ‌ରେ ଖେŐśȄŊŘ ūŪľ ř ŅŐ ŌƺŎś  Űľ ř ŅŐŎ ଖେŐ 
ଶେଷ ହ�ୋĪଯ řŊģ İŕŘ ňରେ Ĵ řĺ ř ଖେŐŘŐ ř ľśƣଣ୍ଣାମେƞŎś  ĺŘť ňŘĪବେģ 
ŏřȉ‌ ňōǻ୍ୟାŧ ଶେଷ ହେŊŘňରେ ମେ ŬŰ, Ŭű, Ŭųରେ ପ୍ଲେ ĨȜ‌ Ĳ ŭū®ରେ 
ŉŘĪŇŘŏ Ō୍ୟାȌ‌ ଖେŐŘଯ řŊģ İŕ ř ňōǻ୍ୟାŧରେ ĴŌ řŇɵ, ହେȓ‌, ŕŘȎ‌ଲେĬȓ‌, 
ŊŘର୍ଟଲେľ Ĳ ĴŞ�ୋŏŚଙ୍କ ňŎ ř ଖେŐŘŐ ř Ń řǨ ଠି Ŏŕ řବେģ କ୍ରିକେ ľ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ 
ňſŎś  ňŘĴ řǯତାŇ Ŕ řŎ řȎ‌ ŏŘĶ ř ଖେŐŘŐ ř ŃŘŏřĴŘ ଘķୋଷłŘ ĴŎ řŇŘŕ Ȁģ

ĩĪň řİȢ‌ ŞĵŐś ȄŊŘ Ĩଷ୍ଟǧŏŚŧ 
ňŘĴ řǯତାŇ Ŕŕ Ņ řŇ řĴ řĩ ŞĵŐřବେŇ ř

ŇŜ ĩŅřǟŚ, űģŮ (İଜେŇɵ ସି): ĩĶŘŌŚ 
Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ Ŋ řňſ ଯśŊ (ūŲ Ŋœ୍ଷŎś  Ĵȟ‌) 
ŕĴ ř Ŕ řŎ řĻ ŏŘĶ ř ĶśŎś ŊŘŎ ŋŘŎŃŎ 
Ĭŋŧ ŊŘŐĴ Ĳ ŊŘŐ řĴŘ ŅŐ ଘķୋଷłŘ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ଘķୋଷ řŃ Ĭŋŧ 
ŅŐରେ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ମ�ୋȑ‌ ųĻł 
ଖେŐŘŐř ǱଥାŇ ňŘĪĺƻତିģ Ōŕ řŐŘ 
ŅŐରେ Ŕର୍ବାȅĴ ŰĻł Ĳଡ଼ିĩ 

ଖେŐŘŐř Ŏŕ řĺƻତିģ ସେŌŘŞେ 
ହେଲେ Ň řŏŌ ľପ୍ନୋ, Ŏś Ŋ řŇŘ 
ŊŘƃŏŘ, Ĵ řŎŇ İźକା, Ƕ ୱିľ ř ĴśĻś Ŏ, 
ପ୍ରି ŧƉକା Ō řƙ Ĳ ପ୍ରି ŇɵସେŔ ପ୍ରି ŧŘ 
İźକାģ ŉŎŵŘର୍ଡ Ƕ ୱିľ ř ĴśĻś ŎƉକୁ  
ଘķୋଷ řŃ ŬŮ Ļł řĩ ŋŘŎŃŚŧ 
ŅŐŎ ĨȅŇŘŧ řĴŘ Ň řଯśŻ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ସେŕ řŋŐř ଯśŊ ŋŘŎŃŚŧ ŊŘŐĴ ŅŐରେ  
ŀ řଫେଣ୍ଡŎ Ĩର୍ମାŇ ସ�ୋରେƍ Ĳ ŅŚňĴ 
ɂĴŘŒ ľପǋପୋଙ୍କ Ŕŕ ĬŅŚŧŌŘŇ 
ଗ�ୋȢ‌Ĵ řňŎ Ŋ řŒŘŏ Ŋଡ଼ା ǱଥାŇ 
ňŘĪĺƻତିģ କେŃŇ ĴśŒŵŘŕƉକୁ  ŊŘŐĴ 
ŅŐŎ ŞେŃŝ ƫ ŋŘŎ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ଯśŊ ŊŘŐĴ Ĳ ŊŘŐ řĴŘ ŕĴ ř 
ŅŐ Ŕŕ Ŕ řŎ řĻ ମେ ūůŎś  ଭ�ୋňŘŐǱଥିŃ 
ŔŘĪ ସେƞŎରେ ĩŎǕ ହେŊģ ĹŘŎ ř 
Ō୍ୟାȌ‌Ŋ řŒ řǦ İŕ ř Ŕ řŎ řĻŎ Ō୍ୟାȌ‌Ķśଡ଼ି Ĵ 

ଯńŘȮମେ ମେ ūů, ūű, ūŲ Ĳ ŬŪ 
ŃŘŎ řĵରେ ଖେŐŘଯ řŊģ ĹŐřŃ ŌŘŔ 
Ŭų ŃŘŎ řĵŎś  ĻŘňŘŇରେ İŔ řĩ Ĵț‌ 
ŕĴ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĩŎǕ ହେŊŘĴśଯŘĬĺ řģ 
ତେłś Ĭŋŧ ŋŘŎŃŚŧ ଯśŊ ŊŘŐĴ Ĳ 
ŊŘŐ řĴŘ ŅŐ ŏŘĶ ř Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ Ŋ řňſ İŕ ř 
Ŕ řŎ řĻ ବେȥ‌ ĶśŎś ƫŊŕŇ ĴŎś ĺ řģ

ସ řȓ‌Ňୀ, űģů (İଜେŇɵ ସି): ŌŅɹňŘŇ 
ĴŎ ř ĶŘଡ଼ି  ĹŐŘĪŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶରେ 
Ŋ řŊŘŅରେ ŉŔ řȄŊŘ Ĩଷ୍ଟǧŏŚŧ 

କ୍ରିକେ ľȡ‌ ଡେŋřȓ‌ ŵŘƣଣ୍ଣŎ Ň řĻ ଦ�ୋଷ 
ǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řĺƻତିģ Ŕ řȓ‌ŇŚ କ�ୋର୍ଟରେ 
ŒśłŘł ř ňରେ ŵŘƣଣ୍ଣŎଙ୍କ ĲĴ řŏ İŕ ř 
ŔŜĹŇŘ ĶłŌŘƺŌĴś ଦେĪĺƻତିģ 
ŵŘƣଣ୍ଣŎଙ୍କ ňſŎś  ŃŘଙ୍କ ĲĴ řŏ ŊŊ ř 
ŕ řȢ‌ କ�ୋର୍ଟରେ ŕŘĻŎ ହ�ୋĪȄଲେģ 

ŵŘƣଣ୍ଣŎ ଦ�ୋଷ ǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řȄŊŘ ŞେĪ 
ŃŘଙ୍କ ĲĴ řŏ ŌŘŇɹŊŎ କ�ୋର୍ଟƉକୁ  
ĻłŘĪȄଲେģ İŕ ř ŌŘŌŏŘŎ 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŒśłŘł ř Ļś Ň ŬŮ ŃŘŎ řĵରେ 
ହେŊģ ɂĴŘŒଯ�ୋĶɹ, ĶŃ İପ୍ରି ŏ 
ŌŘŔରେ ŵŘƣଣ୍ଣŎ ĩĪŇĶŃ ņŘōǻɹ 
ŔŚŌŘĿŘŎś  Ņś ĪĶśłŘ ĨȅĴ ŌŅɹňŘŇ 
ĴŎ ř ĶŘଡ଼ି  ĹŐŘĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İĴ ĨŇ řŧŌ řŃ ଚେĴ řĦ 
ǱଥାŇରେ ŵŘƣଣ୍ଣŎଙ୍କ ĶŘଡ଼ିĴś ପ�ୋŏřŔ 
ĨľĴŘĪ ňŎŚକ୍ଷା ĴŎ řȄŏŘģ 
ଶ୍ୱାŔକ୍ରି ŧŘ ଟେǦŎś  ସେ ĨȅĴ 
ŌŅɹňŘŇ ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିŊŘ 
ňରେ ŃŘƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř ପ�ୋŏřŔ 
ଷ୍ଟେŔŇ Ň řĩଯŘĪȄŏŘģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ŔŌŧରେ ŃŘƉକୁ  ĺŘଡ଼ି  Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ 
Ĵ řƻତୁ İŕ ř ŌŘŌŏŘŎ Ŋ řĹŘŎ Ŕ řŀŇŚŎ 
İĴ କ�ୋର୍ଟରେ ĹŘŏřȄŏŘģ

ସŘƎଘାĪ,űŘů(İଜେŇɵ ସି): Ņକ୍ଷି ł 
କ�ୋŎ řĩĴś ŕŎŘĪ ŋŘŎŃŎ Ŏ řĴର୍ଭ 
ľ řȟ‌ İĿŘରେ ĹŘŏřȄŊŘ ĩର୍ଚŎŚ 
ŵŘରɡ୍ଡĴț‌ ଷ୍ଟେȎ‌-ŬŎ ŉŘĪŇŘŏରେ 

ɂବେŒ ĴŎ řĺ řģ ŎŊ řŊŘŎ 
ଖେŐŘଯ řŊŘĴś  ȄŊŘ ŉŘĪŇŘŏରେ 
ƶ ୱିŃŚŧ Ŕ řŀ ĹŚȚ‌ Ŕŕ ŋŘŎŃŎ 
ŌśĴŘŊ řŏŘ ହେŊģ ŉŘĪŇŘŏରେ 

ɂବେŒ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŋŘŎŃ İŕ ř 
ŵŘରɡ୍ଡĴț‌ରେ ɂńŌ ňŅĴ ĻřŃ řŊŘ 
ǴǦ ĴŎ řĺ řģ ĩĻř ଖେŐŘଯŘĪȄŊŘ 
ସେŌ řŉŘĪŇŘŏରେ ūŪńŎŎ 
ĨŏřǑ ପିȇ‌ ĹŘǑ ପିĨŇ Ņକ୍ଷି ł କ�ୋŎ řĩĴś 
ů-ū ŊɹŊņŘŇରେ ŋŘŎŃ ňŎŘସ୍ତ 
ĴŎ řȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ  ňśŎś ଷ ŅŐ ɂńŌ 
ŎŘĬଣ୍ଡରେ ŊŘĦŏŘଦେŒĿŘŎś  ŕŘŎ ř 
Ŋ řŅŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŋŘŎŃŚŧ ŅŐĴś 
ɂŃ řŇ řȅƫ ĴŎ řȄଲେ ŊŎ řଷ୍ଠ ĩର୍ଚŎ 
ŅŚň řĴŘ ĴśŌŘŎŚ, ĨƉକିŃŘ ŋĴŃ Ĳ 
ľ řȚ‌İȎ‌Ŏ Ĵśȟ‌Ĵśȟ‌ ମ�ୋହ�ୋŅģ 
ĹŃś ର୍ଥ Ŕ řŀ ŋŘŎŃŚŧ ŅŐ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ 
ŔŘŎŘ ǱଥିŎ ଖେŐ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ ř 
ŉŘĪŇŘŏĴś Ĭନ୍ନୀŃ ହ�ୋĪȄଲେģ

ଚƠଡିĶť ,Űģů(İଜେŇɵ ସି): ŋŘŎŃŚŧ କ୍ରିକେ ľ ĻĶŃŎś  
İĴ Ņś ħĵŅ ĵŊŎ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔ řĺ řģ ň Ŝର୍ବŃŇ ŋŘŎŃŚŧ ūų 
Ŋœ୍ଷŎś  Ĵȟ‌ ŅŐŎ ଖେŐŘŐř ŃńŘ ňଞ୍ଜାŊŎ ĨŌŇପ୍ରୀŃ Ŕ řĦ 
Ķ řȢ‌ଙ୍କŎ ŭŰ Ŋœ୍ଷ ŊŧŔରେ ňŎଲ�ୋĴ ଘľ řĺ řģ Ŋś ņŊŘŎ 
ĹƠଡିĶťĿŘରେ ସେ ଶେଷ Ň řଶ୍ୱାŔ Ń୍ୟାĶ ĴŎ řĺƻତିģ ତେବେ 
ŃŘଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ɂĴŝŃ ĴŘŎł 
İňōǻɹନ୍ତ ǴǦ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ 

ĨŌŇପ୍ରୀŃ ūų Ŋœ୍ଷŎś  Ĵȟ‌ 
ĻŘŃŚŧ ŅŐରେ Ŋ řŎŘľ 
କ�ୋŕŏř, ŎŊŚǂ ĻŘଡେĻŘ Ĳ 
ňŚŧśଷ ĹŘŵŏŘଙ୍କ Ŕŕ İĴŘĿ ř ଖେŐřȄଲେģ ସେ ňଞ୍ଜାŊ ňŘĪĥ 
Űľ ř ɂńŌ ଶ୍ɌłŚ Ō୍ୟାȌ‌ ଖେŐř ūūľ ř ŵřକେȑ‌ ŕŘŔŏ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେŕ řŋŐř ŬŪŪűରେ ūų Ŋœ୍ଷŎś  Ĵȟ‌ ŋŘŎŃŚŧ ŅŐŎś  Űľ ř 
ŧśń Ņ řŇ řĴ řĩ Ĳ Ŭľ ř ଟେǦ Ō୍ୟାȌ‌ ଖେŐř ମ�ୋȑ‌ ūŬľ ř ŵřକେȑ‌ 
ŞେĪȄଲେģ İŕŘ ŊɹŃŚŃ ĨŌŇପ୍ରୀȖ‌ ĩĪň řİȢ‌Ŏ ɂńŌ 
Ŕ řĻȚ‌ରେ Ĵ řƍŔ İĴŘŅŒ ňଞ୍ଜାŊ ŅŐŎ ŔŅŔɹ Ōƺ Ȅଲେģ 
କ୍ରିକେ ľŎś  ĨŊŔŎ ňରେ ସେ ňଞ୍ଜାŊŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ĹŧŇ ĴŌ řľ řŎ 
ŔŅŔɹ ŋŘବେ ŅŘŧ řƫ Ńś ŏŘĬȄଲେģ ŃŘଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁରେ  ଯśŊŎŘĻ 
Ŕ řĦ ĶŋŚŎ ଶ�ୋĴ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ଯśŊŎŘĻ ŃŘƉକୁ  Ļଣେ ŒŘନ୍ତ 
İŊĦ ňŎ řଶ୍ରŌŚ ଖେŐŘŐ ř ŋŘବେ ǷŎł ĴŎ řĺƻତିģ ĨŌŇପ୍ରୀŃଙ୍କ 
ĨĴŘŐ Ŋ řୟ�ୋĶ କ୍ରିକେ ľ ପ୍ରେŌŚƉକୁ  ସ୍ତǐ ĴŎ řଦେĪĺ řģ

ŏଣ୍ଡŇ,űŘů(İଜେŇɵ ସି): ɃରାŇɵŎ 
ň řİȧ‌Ļř (ň୍ୟାŎ řȧ‌ ସେƞ 
Ļର୍ମେŇ) Ĳ ĪĦŏଣ୍ଡŎ ĩର୍ସେŇŏ 
ŉśľŊŏ Ĵ୍ଲȝ‌ Ōƺରେ ŧśĪİȜ‌İ 
ĹŘǑ ପିĨŇɵ ŏ řȉ‌ ŉśľŊŏ ŉŘĪŇŘŏ 
ŌśĴŘŊ řŏŘ ମେ ŭŪରେ ଖେŐŘଯ řŊģ  
Ŋś ņŊŘŎ ଖେŐŘଯŘĪȄŊŘ ƶ ୱିŃŚŧ 
ସେŌ řŉŘĪŇŘŏŎ ƶ ୱିŃŚŧ ଲେȉ‌ରେ 
ŀ řଫେଣ୍ଡିଂ ĹŘǑ ପିĨȚ‌ ň řİȧ‌Ļř Ĳ 
Ļର୍ମାŇŚŎ ବେŧƣଣ୍ଣ Ō୍ୟୁŇ řȇ‌ ū-ū 
ଗ�ୋŏରେ Ō୍ୟାȌ‌ Ⱥ ŎȃȄଲେģ 
İŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ ଖେŐŘଯŘĪȄŊŘ 

ɂńŌ ଲେȉ‌ରେ ň řİȧ‌Ļř ů-Ů 
ଗ�ୋŏରେ Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŉŐରେ 
Ĭŋŧ ŌśĴŘŊ řŏŘĴś Ō řŒŘĪ ň řİȧ‌Ļř 
ŕŘŎŕŘŎ ř Ű-ů ଗ�ୋŏରେ Ŋ řĻŧŚ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĨŇɹ İĴ ର�ୋŌŘƗĴ 
ସେŌ řŉŘĪŇŘŏ ŌśĴŘŊ řŏŘରେ 
ĩର୍ସେŇŘŏ ƶ ୱିŃŚŧ ଲେȉ‌ରେ ū-Ū 
ଗ�ୋŏରେ Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŉŐରେ 
ĩର୍ସେŇŘŏ ŕŘŎŘŕŘŎ ř Ŭ-ū ଗ�ୋŏରେ 
ସ୍ପେȚ‌Ŏ ĩľଲେľ řକ�ୋ ŌŘȿ ରିȘ‌Ĵś  
ňŎŘସ୍ତ ĴŎ ř ŅŚର୍ଘ ŬŪ Ŋœ୍ଷ ňରେ 
ŉŘĪŇŘŏରେ ɂବେŒ ňŕଞ୍ଚି ȄŏŘģ

Ƕ ୱିଟ ř ĨȅŇŘŧ řĴŘ

ŋŘŎŃŚŧ ŅŐରେ Ĳť଼ିŒŘŎś  ų

ŌŅɹňŘŇ ĴŎ ř ĶŘť ଼ି ĹŘŐŇŘ 
ĨŋřଯōୋĶĴś ǶୱୀĴŘŎ Ĵଲେ ŵŘƣǻŎ

	<ĩର୍ଚରŚ ŵŘରɡ୍ଡ Ĵț‌ ଷ୍ଟେȎ‌-Ŭ

Ōŕ řŐŘ Ŏ řĴର୍ଭ ľ řȟ‌ ŉŘĪŇŘŏରେ

	<ଚŘǑ ପିĨŇ୍ସ ŏ řȉ‌ ŉୁଟବŏ

ň řİȧ‌Ļř-ĩର୍ସେŇŏ ŉŘĪŇŘŏ

କ�ୋŕŏř, ĻŘଡŀĻŘƉ 
Ŕŕ ūųବœ୍ଷରୁ  Ĵȟ‌ 
ŅŐରୁ  ଖĵŐřȄଲେ

Ȯ ରିକେľȡ‌ ĨŌŇପ୍ରୀŃƉ 
ĨĴŘŐ Ŋ řୟ�ୋĶ

ĴŇ୍ୟା 
ŔƻତାŇŎ 
ĻŇĴ 
ହେଲେ 
ŔŜର୍ଯɹĴśŌŘŎ

ŋś ŊନେǢŎ,űŘů(ସŌ řସ):

ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧାŎ Ů Ŋœ୍ଷŎ ŊŘŐ řĴŘ İŏřŇŘ Ō řଶ୍ର 
ŊŘŐ řĴŘ Ŋ řŋŘĶରେ Ĳ Ŏ řŧŘĦŒ ŎŘĻ 
ĲňŇ ĴŘľŘଗ�ୋŎŚରେ ŎŘĻɹ Œ řŒś ŊŘ 
űŊœ୍ଷŎś  Ĵȟ‌ ଚେȧ‌ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ 
ĹŘǑ ପିĨŇ ĩĵ୍ୟା Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା Ļřଲ୍ଲା ଚେȧ‌ ŔĦଘ ĩŇś ĴŜŏɹରେ 
ǱଥାŇŚŧ ପ୍ରୋ-ଚେȧ‌-ľŘ® କେǂରେ ĩĻř 
ଶେଷ ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ 
Ĭŋŧ Ŋ řŋŘĶŎ ĹŘǑ ପିĨŇ ଖେŐŘŐř ű 
ňİƞ ଲେĵŘİĥ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řȄଲେģ 
ŊŘŐ řĴŘ Ŋ řŋŘĶରେ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧାŎ ř ŔŌସ୍ତ 
ଖେŐŘŐř ňŅĴ Ĵȝ‌ĻŘ ĴŎ řȄଲେģ 
İŏřŇŘଙ୍କ ňĺĴś  ĩŅřଶ୍ରୀ Ŋś ଡେĴ ɂńŌ 
ŎŇର୍ସĨț‌, ଦେŊŘĦŒŚ ŔŘŕś  ƶ ୱିŃŚŧ 
ŎŇର୍ସĨț‌ ହ�ୋĪȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř 
ĲňŇ ŊŘ ŊŘŐĴ Ŋ řŋŘĶରେ Ŏ řŧŘĦŒଙ୍କ 
ňĺĴś   ĨŇś ଗ�ୋŐŎ ňŎŌŘର୍ଥ Ŕ řĦ ɂńŌ 
ŎŇର୍ସĨț‌ Ĳ ŌŧśŎŋƙŎ ŊŚŎŋଦ୍ର Ʉରାǹମା 
ƶ ୱିŃŚŧ ŎŇର୍ସ Ĩț‌ ହ�ୋĪȄଲେģ İŕ ř 

ɂŃ řଯ�ୋĶ řରେ ɂńŌ Ņś Īľ ř ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ 
ĴŎ řȄŊŘ ଖେŐŘŐ řŌŘŞେ ŌŕŘŎŘଷ୍ଟ୍ରରେ 
Ļś Ț‌ űŎś  ūū ଯŘİ ଖେŐŘଯ řŊŘĴś  ȄŊŘ 
ĻŘŃŚŧ Œ řŒś ଚେȧ‌ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ŋŘĶ 
ŞେŊŘĴś  ଯ�ୋĶɹŃŘ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řĺƻତିģ

ଖେŐ ଶେଷରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ĬƮŊରେ Ĳଡ଼ିŒŘ ĨŏřǑ ପିȇ‌ ŔĦଘ ŔŋŘňŃ ř 
ŔŌŚŎ ŌŕŘƻ ତି Ōśĵɹ ĨŃ řȄŋŘବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 

ĨŇɹŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ ଭେଙ୍କଟେǢŎ 
ĪĦŏřŒ Ō řŀ řŧȟ‌ ǭକୁȢ‌Ŏ Ĭňଦେଷ୍ଟା ŀħ 
ŒŒŘଙ୍କ ଶେĵŎ ňŃ ř, ĨȢ‌Ĳଡ଼ିŒŘ ଚେȧ‌ 
ŔĦଘ ŔŋŘňŃ ř ŔŃɹŎƙŇ ňଟ୍ଟŇŘŧĴ, 
ଯśĶɭ ŔǑପାŅĴ ŋବେŒ ĴŕŘƻ ତି, Ļřİȟ‌ 
ସ୍ୱŧŌɵ Ō řଶ୍ର, ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା Ļřଲ୍ଲା ଚେŔ ŔĦଘ 
ŔǑପାŅĴ ŒśŋŘŒ řଷ ňଟ୍ଟŇŘŧĴ, ŔŅŔɹ 
ସ୍ୱŧĦŒś ŔŃɹĴŘŌ ɂŌśĵ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ

	<Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ବ řňſ ଯୁବ ŕĴ ř Ŕ řର řĻ

Ş�ୋƴଦ୍ଧାŎ İŏřŇŘ, Ŏ řŧŘĦŒ ĹŘǑ ପିĨŇ

Ŕ řǁଦାର�ୋȞ‌ଙ୍କୁ  ŕŎŘĪଲେ ĶśକେŒ
Ŋର୍ȁŇ, űģŮ (İଜେŇɵ ସି): Ļର୍ମାŇŚ ŉśȑ‌Ŋŏ ŅŐŎ ଯśŊ ŀ řଫେଣ୍ଡŎ Ň řĴŏŘŔ 
Ŕśİଲେ ŭŪ Ŋœ୍ଷ ŊŧŔରେ ĨŊŔŎ ଘķୋଷłŘ ĴŎ ř ŔŌସ୍ତƉକୁ  ĹĴ řŃ ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ 
ĹŐřŃ Ŕ řĻŇ ଶେଷରେ ŉśľŊŏĴś ĨȢ‌Ŋ řŅŘ Ĵŕ řବେ 
ବ�ୋŏř Ŕśİଲେ ĶśŎś ŊŘŎ Ĵŕ řĺƻତିģ Ŕśİଲେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
Ļର୍ମାŇŚŎ ɂଫେŔŇŘŏ Ĵ୍ଲŊ ବ�ୋŎś Ŕ řĩ ŀର୍ଟŌśଣ୍ଡ 
ňſŎś  ଖେŐś ĺƻତିģ ĶŃ ŌŘŔରେ Ŋś ନ୍ଦେŔŏřĶŘରେ 
ହ�ୋଫେŇହେĪŌ Ŋ řňſ Ō୍ୟାȌ‌ ଖେŐřŊŘ 
ĨŊŔŎରେ Ŕśİଲେ®ଙ୍କ ĩƟଠୁରେ ĩଘŘŃ ŏŘĶ řȄŏŘģ 
İŕ ř ĩଘŘŃĻŇ řŃ ŔŌŔ୍ୟା ŏŘĶ ř ସେ ĨŊŔŎ 
ŞେŊŘĴś Ň řǪƥତି ŞେĪĺƻତି ବ�ୋŏř İĴ ପ�ୋŀĴŘǦ 
ĴŘōǻɹȮŌରେ Ĵŕ řĺƻତିģ Ŕśİଲେ Ļର୍ମାŇŚ ňŘĪĥ Ůųľ ř Ō୍ୟାȌ‌ ଖେŐřĺƻତିģ ŬŪūűରେ 
ŉřŉŘ ĴŇଫେଡେରେŔŇ Ĵț‌ Ŋ řĻŧŚ Ļର୍ମାŇŚ ŅŐŎ ସେ ɂŌśĵ ŔŅŔɹ Ȅଲେģ 
ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ňōǻ୍ୟାŧରେ ସେ ବେŧର୍ନ Ō୍ୟୁŇ řĴ Ĵ୍ଲŊ ňŘĪĥ ଖେŐřȄଲେģ Ō୍ୟୁŇ řĴ ňſŎś  
ସେ ůńŎ Ŋś ନ୍ଦେŔŏřĶŘ ľŘĪľȢ‌ ĻřŃ řŊŘŎ ସ�ŤŋŘĶɹ ŏŘŋ ĴŎ řȄଲେģ

ŉśľŊŏȡ‌ ŔśİଲେƉ ŭŪ Ŋœ୍ଷରେ ĨŊŔŎ

ŏକſɨŤ, űŘů (İଜେŇɵ ସି): ŎŧŘŏ Ĺ୍ୟାଲେƙର୍ସ ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś  (ĩȡ‌Ŕ řŊ ř)Ŏ ଦ୍ǽ Ń 
ବ�ୋŏŎ ŋś ŊŞେǢŎ ĴśŌŘŎ ĩĪň řİȢ‌ରେ İĴ Ŋť ĴŚର୍ତȁŌŘŇ ǱଥାňŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĩĪň řİȢ‌ ĪŃ řŕŘŔରେ ɂńŌ ଦ୍ǽ Ń ବ�ୋŏŎ ŋŘବେ ସେ ŬŪŪ 
Ō୍ୟାȌ‌ ଖେŐřĺƻତିģ ĶśŎśŊŘŎ ŏକ୍ଷɨନୌ Ŕśňȡ‌ ĻŘİଣ୍Ţ‌Ŕ Ŋ řňſ Ō୍ୟାȌ‌ ଖେŐř 
ŋś ŊŞେǢŎ İŕ ř ŌŘĪŏĵśƞ ŕŘŔŏ ĴŎ řȄଲେģ ĲŋŎĨȢ‌ ūŬŃŌ ଖେŐŘŐř 
ŋŘବେ ŋś ŊŞେǢŎ ŬŪŪ Ō୍ୟାȌ‌ Ĵ୍ଲŊରେ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪĺƻତିģ ĩĪň řİȢ‌ରେ 
Ŕର୍ବାȅĴ Ō୍ୟାȌ‌ ଖେŐřŊŘ ŃŘŏřĴŘରେ Ōହେǂ Ŕ řĦ ଧ�ୋŇ ř ŒŚœ୍ଷରେ Ŏŕ řĺƻତିģ 
ସେ ŬűŲľ ř Ō୍ୟାȌ‌ ଖେŐřĺƻତିģ Ŭűű Ō୍ୟାȌ‌ Ŕŕ ର�ୋŕ řŃ Œର୍ମା Ĳ Ŋ řŎŘľ 
କ�ୋŕŏř ଯśĶɭ ŋŘŊରେ ƶ ୱିŃŚŧ ǱଥାŇରେ Ŏŕ řĺƻତିģ ŋś ŊŞେǢŎ ňśଣେ ŵŘŎ řŧର୍ସ 
ňŘĪĥ ŬŰ Ō୍ୟାȌ‌ ଖେŐř ŬŮľ ř, ŕŘĪŅŎŘŊŘŅ ňŘĪĥ ūŬų Ō୍ୟାȌ‌ ଖେŐř ūŮŰľ ř 
Ĳ ĩȡ‌Ŕ řŊ ř ňŘĪĥ ŮŮ Ō୍ୟାȌ‌ ଖେŐř Ůůľ ř ŵřକେȑ‌ Ĩକ୍ତି ĩŎ ĴŎ řĺƻତିģ

ŎŘŧňśŎ,űŘů(İଜେŇɵ ସି):

ĩȡ‌Ŕ řŊ ř (ŎŧŘŏ Ĺ୍ୟାଲେƙର୍ସ 
ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś ) ŊŇŘŌ İȢ‌İȧ‌Ļř 
(ŏକ୍ଷɨନୌ ŔśňŎ ĻŘİƞŔ) Ōƺରେ 
İĿŘରେ ĩĻř ଖେŐŘଯ řŊŘĴś  ȄŊŘ 
ĩĪň řİȢ‌-ŬŪŬŰŎś  ůŪŃŌ ŏřȉ‌ 
Ō୍ୟାȌ‌ Ŋœ୍ଷା ଯ�ୋĶśĥ ଖେŐ ŊŘņŘପ୍ରାǊ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř Ō୍ୟାȌ‌ରେ ľȧ‌ ŕŘŎ ř 
ɂńମେ Ŋ୍ୟାľ řĦ ĴŎ řŊŘĴś  ĩŌନ୍ତ୍ରି Ń 
ହ�ୋĪȄŊŘ İȢ‌İȧ‌Ļř ų ĲŋŎରେ 
କ�ŤłŔ ř ŵřକେľ Ň ŕŎŘĪ ųů ŎȚ‌ 
ĴŎ řȄŏŘବେଳେ ଜ�ୋŎରେ Ŋœ୍ଷା 
ହେŊŘŎś  ଖେŐĴś Ŋନ୍ଦ ŎĵŘଯŘĪȄŏŘģ 
İŕ ř ŔŌŧରେ ŅŐŎ ĲňŇŎ Ō řଚେŏ 
ŌŘର୍ଶ űŰ Ĳ ŌŕŘŎŘଷ୍ଟ୍ରŎ ଯśŊ ଖେŐŘŐ ř 
Ĩର୍ଶିŇ ĴśŏĴର୍ଣ୍ଣି ūű ŎȚ‌ରେ Ŋ୍ୟାľ řĦ 
ĴŎś Ȅଲେģ ĹŐřŃ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ 
Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ŅřŇ řĴ řĩ ŅŐŎ ĨȅŇŘŧĴ 
ŌŘର୍ଶଙ୍କŎ İŕŘ ƶ ୱିŃŚŧ Ĩର୍ଦ୍ଧŒŃĴģ  ŌŘତ୍ର 
ŬŪ ŊȢ‌ରେ ůŪ ŎȚ‌ ň ŜŎł ĴŎ řȄŊŘ 
ŌŘର୍ଶ ଖେŐ Ŋନ୍ଦ Ŏŕ řŏŘ ବେŐĴś 
ŭŬŊȢ‌Ŏ ŔŘŌɨନା ĴŎ ř űľ ř ଲେĵŘİĥ 
ଚ�ŤĴŘ Ĳ ĺĴŘ Ŕŕ űŰŎȚ‌ରେ 
Ŋ୍ୟାľ řĦ ĴŎś Ȅଲେģ ĩĪň řİȢ‌ରେ ŌŘତ୍ର 
Ńŝ ŃŚŧ Ō୍ୟାȌ‌ ଖେŐś ȄŊŘ ŬūŊœ୍ଷୀŧ 
ĴśŏĴର୍ଣ୍ଣି ŬŬŊȢ‌ ଖେŐř ūű ŎȚ‌ 
ĴŎ řȄଲେģ İŌŘŞେ ɂńŌ ŵřକେľŎś  

ųů ŎȚ‌ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řŊŘ ĹŐřŃŊœ୍ଷ 
İȢ‌İȧ‌Ļř ŏŘĶ ř Ŕର୍ବାȅĴģ ସେŕ řňŎ ř 
İŕ ř ŅŐ Ōƺ ĹŐřŃŊœ୍ଷ İĿŘରେ 
ňŘŵŘŎ ପ୍ଲେ®ରେ ɂńŌńŎ ŵřକେľ 
ŕŎŘĪ ŇŘŕ Ȁģ ମ�ୋľŘମ�ୋľ ř Ĵŕ řŊŘĴś 
Ķଲେ İȢ‌İȧ‌Ļř İĿŘରେ ŋŏ Ŋ୍ୟାľ řĦ 
ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řĺ řģ Ō řଚେŏ ŌŘର୍ଶଙ୍କ 
Ŋ řସǵଫୋŎĴ Ŋ୍ୟାľ řĦ ଯ�ୋĶś İŕŘ ŔǕŊ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř Ō୍ୟାȌ‌ରେ ɂńମେ 
ĪŇ řĦŔ ƶ ୱିŃŚŧ ĲŋŎରେ ŔŘŌŘŇɹ 
Ŋœ୍ଷା ହ�ୋĪȄŏŘģ ĨǛŔŌŧ ňରେ 
ଖେŐ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ  ųŌ 
ĲŋŎ ଶେଷରେ Ŋœ୍ଷାŎ ňŎ řŌŘł 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪȄŏŘģ ŎŘŃ ř ŲľŘ ŬŬରେ 
ƶ ୱିŃŚŧńŎ Ŋœ୍ଷା ହେŊŘŎś  ଖେŐĴś Ŋନ୍ଦ 
ŎĵŘଯŘĪȄŏŘģ

İŕ ř ŌśĴŘŊ řŏŘ ň Ŝର୍ବŎś  ĩȡ‌Ŕ řŊ ř 
ųľ ř Ō୍ୟାȌ‌Ŏś  Űଷ୍ଠ Ŋ řĻŧ Ŕŕ ūŬňİƞ 
ňŘĪ ଟେŊś ŏŎ Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇରେ 

İȢ‌İȧ‌Ļř ବŇŘŌ ĩȡ‌Ŕ řବ ř ŌĴୁŘବ řŏŘŞŎ ବœ୍ଷା ବŘņĴ

Ō řଚେŏ ŌŘର୍ଶƉ Ŋ řସǵଫୋŎĴ Ŋ୍ୟାľ řĦ
Ŏŕ řȄŏŘģ ĨŇɹňſରେ İȢ‌İȧ‌Ļř ŔŌŘŇ ŔĦĵɹĴ Ō୍ୟାȌ‌ ଖେŐř 
Ŭ Ŋ řĻŧ Ĳ ű ňŎŘĻŧ Ŕŕ Ůňİƞ ňŘĪ ūŪľ ř ŅŐ Ōƺରେ 
ūŪŌ ŃńŘ ଶେଷ ǱଥାŇରେ Ŏŕ řĺ řģ

ଟେŊś ŏ 
ŒŚœ୍ଷରେ 
ŕŘĪŅŎŘŊŘȘ‌

ŕŘĪŅŎŘŊŘȘ‌: ĪŒŘŇ Ĵ řŒŘŇ (ŭŬŊȢ‌ରେ ůů) Ĳ ହେȚ‌Ŏ řȇ‌ ĴɰଲାସେŇ (ŮŭŊȢ‌ରେ 
Űų)ଙ୍କ Ŋ řସǵଫୋŎĴ Ĩର୍ଦ୍ଧŒŃĴ ŊŐରେ ňଞ୍ଜାŊ Ĵ řଙ୍ଗ୍‌ ŔĴś ŭŭŎȚ‌ରେ ŕŎŘĪ ŔȚ‌ŎŘĪĻର୍ସ 
ŕŘĪŅŎŘŊŘȘ‌ ĹŐřŃ ĩĪň řİȢ‌ ňİƞ ଟେŊś ŏŎ ŒŚœ୍ଷǱଥାŇ ŕŘŔŏ ĴŎ řȄŏŘģ Ŋś ņŊŘŎ 
ଖେŐŘଯŘĪȄŊŘ ŮųŃŌ ŏřȉ‌ Ō୍ୟାȌ‌ରେ ɂńମେ Ŋ୍ୟାľ řĦ ĴŎ ř ŕŘĪŅŎŘŊŘȘ‌ Ůŵřକେľ 
ŕŎŘĪ ŬŭůŎȚ‌ ĴŎ řȄŏŘģ ĻŊŘŊରେ ĴśňŎ ĴŞ�ୋŏřଙ୍କ ĨňŎŘĻřŃ ūŪű ŎȚ‌ ŊŐରେ 
ňଞ୍ଜାŊ ű ŵřକେľରେ ŬŪŬ ŎȚ‌ ĴŎ řȄŏŘģ ŕŘĪŅŎŘŊŘȘ‌ İĴŘŅŒ ŌśĴŘŊ řŏŘŎś  űŌ 
Ŋ řĻŧ Ŕŕ ūŮ ňİƞ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ ř ଟେŊś ŏŎ ɂńŌ ǱଥାŇĴś Ĭନ୍ନୀŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ŬŪŪ Ō୍ୟାȌ‌ ŞĵŐřŊŘରେ 
ŋś ŊନେǢŎ ɂńŌ ଦ୍ǽ Ń ବ�ୋŏŎ
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