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ɌŌ řĴ Ņ řŊŔ ĬňŏŞſ ମେ ū ŃŘŎ řĵ ­ŔĴŘŐ® 

ĴŘōǻɹୟାŐŧ ĺś ľ ř ŎŕśńíŊŘŎś  Ŭ ŃŘŎ řĵ ŔĦǭŎł 

Ŋǁ Ŏŕ řŊģ ňŎŊƥତ୍Ś ŔĦǭŎł ŭ ŃŘŎ řĵ 

(ŎŊřŊŘŎ) ɂĴŘŒ ňŘĪŊģ

­ŔĴାŐ®Ŏ ĺś ľ ř­ŔĴାŐ®Ŏ ĺś ľ ř

-Ōśĵ୍ୟ ĴŘōǻ୍ୟŇ řର୍ବାŕୀ ĨņíĴŘŎୀ

­ŇŊŚŇ Ķł řŃ®Ĵś ­Ň řŃ ř® ŞŌŘŕŎ: ଦŅŒରେ Ĳť଼ିŒା ଶ୍ɌǨ

ū ŀŏାŎ =ųů.ŬŰ ľƉକା ūŬŰ ŀŏାŎ ľň řŏା Ĩଶ�ŘņíŃ ତ�ţŐ

ŔŎĴାŎ-Ŋ řର�ŘņŚ ମśŕାĥମśŕ Ȁ

 ŋś ŊନେǢŎ, ŭŪŘŮ (ŔŌ řŔ): 
Ōŕ řŐŘŌŘŇƉś  ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ŔĦŎſł 
ɂŅŘŇ Ŋ řŇŘ ସେŌŘŇଙ୍କŎ ŔŒŻŚĴŎł 
ŔǕŊ Ňୁହେ ĥģ ସେŌŘŇଙ୍କŎ ĩń ȁĴ, 
ŔŘŌŘĻřĴ Ŋ řĴŘŒ Ň řŌନ୍ƻ ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ 
ŔĦŎſł İĴŘନ୍ତ ĩŊŒɹĴģ ତେł ୁ
Ŋ řņŘŇŔŋŘŎ ǶŃƽ ĨȅବେŒŇ 
କେŊŐ İĴ Ŋ řȢ‌Ĵୁ ŞେĪ ŔୀŌ řŃ Ňୁହେ ĥģ 
ŔŒŻŚĴŎłŎ Ĩରǻ କେŊŐ ĨରǻŞ�ţŃ řĴ ସ୍ୱାŊŏŌɲŇŃŘ Ňୁହେ ĥ; Ň řĻ 
ĻୀŊŇ, ňŎ řŊŘŎ Ĳ ŔŌŘĻ ňŘĪĥ Ň řǪƥତି ŞେŊŘŎ ĨȅĴŘŎ ŕ Ȁ ɂĴŝŃ 
ŔŒŻŚĴŎł ବ�ୋŏř Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ ŌĵୁɹŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ 

Ŋ řņାŇŔŋାŎ  
ǶŃƽ ଦřŇ řĴ řĩ 
ĨȅବେŒŇ

 ŇŜĩŅřǟଲୀ, ŭŪŘŮ (İଜĻŇɵ ସି): Ĩଶ�ୋȅŃ 
ତ�ţŐ Ō Ŝŏɹରେ Ŋŝ ƴ ଧି İŊĦ ĩŌŅŘŇୀĴŘŎୀଙ୍କ 
Ň řĴľରେ ĹŘŕ řŅŘ Ŋŝ ƴ ଧି ଯōୋĶୁĥ ŋŘŎŃୀŧ Ōȿୁରା 
­ľƉକା® ରେĴŀ୍ଡ Ŕର୍ବŇ řŌɨ ǯŎରେ ňŕƗ ଚିĺ řģ 
ĶŎୁୁŊŘŎ ĴŘŎŊŘŎରେ ľƉକା  ĹŘňŎ ŔǗମୁĵୀŇ 
ହେŘĪ İŕŘ ĩମେŎ řĴୀŧ ଡŏŘŎ ŃୁŐŇŘରେ 
ŮŮ ňĪŔŘ ɏରାŔ ķľ řĺ řģ İŕŘŉŐରେ ଡŏŘŎ ŃୁŐŇŘରେ ľƉକାŎ 
Ŋ řŇ řŌŧ Ō ŜŏɹŎ ରେĴŀ୍ଡ ųů ľƉକା ŬŰ ňĪŔŘ ǯŎĴୁ ĵŔ řĩŔ řĺ řģ 
ŌŘƏଚ୍ଚ ŭŪ ňŎĿŘŎୁ ɂଥŌ ଥŎ ňŘĪĥ ଡŏŘŎ ŃୁŐŇŘରେ ľƉକା ųů ǯŎ 

ĨŃ řȮŌ ĴŎ řĺ řģ ľƉକା Ō Ŝŏɹରେ İŕ ř ŇŜŃŇ 
ɏରାŔ ଫେଡେŎŘŏ Ŏ řĻର୍ଭŎ ŇୀŃ řŇ řର୍ଦ୍ଧାŎĴଙ୍କ 
Ńୀକ୍ Ţ‌ł ŇĻŎ ŎĵୁଥʹŊŘŎ Ŕଙ୍କେŃ ňରେ 
ĩŔ řĺ ř, ଯŘŕŘ ଡŏŘŎ İŊĦ ĩମେŎ řĴୀŧ ŊƠ 
ĪȢ‌ଡĴୁ ŔŅୁŝ Ŧ ​​ ĴŎ řĺ řģ ଟ୍ȸଡŎଙ୍କ ĨŇୁଯ Řŧୀ  
Ĭଚ୍ଚ ĩମେŎ řĴୀŧ Ŋଣ୍ଡ୍‌  Īŏɡ İŊĦ ଡŏŘŎŎ ŒŻ ତି 

Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊŘ ŉŐରେ ľƉକା ĬŅୀŧŌŘŇରେ  ĩĴœ୍ଷł ŕŎŘĪĺ řģ Ŋ řଦେŒୀ 
ňŘƟ ଠିŎ Ň řŎନ୍ତŎ ɂŊŘŕ İŊĦ ĩŌŅŘŇୀĴŘŎୀŌŘŇଙ୍କ Ň řĴľରେ ଡŏŘŎ 
ĹŘŕ řŅŘରେ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ľƉକା Ņୁର୍ବ Ő ହେŊŘŎ ପ୍ରାଥŌ řĴ ĴŘŎł ବ�ୋŏř ĴୁŕŘଯŘĬĺ řģ

ľƉକା ମŜŏ୍ୟରେ  
ɏରାŔ ņାŎା ĻାŎ ř

କେବେ ଖ�ୋŏřŊ 
ŕŎମśȎ Ńାŏା

 ŋś ŊନେǢŎ, ŭŪŘŮ (ŔŌ řŔ): ŇŊୀŇ 
ňƛŇŘŧĴଙ୍କ ŔŎĴŘŎ ŎŘĻɹŎୁ ſŌŃŘŎୁ 
ଯ řŊŘ ĪŃ řŌƺରେ ŅୁĪ Ŋœ୍ଷ Ŋ řŃ řŏŘł ř ģ 
ŌŘȽ ŇŊୀŇ ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ŋ řƥŚŧ Ķł řŃ 
İବେ Ŋ ř ŔŘŎŘ ଦେŒରେ Ĳť଼ିŒŘĴୁ ଶ୍ɌǨ 
ĴŎ ř Ŏȃĺ řģ ଦେŒŎ Ŋ řŋ řǈ ŎŘĻɹŎ 
ĩń ȁĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟĴୁ ŞେĪ Ň řŃ ř ĩୟ�ୋĶŎ 
ŔŅɹŃŌ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ Ĳť଼ିŒŘĴୁ ňłୁ ř 
Ō řŐ řĺ ř ଦେŒŎ ଶ୍ɌǨ ŎŘĻɹ ŌŘŇɹŃŘģ 

ſŌŃŘŎୁ ଯ řŊŘŎ ŅୁĪ Ŋœ୍ଷ ňରେ Ŋ ř 
Ŋ řŋ řǈ କେǂ୍ରୀŧ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ ŃȖ‌ĴŘŐୀŇ 
ŇŊୀŇ ňƛŇŘŧĴ ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ŋ řĴŘŒŎ 

ĺŊ ř, ĨରǻŇୀŃ ř, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘ ĩŅř 
ɂŒĦŔ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 

ĨŃୀŃରେ Ŋ řଜେଡř ŔŎĴŘŎŎ 

ĩń ȁĴ ňŎ řĹŘŐŇŘĴୁ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ 
କେନ୍ଦ୍ର ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ŋ řŋ řǈ ŔĦǱଥା 
ɂŒĦŔŘ ĴŎ ř ĩŔ řĺନ୍ତିģ İĴ Ň řĨƞଟିĩ 
Ĳ ର�ୋĶୀłŘ ĨରǻŇୀŃ řŎୁ ŎŘĻɹĴୁ İĴ 
ŎŘĻǶ ŊŐĴŘ ŎŘĻɹରେ ňŎ řłŃ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ŕୁସ୍ଥ Ŋ řƥŚŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ଯōୋĶୁĥ ŃȖ‌ĴŘŐୀŇ ŌĵୁɹŌନ୍ତ୍ରୀ ŇŊୀŇ 
ňƛŇŘŧĴଙ୍କ ŅŜ ŎŅŝ Ǧ ଟିĴୁ ŔŘŎŘ ଦେŒ 
ɂŒĦŔŘ ĴŎ řĺ řģ  

ମ�ୋľ ů ŊĶ୍ଗ ŌƺŎś  Ůľ řରେ Ĳť଼ିŒŘ İĴ ŇŌɲŎ
Ĳť଼ିŒŘŎ ĩର୍ ȁĴ ǶୱାǱଥ୍ୟĴś Ŕର୍ବାȅĴ űŭ.ū ŇŌɲŎ
ଗśłŘƬĴ Ŋ୍ୟŧ Ĳ Ũł ňŎ řĹŘŐŇŘରେ Ĳť଼ିŒŘ Ŕର୍ବଶ୍ରେǨ

ŬŪŬŭ-ŬŮ ĩର୍ ȁĴ Ŋœ୍ଷ ňŘĪĥ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔŜĹĴŘƉ

 ŇŜĩŅřǟଲୀ, ŭŪŘŮ (İଜĻŇɵ ସି):  ĶŎୁୁŊŘŎ Ŋ řǢ 
ŊĻŘŎରେ Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ Ō Ŝŏɹରେ İĴ Ŋଡ଼ 
ņŎłŎ Ŋŝ ƴ ଧି ଦେȃŊŘĴୁ Ō řŐ řĺ řģ ĪŎŘŇ İŊĦ 
ĩମେŎ řĴŘ Ōƺରେ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬȄŊŘ Ĭତ୍ତେĻŇŘ İŊĦ 
ŕର୍ମୁȎ ɂłŘŐୀରେ ĨŊର�ୋņ ଯōୋĶୁĥ ତ�ţŐ ଯōୋĶŘł 
ŊŘņŘପ୍ରାǊ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ଯōୋĶŘł ĻŇ řŃ ĨŋŘŊରେ 
ତ�ţŐ Ō Ŝŏɹ ű% ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ ř, ଯŘŕŘ Ŋ୍ୟାରେŏ 
ň řĺŘ ūŬŰ ଡŏŘŎ ŔୀŌŘ ĨŃ řȮŌ ĴŎ řĺ řģ ŬŪŬŬ 
ňରେ İŕŘĴୁ Ĩଶ�ୋȅŃ ତେŏ ŅŎŎ Ŕର୍ବୋଚ୍ଚ ǯŎ 

ĴୁŕŘଯŘĬĺ řģ ତେବେ Ŋ řŒɫ ŊĻŘŎରେ Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ 
Ō Ŝŏɹରେ İŕ ř Ŋŝ ƴ ଧି ŋŘŎŃ Ĭňରେ ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ ɂŋŘŊ 
ňĴŘĪŊ ବ�ୋŏř ĩŒƉକା ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ĶŎୁୁŊŘŎ ĻୁȚ 
ଡେŏřŋŎୀ ňŘĪĥ Ĭର୍ଦ୍ଧʹଷ୍ଟ ବ୍Ʉଣ୍ଟ କ୍ǽȓ Ŋ୍ୟାରେŏ ň řĺŘ 
ūŬŰ ଡŏŘŎରେ ľň řĺ řģ İŕ ř ŔŌŧରେ ĩମେŎ řĴୀŧ 
Ĩଶ�ୋȅŃ ତେŏ (ଡŊɰ ʮୟୁľ řĩĪ) Ō Ŝŏɹରେ ŭ.ŭ% Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĪ İŕŘ ūūŪ ଡŏŘŎ ɂŃ ř Ŋ୍ୟାରେŏରେ ĴŘŎŊŘŎ 
ହେĬĺ řģ Ĩଶ�ୋņíŃ ତେŏ ŅŎରେ İŕ ř Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ňŘĪĥ 
ଟ୍ରǑଙ୍କ Ĵଠ�ୋŎňǀଥୀ ŌŞ�ୋŋŘŊĴୁ ŅŘŧୀ 

 ତେହେŎŘŇ/ŵŘŔ řĦľŇ, ŭŪģŮ (İଜĻŇɵ ସି):  
ɂଥମେ ŕର୍ମୁĻŎୁ ŔŘŌŎ řĴ ĨŊର�ୋņ ŕľŘĨʷ 
ňŎŌŘł ୁ ŔĦňର୍କରେ ňŎŊର୍ତ୍Ś ŔŌŧରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŊʷ ĪŎŘŇ ଦେĪȄŊŘ İŋŐř ɂସ୍ତାŊĴୁ 
ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ଟ୍ରǑ Ŕ řņŘŔŐĵ 
ɂŃ୍ୟାĵ୍ୟାŇ ĴŎ řĺନ୍ତି  େŔ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ବ�ୋŌŘŌŘଡ଼ 
Ĩପେକ୍ଷା ĩń ȁĴ ĨŊର�ୋņ ĨȅĴ ɂŋŘŊŒŘŐୀʷ 
ĪŎŘŇĴୁ କ�ŤłŔ ř ňŎ řǱଥିŃ řରେ ňŎŌŘł ୁ Ĩǰ Ń řĩŎ ř 
ĴŎ řŊŘĴୁ Ņ řĩଯ řŊ ŇŘŕ Ȁ̫  ତେେŊ ĪŎŘŇ ĩȮŌł 
ňŘĪĥ ňłୁ řଥରେ ňର�ୋſରେ 
ଦେĪȄŊŘ ņŌĴ ŞେĪ Ńୀବ୍ର 
ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺ ř ĪŎŘŇʷ 
ĩମେŎ řĴŘ Ŋ řର�ୋņରେ  ¯ŎŕŔɹŌŧ 
Ĩǰ® ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘĴୁ ņŌĴ 
ଦେĪĺ ř̫  ĪŎŘŇ Ş�ŤସେŇŘ Ōĵୁɹ ĩଡŌ řŎŘŏ 
ŒŕŎŘŌ ĪŎŘŇୀ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ, ĪŎŘŇ ĵŊୁŒୀȱ 
İŋŐř İĴ Ĩǰ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řŊ ଯŘŕŘĴୁ Œତ୍ǽňſ ŋŧ 
ĴŎନ୍ତି  İŕ ř Ĩǰ Œତ୍ǽƉś  ¯ŕŘର୍ଟ ĩľŘȇ‌® (ŕŝȘ‌ķŘŃ) 
ĴŎ řଦେĪňŘରେ ବ�ୋŏř ସେ ňŎ řŕŘŔ ĴŎ ř Ĵŕ řĺନ୍ତି

ĪŎŘŇ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ ř ଯେ ĩମେŎ řĴŘŎ 

Ŋ řŌŘŇŊŘŕୀ ĻŘŕŘĻ ­ĩବ୍ରାŕŌ ŏřଙ୍କŇ® Ĭňରେ İŕŘ 
ű ଥŎ କ୍ଷେňłŘǰ ĩȮŌł ĴŎ řĺ ř, ଯŘŕŘŉŐରେ 

ĩମେŎ řĴŘŎ ŊŘŧୁସେŇŘ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁଷ୍ଠା Ň Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňŘĪĥ 
ŊŘņŘପ୍ରାǊ ହ�ୋĪȄŏŘʷ ĪŎŘŇୀ 
ĴŌŘƠŎ ĩମେŎ řĴŘĴୁ ¯ସ�ୋŌŘŏřĩ 
ଡĴŘŧŃ°ଙ୍କ Ŕŕ ŃୁŐŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତି  

ĩମେŎ řĴŘ ବେĩĪŇ ŋŘବେ ĪŎŘŇŎ ĻŘŕŘĻ Ĳ 
Ĵର୍ମĿŘŎୀƉś  ŊǄĴ ŎȃȄŊŘ ସେ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତି  
ĪŎŘŇ Ĳ ĩମେŎ řĴŘ ňłୁ ř ଥରେ ŌŕୁŘĥŌŕୁ Ȁ ĨŊǱଥାĴୁ 
ĩŔ řřȄŊŘŎୁ  ňŘŎŔɹ ĬňŔŘĶŎ Ĩଞ୍ଚŐରେ ଯୁଦ୍ଧ 
ĩŕୁŎ ř ŋŧଙ୍କŎ ŎŜ ň ŞେĪňŘରେ ବ�ୋŏř Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ 
Ŋ řଶେଷƕŌŘŞେ ŌŃ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŒŘƻତି ɂǯତାŊĴś ȸǑƉ ɂŃɹୟାĵɹୟାŇ

ĪŎାŇŎ ­ŕŝȘ‌ķାȖ‌® Ĩǰ ņମĴ

ŬŪŬŬ ňରେ Ŕର୍ବାņííĴ
ķାŎ řŏାł ř ମśȿରାǵŚŃ ř ŋŧ

ȸǑଙ୍କ Ŕŕ  
Ĵńାହେଲେ ňśŃ řŇ

ɂņାŇମƽ୍ରୀଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ 
ମŕ řŐା ŔŒŻତୀĴŎł ňାĪĥ 
Ň řĩōାĪĺ ř ňŅକ୍ſň
Ĳť଼ିŒାŎ ɂŃ řľ ř ମା®Ɖକୁ  
­ŏକ୍ଷňŃ ř Ņ řŅ ř® ŋାବେ ĶŦ଼ିŊା  
ĩମ ŔŎĴାŎଙ୍କ ŏକ୍ଷ୍ୟ
ĶłŃନ୍ତ୍ରରେ ମŕ řŐାମାନେ 
କେŊŐ ଭ�ୋľŎ Ňś ŕƻତି, 
ŊŎĦ Ŕକ୍ରି ŧ ŋାĶୀŅାŎ

ମŕ řŐା ŔŒŻତୀĴŎł 
Ŋ řଷŧରେ Ĵŕ řŊାŎ 
ĨȅĴାŎ Ŋ řଜେň řŎ Ňାŕ Ȁ
ĴƉକାŐ Ĵାŕାłୀ ŔାŎା 
Ŋ řǢରେ Ĳť଼ିŒାŎ ମśƠ 
ŃŐĴś ĴŎ řଦେĪĺ ř
Ŋ řŇା ĩଲ�ୋĹŇାରେ 
Ŕୀମା Ň řƴଦ୍ଧାŎłĴś ŏŅř 
ଦେŊା ŕୀŇ Ĺକ୍ରାନ୍ତ

 Ńś Ŏś Ōśƍଗା, ŭŪŘŮ (ŔŌ řŔ): କେǁଦୁļŎ 
Ļřǟଲା ňŘľłŘ ŊɰĴ ଡ řĩŇŘŐř ȰରାŌŎ 
ĻřŃୁ Ōୁଣ୍ଡାģ Ň řĻ ŌŝŃ Ŋଡ଼ŋĬłୀ 
ĴŘŏŘŎŘ Ōୁଣ୍ଡାଙ୍କ ŇŘŌରେ ȄŊŘ ľƉକାĴୁ 
ĬĿŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŌǟଲୀňŒ ř ȰରାŌɹŊ୍ୟାଙ୍କĴୁ 
ĶŃ ସ�ୋŌŊŘŎ ଯŘĪȄଲେģ Ŋ୍ୟାଙ୍କ 
Ō୍ୟାŞେĻŎ ľƉକା ଦେŊŘĴୁ ŌŇŘ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ŋĬłୀĴୁ ĩł řĴ ř ĩŔ Ĵŕ řŊŘ ňରେ 
ସେ Ŋ୍ୟାଙ୍କŎୁ ĩŔ ř ŌŒŘł řŎୁ ŒŊĴୁ ଖ�ୋŐ ř 
ĴƉକାŐĴୁ ĴŘǄରେ ବ�ୋŕ ř ŞେĪ ĵŎŘରେ 

ĹŘŏř ĹŘŏř ଯŘĪ Ŋ୍ୟାଙ୍କ ŔǗମୁĵରେ 
ŎȃȄଲେģ İŕ ř ķľłŘ ŔŘŎŘ Ĳť଼ିŒŘରେ 

ĹƏଚ୍ଚା ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĶŎୁୁŊŘŎ 
Ĭତ୍ତŎŘଞ୍ଚŐ ĩŎଡřŔ ř ŔĦȰରାŌ କେŒŎୀ 
ŌŕŘňŘȽ Ĭକ୍ତ ĶŘĥĴୁ ଯŘĪ ĨŇୁଧ୍ୟା Ň 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŃŅନ୍ତ ĴŎ řŊŘ ňରେ Ŋ୍ୟାଙ୍କ 
Ĳ ମେଡřĴŘŏ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſଙ୍କ ĨŊହେŐŘĴୁ 
ŔŘŌŇŘĴୁ ĩŔ řĺ řģ ŃŅନ୍ତŎ İĴ 
ňƌୁଖାŇୁňୁଙ୍ଖ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŔŎĴŘŎƉś  ɂŅŘŇ 
ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ ŌŕŘňŘȽ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ĩŎଡřŔ řଙ୍କ Ŕŕ କେǁଦୁļŎ ĻřǟଲାňŘŐ 
Ŋ řŒŘŏ Ŕ řĦ, ĨŃ řŎ řକ୍ତ 

ľƉକା ňାĪĥ ŊɹŘଙ୍କ ĩĶରେ ĴƉକାŐ ŎȃŊା ķľłାŎ ĩȡ‌ŀřŔ ř ŃŅନ୍ତ 

Ŋɹୟାଙ୍କ, ŞେŀřĴାŏ Ĵƥତ୍ ǻňſ ĴŎ řńíଲେ ĨŊହେŐା 

 ŋś ŊନେǢŎ, ŭŪŘŮ (ŔŌ řŔ): 
ŎŘĻɹରେ ȄŊŘ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
Ōŕ řŐŘଙ୍କ ŔǗମାŇ İŊĦ ŔŒŻ ତିĴŎł 
Ŋ řଷŧରେ Ĵŕ řŊŘŎ କ�ŤłŔ ř 
ĨȅĴŘŎ ŇŘŕ Ȁģ ŒŘŔŇ କେŊŐ Ō řĺ 
ɂĹŘŎ İŊĦ ଦେĵŘł řĩ ɂŅର୍ଶŇରେ 
ŔୀŌ řŃ ģ ĻŇŔŘņŘŎłƉś  ŋଣ୍ଡାĪŊŘ 
ňŘĪĥ Ō řĺ ĴŘŕŘłୀ Ķଢ଼ିŊŘ ŊɹŃୀŃ 
Ĳť଼ିŒŘରେ Ŋ řଜେň ř ĩĬ Ĵ řĺ ř ĴŎ řŇŘŕ Ȁģ Ĳť଼ିŒŘŊŘŔୀƉś  Ōୁĥ 
ŋŎŔŘ ଦେĬĺ ř; Ōୁĥ ȄŏŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ĳť଼ିŒŘĴୁ ŃŘ®Ŏ ŕȇ‌୍‌Ŏୁ କେŕ ř 
ŊƗ ଚିŃ ĴŎ ř ňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ 

ଗśŎś ŊŘŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪĺ ř Ŋ řņŘŇŔŋŘŎ Ņ řŇ řĴ řĩ ସ୍ୱŃƽ ĨȅବେŒŇģ İŕ ř ĨņíବେŒŇରେ  
ŋŘŎŃୀŧ ଗłŃƽରେ Ōŕ řŐŘƉ ଯ�ୋଗŅŘŇ ŔĦȮରାନ୍ତ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĨŊŔŎରେ ŔŎଗŎŌ 
ହ�ୋĪĺ ř ŎŘଜ୍ୟ ŎŘଜŇୀŃ řģ କେନ୍ଦୁļŎ ଜřǟଲାରେ ŔŅ୍ୟ ķľ řȄŊŘ ­Ĵଙ୍କାŐ® ɂŔଙ୍ଗĴś ନେĪ Ŋ řର�ୋņୀ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  Ĵľś  ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ř Ōŕ řŐŘ ŔŒŻŚĴŎłŎ İŕŘ କେĬĥ ĬŅŘŕŎł ବ�ୋŏř ɂŒɨ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ, ŒŘŔĴ ŅŐŎ Ŋ řņŘŧĴŌŘନେ କେŊŐ Ŋ řଜĻň ř Ōŕ řŐŘ ŔŒŻŚĴŎł 

ňŘĪĥ ɂŃ řŊƴ ବ�ୋŏř Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ Ōŕ řŐŘ ŔĦŎକ୍ଷłĴś ନେĪ Ŋ řଜĻň ř ŎŘଜŇୀŃ ř 
ĴŎś ȄŊŘ Ŋ řର�ୋņୀ Ĩŋ řଯ�ୋଗ ĴŎ řĺƻତିģ Ŋ řର�ୋņୀŅŐ ନେŃŘ ŇŊୀŇ ňƛŇŘŧĴ ­Ĵଙ୍କାŐ® ɂŔଙ୍ଗ 
ŔŎĴŘŎƉ ĨŔମ୍ବେŅŇŒୀŐŃŘĴś ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ İŕ ř ķľłŘ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧସ୍ତŎରେ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ĺŊ řĴś  ŌŐřŇ ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺƻତିģ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ŋ řŊŝ Ń ř ŎȃŊŘ ŔŌŧରେ ଗŝŕ 
ŌƺŋŘଗରେ ĴĦଗ୍ȰŔ ŔŅŔ୍ୟŌŘନେ ňɰଲାĴŘŀ୍ଡ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘ ňରେ Ĵକ୍ଷŃɹୟାଗ ĴŎ řńíଲେģ

ŎାĻନ�ţŃ řĴ ŔĦŎſł Ŋ řŇା ମŕ řŐା 
ŔŒŻତୀĴŎł ŔǕŊ Ňś ହେĥ: ମśĵ୍ୟମନ୍ତ୍ରୀ

ମśĥ ȄŊା ōାİĥ Ĳଡ଼řŒାĴś କେŕ ř ŕȇ‌Ŏś  
ŊƗ ଚିŃ ĴŎ ř ňାŎ řବେ Ňାŕ Ȁ: ŇŊŚŇ
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Ňś ɹŧĴǻ,ŭŪģŮ(İŞĻŇɵ ř): Ʉ řŞľŇŎ ŎŘĻŘ Ĵƍି 
ĹŘŏǻŔƉ ĩମŌŎĴିŘ Ķǯ Ŕମŧରେ କ�ୋŕŇିŜŎ 
ŕŚŎŘĴś ŋŘŎŃĴś ଫŉŎŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŅŘŊ ି ଜ�ୋŎ 
ņŎĺିģି Ň୍ɹŧର୍କŎ ɂńମ ŋŘŎŃŚŧ ŊĦଶŒୋƷŊ 
ମŌŧŎ ଜ�ୋŕŎŘŇ ମŘମŅŘŇŚ İŕ ିŅŘŊĴିś  Ŕମର୍ଥŇ 
ĴŎĺିƻତିģ ų/ūū ĩŃƉŊŘŅŚ ĩȮମłŎ ଶŕŚŅଙ୍କୁ  
ɌƴଧାƙŐ ିଦେŊŘ ňŘĪĥ Ĵƍି ĹŘŏǻŔ Ň୍ɹŧର୍କ Ķǯରେ 
Ĩĺƻତିģ İŕ ି ĨŊŔŎରେ İĴ ŔମɲବାŅĴି ŔǗ ମିŐŇŚରେ ମŌŧŎ 
ମŘମŅŘŇŚ Ĵŕĺିƻତି ଯō, ସେ ŎŘĻŘଙ୍କୁ  Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ŋŘବେ ଭେଟିଲେ  

କ�ୋŕŇିŜŎ ŕŚŎŘĴś ŋŘŎŃĴś ଫŉŎǯ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ 
ŇǠି ଚିŃ ŋŘବେ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ ିବେģ କ�ୋŕŇିŜŎ ŕŚŎŘ 
Ŋƥତ୍ତମŘŇ Ʉ řଟିଶ  ŎŘĻମśĴśଟŎ ଶŒୋŋŘ ŊŦ଼ାĬĺģି 
Ĵƻିତୁ ŋŘŎŃ İŕŘĴś ŇĻିŎ ŔŘĦǭ ŝŃĴି ıŃŕି୍ୟ Ņର୍ଶାĪ 
ŅŚķ୍ଘ ŅŇିŎś  ଫŉŎǯ ମŘĶ ିĩŔśĺģି Ň୍ɹŧର୍କ ŋŐ ିİĴ 
ɂŋŘŊଶŘŐŚ ŔŕŎŎ ମŌŧŎ İŕ ି ŅŘŊ ି ĬĿŘĪŊŘ 
ňରେ ŊǢି ǯŎରେ İŕŘĴś ନେĪ ňśł ି ĹƏଚ୍ଚା ĩŎǕ 

ହ�ୋĪĺģି ଜ�ୋŕŎŘŇ ମŘମŅŘŇŚ ହେĬĺƻତି Ŋ ିଶି Ǧ ŋŘŎŃŚŧ 
ĹŐଚ୍ଚି Ƚ Ň ିର୍Ƴଦେଶି ĴŘ ମŚŎŘ ŇŘŧŘŎƉ ňśĨģ

ŪŬ
ŒśȮŊŘŎ

ū ŞŌ, ŬŪŬŰ
www. sakalaepaper.com

Űůűľ ř ɂŘĹŚŇ ĴŐାĴŝŃ ř ŞŉŎାĪŏା ĩମŌŎ řĴା

Ňś ɹŧĴǻ,ŭŪģŮ(İŞĻŇɵ ř): ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ଚ�ୋŎŘ ĹŘଲŘłĴŘŎŚƉ 
ĴŊŐŎś  ĬƴଧାŎ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ପ୍ରାŧ Űůűଟି  ପ୍ରାĹŚŇ ĴŐŘĴୃŃ ି
ĩମŌŎĴିŘ ŋŘŎŃĴś ଫŉŎǯ ĴŎĺିģି İŕ ି Ŕମǯ ĴŐŘĴୃŃŎି 
ମ�ୋଟ ମ Ŝଲ୍ୟ ପ୍ରାŧ ū.Ů କ�ୋଟି  ŀଲŘŎ (ପ୍ରାŧ ūūů କ�ୋଟି  ଟଙ୍କା) 
ହେŊ ବ�ୋଲି ĩĴŐŇ ĴŎŘଯŘĪĺģି Ň୍ɹŧର୍କŎ ମ୍ୟାŇŕଟŇ 
ŀǧି ୍ରିĴɟ ĩଟƣȁƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňſŎś  ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ଚ�ୋŎŘ ĹŘଲŘł 
ନେଟŵŘର୍କ Ŋ ିର�ୋņରେ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ŃŅନ୍ତ Ŕମŧରେ İŕ ି
ମ Ŝଲ୍ୟŊŘŇ ŔŘମȰରୀĶśť ଼ିĴ ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ Ŋ ିଶେœĴŎ ି
Ĵśĵ୍ୟାŃ ĴŐŘĴୃŃ ିŊ୍ୟŊŔŘŧŚ ŔśŋŘœ ĴňśŎ İŊĦ ନ�ţŇɵ ସି ŵିŇŎƉ 
Ŕŕ Ļť଼ିŃ ନେଟŵŘର୍କŎś  İĶśť ଼ିĴ ମି ŐȄିଲŘģ ĺŃ ିଶĶଡ଼Ŏ ŎŘŧňśŎ 
ŔĦଗ୍ରŕŘŐŧŎś  ଚ�ୋŎ ି ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ି ମ Ŝର୍ତ୍ତିŎ ମ Ŝଲ୍ୟ ପ୍ରାŧ ŬŪ ଲſ 

ŀଲŘŎģ ଲŘȢ‌ ŊŘଲś ĩ ňńŎରେ Ň ିର୍ମିŃ İĴ ପ୍ରାĹŚŇ Ŋś ଦ୍ଧ ମ Ŝର୍ତ୍ତି 
ମƺ ଫŉŎǯ ହ�ୋĪĺ,ି ଯŘŕŘŎ ମ Ŝଲ୍ୟ űů ଲſ ŀଲŘŎ ବ�ୋଲି 
ĴśŕŘଯŘĬĺģି ମƺɂଦେଶŎ İĴ ମǁ ଦିŎŎś  ଚ�ୋŎ ି ହ�ୋĪȄŊŘ 
ɂŋś  ĶଣେଶƉ İĴ ପ୍ରାĹŚŇ ମ Ŝର୍ତ୍ତି ମƺ İŕ ିŃŘଲିĴŘରେ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ ģ 
Ň୍ɹŧର୍କǱଥିŃ ŋŘŎŃŚŧ ମŕŘŊŘłĻି୍ୟ ŅŜ Ń ŊŇିŧ ɂņŘŇ İŕ ି
ňŅକ୍ଷେň ňŘĪĥ ĩମŌŎĴିŚŧ İଜେŇɵ ସିĶśť ଼ିĴś ņŇ୍ୟŊŘŅ 
ĻłŘĪĺƻତିģ ŔŘĦǭ ŝŃĴି ŔǑତ୍ତିŎ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ İŕŘ İĴ Ŋଡ଼ 
ŔଫŐŃŘģ ĩମŌŎĴିŘ ĨȅĴŘŎŚƉ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ, Ŋƥତ୍ତମŘŇ 
Ŕśƴଧା ସେମŘନେ Ŋŋିǈି ଦେଶŎ Ű,ŬŪŪŎś  ĨȅĴ ĴŐŘĴୃŃ ିĬƴଧାŎ 
ĴŎŔିŘŎĺିƻତିģ Ŋ ିଦେଶରେ ȄŊŘ ĨŇ୍ୟ Ŕମǯ ŋŘŎŃŚŧ ıŃŕି୍ୟĴś 
ଫŉŎŘĪ ĩłŊିŘ ňŘĪĥ ŃŅନ୍ତ İŊĦ ĩĪŇĶŃ ɂକ୍ řŧŘ ĻŘŎ ିŎŕĺିģି

Ĩଷ୍ଟǧŏřĩରେ ŋŘŎŃŚŧ İବେ ŔରǻŊŝ ŕȖ‌ ɂŊŘŔŚ ଗĶୋǨଠୀ

ŇŜ ĩŅǟିŚ,ŭŪģŮ(İŞĻŇɵ ř): Ļଣେ ūů Ŋର୍ଷୀŧŘ 
Ņś Ǥର୍ମ ňŚť ଼ିŃŘƉ ŭū ŔǊତାŕŎ Ķର୍ଭňŘŃĴś ନେĪ 
Ŕśପ୍ řମକ�ୋର୍ଟ ĩĻ ି କେǂ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  Ĵť଼ା ŋŘœŘରେ 
ŋƮତ୍ସŇŘ ĴŎĺିƻତିģ Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ňŔନ୍ଦ İŊĦ 
ĶŎ ିମŘŎ Ŕŕ ŊƗ ଚିŊŘŎ ĨȅĴŘŎĴś 
ŔǗମାŇ ଦେŊŘĴś  କ�ୋର୍ଟ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  
Ň ିର୍Ƴଦେଶ ଦେĪĺƻତିģ ମśĵ୍ୟ ŊĹିŘŎňŃ ି
ŔŜର୍ଯ୍ୟĴŘନ୍ତ Ĵŕĺିƻତି ଯō, ଯŅ ି Ņś Ǥର୍ମ 
ଯ�ୋĶśĥ Ķର୍ଭņŘŎł ହ�ୋĪńŘİ, ତେବେ 
Ķର୍ଭňŘŃ ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ି Ŕମŧ ŔŚମŘ 
ŎŕŊିŘ ĨŇś ĹŃିģ Ŕମŧ ŔŕŃି ĩĪŇରେ ňŎŊିƥତ୍ତŇ 
ହେŊŘ ŅŎĴŘŎģ Ļଷ୍ଟି Ŕ ĻŧମŘଲ୍ୟ ŊŘĶĹŚ Ĵŕĺିƻତି, 
ĩମŌ Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ňŔନ୍ଦĴś ŔǗମାŇ ĴŎś , ĩňłଙ୍କୁ  ମƺ 
ĴŎŊିŘ ĬĹŃିģ ňŚť ଼ିŃŘ ŊŘ ŃŘƉ ňŎŊିŘŎ ŕ Ȁ ŇǪିତ୍ତି 
ନେବେ ଯō ସେମŘନେ Ķର୍ଭňŘŃ ĹŘŕŘĥƻ ତି Ĵ ି ŇŘŕ Ȁ, 
İȄରେ ŔŎĴŘŎƉ ŕǯକ୍ଷେň ĨŇŘŊଶ୍ୟĴģ କ�ୋର୍ଟ 
Ĵŕĺିƻତି ଯō Ļଣେ ūů Ŋର୍ଷŎ ଶିଶ ś ɂŃ ି ମśŕŜƥତ୍ତରେ 
ମŘŇŔĴି ଯƽłŘ ଦେĪ ĶŃ ି ĴŎś ĺģି ଯŅ ି Ļଣେ ଶିଶ ś 

İŊĦ ଭ୍Ǿł ମƺରେ ଲଢŁĪ ŕśİ, ତେବେ ଶିଶ śଟି Ĵś  
ŔǗମାŇŎ Ŕŕ ŊƗ ଚିŊŘĴś  Ŕśଯ�ୋĶ ମି ŐŊିŘ ĬĹŃିģ 
ŔŎĴŘŎƉ ňſŎś  İମ୍ସŎ İĴ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ Ņର୍ଶାĪ 

ĴśŕŘଯŘĪȄଲŘ ଯō, İŕ ି Ŕମŧରେ 
Ķର୍ଭňŘŃ Ĵଲେ ĻŇɭ ହେŊŘĴś  ȄŊŘ ଶିଶ ś 
ŊĴିŐŘƍ ହ�ୋĪňŘରେ İŊĦ ŇŘŊŘŐĴିŘ 
ମŘ®Ŏ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĭňରେ ମƺ İŕŘŎ ĵŎŘň 
ɂŋŘŊ ňť଼ିňŘରେģ ŔŎĴŘŎ ଶିଶ śଟି Ĵś  
ĻŇɭ ଦେĪ ପ�ୋœ୍ୟ ŔƻତାŇ ŋŘବେ 
ĨŇ୍ୟĴś ଦେŊŘĴś  ňŎŘମର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ 

ĶŃ ŔǊତାŕରେ କ�ୋର୍ଟ ŇŘŊŘŐĴିŘଙ୍କୁ  Ķର୍ଭňŘŃ ňŘĪĥ 
ĨŇś ମŃ ି ଦେĪȄଲେģ କ�ୋର୍ଟ ĴŕȄିଲେ ଯō ňŚť଼ିŃŘ 
Ņś ĪńŎ ĩƬŕŃ୍ୟା ĬŅ୍ୟମ ĴŎŔିŘŎĺିƻତି İŊĦ 
ŃŘଙ୍କୁ  Ķର୍ଭņŘŎł ňŘĪĥ ŊŘƺ ĴŎŊିŘ ŃŘƉŎ ମ�ŤŐĴି 
ĨȅĴŘŎŎ ĬǟଲଂଘŇģ Ŕśପ୍ řମକ�ୋର୍ଟƉ İŕ ିĩŋିମśĵ୍ୟ 
ମŕŐିŘମŘŇƉ ɂĻŇŇ ǶୱାņŚŇŃŘ İŊĦ ŇĻି ଶŎŚŎ 
Ĭňରେ ŇĻିŎ ĨȅĴŘŎ ŅĶିରେ İĴ Ŋଡ଼ ňŅକ୍ଷେň 
ବ�ୋଲି Ŋ ିବେĹŇŘ ĴŎŘଯŘĬĺģି

ŇŜĩŅǟିŚ,ŭŪģŮ(İŞĻŇɵ ř): ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ ňŊŇ 
ଖେŎŘଙ୍କୁ  ନେĪ ĹŘଲିȄŊŘ ĩĪŇĶŃ ଲଢŁĪ İବେ 
Ŕśପ୍ řମକ�ୋର୍ଟରେ ňŕƗ ଚିĺģି ĩŔŘମ ମśĵ୍ୟମନ୍ତ୍ରୀ ŕ ିମନ୍ତ 
ŊǢି ଶର୍ମାƉ ňƩନୀƉ Ŋ ିର�ୋņରେ ĴȄŃ ĨňମŘŇĻŇĴ 
ମନ୍ତŊ୍ୟ ମŘମଲŘରେ ଖେŎŘƉ ĨȰ řମ ĻŘମି Ň ĩବେŅŇ 
Ĭňରେ ଶśłŘł ି ĴŎ ିକ�ୋର୍ଟ ŇĻିŎ ŎŘŧ ŔĦŎକ୍ଷି Ń Ŏȃĺƻତିģ 
ଖେŎŘƉ ňſŎś  ŊŎǨି ĩĪŇĻŚŊŚ ĨŋିଷେĴ ମŇś  ŔƎିŋŚ 
କ�ୋର୍ଟରେ ĴŕȄିଲେ ଯō, Ŕମɲ ବିņŘŇŎ ņŘŎŘ Ŭū ĨŇśଯŘŧŚ 
ɂତ୍ୟେĴ Ŋ୍ୟŻ ତିƉ Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ǶୱାņŚŇŃŘ Ŏକ୍ଷା ĴŎŘଯି ŊŘ 
ĬĹŃିģ ŔƎିŋŚ ĴŕȄିଲେ ଯō ňŵŇ ଖେŎŘ କ�ŤłŔ ିŅś ର୍ଦ୍ଦାନ୍ତ 
ĨňŎŘņŚ Ňśŕƻତିģ ତେłś ŃŘଙ୍କୁ  ĶŎିଫ ĴŎ ିଜେŎŘ ĴŎŊିŘŎ 
କ�ŤłŔ ିĩŊଶ୍ୟĴŃŘ ŇŘŕ Ȁģ ମśĵ୍ୟମନ୍ତ୍ରୀ ŕ ିମନ୍ତ ŊǢି ଶର୍ମାଙ୍କୁ  
ସେ ­ĴȚ‌ଷ୍ଟି Ĺ୍ɹŔŇŘଲ ĴŘĬŊŧ® ŊŘ ­ŎŘମ୍ବୋ® ବ�ୋଲି 
Ŕମ୍ବୋņŇ ĴŎ ି ĴŕȄିଲେ ଯō, ସେ Ļଣେ ŔŘମɲ ବିņŘŇĴି 
ňŅŊŚରେ ńŘĪ Ļଣେ Ŋ୍ୟŻ ତିଙ୍କୁ  ĩĻŚŊŇ ĴŘŎŘŅƠŎ 
ņମĴ ଦେĬĺƻତିģ ĨŇ୍ୟňſରେ, ĩŔŘମ ŔŎĴŘŎƉ 
ňſŎś  ŔଲିŔ ିଟŎ ଜେନେŎŘଲ Ńś œŘŎ ମŌହେƛଟା 
ĶŎିଫŅŘŎŚĴś Ŕମର୍ଥŇ ĴŎȄିଲେģ ସେ ĴŕȄିଲେ ଯō, 
ଖେŎŘ ଦେĵŘĪȄŊŘ Ņସ୍ତାŊĻିĶśť ଼ିĴŎ Ĭତ୍ସ ĻŘłŊିŘ ňŘĪĥ 
ŃŘଙ୍କୁ  ହେňŘĻŃĴś ନେĪ ଜେŎŘ ĴŎŊିŘ ĻŎś ŎŚģ

ĩମŌŎ řĴାĴś ňାĴ řǯତାŇŎ ļȑ‌Ĵା

ĹǂōାŇ-ů ňାĪĥ ĴାĬƞŀାĬȚ‌ ĩŎǕ ĹŚŇ ପ�ୋœାĴ ň řǄ ଧି Ŋ řŊାŅରେ ĩମŌŎ řĴା ପ୍ରŃ řŎſଷା ମƽ୍ରୀƉ ňƩନୀ

ଜŐǄŎ,ŭŪģŮ(İŞĻŇɵ ř): ňଞ୍ଜାŊ 
ପ�ୋଲିŔŎ ĻŐǄŎ ĴŘĬƞŎ 
Īଣ୍ଟେଲିଜେŇ୍ସ ŧśŇȑି‌ İĴ Ŋଡ଼ 
ŔଫŐŃŘ ŕŘŔଲ ĴŎĺିģି ňŘĴ ିସ୍ତାŇŚ 
Ķśପ୍ତĹŎ ŔĦǱଥା ĩĪİȧĨŘĪ  ƶୱାŎŘ 
ňŎĹିŘŐŃି İĴ Ķśପ୍ତĹŎ ନେଟŵŘର୍କĴś  
ପ�ୋଲିŔ ņŎŘଶŘŧŚ ĴŎŊିŘ Ŕŕ Ļଣେ 
ମśĵ୍ୟ Ĩŋିଯśକ୍ତ ŔśĵŊ ିନ୍ଦŎ ŔĦି ĲŎȜ‌ 
ŔśĵŘĴś  ĶŎିଫ ĴŎĺିģି Ĩŋ ିଯśକ୍ତ Ĳ ŃŘŎ 
Ŕŕଯ�ୋĶŚମŘନେ Ŋŋିǈି Ŕମ୍ବେŅŇଶŚŐ 
ǱଥାŇ, Ŋ ିଶେœĴŎ ି ସେŇŘ Ĵ୍ୟାǑ 
ŇĴିଟରେ ସ�ŤŎଶŻତି ĹŘŐŃି ŔŔି ିଟି ŋ ି
Ĵ୍ୟାମŌŎŘ ଲĶŘĬȄଲେģ İȄରେ Ů-Ļ ି
ŔĦଯ�ୋĶ ŎŕȄିଲŘ, ଯŘŕŘ ମŘƺମରେ 
ସେŇŘŎ ĶŃŊିȅିŎ ŔņିŘɂŔŘŎł 
ňŘĴ ିସ୍ତାŇରେ ȄŊŘ ସେମŘŇƉ ମŘଲିĴƉ 

ňĿŘଯŘĬȄଲŘģ ĴňśŎńଲŘŎś  ĹŚȚ‌ 
ɂସ୍ତୁŃ ĨŃ୍ୟାņśŇĴି ସ�ŤŎĹŘŐŃି 
ŔŔି ିଟି ŋ ି ĬňĴŎł İŊĦ Ŕȟି‌ ĴŘର୍ଡ 
ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪĺģି ମ�ୋŊŘĪȢ‌ 
ĩňɰ ଲିକେŔȚ‌ ĻŎĩିରେ İŕ ି ŔŊś  Ńń୍ୟ 
ňŘĴ ିସ୍ତାŇĴś ňĿŘଯŘĬȄଲŘģ ĶŎିଫ 
Ĩŋିଯśକ୍ତ ଫିର�ୋĻňśŎŎ ŊŘŔǁିଦାģ 
İŕ ି ମŘମଲŘରେ ĨମୃŃŔŎ ǱଥିŃ ସ୍ୱŃƽ 
ସେȢ‌ରେ İĴ ĩňŎŘȅĴ ମŘମଲŘ Ŏś Ļś  
ĴŎŘଯŘĪĺģି ňଞ୍ଜାŊ ପ�ୋଲିŔ ମśĵ୍ୟ 
ଗ�ŤŎŊ ଯŘŅŊ Ĵŕĺିƻତି ଯō ŎŘĻ୍ୟŎ ଶŘƻ ତି 
Ĳ ŔśŎକ୍ଷା ŊĻŘŧ ŎȃŊŘ Ŕŕ ଶତ୍ǽ ଦେଶŎ 
İŋŐ ିĹକ୍ରାନ୍ତĴś ňƠ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ପ�ୋଲିŔ 
Ŕମ୍ପୂର୍ଣ୍ଣ ɂସ୍ତୁŃģ Ŋƥତ୍ତମŘŇ ପ�ୋଲିŔ İŕ ି
ନେଟŵŘର୍କ Ŕŕ Ļť଼ିŃ ĨŇ୍ୟ ŔŅŔ୍ୟମŘŇଙ୍କୁ  
ņŎŊିŘ ňŘĪĥ ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ିŎȃĺģି

ନେŃାƉ Ň řŅ ŕĻାĪĺ ř İȇ‌Ļřȑ ପ�ୋȢ

ବŊƍŘŏୁŎୁ/ଟľୋକି Ĳ,ŭŪģŮ(İŞĻŇɵ ř): ŋŘŎŃŎ ňŎŊƥତ୍ତୀ 
ମŕƫୱାĴŘĦକ୍ଷୀ Ĺǂ ĨŋିଯŘŇ ĹǂଯŘŇ-ů ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ିଜ�ୋŎŅŘŎ 
ହ�ୋĪĺģି İŕ ି ମିଶ ŇŎ ɂସ୍ତୁŃ ି Ĳ ĬŃକ୍ଷେňł ସ୍ଥŐŎ ĨŇś ଧ୍ୟାŇ 
ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŋŘŎŃŚŧ ମŕŘĴŘଶ ĶବେœłŘ ŔĦǱଥା (ĪସɎରୋ)Ŏ 
İĴ ɂŃŇିȅି ŅŐ ĻŘňŘŇ Ķǯ ĴŎĺିƻତିģ ĹǂଯŘŇ-ů ମିଶ Ňରେ 
ŋŘŎŃŎ ­ĪସɎରୋ® İŊĦ ĻŘňŘŇŎ ମŕŘĴŘଶ ŔĦǱଥା ­ĻŘƃସା®  ମି ŐŃି 
ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ĺƻତିģ ŬŪŬŲ ମŔŕିŘରେ İŕ ିମିଶ ŇĴś ĻŘňŘŇŎś  
ĬŃକ୍ଷେňł ĴŎŘଯି ŊŘŎ ଯ�ୋĻŇŘ Ŏŕĺିģି ĪସɎରୋ ଟି ȟ‌ ĻŘňŘŇŎ 
ଲƗŢ‌ ň୍ୟାȓ‌, ବ�ţœŧĴି ŔśŊņିŘ İŊĦ ĶŋŚŎ ମŕŘĴŘଶ ĨŋିଯŘŇ 

ňŘĪĥ ĩŊଶ୍ୟĴ ňŎ ିବେଶŎ ଯŘଞ୍ଚ ĴŎ ିବେģ İŕŘŔŕ Ŏକେȑ‌ İŊĦ 
ପେଲ�ୋȓ‌ ମƺରେ ବ�ţœŧĴି ŔମŇ୍ୱŧ Ŏକ୍ଷା ĴŎŊିŘ İŕ ିĶǯŎ ମŜŐ 
ଲକ୍ଷ୍ୟģ ĹǂଯŘŇ-ŭ Ŏ ŔଫŐŃŘ ňରେ ĹǂଯŘŇ-ůରେ ĨȅĴ 
ĬǈŃ ସେŇŔŎ İŊĦ ଲ୍ୟାଣ୍ଡିଂ ŔǦିମ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎŘଯି Ŋģ ĹǂŎ 
Ņକ୍ଷି ł ମŌŎś ରେ ĻŐŎ Ŕନ୍ଧାŇ İŊĦ ĶବେœłŘ ňŘĪĥ İŕ ିମି ŐŃି 
ĨŋିଯŘŇ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĶśŎś ତ୍ୱňŜର୍ଣ୍ଣģ İŕ ିŔŕଯ�ୋĶ ƶୱାŎŘ Ĭŋŧ ଦେଶ 
ମƺରେ Ńń୍ୟ ĩŅŘŇɂŅŘŇ ŔŕĻ ହେŊ İŊĦ ĨŋିଯŘŇŎ ĵƏଚ୍ଚ 
ମƺ Ĵମି Ŋģ İŕ ିମିଶ Ň ŊǢି ମŕŘĴŘଶ ŊƕିଞାŇ କ୍ଷେȽରେ ŋŘŎŃ Ĳ 
ĻŘňŘŇŎ ŊŦ଼ୁ ȄŊŘ Ŋନ୍ଧୁŃŘĴś İĴ ŇŜŃŇǯŎĴś ନେĪଯି Ŋģ

ŵାŔĦିଟŇ, ŭŪģŮ (İŞĻŇɵ ř): İĴ ŕŘĪ-ପ୍ରୋଫŘĪȢ‌ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମରେ ňȑି‌ ହେĶସେńƉ ňƩନୀ ଜେŇ ିଫŎ ର�Ťଚେȑ‌ 
ň ିନ୍ଧି ȄŊŘ ପ�ୋœŘĴĴś ନେĪ İବେ ସ�ୋŔĩିଲ ମି ŀĩିରେ Ŋଡ଼ 
ŊŃିର୍କ Ŕୃଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺģି ମŘȽ Ů,ŪŪŪ ଟଙ୍କା (ůŪ ŀଲŘŎ) ମ Ŝଲ୍ୟŎ 
İŕ ିପ�ୋœŘĴ ŎŘĻŇŚŃ,ି Ĩର୍ଥŇŚŃ ିİŊĦ ନ�ţŃĴିŃŘĴś ନେĪ ŇŜĩ 
ŊŊିŘŅ ĩŎǕ ĴŎĺିģି ଜେŇ ିଫŎ ň ିନ୍ଧି ȄŊŘ ĶŘĬȚ‌ଟି  ĹŚȚ‌Ŏ 
ଶସ୍ତା ଫ୍ୟାଶŇ ňɰଲାଟଫର୍ମ ­ŔĪିȚ‌Ŏ®  Ĵ ିମɲବା ­Şľମś®Ŏ ପ�ୋœŘĴ 
ŋŐ ି ଦେĵŘଯŘĬȄŊŘ ŅŘŊ ି ĴŎŘଯŘĬĺģି İŕŘŎ ମ Ŝଲ୍ୟ ପ୍ରାŧ ŮŪ 
Ŏś  ŰŪ ŀଲŘŎ ମƺରେ ବ�ୋଲି ĴśŕŘଯŘĬĺģି ňȑି‌ ହେĶସେń 

İŊĦ ŃŘƉ ŎŘĻନ�ţŃĴି ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ŔŊś ବେଳେ ­ĩମŌŎĴିŘ ଫŘǦ® 
(ɂńମŌ ĩମŌŎĴିŘ) ŇŚŃ ିİŊĦ ĹŚȚ‌ Ŕŕ ŊŘłĻି୍ୟିĴ ĴଟĴłŘ 
Ŕňſରେ ĴńŘ ŕśĨƻତିģ İŋŐ ି ǱଥିŃ ିରେ ĹŚȚ‌Ŏ ଶସ୍ତା ପ�ୋœŘĴ 
ň ିନ୍ଧି ŊŘ ƶୱାŎŘ ŃŘƉŎ ĴńŘ Ĳ ĴŘମରେ ŔମŘŇŃŘ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲି 
ŔମŘଲ�ୋĹĴମŘନେ ɂଶɨ ĬĿŘĪĺƻତିģ ŔମŘଲ�ୋĹĴƉ ĴŕŊିŘ 
ĴńŘ ହେĬĺ,ି ­ŔĪିȚ‌® ŋŐ ି Ĵମ୍ପାŇŚĶśť ଼ିĴ Ɍମି Ĵ ଶŒୋœł İŊĦ 
ňŎ ିବେଶ ɂŅŜ œł ňŘĪĥ ŊŅŇŘମģ Ļଣେ ĻłŘଶśłŘ Ŋ୍ୟŻ ତିତ୍ୱ 
İŕŘĴś Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎŊିŘ ĨŇś ĹŃିģ ĨŇ୍ୟňŞľ ĨନେĴ ଲ�ୋĴ 
ଜେŇ ିଫŎଙ୍କୁ  Ŕମର୍ଥŇ ମƺ ĴŎĺିƻତିģ

ŋɹୟାȚ‌ Ņś ķǻľłାେŎ 
Ķŏା ūŰ ĻŚŊŇ

ŕǴ ପିľାŏ Ĵାǀ ŋś Œśť ଼ି ű ମŝŃ

ņାȡ‌,ŭŪģŮ(İŞĻŇɵ ř): ମƺɂଦେଶŎ ņŘȡ‌ Ļǟିଲାରେ Ŋś ņŊŘŎ 
ŎŘŃ ିରେ ଘଟି ȄŊŘ ŋŧƉŎ ňĴିĨț‌ ŋ୍ୟାȚ‌ Ņś ķ୍ଘଟłŘରେ ପ୍ରାł 
ŕŎŘĪȄŊŘ ūŰ ĻłƉŎ ĩĻ ି ଶŒୋĴŘĴśŐ ňŎ ିବେଶରେ Ĩƻତିମ 
ŔĦǭକାŎ ĴŎŘଯŘĪĺģି ଗ�ୋଟି İ ĹŃିŘରେ Ů Ļł ମŕŐିŘƉ ଶŊ 
Ŏȃ ŅŘŕ ĴŎŘଯି ŊŘ Ņୃଶ୍ୟ  Ŕମǯଙ୍କୁ  ǯǐ ĴŎ ିଦେĪĺģି ପ୍ରାŧ ŮŰ 
Ļł Ɍମି Ĵଙ୍କୁ  ନେĪ ଯŘĬȄŊŘ İĴ ňĴିĨț‌ ŋ୍ୟାŇŎ ଟŘŧŘȡ‌ 
ଫŘଟିଯି  ŊŘŎś  İŕŘ ପ୍ରାŧ ūŪŪ Ĵ ିମି  ବେĶରେ ŀŋିŘĪŀŎରେ ň ିଟି  
ହ�ୋĪ Ĳଲଟି  ňť଼ିȄଲŘģ İŕŘňରେ ŊňିŎŚŃ ŅĶିŎś  ĩŔśȄŊŘ 
İĴ ସ୍କର୍ପି Ĳ Ŕŕ İŕŘŎ ņźକା ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕ ି Ņś ķ୍ଘଟłŘରେ Ű 
ଶିଶ śƉ ŔମŌŃ ମ�ୋଟ ūŰ ĻłƉŎ ମୃŃ୍ɹ ହ�ୋĪĺ ିİŊĦ ŭŪ Ļł 
ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ମୃŃĴମŘନେ ŇŧŘňśŎŘ, ସେମଲିňśŎŘ 
Ĳ ŎŘମňśŎŘ ȰରାମŎ ବ�ୋଲି ĻłŘňť଼ିĺģି Īନ୍ଦୋŎ ȰରାମŚł ŀĩିĪĻ ି
ମନ�ୋĻ ĴśମŘŎ ŔĦିŕ ଘଟłŘସ୍ଥŐ ňŎŅିର୍ଶŇ ĴŎ ି Ĵŕĺିƻତି ଯō, 
ĨŃ୍ୟȅĴ ବେĶ  İŊĦ ŎŘସ୍ତା Ň ିର୍ମାłରେ ତ୍ǽଟି  ଯ�ୋĶśĥ İŕ ିŅś ķ୍ଘଟłŘ 
ଘଟି ĺģି ଘଟłŘସ୍ଥŐରେ କ�ŤłŔ ିŔŘĪȚ‌ ବ�ୋର୍ଡ Ĵ ିମɲବା Ǧț‌ ŔĶିŇŘȢ‌ 
ŇȄŊŘ ସେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

ବŊƍŘŏୁŎୁ,ŭŪģŮ(İŞĻŇɵ ř): ବେଙ୍ଗାଲś Ŏś ରେ ɂŊŐ Ŋର୍ଷା ଯ�ୋĶśĥ 
İĴ Ŋଡ଼ ņŎłŎ Ĩଘଟł ଘଟି ĺģି ŔŕŎŎ ବ�ୋŎĦି İŊĦ ଲେŀ ି
Ĵର୍ଜŇ ŕǴ ପିଟŘଲŎ ňśŎś łŘ ĴŘǀ ŋś ଶśť ଼ି ňť଼ିŊŘŎś  ű ĻłƉŎ ମୃŃ୍ɹ 
ଘଟି ĺ,ି ଯōĬĥȄରେ ŭ Ļł ଶିଶ ś Ŏŕĺିƻତିģ Ŋś ņŊŘŎ ɂŊŐ Ŋର୍ଷା ଯ�ୋĶśĥ 
ŕǴ ପିଟŘଲŎ ĴŘǀଟି  Ņś ର୍ବŐ ହ�ୋĪ ŋś ଶśť ଼ି ňť଼ିȄଲŘģ ସେŕ ିŔମŧରେ 
ŎŘସ୍ତା Ĵଡ଼ରେ ȄŊŘ ĬĿŘ ଦ�ୋĴŘŇŚ İŊĦ ŊŘŞ�ୋĪମŘନେ ňńŎ 
ĶŅŘ Ńଳେ ĹŘň ିହ�ୋĪଯŘĪȄଲେģ ĬƴଧାŎĴŘŎŚ ŅŐ ƹୱଂŔŘŊଶେœ 
ŃŐś ű Ļłଙ୍କୁ ĩŕŃ ĨŊǱଥାରେ ĬƴଧାŎ ĴŎĺିƻତିģ ĩŕŃƉ ମƺରେ 
କେŎŐŎś  Ŋś ଲି ŊŘĴś ĩŔȄିŊŘ ŭ Ļł ňର୍ଯ୍ୟଟĴ ମƺ Ŏŕĺିƻତିģ 
Ņś ķ୍ଘଟłŘ İତେ ŋŧƉŎ ȄଲŘ ଯō Ĵĺି ି ଲ�ୋĴ ŇĻିŎ ŕŘŃଗ�ୋଡ଼ 
ମƺ ŕŎŘĪĺƻତିģ ମśĵ୍ୟମନ୍ତ୍ରୀ ŔƳିଦାŎŘମ�ţŧŘ ଘଟłŘସ୍ଥŐ ňŎŅିର୍ଶŇ 
ĴŎ ିମୃŃĴƉ ňŎŊିŘŎ ňŘĪĥ ů ଲſ ଟଙ୍କା ଲେĵŘİĥ ĨŇśĴମ୍ପାମŜŐĴ 
ŔŕŘŧŃŘ ŎŘଶି  ଘ�ୋœłŘ ĴŎĺିƻତିģ Ĭň-ମśĵ୍ୟମନ୍ତ୍ରୀ ŀ ିକେ ଶି ŊĴśମŘŎ 
Ĵŕĺିƻତି ଯō İŕ ି ଘଟłŘ ňŘĪĥ ŅŘŧŚ Ŋ୍ୟŻ ତିƉ Ŋ ିର�ୋņରେ Ĵť଼ା 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśଷ୍ଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎŘଯି Ŋģ ĨŇ୍ୟňŞľ Ŋ ିର�ୋņŚ ŅŐ İŕŘĴś 
ɂଶŘŔŇĴି Ŋ ିଫŐŃŘ ବ�ୋଲି ŔମŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎĺିƻତିģ ବେଙ୍ଗାଲś Ŏś ରେ 
ɂŊŐ Ŋର୍ଷା ଯ�ୋĶśĥ ŎŘସ୍ତାଘŘଟରେ ňŘł ି Ļମି  ŎŕŊିŘ Ŕŕ ଶି ŊŘĻŚŇĶŎ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ɂŊŐ ȸରାଫିȇ‌ ĻŘȟ‌ ଦେȃŊŘĴś ମି Őĺିģି ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯō, 
ŬŪŬŮ Ĩକ୍ଟୋŊŎରେ ମƺ ବେଙ୍ଗାଲś Ŏś ରେ Ŋର୍ଷା ଯ�ୋĶśĥ İĴ ű ମŕଲŘ 
କ�ୋĿŘ ŋś ଶśť ଼ି Ų ĻłƉŎ ମୃŃ୍ɹ ଘଟି ȄଲŘģ

ŵାŔĦିଟŇ,ŭŪģŮ(İŞĻŇɵ ř): ĩମŌŎĴିŘ İŊĦ 
ĪŎŘŇ ମƺରେ ĹŘଲିȄŊŘ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ମƺରେ 
ňŘĴ ିସ୍ତାŇ İĴ Ŋଡ଼ ňŅକ୍ଷେň ନେĪĺģି 
ĩମŌŎĴିŘ ňſŎś  ĪŎŘŇ Ĭňରେ ଲĶŘଯŘĪȄŊŘ 
ĩର୍ଥି Ĵ ĴଟĴłŘĴś ŊŘĪňŘȧ‌ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ 
ňŘĴ ିସ୍ତାŇ Űଟି  ŇŜĩ ସ୍ଥŐňń ଖ�ୋଲିŊŘĴś ĨŇś ମŃ ି
ଦେĪĺģି İŕ ିňŅକ୍ଷେň ňରେ ňŘĴ ିସ୍ତାŇ Ĭňରେ 
­ଦ�ୋମśŕŘĥ ŇŚŃ®ି ĨŊଲମ୍ବŇ ĴŎś ȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ĩłĺି ିĩମŌŎĴିŘģ ĩŎŊ ŔŘĶŎରେ ĩମŌŎĴିŘ 
ňſŎś  ŔŘମśȿ řĴ ĨŊର�ୋņ  ĴŎŘଯŘĪȄŊŘŎś  
ĪŎŘŇŎ ŊŘłĻି୍ୟ ɂŋŘŊŃି ହ�ୋĪĺģି ňŘĴ ିସ୍ତାŇ 
ଦେĪ Űଟି  ସ୍ଥŐňń ଖ�ୋଲିŊŘ ƶୱାŎŘ ĪŎŘŇ 

İବେ ŔŕĻରେ Ŏś œ, ĹŚȚ‌ İŊĦ ĨŇ୍ୟ 
ଦେଶĶśť ଼ିĴ Ŕŕ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ĻŘŎ ି ŎȃňŘŎŊିģ 
ĩମŌŎĴିŘŎ ĻŘŃŚŧ ŔśŎକ୍ଷା Ŋ ିଶେœଜ୍ଞ 
ଡେରେȇ‌ ଜେ ଗ୍ରŔମ୍ୟାŇ ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତି 

ଯō, ňŘĴ ିସ୍ତାŇŎ İŕ ି ŇǪିତ୍ତି ଟ୍ରǑ ɂଶŘŔŇŎ 
­ĨŃ୍ୟȅĴ ĩର୍ଥି Ĵ ĹŘň® ŎłŇŚŃĴିś Ņś ର୍ବŐ 
ĴŎ ିଦେŊģ ňŘĴ ିସ୍ତାŇ ňśłńିରେ ĩମŌŎĴିŘĴś 
ĿĴĺି ିବ�ୋଲି ସେ Ĵŕĺିƻତିģ  ňŘĴ ିସ୍ତାŇ Ŋƥତ୍ତମŘŇ 
ĩମŌŎĴିŘ İŊĦ ĪŎŘŇ ମƺରେ ମƺǱଥି ŋŘବେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ĺģି Ĵƻିତୁ Īସ୍ରାİଲ İŊĦ Ň ିଜେ ĪŎŘŇ 
ମƺ ňŘĴ ିସ୍ତାŇŎ ŇŎିପେſŃŘ Ĭňରେ ɂଶɨ 
ĬĿŘĪĺƻତିģ ĪŎŘŇŎ ĴŕŊିŘ ĴńŘ ଯō ňŘĴ ିସ୍ତାŇ 
ĩମŌŎĴିŘ Ŕňſରେ ĴŘମ ĴŎś ĺ,ି ĨŇ୍ୟňŞľ 
Īସ୍ରାİଲ İŕŘĴś İĴ ­ĨŊ ିଶ୍ୱାŔŚ® ଦେଶ ବ�ୋଲି 
Ĵŕĺିģି ňŘĴ ିସ୍ତାŇ Ŋନ୍ଦŎରେ ପ୍ରାŧ ŭ,ŪŪŪ Ŏś  
ĨȅĴ ĪŎŘŇ ĨŋିମśĵŚ Ĵଣ୍ଟେŇŎ ĨଟĴ ିŎŕĺିģି

ĪŎŘŇ ňŘĪĥ ଖĵୋŏřŏŘ Űľ ř ǱŐňń, ȸǑƉ ŎłŇŚŃ ř ଫŉȢ‌ !

ŋାŎŃŚŧ  ସŔŇା Ĭňରେ ĹŚȚ‌ ĴɹୟାମŌŎାŎ ŇĻŎ

ŋାŎŃĴś କ�ୋŕ řŇŜ Ŏ ŞŉŎାĬ Ʉ ରିଟେŇ: ମାȟ‌ŅାŇŚ

	<ŇŘŊŘŐ řĴŘ ଗର୍ଭňŘŃ ମŘମŏŘ

ĩĪŇ ŊŅŐାĪŊାĴś କେǂĴś Ň řର୍ƳଦେŒ
­ମśĥ Ĵ®ł Ņś ର୍ଦ୍ଦାƻ ĨňŎାņŚ?®

କାŇବŊŎା,ŭŪģŮ(İŞĻŇɵ ř): Ĩଷ୍ଟ୍ରେଲିĩŎ ĻŇŔĦĵ୍ୟା 
ŃŘଲିĴŘରେ İĴ ıŃŕିŘŔĴି ňŎŊିƥତ୍ତŇ ଦେȃŊŘĴś 
ମି Őĺିģି ɂńମ ńŎ ňŘĪĥ Ĩଷ୍ଟ୍ରେଲିĩରେ ŊŔŊŘŔ ĴŎś ȄŊŘ 
ŋŘŎŃŚŧ ŊĦଶŒୋƷŊƉ ŔĦĵ୍ୟା ĪĦଲƠŎś  
ĩŔȄିŊŘ ŇŘĶŎĴିଙ୍କୁ ĨŃȮିମ ĴŎĺିģି 
Ĩଷ୍ଟ୍ରେଲିĩ Ŋ୍ɹର�ୋ ĨȜ‌ ଷ୍ଟାଟିଷ୍ଟିକ୍ସ   (İŊİିȧ‌) 
ňſŎś  ĻŘŎ ି ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ŔŅ୍ୟŃମ 
Ńń୍ୟŎś  İŕŘ ସ୍ପǦ ହ�ୋĪĺģି ĻśȚ‌ ŬŪŬů 
Ŕśƴଧା Ĩଷ୍ଟ୍ରେଲିĩରେ ŋŘŎŃŚŧ ŊĦଶŒୋƷŊƉ ŔĦĵ୍ୟା ପ୍ରାŧ 
ų,űū,ŪŬŪ ରେ ňŕƗ ଚିĺģି ĨŇ୍ୟňŞľ ĪĦଲƠŎś  ĩŔȄିŊŘ 

ɂŊŘŔŚƉ ŔĦĵ୍ୟା ų,űŪ,ųůŪ Ŏŕĺିģି ūųŪū ମŔŕିŘ 
ňŎĿŘŎś  Ĩଷ୍ଟ୍ରେଲିĩରେ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ Ŋ ିଦେଶŚ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ 

ŋŘବେ ĪĦଲƠ Ŕର୍ବŅŘ ɂńମ ǱଥାŇରେ ŎŕĩିŔśȄଲŘģ Ĵƻିତୁ 
ŅŚķ୍ଘ ūŬŮ Ŋର୍ଷ ňରେ ŋŘŎŃ İŕ ି ǱଥାŇ Ņĵଲ ĴŎĺିģି 
ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯō, Ĩଷ୍ଟ୍ରେଲିĩŎ ମ�ୋଟ Ŭ.űŰ କ�ୋଟି  
ĻŇŔĦĵ୍ୟା ମƺŎś  ପ୍ରାŧ ŭŬ ɂŃ ିଶŃ (ŲŲ ଲſ) ଲ�ୋĴ 
Ŋ ିଦେଶରେ ĻŇɭଗ୍ରŕł ĴŎĺିƻତିģ ŃŘଲିĴŘରେ ĹŚŇ ŃୃŃŚŧ 
ǱଥାŇରେ Ŏŕĺିģି Ĩଷ୍ଟ୍ରେଲିĩରେ ପ୍ରାŧ ű,ŭū,ůŮŪ ĹŚŇ 
ŊĦଶŒୋƷŊ ŊŔŊŘŔ ĴŎś ĺƻତିģ ŬŪūů ମŔŕିŘ ňŎĿŘŎś  
Ĩଷ୍ଟ୍ରେଲିĩରେ ŋŘŎŃŚŧƉ ɂŊŘŔ ŕŘŎରେ ĩଶଶŃŚŃ 
Ŋୃƴ ଧି ଘଟି ĺģି Ŋ ିଶେœĴŎ ି ଶିକ୍ଷା  İŊĦ Ĵର୍ମŔĦǱଥାŇ ňŘĪĥ 
ŋŘŎŃŚŧମŘନେ Ĩଷ୍ଟ୍ରେଲିĩĴś ňŔନ୍ଦ ĴŎś ĺƻତିģ

ĪĦŏƠĴś 
ňĺରେ 

ňĴŘĪŏŘ

ŇŜĩŅǟିŚ,ŭŪģŮ(İŞĻŇɵ ř): Ůଟି  ŎŘĻ୍ୟ Ĳ ଗ�ୋଟି İ କେǂ 
ଶŘŔŃି Ĩଞ୍ଚŐŎ ŊņିŘŇŔŋŘ Ň ିର୍ବାĹŇ ଶେœ ହ�ୋĪĺ ି̫  
ĩŔƻତା Ů ŃŘŎĵିରେ ଫŐŘଫŐ ɂĴŘଶ ňŘĪŊŘĴś ȄŊŘ 
ବେଳେ Ŕମǯ ŅŐŎ ନେŃŘଙ୍କୁ  ŊŘŧŘ ĴŎĺି ି İȇ‌Ļିଟ 
ପ�ୋȢʷ ĶŃĴŘଲି ňǠ ଚିମ Ŋƍରେ Ĩƻତିମ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ମŃŅŘŇ 
ଶେœ ହେŊŘňରେ Ŋŋିǈି ŔĦǱଥା ňſŎś  ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ Ŋś ń 
ŊŘŕśଡ଼Ř ମŃ ŊŘ İȇ‌Ļିଟ ପ�ୋȢ ĩŔŘମĴś ĺŘଡ଼ିଦେଲେ  
ĨŇ୍ୟ ŃŇି ିଟି  ŎŘĻ୍ୟ Ĳ ଗ�ୋଟି İ କେǂ ଶŘŔŃି Ĩଞ୍ଚŐ 
ŔĦňର୍କରେ ŋǈି ŋǈି Ńń୍ୟ ଦେĬĺ ି̫  ĨନେĴ Ŕମŧରେ 
İĴĻȑି ପ�ୋȢ ŋś ଲ ɂମŘłŃି ହେĬȄŊŘ ବେଳେ İńŎ 
ଫŉȢ ମŘŎŊି ŇŘŕ Ȁ Ń? İŕ ିĹƻିତାରେ ନେŃŘମŘŇƉŎ ŇŅି 
ŕĻିଯŘĪĺ ି̫  ତେłś İĴĻȑି ପ�ୋȢ Ńń୍ୟ Ĭňରେ ŋŎŔŘ 
ŇĴŎ ି ନେŃŘମŘନେ ŇĻି ŇĻିŎ ŅŐŎ ĩŋ୍ୟନ୍ତŎŚł 
Ŏ ିପ�ୋର୍ଟĴś  ନେĪ ĩĴŐŇ ĴŎŊିŘରେ ଲŘĶĺିƻତ̫ି

ĶŃĴŘଲି ପ୍ରାŧ Ŕମǯ ŔĦǱଥା ň Ŝର୍ବାŇś ମŘŇ Ĵଲେ 
ŃŘମିଲ ŇŘŀś ରେ ŀİିମକେĴś  ǵǦ ŊŕśମŃ ମି ŐŊିʷ  
İବେ ĩĬ Ĵĺି ିŔĦǱଥା Ĵŕśĺƻତି ଯō ĨŋିନେŃŘ ŊĻିŧƉ 
ଟି ŋ ିକେ ŅŐ ĨɂŃ୍ୟାଶି Ń ŋŘବେ ŀİିମକେĴś  ļଟĴŘ 

ଦେĪňŘରେʷ କେŎŐରେ Ĵİି ĻŃିŊି, ŃŘŕŘĴś  ନେĪ Ŋ ି
İĴĻȑି ପ�ୋȢ ŔĦǱଥା ŇǠି ଚିŃ Ňś ŕƻତ̫ି  ňśŀś ଚେŎŚĴś  ନେĪ 
ମƺ Ŕȧ‌ପେŇ୍ସ ĻŘŎ ି Ŏŕĺି ି̫  ତେବେ ŔମǯƉŎ ŇĻŎ 

Ŏŕĺି ି ňǠ ଚିମ Ŋƍ Ĭňରେģ ମମŃŘƉ ଟି İମŔ ି ĻŃିŊି 
ବ�ୋଲି Ņś Ī ŃŇି ିଟି  ŔĦǱଥାĴś  ĺŘଡ଼ିଦେଲେ  ĨŇ୍ୟ କେତେĴ 
ŔĦǱଥା Ĵŕśĺƻତି Ŋ ିଜେň ି ĻŃିŊିʷ ňśł ି ସେŕ ିମŘନେ 
Ĵŕśĺƻତି Ĵଡ଼Ř ଟକ୍କŎ ହ�ୋĪĺ ି̫  İŕŘĴś  ନେĪ ŔŔପେŇ୍ସ 
ĻŘŎ ି ŎŕȄିŊŘ ବେଳେ ଦେଶŎ ĨŇ୍ୟŃମ ɂମśĵ Ŕର୍ଭେ 
ŔĦǱଥା ­ĩƃ ସିȧ‌ ମŘĪ Īଣ୍ଡିĩ® ĹŐŃି ńŎ ňǠ ଚିମŊƍ ňŘĪĥ 
କ�ŤłŔ ି Ńń୍ୟ ĻŘŎ ି ĴŎŊି ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲି ସ୍ପǦ ĴŎĺି ି̫  
ŔĦǱଥାŎ ɂŃ ିଷ୍ଠାŃŘ ɂŅŚň ĶśǊତା Ĵŕĺିƻତି ଯō, Ŕର୍ଭେ 
Ŕମŧରେ ପ୍ରାŧ ŰŪ-űŪ% ଭ�ୋଟŎ କ�ŤłŔ ି ɂŃ ିକ୍ řŧŘ 

ଦେĪŇŘŕŘƻ ତିģ  କେŊŐ ŬŪ-ŭŪ ɂŃ ିଶŃ ŇମśŇŘĴś  ନେĪ 
କ�ŤłŔ ିŇ ିର୍ଦ୍ଦିǦ ĩĴŐŇ ĴŎŊିŘ Ŀȇି‌ ହେŊŇŘŕ Ȁ̫  

ĨŇ୍ୟňକ୍ଷେରେ ଟି İମŔ ି Ŕśପ୍ řମ�ୋ ŃńŘ ňǠ ଚିମ Ŋƍ 
ମśĵ୍ୟମନ୍ତ୍ରୀ ମମŃŘ Ĵŕĺିƻତି ଯō ĶŃ 
Ň ିର୍ବାĹŇ Ĩପେକ୍ଷା İńŎ ŃŘƉ ňŘର୍ଟି 
ĨȅĴ ĩŔŇ ňŘĪŊʷ ŃŘƉ ŅŐĴś 
ŬŬŰŎś  ĨȅĴ ĩŔŇ ମି ŐŊିʷ ସେ 
Ĵŕĺିƻତି ଯō Ŋ ିଜେň ି ĻŃିŊି ବ�ୋଲି 
Ĵŕ ି Ŋŋିǈି İĴĻȑି ପ�ୋȢ ŔĦǱଥା 

ŊɅିରାƻ ତି Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎś ĺƻତ̫ି  ĶŃ ŃŇି ିଟି  Ň ିର୍ବାĹŇରେ ସେମŘନେ 
İŋŐ ିŋś ଲ ĩĴŐŇ ĴŎȄିଲେʷ ସେମŘନେ Ŋ ିଜେňŎି ŔĦǱଥା 
ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ସେମŘŇଙ୍କୁ Ŋ ିଶɫବାŔ ŇĴŎŊିŘĴś ସେ ŅŐŚŧ 
Ĵର୍ମୀମŘŇଙ୍କୁ ňŎŘମର୍ଶ ଦେĪĺƻତ̫ି   İŋŐ ି Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ଦେĪ 
ସେମŘନେ ଟି İମŔ ିĴର୍ମୀଙ୍କୁ  ŕତ�ୋତ୍ସାŕŃି ĴŎŊିŘĴś ĹŘŕśĺƻତ̫ି  
କେŊŐ İŃĴି ିŇśହେĥ İŋŐ ିŎ ିପ�ୋର୍ଟĴś ଢŘଲ ĴŎ ିŊ ିଜେň ି
Īŋİିମରେ Ķଡ଼Ŋଡ଼ି ĴŎňିŘରେ ବ�ୋଲି ସେ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ĴŎĺିƻତ̫ି   ĩŔƻତା Ů ŃŘŎĵି ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Īŋİିȟ Ĭňରେ ŬŮ 
ଘଣ୍ଟିĩ ŇĻŎ ŎȃŊŘ ଲŘĶ ିସେ ĩŕɫବାŇ ଦେĪĺƻତ̫ି

ňǠ ଚିମŊƍ ନେĪ ­ĩƃ ସିȧ‌ ମŘĪ Īଣ୍ଡିĩ®Ŏ ଖśŏŘŔŘ
ଭ�ୋľŎ ŇŚŎŊ, İĴĻřȑ ପ�ୋȢ Ŀ řȇ ହେŊ କେମ řŃ ř?

ĩŞŌ ŬŬŰ ĩŔŇ ĻřŃ řŊś : ମମŃŘ
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ŒśȮŊŘŎ 
ū ŞŌ, ŬŪŬŰ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŭŪŘŮ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹରେ ĩŎǕ 
ହŕୋĪĺ ř ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚ Ŋœǻଷାģ Ņś Ī Ņ řନ Ōƺରେ 
ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚ ଯōୋĶśĥ ŎŘĻɹରେ ŏŘĶ ř Ŏହ řȄŊŘ 
ŃŘŃ ř Ĳ ĶśŐśĶśŐ řŎś  ĩǢǯତି Ō řŐ řĺ řģ ĶśŎśŊŘŎ 
ŎŘĻņŘନŚ ŋś ŊŞŇǢŎ ŔମେŃ ŎŘĻɹŎ 
İĴŘȅĴ Ǳଥାନରେ ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚ Ļନ řŃ Ŋœǻଷା 
ĨନśŋŜŃ ହŕୋĪĺ řģ İହ ř ŔŌŧରେ ɂŊŐ Ŋ řĻśŐ ř 
ķťķťř Ŕହ ňŊନŎ ବେĶ Ōƺ ŮŪŎś  ůŪ Ĵ řŌ ř 
ňର୍ଯɹƻ ľň řĺ řģ ŎŘĻņŘନŚରେ ପ୍ରାŧ Ŭ ķƞଟାŎś  
ĨȅĴ ŔŌŧ ņŎ ř ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚ ɂŋŘŊ ĨନśŋŜŃ 
ହŕୋĪĺ řģ ňǠ ଚିŌŊƍĿŘŎś  Ĳଡ଼ିŒŘ ଶେଷ ňର୍ଯɹƻ 
ପ୍ରାŧ ųŪŪ Ĵ řŌ řŎ İĴ ମେķ ĵƠ ĩĴŘŒରେ 
Ŏହ řȄŊŘ ଦେĵŘଯŘĪĺ řģ ŔǄଧ୍ୟା ŰŎś  ମେķśĩ 
ňŘĶ ŔŘƍĴś ňŊନ ĩŎǕ ହŕୋĪ ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ 
ŔŘଢŁŖ ŲľŘ ňର୍ଯɹƻ Ŋœǻଷା ǱଥିŃ ř ŏŘĶ ř Ŏହ řńíŏŘģ

ňŘł řňŘĶ କେǂŎ ŔŜĹନŘ ĨନśଯŘŧŚ, 
ŋś ŊŞŇǢŎ ŔମେŃ ňŘŎŐŘଖେŌśଣ୍ଡିରେ 
ŔରǻବାȅĴ Ŋœǻଷା ŭŪ Ō řŌ ř ରେĴŀ୍ଡ ହŕୋĪĺ řģ 
İହŘŔହ řŃ ŋȿĴରେ ūū Ō řŌ ř, ସ�ୋନňśŎରେ 

ŭŪ Ō řŌ ř, ŉśŏŊŘłŚରେ ŬŲ Ō řŌ ř, 
ଗ�ୋňŘŐňśŎରେ Ŭū Ō řŌ ř, ĨନśĶśŐରେ ūŲ 
Ō řŌ ř, ŊŘŎ řňŅŘରେ ūŬ Ō řŌ ř Ĳ ŔśǁŎĶଡ଼ରେ 
ūŭ Ō řŌ ř Ŋœǻଷା ରେĴŀ୍ଡ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ňŘł řňŘĶ 
କେǂ Ĵହ řĺ ř ଯେ ŒśȮŊŘŎ Ōƺ ŎŘĻɹŎ ĨŞŇĴ 
Ǳଥାନରେ ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚ ĻŘŎ ř Ŏହ řŊģ ŌŧŜŎŋƙ 
Ĳ ŊŘଲେǢŎରେ ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚ ɂŋŘŊ ŔŊś Ŀś  

ĨȅĴ ĨନśŋŜ Ń ହେŊŘ Ŕହ İĿŘରେ Ŋœǻଷା ŔŘƍĴś 
Ŋ řĻśŐ ř ķଡ଼ķଡ଼ି Ĳ ňŊନŎ ବେĶ ůŪ-ŰŪ Ĵ řŌ ř 
Ĭňରେ Ŏହ řŊģ ସେହ řňŎ ř ŋȿĴ, ଯŘĻňśŎ, 
କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା, ĴľĴ, ĻĶŃŔ řĦହňśŎ, ňśŎŚ, 
ଖ�ୋƴଦ୍ଧା, ନŧŘĶଡ଼, Ķଞ୍ଜାŌ, ĶĻňŃ ř, ŎŘŧĶଡ଼ା, 
କ�ୋŎŘňśľ, ŌŘŏĴŘନĶ řŎ ř, କେନ୍ଦୁļŎ Ĳ 
ନŊŎƍňśŎରେ Ōƺ Ŋ řĻśŐ ř ķଡ଼ķଡ଼ି Ŕହ Ŋœǻଷା 
ĨନśŋŜ Ń ହେŊģ İହ ř Ǳଥାନରେ ňŊନŎ ବେĶ 

ŮŪ-ůŪ Ĵ řŌ ř ňର୍ଯɹƻ Ŏହ řŊ ବ�ୋŏř ňŘł řňŘĶ 
କେǂ ňſŎś  ŔŃର୍କ ŔŜĹନŘ ĻŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚ ଯōୋĶśĥ ŃŘňŌŘȽରାରେ 
Ņŝ ǦଟାƻŌŜŐĴ ŋŘବେ ɏରାŔ ķľ řĺ řģ ŉŐରେ 
ĶśŎś ŊŘŎ ŌŘତ୍ର Ų ľ ř Ǳଥାନରେ ŃŘňŌŘȽରା 
ŮŪ ଡ řȰରୀ Ĵ řŌɲବା İହŘĿŘŎś  ĨȅĴ Ŏହ řĺ řģ 
ŊŏŘଙ୍ଗିŎରେ ŃŘňŌŘȽରା ŔରǻବାȅĴ ŮŬ.Ŭ 
ଡ řȰରୀ ରେĴŀ୍ଡ ହŕୋĪĺ řģ ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚ ଯōୋĶśĥ 
ŃŘňŌŘȽରାରେ İŋŐř ɏରାŔ Ŕହ ĩŔନ୍ତା ŭ 
Ņ řନ Ōƺରେ ŃŘňŌŘȽରାରେ ĩହśŎ ř Ŭ-ŭ ଡ řȰରୀ 
ɏରାŔ ହେŊŘ ŞŇĪ ňŘł řňŘĶ କେǂ ĩĴŐନ 
ĻŘŎ ř ĴŎ řĺ řģ ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚ ɂŋŘŊ ଯōୋĶśĥ 
Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎ ĬňĴŜŐ Ōƺ ĨŒŘƻ Ŏହ řŊģ 
Ĳଡ଼ିŒŘ ĬňĴŜŐ ŔŌśȿ  Ōƺରେ ū-Ů ŃŘŎ řĵ 
ňର୍ଯɹƻ ňŊନŎ ବେĶ ŮŪ-ůŪ Ĳ ļľĴŘ 
ňŊନ ŰŪ Ĵ řŌ ř ĺśĪĥŊŘĴś ȄŊŘŎś  İହ ř ŔŌŧରେ 
ŔŌśȿ ĨŒŘƻ Ŏହ řŊģ İହŘĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ 
ĩŔନ୍ତା Ů ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹƻ ŔŌśȿĴś ନ ଯ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŌƮସ୍ୟĻŚŊŚŌŘନƉକୁ ňŎŘŌର୍ଶ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ

ųŪŪ Ĵ řମ ř ňōǻɹƻ ŏମɲ ବିŏŘ ŞŌķ ĵƠ

ŃŘŃ ř ĴŌŘĪŏŘ ŞŊţŒŘĵŚ ļť

ŎŘĻɹŎ ବ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ 
ňବŇ Ĳ ବœǻଷା

ŋś ŊŞŇŒɫŎ, ŭŪģŮ (ŔŌ řŔ): ŋŘŎŃŚŧ 
ǭକୁŏ ŔŘର୍ȁŉřକେȑ‌ ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řଷŅ 
(Ŕ řĩĪİŔŔ řĪ) ňŎ řĹŘŐ řŃ ĩĪŔ řİŔĪ 
ŊŘ ŅŒŌ İŊĦ ĩĪİŔŔ ř ŊŘ ƶୱାŅŒ 
ଶ୍ɌłŚ ňŎŚକ୍ଷା ŉŐ ĩĻř ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 

Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧସ୍ତŎରେ ŅŒŌ ଶ୍ɌłŚ ňŘȧ‌ 
ହŘŎ ųų.ūŲ ɂŃ řŒŃ ȄŊŘ ବେଳେ ƶୱାŅŒ 
ଶ୍ɌłŚ ňŘȧ‌ ହŘŎ ųų.ūŭ ɂŃ řŒŃ Ŏହ řĺ řģ 
ସେହ řňŎ ř କେŊŐ ĲťřŒŘŎś  ŅŒŌ ଶ୍ɌłŚ 
ňŘŔହŘŎ ųŲ.ūű ɂŃ řŒŃ Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ 
ƶୱାŅŒ ଶ୍ɌłŚ ňŘȧ ହŘŎ ųų.ŬŮ ɂŃ řŒŃ 

Ŏହ řĺ řģ ĹŐřŃŊœ୍ଷ ĲťřŒŘŎś  ŲųŮŲĻł 
ň řŏŘ ŅŒŌ ଶ୍ɌłŚ ňŎŚକ୍ଷା ଦେĪȄŊŘ 
ବେଳେ ĺŘତ୍ରଙ୍କ Ńś ŐନŘରେ ĺŘȽରୀŌŘŞŇ 
ĩĶରେ Ŏହ řĺନ୍ତିģ ųŲ.Űų% ĺŘȽରୀ 
ŔŉŐŃŘŎ Ŕହ ĴŝŃĴŘର୍ଯɹ ହŕୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ųű.Űų% ĺŘତ୍ର ňŘȧ‌ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
Ĩନś ŎŜň ŋŘବେ ମ�ୋȑ ūůŲŭĻł ň řŏŘ 
Ņ୍ବାŅŒ ňŎŚକ୍ଷା ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ĺŘȽରୀŌŘŞŇ 
ĩĶରେ Ŏହ řĺନ୍ତିģ ųų.ŭű% ĺŘȽରୀ İŊĦ 
ųų.ūū % ĺŘତ୍ର ĴŝŃĴŘର୍ଯɹ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ 

Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧ ସ୍ତŎରେ ମ�ୋľ ŬůŲűŬū 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ŅŒŌ ଶ୍ɌłŚ ňŎŚକ୍ଷା ଦେĪȄŊŘ 
ବେଳେ ƶୱାŅŒରେ ମ�ୋľ ūŪŭŭūŰ Ļł 
ň řŏŘ ňŎŚକ୍ଷା ଦେĪȄଲେģ ମ�ୋȑ Ĭňରେ 
Ĭŋŧ ŅŒŌ Ĳ ƶୱାŅŒ ଶ୍ɌłŚରେ ňśĨଙ୍କ 
Ńś ŐନŘରେ ļ řĨŌŘŞŇ ĨȅĴ ŔŉŐ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ

Ŕ řĩĪİŔŔ řĪ ŅŒମ Ĳ ƶୱାŅŒ ଶ୍ɌłŚ ňŎŚſଷା ŉŐ ɂĴŘŒ řŃ

ĺŘȽƉ Ńś ŐŇŘରେ ĩĶରେ ĺŘତ୍ରୀ 

Ĳଡ଼ିŒŘରେ ňŘȧ ŕŘŎ 
ŅŒŌରେ ųŲ.ūű% Ĳ 
ƶୱାŅŒରେ ųų.ŬŮ% 

ĴľĴ, ŭŪģŮ (ŔŌ řŔ): ŌŘƺŌ řĴ Œ řକ୍ଷା 
ňŎ řଷŅ (ବ�ୋŀ୍ଡ) Ņ୍ବାŎŘ ňŎ řĹŘŐ řŃ 
ŬŪŬŰ Ŋœ୍ଷŎ ŊŘର୍ଷିĴ ହŘĪǭକୁŏ 
ŔŘର୍ȁŉřକେȑ‌ ŊŘ ŌŘȸ ରିȇ‌ ňŎŚକ୍ଷାŉŐ 
ĩŔନ୍ତା ମେ® Ŭ ŃŘŎ řĵ Œନ řŊŘŎ ĨňŎŘȨ‌ł 
ŮľŘରେ ɂĴŘŒ ňŘĪŊģ ĴľĴǱଥିŃ 
ବ�ୋŀ୍ଡŎ Ōśĵɹ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ Ŋ řȅŊଦ୍ଧ 
ŋŘବେ ŌŘȸ ରିȇ‌ Ŕହ ŎŘĻɹ ŌśŻ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ŔŘର୍ȁŉřକେȑ‌ ňŎŚକ୍ଷା(İȧ‌Ĳİȧ‌Ŕ ř 
ɂńŌ) Ĳ ŌƺŌŘ ňŎŚକ୍ଷା, ŉŐŘŉŐ 
ଘେŘଷłŘ ĴŎŘଯ řŊģ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘŞŇ 
ମେ® Ŭ ŃŘŎ řĵ ŔǄଧ୍ୟା ŰľŘ ňŎĿŘŎś  
ନ řŌɨŏ řȃŃ ୱŵŊŔŘĪȑ ŌŘƺŌରେ 
ନ řĻŎ ŉŐ ଦେȃňŘŎ řବେ İŊĦ ŌŘର୍କŔ řȑ‌ 
ଡŘĬନଲେŘȓ‌ ĴŎ řňŘŎ řବେģ ବ�ୋŀ୍ଡŎ 
ୱŵŊŔŘĪȑ‌ www.bseodisha.
ac.in Ĳ www.bseodisha.
nic.inରେ ŉŐ Ĭňŏǐ ହେŊ  
ବ�ୋŏř ବ�ୋŀ୍ଡ ŔŋŘňŃ ř ଶ୍ରୀĴŘƻ 
ŃŎŘĪ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ  

ମେ® Ŭରେ ŌŘȸ ରିȇ ŉŐ



ŒśȮŊŘŎ 
ū ŞŌ ŬŪŬŰŪŮ ŌŧŜŎŋƙ

www. sakalaepaper.com

ķŎ ŋ řŃŞେ ňŒ řĶŏŘ ĴŘȡ‌‌, ŊƥȁĶଲେ Ŭ Ļł
ĬŅŐŘ, ŭŪŘŮ(ŔŌ řŔ): ķŎ ŋ řŃŞେ ňŒ řĶŏŘ ĴŘȡ‌‌ģ ତେବŊ ķŎ ŋ řŃŞେ ȄବŘ 
Ŭ Ļł ĨǛକେ ବƥȁōŘĪĺƻତିģ ĬŅŐŘ ńŘŇŘ Ķśť଼ୁĶśť ଼ିĩ ȰରାŌŞେ ķľ řĺ ř İŋŐř 
ķľłŘģ ĬŅŐŘ İŇİŔ ř ĴŘରǻɹŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ɂ ରିŧŎƙŇ ଜେŇŘ ŎŘଢŁୋŎś  
ĬŅŐŘ ĨŋřŌśଖĵ Ň řĻ 
ĴŘȡ‌‌Şେ ĩŔśȄଲେģ 
Ķśŀś Ķśť ଼ିĩ ĺĴ 
Ň řĴľŞେ ĨĹŘŇĴ 
ବŘĪĴ ĩŞ�ୋŕŚ 
ĻĶବǄଧୁ ňŎ řť଼ା ĶŘŀ ř 
ŔŘŌɨନାĴś ĩŔ řō řବŘŎś  
ŃŘƉକୁ  ବƗଚାĪବŘĴś 
ōŘĪ ĴŘȡ‌‌Ĵś ବŘŌĴś ĴŘľ řଦେĪȄଲେģ ŉŐŞେ ĴŘȡ‌‌ Ŕŕ řŃ ĴŘରǻɹŇ řର୍ବାŕŚ 
ĨȅĴŘŎŚ ŎŘǯତା ŃŐĴś ĲǺଲାĪ ōŘĪȄଲେ Ĳ ŔŘŌɨନାŞେ ȄବŘ İĴ ķŎ ŋ řŃŞେ 
ĴŘȡ‌‌ ňŒ řōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ŔŌŧŞେ ķŎ ŋ řŃŞେ ȄବŘ Ŭ Ļł ବɹŻ ତି ķŎŎ 
ବ řňŎŚŃ ňŘରɫ୍ବŞେ ȄବŘŎś  ବƥȁōŘĪȄଲେģ ବŘĪȇ‌‌ ĹŘŐĴ ĩŕŃ ହ�ୋĪ ĬŅŐŘ 
ମେŀřĴŘŏŞେ ĹřĴ řƮସା Ň řŌନ୍ତେ ŋƥȁ ହ�ୋĪĺƻତିģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŔŕŘŧŃŘŞେ 
ĴŘȡ‌‌Ĵś ķŎ ŋ řŃŎś  ବŘŕŘŎ ĴŎŘōŘĪȄବŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ĩŅřňśŎŞେ ŕŘŃŚňŏ, ņŘŇ ŉŔŏ ŇǦ
ŒśĴŝŐ ř, ŭŪģŮ(ŔŌ řŔ): 
ŒśĴŝŐ ř ବɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĩŅřňśŎ 
ମ�ŤĻŘŞେ ŕŘŃŚଙ୍କ ଦ�ŤŎŘƬମ୍ୟ 
Ņ řŇĴś Ņ řŇ ବŝƴ ଧି ňŘĪବŘŞେ 
ŏŘĶ řĺ řģ ň Ŝର୍ବବœ୍ଷ ŋŐř Ŕǈ ନିĴľ 
ବ�ţŃŎłŚ ŇŅŚ ĴŜŐŞେ 
Ǳଥାň řŃ ĬĿŘ ĻŐସେĹŇ 
ପ୍ରĴǛ ŔŕŘŧŃŘŞେ İŕ ȰରାŌŎ 
ĹŘଷŚ ɂରାŧ ŭŪ İĴŎ ĻŌ řŞେ 
ଖŎŘľ řĩ ņŘŇ ĹŘଷ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĶŃĴŘŏř ବ řŐŌɲ ୱିŃ ŎŘȽ ରିŞେ 
ŔŚŌŘନ୍ତବର୍ତ୍ତୀ କେǁଦୁļŎ ĻřǟଲାŎ 
ŌŘŐ řପ�ୋଷ ř ĻƍŏŎś  ବ�ţŃŎłŚ 
ŇŅŚ ňŘŎ ହ�ୋĪ ūŰ ľ řĴ řĩ 
ŕŘŃŚňŏ ĩŅřňśŎ ମ�ŤĻŘŎ ŇଗେŒ Ĺǂ ŅŘŔ, ŏƁ୍ମୀņŎ ŅŘŔ, ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ŌŕŘନ୍ତ 
ପ୍ରŌśଖ ĹŘଷŚଙ୍କ ĹŘଷ ĻŌ řŞେ ňŒ ř ŌŘŔĴ Ńଳେ Ŏśĩ ହ�ୋĪȄବŘ ņŘŇ ĶĺĴś ଖŘĪବŘ 
Ŕŕ ŅŐř ĹĴľ ř ŇǦ ĴŎ řȄବŘ ଦେȃବŘĴś Ō řŐ řĺ řģ İŕ ř ŕŘŃŚ ňŏ ĬňŞେ ǱଥାŇŚŧ 
Ļƍŏ ବ řŋŘĶ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔŃର୍କ Ņŝଷ୍ଟି  ŎȃȄବŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ତେବŊ ĹŘଷŚŌŘନେ 
ĶŎ řବ ବ řň řİŏ ଶ୍ɌłŚŋś କ୍ତ Ĳ ĩŅřବŘŔŚ ŔǒŅŘŧŎ ହ�ୋĪȄବŘŎś  ŕŘŃŚଙ୍କ ƶୱାŎŘ İŕ ř 
ſŃ ř ସେŌŘŇଙ୍କ ĩର୍ଥି Ĵ ମେŎśŅƠ ŋŘଙ୍ଗି ଦେĪĺ řģ ତେłś ପ୍ରŋŘବ řŃ ĹŘଷŚƉକୁ ŔŎĴŘŎ 
ŃśŎନ୍ତ ĬĹřŃ ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕŘŧŃŘ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେବŘĴś ĹŘଷŚ ŌŕŏŞେ ŅŘବ ř ହେĬĺ řģ

ňƠଡାŊ řŏŘŞେ ĹŊ řŒ ɂŕŎ ŇŘŌōƕ
 ĵĹřĦ, ŭŪģŮ(ŔŌ řŔ): ŒśĴŝŐ ř ବɰĴŎ ňଣ୍ଡାବ řŏŘସ୍ଥ ōƕ ŌƠňŞେ ĹବřŒ ପ୍ରŕŎ 
ŇŘŌōƕ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ĩƺୟାƬ ମିĴ ĴŘରǻɹȮŌŞେ ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାŎ 
ĿŘĴśŎŌśଣ୍ଡା, ଖŘŇśĨŘĥ, ବŘŕŘŅś ŎňśŎ, ňŐŘŔବł ř Ĳ କେǁଦୁļŎ ĻřǟଲାŎ ĴŘŐŔśĪ 
ପ୍ରŌśଖ ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ ŌƠŐŚ ŋŘĶ ନେĪĺƻତିģ ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ Ĳ ōଜ୍ଞାŅř ňŎ řĹŘŐŇŘ Ň řŌନ୍ତେ 
ǱଥାŇŚŧ ବŎ řǨ ňŜĻĴ ŒŒņŎ Ō řଶ୍ର Ň řୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ĩŔƻତା ŭ ŃŘŎ řଖŞେ 
ŇŘŌōƕ ଶେଷ ହେବģ ପ୍ରĹƠ Ȱରୀଷɭପ୍ରବŘŕ Ĳ ĶśŐśĶśŐ ř Ŕତ୍ତ୍ବେ ŋĶବŃପ୍ରେŌŚ 
ȰରାŌବŘŔŚଙ୍କ ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ĴŘରǻɹȮŌŞେ ­ŕŞେĴŝǩ ŕŞେŎŘŌ­ ŌŕŘŌƽ 
ଶ୍ରବł Ň řŌନ୍ତେ Œŕ Œŕ ଶ୍ରƴଧାŐśଙ୍କ ŔŌŘବŊŒ ଦେȃବŘĴś Ō řŐ řĺ řģ

ŇŜ ŃŇ ĴĦଗ୍ȰŔ ĴŘରǻɹୟାŐŧ ĬȘ‌ķŘľ řŃ

ŎŘĪŎƍňśŎ/ŞĶୋŎś Ōŕ řŒŘłŚ, ŭŪŘŮ(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋŎś Ōŕ řଷŘłŚĿŘŞେ ňǠ ଚିŌ 
ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řľ ř ňſŎś  ŇŜŃŇ ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧ ĬŅķŘľ řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĬňŔŋŘňŃ ř ପ୍ରଣେŒ ŌƠŐ Ĳ Ŕନ୍ତୋଷ ଲ�ୋņŘଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞେ 
ĴŘରǻ୍ୟାŐŧ ĬŅķŘľ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବŊ ňǠ ଚିŌ ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା 
ŔŋŘňŃ ř ŋŜ ବŇ ବ řŕŘŎŚ ŔŘŕś, Ĳť଼ିŒŘ ପ୍ରଦେŒ İŔŔ ř ସେŏ ŔŋŘňŃ ř ŌŘŇŔ Ōǟ ଲିĴ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ବ řņŘŧĴ ŏକ୍ଷ୍ମł ŌŘļŚ, ňǠ ଚିŌ ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା ĴŘȠ‌‌ର୍ଯାŐŧ ŔǑପାŅĴ 
ŎŜňĴ ŌŕŘƻ ତି Ĳ ବɰĴ ŔŋŘňŃ ř Ŕ řŌŘŏ ŌŘļŚ ପ୍ରŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ଗ�ୋŎśŌŕ řଷŘłŚ 
ĺĴସ୍ଥ Ŕŕ řŅ ବ řର୍ସା Ōśଣ୍ଡାଙ୍କ ପ୍ରŃ řŌ ŜƥȁŞେ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵର୍ମୀĶł İĴȽ ରିŃ ହ�ୋĪ ňśǪĶśƐ 
Ĳ ŉśŏŌŘŐ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ňŞେ ĨŃ řȄŌŘନେ ŇŜŃŇ ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧ 
ĬŅķŘľŇŚ ŔŌŘବŊŒŞେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ĭକ୍ତ ĴŘରǻɹȮŌŞେ Ōନ�ୋĻ 
ବ řŕŘŎŚ, İŌŀř ŎƙŇ, Ĺ řĴśŇ ŌŕŘĴśŀ, Ŕନ୍ତୋଷ ňŘŏ, ŔବɹŔŘĹř ବŊହେŎŘ, 
Ŕ řŅś  ବŘŎ řĴ, ŎŘĻŘ ŌŕŘĴśŀ, ĴŘŅŘŌ ହେŌ୍ବʗŌ, ŔśņŘŎŌŘ Ķ řŎ ř, ɄĻĴřଶ�ୋŎ 
Ķ řŎ ř, ň řƞଟୁ ବ řǄଧାłŚ, ĨĻřŃ ସେĿŚ, ŔŞେĻ ŌƠŐ, Ŕśବ�ୋŅ, ଛ�ୋľŎŘŧ, 
ମେŇĴŘ ŅŘŔ, ŎŘņŘĴŘƻ ତି ŌƠŐ Ĳ ŌŘŇŔŚ ŇŘİĴ ପ୍ରŌśଖ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ବŊŃŇľŚ, ŭŪŘŮ(ŔŌ řŔ): ବŊŃŇľŚ 
ବɰĴ ବŊŃŇľŚ ňƗଚାŧŃŎ ŒĶଡ଼ŋଙ୍ଗା 
ȰରାŌŎ ଲ�ୋକେ ପ�ୋĴ ŔŘŏś  ବŘŏś  ňŘł ř 
ň řĬȄବŘ ବŊŃŇľŚ ବ řŀ řĲƉକୁ  ŏ řȃŃ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ŒĶଡ଼ŋଙ୍ଗା ȰରାŌŎ 
ଲ�ୋĴ İĴ ňŎ řŃɹକ୍ତ ĴŜĨŎś  ପ�ୋĴ 
ŔŘŏś ବŘŏś  Ņś ର୍ଗନ୍ଧ ଗ�ୋŐ řĩ ňŘł ř ବɹବŕŘŎ 
ĴŎśĺƻତିģ ĨŇɹ Ņś Īľ ř ŇŐĴŜňŎś  Ōଧ୍ୟ 
Ņś ର୍ଗନ୍ଧ, ŇŘŏř ଗ�ୋŐ řĩ ňŘł ř ବɹବŕŘŎ 
ĴŎśĺƻତିģ ňŘł řŞେ ŋŘŃ ŎǄ ଧିଲେ ବŘŔśĺ ř Ĳ 
ଖŘĪ ହେĬŇř ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŒĶଡ଼ŋଙ୍ଗା ȰରାŌŞେ ňŘŇŚŧĻŐ ପ୍ରĴǛ 
Ȅଲେ ହେĥ ȰରାŌŞେ ବ řĺŘōŘĪȄବŘ ňŘĪň 
ŉŘľ ř ňŘł ř ବŘŕŘŎ ř ōŘĬĺ řģ ŉŐŞେ ĴŜĨ Ĳ 
ŇŐĴŜĨŎś  ȰରାŌବŘŔŚ ଗ�ୋŐ řĩ Ĳ ĶśƠōśକ୍ତ 

ňŘł ř ବɹବŕŘŎ ĴŎ řବŘĴś ବŘଧ୍ୟ ହେĬĺ řƻ ତିģ 
İŕ ř ȰରାŌ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ Ĳ ପ୍ରŒŘŔŇŎ Ņŝ ଷ୍ଟି  
ଗ�ୋĹŎ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŔŌସ୍ତ 
ସେବŘ ଫେȢ‌‌ ŌŘŎ řȄବŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ 

ŒĶଡ଼ŋଙ୍ଗା ȰରାŌ ବŊŃŇľŚ ହେŀ 
ŽୱାľŎĿŘŎś  ŌŘତ୍ର Ń řŇ ř Ĵଲ�ୋŌ řľŎ ŅŜŎŞେ 
ĨବǱଥିŃģ İŕ ř ȰରାŌľ ř ବŊŃŇľŚ ňƗଚାŧŃŎ 
ųŇĦ ŵŘର୍ଡŎ Ŏŕ řȄବŘବŊଳେ Ŕ řĦ ŔŘŕ ř, 
ŌŕŘନ୍ତ ŔŘŕ ř, ŔƻତାŐ ŔŘŕ řŎ ŰŪľ ř ňŎ řବŘŎ 
ବŘŔବŘŔ ĴŎśĺƻତିģ İŔବś  ňŎ řବŘŎ ବ řŒśଦ୍ଧ 
ňŘŇŚŧ ĻŐŎś  ବƗ ଚିŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ İ 
Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŒĶଡ଼ŋଙ୍ଗା ȰରାŌବŘŔŚ ĴǛŇŘ 
ŌŕŘନ୍ତ, ହେŌŏŃŘ ŌŕŘନ୍ତ, ŋŘŇś  ŌŕŘନ୍ତ 
Ĵśŕƻତି, ଭ�ୋľ ନେବŘ ĩĶŎś  ňŘĪň 
ňĴŘĪ ଦେĪōŘĪĺƻତି ଯେ İ ňରǻɹନ୍ତ 

ňŘł ř ňŘĪň ŉŘľ řŏŘ Ĵ ř Ŏŕ řŏŘ ଦେȃବŘ 
ňŘĪĥ ĩŔ řŇŘŕŘƻ ତିģ ĴŜĨ Ĳ ŇŐ ĴŜĨ ňŘł ř 
ŇŘŏř Ĳ ňĹŘ ବŔśĺ řģ ňŘł řŞେ ପ�ୋĴ 
ŒŘŏś ବŘŏś  ହେĬĺ řģ İŕ ř ňŘł ř ň řĪ ଦେŕ 
ଖŎŘň ହେĬĺ řģ ସେŕ řŋŐř ȰରାŌŎ ŏŔ 
ହେŌ୍ବʗŌ, ŌśŇ ř Ŕ řĦ, ĹǂŌł ř ŌŕŘନ୍ତ Ĵśŕƻତି, 
Ň řର୍ବାĹŇ ňŜର୍ବŎś  ūű ńŎ ନେŃŘ ķŎĴś 
ĩŔ ř ŌŘĬŔŚ, ŌŘĩ, ŋĬłŚ, ŋŘĪ Ĵŕ ř 
ĻśŕŘŎ ହେବŊģ ଭ�ୋľ ňŞେ ķŎĴś Ķଲେ 
ଦେଖŘ ଦେବŊŇŘŕ Ȁģ ĶŘĥŞେ ňŘł ř ŔŌŘņŘŇ 
Ň ହେଲେ ଭ�ୋľ ବŊଳେ ĴŘŕŘŎ řĴś ĶŘĥĴś  
ĩŔ řବŘĴś ଦେବś ŇŘŕ Ȁ Ĵ řŌɲୱା ĩମ୍ଭେ ĴŘŕŘŎ řĴś 
ଭ�ୋľ ଦେବś ŇŘŕ Ȁģ ବ řŀ řĲ ŌŇś  ସେĿŚƉକୁ  
ňĹŘŎ řବŘŎś  ōńŘŒŚȱ ňŘŇŚŧĻŐŎ Ŕśବ řņŘ 
ĴŎŘō řବ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ

ŒĶťŋƍଗା Ȱରାମ ĴŜĨ ňŘł řରେ ପ�ୋĴ

Ŋ řŀ řĲƉ Ň řĴľŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵଲେ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ

Ůů ŅřŇରେ Ĵ řŒŘŇŃŘƠଡି ǶୱାǱɹକେǂ ĩĶରେ ଜĻİȟ‌‌İȟ‌‌Ŏ ņŘŎłŘ

Ŋɰȇ‌ ŔǗମୁĵŞେ Ń řŇ ř Ōƽ୍ରୀƉ ĴśŒňśତ୍ତŐřĴŘ ŅŘŕ
ମ�ୋŎŀŘ, ŭŪģŮ(ŔŌ řŔ)

ମ�ୋŎť଼ା ବɰĴ ĨņŚŇ Ĵ řŒŘŇŃŘଣ୍ଡି ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ 
ňŎ řŔŎŞେ ļŘଡ଼ଖƠ ŌśŻ ତି ମ�ୋƏଚ୍ଚା ňſŎś  ĨŇ řର୍ଦିǦ ĴŘŐ ňŘĪĥ 
Ņ řĩōŘĬȄବŘ ņŘŎłŘ ĩĻř Ůů ŅřŇŞେ ňŕƗ ଚିĺ řģ ĩĻř 
ଜେİŌİŌ ĻřŏŘ ŔŋŘňŃ ř ĴŝǩĹǂ ŅŘŔଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞେ 
Ĺřତ୍ରŀŘସ୍ଥ ବɰĴ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁଖŞେ ବ řକ୍ଷୋŋ ପ୍ରŅର୍ଶŇ Ĳ ĴśŒ 
ňśତ୍ତŐřĴŘ ŅŘŕ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀŞେ ŒŃŘȅĴ 

ଜେİŌİŌ Ĵର୍ମୀ ǱଥାŇŚŧ Ĩǯତିĩ ĺĴŎś  İĴ ňŅōŘȽରା 
ĴŎ ř ବɰĴ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧŞେ ňŕƗ ଚିȄଲେģ Ĭକ୍ତ ňŅōŘȽରାŞେ 
ଜେİŌİŌ ŎŘĻɹ ŔŋŘňŃ ř ĨƙŇŚ ସ�ୋŞେŇ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ କେବŐ ମ�ୋŎŀŘ ବɰĴ Ňśହେĥ ŔŘŎŘ ĻřŏŘŞେ 
ŀŘକ୍ତŎ ŔŌŔ୍ୟା Ŏŕ řĺ ř Ĳ ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř ņŘŎłŘ Ņ řĩōŘĬȄଲେ 
ପ୍ରŒŘŔŇ କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň ନେĬŇŘŕ Ȁģ ŅŘବ ř ň ŜŎł Ň ହେବŘ 
ňରǻɹନ୍ତ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĻŘŎ ř Ŏŕ řବ Ĳ ŎŘŔଗ�ୋବ řନ୍ଦňśŎ ବɰĴ ĨņŚŇ 

ĴŘĴବŘନ୍ଧ ସେବŘଶ୍ରŌŞେ ବ řଷŘକ୍ତ ଖŘŅɹ ଖŘĪ ĺŘȽରୀ ŌŝŃ୍ୟୁ Ĳ 
ŒŃŘȅĴ ĺŘȽରୀ ĨŔśସ୍ଥ ହେବŘ ķľłŘĴś ନେĪ Ōśĥŕ ଖ�ୋŏřȄଲେ 
ŎŘĻɹ ŔŋŘňŃ ř ସ�ୋŞେŇģ ŔŎĴŘŎ İŔବś  ķľłŘ ପ୍ରŃ ř 
ƺୟାŇ ଦେବŘ ĬĹřŃģ ŇଚେŃ ଜେİŌİŌ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎ řବ 
ବ�ୋŏř ପ୍ରŃ řକ୍ରି ŧŘ ŎȃȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ବର୍ତ୍ତŌŘŇ ବ řଜେň ř 
ŔŎĴŘŎŎ ŔŕŇŒŚŐŃŘ ŇŘŕ Ȁģ ŏſ ŏſ ଲ�ୋĴଙ୍କ ňŘĪĥ 
ĬƳଦିǦ Ĭକ୍ତ ŀŘକ୍ତŎଖŘŇŘ ବ řňରǻɹସ୍ତ ĨବǱଥାŞେ Ŏŕ řĺ řģ Ō řń୍ୟା 

ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪ ମ�ୋŎŀŘ ବ řņŘŧĴ ŃńŘ ŇĶŎ Ĭନ୍ନŧŇ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ Ň řର୍ବାĹŇŞେ ĻřŃ řĺƻତି ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତି Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř 
ŅŘŔģ ଜେİŌİŌ ŃŎŉŎś ŎŘĻɹňŘŐଙ୍କ ĬଦେŒɹŞେ İĴ 
ŅŘବ řňତ୍ର ମ�ୋŎŀŘ ବ řť ଼ିĲƉକୁ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŃƪŞେ 
ŌśଖɹŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌŘļŚ, ǶୱାǱଥ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŌśକେŒ ŌŕŘŏřƍ 
Ĳ ŇĶŎ Ĭନ୍ନŧŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ ĴŝǩĹǂ ŌŕŘňŘତ୍ରଙ୍କ ĴśŒ ňśତ୍ତŐřĴŘ 
ŅŘŕ ĴŎ řȄବŘ ଦେȃବŘĴś Ō řŐ řĺ řģ

ŎŘଜ୍ୟňŘŐƉ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ

ŊťŔŘŕ ř, ŭŪģŮ(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାŎ କେତେĴ ବɰĴŞେ 
ଜେİŌİŉŔ ř କ�ୋର୍ଟ ଖ�ୋŏřବŘ ňŘĪĥ ĶŃ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĨŌŐŞେ 
ପ୍ରŒŘŔŇ řĴ ňŅକ୍ଷେň ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŉŐŞେ İŀřİŌ ĶŃ 
ūų ĻśŏŘĪ ŬŪŬŭŞେ ŃŕŔ řŏŅŘŎƉକୁ ŭ İĴŎŎś ĨȅĴ ĻŘĶŘ 
ଯ�ୋĶŘĪ ଦେବŘĴś Ĺ řĿ ř ĴŎ řȄଲେģ ŉŐŞେ ବଡ଼ŔŘŕ řŞେ İŕ ř କ�ୋର୍ଟ 
Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ŅŌĴŐ କେǂ ňŘଖ ĶśŕŘŏŀŕ řŞେ ŭ İĴŎ ǱଥାŇ 
Ň řŎŜňł ĴŎŘōŘĪȄବŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ ŌŘତ୍ର ŅŚର୍ଘŅ řŇ ବ řŃ řōŘĪȄଲେ 
Ōଧ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ Ĳ ପ୍ରŒŘŔŇ řĴ ĨବହେŐŘ ňŘĪĥ ŃŘŕŘ 
ŉŘĪŏ Ńଳେ ĹŘň ř ହ�ୋĪōŘĪȄବŘŎ ĻłŘōŘĪĺ řģ ŌŘତ୍ର କେତେĴ 
ବɰĴŞେ İŕŘ ĴŘରǻɹĴŘŎŚ ହେବŘĴś ବŔ řȄବŘବŊଳେ ବŀŔŘŕ řŞେ 
ōńŘ ň Ŝର୍ବଂ ŃńŘ ňŎĦ Ň୍ୟାŧŞେ ňť଼ି Ŏŕ řĺ řģ ōŘŕŘĴś ନେĪ ବŀŔŘŕ ř 
ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔĦķ ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ň řĴľŞେ ŅŘବ ř ĬňǱଥାňŇ ĴŎ ř ŃśŎନ୍ତ 
İŕŘĴś ĴŘରǻɹĴŘŎŚ ĴŎ řବŘĴś Ĩƞଟା ŋ řŀ řĺ řģ ĶśŎśବŘŎ ବɰĴ ĬňŘଧ୍ୟſ 
ĴŘଞ୍ଚŇ ĴśŌŘŎ ପ୍ରņŘŇଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫŞେ İĴ ପ୍ରǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĨŇśଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ଖśବŒŚȱ ŔĦķ ňſŎś  ĻřǟଲାňŘŐƉକୁ ŔŘକ୍ଷାŃ ĴŎ ř ŅŘବ ř 
ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řବŘ Ŕŕ řŃ ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ņŝଷ୍ଟି  ĩĴœ୍ଷł ĴŎ řବŊ ବ�ୋŏř 
Ŕ řƴଧାନ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ ĻřǟଲାŎ Ŕର୍ବବŝŕȖ‌‌ ବɰĴ ବଡ଼ŔŘŕ řģ İŕŘ ĨȅŇŞେ 
ŭŪľ ř ňƗଚାŧŃ Ŏŕ řĺ řģ ବɰĴବŘŔŚଙ୍କ Ŕśବ řņŘ Ň řŌନ୍ତେ ବଡ଼ŔŘŕ řŞେ 
İĴ Ŕବଟ୍ȸଜେŎŚ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧ Ŕŕ řŃ İĴ ଜେİŌİŉŔ ř କ�ୋର୍ଟ 
ǱଥାňŇŘ Ň řŌନ୍ତେ ŅŚର୍ଘବœ୍ଷ ହେŏŘł ř ବŕśବŘŎ ŅŘବ ř ହ�ୋĪĩŔśȄŏŘģ 
Ĭକ୍ତ ŅŘବ řȮମେ ɂରାŧ Ŭ ବœ୍ଷŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ହେବ କ�ୋର୍ଟ ପ୍ରŃ řଷ୍ଠା ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎŚ 

ଘ�ୋଷłŘ ହ�ୋĪŔŘŎ řȄବŘବŊଳେ Ŕବଟ୍ȸଜେŎŚ ňŘĪĥ ହ�ୋĪȄବŘ 
ŅŘବ ř ŔŎĴŘŎŚ ŉŘĪŏ Ńଳେ Ŏŕ řōŘĪȗ‌‌řବŘ ĨŇśŌŘŇ ĴŎŘōŘİģ 
କ�ୋର୍ଟ ପ୍ରŃ řଷ୍ଠା ଘ�ୋଷłŘ ହ�ୋĪȄଲେ Ŕśƴଧା ŃśŎନ୍ତ İŕŘ ଖ�ୋŏřବŘŞେ 
ňŅକ୍ଷେň Ň řĩōŘĬŇŘŕ Ȁģ କ�ୋର୍ଟ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧ ǱଥାŧŚ ŋŘବŊ ଖ�ୋŏřବŘ 
ňŘĪĥ ବŘŎ řňŅŘ Ļřǟଲା ଦ�ŤŎŘĻȎ‌‌ ବଡ଼ŔŘŕ ř ŃŕŔ řŏĴś ĩŔ ř ǱଥାŇ 
Ĺ řǸľ ňŘĪĥ Ĵŕ řȄଲେģ ŃŕŔ řŏ ňſŎś  Ōଧ୍ୟ ĨƆନିŒŌ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧ 
ଖ�ୋŏŘōŘĪȄବŘ ସେŕ ř ĶśŕŘŐŀřŕ ř ମ�ŤĻŘŞେ ǱଥାŇ Ň řŎŜňł 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔŌŘŇ ŔŌŧŞେ କ�ୋର୍ଟ ପ୍ରŃ řଷ୍ଠା ଘ�ୋଷłŘ ହ�ୋĪȄବŘ 
ĨŇɹ ବɰĴŞେ İŕŘ ପ୍ରŃ řଷ୍ଠା ହ�ୋĪ ĴŘରǻɹĴŘŎŚ ହ�ୋĪ ŔŘŎ řȄବŘବŊଳେ 
ŒŘŔĴ ŅŐŎ ĨňŘŎĶŃŘ Ŕŕ řŃ ĨŇɹ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŅŐŎ İĴŃŘ 
ĨŋŘବ ଯ�ୋĶśĥĥ ବଡ଼ŔŘŕ ř ବɰĴ ସେŕ ř ňĺŞେ ňť଼ିŎŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ĹƏଚ୍ଚା 
ହେĬĺ řģ ପ୍ରŒŘŔŇŎ Ōଧ୍ୟ Īଚ୍ଛାŒŻତି ĨŋŘବ ଯ�ୋĶśĥĥ ĨǱଥାŧŚ ŋŘବŊ 
ĩĻř ňରǻɹନ୍ତ କ�ୋର୍ଟ ଖ�ୋŏŘōŘĪňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ ବଡ଼ŔŘŕ řŞେ ପ୍ରńମେ 
ŃŕŔ řŏ ଖ�ୋŏřŏŘବŊଳେ ବɰĴ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ ĨǱଥାŧŚ 
ŋŘବŊ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř ĨƆ ନିŒŌ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧ ବɰĴ 
ĴŘରǻ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔବŞେĻřǦŎ ĨŉřŔ 
ŃŕŔ řŏŞେ ĹŘŏřȄବŘବŊଳେ Ň řଜେ ŃŕŔ řŏŅŘŎ ŔବŞେĻřǧŎŎ 
ĴŘରǻɹ Ň řର୍ବାŕ ĴŎśĺƻତିģ ତେłś ପ୍ରŒŘŔŇ ĹŘŕ Ȁଲେ ବɰĴ ňŎ řŔŎŞେ 
କ�ୋର୍ଟ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧ Ōଧ୍ୟ ଖ�ୋŏŘōŘĪ ĴŘରǻɹ ĩŎǕ ହ�ୋĪňŘŎƻତା 
ବ�ୋŏř ବśƴ ଧିĻŚବŚ ŌŕŏŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ̄ ହେĬĺ řģ ଖśȝ‌‌ŒŚȱ 
ŔŎĴŘŎ İȄňŘĪĥ Ņŝଷ୍ଟି  ଦେବŘĴś ŅŘବ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ŊťŔŘŕ řରେ ଜĻİȟ‌İȜ‌Ŕ ř କ�ୋľǻ ଖĵୋŏřŊŘ ɂŔଙ୍ଗ

ŊťŔŘŕ ř ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔĦķŎ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ

ବେŃŇľŚ, ŭŪŘŮ(ŔŌ řŔ)

ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା ବŊŃŇľŚ ńŘŇŘŎ Ĩŋɹର୍ଥŇŘ 
ĶŝŕŞେ ĶśŎśବŘŎ Ņ řŇ ĩŌ ňśŏ řŔ ŔŌ řŃ ř 
ବ�ţĿĴ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ବ�ţĿĴŞେ 
ବŊŃŇľŚ ବĻŘŎ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ଦ�ţŇǁ ଦିŇ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬȄବŘ ଟ୍ରାŉřȇ‌‌ ŔŌŔ୍ୟା, ĨňŎŘņ 
Ň řŧƽł İବĦ Ŕଡ଼Ĵ ĩଲ�ୋĴŚĴŎł ňŎ ř 
ĶśŎśƫňŜƣଣ୍ଣ ĩଞ୍ଚŐřĴ ŔŌŔ୍ୟାĴś ନେĪ ବ řǯତୃŃ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪĺ řģ ବŊŃŇľŚ ńŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎŚ କ୍ରିଷ୍ଣା  ň řଙ୍ଗୁĩଙ୍କ Ĩଧ୍ୟſŃŘŞେ 
ĨŇśଷ୍ଠି Ń İŕ ř ବ�ţĿĴŞେ İȧ‌‌ĩĪ ŋŘŎŃŚ 
ବŊହେŎŘ Ĳ İȧ‌‌ĩĪ ňƗଚାŇŇ ŌŕŘƻ ତି 
Ōଞ୍ଚŞେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ବ�ţĿĴŞେ 
ବŊŃŇľŚ ବŎ řǨ ŇŘĶŎ řĴ ŔĦķ, Ŕ řŋ řȢ‌‌ 
ସ�ୋŔŘĪľ ř ŔŅŔɹ, ବ řŋ řନ୍ନ ĶłŌŘଧ୍ୟŌ 
ପ୍ରŃ řŇ řȅ, ŔŌŘĻସେବŚ Ĳ ǱଥାŇŚŧ ĻŇŃŘ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ବ�ţĿĴŞେ ŔŋŘňŃ ř 

କ୍ରିଷ୍ଣା  ň řଙ୍ଗୁĩƉକୁ Ŕମ୍ୱୋȅŃ ĴŎ ř ōśବ ŔĦĶĿĴ 
ĨĻřŃ ŔŘŕś ବŊŃŇľŚ ବĻŘŎŞେ ĶŘť଼ିŎ ଦ୍ǽŃ 
ĶŃ ř Ĳ ĨŇ řŧନ୍ତ୍ରି Ń ňŘର୍କିଂ ଯ�ୋĶśĥĥ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬȄବŘ 
ଟ୍ରାŉřȇ‌‌ ĻŘȟ‌‌ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ପ୍ରǯତାବ 
ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ବŊŃŇľŚ 
ବɰĴ Ō řť ଼ିĩ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌‌ ňſŎś ବĻŘŎŎ 
ବ řŋ řନ୍ନ ĺĴŞେ ūūľ ř Ŕ řŔ řľ řŋ ř Ĵ୍ୟାମେŎŘ 
ŏĶŘĪବŘ ňŘĪĥ ŅŘବ ř ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ŬŪŬů ଫେବ୍ǽĩŎŚ ūŲ ŃŘŎ řଖŞେ 
ĬňଖƠ ĨȅĴŘŎŚ Ō řŇŃŚ ବ řǢୱାŐƉକୁ  
İ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŅŘବ řňତ୍ର ŅřĩōŘĪȄବŘ 
Ōଧ୍ୟ Ĭଲ୍ଲେଖ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İĺť଼ା 
ବĻŘŎ Ōଧ୍ୟŞେ ĨନେĴ ǱଥାŇŞେ ଷ୍ଟ୍ରି ȑ‌‌ 
ŏŘĪȑ‌‌ Ň ĻŐřବŘ, ĨǄଧାŎ ĺĴĶśť ଼ିŞେ 
ĩଲ�ୋĴŚĴŎł ĴŎ řବŘ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ĩଞ୍ଚŐřĴ ŔŌŔ୍ୟା ନେĪ ĬňǱଥିŃ ŔŅŔɹ 

ବ řǯତୃŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ 
ĻŇŃŘ ňśŏ řȧ‌‌ ପ୍ରŒŘŔŇŎ Ŕŕଯ�ୋĶŞେ 
İŕ ř ŔŌŔ୍ୟାĶś?řĴŎ ŒŚȱ ŔŌŘņŘŇ ŅŘବ ř 
ĴŎ řȄଲେģ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ କ୍ରିଷ୍ଣା  ň řଙ୍ଗୁĩ 
ŔŌସ୍ତ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĳ ପ୍ରǯତାବĶśť ଼ିĴś ŏ řȃŃ 
ŋŘବŊ ଗ୍ରŕł ĴŎ ř ōńŘŒŚȱ ŔŌŘņŘŇ 
ňŘĪĥ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺƻତିģ ସେ Ĵŕ řĺƻତି, 
ŔŌସ୍ତ ବ řଷŧĴś ĶśŎśƫ ŔŕĴŘŞେ ବ řĹŘŎ 
ĴŎŘō řବ Ĳ ĩବŒɹĴ ňŅକ୍ଷେň Ň řĩō řବģ 
İȄŔŕ ପ୍ରŃ řŌŘŔŎ ଶେଷ ŔǊତାŕŞେ ĩŌ 
ňśŏ řŔ ŔŌ řŃ ř ବ�ţĿĴ Ň řŧŌ řŃ ŋŘବŊ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘō řବ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ 
İŕ ř ବ�ţĿĴŞେ ବŎ řǨ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŕŎ řŒ 
Ĺǂ Ňନ୍ଦଗ�ୋǶୱାŌŚ, Ļŧନ୍ତ ňƛŇŘŧĴ, 
Ŕଚ୍ଚି ŅŘŇନ୍ଦ ŌŕŘƻ ତି, ōśବ ŔĦĶĿĴ 
ĨĻřŃ ŔŘŕś ŔମେŃ ବŊŃŇľŚ Ō řť ଼ିĩ 
ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌‌ Ĳ ǱଥାŇŚŧ ବ řŋ řନ୍ନ ŔĦĶĿŇŎ 
ŔŅŔɹŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĩମ ňśŏ řŔ 
Ŕମ řŃ ř ବ�ţĿĴ ŊĻŘŎ ĨƗŐŎ ŔŌŔɹୟା ŔŌŘņŘŇĴś ĶśŎś ƫ

ŊŘŎ řňŅŘ, ŭŪģŮ(ŔŌ řŔ): ĻŘŌସେŅňśŎସ୍ଥ ĬƤŐ 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇŞେ ĴśŐବŝଦ୍ଧ ĬƤŐ ଗ�ŤŎବ ŌņśŔŜŅŇ ŅŘŔଙ୍କ 
ūűųŃŌ Ļŧƻତୀ ŌŕŘŔŌŘŞ�ୋŕŞେ ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ǱଥାŇŚŧ Ōŕ řŐŘ ବ řଶ୍ୱବ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĳť଼ିĩ ବ řŋŘĶ Ōśଖɹ ପ୍ରଫେŔŎ 
ŀĴɟŎ ŔśņŚŎ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  ŌśଖɹĨŃ řȄ ŋŘବŊ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ 
ĬňŘଧ୍ୟſ ŃńŘ ĻŘŌସେŅňśŎ 
İ ƃ İ ŏ ĩ Ŏ ĩ Ī 
ŌŕŘବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରଫେŔŎ ŀ 
Ŕƙŧ ňŘତ୍ର Ĳ Ŕ řĦŕŋŜ Ō ř ňȽ ରିĴŘŎ 
ŔǑପାŅĴ ବŘŅŏ ŋŜ ŧŘĥ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĴŘରǻɹȮŌŞେ 
ŔŕŎŎ ବ řŋ řନ୍ନ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĳť଼ିĩ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କ Ōଧ୍ୟŞେ 
ŌņśŔŜŅŇ ŅŘŔଙ୍କ Ĺřତ୍ରňƛ Ĩଙ୍କŇ, ŃŘଙ୍କ ĻŚବŇŚ Ĳ ŌņśŔŜŅŇ 
ŅŘŔଙ୍କ Ĳť଼ିŒŘ ପ୍ରŃ ř ĨବŅŘŇ Ŕମ୍ପର୍କିŃ ପ୍ରବନ୍ଧ ŏřଖŇ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ ବ řĹŘŎňŃ ř ŋŘବŊ 
ŀ. ĬƪŐŘ ŅŘŒଷଢଙ୍ଗୀ, ŔśŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴŘ Ĳ ĶŘŧ řĴŘ ŔĦķŌ řȽରା ŇŘŧĴ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ɂରାŎǕŞେ ĨŃ řȄଙ୍କ ƶୱାŎŘ ପ୍ରŅŚň ପ୍ରƓŐŇ 

Ĳ ĴśŐବŝଦ୍ଧ ĬƤŐ ଗ�ŤŎବ ŌņśŔŜŅŇ ŅŘŔଙ୍କ ŉଟ�ୋĹřତ୍ରŞେ 
ŌŘŏ୍ୟାର୍ପł Ŕŕ řŃ ĬŅķŘľŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ĴŘରǻɹȮŌŞେ 
ĬňŘଧ୍ୟſ ŀ Ŕƙŧ ĴśŌŘŎ ňŘତ୍ର Ĩଧ୍ୟſŃŘ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘରǻɹȮŌĴś 
ବ řଚ୍ଛି ǈନାଞ୍ଚŐ ଗ�ŤŎବ ପ୍ରŅŚň ĴśŌŘŎ ŅŘŔ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řବŘ 
Ŕŕ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ପ୍ରŅŘŇ ňŜର୍ବĴ ĬňŘଧ୍ୟſଙ୍କ ƶୱାŎŘ ŌśଖɹĨŃ řȄ, 

ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ, ବ řĹŘŎňŃ ř ଦ୍ୱŧƉକୁ  ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĴŝŃŚ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉକୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ ŔŘņŘŎł 
ŔǑପାŅĴ ŃŎś ł ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ ତି ĴŘରǻɹȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ĨŇśଷ୍ଠାŇŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ŔśŞେǂ ବ řǢୱାŐ, Ōନ�ୋŎƙŇ ǶୱାĪĥ, Ĵ řଶ�ୋŎ 
ŇŘİĴ, ŌŇŚଷ ŅŘŒ, ĻŧŎŘŌ ŅŘŔ ňŘତ୍ର ପ୍ରŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ପ୍ରŅŚň ĴśŌŘŎ ŅŘŔ ņŇɹବŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ĻŘŌସେŅňśŎŞେ ĬƤŐ ଗ�ŤŎŊƉ Ļŧƻତୀ

ĴśĩŌŎŘ/ĬŅŐŘ, ŭŪŘŮ(ŔŌ řŔ): ŀŘକ୍ତŎଙ୍କ ķŎĴś ŏśଟେŎŘ Ĵଲେ 
ľŘŞ୍ଗେľģ ŏśľ řନେଲେ ūů ŏſŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ľƉକାŎ ŔśŇŘ ĨŐƉକାŎ Ŕŕ řŃ 
ŇĶŅ ଦେŦ ŏſ ľƉକାģ ଖśƞଟା ńŘŇŘ ŔŘĪĥĴśŐŘ ȰରାŌŞେ ķľ řĺ ř İŋŐř 
ķľłŘģ ବŘଲେଶ୍ୱŎŞେ ŀŘକ୍ତŎ ȄବŘ Ĩŋřନ୍ନ ĴśŌŘŎ ŔŘŕśଙ୍କ ňŎ řବŘŎ 
ଲ�ୋĴ ĶŃĴŘŏř Ĺନ୍ଦŇ ଦେȃବŘ Ň řŌନ୍ତେ ବŘଲେଶ୍ୱŎ ōŘĪȄଲେģ 
ķŞେ ňŎ řବŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କ ĨŇśňǱଥିŃ ř ĻŘł ř ŏśଟେŎŘŌŘନେ ବ řŐŌɲ ୱିŃ 

ŎŘŃ řŞେ ňŒ ř Ķଡ଼ŞେĻ ŋŘଙ୍ଗି ସେȄŞେ ȄବŘ ūů ŏſŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ľƉକାŎ 
ŔśŇŘ ĨŐƉକାŎ Ŕŕ řŃ ŇĶŅ ଦେŦ ŏſ ľƉକା ŏśľ ř ନେĪĺƻତିģ ĩĻř 
ŌƺୟାǸŞେ ĻŇĶłŇŘ Ň řŌନ୍ତେ ĨȅĴŘŎŚ ĩŔ řȄବŘବŊଳେ ķŎ Ōśଖɹ 
ŉŘľĴŞେ ŃŘŏŘ Ĳ ŋ řŃŎ ĴବŘľ ଖ�ୋŏŘȄବŘ ଦେȃ ňଡ�ୋŒŚƉକୁ  
ňĹŘŎ řȄଲେģ ňଡ�ୋŒŚଙ୍କ Ŕନ୍ଦେŕ ହେବŘŎś  ସେŌŘନେ ňŎ řବŘŎ 
ଲ�ୋĴƉକୁ ĨବĶŃ ĴŎŘĪȄଲେģ ňŎ řବŘŎ ଲ�ୋକେ ĩŔ ř ňŕƗ ଚିବŘ 
ňŞେ ķŎś  ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄବŘ ĻŘł ř ňśŏ řŔĴś ଖବŎ ଦେĪȄଲେģ 
ňśŏ řŔ ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ňŕƗ ଚି ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

ŀŘŻŎƉ ķŎś  ଚ�ୋŎ ř

ŞĶୋŎśŌŕ řœŘłŚ, ŭŪģŮ(ŔŌ řŔ): 
ŎŘĪŎƍňśŎ ବɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ଗ�ୋŎśŌŕ řଷŘłŚ Şେŏୱେ ଷ୍ଟେŔŇ İĴ 
Ŕର୍ବňśŎŘŃŇ ଷ୍ଟେŔŇ Ĩଟେģ ľŘľŘ-
ବŘŅŘŌňŘŕŘŀ ŋŘŧŘ ଗ�ୋŎśŌŕ řଷŘłŚ 
ōŘȽରୀବŘŕŚ ଟ୍ȸŇ ŔĴŘŐ, ƶ ୱିňŕŎ 
Ĳ ŎŘŃ řĴś ଗ�ୋŎśŌŕ řଷŘłŚ ଷ୍ଟେŔŇĴś 
ĩŔ řńŘİģ ōŘȽରୀ İĿŘŎś  ĨĥŐŘĻśŀ ř, 
ŎŘĪŎƍňśŎ, ĺłśĩ, Ĵśŏť଼ିŕŘ, 
ବŘŅŘŌňŘŕŘŀ, ļŎŘŀřŕ ř, ŕŐŅřňśଖŎ ř 
Ĳ ľŘľŘ ŇĶŎĴś ōŘĪńŘ®ƻ ତିģ ŔŌସ୍ତ ōŘȽରୀ 
ĹŘŏř Ĵ řŌɲୱା ōŘŇବŘŕŇŞେ ଗ�ୋľ řİ ŎŘǯତା 
ଗ�ୋŎśŌŕ řଷŘłŚ ńŘŇŘ ଦେĪ Şେŏୱେ 
ଷ୍ଟେŔŇĴś ō řବŘ ĩŔ řବŘĴś ହ�ୋĪńŘİģ 
Ĵ řƻତୁ ବ řĶŃ Ĵ řĺ ř ବœ୍ଷ ହେŏŘ ŎŘǯତାŎ 
ĨବǱଥା ଖŎŘň ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ବŕś 

ĻŘĶŘŞେ ଖŘŏଖŌŘŎ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ŉŐŞେ ŔŘŌŘŇɹ ବœ୍ଷାŞେ ňŘł ř ĻŌ ř 
Ŏŕśĺ řģ ōŘŕŘĴ ř ňńĹŘŎŚ ōŘȽରୀƉକୁ ŇŘŕ Ȁ 
Ň ȄବŘ ĨବǱଥା ଭ�ୋĶ ĴŎ řବŘĴś ňŀś ĺ řģ 
ବŘĪȇ‌‌, ǭକୁľ ř, Ĩଟ�ୋ Ōଧ୍ୟ Ņśର୍ଘľłŘŎ 
ŔǗମୁଖŚŇ ହେĬĺƻତିģ ŎŘǯତାŞେ ŏŘĪȑ‌‌ 
Ň ȄବŘŎś  ŎŘŃ řŞେ ĨȅĴ ĨŔśବ řņŘ 
ହେĬĺ řģ ňƗଚାŧŃ ňſŎś  ŏĶŘōŘĪȄବŘ 
ŏŘĪȑ‌‌ ŅŚର୍ଘŅ řŇŎś  ଖŎŘň ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ 
ଲ�ୋକେ ବŘŎŌɲୱାŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵଲେ Ōଧ୍ୟ 
ňƗଚାŧŃ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ Ĵ řĺ ř ŒśłśŇŘŕŘĥƻ ତିģ ūŬ 
ବœ୍ଷ ň ŜŞ୍ବେ Ńତ୍କାŐŚŇ ŔŎňଞ୍ଚ Ŕ řŇĶ 
ହେŌ୍ବʗŌଙ୍କ ŔŌŧŞେ ĴĦକ୍ରି ľ ŎŘǯତା Ń řĩŎ ř 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘňŞେ İŕŘ ŌŎŘŌŃ ř 
ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ତେłś Ĭକ୍ତ ŎŘǯତା ŌŎŘŌŃ ř 
ĴŎŘō řବŘĴś ŔŘņŘŎłŞେ ŅŘବ ř ହେĬĺ řģ

Şେŏୱŵ ଷ୍ଟେŔŇ ŎŘǯତା ଶ�ୋĹŇŚŧ

ŊťŔŘŕ ř, ŭŪģŮ(ŔŌ řŔ): ବ řŅ୍ୟାŋŘŎŃŚ 
Œ řକ୍ଷା ବ řĴŘŒ ŔŌ řŃ ř ĨņŚŇ ବŊŃŇľ ř 
ŔƉକୁŐସ୍ତŎŚŧ Ń řŇ řŅ řŇ řĩ ŔŘŌŜŕ řĴ 
ĩĹŘରǻɹ ĴŘରǻɹŒŘŐŘ ĬŅōŘň řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŔŎସ୍ୱŃŚ Œ řŒś ବ řŅ୍ୟାŌǁ ଦିŎ 
ବŊŏňŘŐĿŘŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ĴŘରǻɹŒŘŐŘŎ ĬŅķŘľŇŚ Ĭତ୍ସବŞେ 
ŌśଖɹĨŃ řȄ ŋŘବŊ ବଡ଼ŔŘŕ ř ବɰĴŎ 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ ĨŋřŎŘŌ ŇŘŧĴ 
ĻŘŃŚŧ Œ řକ୍ଷା ŇŚŃ ř ĩņŘŎŞେ Œ řŒśଙ୍କ 
Ŕର୍ବାଙ୍ଗୀŇ ବ řĴŘŒ Ň řŌନ୍ତେ ପ୍ରŧŘŔ ĻŘŎ ř 
ŎȃବŘĴś ĶśŎśĻŚ ĶśŎśŌŘƉକୁ ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦେĪȄଲେģ ବŊŃŇľŚ ŔƉକୁŐ ପ୍ରŌśଖ 
ŃńŘ Ĭକ୍ତ ĴŘରǻɹŒŘŐŘŎ Ĩଧ୍ୟſ ŒŒņŎ 
ňଣ୍ଡା ପ୍ରŒ řſłŎ Ōśଖɹ Ĭଦ୍ଦେŒɹ ĴńŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔŎସ୍ୱŃŚ Œ řŒś ବ řŅ୍ୟାŌǁ ଦିŎ 
ବŊŏňŘŐŎ ŔŋŘňŃ ř ŇŚŐŘȿ ରି ବ řŕŘŎŚ 
ŅƠňŘľ ĩŒŚର୍ବĹŇ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ବŊŃŇľŚ ŔƉକୁŐ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ űľ ř Œ řŒś 
ବ řŅ୍ୟାŌǁ ଦିŎŎś  ମ�ୋľ Ųų Ļł ĶśŎśĻŚ 

ĶśŎśŌŘ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ ĻŘŃŚŧ Œ řକ୍ଷା 
ŇŚŃ řĴś ĩņŘŎ ĴŎ ř ବ řŋ řନ୍ନ ସ୍ତŎŞେ ବ řŋ řନ୍ନ 
ବ řଷŧ ĨŇśōŘŧŚ ପ୍ରŒ řſł ŅřĩōŘĪȄŏŘģ 
ĶśŎśବŘŎ ĴŘରǻɹȮŌŎ ŔŌŘŞ�ୋň Ĭତ୍ସବ 
ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄŞେ ŌśଖɹĨŃ řȄ 
Ĳ ŌśଖɹବŻତା ŎŜପେ ବŘଲେଶ୍ୱŎ ĻřŏŘ ପ୍ରŌśଖ 
Ĵ řŎł ĴśŌŘŎ ŌŕŘŎłŘ ଯ�ୋĶ ଦେĪ 
­ŋŘŎŃ କେନ୍ଦ୍ରି Ĵ Œ řſł ĨȅĶŌ® ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ 
Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇ ĴŎŘĪȄଲେģ 
ବŊŃŇľ ř ŔƉକୁŐŎ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŏƁ୍ମୀņŎ 
ବŘŎ řĴ ବŝତ୍ତ ĴńŇ ĴŎ řȄବŘବŊଳେ 
ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔǑପାŅĴ ପ୍ରŅŚň ĴśŌŘŎ 
ଜେŇŘ ņŇɹବŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
ପ୍ରņŘŇ ĨĹŘରǻ୍ୟା ŒŘଶ୍ୱŃŚ ŅŘŔ ŌŕŘňŘତ୍ର 
ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ Ĭକ୍ତ 
ĴŘରǻɹȮŌŞେ ňŜର୍ବ କ୍ଷେତ୍ରŎ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŀŘ. 
ŏƁ୍ମୀĴŘନ୍ତ ŌŕŘŎłŘ ଯ�ୋĶଦେĪ ŎŘǧ 
ŋŻତିŞେ ĻŀřŃ ōśବ ŔŌŘĻ Ň řର୍ମାł 
ĴŎ řବŘŞେ ĶśŎśĻŚ ĶśŎňŌŘŌŘŇଙ୍କ ŋŜŌ řĴŘ 
ĶśŎśƫňŜƣଣ୍ଣ ବ�ୋŏř ବƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŔŘŌŜŕ řĴ ĩĹŘରǻ୍ୟ ĴŘରǻ୍ୟŒŘŐŘ ĬȘ‌‌ōŘň řŃ
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ū ŞŌ, ŬŪŬŰŊŘŞŏŒɫŎ

ŊŘŞŏǢŎ, ŭŪŘŮ(ŔŌ řŔ): ŔśŉŐ 
ĩł řĺ ř ň řİŌ ŔŜōǻɹķŎ ŌśȜ‌‌Ń 
Ŋ řĻś Ő ř Ş�ŘĻŇାģ ŔŎĴାŎƉ 
İŕ ř Ş�ŘĻŇାରେ ķŎ ĺାŃରେ 
ସ�ŘŏାŎ ň୍ୟାନେŏ ǱଥାňŇ ĴŎ ř 
ĬňଭŋŘŻŌାନେ Ň řĻŎ Ŋ řĻś Ő ř Ŋ řȢ‌‌ 
ରେ ĩŒାŃŚŃ ɏରାŔ ĴŎ řŊାରେ ŔŉŐ 
ହ�ŘĪȄŊା ଦŅȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ Ŋ řଶେœ 
ĴŎ ř ĨନେĴ Ŋ řĻś Ő ř ĬňଭŋŘକ୍ତାƉ 
ķŎŎ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ŊɹŊŕାŎ ňାĪĥ ŒŜŇɹ ŧśŇ řľ Ŋ řŏ řĦ ĩŔ řŊା ĨƗŐରେ 
ĹƏଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧ ňାŏľ řĺ ř Ĳ ŔାņାŎłŃħ Ȱରୀœɭରେ ĬňଭŋŘକ୍ତାŌାନେ 
Ŋ řĻś Ő ř Ŋ řǝକୁ ନେĪ ĨȅĴ Ĺřƻତା ɂĴľ ĴŎś Ȅଲେ ହେĥ İବେ İŕ ř 
Ş�ŘĻŇା ସେŌାŇƉ ňାĪĥ ŊŎଦାŇ ŔାĻřĺ řģ ľାľା ňାŵାŎ İŊĦ Ĳť଼ିŒା 
ŔŎĴାŎƉ Ş�Ťń Ĭଦ୍ୟŘĶ ľ řň ř Ňର୍ଦƣଣ୍ଣ Ĳť଼ିŒା ŀ řǧ ୍ରିŊ୍ୟୁ ŔȚ‌‌ ŏ řŌ řଟେȓ‌‌ 
(ľ řň řİŇĲŀřİȢ‌‌), ň řİȟ‌‌ ŔŜōǻɹķŎ ŌśǊ Ŋ řĻś Ő ř Ş�ŘĻŇାŎ ŧśľ řŏ řľ ř 
ଲେŀ İȰ ରିଗେŔŇ (ŧśİȢ‌‌İ) ŌଡେȢ‌‌ ĨņŚŇରେ Ŏś ŉľț‌‌ ସ�ŘŏାŎ 
ǱଥାňŇĴś ĩŕśŎ ř ƫŎାȚ‌‌?řŃ ĴŎ řĺ řģ ŔĦǱଥା ňſŎś  ū-Ĵ řଲ�Řŵାȑ‌‌ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌‌ 
ŔĦଯśŻ ķର�ŘĪ ĬňଭŋŘକ୍ତାଙ୍କୁ  ŌାȽ ůŰŬŬ ľଙ୍କାରେ Ĭଚ୍ଚ ĶśłŌାŇ Ĳ 
ŔśŎକ୍ଷି Ń ସ�ŤŎ ň୍ୟାନେŏ ǱଥାňŇା ĴŎାଯାĬĺ ř Ĳ İŕ ř ȮŌରେ İଯାŊŃ 
ŊାଲେǢŎ, ŌŧŜŎଭƙ, ଭȿĴ, କେǁଦୁļŎ Ĳ ଯାĻňśŎ ĻřǟଲାŎ ūŪ, 
ůŪű Ļł ĬňଭŋŘକ୍ତା Ň řĻ ķŎ ĺାŃରେ ū Ĵ řଲ�ŘŵାľŎ ସ�ŤŎŃƽ 
ǱଥାňŇ ĴŎ řĺƻତି Ĳ ସେŕ řňŎ ř, ň řİŌ ŔŜōǻɹķŎ ŌśŉŃ Ŋ řĻś Ő ř Ş�ŘĻŇା 
ĨņŚŇରେ Ōƺ ňାƗľ ř Ļřǟଲାରେ ūū, ůŪŪŎś  ĨȅĴ ĬňଭŋŘକ୍ତା ū 
Ŏś  ŭĴ řଲ�Řŵାľ ňōǻɹନ୍ତ ସ�ŤŎ ň୍ୟାନେŏ ǱଥାňŇ ĴŎ ř ŏାଭŊାŇ 
ହ�ŘĪĺƻତିģ ŔŜĹŇା ŌśŃାŊĴ ň řİŌ ŔŜōǻɹķŎ ŌśŉŃ Ŋ řĻś Ő ř Ş�ŘĻŇା 
İŊĦ ŧśİȢ‌‌İ Ōଡେŏରେ ŊାଲେǢŎ Ļřǟଲାରେ İଯାŊŃ Ų, ūŬű 

Ļł ĬňଭŋŘକ୍ତା ķŎ ĺାŃରେ ସ�ŤŎ 
ň୍ୟାନେŏ ǱଥାňŇ ĴŎ řȄŊାବେଳେ 
ଭȿĴରେ Ŭűůū, ଯାĻňśŎରେ 
ŭůűŭ, କେǁଦୁļŎରେ ŬųŪŪ 
Ĳ ŌŧŜŎଭƙରେ ŮŰűŰĻł 
ĬňଭŋŘକ୍ତା ସ�ŤŎ ň୍ୟାନେŏ ǱଥାňŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ İŕ řňŎ ř ĬƥŎ Ĳť଼ିŒାରେ 
ĬňଭŋŘŻŌାନେ İŕ ř Ş�ŘĻŇାରେ İ 
ଯାİĥ Ŕର୍ବମ�Řľ ŮűମେĶାŵାľŎ Ŏś ŉ 

ľŉ ସ�ŘŏାŎ ǱଥାňŇ ĴŎ řĺƻତି Ĳ ŔŊś Ŀś  ĩŇନ୍ଦŎ Ŋ řœŧ ହେŏା Şେ ĶŃ 
ŌାŔରେ ପ୍ରାŧ Ű, ŭŪŬ ĬňଭŋŘକ୍ତାƉ ķରେ ŌାŔ řĴ ŒŜŇ ŧśŇ řľ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń 
Ŋ řȢ‌‌ ĩŔ řĺ řģ İŕା Ŕŕ Ĩƴଦ୍ଧାȅĴ ĬňଭŋŘକ୍ତାƉ Ŋ řŏ řĦରେ Ōƺ ĩŒାŃŚŃ 
ɏରାŔ ķľ řȄŊା ସେŌାନେ ଦର୍ଶାĪŊା Ŕŕ İŕାĴś ନେĪ ବେȥ‌‌ ĵśŔ ř ŊɹŻ 
ĴŎ řĺƻତିģ ଭȿĴ Ļřǟଲା ņାŌŇĶŎ ĨƗŐŎ ŎǕଭାŌłŚ ସେĿŚ Ĵŕƻତି Şେ, 
ସେ Ŋ řĶŃ ଦś Ī ŌାŔ ହେŊ ū-Ĵ řଲ�ŘŵାľŎ ସ�ŘŏାŎ ň୍ୟାନେŏ ķରେ 
ǱଥାňŇ ĴŎ řĺƻତିģ ଦś Ī ŌାŔ ହେŏା Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń ଦŅŧ ŊାŊଦĴś ŒŜŇɹ ŧśŇ řľ 
Ŋ řŏ řĦ Ōƺ ହ�ŘĪĺ řģ İŕ ř Ş�ŘĻŇା ŃାƉ ňŎ řŊାŎ ňାĪĥ ବେȥ‌‌ ŔŕାŧĴ 
ହ�ŘĪȄŊା ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ ň řİŌ ŔŜōǻɹķŎ Ş�ŘĻŇାରେ ŭ Ĵ řଲ�Řŵାľ 
ସ�ŘŏାŎ ŊɹŊǱଥା ǱଥାňŇ ĴŎ řȄŊା କେǁଦୁļŎ ķľĶାĥ ĨƗŐŎ ŔŊ řŃା 
ňଲେĪ Ĵŕ řĺƻତି Şେ, ň Ŝର୍ବŎś  ŌାŔĴś ūŬŪŪ/ūůŪŪ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌‌ Ŋ řȢ‌‌ 
ĩŔśȄŊାବେଳେ İବେ ūůŪŎś  ŬŪŪľଙ୍କାĴś Ńାŕା ĵŔ ř ĩŔ řĺ řģ İŕ ř 
Ş�ŘĻŇା Ŋ řœŧରେ ľ řň řİŇĲŀřİŏ ňſŎś  ŊŕśŊ řņ ĻŇ ŔଚେŃŇŃା 
ĴାōǻɹȮŌ ĻାŎ ř Ŏŕ řȄŊାବେଳେ ĨȅĴ Ļାł řŊା ňାĪĥ ĬňଭŋŘକ୍ତାଙ୍କୁ  
Ň řĴľସ୍ଥ ľ řň řİŇĲŀřİŏ Ĵାōǻ୍ୟାŐŧ ĨńŊା ଦŅŧŌśŻ ȰରାŕĴ ସେŊା 
ŇŌɲŎ ūŲŪŪ-ŭŮůŰ-űūŲ Ĵ řŌ୍ୱା ūųūŬରେ Ş�ŘĶାŞ�ŘĶ ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ ŔĦǱଥା ňſŎś  ଦର୍ଶାଯାĪĺ řģ

ŊŘŞŏǢŎ, ŭŪŘŮ(ŔŌ řŔ)

ଗ�Řľ řİ ଦƻତା ŕାŃŚ ĶŃ ଦś Ī ଦ řŇ ହେŏା Ĺାǁ ଦିňśŎ 
ĨƗŐରେ ĬňȿŊ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ କେତେବେଳେ ǭକୁŏ 
ଭ řŃରେ ňŒ ř ļର୍କା ଭାƍଗୁ ĺ ř Ń କେତେବେଳେ Ĵାŕା ķŎ 
Ńାľ řģ İŌ řŃ ř Ĺାǁ ଦିňśŎ Ŏାǯତାରେ Ŋś ŏ ř Ŋś ŏ ř ବେŐାଭŜ Ō ř 
ņŎ řଯାĪĺ ř ଦƻତା ŕାŃŚģ ŕାŃŚľ ř İବେ Ĺାǁ ଦିňśŎŎ ĴାĻś  
Ļଙ୍ଗŏ ଭ řŃରେ ňŒ řଯାĪȄŊା ବେଳେ Ōļ řରେ Ōļ řରେ 
ļାĬĥ Ļଙ୍ଗŏĴś Ōƺ ĹାŏřଯାĬȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ ଲ�Řକେ 
ଭŧଭŚŃ ȄŊାବେଳେ ŊŇ Ŋ řଭାĶ Ĵର୍ମĹାŎŚ ŕାŃŚĴś 
ଖ�ŘĻřŊାରେ ŏାĶ řĺƻତିģ ĴାĻś  Ļଙ୍ଗŏ Ŕŕ Ĺାǁ ଦିňśŎ 
ବେŐାଭŜ Ō ř Ň řĴľ ļାĬĥ Ļଙ୍ଗŏରେ ŕାŃŚଙ୍କୁ  ଖ�ŘĻା 
ଯାĬĺ řģ ŕାŃŚľ ř ŔĦଧ୍ୟା ହେଲେ ŊାŕାŎ řŊģ ǱଥାŇŚŧ 
ŔŜȽŎś  Ō řŐ řȄŊା ŔŜĹŇା ĨŇś Ŕାରେ, ŕାŃŚľ ř Ĺାǁ ଦିňśŎ Ĳ 

ĩĵňାĵ Ŕାŕ řରେ ķŎ Ńାľ ř-Ŋାŀ ř ଭାƍଗି ņାŇ ŊĵାŎ ř 
Ĳ ĹାĬŐ ĵାĪଯାĬĺ řģ ŎାŃ řରେ ŕାŃŚ ଭŧରେ ଲ�Řକେ 
ଶ�ŘĪňାŎś  Ňାŕାƻ ତିģ Ĺାǁ ଦିňśŎ Ŋ řȌ‌‌ Ň řĴľସ୍ଥ ŊାŔ řǁଦା 
Ĵŕ řĺƻତି, ĶŃĴାŏř ŎାŃ řରେ ĩŌ Ńାľ ř ଭାƍଗିଯାĪĺ řģ 

ň řŏାŌାନେ ŀŎ ř Ĵାǁଦୁĺƻତିģ ķľłା ŔǑର୍କରେ ŔŜĹŇା 
ňାĪ ŊŇ Ŋ řଭାĶŎ Ĵର୍ମĹାŎŚŌାନେ ĴାĻś  Ļଙ୍ଗŏ Ĳ 
ļାĬĥ Ļଙ୍ଗŏରେ ŕାŃŚ ଖ�ŘĻା ĨଭřଯାŇ ĻାŎ ř Ŏȃĺƻତିģ 
Ĺାǁ ଦିňśŎ ରେƙŎ ŌŇś ĲŢ‌‌ŊାŎ ĵାȚ‌‌ Ĵŕ řĺƻତି, İŕ ř ଦƻତା 

ŕାŃŚ ĩȰରାŎ Ōାର୍କୋłା ସ�ŘŎ ହ�ŘĪ İňľĴś ĩŔ řĺ řģ 
Ļଙ୍ଗŏ ĨŃɹନ୍ତ ķƗ Ĳ Ŋ řǯତୃŃ ȄŊାŎś  ŕାŃŚĴś ȸରାȇ‌‌ 
ĴŎ řŊାରେ ŔŌŧ ŏାĶśĺ řģ ĩŌ ľ řȟ‌‌ ଦ řŇ-ŎାŃ ř ŇĻŎ 
Ŏȃĺƻତିģ ସେ ŔǄଧ୍ୟା ŔŌŧରେ ŊାŕାŎĴś ŊାŕାŎ řŊģ 
Ńାňରେ ŕାŃŚĴś ŔśŎକ୍ଷି Ń ଭାବେ Ļଙ୍ଗŏĴś ķĬť଼ାĪŊା 
ňାĪĥ ĩମେ ଚେǦଟା ĴŎś ĺś ®ģ ŊŇ Ŋ řଭାĶ ňſŎś  ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ŘĴଙ୍କୁ  ŔǄଧ୍ୟା Űľା ňରେ Ļଙ୍ଗŏ Ĳ Ŋ řȌ‌‌ ĨƗŐĴś 
Ň ଯ řŊାĴś ňŎାŌର୍ଶ ଦ řĩଯାĪĺ řģ ପ୍ରାłŚ Ŋ řଶେœƕƉ 
ŌŃରେ ଦƻତା ŕାŃŚŌାନେ ŔାņାŎłŃħ ଦŐŎś  ĨŏĶା 
ହ�ŘĪ ĵାଦɹ ŔǄଧାŇରେ ĻŇŊŔŃ ř Ōśŕାĥ ହ�ŘĪńାƻ ତିģ 
Ĺାǁ ଦିňśŎ ĨƗŐରେ ĴାĻś , ņାŇ Ĳ ĹାĬŐ ŔŕĻରେ 
Ō řŐś ȄŊାŎś  ŕାŃŚľ ř İĿାରେ Ŏŕ řଯାĪĺ řģ Ĭତ୍ତେĻřŃ 
Ĵଲେ ŕାŃŚ ŕ řĦɎ ହ�ŘĪňାରେģ ତେłś ଲ�Řକେ 
ŔଚେŃŇ Ŏŕ řŊା ĬĹřŃģ

ĻŇŘŅŝ Ń ହŕୋĪĺ ř ň řİମ ŔŜōǻɹķŎ ଯ�ୋĻŇŘ İŊĦ ŧśİŏİ ମଡŀŏ

ŰŭŪŪŎś  ĭƴɫǻ ĬňŞŋŘŻତାƉ ŒŜŇ ŧśŇ řȑ‌‌ Ŋ řŏ řĦ

Ĺାǁ ଦିňśŎରେ ŅƻତାŕାŃŚ ĬňȿŊ, ŊŇ Ŋ řଭାĶŎ ŃŇାķŇାŊ řİȧ‌‌İȚ‌‌İȢ‌‌ İƃଚେƙŎś  ଚ�ŘŎ ř, Ņś Ī ĨľĴ 
ସ�ୋŎ, ŭŪŘŮ (ŔŌ řŔ): ସ�ŘŎ ńାŇା ň řŃାĴାŐ řĩ Ň řĴľରେ ȄŊା Ŋ řİŔİŇİŏ 
İƃଚେƙŎś  ଚ�ŘŎ Ŕନ୍ଦେŕରେ ଦś Ī Ļłଙ୍କୁ  ସ�ŘŎ ňśŏ řŔ ĬĿାĪ ĩł ř ńାŇାରେ 
ĨľĴ Ŏȃĺ řģ ŔŜĹŇା ĨŇś Ŕାରେ İŕ ř ǱଥାŇରେ ȄŊା Ŋ řİŔİŇİŏ İƃଚେƙ 
ଦାŧ řƫରେ ȄŊା Ĵର୍ମĹାŎŚ ŎାŌĹǂ Œ řĨŐ ĩĻř Ōଧ୍ୟାǸରେ ĵାĪŊାĴś ଯାĪȄଲେģ 
Ĵ řƻତୁ ĵାĪŔାŎ ř ଫେŎ řŊା ňରେ ķŎ ĴାĹ ଭƍଗାŎś Ļା ହେŊା Ŕŕ řŃ ķŎ Ōƺରେ 
କେŕ ř Ĵńା ହେĬȄŊାŎ Ļାł řňାŎ ř ŔľŎ ňĴାĪ ĬňŎ řସ୍ଥ ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  İ 
ŊାŊଦରେ ŔŜĹŇା ଦŅĪȄଲେģ ŉŐରେ ସ�ŘŎରେ ĴାōǻɹŎŃ İŔŀřĲ ɂଦŚň 
ĴśŌାŎ ଦାŔ ସ�ŘŎ ńାŇାĴś ĵŊŎ ଦŅĪȄଲେģ ĵŊŎ ňାĪ ସ�ŘŎ ňśŏ řŔ 
ķľłାସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ĨľĴ ȄŊା ଦś Ī ଯśŊĴଙ୍କୁ  ńାŇାĴś ĩł ř ĨľĴ Ŏȃĺƻତିģ 
ŔŜĹŇା Ş�ŘĶɹ ň Ŝର୍ବŎś  İŕ ř İƃଚେƙŎś  ŀ řĻř Ŋ୍ୟାଟେŎŚ ଚ�ŘŎ ř ହେŊା Ŕŕ řŃ 
İŕାŎ Ōśĵɹ ŔľŎ ଭାƍଗି ଚ�ŘŎ ř ĬଦɹŌ ହ�ŘĪȄŊା ŊାŊଦରେ İŔŀřĲ Ɍରୀ ଦାŔ 
ńାŇାରେ ŏřȃŃ ĨଭřŞ�ŘĶ ĴŎ řŊା ňରେ ňśŏ řŔ ķľłାŎ Ńଦନ୍ତ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řĺ řģ

ĴśŒĶť-ବେĶśŇ řĩ ŎାǯତାŎ 
ŇାĬŎ řĩ ĵାŐରେ ହେŊ ପ�Řŏ

ĻଳŐǢŎ ŊɰĴ, ŭŪŘŮ (ŔŌ řŔ): ĴśŒĶଡ଼ Ĳ ବେĶśŇ řĩ ŎାǯତାŎ ŇାĬŎ řĩ 
ĵାŐରେ Ň řର୍ମାł ହେŊ ପ�Řŏģ İȄňାĪĥ Ŋɹŧ ହେŊ ű କ�Řľ ř ŰŰŏſ ŲŮ 
ŕĻାŎ ľଙ୍କାģ ĻଳେǢŎ ŊɰĴ ŎାĪŊł řĩ ĨƗŐ ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗĴś ଭାĶ ř Ŏŕ řȄŊା 
ĵśĩŀ Ĳ Œ୍ୟାŌŇĶŎ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ଲ�Řକେ ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎƻତିģ 
ŊɰĴ Ĵାōǻ୍ୟାŐŧĿାŎś  ପ୍ରାŧ ŭŬ Ĵ řŌ ř ଦŜ Ŏରେ ȄŊା ňଞ୍ଚାŧŃŎ ଲ�Řକେ ĻଳେǢŎ 
Ĩପେକ୍ଷା Ķାĥ ĿାŎś  Ň řĴľରେ ňŜŊ ଦାନ୍ତŇ Ĳ ŇŧାȰରାŌ, ĵť଼ିĴା ŔŕŎ Ĭňରେ 
ĨȅĴ Ň řର୍ଭŎ ĴŎƻତି Ĳ ଦś Ī ňଞ୍ଚାŧŃŎ ପ୍ରାŧ ŬŪ ŕĻାŎŎś  ĨȅĴ ଲ�ŘĴ Ĺାœ 
Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎƻତିģ ତେłś ŃାƉŎ ŊŐĴା ŒŔɹ Ĳ ňŇ řňŎ řŊା ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗŎ 
İŕ ř ŔŌସ୍ତ ŔŕŎରେ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řńାƻ ତିģ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŎ ļ řĨ Ĳ ňśĨ ŇŧାȰରାŌ ńାŇା 
ĨņŚŇ Ŋ řଭ řǈ ȰରାŌŎś  Ŋ řŊାŕ ĴŎ řȄŊାବେଳେ ଦś Ī ňଡ଼ŘŒାŎ ŎାĻɹ Ōƺରେ 
ŔାĦǭକୃŃ řĴ, ŔାŌାĻřĴ ŔǑର୍କ Ŏŕ řĩŔ řĺ řģ Ŋର୍ଷ ŃŌାŌ ŊǄଧୁŌାନେ ଯ řŊା ĩŔ řŊା 
ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ ĵĻĶňśŎĲ ĴŏĴାŃାĴś  ଯ řŊା ŏାĶ ř ŔŕĻ ହ�ŘĪńାİģ ŇାĬŎ řĩ 
ĵାŐ ସେŌାŇƉ ŏାĶ ř ɂŃ řŊନ୍ଧĴ ŔŝǦ ଟି ĴŎś ȄŊାŎś  Ŋ řņାŧĴ Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ĴśŌାŎ 
ňାȽƉ ɂଚେǦଟାରେ űକ�Řľ ř ŰŰ ŏſ ŲŮ ŕĻାŎ ľଙ୍କାରେ ŮŪ Ō řľŎ ŏŌɲŎ 
İĴ ପ�Řŏ Ň řର୍ମାł ŏାĶ ř ଟେƠŎ ŔŎ řĺ řģ İŕା Ŕŕ řŃ ପ�ŘŏŎ ଦś Ī ňାରɫ୍ବĴś  ūŲ 
Ĵ řŌ ř ĩପ୍ରୋĹ ର�Řŀ Ň řର୍ମାł ହେŊģ ȰରାŌɹ ĬǈŧŇ Ŋ řଭାĶ ňſŎś  ŔŌସ୍ତ ɂକ୍ରି ŧା 
ଶେœ ହ�ŘĪ ŬŪ/Ů/ŬŪŬŰ ରେ Ɍରୀ Ŕƙŧ ĴśŌାŎ ଦŅƉ ŇାŌରେ ଟେƠŎ 
ĨŇś ମ�ŘଦŇ ହ�ŘĪĺ ř ĵśȝ‌‌ŒŚȱ Ň řର୍ମାł Ĵାōǻɹ ĩŎମ୍ଭ ହେŊ ବ�Řŏř ȰରାŌ ĬǈŧŇ 
Ŋ řଭାĶŎ ĴŇ řǨ ଯନ୍ତ୍ରୀ ଦŅŊାŒ řœ Ōśଣ୍ଡା ŔŜĹŇା ଦŅĪĺƻତିģ İŕ ř ପ�Řŏ Ň řର୍ମାł 
ହେଲେ ଦś Ī ňଞ୍ଚାŧŃŊାŔŚƉ Ŕŕ řŃ ŎାĪŊł řĩŎ ūŮľ ř ňଞ୍ଚାŧŃ ĬňĴŝŃ 
ହ�ŘĪňାŎ řବେ ବ�Řŏř Œ୍ୟାŌŇĶŎ ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŔŎňƗ Ķ řŎ řĻା ŒƉŎ 
ŔାŔŌŏ, ŔŌ řŃ ř Ŕଭ୍ୟା ŉś ŏ Ōśର୍ମୁ, ĵśĩର୍ଡ ŔŎňƗ ŔśǷ ମିŃା ŊାŎ řȇ‌‌, ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŊɰĴ Ĩƺſ ŃňŇ ଦାŔ, ŊŔନ୍ତ ସେĿŚ Ĵŕ řĺƻତିģ İ ନେĪ ĩĻř ŔŎňƗ Ķ řŎ řĻା 
ŒƉŎ ŔାŔŌŏƉ ƶୱାŎା ବେĶśŇ řĩ ĺĴĿାରେ ŔŜĹŇା ŉŐĴ Ĭନ୍ମŘĹ řŃ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ȰରାŌŊାŔŚƉ Ōƺରେ Ŋ řĴାŒ ňାȽ, Ŏାଜେȥ‌‌ Ōǟ ଲିȇ‌‌, ŕŎ řŕŎ ଦାŔ, 
Ŋ řĻŧ ĶାǄ ଧି, ĨĻřȖ‌‌ ŔାŌŏ, Ň řର୍ମŐ Ōାନ୍ନା, Ĩŕ řȚ‌‌ ňାȽ, ĬňǱଥିŃ ř Ŏŕ ř ŔŎňƗƉ 
Ŕŕ řŃ Ŋ řņାŧĴଙ୍କୁ  ņŇɹŊାȘ‌‌ ĻłାĪĺƻତିģ 

Ŋ řଜĻň řŎ ଜŇ ĩକȮରୋŒ Ōŕ řŐା ŔŌାବେŒ

ରେŐ ଷ୍ǦŔŇŎś  ŏś ଟେŎା 
Ķ řŎŉ, ଚ�ŘŎ ř ଫ�ŘȚ‌‌ ଜŊŃ
ŊŘŞŏǢŎ, ŭŪŘŮ (ŔŌ řŔ): Ŋ řଶେœĴŎ ř ņŚରେ Ĺାŏś ȄŊା ଟ୍ରେȚ‌‌ ଯାତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ľାର୍ଗେľ ĴŎାଯାĬĺ ř İŊĦ ମ�ŘŊାĪȢ‌‌ ĺ řŇŃାĪ ହେĬĺ řģ ŊାଲେǢŎ ରେŐ 
ଷ୍ଟେŔŇ ŔମେŃ ŧାର୍ଡ ĨƗŐରେ İňŎ ř ĺ řŇŃାĪ ŏାĶ řŎŕ řĺ řģ İňŎ ř ķľłାରେ 
ŊାଲେǢŎ ରେŐ ଷ୍ଟେŔŇରେ ­ľ řĲň řŊ ř® Ĩଭ řଯାŇରେ ĩŎň řİȜ‌‌ Ĵś  İĴ 
ŔŉŐŃା Ō řŐ řĺ řģ Ļଣେ Ĩଭ୍ୟାŔĶŃ ମ�ŘŊାĪȢ‌‌ ŏś ଟେŎାĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řŊା Ŕŕ 
ŃାƉ Ň řĴľŎś  ଚ�ŘŎ ř ମ�ŘŊାĪȢ‌‌ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řĺ ř ରେŐ ŔśŎକ୍ଷା ŊŐģ ĶŃ Ŭų 
ŃାŎ řĵରେ İİŔĩĪ Ĩଭŧ ĴśŌାŎ ŌŕାŐ řĴ İŊĦ ŊାଲେǢŎ ĩŎň řİȜ‌‌ 
ପ�Řଷ୍ଟŎ Ĵର୍ମĹାŎŚŌାନେ Ō řŐ řŃ ଭାବେ ଷ୍ଟେŔŇ ňŎ řŔŎରେ ĹŦାĬ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŭ ŇŌɲŎ ň୍ଲାľŉର୍ମରେ ķľ řȄŊା İĴ ମ�ŘŊାĪȢ‌‌ ĺ řŇŃାĪ ķľłାŎ 
Ŕ řŔ řľ řଭ ř ŉśଟେȎ‌‌ ĩņାŎରେ ĨଭřଯśŻĴś ଖ�ŘĻś ȄŊା ŔŌŧରେ ŔĴାŐ ପ୍ରାŧ Ų 
ľାରେ Ļଣେ ଯśŊĴ ū ŇŌɲŎ ň୍ଲାľŉର୍ମŎ ňŎ řସ୍ରାĶାŎ Ň řĴľରେ Ŕନ୍ଦେŕĻŇĴ 
ଭାବେ ŊŔ řȄŊା ଦŅȃŊାĴś Ō řŐ řȄŏାģ ňĹŎାĬĹŎା ňରେ ŃାƉŎ ňŎ řĹŧ 
ŊାଲେǢŎ ĻřǟଲାŎ ĻŃ řŇ Ŋ řଶ୍ୱାŐ (ŬŪ) ବ�Řŏř Ļłାňť଼ିȄŏାģ ଯାƗ ŔŌŧରେ 
ŃାƉ Ň řĴľŎś  İĴ ŇŚŐ Ŏଙ୍ଗŎ ମ�ŘŊାĪȢ‌‌ ଫ�ŘȚ‌‌ ĻŊŃ ĴŎାଯାĪĺ ř, ଯାŕାŎ 
Ō Ŝŏɹ ପ୍ରାŧ ūů ŕĻାŎ ľଙ୍କା ହେŊģ İŕ ř ଫ�ŘȚ‌‌ ŊାŊଦରେ ସେ କ�ŤłŔ ř 
Ŕନ୍ତୋœĻŇĴ ĬƥŎ ଦŅĪňାŎ řŇȄଲେģ ଜେŎା ŔŌŧରେ ĨଭřଯśŻ ǶୱୀĴାŎ 
ĴŎ řĺƻତି Şେ, ସେ ŊାଲେǢŎ ଷ୍ଟେŔŇ Ĳ ŧାର୍ଡ ĨƗŐରେ ņŚରେ Ĺାŏś ȄŊା 
ଟ୍ରେȚ‌‌Ŏś  ଯାତ୍ରୀƉ ମ�ŘŊାĪȢ‌‌ ĺ řŇŃାĪ ĴŎƻତିģ ରେĴର୍ଡ ଯାƗŎś  Ļłାňť଼ିĺ ř 
Şେ ĻŃ řŇ Ļଣେ Ĩଭ୍ୟାŔĶŃ ĨňŎାņŚ İŊĦ ň Ŝର୍ବŎś  ĶŃ ଫେŊŝ ĩŎŚ Ŭŭ 
ŃାŎ řĵରେ Ōƺ İĴ ଚ�ŘŎ ř ŌାŌŏାରେ Ķ řŎŉ ହ�ŘĪȄଲେģ ĩŎň řİȜ‌‌ ňſŎś  
Ĩଭ řଯśŻଙ୍କୁ  ŊାଲେǢŎ ĻřĩŎň řĴś  ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎାଯାĪĺ ř İŊĦ İŕ ř ŔǑର୍କରେ 
İĴ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎାଯାĪ ĨȅĴ Ńଦନ୍ତ ĻାŎ ř Ŏŕ řĺ řģ

ସ�ୋŎ, ŭŪŘŮ (ŔŌ řŔ): ସ�ŘŎ ĨŊĴାŎŚ Ŋ řଭାĶ 
ŃŎŉŎś  Ŋ řଭ řǈ ǱଥାŇରେ ĹŦĬ ĴŎ ř ଦŅŒŚŌଦ, 
ĻřƙŎ Ŕŕ řŃ ǭକୁľ ř ĻŊŃ Ŕŕ ů Ļłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ ř କ�Řର୍ଟ Ĺାŏାł ĴŎ řĺ řģŊାଲେǢŎ ĨŊĴାŎŚ 
ĨȅſĴ Ōନ�ŘĻ ĴśŌାŎ ସେĿŚƉ Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ 
ŇŚŐĶ řŎ ř ĨŊĴାŎŚ Ň řŎŚſĴ କେŒŊ Ĺǂ 
ଦାŔƉ ɂŃɹſ Ńତ୍ତ୍‌‌ ŵାŊņାŇରେ ସ�ŘŎ ĩଦର୍ଶ 
ĨŊĴାŎŚ ńାŇା ଭାŎପ୍ରାǊ ĨȅĴାŎŚ ɂŕǟଲାଦ 
ŔାŌŏƉ ନେŃŝ ƫରେ İĴ ľ řȟ‌‌ ସ�ŘŎ ńାŇା 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ସ�ŘŎ ŊŔǦଟାƠରେ ପେଟ୍ରୋŏřଙ୍ଗ 
ĴŎś ȄŊା ବେଳେ ŊାଲେǢŎŎś  Ŕ řŌśŐ řĩ ĨƗŐĴś ĩŔśȄŊା Ĳŀř ŪūŊ řĪ 
űųűŰ ŇŌɲŎ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ǭକୁľ řĴś  ĨľĴାĪ ଯାƗ ĴŎ řȄଲେģ ଯାƗ ňରେ 
ǭକୁľ řŎś  ūŬŪ ŏřľŎ ଦŅŒŚŌଦ ĻŊŃ ĴŎ řŊା ĴƞଟାŊł řĩ ĨƗŐŎ 
ŃňŇ ଦାŔĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř İŕ ř ľ řŌ ĨŇନ୍ତňśŎ ńାŇା 

ଟେଣ୍ଟେĪ ȰରାŌରେ ĹŦାĬ ĴŎ ř ĴŇĴ ŌŐřĴ 
Ň řĴľŎś  ų. Ů ŏřľŎ ĻřƙŎ, ŔŚŃା ŌŐřĴ 
Ň řĴľŎś  ű. Ŭ ŏ řľŎ ĻřƙŎ, ŔśŎŃ ŌŐřĴ 
Ň řĴľŎś  ūů ŏřľŎ ଦŅŒŚŌଦ Ĳ ŌĪŇ ŌŐřĴ 
Ň řĴľŎś  ŭů ŏřľŎ ଦŅŒŚŌଦ ĻŊŃ ĴŎ řŊା 
Ŕŕ řŃ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄଲେģ ĨňŎାǸରେ 
ସ�ŘŎ ମେŀřĴାŏରେ ŔŌସ୍ତƉ ŀାŻŎŚ ŌାĪŇା 
ňରେ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  କ�Řର୍ଟ Ĺାŏାł ĴŎାଯାĪĺ řģ 
ĻŊŃ ହ�ŘĪȄŊା Ōଦ, ĻřƙŎ Ĳ ǭକୁľ řŎ 
ĩŇś ŌାŇ řĴ Ō Ŝŏɹ ū ŏſ ŮŪ ŕĻାŎ ľଙ୍କାŎś  

ĨȅĴ ହେŊ ବ�Řŏř ĨŊĴାŎŚ Ŋ řଭାĶ ŔŜĹŇା ଦŅĪĺ řģ ĬŻ ĹŦାĬରେ 
Ŕŕ Ĭň-Ň řŎŚſĴ ŊŔନ୍ତ ĴśŌାŎ ŊାŎ řĴ, କ୍ଷୀର�Řଦ ĴśŌାŎ Ŕାŕś  Ĳ 
ଦŚň řĴା ňŎ řť଼ା ɂŌśĵ ŔାŌ řŏ Ȅଲେģ İ ନେĪ ସ�ŘŎ ĩଦର୍ଶ ĨŊĴାŎŚ 
ńାŇା ňſŎś  ůľ ř ŌାŌŏା Ŏś ƒଜୁ ĴŎାଯାĪĺ řģ

ĴŘଳřňŅŘ, ŭŪŘŮ (ŔŌ řŔ): ଭାŎŃŚŧ ĻŇŃା ňାର୍ȁ ĬƥŎ ŊାଲେǢŎ 
ସ୍ତŎŚŧ ĻŇ ĩକ୍ରୋŒ Ōŕ řŐା ŔŌାବେŒ ĶśŎś ŊାŎ ŊାŏřĩňାŐ ŇŜĩ 
Ŋȧ‌‌ǦଟାƠ ňť଼ିĩରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ŘĪĺ řģ ŔାĦŔଦ ɂŃ řŇ řȅ ɂଦŚň ĴśŌାŎ 
ňଣ୍ଡାƉ ପ�Ťର�Řŕ řŃɹରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń İŕ ř ŔŌାବେŒରେ ŔାĦŔଦ ɂŃାň 
Ĺǂ œଡ଼ƍଗୀ ŌśĵɹĨŃ řȄ ଭାବେ Ş�ŘĶଦŅĪ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĳ Īଣ୍ଡିĩ ମେଣ୍ଟĴś 
ŃŚɄ ŔŌାଲ�ŘĹŇା ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹŌାŇƉ Ōƺରେ ŇାŎŚନେତ୍ରୀ Ŕ řପ୍ରା 

ŊାĻ ପେŧŚ, ŌŌŃା ŌŕାňାȽ, ŔାĦŔଦƉ ŊାŏřĩňାŐ ŊɰĴ ɂŃ řŇ řȅ 
ŎŊŚǂ Ňାń Ĩଣ୍ଡିĩ, ĻଳେǢŎ ŊɰĴ ɂŃ řŇ řȅ ɄĻ ମ�ŘŕŇ ɂņାŇ, 
ଭŋŘĶŎାĪ ŊɰĴ ɂŃ řŇ řȅ ĩŒ řœ ĴśŌାŎ ňାȽ, ŔŎňƗ ɂŃ řŇ řȅ ହେŌନ୍ତ 
ĴśŌାŎ ଦାŔ, ŏମ୍ୱŘଦŎ ŌାŕାŇା, ŔśŌŃŚ ଦŅ, ĨŇ řŌା ňାł řȰରାŕŚ, 
ŔĦଯśକ୍ତା ŌƠŐ, ŕŎପ୍ରି ŧା ňାȽ ɂŌśĵ ŔŌାବେŒରେ Ĭଦବ�ŘņŇ 
ɂଦାŇ ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରାŎମ୍ଭରେ İĴ Ŏାŏř ŊĻାŎ ňŎ řȮŌା ĴŎ řȄŏାģ

ଜřƙŎ Ŕŕ ǭକୁľ ř ଜŊŃ, ů Ķ řŎŉ

Ŋାŏř Ķାଡ଼ି  ଜŊŃ
ସ�ୋŎ, ŭŪŘŮ 
(ŔŌ řŔ): ସ�ŘŎ 
ńାŇା ūŰ ŇŌɲŎ 
ĻାŃŚŧ ŎାĻňń 
ŃŐŇĶŎ Ň řĴľରେ 
ĵł ř Ŋ řଭାĶ ňſŎś  
ĹŦĬ ĴŎାଯାĪ 
ଗ�Řľ řİ Ŋାŏř 
ବ�ŘଝେĪ ŕାĪŵା 
ĻŊŃ ĴŎାଯାĪȄŊା 
ବେଳେ ŬŪ Ŏś  ĨȅĴ 
Ŋାŏř Ķାŀ ř Ŏାǯତା 
ŊଦŐାĪ ଫେŎାŎ 
ହ�  Ř Ī ଯା  Ī Ȅ Ŋ ା 
Ļłାňť଼ିĺ řģ Ķାŀ řĴś  
ĻŊŃ ĴŎ ř ସ�ŘŎ 
ńାŇାରେ ĻřŌା 
ଦŅĪĺƻତିģ



ŞŅŒŎ ŔŘņŘŎł ĻŇŃŘƉ ŕ řŃŔŘņŇ 
ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ĴŏɹୟାłĴŘŎŚ ଯōୋĻŇŘ 

ɂǯśŃ řରେ Ńŝ łŌŜŐସ୍ତŎŚŧ ŔŜĹŇŘ ňŘĪŊŘŎ İĴŌŘȽ 
Ň řରǻŎଯōୋĶ୍ୟ ŌŘƺŌ ହେĬĺ ř ĻŇĶłŇŘģ İŕ ř 
Ōର୍ମରେ ŔŘŎŘ ŋŘŎŃରେ ūŲűŬ ŌŔ řŕŘ ňŎĿŘŎୁ 
İŊœ୍ଷ ūŰŃŌ Ĳ ŋŘŎŃ ǶୱାņŚŇŃŘ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŲŌ 
ĻŇĶłŇŘ ĩŌ ŎŘĻ୍ୟ ŔମେŃ ŔŘŎŘ ŋŘŎŃରେ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ɂńŌ ňର୍ଯɹୟାŧରେ ĶŝŕŃŘŏřĴŘ Ĳ 
ĶŝŕĶłŇŘ ɂȮ ରିŧŘ ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ƶ ୱିŃŚŧ 
ňର୍ଯɹୟାŧରେ ĻŇĶłŇŘ ĩŎǕ ହେŊģ ĶŝŕĶłŇŘŎ 
Ŋ řଶେଷ ĬňଯōୋĶ řŃŘ İĪȄňŘĪĥ Ŏŕ řĺ ř ଯେ, 
İŕŘƶୱାŎŘ ĻŇŊŔŃ řŎ ĨŊǱଥା, ŊŘŔĶŝŕŎ ĨŋŘŊ 
İŊĦ ŋŊ řଷ୍ୟŃରେ ŊŘŔĶŝŕŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ň ŜŎł 
ଦ řĶରେ ĶŝŕŇ řର୍ମାł ɂłŧŇ ňŘĪĥ ŊɹୟାňĴ Ńń୍ୟ 
Ō řŐ řňŘŎ řŊģ İŕŘƶୱାŎŘ ňŎ řŊŘŎରେ Ĭňŏǐ ŔŊୁ řņŘ 
ŔୁଯōୋĶ İŊĦ ĨňŎ řŕŘର୍ଯ୍ୟ ŔŘŌȰରୀ ŔŌɲǄଧୀŧ ŊɹୟାňĴ 
Ńń୍ୟ Ĭŋŧ ŎŘĻ୍ୟ Ĳ କେǂ ŔŎĴŘŎƉ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŋŘĶ, ବେŔŎĴŘŎŚ ŔĦǱଥାĴୁ Ŋ řŋ řǈ ĬǈŧŇŌŜŐĴ 
ଯōୋĻŇŘ ɂłŧŇ ňŘĪĥ ଯōୋĶŘĪ ńŘİģ İĴ Ň řƳȁǦ 
ŔŌŧ Ŋ୍ୟŊņŘŇରେ ŞŅŒŎ ɂତ୍ୟେĴ Ŋ୍ୟŻ ତିƉ 
Ŋ řଷŧରେ İŋŐř Ō Ŝŏ୍ୟŊŘŇ ŔŜĹŇŘ ĩŊŒ୍ୟĴ, 
ଯŘŕŘƶୱାŎŘ ŞŅŒŊŘŔŚƉ Ĵŏɹୟାł ňŘĪĥ ŏſଷ୍ୟ Ŏȃ 

Ŕୁଦŝ Ŧ ŇŚŃ ř Ĳ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ Ŋ řĴŒ řŃ ĴŎ řହେŊģ 
İŔŊୁ କେŊŐ ĻŇĶłŇŘ ŌŘƺŌରେ ŕ Ȁ ŔǕŊ 

ହ�ୋĪňŘŎୁȄŊŘŎୁ ŞŅŒ Ň řର୍ମାłŎ İŋŐř ŌŕŘŇ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ ĨĦŒŚଦŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŌସ୍ତ ĶłŇŘĴŘŎŚ, 
ňର୍ଯ୍ୟବେକ୍ଷĴ Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ, Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
Ň řǠ ଚିŃ ŋŘŊରେ ସ�ŤŋŘĶ୍ୟŒŘŐŚģ Ĵ řƻś ଦୁର୍ଭା Ķ୍ୟŎ 
Ŋ řଷŧ ଯେ, ĶŃ İପ୍ରି ŏ ūŰŃŘŎ řĵĿŘŎୁ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř ɂńŌ ňର୍ଯɹୟାŧ ĻŇĶŇłŇŘŎ 
ĶŝŕŃŘŏřĴŘĴŎłରେ Ň řǨଠାŎ Ŕŕ Ň řĻ ଦŘŧ řƫ 
ŔǑପାଦŇ ĴŎୁȄŊŘ ĶłŇŘĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŇŘŇŘ ŊŘņŘŊ řƈŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହେŊŘĴୁ ňť଼ିĺ řģ କେĬĥĿ ř କେŕ ř ŔŘň, 
ĴୁĴୁŎ, ŊŘĶťୁ ଼ି ĩଦř ĴŘŌťୁ଼ାŎ Œ řĴŘŎ ହେŊŘ Ĵ řŌ୍ୱା 
ĨŃ୍ୟȅĴ ľŘł ĵŎŘ ଯōୋĶୁĥĥ ĨĦŒķୁŘŃŎ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪ 
ĻŚŊŇ ଯ řŊŘŎ ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ କେĬĥĿ ř Ōŕ řŐŘ 
ĶłŇŘĴŘŎŚƉ Ň řଖ�ୋĻŎ ĵŊŎ ĩŔĺୁ ř Ń କେĬĥĿ ř 
ĨȅĴŘŎŚƉ ĹŘňରେ କେŕ ř କେŕ ř ŋŧŋŚŃ ହ�ୋĪ 
ŌŘŇŔ řĴ ĹŘňରେ ȄŊŘ Ōƺ Œłୁ řŊŘĴୁ Ō řŐୁĺ řģ ĩŕୁŎ ř 
Ĺ řƻତାĻŇĴ Ŋ řଷŧ ଯେ ĶłŇŘĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ńń୍ୟ ŞŅŊŘĴୁ 
ĨନେĴ ĻŘĶŘରେ ŌŇŘ ĴŎ řŞŅŊŘģ İŕŘƶୱାŎŘ 
ĻŇĶłŇŘŎ Ō ŜŐ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ  ň ŜŎł ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ 

ķľłŘľ ř ସେତେବେଳେ ĩŕୁŎ ř ŔĦĶ řŇ 
ହ�ୋĪଯŘĬĺ ř ଯେତେବେଳେ ĶłŇŘĴŘŎŚ Ĵ řĺ ř 
ňŎ řŊŘŎŎ ĩକ୍ରŌłŎ Œ řĴŘŎ ହେĬĺƻତିģ ŔŜĹŇŘ 

ĨŇୁŔŘରେ ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା ĨŌ୍ୱାଯōୋť଼ା ĨƗŐରେ 
ĻŇĶłŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŋŘŊରେ Ň řୟ�ୋĻřŃ Ļନ�ţĴ 
Œ řକ୍ଷĴଙ୍କୁ  ķŎĶłŇŘ ŔŌŧରେ ɂĹୁŎ Ň řŒŘରେ ȄŊŘ 
Ļଣେ ଯୁŊĴ ĨǣଳୀŐ ŋŘଷŘରେ ĶŘŐ řĶŏୁĻ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ĨŇ୍ୟ İĴ 
Ĩଶ�ୋŋŇŚŧ Ĳ ĨŋŘŊŇŚŧ ķľłŘ, ଯŘŕŘ İବେ 
ŔŘŎŘ Ĳť଼ିŒŘରେ ĹƏଚ୍ଚାŎ Ŋ řଷŧ ହ�ୋĪĺ ř ଯେ ĶŃ 
ŊୁņŊŘŎ ଢŁଙ୍କାŇŘŐ Ļřǟଲା ĴŘŌŘſଷାŇĶŎ İŇİŔ ř 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ń řŇ ř ŇŌɲŎ ŵŘŀ୍ଡ Ōŕ řŌŘŇĶŎ ŔŘŕ řĴୁ 
ĻŇĶłŇŘ Ńń୍ୟ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řŊŘĴୁ ଯŘĪȄŊŘ ଦୁ Ī 
Ōŕ řŐŘ ĨȅĴŘŎŚƉ Ŕŕ ĹŘŎ ř Ļł ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
Ļନ�ţĴ ňŎ řŊŘŎ ŌŘଡ଼ ŌŘŎ řŊŘ Ŕŕ ŊŘĪĴ Ĳ ǭକୁľ řĴୁ 
ŋŘƍଗି ŞŅĪĺƻତିģ ĨŊŒ୍ୟ Ĭŋŧ ķľłŘĴୁ ĨŃ୍ୟନ୍ତ 
ĶŎୁୁƫŎ Ŕŕ ନେĪ ňŏୁ řŔ ƫŎ řŃ ňଦକ୍ଷେň ନେŊŘ 
Ŕŕ ŔŌସ୍ତ Ĩŋřଯୁକ୍ତଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř ଜେŏ ŕĻŃĴୁ 
ňĿŘĪ ŞŅĪĺ řģ

ŎŘĻ୍ୟରେ İŋŐř İĴŘȅĴ ķľłŘ ňରେ 
ĶłŇŘĴŘŎŚŌŘନେ ŋŧŋŚŃ ହ�ୋĪňť଼ିŊŘ ǶୱାŋŘŊ řĴ 
ĴńŘģ ତେବେ ŞŅŒŎ Ĵŏɹୟାł Ň řŌନ୍ତେ ଦŘŧ řƫ Ň řର୍ବାŕ 
ĴŎୁȄŊŘ ĶłŇŘĴŘŎŚƉ Ĭňରେ İŋŐř ĩକ୍ରŌłŎ 
ɂĴŝŃ ĴŘŎł Ĵ®ł ହ�ୋĪňŘରେ? ସ�ŤŋŘĶ୍ୟŊŒŃħ 
(ଯଦř ସେŌ řŃ ř Ĵ řĺ ř ĨķľłŎ Œ řĴŘŎ Ňŕୁİ) Ōୁĥ 
Ōƺ Ļଣେ ĶłŇŘĴŘŎŚ ହେŊŘŎ ŔୁଯōୋĶ ňŘĪĺ řģ 

İŕŘ Ōƺରେ ମ�ୋ କ୍ଷେȽରେ ଯେତେ ňŎ řŊŘŎĴୁ 
Ńń୍ୟ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řŊŘĴୁ ଯŘĪĺ ř, ସେĪĿř ସେŌŘŇƉ 
ŌŇରେ ଗ�ୋľ řİ ĺŇĴŘ ňŒ řȄŊŘ ĨŇୁŌŘŇ ĴŎ řĺ řģ 
ସେŌŘŇƉ ĩŒଙ୍କା ହେŏŘ ଯଦř ĩŌŎ ĺŘŃķŎ, 
ĶŘť ଼ି, ľ řŋ ř, ମ�ୋŊŘĪŏ, ĶɹୟାŔ ĩଦř ଯେତେ ŔŊୁ Ńń୍ୟ 
ŌĶŘଯŘĪĺ ř ସେŔŊୁ ଯଦř Ĩĺ ř ବ�ୋŏř ŔŎĴŘŎƉ 
Ň řĴľĴୁ ňŕଞ୍ଚିଯ Řİ ତେବେ ĩŌĴୁ Ō řŐୁȄŊŘ ĹŘĬŐ, 
ŋତ୍ତା, ķŎ ĩଦř ŔŎĴŘŎŚ ŔŊୁ řņŘ ŔŕଯōୋĶ Ĵľ ř 
ଯ řŊ ŇŘŕ Ȁ Ń! Ĵ řŌ୍ୱା ŋŊ řଷ୍ୟŃରେ ŔŎĴŘŎŚ ŔŊୁ řņŘ 
ňŘĪŊŘĴୁ ĩŒŘ ŊŘǄ ଧିȄŊŘ ňŎ řŊŘŎ İŔŊୁ Ńń୍ୟ 
ɂଦŘŇ ňŘĪĥ ŌŇରେ ଦ୍ୱǃ ŎĵȄୁŊŘ ŕŝଦବ�ୋņ ŕୁİģ 

İňŎ řସ୍ଥଳେ ଗ�ୋľ řİ ĴńŘ ǴǦ ŕୁİ ଯେ, 
ĻŇĶłŇŘŎ ŊŘ ĶŝŕŃń୍ୟ ŔĦଗ୍ରŕŎ ɂĴŝŃ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ 
Ŀ řĴ ଢଙ୍ଗରେ ଲ�ୋĴƉ Ň řĴľରେ ňŕଞ୍ଚି  ňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ 
ĩମେ ଯଦř ĬĹřŃ Ĳ Ň řର୍ଭୁ ŏ Ńń୍ୟ ĶłŇŘĴŘŎŚଙ୍କୁ  
ŞŅŊŘ ତେବେ Ŀ řĴ ŔŌŧରେ ĬĹřŃ ŔŎĴŘŎŚ 
ŔŊୁ řņŘ ŔୁଯōୋĶ ĩŌ Ň řĴľĴୁ ňŕଞ୍ଚି ňŘŎ řŊ, İ 
Ň řǠ ଚିŃŃŘĴୁ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ŞŅŊŘĴୁ ňť଼ିŊģ İȄŇ řŌନ୍ତେ 
ŔŎĴŘŎŚ କ୍ଷେȽରେ ɂńମେ ňର୍ଯɹୟାǊ ňŎ řŌŘłରେ 
ĻŇĻŘĶŎł Ĳ ŔଚେŃŇŃŘŎ Ň řŕŘŃ ř ĩŊŒ୍ୟĴ 
ȄŊŘ ĨŇୁŋŊ ŕୁİģ   n

Ŕ řŇŘňŘŏř(ŇŜĩňť଼ା),  
ŞŌୋ: ųűűűűůŭųŭů

Ĳť଼ିŒŘ - İŕŘ କେŊŐ İĴ ŋŜ Ō řŎ ŇŘŌ Ňୁହେ ĥ, 
İŕŘ İĴ ĻŚŊନ୍ତ ĴŘŊ୍ୟ, İĴ Ň řŎŊ ŔƍଗୀŃ, 

İĴ Ĩଦŝ Œ୍ୟ ŒŻ ତି, ଯŘŕŘ ŕŝଦŧŎ ĶŋŚŎŃŘରେ 
ĨŇୁŋŜ Ń ř ହ�ୋĪ Ŏŕ řଯŘİģ İŕ ř ŌŘľ řŎ ɂତ୍ୟେĴ 
ņŜŐ řĴłŘରେ ŏୁĹ řĺ ř ĪŃ řŕŘŔŎ ĶŋŚŎŃŘ, ɂତ୍ୟେĴ 
ŇଦŚŎ ņŘŎŘରେ Ŋŕୁĺ ř İĴ ĨŇŇ୍ୟ ŔĦǭକୃŃ řŎ ĶŚŃ 
İŊĦ ɂତ୍ୟେĴ ŌŇୁଷ୍ୟ Ŏ ŕŝଦŧରେ ĻŘଗ୍ରŃ Ĩĺ ř 
ĻĶନ୍ନାńƉŎ ĨňŘŎ ĴŝňŘģ

ଯେତେବେଳେ ňŎୁŚŎ ŔŌȿୁ ŃŎଙ୍ଗ ŇŚŐĹକ୍ର 
ĩଡ଼େ ŕŘŃŊŦŖŘİ, ଯେତେବେଳେ କ�ୋłŘର୍କ ňńŎŎ 
ŔŜର୍ଯ୍ୟŎ Ĵ řŎł Ňŝ Ń୍ୟ Ĵରେ, ଯେତେବେଳେ Ĺřŏ řĴŘŎ 
ĻŐରେ ĩĴŘŒŎ ɂŃ řĺŊ ř ĩଙ୍କି ହେĪଯŘİ, 
ସେତେବେଳେ Ōନେ ŕୁİ, Ĳť଼ିŒŘ କେŊŐ İĴ ŎŘĻ୍ୟ 
Ňୁହେ ĥ, İĴ ସ୍ୱňɨŎ ĨŊŃŘŎģ
Ƕňɨ Ĳ ŔǕŘŊŇାŎ ĲťřŒା: 
Ĳť଼ିŒŘ କେŊŐ ŋŘŎŃŎ İĴ ଭ�Ťଗ�ୋŐ řĴ ŋŜ ĵƠ 
Ňୁହେ ĥ, İŕŘ ହେĬĺ ř ଗ�ŤŎŊŌŧ ĪŃ řŕŘŔ, ŔŌŝƴ, 
ŔĦǭକୃŃ ř İŊĦ ĨŔŎƻତି ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ĳť଼ିŒŘŎ Ŕମ୍ପଦŎ 
İĴ ŌŕŘȚ‌‌ ŔŌŘŕŘŎģ ĩĻř ĩମେ ŬŪŬŰ ŌŔ řŕŘରେ 
Ŀ řĩ ହ�ୋĪ ଯେତେବେଳେ ĩĶŘŌŚ ŬŪŊœ୍ଷ Ĩର୍ଥାȖ‌‌ 
ŬŪŮŰ -Ůű Ŏ İĴ ­Ŋ řĴŒ řŃ Ĳť଼ିŒŘ® ŊŘ ­ŋ řĻřȑ‌‌ 
Ĳť଼ିŒŘ® Ŋ řଷŧରେ Ĺřƻତା ĴŎୁĺୁ, ସେତେବେଳେ ĩŌ 
ĩȃ ĩĶରେ ŇŜŃŇ Ŕମ୍ଭାŊŇŘŎ İĴ Ŋ řŎŘľ ଦ řĶନ୍ତ 
Ĭନ୍ɭୋĹ řŃ ହେĬĺ řģ ŬŪŭŰ ŌŔ řŕŘରେ Ĳť଼ିŒŘ İĴ 
ସ୍ୱŃƽ ɂŞŅŒ ŋŘŊରେ ĶĿŇ ହେŊŘŎ ūŪŪŊœ୍ଷ ŊŘ 
ŒŃŘǏଦୀ ň ŜŎł ĴŎ řŊŘĴୁ ଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ ŬŪŮűରେ 
ŋŘŎŃ ŃŘ®Ŏ ǶୱାņŚŇŃŘŎ Œହେ Ŋœ୍ଷ ň ŜŎł ĴŎ řŊŘĴୁ 
ଯŘĬĺ řģ İŕ ř ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ ŌŘĪŏĵƞୁĴୁ ĩņŘŎ ĴŎ ř 
ɂǯśŃ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ­Ĳť଼ିŒŘ ŋ řĻŇ ŬŪŭŰ Ĳ 
ŬŪŮű® କେŊŐ ŔŎĴŘŎŚ ଦŏřŏ Ňୁହେ ĥ, ŊŎĦ 
ɂତ୍ୟେĴ Ĳť଼ିĩƉ ĩŒŘ Ĳ ĩĴŘĦſଷାŎ ɂŃ řŉŐŇģ

ĩĶŘŌŚ ŬŪŊœ୍ଷରେ ĩମେ କେŌ řŃ ř İĴ Ĳť଼ିŒŘ 
ĹŘŕୁĥ? ସେŕ ř Ĳť଼ିŒŘ କେŊŐ Œ řǛ Ĳ Ĩର୍ଥŇŚŃ řରେ 
Ňୁହେ ĥ, ŊŎĦ Œ řſଷା, ǶୱାǱଥ୍ୟ, Ĵŝଷ ř, ŔĦǭକୃŃ ř İŊĦ ŌŘŇŊ 
ŔŌ୍ବŐŎ Ŋ řĴŘŒ କ୍ଷେȽରେ Ŋ řǢସ୍ତŎରେ İĴ ସ୍ୱŃƽ 

ňŎ řĹŧ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎୁģ İŕ ř ɂŊନ୍ଧରେ ĩମେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řŊŘ Ĵ řňŎ ř ĩŌ ସ୍ୱňɨŎ Ŋ řĴŒ řŃ Ĳť଼ିŒŘ ĩĶŘŌŚ 
ଦୁ Īľ ř ଦŒǄ ଧି Ōƺରେ ŊŘସ୍ତŊ ŎŜ ň ନେĪňŘŎ řŊģ
ĨńǻŞ�ţŃĴି ŌŕାŒŻ ତି Ĳ ŒǛିପାŧŇŎ ŇŜ ŃŇ 
ŅĶିƻ:

Ŋ řĴŒ řŃ Ĳť଼ିŒŘŎ ŔŊୁĿŘŎୁ Ŋଡ଼ ସ୍ୱňɨ ହେĬĺ ř 
ĩର୍ଥି Ĵ ĩƬŇ řରǻŎŒŚŐŃŘģ ŔŎĴŘŎŚ ĩĴŐŇ 
ĨŇୁଯ ŘŧŚ Ĳť଼ିŒŘĴୁ İĴ ȸ ରିŏ řŧŇ ଡŏŘŎ Ĩର୍ଥŇŚŃ řରେ 
ňŎ řłŃ ĴŎ řŊŘ ĩŌŎ ŏſଷ୍ୟģ 

	 ମŜŏɹōśŻ Œ řǛ Ĳ ĵł řĻ ŔǑŅŎ ŔŅś ňଯ�ୋĶ: 
Ĳť଼ିŒŘ ĵł řĻ Ŕମ୍ପଦରେ ňŎ řň Ŝƣଣ୍ଣģ Ĵ řƻś 
ĩĶŘŌŚ ŬŪŊœ୍ଷରେ ĩŌŎ ସ୍ୱňɨ ହେĬĺ ř ĩମେ 
କେŊŐ Ĵଞ୍ଚାŌŘȢ‌‌ Ŏପ୍ତାŇ ř ĴŎ řŊŘ ŇŘŕ Ȁ, ŊŎĦ 
ŎŘĻ୍ୟ Ōƺରେ Ŋŝ ŕȖ‌‌ Īସ୍ପାȖ‌‌, ĩŏୁŌ řŇ řŧȟ‌‌ Ĳ 
ĩŇୁଷ ƍଗିĴ Œ řǛ (ଡŘĬŇǧ ୍ରିȟ‌‌ ĪƠǧ ୍ରିȎ‌‌) ĶĿŇ 
ĴŎ řŊୁģ

	 ĩĪľ ř Ĳ ǦଟାରǻĨț‌‌ ŕȝ‌‌: ŋୁŊନେǢŎ ŔମେŃ 
ŎŘĬŎକେŏŘ, ɄǹňŎୁ Ĳ ŔŌ୍ବŏňŎୁ ŋŐř 
ŔŕŎĶťୁ ଼ିĴୁ ĩĪľ ř ŉřŇଟେȇ‌‌ Ĳ ସେŌ řĴƠĴɟŎ 
Œ řǛŎ ɂŌĵୁ କେǂ ŋŘବେ ĶŦř ତ�ୋŐ řŊŘģ 

	 Ŕମśȿ ŋ řƥ ତିĴ Ĩń୍ଥŇŚŃ ř(Ŋɰ ʮ Īକ�ୋŇମ ř): ĩŌŎ 
ŮŲŪ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ଦŚର୍ଘ ĬňĴŜŐŊƥତ୍ତୀ ĨƗŐĴୁ 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ ř ŊǁŎŋřତ୍ତି Ĵ Œ řǛ, ŔŘŌୁଦ୍ରି Ĵ ĵŘଦ୍ୟ 
ɂȮ ରିŧŘĴŎł İŊĦ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ŊŘł řĻ୍ୟŎ Ŋ řĴŘŒ 
ĴŎŘଯ řŊŘ, ňŘŎŘଦŚň, ņŘŌŎŘ Ĳ ଗ�ୋňŘŐňŎୁ 
Ŋ řǢŎ ɂŌĵୁ ŊŘł řĻ୍ୟିĴ ପେƟସ୍ଥŐŚ ହେŊŘ ĩŌŎ 
ŏſଷ୍ୟ ହେĬģ 

ŔŒକ୍ତ Ĵŝœ ିĲ ȰରାŌŚł ŊĴିାŒ:
Ĳť଼ିŒŘŎ ପ୍ରାŧ űŪŒŃĴť଼ା ଲ�ୋĴ ĶŘĥରେ 

ŊŘŔ ĴŎƻତି İŊĦ ସେŌŘŇƉ ĻŚŊ řĴŘ Ĵŝଷ ř Ĭňରେ 
Ň řରǻŎŒŚŐģ Ŋ řĴŒ řŃ Ĳť଼ିŒŘŎ ସ୍ୱňɨ ସେତେବେଳେ 
ŔŉŐ ହେŊ, ଯେତେବେଳେ ĩŌŎ ĹŘଷŚ ŋŘĪŌŘନେ 
ŔŌŝƴ ହେବେģ

	 ĩņśŇ řĴ ŃଥŘ Ƿମାରǻ Ĵŝœ ř: ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ĹŘଷ 
ňƴŃ ř ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ĩର୍ଟିŉřŔ řĩȢ‌‌ Īଣ୍ଟେŏřଜେŇ řŢ ȧ‌‌ 
(İĩĪ) ଡȺରୋȚ‌‌ ଟେକ୍ନୋଲ�ୋĻř İŊĦ ŔĿřȇ‌‌ 

Ĵŝଷ ř (ପ୍ରି Ŕ řŔȚ‌‌ ŉŘର୍ମିଂ)Ŏ ɂୟ�ୋĶ ĴŎŘଯ řŊŘ 
ĩŊŒ୍ୟĴģ

	 ĵŘŅɹ ɂȮ ରିŧŘĴŎł Œ řǛ: Ĳť ଼ିŒŘŎ କ�ୋł 
ĨŇୁକ�ୋ łରେ Ĵŝଷ řŋ řତ୍ତି Ĵ ɂȮ ରିŧŘĴŎł ĬŞ୍ୟୋĶ 
ɂŃ řǨଠା ହ�ୋĪȄŊģ İŕŘƶୱାŎŘ ĹŘଷŚŌŘନେ 
ସେŌŘŇƉ ĬƪପାଦřŃ ȿŊ୍ୟŎ ŔĿřȇ‌‌ Ō Ŝŏ୍ୟ 
ňŘĪňŘŎ řବେ İŊĦ ĵŘଦ୍ୟ ŇǦ ହେŊŘŎ ĩŒଙ୍କା 
Ŏŕ řŊ ŇŘŕ Ȁģ

	 ȰରାମŚł Ĩń୍ଥŇŚŃ ř Ĳ ĩƬŇ řର୍ଭŎ ĶŘĥ: ĶŘĥ Ķťୁ ଼ିĴରେ 
ŬŮķଣ୍ଟିĩ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌‌, ସ୍ୱƐ ňŘŇŚŧ ĻŐ İŊĦ Ĭଚ୍ଚ 
ĶŃ řŎ ĪƞŎନେȑ‌‌ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĭňŏǐ ĴŎŘଯŘĪ 
ȰରାŌŚł ĻŚŊŇଶ�ţŐŚĴୁ ŔŕŎ ŋŐř ĬǈŃ 
ĴŎŘଯ řŊŘ ĩŌŎ ଧ୍ୟେŧ ହେŊŘ ĬĹřȖ‌‌ģ

ŊǢିǯŎŚŧ Œſିଷା Ĳ ŌାŇŊ ŔŌɲŐ ŊĴିାŒ:
­Œ řſ ଷିŃ Ĳť଼ିŒŘ ŕ Ȁ Ŋ řĴŒ řŃ Ĳť଼ିŒŘŎ Ō ŜŐଦୁ ĩ®ģ 

ĩĶŘŌŚ ŬŪŊœ୍ଷରେ ĩŌŎ Œ řſଷା Ŋ୍ୟŊǱଥାĴୁ İŋŐř 
ŋŘବେ ŎŜ ňŘନ୍ତŎ řŃ ĴŎŘଯŘĬ, ଯƶୱାŎŘ Ĳť଼ିŒŘŎ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ Ŋ řǢŎ ଯେକ�ŤłŔ ř କ୍ଷେȽରେ Ň řĻŎ 
ଶ୍Ɍଷ୍ଠƫ ɂŃ řňŘଦŇ ĴŎ řňŘŎ řବେģ

	 ŒŃɂŃ řŒŃ ŔŘſŎŃŘ Ĳ ĶśłŘƬĴ Œ řକ୍ଷା: Ĳť଼ିŒŘŎୁ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŎŜ ପେ Ň řŎକ୍ଷŎŃŘ ଦŜ Ŏ ହେĬģ ɂତ୍ୟେĴ 
Ŋ řଦɹୟାŐŧĴୁ Ƿମାର୍ଟ ǭକୁȢ‌‌ରେ ňŎ řłŃ ĴŎŘଯŘĪ 
ଡ řĻřľŘȢ‌‌ Œ řſଷାଦŘŇŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘଯŘĬģ

	 ĴśŒŐŚ Ĳť଼ିŒŘ: Ŋ řǢସ୍ତŎŚŧ ଦକ୍ଷŃŘ Ŋ řĴŘŒ କେǂ 
ĻŎ řĩରେ Ĳť଼ିŒŘŎ ଯୁŊň řŦřଙ୍କୁ  ବ�ţଷŧ řĴ 
ƕଞାŇକ�ŤŒŐରେ Ň řňłୁ ĴŎŘĶଲେ Ļଣେ Ŋ ř 
Ĳť଼ିĩ ଯୁŊĴ Ĵ řŌ୍ବା ଯୁŊŃŚ ବେĴŘŎ Ŏŕ řବେ 
ŇŘŕ Ȁģ

	 Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧĶśť ଼ିĴŎ Ŋ řǢ ìƉକିƍ: ĩŌŎ 
ସ୍ୱňɨ Ŏŕ řŊ Ĵ ř Ĳť଼ିŒŘŎ Ĩନ୍ତŃħ ůľ ř ɂŌĵୁ 
Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧ Ŋ řǢŎ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ůŪŪ Œ řſଷାŇୁǨଠାŇ 
Ōƺରେ ǱଥାŇ ňŘĬģ ŎŘĻ୍ୟĴୁ İĴ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ 
Œ řſଷା ŕȝ‌‌ରେ ňŎ řłŃ ĴŎ řŊŘ ĩŌŎ ŏſଷ୍ୟģ

ସ୍ୱାǱɹ ସେŊାରେ ŊǌିŊ Ĳ Ŕśସ୍ଥ ĲťřŒା:
Ň řŎŘŌŧ Ĳ Ŕୁସ୍ଥ ĻŚŊŇ ɂତ୍ୟେĴ ŇŘĶŎ řĴƉ 

ĨȅĴŘŎģ Ŋ řĴŒ řŃ Ĳť଼ିŒŘŎ ସ୍ୱňɨରେ İĴ Ŕୁଦŝ Ŧ Ĳ 

Ŕŏୁŋ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ ģ 
	 ŔŘର୍ବĻŇŚŇ ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘ: ɂତ୍ୟେĴ Ŋ୍ୟŻ ତି 

ଯେňŎ ř Ŋ řŇŘ ĩର୍ଥି Ĵ ବ�ୋļରେ Ĭତ୍ତŌ ĹřĴ řƮସା 
ňŘĪňŘŎ řବେ, ŃŘŕŘ ŔŇୁ řǠ ଚିŃ ହେŊģ ŔŎĴŘŎŚ 
ଡŘକ୍ତŎĵŘŇŘĶťୁ ଼ିĴୁ Ĵର୍ପେŘରେȑ‌‌ ଡŘକ୍ତŎĵŘŇŘ 
ଶ�ţŐŚରେ ĨŃɹୟାņŇୁ řĴ ĬňĴŎłଯୁକ୍ତ ହେĪȄŊŘ 
ଦŎĴŘŎģ

	 ŀřĻřľŘȢ‌‌ ହେȢ‌‌ȗ‌‌ Ĳ ଟେŏř ŞେŀřŔ řȚ‌‌: ଦŜ ŎଦŜ ŎŘନ୍ତ 
ȰରାŌŘƗŐରେ ŎŕୁȄŊŘ ଲ�ୋĴŌŘନେ ଯେňŎ ř 
ŋ řଡ řĲ ĴŇŉରେŇɵସ୍‌‌řĦ ŌŘƺŌରେ ŞŅŒŊřŞŅŒŎ 
Ŋ řଶେଷଜ୍ଞ ଡŘକ୍ତŎƉ Ŕŕ řŃ ňŎŘŌର୍ଶ ĴŎ řňŘŎ řବେ, 
ସେȄňŘĪĥ ଡ řĻřľŘȢ‌‌ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ୍ୟŊǱଥାĴୁ Ŕୁଦŝ Ŧ 
ĴŎŘଯ řŊģ 

	 ǶୱାǱଥ୍ୟ ŋ řƥ ତିŋŜ ମ řŎ ŔǒŔŘŎł: ɂŃ ř Ļřǟଲାରେ 
ମେଡřĴŘȢ‌‌ ĴଲେȎ‌‌ Ĳ ŔňୁŎ ସ୍ପେŒŘŏřľ ř 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧ ɂŃ řǨଠା ĴŎŘଯŘĪ Ĳť଼ିŒŘĴୁ 
ň Ŝର୍ବŋŘŎŃŎ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŕȝ‌‌ ŋŘŊରେ ɂŃ řǨ ଠିŃ ĴŎ řŊŘ 
ĩŌ ŏſଷ୍ୟŎ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ  ହେĬģ

ŇାŎŚ ŒŻତିŎ ĻŧōାȽରା:
­ଯେĬĥ ŞŅŒରେ ŇŘŎŚ ň ŜĻŘ ňŘĩƻତି, 

ସେĿŘରେ ŞŅŊŃŘŌŘନେ ŊŘŔ ĴŎƻତିģ ĩĶŘŌŚ 
ŬŪŊœ୍ଷରେ Ōŕ řŐŘŌŘନେ କେŊŐ ňŎ řŊŘŎŎ ŔŚŌŘ 
ŋ řŃରେ Ŏŕ řବେ ŇŘŕ Ȁ, ŊŎĦ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř Ĳ ŔŌŘĻŎ 
Ōĵୁ୍ୟସɎରୋŃରେ ନେŃŝ ƫ ନେବେģ

	 ŏſňŃ ř Ņ řŅ ř Ĳ ସ୍ୱŧĦ ŔŕŘŧĴ 
ଗ�ୋǨଠୀ(İȧ‌‌İȌ‌‌Ļř): Ō řŒŇ ŒŻତି Ĳ Ŕŋୁଦ୍ରା 
ଯōୋĻŇŘ ŋŐř Ōŕ řŐŘକ�ţନ୍ଦ୍ରି Ĵ ଯōୋĻŇŘĶťୁ ଼ିĴୁ 
ĩŕୁŎ ř ŊɹୟାňĴ ĴŎ ř ȰରାŌŚł Ōŕ řŐŘŌŘŇଙ୍କୁ  
ŔŉŐ ĬŞ୍ୟୋĶŚରେ ňŎ řłŃ ĴŎŘଯŘĬģ 

	 Ĭଦ୍ୟୋĶŚĴŎł Ĳ ନେŃŝ ƫ: Ŋŝ ŕŃ Œ řǛ, 
ŎŘĻŇŚŃ ř Ĳ ବ�ţଷŧ řĴ କ୍ଷେȽରେ Ĳť଼ିĩ 
Ōŕ řŐŘŌŘŇƉ ŋŘĶ řଦŘŎŚ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŊģ Ōŕ řŐŘƉ 
ŔŎୁſଷା Ĳ ŔǗମାŇĴୁ Ŕର୍ବାȅĴ ĨȰରାȅĴŘŎ ŞŅŊŘ 
ĬĹřȖ‌‌ģ(କ୍ରŌŒħ...)   n

(ɂĵ୍ୟାŃ ĹŐƏ ଚିȽ ĨŋřନେŃŘ, Ň řର୍ƳଦେŒĴ,  
ɂଯ�ୋĻĴ, ŎŘĻŇŚŃ řƕ ŃଥŘ ǯǕĴŘŎ)

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŒśȮŊାŎ,  ū ମେ, ŬŪŬŰŪŰ
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ɂĴŝŃ řň ŜĻŇ Ĳ ĻŚବେଦŧŘ ହେĬĺ ř ŋŘŎŃŚŧ 
ŔĦǭକୃŃ řŎ ĨŇŇ୍ୟ ňŎ řĹŧģ ତେł ୁ ŋŘŎŃŎ 

Ŋ řŋ řǈ ŎŘĻ୍ୟŎ ĩƗŐřĴ ňŎମ୍ପŎŘ ĨŇୁŔŘରେ 
ſଷୁଦ୍ରାŃ řſଷୁȿ ĻŚŊ Ōƺ ňŜĻŇŚŧģ İŕ ř ňŎମ୍ପŎŘ 
ŋ řତ୍ତିରେ  Ŋ řŕŘŎŎ ବ�ţŒŘŐŚ Ļřǟଲା ǱଥିŃ ŔŎŔĪ ŇŘŌĴ 
ĶŘĥରେ İŊĦ ŌĻୁŘŉȡ‌‌ňŎୁŎ କେତେĴ ȰରାŌରେ 
ŊŘଦୁ ť ଼ିĴୁ ň ŜĻŘ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ

ĨŒŋୁ Ň řŒŘĹŎ ପ୍ରାłŚ ŋŘବେ Ň řନ୍ଦି Ń ŊŘଦୁ ť ଼ିĴୁ 
ବ�ţŒŘŐŚ ȰରାŌŎ ȰରାŌŞŅŊŃŘ ŋŘବେ ňŜĻŘ 
ĴŎŘଯŘİģ İȄňŘĪĥ ସେĿŘରେ İĴ ସ୍ୱŃƽ ŊŘଦୁ ť ଼ି 
Ōନ୍ଦି Ŏ Ōƺ Ĩĺ řģ ସେŕ řȰରାŌରେ ŒŕŒŕ ŔĦĵɹୟାରେ 
ŊŘଦୁ ť ଼ି ŞŅĵŘଯŘ®ƻ ତିģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴŌŘŇƉŎ Ŋ řଶ୍ୱାŔ 
Ŏŕ řĺ ř ଯେ, ŊŘଦୁ ť ଼ିŌŘନେ ହେĬĺƻତି Ŕମ୍ପǈŃŘ Ĳ 
ŔĵୁŔŌŝଦ୍ଧି Ŏ ɂŃŚĴģ ତେł ୁ ଯେĬĥĿŘରେ İŌŘନେ 
ŊŘŔ ĴŎƻତି, ସେŕ ř ĨƗŐରେ କେବେ Ōƺ ņŇŎ 
ĨŋŘŊ Ŏହେ ŇŘŕ Ȁģ İŕŘŊ୍ୟŃŚŃ ŊŘଦୁ ť ଼ିŌŘନେ ȰରାŌĴୁ 
Ŋ řňଦĩňଦŎୁ Ŏſଷା ĴŎ řńŘ®ƻ ତିģ 

ĻŇଶ୍ǽŃ ř ĨŇୁŔŘରେ ŊŘଦୁ ť ଼ିŌŘŇƉŎ ĩŊ řର୍ଭାŊ 
ହେŊŘ ňŎĿŘŎୁ ȰରାŌŎ ĬǈŃ ř ହ�ୋĪȄŏŘģ ତେł ୁ
କ�ŤłŔ ř ňŎ řŊŘŎରେ ŒŋୁĴŘର୍ଯ୍ୟ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେŊŘ 
ň Ŝର୍ବŎୁ ŊŘଦୁ ť ଼ିŌŘŇଙ୍କୁ  ň ŜĻŘ ĴŎ řŊŘŎ ňŎମ୍ପŎŘ Ŏŕ řĺ řģ 

ŔŎŔĪ ȰରାŌରେ ȄŊŘ İĴ 
ପ�ୋĵŎŚ Ň řĴľରେ Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ 
ĶĺĶťୁ ଼ିĴରେ ŊŘଦୁ ť ଼ିŌŘନେ 
ŊŔŘ ŊŘǄ ଧିńŘ®ƻ ତି, ଯŘŕŘĴ ř ପ୍ରାŧ ůŪ İĴŎରେ 
ňŎ řŊɹୟାǊģ ūŮŪŬ ŌŔ řŕŘରେ ŎŘĻŘ Œ řŊ Ŕ řĦŕƉ 
ƶୱାŎŘ İŕ ř ପ�ୋĵŎŚŎ Ň řର୍ମାł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĩĬ 
କେତେĴ ଲ�ୋĴĴńŘ ĨŇୁŔŘରେ ŊŘଦୁ ť ଼ିŌŘନେ 
ĨନେĴńŎ ŊŘŕ୍ୟŒତ୍ǽĴୁ ĩକ୍ରŌł ĴŎ ř ȰରାŌĴୁ ŔŎୁſଷା 
ɂଦŘŇ ĴŎ řĺƻତି İŊĦ ɂŃ řଦŘŇ ŊŘ ĴŝŃଜ୍ଞŃŘ ସ୍ୱŎŜ ň 
ȰରାŌŊŘŔŚƉ ƶୱାŎŘ ŊŘଦୁ ť ଼ି ň ŜĻŇ ŔŌŧକ୍ରମେ İĴ 
ňŎମ୍ପŎŘରେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪĺ řģ 

Ŋ řŕŘŎŎ ŌĻୁŘŉȡ‌‌ňŎୁǱଥିŃ ĺňŎŘ ŇŘŌĴ İĴ 
ĶŘĥରେ Ōƺ ŊŘଦୁ ť ଼ି ň ŜĻŇŎ ňŎମ୍ପŎŘ ପ୍ରାŧ ŰŪŪ 
Ŋœ୍ଷ ňŎୁୁłŘģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ İŕ ř ĶŘĥ ­ŊŘଦୁ Ŏ ĺňŎŘ® ŋŘବେ 
ňŎ řĹ řŃģ İĿŘରେ Ōƺ ŊŘଦୁ ť ଼ିĴୁ ȰରାŌŎ Ŏକ୍ଷĴ 
ŞŅŊŃŘ ŋŘବେ ňŜĻŘ ĴŎŘଯŘĬĺ ř İŊĦ Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ŏŕ řĺ ř 
ଯେ, ଯେĬĥ Ŋ୍ୟŻ ତି ŊŘଦୁ ť ଼ିĴୁ ķŝłŘ Ĵରେ Ĵ řŌ୍ବା Œ řĴŘŎ 
ĴŎ řŊŘĴୁ ĹŘହେĥ Ĵ řŌ୍ବା ķĬଡ଼େĪŊŘ ňŘĪĥ Ĭଦ୍ୟŌ 
Ĵରେ, Ĭକ୍ତ Ŋ୍ୟŻ ତି ŇŘŇŘ ĨŔŊୁ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେŊŘ 
Ŕŕ řŃ ňŎ řŊŘŎରେ ĴŐŕ, ĩର୍ଥି Ĵ ĨŇľŇ İŊĦ 
ର�ୋĶŊɹୟାȅ ŞŅĵŘŞŅĪńŘİģ ĻŇଶ୍ǽŃ ř ĨŇୁŔŘରେ 

ପ୍ରାŧ ŰŪŪ Ŋœ୍ଷ ň Ŝର୍ବେ ମେķ ŎŘŧ 
ŇŘŌĴ Ļଣେ Ŋ୍ୟŻ ତି İĿŘĴୁ ŊŔŃ ř 
ǱଥାňŇ ňŘĪĥ ĩŔ řȄଲେ İŊĦ ŃŘƉŎ 

ĹŘŎ řĻł ňĨୁƉ ŊĦŒĻƉ ƶୱାŎŘ ŊŘଦୁ ť ଼ି ň ŜĻŇ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ଲ�ୋĴĴńŘ ĨŇୁŔŘରେ İĴଦŘ ĶŘĥŎ 
Ļଣେ Ŋ୍ୟŻ ତି ŊŘଦୁ ť ଼ିŌŘŇଙ୍କୁ  ŌŘŎ ř ସେĿŘŎୁ ķĬť଼ାĪ 
ŞŅĪȄŏŘģ İŕŘňରେ ĶŘĥରେ ĨĴŘŐ ŌŎୁť଼ି ňť଼ିŊŘ 
Ŕŕ řŃ Ŋ řŋ řǈ ର�ୋĶŊɹୟାȅ ŞŅĵŘĶŏŘģ ĵŘଦ୍ୟ Ĳ Ĩର୍ଥŎ 
ĨŋŘŊ ଯōୋĶୁĥĥ ȰରାŌŊŘŔŚ ĨନେĴ ŔŌŔɹୟାŎ ŔǗମୁĵŚŇ 
ହେଲେģ İŕŘňରେ ĶŘĥŎ ŌȃୁĩƉ ňŎŘŌର୍ଶରେ 
ଯେĬĥĿ ř ŊŘଦୁ ť ଼ିŌŘନେ ŊŔŘŊŘǄ ଧି ŎŕୁȄଲେ, ସେĿŘରେ 
ňŜĻŘŎŚƉ ƶୱାŎŘ ŊŘଦୁ ť ଼ିଙ୍କୁ  କ୍ଷŌŘପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ Ŋ řଶେଷ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎŘĶŏŘģ Ĩଲ�ŤĴ řĴ 
ŋŘବେ ŊŘଦୁ ť ଼ିŌŘନେ ଫେŎ řĩŔ řଲେ İŊĦ ņŚରେ 
ņŚରେ ȰରାŌŎ ŔŌସ୍ତ ŔŌŔɹୟା Ōƺ ଦŜ Ŏ ହ�ୋĪĶŏŘģ 
İŕŘňŎĿŘŎୁ ȰରାŌŊŘŔŚŌŘନେ ŊŘଦୁ ť ଼ିଙ୍କୁ  ȰରାŌŎ 
Ŏକ୍ଷĴ ŞŅŊŃŘ ŋŘବେ ňŜĻŘ ĴŎ ř ĩŔĺୁƻତିģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
ŔŌŧରେ İŕ ř ĶŘĥରେ ପ୍ରାŧ ŮŪŎୁ ůŪ ŕĻŘŎ ŊŘଦୁ ť ଼ି 
Ĩĺƻତିģ ­ŊŘଦୁ Ŏ ĺňŎŘ®ĶŘĥରେ ĩĬ İĴ ŌŘŇ୍ୟŃŘ 
Ŏŕ řĺ ř ଯେ, ŊŘଦୁ ť ଼ିŌŘନେ ŔǄଧ୍ୟା ŔŌŧରେ Œ řĴŘŎ 
ňŘĪĥ ଯ řŊŘ ň Ŝର୍ବŎୁ ɂńମେ ĶŘĥରେ ȄŊŘ ­ଦୁ ņŇŘń® 

Ōନ୍ଦି ŎŎ ňŎ řକ୍ରŌŘ ĴŎ řńŘ®ƻ ତିģ İŕ ř ଦŝ Œ୍ୟ ŞŅȃŊŘ 
ňŘĪĥ ଯେŃ řĴ ř ŋŧƉŎ, ସେŃ řĴ ř ର�ୋŌŘƗĴŎģ İŕ ř 
ŊŘଦୁ ť ଼ିĶťୁ ଼ିĴୁ ŞŅŊ ŞŅŊ ŌŕŘŞŅŊƉ Ň řŒŘĹŎĶł 
ବ�ୋŏř ȰରାŌŊŘŔŚ ŌŘŇ୍ୟ ĴŎ ř ŌŕŘŞŅŊଙ୍କୁ  ­ŊŘଦୁ Ŏ 
ŊŘŊŘ® ĩĵɹୟା ŞŅĪĺƻତିģ

ĩǆɂŞŅŒŎ ɂĴŘŒȟ‌‌ ĻřǟଲାǱଥିŃ 
ŋŘƛ ଟିଭେňŘŇୁňଲ୍ଲେ İŊĦ କ�ୋŋ řŏŘǑପୁňୁଡୁ  ȰରାŌରେ Ōƺ 
ŊŘଦୁ ť ଼ି ň ŜĻŇŎ ňŎମ୍ପŎŘ Ĩĺ řģ ସେĿŘରେ ŊŘଦୁ ť ଼ିଙ୍କୁ  
Ŕĵୁ, ŔŌŝଦ୍ଧି Ŏ ɂŃŚĴ ŋŘବେ ňŜĻŘ ĴŎŘଯŘİģ 
ĩǆɂŞŅŒŎ Ĺřତ୍ś ȡ‌‌ Ļřǟଲା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŇŘଦŋŏୁȡ‌‌ 
ȰରାŌŊŘŔŚ ŊŘଦୁ ť ଼ିଙ୍କୁ  Œ řŒŌୁŘŇƉ Ŏକ୍ଷĴ ŞŅŊŃŘ 
ŋŘବେ ňŜĻŘ ĴŎƻତିģ Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ŏŕ řĺ ř ଯେ, ŊŘଦୁ ť ଼ିƉ 
ňŘĵରେ Œ řŒƉୁ ର�ୋĶ Ň řŊŘŎĴ ŒŻ ତି Ŏŕ řĺ řģ କ�ŤłŔ ř 
Œ řŒ ୁ ର�ୋĶŘȮରାନ୍ତ ହେଲେ ŊŘଦୁ ť ଼ିŌŘନେ ŎŕୁȄŊŘ Ķĺ 
Ň řĴľĴୁ ନେĪ ǳନାŇ ĴŎŘĪ ĶĺŒŘĵŘରେ ļୁŏŘĪ 
ŎĵŘଯŘİģ İŕŘňରେ ସେŕ ř ŒŘĵŘରେ Ĵňť଼ା ŊŘǄ ଧି 
Œ řŒŎୁ ĩର�ୋĶ୍ୟ ňŘĪĥ ŊŘଦୁ ť ଼ିଙ୍କୁ  ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŎŘଯŘİģ 
İŋŐř ĨŇŇ୍ୟ ňŎମ୍ପŎŘ କେବେĿŘŎୁ ĩŎǕ ହେŏŘ, 
କ�ŤłŔ ř Ńń୍ୟ ŇȄଲେ Ōƺ İŕŘƶୱାŎŘ Œ řŒŌୁŘନେ 
ĩର�ୋĶ୍ୟŏŘŋ ĴŎ řȄŊŘŎ ĨନେĴ ɂŌŘł Ŏŕ řĺ řģn

ŋś ŊନେǢŎ, ŞŌୋ: ųŪųŪūųŮųŮŭ

ŎſĴ ŞŅŊŃŘ ŊŘଦś ť ř

ŇŊɹ-ଦŘŔƫ
ŇŊ୍ୟ ĩņŇୁ řĴ Ĩର୍ଥŇŚŃ řŎ ňŎ řŋŘଷŘରେ ଦ୍ǽ Ń ŔĦଶ�ୋņŇ Ŕŕ řŃ İŕŘŎ ĨŇ୍ୟŃŌ ĴŘŎĴ 

­ଶ୍ରŌ®Ŏ ňŎ řŔŚŌŘ ĩŒŘŃŚŃ ŋŘବେ Ŋŝଦ୍ଧି  ňŘĪĹŘŏřĺ řģ İŕ ř ňŎ řŊର୍ତ୍ତିŃ ňŝଷ୍ଠŋŜŌ řରେ ­Ķ řȉ‌‌ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ®Ɖ(ĩମେ ĻřŇ řଷ Ĩŀ୍ଡŎ ĴŎ řŊŘ ňରେ ଯେĬĥŌŘନେ ŃŘŕŘ ĩŌ Ň řĴľରେ ňŕଞ୍ଚାĪ 
ଦ řĨƻତିģ ĬଦŘŕŎł ସ୍ୱŎŜň ŉɰଲିț‌‌ĴŘର୍ଟ, ĩŌŘĻȚ‌‌ ĩଦř ĪĴŌର୍ସ ŔĦǱଥାŎ ଡେŏřŋŎ ř Ŋŧ Ĵ řŌ୍ବା 
ĻŌŘଟ�ୋ, Ƕ ୱିĶ ř ŋŐř ĨȚ‌‌ŏŘĪȚ‌‌ Ĩŀ୍ଡŎରେ ĵŘଦ୍ୟ ଯōୋĶŘĬȄŊŘ ŔĦǱଥା ƶୱାŎŘ ĹୁŻ ତିŊƴ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
Ĵ řŌ୍ବା Ŋɰ ଲିଙ୍କିȑ‌‌ Ĳ ĪȚ‌‌ଷ୍ଟାŌŘର୍ଟ ŋŐř Ĩŀ୍ଡŎ ĴŎ řŊŘŎ ŌŘȽ ūŪ Ō řŇ řľ ŋ řŃରେ ȰରାŕĴƉ ňŘĵରେ 
ŔŘŌȰରୀ ňŕଞ୍ଚାĬȄŊŘ ŔĦǱଥାŎ Ŕƥତ୍ତŊ řŕ řŃ ɂŃ řŇ řȅ Ĵ řŌ୍ବା ĹŘŕ řଦŘ ŌŃୁŘŊĴ ଯŘତ୍ରା ňŘĪĥ ĩŌ 
ňŘĵରେ ĴŘŎ, Ĩଟ�ୋ Ĳ ମ�ୋľŎ ŔŘĪĴȢ‌‌ ନେĪ ňŕଞ୍ଚି  ଯŘĬȄŊŘ ĲŏŘ, ĬବେŎ, ŎŘň řଡ�ୋ 
ŋŐř ňŎ řŊŕŇ ସେŊŘ ɂଦŘŇĴŘŎŚ ŔĦǱଥାŎ ĴŌ řŒŇŋřତ୍ତି Ĵ ଡ୍ରାĪŋŎŌŘନେ) ǱଥିŃ ř, ŔŌŔɹୟା Ĳ 
Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ĵ řଞ୍ଚି Ń ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řŊŘ ĩĻřŎ ଶ୍ରŌ řĴ ଦ řŊŔରେ ପ୍ରାŔƍଗିĴ Ōନେ ŕୁİģ 

ŬŪŭŪ Ŕୁଦ୍ଧା ŋŘŎŃŎ ମ�ୋľ ķର�ୋĪ Ĭƪପାଦ(Ļřଡ řň ř)ରେ ū.ů% ĨŊଦŘŇ ŎȃŊŘŎ 
ĩĴŐŇ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ­Ķ řȉ‌‌ Īକ�ୋନ�ୋŌ ř®Ŏ ɂŌĵୁ ŊŘŕĴ ŊŘ Ŕମ୍ପଦŘ ହେĬĺƻତି İŕŘŎ űű 
ŏକ୍ଷŎୁ ĭର୍ɫଧ୍ବ ଡେŏřŋŎ ř Ŋŧ Ĳ ଡ୍ରାĪŋŎģ କ୍ରŌŒħ ŔĵୁŘଶ୍ରŧŚ ହ�ୋĪňť଼ୁȄŊŘ ĩŌ ŔŌŘĻŎ 
ଶ୍ରŌĴŘŃŎŃŘ ଯେŃ řĴ ř ŊŦŖୁĺ ř ଡେŏřŋŎ ř ŊŧŌŘŇƉ ňŘĪĥ Ĵର୍ମକ୍ଷେȽŎ ŔୁଯōୋĶ Ĳ ŔŚŌŘ 
ସେŕ ř ĨŇୁňŘŃରେ ŔǒŔŘŎ řŃ ହେĬĺ řģ Ĵ řƻś İȄŔŕ řŃ ଯōୋť଼ି ହ�ୋĪଯŘĪȄŊŘ ŔŌŧŋřତ୍ତି Ĵ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŔǑପାଦŇŘŎ ŊŘƺŊŘņĴŃŘ Ĳ ŔŌŧŘŇୁŊର୍ତ୍ତିŃŘ Ķ řȉ‌‌ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ňŘĪĥ ĩĻř Ōĵୁ୍ୟ ĩŕ୍ୱାŇ 
ହ�ୋĪĺ řģ İȄŔŕ řŃ ସେŌŘŇƉ ŔŘŌŘĻřĴ Ĳ ĩର୍ଥି Ĵ ŔŎୁſଷା ĩĬ İĴ ɂŒɨ ହ�ୋĪĺ řģ 

Ķ řȉ‌‌ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ Ōୁକ୍ତ Ŋŝତ୍ତି  ŊŘ ǶୱାņŚŇ ଶ୍ରŌĻŚŊŚ ĴୁŕŘଯŘĬȄଲେ Ōƺ ସେŌŘନେ 
ĩŞ�Ť Ň řĻ Īଚ୍ଛାņŚŇ Ňୁŕƻତିģ ȰରାŕĴƉ Ĩŀ୍ଡŎ Ō řŐ řŊŘ ŌŘତ୍ରେ Ň řƳȁǦ ŔŌŧ ŋ řŃରେ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ 
ŊŘ ŔŘŌȰରୀ ňŕଞ୍ଚାĪŊŘŎ ŊŘƺŊŘņĴŃŘ ସେŌŘŇଙ୍କୁ ŊǯśŃħ İĴ Ŕƥତ୍ତŋ řତ୍ତି Ĵ ଦŘŔƫ ŊŘ 
ଶ୍ରŌĻŚŊŚରେ ňŎ řłŃ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř Ŋ୍ୟŊǱଥାରେ ľŘର୍ଗେȑ‌‌ ŊŘ ŏſଷ୍ୟňŜŎłରେ Ŋ řŉŐ ŊŘ 
Ŋ řŐŌ୍ବ ହେଲେ ȰରାŕĴŌŘŇƉĿŘŎୁ ଯେĬĥ ĨŔନ୍ତୋଷŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେŊŘĴୁ ňଡ଼େ ŃŘŕŘ ରେľ řĦ 
ĻŎ řĩରେ ସେŌŘŇƉ Ĵର୍ମଦକ୍ଷŃŘ ɂଦର୍ଶŇĴୁ ɂŋŘŊ řŃ Ĵରେģ ĨȅĴ ŇĴŘŎŘƬĴ ŊŘ Ĵȟ‌‌ 
ŔĴŘŎŘƬĴ ରେľ řĦ ňŘĬȄŊŘ Ķ řȉ‌‌ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ ŔǑପୃକ୍ତ ଡେŏřŋŎ ř ŔĦǱଥା ňକ୍ଷŎୁ ŔŘŌŧ řĴ Ŋ řŎŃ ř 
ŊŘ ସେŊŘ Ň řŊŝତ୍ତ ĴŎ řଦ řĩଯŘİģ ତେł ୁ ŏſଷ୍ୟ ňŜŎł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ସେŌŘନେ ĵŎŘŊœ୍ଷାĴୁ 
ĵŘŃ řŎ Ň ĴŎ ř ଯେŋŐř ĶŐȘ‌‌ର୍ଘŌ Ĭଦ୍ୟŌ ĴŎƻତି İŊĦ ĻŇ-ଯŘŇĶŕŐř ŎŘǯତାରେ ſଷୀɂ 
ĶŃ řରେ ĶŘť଼ି ĹŐŘĪ ଯŘŕŘƻ ତି ŃŘŕŘ ସେŌŘŇƉ ŔŎୁſଷା ɂŃ ř ĩŕ୍ୱାŇ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵରେģ ĨńĹ Ĵƥତ୍ତŊ୍ୟ 
ŔǑପାଦŇ ବେଳେ Ĵ řŌ୍ବା Ĵର୍ମକ୍ଷେȽରେ କ�ŤłŔ ř ଦୁର୍ଘ ľłŘŎ Œ řĴŘŎ ହେଲେ କେŊŐ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ řĴ 
ŏŘŋ/କ୍ଷŃ ř Ŕŕ řŃ Ļť଼ିŃ ŔǑପୃକ୍ତ ŔĦǱଥା Ĵ řŌ୍ବା Ĭňଭ�ୋĶ ŏŘŐŔŘରେ ĩŔକ୍ତ Ĭňଭ�ୋŻତା କେŕ ř 
Ōƺ Ĭତ୍ତŎଦŘŧŚ ŕୁĨƻତି ŇŘŕ Ȁģ İ Ŕମ୍ପର୍କିŃ ĨŋřଯōୋĶ ଦŘĵŏ Ĳ ŔŌŘņŘŇŎ Ōƺ କ�ŤłŔ ř 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ĩŌ ŞŅŒରେ ŇŘŕ Ȁģ ତେł ୁŇ řĻ ĻŚŊŇĴୁ ŊŘĻř ŏĶŘĪ ŔĦǱଥା Ĳ Ĭňଭ�ୋŻତାƉ Ƕୱାର୍ଥĴୁ 
ĨȰରାȅĴŘŎ ŞŅĬȄŊŘ Ķ řȉ‌‌ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ Ōୁକ୍ତŊŝତ୍ତି  ŊŘ ǶୱାņŚŇ ňଦŊŘĹ୍ୟ Ĵ řŋŐř? 

ĩĻřŎ ଡ řĻřľŘȢ‌‌ ଯୁĶରେ ĨȚ‌‌ŏŘĪȚ‌‌ ଡେŏřŋŎ ř ŊŘ Ķ řȉ‌‌ ĪĴନ�ୋŌ ř ĻŇĻŚŊŇŎ İĴ 
ĨŊ řଚ୍ଛେଦ୍ୟ Ĩଙ୍ଗ ହ�ୋĪĶŏŘł řģ İŕŘŎ ŉŘĪଦŘ Ĳ ŔୁଯōୋĶ ନେĪ Ķ řȉ‌‌ ଡେŏřŋŎ ř ŔĦǱଥାŌŘନେ 
Ŋ řňŐୁ ŏŘŋ ĴŎୁȄଲେ ହେĥ Ōĵୁ୍ୟ ŊŘŕĴ ŊŘ Ķ řȉ‌‌ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ ସେȄରେ ŋŘĶŚଦŘŎ 
ĴŎŘଯŘİ ŇŘŕ Ȁģ ସେŌŘŇƉ ňŘĪĥ ŌŘŔ řĴ ବେŃŇ Ĵ řŌ୍ବା ପ୍ରୋƮସାŕŇ ŎŘŒ řŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ōƺ ŇŘŕ Ȁģ 
କେŊŐ ଯ řİ ଯେŃ řĴ ř Ĩŀ୍ଡŎ ŞŅĪňŘŎ řŏŘ ସେŕ ř ĨŇୁଯŘŧŚ ňŘŎ řଶ୍ରŌ řĴ ŊŘ ĴŌ řŒȚ‌‌ ňŘĪŊŘŎ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŏŕ řĺ řģ İ Ŕମ୍ପର୍କିŃ Ň řƳȁǦ ĩĪŇ ŇȄŊŘŎୁ ŔǑପୃକ୍ତ ŔĦǱଥାŌŘନେ Ķ řȉ‌‌ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ 
ɂŃ ř Ŕମ୍ବେଦŇŒŜŇ୍ୟ ହ�ୋĪňť଼ୁĺƻତିģ କେǂ ŔŎĴŘŎƉ Ŕମ୍ବେଦŇŒŚŐŃŘ କେŊŐ Ŋଜେȑ‌‌ 
Ĩŋ řŋŘଷł Ĳ ĴŘĶĻĴŏŌରେ ŔŚŌ řŃ Ŏŕ řĺ řģ 

ŔĵୁŎ ĴńŘ Ĵƣଣ୍ଣାľĴ, ŎŘĻǱଥାŇ, ļŘଡ଼ĵƠ Ĳ Ŋ řŕŘŎ ňରେ ňƗŌ ŎŘĻ୍ୟ ŋŘବେ 
Ň řĴľରେ ତେŏƍଗାŇŘ ŔŎĴŘŎ Ķ řȉ‌‌ Ĵର୍ମĹŘŎƉ Ĵŏɹୟାł Ĳ ŔŎୁſଷା ňŘĪĥ İĴ ĩĪŇ 
ĩł řŊŘŎ Ĭଦ୍ୟŌ ĴŎĺƻତିģ Ĵ řƻś ଦୁ ħĵŎ ĴńŘ ĻŘŃŚŧସ୍ତŎରେ Ĵ řŌ୍ବା Ķ řȉ‌‌ Ĩର୍ଥŇŚŃ řŎ ĨȅĴ 
ĹŘŕ řଦŘŋ řତ୍ତି Ĵ ମେଟ୍ରୋ ŔŕŎ ŔŌ୍ବŐ řŃ ŎŘĻ୍ୟŌŘନେ İ ଦ řĶରେ Ńତ୍ପŎŃŘ ɂĴŘŒ ĴŎ řŇŘŕŘƻ ତିģ 
ĩŕୁŎ ř ĬȘ‌‌ବେĶĻŇĴ ହେŏŘ ĩĪŇ ĩł řȄŊŘ Ĭňର�ୋକ୍ତ ĹŘŎ ř ŎŘĻ୍ୟରେ İŕŘ İ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ ĻŚŊ řĴŘ, ĨȅĴŘŎ Ĳ ŔǗମାŇŎ ŔŎୁſଷା Ŕŕ řŃ ŔŘŌŘĻřĴ-
Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ Ĵŏɹୟାł Ĳ ŋŊ řଷ୍ୟŃŎ Ň řǠ ଚିŃŃŘ, Ĩŋ řଯōୋĶ ŔŌŘņŘŇ, ŊŚŌŘ ĩଦř ŏŘĶ ř 
Ĭକ୍ତ ĩĪŇŌŘŇƉରେ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŏŕ řĺ řģ ତେŏƍଗାŇŘ ĩł řȄŊŘ Ŕଦ୍ୟŃŌ ĹřĿŘ ĩĪȚ‌‌ରେ 
Ĭňଭ�ୋŻତାŌŘŇƉ ĹŘŕ řଦŘ ĩņŘŎ řŃ ŞŅłନେłŎ ŔŌସ୍ତ Ŋ řŊŎłŚ ɂŃ ř Ń řŇ řŌŘŔରେ ńରେ 
ŔǑପୃକ୍ତ ଡେŏřŋŎ ř ĴǑପାŇŚŌŘନେ ŔŎĴŘŎƉ ňŘĵରେ ଦŘȢ‌‌ ĴŎ řŊŘ ŊŘƺŃŘŌŜŐĴģ İŕ ř 
ĴŘŎŊŘŎ Ĭňରେ ŔŎĴŘŎ ū% Ŏୁ Ŭ% ĬňĴŎ ĩଦŘŧ ĴŎ ř İĴ Ĵର୍ପŔ ňŘଣ୍ଠି  ĶĿŇ ĴŎ řବେ 
İŊĦ ସେŕ ř ňŘଣ୍ଠି Ŏୁ ŔǑପୃକ୍ତ Ķ řȉ‌‌ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘŇƉ ĴŏɹୟାłŘର୍ଥେ ĵƏଚ୍ଚ ĴŎ řବେģ Ńń୍ୟ ଦŘĵŏରେ 
ȃŏŘňŚ ଡେŏřŋŎ ř ŔĦǱଥାƉ ňŘĪĥ ଦƠŊ řņŘŇŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ōƺ ĹřĿŘ ĩĪŇରେ Ŏŕ řĺ řģ ŔŌସ୍ତ 
ňଞ୍ଜିĴŝŃ Ķ řȉ‌‌ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ŊŚŌŘ, ପେȚ‌‌ŔȚ‌‌ ĩଦř İŕ ř ňŘଣ୍ଠି Ŏୁ ŋŎłŘ ĴŎŘଯ řŊģ İȄňŘĪĥ 
ଯେĬĥ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ŌƠŐŚ ĶĿŇ ହେŊ ସେȄରେ Ķ řȉ‌‌ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ɂŃ řŇ řȅ ŔଦŔ୍ୟ Ŏŕ řବେ 
İŊĦ ĨŋřଯōୋĶ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ĴŌ řľ ř ĶĿŇ ĴŎŘଯ řŊģ Ŋ řŕŘŎ ĩĬ ଦୁ ĪňŘଦ ĩĶĴୁ ଯŘĪ 
ପ୍ରୋŋ řଡେƠ ŉƠ, ŊŘର୍ଦ୍ଧĴ୍ୟ ŋତ୍ତା, ɂŔŊĴŘŐŚŇ ĺୁľ ř ĩଦř Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎ řĺ řģ ଯଦř İŕ ř Ĺ řĿŘ 
ĩĪŇ Ōƺ Ĭňର�ୋକ୍ତ ĹŘŎ ř ŎŘĻ୍ୟ ŋŐř କେŊŐ ĴŘĶĻ ĴŏŌରେ ŔŚŌ řŃ Ŏŕ řଯ řŊ ତେବେ 
ସେȄରେ Ķ řȉ‌‌ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘŇƉŎ କ�ŤłŔ ř ŕ řŃ ŔŘņŇ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ŊŎĦ ­Ŋłରେ ବେŏ 
ňŘĹřଲେ ĴୁĩŎ Ĵ ř ŏŘŋ® ŋŐř Ňɹୟାŧରେ ସେŌŘନେ ସେŋŐř ĨŊହେŐřŃ ହ�ୋĪ Ŏŕ řଯ řବେģ 
Ķ řȉ‌‌ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ň řŎŘŌ řȓ‌‌Ŏ ସେŕ ř ŋ řତ୍ତି  ŋŐř ଯŘŕŘŎ ĨŊଦŘŇŎ ŔŉୁŐ ŏŘŋ ĴŎୁĺƻତି 
ŒŚœ୍ଷରେ ȄŊŘ ŔĦǱଥାģ ତେł ୁ Ķ řȉ‌‌ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ŊŎĦ ଦŘŔƫŎ ŇŊ୍ୟ ĩņŇୁ řĴ ŔȐƕଞା 
ňଦŊŘĹ୍ୟģ İବେ ŔŌŧ ĩŔ řĺ ř ଦŘŔƫŎ İŕ ř ŇŊ୍ୟ ĨŊŃŘŎŎ ĨǯତିƫŎ Ŋ řଲ�ୋň ŔŘņŇ 
ĴŎ řŊŘŎģ İȄŏŘĶ ř ŔŎĴŘŎ, ŔǑପୃକ୍ତ ŔĦǱଥା İŊĦ Ŕର୍ବେŘňŎ ř ĩŌ ňŎ ř Ĭňଭ�ୋŻତାŌŘŇƉŎ 
Ŕମ୍ବେଦŒŇŚŐŃŘ Ĳ ĩନ୍ତŎ řĴŃŘ ĨňŎ řŕŘର୍ଯ୍ୟģ  n

ɂŒŘƻ Ňǁ 

ĲĻǶ ୱିŇŚ

ବ�ţǩŊ ŞେହେŎ 

ŔśŇŘ Ŏś ňŘ Ňś ହେĥ, Ɍମ ƶୱାŎŘ ŕ Ȁ ňŝȄŊŚŎ ଯେକ�ŤłŔ ř ŔǑŅĴś 
ŊŘǯŊରେ Ĵ řłŘōŘĪňŘŎ řŊģ 
-ĩŅŘȟ‌‌ Ƿ ମିȗ‌‌

ŊĹି ିତ୍ର Ŋ ିଶ୍ୱାŔ
ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴାƉ ŇŌିନ୍ତେ ŔŜĹŇା

ū.	 ­ŔĴŘŐ®Ŏ ŔǑପାଦĴŚŧ ňŝǨଠା ňŘĪĥ ɂńŌ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ųŪŪ Œବ୍ଦ İŊĦ 
ƶ ୱିŃŚŧ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŪ Œବ୍ଦ Ōƺରେ ŔŚŌ řŃ ŎȃŊŘ ŊŘƘŇŚŧģ

Ŭ.	ଲେ ĵŘ ɂĴŘŒŇ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔǑପାଦŇŘ ŌƠŐřŎ Ň řǪତ୍ତି ĹŜ ť଼ାନ୍ତģ ଲେĵŘŎ କେŊŐ 
ŔǑପାଦřŃ ĨĦŒ ŕ Ȁ ɂĴŘŒ řŃ ହେŊģ 

ŭ.	 ­ŔĴŘŐ®Ĵୁ ňĿŘĪȄŊŘ ŔŌŘŇ ଲେĵŘ İĴŘȅĴ ĵŊŎĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘରେ 
ɂĴŘŒ řŃ ହେଲେ İŊĦ ĨŃŚŃରେ ɂĴŘŒ řŃ ଲେĵŘĴୁ ňłୁ ř ńରେ ňĿŘĪŊŘ 
ĻłŘňť଼ିଲେ ŋŊ řଷ୍ୟŃରେ ŔǑପୃକ୍ତ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘƉ ଲେĵŘ ĩĬ Ŋ řĹŘŎĴୁ 
Ň řĩଯ řŊ ŇŘŕ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵŘ ňĿŘĪŊŘŎ ű ଦřŇ Ōƺରେ ɂĴŘŒ řŃ Ň ହେଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘ 
ŃŘŕŘĴୁ ĨŇ୍ୟ ĵŊŎĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘĴୁ ňĿŘĪ ňŘŎ řବେģ

ů.	ŔŘǒଦŘŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇŘ Ŕŝଷ୍ଟି ĴŘŎŚ, Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ĩକ୍ରୋŒŌŜŐĴ Ĳ ɂŒĦŔŘŔŜĹĴ 
ଲେĵŘ ɂĴŘŒ řŃ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ɂŔଙ୍ଗŋřତ୍ତି Ĵ, Ŕୁସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘŌŜŐĴ 
ଲେĵŘĴୁ ĨȰରାȅĴŘŎ ଦřĩଯ řŊģ 

Ű.	ଲେĵŘ ɂĴŘŒŇŎ Ĩନ୍ତŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ଦřŇ Ŏŕ řŊģ
ű.	­ŔĴŘŐ® Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňŘĿĴŊର୍ଗƉŎģ ସେŌŘŇƉ ŎୁĹř, ĩଗ୍ରŕ Ĳ 

ĹŘŕ řଦŘĴୁ ŔǗମାŇ ĻłŘĪŊŘ ĩŌ ŔŌସ୍ତƉŎ Ĵƥତ୍ତŊ୍ୟģ İŕŘĴୁ ŕŝଦŧଙ୍ଗŌ ĴŎ ř 
Ĭňର�ୋକ୍ତ ŌŘର୍ଗଦର୍ଶିĴŘĴୁ ŔଯƩ ĨŇୁňŘŐŇ ňŘĪĥ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘଙ୍କୁ  ňłୁ ř 
ńରେ Ŋ řŇɆ Ĳ Ŕଶ୍ରƴ ĨŇୁର�ୋ ņ ĴŎୁĺୁģ 

ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ Ŕମ୍ପାŅĴ

ĩŌ ǶňɨŎ ŔśŊƣǻ ଦି Ķƻ, ŔĦǭ ŝŃ ିĲ ŔŌƴୃ ଧିŎ ŇŊ-ĨŋōିŘŇ

ĻŇĶłŇŘ Ĳ ĻŇŌŘŇŔĴିŃŘ 

ମ�ୋ ǶňɨŎ ĲťřŒା
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ūŬŰ ŀŏŘŎ...
ĴŎŘōŘĬĺ řģ Ŏ řŞňୋľǻ ĨŇś ōŘŧŚ, ĩମŌŎ řĴŘŎ ŎŘǧପŃ ř 
ଡŀୋŇŘŏɡ ȸǑŢ‌ ŕର୍ମୁȎ ɂłŘŐŚĴś  ପśŇħ ଖĵୋŏřŊŘ 
ପŘĪĥ ĪŎŘŇŎ ɂǯତାŊĴś  ɂŃɹୟାଖɹୟାŇ ĴŎ řĺƻତିģ ȸǑŢ‌ 
ĨȅĴŘŎŚମŘŇƉକୁ  ĪŎŘŇ Ŋ řŎś ƴରେ ŅŚķ୍ଘ Ŕମŧ ପŘĪĥ 
ĨŊର�ୋņ ŊĻŘŧ ŎȃŊŘĴś  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ 
ĨପŎପକ୍ſ ପŎମŘłś Ĺś Ż ତି Ŕମ୍ପର୍କରେ ĪŎŘŇ İŊĦ 
ĩମŌŎ řĴŘ ମƺରେ ĹŘŏřȄŊŘ ĩଲ�ୋĹŇŘରେ କ�ŤłŔ ř 
ĨȰĶŃ ř ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ İŕŘ Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ ଯ�ୋĶŘłରେ 
ĩŕś Ŏ ř ɏରାŔŎ ŔǕଭାŊŇŘĴś  Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řĺ řģ ŊĻŘŎ 
Ŋ řଶ୍ǣœĴମŘନେ Ŋ řǢୱାŔ ĴŎƻତି ଯେ ōŅř İŕ ř Ĭତ୍ƥĻŇŘ 
İŊĦ ĨŊର�ୋņ ĻŘŎ ř Ŏହେ, ତେବେ ତେŏ ŅŎ ŇŜ ŃŇ 
ରେĴର୍ଡ ସ୍ତŎରେ ପŕƗ ଚିŊģ  ōŅř İପ୍ରି ŏ ପରେ ଯ�ୋĶŘł 
ŊŘņŘ ĻŘŎ ř Ŏହେ, ତେବେ ବ୍Ʉƞ Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ ɂŃ ř 
Ŋɹୟାରେŏ ūůŪ ଡŏŘŎ ପର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ମƺ ପŕƗ ଚିପŘରେģ Ňś ŋŘମŘ 
ĪŇǦ ଟିĹ୍ୟୁ ŔŇŘȢ ĪŽ ୱିଟ řȎ ŉŘର୍ମŎ Ŏ řŞňୋľǻ ĨŇś ōŘŧŚ, 
ପ୍ରାŧ ŬŪ Ň řŧśŃ Ŋɹୟାରେŏ ତେŏ ɂŃ řŅ řŇ ŕର୍ମୁȎ ɂłŘŐŚ 
ଦେĪ ପŎ řŊŕŇ ହ�ୋĪńŘİģ İŕ ř ମŘର୍ଗ ŅŚķ୍ଘ Ņ řŇ ņŎ ř Ŋǁ 
Ŏŕ řŊŘ ƶୱାŎŘ ତ�ţŐ ମ Ŝŏ୍ୟ Ŋɹୟାରେŏ ପ řĺŘ ūůŪ ଡŏŘŎ 
ପର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ପŕƗ ଚିପŘରେģ ĨପŎପକ୍ſ Ĩଶ�ୋņíŃ ତ�ţŐ ŅŎ 
Ŋŝ ƴʹŎ ɂŋŘŊ ŋŘŎŃ Ĭପରେ ଜ�ୋŎŅŘŎ ĨŇś ŋŜ Ń ହେŊģ  
ŋŘŎŃ İŕŘŎ ତ�ţŐ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘŎ ŲŪ%Ŏś  ĨȅĴ 
ĩମŅŘŇŚ Ĵରେģ ōŅř Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ ମ Ŝŏ୍ୟ ūŬů 
ଡŏŘŎ ĨŃ řȮମ Ĵରେ, ତେବେ İŕŘ ŋŘŎŃରେ Şେଟ୍ରୋŏ 
İŊĦ ଡ řଜେŏ ମŜŏ୍ୟରେ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ଘଟŘĪŊģ ଯେହେŃś  Ŋର୍ତ୍ତମŘŇ 
କ୍ǽ ȓ‌ Ŋɹୟାରେŏ ପ řĺŘ ūŬŰ ଡŏŘŎ ĨŃ řȮମ ĴŎ řĺ ř, ତେବେ 
İŕŘ ଦେŒରେ ĪǄŇ ମśȿରାǵଫୀŃ ř İŊĦ ବ�ţଦେŒ řĴ ମśȿରା 
ŋƠଡାŎ Ĭପରେ ĹŘପ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řପŘରେģ

ŎŘĻŞŇţŃ řĴ ŔĦŎſł...
ĹŎł ମŘļŚ Ĵŕ řĺƻତି ģ ĩଲ�ୋĹŇŘĴś ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř 
ମśଖ୍ୟମƽ୍ରୀ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ǶୱାņŚŇŃŘ ପରେ ପ୍ରାŧ ĩĿ 
ŅŒĴରେ ମŕ řŐŘମŘନେ ସେŇŘ, Œ řକ୍ଷା, Ŋ řƕଞାŇ Ĳ ɂŒŘŔŇ 
ŔମŌŃ ŔŊś  କ୍ſȽରେ ĨŔŘņŘŎł ŔŉŐŃŘ ŕŘŔŏ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŃńŘପ ř ŎŘĻŇŚŃ řĴ କ୍ſȽରେ ŔମŘŇ Ŕśଯ�ୋĶ 
ĨŋŘŊ ଦେଖŘōŘĬĺ řģ ପśŎś œ ପ୍ରାņŘŇ୍ୟ ମନ�ୋŋŘŊ İŕŘŎ 
ମśଖ୍ୟ ŊŘņŘģ ମŕ řŐŘ ŔĦŎକ୍ଷł Ŋ řœŧ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ĹƏଚ୍ଚାରେ 
Ŏŕ řĺ ř; Ĵ řƻତୁ İପର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŃŘŕŘ ପ Ŝƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ŏŘĶś ହ�ୋĪପŘŎ ř 
ŇŘŕ Ȁģ İŕŘ ପŘĪĥ Ņŝ Ŧ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ĪƐଛାŒŻ ତି ĩŊŒ୍ୟĴģ 
ପƗଚାŧŃ řŎŘĻ Ŋ୍ୟŊǱଥାରେ ମŕ řŐŘଙ୍କ ŔŉŐŃŘ ସେମŘŇଙ୍କŎ 
ନେŃŝ ƫ Ņକ୍ଷŃŘĴś Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řĺ řģ 

ɂņŘŇମƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅŚଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ ଦେŒରେ 
ମŕ řŐŘ ŔŒŻତୀĴŎł ପŘĪĥ ĨନେĴ ପŅକ୍ſପ Ň řĩōŘĪĺ řģ 
ŎŘǧପŃ ř ŋŘŊରେ Ļଣେ ମŕ řŐŘ Ň řର୍ବାĹ řŃ ହ�ୋĪĺƻତି, 
Ň řର୍ମŐŘ ŔŚŃŘŎମł ų Ŋର୍ଷ ହେŏŘ କେǂ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
Ŋଜେଟ ĬପǱଥାପŇ ĴŎś ĺƻତିģ ମśȿରା, ମŘŃŝ  ŊǁŇŘ Ĳ Şňୋœł 
ĨŋřōŘŇ ପŎ ř ଯ�ୋĻŇŘĶśť ଼ିĴ ମŕ řŐŘଙ୍କ ĻŚŊŇମŘŇରେ 
Ņŝ Œ୍ୟମŘŇ ପŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĩł řĺ řģ Ĳť଼ିŒŘŎ ମŕ řŐŘ ସ୍ୱŧĦ 
ŔŕŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀ Ķśଡ řĴ ĩĻř ଗ୍ରାମŘଞ୍ଚŐŎ ĩର୍ ȁĴ ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧିରେ  
ĶśŎś ƫପŜƣଣ୍ଣ ŋŜ ମ řĴŘ Ȱŕł ĴŎ řĺƻତିģ ସେମŘŇƉକୁ  ĩର୍ ȁĴ ŒŻ ତି 
ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ ପŘĪĥ ĩମŌ ŬŪŬů-ŬŰ Ŋର୍ଷରେ ŭ ŏକ୍ଷ 
ŲŪ ŕĻŘŎ İȧ‌İȌ‌Ļř ଗ�ୋǨଠୀĴś űŬŮ କ�ୋଟ ř ŭŬ ŏକ୍ଷ 
ଟƉକାŎ Ŕśņ ଫେŎସ୍ତ ĴŎ řĺś ģ ĩĶŘମŚ Ņ řŇରେ ūŪ ŏକ୍ଷ 
ପର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŋɹୟାଙ୍କ Įłରେ Ŕśņ ଫେŎସ୍ତ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊģ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ɂŃ řଟ ř ମŘ®Ɖକୁ  ­ŏକ୍ଷପŃ ř Ņ řŅ ř® ŋŘବେ Ķଢ଼ି ତ�ୋŐ řŊŘ  
ĩମ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŏକ୍ଷ୍ୟģ Ĳť଼ିŒŘରେ ­Ŕśŋȿରା ଯ�ୋĻŇŘ® 
ŋŐř ପŅକ୍ſପ ମŕ řŐŘƉକୁ  ĩର୍ ȁĴ ŋŘବେ ǶୱାŊŐମɲବୀ ĴŎś ĺ řģ 
İȧ‌İȌ‌Ļř ମŘନେ ଗ୍ରାମŚł Ĩର୍ଥŇŚŃ řĴś  ŒŻ ତିŒŘŐŚ ĴŎś ĺƻତି 
ବ�ୋŏř ମśଖ୍ୟମƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତିģ 

   ŋŘŎŃŚŧ ĶłŃନ୍ତ୍ରରେ ĩĻř ମŕ řŐŘମŘନେ କେŊŐ 
ଭ�ୋଟŎ Ňś ŕƻତି; ŊŎĦ Ŕକ୍ରି ŧ ŋŘĶŚŅŘŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ĩମ ଦେŒŎ Ńŝ łମŜŐ ସ୍ତŎରେ ପ୍ରାŧ ūŮ.ů ŏକ୍ଷ ମŕ řŐŘ 
ପƗଚାŧŃ řŎŘĻ ĨŇś ǨଠାŇମŘŇଙ୍କରେ Ň řର୍ବାĹ řŃ ɂŃ řŇ řȅ 
ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ ř Ņକ୍ଷŃŘ ɂମŘł řŃ ĴŎś ĺƻତିģ ŇŘŎŚ ŒŻ ତି 
ŊǁŇ ĨȅŇ řŧମ İŕ ř ɂŃ řŇ řȅƫĴś ĨȅĴ ĶŃ ř ଦେŊŘ ପŘĪĥ 
ĬƳଦିଷ୍ଟģ ତେłś İŕŘĴś ŬŪŬų ŔŘņŘŎł Ň řର୍ବାĹŇ ପŘĪĥ 
ŏŘĶś ĴŎ řŊŘĴś ɂņŘŇମƽ୍ରୀ ଯେĬĥ ପŅକ୍ſପ ନେĪȄଲେ, 
ସେȄରେ Ŋ řର�ୋņŚŅŐ ŊŘņŘ ଦେĪ Ň řĻŎ ŔƉକୁ Ĺ řŃ 
ମŘŇŔ řĴŃŘŎ ɂମŘł ଦେĪĺƻତିģ ɂņŘŇମƽ୍ରୀ ĩŔƻତା 
ŬŪŬųŎś  ŕ Ȁ ଲ�ୋĴŔŋŘ Ĳ Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ ମŕ řŐŘଙ୍କ ପŘĪĥ 
Ň řǠ ଚିŃ ŋŘବେ ĩŎକ୍ଷł Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎ řବେ, İŕŘ ମśĥ Ň řǠ ଚିŃ 
ĴŎ řŊŘĴś ĹŘŕś ĥĺ řģ  

İĴ Ŕମŧରେ ଦେŒରେ ĴĦଗ୍ରେŔ Ń řŇ ř ĹŃś ର୍ଥାଂŒ 
ĩŔŇ ପŘĪȄŏŘģ ମŘȽ ସେମŘନେ ମŕ řŐŘ ŔŒŻତୀĴŎł 
Ŋ řȢ‌ ପŘȧ‌ ĴŎ ř Ň Ȅଲେģ ĩĻř ଯେĬĥମŘନେ ĩମ ĩଡ଼Ĵś 

Ĩƍଗୁ Ő ř Ň řର୍ƳଦେŒ ĴŎś ĺƻତି, ସେମŘନେ Ň řĻŎ ĪŃ řŕŘŔ ĻŘł řŊŘ 
ĩŊŒ୍ୟĴģ ପƗଚାŧŃ řŎŘĻ Ŋ୍ୟŊǱଥାରେ ůŪ ɂŃ řŒŃ ମŕ řŐŘ 
ŔĦŎକ୍ଷłĴś ନେĪ ŊŘŕŘŊŘ ନେŊŘĴś ଚେǦଟା ĴŎś ȄŊŘ 
Ŋ řର�ୋņŚ Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ĳ ଲ�ୋĴŔŋŘରେ ମŕ řŐŘ ŔĦŎକ୍ଷł 
ɂŔଙ୍ଗରେ ମŕ řŐŘ Ŋ řର�ୋņŚ ĩŋřମśଖ୍ୟ Şňୋœł ĴŎś ȄŊŘ 
ମśଖ୍ୟମƽ୍ରୀ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ

Ōśĥ ȄŊŘ ōŘİĥ...
ŔŎĴŘŎƉକୁ  Ŕ řņŘ ĹŘଲେƙ ĴŎ řĺƻତି Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ନେŃŘ 
ŇŊŚŇ ପƛŇŘŧĴ ģ

    ŇŊŚŇ Ĵŕ řĺƻତି  ମśĥ Ĺ řĿ řରେ ĴŎ řȄŊŘ ĨŇś ର�ୋņ 
ĨŇś ōŘŧŚ ŔŎĴŘŎ ĨŊଶେœରେ  ­ūŭūŃମ Ŕମɲ ୱିņŘŇ 
ŔĦଶ�ୋņŇ Ŋ řȢ‌୍‌® Ĭପରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řŊŘ ପŘĪĥ ĶŝŕŎ 
ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ĨȅବେŒŇ ଡŘĴ řĺƻତିģ ମŘȽ ĩĻř ĩମ ŎŘĻ୍ୟରେ 
ମŕ řŐŘମŘŇଙ୍କ ĨȅĴŘŎ İŊĦ ŔǗମାŇ Ŕŕ Ļť଼ିŃ İĴ ĶǕଭୀŎ 
Ŋ řœŧ ĬĿŘĪŊŘĴś  ōŘĪ ମśĥ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ମର୍ମାŕŃģ Ĳť଼ିŒŘŎ ମśଣ୍ଡ 
ĩĻř ŏƒଜାରେ ŇĪĥ ōŘĬĺ ř, Ļଣେ ମŕ řŐŘଙ୍କ ମŝŃ୍ୟୁ  ɂମŘł řŃ 
ĴŎ řŊŘ İŊĦ ŃŘଙ୍କŎ ପ୍ରାପ୍ୟ ପŘĪŊŘ ପŘĪĥ ପŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴƉକୁ  
ମŕ řŐŘଙ୍କ ĴƉକାŐ ĴŊŎŎś  ŊŘŕŘŎ ĴŎ ř Ŋɹୟାଙ୍କĴś  ନେŊŘĴś 
ପť଼ିĺ řģ  ŔŊś ĿŘŎś  ĩଶ୍ଚର୍ଯ୍ୟŎ ĴńŘ ହେĬĺ ř, Ŋɹୟାଙ୍କରେ 
ɂମŘł ସ୍ୱŎŜ ପ ĴƉକାŐ ଦେଖŘĪŊŘ ପରେ ŃŘƉକୁ  ପśł ř ସେŕ ř 
ĴƉକାŐĴś  ପŘŅରେ ĹŘŏř ĹŘŏř ଘŎĴś  ବ�ୋŕ ř ĩł řŊŘĴś 
ପť଼ିȄŏŘģ İŕŘ İĴ Ŕମ୍ୱେŅŇŕŚŇ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ƶୱାŎŘ ପŎ řĹŘŐ řŃ ɂŒŘŔŇŎ ĹŎମ ĨŊହେŐŘ Ĳ ŒŜŇ୍ୟ 
Ĭତ୍ତŎŅŘŧ řƫĴś  Ņର୍ଶାĬĺ ř ģ İŕŘ ŕ Ȁ ­Ň୍ୟୁ ŧର୍କ Şňୋଷ୍ଟ® 
İŊĦ ­Ŋ řŊ řŔ ř® Ĳť଼ିŒŘ Ŋ řœŧରେ Ŏ řŞňୋľǻ ĴŎ řĺƻତି Ĳ 
ŔŘŎŘ Ŋ řଶ୍ୱ ĩମ Ŋ řœŧରେ İŕŘ ŕ Ȁ ପŁś ĺ řģ ŊɹୟାƉକିƍଗ୍‌  
ସେŊŘ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŋ řœŧ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ­ଡŊȢ‌ Īଞ୍ଜିȚ‌ 
ŔŎĴŘŎ®ରେ ଗ�ୋଟେ Ŕମ୍ୱେŅŇŕŚŇ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କ ପŘĪĥ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
Ĳť଼ିŒŘ ĪŃ řŕŘŔରେ İŋŐř ĨମŘŇś œ řĴ ŒŘŔŇ କେବେ 
ଦେȃŊŘĴś  ମ řŐ řŇȄŏŘģ Ĳť଼ିŒŘରେ ମŕ řŐŘମŘŇଙ୍କ ɂŃ ř 
ହେĬȄŊŘ ĨŃɹୟାĹŘŎ Ĭପରେ Ĺřƻତା ɂĴଟ ĴŎ ř Ĳť଼ିŒŘ 
Ň ĩŔ řŊŘ ପŘĪĥ ɂńମ ńŎ ପŘĪĥ ōśକ୍ତŎŘǧ ĩମŌŎ řĴŘ 
Ň řĻ ŇŘĶŎ řĴମŘŇƉକୁ  İĴ ପŎŘମର୍ଶ ଦେĪĺ řģ ମŕ řŐŘଙ୍କ 
ŔǗମାŇ İŊĦ ŔŒŻ ତିĴŎł Ŋ řœŧରେ Ĵŕ řŊŘŎ କ�ŤłŔ ř 
ĨȅĴŘŎ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎଙ୍କŎ ŇŘŕ Ȁģ ŒŘŔŇ କେŊŐ ମ řĺ 
ɂĹŘŎ İŊĦ ଦେଖŘł řĩ ɂŅର୍ଶŇରେ ŔŚମ řŃ ģ ମśଖ୍ୟମƽ୍ରୀ 
କ�ŤłŔ ř Ŋ řŊŝ Ń ř ଦେŊŘ ପ Ŝର୍ବŎś  Ň řĻŎ ĩƬŔମŚକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ 
ĬĹřŃģ 

  ŇŊŚŇ ପśł ř Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ŕମɲ ୱିņŘŇ ŔĦଶ�ୋņŇ 
Ŋ řȢ‌୍‌ ɂŔଙ୍ଗ ĴńŘ ōŅř ĬĿŘĪŊŘ, ତେବେ İĿŘରେ Ņś Īଟ ř 
Ŋ řœŧ Ĭପରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řŊŘŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ŏŕ řĺ řģ 
ɂńମଟ ř ହେĬĺ ř ­ମŕ řŐŘ ŔĦŎକ୍ଷł Ŋ řȢ‌୍‌®; ōŘŕŘ ŬŪŬŭରେ 
ŔĦŔŅରେ Ŕର୍ବŔମ୍ମŃ ř ȮମŌ ĶŝŕŚŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŋ řଜେଡř 
ŔĦŔŅରେ İŕ ř Ŋ řȢ‌୍‌Ĵś  Ņŝ Ŧ Ŕମର୍ଥŇ ĴŎ řȄŏŘ İŊĦ ĩĻř 
ମƺ ĩମŌ ŅŘŊ ř ĴŎś ĺś  İŕŘĴś  Ńś Ŏନ୍ତ ŏŘĶś ĴŎŘōŘĬģ 
Ŋ řĻś  ପƛŇŘŧĴଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ ɂńମ ŎŘĻ୍ୟ ŋŘŊରେ 
Ĳť଼ିŒŘ Ŕମସ୍ତ ପƗଚାŧŃ řŎŘĻ ĨŇś ǨଠାŇରେ ମŕ řŐŘଙ୍କ ପŘĪĥ 
ŭŭ ɂŃ řŒŃ ŔĦŎକ୍ଷł ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ĴŎ řȄŏŘģ ŬŪūū 
ମŔ řŕŘରେ ମ�ୋ ŔŎĴŘŎ İŕŘĴś  ůŪ ɂŃ řŒŃĴś  Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ĴŎ řȄଲେģ ĩମŌ ŬŪūų İŊĦ ŬŪŬŮ ଲ�ୋĴŔŋŘ 
Ň řର୍ବାĹŇରେ ମƺ ŭŭ ɂŃ řŒŃ ମŕ řŐŘƉକୁ  ଟ řକେȑ‌ 
ଦେĪȄŏś ģ  ମŕ řŐŘଙ୍କ ĨȅĴŘŎ Ŋ řœŧରେ କେŊŐ Ŋଡ଼ 
Ŋଡ଼ ĴńŘ Ĵŕ řŊŘ İŊĦ ĻŇŔŘņŘŎłƉକୁ  ŋƠଡାĪŊŘ ପŘĪĥ 
ମ řĺ ĴŘŕŘłŚ Ķଢ଼ିŊŘ Ŋ୍ୟŃŚŃ Ĳť଼ିŒŘରେ Ŋ řଜେପ ř ĩĬ 
Ĵ řĺ ř ĴŎ řŇŘŕ Ȁģ  ଲ�ୋĴƉକୁ  ŔŊś ବେଳେ ବ�ୋĴŘ ŊŇŘōŘĪ 
ପŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ ŔĦŔŅରେ ପŘŎ řŃ ହ�ୋĪŔŘŎ řȄŊŘ ­ମŕ řŐŘ 
ŔĦŎକ୍ଷł Ŋ řȢ‌୍‌®Ĵś  ପśł ř ­ŔŚମŘ ପśŇħŇ řର୍ଦ୍ଧାŎł Ŋ řȢ‌® Ŕŕ řŃ 
ଯ�ୋť଼ିŊŘ ହେĬĺ ř Ŋ řŇŘ ĩଲ�ୋĹŇŘରେ ŔŚମŘ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎłĴś 
ଲ�ୋĴଙ୍କ Ĭପରେ ŏŅř ଦେŊŘŎ İĴ  ŕŚŇ Ĺକ୍ରାନ୍ତģ 
İŕ ř ɂŔଙ୍ଗରେ ମśଖ୍ୟମƽ୍ରୀƉକୁ  ମ�ୋŎ Ĺ řĿ ř İŊĦ Ĳť଼ିŒŘŎ 
Ŕମସ୍ତ ŬūĻł ŔŘĦŔŅƉକୁ  ମ�ୋŎ Ň řବେŅŇ Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ 
ŅŐŎ ĩŋřମśଖ୍ୟĴś  Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řĺ řģ  Ĳť଼ିŒŘŎ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ପŎ řĹŧ 
İŊĦ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ସ୍ୱŎĴś  ĺť଼ାĪ ନେĬȄŊŘ İŋŐř İĴ 
ĶśŎś ƫପŜƣଣ୍ଣ ɂŔଙ୍ଗରେ Ŋ řଜେପ ř ɅମŘƬĴ Ńń୍ୟ ɂŔŘŎ 
ĴŎś ĺ řģ İŕ ř ­ŔŚମŘ ପśŇħŇ řର୍ଦ୍ଧାŎł Ŋ řȢ‌® ĩମ ଲ�ୋĴଙ୍କŎ, 
Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ŋŊ řœ୍ୟŃ ପ řଢ଼ିŎ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ĨȅĴŘŎĴś 
ɏରାŔ ĴŎ řŊŘĴś ĹŘŕś ĥĺ řģ ମśĥ ପśł ř ଦ�ୋŕŎŘĬĺ ř, ōŅř ĩମŌ 
İŕ ř ­ŔŚମŘ ପśŇħŇ řର୍ଦ୍ଧାŎł Ŋ řȢ‌®Ĵś  Ŕମର୍ଥŇ ĴŎś  ତେବେ 
ĪŃ řŕŘŔ ĩମĴś କେବେ କ୍ଷମŘ ĴŎ řŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ŇŊŚŇ 
Ĵŕ řȄଲେģ

ĪŎŘନŎ ­ŕŝȘ‌ķŘȖ‌®...
ĪŃ řମƺରେ ĩମŌŎ řĴŘ ŎŘǧପŃ ř ଡŀୋŇŘŏɡ ȸମ୍ପ 

İŊĦ Ŏś œ ŎŘǧପŃ ř ŋɰଲାŅ řମ řŎ ପśŃ řŇଙ୍କ ମƺରେ ĩĻř ŅŚķ୍ଘ 

ųŪ ମ řŇ řȑ‌ ņŎ ř ଫ�ୋŇ ଯ�ୋଗେ ŊŘର୍ତ୍ତାŐŘପ ହ�ୋĪĺ ř̫  
İŕ ř ĩଲ�ୋĹŇŘରେ ପśŃ řŇ, ĪŎŘŇ ପŘଖରେ ĶƐ ଛିŃ ȄŊŘ 
ūū ଟȚ‌ ପŎ řମŘłŎ ­Ŕମŝƴ ŧśŎŘŇ řŧମ® ŕଟŘĪŊŘ ପŘĪĥ 
Ŕŕଯ�ୋĶŎ ɂǯତାŊ ଦେĪȄŊŘ ĻłŘପť଼ିĺ ř̫  ତେବେ ȸମ୍ପ 
İŕ ř ɂǯତାŊĴś ɂŃɹୟାଖɹୟାŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŧśĤେȮŇ ōśƴ Ŋǁ 
ĴŎ řŊŘĴś ପśŃ řŇƉକୁ  ପŎŘମର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ  ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ 
ĩłŊ řĴ ŒŻ ତି İଜେŇɵ ସି (ĩĪİĪİ) Ŏ Ŏ řŞňୋľǻ ĨŇś ōŘŧŚ, 
ĪŎŘŇ ପŘଖରେ Ŋର୍ତ୍ତମŘŇ ପ୍ରାŧ ŬŬ,ŪŪŪ ପŘĬଣ୍ଡ ŊŘ ūū 
ଟȚ‌ Ŕମŝƴ ŧśŎŘŇ řŧମ Ŏŕ řĺ řģ İȄମƺŎś  ପ୍ରାŧ ŮŮŪ.ų 
Ĵ řଲ�ୋଗ୍ରାମ ŧśŎŘŇ řŧମ ŰŪ ɂŃ řŒŃ ପର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŕମŝƴ, ōŘŕŘ 
ĩłŊ řĴ ବ�ୋମŘ Ń řĩŎ ř ପŘĪĥ ĩŊŒ୍ୟĴ ųŪ ɂŃ řŒŃ ସ୍ତŎŎ 
ĨŃ ř Ň řĴଟŃŎģ ŬŪūůŎ ĩłŊ řĴ Ĺś Ż ତିŎś  ĩମŌŎ řĴŘ 
ĲŕŎ řō řŊŘ ପରେ ĪŎŘŇ İŕŘŎ ŧśŎŘŇ řŧମ Ŕମŝଦ୍ଧି ĴŎł 
ɂକ୍ରି ŧŘĴś ଦ୍ǽ ŃĶŃ řରେ Ŋଢ଼ାĪ ĹŘŏřĺ řģ ĩĪİĪİ ମśଖ୍ୟ 
ŎŘଫେŏ ȉ‌ର�ୋŔ řଙ୍କ Ĵŕ řŊŘ ĨŇś ōŘŧŚ, İŕ ř ŧśŎŘŇ řŧମ 
ŋƠଡାŎ Ŋର୍ତ୍ତମŘŇ କେĬĥĿ ř Ĩĺ ř, ŃŘŕŘ ŎŕŔɹୟାŊŝ ତ୍ତģ ŬŪŬů 
Ļś Ň ମŘŔରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ōśƴ ପŎĿŘŎś  ĪŎŘŇ ପŎ řŅର୍ଶŇ 
Ĭପରେ ĴଟĴłŘ ŏĶŘĪȄŊŘŎś , Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ŔĦǱଥା İŕŘŎ 
ōŘଞ୍ଚ ĴŎ řପŘŎś  ŇŘŕ Ȁģ କେŊŐ ŔŘଟେŏŘĪȑ‌ Ĺ řȽ ମŘƺମରେ 
İŕŘ Ĭପରେ ŇĻŎ ŎଖŘōŘĪĺ ř̫

ŊɹୟାƉ, ମେŀřĴŘŏ...
ĻřǟଲାପŘŐ ŎŊŚǂ ɂņŘŇ, ĬପĻřǟଲାପŘŐ ĬମŘŒଙ୍କŎ 

ŅŐŘĪ, ପŘଟłŘ ŃŕŔ řŏŅŘŎ ĨǢ ୱିŇŚ ŇŘİĴ, Ŋ řť ଼ିĲ ମŘŇŔ 
Ņଣ୍ଡପŘଟ ɂମśଖ ĻřŃś  ମśƠଡାଙ୍କ ଗ୍ରାମĴś ōŘĪ ମŒŘł řସ୍ଥŐ 
ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ଗ୍ରାମŊŘŔŚ Ĳ ĻřŃś  ମśƠଡାଙ୍କ Ŕŕ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ପରେ ମǟଲୀପŒ ř ଗ୍ରାମ୍ୟ Ŋɹୟାଙ୍କରେ 
İĴ ଘଣ୍ଟାŎś  ĨȅĴ Ŕମŧ ņŎ ř ପĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
Ŕ řŔ řଟ řŋ řĴś  ōŘଞ୍ଚ ĴŎ řȄଲେģ ŃŅନ୍ତରେ Ŋɹୟାଙ୍କ Ĵର୍ତ୍ତୃପକ୍ଷଙ୍କ  
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĨŊହେŐŘ ଯ�ୋĶśĥ İŋŐř ĨŋŘŊŇŚŧ ଘଟłŘ ଘଟ řȄŊŘ 
ĩŎଡřŔ ř Ɍରୀ ମŕŘପŘȽ ଟǋłŚ ĴŎ řȄଲେģ İȄŔŕ ମŝŃ୍ୟୁ  
ɂମŘłପȽ ଦେŊŘରେ ĴŘŕ ȀĴ ř Ŋ řŐମ୍ବ ହେŏŘ Ĵŕ ř ପŘଟłŘ 
ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂĴś ōŘĪ ŃŅନ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ ŃŅନ୍ତରେ 
ମŌť଼ିĴŘŏ Ĵର୍ତ୍ତୃପକ୍ଷ  ମƺ ĨŊହେŐŘ ĴŎ řȄŊŘ ĻŘł řȄଲେģ 
ମŌť଼ିĴŘŏରେ ĶśŎś ŊŘŎŚ ମśƠଡା ŇŘମରେ İĴ ŔŃ୍ୟପŘĿ 
ମŘƺମରେ ĴŘŏŘŎŘ ମśƠଡାଙ୍କ ମŝŃ୍ୟୁ  ɂମŘłପȽ ପŘĪĥ 
ĩବେŅŇ ĴŎ řŊŘĴś ĻŘł řŊŘ ପରେ İȄରେ ĩĬ କେŕ ř ŔǑପୃକ୍ତ 
ȄŊŘ Ĵŕ řȄଲେģ Ŋɹୟାଙ୍କŎś  ŋĬłŚଙ୍କ ĴƉକାŐ ņŎ ř ଫେŎ řŊŘ 
ବେଳେ ĻřŃś  ମśƠଡାƉକୁ  ĶŘť ଼ି ଯ�ୋĶŘĪ ŇଦେŊŘ ଘଟłŘରେ 
ପŘଟłŘ ପśŏ řŔ Ĭପରେ ସେ କ୍ଷୋŋ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ ପŜର୍ବŎś  
ĻřŃś  ମśƠଡା Ň řĻ ŋĬłŚ ĴŘŏŎŘ ମśƠଡାଙ୍କ Ŕŕ Ų ńŎ ଟƉକା 
ĬĿŘł ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘପť଼ିĺ řģ Ŋɹୟାଙ୍କ Ĵର୍ତ୍ତୃପକ୍ଷ  ĻřŃś  ମśƠଡା Ĳ 
ŃŘଙ୍କ ŋĬłŚƉକୁ  ŋŏŋŘବେ ĻŘł řȄŊŘ ବେଳେ ଘଟłŘ Ņ řŇ 
Ŋɹୟାଙ୍କରେ ପŘଖŘପŘȃ ū ଘଣ୍ଟା Ŏŕ ř ଟƉକା ĬĿŘĪŊŘĴś Ŋɹୟାଙ୍କ 
ମɹୟାନେĻȡ‌ Ĳ ĴɹୟାŔ řŧȡ‌ଙ୍କ Ň řĴଟĴś ōŘĪȄŊŘ Ŕ řŔ řଟ řŋ řŎś  
ĻłŘପť଼ିĺ řģ İŕŘŎ Ĵ řĺ ř ଘଣ୍ଟା ପରେ ĻřŃś  ĴƉକାŐ ņŎ ř 
Ŋɹୟାଙ୍କରେ ପŕƗ ଚିȄŊŘ ŃŅନ୍ତŎś  Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪĺ řģ

­ନŊŚନ Ķł řŃ®Ĵś...
ŬŪŬŭ-ŬŮ ĩର୍ ȁĴ Ŋର୍ଷ ପŘĪĥ Ň řŃ ř ĩୟ�ୋĶ ƶୱାŎŘ 

ɂĴŘŒ řŃ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔŜĹĴŘଙ୍କରେ ­ŇŊŚŇ Ĳť଼ିŒŘ® 
ଦେŒŎ İĴ Ňମ୍ବŎ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řĺ řģ űŭ.ū Ňମ୍ବŎ 
Ŕŕ Ĳť଼ିŒŘ ଦେŒରେ İĴ Ňମ୍ବŎ ǱଥାŇ ŕŘŔŏ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ůŮ.ű Ňମ୍ବŎ Ŏȃ ଗ�ୋĩ Ŭ Ňମ୍ବŎ ǱଥାŇରେ Ŏŕ řĺ řģ 
Ĳť଼ିŒŘ İŊĦ ଗ�ୋĩ ମƺରେ ūŲ.Ů Ĩଙ୍କŎ Ŋ୍ୟŊņŘŇ 
ȄŊŘବେଳେ  ĨŇ୍ୟ ŎŘĻ୍ୟĶśť ଼ିĴ ĴŘŕ Ȁ କେତେ ପĺରେ 
Ŏŕ řĺƻତିģ İŕŘŕ Ȁ Ĳť଼ିŒŘŎ ŔśŅŝ Ŧ ĩର୍ ȁĴ ŇŚŃ řĴś  ŔŜĹŘĬĹř 
ବ�ୋŏř Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ Ŋ řଶେœଜ୍ଞମŘନେ ମŃɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ 
İŕ ř Ŏ řŞňୋľǻ ĨŇś ōŘŧŚ ŃŘŏřĴŘରେ ļŘଡଖଣ୍ଡ ůŪ.ů Ĩଙ୍କ 
Ŕŕ Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇରେ ȄŊŘବେଳେ ĶśĻŎŘଟ Ůų.ų Ĩଙ୍କ Ŕŕ 
ĹŃś ର୍ଥ, ମŕŘŎŘǧ Ůů Ĩଙ୍କ Ŕŕ ପଞ୍ଚମ ǱଥାŇରେ Ŏŕ řĺƻତିģ 
ସେŕ řପŎ ř ĺŃ řŒĶଡ଼ Ĳ ତେଲେƍଗାŇŘ 
ŮŮ.ŭ Ĭତ୍ତŎ ɂଦେŒ Ůū.ų, 
Ĵƣଣ୍ଣାଟĴ Ůū.ű, ମƺɂଦେŒ ŭű.Ų 
Ĩଙ୍କ Ŕŕ ōńŘȮମŌ œଷ୍ଠŎś  ŅŒମ ǱଥାŇ 
ōŘİĥ Ŏŕ řĺƻତିģ

 ŔŘମଗ୍ରି Ĵ ŋŘବେ Ĳť଼ିŒŘ 
ŔŜĹĴŘଙ୍କରେ İĴ Ňମ୍ବŎ ȄŊŘବେଳେ 
İȄରେ Ŋ řŋ řǈ Ŋର୍ଗରେ ମƺ Ň řĻŎ 
ପ୍ରାņŘŇ୍ୟ ŊĻŘŧ Ŏȃĺ řģ ĶśłŘƬĴ 
ଖƏଚ୍ଚ(Žୱାŏřଟ ř ĨȜ‌ İƃŞେƠଡିĹŎ)ରେ 
űū.Ŭ Ĩଙ୍କ Ŕŕ Ĳť଼ିŒŘ İŕ ř Ŋର୍ଗରେ 
ŒŚର୍ଷରେ Ŏŕ řĺ řģ  ŎŘĻସ୍ୱ ŔĦȰŕ 
କ୍ſȽରେ Ĳť଼ିŒŘĿŘŎś  ଗ�ୋĩ Ū.ū% 
ĩĶରେ Ŏŕ řĺ řģ ଗ�ୋĩ ŲŪ.Ů Ĩଙ୍କ 
ପŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ĳť଼ିŒŘ ୍‌ ŲŪ.ŭ Ĩଙ୍କ 

ŒśȮŊŘŎ 
ū ŞŌ, ŬŪŬŰ

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

କେନ୍ଦୁļŎ/Ńś Ŏś ମśƍଗା, ŭŪŘŮ(Ŕମ řŔ): 
ମŝŃ ŋĬłŚŎ ĴƉକାŐ ņŎ ř Ŋɹୟାଙ୍କĴś 
ଟƉକା ĬଠେĪŊŘ ପŘĪĥ ō řŊŘ ଘଟłŘ İବେ 
ŔŘŎŘ ଦେŒରେ ŕĪĹĪ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ 
Ļଣେ ĩŅřŊŘŔŚ Ŋ୍ୟŻ ତି ĻřŃś  ମśƠଡା ମŝŃ୍ୟୁ  
ɂମŘłପȽ ସ୍ୱŎŜ ପ ŋĬłŚŎ ĴƉକାŐ ņŎ ř 
ଗ୍ରାମ୍ୟ Ŋɹୟାଙ୍କĴś ņŎ ř ĩŔ řŊŘ, Ŋɹୟାଙ୍କ 
Ĵର୍ତ୍ତୃପକ୍ଷ  ƶୱାŎŘ ŕĪŎŘł Ĳ ŕŎĴŃ ହେŊŘ 
İŊĦ ĩŅřŊŘŔŚƉକୁ  ɂŒŘŔŇ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ 
ĨŊହେŐŘ ĴŎŘō řŊŘ ଘଟłŘ ɂŃ ř Ļřǟଲା 
ĴĦଗ୍ରେŔ କ୍ଷୋŋ ɂĴŘŒ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ଖĵୋŅ 
ŎŘĻ୍ୟ ମśଖ୍ୟମƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł ମŘļŚ 
କେନ୍ଦୁļŎ ĻŖ řǟଲାŎ ɂŃ řŇ řȅ İŊĦ ĩŅřŊŘŔŚ 
ŔǒŅŘŧŎ ହେଲେ Ŋ ř İŋŐř ଘଟłŘ ɂŃ ř 
Ňɹୟାŧ ɂŅŘŇ ĴŎ ř ŇȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺ ř 
ĴĦଗ୍ରେŔģ ŎŘĻ୍ୟରେ ĩŅřŊŘŔŚ, ŅŐřŃ 
Ĳ ମŕ řŐŘମŘନେ ŔśŎକ୍ଷି Ń ŇŘŕŘƻ ତି ବ�ୋŏř 
ପ Ŝର୍ବŃŇ ମƽ୍ରୀ ŃńŘ ପ Ŝର୍ବŃŇ ପ řŔ řŔ ř ŔŋŘପŃ ř 
Ň řŎƙŇ ପƛŇŘŧĴ Ĵŕ řĺƻତିģ ĩĻř ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŅŐ ପŘଟłŘ Ŋ୍ଲĴŎ ť ଼ିĩŇŘŐř ଗ୍ରାମରେ ĻřŃś  

ମśƠଡାƉକୁ  ଭେଟ ř ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ପରେ 
ŎŘĻସ୍ୱ Ŋ řŋŘĶŚŧ Ĵମ řŔŇŎ ŔĦଗ୍ରାମ କେŒŎŚ 
ମŕŘପŘȽ İŊĦ କେନ୍ଦୁļŎ ĻŖ řǟଲାପŘŐ Ŋ řŒŘŐ 
Ŕ řĦŕ Ŕŕ řŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Ŋɹୟାଙ୍କ 
Ĵର୍ତ୍ତୃପକ୍ଷ  Ŕŕ řŃ ଭେଟ řŊŘ ପରେ ĬŅବେĶ 

ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତି ɂŃ řŇ řȅ ŅŐģ ସେŕ řପŎ ř 
ପ Ŝର୍ବŃŇ ପ řŔ řŔ ř ŔŋŘପŃ ř ĻŧଦେŊ ଜେŇŘ 
ମଧ୍ୟ୍ୟ İŕ ř ଘଟłŘĴś ମśଖ୍ୟମƽ୍ରୀ ĶŋŚŎ 
ŋŘବେ ŃŅନ୍ତ ĴŎƻତୁ İŊĦ ମŝŃĴ ପŎ řŊŘŎĴś 

Ńś Ŏନ୍ତ ūŪ ŏକ୍ଷ ଟƉକା ŔŘŕŘō୍ୟ ĴŎƻତୁ ବ�ୋŏř 
ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ ŎŘĻ୍ୟ ĩŅřŊŘŔŚ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŔŋŘପŃ ř ōŒŊନ୍ତ Ŕ řĦŕ ŇŘŎŘŧł ŏŘĶśŎ ř, 
ĻŖ řǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘପŃ ř ମନ�ୋĻ ĴśମŘŎ 
ଜେŇŘ, ପ Ŝର୍ବŃŇ ପ řŔ řŔ ř ŔǑପାŅĴ ŔĦଗ୍ରାମ 

ŅŘŔ, ପ Ŝର୍ବŃŇ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŘĦŔŅ ପ୍ରାର୍ଥୀ 
Ŋ řନ�ୋŅ Ŋ řŕŘŎŚ ŇŘİĴ, ପ Ŝର୍ବŃŇ Ŋ୍ଲĴ Ĩņକ୍ଷ 
Ŋ řŅɹୟାņŎ ŅŘŒ, ĻŖ řǟଲା ōśŊ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘପŃ ř 
ŔśନେŒ ņŚŎ, ĻŖ řǟଲା ĺŘȽ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘପŃ ř 

Œśŋମ ŎŘĻ, ĻŖ řǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ସେŊŘŅŐ 
Ĩņକ୍ଷ ŊŚŎŋଦ୍ର ମŕŘନ୍ତ, ĻŖ řǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ 
ĬପŔŋŘପŃ ř ŏŐřŃ ମ�ୋŕŇ ŇŘŧĴ, ĻŖ řǟଲା 
ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ ଗ�ŤŎŕŎ ř 
ŇŘİĴ, ŔśŁŐ ସେĿř, Ŋ୍ଲĴ ŔŋŘପŃ ř 
ଗ�ୋŊ řǁ ମŕŘନ୍ତ, Ŕର�ୋĻ Ŋଘେŏ ŊŘŊś , 
ପŘଟłŘ Ŋ řņŘŇŔŋŘ ōśŊ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘପŃ ř 
ପŎମŌଶ୍ୱŎ ŇŘİĴ, ŊŎ řଷ୍ଠ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ 
କ�ţŐŘŒĹǂ ŊŘŎ řĴ, ŎƩନାĴŎ ଜେŇŘ, 
ŏƁł ŅŘŒ, ŅŚପĴ ŎŘĻ, ƕଞାŇŎƙŇ 
ମ řଶ୍ର, Œ řŊ ବେହେŎŘ, ମśĴśǁ ĹŎł ମŕŘନ୍ତ, 
Ŋ řŅɹୟାņŎ Ŕ řĦŕ, Ņ řǟଲୀପ ŅŘŒ, ɂŅŚପ 
ĴśମŘŎ ŅŘŔ, Ĺ řତ୍ତŎƙŇ ŎŘĬŃ, Ň řŎƙŇ 
ŇŘİĴ, ଗ�ŤŃମ ŔŘŕś, ଟŘଙ୍ଗŎପଡŘ ŔŎପଞ୍ଚ 
ĨŇ řŎś ƴ ŇŘİĴ ɂମśଖ ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ Ɍରୀ ପƛŇŘŧĴଙ୍କ 
ନେŃŝ ƫରେ İŕ ř ଟ řȟ‌ ŬŮŕĻŘŎ ଟƉକା ĩର୍ ȁĴ 
ŔŕŘŧŃŘ ŎŘŒ ř ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ କେŕ ř 
ŃŘଙ୍କ ĴńŘ Ŋś ļ řŇŘŕŘƻ ତି ବ�ୋŏř ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
Ĭପରେ ଦ�ୋœŘର�ୋପ ĴŎ řȄଲେģ

ŎାĻɹŞେ ĩŅřŊାŔŚ ĨŊହŕŐřŃ, ĨŔśŎſ ଷିŃ: Ĵଂଗ୍ȰŔ

Ŕŕ ƶ ୱିŃŚŧ ǱଥାŇରେ Ŏŕ řĺ řģ 
ସେŕ řପŎ ř ŉřŔĴŘŏ ପ୍ǽଡେŇ୍ସ 
Ŋର୍ଗରେ Ĳť଼ିŒŘ ůŲ.ű Ĩଙ୍କ Ŕŕ 
ɂńମ ǱଥାŇରେ ȄŊŘ ବେଳେ Įł 
ପŎ řĹŘŐŇŘରେ ųů.Ų ɂŃ řŒŃ 
Ŕŕ İŕ ř Ŋର୍ଗରେ Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ 
ǱଥାŇରେ Ŏŕ řĺ řģ Įł ǱଥିŎŃŘ 
କ୍ſȽରେ ମƺ ůų.ů ɂŃ řŒŃ 
Ŕŕ Ŕର୍ବାଗ୍ରେ Ŏŕ řĺ ř Ĳť଼ିŒŘģ 
Ŏ řŞňୋľǻରେ ĨŇ୍ୟ ŎŘĻ୍ୟମŘନେ 
Ŋŕś  ପĺରେ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ǱଥିŃ ř İŕŘŎ Ĵś ŒŐŚ 
ନେŃŝ ƫĴś  Ņର୍ଶାĬĺ ř ବ�ୋŏř 
Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ Ŋ řଶେœଜ୍ଞମŘନେ 
ମŃɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ů-ଟ ř 
ĬପȮମŎ ĨŇś ପŘŐŇ, Ņŝ Ŧ  
ନେŃŝ ƫ, ŒŘŔŇରେ ŇŜ ŃŇŃŘ 
Ŕŕ Ņś ର୍ନୀŃ ř Ŋ řର�ୋņŚ 

Ĳİȧ‌İň ř ŊାľାŏřĨȚ‌Şେ ňśŏ řŔĴś 
ĩȮŌł; ŭ ňśŏ řŔ ĶśŎś ŃŎ

ů ĨŋřōśŻ Ķ řŎŉ; ŊŔśǄŎା Ķŏା ōśŊŃŚ
ĴଟĴ, ŭŪŘŮ (Ŕମ řŔ): ŔśŎକ୍ଷାŊŐŧ ମƺରେ ńŘĪ ମƺ ŔśŎକ୍ଷି Ń Ňś ŕƻତି ପśŏ řŔ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚģ ĴଟĴ ĹŘĬŐřĩĶƙ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ĳİȧ‌İପ ř œଷ୍ଠ ŊŘଟŘŏřĨȚ‌ Ĵɹୟାମ୍ପȧ‌ 
ପŎ řŔŎରେ ପśŏ řȧ‌ ĬପŎĴś ମŎłŘନ୍ତĴ ĩȮମł ହେŘĪĺ řģ İȄରେ ŭ ପśŏ řȧ‌ ĩŕŃ 
ହେŘĪĺƻତିģ ସେମŘନେ ହେଲେ, ମŘŇŔ ŎłŔ řĦŕ (ଡେପśଟ ř ŔśବେŅŘŎ), Ŋ řପŇ ŅŘŔ 
(ହ�ୋମĶŘର୍ଡ) Ĳ ɂŒŘନ୍ତ ମśŅś ŏ ř (Ŕ řପŘŕŚ)ģ Ŕମସ୍ତƉକୁ  ĴଟĴ Ŋଡ଼ ମŌଡřĴŘŏରେ ŋର୍ତ୍ତି 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ଘଟłŘ İବେ ŎŘĻ୍ୟŊɹୟାପŚ ĹƏଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧ ହେŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ପśŏ řŔ ů Ĩŋřōśକ୍ତƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř କେŘľǻĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ Ĩŋ řōśକ୍ତମŘନେ ହେଲେ, 
ɂŒŘନ୍ତ ପŘȽ, ପŊ řȽ ପŘȽ, Ŋś ଟś  ŔŘମŏ, Ĩମ řŃ ĴśମŘŎ Ŕ řĦŕ İŊĦ ଜ୍ୟୋŃ ř ŎƙŇ 
ବେହେŎŘģ ସେମŘŇଙ୍କ ମƺŎś  Ĵ řĺ ř Ŋ୍ୟŻ ତି ŎŘପ řଡŀୋ ĹŘŐĴ Ĳ Ĵ řĺ ř ବେŔŎĴŘŎŚ 
ŔĦǱଥା Ĵର୍ମĹŘŎŚ ବ�ୋŏř ĻłŘପť଼ିĺ řģ Ĩŋ řōśକ୍ତମŘŇଙ୍କ Ŋ řରେŘņରେ ŕŃɹୟା ĬŅ୍ୟମ 
ŋŐř ŔƍଗୀŇ ŅŉŘରେ ମŘମŏŘ Ŏś Ļś  ହେŘĪĺ řģ ଘଟłŘସ୍ଥŐŎś  ŔŘĪଣ୍ଟିŉřȇ‌ ଟ řȟ‌ ɂମŘł 
ŔĦȰŕ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ůଟ ř ŊŘĪȇ‌ Ĳ ĩȮମłରେ Ŋ୍ୟŊŕŝŃ ņŘŎś ĩ Ĩǰ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ 
ŔŜĹŇŘŇś ōŘŧŚ, Ŋś ņŊŘŎ Ŋ řŐମɲ ବିŃ ŎŘŃ řରେ ŊŘଟŘŏřĨȚ‌ ପŎ řŔŎରେ ȄŊŘ ĻĶନ୍ନାń 
ମନ୍ଦି Ŏ Ň řĴଟ ŞňୋଖŎŚ ĴŜŐରେ İĴ ପ୍ରେମŚōśĶŐ ĨŔĦōŃ ĨŊǱଥାରେ ŊŔ řȄଲେģ 
ସେŕ ř ŊŘଟ ଦେĪ ōŘĬȄŊŘ ଡେପśଟ ř ŔśବେŅŘŎ ମŘŇŔ ŎłŔ řĦŕ ସେମŘŇƉକୁ  ଦେȃ 
ସେĿŘŎś  ĹŘŏřō řŊŘĴś Ĵŕ řȄଲେģ İŕŘĴś ନେĪ Ĭŋŧଙ୍କ ମƺରେ ɂŊŐ ପŘଟ řŃś ଣ୍ଡ 
Ĳ ŊĹŔŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔǑପୃକ୍ତ ōśŊĴ ɂŒŘନ୍ତ ପŘȽ Ň řĻĴś Ň řର୍ƳଦେŘœ Ņର୍ଶାĪŊŘ 
Ŕŕ ମନ୍ଦି Ŏ ପ ŜĻĴƉକୁ  ନେŊŘĴś ĩŔ řȄŊŘ Ĵŕ ř ମŘŇŔଙ୍କ Ŕŕ ōśŻ ତି ĴŎ řȄଲେģ 

ŒŜŇ୍ୟ ŔŕŇŒŚŐ ŇŚŃ ř ପŘĪĥ 
Ĳť଼ିŒŘĴś  İŕ ř ŔŉŐŃŘ ମ řŐ řĺ ř 
ବ�ୋŏř Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ମŕŏରେ 
ମŃɂĴŘŒ ପŘĪĺ řģ
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ĩŇǁňśŎ, ŭŪŘŮ (ŔŌ řŔ): ŞŒţŏƍ ŌŘ® ŃŘŎ řłŚ ĴଲେĻ Ĩŉ Ňର୍ȁƍŎ 
ŊŘœଷିĴ ĬƮŊ ňŘŐ řŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ĴŘରǻɹȮŌରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ĬňĵƠ ĹřĴ řତ୍ସାŐŧŎ ଶ řଶśର�ୋĶ Ŋ řŞେଷƕ ŀŘŻŎ ĴŝǩĹǂ ŅŘŔ ŌŘŇŊ 
ସେŊŘ ହ Ȁ ɂĴŝŃ ଶ୍ɌǨ ĩଶŚର୍ବାŅ ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ ŌśĵɹŊକ୍ତା ĨƺୟାňĴ 
ť Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ŔŘହś ସେŊ řĴŘŌŘନେ ହ Ȁ Ň řĻ ĻŚŊŇĴś ŔŌŘĻସେŊŘରେ 
ĬƮର୍ଗୀĴŝŃ ĴŎ řȄŊŘŎś  ŋŜ ŧŔŚ ɂଶĦŔŘ ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŋ řଶ řǦ କ୍ରୀଡ଼ାŊ řŃ Ŋś ŏś  ňƛŇŘŧĴ, ଶŘŌśĴŘନେଣ୍ଡି ňƗଚାŧŃ 
ŔŌ řŃ řŔŋɹ Ĩſŧ ଜେŇŘ, Ňର୍ȁƍ ňŎ řĹŘŐĴ ŌŘĶśł ř ĹŎł ŊŎŘŐ Ŕହ ňŎ řĹŘŐĴ ବ�ţĴśƟŇŘń ଜେŇŘ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ସ�ŤŌɹɂŋŘ 
ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ɂଶ řſĴ ମ�ୋŇŘŏřଶŘ ŌŘļŚ, ň ŜĻŘŎŘłŚ ସେĿŚ, ŔǄଧ୍ୟାŎŘłŚ ňଣ୍ଡା, ଶ řŊŘŇŚ ŔŘହś Ĩର୍ପି ŃŘ ŔŘହś ĪŃ řଶ୍ରୀ 
ŌହŘƻ ତି ĴŘରǻɹȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ ଜେŇŘ, Ĭଷଶ୍ରୀ ŎŘĻ, ପ୍ରି ŃŌ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, Ņ řପ୍Ǌଶ ŌହŘŎłŘ, 
ĨƉକିŃŘ ŔŘହś, ପ୍ରେŌŎƙŇ ŌହŘŎłŘ ɂŌśĵ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŋ řǈ ĴŝŃŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ĨŃ řȄ ŌŘନେ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ ଦେĪȄଲେģ

ତେŏକ�ୋĪ, ŭŪŘŮ(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦୁļŎ 
Ļřǟଲା ତେŏକ�ୋĪ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ଶ řŊŇŘŎŘŧłňśȡ‌ ଗ�ୋଡ଼ା ňƗଚାŧŃŎ 
Ŋହś  ɂŃŚକ୍ଷି Ń ňśľś ķŎ ĻŐɂňŘŃ ŎŘǯତା 
Ĳ ପ�ୋŏ Ň řର୍ମାł Ň řŌନ୍ତେ ȰରାŌɹ ĬǈŧŇ 

Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ŅŚର୍ଘŅ řŇ ହେŊ ĨŇś ମ�ୋŅŇ 
Ō řŐ řĺ řģ ଟେƠŎ ňŘĪ Ŀ řĴŘŅŘŎ ĴŘରǻɹ 
ĴŎ řŊŘରେ Ŋହś  Ŋ řŐŌɲĴś  ନେĪ ǱଥାŇŚŧ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋଷ ଦେĵŘōŘĪĺ řģ 
ସେହ řňŎ ř ȰରାŌɹ ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘĶŎ ĴŇ řǨ 

ōƽ୍ରୀ ĬŻ ĴŘରǻɹରେ ĶśŎś ƫ ଦେĬ Ň ȄŊŘ 
ବେଳେ ĨŅ୍ୟାŊȅ ĴŘରǻɹ ହŕୋĪ ňŘŎ ř 
ŇŘହ Ȁģ ŊହśĹƏ୍ଚିŃ ňśľś ķŎ ĻŐɂňŘŃ 
Ĳଡ଼ିଶŘŎ İĴ ňରǻɹľŇସ୍ଥŐରେ ŌŘŇɹŃŘ 

ňŘĪŊŘĴś ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ İĿŘରେ Ŋହś  
ňରǻɹľĴ ĬŻ ǱଥାŇĴś ĩŔ ř ବେȥ‌ ŌĻŘ 
ନେĪńŘƻ ତିģ İĿŘĴś ō řŊŘ ňŘĪĥ ɂŃ řŊନ୍ଧĴ 
ĬŻ ŎŘǯତା Ŕହ İĴ ପ�ୋŏ Ň řର୍ମାłŎ 
ĩŊଶɹĴŃŘ Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ňſŎś  Ŋ řňśŐ Ĩର୍ଥ Ŋɹŧ ŊŎŘŅ ĴŎŘōŘĪ 
କେǂ ŌŘଧ୍ୟŌରେ ĴŘରǻɹ ňŘĪĥ Ň řର୍Ƴଦେଶ 
Ŏହ řĺ řģ ŌǀŎ ĶŃ řରେ ĴŘରǻɹ ĹŘŏś ȄŊŘ 
ବେଳେ ĩĶĴś ŌȽ ŬŌŘŔ ňରେ Ŋର୍ଷା 

ĮŃś  ĩŔ řŊģ ōŘହŘŉŐରେ ĬŻ ļŎłŘରେ 
ĴŘରǻɹ ĴŎ řŊŘ ĴǦĴŎ ହେŊŘ ĩଶƉକା 
Ŏହ řĺ řģ Ŋ řŋĶŚŧ ĴŇ řǨ ōƽ୍ରୀଙ୍କ ŌŇŌśĵŚ 
Ĳ Ŀ řĴŘŅŘŎଙ୍କ ĨହେŃś Ĵ Ŋ řŐŌɲ ଯ�ୋĶśĥ 

ŎŘǯତା Ĳ ପ�ୋŏ Ĭňରେ ĴŘରǻɹ ହŕୋĪ ňŘŎś  
Ň ȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ İହ ř ŎŘǯତା 
Ĳ ପ�ୋŏ Ň řର୍ମାł ĴŘରǻɹ କେବେ ĩŎǕ 
ହେŊ ĩĬ Şେଷ ହେŊ ŃŘହŘ Ŋ řŋĶŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କŎ ĶśŎś ŅŘŧ řƫ ŊହŇ ĴŎś ĺ řģ 
İହ ř ŎŘǯତା Ĳ ପ�ୋŏ Ň řର୍ମାł ĴŘରǻɹ Ńś Ŏନ୍ତ 
ĴŎŘō řŊŘ ňŘĪĥ ଶ řŊŇŘŎŘŧłňśŎ ଗ�ୋଡ଼ା 
ňƗଚାŧŃŊŘŔŚ ňſŎś  Ņŝ Ŧ ŋŘବେ ŅŘŊ ř 
ହŕୋĪĺ řģ

ĹǑପୁĩ, ŭŪŘŮ(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲା 
ňŘľłŘ ŊɰĴରେ ĻřŃś  Ōśଣ୍ଡାଙ୍କ ĹƏ୍ଚିŃ Ĳ 
Ŕମ୍ବେŅŇଶŚŐ ĴŘହŘłŚ ŔŌଗ୍ର ŎŘĻɹ 
Ĳ ଦେଶରେ ĩଲ�ୋťŇ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řȄŊŘ 
ŔŌŧରେ ŋŘŎŃŚŧ ଷ୍ଟେȑ‌ Ŋ୍ୟାଙ୍କ ĹǑପୁĩ 
ଶŘĵŘ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ ĶśŎś ŊŘŎ Ļଣେ ĨŔśସ୍ଥ 
Ŋŝ ଦ୍ଧାଙ୍କ ķŎĴś ōŘĪ ŔହŘŧŃŘ ଯ�ୋĶŘĪ 
ଦେĪĺƻତିģ ĹǑପୁĩ ŊɰĴ ŔśŇŘňଶ ř ĶŘĥŎ 
Ŋŝ ଦ୍ଧା Ĵśƻ ତି ŌହŘନ୍ତ (ŲŪ Ŋର୍ଷ)ଙ୍କ ĹǑପୁĩ 
ŋŘŎŃŚŧ ଷ୍ଟେȑ‌ Ŋ୍ୟାଙ୍କ ଶŘĵŘରେ İĴ 
ĻŌŘĵŘŃŘ Ŏହ řĺ řģ ŊŧŘŔŘȅĴ ĴŘŎłŎś  
ľƉକା ĬĿŘĪŊŘĴś Ŋ୍ୟାଙ୍କ ĩŔ řŊŘĴś 
ĨŔŌର୍ଥ ହେŊŘŎś  ļ řĨ ĻŌ୍ʮŊŃŚƉକୁ  
ňĿŘĪȄଲେģ ŃŘଙ୍କ ହŘŃରେ ŇȄŏŘ 
ଚେȇ‌ Ĵ řŌ୍ବା ĻŌŘĴŘŎŚ Ň řଜେ Ŋ୍ୟାଙ୍କĴś 
ĩŔ ř ŇȄଲେģ Ŋ୍ୟାƉŢ ‌ Ō୍ୟାନେĻŎ Ļŧନ୍ତ 
ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘƉକୁ  ଦେĵŘ ĴŎ ř Ĵହ řŊŘ 
ňରେ ňŎ řǱଥିŃ řĴś  ହŝŅŧƍŌ ĴŎ ř ļ řĨľ ř 
Ŕହ ସେ ŀହŀହ ĵŎŘରେ ūů Ĵ ř.Ō ř ŅŜ Ŏ 

ŔśŇŘňଶ ř ĶŘĥĴś  ōŘĪ ŃŘଙ୍କ ķରେ ľƉକା 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ İବେ Ĵ řƻତୁ ɂଶɨ ĬĿś ĺ ř 
ĻřŃś  Ōśଣ୍ଡାଙ୍କ İŋŐř ķľłŘ ķľ řŏŘ ňରେ 
Ŋ୍ୟାଙ୍କ Ō୍ୟାନେĻŎ ĴśŇ ř ŌହŘନ୍ତ ķŎĴś 

Ķଲେ ŇŘ İŋŐř ଯେĬĥ Ŋŝ ଦ୍ଧାŌŘନେ Ŋ୍ୟାଙ୍କ 
ĩŔ řňŘŎś ŇŘହŘƻ ତି ŃŘଙ୍କ ķŎĴś ōŘĪ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŔହŘŧŃŘ ŎŘଶ ř Ŋ୍ୟାଙ୍କ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řବେ ?

Ńś Ŏś ŌśƍŘ, ŭŪାŮ(ŔŌ řŔ): 

ňŘľłŘ ŊɰĴ ŀ řĩŇŘŐř ȰରାŌŎ ĻřŃś  
Ōśଣ୍ଡା Ň řĻ ŌŝŃ Ŋť ŋĬłŚ ĴŘŏŘŎŘ 
Ōśଣ୍ଡାଙ୍କ ŇŘŌରେ ȄŊŘ ľƉକାĴś  ĬĿŘĪŊŘ 

ňŘĪĥ Ŋ୍ୟାଙ୍କĴś  ŋĬłŚŎ ĴƉକାŐ ବ�ୋହ ř 
ବ�ୋହ ř ନେŊŘ ķľłŘରେ İବେ ŔହŘŧŃŘ 
Ĳ ŔହŘŇś ŋŜ Ń ř ŔśĨ ĺś ľś ĺ řģ ĶśŎś ŊŘŎ 
ĶśŎś ŊŘŎ ňŘľłŘ Ŋ řଡ଼ି Ĳ ŌŘŇŔ ĴśŌŘŎ 
ŅƠňŘľ ĻřŃś  Ōśଣ୍ଡାଙ୍କ ķŎĴś  Ńś Ŏନ୍ତ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŔĦଯ�ୋĶŚĴŎł ĴŎ řŊŘ Ŕହ 
ŊŘƴଦ୍ଧĴɹ ŋତ୍ତା ɂŅŘŇ ŔŘƍĴś  ŎŘŔŇ 
ĴŘର୍ଡ ɂŅŘŇ ňŘĪĥ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  

Ň řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪĺƻତିģ Ň řର୍Ƴଦେଶ ňରେ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řŋŘĶ ĻřŃś  Ōśଣ୍ଡାଙ୍କ ķରେ ňହƗ ଚି 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŔĦଯ�ୋĶ ňŘĪĥ ɂକ୍ରି ŧŘ ĩŎǕ 
ĴŎ řĺƻତିģ ସେହ řňŎ ř ĻřŃś ଙ୍କ ŊŘƴଦ୍ଧĴɹ ŋତ୍ତା 
ňŘĪĥ ĨŇŏŘĪŇ ŌŘଧ୍ୟŌରେ ŔŌସ୍ତ ĴŘରǻɹ 

ĴŎŘōŘĪĺ řģ İȄŔହ ŋĬłŚ ĴŘŏŘŎŘ 
Ōśଣ୍ଡାଙ୍କ ŇŘŌରେ ȄŊŘ Ĩନ୍ତ୍ୟେŘŅŧ ŎŘŔŇ 
ĴŘର୍ଡĴś  ĻřŃś ଙ୍କ ŇŘŌରେ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĨŇɹňଟେ, ŉřĻřƃŵŘŏŘ  
Ŋ řŅ୍ୟାňŚĿ ňſŎś  ĻřŃś  Ōśଣ୍ଡାଙ୍କ Ŋ୍ୟାଙ୍କ 
ĵŘŃŘĴś  ūŪ ŏſ ľƉକାŎ ŔହŘŧŃŘ ŎŘଶ ř 
ĨŇŏŘĪŇ ŌŘଧ୍ୟŌରେ ňĿŘōŘĪĺ řģ 
ŉřĻřƃŵŘŏŘ Ŋ řŅ୍ୟାňŚĿ Ŕ řĪĲ ĩଲ�ୋĴ 

ňŘଣ୍ଡେ İହ ř ľƉକା ĻřŃś ଙ୍କ Ŋ୍ୟାଙ୍କ ĵŘŃŘĴś 
ňĿŘĪĺƻତିģ Ŋ řŅ୍ୟାňŚĿŎ İĴ ɂŃ řŇ řȅ 
ŅŐ ĻřŃś Ɖକୁ  ଭେľ řȄଲେģ ŔହŘŧŃŘ 
ňŘĪŊŘ ňରେ ĻřŃś  Ōśଣ୍ଡା ņŇɹŊŘŅ 

ଦେĪĺƻତିģ ସେହ řňŎ ř କେŎŐŎ ńŀŘĶŌ 
ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ ňſŎś  ĻřŃś ଙ୍କ ĻŌŘ ĵŘŃŘĴś 
İĴ ŏſ ľƉକା ŔହŘŧŃŘ ŎŘଶ ř ĨŇŏŘĪŇ 
ŌŘଧ୍ୟŌରେ ňĿŘōŘĪĺ řģ

ĻřŃś  ŌśƠŘƉକୁ  ĺś ľś ĺ ř ŔŕାŧŃାŎ ŔśĨ

Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŔĦଯ�ୋĶ, ŊŘƴଦ୍ଧĴɹ ŋତ୍ତା Ŕହ ŎŘŔȚ‌ĴŘର୍ଡ 

ķŞେ ňŕƗ ଚି ĨŔśǱ ŕ řŃାȅĴାŎŚƉକୁ  İȧ‌Ŋ řĩĪ େŅŏା ŔŕାŧŃା ŎାŒ ř

ĩŇǁňśŎ,ŭŪŘŮ(ŔŌ řŔ): ķŔ řňśŎŘ 
ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĨŐŃ ř ȰରାŌŎ ĴśŐňśର�ୋହ řŃ 
ŃńŘ ȰରାŌŎ ĩŎŘƺୟା ଦେŊŚ ŌŘ® 
ହŎĹଣ୍ଡୀଙ୍କ Ōśĵɹ ň ŜĻĴ ଶŃŝ ƈ ŅŘଶଙ୍କ 
ɂńŌ ଶ୍ରାଦ୍ଧŊŘœଷିĴŚ Ĭňŏକ୍ଷେ İĴ 
ǷମୁŃ řŔŋŘ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
Ņ řŇĴŝǩ ŅŘଶଙ୍କ ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŞŒୋĴŔŋŘରେ ɂńମେ 
Ň řŌƽ ୍ରିŃ ĨŃ řȄ Ƕର୍ଗŃ ŅŘଶଙ୍କ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତି 
Ĭନ୍ɭୋĹ řŃ ĴŎ ř ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř ଦେĪȄଲେģ 
ķŔ řňśŎŘ Ŋ řņŘŧĴ Ŋȿ ରିŇŘŎŘŧł ňŘȽ, 

ହŘľŀřହ ř ŊɰĴ ĬňŘଧ୍ୟſ ŎŃ řĴŘନ୍ତ ŎŘĬŃ, 
ķŔ řňśŎŘ ŊɰĴ ň Ŝର୍ବŃŇ Ĩଧ୍ୟſ ଦେŊŘଶ řଷ 
ňŘȽ, ŎŘŌĹǂňśŎ ŔŎňଞ୍ଚ ɂŅřň 
ĴśŌŘŎ ŔŘହś, ŔŌŘĻସେŊŚ ɂŋŘŃ 
ŊŎŘŐ, ĶŀŊŘǁଗ�ୋŀŘ ŔŌ řŃ řŔŋɹ 
Ŋ řĻŧ ଜେŇŘ, ĨŐŃ ř ňƗଚାŧŃ ňŜର୍ବŃŇ 
ŔŌ řŃ řŔŋɹ ଗ�ୋŏĵ Ŋ řହŘŎŚ ଜେŇŘ, 
ŔŚŃŘŇŘń ŊŎŘŐଙ୍କ Ŕହ ĨନେĴ 
ŌŘŇɹĶłɹ Ŋɹକ୍ତି  ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
Ňŝ Ŕ řĦହĹǂ ŅŘଶଙ୍କ Ŕହ ňŎ řŊŘŎŊର୍ଗ 
ňŎ řĹŘŐŇŘରେ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ňśľś ķŎ Ŏାǯତା Ĳ ପ�ୋŏ Ň řରǻମାł କେବେ

 ĶśŎś ƫ ŞŅĬŇ ř Ŋ řŋŘĶ     

ĩŇǁňśŎ,ŭŪŘŮ(ŔŌ řŔ): ĩŇǁňśŎ ŊɱĴ ŊŘĬĥଶĶť ňƗଚାŧŃ Ŕśନ୍ଦୁŎ řĩ ȰରାŌŎ ŔśŎń Ŋ řŇ řଶŘ (ŮŰ)ଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ 
ହŕୋĪĺ řģ ŃŘଙ୍କŎ ĨĴŘŐ ŌŝŃ୍ୟୁňରେ İବେ ŃŘଙ୍କ ňƩନୀ Ĳ Ń řŇ ř ň řŏŘ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ବେŔŘହŘŎŘ ହŕୋĪ ňŀřĺƻତିģ İହŘĴś ନେĪ 
Ŕśନ୍ଦୁŎ řĩ ȰରାŌŊŘŔŚ Ĺ řƻତା ɂĴľ ĴŎ řĺƻତିģ ŔśŎń ĨŃɹନ୍ତ ĶŎ řŊ ଶ୍ɌłŚŎ ହŕୋĪȄŊŘବେଳେ ĹŘଷ ĴŎ ř Ň řĻŎ ňŎ řŊŘŎ 
ĹŐŘĪńŘƻ ତିģ ĶŃ ūŭ ŃŘŎ řĵ ସେ İĴ ĴŘŌରେ ōŘĪȄŊŘବେଳେ ňŜର୍ବାǸରେ ŊŘĪĴରେ ĿŘĴśŎŌśଣ୍ଡା ପେଟȸରୋŏňମ୍ପରେ 
ତେŏ ňĴŘĬȄଲେģ İହ ř ŔŌŧରେ ବ୍ରେȚ‌ ଷ୍ଟǧŘȇ‌ ହେŊŘŎś  ସେହ řĿŘରେ ľŐř ňŀřȄଲେģ ŃŘƉକୁ Ĺ řĴ řତ୍ସାňŘĪĥ ĿŘĴśŎŌśଣ୍ଡା ňରେ 
ĩŇǁňśŎ Ĳ İହŘňରେ ĴľĴ Ŋť ŀŘŻŎĵŘŇŘĴś ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ତେବେ ĶŃ Ŭū ŃŘŎ řĵରେ ŃŘଙ୍କŎ ଦେହŘନ୍ତ 
ହŕୋĪȄŏŘģ ŃŘଙ୍କ ଶśଦ୍ଧିକ୍ରି  ŧŘ ňŘĪĥ Ōଧ୍ୟ ହŘŃ ňŘŃ řŊŘĴś ňŀś ĺ řģ ňƩନୀ ŔŊ řŃŘ Ń řŇ ř ଛ�ୋľň řŏŘƉକୁ ନେĪ Ĵ řŋŐř ŊƗ ଚିବେ İହŘĴś 
ନେĪ Ņśħĵରେ ŋŘଙ୍ଗି ňŀřĺƻତିģ ŃŘଙ୍କŎ ĩĶĴś ňĺĴś କେହ ř ŇȄŊŘŎś  ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŔହŘŧŃŘ ĻŎśŎŚ ବ�ୋŏř ŔŌ řŃ řŔŋɹ ŌŘŇŔ 
ŎƙŇ ŇŘĪĴ Ĵହ řĺƻତିģ ବେŔŎĴŘŎŚ ŔĦĶĿŇ ŔହŘŧŃŘňŘĪĥ ĩଗେĪ ĩŔ řŊŘĴś Ŕśନ୍ଦୁŎ řĩ ȰରାŌŊŘŔŚ Ň řବେŅŇ ĴŎ řĺƻତିģ

ĹǑପୁĩ, ŭŪŘŮ(ŔŌ řŔ): ĹǑପୁĩ ŔŎǶŃŚ 
ଶ řଶś Ŋ řŅ୍ୟା Ōନ୍ଦି ŎĿŘରେ ତ୍ରି Ņ řŊŔŚŧ 
ŔŘŌŜହ řĴ ĩĹŘରǻɹ ĴŘରǻɹଶŘŐŘ ĬŅķŘľ řŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ 
Ĭତ୍ତŎ Ŕମ୍ଭାĶ ŔǑପାŅĴ Ķଙ୍ଗାņŎ ĴŎ, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŕହ Ļřǟଲା ɂŌśĵ 
ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ ɂƺୟାňĴ Ķ řŎ řĻŘ ଶଙ୍କŎ 
ĴŎ, ŔĦĴśŐ ɂŌśĵ ɂଶŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ Ňǁ, 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ŔŌ řŃ řŎ ŔŋŘňŃ ř ŎŌŘĴŘନ୍ତ 
ɂņŘŇ, ŔǑପାŅĴ ଭ�ୋŐŘŇŘń Ō řଶ୍ର, 
ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ ɂņŘŇĩĹŘରǻɹ ņŎłŚņŎ 
ŅŘŔ, ɂņŘŇĩĹŘରǻɹ ଶŎŃĹǂ ɂņŘŇ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŔĦĴśŐ ɂŌśĵ ଶ୍ରୀ Ňǁ 
ĻŘŃŚŧ ଶ řକ୍ଷାŇŚŃ ř Ŋ řଷŧରେ ĩĹŘରǻɹ 
ĩĹŘରǻ୍ୟାŌŘŇƉକୁ  ĨŊĶŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ ɂņŘŇĩĹŘରǻɹ ņŎłŚņŎ 
ŅŘŔ ­ŋŘŎŃŚŧ Ņର୍ଶŇରେ ňଞ୍ଚକ�ୋଷŘƬĴ 

Ŋɹକ୍ତି ƫ Ŋ řĴŘଶ İŊĦ ଜ୍ଞାŇŘର୍ଜŇ ɂକ୍ରି ŧŘ® 
Ŋ řଷŧରେ Ŋ řǯତୃŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ɂņŘŇĩĹŘରǻɹ ଶŎŃĹǂ ɂņŘŇ 
ସ୍ୱାĶŃ ŋŘଷł Ĳ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ମ�ୋľ ūūľ ř ଶ řଶś Ōନ୍ଦି ŎŎś  
ūŭŰ Ļł ĩĹŘରǻɹ ĩĹŘରǻ୍ୟା ŇŜ ŃŇ 
ଶ řକ୍ଷାŇŚŃ řŎ ňŘĿɹȮŌ Ĳ ňŘĿɹŅŘŇ 
ଯ�ୋĻŇŘ Ŋ řଷŧରେ ɂଶ řକ୍ଷି Ń ହେŊŘňŘĪĥ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ɄĻĴ řŞŒୋŎ 

ŌହŘନ୍ତ, ŎŊŚǂ ňଣ୍ଡା, ɂŅŚň ĴśŌŘŎ 
ňŃ ř, Ĩſŧ ŇŘİĴ, ōśȅଷ୍ଠି Ŏ ŌହŘନ୍ତ, 
Ŋ řŐŘŔ ŌହŘନ୍ତ, ŇŊŚŇĹǂ ŌହŘନ୍ତ, 
ŊŊ řŃŘ ଗ�ୋň ɂଶ řſĴ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ĬƤŐ ଗ�ŤŎŊ ŌņśŔŜŅŇ 
ŅŘŔଙ୍କ ତ�ţŐĹřȽରେ ňśǪ ŌŘŏ୍ୟାର୍ପł 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ŌņśŊŘŊś ଙ୍କ ĬƤŐ ɂଦେଶ 
ĶĿŇରେ ŋŜ Ō řĴŘ Ŋ řଷŧରେ ĨŃ řȄŌŘନେ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ

ĹǑପୁĩ Œ řŒś Ōǁ ଦିŎŞେ ŔାŌŜŕ řĴ ĩĹାō୍ଯɹ Ĵାō୍ଯɹŒାŐା

ŕŎĹƠଡୀ ňŜĻĴ ŒŃŝ ƈଙ୍କ ɂńŌ ɌରାƴŊାœȁĴŚ

ĹǑପୁĩ, ŭŪŘŮ(ŔŌ řŔ): ĹǑପୁĩ ňŜƥତ୍ତ 
Ŋ řŋŘĶରେ ŅŚର୍ଘŊର୍ଷ ņŎ ř ĴŘରǻɹ ĴŎ řȄŊŘ 
ŔହĴŘŎŚ ĨņŚſł ōƽ୍ରୀ ହରେĴŝǩ 
ସେĿŚଙ୍କ ĶŃĴŘŏř ŋś ŊନେǢŎŎ 
İĴ ķର�ୋĪ ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ 
Ĺ řĴ řତ୍ସାņŚŇ ĨŊǱଥାରେ ହŝŅķŘŃରେ 
ňŎଲ�ୋĴ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ବେŐĴś ŃŘƉକୁ  űŬŊର୍ଷ ହŕୋĪȄŏŘģ 
ସେ ŎŘĪŎƍňśŎରେ Ŏହ řĩŔśȄଲେģ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ĵŊŎ ɂŔŘŎ řŃ ହେŊŘ ňରେ Ŋହś  
ŌŘŇɹĶłɹ Ŋɹକ୍ତି  ŃŘଙ୍କ ŊŘŔŋŊŇĴś 
Şେଷ Ņର୍ଶŇ ĴŎ ř ଶ୍ରଦ୍ଧାŔśŌŇ Ĩର୍ପł ĴŎ ř 
ňŎ řŊŘŎ Ŋର୍ଗƉକୁ  ŔŘƿŇŘ ଦେĪȄଲେģ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ଶō୍ୟା Ň řĴľରେ ŃŘଙ୍କŎ ŊťňśĨ 
ĴȢ‌ଲ�ୋŐ, ŔŘŇňśĨ ĬŃňŏ İŊĦ 
ļ řĨ ɂଜ୍ଞାɂŃ řŌŘ ସେĿŚ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ȰରାŌɹ ଶଶ୍ମାŇରେ ŃŘଙ୍କŎ 
ŞେଷĴŝŃɹ Ŕମ୍ପǈ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ĩŇǁňśŎ, ŭŪŘŮ (ŔŌ řŔ): ĩŇǁňśŎ Ĩଞ୍ଚŐରେ କେନ୍ଦୁļŎ ŔŘĦŔŅଙ୍କ ɂĴǛ ňŘଣ୍ଠି  
ŊŘľŊłŘ ହŕୋĪȄŊŘ କେନ୍ଦୁļŎ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କĿŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ İହŘŎ ŃŅନ୍ତ 

ňŘĪĥ Ļřଲ୍ଲňŘŐଙ୍କ Ň řର୍Ƴଦେଶ 
ହŕୋĪȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ 
ĨĶŌɹ ňŘହŘଡ଼ି ĩ Ĩଞ୍ଚŐ Ĳ 
Ņś ର୍ଗŌ ĪŏŘĴŘରେ ŔŘĦŔŅଙ୍କ 
ňŘଣ୍ଠି  Ņ řĩōŘĪ ହŎ řŏś ľ 
ହେĬȄŊŘ ବେଳେ İବେ 
ĩŇǁňśŎ ŊɰĴŎ İĴ ŎŘǯତା 
Ň řର୍ମାłରେ İହŘŎ ňର୍ଦ୍ଦାŉŘŔ 
ହŕୋĪĺ řģ ŊŘĪଲ�ୋ ňƗଚାŧŃŎ 
ŊŘŎ řĶŘĥ ȰରାŌŎ ŅŘମ�ୋŅŎ 

ɂņŘŇ ķŎĿŘŎś  ŋŘľ řଶ řŎŘ ňରǻɹନ୍ତ ĴĦକ୍ରି ľ ŎŘǯତା Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ŔŘĦŔŅଙ୍କ ňŘଣ୍ଠି Ŏś  
ĹŘŎ ř ŏſ ľƉକାŎ ĨŇś ŅŘŇ Ō řŐ řȄŏŘ ହେଲେ ŇŚŃ řŇ řŧŌĴś ŏĦķŇ İହŘĴś ĨŇɹ 
İĴ ŎŘǯତା Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ ĴŎŘōŘĪȄŊŘŎś  ǱଥାŇŚŧ ĨȅŊŘŔŚଙ୍କ Ōଧ୍ୟରେ ĨŔନ୍ତୋଷ 
ɂĴŘଶ ňŘĪĺ řģ İନେĪ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ କେନ୍ଦୁļŎ Ļřଲ୍ଲňŘŐ ĩŇǁňśŎ Ŋ řଡ଼ି Ĳଙ୍କĿŘରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ତେବେ ŔŘĦŔŅଙ୍କ ňŘଣ୍ଠି Ŏ Ņś Ŏś ňଯ�ୋĶ ହŕୋĪȄŊŘŎś  
ɂଶŘŔŇ ňſŎś  ĬĹřŃ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରହł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŘņŘŎłରେ ŅŘŊ ř ହŕୋĪĺ řģ

ŔାĦŔŅ ňାƟ ଠି ŊାľŊłା; ĻřǟňାŐƉକୁ  Ĩŋ řଯ�ୋĶ 

ହŘľଡ଼ିହŚ,ŭŪŘŮ(ŔŌ řŔ): ସ�ୋସ�ୋ 
ńŘŇŘ ĨņŚŇ ŔśǁŎňśŎ ĶŘĥ Ň řĴľରେ 
ŊŘĪȇ‌ Ņś ର୍ଘľłŘରେ Ļଣେ ōśŊĴ 
ŎŘĪŇľŘ ĶŘĥŎ Ŕ řňśŇś  ŇŘĪĴଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķľ řĺ řģ Ŕ řňśŇś  Ŕଢ଼ା ĺĴǱଥିŃ İĴ Ȱ ରିȢ‌ 
ଦ�ୋĴŘŇରେ ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ 
Ŋś ņŊŘŎ ĨňŎŘǸ ŮľŘ ବେଳେ ŊŘĪȇ‌ 
ଯ�ୋଗେ Ň řĻ ķŎĴś ōŘĬȄଲେģ 
ŔśǁŎňśŎ ĶŘĥ Ň řĴľରେ ŋŘŎŔŘŌɹ 
ହŎŘĪ ŎŘǯତାĴťରେ ପ�ୋŃŘ ōŘĪȄŊŘ 
İĴ Ŕ řମେƞ ĵśଣ୍ଟିରେ ň řľ ř ହŕୋĪ ପ�ୋŏ 
ŃŐĴś ĵŔ ř ňଡ଼ିȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ 
ŃŘƉକୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ĨƆ ନିଶŌŊŘହ řŇŚ 
Ŕହଯ�ୋĶରେ ĩŇǁňśŎ ĬňĵƠ 
ŀŘŻŎĵŘŇŘĴś ňĿŘĪȄŊŘବେଳେ 
ŀŘŻŎ ŃŘƉକୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŕ řňśŇś ଙ୍କ ĨĴŘŐ Ŋ řୟ�ୋĶରେ ňŎ řŊŘŎ 
ŔମେŃ ଜ୍ଞାŃ řĴśľś Ōɲ İŊĦ ŔŌଗ୍ର 
ȰରାŌରେ ŞŒୋĴŎ ĺŘŧŘ ଖେŐřōŘĪĺ řģ

Ņś ର୍ଘľłାŞେ ଯśŊĴ ŌŝŃ

ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ଯƽ୍ରୀ 
ŕŞେĴŝǩ ସେĿŚଙ୍କ 

ňŎଲ�ୋĴ

ĩŇǁňśŎ, ŭŪŘŮ (ŔŌ řŔ): 
ଫେŊŝ ĩŎŚ ŬŲ ŃŘŎ řĵରେ ĨŊŔŎ 
ନେŊŘŎ ňŜର୍ବ Ņ řŇ ķŔ řňśŎŘ ŊɰĴ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଶŘŌśĴŘନେଣ୍ଡି ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŊŎ řǨ ଶ řſĴ Ŋ řĻŧ 
ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତ ପେŇŔŇňȽ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ķŔ řňśŎŘ ŊɰĴ 
ଶ řକ୍ଷା ĴŘରǻ୍ୟାŐŧରେ ଶ řକ୍ଷାņŜĴŘŎŚ 
ǶଦେŔŌŘŇ ňଣ୍ଡାଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ 
ŔହĴŘŎŚ ଶ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ ŊŔନ୍ତ ĴśŌŘŎ 
ŇŘŧĴ ସେƃŇ ĨŉřŔŎ Ōନ�ୋĻ 
ŇŘŧĴ İହ ř ŔŎĴŘŎŚ ପ୍ରାňɹŎ ଚେĴ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘରǻɹȮŌରେ 
ŔହĴŘŎŚ ଶ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ ହŘŀ řŊǄଧୁ 
ŔŘହś, Ŕ řŇ řĨŎ ĩŔ řଷ୍ଟାƞ Ŋ řĻŧ 
ସେĿ Ļś Ň řĨŎ ĨŎ ĩŔ řଷ୍ଟାƞ 
ɂଯ�ୋȎ‌ ଯ�ୋକ୍ତା ŎŘĻ Ŕହଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ଶ řſĴଶ řſŧ řତ୍ରୀŌŘନେ 
ପେŇŔŇ ňŘĪĥ ହĪŎŘł ହŎĴŃ 
ହŕୋĪ ŌŘŔ ŌŘŔ Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ ř 
ହŃŘଶ ହେĬȄଲେģ Ķłଶ řſ ଶ řକ୍ଷା 
Ŋ řŋŘĶŎ İňŎ ř ňŅକ୍ଷେňĴś Ŋ řŋ řǈ 
Ōହŏରେ ସ୍ୱାĶŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ĨŊŔŎ Ȱŕł ŅřŇ 
Œ řſଷା Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ 

ପେȚ‌ŔȚ‌ ɂŅାŇ

ŊŀŊ řŏ,ŭŪŘŮ(ŔŌ řŔ): ŊťŊ řŏ ŃŘŏśĴ 
ĩĪŇ ସେŊŘ ŔŌ řŃ ř ĩŇśĴŜŏɹରେ 
ǱଥାŇŚŧ ĨŅŘŏŃ ňŎ řŔŎରେ İĴ ĩĪŇ 
ŔଚେŃŇŃŘ ଶ řŊ řŎ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
İହ ř ଶ řŊ řŎ ŌŘଧ୍ୟŌରେ ଯ�ŤŇ Ň řର୍ଯାŃŇŘ 
Ň řର�ୋņĴ ĩĪŇ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ɂĹŐřŃ 
ĩĪŇ ĴŘŇśŇ Ŋ řଷŧରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŊŀŊ řŏ ŃŘŏśĴ ĩĪŇ ସେŊŘ 
ŔŌ řŃ ř Ĩଧ୍ୟକ୍ଷା ŃńŘ ūŌ ĨŅŘŏŃŎ Ŋ řĹŘŎ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ŌŘĻřଷ୍ଟǧȑ‌ ଶśŋŏƁ୍ମୀ ňƛŇŘŧĴ 
Ĳ Ŭŧ ĨŅŘŏŃ Ŋ řĹŘŎ Ŋ řŋŘĶŚŧ ŌŘĻřଷ୍ଟǧľ 

ŌņśǷ ମିŃŘ ŇŘŧĴ İହ ř ଶ řŊ řŎରେ ଯ�ୋĶŅŘŇ 
ĴŎ ř Ĵର୍ମକ୍ଷେȽରେ ଯ�ŤŇ Ň řର୍ଯାŃŇŘ 
Ň řର�ୋņĴ ĩĪŇ, ŃŉŔ řŏŋś Ż ĻŘŃ ř Ĳ 

ĬňĻŘŃ řଙ୍କ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ĬƳଦିǦ İŔŔ ř-İŔľ ř, 
(ପ୍ରିଭେ ŇŔȚ‌ ĨȜ‌ ĩľର�ୋŔ řľ řȎ‌)ĩĪŇŎ 
Ŋ řŋ řǈ ņŘŎŘ Ĭňରେ Ŋ řŞେଷ ŋŘŊରେ 

ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ İହŘŔହ  ¯ଶଶ ř 
Ĺ řĴŇŘ Ŋ řବେĴŘŇǁ ĻśŌŘŇŚ® ŌŘŌŏŘରେ 
ƫŎ řŃ Ň୍ୟାŧ ɂŅŘŇ ňŘĪĥ ŌŘŇɹŊŎ 
Ŕśପ୍ରିକ�ୋର୍ଟଙ୍କ  ƶୱାŎŘ ɂŅତ୍ତ ľ řǋłŚ Ŋ řଷŧରେ 
Ōଧ୍ୟ ŔŌସ୍ତƉକୁ ĨŊĶŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŊŐŎŘŌ ŌହŘƻ ତି, Ŋ řŋŜŃ ř ŋŜଷł ଷťଙ୍ଗୀଙ୍କ 
ŔମେŃ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĩĪŇĻŚŊŚ ĨĦଶଗ୍ରହł 
ĴŎ řȄଲେģ Ŏ řŌŘƠ ĩŀଭ�ୋକେľ ଦେŊପ୍ରି ŧ 
ŎłŘ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ŔŜĹŇŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ Ŕହ 
Ĵର୍ମଶŘŐŘŎ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ Ŕକ୍ରି ŧ ŋŜŌ řĴŘ 
ଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲେģ

Ńାŏś Ĵସ୍ତŎŚŧ ĩĪŇ ŔଚେŃŇŃା Œ řŊ řŎ

ĹǑପୁĩ, ŭŪŘŮ(ŔŌ řŔ): ĹǑପୁĩ ŊɰĴ 
Ĵś ľŘŎŚňଶ ř ňƗଚାŧŃ ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌňśŎ 
Ŋ řİŇକେ ŔŎĴŘŎŚ Ĭଚ୍ଚŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ůŪ Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ତ୍ତି ŔśŊƣଣ୍ଣ Ļŧƻତୀ 
ĬƮŊŎ ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŊŔରେ ňśŎŘŃŇ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କ ƶୱାŎŘ ĶśŎś ň ŜĻŇ 
ĬƮŊ ŃńŘ ŊǄଧୁŌ řŐŇ ĴŘରǻɹȮŌ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪȄŏŘģ ɂŔǈ Ĵś ŌŘŎ 
ŌହŘନ୍ତଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 

ŔŋŘରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ĨŃ řŎ řŻ 
Ļřǟଲା ଶ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ ଶ୍ରୀĴŘନ୍ତ ବେହେŎŘ, 
ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋŘବେ İŊĦ ଶ řକ୍ଷାŊ řŃ ŃńŘ 
ɂĴŝ Ń řŊǄଧୁ  ŎŌŘĴŘନ୍ତ ɂņŘŇ, ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŏś ଦ୍ରŇŘŎŘŧł ŔŘŌŏ, 
ĨŃ řŎ řŻ ଶ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ ŃńŘ ଛ�ୋľŎŘŧ 
Ōśଣ୍ଡା, ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ ĨŃ řŎ řŻ ଶ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ 
ŃńŘ ŇŚŐŌŘņŊ ňŝଷ୍ଟି , Ŋ řİŇକେ. 
Ĭଚ୍ଚŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇଶ řſĴ ŌƗଚାŔŚŇ 

Ȅଲେģ ŔŌସ୍ତ ňŜର୍ବŃŇ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ İହ ř 
ĴŘରǻɹŌରେ ĨŃɹନ୍ତ ĩŇǁĬତ୍ସାହŎ 
Ŕହ řŃ ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ĶśŎś ň ŜĻŇ ĴŘରǻɹȮŌ ŔŊś Ņ řŇ ňŘĪĥ Ƿ ମୃŃ ř 
ହŕୋĪŎହ řŊ ବ�ୋŏř ň Ŝର୍ବŃŇ ଶ řſĴĶł 
ŌŃ ŊɹŻ ĴŎ řȄଲେģ ŋŘĶ řŎńŚ ଜେŇŘ 
Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔŌସ୍ତ ଶ řſĴଶ řſŧ řତ୍ରୀ, 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

Ŋ řİȚ‌କେ ĬƏŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ŔśŊƣଣ୍ଣ ĻŧƻତୀŞେ ĶśŎś  ňŜĻŇ

ǶୱାŌŚଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňŞେ ňŎ řŊାŎ ବେŔାŕାŎା  Ňର୍ସିƍ ĴଲେĻŎ ŊାœȁĴ ĬƮŊ 



ŒśȮŊŘŎ
ū ŞŌ, ŬŪŬŰ Ūų

www. sakalaepaper.com

ŌŧŜŎŋƙ

ŊŘŎ řňŅŘ, ŭŪģŮ (ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ 
Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ňſŎś  Şେ ŌŘŔ ňŘĪĥ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŊŘĴś ȄŊŘ ĻŇĨŋřଯōୋĶ 
ŒśłŘł ř Œ řŊ řŎ ĴŘରǻɹŔŜĹŚ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 
ɂńŌ ସ�ୋŌŊŘŎ Ů ŃŘŎ řĵରେ ǱଥାŇŚŧ 
ĻřǟଲାňŘŐƉ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧସ୍ଥ ŔǗ ମିŐŇŚ 
Ĵſରେ ŊŘŎ řňŅŘ ŔŅŎ ĬňĵƠ, ƶ ୱିŃŚŧ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ūū ŃŘŎ řĵରେ ŊŘŌŇķŘľ ř 
ĬňĵƠ ňŘĪĥ ŎŘĪŎƍňśŎସ୍ଥ 
ĬňĻřǟଲାňŘŐƉ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧ ŔǗ ମିŐŇŚ 
Ĵſ, Ńŝ ŃŚŧ ସ�ୋŌŊŘŎ ūŲ ŃŘŎ řĵ 
ňŘƗň řŦ ĬňĵƠ ňŘĪĥ ĴŎଞ୍ଜିĩସ୍ଥ 
ĬňĻřǟଲାňŘŐƉ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧ ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵſ 
Ĳ ĹŃś ର୍ଥ ସ�ୋŌŊŘŎ Ŭů ŃŘŎ řĵ ĴǊ ତିňŅŘ 
ĬňĵƠ ňŘĪĥ ĬŅŐŘସ୍ଥ ĬňĻřǟଲାňŘŐƉ 
ĴŘରǻ୍ୟାŐŧ ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵſରେ İହ ř ŒśłŘł ř 
ĴŘରǻɹȮŌ ĻřǟଲାňŘŐ ହŕŌĴŘƻ Ŕİ Ĳ 
Ļřǟଲା ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſĴ ŊŎś ł ĶśƞଟୁňŘǟଲୀƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŊģ 

ŊŘŎ řňŅŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŊŘĴś ȄŊŘ ଯśĶɭ 
ĻŇŒśłŘł ř Œ řŊ řŎରେ ŔŌǯ ĻřǟଲାǯŎŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚ, ŏŘĪŇ Ŋ řŋŘĶ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ 
ŊŘŎ řňŅŘ ĬňĵƠ Ĩƻର୍ଗŃ ŔŌǯ Ŋ řŀ řĲ, 
ŃହŔ řŏŅŘŎ Ĳ Ŕ řŀ řň řĲƉ ĬňǱଥିŃ řରେ 
İŊĦ ĻřǟଲାŎ ĨŇɹ ĬňĵƠƉରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕŊŘĴś ȄŊŘ ĬňĵƠǯŎŚŧ ଯśĶɭ 
ĻŇŒśłŘł ř Œ řŊ řŎରେ ŔǑପୃŻ ĬňĵƠŎ 
ĬňĵƠǯŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚ, ŔŌǯ ŏŘĪŇ 
Ŋ řŋŘĶ ĨȅĴŘŎŚ, Ŋ řŀ řĲ, ŃହŔ řŏŅŘŎ 
Ĳ Ŕ řŀ řň řĲƉ ĬňǱଥିŃ řରେ ŔŘņŘŎł 
ĻŇŃŘƉ ĨŋřଯōୋĶŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř 
ŔŌŘņŘŇ Ň řŌନ୍ତେ ĩŊŒɹĴ ňŅକ୍ଷେň 
Ň řĩଯ řŊģ ĬŻ ņŘରǻɹ ŃŘŎ řĵ Ĳ ǱଥାŇରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŊŘĴś ȄŊŘ ĻŇĨŋřଯōୋĶ 
ŒśłŘł ř Œ řŊ řŎ ĴŘରǻɹȮŌରେ ŔǑପୃŻ 
ĬňĵƠ ĨƗŐŎ ĻŇŔŘņŘŎł 
Ŋɹକ୍ତି ĶŃ Ĳ ŔŘŌ Ŝହ řĴ ŔŌŔ୍ୟା Ŕମ୍ପର୍ȁŃ 
ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řŊŘĴś ĴśହŘଯŘĪĺ řģ

ŊťŔŘŕ ř,ŭŪģŮ(ŔŌ řŔ)

ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା ବେŃŇľŚ-ŊťŔŘହ ř 
ň Ŝƥତ୍ତ Ŋ řŋŘĶ ŎŘସ୍ତାŎ ବେŏňŘŐ-ķśœśŎ řĩ 
Ŋś ଢ଼ାŊŐƍ ପ�ୋŏ ŅŊś ĺ řģ İ Ŕମ୍ପର୍ȁŃ 
ĵŊŎ ଦ�ţŇ řĴ ĵŊŎĴŘĶĻ ­ŔĴŘŐ®ରେ 
ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ ĵŊŎ ɂĴŘŒ ňରେ 
ŔŎĴŘŎƉ Ň řŅ ŋŘଙ୍ଗିȄŊŘବେଳେ 
Ĵ řĺ řŅ řŇ ňରେ  Ŕ řİŔĩĪĩŎŎ 
କେǂ୍ରୀŧ ŅŐ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎ 
ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ ŞେŔ řŇ 
Ŕହ řŃ ķľłŘସ୍ଥŐରେ 
ňହଞ୍ଚି  ň řŏŘŎ ŅŊ řŊŘ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ  ŃŅŘŎĵ Ĳ ଯŘƗ  ĴŎ řȄଲେģ 
ସେŌŘନେ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ଦେŊŘ ňରେ ňŜƥତ୍ତ 
Ŋ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ İହ ř ĴŘରǻɹ ŔǑପାŅŇ ହŕŊ 
ବ�ୋŏř ĻłŘଯŘĪȄŏŘģ ŉŐରେ ଲ�ୋĴƉ 
Ŋହś  Ņ řŇŎ ŅŘŊ ř ň ŜŎł ହŕŊ ବ�ୋŏř 
ĩŒŘ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ ŌŘȽ İହ ř ŃŅƻ 
İĴŊର୍ଷ ň ŜŎ řȄŊŘବେଳେ ĨŅ୍ୟାŊȅ 
ĴŘରǻɹରେ କ�ŤłŔ ř ĨȰĶŃ ř ହŕĬŇŘହ Ȁģ 
ŉŐରେ ĨƗŐରେ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ 

ňŘĪĺ řģ ĩĶĴś Ŋର୍ଷା Ņ řŇ ĩŔśȄŊŘŎś  
İହŘňŜର୍ବŎś  ପ�ୋŏŎ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ĴŘରǻɹ 
ŔŘŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ŊťŔŘହ ř Ĳ ବେŃŇľŚŎ ŔŅŎ 
ŌହĴśŌŘĴś ŔĦଯōୋĶ ĴŎś ȄŊŘ İହ ř ŎŘସ୍ତାľ ř 
İĴ ŊɹǯŊହśŐ ŎŘସ୍ତାģ İହ ř ŎŘସ୍ତାŎ 
Ŋś ŁŘŊŐƍ ŇŅŚ Ĭňରେ ūųųűରେ 
Ńକ୍ରାŐŚŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ĻŘŇĴŚŊଲ୍ଲŋ 
ňƛŇŘŧĴ ପ�ୋŏŎ ŋ řତ୍ତି ɂǯŎ ǱଥାňŇ 

ĴŎ řȄଲେģ ňŜƥତ୍ତ Ŋ řŋŘĶŎ ବେŃŇľŚ 
ŀ řŋ řĻŇ ĨņŚŇରେ ପ�ୋŏ Ň řର୍ମାł ĴŘରǻɹ 
ūųųųରେ ĩŎǕ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ŋɹŧରେ ŬűŪ 
Ō řľŎ ଦ�ţର୍ଘɹ Ŋ řŒ řǦ ପ�ୋŏ ĴŘରǻɹ ŅŚର୍ଘ 
ŲŊର୍ଷ ņŎ ř ĹŘŏřŊŘ ňରେ ŬŪŪŰରେ 
ପ�ୋŏ Ň řର୍ମାł ĴŘŌ ଶେœ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŌŘȽ Ň řର୍ମାłŎ Ĵ řĺ řŊର୍ଷ ňରେ ପ�ୋŏŎ 
Ĭତ୍ତŎ ňŘǢର୍ରେ ȗ‌řŊŘ ŭľ ř ĵśଣ୍ଟ ŅŊ řŊŘ 

ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ňରେ ň řŏŎ Ĭňରେ 
ŔŌŘƻŎŘŐ ŋŘବେ ňଡ଼ିȗ‌řŊŘ ŔɰଲାŊĶśŀ řĴ 
ĬňŎĴś ଢେĬ ŔŅŝ Œ Ŋଢ଼ିŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚ İହŘĴś ŏś ĹŘĪŊŘĴś 
ଯŘĪ ň řĹś ରେ ହମ୍ପŔ Ň řର୍ମାł ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ପ�ୋŏ Ĭňରେ ŋŘŎŚଯŘŇ ĹŐŘĹŐ 
ĴŎ řŊŘ ŔŌŧରେ ĬŻ ǱଥାŇରେ ňŘŎ 
ହŕŊŘĴś ଲ�ୋକେ ŔśŎକ୍ଷି Ń ŌłśŇŘହŘନ୍ତି ģ 
ପ�ୋŏŎ ŭľ ř ǱଥାŇରେ ŔɰଲାŊ ĬĿřȄŊŘŎś  

Ŋ řňŅ ĩŒଙ୍କା Ŏହ řĺ řģ କେତେବେଳେ 
Ĩķľł ķľ řŊ, ŃŘହŘ Ĵହ řହŕŊ ŇŘହ Ȁ 
ବ�ୋŏř ĨƗŐŊŘŔŚ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř 
ପ�ୋŏ ଦେĪ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚƉĿŘŎś  
ĩŎǕ ĴŎ ř ɂŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎŚ 
ଯŘŃŘŧŘŃ ĴŎś Ȅଲେ Ōƺ İȄɂŃ ř ĴŘହŘŎ ř 
Ņŝ ଷ୍ଟି  ňŀś ŇŘହ Ȁ ģ କ�ŤłŔ ř Ĩķľł ହŕŊŘ 
ň Ŝର୍ବŎś  ŃŅƻ ĴŎ ř ĩŒś ňŅକ୍ଷେň Ȱହł 
ĴŎŘĶଲେ ņŇĻŚŊŇ ŇǦ ହŕŊŘŎś  Ŏକ୍ଷା 

Ō řŐ řŊ ବ�ୋŏř ĨƗŐŊŘŔŚ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ
 ତେବେ Ň řର୍ମାł ŔŌŧରେ ŭľ ř ĵśଣ୍ଟରେ ତ୍ǽľ ř 
ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ ŌŘľ ř ňŎŚକ୍ଷାĴś 
ନେĪ ň řŏŎĶśŀ řĴ Ň řƳ୍ଦିǦ Ō řľŎ ŋ řŃŎĴś 
ŅŊŘĪŊŘŎś  ŃŘହŘ କ�ŤłŔ ř ĴŘŎłŎś  ĨľĴ ř 
Ŏହ řȄŏŘģ ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř ļś ŏ ř Ŏହ řŊŘ ňରେ 
Ĩŋřƕ Īଞ୍ଜିŇ řŧŎƉ ɂŧŘŔରେ ŃŘହŘ 
Ŕ řņŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĬŻ ň řŏŎĴś ĨȅĴ 
ŅŊŘĪŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା ĴŎŘ Ň ଯŘĪ ସେȄରେ 
ŁŐŘĪ ňĴŘĪ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĴŎ řŊŘŎś  ňŎŊƥତ୍ତୀ 
ŔŌŧରେ İňŎ ř ĨŊǱଥା ĬňśĻřȄŊŘ 
ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ ପ�ୋŏ Ň řର୍ମାł 
ĴŘରǻɹ Ň řŌɨŌŘŇŎ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  İňŎ ř 
Ŋ řňŅ ĩŒଙ୍କା ଦେĵŘଯŘĪȄŊŘ ĨƗŐŊŘŔŚ 
ɂĴŘŒ ĴŎś ȄŊŘବେଳେ Ńକ୍ରାŐŚŇ ŎŘĻǶ 
Ŋ řŋŘĶ ପ�ୋŏ Ň řĴľରେ ŊŘŏř ସ�ţŎŘŃ 
Ōଞ୍ଜୁŎ ňରେ ŊŘŏř Ĭତ୍ତୋŐŇĻŇ řŃ 
ĴŘŎłŎś  ň řŏŎ ŅŊś ȄŊŘ Ĵ řĺ ř ĨƗŐŊŘŔŚ 
Ōśହĥ¯ଖ�ୋŏřȄଲେģ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ŊŘŎ řňŅŘ ň Ŝƥତ୍ତ Ŋ řŋŘĶ Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେŊŘĴś ŅŘŊ ř 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ତେବେ ĬŻ ପ�ୋŏŎ ŌŎŘŌŃ ř 
ĴŎŘଯ řŊŘĴś ŔŘņŘŎłରେ ŅŘŊ ř ହŕĬĺ řģ

Ş�ୋŎଡ଼ା,ŭŪŘŮ(ŔŌ řŔ)

ଗ୍ରୀœɭĮŃś ରେ ŉŐś ȄŊŘ ĹŘŎକ�ୋŐ ř ĵŘĪŊŘĴś 
ଯେňŎ ř ସ୍ୱାŅ řǦ, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ňକ୍ଷେ Ōƺ ସେŃ řĴ ř 
ହ řŃĴŎģ İହŘĺଡ଼ା İହŘŎ Ōଞ୍ଜି Ō řĿŘ, କେȇ‌ 
ĩŅřରେ ŊɹŊହŘŎ ହŕĬȄŊŘŎś  ĹŘŎକ�ୋŐ řŎ 
ĹŘହ řŅŘ ŊĻŘŎରେ Ŋଢ଼ିŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ Ŋł 
ňŘହŘť ଘେŎŘ ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲାରେ ŇŘŇŘ ŊŇĻŘŃ 
ȿŊɹ Ō řŐ řńŘİģ Ŋ řଶେœĴŎ ř 
ଗ୍ରୀœɭĮŃś  ପ୍ରାŎǕରେ ĹŘŎś  କ�ୋŐ ř 
Ō řŐ řńŘİģ ŌśĵɹŃħ İହŘ İĴ 
Ļƍŏ ĻŘŃ ŉŐģ ĵľŘŌ řĿŘ 
ňŎ řବେŒ ŔśĩŅřĩ ŏŘĶśȄŊŘ ĬŻ 
ŉŐŎ Ōଞ୍ଜିŎś  ŊŘହŘŎś ȄŊŘ ŅŘŇŘ 
ŊŘ ŔĦŔĴś ĵŘĪଲେ ଦେହĴś ĶŎŌ 
ŎȃńŘİģ ତେłś ଦେŒ Ŋ řଦେŒରେ 
Ĳ ŌŘର୍କେľରେ İହŘŎ ĹŘହ řŅŘ 
Ŏହ řĺ řģ Ōଞ୍ଜି ŔĦȰହĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ō řŐś Ň ř 
ĬĹřŃ Ō Ŝŏɹģ ବେňŘŎŚ Ĵȟ‌ Ō Ŝŏɹରେ Ĵ řł ř ĨȅĴ 
ŅŘȟ‌ରେ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎś ȄŊŘ Ĩŋ řଯōୋĶ ହŕĬĺ řģ 
İȄɂŃ ř ɂŒŘŔŇ Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେŊŘĴś ŅŘŊ ř ହŕĬĺ řģ

ଗ୍ରୀœɭĮŃś ରେ Ļƍŏରେ ପେǀଥା ପେǀଥା ŉŐś ȄŊŘ 
ĬŻ ĹŘŎś  କ�ୋŐ řĴś  ତ�ୋŐ řŊŘ ňŘĪĥ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋņŘ Ĳ ĩŅřŊŘŔŚ ŔǒŅŘŧŎ ଲ�ୋକେ ŔĴŘŐś  
ŔĴŘŐś  ĻƍŏĴś ଯŘĪ ତ�ୋŐ ř ĩł řŊŘ ňରେ 
ĵŎŘରେ ŒśĵŘĪńŘ®ନ୍ତି ģ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ŒśȃŏŘ ňରେ 
କ�ୋŐ řŎ ĬňŎ ŋŘĶରେ ȄŊŘ ଚ�ୋňŘĴś Œ řŐରେ 
ķŔ ř ĺଡ଼ାĶŏŘ ňରେ ŋŏ ŋŘବେ ňŘł řରେ ņśĩ 
ହ�ୋĪ ňśł ř ĵŎŘରେ ŒśĵŘଯŘİģ ŃŘହŘ Œśȃ ĶŏŘ 

ňରେ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎŘଯŘĪńŘİģ ତେବେ ŊŘହŘŎŎ 
ବେňŘŎŚ ĩŔ ř ĶŘĥ ĶŘĥ Ŋś ŏ ř ଲ�ୋĴƉĿŘŎś  ĬŻ 
Ōଞ୍ଜିĴś  Ĵ řł řńŘ®ନ୍ତି ģ କେŊŐ ŒśȃŏŘ Ōଞ୍ଜିŎ Ō Ŝŏɹ 

Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ĵ řଲ�ୋ ɂŃ ř Ņś ĪŒହ ľଙ୍କାରେ Ĵ řłśĺନ୍ତି 
Ĳ ଯŅř Ōଞ୍ଜିĴś  ŉŘŐ ĴŎ ř କେŊŐ ŅŘŇŘĴś Ŋ řକ୍ରି  
ĴŎŘଯŘİ ŃŘହŘ Ĵ řଲ�ୋ ɂŃ ř ųŪŪ ľଙ୍କାରେ Ŋ řକ୍ରି  
ĴŎନ୍ତି ବ�ୋŏř Ĵହ řĺନ୍ତି Ş�ୋŎŀŘ Ŋ୍ଲĴ ĨņŚŇ 
ĶŀřĶŘĥ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ľ řĨŘĥŔŚ ଗ୍ରାŌŎ ଲ�ୋņŘ 
ŔǒŅŘŧŎ ĨȅŊŘŔŚ ĨŌɲ ୱିĴŘ ŇŘİĴģ ତେବେ 
ňŘĵŘňŘȃ ňŘƗ Ĵ řଲ�ୋ ŒśȃŏŘ Ōଞ୍ଜିŎś  İĴ Ĵ řଲ�ୋ 
ŅŘŇŘ ŊŘହŘŎ ř ńŘİģ ତେବେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ņ řŇĴś 
Ņś ĪŎś  Ń řŇ ř କେĻř ŒśȃŏŘ Ōଞ୍ଜି ବେňŘŎŚଙ୍କୁ  Ŋ řକ୍ରି  
ĴŎś ĺନ୍ତିģ ň Ŝର୍ବŎś  İହ ř ŉŐĴś ତ�ୋŐ ř İĴ ŒŘŐ 

ňȽ ଦ�ୋŇŘରେ Ŏȃ ŅŒŎś  କ�ୋŀřİ ľଙ୍କା ɂŃ ř 
ଦ�ୋŇŘĴś ĶŘĥ ĶŘĥରେ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎś Ȅଲେ ଲ�ୋņŘ 
ŔǒŅŘŧŎ ଲ�ୋକେģ İବେ İହŘ ĩĬ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐś Ň řģ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ňŎ řବେŒ Ĳ Ļƍŏରେ ĩପେ 
ĩପେ İହŘ ŊŁś ȄŊŘŎś  İହŘŎ ŔśŎକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ 
ĻŎś ŎŚģ ĻƍŏŎ ŔśŎକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ Ŕହ Ōହśŏ, 
ŊŘହŘଡ଼ା, ĨĥŐŘ ĩŅř ŏķś ŊŇĻŘŃ ȿŊɹ ŋŐř 
ĹŘŎକ�ୋŐ ř ňŘĪĥ ପ୍ରୋƮସାହŇ Ō řŐ řଲେ ŊŇŊŘŔŚƉ 
Ĩର୍ଥŇŚŃ řରେ ŔśņŘŎ ĩŔ řňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ 
ହŝœ řକେŒ ବେହŕŎŘ ŌŃ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŞŊŏňŘŐ-ķśœśŎ řĩ 
ବś Ŧ଼ାବŐƍ ପ�ୋŏ ŅŊś ĺ ř ň řŏŘŎ, ŋś Œśť ଼ିŊŘ ĩŒƉକା

କĴǂŚŧ ľ řŌŎ ŃŅŘŎĵକś ବର୍ǻ 
ňŜŎ řŏŘ, କŘō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ŒŜȚ‌

ĻƍŏĻŘŃ ŉŐ 
ĹŘŎକĴୋŐ ř Ōƙଜି ŔĦȰŕକŘŎŚƉକୁ  Ō řŐś Ň ř ĬĹřŃ ŌŜŏɹ

ମ�ୋŊŘĪŏ ଚ�ୋŎ ř; ňśŏ řȧ‌ 
ହେňŘĻŃରେ ŇŘŊŘŐକ

Ō ହś ŏ ŀř ହ Ř , ŭ Ū Ř Ů ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ĿŘĴśŎŌśଣ୍ଡା ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ 
ĿŘĴśŎŌśଣ୍ଡା ŊĻŘŎŎś  ଚ�ୋŎ ř 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŭľ ř Ş�ୋŊŘĪŏĴś 
ňśŏ řŔ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ ūŰ ŃŘŎ řĵ 
Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ ūŬ.ŭŪ ŔŌŧରେ 
Ş�ୋŊŘĪŏ ଦ�ୋĴŘŇŎ Ŋɰ ʮ Ŕ řľ ĺŘĬłŚ 
ĴŘľ ř Ş�ୋŊŘĪŏ ଫ�ୋŇ ଚ�ୋŎ ř 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔǑପୃŻ ଦ�ୋĴŘŇŚ ĻŘł řŊŘ ňରେ ĿŘĴśŎŌśଣ୍ଡା ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎ řłŚଙ୍କୁ  
ଫ�ୋŇ ଯōୋଗେ ĻłŘĪȄଲେģ ĵŊŎ ňŘĪ ňśŏ řŔ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňହଞ୍ଚି  
ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řȄŏŘģ Ş�ୋŊŘĪŏ ଦ�ୋĴŘŇŚ ĨŊ řŇŘŒ ŎŘŌƉ ĨŋřଯōୋĶ 
ĩņŘŎରେ ĿŘĴśŎŌśଣ୍ଡା ńŘŇŘରେ ŮŰ/ŬŰରେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪ ŃŅƻ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ କେǁଦୁĻřĩł ř ଗ୍ରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃ ଛେŎŘľŘƍŎ ଗ୍ରାŌŎ Ŕśରେନ୍ଦ୍ର 
ŇŘŧĴƉ ŇŘŊŘŐĴ ňśĨ ĨĻŧ ŇŘŧĴ (ūű) ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ Ş�ୋŊŘĪŏ 
ଫ�ୋŇ ŊɹŊହŘŎ ĴŎś ȄŊŘ ĻŘł řŊŘĴś ňŘĪȄଲେģ Ŋ řŋ řǈ Ņ řĶŎś  ŃŅƻ ĴŎ ř 
Ĩŋ řଯśŻ ĨĻŧĴś ńŘŇŘĴś ĩł ř ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎ řŊŘŎś  ସେ Ň řĻ ଦ�ୋœ ସ୍ୱୀĴŘŎ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ŃŘ® Ň řĴľŎś  Ŭľ ř Ş�ୋŊŘĪŏ ଫ�ୋŇ, ŏŘňľț‌, ŀŘľŘ କେŊś ŏ, 
Ŋ୍ୟାĶ Ĳ ĴŎଞ୍ଜିĩ Ŋȧ‌ଷ୍ଟାƠରେ ŅŚର୍ଘŅ řŇŎś  Ŀ řĩ ହ�ୋĪȄŊŘ ĨŊɹŊହŝŃ ŊŔ 
ŋ řŃରେ ŏś ĹŘĪ ŎȃȄŊŘ ĩĪ ଫ�ୋŇĴś ĻŊŃ ĴŎ řȄŏŘ ňśŏ řŔģ ŭŪ ŃŘŎ řĵ 
Ņ řŇ ĿŘĴśŎŌśଣ୍ଡା ńŘŇŘ ňśŏ řŔ ŃŅƻ ĴŎ ř Ĩŋ řଯśŻ ŇŘŊŘŐĴĴś ŊŘŎ řňŅŘ 
Ļś ଭେŇŘĪŏ କ�ୋର୍ଟରେ ହŘĻŎ ĴŎ řȄŏŘģ ĻŘŌ řŇ ĩବେŅŇ ŇŘŌଞ୍ଜୁŎ ହŕŊŘŎś  
ĨĻŧĴś Ŋ řĹŘŎ Ŋ řŋŘĶŚŧ ହŘĻŃĴś ňĿŘĪ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ

ĩƗŐřକ Ŋ řǢŒŘƻ ତି ŌŕŘōƕ

ŊťŔŘହ ř,ŭŪŘŮ(ŔŌ řŔ):ŊťŔŘହ ř Ŋ୍ଲȇ‌Ţ‌ ĨȅŇ ŌŘłତ୍ରୀ, Ĺନ୍ଦŇňśŎ, Ņś ର୍ଗାňśŎ, 
କେǁଦୁŀ řହŘ, ଦେĬŐřĩ, ŃŘŐňŅŘ Ĳ ŊŀŔŘହ ř ňଞ୍ଚାŧŃŎ ସେŊĴŌŘŇଙ୍କୁ  ନେĪ 
ĶĿřŃ ĩƗŐřĴ Ŋ řǢŒŘନ୍ତି  ŌହŘଯƕ ĴŌ řľ ř ĩŇś ĴŜŏɹରେ Œ řŊňśŎŚ, ŊŅŐřĶŘĥସ୍ଥ 
ŋŜ ତେǢŎ ଯƕ ňଡ଼ିĩରେ ūŬŃŌ Ŋ řǢŒŘନ୍ତି  ŌହŘଯƕ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ŬŲ 
ŃŘŎ řĵରେ ĨȅŊŘŔ, Ĩଙ୍କୁ ŎŘର�ୋňł, ňƗĶŊɹ, ĴŘŧŘŔśƴ ଧି, ଯƕବେŅŚ 
ŌŘର୍ଜŇ, Ŭų ŃŘŎ řĵରେ ķଟ�ୋ Ĭତ୍ତୋŐŇ, ĴŐŔ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା, ŭŪ ŃŘŎ řĵରେ 
ŔŜରǻɹň ŜĻŘ, Ĺଣ୍ଡିňŘĿ, Ŏś ଦ୍ରାŋ řଷେĴ, ଯƕ Ĳ ū ŃŘŎ řĵ Ŕର୍ବŔŘņŘŎł ňŜĻŘ, 
Ĩǈଯƕ, ଯƕĩହśŃ ř Ĳ ň Ŝƣଣ୍ଣାହŜŃ ř ĩŅř ĴŘରǻɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŊ ବ�ୋŏř ĴŌ řľ ř 
ňſŎś  ĻłŘଯŘĪĺ řģ Ŋś ņśŊŘŎ ɌରୀŎŘŌňśŎ ଗ୍ରାŌ ପ�ୋĵŎŚŎś  ķଟ�ୋ Ĭତ୍ତୋŐŇ 
ĴŎŘଯŘĪ ŔĦĴŚƥତ୍ତŇ ŌƠŐŚƉ ŔହŘŧŃŘରେ ūŪŲĻł ňŘĵňŘȃ Ōହ řŐŘଙ୍କୁ  
ନେĪ İĴ ĴŐŔ ଶେŋŘଯŘତ୍ରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ķľ ŔŌŜହĴś İĴ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ 
ňŎ řବେŒରେ ଯƕ ŌƠňରେ ǱଥାňŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ň ŜĻĴ Ņś ର୍ଗାĹŎł ତ୍ରି ňŘĿŚ 
Ĳ ଜ୍ୟୋŃ řœ ŎĦĻŇ ŅŘŒƉ ନେŃŝ ƫରେ İĴ ųĻł řĩ Ʉରାǹł ŌƠŐŚ İହ řř ĴŘରǻɹ 
ŔŜĹŘŎś  ŎŜ ପେ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ɂŃ řŅ řŇ ŔĦǄଧ୍ୟାରେ ɂŊĹŇ ĴŘରǻɹȮŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕĬĺ řģ Ō Ŝĵɹ ňŎ řĹŘŐĴ ŀŘŻŎ ňŜƣଣ୍ଣĹନ୍ଦ୍ର ଜେŇŘ, ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř 
ŔśŊŘŔ Ĺନ୍ଦ୍ର ĵଣ୍ଡା Ĳ ŔǑପାŅĴ ɂହǟଲାŅ ɂņŘŇ, ɂŅŚň ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ, ଦେŊ 
ŎĦĻŇ ŎŘĬŃ, ŔŇŘŃŇ ଜେŇŘ, ňĦĹŘŇŇ ବେହŕŎŘ, ŇଗେŇ Ŋ řǄଧାłŚ, ĨŇŜň 
ňŒŘ, ŎķśŇŘń Ŋ řǄଧାłŚ, Ŕନ୍ତୋœ ŌହŘĴśŀ Ĳ ŇŐřŇŚĴŘƻ ɂņŘŇƉ ŔŞେŃ ŔŌǯ 
Ĵର୍ମĴର୍ତା İȄରେ ŔହଯōୋĶ ĴŎś ĺନ୍ତିģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ŮŅřŇ ņŎ ř Ŕର୍ବŋŘŎŃŚ 
ǯŎŎ ŔĦǭକୃŃ ř Ķବେœ řĴŘ Ŋ řłŘňŘłŚ ĴǛŇŘ ŋŘŎŃŚŧ ĩର୍ଷŒŘǰ Ĭňରେ 
ŋŻŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŞ୍ବୋȅŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĶŚŃŘ, ŋŘĶŊŃ, Ĩଷ୍ଟାŅŒňśŎŘł, ବେŅ Ĳ 
ବେŅŘƻରେ ĩŅřରେ ŃŘƉŎ ĲĻŔ řŇŚ ɂŊĹŇ ŔŌǯଙ୍କୁ  ŌŇŌśƅ ĴŎ řĺ řģ 

	=  ĩĪŔ řİŔĪ ŅŒŌ ňŎୀſଷା ŉŐ ɂକŘŒ
ସେƞ ĩŇ řȧ‌ ǭକୁŏŎ Ĭଲ୍ǟĵŇୀŧ ŔŉŐŃŘ
ŊŘŎ řňŅŘ,ŭŪģŮ(ŔŌ řŔ): ĩĪŔ řİŔĪ (ĩĪŔ řİŔĪ) 
ବ�ୋର୍ଡ ňŎ řĹŘŐ řŃ ŅŒŌ ଶ୍ରେłŚ ňŎŚକ୍ଷା ŉŐ ĶśŎś ŊŘŎ 
ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ İହ ř ňŎŚକ୍ଷାରେ ŊŘŎ řňŅŘସ୍ଥ ସେଣ୍ଟ ĩŇ řȧ‌ 
ĴŇଭେଣ୍ଟ ǭକୁŏŎ ĺŘତ୍ରୀĺŘȽ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ŔŉŐŃŘ 
ହŘŔŏ ĴŎ ř ǭକୁŏ ŃńŘ ĨƗŐ ňŘĪĥ ଗ�ŤŎŊ ĩł řĺନ୍ତିģ 
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ İହ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎś  Ş�ୋľ ūūŭ Ļł ĺŘତ୍ରୀĺŘȽ 
ňŎŚକ୍ଷା ଦେĪȄŊŘବେଳେ ňŘȧ‌ ହŘŎ ųų ɂŃ řŒŃ 
Ŏହ řĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŞେņŘŊŚ ĺŘȽ ĻřŒŘƻ ଦେ ůŪŪŎś  Ůųū ŇŌ୍ୱŎ (Ŕର୍ବାȅĴ 
ųŲ.Ŭ ɂŃ řŒŃ ŇŌ୍ୱŎ) Ŏȃ ǭକୁŏ ľǋŎ ହŕŊŘŎ ସ�ŤŋŘĶɹ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
କେŊŐ ľǋŎ Ňś ହŕĥ ŊŎĦ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Œ řକ୍ଷାŅŘŇŎ ŌŘŇĴś ɂŌŘł řŃ ĴŎ ř ŬŪ Ļł 
ĺŘତ୍ରୀĺŘȽ ųŪ ɂŃ řŒŃŎś  ĨȅĴ ŇŌ୍ୱŎ Ŏȃ ŔŌǯଙ୍କୁ  ĹĴ řŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĺŘତ୍ରୀĺŘȽƉ 
İହ ř ĨƷଭୁŃňŜର୍ବ ŔŉŐŃŘ ňŘĪĥ ǭକୁŏ Ĵƥତ୍ତୃ ňſƉ ňſŎś  ŔŌǯ ĴŝŃ ř ĺŘତ୍ରୀĺŘȽଙ୍କୁ  
ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ ଜ୍ଞାňŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷା, Œ řſĴ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ŒśଭେƐଛା ĻłŘĪŊŘ Ŕହ ସେŌŘŇƉŎ ĬƓŐ ŋŊ řœɹŃ ĴŘŌŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŌହśŏŀřହŘ,ŭŪŘŮ(ŔŌ řŔ): Ŋ řŅ୍ୟା ŋŘŎŃŚ, Œ řକ୍ଷା Ŋ řĴŘŒ 
ŔŌ řŃ ř Ĳଡ଼ିŒŘƉ ଯōୋĻŇŘ ĨŇś ŔŘରେ ĩŊŘŔ řĴ ŔŎǶŃŚ Œ řŒś 
Ŋ řŅ୍ୟାŌǁ ଦିŎ କେǁଦୁĻřĩłŚରେ Ŕମ୍ଭାĶǯŎŚŧ ŔŘŌŜହ řĴ ĩĹŘରǻɹ 
ɂŒ řſł Ĵର୍ମŒŘŐŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İହ ř ĴŘରǻɹŒŘŐŘ Ŭű 
ŃŘŎ řĵରେ ĩŎǕ ହ�ୋĪ ŭŪ ŃŘŎ řĵରେ ĬȘ‌ଯŘň řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 

Ĭତ୍ତŎ ŔĦŋŘĶ ŔĦŎĹŇŘରେ କେǁଦୁļŎ Ĳ ŌŧŜŎŋƙରେ ȄŊŘ 
Ŋ řŅ୍ୟାŌǁ ଦିŎ (ŌŘƺŌ řĴ ǯŎ)Ŏ Ůůľ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎś  ūųŲ Ļł 
ĩĹŘରǻɹ Ĳ ĩĹŘରǻ୍ୟା ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĬȘ‌ķŘľŇŚ Ĭତ୍ସŊରେ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔହŔǑପାŅĴ Ŕƙŧ ĴśŌŘŎ ŔŘହś, 
ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋŘବେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ňŜର୍ବ ɂņŘŇ ĩĹŘରǻɹ ŔŃɹŎƙŇ 
ŌହŘĴśŀ ଯōୋĶଦେĪ Ĵର୍ମŒŘŐŘରେ ଯōୋĶଦେĪȄŊŘ ĩĹŘରǻɹ 

ĩĹŘରǻ୍ୟାଙ୍କୁ  ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇ ĴŎŘĪȄଲେģ Ĭତ୍ତŎ Ŕମ୍ଭାĶŎ ŔĦଯōୋĻĴ 
କ୍ଷେȽŞ�ୋହŇ ŅŘŒ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇ ĩĹŘରǻɹ 
ňର୍ଶୁŎŘŌ ŌହŘƻ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ କେǁଦୁļŎ 
Œ řŒś Ŋ řŅ୍ୟାŌǁ ଦିŎ ĩĹŘରǻɹ ଦେŊŘŒ řœ ŔŘŌŏ Ĵର୍ମŒŘŐŘŎ 
ĩŋřŌśĵɹ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ŭŅřŇ řĩ ĴŘରǻɹŒŘŐŘରେ 

ňƗňŅŚ ĨȅĶŌ  Œ řſł ňଦ୍ଧŃ ř  Œ řକ୍ଷାŅŘŇ 
ହ�ୋĪńŏŘģ ų Ļł ɂŒ řſĴ Ĳ  ɂŒ řſĴŘ 
Ŋ řœŧ ĨŇś ଯŘŧŚ Œ řକ୍ଷାŅŘŇ ĴŎ řńଲେģ ŭŪ 
ŃŘŎ řĵ ĬȘ‌ଯŘňŇŚ Ņ řŊŔରେ ŌśĵɹŊକ୍ତା 
ŋŘବେ Œ řକ୍ଷା Ŋ řĴŘŒ ŔŌ řŃ řŎ ଯśĶɭŔǑପାŅĴ 
କ�ţŐŘŔ Ĺନ୍ଦ୍ର ŌହŘƻ  ଯōୋĶଦେĪ 
ŋŘŎŃŚŧ ଜ୍ଞାŇ ňŎମ୍ପŎŘ ĩņŘŎ řŃ Œ řକ୍ଷା 
ŔĦňର୍କରେ ŊŻŊɹ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĭତ୍ତŎ Ŕମ୍ଭାĶ ŔĦଯōୋĻĴ କ୍ଷେȽŞ�ୋହŇ 
ŅŘŒ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ ĨŃ řȄƉ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ĴŘରǻɹŒŐŘĴś ňŎ řĹŘŐŇŘ 

ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇ ĩĹŘରǻɹ ňର୍ଶୁŎŘŌ ŌହŘƻ 
ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ସେ ĬŻ ĴŘରǻɹŒŘŐŘĴś ĩŎǕŎś  ଶେœ 
ňରǻɹƻ ŔŌǯ Ŋ řŋŘĶ Ň řŎŚſł ĴŎ ř ĴŘରǻɹ ŔǑପାŅŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ĩĹŘରǻɹ ĴŎś łŘĴŎ ŌହŘƻ ŌƗ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ňŝȄŎŘĻ ŌହŘƻ ŋŘŎŃŚ Ĵŝǩ Ķł řŃ ňŎŚକ୍ଷାରେ 
ĴŝŃ řƫ ହŘŔŏ ହŘŔŏ ĴŎ řȄŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

Ŏ Ř Ŕ ଗ�ୋ   Ŋ řନ୍ଦ ňśŎ , ŭ Ū Ř Ů ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŎŘŔଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśŎ Ŋ୍ଲĴ ŌƠŐ Œ řକ୍ଷା 
ĴŘରǻ୍ୟାŐŧରେ ĴŘରǻɹŎŃ ŊŎ řଷ୍ଠ Ĵ řŎŘł ř 
ŎŘŌĴśŌŘŎ Ŕ ř ŔŎĴŘŎŚ ĹŘĴ řŎ řŎś  
ĨŊŔŎ Ȱହł ĴŎ řĺନ୍ତିģ İ ĨŊŔŎରେ 
ŎŘŔଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśŎ Ŋ୍ଲĴŎ ŔŌǯ ūŭ 
Ļł Ŕ řĩŎŔ řŔ řƉ ňſŎś  Ŋ řŅŘŧŚ 
ŊǄଧୁଙ୍କୁ  ĨŊŔŎĴŘŐŚŇ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇŘ ଜ୍ଞାňŇ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ɍରୀ Ŕ ř İĴŘņŘŎରେ 

Ļଣେ Ņſ, Ĵƥତ୍ତŊɹŇ řଷ୍ଠ, Ō řଷ୍ଠŋŘœŚ, 
ĴŘରǻ୍ୟାŇś ŎĶŚ Ĳ ŞେŐŘňŚ Ŋɹକ୍ତି  Ȅଲେģ 
ŃŘƉ ĨŊŔŎରେ ŋŘŎପ୍ରାପ୍ତ Ŋ řĪĲ Ŋ řĻŧ 
ĴśŌŘŎ ŊŘŎ řĴ, İŊ řĲ ŔśĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ, 
ŔŌǯ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř, Œ řſĴ Œ řſŧ řତ୍ରୀ Ĳ 
ĴŘରǻ୍ୟାŐŧŎ ŔŌǯ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĶŋŚŎ 
Ņś ħĵ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔŌସ୍ତେ ŌହŘɂŋś  
ɌରୀĻĶନ୍ନାńƉ Ň řĴľରେ ŃŘƉŎ 
Ň řŎŘŌŧ ĻŚŊŇ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

Ŋ ť Ŕ Ř ŕ ř / Ŕ Ř Ň କ Ĵ Ŏ କ�ୋ   , 
ŭŪŘŮ(ŔŌ řŔ): ŊťŔŘହ ř Ŋ୍ଲĴ 
Ĩƻର୍ଗŃ ŊŚରେǢŎňśŎ ŔŎĴŘŎŚ 
ĬƏŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒ řſĴ 
Ņřǟଲୀň ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ରƉ ĨŊŔŎ ŅřŊŔ 
ĨŊŔŎରେ ĩĻř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ପ୍ରାƍłରେ 
İĴ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇŘ ŔŋŘ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔŋŘରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
Œ řſĴ, Œ řſŧ řତ୍ରୀ, Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĳ ňƗŔĵŘ 
Œ řକ୍ଷା ସେŃś  ŔŅŔɹ, ŔŅŔ୍ୟା ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř 
Ɍରୀ Ō řଶ୍ରƉ ŅŚର୍ଘ ସେŊŘĻŚŊŇĴś ǷŎł 
ĴŎ řȄଲେģ ŃŘƉŎ ŔśŌņśŎ ŊɹŊହŘŎ, 
ŅŧŘŐś  Ōନ�ୋŋŘŊ, ŇɆŃŘ, ଧ�ţରǻɹ Ĳ 
ĶŋŚŎ ଜ୍ଞାŇ ŔŌǯƉ ŌŇĴś ĺśĪĥȄŏŘ ବ�ୋŏř 
Ŋକ୍ତାŌŘନେ Ĵହ řȄଲେģ Ɍରୀ Ō řଶ୍ର ūųŲų 
ĨĶǦ Ŭū ŃŘŎ řĵରେ ŃĵŃňśŎସ୍ଥ ŧś.Ļř. 
ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ŋ řଜ୍ଞାŇ Œ řſĴ 
ŎŜ ପେ Ň řĻŎ Ĵର୍ମŌŧ ĻŚŊŇ ĩŎǕ ĴŎ ř 

ŋƠĶŘĥ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ ଶେœରେ 
ŊŚରେǢŎňśŎ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
ɂņŘŇŒ řſĴ ŎŜ ପେ Ň řĻŎ ĴŘରǻɹĴŘŐ 
ŔŌŘňŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŬŪūůŎś  ŬŪŬū 
ଯŘİĥ  ĬȮର୍ଷ ŔĦଯōୋĻĴ ŎŜ ପେ ŌŧŜŎŋƙ 
Ļřǟଲାରେ ɂŒĦŔŇŚŧ ĴŘରǻɹ ĴŎ řȄଲେģ 
Ɍରୀ Ō řଶ୍ର ŃŘƉ ĴŘରǻɹĴŘŐ ŔŌŧରେ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Œ řକ୍ଷାŌŘŇĴś ĬǈŃ ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ řŃ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŌŘŇŔ řĴ Ĳ ନ�ţŃ řĴ 
ĬǈŃ ř ňŘĪĥ Ŋ řଶେœ ĨŊŅŘŇ ŎȃȄଲେģ 

ŃŘƉ ନେŃŝ ƫରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĨନେĴ 
ŔŉŐŃŘ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄŊŘ ĴńŘ ŔŋŘରେ 
ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ İ ĨŊŔŎରେ ŔହĴର୍ମୀ, 
ŔŅŔɹ Ĳ ŔŅŔ୍ୟା ŃŘଙ୍କୁ  ňśǪĶśଚ୍ଛ Ĳ Ĵ řĺ ř 
ĬňହŘŎ ଦେĪ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŅŘŧŚ 
ŋŘœłରେ Ɍରୀ Ō řଶ୍ର ŔŌǯଙ୍କୁ  ņŇɹŊŘŅ 
ĻłŘĪ ŋŊ řœɹŃରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĬǈŃ ř 
ňŘĪĥ ŒśଭେƐଛା ĻłŘĪȄଲେģ ňŎ řଶେœରେ 
ŔŌସ୍ତେ ŃŘƉ Ŕśସ୍ଥ, ŔśĵŚ Ĳ ŒŘନ୍ତି Ōŧ 
ĨŊŔŎĻŚŊŇ ňŘĪĥ ĴŘŌŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ବେŃŇľŚ, ŭŪŘŮ(ŔŌ řŔ): ବେŃŇľŚରେ 
ŌŘŔĴ ĩĶŎś  ŇŜĩ ĴŎ ř ଯōୋĶ ଦେĪȄŊŘ ńŘŇŘŎ 
ŋŘŎପ୍ରାପ୍ତ ĨȅĴŘŎŚ Ĵ řଷ୍ଣା ň řଙ୍ଗୁ ĩƉ ĨƺſŃŘରେ 
ňśŏ řŔ ŔŌ řŃ ř ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
İȄŔହ ବେŃŇľŚ ńŘŇŘŎ ĨŇɹŃŌ Ŕȝ‌-
ĪŇɵପେĴɟŎ  ŋŘŎŃŚ ବେହŕŎŘ Ĳ ŔହĴŘŎŚ 
Ŕȝ‌ĪŇɵପେĴɟŎ ňଞ୍ଚାŇŇ ŌହŘନ୍ତି  ĩଲ�ୋĹŇŘରେ 
ĨĦŒȰହł ĴŎ řȄଲେģ 
ńŘŇŘ Ĵƥତ୍ତୃ ňſƉ ňſŎś  
Ŋ řଶେœ ŋŘବେ ŔŘĪŊŎ 
ĿକେĪ ňŘĪĥ ŔଚେŃŇŃŘ 
ŔŌ୍ୱǄ ଧିŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎଯŘĪȄŏŘģ İȄରେ 
Ŕ řŋ řŏ ସ�ୋŔŘĪľ ř ŔĦķ, 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ ŔĦķ, 
ବେŃŇľŚ Ŋ୍ଲȇ‌ Ō řŀ řĩ 
ସେଣ୍ଟŎ, ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔĦķ Ĳ ŔŘņŘŎł ŇŘĶŎ řĴ ଯōୋĶଦେĪ 
ĩଲ�ୋĹŇŘରେ Ŕକ୍ରି ŧ ĨĦŒȰହł ĴŎ řȄଲେģ 
ŊŘŔନ୍ତୀ ŔŘହś, ହŎ řŒ Ĺନ୍ଦ୍ର Ňନ୍ଦଗ�ୋସ୍ୱାŌŚ, 
Ŕଚ୍ଚି ŅŘŇନ୍ଦ ŌହŘନ୍ତି , Ļŧƻ ĴśŌŘŎ ňƛŇŘŧĴ, 
ŊŘŔśଦେŊ ŇŘň řŃ, ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ ĵଣ୍ଡେŏŵŘŏ, 
ņŎłŚņŎ ŌହŘନ୍ତି , ବେŃŇľŚ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř 

ŔŅŔɹ ŎłĻřŃ Ŕ řĦ ɂŌśĵ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĳ 
ŔŌŔ୍ୟା ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ ĬŻ ବ�ţĿĴରେ 
Ĺଣ୍ଡୀ ĺĴରେ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŏŘĶ řŊŘ, ĨĹŐ ହŘĪŌŘǦ 
ŏŘĪȑ‌ ŔĻŘŀřŊŘ, ହŘମ୍ପŔ Ň řର୍ମାł Ŕହ ବେĶ 
Ň řŧନ୍ତ୍ରĴ ŔŘĪŇ ବ�ୋର୍ଡ ŏĶŘĪŊŘ ĩŅř Ŕ řŋ řŏ 
ସ�ୋŔŘĪľ řŎ ŅŘŊ ř Ĭňରେ Ō řŐ řȄŊŘ ɂŃ řଶ୍ǽŃ řŎ 
ňśŇħĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ř ňśŏ řŔ Ĵƥତ୍ତୃ ňſƉ 

ŔହଯōୋĶ ĴŘŌŇŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ଶେœରେ 
ŋŘŎପ୍ରାପ୍ତ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ Ɍରୀ ň řଙ୍ଗୁ ĩ İł řĴ ř 
ɂତ୍ୟେĴ ŌŘŔŎ ଶେœ ŔǊତାହରେ İହ ř ବ�ţĿĴ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŊŘŔହ ĩଲ�ୋĹřŃ ŔŌŔ୍ୟାŎ ňରǻ୍ୟାŧ 
ȮŞେ ŔŌŘņŘŇ ĴŎŘଯ řŊŘ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ŕହ ŔŌǯଙ୍କୁ  
ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŞŊŃŇľୀ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ ŔŌ řŃ ř Ş�ţĿକ 

ŌƠŐ Œ řſଷା କŘରǻ୍ୟାŐŧରେ 
Ŋ řŅŘŧକŘŐŚŇ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ ŔŋŘ 

ɂņŘŇŒ řକ୍ଷକƉକୁ  ĨŊŔŎକŘŐŚŇ ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇŘ ŊŚରେǢŎňśŎ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ

ମେ ŌŘŔ ĻŇŒśłŘł ř Œ řŊ řŎ କŘରǻɹŔŜĹŚ
ŔǕଭାĶǯŎŚŧ ŔŘŌŜŕ řକ ĩĹŘରǻɹ କର୍ମŒŘŐŘ 
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ŒśȮŊŘŎ
ū ŞŌ , ŬŪŬŰ

ŊŘŎ řňŅŘ,ŭŪŘŮ(ŔŌ řŔ):

ĵśƞŘ ŀ řȰŚ ĴŞŏĻରŎ Ņś Ī ĴŌǻĹାରୀƉ 
ĹାĴ řର řĴś  Ň řŧମ řŃ Ĵର řŊା ňାĪĥ 
ଲſଷାȅĴ ľଙ୍କା ĿକେĪ ĨŋřଯōୋĶ 
ହŕୋĪĺ řģ ĴŞŏĻର Ĩƺକ୍ଷ Ņś ĪĻł 
ĴŌǻĹାରୀƉĿାରś  Ů ଲକ୍ଷ ŭŪ ହĻାର ľଙ୍କା 
ନେĪ ĹାĴ řର řĴś  Ǳଥାŧୀ Ĵର řŊା ňର řŊର୍ƥତେ 
ɂŃାରłା ň Ŝର୍ବĴ ĨɌରାŊɹ ŋାœା ɂୟ�ୋĶ 
Ĵରś ĺƻତିģ ଯାହାĴś  ନେĪ ĨŋřଯōୋĶĴାରୀ 
ĵśƞŘ ńାŇାରŎ ଲřȃŃ ĨŋřଯōୋĶ 
Ĵର řȄŞŏ ହେĥ ųŅřŇ Ŋ řŃ řȄŞŏ ମƺ 
ňśଲ řŔ କ�ŤłŔ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରହł 
Ĵରś Ňାହ Ȁģ ଯାହାĴś  ନେĪ Ĭŋŧ 
Ķśରś Ŋାର Ļřǟଲା ĩରſଷୀ Ĩņୀକ୍ଷĴଙ୍କୁ  
ଭେľ ř Ĩŋ řଯōୋĶňȽ ɂŅାŇ Ĵର řĺƻତିřģ

ŔŜĹŇା ମśŃାŊĴ, ĴŞŏĻରŎ 
ĨǱଥାŧୀ ĴŌǻĹାରୀ ?ŀŔାହ ř 
ńାŇା ବ�ţŅňśରର Ņřǟଲୀň Ĵśମାର 
ସ�ୋରŎŇ(ŅřŊ୍ୟାƍ) Ĳ ଲ୍ୟାŊ 

ĩଟେƞŘƠ ĴǊ ତିňŅା ńାŇା Ňś ŅŁřହାର 
ŃňŇ Ĵśମାର ŅଳŐĪ Ň řŧମ řŃ ŋାବେ 
Ĵାର୍ଯɹ Ĵରś ȄŞŏģ ĹାĴ řରୀĴś  Ň řŧମ řŃ 
Ĵର řŊା ňାĪĥ ŔରĴାରƉ Ň řŧମ ମśŃାŊĴ 
ĴାĶĻňȽ Ņାĵଲ ŔǑର୍କରŎ Ĩƺକ୍ଷ 
Ŕର�ୋĻ ରƙŇ ତ୍ରି ňାĿୀଙ୍କୁ  ňĹାର řȄŞŏģ 
ଯାହାĴś  ନେĪ ସେ ňŜର୍ବରś  ĹାĴ řରୀĴś  Ǳଥାŧୀ 
Ĵର řŊା ňାĪĥ Ļł ň řĺା ůଲକ୍ଷ ľଙ୍କା ŅାŊ ř 

Ĵର řȄŞŏģ İȄରŎ Ĩକ୍ଷମŃା ɂĴାŒ Ĵର ř 
Ņ řǟଲୀň ସ�ୋରŎŇ ūଲକ୍ଷ ŲŪହĻାର Ĳ 
ŃňŇ ŅଳŐĪ Ŭଲକ୍ଷ ůŪହĻାର ľଙ୍କା 
ɂŅାŇ Ĵର řȄŞŏģ ମାȽ ľଙ୍କା ନେŊା 
ňରŎ ମƺ ĹାĴ řରୀ Ň řŧମ řŃ ହେŊାରŎ 
Ŕମŧ ĨŊ řŊାହ řŃ ହŕୋĪȄଲାģ İ 
ŔǑର୍କରŎ Ŋś ļାŔśļା Ĵର řŊାରś  Ĩƺକ୍ଷ 
ତ୍ରି ňାĿୀ Ĭŋŧଙ୍କୁ  ĻାŃ řĩł Ķାଳ řĶśଲĻ 

İŊĦ Ĩଶ୍ରŊɹ ŋାœା ɂୟ�ୋĶ Ĵର řȄŞŏģ 
Ň řରś ňାŧ ହŕୋĪ Ĭŋŧ ĵśƞŘ ńାŇାରŎ 
ଲřȃŃ ĨŋřଯōୋĶ Ĵର řȄŞŏ ହେĥ ňśଲ řŔ 
କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରହł Ĵର řŇାହ Ȁģ İ 
ŔĦȮରାନ୍ତରŎ ĵśƞŘ ńାŇାĨȅĴାରୀ ĩŅřŃɹ 

ଜେŇା Ĵହƻତି, ĴŞŏĻ ňର řĹାଳŇା 
Ĵମ řľ řରŎ ŔମŔ୍ୟା ŔମାņାŇ Ĵରାଯ řŊ 
ବ�ୋଲř ŔŅŔɹ Ĵହ řĺƻତିģ İłś ĩପ�ୋœ 
ŔମାņାŇ ňାĪĥ Ĩପେſଷା ĴରାଯାĪĺ řģ 
ସେହ řňର ř ĴŞŏĻ Ĩƺକ୍ଷ ତ୍ରି ňାĿୀଙ୍କୁ  
ňĹାର řŊାରś  Ĵହƻତି, Ĩŋ řଯōୋĶ ŋ řƥ ତିହୀŇ 
Ĳ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ମ řń୍ୟାģ ତେବେ ľଙ୍କା ଫŉରǯ 
ନେĪ Ĩƺକ୍ଷ ତ୍ରି ňାĿୀƉ Ŋାର୍ତାଳାň 
ĨŋřଯōୋĶĴାରୀƉ ମ�ୋŊାĪଲ ରŎĴŀřĦ 
ɂମାł ŋାବେ Ĭŋୟେ ରȃĺƻତିģ

ŎŘĪŎƍňśŎ,ŭŪŘŮ(ŔŌ řŔ): ĩŅřŊାŔୀ 
Ŋହśଳ ମŧśରŋƙ Ļřǟଲାର ŊାମŇķାľ ř 
ĬňĵƠ Ş�Ťହ ĵł řĻ ŔǑŅରŎ ňର řň Ŝƣଣ୍ଣ 
Ĩଟେģ Ĵ řƻତୁ İହାňରŎ ମƺ ĻřǟଲାŊାŔୀ 
ŃାƉ ହĴ ňାĪŊାରś  ŊƗ ଚିŃ ରହ řĺƻତିģ 
ŊାମŇķାľ ř ĬňĵƠରŎ Ŋŝ ହŃ Œ řǛ 
Ĭଦ୍ୟୋĶ ɂŃ řǨଠା ŇହେŊାରś  ǱଥାŇୀŧ 
Ĩଞ୍ଚଳର ĨŋřŊŝ ƴ ଧି ķľ řŊା ŔǕŊňର 
ହେĬŇାହ Ȁģ Ņ řŇĴś Ņ řŇ ବେର�ୋĻĶାରୀ 
ମାତ୍ରା Ŋŝ ƴ ଧି ňାĬȄŊା ବେଳŐ ŃାହାĴś 
Ň řŧƽł Ĵର řŊା ĴǦĴର Ŋ୍ୟାňାର Ĩଟେģ 
Œ řǛ ĨŋାŊରś  Ň řଯśŻ ତି ŇňାĪ ବେର�ୋĻĶାର 
ଯśŊĴ Ĳ ଯśŊŃୀ ମାନେ Ŋାହାର ରାĻɹରŎ 
ŅାŅŇ ĵľ řŊାĴś Ŋାƺ ହେĬĺƻତିģ 
ତେłśĴର ř ŊାମŇķାľ ř ĬňĵƠରŎ 
Ŋŝ ହŃ ŔରĴାରୀ Ĭଦ୍ୟୋĶ ɂŃ řǨଠା ňାĪĥ 
ŋƙସେŇା ňକ୍ଷରś  ŅାŊ ř ହŕୋĪĺ řģ İନେĪ 
ɂŃ řǨଠାŃା Ĵଳřƍ କେŒରୀ ଜେŇା İƃ 
ଯōୋଗେ ମśĵɹମନ୍ତ୍ରୀ Ĳ Ŋ řŋାĶୀŧ ମନ୍ତ୍ରୀƉ 
Ň řĴľରŎ ŅାŊ ř ĬňǱଥାňŇ Ĵର řĺƻତିģ 
Ň řĴľରŎ ମśĵɹମନ୍ତ୍ରୀ କେǁଦୁļର Ķǯ 

ĨŊŔରରŎ କେǁଦୁļର ĻřǟଲାରŎ Ņś Īľ ř 
Ŋŝ ହŃ ĪǴପାŃ ĴାରĵାŇା ɂŃ řǨଠା ହେŊ 
ବ�ୋଲř Ĵହ řĺƻତିģ ତେବେ କେǁଦୁļର Ļřǟଲାର 
ŔĦଲƆ ମŧśରŋƙ Ļřǟଲାର ŊାମŇķାľ ř 
ĬňĵƠ ňାĪĥ Ĵ řĺ ř ଯōୋĻŇା ରŜňାŧŇ 
ହେĪ ňାରś Ňାହ Ȁģ ଯାହା ଫଳରŎ ĵł řĻ 
ŔĦňŅରŎ ŋରା ŊାମŇķାľ řର ĬǈŃ ř 
ŔାȅŃ ହŕୋĪ ňାରś Ňାହ Ȁģ ଗ�ୋରś ମହ řŒାłୀ 

Ĩଞ୍ଚଳରŎ ଯେĬĥ ହାŃ ĶłŃ ř Œ řǛ ŔĦǱଥା 
Ķśť ଼ିĴ ରହ řĺƻତି, ସେମାନେ ମŇĪƐଛା Ĵାମ 
Ĵରś ĺƻତିģ Ŋାହାର ରାĻɹର Ş�ୋĴଙ୍କୁ  ĩĶ 
Ň řଯśŻ ତି ଦେĬĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ ǱଥାŇୀŧ ଯśŊĴ 
Ĳ ଯśŊŃୀଙ୍କୁ  ର�ୋĻĶାର ňǀଥା ମ řଳśŇାହ Ȁģ 
Ň řĴľରŎ ଗ�ୋରś ମହ řŒାłୀ Ĩଞ୍ଚଳର 
ĴśĴśŀ řମśଣ୍ଡି Ȱରାମର Ŕ řŇଗ�ୋ ହାĥŔŅା 
ǱଥାŇୀŧ Ĩଞ୍ଚଳରŎ Ň řଯśŻ ତି ŔśଯōୋĶ ŇňାĪ 

ŅାŅŇ ĵľ řŊା ňାĪĥ Ŋାହାର ରାĻɹĴś 
ଯାĪȄŞŏģ ସେĿାରŎ Ńାଙ୍କୁ  ŇĻର Ŋǁଦୀ 
Ĵର ř ରȃȄŊାରś  ķରĴś ɂŃ୍ୟାŊର୍ତ୍ତŇ Ĵର ř 
ňାରś ŇȄŞŏģ କ�ୋłŔ ř ମତେ ůŊର୍ଷ 
ňରŎ ňର řŊାର Ş�ୋĴଙ୍କୁ  ଯōୋĶାଯōୋĶ 
Ĵର řŊାରś  ପ�ୋଲřŔ ହର řŧାłାରś  Ńାଙ୍କୁ  Ĭƴଧାର 
Ĵର ř ĩł řĺƻତିģ Ŋାହାର ରାĻɹĴś ŅାŅŇ 
ĵľ řŊାĴś ଯାĪ Ş�ୋକେ Ň řର୍ଯ୍ୟାŃŇାର 
Œ řĴାର ହŕୋĪ ଫŉରś ĺƻତିģ ŊାମŇ ķାľ ř 
ĬňĵƠ ଖ�ୋŅ ରାǧňŃ ř ଦȿରୌňŅୀ ମśŌ୍ମୁƉ 
Ĩଞ୍ଚଳ ହŕୋĪȄŊା Ŕତ୍ତେŢ ‌ŵ Ŋŝ ହŃ Ş�Ťହ 
ĵł řĻ Œ řǛ Ňାହ Ȁģ ǱଥାŇୀŧ Ĩଞ୍ଚଳର ŔǑŅ 
Ŋାହାର ରାĻɹĴś Ĺାଲାł ହେĬȄŊା 
ବେଳŐ ŊାମŇ ķାľ ř ĬňĵƠ Ĭପେſ ଷିŃ 
Ĩଟେģ ତେłśĴର ř ŊାମŇ ķାľ ř ĬňĵƠରŎ 
ରାĻɹ ŔରĴାରƉ ňକ୍ଷରś  Ŋŝ ହŃ ŔରĴାରୀ 
Ĭଦ୍ୟୋĶ ɂŃ řǨଠା Ĵର řŊାର Ň řହାŃ ř 
ĩŊŒɹĴ Ĩଟେģ ĻřǟଲାŊାŔୀƉ Ĭକ୍ତ ŅାŊ řĴś  
Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେŊାĴś Ň řବେŅŇ Ĵର řĺƻତିģ Ļřǟଲାର 
ହĴ ňାĪĥ ŋƙସେŇା ňକ୍ଷରś  ĩନ୍ଦୋଳŇ 
Ĵରାଯ řŊ ବ�ୋଲř ଚେŃାŊŇୀ Ņ řĩଯାĪĺ řģ

ŎŘĪŎƍňśŎ,ŭŪŘŮ(ŔŌ řŔ): 

ରାĪରƍňśର Ŋ řņାŧĴ ĻŞŏŇ ŇାİĴ Ļଣେ 
ମହ řଳାƉ Ŋ řŊାŅ Ļାର ř ରହ řĺ řģ ĨŊŔରପ୍ରାପ୍ତ ɂņାŇ 
Œ řକ୍ଷŧ řତ୍Ś ĩରŃୀ Şŏଙ୍କାଙ୍କୁ  Ŋ řņାŧĴ ɌŚ ŇାİĴ ĶŃ 
ŭŬ Ŋର୍ଷ ହେŊ ĩର୍ ȁĴ ଶ�ୋœł Ĵର řŊା Ŕହ ମାŇŔ řĴ 
Ň řର୍ଯାŃŇା ଦେĪĺƻତିģ Ĭକ୍ତ ķľłା ନେĪ ମହ řଳାƉ 
ķରŎ Ŋ řଜେŀř ଫ୍ୟାĴɟ ଫାĪଣ୍ଡିଂ ľ řମ ňହƗ ଚିŊା ňରŎ 
Ń řର řĦ ńାŇାରŎ ମାମଲା ରś Ļś  ĴରାଯାĪĺ řģ ରାĪରƍňśର 
Ŋ řņାŧĴƉ ŇାମରŎ ମହ řଳା ĻłĴ Ŕଙ୍ଗୀŇ ĨŋřଯōୋĶ 
Ĵର řĺƻତିģ Ņୀର୍ଘ ŭŬ Ŋର୍ଷ ņର ř Ŋ řņାŧĴƉ Ŕହ ମହ řଳାƉ 
ŔǑର୍କ ରହ řȄଲାģ ĩର୍ ȁĴ ŔହାŧŃା ନେŊା Ŕହ Ńାଙ୍କୁ  
ମାŇŔ řĴ ଶ�ୋœł Ĵରś ȄŞŏģ Ńାଙ୍କୁ  Ŋ řŊାହ Ĵର řŊାର 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪ ɂŃାରłା Ĵର řĺƻତି ବ�ୋଲř Ŕଙ୍ଗୀŇ 
ĨŋřଯōୋĶ Ĵର řĺƻତିģ ĨŊŔରପ୍ରାପ୍ତ ɂņାŇ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍Ś 
ĩରŃୀ Şŏଙ୍କାƉ ŔମେŃ ପ୍ରାŧ ŭŬ Ŋର୍ଷରś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ହେŊ 
ରାĪରƍňśର Ŋ řņାŧĴ ĻŞŏŇ ŇାİĴƉ ŃାƉ Ŕହ řŃ 

ŔǑର୍କ ରହ řȄŊା Ĵńା Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ମହ řଳା Ĵହ řĺƻତିģ Ŋ řņାŧĴ 
ɌŚ ŇାİĴ ňŜର୍ବରś  Ŭńର Ļřǟଲା ňର řœŅ ŔŅŔɹ Ĳ 
Ŋ řņାŧĴ Ň řର୍ବାĹŇ ŔମŧରŎ ĨନେĴ ĩର୍ ȁĴ ŔହାŧŃା 
ମƺ ɂŅାŇ Ĵର řȄŞŏ ବ�ୋଲř Ĵହ řĺƻତିģ Ň řĻ Ņରମା 
ľଙ୍କାରś  Ńାଙ୍କୁ  Ĵାର Ĳ ŊାĪĴ ĩŅř ମƺ Ĵ řł ř ଦେĪȄŊାର 
ସେ Ĵହ řĺƻତିģ ସେ Ŋର୍ତ୍ତମାŇ Ŋ řņାŧĴ ହେŊା ňରŎ 

Ńାଙ୍କୁ  ĩର୍ ȁĴ ଶ�ୋœł Ĵର ř Ŕମǯ ŔǑର୍କ ĺ řǈ Ĵର řĺƻତିģ 
Ŕśପ୍ରିମ�ୋ  ŇŊୀŇ ňƛŇାŧĴƉ Ň řର୍ƳଦେŒକ୍ରମେ ଯାĪȄŊା 
Ŋ řଜେŀř ଫ୍ୟାĴɟ ଫାĪଣ୍ଡିଂ ľ řମĴś ķľłା ŊାŊŅରŎ 
ସେ Ĵହ řȄŞŏģ Ĭକ୍ତ ŔମŧରŎ ମହ řଳାƉ ŔାŇŋାĪ 
Ĩŋřରାମ Şŏଙ୍କା Ŋ řņାŧĴ ɌŚ ŇାİĴƉ ɂର�ୋĹŇାରŎ 
ĨŃର୍କିŃ ŋାବେ ସେĿାରŎ ĬňǱଥିŃ ହŕୋĪ ĩକ୍ରମł 

Ĵର řȄŞŏģ ମହ řଳାଙ୍କୁ  ĩକ୍ରମł Ĵର řŊାରś  ସେ Ĵ řĺ ř 
Ŕମŧ ňାĪĥ ମ Ŝର୍ଚ୍ଛା ହŕୋĪ ଯାĪȄŞŏģ ମହ řଳାƉ ŋାĪĴś 
ହାŃŊାର řŔ ř Ĵର ř ମାମଲା ରଫାŅଫା Ĵର řŊାĴś Ŋ řņାŧĴ 
ɌŚ ŇାİĴ ɂŧାŔ Ĵରś ĺƻତି ବ�ୋଲř Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ମହ řଳା 
Ĩŋ řଯōୋĶ Ĵର řĺƻତିģ ŋାĪ Ĩŋřରାମ Şŏଙ୍କା ମହ řଳାଙ୍କୁ  
ĻୀŊŇରś  ମାର řଦେବେ ବ�ୋଲř Ŕର୍ବŔǗମୁĵରŎ ņମĴ 
ଦେĪȄŞŏģ ňśଲ řŔ କେତେ ŅřŇ Ŕśରſଷା ଦେŊ, ମśĥ 
Ńତେ ĻୀŊŇରś  ମାର řଦେŊ ř ବ�ୋଲř Ĵହ řȄŞŏ ବ�ୋଲř 
Ĩŋ řଯōୋĶରŎ Ņର୍ଶାĪĺƻତିģ ľଙ୍କା ଫŉରǯ Ň ଦେŊାĴś 
Ŋ řņାŧĴ ɌŚ ŇାİĴ Ńାଙ୍କୁ  Ķśଣ୍ଡା ŔĻାĪ ňĿାĪĺƻତିģ 
ମହ řଳାƉ ĻୀŊŇ ɂŃ ř Ŋ řňŅ ȄŊାର Ņର୍ଶାĪ Ń řର řĦ 
ńାŇାରŎ ଲřȃŃ ĨŋřଯōୋĶ Ĵର řĺƻତିģ

Ŋ řଜେŀř ľ řମ İŔň řଙ୍କୁ  ĻłାĪŊା ňରŎ ňśଲ řŔ 
Ĩŋřରାମ Şŏଙ୍କାଙ୍କୁ Ķ řରଫ Ĵର ř Ń řର řĦ ńାŇାĴś ନେĪȄŞŏģ 
Ĵ řƻତୁ Ŕର୍ବŔǗମୁĵରŎ ମରłାନ୍ତĴ ĩକ୍ରମł Ĳ ĻୀŊŇରś  
ମାର řଦେŊାĴś ņମĴ ଦେŊା Ŕତ୍ତେŢ ŵ ňśଲ řŔ Ķ řରଫ Ĵର ř 
କ�ୋର୍ଟ Ĺାଲାł ĴŞŏŇାହ Ȁģ Ńାଙ୍କୁ  ňśଲ řŔ ńାŇାରś  Ĭକ୍ତ 

ŅřŇ ରାŃ řରŎ Ļାମ řŇରŎ ĺାŀ ř ଦେĪĺƻତିģ ň Ŝର୍ବରś  ĩରŃୀ 
Şŏଙ୍କା Ŋ řņାŧĴ ɌŚ ŇାİĴƉ Ŋ řରś ଦ୍ଧରŎ ଦେĪȄŊା 
İŃଲା କେŊଳ ଷ୍ଟେŔŇ ŀାİରୀ ହŕୋĪȄŊାବେଳŐ 
କ�ŤłŔ ř ମାମଲା ରś Ļś  ĴରାଯାĪŇାହ Ȁģ ତେବେ Ŋ řଜେŀř 
ķľłାରŎ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ହେŊାରś  ĨŇɹ İĴ ĨŋřଯōୋĶĴś 
ମାମଲା Ņାŧର Ĵର řĺƻତିģ ŃାƉ ŋାĪ ɂŃ ř Ŋ řňŅ ȄŊା 
Ŕହ ĨĻłା Ňମɲରରś  Ńାଙ୍କୁ  ହŃ୍ୟା ņମĴ ĩŔśĺ ř ବ�ୋଲř 
Ņର୍ଶାĪŊା Ŕତ୍ତେŢ ŵ ňśଲ řŔ Ńାଙ୍କୁ  ĺାŀ ř ଦେĪĺƻତିģ ଯାହାĴ ř 
Ń řର řĦ ńାŇା ňśଲ řŔର Ĵାର୍ଯɹņାରା ĬňରŎ ŔାņାରłରŎ 
ɂŒɨŊାĹୀ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର řĺ řģ ମହ řଳା ĻłĴ Ň୍ୟାŧ ňାĪĥ 
Ň řବେŅŇ Ĵରś ȄŊାବେଳŐ ରାĪରƍňśର Ŋ řņାŧĴ 
ĻŞŏŇ ŇାİĴƉ Ŋ řରś ଦ୍ଧରŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ଗ୍ରହł 
Ĵର řŊାରŎ ňĺķśƗଚା ଦେĬĺƻତିģ ଯାହାĴś Ĵ ř ĻŇŔାņାରł 
Ň řǁଦା Ĵର řĺƻତିģ ĨŇɹମାନେ ମହ řଳାଙ୍କୁ  ĩକ୍ରୋŒ Ĵରś ĺƻତି, 
Ĵ řƻତୁ Ŋ řଜେň ř ମହ řଳାଙ୍କୁ  ŔĦରକ୍ଷł ଦେĬĺƻତି ବ�ୋଲř 
ŀ řଣ୍ଡିମ ň řľśĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ ରାǧňŃ řƉ Ň řĻ Ĩଞ୍ଚଳରŎ 
ମହ řଳା ĻłĴ Ň୍ୟାŧ ଦେŊାରŎ Ŋ řଫଳ ହŕୋĪĺƻତିģ

	= ŊŘŎ řňŅŘ ĨରǻବାŇ କĴୋ-Ĩňରେľ řŋ ŊɹୟାƉ Įł Ņś ରǻŚŃ ř ମŘମŏŘ
ňŜŊǻŃŇ ŒŘĵŘ ňŎ řĹŘŐĴƉ ŔŞŌŃ Ů 

Ļłଙ୍ś  ŭବœ୍ଷ ଲŏĵŘİĥ ଜେȢ‌ŅƠ
ŊŘŎ řňŅŘ,ŭŪģŮ(ŔŌ řŔ): Ŋାର řňŅା Ĩର୍ବାŇ କ�ୋ-ĨňରŎľ řŋ Ŋ୍ୟାƉ ରାĪରƍňśର 
ŒାĵାରŎ ହŕୋĪȄŊା ŊହśĹƏ୍ଚିŃ Įł ĻାଲřĩŃ ř ମାମଲାରŎ ǶŃƽ ŋ řĻřଲାŇɵ ĨŅାଲŃ 
Ķśରś Ŋାର İĴ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ରାŧ Œśłାł ř Ĵର řĺƻତିģ ŋ řĻřଲାŇɵ କ�ୋର୍ଟର ǶŃƽ Ŋ řĹାରňŃ ř  
ň Ŝର୍ଣ୍ଣିମା ଜେŇା Ŋ୍ୟାƉର ňŜର୍ବŃŇ Œାĵା ňର řĹାଳĴ Ĳ ŔŋାňŃ řƉ ŔମେŃ Ů Ļł 
Ĩŋřଯśକ୍ତଙ୍କୁ  ଦ�ୋœୀ ŔାŊɹǯ Ĵର ř ɂତ୍ୟେĴଙ୍କୁ  ŭ Ŋର୍ଷ ĴାରାŅƠ Ŕହ ůŪ ହĻାର ľଙ୍କା 
Ļର řମାŇା Ĳ ĨŇାଦେŧ ĨŃ řର řକ୍ତ ŭ ମାŔ ଜେଲŅƠ ଭ�ୋĶ řŊାĴś ରାŧରŎ ɂĴାŒ 
Ĵର řĺƻତିģ ସେମାନେ ହେŞŏ ରାĪରƍňśର Œାĵାର ňŜର୍ବŃŇ Œାĵା ňର řĹାଳĴ ĩŒśତ�ୋœ 
ମହାƻ ତି, ň Ŝର୍ବŃŇ ମśĵɹ Ĵାର୍ଯɹŇ řର୍ବାହୀ ĨȅĴାରୀ Ĵାƻ ତିଲାଲ ମśȰŚ, Ŋାର řňŅା Ĩର୍ବାŇ କ�ୋ-
ĨňରŎľ řŋ Ŋ୍ୟାƉର ňŜର୍ବŃŇ ŔŋାňŃ ř ĴŝňାŔ řǄଧୁ ମହାନ୍ତ Ĳ ରାĪରƍňśର Ĩଞ୍ଚଳର 
Įłଗ୍ରହ řŃା Ŕଲřଲ Ĩଗ୍ରŵାଲģ

ŬŪūŬ ମŔ řହାରŎ ହŕୋĪȄŊା İହ ř Ņś ର୍ନୀŃ ř ମାମଲାରŎ Ŋ୍ୟାƉ ĨȅĴାରୀମାନେ ĻାȢ‌ 
ĴାĶĻňȽ ĩņାରରŎ ପ୍ରାŧ ūů,ůŲ,ųŬŰ ľଙ୍କାର Įł ମଞ୍ଜୁର Ĵର ř Ŋ୍ୟାƉĴś ĩର୍ ȁĴ 
କ୍ଷŃ ř ňହƗଚାĪȄŞŏģ ŊାŞŏǢର ŋ řĻřଲାŇɵ ňśଲ řŔ İହ ř ମାମଲାର (କେŔ ŇĦ-ŭŮ/ŬŪūŬ) 
ŃŅନ୍ତ Ĵର ř କ�ୋର୍ଟରŎ Ĺାର୍ଜŔ řȑ‌ Ņାĵଲ Ĵର řȄଲାģ Ŕମǯ Ŕାſଷ୍ୟ Ĳ ɂମାłĴś ĩņାର Ĵର ř 
Ĭňର�ୋକ୍ତ Ņଣ୍ଡାଦେŒ ɂŅାŇ Ĵର řĺƻତିģ ରାŧ ɂĴାŒ ňାĪŊା ňରŎ Ĩŋřଯśକ୍ତମାŇƉ ňକ୍ଷରś  
ĴରାଯାĪȄŊା ĩବେŅŇ ĩņାରରŎ ĨŅାଲŃ ସେମାŇଙ୍କୁ  Ŕର୍ତ୍ତମ ŜଳĴ Ļାମ řŇ ɂŅାŇ 
Ĵର řĺƻତିģ ŋ řĻřଲାŇ୍ସ୍‌ ňକ୍ଷରś  ň Ŝର୍ବŃŇ ମśĵɹ Ĵାର୍ଯɹŇ řର୍ବାହୀ ĨȅĴାରୀ Ĵାƻ ତିଲାȢ‌ ମśȰŚƉ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ପେŇŔŇ Ŋନ୍ଦ Ĵର řŊା ňାĪĥ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ ňାĵରŎ ɂସ୍ତାŊ ňĿାଯ řŊ ବ�ୋଲř Ļłାňť଼ିĺ řģ İହ ř 
ମାମଲାľ řĴś ŔରĴାରୀ ĲĴ řଲ Œାନ୍ତŇś  Ĵśମାର ŅାŒ ňର řĹାଳŇା Ĵରś ȄŞŏģ

ĴǊ ତିňŅŘ Œ řŒୁମǁ ଦିŎ ĺŘȽƉ ŔŉŐŃŘ 
ĴǊ ତିňŅŘ,ŭŪŘŮ (ŔŌ řŔ): Œ řſଷା 
Ŋ řĴାŒ Ŕମ řŃ ř ňକ୍ଷରś  ĩୟ�ୋĻřŃ 
ɌŚŋାରŃୀ Ĵŝǩ Ķł řŃ ɂŃ řŋା 
ňରୀſଷା Ĳ ପ୍ରାଦେŒ řĴ ମେņା 
ňରୀſଷାରŎ ŔରǶŃୀ Œ řŒś 
Ŋ řŅ୍ୟାମǁ ଦିର ĴǊ ତିňŅାର ĺାȽ Ŋ řŋ řǈ ǯରରŎ ĴŝŃ řƫ Ĩର୍ଜŇ Ĵର řĺƻତିģ ପ୍ରାଦେŒ řĴ ମେņା 
ňରୀſଷାରŎ Ńŝ Ńୀŧ ଶ୍ରେłୀର İ.କେ. ମŧାĦŒś Ķାĥł Ŕାରା Ĳť଼ିŒାରŎ œଷ୍ଠ ǱଥାŇ Ĳ Ņ řŊ୍ୟାଂŒś ŔĬ 
Ŕାରା Ĳť଼ିŒାରŎ ŇŊମ ǱଥାŇ ĨȅĴାର Ĵର řĺƻତିģ ସେହ řňର ř ɌŚŋାରŃୀ Ĵŝǩ Ķł řŃ ɂŃ řŋା 
ňରୀſଷାରŎ Ņ řŊ୍ୟାଂŒś ŔĬ Ńŝ Ńୀŧ ǱଥାŇ, İ. କେ. ମŧାĦŒś Ķାĥł œଷ୍ଠ ǱଥାŇ Ĳ Ŕପ୍ତମ ଶ୍ରେłୀର ĺାȽ 
ରŊ ř ŒƉର ହାŃୀ ňଞ୍ଚମ ǱଥାŇ ĨȅĴାର Ĵର ř Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ ňାĪĥ ଗ�ŤରŊ ĩł ř ňାର řĺƻତିģ

ŎŘŔଗĶୋବ řନ୍ଦňŎୁ ňୁଲ řŔ ňſŎୁ ĩĪŇ ŔଚେŃŇŃŘ 
ŎŘŔŞĶୋŊ řǁňśŎ,ŭŪŘŮ(ŔŌ řŔ): ĩମ ňśଲ řŔ Ŕମ řŃ ř ରାŔଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśର ňକ୍ଷରś  İĴ 
ĩĪŇ ŔଚେŃŇŃା Ĵାର୍ଯɹକ୍ରମ ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪĺ řģ İହ ř Ĵାର୍ଯɹକ୍ରମରŎ ńାŇା ĩĪĩĪŔ ř 
ňŅɭŞ�ୋĹŇ ňାł řȰରାହୀ, İİŔĩĪ Ŕƙŧ Ĵśମାର ŇାŧĴ, İİŔĩĪ ମଞ୍ଜୁଲŃା ବେହେରା 
Ĳ İİŔĩĪ Ň řŒ řĴାନ୍ତ Ŕାମଲ ĬňǱଥିŃ ȄŞŏģ İହ ř ĨŊŔରରŎ ସେମାନେ ŇŜŃŇ ĩĪŇ  
(ŋାରŃୀŧ Ň୍ୟାŧ ŔĦହ řŃା) Ĳ  (ŋାରŃୀŧ ŇାĶର řĴ Ŕśରſଷା ŔĦହ řŃା) Ŋ řœŧରŎ ǱଥାŇୀŧ Ş�ୋĴଙ୍କୁ  
ŔŊ řଶେœ ĻłାĪȄŞŏģ ĩĪŇର ମśĵɹ Ŋ řņାŇ, ŅƠŊ řȅର ňର řŊର୍ତ୍ତŇ Ĳ Ş�ୋĴମାନେ 
କେମ řŃ ř İହାର ଲାŋ ନେବେ, ସେ Ŋ řœŧରŎ ŔହĻ ŋାŊରŎ Ŋś ļାĪȄŞŏģ ňśଲ řŔ ĨȅĴାରୀ 
Ş�ୋĴମାŇଙ୍କୁ ĩĪŇ ɂŃ ř ŔଚେŃŇ ହେŊା Ŕହ ଯେକ�ŤłŔ ř Ĩňରାņ ŔǑର୍କିŃ ķľłା Ńśରନ୍ତ 
ପ�ୋଲřŔĴś ĻłାĪŊାĴś ĩହ୍ୱାŇ Ĵର řȄŞŏģ İହ ř Ĵାର୍ଯɹକ୍ରମ ƶୱାରା ǱଥାŇୀŧ Ş�ୋĴƉ ମƺରŎ 
ĩĪŇ ŔଚେŃŇŃା Ŋŝƴ ଧି ňାĪȄŊା ନେĪ Ŋś ƴ ଧିĻୀŊୀ ମହଲରŎ ĩŞ�ୋĹŇା ହେĬĺ řģ

Ĵŝଷ ř ବ řƕଞାŇ କେǂ ňſŎୁ ŔƻତୁŐ řŃ ŔŘŎŎ ବɹବŕŘŎ ɂŒ řſł Œ řବ řŎ
ŊŘŎ řňŅŘ, ŭŪģŮ(ŔŌ řŔ): Ĵŝœ ř Ŋ řƕଞାŇ କେǂ, ମŧŜରŋƙ-ū ňକ୍ଷରś  ମŧŜରŋƙ 
Ļřଲɱଳା Œ୍ୟାମାĵśƞŘ ŊɰĴରŎ Ŕƻତୁଳ řŃ Ŕାରର ŊɹŊହାର Œୀର୍ଷĴ İĴ ɂŒ řକ୍ଷł Œ řŊ řର 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ İହ ř Ĵାର୍ଯɹକ୍ରମରŎ Ĵŝœ ř Ŋ řƕଞାŇ କେǂର Ŋ řଶେœଜ୍ଞମାନେ 
ĹାœୀମାŇଙ୍କୁ  ମାľ řର Ĭର୍ବରŃା ŊĻାŧ ରȃŊା ňାĪĥ ରାŔାŧŇ řĴ Ĳ ଜ�ţŊ řĴ Ŕାରର 
Ŕƻତୁଳ řŃ ŊɹŊହାର ĬňରŎ Ķśରś ତ୍ୱାର�ୋň Ĵର řȄŞŏģ ĨŃɹȅĴ Ŕାର ŊɹŊହାର ƶୱାରା 
ମŝƥ ତିĴାର ହେĬȄŊା କ୍ଷŃ ř İŊĦ Ĵȟ‌ ĵର୍ଚ୍ଚରŎ Ĵ řňର ř ĨȅĴ Ĩମଳ ĴରାଯାĪňାର řŊ, 
ସେ ŔǑର୍କରŎ ĹାœୀମାŇଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ ĴରାଯାĪȄଲାģ İହ ř ɂŒ řକ୍ଷłରŎ Ȱରାମର 
ĨନେĴ ମହ řଳା Ĳ ňśରś œ Ĺାœୀ ଯōୋĶଦେĪ Ň řĻ Ň řĻର ŔମŔ୍ୟା Ŋ řœŧରŎ 
ĩŞ�ୋĹŇା Ĵର řŊା Ŕହ Ŕାର ɂୟ�ୋĶର ŔĿřĴ ɂłାଳୀ Ŋ řœŧରŎ Œ řſଷା Ĵର řȄŞŏģ

ବɰȇ‌ǯŎŚŧ ŔŘମŘĻřĴ ŔମŚକ୍ଷା ĻŇŒłୁŘł ř
ŒśŐ řĩňŅŘ, ŭŪŘŮ(ŔŌ řŔ): Œśଳ řĩňŅା Ŋ୍ଳĴ ŔǗ ମିଳŇୀ Ĵକ୍ଷରŎ Ĳť଼ିŒା ŔରĴାରƉ 
ňƗଚାŧŃ řରାĻ Ĳ ňାŇୀŧ Ļଳ Ŋ řŋାĶ Ĳ Œśଳ řĩňŅା ŊɰĴର ମŇରŎĶା Ĺ řŋାĶର 
ମ řଳ řŃ ĩŇś ĴśଲɹରŎ ĩୟ�ୋĻřŃ İହ ř Ŕମୀſଷା ବ�ţĿĴରŎ  Ļřǟଲା ňର řœŅର ମśĵɹ 
ĬǈŧŇ ĨȅĴାରୀ ņŌ୍ମାŇନ୍ଦ ବେହେରା, ŀ řİȧ‌İ Ŕୀମା ŅାŔ, Ŋ řİŔŔ ř ହରାņŇ ମାļୀ, 
Ŋ řŀ řĲ ଲƁ୍ମୀŔାĶର ମାļୀ, Ŋɰȇ‌ ଚେŧାରମ୍ୟାŇ ňାŇମł ř ମାର୍ଣ୍ଡ, ŋାĪମ ଚେŧାରମ୍ୟାŇ 
ଜ୍ୟୋŃ řଲାଲ Ŋାର řĴ, Ļřǟଲା ňର řœŅ Ŕŋɹ ŇଗେŇ Ĵ řǭକୁ ɂମśĵ Ŕମୀſଷା ବ�ţĿĴରŎ 
ଯōୋĶ ଦେĪȄŞŏģ İହ ř Œ řŊ řରରŎ ūŰľ ř ňƗଚାŧŃ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ଲାĪŇ ŀřňାľମେଣ୍ଟର 
ĴŌǻĹାରୀ, Ŕରňଞ୍ଚ, Ŕମ řŃ řŔŋɹ, ň řĪĲ, ĴŇ řଷ୍ଠଯନ୍ତ୍ରୀƉ ŔମେŃ Ŋ୍ଳĴର ŔŊś  Ŋ řŋାĶୀŧ 
ĨȅĴାରୀ ଯōୋĶ ଦେĪȄŞŏģ ňƗଚାŧŃରŎ ĹାଲřȄŊା ମŇରŎĶା, (ରାସ୍ତା, ପ�ୋĵରୀ, 
ľİŞŏȑ‌ Ĳ Ŋŝ କ୍ଷର�ୋœł ĪŃ୍ୟାŅ ř) Ĵାର୍ଯɹର Ŕମୀſଷା ĴରାଯାĪȄଲାģ Ĵାର୍ଯɹ Ĵର ř ମାŔ 
ମାŔ ņର ř Ŋ řଲ ňାĬ Ň ȄŊାରś  Ŋ ř Ĵ řĺ ř ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴାŒ ňାĪȄଲାģ 

ŎŘĪŎƍňśŎ Ŋ řņŘŧକ Ĳ ମŕ řŐŘƉ Ŋ řŊŘŅ ķľłŘ

Ń řŎ řĦ ńŘŇŘରେ ମŘମଲŘ ŎୁĻୁ

ĻŘମ řŇରେ ଗଲŏ 
ମŕ řŐŘƉ ŋŘĪ

ĵśƞଟା ŀ řȰରୀ ମŕŘŊ řŅɹୟାŐŧରେ ĹŘକ řŎ ř Ň řŧମ řŃ ňŘĪĥ ĿକେĪ 

ńŘŇŘରେ ମŘମଲŘ ŎୁĻୁ ňରେ ହେĬŇ ř ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ

İŔň řଙ୍ś  ଭେľ řଲŏ 
Ĩŋřଯ�ୋଗĴŘŎŚ

ŊŘମŇķŘľ řରେ ŇŘŕ Ȁ Ŋŝ ŕŃ Œ řǛ Ĭଦ୍ୟୋĶ
ĨƗŐରେ ବŝ ƴ ଧି ňŘĬĺ ř ବେĴŘŎŚ

ବŝ ŕŃ ŔŎĴŘŎŚ 
Ĭଦ୍ୟୋଗ ɂŃ řǨଠା ňŘĪĥ 

ŋƙସେŇŘŎ ŅŘବ ř

ĨłĩବŘŔ řĴ ȰରୀଷɭĴŘŐŚŇ Ȯରୀť଼ା ɂŒ řſł
ŊŘŎ řňŅŘ,ŭŪŘŮ(ŔŌ řŔ): ରାĻɹ ŔରĴାରƉ ȮŚť଼ା Ĳ ଯśŊ ସେŊା Ŋ řŋାĶ Ĳ Ļřǟଲା 
ɂŒାŔŇ ମŧŜରŋƙƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରŎ ĩŔƻତା ū Ńାର řĵରś   ŭū Ńାର řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔĴାଳ 
Ű.ŭŪରś  Ų.ŭŪ ķľ řĴା Ĳ ŔǄଧ୍ୟା Ů.ŭŪରś  Ű.ŭŪ ķľ řĴା ňର୍ଯɹନ୍ତ ମŧŜରŋƙ ĻřǟଲାରŎ 
ĨłĩŊାŔ řĴ ȰŚœɭĴାଳୀŇ ȮŚť଼ାŋ řƥ ତିĴ ɂŒ řକ୍ଷł Œ řŊ řର ହେŊାĴś Ǳଥିର ହŕୋĪĺ řģ 
ଫśľŊଲ, Ŋ୍ୟାŀମ řଣ୍ଟŇ, ŋାର�ୋତ୍ତୋଳŇ Ĳ ହĴ řରŎ ରś Ĺ ř ରĵśȄŊା Ųରś  ūŰ Ŋର୍ଷର 
ŊାଳĴ Ĳ Ŋାଳ řĴା  İȄରŎ ĨĦŒଗ୍ରହł Ĵର řňାର řବେģ İȄରŎ ĨĦŒଗ୍ରହł Ĵର řŊା Ň řମନ୍ତେ 
ĪƐଛୁĴ ଖେଳାଳ ř ĨଫଲାĪȚ‌ ମାƺମରŎ ĩବେŅŇ Ĵର řňାର řବେģ Ĭକ୍ତ ɂŒ řକ୍ଷł Œ řŊ řରରŎ 
ଯōୋĶ ଦେĪȄŊା ଖେଳାଳřଙ୍କୁ  Ĭňଯśକ୍ତ Ńାଲřମପ୍ରାପ୍ତ ɂŒ řକ୍ଷĴ ɂŒ řକ୍ଷł ɂŅାŇ Ĵର řବେģ

­ĻŐବŘŧ ୁĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ ଯୁଗରେ Ĵŝଷ ř® ŒŚœ୍ଷĴ ĩଲ�ୋĹŇŘĹକ୍ର

ŊŘŎ řňŅŘ, ŭŪģŮ(ŔŌ řŔ): ŔରĴାରୀ ମହ řଳା ମହାŊ řŅ୍ୟାଳŧର ĬƷ ଭିŅ Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋାĶ 
ňକ୍ଷରś  ­ĻଳŊାŧś ĨŇ řǠ ଚିŃŃା ଯśĶରŎ Ĵŝœ ř® Œୀର୍ଷĴ ĩŞ�ୋĹŇାĹକ୍ର ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ 
İȄରŎ ମହାŊ řŅ୍ୟାଳŧର Ĩƺſଷା ŀ ŔାĶର řĴା Ŕ řĦହƉ ŔŋାňŃ řƫରŎ Ĵର řȄŞŏģ İହ ř 
ĩŞ�ୋĹŇାĹକ୍ରରŎ ମହାରାĻା ɌŚରାମĹǂ ŋƙଦେĲ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାଳŧର ĬƷ ଭିŅ Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋାĶ 
ŔହĴାରୀ ɂଫŉŔର ŀ Ŋ řଷ୍ଣୁପ୍ରି ŧା ହାĥŔŅା ଯōୋĶଦେĪ ĻଳŊାŧśର ĨŇ řǠ ଚିŃŃା Ĵ řňର ř ŋାରŃୀŧ 
Ĵŝœ ř ĬňରŎ ŔśŅŜରɂŔାରୀ ɂŋାŊ ňŀś ĺ ř, Ńାହା ŔǑର୍କରŎ Ŋ řŒŅ ŋାବେ ĩŞ�ୋĹŇା 
Ĵର řȄŞŏģ ĻଳŊାŧś ňର řŊର୍ତ୍ତŇ ĩĶାମୀ Ņ řŇରŎ ĵାŅɹ ŔĦĴľĴś ĶśରśŃର ŋାŊରŎ ɂŋାŊ řŃ 
Ĵର řŊା Ŕହ řŃ Ĵŝœ ř Ĳ ĴŝœĴƉ ňାĪĥ ĩହ୍ୱାŇ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର řŊ ବ�ୋଲř Ĵହ řȄŞŏģ ମହାŊ řŅ୍ୟାଳŧର 
Ĩƺſଷା Ň řĻର ସ୍ୱାĶŃ ĨŋřŋାœłରŎ ŋାରŃର Ĵŝœ ř କ୍ଷେȽ ĻଳŊାŧś ňର řŊର୍ତ୍ତŇର ɂŋାŊ 
ଯōୋĶśĥ କ୍ଷŃ řଗ୍ରǯ ହେŊା Ŕହ řŃ ĨŇɹ Ŕମǯ ŔମŔ୍ୟାର Ĵାରł ŋାŊରŎ ମśƠ ଟେĴ řŊ ବ�ୋଲř 
Ĵହ řȄŞŏģ İȄŔହ řŃ କେŊଳ Ļŧ ଯŊାŇ, Ļŧ Ĵ řŔାŇ- Ňାରା ମƺରŎ Ŕୀମ řŃ Ň ରହ ř 
ĴŝœĴମାŇƉର Ĵŝœ řĴାର୍ଯɹ ŔĦňର୍କିŃ ŔମŔ୍ୟାĶśŀ řĴର ଯńା ŔମŧରŎ ŔମାņାŇ Ĵର řŊାରŎ 
ĩŊŒɹĴ ňŅକ୍ଷେň Ň řĩĶŞŏ, ŋାରŃ ŊଳĴା ĵାŅɹର ଦେŒ ŋାବେ ňର řłŃ ହŕୋĪňାର řŊ 
ବ�ୋଲř ĩŒାŊɹକ୍ତ Ĵର řȄŞŏģ ĬƷଭିŅ Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋାĶର Ŋ řŋାĶୀŧ ମśĵɹ ŔśɌŚ ŒśŋǷ ମିŃା Ŕ řĦ 
Ĵାର୍ଯɹକ୍ରମ ĩରǕରŎ ĨŃ řȄ ňର řĹŧ ɂŅାŇ Ĵର řȄŞŏģ Ŋ řŋାĶର Ĩଧ୍ୟାň řĴା Ĩଙ୍କିŃା ମାହାŇା 
ĨŃ řȄମାŇଙ୍କୁ ମଞ୍ଚĴś ĩମƽł ĻłାĪȄŊାବେଳŐ Ŋ řŋାĶୀŧ Ĩଧ୍ୟାň řĴା ɂŃ řƕଞା ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇୀ 
Ĵାର୍ଯɹକ୍ରମ ଶେœରŎ ņŇɹŊାȘ‌ Ĩର୍ପł Ĵର řȄŞŏģİହ ř ĩŞ�ୋĹŇାĹକ୍ରରŎ ĬƷଭିŅ Ŋ řƕଞାŇ 
Ŋ řŋାĶର Ŕମǯ ଶ୍ରେłୀର ĺାତ୍Śମାନେ ĬňǱଥିŃ ରହ ř ĩŞ�ୋĹřŃ Ŋ řœŧŊସ୍ତୁ ŔĦňର୍କରŎ Ň řĻ 
Ň řĻ ĻřƕଞାŔାĴś Ŋŝƴ ଧି ĴରାĪŊାରŎ ŔହାŧĴ ହŕୋĪȄŞŏģ

ବȵňŘŃରେ ķŎ ŋŘƍଗିଲŘ; ବƥȁଲŏ ňŎ řବŘŎ ଲ�ୋକେ 
ŃśŎśŌśଙ୍ଗା, ŭŪŘŮ(ŔŌ řŔ): କେǁଦୁļର Ļřǟଲା ňାľłା Ŋɰȇ‌ 
Ĩଞ୍ଚଳରŎ ĶŃĴାଲř ହĿାȖ‌ Ŋର୍ଷା ňŊŇ ŔାƍĴś ŊȵňାŃ 
ହŕୋĪȄଲାģ ŊȵňାŃରŎ ĩଙ୍କୁରା ļňା Ŕାହ řର ŔାĶର ňାȽƉ 
ů Ŋĵରା ķରର Ĵାନ୍ଥ ଫାľ řଯ řŊା Ŕହ ĩĻବେǦȧ‌ ĺňର 
ŋାଙ୍ଗିňť଼ିĺ řģ İȄŔହ ķର ŋ řŃରର ĩŔŊାŊňȽ, Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ମ řľର İŊĦ ĪŞŏĴɟ ʗରିȇ‌ ସ୍ୱି Ĺ ବ�ୋର୍ଡ 
ପ�ୋŀ řଯାĪĺ řģ ķରର ŋ řŃର Ĳ Ŋାହାର ŋାĶ କ୍ଷŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕୋĪȄŊା ବେଳŐ ସ�ŤŋାĶɹŊŒŃħ 
ňର řŊାର Ş�ୋକେ ķର ŋ řŃରŎ ȄŞŏ ମƺ କେହ ř ĩହŃ ହŕୋĪŇାହାƻ ତିģ ĨǛକେ Ŋର୍ତ୍ତିଯାĪĺƻତିģ 
ɂŒାŔŇ ňକ୍ଷରś  Œୀȱ କ୍ଷŃ řň Ŝରł Ĳ ŔହାŧŃା ଯōୋĶାĪଦେŊାĴś ŅାŊ ř ହŕୋĪĺ řģ

ŊŘŎ řňŅŘ, ŭŪģŮ(ŔŌ řŔ): Ŕାƻତାଳୀ 
ŋାœା ĨଲĹřĴ ř ଲ řň řର Œହେ Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ତ୍ତି 
ĨŊŔରରŎ Ŕାƻତାଳୀ ଲ řň řର Ɏଷ୍Ř ňଣ୍ଡିŃ 
ରķśŇାń ମśŌ୍ମୁଙ୍କୁ  ŋାରŃ ରƩ ɂŅାŇ Ŕହ 
Ŕାƻତାଳୀ ŋାœାĴś Ĳť଼ିŒାର ƶ ୱିŃୀŧ ରାĻɹ 
ŋାœା ମାŇɹŃା ňାĪĥ ମାŔାĩŌ୍ମୀ ňକ୍ଷରś   
କେǂ Ĳ ରାĻɹ ŔରĴାରƉ Ň řĴľରŎ ŅାŊ ř 
ĬňǱଥାňŇ ĴରାଯାĪĺ řģ Ŕାƻତାଳୀ ŋାœାĴś 
Ŕମ୍ୱି ņାŇର ĨǦମ ĨŇś ଚ୍ଛେŅରŎ କେǂ 
ŔରĴାର ŬŪŪŭ ŀřସେମɲର ŬŬ Ńାର řĵ Ņ řŇ 
ସ୍ୱୀĴŝŃ ř ଦେĪĺƻତିģ ସେବେĿାରś  ŋାରŃର 
Ŋ řŋ řǈ ରାĻɹରŎ Ŕାƻତାଳୀ ŋାœାରŎ 
ňŁାňŁř Ĺାଲřĺ řģ ļାଡ଼ĵƠ ŔରĴାର 
Ŕାƻତାଳୀ ŋାœାĴś ƶ ୱିŃୀŧ ରାȎ‌ ŋାœାର 
ମାŇɹŃା ଦେĪȄŊାବେଳŐ ňǠ ଚିମŊƍ 
ŔରĴାର ମƺ Ŕାƻତାଳୀ ŋାœାĴś ƶ ୱିŃୀŧ 
ରାĻɹ ŋାœା ŋଳř ŔǗମାŇ ଦେĪĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ 
Ņś ħĵର Ĵńା ĲŀřŒା ରାĻɹର ମŧŜରŋƙ 
Ļřǟଲାରś  ňଣ୍ଡିŃ ରķśŇାń ମśŌ୍ମୁƉ ƶୱାରା 
Ŕାƻତାଳୀ ŋାœାର ଲřň ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕୋĪȄŞŏ Ŕśņା 

ĲŀřŒା ŔରĴାର Ĵ řƻତୁ İ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŕାƻତାଳୀ 
ŋାœାĴś ƶ ୱିŃୀŧ ରାȎ‌ ŋାœାର ମାŇɹŃା 
ଦେĪŇାହାƻ ତି କ୍ଷ ମାŔାĩŌ୍ମୀ ŔĦĶĿŇ 
ňକ୍ଷରś  ରାĻɹ ŔŋାňŃ ř ŔśĴśଲାଲ ମାରାଣ୍ଡିƉ 
ନେŃŝ ƫରŎ Ŋ řĶŃ ŬŪŪŲ-Ūųରś  Ŋହś  
ĩନ୍ଦୋଳŇ ňରŎ ଯŅřĲ ମŧŜରŋƙର Ŋ řǢ 
Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ İŊĦ ǶŧĦ ŒାŔ řŃ ମହାŊ řŅ୍ୟାଳ 
ŔମେŃ Ĵ řĺ ř ମହା Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ ĶśŀାĴରŎ 
Ŕାƻତାଳୀ ŋାœାରŎ ňାĿɹକ୍ରମ ଖ�ୋଲା 
ଯାĪȄŊା ବେଳŐ ŊାŞŏǢରର କେŊଳ 
ଗ�ୋľ řİ ǶŧĦ ŒାŔ řŃ ମହାŊ řŅ୍ୟାଳରŎ 

ňାĿɹକ୍ରମ ଖ�ୋଲାଯାĪĺ ř କ୍ଷ ତେłś Ŕାƻତାଳୀ 
ŋାœାĴś ĲŀřŒାର ƶ ୱିŃୀŧ ରାȎ‌ ŋାœାର 
ମାŇɹŃା Ŕହ ĲŀřŒାରŎ କେĻřରś  ň řĻř, 
ň řİĹŀř ňର୍ଯɹନ୍ତ ňାĿɹକ୍ରମ ଖ�ୋଲା ଯ řŊାĴś 
ମାŔା ĩŌ୍ମୀ ňକ୍ଷରś  Ņŝ Ł ŅାŊ ř ĴରାଯାĪĺ ř 
କ୍ଷ ňଣ୍ଡିŃ ରķśŇାń ମśŌ୍ମୁଙ୍କୁ  ŋାରŃ ରƩ Ĳ 
Ŕାƻତାଳୀ ŋାœାĴś ĲŀřŒାର ƶ ୱିŃୀŧ ରାȎ‌ 
ŋାœାର ମାŇɹŃା ɂŅାŇ Ĵରା Ň ĶŞŏ 
ĩĶĴś ŅାŊ ř ହାŔଲ Ň řମନ୍ତେ ĩନ୍ଦୋଳŇ 
Ĵś Ŋ୍ୟାňĴ Ĵରାଯ řŊ ବ�ୋଲř ମାŔାĩŌ୍ମୀ 
ŔĦĶĿŇ ňକ୍ଷରś  ĴśହାଯାĪĺ řģ

ŊŘŎ řňŅŘ, ŭŪģŮ(ŔŌ řŔ): Ŕାରର ĬĹřȖ‌ ମ Ŝଲɹ Ň řର୍ଦ୍ଧାରł 
Ĳ ĨŇାŊŒɹĴ ľ୍ୟାĶ řĦ ɂńାର ŔମାņାŇ ŅାŊ řରŎ ମŧŜରŋƙ 
Ļřǟଲାର ĵśĹś ରା Ŕାର ŊɹŊŔାŧୀ Ķśରś ŊାରĿାରś  ĩନ୍ଦୋଳŇ ĩରǕ 
Ĵର řĺƻତିģ ମŧŜରŋƙ Ĳ ŊାମŇķାľ ř ଫର୍ଟିଲାĪĻର ର řଟେଲର୍ସ 
ŧśŇ řĨŇ ňକ୍ଷରś  Ň řĩଯାĪȄŊା Ň řǪƥତି ĨŇśଯାŧୀ, Ļřǟଲାର Ŕମǯ 
ĵśĹś ରା ଦ�ୋĴାŇରŎ Ŕାର Ŋ řȮ ରି Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ŋାବେ Ŋନ୍ଦ ରହ řŊģ ŧśŇ řĨŇର ɂŃ řŇ řȅ 
Ļřǟଲା Ĵŝœ ř ĨȅĴାରୀ Ş�ୋĴŇାń ମ řଶ୍ରଙ୍କୁ  
ଭେľ ř İĴ ǷମାରĴňȽ ɂŅାŇ Ĵର řĺƻତିģ 
Ŕାର ňର řŊହŇ ĵର୍ଚ୍ଚ କ୍ରମାĶŃ ŋାବେ 
ŊŦ଼ୁȄŊାବେଳŐ ŔରĴାରୀ Ň řର୍ଦ୍ଧାର řŃ ମାର୍ଜିŇ 
(ଲାŋ) ĨŃɹନ୍ତ Ĵȟ‌ ରହśĺ řģ İହା ĵśĹś ରା ŊɹŊŔାŧୀƉ ňାĪĥ 
ĩର୍ ȁĴ କ୍ଷŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵରś ĺ řģ ସେହ řňର ř ହŕୋଲସେଲȡ‌ ŧśର řĩ Ŕହ řŃ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ Ĵମ୍ପେŢଲƃ ŔାରĴś ŊାƺŃାମŜଳĴ ŋାବେ ľ୍ୟାĶ řĦ Ĵର ř Ŋ řȮ ରି 
Ĵରś ĺƻତିģ ଫଳରŎ ĵśĹś ରା ŊɹŊŔାŧୀ ĨŇାŊŒɹĴ Ŕାର Ĵ řł řŊାĴś 
ňť଼ୁĺ ř Ĳ ĩର୍ ȁĴ ĨŔśŊ řņାର ŔǗମୁĵୀŇ ହେĬĺƻତିģ Ŕମଗ୍ର ĻřǟଲାରŎ 
Ŕାର Ŋ řȮ ରି ňାĪĥ İĴ ŔମାŇ Ĳ ŔśŊ řņାĻŇĴ ମŜଲɹ ņାର୍ଯɹ Ĵର řŊାĴś 
ŧśŇ řĨŇ ŅାŊ ř Ĵର řĺ řģ ŧśŇ řĨŇ ňକ୍ଷରś  ଚେŃାŊŇୀ Ņ řĩଯାĪĺ ř ଯେ, 
ŔମŔ୍ୟାର ŔମାņାŇ Ň ହେŊା ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŕମǯ ĵśĹś ରା ଦ�ୋĴାŇୀ Ŕାର 
ĬĿାĪŊା Ĳ Ŋ řȮ ରି Ĵର řŊା ɂȮ ରିŧାରś  Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋାବେ Ň řŊŝତ୍ତ ରହ řବେģ 
İହ ř ĩନ୍ଦୋଳŇ Ļାର ř ରହ řŞŏ ĩĶାମୀ Ņ řŇରŎ ମŧŜରŋƙ Ļřǟଲାର 

ĹାœୀƉ Ĺାœ Ĵାର୍ଯɹ Ŋ୍ୟାňĴ ŋାବେ ɂŋାŊ řŃ ହେŊାର ĩŒଙ୍କା 
ରହ řĺ řģ Ŋ řଶେœĴର ř ĵର řଫ Ĺାœ ňାĪĥ Ŕାର ŔମŧମŃ ଯōୋĶାł 
ŇହେŞŏ ĬƪପାŅŇ ĬňରŎ ĵରାň ɂŋାŊ ňť଼ିňାରŎģ Ļřǟଲା Ĵŝœ ř 
ĨȅĴାରୀ Ş�ୋĴŇାń ମ řଶ୍ରƉ Ŕହ ĩŞ�ୋĹŇା ňରŎ କେĬĥ ňŅକ୍ଷେň 
Ň řĩଯ řŊ ସେ Ņ řĶରŎ ŔମǯƉ ŇĻର ରହ řĺ řģ ŅାŊ řňȽ ɂŅାŇ 

ବେଳŐ ଫର୍ଟିଲାĪĴର ର řଟେଲର ŧśŇ řĨŇର Ļřǟଲା ŔŋାňŃ ř ɂବ�ୋņ 
Ĵśମାର ŅƠňାľƉ ନେŃŝ ƫରŎ ĨŋřମŇ୍ୟୁ Ŕାହś ĶŅାņର Ŕାହś, 
ମŝŃ୍ୟୁ ƙŧ ňାł řȰରାହୀ, Ŋ řĴାŒ Ĵśମାର ŇାŧĴ, ŃାňŔ ବେହେରା, 
Ŕƙŧ ବେହେରା, ବ�ţŅɹŇାń ମହାନ୍ତ, Ŕƙŧ ŇାİĴ, Ĩକ୍ଷŧ Ķ řର ř, 
ĻାŇĴୀ Ĩଗ୍ରŵାଲ, ମନ�ୋĻ Ĵśମାର Ŕାହś, Ņ řǟଲୀň Ĵśମାର ବେହେରା, 
ɂŋାĴର Ŕାନ୍ତରା, Ņś ର୍ଗା ŇାŧĴ, ପ୍ରି ŧŇାń ମହାନ୍ତ, Ĩମୀର Ĵśମାର 
Ŕାହś, Ķଜେǂ ମହାନ୍ତ, ŅୀňĴ ରାĬŃ, ŊୀରŎǂ Ĵśମାର Ķ řର ř, 
Ņ řŊɹରƙŇ ମହାňାȽ, Ĩŋ řĻřŃ ňŃ ř, ŊାŊ ř ņť଼ା, ରାଜେǂ ŊŔା 
ɂମśĵ ĬňǱଥିŃ ȄŞŏģ ŊɹŊŔାŧୀମାନେ ĩŒା Ĵରś ĺƻତି ଯେ ɂŒାŔŇ 
Œୀȱ ŔମŔ୍ୟାର ŔମାņାŇ ňାĪĥ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ଗ୍ରହł Ĵର řବେģ

ňଣ୍ଡିŃ ŎķŇୁŘń ମୁର୍ମୁଙ୍ś  ŋŘŎŃ ŎƩ Ĳ ŔŘƻତାŐŚĴୁ ƶ ୱିŃŚŧ ŎŘĻɹ ŋŘଷŘ ŅŘବ ř

ମŧŜŎŋƙରେ ĵĹୁୁŎŘ ŔŘŎ ବɹବŔŘŧŚƉ ņର୍ମķľ



ŊƥǻŌŘŇ ŃŘňŌŘȽରା Ŋŝ ƴʹ ŞōୋĶśĥ  ĶśŎś ŃŎ ŔɫବାǱɹ ŔŌŔ୍ୟା ŞେňŎ řĴ ř 
ŀ řŕŘĪଡ୍ȺŔȚ‌, ŕ řȑ‌ ଷ୍ǧରୋȇ‌, ĵŘŅ୍ୟ Ŋ řœŘŻ, ňŘĹŇŃƽ ŔŌŔ୍ୟା ĩŅř 

ଦେĵŘଯŘĬĺ řģ  ତେłś ŒŎŚŎĴś ńƠଡା ŎĵíŊŘ Ŕŕ ĻŐŚŧ ĨĦŒ Ŋŝ ƴʹ 
ňŘĪĥ ବେŏ ňłŘ  ň řĪŊŘ ŔŊś Ŀś  ŉŐɂŅģ ବେŏରେ ପ୍ରୋľ řȚ, ŋ řľŘŌ řȚ, 
Ĵ୍ୟାȢ‌Ŕ řŧȟ‌, ŉȧ‌ŉŎȧ‌ ĩŅř ପ�ୋœĴŃତ୍ତ୍ବ Ŏŕ řńŘİģ ତେłś ବେŏ ňłŘ  ň řĪŊŘ  

ŔɫବାǱɹ ňକ୍ſ ĨŃ୍ୟƻ ŕ řŃĴŎģ
  ŞŊŏ ňłŘ ň řĪବŘ ŅɫବାŎŘ ପେľ ŔŌɲǄŚŧ ŔŌŔɹୟା ŃńŘ Ķɹୟାȧ, 

କĴୋǨକŘĿ řŇ୍ୟŎś  ĩŎŘŌ Ō řŐ řńŘİģ İŕ ř ňłŘ ପେľକś ńƠଡା ŎȃńŘİģ 
  ĵŎŘŅřନେ ĨņíକŘĦŒ ଲ�ୋକ ŏś ® ବŘ Ȱରୀœɭ 

ɂବŘŕŎ Œ řକŘŎ ŕśĨƻତିģ Ň řŧŌ řŃ ŞŊŏ 
ňłŘ ň řĪବŘ ŅɫବାŎŘ ŒŎୀŎŎ 

ĻŐୀŧ ĨĦŒ  ŔƻତୁŐ řŃ 
Ŏŕ řବŘ Ŕŕ řŃ ŏś ®Ŏś  

ŔśŎſଷା Ō řଳେģ 
ŞŊŏରେ ĩƞଟିĨƃ ସିŀŘଣ୍ଟ 

ŋŎňŜŎ 
ŌŘȽରାରେ 
Ō řŐś ńíବŘŎś  İŕŘ 

ĬƏ କĴୋଲେǧŏକś କȟ 
କŎ řńŘİģ ŒŎୀŎŎś  ବ řœŘŻ ňŅŘରǻ 

ବŘŕŘŎ କରେ ģ ŞŊŏ ňłŘ ň řĪବŘ ŅɫବାŎŘ 
ŒŎୀŎକś Œକ୍ତି  Ō řŐ řବŘ Ŕŕ ŎŻ ବŝ ƴʹ ŕśİģ ପ�ୋťŘ 
ŞŊŏ ňłŘ ň řĪବŘ ŔɫବାǱଥ୍ୟ ňକ୍ଷେ  ŕ řŃକŎģ ňłŘରେ 

Ĺ řŇ ř ବŅŐରେ Ķśť Ō řŒŘĪ ň řĪ ňŘŎ řŞŊģ ňŘĹ řŏŘ ŞŊŏ 
ňłŘ ŌŘȽରା ĨŇś ŔŘରେ ň řĪବŘ ĩବŒ୍ୟକģ 

ĨĻś ǻŇĺŘŏř ŅୁĪ ŞŃୋŐŘ, ĶŘīſŚŎ 
ūŰ ŞŃୋŐŘ, ňŘł ř ŰŮ ŞŃୋŐŘ 
İĴȽ ŌŘľ ř ŕŘƠଡିରେ Ŕ řļŘĪ 
ĨŊଶŒœ ūŰ ŞŃୋŐŘ Ŏŕ řଲେ ĺŘł ř 
ň řĪଲେ ŕŝȘ‌ର�ୋĶ ŋŏ ŕୁİģ 

ķŝତ ĨńŊŘ ſŚŎ ĨńŊŘ ĶťୁňłŘ Ŕŕ řତ 
Ĩƒଜ୍ǻŇ ĺŘŏřŎ ĹŜ ƣଣ୍ଣ  ĬňōŻୁ ŌŘତ୍ରାରେ ସେŊŇ Ĵଲେ 
ŕŝȘ‌ର�ୋĶ, ଜୀƣଣ୍ଣଜɫŎ, ŎŻň řƥ ɂŋŝ ତ ř ଶŘƻ ŕୁİ İŊĦ ର�ୋĶୀ Ņୀର୍ଘଜୀŊୀ ŕୁİģ

ňǤୁŎ ŌŜŐ(ĨŋŘବେ ĴୁŦ) ĹŜ ƣଣ୍ଣ  Ōŕୁ Ŕŕ řତ ĵŘĪଲେ ŕŝŅŧ ଶŜŐ, ଶ୍ବାŔ, ĴŘଶ, 
କ୍ଷŧ Ĳ ŕ řȇ‌ĴŘ ଶŘƻ ŕୁİģ

ŞŃţŐ, ķŝତ Ĳ Ķťୁ İ ŔŌǦ ଟିŎ ŔŌŋŘĶ Ĩƒଜ୍ǻŇ ĺŘŏřŎ ĹŜ ƣଣ୍ଣ ſŚŎ Ŕŕ řତ 

ŔŘŌŘŇɹ 
ĶŎŌ 
ĴŎ ř ňŘŇ 
Ĵଲେ ŔĴŐ 

ɂĴŘŎ ŕŝȘ‌ର�ୋĶ 
ଶŘƻ ŕୁİģ

ĨĴŎĴŎŘ ĹŜ ƣଣ୍ଣ Ĳ Ĩƒଜ୍ǻŇ ĺŘŏř 
ĹŜ ƣଣ୍ଣ ŔŌŋŘĶ İĴȽ ĴŎ ř Ŏĵíବେģ 

ŔĴŘŐ Ĳ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŅୁĪ Ĩł ř ĲଜŇ ĹŜ ƣଣ୍ଣ ĬœŌୁ 
ĶŘī ſŚŎରେ ĵŘĪଲେ ŕŝŅŧĴǑŇ Ĳ ňୀťŘ ŇŘଶ ŕୁİģ 
ŕŝŅŧĴǑŇ ଯ�ୋŎ ńíଲେ Ĭňର�ୋŻ ĹŜ ƣଣ୍ଣରେ ŊĹ Ĳ ଶୁƟ ଠିŎ 
Ĵ୍ବାń ĵŘĪବେģ 

(ŏƁł Ō řɌƉ ŅɫବାŎŘ ŏ řĵíŃ ňśǯĴŎś  Ĭଦ୍ଧୃŃ) 

ŵʹŏŔȚ‌  İକ Ņś ର୍ଲŋ ବĦŒŘŇś ĶŃ řକ ର�ୋĶģ  ň řŃŘŌŘŃŘƉĿŘŎś  
ŔƻତାŇଙ୍କୁ İŕŘ ǱଥାŇŘନ୍ତŎ řŃ ହ�ୋĪńŘİģ ŔŘņŘŎłŃħ ŌŇś œ୍ୟ 
ŒŎୀŎରେ କňŎ ǳନାŧś İବĦ ōକŝŃŎ ĶĿŇ Ĳ କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ଷŌŃŘ 

ňŘĪĥ କŘର୍ଯ୍ୟକରେģ ହେଲେ ଯେତେŞŊଳେ ATP7B ĻřȚ‌ରେ 
Ō୍ୟୁଟେŔȚ‌ ŃńŘ କĴŤłŔ ř ňŎ řବƥତ୍ତŇ ŕśİ ସେତେŞŊଳେ  

ŒŎୀŎରେ   କňŎ ŌŘȽରା ŌŘȽରାņíକ  ବŦřōŘĪńŘİģ 
ōŘŕŘŉŐରେ କňŎ ņୀରେ ņୀରେ ōକŝŃ, 

ŌǯତିǤ, Ĺſଷୁ İବĦ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ Ĩƍରେ ĻŌŘ 
ହେବŘକś ŏŘଗେģ İŕŘ ŅɫବାŎŘ 

ĶǕଭୀŎ ŔŌŔɹୟା ŔŝǦ ଟି 

ହ�ୋĪńŘİģ ňୀťřŃƉĿŘରେ ńźକାŏŘĶ řବŘ, ଭ�ୋକ  Ň ŏŘĶ řବŘ, ବŘƻ ତି, 
କŘŌŐ, ପେľ ĻŇ řŃ ŔŌŔɹୟା, Ōśŕĥ Ĳ ňŘŅ ŉśŏ řବŘ ଦେĵŘōŘİģ 
ŕŘŃ ňŘŅ ńŎ řବŘକś ŏŘĶ řବŘ,  ଢŁୋକ řବŘରେ ŔŌŔɹୟା, ବ řĹŐřŃ ĩŅř 
ŏକ୍ଷł ଦେĵŘōŘİģ ତେłś Ĭňର�ୋŻ  ŏକ୍ଷł ଦେĵíବŘ ŌŘତ୍ରେ Ńś Ŏନ୍ତ 
ŀŘŻŎଙ୍କୁ  ňŎŘŌର୍ଶ କŎ řବŘ ĩବŒ୍ୟକģ ପ୍ରାŎǕ ଭିକ ĨବǱଥାŎś  
ŀŘŻŎƉ ňŎŘŌର୍ଶରେ  ĳœņ ସେବŇ କŎŘōŘİģ İŕŘ 
ŔŌŧ ŔŘପେକ୍ଷģ  ňୀť řŃଙ୍କୁ  ŔŘņŘŎł ĻୀବŇōŘňŇ 
କŎ řବŘକś Ņୀķ୍ଘ ŔŌŧ ņŎ ř ĳœņ Ĭňରେ 
Ň řର୍ଭŎŒୀŐ Ŏŕ řବŘକś ňťřńŘİģ 

ŔɫବାǱɹ ŕ Ȁ ŔǑŅģ ତେłś  ɂŃ řŅ řŇ ŞōୋĶ, 
Ŋ୍ୟାŧŘŌ, ପ୍ରାłŘŧŘŌ, ŔĴŘŐś  ĹŘŏřŊŘ Ŕŕ řŃ  

Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ŃŘŐ ř ŌŘŎ řŊŘ ŅɫବାŎŘ ŒŎŚŎ Ŕśସ୍ଥ Ĳ 
Ň řର�ୋĶ Ŏŕ řńŘİģ ɂŃ୍ୟŕ ŔĴŘŐś  ĵŘŏř ପେľରେ 

ňŘƗ  Ō řŇ řȑ‌ ňର୍ଯ୍ୟƻ ŃŘŐ ř ŌŘŎ řŊŘ ŅɫବାŎŘ»ĨନେĴ 
ŒŘŎŚŎ řĴ ĬňĴŘŎ Ōƺ Ō řŐ řńŘİģ 

Ńś ŐŔŚ ĹŎł ŅŘŒ

ŕŘŃ ňŘňśŏ řରେ Ĩନେକ ĩକ୍ୟୁପ୍ରେŔŎ ňİଣ୍ଟ ńŘİģ ōŘŕŘ ŕŝŅŧ, 
ବŝ ȇ‌କ, ŉśȧ‌ŉśȧ‌, Ĺſଷୁ Ŕŕ Ļଡ଼ିŃģ ŃŘŐ ř ବĻŘĪଲେ ĬŻ ŔŌସ୍ତ 
ňİଣ୍ଟକś İକŘ ŔŘƍରେ କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ଷŌ କŎ řńŘİģ  ɂŃ୍ୟŕ ŔକŘŐś  ŃŘŐ řŌŘŎ řବŘ 

ŅɫବାŎŘ  ĩକ୍ୟୁପ୍ରେŔŎ ŋŐř କŘŌ କŎ řńŘİģ  ŃŘŐ ř ବଜେĪବŘ ŅɫବାŎŘ ŎŻ ɂବŘŕ ŋŏ ŕśİģ
ŅřŇକś  ŮŎś  ů Ō řŇ řȑ‌  ŃŘŐ ř ବĻŘĪଲେ ŕŘŏś କŘ କŘର୍ȁĲ ବɹୟାŧŘŌ ŋŐř ŕŝŅŧ Ŕśସ୍ଥ Ŏŕ řńŘİģ 
ଜ�ୋȡ‌ରେ ŃŘŐ ř ବଜେĪଲେ ŉśȧ‌ŉśȧ ŔȮ ରିŧ ŕśİ, ǢୱାŔŎ ବɹୟାŧŘŌ ŕśİģ ଯ�ୋĶରେ İŕŘକś ­କŎŃŘŐ ř ଥେŎŘň ř® ବŘ 

­Clapping Therapy® କśŕŘōŘİģ 
ŃŘŐ ř ŌŘŎ řବŘ ŅɫବାŎŘ ĩଙ୍ଗୁ Ŀ ř Ĳ ŕŘŃňŘňśŏ řŎ ŌŘĦŔପେŒୀ ŌĻବś Ń ŕśİ, ବ řଶେœକŎ ř ବŧǭ ଲ�ୋକƉ ňŘĪĥ İŕŘ İକ ŋŏ 
ବɹୟାŧŘŌģ  

ŃŘŐ řŎ ŒǏ Ĳ ŏŧ ŌŇକś ŒŘନ୍ତ କରେ,ĹŘň କŌ řńŘİģ İଣ୍ଡୋŎŉřŇ ŕŎମ�ୋȚ‌ ବŘŕŘŎ ř ŒŎୀŎକś Ŕśସ୍ଥ 
ŎȃńŘİģ  ସେŕ řňŎ ř ଗ�ୋଷ୍ଠୀରେ ŃŘŐ ř ବଜେĪଲେ ĵśŔ řŎ ŌŘହ�ୋŏ ŔŝǦ ଟି ŕśİ, ŔକŘŎŘƬକ Œକ୍ତି  ĩŔ řବŘ Ŕŕ 

İକśľ řĩňł ŅŜ Ŏ ŕśİ ģ ň řŏŘƉ ňŘĪĥ ŃŘŐ ř ଖେŐ ƺୟାŇ Ĳ ŔŌŇ୍ୱŧ ବଢŘİ İବĦ İକŘଗ୍ରŃŘ ବŝ ଦ୍ଧି  ňŘİģ 
ତେłś ɂŃ୍ୟŕ ŔକŘଳେ ůŌ řŇ řȑ‌ ŃŘŐ ř ବଜେĪଲେ ŔŘŎŘ ŒŎୀŎକś ĬňକŘŎ Ō řŐ řńŘİģ İŕŘକś 

­ŕସ୍ତŃŘŐ ř ଯ�ୋĶ® Ōଧ୍ୟ କśŕŘōŘİģ
Ŕବś Ŀś  ĶśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ କńŘ ହେĬĺ ř, Ņś Ī ŕŘŃňŘňśŏ řକś  Ŕ řņŘ Ŏĵí ĩଙ୍ଗୁ Ŀ ř- ĩଙ୍ଗୁ Ŀ ř 
Ĳ ŕŘŃňŘňśŏ ř-ŕŘŃňŘňśŏ ř Ō řŐŘĪ ɂŃ୍ୟŕ ŔକŘଳେ ŮŎś  ů Ō řŇ řȑ‌  ŔŘŃŅřŇ 

ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŃŘŐ ř ବĻŘĪŞŊģ  ɂńମେ ņୀରେ ņୀରେ ŃŘňରେ ଜ�ୋŎରେ 
Ō řŇ řȑ‌କś  ŰŪ-űŪ ńŎ ňରେ Ň řĻŎ ŔɫବାǱଥ୍ୟ ଦେȃ ବଢ଼େĪ 

ňŘŎ řŞŊ ģ ŃŘŐ ř ବଜେĪବŘ ŞŊଳେ ĶŋୀŎ Ň řħŒɫବାŔ Ň řĨƻତୁ 
Ĳ ĺŘଡ଼ƻତୁģ ŃŘŐ ř ବĻŘĪବŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŕŘŃରେ ଘ řĨ କ řŌ୍ବା 

ତେŏ ŏĶŘĪ İŕ ř ବɹୟାŧŘŌ କଲେ Ĭତ୍ତŌ ŉŐ 
Ō řŐ řńŘİ ģ ĶƟ ଠି ବŘŃ ବŘ ŕŘŃ ňŘňśŏ řରେ 

ĩଘŘŃ Ȅଲେ Ň řĻŎ ŔɫବାǱଥ୍ୟ 
ଦେȃ İŕ ř ବɹୟାŧŘŌ କŎ řବŘ 

ĩବŒ୍ୟକ ģ
- ŊŎĶť

ŋŘŎŃୀŧ ବ řବŘŕ ŃŘ®Ŏ ŋବ୍ୟŃŘ İବĦ 
ňŎǑŎŘ ŏŘĶ ř ĻłŘōŘİģ ହେଲେ 
İŞŊ ବ řବŘŕĶśť řକରେ ĩņśŇ řକŃŘŎ 

Ǵର୍ଶ ଦେବŘକś ōŘĪ ବŕś  ବ řĹ řତ୍ର ĻřŇ řœ ŌŘŇ 
ଦେĵʹବŘକś Ō řŐś ĺ řģ  İńʹňŘĪĥ ŞŊଳେŞŊଳେ 
Ĩପ୍ରୀŃ řକŎ ňŎ řସ୍ଥʹŃ ř Ōଧ୍ୟ ŔŝǦ ଟି ହେĬĺ řģ İŕ ř 
କ୍ରŌରେ Ň řକľରେ İକ ବŘŕŘଘŎŎ ŋ řŀ řĲ 
ŔŘŌŘĻřକ ĶłŌŘଧ୍ୟŌରେ ସେŧŘȡ ହେବŘ 
ňରେ İŕŘ ŔŋřƉ Ņŝ Ǧ ଟି ĩକର୍ଷł କŎ řĺ řģ İŕ ř 
ବ řବŘŕରେ Ōŕ řŐŘ ୱେľȡ‌ŌŘନେ ĹŘŏřକ ř Ňś ହେĥ, 
ବŎĦ ହ�ୋŋŎŞ�ୋର୍ଡରେ ĩŔ ř ĨŃ řńʹଙ୍କୁ  ସେବŘ 
ɂŅŘŇ କŎś ńʹବŘŎ ଦେĵʹବŘକś Ō řŐ řĺ řģ ŋŘĪŎŘŏ 
ŋ řŀ řĲରେ ňŘŎǑŎ řକ କɹୟାľŎ řĦ ବŅŐରେ 
ōśବŃୀŌŘନେ ହ�ୋŋŎŞ�ୋର୍ଡରେ ĩŔ ř ĨŃ řńʹଙ୍କୁ  
ĵŘŅ୍ୟ,ňŘŇୀŧ ɂŅŘŇ କŎś ńʹବŘŎ ଦେĵŘōŘĪĺ řģ 
İŕ ř ōśବŃୀŌŘନେ Ō řŇ ř ĶŘĬȚ‌ Ĳ ǳ ନିକର୍ସ ň řନ୍ଧʹ 
ň ŜŎŘ Ōଣ୍ଡňରେ ବś ŏś ĺƻତିģ ŃŘ®Ŕŕ ସେŌŘନେ 
ĨŃ řńʹଙ୍କୁ  Ⱥ ରିƉȧ‌ İବĦ ǳନାକ୍ସ ňŎœśĺƻତିģ Ĩନେକ 
ōśବŃୀ ŕŘŃରେ ŋŘŎ ř ଟ୍ȸ İବĦ Ⱥ ରିƉȧ‌ ņŎ ř 
ହ�ୋŋŎŞ�ୋର୍ଡରେ ŔƻତୁŐŇ Ŏſଷା କŎ řବŘକś ଚେǦଟା କŎś ńʹବŘŎ ŋ řŀ řĲରେ ଦେĵʹବŘକś Ō řŐ řĺ řģ ĨବŒ୍ୟ ସେĿŘରେ Ĭňସ୍ଥʹŃ 
ńʹବŘ ଲ�ୋକ İŕ ř Ņŝ Œ୍ୟକś ଦେĵʹ ĩǠର୍ଯ୍ୟ ହ�ୋĪŇŘŕŘƻ ତିģ İŕ ř ŋ řŀ řĲରେ ɂŃ řȮ ରିŧŘ ଦେĪ ĨņʹକŘĦŒ ଲ�ୋକ İŋŐř ବ୍ୟବǱଥାକś ବŘଜେ 
ĵର୍ଚ୍ଚ Ş�ୋŏř କŕ řĺƻତିģ ĩĬ କ řĺ ř Ļł ōśବŃୀŌŘŇଙ୍କୁ  İňŎ ř କŎ řବŘ ňŘĪĥ ବŘଧ୍ୟ କŎŘōŘĪńʹବ Ş�ୋŏř କŕ řĺƻତିģ ŔŌŘĻରେ Ň řĻŎ ɂŃ řňତ୍ତି 
ଦେĵŘĪବŘ ňŘĪĥ କ řĺ ř ଲ�ୋକ İŋŐř ņŘŎŘ ବ řବŘŕରେ ĩňłŘĬĺƻତି Ş�ୋŏř ĨŇ୍ୟ କ řĺ ř Ļł ŌŃ ଦେĪĺƻତିģ 

ŎŘĻକśŌŘŎ ŕ řŎŘŇୀƉ ŉřŏɭ 
­Ⱦ ରି ĪŀřĨľɵ® ŬŪŪųରେ 
ĩŔ řńʹŏŘģ ŉřŏɭŎ କŘŕŘłୀ 

Ń řŇ řĻł ĪƙଜିŇ řŧŎ řĦ ĺŘତ୍ର ŎŘଞƗଚୋ (ĨŌ řŎ 
ĵŘȚ), ŉŎŕŘȚ (ĩȡ‌ ŌŘņବȚ) İବĦ»ŎŘĻś  (Œର୍ମȚ 

ଯ�ୋŒୀ) Ɖ ବǄଧୁŃŘ İବĦ କଲେĻ ĻୀବŇ Ĭňରେ ĩņŘŎ řŃ 
ńʹŏŘģ ŉřŏɭରେ ňśସ୍ତକ ƕଞାŇ Ĩପେſଷା Œ řſଷାŎ ପ୍ରାୟ�ୋĶ řକ 

ବ୍ୟବŕŘŎ Ĭňରେ ĶśŎś Ń୍ବ Ņ řĩōŘĪńʹŏŘģ İŕŘ ବକ୍ସ Ĩŉřȧ‌ରେ 
Ŕśňȡ‌ŕ řȑ‌ ŔŘବ୍ୟସ୍ତ ହ�ୋĪńʹŏŘģ  İŞŊ İŕŘŎ Ŕ řକ୍ବେŏ ĩł řବŘ 

ňŘĪĥ ŎŘĻକśŌŘŎ ŕ řŎŘŇୀ ଯ�ୋĻŇŘ କŎ řĺƻତିģ ŉřŏɭରେ ŎŘଞƗଚୋ 
ŋŜ Ō řକŘରେ ĨŋřŇŧ କŎ řńʹବŘ  Ĩŋ řନେŃŘ ĨŌ řȡ‌ ĵŘȚ Ň řକľରେ 

ĶłŌŘଧ୍ୟŌକś ଦେĪńʹବŘ İକ ŔŘſଷାŃକŘŎରେ  କŕ řĺƻତି, 
­ŎŘĻକśŌŘŎ ŕ řŎŘŇୀ İବĦ ଲେĵକ ĨŋřĻŘŃ ଯ�ୋŒୀ ­ŭ 
ĪŀřĨľɵ Ŭ® Ĭňରେ କŘŌ ĩŎମ୍ଭ କŎ řଦେĪĺƻତିģ Ōśĥ 
İŕŘŎ କŘŕŘłୀ Œśł řĺ ř İବĦ İŕŘ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĹŌƤକାŎ 
ହ�ୋĪĺ ř ģ İŕŘŎ କŘŕŘłୀ Ĭňରେ ĩĬ କ řĺ ř 
କŘŌ ବŘକ ř Ĩĺ řģ İȄରେ ŎŘଞƗଚୋ , ŉŎŕŘȚ‌ 

İବĦ ŎŘĻś Ɖ ĻୀବŇ ūŪ ବର୍ଷ ňରେ କେĬĥ 
ମ�ୋଡ଼ରେ ňŕଞ୍ଚି ĺ ř İବĦ ସେŌŘŇƉ 

ବǄଧୁŃŘ କ řŋŐř Ŏŕ řĺ ř, ŃŘŕŘ Ņର୍ଶାō řବģ  
ňśł řńରେ Ōśĥ ­ŉśŇŔśĵ ŵŘƍŀś ® 

ŋŜ Ō řକŘରେ ĨŋřŇŧ କŎ řବŘକś ବŕśŃ 
ĬƮସାŕ řŃ Ĩĺ řģ® İńʹରେ ĨŌ řȡ‌Ɖ 

Ŕŕ ŌŜŐ ŉřŏɭŎ  Œର୍ମȚ‌ 
ଯ�ୋŒୀ, ĩȡ‌. ŌŘņବȚ‌ Ĳ 

କŎ řŇŘ କňśŎ  ŇĻŎ 
ĩŔ řŞŊ Ş�ୋŏř Ĺର୍ଚ୍ଚା 

ହେĬĺ řģ

ɌŌ řକŌŘŇƉ କĿřŇ ňŎ řɌŌ Ĳ 
ĨବŅŘŇକś ŔǗମାŇ ĻłŘĪବŘ ňŘĪĥ 
ɂŃ řବର୍ଷ»ŌĪ ū»ŃŘŎ řĵକś Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ  

ɌŌ řକ Ņ řବŔ»ବŘ ŌĪ ŅřବŔ ŋŘବରେ ňŘŐŇ 
କŎŘōŘİģ İŕ ř Ņ řŇľ ř ɌŌ řକŌŘŇƉ 
ĨȅକŘŎ Ĳ ŔŘŌŘĻřକ ŔśŎſଷା ňŘĪĥ ǶŎ 

Ĭତ୍ତୋŐŇ କŎ řବŘŎ İକ 
ŌŘଧ୍ୟŌ Ĩଟେģ ɌŌ řକŌŘନେ 

ŎŘǧ Ň řର୍ମାłŎ Ōśĵ୍ୟ ĩņŘŎģ ସେŌŘŇƉ ļŘŐ 
Ĳ ňŎ řɌŌ ବ řŇŘ ଦେŒŎ ɂĶŃ ř ĨŔମ୍ଭବ, ତେłś 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĬňōśŻ ŔǗମାŇ Ĳ ĨȅକŘŎ ଦେବŘ 
Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ İŕ ř Ņ řବŔ ňŘŐŇ କŎŘōŘĬĺ řģ  
ɌŌ řକ କńŘ ňťřଲେ ŌŇକś ĩସେ,  ଢś  ଢś  
ĵŎŘ, Ō ŜœŐ ବର୍ଷା Ĳ ŕŘťŋଙ୍ଗା ŒୀŃରେ କŘŌ 
କŎś ȄବŘ ମେŕŇŃୀ Ōł řœľ řİģ ŇŅୀବନ୍ଧ, 
ବ řŌŘŇବǁŎ, ମେŀřକŘȢ, ŎŘǯତା, Ĩŉřȧ ĿŘŎś  
ĩŎମ୍ଭ କŎ ř ŔśĬƏ ବ řŏɡ ଡିଂ Ŕବś  ňĺŎ ଶ୍ରେŧ 
ōŘİ ɌŌ řକŌŘŇଙ୍କୁ ģ ଯେĬĥŌŘନେ Ņ řŇ ŎŘŃ ř 
İକ କŎ ř ŎŻକś ňŘł ř କŎ ř İŔବś  ĶŦřବŘରେ 
Ň řĻ ĻୀବŇକś ବŘĻř ŏĶŘĪńŘƻ ତିģ Ņ řŇ ȄŏŘ, 
ବ řŒ୍ବରେ ňśଞ୍ଜňŃ ř ଶ୍ରେłୀ ɌŌ řକŌŘŇଙ୍କୁ  
ŌŇĪƐଛା ĵľŘĬȄଲେģ କŘŌ କŎ řବŘŎ 
କĴŤłŔ ř ŔŌŧ Ň ȄŏŘ କ ř ňŎ řɌŌ ĨŇś ōŘŧୀ 

ପ୍ରାň୍ୟ Ōଧ୍ୟ Ō řŐś  Ň ńʹŏŘ ģ İŕŘକś ବ řର�ୋņ 
କŎ ř ଦ�ţŇ řକ ĩĿ ଘƞଟା କŘର୍ଯ୍ୟ ŅŘବ řରେ 
ĩମେŎ řକŘŎ ɌŌ řକ ŔĦĶĿŇ ŎŘĻŎŘǯତାକś 
ĲǺଲାĪȄŏŘ ģ ūŲŲŰ ŌŔ řŕŘ ମେ® ū 
ŃŘŎ řĵରେ ĩମେŎ řକŘŎ ňŘĵŘňŘȃ ŭ ŏକ୍ଷ 
ŲŪ ŕĻŘŎ ɌŌ řକ İŕ ř ĩନ୍ଦୋŐŇରେ ŔŘŌ řŏ 
ହ�ୋĪȄଲେ ģ ŎŘǯତାରେ ବ řକ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇ 
କŎś ȄବŘ ŞŊଳେ ପ�ୋŏřŔ ĩȃବś ĻŘ ĶśŐ řŌŘť 
କŎ řȄŏŘ ģ İȄରେ Ĩନେକ ɌŌ řକƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘŎ ŭ ବର୍ଷ ňରେ ūŲŲų 
ŌŔ řŕŘରେ ňɹୟାŎ řȧ‌ĿŘରେ ĨƻତଃŎŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ 
ŔŌŘĻବŘŅୀ ŔǗ ମିŐŇୀ ହ�ୋĪȄŏŘ ģ İŕ ř 
ŔǗ ମିŐŇୀରେ ɌŌ řକŌŘନେ Ņ řŇକś Ų ଘƞଟା 
କŘŌ କŎ řବŘ ňŘĪĥ Ň řǪତ୍ତି Ň řĩōŘĪȄŏŘģ 
İȄŔŕ ମେ® ūକś Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ ɌŌ řକ Ņ řବŔ 

ňŘŐŇ କŎŘō řବŘ ɂǯତାବ Ōଧ୍ୟ ňŘŎ řŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘňŎĿś  ŔŘŎŘ ବ řŒ୍ବରେ ମେ® 
ūକś ɌŌ řକ Ņ řବŔ ŋŘŞŊ ňŘŐŇ କŎŘōŘĬĺ řģ 
ŋŘŎŃରେ ɂńŌ କŎ ř ūųŬŭ ŌŔ řŕŘ ମେ® 
ū ŃŘŎ řĵରେ ŌŘǂ୍ରାĻ (ବƥତ୍ତŌŘŇŎ ଚେǈନାĪ) 
ĿŘରେ ­ଲେବŎ କ řœŘŇ ňŘର୍ଟି ĨȜ ŕ řନ୍ଦୁǯତାŇ® 
ƶୱାŎŘ İŕ ř Ņ řବŔ ňŘŐŇ କŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ĨŇ řଶ୍ଚି Ń ରେŘĻĶŘŎ ŔŘƍକś ମୌŐ řକ Ŕśବ řņŘ 
ňŘĬ  Ň ȄବŘŎś  ĩĻř ବ ř ବŕś  ɌŌ řକ ŕନ୍ତŔନ୍ତ 
ହେĬĺƻତିģ ɌŌ řŌŘŇƉŎ ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘŇ 
ହ�ୋĪňŘŎ řଲେ İŕ ř Ņ řବŔ ňŘŐŇŎ ɂକŝŃ 
Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ ň ŜŎł ହେŘĪňŘŎ řବ ģ  İŕ ř Ņ řŇ 
ବ řŋ řନ୍ନ ɌŌ řକ ŔƍĿŇĶśť řକ ƶୱାŎŘ ɌŌ řକƉ 
ǱଥିŃ ř ŌĻବś Ń କŎ řବŘ ňŘĪĥ ŔŋŘŔŌ řŃ řŌŘŇ 
ĩୟ�ୋĻŇ କŎŘōŘİģ

ŞŌœ: ĨĹŘŇକ ĵśŔ ř ĵବŎ Ō řŐ řବģ ňŎ řବŘŎ ŔŅŔ୍ୟƉ Ŕŕ řŃ Ņ řŇľ ř 
ŕŔĵśŔ řରେ ĨŃ řବŘŕ řŃ ହେବģ ňśŎś łŘ Ň řŞŊŒŎś  ŏŘŋ Ō řŐ řňŘରେģ 
Ōŕ řŐŘŌŘŇƉ Ōନ�ୋସ୍କାŌŇŘ ň Ŝƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪňŘରେģ 
Ŋŝ œ:  ŔŘŌŘĻřକ କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ŔŘŌ řŏ Ŏŕ řňŘŎƻତିģ ĨĹŘŇକ ņŇ ବŝ ƴʹ 
ňŘĪବģ Ōŕ řŐŘŌŘନେ ଘŎ କŘର୍ଯ୍ୟରେ ବ୍ୟସ୍ତ Ŏŕ řŞŊģ  ଲ�ୋକŔǑର୍କ 
ବŝ ƴʹ ňŘĪବģ  ň řŏŘŌŘନେ  ଖେŐŌŇǭ ହେŞŊģ  
ମ řńśŇ: ĶśŎś ĻŇƉ ĩŒୀର୍ବାŅ ନେĪ ŇŜĩ କŘŌ ĩŎମ୍ଭ କŎ řňŘŎƻତିģ 
ପେľĻŇ řŃ ŔŌŔɹୟା ଦେĵŘଦେĪňŘରେģ ĵର୍ଚ୍ଚ Ň řŧƽł କŎƻତୁģ  

ĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŘŕŘō୍ୟ କŎ ř ɂŒĦŔ řŃ ହ�ୋĪňŘŎƻତିģ 
Ĵରǻľ: ĨŉřŔ କŘର୍ଯ୍ୟ ňŘĪĥ ŅŜ ŎǱଥାŇକś ōŘȽରା କŎ řňŘŎƻତିģ ଯ�ୋĻŇŘ 
ŌśŃŘବକ କŘŌ କŎƻତୁģ  ପ�ţŃŝ କ ŔǑତ୍ତିକś  ନେĪ ବ řବŘŅ ଦେĵŘଦେĪ 

ňŘରେģ Ĩŉřȧ‌ Ŕŕକର୍ମୀƉ Ŕŕଯ�ୋĶ Ŏŕ řବģ 
Ŕ řĦŕ:  ଯ�ୋĶ Ĳ ପ୍ରାłŘŧŌŎś  Ņ řŇľ ř ĩŎମ୍ଭ କŎ řŞŊģ ĨĹŘŇକ ņŇ 
Ō řŐ řବģ ŅŘǑŃ୍ୟ ĻୀବŇ ŔśĵŌŧ ହେବģ ŇŜŃŇ ବ୍ୟବŔŘŧ ňŘĪĥ ŋŏ 
ŔŌŧģ କŐŘ Ĳ ŔŘŕ řŃ୍ୟ ɂŃ ř Ŏś Ĺ ř ବŦřବģ ŌŘŇŔǗମାŇ ବŝ ƴʹ ňŘĪବģ
ĴŇɹŘ: ňśŎś łŘ ବǄଧୁƉ Ŕŕ ŔŘſଷାŃ ହ�ୋĪňŘରେģ  ଯ�ୋĻŇŘ ŌśŃŘବକ 
କŘŌ କŎ řŞŊģ ŔକŘŎŘƬକ Ĺřƻତା Ŀ řȇ‌ Ň řǪତ୍ତି ନେବŘରେ ŔŘŕŘō୍ୟ 

କŎ řବģ Ĭଦ୍ଧାŎ ଦେĪńíବŘ ľଙ୍କା ଫେŎ ř ňŘĪŞŊģ 
Ńś Őା: ĨĹŘŇକ ĵśŔ ř ĵବŎ ňŘĪŞŊģ Ņୀķ୍ଘ Ņ řŇŎ ĩŒŘ ň ŜŎł ହେବģ 
ňŎ řବŘŎ ŔŅŔ୍ୟƉ Ŕŕ řŃ ŔŌŧ ĨŃ řବŘŕ řŃ ହେବģ ĨŃ୍ୟņíକ 

କŘŌକś ନେĪ Ĺřƻତା ବŦřňŘରେģ ପେľĻŇ řŃ ŔŌŔɹୟା ହ�ୋĪňŘରେģ
Ŋ řĺା: ŔŘŌŘĻřକ କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ŔŘŌ řŏ Ŏŕ řŞŊģ ŏſଷ୍ୟ ň ŜŎŘ ହେବģ 
କଣ୍ଠŒ řǛପୀƉ ňŘĪĥ ĩĻř Ņ řŇľ ř ବŕśŃ ŋŏģ  ňŃ řňƩନୀƉ Ōଧ୍ୟରେ ŋś ŏ 
ବś ļŘŌłŘ ହ�ୋĪňŘରେģ Ĺſଷୁ ŔŌŔɹୟା ହ�ୋĪňŘରେģ 
ņŇś : ĩĻřŎ Ņ řŇରେ ବ୍ୟସ୍ତ Ŏŕ řňŘŎƻତିģ Ĩľକ ř ńíବŘ ņŇ ଫେŎ ř 
ňŘĪŞŊģ ବ řŅɹୟାର୍ଥୀ ĬƏŒ řſଷା ňŘĪĥ ବ řଦେŒ ōŘȽରା କŎ řňŘŎƻତିģ 

ŅŘǑŃ୍ୟ ĻୀବŇ ŔśĵŌŧ ହେବģ Ĺſଷୁ ŔŌŔɹୟା ଭ�ୋĶ ř ňŘŎƻତିģ  
ମĴŎ: Ņ řŇľ ř ŔśĵɂŅŘŇ କŎ řବģ ŋŘବ řĹ řƻ ତି Ň řǪତ୍ତି Ň řĨƻତୁģ ĩŧ 
ĨŇś ŔŘରେ Ĩņíକ ĵର୍ଚ୍ଚ ହେବģ  ଲ�ୋକŔǑର୍କ ବŝ ƴʹ ňŘĪବģ Ĩପ୍ରି ŧ ŔŃ 
କŕ ř ŔŌŔɹୟାରେ ňťřňŘŎƻତିģ ପ୍ରେŌ řକ-ପ୍ରେŌ řକŘƉ ňŘĪĥ Ņ řŇľ ř ŋŏģ 

ĴśǕ: ŇŜŃŇ ବ୍ୟବŔŘŧ ĩŎମ୍ଭ କŎ řବŘକś ବƥତ୍ତŌŘŇ ŔŌŧ ĨŇś କŜŐģ 
Ĩľକ ř ńíବŘ କŘŌ ňŜŎŘ ହେବģ ĨĹŘŇକ ĵśŔ ř ĵବŎ Ō řŐ řňŘରେģ 

ĶśŎś ĻŇƉ ĩŒୀର୍ବାŅ ନେĪ ŇŜĩ କŘŌ ĩŎମ୍ଭ କŎ řŞŊģ 
ମŚŇ:  ŔŉŐŃŘ ňŘĪବŘ ňŘĪĥ କĿřŇ ňŎ řɌŌ କŎ řବŘକś ňťřňŘରେģ 
ଘŎ ňŘĪĥ Ō Ŝŏ୍ୟବŘŇ ŔŘŌȰରୀ କ řł řŞŊģ କ୍ରୋņ Ĭňରେ Ň řŧƽł 
Ŏĵƻତୁģ ĩĪľ ř କର୍ମĹŘŎୀƉ ňŘĪĥ Ņ řŇľ ř   ŋŏģ  

ĩ
ĻřŎ

 Ī
Ńřŕ

ŘŔ
ŒśȮŊାŎ,

ū ŞŌ,
ŬŪŬŰ
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ūŬ
ŒȮୁବŘର 

ū ମେ ŬŪŬŰ

	<ଡ୍ȺŔ řĦରୁ ŌŞŎ Ī-Ŕ řĶŘŞŎȑ‌ ବɹବŕŘର
ňŎŘĶƉ Ŭů ɂŃ řŒŃ ňŘĬłŘ Ĵľ řŏŘ
ŇŜĩŅřǟŚ, ŭŪģŮ 
(İŞĻŇɵ ସି): ĩĪň řİȢ‌ 
ŌɹŘȌ‌ ĹାŏřȄŊାŞେଳŐ 
ଡ୍ȺŔ řĦ Ŏś Ōରେ ŋାň řĦ 
(Ī-Ŕ řĶାରେľ) Ŋ୍ୟŊŕାŎ 
ĴŎ ř ŎାĻǱଥାŇ ŎŧାŏɵŎ 
ĨȅŇାŧĴ Ŏ řŧାŇ 
ňŎାĶ Ŋ řŊାŅ ଘķŎରେ 
ŉŔ řĺƻତିģ ŌɹŘĹ ŔŌŧରେ ĩĹŎł ŔĦŕ řŃା ĬǟଘŇ ĴŎ řȄŊାŎś  ňŎାĶƉ 
Ĭňରେ ĻŎ řŌାŇା ŏାĶ řĺ řģ ŃାƉ ŌɹŘȌ‌ ňାĬłାŎ Ŭů ɂŃ řŒŃ ĻŎ řŌାŇା 
ĴŎାōାĪĺ řģ İȄŔŕ Ńାଙ୍କୁ  ଗ�ୋľ řİ ŀ řମେŎ řȑ‌ ňİƞ Ō řଳ řĺ řģ ňŎାĶ ŃାƉ 
ĨňŎାņ ǶŚĴାŎ ĴŎ řĺƻତି İŊĦ ŌɹŘĹ ରେŉŎ ř ĨŌ řŃ ŒରǻମାƉ ƶୱାŎା ŏାĶś 
ହ�ୋĪȄŊା ŅƠଡାଦେŒĴś Ȱŕł ĴŎ řĺƻତିģ Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ୋĶ୍ୟ, ĶŃ ŌƍଳŊାŎ 
Ň୍ୟୁ  ĹƠଡିĶťରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ňƙଜାŊ Ĵ řଙ୍Ţ ‌Ŕ Ŋ řňſ ŌɹŘĹରେ İŕ ř Ĩଘľł 
ଘľ řȄŏାģ İŕ ř ŌɹŘĹରେ ňƙଜାŊ ňſŎś  ņାର୍ଯ୍ୟ ŬŬŭ ŎŇŎ Ŋ řŒାଳ ŏକ୍ଷ୍ୟĴś 
ŎାĻǱଥାŇ ň řĺା ĴŎś ȄŊାŞେଳŐ ňŎାĶ ଡ୍ȺŔ řĦ Ŏś Ōରେ Ī-Ŕ řĶାରେȑ‌ 
Ŋ୍ୟŊŕାŎ ĴŎś ȄŊାŎś  ŋ řŀ řĲ ŋାĪŎାŏ ହ�ୋĪȄŏାģ

ŌŘȿ ରିŅ ĲňŇ: Ŏś ȓ‌ଙ୍କୁ  ŕŎŘĪ 
ŞŔŌ řରେ ବŊɰୋƃ

ŌŘȿ ରିŅ, ŭŪģŮ (İŞĻŇɵ ସି): ŞେȢ‌ĻřŧŌŎ ōśŊ ଟେŇ řŔ ଖେଳାଳ ř 
ĩଲେƃĻାଣ୍ଡŎ Ş ɰ୍ୋƃ İĿାରେ ĹାŏřȄŊା Ōାȿ ରିŅ ĲňȚ‌ରେ ĶśŎś ŊାŎ Ŋť 
Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ଘľାĪĺƻତିģ ňśŎś œ Ŕ řƍŏɵŎ Žୱାର୍ଟŎ ŉାĪŇାŏ ŌśĴାŊ řŏାରେ 
Ş୍ɰୋƃ Ű-Ů, Ű-Ů Ŕ řņାŔଳĵ ସେȑ‌ରେ ŀ řଫେଣ୍ଡିଂ ĹାǑ ପିĨŇ Ńńା Ŋ řǢŎ ūŬ 
ŇŌɲŎ ଖେଳାଳ ř ĴାǴŎ Ŏś ŀଙ୍କୁ ŕŎାĪ ସେŌ řŉାĪŇାŏରେ ɂŞେŒ ĴŎ řĺƻତିģ 
İȄŔŕ Ŭū Ŋରǻଷୀŧ ĩଲେƃĻାଣ୍ଡŎ ŃାƉ ĴɹŘŎ řŧŎŎ ɂńŌ İľ řň ř ŌାǦŎ-
ūŪŪŪ ľśƣଣ୍ଣାମେƞŎ ସେŌ řŉାĪŇାŏ ଖେଳřŞେģ Ŋ řǢ ŌାŇ୍ୟŃାŎ ŰųŃŌ 
ǱଥାŇରେ Ŏŕ řȄŊା ĩଲେƃĻାଣ୍ଡŎଙ୍କୁ İŕ ř ŌɹŘȌ‌ ĻřŃ řŊା ŏାĶ ř İĴ ଘଣ୍ଟା ŭŰ 
Ō řŇ řľ ŔŌŧ ŏାĶ řȄŏାģ ĨňŎňſରେ Ōŕ řଳା Ŋ řŋାĶ Žୱାର୍ଟŎ ŉାĪŇାŏରେ 
Ĩǧ ୍ରିĩŎ ĩŇାǯତାŔ řĩ ପ�ୋľାପ�ୋŋା Ōƺ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ଘľାĪĺƻତିģ 
ପ�ୋľାପ�ୋŋା Ű-ū, Ű-ű, (ű/Ů) ସେľରେ ňŜର୍ବŃŇ İĴ ŇŌɲŎ ଖେଳାଳ ř 
Ĵାର�ୋŏřŇା ň୍ଲିସ ǭକୋŋାଙ୍କୁ  ŌାȖ‌ ଦେĪ ସେŌ řŉାĪŇାŏରେ ǱଥାŇ ňźକା ĴŎ řĺƻତିģ

ଚĹǈĪ ବŇŘŌ ŌŌୁɲĪ
ଭŋŇ୍ୟୁ  - ଚĹǈĪ

ŒȮୁବŘର ĩĪň řİȢ‌ Ō୍ୟାȌ‌

ŒŇ řବŘର ĩĪň řİȢ‌ Ō୍ୟାȌ‌

ରŘĻǱଥାŇ ବŇŘŌ Ņ řǟଲୀ
ଭŋŇ୍ୟୁ  - Ļŧňୁର

ଖĵŐ ĩŎǕ :  ରŘŃ ř ű.ŭŪ
ɂସŘŎł : Ǧଟାର ସǴପୋľɵ୍ସ, ĻřĲŕȑ‌Ǧଟାର

ĩĪň řİȢ‌ ňİƞ ଟେବȢ‌
ŅŐ Ō୍ୟା. ବ ř. ň. ବŘ. ň. İȚ‌ĩȡ‌ĩȡ‌

ňƙଜାŊ Ų Ű ū ū ūŭ +ū.ŪŮŭ

Şେଙ୍ଗାŏś Ŏś * Ų Ű Ŭ Ū ūŬ +ū.ųūų

ŕାĪŅŎାŊାŅ ų Ű ŭ Ū ūŬ +Ū.ŲŭŬ

ŎାĻǱଥାŇ ų Ű ŭ Ū ūŬ +Ū.Űūű

ĶśĻŎାľ* Ų Ů Ů Ū Ų -Ū.Ůűů

ଚେǈନାĪ Ų ŭ ů Ū Ű -Ū.ūŬū

Ņřଲ୍ଲୀ Ų ŭ ů Ū Ű - ū .ŪŰŪ

କ�ୋŏĴାŃା Ų Ŭ ů ū ů -Ū.űůū

ŌśŌɲĪ Ų Ŭ Ű Ū Ů -Ū.űŲŮ

ŏକ୍ଷɨŤ Ų Ŭ Ű Ū Ů -ū.ūŪŰ

Ŋ ř.ଦ୍ର.: Ōɹୟା-ŌɹୟାȌ‌, Ŋ ř- Ŋ řଜŧ, ň- ňŎŘଜŧ, ŊŘ- ŊŘŃ řŏ, ň- ňİƞ

ĲƛŵŘ, ŭŪģŮ (İŞĻŇɵ ସି): ŉś ľŊŏŎ ŌŕାĴśǕ ŉřŉା Ŋ řǢĴț‌Ŏ 
ŬŭŃŌ ŔĦସ୍କŎł Ļś Ň ūūŎś  ĩŎǕ ହେŊģ İńŎ ĩମେŎ řĴା, 
ĴାŇାŀା Ĳ ମେକ୍ସିକ�ୋ  Ō řଳ řŃ ŋାŞେ İŕ ř ମେĶା ĪଭେƞĴś 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎś ĺƻତିģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĴାŇାŀା ŔŎĴାŎ 
ĶśŎś ŊାŎ İĴ Ŋť Ň řǪƥତି ନେĪĺƻତିģ Ŋ řǢĴț‌ ŔŌŧରେ ŔśŎକ୍ଷା 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ňାĪĥ ĴାŇାŀା ŔŎĴାŎ ūŮů Ō řŏ řŧŇ ŀŏାŎ ĩŊƞŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ ōାŕାĴ ř ŋାŎŃୀŧ Ōśȿରାରେ ପ୍ରାŧ ūŭűű.ůŪ କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କା ହେŊģ ĩĶାŌୀ Ŋ řǢĴț‌Ŏ ūŭľ ř ŌɹŘȌ‌ ĴାŇାŀାŎ 
ľର�ୋଣ୍ଟୋ Ĳ ŋାŇକ�ୋŋŎ ŔŕŎରେ ଖେଳାō řŊģ ľର�ୋଣ୍ଟୋŎ 
ŔśŎକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା ňାĪĥ Ůů Ō řŏ řŧŇ ŀŏାŎ Ĳ ŋାŇକ�ୋŋŎ 
ňାĪĥ ūŪŪ Ō řŏ řŧŇ ŀŏାŎ ĩŊƞŇ ĴŎାōାĪĺ ř Ş�ୋŏř 
ĴାŇାŀାŎ ŔśŎକ୍ଷା Ōƽ୍ରୀ ĶɹŘŎୀ ĩŇǁŔାƍŎୀ Ĵŕ řĺƻତିģ 
İŕ ř ňାƟ ଠି ŔśŎକ୍ଷା İଜେŇ୍ସି Ķśଡ଼ି Ĵś  Īଭେƞ ŔśňŎ řĹାଳŇା ŏାĶ ř 
ŔŕାŧŃା ŎାŒ řģ ōାŕା Ŋ řǢĴț‌ Ĭňଭ�ୋĶ ĴŎ řŊା ŔŌŧରେ 
ଲ�ୋĴƉ ŔśŎକ୍ଷାĴś  ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊ Ş�ୋŏř ĶɹŘŎୀ Ĵŕ řĺƻତିģ

ňśŎୀ, ŭŪģŮ (ŔŌ řŔ): 
ǱଥାŇୀŧ ĻĶǈନାń 
ଷ୍ଟାŀřŧŌରେ ĹାŏřȄŊା 
ūűŃŌ ĻĶŅୀŒĹǂ 
ŎାĬŃŎାŧ ǷମାŎĴୀ 
ŇୀଳାĹଳ ȸŉřŎ Ůର୍ଥ 
Žୱାର୍ଟŎ ŉାĪŇାŏରେ 
Ņřଲ୍ଲୀŎ ňାŏŌ Ŋ řŕାŎ Ņଳ 
ū ŎŇରେ ŎାĬŎକେŏାŎ 
ĩŎŵାĪŔ řŔ řĴś  ňŎାସ୍ତ 
ĴŎ řĺ řģ ĶśŎś ŊାŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
İŕ ř ର�ୋŌାƗĴ ŌɹŘĹରେ 
ľȧ‌ ĻřŃ ř ŊɹŘľ řĦ ĴŎ řȄŊା ňାŏŌ Ŋ řŕାŎ 
ŭů ĲŋŎରେ Ų ŵřକେľ ŕŎାĪ ŬŮŪ 
ŎŇ ĴŎ řȄŏାģ Ņଳ ňſŎś  ŔśŌ řŃ Ŕ řĦ 
ų ĺĴା Ĳ Ů ଚ�ୌĴା ŔŕାŧŃାରେ Ųű 
Ŋŏରେ ūŪŰ ŎŇŎ ŒŃĴୀŧ ňାଳ ř 
ଖେଳřȄଲେģ ସେŕ řŋଳř ĨȅŇାŧĴ 
Ŕ řŌŎŇĻřȖ‌ Ŕ řĦŕ űų ŎŇŎ Ĭňଯ�ୋĶୀ 

ňାଳ ř ଖେଳřȄଲେģ ŎାĬŎକେŏାŎ Ŕŉଳ 
Ş�ୋŏŎ ŋାŞେ ĩĴାŒ ĿାĴśŎ ůľ ř İŊĦ 
ଗ�ୋŊ řǁ ପ�ୋƳଦାŎ, ସ�ୌŌ୍ୟ ଲେଙ୍କା Ĳ ň řଣ୍ଟୁ 
ଗ�ୋľ řİ ଲେĵାİ ŵřକେȑ‌ ନେĪȄଲେģ 
ĻŊାŊରେ ଗ�ୋŊ řǁ ପ�ୋƳଦାŎƉ ଦ୍ǽ Ń ŲŰ 
ŎŇ (ůų ŊȢ‌, Ů ଚ�ୌĴା Ĳ Ű ĺĴା) 
Ŕତ୍ତେ୍ ŵ ŎାĬŎକେŏା ŭů ĲŋŎରେ Ű 

ŵřକେľ ŕŎାĪ Ŭŭų 
ŎŇ ĴŎ ř ŌାȽ ū ŎŇରେ 
ňŎାସ୍ତ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ŵାŏɟŎ ľପǋପୋ ŭų, 
ƕଞାŇŎଞ୍ଜŇ ŇାŧĴ 
Ůŭ, Ŏାŕśŏ ଛେତ୍ରୀ 
ĨňŎାĻřŃ Ŭů ŎŇ 
ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ŅଳĴś 
ĻřŃାĪňାŎ ř Ň Ȅଲେģ 
Ņ řଲ୍ଲୀŎ ŔĹřŇ Łřଲ�ୋଙ୍କୁ  
ŔରǻବାȅĴ ŭľ ř ŵřକେȑ‌ 
Ō řଳ řȄŏାģ 

  ŔśŌ řŃଙ୍କୁ  ŌɹŘĹŎ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ଖେଳାଳř Ĳ 
ĩĴାŒଙ୍କୁ  ­ĪǑପାĴɟ® ଖେଳାଳ ř ňśŎସ୍କାŎ 
ɂŅାŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ ସ�ୋŌŇାń 
ŊାŇାରǻଜୀ Ĳ Ňରେǂ ŌŕାňାȽ ĨŃ řȄŋାŞେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ňśŎସ୍କାŎ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŒśȮŊାŎ ɂĶŃ ř ସ୍ପୋରȁିଂ Ĳ Ņ řଲ୍ଲୀ Ōƺରେ 
ƶ ୱିŃୀŧ ସେŌ řŉାĪŇାŏ ଖେଳାō řŊģ

ŋś ŊନେǢŎ, ŭŪģŮ (ŔŌ řŔ): ĻାŃୀŧ ŬŪ 
Ŋର୍ଷŎś  Ĵȟ‌ ŉśȑ‌Ŋŏ ĹାǑ ପିĨŇŔ řț‌ ǶୱାŌୀ 
Ŋ řŞେĴାŇǁ ȸŉř ମେ Ŭ ŃାŎ řĵŎś  ĺŃ řŒĶťŎ 
ŇାŎାŧłňśŎରେ ĩŎǕ ହେŊģ İŕ ř 
ŔǗମାŇĻŇĴ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାରେ ĨĦŒȰŕł 
ĴŎ řŊା ŏାĶ ř ūŲ Ļł řĩ Ĳଡ଼ିŒା Ņଳ ĺŃ řŒĶť 
Ķସ୍ତ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ľśƣଣ୍ଣାମେƞରେ Ĳଡ଼ିŒା ଗ୍ǽț‌-
Ī®ରେ Ĵƣଣ୍ଣାľĴ, ňǠ ଚିŌŊƍ Ĳ ŏାକ୍ଷାŅୀň Ŕŕ 
ǱଥାŇ ňାĪĺ řģ ĬŅଘାľŇୀ Ņ řŊŔରେ ŏାକ୍ଷାŅୀň 
Ŕŕ ଖେଳř Ĳଡ଼ିŒା ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାରେ ĨŋřōାŇ 
ĩŎǕ ĴŎ řŊģ İŕାňରେ ମେ Ůରେ Ĵƣଣ୍ଣାľĴ 
Ĳ Ű ŃାŎ řĵରେ ňǠ ଚିŌŊƍ Ŕŕ Ĳଡ଼ିŒା Ńା®Ŏ 

ଶେœ ŌɹŘȌ‌ ଖେଳřŊģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŉśľŊŏ 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ĨȜ‌ Ĳଡ଼ିŒା (ŉାĲ) ŔǑପାŅĴ 
ĩŒୀରǻବାŅ ŞେହେŎା Ĳ ĨŇ୍ୟ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ŎାĻ୍ୟ 
ŅଳĴś ŒśଭେƐଛା Ĳ ŒśŋĴାŌŇା ĻłାĪĺƻତିģ

Ĳť଼ିŒŘ ŅŐ: ĴśĨĥŎ ŊŎĻ, ŇାŔ řŎś Ƴ ଦିŇ 
ĵାŇ (Ĭŋŧ ଗ�ୋŏĴ řňŎ), Ņ řŔାŇ ŌśƠଡା, 
ĨŎକ୍ଷି Ń Ōାļୀ, ɂମ�ୋŅ ŊାŎŊ řŕା, Ōନ�ୋĻ 
Ŕନ୍ତ, ପ୍ରେŌ ň řŧśœ ŊାĶ, ĩଲ�ୋĴ ĴśŌାŎ 

ŅାŔ, ŊŎ řĩŏ ľśŀś , ĨŊ řŇାŏ Ĵ řŒାŇ, 
ĻĶŊǄଧୁ Ŕନ୍ତ, ŌŇ řœ ଭ�ୋĪ, Ŕର�ୋĻ ĴśŌାŎ 
Ňǁ, ର�ୋŇ řĴ Ōାļୀ, ŒƉ ଶେĵŎ ହେŌɲʗŌ, 
ŔśŌ řŃ ŋŜ Ō řĻ, ňƉĻ Ńƻତୀ Ĳ ମ�ୋŕŇ Ķśଣ୍ଠģ

କĴୋପେŇହŕଗĶŇ, ŭŪģŮ (İŞĻŇɵ ସି): 
ଡେŇŌାର୍କରେ ĹାŏřȄŊା ଥ�ୋŌାŔ Ĵț‌ ŊɹŘȓ‌Ō řƞŇ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ Žୱାର୍ଟŎ ŉାĪŇାŏ ňର୍ଯɹŘŧ 
ŒśȮŊାŎĿାŎś  ĩŎǕ ହେŊģ ŋାŎŃୀŧ ňśŎś œ 
Ņଳ Žୱାର୍ଟŎ ŉାĪŇାŏରେ ĩŔƻତାĴାŏř ĹାĪŇ řĻ 
ŃାĪପେĪĴś ଭେľ řŊģ ň Ŝର୍ବŎś  ଗ୍ǽț‌ ňର୍ଯɹŘŧରେ 
ŋାŎŃ ŭ ŌɹŘȌ‌ ଖେଳř Ņś Ī Ŋ řĻŧ Ĳ ଗ�ୋľ řİ 
ňŎାĻŧ Ŕŕ ƶ ୱିŃୀŧ ǱଥାŇରେ Ŏŕ ř Ňȇ‌ĩĬľĴś 
ɂŞେŒ ĴŎ řȄŏାģ ŬŪŬŬ ŔĦସ୍କŎł ĹାǑ ପିĨŇ 
ŋାŎŃ ଗ୍ǽț‌ ňର୍ଯɹŘŧରେ Ů-ūରେ ĴାŇାŀାĴś Ĳ 
ů-Ūରେ Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩĴś ňŎାସ୍ତ ĴŎ řȄŏାģ Ĵ řƻତୁ Ĩƻ ତିŌ 
ŌɹŘĹରେ Ŭ-ŭରେ ĹାĪŇା Ň řĴľŎś  ŕାŎ ř ŋାŎŃ 
ƶ ୱିŃୀŧ ǱଥାŇରେ Ŏŕ řȄŏାģ ĨňŎňſରେ ĹାĪŇ řĻ 
ŃାĪପେĪ ଗ୍ǽț‌-Ŕ ř®ରେ ŭ ŌɹŘĹŎś  Ŭ Ŋ řĻŧ Ŕŕ 
Ňȇ‌ĩĬľĴś ଯ�ୋĶ୍ୟŃା Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řĺ řģ ତେłś Ĭŋŧ 
ŋାŎŃ Ĳ ŃାĪପେĪ ŔŌାŇ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄŊାŎś  
Žୱାର୍ଟŎ ŉାĪŇାŏ ର�ୋŌାƗĴ ହେŊ Ş�ୋŏř ĩŒା 
ĴŎାōାĬĺ řģ ŏକ୍ଷ୍ୟ ସେŇ, ĩŧśœ ସେƛଟୀ, Ĺ řŎାĶ 
ସେƛଟୀ Ĳ ŔାƦ ୍ୱିĴŔାĪŎାĻ ŎାŇĴ řରେƝଡୀƉ ŋଳř 
Ĩŋ řଜ୍ଞ ଖେଳାଳ ř ȄŊାŎś  ŋାŎŃŎ ňŏା ŋାŎ ř Ŏŕ řĺ řģ

ŌśŌɲĪ, ŭŪģŮ (İŞĻŇɵ ସି): ŔŇŎାĪĻର୍ସ 
ŕାĪŅŎାŊାȘ‌ Ņଳ ĩĪň řİȢ‌ 
ĪŃ řŕାŔରେ ūŪŪŃŌ ŌɹŘȌ‌ Ŋ řĻŧ ǶୱାŅ 
Ĺାȃĺ řģ ĶŃĴାŏř ŵାଙ୍ƌଡେ ଷ୍ଟାŀřŧŌରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ İĴ ŕାĪ-ସǭକୋŎ řĦ ŌɹŘĹରେ 
ŔŇŎାĪĻର୍ସ Ű ŵřକେľରେ ର�ୋŌାƗĴ 
ŋାŞେ ଘର�ୋĪ ŌśŌɲĪ ĪƠଡିĩŇɵĴś  
ňŎାସ୍ତ ĴŎ řȄŏାģ Ŏ řŧାŇ Ŏ řକ୍ଲେľŇ 
(ūŬŭ)Ɖ ŒŃĴ Ŋଳରେ ɂńମେ 
ŊɹŘľ řĦ ĴŎ řȄŊା ŌśŌɲĪ ů ŵřକେľରେ 
ŬŮŭ ŎŇ ĴŎ řȄŏାģ ĻŊାŊରେ 
ଟ୍ରାŋ řŔ ହେȓ‌ (ŭŪ Ŋŏରେ űŰ ŎŇ), 
ହେŇŎ řĹ Ĵ୍ଲାସେŇ (ŭŪ Ŋŏରେ Űů 
ŎŇ) Ĳ ĨŋřଷେĴ Œରǻମା (Ŭů Ŋŏରେ 
Ůů ŎŇ)Ɖ Ō řଳ řŃ Ŋ řସ୍ପୋŎĴ ŊɹŘľ řĦ Ŋଳରେ 
ŕାĪŅŎାŊାȘ‌ ūŲ.Ů ĲŋŎରେ Ů ŵřକେľ ŕŎାĪ 
ŏକ୍ଷ୍ୟ ŕାŔŏ ĴŎ řନେĪȄŏାģ ĩĪň řİȢ‌ରେ ŬŪŰŃŌ 

ŌɹŘĹŎś  ŕାĪŅŎାŊାŅ ŅଳŎ İŕା ūŪŪŃŌ Ŋ řĻŧ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ņଳ ūŪūľ ř ŌɹŘȌ‌ ŕାŎ řȄŊାŞେଳŐ Ůľ ř 
ľାĪ Ŏŕ řĺ řģ ଗ�ୋľ řİ ŌɹŘĹŎ ŉଳାŉଳ ŊାŕାŎ řŇାŕ Ȁģ 

ŇŚŐŘĹŐ ȸŉř

ŎŘĬŎକେŏŘକś ū ŎŇରେ ହŎŘĪ ସେŌ řରେ Ņ řǟŚ
	<ଥńୋŌŘŔ Ĵț‌

ŽୱାରǻŎରେ ŋŘŎŃ-ĹŘĪŇ řĻ 
ŃŘĪପେĪ ŏଢŁŖĪ

	=ǶୱାŌŚ ବ řବେĴŘŇନ୍ଦ 
ŉୁȑ‌ବŏ ଚŘǑ ପିĨŇŔ řț‌ ŏŘſଷାŅŚň ବ řňକ୍ଷŎś  Ĳť଼ିŒŘŎ ĨŋřōŘŇ

ĩĪň řİȢ‌ରେ ūŪŪŎś  ĭƴɫǻ ŌɹୟାȌ‌ ଜřŃ řńíŊŘ ŅŐ
ŅŐ ŌɹୟାȌ‌ Ŋ řଜŧ ňŎŘଜŧ Ŋ řଜŧ ɂŃ řŒŃ

ŌśŌɲĪ ŬŲů ūůŭ ūŬŲ ůŮ.ŭŲ

ଚେନ୍ନĪ ŬŰū ūŮů ūūŭ ůů.ųŲ

Şେଙ୍ଗାŏś Ŏś ŬŲŪ ūŭŲ ūŭŮ ůŪ.ųŪ

କ�ୋŏĴାŃା Ŭűŭ ūŭŰ ūŬų ůū.ūū

ňƙଜାŊ Ŭűū ūŬů ūŮŪ Ůű.ůŲ

Ņřଲ୍ଲୀ ŬűŮ ūŬū ūŮů ŮŰ.ūŬ

ŎାĻǱଥାŇ ŬŮů ūŬŪ ūūŲ ůŪ.Ůū

ŕାĪŅŎାŊାȘ‌ ŬŪŰ ūŪŪ ūŪū Ůų.Ūū

	<ĩĪň řİȢ‌-ūųŞŎ ŅŒŌଥର 

ŬŪŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ସŉŐ ŎŇ ଚେȎ‌
ŌśŌɲĪ, ŭŪģŮ (İŞĻŇɵ ସି): ĩĪň řİȢ‌Ŏ ĹଳřŃ ūųŃŌ ŔĦସ୍କŎł 
ŕାĪସǭକୋŎ ňାĪĥ ସ୍ମŎłୀŧ Ŏŕ řŊģ ĹଳřŃ ŔĦସ୍କŎłରେ ūŪŌńŎ 
ŏାĶ ř ŬŪŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ŎŇĴś  ŔŉଳŃାŎ Ŕŕ ଚେȎ‌ ĴŎାōାĪĺ řģ 
ĶŃĴାŏř ŎାŃ řରେ ଘର�ୋĪ ŌśŌ୍ବାĪ ĪƠଡିĩŇɵ Ĳ ŔŇŎାĪĻର୍ସ 
Ōƺରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŕାĪସǭକୋŎ řĦ ŌɹŘĹରେ Ōƺ İĴ Ŕŉଳ ŎŇଚେĻ 
ଦେȃŊାĴś  Ō řଳ řȄŏାģ Ŏ řŧାŇ Ŏ řକ୍ଲେľŇ (ůů Ŋŏରେ ūŬŭ 
ŎŇ)Ɖ ɂńŌ ĩĪň řİȢ‌ ŒŃĴ Ŋଳରେ İŕ ř ŌɹŘĹରେ ŌśŌɲĪ ů 
ŵřକେľରେ ŬŮŭ ŎŇ ĴŎ řȄŏାģ ĻŊାŊରେ Ŋ řସǵଫୋŎĴ ŊɹŘľŎଙ୍କୁ  
ନେĪ ĵĹřŃ ŔŇŎାĪĻର୍ସ Ųľ ř ŊȢ‌ Ĳ Űľ ř ŵřକେȑ‌ ŊଳĴାńାĪ 
ŔŕĻରେ Ŋ řĻŧୀ ହ�ୋĪȄŏାģ ŉଳରେ ĹଳřŃ Ŋର୍ଷ ĩĪň řİȢ‌ରେ 
ରେĴର୍ଡ ūŪŌńŎ ŏାĶ ř ŬŪŪ ŎŇŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ľାର୍ଗେľ ŔŉଳŃାŎ Ŕŕ 
ň řĺା ହ�ୋĪĺ řģ İȄňŜର୍ବŎś  ŬŪŬůରେ ųńŎ, ŬŪŬŭରେ ŲńŎ Ĳ 
ŬŪŬŮରେ ŰńŎ ŬŪŪ Ĵ řŌ୍ବା İŕାĿାŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ŎŇ ଚେȎ‌ ହ�ୋĪȄŏାģ

କŏମ୍ବୋ,ŭŪģŮ(İŞĻŇɵ ସି): ଶ୍ରୀŏଙ୍କା 
କ୍ରିକେ ȑ‌ (İȧ‌İȢ‌Ŕ ř)ରେ ŔĦସ୍କାŎ 
ĩł řŊା İŊĦ İŕାŎ ňŎ řĹାଳŇା ňାĪĥ 
İĴ ų Ļł řĩ ­ଟ୍ରାŇɵŉŎମେŔȚ‌ 
ĴŌ řľ ř® ĶĿŇ ĴŎାōାĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ş�ୋର୍ଡ ŔŅŔ୍ୟŌାŇƉ Īସ୍ତŉା ňରେ 
İŕ ř ŇŜŃŇ Ĩନ୍ତŎୀł ĴŌ řľ řĴś Ņାŧ řƫ 
Ņ řĩōାĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŃŇ Ŏାଷ୍ଟ୍ରŌƽ୍ରୀ 
Ńńା Ŋ୍ୟŊŔାŧୀ İŎାŇ Ŋ řȮŌŎƩଙ୍କୁ  
İŕ ř ĴŌ řľ řŎ Ĩƺſ ŋାŞେ Ň řōśŻ 
ĴŎାōାĪĺ řģ  ଶ୍ରୀŏଙ୍କାŎ ňŜର୍ବŃŇ 
ĨȅŇାŧĴ ĴśŌାŎ Ŕାଙ୍ଗାĴାŎା, ର�ୋŒŇ 
ŌାŕାŇାŌା İŊĦ Ŕ řƳଦାର୍ଥ ୱେƛ ଟିŌśŇ řƉ 
ŋଳř Ĵ řŌɲŅƻତୀ କ୍ରିକେ ľŎŌାନେ 
İŕ ř ĴŌ řľ řŎ ŔŅŔ୍ୟ Ŏŕ řĺƻତିģ

ŕŘĪŅŎŘବŘŅŎ ŒŃĴŚŧ ବ řĻŧ
ŔŘŌ řŏ ହŕଲେ 

ŔŘƍକŘŎŘ Ĳ ŌŘହŘŇŘŌŘ

ɌରୀŏƉକା କ୍ରିକେଟର  ĴŘŧŘĴǛ 
ňŘĪĥ ŇŜ ĩ ĴŌ řଟ ř

	=ŉřŉŘ ବ řǢĴț‌
ŔśŎſଷା ŏŘଗ ř କŘŇŘŀŘ ŔŎକŘŎƉ 

ūŭűű କĴୋľ ř ĩŊƞŇ

Ĩŕମ୍ମŅାŊାŅ, ŭŪģŮ 
(İଜେŇ୍ସି ): ĹଳřŃ 
ĩĪň řİȢ‌Ŏ ŮŬŃŌ 
ŏřȉ‌ ŌɹŘĹରେ ŀřଫେଣ୍ଡିଂ 
ĹାǑ ପିĨŇ ŎŧାȢ‌ ĹɹŘଲେଞ୍ଜର୍ସ 
Şେଙ୍ଗାŏś Ŏś  (ĩȡ‌Ŕ řŊ ř) 
Ĳ ĶśĻŎାľ ľାĪľାŇɵ 
ŔାŌɨନାŔାŌɨ ନି ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ĶśŎś ŊାŎ ŎାŃ řରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
İŕ ř ŌɹŘĹରେ ľȧ‌ ŕାŎ ř 
ŊɹŘľ řĦ ĩŌନ୍ତ୍ରł ňାĪȄŊା 
ɅŌłĴାŎୀ Şେଙ୍ଗାŏś Ŏś  
ଦେŊŅତ୍ତ ňାŀřĴŏƉ 
ŏŦ଼ୁ ĩ ŊɹŘľ řĦ Ŋଳରେ ଶେœ 
ĵŊŎ Ŕśଦ୍ଧା ūŰ ĲŋŎରେ 
Ų ŵřକେľ ŕŎାĪ ūŭŭ 
ŎŇ ŔĦȰŕ ĴŎ ř Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧŎ 
ŔǗମୁĵୀŇ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř 
ŌɹŘȌ‌ ň Ŝର୍ବŎś  Şେଙ୍ଗାŏś Ŏś  Ų 
ŌɹŘȌ‌ ଖେଳř Ű Ŋ řĻŧ Ĳ 
Ŭ ňŎାĻŧ Ŕŕ ūŬ ňİƞ ňାĪ ଟେŊŏŎ ƶ ୱିŃୀŧ 
ǱଥାŇରେ Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řŋଳř ĶśĻŎାľ Ůľ ř ଲେĵାİ 
Ŋ řĻŧ Ĳ ňŎାĻŧ Ŕŕ Ų ŌɹŘĹŎś  Ų ňİƞ ňାĪ 
ůŌ ǱଥାŇରେ Ŏŕ řĺ řģ

କ�ୋŕŏřଙ୍କ ȮŌŘĶŃ ů ଚ�ŤĴŘ
İŕ ř ŌɹŘĹରେ ľȧ‌ ĻřŃ řŊା ňରେ ଘର�ୋĪ 

ĶśĻŎାľ ĨȅŇାŧĴ ŒśŊŌାŇ Ķ řȢ‌ ŉřŏɡ ଡିଂ Ň řǪƥତି 

ନେĪȄଲେģ ŊɹŘľ řĦ ĩŌନ୍ତ୍ରł ňାĪȄŊା ĩŎŔ řŊ ř 
ňାĪĥ Ņś Ī ĲňŇȡ‌ Ŋ řŎାľ କ�ୋŕŏř Ĳ ĻɹŘĴŊ 
Şେଥେŏ ŋŏ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ Ĭŋŧ ĲňŇ řĦ 
ଯ�ୋଡ଼ିରେ  ūŰ Ŋŏରେ ŭŮ ŎŇ ĬĿାĪȄଲେģ 
ĪŇ řĦŔŎ ƶ ୱିŃୀŧ ĲŋŎ Ş�ୋŏřĦ ĴŎ řȄŊା ĴାĶ řସ�ୋ 
ŎାŊାŀାƉ ɂńŌ ůľ ř ŊȢ‌Ĵś କ�ୋŕŏř ଚ�ୌĴା ŌାŎ ř 
ĩŋřŌśĵ୍ୟ ǴǦ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ Şେଥେŏ (ů ŎŇ)ଙ୍କୁ  
ĩĬȑ‌ ĴŎ ř Ōŕମ୍ମŅ Ŕ řŎାĻ İŕ ř ଯ�ୋଡ଼ି  ŋାଙ୍ଗିȄଲେģ 

İŕାňରେ ĩŎŔ řŊ řŎ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪōାĪȄŏାģ 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ĲŋŎ Ş�ୋŏřĦ 
ĴŎ řȄŊା ŎାŊାŀା ŬŲ ŎŇ ĴŎ ř 
ଖେଳśȄŊା କ�ୋŕŏřଙ୍କୁ  ĩĬȑ‌ 
ĴŎ ř ĶśĻŎାľĴś Ŋ řŎାľ ବ୍Ʉȇ‌-
ଥ୍ǽ ଦେĪȄଲେģ ūŭľ ř Ŋŏ 
ଖେଳřȄŊା କ�ୋŕŏř ů ଚ�ୌĴା 
Ĳ ଗ�ୋľ řİ ĺĴା ŌାŎ řȄଲେģ 
ଦେŊŅତ୍ତ ňାŀřĴŏ Ĳ ŎାĻŃ 
ňାľ řŅାŎ Ĵ řĺ řľା ŏଢେŖĪ 
ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ŞେŒୀ ŔŌŧ 
Ń řǨ ଠି ňାŎ ř Ň Ȅଲେģ ĨȅŇାŧĴ 
ňାľ řŅାŎ ūů Ŋŏରେ ūų 
ŎŇ ĴŎ ř ŊାŌŕାŃୀ ଦ୍ǽ Ń 
Ş�ୋŏŎ ĩର୍ଶŅ ĵାŇƉ Œ řĴାŎ 
ŊŇ řȄଲେģ ସେŕ řŋଳř ňାŀ řĴŏ 
ů ଚ�ୌĴା Ĳ Ŭ ĺĴା Ŋଳରେ 
ŬŮ Ŋŏରେ ŮŪ ŎŇ ĴŎ ř 
ŎŒ řŅ ĵାŇଙ୍କୁ  Ŋŏରେ Ş�ୋŏ୍ଡ 

ହ�ୋĪȄଲେģ ĨŇ୍ୟŌାŇƉ Ōƺରେ ĻୀତେŒ Œରǻମା 
ū, ľ řȟ‌ ଡେŋřȓ‌ ų, କ୍ǽŇାŏ ňାƠଡ୍Ř Ů, ର�ୋŌାŎ řĲ 
ଶେŉର୍ଡ ūű ŎŇ ĴŎ ř ĩĬȑ‌ ହ�ୋĪĺƻତିģ ଶେœ 
ĵŊŎ Ŕśଦ୍ଧା ĩŎŔ řŊ ř ūŰ ĲŋŎରେ Ų ŵřକେľ ŕŎାĪ 
ūŭŭ ŎŇ ŔĦȰŕ ĴŎ ř ŏଢେŖĪ ĴŎś ĺ řģ Ş�ୋŏřĦରେ 
ĶśĻŎାľ ľାĪľାŇɵ ňାĪĥ ĻାŔŇ ହ�ୋŏ୍ଡŎ, ĩର୍ଶŅ 
ĵାŇ Ĳ ŎŒ řŅ ĵାŇ Ŭľ ř ଲେĵାİ ŵřକେȑ‌ ନେĪĺƻତିģ 
Ŕ řŎାĻ Ĳ ŎାŊାŀାଙ୍କୁ  ଗ�ୋľ řİ ଲେĵାİ ŵřକେľ Ō řଳ řĺ řģ

ଗśଜŎŘľ ବ�ୋŏŎƉ କŌŘŏ; ĩȡ‌Ŕ řŊ řŎ Ŋ řňō୍ଯ୍ୟŧ
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