


ĻŧňśŎ, ūůģů(İŞେŇɵ ř): ĹŐŃି ŊœǻŎ Ňȑି‌‌ ňŎŚſŘ 
ɂŒɨňȽ ŏȇି‌‌ ķľłାରେ İĴ ĹାƗŏɹĴŎ Ńńɹ ŔାŌ୍ନାĴś  
ĩŔĺିģି ŎାĻǱଥାŇŎ ŊŵିାȢ‌‌ ňŎŊିାŎ İŕ ିŌŕାଘ�ୋľାŏାŎ 
କେǂŊǁିଦୁ ŔାĻȄିŊା ବେଳେ ସେŌାନେ କେŊŐ ĹŐŃି 
Ŋœǻ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ĶŃ Ŋœǻ Ōƺ ňŎŚſŘ ň Ŝର୍ବŎś  ɂŒɨňȽ 
ŕାତେĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺģି ňśŏŔି ŔŜĹŇା ĨŇś Ŕାରେ, İŕ ି

ňŎŊିାŎŎ ňାƗ Ļł ŔƻତାŇƉ ŇĴିľĴś ň Ŝର୍ବŎś  ɂŒɨňȽ 
ňŕଞ୍ଚି Ȅŏାģ ŃŅନ୍ତĴାŎŚ ŔĦǱଥା ĨŇś Ŕାରେ, ĻŧňśŎ 
Ļǟିଲା ĻାŌŵା ŎାŌĶଡ଼Ŏ ŊାŔǁିଦା Ōାƍଗିŏାŏ ŊŵିାȢ‌‌ 
İŊĦ Ņ ିନେŒ ŊŵିାȢ‌‌ İŕ ି ĴାŎŊାŎŎ Ōśĵɹ ŔŜȽņŎģ 
İŕ ି Ņś Ī ŋାĪ ɂńମେ ŇĻି ňŎŊିାŎŎ ňŏିାŌାŇƉ 
ňାĪĥ ɂŒɨňȽ ଯōୋĶାଡ଼ ĴŎŊିା Ŕŕ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ 
İŕାĴś କ�ୋľ ି କ�ୋľ ି ľଙ୍କାରେ ŊȮି ରି ĴŎȄିŊା ĨŋିଯōୋĶ 

ହ�ୋĪĺģି ŌାƍଗିŏାŏƉ ňśĨ ŊĴିାŒ ŊŵିାȢ‌‌, ଯି İ 
Ŋƥତ୍ତŌାŇ İȟ‌‌ŊŊିİିȧ‌‌ ňŦŖś ĺƻ ତି, ସେ Ōƺ İŕ ି
ɂŒɨňȽ ŊାƞଟିŊାରେ Ŕାŕାଯɹ ĴŎȄିŊା Ĩŋ ିଯōୋĶ 
Ŏŕĺିģି İȄňାĪĥ ପ୍ରାŧ Űů ŏକ୍ଷ ľଙ୍କାŎ ĴାŎŊାŎ 
ହ�ୋĪȄŊା ĴśŕାଯାĬĺģି İŕ ି ķľłାରେ ŌŕାŎାǧ 
İŊĦ ŕŎŧିାłାŎ ŔǑŝŻ ତି Ōƺ ŌŐିĺିģି Œśŋȟ‌‌ ଖ� ţŎŇାŎ 
ŇାŌĴ Ļଣେ ĺାȽ İŕ ି ɂŒɨňȽŎ Ōśĵɹ ĬƮ ବ�ୋŏ ି
Ļłାňť଼ିĺģି ସେ İŕ ି ɂŒɨňȽĴś ĶśŎś ȰରାŌରେ ଯŒ 
ଯାŅŊଙ୍କୁ  ଦେĪȄଲେ, ଯେĬĥĿାŎś  İŕା ŎାĻǱଥାŇŎ ŊŵିାȢ‌‌ 
ňŎŊିାŎ ňାĵĴś ĩŔȄିŏାģ İŕ ି ନେľŵର୍କରେ ĨନେĴ 
ŀାକ୍ତŎ İŊĦ ସେŌାŇƉ ňŎŊିାŎ ŔŅŔɹ ŔାŌŏି ȄŊା 
Ļłାňť଼ିĺģି ŎାĻǱଥାŇŎ ŔĴିŎĿାରେ ȄŊା Ĵĺି ି କ�ୋĹĦି 
ŔĦǱଥା Ōƺ İŕ ି ķľłାରେ Ŕନ୍ଦେŕ ଘେŎରେ Ĩĺƻତିģ 
İŕ ି Ŋଡ଼ ņŎłŎ ĨŇŧିŌŃିŃା ňରେ କେǂ ŒſିŘ Ōƽ୍ରୀ 
ņର୍ମେǂ ɂņାŇ ŇĻିŎ ଦ�ୋଷ ǶୱୀĴାŎ ĴŎŊିା Ŕŕ ķľłାŎ 
ŔŊିĩିĪ ŃŅନ୍ତ Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ň Ŝର୍ବ ŊœǻĶśť ଼ିĴରେ 
Ōƺ İŕňିŎ ି ŋାବେ ɂŒɨňȽ ŏȇି‌‌ ହେĬȄŊା ବେଳେ 
İŕା ŔାŌ୍ନାĴś  ĩŔňିାŎś  ŇȄŏାģ ŌାȽ ĹŐŃି Ŋœǻ କ�ୋĹĦି 
ŔĦǱଥାĶśť ଼ିĴ Ōƺରେ ȄŊା ɂŃ ିଯōୋĶŃିା ଯōୋĶśĥĥ İŕ ି Ŋଡ଼ 

ìକେȑ‍Ţ‌‌ ňର୍ଦ୍ଦାŉାŒ ହ�ୋĪĺģି ŔŎĴାŎ İବେ ňŎŚſŘŎ 
ŇŜŃŇ ŃାŎĵି ଘ�ୋଷłା ĴŎŊିା Ŕŕ ŔŌǯ Ĩŋିଯśକ୍ତଙ୍କୁ  
Ĵଠ�ୋŎ ŅƠ ଦେŊାĴś ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ିଦେĪĺƻତିģ ŔĴିŎ ĨƗŐŎ 
କ�ୋĹĦି ସେଣ୍ଟŎĶśť ଼ିĴ Ōƺରେ ĹାŏȄିŊା ŊɹŊŔାŧĴି 
Œତ୍ǽŃା ଯōୋĶśĥĥ İŕ ି Ŋଡ଼ ņŎłŎ ǭକାŌ ଲ�ୋĴଲ�ୋĹŇĴś 
ĩŔĺିģି İŕ ି ìକେȑ‍Ţ‌‌ Ŋŕś  Ŋœǻ ņŎ ି ŔȮ ରିŧ ȄŊା Ŕନ୍ଦେŕ 
ĴŎାଯାĬĺģି ķľłାŎ ĶśŎś ƫ ŅୃǦ ଟିŎś  କେǂ ŒſିŘ Ōନ୍ତ୍ରłାŐŧ 
İŕାŎ ŃŅନ୍ତ ŋାŎ ŔŊିĩିĪ®Ĵś ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎĺିƻତିģ İŕ ି
ķľłା ŔାŎା ଦେŒରେ ňŎŚſŘ ňŎĹିାŐŇା ଶ�ţŐŚ Ĭňରେ 
ɂŒɨŊାĹŚ ŔǦୃ ଟି ĴŎĺିģି ŔŎĴାŎ ŇŜĩ ňŎŚſŘ ŃାŎĵି 
ଘ�ୋଷłା ĴŎŊିା Ŕŕ ଦ�ୋଷŚƉ Ŋ ିର�ୋņରେ Ĵଠ�ୋŎ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎŊିାĴś ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ି ଦେĪĺƻତିģ
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ŞŃŏ ŅŎ Ŋŝ ƴ ř: İବେ ର�ŘଷœĪ ķରେ ŏାĶŊି Ňĩିĥ

ବେĴାŎ ōśŊĴƉକୁ  ­ĨŔŎňା® Ŕŕ ତś ŐŇା Ĵଲେ ɂņାŇŊĹିାŎňତି  

ŌłňିśŎରେ ŭū ŊǄĴŌśŻ
 İବେ Ŋ ିű Ļł ĨƕଞାŃ ଗ�ୋǨଠୀ ŕାŃରେ
ĪǓଫାŏ, ūůģů(İŞେŇɵ ř): ŌłňିśŎŎ Ĵାଙ୍ଗପ�ୋĴň ି İŊĦ ସେŇାňŃ ି
Ļǟିଲାରେ ŕĦିŔା ňରେ ŊǄĴ ȄŊା ŭŲ ĻłƉ ŌƺŎś  ŭū Ļłଙ୍କୁ  
ŔŒǰ ଗ�ୋǨଠୀ Ōśକ୍ତ ĴŎĺିƻତିģ ŔŎĴାŎ İŊĦ ŔśŎſŘ ŊାŕŇିŚŎ ŇŎିନ୍ତŎ 
ɂŧାŔ ňରେ İŕ ିŔାņାŎł ŇାĶŎĴିŌାନେ ĬƴଧାŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ ĬƴଧାŎ 
ହ�ୋĪȄŊା ଲ�ୋĴƉ Ōƺରେ ŇାĶା ŔǒŅାŧŎ ūŬ Ļł ŌŕŐିା, ĴśĴ ି
ŔǒŅାŧŎ Ů Ļł ňśŎś ଷ Ĳ ūŪ Ļł ŌŕŐିା İŊĦ ­ŀȚ‌‌ ବ�ୋସ୍କୋ®Ŏ Ņś ĪĻł 
ŔŅŔɹ Ĩĺƻତିģ Ōśକ୍ତ ହ�ୋĪȄŊା Ļଣେ ŊɹŻ ତି Ĵŕĺିƻତି ଯେ, ସେŌାŇଙ୍କୁ  
ĩȃରେ ňľ ି Ŋାନ୍ଧି  ňାŕାť ଼ିĩ Ĳ Ļଙ୍ଗŏĩି Ŏାସ୍ତାରେ ଗ�ୋľİି ǱଥାŇŎś  
ĨŇɹ ǱଥାŇĴś ŇĩିଯାĬȄŏାģ ŕାŃ Ŋନ୍ଧା ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ ସେŌାŇƉ 
Ĭňରେ କ�ŤłŔ ିŒାŎŚŎĴି ĩକ୍ରŌł ହ�ୋĪŇȄŏାģ ମ�ୋľ ŭŲ ĻłƉ 
ŌƺŎś  ĩŕśŎ ିű Ļł Ŋƥତ୍ତŌାŇ Ŕśƴଧା ŔŒǰ ଗ�ୋǨଠୀƉ Ĵǎଜାରେ Ĩĺƻତିģ 
ŧśŇାĪଟେȓ‌‌ ŇାĶା ĴାĬŇŔȢି‌‌ İŊĦ ĴśĴ ିĪŇň ିŌłňିśŎ ňକ୍ଷŎś  ŔŌǯ 
ŊǄĴଙ୍କୁ  ĩĻ ିŔନ୍ଧ୍ୟା Ŕśƴଧା ĺାť ଼ିŊା ňାĪĥ ŔŌŧŔŚŌା ņାର୍ଯɹ ĴŎାଯାĪĺģି

ĴśŏŅŚňƉକୁ  Ŕśପ୍ରି Ōକ�Řľǻଙ୍କ ļଟĴା 
ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūůģů(İŞେŇɵ ř): ĬǈନାĲ ŇାŊାŐĴିା Ņś Ǥର୍ମ ŌାŌŏାŎ 
Ōśĵɹ Ĩŋିଯśକ୍ତ Ńńା ň Ŝର୍ବŃŇ ŊŞିେň ି ŊņିାŧĴ ĴśŏŅŚň ŔĦିŕ 
ସେଙ୍ଗŎଙ୍କୁ  Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟƉĿାŎś  İĴ Ŋଡ଼ Œକ୍ତ ņźକା ŏାĶĺିģି Ņǟିଲୀ 
ŕାĪକ�ୋର୍ଟƉ ƶୱାŎା ସେଙ୍ଗŎƉ ĩĻŚŊŇ ĴାŎାŅଣ୍ଡାଦେŒ Ĭňରେ 
ŏĶାଯାĪȄŊା ର�ୋĴĴś Ŕର୍ବୋƏ Ň୍ୟାŧାŐŧ Ŏଦ୍ଦ ĴŎ ିଦେĪĺƻତିģ 
ĻǦ ଟିŔ ĻŧŌାŏɹ ŊାĶĹŚƉ ňŚĿ ŕାĪକ�ୋର୍ଟƉ ňŜର୍ବ ŇǪିତ୍ତିĴś  
ŔŌାଲ�ୋĹŇା ĴŎ ି Ĵŕĺିƻତି ଯେ, ­Ļଣେ ŊņିାŧĴ ňȇ‌‌ସ�ୋ ĩĪŇ 
ĨņŚŇରେ Ļଣେ Ŕାର୍ବĻŇŚŇ ସେŊĴ Ŋା ­ňŊɰ ଲିȇ‌‌ Ŕର୍ଭାଣ୍ଟ® Ňś ŕƻତି ବ�ୋŏ ି
ŕାĪକ�ୋର୍ଟ ଯେĬĥ ଯśŻ ତି Ņର୍ଶାĪȄଲେ, ŃାŕାĴś ĩମେ ଗ୍ରŕł ĴŎś Ňାŕś ĥģ® 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ŕାĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କୁ  İŕ ି ŌାŌŏାŎ Ōśĵɹ ĩବେŅŇ Ĭňରେ 
Ņś Ī ŌାŔ Ōƺରେ ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ŇǪିତ୍ତି ନେŊାĴś Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ İŕ ି
ŇǪିତ୍ତି ŉŐରେ ସେଙ୍ଗŎଙ୍କୁ  ŌŐିȄିŊା Ŕƥତ୍ତŌ ŜŐĴ ĻାŌŇି Ŏଦ୍ଦ ହ�ୋĪĺ ି
İŊĦ Ńାଙ୍କୁ  ňśł ି Şେŏ ଯି ŊାĴś ňť଼ିŊģ ĶŃ ŌାŔରେ Ņǟିଲୀ ŕାĪକ�ୋର୍ଟ 
ସେଙ୍ଗŎƉ ŔĻାĴś ସ୍ଥĶŃି Ŏȃ ĻାŌŇି ɂŅାŇ ĴŎȄିଲେģ କ�ୋର୍ଟ 
ĴŕȄିଲେ ଯେ ସେଙ୍ଗŎ Ļଣେ ŊņିାŧĴ ହ�ୋĪȄŊାŎś  Ńାଙ୍କୁ  ŃŐ 
କ�ୋର୍ଟ ­Ŕାର୍ବĻŇŚŇ ସେŊĴ® ŋାବେ ŊĹିାŎ ĴŎŊିା ĬĹŃି Ňś ହେĥģ 
İŕ ି ŇǪିତ୍ତିĴś  ନେĪ ŔାŎା ଦେŒରେ ŃŚɄ ɂŃȮି ରିŧା ɂĴାŒ ňାĪȄŏାģ 

ŊņିାŧĴଙ୍କ ŋାĪଙ୍କ ବେĴŎś  
ŔśŇା ଚେȚ‌‌ ļାǑ ପିନେଲେ Ņś ର୍ବୃ ƥ

ňାľŇା, ūůģů(İŞେŇɵ ř): ŊŕିାŎŎ ŎାĻņାŇŚ ňାľŇାରେ 
ĩĪŇŒƌୃŐା ňŎǱିଥିŃĴିś  Ĺ୍ୟାଲେƙ ĴŎ ି Ņś ĪĻł ŊାĪȇ‌‌ ĩର�ୋŕŚ 
Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ĩŎŞେŀ ି ŊņିାŧĴ Ŏାŕśŏ ĴśŌାŎƉ ŋାĪ ର�ୋŕŃି ĴśŌାŎƉ 
ବେĴŎś  ŔśŇା ଚେȚ‌‌ ŏś ľ ି ନେĪĺƻତିģ Œśକ୍ରŊାŎ ŅŇି ĴƉଡ଼Ŋାȉ‌‌ ńାŇା 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŔାĪ Ōǁ ଦିŎ ŇĴିľରେ İŕ ିķľłା ķľĺିģି ର�ୋŕŃି ĴśŌାŎ Ōǁ ଦିŎ 
ŇĴିľ ଦେĪ ଯାĬȄŊା ŔŌŧରେ Ņś ĪĻł ĨĻłା ĨňŎାņŚ ŊାĪȇ‌‌ରେ 
ĩŔ ି ŌାȽ Ĵĺି ି ସେକେƠ Ōƺରେ ŃାƉ ବେĴŎś  ଚେȚ‌‌ ĺ ିଣ୍ଡାĪ Ĺମ୍ପľ 
ŌାŎȄିଲେģ İŕ ିŔǑପୂƣଣ୍ଣ ķľłାľ ିŇĴିľରେ ȄŊା ŔŔିľିŋି ିĴ୍ୟାମେŎାରେ 
ĴİŅ ହ�ୋĪĺ,ି ଯାŕାĴś ĩņାŎ ĴŎ ି ňśŏŔି ĨňŎାņŚଙ୍କୁ  ଖ�ୋĻś ĺģି 
İŕ ି ķľłା ňରେ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐରେ Ĭତ୍ତେĻŇା ɂĴାŒ ňାĪŊା Ŕŕ 
ଲ�ୋĴƉ Ōƺରେ ŋŧ ŔǦୃ ଟି ହ�ୋĪĺģି ĴƉଡ଼Ŋାȉ‌‌ ňśŏŔି ķľłାସ୍ଥŐରେ 
ňŕଞ୍ଚି  ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎĺିģି ĵśȝ‌‌ ŒŚȱ Ĩŋିଯśକ୍ତŌାŇଙ୍କୁ  ĹǸିľ 
ĴŎାଯାĪ ĶŎିŉ ĴŎାଯି Ŋ ବ�ୋŏ ି ńାŇା ĨȅĴାŎŚ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ

Ʉ ରିଟେȚ‌‌ରେ ŋƠ ĪŌାȟ‌Ĵś ĩĻŚŊŇ ଜେȢ
 ­ĻȚି‌‌® ŒŻ ତିŎ ŋŧ ଦେĵାĪ ĴŎś Ȅଲେ Ņś Ǥର୍ମ
ŏƠŇ, ūůģů(İŞେŇɵ ř): ŇĻିĴś Ĩଲ�ŤĴĴି ŒŻ ତିŎ ĨȅĴାŎŚ Ĵŕ ି
ŌŕŐିା Ĳ ŒŒିśŌାŇଙ୍କୁ  ଯōŤŇ ଶ�ୋଷł ĴŎś ȄŊା Ļଣେ ňŜର୍ବŃŇ ĪŌାŌଙ୍କୁ  
ବ୍ରିଟେ ŇŎ İĴ ĨŅାŏŃ ĩĻŚŊŇ ĴାŎାŅƠରେ Ņଣ୍ଡିŃ ĴŎĺିƻତିģ ůŮ 
Ŋœ୍ଷୀŧ ĨŊŅś ŏ ŕାŏŌି ĵାŇଙ୍କୁ  ĨŃ ିĴŌରେ ŬŪ Ŋœǻ Şେŏରେ ŎŕŊିାĴś 
ňť଼ିŊģ ĨŊŅś ŏ ŬŪŪŮ Ŏś  ŬŪūů Ōƺରେ ű Ļł ŌŕŐିା Ĳ ŒŒିśଙ୍କୁ  
ଯōŤŇ Ň ିର୍ଯାŃŇା ଦେĪȄŊା ĨŋିଯōୋĶରେ ଦ�ୋଷŚ ŔାŊɹǯ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ňŚť ଼ିŃାƉ Ōƺରେ ūŬ ŊœǻŎ ŇାŊାŐĴିା Ōƺ ŔାŌŏି Ĩĺƻତିģ ସେ 
ŇĻିĴś Ļଣେ ­ĻȚି‌‌® (Ĩଲ�ŤĴĴି ĩƬମା) ŎŜ ପେ ŊŅŐାĪ ňାŎƻତି ବ�ୋŏ ି
Ĵŕ ି ňŚť ଼ିŃାŌାŇଙ୍କୁ  ŊǢିୱାŔ ĻŇɭମାĬȄଲେ İŊĦ ĶśłĶିାରେŀŎି ŋŧ 
ଦେĵାĪ ସେŌାŇଙ୍କୁ  Ĺś ț‌‌ ŎĵśȄଲେģ Ļଣେ ņର୍ମĶśŎś  ŋାବେ ŇĻିŎ 
ɂŃňିତ୍ତିĴś  ŊɹŊŕାŎ ĴŎ ିସେ ĨŔŕାŧ ŌŕŐିା Ĳ ĴŇ୍ୟାŌାŇଙ୍କୁ  ଶ�ୋଷł 
ĴŎś Ȅଲେģ ŊĹିାŎňŃ ିİŕ ିķľłାĴś ­ŋŧƉŎ İŊĦ ŊǢିୱାŔķାŃĴŃାŎ 
ĹŎŌ ŔŚŌା­ ବ�ୋŏ ିŊƣଣ୍ଣŇା ĴŎĺିƻତିģ

ŋŔିା Ļାŏĩିତିରେ   ūŪ ŕĻାŎ Ŋ ିଦେŒŚ ĺାȽ
ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūůģů(İŞେŇɵ ř): ĩମେŎĴିାŎ ĪŌ ିଗ୍ରେŔŇ İŞେŇɵ ř 
­ĩĪŔĪି® İĴ Ŋଡ଼ ņŎłŎ ŋŔିା ĻାŏĩିŃŎି ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎĺିģି 
ĨନେĴ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ŇĻିŎ ŋŔିା ବ�ţņŃା ŊĻାŧ ŎȃŊା ňାĪĥ କେŊŐ 
ĴାĶĻňȽରେ ȄŊା ŇĴŏ ି ĴǑପାŇŚ ŌାƺŌରେ ĹାĴŎି ି ĴŎś ȄŊା 
ଦେĵାĪȄଲେģ ŃŅନ୍ତ ବେଳେ Ļłାňť଼ିĺ ି ଯେ, İŕ ି ĴǑପାŇŚĶśť ଼ିĴŎ 
କ�ŤłŔ ିĨŉିȧ‌‌ Ňାŕ Ȁ ĴŌିɲବା ସେĶśť ଼ିĴ Ŋନ୍ଦ ňť଼ିȄŊା କ�ୋĿାରେ Ĺାŏś Ȅŏାģ 
ପ୍ରାŧ ūŪ, ŪŪŪ Ŋ ିଦେŒŚ ĺାȽƉ Ĭňରେ ŇĻŎ ŎĵାଯାĪĺ,ି ଯେĬĥȄରେ 
Ŋŕś  ŔĦĵ୍ୟାରେ ŋାŎŃŚŧ ĺାȽ Ōƺ Ĩĺƻତିģ Ŋ ିଦେŒŚ ĺାȽŌାŇଙ୍କୁ  
ĩମେŎĴିାରେ ĹାĴŎି ି ĴŎŊିାĴś ŔśଯōୋĶ ଦେĬȄŊା ĨňŔŇାŏ 
ପ୍ରାĴɟ ଟିĴାŏ ଟ୍ȸŇĦି Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ İŕ ି Ŋଡ଼ ņŎłŎ ĨŇŧିŌŃିŃା 
ହ�ୋĪĺģି Ĵĺି ିକ୍ଷେȽରେ ŋାŎŃରେ ŊŔȄିŊା İŞେଣ୍ଟŌାନେ İŕ ିŇĴŏ ି
ନେľŵାର୍କĴś  ňŎĹିାŐŇା ĴŎś ȄŊା Ļłାňť଼ିĺ ି̫

ĩŊś ņାŊ,ି ūůģů(İŞେŇɵ ř): ňǠ ଚିŌ İŔĩିରେ 
ŏାĶŎିŕȄିŊା ଯśଦ୍ଧ İŊĦ ŔାŌśȿ ରିĴ ňŎŊିŕŇରେ 
Ŋାņା ĬňśĻŊିା ňରେ ŧśİĪ İĴ Ŋଡ଼ ňŅକ୍ଷେň 
ନେĪĺģି ŕର୍ମୁĻ ɂłାŐŚ Ĭňରେ Ň ିର୍ଭŎŒŚŐŃା 
ĴŌାĪŊା ňାĪĥ ŧśİĪ ŇĻିŎ ŇŜŃŇ ­ňǠ ଚିŌ-
ňŜର୍ବ ňାĪňŏାĪŇ® ɂĴǛĴś ŬŪŬű Ŕśƴଧା ଶେଷ 

ĴŎŊିାĴś Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺģି ĪŎାŇ İŊĦ ĪɎରାİŏ 
Ōƺରେ ĹାŏȄିŊା ଯśଦ୍ଧ ଯōୋĶśĥĥ ŕର୍ମୁĻ ɂłାŐŚ 
ଦେĪ ହେĬȄŊା ତ�ţŐ ňŎŊିŕŇ İĴ ɂĴାŎ 
Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪଯାĪĺģି Ŋ ିଶ୍ୱŎ ପ୍ରାŧ ŬŪ ɂŃŒିŃ ତ�ţŐ 
ଯōୋĶାł İŕ ି Ŋାľ ଦେĪ ହ�ୋĪńାİģ ĩŊś ņାŊŎି 
ȮରାĬȚ‌‌ ପ୍ରି Ň୍ସ ଶେȈ‌‌ ĵାଲେȘ‌‌ ŊȚି‌‌ ŌŕǗŅ ŊȚି‌‌ 

ĻାୟେȘ‌‌ ତ�ţŐ ĴǑପାŇŚ ­ĩŀŇĴ® Ĵś  İŕ ିɂĴǛ ŒŚȱ 
ଶେଷ ĴŎŊିାĴś Ĵŕĺିƻତିģ İŕାƶୱାŎା ŉśŞ�ţŎା Ŋନ୍ଦŎ 
ଦେĪ ତ�ţŐ ŎǊତାŇ ିକ୍ଷŌŃା ƶ ୱିĶśłŃି ହେŊģ Ŋƥତ୍ତŌାŇ 

ŧśİĪŎ ­ŕȝ‌‌ŔାŇ-ŉśŞ�ţŎା® ňାĪňŏାĪŇ ଦ�ţŇĴି 
ū.Ų ŌŏିŧିŇ Ŋ୍ୟାରେŏ ତ�ţŐ ňŎŊିŕŇ ĴŎŊିାŎ 

କ୍ଷŌŃା Ŏȃĺģି ŇŜĩ ɂĴǛ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ହେଲେ ŧśİĪ 
ଯśଦ୍ଧଗ୍ରǯ ĨƗŐĴś İť଼ାĪ ŔņିାŔŐĵ ĲŌାŇ ŔାĶŎ 
ଦେĪ ŎǊତାŇ ି ĴŎňିାŎŊିģ ŕର୍ମୁĻ ɂłାŐŚ Ŋନ୍ଦ 

ହେŊା ŉŐରେ ĴśİŃ, ĪŎାĴ, ĴŃାŎ İŊĦ 
ŊାŕାŎŇି ŋŐ ି ଦେŒŌାନେ ĶśŎś ŃŎ ŋାବେ 
ɂŋାŊŃି ହ�ୋĪĺƻତି, ĴାŎł ସେŌାନେ ŎǊତାŇ ି
ňାĪĥ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋାବେ İŕ ିĻŐňń Ĭňରେ Ň ିର୍ଭŎ 
ĴŎƻତିģ କେŊŐ ŧśİĪ İŊĦ ସ�ŤŅ ି ĩŎŊ 
ňାĵରେ İňŎ ି ňାĪňŏାĪŇ Ĩĺ ି ଯାŕା 
İŕ ି ɂłାŐŚĴś ŊାĪňାȧ‌‌ ĴŎňିାŎŊିģ Ŋ ିଶ୍ୱ 
ŊĻାŎରେ ĪǄŇ ŅŎ Ŋୃƴ ଧି İŊĦ ଯōୋĶାłରେ 
ĨŇǠି ଚିŃŃା ଦେĵାଦେĪȄŊା ବେଳେ ŧśİĪŎ 
İŕ ି Ŏłନ�ţŃĴି ňŅକ୍ଷେň ŒŻ ତି ŔśŎſŘ 
କ୍ଷେȽରେ İĴ ŌାĪŏĵśଣ୍ଟ ŔାŊɹǯ ହେŊģ İŕା 

ŋାŎŃ ŋŐ ିĩŌŅାŇŚĴାŎŚ ଦେŒŌାŇƉ ňାĪĥ Ōƺ 
ŋŊ ିଷɹŃରେ ĩଶ୍ୱସ୍ତିĴŎ ĵŊŎ ହ�ୋĪňାରେģ

ŕର୍ମୁĻ ɂłାŐŚĴś ŊାĪňାȧ‌‌ ĴŎŊି ŧśİĪ

ŭ ĩĪňİିȧ‌ ŇŏିŌɲ ବିତ

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūůାů(İŞେŇɵ ř): ବେĴାŎ ଯśŊĴŌାŇଙ୍କୁ  
ନେĪ ŊŊିାŅŚŧ Ōନ୍ତŊɹ ଦେĪĺƻତି Ŕśପ୍ରି Ō କ�ୋର୍ଟŎ ɂņାŇ 
ŊĹିାŎňŃ ି ĻǦ ଟିŔ ŔŜର୍ଯɹĴାନ୍ତʷ ବେĴାŎ ଯśŊĴŌାŇଙ୍କୁ  
­ĨŔŎňା® Ŕŕ Ńś ŐŇା ĴŎ ି ସେ Ĵŕĺିƻତି ଯେ ĨନେĴ 
ଯśŊĴ/ଯśŊŃŚ କ�ŤłŔ ିŇ ିଯśŻ ତି ŇňାĪ ĶłŌାƺŌ ɂŃŇିȅି, 
ସ�ୋŔĩିŏ Ōŀିĩି ɂŃŇିȅି İŊĦ ĩŎľĩିĪ Ĵର୍ମୀ ŔାĻ ି
ŊɹŊǱଥାŎ ŔŌାଲ�ୋĹŇା ĴŎś ĺƻତ̫ି  ɂņାŇ ŊĹିାŎňŃ ି
ĻǦ ଟିŔ ŔŜର୍ଯɹĴାନ୍ତ İŊĦ ĻǦ ଟିŔ ĻŧŌŏɹ Ŋାȉ‌‌ĹŚଙ୍କୁ  ନେĪ 
ĶĿŃି ĵƠňŚĿ Ļଣେ ĩĪŇĻŚŊŚƉ ĩବେŅŇŎ 
Œśłାł ି ĴŎś ȄŊା ବେଳେ İŋŐ ି ľǋିłŚ ଦେĪȄଲେģ 
Ĭକ୍ତ ĩĪŇĻŚŊŚ ŇĻିĴś ŊŎ ିଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚŊŚ ŋାବେ 

ŌାŇɹŃା ଦେŊା ňାĪĥ ĩବେŅŇ ĴŎȄିଲେģ ĵƠňŚĿ 
ĩବେŅŇĴାŎŚଙ୍କୁ  ŋର୍ତ୍ସŇା ĴŎȄିଲେʷ ĩବେŅŇĴାŎŚƉ 
ĩĹŎł İŊĦ ŃାƉŎ ସ�ୋŔĩିŏ Ōŀିĩି ପ�ୋଷ୍ଟĴś ନେĪ 
କ୍ଷୋŋ ɂĴାŒ ĴŎ ି ɂņାŇ ŊĹିାŎňŃ ି ĴŕȄିଲେ ଯେ, 
ŔŌାĻରେ ĨନେĴ ­ňŎĻŚŊŚ® (ňାŎାŔାĪȑ‌‌) Ĩĺƻତି 
ଯେĬĥŌାନେ ŊɹŊǱଥା Ĭňରେ ĩକ୍ରŌł ĴŎś ĺƻତିģ Œśłାł ି
ŔŌŧରେ ĨନେĴ ĩĪŇĻŚŊŚƉ ଯōୋĶɹŃା Ĭňରେ Ōƺ 
ɂŒɨ ĬĿାĪ Ĵŕ ିଲେ ଯେ ŧśŇŉିର୍ମ ň ିନ୍ଧି  Ŋś ŏś ȄŊା ĨନେĴ 
ĩĪŇĻŚŊŚƉ ŀȰିରୀŎ ŔŃɹŃା Ĭňରେ Ŕନ୍ଦେŕ Ŏŕśĺ ି̫  
ସେŌାନେ ɂĴୃŃରେ ŀȰିରୀ ŕାŔŏ ĴŎĺିƻତି Ĵ ିŇାŕ Ȁ, ŃାŕାŎ  
ŔŊିĩିĪ ŃŅନ୍ତ ହେŊା ĬĹŃିʷ  

ଭ�ୋňାŐ, ūůģů(İŞେŇɵ ř): ņାȡ‌‌ ĻǟିଲାŎ ŊŊିାŅŚŧ ଭ�ୋĻŒାŐା-ĴŌŏ ମ�Ťŏା ŌŔĻȘି‌‌ ňŎŔିŎĴś 
ନେĪ Œśକ୍ରŊାŎ ŌƺɂଦେŒ ŕାĪକ�ୋର୍ଟ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ŏାŧ ଦେĪĺƻତ̫ି  କ�ୋର୍ଟ İŕ ିŊŊିାŅŚŧ ňŚĿĴś 
Ōǁ ଦିŎ ବ�ୋŏ ିŎାŧ ଦେŊା ŔŕŃି İİȧĩĪ Ň ିର୍ƳଦେŒĴś Ŏଦ୍ଦ ĴŎ ିଦେĪĺƻତ̫ି  କ�ୋର୍ଟ Ĵŕĺିƻତି ଯେ İŕ ି
ǱଥାŇŎ ņାର୍ȁĴ ସ୍ୱŎŜ ň ହେĬĺ ି­ଭ�ୋĻŒାŐା®, ଯାŕା Ōା® ŔŎସ୍ୱŃŚƉŎ İĴ ପ୍ରାĹŚŇ Ōǁ ଦିŎģ ıŃŕିାŔĴି 
Ńńɹ İŊĦ ǱଥାňŃɹ ĴŐାĴś ĩņାŎ ĴŎ ିକ�ୋର୍ଟ Ĵŕĺିƻତି  ଯେ, İŕା ňŎŌାŎ ŊĦŒŎ ŎାĻା ଭ�ୋĻƉ 
ƶୱାŎା Ň ିର୍ȁŃ ŔĦǭକୃŃ ŒſିŘ କେǂ Ĳ Ōǁ ଦିŎ Ȅŏାģ ŋାŎŃŚŧ ɂƩŃƦ ŊŋିାĶ (İİȧ‌‌ĩĪ) İŕ ିǱଥାŇŎ 
ŔĦŎକ୍ଷł İŊĦ ňŎĹିାŐŇା Ņାŧƫିରେ ŎŕŊିģ ň Ŝର୍ବŎś  ŕǁିଦୁŌାŇƉ ňŜĻା ĨȅĴାŎ Ĭňରେ ȄŊା 
ĴľĴłାĴś କ�ୋର୍ଟ ŕľାĪ ଦେĪĺƻତିģ ŌśŔŏȟି‌‌ ŔǒŅାŧŎ ପ୍ରାର୍ଥŇା ĨȅĴାŎĴś ŔśŎſ ଷିŃ ŎȃŊା ňାĪĥ 
ŕାĪକ�ୋର୍ଟ ŎାĻɹ ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତି ଯେ, ସେŌାŇଙ୍କୁ  ŌŔĻȘି‌‌ Ň ିର୍ମାł ňାĪĥ ņାȡ‌‌ Ļǟିଲାରେ 
ĨŇɹ İĴ Ĭňଯśକ୍ତ ĻŌ ି ଯōୋĶାĪ ŅĩିଯାĬʷ  ବ୍ରିଟେ ŇŎś  Ōା® ŔŎସ୍ୱŃŚƉ ପ୍ରାĹŚŇ Ō Ŝର୍ତ୍ତି ଫେŎାĪ 
ĩłŊିା ňାĪĥ ହ�ୋĪȄŊା ĩବେŅŇ Ĭňରେ କେǂ ŔŎĴାŎ ŊĹିାŎ ĴŎŊିାĴś କ�ୋର୍ଟ Ĵŕĺିƻତ̫ି

ଭ�ŘĻŒାŐା İĴ Ōǁ ଦିŎ: ŕାĪକ�Řľǻ

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūůģů(İŞେŇɵ ř): ପ୍ରାŧ ĹାŎ ିŊœǻŎ ŊɹŊņାŇ 
ňରେ ଦେŒରେ ପେଟ୍ରୋŏ Ĳ ŀŞିେŏ ŅŎରେ ହ�ୋĪȄŊା 
Ŋୃƴ ଧି କେŊŐ Ķାť଼ି ĹାŐĴଙ୍କୁ  Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ŔାņାŎł 
ĵାĬľ ିଙ୍କୁ  Ōƺ Ĺƻିତାରେ ňĴାĪĺģି Œśକ୍ରŊାŎ ĿାŎś  ŏľିŎ 
ňĺିା ŭ ľଙ୍କା ŊŦŖŊିା ňରେ Ĩର୍ଥŇŚŃ ିଜ୍ଞŌାନେ ଚେŃାŊŇŚ 
ଦେĪĺƻତି ଯେ, İŕାŎ ɂŋାŊ ĵśŊŒŚȱ ଦ�ţŇǁ ଦିŇ 
ŊɹŊŕାର୍ଯɹ ŔାŌȰରୀ Ĭňରେ ňť଼ିŊାĴś ଯାĬĺģି ŀŞିେŏ 
ŅŎ ŊŦŖŊିା ଯōୋĶśĥĥ Ŋȧ‌‌, ଟ୍ରȇ‌‌ İŊĦ Ĩଟ�ୋ ŋť଼ା Ŋୃƴ ଧି 
ňାĪŊାŎ Ŕମ୍ଭାŊŇା Ŏŕĺିģି ŌାȢ‌‌ ňŎŊିŕŇ ĵର୍ଚ୍ଚ ŊŦŖ ିଲେ 
ŊĻାŎରେ ŔାŌȰରୀŎ Ō Ŝŏɹ Ŋୃƴ ଧି ňାĪŊģ ňŎŊିା, ŉŐ, 

ſଷୀŎ İŊĦ ŒŔɹ ĩŅ ି ଗ�ୋľİି ǱଥାŇŎś  ĨŇɹ ǱଥାŇĴś 
ନେŊା ňାĪĥ ňŎŊିŕŇ Ĭňରେ Ň ିର୍ଭŎ ĴŎŊିାĴś ňť଼ିńାİģ 
ĨŌśȢ‌‌ İŊĦ ŌŅŎ ŀାİŎŚ ňŎ ିŔĦǱଥାĶśť ଼ିĴ ň Ŝର୍ବŎś  ŏľିŎ 
ňĺିା Ŭ ľଙ୍କା ŊŦŖାĪ ŔାŎĺିƻତିģ ଡେŏŋିŎ ି ĩț‌‌ İŊĦ 
Ī-ĴŌର୍ସ ŔĦǱଥାĶśť ଼ିĴ ସେŌାŇƉŎ ସେŊା Œśǘ ŊŦŖାĪ 
ňାŎƻତି ĴŌିɲବା ŎŕିାŃ ି ĴŌାĪ ଦେĪňାŎƻତିģ ȰରାŌାƗŐରେ 
ĹାଷŚŌାନେ ଟ୍ରାĴ୍ଟŎ İŊĦ ňମ୍ପ ସେȑ‌‌ ňାĪĥ ŀŞିେŏ 
ŊɹŊŕାŎ ĴŎƻତିģ ତେŏ ŅŎ ŊŦŖ ିଲେ Ĺାଷ ĵର୍ଚ୍ଚ ŊŦŖŊି, 
ଯାŕା ଶେଷରେ ĵାŅɹ ଦ୍ରŊɹŎ ŌŜŏɹ ŊŦŖାĪŊģ Ĩର୍ଥŇŚŃ ି
Ŋ ିଶେଷଜ୍ଞ Ŏାŕśŏ ĩŕŏś ŵାŏĩିƉ ĴŕŊିା ĨŇś Ŕାରେ, 

ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ŊĻାŎରେ Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐŎ ଯōୋĶାł 
ĨŇǠି ଚିŃ ହ�ୋĪňť଼ିȄŊାŎś  İŕ ିŅŎ Ŋୃƴ ଧି ĩŊŒɹĴ Ȅŏାģ 
ଯŅ ି ŊĻାŎ ŅŎ ĨŇś Ŕାରେ ତେŏ ŌŜŏɹ ǱଥିŎ Ňŕśİ, 
ତେବେ ŋŊ ିଷɹŃରେ İŕା ĩŕśŎ ି Ŋଡ଼ ĩର୍ଥି Ĵ ŔƉľ 
ŔǦୃ ଟି ĴŎňିାରେģ ŋାŎŃରେ ňŎŊିŕŇ ĵର୍ଚ୍ଚ ɂତ୍ୟେĴ 
କ୍ଷେȽ ŔŕŃି Ļť଼ିŃģ ତେłś ତେŏ ŅŎ Ŋୃƴ ଧି ହେଲେ Ņś ର୍ବŐ 
ଶ୍ɌłŚŎ ňŎŊିାŎ Ĳ ȰରାŌŚł Ĩର୍ଥŇŚŃ ି ŔŊś ĿାŎś  ĨȅĴ 
ɂŋାŊŃି ହ�ୋĪńାİģ ĩĶାŌŚ ŅŇିରେ ଯŅ ିŊ ିଶ୍ୱ ŊĻାŎରେ 
Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ ŅŎ Ĵମେ Ňାŕ Ȁ, ତେବେ Ōŕƍଗା Ōାଡ଼Ŏś  
ŎſŘ ňାĪŊା ĻŇŔାņାŎłƉ ňାĪĥ Ĵଷ୍ଟĴŎ ହେŊģ

କ�ୋŏĴାŃା, ūůģů(İŞେŇɵ ř): ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗŎ ĩȡ‌‌Ļ ିĴŎ ମେŀĴିାŏ ĴଲେĻ Ņś Ǥର୍ମ 
Ĳ ŕŃ୍ୟା ŌାŌŏାରେ Ĵାର୍ଯɹରେ ĨŊହେŐା İŊĦ ŃŅନ୍ତରେ ŊɅିରାľ ĨŋିଯōୋĶରେ 
ŎାĻɹ ŔŎĴାŎ ŃŇିĻିł ŊŎ ିଷ୍ଠ ĩĪňİିŔ ĨŉିŔŎଙ୍କୁ  ŇŏିŌɲ ବିŃ ĴŎĺିƻତିģ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
Œśଭେǁଦୁ ĨȅĴାŎŚ İŕ ିŇǪିତ୍ତି Ŋ ିଷŧରେ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ କ�ୋŏĴାŃାŎ ňŜର୍ବŃŇ 
ňśŏŔି ĴŌŔିŇŎ ŊŇିŃି ଗ�ୋŧŏ, ň Ŝର୍ବŃŇ ଡେňśľ ି ĴŌŔିŇŎ Īǁ ଦିŎା Ōśĵାର୍ଜୀ 
İŊĦ ĨŋିଷେĴ ĶśǊତାଙ୍କୁ  ŇŏିŌ୍ବŇ ĴŎାଯାĪĺģି İŕ ି ĨŉିŔŎŌାŇƉ Ŋ ିର�ୋņରେ 
ŃŅନ୍ତରେ ĨŊହେŐା ĴŎŊିା, ňŚť ଼ିŃାƉ ňŎŊିାŎĴś ŏାƗ ଯାĹŊିା İŊĦ ŊŇିା 
ĨŇś ŌŃ ିରେ ŔାŌɲବାŅĴି Ŕମ୍ମି ŐŇŚ ĴŎŊିା ŋŐ ିĶśŎś ŃŎ ĨŋିଯōୋĶ Ŏŕĺିģି ŎାĻɹ Ķŕୃ 
ŔĹŊିƉ ନେŃୃƫରେ İŕ ି ĨŉିŔŎŌାŇƉ Ŋ ିର�ୋņରେ ŒƌୃŐାĶŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
İŊĦ ŊŋିାĶŚŧ ŃŅନ୍ତ ĹାŏŊିģ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ǵଷ୍ଟ ĴŎĺିƻତି ଯେ, Ō ŜŐ ĨňŎାņŎ ŃŅନ୍ତ 
ŔŊିĩିĪ ĴŎś ȄŊା ବେଳେ ŎାĻɹ ŔŎĴାŎ କେŊŐ ĨŉିŔŎŌାŇƉ ŅାŧƫିŕŚŇŃା 
ňାĪĥ İŕ ି ňŅକ୍ଷେň ନେĪĺƻତିģ ŬŪŬŮ ĨĶଷ୍ଟରେ İŕ ି ķłୃɹ ŕŃ୍ୟାĴାƠ ňରେ 
ňśŏŔିŎ ŋŜ ŌĴିାĴś  ନେĪ ŃŚɄ ɂŃȮି ରିŧା ɂĴାŒ ňାĪȄŏାģ

ĩȡ‌‌Ļ ିĴŎ Ņś Ǥର୍ମ Ĳ ŕତɹୟା ŌାŌŏା

ŇŜ ĩ ତŃţŐ ňŘĪț‌ŏŘĪŇ 
Ň řରǻମାł ĴŘō୍ଯɹĴś  ĴŏŘ ƫŎŘŇɲ ୱିତ

ĩŊś ņାŊ,ି ūůģů(İŞେŇɵ ř): Ŋ ିଶ୍ୱ ŒŻ ତି ŔƉľ İŊĦ ňǠ ଚିŌ 
İŔĩିରେ ĹାŏȄିŊା ଯśଦ୍ଧ Ōƺରେ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅŚ 
Œśକ୍ରŊାŎ ŧśİĪ Ķǯ ĴŎĺିƻତିģ ĩŊś ņାŊ ିରେ ňŕଞ୍ଚି Ŋା ňରେ 
Ńାଙ୍କୁ  ସେĿାĴାŎ ŔŎĴାŎƉ ňକ୍ଷŎś  İĴ ŋŊɹ İŊĦ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର 
Ŕମ୍ମାŇ ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪĺģି ɂņାŇŌƽ୍ରୀƉ ŊŌିାŇ ­İŧାŎ Īଣ୍ଡିĩ 
ŵାȚ‌‌® ଯେତେବେଳେ ŧśİĪ ĩĴାŒ Ōାର୍ଗରେ ɂବେŒ Ĵŏା, 
ସେତେବେଳେ ŧśİĪ ŊାŧśସେŇାŎ İȜ‌‌-ūŰ Ŋ୍ଲĴ-ŰŪ ­ଡେĻର୍ଟ 
ŉାŏĴȚ‌‌® ଯśଦ୍ଧ ŊŌିାŇĶśť ଼ିĴ Ńାଙ୍କୁ  İସ୍କର୍ଟ ĴŎ ି ŊŌିାŇŊନ୍ଦŎ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ňାଛ�ୋľ ି ĩłȄିଲେģ İŕ ି ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର Ŕମ୍ମାŇ ňାĪĥ ňİିŌ 
ମ�ୋŅŚ ŧśİĪ ŎାǧňŃ ି ଶେȈ‌‌ ŌŕǗŅ ŊȚି‌‌ ĻାୟେȘ‌‌ ĨȢ‌‌ 
ŇାŕŧିାȚ‌‌ଙ୍କୁ  ņŇɹŊାŅ ĻłାĪĺƻତିģ ŋାŎŃରେ ତ�ţŐ ŅŎ Ŋୃƴ ଧି 
ňାĬȄŊା ŔŌŧରେ İŕ ିĶǯ ବେȥ‌‌ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣģ İŕ ିĨŊŔŎରେ 
ŋାŎŃ Ĳ ŧśİĪ Ōƺରେ İȢ‌‌ňĻି ିİŊĦ ଷ୍ଟ୍ରାଟେĻȇି‌‌ ପେଟ୍ରୋŏŧିŌ 
ŎĻିର୍ଭ କ୍ଷେȽରେ କେତେĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ŋś ļାŌłାňȽ (İȟ‌‌Ĳŧś) 
Ƕୱାକ୍ଷŎŃି ହ�ୋĪĺģି Ŋ ିଶ୍ୱ ŊĻାŎରେ Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ ŅŎ Ŋୃƴ ଧିĴś  
ŅୃǦ ଟିରେ Ŏȃ ŋାŎŃŎ ŒŻ ତି ŔśŎſŘĴś ŌĻŊś Ń ĴŎŊିା İŕ ିĶǯŎ 
Ōśĵɹ Ĭଦ୍ଦେŒɹģ ŧśİĪ Ŋƥତ୍ତŌାŇ ŋାŎŃŎ ŃୃŃŚŧ Ŋୃŕତ୍ତŌ 
ŊାłĻି୍ୟିĴ ĨĦŒŚŅାŎ İŊĦ Ň ିବେŒ କ୍ଷେȽରେ İĴ ɂŌśĵ ଦେŒģ 
ŧśİĪରେ ŇĻିŎ İĴŅŊିŔŚŧ Ķǯ ଶେଷ ĴŎ ି ɂņାŇŌƽ୍ରୀ 
ନେŅŎŏ୍ୟାƠ, Ƕ ୱିଡେŇ, ŇŎୱେ İŊĦ ĪľାŏŚ Ķǯରେ ଯି ŊାŎ 
Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ Ŏŕĺିģି ŧśİĪŎ İŕ ିŎାĻĴŚŧ ǶୱାĶŃ କେŊŐ ŋାŎŃ-
ŧśİĪ Ōƺରେ ȄŊା ŅୃŦ Ŕମ୍ପର୍କĴś  Ņର୍ଶାĬŇାŕ Ȁ, ŊŎĦ Ŋƥତ୍ତŌାŇŎ 
Ŋ ିଶ୍ୱ ňŎǱିଥିŃ ିରେ ŋାŎŃŎ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ ŌĴିାĴś  Ōƺ ɂŃňିାŅŃି 
ĴŎś ĺģି İŕ ି Ĺś Ż ତିŇାŌାĶśť ଼ିĴ ĩĶାŌŚ ŅŇିରେ ŋାŎŃŎ ĪǄŇ 
ŔƉľ ŅŜ Ŏ ĴŎŊିାରେ ŔŕାŧĴ ହେŊģ

ŞĵŘŏś ĺ ř Ň řȑ ŏřȇ œťōƽ ĶśŌŎ
ŏřȇ ňĺରେ ŎାĻǱଥାŇŎ ଗ�Řľ řİ ňŎ řŊାŎ

	<ňŎ řŊାŎŎ ů ŔƻତାŇƉ ňାଖĴś 
ĩŔ řȄŏା ɂŒɨňȽ
	<Ņś Ī ŋାĪ Ōśଖɹ Ĵାରǻȑ‌Ņାȡ‌

Ŕśପ୍ରି Ōକ�Řର୍ଟରେ Ņś Ī Ņ řŇ ହŕŊ 
ŋ řŀ řĲ ĴŇଫŉରେŇɵ ସĦରେ  Œśłାł ř

ņŎାňťřଲେ ĨƺୟାňĴ 
ň řŋ ř ĴśŏĴƣȁ

ňśଣେ, ūůାů(İŞେŇɵ ř): Ňȑି‌‌-ŧśĻ ି
ɂŒɨňȽ ŏȇି‌‌ ŌାŌŏାରେ ŔŊିĩିĪ 
ňśଣେŎ Ļଣେ ŎŔାŧŇ ŊƕିଞାŇ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ňŋି.ି ĴśŏĴର୍ଣ୍ଣିଙ୍କୁ  Ōśĵɹ Ĩŋିଯśକ୍ତ ŋାବେ 
Ņର୍ଶାĪ ĶŎିŉ ĴŎĺି ି̫  Ĩŋ ିଯśକ୍ତ ĴśŏĴର୍ଣ୍ଣି  
ŔɫŃନ୍ତ୍ର କ�ୋĹĦି Ĵɰଲାȧ ନେĪ ňŎŚſŘର୍ଥୀଙ୍କୁ  
ɂŒɨňȽ ŏȇି‌‌ ĴŎś Ȅଲେʷ Ĩŋିଯśକ୍ତ 
ĴśŏĴର୍ଣ୍ଣି Ļଣେ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ ĴଲେĻ 
ɂଫେŔŎ İŊĦ ସେ Ŋŕś  Ŋœǻ ņŎ ି
Ň୍ୟାŔŇାŏ ଟେଷ୍ଟିଂ  İŞେŇɵ ř (İȚ‌ľİି)
ňକ୍ଷŎś  ɂŒɨňȽ ɂସ୍ତୁŃ 
ĴŎś ȄŊା ň୍ୟାନେŏŎ 
ŔŅŔɹ Ȅଲେģ ତେłś 
ɂବେŒĴିା ňŎŚſŘŎ 
ɂŒɨňȽ ŕାତେĪŊା 
ŃାƉ ňକ୍ଷରେ 
ŔǕŊňŎ Ȅŏାʷ ŔŊିĩିĪŎ ŔŜĹŇା 
ĨŇś ଯାŧŚ, İପ୍ରି ŏ ଶେଷ ŔǊତାŕରେ 
ĴśŏĴର୍ଣ୍ଣି ňśଣେǱଥିŃ ŇĻି ŊାŔŋŊŇରେ 
İĴ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର କ�ୋĹĦି ĴɰଲାŔ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎȄିଲେʷ ସେĿାରେ ସେ Ňȑି‌‌-ŧśĻ ି
ňŎŚſŘର୍ଥୀଙ୍କୁ  ɂŒɨ, ŊĴିǛ Ĭତ୍ତŎ İŊĦ 
ŔĿȇି‌‌ Ĭତ୍ତŎĶśť ଼ିĴ ଲେĵାĪȄଲେʷ

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūůģů(İŞେŇɵ ř): ňǠ ଚିŌ İŔĩି ŔƉľ ଯōୋĶśĥĥ ଦେŒରେ 
ଦେĵାଦେĪȄŊା ĪǄŇ ŔŌŔ୍ୟାĴś ŅୃǦ ଟିରେ Ŏȃ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ 
ମ�ୋŅŚƉ ­ĪǄŇ ŔƗŧ® ĨňȢି‌‌Ĵś  Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ŔŌର୍ଥŇ ĻłାĪĺƻତିģ 
Œśକ୍ରŊାŎ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ İŕ ିŅĶିରେ କେତେĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ଗ୍ରŕł ĴŎĺିƻତିģ ସ�ୋŌŊାŎ, Œśକ୍ରŊାŎ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĩĦŒĴି Ĵାର୍ଯɹ 
ŅŊିŔରେ ŔŌǯ ŌାŌŏାŎ Œśłାł ି କେŊŐ ŋŀିĲି ĴŇŉରେŇɵ ସିଂ 
ŌାƺŌରେ ହେŊģ ňŎŊƥତ୍ତୀ Ň ିର୍ƳଦେŒ ňର୍ଯɹନ୍ତ İŕା ĻାŎ ି ŎŕŊିģ 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟŎ ŊĹିାŎňŃŌିାନେ ĪǄŇŎ ŔŅś ňଯōୋĶ ňାĪĥ ­Ĵାȡ‌‌-
ňśŏĦି® ŊɹŊǱଥା ĩňłାĪŊାĴś Ŕର୍ବŔǗŃ ି କ୍ରମେ ŇǪିତ୍ତି ନେĪĺƻତିģ 
କ�ୋର୍ଟŎ ରେĻିଷ୍ଟ୍ରି  ŊŋିାĶŎ ପ୍ରାŧ ůŪ ɂŃŒିŃ Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ  ŔǊତାŕĴś 
Ņś Ī ŅŇି ķŎś  ĴାŌ ĴŎŊିାĴś ĨŇś ŌŃ ି ŅĩିଯାĪĺģି ର�ୋଟେŔŇ 
ŋ ିତ୍ତିରେ  İŕ ି ŊɹŊǱଥା ĴŎାଯି Ŋģ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅŚ ŇŞିେ 
Ōƺ ĶśŎś ŊାŎ ŇĻିŎ ŔśŎſŘ ĴାŎକେȓ‌‌Ĵś  ଛ�ୋľ ĴŎ ିĪǄŇ ŔƗŧŎ 
Ŋାƥତ୍ତା ଦେĪȄଲେģ ĶŕୃŌƽ୍ରୀ ĨŌŃି Œାŕ İŊĦ ɂŃŎିſŘ Ōƽ୍ରୀ ŎାĻŇାń 
ŔĦିŕ Ōƺ ŇĻି Ķାť ଼ି ŊɹŊŕାŎ ŔĦĵ୍ୟାĴś Ĩņା ĴŎ ିଦେĪĺƻତିģ
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ĨņŘ ŎŘǯତାŞେ ĨľĴ řŏŘ ĩŌɲʮŏŘŇɵ

ĹŘŏřĶŏŘ Ş�ୋĶŚƉ ĻŚŊŇ

ŊŦ଼ିŏŘ Ŋȧ‌ŋť଼ା

ƮƊƖ ƮƊƖ ƔȍƉƥƔȍƉƥ
ŅŎ ŊŦ଼ିଲା 
ŭ.ūū ľƉକା

Ļś Ț‌‌ ŬūŞେ ‌ňśł ř Ň řȑ‌‌ ňŎŚſଷା

 ĴľĴ, ūůାů(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŞେ 
ĶŃ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ହŕŊ ତ�ţŐ ŔĦĴľ 
ଯōୋĶśĥ ŔŘņŘŎł ĻŇĻŚŊŇ ĨǯŊɹǯ 
ହ�ୋĪňť଼ିȄŊŘ ବେଳେ İହŘŎ 
ŋŧƉŎ ɂŋŘŊ ŔɫବାǱଥ୍ୟସେŊŘ ĬňŞେ 
ňଡ଼řĺ řģ ĩĻř ĴľĴ ĴŘĿଯōୋť଼ି ପେŘŏ 
ĬňŞେ İĴ ķŞ�ୋĪ ĩŌɲʮŏŘŇɵŎ 
ତେŏ ŔŎ řଯ řŊŘŎś  Ĺ řĴ řƮସାŞେ Ŋ řŐŌ୍ବ 
ķľ ř Ļଣେ ଯśŊĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řŊŘ 
ŎŘĻɹŊŘŔŚଙ୍କୁ  ǯǐ ĴŎ řଦେĪĺ řģ ତୈŐ 
ĨŋŘŊŎś  İହ ř ĴŎś ł ňŎ řłŃ ř İବେ 
ŔŘņŘŎłŞେ ŃŚɄ ĨŔନ୍ƻŘœ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řĺ řģ ĴľĴ-ŋś ŊନେǢŎ ūŰ ŇŌ୍ୱŎ 
ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŎ ĴŘĿଯōୋť଼ି ପ�ୋŏ 
ĬňŞେ ĩĻř Ņ řŇ ƶ ୱିɂହŞେ İŋŐř 
İĴ ĨŋŘŊŇŚŧ ŃńŘ ହŝŅŧŊ řŅŘŎĴ 
ķľłŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ

ňŎ řŊŘŎଲ�ୋĴƉ ŔŜĹŇŘŇś ଯŘŧŚ, 
କେǂ୍ରାňť଼ା ĨƗŐŎ ɂĴŘŒ ĴśŌŘŎ 
ĴŘƠଡି (ŭů) ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ĨŒŘନ୍ତି  
ଯେŘĶśĥ Ŋ řœ ň řĪ ĩƬହŃ୍ୟା ĬŅɹŌ 
ĴŎ řȄଲେģ ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାŞେ 
ŃŘଙ୍କୁ  ňŎ řŊŘŎଲ�ୋକେ İĴ ķŞ�ୋĪ 
ĩŌɲʮŏŘŇɵ ଯōୋଗେ ŃŘଙ୍କୁ  ŋś ŊନେǢŎŎ 
İĴ ķŞ�ୋĪ ହǴ ପିľŘŏĴś ନେĪ 
ଯŘĬȄଲେģ ĩĻř Ņ řŇ ପ୍ରାŧ ūŬľŘ‌Şେ 

ĩŌɲʮŏŘŇɵľ ř ĴŘĿଯେŘଡ଼ř ପେŘŏ ĬňŞେ 
ଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ ହĿŘȖ‌ ĶŘť ଼ିľ ř 
Ŋǁ ହŕŘĪଯŘĪȄŏŘģ ĶŘť ଼ିŎś  ତେŏ 
ŔŎ řଯŘĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିȄŏŘģ Ŋ řŐŌ୍ବ 
ହŕŊŘŎś  ɂĴŘŒƉ ĨŊǱଥା ĨȅĴ 

Ŋ řĶ řଡ଼ řŊŘŞେ ŏŘĶ řȄŏŘģ ĩŌɲʮŏŘŇɵŞେ 
Ĩƃ ସିଜେȚ‌ Ōƺ ଶେœ ହ�ୋĪଯŘĪȄŊŘ 
ňŎ řŊŘŎଲ�ୋକେ ĶśŎś ŃŎ ĨŋřଯōୋĶ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĩŌɲʮŏŘŇɵ ĹŘŐĴ Ńś Ŏନ୍ତ 
ĨŇɹ İĴ ĩŌɲʮŏŘŇɵ ŀĴŘĪ Ş�ୋĶŚଙ୍କୁ  
ହǴ ପିľŘŏ ňĿŘĪȄଲେ Ōƺ ସେĿŘŞେ 
ŀŘŻŎ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘେŘœłŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ĨņŊŘľŞେ ĶŘť଼ି ĨľĴ řŊŘ ଯōୋĶśĥ 
ଯେĬĥ ŔŌŧ Ňଷ୍ଟ ହŕŏŘ, ସେȄňŘĪĥ 
ɂĴŘŒƉ ĻŚŊŇ 

ĴାĿଯōୋť଼ି ପ�ୋଲ Ĭňରେ 
ĨŋାŊŇŚŧ ķľłା

ĩŌɲʮଲାŇɵŎś  ŔŎ řĶଲା ତŃଲ, 
Ĩƃ ସିଜĻȚ‌ Ň ȄŊା ĨŋřଯōୋĶ

ĨņŊାľରେ ର�ୋĶŚଙ୍କ 
Ŕŕ ŕƻŔƻ ହେŞŏ 

ňŎ řŊାŎŞ�ୋକେ

 ŇŜĩଦřǟŚ, ūůģů (İଜĻŇɵ ସି):  ĩŔନ୍ତା 
Ļś Ț‌‌ Ŭū ŃŘŎ řĵŞେ ňśł ř ńŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕŊ ବ�ୋŏř Ň řȑ ňŎŚſଷାʷ କେନ୍ଦ୍ର Œ řſଷା 
Ōƽ୍ରୀ ņŞ୍ǻନ୍ଦ୍ର ɂņŘŇ ĩĻř İହ ř ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪ Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ ĩĶŘŌŚ Ŋର୍ଷŎś  Ň řȑ‌‌ 
ňŎŚſଷାĴś ĴŘĶĻ-ĴŏŌ ŊŅŐŞେ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ĴǑପ୍ୟୁľŎ (Ŕ řŊ řľ ř) 
ŌŘƺŌŞେ ĴŎŘଯ řŊʷ İହŘŅɫବାŎŘ ɂŒɨňȽ 
ŏřȇ ŋŐř ķľłŘĴś Ş�ୋĴŘଯŘĪňŘŎ řŊʷ 

ĩĻř İĿŘŞେ İĴ ŔŘŌɲବାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚŞେ Œ řſଷା Ōƽ୍ରୀ Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ 
ŎŘņŘĴŝǩŇ ĴŌ řľ řŎ ŔśňŘŎ řŔ ňŘŐŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲେ Ōƺ ŔśŎſଷା ŊɹŊǱଥାŞେ 
Ĵ řĺ ř ĨŔśŊ řņŘ ଯōୋĶśĥĥ ɂŒɨňȽ ŏřȇ‌‌ 
ହ�ୋĪĺ ř̫  ­ĨŇś ŌŘŇ ɂŒɨňȽ® (ଗେȧ 
ପେňŎ) ŇŘŌŞେ ĨŋřଯśŻŌŘନେ 

ɂĴŝŃ ňŎŚſଷା ɂŒɨňȽĴś ň Ŝର୍ବŎś  ŊŘƞଟି 
ଦେĪȄଲେʷ  ĶŃ ମେ ŭ ŃŘŎ řĵŞେ 
ňŎŚſଷା ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ମେ ű ŃŘŎ řĵ 
Ŕśƴଧା Ĩŋ řଯōୋĶ ĩŔ řȄŏŘ İŊĦ ମେ ūŬ 
ŃŘŎ řĵŞେ ɂŒɨňȽ ŏřȇ‌‌ ହ�ୋĪȄŊŘ ĴńŘ 
ସ୍ପଷ୍ଟ ହ�ୋĪȄŏŘģ İହŘňŞେ ňŎŚſଷାĴś 
ŊŘŃ řŏ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘʷ İହ ř ķľłŘŞେ 
ĻŘŃŚŧ ňŎŚſଷା ŔĦǱଥାŎ କ�ŤłŔ ř 
ŔŅŔɹ ŔǑପୃŻ Ĩĺନ୍ତି Ĵ ř ŇŘହ Ȁ, ŃŘହŘŎ 

ŃŅନ୍ତ Ŕ řŊ řĩĪ ĴŎ řŊʷ ĴĿřŇ ňŎ řɌŌ 
ĴŎś ȄŊŘ ମେņŘŊŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ 
ଯେňŎ ř ĨŇ୍ୟାŧŎ Œ řĴŘŎ Ň ହśĨନ୍ତି, 
ସେȄňŘĪĥ ĩĶŘŌŚ Ŋର୍ଷŎś  Ň řȑ‌‌ ňŎŚſଷାĴś 
ĴŘĶĻ-ĴŏŌ ŊŅŐŞେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ 
ĴǑପ୍ୟୁľŎ (Ŕ řŊ řľ ř) ŌŘƺŌŞେ ĴŎŘଯ řŊʷ 
İହŘƶୱାŎŘ ɂŒɨňȽ ŏřȇ‌‌ ŋŐř ķľłŘĴś 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ş�ୋĴŘଯŘĪňŘŎ řŊʷ İହŘƶୱାŎŘ 
ňŎŚſଷା ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ 

 ŇŜĩଦřǟŚ, ūůģů (İଜĻŇɵ ସି): ŋŘŎŃŚŧ ňŘł řňŘĶ 
Ŋ řŋŘĶ (ĩĪİȟ‌‌ŀ ř) ňକ୍ଷŎś  ŒśȮŊŘŎ Ņſ ଷିł-
ňǠ ଚିŌ ମ�ŤŔśŌŚ ŊŘŧśĴś  ନେĪ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŔŜĹŇŘ 
Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ମ�ŤŔśŌŚ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧ 
ňŜର୍ବŎś  Ĩର୍ଥାŃ ମେ ŬŰ ŃŘŎ řĵŞେ କେŎŐ ĺś ĪĥŊŘŎ 
ŔǕଭାŊŇŘ Ŏହ řĺ řģ ŔŘņŘŎłŃħ Ļś Ț‌‌ ū ŃŘŎ řĵŞେ 
ମ�ŤŔśŌŚ କେŎŐŞେ ňହଞ୍ଚି ńŘİ, ŌŘȽ İńŎ İହŘ 
Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ň Ŝର୍ବŎś  ĩŔśȄŊŘŎś  ɂŊŐ ĶŎŌŎś  ŒŚȱ 
ĩǢସ୍ତି Ō řŐ řŊ ବ�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ňŘł řňŘĶ 
Ŋ řŋŘĶ ĨŇś ŔŘŞେ, ĩŔନ୍ତା ŬŮ ķƞଟା ŌƺŞେ ମ�ŤŔśŌŚ 
ŊŘŧś Ņſ ଷିł ŊଙƍଗୋňŔŘĶŎ, ĩƠଡାŌŘŇ ŔŘĶŎ İŊĦ 
ĩƠଡାŌŘŇ Ň řକ�ୋŊŎ ƶୱୀňňśƙŎ Ĵ řĺ ř ĨĦŒĴś ĨȰŔŎ 
ହŕŊŘ ňŘĪĥ ĨŇś ĴŜŐ ňŎ řǱଥିŃ ř Ŏହ řĺ řģ ĶŃ Ŋର୍ଷ ମେ 
ŬŮ ŃŘŎ řĵŞେ ମ�ŤŔśŌŚ କେŎŐ ĺś ĪĥȄŏŘģ ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷ ମେ ŬŰ ŃŘŎ řĵŎ Ů Ņ řŇ ň Ŝର୍ବŎś  Ĵ řŌɲବା 

ŬŰŞେ କେŎŐ ĺś ĪĥŊ

ĩŔନ୍ତାŊœǻŎś  ĴାĶଜ-ĴଲŌ ŊŅŐରେ ĴĦň୍ୟୁľŎ ଜŎ řĩରେ ହେŊ ňŎŚſଷା: କେǂ Œ řſଷାŌƽ୍ରୀ

 ŇŜĩଦřǟŚ, ūůģů (İଜĻŇɵ ସି):  ŕର୍ǻଜ ŔƉľ İŊĦ Ŋ řŒɫ ŊଜାŎରେ  Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ ଦŎ Ŋŝ ƴ ଧିĴୁ ନେĪ 
Ĺřƻ ତିŃ କେǂ ŔŎĴାŎ ĩଜř ପେଟȸରୋŏ Ĳ ŀ řଜĻŏ ଦାŌରେ ŏřľŎ ň řĺା Ń řŇ ř ľଙ୍କା Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řĺƻତ̫ି  İŕା 
Ŕŕ řŃ Ŕ řİŇଜř ଦŎରେ Ōƺ Ĵ řଲ�ୋȰରାŌ ň řĺା Ŭ ľଙ୍କା Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪĺ ř̫  Ů Ŋœ୍ଷŎ ŊɹŊņାŇ ňରେ ŔŎĴାŎ 
ପେଟȸରୋŏ Ĳ ŀ řଜĻŏ ଦŎରେ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řȄŊାŎୁ ŞŅŒରେ Ōŕƍଗା ňŎ řǱଥିŃ ř ĶŎୁୁŃŎ ĩĴାŎ ņାŎł ĴŎ řŊʷ  
Ŋ řର�ୋņୀ ଦŐŌାନେ ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  ଦŎŊŝ ƴ ଧି Ň řǪƥତିŎ ŔŌାଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄŊା ବେଳେ  ତେŐ ĩŕୁŎ ř Ŋŝ ƴ ଧି 
ňାĪŊ ବ�ୋŏř Ŋ řŋ řǈ Ōŕŏରେ ĨାŒଙ୍କା ɂĴାŒ ňାĪĺ ř̫   ĪŎାŇ ōୁଦ୍ଧ ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ ତ�ţŐ ŔƉľ ନେĪ 
କେǂ ŔŎĴାŎ ŔŃର୍କ ĴŎାĪŊା Ŕŕ řŃ ĨନେĴ ŔŎĴାŎୀ ĴľĴłା ଜାŎ ř ĴŎ řȄଲେʷ  İȄରେ ĩŃଙ୍କିŃ 
ହ�ୋĪ ĶŃ Ń řŇ ř ଦ řŇ ହେŏା ŔାŎା ŞŅŒରେ ପେଟȸରୋŏ ňǑରେ ɂŊŐ ŋ řť ŞŅȃŊାĴୁ Ō řŐୁĺ ř̫   Ŕ řİŇଜř Ōƺ ହେŏା Ōŕƍଗା

 ŋୁŊନେǢŎ, ūůାů (ŔŌ řŔ): 
ŎŘĻɹŎ ǶŃନ୍ତ୍ର ŔķŇ ŔĦଶ�ୋņŇ 
(İŔĩĪĩŎ) ňŘĪĥ ū Ļś ŏŘĪĴś 
ଯōୋĶɹŃŘ ŃŘŎ řĵ ņŘର୍ଯɹ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ŬŪ ମେ®Ŏś  Ŭų ମେ® ňର୍ଯɹନ୍ତ ପ୍ରିଣ୍ଟିଂ , ɂସ୍ତୁŃ ř 
Ĳ ɂŒ řକ୍ଷł ĴŘର୍ଯɹ Ŕମ୍ପǈ ହŕŊŘ Ŕହ ŭŪ 
ମେ®Ŏś  ŬŲ Ļś Ň ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŋ řİŏĲŌŘନେ 
ķŎĴś ķŎ ଯŘĪ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řବେ 
ବ�ୋŏř ŎŘĻɹ Ōśĵɹ Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅĴŘŎŚ 
ĩŎ İŔ ଗ�ୋňŘŏŇ Ĵହ řĺନ୍ତିģ   
ŎŘĻɹŞେ ହŕŊŘĴś ȄŊŘ İȧ‌ĩĪŎ 
Ŕମ୍ପର୍କŞେ Ŋ řସ୍ତୃŃ ŔŜĹŇŘ ଦେĪ ŔŘŌɲବାŅ řĴ 

ŔǗ ମିŐŇŚŞେ ŎŘĻɹ Ōśĵɹ Ň řର୍ବାĹŇ 
ĨȅĴŘŎŚ Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ İȧ‌ĩĪĩŎ 
ňŘĪĥ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ɂସ୍ତୁŃ ř ଶେœ ହ�ୋĪĺ řģ 
İହ ř ȮŌŞେ ŭŪ ମେ®Ŏś  ŬŲ Ļś Ň 
ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŋ řİŏĲŌŘନେ ķŎĴś ķŎ ଯŘĪ 
ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŬŲ Ļś Ň Ŕśƴଧା 
ŌŃŅŘŇ କେନ୍ଦ୍ର Ķśŀ řĴŎ ňśŇର୍ȁŇ୍ୟାŔ 
ňŞେ ů Ļś ŏŘĪŞେ ĹřĿŘ ଭ�ୋľŎ 
ŃŘŏřĴŘ ɂĴŘŒ ĴŎŘଯ řŊģ ů Ļś ŏŘĪŎś  
ĨĶଷ୍ଟ Ů ňର୍ଯɹନ୍ତ ŅŘŊ ř Ĳ ĩňƥତି ŅŘĵŏ 
ŔŌŧŔŚŌŘ ņŘର୍ଯɹହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ů 
Ļś ŏŘĪŎś  Ŭ ସେପ୍ɟŌ୍ୱŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ ନ�ୋľ řŔ 

ňର୍ଯ୍ୟାŧ/ŅŘŊ ř Ĳ ĩňƥତିŎ ŔŌŘņŘŇ 
Ĳ Ű ସେପ୍ɟŌ୍ୱŎŞେ ĹŜ ŀŘନ୍ତ ଭ�ୋľŎ 
ŃŘŏřĴŘ ɂĴŘŒ ňŘĪŊģ

İȧ‌ĩĪĩȡ‌ ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř 
ňର୍ଯ୍ୟାŧŞେ ମ�ୋľ Ň řର୍ବାĹĴƉ ŌƺŎś  
ŭ,ūŰ,Ūŭ,ŭŬŭ Ļł Ň řର୍ବାĹĴ Ĩର୍ଥାȖ‌ 
ųŮ.Űū ɂŃ řŒŃ Ň řର୍ବାĹĴଙ୍କୁ  ŬŪŪŬ 
ŌŔ řହŘŞେ ɂĴŘŒ řŃ ଶେœ İȧ‌ĩĪĩȡ‌ 
ŔŌŧŎ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘ Ŕହ řŃ Ō୍ୟାț‌ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ପ୍ରାȇ‌-İȧ‌ĩĪĩȡ‌ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧŞେ ଯେĬĥ Ň řର୍ବାĹĴŌŘŇଙ୍କୁ  
Ō୍ୟାț‌ ĴŎŘଯŘĪ 

 ŋୁŊନେǢŎ, ūůାů (ŔŌ řŔ): 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ Ōହଙ୍ଗା 
ŋƥତାŞେ Ŭ ɂŃ řŒŃ Ŋŝ ƴ ଧି ହ�ୋĪĺ řģ İହŘ 
ŉŐŞେ ŔŎĴŘŎŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ Ōହଙ୍ଗା 
ŋƥତା ůŲ ɂŃ řŒŃŎś  ŰŪ ɂŃ řŒŃĴś 
Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ İହŘ ŬŪŬŰ ĻŘŇś ĩŎŚ 
ňହ řŏŘŎś  ň řĺ řŏŘ ŋŘŊŞେ ŏŘĶś ହŕŊģ 
İହ ř Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ Ōହଙ୍ଗା ŋƥତା ĹŐřŃ ମେ® 
ŌŘŔ ŅŎŌŘŞେ ŇĶŅ ĩĴŘŎŞେ 
Ō řŐ řŊģ İହŘ Ŕହ řŃ ପେȚ‌ŔŇ  
ଭ�ୋĶŚ ŌŘŇƉ ľ řĩĪŞେ Ōƺ Ņś Ī 
ɂŃ řŒŃ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସେŌŘନେ 
Ōƺ ĨŇś ŎŜ ň ŋŘବେ ମେ® ŌŘŔ 
ପେȚ‌ŔŇŞେ İହ ř Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ľ řĩĪ 
ňŘĪବେģ İହŘ ƶୱାŎŘ ŎŘĻɹŎ ପ୍ରାŧ 
ŔŘଢŁ ĩĿ ŏକ୍ଷ ŔŎĴŘŎŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĳ 
ପେȚ‌ŔŇଭ�ୋĶŚ ĬňĴŝŃ ହŕବେ ବ�ୋŏř 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ ňକ୍ଷŎś  ĴśହŘଯŘĪĺ řģ

ପେଟȸରୋȢ‌ ľŘଙ୍କିŞେ ņŘť ଼ି ĴŌśŇ ř
 ĴľĴ, ūůģů (ŔŌ řŔ): ତ�ţŐ ŔĦĴľ 

ନେĪ ଗ�ୋľ řİňଟେ ŎŘĻɹŞେ ĨŋŘŊŇŚŧ 
ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହŕŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĩĻř 
ପେଟȸରୋŏ-ŀřଜେŏ ŅŎ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ İȄňŘĪĥ 
ŔŎĴŘŎƉ Ŕ୍ବŧĦକ୍ରି ŧ ŊɹŊǱଥା (Ĩଟ�ୋମେľ řȇ‌ 
ମେĴŘŇ řĻřȟ‌) ĨŇś ŔŘŞେ ଯŘତ୍ରୀŊŘହŚ Ŋȧ‌ ŋଡ଼Ř 
Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ İ ŔĦକ୍ରାନ୍ତŞେ ĩĻř ňŎ řŊହŇ 
ପ୍ରାȅĴŎł ňକ୍ଷŎś  İĴ Ŋ řȅŊଦ୍ଧ Ŋ řƕǊ ତି ĻŘŎ ř 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ņŘର୍ଯɹ ŋଡ଼Ř ĨŇś ŔŘŞେ, ŔŘņŘŎł 
Ŋȧ‌ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ɂŃ ř ŲŲ ňĪŔŘŎś  Ŭ 
ňĪŔŘ ŊŦř ųŪ ňĪŔŘ ହ�ୋĪĺ řģ ସେହ řŋŐř, 
İକ୍ସପ୍ରେȧ‌ ŊŘ ଦ୍ǽ ŃĶŘŌŚ Ŋȧ‌ ŋଡ଼Ř Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ 
ɂŃ ř ųŬ ňĪŔŘŎś  ųŮňĪŔŘ, ŀ řŏକ୍ସ Ŋȧ‌ ŋଡ଼Ř 
Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ɂŃ ř ūľଙ୍କା Ŭű ňĪŔŘŎś  ŮňĪŔŘ 
Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪ ū ľଙ୍କା ŭū ňĪŔŘ ହ�ୋĪĺ řģ İŔ ř 
ŀ řŏକ୍ସ Ŋȧ‌ ŋଡ଼Ř ū ľଙ୍କା ůůňĪŔŘŎś  ŊŦř 
ū ľଙ୍କା ůų ňĪŔŘ İŊĦ Ŕśňȡ‌ ପ୍ରି Ō řŧȟ‌ Ŋȧ‌ 
Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ɂŃ ř Ŭľଙ୍କା ŮūňĪŔŘŎś  ŰňĪŔŘ 
Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪ Ŭ ľଙ୍କା Ůű ňĪŔŘ ହŕŘĪĺ řģ 
ɂĴŘŒńŘĬĴ ř, ĶŃĴŘŏř ŀ řଜେŏ ŅŎ ňŜର୍ବŎś  
ųŬľଙ୍କା ŰŬňĪŔŘ ȄŊŘ ବେଳେ ĩĻř Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĪ ųůľଙ୍କା ŲűňĪŔŘ ହŕŘĪĺ řģ

Ōŕƍଗା ŋƥତା Ŭ% Ŋŝ ƴ ଧି
ଜାŇୁĩŎୀŎୁ ň řĺ řŏା ŋାବେ ŏାĶୁ

 ŋୁŊନେǢŎ, ūůାů (ŔŌ řŔ): ĹŐřŃ 
ŌŘŔ ŬŰ ŃŘŎ řĵŞେ ମ�ŤŔśŌŚ କେŎŐ 
ĺś ĪĥŊ  Ĳ ŊଙƍଗୋňŔŘĶŎŞେ ŏķśĹŘň 
ମ�ŤŔśŌŚŎ ĨȰĶŃ řĴś  ŔśĶŌ ĴŎ řŊģ ତେłś 
ň Ŝର୍ବŊର୍ଷ Ńś ŐŇŘŞେ ମ�ŤŔśŌŚ ĩĶśĩ 
ĩŔ řŊ Ŕ řŇŘ, Ŋର୍ଷା ĮŃś Şେ Ĵȟ‌ Ŋର୍ଷିŊģ 
İ Ŋର୍ଷ ମ�ŤŔśŌŚ Ů ŌŘŔ Ĩର୍ଥାŃ Ļś Ț‌-
ସେପ୍ɟŌ୍ବŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŋର୍ଷାŎ ňŎ řŌŘł Ĳ 
ମ�ŤŔśŌŚŎ Ō řĻŘĻĴś ନେĪ ĩହɲୱାŇňŜƣଣ୍ଣ 
ǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହŕŊ ବ�ୋŏř ĩŒଙ୍କା ĴŎ řĺନ୍ତି 
ňŘł řňŘĶ Ŋ řŋŘĶģ İŌ řŃ ř Ĵ ř ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ 
ମ�ŤŔśŌŚ ĮŃś Şେ ĩŋɹନ୍ତŎŚł İŊĦ ňǠ ଚିŌ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ĻřǟଲାĶśť ଼ିĴŞେ ŌŘľ ř ĩȿଦ୍ରŃŘ ɏରାŔ 
ňŘĪŊŘ ĩŒଙ୍କା ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ĩĶĴś 

ŔŝǦ ଟି ହŕŊŘĴś ȄŊŘ İȢ‌-Ň řନ�ୋ ǱଥିŃ ř ଯōୋĶśĥ 
İŋŐř ĩŒଙ୍କା ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 

Ŋ řǢǯŎŚŧ ňŘł řňŘĶ ŔĦǱଥାĶśť ଼ିĴ 
ňକ୍ଷŎś  ĻŘŎ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟĶśť ଼ିĴś   Ŋ řଶ୍ǣœł ĴŎ ř  
ňŘł řňŘĶ Ŋ řଶେœƕ ɂଫେŔŎ ŔśŞେନ୍ଦ୍ର 

ŇŘń ňŒśňŘŐĴ Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ   Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
¯İȢ‌-Ň řନ�ୋ ŵŘȌ‌® ǱଥିŃ ř ĻŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
İହŘ ସ୍ପଷ୍ଟ ĴŎś ĺ ř ଯେ ŊŘŧśŌଣ୍ଡŐŚŧ ǱଥିŃ ř 
İବେ ¯İȢ‌-Ň řନ�ୋ® ĨŊǱଥାĴś ňŎ řŊର୍ତ୍ତିŃ 
ହŕŊŘ İĴɂĴŘŎ Ň řǠ ଚିŃģ Ŕମ୍ଭŊŃħ 
Ļś Ț‌ ŬŪŬŰ Ŕśƴଧା İହŘ Ŋ řĴŒ řŃ ହŕŊģ 
ŊŘŧśŌଣ୍ଡŐŚŧ İŊĦ ŔŘŌśଦ୍ରି Ĵ ŔŜĹĴŘƉ 
ĨŇś ଯŘŧŚ ମେ-Ļś ŏŘĪ ŬŪŬŰ ŌƺŞେ İହŘ 
ķľ řŊŘŎ ŲŬ ɂŃ řŒŃ ŔǕଭାŊŇŘ Ŏହ řĺ řģ 
ŊŘର୍ଷିର୍କ ĹȮĴś ĨŇś ଧ୍ୟାŇ Ĵଲେ ĻłŘňť଼ୁĺ ř 
ଯେ ŬŪŬŰ-Ŭű ŒŚŃ ĮŃś  ବେŐĴś İȢ‌-
Ň řନ�ୋ ĨȅĴ Ŕକ୍ରି ŧ Ĳ Œକ୍ତି ŒŘŐŚ ହŕŊŘŎ 
ପ୍ରାŧ ųŰ ɂŃ řŒŃ ŔǕଭାŊŇŘ Ŏହ řĺ řģ 
ɂŒŘନ୍ତ ŌହŘŔŘĶŎŎś  Ō řŐś ȄŊŘ 

ŔĨŐ ĩŔ řŊ; Ĵȟ‌ ŊœȁŊ
İŔŇ ଧ�ୋĴŘ ଦŅŊ ମ�ŤŔśŌŚŔȮ ରିŧ 

ହେĬĺ ř  
İȢ‌-Ň řନ�ୋ

ů ଜś ଲାĪŎś  ĨĶǦ Ů ňର୍ଯ୍ୟƻ ŅାŊ ř Ĳ ĩňƥତି Ņାĵଲ
Ň řଯśŻ ହ�ୋĪĺନ୍ତି Ůů ŕଜାŎ Ŭůů ଜł Ŋ řİȢ‌Ĳ
Ŏାଜନ�ţତ řĴ ŅŐ Ň řଯśŻ ĴŞŏł ř ŬűűŬŭ Ŋ řİȢ‌İ

ସେପ୍ɟŌ୍ୱŎ ŰŞେ ĹŜ ŀŘƻ ଭ�ୋľŎ ŔŜĹŚĲťřŒାରେ 
İŔĩĪĩŎ

 ŎାĬŎକେŏା, ūůାů (ŔŌ řŔ): 
ŔśǁŎĶŀ ĻřǟଲାŎ ŋǷମା ĨƗŐŞେ 
Ļଣେ ň řȇ‌Ĩț‌ ŋ୍ୟାŇ ĹŘŐĴĴś 
ĨŇɹ ଟ୍ରȇ‌Ŏ ȺରାĪŋŎŌŘନେ 
ň řľ řň řľ ř ĨŃɹନ୍ତ Ň řର୍ମŌ ŋŘବେ 
ହŃ୍ୟା ĴŎ ř ଦେĪȄŊŘ ķľłŘ 
ĻřǟଲାŊ୍ୟାňŚ ĹŘƗŏɹ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ 
ŌŝŃ ĹŘŐĴ ହŕĬĺନ୍ତି  ŔśǁŎĶŀ 
ĶśŏńŘ ĶŘĥŎ ŎŘଜେŒ ŌśƠଡା 
(ŭų)ģ İହ ř ķľłŘŞେ Ŋ řହŘŎ 
ĶŧŘ ĴśŎĴśŀ řĶŘ ĶŘĥŎ ŌśକେŒ 
ଯŘŅŊ(ŭů) ŇŘŌĴ ĨŇɹ 
Ļଣେ ଟ୍ରȇ‌ ĹŘŐĴ ĶśŎś ŃŎ ŋŘବେ 
ĩହŃ ହ�ୋĪ ŔśǁŎĶŀ ŔŅŎ 
ହǴ ପିľŘŏŞେ ĹřĴ řƮ ସିŃ ହŕĬȄŊŘ 
ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ňśŏ řŔ İନେĪ 

İĴ ହŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř 
ķľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řĺ řģ 
İହ ř ķľłŘŞେ ŋǷମା ńŘŇŘ 
ňśŏ řŔ ŎŘଜେŒ ŌśƠଡାƉ ହŃ୍ୟା 
Ĩŋ řଯōୋĶŞେ ĩହŃ ŌśକେŒ 
ଯŘŅŊŎ ŋŘĪ ŌŇŚœ ĴśŌŘŎ 
ଯŘŅŊ, Ŋ řĴŘŒ ĴśŌŘŎ İŊĦ ĨɆ ରିŃ 
ŏŘŏ ŇŘŌĴ ŭ Ļł ଟ୍ରĴ ĹŘŐĴଙ୍କୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł 
ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ 

ŔŜĹŇŘŇś ଯŘŧŚ, ň řȇ‌Ĩț‌ 
ŋ୍ୟାŇŎ ĹŘŐĴ ŎŘଜେŒ ŌśƠଡା 
ľŘŧŘŎ ňƉĹȡ‌ Ń řĩŎ ř ĴŎ ř 
ŔśǁŎĶଡ଼ ଫେŎś ȄŊŘ ବେଳେ 
ŋǷମା ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŔśŎś ŀŘ 
ĺĴŞେ ĹŘŏř ĹŘŏř ଯŘĬȄŊŘ İĴ 

ଟ୍ରȇ‌Ŏ ĹŘŐĴ ŌśକେŒ ଯŘŅŊଙ୍କୁ  
ňĺŎś  ņźକା ଦେĪȄŏŘģ ŉŐŞେ 
ķľłŘ ସ୍ଥŐŞେ İହŘĴś ନେĪ 
Ĭତ୍ତେĻŇŘ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ 
ĬňǱଥିŃ ĨŇɹ ଟ୍ରȇ‌Ŏ ĹŘŐĴŌŘନେ 
ň řȇ‌Ĩț‌ ŋ୍ୟାŇŎ ĹŘŐĴ ŎŘଜେŒ 
ŌśƠଡାଙ୍କୁ  Ŋ řņŘ, ଗ�ୋĪĿŘ, ņźକା 
ŌŘŎ ř Ńଳେ ňĴŘĪ ଦେĪȄଲେģ 
ňŞେ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŎłŘନ୍ତĴ ĩȮŌł 
ĴŎ řȄଲେģ ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାŞେ 
ŎŘଜେŒ ŌśƠଡା Ĳ ŌśକେŒ ଯŘŅŊଙ୍କୁ  
ŔśǁŎĶଡ଼ İŇľ řň řŔ ř ହǴ ପିľŘŏĴś 
Ň řĩଯŘĪȄŏŘģ ସେĿŘŞେ ŀŘŻŎ 
ŎŘଜେŒ ŌśƠଡାଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎ řȄଲେģ İନେĪ ň řȇ‌Ĩț‌ 
ŋ୍ୟାŇŎ ŌŘŏřĴ 

ŭ ଜł ଟ୍ରȇ‌ ĹାŐĴ Ķ řŎŉ 
ň řȇ‌Ĩț‌ ȺରାĪŋŎĴś ň řľ řň řľ ř ŌŘŎ řଦŅଲେ

}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű

 ŋୁŊନେǢŎ, ūůାů (ŔŌ řŔ): ŔŘŎŘ ŎŘĻɹŞେ ତେŏ 
ňŘĪĥ ହŘହŘĴŘŎģ ପେଟȸରୋŏ ňମ୍ପŞେ ŏŘĶ řĺ ř ŏŌɲବାņŘť ଼ିģ 
ĶŃĴŘŏřĿŘŎś  ĩĻř ňŎ řǱଥିŃ ř ĩହśŎ ř ĨŔǕଭାŐ ହ�ୋĪĺ řģ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ķƞଟା ķƞଟା ņŎ ř ପେଟȸରୋŏ ňମ୍ପŞେ Ĩପେſଷା 
ĴŎ řŊŘĴś ňŀřĺ řģ ଲ�ୋକେ ŔŊś  ĴŘŌ ņନ୍ଦା ĺŘŀ ř ପେଟȸରୋŏ 
ňମ୍ପŞେ ତେŏ ňŘĪĥ ņŘť ଼ି ŏĶŘĪĺନ୍ତିģ  ĨନେĴ ପେଟȸରୋŏ 
ňମ୍ପŞେ ŋ řŀ Ň řŧନ୍ତ୍ରł ĴŎ řŊŘĴś ňśŏ řŔ Ň řୟ�ୋĻřŃ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĨņŘ ତେŏ ľŘଙ୍କି ĵŘŏř, ĩĬ ĨņŘ ତେŏ 

ľŘଙ୍କିŞେ ŌŘĪȢ‌ ŌŘĪȢ‌ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŊŘĪȇ‌ Ĳ ĴŘȡ‌ ņŘť ଼ି 
ŏŘĶ řĺ řģ  ĩŊŒɹĴ ňŎ řŌŘłŎ ତେŏ ĨŋŘŊŎś  ŎŘĻɹŞେ 
ପ୍ରାŧ ŮŪ ହĻŘŎ ଟ୍ରĴ ŎŘସ୍ତାŞେ Ŀ řĩ ହ�ୋĪĺ řģ ତେŏ 
ĴǑପାŇŚƉ ňŘĪĥ İŋŐř ǱଥିŃ ř ĬňśĻřȄŊŘ ଟ୍ରĴ ŌŘŏřĴ ŔĦķ 
ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺ řģ ňŎ řǱଥିŃ ř Ň řŧନ୍ତ୍ରł ĴŎ řŊŘĴś ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎ ତେŏ ĴǑପାŇŚ Ŕହ ĻŎś ŎŚ ବ�ţĿĴ ĴŎ řĺନ୍ତି ģ 
İହŘ ňŞେ Ŋ ř ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ତେŏŎ ĨŋŘŊ ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř 
Ĵହśĺନ୍ତି Ĳ Ŋ řŞ�ୋņŚ İହŘĴś Ĩଘ�ୋœ řŃ }ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű }ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű}ňŝǨŘ-ű}ňŝǨŘ-ű

ŔାŎା Ŏାଜ୍ୟରେ 
ĨľĴ řଲା  

ŮŪ ŕଜାŎ ȸȇ‌ 
ତŃଲ ĴǑପାŇŚଙ୍କ 
Ŕŕ ŔŎĴାŎଙ୍କ 

ବ�ţĿĴ
ĨȅĴାĦŒ ତŃଲ 
ľାƉକିରେ ňśଲ řŔ 

ŌśତŧŇ
ňśଲřŔ ତŅାŎĵରେ 

ମ�ୋ® Ŋȧ‌ରେ 
ňŀřଲା ତŃଲ

ŔାŎା Ŏାଜ୍ୟରେ 
Ĩଘ�ୋଷ řତ ଜŎś ŎŚ 

Ǳଥିତ ř:Ŋ řର�ୋņŚ 
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ŊŏŘƍřŎ, ūůģů(ŔŌŔି)

Ŋ řǌŊŚ ĺŘȽ ŔĦĶĿŇ İĩĪť଼ିİŔĲ 
ŊŏŘƍଗିŎ Ļřǟଲା ĴŌ řľ ř ňſŎś  ĻřǟଲାňŘŐƉ 
ĴŘōǻɹୟାŐŧ ŔǗମୁĵŞେ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂŅŒ୍ଶŇ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ň řȑ‌‌ ɂଶɨ ňȽ ŏřĴ 
ķľłŘŞେ ňŅŊŚ Ĳ ſŌŃŘ Ň řର୍ȁଶେœŞେ 
ŔǑŝŻ ŔŌǯ ଦ�ୋœŚଙ୍କୁ  Ĵଠ�ୋŎ ŅƠ 
ଦେŊŘ, Ŋ řĹŘŎ Ŋ řŋŘĶŚŧ ŃŅŘŎĵŞେ 
İĴ ǶƐ Ĳ ŔŌŧ Ŋƴ ŃŅƻ ĴŎ řŊŘ, 
ŃŅƻŎ ŉŐŘŉŐĴś ŔǑŜƣଣ୍ଣ ŋŘବେ 
Ŕର୍ବŔŘņŘŎłŞେ ɂĴŘଶ ĴŎ řŊŘ, ŔŌǯ 
ĻŘŃŚŧ ǯŎŚŧ ňŎŚକ୍ଷାŞେ ĬƥŎŅŘŧ řƫ 
Ĳ ǶƐŃŘ ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ńś Ŏƻ 
ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘ, ନେľ ŧśĻř İŊĦ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
କେǂ୍ରୀŧ ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎś ȄŊŘ 
İŇľ řİĴś ŔǑŜƣଣ୍ଣ ŊŘŃ řŏ ĴŎ řŊŘ İŊĦ 
ŔŌǯ ňŎŚକ୍ଷା ŔŎĴŘŎ Ň řଜେ ǶƐŃŘ İŊĦ 
ĬƥŎŅŘŧ řƫŎ Ŕŕ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řŊŘĴś 
ŅŘŊ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŔĦĶĿŇ ňſŎś  କେନ୍ଦ୍ର 
ŔŎĴŘŎƉ ĨňŎŘņŚŔśŏŋ ŌŘŇŔ řĴŃŘĴś 

Ň řǁଦା ĴŎ řŊŘ Ŕŕ କେନ୍ଦ୍ର ଶ řକ୍ଷା Ōƽ୍ରୀ Ńś Ŏƻ 
ĪǯŉŘ Ņ řĨନ୍ତୁ ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ İĴ 
ĶŋŚŎ ତ୍ǽľ řňƣୂଣ୍ଣ İŊĦ ŔǑŜƣଣ୍ଣ କେǂ୍ରୀĴୃŃ 
ňŎŚକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ İŕ ř ŊŘŎŌɲୱାŎ Ŋ řŉŐŃŘ 

ȮŌŘĶŃ ŋŘବେ କ�ୋĹřĦ ଶ řǛŎ ସ୍ୱାń୍ଥ ŔŘņŇ 
ĴŎś ĺ řģ İŕŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ İŊĦ ସେŌŘŇƉ 
ňŎ řŊŘŎ ĬňŞେ ŊɹୟାňĴ ŌŘŇŔ řĴ, 
ĩର୍ଥି Ĵ İŊĦ ଶ�ţକ୍ଷି Ĵ ĹŘň ŔǦୃ ଟି ĴŎś ĺ řģ 

İłś ମେť଼ିĴŘŏ ଶ řକ୍ଷାŎ ķŞ�ୋĪĴŎłŎ 
ňŎ řłŘŌ ĹŎŌ Ņś ର୍ନୀŃ ř ହେĬĺ ř ବ�ୋŏř 
ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ ĩĻřŎ Ŋ řକ୍ଷୋŋŞେ 
ŔĦĶĿŇŎ ŎŘĻ୍ୟ ĬňŔŋŘňŃ ř ŔśŇŚŏ 
ଭ�ୋĪ, Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ŌņśŔŅୂŇ ŊŘĶ, 
Ļřǟଲା ĬňŔŋŘňŃ ř Ĩŕŏɹୟା ŔŘŕś, Ļřǟଲା 
ĴŌ řľ ř Ŕŋ୍ୟ Ň řŌŘĪĥ ĴśǕଭାŎ, ĨƙŐř ŔśŇŘ, 
ɂŋŘŔ řŇŚ ଭ�ୋĪƉ Ŕŕ Ŋŕś  ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ

ସେŕ řŋŐř ĩȟ‌‌ ĩŅŌŚ ňŘର୍ଟି ňſŎś  
Ōƺ Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎŘଯŘĪ କେନ୍ଦ୍ର ଶ řକ୍ଷାŌƽ୍ରୀƉ 
ĪǯŉŘ ŅŘŊ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ଶśȮŊŘŎ ňŘର୍ଟିŎ 
Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ŃଥŘ ŎŘǧ୍ରୀŧ ňŎ řœŅ 
ŔŅŔ୍ୟ ĩଶ řœ ňŘଣ୍ଡେƉ ନେŃୃƫŞେ 
ňŘର୍ଟି Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  İନେĪ İĴ 
ŅŘŊ řňȽ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ řƉ Ĭଦ୍Ƴଶ୍ୟŞେ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ňŎŚକ୍ଷା ଦେଶŎ ŔŊś ĿŘŎś  
ĶśŎś ƫňƣୂଣ୍ଣ ɂବେଶ řĴŘ ňŎŚକ୍ଷାģ İŕŘ 
ŏ řȇ‌‌ ƶୱାŎŘ ଦେଶŎ ŬŬ ŏſ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ 
ŋŊ řœ୍ୟŃ ĨǄĴŘŎŞେ ňť଼ିĺ řģ İŕŘ ଶ řକ୍ଷା 
Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ Ǳଥାŧ řƫ ĬňŞେ ɂଶɨ ĬĿŘĪĺ řģ 

ତେବେ İŕŘ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ ĨŌŐŞେ 
ɂଥŌ ķľłŘ Ňś ŕĥģ ĨନେĴ ଥŎ Ŋ řŋ řǈ 
ňŎŚକ୍ଷାŎ ପେňŎ ŏřȇ‌‌ ହେŊŘ İŊĦ ňŎŚକ୍ଷା 
ŊŘŃ řŏ ହେŊŘ ķľłŘ ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔ řĺ řģ ĵŘȧ‌‌ 
ĴŎ ř କେନ୍ଦ୍ର ଶ řକ୍ଷାŌƽ୍ରୀ ņŞ୍ମେନ୍ଦ୍ର ɂņŘŇƉ 
ĴŘōǻ୍ୟĴŘŐŞେ ķľś ȄŊŘŎś  ସେ ନ�ţŃ řĴŃŘ 
ŅୃǦ ଟିŎś  ĪǯŉŘ ଦେŊŘ ĬĹřŃ ବ�ୋŏř ĩț‌‌ 
Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř Ɍରୀ ňŘଣ୍ଡେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ Ň řľ 
ňŎŚକ୍ଷା ପେňŎ ŏřĴ ķľłŘŞେ ĬƏǯŎŚŧ 
Ň řŎପେſ ŃŅƻ, କେନ୍ଦ୍ର ଶ řſŌƽ୍ରୀ ņŞ୍ମେନ୍ଦ୍ର 
ňņŘŇ ĪǯŉŘ Ň ଦେଲେ ŃŘଙ୍କୁ  Ōƽ୍ରୀ ňŅŎś  
Ŋŕ řǤକାŎ, ଦ�ୋœŚƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ Ĵଠ�ୋŎ 
ĴŘōǻɹୟାŇś ǨଠାŇ, ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ Ňɹୟାŧ ňŘĪĥ 
ňśŇħ ňŎŚକ୍ଷା Ĵ řŌɲୱା ଯ�ୋĶ୍ୟ Ŋ řĴǛ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŋŊ řœ୍ୟŃŞେ İňŎ ř ķľłŘ Ň 
ķľ řŊŘ ňŘĪĥ Ĵť଼ା ŔśŎକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା ŏŘĶś 
ĴŎ řŊŘĴś ĩț‌‌ ňſŎś  ŅŘŊ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ŎŌŘĴŘƻ ବେହେŎŘ, ĴŘǸନୁ ĴŎł, ňƉĻ 
ŔŘŕś, ɂମ�ୋŅ Ŋŕ řŅŘŎ, ŊŘŐĴୃǩ ŇŘİĴ, 
Ŕśନ୍ଦŎ ŎŘĪ ɂŌśĵ İŕ ř ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ 
ŔŌŧŞେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŞŅĲĶŘĥ, ūůŘů(ŔŌŔି)

ŊŏŘƍଗିŎ Ļřǟଲା ଦେĲĶŘĥ ŊɰĴ ĶŘĪŊŘŕŘŏ 
ňƗଚାŧŃ ŌśĵɹୟାŐŧŞେ ňŘŇŚŧ ĻŐ 
ŔĦĴľ İବେ ĬƤľ Ŏୂň ņŘŎł ĴŎ řĺ řģ 
ସ�ୋŇĶଡ଼ ŇŅŚŎś  ĻŐ ଯ�ୋĶŘł 
ହେĬĺ ř; ହେଲେ İବେ ŇŅŚŞେ ňŘł ř 
ĨŋŘŊ ହେŃś  ĶŘĥĴś  ĻŐଯ�ୋĶŘłŞେ 
ŊŘņŘପ୍ରାǊ ହେĬĺ řģ କେତେĴ ňť଼ାĴś 
ňŘŇŚŧĻŐ ňŕƗ ଚି ňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ İłś 
ŔǑŝŻ ňť଼ାŊŘŔŚƉ ŅŘŊ ř ĨŇś ŔŘŞେ 
ňƗଚାŧŃ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ľɹୟାƉŎ ŌŘƺŌŞେ 
ňŘł ř ଯ�ୋĶŘł Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎ řĺ ř; Ĵ řନ୍ତୁ 
ňŎ řŃŘňŎ Ŋ řœŧ ĶŘĥ ŌśƠŞେ ŊŔŊŘŔ 
ĴŎś ȄŊŘ ŕŎ řĻŇňť଼ାŎ ଲ�ୋĴƉ 
ňŘĵĴś  ňŘł ř ňŕƗ ଚିňŘŎś  Ň ȄŊŘ 
ňť଼ାŊŘŔŚ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ľɹୟାƉŎ 
ȺରାĪŋŎଙ୍କୁ  ňŘł ř ňŘĪĥ Ĵŕ řଲେ ĩĶ 
ĶŘĥŎ ĨŇ୍ୟňť଼ାĴś  ଦେŊŘ ňŞେ İĿŘĴś 
Ņ řĩଯ řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕś ĺନ୍ତିģ İĿŘĴś 
ňŘł ř Ň ଦେĪ ĹŘŏřଯŘĬĺନ୍ତି ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ľɹୟାƉŎ ňŘł ř ȺରାĪŋŎ ĶŘĥŎ 
Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ Ň řĴľŞେ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
ňť଼ାŊŘŔŚ ଯŘĪ ŃŘŕŘŎ ɂŃ řŊŘŅ 

ĴŎ řŊŘŎś  ĶŘĥŞେ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ņŎ ř 
Ĭତ୍ତେĻŇŘ ଦେĵŘ ଦେĪȄŏŘģ ňŘŇŚŧ 
ĻŐ ŔŌŔɹୟାĴś  ନେĪ ŔŎňଞ୍ଚ ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ 
ŇŘĶଙ୍କୁ  Ōƺ ŊŘŎŌɲବାŎ ĨŇś Ş�ୋņ 
ĴŎ řĩŔśȄଲେ Ŕśଦ୍ଧା ସେ Ōƺ Ĵƣଣ୍ଣňŘŃ 
ĴŎś  Ň ȄŊŘ ňť଼ାŊŘŔŚ Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İłś ଶŇ řŊŘŎĿŘŎś  ňƗଚାŧŃ 
ĨŉřŔŞେ ŃŘŏŘଦେĪ ĩନ୍ଦୋŐŇ 

ĴŎ řŊŘĴś  ŊŘƺହେବେ ବ�ୋŏř ňť଼ାŊŘŔŚ 
Ş�ୋĴଠ�ୋĴ ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ŃŘƉ ňť଼ାĴś  ňŘĪț‌‌ ŌŘƺŌŞେ 
ହେĬȄŊŘ ĻŐଯ�ୋĶŘł ଗ�ୋľ řİ 
ǱଥାŇŞେ ŋŘŏɬ ŏŘĶ ř Ň ȄŊŘŎś  Ņୂœ řŃ ňŘł ř 
Ō řଶśĺ řģ İବେ ĻŐଯ�ୋĶŘł Ōƺ Ŋନ୍ଦ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ňť଼ାŞେ Ŏŕś ȄŊŘ ūŬŎś  
ūů ňŎ řŊŘŎ ଗ�ୋľ řİ ŇŐĴୂň ĬňŞେ 

Ň řର୍ଭŏଶŚŐ Ŏŕś ĺନ୍ତିģ ସେŕ ř ŇŐĴୂňŎś  
ŊŘŕŘŎś ȄŊŘ ňŘł ř Ōƺ ĵŘĪŊŘଯ�ୋĶ୍ୟ 
Ňś ହେĥ ବ�ୋŏř ňť଼ାŊŘŔŚ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ŃŘƉ 
ňť଼ାŞେ ŊŔśņŘ ଯ�ୋŇĻŘŞେ ଦେŦŏſ 
ŏřľŎ ſŌŃŘ Ŕମ୍ପǈ ĲŋŎ ହେŀ ľɹୟାƉ 
Ŏŕ řȄଲେ ହେĥ ňť଼ାŊŘŔŚ ňŘŇŚŧ ĻŐ 
ňŘĪŊŘŎś  ŊƗ ଚିŃ Ŏŕś ȄŊŘ ňŎ řŃŘňŎ 
Ŋ řœŧ ବ�ୋŏř କ୍ଷୋŋ ɂĴŘଶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŞŃଲŏƍŘŇାରŎ ŊǄଧା ňťřĺƻତି Ůů ŅାŅŇ ɌŌĴି

Ňȑି‌‌ ɂŒɨňȽ ଲିȇ‌‌ ķľłାର ɂତି ŊାŅ

	=İĩĪť଼ିİŔĲ ŊŏŘƍଗିŎ Ļřǟଲା Ĵମ řľ ř ňſŎś  
ĻřǟଲାňŘŐƉ ĴŘōǻɹୟାŐŧ ଘķŎĬ 
	=କେǂ Œ řକ୍ଷାମƽŚƉ ĪǯŉŘ ŅŘŊ ř ĴŏŘ ĩț‌‌

ĶାĪŊାŕାଲରŎ ňାŇŚŧ ĻŐ ŔƉľ

	=Ŋ řȮ ରି ହŕĬĺ ř ľɹୟାƉŎ ňŘł ř
	=ňť଼ାŊŘŔୀƉ ĩନǁଦୋŐŇ ņମĴ

ŊŏŘƍřŎ, ūůģů(ŔŌŔି): ŊŏŘƍଗିŎ ŔŎĴŘŎŚ Ōŕ řŐŘ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ 
ŔǗ ମିŐŇŚ ĴſŞେ ŊŏŘƍଗିŎ ĻřǟଲାǯŎŚŧ Ƿମାର୍ଟ ŕŘĴŘଥŇ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŧśŇ řସେȜ‌‌, ŎŘĻ୍ୟ ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ ଶ řକ୍ଷା Ň řର୍ଦ୍ଦେଶŘŐŧ, 
ŊŏŘƍଗିŎ Ļřǟଲା ଶ řକ୍ଷା ĴŘōǻɹୟାŐŧ ĩŇś Ĵୂŏ୍ୟŞେ İŕ ř ĴŘōǻ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 

ହ�ୋĪȄŏŘģ ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା ଶ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ɂŊŚŎ ňଣ୍ଡାƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĬȘ‌‌ķŘľŇŚ ĴŘōǻ୍ୟȮŌŞେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ 
Ĩƺſ ŀ. ĨŎŊ řନ୍ଦ ĲļŘ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ĴŘōǻ୍ୟȮŌĴś ĬȘ‌‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Ň řĻ ŊŻŊ୍ୟŞେ Ĩƺſ ŀ. ĲļŘ Ŋ řƕଞାŇ Ĳ ɂଯśକ୍ତି  Ŋ řŅɹୟା ŔŌ୍ୱନ୍ଧି Ń ĴŘōǻ୍ୟȮŌ 
ƶୱାŎŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŌŇŞେ ବ�ţƕଞାŇ řĴ Ĺ řନ୍ତାņŘŎŘ ŔǦୃ ଟି ŕśİ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řȄଲେģ İŕ ř ĴŘōǻ୍ୟȮŌŞେ İŀřĪĲ ŎŚŇŘ ĴśŌŘŎŚ ବେହେŎŘ, İŀřĪĲ 
ସେŊŘɌରୀ ଭ�ୋĪ, ŊŏŘƍଗିŎ Ŋ řĪĲ ŇŚŐŌł ř ňଟେŏ, ବେŏňť଼ା Ŋ řĪĲ 
ĨŋřŇŊ Ō řଶ୍ର, ŌśŎ řŊŘŕŘŏ Ŋ řĪĲ ଶŘƻŇś  ňŦřŕŘŎŚ, ňśĪĥŃŏŘ Ŋ řĪĲ 
ŎƩŌŧŚ ňśŞ�ୋŕ řŃ, ĶśŀଭେŐŘ Ŋ řĪĲ ŇŌ řŃŘŎŘłŚ ଭ�ୋĪ, ŀ řň řĪĲ 
ɂŅŚň ňŘȽ, ŎŘĻ୍ୟ ଶ řକ୍ଷା ňŎŘŌŒ୍ଶŅŘŃŘ, ŧśŇ řସେŉŎ ĻŧŘ ଜ୍ୟୋŃ ř 
ňଣ୍ଡା ɂŌśĵ ŌƗଚାŔŚŇ Ȅଲେģ ɂĴǛĶśŀ řĴ Ŋ řňōǻ୍ୟŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ, 

ŔŘĪŊŎ Ŕ řĴśŎ řľ ř, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŎ ଯƩ, ĩŊର୍ଜŇŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ, Ĵୃœ ř Ĳ ȰରାŌ୍ୟ 
Ŋ řĴŘଶ, ଦ�ţŇǁ ଦିŇ ĻŚŊŇŎ ŔŌŘņŘŇ ĬňŞେ ňōǻ୍ୟବେଶ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ŋ řĹŘŎĴ ŋŘବେ ĩĪĩĪľ ř ŋś ŊନେǢŎŎ ŔśଶŘƻ Ŋଡ଼ଜେŇŘ, 
ňŘľłŘĶଡ଼ ĻŊŘŕŘŎŏŘŏ ĴଲେĻŎ ପ୍ରାłŚŊ řƕଞାŇ Ŋ řŋŘĶ Ōśĵ୍ୟ 

Ŏଶɭ ମିŎƙŇ Ō řଶ୍ର ŅŘŧ řƫ Ńś ŏŘĪȄଲେģ ňଥŎଚେňŘ Ĳť଼ିଶŘ ĩŅŒ୍ଶ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ĺŘȽ ŔśƕଞାŇ ĵŌŘŎŚ, ŔĦକେŃ ǶŎୂň ňŘŦŚ Ĳ ĩŃ řଥ୍ୟ 
ňśļŘŎŚ ɂଥŌ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ ř ŬŪŕĻŘŎ ľଙ୍କା ĩର୍ଥି Ĵ ňśŎǭକାŎ 
ŎŘଶ ř Ŕŕ ȸŉř Ĳ ɂŌŘłňȽ ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ŌśŎ řŊŘŕŘŏ 
Ĳť଼ିଶŘ ĩŅŒ୍ଶ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ĺŘȽ ଶ řŊ ମେହେŎ ƶ ୱିŃŚŧ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ 
ĴŎ ř ūůŕĻŘŎ ľଙ୍କା ĩର୍ଥି Ĵ ŎŘଶ ř ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ ŃୃŃŚŧ ǱଥାŇ 
ĨȅĴŘŎ ĴŎ ř Ōŕ řŌśଣ୍ଡା Ĳť଼ିଶŘ ĩŅŒ୍ଶ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ĺŘତ୍ରୀ ɄǹɌରୀ ŔŘŕś  

ūŪŕĻŘŎ ľଙ୍କାŎ ĩର୍ଥି Ĵ ŎŘଶ ř Ŕŕ ȸŉř Ĳ ɂŌŘłňȽ ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ 
ĬȘ‌‌ଯŘňŇŚ ĬƮŊŞେ Ļřǟଲା ଶ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ɂŅŚň ŇŘĶ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ŕŘĴŘଥŇ କେŊŐ İĴ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ Ňś ହେĥģ İŕŘ ŇୂŃŇ Ĺřନ୍ତାņŘŎŘ, 
ŔĻୃŇଶŚŐŃŘ Ĳ ɂଯśକ୍ତି  ŌŘƺŌŞେ ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ଖ�ୋĻřŊŘŎ İĴ 
Ŕśନ୍ଦŎ Ōଞ୍ଚ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ŔŌŘĻĴś ŇୂŃŇ ŅřĶŅŒ୍ଶŇ ଦେŊŘŞେ İŋŐř 
ĴŘōǻ୍ୟȮŌ ŔŕŘŧĴ ହ�ୋĪଥŘİ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ 
ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ ŔŘŌɲୱାŅ řĴŃŘ Ĳ Ķłଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ Ŋ řŋŘĶ ŃŎŉŎś  İŕ ř 
ŕŘĴŘଥŇ ĴŘōǻ୍ୟȮŌŎ ǶŃନ୍ତ୍ର Ň୍ୟୁ Ȏ‌‌ Ŋś ଲେľ řŇ ĨŃ řȄƉ ƶୱାŎŘ Ĭନ୍ମୋĹŇ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řƕଞାŇ ଶ řſĴ ŎŘŌଗ�ୋňŘŐ ĵŌŘŎŚ ଶର୍ମା Ĭŋŧ 
ĴŘōǻ୍ୟȮŌŎ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Ļřǟଲା Ŋ řƕଞାŇ Ńତ୍ୱାŊņŘŎĴ ŇŊķŇ 
ŔŘŕś  ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŊŏŘƍřŎ, ūůģů(ŔŌŔି): ǱଥାŇŚŧ 
କ�ୋȣ‌‌ŀ ଷ୍ଟୋŞେĻ Ň řĴľସ୍ଥ ŇŘĶŎ řĴ 
ĴŌ řľ ř ŔŋŘĶŕୃŞେ ŊŏŘƍଗିŎ ŇŘĶŎ řĴ 
ĴŌ řľ řŎ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŘōǻ୍ୟĴŘŎŚ ବ�ţĿĴ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř ŔŋŘŞେ 
ŔŋŘňŃ ř ŀ. ɌରୀĴŎ Ō řଶ୍ର ĨƺſŃŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ŊŏŘƍଗିŎŞେ Şେŏୱŵ 
ň řȑ‌‌ ŏŘĪŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŕର୍ବŔମ୍ମŃ ř 
Ȯମେ ɂସ୍ତାŊ Ķŕୃ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř 
ŅŘŊ ř Ŋŕś  Ņ řŇŎ ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ ĩĻř 
ňōǻ୍ୟƻ ହ�ୋĪňŘŎ ř ŇŘŕ Ȁģ ତେłś ňśł ř 
ଥŞେ Şେŏୱŵ Ĵତ୍ତୃ ňſଙ୍କୁ  ĻłŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ Ň řǪତ୍ତି ହ�ୋĪĺ řģ Ȱରୀœ୍ମĴŘŐŚŇ 
Ŋ řଶŘĵŘňŘľŇȟ‌‌-Ņ řǟଲୀ İƃପ୍ରେŔ (ଟ୍ରେŇ 
ŇŌ୍ବŎ ŪŲůūű) ŋŘŧŘ ɂŧŘĶŎŘĻ 
ଟ୍ରେȚ‌‌ ĹŐŘĹŐĴś  ସ୍ୱାĶŃ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ľ řľ řŏŘĶଡ଼ Ĳ ŊŎĶଡ଼Şେ Ŏŕł ř 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘଯŘĪĺ ř; Ĵ řନ୍ତୁ  Ōļ řŞେ 
ŊŏŘƍଗିŎ Ļřǟଲା ŔŅŎ ŌŕĴśŌŘŞେ 
Ŏŕł ř ňŘĪĥ Ŋ୍ୟŊǱଥା ହ�ୋĪ ŇŘŕ Ȁģ ତେłś 
ŊŏŘƍଗିŎŞେ İŕ ř ଟ୍ରେŇ Ŏŕł ř ňŘĪĥ 
ŅŘŊ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ŌƺŞେ ŊŏŘƍଗିŎ ପ�ŤŎŘଞ୍ଚŐŞେ Ŋ řŋ řǈ 
ପ�ୋĵŎŚŎś  ňƉ Ĭଦ୍ଧାŎ ňŘĪĥ ňŘł ř 
Ň řǤକାŔŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ କେତେ ĻŘĶŘŞେ 

ĴŘŌ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĨŇ୍ୟ 
କେତେ ପ�ୋĵŎŚŞେ ňŘł ř ଶśȃ ŇŘŕ Ȁģ 
İŕ ř ĴŘōǻ୍ୟ Ŋ řŐŌ୍ବ Ň ĴŎ ř Ŋର୍ଷା ň ୂର୍ବŎś  
ଶେœ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘ ňŘĪĥ 
ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŇŘŐ Ňର୍ଦ୍ଦŌŘ 
ŔŉŘĴଲେ Ōƺ ŌĪŐŘ Ŏŕ ř ଯŘĬȄŊŘ 
କେତେĴ Ŕŋ୍ୟƉ ŇĻŎĴś ĩŔ řĺ řģ 
ŃŘĴś  ଧ୍ୟାŇ ଦେĪ Ňର୍ଦ୍ଦŌŘ ňŘł ř ଯେŌ řŃ ř 
କ�ŤłŔ ř ପ�ୋĵŎŚĴś  Ň ňଶ řŊ ସେȄɂŃ ř 
ŅୃǦ ଟି ଦେŊŘĴś  ପ�ŤŎŘƺକ୍ଷାଙ୍କୁ  ĨŇś Ş�ୋņ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ 
ĻŎ řĩŞେ ଲ�ୋĴƉ ŔśŊ řņŘ ĨŔśŊ řņŘ Ŋś ļ ř 
ŃŘŕŘŎ ɂŃ řĴŘŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŇŘĶŎ řĴ 
ĴŌ řľ řŎ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ ସେȢ‌ŉ 
ĶĿŇ ĴŎ ř Ŕŋ୍ୟ Ĩଙ୍କୁଶ  ňŘଣ୍ଡିĩଙ୍କୁ  
ŅŘŧ řƫ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ Ɍରୀ ňŘଣ୍ଡିĩ İŕ ř 

ସେȢ‌ŉ ĻŎ řĩŞେ ŇŘĶŎ řĴ ĴŌ řľ řŎ 
ĴŘōǻ୍ୟȮŌĴś  ଲ�ୋĴଲ�ୋĹŇĴś  ĩł řŊŘ 
Ŕଙ୍ଗେŔଙ୍ଗେ Ŋ řŋ řǈ ବ�ţĿĴ, Ĵର୍ମଶŘŐŘ 
Ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĨŇś Ş�ୋņ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĻřǟଲାŎ Ŕର୍ବŊ řņ ĬǈŃ ř 
ňŘĪĥ İł řĴ ř ŇŘĶŎ řĴ ĴŌ řľ řŎ Ŋ řŋ řǈ 
ŔŋŘŞେ ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ĻŇɂŃ řŇ řȅଙ୍କୁ  ŀĴŘଯ řŊŘ ňŘĪĥ Ň řǪତ୍ତି 
ହ�ୋĪĺ řģ ŔŋŘŞେ ŔǑପାŅĴ ŌņśŔŅୂŇ 
ŇŘŧĴ, ଗ�ୋňŊନ୍ଧୁ ňśŞ�ୋŕ řŃ, ŃŎś ł 
Ō řଶ୍ର, ɂŅŚň ŔŘŕś , ŔśŌ řŃ ňśŞ�ୋŕ řŃ, 
ତ୍ରି ŇŘଥ ŔŘŕś , ŀŘ. ɂମ�ୋŅ Ō řଶ୍ର, Ĩଙ୍କୁଶ  
ňŘଣ୍ଡିĩ, ମ�ୋŃ řŏŘŏ ŔŘŕś , ŔŃ୍ୟŊŘŅŚ 
ŇŘİĴ ɂŌśĵ ĩଲ�ୋĹŇŘŞେ ĨĦଶ ଗ୍ରŕł 
ĴŎ řȄଲେģ ଶେœŞେ Ŕŕ ŔǑପାŅĴ ŔśŇ řŏ 
Ĺନ୍ଦ୍ର Ŋ řଶ୍ୱାŐ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

Ŋଲାƍଗିର ŇାĶରି Ĵ ĴŌľି ିର Ŋƴȁତ ĴାōǻɹĴାରŚ Ŕŋା

ଗ�ୋľİି Ĵମ୍ǑɰƃରŎ ĻǟିଲାňାŐƉ Ĵାōǻ୍ୟାŐŧ, Ŕŋି ିଲ କ�ୋର୍ଟ ŅାŊ ି
	=Ļřǟଲା ଯ�ୋĻŇŘ ବ�ୋŀ୍ଡ Ĩƺſଙ୍କୁ  ଭŋľ ř ŅŘŊ ř ĻłŘĪŏŘ ଲ�ୋĴସେŊŘ ମƗ

ଗ�ୋ Ĺାଲାł ବେଳେ ņରାňťřଲା Ķାť ř
	=Ű ଗĶୋŎś  ĬƴଧାŎ, Ŭ ĨľĴ

ଚ�ୋରି  ŌାŌଲାରŎ Ņś Ī ଯśŊĴ Ķ ିରŉ

ŌŝତĴƉ ňରି ŊାରĴś ŔŌବେŅŇା ĻłାĪଲŏ ŇରŔĦିŕ

Ĵରାଟେ Ĳ Ĵȇି‌‌Ŋକ୍ସିଂ  ŒŊି ିର ĬȘ‌‌ķାľ ିତ

Ŋś ŦŚŔ ିଣƠଡୋଲ ĨƆନିŊňିǈଙ୍କୁ  ଭେľ ିଲŏ ǶୱାǱଥ୍ୟŌƽ୍ରୀ

ňśĪĥŃŏŘĥ, ūůŘů(ŔŌŔି): ňśĪĥŃŏŘ ŊɰĴĭ Ŋś ŦŚŔ řଣ୍ଡୋŏ ȰରାŌŎ 
ŀŘଙ୍ଗଗ�ୋĿŞେ ĶśŎś ŊŘŎ Ŕନ୍ଧ୍ୟାŞେ ĨƆନିĴŘƠ ķľ ř ŭ ĻłƉ ķŎ ପ�ୋť଼ି ଯŘĪĺ řģ 
ଶśȮŊŘŎ ǱଥାŇŚŧ Ŋ řņŘŧĴ ŃଥŘ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŀ. Ōśକେଶ ŌŕŘŏřଙ୍ଗ ķľłŘସ୍ଥŐ 
ňŎ řŅŒ୍ଶŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŕର୍ଟ Ŕର୍କିľ ଯ�ୋĶśĥĥ ķľ řȄŊŘ İŕ ř ĨŋŘŊŇŚŧ ķľłŘŞେ 
ŋŘĶŚŎଥŚ ŀŘଙ୍ଗ, Ĺନ୍ଦ୍ରଶେĵŎ ŀŘଙ୍ଗ Ĳ Ŋଶ řଷ୍ଠ ŀŘଙ୍ଗƉ ķŎ ŔǑŜƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ପ�ୋť଼ି 
ଯŘĪĺ řģ İŕ ř ŔĹୂŇŘ ňŘĪ Ōƽ୍ରୀ ŀ. ŌŕŘŏřଙ୍ଗ ňŕƗ ଚି ňŚŀ řŃ ňŎ řŊŘŎŊର୍ଗଙ୍କୁ  
ŔŌବେŅŇŘ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ ňŚŀ řŃ ňŎ řŊŘŎଙ୍କୁ  ଶśȃŏŘ ĵŘŅ୍ୟ, Ŋǰ Ĳ ĩŊଶ୍ୟĴŚŧ 
ŔŘŌȰରୀ Ŕŕ Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ŋŘବେ ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕŘŧŃŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕŘ Ŕŕ 
ŔǑŝŻ ňŎ řŊŘŎŌŘŇଙ୍କୁ  Ĩନ୍ତ୍ୟେŘŅŧ ଯ�ୋĻŇŘŞେ ŊŘŔĶŕୃ İŊĦ ŞେŀȮŔ 
ňŘƟ ଠିŎś  Ńś Ŏƻ ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕŘŧŃŘ ɂŅŘŇ ňŘĪĥ Ŋ řŀ řĲଙ୍କୁ  Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ ଦେĪĺନ୍ତିģ İŕŘŎ 
ŃŅŘŎĵ ňŘĪĥ Ň řĻŎ ŊɰĴ ɂŃ řŇ řȅ ĨĻřŃ ňଣ୍ଡାଙ୍କୁ  ŅŘŧ řƫ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ĴƞଟାŊŘƙଜି, ūůģů(ŔŌŔି): ŊŏŘƍଗୀŎ Ļřǟଲା Ńś ŞେକେŏŘ, ŌśŎ řŊŘŕŘŏ İŊĦ 
Ňୂĩňť଼ା ĻřǟଲାŎ ବ�ୋଡ଼େŇ Ĳ କ�ୋŌŇŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ůů Ļł ଶ୍ରŌ řĴ ତେଲେƍଗାŇŘŞେ 
Ŋନ୍ଧା ňť଼ିĺନ୍ତିģ ସେŌŘନେ Ńś ŞେକେŏŘ ଥŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ļଣେ ŅŘŅŇ Ŕର୍ଦ୍ଦାŎƉĿŘŎś  
ĨȰରୀŌ ľଙ୍କା ନେĪ ĶŃ ŇଭେŌ୍ୱŎ ŌŘŔŞେ ତେଲେƍଗାŇŘ ŎŘĻ୍ୟ ĴŘŎ řŌŇĶŎ 
ŎŘĻ୍ୟ ľ řŌŘňśŎ ଥŘŇŘ ĨņŚŇ ňŞେŏŘ ĶŘĥŎ İŔŋřŊ ř ĪľŘŋŘľ řĴś  ĴŘŌ ĴŎ řŊŘĴś 
ଯŘĪȄଲେģ ĴŘŌ ĴŎ řŊŘ ňŞେ ŌŘŏřĴଙ୍କୁ  ľଙ୍କା ŌŘĶ řȄଲେ; ହେଲେ ľଙ୍କା Ň ଦେĪ 
ŌŘŏřĴ İŌŘŇଙ୍କୁ  ŌŘଡ଼ ŌŘŎ řŊŘŎś  ସେŌŘନେ ĪľŘŋŘľ ř ĺŘť ଼ି ĨŇ୍ୟ ǱଥାŇŞେ ŏś Ĺ ř 
Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ଶେœŞେ Ĭଦ୍ଧାŎ ňŘĪĥ İŌŘନେ Ň řବେŅŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŊŏŘƍřŎ, ūůģů(ŔŌŔି): ǱଥାŇŚŧ ĶŘନ୍ଧୀ Ǧଟାŀ řŧŌ ňŎ řŔŎ ŊŏŘƍଗିŎ ĴŎŘଟେ 
ǭକୁŏ ĩŇś Ĵୂŏ୍ୟŞେ Ȱରୀœ୍ମĴŘŐŚŇ ĴŎŘଟେ, Ĵ řȇ‌‌Ŋକ୍ସିଂ  Ĳ ĩƬŎକ୍ଷା ଶ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř ଶ řŊ řŎ Ļś Ț‌‌ ūů ňōǻ୍ୟƻ ĹŘŏřŊģ İŕ ř ଶ řŊ řŎĴś ǭକୁŏŎ 
ŔǑପାŅĴ ŕୃŅŧ ଶŊŎ, ĴŎŘଟେ Ĵ řȇ‌‌ Ŋକ୍ସି  ɂଶ řſĴ Ĺନ୍ଦ୍ରଶେĵŎ ସେĿ, ŌśŎŏř 
ŌŕŘĴśŎ, କ୍ରୀଷ୍ଣା ŇŘİĴ İŊĦ Ōŕ řŐŘ ĩƬ ŔśŎକ୍ଷା ɂଶ řſĴ ŞେĵŘ ŌŇŕ řŎŘ Ĳ 
Ŋ řନ�ୋŅřŇŚ ଠେŏŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řବେģ İŕ ř ŔŌŎ Ĵɹୟାମ୍ପŞେ ĴŎŘଟେ Ĳ Ĵ řȇ‌‌ 
Ŋକ୍ସିଂ  Ŕŕ řŃ ļ řĨŌŘŇƉ ňŘĪĥ ĩƬ Ŏକ୍ଷା କ�ŤଶŐ, ŏŘĿ ř ĹŘŐŇŘ, ŇŘŇĹŘĴś, Ĩǰ 
ĹŘŐŇŘ ɂŋୃŃ ř ŃŘŏřŌ Ņ řĩଯ řŊģ ଶ řŊ řŎĴś ĴŎŘଟେ ǭକୁŏŎ ŔŋŘňŃ ř Ŕଚ୍ଚି ŅŘŇନ୍ଦ 
ŊŘĶ Ĳ କ�ୋœŘƺſ ŎŊř ବେହେŎŘ ĬȘ‌‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ

ŊŏŘƍřŎ, ūůŘů(ŔŌŔି): 
ŊŏŘƍଗିŎ Ļřǟଲା ňśĪĥŃŏŘ ଥŘŇŘ 
ňśŏ řŔ İĴ ଚ�ୋŎ ř ŌŘŌŏŘŎ 
ŃŅƻ ĴŎ ř Ņś Ī ĨŋřଯśŻଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ řĺ řģ Ĩŋ řଯśŻ ଦ୍ୱŧ ହେଲେ 
ŋŘଲେŎ ĶŘĥŎ Ŋ řକେଶ ସେĿ 
(ŬŬ) Ĳ ĨŇś ŋŊ ĴśĨĥŎ (ŬŪ)ģ 
ĨŋřଯśŻƉ Ň řĴľŎś  ଗ�ୋľ řİ 
ŏɹୟାňľț‌‌, ଗ�ୋľ řİ ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ ଫ�ୋȚ‌‌ İŊĦ ଗ�ୋľ řİ ŊɹୟାଟେŎŚ ĻŊŃ 
ĴŎŘଯŘĪĺ ř; ଯŘŕŘ ଚ�ୋŎ ř ŔŘŌȰରୀ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎ řĺ řģ

ŊŏŘƍřŎ, ūůģů(ŔŌŔି): ŔŕŎ Ň řĴľସ୍ଥ Ŋ řଷ୍ଣୁŌśଣ୍ଡାŞେ ĻřǟଲାňŘŐƉ 
ŇୂŃŇ ĴŘōǻɹୟାŐŧ Ĳ Ļřǟଲା ĴŘŎŘĶŘŎ Ň řĴľŞେ ŇୂŃŇ Ŕ řŋ řŏ କ�ୋର୍ଟ 
Ń řĩŎ ř ĴŎŘଯ řŊŘĴś  ଯ�ୋĻŇŘ ହ�ୋĪĺ řģ ଲ�ୋĴସେŊŘ Ōଞ୍ଚ ňſŎś  
İŕŘĴś  Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŊୃŕƥŎ ସ୍ୱାń୍ଥ ŅୃǦ ଟିŎś  ଗ�ୋľ řİ 
Ĵମ୍ପ୍ଲେƃŞେ ŇୂŃŇ ĻřǟଲାňŘŐ ĴŘōǻɹୟାŐŧ Ĳ Ŕ řŋ řŏ କ�ୋର୍ଟ 
Ň řର୍ମାł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ļřǟଲା ଯ�ୋĻŇŘ ବ�ୋର୍ଡ Ĩƺſ ŏƁł 
ŊŘĶଙ୍କୁ  İĴ ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

 ଗ�ୋľ řİ Ĵମ୍ପ୍ଲେƃ ŌƺŞେ Ĭŋŧ ĻřǟଲାňŘŐƉ ĴŘōǻɹୟାŐŧ 
Ĳ Ŕ řŋ řŏ କ�ୋର୍ଟ Ň řର୍ମାł ĴŎŘଯ řŊŘĴś ଯ�ୋĻŇŘ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘଯ řŊŘ 
Ŕŕ ĻŘĶŘ Ōƺ Ĺ řହ୍ନľ ହ�ୋĪŔŘŎ řȄŏŘģ ତେବେ Ŋ řŋ řǈ ĴŘŎłŎś  
ସେŕ ř ĻŘĶŘŞେ İ ɂĴǛ ĴŘōǻ୍ୟĴŘŎŚ ହ�ୋĪ Ň ňŘŎ řŊŘŎś  Ĭŋŧ 
ĴŘōǻɹୟାŐŧĴś ĨŇ୍ୟȽ ǱଥାŇŘƻŎ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŔŅ୍ୟ ଯ�ୋĻŇŘ ŌśŃŘŊĴ 
ĴŘōǻɹୟାŐŧ Ň řର୍ମାł ହେଲେ Ĭŋŧ ĴŘɇଯ୍ରାŐŧ ŌƺŞେ űȡŲ Ĵ řŌ ř ŅୂŎ 
ହେŊģ İŕŘƶୱାŎŘ ĻřǟଲାŎ କ�ୋł Ĩłśକ�ୋłŎś  ĩŔśȄŊŘ ĻřǟଲାŊŘŔŚ Ŋŕś  
ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେବେģ İłś ĻřǟଲାŊŘŔŚƉ ŊୃŕƥŎ ସ୍ୱାń୍ଥĴś  ĩȃ 

ĩĶŞେ Ŏȃ ଗ�ୋľ řİ Ĵମ୍ପେŢŏƃ ŋ řŃŞେ Ĭŋŧ ŇୂŃŇ ĻřǟଲାňŘŐƉ 
ĴŘōǻɹୟାŐŧ Ĳ Ŕ řŋ řŏ କ�ୋର୍ଟ Ň řର୍ମାłĴś ଯ�ୋĻŇŘ ବ�ୋର୍ଡŞେ ĨŇś ମ�ୋŅŇ 
ĴŎ ř ŔŎĴŘŎƉ ňŘĵĴś ňĿŘřŊŘĴś  ଯ�ୋĻŇŘ ବ�ୋର୍ଡ Ĩƺſଙ୍କୁ  ଲ�ୋĴସେŊŘ 

Ōଞ୍ଚ ŏřȃŃ ŋŘବେ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ řģ ŀŘ. ŊŘŔśଦେŊ ňŃ řƉ ĩŊŘŕĴƫŞେ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ĲĴ řŏ ŎŃŇ ŌŕŘŎłŘ, ŋŊŘŇŚ ଶƉŎ ଶŃňଥŚ, Ŋś ଦ୍ଧି ĩ ŊŘĶ, 
ŎŊ řŇŘŎŘŧł Ŋŕ řŅŘŎ Ĳ Ŕƙŧ ŊĶର୍ତ୍ତି ɂŌśĵ ଯ�ୋĻŇŘ ବ�ୋର୍ଡ Ĩƺſ Ɍରୀ 
ŊŘĶଙ୍କୁ  ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ

ňńŎଚĹňŘ Ĳİଭř ɂńମĻǟିଲାǯରŚŧ Ƿମାର୍ଟ ŕାĴାńŇ ɂତିଯ�ୋ Ķ ିତା

ŊŏŘƍřŎ, ūůģů(ŔŌŔି): ŊŏŘƍଗିŎ Ļřǟଲା ňśĪĥƻŏŘ ŊɰĴ ŌŏŌଣ୍ଡା 
ȰରାŌŎ ଖେŐ ଶ řſĴ ଦେŊŚ ɂŔŘŅ ŎŘĬŃ (Ŋś ŏŊś ŏ) Ĵ řĺ ř Ņ řŇ Ńଳେ 
ŌŘŇŔ řĴ ŋŘŎŔŘŌ୍ୟ ŕŎŘĪ ଟ୍ରେȚ‌‌ ĩĶĴś  ଡେĪĥ ĩƬ ŕŃɹୟା ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎଙ୍କୁ  ň ୂର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ŇŎŔ řĦŕ Ō řଶ୍ର ଭେľ ř ŔŌବେŅŇŘ 
ĻłŘĪŊŘ Ŕŕ ĨŌŎ ĩତ୍ମାŎ ŔȘ‌‌ĶŃ ř ĴŘŌŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ƕର୍ଗŃ ଦେŊŚ 
ɂŔŘŅ ŎŘĬŃƉ ŊŘňŘ ŌŐŌଣ୍ଡା ȰରାŌŎ ĶĬନ୍ତିĩ ĪĦ. ŋŘĶŊŃ ŎŘĬŃ 
ňୂର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ŇŎŔ řĦŕ Ō řଶ୍ରƉ ŊŘŏ୍ୟŊନ୍ଧୁ  ŃଥŘ ňୃଥɲୱୀŎŘĻ ŕŘĪǭକୁŏŎ 
ŔŕňŘĿŚģ Ɍରୀ Ō řଶ୍ରƉ Ŕŕ ňśĪĥƻŏŘ ň ୂର୍ବŃŇ ŔŋŘňŃ ř ĬŌŘĴŘƻ 
ŔŘŕś , ĩĶŏňśŎ ŊɰĴ ň ୂର୍ବŃŇ ĬňŘƺſ ŌŇମ�ୋŕŇ ňଟେŏ, ŔŘŇନ୍ଦ 
Ō řଶ୍ର, ŏŐřŃ ňଟେŏ, ଶɹୟାŌ Ŕśନ୍ଦŎ ŔŘİ, ŎŘņŘŌŘņŊ ŔŘİ ɂŌśĵƉ 
Ŕŕ ȰରାŌŊŘŔŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŊŏŘƍřŎĥ, ūůŘů(ŔŌŔି): ŊŏŘƍଗିŎ Ļřǟଲା ňśĪĥŃŏŘ ଥŘŇŘ ňśŏ řŔ ଗ�ୋ 
-ĹŘŏŘł ବେଳେ ଶśȮŊŘŎ ŔĴŘଳେ İĴ ĶŘť଼ି ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ ňŘଟ୍ରୋŏřĦ 
ľ řȟ‌‌ ବେŏŊŘŕŘŏř ĺĴ Ň řĴľŞେ ଯŘŇŊŘŕŇ ଯŘଞ୍ଚ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ İĴ 
Ōŕ řǂ୍ରା Ōɹୟାƃ ň řĴĨț‌‌ ĶŘť ଼ି (ŇĦ- Ĳŀř Ūŭ İĪ ŮŬųů) Ĵś Ŕନ୍ଦେŕ Şେ 
ĨľĴŘĪȄଲେģ ଯŘଞ୍ଚ ŔŌŧŞେ ĶŘť଼ି ŋ řŃŞେ Űľ ř ଗ�ୋŎś ଙ୍କୁ  Ŕନ୍ଦେŕĻŇĴ 
İŊĦ ବେĩĪŇ ŋŘŊŞେ ňŎ řŊŕŇ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ଦେȃ ňśŏ řŔ 
ସେĶśť ଼ିĴś  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řȄŏŘģ Ĭଦ୍ଧାŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ଗ�ୋŎś ଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷି Ń ŎȃŊŘ 
ňŘĪĥ Ŀ řĴŘŅŘŎňť଼ା ǱଥିŃ ňୃଥɲ ୱିŎŘĻ ଗ�ୋଶŘŐŘĴś ŕସ୍ତାƻŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
İŕ ř ķľłŘŞେ ňśĪĥŃŏŘ ଥŘŇŘŞେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ňśŏ řŔ Ŭ 
Ļł ĨŋřଯśŻଙ୍କୁ  ĨľĴ Ŏȃĺ řģ ସେŌŘନେ ହେଲେ ସ�ୋŇňśŎ Ļřǟଲା ŃŎŋŘ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ňśŏସ୍ତି Ōǟ ଲିĴ Ĳ ŊŎĶଡ଼ Ļřǟଲା Ŋ řଜେňśŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋś ŏŀś  ĵŞ୍ସେŏģ



ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūůŘů(ŔŌ řŔ): ŔśǁŎĶť 
ĻřǟŘŎ ŞŊŅବɹୟାŔ Ōŕାବ řŅɹୟାŐŧରେ 
ĨƺſƉ ŌନŇୋŌśĵŚ ŒାŔନ, ବɹୟାňĴ 
ĩń ȁĴ Ĩନ řŧŌ řŃŃା, ରେĴŀǻŔରେ 
ବ řŋ řǈ ĻାŏřĩŃ ř Ĩŋ řଯōୋĶŎ ŃŅƻ 
ĴŎ řĺନ୍ତି ŔŌɲŏňśŎ ǱଥିŃ ĬƏ Œ řକ୍ଷା 

ବ řŋାĶŎ ĩƗŐřĴ ନ řର୍ƳଦେŒĴ ŌśŎŏŚņŎ 
ŌାļŚģ Ōŕାବ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ, 
ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନƉ ĿାŎś  ŏ řȃŃ ĨŋřଯōୋĶ 
ňାĪବା ňରେ ĬƏ Œ řକ୍ଷା ନ řର୍ƳଦେŒĴƉ 
ନ řର୍ƳଦେŒ ŌśŃାବĴ ĩĻř ŞŊŅବɹୟାŔ 
Ōŕାବ řŅɹୟାŐŧରେ ňŕଞ୍ଚି  ŔŌǯ ĨŋଯĶŎ 
ŔŎĻŌ řନ ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řȄବା 
Ļłାňଡ଼ିĺ řģ Ĩŋ řଯōୋĶŎ ŃŅƻ Ŏ řପ�ୋľ୍ଟ 
ବ řŋାĶŚŧ ĬƏ Ĵƥŝ ତୃňſଙ୍କୁ  ɂŅାନ ĴŎ řŞŊ 
Ş�ୋŏř ĬƏ Œ řକ୍ଷା ବ řŋାĶ ĩƗŐřĴ ନ řର୍ƳଦେŒĴ 
ŔŜĹନା ଦେĪĺନ୍ତିģ ŔŜĹନାଯōୋĶ୍ୟ, 
ŞŊŅବɹୟାŔ Ōŕାବ řŅɹୟାŐŧରେ ଯśŻ Ņś Ī 
Ĳ ଯśŻ Ń řନ řରେ ମ�ୋଟ ūŮűŮ ĺାȽĺାତ୍ରୀ 
Ĩƺŧନ ĴŎś Ȅବା ŞŊଳେ ĺାȽĺାତ୍ରୀ 

ବ řŋ řǈ ĨŔśବ řņାŎ ŔǗମୁĵŚନ ହେĬȄବା 
ନେĪ ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ İňŎ řĴ ř 
ĨƺſƉ ବ୍ୟବŕାŎ ŋŏ ନȄବା Ĳ ନ řŧŌ řŃ 
ସେ Ōŕାବ řŅɹୟାŐŧĴś ĩŔśନାŕାĥନ୍ତି ģ 
Ōŕାବ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ĨŔାŌାĻřĴ 
ଯśବĴƉ Ĭňȿବ ବŦśȄବା İବĦ 

Ōŕାବ řŅɹୟାŐŧŎ ĺାତ୍ରୀŌାନେ ĨŔାŌାĻřĴ 
ଯśବĴƉ ĨǣଳୀŐ ĴମେƞŎ Œ řĴାŎ ହେବା 
ନେĪ Ĩƺſଙ୍କୁ  ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ ĨŋřଯōୋĶ 
ĴŎ řȄଲେ Ōƺ କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň 
Ȱŕł ĴŎାଯାĪ ନାŕ Ȁģ İŕାŔŕ Ķାର୍ଲŔ 
ĴŌȚ‌‌Ŏś ȟ‌‌ ନȄବା ŞŊଳେ ĴŌନ Ŏś ŌĴś 
ଷǦଟୋŎ Ŏś Ō ĴŎାଯାĪȄବା ĨŋřଯōୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĨǶୱାǱଥ୍ୟĴŎ ňŎ řŞŊŒରେ 
Ōŕାବ řŅɹୟାŐŧ Ŏŕ řȄବା Ĳ ŋƍଗାŎś Ļା 
ĨବǱଥାରେ ŔାĪକେŏ ଷ୍ଟାƠ Ŏŕ řȄଲେ 
Ōƺ ŌŎାŌŃ ř ĴŎାଯାĬ ନȄବା ĨŋřଯōୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŔବś  ବ řœŧରେ ĨŋřଯōୋĶ 
Ĵଲେ İŕାŎ ɂŃ řĴାŎ ĴŎ řବା ňŎ řବର୍ତ୍ତେ 
Ĳŏଟା ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ĩƺſ Ņś ର୍ବ୍ୟବŕାŎ 

ĴŎś Ȅଲେģ କେବŐ ସେŃ řĴ ř ନśହେĥ 
Ōŕାବ řŅɹୟାŐŧରେ ରେĴŀǻରେ ĻାŏřĩŃ ř 
ĴŎାଯାĪ ବɹୟାňĴ ĩń ȁĴ Ĩନ řŧŌ řŃŃା 
ĴŎାଯାĪȄବା ନେĪ Ōƺ ĨŋřଯōୋĶ 
ହ�ୋĪ ĩŔśȄŏାģ ĨବŔŎ Ȱŕł ĴŎ řȄବା 
Ĵ řĺ ř Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ  Ōŕାବ řŅɹୟାŐŧŎ Ĵ řĺ ř 
Ĵର୍ମĹାŎŚƉ ĨňାŎĶŃା ଯōୋĶśĥĥ ପେନŔନ 
Ō řŐ řňାŎś  ନȄବା Ōƺ ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕ ř ķଟłାରେ Ōŕାବ řŅɹୟାŐŧŎ Ļଣେ 
Ĵ řŎାłŚƉ ŋŜ Ō řĴା Ŕନ୍ଦେŕ ĻନĴ 
Ş�ୋŏř Ĩŋ řଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ İ ŔŌǯ 

ବ řœŧରେ Ōŕାବ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
Ĳ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ ĬƏ Œ řକ୍ଷା ବ řŋାĶ 
ନ řର୍ƳଦେŒĴƉ ନ řĴଟରେ ŏřȃŃ ĨŋřଯōୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Ĩŋ řଯōୋĶ ňାĪବା ňରେ 
İŕାŎ ŃŅƻ ňାĪĥ ŔŌɲŏňśŎ ǱଥିŃ ĬƏ Œ řକ୍ଷା 
ବ řŋାĶŎ ĩƗŐřĴ ନ řର୍ƳଦେŒĴଙ୍କୁ ନ řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĨନśଯାŧŚ ŔŌɲŏňśŎ ǱଥିŃ 
ĬƏ Œ řକ୍ଷା ବ řŋାĶŎ ĩƗŐřĴ ନ řର୍ƳଦେŒĴ 
ŌśŎŏŚņŎ ŌାļŚ ĩĻř Ĩŋ řଯōୋĶŎ ŃŅƻ 
ĴŎ řବା ňାĪĥ ŞŊŅବɹୟାŔ Ōŕାବ řŅɹୟାŐŧŎ 
ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ ŔŌǯ ĨŋřଯōୋĶŎ ŃŅƻ 
ĴŎ řବା ňରେ İŕାŎ ŃŅƻ Ŏ řପ�ୋľ୍ଟ ସେ 
ବ řŋାĶŚŧ ĬƏ Ĵƥŝ ତୃňſଙ୍କୁ ɂŅାନ ĴŎ řŞŊ 
Ş�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ŒŇ řŊŘŎ 
ūŰ ŞŌ, ŬŪŬŰ ŪůŎŘĬŎŞĴŏŘ
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ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūůŘů(ŔŌ řŔ): Ĵବ ř ŔɆରାଟ 
Ĭପେǂ ŋƙƉ Ļŧନ୍ତୀ ňାŐନ Ĭňŏକ୍ଷେ 
ŋƙ ŔାĦǭକୃŃ řĴ ȸଷ୍ଟ ŎାĬŎକେŏା İବĦ 
ŎାĬŎକେŏା ĪǴପାŃ ĴାŎĵାନା ňſŎś  
ŌĪ ūű ŃାŎ řĵ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŋƙ ŋବନ 
ପ୍ରେକ୍ଷାŐŧĿାରେ İĴ ŋବ୍ୟ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେବ Ş�ୋŏř ŔŜĹନା 
Ō řŐ řĺ řģ İŕ ř ĨବŔŎରେ ĩŎİŔň řŎ 
ନ řର୍ବାŕŚ ନ řର୍ƳଦେŒĴ (Ōାନବ ŔŌɲŐ) ŃŎś ł 
Ō řɌ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାŞŊ ଯōୋĶଦେବାŎ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ Ŏŕ řĺ řģ ŋƙ Ŕାŕ řŃ୍ୟŎ ବ řŒ řଷ୍ଟ 
ňଣ୍ଡିŃ ଡĴɟŎ Ĵୃǩ କେŒବ œťƍଗୀ Ōśĵ୍ୟ 
ବକ୍ତା ŋାŞŊ ଯōୋĶଦେĪ Ĵବř ŔɆରାଟ 
Ĭପେǂ ŋƙƉ Ŕାŕ řŃ ୍ୟିĴ ŔǑŅ Ĭňରେ 
İĴ ŔାŎĶର୍ଭĴ ŋାœł ɂŅାନ ĴŎ řŞŊģ 

ɂŃ řǨ ଠିŃ Ĳଡ଼ିŒŚ ĴƟŒ řǛପୀŌାନƉ ƶୱାŎା 
Ĵବř ŔɆରାଟƉ ŎĹřŃ ŔƍଗୀŃ Ķାନ İŕ ř 
ŔǄଧ୍ୟାŎ Ĩନ୍ୟŃŌ ĩĴର୍ଷł ହେବģ İȄŔŕ 
ŋƙ ĴŐାକେǂŎ ĴŐାĴାŎŌାନƉ ƶୱାŎା 
ŃାƉ ĴବřŃା Ĭňରେ ĩņାŎ řŃ Ĳଡ଼ିŒŚ 
ନୃ Ń୍ୟ ňŎ řŞŊœł ĴŎାଯ řବģ İŕ ř Ļŧନ୍ତୀ 
Ĭňŏକ୍ଷେ ňŜର୍ବŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ ବ řŋ řǈ 
ɂŃ řଯōୋĶ řŃାŎ ĴୃŃ ř ɂŃ řଯōୋĶŚŌାନଙ୍କୁ  
Ōƺ İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ňśŎǭକୃŃ ĴŎାଯ řବģ 
ŔŜĹନାଯōୋĶ୍ୟ, ĶŃ ŔǊତାŕରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
Ĺ řତ୍ରାƉନ, ɂବନ୍ଧ, ବକ୍ତୃ Ńା, ŔƍଗୀŃ İବĦ 
ĩବୃତ୍ତି  ɂŃ řଯōୋĶ řŃାରେ ପ୍ରାŧ ŬŪŪ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄବା ŞŊଳେ 
Ĳଡ଼ିŒŚ ନୃ Ń୍ୟ ɂŃ řଯōୋĶ řŃା ūű ŃାŎ řĵ 
ŔĴାଳେ ĨନśǨ ଠିŃ ହେବģ 

ŎŘĬŎŞĴŏŘ/ŊłŘĪĥ, ūůŘů(ŔŌ řŔ)

ŎାĬŎକେŏା ŔŕŎରେ ପେଟ୍ରୋŏ, ଡ řଜେȢ‌‌Ŏ 
Ĩŋାବ ର�ୋĶŚƉ ସେବା Ĭňରେ ĶŋŚŎ 
ɂŋାବ ňĴାĪĺ řģ ĨȅĴାĦŒ ପେଟ୍ରୋŏ ňǑରେ 
ଡřଜେŏ Ō řŐśନȄବାŎś  Ńଥା ĵśȝ‌‌ĴŌ ଡřଜେŏ 
ŅřĩଯାĬȄବାŎś  ŔାņାŎł ĩŌ୍ʮŏାନɵ İବĦ 
ūŪŲ ĩŌ୍ʮŏାନɵ Ķଡ଼ିବା Ĵଷ୍ଟĴŎ ହ�ୋĪňଡĺ řģ 
କେĬĥĿ ř ūŪŲ ĩŌ୍ʮŏାନɵĴś ଫŉୋନ Ĵଲେ 
ଡřଜେŏ ନାŕ Ȁ Ş�ୋŏř Ĵŕ ř Ōନା ĴŎ řଦେĬĺ ř 

Ń ĩĬ କେĬĥĿ ř ŕǴ ପିଟାŏ ଯ řବା Ĩņା Ŏାସ୍ତାରେ 
ର�ୋĶŚଙ୍କୁ  ĲǺŘĪବାĴś ňଡś ĺ řģ ŎାĬŎକେŏା 
ŔŎĴାŎŚ ଡାŻŎĵାନାରେ ଡřଜେŏ Ĩŋାବ 
ĩŌ୍ʮŏାନɵ Ķśଡ řĴ Ĭňରେ ňଡ଼ିĺ řģ ĶśŎś ŃŎ 
ର�ୋĶŚ ନେବା ňାĪĥ ĴȢ‌‌ Ĵଲେ ରେସ୍ପƠ Ō řŐś  
ନȄବା ŔŜĹନା Ō řŐ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŔśǁŎĶť 
ĻřǟŘŎ ବłାĪĥ ĬňĵƠରେ Ōƺ İŕାŎ 
ɂŋାବ ଦେȃବାĴś Ō řŐ řĺ řģ Ņś ର୍ଘଟłା ɂବł 
ବŚŎŌ řȽňśŎ, ŎାĻĶାଙ୍ଗňśŎ, Ĵśତ୍ରା, ବłାĪĥ, 
ŏŕśł řňଡ଼ା, କ�ୋĪଡା ĩŅř ĨƗŐରେ ĶŃ 

İĴ ŔǊତାŕ ņŎ ř ଡ řଜେŏ Ĩŋାବ ଯōୋĶśĥĥ ūŪŲ 
ĩŌ୍ʮŏାନɵ Ĳ ĻନନŚ ସେବା Ķାଡ ř ĹŐାĹŐ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŀț‌‌ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ଫŐରେ ĶśŎś ŃŎ 
ର�ୋĶŚ Ĳ Ķର୍ଭବŃŚ Ōŕ řŐାŌାନେ ŔĿřȇ‌‌ 
ŔŌŧରେ ଡାŻŎĵାନା ňŕଞ୍ଚିବାରେ  ŔŌŔɹୟା 
Ŕୃଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ĩŌ୍ବୁŏାନɵ ସେବା Ō řŐś  ନȄବାŎś  
ବାƺ ହ�ୋĪ ŋଡା Ķାଡ ř ĴŎ ř ŎାĬŎକେŏା 
ŔମେŃ ବ řŋ řǈ ଡାŻŎĵାନାĴś ର�ୋĶŚŌାନେ 
ĩŔśȄବା ଦେȃବାĴś Ō řŐ řĺ řģ ବłାĪĥ ĨƗŐରେ 
ɂŃ řŅ řନ ଛ�ୋଟ ବť Ņś ର୍ଘଟłା ķଟś Ȅବା ŞŊଳେ 

ūŪŲ ĩŌ୍ʮŏାନɵ ସେବା ŕ Ȁ ଲ�ୋĴƉ ɂŌśĵ 
ŋŎŔାģ Ĵ řନ୍ତୁ ଡ řଜେŏ ନȄବାŎś  Ķାଡ řĶśଡ଼ି Ĵ 
Ŀ řĩ ହ�ୋĪ Ŏŕ řĺ řģ ūŪŲ Ĵś ଫŉୋନ Ĵଲେ 
Ĵର୍ମĹାŎŚŌାନେ Ķାଡřରେ ତେŏ ନାŕ Ȁ Ş�ୋŏř 
Ĵŕ ř ſŌା ŌାĶśȄବା Œśł řବାĴś Ō řŐ řĺ řģ İŕାĴś 
ନେĪ ବłାĪĥ ଡାŻŎĵାନାରେ Ōƺ ର�ୋĶŚ 
Ĳ ŔǑର୍କୀŧŌାନƉ Ōƺରେ ĨŔନ୍ତୋœ 
ଦେĵାଦେĪĺ řģ ŔŎĴାŎ Ĳ ĻřǟŘ ɂŒାŔନ 
Ńś Ŏƻ ŕǯକ୍ଷେň ĴŎ ř ūŪŲ Ĳ ĻନନŚ ସେବାĴś 
Ƕୱାŋାବ řĴ ĴŎ řବାĴś Ņାବ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūůŘů(ŔŌ řŔ)

ŒନřବାŎ Ŕାବ řତ୍ରୀ ɄŃ ňାŐନ ହେĬȄବା 
ŞŊଳେ ĩĻř ବĻାŎରେ ଫŐŎ ŅŎ 
ĩĴାŒ ĺś Ĩାĥ ହ�ୋĪĺ řģ ଯାŕାĴś  ନେĪ 
ଗ୍ରାŕĴƉ ŌśƠରେ ĹťĴ ňଡ଼ିĺ řģ ତେŞŊ 
İŕାŔତ୍ତ୍ɫ Ŕାବ řତ୍ରୀ ɄŃ ňାĪĥ ŔŕŎŎ 
ଟ୍ରାଫřȇ‌‌ Ōାର୍କେȑ‌‌, ଡେŏř Ōାର୍କେଟ, ବାŔନ୍ତୀ 
Ōାର୍କେଟ, ଛେƠ ŋ řİȧ‌‌İȧ‌‌ Ōାର୍କେଟ, ĪǴପାŃ 
Ōାର୍କେଟ, ĩŌɲĶାȚ‌‌ Ōାର୍କେଟ, ňାନପ�ୋœ 
Ōାର୍କେଟ ŔମେŃ ଫର୍ଟିŏାĪĻȡ‌‌ Ōାର୍କେଟରେ 
ଫŐ İବĦ ň ŜĻା ŔାŌଗ୍ରୀ Ŕŕ Ō řĿା Ĵ řł řବାĴś 
ଦ�ୋĴାନ Ķśଡ଼ି Ĵରେ ŋ řť ଦେȃବାĴś 
Ō řŐ řĺ řģ ବĻାŎରେ ĩĻř ନଡřĩ ଗ�ୋଟା 

ŰŪ ଟଙ୍କା, ĴŅŐŚ ଡĻନ ň řĺା ŰŪ ଟଙ୍କା, 
ĩŌɲ Ĵ řଲ�ୋ ŰŪŎś  ūŪŪ ଟଙ୍କା, ଡାŐ řŌɲ 

Ĵ řଲ�ୋ ūŬŪ ଟଙ୍କା, ŏ řĹś  Ĵ řଲ�ୋ ūūŪ ଟଙ୍କା, 
ň řĻś Ő ř Ĵ řଲ�ୋ ūŪŪ ଟଙ୍କା, ମ�ŤŔśŌŚ Ĵ řଲ�ୋ 

ūŪŪ ଟଙ୍କା, ŃାŐ ଗ�ୋଟା ŭŪ ଟଙ୍କା, 
ĵĻś ŎŚ ůŪ ଟଙ୍କା, ĨନାŎŔ Ńଥା ŔňśŎŚ 
ଗ�ୋଟା ŮŪ ଟଙ୍କା, ସେĲ ūŬŪ ଟଙ୍କା, 
ĴŌŐା ūŪŪ ଟଙ୍କା Ȅବା ŞŊଳେ ŔପେŅା 
ଫŐ İବĦ Ĩନɹୟାନ୍ୟ ଫŐŎ ĩĴାŒ ĺś ĩĥ 

ŅŎରେ ବ řକ୍ରି  ହେĬĺ řģ ତେŞŊ İŕାବ୍ୟŃ řŃ 
Ŕାବ řତ୍ରୀ ň ŜĻା ňାĪĥ ŒାŦŚ Ĵ řł řବାĴś 
ବ řŐŌ୍ବି Ń ŎାȽ ňର୍ଯ୍ୟƻ Ĵňଡ଼ା ଦ�ୋĴାନରେ 
Ōŕ řŐାŌାନƉ ŋ řť ଦେȃବାĴś  Ō řŐ řȄŏାģ 
İȄŔŕ ňŜĻା ŔାŌଗ୍ରୀ ଦ�ୋĴାନରେ Ōƺ 
Ōŕ řŐାƉ ŋ řť ĻŌ řȄŏାģ

ପňଟȸରୋŏ, ŀ řଜĻŏ ĨŋŘŊ

ūŪŲ Ĳ ଜŇŇŚ ସେŊŘ Ŀț‌‌

ŋŀŘ ĶŘť ଼ିରେ ŀŘŻŎĵŘŇŘ 
ōŘĬĺƻତି ର�ୋĶŚ

ĩଜř ŔŘŊ řȽରୀ; ŉŐ ŅŎ ĩକŘŒĺśĩĥ

ȰରାŕକƉ ŌśƠରେ Ĺଡ଼କ

ŊłŘĪĥ, ūůŘů (ŔŌ řŔ): ବłାĪĥ ବɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ 
କେନ୍ଦ୍ରି ĴŐା ଗ୍ରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃ ĨņŚନରେ Ȅବା ĨĹŐ ǧ ୍ରିଟ 
ŏାĪଟŎ ŌŎାŌŃ ř Ĳ ଡ୍Ⱥନ Ŕଫା ŔśŃś Ŏା ĴŎ řȄବା 
ɌŌ řĴŌାନƉŎ ňାĬłା ɂŅାନ Ņାବ ř ĴŎ ř ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ ŔାŌɨନାରେ ĩĻř ŵାŀǻ ମେŌɲŎ ŔśŌନ ନାİĴ 
ଶ�ୋĪ Ŏŕ ř ɂŃ řବାŅ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଯାŕାƶୱାŎା ĨଫřŔ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟରେ ବାņା Ŕୃଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŏାģ ŅŚର୍ଘ Ņ řନ ହେବ 
କେନ୍ଦ୍ରି ĴŐା ĺĴŎś  ŌņśňśŎ ĺĴ ňର୍ଯ୍ୟƻ Ŏାସ୍ତା Ĵଡରେ 
ŏାĶ řȄବା ǧ ୍ରିଟ ŏାĪଟ Ķśଡ řĴ ĨĹŐ ହ�ୋĪňଡ଼ିĺ řģ ଯାŕା 
ଫŐରେ ŎାŃ řରେ ଯ řବା ĩŔ řବା ĴŎ řବାରେ ଲ�ୋକେ 
ĨନେĴ ĨŔśବ řņାŎ ŔǗମୁĵŚନ ହେĬĺନ୍ତିģ ĨǄଧାŎ ଯōୋĶśĥĥ 
İŕାŎ ř ŔśଯōୋĶ ନେĪ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ Ōାନେ ବ řŋ řǈ ŔŎĴାŎŚ 

ŔǑତ୍ତିĴś ŋାƍଗି ନଷ୍ଟ ĴŎ ř ଦେĬĺନ୍ତିģ କେନ୍ଦ୍ରି ĴŐା ĺĴରେ 
Ȅବା ĩĪ ŏŋ କେନ୍ଦ୍ରି ĴŐାĴś Ņś ର୍ବୁତ୍ତ Ōାନେ ŋାƍଗି ଦେĪĺ řģ 
ତେłś ଷ୍ଟ୍ରେ řȑ‌‌ ŏାĪȑ‌‌ Ķśଡ řĴ ŌŎାŌŃ ř ĴŎାଯ řବା Ŕŕ 
ଡ୍ȺȚ‌‌ Ŕଫା ĴŎś Ȅବା ɌŌ řĴଙ୍କୁ  ɂŅାନ ĴŎାଯାĪ ନȄବା 
ňାĬłାĴś Ńś Ŏƻ ɂŅାନ ĴŎ řବାĴś ସେ Ņାବ ř ĴŎ řȄଲେģ 
କେନ୍ଦ୍ରି ĴŐା ŋାŎପ୍ରାପ୍ତ ŔŎňƗ ŏବଙ୍ଗ ňାȽ ĩĪ ŏȞ‌‌ 
କେନ୍ଦ୍ରି ĴŐାĴś ŋାƍଗିବା ķଟłାରେ କ୍ଷୋŋ ɂĴାŒ ĴŎ řବା 
Ŕŕ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ ŌାନƉ ବ řŎś ƴରେ Ĵାର୍ଯɹୟାନśǨଠାନ Ȱŕł 
ĴŎାଯ řବ Ş�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ňଞ୍ଚାŧŃ ନ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴାŎŚ 
ŅŚňĴ Ĵ řŔାନଙ୍କୁ  ଯōୋĶାଯōୋĶ ĴŎ řବାŎś  ű Ņřନ ŋ řŃରେ 
ɌŌ řĴƉ ňାĬłା ଦେବା Ŕŕ ǧ ୍ରିȑ‌‌ ŏାĪȑ‌‌ ŌŎାŌŃ ř 
ĴŎ řବାŎ ବ୍ୟବǱଥା ĴŎାଯ řବ Ş�ୋŏř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺନ୍ତିģ

  ɌŌ řକƉ ପŘĬłŘ Ĳ ǧ ୍ରିȑ‌‌ ŏŘĪľ ŌŎŘŌŃ ř ŅŘŊ ř

ପƗଚାŧŃ ĨŉřŔ ĩĶରେ ଶ�ୋĪଲେ ŵŘରǻ ମେŌɲŎ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūůŘů(ŔŌ řŔ): ŎାĬŎକେŏା ĪǴପାŃ 
ĴାŎĵାନାŎ ଷ୍ଟି Ȣ‌‌ ମେŏ୍ଟିଂ  Ŕț‌‌-Ŭ(İŔİŌİŔ-Ŭ) 
ŌĪ ūŬ ŃାŎ řĵରେ İĴ ɂŌśĵ ରେĴŀǻ ŕାŔŏ ĴŎ řĺ řģ 
ବ řŋାĶŎ Ĵନŋľ୍ଟŎ ­ବ ř® ű, ŲųŪ ŕ řȑ‌‌ŔŎ ŏାĪନ řĦ 
ŏାĪȜ‌‌ ŕାŔŏ ĴŎ ř ŌĪ ŬŪŬůରେ ŕାŔŏ ହ�ୋĪȄବା 
ň Ŝର୍ବ Ŕର୍ବୋତ୍ତŌ ű, ŰŲů ŕ řȑ‌‌ŔĴś ĨŃ řȮŌ ĴŎ řĺ řģ 
ĩȡ‌‌İĹĩĪ Ōାଗ୍ƆŔ řĩ Īଣ୍ଡିĩ ŏřŌ řଟେť ƶୱାŎା 
Ŏ ř-ŏାĪȚ‌‌ İବĦ ŎſłାŞŊſł ĴŎାଯାĪȄବା İŕ ř 
Ĵନŋľ୍ଟŎଟ ř ŬŪŬů ŌĪ ūųŎś  ŏĶାŃାŎ ŭůŲ 
Ņřନ ņŎ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟſŌ Ŏŕ řȄŏାģ Ĵନŋľ୍ଟŎ ŏାĪନ řĦ 
ŏାĪȜ‌‌ରେ İŕ ř Ĭଲ୍ଲେĵନŚŧ ĬǈŃ ř Ĵଠ�ୋŎ ɂକ୍ରି ŧା 
ନ řŧƽł, Ş�ţƕଞାନ řĴ Ŏ řɃରାକ୍ଟୋŎŚ ňŎ řĹାŐନା ňƴŃ ř 
İବĦ Ĵନŋľ୍ଟŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ŔŌŧରେ ŌାନĴ ňŎ řĹାŐନା 
ɂłାŐŚŎ ନ řŎƻŎ ĨନśňାŐନ ଯōୋĶśĥĥ ŔǕବ 
ହ�ୋĪňାŎ řĺ řģ İŕ ř ŔଫŐŃା ŔŌȰ İŔİŌİŔ-Ŭ 
ŔŌŜŕŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĬƤର୍ଷŃା, Ş�ţœŧ řĴ ŅſŃା İବĦ 
ŔŌର୍ପି Ń ŅŐĶŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴś Ņର୍ଶାİ, ଯେĬĥȄରେ 

Ĩňରେଟ řĦ କ୍ǽ, Ş୍ଲୋĨର୍ସ, ŏାନɵ ĨňରେଟŎ İବĦ 
Ŕ řଫɟ Ĵର୍ମĹାŎŚŌାନେ Ĩƻର୍ଭୁ Żģ İŕ ř ŔଫŐŃା ňାĪĥ 
ĨନେĴ ɂŌśĵ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ňŅକ୍ଷେň ĶśŎśƫňŜƣଣ୍ଣ ĨବŅାନ 

Ŏȃĺ řģ ଯେĬĥȄରେ Ĩň୍ଟି ŌାĪȎ‌‌ଡ Ş୍ଲୋĪĦ ĨŋɹୟାŔ, 
ଲେĻŎ ǭକାନŎ ଟେକ୍ନୋଲ�ୋĻřŎ ɂŋାବŒାŐŚ 
ବ୍ୟବŕାŎ, ĬǈŃ ŔŘ୍ȉ‌‌ ରେĻřȟ‌‌ ŌɹୟାନେĻମେƞ, 
ŔĿřȇ‌‌ İƠ-ňİƞ Ĵଣ୍ଟ୍ɯାȢ‌‌ İବĦ Ŏ řɃରାକ୍ଟୋŎŚ 

ŏାĪନ řĦŎ ŔŌŧାନśବƥତ୍ତୀ Ķନ řĦ Ĳ ňɹୟାĹ řĦ Ĩƻର୍ଭୁ Żģ 
İŎ řĩ ĪȚ‌‌Ĺାର୍ଜ İବĦ Ŕ řଫɟ ĪȚ‌‌Ĺାର୍ଜƉ ƶୱାŎା ଥର୍ମାŏ 
ଲ�ୋȓ‌‌, ବାȗ‌‌ İĻřଟେŔନ İବĦ ŔŘ୍ȉ‌‌ କେŌ řǧ ୍ରିŎ 

ନ řŎƻŎ ନ řŎŚſł Ŕŕ řŃ ŕȑ‌‌ ମେଟାȢ‌‌ İବĦ ǭକ୍ରାț‌‌ 
Ķśłବତ୍ତା Ĭňରେ ŒƌୃŐřŃ ନ řŧƽł, ǱଥାନŚŧ ſŧĴś 
Ĵȟ‌‌ ĴŎ řବାରେ İବĦ ĴȚ‌‌ŋľ୍ଟŎŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŐ ବୃଦ୍ଧି  
ĴŎ řବାରେ İĴ ɂŌśĵ ŋŜŌ řĴା Ȱŕł ĴŎ řȄŏାģ İŕ ř 

ŔଫŐŃା Ŏ řɃରାକ୍ଟୋŎŚ Īଞ୍ଜିନ řŧŎ řĦ ବ řŋାĶ İବĦ 
ĨňରେŔନɵ, ମେĴାନ řĴାȢ‌‌ ମେଣ୍ଟେନାନɵ, ĪଲେĴɟ ʗରିĴାȢ‌‌ 
ମେଣ୍ଟେନାନɵ İବĦ İŔİŌİŔ -ŬŎ ĩŎŔ řİȢ‌‌ ଟ řȟ‌‌ 
Ōƺରେ ନ řବ řť ŔŌନɲŧ İବĦ Ō řŐ řŃ ɂŧାŔĴś Ōƺ 
ɂŃ řଫŐřŃ Ĵରେ, ଯାŕା ŔŌȰ Ĩŋřଯାନ Ĩବȅରେ ǱଥିŎ 
İବĦ ନ řŎƻŎ Ĵନŋľ୍ଟŎ ɂŅର୍ଶନĴś Ŕśନ řǠ ଚିŃ ĴŎ řĺ řģ 
Ŕ řĻřİȟ‌‌ (ଫɰƃ İବĦ Ŏ řɃରାକ୍ଟୋŎŚ) İȧ‌‌İȧ‌‌ ňଣ୍ଡା İବĦ 
Ŕ řĻřİŌ (İŔİŌİŔ-Ŭ) İȟ‌‌Ļř ଶ୍ରୀĴାƻƉ ŔାŌଗ୍ରି Ĵ 
Ōାର୍ଗŅର୍ଶନରେ İŕ ř ŔଫŐŃା ŕାŔŏ ĴŎାଯାĪĺ řģ 
ŕାŔŏ ହ�ୋĪȄବା İŕ ř Ĵନŋľ୍ଟŎ, ŏାĪନ řĦ ŏାĪȜ‌‌ 
Ű, ŪŪŪ ŕ řȑ‌‌ŔŎ Ķɹୟାରେଣ୍ଟି Ņ řĩଯାĪȄବା ŏାĪନ řĦ 
ŏାĪȜ‌‌Ĵś ଯଥେଷ୍ଟ ĨŃ řȮŌ ĴŎ řĺ řģ ଯାŕା ଫŐରେ 
ପ୍ରାŧ ū.ů କ�ୋଟ ř ଟଙ୍କାŎ Ŕ řņାŔŐĵ ŔƗŧ ĩĴŐନ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ Ĵନŋľ୍ଟŎ ­ବ ř® Ŏ İŕ ř ŔǒŔାŎ řŃ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŐ İŔİŌİŔ-ŬŎ Ĵନŋľ୍ଟŎ ĬňŏǐŃା, 
ĬƏ ĬƪପାŅନ ſŌŃା İବĦ ŔାŌଗ୍ରି Ĵ ବ୍ୟŧ ନ řŧƽłରେ 
Ōƺ ŔŕାŧĴ ହ�ୋĪĺ řģ

ĩȡ‌‌İȧ‌‌ପ ř İȧ‌‌İȟ‌‌İȧ-Ŭ Ŋ řŋŘĶŎ ŇŜŃŇ ରେକରǻ

ŏŕśłŚପť଼ା, ūůŘů(ŔŌ řŔ): ŏŕśłŚňଡ଼ା Ōśĵ୍ୟ 
ବĻାŎରେ ĨନେĴ ବଡ ବଡ ଦ�ୋĴାନ ବĻାŎ 
ĶŁř ĬĿřĺ řģ İĿାĴାŎ ବଡ ବଡ ବ୍ୟବŔାŧŚŌାନେ 
ଦ�ୋĴାନŎś  ବାŕାŎś Ȅବା ବ řŋ řǈ ɂĴାŎŎ ĨŐřĩ 
ĩବର୍ଜନାĴś Ŏାସ୍ତା Ĵଡ Ĳ 
ନାŐ ŋ řŃରେ ňĴାĬȄବା 
ଦେȃବାĴś Ō řŐ řĺ řģ ĴśŦĴśŦ 
ŌĪŐା ĩବର୍ଜନା Ŏାସ୍ତା Ĵଡ 
Ĳ ନାŐ ŋ řŃରେ ňଡ଼ିବା Ŏŕ řବା 
ଯōୋĶśĥĥ ňśŃ řĶନ୍ଧ ଫାଟ ř ňଡś ĺ ř ନାĴģ Ĵ řĺ ř Ƕୱାର୍ଥňŎ 
ବ୍ୟବŔାŧŚŌାନƉ ňାĪĥ ĨƗŐŎ Ŏାସ୍ତା ķାଟ 
ĩବର୍ଜନା Ōŧ ହେĬȄବା ĨŋřଯōୋĶ ହେĬĺ řģ ĬŻ 
Ŏାସ୍ତାରେ ଯାŃାŧାŃ ĴŎś Ȅବା ଲ�ୋĴ Ĵ řŌ୍ୱା ǱଥାନŚŧ 
ଲ�ୋĴŌାନେ İŕାŎ ɂŃ řĴାŎ ňାĪĥ Ņାବ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ĩବର୍ଜନା ŌĪŐା ଯōୋĶśĥĥ ŌŒା Ōାĺ řƉ ବĦŒ ବୃଦ୍ଧି  
ହେବା Ŕŕ ବ řŋ řǈ ର�ୋĶ ହେବାŎ ଯଥେଷ୍ଟ Ŕମ୍ଭାବନା 
Ĩĺ řģ İłś ɂŒାŔନ ňſŎś  ĬŻ Ŏାସ୍ତା Ĵଡ Ĳ 
ନାŐ ŋ řŃରେ ବ୍ୟବŔାŧŚŌାନେ Ĵ řŋŐř ĩବର୍ଜନା 

ňĴାĪବାŎś  ନ řବୃତ୍ତ Ŏŕ řŞŊ ସେ 
ŅřĶରେ ĩବŒ୍ୟĴŚŧ ňŅକ୍ଷେň 
ନେବାĴś ĨƗŐବାŔŚ ŏŕśłŚňଡ଼ା 
ବ řଡ řĲ ĨନśŎାĶ Ō řɌଙ୍କୁ  ଭେଟ ř 
Ņାବ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕାňରେ Ōƺ 

ଯŅř ĩବର୍ଜନା ňĴାĪȄବା ବ୍ୟବŔାŧŚƉ ବ řŎś ƴରେ 
ସେŋŐř Ĵ řĺ ř Ĵାର୍ଯɹୟାନśǨଠାନ Ȱŕł ĴŎା ନ ଯାİ, 
ତେŞŊ ĩĶାŌŚ Ņ řନରେ İŕାŎ ଜ�ୋŎŅାŎ ବ řର�ୋņ 
ĴŎାଯ řବା Ŕŕ ବɰĴ ĨଫřŔĴś ଘେŎĬ ĴŎାଯ řବ Ş�ୋŏř 
ĨƗŐବାŔŚ ଚେŃାବନŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŎŘǯତା କŀ, ŇŘŐରେ ĨŐřĩ ŉřƍଗୁĺƻତି ŊɹŊŔŘŧŚ

ପśŃ řĶǄରେ Ĩł 
Ň řǢୱାŔŚ ପńĹŘŎŚ

ūűରେ ŋƙ ŔŘĦǭ ŝŃ řକ ଟ୍ରǦ Ĳ 
ĩȡ‌‌İȧ‌‌ପ ř ପſŎś  Ĭପňǂ ŋƙƉ ଜŧƻତୀ

Ŋřǩଣୁ ŌŕŘƻ ତିƉ Ŋ řୟ�ୋĶରେ ɌƴଧାƙŐř ŔŋŘ
ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūůŘů(ŔŌ řŔ): ŔŕŎŎ ବŎ řଷ୍ଠ ĩĪନĻŚବŚ Ńଥା 
Ōŕାବ řŅɹୟାŐŧŎ ňŎ řĹାŐନା ĴŌ řଟ řŎ ŔŅŔ୍ୟ ĩĪନĻŚବŚ Ķ řŎ řŒ Ĺǂ 
ŌŕାňାȽƉ ĨņſŃାରେ ବ řŒ řଷ୍ଟ ɌŌ řĴ ନେŃା, ବŎ řଷ୍ଠ ବାŌňǀଥୀ ନେŃା Ńଥା 
Ŕ řĩĪଟ řŧś Ŏାǧ୍ରୀŧ Ĭňାƺſ ĩଡଭ�ୋକେଟ ସ୍ୱର୍ଗŃ Ĵମ୍ରେଡ ବ řଷ୍ଣୁ Ōŕାନ୍ତି Ɖ 
ବ řୟ�ୋĶରେ Ōŕାବ řŅɹୟାŐŧ ŔǗ ମିŐନŚ Ĵſରେ İĴ Ɍଦ୍ଧାƙŐř Ŕŋା ĨନśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏାģ İȄରେ ŎାĬŎକେŏା ĩĪȚ‌‌ Ōŕାବ řŅɹୟାŐŧରେ ŋାŎପ୍ରାପ୍ତ Ĩƺକ୍ଷା 
ଡ. Ŕମ୍ପାŅřĴା Ōŕାନ୍ତି  ŔĦଯōୋĻନା ĴŎ řȄଲେģ ĬŻ Ŕŋାରେ Ĩନ୍ୟ ବ୍ୟକ୍ତି ƫ Ōƺରେ 
ŎାĬŎକେŏା ĲĴ řŏ ŔĦķŎ ŔŋାňŃ ř ŔŅାନǁ Ŕାŕś, ĬňŔŋାňŃ ř ŎାĻĴřଶ�ୋŎ 
ɂņାନ, ĩĪȚ‌‌ Ōŕାବ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řĹାŐନା ĴŌ řଟ řŎ ŔŅŔ୍ୟ ŏାŧȚ‌‌ Īଞ୍ଜିନ řŧŎ 
ŕŎŅřț‌‌ Ŕ řĦŕ, ବ řଜେଡř Ŕŋାନେତ୍ରୀ ŔĦଧ୍ୟା ŏାକ୍ରା, ň Ŝର୍ବŃନ ňŎ řĹାŐନା ĴŌ řଟ řŎ 
ŔŅŔɹୟା ĺବ ř Ōŕାନ୍ତି , ňśŎାŃନ ĺାȽ ŌନŇୋŎƙନ ŅାŒ, ଜ୍ୟୋŃ ř ଟେଟେ İବĦ 
ŔŕĴର୍ମୀ Ŕśରେǂ ବାବś  ɂŌśĵ Ņ řବĦĶŃ Ĵମ୍ରେଡ ବ řଷ୍ଣୁ Ōŕାନ୍ତିଙ୍କୁ   Ɍଦ୍ଧାƙŐř ƕଞାňନ 
ĴŎ řବା Ŕŕ ŃାƉŎ ବŕśŌśĵŚ ɂŃ řŋା ବ řœŧରେ ĩଲ�ୋĹନା ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ĨବŔŎରେ ĩĪȚ‌‌ Ōŕାବ řŅɹୟାŐŧŎ ŔŌǯ Ĩଧ୍ୟାňĴ, Ĩଧ୍ୟାň řĴା, ĺାȽĺାତ୍ରୀ 
İବĦ Ĵର୍ମĹାŎŚ ଯōୋĶ ଦେĪ Ɍଦ୍ଧାƙŐř Ĩର୍ପł ĴŎ řବା Ŕŕ Ņś Ī Ō řନ řȑ‌‌ ନ řŎବ 
ପ୍ରାର୍ଥନା ĴŎ řȄଲେģ ŔŋାŎ ପ୍ରାŎǕରେ Ĩƺକ୍ଷା ଡĴɟŎ Ōŕାନ୍ତି , ସ୍ୱର୍ଗŃ Ōŕାନ୍ତି Ɖ 
ବ řœŧରେ ନ řĻŎ ବŻବ୍ୟ ɂŅାନ ĴŎ řȄଲେģ ŔŋାňŃ ř ଶ୍ରୀ ŌŕାňାȽ ସ୍ୱର୍ଗୀŧ 
ବ řଷ୍ଣୁ ĹŎł Ōŕାନ୍ତି Ɖ Ŕŕ řŃ Ļଡ଼ିŃ ŅŚର୍ଘ ůŪ ବର୍ଷŎ ŔǑର୍କ ବ řœŧରେ Ĭଲ୍ଲେĵ 
ĴŎ řȄଲେģ ňŎ řଶେœରେ ĺାȽ ņŎ řତ୍ରୀ Ōŕାନ୍ତି  ņନ୍ୟବାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūůŘů (ŔŌ řŔ): 
ŎାĻĶାଙ୍ଗňśŎ ňśŏ řŔ ƶୱାŎା ŎାĻĶାଙ୍ଗňśŎ 
ĨƗŐŎ ĺĨଟ ř ŋ řǈ ŋ řǈ Ǳଥାନରେ ĹŦĬ 
ĴŎାଯାĪ ŭŪŪ ŏřଟŎ ବ řଦେŒŚ ŌŅ 
Ŕŕ ମ�ୋଟ ŮŪŬ ŏřଟŎ ŌŅ ĻବŃ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ İŕ ř ķଟłାରେ ňśŏ řŔ Ļłଙ୍କୁ  
Ķ řŎଫ ĴŎ ř କ�ୋľ୍ଟ Ĺାŏାł ĴŎ řȄବା 
Ļłାňଡ଼ିĺ řģ ŔŜĹନାଯōୋĶ୍ୟ, ŎାĻĶାଙ୍ଗňśŎ 
ňśŏ řŔ ňſŎś  ĩĻř ŎାĻĶାଙ୍ଗňśŎ ଥାନା 

Ĩƻର୍ଗŃ ŎାłŚବନ୍ଧ ǱଥିŃ ନ୍ୟୁ  ňଞ୍ଜାବ 
Ķାର୍ଡେȚ‌‌ ହ�ୋଟେȢ‌‌ ĹŦାĬ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
ĹŦĬ ŔŌŧରେ ŭŪŬ ŏřଟŎŎś  ĨȅĴ 
ବ řଦେŒŚ ŌŅ İବĦ ūŪŪ ŏřଟŎ ĨŞ�ţņ 
ŋାŞŊ ŌĻśŃ ହ�ୋĪȄବା ପେଟ୍ରୋŏ 
ĻବŃ ĴŎାଯାĪĺ řģ İŕ ř ķଟłାରେ ňśŏ řŔ 
ŎାłŚବନ୍ଧ, ŎାĻĶାଙ୍ଗňśŎŎ Ļřତେǂ Ŕ řĦŕ 
(ůŪ)ଙ୍କୁ  Ķ řŎଫ ĴŎ ř କ�ୋľ୍ଟ Ĺାŏାł 
ĴŎ řȄବା Ļłାňଡ଼ିĺ řģ

ŮŪŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ŏ řľŎ ŌŅ ଜŊŃ; ଜଣେ Ķ řŎŉ

ĩଞ୍ଚŐřକ 
Ň řର୍ƳଦେŒକƉ ŃŅନ୍ତ

ବେŅŊ୍ୟାŔ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĩର୍ ȁକ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ



ĨŞŒŘĴƉ ĨŋřଲŏĵĶśť ଼ିĴ ɂରାĴŝŃ, ȰŚȇ‌‌ Ńńା 
ĩŎାŌ řĴ ŋାœାରେ ଲřȃŃģ ĩŉାĶାŇ řǯତାŇରେ 

ଲřȃŃ Ĩŋřଲŏĵ ŔŊś ରେ ĩŎାŌ řĴ Ńńା ȰŚȇ‌‌ 
ଲ řň ř ŊɹŊŕାŎ ĴŎାōାĪȄŊା ବେଳŐ ňାĴ řǯତାŇŎ 
ĬƥŎ-ňǠ ଚିŌ ĨƗଳ ŌାŇସେŕŎା Ńńା ଶାŕŊାĻĶŦř 
Ň řŌନ୍ƻ ĵର�ŘǨଠୀ ଲ řň ř İŊĦ ŔାɆରାĻɹŎ ĨŇɹ ŔŌସ୍ତ 
ĨƗଳ Ň řŌନ୍ƻ Ʉରାǹମୀ ଲ řň ř ŊɹŊŕାŎ ĴŎାōାĪȄଲାģ

ĨŞŒŘĴƉ ĨŋřଲŏĵĶśť ଼ିĴś  ŔାņାŎł ŋାବେ 
Ņś Īଗ�Řľ ř ଶ୍Ɍłୀରେ Ŋ řŋŻ ĴŎାōାĪňାରେģ 
ଗ�Řľ řİ ହେଲା ଯେĬĥĶśť ଼ିĴ ňńŎ Ĺľାł Ĭňରେ 
ଖ�ŘŅřŃ İŊĦ ĨŇɹľ ř ହେĬĺ ř ňńŎ Ń řĩŎ ř ସ୍ତǕରେ 
ଖ�ŘŅřŃģ ସେŕ řŋଳř ňńŎ Ĺľାłରେ ଖ�ŘŅřŃ 
ଶ řଳାଲŏĵĶśť ଼ିĴ Ōƺ Ń řŇ řଗ�Řľ ř ŋାĶରେ Ŋ řŋŻ - 
ଶ řଳା ଲ řň ř, ſ ଷୁȿ ଶ řଳାଲřň ř Ĳ ĶśǓଫା ଲŏĵģ 

œଷ୍ଠ ସ୍ତǕଲŏĵ ĨŇś ōାŧୀ ĨŞŒŘĴ ņରǻ ŔǑର୍କୀŧ 
ଲŏĵŌାŇ ŎାĻ୍ୟାŋ řଷେĴŎ ŊାŎŊର୍ଷ ňରେ (ȯŚ.
ň Ŝ. ŬŰų) ĨńŊା ŎାĻɹ ଶାŔŇରେ Ƚୟ�ŘŅଶ Ŋର୍ଷ 

ňରେ (ȯŚ.ň Ŝ. Ŭůű) ପ୍ରŊର୍ତ୍ତŇ 
ĴŎ řŊା ĩŎǕ Ĵଲŏģ ସେ 
ପ୍ରńମେ ſଷୁȿ ଶ řଳାଲřň ř ŌାŇ 
ଖ�ŘŅŇ ĴŎାĪȄଲŏģ İŕାŎ 
ĨǛĴାଳ ňରେ ଶ řଳାଲřň řĶśť ଼ିĴ 
ପ୍ରŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎାĪଲŏģ 
Ƚୟ�ŘŅଶ ଶ řଳାଲřň ř ĨŞŒŘĴƉ 
ŎାĻɹଶାŔŇŎ ŇŊŌ 
Ŋର୍ଷରେ İŊĦ ĨǦŌ ଶ řଳାଲřň ř 
ଶାŔŇŎ İĴାŅଶ Ŋର୍ଷରେ ĻାŎ ř ĴŎାōାĪȄଲାģ 
İĶśť ଼ିĴ ŃାƉŎ Ŋ řĶŃ Ŋର୍ଷ Ōƺରେ ŔĦķľ řŃ 
କେତେĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ķľłାȮŌĴś ନେĪ ପ୍ରŊର୍ତȁŃ 
ĴŎାōାĪȄଲାģ Ńŝ Ńୀŧ Ńńା ĹŃś ର୍ଥ ଶ řଳାଲřň ř ŃାƉ 
ଶାŔŇŎ Ƚୟ�ŘŅଶ Ŋର୍ଷରେ İŊĦ ňƗŌ ଶ řଳାଲřň ř 
ଶାŔŇŎ ĹŃś Ƴଦ୍ଦଶ Ŋର୍ଷରେ ପ୍ରŊର୍ତȁŃ ହ�ŘĪȄଲାģ 
Ń řŇ řଗ�Řľ ř ĶśǓଫାଲŏĵ ŌƺŎś  ପ୍ରńŌ Ĳ ƶ ୱିŃୀŧ ଲŏĵ 
ଶାŔŇŎ Ƚୟ�ŘŅଶ Ŋର୍ଷରେ ଖ�ŘŅřŃ ହେŊା Ŕŕ 
Ńŝ Ńୀŧľ ř ଶାŔŇŎ Ŋ řĦଶ Ŋର୍ଷରେ ଖ�ŘŅřŃ ହ�ŘĪȄଲାģ 

ସ୍ତǕଲŏĵĶśť ଼ିĴ ŌƺŎś  ſଷୁȿ ସ୍ତǕଲŏĵରେ 

କ�ŤłŔ ř Ň řର୍ଦ୍ଦିǦ ŔŌŧŎ Ĭଲ୍ǟĵ 
Ňାŕ Ȁģ Ņś Īľ řōାĴ ସ୍ତǕଲŏĵ 
ଶାŔŇŎ İĴŊ řĦଶ Ŋର୍ଷରେ ଖ�ŘŅřŃ 
ĴŎାōାĪȄଲାģ ସେȄŌƺŎś  ଗ�Řľ řİ 
ĨŞŒŘĴƉ ଶାŔŇŎ ňƗŅଶ Ŋର୍ଷŎ 
ķľłାȮŌ Ŕŕ ŔĦňର୍କିŃģ ପ୍ରńŌ, 
ĹŃś ର୍ଥ, ňƗŌ Ĳ œଷ୍ଠ ସ୍ତǕ ଲŏĵŌାŇ 
ŃାƉ ଶାŔŇ ŔǊŊ řĦଶ Ŋର୍ଷରେ 
ଖ�ŘŅřŃ ହ�ŘĪȄଲାģ œଷ୍ଠ ସ୍ତǕଲŏĵľ ř 

ŔɆରାľƉŎ ଶାŔŇŎ Ƚୟ�ŘŅଶ Ŋର୍ଷŎ İĴ 
ķľłାȮŌ ŔĦňର୍କିŃ Ȅଲାģ 

ĨŞŒŘĴƉ ଶ řଳାଲŏĵĶśť ଼ିĴ ଯେĬĥŔŊś  
ǱଥାŇŌାŇƉରେ ǱଥାňŇ ĴŎାōାĪȄଲା, ସେĶśť ଼ିĴ 
ŔŊś  ଭ�Ťଗ�Řଳ řĴ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ĨŃɹନ୍ତ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
Ŏŕ řȄଲାģ ସେĶśť ଼ିĴ ଯ�ŘĻŇାŊƴ ŋାବେ ĻŇŊŔŃ ř 
Ň řĴľରେ ĨńŊା ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ōାତ୍ରାŌାର୍ଗରେ Ĵ řŌɲୱା 
ņରǻସ୍ଥଳ Ň řĴľରେ ǱଥାňŇ ĴŎାōାĬȄଲାģ 
ōାŕାŉଳରେ ସେĶśť ଼ିĴ ĨȅĴŔĦĵɹĴ ଲ�ŘĴƉŎ 
Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴର୍ଷł ĴŎ řňାŎ řବେģ ଯେĬĥ ǱଥାŇŌାŇƉରେ 

ଶ řଳାଲŏĵ ǱଥାňŇ ĴŎାōାĪȄଲା ସେĶśଡ଼ řĴ ŌśĵŃħ 
ĺĨଗ�Řľ ř ĨƗଳŎ Ĺାଳ řଶ ଗ�Řľ ř ସ୍ଥଳģ ĨƗଳŔŊś  
ହେଲା ĬƥŎŋାŎŃ, Ņſ ଷିłŋାŎŃ, ň Ŝର୍ବŋାŎŃ, 
ňǠ ଚିŌŋାŎŃ, ŌƺŋାŎŃ İŊĦ ŋାŎŃ ŊାŕାŎ ȄŊା 
ĨƗଳģ ଯେĬĥŔŊś  ǱଥାŇରେ ĨŊǱଥିŃ ସେĶśť ଼ିĴ ହେଲା 
ĬƥŎ ŋାŎŃŎ Ĩŕର�ŤŎା, İଲାŕାŊାŅ- କ�ŘŔŌ, 
Ņ řଲ୍ଲୀ- Ō řŎľ Ĳ Ņ řଲ୍ଲୀ-ତ�Řɂରା, ĴାଲାŔୀ, ŔାŎŇାń, 
ସ�Řŕଗ�ŤŎାģ Ņſ ଷିł ŋାŎŃŎ ବ୍ରହ୍ମĶ řŎ ř, ĶŊୀ ŌĿ, 
Ōାǭକି, ňାଲĴୀĶśƠ, ŎାĻś ଳା ŌǁଦାĶ řŎ ř, Ŕ řଦ୍ଧାňśŎ, 
ŔśŊନ୍ƻĶ řŎ ř Ĳ ୟେŎାĶśŀ řģ ň Ŝର୍ବ ŋାŎŃରେ ŊŎାŊŎ 
ňାŕାଡ଼ ĶśǓଫା, ņĬଳř, ĻĬĶଡ଼Ŗ, ଲŋŎ řŧା- ĨŎାŎାĻ, 
ଲŋŎ řŧା-Ňନ୍ଦŇĶଡ଼Ŗ, ŌŕାǱଥାŇ, ňାľଳୀňśȽ, 
ŎାŌňŜର୍ବା, ŔŕɎରାŌ Ĳ Ńାମ୍ରଲřň řģģ ňǠ ଚିŌ ŋାŎŃŎ 
ŊĪŎାŃ, ŋŎś Ĺ, Ķ řŎŇାŎ, ĻŃ řƍ-ŎାମେǢŎ, 
ସ�ŘňାŎୀ Ĳ Ĭƒŧ řŇୀģ Ōƺ ŋାŎŃŎ ĶśĻŎା, ŎŜ ňŇାń 
Ĳ Ŕାଞ୍ଚି ģ ŋାŎŃ ŊାŕାŎ ĨƗଳରେ ĴାǁଦାŕାŎ, ଲମ୍ପି Ĵ, 
ŌାŇସେŕŎା, Ň řĶଳř- ŔାĶŎ, Ŏś Ō řନ୍ଦେĪ, ଶାŕŊାĻ 
ĶŦř Ĳ Ńକ୍ଷଶ řଳାģ(ȮŌଶħ...)  n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: űŬŪůŪŬŬűųŪ

­ŔŕŎ® ĩņśŇ řĴ ŔŌŧŎ İĴ ĬǈŃ řŌ ŜଳĴ 
Ņŝ ଷ୍ଟାନ୍ତģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇŎ ĩņśŇ řĴ ŔŌାĻ ŔŕŎୀ 

ĻୀŊŇରେ ĹଳřŊା Ň řŌନ୍ƻ ଶŃଚେଷ୍ଟି Ńģ ସେȄňାĪĥ 
ŔŕŎŌାŇƉŎ ŔĦĵ୍ୟା İŊĦ ŔŕŎŎ ĩĴାŎ 
Ņ řŇĴś Ņ řŇ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĬĺ řģ Ōł řœŎ ŌାŇŔ řĴŃା 
ହେĬĺ ř ŕାŃ ňାĵରେ ŔŊś  ŔśŊ řņା Ō řଳ řŊା ŅŎĴାŎ, 
ଯେňŎ řĴ ř ର�ŘĻĶାŎ, ଶ řſଷା, ǶୱାǱଥ୍ୟ, ĶŌŇାĶŌŇ, 
ଯ�ŘĶାଯ�ŘĶ, ଶ řଳ୍ପାŧŇ, Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ Ĳ Ļଳ ŔśŊ řņା 
ĪŃ୍ୟାŅ řģ ŌśĵɹŃħ ȰରାŌାƗଳŎ ōśŊŊର୍ଗ ĹାĴ řŎ ř Ĳ 
ଶ řſଷା Ĩନ୍ୱେœłରେ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ŔŕŎ Ōśŕାĥģ 

ŔŕŎŌାŇƉରେ ĻŇŔĦĵ୍ୟା İŊĦ Ķŝŕ 
ŔĦĵ୍ୟା ŊŦŖ řŊା ƶୱାŎା Ķŝହ�Řňଯ�ŘĶୀ ĻŌ řŎ ĨŋାŊ 
ଦେĵାଦେĬĺ řģ ତେłś ŔŕŎ Ň řĴľସ୍ଥ Ĺାœ ĻŌ ř, 
Ļƍଲ, ŇŅୀ ĴŜଳ, ŔŌśȿ ĴŜଳ ĩŅř ĻŌ řĶśť ଼ିĴ 
ņୀରେ ņୀରେ ŔŕŎ ĬňĴƟ ĨƗଳରେ ĨŇ řŧƽ ୍ରିŃ 
ŋାŊରେ Ŋ řǯତାŎ Ĵଲାł řģ ŋାŎŃରେ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ŋଡ଼ 
ŔŕŎĶśť ଼ିĴŎ ĩĴାŎରେ ů% Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪȄŊା 

ବେଳŐ Ĳť଼ିଶାରେ Ŭ% Ŏś  Ů% Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĬĺ řģ 
Ņ řଲ୍ଲୀରେ ūųųŪ ŌŔ řŕା ňରେ Ů% ŔŕŎŎ 
ĩĴାŎ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪĺ řģ Ŋ řŞେœĴŎ ř ĶśŀĶାĥĲ, 
ନ�Řİť଼ା, ĶାĻřĩŊାŅ ĩŅř ĨƗଳŎ ଦ୍ǽ Ń ŔǒŔାŎł 
ķľ řĺ řģ ŌśŌɲୱାĪ ŔŕŎରେ ŔୀŌ řŃ ĻŌ ř ȄŊାŎś  ĬƏ 
Ĩƛଟାଳ řĴାŎ Ň řର୍ମାł Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪĺ řģ ŇŊ ř ŌśŌɲୱାĪ, ńାନେ 
ňŎ ř କେତେĴ ĨƗଳ ŊŦŖ ř Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŌśŌɲୱାĪŎ ĩĴାŎ 
ŭ% Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪĺ řģ Ĵƣଣ୍ଣାľĴŎ ବେଙ୍ଗାଲś Ŏś  ŔŕŎ 
ପ୍ରōśକ୍ତି Ŋ řŅ୍ୟାŎ Ōାତ୍ରାȅĴ ĨŇś ǨଠାŇ ହେŊା ƶୱାŎା 
ŃାŕାŎ ŔୀŌା ŬŪŪ Ŋର୍ଗ Ĵ řଲ�ŘŌ řľŎŎś  Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪ 
ŲŪŪ Ŋର୍ଗ Ĵ řଲ�ŘŌ řľŎରେ ňŕĥĹ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ĩŌ 
Ĳť଼ିଶାŎ ŎାĻņାŇୀ ŋś ŊନେǢŎ ŔŕŎ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ 
ŔŊś ĿାŎś  ଦ୍ǽ Ń Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĬȄŊା ŔŕŎŌାŇƉ ŌƺŎś  
ĨŇɹŃŌģ ȮŌଶħ ŋś ŊନେǢŎ Ĳ ĴľĴ ŔŕŎŎ 
ŌƺŊର୍ତ୍ତୀ ĨƗଳ ňାŕାଳ, ŇĵŎା, ŊାଲřĴśŅା ĩŅřĴś  
ଦେȃଲŏ Ļାł ř ହେĬŇ ř Ĵ řİ ŋś ŊନେǢŎ Ĵ řİ ĴľĴ! 
ŋś ŊନେǢŎରେ ŊŎŌśଣ୍ଡା ĿାŎś  ĵƠĶ řŎ ř, ĩĪĶ řł řĩ, 
ň řŃାňଲ୍ଲୀ ĩŅř ĬňĴƟ ĨƗଳ İବେ ଖ�Řର୍ଦ୍ଧା ŔŕŎ 
Ň řĴľŃŎ ହେଲାł řģ ň řň řଲ ř Ŋ řƕଞାň řŃ ĨƗଳ ňŎ řœŅ 
Ōƺ ŋś ŊନେǢŎ ŔŕŎ Ŕŕ řŃ Ō řଶ řŊାĴś ĬŅɹŃģ 

Ňନ୍ଦŇĴାŇŇ ɂରାłୀ ĬŅ୍ୟାŇ Ŏାǯତା ĿାŎś  ŊାŎƍ, 
ତ୍ରିଶ śଳ řĩ ĨƗଳİବେ ŔŕŎୀ ŔŋɹŃାରେ ĨŊŃୀƣଣ୍ଣģ 
ĻŇŔĦĵ୍ୟାŎ ķŇƫ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ହେŊା ŉଳରେ ĴľĴ 
ŔŕŎŎ ĩĴାŎରେ Ŭ% Ŋ řǯତାŎ ହ�ŘĪ ŋś ŊନେǢŎ 
Ŕŕ řŃ Ō řଶ୍ରł ķľ řଲାł řģ 

ŔŊś ĿାŎś  Ŋଡ଼ ŔŌŔ୍ୟା ହେĬĺ ř ŔŕŎ Ĳ ŔŕŎ 
ŃଳřŌାŇƉରେ Ŋǯତି Ĳ ŊǯତିŊାŔ řǁଦାƉ ŔĦĵ୍ୟା Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ňାĪŊାģ ŔŕŎ ŋ řŃରେ ଶǯତା ķŎ Ō řଳś  Ň ȄŊାŎś  
ĬňĴƟରେ ȄŊା ŔŎĴାŎୀ ĻŌ ř Ŋା ଗ�ŘĹŎ ĻŌ řĴś  
ĻŊŎŅĵଲ ĴŎ ř Ŋǯତି Ň řର୍ମାł ହେĬĺ řģ ŋାŎŃŎ Ŋଡ଼ 
ŔŕŎĶśť ଼ିĴରେ ŊǯତିŊାŔ řǁଦାƉ Ōାତ୍ରା ŮŪ% ȄŊା 
ବେଳŐ Ĳť଼ିଶାରେ Ŭů% Ŏŕ řĺ řģ Ŋǯତି ŔĦĵ୍ୟା Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ňାĪŊା ƶୱାŎା ňŎ řବେଶ Ĩସ୍ୱƐ ହେŊା Ŕŕ řŃ ǶୱାǱଥ୍ୟ, 
ĵାŅɹ Ĳ ňାŇୀŧରେ ŔŌŔ୍ୟା İŊĦ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରĴାŎŎ 
ĨňŎାņ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାİģ 

İŕାŎ Ň řŧନ୍ତ୍ରł Ň řŕାŃ ř ĩŊଶɹĴģ ŌśĵɹŃħ 
ŔŎĴାŎୀ ସ୍ତŎରେ Ĵť଼ା Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ĩŊଶɹĴģ 
ଯେĬĥ ŔŕŎ ĬňĴƟ Ĺାœ ĻŌ řĶśť ଼ିĴś  ଲ�Řକେ 
Ŋ řĴ řŊା ňାĪĥ ķŎŊାť଼ି ňƛଟା ĴŎś ĺନ୍ତି, ସେȄରେ 
Ň řŕାŃ ř Ň řŧନ୍ତ୍ରł ଲାĶ řŊା ĻŎś Ŏୀģ Ņୀର୍ଘŌ řĩŅୀ ŔŕŎୀ 

ଯ�ŘĻŇା ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ ŔŕŎŎ ĹŃś ħର୍ପାǢĴś Ķĺ 
ଲĶାĪ ŔŊś Ļ Ŕśନ୍ଦŎ Ĵଲŏ ňŎ řବେଶ ňାĪĥ ŋଲģ 
ŔŎĴାŎୀ ସ୍ତŎରେ ŋŜ Ō řŕୀŇŌାŇଙ୍କୁ  ­ĻାĶା Ō řଶȚ‌‌® 
ŌାƺŌରେ ŋŜ Ō ř Ĳ Ķŝŕ ŊƞŇ ହେĬĺ řģ İŕ ř Ōାତ୍ରା 
ŔĿřȇ‌‌ ŎŜ ପେ ňŎ řĹାଳŇା ହେଲŏ ĩĶĴś Ŋ řŞେœ 
ŋାŊରେ ŊǯତିŊାŔ řǁଦାƉ ŔĦĵ୍ୟା ĴŌ řō řŊģ Ķାĥରେ 
ōśŊŊର୍ଗƉ ňାĪĥ ର�ŘĻĶାŎŎ Ŏାǯତା Ŕŝଷ୍ଟି  ହେଲŏ 
Ōƍଳପ୍ରŅģ ōାŕା ŉଳରେ ସେŌାନେ ŔŕŎାŋ řŌśĵୀ 
Ňହ�ŘĪ Ķାĥରେ ର�ŘĻĶାŎŎ ňǀଥା Ŋାĺ řବେģ 
ପ୍ରŅŜ œł ĻŇ řŃ ŔŌŔ୍ୟାĴś Ň řŕାŃ ř ŋାŊରେ ଧ୍ୟାŇ 
ଦେଲŏ Ōł řœ Ĳ ŔŕŎୀ ňŎ řବେଶ Ŋଞ୍ଚି  ňାŎ řŊģ 

ŔŌସ୍ତ ĨŔśŊ řņାŎ Ň řŎାĴŎł ĵାଲř ŔŎĴାŎƉ 
ŕସ୍ତĴś ଠେଲř ଦେĪ ŊŔ řĶଲŏ ହେŊŇ řģ ସେȄňାĪĥ 
Ōł řœŎ ŌାŇŔ řĴŃାରେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĩŔ řŊା Ň řŕାŃ ř 
ĻŎś Ŏୀģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ĳ ŋŊ řœɹŃରେ ŔŕŎĴś ଯେňŎ ř 
İĴ Ŕśସ୍ଥ ňŎ řବେଶ Ōƺରେ ŎȃňାŎ řŊା ସେȄŇ řŌ řƥ 
ĻŇŔାņାŎłƉ İĴŃା Ĳ Ň řħǶୱାର୍ଥ Ŕŕଯ�ŘĶ ĨŃɹନ୍ତ 
ĴାŌɹģ n

ŊŚŎନŎŔ řĦŕňśŎ(ňśŎŚ),  
ମŌŘ: ųŪŮŪŭůŪŪŲų

Ō řŃŊɹŧ řŃା ĨŊଲŌ୍ବŇ ňାĪĥ ପେଟȸରୋଲ, ŀ řଜେȢ‌‌ 
Ĳ ĵାĪŊା ତେଲ ŊɹŊŕାŎ ĴŌାĪŊା, 

Ŋ řଦେଶ ɅŌłĴś İť଼ାĪŊା, ķŎś  ĴାŌ ĴŎ řŊା İŊĦ 
Ŋର୍ଷĴ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔśŇା Ň Ĵ řł řŊା ଲାĶ ř ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀ 
ଦେଶŊାŔୀଙ୍କୁ  ଦେĪȄŊା ĩŕɲୱାŇ ଘେŇ ř ĹାŎ řĩଡ଼େ 
Ĺର୍ଚ୍ଚାģ İŕାŎ ପ୍ରŋାŊରେ ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀƉ ŔମେŃ 
କେତେĴ ŎାĻɹŎ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĳ Ōƽ ୍ରିŌƠଳƉ 
ŔŅŔɹŌାନେ ସେŌାŇƉ ńାľŊାȑ‌‌ରେ ōାĬȄŊା 
Ĵାȡ‌‌କେȓ‌‌ରେ Ķାť଼ି ŔĦĵ୍ୟା ĴŌାĪŊା ଘେŇ ř 
ଘ�Řœłା ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĩĬ କେତେĴ ŎାĻɹ ŔŎĴାŎୀ 
Ķାť ଼ି ŊɹŊŕାŎ Ĭňରେ ĴľĴłା ଲĶାĪĺନ୍ତିģ 
ŌƺɂରାĹɹ ōśƴ ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ ĬňśĻřȄŊା Ŋ řଭ୍ରାľ 
ଯ�ŘĶśĥĥ Ō řŃŊɹŧ řŃାŎ ĩŊଶɹĴŃା ĨȅĴ ĨŇś ŋŜ Ń 
ହେĬȄŊା ବେଳŐ İŕ ř ĩŕɲୱାŇĴś କେǂ ĴŎ ř Ŋ řŃର୍କ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ŘĪĺ řģ 

İĴńା ŔŃ ଯେ ĩŌ ଦେଶରେ ଯେତେ 
ňŎ řŌାłŎ ପେଟȸରୋଲ, ŀ řଜେȢ‌‌, ŎǄŇ Ķ୍ୟାȧ‌‌ ĩŅř 
ŊɹŊŕାŎ ŕśİ ŃାŕାŎ Ōśĵ୍ୟାଂଶ Ŋ řଦେଶŎś  ĩŌŅାŇ ř 
ĴŎାōାĪńାİģ ōśƴ ଯ�ŘĶśĥĥ ତ�ţଳ Ĳ Ķ୍ୟାȧ‌‌ ĩŌŅାŇ ř 
ପ୍ରŋାŊ řŃ ହ�ŘĪȄŊାŎś  ĩŌĴś İĴ Ŋଡ଼ ŔŌŔ୍ୟାŎ 
ŔǗମୁĵୀŇ ହେŊାĴś ňť଼ିĺ řģ İବେ ĨŞŒŘȅŃ ତ�ţଳ 
ĩŌŅାŇ ř ňାĪĥ ŋାŎŃ Ŋାର୍ଷିĴ ɂରାŧ ūůଲକ୍ଷ କ�Řľ ř 
ľଙ୍କା ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŋɹŧ ĴŎś ĺ řģ Ķ୍ୟାȧ‌‌ ňାĪĥ Ń ŕାଣ୍ଡିଶାଳ 
Ĭňରେ Ōାଡ଼ ňť଼ିĺ řģ ŋାŎŃ Ŋ řଦେଶŎś  Ŋାର୍ଷିĴ 
ňାĵାňାȃ Ŭଲକ୍ଷ କ�Řľ ř ľଙ୍କାŎ ĵାĪŊା ତେଲ Ĳ 
ଦେŦ ଲକ୍ଷ କ�Řľ ř ľଙ୍କା ňର୍ଯɹନ୍ତ ŎାŔାŧŇ řĴ ŔାŎ 
ĩŌŅାŇ ř ĴŎś ȄŊା ĴśŕାōାĬĺ řģ ŔśŇା Ĵ řł řŊା 
କ୍ଷେȽରେ Ŋ ř Ŋ řଦେଶĴś ĩŌŎ Ŋାର୍ଷିĴ ňାĵାňାȃ 
Ĩଢ଼େĪ ଲକ୍ଷ କ�Řľ ř ľଙ୍କା ĹାଲřōାĬĺ řģ İŕ ř ŃାଲřĴା 
ଢŁŎ ଲŌɲବାģ

ŋାŎŃĴś ǶୱାŊଲŌɲବୀ Ĳ ĩƬŇ řର୍ଭŎ ĴŎ řŊା ଲାĶ ř 
Ŋ řŋ řǈ ŎାĻନ�ţŃ řĴ Ņଳ ŔŎĴାŎରେ ȄŊା ବେଳŐ 
Ŋŕś  ଘ�Řœłା ĴŎ ř ĩŔ řĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ ŋାŎŃ ŔŎĴାŎƉ 
ĩର୍ଥି Ĵ Ŕର୍ଭେ Ŏ řପ�Řର୍ଟରେ Ŋାł řĻ୍ୟିĴ Ň řĨƞ 
ŔĦକ୍ରାନ୍ତରେ ଯେĬĥ ňŎ řŔĦĵ୍ୟାŇ Ŏŕ řĺ ř ସେȄରେ 
Ŏପ୍ତାŇୀ Ĩପେſଷା ĩŌŅାŇ ř ĨȅĴ ହେĬȄŊାŎś  
ĩŌŎ ĩର୍ଥି Ĵ ŊɹŊǱଥା Ĭňରେ ŃାŕାŎ ପ୍ରŃ řĴŜଳ 
ପ୍ରŋାŊ ňŀś ȄŊା ǴǦģ ūųůŪ-ůūŎś  İōାŊȖ‌‌ 
ŌାȽ Ŭľ ř ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷ ūųűŬ-űŭ Ĳ ūųűŰ-
űűĴś ĺାť ଼ିଦେଲŏ ĨŇɹ ŔŊś  Ŋର୍ଷ ĩŌŎ Ŋାł řĻ୍ୟିĴ 

Ň řĨƞ ଲାĶ řŎŕśĺ řģ ūųůŪ-ůūରେ ĩŌ ଦେଶŎ 
Ŋାł řĻ୍ୟିĴ Ň řĨƞ ňŎ řŌାł ŌାȽ Ŭ କ�Řľ ř ľଙ୍କା ȄŊା 
ବେଳŐ ŬŪŬŮ-Ŭů Ŋର୍ଷରେ Ńାŕା Ŭŭ, ųŮ, űųŲ 
କ�Řľ ř ľଙ୍କାĴś Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪȄŊା କେǂ ŔŎĴାŎƉ 
ĩର୍ଥି Ĵ Ŕର୍ଭେ Ŏ řପ�Řର୍ଟ Ĵŕśĺ řģ ĶŃ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷŎ 
Ŋାł řĻ୍ୟିĴ Ň řĨƞ ňŎ řŌାł ūūų.ŭŪ Ŋ řଲ řĨȚ‌‌ 
ĩମେŎ řĴୀŧ ŀଲାŎରେ ňŕଞ୍ଚି ȄŊା ĴśŕାōାĬȄŊା 
ବେଳŐ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ĩର୍ଥି Ĵ Ŕର୍ଭେ Ŏ řପ�Řର୍ଟŎś  İŕାŎ 
Ŋାସ୍ତŊ ǱଥିŃ ř Ļłାňť଼ିŊģ

Ŋାł řĻ୍ୟିĴ Ň řĨƞŎ Ŕ řņାŔଳĵ Ĵśପ୍ରŋାŊ ňŀś ĺ ř 
ĩŌŎ ବ�ţଦେଶ řĴ Ōśଦ୍ରା ŋଣ୍ଡାŎ Ĭňରେģ İŕାĺť଼ା 
ଦେଶŎ Įłବ�Řļ Ŋ ř ŕśŕś  ହ�ŘĪ ŊŦŖ řŊାରେ ଲାĶ řĺ řģ 
Ƕୱାņୀନ�ŘƥŎ ŋାŎŃŊର୍ଷରେ ĨନେĴ Ŋ řĴାଶ 
ହ�ŘĪȄଲŏ Ōƺ Ōǁ ଦିŎĴś Ōśĵଶାଳା ŊଳřĶଲା ŋଳř 
ĩŌŎ Įłବ�Řļ ĩŌ Ŋ řĴାଶĴś Ĺାň ř ଦେĬĺ řģ 
ūųŮűରେ ଦେଶŎ ଦେłା Ŭŭŭū କ�Řľ ř ųŲଲକ୍ଷ 
ľଙ୍କାରେ ŔୀŌ řŃ Ȅଲାģ İŕା ŊŦŖ řŊŦŖ ř ɂରାŧ ŬŪŪ 
ଲକ୍ଷ କ�Řľ ř ľଙ୍କା ହେଲାł řģ ŎାĻɹ ŔŎĴାŎĶśť ଼ିĴŎ 
Ŋ ř Įł ବ�Řļ ɂରାŧ ūŪŪ ଲକ୍ଷ କ�Řľ ř ľଙ୍କାģ ĹଳřŃ 
ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷ ňାĪĥ କେǂ ŔŎĴାŎƉŎ ůŭ, Ůű, 
ŭūů କ�Řľ ř ľଙ୍କାŎ ଯେĬĥ Ŋଜେȑ‌‌ Ŏŕ řĺ ř ସେȄŎś  
ɂରାŧ ŬŮ ପ୍ରŃ řଶŃ ĮłŎś  ĩŔ řŊ İŊĦ Ŕśņ ĩŅř ଦେŧ 
ŊାŊŅରେ ŬŪ ପ୍ରŃ řଶŃ ĵର୍ଚ୍ଚ ହେŊģ İ Ŋର୍ଷ କେǂ 
ŔŎĴାŎ ūű.Ŭ ଲକ୍ଷ କ�Řľ ř ľଙ୍କା Įł ĬĿାĪŊାĴś 
ଲſଷ୍ୟ Ŏȃĺନ୍ତିģ ĨňŎକ୍ଷରେ ŀଲାŎŎ Ŋ řŇ řŌŧ Ō Ŝଲɹ 
ŋାŎŃୀŧ ľଙ୍କାରେ ŊŦŖ řŊŦŖ ř Ĺାଲřĺ řģ ūųűŰ 
ବେଳĴś ଗ�Řľ řİ ŀଲାŎ Ŋ řŇ řŌŧ Ō Ŝଲɹ Ųľଙ୍କା ųű 
ňĪŔା ȄŊା ବେଳŐ İବେ Ńାŕା ɂରାŧ ųŰ ľଙ୍କାରେ 
ňŕଞ୍ଚିଲା ł řģ 

İŋଳř ǱଥିŃ řରେ ସ୍ୱଦେଶୀ, ǶୱାŊଲŌ୍ବŇ, Ƕୱାŋ řŌାŇ 
Ĳ ŔŌାĻŊାŅĴś Ĩłଦେĵା ĴŎ ř ňśƙଜିŊାŅୀ Ĩର୍ଥ 
ŊɹŊǱଥାĴś ŊŦŖାĪŊା ŉଳରେ ĩର୍ଥି Ĵ, ŔାŌାĻřĴ 
Ĳ ŎାĻନ�ţŃ řĴ ବ�ţœŌɹ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĬĺ řģ ପ୍ରĴାଶ řŃ 
Ŏ řପ�Řର୍ଟ ŌśŃାŊĴ ĩŌ ଦେଶŎ ņŇୀ ଲ�ŘĴŌାŇƉ 
ŋ řŃŎś  ŭŪ ପ୍ରŃ řଶŃƉ ŕାŃରେ ମ�Řľ ŔǑତ୍ତିŎ ųŪ 
ŋାĶ Ŏŕ řȄŊା ବେଳŐ İŕ ř Ŋର୍ଗŎ ଶୀର୍ଷରେ ȄŊା ū 
ପ୍ରŃ řଶŃƉ ŕାŃରେ ମ�Řľ ŔǑତ୍ତିŎ ŮŪ.Ű ପ୍ରŃ řଶŃ 
Ŀś ଳ ହ�ŘĪĺ řģ Ŋ řŋ řǈ ଦେଶ Ńś ଳŇାରେ Ŕର୍ବାȅĴ 
ŅŎ řȿ ଲ�ŘĴ ŋାŎŃରେ Ŏś ŕନ୍ତିģ ĨŇɹňକ୍ଷରେ 
ଦେଶŎ Ļřİȧ‌‌ľ ř ŊାŊŅରେ ଯେତେ ľ řĴŔ ĩŅାŧ 
ŕśİ ŃାŕାŎ ɂରାŧ Ņś Ī-Ńŝ ŃୀŧାĦଶ ŔŊś ĿାŎś  Ńଳ 
ସ୍ତŎରେ ȄŊା ůŪ ପ୍ରŃ řଶŃ ଲ�ŘĴ ŋŎłା ĴŎ řńା®ନ୍ତି ģ 

ĩଳŔɹ, ŅାŎ řଦ୍ର୍ୟ, Ņś ର୍ନୀŃ ř, Ň řଶା Ĳ ŕ řĦŔା ĩŌ 
ĻŇĻୀŊŇĴś ŊɹŃ řŊɹସ୍ତ ĴŎś ȄŊା ବେଳŐ ବେĴାŎୀ, 
ବେର�ŘĻĶାŎୀ Ĳ ŅŎŅାȟ‌‌ Ŋŝ ଦ୍ଧିରେ  ŔାņାŎł 
ଲ�Řକେ Ĩସ୍ତŊɹସ୍ତģ 

Ƕୱାŋ řŌାŇ Ĳ ĩƬŇ řର୍ଭŎଶୀଳŃାŎ Ōାର୍ଗରେ 
ō řŊା ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ଲ�ŘĴଙ୍କୁ  Ŋ řŋ řǈ ŌାĶłା ଯ�ŘĻŇା, 
Ň řଶା, ĨňŎାņ ĩŅřରେ ĺǁ ଦି Ņ řĩōାĬĺ řģ ŌାĶłା 
ଯ�ŘĻŇା ଘେŇ ř ŊାŎŌɲବାŎ Ŕର୍ବୋƏ Ň୍ୟାŧାଳŧ 
ĬȘ‌‌ବେĶ ପ୍ରĴାଶ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ĩŌ ଦେଶŎ Ųūକ�Řľ ř 
ŭůଲକ୍ଷ ଲ�ŘĴଙ୍କୁ  ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀ ĶŎ řŊ Ĵଲ୍ୟାł Ĩǈ 
ଯ�ŘĻŇାରେ ŌାĶłା ĹାĬଳ, ĶŕŌ Ŋଣ୍ଟା ōାĬĺ řģ 
Ĳť଼ିଶାରେ କ�Řľ řİŎś  ĨȅĴ Ōŕ řଳାଙ୍କୁ  Ŕśŋଦ୍ରା 
ଯ�ŘĻŇାରେ ůŪ ŕĻାŎ ľଙ୍କା ĴŎ ř Ŋାଣ୍ଟିŊା ĴାŌ 
ĹାଲřȄŊା ବେଳŐ ŌņśŊାŊś  ପେȚ‌‌ŔȚ‌‌ ଯ�ŘĻŇା Ĳ 
ĨŇɹ ŔାŌାĻřĴ ŔśŎſଷା ଯ�ŘĻŇାରେ ůűଲକ୍ଷŎś  
ĨȅĴ ŕ řŃାȅĴାŎୀଙ୍କୁ  Ĩର୍ଥ Ŋଣ୍ଟା Ĺାଲřĺ řģ ŔାŎା 
ଦେଶରେ İŕ ř ņାŎା ପ୍ରŃ řଯ�ŘĶ řŃାŋ řତ୍ତିରେ  ଲାĶ řĺ řģ 
ůľଙ୍କିĩ ĩŕାŎĿାŎś  ĩĬ Ŋŕś  ŌାĶłା ଯ�ŘĻŇା 
ĩŌ ŊɹŊǱଥା Ĭňରେ ŋାŎ ř ňŀś ĺନ୍ତିģ ଖ�ŘȘ‌‌ 
Ŏ řĻର୍ଭ Ŋ୍ୟାƉ Ōƺ ŌାĶłା ଯ�ŘĻŇା ŊɹŊǱଥା ଘେŇ ř 
ŊାŎŌɲବାŎ Ĺ řନ୍ତାŊɹŻ ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ ŃାŕାŎ Ĵ řĺ ř 
ପ୍ରŋାŊ ňŀś Ňାŕ Ȁģ 

Ō řŃŊɹŧ řŃା Ńଳś  ĬňŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔŌସ୍ତେ 
ĨŊଲŌ୍ବŇ ĴŎ řŊା ĩŊଶɹĴģ Ĵ řନ୍ତୁ ଦେĵାōାİ 
ଯେ ŎାĻନ�ţŃ řĴ, ପ୍ରଶାŔŇ řĴ, ŔାŌାĻřĴ ĩŅř 
କ୍ଷେȽରେ ନେŃŝ ƫ ନେĬȄŊା Ŋŕś  Ŋɹକ୍ତି  ĨňŊɹŧରେ 
ŌାŃ ř ĨŇɹŌାŇƉ ňାĪĥ ĵŎାň ĬŅାŕŎł Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎନ୍ତିģ ĴଳାņŇŎ ňାŕାଡ଼ Ĭňରେ ŊŔ ř ĶŎ řŊƉ 
ľ řĴŔ ňĪŔା Ĳ Įł Ĩର୍ଥରେ ŌĬĻ ĴŎś ȄŊା 
ଶାŔĴ/ସେŊĴŌାŇƉ ňାĪĥ ସ୍ୱƐŃା, Ō řŃŊɹŧ řŃା 
ŔତେଯେŌ řŃ ř ĨňŕƗ ĪଲାĴା ହ�ŘĪŎŕ řĺ řģ 
ĻାŃ řŎ ĻŇĴ ŌŕାŌାŇŊ Ōŕାତ୍ମା Ķାନ୍ଧୀ, 
ନେŃାĻୀ Ŕśŋାœ Ĺǂ ବ�Řœ, ĬƤଳŌł ř ňଣ୍ଡିŃ 
ଗ�ŘňŊନ୍ଧୁ ŅାŔ, Ōା®ŎŌାଦେŊୀ, ĶśଲĻାŎ řଲାଲ 
Ňǁଦା, ŔƳଦ୍ଦାŎ Ŋଲ୍ଲŋŋାĪ ňଟେȢ‌‌, ଲାଲŊାŕାŅŜ Ŏ 
ଶାǰ୍ରୀ, ŇŊĴŝǩ ଚ�ŤņśŎୀ, Ŋ řǢŇାń ŅାଶƉ ŋଳř 
ନେŃାŌାନେ ସେŌାŇƉ ĩĹŎł Ĳ Ĭଚ୍ଚାŎłରେ 
Ō řŃŊɹŧ řŃା, ŔାņśŃା, ଦେଶପ୍ରେŌ ĩŅřŎ ଯେĬĥ ĺାň 
ĺାť ଼ିōାĪĺନ୍ତି ŃାŕାĴś Ŋର୍ତ୍ତŌାŇŎ ň řŦř ĨŇś ŔŎł 
Ĵଲŏ Ŋŕś  ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌାņାŇ ହେŊା Ŕŕ řŃ ŔŎଳ 
ĻୀŊŇ Ĳ ĬƏ Ĺřନ୍ତŇŎ ĩŅର୍ଶ Ŋ řǢ ĩĶରେ ĩମେ 
ŎȃňାŎ řŊାģ

Ŋ řĻś  ňଟ୍ଟŇାŧĴ ųŪ ŅଶĴରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ȄŊା 
ବେଳŐ Ō řŃŊɹŧ řŃା ňାĪĥ କେତେĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ň řǪତ୍ତି 
ନେĪȄଲŏģ ଯେĬĥ Ōƽ୍ରୀŌାŇƉŎ ŋś ŊନେǢŎରେ 
ķŎ Ĩĺ ř ସେŌାନେ ŔŎĴାŎୀ Žୱାľର୍ସ ŇŎȃŊା, 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉĿାŎś  ŔŌସ୍ତ Ōƽ୍ରୀ, Ōśĵɹ ŔĹřŊƉĿାŎś  
ŔŌସ୍ତ ŔĹřŊ Ĳ କ୍ଷେȽ ĨȅĴାŎୀŌାନେ Ŕପ୍ତାŕରେ ପ୍ରŃ ř 
ଶŇ řŊାŎ Ĳ ŎŊ řŊାŎ Ņ řŇ ŔŎĴାŎୀ Ķାť ଼ି ŊɹŊŕାŎ 
ŇĴŎ řŊା, Ŋɹକ୍ତି ĶŃ Ĳ ķର�ŘĪ Ĵାର୍ଯɹରେ ŔŎĴାŎୀ 
ŔśŊ řņା Ŕśଯ�ŘĶŎ Ņś Ŏś ňଯ�ŘĶ ŇĴŎ řŊା ĩŅř 
ĴľĴłା ସେତେବେଳŐ ଲାĶ řȄଲାģ İବେ ŃାŕାŎ 
ňśŇŎାŊŝ ତ୍ତି  ĴŎାōାĪňାŎ řŊ Ĵ ř? Ńଳś  ĬňŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ĩŌ ନେŃା Ĳ ĨȅĴାŎୀŌାŇƉ ŔśŎſଷା Ĳ ĩଡ଼Ō୍ବŎ 
ňାĪĥ ଯେତେ Ĩର୍ଥ ŊŎŊାŅ ହେĬĺ ř ସେŌାନେ Ńାŕା 
ĺାť ଼ିňାŎ řବେ Ĵ ř? ପ୍ରŃ řľ ř ŔŎĴାŎୀ ľଙ୍କାĴś Ņś ର୍ନୀŃ ř, 
Ʌଷ୍ଟାĹାŎŎś  Ŏſଷା ĴŎାōାĪňାŎ řŊ Ĵ ř? ŔŎĴାŎୀ 
ŊɹŊǱଥା ĨŇś ōାŧୀ Ōƽ୍ରୀ Ĳ ĨȅĴାŎୀŌାŇƉ ଲାĶ ř 
ଯେତ�Řľ ř ŔŎĴାŎୀ Ķାť ଼ି Ĳ ŔŎĴାŎୀ ĴରǻĹାŎୀ 
Ň řୟ�ŘĻŇ ହେŊା Ĵńା ŃାŕାŎ Ĩņା Ĵାƞĺାƞ 
ĴŎ řňାŎ řବେ Ĵ ř? ōŅř Ķଙ୍ଗୋତ୍Ś Ŋ řœାŻ ହେŊ 
ତେବେ Ķଙ୍ଗା ŔାĶŎରେ ସ୍ୱƐŃା Ŏŕ řŊ କେĬĥĿ ř? İ 
ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ Ŕର୍ବପ୍ରńମେ ଦେଶĴś Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେȽରେ 
ନେŃŝ ƫ ଦେĬȄŊା ନେŃା Ĳ ପ୍ରଶାŔĴŌାନେ 
ĴାŧŌନ�ŘŊାĴɹରେ Ō řŃŊɹŧ řŃା, ŔାņśŃା, ସ୍ୱƐŃା 
Ĳ ŔĦōŌ ĨŊଲŌ୍ବŇ Ĵଲŏ ŃńାĴȄŃ ņŇ řĴ Ŋର୍ଗଙ୍କୁ  
­ଟ୍ରଷ୍ଟି Ŕ řț‌‌® Ōନ୍ତ୍ରରେ ĨŋřŌƽ ୍ରିŃ ĴŎାĪŊା ňାĪĥ Ĺାň 
ňť଼ିňାŎ řŊģ ŔାņାŎł ଲ�Řକେ Ŋ ř ŎାǧŎ ŕ řŃ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  
Ō řŃŊɹŧ řŃା Ŕŕ řŃ ଶŝƌଳାĴś ĩňłାĪବେģ

ପ୍ରŃ řĴŜଳ ňŎ řǱଥିŃ ř ŔଶŻ ହେŊା ňାĪĥ ପ୍ରେŎłା 
ଦେĪńାİģ ŌƺɂରାĹɹ ōśƴĻŇ řŃ ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕŕ řŃ 
Ŋାł řĻ୍ୟିĴ Ň řĨƞ, Įłବ�Řļ, ĩର୍ଥି Ĵ ବ�ţœŌɹ, 
ňŎŌśĵାପେſ ଷିŃା, Ň řଶା, ŕ řĦŔା, Ņś ର୍ନୀŃ ř, ĴଳାņŇ, 
ĨňŎାņ ĩŅřŎ ŇĴାŎାƬĴ ŊାŃାŊŎłŎś  
ŌśĴśଳ ř ĩŌĴś ŔĴାŎାƬĴ Ōାର୍ଗରେ ŔŌŝƴ ŋାŎŃ 
Ň řର୍ମାł ňାĪĥ ĩଗେĪŊାĴś ňť଼ିŊģ ŕĻାŎ ŕĻାŎ 
ŔĦȰରାŌୀƉ ŊଳřŅାŇ Ĳ ଲକ୍ଷଲକ୍ଷ ŔŃ୍ୟାଗ୍ରŕୀƉ ĴାŎା 
Ĳ Ň řର୍ଯାŃŇାŊŎł ପ୍ରŃ řŊŅଳରେ ଯେĬĥ ǶୱାņୀŇŃା 
ŕାŔଲ ĴŎାōାĪĺ ř ŃାŕାĴś Ŋ řœŊଳŧŎś  Ŏſଷା ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ ňśł ř ĩŌĴś Ń୍ୟାĶ Ĳ ସେŊାŎ Ōନ୍ତ୍ରରେ ĨŋřŌƽ ୍ରିŃ 
ହେŊାĴś ňť଼ିŊģ ଦେଶ Ŋଡ଼ ହେଲŏ ĩମେ ŔŌସ୍ତେ 
Ŋଡ଼ ହେŊାģ Ŕର୍ବପ୍ରńମେ ĩŌ ŎାǧŎ ŔśŎſଷା Ĳ 
ŔŌŝଦ୍ଧି , Ńା®ňରେ ĩĬ ōାŕାĴ řĺ řģ n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: ųŮŭűŪūűŭųů

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŒŇ řŊŘŎ, ūŰ ŞŌ, ŬŪŬŰŪŰ
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ɂŊŚŎ ĴśମାŎ ňƛନାŧĴ

ĨŎ řĻřŃ ମ řɌ

ɂŕଲାଦ ĴśମାŎ Ŕ řĦŕ

Ō řŃŊɹŧ řŃŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘ Ĳ ĩŌ ŊɹŊǱଥା

ĨŇ řŧƽ ୍ରିŃ Ŋ řǯତାŎ řŃ ŔŕŎ

ĨŞ�ୋĴƉ Ĩŋřଲŏĵ Ĳ ǶŃନ୍ତ୍ର ĴŐřƍ Ĩŋřଲŏĵ

ŔŊś  ŔĹୂନା ƕଞାନŊର୍ଦ୍ଧĴ ନś ହେĥģ
--ĩଲŊľ୍ଟ ĩĪନǦଟାĪȚ‌

ĩŊଶɹĴŃା ŕ Ȁ ĬƷଭାŊŇŎ ĻŇŇୀ - İŕ ř ĩǊ ŊାĴɹ Ĵର�ŘŇା ŌŕାŌାŎୀ ňରେ 
ŔାǒŃ řĴ ŌƺɂରାĹɹ ōśƴ ŔƉľ ňŝଷ୍ଠŋŜ Ō řରେ ŋାŎŃରେ ňśł ř ńରେ ପ୍ରŌାł 

ĴŎ řŊାŎ ĨŊĴାଶ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ ĬƤľ ତ�ţଳŔƉľŎ ŌśĴାŊ řଲା ňାĪĥ ķŎś  ĴାŌ ĴŎ řŊା 
(ŵାର୍କ ɃŌ ହ�Řȟ‌‌) Ŕňକ୍ଷରେ ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀ ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪĺନ୍ତିģ ŎାĻņାŇୀ Ņ řଲ୍ଲୀରେ 
İŕା ŔŎĴାŎୀ ŋାବେ ĩĦଶ řĴ Ĵାର୍ଯɹĴାŎୀ ହ�ŘĪĺ řģ İȄŔŕ řŃ ŋାŎŃରେ ĩŊାŔ řĴ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧŎ ňŎ řĴǛŇା ňśł ř ńରେ ĩଲ�ŘĹŇା ପ୍ରŔƍĴś ĩŔ řĺ řģ 

ŌƺɂରାĹɹ ōśƴ ଯ�ŘĶśĥĥ ŔŝǦ ତ�ţଳ ଯ�ŘĶାł ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌାņାŇ Ň řĴľ ŋŊ řœɹŃରେ 
ଦେĵାōାĬŇାŕ Ȁģ ŌƺɂରାĹɹରେ Ĩଶାନ୍ତି  Ĳ ĨǱଥିŎŃା ĨȅĴ ŅřŇ ଲାĶ ř Ŏŕ řଲŏ ĩĶାŌୀ 
Ņ řŇରେ ŋାŎŃରେ ତ�ţଳŔƉľ ĨŃ ř ĬƤľ ହେŊģ İŕାŎ ŌśĴାŊ řଲା ňାĪĥ ŕśİŃ କେŊଳ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ, ňśଲ řŔ Ĳ କେତେĴ ĻŎś ŎୀĴାଳୀŇ ସେŊା ପ୍ରŅାŇĴାŎୀ ĨŇś ǨଠାŇĴś ŊାȘ‌‌ ଦେĪ 
ŔŌସ୍ତ ŔĦǱଥା/ĨŇś ǨଠାŇĴś Ŋନ୍ଦ ଘ�Řœłା ĴŎାōାĪňାରେ Ĵ řŌɲବା ķŎś  ĴାŌ ĴŎ řŊା(ŵାର୍କ 
ɃŌ ହ�Řȟ‌‌) Ň řŧŌ Ĵାର୍ଯɹĴାŎୀ ĴŎାōାĪňାରେģ ĶŃ Ĵର�ŘŇା ŌŕାŌାŎୀ Ĵାଳରେ 
İŋଳř ŊɹŊǱଥା Ŋ řଦେଶ Ĳ ŋାŎŃŎ ମେଟȸରୋ ŔŕŎŌାŇƉରେ Ĵାର୍ଯɹĴାŎୀ ହ�ŘĪȄଲŏ 
ହେĥ Ĳť଼ିଶାରେ ŃାŕାŎ ପ୍ରŋାŊ Ŋ řŞେœ ňŎ řଲſ ଷିŃ ହ�ŘĪ ŇȄଲାģ Ĵ řନ୍ତୁ ňŎ řବେଶ ପ୍ରŅŜ œł, 
ǱଥାŇାŋାŊ ŔŌŔ୍ୟା, ଶକ୍ତି  ĨňĹŧ, ŌାŇŊ ŔŌ୍ବଳ Ĵାର୍ଯɹ ŔŌŧ ɏରାŔ ĩŅř ପ୍ରŔƍ Ŋ řĹାŎĴś 
ନେଲŏ ĩŊାŔ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧŎ ōśକ୍ତି ŔƍŃା Ĳ ōńାର୍ଥŃା Ŕňକ୍ଷରେ ŌŃ ପ୍ରĴାଶ ňାĪȄଲା, 
ōାŕା ĩĻřŎ ňŝଷ୍ଠŋŜ Ō řରେ Ōƺ ɂରାŔଙ୍ଗିĴģ

ŔŜĹŇା ପ୍ରōśକ୍ତି  Ŋ řŅ୍ୟାŎ Ĭňଯ�ŘĶରେ Ōśĵɹ Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧ Ĳ İŕାŎ ଶାĵାĴś 
ĴରǻĹାŎୀƉ ŊାŔǱଥାŇ Ŕŕ řŃ ଯ�Řť଼ିŊା ĴǦĴŎ Ňś ହେĥģ ōŅř ସେŋଳř Ĵ řĺ ř Ň řŕାŃ ř 
ĩŊଶɹĴ ŇȄŊ ତେବେ Ļଣେ ĴରǻĹାŎୀ ķରେ ŊŔ ř ĴାŌ ĴŎ řŊାରେ ĨŔśŊ řņା Ĵ řŌɲବା 
ĨŔƍŃ ř Ňାŕ Ȁģ İŕାƶୱାŎା ķŎś  Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧ ňର୍ଯɹନ୍ତ ō řŊାĩŔ řŊାରେ ହେĬȄŊା ŔŌŧ, 
ଶକ୍ତି , Ĩର୍ଥ Ĳ ĪǄŇ ĨňĹŧ İŊĦ Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧŎ Ĩƛଟାଳ řĴା ňାĪĥ ĻŌ ř ĩŊଶɹĴŃା Ĳ 
Ŏକ୍ଷłାବେକ୍ଷłĻŇ řŃ Ŋ řňśଳ ĵର୍ଚ୍ଚĴś  İĴ Ň řର୍ଦିǦ ŔୀŌା Ōƺରେ ŎĵାōାĪňାŎ řŊģ ପ୍ରŅŜ œł, 
Ŋ řǢ ŃାňŇ ŔŌŔ୍ୟା Ōƺ ĨନେĴ ňŎ řŌାłରେ Ň řŧƽ ୍ରିŃ ହ�ŘĪňାŎ řŊģ ķରେ Ŏŕ ř ĴାŌ 
ĴŎ řŊାŎ Ŕśଯ�ŘĶ ňାĪଲŏ ĴରǻĹାŎୀŌାନେ ŔĦǱଥା ňାĪĥ ĨȅĴ ŔŌŧ ଦେĪňାŎ řବେ 
İŊĦ ସେŌାŇƉŎ Ĵାର୍ଯɹŅକ୍ଷŃା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ହେŊģ Ĭňର�ŘŻ ĴାŎłĶśť ଼ିĴś  ଗ୍ରŕł ĴŎ ř 
ĨȅĴାĦଶ ňାǠଚାŃɹ ଦେଶରେ ĩŊାŔ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧ Ŋ řĴǛ ȮŌଶħ ଗ୍ରŕłୀŧ ହେĬĺ řģ ōŅř 
ŔĴାŎାƬĴ Ņŝ ଷ୍ଟି ŋଙ୍ଗୀ ନେĪ ĩନ୍ତŎ řĴŃାŎ Ŕŕ řŃ ĩŊାŔ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧ Ŋ řĴǛ ŔŌ୍ବǄରେ 
Ŋ řĹାŎ ĴŎାōାİ ତେବେ ŇŜĩ Ŕମ୍ଭାŊŇା Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ŘĪňାŎନ୍ତାģ 

ĨŊଶɹ İŕ ř Ŋ řĴǛ Ŋା ňŎୀſଷାŇ řŎୀſଷାŎ ŔŉଳŃା Ň řର୍ଭŎ ĴŎś ĺ ř ŔŜĹŇା ପ୍ରōśକ୍ତି  
ସେŊାŎ ĶśłାƬĴ ŌାŇ İŊĦ ŃାŕାŎ Ŕŉଳ Ĭňଯ�ŘĶ řŃା Ĭňରେģ Ĳť଼ିଶା ŔମେŃ 
ŋାŎŃŎ ĨȅĴାĦଶ ŎାĻɹŎ ŔŜĹŇା ପ୍ରōśକ୍ତି  ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř ĩଶାŇś ŎŜ ň Ňś ହେĥģ ōŅřŊା ŔŜĹŇା 
ପ୍ରōśକ୍ତି  ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řŎ ňର୍ଯ୍ୟାǊ Ŋ řĴାଶ ĴŎ ř ĩŊାŔ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧ ଯ�ŘĻŇା Ĵାର୍ଯɹĴାŎୀ 
ŕśİ ତେବେ Ōƺ İŕାŎ Ň řŎŊଚ୍ଛି ǈ ସେŊା, ĴରǻĹାŎୀƉ ŌାŇŔ řĴŃା Ĳ ĨȅĴାŎୀƉ 
ňŎ řĹାଳŇାĶŃ Ņକ୍ଷŃା İĴାȅĴ ପ୍ରଶɨ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎś ĺ řģ ķରେ ŊŔ ř ĴାŌ ĴŎ řŊାŎ Ŕśଯ�ŘĶ 
ōŅř ĿĴାŌ ř Ŋା ĨଳŔśĩ ପ୍ରŊŝ ତ୍ତି Ĵś  ĻŇɭ Ņ řİ ତେବେ ŌŜଳ Ĭଦ୍ଦେଶɹ ŔାĴାŎ ହ�ŘĪňାŎ řŊ 
Ňାŕ Ȁģ İŃȘ‌‌ŊɹŃୀŃ ĩŊାŔ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧରେ ĨŇś ǨଠାŇ/ŔĦǱଥାŎ ĬňŎସ୍ତŎରେ ȄŊା 
ĨȅĴାŎୀƉ ňŎ řĹାଳŇାĶŃ Ņକ୍ଷŃା Ň řƣଣ୍ଣାŧĴ ŔାŊɹସ୍ତ ŕśİģ ସେŕ řŅŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ପ୍ରńମେ 
ňŎ řĹାଳŇାĶŃ ଢାଞ୍ଚାରେ ĩŊଶɹĴ ŔĦǭକାŎ ĻŎ řĩରେ Ņକ୍ଷŃା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĩŊଶɹĴģ 

ŋାŎŃୀŧ ĴରǻŔĦǭକୃŃ řŎ İĴ ĨଲřȃŃ ପ୍ରńା ଶାŎୀŎ řĴ ĬňǱଥିŃ ř Ĳ ŃŅାŎĵ 
ŌାŇŔ řĴŃା Ŕŕ řŃ Ļť଼ିŃģ Ʉ ରିľ řȥ‌‌ ĨŌଳŎś  ĹାଲřĩŔ řȄŊା İŕ ř ĴରǻŔĦǭକୃŃ ř ŇŊɹ ĩņśŇ řĴ 
Ĩର୍ଥŇୀŃ řରେ Ōƺ ସେŋଳř ŔĦŞŒŘȅŃ ହ�ŘĪŇାŕ Ȁ Ĵ ř İ Ņ řĶରେ ପ୍ରŧାŔ Ōƺ ĩŎǕ 
ହ�ŘĪŇାŕ Ȁģ ĩĻř Ōƺ ĬňǱଥାŇ Ŋା ŌśƠĶłŃ ř ŋ řତ୍ତି Ĵ Ŋା ŌśŕĥĹŕାĥ Ĵାର୍ଯɹ ňŎ řବେଶĴś 
ŋାŎŃŎ Ĵର୍ପୋରେȑ‌‌ ŌାŇŊ ŔŌ୍ବଳ Ŋ řŋାĶ ĨȰରାȅĴାŎ ଦେĪĩŔ řĺ ř İŊĦ İŕା ŕĥ 
ĬƪପାŅĴŃା Ŋŝ ଦ୍ଧି Ŏ ĨňŎ řŕାର୍ଯɹ Ōାର୍ଗ ĶŝŕୀŃ ହ�ŘĪĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ Ŋାସ୍ତŊŃା ହେĬĺ ř ĩĻřŎ 
ŇŊŇ řōśŻ ōśŊŊର୍ଗ İĴ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇଶୀଳ ŔାŊଲୀଳ Ĳ ǶୱାņୀŇ ĴରǻňŎ řବେଶĴś ňŔନ୍ଦ 
ĴŎś ȄŊା ବେଳŐ ପ୍ରଶାŔŇŎ ĬňŎ ņାť଼ିରେ ŊŔ řȄŊା ňŎ řĹାଳĴ Ŋା ପ୍ରଶାŔĴŌାନେ 
İ ňର୍ଯɹନ୍ତ ňାŎǑŎ řĴ ŎŜ ŦřŊାŅୀ ŌାŇŔ řĴŃାĴś ňŎ řŕାŎ ĴŎ ř ňାŎ řŇାŕାନ୍ତି ģ Ĵର୍ପୋରେȑ‌‌ 
ŌŇସ୍ତƦŊ řȖ‌‌ŌାŇƉ ŌŃରେ ŔŕĴର୍ମୀƉ ŔǗମୁĵରେ Ĩņସ୍ତŇŌାŇଙ୍କୁ  ŃାĶ řȘ‌‌ ĴŎ řŊାରେ 
Ō řଳś ȄŊା ĩƬŃŝ ପ୍ତି  ĩŊାŔ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧ(ŵାର୍କ ɃŌ ହ�Řȟ‌‌) ĴରǻŔĦǭକୃŃ řରେ ŔǕŊ Ňś ହେĥģ 
ତେłś ŋାŎŃୀŧ ­Ŋȧ‌‌®Ōାନେ କେତେŅŜ Ŏ ସେŌାŇƉ ňŅňŅŊୀŎ ĨŕĦ ପ୍ରŅର୍ଶŇŎ 
ĩŃś ŎŃା(Ŋȧ‌‌Ķ řŎ ř)Ĵś  ňŎ řŕାŎ ĴŎ řňାŎ řବେ Ńାŕା Ĭňରେ ĩŊାŔ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧŎ 
ŔŉଳŃା Ň řର୍ଭŎ ĴŎś ĺ řģ 

İŔŊś  Ŋ řର�ŘņାŋାŔ Ŕତ୍ତ୍ɫ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇŎ ĩŕɲୱାŇĴś Ņୀର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř İť଼ାĪ ĹାଲřŊା 
ĨŔǕŊģ ĴରǻĹାŎୀ Ōŕଲରେ ŌŃ ପ୍ରĴାଶ ňାĬĺ ř ଯେ ōŅř ķରେ ŊŔ ř ŊĻାŎŎ ସେŊା 
Ō řଳ řňାŎś ĺ ř ତେବେ Ĵାର୍ଯɹ Ŕମ୍ପାŅŇରେ Ĵśଣ୍ଠା Ĵାŕ ȀĴ ř? ŔŕŎ ଦ୍ǽ Ń ŔǒŔାŎ řŃ ହେŊା 
Ŕŕ řŃ ĩŊାŔĿାŎś  Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧŎ ŅŜ ŎŃା ĨŔǕŊ ŋାବେ ŊŦŖ řŊାରେ ଲାĶ řĺ řģ İŕ ř ŅŜ Ŏƫ 
ĴରǻĹାŎୀŌାŇƉŎ ŔŌŧ, Ĩର୍ଥ ĨňĹŧ Ŕŕ řŃ ଶାŎୀŎ řĴ Ņକ୍ଷŃା, ĬƪପାŅĴŃାĴś ɏରାŔ 
ĴŎś ĺ řģ ତେłś İŕାŎ Ŋ řĴǛ ŎŜ ପେ ĩŊାŔ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧ ŔĦǭକୃŃ řŎ ňŎୀſଷା İĴ Ĩପେſଷା 
Ŏଖେģ ŌƺɂରାĹɹ ōśƴ ŔƉľŎ ňŝଷ୍ଠŋŜ Ō řରେ ŋାŎŃରେ ōŅř ĩŊାŔ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧŎ 
ňŎୀſଷା-Ň řŎୀſଷା Ŕŉଳ ŕśİ ତେବେ ŃାŕାŎ ପ୍ରŋାŊ ŔśŅŜ Ŏପ୍ରŔାŎୀ ହେŊģ Ŋ řŞେœĴŎ ř 
Ņś ର୍ଗŌ ĨƗଳରେ ĬƏଶ řſଷାŎ ପ୍ରŔାŎ, କ�Řର୍ଟĴଚେŎ ř ŌାŌଲାŎ ƫŎ řŃ ଶśłାł ř, ňśଲ řŔ-
ପ୍ରଶାŔŇŎ Ĵାର୍ଯɹŅକ୍ଷŃା Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ņ řĶରେ ōśĶାନ୍ତĴାŎୀ ŔାŊɹସ୍ତ ହେŊģ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŊɹŊǱଥା 
ĶŃ řଶୀଳ ହ�ŘĪ ଶାŔŇ-ପ୍ରଶାŔŇ ĨȅĴ ଲ�ŘĴାŋ řŌśĵୀ ହ�ŘĪňାŎ řŊģ n

ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘƉ Ň řମନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴାଳ®Ŏ Ŕମ୍ପାŅĴୀŧ ňŝǨଠା ňାĪĥ ପ୍ରńŌ ଲŏĵା Ŕର୍ବାȅĴ ųŪŪ ଶǏ İŊĦ 

ƶ ୱିŃୀŧ ଲŏĵା Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŪ ଶǏ Ōƺରେ ŔୀŌ řŃ ŎȃŊା ŊାƘŇୀŧģ
Ŭ.	ଲ ŏĵା ପ୍ରĴାଶŇ ŔǑର୍କରେ Ŕମ୍ପାŅŇା ŌƠଳřŎ Ň řǪତ୍ତି ĹŜ ť଼ାନ୍ତģ ଲŏĵାŎ କେŊଳ 

Ŕମ୍ପାŅřŃ ĨĦଶ ŕ Ȁ ପ୍ରĴାଶ řŃ ହେŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴାଳ®Ĵś ňĿାĪȄŊା ŔŌାŇ ଲŏĵା İĴାȅĴ ĵŊŎĴାĶĻ/ňȽňତ୍ରି Ĵାରେ 

ପ୍ରĴାଶ řŃ ହେଲŏ İŊĦ ĨŃୀŃରେ ପ୍ରĴାଶ řŃ ଲŏĵାĴś ňśł ř ńରେ ňĿାĪŊା 
Ļłାňť଼ିଲŏ ŋŊ řœɹŃରେ Ŕମ୍ପୃŻ ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴାƉ ଲŏĵା ĩĬ Ŋ řĹାŎĴś 
Ň řĩō řŊ Ňାŕ Ȁģ 

Ů.	ଲ ŏĵା ňĿାĪŊାŎ ű ŅřŇ Ōƺରେ ପ୍ରĴାଶ řŃ Ň ହେଲŏ ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴା 
ŃାŕାĴś ĨŇɹ ĵŊŎĴାĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴାĴś ňĿାĪ ňାŎ řବେģ

ů.	ŔାǒŅାŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇା Ŕŝଷ୍ଟି ĴାŎୀ, Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ĩକ୍ରୋଶŌŜଳĴ Ĳ ପ୍ରଶĦŔାŔŜĹĴ 
ଲŏĵା ପ୍ରĴାଶ řŃ ହେŊ Ňାŕ Ȁģ ପ୍ରŔƍŋřତ୍ତି Ĵ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ ŔŌାଲ�ŘĹŇାŌŜଳĴ 
ଲŏĵାĴś ĨȰରାȅĴାŎ Ņ řĩō řŊģ 

Ű.	ଲŏĵା ପ୍ରĴାଶŇŎ Ĩନ୍ତŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ Ŏŕ řŊģ
ű.	­ŔĴାଳ® Ĳť଼ିଶାŎ Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňାĿĴŊର୍ଗƉŎģ ସେŌାŇƉ Ŏś Ĺ ř, ĩଗ୍ରŕ Ĳ 

Ĺାŕ řŅାĴś  ŔǗମାŇ ĻłାĪŊା ĩŌ ŔŌସ୍ତƉŎ Ĵର୍ତ୍ତŊɹģ İŕାĴś  ŕŝŅŧƍŌ ĴŎ ř 
Ĭňର�ŘŻ Ōାର୍ଗŅର୍ଶିĴାĴś  ŔōƩ ĨŇś ňାଳŇ ňାĪĥ ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴାଙ୍କୁ  ňśł ř 
ńରେ Ŋ řŇମ୍ର Ĳ Ŕଶ୍ରƴ ĨŇś ର�Řņ ĴŎś ĺś ģ 

Ĵାō୍ଯɹନ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ

Ĳť଼ିŒŘŎ ବ�Ťƴ ňŎǑŎŘ

ĩŊŘŔ řĴ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ



ŒŇ řŊŘŎ 
ūŰ ŞŌ,  ŬŪŬŰ

ĨŊŒ řǦŘĦŒ...

ŪűŎŘĻɹ ĵŊŎ
www. sakalaepaper.com

ŅŎ ŊŦřŏŘ...
Ō řŐśĺ řģ İŕŘĴś ŞŇĪ ŃŚɄ ɂŃ řȮ ରିŧŘ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŔŎĴŘŎ ପେଟȸରୋŏ Ĳ ŀ řଜĻŏ 
ŅŘŌରେ Ń řନ ř ľƉକା Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊŘĴś ĩଜř ŔĴŘଳେ ଘķŘœłŘ ĴŎ řĺƻତ̫ି   ňǠ ଚିŌ İŔ řĩରେ 
ŏŘĶ řŎŕ řȄŊŘ ōśଦ୍ଧ ňŎ řǱଥିŃ ř ଯ�ୋĶśĥĥ Ŋ řǢ ŊଜŘŎରେ ତେŏ ŅŎ ŊŦŖś ȄŊŘŎś  ŋŘŎŃŚŧ ତ�ţŐ 
ĴǑପାନŚĶśť ଼ିĴ İŕ ř ନ řǪƥତି ŞŇĪȄŊŘ ŔŎĴŘŎ ŔଫŉĪ ଦେĪĺƻତ̫ି   ତ�ţŐ ŅŎ Ŋŝ ƴ ଧି ňରେ 
Ņřǟଲୀରେ ପେଟȸରୋŏ ŏřľŎ ň řĺŘ ŅŎ ųŮ.űű ľƉକାŎś  ŊŦŖ ř ųű.űű ľƉକା ହ�ୋĪĺ ř̫  
ସେŕ řňŎ ř ŀ řଜĻŏ ŏřľŎ ň řĺŘ Ųű.Űű ľƉକାŎś  ŊŦŖ ř ųŪ.Űű ľƉକାରେ ňŕƗ ଚିĺ ř̫   
Ŋ řଶେœƕଙ୍କ ŌŃରେ İŕŘ କେŊŐ ĩŎǕ ŌŘȽģ ĩĶŘŌŚ Ņ řନରେ ȰରାŕĴƉକୁ  ĩŕśŎ ř Ŋଡ଼ 
ļȑ‌‌ĴŘ ŏŘĶ řňŘରେģ ňǠ ଚିŌ İŔ řĩରେ ĹŘŏřȄŊŘ ōśଦ୍ଧ İŊĦ ଯ�ୋĶŘł ŒŝƌŐŘରେ ŊŘņŘ ଯ�ୋĶśĥĥ 
ĩନ୍ତରǻଜାŃŚŧ ŊଜŘŎରେ Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ ŅŎ ପ୍ରାŧ ūŪű ŀŏŘŎ ĨŃ řକ୍ରŌ ĴŎ řĺ řģ ŋŘŎŃରେ 
ତ�ţŐ ĴǑପାନŚĶśť ଼ିĴ ĶŃ Ĵ řĺ ř ŌŘŔ ņŎ ř ŅŎ ŊŦŖŘĪ ନȄŊŘŎś  Ņ řନĴś ପ୍ରାŧ ūŪŪŪ କ�ୋľ ř ľƉକାŎ 
ſŃ ř ŔŕśȄଲେģ İŕ ř ſŃ ř ŋŎłŘ ňŘĪĥ İବେ ŅŎ Ŋŝ ƴ ଧି ɂȮ ରିŧŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řଶେœƕଙ୍କ 
Ĩନś ōŘŧŚ, Ŋର୍ତ୍ତŌŘନŎ ŭ ľƉକାŎ Ŋŝ ƴ ଧି ōଥńǦ ନś ହେĥģ ତ�ţŐ ĴǑପାନŚĶśť ଼ିĴŎ ǱଥିŃ ř ŔśņŘŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ĩĶĴś ĩŕśŎ ř ūū Ŏś  ūů ľƉକା ňର୍ଯɹନ୍ତ ŅŎ Ŋŝ ƴ ଧି ହେŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊନŘ Ŏŕ řĺ řģ କେତେĴ 
ĩର୍ ȁĴ Ŋ řଶେœƕଙ୍କ ŌŃରେ, ōŅř Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ ŅŎ İŕ řňŎ ř ŊŦŖ řĹŘଲେ, ତେବେ ମ�ୋľ 
Ĭňରେ ŬŪ Ŏś  Ŭů ľƉକା ňର୍ଯɹନ୍ତ ŅŎ Ŋŝ ƴ ଧି ଘľ řňŘରେģ

ĹŘŏĶିŏŘ Ş�ୋĶŚƉ...
ĹŘŏřĶŏŘ ବ�ୋŏř ňŎ řŊŘŎଲ�ୋକେ ĴŘǁ ଦି ĴŘǁ ଦି Ĵŕ řĺƻତିģ Ĩନɹňſରେ, ĩŌɲʮŏŘନɵ ŌŘŏřĴ İŕ ř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶĴś ĵƠନ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĶŘť ଼ିରେ ōŘƽ ୍ରିĴ ତ୍ǽľ ř ଯ�ୋĶśĥ İŋŐř ହ�ୋĪȄŊŘ Ĵŕ řĺƻତିģ ĵŊŎ 
ňŘĪ ĴľĴ ŔŅŎ ଥŘନŘ ňśŏ řŔ ଗ�ୋňŘŐňśŎ ନ řĴľରେ ĨľĴ ř Ŏŕ řȄŊŘ ĩŌɲʮŏŘନɵĴś  ଜŊŃ 
ĴŎ řĺ řģ ଜŎś ŎŚĴŘŐŚନ ସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĬȄŊŘ ĩŌɲʮŏŘନɵରେ ତେŏ Ĵ řŌɲୱା Ĩƃ ସିଜĻନ ନ Ŏŕ řŊŘ 
İŊĦ ĶŘť ଼ିŎ ଫřľŞŇȧ‌ ନ ȄŊŘ ŋŐř ɂŔƍ İବେ ŔŘņŘŎł‌‌ରେ ŃŚɄ ĨŔନ୍ତେŘœ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ

ପňଟȸରୋȢ‌ ľŘଙ୍କି...
ଜŎś ŎŚ ňŎ řǱଥିŃ ř ବ�ୋŏř Ĩŋ řŕ řŃ ĴŎ řĺƻତି ģ Ĩନɹňſରେ ତେŏ ĴǑପାନŚĶśť ଼ିĴ ŎŘଜɹରେ 
Ņś ĪŅřନରେ ŭŪ% ĨȅĴ ତେŏ Ŋ řȮ ରି ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŜĹନŘ ଦେĪ ĩŊŒɹĴŎś  ĨȅĴ ତେŏ କ୍ରŧ 
ଯ�ୋĶśĥ İňŎ ř ǱଥିŃ ř Ĭňśଜřĺ ř ବ�ୋŏř Ĵŕ ř ନ řଜ ŌśƠŎś  ĨĿŘ ĺŘť଼ାĪĺ řģ ĶśŎś ŊŘŎ ŋŐř Œśକ୍ରŊŘŎ 
ŔŘŎŘ ŎŘଜɹରେ ତେŏ Ŕଙ୍କľ ଜŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ŎŘଜņŘନŚ Ŕŕ ĴľĴ, ňśŎŚ, ɄǹňśŎ, ŔŌ୍ବŏňśŎ, 
ŊŘଲେǢŎ İŊĦ ŎŘĬŎକେŏŘ ĩŅř ŔŕŎରେ ĶśŎś ŊŘŎ ŎŘŃ ř ŔŘŎŘ ଲ�ୋକେ ତେŏ ňĴŘĪŊŘĴś 
ପେଟȸରୋŏ ňମ୍ପରେ ņŘŀř ŏĶŘĪȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ତେŏ ନ ȄŊŘŎś  ĨŞŇĴ ľŘƉକି Ŋନ୍ଦ 
Ŏŕ řĺ ř Ĳ Ĩନɹ Ĵ řĺ ř ňମ୍ପ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ĨǱଥାŧŚ Ŋ୍ୟାŎ řକେȩ‌ ĴŎ ř ତେŏ ňମ୍ପĴś ĨŊର�ୋņ ĴŎ ř 
Ŏȃĺƻତିģ  İŋŐř ǱଥିŃ ř ଜŘŎ ř Ŏŕ řଲେ ĩĶĴś ōŘତ୍ରୀ Ĳ ŌŘŏ ňŎ řŊŕନ Ŀț‌ ହ�ୋĪō řŊŘŎ ĩŒƉକା 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ĨȃŐ ŋŘŎŃ ମ�ୋľŎ ňŎ řŊŕନ ĴĦଗ୍ରେŔŎ ŎŘଜɹ Ĩƺſ ŎŊ ř ŒŃňଥŚ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ŎŘଜɹରେ ତେŏĴś ŞŇĪ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ଯେĬĥ Ĩପ୍ରୀŃ řĴŎ ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ ř 
ସେȄňŘĪĥ ତେŏ ĴǑପାନŚĶśŀ řĴ ŅŘŧŚģ ĩŌĴś ĶŃ ů Ņřନ ହେŊ ŮŪ% Ĵȟ‌ ତେŏ Ō řŐś ĺ řģ 
İବେ Ŋ ř Ŭ ŏſ ଟ୍ରȇ‌ ŌƺŎś  ŮŪ ŕଜŘŎ ଟ୍ରȇ‌ ତେŏ ĨŋŘŊŎś  ĹŘŏřňŘŎś ନŘŕ Ȁģ

ǱଥିŃ ř ŌśĴŘŊ řŏŘ ňŘĪĥ ŎŘଜɹ  ĵŘŅɹ ଯ�ୋĶŘł Ĳ ĵŘĬľ ř Ĵŏ୍ୟାł Ōƽ୍ରୀ Ĵŝ ǩ Ĺǂ 
ňŘȽଙ୍କ ĨƺſŃŘରେ ତ�ţŐ ĴǑପାନŚŎ ɂŃ řନ řȅŌŘନଙ୍କ Ŕŕ İĴ ବ�ţĿĴ ŔĹřŊŘŐŧରେ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘଜɹରେ ଯ�ୋĶŘł ŒŝƌŐĴś  ǱଥିŎ ŎȃŊŘ Ŕŕ ଜନŔŘņŘŎłଙ୍କ Ƕୱାର୍ଥĴś  
ĨȰରାȅĴŘŎ ଦେŊŘĴś  Ōƽ୍ରୀ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ ŔŌǯ ପେଟȸରୋŏ ňମ୍ପĴś  ତ�ţŐ ଯ�ୋĶŘł 
ǱଥିŎ Ŏŕ řĺ řģ ଲ�ୋକେ ŋŧŋŚŃ ନ ହ�ୋĪ ପେଟȸରୋŏ Ĳ ŀ řଜĻŏ ĩŊŒɹĴŃŘĿŘŎś  ĨȅĴ 
ନ Ĵ řł řŊŘĴś  ତ�ţŐ ĴǑପାନŚŎ ɂŃ řନ řȅŌŘŞŇ ବ�ţĿĴରେ ĨŊĶŃ ĴŎŘĪȄŊŘ ĴଥŘ Ōƽ୍ରୀ 
ଦ�ୋŕŎŘĪĺƻତିģ  İŕŘ ŔŌŔ୍ୟାŎ ƫŎ řŃ ŔŌŘņŘନ ĴŎ řŊŘ ନ řŌନ୍ତେ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘ 
ŞŇĪ ɂŃ řନ řȅŌŘŞŇ ŔŎĴŘŎƉକୁ  ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄŊŘ Ōƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତି ģ  Ĩନɹňſରେ ତେŏ 
Ŕଙ୍କľ ǱଥିŃ řĴś  ǶୱାŋŘŊ řĴ ĴŎ řŊŘ ŊŅŐରେ Īଣ୍ଡିĩନ ĨİȢ‌ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ଲ�ୋĴଙ୍କ ĩଡ଼Ĵś 
ଦ�ୋœ ଠେŏřĺƻତି ģ ĴǑପାନŚŎ ŎŘଜɹ Ōśĵɹ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ  ଗ�ୋľ řİ ľŘƉକି ňŘĵରେ ŬŎś  ŭ 

Ņ řନŎ ତେŏ Ǧȇ‌ ଥŘİ ģ Ĵ řƻତୁ  ĨĹŘନĴ ŭŪŎś  ŮŪ% Ŋ řȮ ରି Ŋଢ଼ିĶଲେ Ⱥରାİ 
ĩĬȑ‌ ŔŌŔ୍ୟା ĬňśଜĻģ ଦେŒରେ ŬŎś  ŭ Ņ řନ ŋ řŃରେ ପେଟȸରୋŏ Ŋ řȮ ରି 
ŭű ɂŃ řŒŃ Ŋଢ଼ିĺ řģ ȰରାŕĴ ŔĦĵ୍ୟା ŭŪ-ŮŪ% ŊŁřĶଲେ ňǑŢ‌ ĵŘŏř 
ହେŊģ İŕŘ ĨŋŘŊ ନś ହେĥ, ĨŃ řŎ řŻ ŋ řŀ ଯ�ୋĶśĥ ŔŌŔ୍ୟା Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŊŘ ସେ 
Ĵŕ řĺƻତି ģ

ସŔପ୍ɟŌɲŎ ŰŞେ...
ňŘŎ řନȄŏŘ, ସେŌŘŞŇ Ōƺ İȧ‌ĩĪĩȡ‌ ŔŌŧରେ ōଥ�ୋĹřŃ ŔŜĹନŘ 
ŅŘĵŏ Ĵଲେ Ō୍ୟାț‌ ହ�ୋĪňŘŎ řବେ ବ�ୋŏř Ōśĵɹ ନ řରǻବାĹନ ĨȅĴŘŎŚ Ĵŕ řĺƻତିģ 
İȧ‌ĩĪĩŎ ŔŌŧରେ Ůů ŕଜŘŎ Ŭůů ଜł Ŋś ଥ ǯŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚ 
ନ řରǻବାĹĴଙ୍କ ଘŎĴś ଘŎ ōŘĪ ňŎ řĶłନŘ ଫର୍ମ Ŋƞନ Ĳ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řବେģ 
İȧ‌ĩĪĩȡ‌Ĵś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ସ୍ୱƐŃŘ İŊĦ ŎŘଜŞ�ţŃ řĴ ŅŐŌŘନଙ୍କ ňŜର୍ବ ŔŕŋŘĶŚŃŘ 
Ŕŕ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନ୍ୱŧନ ĴŎ řŊŘňŘĪĥ ŔŊś  ŎŘଜŞ�ţŃ řĴ ŅŐƉକୁ  ɂତ୍ୟେĴ ŌŃŅŘନ 
କେǂ ňŘĪĥ Ŋś ȗ‌ ǯŎŚŧ İଜĻƞ (Ŋ řİŏİ) ନ řōśŻ ĴŎ řŊŘĴś Ĩନś ର�ୋņ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ  İବେ Ŕśƴଧା ŎŘଜɹରେ ǶୱୀĴŝŃ řପ୍ରାǊ ŎŘଜŞ�ţŃ řĴ ŅŐ ŃŎଫŎś  
ମ�ୋľ ŬűŕଜŘŎ űŬŭ ଜłƉକୁ  ନ řōśŻ ĴŎŘōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř Ŕ řĪĲଙ୍କ ňſŎś  
ŔŜĹନŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ଘŎĴś ଘŎ ňŎ řĶłନŘ ŔŌŧରେ, ɂତ୍ୟେĴ ଭ�ୋľŎƉକୁ  
Ŋ řİŏĲଙ୍କ ଜŎ řĩରେ Ņś Īľ ř ଲେĵŘİĥ ň Ŝର୍ବŌśȿ ରିŃ ňŎ řĶłନŘ ଫର୍ମ ଯ�ୋĶŘĪ 
Ņ řĩō řŊģ ň ŜŎł ହ�ୋĪȄŊŘ ଫର୍ମŎ ଗ�ୋľ řİ ନĴŏ Ŋ řİŏĲ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řବେ 
İŊĦ ƶ ୱିŃŚŧ ନĴŏରେ ନ řଜ ŅǯĵŃ ĴŎ ř ଭ�ୋľŎƉକୁ  ŎŔ řŅ ŊŘ ǶୱୀĴŝŃ ř ňȽ 
ŋŘବେ ଫŉŎǯ ĴŎ řବେ, ōŘŕŘĴś ଭ�ୋľŎ ŋŊ řœɹŃ ňŘĪĥ ŔŘĪŃ ř Ŏȃବେģ 
ଭ�ୋľŎŌŘŞŇ ĹŘŕ Ȁଲେ ନ řରǻବାĹନ ĴŌ řŒନଙ୍କ ŔŎĴŘŎŚ ୱŵŊŔŘĪȑ‌Ŏś  Ōƺ İŕ ř 
ଫର୍ମ ŀŘĬନଲ�ୋȓ‌ ĴŎ řňŘŎ řବେ İŊĦ ň ŜŎł ňରେ ସେŕ ř ପ�ୋରǻଟାŏ ŌŘƺŌରେ ŕ Ȁ 
ĨନŏŘĪȚ‌ Ĩňଲ�ୋȓ‌ ĴŎ řňŘŎ řŊŘŎ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘōŘĪĺ řģ

Ļś Ț‌‌ ŬūŞେ ‌...
ସ୍ୱƐŃŘ ĩŔ řŊ ବ�ୋŏř ସେ ĨŘŒŘ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତ̫ି  Ōƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତି େō  

ĩŔƻତାŎ  ଜś Ț‌‌ Ŭū ŃŘŎ řĵରେ ନ řȑ‌Ŏ ňśନħ ňŎŚକ୍ଷା ହେŊģ ଜś Ț‌‌ ūŮ ŃŘŎ řĵ Ŕśƴଧା 
ନŜŃନ ɂବେŒ ňȽ ୱŵŊŔŘĪȑ‌‌ରେ Ĭňŏǐ ହେŊʷ  ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ňśł ř ଥରେ 
ňƙଜୀĴŎł ĴŎ řŊŘĴś ňť଼ିŊ ନŘŕ Ȁ̫  ňŎŚକ୍ଷାରǻଥୀŌŘŞŇ ନ řଜ ňŔନ୍ଦŎ ňŎŚକ୍ଷା କେǂ 
ŊŘ ŔŕŎ ŊŘĺ řŊŘ ňŘĪĥ Ŕśଯ�ୋĶ ňŘĪବେ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତ̫ି

ପି ȇ‌Ĩț‌ ȺରାĪŋŎĴś...
Ŏଙ୍ଗାŁřňŘ ĶŘĥŎ ŔŌରେǂ ňŎ řŀŘ ŋǷମା ଥŘନŘରେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĵŊŎňŘĪ Ŕśନ୍ଦŎĶŀ ŔŅŎ İȧ‌ŀřň řĲ ନ řର୍ମŐ ĴśŌŘŎ ŌŕŘňŘȽ, ŋǷମା 
ଥŘନŘ ňśŏ řŔ ŔŅŐŊଳେ ଘľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି Ĭତ୍ତେଜନŘňŜƣଣ୍ଣ ňŎ řǱଥିŃ řĴś  
ନ řŧନ୍ତ୍ରł ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĩŕŃŌŘନƉକୁ  ŕǴ ପିľŘŏ ǱଥାନŘନ୍ତŎ ĴŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔ İŕ ř 
ଘľłŘରେ İĴ ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ĴŎ ř ଘľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺƻତିģ 

İସŇ ଧņୋĴŘ ଦେŊ...
ŔŘǒŃ řĴ Ńଥɹ Ĩନś ōŘŧŚ, ŔŌśଦ୍ରŎ ňŝଷ୍ଠŋŘĶ İŊĦ ନ řŌɨ ŋŘĶŎ ŃŘňŌŘତ୍ରା 

କ୍ରŌŘĶŃ ŋŘବେ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬĺ řģ Ŋ řœśŊରେĵŚŧ ɂŒŘନ୍ତ ŌŕŘŔŘĶŎŎ ନ řŌɨ ŋŘĶŎ 
ŃŘňŌŘତ୍ରା କ୍ରŌŘĶŃ Ű ŌŘŔ ņŎ ř ǶୱାŋŘŊ řĴĿŘŎś  ōଥńǦ ĨȅĴ Ŏŕ řȄŊŘ 
ବେଳେ İŕŘ İȢ‌-ନ řŞ�ୋĴś ŅŚର୍ଘǱଥାŧŚ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩŊŒɹĴ ŃŘňଜ Œକ୍ତି  
ଯ�ୋĶŘĪŊŘରେ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴŘ ନ řରǻବାŕ ĴŎś ĺ řģ İŕ ř ŔŘŌśȿ ରିĴ ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ Ŕŕ 
ŊŘŧśŌƠŐŎ ŔŌନ୍ୱŧ Ōƺ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐś ĺģ ŋŘŎŃŚŧ ĬňŌŕŘଦେŒ ňŘĪĥ 
İŕ ř ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ ŔŘņŘŎłŃħ Ņś ର୍ବŐ Ĳ Ĩନ řŧŌ řŃ Ņକ୍ଷି ł-ňǠ ଚିŌ ମ�ŤŔśŌŚ ŊରǻଷାŎ 
Ŕଙ୍କେŃ ଦେĪଥŘİ ବ�ୋŏř ɂଫŉŔŎ ňŒśňŘŐĴ Ĵŕ řĺƻତିģ İŕŘƶୱାŎŘ ŕŘŎŘŕŘŎ ř 
ŃŘňŌŘତ୍ରାରେ Ŋŝ ƴ ଧି, ɂĹƠ Ȱରୀœɭ ɂŊŘŕŎ ĩŒƉକା İŊĦ ĹŘœ ŔŌŧରେ ŅŚର୍ଘ 
Ņ řନ ņŎ ř ŊରǻଷାŎ ĨŋŘŊ ǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊŘŎ ĩŒƉକା Ŏŕ řĺ řģ  ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ȱରୀœɭ 
ɂŊŘŕ ĨȅĴ Ņřନ ņŎ ř Ŏŕ řŊŘ Ŕŕ ŊରǻଷାŎ ňŎ řŌŘłରେ Ŋ୍ୟାňĴ Ĩନ řǠ ଚିŃŃŘ 
ଦେĵŘōŘĪňŘରେģ Ĳť଼ିŒŘŎ Ĵŝœ ř କ୍ଷେȽରେ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ĵŎ řଫ ņŘନ Ŋś ł řŊŘ 
İŊĦ ŃŐř ର�ୋňł ŔŌŧରେ ŊରǻଷାŎ ĨŋŘŊ ଯ�ୋĶśĥ ĹŘœŚŌŘŞŇ ĨŔśŊ řņŘŎ 
ŔǗମୁĵŚନ ହ�ୋĪňŘŎƻତିģ İŕ ř ǱଥିŃ řŎ ŌśĴŘŊ řŏŘ ňŘĪĥ ĹŘœŚŌŘŞŇ ସ୍ୱǛ ĨŊȅ İŊĦ 
ŌŎś ť ଼ି ŔŕନŒŚŐ Ŋ řŕନ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ଜŌ řରେ Ŋŝ ଷ୍ଟି  ଜŐ ŔĦŎſł 
İŊĦ କ୍ଷେŃ ǯŎରେ ଜŐ ňŎ řĹŘŐନŘ Ĭňରେ ĶśŎś ƫ ଦେŊŘ ଜŎś ŎŚ ବ�ୋŏř  
ɂଫŉŔŎ ňŒśňŘŐĴ Ĵŕ řĺƻତିģ 

ŬŰŞେ କେŎŐ...
ňରେ İŕŘ ňŕƗ ଚିňŘରେ ବ�ୋŏř ň Ŝରǻବାନś ŌŘନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ମ�ŤŔśŌŚ ŊŘŧś 
ŋŘŎŃŚŧ Ĵŝœ ř Ĳ Ĩର୍ଥନŚŃ ř ňŘĪĥ ĨŃɹନ୍ତ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ, ĴŘŎł ଦେŒŎ ŊŘର୍ଷିĴ 
ŊରǻଷାŎ ପ୍ରାŧ űŪ ɂŃ řŒŃ İŕ ř ŔŌŧରେ ହ�ୋĪଥŘİģ ତେବେ ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷ ŊରǻଷାŎ ňŎ řŌŘł ǶୱାŋŘŊ řĴĿŘŎś  Ĵȟ‌‌ Ŏŕ řňŘରେ ବ�ୋŏř ňŘł řňŘĶ 
Ŋ řŋŘĶ ଚେŃŘŊନŚ ଦେĪĺ řģ ɂŒŘନ୍ତ ŌŕŘŔŘĶŎରେ ­İȢ‌‌ ନ řŞ�ୋ® ǱଥିŃ ř 

ŔȮ ରିŧ ହେĬȄŊŘŎś  ŋŘŎŃରେ ŊରǻଷାŎ ňŎ řŌŘł ĴŌ řňŘରେģ 
ŔŘņŘŎłŃħ ମ�ŤŔśŌŚ ŔŌŧରେ Ųű ସେଣ୍ଟିŌ řľŎ Ŋରǻଷା 
ହ�ୋĪଥŘİ, ŌŘȽ İଥŎ ŌŘȽ ŲŪ ସେଣ୍ଟିŌ řľŎ Ŋରǻଷା 
ହ�ୋĪňŘରେ ବ�ୋŏř ĩĴŐନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ମ�ŤŔśŌŚŎ 
ĩĶŌନ ĵŎŘ Ĳ ĶśŐś ĶśŐ řŎś  Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ଜŐŘŒŧĶśť ଼ିĴś  
ň Ŝƣଣ୍ଣ ĴŎ řŊŘରେ ŔŘŕŘōɹ Ĵରେģ ōŅřĲ ମ�ŤŔśŌŚ ŒŚȱ ĩŔśĺ ř, 
ŃଥŘň ř ­İȢ‌‌ ନ řŞ�ୋ® ĴŘŎłŎś  Ĵȟ‌‌ Ŋରǻଷା ହେଲେ İŕŘŎ ɂŋŘŊ 
ĹŘœ ĴŘର୍ଯɹ Ĭňରେ ňť଼ିŊŘŎ ĩŒƉକା Ŏŕ řĺ řģ ňŘł řňŘĶ 
Ŋ řŋŘĶ ňŎ řǱଥିŃ ř Ĭňରେ ŃŚƀ ନଜŎ Ŏȃĺ řģ



ŒŇ řŊŘŎ 
ūŰ ŞŌ, ŬŪŬŰŪŲ
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ĴŐŘŕŘƠř -ŇŜĩňťŘ
ŞĴŘŌŇା Ŋɰȇ‌ରŎ Œ řŒś Ŕśରſଷା ଯōŘĻŇା ŊାľŊłା

ŞĶŘŏାŌśƠଡା,ūůģů(ŔŌ řŔ): ŊŘŌňǀŚ 
ĬȰŊŘŅ ƶୱାŎŘ ɂŋŘŊ řŃ ଗ୍ରାŌ ŃńŘ 
ଗ୍ରାŌŊŘŔୀƉ ŔŘŌଗ୍ରୀĴ ĬǈŃ ř ňŘĪĥ 
İĴ ōśĶŘƻĴŘŎୀ Ş�ୋĻŇŘ ŋŘବେ ĬŋŘ 
ହŕୋĪĺ ř ¯ଗ୍ରାମ�ୋŅŧ®ģ ŔŎĴŘŎƉ 
ƶୱାŎŘ ɂĹŐřŃ Ŋ řŋ řǈ Ş�ୋĻŇŘ İŊĦ 
ŔśŊ řņŘ ŔśŞ�ୋĶ Ķśť ଼ିĴś  ପ୍ରାńŌ řĴŃŘ 
ŋ řƥ ତିରେ İହ ř ŔŊś  ଗ୍ରାŌŎ ɂŃ řľ ř ŊɹŻ ତିƉ 
ňŘĵରେ ňହƗଚାĪŊŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ŒŃ 
ɂŃ řŒŃ ĴŎś ĺ řģ ŒśȮŊŘŎ ĴŐŘହŘƠଡି 
ĻřǟଲାŎ ଗ�ୋŏŘŌśƠଡା ŊɰĴ  ĨņୀŇ Ůľ ř 
ňƗଚାŧŃ ōńŘ କେĶŘĥ, ŇŜĩĶŘĥ, Ŕ řŇŘňŘŏୀ 
İŊĦ ŇĴľ řĴŘŇ řŎ ŋ řǈ Ůľ ř ǱଥାŇĴś 
Ŋɰȇ‌ ɂŒŘŔŇ ōŘĪ ǶŃƽ ŋŘବେ ŎŘĻɹ 

ŔŎĴŘŎ ĨŇś ମ�ୋŅřŃ ହŕୋĪȄŊŘ 
ūūųĻł ହ řŃŘȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  ŇŜŃŇ ŋƥତା 
ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŊƞŇ ĴŘରǻɹȮŌରେ 
Ōśĵɹ ŋŘŊରେ ŊɰĴ Ĩƺſ Ŋ řǁଦୁ ŌହŘŇନ୍ଦ, 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎୀ 
Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ŇŘİĴ, ŔŘŌŘĻřĴ 
ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎୀ ĹǂହŘŔɹ Ŋ řହŘŎୀ, 
ŇĴľ řĴŘŇୀ ŔŎňଞ୍ଚ ŔŘŊ řȽରୀ ŌŘļୀ, 
କେĶŘĥ ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ Ōଣ୍ଟୁ ŔŘହś, Ŕ řŇŘňŘŏř 
ŔŎňଞ୍ଚ ŇĬକେǢŎ ňśଟେŏ Ĳ ŔŌ řŃ ř 
Ŕŋɹ ଲ�ୋĹŇ ŔŘହś, ŇŜĩĶŘĥ ŔŎňଞ୍ଚ 
Ņś œɭƻ ଭ�ୋĪ Ĳ ŔŌ řŃ řŔŋɹ ŎମେŒ 
ŒŊŎ Ĳ ň řĪĲ İŀřĲ ɂŌśĵ Ş�ୋĶŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ

ņରǻଗť/ ŞĶŘŏାŌśƠଡା,ūůģů(ŔŌ řŔ)

କ୍ଷୁȿ ĻŐସେĹŇ Ŋ řŋŘĶ ņର୍ମĶଡ଼ ĨņୀŇରେ 
ĹŘŏřȄŊŘ ĬǈŧŇŌŜŐĴ ĴŘରǻɹରେ Ŋ୍ୟାňĴ 
ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ ହŕୋĪȄŊŘ ĨŋřŞ�ୋĶ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔ řĺ řģ 
ଗ�ୋŏŘŌśƠଡା Ŋɰȇ‌ ĴŎƙକ�ୋľ କ୍ଷୁȿĻŐ ସେĹŇ 
ɂĴǛ ĩŎť଼ି ŎŘǯତା Ň řର୍ମାłରେ ĨŃ řŇ řŌ୍ନŌŘŇŎ 
ŔŘŌଗ୍ରୀ ŊɹŊହŘŎ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ନେĪ ǱଥାŇୀŧ 
ଲ�ୋକେ ĨŋřŞ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ, 
ĩର୍ ȁĴ Ŋର୍ଷ ŬŪŬů-ŬŰŎ Ĵ୍ୟାପେǭ ŎŘǯତା Ş�ୋĻŇŘ 
ĨņୀŇରେ ɂĴǛ ňŘĪĥ Ĩର୍ଥ Ōଞ୍ଜୁŎ ହŕୋĪȄŏŘģ 
ū.Ūů Ĵ řŌ řŅୀķ୍ଘ Ŋ řŒ řǦ ŎŘǯତା Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎୀ 
ňŘƟ ଠିŎś  Ůū ŏſ ųŪ ହĻŘŎ ųŬūľଙ୍କା ŊɹŧŊŎŘŅ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ɂĴǛŎ ĴŘରǻɹ ŔǑପାŅŇ ŅŘŧ řƫ 
Ŀ řĴŘŅŘŎ Ŕ řİȌ‌ ŔśŊŘœ Ĺǂ ňŘତ୍ର ନେĪȄଲେģ 
ĶŃ ūű.ūŬ.ŬŪŬůରେ ĴŘରǻɹ ĩŎǕ ହŕୋĪ 
ūŲ.Ūŭ.ŬŪŬŰ ରେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ହŕୋĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ 
ŉŐĴŎś  ĻłŘňŀřĺ řģ ŔŎĴŘŎୀ ĵŘŃŘରେ ĴŘŌ 

ଶେœ ହେŊŘŎ ŌŘତ୍ର İĴ ŌŘŔ Ŋ řŃ řĺ řģ 
Ĵ řନ୍ତୁ ŊŘସ୍ତŊ Ĺřତ୍ର ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĲŏľŘģ İବେĿŘŎś  
ŎŘǯତାŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŎś  ň řĹś  ĬĿřŊŘ 
ĩŎǕ ĴŏŘł řģ ŔŘŌŘȚ‌ō ĹŘŏřଲେ ŊŘ 
ĶŘť ଼ି Ķଲେ ň řĹś  ସ୍ତŎ Ķśଣ୍ଡ ହŕୋĪōŘĬĺ řģ 
Ŋ řŋŘĶୀŧ ōନ୍ତ୍ରୀ Ĳ ĨȅĴŘŎୀƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇ 
ĨŋŘŊ İŊĦ Ŀ řĴŘŅŘŎƉ Ŕହ Ō řŏ řŋĶŃ 
Ş�ୋĶśĥ ĨŃ ř Ň řŌ୍ନŌŘŇŎ ĴŘŌ ହŕୋĪĺ ř 
ବ�ୋŏř Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔୀ Ŕ řņŘŔŐĵ ĨŋřŞ�ୋĶ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģŇ řŌ୍ନŌŘŇŎ ŎŘǯତା Ş�ୋĶśĥ ĩĶŘŌୀ 
Ŋର୍ଷା Ņ řŇରେ İହŘ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĴŘŅś Ĩରେ 
ňŎ řłŃ ହେŊŘŎ ĩŒଙ୍କା ଦେĵŘଦେĪĺ řģ 
ĻŇŔŘņŘŎłƉ ସ୍ୱାର୍ଥĴś  Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ 
ĬƏĴର୍ତ୍ତୃ ňſ Ńś Ŏƻ ଘľłŘŎ ŔŎĻŌ řŇ 
ŃŅƻ ĴŎନ୍ତୁ İŊĦ ଦ�ୋœୀ Ŀ řĴŘŅŘŎ 
Ĳ ŔǑପୃକ୍ତ ĨȅĴŘŎୀƉ Ŋ řର�ୋņରେ Ņŝ Ŧ 
ĴŘରǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱହł ĴŎନ୍ତୁ ବ�ୋŏř 
ǱଥାŇୀŧŊŘŔ řǁଦା ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŇŜĩňଡ଼ା/କĴŘŌŇା,ūůģů(ŔŌ řŔ)

ŇŜĩňť଼ା Ļřǟଲା କ�ୋŌŇŘ ŊɰĴରେ Œ řŒś 
ŔśŎକ୍ଷା Ş�ୋĻŇŘ ŊŘľŊłŘ ହŕୋĪȄŊŘ 
ĨŋřŞ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ İହ ř Ŋɰȇ‌  ĨņୀŇ ŏର୍କି 
ଗ୍ରାŌରେ Ņୀķ୍ଘŅ řŇ ହେŊ Ǳଥାŧୀ ĨƍŇŊŘť଼ି 
Ķŝହ Ň řର୍ମାł ହŕୋĪňŘŎ ř Ň ȄŊŘŎś  İĴ 
ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ĩŊŘŔ ଘରେ ĹŘŏřȄŊŘ ŋŐř 
ଘľłŘ Ŋ řŋŘĶୀŧ  ĨŊହେŐŘĴś ňŅŘରେ 
ňĴŘĪଦେĪĺ řģ ĶŘĥŎ Ŭ ŇŌɲŎ ŵŘର୍ଡରେ 
ȄŊŘ ĨƍŇŊŘť଼ି କେǂŎ Ņś ŎŘŊǱଥା 
ĩĻř ŔŌȰ ଗ୍ରାŌŊŘŔୀƉ ňŘĪĥ ĶŋୀŎ 
Ĺ řନ୍ତା Ĳ Ņś ħĵŎ Ŋ řœŧ ହŕୋĪňť଼ିĺ řģ 
ŞେĬĥ ĨƍŇŊŘť଼ି କେǂ ଛ�ୋľଛ�ୋľ 
Œ řŒśŌŘŇƉ ŋŊ řœɹŃŎ ĩņŘŎ ହେŊŘ 

ĴńŘ, ŞେĬĥĿŘରେ ସେŌŘନେ Œ řକ୍ଷା, 
ପ�ୋœł Ĳ ŔśŎକ୍ଷି Ń ňŎ řବେŒ ňŘĪŊŘ 
ĴńŘ, ସେହ ř କେǂ ĩĻř İĴ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ 
ĩŊŘŔ Ķŝହରେ ĹŘŏřŊŘĴś ŊŘƺ ହେĬĺ řģ 
İହŘ କେŊŐ ଗ୍ରାŌŎ ĨŊହେŐŘŎ Ĺ řତ୍ର 

Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ଗ୍ରାŌୀł Œ řŒśŌŘŇƉ ŋŊ řœɹŃ 
Ŕହ ହେĬȄŊŘ İĴ Ŋଡ଼ ĨŇ୍ୟାŧŎ 
ɂŌŘł Ĩଟେବ�ୋŏř Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ Ŋ řĶŃ 
Ĵ řĺ řŊର୍ଷ ହେŏŘ İହ ř ĨƍŇŊŘť଼ି କେǂľ ř 
İĴ ĨǱଥାŧୀ Ĳ ĨŇś ňōśକ୍ତ ଘରେ ĹŘŏś ĺ řģ 

ଗ୍ରାŌŊŘŔୀ ĨନେĴ ńŎ ɂŒŘŔŇଙ୍କୁ  İହ ř 
Ŋ řœŧରେ ĻłŘĪȄଲେ Ōƺ ĩĻř ňରǻɹƻ 
କ�ŤłŔ ř Ǳଥାŧୀ ŊɹŊǱଥା ହŕୋĪŇŘହ Ȁģ 
ପ୍ରାŧ ŭ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ଗ୍ରାŌŎ ŔଚେŃŇ 
ଲ�ୋĴŌŘନେ, ŌŘĩ ŋĬłୀ, Ĩŋ řŋŘŊĴ 
Ĳ ŔŌŘĻସେŊୀŌŘନେ ɂŒŘŔŇ Ĳ 
ŔŌɲǄ ଧିŃ Ŋ řŋŘĶƉ Ň řĴľରେ Ň řବେŅŇ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ Ņś ħĵŎ ĴńŘ ହେŏŘ, 
ସେŌŘŇƉŎ ĨŇś ର�ୋņ ĴŘĶĻňତ୍ରରେ 
ŔୀŌ řŃ Ŏହ řōŘĪĺ řģ İĴ ĨƍŇŊŘť଼ି  
କେǂ İĴ ଘରେ ĹŘŏś ȄŊŘŎś  ĵŎŘ Ņ řନେ 
ĶŎŌ ଘŎ ŋ řŃରେ ĨŔହɹ Ĭƥତାň Ŏହśĺ ř, 
Ŋର୍ଷା Ņ řŇରେ ňŘł ř ňŔ řŊŘŎ ŋŧ ńŘİ Ĳ 
ŒୀŃ Ņ řŇରେ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ Œ řŒśŌŘନେ 
ŊହśŃ ĴǦ ଭ�ୋĶśĺନ୍ତିģ ĨƍŇŊŘť଼ିĴś  

ĩŔśȄŊŘ Œ řŒśŌŘନେ Ň řŎŘňŅ ňŎ řବେŒ 
ňŘĬŇŘହŘନ୍ତି ģ ଖେŐřŊŘĴś Ŀ řȇ‌ ǱଥାŇŇŘହ Ȁ, 
ŊŔ řŊŘĴś ŔĿřȇ‌ ŊɹŊǱଥା ŇŘହ Ȁ Ĳ Œ řକ୍ଷାŅŘŇ 
ňŘĪĥ ōଥେǦ ŔśŊ řņŘ Ōƺ ŇŘହ Ȁģ İହ ř 
ĨŊǱଥାରେ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ Œ řŒśŌŘŇƉ 
Ōନ�ୋŊŐ ŋŘଙ୍ଗିōŘĬĺ řģ ସେŌŘŇƉ 
ŌŇରେ Œ řକ୍ଷାɂŃ ř ĩȰହ ĴŌ řōŘĬĺ řģ 
ŞେĬĥ ŊŧŔରେ ସେŌŘନେ ହŔ ř ଖେŐř 
Œ řȃŊŘ ĴńŘ, ସେହ ř ŊŧŔରେ ସେŌŘନେ 
ĨŔśŊ řņŘ Ĳ ĨŊହେŐŘŎ Œ řĴŘŎ ହେĬĺନ୍ତିģ 
ōŅř Œୀȱ ĨƍŇŘŊť଼ି କେǂ ňŘĪĥ ŇŜŃŇ 
ଘŎ Ň řର୍ମାłŎ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘ Ň ōŘİ, 
ତେବେ ଗ୍ରାŌŎ ŔŌସ୍ତ ŌŘĩ ŋĬłୀ Ĳ 
ଗ୍ରାŌŊŘŔୀ  ŎŘǯତାĴś ĲǺଲାĪŊŘĴś ŊŘƺ 
ହେବେ ବ�ୋŏř  Ĵହ řĺନ୍ତିģ

ɂņାŇŌƽŚ ĩŊାŔ ķରŎ ĨƍŇŊାť଼ି Şେǂ

Ŭ ŌାŔ Ň ňŜରś łś ĬĿřĶŏାł ř ň řĹś

କରƙŞĴŘľ ରାǯତା କରƙŞĴŘľ ରାǯତା 
Ň řŌɨŌାŇରŇ řŌɨŌାŇର

କŏŌňśŎ,ūůģů(ŔŌ řŔ): ĴŐŘହŘƠଡି 
Ļřǟଲା ĴŏŌňśŎ ňŘƃŎ Ň řĻǶ କ�ୋĿŘ Ň 
ȄŏŘģ İହŘ ūųůŰ ŌŔ řହŘରେ ǱଥାňŇ 
ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ  ŔŌŧରେ Ōśĵɹ 
ŊĻŘŎ ପ୍ରାƍłରେ ȄŊŘ İĴ ĵňŎ ଘରେ 
Ň řĻŎ ସେŊŘ ĻŘŎ ř ŎȃȄŏŘģ ňରେ 
ŊĻŘŎ ପ୍ରାƍł ĵňŎ ଘŎŎś  ĩŎİŌŔ řŎ 
İĴ କ�ୋĿŘରେ İହŘ ŋŀŘ ŔŜତ୍ରରେ 
ĴŘରǻɹĴŘŎୀ ହେŏŘģ 

İନେĪ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ ĨŋřŞ�ୋĶ 
ହŕୋĪ ĩŔśȄଲେ Ōƺ Ň řĻǶ କ�ୋĿŘ 
Ň řର୍ମାł Ň řŌନ୍ତେ Ĩର୍ଥ Ōଞ୍ଜୁŎ ହŕୋĪ ňŘŎś  
Ň ȄŏŘģ ŋŊŘŇୀňŘľłŘ କେǂ ŔŌŊŘŧ 
Ŋ୍ୟାƉŎ ŊŘର୍ଷିĴ ŔŘņŘŎł ବ�ţĿĴରେ 
ĴŏŌňśŎ ňŘƃ ŔŋŘňŃ ř ŒƉର୍ଷł 

ବେହେŎŘ Ň řĻǶ କ�ୋĿŘଘŎ Ň řର୍ମାł 
Ň řŌନ୍ତେ ĩŊŒɹĴୀŧ Ĩର୍ଥŌଞ୍ଜୁŎ ŔĴŘଶେ 
ŅŘŊ ř ŎȃȄଲେģ ňରǻ୍ୟାŧ Ȯମେ ŃŘହŘ 
ŀ řĩŎŔ řİŔƉ ɂଚେଷ୍ଟାରେ ĻřǟଲାňŘŐƉ 
ĨŇś ମ�ୋŅŇ ŏŘŋ ĴŎ řĺ řģ İହ ř କ�ୋĿŘ 
Ň řର୍ମାł ŅŘŧ řƫ ଗ୍ରାŌɹ ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘĻŇ 
Ĭňରେ Ňɹସ୍ତ Ŏହ řȄŊŘବେଳେ ůŪ ŏſ 
ľଙ୍କା Ŋɹŧ ŊŎŘŅରେ Ň řର୍ମାł ĴŎ řŊŘĴś 
ňତ୍ର ŌŘƺŌରେ Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪ ȄŊŘ 
ňŘƃ ŔŋŘňŃ ř Ɍରୀ ବେହେŎŘƉĿŘŎś  
ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ĨŇɹňକ୍ଷେ İହ ř କ�ୋĿŘ 
Ň řର୍ମାł ହେଲେ Ŕśନ୍ଦŎ ŊŘŃŘŊŎł Ŕହ řŃ 
Ĵŝœ ř Ĳ ĴŝœĴƉ ସେŊŘ ĴŎ řŊŘରେ 
ŔହŘŧĴ ହେŊ ବ�ୋŏř ĩŒŘ ପ�ୋœł 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ

କŏŌňśର ňାƃ ňାĪĥ 
ůŪ ŏକ୍ଷ ľƉକା Ōଞ୍ଜୁର

Ňƃŏ ɂŋାŊ řŃ Ķାĥର ūūų 
ŕ řŃାȅକାରୀƉକୁ  ŋƥତା ɂŅାŇ

ńśĩŌŜŐ ŎାŌňśŎ,ūůģů(ŔŌ řŔ):  
ńśĩŌŜŐ ŎŘŌňśŎ Ŋɰȇ‌ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŅřŇĴś 
Ņ řŇ ପେଟȸରୋŏ Ĳ ŀ řଜେŏ ŔƉľ ĶŋୀŎ 
ŎŜ ň ନେĬȄŊŘŎś  ŔŘņŘŎł ĻŇĻୀŊŇ 
ĶśŎś ƫŎ ŋŘବେ ɂŋŘŊ řŃ ହେĬĺ řģ 
Ŋɰȇ‌ରେ ȄŊŘ ńśĩŌŜŐ ŎŘŌňśŎ ŔŅŎ 
ŌହĴśŌŘ Ŕହ ĶśłňśŎ Ĳ Ĵśମ୍ଭାŎĴŘŇୀ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ପେଟȸରୋŏ ňମ୍ପĶśŀ řĴରେ 
ňŜର୍ବŋŐř Īନ୍ଧŇ Ĭňŏǐ Ň ହେŊŘŎś  
Ĭňଭ�ୋŻତାŌŘନେ ŇŘହ ȀŇȄŊŘ ĨŔśŊ řņŘŎ 
ŔǗମୁĵୀŇ ହେĬĺନ୍ତିģ 

ĨନେĴ ŔŌŧରେ Ņୀķ୍ଘ Ĩପେକ୍ଷା 
ňରେ Ōƺ ପେଟȸରୋŏ Ĵ řŌ୍ୱା ŀ řଜେŏ 

Ň Ō řŐś ȄŊŘŎś  ଗ୍ରାହĴŌŘŇƉ Ōƺରେ 
ĨŔନ୍ତୋœ Ŋଢ଼ିŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ Īନ୍ଧŇ 
ŔƉľŎ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋŀ ɂŋŘŊ 
ōŘŃŘŧŘŃ ŊɹŊǱଥା Ĭňରେ ňť଼ିĺ řģ 
ōŘȽରୀŊŘହୀ Ŋȧ‌Ķśŀ řĴ ŔŌŧŌତେ 
ĹŐŘĹŐ ĴŎ řňŘŎś ŇȄŊŘ ବେଳେ 
କେତେĴ Ŏś ľରେ Ŋȧ‌ ସେŊŘ ĩĦŒ řĴ 
ŋŘବେ ɂŋŘŊ řŃ ହŕୋĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ 
Ō řŐ řĺ řģ  ŉŐରେ ŅŜ ŎŅŜ ŎŘƻŎś  ĩŔśȄŊŘ 
ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴ, ଦ�ţŇ řĴ ōŘȽରୀ, 
ର�ୋĶୀ, ŔŎĴŘŎୀ Ĳ ବେŔŎĴŘŎୀ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀŌŘନେ ōŘŃŘŧŘŃରେ Ŋହś  
ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔǗମୁĵୀŇ ହେĬĺନ୍ତିģ

ପେଟȸରୋŏ ňǑରŎ ତେŏ Ŕଙ୍କľ

ŋ Ŋ ାŇ Śň ା ľ ł ା, ū ů ģů ( Ŕ Ō řŔ ) : 
Ŕ řŊ řİŔĪ ƶୱାŅŒ ବ�ୋର୍ଡ ňŎୀକ୍ଷାରେ 
ĴŝŃĴŘରǻɹ ହŕୋĪȄŊŘ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ Ĳ 
ĨŋřŋŘŊĴŌŘŇଙ୍କୁ  ନେĪ İĴ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ 
ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ İହ ř 
ĬƮŊରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ  ŋŘବେ ŏƁ୍ମୀ 
Ŋ řĴŘŒ ଗ୍ǽň ĨȜ‌ ĪŇଷ୍ଟି Ĺ୍ୟୁ ŔȚ‌Ŏ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŀř Œ୍ୟାŌ, Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŀř.ŎŘŌ 
ĴśŌŘŎ Ş�ୋĶ ଦେĪȄŊŘବେଳେ, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ  ŋŘବେ ĨŇś ǨଠାŇŎ 
Ōśĵɹ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎୀ ŀ ř.Ŋ řĻŧŘ, ŀ ř. 
ňŅ୍ମି Ňୀ, ପ୍ରି Ňɵ ସିňŘŏ Ĵȟ‌ Ōśĵɹ ɂŒŘŔĴ 
ōśŊŎŘĻ ŇŘŧĴ, Ŋ řĴŘŒ ĩŊŘŔ řĴ 

Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĩƺକ୍ଷା ĩŎŃୀ Ō řଶ୍ର, 
ĬňŘƺſ ŇŘŎŘŧł ŌହŘନ୍ତି Ɖ ŔମେŃ 
ĨŇś ǨଠାŇŎ ŔŌସ୍ତ Ĩƺſ Ĳ ĬňŘƺſ 
Ş�ୋĶଦେĪȄଲେģ ɂĴŘŒŞ�ୋĶɹ 
Şେ Ŕ řŊ řİŔĪ  ƶୱାŅŒ ବ�ୋର୍ଡ 
ňŎୀକ୍ଷାରେ ĨŇś ǨଠାŇŎś  Ŋ řƕଞାŇରେ 
Ŕର୍ବମ�ୋľ ūŰŪ Ļł ĺŘତ୍ର ĺŘȽରୀ 
ňŎୀକ୍ଷା ଦେĪȄŊŘବେଳେ ųů% 
Ŏś  ĭƴɫଧ୍ବ Ŭ Ļł ųŪ% ɂŃ řŒŃŎś   
ĭƴɫଧ୍ବ Ų Ļł ŲŪ% Ŏś   ĭƴɫଧ୍ବ Ůū 
Ļł ȄŊŘବେଳେ ųų Ļł ŰŪ% 
ɂŃ řŒŃŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ŇŌɲŎ Ŏȃ Ĭƥତୀƣଣ୍ଣ 
ହŕୋĪĺନ୍ତିģ Œ řŐŘ ŇŧŇ ųů.Ű 

% ɂŃ řŒŃ ŇŌɲŎ Ŏȃ Ļřǟଲା ľǋŎ 
ହେŊŘŎ ଗ�ŤŎŊ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ସେହ řňŎ ř ŊŘł řĻɹ Ŋ řŋŘĶରେ ମ�ୋľ 
ŭů Ļł ňŎୀକ୍ଷାର୍ŚƉ ŌƺŎś  Ů Ļł 
ĺŘତ୍ର ųŪ%Ŏś  ĭƴɫଧ୍ବ ŇŌɲŎ Ŏȃ Ĭƥତୀƣଣ୍ଣ 
ହŕୋĪȄŊŘବେଳେ Ŭų Ļł ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ 
ɂńŌ ଶ୍ରେłୀରେ Ĭƥତୀƣଣ୍ଣ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ 
ŌŧƉ ĨȰŵŘŏ  Ŕର୍ବାȅĴ ųű% 
ɂŃ řŒŃ ŇŌɲŎ Ŏȃ Ļřǟଲା ľǋŎ 
ହŕୋĪĺନ୍ତିģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ŲŪ% 
ɂŃ řŒŃŎś   ĭƴɫଧ୍ବ ŇŌɲŎ Ŏȃ Ĭƥତୀƣଣ୍ଣ 
ହŕୋĪȄŊŘ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ Ĳ ĨŋřŋŘŊĴଙ୍କୁ   
ĨŇś ǨଠାŇ ŃŎŉŎś  ŔǗମାŇ řŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ŋ řĴŘŒ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇŎ 
ĶśłŘƬĴ Œ řକ୍ଷା Ĳ ĨƺŊŔŘŧ Ş�ୋĶśĥ 
Ŋ řŅ୍ୟାର୍ŚŌŘନେ Ĭଲ୍ଲେĵŇୀŧ ŔŉŐŃŘ 
ହŘŔŏ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ĴŐŘହŘƠଡି ĻřǟଲାŎ 
ŌŘŇŊŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řȄŊŘ ĨŇś ǨଠାŇŎ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŀř.Œ୍ୟାŌ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

Ŋ řକାŒ ĩŊାŔ řକ Ŋ řŅɹୟାŐŧରŎ ŔŌɲƴǻŇା ĬƮŊ
Ŕ řŇାňାŏř,ūůģů(ŔŌ řŔ):  ĻŘŃୀŧ 
ĩŧŋřƥ ତିĴ ମେņŘŊŝ ƥ ତି ňŎୀକ୍ଷା ŊŘ 
İȚ‌İȟ‌İȟ‌İȧ‌ ňŎୀକ୍ଷାରେ Ŕ řŇŘňŘŏř 

ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା Ĩƻର୍ଗŃ ĹŐŇŘ ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ņś ĪĻł ĺŘȽରୀ ļŎłŘ ŌɌରା Ĳ ŎŘŒ ř 
ňśļŘŎୀ ŔŉŐŃŘŎ Ŕହ Ĭƥତୀƣଣ୍ଣ ହŕୋĪ Ĭକ୍ତ 
Ŋŝ ƥ ତି ňŘĪŊŘĴś Ş�ୋĶɹ Ŋ řବେĹřŃ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ 
ĵŊŎ ɂĴŘŒ ňŘĪŏŘňରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ, Œ řſĴ Œ řſŧ řȽରୀ, ňŎ řĹŘŐŇŘ 

ĴŌ řľ ř Ĳ Ĩŋ řŋŘŊĴ ŌହŔରେ ĩŇନ୍ଦ ɂĴŘŒ 
ňŘĪĺ řģ İନେĪ ŒśȮŊŘŎ ɂņŘŇŒ řſĴ ɂŅୀň 
Ş�ୋœୀƉ Ńତ୍ୱାŊņŘŇରେ İĴ ŔŋŘ ĴŎŘōŘĪ 

Ĭŋŧ ମେņŘŊୀ 
ĺŘȽରୀଙ୍କୁ  Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ŃŎŉŎś  ŔǗମାŇ řŃ 
Ĵ Ŏ Ř ō Ř Ī Ȅ ŏ Ř ģ 
ŔŋŘରେ ŊŎ řଷ୍ଠ 
Œ řſŧ řȽରୀ ŌŌ řŃŘ 
ň ƛ Ş �ୋ  œ ୀ , 
Œ řſĴ ବ�ţǩŊ 
ମେହେŎ, Ĵ řଶ�ୋŎ 
Ĺǂ ମେହେŎ, 

Œ řſŧ řȽରୀ ŔśŌ řȽରା ମେହେŎ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ  
ŔŜĹŇŘŞ�ୋĶɹ Şେ ĶŃ Ĵ řĺ řŊର୍ଷ ହେŏŘ 
ŏĶŘŃŘŎ ŋŘŊରେ İହ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ 
İȚ‌İȟ‌İȟ‌İȟ‌ ňŎୀକ୍ଷାରେ ŔŉŐŃŘ ňŘĪ 
ĩŔśȄŊŘ ନେĪ ŔŘņŘŎłରେ Œ řſĴ Œ řſŧ řȽରୀ 
Ĳ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ĬŅɹŌĴś ɂŒĦŔŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ĹŐŇା ǭକୁŏ ĺାȽରୀଙ୍କ ŔŉŐŃା

କେ  Ŕ ř ƍ ଗା , ū ů ģ ů ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔୀƉ Ņୀķ୍ଘ Ņ řŇŎ ŅŘŊ řňରେ  
କେŔ řଙ୍ଗାŊŘŔୀଙ୍କୁ  Ō řŐ řŊ ରେŐ ସେŊŘģ  
କେŔ řଙ୍ଗା ଷ୍ଟେŔŇŎś  ŎŘĻņŘŇୀ 
ō řŊŘňŘĪĥ Ŕ řņŘŔŐĵ ଟ୍ରେŇ Ņś ĪŅřŇ 
Ńଳେ ĹŘŏřŊ ବ�ୋŏř ରେŐ Ŋ řŋŘĶ 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎ ř ŔŌŧŔŘŎłୀ Ŕହ řŃ 
କେĬĥ ଷ୍ଟେŔŇ ହŕୋĪ ଟ୍ରେŇō řŊ 
Ĺ řĿ ř ŊŘହŘŎ řŔŘŎ řŏŘł řģ ସେȄňŘĪĥ 

ŔŘĦŔŅ, ŎŘĻɹŔŋŘ ŔŘĦŔŅ 
ŔśĻřŃ ĴśŌŘŎ Ĳ Ŋ řŋ řǈ ŔƍĿŇĴś 
କେŔ řଙ୍ଗାŊŘŔୀ ņŇɹŊŘŅ ଦେĪĺନ୍ତିģ  
ସେňଟେ କେŔ řଙ୍ଗା Ĩଞ୍ଚŐରେ ĨନେĴ 
ŔŌŔ୍ୟା ŋŎ ř Ŏହ řĺ řģ Ļś ŇŘĶଡ଼ Ĳ 
ņର୍ମĶଡ଼ ňŘĪĥ ŊŘĪňŘȧ‌ ŎŘǯତା ĴŘŌ 
ଜ�ୋŎସ�ୋŎରେ ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ 
କେŔ řଙ୍ଗାରେ ŊŘĪňŘȧ‌ ŎŘǯତା ହେŊĴ ř 
ŇŘହ Ȁ ĻłŘňŀś ŇŘହ Ȁģ

ŋś ŊନେŒɫର ňାĪĥ େଟ୍ରȚ‌ େķାœłା

କĴŘକŔŎା,ūůģů(ŔŌ řŔ): କ�ୋĴŔŎŘ ĨŊĴŘŎୀ Ŋ řŋŘĶ Ĳ ĩŌňŘł ř ńŘŇŘ 
ňſŎś  ŒśȮŊŘŎ ŔŘହŘĻଖ�ୋŏ ŔĦŎକ୍ଷି Ń Ļƍŏରେ ȄŊŘ ĴŘଦ�ୋŌŏř ŇŘŏŘରେ 
ĹŦĬ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĹŦĬ ŔŌŧରେ ĴŘହŘŎ řĴś  ņŎŘ ōŘĪ Ň ȄŊŘବେଳେ 
ପ୍ରାŧ ūů Œହ କେĻř Ōହśŏ ପ�ୋĹ, ŲŪ ŏřľŎ ଦେŒୀ ହŘŃŎǄଧା ŌŅ Ĳ ŌŅ 
Ń řĩŎ ř ňŘĪĥ ŊɹŊହŝŃ ହେĬȄŊŘ ĨନେĴ ŔŘŌଗ୍ରୀ ŇǦ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ 
Ō řŐ řĺ řģ İହ ř ĹŦĬରେ ĨŊĴŘŎୀ ńŘŇŘ ĲĩĪŔ ř Ķśପ୍ǊǢŎ ňśଟେŏƉ ŔମେŃ 
ĩŌňŘł ř ńŘŇŘ İȧ‌ĩĪ ŏକ୍ଷ୍ମł ĵť଼ା, ହŕୋŌĶŘର୍ଡ Ĺ řତ୍ତŎƙŇ Ŕ řĦ, ĨŊĴŘŎୀ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀ ŌହŘଦେŊ ŌŘļୀ Ĳ ĩĪĩŎŊř ōŊŘŇŌŘନେ ŔŘŌ řŏ ହŕୋĪȄଲେģ

Ōŕśŏ ପ�ŘĹ Ĳ ŌŅ ŇǦ 

ĻŧňŘľłŘ,ūůģů(ŔŌ řŔ): ĴŐŘହŘƠଡି 
Ļřǟଲା Ŋ řଜେň ř İȧ‌Ŕ ř ମ�ୋର୍ଚ୍ଚା ĬňŔŋŘňŃ ř 
ହେଲେ Ň řŎƙŇ ĺȽ ରିĩģ  ସେ ĻŧňŘľłŘ 

Ŋɰȇ‌ Ŋ řଜେň ř 
ŊŘନେŎŎ Ōଣ୍ଡŐ 
ňŜର୍ବŃŇ ŔŋŘňŃ ř, 
Ōଣ୍ଡŐ ɂŃ řŇ řȅ, 
Ļřǟଲା ĴŝœĴ  
ମ�ୋର୍ଚ୍ଚା ŔǑପାŅĴ, 
Ļřǟଲା ĴŝœĴ ମ�ୋର୍ଚ୍ଚା 

ĬňŔŋŘňŃ ř ŋŐř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŅŘŧ řƫରେ 
Ŏହ řȄଲେģ İହ ř ňŅ ňŘĪŊŘ ňରେ Ļřǟଲା 
ŔŋŘňŃ ř ōśĶŐ Ĵ řଶ�ୋŎ ପ�ୋଡ଼, Ļřǟଲା 
ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻŘŃ ř ମ�ୋର୍ଚ୍ଚା ŔŋŘňŃ ř Ŋ řଷ୍ଣୁ 
ŇŘİĴ, ņର୍ମĶଡ଼ Ŋ řņŘŧĴ ŔśņୀŎ ŎƙŇ 
ňƛŞ�ୋŒୀ, ŔŘĦŔŅ ŌŘŐŊ řĴŘ ଦେŊୀ, 
ŎŘĻɹŔŋŘ ŔŘĦŔŅ ŔśĻřŃ ĴśŌŘŎ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ ɂŅୀପ୍ତ ĴśŌŘŎ ŇŘİĴ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ ହ řŌŘĦŒś ଶେĵŎ ମେହେŎ, 
ŎŘĻɹ ĬňŔŋŘňŃ ř ŋବେǂ ĴśŌŘȡ‌ ňƠଡା,  
ǶŃƽ ĬǈŧŇ ňŎ řœŅ Ĩƺſ Ŋ řĻŧ 
ĴśŌŘŎ Ņ řŒŘŎୀ, ŎŘĻɹ ĩŅřŊŘŔୀ ମ�ୋର୍ଚ୍ଚା 
ĬňŔŋŘňŃ ř ŎମେŒ Ĺǂ ŌŘļୀ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ଦେବେǂ ŌହŘନ୍ତି  ɂŌśĵ 
ĴŝŃଜ୍ଞŃŘ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ

Ň řରƙŇ ĺȽ ରିĩ 
Ŋ řଜେň ř Ļřǟଲା İȧ‌Ŕ ř 

ମ�ŘƏଚ୍ଚା Ĭň ŔŋାňŃ ř
କ�ୋ   Ĵ Ŕ Ŏ Ř , ū ů ģ ů ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
କ�ୋĴŔŎŘ Ŋɰȇ‌ରେ ĹŘœୀ ĨŔନ୍ତୋœ 
ŃୀɄ ହେĬȄŊŘବେଳେ ɂŒŘŔŇŎ İĴ 
Ň řǪƥତି İବେ Ĺର୍ଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧ ňŘŏľ řĺ řģ 
ĩŔନ୍ତା ūŲ ŃŘŎ řĵରେ କ�ୋĴŔŎŘ Ŋɰȇ‌ 
ĴŘରǻ୍ୟାŐŧĿŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊŘĴś ȄŊŘ 
ĻřǟଲାňŘŐƉ ōśĶɭ Ĩŋ řŞ�ୋĶ ŒśłŘł ř 
Œ řŊ řŎĴś ହĿŘȖ‌ ŊŘŃ řŏ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ĻřǟଲାňŘŐƉ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧ ňſŎś  ɂĴŘŒ řŃ 
Ĺ řĿ ř ŔĦĵ୍ୟା ūūŰų ĨŇś ŔŘରେ, İହ ř 
ŒśłŘł ř İବେ କ�ୋĴŔŎŘ ŊŅŐରେ 
ĴŐŘହŘƠଡି ĴଲେĴɟରେȑ‌ ŔǗ ମିŐŇୀ Ĵſରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊ ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ  
ɂŒŘŔŇ ňſŎś  İହŘĴś ¯ĨŇ řŊŘରǻɹ 
ɂŒŘŔŇ řĴ ĴŘŎł® Ņର୍ଶାōŘĪȄଲେ Ōƺ 
ǱଥାŇୀŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŋ řǈ Ĺର୍ଚ୍ଚା ଜ�ୋŎ ņŎ řĺ řģ 
ĶŃ Ŕପ୍ତାହେ ହେŊ Īନ୍ଦ୍ରାŊŃୀ ମେĶŘ 
ĬĿŘ ĻŐସେĹŇ ɂĴǛŎ ĹŘœୀŌŘନେ 
ņŘŇ Ŋ řକ୍ରି  ňଞ୍ଜୀĴŎłŎś  ŊƗ ଚିŃ ହŕୋĪ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ĻŘŎ ř Ŏȃĺନ୍ତିģ ĹŘœୀƉ 
İହ ř ɂŃ řŊŘŅ Ĳ ĻŇ ĩକ୍ରୋŒŎ ŔŘŌɨନା 
ĴŎ řŊŘ ŋŧରେ ɂŒŘŔŇ ଶେœ ŌśହŜର୍ତ୍ତରେ 
Œ řŊ řŎ ŊŘŃ řŏ ĴŎ řȄŊŘ ŔŘņŘŎłରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେĬĺ řģ ŒśłŘł ř Ŋନ୍ଦ 

ହŕୋĪňŘରେ, Ĵ řନ୍ତୁ ĹŘœୀƉ ǶŎ Ňś ହେĥ®  
İହ ř ŔĦĴǛ Ŕହ ĩନ୍ଦୋŐŇĴś ĩହśŎ ř 
Ŋ୍ୟାňĴ ĴŎ řŊŘĴś ĹŘœୀ ŔĦଘ ŔĻŊŘĻ 
ହେĬĺ řģ କ�ୋĴŔŎŘĿŘରେ Ŕପ୍ତାହେ ହେŊ 
ĻŘŎ ř Ŏହ řȄŊŘ ĶłņŘŎłŘ İବେ Ļřǟଲା 
Ōśĵ୍ୟାŐŧĴś ǱଥାŇŘƻŎ řŃ ହେŊŘĴś ōŘĬĺ řģ 
ĩŔନ୍ତା ūų ŃŘŎ řĵରେ ହĻŘŎ ହĻŘŎ ĹŘœୀ 
ĻřǟଲାňŘŐƉ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧ ଘେŎŘĬ ĴŎ řବେ 
ବ�ୋŏř  ĹŘœୀ ŔĦଘ ଚେŃŘŊŇୀ ଦେĪ 
ŔŘŎ řĺ řģ ŔŜĹŇŘŞ�ୋĶɹ Şେ, କ�ୋĴŔŎŘ, 
ĻŧňŘľłŘ Ĳ ņର୍ମĶଡ଼ Ĩଞ୍ଚŐŎ ପ୍ରାŧ ūů 
ହĻŘŎ ĹŘœୀ ŎŊ ř ņŘŇ ňଞ୍ଜୀĴŎł ŔŌŔ୍ୟା 
Ş�ୋĶśĥ ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ Ōƺରେ ĶŃ ř ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
ĶŃ Ų ŃŘŎ řĵŎ କ�ୋĴŔŎŘĿŘରେ 
ĹĴŘŊନ୍ଦ ĩନ୍ଦୋŐŇ ňରେ Ōƺ ɂŒŘŔŇ řĴ 
ସ୍ତŎରେ କ�ŤłŔ ř ŔŌŘņŘŇŎ ŊŘľ 
ŇŊŘହŘŎ řŊŘ ĹŘœୀଙ୍କୁ  ĩହśŎ ř କ୍ରୋȅŃ 
ĴŎ řĺ řģ ĻřǟଲାňŘŐƉ ĨŋřŞ�ୋĶ ŒśłŘł ř 
Œ řŊ řŎ ହĿŘȖ‌ ŊŘŃ řŏ ହେŊŘ Ŋ řœŧରେ 
କ�ୋĴŔŎŘ Ŋ řŀ řĲ ŀ. ହ řŌŘଞ୍ଚŐ ŌŘļୀƉ 
ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ନେŊŘŎś  ¯ĨŇ řŊŘରǻɹ ɂŒŘŔŇ řĴ 
ĴŘŎłŎś  ĻřǟଲାŌśĵɹŐŧ ŋŊŘŇୀňŘľłŘ 
Ĵś ǱଥାŇŘƻŎ řŃ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řȄଲେģ

	<ĻřǟଲାňାŐଙ୍କ ĨŋřଯōŘĶ Œśłାł ř ŊାŃ řŏ
­Œśłାł ř Ŋǁ ହ�ŘĪňାରŎ; 

Ĺାœୀଙ୍କ Ƕର Ňś ହେĥ®

ŋŊŘŇୀňŘľłŘ,ūůģů(ŔŌ řŔ): Ōƺ ପ୍ରାĹɹରେ ōśଦ୍ଧ Ş�ୋĶśĥ ତ�ţŐ Ĳ Ŏନ୍ଧŇ Ķ୍ୟାŔ Ş�ୋĶŘłରେ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕୋĪȄŊŘ ĨǱଥିŎŃŘĴś Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ŒśȮŊŘŎ ŋŊŘŇୀňŘľłŘ ǱଥିŃ ĻřǟଲାňŘŐƉ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧŎ 
Ĳସ୍ୱାŇ Ķŝହରେ ĻřǟଲାňŘŐ ňŘŵŘŎ ŔĹřŇ ɂĴŘŒƉ ĨƺſŃŘରେ İĴ ĻŎś Ŏୀ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ  İȄରେ Ş�ୋĶŘł Ŋ řŋŘĶୀŧ ĨȅĴŘŎୀ, ତ�ţŐ Ş�ୋĶŘłĴŘŎୀ ŔĦǱଥାŎ ĨȅĴŘŎୀ 
Ĳ ɂŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎୀ ŌŘନେ Ş�ୋĶଦେĪȄଲେģ Ļřǟଲା Ş�ୋĶŘł ĨȅĴŘŎୀ ĨĻŧ ĴśŌŘŎ Ōǟ ଲିĴ 
ɂĴŘŒ Ĵହ řȄଲେ Şେ Ļřǟଲାରେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŭųų.ūŬŰ ŏřľŎ ŀřଜେŏ, Űůŭ.ūŮų  ŏřľŎ 
ପେଟȸରୋŏ Ĳ ůŭųŪ Ŏନ୍ଧŇ Ķ୍ୟାŔ Ŕ řŏ řଣ୍ଡŎ ŌହĻś Ņ Ĩĺ ř ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ ସେହ řňŎ ř ପେଟȸରୋŏ, 
ŀ řଜେŏ Ĳ Ŏନ୍ଧŇ Ķ୍ୟାȧ‌Ŏ Ň řŎŊƐ ଛିǈ Ş�ୋĶŘł Ĳ ŔŎĴŘŎƉ ƶୱାŎŘ ǱଥିŎୀĴŝŃ ŅŘŌରେ Ŋ řȮŧ 
ŔŌɲନ୍ଧରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĴŐŘŊĻŘŎୀ ĴŎś ȄŊŘ ŊɹŻ ତିŌŘŇଙ୍କୁ  ĨŃ୍ୟାŊŒɹĴୀŧ 
ȿŊɹ ĩĪŇ-ūųůů ĨŇś ōŘŧୀ Ņŝ Ŧ ĴŘରǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ନେŊŘĴś Ş�ୋĶŘł ĨȅĴŘŎୀ, Ŋ řŀ řĲ Ĳ 
ŃହŔ řŏŅŘŎŌŘŇଙ୍କୁ  ĻřǟଲାňŘŐ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ  ĨŇɹňſରେ Ļřǟଲାରେ ତେŏ ŔƉľŎ Ĺřତ୍ର 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋ řǈģ Ļřǟଲାରେ ȄŊŘ ūūŪ ପେଟȸରୋŏ ľŘଙ୍କି Ķśť ଼ିĴ ŌƺŎś  କେତେବେଳେ କେĬĥ ľŘଙ୍କି ତେŏ 
ĨŋŘŊŎś  Ŋନ୍ଦ ହେĬĺ řģ ňśł ř ତେŏ ĩŔ řଲେ ଖ�ୋŏŘōŘĬȄŊŘ Ņŝ Œɹ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐś ĺ řģ କେତେĴ 
ľŘଙ୍କିରେ ŊŘĪȇ‌ ňŘĪĥ ŌŘତ୍ର ŬŪŪľଙ୍କାŎ ପେଟȸରୋŏ Ņ řĩōŘĬĺ řģ ŔŊś  ľŘଙ୍କିରେ ɂŊŐ ŋ řŀ ĻŌśĺ řģ  
ସେňଟେ ɂŒŘŔŇ କ�ŤłŔ ř ହŘŏŃରେ ĴŐŘହŘƠଡି Ļřǟଲାରେ ପେଟȸରୋŏ ŀ řଜେŏŎ ĨŋŘŊĻŇ řŃ 
ŔƉľ ŇŘହ Ȁବ�ୋŏř Ĵହśĺ řģ İŇଫ�ୋର୍ସମେƞ Ŀ řȇ‌ ŎŜ ପେ ହେĬŇŘହ Ȁ ŇŘ İଜେŇɵ ସି Ō řĺ Ĵହśĺ ř ŃŘହŘ 
İĴ ɂŒ୍ନģ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ  ବ�ţŃŘŎś  Ņୀň ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀରେ   Ĵହ řȄଲେ Ļřǟଲାରେ  ତେŏ 
ŔƉľ ŇŘହ Ȁ Ţ‌ģ କ�ŤłŔ ř ɂĴŘŎŎ ĶśĻŊĴś Ŋ řଶ୍ୱାŔ ĴŎନ୍ତୁ ŇŘହ Ȁģ ĴŐŘŊĻŘŎୀ Ĭňରେ ŇĻŎ Ŏହ řĺ ř 
Ĩŋ řŞ�ୋĶ ହେଲେ Ĵť଼ା ĴŘରǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ହେŊģ 

ŇŜĩňଡ଼ା,ūůģů(ŔŌ řŔ): ŇŜĩňť଼ା Ļřǟଲା ĬňŘƻ 
ବ�ୋଡେŖŇ Ŋɰȇ‌Ŏ Ļଣେ ĶŘī ĹŎŘŐ ř ňଡ�ୋŒୀ 
ĺŃ řŒĶŀ ŔୀŌŘରେ ĶŘī ĹŎŘĬȄŊŘ ŔŌŧରେ 
ĺŃ řŒĶŀŎ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ Ĵର୍ମĹŘŎୀŌŘନେ Ň řǯତୁĴ 
ŌŘଡ଼ŌŘŎ řŊŘ Ŕହ ĨŌŘŇś œ řĴ ĨŃ୍ୟାĹŘŎ ĴŎ řȄŊŘ 
ĨŋřŞ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ ĶŘī ĹŎŘŐ ř ĻłĴ ହେଲେ 
ĴśŔśŌ ĵśଣ୍ଟା  ĶŘĥŎ ĻŐņŎ ŊĶର୍ତ୍ତିģ Ņś Ī Ņ řŇ 
Ńଳେ ĺŃ řŒĶଡ଼ ŎŘĻɹŎ ମେŇňśŎ ŊŇŊ řŋŘĶŎ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀŌŘନେ Ŋର୍ବŎ ĴŘଣ୍ଡ ŋ řĩĪĺନ୍ତିģ ଘŎś  
ଟେĴ ř ନେĪ କ�ŤłŔ ř ଦ�ୋœ ŇȄଲେ Ōƺ Ŋ řŇŘ 
ŃŅƻ ĴŎ ř ĨŌŘŇś œ řĴ ĨŃ୍ୟାĹŘŎ ĴŎ řȄŊŘ 
ĨŋřŞ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ İହ ř ଘľłŘŎ ŃŅƻ ĴŎ ř 
Ĭňōśକ୍ତ Ň୍ୟାŧ ɂŅŘŇ ňŘĪĥ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔୀ ŅŘŊ ř 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŊȚ‌ Ŋ řŋŘĶ Ĵର୍ମĹŘŎୀƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
ĩĪŇĶŃ ĴŘରǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱହł ĴŎ řŊŘ Ŕହ 
ଘľłŘ ŃୀɄ Ň řǁଦା ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎ Ĳ 
ŇŜĩňŀŘ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ Ōƺ ଘľłŘ ŔŃɹŃŘ 
ŃŅƻ ĴŎ ř ōŘହŘŎ ଦ�ୋœ Ĩĺ ř ŃŘƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
ĴŘରǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ĺŃ řŒĶଡ଼ ŊŇŊ řŋାĶ  
Ĩȅକାରୀଙ୍କ Ķାī ĹରାŐ řƉକୁ  Ōାଡ଼

	< ɂŒାŔŇ କŕśĺ ř ତେŏ Ŕଙ୍କľ Ňାŕ Ȁ: Ŋାସ୍ତŊ Ĺřତ୍ର ŋ řǈ
Ōାତ୍ର ŬŪŪľƉକାର ତେŏ Ō řŐś ĺ ř ; ĻřǟଲାňାŐଙ୍କ Ļରś ରୀ ବ�ţĿକ



ļŘŎŔśĶśť଼ା, ūůŘů(ŔŌ řŔ): ĻřǟŘňାŐ Ĵśłାŏ ŞŌୋŃ řŎାମ 
ĹŕɲୱାłƉ ĨƺſŃାରେ İȚ‌‌İȢ‌‌Ŕ řĩĪİȢ‌‌ ŃŐŊřŎା-Ŭ İŊĦ 
ŭ ĲňŇ ĴାǦ ɂĴǛŎ ĵł ř Ŋǁ ňŎାମŒǻŅାŃା Ĵମ řľ řŎ 
İĴ ବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İŕ ř ବ�ţĿĴରେ 
ɂŋାŊ řŃ ĨƗŐରେ ĻŚŊ řĴା Ň řର୍ବାŕŎ ŇŜŃŇ Ŕśଯ�ୋĶ Ŕŝଷ୍ଟି  
İŊĦ ŋ řƥ ତିŋŜ ମ řŎ Ŋ řĴାଶ ନେĪ ŊɹୟାňĴ ର�ୋȓ‌‌ମɹୟାț‌‌ ɂǯତୁŃ 
ĴŎାōାĪĺ řģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ŅſŃା Ŋ řĴାଶ ɂଶ řſł, Ŋ řĴǛ 
ର�ୋĻĶାŎ, ňŎ řବେଶŎ ňśŇŎś ƴଧାŎ İŊĦ İĴ Ŕśœମ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ Ĭňରେ Ĵମ řľ ř ĶśŎś ƫୱାର�ୋň ĴŎ řĺ řģ ǱଥାŇŚŧ 

ĻŇŔାņାŎłƉ ŔŕŋାĶ řŃା Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊା ňାĪĥ İȄରେ 
ĻŇɂŃ řŇ řȅ, ସ୍ǶƐଛାସେŊŚ ŔĦĶĿŇ Ĳ Ŋ řଶେœƕମାŇଙ୍କୁ  
Ŕାମ řŏ ĴŎାōାĪĺ řģ ĵł ř ɂŋାŊ řŃ ĨƗŐରେ କେĬĥ 
ŔŊś  ĻŇŕ řŃĴŎ ɂĴǛ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎŚ ĴŎାōାĪňାŎ řŊ, 

ସେନେĪ İĴ ŃାŏřĴା ɂǯତୁŃ ĴŎ řŊାĴś ମାŏŅା Ĳ ňȽňାŏř 
ŔŎňƗଙ୍କୁ  ĻřǟŘňାŐ ĨŇśର�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ବ�ţĿĴରେ 
ĨŇ୍ୟମାŇƉ ମƺରେ ĻřǟŘ ŊŇ ĨȅĴାŎŚ ମŇś  Ĩଶ�ୋĴ 
ŋƛ, ĬňĻřǟŘňାŐ ŔŊ୍ୟŔାĹŚ ňƠଡା, ମାŏŅା ŔŎňƗ, 
ňତ୍ରାňାŏř ŔŎňƗ, ସେହେť଼ା İȚ‌‌ĻřĲŎ ɂŃ řŇ řȅ ĩŇନ୍ଦି ŇŚ 
ňାŦŚ, ŀ řĻřİȟ‌‌ ମାĪŇ řĦ Ńńା ନ�ୋŀାŏ ĨŉřŔŎ ସେŏŋା 
ĴśମାŎ İȟ‌‌İȧ‌‌, Ļřİȟ‌‌ ମାĪŇ řĦ Ńńା ପ୍ରୋଜେĴɟ ĨŉřŔŎ 
Ńାମ řŏ ସେŏŋାŇ ň ř, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ŊŇ ĨȅĴାŎŚ Ńńା ŊŇ 
ňŎାମŒǻŅାŃା Ļřତେǂ ĴśମାŎ ɂମśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ļŘŎŔśĶśťŘ-ŞŅŊĶť ŒŇ řŊŘŎ 
ūŰ ŞŌ, ŬŪŬŰ Ūų

www. sakalaepaper.com

ļŘŎŔśĶśť଼ା, ūůŘů(ŔŌ řŔ)

ŊŚŎ Ŕśରେǂ Ŕାİ Ŋ řମାŇŊǁŎŎ 
ତ୍ୱŎ řŃ Ŋ řĴାଶ Ĳ ŔǒŔାŎł Ň řମନ୍ତେ 
ĻřǟŘňାŐ Ĵśłାŏ ŞŌୋŃ řŎାମ ĹŕɲୱାłƉ 
ĨƺſŃାରେ ĻřǟŘ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ 
ŔମŇ୍ୱŧŧ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
Ŋ řମାŇŊǁŎŎ ŔǒŔାŎł ňାĪĥ ĨŃ řŎ řŻ 
ŬŬŰ İĴŎ Ļମ ř ĨȅȰŕł Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĻାŎ ř 
Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ İŕ ř ĨƗŐରେ ȄŊା Ŋ řŋ řǈ 
ŔŎĴାŎŚ ସେŊା Ńńା ĻŇĬňଯ�ୋĶŚ 
ŋ řƥ ତିŋŜ ମ řŎ ǱଥାŇାନ୍ତŎł ନେĪ ବ�ţĿĴରେ 
Ŋ řǯତୃŃ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎାōାĪĺ řģ ɂǯତାŊ řŃ 
Ļମ ř ĨȅȰŕł ĨƗŐରେ ňŜର୍ତ୍ତ Ŋ řŋାĶ, 
ଗ୍ରାମ୍ୟ ĬǈŧŇ İŊĦ ňଞ୍ଚାŧŃ ĨņŚŇରେ 
ȄŊା Ŏାǯତା ŔŞେŃ ଗ୍ରାମ୍ୟ ĻŐ ଯ�ୋĶାł 
Ĳ ňŎ řମŐ Ŋ řŋାĶŎ ňାĪț‌‌ ŏାĪŇ İŊĦ 

ňାł ř ľାଙ୍କି Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řŋŐř Ĳň řľ řŔ řİȢ‌‌Ŏ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ Ŕଞ୍ଚାŎł ŏାĪŇ, ľ řň řŀŊɱ ʮୟୁŝĲŀ řİȢ‌‌Ŏ 
ȸରାŇɵŉର୍ମŎ İŊĦ Ĵ řĺ ř ଗ୍ରାମ୍ୟ ňśǤŎ řłŚ ମƺ 

İŕ ř ĨƗŐରେ ĨŊǱଥିŃģ İŕ ř Ŕମସ୍ତ ŋ řƥ ତିŋŜ ମ ř 
Ŋ řମାŇŊǁŎ ŔǒŔାŎł ƶୱାŎା ɂŋାŊ řŃ 
ହେŊାĴś  ȄŊାŎś  İĶśť ଼ିĴś  ŔśŊ řņାĻŇĴ 
ǱଥାŇĴś  Ńś Ŏନ୍ତ ǱଥାŇାନ୍ତŎ ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
ĻřǟŘňାŐ ŔǑପୃŻ Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚମାŇଙ୍କୁ  

ňŎାମŒǻ ଦେĪĺƻତିģ ĻřǟŘňାŐ Ŕମସ୍ତ 
ŔାମାĻřĴ Ĳ ĻŇĬňଯ�ୋĶŚ ସେŊା Ŋ řŋାĶŎ 
ĨȅĴାŎŚମାŇଙ୍କୁ  ĩŔƻତା ūŪ Ņ řŇ ମƺରେ 

ĨȅȰŕł ହେŊାĴś  ȄŊା ĨƗŐ ňŎ řŅŒǻŇ 
ĴŎ řŊାĴś  Ĵŕ řĺƻତିģ ňŎ řŅŒǻŇ ňରେ 
କେĬĥ ŔŊś  ସେŊା ɂŋାŊ řŃ ହେĬĺ ř İŊĦ 
ସେĶśť ଼ିĴŎ ǱଥାŇାନ୍ତŎł ňାĪĥ Ĵ ř ňŅକ୍ଷେň 
Ň řĩō řŊ, ସେ Ŕମ୍ପର୍ȁŃ İĴ Ŋ řǯତୃŃ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 

ɂŅାŇ ĴŎ řŊାĴś  ସେ Ň řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪĺƻତିģ 
ŔǒŔାŎł Ĵାର୍ଯ୍ୟĴś  ତ୍ୱŎାŇɲ ୱିŃ ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
Ŕମସ୍ତ Ŋ řŋାĶ ମƺରେ ŔମŇ୍ୱŧ Ŏକ୍ଷା ĴŎ ř 
Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řŊାĴś  ବ�ţĿĴରେ ĶśŎś ƫୱାର�ୋň 
ĴŎାōାĪĺ řģ İŕ ř ବ�ţĿĴରେ ļାŎŔśĶśť଼ା 
ĬňĻřǟŘňାŐ ŔŊ୍ୟŔାĹŚ ňƠଡା, ŃŕŔ řŏŅାŎ 

ŔŅାĴŎ ĴśǕଭାŎ, Ļମ ř ĨȅȰŕł ĨȅĴାŎŚ 
Ŋ řŇŧ ňଟେŏ, ňŜର୍ତ୍ତ Ŋ řŋାĶ, ଗ୍ରାମ୍ୟ ĬǈŧŇ 
İŊĦ ଗ୍ରାମ୍ୟ ĻŐ ଯ�ୋĶାł Ŋ řŋାĶŎ 
ĨņŚſł ōƽ୍ରୀ, Ŋ řମାŇŊǁŎ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſƉ 
ɂŃ řŇ řȅମାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ļŘŎŔśĶśť଼ା, ūůŘů(ŔŌ řŔ)

ĻřǟŘňାŐ Ĵśłାŏ ŞŌୋŃ řŎାମ ĹŕɲୱାłƉ 
ĨƺſŃାରେ Ŕ řİȟ‌‌-Ŕମ୍ପŅ ŀɹୟାŔବ�ୋର୍ଡ İŊĦ 
ĻřǟŘ ĵł řĻ ɂŃ řǨଠାŇ ĨņŚŇରେ ĹାŏřȄŊା 
Ŋ řŋ řǈ ĬǈŧŇମŜŐĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟŎ İĴ ĶśŎś ତ୍ୱňŜƣଣ୍ଣ 
ŔମŚକ୍ଷା ବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
İŕ ř ବ�ţĿĴରେ ĻřǟŘňାŐ ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀ Ŕମ୍ପŅ 
ଯ�ୋĻŇାରେ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż Ŋ řŋ řǈ ɂĴǛŎ 
ĨȰĶŃ ř İŊĦ ŀାľା Ĩňଲ�ୋȓ‌‌ ɂȮ ରିŧାŎ 
ĨŇśଧ୍ୟାŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔŎĴାŎƉ ūŪľ ř 
ɂମśĵ ଯ�ୋĻŇା İŕ ř ŀɹୟାŔବ�ୋର୍ଡ ମାƺମରେ 
ȸରାĴ řĦ ĴŎାōାĬȄŊାŎś , Ŕମସ୍ତ Ŋ řŋାĶŚŧ 
ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  Ńń୍ୟŎ ŔĿřĴŃା ōାƗ ĴŎ řŊାĴś 
ସେ ňŎାମŒǻ ଦେĪĺƻତିģ ĻřǟŘŎ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ, 
ଶ řକ୍ଷା İŊĦ ପ�ୋœł କ୍ଷେȽ Ĭňରେ ĻřǟŘňାŐ 

Ŋ řଶେœ ĶśŎś ƫୱାର�ୋň ĴŎ řĺƻତିģ Ŋ řଶେœ 
ĴŎ ř ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ İŊĦ ŔମାĻ ମƍŐ Ŋ řŋାĶŎ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎ řŃା ଯେĬĥ ǱଥାŇରେ ­ରେȓ‌‌® Ĵ řମɲୱା 
­Ĩରେƙ® Ŋର୍ଗରେ Ŏŕ řĺ ř, ସେĶśť ଼ିĴś  Ńś Ŏନ୍ତ 
ŔśņାŎ ř ­ଗ୍ରୀȚ‌‌® Ŋର୍ଗĴś  ĩł řŊା ňାĪĥ ସେ 
Ň řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪĺƻତିģ ĻřǟŘରେ ଯେĬĥ ĨƗŐରେ 

Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ňାŕ Ȁ, ସେĿାରେ ଶ řକ୍ଷା ŋ řƥ ତିŋŜ ମ ř 
Ĵାର୍ଯ୍ୟĴś  ତ୍ୱŎାŇɲ ୱିŃ ĴŎ řŊାĴś  ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ 
ସେŕ řňŎ ř ĨƍŇŊାť଼ି କେǂĶśť ଼ିĴŎ 
ĬǈŧŇମŜŐĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴś  ତ୍ୱŎାŇɲ ୱିŃ ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
ĻřǟŘ ŔମାĻ ମƍŐ ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  Ň řର୍Ƴଦେଶ 
Ņ řĩōାĪĺ řģ ŔŕାŧŃା ɂŅାŇ କ୍ଷେȽରେ 

ŀřŊ řľ ř ମାƺମରେ Ĳť଼ିଶା ଗ୍ରାମŚł ŊɹୟାƉ Ĳ 
ପ�ୋǦ ĨŉřŔ ĻŎ řĩରେ ŔŕାŧŃା Ŏାଶ ř 
ଯେňŎ ř ମ řଶŇ ŞŌୋȓ‌‌ରେ ŕ řŃାȅĴାŎŚƉ 
ňାĵରେ ňŕଞ୍ଚି Ŋ, Ńାŕା Ň řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊାĴś 
ĴśŕାōାĪĺ řģ İŕ ř ňାƟ ଠିŎ ŔĿřĴ Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ 
İŊĦ ŊାĴ ř ȄŊା Ĵାର୍ଯ୍ୟĶśť ଼ିĴś Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ Ŕମŧ 
ମƺରେ ଶେœ ĴŎ ř ɂńମ Ŋର୍ଷŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ ŕାŔŏ 
ňାĪĥ İĴ ମାĪକ୍ରୋ ňɰŘŇ ɂǯତୁŃ ĴŎ řŊାĴś 
ĻřǟŘňାŐ ĨȅĴାŎŚମାŇଙ୍କୁ  ňŎାମŒǻ ଦେĪĺƻତିģ 
İŕ ř ବ�ţĿĴରେ ļାŎŔśĶśť଼ା ପ�ŤŎňାŐ řĴାŎ 
Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴାŎŚ ମାŇŔ ŎƙŇ ମǟ ଲିĴ, ĻřǟŘ 
ଶ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ ŎାņାĴାନ୍ତ Ķଡ଼Ń řĩ, ĻřǟŘ Ĵŝœ ř 
ĨȅĴାŎŚ ɂŅŚň ĴśମାŎ Ňǁ, ĻřǟŘ ŔମାĻ 
ମƍŐ ĨȅĴାŎŚ Ļŧƻତୀ Ķଡ଼Ń řĩƉ ŔŞେŃ 
ŀřİମİȜ‌‌ İŊĦ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ Ŕମସ୍ତ Ŋ řŋାĶŚŧ 
ňŅାȅĴାŎŚମାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŊŚŎ ŔśŞେǂ ŔŘİ Ŋ řŌŘŇŊǁŎ ŔǒŔŘŎł ŔŌŇɲŧ ବ�ţĿĴ

ĻŌ ř ĨȅȰŕł ĨƗŐŞେ ŔŎĴŘŎŚ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō řŎ ǱଥାŇŘƻŎł ନେĪ ĩଲŏୋĹŇŘ

ūŪ ŅřŇŞେ କ୍ſȽ 
ňŎ řŅŒǻŇ ĴŎ ř Ŏ řପ�ୋľ୍ଟ 

ଦେŊŘĴś Ň řର୍Ƴଦେଶ

ĻřǟଲାňŘŐƉ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ-ŔǑŅ Ĳ ŀ řİȟİȜ‌‌ ĴŘō୍ଯɹ ŔŌŚକ୍ଷା

ଦେŊĶଡ଼, ūůŘů(ŔŌ řŔ): ମŕ řŐାମାŇƉ ŔǗମାŇ, 
ŔମାŇŃା İŊĦ ĨȅĴାŎ Ĭଦ୍ଦେଶ୍ୟରେ ଦେŊĶଡ଼ ĻřǟŘ 
Ŋ řଜେŀř ňſŎś  ମŕ řŐାମାŇଙ୍କୁ  ନେĪ ĩĻř ŇାŎŚ ĨȅĴାŎ 
ĨŋřōାŇ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İŕ ř Ĭňŏକ୍ଷେ Ļřŏ୍ଳା 
Ŋ řଜେŀř ŔŋାňŃ ř Ńńା ଦେŊĶଡ଼ Ŋ řņାŧĴ ର�ୋମାƗ 
ŎƙŇ Ŋ řǢୱାŐƉ ŔĦଯ�ୋĻŇା Ĳ Ļřŏା ମŕ řŐା Ŋ řଜେŀř 

Ŕŋାନେତ୍ରୀ ĨŎśł ř ɂņାŇƉ 
ĨƺſŃାରେ ĬňĻřǟŘňାŐƉ 
Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ İĴ ŔାņାŎł 
Ŕŋା ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ İŕ ř 
Ŕŋାରେ ňŜର୍ବŃŇ ମƽ୍ରୀ Ńńା ସ�ୋŇňśŎ Ŋ řņାŧĴ Ň řŎƙŇ 
ňŜĻାŎŚ, ଦେŊĶଡ଼ ĻřǟŘ ňŎ řœŅ Ĩƺſ କ�Ťଶ řĴ ĴśମାŎ 
ɂņାŇ, Ĭňାƺକ୍ଷା Ŋର୍ଷାŎାłŚ ମśƠଡା, ň Ŝର୍ବŃŇ ĻřǟŘ Ŋ řଜେŀř 
ŔŋାňŃ ř ĪĦ. Ĺ řŃŎƙŇ ɂņାŇ, ମŕ řŐା Ŋ řଜେŀř ŎାĻ୍ୟ 
ŔĦĶĿŇŎ ɂŃ řŇ řȅ Ŋାବେ ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řଜେŀř ନେତ୍ରୀ 
Ŕ řପ୍ରା ମŕାƻ ତି, Ĭœା ɂņାŇ Ĳ ňାŐŏŕŀା Ŋ୍ଲĴ Ĩƺକ୍ଷା 
ŎŚŇାŎାłŚ ŇାŧĴ ɂମśĵ ମଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲେģ Ŋର୍ତ୍ତମାŇŎ 
ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀ ŞŌୋŕŇ ମାļŚƉ ନେŃŝ ƫୱାȅŇ ŔŎĴାŎ 
Ŕମŧରେ ŎାĻ୍ୟରେ ĩĪŇ ଶŝƌŐା ňŎ řǱଥିŃ ř ŋś œśŀ ř 
ňť଼ିŊା Ŕŕ ମŕ řŐାମାନେ ĨŔśŎକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪňť଼ିȄŊା 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ସେମାନେ ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  

Ņŝ Ŧ Ŕମାଲ�ୋĹŇା ĴŎ řŊା Ŕŕ ŇାŎŚମାŇଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷା 
ɂŅାŇ, ସେମାŇଙ୍କୁ ŔଶŻ ĴŎ řŊା Ĳ ĨȅĴାŎ ɂŅାŇ 
କ୍ଷେȽରେ Ŋ řĻś  ŊାŊś  ōśĶ ɂŊର୍ତ୍ତĴ ŔାĻřȄଲେ ବ�ୋŏř 
ମŃŊ୍ୟŻ ĴŎ řȄଲେģ ŔାņାŎł Ŕŋା ňରେ ŔĦŔŅରେ 
Ŕର୍ବ Ŕମ୍ମŃ ř କ୍ରŞେ Ķŝŕ řŃ ହ�ୋĪȄŊା ମŕ řŐା ŔĦŎſł 
ĨȅŇřŧମŎ ତ୍ୱŎ řŃ Ĵାର୍ଯɹୟାŇ୍ୱŧŇ İŊĦ ମŕ řŐାମାŇƉ 

Ĭňରେ ŊŦŖ ř ĹାŏřȄŊା Ň řର୍ଯାŃŇା 
ର�ୋĴ řŊା ŅାŊ řରେ ŎାǧňŃ řƉ 
Ĭଦ୍ଦେଶ୍ୟରେ İĴ ǷମାŎĴňȽ 
ɂŅାŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ Ŕŋା 
ň Ŝର୍ବŎś  ŕĻାŎ ŕĻାŎ Ŋ řଜେŀř 
ନେŃା, Ĵର୍ମୀ Ĳ ĻřŏାŎ Ŋ řŋ řǈ 
ପ୍ରାନ୍ତŎś  ĩŔ řȄŊା ŕĻାŎ ŕĻାŎ 
ମŕ řŐା ଶ�ୋŋାōାତ୍ରାରେ ǱଥାŇŚŧ 
ଗ�ୋňାŐĻŚ ମନ୍ଦି ŎŎś  ŊାŕାŎ ř 
ŇĶŎ ňŎ řକ୍ରମା ĴŎ řŊା ňରେ 
ĬňĻřǟŘňାŐƉ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ 
ŔǗମୁĵରେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ŕŋାସ୍ଥŐରେ 
ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମରେ 

ŊାŎକ�ୋľ Ŋ୍ଲĴ Ĩƺକ୍ଷା ňśǪପାƙŐř ňାȽ, Ļřŏ୍ଳା ňŎ řœŅ 
ŔŅŔɹୟା ňśǪପାƙŐř Ŕାମŏ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ļřŏା ňŎ řœŅ Ĩƺକ୍ଷା 
Ŕśœମା ବେହେŎା, ଦେŊĶଡ଼ ପ�ŤŎ ňŎ řœŅŎ ňŜର୍ବŃŇ 
Ĩƺକ୍ଷା ĨŇ řŃା ňାȽ, ĨƏଚ୍ଚŇା ɂņାŇ, ňାର୍ବŃŚ Ŕାŕś, 
ŔśĻାŃା ɂņାŇ, ŋŜ Ŋନେଶ୍ୱŎŚ Ŕାŕś, ļŎłା ɂņାŇ, ĻřǟŘ 
ōśŊ Ŋ řଜେŀř ŔŋାňŃ ř ɂŃାň ଦେŊ, ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řଜେŀř 
ନେŃା ňାଞ୍ଜିĩ ଭ�ୋĪ, ĹǂଶେĵŎ ŋś କ୍ତା, ମାŇŔ ĴśମାŎ 
ɂņାŇ, ŔମŚŎ ŎƙŇ ɂņାŇ, ŎାĻĴřଶ�ୋŎ Ŕାŕś, 
ĴŝŃାର୍ଥ Ŕାŕś, Ŕଞ୍ଜୀŊ ଶŃňȄ, ɂŅŚň ମśƠଡା, ଶŎŃ 
ŞେହେŎ Ĳ ŎŜňĴ ĴśମାŎ ମାļŚƉ ŔŞେŃ Ŋŕś Ŋ řଜେŀř 
ନେŃା Ĳ Ĵର୍ମୀ Ŕାମ řŏ Ȅଲେģ

Ŋřଜେŀř ňକ୍ଷŎś  ŇŘŎŚ ĨȅĴŘŎ ĨŋřଯŘŇ

ŔŘŌ řଲ ହେଲେ ŕĻŘŎ 
ŕĻŘŎ Ōŕ řŐŘ

ଦେŊĶଡ଼, ūůŘů(ŔŌ řŔ): ĻřǟŘňାŐƉ Ŋ řĴାଶ ŋŊŇ 
ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵſରେ ଯ�ୋĻŇା ňŎ řŔĦĵɹୟାŇ Ŋ řŋାĶŎ 
ĬňŇřର୍ƳଦେଶĴ ĶŧାŎାȟ‌‌ ମାŎାƠଡିƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ 

ūūŃମ Ĵŝœ ř ĶłŇାŎ Ńŝ ŃŚŧ ňର୍ଯɹୟାŧ Ŕର୍ଭେ ନେĪ 
İĴ ŔମŇ୍ୱŧ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
ĻřǟŘňାŐ ĴŊřǂ ĴśମାŎ Ŕାŕś  İŕ ř ĻřǟŘସ୍ତŎŚŧ ŔମŇ୍ୱŧ 
ବ�ţĿĴରେ ĨƺſŃା ĴŎ ř ĻřǟŘରେ ŬŪŬŬ-Ŭŭ Ĵŝœ ř 
ĶłŇା Ńŝ ŃŚŧ ňର୍ଯɹୟାŧ ଯ�ୋĻŇା İŊĦ ŇŚŃ ř ɂłŧŇ 

ňାĪĥ Ļମ řŎ ĩĴାŎ İŊĦ ମାŇŇ řର୍ଦ୍ଧାŎł ĩĴାŎ, 
Ĵŝœ řŎ ĶĿŇ Ĭňରେ, ĻřǟŘŎ ůŮľ ř ŇମśŇା ଗ୍ରାମରେ 
ŬŪŬŬ-Ŭŭ Ĵŝœ ř Ŋର୍ଷରେ ŔାŎ Ĳ ĴŚľŇାଶĴ, Ŋ řŕŇ, 

ōନ୍ତ୍ରňାŃ ř İŊĦ Įł ňŎ ř 
Ĵŝœ ř ĪŇňśľ Ŋ୍ୟŊŕାŎ 
Ŋ řœŧରେ ŔŜĹŇା ŔĦȰŕ 
ĴŎ ř ĪŇňśľ Ŕର୍ଭେ Ńń୍ୟ 
ŔĦȰŕ ĴŎାōାĪ ŃାŕାŎ 
ŇŚŃ řŇ řର୍ଦ୍ଧାŎł ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
ĩଲ�ୋĴňାŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ବ�ţĿĴରେ ମśĵ୍ୟ Ĵŝœ ř 
ĨȅĴାŎŚ Ŕƙŧ ĴśମାŎ 

ňାȽ, ĻřǟŘ Ĵŝœ ř ĨȅĴାŎŚ ମନ�ୋĻ ମାŎାƠଡି, ĨŃ řŎ řŻ 
ĻřǟŘ ପ୍ରାłŚ Ĺ řĴ řƮସା ĨȅĴାŎŚ Ļřତେǂ ĴśମାŎ ňƠଡା, 
ňŎ řŔĦĵɹୟାŇ Ŋ řŋାĶŎ ŔŕĴାŎŚ Ň řର୍ƳଦେଶĴ ŋŎŃ 
Ĺǂ ଶśƢଢି, ĻřǟŘ ŔŜĹŇା Ĳ ଲ�ୋĴŔମ୍ପର୍କ ĨȅĴାŎŚ 
ମନ�ୋŎƙŇ ŔŜŃାŎ ɂମśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĻřǟଲାǯŎŚŧ Ĵŝœ ř ĶłŇŘ ŔŞ୍ଭେ ŔŌŇɲŧ ବ�ţĿĴ

ଦେŊĶଡ଼, ūůŘů(ŔŌ řŔ): ĩĻř ĨňŎାǸରେ 
ଦେŊĶଡ଼ ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĩମ୍ୱňାŐ ଗ୍ରାମ Ň řĴľସ୍ଥ 
Ŏାଞ୍ଚି -Ŋ řĻŧŵାŀା ĴŎ řଡ�ୋŎ Ŏାǯତାରେ İĴ ବ�ୋଲେର�ୋ 
Ķାŀ ř ŋାŎŔାମ୍ୟ ŕŎାĪ Ņś ķ୍ଘľłାȰସ୍ତ ହେŊା ňରେ 
ŕĿାȖ‌‌ ĻŐřōାĪȄŏାģ ତେବେ İȄŎś  ବ�ୋଲେର�ୋ 
ĹାŐĴ ĨǛକେ Ŋର୍ତ୍ତିō řŊା Ŕŕ ଘľłା ସ୍ଥŐŎś  ଫେŎାŎ 
ହ�ୋĪōାĪȄŊା ŔŜĹŇା ମ řŐ řĺ řģ ŔŜĹŇାŇś ōାŧŚ, 
ĩĻř ĨňŎାǸ ňାŧ ŭľା ŭŪ ମ řŇ řľ Ŕମŧରେ İĴ 
ବ�ୋଲେର�ୋ Ķାŀ ř ȃଲେĪ ňľś  Ŏାଞ୍ଚି -Ŋ řĻŧŵାŀା 
ĴŎ řଡ�ୋŎ Ŏାǯତା ଦେĪ ଧ�ୋŊŏřňńŎ ĩŀĴś ĩŔśȄŊା 
ବେଳେ ĩମ୍ୱňାŐ Ŋś ŏାł řରେ İŕାŎ ĹାŐĴ କ�ŤłŔ ř 
ĴାŎłŎś  ŋାŎŔାମ୍ୟ ŕŎାĪŊାŎś  ବ�ୋଲେର�ୋľ ř Ŏାǯତା 
ňାŒɫ୍ବରେ ȄŊା İĴ ĶĺĴś ņźକା ଦେĪȄŏାģ İŕାŎ 

ĹାŐĴ ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋାବେ ବ�ୋଲେର�ୋŎś  ŊାŕାŎĴś ŊାŕାŎ ř 
ĩŔ řȄଲେģ Ĵ řĺ ř Ŕମŧ ňରେ ĬŻ ବ�ୋଲେର�ୋľ ř 
ŕĿାŃ ŕśŃś ŕśŃś  ହ�ୋĪ ĻŐř ĬĿřȄŏାģ İନେĪ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋĴƉĿାŎś  ŔŜĹŇା ňାĪ ĨƆନିଶମ Ŋ řŋାĶ Ĵର୍ମĹାŎŚ 
ସେĿାରେ ňŕଞ୍ଚି  Ň řĨାĥĴś  ĩŧତ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ

Ņś ķ୍ଘଟłŘ ňŞେ ĻŐřĶଲŘ ବ�ୋଲେŞ�ୋ: ĨǛକେ Ŋର୍ତȁଲେ ĹŘŐĴ

Ŋȧ‌‌-ĴŘȡ‌‌ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ņźକା; Ŭ ĶśŎś ŃŎ

ଦେŊĶଡ଼, ūůŘů (ŔŌ řŔ): ĩĻř ň Ŝର୍ବାǸରେ Ĵśଣ୍ଢେĪଗ�ୋŐା 
ńାŇା ĵĪŎňାŏř ŉାƠଡି Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĴśଶĵŐřĩĿାରେ İĴ 
ōାତ୍ରୀŊାŕŚ ŊŔ Ĳ Ĵାȡ‌‌ ମƺରେ ମśŕାĥମśŕ Ȁ ņźକା ହେŊା 
ŉŐରେ ĴାŎରେ ȄŊା Ŭ Ļł ōśŊĴ ĶśŎśŃŎ ĩŕŃ 
ହ�ୋĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ ମ řŐ řȄŊା ŔŜĹŇାŇśōାŧŚ, ĩĻř 
ň Ŝର୍ବାǸରେ ĺତ୍ରୀň řľା ଗ୍ରାମŎ Ŕśମନ୍ତ ňାȽ (Ŭů) İŊĦ 
ɂଶǈ Ŕାŕś (ŭŬ) İĴ Ĵାȡ‌‌ ଯ�ୋଗେ ରେଙ୍ଗାŐř-Ŋś ŁାňାŐ 
Ŏାǯତାରେ ōାĬȄŊା ବେଳେ Ŋ řňŎ řŃ Ņ řĶŎś  ĩŔśȄŊା İĴ 
ōାତ୍ରୀŊାŕŚ Ŋȧ‌‌ Ŕŕ řŃ ମśŕାĥମśŕ Ȁ ņźକା ହ�ୋĪȄŏାģ ŉŐରେ 
Ĵାȡ‌‌ľ řŎ ŔǗମୁĵ ŋାĶ ŔǑପୁƣଣ୍ଣ ŋାଙ୍ଗିŎśĻř ōାĪȄŊା ବେଳେ 
ĴାŎରେ ȄŊା Ŕśମନ୍ତ ňାȽ İŊĦ ɂଶǈ Ŕାŕś ĶśŎśŃŎ ĩŕŃ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ ŔŕାŧŃାରେ Ĭŋŧଙ୍କୁ  
ĶśŎśŃŎ ĨŊǱଥାରେ ĬƴଧାŎ ĴŎାōାĪ ɂńŞେ ĨŇśĶśŐ 
ĻřŏାŎ ଛେƠଡିňŅା ŀାŻŎĵାŇା Ĳ ňରେ ĨŇśĶśŐ ĻřǟŘ 
ମśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎାōାĪȄŏାģ ମାȽ ĨŊǱଥା 
ĶśŎśŃŎ ȄŊାŎś  Ĭŋŧଙ୍କୁ ĨȅĴ ĹřĴ řƮସା Ň řମନ୍ତେ ĴľĴ Ŋŀ 
ŀାŻŎĵାŇାĴś ǱଥାŇାନ୍ତŎ řŃ ĴŎାōାĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ 
ŔŜĹŇାňାĪ ňśŏ řŔ ଘľłା ସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  Ņś ķ୍ଘľłା Ȱସ୍ତ 
Ŋȧ‌‌ Ĳ Ĵାȡ‌‌Ĵś ĻŊŃ ĴŎ řŊା Ŕŕ İĴ ମାମŏା ĮĻśĴŎ ř 
ଘľłାŎ ŃŅନ୍ତ ĹŐାĪĺ řģ 

ପ�ୋĵŎŚŞେ Ŋś ť ଼ି Ŋŝƴ ŌŝŃ
ଦେŊĶଡ଼, ūůŘů(ŔŌ řŔ): ĩĻř ĨňŎାǸରେ ŊାŎକ�ୋľ 
ńାŇାƗŐ ŊŏƠଡା ଗ୍ରାମ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Īନ୍ଦ୍ରାłŚļŎł 
ଗ୍ରାମରେ ପ�ୋĵŎŚରେ Ķାଧ�ୋĬȄŊା ବେଳେ Ŋś ť ଼ି ōାĪ 
Ļଣେ Ŋŝଦ୍ଧƉŎ ମŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řĺ řģ ମŝŃĴ ହେĬĺƻତି ŊŏƠଡା 
ଗ୍ରାମŎ Ŋś ņś ŋś ŧାĥ(ŰŪ)ģ ମ řŐ řȄŊା ŔŜĹŇାŇśōାŧŚ, ŊŏƠଡା 
ଗ୍ରାମŎ Ŋś ņś ŋś ŧାĥ(ŰŪ) ĩĻř ĨňŎାǸ ପ୍ରାŧ Ŭľା Ŕମŧରେ 
Ķାଧ�ୋĪŊାĴś Ň řĴľସ୍ଥ Īନ୍ଦ୍ରାłŚļŎł ଗ୍ରାମŎ İĴ 
ପ�ୋĵŎŚĴś ōାĪȄଲେģ ତେବେ ŅŚķ୍ଘ ŭ ଘƞଟା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ସେ 
ଘŎĴś ଫେŎ ř Ň ȄŊାŎś  ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋĴƉ ମŇରେ ňାň 
ĺśĪĥȄŏା Ĳ ସେମାନେ Ŋś ņśଙ୍କୁ  Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ଖ�ୋĻାଖ�ୋĻř 
ĴŎ řȄଲେģ ମାȽ ŃାƉŎ କ�ŤłŔ ř ŔǄଧାŇ Ň ମ řŐ řŊାŎś  ŔĦଧ୍ୟା 
ପ୍ରାŧ ůľା Ŕମŧରେ Īନ୍ଦ୍ରାłŚļŎł ପ�ୋĵŎŚĴś ōାĪȄଲେģ 
ପ�ୋĵŎŚ ŕśŀାରେ Ŋś ņśƉŎ Ĺňŏ İŊĦ Ķାମśĺା ňť଼ିȄŊା 
ବେଳେ Ŋś ņśƉŎ ମŝŃଦେŕ ňାł řରେ ŋାŔśȄŊା ଦେȃŊାĴś 
ମ řŐ řȄŏାģ İନେĪ ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋକେ ŊାŎକ�ୋľ ǱଥିŃ 
ĨƆନିଶମ Ŋ řŋାĶ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ İŊĦ ĴାŎକ�ୋľ ńାŇାĴś 
ŔŜĹŇା ଦେĪȄଲେģ ĨƆନିଶମ Ŋ řŋାĶ ଘľłା ସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  
ňśŏ řŔ ĬňǱଥିŃ řରେ ପ�ୋĵŎŚ ମƺŎś  Ŋś ņśƉŎ ମŝŃଦେŕ 
ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄŏାģ ŊାŎକ�ୋľ ńାŇା ňśŏ řŔ Ŋś ņśƉ ଶŊ 
ĻŊŃ ĴŎ ř Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ Ň řମନ୍ତେ ଶŊାĶାŎରେ ŔĦŎକ୍ଷି Ń 
Ŏȃĺ řģ ଶŇ řŊାŎ Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ ňରେ ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎାō řŊ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ ŔŜȽŎś  ŔŜĹŇା ମ řŐ řĺ řģ

ļŘŎŔśĶśť଼ା, ūůŘů (ŔŌ řŔ): ĩĻř 
ĻřǟŘňାŐ Ĵśłାŏ ŞŌୋŃ řŎାମ Ĺŕɲୱାł Ň řĻ 
Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ȄŊା ĻřǟŘ ଯ�ୋĶାł 
Ŋ řŋାĶ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ ňŎ řŅŒǻŇ ĴŎ ř Ŋ řŋ řǈ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟŎ ŔମŚକ୍ଷା ĴŎ řĺƻତିģ 
ňŎ řŅŒǻŇ Ŕମŧରେ ĻřǟŘňାŐ 
Ŋ řŋାĶŚŧ Ĵାର୍ଯ୍ୟņାŎାŎ ĨŇśଧ୍ୟାŇ 
ĴŎ řŊା Ŕŕ ĻŇŔାņାŎłƉ 
Ĩŋřଯ�ୋĶĴś ĶśŎśତ୍ୱ ଦେŊାĴś 
Ň řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪĺƻତିģ ĻřǟŘňାŐ 
Ĵŕ řĺƻତି, କ�ŤłŔ ř Ŋ ř ňŎ řǱଥିŃ řରେ 
ଲ�ୋĴƉ Ĩŋřଯ�ୋĶĴś ŊାĴ ř 
Ŏĵାō řŊ Ňାŕ Ȁģ ɂŃ řľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶŎ 
ତ୍ୱŎ řŃ ŔମାņାŇ ĴŎ ř ŕ řŃାȅĴାŎŚଙ୍କୁ  
ĬĹřȖ‌‌ ସେŊା ɂŅାŇ ĴŎ řŊାĴś ସେ Ŕମସ୍ତ 
ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ Ň řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪĺƻତିģ Ĩନ୍ତ୍ୟୋŅŧ 
Ĩǈ ଯ�ୋĻŇାରେ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŏକ୍ଷ୍ୟ ňŜŎł 
ĴŎ řŊାĴś Ň řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪȄŊା ବେଳେ 
ĻřǟŘňାŐ ŎାŔŇ Ĵାର୍ଡ Ĩňଡେȑ‌‌ ɂȮ ରିŧା 

Ĭňରେ ĶśŎśƫୱାର�ୋň ĴŎ řĺƻତିģ Ŋ୍ଲĴ İŊĦ 
ňଞ୍ଚାŧŃସ୍ତŎରେ ଯ�ୋĶ୍ୟ ŕ řŃାȅĴାŎŚଙ୍କୁ  
Ĺ řǸľ ĴŎ ř ସେମାŇଙ୍କୁ ŃśŎନ୍ତ ŇŜŃŇ ŎାŔŇ 
Ĵାର୍ଡ ଯ�ୋĶାĪ ଦେŊାĴś ସେ ňŎାମŒǻ 

ଦେĪĺƻତିģ İŕ ř ɂȮ ରିŧାĴś ĩŕśŎ ř ତ୍ୱŎ řŃ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ ĨȅĴାŎŚମାŇଙ୍କୁ ସେ Ĵାର୍ଯ୍ୟſମ 
ହେŊାĴś Ĵŕ řĺƻତିģ İŕାŔŕ ŔମŧାŇśŊର୍ତ୍ତୀ 
ŋାବେ ň řŀ řİȧ‌‌ Ŕାମଗ୍ରୀ Ŋଣ୍ଟŇ ŔśŇ řǠ ଚିŃ 
ĴŎ řŊାĴś ସେ ĶśŎśତ୍ୱ ଦେĪĺƻତିģ ĹŐřŃ 
ŎŊř ņାŇ ŔĦȰŕ ɂȮ ରିŧାĴś ŔśŎśĵśŎśରେ 

ŔǑପାŅŇ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ĻřǟŘňାŐ Ŋ řଶେœ 
Ň řର୍ƳଦେଶŇାମା ĻାŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ ĹାœŚମାନେ 
ଯେňŎ ř କ�ŤłŔ ř ĨŔśŊ řņାŎ ŔǗମୁĵŚŇ Ň 
ŕśĨƻତି İŊĦ ସେମାŇƉ ņାŇ ଯେňŎ ř Ŀ řȇ‌‌ 

Ŕମŧରେ ĬĿାōାĪ ňାŎ řŊ, 
ସେȄňାĪĥ ŀ řĩŎŔ řİȧ‌‌Ɖ Ŕŕ 
Ĭତ୍ତମ ŔମŇ୍ୱŧ Ŏକ୍ଷା ĴŎ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟ 
ĴŎ řŊାĴś ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ Ĵାର୍ଯ୍ୟରେ 
ĨȅĴ ŃƪŎŃା ɂĴାଶ ĴŎ řŊା 
Ŕŕ ĹାœŚƉ ସ୍ୱାର୍ଥĴś ପ୍ରାńମ řĴŃା 
ଦେŊାĴś ସେ ňŎାମŒǻ ଦେĪĺƻତିģ 
İŕ ř ňŎ řŅŒǻŇ Ŕମŧରେ ĻřǟŘ 
ଯ�ୋĶାł ĨȅĴାŎŚ Ņśର୍ଗା ĹŎł 

ବେɎରା, ĨŃ řŎ řŻ ଯ�ୋĶାł ĨȅĴାŎŚ 
ňŚŃାମ୍ୱŎ ସେĿŚ, Ŕƙŧ ĴśମାŎ ŅŚକ୍ଷି Ń 
İŊĦ ŃŅନ୍ତĴାŎŚ ŅŐŎ ŔŅŔ୍ୟ Ŏଞ୍ଜୁକ୍ତା 
ňଟେŏ, ŊŔନ୍ତ ବେହେŎାƉ ŔŞେŃ 
ĨŇɹୟାŇ୍ୟ Ŋ řŋାĶŚŧ Ĵର୍ମĹାŎŚମାନେ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĻřଲɱଳାňŘŐƉ Ļřǟଲା ଯ�ୋĶŘł Ŋ řŋŘĶ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧ ňŎ řŅŒǻŇ

ŎŊř ņŘŇ ŔĦȰŕ ɂȮ ରିŧŘĴś ƫŎŘŇ୍ୱି Ń ĴŎ řŊŘĴś Ň řର୍Ƴଦେଶ

ଦେŊĶଡ଼, ūůŘů(ŔŌ řŔ): ĩĶାମŚ ŞŌŤŔśମŚ ɂŊାŕĴś Ņŝଷ୍ଟିରେ  
Ŏȃ କ�ŤłŔ ř ɂĴାŎ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧŎ ମśĴାŊ řŏା Ň řମନ୍ତେ 
ĻřǟŘସ୍ତŎŚŧ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ňŎ řĹାŐŇା Ĵମ řľ ř ɂǯତୁŃ ř 
ବ�ţĿĴ ĻřǟŘňାŐ ĴŊřǂ ĴśମାŎ ŔାŕśƉ ĨƺſŃାରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ĻřǟŘ ĻŎśŎŚĴାŐŚŇ ĨȅĴାŎŚ ମśକେଶ ଭ�ୋĪƉ 
ŃƫୱାŊņାŇରେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମରେ Ŋ řņାŧĴ ର�ୋମାƗ 
ŎƙŇ Ŋ řǢୱାŐ, ŋାŎପ୍ରାǊ ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴ ņŚŎȎ‌‌ ଚ�ୋňŎŅାŎ, 
ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟŘňାŐ ରେବେĴା Ŋ řŏśƍ, ĻřǟŘ ňŎ řœŅ ମśĵ୍ୟ 
ĬǈŧŇ Ńńା Ĵାର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴାŎŚ Ŏାଜେǂ ĴśମାŎ ମ řƙ, 
ĬňĻřǟŘňାŐ ňŎ řକ୍ଷି Ń Ŕାŕś ǱଥାŇŚŧ ĻřǟŘňାŐƉ Ŋ řĴାଶ ŋŊŇ 
ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵſରେ ଯ�ୋĶଦେĪ ɂŊŐ Ŋର୍ଷା ĻŇ řŃ ŔǕଭାŊ୍ୟ ŊାŃɹୟା 
ňŎ řǱଥିŃ řŎ ମśĴାŊ řŏା Ň řମନ୍ତେ Ŕମସ୍ତ Ŋ řŋାĶ ŔĻାĶ Ŏŕ řŊା Ĳ 
İŋŐř ňŎ řǱଥିŃ řĴś ŔǗମୁĵŚŇ ହେŊା Ň řମନ୍ତେ ōଥେǦ ňŜର୍ବŎś  Ň řĻ 

Ň řĻ Ŋ řŋାĶŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĵŔť଼ା ɂǯତୁŃ ř ĴŎ ř ŎȃŊାĴś ňŎାମŒǻ 
ଦେĪȄଲେģ ବ�ţĿĴରେ Ĵŝœ ř Ŋ řŋାĶ, ଶକ୍ତି Ŋ řŋାĶ, ňଶś Ŕମ୍ପŅ 
Ŋ řŋାĶ, ମƮସ୍ୟ Ŋ řŋାĶ, ଯ�ୋĶାł Ŋ řŋାĶ, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋାĶ, ĻŇ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋାĶ, ପ�ŤŎňŎ řœŅ, Ļƍŏ Ŋ řŋାĶ, ňଞ୍ଚାŧŃ Ŋ řŋାĶ, 
ଗ୍ରାମ୍ୟ ĬǈŧŇ Ŋ řŋାĶ, ĨƆ ନିଶମ Ŋ řŋାĶ, ĲȺରାŉ ľ řȟ‌‌ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ĻřǟŘňାŐ ŞŌŤŔśମŚ ɂŊାŕ ňŜର୍ବŎś  Ĵŝœ ř Ŋ řŋାĶ ňſŎś  
Ŋ řŕŇ, ŔାŎ İŊĦ ĴŚľŇାଶĴ ĳœņ ĪŃɹୟାŅ ř ĶƐ ଛିŃ ŎȃŊା, ଶକ୍ତି  
Ŋ řŋାĶ ňſŎś ମŎାମŃ ř Ň řମନ୍ତେ ĩŊଶ୍ୟĴŚŧ ŔŎଞ୍ଜାମ ĶƐ ଛିŃ 
Ĳ ŊŇɹୟା ĨƗŐରେ ȄŊା Ŕମସ୍ତ Ŋ řŅ୍ୟୁȖ‌‌ ĵśଣ୍ଟ Ķśŀ řĴś ମŎାମŃ ř Ĳ 
ମŕĻśŃ ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ Ň řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪȄଲେģ 
ସେŕ řŋŐř ŞŌŤŔśମŚ Ŋର୍ଷା ōଥେǦ ňŜର୍ବŎś  Ņśର୍ଗମ ĨƗŐରେ 
ĨŃɹୟାŊଶ୍ୟĴŚŧ ĵାŅ୍ୟ Ŕାମଗ୍ରୀ, Ĵ řର�ୋŔ řŇ ř ĩŅř ĶƐ ଛିŃ ĴŎ řŊାĴś 
ĻřǟŘ ĵାŅ୍ୟ ଯ�ୋĶାł Ŋ řŋାĶĴś ňŎାମŒǻ ଦେĪȄଲେģ ĻřǟŘ ମśĵ୍ୟ 

Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ ĻřǟŘ ŔŅŎ ମŕĴśମା ŀାŻŎĵାŇା, Ŕମସ୍ତ ପ୍ରାńମ řĴ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ କେǂĿାରେ ĨŃɹୟାŊଶ୍ୟĴŚŧ ĳœņ, ĲĩŎİŔ İŊĦ Ŕାň 
Ĵାମśť଼ା Īଞ୍ଜେƃŇ ମŕĻśŅ ŎȃŊାĴś ĻřǟŘ ମśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାȅĴାŎŚଙ୍କୁ  
ĻřǟŘňାŐ Ɍରୀ Ŕାŕś ňŎାମŒǻ ଦେĪȄଲେģ ବ�ţĿĴରେ Ń řଲେĪŊł ř 
Ŋ୍ଲĴ Ĩƺſ Ŋŝନ୍ଦାŊŃŚ ଭ�ୋĪ, ŊାŎକ�ୋľ Ŋ୍ଲĴ Ĩƺſ ňśǪପାƙŐř 
ňାȽ, İŔ řİȜ‌‌ ĨŎśł ĴśମାŎ ବେହେŎା, ĻřǟŘ ňଞ୍ଚାŧŃ ĨȅĴାŎŚ 
ହେମନ୍ତ Ŕ řĦ, ŃŕŔ řŏŅାŎ Ĵƣଣ୍ଣ ମŏřȇ‌‌, ĻřǟŘ ମśĵ୍ୟ Ĵŝœ ř ĨȅĴାŎŚ 
Ŕƙŧ ĴśମାŎ ňାȽ, ପ�ŤŎňŎ řœŅŎ ŋାŎପ୍ରାǊ Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴାŎŚ 
ĴŐřƍ ĩଶ řœ ଶŃňȄ, ĬŅɹୟାŇ Ĵŝœ ř Ŋ řŋାĶŎ ŔŕĴାŎŚ 
Ň řର୍ƳଦେଶĴ Ĩନ୍ତର୍ଯɹୟାମŚ Ŕାŕś, ĻřǟŘ ମƮସ୍ୟ ĨȅĴାŎŚ Ĩଶ�ୋĴ 
Īନ୍ଦୁĩȡ‌‌, ĻřǟŘ ŔŜĹŇା Ĳ ଲ�ୋĴŔମ୍ପର୍କ ĨȅĴାŎŚ ମନ�ୋŎƙŇ 
ŔŜŃାŎ, Ŕମସ୍ତ Ŋ řŋାĶŎ ĻřǟŘସ୍ତŎŚŧ ĨȅĴାŎŚ, ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ 
ĨȅĴାŎŚ, ŃŕŔ řŏŅାŎ ɂମśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେ Ţ‌‌ģ

ŲŌ ŎŘǧ୍ରୀŧ ପ�ୋœł ňକ୍ଷŵŘŀŘ
ļŘŎŔśĶśť଼ା, ūůŘů(ŔŌ řŔ): ĻřǟŘ ɂଶାŔŇ Ńńା ŔମାĻ 
ମƍŐ Ĵŏɹୟାł Ŋ řŋାĶŎ ମ řŐ řŃ ĩŇśĴŜŏ୍ୟରେ ĻřǟŘ ĵł řĻ ňାƟ ଠି 
Ĩŀřଟ�ୋŎ řŧମ ŕŏĿାରେ Ųମ Ŏାଷ୍ଟ୍ରୀŧ ପ�ୋœł ňſŵାŀା ňାŐŇ 
ĴŎାōାĪĺ řģ ŕ řŃାȅĴାŎŚ İŊĦ ŔାņାŎł ĻŇŃାƉ ମƺରେ 
Ŕśପ�ୋœł, ĻŇସ୍ୱାǱଥ୍ୟ İŊĦ ଶ řଶś Ŋ řĴାଶ Ŕମ୍ପର୍ȁŃ ŔଚେŃŇŃା 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊା Ĭଦ୍ଦେଶ୍ୟରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମରେ ĨŃ řŎ řŻ 
ĻřǟŘňାŐ (ŔାņାŎł) ɄĻŊǄଧୁ ଭ�ୋĪ ମśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ĻřǟŘ ŔମାĻ ମƍŐ ĨȅĴାŎŚ Ļŧƻତୀ Ķର୍ତ୍ତିĩ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମରେ ŔŋାňŃ řତ୍ୱ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ĻřǟŘ ଶ řଶś ŔśŎକ୍ଷା 
ĨȅĴାŎŚ ŔśŇǁ ମŕାŎłା, ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟŘ ĻŇସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴାŎŚ 
ŀା. ମņśǷ ମିŃା Ŕାŕś İŊĦ ĵାŅ୍ୟ ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ ସେŊାଷ୍ଟି Ň 
ହ�ୋର�ୋ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷŎ 
İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମŎ ମŜŐ Ŋ řœŧŊǯତୁ ­ĻŚŊŇŎ ɂńମ ĺĨ Ŋର୍ଷରେ 
ମǯତିǤŎ Ŕର୍ବାȅĴ Ŋ řĴାଶ Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ 
ĻřǟŘ ŔମାĻ ମƍŐ ĨȅĴାŎŚ ଶ řଶśŎ ɂńମ ūŪŪŪ ŅřŇŎ ĶśŎśତ୍ୱ 
Ĭňରେ Ŋ řǯତୃŃ ĩଲ�ୋĴňାŃ ĴŎ řȄଲେģ Ķର୍ଭାŊǱଥାŎś  ŅśĪ Ŋର୍ଷ 
ŊŧŔ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ଶ řଶśĴś ŔĿřĴ ପ�ୋœł ମ řŐ řଲେ ŃାŕାŎ ମǯତିǤ Ĳ 
ଶାŎŚŎ řĴ Ŋŝƴ ଧି Ŕŕ ର�ୋĶ ɂŃ řର�ୋņĴ ଶକ୍ତି ŊŦŖ řńାİ ବ�ୋŏř ସେ 
ɂĴାଶ ĴŎ řŊା Ŕŕ ŔƻତୁŐ řŃ ĵାŅ୍ୟରେ ĩŧŎŇ, ପ୍ରୋľ řŇ İŊĦ 
ŋ řľାମ řŇŎ ĩŊଶ୍ୟĴŃା Ŕମ୍ପର୍କରେ ŊśļାĪȄଲେģ ଶ řଶś ŔśŎକ୍ଷା 
ĨȅĴାŎŚ Ɍରୀ ମŕାŎłା ଶ řଶśŎ Ű ମାŔ ŊŧŔ ňରେ ମା® କ୍ଷୀŎ 
Ŕŕ řŃ ňŜŎĴ ĵାŅ୍ୟŎ ĩŊଶ୍ୟĴŃା Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔŜĹŇା ଦେŊା 
Ŕŕ ĻřǟŘŎ ଶ řଶś ōƩ ĨŇśǨଠାŇĶśť ଼ିĴରେ ɂŅାŇ ĴŎାōାĬȄŊା 
ସେŊା Ŕମ୍ୱନ୍ଧରେ ĨŊĶŃ ĴŎାĪȄଲେģ ŔśňŎŋାĪĻŎ ଶŚŐା 
ɂņାŇ ମƗ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ ĨƍŇŊାť଼ି Ĵର୍ମୀ Ĳ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŋାĶŎ ĨȅĴାŎŚମାନେ ĨĦଶȰŕł ĴŎ řȄଲେģ ĻřǟŘ ପ�ୋœł 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ŎାମାĴାନ୍ତ ŇାŧĴ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ĻřǟଲାǯŎŚŧ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňō୍ଯɹŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ

ĵł ř Ŋǁ ňŎŘŌŒǻŅŘŃŘ 
ĴŌ řଟ ř ବ�ţĿĴ ŔŘŌŜŕ řĴ Ŋ řĴŘଶ ĴŘō୍ଯɹŞେ ǱଥାŇŚŧ ɂŃ řŇ řȅ, Ŋ řଶେœƕଙ୍କୁ  ŔŘŌ řଲ Ň řǪƥତି

ŇŜŃŇ ɂĴǛ ŃŘଲřĴŘ ɂସ୍ତୁŃ 
ňŘĪĥ ŔŎňƗଙ୍କୁ  ňŎŘŌŒǻ
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ŊŏŘƍřŎ,ūůŘů(ŔŌŔି)

ŊŏŘƍřŎ ŔŕŎ ŃńŘ ĻǟିଲାŎ Ŋŋିǈି 
ǱଥାŇŞେ İବେ ŀିଜେŏ, ପňଟȸରୋŏĴś 
ନେĪ ଲ�ୋĴƉ Ĺƻିତା ŊŁȄିŊŘ ଦŅȃŊŘĴś 
ŌŐି ିିĺģି Ĵĺି ି ଦି Ň ପ ŜରǻŎś  ŎǄŇ Ķɹୟାȧ‌Ĵś 
ନେĪ ଲ�ୋକେ ŔŌŔɹୟାŎ ŔǗମୁĵŚŇ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ İବେ Ŋ ିଶŒœ ĴŎ ି
ପňଟȸରୋŏ, ŀ ିଜେŏĴś ନେĪ ଲ�ୋĴƉ 
ŔŌŔɹୟା ƶ ୱିĶśłŃି ହ�ୋĪĺģି Ĵĺି ି ଦି Ň 
ŋŃିŞେ ŀିଜେŏ ŋŐ ି ପňଟȸରୋŏŎ Ōƺ 
ĨŋŘŊŚ ǱଥିŃ ି ŔŝǦ ଟି ହେŊŘŎ ĩଶଙ୍କା Ōƺ 
ɂĴŘଶ ପŘĪĺģି ତେବେ Ōƺପ୍ରାĹ୍ୟ ōśƴ 
ɂŋŘŊŞେ İŕ ି ŔŌŔɹୟା ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔĺିģି 
ŀ ିଜେŏ ĨŋŘŊ ŔņିŘŔŐĵ ପŎŊିŕŇ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ĬପŞେ ɂŋŘŊ ପĴŘĪĺģି ĩĶĴś 
ĻŎś ŎŚĴŘŐŚŇ ǱଥିŃ ି ŔŝǦ ଟି ĴŎŊିŘŎ Ōƺ 
ĩଶଙ୍କା ɂĴŘଶ ପŘĪĺģି ŀ ିଜେŏ ପŘĪĥ 
ľŘଙ୍କିŞେ ŏŌɲବା ŏŘĪȚ‌ ଦŅȃŊŘĴś ŌŐିĺିģି 
İŕ ିŔŌŔɹୟା ĩĬ କେତେ ଦିŇ ŏŘĶŎିŕŊି 
ŃŘŕŘ Ōƺ ĴŕŊିŘ Ĵଷ୍ଟĴŎ ହ�ୋĪପŀĺିģି 
İŋŐ ି ǱଥିŃŞିେ ଲ�ୋĴƉ ŔŌŔɹୟା ଦି ŇĴś 
ଦି Ň ƶ ୱିĶśłŃି ହେŊŘŞେ ŏŘĶĺିģି 

  ŊŏŘƍřŎ ŔŕŎ ŃńŘ ĻǟିଲାŎ Ŋŋିǈି 
ǱଥାŇŞେ ପ୍ରାŧ ůŪľ ିପňଟȸରୋŏ Ĳ ŀ ିଜେŏ 
ľŘଙ୍କି Ŏŕĺି;ି ଯେĬĥ ľŘଙ୍କିĶśť ଼ିĴŎś  ɂŃ ିଦି Ň 
ōŘŇŊŘŕŘŇ ĶśŀĴି ଶŕ ଶŕ ŏľିŎ 
ତେŏ ŋŎńିŘƻ ତିģ Ŋ ିଶŒœ ĴŎ ି ŊŏŘƍřŎ 
ŔŕŎŞେ ପ୍ରାŧ ūŮľ ି Ŋŋିǈି ĴǑପାŇŚŎ 
ପňଟȸରୋŏ ľŘଙ୍କି Ŏŕĺିģି ଦ�ţŇĴି Ĵĺି ି
ľŘଙ୍କିŞେ ŬŎś  Ů ŕĻŘŎ ŏľିŎ ŀ ିଜେŏ 
ŊȮି ରି ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ŬŎś  ŭ ŕĻŘŎ 
ŏľିŎ ପňଟȸରୋŏ ŊȮି ରି ହ�ୋĪńŘİģ 
ସେŕ ିପŎ ି Ĵĺି ି ľŘଙ୍କିŞେ ଦ�ţŇĴି ūŪŎś  
ūŬ ŕĻŘŎ ŏľିŎ ŀ ିଜେŏ ŊȮି ରି ହେĬȄŊŘ 

ବେଳେ ůŎś  Ű ŏľିŎ ପňଟȸରୋŏ 
ŊȮି ରି ହେĬȄŊŘ ĻłŘପŀĺିģି İŕŋିŐ ି
ŋŘବେ ĻǟିଲାŎ ĨŇ୍ୟ ľŘଙ୍କିĶśť ଼ିĴŞେ 
Ōƺ ଦ�ţŇĴି ŀ ିଜେŏ Ĳ ପňଟȸରୋŏ ŊȮି ରି 
ହ�ୋĪńŘİģ ତେବେ ĶŃ Ĵĺି ିଦି Ň ହେŏŘ 

Ōƺପ୍ରାĹ୍ୟ ōśƴ ɂŋŘŊŞେ ŊŏŘƍřŎŞେ 
Ōƺ ŀିଜେŏŎ ĨŋŘŊ ଦŅĵŘ ଦŅĪĺģି 
ପňଟȸରୋŏ ľŘଙ୍କିĶśť ଼ିĴŞେ ŀିଜେŏ 
ŋŎŊିŘ ପŘĪĥ Ŋȧ‌, ଟ୍ରȇ‌, ĴŘȡ‌ Ĳ ĨŇ୍ୟ 
ĶŘŀĶିśť ଼ିĴŎ ŏŌɲବା ŏŘĪŇ ଦŅȃŊŘĴś 
ŌŐିĺିģି ĨନେĴ ľŘଙ୍କିŞେ ŀ ିଜେŏ Ň 
ȄŊŘ ବେଳେ ĴŘĥ ŋŘĥ ĻǟିଲାŎ Ĵĺି ିľŘଙ୍କିŞେ 
ŀ ିଜେŏ ŌŕĻś ଦ Ŏŕĺିģି ଯେĬĥ ľŘଙ୍କିĴś  
ŀ ିଜେŏ ĩŔśĺ ି ŃŘŕŘ Ōƺ Ĵĺି ି ŔŌŧ 
ŋŃିŞେ ŔŎ ି ōŘĬĺģି ŀ ିଜେŏ ĨŋŘŊ 
ଯ�ୋĶśĥ ଲ�ୋକେ ŇŘŕ Ȁ ŇȄŊŘ ĨŔśŊņିŘŎ 

ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ ପňଟȸରୋŏ ľŘଙ୍କି 
ŌŘŏĴିƉ ĴŕŊିŘ ĨŇś ŔŘŞେ ĻǟିଲାŎ 
ପ୍ରାŧ ŔŌǯ ľŘଙ୍କିĴś  ļŘŎŔśĶśŀŘŎś  ତେŏ 
ĩŔńିŘİģ ସେĿŘŞେ Ŀȇି‌ ŋŘବେ ଲ�ୋȓ‌ 
ŌŐିś  Ň ȄŊŘ ବେଳେ ĶŘŀĶିśŀĴି ŇŌ୍ବŎ 

ପŘĪĥ ĨପňſଷାŞେ Ŏŕĺିƻତିģ ସେĿŘŎś  
ŌŐି ିଲେ ŔŇିŘ ľŘଙ୍କିĴś  ĩŔŊି Ĳ ŊȮି ରି 
ହେŊģ ସେĿŘŎś  Ŀȇି‌ ŋŘବେ Ň ĩŔ ିଲେ 
କେĬĥĿś  ĩł ି ଦŅବେ ବ�ୋŏ ି Ĳŏľ ି
ɂଶ୍ନ ĬĿŘĪĺƻତିģ İପŎĴି ି ŀ ିଜେŏ 
ŋŐ ି ପňଟȸରୋŏŞେ Ōƺ ŔŌŘŇ ǱଥିŃ ି
ଦŅĵŘଦŅŊŘŎ ĩଶଙ୍କା ŎŕȄିŊŘ ľŘଙ୍କି 
ŌŘŏĴିŌŘନେ ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺƻତିģ ତେବେ 
İŕŘŎ ɂŋŘŊ ĩĶĴś ĩŕśŎ ି ĻľŐି ǱଥିŃ ି
ŔŝǦ ଟି ĴŎŊି ବ�ୋŏ ିĩĴŐŇ ĴŎŘōŘĪĺģି 
ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘŞେ ĻǟିଲାŞେ ପ୍ରାŧ ūūŪŎś  

ĨȅĴ Ŋȧ‌ Ŏŕĺି;ି ōŘŕŘĴ ିŀ ିଜେŏŞେ ŕ Ȁ 
ĹŘŏńିŘİģ Īŋ ିŊȧ‌ ĻǟିଲାŞେ ଗ�ୋľİି  Ŋ ି
ŇŘŕ Ȁģ ତେବେ ōଦି ŀ ିଜେŏŎ ĨŋŘŊ ŏŘĶ ି
Ŏହେ ତେବେ ŇŕିŘŃ ି ŋŘବେ Ŋȧ‌ ସେŊŘ 
ɂŋŘŊŃି ହେŊģ ŀ ିଜେŏ Ň 
ŌŐି ିଲେ Ŋȧ‌ ĶŀŊିŘ Ōƺ 
Ŋǁ ହ�ୋĪōŘĪପŘŞେģ 
ōଦି Ŋȧ‌ ସେŊŘ Ŋǁ ŕśİ 
ତେବେ ĻǟିଲାŞେ ଲ�ୋĴƉ 
ōŘŃŘŧŘŃ ĬପŞେ Ōƺ İĴ 
Ŋଡ଼ ɂŋŘŊ ପŀŊିģ İȄŞେ 
Ŋȧ‌ ŌŘŏĴିŌŘŇƉ Ōƺ କ୍ଷŃ ି
ହେŊ ବ�ୋŏ ି ķŞ�ୋĪ Ŋȧ‌ 
ŌŘŏĴି ŔĦķ ŔŋŘପŃ ି ଦś ର୍ଗା 
ĹŎł ବେହେŎŘ ŔŜĹŇŘ 
ଦŅĪĺƻତିģ ସେŕ ିପŎ ି
ĻǟିଲାŞେ ପ୍ରାŧ ů ଶŕŎś  
ĨȅĴ ଟ୍ରȇ‌, ଶହେŎś  ĨȅĴ 
ŕŘĪŵŘ, ŕĻŘŞେŎś  ĨȅĴ 
ଟ୍ରାĴɟŎ Ŏŕĺିģି ōଦି ŀ ିଜେŏ 
ŔŌŔɹୟା ŏŘĶ ିŎହେ ତେବେ 
İŕ ି ŔŊś  ōŘŇŊŘŕŘŇ 
Ōƺ ɂŋŘŊŃି ହେŊģ ଟ୍ରȇ‌ 
Ŋǁ Ŏŕ ିଲେ ĴŌିɲବା ĨǛ 
ŔĦĵ୍ୟĴ ଟ୍ରȇ‌ ĹŘŏିଲେ 
ଦ�ţŇĴି ĵŘĬľ ି ŔŘŌȰରୀ 
ଦŎ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ହେŊŘ ĩଶଙ୍କା 
Ŏŕĺିģି ସେŕ ିପŎ ି ŕŘĪŵŘ 
Ĳ ଟ୍ରାĴɟŎ ĹŐŘĹŐ ɂŋŘŊŃି ହେଲେ ķŎ 
ŃĩିŎ ି ŔŘŌȰରୀ Ŕŕ ĨŇ୍ୟ ŔŊś  ĻŇିœି 
ପŎŊିŕŇ ଦŎ Ōƺ ŊŕśŌŘȽରାŞେ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ପŘĪŊŘŎ ĩଶଙ୍କା Ŏŕĺିģି 

İŕŋିŐ ି ǱଥିŃŞିେ ŀ ିଜେŏ ĨŋŘŊ 
ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉ ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň ĻŚŊŇĴś 
ŔĦପŜƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ɂŋŘŊŃି ĴŎĺିģି İŕ ି

ŔŌŔɹୟାŎś  କେବେ Ň ିସ୍ତାŎ ŌŐିŊି ŃŘŕŘ 
ĨǴଷ୍ଟģ ଗ�ୋľİି ପଟେ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ପňଟȸରୋŏŧିŌ Ĭƪପାଦ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
ĴŌŘĪŊŘĴś ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎĺିƻତିģ 

ĨŇ୍ୟପଟେ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ କ�ŤłŔ ି
ŔŌŔɹୟା Ň ȄŊŘ Ĵŕśĺƻତିģ ŊŘǯŊŞେ 
Ĵƻିତୁ ĻľŐି ǱଥିŃ ି ŔŝǦ ଟି ହେŊŘ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪĺģି ତେବେ ଦିନେ ଦś Ī ଦି Ň ŋŃିŞେ 
ĻǟିଲାĴś  ପର୍ଯɹୟାǊ ପŎŌିŘłŎ ପňଟȸରୋŏ, 
ŀ ିଜେŏ ଯ�ୋĶŘł Ň ହେଲେ ǱଥିŃ ି ĩŕśŎ ି
ŊĶିŀିŊିŘŎ ĩĴŐŇ ĴŎŘōŘĪĺģି

ŌƺɂŘĹɹ 
ōśƴŎ 
ପ୍ରŋାŊ ŊŏାƍଗିŎŞେ ŊŏାƍଗିŎŞେ ŀřଜĻŏŀřଜĻŏ ŔƉľ ŔƉľ

	=ĩĶĴś Ŋ řĶ řť ଼ିŊ ňŎ řǱଥିŃ ř
	=ľŘƉକିରେ ŀ řଜĻŏ ŞŌŔ řŇ Ŋǁ
	=Ŋȧ‌, ȸȇ‌, ଟ୍ରାĴɟŎ ɂŋŘŊ řŃ
	=Ŋǁ ହŕୋĪňŘରେ ňŎ řŊହŇ 

ŃŎŋŘŞେ ପňଟȸରୋŏ, ŀ ିଜĻŏ ŔƉľ
ŎାŃ ř ōାİ ĨŔǕଭାŐ ŋ řť, 

ଲ�ୋĴƉ ŏŌɲବା ņାଡ଼ି
ŃŎŋŘ,ūůģů (ŔŌŔି): ŃŎŋŘ ŔŕŎŞେ ଶśକ୍ରŊŘŎ 
ପŜର୍ବାǸŎś  ତ�ţŐ ŔƉľ ନେĪ ଲ�ୋĴƉ ŌƺŞେ 
ĩŃƉ ଖେŐōିŘĪĺģି କେĬĥ ŉିŏĦି ଷ୍ଟେŔŇŞେ 
ପňଟȸରୋŏ Ĳ ŀ ିଜେŏ Ň ȄŊŘ ଲେĵŘ ōŘĪĺ ି Ń 
ĩĬ କେĬĥĿ ି ŏŌɲୱାņŘť ଼ି ŏŘĶĺିģି ŔŊś Ŀ ି ĨŔମ୍ଭାŐ 
ŋ ିଡ଼ ଦŅĵŘōŘĪĺģି ŉିŏĦି ଷ୍ଟେŔŇŞେ ŊŘĪĴ ପି ĺŘ 
Ŕର୍ବାȅĴ ŬŪŪ ľଙ୍କା İŊĦ ĴŘŎ ପି ĺŘ ūŪŪŪ ľଙ୍କାŎ 
ତେŏ ŌŐିś ȄŊŘŎś  ଲ�ୋĴƉ ŌƺŞେ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘଶ 
ପŘĪĺģି ତେŏ ĨŋŘŊ Ň ȄŊŘ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ ପକ୍ଷŎś  
Ĵś ŕŘōŊିŘ Ŕତ୍ƥŢ ŵ ପňଟȸରୋŏ, ŀ ିଜେŏ ପŘĪĥ ପମ୍ପŞେ 
ଲ�ୋକେ ĶŕŐ ିĴŎś ĺƻତିģ ŃŎŋŘ ŔŕŎŞେ ȄŊŘ ଦś Īľ ି
ପňଟȸରୋŏ ପମ୍ପ ŌƺŎś  ଗ�ୋľİି ପମ୍ପŞେ ତେŏ Ň ȄŊŘŎś  
Ŋǁ Ŏŕĺିģି ଗ�ୋľİି ĹŘŏĺିģି ସେŕŋିŐ ି ŃŎŋŘ-
ĹŘŎŋƛଟା ŎŘସ୍ତା ବେŏŌśƠଡା Ĳ ଲେŌɲʮପŘŏŞିେ ȄŊŘ 
ଦś Īľ ିପňଟȸରୋŏ ପମ୍ପ Ōƺ Ŋǁ Ŏŕĺିģି

ŃŎŋŘ,ūůģů (ŔŌŔି): ଶŇŊିŘŎ ŔŘŊȽିରୀ 
ĨŌŘŊŘŔɹୟାģ ǶୱାŌŚƉ Ōଙ୍ଗŐŘĴŘŌŇŘ ĴŎ ି
ପƩନୀ Ň ିର୍ଜŐŘ ĬପŊŘŔŞେ Ŏŕ ି İŕ ି ପରǻ 
ପŘŐŇ ĴŎńିŘƻ ତିģ ତେବେ İŕ ି ପ ŜĻŘ ପŘĪĥ 
ŋŐĴି ି ŋŐ ି ŉŐŌŜŐ, ŇŜĩ ଶŘŁŚ, ପ ŜĻŘ 
ŔŘŌȰରୀ ĩŊଶ୍ୟĴ ହ�ୋĪńŘİģ ŔŘŊȽିରୀ 
ପŘĪĥ ŃŎŋŘ ŊĻŘŎ ĹŐĹƗŐ ହ�ୋĪĺģି 
ŏś ĶŘ ଦ�ୋĴŘŇ Ĳ ŉŐŌŜŐ ଦ�ୋĴŘŇŞେ 
ɂŊŐ ŋŀି ଦŅȃŊŘĴś ŌŐିĺିģି Ōśĵ୍ୟŃħ 
ŉŐŌŜŐ ĺśĪĥ ହେĬŇģି ĶśŎś ŊŘŎ 
ŃŎŋŘŞେ ŃŘŐ ଗ�ୋľŘĴś ūŪ ľଙ୍କା 

ȄŊŘବେଳେ ĴŎŌƍଗା ଗ�ୋľŘĴś ŬŪ ľଙ୍କା, 
ŏĹିś  ଗ�ୋľŘĴś ůľଙ୍କା, ŔପśŎŚ ଗ�ୋľŘĴś 
ůŪ ľଙ୍କା, ŃŎŋś Ļ କେĻ ି Ŭů ľଙ୍କା, 
ଚେŎ ିଦś ĪľĴିś ů ľଙ୍କା, ĴŘଙ୍କୁť ଼ି ଗ�ୋľŘĴś 
ūŪ ľଙ୍କା, ସେĲ କେĻ ିŬŪŪŎś  ŭŬŪ ľଙ୍କା, 
ĴଦŐŚ ŀĻŇ ŮŪŎś  ŰŪ ľଙ୍କା, ŔŘନ୍ତŎŘ 
କେĻ ି ŬŪŪŎś  ŭŬŪ, ŏĹିś  କେĻ ି ŭŪŪ, 
Ňť଼ିĩ ଗ�ୋľŘĴś ŮŪ, ŔପśŎŚ ଗ�ୋľŘĴś 
ŭŪŎś  ŮŪ, ŀŘŐŌି୍ୱ କେĻ ି ŬŪŪ, ĨƍଗୁŎ 
କେĻ ି ūŰŪŎś  ŬŮŪ, ĩŌ୍ୱ କେĻ ି ŮŪŎś  
ůŪ ľଙ୍କାŞେ ŊȮି ରି ହେĬĺģି

 ĩଜř ŔŘŊ řȽŚ: ŃŎŋŘରେ ŉŐ ĺś Īĥ ହେĬŇ ř

ĴƞଟାŌŘŐ,ūůģů(ŔŌŔି): ବ�Ťƴ Ļǟିଲା 
ĴƞଟାŌŘŐ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ Ŋ ିଦɹୟାŐŧŎ 
ĺŘତ୍ର Ɍରୀ Ĳȟ‌ ସ୍ୱପɨ ନିŐ ŊŘķ ĹŐŃି Ŋର୍ଷ 
ŌŘଟ୍ରି Ĵ ପŎŚſଷାŞେ Ŋ ିଦɹୟାŐŧŞେ ɂńŌ 
ǱଥାŇ ŕŘŔŏ ĴŎĺିƻତିģ 
ବ�Ťƴ Ļǟିଲା ĨŇś ŔŜĹŃି 
ମ�ୋର୍ଚ୍ଚା ŔŋŘପŃ ି
ŎŘŌĹǂ ŃŘƠଡି ŃŘƉ 
ķŎĴś ōŘĪ ĨŋŇିǁŇ 
ĻłŘĪŊŘ Ŕŕ ŃŘଙ୍କୁ  
Ŕŕ ŔǗମାŇŃି ĴŎĺିƻତିģ 
Ŕśŏĩି ȰରାŌŎ ŎŘଜେǂ 
ŊŘķ İŊĦ ĶŚŃŘƙŐ ି
ଭ�ୋĪƉ ସେ Ŕśପśତ୍ରģ 

ŃŘƉ ŌŘĩ Ļଣେ ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊĴିŘ ŋŘବେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃģ ସେŕŋିŐ ି ବ�Ťƴ Ļǟିଲା 
ĴƞଟାŌŘŐ Ŋɰȇ‌ ĨĪĥŏŘĹś ĩĥǱଥିŃ ĲŀିଶŘ 
ĩଦର୍ଶ Ŋ ିଦɹୟାŐŧŎ ƶୱାଦଶ ଶ୍ରେłŚ 

ĺŘତ୍ର ŔśଦŘŌ ĴŘŕĥŎ 
ŔŊିİିŔĪ ବ�ୋର୍ଡ 
ପŎŚſଷାŞେ Ųų.Ů% 
ŇŌ୍ୱŎ Ŏȃ ŊɰĴŞେ 
ƶ ୱିŃŚŧ ŔŞ୍ବେŘƏ ǱଥାŇ 
ŕŘŔŏ ĴŎĺିƻତିģ Ɍରୀ 
ŃŘƠଡି ŔśଦŘŌଙ୍କୁ  Ōƺ 
ŃŘƉ ŃŌɲୱାŔŇିŘǱଥିŃ 
ķŞେ ପŕଞ୍ଚି  ŔǗମାŇŃି 
ĴŎĺିƻତିģ

Ņś Ī ମେņାŊŚ ĺାȽ ŔŌ୍ବର୍ଦȁŃ

ବ�Ťƴ,ūůģů(ŔŌŔି)

ବ�Ťƴ ĻǟିଲାପŘŐƉ ŔȘ‌ŋŘŊŇŘ ŔŋŘĶŝŕŞେ 
ĻǟିଲାǯŎŚŧ ପ୍ରାĴŝŃĴି Ŋ ିପର୍ଯ୍ୟŧ ŌśĴŘŊŏିŘ 
Ĳ ପŎĹିŘŐŇŘ ɂସ୍ତୁŃ ି ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺģି ĻǟିଲାପŘŐ Ŋŋିś Ń ି ŋŜ œł ŇŘŧĴ 
İȄŞେ ŔŋŘପŃƫି ĴŎȄିଲେģ ŔŌǯ ŊŋିŘĶ 
ŌƺŞେ Ĭତ୍ତŌ ŔŌŇ୍ୱŧ ǱଥାପŇ ପŜରǻĴ ŔŊś  
ɂĴŘŎ Ŋ ିପର୍ଯ୍ୟŎ ŌśĴŘŊŏିŘ ĴŎŘōŘĪ ପŘŎŊିģ 
İȄପŘĪĥ ŔŌସ୍ତେ ŔରǻଦŘ ɂସ୍ତୁŃ ହ�ୋĪ ŎŕŊିŘĴś 
ĻǟିଲାପŘŐ ĴŕȄିଲେģ

Ŋର୍ଷା ĮŃś Şେ Ŕମ୍ଭାŊ୍ୟ ŊŇɹୟା ପŎǱିଥିŃĴିś  
ŇĻŎŞେ Ŏȃ Ŋŋିǈି ŔŎĴŘŎŚ ŊŋିŘĶ ପକ୍ଷŎś  
ଗ୍ରŕł ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ɂସ୍ତୁŃ ିĲ ɂŃĴିŘŎŌŜŐĴ 
ପଦକ୍ଷେପ ŊœିŧŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ବ�ţĿĴŞେ ଡ୍ȺନେȎ‌ Ŋ୍ୟŊǱଥା, ŊŇɹୟା 
Ŕର୍କȢ‌ Ķśť ଼ିĴŎ ଦŘŧƫି Ŋଣ୍ଟŇ, Ŋର୍ଷାŌŘପĴ 
କେǂŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟɂłŘŐŚ, Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘȢ‌ Ŏś ȟ‌ ŀ୍ୟୁ ľ,ି 
ଦ�ţŇĴି ପŎǱିଥିŃ ି Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ĬƏ Ĵର୍ତ୍ତୃପକ୍ଷଙ୍କୁ   

ପ୍ରେŎł, ପŘł ିପŘĶ ŔŜĹŇŘ, ŔŃର୍କŊŘłŚ 
Ĳ ŊŇɹୟା Ŋś ଲେľȚି‌ ĻŘŎ,ି ĵŘଦ୍ୟ ŔŘŌȰରୀ 
ŌŕĻś ଦ, ଶśȃŏŘ ĵŘଦ୍ୟ ŔĦଗ୍ରŕ ପŘĪĥ ପ Ŝରǻ Ĺś Ż ତି 
Ŋ୍ୟŊǱଥା, ŔśŎſ ଷିŃ ପŘŇŚŧ ĻŐ ଯ�ୋĶŘł, 
ĵŘଦ୍ୟ ĩଶ୍ରŧ କେǂ Ĳ ŊŇɹୟା ĩଶ୍ରŧସ୍ଥŐ 
ɂସ୍ତୁŃ,ି Ĭଦ୍ଧାŎ Ĳ ǱଥାŇŘନ୍ତŎł ଯ�ୋĻŇŘ, 
Ĳଡ୍ରାȜ‌ Ĳ İŇŀĩିŎİȜ‌ ľȟି‌Ŏ Ň ିୟ�ୋĻŇ, 
ହେŏିପɹୟାȓ‌Ŏ ĬପŏǐŃŘ, ŎŏିȜି‌ ପŘର୍ȁ 
ĶĿŇ İŊĦ ŊŇɹୟା ŎŏିȜି‌Şେ Ň ିୟ�ୋĻŃି 
Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ɂଶିକ୍ଷ ł ĪŃɹୟାଦି  ŊœିŧŞେ 
Ŋ ିସ୍ତୃŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĴƞଟାŌŘŐ 
ŊņିŘŧĴ ĻǟିଲାŞେ ପŘŇŚŧ ĻŐ ŔŌŔɹୟାŎ 
ŔŌŘņŘŇ Ŕŕ ŇଦŚĴŜŐ ĨƗŐŎ ȰରାŌ 
Ķśť ଼ିĴŞେ ŊŇɹୟାĩଶ୍ରŧସ୍ଥŐ Ň ିର୍ମାł ପŘĪĥ 
ĶśŎś ƫ ଦŅĪȄଲେģ ବ�Ťƴ ŊņିŘŧĴ ବ�Ťƴ 
ŔŕŎ ପŘĪĥ ଶŚȱ İĴ Ŏ ିଙ୍ଗ Ş�ୋଡ଼ Ň ିର୍ମାłŎ 
ĩŊଶ୍ୟĴŃŘ ĬପǱଥାପŇ ĴŎȄିଲେģ ସେ 
Ŕମ୍ଭାŊ୍ୟ ŊŇɹୟା ପŎǱିଥିŃĴିś  ଦŝ Ǧ ଟିŞେ Ŏȃ 
ĩŊଶ୍ୟĴ ĵŘଦ୍ୟ ŔŘŌȰରୀ, ĳœņ Ĳ ŎŏିȜି‌ 

ŔŘŌȰରୀ ପ ŜରǻŎś  ŌŕĻś ଦ ŎȃŊŘ ପŘĪĥ ŔŌǯ 
ŊŋିŘĶĴś  ପŎŘŌର୍ଶ ଦŅĪȄଲେģ ŊŇɹୟା 
ŔŌŧŞେ ĶŝŕପŘŐŃି ପଶśƉ ପŘĪĥ ĩŊଶ୍ୟĴ 
ĵŘଦ୍ୟ Ĳ ĳœņ ŌŕĻś ଦ ŎȃŊŘĴś  Ōƺ ĶśŎś ƫ 
ଦି ĩōŘĪȄŏŘģ ɂଶŘŔŇŎ ŔŌǯ ŊŋିŘĶ ŇĻି 
ŇĻି ĩŊଶ୍ୟĴŃŘ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĬƏ Ĵର୍ତ୍ତୃପକ୍ଷଙ୍କୁ   
ପ ŜରǻŎś  ĨŊĶŃ ĴŎŘĪ ŔŌǯ ɂĴŘŎ 
ପŎǱିଥିŃĴିś  ŔŘŌɨନା ĴŎŊିŘ ପŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ŎŕŊିŘĴś  
ŊņିŘŧĴ Ň ିର୍Ƴଦେଶ ଦŅĪȄଲେģ

İŕ ିŔŌŚſଷା ବ�ţĿĴŞେ ବ�Ťƴ ŊņିŘŧĴ 
ŔŞ�ୋĻ ɂņŘŇ, ĴƞଟାŌŘŐ ŊņିŘŧĴ Ĵହ୍ନାĪ 
ĹŎł ŀŘଙ୍ଗ, ĴǄŌŘŐ ŔŘĦŔଦƉ ɂŃŇିȅି 
ōśĶŐ Ĵ ିଶ�ୋŎ ŔŘŌŏ, ĨŃŎି ିକ୍ତ ĻǟିଲାପŘŐ 
ĨŇŎିś ƴ ପņŘŇ, Ļǟିଲା Ōśĵ୍ୟ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ 
ɂŋŘŔ Ĺǂ ଦଣ୍ଡŔŇŘ, Ĭପ-ĻǟିଲାପŘŐ ŊŇିŧ 
ଭ�ୋĪ, ĨŃŎି ିକ୍ତ ĩŎſଷୀ Ĩȅକ୍ଷĴ ŔŘର୍ଥĴ ŎŘŧ, 
ବ�ŤƴĶଡ଼ ପ�ŤŎପŘŐĴିŘ Ĩƺକ୍ଷ ŌŝŃ୍ୟୁ ƙŧ 
Ō ିଶ୍ରƉ ŔମେŃ Ŋŋିǈି ŊŋିŘĶŎ ĻǟିଲାǯŎŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ Ļǟିଲା ĻŎś ŎŚ 
ĴŘŐŚŇ ĨȅĴŘŎŚ ଜ୍ୟୋŃŎିƙŇ ଭ�ୋĪ ŔŋŘ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎȄିŏŘ ବେଳେ Ļǟିଲା ŔŜĹŇŘ Ĳ 
ଲ�ୋĴ Ŕମ୍ପର୍କ ĨȅĴŘŎŚ Ŋ ିଦɹୟାପŃ ି ପƠଡା ŔŋŘ 
ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎȄିଲେģ İŕ ିବ�ţĿĴŞେ ŔŌǯ 
ŊŀିĲି, ŃŕŔŏିଦŘŎ, Ŋŋିǈି ĻǟିଲାǯŎŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚ, Ŋŋିǈି ŊŋିŘĶŎ ōƽ୍ରୀ, ɂଶŘŔŇĴି Ĳ 
ŎŘĻସ୍ୱ ĨȅĴŘŎŚ, ŊŋିŘĶŚŧ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା, ĩŎſଷୀ 
Ĳ ĨƆନିଶŌ ŊŋିŘĶŎ ĨȅĴŘŎŚ, ĶłŌŘƺŌ 
ɂŃŇିȅି İŊĦ Ŋŋିǈି ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ĨŇś ǨଠାŇŎ 
ŔଦŔ୍ୟŌŘନେ ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŃŎŋŘ: ŔśŊƣଣ୍ଣପśŎ ĻǟିଲାପŘŐƉ ŔǗ ମିŐŇŚ 
Ĵକ୍ଷŞେ ŊŇɹୟା ପŎǱିଥିŃŎି ŌśĴŘŊŏିŘ ପŘĪĥ 
ĻǟିଲାǯŎŚŧ ପ୍ରାĴŝŃĴି Ŋ ିପର୍ଯ୍ୟŧ ĴŌľିŎି İĴ 
ɂସ୍ତୁŃ ି ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି İŕ ି
ବ�ţĿĴŞେ ĨŃŎି ିକ୍ତ ĻǟିଲାପŘŐ ŎŘଜେǂ ŌŘļŚ 
(ŎŘĻସ୍ୱ) Ĩƺକ୍ଷŃŘ ĴŎȄିଲେģ ĻǟିଲାǯŎŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  ସେŌŘŇƉ ŊŋିŘĶ ƶୱାŎŘ ଗ୍ରŕł 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ପଦକ୍ଷେପ ŔŌ୍ୱନ୍ଧୀŧ ŊŊିŎłŚ 
Ļǟିଲା ĻŎś ŎŚ ଶŘĵŘŞେ ଦŘĵŏ ĴŎŊିŘ ପŘĪĥ 
ĴśŕŘōŘĪȄŏŘģ ବ�ţĿĴŞେ ĨŃŎି ିକ୍ତ ĻǟିଲାପŘŐ 
(ŔŘņŘŎł) ĨƙŏŇିŘ ɂņŘŇ, Ļǟିଲା Ōśĵ୍ୟ 
ĹĴିƮିସା Ĳ ĻŇǶୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ ŀŘ. ĬœŘŎŘłŚ 
ଦŘŔ, ସ�ୋŇପśŎ ĬପĻǟିଲାପŘŐ ŀŘ. ସ�ŤŌ୍ୟŎŜ ପŘ 
Ŏń, ŊŚŎŌŕŘŎŘĻପśŎ ĬପĻǟିଲାପŘŐ ŔśŞେǂ 
ମେହେŎ İŊĦ Ŋŋିǈି ŔǑପୃକ୍ତ ĨȅĴŘŎŚ ĬପǱଥିŃ 
Ȅଲେģ Ļǟିଲା ĻŎś ŎŚ ଶŘĵŘ ĨȅĴŘŎŚ ŎŘଜେଶ 
ŔŘŕś  ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ପŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ 
ĻǟିଲାŎ ŔŌǯ ŊɰĴŎ ŊŇɹୟାɂŊł ĨƗŐŞେ 

Ĵ ିପŎ ି ପଦକ୍ଷେପ ଗ୍ରŕł ĴŎŘōŊି ସେȄପŘĪĥ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ŋ ିଶśƴ ପŘŇŚŧ 
ĻŐ ଯ�ୋĶŘł ପŘĪĥ ପି İĹŀ ି İŊĦ ȰରାŌŚł 
ĻŐ ଯ�ୋĶŘł Ĳ ସ୍ୱଚ୍ଛŃŘ ŊŋିŘĶĴś Ň ିର୍Ƴଦେଶ 
ଦି ĩōŘĪȄŏŘģ İŕŘŔŕ ĻƠଡିȧ‌ ɂŋŘŊŃି 
ȰରାŌĶśť ଼ିĴŞେ Ŋ ିଶśƴ ପŘŇŚŧ ĻŐ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ĬପŞେ Ōƺ ĶśŎś ƫ ଦି ĩōŘĪȄŏŘģ ŔŘପ 
ĴŘŌśť଼ା, ପŘłŞିେ Ŋś ť ଼ି ŌŝŃ୍ୟୁ  ĴŌିɲୱା ŊȵପŘŃĻŇŃି 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ ିଲେ ŌŝŃĴƉ ପŎŊିŘŎĴś Ĵ ିପŎ ି
ŔŕŘŧŃŘ ŎŘଶି  ɂଦŘŇ ĴŎŘōŊି, ସେȄପŘĪĥ 
ĩŊଶ୍ୟĴ ŌŐିŃି ŇŎିŚକ୍ଷł ĴŎŘōŊି ସେȄପŘĪĥ 
ବ�ţĿĴŞେ ଜ�ୋŎ ଦି ĩōŘĪȄŏŘģ ŊŇɹୟା 
ŔŌŧŞେ Ōńିɹୟା Ĳ Ʌରାƻ ତିĴŎ ĵŊŎ ĬପŞେ 
ŊǢିୱାŔ Ň ĴŎ ି କେŊŐ ŔŎĴŘŎŚ ŔŜତ୍ରŎś  
ŌŐିś ȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĬପŞେ ଲ�ୋĴŌŘନେ 
Ĵ ିପŎ ି ŊǢିୱାŔ ĴŎ ିବେ İŊĦ ସେȄପŘĪĥ Ĵ®ł 
Ĵ®ł ପଦକ୍ଷେପ ଗ୍ରŕł ĴŎŘōŘĪପŘŎŊି 
ସେ ŊœିŧŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ବ�Ťƴ, ŔśŊƣǻňśŎŞେ ɂŘĴŝŃ řĴ Ŋ řňର୍ଯɹŧ ŌśĴାŊ řŏା Ĳ ňŎ řĹାŐŇା ପ୍ରǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ

ňŎǴŎ ŋ řŃŞେ ŔŌŇ୍ୱŧ ŎȃŊାĴś Ň řର୍ƳଦେŒ
ବେĩĪŇ ŊǄଧୁĴ Ŏȃ ōśŊĴ Ķ řŎŉ

ବ�Ťƴ,ūůģů (ŔŌŔି): ବେĩĪŇ ଦŅଶŚ Ŋନ୍ଧୁĴ ŎȃŊŘ 
ĨପŎŘņŞେ ķƞଟାପŀŘ ପśŏŔି Ļଣେ ōśŊĴଙ୍କୁ  ĶŎିŉ 
ĴŎĺିģି ĶŎିŉ ōśŊĴ ĻłĴ ହେଲେ ĬŌŘ ପଞ୍ଚାŧŃ 
ŔŌŘŀŘଙ୍କି ȰରାŌŎ ŇŌǯ ŊķŘŎģ ପśŏŔି Ŋ ିଶ୍ୱǯ ŔŜତ୍ରŎś  ĵŊŎ 
ପŘĪ ŔŌŘŀŘƍř ȰରାŌŞେ ĹŦĬ ĴŎȄିŏŘģ

ŃŎŋŘ,ūůģů(ŔŌŔି): ŔśŊƣଣ୍ଣପśŎ Ļǟିଲା ŃŎŋŘ ଗ�ୋǨଠୀ 
ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ ŔŋŘĶŝŕŞେ ŞେĩŎ ସ�ୋŇପśŎ ŃŎŉŎś  
ବେŔĴି Ňȓି‌ ĪƠଡିĩ ŔŕŘŧŃŘŞେ ŌŘŇŔĴି ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĵର୍ମଶŘŐŘ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି Ōśĵ୍ୟ ĨŃȄି ŋŘବେ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
କେǂ ŔŘରǻĻŇŚŇ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ ିସ୍ତାŎ ĨȅĴŘŎŚł ି ĨŌŃିŘ ĹŘǁ, 
ŞେĩŎ ŔŘņŘŎł ŔǑପାଦĴ ĨŇଙ୍ଗ ନେĶŚ Ĳ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ņŇśƴŎ ŇŘİĴ Ĵର୍ମଶŘŐŘŎ ŏſଷ୍ୟ Ĳ Ĭଦ୍ଦେଶ୍ୟ 
ĬପŞେ Ŋ ିସ୍ତୃŃ ŋŘବେ ĩଲ�ୋĴପŘŃ ĴŎȄିଲେģ କ୍ଷେତ୍ରĴର୍ମୀ 
Ō ିତ୍ରŋŘŇś  Ōǟ ଲିĴ Ĳ ବେŔĴି Ňȓି‌ ĪƠଡିĩŎ ŎŘĻ୍ୟ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ŎŘĻŚŊ Ĵର୍ମୀ ŌŘŇŔĴି ǯŎŞେ ĨŔśସ୍ଥ Ŋ୍ୟŻ ତି Ĳ ସେŌŘŇƉ 
ପŎŊିŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬȄŊŘ ĨǄŊǢିୱାŔ, ĨłଦŅĵŘ Ĳ 
ɂŃĴିŜŐ ପŎǱିଥିŃ ିŊœିŧŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎȄିଲେģ ŌŘŇŔĴି 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔଚେŃŇŃŘ, ŌŘŇŔĴି Ş�ୋĶŎ ŏକ୍ଷł, ĹĴିƮିସା ĩଦି 
ନେĪ ŊɹୟାପĴ ŋŘŊŞେ Ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄŞେ 
ŃŎŋŘ ŊɰĴŎ Ŋŋିǈି ପଞ୍ଚାŧŃŎś  ĩଶŘ, Ĩଙ୍ଗŇŊŘŀ ି Ĵର୍ମୀ, 
ŔĩିŎପି , ŵŘର୍ଡŔŋ୍ୟ, ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ 
ĶśłŇȅି ŌŘļŚ Ĳ Ļିତେǂ ŔŘŕś Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ 
କ୍ଷେତ୍ର Ĵର୍ମୀ ŏƁł ĴśĨĥŎ ņŇ୍ୟŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ

ŃŎŋା ŀାŻŎĵାŇାŞେ 
ŌାŇŔ řĴ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĵର୍ମŒାŐା

ବ�Ťƴ,ūůģů(ŔŌŔି): ବ�Ťƴ Ļǟିଲା ŊŎିŘŌĹǂପśŎ ĶŘĥŎś  
Ň ିଖ�ୋĻ Ļଣେ ōśŊĴƉ ŌŝŃଦŅŕ ŮŪ ଦି Ň ପŞେ ŌŐିĺିģି 
ŕŎŋƍଗା ńŘŇŘ ĶśƠଡୁŎŔିŘŕ ି ȰରାŌ୍ୟ Ļଙ୍ଗŏŎś  ŃŘƉ ŌŝŃଦŅŕ 
ŌŐିĺିģି ŌŝŃĴ ହେଲେ ŊŎିŘŌĹǂପśŎ ĶŘĥŎ ପŚŃŊŘŔ ŌŘļŚģ 
ତେବେ ŃŘଙ୍କୁ Ĵİି ŕŃɹୟା ĴŎĺି ିĴŌିɲବା ŃŘƉŎ ǶୱାŋŘŊĴି ŌŝŃ୍ୟୁ 
ķľĺି ିŃŘŕŘĴś ନେĪ ŕŎŋƍଗା ńŘŇŘ ପśŏŔି Ńଦନ୍ତ ĻŘŎ ିŎȃĺģି

ŮŪ ŅřŇ ňŞେ Ō řŐ řŏା 
Ň řଖ�ୋଜ ōśŊĴƉ ŌŝŃଦେŕ

ବ�Ťƴ,ūůģů(ŔŌŔି): ବ�Ťƴ ĻǟିଲାପŘŐ ŊŋିŜ Ń ି
ŋŜ œł ŇŘŧĴƉ Ň ିର୍Ƴଦେଶକ୍ରମେ ĩĻ ି ŕŎŋƍଗା Ŋɰȇ‌ 
ŊŎିŇŎŔĦିŕପśŎ ପଞ୍ଚାŧŃŎ ĴŎť଼ି ȰରାŌŞେ ŔŎĴŘŎŚ 

ପŘŇŚŧ ĻŐ ଯ�ୋĶŘł Ŋ୍ୟŊǱଥାŞେ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩବ�ţņ 
ŔĦଯ�ୋĶ Ĳ ĨŇȅĴŝŃ ŔƃŇ ପମ୍ପ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ନେĪ ĹŦĬ 
ĴŎŘōŘĪĺģି ŔŎĴŘŎŚ ପŘŇŚŧ ĻŐ ପŘĪପ ŏŘĪŇŎś  
ĨŇȅĴŝŃ ŋŘବେ ŏĶŘōŘĪȄŊŘ ŔƃŇ ପମ୍ପĶśť ଼ିĴś  ĻŊŃ 

ĴŎŘōŘĪĺģି İŕŘ ଯ�ୋĶśĥ ĻŐ ଯ�ୋĶŘł Ŋ୍ୟŊǱଥାŞେ ŊŘņŘ 
ŔŝǦ ଟି ହେĬȄŏŘģ ȰରାŌŎ ଶŒœ ପ୍ରାନ୍ତŎ ଲ�ୋĴŌŘନେ ପର୍ଯɹୟାǊ 
ପŘł ି ପŘĪŊŘŞେ ĨŔśŊņିŘ ଭ�ୋĶśȄଲେģ Ļǟିଲା ɂଶŘŔŇ 

ପକ୍ଷŎś  ŔŌǯଙ୍କୁ  ŔŎĴŘŎŚ ପŘŇŚŧ 
ĻŐ Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ Ŀȇି‌ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
ĴŎŊିŘ Ĳ Ĩବ�ţņ ŔĦଯ�ୋĶŎś  ŊŎିŃ 
ŎŕŊିŘĴś ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎŘōŘĪĺģି 
ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  ŇŎିŊƐି ଛିǈ Ĳ ŔŌŘŇ 
ŋŘବେ ପŘł ିଯ�ୋĶŘł ŔśŇǠି ଚିŃ ĴŎŊିŘ 
ପŘĪĥ İŋŐ ି ĹŦĬ ĻŘŎ ି ŎŕŊି 
ବ�ୋŏ ି ɂଶŘŔŇ ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺģି 
ŊŀିĲି ŊĻିŧ ɂņŘŇƉ ନେŃŝ ƫŞେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ି ĹŦĬ ŔŌŧŞେ 

ĨŃŎି ିକ୍ତ ŃŕŔŏିଦŘŎ ŃńŘ İକ୍ସି Ĵ୍ୟୁľŋି ŌɹୟାĻିଷ୍ଟǧľ Ŕନ୍ଦୀପ 
Ŕśŋଦର୍ଶŇ ņŐ, İŊŀିĲି ŔŃ୍ୟ ପ୍ରି ŧ ŔŘŕś, ĩŎŀŊɰ ୍ୟୁİŔİȧ‌, 
Ŋɰȇ‌ Ĵର୍ମĹŘŎŚ İŊĦ ŊŎିŇŎŔĦିŕପśŎ ପି ĪĲ 
ଶŒœଦŅŊ ĻŘŇ ି ɂŌśĵ ପśŏŔି ŊŐ Ŕŕ ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŀś ƍଗୁŎ ିପŘŏ,ିūůģů(ŔŌŔି): ŔśŊƣଣ୍ଣପśŎ Ļǟିଲା ŀś ƍଗୁŎ ିପŘŏ ି Ŋɰȇ‌ 
ŌŘļŚŌśƠଡା ļś ŌśĴŘŀś ƍଗୁŎĿିŘŞେ ŌĿŎ ɂńŌ ŌĿŘņŚଶ ŊŘŊŘ 
ĴŎś łŘĴŎ ଦŘŔƉ ɂŃŌି Ŝର୍ତ୍ତି Ĭନ୍ɭୋĹŃି ହ�ୋĪĺģି İȄŞେ Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃȄିŋŘବେ ŊŏŘƍଗୀŎ ŔĦŔଦƉ ɂŃŇିȅି ŔŘŇǁ ମେହେŎ 
ଯ�ୋĶଦŅĪ ŊŘŊŘƉ ɂŃŌି Ŝର୍ତ୍ତି Ĭନ୍ɭୋĹŇ ĴŎȄିଲେģ ପŞେ İĴ 
ŔŘņŘŎł ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŌĿ ŔŋŘପŃ ିŔĬŎĩି Ĩଗ୍ରŵŘŏ, 
Ŕମ୍ପଦĴ ĨŇŎିś ƴ ŊŘŎĴି, ŊǄପŘŏ ି ŔŎପƗ ſଷୀŞ�ୋȿ ŊŘŎĴି, 
ଗ�ୋŊǁି ŊŘŎĴି ɂŌśĵ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲେģ ĨŌŜŏ୍ୟ ବେହେŎŘ ŔŋŘ 
ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎȄିଲେģ ɂŉśŏ ŊŘŎĴି ņŇ୍ୟŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ

ŃŎŋŘ,ūůģů (ŔŌŔି): ŔŘŕŃି୍ୟ ĨĴŘଦŅŌ ି İŊĦ 
Ļǟିଲା ŔĦǭକୃŃ ି ପŎœିଦ ŌŐିŃି ĩŇśĴŜŏ୍ୟŞେ Ŋ ିଶିଷ୍ଟ  
ŔŘŕŃି ୍ୟିĴ ŌŕŘପŘତ୍ର ŇŚŐŌł ି ŔŘŕśƉ ĻŇ୍ମ ଶŃŊŘର୍ଷିĴŚ 
ĨŊŔŎŞେ İĴ ĩଲ�ୋĹŇŘĹକ୍ର ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି 
İŕ ି ĨŊŔŎŞେ ŌŕŘପŘତ୍ର ŇŚŐŌł ି ŔŘŕśƉ ŔŘŕŃି୍ୟ 
ŔŘņŇŘ, ĻŚŊŇ ଦର୍ଶŇ İŊĦ ŔŌŘĻ ɂŃ ି ŃŘƉ ĨŊଦŘŇ 
ĬପŞେ Ŋ ିସ୍ତୃŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĬȘ‌ķŘľŇŚ 
ĨȅବେଶŇŞେ Ŋ ିଶିଷ୍ଠ  ŔŘŕŃି ୍ୟିĴ ଗ�ŤŎŕŎ ିଦŘŔ ŔŋŘ Ōśĵ୍ୟ 
ŎŕȄିଲେģ ĻǟିଲାପŘŐ Ňŝ ପŎŘĻ ŔŘŕś Ōśĵ୍ୟ ĨŃȄି ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ ŊŻତାŌŘନେ ŌŕŘପŘତ୍ର ŇŚŐŌł ି ŔŘŕśƉ 
ĨŌŎ ŔŘŕŃି୍ୟ ĴŝŃŚ ĬପŞେ ĩଲ�ୋĴପŘŃ ĴŎȄିଲେģ 
ସେ କେŊŐ Ļଣେ ŔŘŕŃି ୍ୟିĴ Ňśŕƻତି; ସେ ŌŘŇŊĴିŃŘ Ĳ 
Ō Ŝŏ୍ୟବ�ୋņŎ ĻŚŊନ୍ତ ɂŃŚĴ Ȅଲେ ବ�ୋŏ ି ĨŃńିŊĶł 
ɂĴŘଶ ĴŎȄିଲେģ Ōśĵ୍ୟ ĨŃȄି ŀ. ŔŘŕś ŃŘƉ Ŋକ୍ତŊ୍ୟŞେ 
ŌŕŘପŘତ୍ର ŇŚŐŌł ି ŔŘŕśଙ୍କୁ  ଦŅȃଲେ īଶ୍ୱŎଙ୍କୁ ଦŅȃŏŘ ପŎ ି
ĨŇśŋŊ ŕśİģ ସେ ĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ ଦŅŊŘŞେ ĨŔŚŌ 

ĬଦŘŎ Ȅଲେģ ­Ōśĥ ĴŘŕ ȀĴ ିଲେଖେ® Ĳ ­Ōśĥ ĶǛ ଲେଖେ ĴŘŕ ȀĴ®ି 
ŋŐ ିŃŘƉ ŎĹŇŘ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ŕŝଦŧǴର୍ଶୀ ବ�ୋŏ ିସେ ĴŕȄିଲେģ 
ŇŚŐŌł ି ŔŘŕś ŃŘƉ ķŎŎ ŇŘŌ ­ĩĴŘଶ ପŘŃŘŐ® ŎȃȄŊŘ 

Ŕŕ ĩĴŘଶŎś  ପŘŃŘŐ ପର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŃŘƉ ĹƻିତାŎ Ŋɹୟାପ୍ତି  ȄŊŘ 
ĴńŘ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎȄିଲେģ ŃŘƉ ĻŚŊŇ Ĳ ŔŘŕŃି୍ୟŎś  ĩମେ 
ĻŚŊŇ ĻŚĪĥŊŘŎ ŌŘର୍ଗ ଶି ȃŊŘ ĩŊଶ୍ୟĴ ବ�ୋŏ ି ସେ 
ŌŃ ɂĴŘଶ ĴŎȄିଲେģ ɌରୀŇŊିŘŔ ĬȘ‌ĶŘŃŘ ĬȘ‌ķŘľŇŚ 
ĨŋŋିŘœł ɂଦŘŇ ĴŎȄିŊŘବେଳେ ĴŘŐ ିଦŘŔ Ō ିଶ୍ର Ō ŜŐ 
ŋŘœł ŎȃȄଲେģ କ୍ଷେତ୍ରŊŘŔŚ ŇŘİĴ ǶୱାĶŃ ŋŘœł İŊĦ 
Ōନ�ୋĻ ପƠଡା ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ŔŜĹŇŘ ɂଦŘŇ ĴŎȄିଲେģ ɂńŌ Ĳ 
ƶ ୱିŃŚŧ ĨȅବେଶŇŞେ ŊĻିŧ ଶŃପńŚ İŊĦ ĨŎŊǁି ŎŘŧ 
ŔŋŘŌśĵ୍ୟ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŔĦĹŘŐŇ ĴŎȄିଲେģ

ବେĩĪȚ‌ ଜŐ ଯ�ୋĶାł Ŋ řƐ ଛିǈ Ĵŏା ପ୍ରŒାŔŇ ŊାŊା ĴŎś łାĴŎ ŅାŔƉ ପ୍ରŃ řŌŜƥ୍ତି Ĭନ୍ɭୋĹ řŃ ŌŕାňାȽ ŇŚŐŌł ř ŔାŕśƉ ଜŚŊŇ 
Ņର୍ଶŇ ōśŊň řŦ଼ି ňାĪĥ ପ୍ରେŎłାŅାŧĴ
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