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ĪŎŘŇŎ ŒŘƻ ř ɂǯତାŊ 
ŔǑŜƣǻ ĨȰŕłŚŧ: ȸମ୍ପ
ŵŘŔ řĦľŇ, ūūŘů(İŞĻŇɵ ସି): ĩମŌŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ଡŀୋŇŘŏɡ 
ȸǑ ĪŎŘŇ ňſŎś  Ņ řĩōŘĪȄŊŘ ŒŘƻ ତି ɂǯତାŊŎ ଜŊŘŊĴś Ĵť଼ା 
ŋŘœŘରେ ɂŃɹୟାĵɹୟାŇ ĴŎ řĺƻତିģ ňŘĴ řǯତାŇ ମŘƺମରେ ĩŔ řȄŊŘ 
İŕ ř ଜŊŘŊĴś ȸǑ Ŕମ୍Ŝƣǻ ĨȰŕłŚŧ ବ�ୋŏř Ĩŋ řŕ řŃ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ତେହେŎŘŇĴś ŔŘମŎ řĴ ňŎ řłŃ ř ଭ�ୋĶ řŊŘĴś ňť଼ିŊ ବ�ୋŏř 
ଚĹŃŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ Ň řଜŎ ସ�ୋŔ řĩŏ ମ řଡ řĩ ňɰଲାľŉର୍ମ ଟ୍ǽȗ‌‌ 

ସ�ୋŔ řĩŏରେ İĴ ପ�ୋǦ ĴŎ ř 
ȸǑ Ĵŕ řĺƻତି, ¯ମśĥ ĪŎŘŇŎ 
ŃńŘĴȄŃ ɂŃ řŇ řȅମŘŇƉ 
ଜŊŘŊ ňŦřĺ řģ İŕŘ ମ�ୋତେ 
ĩଦ�Ť ňŔǁ ĩŔ řŇŘŕ Ȁģ İŕŘ 
Ŕମ୍Ŝƣǻ ĨȰŕłŚŧģ° ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řĺƻତିģ ĨŇ୍ୟňଟେ, ĪŎŘŇŎ 
ŔŎĴŘŎŚ ĶłମŘƺମ ĨŇś ōŘŧŚ, 
ĩମŌŎ řĴŘŎ ɂǯତାŊĴś ĪŎŘŇ 
İĴ ­ĩƬŔମର୍ପł® Ŕŕ ŔମŘŇ 

ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺ ř İŊĦ İŕŘĴś İĴňŘȃĩ ବ�ୋŏř Ĵŕ ř Ȱŕł 
ĴŎ řŊŘĴś ମŇŘ ĴŎ řଦେĪĺ řģ İĴ ଟେŏřŋ řଜŇ ŔŘକ୍ଷାŃĴŘŎରେ 
ŎŘǧňŃ ř ȸǑ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତି ଯେ ĪŎŘŇ ňୂର୍ବŎś  ŕ Ȁ Ŋଡ଼ ňŎŘଜŧŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪŔŘŎ řĺ řģ ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĩମŌŎ řĴŚŧ ସେŇŘ 
ĪŎŘŇ ମƺରେ ȄŊŘ ସେମŘŇƉ ŏକ୍ଷ୍ୟŎ ପ୍ରାŧ űŪ ɂŃ řŒŃ 
ଶେœ ĴŎ řŔŘŎ řĺƻତିģ ōŅř ĩଲ�ୋଚŇŘ Ŋ řŉŐ ŕśİ, ତେବେ ŊŘĴ ř 
ȄŊŘ Ŕମସ୍ତ ŏକ୍ଷ୍ୟĴś ମŘȽ Ņś Ī ŔǊତାŕ ମƺରେ Ŕମ୍Ŝƣǻ Ŏୂପେ  ŇǦ 
ĴŎ řŅ řĩō řŊ ବ�ୋŏř ସେ ଚĹŃŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ İȄŔŕ řŃ 
ĪŎŘŇŎ Ŕମŝƴ ŧśŎŘŇ řŧମ ŋƠଡାŎ Ĭňରେ ĩମŌŎ řĴŘŎ İŧŘŎ 
ଫ�ୋର୍ସ ŃŚƀ ŇଜŎ ŎȃȄŊŘ ȸǑ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ŔୂଚŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ 
ଯେ, ĩମŌŎ řĴŘ ĪŎŘŇĴś ŃŘŎ Ŕମସ୍ତ ŧśŎŘŇ řŧମ ଦେŒ ŊŘŕŘŎĴś 
ňĿŘĪŊŘĴś ଚŘň ňĴŘĬȄŊŘ ବେଳେ ĪŎŘŇ İŕŘĴś Ň řଜŎ 
ŔŘର୍ବଭ�Ťମ ĨȅĴŘŎ ବ�ୋŏř Ĵŕ ř ମŇŘ ĴŎ řĩŔśĺ řģ 

ǦଟାŏŇିƉś  Şŋľ ିଲେ ŊĻିŧ

ଚĹǈନାĪ, ūūŘů(İŞĻŇɵ ସି): ŃŘମ řŏŇŘଡś Ŏ ŇŊŇ řର୍ବାଚ řŃ 
ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀ Ŕ ř. Ş�ୋସେŉ Ŋ řଜŧ ସ�ୋମŊŘŎ ňୂର୍ବŃŇ ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀ 
ŃńŘ ଡ řİମକେ ମśĵ୍ୟ İମକେ. ଷ୍ଟାŏřŇଙ୍କୁ  ସ�ŤଜŇ୍ୟମୂŐĴ ŔŘକ୍ଷାŃ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĶŃĴŘŏř ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀ ŋŘବେ Œňń Ȱŕł ĴŎ řŊŘ ňରେ 
Ŋ řଜŧƉŎ İŕŘ ଷ୍ଟାŏřŇƉ Ŕŕ ɂńମ ŔŘକ୍ଷାŃģ ŅŒǄ ଧି ŅŒǄ ଧି 
ņŎ ř ŃŘମ řŏŇŘଡś  ŎŘଜŇŚŃ řରେ ଚŘŏřĩŔ řȄŊŘ ଡ řİମକେ İŊĦ 
İĩĪİଡřİମକେŎ ƶ ୱିňŘକ୍ଷି Ĵ ĩȅňŃ୍ୟĴś ŋŘƍଗି Ŋ řଜŧ İĴ 
ıŃ řŕŘŔ řĴ Ŋ řଜŧ ŕŘŔŏ ĴŎ řĺƻତିģ ଚĹǈନାĪŎ ĩŏŵŘŎପେȑ‌‌ 
ǱଥିŃ ଷ୍ଟାŏřŇƉ ŊŘŔŋŊŇରେ İŕ ř ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ଷ୍ଟାŏřŇ İŊĦ ŃŘƉ ňśȽ ĬŅŧŇ řȅ Ŋ řଜŧଙ୍କୁ  ŋŊ୍ୟ ǶୱାĶŃ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĭŋŧ ନେŃŘ ňŎǴŎĴś Ĩŋ řŊŘŅŇ ଜłŘĪŊŘ Ŕŕ 
ĩŏřଙ୍ଗŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ŔŘକ୍ଷାŃ Ŕମŧରେ Ŋ řଜŧ İĴ ĴŐŘ 
Ŏଙ୍ଗŎ Ŕśȑ‌‌ ň řǄ ଧିȄŊŘŎ ଦେĵŘōŘĪȄŏŘģ ŔୂଚŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ, Ŋ řଜŧ 
ĴĦଗ୍ରେŔ İŊĦ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŅŐŎ Ŕମର୍ଥŇରେ ŔĦĵɹୟା ĶŎ řଷ୍ଠŃŘ 
ŕŘŔŏ ĴŎ ř ŔŎĴŘŎ ĶĿŇ ĴŎ řĺƻତିģ ŔŘକ୍ଷାŃ ňରେ ଷ୍ଟାŏřŇ İƃ 
ମŘƺମରେ Ŋ řଜŧଙ୍କୁ  Ĩŋ řŇǁŇ ଜłŘĪŊŘ Ŕŕ Ĵ řĺ ř ĶśŎś ƫňƣୂǻ 
ňŎŘମର୍ଶ ମƺ ଦେĪĺƻତିģ ŎŘଜ୍ୟŎ ĩର୍ ȁĴ ĨŊǱଥା ňŘĪĥ ň ୂର୍ବ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ŅŘŧŚ Ň ĴŎ ř ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ଦେĪȄŊŘ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ňŎୂł 
ĴŎ řŊŘ Ĭňରେ ଧ୍ୟାŇ ଦେŊŘĴś ସେ Ŋ řଜŧଙ୍କୁ  Ĵŕ řĺƻତିģ

ŅřǟŚŞŎ Ņś Ī Ōŕ řŐŘƉକୁ  ĻŘŃ řĶŃ ĩକ୍ſň Ĳ ŒŘରୀର řĴ Ň řōǻଯାŃŇŘ; Ů ĨŋřଯśŻ Ĺ řǸľ

ନ�ୋବେŏ Ŋ ିଜେŃŘ ŇĶȁŔ 
ମŌୋŕǗŅŚƉś  ĻŘମି Ň

ତେହେŎŘŇ, ūūŘů(İŞĻŇɵ ସି): ĪŎŘŇŎ ɂŃ řǨ ଠିŃ ମŘŇŊŘȅĴŘŎ 
Ĵର୍ମୀ ŃńŘ ŬŪŬŭ ନ�ୋବେŏ ŒŘƻ ତି ňśŎǭକାŎ Ŋ řŞĻŃŘ 
Ňର୍ଗିŔ ମ�ୋŕମ୍ମŅŚଙ୍କୁ  ĶśŎś ŃŎ ǶୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥା ĴŘŎłŎś  ŞĻŏŎś  
ତେହେŎŘŇŎ İĴ ଡŘŻŎĵŘŇŘĴś ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŃŘƉ 
ǶୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥାରେ ȮମŘĶŃ ĨŊŇŃ ř ķľś ȄŊŘŎś  ĪŎŘŇ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ 

ŃŘƉ Ŕƒଜା ସ୍ଥĶ řŃ ŎȃŊŘĴś ĨŇś ମŃ ř ଦେĪ ଜŘମ řŇ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ ůŮ Ŋର୍ଷୀŧŘ Ňର୍ଗିŔ Ŋƥତ୍ତମŘŇ ତେହେŎŘŇ 
ňŘର୍ସ ŕସ୍ପି ľŘŏରେ ଚřĴ řƮ ସିŃ ହେĬĺƻତିģ ŞĻŏରେ ସେ ପ୍ରାŧ ŬŪ Ĵ řଲ�ୋଗ୍ରାମ ĲଜŇ ŕŎŘĪĺƻତିģ İňŎ řĴ ř ŃŘଙ୍କୁ  
ĴńŘ Ĵŕ řŊŘରେ ମƺ ĴǦ ĨŇś ŋୂŃ ହେĬĺ řģ ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎ ňſŎś  ŔୂଚŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ ř ଯେ, ଚŐřŃ Ŋର୍ଷ ସେ 
Ņś ĪńŎ ŕŝŅķŘŃŎ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪȄଲେ İŊĦ ŃŘƉ ǶୱାǱଥ୍ୟ ଜľ řŐ ĨŊǱଥାରେ Ŏŕ řĺ řģ Ňର୍ଗିŔƉ ŋŘĪ ŕମ řȘ‌‌ରେଜŘ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, İŕ ř ଜŘମ řŇ ŃŘƉ ňŘĪĥ Ň řǠ ଚିŃ ମŝŃ୍ୟୁ Ŏś  İĴ ŔŘମŧ řĴ ମśକ୍ତି  ŔŅŝ Œģ ĨŇ୍ୟňଟେ, ňɹୟାŎ řŔରେ 
ŎŕśȄŊŘ ŃŘƉ ǶୱାମŚ Ńķ ř ŎŘŕମŘŇŚ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, Ňର୍ଗିŔଙ୍କୁ  ସେŕ ř ŞĻŏĴś ଫେŎŘĪ Ň řĩō řŊŘ ĬଚřŃ Ňś ହେĥģ 
ĪŎŘŇରେ ମŕ řŐŘମŘŇƉ Ĭňରେ ହେĬȄŊŘ ĨŃɹୟାଚŘŎ Ŋ řର�ୋņରେ İŊĦ ମŘŇŊŘȅĴŘŎ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ Ňର୍ଗିŔ 
ŅŒǄ ଧିŎś  ĨȅĴ Ŕମŧ ŞĻŏରେ ĴŘľ řĺƻତିģ ŬŪŬūŎś  ସେ ūŭ Ŋର୍ଷŎ ŞĻŏ Ņଣ୍ଡ ଭ�ୋĶśȄŊŘ ବେଳେ ňŎŊƥତ୍ତୀ 
Ŕମŧରେ ŃŘଙ୍କୁ  ĨŃ řŎ řŻ Ŕƒଜା ŒśłŘōŘĪĺ řģ Ŋƥତ୍ତମŘŇ Ŕśଦ୍ଧା ŃŘƉŎ ପ୍ରାŧ ūŲ Ŋର୍ଷŎ Ŕƒଜା ŊŘĴ ř Ŏŕ řĺ řģ 

ŇୂĩŅřǟଲୀ, ūūŘů(İŞĻŇɵ ସି): Ŋ řǢ ŊଜŘŎରେ Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ ŅŎ Ŋŝ ଦ୍ଧି  İŊĦ ଦେŒŎ 
ବ�ţଦେŒ řĴ ମśȿରା ŋƠଡାŎ Ĭňରେ ňť଼ୁȄŊŘ ଚŘňĴś Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ɂņŘŇମƽ୍ରୀ Ňରେǂ 
ମ�ୋŅŚ ଦେŒŊŘŔŚଙ୍କୁ  İĴ ĶśŎś ƫňƣୂǻ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ňŎŘମର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ ଦେŒŎ ଚŐƻତି 
ĵŘŃŘ Ň řĨƞ (Ĵରେƞ ĩĴŘĬƞ ଡେŉřŔ řȑ‌‌)Ĵś  Ň řŧନ୍ତ୍ରł ĴŎ řŊŘ İŊĦ Ĩର୍ଥŇŚŃ řĴś  ŊŘŕ୍ୟ 
ļľĴŘŎś  Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĨŇŘŊŒ୍ୟĴ ŔśŇŘ Ȯŧ, Ŋ řଦେŒ Ʌମł İŊĦ Īନ୍ଧŇ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
ĴମŘĪŊŘĴś ĩŕɲୱାŇ ĴŎ řĺƻତ̫ି  ĶŃĴŘŏř ɂņŘŇମƽ୍ରୀ İŋŐř ňŎŘମର୍ଶ ଦେŊŘňରେ 
ĩଜř ସେŧŘŎ ŊଜŘŎରେ İŕŘŎ ļľĴŘ ଦେȃŊŘĴś ମ řŐ řȄŏŘʷ ତେŏ ŅŎ ŊŦřŊŘ 
ନେĪ ĩŒଙ୍କା Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŏŘʷ  İŕ ř ŋŧĴś ŅୂŎ ĴŎ řŊŘĴś ōŘĪ କେǂ ŔŎĴŘŎ ĩଜř Ǵଷ୍ଟୀĴŎł 
ଦେଲେ ଯେ ତେŏŎ କ�ŤłŔ ř ĨŋŘŊ ŇŘŕ Ȁ İŊĦ ŅŎ ମƺ ŊŦřŊŘŎ ŇŘŕ Ȁ̫  Ĵ řƻତୁ İŕŘŎ 
Ĵ řĺ ř Ŕମŧ ňରେ ɂņŘŇମƽ୍ରୀ ňśł ř ńରେ ଦେŒŊŘŔŚଙ୍କୁ  ପେଟ୍ରୋŏ-ଡřŞĻŏŎ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
İŊĦ Ŋ řଦେŒŚ ମśȿରା ŋƠଡାŎ Ĭňରେ ଚŘňĴś ନେĪ ଚĹŃŘĪĺƻତ̫ି  ŬŮ ķଣ୍ଟା ମƺରେ 
ɂņŘŇମƽ୍ରୀƉŎ Ņś ĪńŎ İŋŐř ଚĹŃŘŊŇŚĴś ନେĪ  ଲ�ୋକେ ĩŒଙ୍କିŃ ହ�ୋĪňଡ଼řĺƻତ̫ି  
  ĩଜř İĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମରେ ɂņŘŇମƽ୍ରୀ Ĵŕ řଲେ ଯେ ĩମŅŘŇŚ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĬȄŊŘŎś  Ŋ řଦେŒŚ 
ମśȿରା ŋƠଡାŎ Ĭňରେ ଚŘň ňଡ଼śĺ ř̫  ତେłś İŋŐř ĵƏଚ୍ଚŎś  ଲେŘକେ Ň řର୍ବୃତ୍ତ  Ŏś ŕƻତୁ ōŘŕŘ 
Ŋ řଦେŒŚ ମśȿରା ŋƠଡାŎ Ĭňରେ ଚŘň ňĴŘĪŊʷ ସେ Ĵŕ řଲେ ōśƴ ହେĬ Ĵ ř କ�ŤłŔ ř 
ଜŘŃŚŧ ŔƉľ ବେେŐ ଦେŒŊŘŔŚ İĴŘĿ ř ହ�ୋĪ İŕŘŎ ŔŘମŇŘ ĴŎ řĺƻତ̫ି  ମƺପ୍ରାଚ୍ୟ 
ōśƴ ଯେŘĶśĥ İବେ ĶśŎś ŃŎ ŔƉľ ଦେĪ ŋŘŎŃ ĶŃ ř ĴŎś ĺ ř̫  ତେłś ଦେŒŊŘŔŚ İŕŘŎ 

ମśĴŘŊ řŏŘରେ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎƻତୁʷ କେŘŋ řȓ 
ବେଳେ ଯେମ řŃ ř Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେ İବେ ମƺ 
ସେŕ řŋŐř Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řବେ 

ବ�ୋŏř ɂņŘŘŇମƽ୍ରୀ ĨŘŒŘ ňକ୍ରାŒ 
ĴŎ řĺƻତ̫ି  ɂņŘŇମƽ୍ରୀ ŊŘŎମɲବାŎ İŋŐř ଚĹŃŘŊŇŚ ଦେĬȄŊŘŎś  ĩĶĴś  ŔŎĴŘŎ 
କ�ŤłŔ ř İĴ Ĵଠ�ୋŎ Ň řǪତ୍ତି େŇŊŘĴś ōŘĬĺƻତି ବ�ୋŏř ĩŒଙ୍କା ɂĴŘŒ ňŘĪŏŘł ř̫  
 ŔୂଚŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ ŋŘŎŃ Ň řଜŎ Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘŎ Ųů 
ɂŃ řŒŃŎś  ĨȅĴ ĩମŅŘŇŚ ĴŎ řńŘİģ ତ�ţŐ ňରେ ŔśŇŘ ହେĬĺ ř ŋŘŎŃŎ ƶ ୱିŃŚŧ 
Ŕର୍ବାȅĴ ĩମŅŘŇŚ ଦ୍ରŊ୍ୟ, ōŘŕŘ Ŕ řİଡř Ŋŝ ଦ୍ଧିରେ  ɂମśĵ ŋୂମ  řĴŘ Ȱŕł Ĵରେģ 
ଚŐřŃ ĩର୍ ȁĴ Ŋର୍ଷŎ İପ୍ରି ŏ-ଫେŊŝ ĩŎŚ ମƺରେ ŔśŇŘ ĩମŅŘŇŚ ପ୍ରାŧ Ŭų 
ɂŃ řŒŃ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪ Űų Ŋ řŏ řŧŇ ଡŏŘŎରେ ňŕƗ ଚିĺ řģ ସେňଟେ ɂņŘŇମƽ୍ରୀƉ 
İŕ ř ĩŕɫବାŇŎ ɂŋŘŊ ĤେŔŧŘŎ ŊଜŘŎ Ĭňରେ Ńś Ŏନ୍ତ ଦେȃŊŘĴś ମ řŐ řĺ řģ 
ସ�ୋମŊŘŎ ĴŘŎŊŘŎ ĩŎǕŎś  ସେŇସେƃ ūŪŪŪ ňİƞŎś  ĨȅĴ ɏରାŔ ňŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ĶŕłŘ Œ řǛ Ŕŕ ଜť଼ିŃ Ĵମ୍ପାŇŚ େŔŧŘŎ ମୂ ŏ୍ୟରେ ମƺ ɏରାŔ ķľ řĺ řģ

Ŋİିȧ‌İȜ‌‌Ĵୁ ବେƍŏ ŔŚମŘŎ ŔǑŜƣǻ Ňŧିƽł ŅŘŧŃିɫ
କ�ୋŏĴŘŃŘ, ūūŘů(İŞĻŇɵ ସି): ňǠ ଚିମŊଙ୍ଗŎ ŇŊŇ řର୍ବାଚ řŃ ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀ 
Œśଭେନ୍ଦୁ ĨȅĴŘŎŚ ĩଜř ŃŘƉŎ ɂńମ ĴɹୟାŊ řନେȑ‌‌ ବ�ţĿĴରେ Ĵť଼ା 
Ň řǪତ୍ତି Ȱŕł ĴŎ řĺƻତିģ ŋŘŎŃ-ŊŘĦŏŘଦେŒ ŔŚମŘରେ ŊŘଡ଼ Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
Ŕମ୍Ŝƣǻ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩŊŒ୍ୟĴ ଜମ ř ŕǯତାନ୍ତŎ 
ɂକ୍ରି ŧŘ ĩŔƻତା Ůů ŅřŇ ମƺରେ Ŕମ୍Ŝƣǻ ĴŎ řŊŘĴś 
ସେ ŔŚମŘ ŔśŎକ୍ଷା ŊŘŕ řŇŚ (Ŋ řİȧ‌‌İȜ‌‌) Ĵś  Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺƻତିģ ŎŘଜ୍ୟରେ ବେĩĪŇ ĨŇś ɂବେŒ ର�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŞĻň ř 
Ň řର୍ବାଚŇ Ŕମŧରେ ଦେĪȄŊŘ ɂମśĵ ɂŃ řଶ୍ǽŃ řĴś  ňŎୂł ĴŎ řŊŘ ŏକ୍ଷ୍ୟରେ 
İŕ ř ňŅକ୍ଷେň Ň řĩōŘĪĺ řģ Œśଭେନ୍ଦୁ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ଜମ ř ŕǯତାନ୍ତŎ ɂକ୍ରି ŧŘ 
ĩଜřĿŘŎś  ŕ Ȁ ĩŎǕ ହେŊģ ňǠ ଚିମŊଙ୍ଗŎ ŊŘĦŏŘଦେŒ Ŕŕ řŃ Ů, Ūųű 
Ĵ řଲ�ୋମ řľŎ ŔŚମŘ Ŏŕ řĺ ř İŊĦ ପ୍ରାŧ ŲůŪ Ĵ řଲ�ୋମ řľŎ Ĩଞ୍ଚŐ İବେ 

ମƺ ĨŔśŎକ୍ଷି Ń Ŏŕ řĺ řģ ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀƉ Ĵŕ řŊŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ńରେ ଜମ ř ŕǯତାନ୍ତŎ 
ŔŎ řଲେ Ŋ řİŔİȜ‌‌ ŔŚମŘĴś Ŕମ୍Ŝƣǻ Ŕ řȢ‌‌ ĴŎ řŊ, ōŘŕŘŉŐରେ ĨŇś ɂବେŒ 
ŔମŔɹୟାŎ ǱଥାŧŚ ŔମŘņŘŇ ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ ŔŚମŘ ŔśŎକ୍ଷା Ŋ୍ୟŃŚŃ, ŇୂŃŇ 

ŔŎĴŘŎ ŎŘଜ୍ୟରେ Ŕମସ୍ତ ĨľĴ ř Ŏŕ řȄŊŘ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
ଯ�ୋଜŇŘĴś Ńś Ŏନ୍ତ ŏŘĶś ĴŎ řŊŘĴś Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺƻତିģ  
ŔŎĴŘŎ ĩŔƻତା ଜś Ț‌‌ ūŎś  ŎŘଜ୍ୟରେ Ņś Īľ ř ɂମśĵ 

ଜŇĴŏɹୟାłĴŘŎŚ ଯ�ୋଜŇŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ĴŎ řŊŘĴś ɂǯତୁŃ ř ଚŐŘĪĺƻତିģ 
କେǂ ŔŎĴŘŎƉ ĶśŎś ƫňƣୂǻ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମ ĩŧśœɭମାŇ ŋŘŎŃ 
ŔମŌŃ ŔŎĴŘŎŚ ŊŔରେ ମŕ řŐŘମŘŇƉ ňŘĪĥ ମŘĶłŘ ōŘତ୍ରା ŔśŊ řņŘ ଜś Ň 
ପ୍ରାŎǕŎś  ŔମȰ ŎŘଜ୍ୟରେ ŏŘĶś ହେŊʷ İŕŘƶୱାŎŘ  Ĵର୍ମଜŚŊŚ ମŕ řŐŘ İŊĦ 
ĺŘତ୍ରୀମŘନେ Ŋ řଶେœ ŋŘବେ ĬňĴŝŃ ହେବେ ĴśŕŘōŘĪĺ ř̫  

ĻୁȚ‌‌ ūŎୁ ŊƍŐŘରେ ĩŧœୁɭମାŇ ଭŘŎŃ, 
ମŕŐିŘଙ୍କ ňŘĪĥ ମŘଗłŘ Ŋȧ‌‌ ōŘȽରା

ŋŘŎŃĴś ňśł ř ņମĴŘĪଲେ 
ňŘĴ řǯତାŇ ସେŇŘ ମśĵ୍ୟ
ĪŔŏŘମŘŊŘŅ, ūūŘů(İŞĻŇɵ ସି): ŋŘŎŃŎ ĨňରେŔȚ‌‌ Ŕ řନ୍ଦୂŎରେ ňŘĴ řǯତାŇŚ 
ସେŇŘ ňŎŘସ୍ତ ହେŊŘŎ Ŋର୍ଷେ ňରେ ňŘĴ řǯତାŇ ସେŇŘମśĵ୍ୟ ŃńŘ ŉřŏɡ ମŘର୍ଶŏ 
ĩŔ řମ ମśŇ řŎ ňśł ř ńରେ ŋŘŎŃ Ŋ řର�ୋņରେ Ĭତ୍ତେଜŇŘňƣୂǻ ŊŧŘŇ ଦେĪĺƻତିģ 
ŎŘŵŏň řƠଡି ǱଥିŃ ŞĻନେŎŘŏ ହେଡŽୱାର୍ଟର୍ସ ĿŘରେ ĩୟ�ୋଜřŃ İĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମରେ 

ମśŇ řŎ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ōŅř ŋŘŎŃ ŋŊ řœ୍ୟŃରେ କ�ŤłŔ ř Ņś ħŔŘŕŔ Ĵରେ, ତେବେ İŕŘŎ ňŎ řłŘମ ĨŃ୍ୟନ୍ତ 
ŊɹୟାňĴ, Ŋ řňଜ୍ଜŇĴ İŊĦ ōନ୍ତ୍ରłŘŅŘŧĴ ହେŊģ ମśŇ řŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତି ଯେ, ĶŃŊର୍ଷŎ ŔŘମŎ řĴ ŔĦķର୍ଷ 
Ŕମŧରେ ŋŘŎŃ ňŘĴ řǯତାŇŎ ŔŘର୍ବଭ�ŤମƫĴś ĬǟଲଂķŇ ĴŎ řŊŘĴś ଚĹଷ୍ଟା ĴŎ řȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ ସେŕ ř ŔĦķର୍ଷରେ 
ňŘĴ řǯତାŇŎ ŎłŇŚŃ ř ŋŘŎŃ Ĩପେକ୍ଷା ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ȄŏŘģ ňŘĴ řǯତାŇ Ŕମ୍Ŝƣǻ ŔŘମŎ řĴ Œକ୍ତି  Ŕŕ İŕŘŎ ଜŊŘŊ 
ଦେĪȄŏŘģ İŕ ř ŔĦķର୍ଷĴś  ସେ କେŊŐ İĴ ňŘŎǑŎ řĴ ōśƴ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ Ņś Īľ ř Ŋ řଚŘŎņŘŎŘ ମƺରେ İĴ 
Ň řƣଣ୍ଣାŧĴ ōśƴ ବ�ୋŏř ŊƣǻŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ ŔୂଚŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ, ĶŃŊର୍ଷ ମŌ űରେ ňŕŏĶŘମ ĩŃƉŊŘŅŚ ĩȮମłŎ 
ଜŊŘŊରେ ŋŘŎŃ ĨňରେŔȚ‌‌ Ŕ řନ୍ଦୂŎ ĩŎǕ ĴŎ řȄŏŘģ İȄରେ ňŘĴ řǯତାŇ İŊĦ ňŘĴ řǯତାŇ ĨȅĴŝŃ ĴŘŒɭମୀŎରେ 
ȄŊŘ ųľ ř ĩŃƉŊŘŅŚ Œ řŊ řŎ Ĭňରେ İŧŘŎଷ୍ଟ୍ରାĪĴ ĴŎŘōŘĪ ūŪŪŎś  ĨȅĴ ĩŃƉŊŘŅŚଙ୍କୁ  Ň řňŘŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ōŅřĲ ňŘĴ řǯତାŇ ňŘŏľŘ ĩȮମł ňŘĪĥ ଚĹଷ୍ଟା ĴŎ řȄŏŘ, Ĵ řƻତୁ ŋŘŎŃŚŧ ସେŇŘ ସେĶśť ଼ିĴś  
Ŋ řŉŐ ĴŎ řଦେĪȄଲେģ ତେବେ İŕŘ ň ୂର୍ବŎś  ମƺ ମśŇ řŎ İŋŐř Ĭତ୍ତେଜŇŘମୂŐĴ ņମĴ ଦେĪĺƻତିģ

ŇୂĩŅřǟଲୀ, ūūŘů(İŞĻŇɵ ସି): ଦେŒŎ ŎŘଜņŘŇŚରେ 
ňśł řńରେ Ĭତ୍ତŎ-ňୂର୍ବ ŋŘŎŃŎ ମŕ řŐŘଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷା Ĳ 
ŔǗମାŇĴś ନେĪ ɂŒɨŊŘଚŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ Ņକ୍ଷି ł-ňୂର୍ବ 
Ņ řǟଲୀŎ ନେହେŎś  ପ୍ଲେŔ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ĭତ୍ତŎ-ňୂର୍ବ ŋŘŎŃŎ 
Ņś Īଜł ମŕ řŐŘଙ୍କୁ  ଜŘŃ řĶŃ ĩକ୍ଷେň, ĩȮମł İŊĦ 
ĨŔŅŘଚŎł ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ŋŐř İĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ķľłŘରେ Ņřǟଲୀ ňśŏ řŔ Ů ଜł ମśĵ୍ୟ 
ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  ଚ řǸľ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ସେମŘŇଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ 

ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řନ୍ନ ǱଥାŇରେ ଚŁĬ ଜŘŎ ř Ŏȃĺ řģ 
ŔୂଚŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ମĪ ūŪ ŃŘŎ řĵ ŔĴŘŐ ପ୍ରାŧ űľŘରେ 
ନେହେŎś  ପ୍ଲେŔǱଥିŃ İĴ ଚŘ® ଦ�ୋĴŘŇରେ İŕ ř Ņś Ī 
ମŕ řŐŘ ଚŘ® ň řĬȄଲେģ ସେŕ ř Ŕମŧରେ Ņś Īଜł Ŋ୍ୟକ୍ତି  
ସେମŘŇଙ୍କୁ  ଦେȃ ĨǣଳୀŐ ମନ୍ତŊ୍ୟ ଦେŊŘ Ŕŕ ଜŘŃ řĶŃ 
ĩକ୍ଷେň ĴŎ řȄଲେģ ňରେ İŕ ř Ŋ řŊŘŅ ŊŦřȄŏŘ İŊĦ 
ĨŇ୍ୟ Ĵ řĺ ř Ŋ୍ୟକ୍ତି  ମƺ ସେମŘŇƉ Ŕŕ ŔŘମ řŏ ହ�ୋĪ 
ମŕ řŐŘଙ୍କୁ  ଘେŎ ř ōŘĪȄଲେģ ňŚଡřŃŘƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ 

ĨŇś ŔŘରେ, ĨŋřōśŻମŘନେ ସେମŘŇଙ୍କୁ  ĶŘŐ řĶśŏଜ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ସେମŘŇƉ ପ�ୋœŘĴ ଚ řŎ ř ଦେĪ ମŘŎň řȑ‌‌ 
ĴŎ řȄଲେģ İňŎ řĴ ř ସେମŘନେ ସେĿŘŎś  ĵŔ řō řŊŘĴś 
ଚĹଷ୍ଟା ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ଜଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ŊŘĬĥŒ 
ŊŘť ଼ିରେ ସେମŘŇଙ୍କୁ  ĩȮମł ĴŎ řȄଲେģ İŕŘŔŕ 
ĨŋřōśŻମŘନେ ସେମŘŇƉ ňń ĨŊର�ୋņ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ķľłŘ Ŋ řœŧରେ ĴŘŕŘĴś Ĵŕ řଲେ ŋŧƉŎ ňŎ řłŘମ 
ଭ�ୋĶ řŊŘĴś ňť଼ିŊ ବ�ୋŏř ņମĴ ଦେĪȄଲେģ ĵŊŎ 

ňŘĪ ĴŘŏĴŘଜř ńŘŇŘ ňśŏ řŔ Ńś Ŏନ୍ତ ķľłŘସ୍ଥŐରେ 
ňŕƗ ଚି ମŕ řŐŘଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ଡŘŻŎĵŘŇŘ ňĿŘĪȄŏŘģ 
ňśŏ řŔ İନେĪ İĴ ମŘମŏŘ Ŏś ଜś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ 
ଚŐŘĪĺ řģ ĨନେĴ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ   ňଚŎŘĬଚŎŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŉśଟେଜ ōŘଞ୍ଚ ĴŎ ř ĩņŘŎରେ Ů ଜł ମśĵ୍ୟ 
ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  ଚ řǸľ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ŋƥତ୍ତମŘŇ Ŕśଦ୍ଧା କ�ŤłŔ ř 
Ķ řŎŉŅŘŎŚ ହ�ୋĪŇȄଲେ ମƺ ňśŏ řŔ ĨŋřōśŻମŘŇଙ୍କୁ  
ņŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଚĹଷ୍ଟା ଚŐŘĪĺ řģ 

ĴĦଗ୍ରେŔŎ କେŎŐ Ĺƻିତା
ű ŅřŇ ňରେ ହŕୋĪňŘŎś Ň ř ĴĦଗ୍ȰŔ ନେŃŘ  Ň řǪƥତି

ŇŜ ĩŅřǟŚ, ūūŘů: ĨŇɹ Ůľ ř ରŘĻɹ Ŕŕ řŃ କେରŐ 
Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řରǻବାĹŇ ŉŐŘŉŐ ଘķୋœłŘ ହେŊŘĴś  ű 
Ņ řŇ Ŋ řŃ řĶŏŘł ř, Ĵ řƻତୁ  ରŘĻɹŞŎ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĵ řİ ହେŊ, 
ŃŘŕŘ İବେ Ŋ ř ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ ଘେରŞŎ ରŕ řĺ ř̫  ňǠ ଚିŌ 
Ŋƍ Ĳ ŃŘŌ řŏŇŘŀś ŞŎ ŇŜ ĩ ŔରĴŘର ŅŘŧ řŃɫ Ȱŕł 
Ĵର řŔŘର řଲେł ř İŊĦ ĩŔŘŌ ŃńŘ ňśŀś ଚେରୀŞŎ 
ନେŃŘ Ň řରǻବାĹŇ Ŕର řŏŘł ř̫  ĩŔŘŌŞŎ ŕ řŌନ୍ତ 
Ŋ řŒɫŒରǻମା İŊĦ ňśŀś ଚେŞŎୀŞŎ ରଙ୍ଗାŔ୍ବାŌୀ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ହେବେʷ ŔǕŊŃħ ĩŔƻତାĴŘŏř ସେŌŘନେ Œňń 
Ȱŕł Ĵର řବେʷ Ĵ řƻତୁ  ଗ�ୋľ řİ ŌŘȽ ରŘĻɹ କେରŐ 
ĻřŃ řȄŊŘ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ ŊŘĺ řňŘରś  ŇŘŕ Ȁ̫  ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ହେŊŘ ŏŘĶ ř ĨନେĴ Ŋର řǨ ନେŃŘ ଜ�ୋରŅŘର ŏŊ ř 
ĹŐŘĪȄŊŘରś  ŕŘĪĴŌŘƠଙ୍କ ňŘĪĥ Ĺ řƻତାର ĴŘରł 
ňŘŏľ řĺ ř̫  ନେŃŘ ŊŘĺ řŊŘ ŏŘĶ ř ŇŊŇ řରǻବାĹ řŃ 
Ŋ řņŘŧĴŌŘନେ ŕŘĪĴŌŘƠƉକୁ  କ୍ଷŌŃŘ ɂŅŘŇ Ĵର řĺƻତ̫ି  

Ĵ řƻତୁ  ରŘĻɹŞŎ କ୍ଷŌŃŘ ňŘĪĥ ĴǁŐ İŌ řŃ ř ଜ�ୋର ņର řĺ ř 
ଯେ ŕŘĪĴŌŘƠ Ň řǪƥତି ନେĪ ňŘରś  ŇŘŕŘƻ ତ̫ି  

ମ řŐ řȄŊŘ ŔୂଚŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ କେŎŐରେ ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀ 
ହେŊŘŏŘĶ ř ĴĦଗ୍ରେŔŎ ĨନେĴ ŅŘŊ řŅŘŎ Ȅଲେ ମƺ 
İବେ Ņś Ī ଜłଙ୍କୁ  ନେĪ ବେŒ ř ଚƏଚ୍ଚା ଚŘŏřĺ ř̫  İମŘନେ 
ହେଲେ କେŔ ř ବେłśଗ�ୋňŘŐ  İŊĦ  ŋ řଡ ř ŔŃŚŒŇʷ İŕ ř 
ଦ�Ťଡ଼ରେ  ĨŇ୍ୟŃମ ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ ŎମŌŒ ଚĹŇ řǀŏŘ 
Ȅଲେ ମƺ ŃŘଙ୍କୁ  ŊŘଚǴŃ ř ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř ŕŘĪĴମŘଣ୍ଡ 
ĩŒɫବାŔŇŘ ଦେĪĺƻତ̫ି  ĩŒɫବାŔŇŘ ňŘĪŊŘ ňରେ ସେ 
İବେ Ň řŎŊ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ବେłśଗ�ୋňŘŐ İŊĦ 
ŔŃŚŒŇƉ ମƺରେ ĺĴŘňƚଝା ଚŘŏřĺ ř̫   ବେłśଗ�ୋňŘŐ 
ହେĬĺƻତି ĶŘǄଧୀ ňŎ řŊŘŎ İŊĦ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ŎŘŕś ŏƉ 
ĨŃ ř Ŋ řŒ୍ବସ୍ତʷ  Ĵ řƻତୁ  ବେłśଗ�ୋňŘŐଙ୍କୁ  ŃŚɄ Ŋ řର�ୋņ 
ĴŎś ĺƻତି ŔŃŚŒŇʷ ŊŘମ ŔŘǗମୁĵ୍ୟ Ŋ řର�ୋņରେ ŔĦķର୍ଷ 
ĴŎ řȄŊŘ ŔŃŚŒŇ ǴǦ ĴŎ řଦେĪĺƻତି ଯେ ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀ 

ňŅ ĺଡ଼Ř ŃŘଙ୍କୁ  ĨŇ୍ୟ କ�ŤłŔ ř ŅŘŧ řŃ୍ବ ȰŕłŚŧ Ňś ହେĥʷ  
ŎŘŕś ŏƉ ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪȄŏŘ ଯେ ବେłśଗ�ୋňŘŐ 
ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀ ହେଲେ ŔŃŚŒŇଙ୍କୁ  ମƽ ୍ରିମଣ୍ଡŐରେ ĶśŎś Ń୍ବňƣୂǻ 
ŅŘŧ řŃ୍ବ ମ řŐ řŊʷ Ĵ řƻତୁ  ସେ ମŘŇ řŊŘĴś  ɂǯତୁŃ Ňś ŕƻତ̫ି  

ĨŇ୍ୟňſରେ ବେłśଗ�ୋňŘŐଙ୍କୁ  ନେĪ ମƺ 
ŕŘĪĴମŘଣ୍ଡ ଚřƻତାରେ Ĩĺƻତ̫ି  ŃŘଙ୍କୁ  ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀ 
ĴŎŘĶଲେ ŎŘଜ୍ୟରେ ňśł ř Ņś Īľ ř ĬňŇ řର୍ବାଚŇ ହେŊʷ  
ବେłśଗ�ୋňŘŐ ଲେŘĴŔŋŘ ŔŘĦŔŅ ȄŊŘŎś  ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀ 
ହେଲେ ŃŘଙ୍କୁ  Ŋ řņŘŇŔŋŘĴś  Ň řର୍ବାଚ řŃ ହେŊŘĴś  ňଡ଼řŊʷ 
ňśł ř ସେ ଲ�ୋĴŔŋŘ Ŕŋ୍ୟ ňŅŎś  Īସ୍ତŉŘ ଦେବେʷ 
ତେłś Ĭŧŋ ଲ�ୋĴŔŋŘ İŊĦ Ŋ řņŘŇŔŋŘ ĩŔŇରେ 
ŔŘŇ ř ĬňŇ řର୍ବାଚŇ ହେŊʷ İŔĦňର୍କରେ ŕŘĪĴମŘଣ୍ଡ 
ବେłśଗ�ୋňŘŐଙ୍କୁ  Ŋś ļŘĬĺƻତ̫ି  Ĵ řƻତୁ  ସେ ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀ 
ହେŊŘĴś  ଜřȘ ņŎ řȄŊŘŎś  ŕŘĪĴମŘଣ୍ଡ Ĩଡ଼ś ĩରେ 
ňଡ଼řōŘĪĺƻତ̫ି  କେŎŐରେ Ĵƣଣ୍ଣାľĴ ŋŐř ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  

ହେŊŘĴś  ōŘĬĺ ř̫  Ĵƣଣ୍ଣାľĴରେ ମƺ Ŕ řଦ୍ଦŎମŌŧŘ İŊĦ 
Œ řŊĴśମŘŎƉ ମƺରେ İମ řŃ ř ĺĴŘňƚଝା ହ�ୋĪȄŏŘʷ 

Ŋ řŕŘŎ, ŧśň řŎś  ņŎŘňଡ଼řଲେ 
Œśଭେନ୍ଦୁƉ ň řİ ŕŃɹୟାĴŘŎŚ
କ�ୋŏĴŘŃŘ, ūūŘů(İŞĻŇɵ ସି): ňǠ ଚିମŊଙ୍ଗŎ ŇୂŃŇ 
ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀ Œśଭେନ୍ଦୁ ĨȅĴŘŎŚƉ ĨŃ ř Ň řĴľŃŎ 

Ŕŕଯ�ୋĶŚ ŃńŘ ň ୂର୍ବŃŇ Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ŔŕĴŘŎŚ (ň řİ) ଚǂŇŘń ŎńƉ ŕŃɹୟା 
ମŘମŏŘରେ ňśŏ řŔĴś İĴ Ŋଡ଼ ŔŉŐŃŘ ମ řŐ řĺ řģ ମŘମŏŘରେ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŃŅନ୍ତĴŘŎŚ 
ŅŐ (İȧ‌‌ĩĪľ ř) Ŋ řŕŘŎ İŊĦ Ĭତ୍ତŎ ɂଦେŒŎś  Ń řŇ řଜł ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ řĺ řģ ସ�ୋମŊŘŎ Ķ řŎŉ ĨŋřōśŻମŘŇଙ୍କୁ  Ĭତ୍ତŎ ŬŮ ɂĶłŘ ଜřǟଲାŎ ŊŘŎŘŔŘŃ 
କ�ୋର୍ଟରେ ŕŘଜŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ କ�ୋର୍ଟ ସେମŘŇଙ୍କୁ  ମŌ ŬŮ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ūŭ ŅřŇ řĩ 
ňśŏ řŔ ହେňŘଜŃĴś ňĿŘĪĺƻତିģ Ķ řŎŉ ĨŋřōśŻମŘନେ ହେଲେ Ŋ řŕŘŎŎ ŊƃŎŎś  
ମŧƉ ŎŘଜ ମ řଶ୍ର Ĳ Ŋ řź କି ମ�Ťର୍ଯ୍ୟ İŊĦ Ĭତ୍ତŎ ɂଦେŒŎ Ĩଯ�ୋଧ୍ୟାŎś  ŎŘଜ Ŕ řĦŕģ 
ňśŏ řŔ Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎś ĺ ř ଯେ ŎŘଜ Ŕ řĦŕ ଜଣେ ପେŒŘŅŘŎ ŔŘର୍ପŔśľŎģ ňǠ ଚିମŊଙ୍ଗ 
Ň řର୍ବାଚŇ ŉŐŘŉŐ ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘŎ Ņś Ī Ņ řŇ ňରେ, Ĩର୍ଥାŃ ମŌ Ű ŃŘŎ řĵ ŎŘŃ ř 
ପ୍ରାŧ ūŪ:ŭŪ Ŕମŧରେ, ମƺମଗ୍ରାମ Ĩଞ୍ଚŐରେ ଚǂŇŘń Ŏńଙ୍କୁ  ĶśŐ ř ĴŎ ř ŕŃɹୟା 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŮŬ Ŋର୍ଷୀŧ ଚǂŇŘń Ň řଜ ସ୍କର୍ପି Ĳ ĶŘť ଼ିରେ ଫେŎś ȄŊŘ ବେଳେ ŃŘଙ୍କୁ  
ĶśŐ ř ĴŎŘōŘĪȄŏŘʷ 

ଯେତେବେେŐ ଦେŒ Ŕଙ୍କľŎ Ŕମ୍ମୁĵŚŇ...
ňłୁ ିŔŃର୍କ ĴŎŘĪଲେ ɂņŘŇମନ୍ତ୍ରୀ 

ŬŮ ķƞଟାରେ Ņ୍ବି ŃŚŧ ńŎ

‌ňǠ ଚିŌŊƍŞŎ ňśରǭ ŝŃ ହେଲେ 
ĩĬ Ļଣେ ­ĨŇś ĶŃ® ĨȅĴŘରୀ
କ�ୋŏĴŘŃŘ,ūūŘů(İŞĻŇɵ ସି): ňǠ ଚିମŊଙ୍ଗରେ ɂńମ Ŋ řŞĻň ř ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀ Œśଭେନ୍ଦୁ 
ĨȅĴŘŎŚ ŅŘŧ řŃ୍ବ Ȱŕł ĴŎ řŊŘ ňରେ Ń řŇ ř Ņ řŇରେ Ņś Ī ଜł ŃńŘĴȄŃ ĨŇś ĶŃ 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řĺ ř̫  Ŋ řŊŘŅŚŧ İȧ‌ĩĪĩŎ ňŘĪĥ Ň řର୍ବାଚŇ Ĵମ řŔŇƉ 
ňର୍ଯ୍ୟବେſĴ ȄŊŘ ŔśɄŃ ĶśǊତାଙ୍କୁ  
Ņś Ī Ņ řŇ Ńଳେ ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀ ŃŘƉŎ 
Ĭňଦେଷ୍ଟା Ň řōśକ୍ତି  ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ĩଜř ĩĬ ଜଣେ ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
ମƺ ĶśŎś Ń୍ବňƣୂǻ ňŅରେ ĨŊǱଥାň řŃ 
ĴŎ řĺƻତ̫ି  İŕ ř ĨȅĴŘŎŚ ଜłĴ 
ହେଲେ ମନ�ୋଜ ĨȰŵŘŏʷ Ň řର୍ବାଚŇ 
Ŕମŧରେ ମśĵ୍ୟ Ň řର୍ବାଚŇ ĨȅĴŘŎŚ 
ŅŘŧ řŃ୍ବ Ńś ŏŘĪȄŊŘ ମନ�ୋଜଙ୍କୁ  ĩଜř ŎŘଜ୍ୟŎ ମśĵ୍ୟ ŒŘŔŇ ŔଚřŊ ŋŘବେ Ň řōśŻ 
ĴŎŘōŘĪĺ ř̫   ūųųŪ ŊɹୟାȌ‌Ŏ ňǠ ଚିମŊଙ୍ଗ ĴɹୟାଡŎ ĩĪİİŔ ĨȅĴŘŎŚ ମନ�ୋଜ 
ĨȰŵŘŏ, Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାଚŇ ňୂର୍ବŎś  ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘ ŔĦଶ�ୋņŇ ɂକ୍ରି ŧŘŎ 
ନେŃŝ ƫ ନେĪȄଲେģ ଯେĬĥȄରେ ପ୍ରାŧ ųū ŏſ Ĩଯ�ୋĶ୍ୟ ଭ�ୋľŎଙ୍କୁ  ŃŘŏřĴŘŎś  ŊŘȘ‌ 
Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ Ŋƥତ୍ତମŘŇŎ ମśĵ୍ୟ ŒŘŔŇ ŔଚřŊ Ņś œ୍ୟନ୍ତ ŇŘŎ řĩŏŘଙ୍କୁ  ŇୂĩŅřǟଲୀରେ 
ɂମśĵ ĩŊŘŔ řĴ Ĵମ řŔŇŎ ŋŘବେ ŊŅŐř ĴŎŘōŘĪĺ ř̫  Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺƻତି ଯେ Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାଚŇରେ Ŋ řŞĻň řĴś  Ŋ řଜŧŚ ĴŎŘōŘĪŊŘରେ ଯେĬĥ 
ĨŉřŔŎମŘନେ ɂମśĵ ŋୂମ  řĴŘ Ȱŕł ĴŎ řȄଲେ İବେ Ňୂĩ ŔŎĴŘŎ ସେŕ řମŘŇଙ୍କୁ  
ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řŊŘରେ ŏŘĶ řĺƻତ̫ି  

	<Ōśĵɹ Ň řରǻବାĹŇ ĨȅĴŘରୀ 
ହେଲେ Ōśĵɹ ŔĹřŊ 
	<ňŜର୍ବରś  İȧ‌ĩĪĩȡ 
ňō୍ଯɹବେକ୍ଷĴƉକୁ  
ĴରŘଯŘĪȄŏŘ ĬňଦେǦଟା

ľ řİȟ‌‌Ŕ řର ňŜର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ŔśĻřŃ 
ବ�ୋœƉକୁ  Ķ řରŉ ĴŏŘ Īŀř

କ�ୋŏĴŘŃŘ, ūūŘů(İŞĻŇɵ ସି): ňǠ ଚିମŊଙ୍ଗŎ Ŋŕśଚର୍ଚ୍ଚିŃ 
ପ�ŤŎ Ň řōśକ୍ତି  Ņś ର୍ନୀŃ ř ମŘମŏŘରେ ɂŊƥତ୍ତŇ Ň řର୍ƳଦେŒŘŐŧ 
(Īଡř) ň ୂର୍ବŃŇ ମƽ୍ରୀ ŃńŘ Ńŝ łମୂŐ ĴĦଗ୍ରେŔ (ľ řİମŔ ř) 
ନେŃŘ ŔśଜřŃ ବ�ୋœଙ୍କୁ  ସ�ୋମŊŘŎ Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ 
ŅŚର୍ଘ Ŕମŧ ņŎ ř ňଚŎŘĬଚŎŘ ĴŎ řŊŘ ňରେ Īଡř İŕ ř 
ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎ řȄŊŘ ŔȽୂŎś  ɂĴŘŒģ ŔśଜřŃ 
ବ�ୋœଙ୍କୁ  ମଙ୍ଗŐŊŘŎ İĴ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ĨŅŘŏŃରେ ŕŘଜŎ 
ĴŎŘō řŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ ĪଡřŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇś ōŘŧŚ, 
Ņକ୍ଷି ł ŅମŅମ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘରେ Ŋ řŋ řନ୍ନ ňŅŊŚ ňŘĪĥ 
ŔśଜřŃ ବ�ୋœ ପ୍ରାŧ ūůŪ ଜł ପ୍ରାର୍ଥୀଙ୍କୁ  ŔśňŘŎ řŒ ĴŎ řȄଲେ 
İŊĦ İŕŘŎ ŊŅŐରେ ସେ ĩର୍ ȁĴ ŉŘĪŅŘ ŕŘŔŏ 
ĴŎ řȄଲେģ ବେĩĪŇ Ň řōśକ୍ତି  ĴŎŘĪଦେŊŘ ŊŅŐରେ 
ସେ Ĵ řĺ ř ŉɰଲାľ ŕŘŔŏ ĴŎ řĺƻତି İŊĦ ŃŘƉ Ŕŕ ଜଡřŃ 
ŊɹୟାƉ ĩĴŘĬƞĶśଡ řĴରେ Ŋŕś  ňŎ řମŘłŎ ŇĶŅ ľଙ୍କା 
ଜମŘ ହ�ୋĪȄŊŘ ମƺ ଜłŘňť଼ିĺ řģ Ĩକ୍ɟୋŊŎ ŬŪŬůରେ 
Īଡř ňſŎś  ŔśଜřŃ ବ�ୋœƉ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ŔମŌŃ ūŭľ ř 
ǱଥାŇରେ ଚŁŘĬ ĴŎŘōŘĪ Ůů ŏſ ľଙ୍କା ŇĶŅ İŊĦ 
Ĵ řĺ ř ĶśŎś ƫňƣୂǻ ŅǯତାŊ řଜ ଜŊŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŎŘଜ୍ୟରେ 
Ň řର୍ବାଚŇ ଶେœ ହେŊŘ ňରେ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ŃŅନ୍ତĴŘŎŚ ŔĦǱଥାŎ 
İŕ ř ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ବେȥ‌‌ ଚƏଚ୍ଚା ņŎ řĺ řģ



PRINTED AT BHUBANESWAR Â JEYPORE Â SAMBALPUR Â PANIKOILI

ÈŊœǻ-Ůŭ  ÈŔĦĵɹŘ-ŭūŭ ÈŌƍŐŊାŎ  ÈūŬ  Şେ  ŬŪŬŰ  ÈňŝǨଠା-ūŬ  Èľ.ű.ŪŪ
ÈVOLUME- 43 ÈISSUE-313  ÈTUESDAY È12 MAY 2026 ÈPAGE-12 È# 7.00

 ŇŧŘĶť/ĲťĶŘĥ, ūūģů (ŔŌ řŔ): 
ōśŊĴƉକୁ  ŕŘł ř ĵƠĵƠ ĴŎ řŞŅ‌ଲŏ 
ňńŎ ŌŘŉřĩģ ŒŎŚŎŎś  ŕŘŃ 
İŊĦ ŕŘŃŎś  ňŘňśଲ řĴś  ĴŘľ ř ĨଲĶŘ 
ĴŎ řŞŅĪĺƻତିģ ĵŘଲř ସŔŃ řĴ ř Ňś ହେĥ, 
ŞŅŕ ସŘŎŘ ůŪŎś  ĭƴɫǻ ĵଣ୍ଡା ଚĹŘľģ 
ŒŎŚŎŎ İŌ řŃ ř କେŤłସ ř Ĩƍ ŇŘŕ Ȁ, 
ōŘŕŘĴś ଦś ରŝ ବୃƥŌŘନେ ĺŘť řĺƻତିģ 
ŇŧŘĶଡ଼ Ļřǟଲା Ĳଡ଼ĶŘĥ‌ରେ İňŎ ř İĴ 
ĺŘŃ řńŎŘ ŕŃɹୟାĴŘƠ ŎŘĻ୍ୟŊɹୟାňŚ ŃŚɄ 
ĩଲŏŘťŇ ସୃǦ ଟି ହେŘĪĺ řģ ŌŃୃĴ ହେଲŏ, 
Ĳଡ଼ĶŘĥ İȚ‌İସ ř Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଖେŐňଡ଼ିĩ 
ସŘŕ řŎ ĨĻřŃ ĴśŌŘŎ ସŘŕśģ ŇŧŘĶଡ଼-
ŋƙŇĶŎ ŎŘĻ୍ୟ ŎŘĻňńŎ ĴଦŐŚŊǄ 
Ň řĴľରେ ŎŊ řŊŘŎ Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎŘŃ řରେ 
İŕ ř Ŋର୍ବŎĴŘƠ ķľ řĺ řģ ŌŘଙ୍କଡ଼ା ňńŎ 
ଚ�ୋŎŘଚŘଲŘłĴś Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řŊŘŎś  
ĨĻřŃƉକୁ  ŕŃɹୟା ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 

ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ķľłŘĴś ନେĪ ǱଥାŇŚŧ 
ĨƗŐ‌ରେ ŃŚɄ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ɂĴŘŒ 
ňŘĪĺ řģ ĶŃĴŘଲř Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎŘŃ řରେ 
İŕ ř ķľłŘ ňଦŘĴś ĩସ řŊŘ ňରେ Ňɹୟାŧ 
ଦŘŊ řରେ ňŎ řŊŘŎ Ĳ ǱଥାŇŚŧ ଲŏŘĴ 
ŎŘŃ ř ŭľŘŎś  ĩĻř ଦ řŇ ūūľŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ňŘĵŘňŘȃ Ų ķƞଟା ņŎ ř Ŭū ŇŌ୍ବŎ ŎŘĻ୍ୟ 
ŎŘĻňńĴś ĨŊରେŘņ ĴŎ řȄଲŏģ

ĨňŎňକ୍ſ, ŌŃୃĴଙ୍କ ŊŘňŘ 
ସଦŘŒ řŊ ସŘŕśଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩņŘŎରେ 

ĲťĶŘĥ ńŘŇŘ ňśଲ řସ ň Ŝƣଣ୍ଣଚǂ ŇŘŧĴ, 
ŌśŇŘ ସŘŕś, ĻĶǈନାń ňଣ୍ଡା, Ĵśଲś  ŋƛ 
ସମେŃ ମ�ୋľ ŰĻłଙ୍କ ŇŘŌରେ ŌŘŌଲŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ńଦନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ ňśଲ řସ 
Ů ĻłƉକୁ  ĨľĴ Ŏȃ ňଚŎŘĬଚŎŘ 
ଚŐŘĪĺ řģ İନେĪ ńŘŇŘରେ ŇŌ୍ବŎ 
ūŬŭ/ŬŰ‌ରେ İĴ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  
ହେŘĪĺ řģ ķľłŘŎ Ńଦନ୍ତ ňŘĪĥ ňśଲ řସŎ 
İĴ ľ řȟ‌ ĶĿŇ ହେŘĪĺ řģ ସŔŕ řňŎ ř, 
İŕ ř ķľłŘରେ Ĳଡ଼ĶŘĥ ńŘŇŘ 

 Ķł řĩ, ūūģů (ŔŌ řŔ): ō śŊĴƉକୁ  ŕŃɹୟା ĴŎ ř ĻŘŐ řŞŅଲŏ ଦś ରŝ ବୃƥģ 
ŇŧŘĶଡ଼ Ļřǟଲା Ķł řĩ ńŘŇŘ ĨƗŐରେ İŕ ř ଲŏŘŌľŘƉକୁ ŎŘ ķľłŘ 
ķľ řĺ řģ ŌŃୃ ōśŊĴ ହେଲŏ, ĵƠňଡ଼ା ńŘŇŘ ଢŁୋଲŌŎŘ Ň řĴľସ୍ଥ 
ĴǄŌ řŎ řĶ ř ȰରାŌŎ Ŏś œ řĩ ɂņŘŇଙ୍କ ňśĨ 
ସƙŧ ɂņŘŇģ ĩĻř ĨňŎŘȨ‌łରେ 
ŎŘǯତାĴଡ଼Ŏś  ŃŘଙ୍କŎ Ĩƴଦ୍ଧଦƅ ŌŃୃŞŅŕ 
ĿŘŊ ହେŘĪĺ řģ ĵŊŎ ଲŏĵŘ ହେŊŘ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŒŊľ ř ସŔŌ řŃ ř ŎŘǯତାĴଡ଼ରେ ňଡ଼ି 
Ŏŕ řȄଲŘģ ōśŊĴଙ୍କ ŀŘŕŘł ŕŘŃରେ ସƙŧ 
ଲŏĵŘ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ସŔ ଗ�ୋľ řİ 
Ĵଙ୍କł ň řନ୍ଧି ĺƻତିģ ବେĴରେ ଗ�ୋľ řİ Ŏś ňŘ 
ଚĹȚ‌ Ōƺ ňťřĺ řģ ŌŃୃŞŅŕ ňଡ଼ିȄŊŘ 
ĨŇŃ ř ଦŜ Ŏରେ ŎŘǯତା Ĭňରେ ଗ�ୋľ řİ ଚňଲ ňťřȄŊŘ ବେଳେ 
ପେଟȸରୋଲ ବ�ୋŃଲ Ōƺ ňťřĺ řģ ସƙŧଙ୍କ ŒŎŚŎŎ ସŌସ୍ତ ĨĦŒ ପ�ୋଡ଼ି 
ōŘĪĺ řģ ŌŃୃŞŅŕ ňଡ଼ିȄŊŘ ǱଥାŇରେ ň řନ୍ଧି ȄŊŘ ସŘର୍ଟŎ ľś ĴśŀŘ İŊĦ 
Ķଞ୍ଜିŎ ľś ĴśŀŘ ňଡ଼ି Ŏŕ řĺ řģ

Ō řŐ řȄŊŘ ସŜଚŇŘŇś ōŘŧŚ, ସƙŧ ŋś ŊନେǢŎରେ ĴŘŌ 
ĴŎś Ȅଲŏģ ସŔĿŘŎś  ĶŃĴŘଲř ଦ řŇ ūŪľŘ ବେଳେ ķŎĴś ĩସ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŊŘŕŘŎ řȄଲŏģ Ĵ řƻତୁ ķରେ ňŕଞ୍ଚି ŇȄଲŏģ ସƙŧଙ୍କ 

 Ņś ŊŘĪ, ūūŘů (İŞĻŇɵ ସି): Ƿମାର୍ଟ ସ řľ ř 
ଦ řĶରେ ଦś ŊŘĪ ĩĬ İĴ Ŋଡ଼ ସŉŐŃŘ 
ŕŘସଲ ĴŎ řĺ řģ ଦś ŊŘĪŎ ର�ୋȓ‌ ĩଣ୍Ţ ‌ 
ଟ୍ରାŇɵପ�ୋର୍ଟ ĨńŎ řľ ř ňକ୍ଷŎś  ŌȢ‌ ĨȜ‌ ଦ ř 
İŌ řରେľɵ ĿŘରେ Ŋ řǢŎ ɂńŌ ସǑପୂƣଣ୍ଣ 
İĩĪ ଚŘŐ řŃ Ƿମାର୍ଟ Ŋȧ‌ ଷ୍ଟେସŇŎ 
ŒśŋŘŎǕ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŃɹୟାņśŇ řĴ 
ଷ୍ଟେସŇରେ ĴୃȽ ରିŌ Ŋś ଦ୍ଧି ŌŃŘ (İĩĪ)  
İŊĦ ŬŮ ķƞଟିĩ ŀřĻřľŘȢ‌ ସŔŊŘŎ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ଷ୍ଟେସŇľ ř ĩņśŇ řĴ 
ବ�ţœŧ řĴ ƕଞାŇକ�ୌŒŐରେ ସƒଜିŃģ İŕŘŎ 
Ŋ řଶେœƫ Ōƺରେ İĩĪ ĴɹୟାମେŎŘ Ĳ 
ŌŇ řľŎ řĦ Ŏŕ řĺ řģ ଷ୍ଟେସŇରେ İĩĪ-
ଚŘŐ řŃ ĴɹୟାମେŎŘ ଲĶŘōŘĪĺ řģ İŕŘ ŋ řଡ଼ 
Ň řŧƽł ĴŎ řŊŘ ସŕ ōŘȽରୀଙ୍କ ōŘŃŘŧŘŃ 
İŊĦ ସśŎକ୍ଷା Ĭňରେ ŇĻŎ ŎȃŊģ 
ସŔŕ řňŎ ř Ŏ řĨȢ‌-ľŘĪȟ‌ ସŜଚŇŘ ňŘĪĥ Ŋଡ଼ 
ŀřĻřľŘȢ‌ ǭɯରିȚ‌ ŌŘƺŌରେ Ŋȧ‌ ĩସ řŊŘ 
ସŌŧ, ମେଟȸରୋ ସŌŧସŜଚŚ İŊĦ ľɹୟାƃ ସି 

ĬňଲǐŃŘ Ŋ řœŧରେ ସ řņŘସŐĵ Ĩňଡେȑ‌ 
Ō řŐ řňŘŎ řŊģ ōŘȽରୀŌŘŇଙ୍କ ସśŊ řņŘ ňŘĪĥ 
ĩț‌ İŊĦ ଷ୍ଟେସŇରେ ȄŊŘ Īଣ୍ଟŎĩĴɟ ଟିȞ‌ 
Ĵ řĲସ୍କ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘ ŌŘƺŌରେ ōŘȽରା 

ସŌ୍ବନ୍ଧୀŧ ସŌସ୍ତ ସŜଚŇŘ ňŘĪňŘŎ řବେģ 
ŋŊ řœ୍ୟŃରେ ଦś ŊŘĪĴś  Ŋ řǢŎ İĴ Ĩଗ୍ରłŚ 
Ƿମାର୍ଟ ସ řľ ř ŋŘବେ Ķଢřତ�ୋŐ řŊŘ İŕ ř 
ɂĴǛŎ ŌŜŐ ଲକ୍ଷ୍ୟ Ŏŕ řĺ řģ

Ņś ŊŘĪŞŎ Ŋ řǢର ɂńŌ İĩĪ 
Ƿମାľǻ Ŋȧ‌ ଷ୍ǦŔŇ ĬȘ‌ķŘଟ řŃ

 ŋś ŊନେǢŎ, ūūŘů (ŔŌ řŔ): ଦକ୍ଷି ł-ňǠ ଚିŌ 
Ŋଙ୍ଗୋňସŘĶŎ İŊĦ İŕŘŎ ňŘǢର୍ବର୍ତ୍ତୀ ɌରୀଲƉକା 
ĬňĴŜŐ Ň řĴľରେ İĴ ଲķśଚŘň ସୃǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ 
ĩସƻତା ŮŲ ķƞଟା Ōƺରେ İŕ ř ଲķśଚŘň କ୍ſତ୍ର 
ĨȅĴ ķŇŚŋŜ Ń ହ�ୋĪ ĨŊňŘŃŎ ŎŜ ň ନେŊŘŎ 
ସମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ ōଦřĲ İŕ ř ଲķśଚŘňŎ ɂŋŘŊ 
ସ řņŘସŐĵ Ĳଡ଼ିŒŘ Ĭňରେ Ŏŕ řŊ ŇŘŕ Ȁģ ŌŘତ୍ର 
ଲķśଚŘň କ୍ſତ୍ରŎś  Ļଡ଼ିŃ İĴ ଟ୍ରŉଲŘĪȚ‌ 

ɂŋŘŊରେ ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ ǱଥାŇରେ Ŋର୍ଷା ĩŒƉକା 
Ŏŕ řĺ řģ Ōśĵ୍ୟŃħ İŕŘ ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚ ĻŇ řŃ Ŋର୍ଷା 
ସଦୃ Œ ĨŇś ŋŜ Ń ହେŊģ 

ĨŇ୍ୟňଟେ İŕ ř ଲķśଚŘň ɂŋŘŊରେ 
Ŋଙ୍ଗୋňସŘĶŎ ĨƗŐରେ ଦକ୍ଷି ł ňǠ ଚିŌ ମ�ୌସśŌŚ 
ŊŘŧś ସȮ ରିŧ ହେŊŘ ňŘĪĥ ňŘĶ ĨŇś ĴŜŐ ହେĬĺ řģ 
İŕ ř ଲķśଚňŘ ମ�ୌସśŌŚ ŊŘŧśĴś  ŋ řଡ଼ି  ĩł řŊŘରେ 
ସŕŘŧĴ ହେĬȄŊŘŎś  ଚŐřŃ ସǊତାŕŎ ଶେœ 

ĩଡ଼Ĵś ଦକ୍ଷି ł Ŋଙ୍ଗୋňସŘĶŎ, ĩଣ୍ଡାŌŘŇ ସŘĶŎ 
İŊĦ ĩଣ୍ଡାŌŘŇ Ĳ Ň řକ�ୋŊŎ ƶୱୀňňśƙŎ Ĵ řĺ ř 
ĨƗŐĴś ଦକ୍ଷି łňǠ ଚିŌ ମ�ୌସśŌŚ ŊŘŧś Ĩଗ୍ରସŎ 
ହେŊŘ ňŘĪĥ ňŘĶ ĨŇś ĴŜŐ ହ�ୋĪňŘରେ ବ�ୋଲř 
ňŘł řňŘĶ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ň Ŝର୍ବାŇś ŌŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ ǱଥାŇରେ ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚ 
ĻŇ řŃ Ŋର୍ଷା ĨŇś ŋŜ Ń ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř 
ōŘĻňśŎ Ļřǟଲାରେ ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚ 

ŊଙƍଗୋňŔŘĶରŞŎ ŏķśĹŘň ĲťřŒା Ĭňରେ ňଡ଼ିŊŇ ିɂŋାŊ 
Ş�ŤŔśŌŚĴś Ŋାľ ĴŦାĪ ĩłŊି

}ňŝǨଠା-ūū

  ଭେଡŀŇ/ŊŎĶť, ūūģů (ŔŌ řŔ): ŌŘƏଚ୍ଚ 
ŭūŎś  ŎŘĻ୍ୟରେ ସŎ řĺ ř ĵŎ řŉ ņŘŇ Ĵ řłŘ, 
ĩĻřĿŘŎś  ŎŊ řņŘŇ Ĵ řłŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ĵୃœ řŌନ୍ତ୍ରୀ Ĳ ଯ�ୋĶŘłŌନ୍ତ୍ରୀ  
ଚŘœŚଙ୍କĿŘŎś  ņŘŇ କ୍ରŧ 
କ୍ſତ୍ରରେ ସŎĴŘŎଙ୍କ 
ňଦକ୍ſň ɂŒĦସŇŚŧ 
ବ�ୋଲř Ĵŕśĺƻତିģ İňŎ ř 
ସŌŧରେ ņŘŇ Ŋ řȮ ରିĴś  
ନେĪ ŎŘĻ୍ୟରେ ĩସ řĺ ř 
İĴ ସŘĦķŘŃ řĴ ଚ řତ୍ରģ ņŘŇ 
Ŋ řȮ ରି ĴŎ řŊŘରେ Ŋ řŉŐ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŊŎĶଡ଼ 
Ļřǟଲା ଭେଡେŖȚ‌ Ŋɰȇ‌Ŏ 
Ļଣେ ଚŘœŚ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ 
ĻŇŒśłŘł řରେ ĪƐଛାŌŃୃ୍ୟୁ  
ĩବେଦŇ ĴŎ řĺƻତିģ  
ņŘŇ Ŋ řȮ ରି ĴŎ řŊŘରେ Ŋ řŉŐ ହେŊŘ ňରେ 
ସŔ ōŘŊŃŚŧ ĩର୍ ȁĴ ĨŇľŇŎ ସǗମୁĵŚŇ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ňŎ řŊŘŎ ĵƏଚ୍ଚ Ńś ଲŘĪŊŘĴś 
Ŋ ř Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪĺƻତିģ ତେłś ସŔ ĻŚŊŇ 
ŕŘŎ řŊŘĴś ǱଥିŎ ĴŎ řĺƻତି Ĳ İȄňŘĪĥ ĨŇś ŌŃ ř 
ŞŅŊŘĴś ସŎĴŘŎଙ୍କ Ň řĴľରେ ĩବେଦŇ 

ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ķľłŘ ସŘŎŘ ŎŘĻ୍ୟରେ 
ĩଲ�ୋଡ଼Ň ସୃǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ 

ĪƐଛାŌŃୃ୍ୟୁ  ĩବେଦŇ ĴŎ řȄŊŘ 
ଚŘœŚ ĻłĴ ହେĬĺƻତି 
ଭେଡେŖȚ‌ Ŋɰȇ‌ ŃŘଲମେଣ୍ଡା 
ȰରାŌŎ ର�ୋŕ řŃ ଭ�ୋĪģ 
ଭେଡେŖȚ‌ Ŋɰȇ‌ Ĩŉřସରେ 
ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ĻŇ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ŒśłŘł řରେ ସŔ 
ଯ�ୋĶ ŞŅĪ ĩƬŊ řସର୍ଜŇ 
ňŘĪĥ ĨŇś ŌŃ ř ŞŅŊŘĴś 
ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ İ 
ସĦȮରାନ୍ତରେ ସŔ ଲřȃŃ 

ŋŘŊରେ ĻřǟଲାňŘŐƉକୁ  İĴ 
ĩବେଦŇňତ୍ର ŞŅĪĺƻତିģ 
İňŎ ř ĩବେଦŇ ŞŅȃŊŘ 
ňରେ ĻřǟଲାňŘŐ Ĳ ĨŇ୍ୟ 

ସŎĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ Ńľସ୍ଥ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ର�ୋŕ řŃƉକୁ  Ŋś ļŘସśļŘ ĴŎ řĺƻତିģ 

ର�ୋŕ řŃ ଭ�ୋĪ Ļଣେ ĶŎ řŊ ଚŘœŚģ 
Ŋର୍ଷōŘĴ Ńś ƠļŘŐ ŌśƠରେ ŌŘŎ ř ĵŎ řŉରେ 
Ĵ řĺ ř ņŘŇ ĬƪପାଦŇ ĴŎ řȄଲŏģ ŌŘତ୍ର ŃŘŕŘ 
ସŔ Ŋ řȮ ରି ĴŎ řňŘŎ řଲŏ ŇŘŕ Ȁģ 

ŕŃɹୟା ňŞŎ ĻŘŐ řଦେଲେ

}ňŝǨଠା-ūū }ňŝǨଠା-ūū }ňŝǨଠା-ūū

ĵƠĵƠ Ĵର ř ŕŘł řଲେ ňńର ŌŘŉřĩ
ŕାŃ, ňାňśŏ ିŕାł ି 
ĨŏĶା ĴŎ ିଦŅଲେ
ɂŊŐ ŎŻɎରାŊŎś  ŌŝŃ୍ୟୁ

 ŋś ŊନେǢŎ, ūūŘů (ŔŌ řŔ): ňśଲřସĴś 
ŀŎ ŇŘŕ Ȁ, ĩĪŇĴś ŋŧ ŇŘŕ Ȁģ ଖ�ୋȘ‌ 
ňśଲ řସ ĬňǱଥିŃ řରେ ଲ�ୋକେ ĩĪŇĴś 
ŕŘŃĴś ନେĬĺƻତି; ĨňŎŘņŚ ĩŃଙ୍କŎŘĻ 
ଚŐŘĬĺƻତିģ ĨନେĴ କ୍ſତ୍ରରେ 
ňśଲ řସ Ň řŎŊȿǦଟା ସŘĻřĺ ř, କେତେĴ 
ķľłŘରେ ňśଲ řସŎ ସŕଯ�ୋĶରେ 
ĨňŎŘņ ķľś ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŊŘଲřĨƻତାରେ ସ�ୌŌ୍ୟŎƙŇ ǶୱାĪĥ ŕŃɹୟା 
ķľłŘ ňŎĿŘŎś  ĶŃ ů ଦřŇ Ōƺରେ 
ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ ĨƗŐରେ ĨŇś ŎŜ ň 
ķľłŘ ķľ řĺ řģ ­ŋ řଡ଼®Ĵś ର�ୋĴ řŊŘĴś 
ňśଲ řସŎ ସŘŌର୍ଥ୍ୟ ŇȄŊŘ İŕ ř ķľłŘŎś  
ɂŌŘł řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 

ŇŧŘĶଡ଼ Ļřǟଲା Ĳଡ଼ĶŘĥରେ ňńŎ 

ŌŘŉřĩ ŎŘǯତା Ĭňରେ ଗ�ୋଡେŖĪ 
ଗ�ୋଡେĪ ĵଣ୍ଡାରେ Ļଣେ ōśŊĴƉକୁ  
ĵƠĵƠ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ķľłŘରେ ĨĻřȖ‌ 
ସŘŕś  ŇŘŌĴ Ļଣେ ōśŊĴଙ୍କŎ ŌŃୃ୍ୟୁ  
ķľ řĺ řģ କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା Ļřǟଲା ĵŎ řŇŘସŚ ĶŘĥରେ 

ōśŊĴƉକୁ  ଗ�ୋଡ଼ାĪ ଗ�ୋଡ଼ାĪ ň řľ řĺƻତି 
ଲ�ୋକେģ ľ řĴ řİ Ŋ řŐŌ୍ବ ହ�ୋĪȄଲŏ 
ŕśİŃ ŃŘଙ୍କ ĻŚŊŇ ōŘĪńŘĩƻତାģ 
ĨǛକେ ŃŘଙ୍କŎ ĻŚŊŇ Ŋର୍ତ୍ତିĶଲŘ ବ�ୋଲř 
ĴśŕŘōŘĬĺ řģ ůŎś  ĭƴɫǻ ଲ�ୋĴଙ୍କ ସǑପୃŻ ତି 

Ȅଲŏ ňśଲ řସ Ŋ୍ୟŊǱଥାରେ ŃŘŕŘĴś ­ŋ řଡ଼® 
ବ�ୋଲř ĴśŕŘōŘİ Ĳ İŕ ř ସŊś  ķľłŘରେ 
ůŎś  ĨȅĴ Ĩŋřōśକ୍ତଙ୍କ ସĦňŻୃ ତି Ŏŕ řĺ řģ 
ɂତ୍ୟେĴ ଦřŇ ŎŘĻ୍ୟŎ କେĬĥĿ ř ŇŘ 
କେĬĥĿ ř ଲ�ୋĴŌŘନେ ĩĪŇĴś ŕŘŃĴś 

ନେŊŘ ସŕ ସƎŊଦ୍ଧ ହ�ୋĪ ĩକ୍ରŌł 
ĴŎś ĺƻତିģ କେĬĥĿ ř ňŚଡ଼ି Ń ĶśŎś ŃŎ 
ହେĬĺƻତି Ń ĩĬ କେĬĥĿ ř ŌŃୃ୍ୟୁ ŊŎł 
ĴŎś ĺƻତିģ ମ�ୋľŘମ�ୋľ ř Ĵŕ řŊŘĴś Ķଲŏ, 
ŋ řଡ଼Ĵś ର�ୋĴ řŊŘରେ ňśଲ řସ Ŋ řŉŐ 
ହ�ୋĪĺ ř Ĳ ĩĪŇŒƌୃŐŘ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
Ň řŌɨĶŘŌŚ ହେŊŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ 

ĶŃ ĶśŎś ŊŘŎ Ǵଷ୍ଟ ଦřŊŘଲ�ୋĴରେ 
ŊŘଲřĨƻତା ńŘŇŘ ĨƗŐରେ ĻřĩŎň ř 
Ĵନେଷ୍ଟŊŐ ସ�ୌŌ୍ୟŎƙŇƉକୁ  
ଲ�ୋĴŌŘନେ ň řľ ř ň řľ ř ŕŃɹୟା ĴŎ řȄଲŏģ 
ŕŘŃଗ�ୋଡ଼ ŊŘନ୍ଧି  ĨŃ ř Ň řର୍ମŌ ŋŘବେ 
ଟ୍ରȇ‌ ŀŘଲŘରେ ŉřଙ୍ଗି ŞŅĪȄଲŏģ  
ķľłĴś ନେĪ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ କ୍ଷୋŋ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řȄଲŏģ ȮରାĪŌବ୍ରାƗĴś }ňŝǨଠା-ūū

ĩĪŇĴś ŋŧ ŇŘŕ Ȁ, ňśŏ řŔĴś ŀର ŇŘŕ Ȁ

ņାŇ ŊȮି ରି ĴŎňିାŎ ିଲେŇ ି

 ŇŜĩŅřŏɱŚ, ūūŘů (İŞĻŇɵ ସି): Ŋ řŊŘଦŚŧ 
ସ୍ବŃƽ ଭ�ୋľŎ ŃŘଲřĴŘ ସĦଶ�ୋņŇ ŊŘ 
İȧ‌ĩĪĩȡ‌Ĵś ନେĪ ňśł ř ńରେ ସśପ୍ରି Ō 
କ�ୋର୍ଟରେ ňŕଞ୍ଚି ĺƻତି ŃୃłŌŜŐ ĴĦଗ୍ରେସ 
(ľ řİȟ‌ସ ř) ସśପ୍ରିମ�ୋ  ŃńŘ ňǠ ଚିŌŊƍŎ ňŜର୍ବŃŇ 
Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŌŌŃŘ ŊŘŇŘର୍ଜୀʷ ସŔ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺƻତି ଯେ Ŋ řŊŘଦŚŧ İȧ‌ĩĪĩȡ‌ ଯ�ୋĶśĥ 
ŃŘଙ୍କ ଦŐ ŎŘĻ୍ୟ Ŋ řņŘŇସŋŘ Ň řର୍ବାଚŇରେ 
ňŎŘସ୍ତ ହ�ୋĪĺ ř̫  ŭūľ ř Ŋ řņŘŇସŋŘ 
Ň řର୍ବାଚŇŌƠŐŚŎ ĬଦŘŕŎł େଦŊŘĴś ōŘĪ 
ସŔ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ İȧ‌ĩĪĩȡ‌ ɂȮ ରିŧŘରେ 
ଯେତେ ଭ�ୋľŎŌŘŇଙ୍କ ŇŘŌ Ĵľ řĺ ř ŃŘĿŘŎś  
Ĵȟ Ŋ୍ୟŊņŘŇରେ ŃŘଙ୍କ ňŘର୍ଟିŎ ପ୍ରାର୍ଥୀ 
Ŋ řଜେň ř ĿŘŎś  ŕŘŎ řĺƻତ̫ି  Ĩର୍ଥାŃ İŕ řସŊś  

Ň řର୍ବାଚŇŌƠŐŚରେ ŃŘଙ୍କ ପ୍ରାର୍ଥୀଙ୍କ ňŎŘĻŧ 
Ŋ୍ୟŊņŘŇ İȧ‌ĩĪĩȡ ବେଳେ Ĵľ řȄŊŘ 
ଭ�ୋľŎŌŘŇଙ୍କ ସĦĵɹୟା ĿŘŎś  Ĵȟʷ İŕ ř 

ଭ�ୋľŎ Ĵľ řŇȄଲŏ ŃŘଙ୍କ ପ୍ରାର୍ଥୀ Ň řର୍ବାଚ řŃ 
ହ�ୋĪńŘĩନ୍ତେ ବ�ୋଲř ōśŻ ତି ĴŎ řĺƻତ̫ି  ତେବେ 
İସĦňର୍କରେ ସŘŇ ř ň řľ řସ ଦĵଲ 

ňśł ř Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋľǻ Ķଲେ ŌŌŃŘ ରŘŕśŏƉ ĪȚ‌ଷ୍ଟାȰରାȟ 
ପ�ୋଷ୍ଟĴś ନେĪ Ŋ řŊŘŅ

ŭūľ ିŇ ିର୍ବାĹŇŌƠŐŚରେ ŉŐାŉŐĴś ɂŋାŊŃି ĴŎĺି ିİȧ‌ĩĪĩȡ‌
Ŋ ିଜĻňŎି Ŋ ିଜŧ Ŋ୍ୟŊņାŇ 
ĿାŎś  ଭ�ୋľ-Ĵାȑ ĨȅĴ 
Ň ିର୍ବାĹŇ ĴŌŔିŇƉ Ŋ ିର�ୋņ 
Ŕତ୍ƥɫ Œśłାł ିĴŎ ିବେ ĨଦାŏŃ
İȧ‌ĩĪĩȡ‌ ȸ ରିŊ୍ୟୁ Ňାŏ ňାĪĥ 
ņାō୍ଯ୍ୟ ହ�ୋĪňାରେ ŔŌŧŔŚŌା

Ŏାଜ୍ୟରେ ŊŁś ĺ ି
ŋ ିଡ଼ ŕĦିŔା

 ŇŜĩŅřǟଲୀ, ūūŘů (İŞĻŇɵ ସି): 
ŊŦřŊŘରେ ଲŘĶ řĺ ř Ōƺ ପ୍ରାଚ୍ୟ ସଙ୍କľģ 
İńʹରେ ĶśŎś ŃŎ ŋŘବେ ɂŋŘŊ řŃ 
ହେଲŘł ř ŋŘŎŃŚŧ ŊĻŘŎģ ĴŘŎł 
ōśଦ୍ଧ Ĩସ୍ଥʹŎŃŘରେ ŋŘŎŃŚŧ Ōśଦ୍ରା 
ľƉକା ଦś ର୍ବŐ ହେŊŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ ĴŘŎł 
ŕĿŘȖ Ŋ řŒ୍ବ ŊĻŘŎରେ Ĩଶ�ୋņíŃ 
ତ�ţŐ Ō Ŝଲ୍ୟରେ ĨହେŃś Ĵ Ŋୃଦ୍ଧ ʹ ĩĻř 

ŋŘŎŃŚŧ ŊŘł řĻ୍ୟ ĴŘŎŊŘŎ Ĭňରେ 
ŊୃŕȖ ɂŋŘŊ ňĴŘĪĺ řģ ĩମେŎ řĴŘ 
ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘଲɡ ଟ୍ରମ୍ପ ĪŎŘŇŎ ŇŜĩ 
ŒŘƻ ତି ɂǯତାŊĴś ɂŃɹୟାĵɹୟାŇ ĴŎ řŊŘ 
ňରେ Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ Ō Ŝଲ୍ୟରେ 
Ň řĩĥ ଲŘĶ řĺ řģ ତେଲ ଦŎ ŊŦřŊŘ 
ଯ�ୋĶś ସ�ୋŌŊŘŎ ĩମେŎ řĴŚŧ 
ŀଲŘŎ Ńś ŐŇŘରେ ľƉକା Ō Ŝଲ୍ୟରେ 
ɏରାସ ķľ ř İŕŘ  ıŃ řŕŘସ řĴ ରେĴର୍ଡ 
ସ୍ତŎĴś ĵସ řĩସ řĺ řģ Œśକ୍ରŊŘŎŎ ňŜର୍ବ 
Ŋǁ ųŮ.ŮŲ ľƉକା  Ńś ŐŇŘରେ 
ĩĻř ŋŘŎŃŚŧ Ōśଦ୍ରା Ō Ŝଲ୍ୟରେ ŮŪ 
ňĪସŘ ɏରାସ ķľ řĺ řģ  ľƉକା Ō Ŝଲ୍ୟରେ 
ɏରାସ ŋŘŎŃŎ ĩŌଦŘŇŚ Ŋ řȢ‌ରେ 
Ŋୃଦ୍ଧ ʹ ķľŘĪŊģ İŕŘŎ ɂŋŘŊରେ 
ĨĶŘŌŚ ଦ řŇରେ Ōśଦ୍ରାǵଫୀŃ ř ŕś  ŕś  ହ�ୋĪ 
ŊŦřŊ, ōŘŕŘ ŊĻŘŎ ଦŎĴś ĩŕśŎ ř 
Ōŕଙ୍ଗା ĴŎ řŊģ ସŔŘŌŊŘŎ ବ୍ରେଣ୍ଟ 
Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ Ō Ŝଲ୍ୟରେ ŭ%Ŏś  
ĨȅĴ Ŋୃଦ୍ଧି   ķľ ř İŕŘ ପ୍ରାŧ ūŪŮ.ůŪ 
ŀଲŘŎ ɂŃ ř Ŋɹୟାରେଲରେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ  

Ŋ୍ୟŊସŘŧŚŌŘନେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ,  
ŕŎର୍ମୁȎ  ɂłŘŐŚ ňśŇħ ଖ�ୋଲřŊŘ ନେĪ 
ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊŘ ଯ�ୋĶśĥ Ŋ řŒ୍ବ 
ŒŻ ତି ŊĻŘŎରେ ĨǱଥିŎŃŘ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ  

ĩŕśŎ řŌƺ ĪŎŘȚ ōśଦ୍ଧ ଯ�ୋĶś 
ĩĻř ସǊତାŕŎ ɂńŌ ĴŘŎŊŘŎ 
ଦ řŊସରେ ŋŘŎŃŚŧ ସŔŧŘŎ 
ŊĻŘŎରେ Ŋଡ଼ ɏରାସ ŞŅĵíŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ řģ Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐŎ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ 
Ō Ŝଲ୍ୟ İŊĦ ଦś ର୍ବŐ ହେĬȄŊŘ 

ŋŘŎŃŚŧ Ōśଦ୍ରା ķର�ୋĪ ňśଞ୍ଜି 
ŊĻŘŎŎś  Ş�ୋŕଲŘĪŞŅĪĺ řģ ଦś Ī 
ɂŌśĵ ସŜଚĴŘଙ୍କ ସŔନ୍ସେକ୍ସ İŊĦ 
Ň řŉɟଟି  ŞŅଢ ɂŃ řŒŃ ōŘİ ɏରାସ 
ňŘĪĺ řģ ĴŘŎŊŘŎ ଶେœ ବେŐĴś 
ସŔନ୍ସେକ୍ସରେ  ūŭűŪ ňİଣ୍ଟ ɏରାସ 
ķľ ř  űů,ųůŪ ňİଣ୍ଟ ସ୍ତŎରେ Ŋǁ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĨŇ୍ୟňଟେ ŇɹୟାସŇŘଲ ଷ୍ଟȇ 
İକ୍ସଚĹƙ Ň řŉɟଟିରେ ŭűů ňİଣ୍ଟŎś  
ĨȅĴ ɏରାସ ňŘĪ Ŭŭ,ŲŪŪ ňİଣ୍ଟ 
Ńଳେ Ŋǁ ହ�ୋĪĺ řģଦ řŇŎ ĴŘŎŊରେ  
Ō řŀɕɹୟାț Ĳ ସ୍ମǝକ୍ୟାňɗʮŀ řĴ ĩĻř ଚŘňରେ 
Ŏŕ řȄଲŘģ ň Ŝର୍ବ ĴŘŎŊŘŎ ଦ řŇ ମେ® 
Ųରେ Ŋ řİȧĪରେ ŃŘଲřĴŘŋś କ୍ତ 
ĴǑପାŇŚĶśଡ଼ି ĴŎ ମ�ୋľ ŊĻŘŎ ňśଞ୍ଜି 
Ů.űŭ ଲକ୍ଷ କ�ୋľ ř ľƉକା Ŏŕ řȄଲŘģ 
ĩĻřŎ ĴŘŎŊŘŎରେ İŕŘ ɏରାସ ňŘĪ 
Ů.Űű ଲକ୍ଷ କ�ୋľ ř ľƉକା ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕŘŎ Ĩର୍ଥ ହେĬĺ ř Ň řବେŒĴƉକୁ  ĩĻř 
ŊĻŘŎ ĴŘŎŊŘŎରେ ů.Űű ଲକ୍ଷ 
କ�ୋľ ř ľƉକା କ୍ଷŃ ř ସŕ řŊŘĴś ňŀřĺ řģ  
ସŔନ୍ସେକ୍ସରେ ŃŘଲřĴŘŋś କ୍ତ ŭŪ ସŔŧŘŎ 
ŌƺŎś  କେŊŐ Űľ ř ସŔŧŘŎ ସŊś Ļ 
ସଙ୍କେŃ ସŕ Ŋǁ ହ�ୋĪĺ řģ

ତେŏ ŌŘťŞŎ ଟଙ୍କା Ņś ର୍ବŐ

ū ŀŏାŎ=ųŮ.ŲŲľଙ୍କା

ଗ�ୋଡ଼େĪ ଗ�ୋଡ଼େĪ ĵଣ୍ଡାŞŎ ůŪ ଚ�ୋଟ
ĹŘœŚ ŌŘĶ řଲେ ĪƐଛାŌŝŃ୍ୟୁ

}ňŝǨଠା-ūū

ŊାŏĨିƻତାରେ ଜିĩȡ‌ň ିĴŇଷ୍ǦŊŐଙ୍କୁ  ňľିňିľି ିŕŃɹŘ
Ĳଡ଼Ķାĥରେ ଗ�ୋଡେŖĪ ଗ�ୋଡେŖĪ ଯśŊĴଙ୍କୁ  ĵଣ୍ଡାରେ ŕŃɹŘ
ŎାŧĶť଼ା ŇାĶାŊŐŚ ĴŜŐରେ ଯśŊĴଙ୍କୁ  ĶśŐ ିĴŎ ିŕŃɹŘ
କେǂ୍ରାňť଼ାŎ ĵŎŇିାŔŚରେ ଯśŊĴଙ୍କୁ  ŌŎłାନ୍ତĴ ĩକ୍ରŌł
Ŋŏାଙ୍ଗୀŎରେ ଜଣେ ଯśŊĴଙ୍କୁ  ĶśŐ ିĴŎ ିŌାŎ ିଲେ ଦś ର୍ବୃତ୍ତ

ସେȚ‌ସେƃ ĵŔŏିା ūŭűŪ ňİƞ
 ŇŜĩŅřǟଲୀ,ūūŘů(İŞĻŇɵ ସି): ŃŘŌ řଲŇŘŀś Ŏ ŇŜŃŇ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 

ସ ř. ଜ�ୋସŔŉ Ŋ řĻŧଙ୍କ Œňń ଗ୍ରŕł ସŌŘର�ୋŕ ňରେ ĴĦଗ୍ରେସ 
ନେŃŘ ŎŘŕśଲ ĶŘନ୍ଧୀଙ୍କ İĴ 
ĪŇǦଟାȰରାŌ ପ�ୋଷ୍ଟĴś Ŋɰȇ‌ 
ĴŎŘō řŊŘĴś ନେĪ Ŋଡ଼ 
ņŎłŎ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ Ŋ řŊŘଦ 
ସୃǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ĴĦଗ୍ରେସ 
ňକ୍ଷŎś  କେǂ ସŎĴŘŎଙ୍କ 
Ĭňରେ ସ�ୋସ řĩଲ 
Ō řŀ řĩରେ Ŋ řର�ୋņŚଙ୍କ 
ସ୍ୱŎ ଚŘň ř ŞŅŊŘŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨłŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ, 
ସŎĴŘŎ İŕŘĴś ସǑପୂƣଣ୍ଣ ŋ řତ୍ତି ŕŚŇ ବ�ୋଲř Ĵŕ řĺƻତିģ ŎŊ řŊŘŎ 
ଚĹǈନାĪରେ ĨŋřନେŃŘŎś  ନେŃŘ ŊŇ řȄŊŘ ସ ř. ଜ�ୋସŔŉ Ŋ řĻŧ 
ŃŘŌ řଲŇŘŀś Ŏ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŋŘବେ Œňń ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř 
ସŌŘର�ୋŕରେ ଲ�ୋĴସŋŘ Ŋ řର�ୋņŚ ଦŐ ନେŃŘ 

ĴĦଗ୍ȰŔ Ĩŋିଯ�ୋĶĴś ĩĪľ ିŌƽłାŐŧŎ ĵƠŇ

}ňŝǨଠା-ūū

Œାƻତିରେ Ń ŊƗ ଚିହେŏା 
Ňାŕ Ȁ; Œାƻ ତିରେ 

ŌŎŊିାĴś ĨŇś ŌŃ ିଦି Ĩ
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ŊŏŘƍř Ŏ

Ŋ řǢ ŌŘŃŝ  Ņ řŊŔ ĨŊŔŎŞେ ŊŏŘƍଗିŎ ସ୍ǶƐଛାସେŊŚ ŔĦĶĿŇ ŌŘĥ ŔŌଲେǢŎŚ Ōǁ ଦିŎŞେ 
Ŋ řǢŒŘƻ ତି Ĳ ŌŘŃŝ ŒŻ ତିƉ Ōଙ୍ଗŐ ĴŘŌŇŘ ňŘĪĥ ŅŚň ŅŘŇ ĴŎ řĺ řģ

ŊŏŘƍřŎ,ūūŘů(ŔŌŔି)

ŊŏŘƍଗିŎ ŋŚŌଭ�ୋĪ ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ 
ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘŞେ ସ�ୋŌŊŘŎ Ļଣł ōśŊĴƉ 
ĹřĴ řƮସାņŚŇ ĨŊǱଥାŞେ ŌŝŃ୍ɹ ķľ řĺ řģ ōśŊĴଙ୍କୁ  
ŎŊ řŊŘŎ ŎŻତାକ୍ତ ĨŊǱଥାŞେ ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘŞେ 
ŋƥȁ ĴŎŘōŘĪȄŊŘବେଳେ ŃŘଙ୍କୁ  Ņś ରǻľଣŘȰǯ 
ĨŊǱଥାŞେ ĬƴଧାŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ ŃŘƉ 
ŌŝŃ୍ɹ ňŞେ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴ ŕŃ୍ୟା ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩଣ řĺƻତିģ ŔŅŎ ňśŏ řŔ İନେĪ ŃŅନ୍ତ 
ĹŏŘĪȄŊŘ ĻଣŘňť଼ିĺ řģ 

ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘŞେ ସ�ୋŇňśŎ Ļřǟଲା ŃŎŋŘ 
ńŘŇŘ  ĨņŚŇ ļŘŎŃŎŋŘ ĶŘĥŎ ŌŘŏś  ŊŘŎ řĴƉ 

ňśĨ ňňś ŊŘŎ řĴ(Ŭŭ) ŃŎŋŘŎ İĴ ଦ�ୋĴŘŇŞେ 
ĴŘŌ ĴŎƻତିģ ତେବେ ŎŊ řŊŘŎ ସେ ଦ�ୋĴŘŇĴś 
ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŎŘŃ řŞେ ķŎĴś ଫŉŎ ř Ň Ȅଲେģ 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧŞେ ସେŕ ř ଦ�ୋĴŘŇ ŌŘŏřĴ ĻଣĴ 
ňňśŎ Ņś ରǻľଣŘŞେ ŌŝŃ୍ɹ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪȄŊŘ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ 
ňňś ŊŏŘƍଗିŎ - ସ�ୋŇňśŎ ŎŘସ୍ତା ľŘŏଗେľ 
Ň řĴľŞେ ŊŘĪĴŞେ Ņś ରǻľଣŘȰǯ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪȄŊŘବେଳେ 
ňňś ŊŘĪĴ ĹŏŘĪ ĻŘଣśŇȄŊŘ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ 
Ĵŕ řĺƻତିģ ňňś Ŕŕ řŃ ōŘĪȄŊŘ ĨŇ୍ୟ ōśŊĴ Ŀ řĴ 
ȄŊŘବେଳେ ňňśŎ ମ�ୋŊŘĪŏ Ōƺ ŔśŎſ ଷିŃ 
Ŏŕ řĺ řģ ତେବେ ŃŘଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟାĴŎ ř Ņś ରǻľଣŘŎ 

ŎŜ ň ଦେŊŘĴś ଚେǦଟା ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ŃŘƉŊŘňŘ 
ňśĪĥନ୍ତŐŘ ńŘŇŘŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ 

ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ŇĴŎ řŊŘŎ İȧ‌ŀřň řĲ 
ŔŞ�ୋĻ ĬňŘƺŧଙ୍କୁ  ଭେľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ňŞେ ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ 

ĴŎ řȄŊŘ ĻଣŘňť଼ିĺ řģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷŞେ ŎŊ řŊŘŎ 
ŎŘŃ řŞେ ňňśĴś  ŋŚŌଭ�ୋĪ ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ 

ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘĴś ĨଣŘōŘĪȄŏŘģ ŊŏŘƍଗିŎ 
- ସ�ୋŇňśŎ ŎŘସ୍ତାŞେ ȄŊŘ ଟ�ୋŏଗେľ 
Ň řĴľŞେ ସେ İĴ ŏŘĪȑ‌ Ŋ řŕŚŇ 
ȸରାĴɟŎĴś ņźକା ଦେĪ Ņś ରǻľଣŘŎ Œ řĴŘŎ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŃŘଙ୍କୁ  ĩଣ řȄŊŘ ଲ�ୋକେ 
ňśŏ řŔĴś Ĵŕ řȄŊŘ ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘ ଫŘƠଡି 
ĨȅĴŘŎŚƉ ŔŜȽŎś  ĻଣŘňť଼ିĺ řģ ତେବେ 
ŔŃ Ĵ®ଣ ŃŘŕŘ  ŃŅନ୍ତ ňŞେ ŔŅŎ 

ňśŏ řŔ Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řŊ Ĵ řƻତୁ ଦ�ୋœŚĴś ŒŚȱ ŊŘŕŘŎ ĴŎ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕଣ ĴŎ řŊŘĴś ňŎ řŊŘŎଲ�ୋକେ 
ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

Ņś ķǻľłŘ ŇŘ ŕŃɹୟା?

ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାŞେ ĬƴଧାŎ ōśŊĴƉ ŀŘŻŎĵŘŇŘŞେ ŌŝŃ୍ୟୁ
	< Ņś ķǻľłŘରେ ମŝŃ୍ɹ ନŇĪ 
ଦ�ୋĴŘନ ମŘŏřĴƉ ŔŜĹନŘ 

	< ňŎ řŊŘŎ ĩł řଲେ ŕŃ୍ୟା 
Ĩŋ řଯōୋĶ   

ŊŏŘƍřŎ,ūūģů(ŔŌŔି)

ŊŏŘƍଗିŎ ĻřǟଲାŞେ ଗ୍ରୀœɭ ĩŔ řଲେ ĻŐŘŋŘŊ İĴ 
ŔŘņŘŎଣ ŔŌŔ୍ୟା ŋŘବେ ĬŋŘହ�ୋĪńŘİģ Ŋ řଶେœ 
ĴŎ ř ĶŘĥ ŌŘŇƉŞେ ȄŊŘ ŇŐĴŜňŎś  ňŘଣ ř ŊŘŕŘŎś  
Ň ȄŊŘନେĪ Ĩŋřଯ�ୋĶŎ ŏŌɲବା ŃŘŏřĴŘ ŔŘŌɨନାĴś  
ĩŔ řńŘİģ ĹŐřŃŊର୍ଷ Ōƺ İŕ ř ŔŌŔ୍ୟା Ļľ řŐ 
ହେĬȄŊŘବେଳେ Ŋŕś  ŔĦĵ୍ୟାŞେ ŇŐĴŜňŎś  ňŘଣ ř 
ŊŘŕŘŎś ŇŘŕ Ȁģ ŃŘŕŘŎ ŌŎŘŌŃ ř Ōƺ Ŀ řĴ ŋŘବେ 
ĴŎŘōŘĬŇȄŊŘŎś  ŃŘŕŘ ĨĹŐ ହ�ୋĪňť଼ିŎŕśȄŊŘ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘŎ ĩĬ İĴ ɂŌśĵ ĴŘŎଣ 
ŋś ŃŐ ĻŐǯŎ ɏରାŔ ବ�ୋŏř Ōƺ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେĬĺ řģ 
İŌ řŃ řŞେ ĶŘĥ ŌŘŇƉŞେ ŇŐĴŜň ĬňŞେ ŕ Ȁ ŋŎŔŘ 
ĴŎś ȄŊŘ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ İȄŞେ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔǗମୁĵŚŇ 
ହେĬȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ 
  ŊŏŘƍଗିŎ ĻřǟଲାŞେ ĶŃ Ņś Ī Ń řŇ ř Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବŎś  
ňŘŇŚŧĻŐŎ İĴ Ŋଡ଼ ŌŘƺŌ ŔŘĻřȄŏŘ ŇŐĴŜňģ 
ĶŘĥ ŌŘŇƉŞେ ȄŊŘ ŇŐĴŜň ĬňŞେ ଲ�ୋକେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ŋŘବେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎ řĩŔśȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ĶŃ Ĵ řĺ řŊର୍ଷ 
ହେŏŘ ĶŘĥ Ň řĴľŞେ ȄŊŘ ŇŅŚ ŌŘŇƉŎś  ňŘଣ ř ĩଣ ř 
ĲŋŎହେŀ ľ୍ୟାƉĴś ନେĪ ňŘĪň ଯ�ୋଗେ ňŘŇŚŧ ĻŐ 

ଯ�ୋĶŘଣ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ĻřǟଲାŞେ ĨନେĴ ĶŘĥ ŌŘŇƉŞେ 
İŕ ř ňŘĪň ňŘŇŚŧ ĻŐ ŔĦଯ�ୋĶ ହ�ୋĪŔŘŎ řĺ řģ 
Ĵ řƻତୁ İବେ Ŋ ř ŒŃŘȅĴ ଗ୍ରାŌ Ŏŕ řĺ ř ଯେĬĥĿ řĴ ř ňŘĪň 
ňŘଣ ř ňŕƗ ଚି ňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ İŌ řŃ řŞେ ĨନେĴ ĶŘĥ Ŏŕ řĺ ř 

ଯେĬĥĿ ř ľ୍ୟାƉ ହ�ୋĪĺ ř, ňŘĪň ŔĦଯ�ୋĶ ŔŎ řĺ ř Ĵ řƻତୁ 
ňŘଣ ř ଯ�ୋĶŘଣ ĩŎǕ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ĩĬ Ĵ řĺ ř ǱଥାŇŞେ 
Ŋ řŅ୍ɹŃ ŔĦଯ�ୋĶ ହ�ୋĪ Ň ȄŊŘŎś  Ōƺ ňŘŇŚŧ ĻŐ 
ଯ�ୋĶŘଣ Ŋନ୍ଦ Ŏŕ řĺ řģ İŌ řŃ řŞେ ଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ ňŘŇŚŧ 
ĻŐ ňŘĪŊŘŎ İĴ Ŋଡ଼ ŌŘƺŌ İବେ Ŋ ř ŇŐĴŜň 
ହ�ୋĪŎŕ řĺ řģ Ŋ řŋŘĶŚŧ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘŞେ ĻřǟଲାŞେ 

ପ୍ରାŧ Ŭŭ ŕĻŘŎŎś  ŬŮ ŕĻŘŎ ŌƺŞେ ŇŐĴŜň Ŏŕ řĺ řģ 
ଯେĬĥȄŎś  ପ୍ରାŧ ŬŪ ŕĻŘŎ ŇŐĴŜň ŔĹŐ Ŏŕ řȄŊŘ 
Ŋ řŋŘĶ ĴŕśȄŊŘବେଳେ İŕ ř ŔĦĵ୍ୟା ĩŕśŎ ř Ĵȟ‌ 
ହେŊବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ĨĹŐ ĨŊǱଥାŞେ 

ȄŊŘ ପ୍ରାŧ ŭ ŕĻŘŎ ŇŐĴŜňŎś  ňŘĵŘňŘȃ Ŭ ŕĻŘŎ 
ŇŐĴŜň ĨǱଥାŧŚ ŋŘବେ ĵŎŘň ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ପ୍ରାŧ 
İĴ ŕĻŘŎ ŇŐĴŜň ǱଥାŧŚ ŋŘବେ ĨĹŐ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĻଣŘňŀřĺ řģ ĹŐřŃ ଗ୍ରୀœɭ ɂŊŘŕ ŋ řŃŞେ ĻřǟଲାŞେ Ŋ řŋ řǈ 
ĶŘĥŎś  İŕ ř ŇŐĴŜňĴś ନେĪ ĨନେĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ŋŕś ŔĦĵ୍ୟାŞେ ŇŐĴŜňŎś  ňŘଣ ř ŊŘŕŘŎś ŇȄŊŘŎ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ňŘଣ ř ŊŘŕŘŎś ŇȄŊŘŎś  ŃŘŕŘ ĨĹŐ 
ହ�ୋĪňŀřŎŕ řĺ řģ ňƗଚାŧŃ Ĵ řŌɲବା ଗ୍ରାŌ୍ୟ ĻŐ ଯ�ୋĶŘଣ 
Ŋ řŋŘĶ İȄɂŃ ř Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊŘ ĴńŘ Ĵ řƻତୁ ସେŌŘନେ Ŋ ř 
ଲ�ୋĴƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŒśଣśŇȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ 
ଯେĬĥ ŇŐĴŜň ĨĹŐ ହେĬĺ ř ŃŘŕŘŎ ĩĬ ŌŎŘŌŃ ř 
ĴŎŘōŘĬŇȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ଫŐŞେଲ�ୋକେ 
ŇŐĴŜň ňŘଣ ř ňŘĪŊŘŎś  ŊƗ ଚିŃ Ŏŕśĺƻତିģ ĨନେĴ 

ǱଥାŇŞେ ňŘĪň ňŘŇŚŧ ĻŐ Ŀ řĴ ŋŘବେ ĩŔśŇȄŊŘŎś  
ķŎ ňŘĵŞେ ȄŊŘ ŇŐĴŜň ňŘଣ ř ĬňŞେ ସେŌŘନେ 
ŋŎŔŘ ĴŎś ĺƻତି Ĵ řƻତୁ ସେĿŘŞେ Ŋ ř Ň řŎŘŒ ହେĬȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ĻřǟଲାŞେ ŃŘňŌŘତ୍ରା ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ 

ŞେĴର୍ଡ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ İŕŘŎ 
ɂŋŘŊŞେ ŇŐĴŜň ňŘଣ ř ĬňŞେ Ň řର୍ଭŎ 
ĴŎś ȄŊŘ ଲ�ୋକେ ŊŕśŌŘତ୍ରାŞେ ɂŋŘŊ řŃ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷŞେ ŊŏŘƍଗିŎ 

ĻřǟଲାŞେ ŋŜ ŃŐ ĻŐǯŎ Ĵ řĺ ř Ŋର୍ଷ ŋ řŃŞେ ŊŕśŌŘତ୍ରାŞେ 
ɂŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ňśŎś ଣŘ ŇŐĴŜň Ķśŀ řĴ ଯେĬĥ 
ňŎ řŌŘଣŎ ĶŋŚŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŃŘĿŘŎś  Ŋŕś  
ŃŐĴś ĻŐǯŎ ĴŌ řōŘĪȄŊŘŎś  ŇŐĴŜň ŌŘŇƉŞେ 
ňŘଣ ř ŊŘŕŘŎś ŇȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ŔŞ୍ବେକ୍ଷଣŎś  ĻଣŘňŀřĺ řģ 
ŔŞ୍ବେକ୍ଷଣ ĨŇś ŔŘŞେ ଗ୍ରୀœɭ ŔŌŧŞେ ପ୍ରାŧ ūů Ŏś  
ŬŪ ɂŃ řŒŃ ŋŜ ŃŐ ĻŐǯŎ ŊŏŘƍଗିŎ ĻřǟଲାŞେ ɏରାŔ 
ňŘĪńŘİģ İŕ ř ŇŐĴŜň ňŘĪňĴś ĩŕśŎ ř ĶŋŚŎ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ŊŅŐŞେ ŃŘŕŘŎ ĩĬ 
ŌŎŘŌŃ ř ĴŎŘōŘĬŇȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ତେବେ 
İȄŞେ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ɂŋŘŊ řŃ ହେĬȄŊŘ 
ବେଳେ İŕŘŎ ŔŌŘņŘŇ Ņ řĶŞେ ĩŊŒ୍ୟĴ ňŅକ୍ଷେň 
Ȱŕଣ ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ 

ŊŏŘଙ୍řŎŞେ 
ĻŐŘŋŘŊ ĴŌŏିŘł ିŋŜ ŃŐ ĻŐǯŎ, ŇŐĴŜňŎś  ŊŘŕŘŎś Ň ିňŘł ି

	<ĨĹŐ ହେଲେ ମŎŘମŃ ř ହେĬନŘŕ Ȁ
	<ĶŘĥରେ ŊŁś ĺ ř ŔମŔ୍ୟା 

ŊŏŘƍřŎ,ūūģů(ŔŌŔି): ŊŏŘƍଗିŎ ŔŅŎ Ŋɰȇ‌ ŊŘŎňśŀś Ķ řĩŞେ Ŕ řƴଧାɌŌ ସେŊŘ 
ɂŃ řǨଠାŇ ĬŅ୍ୟŌŞେ ĶŃ Ļś ŏŘĪ ŌŘŔŞେ ūŬŪŪ ଫŐ ĹŘŎŘ Ş�ୋňଣ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŃŘŕŘŎ ōƩ Ň řŌନ୍ତେ İĴ Ĵର୍ମŒŘŐŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ ଗ୍ରୀœɭŎ 
ɂକ�ୋňŎś  ÒŎŘĶśŀ řĴ Ŏſଷା ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĨŇś ǨଠାŇŎ ŔŌǯ ŔŅŔ୍ୟଙ୍କୁ  Œ řſଷାŊ řȖ‌ ŔśŞେŒ 
Ĺǂ œŀƍଗୀ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ŅŘŧ řƫ Ĩର୍ପଣ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘŔŕ ňŒśňſଷୀଙ୍କୁ  Ōƺ ň řĪŊŘ 
ňŘଣ ř ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ŔŌସ୍ତେ ŔŌǯƉ ķŞେ İŊĦ ňŘĵ Ļଙ୍ଗŏŞେ ňŘଣ řŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĬƮସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲେģ ଯେňŎ ř ଗ�ୋľ řİ Ķĺ Ōƺ Ňଷ୍ଟ Ň ହେŊ ସେȄňŘĪĥ 
ŔŌସ୍ତେ Œňń ନେĪ ōƩ ĴŎ řŊŘĴśś  Ň řǪତ୍ତି ନେĪȄଲେģ ŃȖ‌ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ĶĺĶśŀ řĴś  
ňŘଣ ř ଦେŊŘ Ĳ ōƩ ନେŊŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ŒśŋŘŎǕ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř Ĵର୍ମŒŘŐŘ ŔŋŘňŃ ř 
ĻŧĴŝǩ Ō řɌƉ ĬŅ୍ୟŌ Ȯମେ ŔĦňŘŅĴ ŔŅŘŇନ୍ଦ ŌŕŏŘ, ŔĦĻŧ ŇŘİĴ, ŌŅŇ ŔŘŕś, 
ŀĴśĩ ŇŘİĴ, ŏŊ ŇŘĶ, ŔŃ୍ୟŊŘŇ Ŋś ଡେĴ, ଦେŊŎŘĻ ŊŎ řŕŘ, ŔŞ�ୋĻ ମେହେŎ Ĳ 
ĨŇ୍ୟ ŔŅŔ୍ୟ ĨĦŒȰŕଣ ĴŎ řȄଲେģ

Ŋŝ ſŎ ōƩ ନେŊŘ ňŘĪĥ ĩŕɲୱାŇ

ŞŅĲĶŘĥ,ūūģů(ŔŌŔି): ŊŏŘƍଗିŎ Ļřǟଲା 
ଦେĲĶŘĥ Ŋɰȇ‌ ŔŋŘĴକ୍ଷŞେ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ĻřǟଲାňŘŐ Ĳ İȧ‌ň řƉƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŒśଣŘଣ ř 
Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ŋ řŀ řĲ ପ୍ରି ŧ ŎƙŇ 
ĴśŌŘŎƉ ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Œ řŊ řŎŞେ 
ĻřǟଲାňŘŐ  ଗ�ŤŎŊ Œ řŊŘĻŚ ĪŔŏŵŎ, 
ĻřǟଲାňŎ řœŅ ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ŃńŘ 
ň řŀ ř ŃŎଣŚସେŇ ŔśŇŘ, ĬňĻřǟଲାňŘŐ 
ĩଲ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ňଟେŏƉ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŋŘĶŎ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ଦେĲĶŘĥ Ŋɰȇ‌Ŏ ŬŰľ ř 
ňƗଚାŧŃŎ Ŋ řŋ řǈ ĶŘĥŎś  ĩŔ řȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
Ķśť ଼ିĴ ĬňŞେ ĻřǟଲାňŘŐ ĨŊĶŃ ହ�ୋĪ 
ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ňŅକ୍ଷେň Ȱŕଣ ĴŎ řŊŘĴś 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେ ģ 
İȄŞେ ŮŲľ ř Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ Ĳ ŔŘŌ Ŝŕ řĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ňଞ୍ଜିĴŝŃ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ űľ ř ňŘŇŚŧĻŐ 
ŔĦĴľ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ŏŕ řȄŏŘģ ɄରାŕɣଣŚଯ�ୋŎ 
ňƗଚାŧŃ ŊŘĶňŘŏř ĶŘĥŞେ ňŘŇŚŧĻŐ 

Ō řŐś ŇȄŊŘ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ŏ řȃŃŋŘବେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ĶŘĪŊŘŕŘŏ ňƗଚାŧŃŎ 
ŎŃŇňśŎ, ŎŘİňŘŏř, ķśĹ řňŘŏř , ŔŘĶŎňŘŏř 
ĩŅř ĶŘĥŞେ ňŘŇŚŧĻŐ ŔŌŔ୍ୟା Ŏŕ řȄŊŘ 
ŔŎňଞ୍ଚ ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ŇŘĶ  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେŕ řňŎ ř ଦେœƢŞେ Ōƺ ňŘŇŚŧĻŐ ĬƤľ 
ଦେĵŘଦେĪȄŊŘ ŎŘଜେǂ ŔŘİ Ĳ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ଦେĲĶŘĥ Ĩଞ୍ଚŐŞେ 

ňŘŇŚŧĻŐ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ 
ସ�ୋŇĶŀ ŇŅŚ Ŕ řĴśĩĥ Ň řĴľŞେ Ň řର୍ମାଣ 
ହେŊŘňŘĪĥ Ōଞ୍ଜୁŎ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋ୍ୟାŞେĻ ĴŘŌĴś 
Ńś Ŏନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řŊŘňŘĪĥ Ŋɰȇ‌ Ĩƺକ୍ଷ ŅŧŘŇŚȅ 
ĵŘŌŘŎŚ ŏ řȃŃŋŘବେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔŘଲେňŘŏř ňƗଚାŧŃ Ĵśŏ řĩŊŘŕŘŏ ĶŘĥŞେ 
ଗ�ୋľ řİ ସ�ୋŏŘŎ ŇŐĴŜň ňŘĪĥ ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟ 
ŏƁଣ ĴśŌŘŎ ମେହେŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 

ĻǟିଲାňŘŐ Ĳ İȧ‌ňƉି Ĩŋିଯ�ୋĶ ŒśłŘł ିŒŊିŎି  
ŞŅĲĶŘĥ,ūūŘů(ŔŌŔି): ŊŏŘƍଗିŎ Ļřǟଲା 
ଦେĲĶŘĥ ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐŞେ Ļଣł ōśŊĴƉ ķŎ 
ŔǗମୁĵŞେ Ļଣł ōśŊŃŚ ņŘŎଣŘ ଦେŊŘ ķľଣŘ 
ଦେĲĶŘĥ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ĹƏଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘŞେ ସ�ୋŇňśŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ļଣł 
ōśŊŃŚ ĻŎŘŔ řĦŕŘ ňƗଚାŧŃ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ļଣł 
ōśŊĴƉ Ŕŕ ପ୍ରେŌ Ŕମ୍ପର୍କŞେ Ȅଲେģ ସେ 
ĴŘଳେ ŊŘŕŘ ହେŊŘňŘĪĥ ŌŇŘ ĴŎ řଦେŊŘŎś  
ŬŅ řŇ ହେŏŘ ŃŘƉ ķŎ ŔǗମୁĵŞେ ŊŔ ř 

Ŏŕ řĺƻତିģ ĶŘĥŊŘŔŚ ļ řĨĴś  ĵŎŘŞେ ŊŔ řȄŊŘ 
ଦେȃ ǱଥାŇŚŧ ňśŏ řŔĴś  ĵŊŎଦେĪ Ȅଲେģ 
ňśŏ řŔ Ĭକ୍ତ ļ řĨĴś  Ŋś ļŘŔśļŘ ĴŎ řȄଲେ 
ହେĥ ସ�ୋŌŊŘŎ ňśŇǠ Ĭକ୍ତ ķŎ ŔǗମୁĵŞେ 
ŊŔ řȄŊŘ ĻଣŘňť଼ିĺ řģ İନେĪ ńŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎŚ ŔŊ řŃŘ ଠେŌŎ řĩଙ୍କୁ  ňĹŘŎ řŊŘŎś  
ĩମେ ŃŘĴś  Ŋś ļŘŔśļŘ ĴŎ řȄŏś  , ସେ 
ĨŅ୍ୟାŊȅ ńŘŇŘŞେ ŏřȃŃŋŘବେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ 

ପ୍ɂŌĴି ଘŎ ĩĶŞେ ōśŊŃŚƉ ņŘŎłŘ

ŊŏŘƍřŎ,ūūģů(ŔŌŔି): Ķଞ୍ଜାŌ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴ 
ĪȚ‌ଡ�ୋŎ ଷ୍ଟŀřŧŌŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ űŌ Ĳť଼ିŒŘ 
ŎŘĻ୍ୟ ĨମେĹŎ Ĵ řȇ‌ Ŋƃ ୍ସିଂ ĹŘǑ ପିĨŇŔ řț‌Şେ 
ଶେĵŎ Ĵ řȇ‌ Ŋƃ ୍ସିଂ İĴŘଡେŌŚŎ ūū Ļଣ ଖେŐŘŐř 
ŋŘĶ ନେĪȄଲେģ Ŕ řŇ řŧŎ Ŋ řŋŘĶŞେ କ୍ରିଷ୍ଣା  

ସେĿ ଗ�ୋľ řİ ସ୍ୱƣଣ୍ଣ, Ļś Ň řŧŎ Ŋ řŋŘĶŞେ Ĵ řŎŇ 
ସେĿ ଗ�ୋľ řİ ସ୍ୱƣଣ୍ଣ, Ĩŋ řț‌ŔŘ ହ�ୋŃŘ Ŭľ ř ସ୍ୱƣଣ୍ଣ, 
ଗ�ୋľ řİ Ş�Ťň୍ୟ, Œ řŃŏ ŔŘŕś  ଗ�ୋľ řİ Ş�Ťň୍ୟ, 
ଶ୍ରୀŧŘ ŔŘŕś  Ņś Īľ ř ĴŘĦŔ୍ୟ, Ŏ řŃ řȇ‌ ŔŘŕś , ŎŘĻś  
ŔŘŕś , ŌņśŌ řŃŘ ŇŘĶ ଗ�ୋľ řİ ଲେĵŘİĥ ĴŘĦŔ୍ୟ 

ňŅĴ ĻřŃ ř ŊŏŘƍଗିŎ ňŘĪĥ ଗ�ŤŎŊ ĩଣ řĺƻତିģ 
ଶେĵŎ Ĵ řȇ‌ Ŋƃ ୍ସିଂ Ŏ ɂŒ řକ୍ଷĴ ĹǂଶେĵŎ 
ସେĿ, ŌśŎŏř ŌŕŘĴśŎ Ĳ ŌŐŧ ŎĦĻŇ 
Ĵśମ୍ଭାŎ Ŋ řÒŎĴ Ĳ ŞେଫŎ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ńś ŐŘĪȄଲେģ 

Ļřǟଲା ĩମେĹŎ Ĵ řȇ‌ Ŋƃ ୍ସିଂ ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř 

Ĩଯ�ୋଧ୍ୟା Ō řɌ, ŔǑପାŅĴ ŋĶŊŘŇ Ĵśମ୍ଭାŎ, ĴŎŘଟେ 
ŔĦķŎ ŔĦňŘŅĴ ŕŝŅŧ ŒŊŎ Ĳ ଶେĵŎ Ĵ řȇ‌ Ŋƃ ୍ସିଂ 
İĴŘଡେŌŚŎ ŔŅŔ୍ୟ Ŋȿ ରିŇŘń ହ�ୋŃŘ, ŔśŞେǂ 
ŔŘŕś , Ň řŐŘĹŐ ŇŘŕŘĴ, ŕ řŌŘĦŒś, ଚ�ţŃŇ ɂŌśĵ 
ŃŘଙ୍କୁ  ŒśଭେƐଛା ĻଣŘĪȄଲେģ

ŎŘĻ୍ୟ Ĵȇି‌ Ŋƃ ୍ସĦŞେ ŊŏŘଙ୍řŎŎ ŔŉŐŃŘ ଦେĲĶŘĥ,ūūģů(ŔŌ řŔ): ŊŏŘƍଗିŎ Ļřǟଲା 
ଦେĲĶŘĥ Ŋɰȇ‌  ĨņŚŇ ଦେĲĶŘĥ ଗ�ୋǨଠୀ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂ ŃńŘ ନ�ୋŀŘŏ Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ǱଥିŃ Ĳ ňƗଚାŧŃ ŔŌŃ ř ĩŊŘŔ řĴ 
ŊŘŐ řĴŘ ŕŘĪǭକୁŏŎ ŕଷ୍ଟେŏ Ĳ ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř 
ŕŘĪǭକୁŏĴś ସ�ୋŌŊŘŎ ĻřǟଲାňŘŐ  ଗ�ŤŎŊ 
Œ řŊŘĻŚ ĪŔŏŵŎ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ɂńମେ ǱଥାŇŚŧ ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂĴś ōŘĪ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା ĬňŞେ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ 
ŀŘ.Ĺ řତ୍ତŎƙŇ Ō řɌଙ୍କୁ  ňĹŘŎ ř Ŋś ļ řȄଲେģ 
ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂŞେ ɂŃ୍ୟŕ ŕĻŘŎ ŔĦĵ୍ୟĴ 
Ş�ୋĶŚ ĩŔśȄŊŘବେଳେ ĩŊŒ୍ୟĴ ňŅ 
ĵŘŏřňť଼ିȄŊŘŎś  ĨŔśŊ řņŘ ଦେĵŘଦେĬȄŊŘ 
ĻřǟଲାňŐƉ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷଣ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ  
ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂĴś ȾରୀଫŉȎ‌ Ŋ řŅ୍ɹŃ 
ŔĦଯ�ୋĶ ňŘĪĥ ŀŘ. Ō řɌ ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ 
ňŞେ ĻřǟଲାňŘŐ ଦେĲĶŘĥ ǱଥିŃ ŊŘŐ řĴŘ  
ŕଷ୍ଟେŏĴś ňŎ řŅର୍ଶŇŞେ ōŘĪȄଲେģ İȄŞେ 
Ŋ řŀ řĲ ପ୍ରି ŧ ŎƙŇ ĴśŌŘŎ, ŀ řŀŊ୍ ʮĲ ɂŃŘň 

Ĺǂ ŌŕŘƻ ତି, ŀŊ୍ ʮĪĲ Ĺ řŇɭŧ ŎƙŇ ବେହେŎŘ, 
ĻřǟଲାňŎ řœŅ ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ŃńŘ 
ň řŀ ř ŃŎଣŚସେŇ ŔśŇŘ, Ļřǟଲା Œ řſଷାĨȅĴŘŎŚ 
ɂŅŚň ĴśŌŘŎ ŇŘĶ ŃńŘ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ଦେĲĶŘĥ Ĭଚ୍ଚ 
ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧǱଥିŃ ĺŘତ୍ରୀƉ ĩŊŘŔ řĴ 
ŕଷ୍ଟେŏŞେ ସ୍ୱଚ୍ଛŃŘ ĴśନେĪ ĻřǟଲାňŘŐ Ŋ řŎŻ ତି 
ɂĴŘŒ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ǭକୁŏ ଖ�ୋŏřŊŘ 
ň Ŝର୍ବŎś  ଯ�ୋĶŘଣ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŌǯ ŔŘŌଗ୍ରୀĴś 
ŃŅŘŎĵ ĴŎ ř ŏĶŘĪŊŘ Ŕŕ ŕଷ୍ଟେŏĴś 
ŔଫŘŔśŃś ŎŘ ŎȃŊŘňŘĪĥ ŃŘĶ řŅ ĴŎ řȄଲେģ  
ଦେĲĶŘĥ ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ŕŘĪǭକୁŏŞେ 
ŔŘĪĴŏ Ǧଟାଣ୍ଡ Ň řର୍ମାଣ ňŘĪĥ ňŅକ୍ଷେň 
ନେŊŘĴś  Ŋ řŀ řĲଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ 
ŕଷ୍ଟେŏ Ĳ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĴś  Ōଧ୍ୟ୍ୟାǸ ଭ�ୋĻŇ ňŘĪĥ 
ଯ�ୋĶŘଣ ହେĬȄŊŘ ĹŘĬŐ ɂŃ ř ň୍ୟାକେľŞେ 
ପ୍ରାŧůକେĻř ĲĻŇ Ĵȟ‌ ĩŔśȄŊŘ ଲ�ୋକେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘŎś  ĻřǟଲାňŘŐ İŕŘŎ 
Ĭଚ୍ଚǯŎŚŧ ŃŅନ୍ତ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ 

ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂ Ĳ ĩŊŘŔĴି 
ŊŅିɹୟାŐŧ ňŎŅିର୍ଶŇ Ĵଲେ ĻǟିଲାňŘŐ

ŊŏŘƍřŎ,ūūģů(ŔŌŔି): ŊŏŘƍଗିŎŞେ ňŝńȇ‌ ŋŘବେ 
Ņś Īľ ř ǱଥାŇŎś  Ņś Ī  ōśŊĴƉ ŌŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŌŝŃĴƉ ňŎ řĹŧ Ō řŐ ř Ň ȄŊŘବେଳେ କେĬĥ ňŎ řǱଥିŃ řŞେ 
ସେŌŘŇƉ ŌŝŃ୍ɹ  ķľ řĺ ř ŃŘŕŘ Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ  ŔŜĹŇŘ 
ĨŇś ŔŘŞେ ŊŏŘƍଗିŎ Ļřǟଲା ĩĶŏňśŎ ńŘŇŘ ĩŌ୍ୱļŎଣ 
ଛେŐřĩ ŔĦŎſ ଷିŃ Ļଙ୍ଗŏŞେ İĴ ĶĺŞେ Ļଣł 
ōśŊĴଙ୍କୁ  ļś ŏƻତା ŌŝŃଦେŕ ĨŊǱଥାŞେ ǱଥାŇŚŧଲ�ୋକେ 
ଦେȃŊŘĴś  ňŘĪȄଲେģ İନେĪ ĵŊŎ ‌ňŘĪ ňśŏ řŔ 
ķľଣŘସ୍ଥŐŞେ ňŕƗ ଚି ŒŊ ĻŊŃ ĴŎ ř Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ ňŘĪĥ 
ŋŚŌଭ�ୋĪ ମେŀřĴŘŏ ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘĴś  ňĿŘĪȄŏŘģ 
Ĵ řƻତୁ  ōśŊĴƉ ňŎ řĹŧ Ō řŐ řŇȄŊŘŎś  ŒŊĴś  ŒŊĶŝŕŞେ 
ŎĵŘōŘĪȄŊŘ ĻଣŘňť଼ିĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŊŏŘƍଗିŎ ŔŅŎ 
ńŘŇŘ ĨņŚŇ ĨŔśŎ ŀś ƍଗୁ Ŏ řĿŘŞେ Ļଣł ōśŊĴƉ 
ŌŝŃଦେŕ Ŕନ୍ଦେŕĻŇĴ ĨŊǱଥାŞେ ĬƴଧାŎ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŔǑପୃକ୍ତ ōśŊĴƉ ňŎ řĹŧ Ō řŐ ř Ň ȄŊŘବେଳେ ŌŝŃ୍ɹŎ 
ĴŘŎଣ Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ňśŏ řŔ ōśŊĴƉ ňŎ řĹŧ ňŘĪĥ 
ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪȄŊŘବେଳେ ŃŘଙ୍କୁ  କେŕ ř ŕŃ୍ୟା ĴŎ řĺ ř ŇŘ 
ĨĦŒśķŘŃŞେ ŌŝŃ୍ɹ ķľ řĺ ř  ŃŘŕŘ ĻଣŘňť଼ିŇŘŕ Ȁģ

ňŝńȇ‌ ǱଥାŇŎś  Ņś Ī ōśŊĴƉ 
ŌŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ

ĵɂରାଖ�ୋŏ,ūūģů(ŔŌŔି): ŊŏŘƍଗିŎ Ļřǟଲା ĵପ୍ରାଖ�ୋŏ Ŋɰȇ‌ ĨņŚŇ 
ŏś ŕŘŔ řĦŕŘ ňƗଚାŧŃ ଗ�Ťଡ଼ňŘŏř ĶŘĥŞେ Ō řŒŇ ŒŻ ତି Ŋ řŋŘĶ ŃŎଫŎś  İȧ‌İȌ‌Ļř 
Ōŕ řŐŘƉ ňŘĪĥ ŬŪ Ņ řŇ řĩ Ŕ řଲେĪ ŃŘŏřŌ Œ řŊ řŎ  ĬȘ‌ķŘľ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ĬȘ‌ķŘľŇŚ Ĭତ୍ସŊŞେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄŋŘବେ ĵପ୍ରାଖ�ୋŏ Ŋ řŀ řĲ Ŋ řବେĴŘŇନ୍ଦ 
œଡ଼ƍଗୀ ଯ�ୋĶଦେĪ ŃŘŏřŌ Œ řŊ řŎ ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄŋŘବେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŃŕŔ řŏŅŘŎ ŔŃ୍ୟŔśନ୍ଦŎ ŎŘĬŃŎŘŧ, Ŕ řŀ řň řĲ ĨŌ řŃŘ 
ňƠଡା, ŔŕĴŘŎŚ Ň řର୍ବାŕŚōƽ୍ରୀ ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ ŇŘŧĴ, ŏś ŕŘŔ řĦŕŘ ŔŎňଞ୍ଚ 

ŔŚŌŘଞ୍ଚŐ ňśŞ�ୋŕ řŃ, ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ ŎମେŒ ňŘŦ଼ୀ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
ଗ୍ରାŌŘଞ୍ଚŐŎ Ōŕ řŐŘŌŘŇଙ୍କୁ  ସ୍ୱାŊŏŌɲୱୀ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŕ řଲେĪ ɂŒ řକ୍ଷଣ 
Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ସ୍ୱŧĦ ŔŕŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀĴś ſ ଷୁଦ୍ର Ĳ ŌƺŌ 
Ĭଦ୍ୟୋĶŚ ĴŎ řŊŘ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟŞେ ŃŘŏřŌ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĩୟ�ୋĻĴŌŘନେ Ĵŕ řȄଲେģ ɂńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧŞେ İŕ ř Œ řŊ řŎŞେ ŭŪ Ļଣ 
Ōŕ řŐŘ Ŕ řଲେĪ ŃŘŏřȟ‌ ନେବେ ବ�ୋŏř ĻଣŘōŘĪĺ řģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś Ō řŒŇ ŒŻ ତି 
ŊɰĴ ŔĦଯ�ୋĻĴ Ŋ řŋś Ń řŋŜ œଣ Ō řɌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ଗ�ŤťňŘŏ ିĶŘĥŞେ 
Ŕ ିଲେĪ ŃŘŏŌି 
ŒŊିŎି ĬȘ‌ଘŘľŃି
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ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūūŘů(ŔŌ řŔ): ŎŘĬŎŞĴŏŘ 
ĪǴପାŃ କŘŎĵŘŇŘŎ ȰŚŇŉřŏɡ ŔǒŔŘŎł 
କŘōǻɹ ňŘĪĥ ňɰଲାƞŎ ĨņୀŇରେ ȄŊŘ ĨƗŐŎś  
ǱଥାŇŘƻŎ řŃ ହŕĬȄŊŘ କśľୀŎŊŘŔୀƉକୁ  
ſŃ řň ŜŎł ň୍ୟାŞĴȎ‌‌ ɂŅŘŇ କŎŘଯŘĬĺ řģ 
İହ ř ȮŌରେ ĪǴପାŃ କŘŎĵŘŇŘ ňſŎś  ɂŃ ř 
କśľୀŎŎ Ļଣେ ŔŅŔɹƉକୁ ĹśŻ ତିŋ řƥ ତିକ 
Ň řୟŧୋĻŇ ňȽ ɂŅŘŇ କŎŘଯ řŊŘ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪĺ řģ ɂńŌ ňōǻ୍ୟାୟରେ କŘଟେ ŊǯତିŎś  
ǱଥାŇŘƻŎ řŃ ହ�ୋĪńďŊŘ କśľୀŎŊŘŔୀଙ୍କ ŌƺŎś  
ů Ļł ŊɹŻ ତିƉକୁ ĩĻř İହ ř Ň řୟŧୋĻŇ ňȽ 
ɂŅŘŇ କŎŘଯŘĪĺ řģ ସେŌŘନେ ହŕଲେ Ĩƙଜୁ 
ŀśƍť଼ୁƍ ŏŘକ୍ରା, ŊŘŎŘŇ řକŘ ŏŘକ୍ରା, ŔŌ řŎ ŏŘକ୍ରା, 
ĩଲ�ୋକ ŏŘକ୍ରା İŊĦ ĨŇ řŃŘ ŇŘୟକģ ସେŌŘନେ 
ĩŎİŔň řରେ କŘōǻɹŎŃ Ŀ řକŘ ŔĦǱଥା ପ୍ରାĹୀ 
ର�ୋŀୱŵȎ‌‌ ĨȅŇରେ କŘōǻɹ କŎ řବେ ବ�ୋŏř 
ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ İହ ř Ň řଯśŻ ତି ɂŅŘŇ କŘōǻɹȮŌ 
ବେଳେ ପ୍ରାĹୀ ର�ୋŀୱŵȎ‌‌Ŏ ପ୍ରୋňŘĪľŎ 
ĨଶŒୋକ କśŌŘŎ ňƛŇŘୟକ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ĩŔନ୍ତା କŘŏř କŘଟେ ŊǯତିŎ ĨŊଶ řǦ ūŪ ĻłƉକୁ  

Ň řଯśŻ ତି ňȽ ɂŅŘŇ କŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ 
Ō řŐ řĺ řģ İĿŘରେ Ĭଲ୍ǟĵଯ�ୋĶɹ ଯେ, İ 
Ōƺରେ, ŎŘĬŎŞĴŏŘ ĪǴପାŃ କŘŎĵŘŇŘ କŘଟେ 
ŊǯତିŎś  ĨǱଥାୟୀ ĩɌୟସ୍ଥŐୀକś ǱଥାŇŘƻŎ řŃ 

ହ�ୋĪȄŊŘ ūűľ ř ňŎ řŊŘŎକś ଚେȇ‌‌ Ōƺ 
ହǯତାƻŎ କŎ řŔŘŎ řĺ řģ ſŃ řň ŜŎł ɂǯତାŊ 
ĨŇśଯŘୟୀ ɂତ୍ୟେକ ɂŋŘŊ řŃ ňŎ řŊŘŎକś ମ�ୋľ 
ů, ūŰ, ŰŬŪ ľƉକାŎ ĩର୍ ȁକ ŔହŘୟŃŘ ɂŅŘŇ 
କŎŘଯ řŊģ İହŘ ŊɹŃୀŃ ɂତ୍ୟେକ କśľୀŎ 
ŊŅŐରେ ŰůŪ Ŋର୍ଗŉśľŎ İକ Ŋ řକଶ řŃ ň୍ଲȑ‌‌ 
ɂŅŘŇ କŎŘଯ řŊ İŊĦ Ň řର୍ଭŎଶୀŐ ňŎ řŊŘŎ 
ŔŅŔɹŌŘŇƉକୁ ĪİŔĩĪ Ĺřକ řƮସା ŔśŊ řņŘ 

Ĩƻର୍ଭୁକ୍ତ  କŎŘଯ řŊģ ĩŎİŔň ř İହŘŎ ŊŘœଷିକ 
ĬƪପାŅŇ ſŌŃŘକś Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ ŊŘœଷିକ Ů.Űů 
Ň řୟśŃ ľȚ‌‌ Ŏś  ų.Ų Ň řୟśŃ ľȚ‌‌ କś Ŋŝƴ ଧି କŎ řŊģ 
İହ ř ŔǒŔŘŎł ǱଥାŇୀୟ ŊŘł řĻɹରେ İକ Ŋଡ଼ 

ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĩł řŊ, ଯŘହŘ ŔśǁŎĶଡ଼ 
Ļřଲ୍ଲା İŊĦ Ĳť଼ିଶŘ ŎŘĻɹ ňŘĪĥ 
ŔŌŝƴ ଧିŎ İକ ŇŜŃŇ ŏହŎୀ ĩł řŊģ 
İହ ř ȰŚŇŉřŏɡ ɂକǛକś କŘōǻɹକŘŎୀ 
କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩŎİŔň ř Ň řĻ 
ĨņୀŇରେ ȄŊŘ କŘŎĵŘŇŘ ŔĦŏƆ 
ūŬŪŪ İକŎ ĻŌ ř ŊɹŊହŘŎ କŎ řŊģ 
ଯŅřĲ İହ ř ĻŌ ř ŔŎକŘŎୀ ŋŘବେ 

ŎŘĬŎŞĴŏŘ ĪǴପାŃ କŘŎĵŘŇŘŎ ĨņୀŇରେ 
Ĩĺ ř, ତେବେ ŔŌୟȮମେ İହ ř ǱଥାŇରେ 
Ŋ řŋ řǈ ĨŊର�ୋņ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ňɰଲାƞŎ 
Ŋŝƴ ଧି Ŕହ řŃ ŔǑପୃକ୍ତ ŔŌśŅŘୟକś Ōƺ ĩĶକś 
ନେŊŘ Ň řǠ ଚିŃ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ କŘŎĵŘŇŘ ňſŎś  
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ସେĿŘରେ ŎହśȄŊŘ ňŎ řŊŘŎĶśť ଼ିକ 
ňŘĪĥ ǶŃħɂŊŝତ୍ତ ŋŘବେ İକ ĨŇśକǑପାŌŜŐକ 
ſŃ řň ŜŎł ň୍ୟାŞĴȎ‌‌ ɂŅŘŇ କŎŘଯŘĬĺ řģ

ŎŘĬŏŞĴŏŘ, ūūŘů(ŔŌ řŔ)

ŔହŎŎ Ĩଗ୍ରłୀ ŔŘହ řŃɹ ĨŇśǨଠାŇ ĪǴପାȖ‌‌ ŔŘହ řŃɹ 
ŔĦŔŅ ĩŇśକŜŏɹରେ ŔǀକŊř ŋୀŌଭ�ୋĪ 
Ļୟନ୍ତୀ ňŘŐŇ ĨŊŔŎରେ ŔŘହ řŃɹ ŔŋŘ Ĳ 
କŊřŃŘ ňŘଠ�ୋତ୍ସŊ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ŔĦŔŅŎ ŔŋŘňŃ ř ŇŝŔ řĦହ ĹŎł Ŋ řǢୱାŐଙ୍କ 
ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇśǨ ଠିŃ İହ ř କŘōǻɹȮŌରେ 
Ŋ řଶ řǦ ɌŌ řକ ନେŃŘ Ƕର୍ଗŃ Ŋ řǩଣୁ ŌହŘନ୍ତିଙ୍କ  
ĨŌŎ ĩƬମାŎ ŔȘ‌‌ĶŃ ř କŘŌŇŘ କŎ ř İକ Ō řŇ řȑ‌‌ 
Ň řŎŊ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŎŘĬŏŞĴŏŘ 
ĪǴପାŃ କŘŎĵŘŇŘŎ ପ୍ରାକ୍ତŇ Ĺřŉ ଜେନେŎŘŏ 
Ō୍ୟାନେĻŎ ŃńŘ ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିଶŘ ŔŘĦǭ କୃŃ řକ 
ňŎ řଷŅŎ ŔŋŘňŃ ř ĪƙଜିŇ řୟŎ ǶŎŜň ňŘł řȰରାହୀ 

ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘŊରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ 
ňƠଡିŃ ହŎ řହŎ ବେହŕŎŘ ŌśĵɹŊŻତା ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅକ Ōନ�ୋĻ 
କśŌŘŎ Ňǁଙ୍କ ŌƗ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 

କŘōǻɹȮŌରେ Ŕହ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅକ ŔśଶŘƻ 
କśŌŘŎ ŇŘୟକ Ōଞ୍ଚାŔୀŇ Ȅଲେģ ĨǄ Ŋ řǢୱାŔ, ĻŘŃ ř 
ɂńŘ İŊĦ ŔŘǒŅŘୟ řକŃŘ Ŋ řŎśଦ୍ଧରେ ŋୀŌଭ�ୋĪ 
ଶŃŘȅକ Ŋର୍ଷ ĩĶŎś  ଲେĵŘ ŌŘƺŌରେ ଯେĬĥ 

ŊŘର୍ତ୍ତା ଦେĪĺନ୍ତି, ŃŘହŘ Ŕśସ୍ଥ ŔŌŘĻ ĶĿŇରେ 
ĩଲ�ୋକŊର୍ତ୍ତିକŘ ହ�ୋĪ Ŏହ řŊ ବ�ୋŏř Ōଞ୍ଚାŔୀŇ 
ĨŃ řȄ Ĳ କର୍ମକର୍ତ୍ତାŌŘନେ ŌŃ ɂକŘଶ କŎ řȄଲେģ 
ƶ ୱିŃୀୟ ňōǻ୍ୟାୟରେ କŊř ĨଶŒୋକ କśŌŘŎ 
ňƛŇŘୟକଙ୍କ ĨƺſŃŘରେ İŊĦ ଗ�ŤŃŌ ŅŘŔ 
Ĳ ŌŌŃŘ ଜେŇŘଙ୍କ ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ İକ Ōନ�ୋƕ 
କŊřŃŘ ňŘĿ କŘōǻɹȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
କŊř Ĭପେǂ Ŋǯତିĩ, ŔŊřŃŘ Ŋǯତିĩ, Ŋ řĻୟ řŇୀ 
ଜେŇŘ, ŔśଶŘƻ ŇŘୟକ, ŊŊřŃŘ ŌହŘŐ řକ, ŇŝŔ řĦହ 
ĹŎł Ŋ řǢୱାŐ, ହŎ řହŎ ବେହŕŎŘ, ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ 
ŌńŘŇ, ɂŋŘŃୀ ŇŘୟକ, ĨଶŒୋକ ňƛŇŘୟକ, 
ଗ�ŤŃŌ ŅŘŔ, ŌŌŃŘ ଜେŇŘ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř 
ǶŎĹřŃ କŊřŃŘ ňŘĿ କŎ řȄଲେģ Ĭପେǂ Ŋǯତିĩ 
ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ

ŊłŘĪĥ, ūūŘů(ŔŌ řŔ)

ŊłŘĪĥ Ĭňĵଣ୍ଡରେ ହĻŘŎ ହĻŘŎ ɌŌ řକ 
କŘōǻɹŎŃ ȄŊŘ Ŕତ୍ƥɫ ĹŘŎ řľ ř Ŋ୍ଲକ ňŘĪĥ 
ŞĴŊŐ Ļଣେ ŌŘȽ ɌŌ ĨȅକŘŎୀ Ň řଯśକ୍ତ 
Ŏହ řȄŊŘŎś  ɌŌ řକŌŘŇଙ୍କ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା Ŀ řȇ‌‌ 
ŔŌୟରେ ŔŌŘņŘŇ ହ�ୋĪňŘŎś ŇŘହ Ȁģ İହŘକś 
ନେĪ ŊłŘĪĥ ɌŌ řକ ŔĦĶĿŇ ňſŎś  ĶŋୀŎ 
ĨŔନ୍ତୋଷ ɂକŘଶ ňŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘ ĨŇśଯŘୟୀ, 
ŊłŘĪĥ, ŏହśłୀňť଼ା Ŕହ řŃ ମ�ୋľ Ůľ ř Ŋ୍ଲକŎ 
ŅŘୟ řƫ Ļଣେ ĨȅକŘŎୀଙ୍କ Ĭňରେ Ŏହ řĺ řģ 
İňŎ řକ ř İତେ Ŋ řଶŘŐ ĨƗŐରେ କŘōǻɹ କŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ସେŌŘŇƉକୁ  Ş�ŤłŔ ř ɂକŘŎ ŔŎକŘŎୀ 

ଯŘŇŊŘହŇ ŔśŊ řņŘ Ō řŐśŇŘହ Ȁģ ŉŐରେ ଗ�ୋľ řİ 
Ŋ୍ଲକŎś  ĨŇɹ Ŋ୍ଲକକś ଯŘĪ ɌŌ řକଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĳ 
ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ କŎ řŊŘରେ Ĩନେକ 

ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵୀŇ ହŕŊŘକś ňŀś ĺ řģ 
ɌŌ řକ ŔĦĶĿŇŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇśŔŘରେ, 
ĨŇ୍ୟାŇɹ Ŋ řŋŘĶŎ ĨȅକŘŎୀଙ୍କ ňŘĪĥ ŔŎକŘŎ 
ĹŘŎ řĹକřĩ ଯŘŇ ŊɹŊହŘŎ ňŘĪĥ Ĩର୍ଥ ɂŅŘŇ 

କŎś ȄŊŘ ବେଳେ ɌŌ Ŋ řŋŘĶŎ ĨȅକŘŎୀଙ୍କ 
ňŘĪĥ İହ ř ŔśŊ řņŘ Ĭňŏǐ ŇŘହ Ȁģ İňŎ řକ ř Ļřଲ୍ଲା 

ĵł řĻ ɂŃ řǨଠାŇ ňŘƟ ଠିରେ Ş�ୋľ ř Ş�ୋľ ř ľƉକା 
Ȅଲେ Ōƺ ɌŌ ĨȅକŘŎୀଙ୍କ ňŘĪĥ ĩŊଶɹକ 
ŔśŊ řņŘ କŎŘଯŘĬŇȄŊŘ ନେĪ ସେŌŘନେ 

Ş୍ଷୋŋ ɂକŘଶ କŎ řĺନ୍ତିģ ĨŇɹňଟେ ňŜର୍ବŎś  
ŊłŘĪĥରେ କŘōǻɹŎŃ ȄŊŘ ɌŌ ĨȅକŘŎୀଙ୍କ 

ĺĨ ŌŘŔ ňŜର୍ବŎś  ŊŅŐř ହ�ୋĪȄଲେ 
Ōƺ ŃŘଙ୍କ ǱଥାŇରେ ŇŜŃŇ ĨȅକŘŎୀƉକୁ  
Ň řଯśକ୍ତ କŎŘଯŘĪŇŘହ Ȁģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
Ş�ୋĪŀŘ ɌŌ ĨȅକŘŎୀƉକୁ  ŊłŘĪĥ Ĳ 
ŏହśłୀňť଼ା ĨƗŐŎ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŅŘୟ řƫ 
Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ତେłś ĵŘŏř ňŅ ଶୀȱ 
ňŜŎł କŎ řŊŘ Ŕହ ɌŌ ĨȅକŘŎୀଙ୍କ 
ňŘĪĥ ଯŘŇŊŘହŇ Ĳ ĩŊଶɹକ ŔśŊ řņŘ 

ଯ�ୋĶŘĪଦେŊŘକś ŊłŘĪĥ ɌŌ řକ ŔĦĶĿŇ 
ňſŎś  Ļřଲ୍ଲା ɌŌ ĨȅକŘŎୀଙ୍କ Ň řକľରେ ŅŘŊ ř 
କŎŘଯŘĪĺ řģ

Ů Ŋɰȇ ňŘĪĥ Ļଣେ ɌŌ ĨȅକŘŎŚ

ɌŌ řକƉ ŔŌŔɹୟା ŔŌŘņŘŇରେ ĬňśĻśĺ ř ŊŘņŘ
ĨȅକŘŎŚଙ୍କୁ  

ŔŎକŘŎŚ ōŘŇ, ĵŘŏř 
ňŅŊŚ ň ŜŎł ŅŘŊ ř

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūūŘů(ŔŌ řŔ): ŎŘĬŎŞĴŏŘ ĪǴପାŃ 
କŘŎĵŘŇŘ(ĩŎİŔň ř) ĨȅŇସ୍ଥ ĪǴପାŃ ଜେନେŎŘȢ‌‌ 
ହǴ ପିľŘȢ‌‌ (ĩĪĻřİĹ)କś ŔǗମାŇĻŇକ Ň୍ୟାŔŇŘȢ‌‌ 
ହǴ ପିľŘŏɵ ĩƠŢ ‌‌ ହŕȢ‌‌ńŞĴୟŘȡ‌‌ ପ୍ରୋŋŘĪŀର୍ସ 
(İŇİŊřİĹ) ŌŘŇɹŃŘ Ō řŐ řĺ řģ Ĭଲ୍ǟĵଯ�ୋĶɹ ଯେ, 
Ĳť଼ିଶŘŎ ɂŌśĵ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ ɂŃ řǨଠାŇĶśŀ řକ ŌƺŎś  
ĩĪĻřİĹ Ň řŎƻŎ ŋŘŊରେ ର�ୋĶୀ-Ş�ţନ୍ଦ୍ରିକ  Ĺ řକ řƮସା 

ସେŊŘ ɂŅŘŇ କŎ řŊŘରେ Ŋ୍ୟାňକ ɂଚେଷ୍ଟା କŎ řĨŔśĺ řģ 
ŋŘŎŃୀୟ ĶśłŊƥତା ňŎ řଷŅŎ Ńƥତ୍‌‌ୱ ŘŊņŘŇରେ 
ɂŅŘŇ କŎŘଯŘĪȄŊŘ İହ ř İŇİŊřİĹ ŌŘŇɹŃŘ 
ĩĪĻřİĹରେ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ, ର�ୋĶୀ ŔśŎକ୍ଷା, 
ŔĦȮŌł Ň řୟƽł İŊĦ କŘōǻɹſŌ ŅſŃŘରେ ňŘŐŇ 
କŎŘଯŘĬȄŊŘ ĻŘŃୀୟସ୍ତŎŎ ŌŘŇŅଣ୍ଡକś ɂŃ řŉŐřŃ 
କŎśĺ řģ İହ ř ŔŉŐŃŘ ɂŌŘł ĩņŘŎ řŃ କɰ ଲିŇ řକŘȢ‌‌ Ĩŋ୍ୟାŔ 
Ň řର୍ƳଦେଶŘŊŐୀ (Ŕ řĻřň řİŔ) İŊĦ ŌŘŇକ କŘōǻɹſŌ 
ɂକ୍ରିୟ Ř (İŔĲň řİŔ) ଗ୍ରହł କŎ řŊŘ Ŕହ ର�ୋĶୀଙ୍କŎ 
ĩŀŌ řଶȚ‌‌ Ŀś  ନେĪ ŀřŔĹŘର୍ଜ ňōǻɹƻ ŔŌସ୍ତ ŔśŊ řņŘ İŊĦ 

ĬǈŃ ଯƩ ɂŅŘŇ କŎ řŊŘରେ ĩĪĻřİĹŎ ɂŃ řŊଦ୍ଧŃŘକś 
ସ୍ପǦ କରେģ İହ ř ŌŘŇɹŃŘ ɂକ୍ରିୟ ŘକŎłରେ ĳଷņ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ɂłŘŐୀକś ŔśŅŝ Ŧ କŎ řŊŘ, ଶŏɹ Ĺ řକ řƮସାĶŃ 
ŔśŎକ୍ଷା Ĩŋ୍ୟାŔକś Ŋŝƴ ଧି କŎ řŊŘ İŊĦ Ņŝ Ŧ ŔĦȮŌł 
Ň řŊŘŎł ŌŘŇକ କŘōǻɹକŘŎୀ କŎ řŊŘ Ōƺ Ĩƻର୍ଭୁକ୍ତ  
ȄŏŘģ ସେହ řňŎ ř ĶśłŘňକ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇŎ ĨĦଶ ŋŘŊରେ 
ĩĪĻřİĹ Ŋ୍ୟାňକ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō řରେ ĬǈŃ řକŎł, ŔĦŎĹřŃ 

İŊĦ Ŕନ୍ଧାŇଯ�ୋĶɹ ŀକ୍ୟୁମେଣ୍ଟେŔȚ‌‌ Ŕ řǦŌŎ 
ɂĹŐŇ İŊĦ Ŋ řକଶ řŃ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ ŌŘŇŅଣ୍ଡ 
Ŕହ řŃ ŔŌŇɲୟ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ŀŘକ୍ତŎ, Ňର୍ସ 
İŊĦ ňŘŎŘମେŀřକŘȢ‌‌ କର୍ମĹŘŎୀŌŘŇƉକୁ  
Ň řŎƻŎ ŃŘŏřŌ Ĭňରେ ĶśŎś ƫ ଦେĪĺ řģ 
ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ, İହ ř İŇİŊřİĹ ŌŘŇɹŃŘ 
ĨŇɹ Ĩଗ୍ରłୀ କର୍ପେŘରେȑ‌‌ ହǴ ପିľŘȢ‌‌ Ŕହ řŃ 
Ńś ŐŇୀୟ ĬƏ-ĶśłŊƥତା Ĺ řକ řƮସା ŌŘŇŅଣ୍ଡକś 
ŔśŇ řǠ ଚିŃ କŎ ř ŔŎକŘŎୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ ସେŊŘ 

ɂŃ ř ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କ Ŋ řǢୱାŔକś ĩହśŎ ř ŌĻŊś Ń 
କŎ řńŘİģ İହ ř ɂŌŘłňȽ ĩĪĻřİĹରେ ĩୟśଷɭମାŇ 
ŋŘŎŃ (ň řİŌ-ଜେୱŘĪ) ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ ŔŎକŘŎୀ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ ଯ�ୋĻŇŘ ĨņୀŇରେ ହǴ ପିľŘŏŎ 
ଯ�ୋĶɹŃŘକś Ŋŝƴ ଧି କŎ řŊ ବ�ୋŏř Ōƺ ĩଶŘ କŎŘଯŘĬĺ řģ 
İହ ř ıŃ řହŘŔ řକ ŔŉŐŃŘ ĨƗŐŎ ŔŘର୍ବĻŇୀŇ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ ɂŃ řǨଠାŇ ĩĪĻřİĹ ňŘĪĥ İକ ŇŜŃŇ 
ŌŘŇŅଣ୍ଡ ǱଥାňŇ କŎ řĺ řģ ଯŘହŘ ĩĪĻřİĹ ରେ ର�ୋĶୀ 
ŔśŎକ୍ଷା İŊĦ ĶśłŘତ୍ମକ ସେŊŘ Ň řǠ ଚିŃ କŎ řŊŘ Ņ řĶରେ 
ĩĪĻřİĹŎ ɂŃ řŊଦ୍ଧŃŘକś ňśŇŎŘŊŝƥ ତି କŎ řĺ řģ

ĩĪĻřİȌ‌‌କś ŔǗମାŇĻŇକ İȚ‌‌İŊřİȌ‌‌ ŌŘŇ୍ୟŃŘ

  ĪǴପାȖ‌‌ ŔŘŕ řŃ୍ୟ ŔĦŔŅ ňſŎś  ŋŚŌଭ�ୋĪƉ Ļŧƻତୀ

­ŔŌŘĻ ĶĿŇŎ ĩଲ�ୋକŊƥȁକŘ ŔŘĻřĺ ř ŔǀକŊřƉ କŘŐĻŧŚ ŔŘŕ řŃ୍ୟ®
ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūūŘů (ŔŌ řŔ): ŔśǁŎĶଡ଼ Ļřଲ୍ଲା ňŃŘଞ୍ଜŐř 
ଯ�ୋĶ ňŎ řŊŘŎ ƶୱାŎŘ Ŕଞ୍ଚାŐ řŃ ସେକɟŎ -Ŭ ǱଥିŃ କŌ୍ୟୁŇ řľ ř 
ସେƞȡ‌‌ ଯ�ୋĶ ŞĴǂŎ ŊŘœଷିକ Ĭତ୍ସŊ ŊŎ řଷ୍ଠ ଯ�ୋĶ 
ଶ řſକ ŃńŘ Ļřଲ୍ଲା Ŋ řİŔľ ř ɂŋŘŎୀ Ňରେǂ ବେହŕŎŘଙ୍କ 
ĨƺſŃŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ପ୍ରାŎǕରେ ŔŌସ୍ତଙ୍କ 
ŌƍŐ Ĳ କŏ୍ୟାł Ň řŌନ୍ତେ ଶ୍Ś Ĩକ୍ǽŎ ŌŘର୍ଥାଙ୍କ ପ�Ťର�ୋହ řŃɹ 
Ĳ ଯĻŌŘŇ Ŕǰ୍ରୀକ Ňରେǂ ବେହŕŎŘଙ୍କ ƶୱାŎŘ ଯƕ 
କŎŘଯŘĪ ȄŏŘģ İହ ř କŘōǻɹȮŌରେ Ŕହ ŎŘĻɹ ɂŋŘŎୀ 
Ĩକ୍ǽŎ ŌŘର୍ଥା ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ Ņୀň ɂƖŐŇ 
କŎ ř ଶśŋŘŎǕ କŎ řȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ Ĭର୍ମିŐŘ ŔŘହś, 
ɂକŘଶ řŇ ř ŋଞ୍ଜ, ŔśŇୀŃŘ କŎ, Ōନ�ୋŎŌŘ ŌśŅśŏ ř, Ŕśŋଶ୍Ś 
ସ୍ୱାĪĥ, ଶଶ řକŐŘ ŔŘହŘłୀ, କŘƗŇ ବେହŕŎŘ ପ୍ରାŎମ୍ଭିକ  
Ŕଙ୍ଗୀŃ Ĳ ĶśŎś  ŊǁŇŘ ĶŘŇ କŎ řȄଲେģ İହ ř ŞĴǂŎ 
ĨŇɹŃŌ ଯ�ୋĶ ଶ řſକ Ĭର୍ମିŐŘ ŔŘହś ସ୍ୱାĶŃ ŋŘଷł ଦେŊŘ 
Ŕହ řŃ ŞĴǂŎ Ŋ řŊ řņ କŘōǻɹȮŌ Ĳ ŊŘœଷିକ Ŋ řŊŎłୀ 
ňŘĿ କŎ řȄଲେģ ŋŘŎŃ ସ୍ୱାŋ řŌŘŇ Ň୍ୟାŔŎ ŎŘĻɹ Ŕହ 
ɂŋŘŎୀ Ĩକ୍ǽŎ ŌŘର୍ଥା ଯ�ୋĶŎ ĩŊଶɹକŃŘ Ĳ İହŘƶୱାŎŘ 
ŊɹŻ ତି, ŔŌŘĻ Ĳ ଦେଶŎ ĩର୍ ȁକ ɂĶŃ řରେ ଯ�ୋĶŎ 
ĨŊŅŘŇ Ĭňରେ ŌŃŊɹକ୍ତ କŎ řȄଲେģ ŎŘĬŎŞĴŏŘ 
ĪǴପାŃ କŘŎĵŘŇŘ ŃŎŉŎś  ŔŌସ୍ତ କŌ୍ୟୁŇ řľ ř ସେƞŎ 

Ķśŀ řକରେ ଯ�ୋĶŞĴǂ ňŘĪĥ ǱଥାŇ ଦେĪȄŊŘŎś  ŃŘŎ 
ɂଶĦŔŘ କŎ řȄଲେģ ଯ�ୋĶକś Ŋ୍ୟାňକŃŘ କŎ řŊŘ Ŕହ řŃ 
ଯ�ୋĶ ŞĴǂŎ Ŋ řǯତାŎ କŎ řŊŘ Ĭňରେ ĶśŎśƫ ଦେĪȄଲେģ 
Ļřଲ୍ଲା Ōହ řŐŘ ɂŋŘŎୀ ŃńŘ ŎŘĻɹ କŘōǻɹକŘŎ řłୀ ŔŅŔ୍ୟା 
ŇୀŃŌ୍ୱି Ň ř ସ୍ୱାĪĥ, Ļřଲ୍ଲା Ŋ řİȧ‌‌ľ ř ɂŋŘŎୀ Ňରେǂ ବେହŕŎŘ, 
Ļřଲ୍ଲା ň řୱŘİŔ ɂŋŘŎୀ ɂŅୀǊ କśŌŘŎ ŔŘହś, Ļřଲ୍ଲା Ō řŀ řĩ 

ɂŋŘŎୀ Ķଙ୍ଗାņŎ ŅŘଶ, Ļřଲ୍ଲା Ōହ řŐŘ ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řť ଼ିĩ 
ɂŋŘŎୀ ĩŎŃୀ କŎ, କŌ୍ୟୁŇ řľ ř ସେƞŎ ŔǑପାŅକ ɂଶŘƻ 
କśŌŘŎ Ŋ řହŘŎୀ Ȅଲେģ Ŋ řଶ୍ୱĻřŃ ଜେŇŘ ŌƗ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
କŎ řȄଲେģ ଯŘŅŊ ŌହŘƻ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ 
ŞĴǂŎ ŋĬłୀŌŘନେ ľ řକ ř, ଶśŋଶ୍Ś, Ŕନ୍ଧ୍ୟା, କŘƗŇ, Ĭର୍ମିŐŘ, 
ŌୀŇŃ ř ŀŏř, ଶଶ řକŐŘ, ňśǪପା, କŘଶɭମୀŎ, ŔŎǶŃୀ, Ŕƙଜୁ, 
ŔśŎŋř, ŌŌŃŘ Ĳ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ĺśĩŌŘନେ ଯ�ୋĶ ŇŝŃɹ 
ňŎ řବେଷł କŎ řȄଲେģ କŌ୍ୟୁŇ řľ ř ସେƞŎŎ ňŜƣଣ୍ଣ Ĺǂ ŔŘହś  
Ĳ କŘōǻɹକର୍ତ୍ତାŌŘନେ ŔŌସ୍ତ Ŕହଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ

ସେକɟŎ -Ŭ କŌ୍ୟୁŇ řľ ř ସେƞȡ‌‌ ଯ�ୋĶ ŞĴǂŎ ŊŘœଷିକ ĬƮŊ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūūŘů(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹ Ķŝହ Ĳ ŇĶŎ ĬǈୟŇ 
Ŋ řŋŘĶ Ōନ୍ତ୍ରୀ କŝଷ୍ଣĹǂ ŌହŘňŘȽ Ŭ Ņ řŇ řĩ ŎŘĬŎŞĴŏŘ 
Ķସ୍ଥରେ ĩŔ ř ŎŘĬŎŞĴŏŘŎ Ŋ řŋ řǈ କŘōǻɹȮŌରେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪĺନ୍ତିģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ŋŘŎŃୀୟ ĻŇŃŘ 
ňŘର୍ଟି(Ŋ řଜେň ř)Ŏ କŘōǻɹକର୍ତ୍ତାŌŘŇଙ୍କ Ŕହ řŃ ŎŘĬŎŞĴŏŘ 

ହŘĬŔରେ ବ�ţĿକ କŎ řȄଲେģ İହ ř ବ�ţĿକରେ Ļřଲ୍ଲା 
ŔŋŘନେତ୍Ś ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌŘ ŞĴŎŞĴľŘ, Ĭň ŊŘĹସ୍ପŃ ř ŋŊŘŇୀ 
ଶଙ୍କŎ ଭ�ୋĪ, ŎķśŇŘńňŘŏř Ŋ řņŘୟକ Ņśର୍ଗା ĹŎł Ńନ୍ତୀ, 
ŎŘĻɹ ŌśĵňŘȽ ņୀରେȚ‌‌ ସେŇŘňŃ ř, ŎŘĻɹ Ōହ řŐŘ ମ�ୋର୍ଚ୍ଚା 
ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅřକŘ ŏŃ řକŘ ňƛŇŘୟକ, ŎŘĻɹ, Ļřଲ୍ଲା, 
Ōଣ୍ଡŐ ňŅŘȅņŘŎୀŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ବ�ţĿକ ňରେ 
Ļřଲ୍ଲା ŔŋŘନେତ୍Ś ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌŘ ŞĴŎŞĴľŘ ନେŃŝ ƫରେ İକ 

ɂŃ řŇ řņୀ Ōଣ୍ଡŐୀ Ōନ୍ତ୍ରୀƉକୁ ŔହŎŎ Ŋ řŊ řņ ĬǈୟŇ କŘōǻɹ 
ňŘĪĥ İକ ସ୍ୱାŎକ ňȽ ɂŅŘŇ କŎ řȄଲେģ ଯŘŃŘୟŘŃ ĻŇ řŃ 
ŋ řଡ଼ İŊĦ ŎŘǯତା ňŘĵରେ ňŘର୍କିଂ ŔŌŔ୍ୟା କŌŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
İକ Ōŏ୍ଟି ňŘର୍କିଂ Ň řର୍ମାł, ŊŘହŘŎ ĨƗŐŎś  ĩŔśȄŊŘ ĨŃ řȄ 
Ĳ ňōǻɹľକŌŘŇଙ୍କŎ Ŏହ řŊŘ ŔśŊ řņŘ ňŘĪĥ İକ ĨŃ řȄ 

ŋŊŇ ǱଥାňŇ, ĺŘȽĺŘତ୍Ś, ଯśŊň řŦř İŊĦ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŌ ŜŐକ ňŎୀକ୍ଷା ପ୍ରାର୍ଥୀŌŘŇଙ୍କ 
ňŘĪĥ İକ ĩņśŇ řକ Ī-ŏŘĪବ୍ɄŎୀ ǱଥାňŇ, 
ଯŘତ୍Ś Ĳ ǱଥାŇୀୟ ŊŘŔ řନ୍ଦାŌŘŇଙ୍କ ĬňକŘŎ ňŘĪĥ 
ĶśŎśƫňŜƣଣ୍ଣ ŔŘର୍ବĻŇ řକ ǱଥାŇĶśť ଼ିକରେ ňŘŇୀୟ 
ĻŐ ňİƞ ǱଥାňŇ, Ŋର୍ଷା ĮŃśରେ ĻŐĻŌŘ, 
ĨǶƐ ňŎ řବେଶ İŊĦ ର�ୋĶ Ŋ୍ୟାňŇକś 
ର�ୋକ řŊŘ ňŘĪĥ ଡ୍ȺନେȎ‌‌ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŃśŎƻ 
ŔŌŘņŘŇ, Ŋ řନ�ୋŅŇ, ଶŘŎୀŎ řକ Ŕśସ୍ଥŃŘ 
İŊĦ ଯśŊň řŦřଙ୍କ Ōƺରେ କ୍Śť଼ା କŘōǻɹକŐŘň 

ପ୍ରୋƮସାହŇ ňŘĪĥ ňŘର୍କ Ĳ ଷ୍ଟାŀ řୟȟ‌‌Ŏ ଯଥ�ୋĹřŃ 
ŎſłŘବେſł ɂŋŝ Ń ř Ŕମ୍ପର୍କରେ ǷମାŎକňȽରେ Ĭଲ୍ǟĵ 
କŎŘଯŘĪĺ řģ İହ ř ɂŃ řŇ řȅ Ōଣ୍ଡŐରେ Ļřଲ୍ଲା ŔŋŘନେତ୍Śଙ୍କ 
Ŕହ řŃ Ļřଲ୍ଲା ĬňŔŋŘňŃ ř ŔŃɹ ŔŘହś, ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅକ 
ŎƙଜିȖ‌‌ ŇŘୟକ, ŔǑପାŅକ ɂłŃŘň ŅŘŔ, ŔǑପାŅřକŘ ŇɆŃŘ 
ŊŘĶ, କŘōǻ୍ୟାŐୟ ŔǑପାŅřକŘ ଜ୍ୟୋŃ ř Ōଞ୍ଜŎୀ ଷଡ଼ଙ୍ଗୀ, ŎŘĻɹ 
ĨǛ ŔĦĵɹକ ମ�ୋର୍ଚ୍ଚା ŔŋŘňŃ ř ĶśŎ řǁŎ Ŕ řĦ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ķŝŕ Ĳ ŇĶŎ ĬǈŧŇ Ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ǷମାŎକňȽ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūūŘů(ŔŌ řŔ): ŎŘĬŎŞĴŏŘ 
ŔହŎŎ ŃńŘ ŔśǁŎĶଡ଼ Ļřଲ୍ଲାŎ Ŋ řଶ řǦ ɌŌ řକ 
ନେŃŘ, Ŕ řĩĪľ řୟśŎ ŎŘǧ୍ରୀୟ ĬňŘƺſ ŃńŘ 
ŎŘĻɹ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅକ, Ŕ řň řĩĪİȟ‌‌Ŏ ŎŘĻɹ 
ŔǑପାŅକ Ōଣ୍ଡŐୀ ŔŅŔɹ କମ୍ରେȓ‌‌ Ŋ řǩଣୁ ŌହŘନ୍ତିଙ୍କ  
Ŋ řୟŧୋĶ ňରେ ŎŘĬŎŞĴŏŘ ŃńŘ ŔśǁŎĶଡ଼ 

Ļřଲ୍ଲାŎ ɌŌ řକ ĩନ୍ଦୋŐŇŎ İକ ଯśĶŎ ĨŊŔŘŇ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘĻɹŔŋŘ ŔŘĦŔŅ Ņřଲ୍ଲୀň ŎŘୟ, ŊłŘĪĥ 
Ŋ řņŘୟକ ŏƁł ŌśƠଡା, ŎŘĬŎŞĴŏŘ Ŋ řņŘୟକ 
ŔŘŎŅŘ ɂŔŘŅ ŇŘୟକ, ŎķśŇŘńňŘଲ୍ଲୀ Ŋ řņŘୟକ 
Ņś ର୍ଗାĹŎł Ńନ୍ତୀ, ŎŘĬŎŞĴŏŘ ĪǴପାŃ କŘŎĵŘŇŘ 
ŀ řĩĪŔ ř ĩଲ�ୋକ Ŋର୍ମା, Ŕ řĩĪľ řୟś ŎŘǧ୍ରୀୟ 
ĬňŘƺſ ŀ. ŞĴ ହŕŌŏŃŘ, İŔŀŊɰ ʮİȜ‌‌ĩĪ 
ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅକ ŏŐřŃ ମ�ୋହŇ Ō řଶ୍ରା, Ļřଲ୍ଲା 
ŔǑପାŅକ Ōଣ୍ଡŐୀ ŔŅŔɹ ĻŘହŘଙ୍ଗୀŎ Ĩଲ୍ଲୀ, Ŋ řŌŘŇ 
ŌŘĪŃ ř, ଶ୍ŚŌƻ ବେହŕŎŘ, Ŕśରେǂ ŅŘଶ, ŎŘĻ 
କ řଶŒୋŎ ɂņŘŇ, ɂŋŘŃ ňƠଡା, ŊŔƻ ŇŘୟକ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘୟକ Ŕśବ୍ରŃ ŃŎŘĪ, ɂŋŘŃ ŌହŘňŘȽ, 

ŔŌŘĻସେŊୀ ŔƙଜିŊ ŌହŘନ୍ତି , ȅରେŇ ସେŇŘňŃ řŏ, 
ŔŘŊ řŎ ହśସେȚ‌‌, ଜ୍ଞାŇ ŎĽŇ ŅŘŔ, Ĩŋୟ କśŌŘŎ 
ŅŘŔ, Ŋ řରେŇ ସେŇŘňŃ ř, ɂଶŘƻ ସେĿୀ, ŔŅŘŇǁ 
ŔŘହś, ଦେŊŘŇǁ Ńନ୍ତୀ, ɂଶŘƻ ବେହŕŎŘ, ଶଶņŎ 
ŇŘୟକ, ɂଦ�ୋଷ ŌହŘନ୍ତି , ĨĻřŃ ŇŘୟକ, ଗ�ୋňŘŐ 
ŅŘŔ, Ň řŃɹ କ řଶŒୋŎ ŌହŘନ୍ତି , ĩĪŇĻୀŊୀ Ķ řŎ řଶ 

ŌହŘňŘȽ, ň Ŝƣଣ୍ଣ ɂņŘŇ, 
ĨŇƻ Ŋ řଶŒୋĪ, 
Ņଣ୍ଡňŘł ř ଚ�ţņśŎୀ, 
İȟ‌‌. ŌŘଲେଶ୍ୱŎŌ, 
ŔśŅŘŌ ŅŘଶ, Ŕନ୍ତୋଷ 
ŇŘୟକ, Ŏķś ŊŐ, 
Ŋ řĻୟ ହŎ řĹǁŇ, 
ŔŘƻŇś  କśŌŘŎ ŅŘŔ, 
ĶĶŇ ňƠଡା, Ŕśଶ řŐŘ 
ŌśƠଡାଙ୍କ ŔମେŃ Ŋହś 
ŌŘŇɹĶłɹ ŊɹŻ ତି Ĳ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŘŌŘĻřକ Ĳ 

ŔŘĦǭ କୃŃ řକ ŔĦĶĿŇŎ ɂŃ řŇ řȅŌŘନେ ɂŌśĵ ଶŒୋକ 
ɂକŘଶ କŎ ř İŋŐř ŌŃŊɹକ୍ତ କŎ řĺନ୍ତିģ କମ୍ରେȓ‌‌ 
Ŋ řǩଣୁ ŌହŘନ୍ତିଙ୍କ  Ŋ řୟŧୋĶ Ň řଷ୍ପେଷ řŃ, ĵľ řȃĩ, 
ମେହŇŃୀ Ōł řଷ, ɌŌ řକ, କŝଷକŌŘŇଙ୍କ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ňŘĪĥ İକ ĨňŜŎłୀୟ ſŃ ř ବ�ୋŏř ସେŌŘନେ 
ଶŒୋକŊŘର୍ତ୍ତାରେ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ

İȌ‌‌İŌİŔ ŎŘĻ୍ୟ ŔŋŘňŃ ř 
Ŋ řĻŧ ŌŕŘƻ ତିƉ ଶŒୋକ 

Ŋřଶ řǦ ɌŌ řକ ନେŃŘ Ŕ řĩĪľ řୟśŔ řŎ Ŕର୍ବŋŘŎŃୀୟ 
ĬňŔŋŘňŃ ř Ŋ řǩଣୁ ŌହŘନ୍ତିଙ୍କ  Ŋ řୟŧୋĶରେ 

ହ řନ୍ଦ୍‌‌ ŌĻŅŜŎ ŔŋŘŎ ŎŘĻɹ ଶŘĵŘ ŔŋŘňŃ ř 
Ŋ řĻୟ କśŌŘŎ ŌହŘନ୍ତି  ĶŋୀŎ ଶŒୋକ ɂକŘଶ 
କŎ řĺନ୍ତିģ ŃŘଙ୍କŎ Ŋ řୟŧୋĶ ɌŌ řକ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
କ୍ଷେȽରେ ĨňŜŎłୀୟ ſŃ ř ବ�ୋŏř କହ řŊŘ 
Ŕହ Ŕ řĩĪľ řୟśŔ řŎ ŎŘĻɹ ଶŘĵŘŎ ŔŘņŘŎł 
ŔǑପାŅକ Ĳ ňରେ Ŕର୍ବŋŘŎŃୀୟସ୍ତŎରେ 
Ŕ řĩĪľ řୟśŔ řŎ ĬňŔŋŘňŃ ř ŋŘŊରେ ɌŌ řକ 
ଶ୍ରେłୀ ŔĦĶĿŇରେ Ĩଗ୍ରłୀ ŋŜ Ō řକŘ ଗ୍ରହł କŎ ř Ŋହś  
ɌŌ řକ ĩନ୍ଦୋŐŇରେ ନେŃŝ ƫ ନେĪȄଲେ ବ�ୋŏř 
କହ řȄଲେģ İȄŔହ ସେ İȌ‌‌İȟ‌‌İȧ‌‌Ŏ ŎŘĻɹ 
ňŎ řଷŅ ňſŎś  Ƕର୍ଗୀୟ Ŋ řǩଣୁ ŌହŘନ୍ତିଙ୍କ  ĩƬମାŎ 
ŔȘ‌‌ĶŃ ř କŘŌŇŘ କŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ଶŒୋକ ŔƻǊ 
ňŎ řŊŘŎ Ŋର୍ଗଙ୍କ ɂŃ ř ŔŌବେŅŇŘ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ

ଗ�ୋňŊǄଧୁ ňŘĿŘĶŘŎରେ ଶŒୋକŔŋŘ
ŎŘĬŎŞĴŏŘŎ ĻłŘଶśłŘ ŔŌŘĻସେŊୀ, 
ňŘĿŘĶŘŎŎ Ĭňଦେଷ୍ଟା Ƕର୍ଗŃ Ŋ řǩଣୁ ĹŎł ŌହŘନ୍ତିଙ୍କ  
Ŋ řୟŧୋĶରେ ଗ�ୋňŊନ୍ଧୁ ňŘĿŘĶŘŎରେ İକ Ɍƴଧାଞ୍ଜŐř 
ŔŋŘ ŊŎ řଷ୍ଠ ĬňŔŋŘňŃ ř ŀħ Ķ řŎ řĻŘ ଶଙ୍କŎ 
ଗ�ୋସ୍ୱାŌୀଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
Ņ řŊƍŃଙ୍କ ĩƬମାŎ ŔŅĶŃ ř କŘŌŇŘ କŎ ř İକ 
Ō řŇ řȑ‌‌ Ň řŎŊ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ňରେ ŏƁł ŇŘń ŅŘŔ, 
କ řଶŒୋŎୀ ମ�ୋହŇ କŎ, ŔśŇୀŏ କśŌŘŎ ŌହŘନ୍ତି , 
ĨĻୟ କśŌŘŎ ŌହŘନ୍ତି  İŊĦ ĻĶŊନ୍ଧୁ ଜେŇŘ ɂŌśĵ 
Ƿ ମୃŃ ř ĹŘŎł କŎ řȄଲେģ ହŎ řହŎ ŇŘୟକ, ଜ୍ଞାନେǂ 
କśŌŘŎ ŎŘୟ, ଦେŊŎŘĻ ĶĬଡ଼, ĶĶŇ Ŋ řହŘŎୀ 
ଜେŇŘ, ŇଗେŇ ŔŘŌƻŎŘୟ, ବ୍ରǹମାŇǁ ňŘŦୀ, 
ŎŌŘକŘƻ ଷଡ଼ଙ୍ଗୀ, Ŕśରେǂ କśŌŘŎ ňƠଡା, ŔŜōǻɹ 
ŇŘŎŘୟł ňƠଡା, ŔŘņśĹŎł ŇŘୟକ, ଶŎŃ Ĺǂ 
ŌହŘନ୍ତି  İŊĦ ŋୀŌସେŇ ŔŘହś ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ɌŌ řକ ନେŃŘ Ŋ řǩଣୁ 
ŌŕŘƻ ତିƉ ňŎଲ�ୋକ ­ɌŌ řକ ĩନǁଦୋŐŇŎ İକ ōśĶŎ ĨŊŔŘŇ®

­ĻśଭେȚ‌‌ľ řକŘ® 
ŔଚĹŃŇŃŘ କŘରǻ୍ୟȮŌ
ŊłŘĪĥ, ūūŘů(ŔŌ řŔ): ŊłŘĪĥ ňśŏ řŔ ńŘŇŘ 
ňŎ řŔŎରେ ଶ řଶś İŊĦ Ōହ řŐŘଙ୍କ ŔśŎକ୍ଷା, ĨȅକŘŎ 
Ĳ Ŕମ୍ପର୍କିŃ ĩĪŇ Ŋ řଷୟରେ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋକƉକୁ  
ŔଚେŃŇ କŎ řŊŘ Ĭଦ୍ଦେଶɹରେ ĻśଭେȚ‌‌ľ řକŘ ŇŘŌକ 
İକ ŔଚେŃŇŃŘ କŘōǻɹȮŌ ĩୟŧୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
କŘōǻɹȮŌରେ ଶ řଶś ĨȅକŘŎ, ପ�ୋସ୍କୋ ĩĪŇ, Ķŝହ 
ହ řĦŔŘ Ň řର�ୋņ ĩĪŇ, ŔŘĪŊŎ ĨňŎŘņŎś  ŔśŎକ୍ଷା, 
Ōହ řŐŘ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ĩňତ୍ତକŘŐୀŇ ŔହŘୟŃŘ ସେŊŘ 
ŔŌɲǄରେ Ŋ řǯତୃŃ ŋŘବେ ĨŊĶŃ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ĬňǱଥିŃ ĨȅକŘŎୀŌŘନେ ŔŌŘĻରେ ଶ řଶś Ĳ 
Ōହ řŐŘଙ୍କ Ĭňରେ ķľśȄŊŘ ĨŇ୍ୟାୟ Ĳ ĨňŎŘņକś 
ର�ୋକ řŊŘ ňŘĪĥ ŔଚେŃŇŃŘ ହ Ȁ ŔŊśĿŘŎś  Ŋଡ଼ Ĩସ୍ତ୍ରģ 
İହ ř ŔଚେŃŇŃŘ କŘōǻɹȮŌରେ ŊłŘĪĥ Ŕ řŀ řň řĲ 
ŊୀłŘňŘł ř ŇŘୟକ, ŊłŘĪĥ ńŘŇŘŎ İȧ‌‌ĩĪ ĩŅřŃɹ 
ବେହŕŎŘ, İİŔĩĪ ňର୍ଶୁŎŘŌ ŌହŘƻ, ĩŔśŌŃୀ 
ŇŘୟକଙ୍କ Ŕହ řŃ ŊłŘĪĥ ĨƗŐŎ Ĩନେକ ଶ řଶś, Ōହ řŐŘ, 
ĺŘତ୍Ś Ĳ ńŘŇŘ କର୍ମĹŘŎୀŌŘନେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
ŔŌସ୍ତଙ୍କ Ŕକ୍ରିୟ  ĨĦଶଗ୍ରହł Ĳ ɂଶ୍ɨୋତ୍ତŎ ŌŘƺŌରେ 
କŘōǻɹȮŌľ ř ĨŃɹƻ ŔŉŐ ହ�ୋĪȄŏŘģ ଶେଷରେ 
ŔŌŘĻରେ ଶ řଶś Ĳ Ōହ řŐŘଙ୍କ ňŘĪĥ ŔśŎକ୍ଷି Ń ňŎ řବେଶ 
ĶĿŇରେ ŔŌସ୍ତଙ୍କ Ŕହଯ�ୋĶ ĩŊଶɹକ ବ�ୋŏř 
Ĩŋ řŌŃ ɂକŘଶ ňŘĪȄŏŘģ

Ķĺ ňť଼ି କŘȡ ſŃ řȰǯ
ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūūŘů (ŔŌ řŔ): 
ŏŘĿřକľŘ ĨƗŐରେ ଶŇ řŊŘŎ 
ŎŘŃ řରେ ļŀତ�ୋŉŘŇରେ Ķĺ ňť଼ି 
İକ କŘȡ‌‌ ſŃ řଗ୍ରସ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ Ĭକ୍ତ 
ĨƗŐŎ ŔśĪŀřହ ř ପେଟȸରୋŏ ňମ୍ପ 
Ň řକľରେ କŘŎľ ř ňŘର୍କିଂ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŎŘŃ řରେ ļŀŘତ�ୋŉŘŇ ହŕŊŘ 
ŉŐରେ İକ ଶŘĶśĩŇ ĶĺŎ ŀŘŐ 
ŋŘଙ୍ଗି ňť଼ି କŘŎ Ĭňରେ ňť଼ିȄŏŘģ 
İȄରେ କŘŎŎ କ řĺ ř ĨĦଶ ſŃ řଗ୍ରସ୍ତ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ōƁ୍ମା ŌśŻ ŋŘŎŃ ĨŋřōŘŇରେ 
ŌŘĶłŘ İƃ-ରେ କŘରǻ୍ୟȮŌ
ŊłŘĪĥ, ūūŘů (ŔŌ řŔ): 
ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ūŪŪ Ņ řŇ řĩ ଯକ୍ଷ୍ମା 
Ōśକ୍ତ ŋŘŎŃ ĨŋřଯŘŇ ĨŊŔŎରେ 
ŊłŘĪĥ Ŋ୍ଲକ Ŕ. ŊŏŘƍ ଗ�ୋǨଠୀ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŞĴǂ ĨņୀŇସ୍ଥ ŔŘŇ ଗ�ୋĶśĩ 
ȰରାŌରେ ସ�ୋŌŊŘŎ ŌŘĶłŘ 
İƃ-ରେ କŘōǻɹȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İହ ř କŘōǻɹȮŌରେ 
ūŮ Ŋର୍ଷŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ Ŕମ୍ୱେŅŇଶୀŐ 
ŊɹŻ ତିଙ୍କ İƃ-ରେ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
İହ ř କŘōǻɹȮŌକś Ŕ. ŊŏŘƍ 
ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŞĴǂŎ Ĩƺſ ŀŘ. 
Ŋ řଶ୍ୱŎଞ୍ଜŇ ŔŘହśଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ 
Ŋ řň řİȟ‌‌ ŃśଷŘŎକŘƻ ŌହŘňŘȽ Ĳ 
İŔľ řİŔ ɂŅୀǊ Ŏଞ୍ଜŇ Ōଲ୍ଲ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄଲେģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūūŘů(ŔŌ řŔ): ŎŘĬŎŞĴŏŘ ĪǴପାŃ 
କŘŎĵŘŇŘ (ĩŎİŔň ř) Ŏ ଜ୍ଞାŇŘର୍ଜŇ İŊĦ Ŋ řକŘଶ Ŋ řŋŘĶରେ 
İŔİŔĲ ŎŘଞ୍ଚି  İŊĦ ŔśŎକ୍ଷା ĪƙଜିŇ řୟŎ řĦ Ŋ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ 
­ŔśŎକ୍ଷା ନେŃŝ ƫ® Ĭňରେ İକ ŅřŇ řକ řĩ ŃŘŏřŌ କŘōǻɹȮŌ 
ĩୟŧୋĻŇ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ İହ ř କŘōǻɹȮŌŎ ĩŎİŔň řŎ 
କŘōǻɹ Ŋ řŋŘĶŎ Ň řର୍ବାହୀ Ň řର୍Ƴଦେଶକ Ŋ řଶ୍ୱŎଞ୍ଜŇ ňŏŘĪ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ İହ ř କŘōǻɹȮŌରେ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ İĹĩŎ-İŏ İଣ୍ଡ ŀř Ŋ řŋŘĶŎ 
Ŕ řĻřİŌ ň řŞĴ. ŔŘହś, ŔśŎକ୍ଷା İŊĦ Ĩଗ୍ନିଶŌ ସେŊŘ Ŋ řŋŘĶŎ 
Ŕ řĻřİŌ ହୀŎŘŏŘŏ ŌହŘňŘȽ, İŔİŔĲ ŎŘଞ୍ଚି Ŏ ĻřİŌ 
ĪȚ‌‌ĹŘର୍ଜ Ŕśରେଶ କśŌŘŎଙ୍କ ŔମେŃ ŔśŎକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶŎ Ļřİȟ‌‌ 
ĨŊକŘଶ ବେହŕŎŘ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İହ ř କŘōǻɹȮŌŎ Ōśĵɹ 
ŊɹŻ ତି ŋŘŊରେ ľŘľŘ ଷ୍ଟି Ȣ‌‌ ĻŘŌସେŅňśŎŎ ŔśŎକ୍ଷା ŃŘŏřŌŎ 
ŊŎ řଷ୍ଠ İŎ řĩ Ō୍ୟାନେĻŎ ŔśŞĴଶ କśŌŘŎ ļŘ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ Ŋ řŋŘĶୀୟ ŔśŎକ୍ଷା ĨȅକŘŎୀ (ŀ řİŔĲ), କ୍ଷେȽ 
ŔśŎକ୍ଷା ĨȅକŘŎୀ (İİŔĲ) İŊĦ ŏŘĪŇ Ō୍ୟାନେĻŎଙ୍କ 
ŔମେŃ ପ୍ରାୟ ŭů Ļł ĨĦଶଗ୍ରହłକŘŎୀ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ŔŌŘବେଶକś Ŕମ୍ୱୋȅŃ କŎ ř Ŋ řଶ୍ୱŎଞ୍ଜŇ ňଲ୍ଲାĪ ŔśŎକ୍ଷା 
ŞĴŊŐ Ň řୟŌŎ İକ ସେȑ‌‌ Ňśହŕĥ, ŊŎĦ İକ ନେŃŝ ƫ-
ĹŘŐ řŃ ŌŘŇŔ řକŃŘ İŊĦ ŔŘŌ Ŝହ řକ ŅŘୟ řƫ ବ�ୋŏř କହ řĺନ୍ତିģ 

କŘōǻɹକ୍ଷେȽରେ ŔśŎକ୍ଷାŎ କŘōǻ୍ୟାŇɲୟŇ Ň řŌନ୍ତେ ĶśŎśƫňŜƣଣ୍ଣ 
ŔśŎକ୍ଷା Ŋ řଷୟŊǯତୁ İŊĦ ŊɹŊହŘŎ řକ ňଦ୍ଧŃ řକś Ĩƻର୍ଭୁକ୍ତ  କŎ ř 
İକ Ŋ୍ୟାňକ ŔŌୟŔŜĹୀ ɂŅର୍ଶିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେŏରେ 
ŔśŎକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐŇŘ Ĭňରେ ĩୟŧୋĻřŃ ĨȅବେଶŇľ ř 
Ŕśରେଶ କśŌŘŎଙ୍କ ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŔśŞĴଶ 
କśŌŘŎ ļŘଙ୍କ ƶୱାŎŘ ବ�ţଷୟ řକ ĨȅବେଶŇĶśť ଼ିକ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
କŎŘଯŘĪȄŏŘģ İହ ř କŘōǻɹȮŌରେ Ŋ řňŅ-ŋřƥ ତିକ ŔśŎକ୍ଷା 
ĩŋřŌśĵɹ, ĩĹŎłŋřƥ ତିକ ŔśŎକ୍ଷାକś ĩଲ�ୋĹŇŘ ňŎ řŔŎ 
ŋśକ୍ତ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĨŔśŎକ୍ଷି Ń କŘōǻɹ ŃńŘ ĨŔśŎକ୍ଷି Ń 
ňŎ řǱଥିŃ ř İŊĦ କŘōǻɹ ňŎŌ řȑ‌‌ Ŕ řǦŌ İŊĦ ŔକŘŎŘŌକ 
Ŋ řଚ୍ଛି ǈŃŘ ŋŐř ɂŌśĵ କŘōǻɹſŌ ŔśŎକ୍ଷା ŊɹŊǱଥା Ĺ řǸľ କŎ řŊŘ 
Ĭňରେ ĶśŎśƫ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ Ņśର୍ଘľłŘ Ŏ řପ�ୋର୍ଟିଂ İŊĦ ŃŅƻ 
ňଦ୍ଧŃ ř Ĭňରେ ĨȅବେଶŇରେ ŔŌୟŧୋĹřŃ Ŏ řପ�ୋର୍ଟିଂ, Ō ŜŐ 
କŘŎłŎ Ŋ řଶ୍ǣଷł ŃńŘ ň Ŝର୍ବ Ŋ řňŅŎ ňśŇŎŘŊŝƥ ତିକś İŀŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ɂŃ řର�ୋņକ କŘōǻɹŎ ĶśŎśƫ Ĭňରେ ĩଲ�ୋକňŘŃ 
କŎŘଯŘĪȄŏŘģ କŘōǻɹȮŌରେ ŀřİȧ‌‌Ĳ, İİȧ‌‌Ĳ İŊĦ ŏŘĪŇ 
Ō୍ୟାନେĻŎ ĨĦଶଗ୍ରହł କŎ řȄଲେģ ĩŎǕରେ ହୀŎŘŏŘŏ 
ŌହŘňŘȽ ŔŌŘବେଶକś ସ୍ୱାĶŃ କŎ řȄଲେ İŊĦ Ň řŎƻŎ ଶ řକ୍ଷା 
İŊĦ ŔśŎକ୍ଷା ନେŃŝ ƫ Ŋ řକŘଶŎ ĶśŎśƫ Ĭňରେ ĩଲ�ୋକňŘŃ 
କŎ řȄଲେģ ĨŊକŘଶ ବେହŕŎŘ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ

ĩŎİŔň řରେ ­ŔśŎକ୍ଷା ନେŃŝ ƫ® Ĭňରେ ŃŘŏřŌĩȡ‌‌İȧ‌‌ň ř ŔǒŔŘŎł ɂକ୍ରି ŧŘ

ǱଥାŇŘନ୍ତŎ řŃ କŘଟେ Ŋସ୍ତିŎ ů Ļłଙ୍କୁ  Ň řୟ�ୋĻŇňȽ ɂŅŘŇ



­ňś ǯĴŞŎ ȄŊŘ ƕଞାŇ ସŔତŃବେଳŐ ŕ Ȁ ŌśŻ 
ŕśİ ଯōତŃବେଳŐ ତŘŕŘ ĻŚŊŇ ସŕ ଯ�ୋťř 

ŕśİģ® ŊǢିĴŊ ିରŊŚǂ ŇŘń ଟľଗĶୋରƉ İŕ ିŋŘŊŇŘ 
ĩĻିର ଯśଗŞŎ İĴ ŇƣିǻଣାŧĴ ĩŕɲୱାŇģ Ĳťřĩ 
ĨǷ ମିତŘର ĨŌŜŏɹ ƕଞାŇ ସǑŅ İବେ Ŋ ି ­ĴŘଗĻର 
ĴŘରŘଗŘର® ŌƺŞŎ Ŋǁଦୀ ହ�ୋĪରŕĺିģି ĩମେ Ŋś ļŊିŘ 
ĩŊŒɹĴ ଯō କେŊଳ ňśǯĴĴś ǭକାȚ‌‌ Ĵରି  ňŀିİିȜ‌‌ 
Ĵରି ŊŘ ŕ Ȁ ɂĴŝତ ସŌŘņŘŇ Ňś ହେĥģ ଯōňର୍ଯɹƻ İŕ ି
Ĩſରଗśť řĴ Ĵମ୍ପ୍ୟୁଟର ňŦŖňିŘରś ȄŊŘ ŋଳି ତńɹ, 
ସǄଧାŇଯ�ୋଗɹ ସĦȰŕ(Ĵର୍ପȧ‌‌) İŊĦ ĴŝȽ ରିŌ Ŋś ƴ ଧିŌƥତା 
ɂŒſିłଯ�ୋଗɹ ତńɹŞŎ ରŜ ňŘƻରିତ  ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ, 
ସŔňର୍ଯɹƻ Ĳťřĩ ƕଞାŇŋƠଡାର ĩņśŇĴି ସŌŘĻ Ĳ 
ŊǢିŊ୍ୟାňŚ ƕଞାŇ ɂŊŘŕ ସŕ ଯ�ୋťř ହ�ୋĪňŘରି Ŋ 
ŇŘŕ Ȁģ

ĩŌର ŒŘǰ୍ରୀŧ ŌŘŇɹତŘପ୍ରାǊ Ĳťřĩ ŋŘœŘ ĩĻ ି
İĴ ବ�ţœŧĴି ସƉଟର ସǗମୁĵŚŇģ ĩŌର ŕĻŘର 
ŕĻŘର Ŋର୍ଷର ƕଞାŇŋƠଡାର, ŕǯŏňି ି İŊĦ Ņś ǟଲ୍ଲŋ 
Ȱǀଗśť řĴ ĩĻ ି İĴ ɂĴŘର ­ĴŘଗĻର ĴŘରŘଗŘର® 
ŌƺŞŎ Ŋǁଦୀģ ĩମେ ­ŀĻିିଟŘĪଜେସȚ‌‌® ŇŘŌŞŎ 
କେŊଳ ňśǯĴଗśť řĴś  ǭକାȚ‌‌ Ĵରି  ňŀିİିȜ‌‌ ତି ĩରି  
Ĵରś ĺś , Ĵ ିନ୍ତୁ ସŔŕ ି ତńɹଗśť řĴ İĩĪ(ĴŝȽ ରିŌ 
Ŋś ƴ ଧିŌƥତା) ĴŌିɲୱା ସƏଚ୍ଚĪƙଜିȚ‌‌ ňŘĪĥ ĨŅŝ Œɹģ ǭକାȚ‌‌ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ňŝǨଠାଗśť řĴ Ōłœି ňŘĪĥ ĺŊ(ିĪମେȎ‌‌) 
ହ�ୋĪňŘŞŎ, Ĵ ିନ୍ତୁ Ĵମ୍ପ୍ୟୁଟର ňŘĪĥ ତŘŕŘ ňŦŖŊିŘ 

ĨସǕŊģ ଯōňର୍ଯɹƻ ĩମେ Ĳସି ĩର Ĳ ŧśŇ ିକ�ୋȓ‌‌ 
ŌŘƺŌŞŎ İŕ ି ତńɹĴś ସĦରĹିତ Ĵରି  ŇŘŕś ĥ, 
ସŔňର୍ଯɹƻ ĩŌର ıତି ŕɹ ŀĻିିଟŘȢ‌‌ ňɰଲାଟŉର୍ମŞŎ 
ĴŘର୍ଯɹſŌ ହ�ୋĪňŘରି Ŋ ŇŘŕ Ȁģ ସĦରſłର Ĩର୍ଥ 
କେŊଳ ŉଟ�ୋ ĬĿŘĪŊŘ Ňś ହେĥ, ŊରĦ ତńɹĴś 
ĻŚŊƻ Ĳ ŊɹŊŕŘରଯ�ୋଗɹ Ĵରି ŊŘģ

ĩĻିର ŀĻିିଟŘȢ‌‌ ଯśଗŞŎ ସŜĹŇŘର ĬňŏǐତŘ 
ŕ Ȁ ସŔŕ ି ŋŘœŘର ɂŋŘŊ Ňƣିଣ୍ଣŧ ĴŞŎģ ଯŅ ି Ļଣେ 
ଗବେœĴ Ĳťřĩ ସŘŕ ିତɹ ĴŌିɲୱା Īତି ŕŘସ ସǑର୍କŞŎ 
ĪƞରନେଟŞŎ ତńɹ ଖ�ୋĻନ୍ତି İŊĦ ସŔŕ ି ତńɹ 
ତŘଙ୍କୁ  ŧśŇ ିକ�ୋȓ‌‌ŞŎ Ō ିଳŐ ŇŘŕ Ȁ, ତŃବେ ସŔŕ ି
ƕଞାŇ ତŘƉ ňŘĪĥ ĨŅŝ Œɹģ ňŀିİିȜ‌‌ ŉର୍ମାଟŞŎ ȄŊŘ 
ତńɹĴś İĩĪ Ŋ ିଶ୍ǣœł Ĵରି ňŘŞŎ ŇŘŕ Ȁ ĴŌିɲୱା 
ĨŇś ŊŘŅ Ĵରି ňŘŞŎ ŇŘŕ Ȁģ İŕŘ Ĳťřĩ ŋŘœŘର 
ɂସŘର କ୍ଷେତ୍ରŞŎ İĴ Ŋଡ଼ ɂତି Ŋନ୍ଧĴģ ĩŌĴś ĩŌର 
ňśǯĴଗśť řĴś  କେŊଳ ĩŏŌŘରି ŞŎ Ňś ହେĥ, ŊରĦ 
ĴɰଲାĬȓ‌‌ İŊĦ ŀŘଟŘବେȧ‌‌ŞŎ İňରି  ŋŘବେ ରȃŊŘĴś 
ହେŊ, ଯōňରି  ସŔଗśť řĴ ŊǢିର ଯōକ�Ťłସି  
କ�ୋłରś  ସŕĻŞŎ ଖ�ୋĻŘଯŘĪňŘରି Ŋģ İȄňŘĪĥ 
Ĳťřĩ Ĳସି ĩର(Ĩňɟ ଟିĴŘȢ‌‌ ĴŘରŘĴ୍ଟର ŞŎĴଗŇ ିସȚ‌‌) 
ɂଯśକ୍ତିର  Ĭǈତି  Ĳ Ŋŕśଳ ŊɹŊŕŘରର ĩŊŒɹĴତŘ 
ରŕĺିģି

ŀĻିିଟŘĪଜେସȚ‌‌ ɂȮ ରିŧŘŞŎ ĩĬ İĴ ɂŌśĵ 
ସŌସ୍ୟା ହେĬĺ ି ­ŀŘଟŘ ସŘĪଲ�ୋȧ‌‌®ģ Ŋŋିǈି 
ସରĴŘରŚ Ĳ ବେସରĴŘରŚ ĨŇś ǨଠାŇ ňŘĵŞŎ Ĳťřĩ 

ŋŘœŘର Ŋňିśଳ ତńɹ ରŕĺି,ି Ĵ ିନ୍ତୁ ସŔଗśť řĴ ňରǴର 
ସŕ ସĦଯśŻ Ňś ହେĥģ Ļଣେ ଗବେœĴଙ୍କୁ  ଗĶୋଟି İ Ŋœିŧ 
ňŘĪĥ ŅŒଟି  ŋǈି ŋǈି ୱŵŊସŘĪȑ‌‌ ŊŘ ŏŘĪବ୍ɄରŚ 
ଖ�ୋĻŊିŘĴś  ňť଼ୁĺģି ĩŌĴś ­Ň୍ୟାସŇŘȢ‌‌ ŀĻିିଟŘȢ‌‌ 
ŏŘĪବ୍ɄରŚ® ŋଳି İĴ Ĳťřĩ ସĦସ୍କରł ŅରĴŘର, 
ଯōĬĥĿŘŞŎ ସŊś  ତńɹ İĴŘĿ ି İŊĦ ସǄଧାŇଯ�ୋଗɹ 
ହ�ୋĪ ରŕŊିģ İŕŘƶୱାରŘ କେŊଳ ଗବେœłŘ Ňś ହେĥ, 
ŊରĦ ŋŘœŘର ŊɹŊସŘŧĴି Ĭňଯ�ୋଗ Ōƺ Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĪŊģ İĩĪ ŌଡେȢ‌‌ଗśť řĴś  ɂŒ ିକ୍ଷିତ  Ĵରି ŊŘ 
ňŘĪĥ İŕ ିସĦରĹିତ ŀŘଟŘ ŕ Ȁ ପ୍ରାłକେǂģ ଯŅ ିĩମେ 
ĩŌର ňśରŘତŇ ସŘŕ ିତɹĴś ŀŘଟŘସŔȑ‌‌ŞŎ ňରି łତ 
Ĵରି ňŘରି ŊŘ, ତŃବେ ŋŊœିɹତŞŎ ĩମେ İňରି  
İĩĪ ତି ĩରି  Ĵରି ňŘରି ŊŘ, ଯŘŕŘ ସŘରଳŘ ŅŘସ ĴŌିɲୱା 
Ĭପେǂ ŋଞ୍ଜƉ ଶ�ţଳŚŞŎ ଲେȃŊŘĴś ସſŌ ହେŊģ

Œ ିକ୍ଷା କ୍ଷେତ୍ରŞŎ Ōƺ ­ĴŘଗĻର ĴŘରŘଗŘର® 
İĴ Ŋଡ଼ ŊŘņŘģ ĩŌର Œ ିକ୍ଷାŅŘŇ ňଦ୍ଧତି ŞŎ 
ňŘĿɹňśǯĴର ଗśରś ƫ ĨȅĴģ Ĵ ିନ୍ତୁ ସŔŕ ିňśǯĴଗśť řĴ 
ŀĻିିଟŘȢ‌‌ ĪƞରĩĴɟ ଟିȞ‌‌ ŉର୍ମାȑ‌‌ŞŎ Ĭňŏǐ 
Ňś ହେĥģ ଯōତŃବେଳŐ Ļଣେ ĺŘତ୍ର ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ ŊŘ 
ଟŘŊଲେȑ‌‌ŞŎ ňŦŖŊିŘĴś  ଚେǦଟା ĴŞŎ ସŔĿŘŞŎ 
ĪĦରŘĻŚ ŊŘ ŕǁିଦୀର ŊĴିǛ ĨȅĴ ńŘİģ Ĳťřĩ 
ňŘĿɹňśǯĴ କେŊଳ ĺňŘ ĨſରŞŎ ରŕ ିଗଲେ 
ତŘŕŘ ĩସନ୍ତା ňŦି ିର ĩȰŕ ŕରŘĪŊģ ĩŌĴś 
ସରĴŘରŚǯରŞŎ İĴ ŊŒିŘଳ ĨŋିଯŘŇ ĩରǕ 
Ĵରି ŊŘĴś ହେŊ, ଯōĬĥĿŘŞŎ ɂତ୍ୟେĴ ସରĴŘରŚ 

ŇȄňତ୍ର, ଗେଜେȑ‌‌ Ĳ ıତି ŕŘସି Ĵ Ņସ୍ତାŊĻିĴś 
ŧśŇ ିକ�ୋȓ‌‌ŞŎ ରŜ ňŘƻର ĴରŘଯି Ŋģ İŕŘ ŕ Ȁ ହେŊ 
Ĳťřĩ ŋŘœŘĴś İĴ ĩņśŇĴି ƕଞାŇ-Ĩର୍ଥŇŚତିର  ŋŘœŘ 
ŋŘବେ ଗŦŊିŘର ɂĴŝତ Ō ŜଳŅś ĩģ

ŋŘœŘର ସśରକ୍ଷା କେŊଳ ŋŘœłŞŎ ŇŘŕ Ȁ, ŊରĦ 
İŕŘର ɂୟ�ୋଗŞŎ Ĩĺģି ଯōňର୍ଯɹƻ Ĳťřĩ ŋŘœŘ 
କେŊଳ ĴŘଗĻ ĬňŞŎ ସŚŌ ିତ ରŕŊି, ସŔňର୍ଯɹƻ 
İŕŘ ŊǢିର ĨŇɹ Œକ୍ତି ŒŘଳŚ ŋŘœŘ ସŕ ɂତିଯ�ୋଗିତ  Ř 
Ĵରି ňŘରି Ŋ ŇŘŕ Ȁģ ĩŌĴś ­ĴŘଗĻର ĴŘରŘଗŘର® 
ŋŘƍଗି İĴ ­ŀĻିିଟŘȢ‌‌ Ƕର୍ଗ® Ň ିର୍ମାł Ĵରି ŊŘĴś 
ହେŊ, ଯōĬĥĿŘŞŎ ɂତ୍ୟେĴ Ĳťřĩ ŒǏ ଗĶୋଟି İ 
ଗĶୋଟି İ ŀŘଟŘ ňİƞ ŋŘବେ Œକ୍ତି ŒŘଳŚ ହ�ୋĪ ĬŋŘ 
ହେŊģ İŕ ି ĴŘର୍ଯɹ ňŘĪĥ ବ�ţœŧĴି Ŋ ିଶେœଜ୍ଞ İŊĦ 
ŋŘœŘŊȖି‌‌ŌŘŇƉ ŌƺŞŎ ସŌŇ୍ୱŧ ରŕŊିŘ Ĩତɹƻ 
Ļରś ରŚģ

ňରିଶେ œŞŎ ସĦରſłରś  ɂୟ�ୋଗ ňର୍ଯɹƻ 
ଯି ŊŘ ŕ Ȁ Ĳťřĩ ĨǷ ମିତŘର ɂĴŝତ Ōśକ୍ତି ģ ­କ�Ťłସି  
ସ�ţŇɹ İĴ ŊĹିŘରĴś Ş�ୋĴ ିňŘରିବେ  ŇŘŕ Ȁ, ଯŘŕŘର 
ସŌŧ ĩସି ĺģି® ŋĴି୍ଟର ŕ୍ୟୁଗĶୋƉ İŕ ି Ĭକ୍ତି  ĩŌĴś 
ସ୍ମରł ĴରŘİ ଯō Ĳťřĩର ŀĻିିଟŘȢ‌‌ Ōśକ୍ତିର  ସŌŧ 
İବେ ŕ Ȁ ĬňŇŚତģ ĩŌ ŋŘœŘĴś Ĳସି ĩର, Ĭǈତ 
ŀŘଟŘସŔȑ‌‌ Ĳ ଖ�ୋŏŘ ŀĻିିଟŘȢ‌‌ ňɰଲାଟŉର୍ମ ŌŘƺŌŞŎ 
ĻŚŊƻ Ĵରି ŊŘ ŕ Ȁ ĩŌ ĻŘତŚŧ ĨǷ ମିତŘର ସର୍ବଶ୍Ɍଷ୍ଠ 
ସśରକ୍ଷାģn

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: űűŭůŭűŮŮųű

ĩĻĴିŘŏĴିŘର ମ�ୋŊŘĪŏ ଯśଗŞŎ ňŏିŘŌŘନେ 
Ŋŕ ିņରି ŊŘ ŊŘ ňŦŖŊିŘ ଯōŌ ିତି  ŋś ŏ ିଗଲେłģି 

ତŃłś ňŏିŘŌŘŇƉ ŌƺŞŎ ňŦŖŊିŘର ĩȰŕĴś ĻŘȰତ 
Ĵରି ŊŘ Ĭଦ୍ƳŒɹŞŎ İĴ ĩŅŊିŘସŚ ଗŘĥŞŎ ଛ�ୋଟ 
ସଚେତŇତŘ ସŋŘ ĹŘŏńିŘİģ ňŦŖŊିŘର Ĩŋ୍ୟାସ Ĵňିରି  
ŇŜĩ-ŇŜĩ ĴńŘ ŒĵିŘĪńŘİ, Ŋŕ ି Ĵňିରି  Ōłœିର 
ସର୍ବଶ୍Ɍଷ୍ଠ ŊǄଧୁ ହ�ୋĪńŘİ, ŋŏ ŌŘର୍ଗ ଦେĵŘĪ 
ସŉଳତŘ ĩଡ଼Ĵś ŊŘଟ ĴŘŦ ି ନେĪńŘİ, ସŔĪସŊś  
ŊœିŧŞŎ ňŏିŘŌŘŇଙ୍କୁ  ƕଞାŇ ŅĩିଯŘĬńŘİģ 
ସŔତି Ĵ ିବେଳŐ İĴ ĺĨ-ସŘତ Ŋର୍ଷର ňŏିŘ Ŀĩି 
ହ�ୋĪ Ĩତି  ĬƮସାŕŞŎ ĴŕŏିŘ ­ସŉȢ‌‌ ĵŘĪଲେ ସŉଳ 
ହେŊŘ! Ŋŕ ି ňŦŖ ିଲେ ňରŚକ୍ଷାŞŎ ŋŏ ŌŘର୍କ Ō ିଳି Ŋģ® 
ňŏିŘଟି  ­ସŉȢ‌‌® ňŘŇ ŌସŏŘĴś ­ସŉଳ® ହେŊŘ ସŕ ିତ 
ସĦଯ�ୋଗ Ĵରś ȄŏŘģ ଯŅ ି Ĵĺି ି ĵŘĪଦେଲେ Ļଣେ 
ସŉଳ ହ�ୋĪňŘରି Ŋ, ତŃବେ İତŃ Ŋŕ ି ňŦŖ ି ŏŘŋ 
Ĵ®ł? İŕŘ ŕ Ȁ ȄŏŘ ଛ�ୋଟ ňŏିŘଟିର  ņŘରłŘģ ସŔ 
ଯŘŕŘ ଦେĵśĺ,ି Œśłśĺ ି ŊŘ Ŋś ļś ĺ,ି ସŔĪĩ ŕ Ȁ Ĵŕśĺ ି
ŊŘ Ĵରś ĺģି 

ĩĻĴିŘŏ ିĵŊରĴŘଗĻ, ଟି ŋ,ି ମ�ୋŊŘĪŏ ସŊś Ŀ ି
İŌ ିତି  ŊƕିଞାňŇ ŋରିର ŕĺି,ି ଯōĬĥĿŘŞŎ ňŘŇŌସŏŘ 
Ĵମ୍ପାŇŚ କେŊଳ ĬƪପାŅ ŊȮି ରି Ĵରś ŇŘŕŘନ୍ତି , ŊରĦ 
ଯōŌ ିତି  ­ସŉଳତŘ®ର İĴ ĹŘŊĴିŘĿ ି ŊȮି ରି Ĵରś ĺନ୍ତିģ 
ňŘŇ ŌସŏŘ ŊŘ ତŌŘĵś ŊƕିଞାňŇŞŎ ŊɹŊŕŝତ Ĵĺି ି
ŊŘĴɹ ଯōňରି - ­Ĵśĺ Ĵର ıସŘ, Ņś Ňĩି ŊŇŇŘ 
ĹŘହେ ତŃŞŎ ଜ�ţସŘ®, ­ňŕĹŘŇ ĴŘŌ୍ୟାŊŚ Ĵ®ି, ­...
ĴŅମେŘĥ ମେĥ Ņś Ňĩି...® ĩŌ ŌŇŞŎ İŌ ିତି  İĴ ķର 
Ĵରିନେ Ĭĺନ୍ତି ଯō, ସତŃଯōŌ ିତି  ସŉଳତŘ İĴ Ĵłି ି
ହେŊŘ ĻŇିœି, ଯŘŕŘĴś ňŘŇ ŌସŏŘ ƶୱାରŘ ସŕĻŞŎ 
ňŘĪହେŊ! Ĵ ିନ୍ତୁ ସŊś ĿŘରś  Ĺ ିନ୍ତାĻŇĴ ହେĬĺİିŕ ି
ସନ୍ଦେŒ Ĳ ସନ୍ଦେŒ ଦେĬȄŊŘ ତŘରĴŘŌŘନେ 
ňŏିŘƉ ŌŇĴś ĵśŊ ŒŚȱ Ĩକ୍ତି ĩର Ĵରିଦେ Ĭĺନ୍ତିģ 
ଯŘŕŘŉଳŞŎ ňରିଶ୍ର Ō, ଧ�ţର୍ଯɹ Ĳ ƕଞାŇ, ଯŘŕŘ 
ସŉଳତŘର ɂĴŝତ Ĩର୍ଥ, ĩĻ ିŌଳିŇ ňťřĹŘŏĺିģି 

İŕ ି Ŋ ିଡ଼Ō୍ୱŇŘ କେŊଳ İĴ ସŘņŘରł ସĦଯ�ୋଗ 
Ňś ହେĥ, ŊରĦ İĴ Ĺିନ୍ତାର ସĦକେତģ ĩĻ ିŋŘରତ İĴ 
ĨĻŊ Ǳଥିତି ŞŎģ ଗĶୋଟି İ ňଟľ ŊĴିŘŒ Ĳ ĩĴŘĦକ୍ଷା 
ŊŦś ȄŊŘ ବେଳŐ ĨŇɹňଟľ Ň ିରŊŞŎ İŌ ିତି  Ĵĺି ି
Ĩŋ୍ୟାସ Ōƺ ŊŦŖś ĺ,ି ଯŘŕŘ ĩŌର ŋŊœିɹତĴś Ņś ର୍ବଳ 
Ĵରś ĺģି ­ଗ୍ଲୋŊŘȢ‌‌ ĩŀŏ୍ଟ ଟ�ୋŊŘକ�ୋ ସŞ୍ଭେ® Ĵŕśĺ ି
ଦେŒର ପ୍ରାŧ ɂତି  ତି ŇĻିł Ŋŧସ୍କ Ōƺରś  Ļଣେ 
କ�Ťłସି  ŇŘ କ�Ťłସି  ŋŘŊŞŎ ତŌŘĵś ŊɹŊŕŘର 
Ĵରନ୍ତିģ İŕŘର Ŋଡ଼ ĨĦŒ ňŘŇ ŌସŏŘ, ଗśȑ‌‌ĵŘ, 
ĵĪŇ ି ŊɹŊŕŘର Ĵରନ୍ତିģ ସŊś ĿŘରś  Ĺ ିନ୍ତାର ĴńŘ, 
İŕ ି Ĩŋ୍ୟାସ ĩରǕ ହେĬĺ ି Ŋŕśତ ଛ�ୋଟ Ŋŧସରś , 
କେତŃĴ ସŌŧŞŎ ňŏିŘବେଳś  Ōƺģ ŀŘŻରŌŘନେ 
ŊŕśŊŘର Ĵŕĺିନ୍ତି, İŕ ି ņରłର ତŌŘĵś ŋŘରତŞŎ 
ŌśĵĴର୍କଟ Ş�ୋଗ ŊŦŖŊିŘର Ōśĵɹ ĴŘରłģ Ĵ ିନ୍ତୁ 
ଲ�ୋକେ İŕŘĴś ଗମ୍ଭୀର ŋŘŊŞŎ ନେĬŇŘŕŘନ୍ତି ģ 
İŕŘର ɂŋŘŊ କେŊଳ Ş�ୋଗ ňର୍ଯɹƻ ସŚŌ ିତ Ňś ହେĥģ 
İŕŘ ņŚŞŎ ņŚŞŎ ĴŘŌ Ĵରି ŊŘର ſŌତŘ ĴŌŘİ, 
ĹĴିƮିସା ĵƏଚ୍ଚ ŊŦŖŘİ, ଯśŊĴŌŘŇƉର ଧ୍ୟାŇ Ĳ ŒȃିŊŘ 
ſŌତŘĴś Ņś ର୍ବଳ ĴŞŎ İŊĦ ଦେŒର ŌŘŇŊ ňśƙଜିĴś  
ſŧ ĴŞŎģ 

ଯŅ ି ĩŌର ଶ୍ରŌŒକ୍ତି  ŒŘରŚରି Ĵ ŋŘବେ Ņś ର୍ବଳ, 
ŌŘŇସି Ĵ ŋŘବେ Ĵɰଲାƻ Ĳ ŇŒିŘ Ň ିର୍ଭରŒŚଳ ହେŊ, 
ତŃବେ ŅŚର୍ଘĴŘଳŚŇ ŊĴିŘŒ କେŌ ିତି  ହେŊ? 
ସŊś ĿŘରś  Ŋଡ଼ Ĺିନ୍ତା ହେĬĺ ିĩŌର ଯśŊ ňŦିģି ଯōĬĥ 
ଯśŊĻŇସĦĵ୍ୟାĴś ĩମେ ଦେŒର ସŊś ĿŘରś  Ŋଡ଼ 
Œକ୍ତି  ବ�ୋŏ ି ŋŘŊś ĺś , ସŔŕ ି ňŦି ି ņŚŞŎ ņŚŞŎ İŕ ି
Ĩŋ୍ୟାସର ɂŋŘŊŞŎ ňť଼ୁĺģି ସŕର ĴŌିɲୱା ଗŘĥ® ସŊś Ŀ ି
İŕŘ ŊŦŖś ĺģି ସŔȄňŘĪĥ İŕŘ ĩĻ ିକେŊଳ İĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
ĻŇ ିତ Ŋœିŧ ହ�ୋĪ ĩĬ ରŕ ି ŇŘŕ Ȁ, ŊରĦ ଦେŒର 
ŋŊœିɹତ, ĬƪପାŅĴତŘ, ଯśŊŒକ୍ତି  Ĳ ସŌȰ Ĵŏ୍ୟାł 
ସŕ ିତ Ļťřତ İĴ ଗśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ɂŒɨ ňŘŏଟି ĺģି ŊŕśŊŘର 
ĩମେ ĵŊରĴŘଗĻର ɂńŌ ňŝǨଠାŞŎ Ĵĺି ିଗśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ŊŘ ŒſିłŚŧ ĴńŘ ňŦŖŊିŘĴś  ňŘĪŊŘ ňରି Ŋର୍ƥତେ 
ĹĴĹĴĩି ŊƕିଞାňŇ ଦେȃŊŘĴś ňŘĬ, ଯōĬĥȄŞŎ 
ଦେŒର ପ୍ରି ŧ Ĳ Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ ସŔŏିବ୍ରିଟି  ŌŘନେ ­ସŉଳତŘ®ର 

İĴ ĩĴର୍ଷłŚŧ ĺŊ ିɂŅର୍ଶŇ Ĵରś Ȅବେ, ଯŘŕŘ ସŘରŘ 
ĻଗତĴś İŕŘ Ŋ ିଶ୍ୱାସ Ĵରି ŊŘĴś ŊŘƺ Ĵରିଦେ ĬȄŊ 
ଯō, ňŘŇ ŌସŏŘର ɂତ୍ୟେĴ ĴłŞŎ ରŕĺି ି­କେŒର® 
ŇŘ Ĵ ି­Ĵ୍ୟାŇɵର®ģ İŕ ିŊŒିŘଳ ɅŌ ସŘŌ୍ନାŞŎ, ଛ�ୋଟ-
ଛ�ୋଟ ĨſରŞŎ ଲେĵŘ ଯŘĪȄŊŘ ସତର୍କŊŘłŚ-­ňŘŇ 
ŌସŏŘ ଦେŕ ňŘĪĥ ŕŘŇĴିŘରĴ® ŊŘ ­ňŘŇ ŌସŏŘ 
ĵŘĪଲେ Ĵର୍କଟ ŕśİ®, Ňଗłɹ ହ�ୋĪଯŘİģ 

ĴŘŕ Ȁ ସŔĪ ŋŊɹତŘ Ĳ ĴŘŕ Ȁ İĪ ŒŜŇɹତŘ! Ĵĺି ି
ଲ�ୋĴ Ŋś ļňିŘରନ୍ତି ଯō İŕŘ କେŊଳ İĴ ŊƕିଞାňŇ 
Ĳ İĴ Ŋ୍ୟାňŘରģ Ĵ ିନ୍ତୁ ňŏିŘŌŘନେ İŕŘ ସŕĻŞŎ 
Ŋś ļňିŘରନ୍ତି ŇŘŕ Ȁģ ସŔŌŘନେ ­ସŞ�ୋଗେȑ‌‌ ŊƕିଞାňŇ® 
ŋଳି Ļଟିଳ  ĴńŘ ĻŘłňିŘରନ୍ତି ŇŘŕ Ȁģ ସŔŌŘନେ କେŊଳ 
ଯŘŕŘ ଦେĵନ୍ତି ସŔĪĩ Ŋś ļନ୍ତି ଯō, ଯōତŃବେଳŐ 
ଗĶୋଟľ ĻŇିœିର ɂĹŘର ɂସŘର ଦେŒର Ŋĵି୍ୟାତ 
ସŔŏିବ୍ରିଟି   ŊŘ ସିନେ  ତŘରĴŘ, ଯōĬĥŌŘନେ ņŇŚ, 
ସŉଳ Ĳ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ, ସŔŌŘନେ Ĵରś ĺନ୍ତି, ତŘŕŘ ŇǠିŧ 
ŋŏ ହ�ୋĪȄŊ, ଯŘŕŘĴś ŊɹŊŕŘର Ĵଲେ ସŔŌŘନେ 
Ōƺ ŋŊœିɹତŞŎ ସŔĪ ସŔଲେବ୍ରିଟି  Ɖ ŋଳି ସŉଳ 
ହ�ୋĪňŘରିବେ ģ İŕŘĴś ନେĪ ŋŘରତŞŎ ­କ�ୋȑ‌‌ňŘ® 
ŋଳି ĩĪŇ, ତŌŘĵś ĬňŞŎ ଚେତŘŊŇŚ ଦେŊŘĴś Ĳ 
ସି ņŘସଳĵ ŊƕିଞାňŇĴś Ş�ୋĴŊିŘĴś  ĩଦେŒ Ņİିģ 
Ĵ ିନ୍ତୁ ତŘ®ňŞŎ ĩସିଯ Řİ ­ସŞ�ୋଗେȑ‌‌ ŊƕିଞାňŇ®, 
ଯōĬĥȄŞŎ ńŘİ, ସŔŕ ିŇŘŌ, ସŔŕ ିଶ�ţଳŚ Ţ‌‌, Ĵ ିନ୍ତୁ ĨŇɹ 
ĻŇିœିର ɂĹŘରģ ଦେȃŊŘĴś ŏŘଗେ ସŊś  Ŀȇି‌‌ Ĩĺ,ି 
Ĵ ିନ୍ତୁ ŊƕିଞାňŇ ସŔĪĩ Ŋ ିଜ୍ଞପ୍ତି  Ĵରś ńŘİ, ଯŘŕŘĬňŞŎ 
ńŘİ ĴଟĴłŘģ କେŊଳ ĴŘଗĻŞŎ ରŕ ିଯŘİ 
ŇŧିŌ Ĳ ତŘŕŘର ňŘଳŇģ ଗĶୋଟľ ňଟľ ĩମେ Ĵŕś  
­ତŌŘĵś Ĵର୍କଟ ସŝǦ ଟି ĴŞŎ®, ĨŇɹňଟľ İŕŘĴś İତŃ 
ĩĴର୍ଷłŚŧ Ĵରିଦେ Ĭĺś  ଯō Ŋś ŦŘĿŘରś  ňŏିŘ ňର୍ଯɹƻ 
İŕŘĴś ĨŇś ସରł Ĵରି ŊŘĴś ଲ�ୋଭେĪ ଯŘĬĺନ୍ତିģ 
­ସŉଳତŘ®, ­ĴŘŌ୍ୟାŊŚ®, ­ňŕĹŘŇ® ňରି  ŒǏଗśť řĴ 
ଯŘŕŘ ĩŌ ସŌŘĻŞŎ ଶ୍ରŌ, ସǗମାŇ Ĳ Ƕňɨ ସŕ ିତ 
Ļଡ଼ତ, ସŔଗśť řĴś  ଯōତŃବେଳŐ ŇŒିŘȿŊɹ ŊȮି ରି 
ňŘĪĥ ŊɹŊŕŘର ĴରŘଯŘİ, ସŔତŃବେଳŐ ŋŘœŘର 
Ĩର୍ଥ ହ�ୋĪଯŘİ ĴŅର୍ଥģ 

İŕ ି ସŌସ୍ୟାĴś ସŌŘņŘŇ Ĵରି ŊŘĴś କେŊଳ 
ସଚେତŇତŘ ĩłŊିŘ ଯଥେଷ୍ଟ Ňś ହେĥģ ĩŌĴś ସŔŕ ି
ସŌȰ ňରିବେ ŒĴś Ŋś ļŊିŘĴś  Ĳ ŊŅଳŘĪŊŘĴś 
ňťřŊ, ଯŘŕŘ ସŌŘĻ ĬňŞŎ ĴśɂŋŘŊ ňĴŘĬĺģି 
ŋŘରତ ŋଳି İĴ ଦେŒ, ଯōĬĥĿ ି ଲ�ୋĴŌŘନେ ସିନେ  
ତŘରĴŘ, Ȯ ରିକେଟ ଖେଳŘଳି, ନେତŘ, ରŘĻନେତŘଙ୍କୁ  
ସŔଲେବ୍ରିଟିର   ĩĵ୍ୟା ŅĨିନ୍ତି  Ĳ ĻŚŊŇŞŎ ĨŇś ସରł 
ŊŘ ĨŇś Ĵରł Ōƺ Ĵରନ୍ତି, ସŔĪĿ ିİŕ ିĩŅର୍ଶŌŘନେ 
ଯōତŃବେଳŐ Ĵĺି ି Ĵśŕନ୍ତି ŊŘ Ĵରନ୍ତି, ତŘŕŘ 
Ĩତି  ସŕĻŞŎ ȰŕłŚŧ ହ�ୋĪଯŘİģ ସŔȄňŘĪĥ 
ସŔଲେବ୍ରିଟି  ŌŘŇଙ୍କୁ  Ĵĺି ିĨସ୍ୱାǱଥ୍ୟĴର ŊƕିଞାňŇ Ĵରି ŊŘ 
ĩଗରś  ŋŘŊŊିŘ ĩŊŒɹĴģ ĴŘରł ତŘŕŘ କେŊଳ 
ସŔŌŘŇƉର Ŋɹକ୍ତିଗତ  ĹŧŇŞŎ ସŚŌ ିତ ହ�ୋĪ 
ରś ହେ ŇŘŕ Ȁ, ŊରĦ İĴ ସŘŌŘĻĴି ŅŘŧƫିŞŎ ňରି łତ 
ହ�ୋĪଯŘİģ İŕŘସŕ ିତ ňŏିŘŌŘŇଙ୍କୁ  ଛ�ୋଟ Ŋŧସରś  
­ଗłŌŘƺŌ କେŌ ିତି  ĴŘŌ ĴŞŎ® ତŘŕŘ ŒĵିŘĪŊŘ 
Ōƺ ĩŊŒɹĴģ Ŋଡ଼ ňରŅŘŞŎ ଦେĵŘ ହେĬȄŊŘ 
ସŊś  ĻŇିœି ଯō Ȱŕłଯ�ୋଗɹ, ତŘŕŘ Ļରś ରŚ Ňś ହେĥģ 
ňŏିŘଙ୍କୁ  ŋś Ȣ‌‌-Ŀȇି‌‌ର ňରି Ĺŧ ĴରŘĪŊŘ ĬĹିତģ 
ǭକୁŏŞŎ, ĴŘŕŘłŚŞŎ, ķŞŎ, ସŌŘĻŞŎ ସŊś Ŀ ି
ସŉଳତŘର ସତɹ Ĩର୍ଥ ଦେĵŘଯି ŊŘ ĬĹȖି‌‌ģ Ňହେଲେ 
ŊĻŘର ସŔŕ ି ǱଥାŇĴś ସŕĻ, ĩĴର୍ଷłŚŧ Ĳ ŋś Ȣ‌‌ 
Ĩର୍ଥŞŎ ňŜରł Ĵରିଦେ Ŋģ ତŘ®ĺť଼ା, ଯōňର୍ଯɹƻ 
ĩମେ ĴŕśȄŊŘ ĴńŘ Ĳ ଦେĵŘĬȄŊŘ Ņŝ Œɹ ŌƺŞŎ 
ସŌŇ୍ୱŧ ĩłňିŘରି ŊŘ ŇŘŕ Ȁ, ସŔňର୍ଯɹƻ ­ସŉȢ‌‌® 
Ĳ ­ସŉଳ® ŌƺŞŎ İŕ ି Ŋɹତିକ୍ର Ō ĹŘŏȄିŊ ŒŘƻ 
ŋŘŊŞŎ, Ĵ ିନ୍ତୁ ଗŋŚର ɂŋŘŊ ସŕ ିତģ İŌ ିତି  ĹŘŏିଲେ, 
ĩମେ İŌ ିତି  İĴ ňŦି ିତି ĩରି  Ĵରିଦେ Ŋś , ଯōĬĥŌŘନେ 
ସŉଳତŘĴś ĴłିŊିŘĴś  ĨŊŘଟŞŎ ଯିବେ , ňńɅଷ୍ଟ 
ହେବେ, Ň ିଜେ Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪ ସŌŘĻĴś Ňଷ୍ଟ Ĵରିବେ ģ 
Ĵ ିନ୍ତୁ କେବେହେଲେ ସŉଳତŘĴś ĨŇś ŋŊ Ĵରି ňŘରିବେ  
ŇŘŕ Ȁ Ĵ ିŕŘସŏ Ĵରି ňŘରିବେ  ŇŘŕ Ȁģ  n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: ŰŭűŪųŪůųŮű

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŌƍŐŊŘŎ, ūŬ  Şେ, ŬŪŬŰŪŰ

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com ଦŅţନ řĴ ­ŔĴାŐ® Ĳ İŕାŎ Ŋ řଶŒœ ĨņíňȽ, ňତ୍ରି Ĵା Ĩାଦ řରେ ɂĴାଶ řŃ ĩଲŏĵɹŎ ĬƴŝŃ ř, Ńńɹ, ମŃାମŃ, Ŋ řଶ୍ǣœł ŔǑପୃŻ େଲĵĴƉ ŔǑŜƣǻ ନ řĻŔɫģ ସେńíňାĪĥ ­ŔĴାŐ® Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĭତ୍ତŎଦାŧŚ େŕବେ ନାŕ Ȁģ

ĴŇ୍ୟାସନ୍ତାŇ Ĳ Ōŕ ିଳŘƉ ĨņíĴŘର ସňſŞŎ Ŀĩି 
େŕŊŘ ŕ Ȁ ňśରś œତɫର ɂĴŝତ ňରି Ĺŧģ
-ଡŀȧ‌ମƠ ľś ľś

ɂଫŉŔŎ Ŕśରେǂନାń ňଶśňାŐĴ

ଡ.Ĩƻର୍ȁŃା ନାŧĴ

ĩଗĴŘଳŞŎ ବ�ţŅɹŌŘନେ ŌଳĴś ଦେȃ 
ŇŘŇŘŅ ି Ş�ୋଗ Ňƣିଣ୍ଣŧ Ĵରି  ňŘରś Ȅଲେģ 

Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ତŘŕŘĴś ŊŊିņି ବ�ţƕଞାŇĴି ɂłŘଳŚŞŎ 
ňରŚକ୍ଷା Ň ିରŚକ୍ଷା ŌŘƺŌŞŎ Ĵରś ĺନ୍ତି Ş�ୋଗ ŇŅିŘŇ 
ŊƕିଞାŇŚŌŘନେģ ତŃବେ ŇĴିଟŞŎ Ŋŕś  ǶŇŘŌņŇɹ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŊƕିଞାŇ ɂତି ǨଠାŇର ĹĴିƮିସା ŊƕିଞାŇŚŌŘନେ 
Ōଳର ରଙ୍ଗରś  ମ�ୋଟŘମ�ୋଟି  ŋŘବେ କେତŃĴ Ş�ୋଗ 
ସĦňର୍କŞŎ ସŜĹŇŘ Ō ିଳି ňŘରି Ŋ ବ�ୋŏ ିŌତ ଦେଲେłģି 
İŕŘŉଳŞŎ ସŘņŘରł ଲ�ୋĴଟି İ ŇĻି ŌଳĴś ଦେȃ 
ତŘŕ Ȁରś  ସŔ ŊœିŧŞŎ ĻŘłňିŘରି Ŋ İŊĦ ŀŘŻରƉ 
ňରŘŌର୍ଶ ନେĪňŘରି Ŋģ İŕ ି ĹĴିƮିସାŊƕିଞାŇŚŌŘŇƉ 
Ōƺରś  ĨŇɹତŌ ହେଲେ ŀŘŻର ସ�Ťରŋ ଘ�ୋœģ

ସŘņŘରłତħ ĩମେ Ōଳ ɂତି  ଧ୍ୟାŇ ଦେĬŇŘģ Ĵ ିନ୍ତୁ 
ĩŌ ĨĻŘłତŞŎ ĨƻŇଳŚ ŊŘ ­ଗȑ‌‌® İŕŘ ŌŘƺŌŞŎ 
ŇŧିŌ ିତ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ସǑର୍କŞŎ ĩŌĴś ସŜĹŇŘ ଦେĬńŘİģ 
İŕŘ ଦେȃŏŘ ŌŘତ୍ରେ ĻłŘňťřńŘİ ଯō ĩŌ ŒରŚର 
ŌƺŞŎ Ĵ®ł ĹŘŏĺି ି ĵŘŅɹ ŕĻŌ ɂȮ ରିŧŘĿŘରś  

ĨŇ୍ୟାŇɹ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ସŌସ୍ୟା ňର୍ଯɹƻģ ŇŜĩŅŏିɱଳୀǱଥିତ 
ĩŧśର୍ȁƕଞାŇ ସĦǱଥାŇ, ŕŘର୍ଭାର୍ଡ Ĳ ǦଟାȚ‌‌ଫ�ୋର୍ଡ ŋଳି 
Ŋŕś  ǶŇŘŌņŇɹ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŊƕିଞାŇ ɂତି ǨଠାŇŞŎ ɂŒſିł 
ŏŘŋ Ĵରି ȄŊŘ ŀŘŻର ଘ�ୋœ İ ସĦňର୍କŞŎ İବେ 
ସŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତି ଗłŌŘƺŌ Ļରି ĩŞŎģ ତŕ ȀŞŎ ସŔ 
Ň ିମ୍ନୋŻ କେତ�ୋଟି  ĴńŘ ସŜĹŚତ Ĵରି ĺନ୍ତି- 
ū - ņŔୂŎ Ŏƍ: İȄରś  ĻłŘňଡ଼େ ଯō ସŊś  Ŀȇି‌‌ ĿŘȇ‌‌ 
ĹŘŏĺିģି ŀŘŻର ଘ�ୋœƉ ସŜĹŇŘ ĨŇś ସŘŞŎ ņŜସର 
ରଙ୍ଗ ĩସି ńŘİ ĩŌ ଯĴŝତରś  Ĭତ୍ପǈ ň ିତ୍ତରś ģ ĨତİŊ 

İŕŘ ସŜĹŚତ ĴŞŎ ଯō ŕĻŌ ɂȮ ରିŧŘ ସĿȇି‌‌ ରŜ ପେ 
ହେĬĺģି 
Ŭ - ŔŊś Ļ Ŏƍ: ĩŌ Ōଳ ଯŅ ି ସŊś Ļ ରଙ୍ଗର 
ହ�ୋĪńŘİ ତŕ Ȁରś  ĻłŘňଡ଼େ ଯō ĵŘŅɹ ŕĻŌ 
ŊɹŊǱଥା Ĳ ĨƻŇଳŚ ଦେĪ ŒŚȱŒŚȱ ଗତି  Ĵରś ĺ ିିģ 
İňରି  ହେଲେ ତŘŕŘĴś ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ରŜ ପେ Ŋ ିଶ୍ଲେœ ିତ 
Ĵରି ŊŘĴś ŒରŚର ସŌŧ ňŘİ ŇŘŕ Ȁģ ତŃłś ତŕ Ȁରś  
ଯଥେଷ୍ଟ ňśǦ ଟି ଶ�ୋœł ହ�ୋĪňŘŞŎ ŇŘŕ Ȁģ İňରି  ସ୍ଥଳŐ 
ĩମେ ସŕĻŞŎ ŕĻŌſŌ ĵŘŅɹ ĵŘĪŊŘ ĬĹିତģ 
ŭ - ŕŐଦřĩ Ŏƍ Ĳ ତେଲřĩ: İŕŘ İĴ ଗśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ସŜĹŇŘ, ĴŘରł ŀŘŻର ଘ�ୋœ Ĵŕନ୍ତି ଯō ŕଳŅĩି 
ĴŌିɲୱା ତŃŏĩି Ōଳରś  ସŜĹŇŘ Ō ିଳŐ ଯō ĩŌ ŒରŚର 
ସ୍ǳŕସŘର ŊŘ Ĺର୍ȁĻŘତŚŧ ňŅŘର୍ଥĴś  Ŀȇି‌‌ ରŜ ପେ 
ଶ�ୋœł Ĵରś  ŇŘŕ Ȁģ İŕŘ ଯŅ ିĨȅĴ ŅŇି ņରି  ĹŘଲେ 
ତƶୱାରŘ ĩŌ ĹŧŘňŧŇ ɂŋŘŊ ିତ ହେŊģ İłś 
ଯńŘŒŚȱ ŀŘŻର ňରŘŌର୍ଶ ĴରŘଯି ŊŘ ĬĹȖି‌‌ģ 
Ů - ĴŐା Ŏƍ: ĵŘŅɹŇଳŚ ŊŘ ŕĻŌŇଳŚର 
Ĭଚ୍ଚǯରŞŎ ରŻ ɎରାŊ ହେଲେ Ōଳ İňରି  ରଙ୍ଗ 
ņŘରł ĴŞŎģ İŕŘĴś ĴŅŘň ି ĨŊହେଳŘ Ĵରି ŊŘ 

ĬĹିତ Ňś ହେĥģ ĴŘରł İŕŘƶୱାରŘ Ĩଙ୍ଗɂତɹଙ୍ଗŌŘŇƉ 
ĴŘର୍ଯɹŅſତŘ ɏରାସ ňŘĪĹŘଲେģ İ କ୍ଷେତ୍ରŞŎ ŀŘŻରƉ 
ňରŘŌର୍ଶ İĴŘƻ ĩŊŒɹĴģ 
ů - ĬƓŐ ଲାȢ‌‌ Ŏƍ: ĵŘŅɹ ŇଳŚର ତଳŋŘଗରś  ରŻ 
ɎରାŊ ହେତś  İŕŘ ķଟľģ ĨȅĴŘĦŒ ସ୍ଥଳŐ İŕŘ Ĩର୍ଶ 
ĴŌିɲୱା ସŔȄŞŎ ķŘ® ŊŘ ſତ ହେତś  İňରି  ŕśİģ İŕŘ 
କ୍ରŌŘଗତ ĹŘŏିଲେ ŊɹŊǱଥାଟି  Ņś ର୍ବଳ ହ�ୋĪňଡ଼େģ 
İłś İŕŘĴś ĨŊହେଳŘ Ň Ĵରି  ଯńŘŒŚȱ ŀŘŻରƉ 
ňରŘŌର୍ଶ Ĵରି ŊŘ ĬĹିତģ 

ŀŘŻର ଘ�ୋœƉ ŌତŞŎ ĩମେ ସŊś ବେଳŐ 
Ōଳର ରଙ୍ଗĴś ନେĪ ŋŧŋŚତ ହେŊŘ Ŀȇି‌‌ Ňś ହେĥģ 
ĨନେĴ ସŌŧŞŎ ĵŘŅɹର ŊŋିǈିତŘ ĴŌିɲୱା ĨŇɹ 
Ĵĺି ି ଛ�ୋଟ ଛ�ୋଟ ĴŘରłରś  Ōƺ İŕŘ ķଟି ňŘŞŎģ 
ତŃବେ İŕŘ ଯŅ ି ŅŚର୍ଘǱଥାŧŚ ŕśİ ତŘŕŘĴś ĴŅŘň ି
ĨŊହେଳŘ Ĵରି ŊŘ ĬĹିତ Ňś ହେĥģ ଯńŘŒŚȱ ŀŘŻରƉ 
ňରŘŌର୍ଶ Ĵରି  ସŔȄňŘĪĥ ŊȅିŊņିŘŇ Ĵରି ŊŘ İĴŘƻ 
ĩŊŒɹĴģn

ōମňťା(କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା), ମŌŘ: ųųŭűŭŪūŮŰŪ

ŌŐŎƍŎś  ǶŘǱɹ ŔŜĹŇା

ŔŉȢ‌‌ ŊŇାŌ ŔŉŐ

ĴାĶĻŎ ĴାŎାĶାŎ: ŔĦŎſłŎś  ĬňŞōୋĶ řŃା

ŌାĶłା ŔĦǭ ŝŃ řŎ ବ�ୋļ 
ତŘŌŏିŇŘť଼ୁର ŇŊŇ ିଯśŻ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ସି  ଯ�ୋଶେȜ‌‌ ŊĻିŧ Œňń ନେŊŘ ସŕ ିତ 

ňĺିŏିŘ ସରĴŘର ĨŌଳŞŎ ରŘĻɹ ĬňŞŎ ȄŊŘ ūŪ ŏſ କ�ୋଟି  ଟଙ୍କାର Įł ŋŘର 
ସǑର୍କିତ İĴ ଶ୍ୱେତňତ୍ର ĵśȝ‌‌ ŒŚȱ ĻŘରି  Ĵରିବେ  ବ�ୋŏ ିଘ�ୋœłŘ Ĵରି ĺନ୍ତିģ ସŌŘŇ Łଙ୍ଗŞŎ 
ňŜର୍ବŊର୍ତ୍ତୀ ŀİିȟ‌‌କେ ସରĴŘର Ōƺ Œňń ନେŊŘ ňŞŎ ତŘ®ň Ŝର୍ବŊର୍ତ୍ତୀ İĩĪİŀİିȟ‌‌କେ 
ସରĴŘରର ūŪ Ŋର୍ଷ ĨŌଳŞŎ ରŘĻɹର ĩର୍ଥି Ĵ Ņś ħǱଥିତି  ସǑର୍କିତ İĴ ଶ୍ୱେତňତ୍ର ĻŘରି  
Ĵରି Ȅଲେģ İŕ ିŅś Īଟିଯ ŘĴ ķଟłŘକ୍ରŌŞŎ ňŜର୍ବ ସରĴŘରŌŘŇƉର ĩର୍ଥି Ĵ ňରି ĹŘଳŇŘŞŎ 
Ņś ର୍ବଳତŘ Ĳ ĨŇŘŊŒɹĴ ĵƏଚ୍ଚ ସǑର୍କŞŎ ŇŊŇ ିଯśŻ ସରĴŘରŌŘନେ ĻŇସŘņŘରłƉ Ņŝ Ǧ ଟି 
ĩĴର୍ଷł Ĵରି ŊŘĴś ĹŘŕ Ȁĺନ୍ତିģ Ĵ ିନ୍ତୁ ŊŘǯŊତŘ ହେĬĺ ି ŋŘରତŚŧ ରŘĻŇŚତି ŞŎ İŕŘ İĴ 
ଗତŘŇśଗତି Ĵ ņŘରŘŞŎ ňରି łତ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି Ŋ ିଶେœĴରି  Ň ିର୍ବାĹŇ Ļିତି ŊŘ ňŘĪĥ ଭ�ୋଟ 
ରŘĻŇŚତି ŞŎ ɃରିŊȎି‌‌ ŊŘ ŌŘଗłŘ ସĦǭକୃତି  İĴ Ĩŏȃିତ ňରǑରŘ ňŘŏଟି  ଯŘĪĺģି ସŔȄŞŎ 
ସରĴŘରŌŘନେ Ň ିର୍ବାĹŇŚ ɂତିଶ୍ ǽତି  ňŘଳŇ Ĳ ĩରńରĴś ňśł ି ſŌତŘ ĩŕରł ňŘĪĥ Ŋňିśଳ 
ňରି ŌŘłର Įł Ĵରି ŊŘ ŊɹତŚତ ŊĴିǛ ŇŘŕ Ȁģ

ତŘŌȢି‌‌ŇŘť଼ୁ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ଯ�ୋଶେȜ‌‌ ŊĻିŧ ରŘĻŇŚତି ŞŎ ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĨŇŋିଜ୍ଞģ ତŃłś ତŘƉ 
ĩର୍ଥି Ĵ ňରି ĹŘଳŇŘର କ�ŤŒଳ Ĵ®ł ରŕŊି କେତŃ ɂŋŘŊŒŘଳŚ ହେŊ ତŘŕŘ ŋŊœିɹତŞŎ 
ĻłŘňťřŊģ Ĵ ିନ୍ତୁ Ň ିର୍ବାĹŇ Ļିତି ŊŘĴś ସŔ Ōƺ ଯōĬĥ ɂତିଶ୍ ǽତି (ɃରିŊȎି‌‌)ŌŘŇ ଘ�ୋœłŘ 
Ĵରି ĺନ୍ତି ସŔȄňŘĪĥ ରŘĻକ�ୋœ ĬňŞŎ କେତŃ ବ�ୋļ ňťřŊ ତŘŕŘ ଦେĵŘଯŘĬģ 
Ŋ ିଶେœଜ୍ଞƉŌŘŇƉ ĩĴଳŇ ĨŇśଯŘŧŚ ŊĻିŧƉ ଘ�ୋœ ିତ Ņś ĪŌŘସŞŎ Ņś ĪŒŕ ŧśŇȑି‌‌ 
ŊŅି୍ୟୁତ  Œśǘ ĺŘଡ଼ ňŘĪĥ ରŘĻକ�ୋœ ĬňŞŎ ū.űŭŪ କ�ୋଟି  ଟଙ୍କାର Ĩତିରି  Ż ବ�ୋļ 
ସŝǦ ଟି ହେŊģ İȄସŕ ିତ ɂତି  ňରି ŊŘରର Ōŕ ିଳŘ Ōśĵɹଙ୍କୁ  ŌŘସି Ĵ ŬůŪŪ ଟଙ୍କା, Ŋର୍ଷĴś ɂତି  
ňରି ŊŘର ňĺିŘ Űଟି  ŌŘଗłŘ ଗ୍ୟାସ ସି ŏ ିଣ୍ଡର, ūŪ ŏſ Ň ିଯśକ୍ତି ŕŚŇ ସ୍ନାତĴ ŀିଗ୍ରୀņŘରŚଙ୍କୁ  
ŌŘସି Ĵ Ů ŕĻŘର ଟଙ୍କାର ŋƥତା ĩŅĴିś ŕ ିସŘŊĴś ନେଲେ Ŋର୍ଷĴś ରି ŕŘତି  ŊŘ ŌŘଗłŘ ଯ�ୋĻŇŘ 
ɂତିଶ୍ ǽତି  ň Ŝରł Ĵରି ŊŘĴś ĨŇ୍ୟୂŇ ū ŏſ କ�ୋଟି  ଟଙ୍କା ĩŊŒɹĴģ ňŜର୍ବ ସରĴŘର İ 
କ୍ଷେତ୍ରŞŎ ĵƏଚ୍ଚ Ĵରି ȄŏŘ ŌŘତ୍ର Űů ŕĻŘର କ�ୋଟି  ଟଙ୍କାģ ĩରŊĩିĪର ସŜĹŇŘ ĨŇśଯŘŧŚ 
ଗତ ĩର୍ଥି ĴŊର୍ଷ ଶେœସśƴଧା ତŘŌȢି‌‌ŇŘť଼ୁର ମ�ୋଟ Įł Ĳ ଦେŧ ňରି ŌŘł ȄŏŘ ų.ůŰ ŏſ 
କ�ୋଟି  ଟଙ୍କାģ ରŘĻɹର ମ�ୋଟ ķŞ�ୋĪ ĬƪପାŅŇ(İȧ‌‌Ļŀିňି)ିର İŕŘ ŭŪ.Ű%ģ ŬŪŬů-
ŬŰ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ ĬňǱଥାň ିତ Ŋଜେȑ‌‌ŞŎ ରି ŕŘତି  ŊŘŊŅŞŎ ମ�ୋଟ űŬ, ŮŭŮ କ�ୋଟି  
ଟଙ୍କା ŊɹŧŊରŘŅ ĴରŘଯŘĪȄŏŘ, ଯŘŕŘ ସŔŕŊିର୍ଷର ମ�ୋଟ Ŋɹŧ ĨଟĴଳର ūŰ%ģ 
ତŃłś ମ�ୋଟ ଦେŧ ସŕ ିତ ɃରିŊȎି‌‌ର Ĩତିରି  Ż ĩର୍ଥି Ĵ ବ�ୋļĴś ŊĻିŧ Ĵŋିଳି ସମ୍ଭାଳିବେ  ତŘŕŘ 
ତŘƉ ňŘĪĥ ସŊś ĿŘରś  Ŋଡ଼ ĩŕɲୱାŇ ହେŊģ 

ɃରିŊȎି‌‌ŞŎ କେŊଳ ତŘŌŏିŇŘť଼ୁ Ĩର୍ଥŇŚତି  ĩȮରାƻ Ňśହେĥ, ପ୍ରାŧ ସŊś  ରŘĻɹର Ĩଳ୍ପେŊŕśତ 
ସŌŘŇ Ǳଥିତି ģ ସରĴŘରŚ ŊŞି�ୋņŚ ĻŇŌତĴś ɂତି ŕତ Ĵରି  ňśł ି ńŞŎ ſŌତŘସŚŇ ହେŊŘ 
ŏŘଗି  ଗତ Ņś ĪŊର୍ଷ ŋ ିତŞŎ Ųଟି  ରŘĻɹର ſŌତŘସŚŇ ŅଳŌŘନେ ସŘŌଗ୍ରି Ĵ ŋŘବେ Űű, 
ųŬŲକ�ୋଟି  ଟଙ୍କା ପ୍ରାȇ‌‌ Ň ିର୍ବାĹŇŚ ĵƏଚ୍ଚ Ĵରି ĺନ୍ତିģ Ň ିର୍ବାĹŇ Ļିତି ŊŘ ňŞŎ ତŘŕŘ ରŘĻକ�ୋœ 
ĬňŞŎ Ĩତିରି  Ż ବ�ୋļ ସŝǦ ଟି Ĵରି ĺģି İତŃ Ŋňିśଳ ňରି ŌŘłର ĵƏଚ୍ଚ ସତ୍ƥବେ ଯŅ ିସŔŌŘନେ 
ňśŇħſŌତŘସŚŇ ହ�ୋĪ Ň ńŘ®ନ୍ତେ ତŃବେ ŇŜĩ ସରĴŘରର Ōśଣ୍ଡŞŎ ତŘŕŘ ଗଡ଼ŖńିŘ®ନ୍ତା, 
ଯŘŕŘ İବେ ତŘŌȢି‌‌ŇŘť଼ୁŞŎ ķଟି ĺģି İŕ ି ĩĿଟି  ରŘĻɹ Ōƺରś  ŌŕŘରŘǧŞŎ ŌŕŘŧśତି  
ସରĴŘର Ŭŭ, ŭŪŪ କ�ୋଟି  ଟଙ୍କାର ŌŘଗłŘ ଯ�ୋĻŇŘ ସŕ ିତ ŌŘଗłŘ ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌‌ ଯ�ୋĻŇŘ, 
ŊŕିŘରŞŎ İȚ‌‌ŀİି ସରĴŘର ūų, ŭŭŭ କ�ୋଟି  ଟଙ୍କାର Ŋŋିǈି ରି ŕŘତି  Ĳ ŌŘଗłŘ ଯ�ୋĻŇŘ 
ଘ�ୋœłŘ Ĵରି ȄŏŘģ İŕŘĺť଼ା ļŘଡ଼ĵଣ୍ଡର ſŌତŘସŚŇ ĴĦଗ୍ରେସ ସରĴŘର ତŘ®ର ମ�ୋଟ 
ଟି Ĵସ ରŘĻǶର ūů.ųų ɂତି Œତ, ŌƺɂଦେŒର ſŌତŘସŚŇ Ŋ ିଜେň ିସରĴŘର ମ�ୋଟ 
ଟି Ĵସ ରŘĻǶର ūŪ.Ŭű ɂତି Œତ ଭ�ୋଟରଙ୍କୁ ĩĴŝଷ୍ଟ Ĵରି  ňśŇħſŌତŘସŚŇ ହେŊŘ ňŘĪĥ 
ĵƏଚ୍ଚ Ĵରି ŊŘĴś ଘ�ୋœłŘ Ĵରି ȄŏŘģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ସŔŕ ିସŊś  ରŘĻɹ Ň ିର୍ବାĹŇŚ ɂତିଶ୍ ǽତି  ňŘଳŇ 
ňŘĪĥ ସĦķର୍ଷ Ĵରś ĺନ୍ତିģ ସŔĿŘŞŎ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŊŋିŘଗŚŧ Ĳ କ୍ଷେȽରୀŧ ŊɹŧŊରŘŅĴś ĴŘƞĺŘƞ 
Ĵରି ŊŘĴś ňťřĺģି ĲťřŒŘ, ରŘĻǱଥାŇ, ତŃŏƍଗାŇŘ, ĩǆɂଦେŒ Ĳ Ņ ିଲ୍ଲୀŞŎ ſŌତŘସŚŇ Ņଳ 
İŋଳି ଘ�ୋœłŘŞŎ ňĺŞŎ ňťřଯŘĪȄŊŘରś  ſŌତŘ ŕରŘĪĺନ୍ତିģ 

ସŘŌଗ୍ରି Ĵ ŋŘବେ ମ�ୋଟ ଟି Ĵସ ରŘĻǶର İĴ-ତŝ ତŚŧŘĦŒ İŋଳି ŌŘଗłŘ ଯ�ୋĻŇŘŞŎ 
Ŋɹŧ ହେĬȄŊŘରś  ŋƥି ତିŋŜ Ō,ି ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ, Œ ିକ୍ଷା Ĳ ସŘŌŘĻĴି Ĵŏ୍ୟାł ŋଳି କ୍ଷେତ୍ର ĨŊହେଳିତ 
ହେĬĺ ିİŊĦ ହେŊŘ Ōƺ ସ୍ୱାŋŘŊĴିģ ତŃłś କେତŃĴ ରŘĻɹ İȄňŘĪĥ ĩŕśରି  Įł Ĵରି ŊŘĴś 
ŊŘƺ ହେĬĺନ୍ତିģ ଗତ ଫେŊŝĩରŚ ŌŘସŞŎ ĩǆɂଦେŒ Ĳ ĩସŘŌ ଯńŘକ୍ରମେ Ĩତିରି  Ż 
ūūŪŪ କ�ୋଟି  Ĳ ūŪŪŪ କ�ୋଟି  ଟଙ୍କା Įł Ĵରି ȄŊŘ ବେଳŐ ňŜର୍ବ Ŋର୍ଷ ସŔŕ ି ସŌŧŞŎ 
ଯńŘକ୍ରମେ Ŭ ŕĻŘର କ�ୋଟି  İŊĦ ųŪŪ କ�ୋଟି  ଟଙ୍କା Ĭଚ୍ଚ ସśņ ŕŘରŞŎ Įł Ĵରି Ȅଲେģ 
ଗତ Ņś ĪŊର୍ଷ ŋ ିତŞŎ ଗśĻରŘଟ Ĭଚ୍ଚ ସśņ ŕŘରŞŎ ପ୍ରାŧ ŭ ŕĻŘର କ�ୋଟି  ଟଙ୍କା Įł Ĵରି ĺģି 
କେǂ ସରĴŘର Ōƺ Ĺଳିତ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷŞŎ ūų.űŪ ŏſ କ�ୋଟି  ଟଙ୍କା Įł Ĵରି ŊŘĴś ŊରŘŅ 
Ĵରି ĺନ୍ତିģ 

İĴňſŞŎ ſŌତŘŞŎ ରŕŊିŘ ňŘĪĥ ŌŘଗłŘ ଯ�ୋĻŇŘ ଘ�ୋœłŘ İŊĦ Ň ିର୍ବାĹŇŚ 
ɂତିଶ୍ ǽତି  ň Ŝରł ňŘĪĥ Įł ɂȮ ରିŧŘŞŎ ĩƻର୍ଜାତି Ĵ ǯରŞŎ ŋŘରତର ŞŎଟି Ħ ɏରାସ ňŘĪŊŘŞŎ 
ŏŘଗି ĺģି ĨňରňſŞŎ ବ�ţଦେŒĴି ňśƙଜି Ň ିବେŒର Ĩନ୍ତଃସ୍ରୋତ ɏରାସ ňŘĪ ĹŘŏȄିŊŘ ବେଳŐ 
Ŋ ିଦେŒŚ Ň ିବେŒĴŌŘନେ ŋŘରତŚŧ ňśƙଜି ŊĻŘରରś  ĨĦŒņŇ ɂତ୍ୟାŕŘର Ĵରି  ĹŘŏĺିନ୍ତିģ 
İŕŘĺť଼ା Ň ିର୍ବାĹŇŚ ɂତିଶ୍ ǽତି  ňŘଳŇ ŊŘ ŌŘଗłŘ ଯ�ୋĻŇŘ ňŘĪĥ Įł ĨłĬƪପାŅŇ ŋƥି ତିĴ 
ȄŊŘରś  ରŘĻɹŌŘନେ ଯōĬĥ Įł Ĵରś ĺନ୍ତି ତŘŕŘ ĬňŞŎ ĮłŅŘତŘŌŘନେ ĨȅĴ ସśņ ŅŘŊ ି
Ĵରś ĺନ୍ତିģ ରŘĻŇŚତି ŞŎ ſŌତŘର ମ�ୋŕ Ĩňରି ŕŘର୍ଯɹģ Ĵ ିନ୍ତୁ İȄňŘĪĥ ସŘŌଗ୍ରି Ĵ ŋŘବେ ରŘĻɹ 
Ĳ କେǂର Ĩର୍ଥŇŚତି Ĵś Ŋଳି Ņĩିଯି ŊŘ ĴńŘ Ňśହେĥģ ଭ�ୋଟରŌŘନେ Ōƺ İŋଳି ଘ�ୋœłŘŞŎ 
ŋଳି ଯି ŊŘ ĴŌିɲବା ŋś ŏ ିଯି ŊŘ ĬĹିତ Ňśହେĥ ଯō İŕ ିŌŘଗłŘ ଯ�ୋĻŇŘର ĵƏଚ୍ଚ ŋରłŘ ĨŇɹŊŘଟľ 
ତŘƉĿŘରś  ŕ Ȁ Ĩସśŏ ĴରŘଯŘĬĺģି Ĵ ିନ୍ତୁ ଚେĪĥ ଶ�ୋĪȄŊ ଯି İ ସŔŌŘŇଙ୍କୁ  ĬĿŘĪŊ Ĵİି?n

Ɍରୀନନ

ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ସĴŘଳ®ର ସମ୍ପାŅĴŚŧ ňŝǨଠା ňŘĪĥ ɂńŌ ଲେĵŘ ସର୍ବାȅĴ ųŪŪ ŒǏ İŊĦ 

ƶ ୱିତŚŧ ଲେĵŘ ସର୍ବାȅĴ ůŪŪ ŒǏ ŌƺŞŎ ସŚŌ ିତ ରȃŊŘ ŊŘƘŇŚŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵŘ ɂĴŘŒŇ ସǑର୍କŞŎ ସମ୍ପାŅŇŘ Ōଣ୍ଡଳିର ŇǪିƥତି ĹŜ ť଼ାƻģ ଲେĵŘର କେŊଳ 

ସମ୍ପାŅିତ ĨĦŒ ŕ Ȁ ɂĴŘŒ ିତ ହେŊģ 
ŭ.	 ­ସĴŘଳ®Ĵś ňĿŘĪȄŊŘ ସŌŘŇ ଲେĵŘ İĴŘȅĴ ĵŊରĴŘଗĻ/ňତ୍ରňȽ ରିĴŘŞŎ 

ɂĴŘŒ ିତ ହେଲେ İŊĦ ĨତŚତŞŎ ɂĴŘŒ ିତ ଲେĵŘĴś ňśł ି ńŞŎ ňĿŘĪŊŘ 
ĻłŘňťřଲେ ŋŊœିɹତŞŎ ସମ୍ପୃŻ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘƉ ଲେĵŘ ĩĬ ŊĹିŘରĴś 
Ňĩିଯି Ŋ ŇŘŕ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵŘ ňĿŘĪŊŘର ű ŅŇି ŌƺŞŎ ɂĴŘŒ ିତ Ň ହେଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘ 
ତŘŕŘĴś ĨŇɹ ĵŊରĴŘଗĻ/ňତ୍ରňȽ ରିĴŘĴś ňĿŘĪ ňŘରିବେ ģ

ů.	ସŘǒŅŘŧĴି Ĭତ୍ତେĻŇŘ ସŝǦ ଟିĴŘରŚ, Ŋɹକ୍ତିଗତ  ĩକ୍ରୋŒŌŜଳĴ Ĳ ɂŒĦସŘସŜĹĴ 
ଲେĵŘ ɂĴŘŒ ିତ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ɂସଙ୍ଗŋƥି ତିĴ, ସśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťƴ ଧିĴ ସŌŘଲ�ୋĹŇŘŌŜଳĴ 
ଲେĵŘĴś Ĩଗ୍ରାȅĴŘର Ņĩିଯି Ŋģ 

Ű.	ଲେĵŘ ɂĴŘŒŇର Ĩƻର ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅŇି ରŕŊିģ
ű.	­ସĴŘଳ® ĲťřŒŘର Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňŘĿĴŊର୍ଗƉରģ ସŔŌŘŇƉ ରś Ĺ,ି ĩȰŕ Ĳ 

ĹŘŕŅିŘĴś  ସǗମାŇ ĻłŘĪŊŘ ĩŌ ସŌǯƉର Ĵର୍ତ୍ତŊɹģ İŕŘĴś  ŕŝŅŧଙ୍ଗŌ Ĵରି  
ĬňŞ�ୋŻ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘĴś  ସଯƩ ĨŇś ňŘଳŇ ňŘĪĥ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘଙ୍କୁ  ňśł ି
ńŞŎ ŊŇିɆ Ĳ ସଶ୍ରଦ୍ଧ ĨŇś Ş�ୋņ Ĵରś ĺś ģ 

Ĵାର୍ଯɹନ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ

Ŋ řƕଞାŇ Ŋାƥǻତା
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ŌƍŐŊŘŎ 
ūŬ Şେ, ŬŪŬŰ

ŞŌœ: ĩńǻʹĴ Ņŝ Ǧ řŎś  ŅŇିľ ି ĬƥŌģ ňśŎś łŘ ŊǄଧୁƉ ŔŕŃି 
ŔŘſଷାŃ Ş�ୋĪňŘରେģ ĶśŎś ĻŇƉ Ŕŕ ĬƥŌ Ŋś ļŘŌłŘ ŎŕŊିģ 
ɂŃ ିଯōୋĶŃିŘŌ ŜŐĴ ňŎŚſଷାରେ ĴŝŃĴŘର୍ଯɹ Şେବେģ 
Ŋŝ œ: ବ�ţŊŘŕĴି ĻŚŊŇ ŔśĵŌŧ ŞେŊģ ŌŕŐିŘŌŘନେ 
ķŎĴŘର୍ଯɹରେ Ŋɹǯ ŎŕňିŘŎƻତିģ  କȮରୋņ Ĭňରେ Ňŧିƽł Ŏĵƻତୁģ 
ŇŜŃŇ ŊɹŊŔŘŧ  ĩŎǕ ĴŎŊିŘĴś ĬňଯśŻ ŔŌŧģ 
ମ řńśŇ: ŅŚର୍ଘ ŅŇିŎ ĩŒŘ ň ŜŎł ŞେŊģ ŎŘĻନେŃŘƉ ňŘĪĥ ŅŇିľ ି

ŋŏģ ĴŐŘ Ĳ ŔŘŕŃିɹ ɂŃ ି Ŏś Ĺ ି ŊŦŊିģ ĩŧ Ĳ Ŋɹŧ ŔŌŘŇ 
ŎŕŊିģ ŋś Ȣ‌ ĴŘŌŎś  ŅŜ ରେĪ Ŏŕ ିବେģ 

Ĵରǻľ: ŊŅି୍ୟାń୍ଥୀ Ŋ ିଦେŒ ଯŘȽରା ĴŎňିŘŎƻତିģ ŅŘŇ ņର୍ମ ĴŎ ିବେ ģ 
ĴŘର୍ଯɹ କ୍ଷେତ୍ରରେ ŊŎǨି ĨņʹĴŘŎŚƉ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇରେ ňŎĹିŘŐŃି 
Şେବେģ ĵƏଚ୍ଚରେ Ňŧିƽł Ŏſଷା ĴŎ ିବେģ 

Ŕ řĦŕ: ĩńǻʹĴ ŔŌŔ୍ୟା ŔŝǦ ř ŞେŘĪňŘରେģ ŔŎĴŘŎŚ ĹŘĴŎିĩିƉ 
ňŘĪĥ ŅŇିľ ି ŋŏģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷେତ୍ରରେ Ŋ ିଶେœ ƺୟାŇ ଦେବେģ 
ňŏିŘŌŘନେ ଖେŐĴśŅରେ ŔŌŧ ĨŃŊିŘŕŃି ĴŎ ିବେ ģ 
ĴŇɹŘ: ŊǄଧୁƉ ŔŕŘŧŃŘରେ ĴŘŌ ňŜŎŘ ĴŎ ିବେģ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ 

ňŦŘĴś ନେĪ Ĺƻିତାରେ ŎŕňିŘŎƻତିģ Ĺſଷୁ  ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵŘଦେŊģ 
ŅŘǑŃɹ ĻŚŊŇ ŔśĵŌŧ ŞେŊģ 

Ńś Őା: ŅŇିľ ିରେ ŔŉŐŃŘ ŌŐିŊିģ ପ�ţŃŝ Ĵ ŊɹŊŔŘŧŎś  ŏŘŋŊŘŇ 
Şେବେģ ŔĴŘŎŘƬĴ ĹƻିତାņŘŎŘରେ ŔŌǯ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ ିବେģ 
ĩńǻʹĴ ŏŘŋ ŌŐିŊିģ ପ୍ରେŌĴି-ପ୍ରେŌĴିŘƉ ňŘĪĥ ŅŇିľ ିŋŏģ  

Ŋ řĺା: ŊŘŅŊŊିŘŅŎś  ŅŜ ରେĪ ŎŕŊିŘ ŋŏģ ŃŎŊŎĩି ŋŘବେ 
ŇǪିତ୍ତି  ŇĨିƻତୁŇģି ŇŜŃŇ ŊɹŊŔŘŧŎś  ŏŘŋ ŌŐିŊିģ Ĩପ୍ରି ŧ ŔŃ 
Ĵŕ ିŔŌŔ୍ୟାରେ ňťňିŘŎƻତିģ  
ņŇś : ŅŜ ŎǱଥାŇĴś ଯŘȽରା ĴŎŊିŘ ŔŌŧରେ ŔŃର୍କ Ŏś ŕƻତୁģ ĨŃ ିଥí 

ŔƤକାŎ ĴŎňିŘŎƻତିģ ňŎɌିŌ ĨŇś ŔŘରେ ŔŉŐŃŘ ŌŐିŊିģ 
ĴŐŘĴŘŎƉ ňŘĪĥ ŅŇିľ ିŋŏģ ĩŧ Ĳ Ŋɹŧ ŔŌŘŇ ŎŕŊିģ 

ମĴŎ: ņŇŏŘŋ ଯōୋĶ Ĩĺģି ଯōୋĻŇŘ ŌśŃŘŊĴ ĴŘŌ ĴŎƻତୁģ  
ŇŜŃŇ ଯŘŇŊŘŕŇ କ୍ରŧ ĴŎňିŘŎƻତିģ ĩĪľ ି Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ňŘĪĥ 
ŅŇିľ ିŋŏģ ĨŊŊିŘŕŃିƉ ňŘĪĥ ŊŊିŘŕ ɂସ୍ତାŊ ĩŔňିŘରେ ģ 

ĴśǕ: ňŎŇǁିଦାŎś  ŅŜ ରେĪ Ŏś ŕƻତୁģ ପ୍ରେŌĴି-ପ୍ରେŌĴିŘƉ 
Ōଧ୍ୟରେ ŌŃŘନ୍ତŎ ଦେĵŘ ଦେŊģ ŔɫବାǱଥ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟା ňŘĪĥ ĵƏଚ୍ଚାନ୍ତ 
ŞେŘĪňŘŎƻତିģ ŎŘĻନେŃŘƉ ňŘĪĥ ŅŇିľ ିŋŏģ 
ମŚŇ: ŌŘŇŔĴି ŒŘƻ ତି ňŘĪବେģ Ĩŉିȧ‌ରେ ɂŃ ିଷ୍ଠା ŊŦŊିģ ĩńǻʹĴ 

Ņŝ Ǧ řŎś  ŅŇିľ ି Œśŋģ ĴŘŌ ĩŎǕ ňŜର୍ବŎś  ĶśŎś ĻŇƉ ňŎŘŌର୍ଶ  
ନେବେģ ŔŌǯ ĴŘŌ ŔŕĻରେ ňŜŎŘ ĴŎ ିବେģ 

ŋś ŊନେǢŎ,ūūŘů(ŔŌŔି): ŎŘĻɹରେ ŅŇିĴś 
ŅŇି ŕĦିŔŘĴŘƠ, ĨňŎŘņ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊŘରେ 
ŏŘĶĺିģି ĶŃ ŬŮ ķƞଟାŎ ķľłŘĴś ĨŇś ƺୟାŇ 
Ĵଲେ, ŎŘĻɹରେ ĩĪŇ ŒŝƌŐŘ Ŋňିର୍ଯɹǯ 
Ĳ Ķŝŕ ŊŋିŘĶŎ ŊŉିŐŃŘ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ňŅŘରେ 
ňŀĺିģି ŎŘĻɹରେ ĩĪŇŎ ŒŘŔŇ ɂŃ ିଷ୍ଠା 
ĴŎŊିŘରେ ŔŎĴŘŎ ŊŉିŐ Ş�ୋĪĺ ି ବ�ୋŏ ି
Ĵଡ଼ା ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎĺି ି Ŋ ିଜେŀ ି ģ 

Œƌ ŋŊŇĿŘରେ İĴ ŔŘŌɲୱାŅĴି 
ŔǗ ମିŐŇŚରେ ŅŐŎ ŌśĵňŘତ୍ର ŃଥŘ ĶłŌŘଧ୍ୟŌ 
ŔĦଯōୋĻĴ ଲେŇŇି ŌŕŘƻ ତି ĴŕȄିଲେ ଯେ ĩĻŎି 
ŅŇିରେ Ĳଡ଼ିŒŘରେ ĩĪŇŒŝƌŐŘ ňŎǱିଥିŃ ି
ƹୱଂŔ Ş�ୋĪଯŘĪĺģି ŀŊŏ ĪƙଜିŇ ŔŎĴŘŎŎ 
ĨňŘŎĶŃŘ Ĳ ĬŅŘŔŚŇŃŘ ଯōୋĶśĥ İĴ ŔǊତାŕ 
Ōଧ୍ୟରେ ଢŁଙ୍କାŇŘŐ, ŕƙିଜିŐ,ି ĴłŘŔ, ŊŘŏĨିƻତା, 
ŊŘŏňିŘľłŘରେ ĻķŇɹ ķľłŘ ķľĺି ି ģ 
ŔŎĴŘŎŚǯŎରେ Ňǥି ୍ରିŧŃŘ ଯōୋĶśĥ ŎŘĻɹରେ 
ňśŏŔି ŊɹŊǱଥା Ņś ର୍ବŐ Ş�ୋĪňŀĺି ିģ ଥŘŇŘĶśŀĴି 
Ŋ ିଜେňŎି ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňŘŏľĺି ି ବ�ୋŏ ି ଲେŇȚି‌ 

Ĵŕĺିƻତି ģ  ŊĻିś  ĺŘତ୍ର ĻŇŃŘ ŅŐŎ ŔŋŘňŃ ି
ĪǍ ସିŃŘ ŔŘŕś  ĴŕȄିଲେ ଯେ Ŋ ିଜେň ିନେŃŘŌŘନେ 
ŊņିŘŇŔŋŘ ŋŃିରେ ŬŮ Ŋର୍ଷŎ ů-ľ ିŇŘĥ ņŎĴି ି
ଘ�ୋœ ିŞେĬĺƻତିģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŋ ିଜେň ିŔŎĴŘŎରେ 
ŬŮ ķƞଟାରେ ůľ ିĺŘŃ ିଥŎŘĪ ଦେŏŘ ŋŐ ିķľłŘ 
ķľĺି ି ģ ŋŘŎŃ ĪŃŕିŘŔରେ ǶୱାņŚŇŃŘ ňରେ 
İŋŐ ି ķľłŘ କେĬĥĿ ି
ķľŇିȄŊģ ňśŏŔି ŀĻି ି

ǶୱୀĴŘŎ ĴŎĺିƻତି ŔŘņŘŎł 
ĻŇŃŘ ĨŔśŎſ ଷିŃ ĨŇś ŋŊ 
ĴŎś ĺƻତିģ ŀĻିƉି ĴଥŘରେ 
ĶśŎś ƫ Ĩĺ,ି ĴŘŎł Ĳଡ଼ିŒŘ ĪŃŕିŘŔରେ İŕŘ 
ɂଥŌģ ĩମେŎĴିŘ ŋŐ ି ŎŘǧ ŇĻି ŇŘĶŎĴିଙ୍କୁ  
ĲŀŒିŘ Ňଯି ŊŘ ňŘĪĥ ĩŀŋŘĪĻŎ ି ĻŘŎ ି
ĴŎȄିŏŘģ İȄରେ Ĳଡ଼ିŒŘରେ ŇŘŎŚ ĨŔśŎſ ଷିŃ 
ବ�ୋŏ ିŅର୍ଶାଯŘĪȄଲେģ ଶ୍ରୀŌŃ ିŔŘŕś ĩŕśŎ ିŌଧ୍ୟ 
ĴŕȄିଲେ ଯେ ĶŃĴŘŏ ି ŎŘŧĶŀŘ ŔŕŎରେ 
Ļଣେ ŅŐŃି ଯśŊĴଙ୍କୁ  ĨňŕŎł ňରେ ĶśŐ ିĴŎ ି
ŕŃ୍ୟା ĴŏŘ ňରେ ŇŘĶŘŊŐŚ ŇŅŚ ĴŜŐରେ ŉିƍଗି 

ଦେĪȄଲେ Ņś ର୍ବୁ ƥģ ŇŧŘĶŀ Ļǟିଲା ĲŀĶŘĥ ĿŘରେ 
ňଥŎ ŌŘŉିĩƉ Ŋ ିର�ୋņରେ ňśŏŔିĴś ŔŜĹŇŘ 
ଦେŊŘŎś  Ļଣେ ଯśŊĴଙ୍କୁ  ĵƠ ĵƠ ĴŎ ି ŕŘł ି
ŌŘŉିĩ ŌŘŎ ି ଦେଲେģ ସେŕňିŎ ି ŌŕŘĴŘŐňŀŘ 
ĻŌɲʮରେ Ŭľ ି ŊŘĪĴରେ ĩŔ ି ĵŎŇିŘŔŚରେ 
ଯśŊĴଙ୍କୁ  ŔĦķŊଦ୍ଧ ĩକ୍ରŌł Ĵଲେģ ĨŇɹňଟେ 

ସ�ୋŎରେ ŌŕŐିŘଙ୍କୁ  Ĵľś ŎŚରେ ŕŘł ି ŕŃ୍ୟା 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎ ɂŒŘŔŇ ବ�ţĿĴ 
ĹŘŏȄିŊŘ ବେଳେ ŌŕŐିŘ Ĵନେଷ୍ଟŊŐĴś Ĩଟ�ୋ 
ȺରାĪŋŎ ĨňŕŎł ĴŎŊିŘĴś ଚେǦଟା ĴŎȄିଲେģ 
İŕ ି ŎŘĻɹରେ ĩĪŇ ŊɹŊǱଥାĴś Ňŧିƽł 
ĴŎŊିŘରେ İ ŔŎĴŘŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŊŉିŐ ģ ŔŘņŘŎł 
ĻŇŃŘଙ୍କୁ  Ň୍ୟାŧ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ŊĻିś  ĺŘତ୍ର ĻŇŃŘ 
ŅŐ ŎŘĻŎŘସ୍ତାĴś ĲǺଲାĪŊ ବ�ୋŏ ିସେ ĴŕȄିଲେģ

ĲťřŒŘŞŎ ĨňରŘņŚƉ ĻƍŏରŘĻ: Ŋ ିଜେŀି

	<ŔŘŎŘ ŎŘĻɹରେ Ŋ୍ୟାň řŊŘରେ ŏŘĶ řĺ ř ĨŎŘĻĴŃŘ
	<ŕ řƙଜିŐ řŎś  ŎŘĻņŘŇŚ, ସ�ୋŎŎś  ĲťĶŘĥ ŔŊś Ŀ ř ŕ řĦŔŘ

ňśŎŚ/ĴłŘŔ, ūūŘů (ŔŌŔି): ĴłŘŔ 
ଥŘŇŘĿŘŎś  ŌŘତ୍ର ůŪŪ ŌľିŎ ŅŜ Ŏ ଗେŘŏŘŊĻŘŎ 
ŌŘĺ ŌŘର୍କେȑ‌ରେ Ļଣେ ଯśŊĴଙ୍କୁ  ŌŘĺĴľŘ 

ňŇĴି ିରେ ŕŘłŊିŘ Ŕŕ ĺŘŃ ି Ĭňରେ ĶŘť ି
ĹŦŘĪଦେŊŘ ķľłŘŎ Ōśĵɹ ĨŋିଯśŻ ĩĻ ି

କେŘର୍ଟ‌ରେ ĩƬŔŌର୍ପł ĴŎĺିģି ସେ ŞେŏŘ, 
ĴłŘŔ ĹŘନ୍ଦňଡ଼ାŎ ŔśņŘĦŒś ŌŕŘňŘତ୍ର ĲŎȜ‌ 
ŕŘňģି କ�ୋର୍ଟ ŃŘĴś  ŊĹିŘŎ ŊŋିŘĶŚŧ ŕŘĻŃĴś 

ňĿŘĪ ଦେĪĺƻତିģ İŕ ି Ŋର୍ବŎ ĴŘƠ ķľŘĪ 
ŕŘň ିų ŅŇି ŞେŏŘ ଫେŎŘȡ‌ ȄŏŘģ ňରେ ňśŏȧି‌ 

ŃŘĴś  ĶŎିŉ ĴŎĺିģି ସେŕňିŎ,ି ŕŘňŎି ĨŇɹ 
Ļଣେ ŔŕଯେŘĶŚĴś ňśŏȧି‌ ŎŘŧňśŎŎś  ĶŎିŉ 
ĴŎ ି କେŘର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎĺିģି İŕ ି Ņś ĪĻłଙ୍କୁ  
ŌŒିŘĪ İŕ ି ķľłŘରେ ĶŎିŉŅŘŎŚ ŔĦĵ୍ୟା 
ŰĴś Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺģି ň Ŝର୍ବŎś  İŕ ିķľłŘ‌‌ରେ ňśŏȧି‌ 
Ů ĨŋିଯśŻଙ୍କୁ  ĶŎିŉ ĴŎȄିŏŘģ ňśŏŔି Ĵŕĺି ି
ଯେ ŌŘŌŏŘŎ ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ି Ŏŕĺିģି Ĩŋ ିଯśŻଙ୍କୁ  
ŎŌିŘƠରେ ĩł ି ĨȅĴ ňĹŎŘĬĹŎŘ ňŘĪĥ 
ĩĪŇĶŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ĩŎǕ ĴŎŘଯŘĪĺģି

ĴśĹ ିଣ୍ଡା,ūūģů(ŔŌŔି): ŔŌ୍ବŏňśŎ Ļǟିଲା ĴśĹ ିଣ୍ଡା Ŋɰȇ‌ 
ŌŕśŏňŘŏ ି ଥŘŇŘ ĴśŔśŌŚ ପେଟȸରୋŏ ňǑ ňŘĵରେ 
ŭĻł ŊŘĪȇ‌ ĩର�ୋŕŚ ĶśŅś ĶśŅŘ ĻŐɂňŘŃ 

Ŋś ŏŊିŘĴś  ଫେŎś ȄŊŘ ବେଳେ ňȇି‌Ĩț‌ ņźକାରେ 
ŬĻłƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  Ş�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ļଣେ ĶśŎś ŃŎ 
Ş�ୋĪĺƻତିģ ଭ�ୋĻňśŎ ĨƗŐŎ ŭ Ļł ଯśŊĴ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ŅŇି ପ୍ରାŧ ūŪľŘରେ ĶśŅś ĶśŅŘ ĻŐɂňŘŃ 

Ŋś ŏ ି ŔŘŎ ି ŊťŊŘŕŘŏ ŏĹିś  ŊĶĹିŘŎś  ŏĹିś  ņŎ ି
ŊŘĪȇ‌ରେ ଫେŎś ȄŊŘ ବେଳେ İŕ ିĨķľł ķľȄିŏŘģ 
İĴ ňĴିĨț‌ ŋ୍ୟାȚ‌ (Ĳŀ-ିūů İİ-Ūūūů) 

ŃŘଙ୍କୁ  ņźକା ଦେĪȄŏŘģ ŉŐରେ ŎŘସ୍ତା 
Ĭňରେ ŭ Ļł ଯŘĴ ŊŘĪĴ ĩର�ୋŕŚ 
ĺľିĴି ି ňť ି ĶśŎś ŃŎ Ş�ୋĪȄଲେģ 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĴśĹ ିଣ୍ଡା 
ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ ŋର୍ତȁ ĴŎŘĪȄଲେ Şେĥ 
ସେĿŘରେ ŀŘŻŎ ĹŇିɭŧĴś  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎȄିଲେģ İŕŘŎ Ĵĺି ି ŔŌŧ ňରେ 
ĶĶŇ ňŘତ୍ରƉ Ōଧ୍ୟ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŞେŘĪȄŏŘģ 

ŒŒିŎି ĿŘĴśŎƉ ĨŊǱଥା ŔĦĴľŘňǈ ŞେŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  
Ŋś ର୍ଲା ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪĺģି ŭĻł ଯŘĴ ŊŘĪȇ‌ 
ĩର�ୋŕŚ ଭ�ୋĻňśŎ ĨƗŐŎ ବ�ୋŏ ି ĻłŘňଡ଼ିĺģି 
ŌŕśŏňŘŏ ିňśŏȧି‌ ķľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎś ĺģି

ŌŘĺĴľŘ ňŇ řĴ řରେ ŕŘł ř ĶŘଡ଼ ř Ōଡ଼ŘĪଦŅŊŘ ķľłŘ

‌କĴŘľǻŞŎ Ōśĵɹ ĨŋōିśŻର ĩƬŔŌର୍ପł

	<ĩĬ Ļଣେ ĨŋřōśŻ ŎŘŧňśŎŎś  Ķ řŎŉ
	<Ķ řŎŉଦŘŎŚ ŔĦĵ୍ୟା ŰĴś Ŋŝ ƴ ଧି

ňȇି‌Ĩț‌ ņźକାŞŎ Ŭ ŌŝŃ

Ŋ Ř Ŏ ି ň Ņ Ř /
Ō Ř ł Ƚ ରୀ , ū ū ģ ů ( Ŕ Ō ିŔ ) : 
ବ�ţŒƍିଗା ଥŘŇŘ ĨņŚŇ 
ŌŘŇଗ�ୋŊ ିନ୍ଦňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŋś Ŏś ŀĩି ȰରାŌŎ ŌƍଗୁŐś  
ŅଳେĪƉ ķŎ ĩŌ୍ୱĶĺŎś  ŃŘƉ 
ƖୱାĪĥƉ ļś ŏƻତା ŌŝŃଦେŕĴś 
ňśŏŔି ସ�ୋŌŊŘŎ ŔĴŘଳେ 
ĬƴଧାŎ ĴŎĺିģି ŌŝŃĴ Şେଲେ, 
ĬŅŐŘ ଥŘŇŘ ତେŏŅĬŀ ି
ȰରାŌŎ ସ୍ୱର୍ଗŃ ňଣ୍ଡୁ ŌŏĴିƉ 
ňśĨ ଶ୍ରୀĴŘନ୍ତ (ŭů)ģ ūŮŊର୍ଷ 
Ńଳେ ଶ୍ରୀĴŘନ୍ତƉŎ ŌƍଗୁŐśƉ 
ļĨି ŔŕŃି ବ�ţŅĴି ŎŚŃ ିରେ 
ŊŊିŘŕ Ş�ୋĪȄŏŘģ ସେ ĩĿ 
ŅŇି Ńଳେ ŇĻିŎ Ů ŔƻତାŇ 
Ĳ ňƩନୀƉ Ŕŕ ŒŒśŎķŎĴś 
ĩŔ ି ŎŕśȄଲେģ ŎŊŊିŘŎ 
ŊŐିŌɲ ୱିŃ ŎŘŃ ିରେ  ķŎ ŇĴିľ 
ĩŌ୍ୱĶĺରେ ŅĬŀିରେ ŃŘƉ 
ŌŝŃଦେŕ ļś ŏƻତା ĨŊǱଥାରେ 
ļś ŏś ȄŊŘ ଦେȃ ňŎŊିŘŎଲ�ୋକେ 
ŔŎňƗ, ŔŌŃି ିŔŋɹ, ŵŘର୍ଡŔŋɹ 
Ĳ ňśŏŔିĴś ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ 
ŌŘłȽରୀ ŉŘଣ୍ଡି ňśŏŔି ŔĴŘଳେ 
ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ŌŝŃଦେŕ 
ĬƴଧାŎ ĴŎ ି ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎ ି ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňରେ 
ňŎŊିŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŌŝŃଦେŕ 
ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎĺିģି ƖୱାĪĥ ŎŘŃ ିରେ 
ĩƬŕŃ୍ୟା ĴŎȄିŊŘ ŒŒśŎ ķŎ 
ଲ�ୋକେ ĴŕśȄŊŘ ବେଳେ ňśĨĴś 
ŌŘŎ ିĩƬŕŃ୍ୟା ŎŜň ŅĩିଯŘĪĺ ି
ବ�ୋŏ ି ŃŘƉ ňŎŊିŘŎ ňକ୍ଷŎś  
Ĩŋ ିଯōୋĶ Ş�ୋĪĺģି ĨȅĴ 
ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ି Ŏŕĺି ି ବ�ୋŏ ି
ŌŘłȽରୀ ŉŘଣ୍ଡି ĨȅĴŘŎŚ 
ŏମ୍ୱୋŅŎ ŊŘŎĴି Ĵŕĺିƻତିģ

ŒŒśର ķର ĩŌɲĶĺŞŎ 
ƖୱାĪĥର ļś ŏƻତା ŌŝŃଦŅŕ
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ŞĴŘକŔŎା, ūūģů(ŔŌ řŔ)

ŞŌĶŘ ĬĿŘĻŐସŔĹŇ ɂĴǛ ĨƗŐŎ 
ĹŘœŚମŘନେ ŎŊřņŘŇ Ŋ řȮ ରି ňŘĪĥ ň ř-ňŘସ 
ପ�ୋľǻଟାŏ ଖĵୋŏřŊŘ Ĳ ňƙଜୀĴŎł ŅŘŊ ř ନେĪ 
ĹŘŏřȄŊŘ ĩନǁଦୋŐŇ ĹŃśń୍ଥ Ņ řŇରେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ 
ĴŝœĴ ସĦķŎ ସŋŘňŃ ř ňśŎśଷ�ୋƥମ ĶśǊତା 
Ĳ ĬňସŋŘňŃ ř ŎŘĻŚŊ ĴśମŘŎ ĨȰŵŘŏƉ 
ନେŃŝ ƫରେ ĹŘœŚମŘନେ କ�ୋĴସŎŘରେ ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňଥ ňŘŒɫ୍ବରେ ĶłņŘŎłŘ ଦେĪĺƻତିģ 
ɂŃ řŅ řŇ Ŋ řŋ řǈ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĹŘœŚମŘନେ 
ĩନǁଦୋŐŇରେ ସŘମ řŏ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ 
Ůń୍ଥ Ņ řŇରେ ņର୍ମĶť ŊɰĴ ŅƠňŘଟ ĨƗŐŎ 
ŊŘଙ୍କିମśłŘ, କ�ୋĴସŎŘ ŊɰĴŎ ŀŘŏĶśମŘ Ĳ 
ମśœŘňŘŏřŎ ĹŘœŚମŘନେ ସŘମ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ 

ĹŘœŚƉ İŕ ř ŇɹୟାŧŎ ŏଢ଼ŦĪĴś ସମń୍ଥŇ ĻłŘĪ 
ସ�ୋମŊŘŎ ņŘŎłŘǱŐରେ ĻŧňśŎ Ŋ řņŘŧĴ 
ŃŘŎŘ ɂସŘŅ ŊŘŕ řŇŚňŃ ř, ŇŊŎƍňśŎ ňŜର୍ବŃŇ 

ସŘĦସŅ ɂŅŚň ମŘļŚ, ň Ŝର୍ବŃŇ ମƽ୍ରୀ ňśଷ୍Ǫǂ 
ସ řĦଦେĲ ɂମśଖ ସŘମ řŏ ହ�ୋĪ ĹŘœŚ ମŘŇƉ 
ସŕ řŃ ņŘŎłŘରେ Ŋସ řȄଲେģ ĹŘœŚ ĻŧŏŘŏ 

ŇŘİĴ, ɂଶŘନ୍ତ Ń řŵŘŎŚ, ସŎňƗ ଯōୋଗେǂ 
ňƛŇŘŧĴ, ସŎňƗ Ĩſŧ ŇŘİĴ, ମŘŇସ 
Ŏଞ୍ଜŇ ŊŘĶ, ŇŊŚŇ ŇŘİĴ, Ƚ ରିŋś ŊŇ ŇŘİĴ, 
ņŊଲେǢŎ ŇŘĶ, ĨŎśł ମŘļŚ, ସମ řŃ ř ସŋ୍ୟ 
Ĺ řƻତାମł ř Ĺଣ୍ଡୀ, Ņ řĶŘମɲŎ ବେମŘŏ, ଯŅśମł ř 
ŕĦସ, ňśŎśŇņŎ ķ ř, ମŇ řĻŎ ପ�ୋť, Ĺ řƥŎଞ୍ଜŇ 
ňśļŘŎŚ, ŋŻ ତିŎŘମ ପ�ୋť, ňƗĴ ପ�ୋť, ņŇମł ř 
ĴଟŘ ସŞŌŃ ଶŃŘȅĴ ĹŘœŚ ň୍ଲାĴŘର୍ଡ ņŎ ř 
Ŋ řŋ řǈ ସ୍ɱୋĶŘŇ ଦେĪ ņŘŎłŘରେ Ŋସ řȄଲେģ 
ɂĴŘଶ ଯେ® Īନ୍ଦ୍ରାŊŃŚ ŞŌĶŘ ĬĿŘ ĻŐସŔĹŇ 
ɂĴǛ ĻŎ řĩରେ କ�ୋĴସŎŘ, ĻŧňŘଟłŘ Ĳ 
ņର୍ମĶť ĨƗŐŎ ପ୍ରାŧ ūů ŕĻŘŎ ĹŘœŚ ūŲ 
ŕĻŘŎŎś  ĭƴଦ୍ଧ୍ବ ହେĴɟŎ Ļମ řରେ ĹŘœ ĴŎ řĺƻତିģ 
ତେବେ ņŘŇ Ŋ řȮରୀ ŏŘĶ ř ňƙଜୀĴŎł Ň ହେŊŘŎś  
ĹŘœŚମŘନେ Ķł ņŘŎłŘରେ Ŋସ řĺƻତିģ

ŋŊାŇŚňାľłା, ūūģů(ŔŌ řŔ)

ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି Ļřǟଲା ŋŊŘŇŚňŘଟłŘସ୍ଥିŃ 
ମŕŘŊŚŎ ସŘĦǭକୃŃ řĴ ĨŇś ǨଠାŇ (İମİସİ)
Ŏ Ŏƍ ମƗରେ ଶŇ řŊŘŎ ĿŘŎś  ĹŘŏřȄŊŘ 
ĩŅřŊŘସŚ Ňŝ Ń୍ୟ Ĳ ସଙ୍ଗୀŃ ମହ�ୋƮŊ 
­ťƍŎ® ŎŊřŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ĬŅଯŘň řŃ 
ହ�ୋĪଯŘĬĺ řģ ĬȘ‌‌ଯŘňŇŚ ସମŘର�ୋŕରେ 
ମśଖ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି ǶŃନ୍ତ୍ର ĬǈŧŇ 
ňŎ řœŅŎ Ĩƺſ Ŋ řĻŧ ŅřଶŘŎ ř, ମśଖ୍ୟ ŊŻତା 
ŋŘବେ ଥśĩମśŏ ŎŘମňśŎ ମŘ®ମŘł řକେǢŎŚ 

ମŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩƺſ ସŃ୍ୟ ŇŘŎŘŧł 
ମśƠĺ řŇŘ, ŋŊŘŇŚňŘଟłŘ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘŎ 
ŇĶŎňŘŐ Ŋ řǩଣୁ  ɂņŘŇ, Ĳଡ଼ିଶŘ ସଙ୍ଗୀŃ 
ŇŘଟĴ İĴŘଡେମŚŎ ସĹřŊ ŀ.ĹǂଶେଖŎ 
ହ�ୋŃŘ, ଶ řକ୍ଷାŊ řȖ‌‌ ť.ĨĻŧ ମ řɌ, ସŘମŘĻřĴ 
Ĵରǻମୀ ଯśĶŐĴřଶ�ୋŎ ପ�ୋଢ଼, ମŕŘŊŚŎ 
ସŘĦǭକୃŃ řĴ ĨŇś ǨଠାŇ ସǑପାŅĴ ସŃ୍ୟ ŇŘŎŘŧł 
ସ řĦŕ ɂମśଖ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରମĴś 
ସଞ୍ଜŧ ĴśମŘŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ 
ଶśŋମ ĨŇś ǨଠାŇŎ Ĩƺſ ସśଶŘନ୍ତ ĴśମŘŎ 
ସ řĦŕ ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ ňରେ ŎŘĻ୍ୟŎ 

Ŋ řŋ řǈ ĻřŏŘŎ ସśŇŘମņŇ୍ୟ ସŘĦǭକୃŃ řĴ ŅŐ 
ଯōୋĶଦେĪ ŃŘƉŎ Ňŝ Ń୍ୟ ĴŐŘ ňŎ řବେœł 
ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ କ�ୋŎŘňśଟŎ ĶŅŊŘ 
Ňŝ Ń୍ୟ Ĳ Ŏ řĦଯōୋŀ ř, କେନ୍ଦୁļŎŎ Ļś ĩƍ, 
ŇŊŎƍňśŎŎ ଢ଼ŦମସŘ Ĳ ĶƠ Ňŝ Ń୍ୟ, 
ŎŘŧĶଡ଼ାŎ ťƍŎřĩ ĴǄ, ମŧśŎŋଞ୍ଜ Ŏ 
ସŘƻତାŐŚ, ĴŐŘŕŘଣ୍ଡିŎ ĩŅřŊŘସŚ Ňŝ Ń୍ୟ, 
Ņଣ୍ଡାŏř, ମŘŅŐř Ĳ ଥśĩମśŐŎŘମňśŎŎ 
ĩŅřŊŘସŚ ŊŘŅ୍ୟ Ŋ řĹ řȽରା ɂମśଖ ସŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ ňŎ řବେœł ହ�ୋĪȄŏŘģ ଯŘŕŘĴ ř 
ବେଶ ĹřŃŘĴର୍ଷĴ ହ�ୋĪȄŏŘģ ସŘĦǭ କୃŃ řĴ 

ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରମରେ Ņś ŏś Ĵ řĬĿřȄŏŘ İମİସİŎ 
Ŏƍ ମƗģ ĨňŎŘǸରେ Ĳଡ଼ିଶŘŎ Ňŝ Ń୍ୟ 
ňŎମ୍ପŎŘĴś  ĩŅřŊŘସŚ Ňŝ Ń୍ୟŎ ĨŊŅŘŇ 
Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘĹକ୍ର ମƺ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĳଡ଼ିଶŘ ସŎĴŘŎƉ Ĳଡ଼ିĩ 
ŋŘœŘ, ସŘŕ řŃ୍ୟ Ĳ ସĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋŘĶ 
ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ ŋś ŊନେǢŎ Ĳଡ଼ିଶŘ ସଙ୍ଗୀŃ 
ŇŘଟĴ İĴŘଡେମŚ, ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି ĻřŏŘ 
ସĦǭକୃŃ ř ňŎ řœŅ Ĳ ଶśŋȟ‌‌ ĨŇś ǨଠାŇ ମ řŐ řŃ 
ସŕଯōୋĶରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ

 ĹŃś ńǻ Ņ řŇରେ ମେĶାŏřŉɟ ĹାœŚƉ ĩନǁଦୋŐŇ

ĻŧňśŎ Ŋ řņାŧକ Ĳ ňŜର୍ବŃŇ ŔାĦŔŅ ŔାŌ řŏ

ĩŅřŊାŔŚ Ňŝ Ńɹ Ĳ ŔƍଗୀŃ 
ŌହŕŘƮŊ ­ťଙ୍ଗŎ®ĬȘ‌‌ōାň řŃ ŌŇ ମ�Řହ řŏା ŔାĦǭ କୃŃ řକ କାର୍ଯɹȮŌ

ŞେŔ řƍଗା, ūūģů (ŔŌ řŔ): ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňଥରେ ŅřŇĴś 
Ŋଢ଼Ŗ řŊŘରେ ŏŘĶ řĺ ř Ņśର୍ଘଟłŘ İȄňŘĪĥ ĨନେĴ ମŜŏ୍ୟŊŘŇ 
ņŇĻŚŊŇ ĨĴŘŎଣେ ĹŘŏř ଯŘĬĺ řģ ସŔମ řŃ ř ŎŊ řŊŘŎ 
ŎŘତ୍ର ପ୍ରାŧ Ų ķƞଟା ସମŧରେ ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି Ļřǟଲା କେସ řଙ୍ଗା ଥŘŇŘ 
ସśĴśŇŘŋଟŘ ଗ୍ରାମŎ ଶ୍ରୀĴŘନ୍ତ ସŘŕśƉ ňśĨ 
ŇŎସ řĦŕ ସŘŕś ŎŘǯତାĴŀŎ ȄŊŘ İĴ ପ�ୋŏ 
Ŋସ řȄŊŘ ବେଳେ କେସ řଙ୍ଗାŎś  ŊŏŘଙ୍ଗିŎ 
ଯŘĬȄŊŘ ň řĴĨț‌‌ ŊśŏŘł řରେ ŋŘŎସŘମ୍ୟ 
ŕŎŘĪ ŃŘଙ୍କୁ ň řଟ ř ଦେĪ ĹŘŏřଯŘĪ ȄŏŘģ 
ĶśŎśŃŎ ĨŊସ୍ଥାରେ ଗ୍ରାମŊŘସŚ ŃŘଙ୍କୁ ɂଥŞŌ 
କେସ řଙ୍ଗା ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂĴś ନେĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŃŘƉ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ ĨŊସ୍ଥା Ļଟ řŐ ହେŊŘŎś  
Ļřǟଲା ମśଖ୍ୟ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧ ŋŊŘŇŚňŘଟłŘĴś 
ňĿŘĪȄŊŘ ବେଳେ ସŔĿŘରେ ŀŘକ୍ତŎ ŃŘଙ୍କୁ ମŝŃ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ସ�ୋମŊŘŎ ସĴŘŐś ňŎ řŊŘŎŊର୍ଗ ମŝŃଦେŕĴś 
ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňଥ ŬŰ Ĭňରେ Ŏȃ କେସ řଙ୍ଗାŎś  ŊŏŘଙ୍ଗିŎĴś 
ସĦଯōୋĶ ĴŎśȄŊŘ ŎŘǯତା ĨŊର�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ 
ɂଶŘସŇ ňŘଖରେ ଖŊŎ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ňରେ ɂଥŞŌ କେସ řଙ୍ଗା 
ňśŏ řସ Ĳ ସ୍ଥାŇŚŧ Ńŕସ řŏŅŘŎ ɂଶŘƻ ତି ɂņŘŇ ķଟłŘǱŐରେ 
ňŕଞ୍ଚି  ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴ Ĳ ଗ୍ରାମŊŘସŚଙ୍କୁ ŊśļŘସśļŘ ĴŎ ř 

ରେȓ‌‌କ୍ରସ ňŘƟ ଠିŎś  ūŪ ŕĻŘŎ ଟଙ୍କା Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ସŎĴŘŎŚ 
ସśŊ řņŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘŎ ସŕମŃ ř ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ ňରେ ŎŘǯତା 
ĨŊର�ୋņ ŕଟ řŊŘ ସŕ řŃ ĶŘଡ଼ିମଟ Ŏ ĹŐŘĹŐ ସŘମŘŇ୍ୟ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ɂĴŘଶ ଥŘĬĴř Ĭକ୍ତ ସśĴśŇŘŋଟŘ ଗ୍ରାମ ସǗମୁଖରେ 

ȄŊŘ ŊśŏŘł ř İȚ‌‌İĹ-ŬŰ Ĭňରେ ĶŃ İĴŊର୍ଷ ମƺରେ 
ŎŘǯତା Ņśର୍ଘଟłŘରେ ପ୍ରାŧ ŰĻłƉ ମŜŏ୍ୟŊŘŇ ĻŚŊŇ 
ĹŘŏřଯŘĪȄଲେ ମƺ ɂଶŘସŇ Ĵ řମ୍ୱା ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňଥ Ŋ řŋŘĶ 
ňſŎś  Ĭକ୍ତ ସ୍ଥାŇĴś ĴŘŕ ȀĴ ř Ņśର୍ଘଟłŘ ɂŊł ସ୍ଥାŇ ବ�ୋŏř 
ବ�ୋର୍ଡ ŏĶŘଯŘĬ ŇŘŕ Ȁ ĻłŘňŀśŇŘŕ Ȁģ ଯଥŘଶŚȱ Ĭକ୍ତ ସ୍ଥାŇĴś 
Ņśର୍ଘଟłŘ ɂŊł ସ୍ଥାŇ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ ř Ĭňଯśକ୍ତ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଗ୍ରାମŊŘସŚ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ĨĻłା Ķାଡ଼ି  ņźକାରେ ŇାŊାŐକ ŌŝŃ

ſŃ řň ŜŎł ŅାŊ řରେ İȚ‌‌İȌ ĨŊର�Řņ

ଥśĩŌŜŐŎାŌňśŎ, ūūାů(ŔŌ řŔ): ଥśĩମŜŐŎŘମňśŎ 
ŃŘŏś Ĵ ĩĪȚ‌‌ ସŔŊŘ ସମ řŃ ř ňſŎś  ­ĴĿřŇ Ŋର୍ଜ୍ୟŊǯତୁ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ® Ĭňରେ ସଚେŃŇŃŘମŜŐĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ସ�ୋମŊŘŎ ଥśĩମŜŐŎŘମňśŎ 
ଜେİȟ‌‌İȜ‌‌ସ ř ମŘĻřଷ୍ଟǧଟ ŀĴɟŎ ŃŘŎ řłŚ ɂସŘŅ ସŘŕśƉ 
ɂŃ୍ୟſ Ńତ୍ୱାŊņŘŇରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରମରେ 
ňŎ řବେଶ ସśŎକ୍ଷା, ǶƐŃŘ İŊĦ Ŋର୍ଜ୍ୟŊǯତୁŎ ସĿřĴ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ସମ୍ପର୍କରେ ସଚେŃŇŃŘ ସŝǦ ଟି ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ ĨŊସŎରେ କ�ୋľ୍ଟ ňŎ řସŎŎś  Ň řĴଟ 
ମŘ®ମŘł řକେǢŎŚ ĺĴ Ĳ ମନ୍ଦି Ŏ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŎŘǯତାķŘଟ 
ସŉŘସśŃśŎŘ ĴŎ ř ĻŇସŘņŘŎł ଙ୍କୁ  ସଚେŃŇŃŘ ŊŘର୍ତ୍ତା 
ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରମରେ 
ଶ řକ୍ଷାŊ řŃ ସŃ୍ୟ ŇŘŎŘŧł ମśƠĺ řŇŘ, ĩĪŇĻŚŊ ř 

ମନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ŇŘİĴ, İň řň ř ପ୍ରି ŧଙ୍କା ମŘļŚ, ŃśŐସŚŎŘମ 
ମŘļŚƉ ସŞŌŃ ĩĪ.ĩȡ‌‌.Ŋ ř ପ�ୋŏřସ Ĵରǻମୀ, ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ 
Ĵରǻମୀ İŊĦ କ�ୋľ୍ଟ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ମŘନେ ĨĦଶȰŕł ĴŎ řȄଲେģ 
ň୍ଲାǦ ଟିĴ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴମŘĪŊŘ, ĩŊର୍ଜŇŘĴś Ň řƳȁଷ୍ଟ 
ସ୍ଥାŇରେ ňକେĪŊŘ İŊĦ ňŎ řବେଶĴś ǶƐ ŎȃŊŘ ନେĪ 
ĻŇସŘņŘŎłଙ୍କୁ ସଚେŃŇ ĴŎ řȄଲେģ ĴĿřŇ Ŋର୍ଜ୍ୟŊǯତୁŎ 
ସĿřĴ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ň ହେଲେ ňŎ řବେଶ ŅŜœ řŃ ହେŊŘ 
ସŕ řŃ ĻŇସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ Ĭňରେ ମƺ ଖŎŘň ɂŋŘŊ ňଡ଼େģ 
ସŔȄňŘĪĥ ɂତ୍ୟେĴ ŇŘĶŎ řĴଙ୍କୁ  ସଚେŃŇ ହ�ୋĪ ǶƐ 
ňŎ řବେଶ ĶĿŇରେ ସŕଯōୋĶ ĴŎ řŊŘ ĩŊଶ୍ୟĴ ବ�ୋŏř 
ମŃ ɂĴŘଶ ňŘĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ ସ୍ଥାŇŚŧ ĨƗŐରେ 
ǶƐŃŘ Ĳ ňŎ řବେଶ ସśŎକ୍ଷା ɂŃ ř ĻŇସŘņŘŎłƉ ମƺରେ 
ସଚେŃŇŃŘ ସŝǦ ଟି ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

­କĿřŇ Ŋର୍ଜɹŊǯତୁ ňŎ řĹାŐŇା® ŔଚେŃŇŃା କାର୍ଯɹȮŌ

ŏାƙଜିĶť, ūūģů(ŔŌ řŔ): ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି ĻřǟଲାŎ ŏŘƙଜିĶť ର�ୋťŎś  
ŋŊŘŇŚňŘଟłŘ ଦେĪ ĻśŇŘĶť ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ରେŐ ସĦଯōୋĶĴś 
ĪŃ řମƺରେ ŅଶŊର୍ଷŎś  ĨȅĴ ସମŧ Ŋ řŃ řଯŘĪȄଲେ ହେĥ İŕ ř 
ରେŐňଥŎ ସମସɹୟା ŅŜŎ ହେĬŇŘŕ Ȁģ İňŎ řĴ ř ଯେĬĥ ରେŐ 
ĹŐŘĹŐĴś ନେĪ ĻřǟଲାŊŘସŚ ĨŃ୍ୟନ୍ତ Ĭତ୍ସାŕ řŃ ହ�ୋĪȄଲେ 
ରେŐ Ŋ řŋŘĶŎ ĨମŇଯōୋĶ řŃŘ ଯōୋĶśĥĥ ସŔĪ ଲ�ୋĴƉ Ĭତ୍ସାŕ 
ȅରେ ȅରେ ମŎ řଯ řŊŘĴś Ŋସ řŏŘł řģ ĴŘŎł İŕ ř ରେŐňଥ 
ଦେĪ ସ řņŘସŐଖ ŎŘĻ୍ୟŎ ŎŘĻņŘŇŚ ŋś ŊନେǢŎĴś ସĦଯōୋĶ 
ĴŎś ȄŊŘ ĻśŇŘĶť-ŋś ŊନେǢŎ-ĻśŇŘĶť İƃପ୍ରେସ İବେ 
କେŊŐ ĻśŇŘĶť, ŋŊŘŇŚňŘଟłŘ Ĳ ŏŘƙଜିĶť ର�ୋťĴś 
ŊŘŅ ଦେଲେ ĩĬ କେĬĥĿ ř ŎŕłŚ ĴŎś ŇŘŕ Ȁģ ସŔȄମƺŎś  
ĻřǟଲାŎ ସŊś Ŀś  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ňŘସŔଞ୍ଜŎ ŕŏଟ ĴśŕŘଯŘĬȄŊŘ 
ŎŘମĹǂňśŎĿŘରେ କ�ୋŋ řŀ ସମŧŎś  İŕŘŎ ŎŕłŚ Ŋନ୍ଦ 
ĴŎ řŅ řĩଯŘĪȄŊŘŎś  ŏŘƙଜିĶť, Ňରǻଲା, ମ.ŎŘମňśŎ, Ĵରǻଲାମśଣ୍ଡା 
ସŞŌŃ ସŅŎ ŊɰĴŎ ŏକ୍ଷାȅĴ ଲ�ୋକେ ɂŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ĨƗŐŎ ŏŘĪŉ ŏŘĪŇ ĴśŕŘଯŘĬȄŊŘ İŕ ř İƃପ୍ରେସ 
ଟ୍ȸŇ ŎŕłŚ ŊŘŅ ň?řŊŘ ňରେ ଲ�ୋକେ ଟ୍ȸŇ ଯŘȽରା ňŘĪĥ 
ĨନେĴ ସମସɹୟାŎ ସǗମୁଖŚŇ ହେĬĺƻତିģ İŕŘĴś ନେĪ ȅରେ 
ȅରେ ĻŇ Ĩସନ୍ତୋœ Ŋŝଦ୍ଧି  ňŘĬȄŊŘବେଳେ ĨƗŐରେ İĴ 
ĩନǁଦୋŐŇŘŐĴ ňŎ řସ୍ଥିŃ ř ଦେȃŊŘĴś ମ řŐ řĺ řģ İňŎ řĴ ř ĨƗŐŎ 
ଲ�ୋକେ ସŊś ĩŀś  Ň řŎŘଶ ହେŊŘňରେ ĩĻř ସମɲŏňśŎ ରେŐ 

ମƠŐ ɂŊǄĴ ସśŊŘସ Ĺǂ ଚ�ŤņśŎŚଙ୍କୁ  ଭେଟ ř İĴ ŅŘŊ řňତ୍ର 
ଦେĪĺƻତିģ ସŔŕ řňŎ ř ĻŇସĦଖɹୟା Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ŎŘମĹǂňśŎĴś ň Ŝƣଣ୍ଣାƍ 
ରେŐ ଷ୍ଟେସŇରେ ňŎ řłŃ ĴŎ řŊŘ Ĳ ĩŊଶ୍ୟĴŚŧ ସśŊ řņŘ 
ଯōୋĶŘĪ ଦେŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି ରେŐଯŘȽରୀ ସĦķ, 

ŎŘମĹǂňśŎ ŧśŇ řଟ ŃŎŉŎś  Ĵ řଶ�ୋŎ ĴśମŘŎ ňśର�ୋŕ řŃ, 
ସśଶŚŏ ĴśମŘŎ ŊŘĶ, ɂŋŘŃ Ŏଞ୍ଜŇ ବେହେŎŘ, ସśରେǂ 
ମŘļŚ, Ĺǂș‌‌?Ļ ମŘļŚ ɂମśଖ İŕ ř ɂŃ řŇ řȅ ŅŐରେ ସŘମ řŏ 
Ȅଲେģ ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି ରେŐଯŘȽରୀ ସƎŎ Ĩƺſ ŀ. ŋŊŘŇŚଶƉŎ 
Ň řĩŏƉ ନେŃŝ ƫରେ İŕ ř ɂŃ řŇ řȅ ŅŐ ଯŘĪȄŊŘବେଳେ 
କେସ řଙ୍ଗା ŧśŇ řଟŎ ସŋŘňŃ ř Ŋƞଟି ĨȰŵŘŏ ɂମśଖ ସŘମ řŏ Ȅଲେģ 
ସŔŕ řňŎ ř İŕ ř ɂŃ řŇ řȅ ŅŐ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ରେŐ ସମସɹୟା 
ସମ୍ପର୍କରେ ରେŐ ମƠŐ ɂŊǄĴƉ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł ĴŎ řȄଲେģ 

ସŔȄମƺŎś  ŎŘମĹǂňśŎ ŋŐř ଦେňśŎ, Ĵśଟ୍ǽଖମŘŎ ňŘସŔଞ୍ଜŎ 
ŕŏଟରେ ଟ୍ȸŇ ŎŕłŚ, ŋŊŘŇŚňŘଟłŘ ରେŐ ଷ୍ଟେସŇŎ 
ŇŊŚĴŎł ĴŘର୍ଯ୍ୟ ƫŎŘȚ‌‌ŵřŃ ĴŎ řŊŘ, କେସ řଙ୍ଗା ଦେĪ 
ŋś ŊନେǢŎĴś ସ řņŘସŐଖ ଟ୍ȸŇ ĹŐŘĹŐ, କେସ řଙ୍ଗା ଷ୍ଟେସŇŎ 

ĬǈŃ řĴŎł ĩŅř Ŋ řŋ řǈ ŅŘŊ ř ସମ୍ପର୍କରେ Ĩƺſ 
ŀ. Ň řĩŏ ମƠŐ ɂŊǄĴƉ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł 
ĴŎ řȄଲେģ ŅŘŊ řňତ୍ର Ȱŕł ňରେ ସŔସŊś Ŏ 
ଯଥŘń୍ଥŃŘ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ସ୍ୱୀĴŘŎ ĴŎ řŊŘ ସŕ řŃ 
ସŔସŊś Ŏ ସମŘņŘŇ ňŘĪĥ ରେŐ Ŋ řŋŘĶ ଯƩŊŘŇ 
ହେŊ ବ�ୋŏř ɂĴŘଶ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘňରେ 
ɂŃ řŇ řȅ ŅŐ ŊŎ řଷ୍ଠ ŊŘł řĻ୍ୟିĴ ɂŊǄĴ ĶŘŎ řମŘ 
Ń řŵŘŎŚଙ୍କୁ  ସŘକ୍ଷାŃ ĴŎ ř ŎŘମĹǂňśŎରେ 
ĻśŇŘĶť-ŋś ŊନେǢŎ-ĻśŇŘĶť İƃପ୍ରେସ Ĳ 

ŎŘŧňśŎ-ĻśŇŘĶť- ŎŘŧňśŎ ňŘସŔଞ୍ଜŎ ଟ୍ȸŇ ŎŕłŚ İŊĦ 
ĨŇɹୟାŇ୍ୟ Ŋ řœŧ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ ĨňŎňſରେ 
İŕ ř ɂŃ řŇ řȅ ŅŐ ଲ�ୋĴସŋŘ ସŘĦସŅ ମŘŐŊřĴŘ ଦେŊŚଙ୍କୁ  
ŃŘƉ ŊŘସŋŊŇରେ ସŘକ୍ଷାŃ ĴŎ ř ŅŘŊ řňତ୍ର ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘ 
ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ɂĴŘଶ ଥŘĬĴř, ĻřǟଲାŊŘସŚƉ İŕ ř ŅŘŊ řĴś ନେĪ 
ŎŘĻ୍ୟସŋŘ ସŘĦସŅ ସśĻřŃ ĴśମŘŎ କେǂ ରେŐମƽ୍ରୀ Ĩଶ୍ୱି ŇŚ 
ବ�ţଷ୍ଣŊଙ୍କୁ ସŘକ୍ଷାŃ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ଲ�ୋĴସŋŘ ସŘĦସŅ ମŘŐŊřĴŘ 
ଦେŊŚ ମƺ ସĴŎŘƬĴ ňŅକ୍ଷେň ନେĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ

ĻśŇାĶť-ŋś ŊନେǢŎ 
ଟ୍ȸŇ ŎହłŚ ŅାŊ ř ରେŐŌƠŐ ɂŊǄକଙ୍କୁ  ŅାŊ řňȽ ଦେŏା ରେŐōାତ୍ରୀ ŔĦķ

ŇŜĩňଡ଼ା, ūūģů(ŔŌ řŔ): ŇŜĩňଡ଼ା Ļřǟଲା ଖŀřĩŐ 
ŊɰĴରେ ĻřǟଲାňŘŐƉ ĨŋřଯōୋĶ ଶśłŘł ř ଶ řŊ řŎ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ĩŋ řଯōୋĶ ଶśłŘł ř ଶ řŊ řŎରେ ĻřǟଲାňŘŐ 

ମņśସŜŅŇ ŅŘଶ, ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴ ĨɆ ରିŃňŘŏ ସ řĦ, ŊŇଖƠ 
ĨȅĴŘŎŚ İ.ମŘņŊřŏŃŘ, ମśଖ୍ୟĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ 
ŏŞ୍ୱୋŅŎ ņŎśĩ, ĬňĻřǟଲାňŘŐ ସśର୍ମି ସ�ୋରେŇ ɂମśଖ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ଶ řŊ řŎରେ ůŰଟ ř Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ Ĳ Űଟ ř 
ଗ�ୋǨ ଠିĶŃ ĴŎ ř Ş�ୋଟ ŰŬଟ ř Ĩŋ řଯōୋĶŎ ଶśłŘł ř 
ĻřǟଲାňŘŐ ĴŎ řȄଲେģ ସମସ୍ତ ĨŋřଯōୋĶ Ĭňରେ ŃśŎନ୍ତ 

ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘ ňŘĪĥ ସǑପୃକ୍ତ Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚମŘŇଙ୍କୁ  
Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ ଦେĪȄଲେģ ସŔŕ řňŎ ř ŭ Ļł ĨସŕŘŧଙ୍କୁ  
ରେŀକ୍ରସ ňŘƟ ଠିŎś  ůŕĻŘŎ ଟଙ୍କା ଲେଖŘİĥ ŃśŎନ୍ତ ସŕŘŧŃŘ 

ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ଡେňśଟŚ ĴଲେĴɟŎ Ĺ řŇɭŧ 
ସŘĶŎ ଶ řŊ řŎ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ ସŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ସŋŘରେ ସମସ୍ତ Ļřŏ୍ଳାସ୍ତŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚ, Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŋŘĶŎ ଯƽ୍ରୀ, ŏŘĪŇ Ŋ řŋŘĶ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ ŊɰĴ 
ସ୍ତŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚ İŊĦ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ɂମśଖ Ĭňସ୍ଥିŃ 
Ȅଲେģ ଶ řŊ řŎ Ĭňŏକ୍ଷେ ŊɰĴ ňŎ řସŎରେ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŇŘĶŎ řĴƉ ňŘĪĥ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ ଶ řŊ řŎ ŃଥŘ ĩŧśœ୍ମାŇ 
ĩର�ୋĶ୍ୟ ଶ řŊ řŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘ ଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř 

ĨŊସŎରେ ŊŘŅřňଞ୍ଚାŧŃରେ ɂŊŘସŚ Ɍମ řĴ ସଚେŃŇŃŘ 
ଶ řŊ řŎ, ļ řĨ ňŘĪĥ Ķĺଟ řİ, Ķର୍ଭǱ ଶ řଶś ňŘĪĥ Ņ řŇଟ řİ 
Ĳ ň୍ଲାǦ ଟିĴ ମśକ୍ତ ŇŜĩňଡ଼ା ĨŋřଯŘŇ Ĭňରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĶŝŕňŘŐ řŃ ňଶśňକ୍ଷୀ ମŘŇƉ ňŘĪĥ 
ପ୍ରାłŚ ସମ୍ପŅ Ŋ řŋŘĶ ŃŎŉŎś  ­ପ୍ରାłŚ ňŘĪĥ Ņ řŇଟ řİ­ 
ŇŘମରେ ĹřĴ řତ୍ସା ଶ řŊ řŎ ମƺ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ

  ĵŀřĩŐ Ŋɰȇ ରେ ōśĶɭĨŋ řଯ�ŘĶ Œśłାł ř

ŰŬ Ĩŋřଯ�ŘĶŎ Œśłାł ř କŎାĶŏା

ņର୍ମĶť, ūūģů(ŔŌ řŔ): ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି Ļřǟଲା 
ĻŧňŘଟłŘ ଥŘŇŘ ŃŘŐĶśť ଗ୍ରାମରେ ଗ�ୋŕŃɹୟା 
Ĩŋ řଯōୋĶĴś କେǂĴŎ ř ŅŐřŃ ଯśŊĴମŘŇଙ୍କୁ  
Ň řର୍ମମ ŋŘବେ ମŘť ମŘŎŘଯŘĪȄŊŘ ķଟłŘ 
ସମȰ ĨƗŐରେ ĹƏଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧ ňŘŏଟ řĺ řģ 
ķଟłŘĴś ନେĪ Ŋ řŋ řǈ ସŘମŘĻřĴ Ĳ ŅŐřŃ 
ସĦĶĿŇ ňſŎś ŃŚɄ ɂŃ řȮ ରିŧŘ ɂĴŘଶ 
ňŘĪȄŊŘ ବେଳେ ଦ�ୋœŚମŘŇƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
Ĵଠ�ୋŎ ĴŘର୍ଯɹୟାŇśǨଠାŇ ŅŘŊ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ପ୍ରାପ୍ତ ସŜĹŇŘ ĨŇśଯŘŧŚ, ŃŘŐĶśť ĶŘĥŎ 
ŎŘଜେଶ ŊŘĶ, Ķଣେଶ ŃŘଣ୍ଡି Ĳ ŕĻŘŎ ř 
Ņśରǻଗା ŅŐřŃ ସǒŅŘŧŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŊŘĻŘ ŊĻŘĪŊŘ ସŔମŘŇƉ କ�ŤŐ řĴ Ŋŝତ୍ତି ģ 
­Ň řଶŘŇ® Ĳ ­ଢŁୋŏ® ňŎ ř ŊŘŅ୍ୟଯନ୍ତ୍ର ɂǯତୁŃ řରେ 
ସŘņŘŎłŃħ ĶŘī Ĺମଡ଼ା Ŋ୍ୟŊŕŝŃ 
ହ�ୋĪଥŘİģ İŕ ř ĴŘŎłŎś ସŔମŘନେ ĶŘĥ 
Ň řĴଟǱ İĴ ŀƍŎରେ ĶŘīŎ ĺŘŏ ŊŘŕŘŎ 
ĴŎśȄŊŘ ବେଳେ Ň řĻĴś ŊĻŎƍ ŅŐ 
Ĵରǻମୀ ବ�ୋŏř ňŎ řĹŧ ଦେĬȄŊŘ ସŔŕ ř ĶŘĥŎ 
ĩĴŘଶ ňƛŇŘŧĴƉ ନେŃŝ ƫରେ ମśȃĶśଡ଼ା 
Ĳ ňŘǢର୍ବŃŚ ĨƗŐŎ ůŪŎś ĨȅĴ ଯśŊĴ 

ମŘŎłŘǰ ņŎ ř ŎŘଜେଶ ŊŘĶଙ୍କୁ ķŎś ଟŘł ř 
ĩł ř Ň řର୍ମମ ŋŘବେ ମŘť ମŘŎ řȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘňରେ Ķଣେଶ ŃŘଣ୍ଡି Ĳ ŕĻŘŎ ř 
Ņśରǻଗାଙ୍କୁ ମƺ ķŎś ଟŘł ř ĩł ř ĩକ୍ରମł 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĩକ୍ରମł ସମŧରେ ĶŘĥରେ 
ŋŧ Ĳ ĩŃƉŎ ňŎ řବେଶ ସŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ କେŕ ř ɂŃ řŊŘŅ ĴŎ řŊŘĴś ସŘŕସ 
ĴŎ řňŘŎ řŇȄŊŘ ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ Ĵŕ řĺƻତିģ 
ମŘťରେ ŎŘଜେଶ Ĳ Ķଣେଶ ĶśŎśŃŎ ĩŕŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ସŔମŘନେ İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ସĿřĴ ŋŘବେ ĹŘŏřŊŘĴś ସſମ ହ�ୋĪŇȄŊŘ 
ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ķଟłŘ ňରେ ňŚଡ଼ିŃମŘŇƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ ମśȃĶśଡ଼ା ŉŘଣ୍ଡିରେ ଗ�ୋŕŃɹୟା 
Ĩŋ řଯōୋĶରେ ମŘମŏŘ ŎśĻś ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ķଟłŘ ĻŇସŘମɨନାĴś ĩସ řŊŘ ňରେ ĻŧňŘଟłŘ 
ĨƗŐŎ Ŋ řŋ řǈ ସŘମŘĻřĴ ସĦĶĿŇ ŕସ୍ତକ୍ଷେň 
ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ňŚଡ଼ିŃ ňŎ řŊŘŎ ňſŎś  
ĻŧňŘଟłŘ ଥŘŇŘରେ ňŝଥĴ ମŘମŏŘ ŎśĻś  
ହେŊŘ ସŕ ĩŕŃମŘŇଙ୍କୁ ŀŘକ୍ତŎଖŘŇŘରେ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ସŔମŘନେ ŀřସĹŘର୍ଜ 
ହ�ୋĪȄଲେ ମƺ ŎŘଜେଶ Ĳ ĶଣେଶƉ 

ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟାŊସ୍ଥା İବେ ମƺ ĹřƻତାĻŇĴ ȄŊŘ 
ସŜĹŇŘ ମ řŐ řĺ řģ ଖŊŎ ňŘĪ ĨȢ‌‌ Ĳଡ଼ିଶŘ 
ସ řŀ୍ୟୁŏɡ ĴŘଷ୍ଟ ଫେଡେରେସŇ, ŋŚମĩର୍ମି 
ସŞŌŃ ĨନେĴ ସŘମŘĻřĴ Ĳ ବ�ţĹŘŎ řĴ 
ସĦĶĿŇ ķଟłŘǱŐĴś ňŕଞ୍ଚି  ňŚଡ଼ି Ń 
ňŎ řŊŘŎ ସŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ 
ସŔମŘନେ ĻŧňŘଟłŘ ଥŘŇŘ ĨȅĴŘŎ řłŚƉ 
ସŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ř ଦ�ୋœŚଙ୍କୁ ଶŚȱ Ķ řŎŉ 
Ň ĴŎŘĶଲେ ĩନǁଦୋŐŇ ସŕ ĩĪŇଶŝƌŐŘ 
ňŎ řସ୍ଥିŃ ř ସŝǦ ଟି ହେŊ ବ�ୋŏř ଚେŃŘŊŇŚ 
ଦେĪȄଲେģ ķଟłŘŎ ପ୍ରାŧ ūŪ Ņ řŇ ňରେ 
ňśŏ řସ ĴŘର୍ଯɹୟାŇśǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎ ř Ĵ řĺ ř 
Ĩŋ řଯśକ୍ତଙ୍କୁ Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋľ୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ 
ĻŧňŘଟłŘ ଥŘŇŘ କେସ ŇମɲŎ ŲŬ/ŬŰରେ 
ମŘମŏŘ ŎśĻś ĴŎŘଯŘĪĺ řģİŕ ř ମŘମŏŘରେ 
ňśŏ řସ ମśȃĶśଡ଼ା ĶŘĥŎ ଦେŊ ɂସŘŅ ବ�ţĿŘŎś  
(Ŭű) Ĳ ĻŧňŘଟłŘ ମŕŘŊŚŎňଡ଼ାŎ 
କେ. ŅŚňĴ ବ�ţĿŘŎś  (ŭŰ)ଙ୍କୁ Ķ řŎŉ 
ĴŎ ř କ�ୋľ୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ ĨŇ୍ୟ ଫେŎŘŎ 
Ĩŋřଯśକ୍ତମŘŇଙ୍କୁ ଶŚȱ Ķ řŎŉ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř 
ňśŏ řସ ସŜĹŇŘ ଦେĪĺ řģ

ଗ�ŘହŃ୍ୟା Ĩŋ řଯ�ŘĶରେ ŅŐřŃ ōśŊକଙ୍କୁ  Ōାť ķľłା

Ņś Ī ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  ŞĴŘର୍ଟ Ĺାŏାł
ŋŊାŇŚňାľłା, ūūģů (ŔŌ řŔ): ŎŘĻņŘŇŚରେ Ĳଡ଼ିଶŘ ĻŇŃŘ 
ĴĦଗ୍ରେସ ɂŃ řǨଠା ĬƮŊ ňŘŐŇ ňରେ ŋŊŘŇŚňŘଟłŘରେ 
ƶ ୱିŃŚŧ ମŕŘସମŘବେଶ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି 
Ļřǟଲା ସŊś  ବେଳେ Ŋ řŋ řǈ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŅŐ ƶୱାŎŘ ĬňĴŝŃ 
Ňହ�ୋĪ ĨŊହେŐřŃ ĨŊସ୍ଥାରେ Ŏŕ ř ĩସśĺƻତିģ ତେłś Ĳଡ଼ିଶŘ 
ĻŇŃŘ ĴĦଗ୍ରେସ Ň řŎŘɌŧ ĻŇŃŘƉ ǶŎ ହ�ୋĪ ĴŘମ ĴŎ řŊŘŎ 

ସĦĴǛ ନେĪĺ řବ�ୋŏř ĩĻřŎ ସମŘବେଶରେ ŅŐŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ 
ମŕମ୍ମŅ Ş�ୋĴ řମ Ĵŕ řĺƻତିģ ɂŊŐ ଖŎŘ İŊĦ ĴĦଗ୍ରେସ ňſŎś  
Ŋନ୍ଦ ŀŘĴŎŘ ସତ୍ତ୍ବେ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ଲ�ୋĴƉ ସମŘବେଶ Ĵ řĺ ř 
Ĵମ Ŋť ĴଥŘŇśହେĥģ ଶ řକ୍ଷା, ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ, ňŘŇŚŧ ĻŐ, ĶମŇŘ 
ĶମŇ କ୍ଷେତ୍ରରେ İŕ ř Ļřǟଲା ĨŊହେŐřŃģ ଯେĬĥ ଶ řǛ ସĦସ୍ଥା 
Ķśଡ଼ି Ĵ İĿŘରେ Ĩĺ ř ସŔĿř ŎŘĻ୍ୟ ŊŘŕŘŎŎ ଲ�ୋĴ Ň řଯśŻ ତି 
ňŘĪĺƻତି İĿŘĴŘŎ ଲ�ୋĴ ଶ řǛ ସĦସ୍ଥାରେ Ŀ řĴŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ŋŘବେ ĴŘମ ĴŎśĺƻତିģĴŐŘŕŘଣ୍ଡି ŊŘସŚ ଶ�ୋœ řŃ ହ�ୋĪ Ĩĺƻତି Ĳ 
କେତେĴ Ň řରǻବାĹ řŃ ɂŃ řŇ řȅମŘନେ ňśƙଜିňŃ řମŘŇƉ Īଙ୍ଗିŃରେ 
ĹŘŏřĺƻତିģ Ĳଡ଼ିଶŘ ĻŇŃŘ ĴĦଗ୍ରେସ ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି ŊŘସŚƉ ǶŎ 

ହ�ୋĪ ŏଢ଼řŊģ ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି Ļřǟଲାରେ ମņś ମŕŘƻ ତିƉ ŋŘŊ İŊĦ 
Ş�ୋĴ řମƉ ĨŇśŋŊ ĻŇସŘņŘŎł ମƺରେ ĩŅŒ୍ଶĶŃ ସମ୍ପର୍କ 
ସŝǨ ଠି ĴŎ řŊବ�ୋŏř ମŕମ୍ମŅ Ş�ୋĴ řମ ɂĴŘଶ ĴŎ řĺƻତିģ ĴĦଗ୍ରେସ 
ɂସƍĴśନେĪ Ķł ମŘƺମŎ ɂଶ୍ନŎ ĬƥŎରେ Ş�ୋĴ řମ 
Ĵŕ řȄଲେ ĶŃ ŭŪŊର୍ଷ ņŎ ř ĴĦଗ୍ରେସ ĨŃ ř ŅŧŇŚŧ ସ୍ଥିŃ řĴś 
ସŘମɨନା ĴŎśĺ řģ ĴĦଗ୍ରେସ ĨŃŚŃ ହ�ୋĪସŘŎ řĺ řģŞ�ୋĴ řମƉ ƶୱାŎŘ 

ĶĿřŃ Ĳଡ଼ିଶŘ ĻŇŃŘ ĴĦଗ୍ରେସ Ļřǟଲାରେ 
İĴ ŇŜŃŇ ସǕଭାŊŇŘ ସŝǦ ଟି ĴŎ řŊģ 
ଯେĬĥ ସĦଗ୍ରାମŚ ଯśŊĴ ଯśŊŃŚମŘନେ 
Ŋ řŋ řǈ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŅŐ ରେ Ŏŕ ř 
ĨŊହେŐřŃ ହ�ୋĪ Ĩĺƻତି ସŔମŘŇଙ୍କୁ  

İŕ ř ŅŐ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ମĪŅŘŇରେ Ŀ řĩ ĴŎŘĪŊ Ĳ ନେŃŘ 
ĴŎ řŊŘŎ ସśଯōୋĶ ଦେŊģ ସŕ ĴŐŘŕŘଣ୍ଡିĩ ଯśŊĴƉ Ƕň୍ନĴś 
ସŘĴŘŎ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ସମŘବେଶŎ ମśଖ୍ୟ ĩୟ�ୋĻĴ ମņś 
ମŕŘƻ ତି ɂĴŘଶ ĴŎ řȄଲେģ Ĳଡ଼ିଶŘ ĻŇŃŘ ĴĦଗ୍ରେସŎ ସĦସ୍ଥାňĴ 
ସŋ୍ୟ ମņś ମŕŘƻ ତିƉ ସŋŘňŃ řƫରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ସମŘବେଶରେ 
ସśŇନ୍ଦ ňƛŇŘŧĴ, ŎŘମ ňŘł řଗ୍ରାŕŚ, ŏŞ୍ୱୋŅŎ ŃŘଣ୍ଡି, ĴŘŐ řĩ 
ସŎŘŉ, ɂŋŘĴŎ ବେହେŎŘ, ɂĴŘଶ ମƍŎŘĻ, Ĺ řତ୍ରସŔŇ 
ĻŘŏ, Ŋ řŅɹୟାņŎ ମśƠ, ɂłŊ ŋś Żତା, ĴŐŘ ĴŘŕś ĥ ସŘ, ŎŘłŘ 
ɂŃŘň ŇŘİĴ ɂମŜଖ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ Ļŧନ୍ତ ĴśମŘŎ ŇŘŧĴ 
ମƗ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řଥଲେģ

ବେŏĵଣ୍ଡି ňƗଚାŧŃରେ 
ŇŜŃŇĶŝହ ĬȘ‌‌ķାľ řŃ
ŞେŔ řƍଗା, ūūģů(ŔŌ řŔ): କେସ řଙ୍ଗା ŊɰĴ ବେŏଖଣ୍ଡି 
ňଞ୍ଚାŧŃରେ ŇŜŃŇ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ķŝŕ Ĳ ňśŎśłŘ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ňśŇħŎśଦ୍ଧାŎ ହ�ୋĪ ŇŜŃŇ ŋŘŊରେ Ń řĩŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ŋ řŏ୍ଡିଂ  ĬȘ‌‌ķŘଟŇ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģମśଖ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘŊରେ 
ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି ĻřǟଲାňŘŐ ňŘŵŘŎ ସĹřŇ ɂĴŘଶ ଯōୋĶଦେĪ 
Ĭକ୍ତ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ ĬȘ‌‌ķŘଟŇ ĴŎ řȄଲେģĬƮŊରେ 
ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ମśଖ୍ୟĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ 
ŃଥŘ Ň řରǻବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି 
ସ�Ťମ୍ୟŎଞ୍ଜŇ ɂņŘŇ, କେସ řଙ୍ଗା ňଞ୍ଚାŧŃ ସମ řŃ ř Ĩņſ, 
Ĺନ୍ଦŇ ĴśମŘŎ ସŔŇňŃ ř, କେସ řଙ୍ଗା Ŋ řଡ଼ି Ĳ Ļନ୍ମେĻŧ 
ସ୍ୱାĪĥ, Ļřǟଲା ňଞ୍ଚାŧŃ ĨȅĴŘŎŚ Ŋ řǢŇŘଥ ŎŘĬŃ 
ɂମśଖ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ ବେŏଖଣ୍ଡି ňଞ୍ଚାŧŃ 
ସŎňƗ ସśଶŘନ୍ତ ŊŘĶƉ ସŋŘňŃ řƫରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪ 
ȄŊŘ ବେଳେ ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ň řରǻବାŕŚĨȅĴŘŎŚ ňŘń୍ଥ ŎłŘ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରମĴś ସĦଯōୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେģĬȘ‌‌ķŘଟŇŚ 
ĬƮŊରେ ଗ୍ରାମ ňଞ୍ଚାŧŃ Ŏ İŀřĪĲ ସŚŃŘŎŘମ ňŘତ୍ର, 
ସମସ୍ତ ŵŘŀ ସŋ୍ୟ /ସŋɹୟା, ĨƍŇŊŘŀř, ĩଶŘ Ĵରǻମୀ, 
İମŊřକେ, ସ řĩȡ‌‌ň ř, ň Ŝର୍ବŃŇ ସŎňƗ, ସମ řŃ ř ସŋ୍ୟ 
Ĳ ĨƗŐŎ ĨନେĴ ମŘŇ୍ୟĶł୍ୟ Ŋ୍ୟŻ ତି ɂମśଖ Ĭňସ୍ଥିŃ 
Ȅଲେģ ɂĴŘଶ ଥŘĬĴř ň řİŏସ ř ňśŎǭକାŎ ňŘĪȄŊŘ 
ବେŏଖଣ୍ଡି ňଞ୍ଚାŧŃ ĩĶŘମŚ Ņ řŇରେ ĩĪİସĲ 
ସŘର୍ଟିŉřକେଟ ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏȃĺ řģ

ŋŊାŇŚňାľłାରେ Ĳଡ଼ିŒା ĻŇŃା କĦଗ୍ȰŔŎ ĻŇŔŌାବେŒ

ŇŜĩ ŅŐ ŇŜĩ ŔǕଭାŊŇା, ŔାŌ řŏ ହେବେ Ŋହś ōśŊ Ĳ Ōହ řŐା Œକ୍ତି
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ļŘŎŔśĶśť଼ା,ūūŘů(ŔŌ řŔ): ŞŊŏňŘŕŘŀ ŌśŇ řŔ řňŘŏřľ ř ĴŘĬŇŔ řŏ ŕŏ 
ňŎ řŔŎରେ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ňſŎś  İĴ ōśĶɭ ĻŇŒśłŘł ř Œ řବ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĻřǟଲାňŘŐ ĴśłŘŏ ମ�ୋŃ řŎŘŌ ĹŕɲୱାłƉ ĨƺſŃŘରେ ĩୟŧୋĻřŃ 
İŕ ř Œ řବ řŎରେ ĻŇŔŘņŘŎłƉ ବ řŋ řǈ ŔŌŔɹୟାŎ ɂŃ୍ୟſ ŒśłŘł ř ĴŎ řବŘ Ŕŕ 
Ńś Ŏƻ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ବ řŋŘĶŚୟ ĨȅĴŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳǻŒ ଦŅĪĺନ୍ତିģ İŕ ř 
Œ řବ řŎରେ ମ�ୋľ ůűľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ňƙଜୀĴŝŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେȄŌƺŎś  ŭůľ ř 
ବ୍ୟŻ ତିĶŃ ŔŌŔɹୟା ŋ řƥ ତିĴ ହ�ୋĪȄବŘ ŞŊଳେ ŬŬľ ř ŔŘŌ Ŝŕ řĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ŏŕ řȄŏŘģ  
İȄŔŕ Ļłଙ୍କୁ  ŔŕŘୟŃŘ ňŘƟ ଠିŎś  ŬŪ,ŪŪŪ ľଙ୍କାŎ ĩń ȁĴ ŔŕŘୟŃŘ ŎŘŒ ř ɂଦŘŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř Œ řବ řŎରେ Ōśĵ୍ୟŃħ ĻŌ řĻŌŘ ବ řବŘଦ, ňŘŇŚୟ ĻŐ ଯ�ୋĶŘł, 
Œ řକ୍ଷା ŔŌ୍ୱǄଧୀୟ İବĦ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ଯ�ୋĻŇŘ ŔǑର୍କରେ Ĩŋřଯ�ୋĶŌŘŇ ĩŔ řȄŏŘģ 
ĻřǟଲାňŘŐ ɂତ୍ୟେĴľ ř ĩŞŊଦŇĴś ĶśŎś ƫŎ Ŕŕ ବ řĹŘŎ ĴŎ ř କେତେĴ ŔŌŔɹୟାŎ 
ŃȮରାŐ ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ňŎŘŌର୍ଶ ଦŅĪȄଲେģ Ĭକ୍ତ Œ řବ řŎରେ 
Ĭň-ĻřǟଲାňŘŐ Ŕବ୍ୟŔŘĹŚ ňƠଡା, ŞŊŏňŘŕŘŀ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ 
ĨȅĴŘŎŚ İବĦ ĻřǟଲାǯŎŚୟ ĨȅĴŘŎŚ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ŞŅŊĶଡ଼: Ń řଲେĪବł ř ňƗଚାୟŃ ŔŌ řŃ ř ŔǗ ମିŐŇŚ ĴſĿŘରେ ĩĻř ĻřǟଲାňŘŐƉ 
ōśĶɭ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř Œ řବ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Œ řବ řŎରେ ĻřǟଲାňŘŐ Ĵବ řǂ 
ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  ଯ�ୋĶଦŅĪ ūŲ ľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ȱŕł ĴŎ řବŘ Ŕŕ ĩବŒ୍ୟĴ ňଦକ୍ଷେň 
ନେବŘ ňŘĪĥ ବ řŋŘĶŚୟ ĨȅĴŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳǻŒ ଦŅĪȄଲେģ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ōƺରେ 
ų ľ ř ବ୍ୟŻ ତିĶŃ İବĦ ų ľ ř ŔŘŌśŕ řĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄବŘ ĻłŘňŀřĺ řģ  Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
Ōƺରେ ĻŌ ř ňƛଟା ŔĦଶ�ୋņŇ, କେŇŘŏ, ŇŐĴŜň ĵŇŇ, ļŘŏřĩŌŎŘ ŎŘସ୍ତା 
Ň řର୍ମାł Ĳ žȝ‌ ķŎ Ň řର୍ମାł  Ň řŌନ୍ତେ ɂŌśĵ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ  
Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ķśŀ řĴ Œśł řବŘ ňରେ Ńś Ŏƻ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ĻřǟଲାňŘŐ ବ řŋŘĶŚୟ 
ĨȅĴŘŎŚ ŌŘŇଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳǻŒ ଦŅĪȄଲେģ  İŕ ř Œ řବ řŎରେ ŋŘŎପ୍ରାǊ ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴ 
ņŚŎȎ‌ ଚ�ୋňŎଦŘŎ, ବŇĵଣ୍ଡ ĨȅĴŘŎŚ Ō řȧ‌ ŎŒ୍ମି  Ļř, ĻřǟଲାňŎ řœଦ Ōśĵ୍ୟ ĬǈୟŇ 
ŃଥŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ŎŘଜେǂ ĴśŌŘŎ Ō řଞ୍ଜ, ĬňĻřǟଲାňŘŐ ňŎ řକ୍ଷି Ń ŔŘŕś, 
ଡେňśľ ř ĴଲେĴɟŎ ĨƙଜୁŇ ř ĴśĻś Ŏ, ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈୟŇ ĨȅĴŘŎŚ ପ୍ରିୟଦର୍ଶି ŇŚ Ō řƴଦ୍ଧା Ĳ 
ŃŕŔ řŏଦŘŎ Ĵƣଣ୍ଣ Ōŏřȇ‌ ŔମେŃ ŔŌǯ ବ řŋŘĶŎ ĻřǟଲାǯŎŚୟ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ļŘŎŔśĶśŀŘ,ūūŘů(ŔŌ řŔ)

ļŘŎŔśĶśŀŘ ŔଦŎ ବɰĴ ŌŎŘĴśľŘ ňƗଚାୟŃ 
ǱଥିŃ ବś ŁŚňଦŘŎ ĿŘରେ ȄବŘ ĲŀřŒŘ ମେľŘŏřƃ 
Ĵମ୍ପାŇŚରେ ňśŎś łŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ň řōśŻ ତି ɂŔƍĴś ନେĪ 
ସ�ୋŌବŘŎ ļŘŎŔśĶśŀŘ ǱଥିŃ ňŘŕŘŀ ř Ōǁ ଦିŎĿŘରେ 
ňśŎś łŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ ĩୟŧୋĻřŃ ŔŘŌɲୱାଦ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚରେ ଦŘବ ř ň ŜŎł Ň ହେଲେ ĩŔନ୍ତା ūŭ 
ŃŘŎ řĵŎś  Ĵମ୍ପାŇŚ ŉŘľĴ ŔǗମୁĵରେ ĶłņŘŎłŘ 
ଦ řĩō řବ Ş�ୋŏř ŔŜĹŇŘ ଦ řĩōŘĪĺ řģ 

İĿŘରେ ŔŜĹŇŘ ଥŘĬĴ ř, ň Ŝର୍ବŎś  ļŘŎŔśĶśŀŘ 
ĻřǟଲାŎ ŌŎŘĴśľŘ ǱଥିŃ İŌİŔň ř Ĵମ୍ପାŇŚ ŬŪūŰରେ 
ବନ୍ଦ ହ�ୋĪȄŏŘ Ĳ ňରେ ŬŪŬū ŌŔ řŕŘରେ Ĭକ୍ତ Ĵମ୍ପାŇŚ 
ĲŀřŒŘ ମେľŘŏřƃ ŇŘŌରେ ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ ହ�ୋĪ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ  ତେŞŊ ĴŘŎĵŘŇŘ ଖ�ୋŏřବŘŎ ଦŒǄ ଧି 
ବ řŃ řōŘĪȄଲେ Ōƺ İŌİŔň řରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ȄବŘ 

ňśŎś łŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ବର୍ତ୍ତŌŘŇ ňର୍ଯ୍ୟƻ ଥĪଥŘŇ 
ĴŎŘōŘĪŇŘŕ Ȁģ İŕŘĴś ନେĪ  Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ Ňɹୟାୟ 

ňŘĪĥ ବର୍ଷ ବର୍ଷ ĻřǟଲାňŘŐƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ ɂକ�ୋǦ, 
ɌŌ ĩୟśକ୍ତ, ɌŌ Ōƽ୍ରୀ, ବର୍ତ୍ତŌŘŇŎ ବ řņŘୟĴ, 

ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ, କେǂ ŔŎĴŘŎƉ ňŘĵରେ ĶśŕŘŎŚ 
ĴŎ řĩŔśĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ଦŘବ ř ɂŃ ř କେŕ ř 
Ĵƣଣ୍ଣňŘŃ ĴŎ řŇȄଲେģ 

ňśŎś łŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ Ōśĵ୍ୟ ଦŘବŚ Ķśŀ řĴ Ōƺରେ  
ňśŎś łŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ପେର�ୋŏ ĨŇś ōŘୟŚ ňśŇħŇ řōśŻ ତି 
ଦ řĩō řବŘ, ǱଥାŇŚୟ ōśବĴŌŘŇଙ୍କୁ  ପ୍ରାଥŌ řĴŃŘ ଦŅĪ 
Ň řōśŻ ତି ଦ řĩō řବŘ, ବର୍ତ୍ତŌŘŇ ĲŀřŒŘ ମେľŘǟ ଲିĴŔରେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ ňśŎś łŘ ɌŌ řĴŌŘŇଙ୍କୁ  Ŀ řĴŘ ŔĦǱଥା Ŏś  ŕľŘĪ 
ପେର�ୋŏରେ ŎĵŘō řବŘ İବĦ İȄରେ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ 
Ńś Ŏƻ ŕǯକ୍ଷେň ĴŎ ř ŔŌŔɹୟାŎ ǱଥାୟŚ ŔŌŘņŘŇ 
ĴŎ řବŘ ɂŌśĵ ଦŘବ ř Ŏŕ řĺ řģ 

ōଦř ଦŘବ ř ň ŜŎł Ň ହେଲେ ବŘƺ ହ�ୋĪ ĲŀřŒŘ 
ମେľŘǟ ଲିƃ ŔǗମୁĵରେ ĨŇ řର୍ଦ୍ଧିǦ ĴŘŐ ňର୍ଯ୍ୟƻ ŒŘନ୍ତି ň Ŝƣଣ୍ଣ 
ņŘŎłŘ ĻŘŎ ř Ŏȃବś ģ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ପ୍ରେŔ Ō řľରେ 
ଦŅବŘŇନ୍ଦ ବŘŎ řĴ, ଦŘĬଦ ŇŘୟĴ, ĩŒ řœ ବťňƠଡା, 
ŏŐřŃ Ńନ୍ତି, Ļřତେǂ Ňନ୍ଦ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ňśŎś łŘ ĴରǻĹŘŎŚ 
Ň řōśŻ ତି ɂŔƍ ūŭŎś  ĲŀřŒŘ ŞେľŘŏřƃ ŔǗମୁĵରେ ņŘŎłŘ

ļŘŎŔśĶśť଼ା,ūūŘů(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇŎ 
ŌŘŇବŚୟ ĨŋřōŘŇ ­ସ୍ǳŕ-ସେŃś ' ĩĻř İĴ ବ řƐ ଛିǈ 
ହ�ୋĪōŘĪȄବŘ ňŎ řବŘŎ ňŘĪĥ ĩŒŘŎ ĩଲ�ୋĴ 
ŔŘĻřĺ řģ ଦŚର୍ଘ Ŭ ବର୍ଷŎś  ĨȅĴ ŔŌୟ ņŎ ř Ň řଖ�ୋĻ 
ȄବŘ Ŕśନ୍ଦŎĶť ĻřǟଲାŎ ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ œƢ (ŭŰ) 
ĩĻř Ň řĻ ňƩନୀ Ĳ Ŕନ୍ତାŇŌŘŇଙ୍କୁ  ļŘŎŔśĶśଡ଼ା 
ĻřǟଲାňŘŐƉ ĴŘର୍ଯɹୟାŐୟ ňŎ řŔŎରେ ଭେľ řĺନ୍ତିģ 
Ŕśନ୍ଦŎĶť Ĵ řƙଜିŎକେŏŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ 
ŌŘŇŔ řĴ ĨŔśସ୍ଥŃŘ ଯ�ୋĶśĥ ķŎś  ବŘŕŘŎ ř ĩŔ ř Ň řଖ�ୋĻ 
ହ�ୋĪōŘĪȄଲେģ 

ĶŃ ŬŬ İପ୍ରି ŏ ŬŪŬŮରେ ļŘŎŔśĶśଡ଼ା 
ŞŊହେŎŘŌŘŏĿŘରେ ĨŃ୍ୟƻ ĨŔŕŘୟ ĨବǱଥାରେ 
ବś ŏś ȄବŘ ŞŊଳେ ­İĪŃ ĻŚବŇ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ'Ŏ 
ŔŋŘňŃ ř ŔśĻŘŃŘ Ō řɌ ŃŘଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řȄଲେģ 
ɂŒŘŔŇ řĴ ŔŕŘୟŃŘରେ ŃŘଙ୍କୁ  ­Ō řŒŇ 
ĩŒŘଲ�ୋĴ'ĿŘରେ ŎĵŘōŘĪ Ĺ řĴ řƮସା ĴŎŘōŘĬȄŏŘģ 
ଶ୍ରୀŌŃŚ Ō řɌƉ ƶୱାŎŘ ɂŔŘŎ řŃ İĴ ସ�ୋŔ řĩŏ 
Ō řŀ řĩ ପ�ୋǦĴś ଦŅȃ ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎƉ ňŎ řବŘŎ 
ଲ�ୋକେ ŃŘଙ୍କୁ  Ĺ řǸľ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨବŔŎରେ 
ĻřǟଲାňŘŐ ĴśłŘŏ ମ�ୋŃ řŎŘŌ Ĺŕɲୱାł Ĵŕ řĺନ୍ତି, 
"ସ୍ǳŕ-ସେŃś  Ĩŋ řōŘŇ Ĳ ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩŎ 
ŔĿřȇ‌ ବ୍ୟବŕŘŎ Ĳ ସ୍ǶƐଛାସେବŚ ĨŇś ǨଠାŇĶśଡ଼ି ĴŎ 

ŔŕŋŘĶ řŃŘ ଯ�ୋĶśĥ ĩĻř ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ Ň řĻ ňŎ řବŘŎ 
Ŕŕ Ō řŒ ř ňŘŎ řĺନ୍ତିģ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ Ŕବś ŞŊଳେ İŋŐř 
ŔŘŌŘĻřĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ňŘĪĥ ɂŃ řବଦ୍ଧ Ş�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 
İĪŃ ĻŚବŇ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇŎ ŔŋŘňŃ ř ଶ୍ରୀŌŃŚ 
ŔśĻŘŃŘ Ō řɌ Ň řĻŎ ɂŃ řȮ ରିୟŘ Ŏȃ Ĵŕ řĺନ୍ତି, Ļଣେ 
ĨŔŕŘୟ ବ୍ୟŻ ତିĴś  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řବŘ ňରେ ŃŘଙ୍କୁ  ŃŘƉ 
ňŎ řବŘŎ Ŕŕ ଭେľ ĴŎŘĪବŘ ଯେĬĥ ĩĬŔନ୍ତୋœ 
Ō řଳେ, ŃŘŕŘ ĨŃś ŐŇŚୟģ ସ୍ǳŕ-ସେŃś  Ĩŋ řōŘŇ 

ŌŘƺŌରେ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ଯେĬĥ Ŕŕଯ�ୋĶ ɂଦŘŇ 
ĴŎś ĺନ୍ତି, ŃŘŕŘ Ĩŋ řŇନ୍ଦŇŚୟģ ĩĻř ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎƉ 
ň řŏŘŌŘŇƉ Ōśŕĥରେ ŕŔ ଦŅȃ ĩŌŎ Ŕବś  ɌŌ 
ŔŘର୍ଥĴ ହେŏŘ Ş�ୋŏř Ōśĥ ĨŇś ŋବ ĴŎś ĺ řģ ĩĻřŎ 
İŕ ř ňśŇħŌ řŐŇ ŔŌୟରେ Ļřǟଲା ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା 
ĨȅĴŘŎŚƉ ĴŘର୍ଯɹୟାŐୟŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĩଦřŃ୍ୟ ବŘଦ ř 
Ĳ ­ň řňśŏŔ ଫ�ୋŎŌ'Ŏ ŔଦŔ୍ୟŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř 
ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎଙ୍କୁ  ବ řଦŘୟ ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇŘ ĻłŘĪȄଲେģ

ŞŅŊĶŀ,ūūŘů(ŔŌ řŔ)

ଦŅବĶŀ ĻřŏɱଳାŎ ĻłŘŒśłŘ ŔŘŌŘĻřĴ 
Ĵର୍ମୀ ŃଥŘ ŔŜĹŇŘ ĨȅĴŘŎ Ĵର୍ମୀ ŋŎŃ 
ŔŘŕśଙ୍କୁ  ŔĦķବଦ୍ଧ ĩକ୍ରŌł ĴŎ ř ŕŃɹୟା 
Ĭଦ୍ୟŌ ĴŎ řବŘ ķľłŘĴś ĪŃ řŌƺରେ 
Ųů ଦřŇ ବ řŃ řōŘĪĺ řģ ŌŘȽ ଦŅବĶŀ 
ĩଦର୍ଶ ଥŘŇŘ ňśŏ řŔ İ ķľłŘରେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ 
କ�ŤłŔ ř ĨňŎŘȅĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řବŘରେ 
ŔŉŐ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ĨŇ୍ୟňſରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘŎŚ ŔŘŌŘĻřĴ Ĵର୍ମୀƉ ŉŘର୍ମ 
ŕŘĬŔŎś  ŏକ୍ଷାȅĴ ľଙ୍କା Ō Ŝŏ୍ୟŎ ŔŘŌଗ୍ରୀ 
ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄବŘ ĻłŘňŀřĺ řģ İŋŐř 
ňŎ řǱଥିŃ řରେ  ଦŅବĶŀ ĩଦର୍ଶ ଥŘŇŘ 
ňśŏ řŔŎ ŔŘņśŃŘ Ĳ ĴŘର୍ଯ୍ୟଦſŃŘĴś ନେĪ 
ŔŘņŘŎłରେ ɂŒɨବŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେବŘ Ŕŕ 
ňśŏ řŔ ɂŃ ř ଲ�ୋĴƉŎ ĩǱଥା ଦ řŇĴś ଦ řŇ 

Ńś ľ řବŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ĨŇ୍ୟňſରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ŌśĵŎś  ĨǛକେ ବର୍ତ୍ତିōŘĪȄବŘ ōśବĴ 
ĻłĴ ŋୟŋŚŃ ĨବǱଥାରେ ĴŘŐ ĴŘľś ȄବŘ 
ŞŊଳେ ŃŘƉ ŉŘର୍ମ ŕŘĬŔŎś  ŏକ୍ଷାȅĴ 
ľଙ୍କାŎ ŔŘŌଗ୍ରୀ ଚ�ୋŎŚ ହ�ୋĪĺ řģ ōŘŕŘ 
ŃŘƉ ଦś ħĵĴś ƶ ୱିĶśł řŃ ĴŎ řĺ řģ İŕŘĴś 
ନେĪ ĩକ୍ରŌłŎ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪȄବŘ 
ōśବĴ ĻłĴ ବŘƺ ହ�ୋĪ ĩĻř ଦŅବĶŀ 
İȧ‌ň řƉ ĴŘର୍ଯɹୟାŐୟରେ ňŕƗ ଚି ଦŅବĶŀ 
ĩଦର୍ଶ ଥŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚƉ ବ řŎś ଦ୍ଧରେ 
ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řବŘ Ŕŕ ĩƬŕŃɹୟା 
ňŘĪĥ ŏ řȃŃ ŋŘŞŊ ଚେŃŘବŇŚ ଦŅĪĺନ୍ତିģ 
İĿŘରେ ŔŜĹŇŘ ଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ, Ŏ řĩŌŘŐ 
ଥŘŇŘଞ୍ଚŐ ňśŎś ŌśƠଡା ଗ୍ରାŌŎ ŔŘŌŘĻřĴ 
Ĵର୍ମୀ ŋŎŃ ŔŘŕś  ଦŅବĶŀ ଥŘŇŘଞ୍ଚŐ 
ľŘĪĥŔŎ ଗ୍ରାŌ ǱଥିŃ ŃŘƉŎ ĴଦŐŚ 
ବĶ řĹŘରେ İĴśľ řĩ ȄବŘŞŊଳେ ĶŃ 

ଫେବŝ ୟŘŎŚ ŌŘŔ ūŰ ŃŘŎ řĵ ĨňŎŘǸରେ 
କେତେĴ ĨĹřହ୍ନା ଦś ର୍ବୃତ୍ତ  ŃŘଙ୍କୁ  ŔƎବଦ୍ଧ 
ŋŘŞŊ ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄଲେģ İŕŘňରେ 

ĩକ୍ରŌłĴŘŎŚŌŘନେ କ�ୋĿŎŚŎ ବŘŕŘŎś  
ňľś  ĴବŘľ ବନ୍ଦ ĴŎ ř ସେĿŘŎś  ଫେŎŘŎ 
ହ�ୋĪōŘĪȄଲେģ Ĵ řĺ ř ŔŌୟ ňରେ 
Ĭକ୍ତ ବĶ řĹŘŎ ĻĶśĩŐŚ Ĳ ĨŇ୍ୟĻଣେ 

ōśବĴ ସେĿŘରେ ňŕƗ ଚି ŋŎŃଙ୍କୁ  ĶśŎś ŃŎ 
ĨବǱଥାରେ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ଦŅବĶŀ ĻřŏŘ 
Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐୟରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řȄଲେģ 

ŌŘȽ ĨବǱଥା ĶśŎś ŃŎ ȄବŘŎś  
ĨȅĴ ĹřĴ řƮସା Ň řŌନ୍ତେ 
ŃŘଙ୍କୁ  ବś ର୍ଲା ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘĴś 
ǱଥାŇŘƻŎ řŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ļଣେ ŔǑର୍କୀୟ İବĦ 
କେତେĴ Ň řର୍ଦ୍ଦିǦ ବ୍ୟŻ ତି 
ŃŘଙ୍କୁ  ŕŃɹୟା Ĭଦ୍ୟŌ 
œŀōନ୍ତ୍ର ĴŎ řȄବŘ ŋŎŃ 
Ĭକ୍ତ ଦřŇ ଦŅବĶŀ ĩଦର୍ଶ 
ଥŘŇŘ ňśŏ řŔ Ň řĴľରେ 

Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔ İĴ ŌŘŌŏŘ 
ĮĻś  ĴŎ ř ķľłŘŎ Ńଦƻ ĹŏŘĪȄŏŘģ 
ŌŘȽ ବ řŀŌ୍ୱŇŘŎ ବ řœୟ ķľłŘĴś 
ĪŃ řŌƺରେ Ųů ŌŘŔ ବ řŃ řōŘĪȄଲେ 

Ōƺ İ ķľłŘରେ ĴŘŕŘŎ řĴś  Ķ řŎŉ 
ĴŎ řňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ ĨŇ୍ୟňľରେ  ĶśŎś ŃŎ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪȄବŘ ŔŘŌŘĻřĴ Ĵର୍ମୀ 
ŋŎŃ ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘରେ ଦŚର୍ଘଦ řŇ 
Ĺ řĴ řƮ ସିŃ ହେବŘ ňରେ ķŎĴś ଫେŎ řȄଲେ 
ହେĥ ĩକ୍ରŌłĴŘŎŚŌŘନେ Ķ řŎŉ 
ହ�ୋĪŇȄବŘŎś  ŋୟŋŚŃ ĨବǱଥାରେ ĴŘŐ 
ĴŘľś ĺନ୍ତିģ ŋୟରେ ŃŘƉŎ ŉŘର୍ମ ŕŘĬŔĴś 
ĩĬ ōŘĬŇȄଲେģ ŋୟରେ କ�ŤłŔ ř 
ĻĶśĩŐř Ōƺ ସେĿŘରେ ĻĶśŇȄଲେģ 
İŕŘŎ Ŕśଯ�ୋĶରେ କେତେĴ ଦś ର୍ବୃତ୍ତ  ŃŘƉ 
ŉŘର୍ମ ŕŘĬŔŎ ŃŘŏŘŋŘଙ୍ଗି ବŕś  ŏſŏſ 
ľଙ୍କାŎ ŔŘŌଗ୍ରୀ Ŕŕ řŃ ସେĿŘରେ ȄବŘ 
Ş�ୋŏୱŵŏŎś  Ōƺ ବ řŋ řǈ ŔŘŌଗ୍ରୀ ଚ�ୋŎ ř 
ĴŎ ř ନେĪȄବŘ ĩĻř ସେ ଦŅବĶŀ Ļřǟଲା 
ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴƉ Ň řĴľରେ ŏřȃŃ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŞŅŊĶଡ଼,ūūŘů(ŔŌ řŔ): ଦŅବĶť 
ପ�ŤŎ ňŎ řœଦରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ ŔଫେĪ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ĶŃ Ŭ ŌŘŔŎ ବକେୟŘ 
ଦŎŌŘ  Ō řŐ řŇȄବŘ Ĳ Īň řİŉ ľଙ୍କା Ōƺ 
Ŀ řĴ ŔŌୟରେ ପ�ŤĿ ĴŎŘōŘĬŇȄବŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ ř ĶŃ Œśକ୍ରବŘŎ ĿŘŎś  
ĴŎ řȄବŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟବନ୍ଦ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĩĻř 
ň Ŝର୍ବାǸରେ ɂŃɹୟାŕŝŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŔଫେĪ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟବନ୍ଦ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ଯ�ୋĶśĥ ŔŕŎŔŘŎŘ ĴśŦĴśŦ ĨŐřĩ ĻŌŘ 
ହ�ୋĪňŀřȄŏŘģ 

İ ŔǑର୍କରେ ĩĻř ­ŔĴŘŐ® ରେ 
ĵବŎ ɂĴŘŒ ňŘĪବŘ  ňରେ Ļřǟଲା 
ɂŒŘŔŇ ňſŎś  ŃƪŎŃŘ ɂĴŘŒ 
ňŘĪȄŏŘģ ପ�ŤŎňŎ řœଦରେ ĩĻř 
Ļଣେ ଡେňśľ ř ĴଲେĴɟŎ Ĵŏřƍ ĩŒ řœ 
ŒŃňȄଙ୍କୁ  ŋŘŎପ୍ରାǊ Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ 

ŋŘŞŊ ĨବǱଥାň řŃ ĴŎŘōŘĪ ପ�ŤŎ 
ňŎ řœଦ ŋŘŎପ୍ରାǊ Ĩƺſ ɂĻřŃ ĴśŌŘŎ 
ଭ�ୋĻ ŔଫେĪ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ବŜ ļŘŔśļŘ 
ĴŎ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ ଯ�ୋĶ ଦŅବŘĴś ĨŇś ର�ୋņ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔଫେĪ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ 
Ň řĻ Ļřଦରେ ĨľŐ Ŏŕ řȄଲେģ ଶେœରେ 
ପ�ŤŎ ŔଫେĪ Ĵର୍ମĹŘŎ ř ŔƎ ŔŋŘňŃ ř 
ŃଥŘ Ű ŇŌ୍ୱŎ ୱŘର୍ଡ ĴŘĬŇŔ řŏŎ 
ņର୍ମେǂ ĴśŌŘŎ ଦŅବŃŘƉ ŕǯକ୍ଷେň 
ňରେ ĩŔନ୍ତା ūŪ ଦ řŇ Ōƺରେ ŔଫେĪ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ŌŘƏଚ୍ଚ ŌŘŔŎ ଦŎŌŘ ɂଦŘŇ 
ŔŘƍĴś İĴ ŌŘŔ Ōƺରେ Īň řİŉ 
Ĩର୍ଥ ɂଦŘŇ ňŘĪĥ Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ଶ୍ରୀ 
ŒŃňȄ ɂŃ řŒŝŃ ř ଦŅବŘňରେ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ɂŃɹୟାŕŝŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ  İȄŔŕ ɂŃ řŒŝŃ ř 
ȃŏŘň ହେଲେ ňśł ř ଥରେ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ňŘĪĥ ଚେŃŘବŇŚ ଦ řĩōŘĪĺ řģ

ŔŘŌŘĻřĴ Ĵର୍ମୀƉକୁ  
ŕŃɹୟା ĬŅ୍ୟŌ ķľłŘ Ųů ŅřŇ ňରେ Ŋ ř ňśŏ řŔ ŕŘŃ ĵŘŏř

	=ŉŘରǻ ŕŘĬŔŎś  ŏſଷାȅĴ 
ľƉକାŎ ŔŘମȰŚ ଚĹୋŎ ř
	=İȧ‌ň řଙ୍କ ƶୱାŎǱ ହ�ୋĪ 
ĩƬŕŃɹୟା ଚେŃŘŊŇୀ 
ଦŅଲେ ŔŘମŘĻřĴ Ĵର୍ମୀ

	= ପ�ŤŎ Ĵƥŝ ତୃňକ୍ଷ- ŔଫେĪ ĴରǻଚŘŎୀ ŔƎ Ĩଲ�ୋଚŇŘ

ūŪ Ņ řŇ Ōƺରେ ŅŘŊ ř ňŜŎł ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ňରେ ĩନǁଦୋŐŇ ɂŃɹୟାŕŝŃ

­ସ୍ǳŕ-ସେŃś ' Ŭ Ŋœ୍ଷ ňରେ ňŎ řŊŘŎĴś ଫŉŎ řଲେ ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ

ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ĻŇŒśłŘł ř Œ řŊ řŎ

ŞŅŊĶଡ଼,ūūŘů(ŔŌ řŔ): ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎƉ ōśବ ବɹୟାňŘŎ Ĳ Ȯରୀଡ଼ା Ōନ୍ତ୍ରłŘŐୟ 
ĨȅŇସ୍ଥ ମେŎŘ ōśବŘ ŋŘŎŃ ଦŅବĶť ňſŎś  ĩପ୍ରାĪĻ Ĭଚ୍ଚ ŌŘƺŌ řĴ ବ řଦɹୟାŐୟ ĿŘରେ 
ĻŘŃŚୟ ɂōśŻ ତି ବ řƕଞାŇ ଦ řବŔ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĨŇś ǨଠାŇŎ Ĩƺſ ŔŘୱŘȚ‌ ĴśŌŘŎ 
ňŘł řଗ୍ରାŕŚƉ ĨƺſŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ĨବŔŎପ୍ରାǊ ŔŕĴŘŎŚ ōƽ୍ରୀ ĪĦ 
Ŏ řœ řକେŒ ŌŘļŚ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବରେ ଯ�ୋĶଦŅĪ ɂōśŻ ତି ବ řƕଞାŇ Ĳ ŔŘǒŃ řĴ ňŎ řǱଥିŃ řରେ 
ŃŘŎ ĩବŒ୍ୟĴŃŘ ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨବŔŎରେ ĬƷଭିଦ ବ řƕଞାŇŎ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ଦŚňĴ ĴśŌŘŎ ŎłŘ, ňଦŘର୍ଥ ବ řƕଞାŇŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŎĻŃ ŞŊହେŎŘ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ 
ଦŅĪ ɂōśŻ ତି ବ řƕଞାŇ ŔǑର୍କରେ ňśƌଖାŇś ňśଙ୍ଖ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ମେŎŘ ōśବŘ ŋŘŎŃŎ 
ɂଦŚň ĴśŌŘŎ ବ řǢୱାŐ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŎ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ ĩĻřŎ 
ōśବ ŔŌŘĻ Ĳ ɂōśŻ ତି ବ řƕଞାŇ Ŏ ĬňŘଦŅୟŃŘ ŒŚର୍ଷĴ ବŻତୃ ŃŘ Ĳ ɂବନ୍ଧ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ  ବŻତୃ ŃŘ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ŔśŇୟŇŘ ଦŅŕśŎŚ ɂଥŌ, ɂƕଞା ସେŇ ř 
ĵŀřŎତ୍ନ  ƶ ୱିŃŚୟ Ĳ ŋŜ ଦŚň ĴśŌŘŎ ňଲେĪ Ńŝ ŃŚୟ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř 
ɂବନ୍ଧ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ŏƁ୍ମୀପ୍ରିୟ Ř ŉଦĴŘŎ ɂଥŌ, Ŏବ řȚ‌ ŞŊହେŎŘ ƶ ୱିŃŚୟ Ĳ Ĩର୍ଚ୍ଚିŃŘ 
ɂņŘŇ Ńŝ ŃŚୟ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řȄଲେģ ĴŝŃ ř ɂŃ řଯ�ୋĶŚŌŘŇଙ୍କୁ  ĨŃ řȄŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ 
ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĳŀřĩ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŔśĻřȖ‌ ĵŀřŎତ୍ନ ņŇ୍ୟବŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 

ŞŅŊĶŀ,ūūŘů(ŔŌ řŔ): ଦŅବĶŀ ପ�ŤŎŘଞ୍ଚŐ ňśŎś łŘĶŀ 
ŎଥଦŘଣ୍ଡରେ ĩĻř ĿŘŎś  ŇŜŃŇ Ŏଥ Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŒśŋŘŎǕ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ňŘŎǑŎ řĴ ŎŚŃ řŇŚŃ ř Ĳ Ş�ţଦ řĴ Ōନ୍ତ୍ରେŘଚ୍ଚାŎł 
Ōƺରେ ĩĻř Ŏଥ Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯ୍ୟŎ ɂଥŌ ňର୍ଯɹୟାୟ ĩŎǕ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ɂଥŌ ଥŎ ňŘĪĥ 
Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇŎ ŃƦ୍ୱାବņŘŇ Ĳ 
ĻĶନ୍ନାଥ ପ୍ରେŌŚƉ Ŕŕଯ�ୋĶରେ 
Ŏଥ Ň řର୍ମାł ĴŎŘōŘĬĺ řģ Ŏଥ 
Ň řର୍ମł Ň řŌନ୍ତେ ବŇବ řŋŘĶ ňſŎś  
ĩବŒ୍ୟĴ ňŎ řŌŘłŎ ĴŘĿ ଯ�ୋĶŘĪ 
ଦ řĩōŘĪĺ řģ ǱଥାŇŚୟ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ନେĪ 
Ŏଥ ĴŘĿ ŔĦȰŕ ňŘĪĥ ɂŒŘŔŇ ňſŎś  
İĴ ĴŌ řľ ř ĶĿŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ĭକ୍ତ ĴŌ řľ řŎ ɂŃ୍ୟſ ŌŘର୍ଗଦର୍ଶŇରେ 
ĴŘĿ ŔĦȰŕ ହ�ୋĪ ĶŃĴŘŏř ବŀଦŘଣ୍ଡରେ ňŕƗ ଚିବŘ ňରେ 
ĩĻř ĿŘŎś  Ŏଥ Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ĩĻř ǱଥାŇŚୟ 
ସେବŘୟŃ, Ŏଥ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ Ļřǟଲା ବŘŕŘŎś  ĩŔ řȄବŘ ŌŕŘŎłŘ Ĳ 
ŋକ୍ତƉ ĬňǱଥିŃ řରେ ŎଥĵŐŘ Ĳ ŎଥĴŘĿ ňŜĻŇ Ŕŕ řŃ Ŏଥ Ň řର୍ମାł 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŒśŋŘŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ 

ĩŔନ୍ତା Ļś ŏŘĪ ūŰ ŃŘŎ řĵ ŎଥōŘତ୍ରାŎ ōଥେǦ ŔŌୟ 
ňŜର୍ବŎś  Ĵ řŋŐř Ŏଥ Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯ୍ୟ ଶେœ ହେବ ସେȄɂŃ ř ĴŌ řľ ř 
ňſŎś  ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň  ĴŎŘōŘĬĺ řģ  ଦŅବĶŀ ĻřǟଲାňŘŐƉ 
ɂŃ୍ୟſ Ńତ୍ୱାବņŘŇରେ Ŏଥ Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĩĻřŎ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ĴŌ řľ řŎ ŔଦŔ୍ୟ ŔśȅŎ ĴňŎଦŘŎ, 

Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ňŘŁŚ, ľ řକେଶ୍ୱŎ ĶśŎś  Ĳ ŏକ୍ଷ୍ମł ĴśŌŘŎ ɂņŘŇƉ 
ŔମେŃ ଦŅବĶŀ ପ�ŤŎ ňŎ řœଦŎ ŋŘŎପ୍ରାǊ Ĩƺſ ɂĻřŃ 
ĴśŌŘŎ ଭ�ୋĻ, ବŘŌƠଡା Ʉରାǹł ŔŌŘĻŎ ŔŋŘňŃ ř ଗ�ŤŎŕŎ ř 
œŀଙ୍ଗୀ, Ŕମ୍ପାଦĴ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ Ō řɌ, ŎŘŌĹǂ ŌŕŘňŘȽ Ĳ 

ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ Ō řɌƉ ŔମେŃ ବŕś  ĻŇŔŘņŘŎł ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ତେŞŊ ňŜର୍ବବର୍ଷ ŌŘŇƉରେ  Ŏଥ Ň řର୍ମାł ହେĬĴ ř ŌŎŘŌŃ ř 
ŔŌୟରେ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴŘ Ȱŕł ĴŎś ȄବŘ ŔଦŔ୍ୟ İବĦ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ 
ĨĦĹŐŎ ବŕś  ĻĶନ୍ନାଥ ପ୍ରେŌŚ Ĳ Ɍଦ୍ଧାŐś ଙ୍କୁ  ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŎś  ଦś ରେĪ 
ŎĵŘōŘĪȄବŘŎś  ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ ǱଥାŇŚୟ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ĻĶନ୍ନାଥ ପ୍ରେŌŚƉ ĨŔନ୍ତୋœ ଦŅȃ କ�ŤłŔ ř Ĩପ୍ରି Ń řĴŎ ňŎ řǱଥିŃ ř 
ĩŒଙ୍କା ĴŎ ř Ŏଥ Ň řର୍ମାł ĴŌ řľ ř ňſŎś  ňśŏ řŔĴś ŔŜĹŇŘ ଦŅବŘ 
ňରେ ଦŅବĶť ଥŘŇŘ ňśŏ řŔ ķľłŘ ସ୍ଥŐରେ  ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ĨŇ୍ୟňľରେ ĻĶନ୍ନାଥ ସେବŘରେ ňśŏ řŔŎ  ĬňǱଥିŃ řĴś  Ĩଞ୍ଚŐବŘŔŚ 
ŇŘňŔନ୍ଦ ĴŎ řȄବŘ Œśł řବŘĴś Ō řŐ řĺ řģ

ŇŜ ŃŇ Ŏń Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ

ŋŊŘŇŚňŘľłŘ,ūūģů(ŔŌ řŔ): Ńś ରେକେŏ ସେŃś  
Ň řର୍ମାł ଦŘବ ř ନେĪ ŔଦŎ ବ řņŘୟĴ ŔŘĶŎ ĹŎł 
ଦŘŒƉ Ň řର୍ƳǻŒରେ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř ĻŐନ୍ଧŎ 
ŇŘୟĴƉ ନେŃŝ ƫରେ  ĻřŏŘňŘŐƉ ĴŘର୍ଯɹୟାŐୟ ŔǗମୁĵରେ 
ĹŘŏřȄବŘ ĶłņŘŎłŘ ĩĻř ūů ଦřŇରେ ňŕƗ ଚିĺ řģ 
ɂŔŘŒŇŎ କ�ŤłŔ ř Ň řǪƥତି Ň řର୍ଭŎ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦŅĪ 
ŇŘŕŘନ୍ତି ģ ତେłś ŔଦŎ ବɰȇ‌ ŔŋŘňŃ ř ŔśବŘŔ ɂņŘŇƉ 
ନେŃŝ ƫରେ ଗ୍ରାŌŘଞ୍ଚŐ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ ĴŎ řବŘ 
ňŘĪĥ ସ�ୋŌବŘŎ  ŋବŘŇŚňŘľłŘ ବɰȇ‌Ŏ ଗ୍ରାŌŘଞ୍ଚŐ ବନ୍ଦ 
ŀŘĴŎŘ ଦ řĩōŘĪȄŏŘģ 

ବନ୍ଦ ŀŘĴŎŘ ଯ�ୋĶś ଗ୍ରାŌŘଞ୍ଚŐ ଲ�ୋକେ ŔŕŎĴś 
ōŘŃŘୟŃ ĨŔśବ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ଗ୍ରାŌŘଞ୍ଚŐରେ ȄବŘ ňƗଚାୟŃ, ŎŘĻସ୍ୱ Ň řŎŚſĴ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŐୟ, ବɹୟାଙ୍Ţ ‌ Ķśŀ řĴ Ŕŕ  ବ řଦŅŒŚ Ōଦ ଦ�ୋĴŘŇ 
ବନ୍ଦ Ŏŕ řȄŏŘģ ňƗଚାୟŃ Ōƺରେ ŎŕśȄବŘ ōŘŇବŘŕŘŇ 
Ōƺ ବନ୍ଦ Ŏŕ řȄŏŘģ İňŎ řĴ ř ଗ୍ରାŌ Ķśଡ଼ି Ĵରେ ȄବŘ ଛ�ୋľ 
ଛ�ୋľ ଦ�ୋĴŘŇ Ķśŀ řĴ ବନ୍ଦ Ŏŕ řȄŏŘģ Ĵର୍ଲାňଡ଼ା ĿŘରେ 
Ķନ୍ଧର୍ବ ବŘĶ, ňśର�ୋĻŚŃ ବŘĶ, ଦś œɭƻ ōśĩଡେ, Ş�ୋର୍ଡ 
ĿŘରେ ବ řĵ୍ୟ ସେŇŘňŃ ř, ĩଲ�ୋĴ ňଟେŏ ବ řକ୍ରŌସେŇ 
ଭ�ୋĪ, ଦŅňśŎ ĿŘରେ ŔśĻřȖ‌ ŇŘĶ, ବବŏś  ଯ�ୋŒŚ, 
ŔĹřŇ ŇŘୟĴ Ōନ�ୋĻ ĴŎś ĩ, କେŒବ ŇŘୟĴ ɂŌśĵ 
ବନ୍ଦ ňŘŐŇରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

Ńś ରେକେŏ ପ�ୋŏ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ 
ĴĦଗ୍ȰŔ ňſŎś  Ŋନ୍ଦ ňŘŐŇ

ĻŘŃŚŧ ɂōśŻ ତି Ŋ řƕଞାŇ Ņ řŊŔ

ŞŅŊĶଡ଼,ūūŘů(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲା ŔĦǭକୃŃ ř ŋବŇĿŘରେ ĩର୍ଟ Ĩŉ ŏřŋ řƍ ŎŘĻ୍ୟ Œ řſĴ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ŕ řŌŘĦŒś ňƠଡାƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ ĶśŎś  ଶ୍ରୀଶ୍ରୀ Ŏବ ř ŒƉŎƉ ĻŇɭଦ řବŔ 
ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘŞŊ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ ରେŞŊĴŘ ବ řŏś ƍ Ĳ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘŞŊ Ļřǟଲା ŌƍŐ ĨȅĴŘŎŚ Œ řŒ řŎ 
ĴśŌŘŎ ňśŕŘł, ĩĪŇĻŚବŚ ଦ řŏŚň ĴśŌŘŎ 
ĶśŎś , Ļřǟଲା ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴŔǑର୍କ ĨȅĴŘŎŚ 
Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ŔŜŃŘŎ Ĳ ବŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ 
ŎŘŌĹǂ ŌŕŘňŘȽ ɂŌśĵ ŌƗଚାŔŚŇ Ȅଲେģ 
İŕ ř ĨବŔŎରେ ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ ĶśŎś  ŃଥŘ ĩର୍ଟ Ĩŉ ŏřŋ řƍ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ Ŏବ ř 
ŒƉŎƉ ଯ�ୋĶ, ଧ୍ୟାŇ, ସେବŘ İବĦ ƕଞାŇ ƶୱାŎŘ ŕ řĦŔŘŌśକ୍ତ Ĳ ĹŘňŌśକ୍ତ ŔŌŘĻ ĶĿŇ 
Ĭňରେ ȄବŘ Ō ŜŐ Ōନ୍ତ୍ର ŔǑର୍କରେ ĨŃ řȄŌŘନେ ବକ୍ତବ୍ୟ ŎȃȄଲେģ ଶ୍ରୀ ňƠଡା Ŏବ ř ŒƉŎƉ 
ĻŚବŇŘଦର୍ଶ ŔǑର୍କରେ ɂବĹŇ ଦŅĪȄଲେģ  ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ĩର୍ଟ Ĩŉ ŏřŋ řƍŎ Ļřǟଲା 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ŎŘĻŏƁ୍ମୀ ବ řǢୱାŐ, ŎŃȚ‌ ŔŘŕś, Ļřǟଲା ŔĦǭକୃŃ ř ĨȅĴŘŎŚ ŌśକେŒ ĴśŌŘŎ 
ଭ�ୋĪ, Ļřǟଲା Œ řŒś ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ର�ୋŌ řĲ ŌŕŘňŘȽ, Ļřǟଲା ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ 
ଶ୍ରୀŇ řବŘŔ ĻŘŇŚ, ŔŕĴŘŎŚ ĻřǟଲାňŘŐ īଶ୍ୱŎ Ĺǂ ĶśŎś , ବŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ ŌŘର୍କଣ୍ଡେଶ୍ୱŎ 
ŒŃňȄ, Ň řŎଞ୍ଜŇ ƶ ୱିŞŊଦŚ, Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĺřତ୍ତŎଞ୍ଜŇ ଦŘŔ, ŀ. ŋŘŎŃ ŋś œł Ňନ୍ଦ ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś ĻŇ୍ମାĻୟ ŇŘୟĴ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 

ĶśŎś  ŎŊ ř Œଙ୍କŎଙ୍କ ĻŇɭŅ řŊŔ
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ŌƍŐŊŘŎ 
ūŬ ŞŌ, ŬŪŬŰ

ŌŇŌśƠŘ,ūūģů (ŔŌ řŔ)

ĬƥŌ ǶŘǱɹ ŞŔŊା ଯōୋĶାĪ ଦŅŊା ňାĪĥ 
ňŏସାଗ�ୋŎାĿାରେ ŬŪŬŬ Ōସ řŕାରେ 
ଦ řŊାଯƩ (ଡŀ କĴŧାŎ) ɂରାńŌ řକ ǶŘǱɹ 
କĴǂ Ň řରǻମାł ňାĪĥ ŋ řତ୍ତି  ପ୍ରǯŎ ǱଥାňŇ 
କŎାଯାĪ Ň řରǻମାł Ĺାŏřĺ řģ ତŃବେ କĴତŃ 
Ŋ୍ୟŧ ĨľକŐରେ İŕା Ň řରǻମାł କŎାଯାĬĺ ř 
İŊĦ କାର୍ଯ୍ୟ ସǑŜƣଣ୍ଣ ତାŎ řĵ Īତ୍ୟାଦ ř ନେĪ 
ŉŐକ ŏĶାଯାĪ Ňାŕ Ȁģ ତŃବେ କାŌŎ 
Ǳଥାŧ řƫ ନେĪ İବେ ପ୍ରŒɨ ସŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ 
Ň řରǻମାł କାŌ Ň řŌɨŌାŇŎ ବ�ୋŏř ତାŎ 
ŌŐୂଦś ĩ କାŌ ଦŅȃ Ļାł řŊାକś Ō řŐ řĺ řģ 
İŕାŎ ŌŐୂଦś ĩ ňɰ ଲିǀ କାŌŎ ତŐ ŋାĶ 

ସାņାŎłତħ ňńŎ Ş�ୋŏřĦ ହ�ୋĪńାİ; 
କ řƻତୁ ňńŎ ŊଦŐରେ Īľା Ŋ୍ୟŊŕାŎ 
କŎାଯାĪĺ řģ İŕାŉŐରେ ŞŔŕ ř ĻାĶାରେ 
(ňɰ ଲିǀ ତŐ ŋାĶ) ଦŊ ř ଯାĪȄŊା ଦŅȃŊାକś 
Ō řŐ řȄŏାģ ŌŐୂଦś ĩ ଯଦř ଦś ର୍ବŐ ତŃବେ 
ŋŊ řœ୍ୟତରେ ĬňŎ ŋାĶ Ĭňରେ ତାŕାŎ 
କśପ୍ରŋାŊ ňť଼ିŊ Ĳ Ŋ řňଦ ଦŅĵା ଦŅŊģ 
İłś Ǳଥାŧ řƫ ନେĪ ସନ୍ǁŕ ସŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕାକś ନେĪ ȰରାŌ୍ୟ ĬǈŧŇ Ŋ řŋାĶ କŇ řǨ 
ଯƽŚ Œ୍ୟାŌ ସśନ୍ଦŎ ହେŌɲʗŌƉକୁ  ňĹŎ řŊାŎś  
ତାŕା İȚ‌İĹİŌ ତƦ୍ୱାŊņାŇରେ 
କŎାଯାĬȄŊା କŕ řȄଲେģ ŞŔନେĪ 
İŇİĹİŌ କŇ řǨ ଯƽŚ ŏ řĻାŎାłୀ 
ŌŕାକśŏƉକୁ  ňĹାŎ řŊାରେ ପ୍ରକǛ ȰରାŌ୍ୟ 

ĬǈŧŇ Ŋ řŋାĶģ ĩŌ ତƦ୍ୱାŊņାŇରେ 
Ň řରǻମାł କŎାଯାĬĺ řģ ପ୍ରକǛŎ Ŋ୍ୟŧ 
ĨľକŐ Ōŏୂ୍ୟ ŮŰ ŏſ ľƉକା ବ�ୋŏř 
କŕ řȄŊାବେଳେ କାର୍ଯ୍ୟ ସŌାǊ ତି ତାŎ řĵ 
କŕ ř Ň Ȅଲେģ Ň řŌɨŌାŇŎ କାŌ ସମ୍ପର୍କରେ 
ĨŋřଯōୋĶ ňାĪŏା ňରେ ĩମେ ତାŕାକś 
ň୍ୟାȌ‌Ĩț‌ କŎାĪĺś  ବ�ୋŏř କŕ řȄଲେģ 
İȄŎś  ପ୍ରŌାł řତ ହେĬĺ ř ଯେ Ŋ řŋାĶୀŧ 
ଯƽŚଙ୍କ Ŋ řŇା ତƦ୍ୱାŊņାŇରେ Ŀ řକାଦାŎ 
ŌŇŌśĵୀ କାŌ କŎś Ȅଲେģ ň୍ୟାȌ‌Ĩț‌ 
କĴତŃ ĶśłାƬକ ହ�ୋĪĺ ř ତାŕା Ļřǟଲା 
ପ୍ରŒାସŇ ňſŎś  ତଦନ୍ତŎ ĩŊŒ୍ୟକତା 
Ŏŕ řĺ řģ ĨŇ୍ୟńା ŋŊ řœ୍ୟତରେ ପ୍ରକǛ Ŋ řňଦ 
ସାĻřňାରେ ବ�ୋŏř Ōତ ପ୍ରକାŒ ňାĪĺ řģ

ŅřŊŘōƩ ɂରାńŌ řĴ ǶୱାǱɹŞେǂରŎ Ň řŌɨŌŘŇର ĴŘŌ ĩŇǁŌŘĶǻ ŧśŇ řŋŔ୍ସାŏ ର řŏ řŉ 
ľ řȟ‌ ňſରś  Ņŕ ř ସରŊŃ ŊƞŇ

ବ�Ťƴ,ūūģů(ସŌ řସ): ବ�Ťƴ Ļřǟଲା ŕŎŋƍଗା Ŋ୍ଲȇ‌ ସଦŎ ŌŕକśŌା ĹାŎ řĺକĿାରେ 
ĩŇନ୍ଦŌାର୍ଗ ŧśŇ řŋରǻସାŏ Ŏ řŏ řŉ ľ řȟ‌ ତŎŉŎś  ଦŕ ř ସŎŊତ ŊƞŇ କŎାଯାĪȄŏାģ 
İŕ ř କାର୍ଯ୍ୟȮŌକś Ļřǟଲା ସୂĹŇା Ĳ ଲ�ୋକ ସମ୍ପର୍କ ĨȅକାŎୀ Ŋ řଦ୍ୟାňତ ř ňƠଡା Ĳ 
Ļřǟଲା କŝœକ Ĭƪପାଦକ ସĦĶĿŇ ଫେଡŀରେସŇ ସŋାňତ ř ତńା ସାŌାĻřକ କରǻମୀ 
ŎାĻକ řଶ�ୋŎ Ĩଗ୍ରŵାŏ ଯōୋĶଦŅĪ ŒśŋାŎǕ କŎ řȄŊା ବେଳେ କ řŎľ ř ଦƻତା,Ŋŝ ନ୍ଦାŊŇ 
ବେହେŎା ସŕଯōୋĶ କŎ řȄଲେģ 

ŌŘȸ ରିȇ‌ İ-ūĺŘȽĺŘତ୍ŚƉକୁ  ସŌɲƴଦ୍ଧŇŘ
ŌŇŌśƠଡା,ūūģů(ସŌ řସ): ŌŇŌśƠଡା ସାŕś  କ�ୋĹ řĦ ତŎŉŎś  ĹŐřତŊର୍ଷ Ōାȸ ରିକ 
ňŎୀକ୍ଷାରେ ŌŇŌśƠଡା ĬƏ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ İ-ū ଗ୍ରେȓ‌ ňାĪȄŊା ĺାȽରୀ Ɍରୀŧା ସାŕś  
İŊĦ ĺାତ୍ର Ĺନ୍ଦŇ ŌŕŏାƉକୁ  
ସŌɲର୍ଦȁତ କŎାଯ řŊା ସŕ 
ĩର୍ଥିକ  ňśŎǭକାŎ ପ୍ରଦାŇ 
କŎାଯାĪĺ řģ İନେĪ କ�ୋĹřĦ 
କĴǂରେ ĩĻř İକ ସŋା 
କŎାଯାĪ Œ řſକ Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ 
Ōŕŏା İŊĦ ĨĦŒśŌାŇ 
Ōǟ ଲିକ Ĭŋŧ ĺାȽରୀĺାତ୍ରƉକୁ  
ĩର୍ଥିକ  ňśŎǭକାŎ ପ୍ରଦାŇକŎ ř 
ସŌɲର୍ଦȁତ କŎ řȄଲେģ ପ୍ରକାŒ ńାĬକ ř, Ɍରୀŧା ସାŕś  କଣ୍ଟାŌାŐ Ŋ୍ଲକŎ ľǋŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
Ĭŋୟେ İŕ ř ସାŕś  କ�ୋĹřĦŎ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ Ŏŕ řȄଲେģ

ŊŘŕŘŏ ପ�ୋĵରୀ ସଫେĪ 
ňŘĪĥ ȰରାŌŊŘସୀଙ୍କ ŅŘŊ ř

ଡś ƍଗୁ Ŏ řňାŏ,ūūģů(ସŌ řସ): ସśŊƣଣ୍ଣňśŎ Ļřǟଲା ଡś ƍଗୁ Ŏ řňାŏř Ŋ୍ଲȇ‌ ĨņୀŇ ସśŇାňାŏř 
ňƗଚାŧତŎ ňŕƠଡି ȰରାŌŎ Ŋାŕାŏ ŊǄ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ĻŐĻ Ļଙ୍ଗŏ, କĹŎା Ĳ 
Ĩ Ŋ ୍ୟŊ Ǳ ଥାରେ   
ŋŎ řଯାĪĺ řģ ŊǄŎ 
ňାł ř Ĭňରେ ķŇ 
ĻŐĻ Ķĺ ପ୍ରସାŎ řତ 
ହ�ୋĪȄŊାŎś  ňାł řŎ 
ǶŘŋାŊ řକ ପ୍ରŊାŕ 
Ŋାņାɂରାପ୍ତ ହେĬĺ řģ 
İ ŕ ା ŉ Ő ରେ  
ňŎ řବେŒ ଦୂ œ řତହେŊା 
ସŕ ȰରାŌŊାସୀଙ୍କ 
ǶŘǱɹ Ĭňରେ Ōƺ କśପ୍ରŋାŊ ňť଼ୁĺ řģ ȰରାŌŊାସୀଙ୍କ କŕ řŊା ĨŇś ସାରେ ȰରାŌŎ ɂରାŧ 
ůŪ ପ୍ରତ řŒତ ଲ�ୋକ ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň Ķାଧ�ୋĪŊା ňାĪĥ İŕ ř Ŋାŕାŏ ŊǄ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ 
କŎś ȄŊାŎś  Ŋର୍ତ୍ତŌାŇŎ Ĩସ୍ୱƐ ňŎ řǱଥିତ ř ŞŔŌାŇଙ୍କ ňାĪĥ ĶśŎś ତŎ ସŌସ୍ୟା ସŝǦ ଟି 
କŎ řĺ řģ ଦୀର୍ଘଦ řŇ ņŎ ř ŊǄŎ ସଫେĪ ହ�ୋĪ Ň ȄŊାŎś  İŕ ř Ǳଥିତ ř  ହ�ୋĪȄŊା ǱଥାŇୀŧ 
ଲ�ୋକŌାନେ କŕ řĺƻତିģ ତŃłś ȰରାŌŊାସୀ ପ୍ରŒାସŇ Ĳ ňƗଚାŧତ କର୍ତ୍ତୃ ňſƉକୁ  Œୀȱ 
Ŋାŕାŏ ŊǄŎ ସଫେĪ  କŎ řŊାŎś  ଦାŊ ř କŎ řĺƻତିģ 

ŕରŋଙ୍ଗା ńŘŇŘରŎ ōśଭେଣ୍ଟିĴŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ

ŕŎŋƍଗା,ūūģů(ସŌ řସ): ବ�Ťƴ Ļřǟଲା ŕŎŋƍଗା ńାŇା ŋାŎɂରାପ୍ତ ĨȅକାŎୀ 
ସାŎଦା ପ୍ରସାଦ ଦାସଙ୍କ ňſŎś  Ĳť଼ିŒା ସŎକାŎଙ୍କ ଯśଭେଣ୍ଟିକା  ଯōୋĻŇା ĨņୀŇରେ 
ସଚେତŇତା କାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩୟ�ୋĻřତ ହ�ୋĪȄŏାģ İȄରେ ŕŎŋƍଗା ńାŇା Ĩଞ୍ଚŐŎ Ůľ ř 
Ĩଙ୍ଗŇŵାଡř କĴǂŎ ɂରାŧ ŮŪĻł କ řଶ�ୋŎୀ Ĳ କ řଶ�ୋŎ ĨĦŒଗ୍ରŕł କŎ řȄଲେģ ŋ řଡ řĲ 
କȚ‌ŉରେŇɵ ସିଂ ŌାƺŌରେ Ĳť଼ିŒା ňśŏ řସ ŌŕାŇ řର୍ƳଦେŒକ ŵାĪ. Ŋ ř. ĵśŎାŇ řĩ ଯśଭେଣ୍ଟିକା 
ଯōୋĻŇାŎ ĬȘ‌ķାľŇ କŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊସŎରେ କ řଶ�ୋŎ କ řଶ�ୋŎୀŌାŇƉକୁ  
ସାĪŊŎ ĨňŎାņ, Ň řŒା ȿŊ୍ୟŎ କśପ୍ରŋାŊ, ସŌାĻřକ ସśŎକ୍ଷା, Ōŕ řŐା Ĳ Œ řŒśସśŎକ୍ଷା 
ସŕ řତ Ŋ řŋ řǈ ସଚେତŇତାŌŐୂକ Ŋ řœŧରେ ĨŊĶତ କŎାଯାĪȄŏାģ କାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
ŕŎŋƍଗା ńାŇା ŋାŎɂରାପ୍ତ ĨȅକାŎୀ, ସାŎଦା ପ୍ରସାଦ ଦାସ, İİȧ‌ĩĪ ସśŇୀŏ 
କśŌାŎ ବେହେŎା, İİȧ‌ĩĪ ŏƁł Ōŏřକ, ŕାŊ řŏଦାŎ, ସନ୍ତୋœ କǸŎ, ସƙŧ 
କǸŎ İŊĦ କśľ řļŎ, ସśŎś Ơଡି, ŕŎŋƍଗା ŬĨଙ୍ଗŇାŊାť଼ି  କରǻମୀ Ĳ ǱଥାŇୀŧ ସŌାĻŞŔŊୀ 
ĬňǱଥିତ Ȅଲେģ

ĴƞଟାŌାŐ,ūūģů(ŔŌ řŔ):  ବ�Ťƴ Ļřǟଲା 
କଣ୍ଟାŌାŐ Ŋ୍ଲȇ‌ ĵśଣ୍ଟିଗ�ୋŎା କ୍ରିକ Ĵľ ସĦķ 
ƶŘŎା ǱଥାŇୀŧ ଖେŐňť଼ିĩରେ ĩୟ�ୋĻřତ 
ହ�ୋĪȄŊା ସପ୍ତŌ କ୍ରିକ Ĵľ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ 
ĬȘ‌ଯାň řତ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ňଞ୍ଚŌ 
ତńା ĨƻତିŌ ସନ୍ଧ୍ୟାରେ ĨŇś ଷ୍ଠିତ  ପ୍ରńŌ 
ŞŔŌ řŉାĪŇାŏ ଖେŐରେ ĨĪĥŏାĹś Ĩାĥ 
(Ŋɰ ʮĩରǻମୀ) ଦŐକś ŕŎାĪ ĺତାň řňŏ 
(ହେň ř ĪଲେଭେŇ) ଦŐ Ŋ řĻŧୀ ହ�ୋĪ 
ŉାĪŇାŏ ଖେŐřŊାକś Ĭନ୍ନୀତ ହ�ୋĪȄŏାģ  
ƶ ୱିତୀŧ ŞŔŌ řŉାĪŇାŏ ଖେŐରେ 
ŊାŏřĶśť଼ା (ସśňŎ İĪȑ‌) ଦŐକś 

ŕŎାĪ ŌŕାଦŅŊňାŏř(İŌŊ řସ řľ ř) 
ଦŐ Ŋ řĻŧୀ ହ�ୋĪ ŉାĪŇାŏ ଖେŐରେ 
ହେň ř ĪଲେଭେŇ ଦŐକś ňŎାǯ କŎ ř 
ĹŐřତ Ŋର୍ଷŎ ĹାǑ ପିĨŇ ହ�ୋĪĺ řģ ଡŀŇɵ ସିଂ 
ĨǑ ପିŧାŎ ŊŊś ŏ ସାŕś, ଜେŊ ř Ĳ Ş�ୋŇś  
ňśļାŎୀଙ୍କ ƶŘŎା  ଖେŐ ňŎ řĹାŐŇା 
କŎାଯାĪȄŏାģ ସśŒାନ୍ତ ŊାŎ řକ Ĳ ňŊ řତ୍ର 
ଭ�ୋĪ ଖେŐŎ ņାŎାŊ řŊŎłୀ ପ୍ରଦାŇ 
କŎ řȄଲେģ Ōŝତ୍ୟୁ ƙŧ Ōŕାକśଡ଼ Ĳ ĨĻś  
କŏତା Ş୍କୋŎŎ ଦାŧ řƫ ତś ŏାĪ Ȅଲେģ  
ĩŊାŕକ ŏମ୍ୱୋଦŎ ବେହେŎା İŊĦ 
ĵśଣ୍ଟିଗ�ୋŎା କ୍ରିକ Ĵľ ସƎŎ ସŌǯ 

ସଦସ୍ୟ ଖେŐ ňŎ řĹାŐŇାରେ ସŕଯōୋĶ 
କŎ řȄଲେģ ňśŎǭକାŎ Ŋ řତŎł ĬƮŊରେ 
Œ řſକ ସƎ ସŋାňତ ř ŇୀŐାĹŐ ଭ�ୋĪ 
Ōśĵ୍ୟĨତ řȄ, Œ řକ୍ଷାŊ řତ ଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧŇ ପ୍ରņାŇ, 
Œ řǛňତ ř କŎś łାକŎ ସାŕś, ସŌାĻŞŔŊୀ 
Ĳȟ‌ ପ୍ରକାŒ Ō řଶ୍ର, ĨĻřତ କśŌାŎ ସାŕś, 
ŎାŌĹǂ ତାƠଡି, ସତ୍ୟŇାŎାŧł Ōାļୀ, 
Ļřǟଲା ňŎ řœଦ ପ୍ରତ řŇ řȅ ଲ�ୋକĴŒ ଭ�ୋĪ, 
ସŌାĻŞŔŊୀ ଶେœଦŅŊ Ŏłା, ĻřତŃǂ 
କśଦŅ, ŎƙŇ ଦାŒ, ପ୍ରମ�ୋଦ ଭ�ୋĪ, 
Ňରେǂ ସାŕś, ସତŇ ମେƠଡିŏř ପ୍ରŌśĵ 
ସǗମାŇ řତ Ĩତ řȄ ŋାବେ ଯōୋĶଦŅĪ 
Ȅଲେģ Ĺତś ର୍ଥ ǱଥାŇରେ Ŏŕ řȄŊା ସśňŎ 
İĪȑ‌ Ĳ ତŝ ତୀŧ ǱଥାŇରେ Ŏŕ řȄŊା Ŋɰ ʮ 
ĩରǻମୀ ଦŐକś ସାƿŇାŌŐୂକ  ňśŎǭକାŎ 
İŊĦ ହେň ř ĪଲେଭେŇ ଦŐ ĬňŊ řଜେତା 
Ĳ İŌŊ řସ řľ ř ଦŐକś ĹାǑ ପିĨŇ ŋାବେ ଟ୍ରŉř 
ସŕ řତ Ĩର୍ଥŎାŒ ř ପ୍ରņାŇ କŎାଯାĪȄŏାģ

ŞŊŤƴ,ūūģů(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒା Ň řରǻମାł ଶ୍ରŌ řକ ସĦķŎ 
ବ�Ťƴ Ĳ କǄŌାŐ ĻřǟଲାŎ Ō řŐ řତ Ļřǟଲା କŌ řľ ř ବ�ţĿକ 
କǄŌାŐŎ କśľ řŊାŎୀĿାରେ ĨŇś ଷ୍ଠିତ  ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
Ŏଞ୍ଜିତ କĨĥŎ İȄରେ ସŋାňତ řƫ କŎ řȄଲେģ ବ�ţĿକରେ 
ସĦķŎ ସାņାŎł ସǑପାଦକ ɄĻŊନ୍ଧୁ ପ୍ରņାŇ, ସǑପାଦକ 
Ĳ ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒା ସĦଯōୋĻକ ସାńୀ İŇ. ଗ�ୋňାŐ 
ଯōୋĶଦŅĪ ଶ୍ରŌ řକ ସŌସ୍ୟା Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇା 
କŎ řȄଲେģ ସĦķŎ Ļřǟଲା ନେତା ŕ řŎȚ‌ ଦୀň, ସśରେŒ 
ŊŐřĩ, ଦś ର୍ଯǻୟୋņŇ ବେହେŎା, ĬƥŌ ବେହେŎା, କ řନ୍ନୁ 
ପେŎା, ସଷ୍ଟŌ Ŋାଦř, ŊାŊś ŏା କĨĥŎ, କŝତ řŊାସ Ōǟ ଲିକ, 
Ň řŏାŊତୀ ପ୍ରņାŇ, Ň řଦ୍ରାŊତୀ Ōǟ ଲିକ, ସśŋଦ୍ରା Ōǟ ଲିକ, 
Ŏ řŇś œŧା ŌାŇୀ ପ୍ରŌśĵ Ļřǟଲାରେ ହେĬȄŊା Ň řରǻମାł 
ଶ୍ରŌ řକଙ୍କ ସŌସ୍ୟା Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇା କŎ řȄଲେģ Ň řରǻମାł 
ଶ୍ରŌ řକଙ୍କ ସŌସ୍ୟା ନେĪ ବ�Ťƴ ĻřǟଲାňାŐଙ୍କ କାର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ସǗମୁĵରେ ĩନ୍ଦୋŐŇ କŎ řŊାକś Ň řǪତ୍ତି Ň řĩଯାĪĺ řģ

ŕŎŋƍଗା,ūūģů(ŔŌ řŔ): ବ�Ťƴ Ļřǟଲା 
ŕŎŋƍଗା ňƗଚାŧତ ସŌ řତ ř କାର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ସŋାĶŝŕରେ ĻřǟଲାňାŐ Ŋ řŋś ତ řŋୂœł 
Ňାŧକ Ĳ Ļřǟଲା ĩŎକ୍ଷୀ 
Ĩņୀſକ Ŏାŕśŏ ଗ�ୋİȢ‌ଙ୍କ 
ଯśĶɭ Ĩŋ řଯōୋĶ Œśłାł ř Ĳ 
ସŌାņାŇ Œ řŊ řŎ ĨŇś ଷ୍ଠିତ  
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İŕ ř Ĩŋ řଯōୋĶ 
Œ řŊ řŎରେ  Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ 
ĬǈŧŇ ĨȅକାŎୀ ପ୍ରŋାସ Ĺǂ 
ଦଣ୍ଡŞŔŇା, ĬňĻřǟଲାňାŐ 
Ŋ řŇŧ କśŌାŎ ଭ�ୋĪ, 
Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řକ řତ୍ସାȅକାŎୀ 
ଡ.Ōହେǂ କśŌାŎ ସାŕś  ପ୍ରŌśĵ 
ĬňǱଥିତ Ȅଲେģ Œ řŊ řŎରେ 
űŭľ ř Ŋ୍ୟŻ ତିĶତ Ĳ ůľ ř ଗ�ୋଷ୍ଠୀĶତ 
İŋŐř ମ�ୋľ űŲľ ř Ĩŋ řଯōୋĶŎ Œśłାł ř 
ĻřǟଲାňାŐ କŎ řȄଲେģ  Ŭų ľ ř  Ĩŋ řଯōୋĶŎ 

ତś Ŏନ୍ତ ସŌାņାŇ ହ�ୋĪȄŏାģ ŞŔŕ řňŎ ř 
Ļଣେ ĨସŕାŧƉକୁ  ରେଡȮȧ‌ ňାƟ ଠିŎś  
ů ŕĻାŎ ľƉକାŎ ତକ୍ରାŐ ସŕାŧତା  

İŊĦ Ļଣେ ଦřŊ୍ୟାଙ୍ଗƉକୁ  İକ ŕśĪŏ 
ଚେŧାŎ  ĻřǟଲାňାŐ ପ୍ରଦାŇ କŎ řȄଲେģ 
Ļřǟଲାରେ ପ୍ରĹଣ୍ଡ Ȱରୀœɭ ପ୍ରŊାŕକś ଦŝ Ǧ ଟିରେ 

Ŏȃ ňାŇୀŧ ĻŐ Ĳ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ ସŌସ୍ୟାŎ 
ତś Ŏନ୍ତ ସŌାņାŇ କŎ řŊା ňାĪĥ ĻřǟଲାňାŐ 
ĨȅକାŎୀŌାŇƉକୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪȄଲେģ 

ŕŎŋƍଗା Ŋ řଡ řĲ Ŋ řĻŧ 
ପ୍ରņାŇ, ତŕସ řŏଦାŎ 
ŊŐଦŅŊ ବେହେŎା, 
Ļřǟଲା ĻŎś ŎୀକାŐୀŇ 
ĨȅକାŎୀ ଜ୍ୟୋତ řŎƙŇ 
ଭ�ୋĪ ପ୍ରŌśĵ Œ řŊ řŎ 
ň Ŏ ř Ĺ ା Ő Ň ାରେ   
ସŕଯōୋĶ କŎ řȄଲେģ 
ସŋାରେ  ସŌǯ 
ĻřǟଲାǯŎୀŧ ĨȅକାŎୀ, 
Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋାĶŎ 
ଯƽŚ, ŏାĪȚ‌ Ŋ řŋାĶ 

ĨȅକାŎୀ, Ŋ୍ଲକǯŎୀŧ ĨȅକାŎୀ İŊĦ 
କର୍ମĹାŎୀ, Ļřǟଲା ସୂĹŇା Ĳ ଲ�ୋକସମ୍ପର୍କ 
ĨȅକାŎୀ Ŋ řଦ୍ୟାňତ ř ňƠଡା ĬňǱଥିତ Ȅଲେģ

ŀś ƍଗୁ Ŏ řňାŏř,ūūģů(ŔŌ řŔ):ସśŊƣଣ୍ଣňśŎ 
Ļřǟଲା ଡś ƍଗୁ Ŏ řňାŏř Ŋ୍ଲȇ‌ ସśŇାňାŏř ňƗଚାŧତ 
କାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňŎ řସŎରେ Ş�ୋŌŊାŎ 
ňƗଚାŧତǯŎୀŧ ଯśĶɭ Ĩŋ řଯōୋĶ Œśłାł ř 
Œ řŊ řŎ ĨŇś ଷ୍ଠିତ  ହ�ୋĪଯାĪĺ ř ģ Ŋ řଡ řĲ 
ସଞ୍ଜୀŊ କśŌାŎ ସାŕśଙ୍କ Ĩƺſତାରେ 
ĩୟ�ୋĻřତ ĨŋřଯōୋĶ Œśłାł řକś  ňƗଚାŧତ 
ĨņୀŇସ୍ଥ Ŋ řŋ řǈ ȰରାŌŎś  ūŲĻł 
ŕ řତାȅକାŎୀ Ĩŋ řଯōୋĶ କŎ řȄŊାବେଳେ 
ŞŔȄŌƺŎś  ūůĻł, Ŋ୍ୟŻ ତିĶତ ŋାବେ 

ĨŋřଯōୋĶ କŎ řȄŊାବେଳେ ସାŌŕୂ řକ 
ŋାବେ ŭĻł ĨŋřଯōୋĶ କŎ řȄଲେģ İŕ ř 
Ĩŋ řଯōୋĶ  Œśłାł řରେ İŊ řଡ řĲ ŌହେǢŎ 
ňņାŇ, ǱଥାŇୀŧ ସŎňଞ୍ଚ ňśଷ୍ପାƙŐř ŞŔĿ, 
ň řĪĲ Ŋ řŋୀœł Ōśଦś ŏ ř, ĩȡ‌ଡŊ୍ଲİȧ‌İȧ‌ 
ĨȅକାŎୀ ŕ řŌାଦ୍ରୀ ňņାŇ, ଯōୋĶାł 
ĨȅକାŎୀ ସୂର୍ଯ୍ୟକାନ୍ତ ňŎ řť଼ା, Ļřň řଡ řĲ 
ŎƙŇ କśŌାŎ ବେହେŎାଙ୍କ ସମେତ  
Ŋ୍ଲȇ‌Ŏ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋାĶŎ ĨȅକାŎୀ 
ଯōୋĶଦŅĪ Ȅଲେģ

ĻřǟଲାňŘŐ Ĳ İȧ‌ň řଙ୍କ ōśଗɭ Ĩŋ řଯ�ୋଗ ŒśłŘł ř Œ řŊ řର 

ŀś ƍଗୁ Ŏ řňାŏř,ūūģů(ŔŌ řŔ):ସśŊƣଣ୍ଣňśŎ 
Ļřǟଲା Ŋ řŇକା Ŋ୍ଲȇ‌ǯŎୀŧ ଯśĶɭ Ĩŋ řଯōୋĶ 
Œśłାł ř Ĳ ĬňŒŌ Œ řŊ řŎ Ōŕଦା ňƗଚାŧତ 
କାର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ĨŇś ଷ୍ଠିତ  ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
İŕ ř Œ řŊ řŎରେ Ĩତ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňାŐ  
Ŏାଜେǂ Ōାļୀ Ĳ Ĩତ řŎ řକ୍ତ ĩŎକ୍ଷୀ 
Ĩņୀſକ  ପ୍ରତାň କśŌାŎ Ŏłା ଯōୋĶଦŅĪ 
ĻŇସାņାŎłଙ୍କ Ŋ řŋ řǈ ĨŋřଯōୋĶ Ĳ 
ସŌସ୍ୟା Œśł řȄଲେģ ସର୍ବମ�ୋľ ūŪůľ ř 
Ĩŋ řଯōୋĶ ଦŎĵାǯ ଗ୍ରŕł କŎାଯାĪ 

ȄŊାବେଳେ, ŞŔȄ ŌƺŎś  űŲľ ř 
Ŋ୍ୟŻ ତିĶତ Ĳ Ŭűľ ř ସାŌŕୂ řକ ଦŎĵାǯ 
Ȅŏାģ Œśłାł řରେ Ŭůľ ř Ĩŋ řଯōୋĶŎ 
ତś Ŏନ୍ତ ସŌାņାŇ କŎାଯାĪȄŏାģ 
ŋାŎɂରାପ୍ତ Ōśĵ୍ୟ ĬǈŧŇ ĨȅକାŎୀ 
ତńା Ň řରǻବାŕୀ ĨȅକାŎୀ, Ļřǟଲା ňŎ řœଦ 
ସśŊƣଣ୍ଣňśŎ କାŐ řĩ Ōǟ ଲିକ, ତŕସ řŏଦାŎ  
ŎŒŇା ଭ�ୋĪ, ସŕାŧକ କଲେକɟŎ 
ɂ ରିŧଦର୍ଶିŇୀ ସାŕśଙ୍କ ସŕ řତ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ 
ĻřǟଲାǯŎୀŧ ĨȅକାŎୀ ĬňǱଥିତ Ȅଲେģ

	=ŊɰĴǯŎŚŧ ōśĶɭ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř Œ řŊ řŎ
Ŭů Ĩŋřଯ�ୋଗର Ńś ରƻ ସŌŘņŘŇ 

ňƗଚାŧŃǯରୀŧ Ĩŋřଯ�ୋଗ ŒśłŘł ř Œ řŊ řର

ŞŊŤƴ,ūūģů(ŔŌ řŔ): ବ�Ťƴ Ŋ୍ଲȇ‌ Ŋķ řĩňť଼ା ňƗଚାŧତ  ĨņୀŇ 
ଗ�Ťଡ଼ଦŅĪǱଥିତ ସŎକାŎୀ Œ řǛ ତାŏřŌ ĨŇś ଷ୍ଠାŇରେ ŋାŎତ ସŎକାŎଙ୍କ 
ଯśŊ Ŋ୍ୟାňାŎ Ĳ କ୍ରୀଡାŌନ୍ତ୍ରłାŐŧ ĨņୀŇସ୍ଥ ମେŎା ଯśŊ ŋାŎତ ତŎŉŎś   
Ļାତୀŧ ପ୍ରଯśŻ ତିŊ řଦ୍ୟା ଦ řŊସ ňାŐ řତ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ମେŎା ଯśŊ ŋାŎତŎ 
ସĦଯōୋĻକ Ĩſŧśœ୍ମାŇ Ōŕାକśଡ଼ଙ୍କ Ĩƺſତାରେ ĨŇś ଷ୍ଠିତ  ସŋାରେ Ōśĵ୍ୟ 
Ĩତ řȄ ŋାŊରେ Œ řǛ ĨŇś ଷ୍ଠାŇŎ ɂ ରିȚ‌ସ řňାŏ ସśବ�ୋņ କśŌାŎ ňାł řȰରାŕୀ 
Ĳ ସǗମାŇ řତ Ĩତ řȄ ŋାŊରେ ସନ୍ତୋœ řŇୀ  ňƛŇାŧକ ଯōୋĶଦŅĪ Ȅଲେģ   
Ŋ řଶେœକŎ ř ଯśŊକƉକୁ  ବ�ţƕଞାŇ řକ Ĺ řƻତାņାŎା ĶŁř ତ�ୋŐ řŊା, ପ୍ରଯśŻ ତି Ŋ řଦ୍ୟା 
ŌାƺŌରେ ସŌାĻକś ŋŏ ŋାŊରେ ĶŁř ତ�ୋŐ řŊାକś ĩŕ୍ŘŇ ଦŅĪȄଲେģ 
Œ řǛ ତାŏřŌ ĨŇś ଷ୍ଠାŇŎ Ĺନ୍ଦŇ ŌŕାŎłା ņŇ୍ୟŊାଦ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ

ŞŊŤƴ,ūūģů(ŔŌ řŔ): ବ�Ťƴ ĨŊକାŎୀ ରେƙ ňſŎś  ŊŊଡା Ļଙ୍ଗŏରେ ĹŁĬ 
କŎାଯାĪ ūŮŪ କĴĻř Ķଞ୍ଜେĪ ĻŊତ କŎାଯାĪĺ řģ Ļଙ୍ଗŏରେ Ĺାŏାł ňାĪĥ Ķଞ୍ଜେĪ 

Ŏĵା ଯାĪȄŊା 
ĵŊŎ ňାĪ 
ĨŊକାŎୀ Ĩņୀſକ 
Œାƻ ତି ŌାŎାƠଡିଙ୍କ 
Ň řର୍ƳଦେŒ Ȯମେ 
ବ�Ťƴ ĨŊକାŎୀ 
ରେƙ ĪŇ୍ସପେକɟŎ 

ଦ řǟଲୀň Œତňńୀଙ୍କ ନେତŝ ƫରେ ĹŁĬ କŎାଯାĪȄŏାģ କନେଷ୍ଟŊŐ ଲ�ୋକŇାń ଭ�ୋĪ, 
ŎାȎ‌କ řଶ�ୋŎ କŕĥŎ, ŕŝœ řକĴŒ ŊାŎ řକ ପ୍ରŌśĵ ĹŁĬରେ ସାŌ řŏ Ȅଲେģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷେ ବ�Ťƴ 
Ļřǟଲା ĨŊକାŎୀ ମ�ୋŊାĪȢ‌ ǭକ୍Řȓ‌ ňſŎś  ɂରାପ୍ତ ସୂĹŇା ĨŇś ଯାŧୀ ବ�Ťƴ ńାŇା ľାଙ୍ଗŎňାŏř 
Ļଙ୍ଗŏŎś  Ŋ୍ୟାňକ Ķଞ୍ଜେĪ ĻŊତ କŎାଯାĪĺ řģ ĩŎକ୍ଷୀ Ĩņୀſକ Œାƻ ତି ŌାŎାƠଡିଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒ 
Ȯମେ ľାଙ୍ଗŎňାŏř ȰରାŌ Ň řକľ Ļଙ୍ଗŏରେ ĹŁĬ କŎାଯାĪȄŏାģ ŞŔĿାରେ Ĺାŏାł 
ňାĪĥ Ķଚ୍ଛିତ  Ŏĵା ଯାĪȄŊା ūŬŪ କĴĻř Ķଞ୍ଜେĪ ĻŊତ କŎାଯାĪȄŏାģ ମ�ୋŊାĪȢ‌ 
ǭକ୍Řȓ‌ ĪŇ୍ସପେକɟŎ ସśņୀŎ Ō řଶ୍ରଙ୍କ ନେତŝ ƫରେ ସȝ‌ ĪŇ୍ସପେକɟŎ ସତ୍ୟ ŇାŎାŧł ପ୍ରņାŇ, 
କନେଷ୍ଟŊŐ ĨƙŐř ĨŌାȖ‌, ସତ୍ୟ Ňନ୍ଦŇ Ōśȃ, ପ୍ରŉśଲ୍ଲ ଭ�ୋŻତା ପ୍ରŌśĵ ĹŁĬ କŎ řȄଲେģ

ŞŊŤƴ,ūūģů(ŔŌ řŔ): ňśŎś łା କľକ ńାŇା ŌାņňśŎ କśମ୍ଭୀ ଦŎŕ Ň řକľŎś  İକ 
ଦś ର୍ଘľłାଗ୍ରǯ କାȡ‌Ŏś  ŰŮ କĴĻř ŮŪŪ ȰରାŌ Ķଞ୍ଜେĪ ĻŊତ କŎାଯାĪĺ řģ ŎŊ řŊାŎ 
କǄŌାŐ Ļřǟଲା ĵĻś Ŏୀ ňť଼ା ňľś  İକ କାȡ‌ ŌାņňśŎƝକś ĩସśȄŊା ବେଳେ କśମ୍ଭୀ ଦŎŕ 
Ň řକľରେ İକ Ķĺକś ņźକା ଦŅĪ ଦś ର୍ଘľłାଗ୍ରǯ ହ�ୋĪȄŏାģ Ķାť ଼ି ĹାŐକ ଦś ର୍ଘľłା ňରେ 
ଫେŎାŎ ŌାŎ řȄଲେģ ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋକଙ୍କĿାŎś  କାŎ ଦś ର୍ଘľłାŎ ସୂĹŇା ňାĪ ĩଡŀłୀĶଡ 
ňśŏ řȧ‌ ķľłାସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି ଦś ର୍ଘľłାଗ୍ରǯ କାȡ‌ରେ Ķଞ୍ଜେĪ ȄŊା ଦŅȃŊାକś ňାĪȄŏାģ 
İ ସମ୍ପର୍କରେ ňśŎś łା କľକ ńାŇାରେ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ହ�ୋĪĺ řģ 

ĵśଣ୍ଟି ଗ�ୋରŘ ସǊŌ ŇŘĪȑ‌ କ୍ରି Şେľ ĬȘ‌ōŘň řŃ Ņś ķ୍ଘľłŘଗ୍ରǯ ĴŘȡ‌ରś  ŰŮ ŞେĻř ଗଞ୍ƙĪ ĻŊŃ

Ļƍŏରś  ଗଞ୍ƙĪ ĻŊŃ

ŕŎŋƍଗା,ūūģů(ŔŌ řŔ): ବ�Ťƴ Ļřǟଲା ŕŎŋƍଗା Ŋ୍ଲȇ‌ Ļƣଣ୍ଣାŏ řଷ୍ଟ 
ĩŞ�ୋସ řİସŇ ňſŎś  ňśŎś łାକľକ ňୂର୍ତ୍ତ Ŋଙ୍ଗŐାରେ ସାņାŎł ňŎ řœଦ 
ବ�ţĿକ ĨŇś ଷ୍ଠିତ  ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ସĦķŎ ସŋାňତ ř ସśକାନ୍ତ ňƛŇାŧକ 
Ĩƺſତା କŎ řȄଲେģ ଯśŊ ସାŌ୍Řଦ řକ ŒାǢତ ଦାସƉକୁ  ସŋାňତ ř, ସǑପାଦକ 
ŋାବେ ଯśŊ ସାŌ୍Řଦ řକ ସśŒାନ୍ତ ବେହେŎାƉକୁ  ଦାŧ řƫ Ō řŐ řĺ řģ ŞŔŕ řňŎ ř 
ସŕ ସǑପାଦକ ŋାବେ କśŌśଦ Ĺǂ ସାŕś  Ĳ Ĭňସŋାňତ ř ŋାବେ ŒଦାŒ řŊ 
ŇାİକƉକୁ  ĹŧŇ କŎାଯାĪĺ řģ ĬňଦŅǦଟା Ĺ řƥŎƙŇ ସ řĦŕ, ŊŇŌାŐୀ 
ପ୍ରņାŇ, କ�ୋœାƺſ ŊାସśଦŅŊ ସାŕś, ସ řŌśŇ Ňାİକ, Ĩſŧ Ōŕାକśଡ଼, 
ପ୍ରŋାତ Ňାİକ, Ŋ řĻŧ Ňାİକ ପ୍ରŌśĵ ସାŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ

Ĳť଼ିŒŘ Ň řର୍ମାł ɌŌ řĴ ସĦଘର ବ�ţĿĴĻƣଣ୍ଣାŏ řǦ ĩସ�ୋସ řİସŇର ବ�ţĿĴ

ĻŘŃୀŧ ପ୍ରōśŻ ତିŊ řŅ୍ୟା Ņ řŊସ ňŘŐ řŃ

ŞŊŤƴ,ūūģů(ŔŌ řŔ): İĩĪľ řŧśସ ř ସŕŊନ୍ଧିତ  Ĳť଼ିŒା Ň řରǻମାł 
ଶ୍ରŌ řକ ସĦķŎ ବ�Ťƴ Ĳ କǄŌାŐ ĻřǟଲାŎ Ō řŐ řତ Ļřǟଲା କŌ řľ ř 
ବ�ţĿକ Ŏଞ୍ଜିତ କĨĥŎଙ୍କ ସŋାňତ řƫରେ ĨŇś ଷ୍ଠିତ  ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
ବ�ţĿକରେ ସĦķŎ ସାņାŎł ସǑପାଦକ ɄĻŊନ୍ଧୁ ପ୍ରņାŇ, 
ସǑପାଦକ Ĳ ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒା ସĦଯōୋĻକ ସାńୀ İȚ‌. ଗ�ୋňାŐ 
ଯōୋĶଦŅĪ ଶ୍ରŌ řକ ସŌସ୍ୟା Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇା କŎ řȄଲେģ 
ସĦķŎ Ļřǟଲା ନେତା ŕ řŎȚ‌ ଦୀň, ସśରେŒ ŊŐřĩ, ଦś ର୍ଯǻୟୋņŇ 
ବେହେŎା, ĬƥŌ ବେହେŎା, କ řନ୍ନୁ ପେŎା, ସଷ୍ଟŌ Ŋାଦř, ŊାŊś ŏା 
କĨĥŎ, କŝତୀŊାସ Ōǟ ଲିକ, Ň řŏାŊତୀ ପ୍ରņାŇ, Ň řଦ୍ରାŊତୀ Ōǟ ଲିକ, 
ସśŋଦ୍ରା Ōǟ ଲିକ, Ŏ řŇś œŧା ŌାŇୀ ପ୍ରŌśĵ Ļřǟଲାରେ ହେĬȄŊା 
Ň řରǻମାł ଶ୍ରŌ řକଙ୍କ ସŌସ୍ୟା Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇା କŎ řȄଲେģ 
Ň řରǻମାł ଶ୍ରŌ řକଙ୍କ ସŌସ୍ୟା ନେĪ ବ�Ťƴ ĻřǟଲାňାŐଙ୍କ କାର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ସǗମୁĵରେ ĩନ୍ଦୋŐŇ କŎ řŊାକś Ň řǪତ୍ତି Ň řĩĶŏାģ

	=Ļମ ř ŊŘť ଼ିĴś   ନŇĪ ŕŃɹୟା
ସŘŇ ŋŘĪର ĴŘĿ ŉŘŐ řĩ 

ŌŘଡ଼ରŎ Ōļ řĩ ŌŝŃ
ŃŎŋା, ,ūūģů(ŔŌ řŔ): Ĭŏś Ơଡା Ŋ୍ଲȇ‌ ĨņୀŇ ŕŎୀŇାňାŐ ř ȰରାŌରେ  İକ 
ĨŋାŊŇୀŧ ķľłା ķľ řĺ řģ ĻŌ řŊାť ଼ିକś  କĴǂ କŎ ř ସାŇ ŋାĪŎ କାĿŉାŐřĩ 
Ōାଡରେ Ōļ řĩ ŋାĪŎ Ōŝତ୍ୟୁ  ķľ řȄŊା Ĩŋ řଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ Ōŝତକ ହେଲେ 
ĶŧାŇŇ ĶାĪĶŎ řĩ ģ ସୂĹŇା ĨŇś ସାରେ, Ş�ୋŌŊାŎ ĨňŎାǸରେ ĶŧାŇŇ 
İŊĦ ତାଙ୍କ ସାŇ ŋାĪ ŊସśଦŅŊଙ୍କ Ōƺରେ ĻŌ ř Ŋାť ଼ିକś  କĴǂକŎ ř Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐ 
ହ�ୋĪȄŏାģ  İȄରେ ĬȖ‌କ୍ଷିପ୍ତ  ହ�ୋĪ ସାŇŋାĪ ŊସśଦŅŊ Ōļ řĩ ŋାĪ 
ĶŧାŇŇକś କାĿ ŉାŐ řĩରେ Ōśଣ୍ଡରେ ପ୍ରŕାŎ କŎ řȄଲେģ ŉŐରେ Ōļ řĩ ŋାĪ 
ĶŧାŇŇଙ୍କ ķľłାସ୍ଥŐରେ Ōŝତ୍ୟୁ  ķľ řȄŏାģ ĵŊŎ ňାĪ ŊୀŎŌŕାŎାĻňśŎ 
ňśŏ řȧ‌ ķľłାସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି ŒŊ ĻŊତ କŎ řĺ řģ ķľłାସ୍ଥŐŎś  Ĩŋ řଯśକ୍ତ ŊସśଦŅŊ 
ଫେŎାŎ ŌାŎ řȄŏାģ ňśŏ řȧ‌ ତଦନ୍ତ ĻାŎ ř Ŏȃĺ řģ İନେĪ ĶŧାŇŇଙ୍କ ǰŚ 
ĶୀତାƙŐř ମ�ୋ ǶŘŌୀକś ସାŇ ଦ řĨŎ ŊସśଦŅŊ İŊĦ ତାଙ୍କ ǰŚ କାĿ ŉାŐ řĩରେ 
ň řľ ř ŕତ୍ୟା କŎ řȄŊା ŊୀŎŌŕାŎାĻňśŎ ńାŇାରେ ĨŋřଯōୋĶ କŎ řĺƻତିģ

Ĳť଼ିŒŘ Ň řର୍ମାł ɌŌ řĴ ସĦଘର 
Ļřǟଲା ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴ 
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ĨŊŒ řǦŘĦŒ...

ĴƞŘŊାƙř,ūūģů(ŔŌŔି): ĶାĥŞŎ Ş�ୋĻĶାର 
Ňାŕ Ȁ, ତŃłś ňରି ŊାରĴś  ନେĪ ପେľŞŎ ŌśଠĿ 
ŅାŇା ଦେŊାĴś  ŅାŅŇ ŔƳǻଦାରƉଠାରś  ĨȰŚŌ 
ľଙ୍କା ନେĪ ରାĻɹ ŊାŕାରĴś  ŅାŅŇ ĵľŊିାĴś 
ōାĪȄଲŏģ ŀŕŀŕ ĵରାŞŎ Ĵା ŌĴରି  ĨĦŒśķାତର 
ŒĴିାର ହେŊା ňŞŎ Īľାŋାľ ି ŌାଲିĴ ĹĴିƮିସା 
Ĵରି Ŋା ŊŅŐŞŎ ତାଙ୍କୁ  ଟ୍ȸȚ‌ŞŎ ĶାĥĴś  ňରି Ŋାର 
Ŕŕ ňଠାĪ ଦେĪȄଲାģ ହେଲŏ ଟ୍ȸȚ‌ର ତାƉର 
Ōŝତ୍ୟୁ  ķľĺିģି ŔŜĹŇାŇś ŔାŞŎ, ĵɂରାଖ�ୋଲ ńାŇା 
ĨņୀŇ ŋରś ĩŌśƠଡା Ķାĥର ଲ�ୋĴŇାń Ōାļୀ 
ବେଲňť଼ା ńାŇା ĨņୀŇ Ĵňାł ିĶାĥର ŅାŅŇŔƳǻଦାର 

ŇŊୀŇ ŔśŇାƉଠାରś  ĨȰŚŌ ľଙ୍କା ନେĪȄଲŏģ 
ତାƉ ǰ୍ରୀ Ĳ ňśĨ ļĨିଙ୍କୁ  ନେĪ Ŋ ିଜେŇĶରŌ 
ସେŌĨିର ĨƗŐର ŊାƍଗାŇାଟ�ୋ ĪľାŋାľĴିś  
ĴାŌ Ĵରି ŊାĴś  ōାĪȄଲŏģ ସେଠାŞŎ Īľାŋାľ ି
ŌାଲିĴ ɌŌĴିଙ୍କୁ  Ň ିର୍ଯାତŇା ଦେଲାňରି  ĴାŌ 
ĴରାĬȄଲŏ, ōାŕାŉŐŞŎ ɌŌĴିƉ ǶୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥା 
Ķśରś ତର ହେŊାରś   ŋľିାŌାľĴିś  ଫେରś Ȅଲŏģ ĶାĥŞŎ 
ňŕଞ୍ଚି Ŋା ň Ŝର୍ବରś  ଲ�ୋĴŇାń ଟ୍ȸȚ‌ŞŎ ĩȃ Ŋś Ļ ି
ଦେĪȄଲŏģ ĴƞŘŊାƙř ŞŎଲୱŵ ଷ୍ǦŔŇ Ļĩିȡ‌ň ି
Ĳ ĩରňİିȜ‌  ňśଲି Ŕ Ōŝତଦେŕ ĻŊତ Ĵରି  
ķľłାର ĨȅĴ ତŅƻ ĩରǕ Ĵରି ȄŊା Ļłାňť଼ିĺģି

ŋś ŊନେǢର,ūūାů(ŔŌŔି): ରାĻɹŞŎ 
ŅŇିĴś ŅŇି Ŕଡ଼Ĵ Ņś ର୍ଘľłା Ŋŝ ƴ ଧି 
ňାĪŊାŞŎ ଲାĶĺିģି ରାĻņାŇୀ 
ŋś ŊନେǢର Ŕଡ଼Ĵ Ņś ର୍ଘľłାର 
ପେƟସ୍ଥŐୀ ňାଲľ ି ȄŊାବେଳେ 
ňରି ŊŕŇ ŊŋିାĶ Ņś ର୍ଘľłା Ş�ୋĴŊିାŞŎ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŊŉିŐ ହ�ୋĪĺ ି ବ�ୋଲି କſଷୋŋ 
ପ୍ରĴାŒ Ĵରି ĺ ି Ŋ ିଜେŀģି ňରି ŊŕŇ 
ŊŋିାĶର ĨňାରĶତା Ĵାରłରś  ରାĻɹŞŎ 
ŊାରŌɲୱାର Ŕଡ଼Ĵ Ņś ର୍ଘľłା ķľś ĺģି 
Ŕାņରł ĻŇତାƉ Ŕśରକ୍ଷାĴś ବେĵାତିର  
Ĵରି  ňରି ŊŕŇ ŊŋିାĶ ଯେłତŃł 
ĬňାŧŞŎ କେŌ ିତି  ଲ�ୋĴƉ ଠାରś  
ŉାĪŇ ĩŅାŧ ĴରାōŊି, ସେȄŞŎ 
Ŋɹǯ ରŕśĺģି ରାĻɹŞŎ Ĺାଲś ȄŊା 
ŔŌǯ Ķାť଼ି Ĳ Ŕାņରł ĻŇତା ŋś Ȣ‌ 
Ĵରନ୍ତୁ Ŋା Ň Ĵରନ୍ତୁ ତାĴś ତର୍ଜŌା 
ŇĴରି  ŉାĪŇ ĩŅାŧŞŎ ňରି ŊŕŇ 
ŊŋିାĶ Ōାତି ĺ ି ବ�ୋଲି ŌśĵňାȽ ତńା 
ĶłŌାƺŌ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŀ. ଲŏŇŇି 
Ōŕାନ୍ତି  ĬŅବେĶ ପ୍ରĴାŒ Ĵରି ĺନ୍ତିģ

ସ�ୋŌŊାର Œƌ ŋŊŇŞŎ 
ĩୟ�ୋĻିତ ŔାŌɲୱାŅĴି ŔǗ ମିŐŇୀŞŎ 
ŀ. Ōŕାନ୍ତି  ĴŕȄିଲŏ ଯେ ňରି ŊŕŇ 

ĴŌŒିŇର ତńା Ĩƺକ୍ଷ, ରାĻɹ ňରି ŊŕŇ 
ɂରାȅĴରł ରାĻɹର ŔŌǯ ĩରľĲି 
ŌାŇƉ ňାĪĥ İĴ Ň ିର୍ଦ୍ଦେŇାŌା Ļାରି  Ĵରି  
Ĩର୍ଥ ĩŅାŧ ňାĪĥ ľାŞ୍ଗେľ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ସେȄňାĪĥ ଲ�ୋĴƉଠାରś  ମ�ୋľା ĨƉର 
ŉାĪŇ Ŋŋିǈି ĩŐ ଦେĵାĪ ĩŅାŧ 
ĴରାōାĬĺģି ଟ୍ରାŉିĴ ŊɹŊǱଥା ରାĻɹŞŎ 
ଠି ȇ‌ ŋାବେ Ĺାଲś ĺ ି Ĵ ି Ň Ĺାଲś ĺś  ତାĴś  
ĨŇś ଧ୍ୟାŇ Ň Ĵରି  କେŌ ିତି  Ŕାņାରł 

ĻŇତାƉ ଠାରś  ମ�ୋľା ĨƉର ŉାĪŇ 
ĩŅାŧ ହେŊ ସେȄňାĪĥ ňରି ŊŕŇ 
ĴŌŒିŇର ĵŔť଼ା ପ୍ରସ୍ତୁତ Ĵରି ĺନ୍ତି ģ 
Ņś ħĵ Ĳ ňରିତା ňର Ŋœିŧ ରାĻɹŞŎ 
ପ୍ରତି ŅŇି Ŕଡ଼Ĵ Ņś ର୍ଘľłାŞŎ ĨĴାŐŞŎ 
Ň ିରୀŕ ĻୀŊŇ ĹାଲିōାĬĺģି ŔରĴାରƉ 
İȄପ୍ରତି  ତିଳେ  ହେଲŏ Ňķିା Ňାŕ Ȁģ ରାତି  
ūŪľା ňŞŎ ŋାରି ōାŇ Ŕŕର ŌƺĴś 
ପ୍ରବେŒ Ĵରି Ŋାର ŇŧିŌ ȄŊାବେଳେ 
ŔǄଧ୍ୟା ହେଲŏ ňśଲି ŔĴś ŕାତĶśƙଜା 

ŅĩିōାĪ ବେņଡ଼Ĵ ŋାବେ ŋାରି ōାŇ 
Ŕŕର ŌƺĴś ପ୍ରବେŒ Ĵରś ĺ ିģ Ĵĺି ିŅŇି 
ତଳେ İĴ ŕାĪୱା Ŕŕର ŌƺŞŎ ŭ 
Ļł Ň ିରୀŕ ň ିଲାƉ ĬňŞŎ ĹŦ଼ାĪ 
Ōାରିଦେଲା  ģ ňରି ŊŕŇ ĴŌŒିŇର, 
ňśଲି Ŕ ĴŌŒିŇର Ĳ ŔŕରŞŎ ପ୍ରତି  
ĺĴŞŎ ଲାĶȄିŊା İĩĪ Ĵ୍ୟାମେରା 
İňର୍ଯɹƻ ସେ Ķାť ଼ିľĴିś  ņରି ŊାĴś Ŕକ୍ଷŌ 
ହେଲŏ Ňାŕ Ȁģ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ŋś Ȣ‌ ňାĪĥ 

Ķାť ଼ି ĹାŐĴŌାନେ ଲ�ୋĴ ĨŅାଲତŞŎ 
ଦ�ୋœ ǶୱୀĴାର Ĵରି  ଦେĬȄŊା 
ŉାĪŇĴś ĩĪŇ Ōƽ୍ରୀ ĴŇŋƃିȚ‌ ŞŎȑ‌ 
ŊŦ଼ିȄŊା ନେĪ ĶłŌାƺŌŞŎ ŔŜĹŇା 
ଦେŊା ŇǁିŇୀŧģ ŉାĪŇ ĩŅାŧ 
ŇାĥŞŎ ŔରĴାର Ŕାņାରł ĻŇତାƉ 
ଠାରś  ĻĻିĩି Ĵର ĩŅାŧ Ĵରି Ŋା Ŋǁ 
Ĵରନ୍ତୁģ ŇଚେȖ‌ ĩĶାŌୀ ŅŇିŞŎ ŊĻିś  
ĻŇତା ŅŐ ରାĻରାସ୍ତାĴś ĲǺଲାĪŊ 
ବ�ୋଲି ସେ ଚେତାŊŇୀŞŎ Ĵŕĺିନ୍ତିģ

 ňŎ řŊŕŇ Ŋ řŋŘĶŎ ŉŘĪŇ ĩŅŘŧ ɂŔƍ

ŉାĪŇ ĩŅାŧ ŇାĥŞŎ Ĳť଼ିŒାŊାŔŚƉś  
ଶ�ୋœł Ĵରୁ ĺƻତି ରାĻɹ ŔରĴାର: Ŋ řଜେŀř

	<ŔťĴ Ņś ķǻľłŘ ର�ୋĴ řŊŘରେ ňŎ řŊŕŇ Ŋ řŋŘĶ Ŋ řŉŐ
	<ŉŘĪŇ ĩŅŘŧ ŇŘĥରେ ĻŇŃŘƉ ĿŘŎś  ĻřĻřĩ ĴŎ 
ĩŅŘŧ ĴŎś ĺƻତି ŔŎĴŘŎ

ŋśŊŞŇǢŎ,ūūŘů(ŔŌ řŔ): Ķତ ରାĻɹŔŋା 
Ň ିର୍ବାĹŇŞŎ ŒାŔĴ Ŋ ିଜେň ି Ņś Ī ŊņିାĴ ƶ ୱିତୀŧ Ŋାଲାľ 
ŊɹŊŕାର ķľłାŞŎ ସ�ୋŌŊାର ରାĻɹ Ōśĵɹ Ň ିର୍ବାľŇ 
ĨȅĴାରୀ(ŔĪିĲ)ଙ୍କୁ  Ŕାକ୍ଷାତ Ĵରି ĺ ି Ŋ ିଜେŀ ି ପ୍ରତି Ňȅି 
ŅŐģ Ŕାକ୍ଷାତ ŔŌŧŞŎ Ŋ ିଜେŀିର ପ୍ରତି Ňȅି ŅŐ ŇĻିର 
Ĩŋିଯ�ୋĶ İŊĦ ĬȘ‌ବେĶ ĻłାĪȄଲŏģ Ŋ ିଜେň ି
ŊņିାŧĴିା ĬňାŔŇା ŌŕାňାȽ Ĳ ŊņିାŧĴ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ ସେଠୀ 
ବେĩĪŇ ŋାବେ ƶ ୱିତୀŧ Ŋାଲାľ ପେňର ŊɹŊŕାର 
Ĵରି ȄŊା ବେଳେ İŕ ି ଭ�ୋľଦ୍ୱŧĴś ŇାĴȌ‌ ĴରାōŊିା Ŕŕ 
ŌŐି ିତ ɂରାର୍ଥୀ ŀାŻର Ņତ୍ƥǢର ହ�ୋତାଙ୍କୁ  ŊĻିŧୀ ଘ�ୋœłା 
Ĵରି ŊାĴś ପ୍ରତି ŇȅିŌଣ୍ଡŐୀ ŅାŊ ି ĬňǱଥାňŇ Ĵରି Ȅଲŏģ 
ତŃବେ ରାĻɹ Ň ିର୍ବାĹŇ ĨȅĴାରୀ Ŋ ିଜେŀିର Ĩŋିଯ�ୋĶĴś 

ŊĹିାର Ĵରି Ŋା ňାĪĥ ŇĻିର ĨŔŌର୍ଥ ପ୍ରĴାŒ Ĵଲŏ, ōାŕା 
ŔŊś ଠାରś  Ņś ħĵ Ĳ Ņś ର୍ଭାĶɹର Ŋœିŧ ବ�ୋଲି Ŋ ିଜେŀିର 
Ŋରି Ǩ ŊņିାŧĴ ତńା Ň ିର୍ବାĹŇŞŎ Ŋ ିଜେŀ ି ňକ୍ଷରś  Ňōି śŻ 
ĴାĬଣ୍ଟିଂ İଜେଣ୍ଟ ŀ. Ĩରś ł ĴśŌାର Ŕାŕś ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŔĪିĲଙ୍କୁ Ŕାକ୍ଷାତ ňŞŎ ĶłŌାƺŌĴś ŔŜĹŇା ଦେĪ ŀ. 
Ŕାŕś Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ ରାĻɹ Ň ିର୍ବାĹŇ ĴŌŔିŇ ତାƉ ରିପ�ୋର୍ଟ ŞŎ 
Ņର୍ଶାĪĺନ୍ତି ଯେ ଭ�ୋľ ଦେଲା ବେଳେ ŊɹŊŕାର ହେĬȄŊା 
ĴଲŌରś  Ĩତ୍ୟାȅĴ ĴାŐ ି ବ�ୋŕĶିଲାģ ĩǠର୍ଯɹର Ŋœିŧ 
ĬŻ ĴଲŌĴś ĨŇɹ ŊņିାŧĴŌାନେ ଭ�ୋľ ଦେଲାବେଳେ 
ŊɹŊŕାର Ĵରି Ȅଲŏ, Ĵ ିନ୍ତୁ ସେȄରś  ĴାŐ ି ବ�ୋŕ ି Ň Ȅଲା 
ବେଳେ ŊņିାŧĴିା ĬňାŔŇା ŌŕାňାȽ ଭ�ୋľ ňାĪĥ ŊɹŊŕାର 
Ĵଲା ବେଳେ କେŌ ିତି  ĴାŐ ିବ�ୋŕ ିଲା? İȄରś  Ǵଷ୍ଟ Ļłାňŀś ĺ ି
ŊņିାŧĴିାƉ ଭ�ୋľ ŇାĴȌ‌ ହ�ୋĪȄଲା, ōାŕାĴś Ŋ ିଜେŀ ି
İଜେଣ୍ଟ ŊŞି�ୋņ Ĵରି  Ĩŋ ିଯ�ୋĶ Ĵରି Ȅଲŏģ Ĵ ିନ୍ତୁ Ň ିର୍ବାĹŇ 
ĨȅĴାରୀ ŒାŔĴ Ŋ ିଜେň ିର ପ୍ରŞ�ୋĹŇାŞŎ ƶ ୱିତୀŧ Ŋାଲľ 

ପ୍ରŅାŇ Ĵରି Ȅଲŏ, ōାŕା Ň ିର୍ବାĹŇର ŇŧିŌĴś ĬǟƎŇ Ĵରś ĺģି 
ōŅ ି ŋାରତŊର୍ଷŞŎ ŔŌɲ ୱିņାŇĴś ରକ୍ଷା Ĵରś ȄŊା ŔĦǱଥାŌାନେ 
Ň ିରପେକ୍ଷ ŋାବେ ŇĻି Ĵାର୍ଯɹ Ň ିର୍ବାŕ Ĵରିବେ  Ňାŕ Ȁ, ତାŕା 
ହେଲŏ ଦେŒŞŎ Ķłତନ୍ତ୍ର Ņś ର୍ବŐ ହେŊģ İŕା ଦେŒ Ĳ 
ରାĻɹ ňାĪĥ ŒśŋƉର Ňśହେĥ  ବ�ୋଲି ସେ ŌତŊɹŻ Ĵରି ĺନ୍ତିģ 

  ŔŜĹŇାଯ�ୋĶɹ ଯେ  Ķତ ରାĻɹŔŋା Ň ିର୍ବାĹŇ 
ŔŌŧŞŎ Ŋ ିଜେň ିର ɄǹĶ ିରି  ŊņିାŧĴିା ĬňାŔŇା ŌŕାňାȽ 
Ĳ ĵଲ୍ଲିକ�ୋ ľ ŊņିାŧĴ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ ସେଠୀଙ୍କୁ Ĩନ�ţତି Ĵ ŋାବେ 
ƶ ୱିତୀŧ Ŋାଲľ ପେňର Ļାରି  Ĵରି Ȅଲŏ Ň ିର୍ବାĹŇ ĨȅĴାରୀ; 
ōାŕା Ň ିର୍ବାĹŇର Ňୀତି  ŊŞି�ୋņୀģ ତŃłś ŊĻିś  ĻŇତା ŅŐ 

İŕାĴś Ĵť଼ା ŊŞି�ୋņ Ĵରି  Ķତ İɂ ରିଲ ŬŲ ତାରି ĵŞŎ 
ŋାରତୀŧ Ň ିର୍ବାĹŇ ĴŌŔିŇ (ĪŔĩିĪ)Ɖ ƶୱାରସ୍ଥ ହ�ୋĪ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ Ĵରି Ȅଲାģ İɂ ରିଲ Ŭų ତାରି ĵŞŎ ŋାରତୀŧ 
Ň ିର୍ବାĹŇ ĴŌŒିŔŇର ରାĻɹ Ň ିର୍ବାĹŇ ĴŌŒିŇରଙ୍କୁ  
İନେĪ Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪ ŊĻିś  ĻŇତା ŅŐ Ŕŕ İŕ ିପ୍ରŔଙ୍ଗŞŎ 
ତś ରƻ ĩଲ�ୋĹŇା Ĵରି ŊାĴś Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪȄଲŏģ ସେŕ ି
Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒȮମେ ରାĻɹ Ň ିର୍ବାĹŇ ĴŌŔିŇର ଦେĪȄŊା 
Ň ିର୍ǻଧାରିତ  ŔŌŧŞŎ ĩĻ ି Ŋ ିଜେŀିର İĴ ପ୍ରତି Ňȅି 
ŅŐ ରାĻɹŔŋା Ň ିର୍ବାĹŇŞŎ ƶ ୱିତୀŧ Ŋାଲľ ପେňର 
ŊɹŊŕାରĴś ନେĪ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŊା ŊŊିାŅ Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ରାĻɹ 
Ň ିର୍ବାĹŇ ĨȅĴାରୀĴś ଭେľȄିଲŏģ İŕ ି Ŕାକ୍ଷାତ ŔŌŧŞŎ 
Ŋ ିଜେŀ ି ňକ୍ଷରś  ରାĻɹŔŋା Ň ିର୍ବାĹŇ ବେଳେ Ŋ ିଜେň ିର 
Ņś Ī ŊņିାŧĴƉ ƶ ୱିତୀŧ Ŋାଲľ ŊɹŊŕାର ନେĪ Ĵť଼ା 
ପ୍ରତିକ୍ରି  ŧା ପ୍ରĴାŒ ĴରାōାĪȄଲାģ  ŊĻିŧୀ ɂରାର୍ଥୀ Ņ ିଲ୍ଲୀň 

ɂରାର୍ଥୀଙ୍କୁ  Ĭŋŧ ĬňାŔŇା İŊĦ ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂƉ ଭ�ୋľ ŌŐିȄିŊା 
ବେଳେ ମ�ୋľ ĬňŞŎ ତାଙ୍କୁ  ପ୍ରńŌ ňŔǁ ଭ�ୋľ Ŭŭľ ି
ŌŐିȄିଲାģ ŔŌାŇ ŔĦĵɹĴ ଭ�ୋľ Ŋ ିଜେŀ ି ƶୱାରା ଘ�ୋœ ିତ 
ŌŐି ିତ ɂରାର୍ଥୀ Ņତ୍ƥǢର ହ�ୋତାଙ୍କୁ  Ōƺ ŌŐିȄିଲାģ ତŃłś 
İŕ ି Ņś Īľ ି ଭ�ୋľ ŇାĴĹ ହେଲŏ ପ୍ରńŌ ňŔǁ ଭ�ୋľ 
ĩņାରŞŎ Ņତ୍ƥǢରଙ୍କୁ ŊĻିŧୀ ଘ�ୋœłା Ĵରି ŊାĴś ōśକ୍ତି  
Ņର୍ଶାĪȄଲା ŅŐģ İŕାŔŕ Ķତ ŌାƏଚ୍ଚ ūŰ ତାରି ĵŞŎ ŅŐ 
ňକ୍ଷରś  ହ�ୋĪȄŊା Ĩŋିଯ�ୋĶର ŊĹିାର Ĵରି ŊାĴś ĩĻ ି
ŅାŊ ିĴରି Ȅଲŏ ପ୍ରତି ŇȅିŌଣ୍ଡŐୀģ İŕାŔŕ   ƶ ୱିତୀŧ Ŋାଲľ 
ପେňରର ବେĩĪŇ ପ୍ରŅାŇ ķľłାŞŎ İĴ ŔŌŧŊଦ୍ଧ, 

ǶୱାņୀŇ İŊĦ ସ୍ୱƐ ତŅƻ İŊĦ Ŋାଲľ ପେňର ŕŔିାŊ, 
ŋŀିĲି ŞŎĴରȁିଂ  İŊĦ ňର୍ଯɹବେକ୍ଷĴƉ ରିପ�ୋର୍ଟ  Ŕମେତ 
ŔŌǯ ɂରାŔƍଗିĴ ĩĪŇĶତ ŞŎĴର୍ଡĴś Ŕśରକ୍ଷିତ  ରĵାōାĬ 
ବ�ୋଲି ପ୍ରତି Ňȅି ŅŐ ňକ୍ଷରś  ŅାŊ ି ĴରାōାĪȄଲାģ  İତȘ‌ 
Ŋɹତୀତ Ň ିର୍ବାĹŇ ňରି ĹାŐŇା ŇŧିŌ, ūųŰūର ରś ଲ-
Ůūର Ĭଲ୍ଲଂķŇ ହ�ୋĪĺ ି Ĵ ି Ňାŕ Ȁ, ସେନେĪ ĨŇśŔǄଧାŇ 
Ĵରି ŊାĴś ŅାŊ ିĴରି Ȅଲŏ ପ୍ରତି ŇȅିŌଣ୍ଡŐୀģ ŌାȽ ŅାŊĶିśť ଼ିĴ 
ĬňŞŎ କ�ŤłŔ ି ňŅକ୍ଷେň ନେŊାĴś ŔĪିĲ ĨŔŌର୍ଥତା 
ପ୍ରĴାŒ Ĵରି ȄŊା Ļłାňť଼ିĺģି Ŋ ିଜେŀ ି ପ୍ରତି ŇȅିŌଣ୍ଡŐୀŞŎ 
ŊŞି�ୋņୀ ŅŐର Ĭňନେତା  ପ୍ରŔǈ ĩĹାର୍ଯɹ, Ōśĵɹ 
ŔଚେତĴ ପ୍ରŌŐିା Ōଲ୍ଲି Ĵ, ĬňŌśĵɹ ŔଚେତĴ ପ୍ରତାň 
ଦେŊ, ŊņିାŧĴ ŀ. Ĩରś ł ĴśŌାର Ŕାŕś, ŔାĦŔŅ ŀ. 
ŔǷ ମିତ ňାȽ, ĶłŌାƺŌ ŔĦଯ�ୋĻĴ ତńା ŌśĵňାȽ ŀ. 
ଲŏŇŇି Ōŕାନ୍ତି  Ĳ ŀ. ɂ ରିŧɄତ Ōାļୀ ŔାŌ ିଲ Ȅଲŏģ

Ņś Ī ଭ�ୋľ ŇŘĴĹ Ŕŕ Ņତ୍ƥǢŎଙ୍କୁ  
Ŋ řĻŧŚ ଘ�ୋœłŘ ŅŘŊ ř
Ĩŋ řଯōୋĶĴś Ŋ řĹŘŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ĨŔŌń୍ଥŃŘ ɂĴŘŒ Ĵଲŏ Ŕ řĪĲ: ĨŎś ł
Ŋ řଜେň ř ɂର�ୋĹŇŘରେ ƶ ୱିŃŚŧ ŊŘଲľ 
ଦେĪȄଲŏ Ōśĵɹ Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅĴŘŎŚ

ŎŘĻɹŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇରେ ƶ ୱିŃŚŧ ŊŘଲȑ‌ ପେňŎ ĻŘŎ ř ɂŔƍ

Ŕ řĪĲƉś  ଭŋľ řଲŏ Ŋ řଜେŀř ɂŃ řŇ řȅ ŅŐ

ଲŕśłୀňť଼ା,ūūାů(ŔŌŔି): ňśĨର ľାƍଗିĩ ଚ�ୋľŞŎ Ōାĩର 
Ōŝତ୍ୟୁ ģ İŋŐ ି İĴ ĨŋାŊŇୀŧ ķľłା କେŊଲାଙ୍ଗ ńାŇା 
Ĩƻର୍ଗତ ŊŌିଲାĶŀ ļś Ǒପୁŀ ି Ŋସ୍ତିŞŎ ķľĺିģି Ōŝତ ŌŕŐିାĻłƉ 
ହେଲŏ, ĬŌାŊତୀ Ōାŕାଲି (Ůů)ģ ňśଲି Ŕ ŔśȽରś  ŌŐିȄିŊା 
ŔŜĹŇାŇś ōାŧୀ, ĶତĴାଲି ରାତି  ňାĵାňାȃ Ųľା ବେଳେ 
କୌłŔ ି ĴାରłĴś ନେĪ ňśĨ Ŋś ņśରାŌ Ōାŕାଲି(ŬŮ) İŊĦ 
ତାƉ ǰ୍ରୀƉ ŌƺŞŎ ļĶť଼ା ହ�ୋĪȄଲାģ İŕ ି ŔŌŧŞŎ 
Ōାĩ ĬŌାŊତୀ Ōାŕାଲି Ĭŋŧ ǶୱାŌୀ-ǰ୍ରୀଙ୍କୁ  Ŋś ļାĪŊା ňାĪĥ 
ōାĪȄଲŏģ ସେତି Ĵ ିବେଳେ Ňŝ ŒĦŔ ňśĨ ľାƍଗିĩ ĬଠାĪ 
Ōାĩର Ōśଣ୍ଡĴś ଚ�ୋľ ňĴାĪȄଲାģ ķľłାସ୍ଥŐŞŎ ĬŌାŊତୀ 

Ķśରś ତର ହ�ୋĪ ňť଼ିōାĪȄଲŏģ ତାƉ Ōśଣ୍ଡରś  ପ୍ରŊŐ ରŻɎରାŊ 
ହୋĪȄଲାģ Ĵ ିନ୍ତୁ କେŕ ି ତାଙ୍କୁ  ŀାŻରĵାŇାĴś ନେĪŇȄଲŏģ 
ŉŐŞŎ ĩĻ ି ĨňରାȨ‌łŞŎ ତାƉର Ōŝତ୍ୟୁ  ହ�ୋĪōାĪȄଲାģ 
İନେĪ Ŋଡ଼ Ōାĩର ňśĨ ŔŌା Ōାŕାଲି କେ.Ŋଲାଙ୍ଗ 
ńାŇାŞŎ ଲିȃତ Ĩŋିଯ�ୋĶ Ĵରି Ȅଲŏģ ňśଲି Ŕ ķľłାସ୍ଥŐŞŎ 
ňŕଞ୍ଚି  ŒŊ ĻŊତ Ĵରି ĺģି ŔାĪƞଟିŉିĴ ľȟି‌ ŔŕାŧତାŞŎ 
ňƗŇାŌା ňŞŎ ŒŊĴś ŊɹŊଚ୍ଛେŅ ňାĪĥ ňଠାĪĺģି İନେĪ 
ńାŇାŞŎ İĴ ŕତ୍ୟା ŌାŌଲା ରś Ļś  Ĵରି  ĨŋōିśŻ ňśĨ 
Ŋś ņśରାŌ ŌାŕାଲିĴś  ĨľĴ ରȃ ňĹାରାĬĹś ରା Ļାରି  ରȃĺģି 
Ōଙ୍ଗŐŊାର ŒŊ ŊɹŊଚ୍ଛେŅ ĴରାōŊି ବ�ୋଲି Ļłାňť଼ିĺģି

ňĨୁର ľାƍଗିĩ ଚĹୋľŞŎ Ōାĩ ŌŝŃ

Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎରେ ଲଘśĹŘň...
ଯ�ୋĶśĥ ŊĻିś Ő ି ķଡ଼ķť଼ି Ŕମେତ Ŋର୍ଷା ňŊŇ ĨŇś ŋŜ ତ ହ�ୋĪĺģି  

Ōଙ୍ଗŐŊାର Ōƺ ĨନେĴ Ļିଲ୍ଲାŞŎ ŊĻିś Ő ିķଡ଼ķť଼ି Ŕŕ Ŋର୍ଷା Ŕାଙ୍ଗĴś ňŊŇର 
ବେĶ ŮŪ-ůŪ ĴŌି ି ବେĶŞŎ ňŊŇ ŊŕŊିା ଯ�ୋĶśĥ Ĵĺି ି Ĵĺି ି ǱଥାŇŞŎ Ķĺ 
ŀାŐ ŋାƍଗିĺģି İŕ ି ȮŌŞŎ Ōଙ୍ଗŐŊାର ňାĪĥ ରାĻɹର ūűľ ି Ļିଲ୍ଲାĴś ŊĻିś Ő,ି 
ķŀķŀ ି Ŕŕ Ŋର୍ଷା Ŕମ୍ଭାŊŇା ĩĴŐŇ Ĵରି  ňାłňିାĶ କେǂ ୟେଲ�ୋ ୱାƣଣ୍ଣିଂ 
Ļାରି  Ĵରି ĺģି ସେŕňିରି  ĩĶାŌୀ Ŭ ŅŇି ňର୍ଯɹƻ Ĳť଼ିŒାର Ļିଲ୍ଲା Ķśť ଼ିĴŞŎ 
Ŕର୍ବାȅĴ ତାňŌାତ୍ରାŞŎ କ�ŤłŔ ି Ŋଡ଼ ņରłର ňରି Ŋର୍ତ୍ତŇ ହେŊାର Ŕମ୍ଭାŊŇା 
ŇȄŊା ବେଳେ İŕା ňŞŎ ରାĻɹର ĨȅĴାĦŒ ǱଥାŇŞŎ ତାňŌାତ୍ରା Ŭ-Ů ŀȰିŚ 
ňର୍ଯɹƻ Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪňାŞŎģ Ķତ ŬŮ ķƞŘŞŎ Ųľ ି Ļିଲ୍ଲାŞŎ ତାňŌାତ୍ରା ŭŲ 
ŀȰିŚ ĬňŞŎ ŞŎĴର୍ଡ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ľľି ିଲାĶଡ଼ŞŎ  ତାňŌାତ୍ରା ŭų ŀȰିŚ 
ŞŎĴର୍ଡ ହ�ୋĪĺģି

ĵƠĵƠ ĴŎ ř...
İİȧ‌ĩĪ Ōନ�ୋରଞ୍ଜŇ ଦେŕśରୀଙ୍କୁ  Ļିଲ୍ଲା Ōśĵ୍ୟାŐŧĴś ŊŅŐ ି

ĴରାōାĪĺģି Ĩňରňକ୍ଷେ, ŔାĪƞଟିŉିȇ‌ ľȟି‌ ķľłାସ୍ଥŐŞŎ ňŕଞ୍ଚି  ɂରାńŌĴି 
ତŅƻ Ĵରି Ŋା ňŞŎ ŌŝତଦେŕĴś Ĳଡ଼Ķାĥ ŀାŻରĵାŇାĴś ŇĩିōାĪȄଲାģ 
ସେଠାରś  ŀାŻର Ň ିଲାଞ୍ଜŇ ŅାŔƉ ତତ୍ɫବାŊņାŇŞŎ ବ�ţƕଞାŇĴି ňରୀକ୍ଷା ňାĪĥ 
ĴľĴ ňଠାōାĪĺģି ķľłାĴś Ķśରś ତ୍ବର Ŕŕ ନେĪ କେନ୍ଦ୍ରାƗŐ ňśଲି ȧ‌ ĩĪĻ ି
ŀ. ŔତɹĻିତ ŇାŧĴ, ŇŧାĶଡ଼ İȧ‌ň ିİȧ‌ Ŕśଶ୍Ś Ĳ Ĩତିରି  Ż ĩରକ୍ଷୀ Ĩņୀକ୍ଷĴ 
ŔśŊାŔ Ĺǂ ňƠଡା ķľłାସ୍ଥŐ ňରି Ņର୍ଶŇ Ĵରି  ତŅƻର ŔŌୀକ୍ଷା Ĵରି ĺନ୍ତିģ

ŔŜĹŇାŇś ōାŧୀ, ରŊŊିାର ରାତି  ɂରାŧ Ŕାଢ଼େ ūľାରś  Ŭľା ŌƺŞŎ İŕ ିŕତ୍ୟା 
ĴରାōାĪȄŊା ĨŇś ŌାŇ ĴରାōାĬĺģି ĴŅŐୀŊନ୍ଧ ĨƗŐର İĴ ŔାŕŞିŎ Ņś Īľ ି
ŮŪű ଟ୍ରȇ‌ŞŎ ବେĩĪŇ ŋାବେ ŌାƉť଼ା ňńର ĨŇଲ�ୋȓ‌ ĴରାōାĬȄଲାģ 
İŕା ଦେȃ ĨĻିତ Ĳ ତାƉ Ŕŕଯ�ୋĶୀ Ŕନ୍ତୋœ ପ୍ରņାŇ Ĳଡ଼Ķାĥ ňśଲି ŔĴś ĵŊର 
ଦେĪȄଲŏģ Ĵ ିନ୍ତୁ ňśଲି ȧ‌ ķľłାସ୍ଥŐŞŎ ňŕଞ୍ଚି ŇȄଲାģ ĵŊର ňାĪ ଟ୍ରȇ‌ ŌାଲିĴ 
ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ŇାŧĴ ķľłାସ୍ଥŐŞŎ ňŕଞ୍ଚି  ĨĻȖି‌ İŊĦ Ŕନ୍ତୋœ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇା 
Ĵରś ȄŊା ବେଳେ İĴ ବ�ୋଲŏŞ�ୋ Ĳ ŊାĪȇ‌‌‌‌ŞŎ ĨŇɹ Ĵĺି ିĨŋōିśŻ ସେଠାŞŎ 
ĩŔ ିňŕଞ୍ଚି Ȅଲŏģ Ĭŋŧ ňକ୍ଷ ŌƺŞŎ ପ୍ରŊŐ ōśକ୍ତିତର୍କ  ňŞŎ ķľłା Ĭଗ୍ରରŜ ň 
ନେĪȄଲାģ ĨŋōିśŻŌାନେ Ķାť଼ିରś  ņାରś ĩ Ĩସ୍ତ୍ର Ŋାŕାର Ĵରି  ĨĻିତଙ୍କୁ  ĩȮŌł 
Ĵରି Ȅଲŏģ ĨĻିତ ପ୍ରତି Ş�ୋņ Ĵରି ŊାŞŎ ŊŉିŐ ହ�ୋĪ ତଳେ ňť଼ିōାĪȄŊା 
ବେଳେ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ Ōାନେ ତାƉ Œରୀରର Ŋŋିǈି ǱଥାŇĴś ĩȮŌł Ĵରି Ȅଲŏģ ତାƉ 
Ņś Ī ŕାତĴś Ōƺ ŕାł ି ଦେĪȄଲŏģ İŕା ଦେȃ Ŕŕଯ�ୋĶୀ Ŕନ୍ତୋœ ପ୍ରņାŇ 
ĻୀŊŇ ŊĴିŐŞŎ ସେଠାରś  ଦ�Ťť ଼ି ňŐାĪ ōାĪȄଲŏģ

ĵŊର ňାĪ ňରି Ŋାର Ĳ ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋକେ ରାତି  ɂରାŧ ŭľାରś  Ŭū ŇŌ୍ୱର 
ରାĻɹ ରାĻňń ĨŊŞ�ୋņ Ĵରି Ȅଲŏģ ŉŐŞŎ Ņś Ī ňାର୍ଶ୍ବŞŎ Ķାť ଼ି ĹŐାĹŐ 
ଠț‌ ହ�ୋĪōାĪȄଲାģ ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋĴŌାନେ ůľ ିŅାŊ ିରȃȄଲŏģ ବେĩĪŇ 
ŌାƉť଼ା ĵł ି ĴାରŊାର Ŋǁ, İİȧ‌ĩĪ Ōନ�ୋରଞ୍ଜŇ ଦେŕśରିଙ୍କୁ   Ň ିଲŌ୍ୱŇ, 
ňରି ŊାରĴś କ୍ଷତି ň Ŝରł, ű ŅŇି ŌƺŞŎ ଦ�ୋœୀଙ୍କୁ  Ķ ିରŉ İŊĦ ŉାŒୀ ଦେŊା 

ňାĪĥ ŅାŊ ିĴରି Ȅଲŏģ Ĭତ୍ƥĻŇା Ŋଢ଼ିŊାରś  ସେଠାŞŎ ňśଲି Ŕ ଫ�ୋର୍ସ ŌśତŧŇ 
ĴରାōାĪȄଲାģ Ĳଡ଼Ķାĥ ତŕŔ ିଲŅାର ŀ. ŌାŇŔ ରଞ୍ଜŇ ଭ�ୋĪ, ŒରłĴśŐ 
İȧ‌ŀňିĲି ŅୀǊ ତିĴାƻ ପ୍ରņାŇ Ĳ ńାŇା ĨȅĴାରୀ ŔତɹŇାରାŧł Ŋାରି Ĵ ପ୍ରŌśĵ 
ସେŌାŇଙ୍କୁ  Ŋś ļାŔśļା Ĵରି Ŋା ňŞŎ ňରି Ǳଥିତି  Œାƻ ňଡ଼ିȄଲାģ ŅŇି ɂରାŧ 
ūūľାŞŎ ĨŊŞ�ୋņ ŕľȄିଲାģ

ŕŃ୍ୟା ňରେ ...
ŌାĩƉଠାରś  ŌŐିȄିŊା ŔŜĹŇାŇś ŔାŞŎ, Ŕଞ୍ଜŧ ŊାଲିŔାŕ ି ȰରାŌର Ļଣେ 

ŌŕŐିାଙ୍କୁ  ŋଲ ňାĬȄଲŏģ İŕାĴś କେǂ Ĵରି  ତାଙ୍କୁ  ŕତ୍ୟା ĴରାōାĪĺģି ǱଥାŇୀŧ 
ଲŏାĴƉଠାରś  ĵŊର ňାĪ Ķłĩି ńାŇା ĨȅĴାରୀ ľƉņର ĺତ୍ରି ŧା, İİȧ‌ĩĪ 
Œାŕା ĩଲାŌ ĵାĥ ķľłାସ୍ଥŐŞŎ ňŕଞ୍ଚି  ତŅƻ Ĵରି ĺନ୍ତିģ ĩŔନ୍ତାĴାଲି 
ŔାĪƞଟିŉିȇ‌ ľȟି‌ ĩŔŊି ବୋଲି ସେ Ĵŕĺିନ୍ତିģ

Ĭଲ୍ଲେĵଯୋĶɹ, Ĳଡ଼Ķାĥ ńାŇା ĨƗŐŞŎ Ķତରାତି ŞŎ Ļଣେ ōśŊĴଙ୍କୁ  Ĩତି  
Ŋୀŋତ୍ସ ŋାବେ ŕାł ି ŕତ୍ୟା ĴରାōାĪȄŊା ବେଳେ Ķłĩି ńାŇା ĨƗŐର İŕ ି
ķľłା Ļିଲ୍ଲାର ĩĪŇŒŝƌŐା ŊɹŊǱଥା ĬňŞŎ Ŋଡ଼ ପ୍ରŒɨŊାĹୀ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵରି ĺģି

ĹŘœŚ ŌŘĶ řଲŏ...
İବେ Ŋ ି ŌƠଡିŞŎ ତାƉର Ŋସ୍ତାŊସ୍ତା ņାŇ ňť଼ି ରŕĺିģି  ସେ Ĵŕĺିନ୍ତି 

ଯେ Ķତ ĵରି ŉ Įତś ŞŎ ପ୍ରŒାŔŇର ĨŊହେŐା ଯ�ୋĶśĥ ସେ ņାŇ ŊĴି ି
ňାରି Ňାŕାନ୍ତି ģ  ņାŇĶƠଡାĴ ŊĴିŊିା ňାĪĥ ସେ Ņୀର୍ଘ ŅŇି ହେଲା ĵରା-Ŋର୍ଷାŞŎ 
ņାରłା ଦେĪȄଲŏ Ōƺ କେŕ ି ତାƉ Ĵńା Œśłś Ňାŕାନ୍ତି ģ Ŋɰȇ‌ ପ୍ରŒାŔŇଠାରś  
ĩରǕ Ĵରି  Ļିଲ୍ଲା ପ୍ରŒାŔŇ ŔŌସ୍ତେ ତାƉ ପ୍ରତି   ĨŊହେŐା Ĵରି ĺନ୍ତିģ ņାŇ 
Ŋ ିକ୍ରି  ହ�ୋĪňାରś ŇȄŊାରś  ତାƉ ňରି Ŋାରର ĨŊǱଥା ଶ�ୋĹŇୀŧ ହ�ୋĪňŀĺିģି  
Ŋŝ ଦ୍ଧ Ŋାňା-Ōା®Ɖ ňାĪĥ ĳœņ Ōƺ Ĵłିňିାରś Ňାŕାନ୍ତି , ňରି Ŋାରର ĶśĻś ରାł 
ମେƞŘĪŊା ତାƉ ňକ୍ଷŞŎ ŔǕŊ ହେĬŇାŕ Ȁ, ĺś ĩƉ ňାଠňŦ଼ା ĵƏଚ୍ଚ ତś ଲାĪŊା 
ĨŔǕŊ ହ�ୋĪ ňť଼ିĺģି ňରି Ŋାର ଲ�ୋĴ Ņś ħĵ ସେ Ŕŕ ି ňାରś Ňାŕାନ୍ତି , ତŃłś 
Ĩତି Ǩ ହ�ୋĪ ĻୀŊŇ ŕାରି ŊାĴś ସେ ŇǪିତ୍ତି ନେĪĺନ୍ତିģ ତŃłś ତାଙ୍କୁ  ŔରĴାର 
Ĳ ପ୍ରŒାŔŇ Īଚ୍ଛାŌŝତ୍ୟୁ  ňାĪĥ ĨŇś Ōତି  ଦେĬģ Œାନ୍ତି ŞŎ ସେ ĻୀĪ ňାରś Ňାŕାନ୍ତି , 
Œାନ୍ତି ŞŎ Ĩƻତħ Ōରି ŊାĴś ŔରĴାର ĨŇś Ōତି  ଦେĬ ବ�ୋଲି ସେ ĩବେŅŇ 
Ĵରି ĺନ୍ତିģ 

ňśł ř Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ...
Ĵରି Ŋା ŇŌିନ୍ତେ Ŕśɂ ରିŌ କ�ୋର୍ଟ ŌŌତା ŊାŇାର୍ଜୀଙ୍କୁ  ňରାŌର୍ଶ ଦେĪĺନ୍ତି  ŌŌତାƉ 
İŕ ି ňľିŔିŇĴś Ň ିର୍ବାĹŇ ĴŌŔିŇ ŊŞି�ୋņ Ĵରି Ŋାରś  ĨŅାଲତ Ĵŕ ିଲŏ ଯେ  
Ŕତɹňାଠ ŌାƺŌŞŎ ୌŔ ତାƉର ňକ୍ଷ ରĵନ୍ତୁʷ 

ľİିȟ‌Ŕ ି Ŕśɂ ରିମ�ୋ ŌŌତାƉ ňକ୍ଷରś  ōśକ୍ତି  ĬňǱଥାňŇ Ĵରି  ĩĻ ି
Ŋରି Ǩ ĩĪŇĻୀŊୀ Ĵଲ୍ୟାł ŊାŇାର୍ଜୀ Ĵŕ ିଲŏ ଯେ ĬňŞ�ୋŻ ŭūľ ି
Ň ିର୍ବାĹŇŌଣ୍ଡŐୀ Ōƺରś  İŌ ିତି  ଗ�ୋľİି ĩŔŇ ରŕĺି ି ଯେĬĥଠାŞŎ Ĵ ି
ľİିŌŔ ିି ɂରାର୍ଥୀ ŌାȽ ŲŰŬ ଭ�ୋľŞŎ ŕାରି ōାĪĺନ୍ତି  İଠାŞŎ İȧ‌ĩĪĩȡ‌ 
ବେଳେ ů ŕĻାରରś  ĨȅĴ ଲ�ୋĴƉ ŇାŌ ĴľାōାĪȄଲାʷ  ସେ ĩŕś ରି  

Ĵŕ ିଲŏ ଯେ ŊņିାŇŔŋା Ň ିର୍ବାĹŇŞŎ Ŋ ିଜେň ିİŊĦ ľİିŌŔ ିŌƺŞŎ ଭ�ୋľ 
ŊɹŊņାŇ ŭŬ ଲକ୍ଷ ȄŊା ବେଳେ İȧ‌ĩĪĩȡ‌ ବେଳେ ତାଲିĴାରś  ŊାȘ 
ňଡ଼ିĺନ୍ତି ŭů ଲକ୍ଷରś  ĨȅĴ ଭ�ୋľର İŊĦ ସେŌାନେ İŕା ŊŞି�ୋņŞŎ  
ଟ୍ରି Ŋ୍ୟୁ ŇାଲŞŎ ňľିŔିŇ Ņାĵଲ Ĵରି ĺନ୍ତି  ଟ୍ରି Ŋ୍ୟୁ ŇାଲŞŎ ଯେĬĥŋŐ ି ŊĹିାର 
ପ୍ରକ୍ରି ŧା Ĺାଲିĺ,ି ସେȄŞŎ ĩବେŅŇ ĬňŞŎ ŇǪିତ୍ତି ନେŊାଲାĶ ିĩŕś ରି  Ůରś  
ů Ŋର୍ଷ ଲାĶōିŊିʷ 

ŊାŇାର୍ଜୀƉ ōśକ୍ତି  ŒśłŊିା ňŞŎ ପ୍ରņାŇ ŊĹିାରňତି  Ļଷ୍ଟି Ŕ ŔŜର୍ଯɹĴାƻ 
İŊĦ Ļଷ୍ଟି Ŕ ĻŧŌାଲɹ ŊାĶĹୀ Ĵŕ ିଲŏ େō ଭ�ୋľର ତାଲିĴାରś  ŊାȘ 
ňଡ଼ିȄŊା ଭ�ୋľରƉ ŔĦĵ୍ୟା ōŅ ି Ŋ ିଜେň ି ɂରାର୍ଥୀƉ ŊĻିŧ ŊɹŊņାŇ 
ଠାରś  ĨȅĴ, ତାŕାେŕଲŏ ľİିȟ‌Ŕ ି İŔĦňର୍କŞŎ ŔାŇ ି ňľିŔିŇ Ņାĵଲ 
Ĵରି ňାରି Ŋʷ ľİିŌŔ ିର ňľିŔିŇĴś  ŊŞି�ୋņ Ĵରି  Ň ିର୍ବାĹŇ ĴŌŔିŇƉ ňକ୍ଷରś  
ĩŀଭ�ୋକେľ ĴŕȄିଲŏ İŕାର ŔŌାņାŇ କେŊŐ Ň ିର୍ବାĹŇ ňľିŔିŇ Ņ୍ବାରା 
ŕ Ȁ ŔǕŊʷ ପ୍ରņାŇ ŊĹିାରňତି Ɖ ବେƗ Ĵŕ ିଲŏ ଯେ Ŕତɹňାଠ ŌାƺŌŞŎ 
ĴŌŔିŇ ତାƉର ōśକ୍ତି  ରĵନ୍ତୁʷ ଟ୍ରି Ŋś Ňାଲ Ņ୍ବାରା İȧ‌ĩĪĩȡ‌ ŔĦକ୍ରାƻ ňľିŔିŇ 
ŔŌାņାŇŞŎ ŊŐିŌ୍ବĴś  ନେĪ ĩବେŅŇĴାରୀ Ĺ ିନ୍ତା ପ୍ରĴľ Ĵରି Ŋାରś   କ�ୋର୍ଟ 
Ĵŕ ିଲŏ ଯେ ŔŌŧŔୀŌା ŌƺŞŎ ŌାŌଲାର ŔŌାņାŇ Ļରś ରୀʷ ତŃłś 
ଟ୍ରି Ŋś Ňାଲ ŊɹŊǱଥାŞŎ Ĭǈତି  ňାĪĥ ĩŊŒɹĴ ňŅକ୍ଷେň ŇĩିōାĪňାରି Ŋʷ 

ŔŜĹŇାଯୋĶɹ ଯେ ŊŊିାŅୀŧ İȧ‌ĩĪĩȡ‌ ŌƺŞŎ ňଶ୍ଚି Ō Ŋଙ୍ଗ 
ŊņିାŇŔŋା Ň ିର୍ବାĹŇ ହ�ୋĪȄଲା İŊĦ İȄŞŎ Ŋ ିଜେň ି ŬŪű ĩŔŇ 
ňାĪȄŊା ବେେŐ ľİିŌŔ ି ĩŔŇ ŔĦĵ୍ୟା ŲŪĴś  ɏରାŔ ňାĪȄଲାʷ  
Ň ିର୍ବାĹŇŞŎ ųŪ ପ୍ରତି Œତରś  ĨȅĴ ŌତŅାŇ ହ�ୋĪȄଲାʷ İȧ‌ĩĪĩȡ‌ 
ପ୍ରକ୍ରି ŧା ବେଳେ ųŪ ଲକ୍ଷରś  ĨȅĴ ଭ�ୋľରƉ ŇାŌ Ĵାľ ି ŅĩିōାĪȄଲାʷ 
ľİିŌŔ ି ĨŋିଯୋĶ Ĵରି Ȅଲା ଯେ İȧ‌ĩĪĩȡ‌ ପ୍ରକ୍ରି ŧା ବେଳେ İŕାର 
ଭ�ୋľରଙ୍କୁ  Ň ିର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ŋାବେ ľାŞ୍ଗେľ Ĵରି  Ĵାľ ି ŅĩିōାĪĺ ି̫  ľİିŌŔĴିś  
ŕରାĪŊା ଲାĶ ି  Ŋ ିଜେň ି İŊĦ Ň ିର୍ବାĹŇ ĴŌŔିŇ İŋŐ ି ĨŔାņś ମେଣ୍ଟ 
Ĵରି Ȅଲŏ ବ�ୋଲି ňାର୍ଟି Ĩŋ ିଯ�ୋĶ Ĵରି Ȅଲାʷ  Ň ିର୍ବାĹŇ ĴŌŔିŇƉ ତńɹ 
ĨŇś ōାŧୀ  ŬŪŬū Ň ିର୍ବାĹŇŞŎ ଯେĬĥଠି  ľİିȟ‌Ŕ ି ŋଲ ପ୍ରŅର୍ଶŇ Ĵରି Ȅଲା, 
ୌŔଠାŞŎ İŔĩĪĩର ବେଳେ Ŕର୍ବାȅĴ ଭ�ୋľର Ĵľĺିନ୍ତି  ତńାň ି
ଭ�ୋľର Ĵାȑ Ŕତ୍ତ୍ବେ Ĵĺି ି ĩŔŇŞŎ ľİିŌŔ ି ŋଲ ଭ�ୋľ ŊɹŊņାŇŞŎ 
Ļିତି ĺ ି̫   ଯେĬĥ ŬūľĩିŔŇŞŎ ŬŪ ପ୍ରତି Œତରś  ĨȅĴ ଭ�ୋľର Ĵľĺିନ୍ତି, 
ସେȄŌƺରś  ňାĵାňାȃ  ūŪ ĩŔŇŞŎ Ŋ ିଜେň ିɂରାର୍ଥୀ Ň ିର୍ବାĹ ିତ ହ�ୋĪĺନ୍ତି  

ŎŘŕśଲƉ ĪȚ‌ǦଟାȰରାȟ...
ରାŕśଲ ĶାǄଧୀ ĬňǱଥିତ Ȅଲŏģ ŔŌାŞ�ୋŕ ňŞŎ ରାŕśଲ ĶାǄଧୀ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ŊĻିŧƉ Ŕŕ Ĵĺି ି ŉଟ�ୋ İŊĦ İĴ ŋŀିĲି (ରିଲ ) ĪŇଷ୍ŘȰରାŌŞŎ ପ�ୋଷ୍ଟ 
Ĵରି Ȅଲŏģ ତŃବେ ĴĦଗ୍ରେŔ ŅାŊ ିĴରି ĺ ିଯେ, ପ�ୋଷ୍ଟ ହେŊାର Ĵĺି ିŔŌŧ ňŞŎ 
ĪŇଷ୍ŘȰରାŌ ସେŕ ିରି Ȣ‌ľĴିś  Ŋɰȇ‌ Ĵରିଦେ ĪȄଲାģ İȄŔŕ ରାŕśଲ ĶାǄଧୀ İŕାĴś 
ନେĪ ପ୍ରŒɨ Ĵରି ȄŊା ତାƉର ĪŇଷ୍ŘȰରାŌ ଷ୍ଟୋରୀĴś Ōƺ ŕľାĪ ŅĩିōାĪȄଲାģ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ନେତା ଶ୍ŚŊƮସାƉ ĴŕŊିା ĨŇś ōାŧୀ, İŕ ି ŋŀିĲିľ ି ŌାȽ İĴ ķƞŘରś  

Ĵȟ‌ ŔŌŧ ŌƺŞŎ ū କ�ୋľ ିŬŪ ଲକ୍ଷରś  ĨȅĴ ŋ୍ୟୁ  ňାĪȄŊା ବେଳେ İŕାĴś ɂରାŧ 
Ů କ�ୋľ ିŰŪ ଲକ୍ଷରś  ĨȅĴ ଲ�ୋĴ ଦେȃȄଲŏģ ňŞŎ ରାŕśଲ ĶାǄଧୀ ŔରĴାର 
İŕ ିŋŀିĲିରś  କେĬĥ ŊňିŅ ĨŇś ŋŊ Ĵରś ĺନ୍ତି İŊĦ ¯ମ�ୋŅୀ Ļୀ ĴାŕାĴś ŀରś ĺନ୍ତି  
ବ�ୋଲି ପ୍ରŒɨ Ĵରି Ȅଲŏģ ସେňଟେ ŔŜĹŇା İŊĦ ପ୍ରōśକ୍ତି ŊŅି୍ୟା Ōନ୍ତ୍ରłାŐŧ 
İŕ ି ķľłାŞŎ କ�ŤłŔ ି ŔǑପୃକ୍ତି  ȄŊା ĴńାĴś Ǵଷ୍ଟ ŋାବେ ŌŇା Ĵରି ĺģି İŕ ି
ପ�ୋଷ୍ଟľĴିś  Ŋɰȇ‌ Ĵରି Ŋା ňାĪĥ ŔରĴାରƉ ňକ୍ଷରś  କ�ŤłŔ ି Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ ŅĩିōାĪ 
ŇȄଲାģ ĪŇଷ୍ŘȰରାŌର ŇĻିସ୍ୱ ସ୍ୱŧĦĹାŐ ିତ ĩŋɹƻରୀł ŌଡେŞŎŔŇ Ŕ ିଷ୍ଟŌ 
ŋś ଲŊŒତħ İŕ ି ପ�ୋଷ୍ଟĴś ŉ୍ଲାȉ‌ Ĵରି  Ŋɰȇ‌ Ĵରିଦେ ĪȄଲାģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ İŕ ି
ପ�ୋଷ୍ଟĶśť ଼ିĴś  ňśŇħǱଥାň ିତ ĴରାōାĪĺ ି İŊĦ ସେĶśť ଼ିĴ ňśł ି ńŞŎ Ĭňଲǐ 
ହେĬĺģି ସ�ୋŔĩିଲ Ōŀିĩି ň୍ଲାľŉର୍ମ ମେľା ňକ୍ଷରś  İ Ŕମ୍ପର୍କŞŎ କ�ŤłŔ ି
ĩȅĴାରି Ĵ ପ୍ରତିକ୍ରି  ŧା ŌŐିňିାରି  Ňାŕ Ȁģ ତŃବେ ĴĦଗ୍ରେŔ İŕାĴś ସ�ୋŔĩିଲ 
ŌŀିĩିŞŎ ŊŞି�ୋņୀ ନେତାƉ ସ୍ୱରĴś Ĺାň ି ଦେŊା ňାĪĥ İĴ ŔśĹ ିନ୍ତିତ  ପ୍ରŧାŔ 
ବ�ୋଲି Ĩŋ ିଯ�ୋĶ Ĵରି Ŋା Ļାରି  ରȃĺģି

ĩĪŇĴś ŋŧ...
ତŅƻ Ņାŧƫି ଦେŊା Ŕŕ İŋŐ ିķľłାର ଯେňରି  ňśŇରାŊŝ ତ୍ତି  Ňŕś İ, 

ସେȄପ୍ରତି  ŔĻାĶ Ĳ Ŕତର୍କ ରŕŊିାĴś  ňśଲି Ŕ ŀĻିିଙ୍କୁ  Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪȄଲŏģ 
ହେଲŏ İŕ ିŇ ିର୍ଦ୍ଦେŒĴś  Ņś Ī ŅŇି Ň ହେĬłś , Ĳଡ଼Ķାĥ İŊĦ ĵରି ŇାŔୀ ĨƗŐରś  
Ņś Īľ ି ķľłା ŔାŌ୍ନାĴś  ĩŔĺିģି Ĳଡ଼Ķାĥ ķľłାŞŎ ĨĻିତƉ ŕାତĴś  ŕାł ି
ĵଣ୍ଡ ĵଣ୍ଡ Ĵରି Ŋା Ŕŕ ŕତ୍ୟା Ĵରି ĺନ୍ତିģ ĩĬ ĵରି ŇାŔୀ Ķାĥ Ņାଣ୍ଡŞŎ ŬŪରś  
ĨȅĴ ଲ�ୋକେ Ļଣେ ōśŊĴଙ୍କୁ  ŕାତଗ�ୋଡ଼ ŊାǄ ଧି Ň ିର୍ମŌ ŋାବେ ĩȮŌł 
Ĵରś ĺନ୍ତିģ ňରି Ǳଥିତି  İŌ ିତି  ଯେ, ōśŊĴ ĻłĴ Ōśŕĥ Ōାť ଼ି ňť଼ି ōାĬȄŊା 
ବେଳେ ĬଠିŊାĴś  Ŕśଯ�ୋĶ ňାĬ Ňାŕାନ୍ତି ģ ସ�ୋର Ĳ ରାŧĶť଼ାŞŎ Ōƺ 
ĨŇś ରŜ ň ķľłା ķľĺିģି ରାŧĶť଼ା ŔŕରŞŎ Ļଣେ ōśŊĴĴś  ĶśŐĴିରି  ŕତ୍ୟା 
ňŞŎ ŇାĶାŊŐୀ ŇŅୀ ତľŞŎ ŉିƍଗି ଦେĪĺନ୍ତିģ ସ�ୋରŞŎ Ļଣେ ŌŕŐିାଙ୍କୁ  
Ĵľś ରି ŞŎ ŕାł ିŕତ୍ୟା ĴରାōାĪĺģି ňśଲି Ŕ Ŋ ିİȄରś  ŊାŅ ňť଼ିŇାŕ Ȁģ Ļଣେ 
Ĩଟ�ୋ ɐ୍ରାĪŋର Ļନ�ţĴ ŌŕŐିା ĴŇଷ୍ǦŊŐଙ୍କୁ  Ĩňŕରł Ĵରି ŊାĴś  ĬŅɹŌ 
Ĵରି ĺନ୍ତିģ 

  ŊଲାƍଗୀରŞŎ ķľȄିŊା ķľłା ĩŕśରି  Ǵର୍ଶĴାତରģ Ň୍ୟାŧ ଦେŊାŞŎ 
ňśଲି Ŕର ŊŉିŐତା Ļଣେ ōśŊĴƉ ĻୀŊŇ ନେĪĺģି ତାଙ୍କୁ  ĶśŐ ି Ĵରି  ŕତ୍ୟା 
ĴରାōାĪĺ,ି କ୍ରୋņାŇɲ ୱିତ ଲ�ୋĴŌାନେ ପ୍ରତି ŊାŅ ସ୍ୱରŜ ň ńାŇା ĩĶŞŎ ōśŊĴƉ 
ŒŊ ରȃ Ŋାł ŉśľାĪ ପ୍ରତି ŊାŅ Ĵରି ĺନ୍ତିģ ŔŌ୍ବଲňśରŞŎ Ōƺ ĨŇś ରŜ ň ķľłା 
ķľĺିģି ରାĻɹର Ŋŋିǈି ĨƗŐŞŎ ŊାରŌɲବାର ଲ�ୋĴŌାନେ İĴତ୍ରିତ  ହ�ୋĪ 
Ŕଙ୍ଗଠିତ Ĩňରାņ Ĳ ŋ ିଡ଼ ŕĦିŔା ŋĩିĬĺନ୍ତିģ ĩȮŌłର Ņŝ Œɹ ଯେତି Ĵ ି
ŕŝŅŧ ŊŅିାରĴ ସେତି Ĵ ି Ŕମ୍ବେŅŇŒୀŐģ ňରି Ǳଥିତି  İŌ ିତି  ହେଲାł,ି ňśଲି Ŕର 
ĨŔŕାŧତାĴś ଲ�ୋକେ ĬňŕାŔ Ĵରś ĺନ୍ତିģ ĩĪŇŒŝƌŐା ପ୍ରତି  ଲ�ୋĴƉର 
ŋŧ Ňାŕ Ȁģ ňśଲି Ŕ କେŊŐ Ĭଚ୍ଚǯରୀŧ ବ�ţଠĴ, Ş�ୋଲĴȢ‌, ବ୍ରି ŉିĦ ňŞŎଡ଼ 
Ĵରି  ĩĪŇŒŝƌŐା ŔĻାť଼ିŊା ňାĪĥ ଯ�ୋĻŇା ĹŐାĪĺģି ŌାȽ ରାĻɹର ĨŊǱଥା 
ŅŇିĴś ŅŇି ରŔାତŐĴś ōାĬĺģି 

ňśł ř 
ŅŘŅŇ 
Ņś ħĵ ĶାĥĴୁ ଫେର řŊା ŊାľŞŎ ଚାଲřĶଲା ĻŚŊŇ

ļାରŔśĶśଡ଼ା, ūūାů (ŔŌŔି): ŔାŌାŇɹ ŊĹŔାରś  ŅŇି Ņ®ିňŕŞŎ 
ŋś ĻାଲିŞŎ ŕାł ିଦେଲŏģ ļାରŔśĶśଡ଼ା Ļିଲ୍ଲା ବେଲňାŕାଡ଼ ŉାľĴ 
ŇĴିľŞŎ ĩĻ ି İŋŐ ି İĴ ĩňରାȅĴ ķľłା ķľĺିģି 
İȄŞŎ ĻłƉର Ōŝତ୍ୟୁ  ହୋĪȄŊା ବେଳେ ĨŇɹ 
Ļଣେ Ķśରś ତର ĩŕତ ହୋĪĺନ୍ତିģ ŌŝତĴ ହେଲŏ, 
ରାŕśଲ Ōŕତģ ସେŕňିରି  ĩŕତĻłƉ ĩĴାŒ Ŕାŕśģ 
ĬŋŧƉ ķର ବେଲňାŕାଡ଼ ĻśŇାŀŕି ି ĴଲŏĻňଡ଼ା 
ĨƗŐŞŎģ Ķśରś ତର ĩŒœିƉ ĺାତି ŞŎ ūŮľ ି ଷ୍ଟି Ȍ‌ 
ňଡ଼ିȄŊା ବେଳେ ତାଙ୍କୁ  ļାରŔśĶśଡ଼ା Ļିଲ୍ଲା Ōśĵɹ ĹĴିƮିସାŐŧĴś 
ǱଥାŇାƻର ĴରାōାĪĺģି Ĩňରňକ୍ଷେ, İŕ ିķľłାŞŎ ňśଲି ȧ‌ ପ୍ରŅୀň 
ŊŇଛ�ୋȡ‌, ĹŜ ť଼ାŌł ି Ĵଲŏତ İŊĦ ŔĦňର୍କୀŧ ňśଷ୍ପା ŊŇଛ�ୋରĴś 

Ķ ିରŉ Ĵରି ĺģି ତŃବେ Ōśĵɹ ĨŋōିśŻ ŊାŊś  ŊŇଛ�ୋȡ‌ Ĳ Ĺାǁ 
ŊŇଛ�ୋȡ‌ ଫେରାȡ‌ ହ�ୋĪōାĪĺନ୍ତିģ ସେŌାŇଙ୍କୁ  ņରି Ŋା ňାĪĥ 

ňśଲି Ŕ ତŇାķŇା ĹŐାĪȄŊା ļାରŔśĶśଡ଼ା ĩରକ୍ଷୀ 
Ĩņୀକ୍ଷĴ ĶśƠଡାଲା ŞŎƝଡୀ ରାķବେǂ ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŔŜĹŇାŇśōାŧୀ, ŔାŌାŇɹ Ĵାȡ‌-ŊାĪȇ‌ ņźକାĴś 
ନେĪ ŊĹŔାରś  İŕ ି ĩňରାȅĴ Ĵାଣ୍ଡ ķľĺିģି ରାŕśଲ 
Ĳ ĩĴାŒ İĴ ŊାĪȇ‌ŞŎ ōାĬȄŊା ବେଳେ Ŋś ର୍ଲା 
ĨƗŐର ŊାŊś  ŊŇଛ�ୋର, Ĺାǁ ŊŇଛ�ୋର, ପ୍ରŅୀň 

ŊŇଛ�ୋର, ରିଙ୍କି  ŊŇଛ�ୋର İŊĦ Ĵାର ȺରାĪŋର ĹŜ ť଼ାŌł ି Ĵଲŏତ 
İĴ Ĵାȡ‌ŞŎ ĩŔśȄଲŏģ ĶାǄଧୀŇĶରର ବେଲňାŕାଡ଼ ŉାľĴ 
ŇĴିľŞŎ Ĵାȡ‌ Ĳ ŊାĪȇ‌ ŌƺŞŎ ņźକା ହ�ୋĪȄଲାģ İŕାĴś ନେĪ 

ସେŌାŇƉ ŌƺŞŎ ŊĹŔା ହୋĪȄଲାģ İȄŞŎ ĬȖ‌କ୍ଷିପ୍ତ  ହ�ୋĪ 
Ĵାȡ‌ŞŎ ȄŊା İĴ ŋś ĻାଲିŞŎ ŊାŊś  Ĳ Ĺାǁ ସେŌାŇଙ୍କୁ  ଗୋଡ଼ାĪ 
ଗୋଡ଼ାĪ ĩȮŌł Ĵରି Ȅଲŏģ İȄŞŎ Ĭŋŧ ĩŕତ ହୋĪȄଲŏģ 
Ĭŋŧଙ୍କୁ ପ୍ରńମେ ଲĵŇňśର ĹĴିƮିସାŐŧŞŎ ŋର୍ତ୍ତି ĴରାōାĪȄଲାģ 
Ĵ ିନ୍ତୁ ସେଠାŞŎ ରାŕśଲĴś ŀାŻର Ōŝତ ଘ�ୋœłା Ĵରି Ȅଲŏģ

ķľłାସ୍ଥŐŞŎ ļାରŔśĶśଡ଼ା İȧ‌ň ିĶśƠଡାଲା ŞŎƝଡୀ ରାķବେǂ, 
ɄĻରାĻŇĶର İȧ‌ŀňିĲି Ĺ ିନ୍ତାŌł ି ପ୍ରņାŇ, ବେŐňାŕାଡ଼ 
ňśଲି Ŕ ňŕଞ୍ଚି  ତŅƻ ĩରǕ Ĵରି Ȅଲŏģ ĨŋōିśŻŌାନେ ĶତĴାଲି 
ବେŐňାŕାଡ଼ŞŎ ȄŊା Ŕମ୍ପର୍କୀŧƉ ķରĴś ĩŔȄିଲŏģ ĩĻ ି
ସେŌାନେ Ŋś ର୍ଲା ଫେରś ȄŊା ବେଳେ İŕ ି ŕତ୍ୟାĴାଣ୍ଡ ķľାĪȄଲŏģ

ŔାŌାŇɹ ŊଚŔାରୁ  ଭୁ ĻାଲřŞŎ ŕାł řଦେଲŏ 	<Ļଣେ ŌŝŃ, Ļଣେ ĶśŎś ŃŎ
	<Ŭ Ōśĵɹ ĨŋřଯśŻ ଫେŎŘȡ‌
	<Ŭ ŔǑର୍କୀŧ Ĳ ȺରାĪŋŎ Ķ řŎŉ



ņ Ōǻ Œ Ř Ő Ř , ū ū Ř ů ( İ Ş Ļ Ňɵ ř ) : 
ŌƺɂŞŅŒŎ ଦś Ī ōśŊ ଖĵŐŘŐ ř 
ĩŒśତŃୋœ Œରǻମା Ĳ ŌŘņŊ ତ řŵŘŎŚƉ 
Ŋ řସǵଫୋŎĴ ତńŘ Ĭňଯ�ୋĶŚ Ŋɹୟାľ řĦ 
ŊŐରେ ଦřǟଲୀ Ĵɹୟାň řľŘŏɵ ଦȟ‌ଦŘŎ 
ଖĵŐ ɂଦର୍ଶŇ ĴŎ ř ňƙଜାŊ Ĵ řƍŢ ‌ŔĴś 
ŭ ŵřକେľରେ ňŎŘǯ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř 
ŌɹୟାĹରେ ōśŊ  ĲňŇŎ ପ୍ରି ŧŘĦŒ ĩର୍ଯ୍ୟ 
(ŭŭŊȢ‌ରେ ůŰŎȚ‌) Ĳ ĨȅŇŘŧĴ 
ଶ୍ɌŧŔ ĩŧŎ (ŭŰŊȢ‌ରେ 
ĨňŎŘĻřତ ůųŎȚ‌)Ɖ ଦȟ‌ଦŘŎ 
Ĩƴଦ୍ଧŒତĴ ŊŐରେ ɂńମେ Ŋɹୟାľ řĦ 
ĴŎ ř ňƙଜାŊ Ĵ řଙ୍ଗŔ Ň řƴଦ୍ଧାŎ řତ ŬŪ 
ĲŋŎରେ ů ŵřକେľ ŕŎŘĪ ŬūŪ 
ŎȚ‌ ŔĦȰŕ ĴŎ řȄŏŘģ ĻŊŘŊରେ 
ĨſŎ ňଟେŏƉ ŭŪŊȢ‌ରେ ůŰ 
Ĳ ଡŀŋřଡ Ō řŏŎƉ ŬŲŊȢ‌ରେ 
ůū ŎȚ‌ ŊŐରେ ଦřǟଲୀ Ĵɹୟାň řľŘŏɵ ūų ĲŋŎରେ ű 
ŵřକେľ Ŋ řŇ řŌŧରେ ŬūŰ ŎȚ‌ ĴŎ ř ŭ ŵřକେľରେ 
ŇŘľĴŚŧ Ŋ řĻŧ ŕŘŔŏ ĴŎ řȄŏŘģ İŕ ř Ŋ řĻŧ ŉŐରେ 
ଦřŏɱଳୀ ūŬତŌ ŌɹୟାȌ‌Ŏś  ūŪ ňİƞ ňŘĪ ଟେŊś ŏŎ űŌ 

ǱଥାŇĴś Ĭǈନୀତ ହ�ୋĪĺ řģ ĨŇ୍ୟňſରେ ūŭ ňİƞ 
ňŘĪȄŊŘ ňƙଜାŊ ȮŌŘĶତ Ĺତś ର୍ଥ ňŎŘĻŧ Ŕŕ 
ňİƞ ଟେŊś ŏŎ Ĺତś ର୍ଥ ǱଥାŇରେ ସ୍ଥʹŎ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř 
ŌɹୟାȌ‌ରେ ňƙଜାŊ Ĵ řƍŢ ‌Ŕ ɂତ řňſ ଦřǟଲୀ ĩĶରେ 

ŬūūŎȚ‌Ŏ Ŋ řĻŧ ŏକ୍ଷ୍ୟ ŞŅĪȄŏŘģ İŕ ř ŏକ୍ଷ୍ୟĴś 
ň řĺŘ ĴŎ ř ଦ řǟଲୀ Ĵɹୟାň řľŘŏɵ ųŌ ĲŋŎରେ 
űŮŎȚ‌ରେ Ĺତś ର୍ଥ ŵřକେľ ŕŎŘĪ Ŋ řňଦରେ 
ňť଼ିȄŏŘģ İŕ ř ŔŌŧରେ ĨȅŇŘŧĴ ĨſŎ 
ňଟେŏ Ĳ ଡŀŋřଡ Ō řŏŎ ŭŮŊȢ‌Ŏś  ŰŮŎȚ‌ 

ĬĿŘĪ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧŎ ņŘŎŘରେ ବ୍Ʉȇ‌ ŏĶŘĪȄଲେģ 
Ĵ řƻତୁ  ĨſŎ ŭŪŊȢ‌ରେ Ųଚ�ŤĴŘ ĲŬĺĴŘ Ŕŕ 
ůŰŎȚ‌ରେ ĩĬľ ହେŊŘ ňରେ ଦřǟଲୀĴś  ŌɹୟାȌ‌ 
Ļřତ řŊŘ ŏŘĶ ř ŭŰŊȢ‌ରେ űŭŎȚ‌ ĩŊŒ୍ୟĴ 
ହେĬȄŏŘģ İŕ ř ŔŌŧରେ ଡŀŋřଡ Ō řŏŎƉ Ŕŕ 
ଯ�ୋĶ ŞŅĪ ĩŒśତŃୋœ Œରǻମା ŰǨ ŵřକେľରେ 
ūůŊȢ‌Ŏś  ŭŬŎȚ‌ ĬĿŘĪ ଦŐĴś  Ŋ řĻŧ ĩŒŘ 
ŞŅĪȄଲେģ Ō řŏŎ ȮŌŘĶତ ŕɹୟାȸ ରିȇ‌ ĺĴŘ ĩŒŘରେ 
ĩĬľ ହ�ୋĪōŘĪȄଲେģ ସେ ŬŲŊȢ‌ରେ ůū ŎȚ‌ 
ĴŎ řȄଲେģ ତŘƉ ĩĬľ ňରେ ଦřǟଲୀ ĩĶରେ ŌɹୟାȌ‌ 

Ļřତ řŊŘ ŏŘĶ ř ŬūŊȢ‌ରେ ŮūŎȚ‌ ଦŎĴŘŎ ȄŏŘģ İŕ ř 
ŔŌŧରେ ŌƺɂŞŅŒŎ ଦś Ī ଖĵŐŘŐ ř ĩŒśତŃୋœ Ĳ 
ŌŘņŊ ତ řŵŘŎŚ űŌ ŵřକେľŎś  ūŮŊȢ‌Ŏś  ŭůŎȚ‌ 
ĬĿŘĪ ଦ řǟଲୀĴś  Ŋ řĻŧŎ ƶୱାŎŞŅŒରେ ňŕƗଚାĪȄଲେģ 
ūŪŊȢ‌ରେ ŬŮŎȚ‌ ĴŎ ř ĩŒśତŃୋœ ĩĬľ ହେŊŘ 
ňରେ ĩŽ ୱିŊ ŇŊ ř Ŭľ ř ŊȢ‌Ŏś  Ŋ řĻŧ ŏŘĶ ř ĩŊŒ୍ୟĴ 
ŎȚ‌ ŔĦȰŕ ĴŎ řȄଲେģ ŌŘņŊ ŲŊȢ‌ରେ ūŲ Ĳ 
ĩŽ ୱିŊ ŬŊȢ‌ରେ ūŪŎȚ‌ ĴŎ ř ĨňŎŘĻřତ Ŏŕ řȄଲେģ
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ūŬ
ŌƍŐବŘର 

ūŬ ମେ ŬŪŬŰ

ɂ řŧŘĦŒ Ĳ ŞɌŧŔƉ ĨƴǻŒŃĴ Ŋɹń୍ଥ; ňƙଜାŊŎ ȮŌŘĶŃ ĹŃś ń୍ଥ ňŎŘĻŧ

ĩĻřର ĩĪň řİȢ‌ Ō୍ୟାȌ‌
ĶĻୁରŘľ ŊŇŘŌ ŕŘĪŅରŘବŘŅ

ଭŋŇ୍ୟୁ -ĨŕǗŅŘବŘŅ
ଖĵŐ ĩŎǕ :  ରŘŃ ř ű.ŭŪ

ପ୍ରŔŘŎł : Ǧଟାର ସǴପୋରɵ୍ସ, ĻřĲŕȑ‌Ǧଟାର

ŋś ŊନେǢŎ, ūūģů (Ŕମି Ŕ)

İȟ‌-Ⱦରୀ ňŘǀର୍ସ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ ĴľĴŎ 
ĻŊŘŕŎŏŘŏ ନେŕŎś  ĪŇଡ�ୋŎ 
ǦଟାଡřŧŌରେ ĹŘŏřȄŊŘ ĴŐřଙ୍ଗ 
ŊŘସ୍ǭľŊȢ‌ ŏ řȉ‌Ŏ ɂńŌ ŔĦସ୍କŎł 
ĬଦōŘň řତ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ĵť଼ା 
ŔĦķର୍ଷň Ŝƣଣ୍ଣ ŉŘĪŇŘŏରେ ĴľĴŎ 
Ŕ řŏŋŎ Ŕ řľ ř ŉŘŏĴŇɵ ଦŐ ūŪų-Ųŭ 
ňİƞରେ Ŕ řǝ Ŕ řľ ř Ǵପାର୍ଟŇɵ (ĶƙଜାŌ)
Ĵś ňŎŘǯ ĴŎ ř ĹŘǑ ପିĨŇ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĨŌ řତ ĴśŌŘŎ ŔŘŔŌŏƉ ନେତŝ ƫୱାņŚŇ 
Ŕ řŏŋŎ Ŕ řľ ř ňŘĪĥ ŔśରେŒ ଦŘŔ, 
ĩŧśœŌŘŇ ŇŘŧĴ, ŕŘƳȁĴ ňƛŇŘŧĴ 
ɂŌśଖ ɂŋŘŊŚ ɂଦର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ĹŘǑ ପିĨŇ ଦŐŎ İ. Œ řŊŘ ମ�ୋଷ୍ଟ 
ŋŘŏ୍ୟୁ İŊŏ ପ୍ɰŧŎ (İŌŋřň ř), ସେȇ‌ 

ସ�ţŉśଦ୍ଦି Ň ବେଷ୍ଟ ଡƉŎ Ĳ ŕର୍ଷ Ŕ řĦŕ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ ଶ୍ɌǨ ଖĵŐŘŐř Ŋ řବେĹřତ 
ହ�ୋĪȄଲେģ Ŋ řǢ ɂĴŘŒ ବେĬŎŘ 
ĹŘǑ ପିĨŇ ଦŐŎ ŌŘŏřĴ, Ĩନ୍ତରǻଜାତŚŧ 
ଖĵŐŘŐř Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ କ�ୋĹ, 
ĨŌରେŒ ňŘȽ, ŒŒŚĴŘନ୍ତ ŌŕŘƻ ତି, 
ɂŒŘନ୍ତ ŇŘŧĴ ĬňŞŅǦଟା Ŏŕ řȄଲେģ 

ĬଦōŘňŇŚ ĬƮŊରେ ĹŘǑ ପିĨŇ ଦŐĴś 
ଟ୍ରŉř Ŕŕ Ŭů ŕĻŘŎ ľଙ୍କା Ĳ ŎŇର୍ସĨț‌ 
Ŕ řǝ Ŕ řľ řĴś  ଟ୍ରŉř Ŕŕ ŬŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା 
ňśŎସ୍କାŎ ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ମେ Ų ତŘŎ řଖŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ 
İŕ ř ɃରାƗଚାĪĻŋřƥ ତିĴ ŊŘସ୍ǭľŊȢ‌ 
ŏ řȉ‌ରେ Űľ ř ଦŐ ŋŘĶନେĪȄଲେģ

ĴľĴ,ūūģů (Ŕମି Ŕ)

ŒśŋŘŒ řœ ĴŎ Ĳ ଶେȈ‌ ŕŚŎŘƉ Ƿ ମୃତ řରେ  
ŧśȗ‌ ĶɹୟାŏŘƃ ସି Ĵ୍ଲȝ‌ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ ɂńŌ 
ଦřŊŘŎŘȽ ĩƻħ Ĵ୍ଲȝ‌ ŉśȑ‌ŊȢ‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ 
ĨŇś ଷ୍ଠିତ  ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ňɹୟାŎŚମ�ୋŕŇ 
İĴŘଡŀŌŚ ଖĵŐ ňť଼ିĩରେ ĨŇś ଷ୍ଠିତ  
İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ୍‌ରେ  Ųľ ř ଦŐ ĨĦŒȰŕł 
ĴŎ řȄଲେģ ଯେĬĥȄରେ ĴľĴŎś  Űľ ř 
İŊĦ ŋś ŊନେǢŎ Ĳ କେǂ୍ରାňť଼ାŎś  ଗ�ୋľ řİ 
Ŏŕ řȄଲେģ ŉŘĪŇŘȢ‌ ŌɹୟାȌ‌ରେ ŌŘ Ōଙ୍ଗŐŘ 
Ĵ୍ଲȝ‌(ĴľĴ) ū-Ū ଗ�ୋȢ‌ରେ Ŏȇ‌Ǧଟାȡ‌ 
ସେଭେଣ୍ଟିȚ‌Ĵś ňŎŘǯ ĴŎ ř ĹŘǑ ପିĨȚ‌ 
ହ�ୋĪĺ řģ İȄňŜର୍ବŎś  ସେŌ řŉŘĪŇŘŏରେ 
ŌŘ Ōଙ୍ଗŐŘ ĨŇ୍ୟତŌ ĴľĴ ଦŐ ĹŘǁ 
Ĵ୍ଲŊĴś İŊĦ ƶ ୱିତŚŧ ସେŌ řରେ ĲȚ‌ Ĵ୍ଲŊĴś 

ŕŎŘĪ ŎĴǦଟାȡ‌ ŉŘĪŇŘŏĴś ĬĿřȄŏŘģ 
ŞŅŊĻřȖ‌ Ŕ řĦŕ ଶ୍ɌǨ ଗ�ୋȢ‌ Ĵ řňȡ‌, 
ଶେȈ‌ ŇŵŘĻřȧ‌ Ňś Ŏ ଶ୍ɌǨ ଡřଫେƠŎ, 
ĹǁŇ ଦŘŔ ଶ୍ɌǨ Ō řଡŉřŏɡŎ, ĶଣେŒ 
ସେĿŚ ଶ୍ɌǨ ŉŎŵŘର୍ଡ Ĳ ŔśŇ řŏ ସ�ୋରେŇ 
ପ୍ɰŧŘȡ‌ ĨȜ‌ ଦ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ňśŎସ୍କାŎ 
ŕŘŔŏ ĴŎ řȄଲେģ

ĬଦōŘňŇŚ ĬƮŊରେ Ĳť଼ିŒŘ 
ɂŞŅŒ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňତ ř ŋŻĹŎł ଦŘŔ 
Ōśଖ୍ୟ Ĩତ řȄŋŘବେ ଯ�ୋĶŞŅĪȄଲେģ 
ŔǗମାŇ řତ Ĩତ řȄŋŘବେ ň řŔ řŔ ř ŔŘŌŘĻřĴ 
ĶłŌŘƺŌ Ĩƺſ Ŋ řǢĻřȖ‌ ŌŕŘƻ ତି, 
Ĵର୍ପେŘରେľŎ İ. ଶ୍ରୀŞŅŊŚ ଯ�ୋĶŞŅĪ 
ĹŘǑ ପିĨŇ ŌŘ Ōଙ୍ଗŐŘ ଦŐĴś  ŒśŋŘŒ řœ 
ĴŎ ମେମ�ୋŎ řĩȢ‌ Ĵț‌ Ĳ ŎŇର୍ସĨț‌ 
ŎĴǦଟାŎ ଦŐĴś  ଶେȈ‌ ŕŚŎŘ Ĵț‌ ɂଦŘŇ 

ĴŎ řȄଲେģ ŔƙଜୀŊ ଦŘŔ, ସେଖŘŵȖ‌ 
ଖŘȚ‌, ŊŘŊś ŇŘ ଭ�ୋĪ, ĩŒŚରǻବାଦ 
ĴŘŇś Ț‌ଗ�ୋ, ଶେȈ‌ ŕŘŧŘତ ରେŉŎ ř ŋŘବେ 

İŊĦ Ōŕମ୍ମଦ ĻŕśŎŚ ŌɹୟାĹ ĴŌ řŒŇŎ Ĳ 
ŎŘȎ‌ଦŚț‌ ଦŘŔ ŉřĻřĲ ŋŘବେ ଦŘŧ řତ୍ୱ 
ତś ŏŘĪȄଲେģ

ĴŐƍି ŊŘସ୍ǭľŊȢ‌ ŏȉି‌ ପ୍ରଥŌ ŒśŋŘŒœି ĴŎ Ĳ ଶେȈ‌ ŕŚŎŘ ମେମ�ୋŎĩିȢ‌ ŉśȑ‌ŊȢ‌

Ŕŏିŋȡ‌ Ŕľି ିŉŘŏĴŇ୍ସ ଜିŃŏିŘ ľŘĪľȢ‌ Ŏȇ‌ǦଟାŎĴś ŕŎŘĪ ମŘ® ମƍŐŘ ĹŘǑ ପିĨŇ

ĩĪň řİȢ‌ ňİƞ ଟେବୁ Ȣ‌
ŅŐ Ō୍ୟା. ବ ř. ň. ବŘ. ň. İȚ‌ĩȡ‌ĩȡ‌

େŊଙ୍ଗାŏś Ŏś ūū ű Ů Ū ūŮ +ū.ūŪŭ

ŕŘĪŅŎŘŊŘŅ ūū ű Ů Ū ūŮ +Ū.űŭű

ĶśଜŎŘľ ūū ű Ů Ū ūŮ +Ū.ŬŬŲ

ňƙଜାŊ ūū Ű Ů ū ūŭ +Ū.ŮŬŲ

ଚେǈĪ ūū Ű ů Ū ūŬ +Ū.ūŲů

ŎŘଜǱଥାŇ ūū Ű ů Ū ūŬ +Ū.ŪŲŬ

କ�ୋŏĴŘŃŘ ūŪ Ů ů ū ų -Ū .ūŰų

ŅǟିŚ ūŬ ů ű Ū ūŪ -Ū.ųųŭ

ମśମɲĪ (İ) ūū ŭ Ų Ū Ű -Ū.ůŲů

ŏକſɨŤ (İ) ūū ŭ Ų Ū Ű -Ū.ųŪű

Ŋ.ିȿ.: ମɹୟା-ମɹୟାȌ‌, Ŋ-ି Ŋ ିଜŧ, ň- ňŎŘଜŧ, ŊŘ- ŊŘŃŏି, ň- ňİƞ

Ō୍ୟାȌ‌Ŏ ପ୍ରଥŌ ŊȢ‌ରେ 
ƶ ୱିŃŚŧଥŎ ĺĴŘ ŌŘŎ ିଲେ ĩō୍ଯɹ

ņŌǻŒŘŐŘ,ūūŘů(İŞĻŇɵ ř): İĿŘରେ ĩĻř ଖĵŐŘōŘĪȄŊŘ ଦ řǟଲୀ Ĵɹୟାň řľŘŏɵ Ŋ řňſ 
ŌɹୟାȌ‌Ŏ ɂńŌ ŊȢ‌ରେ ĺĴŘ ŌŘŎ řĺƻତି ňƙଜାŊ ĲňŇŎ ପ୍ରି ŧŘĦŒ ĩର୍ଯ୍ୟģ ɂତ řňſ 
ଦŐŎ Ĵ řĦŊଦƻତୀ ŉŘଷ୍ଟ ବ�ୋŏŎ Ĩଷ୍ଟǧŏŚŧ Ō řଚେŏ Ǧଟାର୍କଙ୍କୁ  ĴŋŎ ňİƞ Ĩଞ୍ଚŐĴś 
Ŋ řŎŘľ Ŕȑ‌ ŌŘŎ ř İŕ ř ĺĴŘ ŌŘŎ řȄଲେģ ŌɹୟାȌ‌Ŏ ɂńŌ ŊȢ‌ରେ ପ୍ରି ŧŘĦŒ ƶ ୱିତŚŧńŎ 
Ĳ ĪŇ řĦŔରେ ତŝ ତŚŧńŎ ɂńŌ ŊȢ‌ରେ ĺĴŘ ŌŘŎ řŊŘରେ ŔŌର୍ଥ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ŌśŏŘŇňśŎରେ ŬŪŬůରେ ଖĵŐŘōŘĪȄŊŘ Ŕ řİȧ‌କେ Ŋ řňſ ŌɹୟାȌ‌ରେ ଖŏŚŏ 
Ĩŕମ୍ମȘ‌ ବ�ୋŏřĦ ĴŎ řȄŊŘ ɂńŌ ŊȢ‌ରେ ସେ ĺĴŘ ŌŘŎ řȄଲେģ ଗ�ୋľ řİ ĩĪň řİȢ‌ 
ŌɹୟାȌ‌Ŏ ɂńŌ ŊȢ‌ରେ İōŘİ ŰńŎ ĺĴŘ ŌŎŘōŘĪĺ řģ İŕŘ ŌƺŎś  ňƙଜାŊŎ 
ପ୍ରି ŧŘĦŒ ĩର୍ଯ୍ୟ ŬńŎ İŕ ř ŔŉŐତŘ ňŘĪĺƻତିģ ତŘƉ Ŋ୍ୟତŚତ ŬŪŪųରେ ŎŘĻǱଥାŇ 
ŎŧŘŏɵŎ ŇŌŇ ĲļŘ,  ŬŪūųରେ ବେƍଗାŏś Ŏś Ŏ Ŋ řŎŘľ କ�ୋŕŏř, ŬŪŬŮରେ 
କ�ୋŏĴŘତŘŎ ŉřŏ Ŕŏɟ Ĳ ŬŪŬŰରେ ŎŘĻǱଥାŇ ŎŧŘŏɵŎ ōŒǶୱୀ ĻŧǶୱାŏ 
ŌɹୟାȌ‌Ŏ ɂńŌ ŊȢ‌ରେ ĺĴŘ ŌŘŎ řĺƻତିģ ପ୍ରି ŧŘĦŒ ĩର୍ଯ୍ୟ ŬńŎ İŕŘ ĴŎ řȄŏŘବେଳେ 
Ō řଚେŏ Ǧଟାȇ‌ର୍ଙ୍କ ବ�ୋŏřĦରେ İŕŘ ଦś ĪńŎ ŞŅȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ĹŐřତŊର୍ଷ ĻŧǶୱାŏ 
ĻŧňśŎରେ Ǧଟାର୍କଙ୍କୁ  ŌɹୟାȌ‌Ŏ ɂńŌ ŊȢ‌ରେ ĺĴŘ ŌŘŎ řȄଲେģ İĿŘରେ Ǧଟାର୍କ ବ�ୋŏřĦ 
ĴŎ řȄŊŘ ɂńŌ ĲŋŎରେ ňƙଜାŊ ŬŬ ŎȚ‌ ŔĦȰŕ ĴŎ řȄŏŘģ ōŘŕŘĴ ř ଦŐ ŏŘĶ ř 
ɂńŌ ĲŋŎରେ ŔରǻବାȅĴ ŎȚ‌ ŔĦȰŕ ĴŎ řŊŘŎ ରେĴର୍ଡ ĴŎ řȄŏŘģ

ĨǣଳୀŐ ŋŘœŘ ňŘĪĥ ŉɰଲାŵŘŎ ŅƠଡିŃ
ŎŘŧňśŎ,ūūŘů(İŞĻŇɵ ř): İĿŘରେ ŎŊ řŊŘŎ 
ଖĵŐŘōŘĪȄŊŘ ŌśŌɲĪ Īଣ୍ଡିĩŇɵ Ŋ řňſ ĩĪň řİȢ‌Ŏ 
ůŮତŌ ŏřȉ‌ ŌɹୟାȌ‌ ବେଳେ Ĺତś ର୍ଥ ĨǑପାŧŘŎƉ Ŕŕ 
ĨǣଳୀŐ ŋŘœŘ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ ř ŎŧŘŏ Ĺɹୟାଲେଞ୍ଜର୍ସ 
ବେƍଗାŏś Ŏś Ŏ ହେଡ କ�ୋȌ‌ ĩଣ୍ଡି ŉ୍ଲାŵŘŎ ଦଣ୍ଡିତ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ŉ୍ଲାŵŘŎƉ ĩĹŎł ĩĪň řİȢ‌ ĩĹŎł 
ŔĦŕ řତŘŎ ଲେŋŏ-ū ĨňŎŘņ ŋŘବେ Ŋ řବେĹŇŘ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ İŋŐř ĴŎ řŊŘ ŉŐରେ ସେ ĩĹŎł ŔĦŕ řତŘŎ ņŘŎŘ Ŭ.ŭ Ĭଲ୍ଲƎŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŉ୍ଲାŵŘŎƉ ŇŘŌରେ ĨǑପାŧŘŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩł řŊŘ ňରେ ŌɹୟାȌ‌ ରେŉŎ ř 
ĨŌ řତ Œରǻମା ŒśłŘł ř ŏŘĶ ř ŔŌŧ ņŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ŉ୍ଲାŵŘŎ İŕ ř ĨňŎŘņĴś 
ǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řŊŘ ňରେ ŌɹୟାȌ‌ ରେŉŎ ř ଦƠ ĩĴŘŎରେ ତŘƉ ŌɹୟାȌ‌ ŉř®Ŏ ūů 
ŒତĴť଼ା ĴŘľ řନେĪȄଲେģ İŕ ř ķľłŘ ĩȡ‌Ŕ řŊ ř ŎȚ‌ ଚେȎ‌ ĴŎ řŊŘ ବେଳେ ĪŇ řĦŔ 
ūű.Ŭ ĲŋŎରେ ķľ řȄŏŘģ ķĻŇŉŎ ĨŏřƉ ବ�ୋŏřĦରେ କ୍ǽŇŘŏ ňŘଣ୍ଡ୍ୟା İĴ Ŋଡ଼ 
Ŕȑ‌ ŌŘŎ řȄଲେģ ŊŘĬଣ୍ଡାŎŚ ŏŘĪȚ‌ରେ ତŘŕŘĴś ŇŌŇ ņŚŎ ņŎ řȄଲେ Ōƺ Ň řŧƽł 
ŕŎŘĪ ŊŘĬଣ୍ଡାŎŚ ŊŘŕŘŎĴś ĹŘŏřōŘĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ŊŘŕŘŎĴś ō řŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŊȢ‌ ňť଼ିĩ 
ŌƺĴś ňĴŘĪŞŅĪȄଲେ Ōƺ ସେĿŘରେ ȄŊŘ ŉřŏɡŎ ତ řŏĴ Ŋରǻମା ତŘŕŘĴś ņŎ ř ňŘŎ ř 
Ň Ȅଲେģ ŉ୍ଲାŵŘŎƉ Ĵŕ řŊŘ ĴńŘ ହେŏŘ ŇŌŇ ņŚŎ ĴɹୟାȌ‌ ņŎ řŊŘ ବେଳେ ŊŘĬƠŎŚ 
ŏŘĪȚ‌ ľȌ‌ ĴŎ řĺƻତିģ İłś İŕŘĴś Ű ŎȚ‌ ଦ řĩōŘĬģ ľ řŋ ř Ŏ řପ୍ɰ®Ĵś ŞŅȃŊŘ ňରେ 
Ĺତś ର୍ଥ ĨǑପାŧŘŎ İŕ ř ଦŘŊ řĴś ŇŘĴĹ ĴŎ řŞŅĪȄଲେ Ĳ କ�ŤłŔ ř ŎȚ‌ ହ�ୋĪ Ň ȄŏŘģ 
İŕ ř ķľłŘĴś ନେĪ ŉ୍ଲାŵŘŎ Ĳ Ĺତś ର୍ଥ ĨǑପାŧŘŎƉ Ōƺରେ ĴńŘ ĴľŘĴľ ř ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İŕ ř ŔŌŧରେ ŉ୍ଲାŵŘŎ ĨǣଳୀŐ ŋŘœŘ ɂୟ�ୋĶ ĴŎ řȄŊŘŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ĹƏଚ୍ଚାରେ ňƣଣ୍ଣǦଟାȡ‌Ɖ Ŕŕ କ�ୋŕŏƉି ŉଟ�ୋ
ŇŜĩŅǟିŚ, ūūģů (İŞĻŇɵ ř): ĩȡ‌Ŕ řŊ řŎ Ǧଟାȡ‌ Ŋɹୟାľȡ‌ Ŋ řŎŘľ କ�ୋŕŏř Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ĩĪň řİȢ‌ରେ ଦȟ‌ଦŘŎ ɂଦର୍ଶŇ ĴŎś ĺƻତିģ ĨŊŒ୍ୟ ଶେœ ଦś Īľ ř ŌśĴŘŊ řŏŘରେ ସେ 
ଖŘତŘ ଖ�ୋŏřňŘŎ ř ŇŘŕŘƻ ତିģ Ĵ řƻତୁ İŋŐř 
ŔŌŧରେ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌରେ 
İĴ ŉଟ�ୋ ବେȥ‌ ŋŘĪŎŘŏ ହ�ୋĪĺ řģ 
ଯେĬĥȄରେ କ�ୋŕŏřଙ୍କୁ  ňƣଣ୍ଣ ǦଟାŎ କେơ୍ରା 
ŏଷ୍ଟƉ Ŕŕ řତ ŞŅȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ Ĵ řଙ୍ଗ 
କ�ୋŕŏřƉ İŕ ř ŉଟ�ୋ ĪƞŎନେľରେ 
Ň řĨŘĥ ňŎ ř Ŋɹୟାň řōŘĬĺ řģ Ůű ŊରǻଷୀŧŘ 
ĩମେŎ řĴŚŧ ňƣଣ୍ଣǦଟାȡ‌ କେơ୍ରା Ň řଜେ 
ତŘƉ ĪŇǦଟାଗ୍ରାŌ ĩĴŘĬƞରେ İŕ ř ŉଟ�ୋ ସେŧŘŎ ĴŎ řĺƻତିģ ŉଟ�ୋରେ କ�ୋŕŏřଙ୍କୁ  İĴ 
ĴŘଫେରେ କେơ୍ରାƉ ňŘଖରେ ŊŔ řȄŊŘŎ ŞŅଖŘōŘĬĺ řģ ŉଟ�ୋ ňĺŎ ɂĴŝତ Ŕତ୍ୟତŘĴś 
ନେĪ ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ İŕ ř ŉଟ�ୋ İĩĪ ƶୱାŎŘ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŊŘ ĴśŕŘōŘĬĺ řģ ĴŘŎł କେơ୍ରାƉ 
Ŕŕ କ�ୋŕŏřƉ İňŎ ř ŔŘକ୍ଷାତ ହ�ୋĪȄŊŘŎ କ�ŤłŔ ř ଖŊŎ ŇŘŕ Ȁģ 

ŊŘĦŏŘ-ňŘȇ‌ ଟେଷ୍ଟରେ Ŋର୍ଷା ŊŘņĴ
Ŧ଼ାĴŘ,ūūŘů(İŞĻŇɵ ř): ŊŘĦŏŘŞŅŒ Ĳ ňŘĴ řସ୍ତାŇ Ōƺରେ İĿŘରେ ĹŘŏřȄŊŘ ɂńŌ 
ଟେଷ୍ଟŎ Ĺତś ର୍ଥ ଦ řŇ ଖĵŐ Ŋରǻଷା ଯ�ୋĶśĥ ŊŘņŘପ୍ରାǊ ହ�ୋĪĺ řģ ŉŐରେ Ĺତś ର୍ଥ ଦ řŇରେ 
ŮŪ ĲŋŎ ଖĵŐ ହ�ୋĪňŘŎ ř ŇŘŕ Ȁģ ɂńŌ ĪŇ řĦŔରେ Ŭű ŎȚ‌ରେ ĨȰłŚ Ŏŕ řȄŊŘ 
ŊŘĦŏŘŞŅŒ Ĺତś ର୍ଥ ଦ řŇ ଖĵŐ ଶେœ ବେŐĴś ƶ ୱିତŚŧ ĪŇ řĦŔରେ ŭ ŵřକେľରେ ŕŎŘĪ 
ūůŬ ŎȚ‌ ĴŎ řĺ řģ ଷ୍ଟମ୍ପ ĨňŔŘŎł ବେŐĴś ŇŘĻମ�ୋŏ ହ�ୋସେŇ ŔŘଣ୍ଟୋ ůŲ Ĳ 
ŌśŔŉřĴŎ Ŏŕ řŌ ūŰ ŎȚ‌ରେ Ŋɹୟାľ řĦ ĴŎś Ȅଲେģ ĩĻř ŔĴŘଳେ Ŋରǻଷା ହେŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  
ŊŘĦŏŘŞŅŒŎ ଦś Ī ĲňŇŎଙ୍କୁ  ňŘĴ řସ୍ତାŇ Ŭŭ ŎȚ‌ରେ ňŘŋ řŏ řĨŇ ଫେŎŘĪŞŅĪȄŏŘģ 
Ĵ řƻତୁ ମ�ୋŌ řŇś ŏ Ĳ ŇŘĻମ�ୋŏ ତŝ ତŚŧ ŵřକେľରେ ūŪů ŎȚ‌ ŔĦȰŕ ĴŎ ř ŊŘĦŏŘŞŅŒĴś 
Ŋ řňଦŎś  Ŏକ୍ଷା ĴŎ řȄଲେģ ମ�ୋŌ řŇś ŏ ĨŇŘŊŒ୍ୟĴ ŋŘବେ İĴ Ŕȑ‌ ŌŘŎ řŊŘĴś ōŘĪ 
ņŎŘňť଼ିȄଲେģ ĩĬľ ହେŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ସେ ůŰŎȚ‌ ଯ�ୋĶଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔŘŕ řŇ 
ĩɃରିଦŚ, Ōŕମ୍ମȘ‌ ĩŊŘŔ Ĳ ŕŘŔŇ Ĩŏř Ļଣେ ଲେଖŘİĥ ଖĵŐŘŐ řଙ୍କୁ  ĩĬľ ĴŎ řȄଲେģ

ମśମɲĪ,ūūŘů(İŞĻŇɵ ř)

ŎŘŧňśŎରେ ĶତĴŘŏř ମେ ūŪ 
ତŘŎ řଖରେ ĨŇś ଷ୍ଠିତ  ŏřȉ‌ ŌɹୟାȌ‌ରେ 
ĩȡ‌Ŕ řŊ řĿŘŎś  ଶେœ ĲŋŎରେ 
ňŎŘĻřତ ହେŊŘ ňରେ ŌśŌɲĪ Īଣ୍ଡିĩŇɵ 
ȮŌŘĶତ ŰǨ Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ ľŘĪľŏ 
Ļřତ řňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ İŕ ř ଦŐ İବେ ପ୍ɰ 
ĨȜ‌ Ş�Ťଡ଼Ŏś  ŊŘȘ‌ ňť଼ିŊŘ ŉŐରେ 
İŋŐř ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ůńŎŎ 
ĹŘǑ ପିĨŇ ŌśŌɲĪ Īଣ୍ଡିĩŇɵ Ōƺ ŬŪŬŬŎś  
ŬŪŬŰ Ōƺରେ Ĺତś ର୍ଥńŎ ŔĴŘଶେ ପ୍ɰ 
ĨȜ‌ରେ ɂବେŒ ĴŎ řňŘŎ ř ŇŘŕ Ȁģ İŋŐř 
ଦŧŇŚŧ ɂଦର୍ଶŇ ŌśŌɲĪ Īଣ୍ଡିĩŇɵŎ 
ŔŌର୍ଥĴ Ĳ ŌɹୟାନେȎ‌ମେƞĴś Ŋ řĹŐřତ 
ĴŎ řĺ řģ ĹŐřତ Ŕ řĻŇରେ ŌśŌɲĪ İବେ 
ĩĬ ŌŘȽ ŭľ ř ŌɹୟାȌ‌ ōńŘ ňƙଜାŊ 
Ĵ řƍŢ ‌Ŕ, କ�ୋŏĴŘତŘ ŇŘĪȑ‌ ŎŘĪଡର୍ସ 

Ĳ ŎŘĻǱଥାŇ ŎŧŘŏɵ Ŕŕ ଖĵŐřŊģ 
İŕ ř ŌɹୟାȌ‌ Ķśଡ řĴରେ ŉŘଷ୍ଟ ବ�ୋŏŎ 
ōŒପ୍ରୀȖ‌ Ŋś ȟ‌ŎŘଙ୍କୁ  Ŋ řଶ୍ରାŌ ŞŅŊŘĴś 
ŔŌର୍ଥĴŌŘନେ ଦŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ ସେ İŕ ř 
Ŕ řĻŇରେ ŋŏ ବ�ୋŏřĦ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ 
ŵřକେľ ňŘĪŇŘŕŘƻ ତିģ ĨŇ୍ୟňſରେ 
ŌśŌɲĪ ଡ୍ȺŔ řĦ Ŏś ȟ‌ରେ ସେňŎ ř Ĵ řĺ ř 
ŋŏ ňŎ řବେŒ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘİģ 
İŋŐř ŔŌŧରେ ŋŏ ŉର୍ମରେ Ň ȄŊŘ 
ଦś Ī ŊŎ řǨ ŊɹୟାľŎ ŔŜର୍ଯ୍ୟĴśŌŘŎ ōŘଦŊ 
Ĳ ତ řŏĴ Ŋରǻମାଙ୍କୁ  İŕ ř ŭľ ř ŌɹୟାȌ‌Ŏś  
ŊŘȘ‌ ŞŅŊŘĴś ଦŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ Ĭŋŧ 
ଖĵŐŘŐř ūūľ ř ଲେଖŘİĥ ŌɹୟାȌ‌ ଖĵŐřŏŘ 
ňରେ ōńŘȮମେ ūųů Ĳ  ŬŰū ŎȚ‌ 
ĴŎ řĺƻତିģ ତ řŏĴ İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ 
ଦś Īľ ř Ĩƴଦ୍ଧŒତĴ ŕŘŔŏ ĴŎ ř ମ�ୋľରେ 
ūůŲŎȚ‌ ĴŎ řĺƻତିģ ĨରǻଥାȖ‌ ସେ ĨŇ୍ୟ 
ųľ ř ĪŇ řĦŔରେ ŌŘȽ ūŪŭ ŎȚ‌Ŏ 

ଯ�ୋĶଦŘŇ ŞŅĪĺƻତିģ İŋŐř ଦŘŊ řĴś  
ହେȓ‌ କ�ୋȌ‌ ŌŘହେŏŘ ĻŧŊƴଦ୍ଧନେ 
Ȱŕł ĴŎ řŊŘĴś ĨǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řĺƻତିģ 
କ�ୋŎ ଗ୍ǽț‌ ĩŌ ŏŘĶ ř ĶśŎś ତ୍ୱňŜƣଣ୍ଣģ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ଡ୍ରț‌ ĴŎ řŊŘ Ĵ řŌ୍ବା Ŋ řଶ୍ରାŌ 
ŞŅŊŘ ķŘତĴ ŔŘŊ୍ୟǯ ହେŊ ବ�ୋŏř 
ĻŧŊƴଦ୍ଧନେ ĩŒŘ ĴŎś ĺƻତିģ 

ŌśŌɲĪ ପ୍ɰ ĨȜ‌ରେ ɂବେŒ ĴŎ ř 
ňŘŎ ř Ň Ȅଲେ Ōƺ Ŏ řŧŘŇ Ŏ řକେŏľŇƉ 
Œକ୍ତି ŒŘŐŚ ଖĵŐ, ର�ୋŕ řତ ŒରǻମାƉ 
Ŋ řସǵଫୋŎĴ Ŋɹୟାľ řĦ, Ĵର୍ବିŇ ବ�ୋǠƉ 
ବ�ୋŏřĦ Ĵ řĺ ř ŇŜĩ ĩŒŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řȄŏŘģ 
Ĵ řƻତୁ ŕŘƳȁĴ ňŘଣ୍ଡ୍ୟାƉ Ŋ řŉŐତŘ ଦŐĴś 
Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ĩଡĴś ନେĪōŘĪȄŏŘģ 
ĨȅŇŘŧĴ ŋŘବେ ନେତŝ ତ୍ୱ ନେŊŘରେ 
ହେĬ, Ĵ řŌ୍ବା Ŋɹୟାľ řĦ Ĳ ବ�ୋŏřĦରେ 
ňŘଣ୍ଡ୍ୟା Ŋ řŉŐ ହେŊŘ ଦŐ ŏŘĶ ř Ĩŋ řŒŘň 
ŔŘŊ୍ୟǯ ହ�ୋĪĺ řģ

ŋś ŊନେǢŎ, ūūģů (Ŕମି Ŕ): ŎŘĻ୍ୟ Ŕ řŇ řĨȡ‌ 
ପେȚ‌ĹŘĴ Ŕ řŏŘľ ĹŘǑ ପିĨŇŔ řňŎ ųŌ ŔĦସ୍କŎł 
ĨŇś ଗ�ୋŐŎ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴ ĪŇଡ�ୋŎ 
ǦଟାଡřŧŌରେ ĬଦōŘň řତ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
İȄରେ ļŘŎŔśĶśଡŘ ĹŘǑ ପିĨŇ ହ�ୋĪĺ řģ 
ସେŕ řŋŐř ŔśǁŎĶଡ଼ ɂńŌ Ĳ ଖ�ୋƴଦ୍ଧା 
ƶ ୱିତŚŧ ŎŇର୍ସĨň ହ�ୋĪĺ řģ İȄରେ ūů 
ĻřǟଲାŎ ŭŪŪ Ŏś  Ĭƴଦ୍ଧ ɂତ řଯ�ୋĶŚ ĨĦŒȰŕł 
ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řŋŐř ŬůĻł  ରେŉŎŚ 
ŋŘŊରେ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ĬଦōŘňŇŚ ĬƮŊରେ Ĩତ řȄ 
ŋŘŊରେ Ļřǟଲା Ō୍ୟୁŇ řŔ řňŘŏľ ř ĨƺſŇ Ĩſŧ 
ĴśŌŘŎ ŔŘŌନ୍ତ, ňଦɭ ମିŇŚ Ŕ řĦ, ŎŘĻ୍ୟ ପେŇĹŘȇ‌ 
ŔĦķŎ ŔǑପାଦĴ ĶśŎś  ପ୍ରେȟ‌ Ŕ řĦŕ ńŘňŘ, 
ĨŇś ଗ�ୋŐ Ļřǟଲା ŔĦķ ŔŋŘňତ ř ŎŘଜେŒ 
ଦŘŔ, ŔĦňŘଦĴ ŔśņŘĦŒś ňଣ୍ଡା ɂŌśଖ ଯ�ୋĶ 

ŞŅĪȄଲେģ ňŜର୍ବŎś   ତŘŐଚେŎ Ŋ řņŘŧĴ 
ବ୍ରĻ Ĵ řଶ�ୋŎ ɂņŘŇ Ōśଖ୍ୟĨତ řȄ ŋŘŊରେ 
ଯ�ୋĶ ŞŅĪ İŕ ř ĹŘǑ ପିĨŇŔ řňĴś ĬȘ‌ķŘľŇ 

ĴŎ řȄଲେģ Ĳť଼ିŒŘ ପେŇĹŘĴ Ŕ řŏŘľ ŔĦķŎ 
ŔŋŘňତ ř ତŘňŔ ŎŘŧ ଚ�ŤņśŎŚ, କ�ୋœŘƺſ 
ŋŊŘŇŚ ĴśŌŘŎŚ ŔŘŕś, ĬňŞŅǦଟା ŔśŌŇ 
ମ�ୋଦř, ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ଡŘĪରେĴɟŎ Ļřତେନ୍ଦ୍ର ĴśŌŘŎ 
ŎŘĬତ, Ļřǟଲା କ୍ରୀť଼ା ĨŉřŔŎ Ĩſŧ ĴśŌŘŎ 
Ŕ řȒ‌ ňŎ řĹŘŐŇରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŊŘର୍ȁଲ�ୋŇŘ, ūūģů (İŞĻŇɵ ř): ǴପାŇ řŒ ŉśȑ‌Ŋŏ ŏřȉ‌Ŏ ĹŐřତ ųůତŌ ŔĦସ୍କŎłରେ 
ŊŘର୍ସିଲ�ୋŇŘ Ĵ୍ଲŊ ŊŘĻřŌŘȖ‌ ĴŎ řĺ řģ ĶତĴŘŏř ŎŘତ řରେ ĨŇś ଷ୍ଠିତ  İĴ ŌɹୟାĹରେ ŊŘର୍ସିଲ�ୋŇŘ 
Ŭ-Ū ଗ�ୋȢ‌ରେ ĨŇ୍ୟତŌ ଫେŋŎŘĪȑ‌ ଦŐ Ŏ řĨŏ ŌŘȿ ରିଦĴś ňŎŘǯ ĴŎ ř ĹŘǑ ପିĨŇ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŌɹୟାĹŎ ɂńŌŘƴଦ୍ଧŎ 
ųŌ Ĳ ūŲତŌ 
Ō řŇ řľରେ ōńŘȮମେ 
ŌŘର୍କŔ ŎŒଫ�ୋର୍ଡ Ĳ 
ଫେŎŘŇ ଟ�ୋରେŔ 
ŊŘର୍ସିଲ�ୋŇŘ ňŘĪĥ 
İŕ ř Ŋ řĻŧŔŜĹĴ 
ଗ�ୋȢ‌ ŞŅĪȄଲେģ 
ŉŐରେ ĹŐřତ 
Ŕ ř Ļ Ň ରେ  
ŭůତŌ ŌɹୟାĹŎś  
ŭŪତŌ Ŋ řĻŧ 
Ŕŕ ŊŘର୍ସିଲ�ୋŇŘ ųū ňİƞ ňŘĪ ଟେŊś ŏ ŒŚର୍ଷରେ Ŏŕ řŊŘ Ŕŕ ଟ୍ରŉř Ļřତ řĺ řģ Ŕ řĻŇରେ 
ķର�ୋĪ ଗ୍ରାĬƠରେ ଖĵŐřȄŊŘ ŔŌǯ ūŲľ ř ōŘĴ ŌɹୟାȌ‌ରେ ŊŘର୍ସିଲ�ୋŇŘ Ŋ řĻŧ ŕŘŔŏ 
ĴŎ řĺ řģ ŏŘ ŏ řĶŘ Īତ řŕŘŔରେ ŊŘର୍ସିଲ�ୋŇŘ ŬųńŎ ŏŘĶ ř İŕ ř ŔǗମାŇĻŇĴ ľŘĪľȢ‌ ŕŘŔŏ 
ĴŎ řĺ řģ Ŏ řĨŏ ŌŘȿ ରିଦ ରେĴର୍ଡ ŭŰ ŏŘ ŏ řĶŘ ľŘĪľȢ‌ Ļřତ ř ତŘŏřĴŘŎ ŒŚର୍ଷରେ Ŏŕ řĺ řģ

ମśମɲĪ,ūūŘů(İŞĻŇɵ ř): ŋŘŎତŚŧ Ōŕ řŐŘ ଦŐŎ ūű Ŋର୍ଷŎś  
Ĵȟ‌ ŉřŉŘ Ŋ řǢĴț‌ ଖĵŐřŊŘ ĩŒŘ ņŜŐ řŔŘତ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
İİȜ‌Ŕ ř Ĵț‌ ūű Ŋର୍ଷŎś  Ĵȟ‌ Ōŕ řŐŘ İŔ řĩŇ Ĵț‌ Žୱାର୍ଟŎ 
ŉŘĪŇŘŏରେ ĹŚȚ‌ĿŘŎś  ŭ-Ū ଗ�ୋŏରେ ŋŘŎତ ŕŘŎ řō řŊŘ 
ňରେ Ŋ řǢĴț‌ ଖĵŐřŊŘ ĩŒŘ ŌĬŐřōŘĪȄŏŘģ ŋŘŎତ 
ɂńŌńŎ İŔŚŧ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ Žୱାର୍ଟŎ ŉŘĪŇŘŏରେ 
ଖĵŐřŊŘĴś ଯ�ୋĶ୍ୟତŘ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄŏŘģ ĹŚȚ‌ରେ 
ଖĵŐŘōŘĬȄŊŘ İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ Žୱାର୍ଟŎ ŉŘĪŇŘŏରେ 
Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪȄଲେ ŋŘŎତĴś Ŋ řǢĴț‌ ଖĵŐřŊŘĴś Ŕśଯ�ୋĶ 
Ō řŐ řńŘƻତାģ Ĵ řƻତୁ ତŘŕŘ ŔǕŊ ହ�ୋĪňŘŎ ř Ň ȄŏŘģ ŏ řȉ‌ 
ňର୍ଯɹୟାŧରେ ଲେŊŘŇȚ‌Ĵś Ů-Ū ଗ�ୋŏରେ ňŎŘǯ ĴŎ ř ŋŘŎତ 
ଦŚର୍ଘ Ŭū Ŋର୍ଷŎ Ŋ୍ୟŊņŘŇ ňରେ İŔ řĩȚ‌ Ĵț‌ରେ Ŋ řĻŧŎ 
Ƕୱାଦ ĹŘȃȄŏŘģ İବେ ସେŌ řŉŘĪŇŘŏରେ ĹŚȚ‌ Ŕŕ Ĭତ୍ତŎ 
କ�ୋŎ řĩŎ ŌśĴŘŊ řŏŘ ହେŊģ ĩĻř ଖĵŐŘōŘĪȄŊŘ ĨŇ୍ୟ 
Žୱାର୍ଟŎ ŉŘĪŇŘŏରେ Ĭତ୍ତŎ କ�ୋŎ řĩ Ű-Ū ଗ�ୋŏରେ 
ńŘĪŏŘƠĴś ňŎŘǯ ĴŎ ř ସେŌ řରେ ɂବେŒ ĴŎ řȄŏŘģ

	<ūű Ŋœ୍ଷŎś  Ĵȟ‌ ମŕŐିŘ ŉśȑ‌ŊȢ‌
ŋŘŎŃŎ ŊǢିĴț‌ ଖĵŐŊିŘ 

ĩŒŘ ņŜŐŔିŘŃ

ŎŘଜ୍ୟ ŔŇିĨିŎ ପେȚ‌ĹŘĴ ŔŏିŘȑ‌ ĹŘǑ ପିĨŇŔțି‌

ļŘŎŔśĶśť଼ା ĹŘǑ ପିĨŇ, ŔśǁŎĶଡ଼ ŎŇର୍ସĨț‌

Ŋś ȟ‌ŎŘƉକୁ  ŊɌିରାମ, ŔŜō୍ଯ୍ୟ Ĳ ŃŏିĴƉକୁ  ŊŘȘ‌ ŅĩିଯŘĬŊŘର୍ȁଲ�ୋŇŘĴś ŬųŃମ ŏŘ ŏĶିŘ ľŘĪľȢ‌

ŋś ŊନେǢŎ, ūūģů (Ŕମି Ŕ): Ĳť଼ିŒŘ କ୍ରିକେ ȑ‌ 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇ (ĲŔ řİ) ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ ūų Ŋର୍ଷŎś  
Ĵȟ‌ ĩƻħĻřǟଲା ଦ řŇ řĴ řĩ କ୍ରିକେ ȑ‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ସ�ୋŌŊŘŎ ɂńŌ ଦřŊŔରେ ųľ ř 
ŌɹୟାȌ‌ ଖĵŐŘōŘĪĺ řģ İȄରେ ŋś ŊନେǢŎ-Ŋ ř ŭů 
ŎŇରେ ŇŧŘĶଡ଼Ĵś, ŔŌɲŏňśŎ-İ ů ŵřକେľରେ 
ňŘŎŘଦŚňĴś, ĶĻňତ ř ŭ ŵřକେľରେ ĴŐŘŕŘଣ୍ଡିĴś, 
ŔśǁŎĶଡ଼ ŮŰ ŎŇରେ କେǂ୍ରାňť଼ାĴś, ĴǄŌŘŐ ūů 
ŎŇରେ ŔŌɲŏňśŎ-Ŋ ř®Ĵś, ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ ŰŮ ŎŇରେ 
ବ�Ťଦ୍ଧĴś, ōŘĻňśŎ ű ŵřକେľରେ ĴľĴ-Ŋ ř®Ĵś, 
ŎŘĬŎକେŏŘ ű ŵřକେľରେ Ĵ řȑ‌Ĵś, ŞŅĲĶଡ଼ ūŲŭ 
ŎŇରେ ŎŘŧĶଡ଼Ĵś ňŎŘǯ ĴŎ řĺ řģ ɂńŌ ଦřŇରେ 
ŋś ŊନେǢŎŎ ĨŇś ŎŘĶ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ (ūŪŮ ŎŇ) 
İĴŌŘȽ ŊɹୟାľŎ ŋŘବେ ŒତĴŚŧ ňŘŐ ř ଖĵŐřĺƻତିģ 
ŇŊŎଙ୍ଗňśŎŎ ĩŧśœɭମାŇ ňଣ୍ଡା (ů/ŭů), 
ŇŊŎଙ୍ଗňśŎŎ ଦŚňĴ ňŘȽ (Ű/ŬŰ), ĴǄŌŘŐŎ 
ପ୍ରୀତŌ ŔŘŌŏ (Ů/ūŭ), ĶĻňତ řŎ ଜେŌɵ ŏ řŌŘ (ŭ 
ŵřକେľ Ĳ ūŭ ŎŇ), ɂŋŘŊŚ ɂଦର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ

ŅǟିŚ ĴɹୟାňľିŘŏ୍ସŎ ŇŘľĴୀŧ Ŋ ିଜŧ

ĲŔİି ūų Ŋର୍ଷŎś  Ĵȟ‌ 
ĩƻħĻǟିଲା କ୍ řକେȑ‌ ĩŎǕ
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