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ĶŘťř ņźକା ňŞŎ 
ରŘĻରŘǯତାŞŎ Ļଣł ōśŊŃŚƉକୁ  ŊŊିǰ Ĵରି ŊŘĴś 
ĬŅɹŌĴś ନŇĪ ĬŃɹŻ ଲŏୋĴଙ୍କ ନି ǯତୁĴ ŌŘଡ଼ŞŎ 
Ļଣł Ļĩିରň ି ĴନŇǦŊŐଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľଣŘ 

İବେ ରŘĻņŘନŚĴś ସ୍ତǕଭୀŋŜ Ń Ĵରି ĺģି   ĴଣŘŔŞŎ 
ŌŘĺĴľŘ ňନି ĴŞିŎ Ļଣł ōśŊĴƉକୁ  ŕŘଣି  ŃŘଙ୍କ ĬňŞŎ 

ĶŘťř Ōť଼ାĪଦେŊŘ, ନ୍ୟାŧ ňŘĪĥ ǶୱାŌŚ ķର Ņś ĩŞŎ 
ņŘରଣŘ ଦେĪȄŊŘ Ļଣł ĶରǻŊŃŚƉକୁ  ŃŘଙ୍କର ŭ Ŋœ୍ଷର 
ĺś ĩ ĩĶŞŎ ନିର୍ମ Ō ŕŃ୍ୟା Ĳ ĩĻ ିରŘĻņŘନŚ ĬňŘƻŞŎ 
ķľȄିŊŘ ķľଣŘ ରŘĻɹର ĩĪନŒŝƌŐŘ ŊɹŊǱଥା 
ĬňŞŎ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵରି ĺ ିɂŒɨŊŘĹŚ ģ ଗ�ୋľİି ŔǊତାŕ ŌƺŞŎ 
Ń ିନି ľ ିķľଣŘ ଲŏୋĴଙ୍କ ŌନŞŎ ĩĪନ Ĳ ňśଲି Ŕ ɂŃ ିŋŧ ନ ȄŊŘ ɂŌŘଣି Ń 
Ĵରି ĺ ି ģ ŊŘଲିĨନ୍ତା ńŘନŘ Ĩƻର୍ଗŃ ŋƍିଗାରňśର ରŘŌĹǂňśର Ʉ ରିĻ ନି ĴľŞŎ 

ରŘǯତାŞŎ İĴ ǭକୁľŞିŎ ōŘĬȄŊŘ 
Ņś Ī ōśŊŃŚƉକୁ  ņźକା ଦେŊŘ ňŞŎ 
ସେŌŘନƉକୁ  ନି ǯତୁĴ ňľିŊିŘ Ĳ ରŘǯତା 
ĬňŞŎ Ļଣł ōśŊŃŚƉକୁ  ŊŊିǰ 
Ĵରି ŊŘĴś ĬŅɹŌ Ĵରି ŊŘ ଯେŃĴି ି
Ǵର୍ଶĴŘŃର; Ĭƥତ୍ୟŻ ଲŏୋĴŌŘନŇ 
ŔǑପୃŻ Ņś Ī ōśŊĴƉକୁ  ŊŘĬĥŒŞŎ 
ļś ଲŘĪ ନି ǯŢ‌śĴ ňľିŊିŘ Ĩନś ରŜ ň 
Ŋର୍ବରŃŘ ବ�ୋଲି ĴśŕŘōŘĬĺ ି ģ 
ନି ŕŃ ōśŊĴ ĻଣĴ  Ļĩିȡ‌ň ି୍‌ 
ĴନŇǦŊŐ ସ�ŤŌɹରƙନ 

ǶୱାĪĥ Ĳ ସେ İĴ Ļȟି‌ ĹŐŘĬȄŊŘ ŔŜĹନŘ ŌŐିĺିģି ଲŏୋĴଙ୍କ ŌŘଡ଼ŞŎ Ĩନɹ Ļଣł 
ōśŊĴ Ķśରś Ńର ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତି Ĳ ସେ Ĵ୍ୟାňľିŘଲ ŀŘŻରĵŘନŘŞŎ 

Ņſ ଷିଣ-କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶରŞŎ ĩŔନ୍ତା ūū ŃŘରି ĵ ବେŐĴś İĴ 
ଲķśĹŘň Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊģ ŌŘȽ ଲķśĹŘň Ĳ ŊŘŃ୍ୟାĴś  ନŇĪ 
Ŋŋିǈି ňŘଣି ňŘĶ ŔĦǱଥା Ĳ ňŘଣି ňŘĶ ŊƕିଞାନŚŌŘନŇ 
ŋǈିŋǈି ĩĴŐନ Ĵରି ĺନ୍ତିģ 
ĪŔİିŌŀŊɰ ʮୟୁİȜ‌ Ōଡେଲ Ĩନś ŔŘŞŎ 
ĩŔନ୍ତା ūŪ ĴŌିɲବା ūū ŃŘରି ĵ ବେŐĴś 
Ņſ ଷିଣ-ňǠ ଚିŌରś  Ņſ ଷିଣ-କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶର 
ĨƗŐŞŎ İĴ Ņś ର୍ବŐରś  ŌƺŌ ņରଣର ଲķśĹŘň Ŕŝଷ୍ଟି  
ହେŊŘର Ŕଙ୍କେŃ ŌŐିś ĺģି ସେŕňିରି  Ĩନɹ ňŘଣି ňŘĶ 

ŊƕିଞାନŚŌŘନŇ ଲķśĹŘň Ļନି Ń ŊŘŃ୍ୟା ĩŔňିŘŞŎ 
ବ�ୋଲି ĩĴŐନ Ĵରି ĺନ୍ତି ģ ŌŘȽ İōŘİ İŕ ିɂŔଙ୍ଗŞŎ 
ĩĪİȟ‌ťř ŊŘ ŋŘରŃŚŧ ňŘଣି ňŘĶ ŊŋିŘĶ କ�ŤଣŔ ିǴǦ 
ŔŜĹନŘ ĻŘରି  Ĵରିନ Řŕ Ȁ ģ

ŊŒିǦି ňŘଣି ňŘĶ ĶବେଷĴ ŃńŘ 
ବ�ţƕଞାନି Ĵ ŀ. ŔśŞŎǂନŘń ňŒśňŘŐĴ 
Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ Ņſ ଷିଣ ňଞ୍ଚି Ōରś  Ņſ ଷିଣ 

କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶରŞŎ ŔǕଭାŊɹ ଲķśĹŘň İōŘİ 
ǴǦ Ņŝ ŒɹŌŘନ ହ�ୋĪନŘŕ Ȁģ  İŕ ି ŔǦିȟ‌ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ İĴ 
ŊǯିତୃŃ İŊĦ ĻŐŚŧŊŘǪňŜƣଣ୍ଣ କ୍ଷେȽ ŋŘବେ 

ūū ŔśƴŘ ŏķśĹାň
ŃŘŌ ିଲନŘŀś  ŊņିŘନŔŋŘ ନିର୍ବା ĹନŞŎ 
Ŕର୍ବାȅĴ ĩŔନ ňŘĪȄŊŘ ľŋି ିକେ 
Ōśĵɹ ŊĻିŧƉକୁ  ŔରĴŘର ĶĿନ 
ňŘĪĥ ରŘĻɹňŘŐ Ŕśଯ�ୋĶ ଦେĬ 
ନŘŕŘନ୍ତି   ŊĻିŧ ĩĻ ି Ņɫ ବିŃŚŧ ńର 
ଲŘĶ ି ରŘĻɹňŘŐƉକୁ  ଭେľ ି ŔରĴŘର ĶĿନ ňŘĪĥ 
ŅŘŊ ି ĻଣŘĪńíଲେʷ ରŘĻɹňŘŐ ňśଣି  ńŞŎ ŃŘƉକୁ  
ଫŉରŘĪଦେĪĺନ୍ତି  ĨŘŊŒɹĴ ŔĦĵɹĴ ŊņିŘŧĴଙ୍କ 

ŔŌର୍ଥନ ŃŘଲିĴŘ ନŌŐି ିଲେ ସେ 
ŔରĴŘର ĶĿନ ňŘĪĥ Ŕśଯ�ୋĶ 
ଦେବେନŘŕ Ȁ ବ�ୋଲି Ĵŕĺିନ୍ତି  
ରŘĻɹňŘŐଙ୍କର İŋŐ ି ĻŅିଖ�ୋର 
ĩŋŌିśĵɹĴś ŔŌŘଲŏୋĹନŘ Ĵରି ĺନ୍ତି 
ŀİିŌକେ, ĴĦଗ୍ȰŔ Ĳ Ĩନɹ ŊŞି�ୋņŚ 

ŅŐʷ ସେŌŘନŇ Ĩŋିଯ�ୋĶ Ĵରି ĺନ୍ତି ଯେ Ŋ ିଜେň ିĴńŘŞŎ 
ňଡ଼ି ରŘĻɹňŘŐ ŔŘŌɲ ବିņŘନି Ĵ ňରମ୍ପରŘĴś ĨŔǗମାନ 
Ĵରś ĺନ୍ତି  Ŕର୍ବŊŝ ŕŃ ŅŐ ŋŘବେ ŊĻିŧƉକୁ  

ňǠ ଚିŌ Ŋଙ୍ଗ ନିର୍ବା ĹନŞŎ 
ňରŘĻŧ Ŕତ୍ƥବେ Īସ୍ତଫŘ ଦେŊŘĴś ŌନŘĴରି ȄŊŘ ŌŌŃŘ ŊŘନŘର୍ଜୀଙ୍କ 
Ōƽ ୍ରିŌƠŐĴś ĩĻ ି ŊରĵŘସ୍ତ Ĵରି ĺନ୍ତି ରŘĻɹňŘŐ ĩରİȚ 
ରŊ ି̫  İŕŘŔŕŃି ରŘĻɹ ŊņିŘନŔŋŘĴś Ōƺ ŋଙ୍ଗ Ĵରି ĺନ୍ତି  
ରŘĻɹ ŊņିŘନŔŋŘର ĴŘର୍ଯɹĴŘŐ ĶŃĴŘଲି Ű ŃŘରି ĵŞŎ ଶେଷ 
ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘରś  ŔŌɲ ବିņŘନର ņŘରŘ ūűŮ(Ŭ)(Ŋ)ି Ĩନś ōŘŧŚ 
ରŘĻɹňŘŐ İŕ ି ňŅକ୍ଷେň ନŇĪȄŊŘ ĻଣŘĪĺନ୍ତି  ĩŔନ୍ତା ų 
ŃŘରି ĵŞŎ Ŋ ିଜେň ିŔରĴŘର Œňń ଗ୍ରŕଣ Ĵରି ŊŘ ňର୍ଯɹƻ ĴŘŌĹŐŘ 
ŔରĴŘରର ŅŘŧŃି୍ବ  Ńś ଲŘĪବେ ରŘĻɹňŘŐʷ ňରମ୍ପରŘ 

ŃାŌ řŏŇାŀś  ŎାĻɹňାŐƉକୁ  ŞେĪ ŊŦřŏା Ŋ řŊାŅ
ň.Ŋƍ Ŋ řņାŇŔŋା ŋƍଗĶୋľ řİ Ōଡେŏରେ 

ŊାŃ୍ୟା ňŜରǻବାŇś ŌାŇ

ĴŞେǦŊŐƉକୁ  ň řľ řň řľ ř ŕŃ୍ୟା ŋś ŊନŇǢର 
ĬňĴƟ ŊŘଲିĨନ୍ତାŞŎ 
Ļଣł ōśŊĴĴś ňľିňିľି ି
Ŕର୍ବŔǗମୁĵŞŎ ŕŃ୍ୟା ĴରŘōŊିŘ  
ķľଣŘ ĨŃɹƻ Ŋର୍ବରģ ରŘĻɹ 
ରŘĻņŘନŚ ନି ĴľŞŎ İňରି  
Ļķନɹ ķľଣŘ ķľś Ȅଲେ Ŋ ି
ŔରĴŘରଙ୍କ ĨŔମ୍ଭŊ ନŚରŊŃŘ 
ରŘĻɹŊŘŔŚƉକୁ  ĩଶ୍ଚର୍ଯɹ Ĵରି ĺ ିି 
ବ�ୋଲି Ĵŕĺିନ୍ତି ŊŞି�ୋņŚŅŐ 
ନŇŃŘ ନŊŚନ ňƛନŘŧĴģ

ŔŘŌŘĻĴି ĶଣŌŘƺŌ 
İƃŞŎ କ୍ଷୋŋ ɂĴŘŒ 
Ĵରି  ନŊŚନ Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ ňśଲି Ŕ ĬňǱଥିŃŞିŎ ōŅ ି
İňରି  ķľଣŘ ķľś ĺ,ି ତେବେ ଲŏୋକେ ĴŘŕŘĴś Ŕśରſଷା 
ŌŘĶ ିବେ? ĨňରŘņŚଙ୍କ ĩĶŞŎ ňśଲି Ŕ 

ŔŎĴାŎ ĨŔŕାŧ 
Ĵାŕ ȀĴ ř: ŇŊŚŇ
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ĹŚȚ‌‌ରେ ŅୁĪ ňŜର୍ବŃŇ ɂŃ řŎſଷା 
Ōƽ୍ରୀƉକୁ  ŌŝŃ୍ɹŅƠଡାଦେŒ

ŞŊĻřĦ, űģů(İଜେŇɵ ସି): ĹŚȚ‌‌ ŔŎĴŘŎ Ņś ରǻନୀŃ ř 
ବ řର�ୋņରେ İĴ ବť ňŅକ୍ſň Ȱŕł ĴŎ ř Ņś Ī ň Ŝର୍ବŃŇ 
ɂŃ řŎକ୍ଷା Ōƽ୍ରୀƉକୁ  ŌŝŃ୍ɹŅƠଡାଦେŒ ŒśłŘĪĺƻତିģ ŎŘǧňŃ ř 
Ŕ ř ĻřŇň řƍଙ୍କ ŔŘŌŎ řĴ ŔĦǭକାŎ İବĦ Ņś ରǻନୀŃ ř ŌśŻ 
ĨŋřōŘŇ ĨņŚŇରେ İŕ ř ĴଠĿୋŎ Ņଣ୍ଡ ŅřĩōŘĪĺ řģ 
ĹŚȚ‌‌Ŏ ň Ŝର୍ବŃŇ ɂŃ řŎକ୍ଷା Ōƽ୍ରୀ ୱŵĪ ଫŉଙ୍ଗେ İବĦ 
ŏ ř ŒŘƍଫśƉକୁ  Ņś ରǻନୀŃ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ ଦ�ୋœŚ ŔŘବ୍ୟǯ 
ĴŎŘōŘĪ Ņś Ī ବର୍ଷŎ ǱĶ řŃŘଦେŒ Ŕŕ ŌŝŃ୍ɹŅଣ୍ଡ 
ŅřĩōŘĪĺ řģ ŔŎĴŘŎŚ ŔŌɲବାŅ ŔĦସ୍ଥା ĨŇś ōŘŧŚ, İŕ ř 
Ņś Ī ନେŃŘ Ň řĻ ňŅବŚŎ Ĩňବ୍ୟବŕŘŎ ĴŎ ř ବ řňśŐ 
ňŎ řŌŘłŎ Ĩń୍ଥ İବĦ ĬňŕŘŎ Ȱŕł ĴŎ řବŘ Ŕŕ 
ସେŇŘରେ Ň řōśକ୍ତି  ɂȮ ରିŧŘରେ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ňŜର୍ବŎś  ସେŌŘŇƉକୁ  ĴŌɹ୍Ň řǦ ňŘľȁŎś  Ōƺ ବŕ řǤକାŎ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ķଟłŘ ŔŌȰ ବ řǢରେ ĹŕŐ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ ŎŘǧňŃ ř Ŕ ř ĻřŇň řƍ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ŌŘƺŌରେ ǴǦ ĴŎ řĺƻତି ଯେ, ସେŇŘରେ Ņś ରǻନୀŃ řĴś  ĴŅŘň ř 
ବŎŅŘǯ ĴŎŘō řବ ŇŘŕ Ȁģ İŕ ř ňŅକ୍ſň ĹŚȚ‌‌ ସେŇŘ 
Ĭňରେ ĻřŇň řƍଙ୍କ Ň řŧନ୍ତ୍ରłĴś ĩŕśŎ ř ŌĻବś Ń ĴŎ řବŘ 
Ŕŕ ଦେŒŎ ĬƏňŅǱ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ Ōƺରେ İĴ ŒŻ 
ବŘƥତ୍ତା ňŕƗଚାĪĺ řģ İŕŘ ĹŚȚ‌‌ ĪŃ řŕŘŔରେ Ŕବś ଠŘŎś  ବť 
ŔŘŌŎ řĴ ŔĦǭକାŎ ŋŘŞŊ ବ řŞŊĹŇŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ

Ņřǟଲୀରେ ūŪ କ�ୋľ řŎ ŇĴŏř 
ĳœņ ĴŘŎŊŘŎ ňƳଦ୍ଦାଫŘȧ‌

ŇŜĩŅřǟଲୀ, űģů(İଜେŇɵ ସି): ŎŘĻņŘŇŚ Ņ řǟଲୀରେ İĴ 
ବť ņŎłŎ ŇĴŏř ĻŚବŇŎକ୍ଷĴ ĳœņ ĴŘŎବŘŎŎ 
ňƳଦ୍ଦାଫŘŒ ĴŎ řĺ ř ňśŏ řŔģ Ĵ୍ୟାŇ୍ସŎ İବĦ ŏ řŋŎ ŋŐř 
ĶśŎś ŃŎ ର�ୋĶ ňŘĪĥ ବ୍ୟବŕŝŃ ହେĬȄବŘ ŅŘŌŚ ĳœņĴś 
ŇĴŏř ŋŘŞŊ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ ř ବ řȮ ରି ĴŎś ȄବŘ İĴ Ķ୍ୟାƍŎ 
Ů Ļł ŔŅŔ୍ୟƉକୁ  Ķ řŎଫ ĴŎŘōŘĪĺ řģİŕ ř Ķ୍ୟାƍŎ 
Ōśĵ୍ୟ Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ Ō řɌ Ş�ୋŏř ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ Ōନ�ୋĻ 
Ō ŜŐŃħ Ōł řňśŎŎ ବŘŔ řǁଦା İବĦ ସେ ­ŧśŇ řଟେȢ‌‌ ଫŘରǻମା® 
ŇŘŌĴ İĴ ŔĦସ୍ଥା ĻŎ řĩରେ ଦେŒŎ ňŜର୍ବ Ĳ Ĭତ୍ତŎ-ňŜର୍ବ 
Ĩଞ୍ଚŐĴś İŕ ř ŇĴŏř ĳœņ ňଠŘĬȄଲେģ ňśŏ řŔ ĹŦŘĬ 
ŞŊଳେ ପ୍ରାŧ ūŪ କ�ୋଟ ř ଟƉକାŎ ŇĴŏř ĳœņ, ųŪ, ŪŪŪ 
Ĵ୍ୟାňŔśȢ‌‌ İବĦ ବť ବť ň୍ୟାକେĻřĦ ମେŔ řȚ‌‌ ĻବŃ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŃŅନ୍ତŎś  ĻłŘňଡ଼ିĺ ř ଯେ, କେǂ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ ଯ�ୋĻŇŘ (Ŕ řĻřİȌ‌‌İȧ‌‌)Ŏś  Ōƺ Ĵ řĺ ř ĨŔŏř ĳœņ 
ଚ�ୋŎ ř ĴŎ ř İŕ ř Ķ୍ୟାƍĴś ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩōŘĬȄŏŘģ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ĻŚବŇ Ŕŕ ଖେŐś ȄବŘ İŕ ř ĨňŎŘņŚŌŘନେ 
ĨŃ ř ŅŘŌŚ ĳœņŎ ŇĴŏ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎś Ȅଲେ, ōŘŕŘĴś 
Ĺ řǸ ନିବŘ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴଙ୍କ ňକ୍ſ ĨŔǕବ ȄŏŘģ İŕ ř 
ķଟłŘରେ ŔŎĴŘŎŚ ଯ�ୋĶŘł ŒŝƌŐŘŎ Ĵ řĺ ř Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ŔŘŌ řŏ ȄବŘ Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎŘōŘĬȄବŘŎś  ňśŏ řŔ ŃŅନ୍ତĴś 
ĩŕśŎ ř ଜ�ୋŎŅŘŎ ĴŎ řĺ řģ İŕŘ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ କ୍ſȽରେ İĴ 
ବť ŔśŎକ୍ଷା ତ୍ǽଟ řĴś  ŅରǻଶାĬĺ řģ

ŇŚŃŚŒଙ୍କ ňĨୁ ସମେŃ 
ŭŬ ŇŜĩ Ōƽ୍ରୀଙ୍କ Œňń Ȱŕł
ňŘଟŇŘ, űģů(İଜେŇɵ ସି): ବ řŕŘŎ ŎŘĻŇŚŃ řରେ 
ĩĻř İĴ ବť ňŎ řବƥତ୍ତŇ ଦେȃବŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ŎŘĻ୍ୟ 
Ĵ୍ୟାବ řନେȑ‌‌Ŏ ŔǒŔŘŎł ĴŎŘōŘĪ ମ�ୋଟ ŭŬ Ļł ŇŜĩ 
Ōƽ୍ରୀƉକୁ  ŔŘŌ řŏ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ŕବś ଠŘŎś  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĴଥŘ 
ହେĬĺ ř, ň Ŝର୍ବŃŇ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŇŚŃ řŒ ĴśŌŘŎଙ୍କ ňśĨ Ň řŒŘନ୍ତ 
ĴśŌŘŎ ɂଥŌ ଥŎ ňŘĪĥ Ōƽ୍ରୀ ŋŘŞŊ Œňଥ ନେĪĺƻତିģ 
İŕ ř ŇŜĩ Ōƽ ୍ରିŌଣ୍ଡŐରେ ŋŘŎŃŚŧ ĻŇŃŘ ňŘľȁŎś  ūů 
Ļł, ଜେŀřŧśŎś  ūŭ Ļł, İŏଜେň ř (ĩŎŋř) Ŏś  Ŭ 
Ļł İବĦ ŕŘȟ‌‌ Ĳ ĩŎİŏİŌŎś  Ļଣେ ଲେĵŘİĥ ନେŃŘ 
Ōƽ୍ରୀ ŋŘŞŊ Œňଥ ନେĪĺƻତିģ ବŝ ତ୍ତିରେ  Ļଣେ ōƽ୍ରୀ ȄବŘ 
ůŪ ବରǻଷୀŧ Ň řŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ĹŐřŃ ବର୍ଷ ŌŘର୍ଚ୍ଚ ŌŘŔରେ 
ŔȮ ରିŧ ŎŘĻŇŚŃ řରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ସେ Ĭň-
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ňŅ ňŘĪĥ ŌŇŘ ĴŎ řଦେĪȄଲେ Ōƺ ଶେœରେ 
Ōƽ୍ରୀ ହେବŘĴś ŔǗŃ ř ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ 
ଯେ, ŇŚŃ řŒ ĴśŌŘŎ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ňŅŎś  ĪǯଫŘ ଦେବŘ 
ňରେ İŞŊ ବ řଜେň řŎ ŔɆରାଟ ଚ�ŤņśŎŚ ବ řŕŘŎŎ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ĩĺƻତିģ ŅŚର୍ଘ ŅŒǄ ଧି ņŎ ř ňŎ řବŘŎବŘŅ 
ŎŘĻŇŚŃ řŎ ବ řର�ୋņ ĴŎ řĩŔśȄବŘ ŇŚŃ řŒ ĴśŌŘŎଙ୍କ 
ňśĨƉକୁ  Ōƽ ୍ରିŌଣ୍ଡŐରେ ŔŘŌ řŏ ĴŎŘō řବŘ İŞŊ Ĺର୍ଚ୍ଚାŎ 
ବ řœŧ ňŘŏଟ řĺ řģ ŅŐŚŧ ନେŃŘଙ୍କ ĨŇś ōŘŧŚ, Ň řŒŘନ୍ତଙ୍କ 
ଯ�ୋĶŅŘŇ ƶୱାŎŘ ŔŎĴŘŎ İବĦ ŔĦĶଠŇ Ōƺରେ Ĭତ୍ତŌ 
ŔŌŇ୍ୱŧ Ŏŕ řବģ ବ řŕŘŎ ବ řĴŘŒ ňŘĪĥ Ň řŒŘନ୍ତ İŞŊ İĴ 
ɂŌśĵ ŋŜ Ō řĴŘ Ȱŕł ĴŎ řବŘĴś ōŘĬĺƻତିģ

କ୍ଷŌŘ ŌŘĶ řଲେ ŎŘĻǱଥାŇ 
Ŋ řଜେň ř ସŋŘňŃ ř

ĻŧňśŎ, űģů(İଜେŇɵ ସି): ŎŘĻସ୍ଥାŇŎ Ń řĻŘŎŘ ବ řņŘŧĴ 
Ōŕନ୍ତ ବŘŐĴŇŘଥଙ୍କ ĻŘŃ řĩł Ōନ୍ତବ୍ୟĴś ନେĪ Ŕŝଷ୍ଟି  
ହ�ୋĪȄବŘ ବ řବŘŅ ňରେ ŎŘĻ୍ୟ ବ řଜେň ř ŔŋŘňŃ ř ŌŅŇ 
ŎŘଠĿୋŎ ŔŘņŘŎłରେ କ୍ଷŌŘ ପ୍ରାń୍ଥŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ ବ řଜେň ř 
ବ řņŘŧĴ Ļଣେ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ Ŕŕ ĴଥŘ ହେବŘ ŔŌŧରେ 
­ସ�ţŇŚ® ŔǒŅŘŧ ɂŃ ř ĨňŌŘŇĻŇĴ ŒǏ ବ୍ୟବŕŘŎ 
ĴŎ řȄବŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, 
ବ řņŘŧĴ ବŘŐĴŇŘଥ Ň řĻ Ň řରǻବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚରେ İĴ 
Ň řŌɨŌŘŇŎ ŎŘସ୍ତା ĴŘŌĴś ନେĪ Ļଣେ ōƽ୍ରୀƉକୁ  ଫ�ୋȚ‌‌ରେ 
ĶŘŐ řĶśŏĻ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ŔŌŧରେ ସେ İĴ Ň řƳଦ୍ଦǦ 
ĻŘŃ ř ɂŃ ř ĩକ୍ſň ĴŎ řȄଲେ, ōŘŕŘŎ ŋ řŀ řĲ ସ�ୋŔ řĩŏ 
Ō řŀ řĩରେ ŋŘĪŎŘŏ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘĴś ନେĪ ସ�ţŇŚ/
ŌŘŐ ř ŔǒŅŘŧ Ōƺରେ ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ 
ŔǒŅŘŧŎ ɂŃ řŇ řȅ ŅŐ ବ řଜେň ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ňŕƗ ଚି 
ବ řର�ୋņ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řବŘ ňରେ, ŅŐŎ Ōśĵ୍ୟ ŋŘŞŊ 
ŌŅŇ ŎŘଠĿୋŎ କ୍ଷŌŘ ŌŘĶ řĺƻତିģ ବ řņŘŧĴ ବŘŐĴŇŘଥ 
Ōƺ ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩ ŌŘƺŌରେ Ņś ħĵ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŎŘĻŇŚŃ řରେ ĻŘŃ řĶŃ Ŕମ୍ବେŅŇŒŚŐŃŘ କେତେ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ, İŕ ř ķଟłŘ ŃŘŕŘŎ İĴ ବť ĬŅŘŕŎłʷ 

କ�ୋŏĴŘŃŘ, űģů (İଜେŇɵ ସି): ňǠ ଚିŌବƍ ବ řņŘŇŔŋŘ 
Ň řରǻବାĹŇ ňŎବƥତ୍ତୀ ŕ řĦŔŘ İŞŊ ĹŎŌ ŔŚŌŘରେ 
ňŕƗ ଚିĺ řģ ବ řଜେň ř ନେŃŘ Œśଭେǁଦୁ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ବ୍ୟକ୍ତି ĶŃ 
ŔŕŘŧĴ (ň řİ) ĹǂŇŘଥ ŎଥƉକୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎŘō řବŘŎ ŬŮ ķƞଟା 
ବ řŃ řōŘĪȄଲେ Ōƺ ņŎŘňଡ଼ř ŇŘŕŘƻ ତି ŕŃ୍ୟାĴŘŎŚʷ  ŕŃ୍ୟାରେ 
ବ୍ୟବŕŝŃ ĴŘŎ Ĳ ମ�ୋଟŎ ŔŘĪĴŏ ĻବŃ ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ 
ŕŃ୍ୟାĴŘଣ୍ଡ ňĺରେ Ĵ řİ, ŃŘŕŘ İňō୍ୟନ୍ତ ĻłŘňଡ଼ř ŇŘŕ Ȁ̫  
ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ İŕŘĴś ନେĪ ŎŘĻŇŚŃ ř ĩŎǕ ହ�ୋĪōŘĪĺ ř̫  İŕ ř 
ŕŃ୍ୟାĴŘଣ୍ଡ ňŘĪĥ ଟ řİŌŔ řĴś  ବ řଜେň ř ଦେŘœ ଦେĬȄŏŘ ŞŊଳେ 
İŕŘŎ Ň řŎପେକ୍ଷ ŃŅନ୍ତ ŅŘବ ř ĴŎ řĺ ř ଟ řİŌŔ ř̫  İȄରେ ଟ řİŌŔ řŎ 
କ�ŤłŔ ř ŋŜ Ō řĴŘ ŇŘŕ Ȁ İବĦ Ŕ řବ řĩĪ ŅɫବାŎŘ ŃŅନ୍ତ ହେଲେ ɂĴŝŃ 
ଦ�ୋœŚ ņŎŘňଡ଼řŞŊ Ş�ୋŏř ଟ řİŌŔ ř Ĵŕ řĺ ř̫  
 ĶŃĴŘŏř ŎŘŃ řରେ Ĭତ୍ତŎ ŬŮ ɂĶłŘ ĻřǟଲାŎ ŌƺŌଗ୍ରାŌରେ 
ŎଥƉକୁ  ĨŃ ř Ň řର୍ମŌ ŋŘŞŊ ĶśŐ ř ĴŎ ř ŕŃ୍ୟା ĴŎŘōŘĪȄŏŘʷ  ňśŏ řŔŎ 
ପ୍ରାଥŌ řĴ ŃŅନ୍ତ ĨŇś ōŘŧŚ, İŕŘ İĴ ŔśĹ řƻ ତିŃ œȓ‌‌ōନ୍ତ୍ର ȄŏŘģ 
ĹǂŇŘଥ Ŏଥ Ň řĻ ସ୍କର୍ପି Ĳ ĶŘଡ଼ିରେ  ōŘĬȄବŘ ŔŌŧରେ İĴ ŎŜ ପେŏř 

ŎƍŎ ĴŘȡ‌‌ Ĳ İĴ ମ�ୋଟŎŔŘĪକେȢ‌‌ ŃŘƉକୁ  ň řĺŘ ĴŎ řȄଲେģ 
Ņś ର୍ବୃତ୍ତ ŌŘନେ ɂଥମେ ŃŘଙ୍କ ĶŘଡ଼ି Ĵś  ĲŋŎଟେȇ‌‌ ĴŎ ř ĨଟĴŘĪȄଲେ 
İବĦ ňରେ ĨŃ ř Ň řĴଟŎś  ĨǄଧାņśନ୍ଧ ĶśŐ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରାŧ 
ūŪ ŎŘĬଣ୍ଡ ĶśŐ ř ĹǂŇŘଥଙ୍କ ĺŘŃ ř, ପେଟ Ĳ Ōśଣ୍ଡରେ ବŘĻřȄŏŘ, 

ōŘŕŘଫŐରେ ķଟłŘǱŐରେ ŕ Ȁ ŃŘଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ɹ ķଟ řȄŏŘģ ĶŘଡ଼ି  
ĹŘŐĴଙ୍କ Ĩବସ୍ଥା Ōƺ Ŕଙ୍କଟŘňǈ Ŏŕ řĺ řģ ňǠ ଚିŌବƍ ňśŏ řŔ 
ŌŕŘŇ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ Ŕ řƴŇŘଥ ĶśǊତାଙ୍କ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ, ŕŃ୍ୟାĴŘଣ୍ଡରେ 
ବ୍ୟବŕŝŃ ଗ�ୋଟ řİ ĶŘଡ଼ି Ĵś  ĻବŃ ĴŎŘōŘĪĺ ř, ōŘŕŘŎ ŇŌ୍ବŎ 
ପ୍ɰȑ‌‌Ĵś  ňŎ řବƥତ୍ତŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ķଟłŘǱŐŎś  Ĩଷ୍ଟ୍ରି ĩ Ň řର୍ମିŃ 
­Ķ୍ଲȇ‌‌ ň řǯŏ®Ŏ ĶśŐ ř ଖ�ୋĴŘ Ō řŐ řȄବŘ Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
   Œśଭେǁଦୁ ĨȅĴŘŎŚ ŅŐŚŧĴର୍ମĴƥତ୍ତାƉକୁ  ŒŘƻ ତି Ŏକ୍ଷା ĴŎ řବŘĴś 
Ň řŞŊŅŇ ĴŎ řĺƻତିģ  ସେ ŌŌŃŘ ବŘŇŘରǻଜୀƉକୁ  ŕŎŘĪȄବŘŎś  ŎଥƉକୁ  
ŕŃ୍ୟା ĴŎŘōŘĪȄବŘ ସେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତ̫ି  ବ řଜେň ř ନେŃŘ Ĩର୍ଜୁ Ň 
Ŕ řĦŕ Ŕ řņŘŔŐĵ Ńŝ łŌŜŐ ĴĦଗ୍ରେŔŎ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ ĨŋřଷେĴ 
ବŘŇŘରǻଜୀƉକୁ  İŕ ř ŕŃ୍ୟାĴŘଣ୍ଡŎ Ōśĵ୍ୟ ŔŜȽņŘŎ  Ş�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତ̫ି

Œśଭେǁଦୁଙ୍କ ବ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ŔŕŘŧĴ ŕŃ୍ୟାĴŘଣ୍ଡ ɂଥŌ ķଟłŘ 
Ňś ହେĥʷ ŬŪūŭରେ ŃŘଙ୍କŎ ň řİƉକୁ  Ōƺ ŕŃ୍ୟା ĴŎŘōŘĪȄŏŘʷ 
ŬŪūŲରେ ŃŘଙ୍କŎ ĨƍŎକ୍ଷୀƉକୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎŘōŘĪȄŏŘʷ ŬŪŬūରେ 
Ōƺ Œśଭେǁଦୁଙ୍କ ȺରାĪŋŎƉକୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎŘōŘĪȄŏŘʷ İŕ řŔବś  
ŕŃ୍ୟାĴŘଣ୍ଡ İŞŊ ବ ř ŎŕŔ୍ୟରେ Ŏŕ řĺ ř̫  

ŬŮ ķƞଟା ňରେ Ŋ ř ňŏୁ řସ ŕŘŃ ĵŘŏř

ŇŜĩŅřǟଲୀ, űģů(İଜେŇɵ ସି): ĩņśŇ řĴ ōśƴ କ�ŤŒŐରେ Ň řĻĴś Œକ୍ତି ŒŘŐŚ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ŋŘŎŃ 
İĴ ŔŌର୍ପି Ń ­ଡ୍ରୋȚ‌‌ ଫ�ୋର୍ସ® ĶଠŇ ĴŎ řବŘĴś ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řĺ ř̫   ­ĨňରେŔŇ Ŕ řǁଦୂŎ® İବĦ 
ବ řǢŎ ବ řŋ řǈ ōśƴŎś  Œ řକ୍ଷାŏŘŋ ĴŎ ř ɂŃ řŎକ୍ଷା ବ řŋŘĶ İŕ ř Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺ ř̫  İŕ ř ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ବŘŕ řŇŚ 
ňŘĪĥ ପ୍ରାŧ ůŪ, ŪŪŪ ସ�ţŇ୍ୟƉକୁ  İĩĪ İବĦ Ŕ řŌśଲେଟŎ ŔŘŕŘō୍ୟରେ ɂŒ řକ୍ଷł ŅřĩōŘĬĺ řģ 
ĩĶŘŌŚ ŭ ବର୍ଷ Ōƺରେ ūůଟ ř ŇŜŃŇ ­ସେଣ୍ଟŎ ĨȜ‌‌ İƃଲେŇ୍ସ® ɂŃ řǨଠା ĴŎŘōŘĪ ବŘǯବ 
ōśƴŎ ĨŇś ŋŜ Ń ř ɂŅŘŇ ĴŎŘō řବģ ňŎବƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ବ řİȧ‌‌İȜ‌‌ İବĦ ĩĪଟ řବ řň ř®Ĵś  Ōƺ İŕ ř 
ନେଟୱŘର୍କ Ŕŕ ଯ�ୋଡ଼ାō řବģ ɂତ୍ୟେĴ ସ�ţŇ୍ୟଙ୍କ ňŘĵରେ ବ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ଡ୍ରୋȚ‌‌ Ŏŕ řବ İବĦ ŋŘŎŃŚŧ 
ସେŇŘ ňŘĵରେ ପ୍ରାŧ ū ŏକ୍ଷ ଡ୍ରୋȚ‌‌ ŌŕĻś Ņ ŎȃବŘĴś ŏକ୍ଷ୍ୟ ņŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŋŘŎŃ İŞŊ 
Ň řĻŎ ɂŃ řŎକ୍ଷା ବଜେଟŎ űů% ķର�ୋĪ ĬƪପାŅŇରେ ĵର୍ଚ୍ଚ ĴŎś ĺ řģ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ କ୍ſňłŘǰŎ 
Ŏକ୍ଷłŘŞŊକ୍ଷł İŞŊ ŋŘŎŃରେ ĴŎŘō řବģ İȄŔŕ Œତ୍ǽňକ୍ଷŎ Œସ୍ତା ଡ୍ରୋŇĴś ŌŘȖ‌‌ ଦେବŘ ňŘĪĥ 
­ଲେĻŎ ĶȚ‌‌® ŋŐř ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ ବ୍ୟବସ୍ଥା Ōƺ ବ୍ୟବŕŘŎ ĴŎŘōŘĬĺ řģ

ŕŘŵťŘରେ Ŋ řଜେň ř-
ľ řİȟ‌ସ ř ସĦķର୍ଷ

Ń řŎś ĨŇନ୍ତňśŎŌ, űģů(İଜେŇɵ ସି): କେŎŐ ବ řņŘŇŔŋŘ Ň řରǻବାĹŇରେ 
ĴĦଗ୍ରେŔŎ ıŃ řŕŘŔ řĴ ବ řĻŧ ňରେ, Ĵ řİ ହେŞŊ İŕ ř ŎŘĻ୍ୟŎ ňŎବƥତ୍ତୀ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ, ŃŘŕŘĴś ନେĪ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ ř ଜ�ୋȡ‌‌ŅŘȡ‌‌ ŌŘŇŔŌǀŇģ 
ĶśŎś ବŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴĦଗ୍ରେŔ ବ řņŘŧĴ ŅŐ Ş�ţଠĴ ňରେ, ମେ® ūŪ 
ŃŘŎ řĵ Ŏବ řବŘŎ Ŕśଦ୍ଧା ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତ Ň řǪତ୍ତି Ň řĩō řବ Ş�ୋŏř 
ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ Ń řŎś ĨŇନ୍ତňśŎŌŎ Īǁ ଦିŎŘ ŋବŇରେ 
İĴŘଠ ř ହ�ୋĪȄବŘ Űŭ Ļł Ňବ Ň řରǻବାĹ řŃ ବ řņŘŧĴ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ĹŧŇŎ ňŜƣଣ୍ଣ କ୍ଷŌŃŘ ŅŐŎ ŕŘĪĴŌŘଣ୍ଡƉକୁ  ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŎŘĻ୍ୟŎ Ŕର୍ବେŘƏ ňŅବŚ ňŘĪĥ İŞŊ Ń řŇ řĻł ɂŋŘବŒŘŐŚ ନେŃŘଙ୍କ 
ŇŘŌĴś ନେĪ Ĺର୍ଚ୍ଚା Ŕବś ଠŘŎś  ĨȅĴ ȄବŘ ଦେȃବŘĴś Ō řŐś ĺ řģ İŕ ř ŭ 
Ļłଙ୍କ ŌƺŎś  ŋ řŀ ř ŔŃŚŒȚ‌‌ ĨŇ୍ୟŃŌģ ବ řର�ୋņŚ ŅŐ ନେŃŘ ŋŘŞŊ 
Ň řĻŎ Ņକ୍ଷŃŘ ɂŌŘł ĴŎ řȄବŘ ŔŃŚŒȚ‌‌ଙ୍କ Ŕňକ୍ଷରେ İĴ ବť ଗ�ୋǨଠୀ 
Ŏŕ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř କେŔ ř ଭେłśଗ�ୋňŘŐ Ōƺ ଦ�Ťťରେ Ĩĺƻତିģ 
ŔŘĦŔŅ ŃଥŘ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻŇŚŃ řŎ ଚେହେŎŘ ଭେłśଗ�ୋňŘŐƉକୁ  Ōƺ 
ĨନେĴ ବ řņŘŧĴ ŔŌń୍ଥŇ ĴŎś ȄବŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ŎମେŒ ଚେନ୍ନିଥ ŘŏŘ 
Ōƺ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ňŅ ňŘĪĥ ŅŘବ řŅŘŎ Ĩĺƻତିģ ĴĦଗ୍ରେŔŎ Ļଣେ Ĩŋřƕ 
ନେŃŘ ŋŘŞŊ ଚେନ୍ନିଥ ŘŏŘଙ୍କ ŇŘŌ Ōƺ ଦ�Ťťରେ Ŏŕ řĺ ř̫

  İĩĪŔ řŔ ř ňକ୍ଷŎś  Ň řōśŻ ବŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ ŌśĴśȢ‌‌ ୱŘŔŇ řȇ‌‌ İବĦ ĨĻŧ 
ŌŘକେȚ‌‌ ĩĻř Ņ řŇŔŘŎŘ ɂତ୍ୟେĴ ବ řņŘŧĴଙ୍କ Ŕŕ ବ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ŋŘŞŊ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ř ସେŌŘŇଙ୍କ ŌŃŘŌŃ ŔĦȰŕ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř Ş�ţଠĴରେ 
İĴ Ŕର୍ବŔǗŃ ɂସ୍ତାବ ĶŝŕŚŃ ହ�ୋĪĺ ř, ଯେĬĥȄରେ ĴśŕŘōŘĪĺ ř 

ଯେ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĩƺକ୍ଷ ŕ Ȁ ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତ ନେŃŘ ବŘĺ řŞŊģ 
ବ řņŘŧĴଙ୍କ ŔŌń୍ଥŇ Ŕŕ řŃ ŔŘņŘŎł Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାଙ୍କ 
ŋŘବŇŘĴś Ōƺ ĶśŎś ƫ Ņ řĩō řବ Ş�ୋŏř ɂଦେŒ ĴĦଗ୍ରେŔ 

ŔŋŘňŃ ř କେ ŔśņŘĴŎȚ‌‌ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତ̫ି    ŧśŀ řİȜ‌‌ ମେଣ୍ଟŎ ĨŇ୍ୟ 
Ŕŕଯ�ୋĶŚ ŅŐଙ୍କ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ňରେ Ņś Ī ňର୍ଯ୍ୟŞŊକ୍ଷĴ Ň řĻŎ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŕŘĪĴŌŘଣ୍ଡƉକୁ  ɂŅŘŇ ĴŎ řŞŊģ କେ ŌśŎŏŚņŎȚ‌‌ଙ୍କ Ĵŕ řବŘ 
ĨŇś ōŘŧŚ, Ŏବ řବŘŎ ŔǄଧ୍ୟା Ŕśଦ୍ଧା କେŎŐŎ ŇŜĩ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କ ŇŘŌ 
ŔŘŎŘ ବ řǢ ĻŘł řବŘĴś ňŘĪବģ କେŎŐŎ ĻŇŔŘņŘŎł İĴ ସ୍ଥାŧŚ 
İବĦ ବ řĴŘŒŌśĵŚ ŒŘŔŇ ĩŒŘରେ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĭňରେ ŋŎŔŘ ɂĴଟ 
ĴŎ řĺƻତିģ İŞŊ ŅŐŎ ŒŚର୍ଷ ନେŃŝ ƫ ĴŘŕŘ Ōśଣ୍ଡରେ ŔśŇŘ ĴŐŔ 
ŁŘŐś ĺƻତି, ŃŘŕŘ ଦେȃବŘĴś ବŘĴ ř Ŏŕ řŏŘģ ମେ® ūŪରେ କେŎŐ 
ŎŘĻŇŚŃ řରେ İĴ ŇŜĩ Ĩଧ୍ୟାŧŎ ĩŎǕ ହେବ Ş�ୋŏř  ସେ Ĵŕ řĺƻତ̫ି  
İŞŊ ŔŌǯଙ୍କ ŇĻŎ ସ�ୋŇ řĩ Ĳ ŎŘŕśŏଙ୍କ Ĭňରେ Ŏŕ řĺ ř̫  

ĨňŎŘņ ŒŚର୍ଷରେ Ņ řǟଲୀ
 ŔŘĪବŎ ĨňŎŘņରେ ŞŊଙ୍ଗାŏś Ŏś  ŇŌ୍ବŎ ū
ŇŜĩŅřǟଲୀ, űģů(İଜେŇɵ ସି): Ň୍ୟାŔŇŘŏ ȮରାĪŌ ରେĴର୍ଡ ବ୍ ɹର�ୋ 
(İȚ‌‌Ŕ řĩŎବ ř) ňକ୍ଷŎś  ŬŪŬŮ ବର୍ଷ ňŘĪĥ ଦେŒŎ ĨňŎŘņ Ŕମ୍ପର୍କିŃ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ İŕ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ōŘŧŚ, ଦେŒŎ ŎŘĻņŘŇŚ 
Ņ řǟଲୀରେ Ōŕ řŐŘ İବĦ ବŧସ୍କଙ୍କ ବ řର�ୋņରେ ĨňŎŘņ Ŕବś ଠŘŎś  ĨȅĴ 
Ŏŕ řĺ řģ Ņ řǟଲୀରେ ŬŪŬŮରେ ūŭ, ŭųŰଟ ř Ōŕ řŐŘ ବ řର�ୋņŚ ĨňŎŘņ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪĺ ř, ōŘŕŘ ଦେŒŎ ŔŌǯ ମେଟȸରୋ ŔŕŎ Ōƺରେ 
ŔରǻବାȅĴģ ବŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴଙ୍କ ବ řର�ୋņରେ ĨňŎŘņ କ୍ſȽରେ Ōƺ 
Ņřǟଲୀ ĩĶରେ Ŏŕ řĺ ř (ū, ŬŰű ŌŘŌŏŘ)ģ ତେŞŊ ŎŘĻ୍ୟ ŃŘŏřĴŘରେ 
ŌƺɂଦେŒ ů, Ųűůଟ ř ŌŘŌŏŘ Ŕŕ ŒŚର୍ଷରେ Ŏŕ řĺ řģ ŔŘŎŘ 
ଦେŒରେ ବŧସ୍କଙ୍କ ବ řର�ୋņରେ ĨňŎŘņ ūŰ.ų% ବŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪବŘ 
İĴ ĹřƻତାŎ ବ řœŧģ Ĵ řƻତୁ ଦେŒରେ ŔŘŌଗ୍ରି Ĵ ĨňŎŘņ ŕŘŎ Ű% 
ɏରାŔ ňŘĪĺ řģ ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻŘŃ ř (İȧ‌‌Ŕ ř) ବ řର�ୋņŚ ĨňŎŘņରେ 
ŭ.Ű% İବĦ ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻŇĻŘŃ ř (İȧ‌‌ଟ ř) ବ řର�ୋņŚ ĨňŎŘņରେ 
Ŭŭ.ū% ɏରାŔ ķଟ řĺ řģ ଦେŒରେ ŔŘŌଗ୍ରି Ĵ ĨňŎŘņ ĴŌśȄଲେ Ōƺ 
ŔŘĪବŎ ଠକେĪ İବĦ ବŧସ୍କଙ୍କ ŔśŎକ୍ଷା İŞŊ Ōƺ İĴ ବť ĩŕɲୱାŇ 
ହ�ୋĪ Ŏŕ řĺ řģ ŀ řĻřଟŘŏ ōśĶରେ ĨňŎŘņŎ ŎŜ ň Ōƺ ବŅŐřବŘରେ 
ŏŘĶ řĺ řģ ŬŪŬŮରେ ŔŘĪବŎ ĨňŎŘņ ŌŘŌŏŘ ūű.ų ɂŃ řŒŃ ବŝ ଦ୍ଧି  
ķଟ řĺ řģ ଦେŒŎ ĩĪଟ ř ŕȝ‌‌ ĴśŕŘōŘĬȄବŘ ŞŊଙ୍ଗାŏś Ŏś  ŔŘĪବŎ 
ĨňŎŘņରେ Ŕବś ଠŘŎś  ĩĶରେ Ŏŕ řĺ ř (ūű, ůŰū ŌŘŌŏŘ)ģ ŌśŌɲବାĪ 
İବĦ ŕŘĪȿରାବŘŅ ōଥŘକ୍ରମେ ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ Ńŝ ŃŚŧ ସ୍ଥାŇରେ Ĩĺƻତିģ 

ସଡ଼Ĵ Ņୁର୍ଘ ľłŘ ନେĬĺ ř Ņ řŇĴୁ ůŮŰ ĻŚŊŇ 
ŇŜĩŅřǟଲୀ, űģů(İଜେŇɵ ସି): ŋŘŎŃŎ ɂĶŃ ř ňଥରେ 
İŞŊ ŔťĴ Ņś ର୍ଘଟłŘ İĴ ĴŎŘŐ ĺŘŧŘ ŔŅŝ Œ 
ĬŋŘ ହ�ୋĪĺ řģ ĻŘŃŚŧ ĨňŎŘņ ରେĴର୍ଡ ବ୍ ɹର�ୋ 
(İȚ‌‌Ŕ řĩŎବ ř)Ŏ ŔŅ୍ୟŃŌ Ńଥ୍ୟ ĨŇś ōŘŧŚ, ŬŪŬŮ 
ŌŔ řŕŘରେ ଦେŒରେ ଟ୍ରାଫřĴ ŔŌ୍ବǄଧୀŧ Ņś ର୍ଘଟłŘରେ 
ମ�ୋଟ ū.ųų ŏକ୍ଷ ଲ�ୋĴ ପ୍ରାł ŕŎŘĪĺƻତିģ 
İŕŘŎ Ĩń୍ଥ ହେĬĺ ř, ŋŘŎŃରେ ɂŃ řŅ řŇ ŕŘŎŘŕŘŎ ř 
ůŮŰ Ļł ବ୍ୟକ୍ତି  ŔťĴ Ĵ řŌɲବା ରେŐ Ņś ର୍ଘଟłŘରେ 
ŌŝŃ୍ɹବŎł ĴŎś ĺƻତିģ İŕ ř ňŎ řŔĦĵ୍ୟାŇ କେବŐ 
ňŎ řବŘŎĶśଡ଼ି Ĵś  ĬĻŘଡ଼ି ଦେĬŇŘŕ Ȁ, ବŎĦ ଦେŒŎ 
Ĩń୍ଥŇŚŃ ř (Ļřŀ řň ř) Ĭňରେ Ōƺ ପ୍ରାŧ ŭ.ūŮ 
ɂŃ řŒŃŎ ĩର୍ଥି Ĵ Ş�ୋļ ňĴŘĬĺ řģ Ņś ର୍ଘଟłŘĻŇ řŃ 
ŌŝŃ୍ɹ ŔĦĵ୍ୟାରେ Ĭତ୍ତŎ ɂଦେŒ ଦେŒରେ ɂଥŌ 
ସ୍ଥାŇରେ Ŏŕ řĺ ř Ĳ İŕ ř ŎŘĻ୍ୟରେ Ŭű, Ūűū 
ଲ�ୋĴ ŔťĴ Ņś ର୍ଘଟłŘରେ ŌŝŃ୍ɹ (ମ�ୋଟ ŌŝŃ୍ɹŎ 
ūŭ.Ű%) ବŎł ĴŎ řĺƻତିģ ŃŘŌ řŏŇŘŀś  ŬŪ, 
ŭųŪ ŌŝŃ୍ɹ (ūŪ.Ŭ%) Ŕŕ ƶ ୱିŃŚŧ ସ୍ଥାŇରେ 
Ŏŕ řĺ řģ ŌŕŘŎŘǧ ūų, Ůűů ŌŝŃ୍ɹ (ų.Ų%) 
Ŕŕ Ńŝ ŃŚŧ ସ୍ଥାŇରେ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř Ń řନ�ୋଟ ř 
ŎŘĻ୍ୟରେ ŕ Ȁ ଦେŒŎ ମ�ୋଟ Ņś ର୍ଘଟłŘĻŇ řŃ ŌŝŃ୍ɹŎ 
İĴ-Ńŝ ŃŚŧŘĦŒ ŔĦĶଠřŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĨŔŘବņŘŇŃŘ 

Ĳ ĨŃ୍ୟȅĴ ŞŊĶ ĴŘŎłŎś  ŔťĴ Ņś ର୍ଘଟłŘ ķଟś ĺ ř 
Ş�ୋŏř ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ĨŃ୍ୟȅĴ ŞŊĶ ůŲ% ŌŝŃ୍ɹ 
ňŘĪĥ ŅŘŧŚģ ŞŊňŎś ĩ ĶŘଡ଼ି ĹŘŐŇŘ ŬŰ.ŭ% 
Ņś ର୍ଘଟłŘŎ ĴŘŎłģ ŔǄଧ୍ୟା ŰଟŘŎś  ŎŘŃ ř ųଟŘ Ōƺରେ 

Ŕବś ଠŘŎś  ĨȅĴ (ŬŪ.Ų%) Ņś ର୍ଘଟłŘ ķଟś ȄବŘ 
ରେĴର୍ଡ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ņś ĪĹĴ řĩ ōŘŇ Ĳ ňଥĹŘŎŚ 

Ŕବś ଠŘŎś  ĨŔśŎକ୍ଷି Ńģ ŔťĴରେ ōŘĬȄବŘ ōŘŇବŘŕŇ 
Ōƺରେ Ņś ĪĹĴ řĩ ĶŘଡ଼ି ĹŘŐĴŌŘନେ Ŕବś ଠŘŎś  
ĨȅĴ ବ řňŅରେ Ĩĺƻତିģ Ņś ĪĹĴ řĩ ōŘŇରେ ŲŮ, 
ůųų ŌŝŃ୍ɹ ବŎł ĴŎś ȄବŘ ŞŊଳେ Ŭů, űŰų 

ňଥĹŘŎŚଙ୍କ ŌŝŃ୍ɹ ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ĴŘȡ‌‌ Ĳ 
ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ōŘŇ ňŘĪĥ Ŭŭ, űŭų ŌŝŃ୍ɹ ķଟś ĺ řģ 
ରେŐ Ņś ର୍ଘଟłŘ କ୍ſȽରେ ŌŕŘŎŘǧରେ Ŕବś ଠŘŎś  
ĨȅĴ ପ୍ରାłŕŘŇŚ ķଟ řĺ ř (ପ୍ରାŧ ŬŲ.ų%)ģ 
Ōśĵ୍ୟŃħ ĬňĴƟ ରେŐ ସେବŘରେ ĹŐƻତା ଟ୍ରେŇŎś  
ĵŔ řňଡ଼ିବŘ Ĵ řŌɲବା ŏŘĪȚ‌‌ ňŘŎ ହେବŘ ŔŌŧରେ 
İŕ ř Ņś ର୍ଘଟłŘ ķଟś ĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ଲେŋȢ‌‌ କ୍ରŔ řĦ 
Ņś ର୍ଘଟłŘରେ Ĭତ୍ତŎ ɂଦେŒ, ňǠ ଚିŌବƍ İବĦ 
କେŎŐ Ŕବś ଠŘŎś  ĩĶରେ Ŏŕ řĺƻତିģ ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňଥ ŔŌśŅŘŧ ŔťĴŎ ŌŘȽ Ŭ.ū% ହ�ୋĪȄଲେ 
ହେĥ, İଠŘରେ ପ୍ରାŧ ŭŪ% Ņś ର୍ଘଟłŘ ķଟ řବŘ İĴ 
Ķମ୍ଭୀŎ ବ řœŧģ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ବ řňର୍ଯ୍ୟŧĴś ĺŘଡ଼ିଦେଲେ , 
ପ୍ରାŧ ĨȅĴŘĦŒ Ņś ର୍ଘଟłŘ କେବŐ ŔଚେŃŇŃŘ 
İବĦ Ň řŧŌ ňŘŐŇ ƶୱାŎŘ ର�ୋĴŘōŘĪňŘŎ řବģ 
ŔŎĴŘŎŚ ǯŎରେ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řŎ ĬǈŃ ř Ŕŕ řŃ 

ବ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ǯŎରେ ĶŘଡ଼ି ĹŘŐŇŘ ଶ�ţŐŚରେ ňŎ řବƥତ୍ତŇ 
ŕ Ȁ İŕ ř Ŏକ୍ତାŻ ňŎ řŔĦĵ୍ୟାŇĴś ĴŌŘĪňŘŎ řବģ

ĴĦଗ୍ରେସ ĹŐŘĪĺ ř କେŎŐ ĴସŎŃ
ūŪ ସୁƴଧା Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କ ŇŘŌ  ଘ�ୋœłŘ

ŇŜĩŅřǟଲୀ, űģů(İଜେŇɵ ସି): ଠ řȇ‌‌ ବର୍ଷĴ 
Ńଳେ ĩĻřŎ Ņ řŇରେ ŋŘŎŃŚŧ ବŘŧśସେŇŘŎ 
Œକ୍ତି ŒŘŐŚ Ķର୍ଜŇରେ ĴǑ ପି ĬଠřȄŏŘ ňଡ�ୋŒŚ 
ଦେŒŎ Ĵśĵ୍ୟାŃ ĩŃଙ୍କବŘŅŚ Œ řବ řŎģ 
­ĨňରେŔȚ‌‌ Ŕ řǁଦୂŎ®Ŏ ɂଥŌ ବŘର୍ଷିĴŚ 
ĨବŔŎରେ ĩĻř 
ସେŕ ř ŔŘŕŔŚ ବŚŎଙ୍କ 
ĶŘଥŘĴś ŔŘŎŘ ଦେŒ 
Ōନେ ňĴŘĬĺ ř, ō řİ 
ŌŝŃ୍ɹŎ ĻŘŏĴś ňĺରେ 
ňĴŘĪ Œତ୍ǽ ŔŚŌŘରେ 
ɂŞŊŒ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେ ହେĬĺƻତି 
Ōł řňśŎŎ ଗ�ŤŎବ, ǭକ୍ୱାଡ୍ରȚ‌‌ ŏ řŀȡ‌‌ Ŏ řĻୱŘȚ‌‌ 
Ōŏřȇ‌‌ģ Ň řĻŎ ପ୍ରାłĴś ňŘł ř ĺଡ଼ାĪ ସେ 
ĨŌŘବŘŔ୍ୟାŎ ĴŐŘ Ĩନ୍ଧĴŘŎ Ōƺରେ Œତ୍ǽŎ 
ĩĴŘŒ ɂŃ řŎକ୍ଷାĴś ņŜŐ řŔŘŃ ĴŎ ř ŋŘŎŃŚŧ 
ବŚŎƫŎ İĴ ŇŜŃŇ Ĩଧ୍ୟାŧ ଲେȃȄଲେģ 
Ļମ୍ମୁ-ĴŘŒɭମୀŎŎ ňŕŏĶŘŌଠŘରେ ହ�ୋĪȄବŘ 
ବର୍ବŎ ĩŃଙ୍କବŘŅŚ ĩକ୍ରŌłŎ ĻବŘବ 
ଦେବŘ ňŘĪĥ ŋŘŎŃŚŧ ସେŇŘ ňକ୍ଷŎś  ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŏŘ ­ĨňରେŔȚ‌‌ Ŕ řǁଦୂŎ®ģ İŕŘŎ 
Ōśĵ୍ୟ ŏକ୍ଷ୍ୟ ȄŏŘ ňŘĴ řସ୍ତାŇ ŔŚŌŘ Ōƺରେ 
ŏś Ĺ ř Ŏŕ řȄବŘ ĩŃଙ୍କବŘŅŚ ŔƍଠŇ ଜ�ţȥ‌‌-
İ-ŌŕǗŅ İବĦ ŏସ୍କŎ-İ-ତ�ୋĪବŘŎ 
ķŘଟ řĶśଡ଼ି Ĵś  ŔŌŜଳେ ବ řŇŘŒ ĴŎ řବŘģ İŕ ř 
Ĩŋ řōŘŇŎ Ļଣେ ɂŌśĵ ŔŘŎȄ Ȅଲେ ǭକ୍ୱାଡ୍ରȚ‌‌ 
ŏ řŀȡ‌‌ Ŏ řĻୱŘȚ‌‌ Ōŏřȇ‌‌ģ ସେ Ň řĻŎ Ŕśଖ�ୋĪ 

ōśƴବ řŌŘŇ Ŕŕ řŃ ବ řŇŘ କ�ŤłŔ ř ŔśŎକ୍ଷା 
ବŐŧରେ Œତ୍ǽŎ Ņś ର୍ଭେŅ୍ୟ Ņś ର୍ଗ ŌƺĴś ɂŞŊŒ 
ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ ř ŔĦķର୍ଷň Ŝƣଣ୍ଣ Ň řŒŘର୍ଦ୍ଧରେ 
ĹŃś ର୍ଦ୍ଦିĶŎś  Œତ୍ǽŎ ŎŘŀŘȡ‌‌ Ĳ କ୍ſňłŘǰ 
Ŏ řĻୱŘŇƉକୁ  ଘେŎ ř Ŏŕ řȄଲେģ ŌŘȽ Ōł řňśŎŎ 

İŕ ř ŔƻତାŇଙ୍କ ŌŇରେ 
ŋŧ ŇȄŏŘ, ȄŏŘ 
କେବŐ ଦେŒପ୍ରେŌŎ 
ĨŅŌ୍ୟ ƖୱାŐŘģ ĨŃ ř Ň řŌɨ 
ǯŎରେ ବ řŌŘŇ ĹŐŘĪ 
ସେ Œତ୍ǽŎ ĩȃରେ 
ņŜŐ ř ଦେĪȄଲେģ 
ଗ�ୋଟ řİ ňରେ ଗ�ୋଟ řİ 

Ŕଠřȇ‌‌ ŏକ୍ଷ୍ୟଭେŅ ĴŎ ř ସେ ĩŃଙ୍କବŘŅŚଙ୍କ 
ĩɌŧǱŐŚĴś ĺŘŎĵŘŎ ĴŎ řଦେĪȄଲେģ 
Œତ୍ǽ ňକ୍ଷŎś  ɂବŐ ĶśŐ řବରǻଷା Ŕତ୍ତ୍ବେ ସେ 
Ň řĻŎ ƶ ୱିŃŚŧ ĩକ୍ରŌł ĻŘŎ ř ŎȃȄଲେ 
İବĦ ŔŌȰ ŔŚŌŘନ୍ତ Ĩଞ୍ଚŐରେ İĴ ɂĴŘŎ 
Ŏłକ୍ſȽŎ ɅŌ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řȄଲେģ ĪǓଫାȢ‌‌ରେ  
İĴ ŔŘņŘŎł ňŎ řବŘŎରେ ĻŇɭ ମିŃ Ŏ řĻୱŘȚ‌‌ 
ň řŏŘŅ řŇŎś  Ȅଲେ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĨŋřŐŘœŚģ 
ŬŪūůରେ ବŘŧśସେŇŘରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ 
ସେ Ŕśଖ�ୋĪ ŋŐř ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ ōśƴବ řŌŘŇ 
ĹŐŘĪବŘŎ Ņକ୍ଷŃŘ ŕŘŔŏ ĴŎ řȄଲେģ ŃŘଙ୍କŎ 
İŕ ř ĨŔŘņŘŎł ŔŘŕŔ řĴŃŘ ňŘĪĥ ŬŪŬů 
ŌŔ řŕŘ ǶୱାņŚŇŃŘ Ņ řବŔ ĨବŔŎରେ ŋŘŎŃ 
ŔŎĴŘŎ ŃŘƉକୁ  Ŕମ୍ମାŇĻŇĴ ­ବŚŎ Ĺକ୍ର® 
ĬňŘȅରେ ŋŜ œ řŃ ĴŎ řĺƻତିģ

ňŘĴ řସ୍ତାŇ ĩĴŘŒରେ 
Ōł řňśŎŚ ňśĨŎ Ĭଡ଼Řł Ķର୍ଜŇ

ĻŐ ĻŚŊŇ Ō řସŇ Ņୁର୍ନୀ Ń ř: ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ Ķ řŎଫ

ĨňରେସŇ ସ řǁଦୂŎŎ ସୁňŎ ŕ řର�ୋ

ĻŧňśŎ, űģů(İଜେŇɵ ସି): ŎŘĻସ୍ଥାŇŎ ňŜର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ŌହେŒ ଯ�ୋŒŚƉକୁ  
ųŪŪ କ�ୋଟ ř ଟƉକାŎ ­ĻŐ ĻŚବŇ Ō řŒŇ® Ņś ରǻନୀŃ ř ŌŘŌŏŘରେ Ņś ରǻନୀŃ ř 
Ň řବŘŎł ବ୍ ɹର�ୋ (İŔ řବ ř) Ķ řŎଫ ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎଫ ହେବŘ ňରେ ଯ�ୋŒŚ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ŔŃ୍ୟŎ କେŞŊ ňŎŘĻŧ ŕśİ ŇŘŕ Ȁģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĨŇś ōŘŧŚ, 
ŌହେŒ ଯ�ୋŒŚ ĻŇǶୱାସ୍ଥ୍ୟ Ş�ţœŧ řĴ ବ řŋŘĶ Ōƽ୍ରୀ ȄବŘ ŔŌŧରେ Ň řĻ 
ňŅବŚŎ Ĩňବ୍ୟବŕŘŎ ĴŎ řȄଲେģ ସେ ମ�ୋଟŘ Ĩଙ୍କŎ ŏŘଞ୍ଚ ନେĪ 
ŇĴŏř ɂŌŘłňȽ ĩņŘŎରେ ବ řŋ řǈ ŔĦସ୍ଥାĴś ଟେଣ୍ଡŎ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄବŘ 

ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  ŬŪŬů İପ୍ରି ŏରେ Īଡ଼ି Ōƺ ŃŘƉକୁ  Ķ řŎଫ ĴŎ řȄŏŘģ 
İŔ řବ ř İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ ଯ�ୋŒŚଙ୍କ ŔମେŃ ŬŬ Ļł ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ବ řର�ୋņରେ 
İȜ‌‌ĩĪĩȡ‌‌ Ŏś Ļś  ĴŎ řĺ řģ İĴ Ķśପ୍ତ ĪମେȢ‌‌ ĩĪŀř ŌŘƺŌରେ İŕ ř ବť 
ņŎłŎ ĴŘŎବŘŎŎ ňƳଦ୍ଦାଫŘŒ ହ�ୋĪĺ řģ ĻŐ ĻŚବŇ Ō řŒŇ ŋŐř İĴ 
ĻŇŕ řŃĴŎ ଯ�ୋĻŇŘରେ İତେ ବť Ņś ରǻନୀŃ ř ŔŘņŘŎłରେ ŃŚɄ ɂŃ řȮ ରିŧŘ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ Ĵ řŋŐř ŔŎĴŘŎŚ ňŘଣ୍ଠି Ŏ ŕŎ řŏś ȑ‌‌ ହେĬȄŏŘ, ŃŘŕŘ İŞŊ ŔŘŌ୍ନାĴś  
ĩŔ řĺ řģ İŕ ř Ķ řŎଫŅŘŎŚ ŎŘĻସ୍ଥାŇ ŎŘĻŇŚŃ řରେ ŕĪĹĪ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ

Ń řŇ ř ହେŋřୱେȑ‌‌ଙ୍କ 
Ōƺରେ Ĵଡ଼ା ľźŎ

	<ŌŝŃś ɹŎ ĴŘŎł ŔŘĻřĺ ř 
­ĨŃ୍ୟȅĴ ŞŊĶ®
	<ɂńŌ ǱଥାŇରେ ĬƥŎ ɂଦŅŒ

	<ŬŪūŭ, ŬŪūŲ, ŬŪŬūରେ ବ ř ŒୁଭŋǁଦୁƉ 
ŭ ŔŕଯōୋĶŚ ŕŃ୍ୟାŎ Œ řĴŘŎ େŕŘĪȄେŏ

କ�ୋŏĴŘŃŘ, űģů(İଜେŇɵ ସି): 
ňǠ ଚିŌବƍ ବ řņŘŇŔŋŘ Ň řରǻବାĹŇରେ 
ବ řଜେň řŎ ବ řĻŧ ňରେ ŎŘĻ୍ୟŎ 
ବ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇରେ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŕ řĦŔŘ 
ଦେĵŘଦେĪĺ řģ ŕŘୱଡ଼ାŎ Œ řବňśŎ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ Ńŝ łŌŜŐ ĴĦଗ୍ରେŔ (ଟ řİȟ‌‌Ŕ ř) 
İବĦ ବ řଜେň ř Ĵରǻମୀଙ୍କ Ōƺରେ ŋŧଙ୍କŎ 
ŔĦķର୍ଷ ķଟ řĺ řģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, 
ବ řଜେň řŎ ବ řĻŧ ĬƮବ ňŘŐŇ 
ŔŌŧରେ Œ řବňśŎŎ ଚ�ŤŎŘବସ୍ତି 
Ĩଞ୍ଚŐରେ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ ř ଯେ, Ņś ର୍ବୃତ୍ତ ŌŘନେ 
ପ୍ରାŧ ūŬ-ūůଟ ř Ş�ୋŌŘ ŌŘť ĴŎ řବŘ 
Ŕŕ ű-Ų ŎŘĬଣ୍ଡ ĶśŐ ř ĹŐŘĪĺƻତିģ İŕ ř 
ĩକ୍ରŌłରେ ବ řଜେň ř ŔĦĵ୍ୟାŏķś ସେȢ‌Ŏ 
ŔŋŘňŃ řଙ୍କ ŔମେŃ ĨନେĴ ଲ�ୋĴ ĩŕŃ 
ହ�ୋĪ ŕସ୍ପିଟ Řŏରେ ŋର୍ତ୍ତି ହ�ୋĪĺƻତିģ

Œୁଭେǁଦୁଙ୍କ ň řİ
ŕŃ୍ୟାĴŘଣ୍ଡ

ĪŎŘŇ ōୁଦ୍ଧରେ ĩମେŎ řĴŘŎ ĨĴǛŇŚŧ କ୍ଷŃ ř

ୱŘŔ řĦଟŇ, űģů(İଜେŇɵ ସି): ĪŎŘŇ ōśƴରେ ĩମେŎ řĴŘŎ 
ĨĴǛŇŚŧ କ୍ଷŃ ř ķଟ řĺ ř̫  ୱŘŔ řĦଟŇ ପ�ୋǦରେ ɂĴŘŒ řŃ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ĨŇś ōŘŧŚ କ୍ଷŃ ř ŔĦňର୍କରେ ĩମେŎ řĴŘ ōŘŕŘ ŔɫବୀĴŘŎ ĴŎś ĺ ř, 

ŃŘଠŘŎś  ĨȅĴ କ୍ଷŃ ř ହ�ୋĪĺ ř̫  ĪŎŘŇ ňକ୍ଷŎś  ĻŘŎ ř ŒହେŎś  ĨȅĴ ĬňȰŕ ȳ ରିȽŎś  İŕŘ 
ǴǦ ହେĬĺ ř̫  ĬňŔŘĶŎ Ĩଞ୍ଚŐରେ ȄବŘ ĩମେŎ řĴŘŎ ūůଟ ř ŔŘŌŎ řĴ ɂŃ řǨଠାŇ 
Ĭňରେ ĪŎŘŇ କ୍ſňłŘǰ ŌŘଡ଼ ĴŎ ř ŬŬŲଟ ř ଠ řĴłŘĴś ĺŘŎĵŘŎ ĴŎ řଦେĪĺ ř̫  
ŔŘĬŅŚ ĩŎବ, ĴśİŃ, ବŘŕŘŎŚŇ, ĴŃŎ, ŧśİĪ, ĻରǻଡାŇରେ ȄବŘ ବ řŌŘŇ ŕŘƍŎ, 
ବŘŎŘĴ, ତେŏ ŀřପ�ୋ, ōśƴ ବ řŌŘŇ, ŎŀŘŎ, ବŘŧś ŔśŎକ୍ଷା ɂłŘŐŚ İବĦ  ଯ�ୋĶଯ�ୋĶ 
କେǂ ņɫବଂŔ ହ�ୋĪōŘĪĺ ř̫   ĻରǻଡାŇରେ ȄବŘ ĩମେŎ řĴŘŎ ଥŘȓ ŎŀŘŎ କେǂ İବĦ 
ŔŘĬŅřରେ ȄବŘ ŔŘŌŎ řĴ ĴŌŘଣ୍ଡ Ĳ ĴĦଟȸରୋŏ İŧŘŎȮରାଫɟ Ōƺ କ୍ſňłŘǰ ŌŘଡ଼ରେ 
ņɫବଂŔ ହ�ୋĪōŘĪĺ ř̫  İŕŘĺଡ଼Ř ĩମେŎ řĴŘ ŮŪଟ ř ଡ୍ରୋŇ, Ůଟ ř İଫ-ūů ବ řŌŘŇ, 
İଫ-ŭů İବĦ İ-ūŪ ŋŐř ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ ŏŦś ĩ ବ řŌŘŇ Ĳ ĨନେĴ ହେŏřĴňଟŎ 
Ōƺ ŕŎŘĪȄବŘ İŕ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟେରେ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ ř̫  Ň řĻĴś Œକ୍ତି ŒŘŐŚ ŔŘŌŎ řĴ Œକ୍ତି  
ĴŕśȄବŘ ĩମେŎ řĴŘ ňŘĪĥ İŕŘ ବଡ଼ ņŎłŎ ļଟĴŘ Ş�ୋŏř ĴśŕŘōŘĬĺ ř̫  
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ŒśȮŊŘŎ 
Ų ŞŌ,  ŬŪŬŰ

ŋś ŊŞŇŒɫŎ, űŘů(ŔŌ řŔ): ĴŐŘŕŘƠଡିରେ 
ǶୱାǱɹସେŊŘ ňŕƗĴś ŔśŅŝ Ŧ ĴŎ řŊŘ 
ŏſଷ୍ୟ ŞŇĪ ବେŅŘƻ ĩŏśŌ řନ řŧȟ 
ňକ୍ଷŎś  ŏŘƙଜିĶťରେ ɂńŌ ŬŮķƞଟିĩ 
ଟľŏřମେŀřŔ řȚ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĩŎǕ ହେŘĪĺ řģ 
İȄňŘĪĥ ବେŅŘƻ ŏŘƙଜିĶť ŕǴ ପିଟŘŏରେ 
ŔŕŘŧŃŘ ňŎŘŌରǻ ňŘĪĥ İĴ ĬƮର୍ŚĴŝŃ 

ଟľŏřମେŀřŔ řȚ Ŏśȟ Ōƺ ɂŃ řǨଠା ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ଟŘଟŘ-ŵŘȚ‌ İŌĻř ŔŕŋŘĶ řŃŘରେ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř ସେŊŘĴś ǶୱାǱɹ İŊĦ 
ňŎ řŊŘŎ Ĵŏ୍ୟାł Ōƽ୍ରୀ ŀĴɟŎ ŌśକେŒ 
ŌŕŘŏřƍ ĩĻř ĩŋŘŔୀରେ ĬȘ‌ķŘଟନ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕŘŔŕ ଟŘଟŘ-ŵŘȚ‌ ĩț‌ 
ŌŘƺŌରେ ŕ řŃŘȅĴŘŎୀŌŘŞŇ ପ୍ରାŧ ŭŪĻł 
Ŋ řଶେœƕ İŊĦ Ŕśňȡ‌ ସ୍ପେŔŘŏřǦ ŀŘŻŎƉ 
Ŕŕ ŌŘĶłŘ ĨŀřĲ İŊĦ ŋ řŀ řĲ ňŎŘŌରǻ 
ňŘĪňŘŎ řବେ, ōŘŕŘ Ĺ řĴ řତ୍ସା ŌŘର୍ଗŅରǻନ 

ňŘĪĥ ŅŜŎŅŜŎŘƻ ōŘȽରାŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘĴś 
ɏରାŔ ĴŎ řŊģ İŕ ř ସେŊŘ ĴŐŘŕŘƠଡି 
İŊĦ ĩŋ୍ୟƻŎୀł ĨƗŐŎ ପ୍ରାŧ űŪଟ ř 
ŅŜŎŅŜŎŘƻ ȰରାŌŎ űŪ,ŪŪŪŎś  ĨȅĴ ଲ�ୋĴ 
ĬňĴŝŃ ହେବେ ବ�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ

İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ɍରୀ ŌŕŘŏřƍ Ĵŕ řĺନ୍ତି, 
ବେŅŘƻŎ ŬŮķƞଟିĩ ଟľŏřମେŀřŔ řȚ 
ŔśŊ řņŘ ĴŐŘŕŘƠଡିŎ ŔǒŅŘŧ ňŘĪĥ 
ǶୱାǱɹସେŊŘ ĬňŏǐŃŘĴś ĬǈŃ 
ĴŎ řŊŘ Ņ řĶରେ İĴ Ĩର୍ଥň Ŝƣଣ୍ଣ ňŅକ୍ଷେňģ 
Ŋ řଶେœĴŎ ř Ņś ର୍ଗŌ ĩŅřŊŘŔୀ İŊĦ 
ȰରାŌŘƗŐରେ ଯେĬĥĿŘରେ ŔŌୟ�ୋĹřŃ 

ŀŘŻŎୀ ňŎŘŌରǻ İĴ ĶśŎśƫňŜƣଣ୍ଣ ňŎ řŊƥତ୍ତନ 
ĩł řňŘରେģ İ ŔǑର୍କରେ ବେŅŘƻŎ 
Ŕ řĪĲ(ĩŏśŌ řନŘ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ) ɂłŊ ĴśŌŘŎ 
ŋƛଟାĹŘର୍ଯ୍ୟ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ İŕ ř ଟľŏřମେŀřŔ řȚ 
ସେŊŘ ĩŎǕ Ŕŕ ĩମେ ଶେœ ŌŘĪŏ 
ଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ ĶśłŘƬĴ ǶୱାǱɹସେŊŘ 
ĬňŏǐŃŘĴś Ŋŝƴ ଧି ĴŎśĺś, ଯେĬĥŌŘŞŇ 
İŕŘŎ Ŕର୍ବାȅĴ ĩĴŒ୍ୟĴŃŘ Ŏȃĺନ୍ତିģ 
Ŋ řଶେœĴŎ ř ĴŐŘŕŘƠଡି İŊĦ ŎŘŧĶଡ଼ାରେ, 
ĨŞŇĴ İŕ řňŎ ř Ĩର୍ଥň Ŝƣଣ୍ଣ ŕǯକ୍ଷେň ଦ୍ǽ Ń 
ĶŃ řରେ İŕ ř ĨƗŐĶśଡ଼ି Ĵś ŎŘĻ୍ୟŎ ŔŘŌŘĻřĴ-
Ĩର୍ଥŞ�ţŃ řĴ Ōśĵ୍ୟņŘŎŘĴś ĩłśĺନ୍ତିģ

	<ĬȘ‌ķŘľŇ Ĵଲŏ ŔɫବାǱɹମƽŚ
	<ĴŐŘŕŘƠřŎ űŪ ĶŘĥŎ űŪ ŕĻŘŎŎś  
ĨȅĴ ଲ�ୋĴ ňŘĪବେ ŔśŊņିŘ

ŋś ŊŞŇǢŎ,űŘů(ŔŌ řŔ): Œ řǛପାŧନ Ĳ ନ řōśକ୍ତି  କ୍ଷେତ୍ରରେ ĩĶŘŌୀ 
ŅŒ Ŋର୍ଷ Ĳଡ଼ିŒŘ ňŘĪĥ ­ŔśŊƣଣ୍ଣ ŅŒĴ® ହେŊģ Ĳଡ଼ିŒŘରେ ňśƙଜି 
ନ řବେŒ ňŘĪĥ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕନ ĹŎł ŌŘļୀ Ń řନ řŅ řନ řĩ ĶśĻŎŘଟ 
Ķǯ ŔŘŎ ř ĶśŎŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŋś ŊŞŇǢŎ ଫŉŎ řŊŘ ĨŊŔŎରେ 
ĶłŌŘƺŌĴś Ĭňର�ୋŻ ɂŃ řȮ ରିŧŘ Ŏȃĺନ୍ତିģ İŕ ř Ķǯ ĨŊŔŎରେ 
ସେ ĨŕŌŅŘŊŘŅ, Ōśǂ୍ରା, İĴŃŘ ନĶŎ Ĳ ŋଦ�ୋŅŎŘ Ķǯ 

ĴŎ ř Ŋ řŋ řǈ Œ řଳ୍ପňŃ ř Ĳ Œ řଳ୍ପɂŃ řନ řȅ ŌŘନƉ Ŕŕ řŃ ĩଲ�ୋĹନŘ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĶśĻŎŘଟ ର�ୋȓ‌-ଶ�ୋ®ରେ ମ�ୋଟ űūଟ ř ନ řବେŒ ɂସ୍ତାŊ 
(Ųଟ ř İŌĲŧś İŊĦ Űŭଟ ř ନ řବେŒ ĩଗ୍ରŕ ňତ୍ର) Ō řŐ řĺ řģ ōƶୱାŎŘ 
Ĳଡ଼ିŒŘ ňŘĪĥ ŔŌśŅŘŧ ŮŲ,ŭŪŪ କ�ୋଟ ř ଟଙ୍କାŎ ňśƙଜି ନ řବେŒ 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ĳ ɂସ୍ତାŊ Ō řŐ řĺ řģ İŕŘƶୱାŎŘ Űű,ŲŭŲŎś  ĨȅĴ ନ řōśକ୍ତି  
Ŕśଯ�ୋĶ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊ ବ�ୋŏř Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŔŜĹନŘ ɂŅŘନ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ňŘŎŘŅୀň, ņŘŌŎŘ Ĳ ଗ�ୋňŘŐňśŎ 
ňŎ ř ŊǁŎ ଯ�ୋĶś Ĳଡ଼ିŒŘ ň Ŝର୍ବ-İŔ řĩ, Ņſ ଷିł ň Ŝର୍ବ-İŔ řĩ 
İŊĦ ŔŌଗ୍ର Īଣ୍ଡୋ-ňŘŔ řଫřȇ‌ ĨƗŐŎ ଦେŒŌŘନƉ ňŘĪĥ İĴ 
ɂବେŒ ƶୱାŎ ŊŘ ଗେȑ‌-ୱେ ŋŘŊରେ Ŕśଯ�ୋĶ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎś ĺ ř ģ ତେłś 
Ĳଡ଼ିŒŘŎ ŊǁŎŋřତ୍ତି Ĵ Ŋ řĴŘŒŎ ĬŅ୍ୟŌ ĨŃ୍ୟƻ ŊŘǯŊŊŘŅୀģ 

ĨŋřŊŝ ƴ ଧି ňŘĪĥ İŕ ř ŎłŞ�ţŃ řĴ ɂସ୍ତାŊ Ĭňରେ Œ řଳ୍ପňŃ řŌŘŞŇ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ŔŕŌŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତି Ĳ Ĳଡ଼ିŒŘରେ ŊǁŎŋřତ୍ତି Ĵ 
Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘĴś  ĩଗ୍ରŕ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତି ବ�ୋŏř 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ĪȚ‌Ţ‌ଭେǦର୍ସ Ō řȑ‌Ţ‌ରେ ȰରୀȚ‌Ţ‌ İନର୍ȁ, ସେŌ ř-
Ĵଣ୍ଡĴɟŎ, ରେĩȡ‌Ţ‌ ĩର୍ଥ, କେŌ řĴŘŏɵ, ଫŘର୍ମାŔ୍ୟୁଟ řĴŘȢ‌Ţ‌Ŕ, ମେଟŘȢ‌ 
ŀŘĬȚ‌Ţ‌ǧ ୍ରିȟ‌, İର�ୋ-ସ୍ପେȧ‌ Ĳ ŀ řଫŉନɵ, ଫś ȓ‌Ţ‌-ପ୍ରୋସେŔ řĦ, ĩňŘରେȢ‌Ţ‌ 
Ĳ ଟľƃଟŘĪȢ‌, ଟś Ŏ řĻřȟ‌, ĩĪ.ଟ ř Ĳ ĩĪଟ řĪİȧ‌, ŏĻřଷ୍ଟି ȇ‌Ţ‌Ŕ, 
ĪȚ‌Ƀରାଷ୍ଟ୍ରȇ‌Ţ‌Ĺȡ‌, Ĵ୍ୟାň řଟŘȢ‌ Ķśȓ‌Ţ‌Ŕ İŊĦ Œକ୍ତି  କ୍ଷେତ୍ରରେ ନ řବେŒ 
Ŕśଯ�ୋĶ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ  İŕ ř Ń řନ řŅ řନରେ Ŋ řŋ řǈ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ  
űŪŪŎś  ĨȅĴ Œ řଳ୍ପ ɂŃ řନ řȅ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେ ģ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 

ନ řଜେ ūŭŬ Ļł Ŋ řŒ řǦ Œ řଳ୍ପňŃ ř İŊĦ Œ řଳ୍ପ ɂŃ řନ řȅ ŌŘନƉ 
Ŕŕ řŃ Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ŋŘବେ ĩଲ�ୋĹନŘ (ŵŘȚ‌Ţ‌-ଟś -ŵŘȚ‌) ĴŎ řȄଲେģ 
ĶśŎŊŘŎ ŋଦ�ୋŅŎŘ®ରେ (Ŋର�ୋŅŘ) Ĩନś Ǩ ଠିŃ ନ řବେŒĴ ŔǗ ମିŐନୀ 
ର�ୋȓ‌Ţ‌-ଶ�ୋ®Ĵś  Ŕମ୍ɲୋȅŃ ĴŎ ř Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ňǠ ଚିŌ 
ŋŘŎŃ ňŜର୍ବŎś  ŕ Ȁ ŋŘŎŃŎ Œ řଳ୍ପ ĨŋřŊŝ ƴ ଧିŎ ŞŇŃŝ ƫ ŞŇĪŔŘŎ řĺ řģ 

Ŋƥତ୍ତŌŘନ ­Ŋ řĴŒ řŃ ŋŘŎŃ® ňŘĪĥ ň Ŝର୍ବ ŋŘŎŃŎ Ŋ řĴŘŒ 
ĻŎś Ŏୀ İŊĦ Ĳଡ଼ିŒŘ İŕ ř ňŎ řŊƥତ୍ତନŎ ŞŇŃŝ ƫ ŞŇŊŘĴś 
ɂସ୍ତୁŃģ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Œ řଳ୍ପĶśଡ଼ି Ĵś  ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺନ୍ତି ଯେ, Ĳଡ଼ିŒŘŎ 
­ଗ�ୋ-Ƕ ୱିଫɟ® Ŕ řƍȢ‌ ŵřଣ୍ଡୋ Ĵɰ ଲିŧŎŘନɵ Ŋ୍ୟŊǱଥା ŌŘƺŌରେ 
ନ řବେŒĴŌŘନଙ୍କୁ  ŔŌǯ ɂĴŘŎ Ŕŕଯ�ୋĶ ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩō řŊģ

ĶśĻŎŘľ 
Ň ିବେŒĴ 
ŔǗ ମିŐŇୀ ĩĶŘମୀ ūŪ Ŋœǻ ହେŊ ­ŔśŊƣଣ୍ଣ ŅŒĴ®- ମśĵ୍ୟମƽŚ

ŮŲ,ŭŭŪ ŞĴŘľ ř ľƉକାŎ Ň řବŊŒ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř

ŋś ŊŞŇǢŎ,űŘů(ŔŌ řŔ): ŌŕŘନŅୀ ȸ ରିŊś ନŘŏରେ 
ĲŀřŒŘ Ĳ ĺŃ řŒĶť ňକ୍ଷŎś  ŌŕŘନŅୀ ĻŐŎŘŒ ř ŔĦȮରାƻ 
Ńń୍ୟ ĶŃ Ŭ ŃŘŎ řĵରେ ĬňǱଥାňନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŌŘତ୍ର 
İŕ ř Ńń୍ୟ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řɅରାନ୍ତି ĴŎ İŊĦ İȄରେ Ĳଡ଼ିŒŘ Ĳ 
ŌŕŘନŅୀŎ Ƕୱାର୍ଥ Ŕŕ řŃ ŔŘŏřŔ ĴŎŘōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř 
ŔŘĦķŘŃ řĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺ ř ŌŕŘନŅୀ Ŋଞ୍ଚାĲ ĩŞ୍ଦୋŐନģ

ŔĦĶĿନŎ  ĩŊŘŕĴ ŔśŅରǻନ ŅŘŔ İĴ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐନୀରେ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ĬňǱଥାň řŃ Ńń୍ୟ Ĩନś ŔŘରେ 
ŔŌଗ୍ର ŌŕŘନŅୀŎ ବେŔ řନରେ ŰŬ. ŭŰନ řŧśŃ İĴŎ ଫśଟ 

ĻŐ Ĭňŏǐ ହ�ୋĪńŘİģ  ĺŃ řŒĶť Ĳ Ĳଡ଼ିŒŘ ŔୀŌŘƻରେ 
ŬŲ.ŮŲ ନ řŧśŃ İĴŎଫśଟ,  ŕୀŎŘĴśŅ ନ řĴଟରେ ŭŬ. Ųŭ 
ନ řŧśŃ İĴŎଫśȑ‌ Ĳ ନŎŘĻ ନ řĴଟରେ ůŰ. Ŭų ନ řŧśŃ 
İĴŎ ଫśଟ ňŘł ř Ĭňŏǐ ବ�ୋŏř Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ Ņର୍ଶାōŘĪĺ řģ 
İŕ ř Ńń୍ୟĴś Ĩନś ŒୀŐନ Ĵଲେ ଦେĵŘō řŊ ଯେ Ĳଡ଼ିŒŘରେ 
ŌŕŘନŅୀରେ ɂĹś Ŏ ňŘł ř Ŏŕ řĺ ř Ĳ  ĺŃ řŒĶť Ŕŕ řŃ 
Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ŋ řŊŘŅŎ କ�ŤłŔ ř ōńŘର୍ଥŃŘ ନŘŕ Ȁģ Ĩନ୍ୟňକ୍ଷରେ 

Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕନ ĹŎł ŌŘļୀ Ŋ řņŘନŔŋŘରେ Ŋ řņŘŧĴ 
ɂŒŘƻ ĻĶଦେŊƉ ĨłŃŘŎĴŘ ɂŒɨŎ Ĭତ୍ତŎରେ Ĵŕ řĺନ୍ତି 
ଯେ ĺŃ řŒĶť ŌŕŘନŅୀŎ ĬňŎŌśଣ୍ଡରେ Ůū ଟ ř Ŋŝ ŕŃ Ĳ 
ŌƺŌ , ūŲűŮ ଟ ř ſଷୁȿ Ĳ ĩŕśŎ ř ĨŞŇĴ ନŅୀ ĻŐ ɂĴଳ୍ପ 
ନ řର୍ମାł ĴŎ řȄŊŘŎś  Ĩł ମ�ŤŔśŌୀ ŔŌŧରେ ŌŕŘନŅୀରେ 
ĻŐ ɂŊŘŕ ɏରାŔ ňŘĬĺ ř ģ ŕୀŎŘĴśŅ ŊŕśŌśĵୀ ɂĴଳ୍ପ 
Ĵ řĺ ř Ŋର୍ଷ ņŎ ř ŃŘŕŘŎ ନ řର୍ଦିǦ ŏſଷ୍ୟ ŕŘŔŏ ĴŎ řŊŘରେ 
ŔŌର୍ଥ ହ�ୋĪ ňŘŎś ନŘŕ Ȁģ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ Ĭňର�ୋŻ Ńń୍ୟ Ĳ 
ȸ ରିŊ୍ୟୁନ Řŏରେ ŌŕŘନŅୀରେ Ĭňŏǐ ĻŐ ŎŘŒ ř ŔǑର୍କରେ 

ŅŘĵŏ ହ�ୋĪȄŊŘ Ńń୍ୟ ŋ řŃରେ 
ŃŘŐମେŐ ନŘŕ Ȁģ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ 
ŅŘĵŏ ĴŎ řȄŊŘ Ńń୍ୟ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ 
Ńń୍ୟŎ Ŋ řର�ୋņŘĹŎł ĴŎ řĺ řģ 

Ɍରୀ ŅŘŔ ňśł ř Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ İବେ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ōŘŕŘ Ĵŕ řĺନ୍ତି Ŀ řĴ ସେŕ ř ĴńŘ ŬŪūŲ/ūų 
ŌŔ řŕŘରେ Ĳଡ଼ିŒŘ ňକ୍ଷŎś  ȸ ରିŊ୍ୟୁନ Řŏରେ Ńń୍ୟ Ĳଡ଼ିŒŘ ŅŘĵŏ 
ĴŎ řȄŏŘģ ସେତେବେଳେ Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎ ȸ ରିŊ୍ୟୁନ Řŏ Ĳ 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟରେ İŕ ř ĴńŘ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ Ĩł ମ�ŤŔśŌୀ 
ŔŌŧରେ ĺŘŃ řŒŅ ŌŕŘନŅୀŎ ŔŌǯ ňŘł ř ĨଟĴŘĪ 
ଦେĪȄŊŘŎś  Ĳଡ଼ିŒŘ ĻŐ ŔƉଟŎ ŔǗମୁĵୀନ ହେĬĺ řģ 
ସେତେବେଳେ ĺŃ řŒĶť Ŭű.ŮŲ ନ řŧśŃ İĴŎ ଫśଟ 

ňŘł ř Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ĳଡ଼ିŒŘ 
İŕ ř ŅŘŊ řĴś ĵଣ୍ଡନ ĴŎ řȄŏŘģ  ĺŃ řŒĶťରେ ŌŕŘନŅୀ 
ĨŊŊŘŕ řĴŘରେ Ŭű.ŮŲ ନ řŧśŃ İĴŎ ଫśଟ ňŘł ř Ĭňŏǐ 
ନŘŕ Ȁģ ĺŃ řŒĶťରେ ɂĴŝŃରେ ŬŮ.Ŭű Ō řŏ řŧନ İĴŎ ଫśଟ 
ňŘł ř Ĭňŏǐ İŊĦ ସେȄŎś  ସେŕ ř ŎŘĻ୍ୟ ūŪ.Ųŭ Ō řŏ řŧନ 
İĴŎ ଫśଟ ňŘł ř Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŕĴŅŘŎģ ତେłś 
Ĩł ମ�ŤŔśŌୀ ŔŌŧରେ ĲŀřŒŘĴś ū.űŮ Ō řŏ řŧନ İĴŎ 
ଫśଟ ňŘł ř ĺŘŀ řŊŘĴś Ĳଡ଼ିŒŘ ŅŘŊ ř ĴŎ řȄŏŘģ ŬŪŪů-ŪŰ 
Ŏś  ŬŪūů-ūŰ ŌŔ řŕŘ ŋ řŃରେ ŕୀŎŘĴśŅĴś ŕŘŎŘŕŘŎ ř 
ū.ŬůŬ Ō řŏ řŧନ İĴŎ ଫśଟ ňŘł ř ĩŔśȄŊŘ ବେଳେ ŬŪūű 
ŌŔ řŕŘ ବେŐĴś ŃŘŕŘ ŮŮ ɂŃ řŒŃ ĴŌ ହ�ୋĪȄŊŘ ň Ŝର୍ବ 
ŔŎĴŘŎ ŔŌŧରେ Ĳଡ଼ିŒŘ ȸ ରିŊ୍ୟୁନ Řŏରେ Ńń୍ୟ ŅŘĵŏ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŌŘତ୍ର İବେ ଯେĬĥ Ńń୍ୟ Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎ ȸ ରିŊś ନŘŏ 
ňŘĵରେ ĬňǱଥାňନ ĴŎ řĺନ୍ତି, ŃŘŕŘ ň Ŝର୍ବ Ńń୍ୟŎ Ŋ řňŎୀŃģ 
Ŋƥତ୍ତŌŘନŎ Ńń୍ୟ ĨନśŔŘରେ ōŅř ĻŐ Ŋ řŊŘŅŎ ŔŌŘņŘନ 
ŕśİ ତେବେ Ĳଡ଼ିŒŘ ŃŘŎ ŕĴ ŕŎŘĪŊ İŊĦ ŌŕŘନŅୀ ŃŘŎ 
Ĩସ୍ତିƫ ŔĦĴଟରେ ňଡ଼ିŊ ģ İ ŔĦȮରାƻରେ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତୀ Ɖ Ŕŕ řŃ 
ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řŊŘĴś ĩମେ ĹŘŕś ĥģ ĩŔନ୍ତା ମେ ŬŪ ŃŘŎ řĵ 
Ŕśƴଧା ōŅř İŕ ř Ŕśଯ�ୋĶ ĩŌĴś ନ Ō řଳେ ତେବେ ĩମେ 
ŊŘƺ ହ�ୋĪ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ ŊŘŔŋŊନ ĩĶରେ ŒŘନ୍ତି ň Ŝର୍ଣ 
ŔŃ୍ୟାଗ୍ରŕ ĴŎ řŊś  ବ�ୋŏř ସେ ଚେŃŘŊନୀ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ĲťřŒାରେ ĩǆŎ 
ŅାŅାĶ řŎ ř ķŎś  ŏ řŋାĪଲେ Ķŝŕ ĶłŇା ŇŌɲŎ

ŎńĵŐŘŎś ...

Ń řŇ řŎńŎ ūŲĹକ Ň řରǻମାł ଶେœ

ňśŎୀ, űŘů (ŔŌ řŔ): ŎńōŘȽରା ňŘĪĥ ŎńĵŐŘ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĹŐĹƗŐģ Ŋ řȅ ŌśŃŘŊĴ, Ń řନ řŎń 
ନ řର୍ମାł ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩଗେĪ ĹŘŏřĺ řģ ĩŔନ୍ତା Œନ řŊŘŎ 
ŋĬĥŎୀģ ňŎǑŎŘ ĨନśōŘŧୀ, ŋĬĥŎୀ Ń řȄରେ 
Ń řନ řŎńŎ ĹĴଡେŎŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŔǑǈ ହେŊģ İŕŘĴś 
ନĻŎରେ Ŏȃ ŌŕŘŎłŘ ସେŊĴŌŘŞŇ ɂସ୍ତୁŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺନ୍ତିģ ĶśŎś ŊŘŎ Ŕśƴଧା Ń řନ řŎńŎ ūŲଟ ř 
ĹĴ ନ řର୍ମାł ଶେœ ହ�ୋĪĺ řģ Ĩନ୍ୟ ĹĴĶśଡ଼ି Ĵରେ 
ňŕ ř ň řǄଧା ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ଭ�ୋĪ ସେŊĴ 
Ŕ řƍŀŘŊŘŀřĩ ĴŘŌ ĻŘŎ ř Ŏȃĺନ୍ତିģ Ĩନ୍ୟ ĴŘŌ 
Ōƺରେ Œନ řŊŘŎ Ŕśƴଧା ūūଟ ř ଲେĵŘİĥ ŔŘŏ 
ĶśĻ, ŬŪଟ ř Ń řĵ ĶśĻ, ųଟ ř ଲେĵŘİĥ Ŭűଟ ř 
ĻŐ ōନ୍ତ୍ର, ŭŬଟ ř Ĵśŀś ĴŘ, ūŬଟ ř ĲŎŘ İŊĦ Ůଟ ř 
ଲେĵŘİĥ ɂńŌ İŊĦ ƶ ୱିŃୀŧ ŋŜ Īĥ ĵŌ୍ୱୀ ନ řର୍ମାł 
ଶେœ ହ�ୋĪĺ řģ İȄŔŕ ĨňŎŘȨ‌łରେ Ŏń 

ĨŌ řନ Ń řନ řŎńŎ ĩĶ ĩł ř, ňĺ ĩł ř İŊĦ 
Ņś ĪňŘର୍ଶ୍ୱ ନ řŎŘଡ଼ି  ňŘĪĥ  Ń řନ ř Ŏń ĹŘŐ řĴś Ů 
ଗ�ୋଟ ř ଲେĵŘİĥ ŬŪ ଫśଟ řĩ ņĬŎŘ ĴŘĿ ଭ�ୋĪ 
ସେŊĴƉ ŔŕŘŧŃŘରେ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ŌŕŘŎłŘ ସେŊĴŌŘŞŇ İŕŘŎ ĹĬňଟ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř ଭ�ୋĪ ସେŊĴŌŘŞŇ 
ōନ୍ତାĶŘଡ଼ରେ Ń řନ řŎńŎ ଗ�ୋଟ řİ ଗ�ୋଟ řİ 
Ńś Ō୍ବରେ ĨŎ ŔĦଯ�ୋĶ ňŜର୍ବĴ Ŕ řƍଡ଼ା ŊŘଡ଼ି ĩ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ଶେœ ĴŎ ř Ń řନ řŎń ĹŘŐ řĴś ଯ�ୋĶŘĪ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ŎŜňĴŘŎ ସେŊĴŌŘŞŇ Ń řନ řŎńŎ 
ūūଟ ř ଲେĵŘİĥ ŔŘŏ ĶśĻରେ ନŝ Ŕ řĦŕ ŎŜň 
ଖ�ୋଦେĪ ĻŘŎ ř Ŏȃĺନ୍ତିģ ଦ�ୋŐବେŅୀ ĨǱଥାŧୀ 
ĴŌŘŎŒŘŐରେ ĴŌŘŎ ସେŊĴŌŘŞŇ Ń řନ řŎńŎ 
ŊŘĴ ř ĹĴ ନ řର୍ମାł ňŘĪĥ ĩŊŒ୍ୟĴ ňନ୍ଦାŎ ř, Ńś Ō୍ବ 
ŊŐŘ, ĨŎ Ĵƞଟା Ĳ ňନ୍ଦାŎ ř ĹŘŊ ř ନ řର୍ମାł ĴŎś ĺନ୍ତିģ

	<Ų Ŋś ļŘମłŘ, Űŭ ĴǑପାŇୀŎ 
Ň ିବେŒ ĩȰŕ ňȽ
	<Űű,ŲŭŲ Ŏś  ĨȅĴ ŇōିśŻ ତି 
Ŕśଯ�ୋĶ ŔŝǦ ଟି ହେŊ

ňƛଟାଙ୍ଗି, ŎŘŧĶť(ĶĻňŃ ř), űŘů (ŔŌ řŔ): 
ŔୀŌŘƻରେ ňśł ř ĩǆŎ ŅŘŅŘĶ řŎ řģ କେŘŎŘňśଟ 
ĻřǟଲାŎ Ŋ řŊŘŅୀŧ କେŘଟ řĩ İŊĦ ĶĻňŃ ř Ļřǟଲା 
ŎŘŧĶଡ଼ Ŋ୍ଲȇ‌ Ĩņୀନରେ ȄŊŘ ŔୀŌŘƻ Ķଙ୍ଗାŊŘť 
ňଞ୍ଚାŧŃରେ ňଡ଼େŘŒୀ ĩǆɂଦେŒŎ ŔŎĴŘŎୀ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀ ଜେŘŎĻŊŎŅǯ  ĻନĶłନŘ (Ķŝŕ 
ĶłନŘ) ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĳଡ଼řŒŘ ĻନĶłନŘ Ĵର୍ମĹŘŎୀƉ 
Ņ୍ବାŎŘ ŌŘର୍କȡ‌ରେ ଲେĵŘōŘĪȄŊŘ Ķŝŕ ĶłନŘ ନŌ୍ବŎ 
Ĭňରେ Ŏƍ ବେŘŐ ř ସେȄରେ ନŜĩ ନŌ୍ବŎ ňĴŘĪĺନ୍ତିģ

ŔŜĹନŘନś ōŘŧୀ, İବେ ňŜŎŘ ଦେŒରେ 
ĻନĶłନŘŎ ɂńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧ Ķŝŕ ĶłନŘ ĹŘŏřȄŊŘ 
ବେଳେ ĩĻř ɂńŌńŎ ĩǆŎ ĻନĶłନŘ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀŌŘŞŇ କେŘŎŘňśଟ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŊŘŅୀŧ 
କେŘଟ řĩŎ ଫŘଟś Ŕ řŞŇŎ ř, ଫĶśłŔ řŞŇŎ ř 
İŊĦ Ķଞ୍ଜେĪňŅŎ ňଞ୍ଚାŧŃରେ Ĩନś ɂବେŒ 
ĴŎ řȄଲେģ ସେŌŘŞŇ Ĳଡ଼řŒŘ ŔŎĴŘŎƉ Ņ୍ବାŎŘ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ĶŝŕĶłନŘ ନŌ୍ବŎĴś ŏ řŋŘĪ 
ŃŘŕŘ Ĭňରେ ନŜĩ ନŌ୍ବŎ ňĴŘĪȄଲେģ İ 
ŔĦňର୍କରେ ňƛଟାଙ୍ଗି ŃŕŔ řŏŅŘŎ ଦେବେନ୍ଦ୍ର 
ņŘŎś ĩ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ĬňŎ řସ୍ଥ ĨȅĴŘŎୀƉ Ŕŕ 
ĩଲ�ୋĹନŘ ňରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ ଗ୍ରŕł ĴŎŘō řŊģ

ସେŕ řňŎ ř, ĶĻňŃ ř Ļřǟଲା ŎŘŧĶť Ŋ୍ଲȇ‌ 
Ĩņୀନରେ ȄŊŘ ŔୀŌŘƻ Ķଙ୍ଗାŊŘť ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ŌŘł řĴňŘଟłŘ Ĳ Ķśଡ଼ି ĵśଡ଼ି  ŋŐř ĶŘĥରେ Ōƺ ĩǆ 

Ĵର୍ମĹŘŎୀŌŘŞŇ ଜେŘŎĻŊŎŅǯ ĻନĶłନŘ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĳଡ଼ିŒŘ ɂŒŘŔନ ňକ୍ଷŎś  ĶŝŕĶłନŘ ňŘĪĥ 
ɂŃ ř ķŎ ĩĶରେ ķŎ ନŌ୍ବŎ ଲେĵŘōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ĩǆ Ĵର୍ମĹŘŎୀŌŘŞŇ ŃŘŕŘ Ĭňରେ 
ŎƍବେŘŐř ନŜĩ ନŌ୍ବŎ ňĴŘĪĺନ୍ତିģ İŕŘĴś ŞŇĪ 
Ǳଥାନୀŧ ĨƗŐରେ ŃୀɄ Ĭତ୍ତେĻନŘ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ 

ĵŊŎ ňŘĪ ĶśŎś ŊŘŎ ĬňĻřǟଲାňŘŐ Ĩନś ň ĴśŌŘŎ 
ňƠଡା, ŃŕŔ řŏŅŘŎ ŔśĴŘƻ ĴśŌŘŎ ɂņŘନ İŊĦ 
ĶŘŎŘŊନ୍ଧ ňśŏ řŔ ķଟłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ 
ɂŒŘŔନ ňକ୍ଷŎś  ĩǆŎ ନŌ୍ବŎ ŏřŋŘōŘĪ ňśł řńରେ 
Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎƉ ĻନĶłନŘ ନŌ୍ବŎ ଲେĵŘōŘĪĺ řģ

ŔୀŌŘƻ ĨƗŐŎ İŕ ř ŔŌŔ୍ୟା କେŊŐ 
ଭ�Ťଗ�ୋŐ řĴ ନś ହେĥ; İŕŘ ňĺରେ Ŏŕ řĺ ř ŔŎĴŘŎୀ 

ŔśŊ řņŘ ňŘĪŊŘŎ İĴ ŎłନୀŃ řģ ŔୀŌŘƻŎ 
Ĵ řĺ ř ňŎ řŊŘŎ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ĶƙଜାŌ Ĳ ĶĻňŃ ř 
Ļřǟଲା Ŕŕ ĩǆŎś  Ōƺ ŔŎĴŘŎୀ ŔśŊ řņŘ ŕŘŔŏ 
ĴŎś ȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ ଯେତେବେଳେ 
ĻନĶłନŘ ĴńŘ ĩŔśĺ ř, İŕ ř ňŎ řŊŘŎŌŘŞŇ ĩǆ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀଙ୍କୁ  ŔŌର୍ଥନ ĴŎ ř Ŋ řŊŘŅ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎś ĺନ୍ତିģ 

ōŘŕŘ ɂŒŘŔନ ňŘĪĥ İĴ Ŋť Ōśଣ୍ଡŊ řǄଧାŎ ĴŘŎł 
ŔŘĻřĺ řģ Ǳଥାନୀŧ Ŋś ƴ ଧିĻୀŊୀƉ ŌŃରେ, Ļřǟଲା 
ɂŒŘŔନŎ କ�ୋŕŐ ŌŞ�ୋŋŘŊ ଯ�ୋĶśĥ ĩǆ 
ŊŘŎŌ୍ବାŎ ŔୀŌŘ ŏĦķ řŊŘĴś ŔŘŕŔ ĴŎś ĺ řģ ōŅř 
İŕ ř Ŋ řŊŘŅŎ Ǳଥାŧୀ ŔŌŘņŘନ ĴŎŘ ନōŘİ, 
ĩĶŘŌୀ Ņ řନରେ İŕŘ İĴ ŊťņŎłŎ ĩĪନ 
ŒŝƌŐŘ ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊŘŎ ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ

	<କ�ୋľĩି Ĳ ĶĻňŃ ିରେ ĩǆŎ ĻŇĶłŇŘ
	<ĨŇś ɂବେŒ Ĵଲŏ ĩǆ ĨȅĴŘŎୀ

ŌŕାŇŅŚ ବƗଚାĲ ĩନǁଦୋŐŇŎ ŔାĦķାŃ řକ ĨŋřଯōŘĶ

Ĳଡ଼ିŒାŎ Ƕୱାର୍ଥ Ŕŕ ŔାŏřŔ œଡ଼ଯƽ

	<Ĭňଲǐ ňŘłĴିś  ନେĪ ŊɅିରାƻ ତିĴŎ Ńń୍ୟ ଦେĪĺ ି Ĵମି ľ ି
	<ମśĵ୍ୟମƽŚƉ ŔŜĹŇŘ Ĳ ŔŎĴŘŎƉ Ńń୍ୟ ňŎǴŎ ŊňିŎୀŃ
	<ĩଲ�ୋĹŇŘ Ň Ĵଲŏ ମśĵ୍ୟମƽŚƉ ķŎ ŔŘମɨନାରେ ŔŃ୍ୟାȰŕ

ŀś ଙ୍ଗୁŎ řňŘŏř, űģů (ŔŌ řŔ): Ŋ řŊŘŕ ňŘĪĥ ňŎ řŊŘŎଲେŘĴ ŎŘĻř 
ନହେŊŘŎś  İĴŘĿ ř ļś ŏ řňଡ଼řଲେ ପ୍ରେŌୀōśĶŐģ ŔśŊƣଣ୍ଣňśŎ Ļřǟଲା 
Ŋ řନ řĴŘ ńŘନŘ Ĩņୀନ Ķśŏś Ơଡା-Ŕ řŏŘଟ ř ŎŘସ୍ତାରେ ȄŊŘ İĴ ŊŎĶĺ 
ŀŘŐରେ Ņś ହେĥ ĩƬŕŃ୍ୟା ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŌŝŃ ପ୍ରେŌୀōśĶŐ ହେଲେ, 
ŔśŊƣଣ୍ଣňśŎ Ļřǟଲା ŏƐ ଛିňśŎ ńŘନŘ ରେଙ୍ଗାŏř ňଞ୍ଚାŧŃ ŊŘĻřଖ�ୋŏ 
ȰରାŌŎ Ŏ řତେŒ ļŘƉŎ (ŬŬ) İŊĦ ŃŘƉŎ ନŘŊŘŐ řĴŘ ପ୍ରେŌ řĴŘģ 

ňśŏ řŔ ķଟłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ŒŊ ĻŊŃ ĴŎ ř Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ ŏŘĶ ř 
ňĿŘĪĺ řģ ŊŏŘଙ୍ଗିŎŎś  ŔŘĪƞଟିଫřȇ‌ ଟ řȟ‌ ĩŔ ř ķଟłŘସ୍ଥŐ‌ରେ 
ŃŅƻ ĴŎ řĺ řģ Ŏ řତେŒƉ ĶŘĥ ŊŘĻřଖ�ୋŏରେ ନŘŊŘŐ řĴŘƉ Ļଣେ 
ŔǑର୍କୀŧƉ ķŎģ İłś ନŘŊŐřĴŘĻłƉ ŊŘĻřଖ�ୋŏ ĶŘĥĴś ō řŊŘ 
ĩŔ řŊŘ Ōƺରେ ĬŋŧƉ Ōƺରେ ŔǑର୍କ Ķଢ଼ି ĬĿřȄŏŘģ Ĭŋŧ 
Ŋ řŊŘŕ ĴŎ řŊŘĴś Ōନସ୍ଥ ĴŎ řȄଲେģ ହେଲେ, ļ řĨŎ Ŋ řŊŘŕଯ�ୋĶ୍ୟ 

ŊŧŔ ହ�ୋĪ ନ ȄŊŘŎś  ňśĨ ķŎ‌ଲେŘĴ ŎŘĻř ହ�ୋĪନȄଲେģ 
ତେłś, ପ୍ରେŌୀōśĶŐ ŃŘŌ řŏନŘŀś  ňŐŘĪ ōŘĪȄଲେģ Ŋś ņŊŘŎ 
ସେŌŘŞŇ ŃŘŌ řŏନŘŀś Ŏś  ଫŉŎ řȄଲେģ İŕŘňରେ ňśĨ ķŎଲ�ୋĴ 
Ĭŋŧଙ୍କୁ  ļ řĨķŎĴś ŞŇĪȄଲେģ ļ řĨĴś ŃŘƉ ŊŘňķରେ 
Ŏŕ řŊŘĴś Ĵŕ řȄଲେģ ŌŘତ୍ର ପ୍ରେŌୀōśĶŐ İȄରେ ŎŘĻř ହ�ୋĪ ନ 
Ȅଲେģ ŎŘŃ řରେ ňŐŘĪ ĩŔ ř ŊŎĶĺରେ ĩƬŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄଲେģ

ŏାƙଜିĶଡ଼ରେ ବŊŅାƻŎ ŬŮ 
ķƞଟିĩ ଟେŏřମେŀřŔ řȚ ବɹବǱଥା

ŎାĻř ହେଲେŇ ř 
ňŎ řବାŎ ŇାବାŐ řକା ପ୍ରେŌ řକା Ŕŕ Ķĺରେ ļś ŏ řňଡ଼ିଲେ ପ୍ରେŌ řକ

ŎŘĬŎକେŏŘ, űŘů(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିŒŘ - 
ļŘťĵଣ୍ଡ ŔୀŌŘ ŔĦŏƆ ŏŘତେŕŘŎ ĻřŏŘରେ 
Ĭଗ୍ରŊŘŅୀ Ŋ řର�ୋņୀ ­ସ୍ପେŒŘŏ ĨňରେŔନ 
ȺରାĶନ® ĨŋřōŘନରେ ļŘťĵଣ୍ଡ ňśŏ řŔĴś Ō řŐ řĺ ř 
ňśł ř İĴ ŔଫŐŃŘģ ňśŏ řŔ ଜେ.ଜେ.İŌ.ň ř 
(ļŘଡ଼ĵଣ୍ଡ Ļନ Ōśକ୍ତି  ňŎ řœŅ) ŔĦĶĿନŎ Ņś Ī 
Ļł Ĵśĵ୍ୟାŃ Ĭଗ୍ରŊŘŅୀଙ୍କୁ  Ķ řŎଫ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ସେŌŘନƉ ନ řĴଟŎś  ĩņśନ řĴ ĨǰŒǰ ĻŊŃ 
ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ ĺ řňŘଡ�ୋŕŎ ńŘନŘ 
ĨƗŐŎ ĴśŎś ŌଖେŃŘ Ļƍŏରେ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ķ řŎଫ Ĭଗ୍ରŊŘŅୀ ňŏŘŌś Ļřǟଲା Ĩņୀନ 
ଜ�ୋŊŏŘňŘଙ୍କି ĨƗŐŎ ŌŞ�ୋĻ ଲ�ୋŕŎŘ İŊĦ 

ŏŘତେŕŘŎŎ Ŕ řŌŎ řĩଟŘଣ୍ଡ ĨƗŐŎ ŌŕŘଦେŊ 
Ŕ řĦ ବ�ୋŏř Ļřǟଲା ňśŏ řŔ Ĩņୀକ୍ଷĴ ĴśŌŘŎ ଗ�ŤŎŊ 
İĴ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐନୀରେ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ 

ସେŌŘନƉĿŘŎś  Ņś Īଟ ř İŔİŏĩŎ ŎŘĪଫŏ, 
ଗ�ୋଟ řİ İକେ-Ůű ŎŘĪଫŏ, ňŘƗଟ ř ŌŘĶŘĻřନ 
Ĳ ŭūŲŎŘĬଣ୍ଡ ĻୀŊƻ ĶśŐ ř ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
İȧ‌ň ř Ɍରୀ ଗ�ŤŎŊ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ଜେ.ଜେ.
İŌ.ň řŎ Ĭଗ୍ରŊŘŅୀ ŒƉŎ ŎŘŌ ŃŘƉ ŅŐ Ŕŕ 

ĴśŎś ŌଖେŃŘ Ļƍŏରେ କ�ŤłŔ ř ŕ řĦŔŘ ķଟłŘ 
ķଟŘĪŊŘ ňŘĪĥ ଯ�ୋĻନŘ ĴŎś ĺ ř ବ�ୋŏř ňśŏ řŔĴś 
ĶśǊ ŔŜĹନŘ Ō řŐ řȄŏŘģ İŕ ř ŔŜĹନŘ ĩņŘŎରେ 
­ସ୍ପେŒŘŏ ĨňରେŔନ ȺରାĶନ® Ĩņୀନ ĶĿřŃ İĴ 
ଟ řȟ‌ ňକ୍ଷŎś  Ĭଗ୍ରŊŘŅୀƉ İŕ ř ଯ�ୋĻନŘĴś ŋƠଡୁŎ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĨňରେŔନ ĩŎǕ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ňśŏ řŔ ଟ řȟ‌ ĻƍŏŎ Ŕମ୍ପୃŻ ĨƗŐରେ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ 
ŌŘତ୍ରେ Ĭଗ୍ରŊŘŅୀŌŘŞŇ ସେĿŘŎś  ĵŔ řō řŊŘĴś 
ଚେଷ୍ଟା ĴŎ řȄଲେģ ŌŘତ୍ର ňśŏ řŔ ଘେŎĬ ĴŎ ř 
Ņś ĪĻł Ĭଗ୍ରŊŘŅୀଙ୍କୁ  ņŎ řŊŘରେ ŔଫŐ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŒƉŎ ŎŘŌ Ŕŕ Ĩନ୍ୟŌŘŞŇ 
ସେĿŘŎś  ĹǑଟ ŌŘŎ řŊŘରେ ŔଫŐ ହ�ୋĪȄଲେģ 

ŎŘĬŎକେŏŘ, űŘů (ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିŒŘ-ļŘťĵଣ୍ଡ ŔୀŌŘ ŔĦŏƆ ĵśƞଟି 
Ļřǟଲା ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  ନ řœ řଦ୍ଧ Ĭଗ୍ରŊŘŅୀ ŔĦĶĿନ ň řİŏİଫĩĪ (ň řňśŏɵ 
ŏ řŊରେŔନ ଫ୍ରଣ୍ଟ) Ŋ řର�ୋņରେ İĴ Ŋť ŔଫŐŃŘ Ō řŐ řĺ řģ ŔĦĶĿନŎ 
ŭ Ļł ŕŘର୍ଡକ�ୋŎ ŔŅŔ୍ୟଙ୍କୁ  ļŘťĵଣ୍ଡ ňśŏ řŔ Ķ řŎଫ ĴŎ řĺ řģ ସେŌŘŞŇ 
ĬŻ ĨƗŐରେ ŅŘŅŘŊଟ ř ĩŅŘŧ Ŕŕ ŋŧŎ ŊŘŃŘŊŎł Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ଯ�ୋĻନŘ ĴŎś ȄŊŘ ŔŜĹନŘ Ŏŕ řȄŏŘģ Ķ řŎଫ Ĭଗ୍ରŊŘŅୀŌŘନƉ ହେଲେ, 
ŔŘŌśİŏ Ķśଡ଼ି ĩ (ŬŪ), ņୀŎĻ ସ୍ୱାଁŔୀ (ūų) Ĳ Ŕśନୀŏ ସ୍ୱାଁŔୀ (ŬŲ)ģ  
İŞŇĪ ĵśƞଟି ňśŏ řŔ Ĩņୀକ୍ଷĴ Įœŋ Ķର୍ଗ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ŌśŎŕś  Ļƍŏ 
ĨƗŐରେ ň řİŏİଫĩĪ ŔŅŔ୍ୟŌŘନƉŎ ĶśǊ ବ�ţĿĴ Ĳ ŔĦĶĿନ 
Ŋ řସ୍ତାŎ ଯ�ୋĻନŘ ŔǑର୍କରେ ňśŏ řŔĴś Ō řŐ řȄŏŘģ İŕ ř ŔŜĹନŘ Ō řŐ řŊŘ ňରେ 

ତ�ୋର୍ପା İŔŀřň řĲƉ ŞŇŃŝ ƫରେ İĴ ଟ řȟ‌ ĶĿନ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňśŏ řŔ 
ଟ řȟ‌ Ļƍŏ ĨƗŐĴś ଘେŎĬ ĴŎ ř ĨňରେŔନ ĩŎǕ ĴŎ řȄŏŘģ İŕ ř 
ĨňରେŔନ ବେଳେ ňśŏ řŔ ŭ Ļł ŕŘର୍ଡକ�ୋŎ ň řİŏİଫĩĪ ĴŘŊś  ĴŎ ř 
ņŎ řŊŘରେ ŔଫŐ ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେŌŘନƉ ନ řĴଟŎś  İĴ ଦେŒୀ ŊǄଧୁĴ, Ų 
İȟ‌İŌŎ ĶśŐ ř, ň řİŏİଫĩĪŎ ପ�ୋǦŎ, ମ�ୋŊŘĪŏ ଫ�ୋȚ‌ Ĳ Ĩନ୍ୟାନ୍ୟ 
Ŕନ୍ଦେŕĻନĴ ŔŘŌȰରୀ ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ňśŏ řŔ ňĹŎŘĬĹŎŘ ବେଳେ 
Ķ řŎଫ Ĭଗ୍ରŊŘŅୀŌŘŞŇ ĨŞŇĴ ĶśŎś ŃŎ ĨňŎŘȅĴ ķଟłŘରେ ନ řĻ Ŕମ୍ପୃକ୍ତି  
ǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĶŃ ŭŪ İପ୍ରି ŏରେ ĴŎ୍ରା ńŘନŘ ĨƗŐŎ ĴଟŌĴśĴśରେ 
ĹŘŏřȄŊŘ ରେŐ ନ řର୍ମାł ĴŘŌରେ ନ řୟ�ୋĻřŃ ĶŘଡ଼ି Ķśଡ଼ି Ĵ Ĭňରେ ସେŌŘŞŇ 
ĶśŐ řĹŘŐନŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ĩଗ୍ନିŔĦଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେ ବ�ୋŏř ǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řȄଲେģ

ļାଡ଼ĵƠ ňśŏ řŔŎ ­ସ୍ǴŒାŏ 
ĨňରେŔŇ ȺରାĶŇ® Ņś Ī କśĵ୍ୟାŃ ĬȰବାŅŚ Ķ řŎŉ

İŞେ -Ůű, 
İȧ‌İȢ‌ĩȡ‌ ĻବŃ

ň řİŏİŉĩĪŎ ŭ ŕାର୍ଡŞĴŘŎ ĬȰବାŅŚ Ķ řŎŉ

ŋାĪକś ľାƍଗିĩରେ ŕାł ř ŕŃ୍ୟା
ŅŘŎ řƍŊŘŀř, űģů(ŔŌ řŔ): Ĵନ୍ଧŌŘŐ Ļřǟଲା 
ŅŘŎ řƍŊŘଡ଼ř ńŘନŘ ĨƗŐରେ ĻŌ řŊŘଡ଼ି Ĵś  କେନ୍ଦ୍ର ĴŎ ř 
ķଟ řĺ ř İĴ ŕŝŅŧŊ řŅŘŎĴ ķଟłŘģ Ŏś ĴŘନŊŘŀř 
ȰରାŌŎ ĪŏřŔŘŧ ňȺରା (ŭŮ)ଙ୍କୁ  ŃŘƉ ŔǑର୍କୀŧ ŋŘĪ 
Ńňନ ňȺରା(ŭŭ) ଟŘଙ୍ଗିĩରେ ĩକ୍ରŌł ĴŎ ř ŕŃ୍ୟା 
ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ĬŋŧƉ Ōƺରେ 
Ņୀର୍ଘŅ řନ ņŎ ř ĻŌ řŊŘଡ଼ି Ĵś  ŞŇĪ Ŋ řŊŘŅ ŏŘĶ řŎŕ řȄŏŘģ 

ĶśŎś ŊŘŎ İŕŘ Ĭଗ୍ରŎŜ ň ŞŇĪȄŏŘģ ĶśŎś ŊŘŎ ŔĴŘଳେ 
ନ řĻ ȰରାŌŎś  ňŎňଙ୍କା ȰରାŌ ĨƗŐରେ ȄŊŘ ନ řĻ 
ĹŘœ ĻŌ řĴś  ĪŏřŔŘŧ ŃŘƉ ŊŘňŘ ō řĵŎୀŧƉ Ŕŕ řŃ 
ōŘĪȄଲେģ  ସେĿŘରେ ĹŘœ ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ 
Ńňନ ňȺରା ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ ĹŘœ ĻŌ řĴś  ŞŇĪ ĴńŘ 
ĴଟŘĴଟ ř Ōƺରେ ņŘŎś ĩ ଟŘଙ୍ଗିĩରେ ĪŏřŔŘŧ İŊĦ 
ŃŘƉ ŊŘňŘ ō řĵŎୀŧଙ୍କୁ  Ńňନ ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄŏŘģ
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ĴŝŃŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉś  ŔŌɲƴǻŇŘ
Ō.ŎŘŌňŎୁ, űģů (ŔŌ řŔ): ĴŝŃŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉś  
ɌରୀİĻୁŞେŒŇŎ ŔŌɲƴǻŇŘ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĴŐŘŕŘƠଡି 
Ļřǟଲା Ō.ŎŘŌňŎୁ Ň řĴľǱ ŃୁĻୁƍĿŘରେ ȄŊŘ ɌରୀİĻୁŞେŒȚ‌‌ 
İĴŘଡŀŌŚ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ŕର�ୋĻ ňŃ řଙ୍କ 
ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇୁǨ ଠିŃŔŌɲƴǻŇŘ ŔŋŘରେ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ řŎ 
ŔŋŘňŃ ř ŔňŇ ĴୁŌŘŎ ňƛŇŘŧĴ, ĴŝŃŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉś  
Ƿ ମୃŃ řŉŐĴ, ĴŏŌ, ଡŘİŎŚ ĬňŕŘŎ ଦେĪ ŔŌɲର୍ଦȁŃ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŕ řŊ řİŔŔ ř ŌŘȸ ରିĴ ňŎŚſଷାରେ ĩɌ ରିŃŘ ŔŘŕୁ(ųŬ%), 
Ŋ řİŔŔ ř ŌŘȸ ରିĴ ବ�ୋର୍ଡରେ ର�ୋŒŇ ňଟ୍ଟାŇŘŧĴ(ųŪ%). 
ň řƉକି ňņŘŇ(ųŪ%) ŌŘର୍କ Ŏȃ Ĭƥତୀƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪȄŊŘŎୁ 
ସେŌŘŇƉś ŔŌɲƴǻŇŘ ƕଞାňŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔŌɲƴǻŇŘ ŔŋŘରେ 
ĴŝŃŚĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ōƺ Ň řĻ Ň řĻ ɂŃ řȮ ରିŧŘ ŎȃȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ 
ɂĴǛ ŔĦଯ�ୋĻĴ Ōନ�ୋĻ ňŃ ř, ĬňŔŋŘňŃ ř ŔŔ řŢ‌‌ŌŃŘ ňŃ ř, 
Ĩƺକ୍ଷ(Ŕ řŊ řİŔŔ ř)ŔņୁŘĦŒ ୁ ଶେĵŎ ŒŃňńŚ, ŒŎŃ ĴୁŌŘŎ 
ŅŘŒ(Ŋ řİŔŔ ř) Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ ř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ŔŉŐŃŘ ĩŌŎ 
ňŎୁǭକାŎ ବ�ୋŏř ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ ŔŌǯ ĴŝŃŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ 
ĨŋřŋŘŊĴ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ ŔŌǯ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ňŎ řĹŘŐŇŘରେ ɌରୀİĻୁŞେŒȚ‌‌ İĴŘଡŀŌŚŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ, 
Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ, Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŇŜĩňť଼ା, űģů(ŔŌ řŔ)

ŇŜĩňť଼ା Ļřǟଲା ŔŅŎ ŊɰĴ ĨƗŐରେ ଜ�ୋଙ୍କ 
ŇŅŚରେ ŊǄଧା ହ�ୋĪȄŊŘ ĨňŎ ଜ�ୋଙ୍କ 
ĻŐସେĹŇ ɂĴǛ ŊŘ ňତ�ୋŎŘ ଡ୍ୟାȟ‌‌ 
ŔŊୁବେଳେ Ŋ řŊŘŅŚŧ େŕŘĪ Ŏŕ řĺ řģ İĿŘରେ 
Ŋଡ Ŋଡřĩ ĹŘœŚ ନେŃŘ Ŋଡ ŌŘĺ ଛ�ୋľ ŌŘĺĴୁ 
ĵŘĪŊŘ Ň୍ୟାŧରେ ĹŘœŚƉś ɂĴŝŃ Ň୍ୟାŧ ŇଦେĪ 
ɅŌ řŃ ĴŎ ř Ň řĻŎ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ĨŋřŔǄ ଧିĴୁ 
ň ŜŎł ĴŎ ř ଛ�ୋľ ĹŘœŚƉś କ୍ଷŃ ř ĴŎŘĪ ĹŘŏřȄŊŘ 
ňŅŘରେ ňť଼ିĺ řģ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇŎ Ň řǪƥତି ĿŘŎୁ 
ĨȅĴ ହେĴɟŎ ĹŘœ ĴŎ ř ĹŘœŚŌŘନେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ŕŎଡķłŘରେ ňť଼ିĺƻତିģŊର୍ତ୍ତŌŘŇ ňŘł ř ĨŋŘŊରେ 
ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ହେĴɟŎ ĻŌ řŎ ņŘŇ ĹŘœ ŌŎ řŊŘĴୁ 
ŊŔ řĺ řģ İŋŐř ସ୍ଥିŃ řରେ ɂŒŘŔŇŎ Ōୁଣ୍ଡ Ŋ řǄଧାŎ 
ĴŘŎł ହ�ୋĪĺ řģ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒକ୍ରମେ 
ĻřǟଲାǯŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ľ řȟ‌‌ ĹŘœ ĨƗŐ Ŋୁŏř 
ɂĴŝŃ ସ୍ଥିŃ ř ĩĴŐŇ ĴŎୁȄŊŘ ବେଳେ İŕŘ 
ŞେŊŐ ଯେ Ĵ řĺ ř ନେŃŝ ସ୍ଥାŇŚŧ ĹŘœŚ ନେŃŘଙ୍କ 
ଯ�ୋĶୁĥĥ ଭ�ୋĶ řŊŘĴୁ ňť଼ୁĺ ř ବ�ୋŏř ĹŘœŚŌŘନେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩł řĺƻତିģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ ňତ�ୋŎŘ 

ଡ୍ୟାȟ‌‌ ňŘł řରେ ŎŊřରେ ŮŕĻŘŎ ହେĴɟŎ ĻŌ řରେ 
ĹŘœ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ĵŎ řŉରେ ųŕĻŘŎ 
ହେĴɟŎ ĻŌ řରେ ĹŘœ ହ�ୋĪńŘİģ ହେଲେ 
ଡ୍ୟାŌରେ ĴŌ ňŘł řȄŊŘ ĨńŊŘ ňŘŇŚŧ ĻŐ 
ଯ�ୋĶŘłରେ ňŘł řŎ ŊɹŊŕŘŎ ହେĬȄŊŘ ଯ�ୋĶୁĥĥ 
ĹŘœŚଙ୍କ Ŕŕ ĻřǟଲାɂŒŘŔŇ ବ�ţĿĴ ĴŎ ř ūųůŪ 
ହେĴɟŎ ĻŌ řରେ ŎŊřĹŘœ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř Ň řǪŃ ř 
ହେŏŘģ Ĵ řƻତୁ İŕŘĴୁ Ŀ řĴłŘ ŔŌŧରେ ĹŘœŚŌŘନେ 
ĻŘł řňŘŎ řŇȄଲେģ ĻŘŇୁŧŘŎŚ ŌŘŔରେ ňŘł ř 
ĺŘଡ řŊŘ ŌŘȽŞେ ĹŘœŚŌŘନେ ňŜର୍ବŊŃ ଯେļŘ 

ŊŘľରେ Ů ହେĴɟŎ ହେĴɟŎ ĻŌ řରେ ĹŘœ 
ĩŎǕ ĴŎ řଦେĪȄଲେģ Ĭଲ୍ଲେĵ ଯ�ୋĶɹ ଯେ 
ŊୁņŊŘŎ ĹŘœŚɂŃ řŇ řȅ ŅŐ ĻřǟଲାňŘŐƉś ଭେľ ř 
ସେŌŘŇଙ୍କŎ ŔŌŔ୍ୟା Ĵŕ řȄŊŘ ବେଳେ Ĵ řĺ ř 
ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŅŐŎ ĹŘœŚନେŃŘŌŘନେ Ň řĻŎ 
Ƕୱାର୍ଥ ŔŘņŇ ĴŎ řŊŘĴୁ ĹŘœŚƉś ɅŌ řŃ ĴŎ řȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩł řĺƻତିģ İňଟେ ĻřǟଲାɂŒŘŔŇŎ 
ବ�ţĿĴରେ ŊŔ ř Ň řĻ ĪƐଛାŌŃୁŘŊĴ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎୁȄŊŘ ବେଳେ Ň řĻ Ƕୱାର୍ଥ ŔŘņŇ ňରେ 
ĹŘœŚƉś Ş�ŤłŔ ř ŊŘର୍ତ୍ତା ŇଦେĪ ɂŒŘŔŇĴୁ 

ɅŌ řŃ ĴŎ ř Ň řĻ ĹŘœ ĻŌ řĴୁ ଯ�ୋŎ ĻŊŎŅସ୍ତି 
ňŘł ř ନେĪȄŊŘŎୁ İŋŐř ସ୍ଥିŃ ř ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řĺƻତିģ İŕŘ Ĭňରେ ŔŎĻŌ řŇ ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř 
İŋŐř ĵŐɂĴŝŃ řŎ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ĭňରେ ĩĪŇĶŃ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĹŘœŚƉś କ୍ଷŃ řň ŜŎł 
ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘĴୁ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ ĹŘœŚଙ୍କ 
ŅŘŊ řĴୁ ĶŎୁୁƫ ଦେĪ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒକ୍ରମେ 
ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ, ĬňĻřǟଲାňŘŐ İŊĦ Ļřǟଲା 
Ōĵୁɹ Ĵŝœ ř ĨȅĴŘŎŚƉś ନେĪ ľ řȟ‌‌ କ୍ଷŃ řȰǯ 
ĨƗŐ Ŋୁŏř ଦେȃĺƻତିģ ଡ୍ୟାȟ‌‌Ŏ Ĭŋŧ ŊŘŌ İŊĦ 
ଡŘŕŘł ŞେŇŘŏ ĨƗŐ Ŋୁŏř ଦେȃȄŊŘ ବେଳେ 
ɂŒŘŔŇŎ Ň řǪƥତି ĨƗŐ ŊŘŅ ĨŇɹ ĨƗŐĴୁ 
Ōƺ ňŘł ř Ň řĩōŘĪ ňŘł řŎ ĨňŊɹŊŕŘŎ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ǴǦ ହ�ୋĪȄŊŘ Ļଣେ ĨȅĴŘŎŚ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ĹŘœŚŌŘନେ Ŀ řĴ ŔŌŧରେ ĹŘœ 
ŔŊୁ ĩŎǕ ĴŎ řŇȄŊŘŎୁ ଗ�ୋľ řİ ŔŌŧରେ ņŘŇ 
ĨŌŐ ହ�ୋĪňŘŎୁŇŘŕ Ȁģ ĨŇɹňଟେ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ 
ŅŐŎ ନେŃŘŌŘନେ ňŘł ř ĨŋŘŊŎୁ ĹŘœ ŇǦ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĴńŘĴୁ ନେĪ ɂŒŘŔŇŎ ବେĴĴୁ 
ņŎ řŊŘĴୁ ଘେŎ ř ŊŔ řଲେł řģ ɂŒŘŔŇ Ĵł Ň řǪƥତି 
ନେĬĺ ř ŃŘŕŘ ଦେȃŊŘĴୁ ŊŘĴ ř Ŏŕ řŏŘģ

Ŕ řŇŘňŘŏř, űģů(ŔŌ řŔ)

ŇŜĩňť଼ା Ļřǟଲା Ŕ řŇŘňŘŏř ŊɰĴ ŔŅŎ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ĴŘňŔ řଗ୍ରାŌରେ ŅŚର୍ଘ Ŋର୍ଷ ହେŏŘ Ŋସ୍ତି ŋ řŃŎ 
ŎŘସ୍ତାŎୁ Ŋର୍ଷା ĻŐ Ň řǤକାŔŇ ହ�ୋĪ Ň ňŘŎ ř 
ŔŌŔ୍ୟା Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ōŘŃŘŧŘŃ 
ରେ ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋŞେ ĨŔŊୁ řņŘŎ ŔǗମୁȃŇ 
ହେĬĺƻତିģŌĪŏŘ ňŘł ř ĻŌŘ ŎŕୁȄŊŘ ବେଳେ 
ŊŘŎŌ୍ୱାŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ŕତ୍ୱେ ɂŒŘŔŇ Ş�ŤłŔ ř 
ňŅକ୍ଷେň ନେĬ ŇȄŊŘŎୁ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ĴŘŅୁĨ 
Ĳ Ņୁର୍ଗନ୍ଧ Ōŧ ňŘł řରେ ōŘŃŘŧŘŃ ĴŎ řŊŘĴୁ 
ŊŘƺ ହେĬĺƻତିģ ସେନେĪ ĶŃ ů ŃŘŎ řĵ 
Ņ řŇ ­ŔĴŘŐ®ରେ ĵŊŎ ɂĴŘŒ řŃ ହେŊŘ 
ňରେ Ŕ řŇŘňŘŏř Ŋ řଡ řĲ ĴŘର୍ମି ĲŎŘŌ ĬŻ 
ĶŐř ŎŘସ୍ତାĴୁ ňŎ řŅର୍ଶŇରେ ōŘĪ ĵŊୁ ŒŚȱ 
ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ŃńŘ ଡ୍ȺŇ Ĳ ŎŘସ୍ତା 
Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹ ହେŊ ବ�ୋŏř ଗ୍ରାŌŊŘŔŚƉś  
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺƻତିģ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶ 

ĨŇୁŔŘରେ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ŒłୁŘł ř Œ řŊ řŎରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎŘōŘĪȄଲେ 
Ōƺ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ହେĬŇŘŕ Ȁģ ĨନେĴ 
ɂŒŘŔŇ ĨȅĴŘŎŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŎŘସ୍ତା ଦେȃ 
ōŘĪȄଲେ Ōƺ İňର୍ଯɹନ୍ତ ĴŘŌ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ 
ĻŇɂŃ řŇ řȅ Ĳ ɂŒŘŔŇ ŞେŊŏ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 

ଦେĪ ĩŔȄୁŊŘ ବେଳେ ŊŘǯŊରେ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ 
ହେĬŇȄŊŘŎୁ ĻŇĨŔନ୍ତୋœ ଦେĵŘଦେĬĺ řģ 
İŕ ř ŎŘସ୍ତା ŅୁĪ ňŘରɫ୍ବରେ ŌŘļ ř, ĶĬଡ଼, ŌŘŏř, 
ŌŔୁŏřŌ Ĳ, Ʉରାǹł Ŋର୍ଗŎ ଲ�ୋŞେ ŊŔŊŘŔ 
ĴŎୁȄŊŘ ବେଳେ ɂତ୍ୟେĴ ŅřŇ İŕ ř ŎŘସ୍ତା 
ଦେĪ ōŘŃŘŧŘŃ ĴŎ řńŘƻ ତିģ ňŘł ř Ň řǤକାŔŇŎ 

Ş�ŤłŔ ř ŔŊୁ řņŘ ŇȄŊŘŎୁ ŎŘସ୍ତା Ĭňରେ ňŘł ř 
Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ĻŌ ř Ŏŕୁĺ řģ ସ୍ଥାŇŚŧ ŊŘŔ řǁଦା 
ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ŎŘସ୍ତା Ĳ ଡ୍ȺŇ Ň řର୍ମାł ŏŘĶ ř ɂŒŘŔŇ 
ĿŘରେ Ň řବେŅŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ɂŒŘŔŇ 
Ĵƣଣ୍ଣňŘŃ ĴŎୁŇȄŊŘ ଲ�ୋŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ İŕŘŎ ŔŌŘņŘŇ Ňହେଲେ 
ĩĶŘŌŚ ňଞ୍ଚାŧŃ ଭ�ୋľ Ŋର୍ଜŇ ĴŎ řŊŘĴୁ 
ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ İŕ ř 
ŔŌŔ୍ୟା ĶłŌŘƺŌରେ ɂĹŘŎ ɂŔŘŎ ହେŊŘ 
ňରେ Ŕ řŇŘňŘŏř Ŋ řଡ řĲ ĴŘର୍ମି ĲŎŘŌ ŃƪŎŃŘ 
ଦେĵŘĪ ķľłŘ Ǳŏରେ ňŕଞ୍ଚି  ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ 
Ŕŕ ĩଳ�ୋĹŇŘ ĴŎ ř ĵŊୁ ŒŚȱ ĴŘŌ ĴŎ řŊŘĴୁ 
ଗ୍ରାŌŊŘŔŚƉś  ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺƻତିģ ňŎ řŅର୍ଶŇ 
ŔŌŧରେ Ŕ řŇŘňŘŏř ŔŎňƗ ŔŇୁ řŃŘ ମେହେŎ, 
ŔŌŘĻସେŊŚ ĨŌ řŃ ଜ�ţŇ, ŎŘĻୁ ମେହେŎ, 
Ŋ řŕŘŎ řŏŘŏ ŌɌରା, ହେŌନ୍ତ ŌŘļ ř, ଶେĴŊŘŔ 
ĵŘŇ, ŇŘŔ řŎ ĵŘŇ ŔମେŃ ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋŞେ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ňŞ�ୋŎŘ ŀɹୟାȟ ĻŐŔଙ୍କľ ɂŔƍ

ĹŘœ ĻŌ řŎ ǱଥିŃ ř ňŎȃଲେ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚ

ĴŘňŔ ř ĶŐřŎŘସ୍ତା ňŘł ř Ň řǤକାŔŇ ŔŌŔɹୟା

Ŋ řŀ řĲଙ୍କ ňŎ řŅŒ୍ଶŇ, ĵŊୁଶŚȱ ĴŘŌ ĴŎ řŊŘĴୁ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř

ŏŘƙଜିĶଡ଼, űģů(ŔŌ řŔ): ŏŘƙଜିĶଡ଼ ŊɰĴ Ķǯରେ 
ĩŔ řȄŊŘ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ Ōƽ୍ରୀ ଡ. ŌŞୁେŒ ŌŕŘŏřƍƉś ŔŘſଷାŃ 
ĴŎ ř ŊɰĴŎ Ŋ řŋ řǈ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ Ņŝ ଷ୍ଟି  
ĩĴର୍ଷł ĴŎ řĺ ř ĨȰłŚ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔĦĶĿŇ ŏŘƙଜିĶଡ଼ 
ପ୍ରେŔ Ĵɰȝ‌‌ģ ŏŘƙଜିĶଡ଼ĿŘରେ ȄŊŘ ଗ�ୋǨଠୀ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟŞେǂ 
Ĭňରେ ĨƗŐŎ ūŭľ ř ňଞ୍ଚାŧŃ ĨƗŐŊŘŔŚ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟସେŊŘ 
ňŘĪĥ Ň řର୍ଭŎ ĴŎୁȄŊŘ ବେଳେ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟŞେǂ Ş�ୋĿŘĴୁ 

ŒŃŘȅĴ Ŋର୍ଷ Ŋ řŃ ř ŔŘŎ řĺ řģ İŕŘ İବେ ŋଙ୍ଗାŅŅŎŘ 
ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ ŔŘŌŘŇɹ Ŋର୍ଷା ହେଲେ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟŞେǂ 
ňŎ řŔŎରେ ĩƟଠୁİ ňŘł ř ĻŌĺୁ řģ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟŞେǂ ŇŜŃŇ 
Ş�ୋĿŘ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ūůŞ�ୋľ řŎୁ ĭƴଦ୍ଧ୍ବ ľƉକା Ŋɹŧ ŊŎŘŅ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĻŘĶŘ Ĺ řǸľ ହ�ୋĪňŘŎୁŇȄŊŘŎୁ 
İŕŘ ĨľĴř Ŏŕ řĺ řģ ଷ୍ଟାŉŽୱାର୍ଟŎ ŇȄŊŘŎୁ ଡŘŻŎ Ĳ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ Ōƺ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ 
ŏŘƙଜିĶଡ଼ରେ ĻŘĶŘ Ĺ řǸľ Ŕŕ řŃ ŇŜŃŇ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟŞେǂ 
Ş�ୋĿŘ Ĳ ଷ୍ଟାŉ Žୱାର୍ଟŎ Ň řର୍ମାł ĴŎŘō řŊŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘ 
Ŏŕ řĺ řģ Ŋ řǢŇŘńňŎୁ ଗ�ୋǨଠୀ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟŞେǂ Ĭňରେ 
ŊɰĴŎ ūŰľ ř ňଞ୍ଚାŧŃ ଲ�ୋŞେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎୁȄŊŘ ବେଳେ 
Ķର୍ଭŊŃŚ Ĳ ɂŔŜŃ řଙ୍କ ňŘĪĥ ĨŏȸରାŔŘĬଣ୍ଡ ମେŔ řŇ, 
Ņୁର୍ଘ ľłŘ ɂŊł ĨƗŐ ହେŃୁ İƃରେ ମେŔ řŇ ସ୍ଥାňŇ, 
ǰ୍ରୀ Ĳ ɂŔŜŃ ř ର�ୋĶ Ŋ řଶେœଜ୍ଞ, Œ řŒୁର�ୋĶ Ŋ řଶେœଜ୍ଞ 

ŔମେŃ ଭେœĻ Ŋ řଶେœଜ୍ଞ ňŅŊŚ ň ŜŎł, ĵŘŏř ȄŊŘ 
ĹŘŎ řĻł ଷ୍ଟାŉ Ňର୍ସ, ĵŘŏř ȄŊŘ ŅୁĪ Ļł ŉŘର୍ମାŔ řǦ, 
ŅୁĪ Ļł ŏŘŊ ଟେĴɨ ନିŔ řĩŇ ňŅŊŚ, ĵŘŏř ȄŊŘ ů Ļł 
ňŎ řŅର୍ଶĴ, ĻŇǶୱାସ୍ଥ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ ňŅŊŚ ň ŜŎł, ଷ୍ଟାŉ 
Žୱାର୍ଟŎ Ň řର୍ମାłŎ ĨŃɹନ୍ତ ĩŊŒɹĴŃŘ Ŏŕ řĺ řģ ĻŇŔĦĵ୍ୟା 
Ŋŝଦ୍ଧି  Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏୁ ବେŇĶŘĥ ପ୍ରାńŌ řĴ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟŞେǂĴୁ Ŕ řİĹŔ ř 
ŌŘŇɹŃŘ, ଷ୍ଟାȜ‌‌ Žୱାର୍ଟŎ Ň řର୍ମାł, ŏŘƙଜିĶଡ଼ ର�ୋଡ ପ୍ରାńŌ řĴ 

Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟŞେǂରେ ĵŘŏřȄŊŘ ଡŘŻŎ Ĳ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ňŅŊŚ ň ŜŎł, ŇŜŃŇ ŕସ୍ପି ľŘŏ 
Ş�ୋĿŘ Ň řର୍ମାł, ଷ୍ଟାȜ‌‌ Žୱାର୍ଟŎ Ň řର୍ମାł, 
ŌņňୁŎୁ ପ୍ରାńŌ řĴ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟŞେǂରେ 
ĵŘŏř ȄŊŘ ňŅŊŚ ňŜŎłŎ ĩŊŒɹକ୍ତା 
Ŏŕ řĺ řģ Ŋ řǢŇŘńňŎୁĿŘରେ İĴ ŒŊ 
ŊɹŊଚ୍ଛେŅ Ķŝŕ Ň řର୍ମାłŎ ĩŊŒɹକ୍ତା 
Ŏŕ řĺ řģ ŅୁĪଗ�ୋľ ř ଗ�ୋǨଠୀ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟŞେǂ 
Ĳ ĨŇɹ Ń řନ�ୋľ ř ପ୍ରାńŌ řĴ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟŞେǂ 
ňŘĪĥ Ň řŎŘŌŧ ଯ�ୋĻŇŘରେ ňର୍ଯ୍ୟାǊ 

ňŎ řŌŘłŎ ĳœņ ଯ�ୋĶŘĪଦେŊŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘ 
Ŏŕ řĺ řģŊɰĴŎ ķŘľ ř ĨƗŐରେ ĨĹŐ ହ�ୋĪ ňť଼ିȄŊŘ 
ŊŘĪȇ‌‌ ĩŌ୍ʮŏŘŇɵ ŔĻŘଡřŊŘ Ŕŕ řŃ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŋŘବେ ĩĬ 
ଗ�ୋľ řİ ūūŬ ĩŌ୍ʮŏŘŇɵ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘŎ ĩŊŒɹĴ 
Ŏŕ řĺ řģ İŔŊୁ ŅŘŊ řନେĪ ପ୍ରେŔ ĴɰŊŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ōƽ୍ରୀଙ୍କ 
Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴର୍ଷł ĴŎ řȄଲେģ ŏŘƙଜିĶଡ଼ ପ୍ରେŔ ĴɰŊŎ 
ŔŋŘňŃ ř ŔŒୁŚŏ ĴୁŌŘŎ ŊŘĶଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ Ĭňଦେଷ୍ଟା 
Ş�ţŐŘŔ ŔŘŕୁ, ĬňŔŋŘňŃ ř କ୍ଷŌŘŇ řȅ ŌŕŘĵୁଡ଼, ŔŘņŘŎł 
ŔǑପାŅĴ İŌ. ĹǂଶେĵŎ, Ş�ୋœŘƺକ୍ଷ ňରେŒ ŇŘŧĴ, 
ŔŅŔɹ ŎମେŒ Ĺǂ ŇŘŧĴ, Ņ řŏŚň ŇŘİĴ, ɂŋୁŎଞ୍ଜŇ 
ŔŘŌŏ ɂŌĵୁ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ ř Ōƽ୍ରୀƉś  ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģପ୍ରେŔ Ĵɰȝ‌‌Ŏ İŕ ř ŅŘŊ řĶťୁ ଼ିĴ ōńŘର୍ଥ Ĳ Ŋର୍ଷĴ 
Ōƺରେ Ŋ řŋŘĶ İŔŊୁ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ňŅକ୍ଷେň ନେŊ 
ବ�ୋŏř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺƻତିģ

ଗ�ୋŏŘŌƠୁଡା, űģů(ŔŌ řŔ): ŊŘŌňǀଥୀ ĬȰŊŘŅ ƶୱା 
ɂŋŘŊ řŃ ଗ୍ରାŌ ŃńŘ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚଙ୍କ ŔŘŌଗ୍ରି Ĵ ĬǈŃ ř 
ňŘĪĥ ­ଗ୍ରାମ�ୋŅŧ­ōĶୁŘନ୍ତĴŘŎŚ ଯ�ୋĻŇŘģ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ɂĹŐřŃ Ŋ řŋ řǈ ଯ�ୋĻŇŘ İŊĦ ŔŊୁ řņŘ Ŕୁଯ�ୋĶ Ķୁଡ řĴୁ 
ପ୍ରାńŌ řĴ ŋ řƥ ତିରେ ŔŊୁ ଗ୍ରାŌŎ ɂŃ ř Ŋɹକ୍ତିଙ୍କ  ňŘĵରେ 
ňŕଞ୍ଚାĪŊŘ ňŘĪĥ ଗ�ୋŏŘŌƠୁଡା ŊɰĴŎ Ůľ ř ňଞ୍ଚାŧŃ 
ōńŘ ŞେĶŘĥ, ŇŜĩĶŘĥ, Ŕ řŇŘňŘŏŚ İŊĦ ŇĴľ řĴŘŇ řରେ 
ňଞ୍ଚାŧŃǯŎŚŧ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର Ĵ୍ୟାମ୍ପ 
ŊŘ ­ňǟଲୀĴୁ ɂŒŘŔŇ® ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪĨĺ řģ 
Ĭňର�ୋŻ Ůľ ř ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ŔŌǯ ĻŇŔŘņŘŎłƉś  
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŎ ř 
Ŋ řŋ řǈ ŔŎĴŘŎŚ ଯ�ୋĻŇŘŎ 
ŏŘŋ ĬĿŘĪŊŘĴୁ ŊɰĴ ɂŒŘŔŇ 
ňକ୍ଷŎୁ ĨŇୁର�ୋņ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
Ŋ řŋ řǈ ĴŐ୍ୟାłŌŜŐĴ ଯ�ୋĻŇŘ Ŋ řœŧରେ ଲ�ୋĴƉś  
ŔଚେŃŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ଯ�ୋĶɹ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚƉś  
ĹŧŇ ĴŎŘōŘĪ ŃୁŎନ୍ତ ଯ�ୋĻŇŘŎ ŏŘŋ ଯ�ୋĶŘĪ 
ŅřĩōŘĪĺ řģ Œ řŊ řŎ Ķୁଡ řĴରେ Ŋ řŋ řǈ ŔŎĴŎŚ Ŋ řŋŘĶ 
ōńŘ ňଞ୍ଚାŧŃ řŎŘĻ, ŎŘĻସ୍ୱ, Ōŕ řŐŘ Ĳ Œ řŒ ୁŊ řĴŘŒ, Ĵŝœ ř, 
ଶ୍ରŌ, Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ, ĵŘĬľ ř Ĵŏ୍ୟାł, ŔŘŌŘĻřĴ ŔŎୁſଷା, Ō řŒŇ 

Œକ୍ତି, Ļƍŏ İŊĦ ňŎ řବେŒ, Ŋ୍ୟାƉକିƍ ସେŊŘ ĩŅřŎ 
ĨȅĴŝŃ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŌŘନେ ଯ�ୋĶଦେĪ ଲ�ୋĴŌŘŇƉś  
Ŋ řŋ řǈ ଯ�ୋĻŇŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ŋ řସ୍ତୃŃ Ńńɹ ଯ�ୋĶŘĪŊŘ 
Ȅଲେģ ଗ�ୋŏŘŌƠୁଡା Ŋ řଡ řĲ ତ୍ରି ňŎୁ ŌŕŘŇନ୍ଦ İŊĦ ĨŃ řŎ řŻ 
ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ Ŋ řĻŧ ĴୁŌŘŎ ŇŘŧĴଙ୍କ 
Ńତ୍ୱାŊņŘŇରେ Œ řŊ řŎ Ķୁଡ řĴ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘ 
ŞେĶŘĥ, ŇŜĩĶŘĥ, Ŕ řŇŘňŘŏŚ İŊĦ ŇĴľ řĴŘŇ ř ňଞ୍ଚାŧŃŎ 

ĴŘର୍ଯɹ Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ İŊĦ ŔŎňƗŌŘନେ Œ řŊ řŎ 
Ķୁଡ řĴୁ ŔŜĹŘŎୁ ŎŜପେ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Ŕŕ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ, ŔƗŧ Ĳ ĩର୍ଥି Ĵ ସେŊŘ ŃńŘ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŎ 
Ļřǟଲା ନ�ୋଡŘŏ ĨȅĴŘŎŚ Ŋ řବେĴŘŇନ୍ଦ ŌŕŘŇନ୍ଦ İŊĦ 
İŏଡřİŌ ĴŐŘŕŘƠଡିଙ୍କ ŔŌŇɲŧ ଯ�ୋĶୁĥĥ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର Œ řŊ řŎ 
Ķୁଡ řĴ ŔŉŐŃŘŎ Ŕŕ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪĺ řģ

ňǟ ଲିĴୁ ɂଶŘŔŇ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ

ŏŘƙଜିĶଡ଼ ପ୍ରେŔĴɰȝ‌‌ ňſŎୁ ǶୱାǱଥ୍ୟŌƽ୍ରୀƉś  ŅŘŊ řňȽ

କେŔ řଙ୍ଗା, űģů(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹରେ ŰŪŊର୍ଷŎୁ ĭƴଦ୍ଧ୍ବ 
Ŋŝଦ୍ଧ Ŋŝଦ୍ଧା, Ŋ řņŊŘ Ōŕ řŐŘ Ĳ ŋ řǈକ୍ଷŌŌŘନେ Ŋଞ୍ଚି ȄŊŘ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ଯେňŎ ř ସେŌŘŇƉś  Ş�ŤłŔ ř ĳœņ Ĵ řŌ୍ୱା 
ĨŇɹ Ş�ŤłŔ ř ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ĴŘŌ ľƉକାŎ ĨŔŊୁ řņŘ Ň 
ହେŊŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňକ୍ଷŎୁ ŋƥତା ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪ 
ସେŌŘŇƉś  ĩର୍ଥି Ĵ ŔŒŻ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ŋ řଜେଡř ŔŎĴŘŎ 
ĨŌŐରେ ŊŘƴǻĴɹ ŋƥତା ū ŕĻŘŎ, Ŋ řņŊŘ ŋƥତା ū ŕĻŘŎ 
Ĳ Ŋ řĴŐŘƍ ŋƥତା Ōƺ Ŋ řĴŐŘƍ ɂŃ řŒŃ ଦେȃ ľƉକା 
ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĬȄŏŘ ōŘŕŘĴ ř Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŔŎĴŘŎରେ Ōƺ 
ŊŐŊତ୍ତŎ Ŏŕ řĺ řģ ŞେŊŐ ŲŪŊର୍ଷŎୁ ĭƴଦ୍ଧ୍ବƉś  Ŋ řଜେň ř 
ŔŎĴŘŎ ŭů Œŕ ľƉକା Ĳ ŒŃ ɂŃ řŒŃ Ŋ řĴŐŘƍƉś  
ŭů ľƉକା ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĬĺ ř ōŘŕŘĴ ř ǶୱାĶŃ ଯ�ୋĶɹ 
ňŅକ୍ଷେňģŊřଜେଡř ŔŎĴŘŎ ĨŌŐରେ Ŋŝଦ୍ଧŊŝଦ୍ଧାŌŘŇƉś  
Ŋର୍ଷା, ĵŎŘ Ĳ ŒŚŃŎୁ Ŏſଷା ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŔŌŧ ŔŌŧରେ 
ĺŃŘ, ĹňŐ Ĳ ĴŌɲŐ Ōƺ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĬȄŏŘģ Ŀ řĴ 
ŔŌŧରେ ŋƥତା Ō řŐୁȄŏŘ Ĵ řƻତୁ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĹňŐ, ĺŃŘ Ń 

ŅŜŎŎ ĴńŘ ŔŌŧରେ ŋƥତା Ō řŐୁŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ĨନେĴ 
ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎୁĺƻତିģସେňଟେ ŞେŔ řଙ୍ଗା 
ŊɰĴରେ ȄŊŘ ŋƥତା ସେƃŇŎ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇୁŔŘରେ 
ŞେŔ řଙ୍ଗା ŊɰĴŎ ŬŰľ ř ଗ୍ରାŌňଞ୍ଚାŧŃŎୁ ŬūŮű 
Ļł ଯ�ୋĶɹ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ ŋƥତା Ĩପେſଷାରେ Ĩĺନ୍ତģ 
ସେȄŌƺŎୁ ŌņŊୁŘŊୁ ŊŘƴǻĴɹ ŋƥତା ňŘĪĥ ŬŪůū Ļł, 
Ŋ řņŊŘ ŋƥତା ňŘĪĥ ŭŬĻł Ĳ Ŋ řĴŐŘƍ ŋƥତା ňŘĪĥ ŰŮ 
Ļł ŋƥତା Ĩପେſଷାରେ ŅřŇ ĴŘľୁĺƻତିģŊɰĴŎ ŔŌǯ 
ŋƥତା ĩବେŅŇŎ ĹŜ ଡŘନ୍ତ ɂȮ ରିŧŘ Ļřǟଲା Ōĵୁ୍ୟାŐŧରେ 
ହେĬȄŊŘŎୁ ĨପେſଷାŎ ŅřŇ ŊŦř ŊŦř ōŘĬȄŊŘ ĻłŘ 
ňť଼ିĺ řģସେŕ řňŎ ř ŞେŔ řଙ୍ଗା İȚ‌‌İŔ řରେ Ōƺ Ŋ řĶŃ 
İପ୍ରି ŏ ŌŘŔ Ŕୁଦ୍ଧା űŭĻł ଯ�ୋĶɹ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ ŋƥତା 
Ĩପେſଷାରେ Ĩĺƻତିģ ସେȄŌƺŎୁ ŌņŊୁŘŊୁ ŊŘƴǻĴɹ ŋƥତା 
ňŘĪĥ ůŭ Ļł, Ŋ řņŊŘ ŋƥତା ňŘĪĥ ű Ļł Ĳ Ŋ řĴŐŘƍ 
ŋƥତା ňŘĪĥ ūŭ Ļł ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ ŋƥତା ňŘĪĥ ĨପେſଷାŎŃ 
ȄŊŘ Ŋ řƕଞାň řŃ ĨƗŐ ňŎ řœŅ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎୁ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ŋƥତା Ĩପେକ୍ଷାରେ ŬŬŬŪ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ

ପେଟȸରୋŏ ňǑରେ Ō řŐୁŇ ř Ƀରି İŧŘŎ
ņର୍ମĶଡ଼, űģů (ŔŌ řŔ): ପେଟ୍ରୋŏ ňମ୍ପ ଖ�ୋŏřŊŘ ŔŌŧରେ ପେଟ୍ରୋŏřŧŌ 
ĴǑପାŇŚŌŘନେ ōŘŇŊŘŕŘŇ Ķୁଡ řĴŎ ĨŃ୍ୟାŊŒɹĴ ŔŘŌଗ୍ରୀŎ ŔŊୁ řņŘ ŎȃŊŘ 
ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ ĴŎ řĺƻତିģ ňମ୍ପ ଖ�ୋŏřŊŘ ňŘĪĥ ŏŘĪସେŇɵ ŌƙଜୁŎ ĴŎ řŊŘ ň Ŝର୍ବŎୁ 
ଗ୍ରାŕĴଙ୍କ ňŘĪĥ ňମ୍ପ ňŎ řŔŎରେ ଶ�ŤĹŘŐŧ, ň řĪŊŘ ňŘł ř, ĶŘť ଼ି Ķťୁ ଼ିĴରେ 
ňମ୍ପ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ŌŻୁŊŘŧŎୁ ŊɹŊସ୍ଥା ĴŎ řŊŘĴୁ ǴǦ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ 
Ĵ řƻତୁ ĴŐŘŕŘƠଡି Ļřǟଲା Ĭňĵଣ୍ଡŎ ĨȅĴŘĦŒ ପେଟ୍ରୋŏ ňମ୍ପରେ ĶŘť଼ି ĹŘŐĴଙ୍କ 
ŊɹŊŕŘŎ ňŘĪĥ ŌŻୁŊŘŧŎୁ ŊɹŊସ୍ଥା ĴŎŘōŘĬ ŇȄŊŘ ଦେĵŘōŘĪĺ řģ İňŎ řĴ ř 
ĨନେĴ ňମ୍ପରେ ଶ�ŤĹŘŐŧŎ ŊɹŊସ୍ଥା ĴŎ ř Ŕୁଦ୍ଧା ŞେŊŐ ସେŕ ř ପେଟ୍ରୋŏ 
ňମ୍ପରେ ପେଟ୍ରୋŏ Ĳ ଡ řଜେŏ ŋŎୁȄŊŘ ଗ୍ରାŕĴƉś ŌŘĶłŘ ଶ�ŤĹŘŐŧ ŔŊୁ řņŘ 
ଯ�ୋĶŘĬȄŊŘ ଦେĵŘōŘĪĺ řģ Ĭňĵଣ୍ଡŎ Ĵ řĺ ř ପେଟ୍ରୋŏ ňମ୍ପରେ ŌŘŏřĴ Ň řĻŔ 
ĬŅɹŌରେ ŌŻୁŊŘŧ ୁ ŊɹŊସ୍ଥା ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ĨȅĴŘĦŒ ňମ୍ପରେ ŞେŊŐ 
ņର୍ମĴୁ ĩȃ ĿŘŎ ŋŐř ŎĵŘōŘĪĺ řģ ōŘŕŘĴୁ ନେĪ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ōƺରେ ĨŔନ୍ତୋœ 
ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘŇୁŔŘରେ, Ĭňĵଣ୍ଡŎ ņର୍ମĶଡ଼ରେ Ű ľ ř, ଗ�ୋŏŘŌƠୁଡାରେ 
ŭ ľ ř, ŞେĶŘĥ ūľ ř, Ş�ୋĴŔŎŘ ū ľ ř, ବେହେŎŘ Ŭ ľ ř, ĴŐŌňŎୁ ū ľ ř, ĻŧňŘľłŘ 
Ŭ ľ ř Ĳ ĻୁŇŘĶଡ଼ ŔŕŎ ŋ řŃରେ Ŭ ľ ř ପେଟ୍ରୋŏ ňମ୍ପ Ŏୁ ĨȅĴ Ŏŕ řĺ řģĬňĵଣ୍ଡŎ 
ŔŌǯ ŊɰĴ Ĳ ŔŕŎŘƗŐŎ ŌĵୁɹŎŘସ୍ତା Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ ŎŘସ୍ତାĴଡରେ Ŋ řŋ řǈ 
ପେଟ୍ରୋŏŏřŧŌ ĴǑପାŇŚŎ ପ୍ରାŧ ŬůŎୁ ĨȅĴ ପେଟ୍ରୋŏ ňମ୍ପ Ŏŕ řĺ řģ 
ĨନେĴ ňମ୍ପରେ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŔŊୁ řņŘ ŊɹŊସ୍ଥା Ŋର୍ଷŊର୍ଷ ņŎ ř ĨĹŐ ହ�ୋĪ ňť଼ି 
Ŏŕ řȄŊŘବେଳେ ଖ�ୋȘ‌‌ Ĭňĵଣ୍ଡ Ōĵୁ୍ୟାŐŧ ņର୍ମĶଡ଼ରେ ȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ପେଟ୍ରୋŏ 
ňମ୍ପରେ ŔŊୁ řņŘ Ŏŕୁ ŇȄŊŘ ଦେĵŘōŘĪĺ řģ ପେଟ୍ରୋŏřŧŌ ĴǑପାŇŚ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କ 
Ŕŕ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ŔŃନ୍ତ୍ର Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେŊŘĴୁ ŔŘņŘŎłରେ ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ŇŜĩňť଼ା, űģů(ŔŌ řŔ): ŇŜĩňť଼ା Ļřǟଲା ବ�ୋଡŀŇ 
ŊɰĴ ĨƗŐରେ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĻŘŏ Œ řſଷାĶŃ 
ଯ�ୋĶɹŃŘ ŔŘର୍ଟିŉřŞେľ ŅŘĵŏ ĴŎ ř Ŋŕୁ Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷĴŃŘ 
ĴŎ ř ŊŘର୍ଷିĴ ŏſଷାȅĴ ľƉକା ŔŎĴŘŎŚ ŃŕŊřŏŎୁ ŏୁľ ř 
ନେĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ İŕŘ Ĭňରେ Ńńɹ ŋ řŃ řĴ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେŏŘ ňରେ Ōƺ Ŋ řŋŘĶ Ň řŅŘŊ řǩଣୁ ହ�ୋĪ 
ŎŕୁȄŊŘŎୁ ŔŌǯƉś ନ�ţŃ řĴŃŘŎ Œ řſଷା ଦେĬȄŊŘŎ 
ƶୱାŕ ř ଦେĬȄŊŘ Œ řſଷା Ŋ řŋŘĶŎ ĩସ୍ଥା ɂŃ ř Ĩଙ୍ଗୁŐ ř Ň řର୍ƳଦେŒ 
ହେĬĺ řģ ପ୍ରାǊ İĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŌŃୁŘŊĴ ବ�ୋଡŀŇ ŊɰĴ 
ଡŌļŎ ĬƏପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ļଣେ Œ řକ୍ଷĴ ĻŘŏ 
ଡřଗ୍ରୀ Ŕŕ Ŋ řİଡ ŔŘର୍ଟିŉřŞେľ ŅŘĵŏ ĴŎ ř ĩĻřĴୁ ŅŚର୍ଘ 
Ŋର୍ଷ ହେŊ ŔŕĴŘŎŚ Œ řକ୍ଷĴ ŋŘବେ ĨŊସ୍ଥାň řŃ Ŏŕ řĺƻତିģ 
İňŎ řĴ ř ĨŇɹĻłଙ୍କ ŇŘĥରେ ňƙଜୀĴŝŃ ȄŊŘ ŔŘର୍ଟିŉřŞେľ 
ଦେĪ ĹŘĴ řŎ ř ĴŎ řŊŘ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĬŅŘŔŚŇŃŘĴୁ ňŅŘରେ 
ňĴŘĪଦେĪĺ řģ İŕŘ Ĭňରେ Ļřǟଲା Œ řſଷାŊ řŋŘĶ Ň řĴľରେ 
ŃńɹŔŕ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎŘōŘĪȄଲେ Ōƺ ŃŘଙ୍କ ĺȽ 
ĺŘŧŘŃଳେ ŎĵŘōŘĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĨŇୁŔŘରେ Ļନ�ţĴ Œ řକ୍ଷĴ ŬŪūŮŌŔ řŕŘରେ ĵଡřĩŐ ŊɰĴ 
ŎŘŇŚŌƠୁଡା ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ Œ řſଷାŔŕŘŧĴ ŋŘବେ 
Ň řōୁକ୍ତି  ňŘĪȄଲେģ ŅୁĪ Ŋର୍ଷ ňରେ ĻୁŇ řŧŎ Œ řକ୍ଷĴ ŋŘବେ 
ňଦ�ୋǈŃ ř ňŘĪ ବ�ୋଡŀŇ ŊɰĴ ଡŌļŎ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĴୁ 
ŊŅŐř ହ�ୋĪōŘĪȄଲେģ ସେĿŘରେ ňłୁ ř ňଦ�ୋǈŃ ř ňŘĪ 
ŔŕĴŘŎŚ Œ řକ୍ଷĴ ŋŘବେ ĹŘĴ řŎ ř ĴŎୁĺƻତିģ ŅŚର୍ଘ Ŋର୍ଷ ņŎ ř 
ĹŘĴ řŎ ř ĴŎ řŊŘ ňରେ Ş�ŤłŔ ř ŔŜȽŎୁ Ĺର୍ଚ୍ଚାĴୁ ĩŔ řŏŘ ଯେ 
ସେ ŅŘĵŏ ĴŎ řȄŊŘ Ŋ řİଡ ŔŘର୍ଟିŉřŞେľରେ ūųųŬ 
ŌŔ řŕŘରେ Ŋ řİଡ ňƙଜୀĴŎł ହ�ୋĪĺ řģ ňłୁ ř ŃŘଙ୍କ ōŻୁ 
Ń řŇ ř ňŘŔ ĴŎ řȄŊŘ ŔŘର୍ଟିŉřŞେľରେ ūųųů Ŏŕ řĺ řģ 
ସେ ōŻୁ Ń řŇ ř ňŘŔ ĴŎ řŊŘ ň Ŝର୍ବŎୁ Ĵ řňŎ ř Ŋ řİଡ ňŘĪĥ 
ňƙଜୀĴŎł ĴŎ řĺƻତିģ İŕŘ Œ řକ୍ଷĴ Ōŕŏରେ Ĺର୍ଚ୍ଚାŎ 

Ŋ řœŧ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘĴୁ ŋ řƥ ତିĴŎ ř Ļଣେ ŔଚେŃŇ 
Œ řକ୍ଷĴ Ŋ řİଡ଼ ŔŘର୍ଟିŉřŞେľŎ ŔŃɹŃŘ Ĭňରେ ĬƤŐ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧĴୁ ŔŜĹŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ĩĪŇ ŊŐରେ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŌŘĶ řȄଲେģ ସେŕ ř ŔŜȽŎୁ ĻłŘňť଼ିŏŘ ଯେ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎŚକ୍ଷĴ ĻłŘĪଲେ ଯେ ĬŻ Œ řକ୍ଷĴ 
ŅŘĵŏ ĴŎ řȄŊŘ Ŋ řİଡ ŔŘର୍ଟିŉřŞେľ ňƙଜୀĴŎł 
ŇŌɲŎ ŭŮūūů/ųŬ ରେ Ĵୁĩଡŀ Ň řŌŘňť଼ାŇ řŊŘŔŚ 
ŊŘĬŎŚ ŊǄଧୁ ǶୱାĪĥ ŇŘŌĴ Ŋɹକ୍ତି  ňŘŔ ĴŎ řĺƻତିģ ĨŇ řŎୁଦ୍ଧ 
ବେହେŎŘ ŇŘŌରେ Ş�ŤłŔ ř Ŋɹକ୍ତି  ŃŘଙ୍କ ŧŇୁ řŋର୍ସିľ řŎୁ 
ňŘŔ ĴŎ řŇŘŕŘĥƻ ତିģ ତେବେ İŕ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ĩŋ řଯ�ୋĶĴŘŎŚ 
Œ řକ୍ଷĴ ĻłĴ ŇŜĩňť଼ା ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ Ň řĴľରେ ŅŘĵŏ 
ĴŎ řŊŘňରେ ĻřǟଲାɂŒŘŔŇ ŃŇŘķŇŘ ŃŅନ୍ତ ĴŎ řȄŏŘģ 
ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒ ňରେ ŇŜĩňť଼ା ĻřǟଲାŒ řſଷାȅĴŘŎŚ 
ňŃŘଙ୍କ ŔĦĵ୍ୟା ūūŭů/ūŭ.Ŭ.ŬŮରେ ବ�ୋଡŀŇ ŊɰĴ 
Œ řſଷାȅĴŘŎŚƉś ŔŘŃ Ņ řŇ Ōƺରେ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŅŘĵŏ ĴŎ řŊŘĴୁ 
Ň řର୍ƳଦେŒ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ହେଲେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŕୁଦ୍ଧା ŉŘĪŏ 
Ńଳେ ĹŘň ř ହ�ୋĪ Ŏŕ řĺ řģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ Œ řକ୍ଷĴ Ň řōୁକ୍ତି  
ŔŌŧରେ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ŔŘର୍ଟିŉřŞେľ ōŘƗ Ŀ řĴ ŋŘŊରେ 
ĴŎୁĺƻତି Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ ōŅř ŊŘ ĴŎୁĺƻତି ତେବେ ପ୍ରାର୍ଥୀŌŘŇଙ୍କ Ŕŕ 
ŔŏŘŔŃୁୁŎŘ ĴŎ ř ľŘŐ ř ନେĬĺƻତି İŕ ř ŃńɹŎୁ ǴǦ ŊŘŎ ř 
ହେĬĺ řģ İŕŘ Ĭňରେ Ļřǟଲା Œ řſଷାȅĴŘŎŚ ɂŒŘନ୍ତ ĴୁŌŘŎ 
ŌŕŘƻ ତିƉś ňĹŘŎ řŊŘŎୁ ĩମେ ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏȃĺୁ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řĺƻତିģ İŕ řŋŐř ĻřǟଲାŊ୍ୟାň ř ŒŃŘȅĴ Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ 
ĻŘŏ ŔŘର୍ଟିŉřŞେľ ŅŘĵŏ ĴŎ ř ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŎŘĻŞ�ୋœŎୁ 
Ş�ୋľ ř Ş�ୋľ ř ľƉକା ĹŐୁ ĴŎୁĺƻତିģ ତେł ୁİŕŘĴୁ ĶŎୁୁŃŎ 
Ŕŕ Ŋ řĹŘŎ ĴŎ ř ĻřǟଲାňŘŐ ŕǯକ୍ଷେň ňŜର୍ବĴ ŔǑପୃŻ 
Œ řକ୍ଷĴŌŘŇଙ୍କ Ĭňରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ İŕ ř 
ɂȮ ରିŧŘରେ ŔǑପୃŻ ĨȅĴŘŎŚ, Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘŇଙ୍କ Ĭňରେ Ōƺ 
ĴଡŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ ĴŎ řŊŘĴୁ ŔŘņŘŎłରେ ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

  ĻŘȢ ŔŘର୍ȁŉřକେľରେ ଶ řſĴ ĹŘĴ řŎ ř
ŇŘŏř ŉřŃŘŃଳେ ĴŘō୍ଯɹୟାŇୁǨଠାŇ; ķƞ ଘ�ୋť଼ାĬĺƻତି ĨȅĴŘŎŚ

ŋŊŘŇŚňŘľłŘ, űģů(ŔŌ řŔ): ĹŐřŃ ŌŘȸ ରିĴ 
ňŎŚſଷାରେ ĴŐŘŕŘƠଡି Ļřǟଲା ľǋŎ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ǶୱାŃŚ ŌŕŘĴୁଡ଼Ɖś  Ŋ řĻୁ ĺŘȽ 
ĻŇŃŘ ŅŐ ňକ୍ଷŎୁ ŔŌɲର୍ଦȁŃ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĶłŇŘńňŎୁĶŘĥŎ 
ĶŎŚŊ ĹŘœŚ ňŎ řŊŘŎŎୁ 
ĩŔ řȄŊŘ ĺŘତ୍ରୀ ǶୱାŃŚ ŔŎĴŘŎŚ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ňŘĿňŦř 
ĴŐŘŕŘƠଡି ĻřǟଲାŎ ľǋŎ 

ହ�ୋĪňŘŎ řĺƻତିģ ସେ Ļřǟଲା ňŘĪĥ ĴŝŃ řƫ ĩł řȄŊŘŎୁ ĺŘȽ 
Ŋ řଜେଡř Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ŃŘଙ୍କ ŊŘŔŋŊŇĴୁ ōŘĪ ĨŋřŇନ୍ଦŇ 

ĻłŘĪŊŘ Ŕŕ ŃŘଙ୍କ Ĭƒଜ୍‌‌Ő 
ŋŊřœɹŃ ňŘĪĥ ĴŘŌŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŔŌɲƴǻŇŘ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ Ļřǟଲା 
ĺŘȽ Ŋ řଜେଡř ŔŋŘňŃ ř ĨĻřŃ 
ĴୁŌŘŎ ŔŘŕୁ, ōŊୁନେŃŘ Œ řŊŘ 
ŔŘŕୁ, ɌରୀĹନ୍ଦŇ ŇŘİĴ, Ň řŌŔ 
ŃŘƠଡି ɂŌĵୁ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ĴŝŃŚ ŌŘଟ୍ରି Ĵ ňŎŚକ୍ଷାń୍ଥୀƉś  Ŋ řଜେŀřŎ ŔŌ୍ବƴǻŇŘ

କ�ୋĴŔŎŘ, űģů(ŔŌ řŔ): 
Ş�ୋĴŔŎŘ ଗ୍ରାŌ ଦେĪ 
ōŘĪȄŊŘ ŬŰ ŇŌɲŎ ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňń ŔǒŔŘŎł ŏŘĶ ř 
ĻŌ ř ĨȅȰŕłŎ ňŇୁħ Ŋ řĹŘŎ 
ňŘĪĥ Œୁକ୍ରŊŘŎ Ş�ୋĴŔŎŘ 
ଗ୍ରାŌŊŘŔŚଙ୍କ ňକ୍ଷŎୁ ĨŃ řŎ řŻ 
ŃŕŔ řŏŅŘŎƉś ŅŘŊ řňȽ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
Ş�ୋĴŔŎŘ ଗ୍ରାŌŎ 
Ŋ řİȧ‌‌İȚ‌‌İȢ‌‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĿŘŎୁ ĶŘŧତ୍ରୀ 
ପେଟ୍ରୋŏ ňମ୍ପ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔǒŔŘŎł ňŘĪĥ 
ĻŌ ř Ĺ řǸľ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İȄରେ Ĵ řĺ ř 
ସ୍ଥାŇରେ ŎŘସ୍ତା Ŕ řņŘ Ŏŕ řȄଲେ ହେĥ Ŋଙ୍କେĪ 
ĴŎ ř İĴŃŎŉŘ ĨȅȰŕł ŏŘĶ ř ĻŌ ř 
Ĺ řǸľ ହ�ୋĪȄŊŘģ ŎŘସ୍ତାŎ ĨňŎ ňŘରɫ୍ବରେ 

Ş�ŤłŔ ř ĻŌ ř ĨȅȰŕł ňŘĪĥ ĻŌ ř Ĺ řǸľ 
ĴŎŘōŘĪŇŘŕ Ȁģ ŔŘņŘŎłŃħ ŔŎୁſଷା 
Ņŝଷ୍ଟି Ŏୁ ĨƉକାŊƉକା ŎŘସ୍ତା Ķୁଡ řĴୁ Ŕ řņŘହେŊŘ 
ĩŊŒɹĴ Ĩଟେģ Ĵ řƻତୁ İŕ ř କ୍ଷେȽରେ Ŕ řņŘ 
ŎŘସ୍ତାĴୁ ĨȅĴ ŊƉକା ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ĨȅȰŕł ĹřǸľ ɂĴŘରେ ĨନେĴ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କ  

ŊŘŔĶŝŕ କ୍ଷŃ řȰǯ ହ�ୋĪĺ ř 
İŊĦ ŃŘଙ୍କŎ Ş�ŤłŔ ř Ŋ řĴǛ 
ŇŘŕ Ȁģ ŔǒŔŘŎł Ĳ ĻŌ ř 
ĨȅȰŕł ƶୱାŎŘ ହେĬȄŊŘ 
İŋŐř ūŭľ ř ŔŌŔ୍ୟା 
Ĭଲ୍ଲେĵ ȄŊŘ ŅŘŊ řňȽ 
Ş�ୋĴŔŎŘ ĨŃ řŎ řŻ 
ŃŕŔ řŏŅŘŎ ମ�ୋŕȚ‌‌ 
ĹŎł ଜେŇŘଙ୍କ ĻŎ řĩରେ 
ĴŐŘŕŘƠଡି Ļřǟଲା, ņର୍ମĶଡ଼ 

ĬňĻřǟଲାňŘŐ, ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń Ĩȅକ୍ଷł 
ōƽ୍ରୀ ĴŐŘŕŘƠଡି Ĳ ĻŧňŎୁଙ୍କ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ 
ŔŌŧରେ ɂମ�ୋŅ ĨȰŵŘŏ, ĨĻř ŔŘŕୁ, 
ɂମେŅ ŇŘİĴ, ĨŎŊřନ୍ଦ ŌŕŘňŘȽ ŔମେŃ 
ĨŇɹŌŘନେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

İȚ‌‌İȌ-ŬŰ ŔǒŔŘŎł ňŘĪĥ ĻŌ ř ĨȅȰŕł ɂŔƍ

ňŇୁħ Ŋ řĹŘŎ ňŘĪĥ ĨŃ řŎ řŻ ŃŕŔ řŏŅŘŎƉś  ŅŘŊ řňȽ
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ŎŘĬŎŞĴŏŘ,űŘů(ŔŌ řŔ)

ŊŅŐř Ň řŞƳǻŒŘŇŘŌŘŎ Ŭů ŅřŇ ňରେ 
Ŋ ř ĶŘŅ ř ĺŘŀś  ŇŘŕŘĥƻ ତି ŊŘŊś ģ ସŔňଟľ 
ńŘŇŘ ŊŘŊś  Ŋ ř ŊŅŐř ହ�ୋĪȄŊŘ 
İİȧ‌ĩĪƉକୁ  Ŏ řŏ řŋ ĴŎś ŇŘŕŘĥƻ ତିģ 
ĺś ଟ řରେ Ŏŕ ř ŊŅŐř ŊŘŃ řŏ ňŘĪĥ 
ŏŊ ř ĴŎś ĺƻତି ସǑŝŻ İİȧ‌ĩĪģ 
İȧ‌ň řଙ୍କŎ ŊŅŐř Ň řŞƳǻŒŘŇŘŌŘĴś 
İŋŐř ĨŊŌŘŇŇŘ ĴŎ řŊŘ ŋŐř ķଟłŘ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ ř ସśǁŎĶť ňśŏ řସ 
Ļřǟଲା ĨņŚŇ ŕŘŃŚŊŘŎŚ ńŘŇŘ Ĳ 
ŇŜĩĶŘĥ ŉŘƠଡିରେģ ōŘŕŘĴś ନେĪ ସǑŝŻ 
ĨƗŐରେ Ĩସନ୍ତୋœ ଦେĵŘଦେĪĺ řģ 

ସŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ İɂ ରିŏ 
ūŭ ŃŘŎ řĵ ସśǁŎĶť Ļřǟଲା ňśŏ řସ 
Ōśĵ୍ୟାŐŧŎ ĹřĿ ř ŇŌɲŎ ųŪŲ 
ĨŇś ōŘŧŚ ĩĪĩĪସ ř, İİȧ‌ĩĪ İŊĦ 

İȧ‌ĩĪŌŘŇଙ୍କ İĴ ŭŬ Ļł řĩ ŊŅŐř 
ŃŘŏřĴŘ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ ĬŻ ŊŅŐř 
ŃŘŏřĴŘରେ Ļřǟଲା İȧ‌ň řଙ୍କŎ ǴǦ Ň řŞƳǻŒ 
ȄŏŘ ଯେ ūŮ ମେ® ସśƴଧା ŊŅŐř ହ�ୋĪȄŊŘ 
ସŌǯ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ Ň řĻŇ řĻ ŇŜŃŇ 
ǱଥାŇରେ ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŎ řବେģ ହେଲେ 
ŕŘŃŚŊŘŎŚ ńŘŇŘ Ĳ ŇŜĩĶŘĥ ŉŘƠଡିରେ 
İŕŘŎ ŊɹŃ řȮŌ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ 
ōŘŕŘĴ ř İȧ‌ň řଙ୍କ Ň řŞƳǻŒĴś ĨłଦେĵŘ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ĴśŕŘōŘĬĺ řģ ପ୍ରĴŘŒ 
ଯେ, ŕŘŃ řŊŘŎŚ ńŘŇŘŎś  ପ୍ରńମେ ĶŃ 
ମେ® ūŭ ŃŘŎ řĵରେ ସśǁŎĶť Ļřǟଲା 
ňśŏ řସ Ōśĵ୍ୟାŐŧŎ ĩଦେŒ ŌśŃŘŊĴ 
ŕŘŃŚŊŘŎŚ ńŘŇŘŎ Ņś Ī Ļł İİȧ‌ĩĪ 
ସśŊŘସ Ĺǂ ଜେŇŘଙ୍କŎ ଲେɃରିňŀŘ 
ńŘŇŘ Ĳ İİȧ‌ĩĪ ňŅɭମାŊŃŚ ମ�ୋŅŚଙ୍କ 
ŎŘĻĶŘƍňśŎ କ�ୋର୍ଟĴś  ŊŅŐř 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŇŜĩĶŘĥ ŉŘƠଡିŎ 

İİȧ‌ĩĪ ସśŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ňŘȽଙ୍କ 
ŕŘŃŚŊŘŎŚ ńŘŇŘĴś ŊŅŐř ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ତେବେ ସśŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ňŘȽଙ୍କ ŇŘĥରେ 
ŕŘŃŚŊŘŎŚ ńŘŇŘ ĨƗŐରେ ňŜର୍ବŎś  
İĴŘȅĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŃńŘ ĻŇĨସନ୍ତୋœ 
Ŏŕ řȄŊŘବେଳେ İବେ ŃŘଙ୍କ ŊŅŐřĴś  
ନେĪ ŃŚɄ ପ୍ରŃ řକ୍ରି ŧŘ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪŊŘ 
ସŕ ŃŘƉକୁ  ňśŇର୍ବାŎ ŕŘŃŚŊŘଡ଼ି ńŘŇŘରେ 
ĨŊǱଥାň řŃ Ň ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋŕś  ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 

İŕŘĴś ĩņŘŎ ĴŎ ř ĶŃ ūű 
İɂ ରିŏରେ ĹřĿ ř ŇŌɲŎ ųůŬ ĨŇś ōŘŧŚ 
ŕŘŃŚŊŘŎŚ ńŘŇŘĴś ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŃŘଙ୍କ ŊŅŐřĴś  ŊŘŃ řŏ ĴŎŘōŘĪ 
ŃŘƉକୁ  ŎŘĻĶŘƍňśŎ ńŘŇŘĴś ŊŅŐř 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İɂ ରିŏ ŌŘସ ସśƴଧା 
Ŏ řŏ řŋ ହ�ୋĪ ŇŜŃŇ ǱଥାŇରେ ଯ�ୋĶ 
ଦେŊŘĴś ĴśŕŘōŘĪȄŏŘģ ହେଲେ 

Ņś ର୍ଭାĶɹŎ Ŋ řœŧ İİସĩĪ ସśŒŘନ୍ତ 
ĴśŌŘŎ ňŘȽƉକୁ  İ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŕŘŃŚŊŘŎŚ 
ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ Ŏ řŏ řȜ‌ ĴŎ ř ŇŘŕŘĥƻ ତିģ  
ଗ�ୋଟ řİ ňଟľ ŕŘŃŚŊŘŎŚ ńŘŇŘŎś  
ŊŅŐř ହ�ୋĪȄŊŘ ŭ Ļł İİȧ‌ĩĪଙ୍କ 
ŌƺŎś  କେŊŐ ସśŊŘସ Ĺǂ ଜେŇŘƉକୁ  
Ŏ řŏ řȜ‌ ĴŎ ř Ņ řĩ ōŘĪȄŊŘବେଳେ 
ସśŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ňŘȽ Ĳ ňŅɭମାŊŃŚ 
ମ�ୋŅŚƉକୁ  Ŏ řŏ řȜ‌ Ň ĴŎ řŊŘ ňĺରେ 
କେĬĥ ĨŅୃŒɹ Œକ୍ତି Ŏ ĹŘň ପ୍ରୟ�ୋĶ 
ĴŎŘōŘĬĺ ř ŃŘŕŘ ŃŅନ୍ତ ସŘପେſģ 
ଯେହେŃś  ŬŪŬŬ-Ŭŭରେ İİȧ‌ĩĪ 
ସśŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ňŘȽ ŕŘŃŚŊŘŎŚ ńŘŇŘରେ 
ȄŊŘ ସŌŧରେ İĴ ŌŘȡ‌ň řଟ ķଟłŘĴś 
କେǂĴŎ ř ŃŘƉକୁ  ŎŘŃŘŎŘŃ ř ସśǁŎĶť 
Ļřǟଲା Ōśĵɹ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś Ńକ୍ରାŐŚŇ 
İȧ‌ň ř ŊŅŐř ĴŎ řȄଲେģ İňŎ ř Ļଣେ 
Ŋ řŊŘŅŚŧ ňśŏ řସƉକୁ  ňśł ř Ĵ řŋŐř ŇŜĩĶŘĥ 

ŉŘƠଡି İŊĦ ňରେ ŕŘŃŚŊŘŎŚ ńŘŇŘĴś 
ŊŅŐř ĴŎŘōŘĪȄŏŘ ŃŘĴś ନେĪ ĬĿřĺ ř 
ପ୍ରŒɨģ ňśŇǠ ŊŅŐř ňରେ Ōƺ Ŏ řŏ řȜ‌ 
Ōƺ ĴŎŘōŘĬ ŇŘŕ Ȁģ ସŔŕ řŋŐř ସśŊŘସ 
Ĺǂ ଜେŇŘଙ୍କ ଲେɃରିňଡ଼ା ńŘŇŘĴś ŊŅŐř 
ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ସŔ Ĵśĩଡେ ŇŜĩĶŘĥ 
ŉŘƠଡି Ĵ řŌ୍ୱା ĩĵňŘĵ ńŘŇŘରେ ĩସ řŊŘĴś 
Ĵ řĺ ř ନେŃŘƉକୁ  ņŎ ř ŏŊ ř ĴŎś ȄŊŘ ĹƏଚ୍ଚା 
ହେĬĺ řģ ଗ�ୋଟ řİ ňଟľ ସŎĴŘŎ 
କ�Ťłସ ř ŊŅŐř କ୍ଷେȽରେ ŏŊ ř ĴŘŌ ĴŎ řŊ 
ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ 
ŕŘŃŚŊŘŎŚ ńŘŇŘŎ ŭ Ļł İİȧ‌ĩĪଙ୍କ 
ନେŃŘƉକୁ  ņŎ ř Ň řĻ ŊŅŐřĴś ŊŘŃ řŏ Ĵ řŌ୍ୱା 
ŋŏ ńŘŇŘ ŊŘ ŉŘƠଡିĴś Ň řōśକ୍ତି  ĬŅɹŌ 
ĴŎ řŊŘ Ň řଶ୍ଚିନ୍ତ  ŋŘବେ Ņś ର୍ଭାĶɹĻŇĴģ 
İȄପ୍ରŃ ř Ļřǟଲା İȧ‌ň ř Ņୃଷ୍ଟିଦେ  Ī 
Ŋ řŕ řŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎ řŊŘĴś 
ସŘņŘŎłରେ ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ŊŅŐř Ň řŞƳǻŒŘŇŘŌŘĴś ŉś ®...

Ŭů ŅřŇ ňରŎ Ŋ ř ńŘŇŘ ĺŘŀś ŇŘŕŘĥƻ ତି ĨȅĴŘରŚ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, űŘů(ŔŌ řŔ)

ŋŘŎŃŚŧ Īସ୍ପାŃ ɂରାȅĴŎł ŏřŌ řଟľȓ‌ (ସŔȢ‌)Ŏ 
İĴ ପ୍ରŌśĵ ŧśŇ řȑ‌, ŎŘĬŎକେŏŘ Īସ୍ପାŃ ĴŘŎĵŘŇŘ 
(ĩȡ‌İȧ‌ň ř)ŬŪŬů-ŬŰ ĩର୍ ȁĴ Ŋର୍ଷରେ ଟľକ୍ନୋ-
Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ŌŘŇŅଣ୍ଡରେ İĴ ପ୍ରŋŘŊŒŘŐŚ 
ରେĴର୍ଡ ŕŘସŏ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ସŉŐŃŘ ĴŘŎĵŘŇŘŎ 
ĴŘର୍ଯɹ ĬȮର୍ଷ İŊĦ ସŌɲŐ Ň řňśłŃŘ ପ୍ରŃ ř Ň řŎନ୍ତŎ 
ପ୍ରŃ řŊଦ୍ଧŃŘĴś ପ୍ରŃ řŉŐřŃ ĴŎś ĺ řģ Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ୋĶɹ ଯେ, 
ĴŘŎĵŘŇŘ İŕŘŎ ŊɰଲାǦ ŉŞƣଣେȧ‌ ĴŘର୍ଯɹରେ ସର୍ବେŘƥŌ 
ଟľକ୍ନୋ-Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ŅſŃŘ ŕŘସŏ ĴŎ řĺ řģ ŊɰଲାǦ 
ŉŞƣଣେȧ‌-ů İŊĦ ŊɰଲାǦ ŉŞƣଣେȧ‌ ସŌśĹŧରେ କ�ୋȇ‌ 
ŕŘŎ ōńŘȮମେ ĬƥǊ ņŘŃś  ଟȚ‌ ň řĺŘ ŭŰų 
Ĵ řଲ�ୋଗ୍ରାŌ İŊĦ ŭŲŰ Ĵ řଲ�ୋଗ୍ରାŌ ȄŏŘ, ōŘŕŘ ƶୱାŎŘ 

ň Ŝର୍ବ ସର୍ବେŘƥŌ ସĦĵ୍ୟା ŭűū Ĵ řଲ�ୋଗ୍ରାŌ İŊĦ ŭųū 
Ĵ řଲ�ୋଗ୍ରାŌĴś ସŉŐŃŘŎ ସŕ řŃ ĨŃ řȮŌ ĴŎ řĺ řģ 
ସŔŕ řňŎ ř, ĬƪପାŅĴŃŘ ŌŘňŅଣ୍ଡ Ōƺ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ 

ĬǈŃ ř ŕŘସŏ ĴŎ řĺ ř, ŊɰଲାǦ ŉŞƣଣେȧ‌ -ū İŊĦ ŊɰଲାǦ 
ŉŞƣଣେȧ‌ -ů ସର୍ବĴŘŐŚŇ ସର୍ବେŘƥŌ ĬƪପାŅŇ ରେĴର୍ଡ 
ଦ�ţŇ řĴ ōńŘȮମେ Ŭ.Ūū ଟȚ‌ ପ୍ରŃ ř ķŇ Ō řଟŎ İŊĦ 
Ŭ.Űů ଟȚ‌ ପ୍ରŃ ř ķŇ Ō řଟŎ ŕŘସŏ ĴŎ řĺ ř, ōŘŕŘ 
ň Ŝର୍ବŊର୍ଷŎ ରେĴର୍ଡ ଦ�ţŇ řĴ ū.Ųų ķŇ Ō řଟŎ İŊĦ 
Ŭ.ůű ଟȚ‌ ପ୍ରŃ ř ķŇ Ō řଟŎ Ńś ŐŇŘରେ ōଥେǦ 
ĬǈŃģ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ଯେ, ସŌśĹŧ ŊɰଲାǦ ŉŞƣଣେȧ‌ ସǍŎ 
ĬƪପାŅĴŃŘ ସର୍ବĴŘŐŚŇ ସର୍ବେŘƥŌ ଦ�ţŇ řĴ Ŭ.ŮŰ 
ଟȚ‌ ପ୍ରŃ ř ķŇ Ō řଟŎ ŕŘସŏ ĴŎ řĺ ř, ōŘŕŘ ĴŘŎĵŘŇŘ 
ǱଥାňŇŘ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ସର୍ବେŘƥŌ Ĩଟľģ ĨŇś ŎŜ ň ŋŘବେ, 
ସŌɲŐ ňŎ řĹŘŐŇŘ ŎłŇŚŃ řĶśଡ଼ି Ĵ Ōƺ ĶśŎś ƫňŜର୍ଣ୍ଣ 
ŉŐŘŉŐ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řĺ ř, କ�ୋĪŏŘŎś  ĬƥǊ ņŘŃś  
ĨŇś ňŘŃ Ū.ŲŲŭ Ĵś ĬǈŃ ହ�ୋĪĺ ř, ōŘŕŘ ň Ŝର୍ବ 
ସର୍ବେŘƥŌ Ū.ŲųŰ Ĵś ĨŃ řȮŌ ĴŎ řĺ řģ ଷ୍ଟି ŏ ମେŏɟ ଟିଂ 

ସǍ-Ŭ (İସİŌİସ-Ŭ) ରେ Ōƺ, ସŌŜŅŘŧ ņŘŃś  
ŊɹŊŕŘŎ କ୍ଷେȽରେ ňɰଲାƞ ň Ŝର୍ବ ସର୍ବେŘƥŌ ଟȚ‌ ň řĺŘ 
ū,ūŪŭ Ĵ řଲ�ୋଗ୍ରାŌ ņŘŃŊ ŊɹŊŕŘŎĴś ĴŌ ĴŎ ř ଟȚ‌ 
ň řĺŘ ū,Ūųų Ĵ řଲ�ୋଗ୍ରାŌŎ ରେĴର୍ଡ ŕŘସŏ ĴŎ řĺ řģ 
İŕŘ ŊɹŃŚŃ, ĴŘŎĵŘŇŘ ପ୍ରŃ ř ଟȚ‌ Ŋ řȮŧଯ�ୋĶɹ 
Īସ୍ପାŃ ňŘĪĥ ପ୍ରŃ ř ķଣ୍ଟା ŮŭŲ Ĵ řଲ�ୋŵŘȑ‌ ķଣ୍ଟା 
Œକ୍ତି Ŋɹŧ ĴŎ ř ň Ŝର୍ବ ରେĴର୍ଡĴś  ĨŃ řȮŌ ĴŎ ř ňŘŎ řĺ ř, 
ĨȅĴƻତୁ Ĩଶ�ୋȅŃ Īସ୍ପାŃ ĬƪପାŅŇ ň řĺŘ ĻŐ 
ŊɹŊŕŘŎରେ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ĬǈŃ ř Ĩł ř ĴŘŎĵŘŇŘ 
Ĩŋś ŃňŜର୍ବ ସŉŐŃŘ ŕŘସŏ ĴŎ řĺ řģ İŕŘ ň Ŝର୍ବ ରେĴର୍ଡ 
ňŎ řŌŘł Ŭ.ųű ķŇŌ řଟŎŎś  ɏରାସ ňŘĪ Ŭ.ųŮ 
ķŇŌ řଟŎରେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ İŕ ř Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ସŉŐŃŘ 
ĴŘŎĵŘŇŘŎ ǱଥାŧŚ Ĩŋ řŊୃƴ ଧି İŊĦ ସŘŌଗ୍ରି Ĵ ĬƪପାŅĴŃŘ 
Ŋୃƴ ଧି Ĭňରେ Ŏłନ�ţŃ řĴ ଧ୍ୟାŇĴś ǴǦ ĴŎś ĺ řģ

ĩȡ‌İȧ‌ň ř ƶୱାରŘ ŬŪŬů-ŬŰରŎ ଟľକ୍ɨୋ-Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ŌŘĪŏĵśƞ ŕŘŔŏ
ŎŘĬŎŞĴŏŘ,űŘů(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ ŊŘସƻତୀ Ĵଲ�ୋŇŚǱଥିŃ ŀ. İİȚ‌କେ ŀřİŋř ňŊɰ ଲିĴ 
ǭକୁŏରେ İɂ ରିŏ Ŭů ĿŘŎś  ů ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ ūūŅřŇ ņŎ ř ଗ୍ରୀœ୍ମĴŘŐŚŇ Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄରେ ŬŬŪ Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĴŐŘ ĴśŒŐŃŘ İŊĦ କ୍ରୀଡ଼ାକ�ŤŒŐ Œ řକ୍ଷାŏŘŋ 
ĴŎ řȄଲେģ ĬȘ‌ōŘňŇŚ Ņ řŊସରେ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରĴŘŎ ଖେŐ, Ĺ řȽĴŐŘ, ŇୃŃɹ, Ŋ řଦେŒŚ ŋŘœŘ 
Œ řକ୍ଷା (ସ୍ପେŇ řସ), ର�ୋବ�ୋଟ řĴ, Ŋ řƕଞାŇ କ�ŤŃś Ĵ ĪŃ୍ୟାŅ ř Ĭňରେ Œ řକ୍ଷାȰŕł ĴŎś ȄŊŘ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ĬƥŌ ĴŐŘ କ�ŤŒŐ ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ ĴୃŃŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇƉକୁ  
ǭକୁŏŎ Ĩƺſ ଲ�ୋĴŇŘń ପ୍ରņŘŇ ŃńŘ ସŌǯ ĨŃ řȄ ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊସŎରେ 
Œ řŊ řŎରେ ĨĦŒȰŕł ĴŎ ř ŃŘŏřŌ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘ ସŌǯ ପ୍ରŒ řſĴŌŘŇƉକୁ  ସǗମାŇ řŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ସŌǯ ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řſĴ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ସŕ ସĦଯ�ୋĻĴ Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ Ō řɌ, ଖେŐŒ řſĴ Ņś œ୍ମନ୍ତ ବେହେŎŘ İŊĦ ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řſĴ 
ପ୍ରŊŚŎ ĴśŌŘŎ Ō řɌ, ଜ୍ୟୋƯ୍ନା Ō řɌ, ĨŎ řĻřŃŘ ŅŘŒĶśପ୍ତା ପ୍ରŌśĵ ସŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ȰରୀœɭĴŘŐŚŇ Œ řŊ řରର ĬȘ‌ōŘň řŃ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, űŘů(ŔŌ řŔ): ŧ śĻřĩĪ 
ĩŏś Ō řŇ ř ĩସ�ୋସ řİସŇŎ ସŘņŘŎł 
ňŎ řœŅ ବ�ţĿĴ Ĳ ŇŜŃŇ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା 
Ň řର୍ବାĹŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ĨŇś ǨଠାŇŎ ସŋŘňŃ ř ĪĦ ĩŅřŃɹ ĴśŌŘŎ 
ŌŕŘňŘȽ ସŋŘňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
İŕ ř ସŘņŘŎł ňŎ řœŅ ବ�ţĿĴରେ 
ĨŇś ǨଠାŇŎ ସŘņŘŎł ସǑପାŅĴ ĪĦ 
Œśଭେନ୍ଦୁ ňƠଡା ŊŘର୍ଷିĴ Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ 
ĴŎ ř ŬŪŬů-ŬŰରେ ĬŻ ĨŇś ǨଠାŇ 
ňſŎś  ŎŻŅŘŇ Œ řŊ řŎ, ŧśĻřĩĪŎ 
ǱଥାňŇŘ Ņ řŊସ, ŧśĻřĩĪŎ Ŋ řĴŘŒŌŜŐĴ 
ĴŘର୍ଯɹ ōńŘ ŇŜŃŇ Ōśĵɹ ƶୱାŎ ­ƕଞାŇ 
ƶୱାŎ' İŊĦ ĨŇɹŇɹ Ŋ řĴŘŒŌŜŐĴ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ  ସǑପାŅŇ ĴŎŘōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř 
ସŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĨŊସŎରେ 
ŬŪŬŰ-Ŭű ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň 
Ŋ řœŧରେ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İŕŘňରେ ĨŇś ǨଠାŇŎ କ�ୋœŘƺſ ĪĦ 
ପ୍ରŋŘŃ ŎƙŇ ତ୍ରି ňŘĿŚ ŃŘଙ୍କŎ ŊŘର୍ଷିĴ 
ĩŧ Ĳ Ŋɹŧ ŕ řସŘŊ ňŎ řବେœł 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ସŌǯ ପ୍ରସ୍ତାŊĴś ସŌǯ 
ĴŘର୍ଯɹĴର୍ତ୍ତାŌŘନେ ସର୍ବସମ୍ମŃ ř Ȯମେ Ȱŕł 
ĴŎ řȄଲେģ ĪĦ ବ�ţଲ�ୋĹŇ ସŘŌŏ 
ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ  İŕ ř ĨŊସŎରେ 
ĩସ�ୋସ řİସŇŎ ŇŜŃŇ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା 
Ň řର୍ବାĹŇ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ Ň řର୍ବାĹŇ 

ĨȅĴŘŎŚ ĩȓ‌ଭ�ୋକେଟ Ŋś ƴ ଧିŎŘŌ 
ǶୱାĪĥ Ň řର୍ବାĹŇ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ĩସ�ୋସ řİସŇŎ ĨȅŇ řŧŌ ĨŇś ସŘରେ 
Ōśĵɹ ňୃଷ୍ଠପ�ୋœĴ ŋŘବେ ŧśĻřĩĪŎ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ŒŎŃ ĴśŌŘŎ ŌśŅś ŏ ř, ĪĦ ପ୍ରŋŘŃ 
ŌŕŘňŘȽ, ĪĦ ସŘŎŅŘ ପ୍ରସŘŅ ŇŘŧĴ, 
ĪĦ Ļś İŏ ĲŎŘŌ, ĪĦ Ŋ řଶେǢŎ ଟś ŀś  
Ōନ�ୋŇŚŃ ହ�ୋĪȄଲେģ 

ସŔŕ řňŎ ř ĪĦ ĩŅřŃɹ ĴśŌŘŎ 
ŌŕŘňŘȽ ସŋŘňŃ ř ŋŘବେ Ň řର୍ବାĹ řŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ĪĦ ବ�ţଲ�ୋĹŇ ସŘŌŏ 
ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ସŋŘňŃ ř, ĪĦ ପ୍ରŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ 
ବେହେŎŘ, ĬňସŋŘňŃ ř, ĪĦ ĨŊŇŚ ŋŜ œł 
ଦେĲ, ĪĦ ŏŐřତେନ୍ଦୁ Ō řɌ, ĪĦ ସŘĻŐ 
ŊŘନେର୍ଜୀ, ĪĦ ĨŇŘŅř ĹŎł Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ĪĦ 
Ĺ řƥ ŎƙŇ Ō řɌ Ň řର୍ବାĹ řŃ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ସŔŕ řňŎ ř ସŘņŘŎł ସǑପାŅĴ ŋŘବେ 

ĪĦ Œśଭେନ୍ଦୁ ňƠଡା, ସŘĦǭ କୃŃ řĴ ସǑପାŅĴ 
ĪĦ ŃŘňସ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ, ସŘĦĶĿŇ řĴ 
ସǑପାŅĴ ĪĦ ŇŚŐŘŌɲŎ ŌŕŘŐ řĴ, ସǑପାŅĴ 
(ŵŘŏଫ�ţŎ )ĪĦ ସଞ୍ଜୀŊ ପ�Ťŏ, ସǑପାŅĴ 
(ŏřĩସŇ Ĳ ଡେŋŏňମେƞ )ĪĦ ପ୍ରŅŚň 
ĴśŌŘŎ ସŘŕś, ଲ�ୋĴସମ୍ପର୍କ ସǑପାŅĴ ĪĦ 
Ļŧନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃŎŘŧ, କ�ୋœŘƺſ ĪĦ 
ପ୍ରŋŘŃ ŎƙŇ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ସŕ କ�ୋœŘƺſ 
ĪĦ Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ Ōŕନ୍ତ Ň řର୍ବାĹ řŃ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ସŔŕ řňŎ ř ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ 
ĴŌ řଟ řରେ ĪĦ ŕ řŌŘĦŒś ଶେĵŎ ପ୍ରņŘŇ, ĪĦ 
କ�Ťସ୍ତୁŊ ŋŜ œł ňƠଡିŃ, ĪĦ ପ୍ରŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ 
ňŘł řଗ୍ରାŕŚ, ĪĦ ସର�ୋĻ ସŘŕś, ĪĦ Ŏଞ୍ଜିŃ 
ŅŘସ, ĪĦ ňଙ୍କĻ ĴśŌŘŎ ସŘŌନ୍ତ, ĪĦ 
Ļřତେǂ ŒŃňńŚ, ŀ. ସśŋŘœ řŇŚ ଜେŇŘ, 
ĪĦ ŒŒ řĴŘନ୍ତ ବେହେŎŘ Ĳ ĪĦ ĨŌŎ ସŘŕś  
Ŏŕ řȄŊŘବେଳେ ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ ŋŘବେ 

ମେĻŎ ĹȮņŎ ňŎ řଡ଼ା, ĪĦ ŀ. ସŌŚŎ 
ĴśŌŘŎ ĩĹŘର୍ଯɹ, ĪĦ Ŋସନ୍ତ ସŔŇŘňŃ ř, 
ĪĦ ŀ. ōŃŚǂ ŇŘŧĴ, ĪĦ ňଞ୍ଚାŇŇ 
ବେହେŎŘ ସର୍ବସମ୍ମŃ ř Ȯମେ ĩĶŘŌŚ Ņś Ī 
Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ Ň řର୍ବାĹ řŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ İŕ ř 
Ň řର୍ବାĹŇ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ ସśĹŘŎś  ŎŜ ପେ Ĳ ସŌǯଙ୍କ 
ସŕŌŃ ř Ȯମେ ସśŎś ĵśŎś ରେ ňŘŐŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅĴŘŎŚ 
Ŋś ƴ ଧିŎŘŌ ǶୱାĪĥ ସŌǯƉକୁ  ŕୃŅŧସŕରେ 
ĨŋřŇǁŇ Ĳ ŒśଭେƐଛା ĻłŘĪȄଲେģ İŕ ř 
ŊŘର୍ଷିĴ ସŘņŘŎł ňŎ řœŅ ବ�ţĿĴ Ĳ 
ŇŜŃŇ ňŅŘȅĴŘŎŚ Ň řର୍ବାĹŇ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘĴś 
ସśĹŘŎś  ŎŜ ପେ ସǑପାŅŇ ĴŎ řŊŘରେ ĪĦ 
ņନେǢŎ Ňǁ, ĪĦ କେ Ňରେǂ ňŘȽ, ĪĦ 
ŎƩନାĴŎ ĵƠଡୁĩŐ, ĪĦ Œ řŊ ପ୍ରସŘŅ ସŘŕś, 
ĪĦ ĻĶନ୍ନାń ଜେŇŘ, ĪĦ ଶ୍ରୀŇ řŊŘସ ସŘŕś  
ପ୍ରŌśĵ ŋŜ Ō řĴŘ Ȱŕł ĴŎ řȄଲେģ

ŎŘĬŎକେŏŘ, űŘů(ସŌ řସ): ŎŘĻɹରେ Ŋ řଜେŀřŎ Ŋ řŋ řǈ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ňŅŊŚରେ 
ŇŜĩ ŅŘŧ řƫ ŊƞŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ȮŌରେ ŎŘĬŎକେŏŘ ōśŊ ସŋŘňŃ ř ŋŘବେ ň řƉକୁ  
ĻŧǶୱାŏƉକୁ  ŅŘŧ řƫ Ō řŐ řȄŊŘବେଳେ ĺŘȽ ସŋŘňŃ ř ŋŘବେ 
ସଞ୍ଜିŃ ଛ�ୋଟŎŘŧƉକୁ  ŅŘŧ řƫ Ō řŐ řĺ řģ İŕ ř ĵŊŎ ପ୍ରĹŘŎ řŃ 
ହେŊŘ ňରେ Ņś ŕ ȀƉକୁ  ŒśଭେƐଛାŎ ସśĨ ĺś ଟ řĺ řģ ସŔŌŘŇƉକୁ  
ŅŐŎ ସŋŘňŃ ř ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴ İŕ ř ŅŘŧ řƫ ଦେĪȄŊŘŎś  
Ĩଶେœ ņŇɹŊŘŅ ƕଞାňŇ ĴŎ řĺƻତିģ İŕŘସŕ ŎŘĬŎକେŏŘ 
Ŋ řņŘŧĴ ସŘŎŅŘ ପ୍ରସŘŅ ŇŘŧĴ, Ŋ řĻś  ōśŊ ĻŇŃŘ 
ŅŐŎ ŎŘĻɹ ସŋŘňŃ ř Ĺ řŇ୍ମŧ ସŘŕś  ସମେŃ ĨŇɹ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ନେŃୃŊୃǁƉକୁ  ņŇɹŊŘŅ ĻłŘĪĺƻତିģ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ ŅŐŎ 
ପ୍ରĶŃ ř ňńରେ Ņś ହେĥ ĴŘŌ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ŅŐ ĩŒŘ ĴŎ řĺ řģ

Ŋ řଜĻŀřର ŇŜ ĩ ŅŘŧ řƫ

ň řƉକୁ  ōśŊ Ĳ ŔƙଜିŃ ĺŘȽ ŔŋŘňŃ ř

କ�ୋĪଡ଼ା,űŘů(ସŌ řସ): କ�ୋĪଡ଼ା ńŘŇŘ 
ĴŘŒŚŎŘ ňଞ୍ଚାŧŃ ŋƙňŘŏř Ōśĵɹ ŎŘସ୍ତା 
Ĵťରେ ȄŊŘ ଦ�ୋĴŘŇ Ň řĴଟŎś  Ļଣେ 
ōśŊĴଙ୍କ ŌŃୃଦେŕ ĬƴଧାŎ ହ�ୋĪĺ řģ  
ňśŏ řȧ‌ ķଟłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ōśŊĴƉକୁ  
କ�ୋĪŀŘ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ ĩł řȄଲେ, 
ŀŘĴ୍ଟŎ ŃŘƉକୁ  ŌŃୃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ōśŊĴ Ļłଙ୍କ ĴŘŒ řŎŘ ଗ୍ରାŌŎ   ĻĻŘŃ ř 

କେŒŎŚ ଚ�ŤņśŎŚ (Ůů) ବ�ୋŏř  
ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ķରେ ŊŘňŘ ŌŘĩ ĹŘŏřō řŊŘ 
ňŎĿŘŎś  ŌŃୃ ĻĻŘŃ ř İĿřସŔĿř ĴŘŌ 
ĴŎ ř ĹŐƻତିģ ĩĻř ŃŘଙ୍କ ŋŘĪ ńŘŇŘରେ 
ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŏŘ ňରେ ňśŏ řସ 
İĴ ĨňŌŃୃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś ĴŎ ř ŒŊ 
ŊɹŊଚ୍ଛେŅ ňରେ ňŎ řŊର୍ଗƉକୁ  ŕସ୍ତାନ୍ତŎ 
ĴŎ řȄŏŘģ

ଦ�ୋĴŘŇ Ň řĴଟରś  ōśŊĴଙ୍କ ŌŝŃଦେŕ Ĭƴଧାର

ŧśଜřĩĪ ĩŏś ȟ‌Ň ř ĩସ�ୋŔ řİŔŇର ŊŘର୍ȁĴ ŔŘņŘରł ňର řœŅ ବ�ţĿĴ
ŬŪŬŰ-ŬŲ ňŘĪĥ ŇŜ ŃŇ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା Ň řର୍ବାĹŇ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, űŘů(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ 
ସŔĴ୍ଟŎ - ů ǱଥିŃ ĴŏĹŎŘŏ İĴŘଡେŌŚ 
ňŎ řĹŘŐ řŃ ǭକୁŏ ĨȜ‌ ŉŘĪȚ‌ ĩର୍ଟȧ‌ 
ŃŎŉŎś  ŊŘର୍ଷିĴ ସŌŘŊର୍ତ୍ତŇ İŊĦ 
ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł ĬƮŊ ĴŏĹŎŘŏ 
İĴŘଡେŌŚ ňŎ řସŎରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ɂରାŎǕରେ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ 
ƶୱାŎŘ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
Ĺ řȽĴŐŘŎ ňŅର୍ଶŇŚĴś 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŌŘŏŊŘŎ 
ĨŐƉକାŎŎ ŎŘĬŎକେŏŘ 
Ōśĵɹ ŃŘňସ ĴśŌŘŎ ňŘŦ଼ୀ 
ĬȘ‌ķŘଟŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ĨŇś ǨଠାŇŎ ସŋŘňŃ ř ňŒśňŃ ř ŇŘń 
ĹŘଟ୍ଟାର୍ଜୀ İŕ ř ସŋŘŎ ĨƺſŃŘ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ସŌŘŊର୍ତ୍ତŇ ŃńŘ ňśŎǭକାŎ 
Ŋ řŃŎł ĬƮŊରେ ସŘņŘŎł ସǑପାŅĴ 
ĴŘŒŚŇŘń ňŘȽ ĴୃŃŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇƉକୁ  
ĬȘ‌ବ�ୋņŇ ଦେĪ Ĵŕ řଲେ ଯେ, 
Ĺ řȽĴŐŘ ň řŏŘŌŘŇଙ୍କŎ İĴȰŃŘ 
ŊŦ଼ାİ İŊĦ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ସŌŧରେ 
ସŔŌŘŇଙ୍କ ŋŊ řœɹŃରେ Ň řĻ Ĵ୍ୟାŎ řŧŎ 
ĶŦ଼ିŊŘରେ ସŕŘŧĴ ହ�ୋĪńŘİģ Ōśĵɹ 

ĨŃ řȄ ŃŘňସ ĴśŌŘŎ ňŘŦ଼ୀ Ĵŕ řଲେ 
ଯେ, Ĺ řȽĴŐŘ İňŎ ř İĴ ĴŐŘ ōŘŕŘ 
Ĵ ř ସŊś  ŊɹŊସŘŧରେ Ōƺ ŅŎĴŘŎ 
ňŀřńŘİ, ଯେňŎ řĴ ř କ�Ťłସ ř Ŋସ୍ତୁŎ 
Ŋ řƕଞାňŇରେ ŃńŘ ĶŕłŘ ĪŃ୍ୟାŅ řŎ 
ŀ řĻŘĪȚ‌ରେ Ōƺ ŅŎĴŘŎ ňଡ଼ିńŘİģ 

İłś İŕŘĴś  ନେĪ Ōƺ ŋŊ řœɹŃରେ 
Ĵ୍ୟାŎ řŧŎ ĴŎŘōŘĪňŘରେģ Ĩƺſ 
ଶ୍ରୀ ĹŘଟŘର୍ଜୀ ǶୱାĶŃŋŘœł ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎ ř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇĴś Ĺ řȽĴŐŘ ĻŘŎ ř 
ŎȃŊŘĴś  ĬȘ‌ବ�ୋņŇ ଦେĪȄଲେģ 
İŕŘňରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĩƺſ İŊĦ 
Œ řſĴ Ĳ Œ řſŧତ୍ରୀŌŘŇƉକୁ  ସǗମାŇ řŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 

Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Œ řſĴ Ōସୃł Ōŕନ୍ତ 
Ůର୍ଥ Ŋର୍ଷ İŊĦ ů Ŋର୍ଷŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  

ସŘର୍ଟିŉřକେȑ‌ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ĹŘŎś ĴŐŘ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ସǑପାŅĴ Ĩſŧ 
ସŘŌŏ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ĨŊସŎରେ ůŬ ŃŌ Œ řǛପୀĶśŎś  Ŋ řŌ୍ୱାņŎ 
Ŋର୍ମା Ĺ řତ୍ରାଙ୍କŇ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ ĴୃŃŚ 
ĺŘତ୍ରାĺŘତ୍ରୀƉକୁ  Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ňśŎǭକାŎ 

ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ ସŅସɹ ŀ. 
ĴୃňŘସ řǄଧୁ ŇŘŧĴ, Ŋ řĻŧ ŎŘŧ, ĩଲ�ୋĴ 
ବ�ୋœ, ňରେŒ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ସśĴŘନ୍ତ ŌŕňŘȽ, 
ସśĻřŃ ŇŘŧĴ, Ĵ řଶ�ୋŎ ବେହେŎŘ, ŀ. 
ŇଗେŇ ŅŘସ, Ĩſŧ ňƠଡା, ŊŐŎŘŌ 
ŎŘĬŐ, Ōସୃł Ōŕନ୍ତ, ସŚŌŘƗŐ 
ňƠଡା, ŎŚŇś  ପ୍ରņŘŇ ପ୍ରŌśĵ ସŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ǭକୁŏ ĨȜ‌ ŉŘĪȚ‌ ĩର୍ଟȧ‌Ŏ 
Ĩƺſ ଗ�ୋĴśŐŘŇǁ ŅŘŒ ņŇɹŊŘŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ǭକୁŏ ĨȜ‌ ŉŘĪȚ‌ ĩର୍ଟŔର ŊŘର୍ȁĴ ŔŌŘŊƥତ୍ତŇ Ĳ ňśରǭକାର Ŋ řŃରł  

ŎŘĬŎŞĴŏŘ,űŘů(ŔŌ řŔ): ŕŌ řŎňśŎ ĬǈŧŇ ňŎ řœŅ 
ŃŎŉŎś  ସŋŘňŃ ř ŀ. ସśŌŇ Ņƥଙ୍କ ସŋŘňŃ řƫରେ  İĴ 
ସŋŘŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŎķśŇŘńňŘŏř Ŋ řņŘŧĴ 
ŃńŘ ସśǁŎĶť Ļřǟଲା ଯ�ୋĻŇŘ ବ�ୋର୍ଡŎ ଚେŧŘŎŌ୍ୟାŇ Ņś ର୍ଗା 

ĹŎł Ńƻତୀ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ 
ସŋŘňŃ ř Ĭପେǂ ŇŘŧĴ ĩŅřŊŘସŚ Ĩņ୍ୟୁœ řŃ ŕŌ řŎňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŎŘସ୍ତା, ĩଲ�ୋĴ, ǶୱାǱଥ୍ୟସŔŊŘ, ସŎĴŘŎŚ ମ�ŤŐ řĴ ସŔŊŘ 
ňŘĪŊŘŎś  କେĬĥŋŐř ĨŊହେŐřŃ ସŔ Ŋ řœŧରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ 
ĴŎ ř ସŌŘņŘŇ ňŘĪĥ Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ Ņୃଷ୍ଟି   ĩĴର୍ଷł ĴŎ řŊŘ ସŕ Ŋ řସ୍ତୃŃ 

ŅŘŊ řňȽ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ŋ řņŘŧĴ ଶ୍ରୀ Ńƻତୀ İ Ŋ řœŧରେ 
ĨŃ ř ŒŚȱ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶ ସŕ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ ř ĨƗŐŎ ĬǈŃ ř 
ňŘĪĥ ňŅକ୍ଷେň ନେବେ ବ�ୋŏř ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ  ĬǈŧŇ 
ňŎ řœŅ ŃŎŉŎś  ŃŘƉକୁ  ­Ŋ řŒ řǦ ŇŘĶŎ řĴ ସǗମାŇ' ରେ ସǗମାŇ řŃ 

ĴŎōŘĪȄŏŘģ ĶŃ ŕŘĪǭକୁŏ 
ňŎŚକ୍ଷାରେ ŕŌ řŎňśŎŎ 
Ĩଶ�ୋĴ ňƠଡିŃଙ୍କ ňśĨ ସŃɹŌ 
ňƠଡିŃ ųų.ųų ପ୍ରŃ řŒŃ 
ŌŘର୍କ ŎȃȄŊŘŎś  Ŋ řņŘŧĴ 
ଶ୍ରୀ Ńƻତୀ ŃŘƉକୁ  ସŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎ řȄଲେģ  ňŎ řœŅŎ 
Ĭňଦେଷ୍ଟା ĴŊ ř ĴśƙŊ řŕŘŎŚ 
ŎŘĬŃ ସŌǯƉକୁ  ņŇɹŊŘŅ 
ଦେŊŘ ସŕ ĨƗŐŎ ĬǈŃ ř 
ňŘĪĥ ıĴŊଦ୍ଧ ସĦଗ୍ରାŌ ňŘĪĥ 
ĩŕ୍ୱାŇ ଦେĪȄଲେģ ସŋŘରେ 

ŋś ŊନେǢŎ ĩĹŘର୍ଯɹ, ŀ. ଗ�ୋňŘŐ Ĺǂ ŎŘŧ, ŀ. ĴŘŐŚĴୃǩ 
œťଙ୍ଗୀ, ପ୍ରŒŘନ୍ତ ସ�ୋŌ, Ŋ řଷ୍ଣୁĹŎł ŇŘŧĴ, Ĩſŧ ňśŕŘł, 
ŌହେǢŎ ସŘŕś, ĨĶସ୍ତି ŅŘସ, ସନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ ŎŘŧĶśŎś , Ň řŎƙŇ 
ସŘŌନ୍ତŎŘŧ, ŎŘଜେǂ Ļŧଶ୍ୱାŏ, ପ୍ରŉśଲ୍ଲ ŅŘସ, ପ୍ରŒŘନ୍ତ ŅŘସ, 
ସśĴŘƻ ତି ତ୍ରି ňŘĿŚଙ୍କ ସମେŃ ĨŇɹŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŕŌ řରňśର ĬǈŧŇ ňର řœŅ Ńରŉରś  ବ�ţĿĴ

ŎŘĬŎକେŏŘ, űŘů(ସŌ řସ): ĩȰŕĴś ĻŘȰŃ ĴŎ řŊŘ 
Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ, ŋƙ ସŘĦǭକୃŃ řĴ Ň୍ୟାସ, ŎŘĬŎକେŏŘ 
İŊĦ ସŔȢ‌, ŎŘĬŎକେŏŘ Īସ୍ପାŃ ĴŘŎĵŘŇŘŎ Ō řŐ řŃ 
ĩŇś ĴŜŏɹରେ ĴŊ ř ସɆରାଟ Ĭପେǂ ŋƙଙ୍କ ସୃĻŇŒŚŐ 
ĴୃŃŚ Ĭňରେ ŎŘĬŎକେŏŘŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ Ōƺରେ Ŋ řŋ řǈ 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ 
ĴୃŃŚ Ŋ řଜେŃŘŌŘŇƉକୁ  ūű ŃŘŎ řĵରେ ŋƙ ŋŊŇ 
ପ୍ରେକ୍ଷାŐŧରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊŘĴś ȄŊŘ ĴŊ ř ସɆରାଟଙ୍କ 
ĻŇ୍ମŊŘର୍ଷିĴŚ ňŘŐŇ ĨŊସŎରେ ସǗମାŇ řŃ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř 
ସŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ 

İȄ Ň řŌନ୍ତେ, ĨƗŐŎ ସŌǯ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇĶśଡ଼ି Ĵś  İŕ ř 
ପ୍ରେŎłŘŅŘŧŚ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ Ŋŕś  ସĦĵ୍ୟାରେ ĨĦŒȰŕł 
ĴŎ řŊŘ ସŕ İŕŘĴś ସŉŐ ĴŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ĨŇś ର�ୋņ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସŌǯ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ İŊĦ İȄ Ň řŌନ୍ତେ 

ňଞ୍ଜୀĴŎł ସŔĴ୍ଟŎ-ů ǱଥିŃ ŋƙ ସŘĦǭକୃŃ řĴ ňŎ řସŎରେ 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ସŌŧରେ ŕ Ȁ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ସŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ 
ĴŘର୍ଯɹସŜĹŚ ĨŇś ōŘŧŚ, ମେ® ūŪ ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ ସĴŘŐ Ųରେ 
Ĺřତ୍ରାଙ୍କŇ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĩŎǕ ହେŊģ ĴŇ řଷ୍ଠ Ŋର୍ଗରେ 
ĨĦŒȰŕł ĴŎś ȄŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇƉକୁ  ĴŊ ř ସɆରାଟ 
Ĭପେǂ ŋƙଙ୍କ ĹřȽ ĩƉକିŊŘĴś ȄŊŘବେଳେ ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋର୍ଗŎ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  Ĭପେǂ ŋƙଙ୍କ ଯେକ�Ťłସ ř ସŘŕ řŃ ୍ୟିĴ 
ĴୃŃŚ Ĭňରେ ĩņŘŎ řŃ İĴ ĹřȽ ĩƉକିŊŘĴś ňଡ଼ିŊģ 
ĨĦŒȰŕłĴŘŎŚŌŘŇƉକୁ  Ň řĻ ସŘńŚରେ Ŏƍ ĩł řŊŘĴś 
ňଡ଼ିŊ İŊĦ Ĺ řତ୍ରାଙ୍କŇ ňȽ ĨŇś ǨଠାŇ ŃŎŉŎś  ଯ�ୋĶŘĪ 
Ņ řĩō řŊģ ĬŻ ŅřŇ ସĴŘŐ ūŪଟŘରେ İĴ Ĳଡ଼ିĩ ପ୍ରŊନ୍ଧ 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ Ĭŋŧ ŊŎ řଷ୍ଠ İŊĦ ĴŇ řଷ୍ଠŊର୍ଗ Ň řŌନ୍ତେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ୋĶɹ ଯେ ĴŇ řଷ୍ଠ ŊŋŘĶ Ň řŌନ୍ତେ 
"Ĳଡ଼ିĩ ŋŘœŘ Ĳ ĴŊ ř ସɆରାଟ' ȄŊŘବେଳେ ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řŋŘĶ 

Ň řŌନ୍ତେ "ĴŊ ř ସŘɆରାଟଙ୍କ ଲେĵŇŚରେ ŒǏଦାŐƉକାŎŎ ōŘŅś ' 
Ŋ řœŧ Ŏŕ řĺ řģ ସŔŕ řňŎ ř, Ĭପେǂ ŋƙଙ୍କ ŎĹřŃ ĴŊ řŃŘ/
ĺŘǁ ĩņŘŎ řŃ ସĦĶŚŃ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ମେ® ūū ŃŘŎ řĵ 
ସǄଧ୍ୟା ůରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊŘĴś ȄŊŘବେଳେ ūŬ ŃŘŎ řĵ 
ସǄଧ୍ୟା ůରେ Ĳଡ଼ିĩ Ŋକ୍ତୃ ŃŘ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎŘō řŊģ Ŋକ୍ତୃ ŃŘ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ĴŇ řଷ୍ଠ Ŋ řŋŘĶŎ Ŋ řœŧ 
"Ĳଡ଼ିŒŘŎ ସĦǭକୃŃ řରେ ĴŊ ř ସɆରାଟଙ୍କ ǱଥାŇ' ȄŊŘବେଳେ 
ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řŋŘĶ Ň řŌନ୍ତେ "Ĳଡ଼ିĩ ĻŘŃ řŎ ĨǷ ମିŃŘ Ĳ ĴŊ ř 
ସɆରାଟ Ĭପେǂ ŋƙ' Ŋ řœŧ Ŏŕ řĺ řģ ūŭ ŃŘŎ řĵ ସǄଧ୍ୟା 
ůରେ ĴŊ ř ସɆରାଟଙ୍କ ŎĹŇŘ ňର୍ଯɹବେŒ řŃ İĴ ĴŊ řŃŘ 
ňŘଠ�ୋƮŊ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊŘସŕ ଶେœ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ŋŘବେūű ŃŘŎ řĵ ସĴŘŐ Ųରେ ĴŊ ř ସɆରାଟ Ĭପେǂ 
ŋƙଙ୍କ ŎĹřŃ ĴŊ řŃŘ/ĺŘǁĴś ନେĪ İĴĴ Ĳଡ଼ିŒŚ ŇୃŃɹ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊବ�ୋŏř ସŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ 

ĴŊ ř ŔɆରାଟ Ĭପେǂ ŋଞ୍ଜଙ୍କ ĬňରŎ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ



ŞōତŃବŊଳŐ Ņſ řł ŋŘŎତŚŧ Ŕ ିନŇ 
ମŌĶŘǦଟାŎ ńŘŏŘňȄ ବି Ļŧ ତŘମି ŏନŘŀś  

ନିର ǻବାĹନ ମĪŅŘନĴś  ĲǺଲାĪଲେ, ĨନŇĴ İŕŘĴś 
କେବଳ Ļଣେ ĹଳƏ ଚିȽ ତŘŎĴŘƉ ŎŘĻନ�ţତି Ĵ 
ĨŋିଳŘœ ŋŘବŊ ଦେĵśȄଲେģ Ĵƻିତୁ  İŕ ି ņŘŎłŘĴś 
ବି Ļŧ ŋś Ȣ‌ ɂମŘł ିତ ĴŎĺିƻତିģ ତŘମି ŏନŘŀś Ŏ 
ŎŘĻନ�ţତି Ĵ Īତି ŕŘŔ Ŏś ପେŏ ି ňŎŅŘŎ 
ନŘŧĴମŘନଙ୍କୁ  ŎŘĻɹŎ ŒŘŔନ ĶŘŅିରେ ĨȅǨ ଠିତ 
ĴŎ ିବŘŎ ĨନŇĴ Ƕƣȁମ Ĩƺୟାŧ ଲେȃŔŘŎĺିģି 
İମĻĩିŎ Ĳ ĻŧŏଳିତŘƉ ŋଳି ବɹŻ ତିƫ 
ତŘମି Ȣ‌‌ନŘť଼ୁ Ŏ ମśĵɹମƽ୍ରୀ ŋŘବŊ Ĩɂତି ƶǃ୍ୱୀ ɂŋŘବ 
ବି ǯତାŎ ĴŎ ିବŘ Ŕŕ ିତ ĻŘତŚŧ ŎŘĻନŚତିରେ  ĩƗଳିĴ 
ŔମŚĴŎłŎ Ņŝ Ŧ ŋƥି ତି ɂତି Ǩଠା ĴŎĺିƻତିģģ ŅŚķ୍ଘ 
ŅŒǄ ଧି ňରେ ବି ĻŧƉ ĩବିର ǻଭାବ Ĳ Ķତ ବି ņŘନŔŋŘ 
ନିର ǻବାĹନରେ ବି ňśଳ ବି Ļŧ ତŘମି ŏନŘť଼ୁ  ŎŘĻନŚତି Ĵś  
­ǦଟାŎକ୍ȮȎ‌® ଯśĶĴś  ଫŉŎŘĪ ନŇĪĺģି  ବି ĻŧƉ 
İŕ ିବŝ ŕତ ବି Ļŧ ତŘମି ŏନŘť଼ୁ Ŏ ŎŘĻନŚତି  Ķł ିତĴś 
ĲŏľňŘŏľ ĴŎ ିଦେĪĺģି

ବି ĻŧƉ ňŜର୍ବŎś  ŎĻନŚĴŘନ୍ତ Ĳ Ĵମŏ ŕŘŔନƉ 
ŋଳି Ŕ ିନŇ ମŕŘନŘŧĴମŘନŇ ŎŘĻନŚତିରେ  ňŘŅ 
ńŘňȄିଲେ ମଧ୍ୟ ସେମŘନƉ ଯŘତ୍ରା ĩŎǕରେ ŕ Ȁ ĨľĴ ି
ଯŘĪȄŏŘģ Ņś Ī ମŌĶŘǦଟାŎ ĨĶł ିତ ɂŒĦŔĴଙ୍କୁ  
ǱଥାŧŚ ଭ�ୋȑ‌‌ ବ୍ୟାƉରେ ňŎłିତ ĴŎ ିବŘରେ ବିଫଳ  
ହ�ୋĪȄଲେģ İŕŘňରେ ତŘମି ŏନŘť଼ୁ  ŎŘĻନŚତିରେ  
­ǦଟାŎକ୍ȮȎ‌‌®Ŏ ଯśĶ ŔମŘǊ ହ�ୋĪଯŘĬȄବŘ 

Ĩନś ମŘନ ĴŎŘଯŘĬȄŏŘģ Ĵƻିତୁ  ńŘŏŘňତି  ବି ĻŧƉ 
­ľŋି ିକେ® ସେŕ ିĨନś ମŘନĴś  ŋś Ȣ‌‌ ŔŘବɹସ୍ତ ĴŎ ିତŘମି Ȣ‌‌ 
ŎŘĻନ�ţତି Ĵ Īତି ŕŘŔରେ ନŜ ĩ Ĩƺୟାŧ ଲେĵíବŘ 
ĩŎǕ ĴŎĺିģି ŔĦକ୍ଷେňରେ Ĵŕ ିଲେ ŎĻନŚĴŘନ୍ତ 
Ĳ Ĵମŏ ŕŘŔନƉ ŋଳି ମŕŘନŘŧĴମŘନŇ 
ŎŘĻନŚତିରେ  ŞōĬĥ ŔଫଳତŘ ňŘĪବŘĴś  ŔĦଘର୍ଷ 
ĴŎś Ȅଲେ, ବି Ļŧ ସେȄରେ ŔଫଳତŘ ňŘĪĺƻତିģ 
ତŘƉŎ Ş�ୋĻନŘବƴ ŎłନŚତି  İବĦ ŔŘņŘŎł 
ĻନତŘƉ Ŕŕ ŔņିŘŔଳĵ ŔǑର୍କ ତŘଙ୍କୁ  ŎĻନŚĴŘନ୍ତ 
Ĳ Ĵମŏ ŕŘŔନƉ ĿŘŎś  ŋǈି Ĳ Ŕଫଳ ɂମŘł ିତ 
ĴŎĺିģି 

ବି ĻŧƉ İŕ ି ବŝ ŕȖ‌‌ ŔଫଳତŘ ňĺରେ Ŏŕĺି ି
ତŘƉŎ Ǵଷ୍ଟ ĩŋିମśĵɹģ ସେ ନି ĻŎ ĹଳƏ ଚିȽ ĻŚବନŎś  
Ŕନ୍ନ୍ୟାŔ ନŇĪ Ļଣେ ňŜର୍ଣ୍ଣĴŘଳŚନ ŎŘĻନŇତŘ 
ŋŘବŊ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ ିବŘĴś  ଘ�ୋœłŘ ĴŎȄିଲେģ İŕŘ 
ĻନŔŘņŘŎłƉ ମନରେ ବି ǢୱାŔ ĻନɭମାĪŏŘ Şō 

ŎŘĻନŚତି  ତŘƉ ňŘĪĥ 
କ�ŤłŔ ି ňŘର୍ଶ୍ୱ Ĩŋ ିନŧ 
ନś ହେĥģ ĨňŎňକ୍ଷରେ, 
ŎĻନŚĴŘନ୍ତ ŅŚķ୍ଘ 
ŅŒǄ ଧି ņŎ ି କେବଳ 
ĩŋŘŔ ଦେĪ ଶେœରେ 
ňĺଘśଞ୍ଚା ଦେĪȄଲେģ 
ŎŘĻନŚତି Ĵś  ĩŔ ିବŊ Ĵ ି
ନŘŕ Ȁ ସେ ନŇĪ ƶନ୍ଦ୍ୱରେ 
Ȅଲେģ ସେŕŋିଳି Ĵମŏ 
ŕŘŔନƉ ŎŘĻନ�ţତି Ĵ 
ɂŋŘବ କେବଳ 

ŔŕŎŘƗଳରେ ŔŚମିତ  ŎŕĶିŏŘģ 
ବି ĻŧƉ ଦ୍ୱିତ Śŧ ŒŻ ତିŒŘଳŚ ňŅକ୍ଷେň ȄŏŘ 

ତŘମି Ȣ‌‌ନŘť଼ୁ Ŏ Ņś Ī ŒŻ ତିŒŘଳŚ Ĳ ňśŎś łŘ ĩƗଳିĴ 
Ņଳ ŀİିମକେ Ĳ İĩĪİŀİିମକେĿŘŎś  
ŔମŅŜ ŎତŘ ବĻŘŧ ŎȃବŘģ Ĩନɹňଟେ Ĵମŏ 
ŕŘŔନƉ Ņଳ କ�ŤłŔ ି ĩŔନ Ļିତିବ Řରେ ବିଫଳ  
ହ�ୋĪ ଶେœରେ ŀİିମକେ Ŕŕ ମŌƞ ĴŎ ିବŘĴś  ବŘଧ୍ୟ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ବି Ļŧ ମଧ୍ୟ Ņś ରǻନୀତି  ବିର�ୋ ņରେ İĴ 
­ǶƐ ବି ĴǛ® ŋŘବŊ ନି ĻĴś  ĬňǱଥାň ିତ ĴŎȄିଲେģ 
ŞōĬĥĿŘରେ ŎĻନŚĴŘନ୍ତ Ĳ Ĵମŏ ŕŘŔନ ňśŎś łŘ 
ȿରାବିଡ଼  ŅଳĶśť ଼ିĴś  ŔņିŘŔଳĵ ĩକ୍ରମł ĴŎ ିବŘĴś 
Ŕଙ୍କୋĹ ĴŎś Ȅଲେ, ବି Ļŧ ସେĿŘରେ İĴ ନŜ ତନ 
ବି ĹŘŎņŘŎŘŎ ŔŜȽňŘତ Ĵଲେģ ତŘƉŎ Ųů, ŪŪŪ 
Ŏś  ĨȅĴ ɂŒĦŔĴ Ĵɰବ İĴ ­ĺŘŧŘ ŎŘĻନ�ţତି Ĵ 
ŔĦĶĿନ® ŋŘବŊ ŅŚķ୍ଘ ŅŒବର୍ଷ ņŎ ି ŔŘମŘĻĴି 

ସେବŘରେ ନିୟ�ୋ Ļିତ Ȅଲେ, ଯŘŕŘ ନିର ǻବାĹନ 
Ŕମŧରେ ତŘƉ ňŘĪĥ İĴ ŒŻ ତିŒŘଳŚ Ĵ୍ୟାŀȡ‌‌ ŋŘବŊ 
ĴŘମ ĴŏŘģ 

ବŧŔ Ĳ ĻନŔŘĦଖ୍ୟିĴ ŔମŚĴŎł ମଧ୍ୟ ବି ĻŧƉ 
Ŕňକ୍ଷରେ ĶŏŘģ ŎĻନŚĴŘନ୍ତ Ĳ Ĵମŏ ŕŘŔନ Űů-
űŪ ବର୍ଷ ବŧŔରେ ŎŘĻନŚତି Ĵś  ĩŔȄିବŘ ବŊଳŐ 
ůū ବରǻଷୀŧ ବି Ļŧ ଯśବňŦିŎି ɂତିନି  ȅ ŋŘବŊ 
ȰŕłŚŧ ହେଲେģ ତŘମି ŏନŘŀś Ŏ ପ୍ରାŧ Ůū.ů% 
ଭ�ୋľŎ ūŲ Ŏś  ŭų ବର୍ଷ ବର୍ଗŎ, ŞōĬĥମŘନŇ 
ňŘŎǑŎĴି ŎŘĻନŚତି Ŏś  ମśŻ ତି ĹŘŕś ĥȄଲେģ ବି ĻŧƉ 
İŕ ି ıତି ŕŘŔĴି ବି Ļŧ କ�ŤłŔ ି ĩĴǷ ମିĴ ଘľłŘ 
ନś ହେĥ, ବŎĦ İŕŘ ȄŏŘ İĴ ŔśĹƻି ତିତ Ş�ୋĻନŘ Ĳ 
ŅŚķ୍ଘ ŔŘņନŘŎ ଫଳģ ňŘŎǑŎĴି ŎŘĻନ�ţତି Ĵ 
ŅଳĶśť ଼ିĴ ɂତି  ĻନŔŘņŘŎłƉ ବିତ ŝ ǩଣା İବĦ 
ବି ĻŧƉŎ ନି ĺĴ ŔŘņŘŎł ବɹŻ ତିŎ ňŎĹିŧ ତŘଙ୍କୁ  
ūųűű ମŔŕିŘରେ İମĻĩିŎƉ ňରେ ɂńମ 
ĨŋିନŇତŘ-ମśĵɹମƽ୍ରୀ ŋŘବŊ Īତି ŕŘŔ ŎĹିବŘĴś  ňń 
ňŎǤିକାŎ ĴŎĺିģି İŕŘ ତŘମି ŏନŘŀś  ŎŘĻନŚତିରେ  
İĴ ନŜ ତନ ଯśĶŎ ĩŎǕ ବ�ୋŏ ିĴśŕŘଯŘĪňŘରେģ 

ବି ĻŧƉ İŕ ି­ବɰĴବଷ୍ଟŎ® ବି Ļŧ ňĺରେ ŞōĬĥ 
Ŕବś  ĴŘŎł Ŏŕĺି,ି ତŘŕŘ İବŊ ĻŘତŚŧସ୍ତŎରେ 
Ĺର୍ଚ୍ଚାŎ ବି œŧģ ବି ĻŧƉ İŕ ି ବି Ļŧ ତŘମି ŏନŘŀś Ŏ 
ňŘŎǑŎĴି ଦ୍ୱିମ śĵŚ ĩƗଳିĴ ŎŘĻନŚତି Ĵś  ŔମŘǊ 
ĴŎĺିģି ŀİିମକେ ନŇତŘ İମକେ ǦଟାŏȚି‌‌ ମଧ୍ୟ 
ସ୍ୱୀĴŘŎ ĴŎĺିƻତି Şō ବି ĻŧƉ İŕ ିନŜ ତନ Ĩŋ୍ୟୁ Ņŧ 
ňŘŎǑŎĴି ଭ�ୋȑ‌‌ ବ୍ୟାƉĴś  ɂŋŘବିତ  ĴŎĺିģି    n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: űŪŪŲųűŭůŮū

ňŜŊǻɂĴŘŒ řŃ ĬƥତାŎś ...

ŔĦǭ ŝŃ ř, ňōǻɹľŇ Ĳ Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘ:
Ĳť଼ିŒŘŎ ĴଳŘ, ŔĦǭକୃତି  Ĳ ňŎǑŎŘ ĩମŎ 

Ŕବś ĿŘŎś  ବଡ଼ ňŎĹିŧģ ବି ĴŒ ିତ Ĳť଼ିŒŘŎ Ƕňɨରେ 
ĩମŎ ňŎǑŎŘĴś Ĩſଷୁଣ୍ଣ ŎȃବŘ Ŕŕ ିତ ତŘ®Ĵś  ବିଶ୍ୱ  
ŅŎବŘŎରେ ňŕଞ୍ଚାĪବŘ ňŘĪĥ ŏſଷ୍ୟ ŎĵŘଯିବ ģ

	 ĩƺୟାƬ řĴ Ĳ ıŃŕିɹ ňōǻɹľନ: Ɍରୀକ୍ଷେȽ 
ňśŎŚ, କ�ୋłŘର୍କ Ĳ ŏƍିŎŘĻ ମǁ ଦିŎ ňŎ ି ɂମśĵ 
ǱଥାନĶśť ଼ିĴŎ ŔŘĦǭ କୃତି Ĵ ଗ�ŤŎବĴś ବĻŘŧ Ŏȃ 
ସେĶśť ଼ିĴś  ବିଶ୍ୱସ୍ତ ŎŚŧ ňର୍ଯɹľନ କେǂ ŋŘବରେ 
ĶŦ ିତ�ୋଳŘଯିବ ģ

	 Ĳť଼ିĩ ŋାœା Ĳ ŔାŕŃିɹŎ ŔĦŎſł: ŔŜĹନŘ 
ɂଯśŻ ତିବି Ņ୍ୟା ଯśĶରେ Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘĴś ĨȅĴ 
ବɹବŕŘŎŞ�ୋĶɹ Ĳ Ŕମŝƴ ĴŎŘଯିବ ģ Ĳť଼ିĩ 
ŔŘŕ ିତɹĴś ବିଶ୍ୱ Ŏ Ĩନ୍ୟାନɹ ɂମśĵ ŋŘœŘରେ 
Ĩନś ବŘŅ ĴŎŘଯŘĪ ĩମ ŔĦǭକୃତି Ŏ ବ୍ୟାପ୍ତି  
ĴŎŘଯିବ ģ

ŋřƥ ତିŋŜ Ō ř Ĳ ŇĶŎŚĴŎł:
ŎŘĻɹŎ ବି ĴŘŒ ňŘĪĥ İĴ ŔśŅŝ Ŧ ŋƥି ତିŋŜ ମି Ŏ 

ĩବŒɹĴତŘ Ŏŕĺିģି ବି Ķତ ବର୍ଷĶśť ଼ିĴରେ ĩମŌ 
Ĳť଼ିŒŘĴś ପ୍ରାŧତħ İĴ ଗ୍ରାମŚł ŎŘĻɹ ŋŘବŊ ଦେȃĺś ģ 
Ĵƻିତୁ ĩĶŘମŚ ŬŪବର୍ଷରେ ŔśĹƻି ତିତ ନĶŎŚĴŎł 
ĩମŎ ŏſଷ୍ୟ ହେବģ

	 Ŋŝ ŕȖ‌‌ Ĩń୍ଥŞ�ţŃĴି ĨƗŐ(ĪĴŞ�Řମି ȇ‌‌ ĴɰǦŎ): 
ŔŎĴŘŎƉ ŋĻିନ Ĩନś ଯŘŧŚ ŋś ବନŇଶ୍ୱŎ- ĴľĴ-
ňśŎŚ-ňŘŎŘŅŚň (ବି ŔňିňିĪିĩŎ) Ĵś İĴ ବŝ ŕତ 
Ĩର୍ଥନ�ţତି Ĵ ĴŎ ିଡ଼Ŏରେ ňŎłିତ ĴŎŘଯିବ ģ İŕŘ 
ବɹତŚତ ବŎĶଡ଼Ŗ-ļŘŎŔśĶśť଼ା-ŔମɲŏňśŎ İବĦ 
ɄǹňśŎ- ĺȽňśŎ- ଗ�ୋňŘଳňśŎĴś ମଧ୍ୟ Œ ିଳ୍ପାƗଳ 

ŕȝ‌‌ ŋŘବŊ ĶŦŘଯିବ ģ
	 ĶମନାĶମନ କ୍ଷେȽରେ ŊǌିŊ: ĩĶŘମŚ 

ŬŪବର୍ଷରେ ɂତ୍ୟେĴ ĻǟିଲାĴś  İƃŢ‌‌ପ୍ରେȧ‌‌ ୱŵ İବĦ 
ବś ଲେȑ‌‌ ଟ୍ȸȚ‌‌ ŋଳି Ĩତ୍ୟାņśନି Ĵ ରେଳ ବɹବǱଥା 
ଦ୍ୱାŎŘ Ş�ୋť଼ାଯିବ ģ ବିମ Řନବନ୍ଦŎŎ ŔĦĵ୍ୟା ବŝ ଦ୍ଧି  
ĴŎŘଯŘĪ ɂତ୍ୟେĴ ɂମśĵ ŔŕŎĴś ĩĴŘŒ 
ňńରେ Ş�ୋť଼ାଯିବ ģ

	 ȰŚȚ‌‌ İନĻȁ Ŋା ŔŊś ଜ ŒŻ ତି: କ�ୋĪŏŘŋƥି ତିĴ 
ତŘňĻ ବି Ņ୍ୟୁତ  Ĭňରେ ନିର୍ଭ ŎŒŚଳତŘ ĴମŘĪ 
ସ�ŤŎ ŒŻ ତି, ňବନ ŒŻ ତି Ĳ ଗ୍ରୀȚ‌‌ ŕŘĪଡȺରୋଜେȚ‌‌ 
ŒǛିŎ ବି ĴŘŒ ĴŎŘଯିବ ģ ňŎ ିବŊŒ ɂŅŜ œłମśକ୍ତ 
Ĳť଼ିŒŘ ĩମŎ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ĨŋିଳŘœģ

ŔśŒŘŔŇ Ĳ ŇŘĶŎ řĴ Şେǂ ୍ରିĴ ɂŒŘŔŇ:
İĴ ବି ĴŒ ିତ ŎŘĻɹŎ ňŎĹିŧ ତŘ®Ŏ ǶƐ Ĳ 

ĻବŘବଦେŕŚ ŒŘŔନ ବɹବǱଥା Ĭňରେ ନିର୍ଭ Ŏ Ĵରେģ 
Ņś ରǻନୀତିମ śକ୍ତ Ĳ ɂଯśŻ ତିବି Ņ୍ୟା ĩņŘŎ ିତ ɂŒŘŔନ ŕ Ȁ 
ବି ĴŒ ିତ Ĳť଼ିŒŘŎ ĹŘବି ĴŘĿģି

	 Ī-Ķŋƣଣ୍ଣାନɵŢ‌‌ Ĳ ňାŎŅର୍ଶିŃା: ŔŎĴŘŎŚ ସେବŘ 
ňŘĪĥ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŞōňŎ ି Ĩଫିȧ‌‌ ଦ�Ťť ଼ିବŘĴś 
ନňଡ଼େ, ସେȄňŘĪĥ Ŕମସ୍ତ ɂĴŘŎŎ ŔŎĴŘŎŚ 
ସେବŘĴś ĨନŏŘĪȚ‌‌ İବĦ Ŕମ୍ପୂର୍ଣ୍ଣ ǶƐ ĴŎŘଯିବ ģ 

	 Ŋňିōǻɹŧ ňŎĹିାŐନାରେ Œୀର୍ଷ Ǳଥାନ: Ĳť ଼ିŒŘ 
ବŘତ୍ୟା Ĳ ବନ୍ୟା ŋଳି ପ୍ରାĴŝତି Ĵ ବି ňର୍ଯɹŧŎ 
ବŘŎମ୍ବାŎ ŔǗମୁĵŚନ ŕśİģ ĩĶŘମŚ ŬŪ ବର୍ଷରେ 
ĩମŎ ɂǯତୁତି  İňŎ ି ହେବŘ ĬĹȖି‌‌ Şō 
Şōକ�ŤłŔ ି ବଡ଼ ପ୍ରାĴŝତି Ĵ ବି ňର୍ଯɹŧ ĩŔ ିଲେ 
ମଧ୍ୟ ସେȄରେ Ļଣେ ବି  ବɹŻ ତିŎ ପ୍ରାłŕŘନି  ଘľ ିବ 
ନŘŕ Ȁģ Ļିର�ୋ ĴŘĻś ĩȢ‌‌ľ ି ĩମŎ ĹŎିନ୍ତନ ନŚତି  
ହେବģ

Ŋ řĴŒ řŃ Ĳť଼ିŒŘŎ ŔŉŐŃŘ ňŘĪĥ ĩŕɲୱାŇ:
	 Şōକ�ŤłŔ ି ବଡ଼ ǶňɨĴś  ବŘସ୍ତବତŘରେ ňŎłିତ 

ĴŎ ିବŘ İତŃ ŔŕĻ ନś ହେĥģ ବି ĴŒ ିତ Ĳť଼ିŒŘŎ 
İŕ ିଯŘତ୍ରାରେ ĩମ ĩĶରେ ĨନŇĴ ବଡ଼ ĩŕ୍ୱାନ 
Ŏŕĺି,ି ଯŘŕŘĴś ĩମĴś Ņŝ ŦତŘŎ Ŕŕ ŔǗମୁĵŚନ 

ହେବŘĴś ňť଼ିବ -
	 ĩƗŐĴି ĨŔƻତୁŐନ ŅŜ ŎୀĴŎł: ňǠ ଚିମ Ĳ Ņſ řł 

Ĳť଼ିŒŘŎ ବି ĴŘŒĴś ĬňĴŜଳବର୍ତ୍ତୀ Ĳť଼ିŒŘ Ŕŕ 
ŔମŘନ ସ୍ତŎĴś ĩł ିବŘĴś ňť଼ିବģ

	 ŒǛିପାŧନ Ĳ ňŎ ିବେŒ ମଧ୍ୟରେ ŔƻତୁŐନ: 
Ĩର୍ଥନ�ţତି Ĵ Ĩŋିବŝ ଦ୍ଧି  ĴŎś ȄବŘ ବŊଳŐ Şōମିତି   
ĩମŎ ɂĴŝତି  Ĳ Ļƍŏ ନଷ୍ଟ ନŕśİ, ସେȄɂତି  
ƺୟାନ ଦେବŘĴś ňť଼ିବģ

	 ɂŃŋିା ňŐାŧନĴś ର�ŘĴŊିା: Ĳť଼ିŒŘŎ ମŌņŘବŚ 
ଯśବĴମŘନŇ ŞōňŎ ି ŎŘĻɹ ବŘŕŘŎĴś ବŘ 
ବିଦେ ŒĴś ĹŘĴŎି ି ňŘĪĥ ĹŘŏ ି ନ ଯŘĩƻତି, 
ସେମŘନƉ ňŘĪĥ Ĭňଯśକ୍ତ ŔśŞ�ୋĶ ŎŘĻɹ ŋ ିତରେ 
ŕ Ȁ ŔŝǦ ଟି ĴŎ ିବŘĴś ହେବģ

Ĳť଼ିŒŘ ŋŊ řœɹŃ Ĳ Ŋ řǯତାŎŎ Ƕňɨ:
ĩĶŘମŚ ŬŪବର୍ଷ ňରେ ĩମŌ ŞōĬĥ Ĳť଼ିŒŘĴś 

ଦେȃବŘĴś ĹŘŕś ĥ, ତŘŕŘ କେବଳ ŔŎĴŘŎƉ Ş�ୋĻନŘ 
ବŘ ବଜେȑ‌‌ ଦ୍ୱାŎŘ ŔǕବ ନś ହେĥģ İŕŘ ହେĬĺ ି
ɂତ୍ୟେĴ ŔŘଢ଼େ ĹŘŎ ି କ�ୋľ ି Ĳť଼ିĩƉŎ İĴ ମିଳିତ   
Ƕňɨģ İȄňŘĪĥ ĩମ Ŕମସ୍ତଙ୍କୁ  ନି Ļ ନି Ļ କ୍ଷେȽରେ 
ନି ǨଠାŎ Ŕŕ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ ିବŘĴś ňť଼ିବģ

ĩମŌ İňŎ ି İĴ ବି ĴŒ ିତ Ĳť଼ିŒŘ ĹŘŕś ĥ, 
ŞōĬĥĿŘରେ ŅŘŎȿିର୍ୟ Ŏŕ ିବ ନŘŕ Ȁ, ɂତ୍ୟେĴƉ 
ମśƠ Ĭňରେ ňźକା ĺŘତ Ȅବ, ňŏିŘମŘନƉ ŕŘତରେ 
ବŕ ି Ĳ ଯśବĴମŘନƉ ŕŘତରେ ĴŘମ Ȅବģ ɂତ୍ୟେĴ 
Ĳť଼ିĩ ନି ĻĴś İĴ Ŕମŝƴ İବĦ ŔŒକ୍ତ ŎŘĻɹŎ 
ନŘĶŎĴି ŋŘବରେ Ķର୍ବ Ĩନś ŋବ ĴŎ ିବŊģ ĩŔƻତୁ 
ĩĻĿିŘŎś  ŔĦĴǛ ĴŎ ିବŘ İବĦ İŕ ିǶňɨĴś  ବŘସ୍ତବରେ 
ŎŜ ňŘନ୍ତŎŎ ିତ ĴŎ ିବŘ ňŘĪĥ ŕŘତĴś ŕŘତ ମିଳ ŘĪ ĩĶĴś 
ବŦŖ ିବŘģ (କ୍ରମŒħ...) n

(ɂĵ୍ୟାŃ ĹŐƏ ଚିȽ ĨŋŞିŇŃା, ନିର୍ ƳଦେŒĴ,  
ɂଯ�ŘଜĴ, ŎାଜନୀŃƕି Ńଥା ǯǕĴାŎ)

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŒśȮŊŘŎ,  Ų ମେ, ŬŪŬŰŪŰ

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com ଦ�ţନି Ĵ ­ŔĴାŐ® Ĳ İŕାŎ Ŋ ିଶେœ ĨņíňȽ, ňତ୍ରି Ĵା ĨାŅ ିରେ ɂĴାŒŃି ĩଲŏĵɹŎ ĬƴଧୃŃ,ି Ńଥɹ, ମŃାମŃ, Ŋ ିଶ୍ǣœł ŔǑପୃକ୍ତ େଲĵĴƉ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ନିଜ Ŕɫģ ସେଥíňାĪĥ ­ŔĴାŐ® Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĭତ୍ତŎŅାŧୀ େŕବେ ନାŕ Ȁģ

ĵŘŅɹ ନଷ୍ଟ ହେବŘŎ ĩŒଙ୍କାରେ ର�ୋଷେĪ ଘରେ 
ĨŔŎňŘĴś ଦେȃବŘ ମŘତ୍ରେ ବି ŋǈି ɂĴŘŎ 

ĴŚľନŘŒĴ ĳœņ ବɹବŕŘŎ ĴŎ ିବŘŎ Ĩŋ୍ୟାŔ 
ĩମŎ ňŦି ି ňରେ ĹŘŏ ି ĩŔĺିģି ĴŘŎł ĨŔŎňŘ 
ĵŘĪȄବŘ ĵŘŅɹ ଦ୍ୱାŎŘ ବି ŋǈିɂĴŘŎ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŔମŔ୍ୟା 
ଦେĵŘଦେĪńŘİ ବ�ୋŏ ି ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ବିଶେ œƕମŘନŇ ମତ 
ଦେĪ ĩŔśĺƻତିģ İŕŘ ବɹତŚତ ଘରେ ĨŔŎňŘ Ŏŕ ିବŘ 
ଦ୍ୱାŎŘ ନĴŘŎŘƬĴ ŒŻ ତି ବŝ ଦ୍ଧି  ହ�ୋĪ ବି ŋǈି ɂĴŘŎ 
ĩର୍ଥି Ĵ ŔƉľŎ ŔǗମୁĵŚନ ହେବŘĴś ňť଼ିńŘİ ବ�ୋŏ ି
ବŘǯତୁବି Ș‌‌ମŘନŇ ଚେତŘĪ ଦେĪĺƻତିģ  ǶňɨŒŘǰରେ 
ମଧ୍ୟ ĨŔŎňŘĴś İĴ ĨŒśŋ Ŕଙ୍କେତ ŋŘବŊ Ȱŕł 
ĴŎŘଯŘĪĺ,ି ଯŘŕŘĴ ିବି ŋǈି ବŘņŘବି ƈŎ ɂତŚĴģ Ĵƻିତୁ 
ମର୍ତ୍ତ୍ୟବ�ţĴśƟ ବȿ ରିନŘń ņŘମରେ ɂńମŌ ĨŔŎňŘĴś 
ନ�ţବŊŅɹ Ĩର୍ପł ĴŎ ିବŘ ňରେ ǶŧĦ ନŘŎŘŧł 
ଦ୍ୱି ɂŕŎ ŔମŧŎ ŎŘĻଭ�ୋĶ Ȱŕł ĴŎńିŘ®ƻ ତି ବ�ୋŏ ି
ŒśłŘଯŘİģ İŋଳି ବି ĹȽି ňŎǑŎŘ ĩଶ୍ଚର୍ଯɹĻନĴ 
ŏŘĶśȄଲେ ମଧ୍ୟ Ĩଷ୍ଟମ ŒତŘǏଦୀŎś  İŕŘ ĹŘŏĩିŔĺିģି 

Ĭତ୍ତŎŘĵƠǱଥିତ ବȿ ରିନŘń 
ņŘମŎ ňŜĻŘ ňŎǑŎŘରେ 
ĨନŇĴ ŋǈିତŘ ňŎŏିſ řତ 
ହ�ୋĪńŘİģ İĿŘରେ ଦ�ţନǁ ଦିନ 
ɂତ୍ୟେĴ ɂŕŎ Ĩନś ଯŘŧŚ 
ନŘŎŘŧłƉŎ ବିଶେ œ 
ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚନŘ ହେବŘ Ŕŕ ିତ ବି ŋǈି 
ɂĴŘŎ ଭ�ୋĶ Ĩର୍ପł ĴŎŘଯŘİģ 
ɂŋŘତରେ ବȿ ରିନŘŎŘŧłƉ 
ନି Ĵľରେ ňƗମŌୱŘ ଭ�ୋĶ, 
Ĩŋ ିଷେĴ ňରେ ବŘଳଭ�ୋĶ 
İବĦ ň ିତŝ ମŘନƉ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ 
ňƠି ɂŔŘŅ ĩŅ ି Ĩର୍ପł ĴŎŘଯŘİģ ŔǄଧ୍ୟା Ŕମŧରେ 
ȃŎĨǈ ଭ�ୋĶ ŏŘĶńିŘİģ Ĵƻିତୁ ଦ୍ୱି ɂŕŎŎ ŎŘĻଭ�ୋĶ 
(କେŔŎ Ĩǈ, ŀŘŏ,ି ŏť଼ୁ, Īତ୍ୟାŅ)ି Ĩର୍ପł ĴŎ ିବŘ 
ň Ŝର୍ବŎś  ɂńମŌ ĨŔŎňŘ, ĶŘī, ବି ŋǈି ɂĴŘŎ ňſଷୀଙ୍କୁ  
ଭ�ୋĶŏŘĶ ି ĴŎŘଯŘİģ İŕŘňରେ ନŘŎŘŧłƉ 
ňŘĵରେ ଭ�ୋĶ Ŕମର୍ପł ହ�ୋĪńŘİģ ବି ǢୱାŔ Ŏŕĺି ି
Şō, ɂńମŌ ŔŝǦ ଟିŎ Ŕମସ୍ତ ĻŚବƉŎ ſଷୁņŘ ŒŘନ୍ତ 

ହେବŘ ňରେ ବȿ ରିନŘŎŘŧł 
ŎŘĻଭ�ୋĶ Ȱŕł ĴŎńିŘ®ƻ ତିģ 
ତŃłś ĨŔŎňŘ, ĶŘī Ĳ 

ňſଷୀମŘନƉ ଦ୍ୱାŎŘ Ȱŕł ĴŎŘଯŘĬȄବŘ ଭ�ୋĶ ଦ୍ୱାŎŘ 
ŔŝǦ ଟିŎ Ŕମସ୍ତ ĻŚବĻƻତୁ ſଷୁņŘ ନିବ ŘŎł ĴŎńିŘ®ƻ ତିģ 

ŎŘĻଭ�ୋĶ ňŘĴ ĴŘର୍ଯɹ ଶେœ ହେବŘ ňରେ 
Ĵĺି ି ĨǈĴś ĩł ି ମǁ ଦିŎ ନି Ĵľସ୍ଥ ତǊĴśƠĿŘରେ 
ȄବŘ ĶŎś ଡ଼ Œ ିଳŘରେ ŎĵŘଯŘİģ ସେĿŘରେ ȄବŘ 
ĨŔŎňŘମŘନŇ ତŘŕŘĴś ĵŘĪńŘ®ƻ ତିģ İŕŘĴś ǱଥାନŚŧ 
ŋŘœŘରେ ­ଝ�ୋť଼ୁ  ŔŘƍŏŘ® ĴśŕŘଯŘİģ İŕŘňରେ 
ĶŘī Ĳ ňſଷୀମŘନଙ୍କୁ  ŎŘĻଭ�ୋĶŎ ବି ŋǈି ବɹƙନ 

ŅĩିଯŘİģ ĨବŒ ିଷ୍ଟ ŎŘĻଭ�ୋĶĴś ବȿ ରି ନŘŎŘŧłଙ୍କୁ  
Ĩର୍ପł ĴŎŘଯŘİģ İŋଳି ନĴଲେ ବȿ ରି ନŘŎŘŧłƉ 
ňŜĻŘ ĨŔମ୍ପୂର୍ଣ୍ଣ ବ�ୋŏ ିņŎŘଯŘİģ 

İŋଳି ňŎǑŎŘ ŔǑର୍କରେ ମŘନɹତŘ Ŏŕĺି ିŞō, 
Ĩଷ୍ଟମ ŒତŘǏଦୀରେ ĩŅĶିśŎś  ŒƉŎŘĹŘର୍ଯɹ ବȿ ରିନŘń 
ņŘମŎ ɂତି Ǧଟା ĴŎȄିଲେģ ସେ ŋĶବŘନ Ɍରୀବି ǩଣୁƉŎ 
ňŅɭମାŔନ Œ ିଳŘĴś ତǊĴśƠĿŘŎś  ĬĿŘĪĩł ି ĶŎś ଡ଼ 
Œ ିଳŘ ନିମ ɨରେ Ǳଥାňନ ĴŎȄିଲେģ ସେĿŘରେ ɂńମŎś  
ĨନŇĴ ĨŔŎňŘ Ȅଲେģ ସେବŊĿŘŎś  ମǁ ଦିŎ ନିର ǻମାł 
ହ�ୋĪ ɂତି Ǩଠା ହେବŘ ňରେ ବȿ ରିନŘńଙ୍କୁ  ଭ�ୋĶ Ĩର୍ପł 
ĴŎ ିବŘ ň Ŝର୍ବŎś  ĨŔŎňŘଙ୍କୁ  ଭ�ୋĶ Ĩର୍ପł ĴŎ ିବŘŎ 
ňŎǑŎŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ି ňŎǑŎŘ Ş�ୋĶśĥĥ 
ǱଥାନŚŧ ଲ�ୋĴମŘନŇ ĨŔŎňŘଙ୍କୁ  ବȿ ରିନŘńƉ İĴ 
ǶŎŜ ň ŋŘବŊ ňŜĻŘ ĴŎƻତି İବĦ īଶ୍ୱŎƉ ŅŜ ତ ŋŘବŊ 
ମŘନɹତŘ ଦେĪńŘ®ƻ ତିģ ମǁ ଦିŎŎ ମśĵɹ ň ŜĻŘŎŚƉ 
ମତରେ ɂତ୍ୟେĴ ĻŚବĻƻତୁƉ ĩତ୍ମା ŋŘବରେ 
ନŘŎŘŧł ବି ŅɹମŘନ Ĩĺƻତି İବĦ Ŕମସ୍ତେ ňŜĻŘŞ�ୋĶɹ 
ବ�ୋŏ ିİŕ ିňŎǑŎŘ Œſିଷା ଦେĪńŘİģ n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: ųŪųŪūųŮųŮŭ

ŞŅŊŃŘƉ ňŜରǻŎś  ĨŔŎňŘଙ୍କୁ  Ĩର୍ପł ŕśİ ନŇţବେଦɹ

Ŋƍ ŕ řĦŔŘ  
ନି ĻŎ ĹŎିŘĹŎ ିତ ŕĦିŔŘମśĵŚ ନିର ǻବାĹନŚ ŎŘĻନ�ţତି Ĵ ĨňŔĦǭକୃତି Ĵś  ବĻŘŧ 

ŎȃବŘରେ ňǠ ଚିମବƍ ňśł ି İĴ Ĩଲ�ୋť଼ା ରେĴର୍ଡ ŔŝǦ ଟି ĴŎĺିģି ŔŅɹ ŔମŘǊ 
ବି ņŘନŔŋŘ ନିର ǻବାĹନ ଫଳŘଫଳ ଘ�ୋœłŘ ହେବŘ ňରେ İŕ ି ĵବŎ ଲେĵŘ ହେବŘ 
Ŕମŧ Ŕśଦ୍ଧା ŕĦିŔŘĴŘƠରେ ů ĻłƉŎ ମŝତ୍ୟୁ  ଘľĺିģି ňǠ ଚିମବƍŎ Ŕମ୍ଭାବɹ ମśĵɹମƽ୍ରୀ 
ପ୍ରାରǻଥୀ Œśଭେǁଦୁ ĨȅĴŘŎŚƉ ବɹŻ ତିĶତ ŔŕŘŧĴ ĹǂନŘń Ŏńଙ୍କୁ  Ĩତି  ନି ĴľŎś  Ķśଳି  
ĴŎ ି ŕତ୍ୟା ĴŎŘଯŘĪĺģି İŕŘňŜର୍ବŎś  ବିଜେ ňŎି ବି Ļŧ ĬƮବ ňŘଳନ ବŊଳŐ ľİିȟ‌‌Ŕ ି
ĴରǻମୀƉ ĩକ୍ରମłରେ Ļଣେ ବିଜେ ň ି Ĵରǻମୀ İବĦ ňŘŏľŘ ĩକ୍ରମłରେ Ļଣେ ľİିȟ‌‌Ŕ ି
Ĵରǻମୀ ନି ŕତ ହ�ୋĪĺƻତିģ ľİିȟ‌‌ŔŎି İĴŘȅĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧରେ ŋଙ୍ଗାŎś ĻŘ ହ�ୋĪȄବŘ 
ବŊଳŐ ĩĬ କେତŃĴĴś ଗେŎś ĩ Ŏƍରେ Ĺିତ୍ରିତ  ĴŎŘଯିବ Ř ňରେ ĨŒŘƻ ତି ବŦŖĺିģି 
କ�ୋŏĴŘତŘ ନ୍ୟୁ  ମŘର୍କେľ Ĵମ୍ପେ୍ŏକ୍ସŎ କେତŃĴ ଦ�ୋĴŘନ Ĭňରେ ବś Ȣ‌‌ଡ�ୋĻŎ 
ĹŦŘĪ ŋŘଙ୍ଗି ŅĩିଯŘĪĺģି ତŃłś ସେĿŘରେ ନିର ǻବାĹନŚ ňŎବର୍ତ୍ତୀ ŎŘĻନ�ţତି Ĵ ŕĦିŔŘ 
ĨȅĴ ĬȰ ହେବŘŎ ĩŒଙ୍କା ĴŎŘଯŘĬĺģି Īତିମଧ୍ୟରେ  ŎŘĻɹ ňśŏŔି ŮŪŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ 
ବɹŻ ତିଙ୍କୁ  ŕĦିŔŘĴŘƠ ŋĩିĪȄବŘ Ĳ Ŕମ୍ପୃŻ ତି ĨŋŞି�ୋĶରେ ĶŎିଫ ĴŎĺିģି Ŕମ୍ଭାବɹ ŕĦିŔŘĴś 
ɂŒମିତ  ĴŎ ିବŘ ňŘĪĥ ŎŘĻɹରେ ůŪŪ Ĵମ୍ପାନŚ ŔśŎſଷା ବŘŕ ିନŚ ମśତŧନ ĴŎŘଯŘĪĺģି 
Ĵƻିତୁ ŕĦିŔŘĴŘŎŚମŘନŇ İȄɂତି  ĵŘତି Ŏ ĴŎ ିନŘŕŘƻ ତିģ ବŎĦ ňŘŏľŘ ĩକ୍ରମłରେ Ĩନ୍ୟୂନ 
ňŘƗĻł ňśŏŔି Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĳ Ņś ĪĻł କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ŔśŎſଷା ବŘŕ ିନŚ ଯବŘନ ĩŕତ ହ�ୋĪȄବŘ 
ŔŜĹନŘ ମିଳି  ĺģି 

ňǠ ଚିମବƍରେ ŞōĬĥ Ņଳ ମଧ୍ୟ କ୍ଷମତŘରେ ńŘĩƻତୁ ନŘ ĴŘŕ ȀĴ ି ନିର ǻବାĹନ ବŊଳŐ 
ŕĦିŔŘĴŘƠ ସେĿŘĴŘŎ İĴ Ĵଳś œ ିତ ňŎǑŎŘରେ ňŎłିତ ହ�ୋĪŔŘŎĺିģି ମśକ୍ତ Ĳ ĨବŘņ 
ନିର ǻବାĹନ ŋŘŎତŚŧ Ķłତନ୍ତ୍ରŎ ମŜଳମନ୍ତ୍ର ହ�ୋĪȄଲେ ହେĥ ňǠ ଚିମବƍରେ Ŕବś ବŊଳŐ 
ବŘŕśବଳ ŕ Ȁ ନିର ǻବାĹନରେ ɂŋŘବ ବି ǯତାŎ ĴŎ ିĩŔĺିģି ସେĿŘରେ ŬŪŬū ŎŘĻɹ ନିର ǻବାĹନ 
ବŊଳŐ ମଧ୍ୟ ବ୍ୟାňĴ ŕĦିŔŘĴŘƠ, ĻଳŘପ�ୋť଼ା Ĳ ņର୍ଷł ĩŅŎି ĹȽି ଦେȃବŘĴś ମିଳି  ȄŏŘģ 
İňŎିĴି ି କେǂ ମŘନବŘȅĴŘŎ ĩୟ�ୋĶƉ ŔŋɹମŘନƉ ଦ୍ୱାŎŘ ŎŘĻɹରେ ତŅନ୍ତ ňŘĪĥ 
ବି ŋǈି ǱଥାନĴś ଯିବ ŘĴś ŅĩିଯŘĪ ନȄŏŘģ ŎŘĻɹ ňśŏŔି ବŘŕ ିନŚ ŒŘŔĴ ŅଳŎ ସ୍ୱାର୍ଥ 
Ŏſଷା ňŘĪĥ ବɹବŕŘŎ ĴŎŘଯŘĬĺ ି ବ�ୋŏ ି ବ୍ୟାňĴ ĨŋŞି�ୋĶ ĩŔȄିŏŘģ ňǠ ଚିମବƍ 
Ĳ ବŘĦŏŘଦେŒ ŔŚମŘନ୍ତ ŎŘǯତାରେ ĨନŇĴ ŔĦĵ୍ୟାରେ Ĩନś ɂବŊŒĴŘŎŚ ŕĦିŔŘĴŘƠରେ 
ŏǊି Ŏŕśĺƻତି ବ�ୋŏ ି ବି ŋǈି Ĩŋƕି ମŕŏŎś  ĨŋŞି�ୋĶ ĩŔȄିŏŘģ ତƤକାଳŚନ ŒŘŔĴ 
ତŝ łମŜଳ ĴĦଗ୍ରେŔ Ņଳ ŔĦĵ୍ୟାŏଘś ŔǒŅŘŧ ɂତି  କ�ୋŕଳ ମନ�ୋŋŘବ ପ�ୋœł ĴŎś ȄବŘ 
ĨŋŞି�ୋĶ ମଧ୍ୟ ହ�ୋĪȄŏŘģ ତŃłś İŋଳି ĨŔŘମŘĻĴି ତńŘ ଦେŒବିର�ୋņŚ ତƦମŘନƉ 
Ĭňରେ ňśŏŔି ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ ĴŎŘĶŏŘ ନŘŕ Ȁģ ŬŪŬū ବି ņŘନŔŋŘ ନିର ǻବାĹନ ňŎବର୍ତ୍ତୀ 
ŕĦିŔŘରେ ůű ĻłƉ ମŝତ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄବŘ ବŊଳŐ ūŬ ŕĻŘŎ İȜ‌‌ĩĪĩŎ ŅŘİŎ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେĶśť ଼ିĴŎ ŋବି œɹତ Ĳ ଦ�ୋœŚƉ ବିର�ୋ ņରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ ňŘƗବର୍ଷ 
ŋ ିତରେ ŒŜନɹରେ ମିଳ ŘĪĶŏŘģ 

ňǠ ଚିମବƍରେ Ķତ ňଞ୍ଚାŧତ ନିର ǻବାĹନ ବŊଳŐ ମଧ୍ୟ ନିର ǻବାĹନŚ ŕĦିŔŘରେ ŭŪŎś  
ĨȅĴ ଲ�ୋĴƉ ମŝତ୍ୟୁ  ଘľȄିŏŘģ Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ ĨŅŘŏତƉ ନିର୍ଦ୍ଦେ Œକ୍ରମŌ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ŔśŎſଷା 
ବŘŕ ିନŚ Ĳ Ĩର୍ଦ୍ଧŔŘମŎĴି ବŘŕ ିନŚ ମśତŧନ Ŕତ୍ƥବେ ŕĦିŔŘ ĨłŘŧତ୍ତ ହ�ୋĪňť଼ିȄŏŘģ ŎŘĻɹŎ 
ମśĵɹତħ ŔŘତľ ିĻǟିଲାରେ ବ୍ୟାňĴ ପ�ୋť଼ା ĻଳŘ ହ�ୋĪ ବ୍ୟାŏȑ‌‌ ବକ୍ସ ŏś ȑ‌‌ Ŕŕ ିତ ବି ŋǈି 
Ǳଥାନରେ ବ�ୋମŘମŘଡ଼ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘňŜର୍ବŎś  ŬŪŪŭ Ĳ ŬŪūŲରେ ňଞ୍ଚାŧତି  ନିର ǻବାĹନ 
ବŊଳŐ Ĩନś ŎŜ ň ŕĦିŔŘĴŘƠରେ ଯńŘକ୍ରମŌ űŰ Ĳ ŮŪ ĻłƉ ମŝତ୍ୟୁ  ଘľȄିŏŘģ Ķତ ପ୍ରାŧ 
ŮŪ ବର୍ଷ ņŎ ିĴĦଗ୍ରେŔ, ବŘମ, Ņſ řł Ĳ ତŝ łମŜଳ ନିର୍ବିଶେ œରେ Ŕମସ୍ତେ Ĩର୍ଥ Ĳ ବŘŕśବଳ 
ɂୟ�ୋĶ ĴŎ ିŞōକ�ŤłŔ ିନିର ǻବାĹନରେ ବି Ļŧ ŏŘŋ ĴŎ ିବŘŎ ɂଚେǦଟା ĴŎĩିŔĺିƻତିģ 
ŔŅɹତମ ଘľłŘĶśť ଼ିĴରେ ମଧ୍ୟ İŋଳି ňŎǴŎ ବିର�ୋ ņŚ ĨŋŞି�ୋĶ ĩŔśĺģି 

ňǠ ଚିମବƍ ବି ņŘନŔŋŘ ନିର ǻବାĹନ ňରେ Ĭŋŧ ବି ĻŧŚ Ĳ ňŎŘĻିତ ŅଳŎ 
ĴରǻମୀମŘନŇ Şōŋଳି ĬȰ Ĳ ɂତିଶ�ୋ ņ ňŎŘŧł ହ�ୋĪňť଼ିĺƻତି ତŘŕŘ ସେମŘନଙ୍କୁ  
Ŏକ୍ତମśĵŘ ĴŎ ିବŘĴś ĨȅĴ Ŕମŧ ŏŘĶ ିବ ନŘŕ Ȁģ ବି ņŘନŔŋŘ ନିର ǻବାĹନ ଫଳŘଫଳĴś Şō 
ŔŘǒŅŘŧĴି ĩņŘŎ ିତ ଧ୍ǽବŚĴŎł ŎŘĻନŚତି  ɂŋŘବିତ  ĴŎ ିନŘŕ Ȁ İ ĴńŘ ଜ�ୋŎ ଦେĪ 
Ĵŕ ିହେବ ନŘŕ Ȁģ ବି Ļŧ ĬǟଲାŔ Ĳ ňŎŘĻŧŎ Ƈଳାନି Ŏś  İŕ ିŔŘǒŅŘŧĴି ŎŘĻନŚତି  ņŘŎłŘ 
İତŃ ŒŚȱ ŅŜ Ŏ ହେବŘŎ Ŕମ୍ଭାବନŘ ଦେĵŘଯŘĬନŘŕ Ȁģ ତŃłś ĩĶŘମŚ Ņ ିନରେ ňǠ ଚିମବƍ 
İĴ ବଡ଼ ņŎłŎ Ĵ ିମ୍ବା କ୍ରମŘĶତ ŔŘǒŅŘŧĴି ŕĦିŔŘĴś ŔŘମ୍ନା ĴŎňିŘରେģ ବିଶେ œĴŎ ି
ŎŘĻɹŎ ŔŚମŘନ୍ତ Ĳ ŔĦĵ୍ୟାŏଘś ŔǒŅŘŧ Ĩņ୍ୟୁœ ିତ ĨƗଳ ĨȅĴ ĨŒŘନ୍ତ Ĳ ĬȰ ହେବŘŎ 
ĩŒଙ୍କା Ŏŕĺିģି İŕ ିĩଳରେ ĹŚȚ‌‌ ପ୍ରୋତ୍ସାŕନରେ ବŘĦŏŘଦେŒŚ, ମ୍ୟାଁମŘŎ ĩŅ ିବŘŕɹ 
ĬȰବŘŅ ତƦ ŋŘŎତରେ ĨŒŘƻ ତି ŔŝǦ ଟି ĴŎ ିବŘŎ ĬŅɹମ ĨŔǕବ ନś ହେĥģ ତŃłś Œňń 
ନŇବŘĴś ଯŘĬȄବŘ ନŜĩ ŔŎĴŘŎ ňŘĪĥ ĩĶŘମŚ Ĵĺି ିମŘŔ ĨନŇĴ ĩŕ୍ୱାନŋŎŘ ହେବģ 
ŕĦିŔŘ Ĳ ĨǱଥିŎତŘ ନି ŧନ୍ତ୍ରł Ĩଗ୍ରାȅĴŘŎ ňŘĪଲେ ବି ĴŘŒ ବŘņŘପ୍ରାǊ ହେବŘ ସ୍ୱାŋŘବି Ĵģ 
İňŎĴି ି କେତŃĴ ŎŘĻନŚତି  ବି ŒŘŎŅ İବŊĿŘŎś  ĩŒଙ୍କା ĴŎś ĺƻତି Şō ସେĿŘରେ 
ମłňିśŎ ŋଳି Ǳଥିତି  ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪ ŎŘǧňତି  ŒŘŔନ ŏŘĶś ହ�ୋĪňŘରେģ 

ŔŘମଗ୍ରି Ĵ ŋŘବŊ ନିର ǻଯାŔରେ ĴśŕŘଯŘĪňŘରେ Şō ŕĦିŔŘĴŘƠରେ ନି ŎŚŕ ĻନĻŚବନ 
କେବଳ ɂŋŘବିତ  ହେĬନŘŕ Ȁ, ŋŘŎତŎ ĶłତŘƽ ୍ରିĴ ĶŎ ିମŘ ମଧ୍ୟ ſଷୁଣ୍ଣ ହେĬĺģି Ĵƻିତୁ 
ସେĿŘĴŘŎ ŎŘĻନŇତŘ Ĳ ସେମŘନƉ Ŕମର୍ଥĴମŘନƉ ňŘĪĥ ŕĦିŔŘ ŔତŃŞōňŎ ି
ĻłŘŒśłŘ ନିର ǻବାĹନŚ Ĩǰରେ ňŎłିତ ହ�ୋĪĺģି କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ŔśŎſଷା ବŘŕ ିନŚƉ ĬňǱଥିତରେ 
İବŊ ସେĿŘରେ ŞōňŎ ିŕĦିŔŘĴŘƠ ଘľĺି ିĲ ଘľś ĺ ିତŘŕŘĴś ତର୍ଜମŘ Ĵଲେ ସେĿŘĴŘŎ 
ĨǱଥିŎ Ĳ ĨŒŘନ୍ତ ŋବି œɹତŎ ĹȽି ĴĺିľିŘ Ĩନś ମŘନ ĴŎŘଯŘĪňŘରେģ ŎŘĻନŇତŘƉ 
ĬŔśĴŘłରେ ŕĦିŔŘĴŘƠ ŋĩିĬ ȄବŘ ବି ĹŎŘ ଭ�ୋľŎମŘନŇ ĻŘł ି ŎȃବŘ ĬĹିତ Şō 
İŕŘଦ୍ୱାŎŘ ସେମŘନƉŎ ŕ Ȁ କ୍ଷତି  ହେĬĺ,ି ବି ňକ୍ଷ ŅଳŎ ନś ହେĥģ Ĵƻିତୁ  ŕĦିŔŘମତ୍ତରେ 
ମତś ĩŏŘ ଭ�ୋľŎମŘନଙ୍କୁ  ଚେତŘĪବ Ĵİି? n

ɂŒାନ୍ତ ନǁ 

ĲଜǶ ୱିନୀ

Ŏƙନ ĴśମାŎ Ŏାŧ

ĩȃĩĶରେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĨǄଧାŎ ĺାĪଯି Ŋା ňରେ ŕ Ȁ 
ŃାŎĴାମାŞŇ ଦେĵାଯାĩƻତିģ
-ମାର୍ଟିନ ଲś ଥŎ Ĵƍି(ଜś ନି ŧŎ)

Ŋ řĹ řȽ Ŋ řǢୱାŔ

ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴŘଳ®Ŏ Ŕମ୍ପାŅĴŚŧ ňŝǨଠା ňŘĪĥ ɂńମ ଲେĵŘ ŔରǻବାȅĴ ųŪŪ Œବ୍ଦ İବĦ 

ଦ୍ୱିତ Śŧ ଲେĵŘ ŔରǻବାȅĴ ůŪŪ Œବ୍ଦ ମଧ୍ୟରେ ŔŚମିତ  ŎȃବŘ ବŘƘନŚŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵŘ ɂĴŘŒନ ŔǑର୍କରେ Ŕମ୍ପାŅନŘ ମƠଳିŎ ନି Ǫƥତି ĹŜ ť଼ାନ୍ତģ ଲେĵŘŎ କେବଳ 

Ŕମ୍ପାŅିତ ĨĦŒ ŕ Ȁ ɂĴŘŒ ିତ ହେବģ 
ŭ.	 ­ŔĴŘଳ®Ĵś ňĿŘĪȄବŘ ŔମŘନ ଲେĵŘ İĴŘȅĴ ĵବŎĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘରେ 

ɂĴŘŒ ିତ ହେଲେ İବĦ ĨତŚତରେ ɂĴŘŒ ିତ ଲେĵŘĴś ňśł ି ńରେ ňĿŘĪବŘ 
ĻłŘňť଼ିଲେ ŋବି œɹତରେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘƉ ଲେĵŘ ĩĬ ବି ĹŘŎĴś 
ନି ĩଯିବ  ନŘŕ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵŘ ňĿŘĪବŘŎ ű Ņିନ ମଧ୍ୟରେ ɂĴŘŒ ିତ ନ ହେଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘ 
ତŘŕŘĴś Ĩନɹ ĵବŎĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘĴś ňĿŘĪ ňŘŎ ିବŊģ

ů.	ŔŘǒŅŘŧĴି Ĭତ୍ତେĻନŘ ŔŝǦ ଟିĴŘŎŚ, ବɹŻ ତିĶତ ĩକ୍ରୋŒମŜଳĴ Ĳ ɂŒĦŔŘŔŜĹĴ 
ଲେĵŘ ɂĴŘŒ ିତ ହେବ ନŘŕ Ȁģ ɂŔƍŋƥି ତିĴ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ ŔମŘଲ�ୋĹନŘମŜଳĴ 
ଲେĵŘĴś Ĩଗ୍ରାȅĴŘŎ Ņĩିଯିବ ģ 

Ű.	ଲେĵŘ ɂĴŘŒନŎ Ĩନ୍ତŎ Ĩନ୍ୟୂନ ūů Ņିନ Ŏŕ ିବģ
ű.	­ŔĴŘଳ® Ĳť଼ିŒŘŎ ବŝ ŕȖ‌‌ ňŘĿĴବର୍ଗƉŎģ ସେମŘନƉ Ŏś Ĺ,ି ĩȰŕ Ĳ 

ĹŘŕŅିŘĴś  ŔǗମାନ ĻłŘĪବŘ ĩମ Ŕମସ୍ତƉŎ Ĵର୍ତ୍ତବɹģ İŕŘĴś  ŕŝŅŧƍମ ĴŎ ି
Ĭňର�ୋକ୍ତ ମŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘĴś  ŔଯƩ Ĩନś ňŘଳନ ňŘĪĥ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘଙ୍କୁ  ňśł ି
ńରେ ବିନ Ɇ Ĳ Ŕଶ୍ରƴ Ĩନś ର�ୋņ ĴŎś ĺś ģ 

Ĵାōǻɹନିର୍ବା ŕୀ ŔǑପାŅĴ

ĩŌ ǶňɨŎ ŔśŊƣଣ୍ଣ ଦ řĶƻ, ŔĦǭ ŝŃ ř Ĳ ŔŌƴୃ ଧିŎ ନŊ ĨŋřōŘନ

ŎĻନŚ-ĴŌŏ ŀŎ řଲେ, Ŋ řĻŧ ňŘŎ řଲେ 

ମ�ୋ ǶňɨŎ Ĳť଼ିŒŘ
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ŒśȮŊŘŎ 
Ų ŞŌ,  ŬŪŬŰ

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ĴŞŇǦŊŐƉś  ň řľ řň řľ ř...
ĹřĴ řƮŘņŚŇ Ĩĺƻତ̫ି   İŕ ř ķľłା ķľ řŊା ŔŌŧŞŎ 
ǱଥାŇŚŧ ňśŏ řŔ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେ Ŕśƴଧା Ň řରŊȿǦଟା 
ŔାĻřŊା ĩĪŇŒŝƌŐା ŊɹŊǱଥାର Ĩଧ�ୋĶŃ řĴś  
ɂŅରǻŇ Ĵର řĺ řģ 

ɂŃɹſŅର୍ଶୀƉ ŔŜĹŇା ĨŇś ŔାŞŎ Ķśରś Ŋାର 
ŋ řƍଗାରňśର ରାŌĹǂňśର ପ�ୋŏ Ŋାľ ଦେĪ 
Ņś Ī ōśŊŃŚ ǭକୁľ řŞŎ ōାĬȄଲେ ģ İŕ ř ŔŌŧŞŎ  
ସ�ŤŌɹରƙŇ Ĳ ŃାƉ Ŕାଙ୍ଗ Ĳȟ‌ İĴ ŊାĪĴŞŎ 
ōśŊŃŚŌାŇƉ ǭକୁľ řĴś   ĨŃ řȮŌ Ĵର řŊା ŔŌŧŞŎ 
ņźକା ଦେĪȄଲେģ ŉŐŞŎ Ņś Ī ōśŊŃŚ Ńଳେ 
ňť଼ି ōାĪȄଲେģ İŕ ř ķľłାĴś ନେĪ ōśŊŃŚ 
ƶŧ ɂŃ řŊାŅ Ĵର řŊାରś  ସ�ŤŌɹ Ĳ ŃାƉ ŊǄଧୁ Ņś Ī 
ସେŌାŇଙ୍କୁ  ରାǯତା ĬňŞŎ Ň řǯତୁĴ ň řľ řȄଲେģ İňର řĴ ř 
Ĭƴଧାର Ĵର řŊାĴś ĩŔ řȄŊା ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴŌାŇଙ୍କୁ  
Ōƺ ସ�ŤŌɹ ĨŔȘ‌ŊɹŊŕାର Ĵର řȄଲେ Ĳ ĩŕŃ 
ହ�ୋĪ ରାǯତା Ĵଡ଼ŞŎ ŊŔ řȄŊା ōśŊŃŚƉ ŏś Ķାňľା 
ľାł ř Ńାଙ୍କୁ  Ŋ řŊǰ Ĵର řŊାĴś ĬŅɹŌ Ĵର řȄଲେģ 
ରାǯତାŞŎ ōାĬȄŊା ĨŇɹ ňńĹାରŚ Ĳ ଲ�ୋĴŌାନେ 
İŕାର ɂŃ řŊାŅ Ĵର řȄଲେ ହେĥ ସ�ŤŌɹ Ĳ ŃାƉର 
ŊǄଧୁ ସେŌାŇଙ୍କୁ  ĨŔŋɹ ŋାœାŞŎ ĶାŐ řĶśŏĻ 
Ĵର řȄଲେģ ŉŐŞŎ ଲ�ୋĴŌାନେ ŃାŃ řȄଲେ Ĳ Ņś Ī 
ōśŊĴଙ୍କୁ  ଘେର řōାĪ Ň řǯତୁĴ ň řľ řȄଲେģ  ĬŋŧƉ 
ŕାŃଗ�ୋଡ଼ ŊାǄ ଧି ଗ�ୋľ řİ ŊାĬĥŒŞŎ ŏľĴାĪ ō řİ 
ଯେତେ ňାର řଲେ Ŋ řņା ଗ�ୋĪĿା Ōାର ř Ĺାŏřଲେģ 
Ōାଡ଼ ĵାĪŊା ňŞŎ ĬŋŧƉ ଚେŃା ňŒ řȄŏା Ĳ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŋś ŏ ŌାĶ ř ସେŌାŇଙ୍କୁ  ĺାť ଼ିଦେŊାĴś ĴାĴśŃ ř 
Ō řŇŃ ř ହ�ୋĪȄଲେģ ĵŊର ňାĪ ǱଥାŇŚŧ ňśŏ řŔ 
ସେĿାŞŎ ňŕƗ ଚିȄଲେ Ŋ ř Ň řରŊȿǦଟା ŔାĻřȄŏାģ 
ňśŏ řŔ ĬňǱଥିŃ řŞŎ ଲ�ୋĴŌାନେ ŌŇବ�ୋņ Ĵର ř 
Ņś Ī ōśŊĴଙ୍କୁ  ň řľ řȄଲେ Ĳ ŌŇବ�ୋņ ହେŊା ňŞŎ 
Ĭŋŧଙ୍କୁ  İĴ Ō řŇ řȸȇ‌ ŋ řŃରĴś ŉřƍଗି ଦେĪȄଲେ ģ 

 ଲ�ୋĴƉ Ň řǯତୁĴ Ōାଡ଼ŞŎ ସ�ŤŌɹ ରƙŇ 
ǶୱାĪĥƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏା ବେଳେ ŃାƉ Ŕŕଯ�ୋĶŚ 
Ĳȟ‌ ɂĴାŒ ରାĬŃ Ķśରś Ńର ĩŕŃ ହ�ୋĪ Ĵ୍ୟାň řľାŏ 
ŕǴ ପିľାŏŞŎ ĹřĴ řƮ ସିŃ ହେĬĺƻତିģ Ĵ୍ୟାň řľାŏ 
ŕǴ ପିľାŏŞŎ ସ�ŤŌɹƉ ŒŊ ŊɹŊଚ୍ƐŅ ĴରାōାĪ 
ňର řŊର ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŕǯତାନ୍ତର ĴରାōାĪĺ řģ İŔǑର୍କŞŎ 
ŋś ŊନେǢର ŀřŔ řň ř ĻĶମ�ୋŕŇ ŌŚŇା Ĵŕ řĺƻତି େō 
İŕ ř ŌାŌŏାŞŎ ŭ ňſƉ Ŕମ୍ପୃŻ ତି ରŕ řĺ řģ  ǭକୁľ řŞŎ  
ōାĬȄŊା ŬōśŊŃŚଙ୍କୁ  Ņś Ī Ļł ōśŊĴ Ĳŋରଟେȇ‌ 
Ĵର řŊା ŔŌୟେŞŎ ņźକା ଦେĪȄଲେģ ōśŊŃŚŌାŇଙ୍କୁ  
Ĭŋŧ ōśŊĴ Ņś ର୍ବŊɹŊŕାର Ĵର řȄଲେģ ļ řĨŌାŇଙ୍କୁ  
Ĭƴଧାର Ĵର řŊାĴś ĩŔ řȄŊା Ķାĥ ଲ�ୋĴŌାŇƉ Ōାଡ଼ŞŎ 
Ļଣେ ōśŊĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ ř Ĳ ĨŇɹ Ļଣେ Ķśରś Ńର 
ହ�ୋĪĺƻତି ģ ŌŝŃ ōśŊĴƉ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ńାŇାŞŎ 
Ņś Ǥର୍ମ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴରାōାĪĺ řģ İ ŔĦକ୍ରାନ୍ତŞŎ ĵŊର 
ňାĪ ňśŏ řŔ ķľłାସ୍ଥŐŞŎ Ȅŏା ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ 

  ସ�ŤŌɹƉ ňର řŊାର ଲ�ୋକେ ŊାŏřĨƻତା 
ńାŇାŞŎ İĴ ŕŃ୍ୟା Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ĵର řĺƻତିģ ସେŕ řňର ř 
ସ�ŤŌɹ Ĳ ŃାƉ ŊǄଧୁƉ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ Ļଣେ ōśŊŃŚ 
ńାŇାŞŎ Ņś Ǥର୍ମ ĬŅɹŌ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řȄŊା ŔŜĹŇା 
Ō řŐ řĺ ř ģ  ňśŏ řŔ ଲ�ୋĴƉ Ōାଡ଼ŞŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪ 
Ĺ řĴ řƮŘņŚŇ ĨŊǱଥାŞŎ ȄŊା Ĳȟ‌, Ņś Ǥର୍ମ ĬŅɹŌ 
Œ řĴାର ହ�ୋĪȄŊା ōśŊŃŚ İŊĦ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ 
ŊŧାŇ ŞŎĴର୍ଡ Ĵର řĺ řģ İŕ ř ķľłାŞŎ Ņś Īľ ř ňŝńĴ 
ŌାŌŏା ରś Ļś  ହ�ୋĪĺ ř Ĳ ŮĻłଙ୍କୁ  ňśŏ řŔ ĨľĴ 
ରȃ ňĹରାĬĹରା ĹŐାĪĺ řģ ĨŇɹňſŞŎ ĨľĴ 
ȄŊା ŮŊɹŻ ତିଙ୍କୁ  ŀାକ୍ତରŚ ŌାĪŇା ňାĪĥ ŕǴ ପିľାŏ 
ନେŏା ବେଳେ ସେŌାŇƉ Ŕŕ ňśŏ řŔର ŌśŕାĥŌśŕ Ȁ 
ňର řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ ňśŏ řŔĴś 
ĩȮŌł Ĵର řȄଲେģ ňśŏ řŔ Ōƺ ŮĨŋřōśକ୍ତଙ୍କୁ  ରକ୍ଷା 
Ĵର řŊାĴś ōାĪ ପେŏାଠେŏା Ĵର řȄŏା; ōାŕାĴś ନେĪ 
ķľłାସ୍ଥŐŞŎ Ĭତ୍ƥĻŇା ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ

ĨŇɹňſŞŎ ŌŝŃ ōśŊĴƉ Ōା ĴŊ řŃା ĴŊ řŃା 
ǶୱାĪĥ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŊାľŞŎ ĩŔśȄŏା ବେଳେ ŃାƉ 
ňśĨĴś ଲ�ୋĴŌାନେ ň řľ ř ň řľ ř Ōାର ř ଦେĪĺƻତିģ ŃାƉ 
ňśĨର Ōśŕĥ ରକ୍ତ Ļś ť଼ୁŊś ť଼ୁ  ହ�ୋĪōାĪȄŏା; ŇାĴ  ŉାľ ř 
ōାĪȄŏାģ  ǱଥାŇŚŧ ŊାŔ řǁଦା Ŋ řରƗ ଚି Ňାରାŧł ଜେŇା 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŌŝŃ ōśŊĴ Ĳ ŃାƉ ŊǄଧୁ Ņś Ī ōśŊŃŚƉ 
ǭକୁľ řĴś  ņźକା ଦେĪȄଲେģ ŉŐŞŎ ସେŌାନେ Ńଳେ 
ňť଼ି ōାĪȄଲେģ ĩŕŃ ĨŊǱଥାŞŎ ସେŌାŇଙ୍କୁ  
Ĭƴଧାର Ĵର ř ରାǯତା Ĵଡ଼ŞŎ ŊŔାĪȄŊା ବେଳେ 
ōśŊĴŌାନେ ସେŌାŇଙ୍କୁ  ĨŔȘ‌ŊɹŊŕାର Ĵର řȄଲେģ 
İŕ ř ŔŌŧŞŎ ରାǯତାŢ‌ŞŎ ōାĬȄŊା ଲ�ୋĴŌାନେ ରś Ơ 
ହ�ୋĪ ōାĪȄଲେ Ĳ İŕାĴś Ŋ řŞ�ୋņ Ĵର řȄଲେģ ŌାȽ 
Ņś Ī ōśŊĴ İŕାĴś ଭ୍Ǿକ୍ଷେň Ň Ĵର ř Ĳŏľ ř ସେŌାŇଙ୍କୁ  
ĶାŐ řĶśŏĻ Ĵର řȄଲେģ କ୍ରୋņାŇɲ ୱିŃ ହ�ୋĪ ରାǯତ୍‌ାŞŎ 
ōାĬȄŊା ଲ�ୋĴŌାନେ ōśŊĴ ƶŧଙ୍କୁ  Ň řǯତୁĴ Ōାଡ଼ 
Ōାର řȄଲେ ବ�ୋŏř Ŋ řରƗ ଚି Ĵŕ řĺƻତି ģ 

İŕ ř ķľłା ŔǑର୍କŞŎ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ňśŏ řŔ 
ŌŕାŇ řର୍ƳଦେŒĴ ŵାĪ.Ŋ ř ĵśରାŇ řĩƉ Ŕŕ řŃ Ĵńା 
ହ�ୋĪ ķľłାର ňśଙ୍ଖାŇś ňśƌ ōାƗଚ୍‌ Ĵର řŊା Ŕŕ řŃ 
ଦ�ୋœŚŌାŇƉ Ŋ řରś ଦ୍ଧŞŎ Ĵଠ�ୋର Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
Ĵର řŊା ňାĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ İŋŐř ŋ řଡ଼ ŕŃ୍ୟା 
ķľłାର ଯେňର ř ňśŇରାŊŝ ତ୍ତି  Ňŕśİ, ସେȄɂŃ ř 
ňśŏ řŔ ɂŒାŔŇ Ĳ ňśŏ řŔ Ŋାŕ řŇŚ ŔŃର୍କ ରŕ řŊାĴś 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ňରାŌରǻ ଦେĪĺƻତି ģ ରାĻɹŞŎ ĩĪŇର 
ŒାŔŇ ɂŃ řǨଠା Ĵର řŊା ňାĪĥ ňśŏ řŔ Ĵଠ�ୋରରś  
Ĵଠ�ୋରŃŌ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł Ĵର řŊାĴś ସେ 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ İŕ ř ķľłା ŔǑର୍କŞŎ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ରାĻɹ Ōŕ řŐା ĴŌ řŒŇ Ĩƺକ୍ଷା ଶ�ୋŋŇା Ōŕାƻ ତିƉ 

Ŕŕ řŃ Ōƺ ĩଲ�ୋĹŇା Ĵର řĺƻତିģ ķľłାର ŔŌସ୍ତ 
ŅřĶ ɂŃ ř ŔଚେŃŇ ରŕ ř ɂĴŝŃ ŔŃɹ ଖ�ୋĻř Ŋାŕାର 
Ĵର řŊା ňାĪĥ İŕ ř ķľłାŞŎ ଯେĬĥ Ōŕ řŐାŌାŇƉ 
Ŕŕ řŃ Ņś ର୍ବɹŊŕାର ହ�ୋĪȄŊାର Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ ř, ସେŌାŇƉ Ŕŕ řŃ ĩଲ�ୋĹŇା Ĵର řŊାĴś  
ɌରୀŌŃŚ Ōŕାƻ ତି ŒśȮŊାର ŊାŏřĨƻତା ō řବେ ବ�ୋŏř 
ĻłାōାĪĺ řģ 

ŔŎĴŘŎ ĨŔŕŘŧ...
ɂŒାŔŇ, ŔରĴାର İତେ ĨŔŕାŧ Ĵାŕ ȀĴ ř? 

ŋś ŊନେǢର ĬňĴƟŞŎ ōŅř ŔରĴାର İňର ř 
ķľłାĴś Ş�ୋĴ řŊାŞŎ ĨŔŌର୍ଥ, ତେବେ Ŕାରା 
ରାĻɹର ĨŊǱଥା Ĵ®ł Ńାŕା ସ୍ପଷ୍ଟ ĨŇś ମେŧģ Ň řĴľŞŎ 
ŕ řଞ୍ଜିŐ ř, ĴłାŔ Ĳ ଢŁଙ୍କାŇାŐŞŎ ķľ řȄŊା Ŋର୍ବର 
ĴାƠŞŎ ŔରĴାର Ĵ®ł Ņŝ Ǧଟାନ୍ତŌŜŐĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
Ȱŕł Ĵଲେ ବ�ୋŏř ŇŊŚŇ ɂŒɨ Ĵର řĺƻତିģ Ŕାņାରł 
ĻŇŃାƉ Ŕśରକ୍ଷା ŔରĴାର Ĵାŕ ȀĴ ř Ŋ řňǈ Ĵରś ĺƻତି? 
Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ ŋାœłŞŎ, Ō řĺ ŊାŕାସǵଫୋľŞŎ ŔରĴାର 
ĹାଲେŇ ř ବ�ୋŏř ŔରĴାରଙ୍କୁ  Ĵť଼ା ŔŌାଲ�ୋĹŇା 
Ĵର řĺƻତି ŇŊŚŇģ ŔରĴାର Ńś ରନ୍ତ Ĵଠ�ୋର 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł Ĵର ř ଲ�ୋĴƉ Ŕśରକ୍ଷା Ńńା 
Ĳť଼ିŒାŞŎ ĩĪŇŒŝƌŐା ŔśŇ řǠ ଚିŃ Ĵରƻତୁ ବ�ୋŏř 
ŇŊŚŇ ŅାŊ ř Ĵର řĺƻତିģ

ūū Ŕƴୁଧା...
Ņŝ ŒɹŌାŇ ହେĬĺ řģ ōŅř  ĩĴŐŇ ŔĿřȇ‌ 

ରହେ, ତେବେ Ĳť଼ିŒାŞŎ କ�ŤłŔ ř Ŋଡ଼ ŊାŃ୍ୟା 
Ĩପେକ୍ଷା ĴାŐବ�ţŒାĵŚ Ŋର୍ଷା, Ŋ řĻś Ő ř ķଡ଼ķť଼ି Ŕŕ 
Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪňାŞŎ ģ ସେŕ řňର ř ŔŌśȿ ĨŒାନ୍ତ ରŕ řŊା 
Ŕŕ ĶśŐś ĶśŐ ř Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪŊାର ŔǕଭାŊŇା ĨȅĴ ģ  
ɂńŌ Ŕ řଷ୍ଟŌĴś ନେĪ ĻřİŉİŔ Ōଡେŏ İବେ 
Ōƺ Ň řĻ ŅାŊ ř ĬňŞŎ Ņŝ Ŧ ରŕ řĺ řģ İŕ ř Ōଡେŏ 
ĨŇś ŔାŞŎ Ŕ řଷ୍ଟŌľ ř ĵśȝ‌ ŒŚȱ ķŇŚŋŜ Ń ହ�ୋĪ 
Ĭତ୍ତର-ňǠ ଚିŌ Ņ řĶŞŎ ŋାରŃŚŧ ĬňĴŜŐ ĩଡ଼Ĵś 
ŌśŕାĥĪňାŞŎģ ମେ ūŮ ରś  ūů Ńାର řĵ ŌƺŞŎ 
İŕା İĴ ŒŻ ତିŒାŐŚ ŊାŃ୍ୟାର ରŜ ň ନେĪňାŞŎ 
ବ�ୋŏř ĻřİŔİŉ ŔŜĹŇା ଦେĬĺ řģ ŔŌśȿ ňŝଷ୍ଠର 
ŃାňŌାତ୍ରା Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ŭŪ-ŭū ŀ řଗ୍ରୀ ରŕ řĺ ř, ōାŕା 
ŊାŃ୍ୟା ŔŝǦ ଟି ňାĪĥ ĨŃɹନ୍ତ ĨŇś ĴŜŐģ ସେŕ řňର ř 
ŋର୍ȁĴାŏ ŵାĪƠ Œ řŧର (ŋ řŀŊɰ ʮୟୁİŔ)ŞŎ ŔାŌାŇɹ 
ɏରାŔ ňର řŏକ୍ଷି Ń ହେĬĺ ř, ōାŕା Ŕ řଷ୍ଟŌĴś ŔĦĶĿřŃ 
Ĵର řŊାŞŎ Ŕାŕାōɹ Ĵର řŊģ İŕା Ŕŕ řŃ İŌଜେĲ 
Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ଫେĻ-ŭŞŎ ĨȅĴ Ŕକ୍ରି ŧ ହେĬȄŊାରś  
İŕା Ŋଙ୍ଗୋňŔାĶରŞŎ ŊାŧśŌƠŐŚŧ ĨǱଥିରŃା 
Ĳ ମେķŌାŐା ŔŝǦ ଟି ňାĪĥ Ĭňōśକ୍ତ ňର řବେŒ ɂŅାŇ 
Ĵରś ĺ řģ ŀ. ňŒśňାŐĴ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ĵ୍ଲି Ōାଟ�ୋଲ�ୋĻř 
Ņŝ Ǧ ଟିରś  ମେ ŌାŔ ŌƺŋାĶ ŊାŃ୍ୟା ŔŝǦ ଟି ňାĪĥ ĨŇś ĴŜŐģ 
ŔŌśȿର ŃାňŌାତ୍ରା Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪȄଲେ Ōƺ, ŊାŃ୍ୟା 
ĶĿŇ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋାବେ ŋର୍ȁĴାŏ ŵାĪƠ Œ řŧରର ɏରାŔ 
İŊĦ ŊାŧśŌƠŐର Ĭňର řŋାĶର ǱଥିŃ ř ĬňŞŎ Ň řର୍ଭର 
Ĵର řŊģ Ĩňରňକ୍ଷେ ମେ ŌାŔ Ńŝ ŃŚŧ ŔǊତାŕ Ĩର୍ଥାȖ‌ 
ŬŪରś  ŬŬ Ńାର řĵ ŌƺŞŎ Ŋଙ୍ଗୋňŔାĶରର Ĭତ୍ତର 
Ĵ řŌɲୱା Ĭତ୍ତର-ňŜର୍ବ ŋାĶŞŎ ĩĬ İĴ ňର řŊର୍ତ୍ତŇର 
Ŕଙ୍କେŃ Ō řŐś ĺ řģ İŕ ř Ŕ řଷ୍ଟȟ‌ ŌśĵɹŃħ ମ�ŤŔśŌŚ 
Ŋାŧśର ĩĶŌŇ Ŕŕ Ļť଼ିŃ İŊĦ İŕା ɂŋାŊŞŎ 
ňŜର୍ବ ŋାରŃ Ńńା Ĳť଼ିŒାର ĬňĴŜŐ Ĳ ĩŋɹନ୍ତରŚł 
ĻřǟଲାĶśť ଼ିĴŞŎ Ŋର୍ଷାର ňର řŌାł Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪŊା Ŕŕ 
ମ�ŤŔśŌŚ ňାĪĥ ĨŇś ĴŜŐ ňର řବେŒ ŔŝǦ ଟି ହେŊģ 
ତେବେ ĩŔƻତା ūŪ Ńାର řĵ Ŕśƴଧା ňର řǱଥିŃ ř Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ସ୍ପଷ୍ଟ 
ହେŊ ବ�ୋŏř ŀ. ňŒśňାŐĴ Ĵŕ řĺƻତିģ 

ň.Ŋƍ Ŋ řņŘନŔŋŘ...
ĨŇś ōାŧŚ Ň řର୍ବାĹŇ ňŞŎ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ରାĻɹňାŐଙ୍କୁ  
ଭେľ ř Īସ୍ତŉା ɂŅାŇ Ĵର řŊା Ŕŕ řŃ Ŋ řņାŇŔŋା ŋଙ୍ଗ 
ňାĪĥ Ŕśňାର řŔ Ĵରƻତ̫ି  ରାĻɹňାŐ İŕ ř Ŕśňାର řŔ 
Ȱŕł Ĵର řŊା Ŕŕ řŃ ŇŜĩ ŔରĴାର Ņାŧ řŃɫ ନେŊା 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ĴାŌĹŐା ŔରĴାରର Ņାŧ řŃɫ Ńś ŏାĪŊା 
ňାĪĥ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ňରାŌରǻ Ņ řĨƻତ̫ି  Ĵ řƻତୁ Ň řର୍ବାĹŞŎ 
ňରାĻŧ Ŕତ୍ତ୍ବେ İŕ ř ňରǑରା ĨŇś Ŕରł Ĵର řŊାĴś 
ŌŇା Ĵର řଦେĪȄଲେ űū Ŋର୍ଷୀŧା ŌŌŃା ŊାŇାର୍ଜୀʷ 
ସେ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେ ଯେ ŃାƉର ନ�ţŃ řĴ Ŋ řĻŧ 
ହ�ୋĪĺ ř̫   ସେ ŕାର ř Ňାŕାƻ ତି, ŊରĦ Ŋ řଜେň ř İŊĦ 
Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŔŇ Ō řŒ ř ŃାƉ Ŀାରś  Œହେ ĩŔŇ 
ŏś ľ ř ନେĪĺƻତ̫ି  ତେłś ସେ Īସ୍ତŉା ଦେŊାĴś ŌŇା 
Ĵର řଦେĪȄଲେʷ İŕାĴś ନେĪ ରାĻନ�ţŃ řĴ Ŋ řŊାŅ 
ହ�ୋĪȄŏାʷ ତେବେ İȄňାĪĥ କ�ŤłŔ ř ŔାŌɲ ବିņାŇ řĴ 
ŔƉľ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪŇȄŏା ବ�ୋŏř ĩĪŇ Ŋ řŒାରŅ 
Ĵŕ řĺƻତ̫ି  ସେŌାନେ ŌŃ ଦେĪȄଲେ ଯେ Ŋ řņାŇŔŋା 
Ĵାର୍ଯɹĴାŐ ଶେœ ହେŊା ſł ř Ōƽ ୍ରିŌƠŐ Ōƺ İŕାର 
ĨǱଥିŃɫ ŕରାĪŊʷ 

ŃŘŌ řŏନŘŀୁ ŎŘĻɹňŘŐ...
ŔରĴାର ĶĿŇ ňାĪĥ Ŕśଯ�ୋĶ Ō řŐ řŊା ĬĹřȖ‌‌ İŊĦ 
ĶŝŕŞŎ ŊŕśŌŃ ɂŌାł Ĵର řŊାĴś ŔŌŧ ŅřĩōାĬʷ 
ǦଟାŏřŇƉ ŀřİŌକେ Ōƺ ରାĻɹňାŐƉ ĬňŞŎ 
ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴାŒ Ĵର řĺ ř̫   ସେŕ řňର ř Ŕ řň řĩĪ ňſରś  
ĴśŕାōାĪĺ ř ଯେ Œňń Ȱŕł ňŜର୍ବରś  ŊŕśŌŃ ɂŌାł 
Ĵର řŊାĴś Ĵśŕାō řŊା ĨŇś Ĺ řŃʷ ରାĻɹňାŐƉ ĻřŅĴś 
Ŋ řŞ�ୋņ Ĵର ř ľ řŋ řକେର ĨନେĴ ŔŌର୍ଥĴ ĩĻř 
ଲ�ୋĴŋŊŇ ŔǗମୁĵŞŎ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂŅରǻŇ Ĵର řĺƻତ̫ି  
Ŋ řĻŧ ĩĻř ରାĻŋŊŇ ōାĪ ŔରĴାର ĶĿŇ ňାĪĥ 
ŅାŊ ř ĻłାĪŊା Ŕŕ řŃ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ Ŕର୍ବାȅĴ ĩŔŇ 
ňାĪȄŊାରś  Ńାଙ୍କୁ  ŔରĴାର ĶĿŇ ňାĪĥ Ŕśଯ�ୋĶ 

Ō řŐś  İŊĦ ସେ Ŋ řņାŇŔŋାŞŎ ĩŊŒɹĴ ŔĦĵɹĴ 
Ŋ řņାŧĴƉ ŔŌର୍ଥŇର ɂŌାł ଦେବେʷ Ĵ řƻତୁ Ŋ řĻŧƉ 
ōśŻ ତିĴś  ରାĻɹňାŐ Œśł řŊାĴś ɂǯତୁŃ Ňś ŕƻତ̫ି   ରାĻɹňାŐ 
ରାଜେǂ ĩŞ୍ଲେĴର Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŔŌɲ ବିņାŇର ňŊ řȽŃା 
ରକ୍ଷା ňାĪĥ Ĩନ୍ତŃħ ūūŲ Ļł Ŋ řņାŧĴƉ Ƕୱାſର řŃ 
ŔŌର୍ଥŇňȽ Ŋ řŇା Œňń Ȱŕł Ĭତ୍ସŊ Ŕମ୍ଭŊ Ňś ହେĥʷ  
ରାĻɹňାŐƉ İŃାŅŝ Œ ĩĹରłĴś ĨନେĴ ĩĪŇ 
Ŋ řŒାରŅ ŔŌɲ ବିņାŇ Ŋ řŞ�ୋņŚ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତ̫ି

ĶŃ Ń řŇ ř ŅŒǄ ଧିର ଦ୍ରାŊ řଡ଼ ରାĻŇŚŃ řର ŀ řİȟ‌‌କେ-
İĩĪİŀřİȟ‌‌କେର ĩȅňŃɹĴś ņŜŐ řŔାŃ Ĵର ř 
Ŋ řĻŧƉ ľ řŋ řକେ İĴĴ ŔĦĵ୍ୟାĶର řଷ୍ଠ ŅŐ ŋାବେ Ĭŋା 
ହ�ୋĪȄଲେ ହେĥ, ōାŅś ĴରŚ ŔĦĵ୍ୟା ňାĵŞŎ İବେ Ŋ ř 
ĨľĴ řĺ ř̫   Ŋś ņŊାର Ņ řŇ ūūŬ Ļł Ŋ řņାŧĴƉ ŔŌର୍ଥŇ 
ନେĪ ରାĻɹňାŐଙ୍କୁ  ଭେľ řȄŊା Ŋ řĻŧ, ĩĻř Ōƺ 
ŔŌାŇ ǱଥିŃ řŞŎ Ȅଲେģ ĴĦଗ୍ରେŔର ů Ļł Ŋ řņାŧĴƉ 
ŔŌର୍ଥŇĴś Ō řŒାĪଲେ Ōƺ ŔĦĵ୍ୟାľ ř ūūŬŞŎ ŔŚŌ řŃ 
ରŕśĺ ř, ōାŕା ŊŕśŌŃ ňାĪĥ ĩŊŒɹĴ ūūŲ Ŀାରś  Űľ ř 
Ĵȟ‌‌ģ Ŋ řĻŧ Ņś Īľ ř ĩŔŇରś  Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪȄŊାରś  
ଗ�ୋľ řİ ĩŔŇ ĺାť଼ିŊା ňŞŎ ľ řŋ řକେର Ŋ řņାŧĴ 
ŔĦĵ୍ୟା ūŪűĴś ɏରାŔ ňାĪŊʷ 

ରାĻɹňାŐƉ İŋŐř Ŋ řŊାŅŚŧ ŋŜ Ō řĴା ŌƺŞŎ 
Ŋ řĻŧଙ୍କୁ  ŔŌର୍ଥŇ ଦେŊାନେĪ Ŕ řň řĩĪ, Ŕ řň řİȟ‌, 
ŌśŔŏřŌ ŏřȉ İŊĦ ŋ řŔ řକେ ŌƺŞŎ Ŋ řĹାରŊ řŌରǻ 
Ĺାŏřĺ ř̫  ରାĻɹ Ŋ řņାŇŔŋା Ň řର୍ବାĹŇŞŎ ସେŌାନେ 
ŀřİȟ‌କେ Ŕŕ řŃ ମେƞ Ĵର řȄଲେ Ōƺ ĴĦଗ୍ରେŔ ŋŐř 
ସେŌାନେ Ōƺ ľ řŋ řକେĴś ŔŌର୍ଥŇ ଦେĪňାରƻତି ବ�ୋŏř 
ĴśŕାōାĬĺ ř̫  ĩŔƻତାĴାŏř ସେŌାନେ İŔĦňର୍କŞŎ 
ĹŜ ŀାନ୍ତ Ň řǪତ୍ତି ĻłାĪବେ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇା ଦେĪĺĬƻତ̫ି   
İŕ ř Ůľ ř ŅŐର Ų Ŋ řņାŧĴ Ĩĺƻତ̫ି  ସେŌାŇƉର 
ŔŌର୍ଥŇ Ō řŐ řଲେ, ľ řŋ řକେ ŔŌର୍ଥŇ ŔĦĵ୍ୟା ūŬŪĴś Ŋŝ ƴ ଧି 
ňାĪŊʷ  ĪŃ řŌƺŞŎ ŀřİŌକେ Ĵŕ řĺ ř İŕ ř ŅŐŌାନେ 
Ĺାŕ Ȁଲେ ľ řŋ řକେĴś ŔରĴାର ĶĿŇŞŎ ŔŌର୍ଥŇ 
Ĵର řňାର řବେʷ İȄŞŎ İŕାର କ�ŤłŔ ř ĩňତ୍ତି Ňାŕ Ȁ̫  
ŔĦାɂŅାŧ řĴ ŅŐĴś ſŌŃାରś  ŅȡĪେ ରȃŊା ŏାĶ ř 
İŕା Ļରś ରŚ ବ�ୋŏř ŀ řİŌକେ Ĵŕ řĺ ř̫  ŀ řİŌକେର 
İŋŐř Ŕଙ୍କେŃ ňŞŎ ରାĻɹŞŎ ŔରĴାର ĶĿŇ 
ĨŇ řǠ ଚିŃŃା ଶେœ ହ�ୋĪō řŊ ବ�ୋŏř ĴśŕାōାĬĺ ř̫  

ĪŃ řŌƺŞŎ ŃାŌ řŏŇାŀś  ରାĻŇŚŃ řĴś  
ଦ�ୋŕŏାĪଦେŏା ŋŐř ĵŊର Ōƺ ĩŔ řĺ ř̫  
ĩନ୍ନାŀřİŌକେର Ĵ řĺ ř Ŋ řņାŧĴ ľ řŋ řକେ Ōśĵɹ Ŋ řĻŧଙ୍କୁ  
ŔରĴାର ĶĿŇŞŎ ŔŌର୍ଥŇ Ĵର řŊାĴś ĻřȘ ņର řĺƻତ̫ି  
Ĵ řƻତୁ ŅŐର Ōśĵɹ ňŏାŇ řŔ୍ବାŌŚ ରାĻř ହେĬŇȄŊାରś  
ସେŌାନେ Ŋ řଦ୍ରୋŕ Ĵର řŊାĴś ଯ�ୋĻŇା Ĵର řĺƻତ̫ି  
İŕ ř ŔŜĹŇା ňାĪŊା Ōାତ୍ରେ ĩନ୍ନାŀřİŌକେର ŬŪରś  
ĨȅĴ Ŋ řņାŧĴଙ୍କୁ  ňśŀś ଚେରŚର İĴ େŕାଟେŏŞŎ 
ରĵାōାĪĺ ř̫  Ŋ řଦ୍ରୋŕĴś ĨľĴାĪŊା ŏାĶ ř ŅŐŚŧ 
ନେŃŝ Ńɫ İŋŐř ňŅକ୍ଷେň ନେĪȄଲେ Ōƺ Ņś Ī 
Ńŝ ŃŚŧାĦŒ Ŋ řņାŧĴ  ŅŐରś  ĨŏĶା ହ�ୋĪ ŔɫŃନ୍ତ୍ର ଗ�ୋǨଠୀ 
Ĵର řŊାĴś Ņସ୍ତĵŃ ĨŋřōାŇ ĩରମ୍ଭ Ĵର řȄŊାର ĵŊର 
Ō řŐ řĺ ř̫  ରାĻɹ Ŋ řņାŇŔŋାĴś ĩନ୍ନାŀřİŌକେର Ůű 
Ŋ řņାŧĴ Ň řର୍ବାĹ řŃ ହ�ୋĪĺƻତ̫ି  ľ řŋ řକେ ନେŃାŌାନେ 
Ōƺ İŌାŇƉ Ŕŕ řŃ ŔĦňର୍କŞŎ Ĩĺƻତି İŊĦ ସେŌାŇƉ 
ଗ�ୋǨଠୀĴś ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ňŅର ɂǯତାŊ Ņ řĩōାĪĺ ř̫   

ŋś Ŋ ନେ  Ǣ ର , ű ା ů ( Ŕ Ō ř Ŕ ) :  
ĴĦଗ୍ରେŔର ňŜର୍ବŃŇ ନେŃା ɂŒାନ୍ତ 
ŒŃňńŚ Ķśରś Ŋାର ĩŇś ǨଠାŇ řĴ 
ŋାବେ Ĳť଼ିŒା ĻŇŃା ĴĦଗ୍ରେŔŞŎ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪĺƻତିģ ĲଜେŔ ř 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ō řଶ୍ରł 
ňର୍ବŞŎ ସେ ŅŐର ɂŃ řǨଠାŃା 

ŔŋାňŃ ř Ōŕମ୍ମŅ ମ�ୋĴ řŌƉ 
ĬňǱଥିŃ řŞŎ ŅŐŞŎ ŔାŌ řŏ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ Ōŕମ୍ମŅ ମ�ୋĴ řŌ 
ɂŒାନ୍ତଙ୍କୁ  ŅŐŚŧ Ĭତ୍ତରŚŧ ň řǄଧାĪ 
ǶୱାĶŃ Ĵର řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔରŞŎ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŔାŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚĴś 
Ŕମ୍ୱୋȅŃ Ĵର ř ମ�ୋĴ řȟ‌ Ĵŕ řȄଲେ 

ଯେ Ĳť଼ିŒା ĻŇŃା ĴĦଗ୍ରେŔ ହେĬĺ ř 
ōśŊĴŌାŇƉ ŅŐģ Ĳť଼ିŒାĴś  ନେĪ 
ସ୍ୱňɨ ଦେĵśȄŊା ōśŊĴŌାŇଙ୍କୁ  ନେĪ 
ĲଜେŔ ř ĩĶĴś  Ŋଢ଼ିŊģ ĩĶĴś 
ŋ řǈŋřǈ ŅŐର ĨନେĴ ōśŊନେŃା 
ĲଜେŔ řŞŎ ŔାŌ řŏ ହେବେ ବ�ୋŏř 
ମ�ୋĴ řȟ‌ Ņŝ ଢŁŖାŻ ତି ɂĴାŒ Ĵର řĺƻତିģ

ĲŞĻŔ řରେ 
ŔାŌ řŏ ହŕଲେ 
ɂŒାƻ ŒŃňńŚ



ņŌǻĶť ĨƗŐŎś  ŊŘĪȇ‌‌ 
ŞĹୋŎ ř, ňśŏ řŔ Ň řŎŊ

ņŌǻĶť, űģů(Ŕମ řŔ): ņŌǻĶť ĨƗŐŞŎ ŅřŇĴś 
Ņ řŇ ŊŘĪȇ‌‌ ଚĹୋର ř ŊŦŖ řŊŘŞŎ ŏŘĶ řȄŊŘ ବେଳେ 
ŔŘņŘରłଲ�ୋĴƉ ମƺŞŎ ĨŔନƻତୋœ ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪĺ řģ 
ŊĻŘର, ହŘľ, ŊɹୟାƉ, ହǴ ପିľŘŏ İŊĦ ŔରĴŘରŚ 
ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧ ŔǗମୁĵରś  ŊŘĪȇ‌‌ ଚĹୋର ř ହେĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĩŔśĺ řģ ĶŃ Ĵ řĺ ř ମŘŔ ମƺŞŎ ଗ�ୋľ řİ ňŞŎ ଗ�ୋľ řİ 
ଚĹୋର ř ķľłŘ ķľ řȄଲେ ମƺ ňśŏ řŔ ňſରś  ସେŋŐř 
କ�ŤłŔ ř ଠĿୋŔ ňŅକ୍ଷେň Ň řĩଯŘĪŇȄŊŘରś  ଲ�ୋକେ 
ňśŏ řŔର ĴŘō୍ଯ୍ୟɂłŘŐŚ ĬňŞŎ ɂŒɨ ĬଠŘĪĺନ୍ତିģ ŔŜଚŇŘ 
ĨŇśŔŘŞŎ, ଚĹୋରମŘନେ Ŋ řଶେœ Ĵର ř ŋ řť ĨƗŐĴś 
ľŘŞ୍ଗେľ Ĵରś ĺନ୍ତିģ ମŘȽ Ĵ řĺ ř ମ řŇ řȑ‌‌ ମƺŞŎ ŊŘĪĴ ନେĪ 
ଚǑľ ମŘରś ȄŊŘ ବେଳେ ĨନେĴ ķľłŘŞŎ Ŕ řŔ řľ řŋ ř 
ଯŘƗ ହେĬȄଲେ ମƺ ଚĹୋରଙ୍କୁ  ņର řŊŘŞŎ ňśŏ řŔ ŔŉŐ 
ହŕୋĪňŘରś ŇŘହ Ȁģ ńŘŇŘŞŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řŊŘ ňŞŎ 
ମƺ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŘରŚମŘନେ କେŊŐ ŃŅନ୍ତର ĩǢୱାŔŇ 
ňŘĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řĺନ୍ତିģĶŃ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ Ńଳେ 
ņŌǻĶť ĴŏରňɰŔ Ň řĴľŞŎ ŊŘĪĴ ରȃȄŊŘ ବେଳେ 
ଚřŏ řଚ řŏŘ Ȱରାମର ŊŘŐଗ�ୋňŘŐ ŔŘĶରƉ ŊŘĪȇ‌‌ ଚĹୋର ř 
ହŕୋĪȄŏŘģ ସେହ řňର ř ĶŃ ŒŇ řŊŘର Ņ řŇ ņŌǻĶť 
ĬňĻřǟଲାňŘŐƉ ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧ ňର řŔରରś  ĬňĻřǟଲାňŘŐ 
ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧŞŎ ĴŘō୍ଯ୍ୟରŃ ĴŌǻଚŘରŚ Ļřତେǂ ŇŘİĴƉ 
ŊŘĪȇ‌‌ ଚĹୋର ř ହŕୋĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ 
ĶŃĴŘŏř ĨƙŐř Ŋ řŧśľ řňŘର୍ଲର Ň řĴľରś  ŔśĴŘନ୍ତ Ŋ řŒ řƉ 
ŊŘĪȇ‌‌ ଚĹୋର ř ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ ଚřŏ řଚ řŏŘ Ȱରାମର 
ĩĪŇĻŚŊŚ ŔŃ୍ୟŊŘŇ ŇŘİĴƉ ŊŘĪȇ‌‌ ମƺ ଚĹୋର ř 
ହŕୋĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ Ķśରś ŊŘର ňśł ř İŉİŏ Ĩț‌‌Œț‌‌ 
ŔǗମୁĵରś  œǨ ଠିņର ଗ�ୋňŘŐƉ ŊŘĪȇ‌‌ ଚĹୋର ř ହŕୋĪȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ ŊŘĪȇ‌‌ ଚĹୋର ř Ĵରś ȄŊŘ ŏŘĪŋ 
ŋ řĻśĩŏ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŉśଟେĻŞŎ ŞŎĴŀ୍ଡ ହŕୋĪȄଲେ 
ମƺ ňśŏ řŔ ଚĹୋର ņର řŊŘŞŎ Ŋ řŉŐ ହŕୋĪĺ řģ 
ରŘତ୍ରି ĴŘŐŚŇ ପେଟȸରୋŏřĦ Ņś ର୍ବŐ ହŕୋĪňଡ଼ିȄŊŘ ବେଳେ 
Ŕନ୍ǁହĻŇĴ ଯśŊĴƉ ĬňŞŎ ňśŏ řŔ ňſରś  Ŕଠřȇ‌‌ 
ŇĻରŅŘର ř ହେĬŇŘହ Ȁģ ŉŐŞŎ ଚĹୋର Ķɹୟାƍ ŔȮ ରିŧ 
ହŕୋĪňଡ଼ିȄŊŘ ଚƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ ĨƗŐŊŘŔŚ ņŌǻĶť 
ňśŏ řŔ ňſରś  Ĵଡ଼ା ĴŘō୍ଯɹୟାŇśǨଠାŇ, Ň řŧମ řŃ ପେଟȸରୋŏřĦ Ĳ 
ଚĹୋରଙ୍କୁ  ଚ řǸľ Ĵର ř ଚĹୋର ř Ş�ୋĴ řŊŘĴś ŅŘŊ ř Ĵର řĺନ୍ତିģ

ŋŊŘŇŚňŘľłŘ, űģů(Ŕମ řŔ)

ĴŐŘହŘƠଡି ĻřǟଲାŞŎ କେନ୍ଦୁňȽĴś  ନେĪ 
କ�ୋľ řକ�ୋľ ř ľଙ୍କାର ĴŘରŊŘର İବେ 
ŔƉľମŧ ǱଥିŃ řŞŎ ĶŃ ř Ĵରś ĺ řģ ŔରĴŘର 
Ŋ řňśŐ ňର řମŘłର ରŘĻǶ ହରŘĪŊŘ 
Ŕତ୍ƥɫ ĩଦ�Ť Ŋ řଚŐřŃ ŇହେŊŘ Ŋ řœŧ 
Ŕମǯ ଚřନ୍ତା ŊŦŖŘĬĺ řģ ĻřǟଲାŞŎ ŊŘହŘର 
ରŘĻ୍ୟ Ĵମ୍ପାŇŚର ŅŏŘŏମŘନେ ŔǕଭାŐś ĺନ୍ତି 
କେନ୍ଦୁňȽ ବେňŘରģ İŔ řĩ ମହŘଦେŒର 
Ŕର୍ବାȅĴ ĬǈŃମŘŇର କେନ୍ଦୁňȽ ĴŐŘହŘƠଡି 
Ĳ ŊŏŘଙ୍ଗିର ŊŇŘƗŐŞŎ ଦେȃŊŘĴś 
ମ řଳେģ ତେłś ĨȅĴ ĶśłŊƥତା ȄŊŘ 
କେନ୍ଦୁňȽĴś  ହŘତେĪŊŘ ňŘĪĥ ňǠ ଚିମŊƍ 
Ĳ ĺŃ řŒĶťର Ŋť Ŋť Ĵମ୍ପାŇŚ 
ĴŐŘହŘƠଡିŞŎ ĴŘŧŘŊ řସ୍ତାର Ĵର ř ରŘĻ 
Ĵରś ĺନ୍ତିģ Ņś ħĵ Ĳ ňର řŃŘňର Ŋ řœŧ İହŘ 
ଯେ Ŋ řŋ řǈ ŞŎƙର ĴŌǻଚŘରŚ ŔĦĶଠŇ, 
Ļřǟଲା ŔĦķ ĴŌǻĴର୍ତ୍ତା ŃńŘ ଚ řରŘĶ Ŕ řĦହଦେĲ 
ɂମśĵ Ļƍŏ ମƽ୍ରୀ Ĳ ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀଙ୍କୁ  
ŏ řȃŃŋŘବେ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł Ĵଲେ ମƺ 
କ�ŤłŔ ř ŔśŉŐ ମ řŐ řŇŘହ Ȁģ କେନ୍ଦୁňȽ 
ଡřŋ řĻŇ Ĩĺ ř ĨȅĴŘରŚ Ĳ ĴŌǻଚŘରŚ Ĩĺନ୍ତି 
Ĵ řନ୍ତୁ  କେନ୍ଦୁňȽ ŊŘହŘରĴś  ଚŘŏŘł କ୍ଷେȽŞŎ 
Ŋ řŏĴśŏ ଚ řନ୍ତି Ń ŇȄŊŘ ĩଲ�ୋଚŇŘ 
ହେĬĺ řģ ĨŇś ŋŊ ହେĬĺ ř Ŋ řŋŘĶ ଯେମ řŃ ř 
ŊŘହŘର Ĵମ୍ପାŇŚƉ ňŘĪĥ ŔŊś  ƶୱାର ଖ�ୋŏŘ 
Ĵର řଦେĪĺ řģ Ļřİȧ‌‌ľ ř ଠŘରś  ĩରମ୍ଭĴର ř 
ĨŇ୍ୟ ଯŘŊŃŚŧ ľɹୟାƃ ŉŘଙ୍କି ŏś ľ ଚŘŏřĺ ř 
ŃńŘň ř ଡ řİȜ‌‌Ĳ ରŘĻ୍ୟŞŎ ରŘĻǶ 
ĩŅŘŧŞŎ ĴŐŘହŘƠଡି ŋŏ ǱଥିŃ řŞŎ Ĩĺś  
Ĵହ ř ĩƬŔନƻତୋœ ňŘĬĺନ୍ତିģ ĻřǟଲାŞŎ Ŋର୍ଷ 

Ŋର୍ଷ ହେŏŘ ଗ�ୋǨଠୀĶŃ Ļƍŏ ĨȅĴŘର 
Ĳ ŏķś ŊŇĻŘŃ ȿŊ୍ୟ ŔĦଗ୍ରହ ŇŘĥŞŎ ŔŊś  
ĩĪŇĴŘŇś ŇĴś  ŉŘଙ୍କିଦେĪ ĵśŏମĵśŏŘ 
ŏś ľ ଚŘŏřĺ řģ ķŞ�ୋĪ ŔĦǱଥାମŘନେ İହŘର 
ମśĵ୍ୟ ĴŘର୍ପľŅŘର ŔŘĻřȄŊŘ ବେଳେ 
ĴŐŘହŘƠଡି Ļřǟଲାର ĶŘĥ ĶŘĥŞŎ ȰରାମŔŋŘ 
ŇŘĥŞŎ İĴ ĩନ୍ତଃରŘĻ୍ୟ କେନ୍ଦୁňȽ 

ŏś ଟେରŘŅŐ କେŊŐ ŉŘĪŅŘ ନେĬĺନ୍ତିģ 
ତେବେ ŔŊś Ļ ହŚରŘ ĴśହŘଯŘĬȄŊŘ 
କେନ୍ଦୁňȽ ଗ�ୋĺŘĴľŘରś  ĩରମ୍ଭ ହେĬĺ ř 
Ņś ħĵର ĴŘହŘłŚģ ŊŘହŘର ରŘĻ୍ୟର Ĵ řĺ ř 
ŔĦǱଥା ĨȰରୀମ ľଙ୍କା ņରŘĪ ବେňŘରĴś 
ĴŊĻŘ Ĵରś ĺନ୍ତିģ ĨŇ୍ୟňଟେ ŔରĴŘର 
କେନ୍ଦୁňȽ Ŋ řŋŘĶ ହŘŃŞŎ କେନ୍ଦୁňȽର 
ବେĩĪŇ ଚŘŏŘł ହେĬȄŊŘ ĶŘଡ଼ି Ĵś 
ĻŊŃ Ĵର řŊŘର ſମŃŘ ଦେĪŇŘହŘĥନ୍ତି ģ 
କେŊŐ ଟେରŚľରŚŧŘŏ Ŋ řŋŘĶ ňŘĵŞŎ 
ſମŃŘ ରହ řĺ řģ ĨନେĴ ŔମŧŞŎ İହ ř Ņś Ī 
Ŋ řŋŘĶ ମƺŞŎ ŔମŇɲŧ ŇȄŊŘ ĴŘରłରś  
ĨŊŘņŞŎ କେନ୍ଦୁňȽ ŊŘହŘର ରŘĻ୍ୟĴś 
ଯŘĬȄŊŘ ĴśହŘଯŘĪĺ řģ İହ ř Ŋ řŋŘĶŞŎ 

ŒହŒହ ĮŃś ĴŘŐŚŇ ĴŌǻଚŘରŚ Ň řୟ�ୋĻřŃ 
ହŕୋĪńŘନ୍ତି ģ କେନ୍ଦୁňȽ Ŕ řĻŇ ĶŏŘňŞŎ 
ŊŘƺହŕୋĪ ଶେœŞŎ ŅŘŅŇ ĵľ řŊŘĴś 
ĨŇ୍ୟ ରŘĻ୍ୟĴś  ଯ řŊŘĴś  ňଡś ĺ řģ ĨŇ୍ୟňſŞŎ 
ବ�ୋŇŔ Ĩର୍ଥ Ŋŝ ƴ ଧି ňର řŊର୍ƥତେ İବେ ବ�ୋŇŔ 
Ĩର୍ଥ ůŪ ɂŃ řŒŃରś  ĵŔ ř Ŭů ɂŃ řŒŃ 
ଯ�ୋĶŘĪ ŅřĩଯŘĬĺ řģ ଗ�ୋǨଠୀĶŃ Ļƍŏ 

ĨȅĴŘର ĩŐŞŎ Ŕମ୍ପୃŻ ķŞ�ୋĪ ŔĦǱଥା 
ତ�ୋŐŘŐŚƉ ĬǈŃ ř ĴńŘ Ĵହ ř ସେମŘŇƉ 
ǱଥିŃ ř ĩହśର ř Ļľ řŐ Ĵର řŊŘŞŎ ŏŘĶ řĺ řģ Ĵ řĺ ř 
ŊŘହŘର Ĵମ୍ପାŇŚ କେନ୍ଦୁňȽ ନେŊŘňŞŎ 
ĩŊŒ୍ୟĴŚŧ ପ୍ରାň୍ୟ ŇଦେĪ ଫେରŘȡ‌‌ 
ମŘରś ȄŊŘ ମƺ ŇĻřȡ‌‌ ରହ řĺ řģ କେନ୍ଦୁňȽ 
ŔରĴŘରŚ ŋŘବେ ŬŪňȽĴś  İĴ ľଙ୍କା 
œŘଠ řİ ňĪŔŘ ȄŊŘବେଳେ Ĵମ୍ପାŇŚ ŅŏŘŏ 
ମŘନେ ůŪňȽĴś  ĺĨ ľଙ୍କା ଦେĪ ଲ�ୋŋ 

ଦେĵŘĬĺନ୍ତିģ ĴŐŘହŘƠଡି ĻřǟଲାŞŎ ȰରାମŔŋŘ 
ƶୱାରŘ କେନ୍ଦୁňȽ Ĵ řłŘŞŎ କ�ୋľ řକ�ୋľ ř 
ľଙ୍କାର ହେରଫେର ହେĬȄŊŘ Ĳ İȄŞŎ 
ĩନ୍ତଃରŘĻ୍ୟ କେନ୍ଦୁňȽ ମŘŉřĩ ŔŘମ řŏ ȄŊŘ 
ŔରĴŘର ĻŘł řȄଲେ Ŕśƴଧା ĴŘō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ 
ŒŜŇģ କେନ୍ଦୁňȽ Ŋ řŋŘĶ ƶୱାରŘ କେĬĥ 
ଗ�ୋǨଠୀ କେତେ ňର řମŘłର ĨƗŐŞŎ 

ଗ�ୋĺŘ ĴŘľ řŊŘ ଠŘରś  କେନ୍ଦୁňȽ ତ�ୋŐ řବେ 
ǱଥାŇ Ň řର୍ଦ୍ଧାରł ĴରŘଯŘĪŇŘହ Ȁ İŊĦ ŔଠřĴ 
ମɹୟାț‌‌ ŇȄŊŘ ଯ�ୋĶśĥĥ Ŋ řœମ ňର řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି 
ହେĬĺ řģ ଯŘହŘŉŐŞŎ Ŋ řŋŘĶର ŇŚŃ řହŚŇ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟ ଯ�ୋĶśĥĥ କେନ୍ଦୁňȽ ତ�ୋŐŘŐ ř Ĳ 
ĮŃś ĴŘŐŚŇ ĴŌǻଚŘରŚମŘନେ ହľହľŘର 
Œ řĴŘର ହେĬȄŊŘ ŏକ୍ଷ୍ୟ ĴରŘଯŘĪĺ řģ 
İŋŐř İĴ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ņ řĶɂŃ ř କେହ ř 
Ņŝ Ǧ ଟି ଦେĬŇȄŊŘ Ķśରś Ńର Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହŕୋĪĺ řģ ŉŐŞŎ ŔŊś Ļ ହŚରŘର İହ ř ĴŐŘ 
ĴŘରŊŘରŞŎ ŔŘņŘରł ଲ�ୋକେ ମ�ୋହରŘ 
ŔŘĻřȄŊŘ ବେଳେ ȰରାମŔŋŘ Ĵମ řľ řĶśଡ řĴ 
ĩନ୍ତଃରŘĻ୍ୟ କେନ୍ଦୁňȽ ମŘŉřĩƉ 
ହŘŃŊŘର řŔŚ ňŘŏľ řĺନ୍ତିģ ଚŐřŃ Ŋର୍ଷ ରŘĻ୍ୟ 

ŊŘହŘରĴś  କ�ୋľ řକ�ୋľ ř ľଙ୍କାର କେନ୍ଦୁňȽ 
ଚŘŏŘł ଚŘŏřĺ řģ ŊŘǯŊřĴ ରŘĻ୍ୟ ŊŘହŘରĴś 
କେନ୍ଦୁňȽ ଚŘŏŘł ବେଳେ କ�ŤłŔ ř 
ĴŘĶĻňȽ Ĵ ř ଟ୍ରାଞ୍ଜିľ ňର řମ řľ ŇńŘĪ 
Ĵ řňର ř ŔŊś  Ŕମ୍ଭŊ ହŕୋĪňŘରś ĺ ř ବ�ୋŏř ɂŒɨ 
ŊŘଚŚ ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪĺ řģ Ŋ řŋ řǈ ŊŇŘƗŐରś  
କେନ୍ଦୁňȽ Ŋ řŋŘĶର Ĩଗ�ୋଚରŞŎ କେତେ 

ňର řମŘłର କେନ୍ଦୁňȽ Ĵ řłŘଯŘĪ ŊŘହŘର 
ରŘĻ୍ୟĴś  ଚŘŏŘł ĴରŘଯŘĬĺ ř ŃŘହŘର 
ŔଠřĴ Ńń୍ୟ Ŋ řŋŘĶ Ň řĴľŞŎ ŇŘହ Ȁģ 
ĴŐŘହŘƠଡି Ļřǟଲା କେନ୍ଦୁňȽ ଡřŋ řĻŇŞŎ 
Űľ ř ŞŎƙ ȄŊŘବେଳେ Ůľ ř ŞŎƙŞŎ 
ŞŎƙର ňŅŊŚ ĵŘŏřňଡ଼ିĺ řģ ରŘĻ୍ୟ Ļƍŏ 
Ŋ řŋŘĶ ĴŐŘହŘƠଡି Ļřǟଲାର ପ୍ରାŧ ŰūହĻŘର 
ତ�ୋŐŘŐŚƉ ĻŚŊŇ ĻŚŊ řĴŘŞŎ Ĵ řŋŐř 
ĬǈŃ ř ķľ řŊ İŊĦ ŊŘହŘର Ĵମ୍ପାŇŚ 
ŅŏŘŏƉ ଦ�ŤରŘତ୍ମ୍ୟରś  Ļřǟଲା ମśŻ ହେŊ 
ସେȄନେĪ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘର Ŕମŧ 
ĩŔ řĺ řģ ŇଚେȖ‌‌ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କାର 
ରŘĻǶ ହରŘĪŊŘ Ň řǠ ଚିŃ ବ�ୋŏř Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ 
ମହŏŞŎ ମŃ ɂĴŘŒ ňŘĬĺ řģ

କĴୋକŔŎŘ, űģů(Ŕମ řŔ)

ĴŐŘହŘƠଡି Ļřǟଲା Īନ୍ଦ୍ରାŊŃŚ ŊŘମ ମśĵ୍ୟ କେŇŘŏର 
ņŌǻĶť ŊɰĴ ĪƐଛାňśର Ĳ ପ�ୋťବେଡŘ ଗେȑ‌‌ 
ମļ řŞŎ ȄŊŘ ĩĬľଲେȑ‌‌ŞŎ Ŋ řରŘľ Ŋť 
ķŘĪ ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪȄŏŘģ ଯŘହŘŉŐŞŎ ହେĴɟର 
ହେĴɟର Ļମ řŞŎ ňŘł ř ମŘଡ଼ି  ଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
Ŋ řŋŘĶ ňſରś  ķŘĪĴś Ńś ରନ୍ତ ମରŘମŃ ř Ĵର ř 
Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ĨŇ୍ୟňଟେ ଚŘœŚମŘନେ ଚŘœ 
Ňଷ୍ଟ ହŕୋĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řȄŊŘ ବେଳେ 
ſŃ řň Ŝରł ŅŘŊ ř Ĵର řĺନ୍ତିģ ŔŜଚŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ® 
Īନ୍ଦ୍ରାŊŃŚ ŊŘମ ମśĵ୍ୟ କେŇŘŏର ପ�ୋଡବେଡŘ 
Ň řĴľŞŎ Ķśରś ŊŘର କ�ŤłŔ ř ĴŘରłରś  ĩĬȑ‌‌ 
ଲେȑ‌‌ŞŎ Ŋ řରŘľ ŊťķŘĪ ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪ ଚŘœ 
Ļମ řĴś ňŘł ř ମŘଡ଼ି  ଯŘĬȄŏŘģ Œśକ୍ରŊŘର ǱଥାŇŚŧ 

ଚŘœŚମŘନେ İନେĪ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘରŚଙ୍କୁ  
ĵŊର ଦେŊŘňŞŎ ķľłŘସ୍ଥŐŞŎ ňହଞ୍ଚି  

Ȅଲେģ ĨŇ୍ୟňଟେ ଚŘœŚƉ ପ୍ରାŧ ůŪ ହେĴɟର 
ଚŘœ Ļମ řŞŎ ňŘł ř ମŘଡ଼ି  ଯŘĪȄŊŘବେଳେ 

ňŘଚřŏŘ ņŘŇ Ķśଡ řĴ Ňଷ୍ଟ ହŕୋĪȄŊŘ ĪƐଛାňśର, 
ପ�ୋଡବ�ୋଡŘ Ĳ ķମେରĶśଡŘ ĨƗŐର ଚŘœŚ 
ଟ�ୋň řଚନ୍ଦ ňŜļରŚ, ଯśȅǨ ଠିର ŇŘİĴ, ତ୍ରି ŇŘń 
ŇŘİĴ, ĻĶନ୍ନାń ňŜļରŚ, ņŇśō୍ଯ୍ୟŧ ମŘļŚ, 
ňśǪ ମŘļŚ, ପ୍ରେମŏŘŏ ňŜļରŚ, Ņś ର୍ବାŔŘ 
ň ŜļରŚ, କ୍ଷୀରŔ řǄଧୁ ň ŜļରŚ, ĻĶନ୍ନାń ňŜļରŚ, 
Ĩର୍ଜୁ Ň ŇŘİĴ, ņŇରŘମ ŇŘİĴ, ŋś Ļ 
ņ.ମŘļŚ, ମମŃŘ ņ.ମŘļŚ ɂମśĵ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
Ĵର ř ſŃ řň Ŝରł ଦେŊŘĴś ŅŘŊ ř Ĵର řĺନ୍ତିģ 
ĨŇ୍ୟňଟେ ķľłŘସ୍ଥŐŞŎ Īନ୍ଦ୍ରାŊŃŚ କେŇŘŏ 
ଡřŋ řĻŇର ĨņŚſł ଯƽ୍ରୀ ɂłŧ ɂņŘŇ 
ķľłŘସ୍ଥŐŞŎ ɂହଞ୍ଚି  ǱଥିŃ ř ĨŇśଧ୍ୟାŇ Ĵର řŊŘ 
Ŕହ ķŘĪ ହŕୋĪȄŊŘ ǱଥାŇĴś Ńś ରନ୍ତ ମରŘମŃ ř 
ĴରŘĪȄଲେģ ଯŘହŘŉŐŞŎ ĨନେĴ ଚŘœŚƉ 
ଚŘœ Ňଷ୍ଟ ହେŊŘରś  Ĵ řĺ ř ମŘତ୍ରାŞŎ ରକ୍ଷା ňŘĪĺ řģ

ŒśȮŊŘŎ 
Ų ŞŌ, ŬŪŬŰŪŲ ňǠř ŌŘƗŐ

www. sakalaepaper.com

କŐŘŕŘƠଡି ŔŊś Ļ 
ŕŚŎŘŎ କŐŘ କŘŕŘłŚ ķର�ୋĪ କǑପାŇŚ ଚŐŘĪĺƻତି କĴୋľ řକĴୋľ ř ľƉକାŎ ବେňŘŎ

ମśĵɹମƽ୍ରୀ, Ļƍŏ 
ମƽ୍ରୀ Ĳ ĨŉřŔŎ ଚś ț‌‌

Īǂ୍ରାŊŃŚ ŊŘମ କେŇŘŏରେ ķŘĪ

Ńś Ŏନ୍ତ ମŎŘମŃ ř, ଚŘœ ŇǦ ĨŋřଯōୋĶ କଲେ ଚŘœŚ
ņŌǻĶť, űģů(Ŕମ řŔ): ņŌǻĶť Ŕହରର ĨŇ୍ୟŃମ 
Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ରŘସ୍ତା ņŌǻĶť Ń řŇ řĺĴରś  Ŋସ୍ତିňଡ଼ାĴś 
ŔĦଯ�ୋĶ Ĵରś ȄŊŘ Ȱରାମ୍ୟ ĬǈŧŇ ĩରଡ଼ି ରŘସ୍ତା 
Ŋ řňō୍ଯ୍ୟǯ ହŕୋĪňଡ଼ିĺ řģ ରŘସ୍ତା ŔŘରŘ Ŋť Ŋť ĵŘŏĵମŘ 

ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪȄŊŘରś  ଯŘŃŘŧŘŃ ňŘĪĥ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĨŔśରକ୍ଷି Ń 
ହŕୋĪňଡ଼ିĺ řģ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ņର ř ମରŘମŃ ř ĨŋŘŊରś  ରŘସ୍ତା 
ŔŘରŘ ĵŘŏĵମŘŞŎ ŋର୍ତȁ ହŕୋĪରହ řĺ řģ ĨǛ Ŋର୍ଷା ହେଲେ 
ମƺ ରହ řȄŊŘ ĵŘŏĵମŘ Ķśଡ řĴŞŎ Ŋର୍ଷା ňŘł ř Ļମ řĴś 
ରହśĺ řģ ଯŘହŘŉŐŞŎ ǱଥାŇŚŧ ŊŘŔ řନ୍ଦା Ĳ ňȄĴମŘନେ 
ŇŘହ Ȁ ŇȄŊŘ ĨŔśŊ řņŘର ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģରŘସ୍ତାŞŎ 

ɂŃ řŅ řŇ Œହ Œହ ଲ�ୋĴƉ ଯŘŃŘŧŘŃର ମśĵ୍ୟ ମŘƺମ 
ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ, ରŘସ୍ତାର ଶ�ୋଚŇŚŧ ĨŊǱଥା ଯ�ୋĶśĥĥ 
ଛ�ୋľŊť Ņś ର୍ଘľłŘ Ň řŃ řŅ řŇ řĩ ķľłŘ ňŘŏľ řĺ řģ 
Ŋ řଶେœ Ĵର ř Ŋର୍ଷା Ņ řନେ ĵŘŏĶśଡ଼ି ĴŞŎ ňŘł ř Ļମ ř 

ରହśȄŊŘରś  ରŘସ୍ତାର ĶŋŚରŃŘ 
ĻłŘňଡ଼ୁŇŘହ Ȁ, ଯŘହŘ ƶୱାରŘ ŊŘĪȇ‌‌ 
Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ଯŘŇŊŘହŇ ଚŐŘĪŊŘ 
Ŋ řňƒŇĴ ହŕୋĪĺ řģ ରŘସ୍ତାର Ńś ରନ୍ତ 
ମରŘମŃ ř ŔŘƍĴś ǱଥାŧŚ ň řଚś  ରŘସ୍ତା 
Ň řŌ୍ମାł ňŘĪĥ ĨƗŐŊŘŔŚ ŅŘŊ ř Ĵର řĺନ୍ତିģ 
ŊŘରମ୍ୱାର ɂŒŘŔŇର Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł 
ĴରŘଯŘĪȄଲେ ମƺ କ�ŤłŔ ř ŔśŉŐ 
ମ řŐ řŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ 
ĨŔନƻତୋœ Ŋ୍ୟŻ Ĵର řĺନ୍ତିģ ରŘସ୍ତାŞŎ 

ଯ řŊŘ ĩŔ řŊŘ Ĵର řŊŘĴś ŋŧ Ĵରś ĺś  ବ�ୋŏř ĨନେĴ 
ňńଚŘର ř ମŃ ɂĴŘŒ Ĵର řĺନ୍ତିģ ɂŒŘŔŇ Ńś ରନ୍ତ Ņŝ Ǧ ଟି 
Ňଦେଲେ ĩĶŘମŚ Ņ řŇŞŎ ĩନ୍ଦୋŐŇŘƬĴ ňǀଥା ଗ୍ରହł 
ĴରŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ǱଥାŇŚŧŊŘŔ řନ୍ଦା Ĵହ řĺନ୍ତିģ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
Ĭଚ୍ଚĴର୍ତ୍ତୃ ňſ Ńś ରନ୍ତ ହǯକ୍ଷେň Ĵର ř ରŘସ୍ତାŇ řŌ୍ମାł ĴŘō୍ଯ୍ୟ 
ĩରମ୍ଭ Ĵର řŊŘĴś ŔŘņŘରłŞŎ ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ņŌǻĶť Ń řŇ řĺକ-Ŋǯତିňଡ଼ା ŎŘǯତା ମŎłଯƻତା

ମŘȸ ରିକ İ-ŵŘȚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  Ŕମɲƴଦ୍ଧŇŘ

କĴୋକŔŎŘ, űģů(Ŕମ řŔ): ମŘଟ୍ରି Ĵ ňରŚକ୍ଷାŞŎ İ-ū ଗ୍ରେȓ‌‌ŞŎ ňŘȧ‌‌ 
Ĵର řȄŊŘ କ�ୋĴŔରŘ ĻŊŘହର Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅɹୟାŐŧର ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ǭକୁŏ ňſରś  
Œśକ୍ରŊŘର Ŕମɲର୍ଦ୍ଧŇŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ Ŋ řŅɹୟାŐŧର ɂņŘŇŒ řſĴ ŔśņŚର ĴśମŘର 
ňƠଡାƉ ĨƺſŃŘŞŎ ĨŇśǨ ଠିŃ Ŕମɲର୍ଦ୍ଧŇŘ ŔŋŘŞŎ ňŜର୍ବŃŇ ņŌǻĶť Ŋ řņŘŧĴ 
ମ�Ťœȅ ŊŘĶ ମśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĨŊŔରପ୍ରାǊ ଡŘŻର 
କେŒŊ ŏŘŏ ŊŘĶ, Ŋ řĪĲ ମହେŒ ĴśମŘର ŋŘľ ř, କ�ୋĴŔର ŔରňƗ Ĵ řଶ�ୋର 
ଚǂ ɂņŘŇŚ, ǭକୁŏ ňର řଚŘŐŇŘ Ĵମ řľ ř ŔŅŔ୍ୟ ତ୍ରି ŋś ŊŇ ŇŘİĴ, ମŘļ řĶśଡŘ 
ମହŘତ୍ମାĶŘǄଧୀ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅɹୟାŐŧର ɂņŘŇŒ řſĴ ɂŅŚǊ Ĵ řଶ�ୋର ŅŘŒ ɂମśĵ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ Ŋ řŅɹୟାŐŧର ĺŘତ୍ରୀ ĩŅɹୟାŒɭ ମିŃŘ 
Ŋ řœ ř, Ņ řŊɹୟାɌରୀ ɂņŘŇŚ Ĳ ĺŘȽ ŇŞ�ୋତ୍ତମ ŊŘĶ ମŘଟ୍ରି Ĵ ňରŚକ୍ଷାŞŎ ůŮŪ 
ମŘର୍କ (ųŪ ɂŃ řŒŃ) ରȃ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŘĪĥ ଗ�ŤରŊ ĩł řȄŊŘରŜ  ŭĻł 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňſରś  Ŕମɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରମĴś Œ řſĴ 
ହେମନ୍ତ ମŘļŚ ňର řଚŘŐŇŘ Ĵର řȄଲେģ Œ řſŧତ୍ରୀ ŔŚମŘରŘł ř Ŕ řĦ Ĳ Œ řſĴ 
ŔśŇŚŏ ĴśମŘର Ŋ řଶ�ୋĪ ŔମେŃ ĴŌǻଚŘରŚମŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ŋɰȇ ľǋŎ ସ୍ǳŕŘŔ řŇŚ ଭ�ୋĪƉକୁ  Ŕମɲƴଦ୍ଧŇŘ

ņŌǻĶť, űģů(Ŕମ řŔ): ଚŐřŃ ମŘଟ୍ରି Ĵ ňରŚକ୍ଷାŞŎ ĴŐŘହŘƠଡି Ļřǟଲା 
ņŌǻĶť ŊɰĴŞŎ Ŕର୍ବାȅĴ ůŰŬ Ňମɲର ରȃ ɂńମ ǱଥାŇ ĨȅĴŘର Ĵର řȄŊŘ 
ସ୍ǳହŘŔ řŇŚ ଭ�ୋĪଙ୍କୁ  ňଣ୍ଡରŘମŘŐ ř ŔମŘĻ ňſରś  Ŕମɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴରŘଯŘĪĺ řģ 
ņŌǻĶť Ň řŊŘŔŚ ରŘଜେǂ ଭ�ୋĪƉ ŔŘŇ ŋŘĪ ରŘĻ Ĵ řଶ�ୋର ଭ�ୋĪƉ 
Ŕśňśତ୍ରୀ ସ୍ǳହŘŔ řŇŚ ŔŉŐŃŘ ňŘĪĥ Ŕମଗ୍ର ňଣ୍ଡରŘ ମŘŐ ř ĻŘŃ ř Ĳ ĨƗŐ 
ňŘĪĥ ଗ�ŤରŊ ĩł řĺନ୍ତିģ Ļřǟଲା ňଣ୍ଡରŘ ମŘŐ ř ŔମŘĻର ɂŃ řŇ řȅମŘନେ 
ସ୍ǳହŘŔ řŇŚƉ ŊŘŔŋŊŇĴś ଯŘĪ ŃŘଙ୍କୁ  ĬňଢŁŤĴŇ ɂŅŘŇ ňŜର୍ବĴ ŒśଭେƐଛା 
ĻłŘĪŊŘ Ŕହ ŃŘƉର Ĭଜ୍Ţ‌‌Ő ŋŊřœ୍ୟŃ ĴŘମŇŘ Ĵର řĺନ୍ତିģ Ļřǟଲା ňଣ୍ଡରŘ 
ମŘŐ ř ŔମŘĻର ĴśŐňŃ ř ɂĴŘŒ ଚǂ ŇŘİĴ, ĩĪŇ ňରŘମର୍ଶŅŘŃŘ Ņś ର୍ଗା 
ɂŔŘŅ ŇŘİĴ İŊĦ Ļřǟଲା ĬňŔŋŘňŃ ř ରŘĻřǂ ଭ�ୋĪ ɂମśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ଯśŊ ŊŘହ řŇŚ ŔŋŘňŃ ř ŋŊŘŇŚ ŒƉର Ŋł řĩ, Ŕମ୍ପାŅĴ ଲ�ୋକେŒ 
ŇŘİĴ, ବେłśņର ମɌରା, ରŃŇ ŇŘİĴ, ŋରŃ ରłŘ, ɂମ�ୋŅ ଟ�ୋŏľ řĩ, 
ĵśŔŚ ରŘମ ଟ�ୋŏľ řĩ, Ş�ୋହ řŃ ŇŘİĴ İŊĦ ņŌǻĶť İȚ‌‌İŔ ř ଯśŊŊŘହ řŇŚ 
ŔŋŘňŃ ř ସ�ୋମ୍ୟରƙŇ ŇŘİĴ, ମśŇ ř ରŘମ ମŘļŚ Ĳ Ŕśମ řŃ Ŋł řĩƉ ŔମେŃ 
ĨନେĴ ŔŘମŘĻřĴ ĴŌǻĴର୍ତ୍ତା ĬňǱଥିŃ ରହ ř ĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĬƮସାହ řŃ Ĵର řȄଲେģ

Ŋřŀ řĲଙ୍କ Ŕŕ Ŋ řଜେŀř କŌǻକƥତ୍ତାଙ୍କ ĩଲ�ୋଚŇŘ

ņŌǻĶť, űģů(Ŕମ řŔ): ĴŐŘହŘƠଡି Ļřǟଲା ņŌǻĶť ŊɰĴର Ŋ řŋ řǈ ମ�ŤŐ řĴ 
ŔମŔɹୟାĴś ନେĪ Ŋ řଜେଡř ĴŌǻĴର୍ତ୍ତା Ŋ řଡ଼ି ĲƉ Ŕହ ĩଲ�ୋଚŇŘ Ĵର řĺନ୍ତିģ 
ŊɰĴ Ŋ řଜେଡř ŔŋŘňŃ ř ଡŘକେ ŏହĻŏ İŊĦ ମହ řŐŘ ŔŋŘନେତ୍ରୀ ମମŃŘରŘłŚ 
ଗ�ୋňŘŐƉ ନେŃŝ ƫŞŎ ɂŃ řŇ řȅ ŅŐ Ŋ řଡ řĲ ŔŅŘŒ řŊ ŇŘŧĴଙ୍କୁ ଭେľ ř ĨƗŐର 
ŔମŔɹୟା Ŋ řœŧŞŎ ĨŊĶŃ ĴରŘĪĺନ୍ତିģŔŜଚŇŘ ĨŇśଯŘŧŚ, İହ ř ĩଲ�ୋଚŇŘŞŎ 
ମśĵ୍ୟŃħ ľ řň řĶśଡ଼ା ňଞ୍ଚାŧŃର Ĵ řର୍କାĴŘŇ řĴś ­ŊŔśņŘ ଯ�ୋĻŇŘ® ମŘƺମŞŎ Ƕଚ୍ଛ 
ňŘŇŚŧ ĻŐ ଯ�ୋĶŘĪŊŘ İŊĦ ņĨĥରňśର ňଞ୍ଚାŧŃର ମŘŏňଡ଼ାĴś ǱଥାŧŚ ରŘସ୍ତା 
Ň řŌ୍ମାł Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ହŕୋĪĺ řģ Ŋଡŉśର୍ଲା Ĳ ତେƠଡାňŘŐ ř ňଞ୍ଚାŧŃର ŔŘŇ 
କେନ୍ଦୁĶśଡ଼ା Ĳ ňŅମňśର ĨƗŐĴś ­ŏƁ୍ମୀŊȧ‌‌® ସେŊŘ ŔǒŔŘର řŃ Ĵର řŊŘĴś 
ŔŋŘňŃ ř Ķśରśତ୍ୱାŞ�ୋň Ĵର řĺନ୍ତିģ ĨƗŐŊŘŔŚƉ Ļľ řŐ ŔମŔɹୟାĶśଡ଼ି Ĵ ĬňŞŎ 
ɂŒŘŔŇ Ńśରନ୍ତ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରହł ŇĴଲେ ĩĶŘମŚ Ņ řŇŞŎ ņŌǻĶť ŊɰĴ 
Ŋ řଜେଡř ରŘĻରŘସ୍ତାĴś ĲǺଲାĪ ņŘରłŘ ଦେŊ ବ�ୋŏř ଚେŃŘŊŇŚ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ

ŇŜ ĩňଡ଼ା, űģů(Ŕମ řŔ): ŇŜ ĩňଡ଼ା Ļřǟଲା ŔଡĴ 
Ŕśରକ୍ଷା Ŕମ řŃ ř ňſରś  Ļřǟଲାର ūŪľ ř ɂମśĵ ǱଥାŇŞŎ 
­ହେŏମେȑ‌‌ ହȝ‌‌® ĬŅķŘľŇ ĴରŘଯŘĪĺ řģ ĻřǟଲାňŘŐ 
ମņśŔŜŅŇ ŅŘŒ, ĨŃ řର řŻ ĻřǟଲାňŘŐ ŔśŊŘŔ ଚǂ 
ରĪŃ, Ŕ řଡ řĲ ŏମ୍ୱୋŅର ņରś ĩ Ŕହ řŃ Ŕମǯ 
ĻřǟଲାǯରŚŧ ĨȅĴŘରŚମŘନେ ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରମ ĬŅķŘľŇ 
Ĵର řŊŘ Ŕହ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇŃŘ Ĵର řȄଲେģ ŔŜଚŇŘ 
ଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ ĻřǟଲାŞŎ ŔଡĴ Ŕśରକ୍ଷାĴś  ŔśŅŝ Ŧ Ĵର řŊŘ 
Ĳ Ņś ର୍ଘľłŘĻŇřŃ ମŝŃ୍ୟୁ  Ĳ ĩହŃ ŔĦĵɹୟା ĴମŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ İହŘ İĴ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ňŅକ୍ଷେňģ ହେŏମେľ 
ହŊ ମŘƺମŞŎ ŔହĻ ĬňŏǐŃŘ Ĳ ŔଚେŃŇŃŘ Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĪŊŘ Ŕହ řŃ ଲ�ୋĴମŘŇଙ୍କୁ  ହେŏମେȑ‌‌ ɂୟ�ୋĶ 

ɂŃ ř ĬƮସାହ řŃ ĴରŘଯ řŊģ ŔମǯƉ Ŕହଯ�ୋĶ Ĳ 
ŔଚେŃŇŃŘ ମŘƺମŞŎ ĩମେ ŇŜ ĩňଡ଼ାĴś  ūŪŪ% 
ହେŏମେľ Ŋ୍ୟŊହŘରĴŘରŚ ĻřǟଲାŞŎ ňର řłŃ 
Ĵର řňŘର řŊś  ĻřǟଲାňŘŐ Ĵହ řĺନ୍ତିģ ŇŜ ĩňଡ଼ା Ļřǟଲା 
ŔŅର ମହĴśମŘ ŔମେŃ ķŘľ řňଡ଼ା, ĵର řĩରŞ�ୋť, 
କ�ୋମŇŘ ĩŅř ūŪľ ř ĻŘĶŘŞŎ İĴĴŘŐŚŇ ĩରମ୍ଭ 
ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ
Ŕ řŇŘňŘŏř: Ŕ řŇŘňŘŏř ŇŜ ŃŇ Ŋȧ‌‌Ǧଟାଣ୍ଡ ଯśଗେŇňŅର 
ଠŘŞŎ ହେŏମେľ ହȝ‌‌ ĬȘ‌‌ķŘľŇ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ 
ମśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŕ řŇŘňŘŏř ŃହŔ řŏŅŘର ĬňŘƙŏř 
ମŘļ ř ଯ�ୋĶŅŘŇ Ĵର ř ĬȘ‌‌ķŘľŇ Ĵର řȄଲେģ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŕ řŇŘňŘŏř ńŘŇŘȅĴŘରŚ 

Ņś ର୍ଗାମŘņŊ ŊŘĶ, ମ řŒŇŒକ୍ତି ĨȅĴŘରŚ ରŘଜେŒ 
ŔŘହś , Ŋ řଶ୍ୱĻřȖ‌‌ ŔŘହś  ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ 
ŊŘĪȇ‌‌ ଚŘŐĴଙ୍କୁ  ůŪ ľଙ୍କାŞŎ ହେŏମେľ ɂŅŘŇ 
Ĳ ĴŘō୍ଯ୍ୟ ŔŘର ř ଫେର řŊŘ ବେଳେ ĻମŘ ଦେŊŘĴś  Ļřǟଲା 
ɂŒŘŔŇ ňſରś  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ରହ řĺ řģ İହ ř ĨŊŔରŞŎ 
ĬŻ ରŘସ୍ତା ଦେĪ ଯŘŃŘŧŘŃ Ĵରś ȄŊŘ İĴŘȅĴ 
ŊŘĪȇ‌‌ ଚŘŏĴଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ Ĵର řȄŊŘ ବେଳେ 
İହŘର Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ ĬňŞŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ŋś ļŘ ଯŘĪȄŏŘģ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରମŞŎ ŔମŘĻସେŊŚ ମ řńśŇ ŊŘĶ, ňśŏ řŔ 
İİȧ‌‌ĩĪ ŔśĻřଚ ŔŘମନ୍ତରŘŧ, ňśŏ řŔ ĴŌǻଚŘରŚ, 
ǶŧĦ ŔହŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀର ମହ řŐŘ Ĳ ǱଥାŇŚŧ 
Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ, ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ļřǟଲାରେ ūŪľ ř ­ହେȢ ମେȑ ŕŊ® ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ

ŏŘƙଜିĶť, űģů(Ŕମ řŔ): ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ମƽ୍ରୀ ଡ. ମśକେŒ 
ମହŘŏřƍ ĶśରśŊŘର Ņ řŇ řĴ řĩ ĴŐŘହŘƠଡି Ļřǟଲା ĶǯŞŎ 
ĩŔ ř ŏŘଞ୍ଜିĶť ŊɰĴ ňର řŅର୍ଶŇ Ĵର řĺନ୍ତିģ ɂńମେ 
ମƽ୍ରୀ Ŋ řଶ୍ୱŇŘńňśର ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂ ňର řŅର୍ଶŇ Ĵର ř 
ŔରĴŘର Ĳ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ ƶୱାରŘ ଚŘŏřȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ଯ�ୋĻŇŘ 
ŔǑର୍କŞŎ ňଚŘର ř Ŋśļ řȄଲେģ ŊɰĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴŘରŚ ଡŘ. 

ŋŊŘŇŚŒƉର ଲେଙ୍କାƉ Ŕହ řŃ Ş�ୋĶŚ Ĵŏɹୟାł Ŕମ řŃ řର 
ĴŌǻĴର୍ତ୍ତାମŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ମƽ୍ରୀ ଚନ୍ଦŇňśର ĶŘĥ 
ଯ řŊŘ Ŕହ řŃ Ň řŌ୍ମାłŘņŚŇ ň řİȟ‌‌ ĻŇମŇ ķର ଦେȃ 
ହ řŃŘȅĴŘରŚƉ Ŕହ řŃ ĩଲ�ୋଚŇŘ Ĵର řȄଲେģňŞŎ 
ŏŘଞ୍ଜିĶťǱଥିŃ ɌରୀĻĶନ୍ନାń ମନ୍ଦିର  Ņର୍ଶŇ Ĵର řŊŘ ňŞŎ 
Ŋ řଜେň ř ŅŐŚŧ ĴŌ୍ମୀ ŔǗ ମିŐŇŚŞŎ ĬȘ‌‌ବ�ୋņŇ 

ଦେĪȄଲେģ Ļřǟଲା ଯ�ୋĻŇŘ ବ�ୋŀ୍ଡ Ĩƺſ ŃńŘ ņŌǻĶť 
Ŋ řņŘŧĴ ŔśņŚର ରƙŇ ňƛଯ�ୋŒŚ, Ŋ řଜେň ř ରŘĻ୍ୟ 
ĨŇśŔŜଚ řŃ ĻŇĻŘŃ ř ମ�ୋƏଚ୍ଚା ĬňŔŋŘňŃ ř ରମେŒ ଚǂ 
ମŘļŚ, Ŋ řଜେň ř Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ଯśĶŐ Ĵ řଶ�ୋର ପ�ୋŦ, 
Ļřǟଲା ĬňŔŋŘňŃ ř ĻŧŒƉର ŇŘİĴ, ମśକେŒ Ĩଗ୍ରŵŘŏ, 
ରŜପେŒ ଜ�ţŇ, ମହ řŐŘ ନେତ୍ରୀ ŔନƻତୋœŚ ŅŘŔ, ĴŘƗŇ 
ŊŘĶ, ŏŘଞ୍ଜିĶť ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା ĴମŐŘ ňŘȽ, ĻŘŃŚŧ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟĴŘର řłŚ ŔŅŔ୍ୟ ŅŚňଜ୍ୟୋŃ ř ମśଣ୍ଡ, Ŋ řଜେň ř ନେŃŘ 
ତ�ୋŉŘŇ ŔśŇŘŇŚ, Ŕନƻତୋœ Ŋ řŒ ř, ŃśŐŔŚ ମŘļŚ, ŇŞŎǂ 
ବେହେରŘ, ŔśŊŘŔ Ĩଗ୍ରŵŘŏ ɂମśĵ ମଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲେģ 
ŏŘଞ୍ଜିĶť ହŘĪǭକୁŏ ňଡ଼ିĩŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରମŞŎ 
Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř Ɍରୀ ପ�ୋŦ ŔŋŘňŃ řƫ Ĵର řȄŊŘ ବେଳେ 
Ŕନƻତୋœ Ŋ řŒ ř Ĳ ତ�ୋŉŘŇ ŔśŇŘŇŚ ŔŋŘ ňର řଚŘŐŇŘ Ĳ 
ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ

ǶୱାǱଥ୍ୟମƽ୍ରୀଙ୍କ ŏŘƙଜିĶť Ŋɰȇ Ķସ୍ତ
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ŃŎŋŘ,űģů(ŔŌ řŔ)

ŔśŊƣǻňśŎ ĻřǟŘ ŔĦǭŝŃ ř ŋŊŇĿାŞେ ŋ řǈſŌ 
ĨȅĴାŎ ĩĪŇ ĬňŞେ İĴ ŔଚĹŃŇŃା Œ řŊ řŎ 
ĻřǟŘ ŔାŌାĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା Ŋ řŋାĶ ƶୱାŎା ĻřǟŘňାŐ ť. 
ŇୃňŎାĻ ŔାŕśƉ ĨƺſŃାŞେ ĶśŎś ŊାŎ ĩୟŧୋĻřŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İŕ ř Œ řŊ řŎŞେ ŎାĻɹ ŋ řǈſŌ 
ĩୟśŻ ɄŃŃŚ ŕŎ řଚǁŇ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାŊŞେ 
ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲŏģ ŔŌɲŐ Ŋɹକ୍ତି ƫ ĩȡ‌.କେ. Œର୍ମା 
ĩĪŇ ŔǑର୍କŞେ ĬňǱଥିŃ ĻřǟŘǯŎŚୟ ĨȅĴାŎŚ 
İŊĦ ŋ řǈſŌ Ŋɹକ୍ତି Ŋ řଶେœଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ ĴŎାĪŊା 
Ŕŕ İŕାĴś Ĵ řňŎ ř ଲାĶś ĴŎାō řŊ, ସେ Ŋ řœୟŞେ 
ĩଲ�ୋଚŇା ĴŎାōାĪȄଲାģ Ĳଡ଼ିŒା ŔŎĴାŎ İŕ ř 
Ň řୟŌĴś ŬŪūŲ ŌŔ řŕାŞେ ଲାĶś ĴŎ řȄଲŏģ Œ řŊ řŎŞେ 
ŔଚĹŃŇ ĴŎାōାĪȄଲା ଯେ Ŭū ɂĴାŎŎ ŋ řǈſŌŃା 
Ĩĺ řģ ŃŇɭƺŎś  ūŮ ɂĴାŎŎ ŋ řǈſŌŃା Ş�ୋĻĶାŎ 
Ĳ ଚାĴ řŎŚŞେ ĩŎſł Ŏŕ řĺ řģ ଚାĴ řŎŚŞେ 

ŒŃĴŀା Ů ŋାĶ ĩŎſł ňାĪĥ ŎĵାōାĪĺ řģ 
İŕାĺŀା ɂŃ ř ķƞଟାŞେ ŬŪ Ō řŇ řȑ‌ ĨŃ řŎ řŻ ŔŌୟ 
ňŎŚକ୍ଷାŞେ ɂŒɨŎĬƥŎ ଦŅŊା ňାĪĥ Ō řŐ řńାİģ 
ŋ řǈſŌŌାŇଙ୍କୁ  ନେĪ ǶୟĦ ŔŕାୟĴ ଗ�ୋǨଠୀ 
ĶĿŇ Ĵଲŏ ů ĻłŞେ İĴ ଗ�ୋǨଠୀ ĶĿřŃ ହେŊģ 
କ�ŤłŔ ř ଚାĴ řŎ ř ňାĪĥ ĩବେଦŇ Ĵଲŏ ŊୟŔ 
ŔŚŌାŞେ ūŪ Ŋର୍ଷ ňର୍ଯɹƻ କ�ୋŕŐ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋଲř 
ŔŜଚŇା ɂଦାŇ ĴŎାōାĪȄଲାģ İŃȘ‌ŊɹŃŚŃ 
କ�ŤłŔ ř Ŋɹକ୍ତି  Ŋ řଶେœ ōଦř ŋ řǈſŌ ĩĪŇŎ 
ĬǟଲଂķŇ ĴŎନ୍ତି, Ńାଙ୍କୁ  ĨŃ řĴŌŞେ Ű ŌାŔŎ 
ଜେଲ ଦƠ Ŕŕ ūŪ ŕĻାŎ ľଙ୍କାŎ ĩର୍ ȁĴ ĻŎ řŌାŇା 
ଦŅŊାĴś ňଡ଼ିŊ ବ�ୋଲř ĩĪŇŞେ Ĭଲ୍ଲେĵ 
Ŏŕ řȄŊା ĴśŕାōାĪȄଲାģ ĻřǟŘŞେ İĴ ŋ řǈſŌ 
ĨȅĴାŎ ŔŌ řŃ ř ବ�ţĿĴ ɂŃ ř ū-ŭ ŌାŔŞେ ńŞେ 
ŊŔ řŊା ĩŊŒɹĴ ବ�ୋଲř Œ řŊ řŎŞେ ŌŃ ɂĴାŒ 
ňାĪȄଲାģ İŕ ř ŔŌ řŃ ř ବ�ţĿĴŞେ ŋ řǈſŌŌାନେ 
Ň řĻ Ň řĻŎ ĨŔśŊ řņା ĻłାĪ ňାŎ řବେģ Œ řŊ řŎŞେ 

ĬňǱଥିŃ ŔŌǯ ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  Ň řĻ Ň řĻŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐୟĴś 
Ĵ řňŎ ř ŋ řǈſŌŌାନେ ŔŕĻŞେ ňŕƗ ଚି ňାŎ řବେ 
ସେȄňାĪĥ ĩŊŒɹĴŚୟ ňଦକ୍ଷେň ନେŊାĴś ĨŇś Ş�ୋņ 
ĴŎାōାĪȄଲାģ İŕ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌŞେ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄŋାŊŞେ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟŘňାŐ (ŎାĻǶ) Ŏାଜେǂ 
ŌାļŚ, ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟŘňାŐ (ŔାņାŎł) ĨƙŐřŇା 
ɂņାŇ, ĬňĻřǟŘňାŐ ସ�ୋŇňśŎ ŀ. ସ�ŤŌɹŎŜ ňା 
Ŏń, ĻřǟŘ Ōśĵɹ ଚ řĴ řƮସା İŊĦ ĻŇସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴାŎŚ 
ĬœାŎାłŚ ଦାŔ, ŎାĻɹ ŋ řǈſŌ ĩୟśŻƉ ĲİŔŀř 
ଦŅŊ ř ɂŔାଦ ŊାŎ řĴ, ĻřǟŘ ŔାŌାĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ  
ଗ�ୋŊ řǁ Ŋଲ୍ଲŋ Ŕťƍଗୀ, ŔାĦକେŃ řĴ ŋାœା ĨŇś ŊାଦĴ 
ଦŅŊାŒ řœ ňଣ୍ଡାƉ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋାĶŎ ĨȅĴାŎŚ 
İŊĦ ŋ řǈſŌ ŔŒକ୍ତି ĴŎł ŔǑର୍କିŃ Ŋ řŋ řǈ İŇĻřĲŎ 
ɂŃ řŇ řȅ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ İŕ ř Œ řŊ řŎĴś ŃŎŋା ŊɰĴ 
ŔାŌାĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ ɂŋାŔ ĴśŌାŎ Ĵƣǻ 
ňŎ řଚାŐŇା ĴŎ řȄଲŏģ ĬňĵƠ ŔାŌାĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା 
ĨȅĴାŎŚ Ĩଞ୍ଜୁଲŃା Ō řɌ ņŇɹŊାଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ

ŒĶť଼ା,űģů(ŔŌ řŔ)

ଗ�ୋ ସେŊାŎś  Ķ୍ୟାȧ‌ ɂସ୍ତୁŃ ř ĴŎ ř ସ୍ୱାŊଲŌ୍ୱୀ ହେŊାŎ 
ŇŜ ĩ Ŏାŕା ଦŅĵାĪଲŏ ŊାĬĥŒśł řŎ ɂŊŚł Ō řɌģ 
Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ōśƴ ňŎ řǱଥିŃ ř ňାĪĥ ŊĻାŎŞେ ĩĴାŒĺś Ĩାĥ 
Ķ୍ୟାȧ‌ ଦŎģ Ş�ୋଷେĪ ĴŎ řŊାĴś  ŔାņାŎł ଲ�ୋĴƉ 
Ňାକେଦȟ‌ ĨŊǱଥା ହ�ୋĪ Ķଲାł řģ İŕ ř ŔŌୟŞେ 
ବ�Ťƴ ĻřǟŘ ŊାĬĥŒśł ř ňƗଚାୟŃ  ĨņŚŇ ŌାĬଲřŌśଣ୍ଡା 
ȰରାŌŎś  ĩŔ řĺ ř İĴ ŔŉŐŃାŎ ĵŊŎģ ଗ�ୋŊŎŎś  
Ķ୍ୟାȧ‌ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ ř ଦŚର୍ଘ Ŭů Ŋର୍ଷ ņŎ ř Ň řĻ Ş�ୋଷେĪ 
ķŎ ŔǕଭାŐ řŊା Ŕŕ ଜ�ţŊ řĴ ଚାœ ĴŎ ř ĨŇɹŌାŇƉ 
ňାĪĥ ĬଦାŕŎł ŔାĻřĺନ୍ତି ŌାĬŐřŌśଣ୍ଡା ȰରାŌŎ 
ɂŊŚł Ō řɌģ ŊĻାŎŞେ Ōŕƍଗା ŌାťŞେ ଲ�ୋĴƉ 
Ĩƞଟା ŋାƍଗୁ ȄŊା ବେଳେ, ବ�Ťƴ ŊɰĴ ŊାĬĥŒśł ř 
Ĩଞ୍ଚŐŎś  ଦŅȃŊାĴś  Ō řŐ řĺ ř ĩƬŇ řର୍ଭŎŒŚŐŃାŎ İĴ 
Ň řĩŎା ଚ řȽģ ଗ�ୋ-ସେŊା କେŊŐ ňśłɹ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ 

ଲାŋଦାୟĴ ŊɹŊŔାୟ ହ�ୋĪňାŞେ ବ�ୋଲř 
Ńାŕା ɂŌାł ĴŎ řĺନ୍ତି ŌାĬŐřŌśଣ୍ଡା ȰରାŌŎ 
ɂŊŚł ĴśŌାŎ Ō řɌģ ଦŚର୍ଘ Ŭů Ŋର୍ଷ ņŎ ř ସେ 
ଗ�ୋ-ňାŐŇ ĴŎ řŊା Ŕŕ Ň řĻ Ŋାଡ଼ି Şେ Ň řର୍ମାł 
ĴŎ řĺନ୍ତି İĴ Ŋାୟŧୋ-Ķ୍ୟାȧ‌ ň୍Řଣ୍ଟģ ɂŊŚł 
ɂŃ řଦ řŇ ŔାĪକେଲŞେ ଦŕ ř-ňŇ řŎ ନେĪ 
ŊĻାŎĴś  ōାĩନ୍ତିģ ŔŎŐ ĻŚŊŇōାňŇ 
ĴŎś ȄŊା ɂŊŚł Ļଣେ ňŎ řɌŌŚ Ōł řœģ 
ɂŃ řଦ řŇ ŔĴାŐś  ĶାīƉ ସେŊା ĴŎ řŊା ňŞେ 
କ୍ଷୀŎŎś  ଦŕ ř Ĳ ňŇ řŎ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ ř ŔାĪକେȢ‌ 
ŔାŕାōɹŞେ ŊĻାŎĴś  ōାĪ Ŋ řȮୟ ĴŎନ୍ତିģ 
İŕ ř Ĵାର୍ଯɹŞେ Ńାଙ୍କୁ  ŃାƉ Ōା' Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎś ȄŊାବେଳେ ଦś ĪĻł ɌŌ řĴ Ōƺ 
Ň řୟŧୋĻřŃ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ İŔŊś  ĴŎ řŊା ƶୱାŎା 
Ň řଜେ ସ୍ୱାŊଲŌ୍ୱୀ ହେŊା Ŕŕ řŃ Ň řĻĴś  ĵśŔŚ 
ଲାĶśଚ ř ବ�ୋଲř Ĵŕନ୍ତି ɂŊŚłģ ĶାīƉ ĿାŎś  

କେŊŐ କ୍ଷୀŎ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ଗ�ୋŊŎĴś  ňାł řŞେ 
ଗ�ୋŐାĪ ସେ Ķ୍ୟାȧ‌ Ĭƪǈ ĴŎନ୍ତି, ōାŕା ňାĪț‌ 
ŌାƺŌŞେ Ŕ řņା ŃାƉ Ş�ୋଷେĪ ķŎĴś  ōାĪńାİģ 
ŉŐŞେ Ōŕƍଗା İଲň řĻř Ŕ řଲ řƠŎŎś  ସେ Ŕମ୍ପୂƣǻ Ōśକ୍ତି  
ňାĪĺନ୍ତିģ ĵାଲř ସେŃ řĴ ř Ňś ହେĥ, Ķ୍ୟାȧ‌ ŊାŕାŎ řŊା 
ňŞେ ĨŊŒ řǦ ଗ�ୋŊŎĴś  ĵŃ ŋାବେ ŊɹŊŕାŎ ĴŎ ř 
Ň řĻ Ŋାଡ଼ି Şେ ĩŌɲ, ଲŏŌ୍ʮ, ň řĻś Ő ř Ĳ ĴଦŐŚ ŋŐř 
ĬǈŃŌାŇŎ ଜ�ţŊ řĴ ଚାœ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŔĴାŐś  ŔĴାŐś  
Ň řĻ Ŋାଡ଼ି Şେ İŋŐř ĴŎ řŊା ƶୱାŎା ŔĦňŜଣ୍ଣ ŋାବେ 
Ķ୍ୟାŔŎś  Ōśକ୍ତି  Ō řŐś ĺ řģ 

ɂŊŚłƉ İŕ ř ɂୟାŔ ĩĻř ŔŌଗ୍ର ĻřǟŘŞେ 
ଚƏଚ୍ଚାŎ Ŋ řœୟ ňାଲľ řĺ řģ ǶǛ ňśଞ୍ଜିŞେ Ĵ řŋŐř 
ସ୍ୱାŊଲŌ୍ୱୀ ହ�ୋĪହେŊ, ସେନେĪ ɂŊŚł ĩĻř 
Ļଣେ ŔŉŐ ňńɂଦର୍ଶĴ ŔାĻřĺନ୍ତିģ ĩĴାŒĺś Ĩାĥ 
Ķ୍ୟାȧ‌ ଦŎŎ ŌśĴାŊ řଲା ĴŎ ř Ŭů Ŋର୍ଷ ņŎ ř ଗ�ୋŊŎ 
Ķ୍ୟାŔŞେ ଚାଲřĺ ř Ş�ୋଷେĪģ 

ବ�Ťƴ,űģů(ŔŌ řŔ): ବ�Ťƴ ĻřǟŘ 
Ŋ řଜେň ř Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐୟĿାŞେ ĩĻř 
ĻřǟŘ ŔŋାňŃ ř ପ୍ରେŌାŇǁ Ō řɌƉ 
ŔŋାňŃ řƫŞେ ĻřǟŘ ňଦାȅĴାŎŚଙ୍କୁ  ନେĪ 
İĴ ĶśŎś ƫňŜƣǻ ŔାĦĶĿŇ řĴ ବ�ţĿĴ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ବ�ţĿĴŞେ 
ĻřǟŘŎ Ŋ řĴାŒ Ĳ ĻŇĴଲ୍ୟାłĴାŎŚ 
ଯ�ୋĻŇାŎ ŎŜ ňŞେĵ ŔǑର୍କŞେ Ŋ řସ୍ତୃŃ 
ĩଲ�ୋଚŇା ĴŎାōାĪĺ řģ 

ĬŻ ବ�ţĿĴŞେ ĻřǟŘ ଯ�ୋĻŇା 
ବ�ୋର୍ଡ Ĩƺſ ĴǸନାĪ ଚŎł ŀାଙ୍ଗ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ĻřǟŘŎ Ŋ řŋ řǈ ଯ�ୋĻŇାŎ 
ŔŉŐ ŎŜ ňାୟŇ ĬňŞେ ĶśŎś ତ୍ୱାŞ�ୋň 
ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ŎାĻɹ 
ĵାĬľ ř ଯ�ୋĶାł Ōƽ୍ରୀ Ĵୃǩଚǂ ňାȽ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶଦŅĪ ĻřǟŘŎ 

ĵାĬľ ř ŌାŇƉ ňାĪĥ İĴ Ŋť ଘ�ୋœłା 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ବ�Ťƴ ĻřǟŘŞେ ପ୍ରାୟ ūŲ ŕĻାŎ 
ଯ�ୋĶɹ ŕ řŃାȅĴାŎŚ ŇŜŃŇ ŎାŔŇ 
Ĵାର୍ଡ ňାĪĥ ĩବେଦŇ ĴŎ řňାŎ řବେģ 
ଯେňŎ ř କ�ŤłŔ ř Ĩଯ�ୋĶɹ Ŋɹକ୍ତି  İŕାŎ 
ŔśŊ řņା Ňନେବେ İŊĦ ɂĴୃŃ ĶŎ řŊ 
ଶ୍ରେłŚŎ ଲ�ୋକେ ŊƗ ଚିŃ Ňହେବେ, 
ସେȄɂŃ ř ŔŌǯ ŌƠŐ ŔŋାňŃ ř İŊĦ 
ňଦାȅĴାŎŚŌାନେ ĶśŎś ƫ ଦŅବେବ�ୋଲř 
ňŎାŌର୍ଶ ଦŅĪĺନ୍ତିģ ĩŔନ୍ତା ŌାŔĿାŎś  
ɂତ୍ୟେĴ ŕ řŃାȅĴାŎŚଙ୍କୁ  ŌśƠň řĺା ūŪ 
Ĵ řଲ�ୋȰରାŌ ଲŏĵାİĥ ଚାĬŐ ɂଦାŇ 
ĴŎାō řŊģ ŔŎĴାŎƉ İŕ ř Ň řǪତ୍ତି ƶୱାŎା 
ĻřǟŘŎ ŕĻାŎ ŕĻାŎ ĶŎ řŊ ňŎ řŊାŎ 
ĬňĴୃŃ ହେବେģ

ŞŊŤƴ,űģů(ŔŌ řŔ): ĩĻř ĻřǟŘňାŐƉ ŔȘ‌ŋାŊŇା Ŕŋା 
ĶŕୃĿାŞେ  ĵାଦɹ ଯ�ୋĶାł Ĳ ĵାĬľ ř Ĵଲ୍ୟାł Ŋ řŋାĶ Ŋ řƕଞାŇ 
Ĳ ɂōśକ୍ତି  Ŋ řଦ୍ୟା Ōƽ୍ରୀ Ĵୃǩଚǂ ňାȽƉ ƶୱାŎା ŇŜŃŇ ŎାŔŇ Ĵାର୍ଡ 
Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎାōାĪĺ řģ Ŭů Ļł ŇŜŃŇ ŕ řŃାȅĴାŎŚଙ୍କୁ  Ōƽ୍ରୀ ଶ୍ରୀňାȽ 
İŕ ř ŎାŔŇĴାର୍ଡ ɂଦାŇ ĴŎ řȄଲŏģ  İȄŔŕ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋାĶŎ 
ŔŌŚକ୍ଷା Ōƺ ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř ŔŌŚକ୍ଷା ବ�ţĿĴŞେ Ōƽ୍ରୀƉ 
ŔମେŃ ĻřǟŘňାŐ Ŋ řŋś Ń řŋŜ œł ŇାୟĴ, ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟŘňାŐ 
ĨŇ řŎś ƴ ɂņାŇ, ĬňĻřǟŘňାŐ Ŋ řŇୟ ĴśŌାŎ ଭ�ୋĪ, ĴǄŌାŐ 
ŔାĦŔଦƉ ĻřǟŘ ɂŃ řŇ řȅ ōśĶŐ Ĵ řଶ�ୋŎ ŔାŌଲƉ ŔମେŃ 
Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋାĶŎ ĻřǟŘǯŎŚୟ ĨȅĴାŎŚ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲŏģ

ŞŊŤƴ,űģů(ŔŌ řŔ): ବ�ŤƴŞେ ĵାଦɹ ଯ�ୋĶାł Ĳ ĵାĬľ ř Ĵଲ୍ୟାł Ŋ řŋାĶŎ ĻřǟŘ 
ବ�ţņ Ōାň Ŋ řƕଞାŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐୟŎ ŇŜŃŇ କ�ୋĿା ĬȘ‌ķାľ řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ŎାĻɹ ĵାଦɹ 
ଯ�ୋĶାł Ĳ ĵାĬľ ř Ĵଲ୍ୟାł Ŋ řŋାĶ İŊĦ Ŋ řƕଞାŇ Ĳ ɂōśକ୍ତି  Ŋ řଦ୍ୟା Ŋ řŋାĶ Ōƽ୍ରୀ Ĵୃǩ ଚǂ 
ňାȽ İȄŞେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାŊŞେ ଯ�ୋĶଦŅĪ ĬȘ‌ķାľŇ ĴŎ řȄଲŏģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋାŊŞେ ĻřǟŘňାŐ Ŋ řŋś Ń řŋś œł ŇାୟĴ, ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſĴ ŎାŕśȢ‌ ଗ�ୋୟଲ, ĨŃ řŎ řŻ 
ĻřǟŘňାŐ ĨŇ řŎś ƴ ňņାŇ, ĴǄŌାŐ ŔାĦŔଦƉ ବ�Ťƴ ĻřǟŘ ɂŃ řŇ řȅ ōśĶŐ Ĵ řଶ�ୋŎ 
ŔାŌଲ, Ĳଡ଼ିŒା ŎାĻɹ ବ�ţņ Ōାň Ŋ řƕଞାŇŎ Ň řୟନ୍ତ୍ରĴ Ŋ řŒ řକେŔŇ ଦŅŕśŎ ř ଯ�ୋĶ 
ଦŅĪȄଲŏģ ĨŇɹŌାŇƉ ĻřǟŘ ଯ�ୋĶାł ĨȅĴାŎŚ ଶ୍ରୀŇାȗ‌ ŕାĥŔଦା, ŔŕĴାŎŚ ଯ�ୋĶାł 
ĨȅĴାŎŚ ĻାŇĴŚ ŋŜ œł ŕାŊŀା Ŕ řĦ Ĳ Ŋ řŋାĶŎ ĨŇɹ ĨȅĴାŎŚŌାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ 

ŒĶť଼ା,űģů(ŔŌ řŔ): ବ�Ťƴ ĻřǟŘ ĴƞଟାŌାŐ Ŋɰȇ‌ 
ŌŇŌśଣ୍ଡା ŀାŻŎĵାŇା ňŎ řŔŎŞେ ňŜର୍ତ୍ତŊ řŋାĶ ňſŎś  
Ň řର୍ମାł ଚାଲřȄŊା Œ řŒś Ĳ ŌାŃୃ ŵାର୍ଡ କ�ୋĿା Ň řŌɨŌାŇŎ 
ହେĬȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ĬŻ କ�ୋĿା Ň řର୍ମାł 
ĻାŎ ř Ŏŕ ř ȄŊା ବେଳେ İŕାŎ ŌŐଦś ĩ ň୍ଲି ǀŞେ 
İĴାȅĴ ǱଥାŇŞେ ŉାľ ଦŅĵା ଦŅଲାł řģ ĬŻ ŉାľ 
Ķśଡ଼ି Ĵś  ଲś ଚାĪŊା ňାĪĥ ĨନେĴ ǱଥାŇŞେ ň୍ŘǦŎ 
ĴŎାōାĪȄŊା ଦŅȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ İŕ ř କ�ୋĿା ĩŎମ୍ଭ 
ହେŊାĿାŎś  Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚ Ň řŌɨŌାŇŎ Ĵାର୍ଯɹ ହେĬȄŊା 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵଲŏ Ōƺ Ŋ řŋାĶŚୟ ĨȅĴାŎŚ İŕାĴś 
ĨłଦŅĵା ĴŎś ȄŊା ଲ�ୋକେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ōାŕାŉŐŞେ İŕ ř Œ řŒś Ĳ ŌାŃୃ ŵାର୍ଡ ŋŐř ĶśŎś ƫňŜର୍ଣ 
କ�ୋĿାŎ Ǳଥାୟ řƫ ନେĪ ŔାņାŎłŞେ ɂŒɨŊାଚŚ Ŕୃଷ୍ଟି  
ହ�ୋĪĺ řģ ĨŇɹňଟେ ĬŻ କ�ୋĿାŎ Ň řର୍ମାł ĨŊȅ 
ŔŎ ř ňାĵାňାȃ ŬŊର୍ଷŎś  ĨȅĴ ŔŌୟ Ŋ řŃ ř ōାĪȄଲŏ 
Ŕśଦ୍ଧା İŕାŎ Ň řର୍ମାł Ĵାର୍ଯɹ Ŕମ୍ପୂƣǻ ହ�ୋĪňାŎ ř Ňାŕ Ȁģ 
ōାŕାŉŐŞେ Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚƉ ŌƺŞେ ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋœ 
ଦŅĵାଦŅĪĺ řģ ĬŻ କ�ୋĿାŎ Ň řର୍ମାł ŔŌୟŞେ 
Ŋ řŋାĶŚୟ ōƽ୍ରୀ İĴାȅĴńŎ ĨŇś ňǱଥିŃ Ŏŕ řŊାŉŐŞେ 
Ŀ řĴାଦାŎ Ň řĻ ŌŇŌśĵŚ Ĵାର୍ଯɹ ଚŐାĬ ȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŔŎĴାŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĬǈŃ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ସେŊା 
ଯ�ୋĶାĪ ଦŅŊାĴś ĨନେĴ ଯ�ୋĻŇା ɂłୟŇ ĴŎ ř 
କ�ୋľ řକ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĵର୍ଚ ĴŎś ńśŊାବେଳେ İŕ ř କ�ୋĿାŎ 
Ň řର୍ମାł Ĵାର୍ଯɹĴś  ଦŅȃଲŏ İĿାŞେ ଚřĴ řƮ ସିŃ ହେŊାĴś 
ĩŔ řŊା Œ řŒś Ĳ Ōାĩ କେତେ ŔśŎକ୍ଷି Ń Ŏŕ řବେ ବ�ୋଲř 
ଲ�ୋକେ ɂŒɨ ĬĿାĪĺନ୍ତିģ  İŕ ř ķľłାŎ Ńଦƻ ĴŎ ř 
ĩŊŒɹĴŚୟ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊା Ŕŕ ĵśŊŒŚȱ 
İŕାĴś Ĵାର୍ଯɹſŌ ĴŎ řŊାĴś Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚ ଦାŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
Ň řŌɨŌାŇŎ Ĵାର୍ଯɹ ŔǑର୍କŞେ ňŜର୍ତ୍ତ Ŋ řŋାĶ Ĩȅſł ōƽ୍ରୀ 
Ŕନ୍ଦୀň ଚś ĩଲŔ řĦĴś  ňଚାŎ řŊାŎś  ŊାŎŌ୍ୱାŎ ŃାĶ řଦ Ŕତ୍ୱେ 
Ŀ řĴାଦାŎ Ĵńା Ň ŌାŇ ř Ň řĻŎ ŌŇŌśĵŚ Ĵାର୍ଯɹ ĴŎś ĺ řģ 
ĩŔନ୍ତା ūů ଦřŇ ŌƺŞେ ĴାŌ Ŕମ୍ପୂƣǻ Ň Ĵଲŏ ଟେƠŎ 
ŊାŃ řଲ ĴŎାō řŊା ବ�ୋଲř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 

ĨņŚſł ōƽ୍ରୀƉ Ň řର୍ƳǻŒ 
ŌŘŇś ŇŘŕŘƻ ତି Ŀ řĴŘŅŘŎ

ଦେŦବœ୍ଷ ĴŘŌĴś ବ řŃ řŏŘł ř 
ĹŘŎ ř ବœ୍ଷ

ŌŇŌśଣ୍ଡା,űģů(ŔŌ řŔ): ŌŇŌśଣ୍ଡା ńାŇା 
ĴǄŎ řĩňŀା ĿାŞେ " Ŋାķ Şେଲୱେ ଷ୍ଟେŔŇ" 
ŇାŌŞେ İĴ Şେଲୱେ ଷ୍ଟେŔŇ ǱଥାňŇ ňାĪĥ 
କେǂ Œ řକ୍ଷାŌƽ୍ରୀ ņŞ୍ମେǂ ɂņାŇ ŞେŐŌƽ୍ରୀ ĨǢ ୱିŇŚ 
ବ�ţǩŊଙ୍କୁ  İĴ ଚřĿ ř ɂଦାŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଦŕ୍ୟା 
Ĳ ŊାĬĥŒśł ř İĴ Ŋାł řĻɹ ପେƟସ୍ଥŐŚ, ńାŇା, 
ŀାŻŎĵାŇା, Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷା ĪŃ୍ୟାଦ ř ňାĪĥ ପ୍ରାୟ 
ūů ľ ř ňƗଚାୟŃ ସେĿାŞେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎ řńାନ୍ତି ģ 
İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐŞେ ŔŌɲଲňśŎŚ ŕƻŃƻ ŒାŦ଼ୀ 
Ĭତ୍ପାଦŇ ହ�ୋĪńାİ Ĳ Ńାŕା ଦŅŒŎ କ�ୋł 
ĨŇś କ�ୋłĴś  ňĿାōାĪńାİģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ŊାĬĥŒśł ř 
- ŊŚŎŌŕାŎĻňśŎ ŌŕାŇଦŚ ĬňŞେ İĴ 
ସେŃś  Ň řର୍ମାł ଶେœ ňର୍ଯ୍ୟାୟŞେ ňŕƗ ଚିĺ řģ 
ŊŚŎŌŕାŎାĻňśŎ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ŞେŐଲାĪŇ 
Ĩଦ୍ୟାŊȅ ōାĪŇାŕ Ȁģ ĬŻ ŌŕାŇଦŚ 
ସେŃś  Ň řର୍ମାł Ŕମ୍ପୂƣǻ ହେଲŏ ସେŕ ř Ĩଞ୍ଚŐŎś  
ŊାĬĥŒśł řĴś  ŌାȽ ů Ĵ řŌ ř ଦŜ ŎŃା ňଡ଼ିŊģ 

"Ŋାķ Şେଲୱେ ଷ୍ଟେŔŇ® ǱଥାňŇ ହେଲŏ  ବ�Ťƴ ĻřǟŘŎ İŕ ř 
Ĩଞ୍ଚŐ ŔମେŃ ŊŚŎŌŕାŎାĻňśŎ ĬňĵƠ Ĩଞ୍ଚŐ Ŏ ପ୍ରାୟ ŭ 
ଲſ ଲ�ୋĴ ĬňĴୃŃ ହେବେģ İŃȘ‌ŊɹŃŚŃ İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐŞେ 
ȄŊା ɂŔ řƴ ňାŃାŐŚ ଶ୍ରୀକ୍ଷେȽ, Ŋାķ Ŋ୍ୟାŞେĻ, ĵଣ୍ଡିĴŇňା 
ĪŃ୍ୟାଦ ř ňର୍ଯɹľŇ ସ୍ଥŐŚĴś  ňର୍ଯɹľĴŌାନେ ňŎ řଦର୍ଶŇ ĴŎ ř 
ĩŔ řŊାŞେ ŔśŊ řņା ňାĪ ňାŎ řବେģ ĬŻ ǱଥାŇŞେ İĴ ଷ୍ଟେŔȚ‌ 
ǱଥାňŇ ňାĪĥ ŞେŐ Ŋ řŋାĶ űū İĴŎ ĻŌ ř Ĩȅଗ୍ରŕł ĴŎ řĺ ř 
İŊĦ ň Ŝର୍ବŎś  ɂସ୍ତାŊ řŃ ňŎ řĴǛŇା Şେଲୱେ Ō୍ୟାț‌Şେ ĬŻ 
ǱଥାŇ ଚ řǸ ନିŃ ĴŎାōାĪȄଲାģ ĻŇŔାņାŎłƉ ଦାŊ ř ōńାର୍ଥ Ĳ 
ସେĿାŞେ ȄŊା ŊାķŇଦŚ  Ň řĴľŞେ "Ŋାķ ŞେŐ  ଷ୍ଟେŔŇ® 
ŇାŌŞେ İĴ ଷ୍ଟେŔȚ‌ ǱଥାňŇ ŔňſŞେ କେǂ Œ řକ୍ଷାŌƽ୍ରୀ ņŞ୍ମେǂ 
ɂņାŇ Şେଲୱେ Ōƽ୍ରୀ ĨǢ ୱିŇŚ ବ�ţǩŊଙ୍କୁ  İĴ ňȽ ଦŅĪȄŊାŎś  
Ĩଞ୍ଚŐŞେ ĵśŔ řŎ ଲŕŎŚ ଖେŐřōାĪĺ řģ  İନେĪ  Ŋାķ Şେଲୱେ 
ଷ୍ଟେŔŇ ŔĦȰରାŌ ŔŌ řŃ ř ŔŋାňŃ ř ĴŎś łାĴŎ ķľś ĩŐ, 
ĬňŔŋାňŃ ř ଦŅŊŎାĻ ଭ�ୋĪ, Ŕମ୍ପାଦĴ Īନ୍ଦୁŋŜ œł ŌŕାĴśŀ, 
କ�ୋœାƺſ ĩǺŘଦ ĵŌାŎŚ, Ŕŋɹ ଦ řǟଲୀň ĴśŌାŎ ŋś କ୍ତା, Ŏଞ୍ଜିŃ 
Ĵƣǻ, ɂŌśĵ Œ řକ୍ଷାŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ĴୃŃଜ୍ଞŃା ƕଞାňŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ବ�Ťƴ,űģů(ŔŌ řŔ): ĻାŃŚୟ ĩĪŇ Ŋ řଶ୍ୱŊ řଦ୍ୟାŐୟ Ĳଡ଼ିŒା İŊĦ ନେଦŎଲ୍ୟାƠ ŔŎĴାŎƉ ଦŜ ŃାŊାŔŎ 
Ō řŐ řŃ ĩŇś ĴŜଲɹŞେ ĻřǟŘ Ōśĵɹ ଚ řĴ řƮସାȅĴାŎŚƉ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐୟŞେ ବ�Ťƴ, ସ�ୋŇňśŎ Ĳ ĴǄŌାŐ ĻřǟŘĴś 
ନେĪ ňŎାŌର୍ଶ କେନ୍ଦ୍ରି Ń ĩଲ�ୋଚŇା ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ପ୍ରାŎମ୍ଭŞେ ĻାŃŚୟ ĩĪŇ 
Ŋ řଶ୍ୱŊ řଦ୍ୟାŐୟŎ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ňŎ řଚାŐĴ ŎାĻ Ĵ řଶ�ୋŎ ňଣ୍ଡା ସ୍ୱାĶŃŋାœł ɂଦାŇ ĴŎ řȄଲŏģ ବ�ţĿĴŞେ ĻřǟŘ 
Ōśĵɹ ଚ řĴ řƮସାȅĴାŎŚ ŀ. Ōହେǂ ĴśŌାŎ Ŕାŕś, ĻřǟŘ ŔŜଚŇା Ĳ ଲ�ୋĴ ŔǑର୍କ ĨȅĴାŎŚ Ŋ řଦ୍ୟାňŃ ř ňଣ୍ଡା, ବ�Ťƴ 
ĻřǟŘ ňśଲ řŔ ŀ řİȧ‌ ň ř Ƿ ମିŃା ŔśŊାŔ řŇŚ ଟେଟେ, ŔŎĴାŎŚ ମେŀřĴାଲ ĨŉřŔȡ‌ ŀ. ŇାŎାୟł ňŒାୟŃ, ŀ. ĨŌ řŃାŋ 
ଦାŔ, ĻřǟŘ Ōśĵɹ ଚ řĴ řƮସାȅĴାŎŚƉ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐୟŎ ŔŕĴାŎŚ ɂŊǄĴ ŌŃୃ୍ୟୁ ƙୟ ŋś ĻŊŐ ଯ�ୋĶଦାŇ ĴŎ řȄଲŏģ 
ķŞ�ୋĪ ŕ řĦŔା İŊĦ ଶ�ୋœł  Ŋ řŞ�ୋņŞେ Ōŕ řŐାŌାŇଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷା ଦŅŊାŞେ İŊĦ ķŞ�ୋĪ ŕ řĦŔାĴś ŔŌାņାŇ 
ĴŎ řŊାŞେ Ŏŕ řȄŊା Ŋ řȅ ŊɹŊǱଥା Ĳ Ŋ řŋ řǈ ĨŇś ǨଠାŇ Ĵ řňŎ ř Ŕାŕାōɹ ĴŎś ĺ ř ସେ Ŋ řœୟŞେ ĨŃ řȄŌାନେ ĨŊĶŃ 
ĴŎାĪȄଲŏģ ŇାŎŚ ĩƬ Ň řର୍ଭŎ Ĳ ŔଚĹŃŇ ହେଲŏ ŔśŎକ୍ଷି Ń ହେବେ, ŇାŎŚŌାନେ ōଦř Œ řକ୍ଷି Ń, ସ୍ୱାŊଲŌ୍ୱୀ ŕśĨନ୍ତି  
ତେବେ ସେŌାŇƉ ĬňŞେ ŕ řĦŔାŎ ķľłା ɏରାŔ ňାĪŊ ବ�ୋଲř ŌŃାŌŃ ŎȃȄଲŏģ Œ řŊ řŎŞେ ବ�Ťƴ, ସ�ୋŇňśŎ 
Ĳ ĴǄŌାŐ ĻřǟŘŎ ĩŒା Ĵର୍ମୀ, Ĩଙ୍ଗŇŊାŀř Ĵର୍ମୀ, ପ୍ରେŎłା ଦ řଦ ř, ŔĵŚ କେǂŎ ŔĦଯ�ୋĻřĴା, ĻřǟŘǯŎŚୟ ସ୍ୱଂୟ 
ŔŕାୟĴ ଗ�ୋǨଠୀŎ ŔŋାňŃ ř Ĳ Ŕମ୍ପାଦřĴା, ଜେƠŎ ŔĦଯ�ୋĻřĴା, ĻřǟŘ ŕȝ‌ ŔĦଯ�ୋĻĴ, ŔŎňଞ୍ଚ, ŔŌାĻସେŊŚ İŊĦ 
ňŚଡ଼ି ŃାŌାନେ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲŏģ Ōŕ řŐାŌାŇƉ ɂŃ ř Ň řର୍ଯାŃŇା, ĴାŎł Ň řŎାĴŎł Ĳ ŔśŎକ୍ଷା Ň řŌନ୍ତେ ɂłୟŇ 
ହ�ୋĪȄŊା ĩĪŇ ĨŇś ōାୟŚ ŔŕାୟŃା ŊɹŊǱଥା İŊĦ Ŋ řସ୍ତୃŃ ŔŜଚŇା Ĳ Ŋ řŋ řǈ ĬଦାŕŎł ŌାƺŌŞେ Ň řର୍ଯ୍ୟାŃŇାŎ 
Œ řĴାŎ ହେĪȄŊା Ōŕ řŐାŌାŇƉ ĨȅĴାŎ, Ĵର୍ତ୍ତŊɹ Ĳ Ŕŕଯ�ୋĶ ŔǑର୍କŞେ ĩଲ�ୋĴňାŃ ĴŎାōାĪȄଲାģ İŕ ř 
Ĵାର୍ଯɹȮŌŞେ ŔŌǯ ĨĦŒŚଦାŎŌାŇଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ řŃ ĴŎାōାĪȄଲାģ ĻାŃŚୟĩĪŇ Ŋ řଶ୍ୱ Ŋ řଦ୍ୟାŐୟŎ ɂĴǛ ňŎ řଚାŐĴ 
ŔśņାĦŒś ŋŜ œł ŌŕାŎłା İŊĦ ŎାĻ Ĵ řଶ�ୋŎ ňଣ୍ଡାƉ ƶୱାŎା ňŎ řଚାŐŇା ĴŎାōାĪȄଲାģ ŔśņାĦŒś ŋŜ œł ŌŕାŎłା 
ņŇɹŊାଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ
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ŒśȮŊŘŎ 
Ų ŞŌ, ŬŪŬŰ

ļŘŎŔśĶśť଼ା,űģů(ŔŌ řŔ): ɄĻŎŘĻŇĶŎ ńŘŇŘ ĶŘǄ řĺĴ ŉŘƠଡି  ĨņŚŇ 
ĹŘŎŋŘľ ି ĺĴ ŇĴିľŞେ Ņś ķǻľłŘŞେ Ļଣେ ŌŕŐିŘƉ ŌŝŃ୍ɹ ଘľĺିģି ŌŝŃĴ 
କ�ୋŏŘŊŎିŘ ńŘŇŘ  ĨņŚŇ ŔŌŘŔĦିŕŘ ବେŏଡŀĶŘ ȰରାŌŎ ŅŒŌŃ ି ĵť଼ିĩ 
(ŭű) ବ�ୋŏ ିĻłŘňť଼ିĺģି ŌŝŃĴ ŅŒŌŃ ିĴŅŐŚŌśƠଡା ȰରାŌŞେ ȄŊŘ ŇĻି Ŋଡ଼ 
ŋĬłŚ ଘŎś Ĵś  ĩŔȄିŊŘବେଳେ İĴ ŃŇି ି Ĩଟ�ୋŞେ Ŋś ņŊŘŎ ŔĴŘŐ ŔŘଢŁ 
ĩĿľŘ ŔŌŧŞେ ĶŘǄ řĺĴ ōŘĬȄŊŘ ŔŌŧŞେ Ĩଟ�ୋ ĹŘŐĴƉ ବେňŎś ĩ 
ĶŘଡି ĹŘŐŇŘ ŉŐŞେ ĹŘŎŋŘľ ି ĺĴ ŇĴିľŞେ Ĩଟ�ୋŎś  ĺľିĴି ି ňť଼ିȄଲେģ 
Ĩଟ�ୋŎś  ĺľିĴି ିňଡିŊŘ ňŞେ ĶŘଡିľ ିſ ଷିɂĶŃŞିେ ĴĺିŊିŘľ ଘ�ୋœŘť଼ି ନେĪȄŏŘģ 
Ņś ķǻľłŘ ňŞେ Ĩଟ�ୋ ĹŘŐĴ ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାŞେ ŃŘଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ି ŎŘĻňśŎ 
ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂĴś ନେĪȄŊŘବେଳେ ଡŘŻŎ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎȄିଲେģ 
ĨȅĴ ŃŅƻ ĻŘŎ ିŎŕȄିŊŘ ĶŘǄ řĺĴ ŉŘƠଡି ĨȅĴŘŎŚ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ĻřǟŘ ĲĴ řŏ ŔĦķŎ ŒňńȰŕł ĬƮŊ

ŞŅŊĶଡ଼,űŘů(ŔŌ řŔ): ଦେŊĶଡ଼ Ļǟିଲା Ň୍ୟାŧŘŐŧ ňŎŔିŎŞେ Ļǟିଲା ĲĴŏି 
ŔĦଘ ŇŜŃŇ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା  ŌŘŇƉŎ Œňńଗ୍ରŕł ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି 
Ŋś ņŊŘŎ ŎŘŃŞିେ Ň ିର୍ବାĹŇ ĨȅĴŘŎŚ  Ŋƕିଞା ŊŇିɆŃŘ ƶ ୱିବେŅŚƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘŞେ 
ĩୟ�ୋĻŃି İŕ ି ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ŋŘବେ ଦେŊĶଡ଼ Ļǟିଲା Ĳ ଦ�ŤŎŘĻȎ‌ 
ଦେŊŘŒœି ŎŘĬŃ, ĨŃȄି ŋŘବେ ĨŃŎିŻି Ļǟିଲା Ĳ ଦ�ŤŎŘĻȎ‌ ŌņśŌŃିŘ 
ŌŕŘନ୍ତି  Ļǟିଲା ĲĴŏି ŔĦଘŎ ŇŜŃŇ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାଙ୍କୁ  ĨŋŇିǁŇ ĻłŘĪŊŘ Ŕŕ ŔĦଘ 
ĻŇŔŘņŘŎłƉ ସେŊŘŞେ ɄŃŚ ହେŊŘĴś ĩŕɲୱାŇ ଦେĪȄଲେģ ĨŇ୍ୟŃŌ ĨŃȄି 
ŋŘବେ Ļǟିଲା Ōśĵ୍ୟ ŊĹିŘŎ ŊŋିŘĶŚŧ ŌŘĻିଷ୍ଟǧľ ɂŒŘƻ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ, 
ŞେĻିଷ୍ଟ୍ରାŎ ŊǢିĻŃି ŌŕŘňŘȽ, ŌŕŐିŘ ĨŅŘŏŃŎ ŊĹିŘŎňŃ ି ŃńŘ ŔŕĴŘŎŚ 
ଦ�ŤŎŘĻĻ ŒŘƻɌରୀ ŌŕŘନ୍ତି , Ļǟିଲା ĩĪŇ ସେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎłŎ ŔǑପାŅĴ ŔŝĻŇ 
ŔŘŎସ୍ୱŃ, İȧ‌ଡିଜେİȟ‌  ņŇƙŧ ŇŘŧĴ Ĳ ଜେİȟ‌İȧ‌Ŕ ିŒśŋǷ ମିŃŘ ŒśŋŅର୍ଶୀŇŚ 
ňŘȽ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ İŕ ିĨŊŔŎŞେ ŔĦଘŎ ŇŊ Ň ିର୍ବାĹŃି ŔŋŘňŃ ି
ɂŌଥେŒ ĶśŎś , Ĭň ŔŋŘňŃ ିɂłŊ ĴśŌŘŎ ǶୱାĪĥ, ŔǑପାŅĴ Ŕ ିଦେŢ ņǢŎ ĶśŎś , Ŕŕ 
ŔǑପାŅĴ ŊĴିŘŒ ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ, କ�ୋœŘƺକ୍ଷ ŎŘĻĴ ିଶ�ୋŎ ɂņŘŇ, ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚłŚ 
ŔŅŔ୍ୟ ŌŌŃŘ Ŋ ିଶ୍ୱାŐ, ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ Ŋś ଡŘ, ĻĶǈନାń ŅŘŔŊର୍ମା Ĳ ŔśŇǠି ଚିŃŘ ňŘଢŚ ňŅ 
Ĳ ଗ�ୋňŇŚŧŃŘŎ Œňń ňŘĿ ĴŎȄିଲେģ İŕ ି ĨŊŔŎŞେ ĨŃȄି İŊĦ ŔĦଘŎ 
ŇŜŃŇ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାŌŘŇଙ୍କୁ  ŔĦଘ ňକ୍ଷŎś  ŔŌ୍ୱର୍ଦȁŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 

Ŋ řņାŧĴ ňାƟ ଠିŎś  ňାł ř ľɹୟାƉŎ ɂŅାŇ

ଦେŊĶଡ଼, űģů(ŔŌŔି):  ŎĩିŌŘŐ Ŋɰȇ‌  ĨņŚŇ ľƉିŊŚŎ ňƗଚାŧŃĴś 
Ŕର୍ବŔŘņŘŎłƉ ŌŕȖ‌ Ĵŏ୍ୟାł Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟŞେ ŊņିŘŧĴ Ş�ୋŌŘଞ୍ଚ ŎƙŇ Ŋ ିଶ୍ୱାŐ 
ŊņିŘŧĴ ňŘƟ ଠିŎś  ĩĻ ିİĴ ňŘł ିľ୍ୟାƉŎ ɂŅŘŇ ĴŎĺିନ୍ତିģ ŔŎĴŘŎƉ ŃŎŉŎś  
ɂତ୍ୟେĴ ଘŎĴś ňŘŇŚŧ ĻŐ ଯ�ୋĶŘł ĴŎŊିŘŞେ ଯ�ୋĻŇŘ ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ 
ŊŕିŘଘŎ,İକ�ୋĪŒŘ Ĳ Œśଦ୍ଧକ୍ରି ŧŘ ĩŅ ି ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ňŘŇŚŧ ĻŐŎ ଘ�ୋŎ 
ĨŔśŊņିŘ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬȄଲେģ Ŕର୍ବŔŘņŘŎł ŔśŊņିŘ ŇŌିନ୍ତେ ଦେŊĶଡ଼ ĻǟିଲାŎ 
ŔŌǯ ňƗଚାŧŃĴś ŊņିŘŧĴ ňŘƟ ଠିŎś  ňର୍ଯ୍ୟାŧ Ȯମେ ňŘł ି ľ୍ୟାƉŎ ଯ�ୋĶŘĪ 
ଦେବେ ବ�ୋŏ ି  Ĵŕĺିନ୍ତିģ ĬŻ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ଦେŊĶଡ Ļǟିଲା ňŎœିŅ Ĩƺକ୍ଷ 
କ�ŤŒĴି ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ŊņିŘŧĴƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś  ɂŒĦŔŘ ĴŎĺିନ୍ତିģ ĬŻ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ľƉିŊŚŎ ŔŎňଞ୍ଚ ŉĴŚŎ ମ�ୋŕŇ ବେହେŎŘ ŔମେŃ ŒŃŘȅĴ 
ŌŕŐିŘ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

	=ĩŧśœɭମାŇ ĩର�ୋĶɹ Œ řŊ řŎ
ōƁ୍ମା Ň řŎŜ ňł ňାĪĥ ɅରାŌ୍ୟŌାł 

İƃŞେ Ŋ୍ୟŊŕାŎ
ଦେŊĶଡ଼,űģů(ŔŌŔି): ŊŘŎକ�ୋľ ŊɰĴ ǱଥିŃ ŊĻିŧŇĶŎ ȰରାŌŞେ ōƁ୍ମାŌśŻ 
ŋŘŎŃ ĨŋōିŘŇŎ ūŪŪ ŅŇିĩି Ĵ୍ୟାମ୍ପେŇ Ŭ ĨņŚŇŞେ İĴ ĩŧśœɭମାŇ ĩŞ�ୋĶ୍ୟ 
ŒŊିŎି ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĪōŘĪĺģି İŕ ିŒŊିŎିŞେ ōƁ୍ମା Ş�ୋĶ ŇŎିŜ ňł ňŘĪĥ ɅରାŌ୍ୟŌŘł 
İƃ-Şେ ସେŊŘ, Ĵŉ ňŎŚſଷା Ĳ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ĨłŔĦକ୍ରାŌĴ Ş�ୋĶ ňŎŚſଷା 
ĴŎŘōŘĪĺģି İŕ ି ŒŊିŎିĴś ŊņିŘŧĴ Ş�ୋŌŘଞ୍ଚ ŎƙŇ Ŋ ିଶ୍ୱାŐ ňŎŅିର୍ଶŇ ĴŎ ି
ŒŊିŎିŞେ Ĭňŏǐ ǶୱାǱଥ୍ୟ ňŎŚſଷା Ĳ ଲ�ୋĴ ŌŘŇƉŎ ǶୱାǱଥ୍ୟŊǱଥା ŊœିŧŞେ ňĹŘŎ ି
Ŋś ļȄିଲେģ İȄŔŕ ōƁ୍ମା Ş�ୋĶ ŃńŘ ōƁ୍ମା ŔŕŃି ĩŇś ŔƍଗିĴ Ş�ୋĶ ĬňŞେ 
Ŋ୍ୟାňĴ ĻŇ ŔଚେŃŇŃŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ĬŻ ŒŊିŎିĴś 
ŔİିĹĲ. ōଶ�ୋŊନ୍ତି ŇŘŧĴ, ǶୱାǱଥ୍ୟĴର୍ମୀ ŋŘŇś ŌŃŚ Ōŕƻ, ŊŅିŏିŃŘ ŔŘŕś, ŇŞେŒ 
ĴśŌŘŎ ňŘȽ, ĩŒŘ Ĵର୍ମୀ-ମେĶ ିŇŘŧĴ, ŌņśǷ ମିŃŘ ŇŘŧĴ, Ĩଙ୍ଗŇŊŘଡି Ĵର୍ମୀ ŔśŇŃିŘ 
ňŝǦ ଟି, İŔľİିŔ. ଗ�ୋňŘŐ Ĵŝǩ Ĵƣଣ୍ଣ, ଡି .Ī.Ĳ. ସ�ŤŅŘŌŇି ିŅତ୍ତ ɂŌśĵ ňŎĹିŘŐŇŘ 
ĴŎȄିଲେģ ĻǟିଲାǯŎŎś  ŋŘŎପ୍ରାǊ Ļǟିଲା Ōśĵ୍ୟ ĹĴିƮିସା Ĳ ĻŇǶୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ 
ଡŘŻŎ ɂŋŘŃ ĴśŌŘŎ ĲļŘ, ଡି ňŔି ି (İŇľĪିň)ି  ĩŒśତ�ୋœ ŅŘŒ, ňňିİିȟ‌ 
କ�ୋĨର୍ଡିନେľŎ Ŕƴିଧାର୍ଥ ŒƉŎ ŇŘń ňŎŅିର୍ଶŇ ĴŎȄିଲେģ 

ŊŏŘƍଗିŎ,űģů(ŔŌ řŔ)

ŊŏŘƍଗିŎ Ļǟିଲା ŌśŎŊିŘŕŘŏ ŉŞେଷ୍ଟ Şେƙ ĹŇśľŌŘŏ ĶŘĥ 
ĴŘĻś  ŊĶĹିŘ ŕŘŃŚ ŌŝŃ୍ɹ ŌŘŌŏŘ ଘľłŘĴś Ŕପ୍ତାହେ ŊŃି ି
ōŘĪȄŊŘବେଳେ İōŘİĥ କ�ŤłŔ ି ɂĴŘŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ 
Ňĩି ŇōŊିŘ ଘľłŘĴś ନେĪ ɂŒɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺģି 
ĨŇ୍ୟ ଘľłŘŌŘŇƉŞେ ŊŇ ŊŋିŘĶ ŃȖ‌କ୍ଷłŘŃ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎśȄŊŘବେଳେ İŕ ି ଘľłŘŞେ 
ŊŇ ŊŋିŘĶŎ ŇŎିŊŃŘ ŋ ିନ୍ନ İĴ ŅĶିĴś ŔŜĹŘĬȄŊŘ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେĬĺģି ĴĺିŅିŇି ň Ŝର୍ବŎś  İŕ ି ଘľłŘŞେ ŊŇ 
ŊŋିŘĶ ŊŅ୍ିɹȖ‌ ŊŋିŘĶĴś ŅŘŧŚ ĴŎś ȄŊŘବେଳେ ŃŘƉ 
ŊŞି�ୋņŞେ Ōƺ Ĵĺି ିňŅକ୍ଷେň ŇĩିōŘĪ Ň ȄŊŘ ĹƏଚ୍ଚା 
ହେĬĺģି ōŘŕŘĴ ି Ĭŋŧ ŊŋିŘĶ ŌŐିŌିŒି ି ŅŘŊ ି ଦେŊŘĴś 
ଚେǦଟା ĴŎśȄŊŘବେଳେ ଯେĬĥ ĴŘĻś  ŊĶĹିŘ Şେ İŕ ି Ņନ୍ତା 
ŕŘŃŚŎ ŌŝŃ୍ɹ ହ�ୋĪȄŏŘ ସେŕ ି ŊĶĹିŘ ŌŘŏĴିĴś Ŋŋି ିନ୍ନ 
ĩŐ Şେ İŕ ି ŌŘŌŏŘŞେ ĺନ୍ଦି ŊŘĴś ଚେǦଟା ĹŘŏȄିŊŘ 
ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺģି

ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘŞେ ĶŃ ŭŪ ŃŘŎĵିŞେ ŊŏŘƍଗିŎ 
Ļǟିଲା ŌśŎŊିŘŕŘŏ ŉŞେଷ୍ଟ Şେƙ ĨņŚŇସ୍ଥ ĹŇś ľŌŘŏ 
ĶŘĥŎ Ŕଞ୍ଜୀŊ ňśଟେŏƉ ĴŘĻś  ŊĶĹିŘŞେ İĴ Ņନ୍ତା 
ŕŘŃŚŎ ŌŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ ହ�ୋĪȄŏŘģ ଘľłŘ ŊœିŧŞେ 
ĻŘłŊିŘ ňŞେ ŊŇ ŊŋିŘĶŎ ľȟି‌ ଘľłŘସ୍ଥŐŞେ 

ňŕƗ ଚି ପ୍ରାńŌĴି ŃŅƻŎś  Ņନ୍ତା ŕŘŃŚŎ ŌŝŃ୍ɹ ŊŅ୍ିɹȖ‌ 
ĩଘŘŃŎś  ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିȄŏŘģ ĨŊŒ୍ୟ ŕŘŃŚŎ 
Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ĴŎŘōŘĪȄŏŘ Ĵ ିନ୍ତୁ İōŘİĥ ĬŻ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ 
ĩŔŇିŘŕ Ȁģ İŕ ି ଘľłŘĴś Ŕପ୍ତାହେ ŊŃିōିŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŊŇ ŊŋିŘĶ ňକ୍ଷŎś  ŊŋିŘĶŚŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 

ŇĩିōŘĪ ŇŘŕ Ȁģ Ĵĺି ି ŅŇି ň Ŝର୍ବŎś  İŕ ି ଘľłŘŞେ 
ŊŇ ŊŋିŘĶ ŊŅ୍ିɹȖ‌ ŊŋିŘĶĴś ŅŘŧŚ ĴŎś ȄŊŘବେଳେ 
ŊŅ୍ିɹȖ‌ ŊŋିŘĶ ŕŘŃŚ ŔśŎſଷା ňŘĪĥ ŔŌǯ ɂĴŘŎ 
ňŅକ୍ଷେň ନେĬȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄŏŘģ ŊŅ୍ିɹȖ‌ 
ŊŋିŘĶŎ ĴŕŊିŘ ĨŇś ŔŘŞେ ŕŘŃŚ ĶŃňିń ନେĪ 
ŊŇŊŋିŘĶ ଦେĬȄŊŘ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ŔŘŞେ ŊŅ୍ିɹȖ‌ ĴŘľ 
ĴŎŘōŘĬĺģି Ĵ ିନ୍ତୁ ĨȅĴ ŔĦĵ୍ୟĴ ŕŘŃŚ ȄŊŘŎś  ňŏ 
ହ�ୋĪ ĩŔśȄŊŘ ŕŘŃŚ ŌŘŇƉ ŌƺŎś  ōŅ ିକେŕ ିଗ�ୋĿ 
ĺť଼ା ହ�ୋĪōŘİ ତେବେ ŃŘŕŘŎ ĶŃňିń ŊœିŧŞେ 
ŔŜĹŇŘ Ŀȇି‌ ŔŌŧ Şେ Ň Ōŏି ିଲେ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘ 
Ōśǭକିŏ ବ�ୋŏ ି ĴŕȄିଲେģ ଘľłŘ ŎŘŃŞିେ ŊŅ୍ିɹȖ‌ 
ĴŘľ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ōƺ ŊŅ୍ିɹȖ‌ ŊŋିŘĶ ňକ୍ଷŎś  ŔŜĹŇŘ 
ŅĩିōŘĪȄŏŘģ କେŌŃି ିŊŅ୍ିɹȖ‌ ŃŘŎ Şେ ŏŘĶ ିŕŘŃŚŎ 
ŌŝŃ୍ɹ ହେŏŘģ ŃŘŕŘ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ ɂŒɨ Ļନ�ţĴ ŊŇ 
ŊŋିŘĶ ĨȅĴŘŎŚƉ ĴŕŊିŘ ĨŇś ŔŘŞେ ŕŘŃŚ ĶŃňିń 
ĨŇś ŔŘŞେ Ň ିର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ İĴ ňŎŔିŚŌŘŞେ ŊŅ୍ିɹȖ‌ ĴŘľ 
ĴŎŊିŘŎ Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ Ŏŕĺିģି ŉŐŞେ ŕŘŃŚŌŘନେ ଗ�ୋĿ 

ĺť଼ା ହେଲେ Ōƺ ŔśŎſ ଷିŃ ŎŕňିŘŎ ିବେģ İŕ ିଘľłŘ 
ŊŅ୍ିɹȖ‌ ŊŋିŘĶŎ ĨବେŕŐŘ ŕ Ȁ ŅŘŧŚ ବ�ୋŏ ିĴŕȄିଲେģ 
İŕŋିŐ ି ňŎǱିଥିŃŞିେ ŊŇ ŊŋିŘĶ ŊŅ୍ିɹȖ‌ ŊŋିŘĶŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚƉ ŊŞି�ୋņŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ňŘĪĥ ŏȃିŃ 
ŔśňŘŎŒି ĴŎŊିŘ ĴńŘģ ōŘŕŘĴ ି ĴŎŘōŘĪ Ň ȄŊŘ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେĬĺģି ĨŇ୍ୟňକ୍ଷŞେ İŕ ି ଘľłŘŞେ 
ŊŅ୍ିɹȖ‌ ŊŋିŘĶ ňକ୍ଷŎś  Ōƺ Ĵĺି ି ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ŇĩିōŘĪ ŇŘŕ Ȁģ ଗ�ୋľİି ɂĴŘŎ Ŕପ୍ତାହେ ହେŏŘ İŕ ି
ଘľłŘĴś ĹŘň ିଦେŊŘ ňŘĪĥ Ĭŋŧ ŊŋିŘĶ ŌŒି ି İĴ 
ଯ�ୋĻŇŘ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎś ȄŊŘ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺģି ସେŕňିŎ ିİŕ ି
ଘľłŘŞେ ĴŘĻś  ŊĶĹିŘ ŌŘŏĴିĴś Ōƺ ଚ୍ଛନ୍ଦି ŊŘĴś ĬŅ୍ୟŌ 
ହେĬȄŊŘ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺģି İňŎĴି ି
İȄňŘĪĥ ĹŘň ŔŕŃି ɂଲ�ୋŋŇ Ōƺ ŅĩିōŘĬȄŊŘ 
ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺģି ĨŇ୍ୟŕŘŃŚ ŌŝŃ୍ɹ ଘľłŘŞେ ŊŇ ŊŋିŘĶ 
Ŕଙ୍ଗେŔଙ୍ଗେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎś ȄŊŘବେଳେ İŕ ି
ଘľłŘŞେ Ĵ ିନ୍ତୁ ŊŇ ŊŋିŘĶ Ŕପ୍ତାହେ ହେŏŘ ŇŚŎŊ 
Ŏŕĺିģି ōŘŕŘĴ ିĨŔନ୍ତୋœŎ ĴŘŎł ňŘŏľĺିģି

ŌśŎ řŊାŕାŏ ŕାŃŚ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľłା

ŞŅŊĶଡ଼,űģů(ŔŌ řŔ): ŊŘŎକ�ୋľ  
Ŋɰȇ‌  ĨņŚŇ ĩŌ୍ୱĴľŘǱଥିŃ Ȱରୀȓ‌Şେ 
ĶŃŬų ŃŘŎĵି ŅŇି ଘľȄିŊŘ Ņś ķǻľłŘŞେ 
ĶśŎś ŃŎ ŋŘବେ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŊŘŔśňŘŏ ିȰରାŌŎ ŅŚňĴ ବେହେŎŘ Ĳ Ŏƙ 
ȰରାŌŎ ŕŌିŘȿରୀ ɂņŘŇ ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪ 
ĴľĴ İȧ‌ŔŊି ିମେଡିĴŘȢ‌Şେ ĹĴିƮିସାņŚŇ 
ȄŊŘ ବେଳେ ĩĻ ି Ŏƙ ȰରାŌŎ ŕŌିŘନ୍ଦ୍ରୀ 
ɂņŘŇƉ ŌŝŃ୍ɹ ଘľĺିģି  ŕŌିŘȿରୀƉ ŌŝŃ୍ɹ 
ĵŊŎ ɂĹŘŎŃି ହେŊŘňŞେ ɂŊŐ 
Ĭତ୍ତେĻŇŘ ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘ Ŕŕ ȰରାŌŊŘŔŚ 
ŌŝŃଦେŕ ņŎ ି ŊŅ୍ିɹŃ ŊŋିŘĶ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ŔǗମୁĵŞେ Ŋ ିକ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎȄିଲେģ 
ĬŃ୍ୟŻ ȰରାŌŊŘŔŚ ŌŝŃ ŕŌିŘȿରୀƉ 
ňśĨĴś  ŊŅ୍ିɹȖ‌ ŊŋିŘĶŞେ ǱଥାŧŚ Ňōି śକ୍ତି  

Ŕŕ କ୍ଷŃ ିଗ୍ରǯ ňŎŊିŘŎĴś ůŪ ŏକ୍ଷ 
ľଙ୍କାŎ ĨŇś ĴǑପା ŎŘŒ ି ɂŅŘŇ İŊĦ ŌŝŃ 
ŕŌିŘȿରୀƉ ǰ୍ରୀଙ୍କୁ  ĩĻŚŊŇ ପେŇŔŇ 
Ĳ  İŕ ି Ņś ķǻľłŘŞେ ŔǑପୃŻ ଦ�ୋœŚ 
ĨȅĴŘŎŚ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ŊŞି�ୋņŞେ  
Ņŝ Ŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ŅŘŊ ି ĴŎȄିଲେģ  
ĴǑପାŇŚ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ĴŌିɲବା Ļǟିଲା ɂŒŘŔŇĴି 

ĨȅĴŘŎŚ ňŕƗ ଚି ňŘŎ ିŇ ȄŊŘବେଳେ İŕŘ 
ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କୁ  ĨȅĴ Ĭତ୍ତେĻŃି ĴŎȄିŏŘģ 
ĨŇ୍ୟňକ୍ଷŞେ ȰରାŌŊŘŔŚƉ ŅŘŊĴିś  ŔŌର୍ଥŇ 
ĻłŘĪ ଦେŊĶଡ଼ ŊņିŘŧĴ Ş�ୋŌŘଞ୍ଚ 
ŎƙŇ Ŋ ିଶ୍ୱାŐ Ŋ ିକ୍ଷୋŋŞେ ŔŘŌŏି 
ହ�ୋĪȄଲେģ  Ĭତ୍ତେĻŇŘĴś Ņŝ Ǧ ଟିŞେ Ŏȃ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵŞେ Ŋ୍ୟାňĴ ňśŏŔି 

ŌŝŃŧŇ ĴŎŘōŘĪȄŊŘବେଳେ ŔǑପୃŻ  
ŊŋିŘĶŎ Ĭଚ୍ଚ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ňŘĪĥ ଦେŊĶଡ଼ ŊņିŘŧĴ Ş�ୋŌŘଞ୍ଚ ŎƙŇ 
Ŋ ିଶ୍ୱାŐ, ĬňĻǟିଲାňŘŐ ňŎŚſ ଷିŃ ŔŘŕś, 
ŊŘŎକ�ୋľ ŃŕŔŏିŅŘŎ,  ଡି ĻİିŌ ŌŔି 
ĴŞି�ୋ, Ŋ ିଜେň ି Ļǟିଲା ŔŋŘňŃ ି ĨŎś ł 
ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, İŔଡିňĲି ŎମେŒ ŌŘŕŘŇŘ, 
ŊŘŎକ�ୋľ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŔśŒŘƻ ĴśŌŘŎ 
ŊଢŁĪ, ɂŌśĵ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎś Ȅଲେ 
Ōƺ କ�ŤłŔ ି ŇǪିତ୍ତି ହ�ୋĪňŘŎŇିȄŏŘģ 
ŉŐŞେ ŉŘľĴ ŔǗମୁĵŞେ ŌŝŃଦେŕ Ŏȃ 
Ŋ ିକ୍ଷୋŋ ĴŎś ȄŊŘ ȰରାŌŊŘŔŚ Ĭତ୍ତେĻŃି 
ହ�ୋĪ ŉŘľĴ Ŏ ŃŘŏŘ ŋŘƍଗି ŌŝŃଦେŕĴś 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŋŃିŞେ ňŒ ି  ŅŘŊ ି ň ŜŎł Ň 
ହେŊŘ ňର୍ଯ୍ୟƻ ŌŝŃଦେŕ ସେŕĿିŘŞେ 

ŎŕŊି ବ�ୋŏ ି ĻŅିŞେ ĨľŐ ŎŕȄିଲେģ 
ĩȄŞେ ŊņିŘŧĴ Ş�ୋŌŘଞ୍ଚ ŎƙŇ Ŋ ିଶ୍ୱାŐ, 
Ļǟିଲା Ŋ ିଜେň ିŔŋŘňŃ ିĨŎś ł ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, 
ŊŘŎକ�ୋľ ňŘƃ ŔŋŘňŃ ିɂŃŘň ɂņŘŇ,  
ŊŅ୍ିɹŃ ŊŋିŘĶ ĨȅĴŘŎŚƉ ŌƺŞେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ňŞେ ĨŇś ǨଠାŇ ňକ୍ଷŎś  ů 
ŏକ୍ଷ ľଙ୍କାŎ ŔŕŘŧŃŘ ŎŘŒ ି ŔମେŃ ŌŝŃ 
ŕŌିŘȿରୀƉ ňŅŊŞିେ ňŎŊିŘŎŎ କ�ŤłŔ ି
ŔŅŔ୍ୟଙ୍କୁ  ĹŘĴŎି ି Ĳ ŌŝŃ ŕŌିŘȿରୀƉ 
ňƩନୀଙ୍କୁ  ପେŇŔŇ Ŕŕ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ŏŏିŉି 
ŉଣ୍ଡŎś  Ů ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ŔŕŘŧŃŘ ňŘĪĥ 
ĨȅĴŘŎŚ ŎŘĻ ି ହେŊŘňŞେ  ȰରାŌŊŘŔŚ 
ŌŝŃଦେŕ ĬĿŘĪŊŘ Ŕŕ ପ୍ରାŧ ů ଘƞଟା 
ņŎ ି ŏŘĶŎିŕȄିŊŘ Ĭତ୍ତେĻŇŘ Ō ŜŐĴ 
ňŎǱିଥିŃ ିŒŘƻ ହ�ୋĪȄŏŘģ

	= ŇŅŚŎś  ňŘł ř ĬĿŘĬĺ ř ĲŀřŒŘ ŞŌľŘŏřƃ ĴǑପାŇŚ
ĻřǟŘňାŐƉ ƶୱାŎǱ ହେଲେ 

ଗ୍ରାŌŊାŔŚ
ļŘŎŔśĶśť଼ା,űģů(ŔŌŔି): ĪŊ ŇŅŚ ହେĬĺ ି ļŘŎŔśĶśť଼ା 
ĻǟିଲାŎ ɂŌśĵ ŇŅŚģ ŇŅŚŃľŞେ ȄŊŘ ȰରାŌŊŘŔŚƉ ňŘĪĥ 
İŕŘ ĻŚŊŇŞେĵŘģ İŕ ି ĪŊŇŅŚŎś  ବେĩĪŇ ŋŘବେ ĻŐ 
ଶ�ୋœł ĴŎś ȄŊŘ ĲଡିŒŘ ମେľŘŏĴି ĴǑପାŇŚ ŊŞି�ୋņŞେ ĪŊ 
ŇŅŚĴŜŐŞେ ȄŊŘ İȌ‌ ĴƞଟାňŘŏ,ିĻମେŎŘ, ŌŎŘĴśľŘ, ĪŊ 
ȰରାŌŊŘŔŚ ĪŊŇŅŚŎś  ĻŐ ଚ�ୋŎ ିଯ�ୋĶśĥ ŔŘņŘŎł ĻŇĻŚŊŇ 
ĨǯŊ୍ୟǯ ହ�ୋĪňť଼ୁȄŊŘ ନେĪ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎ ି  ĶśŎś ŊŘŎ 
ĻǟିଲାňŘŐଙ୍କୁ   ŅŘŊňିȽ ɂŅŘŇ ĴŎĺିନ୍ତିģ ļŘŎŔśĶśť଼ା ŔŅŎ 
Ŋɰȇ‌ ǱଥିŃ ŌŎŘĴśľŘ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ȄŊŘ ĲଡିŒŘ ମେľŘŏƃି  ĴǑପାŇŚ 
ŊŇିŘ ĨŇś ŌŃŞିେ ĪŊŇŅŚŎś  ňŘĪț‌ ŏŘĪȚ‌ ଯ�ୋଗେ Ŋŕś  
ňŎŌିŘłŎ ĻŐ ନେĬȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺģି ōŘŕŘŉŐŞେ 
ŇŅŚŎ ĻŐǯŎ ɏରାŔ ňŘĪŊŘ Ŕŕ ǱଥାŇŚŧ ପ୍ରାŧ ůŪŎś  ĨȅĴ 
ȰରାŌŎଲ�ୋକେ ňŘŇŚŧ ĻŐ Ĳ ĹŘœ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ňŘĪĥ ŇŘŕ Ȁ ŇȄŊŘ 
ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģ Ŋ ିଶେœ ĴŎ ି ĵŎŘŅିନେ 
ĪŊŇŅŚ ŒśȃōŘĬȄŊŘŎś  ĶŝŕňŘŐŃି ňŒśňſଷୀ Ōƺ ĻŐĴଷ୍ଟ 
ଭ�ୋĶśĺନ୍ତିģ ĴǑପାŇŚ କ�ŤłŔ ି ŔŎĴŘŎŚ ĨŇś ŌŃ ି ŇńŘĪ ŅŚķǻ 
ů Ŋର୍ଷ ହେŊ ŇŅŚŎś  ĻŐ ଚ�ୋŎ ି ĴŎś ȄŊŘ ନେĪ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିନ୍ତିģ ŉŐŞେ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ Ōƺ 
ŊňିśŐ ňŎŌିŘłŎ ŎŘĻସ୍ୱ ŕŘŇ ି ହେĬĺģିňŜର୍ବŎś  İ Ŕମ୍ପର୍କŞେ 
ļŘŎŔśĶśଡŘ İȧ‌ň ି Ĳ ĬňĻǟିଲାňŘŐଙ୍କୁ  ĻłŘōŘĪȄଲେ Ōƺ 
କ�ŤłŔ ିĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎŘōŘĪŇȄŊŘ ନେĪ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺģିĴǑପାŇŚŎ İŕ ିňମ୍ପ ŕŘĬŔĶśť ଼ିĴś  Ńś Ŏƻ Ŋǁ ĴŎŘōŘĬ 
ବ�ୋŏ ିȰରାŌŊŘŔŚ ŅŘŊ ିĴŎĺିନ୍ତିģ ōŅ ିĩŔନ୍ତା ମେ' ūů ŃŘŎĵି 
ŌƺŞେ ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  କ�ŤłŔ ି ňŅକ୍ଷେň ŇĩିŇōŘİ, 
ତେବେ ȰରାŌŊŘŔŚ ňମ୍ପ ŕŘĬŔ ŔǗମୁĵŞେ ņŘŎłŘ ଦେŊŘ 
Ŕŕ ĩନ୍ଦୋŐŇĴś ĲǺଲାĪବେ ବ�ୋŏ ି Ǵଷ୍ଟ ĴŎĺିନ୍ତିģŅŘŊňିȽ 
ɂŅŘŇ ŔŌŧŞେ ସେŊŃ ŏś ŕŘ, ପ୍ରେŌŘŒŇିŚ ŌŘŐŚ, ŎŊŇିŘ 
Ĵśĩ, ŔĦōśକ୍ତା Ĵśĩ, ĶଣେŔŇି ିŊŘĶ Ɖ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋŕś  ŌŕŐିŘ Ĳ 
ȰରାŌŊŘŔŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŊŏŘƍଗିŎ,űģů(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ କ୍ରିକେ ȑ‌ 
İସ�ୋŔİିŔȚ‌ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟŞେ ĴľĴ Ĳ 
ŋś ŊନେǢŎ ĿŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ĩନ୍ħĻǟିଲା ŌŕŐିŘ ľ-ିŬŪ କ୍ରିକେ ȑ‌ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେłȑ‌ ŉŘĪŇŘŏ Ō୍ୟାȌ‌Şେ ŊŏŘƍଗିŎ 
Ĳ ŋś ŊନେǢŎ ŅŐ ŌƺŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄŞେ ŊŏŘƍଗିŎ ŌŕŐିŘ 
କ୍ରିକେ ȑ‌ ŅŐ ĹŌƤକାŎ ଖେŐ ɂŅର୍ଶŇ 
ňŜର୍ବĴ ŋś ŊନେǢŎ ŅŐĴś ňŎŘĻŃି ĴŎ ି
ĹŘǑ ପିĭŇ ହେŊŘŎ ସ�ŤŋŘĶ୍ୟ Ĩର୍ଜŇ Ŕŕ 
ŊŏŘƍଗିŎ ňŘĪĥ ଗ�ŤŎŊ ŊŕŇ ĴŎĺିģି 
ସେȄ ŔĴŘଶେ ŊĻିŧŚ ŊŏŘƍଗିŎ ଖେŐŘŐƉି 
ŔŌŘŇŘŞ୍ଥେ Ŋś ņŊŘŎ ŔĴŘଳେ ǱଥାŇŚŧ 

ĶŘǄଧୀ Ǧଟାť ଼ିŧŌ ĿŘŞେ İĴ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇŘ ňର୍ବ 
ĩୟ�ୋĻŃି ହ�ୋĪōŘĪĺģି İĴ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର Ŋȧ‌ 
ଯ�ୋଗେ ଖେŐŘŐŌିŘନେ ŔĴŘŐś  ŊŏŘƍଗିŎ 
ňŕƗ ଚିŊŘňŞେ ŌŘତ୍ରେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĶŘǄଧୀ 
Ǧଟାଡି ŧȟ‌Ĵś ĩŌନ୍ତ୍ରł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňŞେ 
Ŋŋି ିନ୍ନ ɂĴŘŎŎ ŊŘŅ୍ୟŎ ŃŘଳେŃŘଳେ 
କ୍ରୀť଼ା ŔĦŔŅŎ Ŕŋ୍ୟ Ŋŝ ǁ ŃńŘ ĬňǱଥିŃ 
ĨŋŋିŘŊĴƉ ĶŕłŞେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର 
ĩŔŇŞେ ĬňବେŒŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇŘ ňର୍ବŞେ ŊŏŘƍଗିŎ ପ�ŤŎŘƺſଷା 
ŏŚĴŘ ŔŘŕś  Ōśĵ୍ୟ ĨŃȄି ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ଖେŐŘŐŌିŘŇଙ୍କୁ  ĬƮସାŕŃି ĴŎȄିଲେģ 
ŔĦŔŅŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ି ଡ. ɌରୀĴŎ 

Ō ିଶ୍ରଙ୍କୁ  ǶୱାĶŃŋŘœł ňŞେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃȄି 
ŏŚĴŘ ŔŘŕś, ପ�ŤŎŘƺſଷା, ଖେŐŘŐĴିś  ɂŒĦŔŘ 
ĴŎȄିଲେģ ňŞେ Ŕŋ୍ୟŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ Ĩନ୍ħ 
ĻŘŃŚŧ ଖେŐŘŐŚ ŌŘņśŎŚ ମେହେľŘ, ĻŘŃŚŧ 
ଖେŐŘŐ ି ŔŎŃିŘ ମେହେŎ, ŎŘମେǢŎŚ 
ŇŘİĴ, ŅŐŎ ĨȅŇŘŧĴ ŎŒɭ ମିŃŘ ĹŇିŘŎŘ, 
କ�ୋȌ‌ ĨŎś ł ĴśŌŘŎ ŇŘİĴ, Ō୍ୟାନେĻŎ 
Īନ୍ଦି ŎŘ Ňନ୍ଦି ŇŚ ŇŘń Ĳ  ŅŐŎ ŔŌǯ 
ଖେŐŘŐିଙ୍କୁ  ŔǗମାŇŃି ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŔĦŔŅŎ ĬňŔŋŘňŃ ି ĴŝǩĹǂ Ō ିଶ୍ର, ଡ. 
ɂǺଲାŅ ŒŃňńŚ, ŔŘņŘŎł ŔĦňŘŅĴ 
ŕŎŇିŘŎŘŧł ňśļŘŎŚ, ōśĶ୍ମ ŔĦňŘŅĴ 
ňŅ୍ମĹŎł ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ, ŒŃŝ ƈ ŔĦି, କ�ୋœŘƺକ୍ଷ 
ହେŌƻ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ, ŊŎ ିଷ୍ଠ Ŕŋ୍ୟ 
ŔśņŚŎ Ĺǂ ňƠଡା, କ୍ରିକେ ľ ŔĦňŘŅĴ 
Ĳȟ‌ɂĴŘŒ ĹŘǁ, କ�ୋȌ‌ ĨŎś ł ĴśŌŘŎ 
ŇŘİĴ, Ļǟିଲା କ୍ରୀť଼ା ŒſିଷାȅĴŘŎŚ ɂŅŚň 
ĴśŌŘŎ ňŘȽ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĨƻħĻřǟŘ Ōŕ řŐା ľ ř-ŬŪ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା

ŋś ŊନେǢŎĴś ŕŎାĪ ŊŏାƍଗିŎ ĹାǑ ପିĨŇ
Ĩଟ�ୋŎś  ĵŔ ř Ōŕ řŐାƉ ŌŝŃ୍ୟୁ

ŔĪĥŃŐŘ,űģů(ŔŌ řŔ): ŔĪĥŃŐŘ ŔŌŎŘ ĺĴ ŇĴିľŞେ ŊŏŘƍଗିŎ ňľś  ĩŔśȄŊŘ 
İĴ ପେଟȸରୋŏ ŋର୍ତ୍ତି ľ୍ୟାƉŎ Ŕŕ ŊŘĪĴ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ņźକା ଘľŊିŘŎś  Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ 
ଘľłŘସ୍ଥŐŞେ ŌŝŃ୍ɹ ଘľȄିŊŘ ବେଳେ ĨŇ୍ୟ Ļଣେ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŔŜĹŇŘ ŌŐିĺିģି ŌŝŃĴ ĻłĴ Ļŏĩି Ņର୍ହ ȰରାŌŎ ŌŐŧ ŔŘŕśģ  ସେŕňିŎ ିŊଡŊନ୍ଧ 
ȰରାŌŎ Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ĩŕŃ ହ�ୋĪ ĹĴିƮିସାņŚŇ Ĩĺନ୍ତିģ Ņś ķǻľłŘ ňŞେ ľ୍ୟାƉŎľ ି
Ĳŏľ ିňť଼ିĺģି ȰରାŌŊŘŔŚ ŎŘସ୍ତା ĨŊŞ�ୋņ ĴŎȄିଲେ, ňśŏŔି Ŋś ļŘŔśļŘ ĴŏŘ ňŞେ 
ĨŊŞ�ୋņ ŕľȄିŏŘģ  ňśŏŔି Ĳ ĨƆନିŒŌ ŊŘŕŇିŚ ଘľłŘସ୍ଥŐŞେ ňŕƗ ଚି ňŎǱିଥିŃĴିś  
Ňŧିନ୍ତ୍ରł ĴŎŊିŘ Ŕŕ ଘľłŘŎ ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎȄିଲେģ

ľɹୟାƉŎ ŊାĪȇ‌ ņźକା; Ļଣେ ŌŝŃ, ū ĶśŎś ŃŎ 

Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĩķାŃŞେ ĩŕŃ 
ĴରǻĹାŎŚƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ ŔǗମୁĵŞେ ŌŝŃଦେŕ Ŏȃ ଗ୍ରାŌŊାŔŚƉ Ŋ řକſଷୋŋļŘŎŔśĶśť଼ା,űģů(ŔŌ řŔ): ବେŏňŘŕŘଡ଼ ĪĦŏŒି Ō ିଡି ŧŌ ŊŅି୍ୟାŐŧŞେ Ŋś ņŊŘŎ 

İĴ Ȱରୀœ୍ମ ĴŘŐŚŇ Ĵ୍ୟାମ୍ପ ­ŏľିŏି Ĺ୍ୟାମ୍ପ ŔŌŎ Ĵ୍ୟାମ୍ପ® ŬŪŬŰ ĬȘ‌ଘŘľŃି ହ�ୋĪōŘĪĺģି 
ĬȘ‌ଘŘľŇŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃȄି ŋŘŊŞେ ŊŅି୍ୟାŐŧ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŌľିŎି ŔǑପାŅĴ 
ĨŌ୍ୱŎŒି ଘ�ୋœ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŊŅି୍ୟାŐŧ Ĩƺକ୍ଷ ɂŉśଲ୍ଲ ŌŕŘňŘȽƉ ŔŋŘňŃƫିŞେ 

ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś 
ŊŅି୍ୟାŐŧŎ ŒŘŎŚŎĴି 
Œſିଷା Œ ିକ୍ଷĴ ŕŌŅି 
ĴśŌŘŎ ŌŕŘňŘȽ 
ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ  
Ŕପ୍ତାŕ Ŋ୍ୟାňŚ ହେŊŘĴś 
ȄŊŘ İŕ ି Ĵ୍ୟାମ୍ପŞେ 

ɂńŌŎś  ĹŃś ର୍ଥ ଶ୍ରେłŚŎ ūŪŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎś ĺନ୍ତିģ İȄŞେ ŒŘŎŚŎĴି 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘň, ŌŘĪŇŎ ଖେŐ, ଯ�ୋĶ, ଧ୍ୟାŇ, Ĺ ିତ୍ରାƉŇ, ŕŘŃĴŘŌ, Ňŝ Ń୍ୟ İŊĦ 
ଟ୍ରେĻŎ ŕଣ୍ଟ ŋŐ ି ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘň ହେŊŘŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ŏŕĺିģି ŕŌŅି ĴśŌŘŎ ŌŕŘňŘȽƉ 
ନେŃŝ ƫŞେ ହେĬȄŊŘ İŕ ି Ĵ୍ୟାମ୍ପŞେ ŒŘŎŚŎĴି Œſିଷା Œ ିକ୍ଷŧ ିତ୍ରୀ ŒŘନ୍ତି  ŇŘŧĴ, Œ ିକ୍ଷŧ ିତ୍ରୀ  
ĨǛŇŘ ŊŕŅିŘŎ, Ňŏିś  ŊǄିଧାłŚ, ŔśĴŘନ୍ତି  ňņŘŇ, ŔŞ�ୋĻŇି ିŌŕŘŎłŘ, ନେŕŘ Œର୍ମା, ŇŃିś  
ŌŕŘŎŘĻ İŊĦ Œ ିକ୍ଷĴ Ĩଶ�ୋĴ ŎŘĬŃŎŘŧ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎś ĺନ୍ତିģ

ŏřľ řȢ‌ ĹାǑɵŎ ŔŌŎ Ĵɹୟାମ୍ପ

ļ Ř Ŏ Ŕś Ķś ť ଼ା , ű ģ ů ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŔǗ ମିŐŃି ĩŅŊିŘŔŚ ŔŌŘĻŎ 
Ńŝ ŃŚŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎłିŚ ବ�ţĿĴ 
ĶŃ ů ŅŇି ŔŋŘňŃ ି ŎƩନାĴŎ 
ɂņŘŇƉ ŔŋŘňŃƫିŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ି ŔŋŘŞେ ĩŔନ୍ତା 
Ŭų ŃŘŎĵି ŅŇି ŏĪକେŎŘ Ĳ 
Ĵ ିର୍ମିŎŘŎ ĩĪľ ିଡି İ ɂŃǨିଠା ŅŊିŔ 
Ļǟିଲା ŔĦǭକୃŃ ି ŋŊŇĿŘŞେ ňŘŐŇ 
ହେŊŘନେĪ ǱଥିŎ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ନେĪ ŔŜĹŇŘ ŅĩିōŘĪĺģି ŔǗ ମିŐŃି 
ĩŅŊିŘŔŚ ŔŌŘĻŎ ବ�ţņŃŘ ňŘĪĥ  

Ļǟିଲା ŃńŘ ŎŘĻ୍ୟŞେ ňଞ୍ଜିĴŎł 
ହେŊģ Ļǟିଲା ňŎœିŅ ଜ�ୋȚ‌  Ĳ 
Ōɹ୍ŇŔିňିŘŏľି ି ŵŘŎŚ ŔĦଯ�ୋĻĴ 

ĹŧŇ ହେବେģ Ļś ōśŌśŎŘ ŊɰĴ 
ĩĪ.ľ.ିଡି .İ ହେŊŘ ňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎĴŘŎƉ ɂସ୍ତାŊ କେǂŔŎĴŘŎ 

ĿŘŞେ ŬŪūűŎś  ĨľĴ ି ŎŕȄିŊŘ 
Ŋœିŧ ĬňŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେŏŘ 
Ĳ Ĭଚ୍ଚŃŌ Ň୍ୟାŧŘŐŧŎ ŔŕŘŧŃŘ 
ନେŊŘ ňŘĪĥ ǱଥିŎ ହେŏŘģ İŕ ି
ବ�ţĿĴŞେ ŔĦĶĿŇŎ ŌŕŘŔĹŊି 
Ōହେǂ ŇŘİĴ, ĬňଦେǦଟା ĹŕିŎିś  
ଭ�ୋĪ, ĬňŔŋŘňŃ ିŔŊŃିŘ ɂņŘŇ, 
ŔĹŊି Ĩଶ�ୋĴ ŌŘļŚ, ŊŔƻ ĴśŌŘŎ 
ŌŞେŕ,ି ĶƍଗାņŎ ଭ�ୋĪ, Ŋ ିନ�ୋŅ 
ŊŕିŘŎŚ ŊŘĶ, ŊŞିେŇ ŌŞେŕ,ି 
ņŞ୍ମେǂ ĴŔିŘŇ, ĴǦଟୁ  ň ିଙ୍ଗ, ŅŚňĴ 
ĴŔିŘŇ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŬųŞେ ŏĪକେŎା Ĳ Ĵ řର୍ȁŎାŎ ĩĪľ řŀ řİ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ

ļŘŎŔśĶśť଼ା,űģů(ŔŌ řŔ): Ĭତ୍କŐ ŔŘŕŃି୍ୟ ŔŌŘĻ ļŘŎŔśĶśť଼ା ŒŘĵŘ ňକ୍ଷŎś  ɂŃǨିଠା 
ŅŊିŔ ňŘŐŃି ହ�ୋĪĺģି  ĩŊŘŕĴିŘ Ĩଧ୍ୟାňĴିŘ Ōନ୍ଦାĴŇିŚ ŒŃňńŚƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ŔĦଯ�ୋĻĴ ପ୍ରେŌŔŘĶŎ ŅŘŔ ǶୱାĶŃ Ĩŋŋିœł ɂŅŘŇ ĴŎŊିŘ Ŕŕ ŊŘର୍ଷିĴ 
ŊŊିŎłŚ ɂŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ  ĨƙŐɂିŋŘ Ļś Ț‌ ŌŘŔŞେ ŊŘର୍ଷିĴ ŔŘŎସ୍ୱŃ ŔŌŘŞ�ୋŕ 
ĴŘō୍ୟȮŌ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ɂସ୍ତାŊ ଦେŊŘ Ŕŕ ŎŜ ňŞେĵ ɂŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ  ପ୍ରେŌ ŔŘĶŎ 
ଦେହେŎĩିƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ŊŎ ିଷ୍ଠ ŔŅŔ୍ୟ  ŎŘņŘମ�ୋŕŇ 
ňŘଣ୍ଡେ, ɂłŃ ି ňƛŇŘŧĴ Ĳ ŌŘņŊŚ ňଟେŏ ɂŌśĵ ŊŻŊ୍ୟ ɂŅŘŇ ĴŎŊିŘ Ŕŕ ĴŊŃିŘ 
ňŘĿ ĴŎȄିଲେģ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ŔŅŔ୍ୟŊŝ ǁ ɂସ୍ତାŊ Ķśଡି Ĵ ĬňŞେ ŔśĹ ିନ୍ତି Ń ŌŃɂŅŘŇ ňŜର୍ବĴ 
ĴŊŃିŘňŘĿ ĴŎȄିଲେ Ĳ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ

ĬƤŐ Ŕାŕ řŃ୍ୟ ŔŌାĻŎ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ ŇାŊାŐ řĴାĴś Ņś Ǥରǻ; 
ଜେȢ‌ Ķŏା ĨŋřōśŻ

ňŘľłŘĶଡ଼,űģů(ŔŌŔି): ňŘľłŘĶଡ଼ ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐŞେ 
İĴ ĨŋŘŊŇŚŧ ଘľłŘ ଦେȃŊŘĴś ŌŐିĺିģି ňŘľłŘĶଡ଼ ńŘŇŘ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ  ଜେଣେ ŇŘŊŘŐĴିŘĴś  ŇŒିŘŔŻ ĨŊǱଥାŞେ ଘŞେ ňŒ ି
Ņś Ǥର୍ମ ĴŎȄିŊŘ Ĩŋ ିଯ�ୋĶŞେ ଜେȢ‌ ĶŏŘ ĨŋōିśŻģ ĶŎିŉ 
ĨŋōିśŻ ହେଲେ ňŘľłŘĶଡ଼ ńŘŇŘ Ŏś Ķśť ଼ିŌśƠଡା ĶŘĥŎ ସ�ŤŎŋ 
ņŎś ĩģ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĨŇś ŔŘŞେ Ŏś Ķśť ଼ିŌśƠଡା ĶŘĥŎ ସ�ŤŎŋ 
Ŋś ņŊŘŎ ɂĹś Ŏ ŌŅ୍ୟňŘŇ ĴŎȄିŏŘģ ŇŒିŘŔŻ ĨŊǱଥାŞେ 
ŇŘŊŘŐĴିŘଙ୍କୁ  Ņś Ǥର୍ମ ĴŎȄିŏŘģ ŇŘŊŘŐĴିŘ ĻłĴ ňŎŊିŘŎ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĴŕŊିŘ ňŞେ ŃŘƉ ŊŘňŘ ňŘľłŘĶଡ଼ ńŘŇŘŞେ İĴ 
ŏȃିŃ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ ňśŏŔି İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ି
ŃŅƻ ňŞେ ĨŋōିśŻ ସ�ŤŎŋĴś ĶŎିŉ ĴŎ ିଡŘŻŎŚŌŘĪŇŘ 
ňŞେ ĶśŎś ŊŘŎ କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ńŘŇŘȅĴŘŎŚ 
ŕŎŊିǄଧୁ Ķଡ଼Ń୍ୟା ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŔǊତାହେ ňŞେ Ŋ ř Ĵାର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ŒŜȚ‌



ĶŋǻņŘŎł ɂŞŃɹĴ Ōŕ řŐŘƉ ňŘĪĥ İĴ ĨŌŜŏ୍ୟ ĨŇś ଭŜ ତ řģ ĩŔǈ ɂŔŊŘ 
Ĳ ɂŔŜତŚƉ ŒŎŚŎରେ ĨନେĴ  ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ଦŅĵŘଦŅĪńŘİģ ପ୍ରୋŏŘĴɟ ଟିȚ‌ 

ŕŎମ�ୋȚ‌ Ŋŝ ƴʹ ଯōୋĶśĥ İŕ ř ŔŌŧରେ  ǯŇରେ ଦś ƅ ŔĦĹŘŎ ହ�ୋĪńŘİģ 
ହେଲେ ŬŪŎś  Ŭů%  Ōŕ řŐŘƉŎ Ŋ řŇŘ ĶŋǻņŘŎłରେ Ŋ ř  ǯŇŎś  ĨŔɫବାଭŘŊ řĴ 
ଭŘବେ ſଷୀŎ Ň řର୍ଗତ ŕśİģ İŕŘ କ�ŤłŔ ř ର�ୋĶ Ň ହେଲେ Ŋ ř ŒŘŎŚŎ řĴ ŔŌŔ୍ୟାŎ 

Ŕଙ୍କେତ ଦŅĪńŘİģ ŀŘŻŎŚ ଭŘœŘରେ İŕŘĴś ĶŘŏŘକ୍ଟୋŎ řĩ ĴśŕŘଯŘİģ  

ŞɂŘŏାĴɟ řȚ   ňľିś ɹľାŎ ି ȰǀʹŎୁ ŇĶିǻŃ İĴ ଗୁŎୁŃɫň Ŝƣଣ୍ଣ ŕŎମŌୋȚ ģ  İŕ ି ŕŎମŌୋȚ  ଗŋ୍ଭାŊǱଥା Ŕମŧରେ ǯŇ ľŔିŎୁ ŊĴିାŒ 
İŊĦ ǯŇ୍ୟňାŇ ňାĪĥ ǯŇĴୁ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎŊିାରେ Ŕାŕାō୍ୟ Ĵରେģ ହେଲେ ŊŇିା ଗŋ୍ଭņାŎł Ŕତ୍ƥବେ  ଯେĬĥମାŇƉ ŒŎŚŎରେ 
ŞɂŘŏାĴɟ řȚ  ŕŎମŌୋȚ ମାȽରାņíĴ ŊŦōିାİ, ସେମାŇƉĿାରେ  ଗାŏାକ୍ଟୋŎĩି ଦŅĵାōାİģ ĨŃ୍ୟņíĴ Ĺƻିତା, ĨŊŔାଦ, ŕŎମŌୋȚ  

ĨŔƻତୁŐŇ, ଦŚķ୍ଘ Ŕମŧ ņŎ ି ĬƏ ŎŻĹାň, Ŋାƻ ତି Ĳ ĻŇɭŇŧିƽł ĳœņ ସେŊŇŎ ňାର୍ଶ୍ବପ୍ରŃȮି ରିŧା İŕାŎ İĴ ପ୍ରମୁĵ ĴାŎł ହ�ୋĪňାରେģ  
ŕାĪŞ�ୋଥńଲେମȧ  ର�ୋଗ, ଥାĪŎİť, ŇȿିରାŕŚŇŃା  ĩଦି ଗାŏାକ୍ଟୋŎĩି ହେŊାŎ ମƺ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ĴାŎłģ ତେłୁ ଗାŏାକ୍ଟୋŎĩି ହେଲେ ମାŔĴି 
ĮŃୁɎରାŊ ĨŇŧିମି Ń ହେŊା Ŕŕ ଗŋ୍ଭņାŎłରେ ŔମŔ୍ୟା ŕୁİģ ǯŇ କ�ୋœ ŊŦōିŊିା, କେŒ ļťŊିା, ŊĹିŐŃି ŏାଗି Ŋା, ଗŋ୍ଭņାŎł Ň ĴŎŊିା 
Ŕତ୍ƥବେ Ŋ ି ǯŇŎୁ ĨŔ୍ବାଭାŊĴି ଭାବେ ſଷୀŎ ĩŔŊିା, ମୁƠ ŊǄିʹŊା  İŊĦ ଯ�ŤŇ ĪƐଛା Ĵମି ōŊିା ňŎ ି ŏକ୍ଷł ଦŅĵା ōାĪଥାİģ 

İŕ ି ର�ୋଗŎ ŔĿȇି  ĴାŎł ĻାłŊିା ňାĪĥ ŀାŻŎƉ ňŎାମର୍ଶରେ İȟ ĩȡ ĩĪ, ŞɂŘŏାĴɟ řȚ  İŊĦ ľİିȧ İȌ  (ଥାĪŎİŀ)ňŎŚſଷା 
ňାĪĥ ŎŻ ňŎŚſଷା ĴŎାōାİģ  ର�ୋଗŎ ĴାŎł Ĭňରେ ĹĴିƮିସା Ňŋି୍ଭŎ ĴŎ ିଥାİģ İŕାŔŕ ĻŚŊŇଶ�ţŐŚରେ ňŎŊିର୍ତ୍ତŇ ĩłŊିା İĴାନ୍ତ 
ĩŊŒ୍ୟĴģ ଯେňŎĴି ି ľାĪȑ  Ş�ୋœାĴ Ĳ ĨƻħŊǰ ňǄିʹŊା ĨŇୁĹŃିģ ĹƻିତାମୁŻ ŎŕŊିା Ŕŕ ଦି ŇĴୁ űŎୁ Ųଘƞଟା ଶ�ୋĪŊା,  ŕŎମŌୋȚ  
ĨŔƻତୁŐŇ ňାĪĥ ĬňōŻୁ ĳœņ ସେŊŇ ĴŎŊିା İĴାନ୍ତ ĩŊŒ୍ୟĴģ ǯŇŎୁ ĨĿାŐĩି ňାł ି , ŕŐଦିĩ Ĵ ିମɲବା ŎŻ ମି ŒାŃŎŐ 
ŊାŕାŎୁଥ íଲେ ŃୁŎନ୍ତ ŀାŻŎଙ୍କୁ  ଯ�ୋଗାଯ�ୋଗ  ĴŎŊିା ĩŊŒ୍ୟĴģ ĴାŎł İŕା ǯŇ Ĵର୍କľŎ ŏକ୍ଷł ମƺ ହ�ୋĪňାରେģ 

 ĨƉŎŘƻତି ĶĺŎ ŎŔ ଦś Ī Ş�ୋŐŘ ĵŘĪବେģ

 ĴŘĴśť řŌƙଜି ଦś Ī Ş�ୋŐŘ ĨǛ ସ�ţǄŊ ŏŊł Ō řŒŘĪ 
ĵŘĪଲେ ŌŜȽର�ୋņ ଦŜ Ŏ ŕśİģ

 ĴŘĴśť ř Ōƙଜି, ĴŊŘŊĹřŇ ř Ĳ ସ�ୋŎŘſଷାŎ ŌśŁř ňŘł řରେ 
ŊŘľ ř ତŐř ପେľରେ ଲେň ଦŅଲେ ňŎ řɎରା ŕśİģ 

 ĨĥŐŘĴś ŊŘľ ř ତŐř ପେľରେ ଲେň ଦŅଲେ ŌŜȽର�ୋņ 
Ň řŊŝ ତ୍ତ ŕśİģ

 ĴŏŌŚ ସ�ୋŎŘ İĴ ଭŘĶ, ŉřľ řĴ řŎ ř Ĩର୍ଦ୍ଧଭŘĶ İĴȽ ĴŎ ř 
ŏś ŕŘ ĴରେĪରେ Ŏĵí Ň řĩĥରେ ŊŔŘĪବେģ ତŎŐřĶଲେ Ĺś ŏŚŎś  

ŊŘŕŘŎ ĴŎ ř ŌƳଦ୍ଦŇ ĴŎ ř Œ řŒ řରେ Ŏĵíବେģ  ŌŘତ୍ରା ²ĨņŞ�ୋŐŘ 
ĵŘĪ ĶŎŌ ňŘł ř ň řĪଲେ ūŪ/ūŬ Ō řŇ řȑ‌ରେ ňŎ řɎରା ŕśİģ 

(ŏƁł Ō řɌƉ ଦɫବାŎŘ ŏ řĵíତ ňśǯĴŎś  Ĭଦ୍ଧୃତ)

ĩĻĴିାŏି ଘରେ ଘରେ ମņୁମେŕ ର�ୋଗŚģ 
ମņୁମେŕ  ňାĪĥ  ର�ୋଗŚମାନେ Ŋ ିଭି ǈ ପ୍ରĴାŎ 
ľାŊଲେȑ  İŊĦ ĪȚ ŔŏୁȚି  Ŋ୍ୟŊŕାŎ 

ĴŎ ିଥାƻ ତିģ ĳœņଗୁŀĴି ମୁĵ୍ୟŃଃ ĩଗ୍ƆŒŧŎୁ ĪȚ ŔŏୁȚି  କ୍ଷŎł 
ĴŎŊିାରେ Ŕାŕାō୍ୟ ĴŎ ିଥାİģ ତେବେ  ର�ୋଗŚମାŇƉ Ŋ୍ୟŊŕାŎ 

ňାĪĥ Ĵĺି ି ĳœņĴୁ ĨŇୁମ Ń ି ଦି ĩōାĪĺģି ସେମି Ń ି İĴ ĳœņ 
ହେĬĺ ି ମେȑ ŉର୍ȁŇģ ମେľŉର୍ȁŇ ľାĪț  Ŭ ମņୁମେŕ ĹĴିƮିସା ňାĪĥ 

ŔŊୁĿୁ ĨņíĴ Ŋ୍ୟŊŕାŎ ĴŎାōାĬଥíŊା ĳœņģ İŕା ŒŎŚŎରେ ŎŻ 
Œର୍କŎାǯŎĴୁ Ňŧିƽł ĴŎŊିାରେ Ŕାŕାō୍ୟ Ĵରେģ ପ୍ରାȇ  ମņୁମେŕ ହେŊାŎୁ 

ŔŎୁſଷା ଦŅŊା Ŕŕ  ĲĻŇ Ňŧିƽł ĴŎŊିାରେ ଗୁŎୁŃɫň Ŝƣଣ୍ଣ ଭŜ ମି Ĵା Ň ିଭାİģ 
İŕାŔŕ ňŔିĲିİȧ  ňŚťŃି ମŕŐିାƉĿାରେ ମାŔĴି ĮŃୁɎରାŊĴୁ Ňŧିମି Ń ĴŎŊିା 

İŊĦ ĪȚ ŔŏୁȚି  ପ୍ରŃ ିର�ୋņĴୁ Ĵȟ  
ĴŎŊିା ňାĪĥ İŕା Ĭňଯ�ୋଗŚģ   
ମେľŉର୍ȁŇĴୁ ĵାĪŊା ŔŕŃି 

Ĵ ିମɲବା ĵାĪŊା ňରେ ନେŊା ĬĹŃିģ  
ତେବେ ମେȑ ŉର୍ȁŇ ସେŊŇŎ Ĵĺି ି 
ňାର୍ଶ୍ବ ପ୍ରŃȮି ରିŧା ଦŅĵାōାĪଥାİģ  
ଯେňŎĴି ି ňାĹŇ Ŕମ୍ବନ୍ଧୀŧ 
ŔମŔ୍ୟା,  Ŋାƻ ତି, ļାťା, ମାĦŔŞେŒŚ 
ōƽłା, Ň ିଃŒ୍ବାŔ ନେŊାରେ 
ŔମŔ୍ୟା, ଭି ľାମି Ț  Ŋ-ିūŬŎ ĨଭାŊ,  Şେľ ōƽłା, ଭ�ୋĴ Ĵȟ  ŏାଗି Ŋା, ଗ୍ୟାȧ  ĩଦି 
ňାର୍ଶ୍ବ ପ୍ରŃȮି ରିŧା ଦŅĵାōାĪଥାİģ ତେłୁ Ŕର୍ବଦା ŀାŻŎƉ ňŎାମର୍ଶ ĨŇୁŔାରେ İŕ ି ĳœņ 
ସେŊŇ ĴŎŊିା ĩŊŒ୍ୟĴģ Ŋŝ ȇ Ĵ Ĵ ିମɲବା ōĴŝŃ ĻŇŃି ŔମŔ୍ୟା Ŏŕ ିଥíଲେ, ଗŋ୍ଭŊŃŚ 
Ĵ ିମɲବା ǯŇ୍ୟňାŇ ĴŎୁଥ íŊା ମŕŐିା ŀାŻŎƉ ňŎାମର୍ଶରେ İŕ ି ĳœņ ସେŊŇ ĴŎŊିା 
ĬĹŃିģ ňାର୍ଶ୍ବ ପ୍ରŃȮି ରିŧା ĨņíĴ ହେଲେ ŃୁŎନ୍ତ ŀାŻŎଙ୍କୁ  ňŎାମର୍ଶ ĴŎŊିା ĩŊŒ୍ୟĴģ 

ȰରୀœɭĮତś ରେ ŔŘņŘŎłତħ ĨନେĴ ଭŜ ତŘłśĻŇ řତ ର�ୋĶ 
Ŋ୍ୟାň řńŘİ, ସେńíŌƺŎś  ­Ō řŐ řŌ řŐŘ® ହେĬĺ ř ĨŇ୍ୟତŌģ 

İŕŘ ňŘŎŘŌ řକƃସୋ (Paramyxo) ଭŜ ତŘłś 
ଦɫବାŎŘ Ŋ୍ୟାňśńíŊŘ İĴ ķŘତĴ ŔĦȮରାŌĴ ର�ୋĶģ 
Ŋ řŒ୍ବ ŔɫବାǱଥ୍ୟ ŔĦĶĿŇ Ōƺ İŕ ř ର�ୋĶĴś ନେĪ 
Ŕତର୍କ ĴŎŘĪĺƻତିģ Ň řĴľରେ ŊŘĦŏŘଦŅŒରେ 
Ō řŐ řŌ řŐŘĴś ନେĪ ŔŘŎŘ Ŋ řŒ୍ବରେ ĩତƉ ĻŘŎ ř 

Ŏŕ řĺ řģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ଛ�ୋľ ň řŏŘ, ଯେĬĥŌŘŇƉŎ 
ର�ୋĶɂତ řର�ୋņĴ Œକ୍ତି  Ĵȟ‌ ńŘİ İŊĦ ଭ řľŘŌ řȚ‌ 

İ Ŏ ĨଭŘŊ ńŘİ, ସେŌŘŇƉ ňŘĪĥ İŕ ř ର�ୋĶ ĨņíĴ 
Ŋ řňƒŇĴģ Şେłś İŕ ř  ର�ୋĶ Ŋ řœŧରେ ŔĿřȇ  ତń୍ୟ 

ĻŘł řŊŘ İŊĦ Ŕତର୍କ Ŏŕ řŊŘ İĴŘନ୍ତ  ĩŊŒ୍ୟĴģ

ମି Őିମି Őା  ମୁĵ୍ୟŃଃ Ŋାŧୁ ମାƺମରେ ĵȝୁ ŒŚȱ 
Ŋ୍ୟାň ିଥାİģ Ļଣେ ŔĦକ୍ରମି Ń ର�ୋଗŚ ĺ ିଙ୍କିŊା, 
ĴାŒŊିା Ŋା ଛେň ňĴାĪŊା Ŕମŧରେ 

ŊାŕାŎୁȄŊା ſଷୁଦ୍ର ĴłĴିା (Droplets) 
ମାƺମରେ İŕ ି ଭŜ Ńାłୁ ĨŇ୍ୟ Ŕୁସ୍ଥ 

ଲ�ୋĴƉ ŒŎŚŎରେ ପ୍ରବେŒ 
ĴŎ ିଥାİģ İŕ ି ଭŜ Ńାłୁ 

ŒŎŚŎରେ 

ପ୍ରବେŒ ĴŎŊିାŎ ūŪŎୁ ūŬ ଦି Ň ମƺରେ ର�ୋଗŎ ŏକ୍ଷł ପ୍ରĴାŒ 
ňାİģ İŕାŎ ପ୍ରମୁĵ ŏକ୍ଷłଗୁťĴି ହେŏା- ପ୍ରŊŐ ĻɫŎ İŊĦ  
ŒŎŚŎରେ  ōƽłା ହେŊା, ĩĵí Ňାŏି ňťŊିା İŊĦ ŉୁŏŊିା, ଗŐା 

ŔĦକ୍ରମł ହେŊା,ňାľ ି ଭି Ńରେ ņŐା ଦାଗ ଦŅĵାōŊିା, 
ň ŜŎା ŒŎŚŎରେ Ňାŏି ŎƍŎ ଦାŇା ŊାŕାŎŊିାģ 

 Ŕମŧ Ŕƴୁଧା ĹĴିƮିସା 
Ňହେଲେ  ମି Ő ିମି Őା ଭŧƉŎ ŎŜ ň 

ନେĪňାରେģ İŕାଦ୍ବାŎା Ň ିମŌୋŇĩି, 
ŀାĪŎĩି, ଦŝ Ǧ řŒକ୍ତି ɏରାŔ ňାĪŊା, 
ମସ୍ତିǤ ŔĦକ୍ରମł ଭŐି ଗǕଭୀŎ 
Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ ŔମŔ୍ୟା ŔŝǦ ř ହ�ୋĪňାରେģ  
ତେłୁ ŏକ୍ଷł ଦŅĵାଦŅŊା ମାତ୍ରେ 

ŊŐିମ୍ବ Ň ĴŎ ି ŀାŻŎƉ ŔŕŃି 
ଯ�ୋଗାଯ�ୋଗ ĴŎƻତୁ İŊĦ ĩŊŒ୍ୟĴ 

ŎŻ ňŎŚſଷା ĴŎାƻତୁģ
ɂତ řĴŘŎ İŊĦ Ŕତର୍କତŘ

İŕ ି ର�ୋଗŎୁ Ŋର୍ତ୍ତିŊାŎ ŔŊୁĿାŎୁ ଶ୍ ɌǨ 
Ĳ ŉŐପ୍ରଦ Ĭňାŧ ହେĬĺ ି ľĴିାĴŎłģ ňŏିାମାŇଙ୍କୁ  ŔĿȇି Ŕମŧରେ 
ମି Ő ିମି Őା ľĴିା ŇǠି ଚିŃ ଭାŊରେ ଦିĨƻତୁģ ĩȮରାନ୍ତ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ ŔĦǴର୍ଶରେ ĩŔŊିାŎୁ 
ŊŎିŃ Ŏୁŕƻତୁģ ର�ୋଗŚଙ୍କୁ  Ŕୁସ୍ଥ Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ŋ ିଶେœ ĴŎ ି ଗŋ୍ଭŊŃŚ ମŕŐିା Ĳ 
ଛ�ୋľ ňŏିାƉĿାŎୁ Ĩŏଗା ŎȃŊା ĬĹŃିʷ ର�ୋଗŚଙ୍କୁ  ňର୍ଯ୍ୟାǊ Ŋ ିଶ୍ରାମ 
ନେŊାĴୁ ଦି Ĩƻତୁģ ŒŎŚŎରେ ĻŐŚŧĨĦŒ ŔĿȇି  ŎĵíŊା ňାĪĥ ପ୍ରĹୁŎ 
ňŎ ିମାłରେ ňାł,ି ňĪť İŊĦ ŉŐ ŎŔ ňĪିŊାĴୁ ଦି Ĩƻତୁģ 
ତେŏ İŊĦ  ମŔŏାōŻୁ ĵାଦ୍ୟ ŊଦŐରେ ŔŕĻରେ ŕĻମ 
ହେĬȄŊା ŕାŏୁĴା Ĳ ňǦୁ řĴŎ ĵାଦ୍ୟ ĵାĪŊାĴୁ 
ଦି Ĩƻତୁģ 

ŒାŕାŎୁȈ ĵାȚ  Ĳ ଦŚňĴିା ňାଦś ɹକ�ୋȚ Ɖ ଯ�ୋťି ŊŏĬିȓ Ŏ İĴ ĩĪĴŇȇି  
ଯ�ୋťି ଭାବେ Ļłାōାİģ ­Ĳȟ  Œାƻ ତି Ĳȟ®, ­ଚେନ୍ନାĪ İƃପ୍ରେȧ®, ­ŕ୍ୟାň ି Ňś ɹ 
Īŧȡ® ŉିŏɭ ňରେ İŕ ି ଯ�ୋťି İବେ ­Ĵ ିଙ୍Ţ  ®ରେ ଦŅĵାō ିବେģ ļĨି ଦୁ ĩ ĻŇɭ 

ହେŊା ňରେ İŕା ଦŚňĴିାƉ ପ୍ରଥମ ŉିŏɭ ହେŊģ İŕ ି ŉିŏɭ ଘ�ୋœłା ହେŊା ĿାŎୁ İŕା 
ŔାମାĻĴି ଗłମାƺମରେ ଟ୍ȸƠ ĴŎୁĺģି İଥʹରେ ŒାŕାŎୁȈ Ɖ Ŕŕ ŃାƉ 

ļĨି ŔŕୁାŇା ĵାȚ  Ŋ ି ŇĻŎ ĩŔ ିବେģ ­Ĵ ିଙ୍Ţ  ®Ŏ ŔľୁĦି İବେ ଦſ ଷିł 
ĩɃରିĴାŎ  କେț ľାĬȚ ରେ Ĺାŏĺିģି ĪŃ ିମƺରେ ŉିŏɭŎ 

ସେȑ Ŏୁ İĴ ଭି ŀĲି ŏȇି  ହ�ୋĪĺģି İŕାňŜର୍ବŎୁ İŕ ି ସେȑ Ŏୁ 
Ĵĺି ି ŉଟ�ୋ ମƺ ଭାĪŎାŏ ହ�ୋĪଥʹŏାģ Ň ିର୍ƳଦେŒĴ Ŕƴିଧାର୍ଥ 
ĩŇǁ İŕ ି ŉଟ�ୋଗୁťĴି ସେŧାȡ  Ň ĴŎŊିା ňାĪĥ ĨŇୁର�ୋ ņ 
ĴŎ ିଥʹଲେģ ŏȇି  ହ�ୋĪଥʹŊା  ଭି ŀĲିରେ ŒାŕାŎୁȈ  Ĳ ଦŚňĴିା 
Ŕମୁଦ୍ର ĴŜŐରେ ŔŜର୍ଯ୍ୟାǯ Ŕମŧରେ İĴ ର�ୋମାƞřȇ  ŔȚି Ŏ Ŕȑୁ  

ĴŎୁĺƻତିģ ଦŚňĴିା İĴ ņŐା 
ŎƍŎ ଗାĬȚ  ňǄିʹଥʹŊାବେଳେ 
ŒାŕାŎୁȈ İĴ େĹȇ  Ŕାର୍ଟ Ŕŕ 
ଟ୍ରାĬĻȡ  ňǄିʹĺƻତିģ  Ŕƴିଧାର୍ଥ 
କ�ŤłŔ ି ଗŚŃŎ Ŕȑୁ ĴŎୁଥ ʹŊା 

ଦର୍ଶକେ ĨŇୁମା Ň ĴŎୁĺƻତିģ ­Ĵ ିଙ୍Ţ  ®ରେ 
ଦŚňĴିା ŔŕୁାŇାƉ ମା® ଭŜ ମି Ĵାରେ ŇĻŎ 

ĩŔ ିବେ ବ�ୋŏି Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺģି 
ହେଲେ İନେĪ ŉିŏɭ Ň ିର୍ମାŃା 
ŊņିʹŊଦ୍ଧ ଭାବେ Ĵĺି ି Ĵŕ ି Ňାŕାƻ ତିģ 

­Ĵ ିଙ୍Ţ  ®ରେ ଦŚňĴିା, ŒାŕାŎୁȈ Ɖ 
Ŋ୍ୟŃŚŃ ĨଭିଷେĴ ŊƏŇ, ŎାŇŚ ମୁĵାର୍ଜୀ, 

Ĩଭିଷେ Ĵ ŊƏŇ, ĨŎŒଦ ŵର୍ସି, ĨŇŚŏ 
ĴňŎୁ, Ĩଭŧ Ŋର୍ମା ପ୍ରମୁĵ ŇĻŎ ĩŔ ିବେģ 

ĨଭିଷେĴ ŊƏŇ İଥʹରେ ĵŐŇାŧĴ ଭାବେ 
ଦŅĵାō ିବେģ 

 Ĩŉିȧ  Ĵାର୍ଯ୍ୟ  ňାĪĥ ଦ Ŝ ŎǱଥାŇĴୁ  ōାȽରା  ĴŎňିାŎƻତିģ ŔŉŐŃା 
ňାĪŊା  ňାĪĥ ĴĿŇି ňŎ ିଶ୍ରମ  ĴŎ ିବେģ ňŎŊିାŎ ŔଦŔ୍ୟƉ ŔŕŃି 
ଦି Ňľ ି ŕŔĵŔୁ ିରେ ĨŃŊିାŕŃି ହେŊģ ମାŇ ŔǗମାŇ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ňାĪŊģ  

ŔାମାĻĴି Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମରେ ଭାଗନେବେģ Ŕଙ୍ଗୀŃ ପ୍ରŃ ି ŎୁĹ ି ŊŦŊିģ 
ମŕŐିାମାନେ ଘ Ŏ Ĵାର୍ଯ୍ୟରେ  Ŋ୍ୟǯ Ŏŕ ିବେģ ପ୍ରେମି  Ĵ-ପ୍ରେମି ĴାƉ 
ňାĪĥ ଦି Ňľ ି ଭŏģ Ŋ ିଦ୍ୟାର୍ଥୀମାନେ ĴŝŃĴାର୍ଯ୍ୟ ହେବେģ   

ଦି Ňľ ି  ŒୁଭŉŐ ପ୍ରଦା Ň ĴŎŊିģ ĵର୍ଚ୍ଚ  ŊŦňିାରେģ ଯ�ୋ ĻŇା 
ମୁŃାŊĴ Ĵାମ  ĴŎƻତୁģ ĨŇ୍ୟମାŇଙ୍କୁ   Ŕାŕାō୍ୟ  ĴŎ ି ପ୍ର ŒĦŔŃି 

ହ�ୋĪňାŎƻତିģ ŇŜŃŇ ōାŇŊାŕŇ କ୍ରŧ ଯ�ୋଗ Ŏŕĺିģି  
ĨŉିŔ Ĵାର୍ଯ୍ୟ  ňାĪĥ ଦ Ŝ ŎǱଥାŇĴୁ ōାȽରା ĴŎňିାŎƻତିģ ଯ�ୋĻŇା 

ମୁŃାŊĴ Ĵାମ ĴŎƻତୁģ  ĩƬŊŒି୍ବାŔ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ňାĪŊģ Ŋ ିଦ୍ୟାର୍ଥୀ ŔŉŐŃା 
ňାĪŊା ňାĪĥ ĴĿŇି ňŎ ିଶ୍ରମ ĴŎ ିବେ ģ 

 ଯ�ୋଗ  Ĳ ପ୍ରା łାŧମŎୁ ଦି   Ňľ ି  ĩŎମ୍ଭ  ĴŎ ିବେģ ĨĹାŇĴ ņŇ 
ମି ŐŊିģ ଦାǑŃ୍ୟ ĻŚŊŇ Ŕĵୁମŧ ହେŊģ ŇŜŃŇ Ŋ୍ୟŊŔାŧ ňାĪĥ ଭŏ 
Ŕମŧģ ĴŐା Ĳ ŔାŕŃି୍ୟ ପ୍ରŃ ି ŎୁĹ ି ŊŦŊିģ ମାŇŔǗମାŇ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ňାĪŊģ

ňŎୁୁłା Ŋନ୍ଧୁƉ Ŕŕ ŔାſଷାŃ ହ�ୋĪňାରେģ  ଯ�ୋĻŇା ମୁŃାŊĴ 
Ĵାମ  ĴŎ ିବେģ ŔĴାŎାƬĴ Ĺƻିତା  Ŀȇି  ŇǪିƥତି ନେ Ŋାରେ  Ŕାŕାō୍ୟ 

ĴŎŊିģ ĬƴଧାŎ ଦŅĪଥíŊା ľଙ୍କା ଫେŎ ି ňାĪବେģ 
ĨĹାŇĴ ĵŔୁ ି ĵŊŎ ňାĪବେģ ଦŚķ୍ଘ ଦି ŇŎ ĩŒା ň ŜŎł ହେŊģ 

ňŎŊିାŎ ŔଦŔ୍ୟƉ ŔŕŃି Ŕମŧ ĨŃŊିାŕŃି ହେ Ŋģ ĨŃ୍ୟņíĴ 
ĴାମĴୁ ନେĪ Ĺƻିତା ŊŦňିାରେģ ŞେľĻŇŃି ŔମŔ୍ୟା ହ�ୋĪňାରେģ

ŔାମାĻĴି Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମରେ  Ŕାମି ŏ Ŏŕ ିବେģ ŏſଷ୍ୟ  ň ŜŎା ହେ Ŋģ 
ĴƟŒǛିପୀƉ ňାĪĥ ĩĻି ଦି  Ňľ ି  ŊŕୁŃ ଭ ŏģ   ňŎୁୁłା  Ň ିବେŒŎୁ  ŏାଭ 
ମି Őňିାରେģ ňŃňିƩନୀƉ ମƺରେ ଭୁ ŏ Ŋୁļାମłା ହ�ୋĪňାରେģ 

ĩĻŎି ଦି  Ňରେ  Ŋ୍ୟǯ ŎŕňିାŎƻତିģ ĨľĴ ି ଥ íŊା  ņŇ ଫେ Ŏ ି 
ňାĪବେģ Ŋ ିଦ୍ୟାର୍ଥୀ  ĬƏŒſିଷା  ňାĪĥ Ŋ ିଦŅŒ ōାȽରା  ĴŎňିାŎƻତିģ 

ଦାǑŃ୍ୟ ĻŚŊŇ Ŕĵୁମŧ ହେŊģ Ĺſଷୁ ŔମŔ୍ୟା ଭ�ୋଗି  ňାŎƻତିģ  
 ଦି  Ňľ ି  Ŕĵୁପ୍ରଦାŇ ĴŎŊିģ ଭା ŊĹିƻି ତି  ŇǪିƥତି  ŇĨିƻତୁģ ĩŧ 

ĨŇୁŔାରେ ĨņíĴ ĵର୍ଚ୍ଚ ହେŊģ  ଲ�ୋĴŔǑର୍କ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ňାĪŊģ Ĩପ୍ରି ŧ ŔŃ 
Ĵŕ ି ŔମŔ୍ୟାରେ ňťňିାŎƻତିģ ପ୍ରେମି Ĵ-ପ୍ରେମି ĴାƉ ňାĪĥ ଦି Ňľ ି ଭŏģ 

ŇŜŃŇ Ŋ୍ୟŊŔାŧ ĩŎମ୍ଭ  ĴŎŊିାĴୁ  Ŋର୍ତ୍ତମାŇ Ŕମŧ ĨŇୁĴŜŐģ 
ĨľĴ ି ଥ íŊା  Ĵାମ  ňŜŎା ହେ Ŋģ ĨĹାŇĴ ĵŔୁ ି  ĵŊŎ ମି  Őňିାରେģ 

ଗୁŎୁĻŇƉ ĩŒŚର୍ବାଦ ନେĪ ŇŜĩ Ĵାମ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ିବେģ 
ŔŉŐŃା ňାĪŊା ňାĪĥ ĴĿŇି ňŎ ିଶ୍ରମ ĴŎŊିାĴୁ ňťňିାରେģ 

ଘŎ ňାĪĥ ମ  Ŝŏ୍ୟŊାŇ Ŕାମଗ୍ରୀ  Ĵłି ିବେģ Ĩōଥା  ĵର୍ଚ୍ଚ  ĴŎňିାŎƻତିģ 
ĩĪľ ି Ĵର୍ମĹାŎŚƉ ňାĪĥ ଦି Ňľ ି ଭŏģ  

ĩ
ĻřŎ

 Ī
ତřŕ

ŘŔ
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ķŎ ŊĪଦķŎ ŊĪଦ

Ŋ ିǢ ରେȓ କ୍ରȧ  ଦି ŊŔ 
ପ୍ରŃŊିର୍ଷ»ମେ® Ų»ŃାŎĵିରେ 
ňାŐŇ ĴŎାōାİģ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ 

ରେȓ କ୍ରȧ  Ĳ ରେȓ କ୍ରȧ  ĩନ୍ଦୋŐŇŎ 
ŇŚŃ ି Ĳ ĩଦର୍ଶĴୁ ŔମǯƉ ňାĵରେ 

ňŕƗଚାĪŊା Ŕŕ ŔମǯƉ ňାĪĥ ମାŇŊĴି 
Ĵାର୍ଯ୍ୟĴୁ ପ୍ରାଥମି  ĴŃା ଦŅŊା ŏାଗି  İŕ ି 

ଦି ŊŔŎ ňŎĴିଳ୍ପŇା ĴŎାōାĪĺģି ŔମାĻ 
ପ୍ରŃ ି ରେȓ କ୍ରȧ Ŏ ĨŊଦାŇĴୁ ǷŎłŚŧ ĴŎŊିା 

Ŋ řŒ୍ବ ରେȓ‌କ୍ରȧ‌ Ŋ řŒ୍ବ ରେȓ‌କ୍ରȧ‌ 
ଦ řŊŔଦřŊŔ

ŏାଗି  İŕାŎ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ Ĵମି ľŎି 
ପ୍ରŃ ିଷ୍ଠାŃା ĻȚି ହେନେŎ ି ŀୁŇାଣ୍ଟƉ ĻŇɭ 
ଦି Ň ମେ® Ų ŃାŎĵିରେ İŕ ି ଦି ŊŔ 
ňାŐŇ ĴŎାōାĬĺģି  ŊǢିରେ ମାŇŊ 
Ĵŏ୍ୟାł ňାĪĥ କ�ŤłŔ ି ଭେଦଭାŊ Ň 
ĴŎ ି Ŕମǯଙ୍କୁ ସେ Ŋା ଯ�ୋଗାĪ ଦŅŊା 
ňାĪĥ ରେȓ କ୍ରȧ ସ�ୋŔାĪľ ି ଗĿŇ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ İŕ ି ŔĦଗĿŇŎ 
ମŜŐ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ ହେĬĺ ି କ�ŤłŔ ି ōୁଦ୍ଧ, 
ମŕାମାŎŚ Ĵ ିମɲବା ପ୍ରାĴŝŃĴି Ŋňିର୍ଯ୍ୟŧ 
Ŕମŧରେ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔŎୁſଷା ଦŅŊା İŊĦ 
ସେମାŇଙ୍କୁ  İĴ ŇŜĩ ĻŚŊŇ ଦŅŊାģ 
ରେȓ କ୍ରȧ Ŏ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ Ĵମି ľ ି ūŲŰŭ 
ରେ ପ୍ରŃ ିଷ୍ଠା ĴŎାōାĪȄŏାģ İŕାŎ 
ମୁĵ୍ୟାŐŧ Ƕ ୱିĻŎŏ୍ୟାƠŎ ଜେନେଭାରେ 

ĨŊǱଥିŃģ ପ୍ରଥମ ŊŒିɫōୁଦ୍ଧ ňରେ 
ŊŒିɫĴୁ İĴŃା ŔŜତ୍ରରେ ŊାǄʹ ŎĵʹŊା 
Ĳ Œାƻ ତି ପ୍ରŃ ିଷ୍ଠା ĴŎŊିା Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ 
­ରେȓ କ୍ରȧ  ଟ୍ǽȧ ® Ĩଭି ōାŇ ĩŎମ୍ଭ 
ĴŎାōାĪଥʹŏାģ ŔŎĴାŎŚ ǯŎରେ 
ରେȓ କ୍ରȧ  ଦି ŊŔŎ Ňାମ ŊŕୁŊାŎ 
ňŎŊିର୍ତ୍ତŇ ĴŎାōŊିା ňରେ ūųŲŮରେ 
­ŵାର୍ଲȓ  ରେȓ କ୍ରȧ  ĩƠ ରେȓ Ȯ ରିସେଣ୍ଟ 
ଡେ® ŎĵାōାĪଥʹŏା, ōାŕା İବେ İŕ ି 
Ňାମରେ ňାŐŇ ĴŎାōାĬĺģି  ହେନେŎ ି 
ŀୁŇାଣ୍ଟ ňŏିାľ ି ଦି ŇŎୁ ŔମାĻସେŊାରେ 
ŇĻିĴୁ Ň ିୟ�ୋĻŃି Ŏĵʹଥʹଲେģ ସେ 
ମŝŃś ɹ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŔମାĻସେŊା ňାĪĥ ŇĻି 
ĻŚŊŇĴୁ Ĭତ୍ସĶǻ ĴŎ ିଥʹଲେģ Ŋ ିଶେœĴŎ ି 
ପ୍ରାĴŝŃĴି Ŋňିର୍ଯ୍ୟŧ Ĳ ōୁଦ୍ଧରେ ପ୍ରଭାŊŃି 

ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ŕାŕାō୍ୟ ĴŎŊିା Ŕŕ Ŋ ିଭି ǈ 
ପ୍ରĴାŎ ଦୁ ķ୍ଘľłାରେ ňŚťŃି ଲ�ୋĴଙ୍କୁ 
Ŕାŕାō୍ୟ ଯ�ୋଗାĪŊା Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ ସେ 
ରେŀକ୍ରȧ  ଗĿŇ ĴŎ ିଥʹଲେģ ūųŪūରେ 
ପ୍ରଥମେ Ńାଙ୍କୁ ନୋବେ ŏ Œାƻ ତି ňŎୁǭକାŎ 
ଦି ĩōାĪଥʹŏାģ   ଭାŎŃରେ ūųŬŪ 
ମŔŕିାରେ ଦି ǟଲୀĿାରେ ପ୍ରଥମ ଥŎ ňାĪĥ 
Īଣ୍ଡିĩȚ ରେȓ କ୍ରȧ  ସ�ୋŔାĪľ ି ଗĿŇ 
ĴŎାōାĪଥʹŏାģ ସେବେĿାŎୁ ଦ ŅŒŎ 
Ŕମǯ Ŋňିର୍ଯ୍ୟŧରେ ରେȓ କ୍ରȧ Ŏ 
ସ୍ବେƐଛାସେŊŚମାନେ ସେŊା ଯ�ୋଗାĪ 
ĩŔĺୁƻତିģ ସ୍ବେƐଛାସେŊŚମାŇƉŎ Ń୍ୟାଗ, 
Ň ିଷ୍ଠା Ĳ ŇŎିŊƐ ଛିǈ ସେŊା ଯ�ୋଗୁĥ ĩĻି 
ŊŒିɫŎ ପ୍ରାŧ ŔŊୁ ଦ ŅŒରେ ରେȓ କ୍ରȧ  
ĻŇସେŊାରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟŎŃģ 

ଥାŏାସେମି ĩ ରୋଗ Ŋ ିରୋņରେ ŔଚେŃŇŃା ŔŝǦ ř ĴŎŊିା Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ 
ପ୍ରŃŊିର୍ଷ ମେ® Ų ŃାŎĵିରେ ŊǢି ଥାŏାସେମି ĩ ଦିŊŔ ňାŐŃି ହେĬĺģି 
ଥାŏାସେମି ĩ İĴ ŊĦŒଗŃ ŎŻ ର�ୋଗ, ଯେĬĥȄରେ ŒŎŚŎରେ 

ǶୱାଭାŊĴିĿାŎୁ Ĵȟ ŕ ିମŌୋଗ୍ɰୋŊȚି  ପ୍ରସ୍ତୁŃ ŕୁİģ İŕା ňŃିାମାŃାƉĿାŎୁ ňŏିାଙ୍କୁ 
ĩŔ ିଥାİ İŊĦ İȄଯ�ୋଗୁĥ ŎŻŕŚŇŃା Ĳ ଥźକାňł ଦŅĵାଦିİģ ŔାņାŎłŃଃ 

ଦୁ Ī ପ୍ରĴାŎŎ ଥାŏାସେମି ĩ ŔମŔ୍ୟା Ŏŕĺିģି İŕାĴୁ ĩȢ ŉା İŊĦ Ŋľିା 
ଭାବେ Ňାମି Ń ĴŎାōାĪĺģି ଲ�ୋŕŃି ŎŻ ĴłĴିା ŒŎŚŎŎ Ŕମǯ କ�ୋœĴୁ 

ĨମɱĻାŇ ଯ�ୋଗାĪଥାİģ ଯେତେବେଳେ ňର୍ଯ୍ୟାǊ ଲ�ୋŕŃି ŎŻ ĴłĴିା Ň ଥାİ, 
ŒŎŚŎŎ ĨŇ୍ୟ Ŕମǯ କ�ୋœĴୁ ňର୍ଯ୍ୟାǊ ňŎ ିମାłŎ ĨମɱĻାŇ ମି Őňିାରେ Ňାŕ Ȁģ İŕ ି 

ĴାŎłŎୁ ଦୁର୍ବ  Ő ŏାଗି Ŋା, ଥźକା ĨŇୁଭ Ŋ ĴŎŊିା, Şେľରେ ōƽłା, ŃɫĹା ŕŐଦିĩ ňťŊିା ĩଦି ŔମŔ୍ୟା ଦŅĵାōାİģ 
İŕା ŎŻŕŚŇŃାŎ İĴ ĨŊǱଥାģ ଗୁŎୁŃŎ ŎŻŕŚŇŃା ŒŎŚŎŎ ĨƍଗୁťĴି କ୍ଷŃ ି ňŕƗଚାĪŊା Ŕŕ İŕା ମŝŃś ɹŎ 

ĴାŎł ହ�ୋĪňାରେģ ŔାņାŎłŃଃ Ŕୁସ୍ଥ ମŇୁœ୍ୟ ŒŎŚŎରେ ଲ�ୋŕŃି ŎŻ ĴłŊିା ūŬŪ ଦି Ň ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŏŕ ିଥାİģ ମାତ୍ର 
ଥାŏାସେମି ĩରେ ĩȮରାନ୍ତ ହେଲେ İŕ ି ଲ�ୋŕŃି ŎŻ ĴłĴିା ŬŪ ଦି Ň ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŏହେģ İŕ ି ର�ୋଗରେ ŒĴିାŎ ର�ୋଗŚଙ୍କୁ  

ĨନେĴସ୍ଥŐରେ ŎŻŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃା ňťିଥାİģ ଥାŏାସେମି ĩ ର�ୋଗŚ ପ୍ରĹୁŎ ňŎ ିମାłରେ ĩĪŎȚ , ŉŏȇି  
İŔȓି  ĵାଦ୍ୟରେ ĵାĪŊା Ŕŕ Ňŧିମି Ń ŕ ିମŌୋଗ୍ɰୋŊȚି  ňŎŚſଷା ĴŎାĪŊା ĬĹȖିģ ସେŕ ିଭŐି ŊŊିାŕ ň Ŝର୍ବŎୁ İŊĦ 

ଗŋ୍ଭାŊǱଥାରେ ňŎŚſଷା ĴŎାĪ İŕାĴୁ ର�ୋĴାōାĪ ňାŎŊିģ   ĨȅĴାĦŒ କ୍ଷେତ୍ରରେ ଥାŏାସେମି ĩŎ ǱଥାŧŚ ĹĴିƮିସା 
Ŕମ୍ଭŊ Ňୁହେ ĥģ İŕ ି ର�ୋଗରେ Ŋ୍ଲȓ  ଷ୍ଟେȟ ସେȢ  ଟ୍ରାŇɵň୍ଲାଣ୍ଟ ĨŃ୍ୟନ୍ତ Ĭňଯ�ୋଗŚ ହ�ୋĪňାରେģ ଟ୍ରାŇɵň୍ଲାଣ୍ଟŎ 

ĩŊŒ୍ୟĴŃା ȄŊା ପ୍ରାŧ Ŭů Ŏୁ ŭŪ% ର�ୋଗŚ ŇĻି ňŎŊିାŎŎୁ İňŎ ି ଦାŃା ňାĪଥା®ƻ ତି, Ĵƻିତୁ ĨŊŒ ିଷ୍ଟ 
ňŚťŃିଙ୍କୁ ଟ୍ରା Ňɵň୍ଲାଣ୍ଟ ňାĪĥ Ŋାŕ୍ୟ ଦାŃାƉ Ĭňରେ Ňŋି୍ଭŎ ĴŎŊିାĴୁ ňŀିଥାİģ ōାŕା ŔŕĻ Ĵଥା Ňୁହେ ĥģ İŕ ି 

ĴାŎłŎୁ, ଥାŏାସେମି ĩରେ ňŚťŃି İňŎ ି ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŊŊିାŕ ň Ŝର୍ବŎୁ İŊĦ ŔƻତାŇ ଯ�ୋĻŇା ĴŎŊିା ň Ŝର୍ବŎୁ 
ĩŊŒ୍ୟĴ ňŎŚſଷା ĴŎŊିାĴୁ Ĵୁŕାōାİģ ŊାǯŊରେ, ōଦି ମାŃା Ĵ ିମɲବା ňŃିାƉŎ Ļଣେ Ĵ ିମɲବା ĬଭŧƉŎ 

ଥାŏାସେମି ĩ ଥାİ, ତେବେ ŒŒିŎୁ İŕ ି ର�ୋଗ ହେŊାŎ ŔǕଭାŊŇା ōଥńଷ୍ଟ Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪଥାİģ ĬĹŃି 
Ŕମŧରେ ଥାŏାସେମି ĩ ର�ୋଗŚƉ ĹĴିƮିସା ĴŎା Ň ଗଲେ ର�ୋଗŚ ମŝŃś ɹମୁĵରେ ňťňିାŎƻତିģ ­ŊǢି 

ଥାŏାସେମି ĩ ଦିŊŔ® ňାŐŇ ĴŎŊିାŎ ňଦକ୍ଷେň ପ୍ରଥମେ ūųųŮ ମŔŕିାରେ ଥାŏାସେମି ĩ 
Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ଫେଡେରେŔŇ ƶୱାŎା ĴŎାōାĪȄŏା ģ İŕ ି ଦି ŊŔ ňାŐŇ ĨŊŔŎରେ ĻାŃŚŧ, 

Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ, ŔŎĴାŎŚ Ńଥା Ĩł-ŔŎĴାŎŚ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔĦଗĿŇଗୁťĴି ƶୱାŎା Ŋ ିଭି ǈ ପ୍ରĴାŎŎ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ İŊĦ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ ŒŊିŎିŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎାōାİģ

ଦŚň řĴŘ-ŒŘŕŘŎś Ȉ‌Ɖ  
ଭ řŀ řĲ ŏ řȇ‌­Ĵ řƍŢ ‌®

­ŔĴŘŐ®Ŏ 
ŔɫବାǱଥ୍ୟ ķŘତĴ Ō řŐ řŌ řŐŘ

ĴŘŎł, ŏକ୍ଷł İŊĦ Ŕତର୍କତŘ

ମେľŉର୍ȁŇŎ 
ňŘର୍ଶ୍ବ ɂତ řȮ ରିŧŘ

ŌŜȽର�ୋņŎ 
ĬňĹŘŎ



PRINTED & PUBLISHED BY AMIT KUMAR MALLICK FOR ‘THE SAKALA’ A UNIT OF NANDIGHOSHA NETWORK PRIVATE LIMITED. 
PRINTED AT THE SAKALA, DENGSARGI, BAREIPALI-768006, DIST: SAMBALPUR, ODISHA EXECUTIVE EDITOR: SAMARENDU DAS

www. sakalaepaper.com

:


	Page_1_MAY_08_SBP
	PAGE_02_NATIONAL ALL
	Page_3_State_KBk
	KBK-4
	Page_5-RKL
	Page_6-08052026
	Page_7_State_KBK
	KBK-8
	Page_9-KBK
	Page_10-kbk
	Page_11_08052026
	PAGE_12_SPORTS_KBK

