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 ŋୁŊନŇǢŎ/ňାŎାƶŚň/İŎŔŌା, 
Ŭűାů (ŔŌ řŔ): İŎŔŌŘ Ŋɰȇ‌ ĨƻĶǻŃ 
ŁřƉକିĩĿŘŞେ ଜĻİȧ‌ŀŊɰ ʮɹ (ĬƤŐ) ŔŌŇɲ ୱିŃ 
ĪǴପାŃ ĴŘŎĵŘŇŘŎ Œ řŐŘŇ୍ୟାŔ ĴŎ řĺନ୍ତି 
Ōśĵ୍ୟŌƽŚ ମ�ୋŕŇ ĹŎł 
ŌŘļୀģ  ଜĻİȧ‌ŀŊɰ ʮɹ ଗ୍ǽț‌ Ĩƺſ 
ŔƒŇ ଜřǁŏ Ĳ ŃŘଙ୍କŎ ଜŘňŘŇ 
Ŕŕଯōୋଗୀ ĴǑପାŇୀŎ ĬňǱଥିŃ řŞେ İŕ ř ɂĴǛ 
ňŘĪĥ ŔŊś  ŔŎĴŘŎୀ Ŕŕଯōୋଗ ଯōୋଗŘĪ 
Ņ řĩଯ řŊ Ĳ ŬŪŬŲ Ŕśƴଧା ĪǴପାŃ ĬƪପାŅŇ 
ĩŎǕ ହେŊ ବ�ୋŏř Ōśĵ୍ୟŌƽŚ ଘķୋœłŘ 

ĴŎ řĺନ୍ତିģ  ŬŮ Ň řŧśŃ ľȚ‌ ĪǴପାŃ ĬƪପାŅŇſŌ 
ɂǯତାŊ řŃ ĴŘŎĵŘŇŘ ňŘĪĥ ଜĻİȧ‌ŀŊ୍ଲୁ  Ņś Īľ ř 
ňର୍ଯ୍ୟାŧŞେ ū ŏſ Ŭů ŕଜŘŎ କ�ୋľ ř ľƉକାŎ 
ňśƙଜିŇ řବେŒ ĴŎ řŊ ģ İŕŘ Ŕŕ řŃ ĴǑପାŇୀ ňſŎś  

İĿŘŞେ İĴ Ŕ řମେƞ ĴŘŎĵŘŇŘ 
Ĳ ųŪŪ ମେଗŘŵŘľ ſŌŃŘŊ řŒ řǦ 
ŃŘňଜ Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ ɂĴǛ, İĴ ǶŃନ୍ତ୍ର 

ଜĻľ ř Ň řର୍ମାł ĴŎŘଯ řŊģ 
İŕ ř ĨŊŔŎŞେ Ōśĵ୍ୟŌƽŚ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ 

କେŊŐ ňŘŎŘŅୀň Ĵ řŌɲବା ļŘŎŔśଗśť଼ା Ňś ହେĥ, 
ଢେƉକାŇŘŐ Ĳ କେନ୍ଦୁļŎŞେ Ōƺ 

 ତŃହŕŎାନ, Ŭűାů (İଜĻନɵ ସି):  
ହର୍ǻଜ ଖ�ୋŏřŊʷ  ĪŎାନ ĴľĴłା 
ĬĿାĪŊ İŊĦ ĩମେŎ řĴା 
ŔାŌŎ řĴ ĨŊର�ୋņ Ōƺ ହľାĪŊʷ  
İହାĴୁ ନŇĪ Ĭŋŧ ĩମେŎ řĴା 
İŊĦ ĪŎାନ ŔହŌତ ହ�ୋĪĺƻତ̫ି  

ĵŊୁŒୀȱ ŊୁļାŌłା ŔɫବାſŎ řତ 
ହŕŊʷ  ĩଜř ŔĴାଳŐ ĪŎାନ ňſŎୁ 
İହ ř ଘķୋœłା ĴŎାō řŊା ňରେ 
Ŋ řŒ୍ବŊାŔୀ ĩŒ୍ବǯ ହ�ୋĪōାĪȄŊା 
ବେଳŐ ŔǄɹୟା ବେଳŐ İହାĴୁ 
ĵƠନ ĴŎ ř ĩମେŎ řĴା ňłୁ ř ńରେ 

ହର୍ǻଜĴୁ Ĩନ řǠ ଚିତତା ŋ řତŎĴୁ 
ଠେŏřŞŅĪĺ ř̫   ĩମେŎ řĴା ňſŎୁ 
ĴୁହାōାĪĺ ř ଯେ ĪŎାନ Ĵńାରେ 

କ�ŤłŔ ř Ŕତ୍ୟତା ନାହ Ȁ̫  İŋଳř 
କ�ŤłŔ ř ŎାଜřନାŌା ହ�ୋĪନାହ Ȁ̫  
ĩଲ�ୋĹନା Ĺାŏřĺ ř̫  Ĺଳřତ ŔǊତାହ  

ଶେœ ĩťĴୁ ŊୁļାŌłା ĹŜ ťାନ୍ତ ŎŜ ň 
ନŇŊାŎ ŔǕଭାŊନା Ŏହ řĺ ř ବ�ୋŏř 
ହɫବାĪȑ ହାĬȧ ňſŎୁ ĴୁହାōାĪĺ ř̫
  ĪŎŘŇ ĬňŞେ ĩମେŎ řĴŘ Ĳ 
ĪɎରାİȢ‌Ŏ Ō řŐ řŃ ĩȮŌł ŔŘŎŘ 
Ŋ řǢĴś ɂŋŘŊ řŃ ĴŎ řĺ ř̫  ଗŃ ūŬ 
ŔǊତାŕŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବĴŘŐ ņŎ ř ĹŘŏřȄŊŘ 
ଯśଦ୍ଧ Ŋ řǢŞେ ତ�ţŐ Ŕଙ୍କľ Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎ řĺ ř̫  İŕ ř ŔŌŧŞେ  ĩମେŎ řĴŘ 
ŕର୍ମୁଜ ĨŊŞ�ୋņ ŕľŘĪŊŘĴś 
ŔǗŃ ହ�ୋĪĺ ř 

ŕĥ-ŇŘ®ŞŎ ŉŔ řĺ ř ŕŌśǻĻ

Ĳť଼ିŒŘ ହେŊ ଦŅŒର ĪǴପାŃ ରŘĻņŘŇŚ: ମୁĵɹମƽ୍ରୀ
ňŘରŘƶୱୀňŞŎ ଜେİȧ‌ŀŊɰ ʮୟୁ ĬƤŐ Ǧ ଟିȢ‌ର Œ řŐŘŇ୍ୟାŔ

ŬŪŬŲ Ŕƴୁଧା 
Ĭƪପାଦନ ĩŎମ୍ଭ

}ňŝǨŘ-ű
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 ŋୁŊନŇǢŎ, Ŭűାů (ŔŌ řŔ): ĲťřŒାରେ 
ĵାŏř ňťřńíŊା ଗĶୋľ řİ ŎŘଜ୍ୟŔŋŘ 
ĩŔŇŞେ ĬňŇ řର୍ବାĹŇ ňŘĪĥ ŃŘŎ řĵ 
ଘķୋœłŘ ĴŎ řĺନ୍ତି ŋŘŎŃୀŧ Ň řର୍ବାĹŇ 

ĩୟ�ୋଗģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘŞେ, ĬňŇ řର୍ବାĹŇ 
Ŋ řƕǊ ତି ĩŔନ୍ତା ū ŃŘŎ řĵŞେ ɂĴŘŒ ňŘĪŊģ 
ଜś Ț‌ Ų ପ୍ରାń ȁňȽ ŅŘĵŏ ĴŎ řŊŘŎ ଶେœ 
ŃŘŎ řĵ Ĳ  ųŃŘŎ řĵŞେ 

ରŘĻɹŔŋŘ ĬňŇ řର୍ବାĹŇ: ĻୁȚ‌ ūŲŞŎ ଭ�ୋȑ‌
ĻୁȚ‌ ū ŞŎ 

Ŋ řƕǊ ତି, ŲŞŎ 
ɂରାń ȁňȽ ଦŘĵŏ }ňŝǨŘ-ű

ĪŎାନ Ĵହୁĺ ř ĨŊର�ୋņ ହľ řŊ
ŔହŌତ ř ହŕĪନାହ Ȁ: ĩମେŎ řĴା



ŞĴŘŏକାŃା, Ŭűģů(İଜĻŇɵ ř): Ńŝ łŌŜŐ କĦଗ୍ȰŔŎ 
ŊŎǨି ŔାĦŔŅ Ńńା ŌŌŃା ŊାŇାରǻŚƉ ĨŃɹƻ ķŇǨି 
ନେȽରୀ କାŞĴŘŏ ିଘ�Řœ ŅǯତିŅାŎ 
ŅŐŎ ŔŌସ୍ତ ŔାĦĶĿŇ ିକ 
ňŅŊୀŎś  Īସ୍ତŉା ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Œśଭŋǁଦୁ ĨȅକାŎୀƉ 
Ŕŕ İକ ɂŒାŔŇ ିକ ବ�ţĿକରେ 
ଯōŘĶଦେŊାŎ କି ĺ ି ķƞଟା 
Ōƺରେ ସେ İŕ ି ŇǪିƥତି 
ନେĪĺନ୍ତି, ଯାŕା ŃାƉŎ Ŋ ିଜĻň ି
Ŕŕ ଯōŘĶାଯōŘĶକś ନେĪ 
ĹƏଚ୍ଚା ŊŦŖାĪ ଦେĪĺģି ŔାĦŔŅ 
କŏ୍ୟାł ŊାŇାରǻŚƉ Ņś ର୍ବɹŊŕାŎ 
İŊĦ İŕା Ŋ ିର�Řņରେ ŊŎǨି 
ନେŃŝ ƫƉ ŇୀŎŊŃାକś ନେĪ ସେ 
Şſଷୋଭ ɂକାŒ କŎĺିନ୍ତିģ ĹାŎ ି
ŅŒǄ ଧିŎ ĩŇś ĶŃɹ ŊŅŐରେ Ńାଙ୍କୁ  İଭŐ ି ňśŎǭକାŎ 
ŌŐିĺି ି ବ�Řŏ ି ସେ କŕĺିନ୍ତିģ Ŏାଜɹରେ Œ ିକ୍ଷକ Ň ିଯśŻ ତି 
İŊĦ ŎାŔŇ Ņś ରǻନୀŃ ି Ŕŕ ମେŀିକାŏ କଲେଜŎ ସେŕ ି

Ņś ħĵŅ ķľłା ŃାƉ Ŋ ିବେକକś ĩନ୍ଦୋŐŃି କŎĺି ିବ�Řŏ ି
ସେ Ň ିଜ ĹĿି ିରେ Ĭଲ୍ǟĵ କŎĺିନ୍ତିģ ĹŐŃି Ň ିରǻବାĹŇରେ 

ŅŐŎ ĵŎାň ɂŅର୍ଶŇ ňାĪĥ ସେ Ň ିଜକś 
Ņାŧୀ କŎŊିା Ŕŕ Ň ିରǻବାĹŇ ňŎĹିାŐŇା 
କŎś ȄŊା Ŋାŕɹ ŔĦǱଥାŎ ଭś Ȣ‌‌ ŇୀŃ ିକś  
ŔŌାଲ�ŘĹŇା କŎĺିନ୍ତିģ ŔŜĹŇାଯōŘĶɹ 
ଯେ, କାŞĴŘŏ ିŔŌସ୍ତ ŔାĦĶĿŇ ିକ ňŅ 

ĺାť ଼ିȄଲେ Ōƺ ŔାĦŔŅ ňŅ କି Ōɲବା 
ŅŐŎ ପ୍ରାńŌ ିକ ŔŅŔɹŃାŎś  İňର୍ଯɹƻ 
Īସ୍ତŉା ଦେĪŇାŕାନ୍ତି ģ

 ňǠ ଚିŌŊƍ ŎାଜŇୀŃ ିରେ ŕȢ‌‌Ĺŏ ଜାŎ ି ŎŕȄିŊା 
ବେଳେ Ŋ ିଜĻň ି ŔାĦŔŅ ସ�ŤŌ ିତ୍ର ĵାȚ‌‌ ŕାĪĹĪ ŔŝǦ ଟି 
କŏା ଭŐ ିİକ Ŋଡ଼ ŅାŊ ିକŎĺିନ୍ତିģ Ńŝ łŌŜŐ କĦଗ୍ȰŔŎ 

ପ୍ରାŧ ůŪ ଜł Ŋņିାŧକ İŊĦ ŬŪ ଜł ŔାĦŔŅ ŅŐୀŧ 
ନେŃŝ ƫ Ĭňରେ ĨŔନ୍ତୁଷ୍ଟ Ĩĺନ୍ତି İŊĦ Ŋ ିଜĻňŎି 
Şେǂ୍ରୀŧ ନେŃŝ ƫ ŔŊś ଜ Ŕଙ୍କେŃ ଦେଲେ ସେŌାନେ 
ŅŐ ŊŅŐ କŎŊିାକś ɂǯତୁŃ ବ�Řŏ ି ସେ କŕĺିନ୍ତିģ 
İŕାŔŕ ସେ ľİିŌŔ ିନେŃା Ĩଭିଷେକ ŊାŇାରǻŚଙ୍କୁ  Ōƺ 
ŃୀɄ ŔŌାଲ�ŘĹŇା କŎĺିନ୍ତିģ Ŋ ିଜĻň ି ŔାĦŔŅƉ İŕ ି
ŅାŊ ିକś  ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ōńି୍ୟା Ĳ ɅŌାƬକ ବ�Řŏ ିକŕ ିɂŃ୍ୟାĵ୍ୟାŇ 

କŎĺିନ୍ତି ľİିŌŔ ି ŔାĦŔŅ ସ�ŤĶŃ Ŏାŧģ 
Ň ିରǻବାĹŇୀ Ŋňିର୍ଯɹŧ ňରେ ľİିȟ‌‌Ŕ ିŌƺରେ 
ŊŊିାŅ ŊŦŖŊିାରେ ŏାĶĺିģି ŊŎǨି ନେȽରୀ 
କାŞĴŘŏ ି ଘ�Řœ ŅǯତିŅାŎ Ŋ ିଜĻň ି ନେŃା 
Œśଭŋǁଦୁ ĨȅକାŎୀƉ Ŕŕ ବ�ţĿକ କŎŊିା 
İŊĦ Şେନ୍ଦ୍ର ŔŎକାŎƉ ŃŎŉŎś  ŔśŎକ୍ଷା 

ňାĪŊା ňରେ İŕ ି ĹƏଚ୍ଚା ĩŕśŎ ି ଜ�ŘŎ ņŎĺିģି Ŋ ିଭି ǈ 
ପ�ŤŎŔĦǱଥାŎ ପ୍ରାŧ ūŪŪ Ŏś  Ĩȅକ କାĬŇŔŏିŎ Īସ୍ତŉା 
ଦେĪŔାŎĺିନ୍ତିģ Ņś ରǻନୀŃ ି Ĩଭିଯ ōŘĶ İŊĦ ĶŎିŉŅାŎୀ 
ଭŧରେ Ĩନେକ ǱଥାŇରେ ପ�ŤŎ ବ�Řର୍ଡ ଭାଙ୍ଗିŊା ňŎǱିଥିŃ ି
ŔŝǦ ଟି ହ�ŘĪĺģି ŞĴŘŏକାŃା ମେŧŎ ŉିŎŕାȘ‌‌ ŕାକି ȟ‌‌ Ōƺ 
ňŅ ĺାť଼ିŊାକś ĪƐଛା ɂକାŒ କŎȄିŊା ଜłାňť଼ିĺģି
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	<ŔŌǯ ŅŐŚŧ ňŅŊŚŎś  ĪǯŉŘ 
Şେଲŏ ĴŘକ�ୋଲř ଘķୋœ Ņସ୍ତିŅŘŎ
	<ľ řİŌŔ ř ĺŘť řେŊ ůŪ Ŋ řņŘŧĴ 
Ĳ ŬŪ ŔŘĦŔŅ:  Ŋ řଜĻň ř ନŇŃŘ

ŞĴŎŐ ňŜŊǻŃŇ ŌśĵɹŌƽŚ 
ବ řĻŧŇƉ ķରେ Īŀř ĹŦĬ
ŇŜĩŅିଲ୍ଲୀ, Ŭűģů(İଜĻŇɵ ř): ŞେŎŐŎ ňŜର୍ବŃŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ňŇିାŎାŧୀ Ŋ ିଜŧŇƉ ŊାŔଭŊŇ ŔମେŃ ĨŇɹ Şେତେକ 
ǱଥାŇରେ Ŋś ņŊାŎ ŅŇି ɂŊର୍ତ୍ତŇ Ň ିର୍ƳଦେŒାŐŧ (Īŀ)ି ňକ୍ଷŎś  
Ŋ୍ୟାňକ ĹŦĬ କŎାଯାĪĺģି İŕ ି ŔŌŧରେ Īŀ ି ŅŐ 
Ĭňରେ Ŋ ିଜŧŇƉ ŔŌର୍ଥକ Ōାନେ ɂŊŐ ĩȮŌł କŎȄିŊା 
ଜłାňť଼ିĺģି İକ ɂŃ ିଷ୍ଠି Ń କǑପାŇୀ Ŕŕ ଜť଼ିŃ Ĩର୍ଥ ହେŎଫେŎ 
ŌାŌŏାŎ ĹŐŃି ŃŅƻ ɂକ୍ରି ŧାରେ İŕ ି କାର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ 
ଗ୍ରŕł କŎାଯାĪĺģି ŞେŎŐŎ ŎାଜņାŇୀରେ ȄŊା ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ ଭť଼ା ķŎ ŔମେŃ ŎାଜɹŎ ପ୍ରାŧ ūŪľ ି ǱଥାŇରେ 
İŕ ିĹŦĬ ଜାŎ ିŎŕĺିģି ­ŞĴŘĹȚି‌‌ Ō ିନେŎାŏ୍ସ ĩƠ Ŏś ľାĪȢ‌‌ 
ŏŌି ିଟେȓ‌‌® (ŔİିŌĩŎİŏ) ŇାŌକ İକ ବେŔŎକାŎୀ 
ŔĦǱଥା ňକ୍ଷŎś  Ŋ ିଜŧŇƉ କŇ୍ୟା ľ.ି ŊୀłାƉ ŌାŏିକାŇାରେ 
ȄŊା ĩĪľ ି କǑପାŇୀ ­İƃସାଲ�Řଜିȇ‌‌ Ŕŏ୍ୟୁ ŔŇ୍ସ®କś  ŬŪūŲ Ŏś  
ŬŪūų ŌŔŕିା Ōƺରେ ବେĩĪŇ ଭାବେ ū.űŬ ŞĴŘľ ିľଙ୍କା 
ɂŅାŇ କŎାଯାĪȄŊା ĨଭିଯōŘĶ ହ�ŘĪĺģି ĩĪľ ି କǑପାŇୀ 
ňକ୍ଷŎś  ŞĴŤłŔ ି ସେŊା ଯōŘĶାĪ ŅĩିଯାĪ ŇȄଲେ Ōƺ İŕ ି
ŊňିśŐ ňŎŌିାłŎ Ĩର୍ଥ ŅĩିଯାĪȄŊାŎś  İŕା İବେ Şେǂ୍ରୀŧ 
ŔĦǱଥାŎ ଯାƗ ňŎŔିŎଭś କ୍ତ ହ�ŘĪĺģି ŌƍŐŊାŎ ŅŇି ŞେŎŐ 
ŕାĪŞĴŘର୍ଟ ŔǑପୃକ୍ତ କǑପାŇୀ ňକ୍ଷŎś  ŅାŧŎ କŎାଯାĪȄŊା 
İକ ĩବେŅŇକś ĵାŎଜ କŎ ିଦେĪȄଲେģ Īŀ ି ňକ୍ଷŎś  
İŕ ି ĩĪŇĶŃ କାର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇକś Ŏଦ୍ଦ କŎŊିା ňାĪĥ କǑପାŇୀ 
ĨŅାŏŃƉ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ŘĪȄŏାģ ŬŪŬŮରେ İŕ ି ŌାŌŏା Ŏś ଜś  
ହେŊା ňରେ İବେ İŕ ି ŃŅƻ ɂକ୍ରି ŧା ଜ�ŘŎŅାŎ ହ�ŘĪĺģି

Ň řȑ‌‌ ɂŒɨňȽ ŏřȇ‌‌ ŌŘŌŏŘ:  
Ķ řŎŉ ŔĦĵ୍ୟା ūŭକś ବŝ ƴ ଧି

ŇŜĩŅିଲ୍ଲୀ, Ŭűģů(İଜĻŇɵ ř): Ňȑି‌‌ ɂŒɨňତ୍ର ŏȇି‌‌ ŌାŌŏାରେ 
Şେǂ୍ରୀŧ ŃŅƻ Ŋ୍ୟୁର� Ř (ŔŊିĩିĪ) Ŋś ņŊାŎ ŅŇି ĩĬ 
Ņś Īଜł Ĩଭିଯśକ୍ତଙ୍କୁ  ĶŎିŉ କŎĺିģି İŕାକś ŌŒିାĪ İŕ ି
ŌାŌŏାରେ ĶŎିŉ ŔĦĵ୍ୟା ūŭରେ ňŕଞ୍ଚି ĺģି ĶŎିŉ 
Ĩଭିଯśକ୍ତƉ Ōƺରେ ŏାľś ŎŎ ଜଣେ ŀାକ୍ତŎ Ōନ�Řଜ ŒŎିś ରେ 
İŊĦ ňśଣେŎ İକ ŞĴŘĹĦି ସେଣ୍ଟŎŎ ňŅାର୍ଥ ŊƕିଞାŇ Œ ିକ୍ଷକ 
ତେଜŔ ŕର୍ଷŅ କśŌାŎ Œାŕା ŔାŌŏି Ĩĺନ୍ତିģ ସେŌାନେ 
ĨŇɹ Ĩଭିଯśକ୍ତŌାŇƉĿାŎś  ɂŒɨňତ୍ର ĩł ି ĺାତ୍ରĺାȽରୀŌାŇଙ୍କୁ  
ଯōŘĶାĪȄŊା ĨଭିଯōŘĶ ହ�ŘĪĺģି ŔŊିĩିĪ ňକ୍ଷŎś  Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ 
Ŕśƴଧା Ůųľ ି ǱଥାŇରେ ĹŁା ŖĬ କŎାଯାĪ Ĩନେକ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
କାĶଜňତ୍ର, ŏାňľț‌‌ İŊĦ ମ�ŘŊାĪȢ‌‌ ଫ�ŘȚ‌‌ ଜŊŃ 
କŎାଯାĪĺģି ŃŅƻŎś  ଜłାňť଼ିĺ ି ଯେ İŕ ି ɂŒɨňତ୍ର ŏȇି‌‌ 
Ŏ‍ŢŧାŞେȑ‍Ţ‌‌ ପ୍ରାŧ ůľ ି Ŏାଜɹରେ Ŋ୍ୟାňȄିŏା, ଯେĬĥȄରେ 
ŌŕାŎାǧ İŕାŎ Ōśĵɹ Şେନ୍ଦ୍ର ňାŏľȄିŊାବେଳେ ŎାଜǱଥାŇ 
ĨŇɹŃŌ ɂŌśĵ Şେନ୍ଦ୍ର ବ�Řŏ ି ଜłାňť଼ିĺģି Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ŔĦǱଥା 
ňକ୍ଷŎś  ସେŕ ି ĨଭିଭାŊକŌାŇƉŎ İକ Ńାŏିକା ɂǯତୁŃ 
କŎାଯାĬĺ,ି ଯେĬĥŌାନେ ɂŒɨňତ୍ର ňାĪĥ Ĩଭିଯ śକ୍ତŌାŇƉ 
Ŋ୍ୟାƉ ĩକାĬଣ୍ଟକś ľଙ୍କା ňĿାĪȄଲେģ ĶŃ ŌĪ ŭ ŃାŎĵିରେ 
ଦେŒŊ ିଦେŒŎ Ŋ ିଭି ǈ Şେନ୍ଦ୍ରରେ ପ୍ରାŧ Ŭŭ ŏକ୍ଷ ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ  
ନେĪ İŕ ି ňŎୀକ୍ଷା ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ŘĪȄŏାģ Ōାତ୍ର ɂŒɨňତ୍ର 
ŏȇି‌‌Ŏ ɂŌାł ŌŐିŊିା ňରେ ମେ ūŬରେ ňŎୀକ୍ଷାକś ŊାŃŏି 
କŎାଯାĪ ňśŇħňŎୀକ୍ଷା ňାĪĥ ŇǪିƥତି ŇĩିଯାĪȄŏାģ ଜାŃୀŧ 
ňŎୀକ୍ଷା ŔĦǱଥା (İŇľİି) ňକ୍ଷŎś  ňŎୀକ୍ଷାରǻଥୀƉ ňŎୀକ୍ଷା ŉି® 
ଫେŎସ୍ତ କŎŊିା ňାĪĥ İକ ǶŃନ୍ତ୍ର ପ�ŘରǻଟାȢ‌‌ ଖ�ŘŏାଯାĪĺģି 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀŌାନେ Ň ିଜŎ Ŋ୍ୟାƉ ĩକାĬଣ୍ଟ ŊŊିŎłୀ ଦେŊା 
ňାĪĥ ŌĪ ŬŬŎś  ŌĪ Ŭű (ĩଜି) ŎାŃ ି ūūľା ůŪ ňର୍ଯɹƻ 
ŔŌŧ ņାର୍ଯɹ କŎାଯାĪĺģି

ų ķƞଟା ĩକାŒରେ Ĭť଼ିŊା 
ňରେ Ņିଲ୍ଲୀ ଫେŎŏିା ŊŌିାŇ
ŇŜĩŅିଲ୍ଲୀ, Ŭűģů(İଜĻŇɵ ř): Ņ ିଲ୍ଲୀŎś  ପ୍ରାŧ ŬůŪ ଯାȽରୀଙ୍କୁ  
ନେĪ ĩମେŎ ିକାŎ ŔାȚ‌‌ ɃରାŇɵ řସ୍କୋ ଯାĬȄŊା İŧାŎ Īଣ୍ଡିĩŎ 
İକ ŊŌିାŇ ଯାƽ ୍ରିକ ତ୍ǽľ ି ଯōŘĶśĥĥ ĩକାŒରେ ପ୍ରାŧ ų ķƞଟା 
Ĭť଼ିŊା ňରେ ňśł ିŅ ିଲ୍ଲୀ ଫେŎĩିŔĺିģି ŊŌିାŇŎ Ōƺ-ĩକାŒ 
ŔĦķର୍ଷ İť଼ାĪŊା ŔśŎକ୍ଷା ɂłାŐୀ (ľŔିİିİȧ‌‌) ŔĿȇି‌‌ ଭାବେ 
କାŌ କŎś ŇȄŏାģ Ĭତ୍ତŎ ĩľŏାƞଟିକ ŌŕାŔାĶŎୀŧ ĨƗŐ 
Ĭňରେ İŕ ି ŔśŎକ୍ଷା ŊɹŊǱଥା ŊାƺŃାŌŜŐକ ହ�ŘĪȄŊାŎś , 
ŊŌିାŇľ ି ĹୀȚ‌‌ Ĭňରେ Ĭť଼ୁȄŊା ŔŌŧରେ ňାĪŏȑ‌‌ଙ୍କୁ  Ņ ିଲ୍ଲୀ 
ଫେŎŊିାକś Ň ିର୍ƳଦେŒ ŅĩିଯାĪȄŏାģ ŊŌିାŇľ ି ଭ�ŘŎ ŭ:Ūų 
ରେ Ĭť଼ାł ଭŎ ି Ōଧ୍ୟାǸ ňରେ Ņିଲ୍ଲୀରେ ŔśŎକ୍ଷି Ń ଭାବେ 
ĨŊŃŎł କŎȄିŏାģ İŕ ିŅୀର୍ଘ ų ķƞଟାŎ Ĭť଼ାł ଯōŘĶśĥĥ Ŋňି śŐ 
ňŎŌିାłŎ Īନ୍ଧŇ Ňଷ୍ଟ ହ�ŘĪĺ ି Ĳ İŕା İŧାŎŏାĪŇ୍ସ ňାĪĥ 
İକ Ŋଡ଼ ņźକା Ĳ ĩର୍ ȁକ କ୍ଷŃ ିŔାŊɹସ୍ତ ହ�ŘĪĺģି İŧାŎ Īଣ୍ଡିĩ 
ňକ୍ଷŎś  କśŕାଯାĪĺ ି ଯେ ଯାȽରୀƉ ŔśŎକ୍ଷାକś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ İŕ ି
ŇǪିƥତି ŇĩିଯାĪĺģି ଯାȽରୀŌାŇƉ ňାĪĥ Ŋ ିକǛ ŊŌିାŇ, ŎŕŊିା 
İŊĦ ĵାŅɹପେŧŎ ŊɹŊǱଥା କŎାଯାĪĺģି ŔŜĹŇାଯōŘĶɹ ଯେ, 
ĶŃ Ņś Ī ŌାŔ Ōƺରେ İଭŐ ିķľłା ƶ ୱିŃୀŧ ńŎ ňାĪĥ ķľĺିģି 
İŕାňŜର୍ବŎś  ĶŃ ŌାƏଚ୍ଚ ūų ରେ Ōƺ İକ ŊŌିାŇ ଭś Ȣ‌‌ ĨŇś ŌŃ ି
କାŎłŎś  ų ķƞଟା Ĭť଼ିŊା ňରେ Ņିଲ୍ଲୀ ଫେŎȄିŏାģ

ŇŜĩŅିଲ୍ଲୀ, Ŭűģů(İଜĻŇɵ ř): Ň ିରǻବାĹŇ କŌŒିŇƉ ƶୱାŎା ĹାŏȄିŊା ǶŃନ୍ତ୍ର 
ଭ�ŘľŎ Ńାŏିକା ŔĦଶ�ŘņŇ (İȧ‌‌ĩĪĩȡ‌‌) ɂକ୍ରି ŧାକś ନେĪ ଦେŒŎ 
Ŕର୍ବୋଚ୍ଚ ĨŅାŏŃ İକ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ŏାŧ ଦେĪĺନ୍ତିģ ଭ�ŘľŎ ŃାŏିକାŎś  
କାŕାŎ ŇାŌ ŊାȘ‌‌ ňť଼ିଲେ ସେ ଭାŎŃŎ ŇାĶŎ ିକƫ ŕŎାĪବେ Ňାŕ Ȁ ବ�Řŏ ି
Ŕśପ୍ରି ŌŞĴŘର୍ଟ Ǵଷ୍ଟ କŎĺିନ୍ତିģ İŕ ିŇǪିƥତି ŉŐରେ ŇାĶŎ ିକƫକś 
ନେĪ ŔŝǦ ଟି ହ�ŘĪȄŊା Ŋଡ଼ ŊŊିାŅ Ĭňରେ ŊŎିାŌ ĹǸି 
ŏାĶĺିģି ɂņାŇ ŊĹିାŎňŃ ି İŊĦ ĨŇɹ ଜଣେ ŊĹିାŎňŃ ିଙ୍କୁ  
ନେĪ ĶĿŃି ĵƠňୀĿ İŕ ି ŌାŌŏାŎ Œśłାł ି କŎ ି କŕĺିନ୍ତି 
ଯେ, İȧ‌‌ĩĪĩȡ‌‌ ɂକ୍ରି ŧା ŞେŊŐ Ň ିରǻବାĹŇରେ ଭାĶ ନେŊା 
ňାĪĥ ĬƳଦିଷ୍ଟģ Ň ିରǻବାĹŇ କŌŔିŇ ଭ�ŘľŎ ŃାŏିକାŎś  କାŕାŎ 
ŇାŌ କାľ ି ňାŎ ିବେ, Ōାତ୍ର İŕାƶୱାŎା ସେŕ ି ŊɹŻ ତି ଜłକ 
ଭାŎŃŎ ŇାĶŎ ିକ Ňś ŕନ୍ତି ବ�Řŏ ି ɂŌାłŃି ହେŊ Ňାŕ Ȁģ 
Ň ିରǻବାĹŇ ŔĦǱଥାŎ İŕ ିଯାƗ ɂକ୍ରି ŧା ŞେŊŐ ଭ�ŘľŎ ŃାŏିକାŎ 
ŔĦଶ�ŘņŇ ňାĪĥ ŔୀŌŃି, İŕା ŇାĶŎ ିକƫ Ň ିର୍ଦ୍ଧାŎł କରେ Ňାŕ Ȁģ ĶŃŊର୍ଷ 
ŊŕିାŎŎś  ĩŎǕ ହ�ŘĪȄŊା İŕ ିଭ�ŘľŎ Ńାŏିକା ଯାƗ ɂକ୍ରି ŧା İବେ ଦେŒŎ 
ūŰľ ିŎାଜɹ İŊĦ ŭľ ିŞେନ୍ଦ୍ରŒାŔŃି ĨƗŐରେ Ĺାŏĺିģି İŕ ିɂକ୍ରି ŧାରେ ňśŎś łା 

ଭ�ŘľŎ Ńାŏିକା ĩņାŎରେ ŊĦŒĶŃ Ŕମ୍ପର୍କ ɂŌାł କŎŊିାକś କśŕାଯାĬȄŏାģ 
İŕାକś ନେĪ କି ĺ ିĩବେŅŇକାŎୀ İŊĦ Ŋ ିର�Řņୀ ŅŐ ĨଭିଯōŘĶ କŎȄିଲେ 
ଯେ, Ň ିରǻବାĹŇ କŌŒିŇ ňĺ Ņś ĩŎ ଦେĪ ŇାĶŎ ିକƫŎ ଯାƗ କŎś ĺନ୍ତି, ଯାŕା 
ସେŌାŇƉ କ୍ଷŌŃା ňŎŔିŎଭś କ୍ତ Ňś ହେĥģ ĨŅାŏŃ Ň ିରǻବାĹŇ କŌŒିŇଙ୍କୁ  İକ 

ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ ଯେĬĥŌାŇƉ ŇାŌ Ŕନ୍ଦେŕଜŇକ ŇାĶŎ ିକƫ 
ଯōŘĶśĥĥ ଭ�ŘľŎ ŃାŏିକାŎś  କľାଯାĪĺ,ି ସେŕ ି ŔŊś  ŌାŌŏାକś ĹାŎ ି ŔǊତାŕ 
Ōƺରେ Şେନ୍ଦ୍ର Ķŝŕ Ōନ୍ତ୍ରłାŐŧ Ň ିକľକś ňĿାĪŊାକś କśŕାଯାĪĺģି ŇାĶŎ ିକƫ 

ĩĪŇ ĩņାŎରେ ŔǑପୃକ୍ତ ŔŎକାŎୀ ŔĦǱଥା İŕାŎ ĹŜ ť଼ାƻ ଯାƗ କŎ ିବେģ 
ĩŔନ୍ତା Ň ିରǻବାĹŇ ňŜର୍ବŎś  ŔǑପୃକ୍ତ ŊɹŻ ତିଙ୍କୁ  Ň ିଜŎ ňକ୍ଷ ŎȃŊାକś ŔśଯōŘĶ ଦେĪ 
İŕ ି ɂକ୍ରି ŧା ଶେœ କŎାଯି Ŋģ ଯŅ ି ସେŌାନେ ଭାŎŃୀŧ ŇାĶŎ ିକ ବ�Řŏ ି
ɂŌାłŃି ŕśĨନ୍ତି, ତେବେ ସେŌାŇƉ ŇାŌ ňśŇରǻବାŎ ଭ�ŘľŎ Ńାŏିକାରେ 

ŔାŌŏି କŎାଯି Ŋģ ŇାĶŎ ିକƫŎ ɂŌାł ňତ୍ରକś 
ନେĪ ňŜର୍ବŎś  Ōƺ ŞĴŘର୍ଟ İŊĦ Ň ିରǻବାĹŇ ŔĦǱଥା 
Ǵଷ୍ଟ କŎĺିନ୍ତି ଯେ, ŔŎକାŎƉ ƶୱାŎା ɂŅତ୍ତ 
ŊାŎ ĨƉ ŊŒି ିଷ୍ଟ ňŎĹିŧ ňତ୍ର Ŋା ĩņାŎ 
ŇାĶŎ ିକƫŎ ɂŌାł Ňś ହେĥģ İŕ ି ଯାƗ ɂକ୍ରି ŧା 
ŔŌŧରେ ଜŇɭ ɂŌାł ňତ୍ର, ŊାŔĶŝŕ ɂŌାł 
ňତ୍ର, ŊŅି୍ୟାŐŧ Ŕମ୍ପର୍କିŃ ŇȄňତ୍ର, ňାŔପ�Řର୍ଟ 
İŊĦ ଜŌŊିାť ଼ିŎ କାĶଜňତ୍ରକś ɂŌାł ଭାବେ 
ଗ୍ରŕł କŎାଯାĪĺģି Ŕśପ୍ରି ŌŞĴŘର୍ଟƉ İŕ ି

ĩଦେŒ ňରେ İବେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ņାŧƫି Şେନ୍ଦ୍ର Ķŝŕ Ōନ୍ତ୍ରłାŐŧ Ĭňରେ Ňɹସ୍ତ 
ହ�ŘĪĺģି ŇାĶŎ ିକƫ Ň ିର୍ଦ୍ଧାŎł କŎŊିା ňାĪĥ Şେନ୍ଦ୍ର ŔŎକାŎ ĩĶକś କିଭ Ő ି
ŇŧିŌାŊŐୀ ଜାŎ ିକŎś ĺନ୍ତି, Ńାŕା Ĭňରେ İବେ ŔŌସ୍ତƉŎ ŇଜŎ Ŏŕĺିģି

ŇŜĩŅିଲ୍ଲୀ, Ŭűģů(İଜĻŇɵ ř): ଦେŒରେ Ōśକ୍ତ İŊĦ ŇŎିପେକ୍ଷ Ň ିରǻବାĹŇ 
ňŎĹିାŐŇା ŅĶିରେ Ň ିରǻବାĹŇ କŌŔିŇƉ ŔɫŃନ୍ତ୍ର ଭ�ŘľŎ Ńାŏିକା ŔĦଶ�ŘņŇ 
ɂକ୍ରି ŧା (İȧ‌‌ĩĪĩŎ) Ŕňକ୍ଷରେ ĩଜି Ŏାŧ ଦେĪĺନ୍ତି Ŕśପ୍ରି ŌŞĴŘର୍ଟʷ İŕ ି
ɂକ୍ରି ŧା ŔŌɲ ବିņାŇ ŔǗŃ İŊĦ İŕା Ň ିରǻବାĹŇକś Ƕଚ୍ଛ କŎŊିାରେ Ŕŕାŧକ ହେŊ 
ବ�Řŏ ିŔĤର୍ବŘଚ୍ଚ ĨŅାŏŃ କŕĺିନ୍ତିģ ĩŔନ୍ତା ŌĪ ŭŪ ŃାŎĵିŎś  ଦେŒŎ ūŰľ ି
Ŏାଜɹ İŊĦ ŭľ ିŞେନ୍ଦ୍ରŒାŔŃି ĨƗŐରେ İŕ ିŔĦଶ�ŘņŇ ɂକ୍ରି ŧାŎ Ńŝ Ńୀŧ Ńńା 
ĹŜ ť଼ାƻ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ĩŎǕ ହେŊାକś ଯାĬĺģି İŕାŎ Ŀȇି‌‌ କି ĺ ିŅŇି ň Ŝର୍ବŎś  ɂņାŇ 
ŊĹିାŎňŃƉି ନେŃŝ ƫରେ ĶĿŃି ĵƠňୀĿ İŕ ିĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŇǪିƥତି ŒśłାĪĺନ୍ତିģ 
ĨŅାŏŃ କŕĺିନ୍ତି ଯେ, ŞେŊŐ ŔାņାŎł ŔĦଶ�ŘņŇ ɂକ୍ରି ŧା ĿାŎś  İŕାŎ 
ŇŧିŌ ŔାŌାŇɹ ĨŏĶା ହ�ŘĪȄŊାŎś  İŕାକś ବେĩĪŇ କśŕାଯାĪňାŎŊି Ňାŕ Ȁ̫

  ଭ�ŘľŎ ŃାŏିକାŎś  Ŋŕś  ŔĦĵ୍ୟାରେ ŇାŌ କľାଯାĬȄŊାŎś  Ŋ ିର�Řņୀ 
ŅŐĶśť ଼ିକ İŕ ି ɂକ୍ରି ŧାକś ଜ�ŘŎŅାŎ Ŋ ିର�Řņ କŎś Ȅଲେģ ĶŃŊର୍ଷ ŊŕିାŎ 

Ň ିରǻବାĹŇ ňŜର୍ବŎś  İŕ ି ɂକ୍ରି ŧା ĩŎǕ ହେŊା ňରେ ପ୍ରାŧ ŰŪ ŏକ୍ଷ ଭ�ŘľŎƉ 
ŇାŌ ŃାŏିକାŎś  ŊାȘ‌‌ ŅĩିଯାĪȄŏାģ ସେŕňିŎ ିňǠ ଚିŌŊƍରେ ପ୍ରାŧ ųŪ ŏକ୍ଷ 
ŇାŌ କľାଯାĪȄŏାģ İŔĦňର୍କରେ Ŕśପ୍ରି Ō ŞĴŘର୍ଟ Ň ିରǻବାĹŇ କŌŔିŇଙ୍କୁ  Ň ିର୍ƳଦେŒ 

ଦେĪĺନ୍ତି ଯେ ŇାĶŎ ିକŃɫ ɂŔƍରେ ଯେĬĥŌାŇƉ ŇାŌ ଭ�ŘľŎ ŃାŏିକାŎś  
କľĺି ି ସେŌାŇƉ ŌାŌŏାକś ŊĹିାŎ ňାĪĥ କ୍ଷŌŃାପ୍ରାପ୍ତ ŔĦǱଥା Ň ିକľକś 
ňĿାଯାĬʷ ŇାĶŎ ିକŃା ĩĪŇ ĨŇś ଯାŧୀ Ů ŔǊତାŕ Ōƺରେ İŕ ି ňŅକ୍ଷେň 

ନେŊାŏାĶ ିĨŅାŏŃ Ň ିର୍ƳଦେŒŐ ଦେĪĺନ୍ତି  
ŔŜĹŇାଯōŘĶɹ ଯେ Ŋ ିର�Řņୀ ŅŐ ňକ୍ଷŎś  Ĩଭିଯ ōŘĶ କŎାଯାĪȄŏା 

ଯେ İŔĩĪĩŎ ŊାŕାŇାରେ  ଭ�ŘľŎƉ ŇାŌ ŌŇĪƐଛା ଭାବେ 
ŃାŏିକାŎś  କľାଯାĬĺ ି̫  İŕ ି ɂକ୍ରି ŧା ĨņୀŇରେ, ଯେĬĥ ଭ�ŘľŎƉ ŇାŌ 
ŬŪŪŬ କି Ōɲବା ŬŪŪŭ ŌŔŕିାŎ ňśŎś łା ଭ�ŘľŎ Ńାŏିକାରେ ŇȄŏା, 
ସେŌାŇଙ୍କୁ  ňśŎś łା ŊĦŒĶŃ Ŕମ୍ପର୍କŎ ɂŌାł ଦେŊାକś ňť଼ୁȄŏାģ 
İȄňାĪĥ Ň ିରǻବାĹŇ କŌŔିŇ ūūľ ି କାĶଜňତ୍ରକś ŌାŇɹŃା ଦେĪȄଲେ 
Ōƺ ସେȄରେ ŊାŎ ĨƉ ŊŒି ିଷ୍ଟ ଜାŃୀŧ ňŎĹିŧ ňତ୍ର (ĩņାŎ) ŔାŌŏି 
ŇȄŏାģ Ōାତ୍ର ŔାņାŎł ଜŇŃାƉ ŔśŊņିା ňାĪĥ Ŕśପ୍ରି ŌŞĴŘର୍ଟ İŕ ି ɂŌାł 
ňତ୍ରକś Ōƺ ଗ୍ରŕł କŎŊିାକś Ň ିରǻବାĹŇ କŌŔିŇଙ୍କୁ  Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେʷ  
Ĩł-ŇାĶŎ ିକ İŊĦ ଜାȢ‌‌ ଭ�ŘľŎଙ୍କୁ  ĹǸିľ କŎ ି ଭ�ŘľŎ Ńାŏିକାକś 
Ƕଚ୍ଛ ŎȃŊା ňାĪĥ İŕ ି ĨଭିଯାŇ ଜŎś Ŏୀ ବ�Řŏ ି କŌŔିŇ ଯśŻ ତି କŎȄିଲେʷ

ବେଙ୍ଗାŏś Ŏ, Ŭűģů(İଜĻŇɵ ř): କƣଣ୍ଣାľକ ŎାଜŇୀŃ ିରେ 
İକ Ŋଡ଼ ņŎłŎ କ୍ଷŌŃା ňŎŊିର୍ତ୍ତŇ ନେĪ ĹƏଚ୍ଚା ଜ�ŘŎ 
ņŎĺିģି କĦଗ୍ȰŔ ŕାĪକŌାƠ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇŎ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
Ŕ ିଦ୍ଦŎମେŧାƉ ǱଥାŇରେ ŀ.ିŞେ. ŒŊିକśŌାŎଙ୍କୁ  ŇŜ ĩ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ କŎŊିାକś  ŇǪିƥତି ନେĪȄŊା ଜłାňť଼ିĺģି İŕ ି
ନେŃŝ ƫ ňŎŊିର୍ତ୍ତŇ Ŕŕ ŅŐ Ōƺରେ କ୍ଷŌŃା ଭାĶŊƞଟାକś 
ନେĪ Ŏś ଦ୍ଧƶୱାŎା ବ�ţĿକରେ ĩଲ�ŘĹŇା Ĺାŏĺିģି 
ŅŐŎ Ŕନ୍ତୁŐŇ Ŏକ୍ଷା କŎŊିା ňାĪĥ Ŕ ିଦ୍ଦŎମେŧାƉ 
ķŇǨି ŔŕଯōŘĶୀ ŔŃୀŒ ଜାŎକିହ� Řŏିଙ୍କୁ  ɂଦେŒ 
କĦଗ୍ȰŔ ŔଭାňŃ ି Ņାŧƫି ŌŐିňିାରେģ ସେŕňିŎ ି

Ŕ ିଦ୍ଦŎମେŧାƉ ňśତ୍ର ŀାକ୍ତŎ ŧŃୀନ୍ଦ୍ରଙ୍କୁ  ŒŊିକśŌାŎƉ 
ŇŜ ŃŇ Ōƽ ୍ରିŌƠŐରେ İକ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ňŅŊୀ 
Ņĩିଯି ŊାŎ Ŕମ୍ଭାŊŇା Ŏŕĺିģି ĨŇɹňଟେ, ĲŊŔି ିŊର୍ଗŎ 
ଜଣେ Ŋଡ଼ ନେŃା ଭାବେ ňŎĹିŃି Ŕ ିଦ୍ଦŎମେŧାଙ୍କୁ  
ଜାŃୀŧ ŎାଜŇୀŃ ିକś  ĨłାଯାĪ ŎାଜɹŔଭା ĩŔŇ Ŕŕ 
Ņିଲ୍ଲୀରେ İକ Ŋଡ଼ ŔାĦĶĿŇ ିକ Ņାŧƫି Ņĩିଯି ŊାŎ 
ଯōŘଜŇା Ŏŕĺିģି Ņ ିଲ୍ଲୀରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń İକ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ବ�ţĿକରେ İŕ ି ŇŜ ŃŇ ŔŜତ୍ର ĹŜ ť଼ାƻ ହ�ŘĪȄŊା ŔŜତ୍ରŎś  
ɂକାŒģ Ŏାŕśŏ ĶାǄଧୀ İŕ ି ŔŜĹŇା Ŕ ିଦ୍ଦŎମେŧାଙ୍କୁ  
ଜłାĪ ŔାŎĺିନ୍ତିģ ĶśŎś ŊାŎ Ŕ ିଦ୍ଦŎମେŧା Ň ିଜ ňŅŎś  

Īସ୍ତŉା ଦେĪňାŎନ୍ତି ବ�Řŏ ି ĨŇś ŌାŇ କŎାଯାĬĺģି 
କ୍ଷŌŃା ŕǯତାƻŎ ɂକ୍ରି ŧାକś  Œାନ୍ତି ň Ŝƣଣ୍ଣ କŎŊିା ňାĪĥ ŌĪ 
ŬŲ ŃାŎĵି Ŕକାଳେ ŒŊିକśŌାŎ İŊĦ Ŕ ିଦ୍ଦŎମେŧାƉ 
Ōƺରେ İକ ସ�ŤଜŇɹŌŜŐକ Ŕାକ୍ଷାŃକାŎ କାର୍ଯɹȮŌ 
Ōƺ ǱଥିŎ ହ�ŘĪĺģି İŕ ି ŔŌସ୍ତ ķľłାŊŐୀକś  ନେĪ 
Ĭଭŧ Ŕ ିଦ୍ଦŎମେŧା İŊĦ ŒŊିକśŌାŎ İňର୍ଯɹƻ 
ŞĴŤłŔ ିǴଷ୍ଟ ŊŧାŇ ଦେĪŇାŕାନ୍ତି ģ Ŕ ିଦ୍ଦŎମେŧା ň Ŝର୍ବŎś  
ŞେŊŐ କƣଣ୍ଣାľକ ŎାଜŇୀŃ ିରେ ŎŕŊିାକś  ĪƐଛା ɂକାŒ 
କŎȄିŊାŎś , ସେ İŕ ି ŇŜ ĩ ɂǯତାŊକś Ŕŕଜରେ ଗ୍ରŕł 
କŎś ĺନ୍ତି କି  Ňାŕ Ȁ, Ńାŕା ଦେȃŊାକś  Ŋାକି  Ŏŕŏିାģ

İȧĩĪĩȡ‌ରେ ନŘ Ĵľ řଲŏ Ŋ ř ō řŊନ ř ନŘĶŎ řĴŃɫ 

Ōśକ୍ତ Ĳ ŇŎିପେକ୍ଷ Ň ିରǻବାĹŇ ňାĪĥ İȧ‌‌ĩĪĩȡ‌‌ ଜŎś Ŏୀ
ନŘĶŎ řĴŃŘ ĴŘŎłŎś  ଭŋୋľŎ ŃŘଲřĴŘŎś  

ŊŘȘ ňťřȄŊŘ ଲ�ୋĴƉ ŌŘŌଲŘŎ 
Ŋ řĹŘŎ ſŌŃŘɂରାǊ ŔĦǱଥା ĴŎ řŊ

ĩĻř ĪǯŉŘ ଦŅĪňŘŎƻତି Ŕ řƳŎମେŧŘ, 
Œ řବକśŌŘŎ ହŕବେ ŌśĵɹŌƽŚ !

 Ŕ řƳŎମେŧŘƉ ňśȽଙ୍କୁ  Ō řŐ řňŘରେ ŌƽŚ ňଦ

ŌŌŃŘଙ୍କୁ  Ĩŀś ĩରେ ňକŘĬĺƻତି ଦŐୀŧ ନେŃŘ

ବŘĪĻś ȧ‌‌ ŌŘŏřକ ŎବୀǂŇଙ୍କୁ  Ű ŌŘŔ ଜେȢ‌‌ ଦƠ
ŇŜĩŅିଲ୍ଲୀ, Ŭűģů(İଜĻŇɵ ř): ଭାŎŃŎ ɂŔ ିଦ୍ଧ Œ ିକ୍ଷା ɂŅାŇକାŎୀ 
ବେŔŎକାŎୀ ŔĦǱଥା ­ŊାĪଜś ȧ‌‌® (ŊŵିାĪଜĻŧśİȧ‌‌)Ŏ ɂŃ ିଷ୍ଠାŃା ŊାĪଜś  
ŎŊୀନ୍ଦ୍ରŇଙ୍କୁ  Ŕ ିଙ୍ଗାňśŎŎ İକ ĨŅାŏŃ Ű ŌାŔ 
ଜĻȢ‌‌ Ņଣ୍ଡାଦେŒ ŒśłାĪĺନ୍ତିģ ĨŅାŏŃƉ 
ĩଦେŒ ĨŌାŇɹ କŎŊିା İŊĦ Ň ିଜ Ŕମ୍ପƥତିŎ 
ŔĿȇି‌‌ ŊŊିŎłୀ ŇଦେŊା ĨଭିଯōŘĶରେ ŃାƉ 
Ŋ ିର�Řņରେ İŕ ିକାର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ଗ୍ରŕł କŎାଯାĪĺģି 
İŕା ŔŕŃି Şେବେ ଦେŒŎ ŔŊś ĿାŎś  Ŋଡ଼ 
Ǧଟାର୍ଟĨț‌‌ କśŕାଯାĬȄŊା ŊାĪଜś ȧ‌‌Ŏ ňŃŇ İବେ 
ĹŜ ť଼ାƻ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ňŕଞ୍ଚି ĺģି ŬŪūūରେ ĩŎǕ 
ହ�ŘĪȄŊା İŕ ିŔĦǱଥାŎ Ō Ŝŏɹ ŬŪŬŬ Ŕśƴଧା ŬŬ ŊŏିŧିŇ ŀŏାŎରେ ňŕଞ୍ଚି Ȅŏାģ 
Ōାତ୍ର Ŋ ିଦେŒŎś  ĩłȄିŊା ū.Ŭ ŊŏିŧିŇ ŀŏାŎ ĮłŎ ŕŔିାŊ ŇଦେŊା İŊĦ 
ପ୍ରାŧ ůŪŪ ŌŏିŧିŇ ŀŏାŎŎś  Ĩȅକ Ĩର୍ଥ ବେĩĪŇ ଭାବେ ĨŇɹତ୍ର ňĿାĪŊା 
ĨଭିଯōŘĶ ňରେ କǑପାŇୀŎ ŔƉľ ĩŎǕ ହ�ŘĪȄŏାģ ĩର୍ ȁକ ĨŇŧିŌŃିŃା 

ଯōŘĶśĥĥ ɂŔ ିଦ୍ଧ Ĩŀȑି‌‌ ŔĦǱଥା ­ଡେŏİȑ‌‌® ŊାĪଜś ȧ‌‌Ŏś  ĲŕŎ ି ଯାĪȄŏାģ ňରେ 
ଭାŎŃୀŧ କ୍ରି Şେľ କଣ୍ଟ୍ɯାŏ ବ�Řର୍ଡ (ŊŔିŔିĩିĪ)Ŏ ūůŲ ŞĴŘľ ି ľଙ୍କାŎ 
Ŋାକି  Ĩର୍ଥ Ň ଦେĪňାŎŊିାŎś  ଭାŎŃରେ İŕାକś ଦେŊାŐĩି ଘ�Řœłା କŎŊିା 
ɂକ୍ରି ŧା ĩŎǕ ହ�ŘĪȄŏାģ Şେବେ ŞĴŘľ ି ŞĴŘľ ି ľଙ୍କାŎ Ŕମ୍ପƥତିŎ Ōାŏିକ 
ȄŊା ŊାĪଜś  ŎŊୀନ୍ଦ୍ରŇƉ ŊɹŻ ତିĶŃ Ŕମ୍ପƥତିŎ Ō Ŝŏɹକś ଜłାŒśłା ňȽ ରିକା 
­ଫ�Řର୍ବŔ® İବେ ŒŜŇɹ ବ�Řŏ ି ଘ�Řœłା କŎĺିģି କର୍ମĹାŎୀŌାŇଙ୍କୁ  ŅŎŌା 
ŇŌŐିŊିା İŊĦ Ŋ ିଦେŒୀ ĨŅାŏŃĶśť ଼ିକରେ ŌାŌŏା ĹାŏŊିା ଯōŘĶśĥĥ İŕ ିŒ ିକ୍ଷା 
ŔାɆରାଜɹ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ଭାଙ୍ଗିňť଼ିĺģି ĨňŎňକ୍ଷରେ ŎŊୀନ୍ଦ୍ରŇ Ň ିଜକś Ň ିର୍Ƴଦୋœ ବ�Řŏ ି
କŕŊିା Ŕŕ ĮłŅାŃାŌାŇƉ Ŕŕ ĩଲ�ŘĹŇା ĹାŏȄିŊା ɂକାŒ କŎĺିନ୍ତିģ

ĩମେŎ řକŘରେ ŋŘŎŃୀŧ ଦǑŃ řଙ୍କୁ  ବƣଣ୍ଣବ�ţœŌɹ ĩକ୍ſň 
ŇŜĩŅିଲ୍ଲୀ, Ŭűģů(İଜĻŇɵ ř): ĩମେŎ ିକାରେ İକ ଭାŎŃୀŧ Ņମ୍ପŃ ିଙ୍କୁ  ଜଣେ 
Ĩଜłା ŊɹŻ ତି Ŕର୍ବŔାņାŎłରେ Ŋƣଣ୍ଣବ�ţœŌɹ ĩକ୍ଷେň İŊĦ ĶାŐĶିśŏଜ 
କŎś ȄŊାŎ İକ ଭି ŀĲି ସ�ŘŔĩିŏ Ōŀିĩିରେ ଭାĪŎାȢ‌‌ ହେŊା ňରେ ŃୀɄ 
ĨŔନ୍ତୋœ ɂକାŒ ňାĪĺģି ଭି ŀĲିରେ କାȡ‌‌ ଭି Ńରେ ŊŔȄିŊା ଜଣେ ŊɹŻ ତି İŕ ି
Ņମ୍ପŃ ିଙ୍କୁ  ­ĩମେŎ ିକା ĺାť ଼ି Ň ିଜ ଦେŒକś ĹାŏିଯାĨ® ବ�Řŏ ିକŕśȄŊା ŒśłŊିାକś  

ŌŐିĺିģି İŕ ିķľłା ŔŌŧରେ ଭାŎŃୀŧ Ņମ୍ପŃ ିĨŃ ିଧ�ţର୍ଯɹŎ Ŕŕ ňŎǱିଥିŃ ିକś  
Ŕମ୍ଭାŐȄିଲେģ ଯେତେବେଳେ ସେŌାନେ କŕ ିଲେ ଯେ ସେŌାନେ ĩମେŎ ିକା 
Ŋś ŏŊିାକś  ĩŔĺିନ୍ତି, ସେତେବେଳେ ସେŕ ିŊɹŻ ତିଜłକ ĬŃକ୍ଷୀପ୍ତ ହ�ŘĪ ĨǣଳୀŐ 
ଭାœା ɂୟ�ŘĶ କŎȄିଲେģ Īଣ୍ଟŎନେȑ‌‌ ŊɹŊŕାŎକାŎୀŌାନେ ଭାŎŃୀŧ 
Ņମ୍ପŃƉି ŔĦଯŌŃାକś ɂŒĦŔା କŎȄିŊା ବେଳେ İଭŐ ି ଜĻନ�Řଫ�ŘŊĩି 
(Ŋ ିଦେŒୀƉ ɂŃ ି Ŋ ିଦ୍ୱେœ)କś Ņŝ Ŧ Ňǁିଦା କŎĺିନ୍ତିģ ସ�ŘŔĩିŏ Ōŀିĩିରେ 
Ĩନେକ ଲ�Řକ İŕ ି ଭି ŀĲିରେ ĩମେŎ ିକାŎ ବ�ţଦେŒ ିକ ŔĹŊି Ōାର୍କୋ 
Ŏś ŊĲିଙ୍କୁ  ľ୍ୟାȉ‌‌ କŎ ିକାର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ŅାŊ ିକŎĺିନ୍ତିģ ତେବେ ĩମେŎ ିକାŎ ŞେĬĥ 
ǱଥାŇରେ İଭŐ ିķľłା ķľĺି ିସେ Ŋœିŧରେ ଜłାňť଼ିŇାŕ Ȁģ 

Ʉ ରିଟľŇରେ ŋŘŎŃୀŧ ବĦଶ�ୋƷବ ŀŘŻŎ Ň řŏŌɲ ବିŃ
ŏƠŇ, Ŭűģů(İଜĻŇɵ ř): ଜଣେ ŌŕŐିା ର�ŘĶୀƉ Ŕŕ ŒାŎୀŎ ିକ Ŕମ୍ପର୍କ 
ŎȃŊା İŊĦ ମେŀିକାȢ‌‌ ରେକର୍ଡରେ ŊŊିŎłୀ ŇŎȃ Ńାଙ୍କୁ  ŌାŎାƬକ ŇŒିାଯśକ୍ତ 
ପେȚ‌‌କି ŏȡ‌‌ ଲେȃŊା ĨଭିଯōŘĶରେ ବ୍ରିଟେ Ňରେ ଜଣେ ଭାŎŃୀŧ ŊĦଶ�ŘƷŊ 
ɂŔ ିଦ୍ଧ ŀାକ୍ତŎଙ୍କୁ  Ų ŌାŔ ňାĪĥ ŇŏିŌɲ ବିŃ କŎାଯାĪĺģି Ĩଭିଯśକ୍ତ ŀାକ୍ତŎ ĹŎିାĶ 
ňଟେŏ କାର୍ଡିȜ‌‌Ŏ ŧśŇ ିଭର୍ସିľ ିŕସ୍ପି ľାȢ‌‌ ĨȜ‌‌ ୱେŏ୍ସରେ କȚ‌‌Ŕŏɟଟାଣ୍ଟ Ň୍ୟୁର� ŘŔର୍ଜŇ 

ଭାବେ କାର୍ଯɹ କŎś Ȅଲେģ ŀାକ୍ତŎ ĹŎିାĶ ŞĴŘର୍ଟରେ 
ŅାŊ ି କŎĺିନ୍ତି ଯେ, ŔǑପୃକ୍ତ ŌŕŐିା ଜłକ ŃାƉ 
Ŕŕ ȄŊା Ŕମ୍ପର୍କକś  Ŕର୍ବŔାņାŎłରେ ɂକାŒ 
କŎ ିଦେŊାକś ņŌକ ଦେĪ ŊɰଲାକମେȢ‌‌ କŎś Ȅଲେģ 
Ĺାକି Ŏ ି ŕŎାĪŊା ଭŧରେ ସେ ŌŕŐିାଙ୍କୁ  İଭŐ ି
ɂŃŊିǄ ଧିŃ ĳœņ ଦେŊାକś Ŋାƺ ହ�ŘĪȄଲେģ 
ŀାକ୍ତŎ ĹŎିାĶ ŬŪūųŎś  ŬŪŬū Ōƺରେ ସେŕ ି
ŌŕŐିାƉ ମେŎś ŅƠŎ ŭ ńŎ ĨňରେŔŇ କŎȄିଲେģ ƶ ୱିŃୀŧ ĨňରେŔŇ 
ňରେ ĬଭŧƉ Ōƺରେ ŊɹŻ ତିĶŃ İŊĦ ňରେ ŒାŎୀŎ ିକ Ŕମ୍ପର୍କ ĶŦĬିĿȄିŏାģ 
Ŕମ୍ପର୍କ ĵŎାň ହେŊା ňରେ Ōƺ ମେ ŬŪŬŬŎś  ଜାŇś ĩŎୀ ŬŪŬŭ Ōƺରେ ସେ 
ŌŕŐିାଙ୍କୁ  Ōର୍ଫିŇ İŊĦ ŀାŧାଜĻňାȟ‌‌ ଭŐ ିŇŒିାଯśକ୍ତ ବେĩĪŇ ପ୍ରେŔକ୍ରି ňŔŇ 
ଦେĪȄଲେ, ଯାŕାŎ ŞĴŤłŔ ି ŔŎକାŎୀ ରେକର୍ଡ ŎĵାଯାĪŇȄŏାģ ŌŕŐିା 
ଜłକ ňśŏŔି Ň ିକľରେ ĨଭିଯōŘĶ କŎŊିା ňରେ ķľłା ŔାŌ୍ନାକś  ĩŔȄିŏାģ 
ŧśŞେŎ ମେŀିକାȢ‌‌ ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇାȢ‌‌ İŕାକś ŀାକ୍ତŎୀ ପେŔାŎ ĹŎŌ ĨŊŌାŇŇା 
İŊĦ ର�ŘĶୀƉ ŔśŎକ୍ଷା ɂŃ ି ŊňିŅ ବ�Řŏ ି ŅରǻଶାĪ Ńାଙ୍କୁ  Ų ŌାŔ ňାĪĥ 
Ňœି ିଦ୍ଧ କŎĺିନ୍ତିģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ସେ ŕସ୍ପି ľାȢ‌‌ ବ�Řର୍ଡŎś  Ōƺ ŊାȘ‌‌ ňť଼ିĺନ୍ତିģ

ŋŘŎŃରେ Ň řର୍ମାł 
ହŕବ Ǧ ଟିȢ‌ń ବ řŌŘŇ
ŇŜĩŅିଲ୍ଲୀ, Ŭűģů(İଜĻŇɵ ř): ଭାŎŃŎ ǶଦେŒୀ 
ƕଞାŇŞĴŤŒŐରେ Ň ିର୍ମିŃ ହେŊାକś ȄŊା ňƗŌ ňŦିŎି (ŉିț‌‌ń 
ଜĻନେରେŔȚ‌‌) ଯśଦ୍ଧŊŌିାŇ (Ǧ ଟିȢ‌ń ŊŌିାŇ) କାର୍ଯɹȮŌ İକ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ňŕଞ୍ଚି ĺģି ɂŃŎିକ୍ଷା Ōନ୍ତ୍ରłାŐŧ ňକ୍ଷŎś  
­ĩŀଭାŇ୍ସȓ‌‌ Ōŀିŧିȟ‌‌ କŌɲବାȑ‌‌ İŧାŎକ୍ରାŉ୍ଟ® (İİȟ‌‌Ŕİି) ɂକǛ 
ňାĪĥ Ōନ�ŘŇୀŃ ହ�ŘĪȄŊା Ń ିନ�Řľ ିɂŌśĵ ķର�ŘĪ ŔĦǱଥାକś 
ŊȅିŊଦ୍ଧ ɂǯତାŊ ĩŕɲୱାŇ (ĩŎİȜ‌‌ň)ି ଜାŎ ି କŎାଯାĪĺģି 
Ň ିରǻମାł ଦ�Ťଡ଼ରେ ȄŊା ɂŌśĵ ŔĦǱଥା ŭľ ି ķର�ŘĪ କǑପାŇୀ 
Ŏŕĺିନ୍ତିģ ସେĶśť ଼ିକ ହେŏା-ŏାର୍ସେȚ‌‌ ĩଣ୍ଡ୍‌‌  ľś ȝ‌‌ର�Ř (İȢ‌‌ 
ĩଣ୍ଡ୍‌‌  ľ)ି İŊĦ ଭାŎŃ Īଲେȇ‌‌ଟ୍ରୋŇ ିକ୍ସ ŏŌି ିଟେȓ‌‌Ŏ ŌŐିŃି 

ŔĦķ, ľାľା ĩŀଭାŇ୍ସȓ‌‌ Ŕ ିଷ୍ଟŌ୍ସ İŊĦ ଭାŎŃ ଫ�Řର୍ଜ Ĳ 
ŊĪିİŌİȢ‌‌®Ŏ ŔŕଭାĶŃିାģ İŕ ିଯśଦ୍ଧŊŌିାŇ ŬŪŭŪ ŅŒକŎ 
ŌƺଭାĶŎś  ଭାŎŃୀŧ ŊାŧśସେŇାŎ Ōśĵɹ ŒŻ ତି ňାŏľŊିģ İŕା 
İକ Ņś Īľ ି ĪƙଜିŇ ŊŒି ିଷ୍ଟ ଗ�ŘňŇୀŧ (ଷ୍ଟେȢ‌‌ń) ଯśଦ୍ଧŊŌିାŇ 
ହେŊ, ଯେĬĥȄରେ ĩņśŇ ିକ ସେȚ‌‌ŔŎ, କŝȽ ରିŌ Ŋś ƴ ଧିŌƥତା 
(İĩĪ) İŊĦ Œତ୍ǽŎ ĩȃରେ ņŜŐ ିଦେĪ ĩȮŌł କŎŊିାŎ 
କ୍ଷŌŃା ŎŕŊିģ ĶŃ ŌĪ ūůରେ ɂŃŎିକ୍ଷା Ōƽ୍ରୀ ŎାଜŇାń ŔĦିŕ 
İŊĦ ĩǆɂଦେŒ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ İŇ. Ĺନ୍ଦ୍ରŊାŊś  ŇାĪŀś  ŌŐିŃି 
ଭାବେ İŕ ି ɂକǛ ňାĪĥ ūŰ, ŪŪŪ ŞĴŘľ ି ľଙ୍କାŎ ଭି ƥ ତିଭŜ ŌŎି 
ŒŐିାŇ୍ୟାŔ କŎĺିନ୍ତିģ ସେŕňିŎ ିକśƣଣ୍ଣୁȢ‌‌Ŀାରେ İକ ଡȺରୋŇ ŔŕŎ 
Ōƺ ɂŃ ିଷ୍ଠା କŎାଯି Ŋģ İŕ ିɂକǛ ଭାŎŃୀŧ ɂŃŎିକ୍ଷା Ň ିରǻମାł 
କ୍ଷେତ୍ରରେ İକ Ŋଡ଼ ňŎŊିର୍ତ୍ତŇ ĩłĺିģି ň Ŝର୍ବŎś  ŔŎକାŎୀ ŔĦǱଥା 
­ŕǁିଦୁǯତାŇ İର�ŘŇľ ିକ୍ସ ŏŌି ିଟେȓ‌‌® (İĹİİŏ)Ŏ İȄରେ 
İକĹାľĩି ĨȅକାŎ ȄŊା ବେଳେ İବେ ķର�ŘĪ ŔĦǱଥାĶśť ଼ିକ 
İŕ ି ଦ�Ťଡ଼ରେ ŔାŌŏି ହ�ŘĪĺନ୍ତିģ ଭାŎŃୀŧ ŊାŧśସେŇାŎ 
ଯśଦ୍ଧŊŌିାŇ ŔĦĵ୍ୟା ɏରାŔ ňାĬȄŊା ବେଳେ ĹୀȚ‌‌ İŊĦ ňାକି ǯତାŇ 
ଭŐ ି ɂŃ ିବେŒୀ ଦେŒĶśť ଼ିକ ĩņśŇ ିକ ଷ୍ଟେȢ‌‌ń ଯśଦ୍ଧŊŌିାŇ 
ŔାŌŏି କŎŊିାକś ଯାĬĺନ୍ତିģ 

	<ନ řରǻବାĹନ ĴŌ řŔȚ‌Ŏ ſŌŃŘ 
ଭŋୋľŎ ŃŘଲřĴŘେŎ ŔŚŌ řŃ
	<ନŘĶŎ řĴŃŘ ନ řƴଦ୍ଧାŎł ĴŎ řŊŘŎ 
ſŌŃŘ ĴŌ řŔȚ‌Ŏ ନŘŕ Ȁ

Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟƉ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŎŘŧ
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ŋś Ŋ Ş Ň Ǣ Ŏ , Ŭ ű ģ ů ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŊŘŏřĹǂňśŎ İŔŊ řĩĪ ŒŘĵŘରେ ŔśନŘ 
Įł ĿକĴĪ ķľłŘରେ ĩĬ Ņś Ī ĻłƉକୁ  
Ķ řŎŉ କŎ řĺ ř ĨńǻŞ�ţŃ řକ ĨňŎŘņ ŒŘĵŘ 
(ĪĲŀŊɰ ʮ)ģ Ķ řŎŉ ĨŋřōśŻ ହŕĬĺƻତି 
ŃƤକାŐŚନ ŒŘĵŘ ňŎ řĹŘŐକ Ĺǁନ କśŌŘŎ 
Ōହŏ Ĳ କ୍ſȽ ĨȅକŘŎŚ ଦେବେǂ 
ନ řŎƙନ ŔŘହśģ Ĺǁନ İବେ İŔŊ řĩĪ 
ɂŒŘŔନ řକ କŘର୍ଯɹୟାŐŧŎ Ōśĵ୍ୟ ňŎ řĹŘŐକ 
ŋŘବେ କŘŌ କŎś ĺƻତିģ
   ŔŜĹନŘ Ĩନś ŔŘରେ, ŬŪŬŮ-Ŭů 
ŌŔ řହŘରେ ōŘĻňśŎ Ļřǟଲା ŊŘŏřĹǂňśŎ 

İŔŊ řĩĪ ŒŘĵŘରେ Ĺǁନ ŌɹୟାŞŇĻŎ 
ŋŘବେ କŘŌ କŎś ȄŊŘ ବେଳେ ଦେବେǂ 
କ୍ſȽ ĨȅକŘŎŚ ŋŘବେ କŘŌ କŎś Ȅଲେģ 
ସେହ řňŎ ř ɂŒŘନ୍ତ କśŌŘŎ Ōǟ ଲିକ Ŕ řନ řĨȡ‌ 
ĩସ�ୋŔ řİȑ‌ ŃଥŘ କɹୟାȧ‌ ĪନĹŘର୍ଜ ŋŘବେ 
କŘŌ କŎś Ȅଲେģ ɂŒŘନ୍ତ Ŋł řĩ Ŕହ 
Ō řŒ ř ŔśନŘ Ĳ ĩŊŒ୍ୟକŚŧ କŘĶĻňȽ 
ōŘƗ କŎ řŊŘ, ŔśନŘ Ō Ŝŏɹୟାଙ୍କନ କŎ ř Įł 
ŔśňŘŎ řŒ କŎ řŊŘ ŅŘŧ řƫରେ Ȅଲେģ 
ŊŘଲେǢŎ İŔŊ řĩĪ ŒŘĵŘŎ Ōśĵ୍ୟ 
ňŎ řĹŘŐକ ŌŞ�ୋŎŌŘ ŎŘĬŃ ĶŃŊœ୍ଷ 
ନ řŧŌ řŃ ňŎ řŅର୍ଶନରେ ĩŔ řȄŊŘ ବେଳେ 
ɂŒŘନ୍ତ ŔśନŘ Įł ŉŘĪȢ‌ ଦେĵŘĪ 
ňŘŎ řନȄଲେģ 

İŌ řŃ řକ ř କŘହŘŎ řକś  କ řĺ ř ନ ĻłŘĪ 
ହĿŘȖ‌ Ŋɹୟାଙ୍କŎś  ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪ 
ōŘĪȄଲେģ ŊɹୟାƉŢ ‌ ňକ୍ଷŎś  ĩŋ୍ୟନ୍ତŎŚł 
Ĩନś ŔǄଧାନ କŎŘō řŊŘ ňରେ ūŪůľ ř ŔśନŘ 
Įł ĿକĴĪ ହ�ୋĪȄŊŘ କଥŘ ŔŘŌɨନାକś  
ĩŔ řȄŏŘģ Įł ŔŌɲǄଧୀŧ କŘĶĻňȽ 
Ĳ Ŋł řĩ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ōƺ ନȄŊŘବେଳେ 
କĴତେକ କŘĶĻňȽରେ Įł Ȱହ řŃŘଙ୍କŎ 

ŅǯĵŃ ĻŘŏřĩŃ ř ହ�ୋĪȄŊŘ କଥŘ 
ňŅŘକś  ĩŔ řȄŏŘģ İŌ řŃ řକ ř Įł ľƉକାକś 
ɂŒŘନ୍ତ ɂŃ୍ୟକ୍ଷ Ĳ ňର�ୋକ୍ଷ ŋŘŊରେ ନ řĻ 
ŊɹୟାƉŢ ‌ ĩକŘĬƞକś  ŞŇĪȄŊŘ ŃŅନ୍ତ 
ବେଳେ ĻłŘňť଼ିȄŏŘģ ů କ�ୋľ ř Ŭū 
ŏକ୍ଷ ŮŬ ହĻŘŎ ľƉକା Įł ĿକĴĪ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŞŇĪ İŔŊ řĩĪ ňŘŎŘŅŚň 
ĩƗŐřକ ŒŘĵŘŎ ňŎ řĹŘŐକ ň řŧśଷ 
Ŏƙନ ǶୱାĪĥ ĪĲŀŊɰ ʮରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
କŎ řŊŘ ňରେ ŀřİŔň ř ŊņŜŐ řକŘ ǶୱାĪĥƉକୁ  
ŃŅନ୍ତ ŅŘŧ řƫ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ ɌରୀŌŃŚ 

ǶୱାĪĥ ĶŃŌŘŔ ŬŬ ŃŘŎ řĵରେ ɂŒŘନ୍ତକś 
Ķ řŎŉ କŎ řȄଲେģ
   ŃƤକାŐŚନ ŒŘĵŘ ňŎ řĹŘŐକ Ĺǁନ Ĳ 
କ୍ſȽ ĨȅକŘŎŚ ଦେବେǂ İହ ř ŔśନŘ Įł 
ĿକĴĪରେ ŔŘŌ řŏ ȄŊŘ Ĩȅକ ŃŅନ୍ତŎś  
ɂŌŘł Ō řŐ řȄŏŘģ Ĺǁନ ŔśନŘ Ųűľ ř 
ĩକŘĬƞକś  Ů କ�ୋľ ř ŭŲ ŏକ୍ଷ ľƉକା Įł 
Ōଞ୍ଜୁŎ କŎ řȄŊŘ କଥŘ ŔŘŌɨନାକś  ĩŔ řȄŏŘģ 
ସେହ řňŎ ř Ĺǁନ ĺś ľ řରେ ȄŊŘବେଳେ 
ŒŘĵŘ ŅŘŧ řƫରେ ȄŊŘ କ୍ſȽ ĨȅକŘŎŚ 
ଦେବେǂ Ōƺ ūŰľ ř ĩକŘĬƞକś  űŭ 
ŏକ୍ଷ Ųů ହĻŘŎ ľƉକାŎ Įł Ōଞ୍ଜୁŎ 
କŎ řȄଲେģ ହŘŃରେ ɂŌŘł ŏŘĶ řŊŘ 
ňରେ ŃŅନ୍ତକŘŎŚ ĨȅକŘŎ řłŚ ɌରୀŌŃŚ 
ǶୱାĪĥ ĩĻř Ĺǁନ Ĳ ଦେବେǂକś  Ķ řŎŉ 
କŎ ř Ĳň řĩĪŀř କ�ୋର୍ଟକś  ĹŘŏŘł 
କŎ řĺƻତିģ ସେňଟେ ūŪůľ ř Įł ŌƺŎś  
ŰŬľ ř ĩକŘĬƞରେ Ŋ řନŘ କ�ŤłŔ ř 
ŔśନŘରେ Įł ŅřĩōŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŊŘକ řŃକ ĩକŘĬƞରେ ନକŏř ŔśନŘ 
Ŏȃ Įł ŅřĩōŘĪȄŊŘ ŃŅନ୍ତ ବେଳେ 
ĻłŘňť଼ିȄŏŘģ

ŎŘĬŎକĴŏŘ,ŬűŘů(ŔŌ řŔ): ňŘନପ�ୋଷ ǱଥିŃ 
ŎŘĬŎକĴŏŘ ŔŎକŘŎŚ ସ୍ୱŧĦŒŘŔ řŃ ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧରେ 
İକ Ŋŀ ņŎłŎ ĩର୍ ȁକ ĨନŚŧŌ řŃŃŘ ହ�ୋĪȄŊŘ ନĻŎକś 
ĩŔ řĺ řģ ĺŘତ୍ରାŊŘŔŎ ŔśňŎ řଟେଣ୍Ơƞ ŃଥŘ ŌŞ�ୋŊ řƕଞାନ 
Ŋ řŋŘĶ Ōśĵ୍ୟ Ōହŕǂ ŃନŧŘ ľś ŀś  ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ Ŋɹୟାଙ୍କ 
ĩକŘĬƞŎś  Ŭű ŏକ୍ଷ ůŪ ହĻŘŎ ľƉକା ନ řĻ ĩକŘĬƞକś 

ȸରାନɵŉȡ‌ କŎ řŞŇĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩŔ řĺ řģ İହ ř ķľłŘ 
ɂķľ ňରେ କଲେĻ Ĩƺକ୍ଷା କĴŊŐ ŃŅନ୍ତ କŌ řľ ř 
ĶĿନ କŎ ř Ĳ ĬƏ Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶକś Ĺ řĿ ř କŎ ř Ĺś ț‌ ŊŔ řŊŘ 
ŔŘņŘŎłରେ Ŕନ୍ଦେହ ŔŝǦ ଟି କŎ řĺ řģ ķľłŘ ɂķľ ňରେ Ŋ ř 
İōŘİĥ ଥŘନŘରେ କଲେĻ Ĩƺକ୍ଷା İŞŇĪ କ�ŤłŔ ř İŃŏŘ ନ 
ଦେŊŘ ŔŘņŘŎłରେ Ŕନ୍ଦେହ ŔŝǦ ଟି କŎś ĺ řģ  

ŔŜĹŘନś ōŘŧŚ, Ĩଧ୍ୟାňକ Ɍରୀ ľś ŀś  ĶŃ ŀ řସେŌɲŎ 
ŬŮ ŃŘŎ řĵରେ କଲେĻ ĩକŘĬƞŎś  ŭ ŏକ୍ଷ ľƉକା ନ řĻ 
ĩକŘĬƞକś ȸରାନɵŉର୍ମŎ କŎ řȄଲେģ ňରେ ĻŘନś ĩŎŚ ů 
ŃŘŎ řĵରେ İକŘଥରେ ŬŪ ŏକ୍ଷ ľƉକା İŊĦ ଫେŊŝ ĩŎŚ 

Ŭű ŃŘŎ řĵରେ ଦେŁ ŏକ୍ଷ ľƉକା ĺŘତ୍ରାŊŘŔ ĩକŘĬƞŎś  
ନ řĻ ĩକŘĬƞକś ľƉକା ȸରାନɵŉŎ କŎ řȄଲେģ İňŎ ř Ń řନ řľ ř 
ňର୍ଯɹୟାŧରେ ĺŘତ୍ରାŊŘŔ ňŘƟ ଠିŎś  ମ�ୋľ ŬŮ ŏକ୍ଷ ůŪ ହĻŘŎ 
ľƉକା ନ řĻ ĩକŘĬƞକś ବେĩĪନ ŋŘବେ ȸରାନɵŉର୍ମŎ 
କŎ řȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ  İŃŅŊ୍ୟŃŚŃ ĺŘତ୍ରାŊŘŔŎ Ļଣେ 
Ůńǻ ଶ୍ରେłŚ କର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ ĩକŘĬƞକś ŭ ŏକ୍ଷ ľƉକା ȸରାନɵŉŎ 
କŎŘōŘĪȄŊŘ ŔŜĹନŘ Ō řŐ řĺ řģ İňŎ ř ŋŘବେ ମ�ୋľ Ŭű 
ŏକ୍ଷ ľƉକା କଲେĻ ĩକŘĬƞŎś  ȸରାନɵŉର୍ମŎ କŎŘōŘĪ 
ĩƬŔŘŃ କŎŘōŘĪȄŊŘ ŔŜĹନŘ Ō řŐ řĺ řģ ସେňଟେ İହ ř 
ķľłŘ ɂķľ ହŕŊŘ ňରେ Ĩƺକ୍ଷା ĬƏ Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶକś Ĺ řĿ ř 
ଲେȃ ĻłŘĪŊŘ Ŕହ İକ ŃŅନ୍ତ କŌ řľ ř ĶĿନ କŎ ř ŃŅନ୍ତ 
କŎś ȄŊŘ ŔŜĹନŘ Ō řŐ řĺ řģ Ĩŋ řōśŻ Ĩଧ୍ୟାňକ Ōହŕǂ ŃନŧŘ 
ľś ŀś  ŃŅନ୍ତ କŌ řľ ř ŔǗମୁĵରେ ହŘĻŎ ହ�ୋĪ ନ řକ ňକ୍ଷ Ŏȃ 
ĩĶŘŌŚ Ůů Ņřନ ŋ řŃରେ ŔŌǯ ľƉକା ଫେŎǯ କŎ řବେ 
ବ�ୋŏř କହ řĺƻତି ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ ସେňଟେ ŃŅନ୍ତ କŌ řľ ř 
ĬƏŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶକś ŃŅନ୍ତ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ଦେĪȄŊŘ Ōƺ ŔŜĹନŘ 
Ō řŐ řĺ řģ ତେବେ İତେ Ŋଡ଼ Ņś ର୍ନୀŃ ř ķľ řȄଲେ Ōƺ Ĩƺକ୍ଷା 
ଥŘନŘରେ İōŘİĥ İŃŏŘ ନଦେŊŘ ŔŘņŘŎłରେ Ŕନ୍ଦେହ 
ŔŝǦ ଟି କŎś ĺ řģ  ĨňŎŘȅƉକୁ  ķƞ ଘ�ୋť଼ାĪŊŘ Ŕହ ĨňŎŘņŚକś 
ŔśŎକ୍ଷା ଦେŊŘକś ଚେǦଟା କŎŘōŘĬȄŊŘ ŞŇĪ ŔŘņŘŎłରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ĨňŎňକ୍ſ ĶŃ İପ୍ରି ŏ ūū 
ŃŘŎ řĵରେ ĬƏ Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ ŔĹřŊ ĨŎŊ řǁ 

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬűŘů(ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋ řŋ řǈ 
Ǳଥାନରେ କŘŐବ�ţŒŘĵŚ Ļନ řŃ Ŋœ୍ଷା ĩŎǕ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĬňକŜŐ Ĳť଼ିŒŘĿŘŎś  ĩŎǕ କŎ ř 
ŋś ŊŞŇǢŎ-କľକ Ĳ ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘŎ ĨŞŇକ 
Ǳଥାନରେ କŘŐବ�ţŒŘĵŚ Ļନ řŃ Ŋœ୍ଷା ହ�ୋĪĺ řģ 
କŘŐବ�ţŒŘĵŚ Ŋœ୍ଷା ଯ�ୋĶśĥ ŎŘĻ୍ୟରେ ĨȅକŘĦŒ 
ĨƗŐରେ ŏŘĶ ř Ŏହ řȄŊŘ ŃŘŃ ř Ĳ ĶśŐś ĶśŐ řŎś  Ōƺ 
ĩǢସ୍ତି Ō řŐ řĺ řģ Ŋś ņŊŘŎ Ņ řନ ŃŌŘŌ ŎŘĻ୍ୟŎ 
ĨȅକŘĦŒ ĨƗŐରେ ŃŘŃ ř Ĳ ĶśŐś ĶśŐ ř ŏŘĶ ř 
Ŏହ řȄŏŘģ Ōଧ୍ୟାହɣ ňରେ ňରେ ŎŘĻ୍ୟକś  ɂĹś Ŏ 
ŌŘତ୍ରାରେ ĻŐŚŧŊŘǪňŜƣଣ୍ଣ ŊŘŧśŎ ɂŊŘହ ŊŦ଼ିȄŏŘģ 
İହ ř ŊŘŧś ĬƥǊ ŋŜ ňŝଷ୍ଟ ŔĦǴର୍ଶରେ ĩŔ řŊŘ 
ଯ�ୋĶśĥ କŘŐବ�ţŒŘĵŚ ǱଥିŃ ř ňŘĪĥ ňŘĶ Ĩନś କŜŐ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ  İହ ř ȮŌରେ ĪňŎŘହɣ ňରେ ŎŘĻ୍ୟŎ 
ĨŞŇକ Ǳଥାନରେ ŋŚଷł ļଡ଼ ňŊନ Ŕହ ŊȵňŘŃ 
Ĳ Ŋœ୍ଷା ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŎŘĻņŘନŚରେ 
ŔǄଧ୍ୟାରେ ɂŊŐ ňŊନ ଯ�ୋĶśĥ ņśŐ ř ļଡ଼ ǱଥିŃ ř 
ŔŝŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔǄଧ୍ୟା Ű.ŭŪ Ŏś  ű ľŘ Ōƺରେ 
ŎŘĻņŘନŚ ŋś ŊŞŇǢŎ İŧŘŎପ�ୋର୍ଟ ĨƗŐରେ 
କŘŐବ�ţŒŘĵŚ ɂŋŘŊରେ ňŊନŎ Ŕର୍ବାȅକ ļľକŘ 
ķଣ୍ଟାɂŃ ř ବେĶ Űůକ řŌ ř ňହଞ୍ଚି ȄŏŘģ İହŘŔହ 

Ŋœ୍ଷା ɂŋŘŊରେ Ņŝ Œ୍ୟŌŘନ ŅŜ ŎŃŘ ŮŪŪŪ Ō řľŎŎś  
କŌ ř ūůŪŪŌ řľŎ ɏରାŔ ହŕŊŘ Ŕହ ŃŘňŌŘତ୍ରା 
Ōƺ ŭū ŀ řଗ୍ରୀŎś  Ŭŭ ŀ řଗ୍ରୀକś ĵŔ řĩŔ řŏŘģ 

ňŘł řňŘĶ କĴǂŎ ŔŜĹନŘ Ĩନś ōŘŧŚ 
ĶśŎś ŊŘŎĿŘŎś  ŎŘĻ୍ୟରେ କŘŐବ�ţŒŘĵŚŎ ɂŋŘŊ 

Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊģ İହŘƶୱାŎŘ ŎŘĻ୍ୟରେ ĩŔƻତା Ŭ Ņ řନ 
Ōƺରେ ŭ-Ů ŀřଗ୍ରୀ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŃŘňŌŘତ୍ରା ɏରାŔ ହŕŊģ 
ĶśŎś ŊŘŎ ŊŘଲେǢŎ, ŋȿକ, ōŘĻňśŎ, କĴନ୍ଦ୍ରାňť଼ା, 
ĻĶŃŔ řĦହňśŎ, କľକ, କĴନ୍ଦୁļŎ, ŌŧŜŎŋƙ 
Ļřǟଲାରେ ŋŚଷł କŘŐବ�ţŒŘĵŚ ĩŒƉକା Ŏହ řĺ řģ 

İହ ř Ļřǟଲାରେ Ŋœ୍ଷା Ĳ ŊȵňŘŃ ŔŘƍକś  ňŊନŎ 
ବେĶ ůŪ-ŰŪ କ řŌ ř ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŏହ řŊ ବ�ୋŏř 
ňŘł řňŘĶ କĴǂ ĩŒƉକା କŎ ř İହ ř ĻřǟଲାĶśť ଼ିକ 
ňŘĪĥ Ĩରେƙ ĩŏର୍ଟ ĻŘŎ ř କŎ řĺ řģ ସେହ řňŎ ř 
ŔśǁŎĶଡ଼, ଦେŊĶଡ଼, Ĩନś ĶśŐ, ଢେƉକାନĩŐ, 
ବ�Ťଦ୍ଧ, କŐŘହŘଣ୍ଡି, କନ୍ଧŌŘŐ, ନŊŎƍňśŎ, 
ŎŘŧĶť଼ା, କ�ୋŎŘňśľ, ŌŘŏକŘନĶ řŎ ř, ĶĻňŃ ř, 
Ķଞ୍ଜାŌ, ňśŎŚ, ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା, ନŧŘĶଡ଼ Ļřǟଲାରେ Ōƺ 
Ŋ řĻś Ő ř ķଡ଼ķť଼ି Ŕହ Ŋœ୍ଷା ŔŘƍକś  ňŊନŎ 
ବେĶ ŮŪ-ůŪ କ řŌ ř ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŋହ řŊŘ ĩŒƉକା 
Ŏହ řĺ řģ İହ ř ĻřǟଲାĶśť ଼ିକ ňŘĪĥ ňŘł řňŘĶ କĴǂ 
ୟେଲ�ୋ ĩŏର୍ଟ ĻŘŎ ř କŎ řĺ řģ ĩŔƻତା Ŭų Ĳ ŭŪ 
ŃŘŎ řĵରେ ɂŊŐ Ŋœ୍ଷା Ŕମ୍ଭାŊନŘ ȄŊŘ ବେଳେ 
ű Ņřନ Ĩń୍ଥାŃ Ŭ ŃŘŎ řĵ ōŘİ ŎŘĻ୍ୟŊɹୟାňŚ 
କŘŐବ�ţŒŘĵŚ ĻŘŎ ř Ŏହ řŊ ବ�ୋŏř ňŘł řňŘĶ 
କĴǂ କହ řĺ řģ İହ ř ŔŌŧରେ ĬƥŎ ĬňକŜŐ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ŔŌśȿ ĬňକŜŐŊର୍ତ୍ତୀ ĨƗŐରେ ŮŪ 
Ŏś  ůŪ Ŕର୍ବାȅକ ŰŪ କ řŌ ř ňŊନ Ŋହ řŊŘŎ 
Ŕମ୍ଭାŊନŘ Ŏହ řĺ řģ ତେłś ŔŌśȿ ĨŒŘନ୍ତ Ŏହ řŊģ 
İହŘକś  Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ĩŔƻତା ŬŲ Ĳ Ŭų Ņś Ī Ņ řନ 
ŌƮସ୍ୟĻŚŊŚƉକୁ  ŔŌśȿକś  ō řŊŘକś  ŊŘŎł କŎŘōŘĪĺ řģ

ŃŘŃ ř ĴŌŘĪŏŘ ĴŘŐŞŊţŒŘĵŚ
ĩŔƻତା ŮŅřŇ ňōǻɹନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏŕ řବ ɂŋŘବ

	<İȧ‌Ŋ řĩĪରେ ů କĴୋľ ř ľƉକାŎ ŔśŇା Įł ĿକେĪ ମାମŏା

ŃƤକାŐŚŇ Ō୍ୟାନେĻŎ, ŉřŏɡ ĨŉřŔȡ‌ Ķ řŎŉ

	<ĻାŏřĩŃ ř କŎ ř ūŪŭ ĻłƉକୁ  
Įł ଦŅĪȄଲେ

	< କେĬĥ ĩକାĬƞରେ Ňକŏř 
ŔśŇା Ń କେĬĥȄରେ ŔśŇା Ňାŕ Ȁ

କľକ,Ŭűģů(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ ଲ�ୋକସେŊŘ ĩୟ�ୋĶ (Ĳň řİŔŔ ř) 
ňକ୍ଷŎś  ŬŪŬů-ŬŰ Ŋœ୍ଷ ňŘĪĥ ɂକŘŒ řŃ ଡେଣ୍ଟାŏ Ŕର୍ଜନ ନ řōśକ୍ତି  Ŋ řଜ୍ଞପ୍ତିକ ś  
ɂŃɹୟାହŘŎ କŎ ř ନ řĩōŘĪĺ řģ ĩĻř Ĳň řİŔŔ ř ňକ୍ଷŎś  İŞŇĪ İକ 
Ŋ řଜ୍ଞପ୍ତି  ĻŘŎ ř କŎŘōŘĪĺ řģ Ĳť଼ିŒŘ ŔŎକŘŎଙ୍କ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ňŎ řŊŘŎ କŏɹୟାł 
Ŋ řŋŘĶŎ ĶŃ ମେ ūųŎ ĹřĿ ř ĩņŘŎରେ Ĳň řİŔŔ ř İହ ř ନ řǪତ୍ତି ŞŇĪĺ řģ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ İହ ř ňŅ ňŘĪĥ ň Ŝର୍ବŎś  ňĿŘĪȄŊŘ ନ řōśକ୍ତି  Ĩନś ର�ୋņକś 
ଫେŎŘĪ ŞŇĪȄŊŘŎś , କŌ řŔନ ňକ୍ଷŎś  Ŋ řଜ୍ଞପ୍ତିକ ś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ɂŃɹୟାହŘŎ 
କŎŘōŘĪĺ řģ İହ ř ňŅ ନ řŌନ୍ତେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ Ŕśƴଧା Ȱହł କŎŘōŘĪȄŊŘ 

ŔŌǯ ĩବେŅନ ňȽକś ŊŘŃ řȢ‌ କŎ ř Ņ řĩōŘĪĺ řģ ĩବେŅନ 
କŎ řȄŊŘ ପ୍ରାń୍ଥୀŌŘନƉକୁ  ସେŌŘନଙ୍କŎ ňŎŚକ୍ଷା ŉř® ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ଫେŎǯ 
କŎŘō řŊģ ĩŔƻତା ŬŪ Ņ řନ Ōƺରେ ପ୍ରାń୍ଥୀŌŘŞŇ ଯେĬĥ ŌŘƺŌରେ 
ľƉକା ପ�ţĿ କŎ řȄଲେ, ସେହ ř ĩକŘĬƞକś ľƉକା ଫେŎ řō řŊ ବ�ୋŏř 
କŌ řŔନŎ ĨŃ řŎ řŻ ŔĹřŊ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତିģ ɂକŘŒଥŘĬକ ř, ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĳ 
ňŎ řŊŘŎ କŏɹୟାł Ŋ řŋŘĶŎ Ĩନś ର�ୋņȮମେ ĶŃ ŌŘର୍ଚ୍ଚ ų ŃŘŎ řĵରେ 
ĵŘŏřȄŊŘ ūŬŮľ ř ଡେଣ୍ଟାŏ Ŕର୍ଜନ (ଗ୍ǽň İ Ļśନ řĨŎ)ňŅରେ ନ řōśକ୍ତି  
ňŘĪĥ Ŋ řଜ୍ଞପ୍ତି  ɂକŘŒ ňŘĪȄŏŘģ ŬŮŭų Ļł ĩବେŅନ କŎ řȄଲେģ

କľକ,Ŭűģů(ŔŌ řŔ): ŌŘƺŌ řକ Œ řକ୍ଷା ňŎ řଷŅ (ବ�ୋର୍ଡ) ňକ୍ଷŎś  ŬŪŬŰ ŌŘȸ ରିକ 
Ŕňɰ ଲିମେଣ୍ଟାŎŚ ହŘĪǭକୁŏ ŔŘର୍ଟିŉřକĴľ ňŎŚକ୍ଷା ňŘĪĥ Ŋ řȅŊଦ୍ଧ ŋŘବେ ŔŜĹŚ ɂକŘŒ ňŘĪĺ řģ 
Ļś ŏŘĪ ŬŎś  İହ ř ňŎŚକ୍ଷା ĩŎǕ ହ�ୋĪ Ļś ŏŘĪ ūŪ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĹŘŏřŊģ Ĭŋŧ ରେĶśŏŘŎ 
İŊĦ İƃ-ରେĶśŏŘŎ ňŎŚକ୍ଷାń୍ଥୀଙ୍କ ňŘĪĥ ଗ�ୋľ řİ Ŕ řľ řĦ İŊĦ ŔŌŘନ ɂŒ୍ନňȽରେ ňŎŚକ୍ଷା 
କŎŘō řŊģ ňŎŚକ୍ଷା ɂŃ řŅ řନ ŔକŘŐ ųľŘŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪ ūūľŘ ŭŪ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĹŘŏřŊģ Ķł řŃ 
ňŎŚକ୍ଷା ňŘĪĥ Ĩȅକ ūů Ō řନ řȑ‌ Ĩń୍ଥାȖ‌ ūū:Ůů ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŔŌŧ Ō řŐ řŊģ Ļś ŏŘĪ Ŭ ŃŘŎ řĵ Ņ řନ 
ɂଥŌ ŋŘଷŘ ŔŘହ řŃ୍ୟ, Ů ŃŘŎ řĵରେ ƶ ୱିŃŚŧ ŋŘଷŘ ĪĦŎŘĻŚ, ůŃŘŎ řĵରେ ľ řİŏŋř ପ୍ରାକɟ ଟିକŘȢ‌, 
ŰŃŘŎ řĵରେ Ķł řŃ, ŲŃŘŎ řĵରେ Ŋ řƕଞାନ, ųŃŘŎ řĵରେ ŔŘŌŘĻřକ Ŋ řƕଞାନ, ūŪŃŘŎ řĵରେ 
ŔĦǭକୃŃ ňŎŚକ୍ଷା Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହŕŊģ ଭ�ୋକĴŔନŘȢ‌ ଟ୍ରେȓ‌Ķśť ଼ିକŎ ପ୍ରାକɟ ଟିକŘȢ‌ ňŎŚକ୍ଷା ନ řĻ 
ନ řĻ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ Ļś ନ ŬūŎś  ŬűŃŘŎ řĵ Ōƺରେ ĲସେňŘ ŃƦ୍ୱାŊņŘନରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହŕŊģ 
ସେହ řŋŐř ŌśŻŊ řŅɹୟାŐŧ ňŎŚକ୍ଷା Ŋ ř Ĩନś ŎŜ ň Ŭ ŃŘŎ řĵŎś  ūŪ ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĹŘŏřŊģ  

କľକ,Ŭűģů(ŔŌ řŔ): ବେĩĪନ ŋŘବେ ŌହŕǂĶ řŎ ř ňର୍ବŃରେ ĵନନ କŎŘō řŊŘ Ŕହ řŃ 
ĨନȅକŝŃ ନ řର୍ମାł କŘର୍ଯ୍ୟ କŎŘōŘĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŞŇĪ Ŏś Ļś  ĻନǶୱାńǻ ŌŘŌŏŘକś ହŘĪକ�ୋର୍ଟ 
ĶśŎś ƫŎ Ŕହ Ȱହł କŎ řĺƻତିģ ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ř କŎ ř ŎŘĻ୍ୟ ŔŎକŘŎ İŊĦ İİŔĩĪ ନ řକľŎś  
ĻŊŘŊ ŃŏŊ କŎ řĺƻତି ହŘĪକ�ୋର୍ଟģ କĴ.ŋŜ ŧŘĥ Ĳ Ĩନ୍ୟ Ņś Ī Ļłଙ୍କ ŃŎŉŎś  ŅŘŧŎ ĻନǶୱାńǻ 
ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ř କŎ ř ĻǦ ଟିŔ କŝǩŎŘŌ ŌହŘňŘȽ Ĳ ĻǦ ଟିŔ ŌŝĶŘଙ୍କ ଶେĵŎ ŔŘହśƉକୁ  ŞŇĪ 
ĶĿřŃ ĵଣ୍ଡňŚĿ İňŎ ř ନ řର୍ƳଦେŒ ɂŅŘନ କŎ řĺƻତିģ ଗ୍ରୀଷɭ ĨŊକŘŒ ňରେ ŌŘŌŏŘŎ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ŒśłŘł ř ňŘĪĥ ņŘର୍ଯ୍ୟ କŎŘōŘĪĺ řģ ŌŘŌŏŘŎ Ŋ řŊŎłŚŎś  ɂକŘŒ ଯେ ĶĻňŃ ř ĻřǟଲାŎ ŌହŕǂĶ řŎ ř 
ňର୍ବŃ İକ ňŊ řȽǱଥାନ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ǱଥାନŚŧ ĨନśŔŜĹ řŃ ĻନĻŘŃ ř Ŋର୍ଗ İହŘŎ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚନŘ 

କŎ řଥŘƻ ତିģ ŬŪŬŬରେ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎକŘŎ ŌହŕǂĶ řŎ řକś ŊŘୟ�ୋ-ŀŘĪŋର୍ସିľ ř ହŕŎ řଟେĻ ŔŘĪľ 
ŋŘବେ ଘ�ୋଷłŘ କŎ řȄଲେģ İହŘ İକ ŔĦŎକ୍ଷି Ń ŃଥŘ ନ řଷ řƴଧାƗŐ ହ�ୋĪȄଲେ Ŋ ř ବେĩĪନ 
ŋŘବେ ĵନନ କŘର୍ଯ୍ୟ କŎŘōŘĬĺ řģ İହŘ ňŎ řବେŒ ନ řŧŌ, Ļƍŏ ŔśŎକ୍ଷା ŔĦňର୍କିŃ Ĩȅନ řŧŌ, 
ପ୍ରାĹŚନ ǷମାŎକŚ Ĳ ɂƩŃŘƦ୍ୱିକ ସ୍ଥŐ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ Ŏହ řȄŊŘ ĩĪନŎ Ǵଷ୍ଟ Ĭଲ୍ଲķĦନ ବ�ୋŏř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ କŎŘōŘĪĺ řģ Ńś Ŏନ୍ତ ବେĩĪନ କŘର୍ଯ୍ୟକŐŘň, ĻŊŎŅĵŏ Ĳ ĨନȅକŝŃ ନ řର୍ମାł 
Ŋǁ କŎŘō řŊŘ ĬĹřŃ ବ�ୋŏř ĩବେŅନକŘŎŚଙ୍କ ŃŎŉŎś  Ņର୍ଶାōŘĪȄŏŘģ ŌŘŌŏŘରେ ĶĻňŃ ř 
ĻřǟଲାňŘŐ, İŔň ř, ňŘŎŐŘଖେŌśଣ୍ଡି ŀ řİŉĲ, İİŔĩĪ Ĳ Ĩନ୍ୟŌŘନƉକୁ  ňକ୍ଷŋś Ż କŎŘōŘĪĺ řģ 
ĩବେŅନକŘŎŚଙ୍କ ŃŎŉŎś  ĩĪନĻŚŊŚ Œ řŊŒଙ୍କŎ ŌହŘƻ ତି ŌŘŌŏŘ ňŎ řĹŘŐନŘ କŎś ĺƻତିģ

	< ĬƏŒ řſଷା Ŋ řŋାĶକś Ĺ řĿ ř ଲେȃ, Ńଦƻ କମ řľ ř 
ĶĿŇ କŎ ř Ĺś ț‌ହ�ୋĪ ŊŔ řĺନ୍ତି Ĩƺſଷା

	< କɹŘȧ‌ Ŋś ȇ‌ ରେକŀ୍ଡ ōାƗ କŎ ř ମƺ ĹƗକŃା 
ņŎ řňାŎ řଲେŇ ř ĬƏ Œ řſଷା ŔĹřŊ

ĴଲେĻ ĩĴŘĬƞŎś  Ŭű ŏſ ନେĪĶଲେ ŕଷ୍Ǧŏ ĨņŚſĴ Ļś ŏŘĪ ŬŎś  ŌŘȸ ରିĴ Ŕňɰ ଲିମେଣ୍ଟାŎŚ

ŌହେǂĶ řŎ ř 
ŔśŎକ୍ଷା ɂŔĦĶ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ Ĳ İİȧ‌ĩĪĴś ĻବŘବ Ńŏବ

ଡŀଣ୍ଟାŏ Ŕର୍ଜŇ Ň řଯśŻ ତି ବ řƕǊ ତି 
ɂŃ୍ୟାŕŘŎ ĴŏŘ Ĳň řİȧ‌Ŕ ř ŔŌǯ ĩŞେŅŇ ŎƳ, ଫେŎǯ ହେବ ňŎŚକ୍ଷା ŉř®
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ňŘľłŘĶť, ŬűŘů(ŔŌ řŔ): ŔŘŎŘ 
ŞŅŒରେ ପňଟȸରୋŏ, ŀ řଜĻŏ Ĳ 
ĨŃɹୟାŊŒ୍ୟĴ ŔŘŌȰŚŎ ĨହŕŃś Ĵ 
ଦŎଦŘŌ Ŋŝ ƴ ଧିĴś  ନŇĪ Ŋś ņŊŘŎ 
ପŘľłŘĶť Ŋ řଜĻŀř ପſŎś  Ŋ řଜĻପ ř 
ŔŎĴŘŎ Ŋ řର�ୋņରେ ɂŃ řŊŘଦ 

Ŕହ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂଦରǻନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
Ŋś ņŊŘŎ ଜřǟଲା Ŋ řଜĻŀř ŔŋŘପŃ ř ŃńŘ 
ପ Ŝର୍ବŃନ Ŋ řņŘŧĴ Ŕର�ୋଜ ମେହŕŎƉ 
ନŇŃŝ ƫରେ Ŋ řଜś  ōśŊ Ĳ ĺŘȽ ଜନŃŘଦŐ 
Ǳଥାନୀŧ Ŋ řଜĻŀř ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧĿŘŎś  İĴ 
ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାରେ ŊŘହŘŎ ř ŊɰĴ ĺĴ ପର୍ଯ୍ୟƻ 

ōŘĪȄଲେģ ସେĿŘରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ İĴ 
ɂŃ řŊŘଦ ŔŋŘରେ Ŋ řଜĻପ ř ŔŎĴŘŎ 
Ŋ řର�ୋņରେ ɂŊŐ ନŘŎŘŊŘଜř ĴŎ řȄଲେģ 
ĨŃɹୟାŊŒ୍ୟĴ ŔŘŌȰŚŎ ĨହŕŃś Ĵ 
ଦŎଦŘŌ Ŋŝ ƴ ଧିĴś  ନ řǁଦା ĴŎŘō řŊŘ Ŕହ 
ŔŎĴŘŎ Ŕ řņŘŔŐĵ ଲ�ୋĴƉ ପňľରେ 
ŏŘŃ ŌŘŎś ȄŊŘ Ĵହ řȄଲେģ Ŋ řଜĻପ ř 
ଦŎଦŘŌ Ŋŝ ƴ ଧିĴś  ŁŘŏ ĴŎ ř ŔŎĴŘŎĴś 
ĩŔ řȄŏŘ; Ĵ řନ୍ତୁ Ŋƥତ୍ତŌŘନ ସେହ ř ଦŐ 
ଦŎଦŘŌ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ ř ĹŘŏřĺ řģ ɌŚ ମେହŕŎ 
Ŋ řଜĻପ ř ŀŊŏ Īƙଜିନ ŀŊŏ ଦŎ ବ�ୋŏř 
ĴľŘſ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଲ�ୋକେ ĩĶŘŌୀ 
ଦ řନରେ Ŋ řଜĻପ řĴś  ĬĹřŃ ଜŊŘŊ ŞŅବେ 
ବ�ୋŏř ɌŚ ମେହŕŎ Ĵହ řȄଲେģ

ŞŅĲĶŘĥ, ŬűŘů(ŔŌ řŔ)

ŊŏŘƍଗିŎ ଜřǟଲା ŞŅĲĶŘĥ ŊɰĴ ĶŘĪŊŘହŘŏ 
ପƗଚାŧŃ ŔŘĶŎପŘŏřରେ ŬŪūŮŎś  
Ŋ řଜŧŘନନ୍ଦ ŔŌŊŘŧ Ĺ řନ řĴŐ Ŋନ୍ଦ 
Ŏହ řĺ řģ Įłľଙ୍କା ପŎ řଶ�ୋņ ĴŎ ř 
ନ ପŘŎ řŊŘŎś  ŔŌŊŘŧ ŌŘŌŏŘରେ 
ĺǁ ଦିହ�ୋĪ ĩର୍ଥĴ Ĩନ řŧŌ řŃŃŘ ଦର୍ଶାĪ 
Ĺ řନ řĴŐରେ ŃŘŏŘ ପଡ଼ିĺ řģ Ŋନ୍ଦ ପଡ଼ିȄŊŘ 
ଜřǟଲାŎ İହ ř İĴŌŘȽ Ĵŝœ řŋତ୍ତିĴ Œ řǛŎ 
ପśନŎś ƴଧାŎ ପŘĪĥ ଜřǟଲାŊŘŔୀƉ ŊŘŎŌɲବାŎ 
ଦŘŊ ř ପରେ କେǂ ŔŎĴŘŎ Ĳ Ŋତ୍ତŌŘନŎ 
ŎŘଜ୍ୟ ŔŎĴŘŎ Ĺ řନ řĴŐĴś ପśନħ ĹŘŏś  
ĴŎ řŊŘ ପŘĪĥ Ĩƞଟା ŋ řŀ řĺନ୍ତିģ

 କେǂ ŔŎĴŘŎƉ ନ řǪତ୍ତି Ĳ କେǂ 
ĶŝହŌƽ୍ରୀ ĨŌ řŃ ŒŘହŘƉ ନ řର୍ƳଦେŒ Ȯମେ 

Ŋś ņŊŘŎ ପŜର୍ବାǸରେ ĬପŌŜĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
ŃńŘ Ĵŝœ ř Ōƽ୍ରୀ ĴନĴ Ŋର୍ଦ୍ଧନ Ŕ řĦ ŞŅĲ 
Ŋନ୍ଦ ପଡ଼ିȄŊŘ Ĺ řନ řĴŐ ପŎ řଦରǻନରେ 
ĩŔ ř ପŘŎ řପŘର୍ɫ ȁĴ ǱଥିŃ ř ପŎȃĺନ୍ତିģ 
ŃŘƉ Ŕହ ĩŔ řȄŊŘ ĪƠଡିĩନ ପľŘŔ 
ŏřŌ řଟେŀ(ĩĪପ řİŏ)Ŏ ପ୍ରୋଜĻĴɟ 
ŌɹୟାନŇଜŎ ƶ ୱିବେଦř ଜř, ŎŘଜ୍ୟ ŔŌŊŘŧ 

Ŋ řŋŘĶ ŔǑପାଦĴ ŎŘଜřŊ ɂŋŘĴŎ 
ପŘľ řŏ, ଜřǟଲାପŘŐ ଗ�ŤŎŊ Œ řŊŘଜୀ 
ĪŔŏŵŎ, ŀ řĩŎŔ řİȧ‌‌ ɂମ�ୋଦ 
ŊŎ řହŘ, Ĺ řନ řĴŐŎ ଜřİȟ‌‌ ŒŃଦŐ Ō řଶ୍ରƉ 
Ŕହ Ĺřନ řĴŐŎ ǱଥିŃ ř Ĭପରେ ĩଲ�ୋĹନŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨĹŐ ହ�ୋĪ ପଡ଼ିŎହ řȄŊŘ 
ŔŌǯ ମେŔ řନĶśŀ řĴś  İହ ř ľ řȟ‌‌ Ŋś ŏ ř 

ŞŅȃȄଲେģ İହŘŔହ କେŌ řŃ ř Ĺ řନ řĴŐ 
ପśନħ ĹŘŏś  ĴŎŘōŘĪପŘŎ řŊ ସେ Ĭପରେ 
ĩଲ�ୋĹନŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ପରେ Ĺřନ řĴŐ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀ ŔĦķŎ ŔśŊŐ ŎłŘ Ĳ Ĩନɹୟାନ୍ୟ 
ŔଦŔ୍ୟƉ Ŕହ ĩଲ�ୋĹନŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ĺ řନ řĴŐ ପśନħ ĹŘŏś  ପŘĪĥ ĬପŌśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
ନ řର୍ଭŎ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ŞŅĪȄଲେģ କେǂ 
ŔŎĴŘŎ Ĺ řନ řĴŐ ପśନħ ĹŘŏś  ĴŎ řŊŘ 
ପŘĪĥ ନ řǪତ୍ତି ନŇĪ ŔŘŎ řĺନ୍ତିģ İȄପŘĪĥ 
ĨŌ řŃ ŒŘହŘƉ ନ řର୍ƳଦେŒ Ĩନś ŔŘରେ 
ĪƠଡିĩନ ପľŘŔ ŏřŌ řଟେŀ ŌŘƺŌରେ 
İହ ř Ĺ řନ řĴŐĴś ପśନħ ĹŘŏś  ĴŎŘō řŊģ 
କେŊŐ Ĺřନ ř ନś ହŕĥ; İହ ř ĴŘŎĵŘନŘŎś  
ĪńŘନŏ Ĭƪପାଦନ Ĳ ĴŌର୍ସିİŏ ŊŘୟ�ୋ 
ĶɹୟାŔ (Ŕ řŊ řଜř)Ĵś  ĶśŎś ƫ ଦ řĩō řŊ ବ�ୋŏř 

ĬପŌśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŔŜĹନŘ ŞŅĪȄଲେģ 
Ĺ řନ řĴŐ ପśନħ ĹŘŏś  ପŘĪĥ ĩŊŒ୍ୟĴ ପŘł ř 
Ĭପରେ ɂŒɨ ĬĿřŊŘŎś  ĴŘŎĵŘନŘରେ 
Ŏହ řȄŊŘ Ųľ ř ĶŋୀŎ ନŐĴŜĨ Ŋର୍ଷŎ 
Ĩପ୍ରେŏ ŌŘŔ ପର୍ଯ୍ୟƻ Ŀ řȇ‌‌ Ŏହ řńŘİģ 
Ĩପ୍ରେŏ ପରେ ĨŔśŊ řņŘ ପŎ řŏକ୍ଷି Ń 
ହ�ୋĪńŘİģ İହŘପରେ ନ řĴľରେ 
Ŏହ řȄŊŘ ŔśନŘĩŀĴ ř ɂĴǛରେ Ŋର୍ଷା 
ŔŌŧରେ ĶƐ ଛିŃ ପŘł ř ĨନŇĴŘĦŒରେ 
ŔହŘŧĴ ହ�ୋĪńŘİ ବ�ୋŏř ଜřİȟ‌‌ Ō řଶ୍ର 
Ĵହ řȄଲେģ ତେବେ ūŬŊର୍ଷ Ōƺରେ ସେ 
ଜŐŘŒŧľ ř Ōƺ ŒśȃōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ଦŝ Ǧ ଟି 
ĩĴର୍ଷł ĴŎ řŊŘŎś  İହŘŎ ପśନŎś ƴଧାŎ 
ପŘĪĥ ĬପŌśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ଜřǟଲାପŘŐଙ୍କୁ  ନ řର୍ƳଦେŒ 
ŞŅĪȄଲେģ İହ ř ଜřǟଲା ପŎ řœଦ Ŕ řŀ řĲ 

ŃńŘ ŀ řĩŎŀřİ ପ řŀ ř ŃŎłୀସେନ 
ŔśନŘ, Ǳଥାନୀŧ Ŋ řŀ řĲ ପ୍ରି ŧŎଞ୍ଜନ ĴśŌŘŎ, 
ŊɰĴ Ĩƺſ ଦŧŘନ řȅ ĵŌŘŎୀ, ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŋŘଜପŘ ନŇŃŘ ଗ�ୋପŘŐଜୀ ପŘł řȰରାହୀ Ĳ 
Ĩନ୍ୟŌŘନŇ ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŞňŘǈ ř ŔśĶŎŎś  ōାȽରା 
ĩŎǕ ହŕŘĪȄŏା

ŊŏŘƍଗିŎ ଜřǟଲା ŞŅĲĶŘĥ ŊɰĴ ŔŘĶŎପŘŏř 
ନ řĴľରେ ūųųŬ-ųŭ ŌŔ řହŘରେ 
ପ�ୋǈ ନି ŔśĶŎ ŏřħ ନŘŌରେ Ĺřନ řĴŐ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ଦ řନĴś ŬůŒହ ମେଟ୍ରି Ĵ ľନ 
ĩĵś ପňଡ଼ିŊŘ ſŌŃŘ Ŕମ୍ପନ୍ନ Ĺřନ řĴŐ 
ŌŘȽ ŰŊର୍ଷ ŔŜĹŘŎś  ŎŜ ପň ĹŘŏřŊŘ ପରେ 
ſŃ ř ଦର୍ଶାĪ Ŋନ୍ଦ ĴŎ ř ଦ řĩĶŏŘģ ŬŪŪŪ 
ŌŔ řହŘରେ ſŃ ř ଦର୍ଶାĪ ପ�ୋǈ ନି ĹŘŏřō řŊŘ 
ପରେ Įł ŞŅĪȄŊŘ ĩĪŔ řĩĪŔ řĩĪ 
ŊɹୟାƉ ହŘŃĴś ĹŘŏřōŘĪȄŏŘģ ĨନŇĴ 
ŊŘଦ Ŋ řŊŘଦ ପରେ ŬŪŪů ŌŔ řହŘରେ 
Ŋ řଜŧŘନନ୍ଦ Ĺřନ řĴŐ ନŘŌରେ İହ ř 
ĴŘŎĵŘନŘĴś ପśନŎś ƴଧାŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŬŪūŭ-ūŮ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷରେ Ō řŀ 
ନŘĪľ ĨପରେŔନ ପରେ ŎŘଜନ�ţŃ řĴ 
ĹȮŊ୍ୟୁହରେ  ĺǁ ଦି ହ�ୋĪ ĩର୍ଥି Ĵ 
Ĩନ řŧŌ řŃŃŘ ଦର୍ଶାĪ Ĺ řନ řĴŐĴś Ŋନ୍ଦ 
ĴŎ řଦ řĩĶŏŘģ İହŘ ŉŐରେ İĿř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ ପ୍ରାŧ ŭŒହ Ĵର୍ମĹŘŎୀ, 
ŰହଜŘŎŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ĩĵśĹŘœୀ, ū ହଜŘŎ 
ଟ୍ରାନɵପ�ୋର୍ଟŎ ପŎ řŊŘŎŎ ŋŊ řœ୍ୟŃ 
ĨǄĴŘŎĴś ଠେŏř ହ�ୋĪ ōŘĪȄŏŘģ

ŊŏŘƍଗିŎ, Ŭűģů(ŔŌ řŔ)

ŊŏŘƍଗିŎ ŔହŎŎ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ପ୍ରାłକେǂ 
ĴśହŘōŘĬȄŊŘ İĴŌŘȽ ľŘĬȚ‌‌ ହȢ‌‌Ŏ 
ପśନŎś ƴଧାŎ ପŘĪĥ ଶେœରେ ĴŘĬଣ୍ଟŀŘĬȚ‌‌ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ଦୀର୍ଘ ŭ Ŋର୍ଷŎś  ĨȅĴ ŔŌŧ 
ହŕŊ ଜŎŘଜୀƣଣ୍ଣ ĨŊǱଥାରେ ପଡ଼ିŎହ řȄŊŘ 
İହ ř ıŃ řହ୍ୟ Ŕମ୍ପନ୍ନ ĶŝହŎ ŋŘĶ୍ୟ ŊଦŐřŊŘĴś 
ōŘĬĺ řģ ŊŏŘƍଗିŎ ସ୍ǶƐଛାସେŊୀ ŔĦĶĿନ 
ପſŎś  ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ଦŝ Ł ଦŘŊ ř İŊĦ 
ĩନ୍ଦୋŐନŎ ଚେŃŘŊନୀ ପରେ ପ�ŤŎ 
ɂŒŘŔନ Ńତ୍ପŎŃŘ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺ řģ ଜśȚ‌‌Ŏś  
İହŘŎ ପśନŎś ƴଧାŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ ହŕŊģ 
ĨĶଷ୍ଟ ଶେœ Ŕśƴଧା İହŘ ĬȘ‌‌ķŘľନ 
ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ପ�ŤŎ ɂŒŘŔନ ପſŎś  
Ǵଷ୍ଟ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ō řŐ řĺ řģ ŔହŎ ŌƺŋŘĶରେ 
ȄŊŘ İହ ř İĴŌŘȽ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ Ķŝହľ řŎ 
ଦś ŎŘŊǱଥା ଯ�ୋĶśĥĥ ଦୀର୍ଘ ଦ řନ ହŕŊ ŔହŎରେ 
କ�ŤłŔ ř Ŋť ņŎłŎ ŔŋŘŔŌ řŃ ř ŊŘ 
ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ହ�ୋĪପŘŎś  ନ ȄŏŘģ 
ŔŎĴŘŎƉ ପſŎś  Ĩନś ଦŘନ Ō řŐ řȄŊŘ İŊĦ 
Ŋ řସ୍ତୃŃ ɂĴǛ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ɂସ୍ତୁŃ ŔŎ řȄଲେ Ōƺ 

ɂŒŘŔନ řĴ ĨŊହŕŐŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ 
ହŕŊŘରେ Ŋ řŐŌ୍ୱ ହŕĬȄŏŘģ İହŘĴś ନŇĪ 
ଜନŔŘņŘŎłƉ Ōƺରେ ŃୀɄ ĨŔନ୍ତୋœ 
ɂĴŘŒ ପŘĪȄŏŘģ İହ ř ŔŌŔɹୟାŎ Ǳଥାŧୀ 
ŔŌŘņŘନ ପŘĪĥ ŊŏŘƍଗିŎ ସ୍ǶƐଛାସେŊୀ 
ŔĦĶĿନ ପſŎś  ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ Ĺǂ ŒŃପńୀ, 
Ĭତ୍ତŌ ନନ୍ଦ, ŎŊୀǂ ɂņŘନ, ŞŅŊŎŘଜ 
ନŘĶ, Ŕର�ୋଜ ଜŘŏ, ɂଦୀପ ōśİŀ Ĳ Œ řŊ 
ବେହŕŎŘ ɂŌśĵ ŊŏŘƍଗିŎ ପ�ŤŎ ପŎ řœଦŎ 
ପ�ŤŎŘƺକ୍ଷା İŊĦ ନ řର୍ବାହୀ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  
ଭେľ ř İĴ ଦŘŊ řପȽ ɂଦŘନ Ŕହ Ŋ řସ୍ତୃŃ 

ŋŘବେ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řȄଲେģ ŔĦĶĿନ 
ପſŎś  Ǵଷ୍ଟ ଚେŃŘŊନୀ ଦ řĩōŘĪȄŏŘ ଯେ, 
ōଦř Ńś Ŏƻ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ ନ ହśİ ତେବେ 
ŔହŎŊŘŔୀ ĶłŃŘƽ ୍ରିĴ ପǀଥାରେ Ŋť 
ņŎłŎ ĩନ୍ଦୋŐନ ĴŎ řŊŘĴś ŊŘƺ ହŕବେģ 
ଦŘŊ řପȽ ଗ୍ରହł ĴŎ řŊŘ ପରେ ପ�ŤŎŘƺକ୍ଷା 
ŔĦĶĿନŎ ŔଦŔ୍ୟŌŘନƉ Ŕହ ŔŊ řଶେœ 
ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řȄଲେģ ŔହŎŊŘŔୀƉ 
ŋŘŊନŘĴś ŔǗମାନ ଜłŘĪ ସେ Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ, 
ଜśȚ‌‌ Ōƺରେ ľŘĬȚ‌‌ ହȢ‌‌Ŏ ପśନŎś ƴଧାŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ନ řǠ ଚିŃ ŋŘବେ ĩŎǕ ĴŎŘō řŊģ 

Ŀ řȇ‌‌ ŭ ŌŘŔ Ōƺରେ İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ĴŎŘō řŊģ ପ�ŤŎ ପŎ řœଦŎ ନ řର୍ବାହୀ 
ĨȅĴŘŎୀ Ōƺ İହ ř ɂĴǛĴś  ĶśŎś ŃŎ Ŕହ 
ନŇĪ ĨĶଷ୍ଟ ଶେœ Ŕśƴଧା ŔŌǯ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ଶେœ ĴŎ ř İହŘĴś  ĬȘ‌‌ķŘľନ ĴŎŘō řŊ 
ବ�ୋŏř ଦŝ ଢ଼ŦୋŻ ତି ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ପ�ŤŎ 
ɂŒŘŔନŎ İହ ř ŔĴŘŎŘନĴ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ପରେ ŔହŎŎ Ŋś ƴ ଧିଜୀŊୀ Ĳ ĴŐŘĴŘŎ 
Ōହŏରେ ĵśŔ řŎ ŏହŎ ř ଖେŐřōŘĪĺ řģ 
İବେ ŔŌǯƉ ନଜŎ ɂŒŘŔନŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎ řŃŘ Ĭପରେ Ŏହ řĺ řģ

ଦŅĲĶାĥ ĹŇିĴିŐ ପśŇħ Ĺାŏś  ପାĪĥ ŔĦକେŃ

	=ĬňମśĵɹମƽŚƉ ନŇŃŝ ƫରେ İĴ 
ľ řȟ‌‌Ŏ ňŎ řŅŒǻନ
	=Ĺřନ řĴŐ Ŕŕ ĪńŘନȢ‌‌ Ĳ 
ŊŘୟŧୋĶ୍ୟାŔ ĬƪପାŅନ ହେŊ 

ĺଟľĪ ĴŌǻĹାŎŚƉ Ŋ ିକſଷୋŋ

ĩĵśĹାœŚଙ୍କୁ  ɂŒ ିକ୍ଷł Ĳ Ş୍ରୋƮସାହŇ ĻŎś Ŏ ି
Ĺřନ řĴŐ ପśନħ ĹŘŏś  Ĵଲେ ɂńମେ ĴƗଚା ŌŘȢ‌‌ ĩŊŒ୍ୟĴģ İłś ଦୀର୍ଘ ūŬ Ŋର୍ଷ ହŕŏŘ Ŋନ୍ଦ 
ପଡ଼ିȄŊŘ Ĺ řନ řĴŐĴś ĹŘŏś  ĴŎ řŊŘ ପŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ɂńମେ ଜřǟଲା ŃńŘ ĩĵପŘĵ ଜřǟଲାŎ Ĩଗ୍ରłୀ 
ĩĵśĹŘœୀଙ୍କୁ  Ĺ řନ ř ପŘĪĥ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ĩĵśĹŘœ ĴŎ řŊŘ ପŘĪĥ ŔŌǯ ɂĴŘŎŎ ପ୍ରୋƮସାହନ ŞŅŊŘ 
ଜŎś Ŏୀ ବ�ୋŏř ĹŘœୀ ŌହŐରେ ŌŃ ɂĴŘŒ ପŘĪĺ řģ ĬĴŝଷ୍ଟ ŌŘନŎ Ĺřନ ř Ĭƪପାଦନ ପŘĪĥ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର 
ĩĵś ĹŘœ ĴŎŘōŘĪńŘİģ; ōŘହŘĴ ř İବେ Ĩଞ୍ଚŐŎ କ�ŤłŔୀ ĩĵśĹŘœୀ ĩĬ ସେ ĩĵś ĹŘœ 
ĴŎś ନŘହŘନ୍ତି ģ İȄପŘĪĥ ĹŘœୀଙ୍କୁ  ĩŊŒ୍ୟĴ ଜŐସେĹନ ŔśŊ řņŘ Ŕହ ɂŒ řſł Ĳ ପ୍ରୋƮସାହନŎ 
ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ŏହ řĺ řģ İłś ɂńମେ İ ଦ řĶରେ ŔŎĴŘŎ ōƩŊŘନ ହŕଲେ ĹŘœୀ ĩĵśĹŘœ ପŘĪĥ 
ĩଗ୍ରହୀ ହŕବେ Ĳ ସ୍ୱାŊŏŌɲବୀ ହ�ୋĪପŘŎ řବେ ବ�ୋŏř ŌŃ ɂĴŘŒ ପŘĪĺ řģ

Ŋନ୍ଦ ପଡ଼ିȄŊŘ Ŋ řଜŧŘନନ୍ଦ ŔŌŊŘŧ Ĺ řନ řĴŐĴś ĬପŌśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ପŎ řଦରǻନରେ ĩŔ řŊŘ 
ĵŊŎ ପŘĪŊŘ ପରେ Ĺřନ řĴŐŎś  ĺଟେĪ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĵର୍ମĹŘŎୀ Ōśĵ୍ୟ ŉŘľĴ ŔǗମୁĵରେ 
Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂଦରǻନ ĴŎ řȄଲେģ ŬŪūŮରେ Ĵର୍ମĹŘŎୀଙ୍କୁ  ହĿŘŃ ĺଟେĪ ĴŎ řŊŘ ŔŌŧରେ 
Ĵ řĺ ř ŌŘŔŎ ଦŎŌŘ ŊŘĴ ř Ŏହ ř ōŘĪĺ řģ ପ୍ରାପ୍ୟ ନ ŞŅĪ ĹŘĴ řŎ řŎś  ĺଟେĪ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŊŘŎŌɲବାŎ ଦŘŊ ř ପରେ Ōƺ କେହ ř Œśł ř ନ Ȅଲେģ ସେଦřନĿŘŎś  ĺଟେĪ Ĵର୍ମĹŘŎୀ 
ŔĦķ ŃŎŉŎś  Ŋ řŋ řନ୍ନ ŔŌŧରେ ŔŎĴŘŎƉ ନ řĴľରେ ଦŘŊ ř ĬପǱଥାପନ ĴŎ řĩŔśĺ řģ İłś 
ĺଟେĪ Ĵର୍ମĹŘŎୀ Ĵର୍ମŔĦǱଥାନ ପŘĪŊŘ ĩŒŘ Ŕହ ପŜର୍ବ ŊକେŧŘ ପ୍ରାପ୍ୟ Ōƺ ପŘĪŊŘĴś ĩŒŘ 
ŊŘନ୍ଧି ĺନ୍ତିģ ĬପŌŜĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ସେŌŘନƉ Ŕହ ĴńŘ ହ�ୋĪȄଲେģ ସେŌŘନƉ ŔŌŔɹୟା Ĭପରେ 
ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řȄଲେģ ଜřǟଲାପŘŐଙ୍କୁ  İହ ř ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘନ ŏŘĶ ř ସେ ନ řର୍ƳଦେŒ ŞŅĪȄŊŘ 
Ŋ řକ୍ଷୋŋĴŘŎୀଙ୍କୁ  Ĵହ řȄଲେģ ŔŌŔɹୟା Ĭପରେ Œ řȱ ପଦକ୍ଷେପ ଗ୍ରହł ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř 
ĩǢୱାŔନŘ ŞŅŊŘ ପରେ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ŔĦķŎ ņŘŎłŘ ɂŃɹୟାହŝŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ŇȃିŐ Ĳť଼ିŒା ବ�ţŒɹ ŒśƢଢି ŔମାĻŎ ŔାņାŎł ପŎœିଦ ବ�ţĿĴ

ŊଦŐŊି ŊŏାƍଗିŎ ଟାĬȚ‌‌ ହȢ‌‌ ŋାĶɹ
	= ପ�ŤŎŘƺſଷାଙ୍କୁ  ଭŋľ řଲŏ 
ŊଲŘƍଗିŎ ସ୍ǶƐଛାସେŊୀ 
ŔĦĶĿନŎ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା

	= Ļś Ț‌‌Ŏś  ĴŘମ ĩŎǕ 
ହେŊ, ĨĶǦରେ 
ĬȘ‌‌ķŘľନ ňŘĪĥ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř

	= ସ୍ୱାǱଥ୍ୟମƽŚ ňŘĪ ମƺ ŊଲŘƍଗିŎŊŘŔୀ Ĺ řĴ řƮସା ŔśŊ řņŘŎś  Ŋŕś  ŅŜ Ŏରେ 
ŊŊିİିȟ‌‌ŔİିȌ‌‌Ĵś  ĨŊହେŐା ନେĪ ŃାŃ ିଲେ ŇŎŔĦିହ

ŇାŊାŐĴିାଙ୍କୁ  ĨପହŎł, ଦś ǤŌǻ Ĩŋ ିଯ�ŘĶ
ĴƞଟାŊŘƙଜି, Ŭűģů(ŔŌ řŔ): ŊŏŘƍଗିŎ ଜřǟଲା Ŕ řନŇŢ ņକେŏŘ Ĩଞ୍ଚŐରେ ଜଣେ 
ōśŊŃୀଙ୍କୁ  ĨପହŎł İŊĦ ଦś Ǥର୍ମ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ Ŕ řନŇŢ ņକେŏŘ 
ńŘନŘ ŋś ର୍ଷାĶśŀŘ ȰରାŌŎ İହ ř ନŘŊŘŐ řĴŘ ଜłĴ ŃŘƉ ķŎ ପĺ ପľĴś  ōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŭ ଜł Ŋ୍ୟŻ ତି ହĿŘȖ‌‌ ŃŘଙ୍କୁ  ĶŘଡ଼ିରେ  ĨପହŎł ĴŎ ř ନŇĪȄଲେģ ଗ�ୋľ řİ 
ଦ řନ Ĳ ଗ�ୋľ řİ ŎŘŃ ř Ŏȃ ଦś Ǥର୍ମ ĴŎ řȄଲେģ ନŘŊŘŐ řĴŘƉ ଚେŃŘ ĩŔ řŊŘ ପରେ 
ସେ ସେĿŘŎś  କ�ŤŒŐȮମେ ķŎĴś  ଫେŎ řȄଲେģ ପŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴ ķľłŘ Ŋ řœŧରେ 
ଜŘł řŊŘ ପରେ ńŘନŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ପśŏ řŔ ŃŘଙ୍କୁ  ŀŘକ୍ତŎୀŌŘĪନŘ ĴŎŘĪĺ řģ 
Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĨľĴ Ŏȃ ପĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎś ĺ řģ

	=ľ řľ řଲŘĶť ମŕŘŎŘĻ ŔŘĶŎŎś  ମŝŃଦେŕ 
ĬƴଧାŎ ମŘମଲŘ 

ĨĦŒśķାŃŎś  ମŝŃ୍ୟୁ  ķଟି ȄŊା İȧ‌‌ପି Ɖ ŔŜĹŇା
ŊŏŘƍଗିŎ, ŬűŘů(ŔŌ řŔ): ŊŏŘƍଗିŎ ଜřǟଲା ľ řľ řŏŘĶť ŔହŎ ŌହŘŎŘଜ ŔŘĶŎŎś  ĶŃ 
Ŭů ŃŘŎ řĵରେ Ō řŐ řȄŊŘ ĨଜłŘ ŌŝŃŞŅହ Ŋ řœŧରେ İȧ‌‌ପ ř Ĩŋ řŐŘœ ଜř. ŔŘŌɲବାଦ řĴ 
ŔǗ ମିŐନୀରେ ŔŜĹନŘ ŞŅĪĺନ୍ତିģ İହ ř ŌŝŃŞŅହ ĬƴଧାŎ ହŕŊŘ ପରେ Ŋ řŋ řନ୍ନ ĴńŘ 
ĩଲ�ୋĹନŘ ହŕĬȄŏŘģ ତେବେ ŃŘହŘ କ�ŤłŔ ř ĨପŎŘȅĴ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ ହ�ୋĪ ନ 
ȄŊŘ İŔପ ř Ĩŋ řŐŘœ ଜř. Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔǑପୃକ୍ତ Ŋ୍ୟŻ ତିƉ ĨĦŒśķŘŃରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŊŘ 
Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେଦ Ŏ řପ�ୋର୍ଟŎś  Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪȄŊŘ ସେ Ĵହ řĺନ୍ତିģ ŌśହĥŎś  Ŏକ୍ତ ŊŘହŘŎś ȄŊŘŎś  ଲ�ୋĴƉ 
Ōƺରେ ନŘନŘ Ŕନ୍ଦେହ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏŘģ ତେବେ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟĶŃ ŔŌŔɹୟା ଯ�ୋĶśĥĥ ପŘľ řŎś  Ŏକ୍ତ 
ŊŘହŘŎś ȄŊŘ İȧ‌‌ପ ř Ĵହ řĺନ୍ତିģ ŔŜĹନŘଯ�ୋĶ୍ୟ, ķľłŘ ଦ řନ ŔŜĹନŘ ପŘĪ ପśŏ řŔ ପହƗ ଚି 
Ńś Ŏƻ ŀŘକ୍ତŎĵŘନŘ ନŇĪȄŏŘģ ĩŌɲʮŏŘନɵĴś  Ĩପňକ୍ଷା ନ ĴŎ ř ପśŏ řŔ ଯେĬĥŋŐř ŋŘବେ 
ŌŝŃŞŅହ ନŇĪȄŏŘ ŃŘĴś ନŇĪ Ŋ řŋ řନ୍ନ ĴńŘ ĩଲ�ୋĹନŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ନ řĴľରେ ĴŘŌ 
ĹŘŏś ȄŊŘ ବେଳେ ସେ ସେĿŘରେ ଶ୍ରŌ řĴ ŋŘବେ ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ, ଜĻŔ řŊ ř ମେŔ řନ ņźକାରେ 
ŃŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŊŘ Ĵ řŌɲବା କେହ ř ŃŘଙ୍କୁ  ହŃɹୟା ĴŎ řȄŊŘ ନŇĪ ĹƏଚ୍ଚା ହ�ୋĪȄŏŘģ

ɂǯତାŊŃି Ĵŝœ ିମହାŊ ିଦ୍ୟାŐŧ ପାĪĥ କ୍ଷେତ୍ର ପŎ ିଦର୍ଶŇ
ňŘľłŘĶť, Ŭűģů (ŔŌ řŔ): ŊŏŘƍଗିŎ ଜřǟଲାରେ ହŕŊŘĴś  ȄŊŘ ɂସ୍ତାŊ řŃ Ĵŝ œ ř 
ŌହŘ Ŋ řଦɹୟାŐŧ Ǳଥାପନ ପŘĪĥ Ŋś ņŊŘŎ İĴ ľ řȟ‌‌ କ୍ଷେȽ ପŎ řଦରǻନ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ĬପŌśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ĴନĴ Ŋର୍ଦ୍ଧନ Ŕ řĦŞŅĲ, Ĵŝ œ ř ŔĹřŊ, ଜřǟଲାପŘŐ ଗ�ŤŎŊ Œ řŊŘଜୀ 
ĪŔŏŵŘŎ, ପŘľłŘĶť ĬପଜřǟଲାପŘŐ Ŕśନୀŏ ମେହŕŎ, ŃହŔ řŏଦŘŎ Ŏś ȿମ�ୋହନ 
ନŘŧĴƉ Ŕହ ĩନ୍ୟନ୍ୟ ĨȅĴŘŎୀ କ୍ଷେȽ ପŎ řଦରǻନ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ତେବେ ପŘľłŘĶť 
ŊɰĴ ŃŌ řĨŘĥ ȰରାŌŎ ĴŐŘŀś ƍଗୁ Ŏ ř ŊŘŌ ପŘର୍ଶ୍ବĴś  ōŘĪȄŊŘ ŎŘସ୍ତାରେ İହ ř ɂĴǛ ŏŘĶ ř 
ହŘŎŘହŘŎ ř ūűŬ İĴŎ ଜŘĶŘ Ĺ řǸľ ହ�ୋĪĺ řģ

Ńś ରେକେŏŘ, Ŭűģů(ŔŌ řŔ): ŊŏŘƍଗୀŎ 
ଜřǟଲା Ńś ରେକେŏŘ ŊɰĴ İବେ ଦś ର୍ନୀŃ ř 
Ķନ୍ତାķŎ ପŘŏľ řĺ řģ Ĵ řĺ ř Ĵśଜř ନŇŃŘ 
ŔŎĴŘŎୀ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  ĨŻ ତିĩŎରେ Ŏȃ 
ନ řŌɨŌŘନŎ ĴŘŌ ĴŎś ĺନ୍ତିģ İହŘŉŐରେ 
Ō řŐ řŌ řŒ ř ŔŎĴŘŎୀ ŎŘଜକ�ୋœŎś  ŏକ୍ଷାȅĴ 
ľଙ୍କା ହťପ ĴŎś ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕĬĺ řģ 
ŊťŊŘଙ୍କିŎś  İŋŐř İĴ ଦś ର୍ନୀŃ řŎ Ĺ řȽ 
ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔ řĺ řģ ପǠ ଚିŌ Ĳଡ଼ିŒŘ Ŋ řĴŘŒ 
ପŎ řœଦŎ ପŘƟ ଠିŎś  ŬŪŬŮ-Ŭů ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷରେ ŊŀŊŘଙ୍କି ȰରାŌ୍ୟ 
Ĭନ୍ନŧନ Ŋ řŋŘĶ ŎŘସ୍ତାŎś  Ōǁ ଦିŎ ĺĴ ପର୍ଯ୍ୟƻ ĴĦକ୍ରି ľ ŎŘସ୍ତା 
ନ řର୍ମାł ĴŎ řŊŘ ପŘĪĥ űŏſ ľଙ୍କା Ĩନś ଦŘନ ŌƙଜୁŎ ହ�ୋĪȄŏŘģ 

Ńś ରେକେŏŘ ପƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ପſŎś  İହ ř ĴŘŌ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŬŪŬŰ İପ୍ରି ŏ Ŭŭରେ ନ řର୍ମାł ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŌŘȽ ŌŘŔĴରେ İହ ř ŎŘସ୍ତା ŉŘľ ř ōŘĪĺ řģ İłś ନ řŌɨŌŘନŎ ĴŘŌ 

ହ�ୋĪȄŊŘ İହŘ Ǵଷ୍ଟ ĴŎś ĺ řģ Ĩନ୍ୟପକ୍ଷେ İହ ř ŎŘସ୍ତାŎ Ǳଥାŧ řƫĴś 
ନŇĪ Ōƺ ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ ଦŘŧ řƫରେ ȄŊŘ Ŀ řĴŘଦŘŎ Ĳ Ĵନ řଷ୍ଠ 
ōƽ୍ରୀƉ ŌņśĹନ୍ଦ୍ରି ĴŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ĨŃ ř ନ řŌɨŌŘନŎ ĴŘŌ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

ଗ�ୋľ řİ ପଟେ ପǠ ଚିŌ Ĳଡ଼ିŒŘରେ ȰରାŌŘଞ୍ଚŐŎ 
Ŋ řĴŘŒ ପŘĪĥ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ଯ�ୋଜନŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
ŔŎĴŘŎ ପǠ ଚିŌ Ĳଡ଼ିŒŘ Ŋ řĴŘŒ ପŎ řœଦ ĶĿନ 
ĴŎ ř କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ĩନś ଦŘନ ŞŅĬĺନ୍ତି; 
ହŕଲେ Ŋ řĴŘŒ ŊଦŐରେ ନ řŌɨŌŘନŎ ĴŘŌ ĴŎ ř 
Ŀ řĴŘଦŘŎ ପ�ୋœŘ ĹŘŏŘĺ řģ Ńś ରେକେŏŘ ŊɰĴରେ 
ĹŘŏřȄŊŘ ଦś ର୍ନୀŃ řĴś  ନŇĪ କ�ŤłŔ ř ଲ�ୋĴ ସ୍ୱŎ 
Ĭତ୍ତୋŐନ Ĵଲେ ŎŘଜନ�ţŃ řĴ ĹŘପ ɂୟ�ୋĶ 

ĴŎŘōŘĬȄŊŘ Ōƺ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕĬĺ řģ ତେବେ Ńś ରେକେŏŘ ŊɰĴ 
Ōśȃĩ ĹŘŏřȄŊŘ ŊɹୟାପĴ ଦś ର୍ନୀŃ ř ɂŃ ř ĨŊĶŃ Ȅଲେ Ōƺ ĴŘହŘ 
ĹŘପରେ Ĺś ț‌‌ Ŏହ řĺନ୍ତି ŃŘହŘĴś  ନŇĪ ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ

ŊťŊŘଙ୍କି 
ňƗଚାୟŃ ମାŔĴରେ ŉାଟି Ķŏା ĴĦȮ ରିȑ‌‌ Ŏାǯତା

Ŋ řଜେŀřŎ Ŋ řକ୍ଷୋଭ ɂŅŒǻନ

ĨŃ୍ୟାŊŒɹĴ ŔାମȰରୀŎ ଦŎଦାମ Ŋŝ ƴ ଧିĴś  Ŋ ିର�Řņ

ŊŏŘƍଗିŎ, Ŭűģů(ŔŌ řŔ): ହŎ řŒƉŎ 
Ōǁ ଦିŎ ĨŃ řȄ ŋŊନରେ ନ řȃŐ Ĳଡ଼ିŒŘ 
ବ�ţŒ୍ୟ ŒśƢଢି ŔŌŘଜ (ପǠ ଚିŌŘଞ୍ଚŐ)Ŏ 
ŔŘņŘŎł ପŎ řœଦ ବ�ţĿĴ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ବେłśଗ�ୋପŘŐ ବେହŕŎŘ 
İȄରେ ŔŋŘପŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ ķନŒɹୟାŌ 
ବେହŕŎŘ, ŋŘŎŃୀ ବେହŕŎŘ, ōśŊŎŘଜ 
ବେହŕŎŘ, ĨŌŘଠ�ୋŏŘ ŔŋŘପŃ ř ŎମେŒ 
ବେହŕŎŘ, ମ�ୋହନĶ řŎ ř ŔŋŘପŃ ř 
ŌĴŎƹŵଜ ବେହŕŎŘ, ŏŘƙଜିĶť 
ŔŋŘପŃ ř ĶଜĻǂ ŔŘହś, ĴƞଟାŊŘƙଜି 
ŔŋŘପŃ ř ŎŘଜĻǂ ବେହŕŎŘ, ŔŋŘĴŎ 
Ŋ řଶ�ୋĪ, Ĩନƻ ବେହŕŎŘ, Ĩନ řŎś ଦ୍ଧ 
ବେହŕŎŘ, ଜŐǄŎ ବେହŕŎŘ, Ş�ţŃŘŎୀ 
ĹŏŘନ ɂŌśĵ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ 

ŞŅĪȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ŏƁ୍ମୀĴŘƻ 
ବେହŕŎŘ, ŎŘଜĻǂ ବେହŕŎŘ, କ�ţŐŘŒ 
ବେହŕŎŘ, ŌĴŘŎś  ବେହŕŎŘ, ଡ�ୋŐŘŌł ř 
ବେହŕŎŘ, Ŋ řŎƗ ଚି ବେହŕŎŘ, Ķśପ୍Ǌଶ୍ୱŎ 
ବେହŕŎŘ, Ŕśଦରǻନ ବେହŕŎŘ, ନୀŐĴଣ୍ଠ 

ବେହŕŎŘ, ନ řŎଞ୍ଜନ ବେହŕŎŘ ɂŌśĵଙ୍କୁ  
ନŇĪ ନŜŃନ ĴŌ řľ ř ĶĿřŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ş�ţŃŘŎୀ ବେହŕŎŘ Ōଞ୍ଚ ପŎ řĹŘŐନŘ 
ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ଗ�ୋĴśŐ ବେହŕŎŘ 
ņନ୍ୟŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŊŏŘƍଗିŎ, Ŭűģů(ŔŌ řŔ): 
ŊŏŘƍଗିŎŊŘŔୀƉ Ŋହśଦ řନŎ ŔĦķର୍ଷ 
ପରେ ŋୀŌଭ�ୋĪ ମେŀřĴŘŏ Ĵଲେଜ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ ř; Ĵ řନ୍ତୁ ĩଜř ପର୍ଯ୍ୟƻ 
ǱଥିŃ řରେ କ�ŤłŔ ř ŔśņŘŎ ĩŔ řନŘହ Ȁģ 
İହŘ İĴ ରେŉŎŘŏ ସେଣ୍ଟŎ ŋŘବେ 
ĴśĵɹୟାŃ ř ପŘĪŏŘł řģ ĨନŇĴ Ŋ řŋŘĶରେ 
ĨନŇĴ ପଦŊୀ 
ĵŘŏř ପଡ଼ିĺ řģ Ŋ řନŘ 
ପ Ř Ŏ Ř ମେ  ŀřĴ Ř ŏ 
Ǧ ଟା ŉ ରେ  
ମେ  ŀř Ĵ Ř ŏ 
Ĵଲେଜ Ĳ 
ହŔପ řľŘŏ ĹŘŏřŊŘ 
ĨŔǕŊģ ପŜର୍ବŃନ 
ĩĪନŌƽ୍ରୀ ନŎŔ řĦହ Ō řଶ୍ର İହ ř ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ 
Ŏȃĺନ୍ତିģ Ŋś ņŊŘŎ ସେ ŀ řȚ‌‌ ŀŘ. ସ୍ୱŧĦɂŋŘ 
ɂņŘନଙ୍କୁ  ଭେľ ř İହ ř ŔŊś  ŔŌŔɹୟା 
ନŇĪ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ହŝȘ‌‌ର�ୋĶ 
Ŋ řଶେœƕ ନ řōśକ୍ତ ନ ହŕŊŘ, ĵŘŏř ȄŊŘ 
ŬŪŬ ପŘŎŘ ମେŀřĴŘŏ ପଦŊୀ ପ ŜŎł ନ 
ହŕŊŘ, ଟ୍ରŌŘ କେŧŘŎରେ ūųľ ř ପଦŊୀŎś  
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĵŘŏř ନŇĪ ନŎŔ řĦହ କ୍ଷୋŋ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŕ řľ ř ǭକାନ Ĳ İȟ‌‌ĩŎĩĪ 
ମେŔ řନ ନ ȄŊŘ, Ŏକ୍ତ ŋƠଡାŎ ଖ�ୋŏŘ 

ନ ō řŊŘ, Ŋ řŋ řନ୍ନ Ŋ řŋŘĶŎ Ŕ řନ řŧŎ 
ରେŔ řଡେନɵ ŀକ୍ତŎ, ଜś ନ řŧŎ ରେŔ řଡେନɵ 
ŀକ୍ତŎ ପଦŊୀ Ōƺ ĨନŇĴ ĵŘŏř ȄŊŘŎś  
ସେ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ ଦୀପ 
ŃŐ Ĩନ୍ଧାŎ ପŎ ř ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŌƽ୍ରୀ ପŘĪ Ōƺ 
ĩଜř ŊŏŘƍଗିŎ ଜřǟଲାŊŘŔୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ 
ŔśŊ řņŘŎś  Ŋହś  ଦŜ Ŏରେ ବ�ୋŏř ନŎŔ řĦହ 

Ĵହ řȄଲେģ İହ ř ŔŊś  ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘନ 
ନ Ĵଲେ ସେ ĩନ୍ଦୋŐନ ŏŘĶ ř ŊŘƺ 
ହŕବେ ବ�ୋŏř ଚେŃŘŊନୀ ŞŅĪĺନ୍ତିģ 
ĩଲ�ୋĹନŘ ବେଳେ ĴĦଗ୍ରେŔ ନŇŃŘ 
Ōନୀœ Ō řଶ୍ର, ହ řŌŘĦŒś ନŘŧĴ, ଜś ŏś  
ପƛନŘŧĴ, ŔŘନନ୍ଦ Ō řଶ୍ର, ŔŌୀŎ 
Ĵśମ୍ଭାŎ, କ�ţŐŘŔ Ō řଶ୍ର, ŎŊୀǂ ĵŌŘŎ ř 
İŊĦ ŋୀŌଭ�ୋĪ ମେŀřĴŘŏ ĴଲେଜŎ 
Ŋ řŋ řନ୍ନ Ŋ řŋŘĶŎ İȌ‌‌Ĳŀř Ĳ ହȧ‌‌ପ řľŘŏ 
ŌɹୟାନŇଜŎ ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ

	=Ŋ řନŘ ňŘŎŘ ŞŌŀřĴŘଲ ଷ୍ଟାȜ‌‌ରେ 
ĹŘଲřĺ ř ŞŌŀřĴŘଲ ĴଲŏĻ
	=Ŕ řľ ř ǭକାନ, İȟ‌‌ĩŎĩĪ 
ŞŌŔ řନ, ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŎŻ ଭƠଡାŎ ନŘŕ Ȁ
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Ōŕ řŐŘƉ ŌŝŃŞŅŕ ĬƴଧାŎ
Ŕ řŇŘňŘŏř, Ŭűģů(ŔŌ řŔ): ŇŜĩňťŘ Ļřǟଲା Ŕ řŇାňାŏř ńାŇା 
ŞĴୋľାŌାŏ ȰରାŌରŎ Ļଣł Ōŕ řŐା ĩƬŕŃɹୟା କର řȄŊା ବେଳେ 
Ŕ řŇାňାŏř ňśŏ řŔ ŌŝŃଦŅŕ Ĭƴଧାର କର řȄŊା Ļଣାňť଼ିĺ řģ ŌŝŃକ 
Ōŕ řŐା Ļଣକ ɂକାƻ ତି ରାĬŃ (ŬŬ) ବ�ୋŏř Ļଣାňť଼ିĺ řģ ପ୍ରାǊ 
ĵŊର ĨŇśŔାରŎ ĶŃ ŌƍŐŊାର ଦřŇ ŞĴŤଣŔ ř କାରଣରś  ǶୱାŌŚ 
Ĳ ǰ୍ରୀ ŌƺରŎ ŌŃାନ୍ତର ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ Ōŕ řŐା ĻଣƉ 
ବେକରŎ ŉାŒŚ ŏĶାĪ ĩƬŕŃɹୟା କର řȄŊା ňśŏ řŔ ŔŜȽରś  
Ļଣାňť଼ିĺ řģ Ŕ řŇାňାŏř ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟŞେǂରŎ Ŋ୍ୟŊଛେଦ ňରŎ 
ŒŊ ŔƤକାର ňାĪĥ ňର řŊାର ଲ�ୋକଙ୍କୁ  ŕǯତାନ୍ତର କରାōାĪĺ řģ 
ķľଣା ସ୍ଥŐରŎ Ŕ řŇାňାŏř ńାŇା ĨȅକାରŚ ଦś ରǻଗାŌାņŊ ŊାĶ, 
İİŔĩĪ ɂŋାକର Ňାŧକ, ଯ�ୋŒɨନାରାଣŚ ĵśƞଟିĩ ŔମେŃ 
ŌାĻřଷ୍ଟǧľƉ ĬňǱଥିŃ řରŎ ňŕƗ ଚି Ńଦନ୍ତ କର řŊା Ŕŕ ŔାĪƞଟିŉřȇ‌‌ 
ľ řŌ ňŕƗ ଚିȄଲେģŔ řŇାňାŏř ńାŇାରŎ ŌାŌŏା ରś Ļś  କରōାĪĺ řģ

ɌŚŎŘŌ Ōǁ ଦିŎ ň ŜĻĴƉ ňŎଲ�ୋĴ
ņରǻĶť, Ŭűģů(ŔŌ řŔ): ņର୍ମĶଡ଼ Ōŕ řŐା ŌŕାŊ řଦɹୟାŐŧ 
Ň řକľରŎ ȄŊା ɌରୀରାŌ Ōǁ ଦିରର ňŜĻକ ŊାķାŌɲର ŒŃňȄ 
(ŰŰ)Ɖ ŕŝଦķାŃରŎ ňରଲ�ୋକ ହ�ୋĪōାĪĺ řģŒŃňȄ ĶŃ 

କ řĺ ř ŌାŔ Ńଳେ ŕŝଦର�ୋĶ ŔŌŔɹୟାର 
ĬňĹାର କରାĪ ଫେର ř ȄŊା ବେଳେ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŕśସ୍ଥ ȄଲେŉŔŊś  ଦ řŇ ňର ř 
Ōǁ ଦିର ňŜĻା Ōƺ କର řȄଲେģ Ŋś ņŊାର 
ଦřŇ ପ୍ରାŧ ūū ķƞଟା ŔŌŧରŎ ŕĿାŃ 
ĨŔśସ୍ଥ ହ�ୋĪ ňť଼ିȄଲେģ Ńାଙ୍କୁ  Ńś ରନ୍ତ 
ņର୍ମĶଡ଼ ĬňĵƠ Ĺřକ řƮସାŐŧରŎ ŋƥȁ 

କରାōାĪȄŏାģ ତେବେ Ĺřକ řƮସାņŚŇ ĨŊǱଥାରŎ ସେĿାରŎ 
ŃାƉର ŌŝŃ୍ୟୁହ�ୋ Ī ōାĪȄŏାģଶ�ୋକାକśŐ ňର řବେŒରŎ ŃାƉ 
Ň řĻ Ķାĥ ńŇľ ĿାରŎ ŃାƉ ଶେœକŝŃ୍ୟ Ŕମ୍ପǈ କରାōାĪȄŏାģ 
ňśĨ ରାŌĹǂ ŒŃňȄ ŌśĵାƆ ନି ଦŅĪȄଲେģ

ūŭŬ କେŋř Ŋ řଦś ɹȖ‌‌ ŃŘŎ ଚĹୋŎ ř
କ�ୋŌŇŘ, Ŭűģů (ŔŌ řŔ): ŇŜĩňťŘ ĵŀřĩŐ Ȱ ରିŀରś  
ŇŜĩňťŘ ōାĪȄŊା ūŭŬ Şେŋř ĬƏ ŒŻତି Ŕମ୍ପǈ ľାŵାର 
ŏାĪŇରś  Ŋଡ଼ņରଣର Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌‌ Ńାର ଚ�ୋର ř ହ�ୋĪȄŊା 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ŞĴୋŌŇା ńାŇା ପେƠରାŊŇ Ķାĥ 
Ň řକľରŎ ଦś ର୍ବୃତ୍ତ Ōାନେ ପ୍ରାŧ Ŭ କ řଲ�ୋŌ řľର ଦŚର୍ଘ ĬƏ ſŌŃା 
Ŕମ୍ପǈ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌‌ Ńାର କାľ ř ଚ�ୋର ř କର ř ନେĪĺƻତିģ İŕ ř ŕାĪ-
ପ୍ରୋŉାĪȢ‌‌ ଚ�ୋର ř ŌାŌŏା ŔାŌɨନାକś ĩŔ řŊା ňରŎ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌‌ 
Ŋ řŋାĶ İŊĦ ପ�ୋŏřŔ ɂŒାŔŇ ŃƪରŃା ɂକାŒ କର řĺ řģ 
ķľଣାସ୍ଥŐରŎ ňŕƗ ଚି Ŋର řଷ୍ଠ ĨȅକାରŚŌାନେ ōାଞ୍ଚ Ĳ Ńଦନ୍ତ 
ĩରǕ କର řĺƻତିģ Ĳň řľ řŔ řİȢ‌‌, Ŋŏାଙ୍ଗୀରର ଜେନେରାŏ 
ŌɹୟାନେĻର କŊřĹǂ ňƛŇାŧକ, ľ řň řŀŊɰ ʮĲŀ řİȢ‌‌ ŇŜĩňťŘର 
İŔŀřĲ Ň řĶŌାŇନ୍ଦ ŔśŃାର, ŇŜĩňťŘ İŔŀřň řĲ ȃଳେǢର 
Ŕାŕś, ŞĴୋŌŇା ńାŇା ňśŏ řŔ ľ řȟ‌‌ İତେ Ŋଡ଼ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ľାŵାରରś  
Ńାର ଚ�ୋର ř କର řŊା ňĺରŎ ŞĴŤଣŔ ř ପେŔାଦାର ĩƻħ ରାĻ୍ୟ 
Ķɹୟାଙ୍Ţ ‌‌ର ŕାŃ ńାĪňାରŎ ବ�ୋŏř Ŕନ୍ଦେŕ କରାōାĬĺ řģňśŏ řŔ 
ňſରś  ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକଙ୍କୁ  ňĹରାĬĹରା କରାō řŊା Ŕŕ, İŕ ř 
ଚ�ୋର ř Şେବେ İŊĦ ŞେĬĥ ŔŌŧରŎ ହ�ୋĪĺ ř ସେ ନେĪ Ŕśରାକ 
ଖ�ୋĻାōାĬĺ řģ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌‌ Ŋ řŋାĶ ňſରś  ſŧſŃ řର ĩକŐŇ 
କରାō řŊା Ŕŕ ŏାĪŇ ŔĦଯ�ୋĶକś ǶୱାŋାŊ řକ କର řŊା ňାĪĥ 
ɂȮ ରିŧା ĩରǕ ହ�ୋĪĺ řģ ପ�ୋŏřŔ ĵśȝ‌‌ ŒŚȱ Ĩŋřōśକ୍ତଙ୍କୁ  Ķ řରŉ 
କରାō řŊ ବ�ୋŏř ĩଶ୍ୱାŔŇା ଦŅĪĺ řģ

ŋŊŘŇୀňŘľłŘ, Ŭűģů(ŔŌ řŔ)

Œ řŒśର ǶୱାǱଥ୍ୟରŎ ŕ Ȁ ŔŌାĻର ĬǈŃ řର ĺŊř 
ɂŃ řŉŐřŃ ହ�ୋĪńାİģ କŐାŕାଣ୍ଡି İକ ĩଦřŊାŔŚ 
ŊŕśŐ Ļřǟଲାģ ĩଦřŊାŔŚŌାŇƉ ĻŚŊŇņାରଣ 
ňଦ୍ଧŃ řରŎ İବେ Ŋ ř Ŋ řଶେœ ňର řŊର୍ତ୍ତŇ ହ�ୋĪŇାŕ Ȁģ 
ōାŕା Ļřǟଲାର ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊା Ŋ୍ୟŊǱଥାରŎ ĨŇśŌାŇ 
କର řହେĬĺ řģ ĻřǟଲାରŎ ĨŇśŔŜĹ řŃ ĻାŃ ř Ĳ 
ĻŇĻାŃ řର ňର řŊାରŌାନେ Ŕର୍ବŇ řŌ୍ନ ସେŊା 
ňାĪŊାରś  ŊƗ ଚିŃ ହେŊା ଦśରǻଭାĶ୍ୟĻŇକģ İŋŐř 
ǱଥିŃ řକś Ĭňŏǐ ଧି କର ř ŏାƙଜିĶଡ଼ Ŋ řņାŧକ Ńńା 
Ļřǟଲା Ŋ řଜେť଼ି ŔŋାňŃ ř ɂଦŚň ଦřŒାରŚ ĨĹାŇକ 
Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ ŀାକ୍ତରĵାŇାକś ňର řଦର୍ଶŇରŎ 
ōାĪȄଲେģ Ō ŜŐ କńା ହେŏା ŀାକ୍ତରŌାନେ 
Ĳň řŀ řକś Ŋ řŐŌɲରŎ ňŕƗ ଚି Ĺ řକ řƮସା କରśȄŊା 
ଯ�ୋĶśĥĥ Ĭňōśକ୍ତ ସେŊା ňାĪŊାରś  Ŋŕś ŔĦĵɹୟାରŎ 
ର�ୋĶŚ ŊƗ ଚିŃ ହେŊା ķľଣାରŎ ŏାƙଜିĶଡ଼ 
Ŋ řņାŧକ Ş୍ଷୋŋ ɂକାŒ କର řȄଲେģ ŔŊśĿାରś  

ĶśରśƫňŜƣଣ୍ଣ Ŋ řœŧ ĬňରŎ Ŕ řŀ řİȟ‌‌Ĳ İŊĦ 
ĨŇ୍ୟ ŀାକ୍ତରƉ Ŕŕ ĨŃ ř Ķମ୍ଭୀରŃାର Ŕŕ ସେ 
ĩଲ�ୋĹŇା କର ř ସେŊା କ୍ଷେȽରŎ ĩŋřŌ Ŝĵ୍ୟକś 
ňର řŊର୍ତ୍ତŇ କର řŊାକś ňରାŌର୍ଶ ଦŅĪȄଲେģ 
ĨŇ୍ୟ Ŋ řŋାĶ ŃśŐŇାରŎ ɂŔŜŃ ř Ŋ řŋାĶ Ĩȅକ 
ōƽଣାଦାŧକģ ɂŔŜŃ ř Ōŕ řŐାŌାŇƉ ŔĦĵɹୟା Ŋŝƴ ଧି 
ňାĬȄŊା ŔŌŧରŎ ĩŊŒ୍ୟକŚŧ Œōɹୟା Ňାŕ Ȁģ 

ōାŕା ƶୱାରା ɂŔŊ ōƽଣା ŋ řŃରŎ Ŋାରଣ୍ଡାରŎ 
ĺľňľ ହ�ୋĪ ରŕ řŊାକś ňŀśĺ řģ ŞେŊŐ ସେŃ řକ ř 
Ňśହେĥ Ĩସ୍ତ୍ରୋňĹାର ňରŎ ɂŔŜŃ ř Ōŕ řŐା Ōƺ 
Œōɹୟା ĨŋାŊରś  Ńଳେ ଶ�ୋĪŊା ĺŀା ĨŇ୍ୟĶŃ ř 
Ňାŕ Ȁģ ĶŃ Ń řŇ ř ଦ řŇ ňŜର୍ବେ Ļଣł Ķର୍ଭŊŃŚ 
Ōŕ řŐାƉ ଦśଃĵ ŌରǻମାŕŃ କର řĺ řģ Ōŕ řŐା Ļଣକ 
ŀାକ୍ତରĵାŇାର ɂŔŜŃ ř Ŋ řŋାĶରŎ ňŕƗ ଚିŊା 

ňରŎ ŀାକ୍ତର କśĩଡେ କŕ řଲେ Ńମେ ଗ�ୋľ řİ 
ବେŀ ରŎŀř କରģ Ļଣł Ōŕ řŐା ବେŀ କ řŋŐř 
ňାĪବେ ? ଶେœରŎ ňର řǱଥିŃ ř İňର ř ହେŏା 
ଯେ Ōŕ řŐା Ļଣଙ୍କୁ Ŋśରǻଲା ରŎŉȡ‌‌ କର řଦŅଲେģ 
ŊśରǻଲାରŎ Œ řŒś ľ řİ ĻŇɭ ହେŏାģ କ řƻତୁ Œ řŒśର 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ŋŏ ŇȄŏାģ Ň řଃଶ୍ୱାŔ ɂଶ୍ୱାŔ ɂȮ ରିŧା 
Ŀ řȇ‌‌ ହେĬŇȄŏାģ Ŋାƺହ�ୋĪ କľକ İŔ řŊ ř 
କś ନେŊାକś ňť଼ିŏାģ ତେବେ ŋାĶ୍ୟର Ŋ řŀŌɲŇା 
İŌ řŃ ř ଯେ ଶେœରŎ Œ řŒśର ŌŝŃ୍ୟୁ ķľ řŏା ବ�ୋŏř 
Ŋ řņାŧକ ଦŚŒାର ř ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ ĻଣାĪȄଲେģ ରŎଣ୍ଡୋ 
Ōାļ ř ମେŀřକାŏ କଲେȎ‌‌ ହେŊା Ŕତ୍ତ୍ɫ Ĭତ୍ତŌ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊା ଯ�ୋĶାĪŊାରŎ ŞĴŤଣŔ ř ňର řŊର୍ତ୍ତŇ 
ଦŅĵାōାĬŇାŕ Ȁģ ର�ୋĶŚ ŔĦĵɹୟା Ŋŝƴ ଧି ňାĬȄŊା 
ଦŝǦ ଟିରś  Ńśରନ୍ତ Ńାŕାର Ŋ řକǛ Ŋ୍ୟŊǱଥା ɂŃ ř ଧ୍ୟାŇ 
ଦŅŊାକś ŀାକ୍ତରĵାŇା ĬƏ କର୍ତ୍ତୃ ňſଙ୍କୁ କŕ řȄଲେģ 
Ŋ řņାŧକ ɂଦŚň ଦŚŒାରŚƉ ŔମେŃ Ŋŕś Ŋର řଷ୍ଠ 
Ŋ řଜେť଼ି ନେŃା Ĳ Ōŕ řŐା ōśŊ ĺାȽ ନେŃାŌାନେ 
ŀାକ୍ତରĵାŇା ňର řଦର୍ଶŇରŎ ŔାŌ řŏ Ȅଲେģ

ĴŏŌňŎୁ, Ŭűģů(ŔŌ řŔ)

କŐାŕାଣ୍ଡି Ļřǟଲା କŏŌňśର Ŋ୍ଲକ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŭ ľ ř Ōŕ řŐା 
ସ୍ୱŧĦ Ŕŕାŧକ ଗ�ୋǨଠୀ ŔମେŃ କŏŌňśର, Ŋŀକśľŝ , 
ŌƠŐ İŕ ř ŭľ ř ňାƃ ņାŇŌଣ୍ଡି ňର řĹାŐŇାରŎ 
Ň řୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ Ļřǟଲା ɂŒାŔŇର Ň řର୍ƳଦେŒକ୍ରମେ 
Ĩଞ୍ଚŐର Şେତ�ୋľ ř Ōଣ୍ଡି ĶŃ ŬŪŃାର řĵରŎ ĬȘ‌‌ķାľ řŃ 
ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ĨŊŒ řଷ୍ଟ ŔŌସ୍ତ Ōଣ୍ଡି ĶŃ 
ŬůŃାର řĵ ଦ řŇ ĬȘ‌‌ķାľ řŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ସେବେĿାରś  
ĹାœŚŌାନେ ଟ�ୋକŇ ňାĪ ŕĻାର ŕĻାର କ୍ୟୁƞଟାŏ 
ņାŇ Ōଣ୍ଡିକś ĩଣ ř ĶଦାĪ ରȃĺƻତିģ ହେଲେ ĹାœŚ Ōଣ୍ଡିକś 
ņାŇ ĩଣ řŊାରŎ ĩĻକś ŲଦřŇ ହେŊାକś ŊŔ řŏାଣ ř 
ହେଲେ Ō řŏର୍ସƉ ଦର୍ଶŇ Ō řŐś Ň ȄŊାରś  ņାŇĬĿାଣ 
ହ�ୋĪňାରś  Ň ȄŊା Ŋ řŋାĶŚŧ କର୍ମĹାରŚŌାନେ 
ɂକାŒ କର řĺƻତିģ Ō řŏର୍ସ ľɹୟାȉ‌‌ ହ�ୋĪ Ŕାର řĺ ř କ řƻତୁ 
Ō řŏର୍ସ İଜେଣ୍ଟ Ň řōśŻ ତି କର ř Ň ȄŊାରś  İŋŐř ňର řǱଥିŃ ř 

ବ�ୋŏř ņାŇ କାରŊାରରŎ ŔǑପୃକ୍ତ Ŋ୍ୟŻ ତି Ɖ Ŀାରś  
Ļଣାňť଼ିĺ řģ Ō řŐ řȄŊା ŔŜĹŇା ĨŇśŔାରŎ ŊśņŊାର 
ଦřŇ Ōାĥ Ńାର řଣŚ Ōŕ řŐା ସ୍ୱŧĦ Ŕŕାŧକ ଗ�ୋǨଠୀ ƶୱାରା 
ňର řĹାŐ řŃ ŕାରାŌାŏ Ōଣ୍ଡିରś  Ļଣł ĹାœŚƉ ņାŇ 

ĲĻŇ କରାōାĪĺ řģ ସେŕ řŋŐř ଯ�ୋĶŌାŧା Ōŕ řŐା 
ସ୍ୱŧĦ Ŕŕାŧକ ଗ�ୋǨଠୀ ƶୱାରା ňର řĹାŐ řŃ ŊǄକŇା 
Ōଣ୍ଡିରś  ĹାœŚƉ ņାŇ ĲĻŇ କରାōାĪĺ řģ ĵŊର 
ଲେĵାō řŊା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ōଣ୍ଡି ňର řŔରରŎ ņାŇ ňର řŊŕŇ 

ȸȇ‌‌ ŏାĶ ř Ň ȄŊା ବେଳେ ĩĻř ņାŇ Ō řŏକś ō řŊ 
କ ř ō řŊ Ńାŕା Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪ ňାର řŇାŕ Ȁģ Ōାĥ ŏଙ୍କେǢରŚ 
Ōŕ řŐା ସ୍ୱŧĦ Ŕŕାŧକ ଗ�ୋǨଠୀ ƶୱାରା ňର řĹାŐ řŃ 
ĪƐଛାňśର Ōଣ୍ଡିରŎ ňାƃ ŔŋାňŃ ř ŒƉର୍ଷଣ ବେହେରା, 

ନ�ୋŀାŏ ĨŉřŔର ĻŚତେǂ 
କśŌାର, ଯ�ୋĶାଣ Ň řରŚକ୍ଷିକା  
ŏ řŔା Ŕାŕś ଯ�ୋĶଦŅĪ 
ĩରİȟ‌‌Ŕ ř କର୍ମĹାରŚ, ǱଥାŇŚŧ 
ĹାœŚ ŔମେŃ Ōଣ୍ଡି ଶ୍ରŌ řକƉ 
ĬňǱଥିŃ řରŎ Ōଣ୍ଡି ĬȘ‌‌ķାľ řŃ 
ହ�ୋĪȄŏାģ İĿାରŎ İŋŐř 
ņାŇ Ķଦା ହେŏାଣ ř ଯେ 

ňର řŊŕŇ ȸକ Ōଣ୍ଡି ŋ řŃରକś ňŒ řŊା ŔǕŊ Ňśହେĥ, 
İȄňାĪĥ Œ řȱ İĿାରś  ņାŇ ĬĿାଣ କର řŊାକś 
ĹାœŚŌାନେ ଦାŊ ř କର řĺƻତିģ ସେŕ řŋŐřňାƃ ŌାƺŌରŎ 
ňର řĹାŐ řŃ Ŋŀକśľŝ , ŀƍର řňťŘ, Ŋ řĻŌରା, ଦ�ୋŏକř 

ŊǄ, ŇśĩĶାĥ, ŞĴୋľାĶାĥ, ŌŚŇĶśର, ŋĪĥର ř, ŌƠŐ, 
Ŋଙ୍କାňŏା, ଦŅňśର, ŊରĶାĥ, କŏŌňśର, ňଣ୍ଡିĶାĥ 
Ōଣ୍ଡିŌାŇƉରŎ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ŕśƴଧା Ŋ řňśŐ ňର řŌାଣର 
ņାŇ ŌŕĻśଦ ȄŊା Ļଣାňť଼ିĺ řģĹାœŚ Ōାନେ Ōଣ୍ଡି 
ŌାŇƉରŎ ŲଦřŇ ହେŊ ņାŇକś ĻĶ ř ରŕ řĺƻତିģ କ řƻତୁ 
ŌśĿାİ Ŋ ř ņାŇ ĬĿř ňାର řŇାŕ Ȁ, ĨଦɹୟାŊȅ Ļାର ř ରŕ řĺ ř 
ɂĹƠ Ȱରୀœɭ ɂŊାŕ, ĩĶକś କାŐ ବ�ţŒାĵŚ ŔମେŃ 
ňାଣ řňାĶ Ŋ řŋାĶର ŔŜĹŇା ĨŇśŔାରŎ ମ�ŤŔśŌŚ 
ĩĶŌŇ, İŔŊś  ŔŜĹŇା ňାĪŊା ňରŎ ĹାœŚƉ 
ŌŇରŎ ĺŇକା ଖେŐř ōାĪĺ řģ İŕ ř Ŕśଯ�ୋĶର 
ŉାĪଦା ନେŊାକś ĨŔାņś ବେňାରŚŌାନେ Ķାĥ Ķାĥ ମେŐř 
Ŋାନ୍ଧିଲେଣ  ř, Ōଣ୍ଡି ĩରǕ Ň ହେĬଣś İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐର 
ņାŇକś କŌ ŌŜŏ୍ୟରŎ ŔĦଗ୍ରŕ କର ř Ŋ řŋ řǈ Ō řŏକś 
ȸȇ‌‌ ȸȇ‌‌ ņାŇ ଦ řŇ ƶ ୱିňŕରରŎ Ĺାŏାଣ କରśĺƻତିģ 
Ļřǟଲା ĬƏ କର୍ତ୍ତୃ ňſ ņାŇ ĬĿାଣ କାର୍ଯ୍ୟକś ƫରାŇ୍ୱି Ń 
କର řŊାକś ĹାœŚƉ ŌŕŏରŎ ଦାŊ ř ହେĬĺ řģ

ରେଣƠଡୋŌŘļୀ ମେŀřĴŘŏ ĴଲେȎ‌‌

ɂŔŜŃ ř Ŋ řŋŘĶରେ ĴŏŊŏ ହେĬĺƻତି Ķର୍ଭŊŃୀ Ĳ Œ řŒୁ

Ōଣ୍ଡିରେ ĶଦŘ ହେŏŘł ř 
ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ Ž ୱିƞଟାŏ ņŘŇ Ŋ řĴ řŊŘĴୁ ŃŎŃŎ ଚŘœୀ; Ō řŏର୍ସƉ ŞŅĵŘ ŇŘŕ Ȁ

ĻୁŇŘĶť, Ŭűģů(ŔŌ řŔ): କŐାŕାଣ୍ଡି Ļřǟଲାର ƶ ୱିŃŚŧ 
Ŋŝŕତ୍ତŌ Ŋ୍ଲକ ĻśŇାĶଡ଼ģ Ŋ୍ଲକରŎ ଦŅĵାଦŅĪĺ ř 
ĪƙଜିŇ řŧର řĦ କର୍ମĹାରŚ Ŋା ōନ୍ତ୍ରୀƉ ŔƉľ 
ଦŅĵାଦŅĪĺģŊ୍ଲକରŎ Ŋŕś ŔĦĵ୍ୟକ କŇ řଷ୍ଠ ōନ୍ତ୍ରୀ 
(ଜେĪ) İŊĦ ŔŕକାରŚ ōନ୍ତ୍ରୀ (İĪ) ňଦŊŚ ĵାŏř 
ňť଼ିȄŊାରś  Ĩଞ୍ଚŐର Ŋ řŋ řǈ ĬǈŧŇ କାର୍ଯ୍ୟ Ķśରś Ńର 
ŋାବେ Ŋାņାପ୍ରାǊ ହେĬĺ řģ ĵାŏř ňť଼ିȄŊା ňଦŊŚĶśť ଼ିକś 

Ńś ରନ୍ତ ňŜରଣ କର řŊା ňାĪĥ ĻśŇାĶଡ଼ Ŋ řņାŧକ 
କɹୟାňଟେŇ ଦřŊ୍ୟŒƉର Ō řଶ୍ର କŐାŕାଣ୍ଡି ĻřǟଲାňାŐଙ୍କୁ  
ŔରକାରŚ ňȽ ŌାƺŌରŎ Ńś ରନ୍ତ ĵାŏř ȄŊା ōାନ୍ତ୍ରୀ ňଦ 
ňŜରଣ ňାĪĥ ĨŇśର�ୋņ କର řĺƻତିģ ĻśŇାĶଡ଼ Ŋ୍ଲକରŎ ŌାȽ 
Ů Ļଣ ōନ୍ତ୍ରୀƉ ŋରŔାରŎ ŭŮľ ř ňƗଚାŧŃ Ĺାŏřĺ ř ōାŕା 
Ŋŕś ĬǈŧŇŌŜŐକ କାŌ Ŋାņାପ୍ରାǊ ହେĬĺ řģŌ řŐ řȄŊା 
ŔŜĹŇା ĨŇśōାŧŚ, ĻśŇାĶଡ଼ Ŋ୍ଲକ ňାĪĥ ମ�ୋȑ‌‌ ūū Ļଣ 
କŇ řଷ୍ଠ ōନ୍ତ୍ରୀ (ଜେĪ ) İŊĦ Ű Ļଣ ŔŕକାରŚ ōନ୍ତ୍ରୀ (İĪ) 
ňଦŊŚ Ōƙଜୁର ହ�ୋĪĺ řģ ହେଲେ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ İĿାରŎ 

ŌାȽ ŭ Ļଣ କŇřଷ୍ଠ ōନ୍ତ୍ରୀ İŊĦ Ļଣł ŌାȽ ŔŕକାରŚ 
ōନ୍ତ୍ରୀ କାର୍ଯ୍ୟ କରś ĺƻତିģ ŭŮľ ř ňƗଚାŧŃକś ନେĪ ĶĿřŃ 
Ŋ řŒାŐ ଭ�ŤĶŐřକ Ĩଞ୍ଚŐରŎ ŌାȽ Ů Ļଣ ōନ୍ତ୍ରୀଙ୍କୁ  ନେĪ 
Ŋ řକାŒŌŜŐକ କାର୍ଯ୍ୟ କର řŊା ĨŔǕŊ ହ�ୋĪňť଼ିĺ ř ବ�ୋŏř 
Ŋ řņାŧକ Ň řĻ Ĺ řĿ řରŎ ଦରǻଶାĪĺƻତିģ Ŋ řņାŧକ ĹřĿ řରŎ 
Ĭଲ୍ଲେĵ କର řĺƻତି ଯେ ĨŇ୍ୟ Ŋ୍ଲକକś ōାନ୍ତ୍ରୀƉ ଡେňśଟେŔŇ 
ଯ�ୋĶśĥĥ ŊŦřĺ ř ŔŌŔɹୟାģ ĻśŇାĶଡ଼ Ŋ୍ଲକର Ň řĻସ୍ୱ ŔŌŔɹୟା 
ńାĬ ńାĬ, İĿାକାର ŭ Ļଣ ŔŕକାରŚ ōନ୍ତ୍ରୀ Ĳ Ļଣł 
କŇ řଷ୍ଠ ōନ୍ତ୍ରୀଙ୍କୁ  ņର୍ମĶଡ଼, ŞେŔ řଙ୍ଗା İŊĦ ŏାƙଜିĶଡ଼ Ŋ୍ଲକକś 
ଡେňśଟେŔŇ (ĨǱଥାŧŚ ŊଦŐř)ରŎ ňĿାōାĪĺ řģ Ŋ řଶେœ 
କର ř ŔŕକାରŚ ōନ୍ତ୍ରୀ କରś ଣାକର Ōśର୍ମୁଙ୍କୁ  ņର୍ମĶଡ଼ Ŋ୍ଲକକś 
ଡେňśଟେŔŇରŎ ňĿାōାĪĺ řģ ĻŇǶୱାର୍ଥକś ଦŝ Ǧ ଟିରŎ ରȃ 
Ŋ řņାŧକ କɹୟାňଟେŇ ଦřŊ୍ୟŒƉର Ō řଶ୍ର ĻřǟଲାňାŐƉ 
Ň řକľରŎ Ň řĻ Ĺ řĿ řରŎ କରś ଣାକର Ōśର୍ମୁƉ Ŕŕ ĨŇ୍ୟ 
Ŭ Ļଣ ŔŕକାରŚ ōନ୍ତ୍ରୀ İŊĦ Ļଣł କŇ řଷ୍ଠ ōନ୍ତ୍ରୀƉ 
ଡେňśଟେŔŇକś Ńś ରନ୍ତ ŊାŃ řŏ କର ř ସେŌାŇଙ୍କୁ  Ň řĻ Ō ŜŐ 
କର୍ମକ୍ଷେȽ ĻśŇାĶଡ଼କś ଫେରାĪ ĩଣ řŊା ňାĪĥ Ĭଲ୍ଲେĵ 
କର řĺƻତିģ Ŋ୍ଲକରŎ Ŋାକ ř ରŕ řȄŊା ŔŌସ୍ତ ĵାŏř ňť଼ିȄŊା 
ōାନ୍ତ୍ରି  ňଦŊŚĶśť ଼ିକś ŒŚȱ ňŜରଣ କର řŊା Ŕŕ ĻśŇାĶଡ଼ 
Ŋ୍ଲକର Ŋ řକାŒ କାର୍ଯ୍ୟକś ƫରାŇ୍ୱି Ń କର řŊା ňାĪĥ Ļřǟଲା 
ɂŒାŔŇର ňଦକ୍ଷେň ňାĪĥ ĩŒା ɂକାŒ କର řĺƻତିģ

ĻୁŇŘĶť Ŋɰȇ ରେ ōƽ୍ରୀ ĨŋŘŊŎୁ ĬǈŧŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŊŘņŘପ୍ରାǊ

ŭŮ ňƗଚାŧŃĴୁ Ů ōƽ୍ରୀ

ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  ଚ řĿ ř 
ଲେȃଲେ Ŋ řņŘŧĴ

ŰǨ ǱଥାŇରେ ĨŌŇ ଗ�ୋŧŏ
କ�ୋĴŔŎŘ, Ŭűģů(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒା ɂŒାŔŇ řକ 
ସେŊା (Ĳň řİŔŔ ř) ňରŚକ୍ଷାରŎ କŐାŕାଣ୍ଡି Ļřǟଲା 
ŞĴୋକŔରା Ŋ୍ଲକର ĨŌŇ ଗ�ୋŧŏ କŝŃକାର୍ଯ୍ୟ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ŞĴୋକŔରା Ŋ୍ଲକ ŏŀś Ķାĥର ĨŌŇ 
ଗ�ୋŧŏ Űଷ୍ଠ ǱଥାŇ 
Ĩȅକାର କର ř Ļřǟଲା Ńńା 
ŞĴୋକŔରା Ĩଞ୍ଚŐ ňାĪĥ 
ଗ�ŤରŊ ĩଣ řଦŅĪĺƻତିģ 
ĨŌŇ ŏŀś Ķାĥ ȰରାŌର ସ୍ୱର୍ଗŃ 
ରମେŒ ଗ�ୋŧŏ Ĳ ŌାŃା 
Ķାŧତ୍ରୀƉ ƶ ୱିŃŚŧ ŔƻତାŇģ ĨŌŇƉ କŝŃ řƫ ňାĪĥ 
ŞĴୋକŔରା Ŋ୍ଲକ Ĩƺକ୍ଷା ର řŃା Ĩଗ୍ରŵାŏ, Ŋ୍ଲକ 
Ĭňାƺſ ରାĻŚŊ କśŌାର Ĩଗ୍ରŵାŏƉ ŔମେŃ 
ŏŀś Ķାĥ Ōାରŵାŀř ōśŊାŌଞ୍ଚ, ǱଥାŇŚŧ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ 
Ĳ Ŋ řŋ řǈ Ōŕŏରś  Ńାଙ୍କୁ  ŔାņśŊାଦ Ĳ ŒśଭେƐଛାର 
ŔśĨ ĺśľ řŊାରŎ ŏାĶ řĺ řģ

ūūŭ ìƉରେ ŔƍଗୀŃŘ ସେĿୀ
କେŔ řƍଗା: କŐାŕାଣ୍ଡି 
Ļřǟଲା ŞେŔ řଙ୍ଗା Ŕŕରର 
ŞେŔ řଙ୍ଗା ŵାର୍ଡ ŇĦ ūŪର 
ŌŒାଣ řŌśଣ୍ଡାର Ŕଙ୍ଗୀŃା 
ସେĿŚ İକ Ķର řŊ 
ňର řŊାର ହ�ୋĪȄŊା 

ବେଳେ ǶୱାŌŚ ŊĦŒŚņର ňņାŇ କାĿ Ō řǰ୍ରୀ 
ŋାବେ କାର୍ଯ୍ୟ କରƻତିģ ŃାƉର İକ ļ řĨ ūŪŊର୍ଷର 

Ĳ ů Ŋର୍ଷର ňśĨ Ĩĺƻତିģ Ŕଙ୍ଗୀŃା ŌŇରŎ Ň řĻ 
ňର řŊାର İŊĦ ଦŅŒସେŊା ňାĪĥ ŊŕśŃ ĪƐଛା 
ȄŏାģŇ řଜେ Ļଣł Ķŝŕ řଣŚ ହେŊା Ŕାƍକś ଦś Ī 
ŔƻତାŇର ňାŐŇ ପ�ୋœଣ କର ř Ōƺ ଦřŇକś ପ୍ରାŧ 
ĩĿ ķƞଟା ňŦାňŦŖ ř କରƻତିģ ŃାƉର Ŋŀ ସ୍ୱň୍ନ 
Ň řĻ ňର řŊାର Ŕŕ ଦŅŒ ňାĪĥ କ řĺ ř କର řŊା Ŕŕ 
ĻŇକŏɹୟାଣରŎ ŋାĶ řଦାରŚ ଲ�ୋକƉସେŊା 
କର řŊାģŔଙ୍ଗୀŃା ଦś Īńର ĲŔ řİŔରŎ Ŋ řŉŐ 
ହେŊା ňରŎ ŕାର ŌାŇ řଲେ Ňାŕ Ȁģ ଶେœରŎ 
ŬŪŬŮ ĲŔ řİŔରŎ ŔŌଗ୍ର Ĳť଼ିŒାରŎ ūūŭ ŃŌ 
ǱଥାŇ Ĩȅକାର କର ř Ň řĻର ସ୍ୱň୍ନ ň Ŝରଣ କର řĺƻତି 
Ŕଙ୍ଗୀŃା ସେĿřģ ŃାƉ ŔŉŐŃାରŎ Ŋ řŋ řǈ 
Ōŕŏରś  Œśଭେĺାର ŔśĨ ĺśľ řŊାରŎ ŏାĶ řĺ řģ

ଚŃୁń୍ଥ ǱଥାŇରେ ĴŇĴ ଜ�ţŇ
ŔŘŌɲୱାଦ řĴ ŌŕŘŔĦķ ňſŎୁ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ
କେŔ řƍଗା: ĲŔ řİŔ ňରŚକ୍ଷାରŎ ɂńŌ 
ɂŧାŔରŎ ŔŌଗ୍ର ରାĻ୍ୟରŎ ĹŃś ର୍ଥ ǱଥାŇ 

ŕାŔ řŏ କର řĺƻତି ŞେŔ řଙ୍ଗାର ŔśŇାļ řĨ କŇକ 
ଜ�ţŇģ ସେ କŕ řĺƻତି ଯେ ଦ řŇକś  ūŬରś  ūů 
ķƞଟା ňର řଶ୍ରŌ କରś Ȅଲେ Ĳ ŃାƉ ŔŉŐŃାର 
ଶ୍ରେŧ Ň řĻ ňର řŊାରଙ୍କୁ  ଦŅĪĺƻତିģ 
Ķର řŊଲ�ୋକƉ ସେŊା Ĳ ଶେœରŎ ȄŊା 
Ķର řŊ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŔରକାରŚ ŔśŊ řņା ଯ�ୋĶାĪŊା 
ŃାƉର ପ୍ରାńŌ řକŃା ବ�ୋŏř ĻଣାĪĺƻତିģ 
ňରŚକ୍ଷା ŉŐ ɂକାŒ řŃ ହେŊା ňରŎ କାŏřĿś  
Œśଭେĺାର Ŋାର୍ତ୍ତା ĺś ľś ȄŊା ବେଳେ Ŋś ņŊାର 
ଦřŇ Ŕକାଳେ ŞେŔ řଙ୍ଗା ŔାŌ୍ୱାଦ řକ ŌŕାŔĦķର 
ŔŋାňŃ ř ଦŧା ŔśŇାŇŚ Ĳ ŔǑପାଦକ ପ୍ରିତେ Ŕ 
ňଟେŏƉ ନେŃŝ ƫରŎ ŔĦķର ŔŌସ୍ତ ŔଦŔ୍ୟ 
କŇକƉ ŊାŔŋŊŇକś  ōାĪ ĨŋřŇନ୍ଦŇ 
ĻଣାĪȄଲେģ Ŋର řଷ୍ଠ ŔାŌ୍ୱାଦ řକ ŔśରŎŒ 
Ĩଗ୍ରŵାŏ, ŌŕǗଦ ĩĶାĻାȚ‌‌, Ōņś Ŕ řǁଦୂର, 
Ōņś Ŀାକśର Ŋ řବେକାŇନ୍ଦ ଦାŔ, Ŋ řନ�ୋଦ 
ଜ�ţŇ, ŔŃ୍ୟ ŌŕାŇନ୍ଦ, ɂŔǈ Ňାİକ 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ସେŕ řňର ř ŞେŔ řଙ୍ଗା 

ŌŒାଣ řŌśଣ୍ଡାର Ŕଙ୍ଗୀŃା 
ସେĿŚ Ōƺ ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷ ūūŭ ìƉ 
ରŎ ŔŉŐŃା ňାĪ 
ŞେŔ řଙ୍ଗାŊାŔŚƉ ĵśŔ řକś 
ƶ ୱିĶśଣ řŃ କର řĺƻତିģŃାଙ୍କୁ  
Ōƺ ŞେŔ řଙ୍ଗା ŔାŌ୍ୱାଦ řକ 
ŌŕାŔĦķ ňſରś  
Ĩŋ řŇନ୍ଦŇ ĻଣାōାĪĺ řģ

କେŔ řƍଗା, Ŭűģů (ŔŌ řŔ): ɂŊŐ ŃାŃ řରś  Ō řŐ řŏା 
ĩǢǯତିģŊśņŊାର Ŕନ୍ଧ୍ୟାରŎ ĨĹାŇକ ମେķ 
ňŊŇ ĩŔ ř ŞେŔ řଙ୍ଗାରŎ ପ୍ରାŧ Ůů 
Ō řŇ řȑ‌‌ ɂŊŐ Ŋରǻଷା Ŕŕ ķŀķŀřରŎ 
Ĩଞ୍ଚŐ ńର ř ĬĿśȄŏାģ ŞେŔ řଙ୍ଗାରŎ 
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ର ɂńŌ କାŐବ�ţŒାĵŚ 
ŃାƠŊ ଦŅȃŊାକś Ō řŐ řȄŏାģ ōାŕାŊ ř 
ହେĬ ɂŊŐ ĶରŌରś Ō řŐ řŏା ĩǢǯତିģ 
ହେଲେ ɂŊŐ ňŊŇ ଯ�ୋĶśĥĥ Ǳଥାନେ 
Ǳଥାନେ Ķĺ, Ŋ řଦ୍ୟୁȖ‌‌ ପ�ୋŏ ŋାଙ୍ଗି 
ōାĪȄŊାର ĵŊର Ō řŐ řĺ ř ŞେŔ řଙ୍ଗା 

ଦŌକŐ Ŋାŕ řŇŚ ňſରś  Ķĺ ĶśťŘକ କାľ ř ରାǯତା 
Ŕŉା କରśȄŊା ଦŅȃŊାକś Ō řŐ řĺ řģ

କେŔ řƍଗାରେ ĴŘŐବ�ţŒŘĵୀ ŃŘଣ୍ଡŊ

Ĵର୍ଲାŌୁଣ୍ଡା, Ŭűģů(ŔŌ řŔ): କରǻଲାŌśଣ୍ଡା Ŋ୍ଲକ 
ĶĻŊାŕାŏ ňƗଚାŧŃର Ŋŀŀś ଙ୍ଗୁରŚĶśŀା 
ȰରାŌରŎ ତେŏŇଦŚରś  ňାĪň ଯ�ୋଗେ 

ĻŐଯ�ୋĶାଣ କର řŊା ňାĪĥ ĩĻକś ňାଞ୍ଚ Ŋର୍ଷ 
ହେŏା କାŌ Ĺାŏřĺ řģ Ŀ řକାଦାରƉ ŌŇŌśĵŚ, 
Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅକାରŚƉ ŃƪରŃା କŌ 

କାରଣରś  ĨଦɹୟାŊȅ ĻŐ ଯ�ୋĶଣ କାର୍ଯ୍ୟſŌ 
ହ�ୋĪŇȄŊାରś  ȰରାŌŊାŔŚ ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋœ 
ɂକାŒ କର řĺƻତିģ ŇଦŚରś  ňାĪň Ŋ řĺା, ňİଣ୍ଟ 

Ň řରǻମାଣ ŔମେŃ Ĳŋରŕɹୟାŀ ľɹୟାƉ 
Ň řରǻମାଣ କାŌ Ŕର řĺ ř କ řƻତୁ ľାଙ୍କି Ŀାରś  
ųŒŕ Ō řľର ĻାĶାରŎ ŀřĩĪ 
ňାĪň ŔĦଯ�ୋĶ କାରାĶଲେ ŇଦŚ 
ňାଣ ř ଯ�ୋĶଣ ŔǕŊ ହ�ୋĪňାର řŊģ 
କ řƻତୁ İȄňାĪĥ Ōƺ ĩନ୍ତର řକŃାର 
ĨŋାŊȄŊାରś  ȰରାŌŊାŔŚ Ŋ řŀ řĲଙ୍କୁ  
ŏ řȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ କର řĺƻତିģ İକ 
Ŕପ୍ତାŕ ŌƺରŎ କ řĺ ř ňଦକ୍ଷେň 
Ň řĩ ŇĶଲେ ĩନ୍ଦୋŐŇାƬକ 
ňଦକ୍ଷେň ନେବେ ବ�ୋŏř 
ଚେŃାŊŇŚ ଦŅĪĺƻତିģİŕାର 

Ňକŏ ĻřǟଲାňାŐ, Ļřǟଲାňର řœଦ Ĩƺſ, 
ଲ�ୋକŔମ୍ଭା ŔାĦŔଦ, Ŋ řņାŧକ, Ŋ୍ଲକ Ĩƺſ Ńńା 
Ŕରňଞ୍ଚƉ ňାĵକś ňĿାĪĺƻତିģ

ତେŏŇଦୀŎୁ ŊŀŀୁƍଗୁŎୀĶŀୁŘĴୁ ňŘŇୀŧ ĻŐ ଯ�ୋĶŘł ଦŘŊ ř

ŇŜĩňଡ଼ା, Ŭűģů(ŔŌ řŔ): ŇŜĩňťŘ 
Ļřǟଲା ŌśĵɹୟାŐŧ Ŕମ୍ମି ŐŇŚ କſରŎ ŊśņŊାର 
Ļřǟଲାସ୍ତରŚŧ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔŌŚକ୍ଷା ବ�ţĿକ ĻřǟଲାňାŐ 
ŌņśŔŜଦŇ ଦାŒƉ ĨƺſŃାରŎ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ବ�ţĿକ ĩରǕରŎ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ 
Ĺ řକ řƮସାȅକାରŚ ŀ.ƶୱାର řକାŇାń ŔŃňńŚ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  
ǶୱାĶŃ ĻଣାĪ ବ�ţĿକର Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ Ŕମ୍ପର୍କରŎ 
ĨŊĶŃ କରାĪȄଲେģ ĻřǟଲାňାŐ ĻାŃŚŧ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
Ō řŒŇ ĨņŚŇରŎ ĹାŏřȄŊା Ŋ řŋ řǈ Ŕ řŋ řŏ 
କାର୍ଯ୍ୟର ŔŌŚକ୍ଷା କର ř 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ĨŇśǨଠାŇĶśť ଼ିକର 
ŋ řତ୍ତି ŋŜŌ ř Ŋ řକାŒ 
ĬňରŎ Ķśରśତ୍ୱାର�ୋň 
କର řȄଲେģ Ŋ řଶେœକର ř 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ĨŇśǨଠାŇĶśť ଼ିକର 
ପ୍ରାĹŚର İŊĦ Ķŝŕ 
Ň řରǻମାଣ କାର୍ଯ୍ୟ ŒŚȱ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ କର řŊାକś ସେ 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪȄଲେģ ŔŌŚକ୍ଷା ĨŇśōାŧŚ ĩର୍ଥିକ  
Ŋର୍ଷ ŬŪŬŮ-ŬůରŎ ŇŜĩňťŘ Ŋ୍ଲକରŎ ŬŪľ ř 
İŊĦ ĵť଼ିĩŐ Ŋ୍ଲକରŎ ūŲľ ř Ŕȝ‌‌ସେଣ୍ଟର 
Ň řରǻମାଣ ňାĪĥ Ōƙଜୁର ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ 
ŇŜĩňťŘରŎ ūŪľ ř İŊĦ ĵť଼ିĩŐରŎ ūūľ ř 
କାର୍ଯ୍ୟ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řňର ř ĩର୍ଥିକ  
Ŋର୍ଷ ŬŪŬů-ŬŰ ňାĪĥ ŇŜĩňťŘରŎ Ŭľ ř 
İŊĦ ĵť଼ିĩŐରŎ ůľ ř ŇŜŃŇ Ŕȝ‌‌ସେଣ୍ଟର 
Ōƙଜୁର ହ�ୋĪĺ řģ ĻřǟଲାରŎ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ūūűŪ 
Ļଣ ĩŒା କରǻମୀ କାର୍ଯ୍ୟରŃ ରŕ ř Ķର୍ଭŊŃŚ 
Ōŕ řŐାଙ୍କୁ ŔŕାŧŃା ɂଦାŇ Ŕŕ ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊା 
ňŕƗଚାĪŊାରŎ Ŕŕଯ�ୋĶ କରśȄŊା ŔŜĹŇା 
ଦ řĩōାĪȄŏାģ ĻାŃŚŧ Ŕ řକŏ ସେŏ ĩŇřŌ řĩ 
Ň řରାକରଣ Ō řŒŇ ĨņŚŇରŎ ŇŜĩňťŘ Ļřǟଲା 
Ŕ řକŏ ସେŏǭɯରିŇ řĦ କ୍ଷେȽରŎ ūŪŮɂŃ řŒŃ 
ŔŉŐŃା ŕାŔŏ କର řĺ řģ କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରŎ ū, 

Ůū, ūųŭ ĻଣƉ ǭɯରିŇ řĦ ňାĪĥ ŏକ୍ଷ୍ୟ ņାର୍ଯ୍ୟ 
କରାōାĪȄŊାବେଳେ ū, ŮŰ, ŰŬů ĻଣƉ 
ǭɯରିŇ řĦ କରାōାĪĺ řģ ସେŕ řňର ř Ŕ řକŏସେŏ କାର୍ଡ 
Ŋଣ୍ଟŇ କ୍ଷେȽରŎ ū, ūŮ, ŬŮŬ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŋ řňରŚŃ 
ū, Ūų, ŪŪŭ Ļଣଙ୍କୁ କାର୍ଡ Ŋଣ୍ଟŇ କରାōାĪ 
ųů ɂŃ řŒŃ ŔŉŐŃା ŕାŔŏ କରାōାĪĺ řģ 
İŕାŔŕ Ļřǟଲାର ňାଞ୍ଚľ ř Ŋ୍ଲକରŎ ĨŊǱଥିŃ 
ĩŧśœ୍ମାŇ ĩର�ୋĶ୍ୟ Ōǁ ଦିରĶśť ଼ିକରŎ ūİପ୍ରି ŏ 
ŬŪŬůରś  ŭū Ōାର୍ଚ୍ଚ ŬŪŬŰ ŌƺରŎ ମ�ୋľ ů, 

ůŲ, ůųŮ Ļଣ ର�ୋĶŚ ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊା ଗ୍ରŕଣ 
କର řȄŊାବେଳେ ସେȄŌƺରś Ŭ, ůŭ, ůūŪ 
Ļଣ ňśରśœ İŊĦ ŭ, ŪŮ, űŮŮ Ļଣ Ōŕ řŐା 
ରŕ řĺƻତିģ ĻřǟଲାňାŐ ŔŌସ୍ତ ĨȅକାରŚଙ୍କୁ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ସେŊାର ŔŌସ୍ତ ŌାŇଦƠରŎ Ĭତ୍ତŌ ŔŉŐŃା 
ŕାŔŏ ňାĪĥ Ĩȅକ ňର řଶ୍ରŌ İŊĦ ŔŌŇɲŧ 
Ŕŕ କାର୍ଯ୍ୟ କର řŊାକś ňରାŌର୍ଶ ଦŅĪȄଲେģ 
ସେ ĻřǟଲାରŎ ŲŪ Ŋର୍ଷରś  Ĩȅକ Ŋŧସ୍କ ɂŊŚଣ 
ŇାĶର řକƉ ňାĪĥ ĹାŏřȄŊା ķରକś ķର ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ňରŚକ୍ଷା କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌର Ōƺ ŔŌŚକ୍ଷା କର řȄଲେģ 
ବ�ţĿକରŎ ŀřň řİŌ ŔŃ୍ୟŇାରାŧଣ ତ୍ରି ňାĿŚ, 
ŀ řİŌĲ (İŌİȧ‌‌) Ńńା Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řକ řƮସାŐŧ 
ĨņŚſକ ŀ.ĨĻŧ ňଣ୍ଡା, İŀřň řİĹĲ 
(ňର řŊାର କŏɹୟାଣ) ŀ.ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧ Ŕśଭେǁଦୁ 
Ōŕାƻ ତିƉ ŔମେŃ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋାĶର ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
ĨȅକାରŚŌାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ଥୁĩŌŜŐŎŘŌňŎୁ, Ŭűģů(ŔŌ řŔ): Ńାŏś କ 
ĩĪŇ ସେŊା ŔŌ řŃ ř ńśĩŌŜŐରାŌňśର 
ňſରś  ǱଥାŇŚŧ ŊŀĺȽƍ ȰରାŌରŎ ǱଥାŧŚ 
Ĳ Ň řରନ୍ତର ଲ�ୋକ ĨଦାŏŃ Ŕମ୍ପର୍କିŃ 
ŔଚେŃŇŃା କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ କŐାŕାଣ୍ଡି Ļřǟଲାର ĨŇ୍ୟŃŌ 
ŔାŌାĻřକ ĨŇś ǨଠାŇ କର୍ତŊ୍ୟର Ŕŕଯ�ୋĶରŎ 
କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ Ŕମ୍ପǈ ହ�ୋĪȄŏାģ କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରŎ 

Ńାŏś କ ĩĪŇ ସେŊା ŔŌ řŃ řର Ĩƺſ ť଼ଃ 
Ńାର řଣŚ ɂŔାଦ Ŕାŕś  Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ 
ଯ�ୋĶଦŅĪ ଲ�ୋକŌାŇଙ୍କୁ  ǱଥାŧŚ Ĳ Ň řରନ୍ତର 
ଲ�ୋକ ĨଦାŏŃର Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ Ĳ କାର୍ଯ୍ୟ ɂଣାŐŚ 
Ŕମ୍ପର୍କରŎ ŔଚେŃŇ କର řȄଲେģ Ŕାņାରଣ 
ଲ�ୋକƉ Ĭňଯ�ୋĶŚ Ŋ řŋ řǈ ସେŊା ŔŌŔɹୟାର 
ŔŌାņାŇ ňାĪĥ କ řňର ř ଲ�ୋକ ĨଦାŏŃର 
Ŕŕଯ�ୋĶ Ň řĩōାĪňାର řŊ Ŋ řǯତୃŃ 

ĩଲ�ୋĹŇା କର řȄଲେģŏřĶାŏ 
Ŕର୍ଭିସେŔ Ĩńର řľ ř ĩକɟ Ĳ 
Ŋ řକǛ Ŋ řŊାଦ ŔŌାņାŇ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ĬňରŎ Ōƺ ĩଲ�ୋକňାŃ 
କର řȄଲେģକାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରŎ ŞĴୋର୍ଟର 
ŔରକାରŚ Ĳକ řŏ ŔśņାĦŒś ଶେĵର 
Ňାİକ, Ŋର řଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚŊŚ 
ଦ řǟଲୀň କśŌାର Ňାİକ Ĳ 
ĩĪŇĻŚŊŚ Ńś ŐŔŚରାŌ 
ŌାļŚ ĬňǱଥିŃ ରŕ ř ĩĪŇ 
ŔଚେŃŇŃା Ŕମ୍ପର୍କିŃ ŌŃାŌŃ 
ରȃȄଲେģ କର୍ତ୍ତŊ୍ୟ ĨŇś ǨଠାŇର 

ŔĦଯ�ୋĻକ Ŕśଦର୍ଶŇ Ňାİକ କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌକś 
ňର řĹାŐŇା କର řȄଲେģ ଶେœରŎ ǱଥାŇŚŧ 
Ŕରňଞ୍ଚ ņŇ୍ୟŊାଦ Ĩର୍ପଣ କର řȄଲେģ 
କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌକś  Ńାŏś କ ĩĪŇ ସେŊା ŔŌ řŃ řର 
ĻřŌ ř ବେହେରା, ĨĻřŃ ନେĶŚ, Ŕଞ୍ଜŧƉ 
Ŕŕ କର୍ତŊ୍ୟ ĨŇś ǨଠାŇର ŀŌɲରś ņର ŊାŊś , 
ŋŊାŇŚ İŊĦ ǱଥାŇŚŧ ňśŏ řŔ Ŋ řŋାĶର 
କର୍ମĹାରŚŌାନେ Ŕŕଯ�ୋĶ କର řȄଲେģ

Ĳň řİȧ Ŕ ř ŉŐାŉŐ

ĻřǟଲାǯŎୀŧ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔŌୀକ୍ଷା ବ�ţĿĴ

ŋřƥ ତିŋŜ Ō ř Ŋ řĴŘŒ Ĭňରେ ĻřǟଲାňŘŐƉ ĶŎୁୁƫ

Ǳଥାŧୀ Ĳ Ň řŎନ୍ତŎ ଲ�ୋĴ ĨଦŘŏŃ Ĭňରେ ŔଚେŃŇŃŘ



ŞōକĴŤłŔ ř ŔŌŧŎ ŌŕŘŇ ŔŘŕ řŃɹ ɎǦଟା 
Ň řĻǶ କŝŃ ř Ōƺରେ ŌŘŇŊ ĻŘŃ ř ŔକŘଶŒ 

ŞōĬĥ Ŕନ୍ǁଶ ŔĦŎſ ଷିŃ କŎ ř Ŏȃ ଯŘĪńŘ®ƻ ତି, ŃŘŕŘ 
କĴŤłŔ ř ŔśŇ řƳȁଷ୍ଟ ଯśĶľ řİ ɂŃ ř କେŊŐ Ĭଦ୍ଦିଷ୍ଟ ŇńŘİģ 
କǄକŊ ř Ŕǀ ŋŚŌ ଭ�ୋĪƉ କŚƥ୍ତି ĩĻř ŔǒŔŘŎ řŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ ř ňŝȄŊŚŎ କĴୋł-ĨŇś କĴୋłକśģ ସେŕ řňŎ ř 
ĩĬ Ļଣେ କǄକŊ řƉ କŘŕŘłŚ ňŘĿକŌŘŇƉ 
ŕŝŅŧରେ ŔŌŘŇ କŎś łŘŎ Ň řļǻŎ ŔŝǦ ଟି କŎ řଦେŊŘରେ 
କ řňŎ ř ŔŌର୍ଥ ŃŘŕŘ ĨŇś ŋŜ Ń ŕśİ ĶŋŚŎ ŋŘŊରେ 
ŃŘƉ Ĩନ୍ତŎ Ŕŕ řŃ İକŘƬ ହ�ୋĪňŘŎ řଲŏģ ସେ Ŋŕś  
କŘŊɹକŊ řŃŘŎ ɎǦଟା Ňś ŕƻତିģ ŃŘƉŎ Ŕśĵ୍ୟାŃ ř Ōƺ 
ĩଶŘŇś ŎŜ ň ŋŘŊରେ ňŎ řŊ୍ୟାǊ ହ�ୋĪଯŘĪ ňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ 
ŃńŘň ř ŞōĬĥŌŘନେ ŃŘƉ ƶୱାŎŘ ŎĹřŃ ­Ňŝ Ŕ řĦŕ ĹŎ řŃ® 
ňŘĿ କŎ řĺƻତି, ସେŌŘନେ କେବେହେଲŏ ŃŘଙ୍କୁ  Ŋ řǷŎ ř 
ଯ řŊŘ ŔǕŊ ŕ Ȁ Ňś ହେĥģ İŕ ř ňśǯକ ଯŘŕŘƉ ŔǑପାŅŇŘରେ 
ଲ�ୋକଲ�ୋĹŇକś ĩŔ ř ňŘŎ řȄଲŘ ସେ ହେĬĺƻତି Ĳť଼ିĩ 
ŔŘŎǶŃ ĻĶŃŎ Ļଣେ Ŋ řଶ řଷ୍ଟ ŔŘņକ ŇŘŎŘŧł 
ňŝଷœĿģ ŃŘƉ Ň řƣଣ୍ଣŧ ĨŇś ଯŘŧŚ ଯśĶ ŅŘŔ ହ�ୋĪ 
ňŘŎƻତି ĨǦଟାŅଶ ଶŃŘǏଦୀŎ କŊřģ

­Ňŝ Ŕ řĦŕŇŘń®- İĪ ŇŘŌ 
ĬƏଚାŎł ŌŘȽକେ ĺŘŃ ř ŋ řŃରେ 
ଶśł řŕśİ ĶǄŌŘର୍ଦ୍ଦŇ ňର୍ବŃŎś  ଝŎ ř 
ĩŔśȄŊŘ କେତେ Ň řļǻŎŎ ŌņśŎ ŔĦĶŚŃģ İŕ ř Ň řķƗ 
ĨŎł୍ୟାƗŐରେ ŕ Ȁ Ņ řନେ ŋŜ Ō řǨ ହ�ୋĪȄଲŏ କŊ ř 
ଯśĶ ŅŘŔģ ǶŎĹřŃ କŘŊɹରେ ସେ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ କŎ řĺƻତି 
Ňŝ Ŕ řĦŕŇŘńƉ ĶŘńŘ, ଯŘŕŘ ଲ�ୋକକńŘ, ĻŇଶ୍ǽŃ ř, 
କ řŌɲŅƻତୀ ĩņŘŎ řŃģ କେĬĥ Ŋ řĹ řȽ ňŎ řǱଥିŃ řରେ 
Ō Ŝଷ řକଦ�ţŃɹŎ ĩŊ řର୍ଭାŊ ķľ řĺ ř Ĳ ŃŘ®Ŏ Ň řņŇ ňŘĪĥ 
Ňŝ Ŕ řĦŕ ŌŕŘɂŋś  ŌŘର୍ଜŎŘକେଶŎŚ ŎŜ ň ņŘŎł କŎ ř 
କ řňŎ ř ĻŘȰŃ ହ�ୋĪ Ŏŕ řĺƻତି ɂŃ řľ ř ŌśŕŜର୍ତ୍ତ, ŃŘŕŘŎ 
Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ŊŕśŅŝ Ǧ ଟିŎś  Ĩର୍ଥň Ŝƣଣ୍ଣģ İ ňŝȄŊŚରେ କŘŕŘ 
ŌŇରେ ŊŘŔ କରେ ŇŘŕ Ȁ Ō Ŝଷ řକ ଦ�ţŃɹ ŊŘ କŘŕŘ ŕŝŅŧ 
ŕśହେĥ Ňŝ Ŕ řĦŕ Ōନ୍ଦି Ŏ? Şōତେ ŔśɂŃ řଷ୍ଠି Ń, ଲ�ୋକପ୍ରି ŧ 
ĵ୍ୟାŃ řŔମ୍ପǈ ŊɹŻ ତି ŕśĨƻତୁ ŇŘ କŘŕ Ȁକ ř କŘŕŘ ŋ řŃରେ ଲś Ĺ ř 
Ŏŕ řŇŘŕ Ȁ ŃŚɄ କŘŌŇŘ ŊŘŔŇŘ, ŕ řĦŔŘ Ĳ īର୍ଷା ĩŅř 
ଦ�ţŃɹ ŇŘŇŘŊ řņ ŊŚŋƮ ŎŜ ň ନେĪ? ŌŜଷ řକ ଦ�ţŃɹ 
ତେłś İକ ɂŃŚକ ହ�ୋĪňŘରେ ĩŌ ňŘĪĥģ ସେĪŋŐř 
ɂତ୍ୟେକƉ Ĩନ୍ତŎŘତ୍ମାରେ Ŋ řǩଣୁƉ ŌŘର୍ଜାŎକେଶŎŚ ŎŜ ň 
Ĺ řŎĻŘȰŃģ ŅŘŇŊŚŧ Ņś ǫŊŝ ତ୍ତିକ ś  Ņś ର୍ବିŇŚŃ ŋŘŊରେ 

Ŋ řŅŘŎ řŃ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ସେ 
ňŎ řŕŘŎ କŎ řĺƻତି Ň řȿରାŋ řŋŜ Ń 
ହ�ୋĪ Ŏŕ řŊŘŎ Ň řǠ ଚିନ୍ତŃŘģ 

ଗ�ୋľ řİ କŘŕŘłŚ Ŋ řŊŝ Ń କŎ řŊŘ ŌŘƺŌରେ ଯśĶ ŅŘŔ 
ĹŘŕ Ȁĺƻତି ňŘĿକ Ōƺରେ ŕ Ȁ Ň řର୍ମାł କŎ řଦେŊŘକś 
īǢŎƉ Ōନ୍ଦି Ŏģ

ĩମେ İŕ ř İକŊ řĦଶ ଶŃŘǏଦୀରେ ĨŇś ŋŊ କŎś ĺś  
ŔŌŘĻ କ řňŎ ř ହ�ୋĪଯŘĬĺ ř କŐś ଷ řŃ, Ōł řଷ କ řňŎ ř 
Ņ řĶɅଷ୍ଟ, ĻŚŊŇ କ řňŎ ř ŕŘ ŕśŃŘଶŌŧģ ŋŚŌ ଭ�ୋĪ 
ŃŘƉ ŔŌŧŎ ĨŇ୍ୟାŧ, ĨŇŘĹŘŎ Ŋ řŎś ƴରେ ǶŎ 
Ĭତ୍ତୋŐŇ କŎ řĺƻତିģ ଯśĶ ŅŘŔ Ōƺ Ň řĻ ĹŃś ƳȁĶରେ 
ŞōĬĥ ĨଶŘƻ ତି, ĨŊ řଶ୍ୱାŔ, ĨŊ řବେକ řŃŘ ଲſଷ୍ୟ କŎ řĺƻତି 
ŃŘŕŘ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ କŎ řĺƻତି ବେŅŇŘŕŃ କƟରେģ İŕ ř 
Ĩନ�ţŃ řକŃŘ, ĨŊ řĹŘŎ, ଶĿŃŘକś ŎŜ ňŘŧ řŃ କŎ ř ŃŘƉ 
କଲŌŌśŇ Ĩľକ ř ଯŘĪŇŘŕ Ȁ କେବେģ ŔĦŔŘŎŎ ɂŃ řľ ř 
Ōł řଷ ňŘĪĥ ŃŘƉ ଶśŋŘର୍ଥୀ Ĩନ୍ତŎŎ Ň řŊ řଡ଼ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ Ōƺ 
Ĩଙ୍କିŃ ହ�ୋĪĺ ř ŃŘŐňȽ ପ�ୋȄରେģ ĻĶŃŎ ŔśŎſଷା 
ňŘĪĥ, ŋŊ řଷɹŃ ňŝȄŊŚŎ କଲ୍ୟାł ňŘĪĥ Ňŝ Ŕ řĦŕŇŘńƉ 
Ň řକľରେ ŃŘƉ ପ୍ରାର୍ଥŇŘŎ ǶŎ କେତେ Ĩନ୍ତର୍ଭେŅŚ 
ŃŘŕŘ ŕ Ȁ Ĭňଲǐ ଧି କŎ řŕśİ Ň řŊ řଡ଼ ŋŘŊରେģ ŃŘƉ 

ଲŏĵŇŚ Ň řħŔŝŃ İକŘȅକ ňŅňĦŻ ତି İ ɂŔƍରେ 
Ĭଦ୍ଧାŎ କŎŘଯŘĪňŘରେ -­Ƕņର୍ମ ňŘସ�ୋŎ ř ĨŌŝŃ 
ŃŇŧ, ĨŔŘŎ Ŋ řଷୟେ ŕśĨĪ ŃŇɭŧ / ବେŐś ବେŐ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĬĺ ř Ņś ର୍ଦ୍ଦଶŘ, ŊŘନ୍ଧୁĺ ř ବ�ţଷŌɹ Ŋ୍ୟାȅ Ŋ řଶ୍ୱେ 
ŊŔŘģ® ­Ňŝ Ŕ řĦŕ ĹŎ řŃ® ŊɹŃŚŃ କŊ řƉ ĨŇɹ କĴŤłŔ ř 
ŎĹŇŘ ĩĬ ĩŊ řǤ କୃŃ ହ�ୋĪňŘŎ řŇ řģ Ļଣେ ପ୍ରାłŊନ୍ତ 
ɎǦଟାŎ ĻŚŊŇ Ĳ ŊŘର୍ତ୍ତାକś  ଯńŘର୍ଥ ŋŘŊରେ Ŋś ଝ řŊŘ ňŘĪĥ 
İňŎ ř ଗ�ୋľ řİ କŘŊɹ Ōƺ ଯଥେଷ୍ଟ Ň řǠ ଚିŃ ŋŘŊରେģ 
ĻŇĻŚŊŇŎ ଶŘƻ ତି ňŘĪĥ ସେ ŎĹŇŘ କŎ řȄŊŘ ňĦŻ ତିରେ 
ŌƽňŜŃ ŊŘłŚ Ĩନ୍ତର୍ଗୁǓଫିŃģ ĩĻř Ŋ ř ŔକŐ ଦ�ţŃɹ-
ଦ�ŤŎŘତ୍ମ୍ୟŎś  ĻŚŊŇକś Ŏſଷା କŎ řŊŘ ŔକŘଶŒ ­Ňŝ Ŕ řĦŕ 
ĹŎ řŃ® ĬŇ୍ʮĵģ İ ŔŌŘĻରେ Şōତେ ɅǦଟାĹŘŎ ŋŚŃ ř 
ŔĦĹŘŎ କŎś Ȅଲŏ Ŋ ř ଯśĶ ŅŘŔƉ ĩŕ୍ୱାŇ ɂŃ řƹŇ řŃ 
ହେĬńŘİ ĶŘǄŌŘର୍ଦ୍ଦŇ ňର୍ବŃŌŘŐŘରେ - ­ĨƕଞାŇ-
Ĩନ୍ଧାରେ ନ�ୋŕ ř ŌśŕɹŌŘŇ, ହେ ŌŘŇବେ କŎ ĨŌŝŃ 
Ŕନ୍ଧାŇģ® ଯŘŕŘ ƶୱାŎŘ ŞōŃ řକ ř ĬňକŘŎ କŎ řŊŘ ŔǕŊ, 
ସେŃ řକ ř Ĩନ୍ତŃħ ŔǑପାŅŇ କŎ ř ଶ�ୋକŔନ୍ତǊ ŕŝŅŧରେ 
ଶŘƻ ତି ŔĦĹŘŎ ňŘĪĥ ŃŘƉ Ņ řĶŅର୍ଶŇ ŇŎŔ řĦŕŇŘńƉ 
ɂŃɹକ୍ଷ Ņର୍ଶŇ Ŕŕ କ®ł ŔŌŘŇ Ňś ହେĥ? n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: űŪűűůůŭűŪű

ŔǑŘŅĴŚŧ
ĶśŎś ŊŘŎ, ŬŲ ŞŌ, ŬŪŬŰŪŰ
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ŔŘŕ řŃɹ ŔŎ řȖ‌‌

ŔśŊ řņŘŊŘŅŚ ŎŘĻŇŚŃ ř 
ŃŘŌ řȢ‌‌ŇŘť଼ୁŎ ŔŅɹ Ň řର୍ବାĹ řŃ İĩĪİŀřİȟ‌‌କେŎ Ń řŇ řĻł Ŋ řņŘŧକ 

Ŋ řņŘŇŔŋŘ ŔŅŔɹŃŘ ňŅŎś  ĪǯŉŘ ଦେĪ Ş�ୋଶŒȜ‌‌ Ŋ řĻŧƉ ľ řŋ řକେ 
ŅŐରେ Ş�ୋĶ ଦେĪĺƻତିģ ସେŌŘନେ ĪǯŉŘ ଦେĪȄŊŘ Ň řର୍ବାĹŇŌƠŐřĶśť ଼ିକରେ 
ňśł ř ńରେ Ň řର୍ବାĹŇ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହେŊ İŊĦ ŔǑପୃକ୍ତ ନେŃŘŌŘନେ İńŎ ľ řŋ řକେ ľ řକେȑ‌‌ରେ 
ଲŦř Ň řର୍ବାĹ řŃ ହେŊŘŎ ĩଶŘ ŊŘନ୍ଧି ĺƻତିģ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ଭ�ୋľŎ ňśŇħŇ řର୍ବାĹ řŃ କŎ řବେ 
କ ř ŇŘŕ Ȁ ŃŘŕŘ ŋ řǈ କńŘ; କ řƻତୁ କ୍ଷŌŃŘ ଲ�ୋŋରେ ŋŘŎŃŚŧ ĶłŃƽ କ řŋŐř କ୍ଷŃŊ řକ୍ଷŃ 
ହ�ୋĪĹŘଲřĺ ř ŃŘŕŘŎ ĩĬ İକ ĬŅŘŕŎł ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ İȄŔŕ řŃ ŎŘĻɹŔŋŘରେ 
Ōƺ ŅŐŊŅŐ ķľłŘŎ ĩĬ İକ ଝଲକ ଦେȃŊŘକś Ō řŐ řĺ řģ Ŋ řଜେŀř ľ řକେȑ‌‌ରେ 
ŎŘĻɹŔŋŘକś Ň řର୍ବାĹ řŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ଦେŊŘଶ řଷ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ ŅŐŎ ŔŅŔɹŃŘ Ĳ 
ŎŘĻɹŔŋŘ ŔŘĦŔŅ ňŅŎś  ĪǯŉŘ ଦେĪ Ŋ řଜେň řରେ Ş�ୋĶ ଦେĪĺƻତିģ ŉŐରେ 
Ĳť଼ିଶŘŎś  ĵŘଲř ňť଼ିȄŊŘ ŎŘĻɹŔŋŘ ŔŘĦŔŅ Ň řର୍ବାĹŇ ňŘĪĥ Ŋ řଜ୍ଞପ୍ତି  ĻŘŎ ř ହେŊģ İȄରେ 
ସେ ňśł ř ńରେ Ŋ řଜେň ř ŔŌର୍ଥŇରେ ŔŘĦŔŅ ŋŘବେ Ň řର୍ବାĹ řŃ ହେŊŘ ňŘĪĥ ପ୍ରାȡďńňȽ 
ŅŘĵଲ କŎ řବେ ବ�ୋଲř Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ İŋŐř ହେଲŏ ŌŌŃŘ Ōŕନ୍ତ Ĳ ŔśĻřȖ‌‌ କśŌŘŎƉ 
ňରେ ଦେŊŘଶ řଷ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ Ńŝ ŃŚŧ ŔŘĦŔŅ ŋŘବେ ĶłŃƽŎ ŇŜĩ ŇŘľକରେ 
ĨŋřŇŧ କŎ řȄŊŘ ĪŃ řŕŘŔ ଲŏĵŘ ହେŊģ 

ĻŇɂŃ řŇ řȅŌŘŇƉŎ İŋŐř ĬňȮŌ ĶłŃƽŎ Ŕśସ୍ଥ ŋŘŊŇŘ, ŌŕȖ‌‌ Ĭଦ୍ଦେଶɹ 
Ĳ ňŊ řȽ ňŎମ୍ପŎŘକś ĬňŕŔ řŃ କŎś ĺ řģ ସ୍ୱାņŚନ�ୋତ୍ତŎ ŋŘŎŃŎ ŅŚର୍ଘ ପ୍ରାŧ űŰ 
Ŋର୍ଷŎ ଲŌ୍ବା ŎŘĻନ�ţŃ řକ ĪŃ řŕŘŔରେ ­ଘ�ୋť଼ା ବେňŘŎ® Ş�ୋĶśĥĥ Ĩନେକ ŊŕśŌŃରେ 
Ň řର୍ବାĹ řŃ ŔŎକŘŎ ŋŘଙ୍ଗିଯŘĪĺ řģ ଭ�ୋľŎƉ Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ĭňରେ ଶକ୍ତ ĩķŘŃ ଲŘĶ řĺ ř, 
ĶłŃƽ Ĭňରେ ĩǱଥା Ĳ ŋŎŔŘ Ņś ର୍ବŐ ହ�ୋĪĺ řģ କ řƻତୁ ŔŌŧସ୍ରୋŃରେ ସେŔŊś  
ŉřକŘ ňť଼ିଯŘĪĺ řģ ­ଘ�ୋť଼ା ବେňŘŎ®ରେ ňŊ řȽ ĶłŃŘନ୍ତ୍ରିକ  ŎŘĻŇŚŃ řŎ ŌŘŇ, ŔǗମାŇ, 
Ōର୍ଯ୍ୟାŅŘ Ĳ ଗ�ŤŎŊ କ୍ଷŃŘକ୍ତ ହ�ୋĪȄଲŏ ହେĥ ସେȄରେ ŔǑପୃକ୍ତ ŎŘĻନେŃŘŌŘନେ 
Ŋ řବେକ ŅĦଶŇରେ କ୍ଷŃŘକ୍ତ ହେĬŇŘŕŘƻ ତି, ŊŎĦ ĩର୍ଥିକ  Ĳ କ୍ଷŌŃŘ ଦ�Ťଡ଼ରେ ŔŊś ĿŘŎś  
ଲŘŋŘŇ୍ୱି Ń ହ�ୋĪĺƻତିģ 

ŋŘŎŃŚŧ ĶłŃƽ Ĳ ŎŘĻନ�ţŃ řକ ĪŃ řŕŘŔରେ Ň řର୍ବାĹ řŃ ŔŅŔɹƉ ŅŐŊŅŐŎ 
ŌŜŐŅś ĩ ňť଼ିȄଲŘ ūųŰű ŌŔ řŕŘରେģ ŕŎ řĩłŘ ȄଲŘ İŕŘŎ ɂńŌ ɂୟ�ୋĶଶŘŐŘģ 
ସେŕ řŊର୍ଷ ŕŎ řĩłŘŎ କĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ ĶŧŘ ଲŘȢ‌‌ ūů ŅřŇରେ Ń řŇ řńŎ ŅŐŊŅŐ 
କŎ řȄଲŏģ İŕŘňରେ ŎŘĻନ�ţŃ řକ ଘ�ୋť଼ା ଦ�Ťଡ଼ରେ ­ĩŧŘ ŎŘŌ ĶŧŘ ŎŘȟ‌‌® ňŎ ř 
Ŏś Ŧř ɂୟ�ୋĶ ହେଲŘģ ŔŌŧȮମେ ŃńŘକȄŃ ­ĩŧŘ ŎŘȟ‌‌ ĶŧŘ ŎŘŌ®ŌŘŇƉĿŘŎś  Ŋŕś  
ĭର୍ɫଧ୍ବକś  ĬĿř ŇŚŃŚଶ କśŌŘŎƉ ňŎ ř ­ňȢ‌‌ľś  ŎŘȟ‌‌®ŌŘŇƉŎ ĬƷŊ ķľ řĺ ř İŊĦ ŋŘŎŃŚŧ 
ŊŕśŅŐŚŧ ĶłŃŘନ୍ତ୍ରିକ  ŎŘĻŇŚŃ řକś  କŐଙ୍କିŃ କŎ řŊŘŎ İକɂକŘŎ ɂŃ řŞ�ୋĶ řŃŘ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪŔŘŎ řĺ řģ 

ŋŘŎŃରେ ĶłŃƽ İକ ŊŕśŅŐŚŧ ŎŘĻନ�ţŃ řକ ŊɹŊǱଥା Ŕŕ řŃ ŔĦଶɰ ଲିଷ୍ଟģ ତେłś 
ŅŐŊŅŐ İକ ସ୍ୱାŋŘŊ řକ ķľłŘ, କ řƻତୁ İŕŘ ŞōňŎ ř Ĩନ�ţŃ řକ ŋŘŊରେ ହେĬĺ ř 
ŃŘŕŘ ŕ Ȁ ĶłŃƽŎ Ōର୍ଯ୍ୟାŅŘ Ĳ ĶŎ řŌŘକś ŋŜ ଲś ଣ୍ଠି Ń କŎś ĺ řģ ତେłś Ň řର୍ବାĹ řŃ ŔŅŔɹƉ 
ŅŐŊŅŐ ର�ୋକ řŊŘ ňŘĪĥ ĨŃŚŃରେ Ĩନେକ ńŎ ĬŅɹŌ ହ�ୋĪĺ ř Ĳ İȄňŘĪĥ କŌ řଶȚ‌‌ 
Ōƺ ĶĿŇ ହ�ୋĪĺ řģ ଶŒଷରେ ūųŲůରେ ůŬŃŌ ŔŌ୍ବି ņŘŇ ŔĦଶ�ୋņŇ Ŋ řȢ‌‌ Ŕŕ řŃ 
ŅŐŊŅŐ ĩĪȚ‌‌ ňŘŎ řŃ ହ�ୋĪ ŔŌ୍ବି ņŘŇରେ ūŪŌ ସେŀ୍ୟୁ Ȣ‌‌ Ş�ୋĶ କŎŘଯ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
ņŘŎŘūŪū, ūųŪ, ūųūରେ ŔĦଶ�ୋņŇ କŎŘଯŘĪĺ řģ ŬŪŪŮରେ ŔŌ୍ବି ņŘŇŎ ųū ŃŌ 
ŔĦଶ�ୋņŇ ବେଳେ ŅŐŊŅŐ ĩĪŇରେ Ōƺ କେତେକ ŔĦଶ�ୋņŇ କŎŘଯŘĪĺ řģ 
ଭ�ୋľŎƉ Ŋ řଶ୍ୱାŔ ŕŇŇ Ĳ ନ�ţŃ řକŃŘŎ ĬǟƎŇକś ର�ୋକ řŊŘ Ĭଦ୍ଦେଶɹରେ ŅŐŊŅŐ 
କŎś ȄŊŘ Ň řର୍ବାĹ řŃ ĻŇɂŃ řŇ řȅଙ୍କୁ  ĨŞ�ୋĶɹ ଘ�ୋଷłŘ କŎ řŊŘ ŊŘ Ķŝŕରେ ŔŅŔɹ ňŅ 
Ŏଦ୍ଦ କŎŘଯ řŊŘ ňŘĪĥ İŊĦ ŃŘƉĿŘŎś  ŅŐŚŧ Ĺ řǸ Ĳ ŌŘŇɹŃŘ ɂŃ୍ୟାŕŘŎ ňŘĪĥ ŊɹŊǱଥା 
Ŏŕ řĺ řģ କ řƻତୁ İȄରେ ĶŐŘŊŘľ ŊŘ ĺ řଦ୍ରľ řİ Ĭଦ୍ଦେଶɹŌŜŐକ ŋŘବେ ŎĵŘଯŘĪȄŊŘ ňŎ ř 
Ōନେ ŕśİģ İŕ ř ĺ řଦ୍ରľ ř ହେĬĺ ř Ņś Ī-Ńŝ ŃŚŧŘĦଶ ŔŅŔɹ ଯŅř କĴŤłŔ ř ŅŐ Ń୍ୟାĶ କŎƻତି 
କ řŌ୍ବା ŇŜĩ ŅŐ ĶĿŇ କŎƻତି କ řŌ୍ବା ŅŐ Ń୍ୟାĶ କŎƻତି ତେବେ ସେŌŘŇƉ ŔŅŔɹŃŘ 
ĩĪŇŃħ Ŏଦ୍ଦ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ĩĪŇŎ İŕ ř ŉŘƉ ଦେĪ ­ଘ�ୋť଼ାବେňŘŎ® ņŘŎŘ ĻŘŎ ř 
Ŏŕ řĺ řģ ŞōĬĥĿŘରେ Ņś Ī-Ńŝ ŃŚŧŘĦଶ Ň řର୍ବାĹ řŃ ĻŇɂŃ řŇ řȅଙ୍କୁ  କ řłŘ ଯŘĪňŘŎś ŇŘŕ Ȁ 
ସେĿŘରେ ŅŐŚŧ Ŋ řଶ୍ୱାŔķŘŃକŌŘŇଙ୍କୁ  ɂଲ�ୋŋ řŃ କŎ ř ŇŜĩ ŅŐ ĶŦřŊŘŎ ĬŅɹŌ 
କŎŘଯŘĬĺ ř İŊĦ İŕ řȮŌରେ ŔŎକŘŎକś ŋŘଙ୍ଗି Ņ řĩଯŘĪ ňśł ř Ň řର୍ବାĹŇ କŎŘଯŘĬĺ řģ 
ପ୍ରାŧŃħ କ୍ଷŌŃŘŔŚŇ ŅŐŌŘନେ İŕ ř ŎłŇŚŃ řŎ ɂୟ�ୋĶ Ĩଳ୍ǛŊŕśŃ କŎ řȄŊŘŎ 
ĬŅŘŕŎł ŋŘŎŃŚŧ ĶłŃŘନ୍ତ୍ରିକ  ĪŃ řŕŘŔରେ ଲřň řŊƴ Ŏŕ řĺ řģ 

Ŋ řଶŒଷଜ୍ଞŌŘŇƉ ŌŃରେ କେŊŐ ĩĪŇ ŅŐŊŅŐକś ର�ୋକ řňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ 
İȄňŘĪĥ ଲ�ୋť଼ା ŎŘĻନ�ţŃ řକ ନେŃŘ ŊŘ Ň řର୍ବାĹ řŃ ŔŅŔɹƉ ନ�ţŃ řକ ŔĦǭକାŎ, 
ଯŘŕŘ ŋŘŎŃରେ Ŋ řŎŐģ ĶłŃƽକś İŕ ř କŐଙ୍କିŃ ņŘŎŘŎś  ŔśŎſ ଷିŃ ŎȃŊŘକś ହେଲŏ 
ŎŘǧňŃ ř Ĳ ŋŘŎŃŎ Ň řର୍ବାĹŇ ĩୟ�ୋĶ ĶśŎś ƫŎ Ŕŕ řŃ Ĺ řƻତା କŎ řŊŘŎ ବେŐ İବେ 
ĬňŇŚŃģ İŕ ř ňŝǨŋŜ Ō řରେ କକ୍ରୋȌ‌‌ ĻŇŃŘ ňŘର୍ଟି(Ŕ řଜେň ř)Ŏ Ň řର୍ବାĹŇ Īସ୍ତାŕŘŎ 
ପ୍ରାŔଙ୍ଗିକ Ōନେ ŕśİģ İŋŐř ŅŐŊŅŐ ĬŅɹŌ କŎś ȄďŊŘ ĻŇɂŃ řŇ řȅŌŘŇଙ୍କୁ  
Ĩନ୍ତŃħ ŬŪ Ŋର୍ଷ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ň řର୍ବାĹŇ ଲŦřŊŘକś Ň řଷœņ କŎ řŊŘ ŊŘ ĨŞ�ୋĶɹ ଘ�ୋଷłŘ 
କŎ řŊŘ ŋŐř ĩĪŇľ řİ ĩł řଲŏ ŕśİŃ ŋŘŎŃŚŧ ĶłŃƽରେ ଘ�ୋť଼ାବେňŘŎ 
Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪňŘŎƻତାģ କ řƻତୁ İŕŘ Ŋ řŎŘť ଼ି ବେକରେ ķƞଟି ŊŘନ୍ଧି ŊŘ ŋŐř କńŘģ ĶłŃƽକś 
ŔśŊ řņŘŇŊŘŅŚ ŎŘĻŇŚŃ řŎ İŋŐř କŐଙ୍କିŃ Ĩଧ୍ୟାŧŌŘŇ ĩŕśŎ ř ĨňŊ řȽ କŎ řŊŘ 
ĩĶŎś  İŕŘŎ Ň řŎŘକŎł ଲ�ୋť଼ାģ  n

Ň řକľରେ ରେŐ ŌƽłŘŐŧ ňକ୍ଷŎś  ɂକŘଶ řŃ 
İକ Ŋ řଜ୍ଞପ୍ତି  ĨŇś ଯŘŧŚ Īଷ୍ଟକĴୋଷ୍ଟ ରେଲୱŵŎś  

ňଲŘŔŘ-ĪƐଛାňśŎ ସେȇ‌‌ŔȚ‌‌କś  ŊŘŅ Ņ řĩଯŘĪ 
ŔŅƣଣ୍ଣ କĴୋଷ୍ଟ ରେȢ‌‌ୱŵରେ Ŋ řଶŘĵŘňŘľłŘ ŀ řŋ řĻŇ 
Ŕŕ řŃ Ş�ୋť଼ି Ņ řĩଯŘĪĺ řģ İŕŘ ŎŘĻନ�ţŃ řକ ǯŎŎ 
କ řĺ ř Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŔŝǦ ଟି କŎ řĺ ř İŊĦ Ĳť଼ିଶŘŎ ସ୍ୱାର୍ଥ 
İŕŘƶୱାŎŘ Ĭପେſ ଷିŃ ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋଲř Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ 
ŃŎŉŎś  କśŕŘଯŘĪ କେǂ ଶŘŔŇŘņŚŇ ŔŎକŘŎ 
ŃńŘ ŎŘĻɹରେ ȄŊŘ ŔŌŘŇ ŅŐŎ ŔŎକŘŎକś 
ŋର୍ତ୍ସŇŘ କŎŘଯŘĪĺ řģ İŕŘ କେŊŐ ଗ�ୋľ řİ ķľłŘ 
Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ଶŘƻ ତିପ୍ରି ŧ Ĳť଼ିଶŘŎ ଲ�ୋକଙ୍କୁ  ŊŘŎŌ୍ବାŎ 
ĬପେſଷାŎ ଶ řକŘŎ ହେŊŘକś ňť଼ିĺ ř İŊĦ İŕ ř 
ıŃ řŕŘŔ řକ ĬପେſଷାŎ ŉର୍ଦ୍ଦ ବେଶ ଲŌ୍ବାģ 

ŔŌȰ ŎŘĻɹରେ ରେŐňńŎ ķŇƫ ହେĬĺ ř 
ŕŘŎŘŕŘŎ ř ūŪŪŪ Ŋର୍ଗକ řଲ�ୋŌ řľŎରେ ūů.Ūŭ 
କ řଲ�ୋŌ řľŎģ Ŋ řŕŘŎରେ ରେŐňńŎ ķŇŃŘ ɂŃ ř 
ūŪŪŪ Ŋର୍ଗକ řଲ�ୋŌ řľŎରେ ŭų.Ű କ řଲ�ୋŌ řľŎ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ňǠ ଚିŌŊĦĶରେ ŃŘ®Ŏ ňŎ řŌŘł 
ŮŰ.ůų କ řଲ�ୋŌ řľŎģ İȄŎś  ĨŇś ŌŘŇ କŎŘଯŘĪ 
ňŘŎ řŊ Ŋ řŕŘŎ- ବେƍଲ-Ĳť଼ିଶŘ İକŅŘ ଗ�ୋľ řİ 
ŎŘĻɹ ȄଲŘ ବେଳେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ĳť଼ିଶŘŎ ĨŊǱଥା 
କେŌ řŃ řģ Ĩନେକ ňŦŖŘଶśłŘ ଲ�ୋକƉŎ Ŋ řଶ୍ୱାŔ İŕ ř 
Ņś Ī ŎŘĻɹŎś  ĨŃŚŃରେ Ĩନେକ ରେŐŌନ୍ତ୍ରୀ ȄŊŘŎś  
ସେĿŘରେ ରେŐ ĹŐŘĹŐŎ ŊɹŊǱଥା ĨŇɹŎŘĻɹ 
Ńś ŐŇŘରେ Ĩȅକģ ĨŊଶɹ ୟେ Ŋ řଷŧରେ Ĩȅକ 
ĨƺŧŇŎ ĩŊଶɹକŃŘ Ŏŕ řĺ řģ ŌŘȽ Ŋ řŕŘŎŎś  
İକŅŘ ରେŐŊŘĪ Ōନ୍ତ୍ରୀ ȄŊŘ Ļଣେ ŌŕŘŌŕ řŌ 
ŃŘƉŎ ǢଶśŎ ķŎ Ň řକľକś İକ ରେŐňń 
Ş�ୋť଼ିŊŘ Ŕŕ řŃ ସେĿŘକś ଯŘତ୍ରୀŊŘŕŚ ଟ୍ȸȚ‌‌ ŔĦŞ�ୋĶ 
କŎ řȄଲŏģ İŕŘ ŔŜଚେĪ Ņřİ Şō Ĩନେକ Ň řǪତ୍ତି 
ŌŇŌśȃ ŋŘŊରେ Ň řĩ ଯŘĬȄଲŘģ İବେ Şō 
Ň řĩଯŘĬŇŘŕ Ȁ ସେ କńŘ କ řİ କŕ řŊ?

İŊŎ କńŘľ ř ĩଲ�ୋĹŇŘ କŎŘଯŘĬģ Ĳť଼ିଶŘ 

ŋ řŃରେ Īଷ୍ଟକĴୋଷ୍ଟ ରେଲୱŵ ūųųŰ ŌŔ řŕŘରେ 
ŃƤକାŐŚŇ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ İȌ‌‌.ŀ ř.ଦେବେଗ�Ťť଼ାƉ 
ƶୱାŎŘ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ ŬŪŪŭ ŌŔ řŕŘରେ 
İŕŘŎ Ōśĵ୍ୟାŐŧ ŋś ŊନେǢŎĿŘରେ କŘର୍ଯɹକŘŎŚ 
ହେŊŘ ňରେ Ĳť଼ିଶŘରେ ରେŐ ŔĦŞ�ୋĶŚକŎł 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŊ ବ�ୋଲř ĩଶŘ କŎŘଯŘĪȄଲŘģ ĨņśŇŘ 
ňଲŘŔŘ-ĪƐଛାňśŎ ସେକŔȚ‌‌ ĩǆ ĨņŚŇସ୍ଥ 
ŋŘĪĻŘĶŘňƛŇȟ‌‌ ŀ řŋ řĻŇକś ǱଥାŇŘନ୍ତŎ řŃ ହେଲŘ 
ňରେ ŌŘȽ ňĹŘଶ କ řଲ�ୋŌ řľŎ ĩŌ ĿŘŎś  କŌ řĶଲŘ 
କŕ řଦେଲŏ ଯଥେଷ୍ଟ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ɂńŌ କńŘ ହେଲŘ, 
ରେŐŊŘĪ Ŋ řŋŘĶ କେǂŔŎକŘŎƉ ĨņŚŇ İŊĦ 
İŕŘକś ŎŘĻɹŋřତ୍ତିରେ  ŋŘĶŋŘĶ କŎ řŊŘ ĨŇś Ĺ řŃ 
İŊĦ କେତେକ କ୍ଷେȽରେ କŘର୍ଯɹŔŜĹŚ ĨŇś ଯŘŧŚ 
କŘର୍ଯɹକŎ řŊŘ İକŎକŌŎ ĨŔǕŊ Ŋ୍ୟାňŘŎ Ōƺģ 
Ĳť଼ିଶŘରେ Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ Ōŕଲରେ İŊĦ ŎŘĻନ�ţŃ řକ 
ŊŘŧśŌƠŐରେ İŕ ř Ň řǪତ୍ତିŎ Ŋ řର�ୋņ ହେŊŘ 
ňରେ ŃȖ‌‌କ୍ଷłŘȖ‌‌ ŋŘŎŃŚŧ ରେŐŊ řŋŘĶ ŃŎŉŎś  
ǴǦଟୀକŎł ŅřĩଯŘĪĺ ř Şō İŕŘ ŌŘȽ ňĹŘଶ 
କ řଲ�ୋŌ řľŎ ŅŜ Ŏ ŋ řŃରେ ŔŚŌ řŃ, ŌŘȽ ଛ�ୋľଛ�ୋľ 
ŔŘŃଗ�ୋľ ř ଷ୍ଟେŔŇ ŋ řŃରେ İŕŘŎ ǱଥିŃ ř İŊĦ 
İĿŘŎś  Ŋ řଶŒଷ ŊŘł řĻ୍ୟିକ ňŎ řŊŕŇ ହେĬ Ň 
ȄŊŘŎś  İȄରେ Ĳť଼ିଶŘŎ କ୍ଷŃ ř ହେŊŘŎ ĩଶଙ୍କା ŇŘŕ Ȁģ 
İŕŘ କେତେ ĨŊŘନ୍ତŎ Ĳ ଲ�ୋକŕŔŘ କńŘ ĩňł 
Ĺřƻତା କŎƻତୁģ

ĩĻř Ņ řŇରେ ŋଦ୍ରକ-ଲƁłŇŘń ସେȇ‌‌ŔŇ, 
ଯŘŕŘ ପ୍ରାŧ ūŮŪ କ řଲ�ୋŌ řľŎ ଲŌ୍ବ Ŋ řଶ řଷ୍ଟ, ŃŘŕŘ 
Ņſ ଷିłňŜର୍ବ ରେŐňń ĨņŚŇରେ Ŏŕ řĺ řģ ଯŅř ňଲŘŔŘ-
ĪƐଛାňśŎ ସେȇ‌‌ŔȚ‌‌କś  ĩǆକś ňଠେĪ ŅřĩĶଲŘ, 
ସେĪ ĩņŘŎରେ ŋଦ୍ରକ-ଲƁłŇŘŌ ସେȇ‌‌ŔŇକś 
Ĳť଼ିଶŘŎś  Īଷ୍ଟକĴୋଷ୍ଟ ରେଲୱŵ ŕସ୍ତାନ୍ତŎ řŃ 
କŎ řŊŘରେ ĨŔśŊ řņŘ କେĬĥĿ ř? İȄŎś  ĻłŘňŀś ĺ ř 
କĴŤłŔ ř ŇŚŃ ř Ň řŧŌ ĩņŘŎରେ İŕŘ ହେĬŇŘŕ Ȁģ 
ŕśİŃ ĩǆ ɂଦେଶŎ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ŕƻତୁଷ୍ଟ 
କŎ řŊŘକś İňŎ ř Ň řǪତ୍ତି Ň řĩଯŘĪńŘĪňŘରେģ ŌŘȽ 
ŋଦ୍ରକ-ଲƁłŇŘń ସେȇ‌‌ŔȚ‌‌କś  ŕŘୱŀŘĿŘŎś  ĩł ř 

Ĳť଼ିଶŘରେ Ō řଶŒĪଲŏ କŘଳେ ସେ ňľରେ ĹŘଲřȄŊŘ 
ŎŘĻɹ Ň řର୍ବାĹŇକś ŃŘŕŘ ɂŋŘŊ řŃ କŎ řŊ İŕŘ Ōƺ 
İକ କŘŎł ହ�ୋĪȄŊŘ ŔǕŊģ ŃŘ®ĺť଼ା Ŋ řର�ୋņ 
କŎ řŊŘ କŘŌରେ ĩŌŎ ňଡ଼ୋଶŚŌŘନେ ĩŌĿŘŎś  
କŘŕ Ȁ କେତେ ĩĶରେģ

ରେŐ Ŋ řŋŘĶ କେǂ ŔŎକŘŎƉ ĨņŚŇģ ରେŐ 
ĹŐŘĹŐରେ ପ୍ରାଦେଶ řକ ŔŎକŘŎƉŎ Ŋ řଶŒଷ 
ĨȅକŘŎ ŇńŘİģ ଯŅřĲ ଶŘƻ ତି ଶŝƌŐŘ Ŏſଷା ŎŘĻɹŎ 
ĨȅକŘŎ ňŎ řŔŎŋś କ୍ତ, କେǂ Ĳ ŎŘĻɹŎ ŔŕŌŃ řରେ 
ସେ ňŎ řǱଥିŃ řŎ ŔŌŘņŘŇ ହ�ୋĪńŘİģ ĩĶŎś  କେǂ 
ŔŎକŘŎ Ŕŕ řŃ ŎŘĻɹ ŔŎକŘŎŌŘŇƉ Ŕŕ řŃ 
ĩȃŅŝ Ǧ ଟିĩ ଶତ୍ǽŃŘ ŇȄଲŘģ İĪ କ řĺ řŊର୍ଷ ହେଲŘł ř 
ସେĪ ĨŊǱଥା İତେ ĵŎŘň ǯŎକś ĩŔ řĺ ř Şō ŞōĬĥĿ ř 
ŎŘĻɹରେ କେǂ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐŎ ŔŎକŘŎ Ŏŕ řĺ ř 
ସେŌŘନେ ରେŐŊŘĪକś ସେŌŘŇƉŎ ଶତ୍ǽŎŜ ପେ 
ଦେĵśĺƻତି İŊĦ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ ରେŐŊŘĪ ŔĦňତ୍ତି 
Ňଷ୍ଟ କŎś ĺƻତିģ İŕŘ İକ Ŋ řňƒŇକ ŋŊ řଷɹŃŎ 
ŔŜĹŇŘ Ņ řİģ

ସ୍ୱାņŚŇŃŘ ňŎĿŘŎś  ରେŐ Ōନ୍ତ୍ରାŐŧ ŃŎŉŎś  
Ĳť଼ିଶŘ ĨņŚŇସ୍ଥ ĨƗŐ ňŘĪĥ ଯŘŕŘ ŊŘର୍ଷିକ Ŋɹŧ 
ŊŎŘŅ ହ�ୋĪĺ ř ŃŘŕŘ ĨŃɹନ୍ତ ŇĶłɹģ İĪ କ řĺ řŊର୍ଷ 
ହେଲŘ ĨŊଶɹ ସେȄରେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ķľ řĺ řģ ŌŘȽ 
ŞōŃ řକ ř ľଙ୍କା ŊɹŧŌƙଜୁŎŚ Ŋଜେľରେ ହେĬĺ ř 
ŃŘŕŘ ĵର୍ଚ୍ଚ ହ�ୋĪňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ Ĳť଼ିଶŘŎ Ŋ řŋ řǈ ɂକଳ୍ପ 
କ řňŎ ř ɂŐŌ୍ବି Ń ହେĬĺ ř ŃŘŕŘ ĩňłଙ୍କୁ  ĨĻłŘ 
ŇŘŕ Ȁģ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା-ŊଲŘଙ୍ଗିŎ ŎŘĻňń ସ୍ୱାņŚŇŃŘ ପ୍ରାପ୍ତି  
ŔŌŧŎś  Ŕର୍ଭେ କŎŘଯŘĪ Ȅଲŏ Ōƺ İŕŘŎ Ň řର୍ମାł 
କŘର୍ଯɹ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄଲŘ ŬŪŪŭ İŊĦ ŬŪūů ňରେ 
İȄରେ ĨȰĶŃ ř ňŎ řଲſ ଷିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ ŬŪŬŰ 
ଶŒଷ Ŕśଦ୍ଧା İŕŘ କŘର୍ଯɹକ୍ଷŌ ହେŊ ବ�ୋଲř ŔŎକŘŎŚ 
ŔŜȽŎś  ɂକŘଶģ 

ĩĬ ଗ�ୋľ řİ ĨପେſଷାକŝŃ ଛ�ୋľ ରେŐŐŘĪŇ 
ହେĬĺ ř Ŋ řŌŐŘĶଡ଼Ŗ-ŃŘŐଚେŎģ İŕŘ ĩŌŎ 
ŎŘĬŎକେଲŘ Ĳ ŋś ŊନେǢŎ ŋ řŃŎŎ ŅŜ ŎŃŘ 
ପ୍ରାŧ ଶହେକĴୋť଼ିİ କ řଲ�ୋŌ řľŎ କମେĪଦେĪ 

ňŘŎ řŊģ ତେłś ଲś ŕŘňńŎ, କĴୋĪଲŘ ňŎ ř ɂŋŜ Ń 
ĵł řĻଦ୍ରŊɹ ȄŊŘ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řକś  İŕŘ Ĩନେକ ĬňକŘŎ 
କŎ řŊģ İŕ ř ɂକଳ୍ପ ĩĻକś ପ୍ରାŧ ତେĪଶ ř Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବŎś  
ŌƙଜୁŎ ř ňŘĪȄଲŏ Ōƺ ମ�ୋľ ūŮų କ řଲ�ୋŌ řľŎ 
ŅŜ ŎŃŘ Ŋ řଶ řଷ୍ଟ İŕ ř ରେŐňń ଲřଙ୍Ţ ‌‌ ŌƺŎś  ŌŘȽ ŭŮ 
କ řଲ�ୋŌ řľŎ İňର୍ଯɹନ୍ତ Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪĺ řģ ĩŌŎ Ņŝ Ŧ 
ŎŘĻନ�ţŃ řକ ĪƐଛାଶŻ ତିŎ ĨŋŘŊ İĪ ɂକଳ୍ପ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń 
ହେŊŘŎ ɂŌśĵ କŘŎłģ

ĨŇɹ ŎŘĻɹ Ńś ŐŇŘରେ Ĳť଼ିଶŘŎ ɂକଳ୍ପĶśť ଼ିକ 
ĨପେſଷାକŝŃ Ĩȅକ Ŋ řŐŌ୍ବ ଦେĪ ĶŃ ř କŎś ĺƻତିģ 
ତେłś Ļƍଲ ĻŌ řକś  ĨłĻĦĶଲରେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ 
ŔŌŧŔŘପେକ୍ଷ କ řŌ୍ବା ĻŌ ř ĨȅȰŕłରେ Ŕ řŋ řȢ‌‌ 
କେȥ‌‌ ହ�ୋĪ ňŎ řǱଥିŃ řକś  Ŋ řŐŌ୍ବି Ń କŎś ĺ ř ŋŐř ŌŘŌśଲ ř 
କŘŎł Ņର୍ଶାĪŊŘ କେŊŐ ĩŌŎ Ņś ର୍ବŐŃŘକś 
Ņŝ ŦŚŋŜ Ń କŎ řŊģ କŘŎł ŔŌŘŇ ňŎ řǱଥିŃ ř ଦେĪ 
ĶŃ ř କଲŏ Ōƺ ĨŇɹ ŎŘĻɹŌŘନେ ଦ୍ǽ Ń ɂĶŃ ř 
କŎ řňŘŎś ĺƻତିģ ତେłś İକ Ńś ŐŇŘƬକ ĨƺŧŇ କŎ ř 
ଦ�ୋଷତ୍ǽľ řĶśť ଼ିକŎ ŔŌŘņŘŇ କŎŘଯ řŊŘ ĻŎś ŎŚģ

ŎŘĬŎକେଲŘ Ĳť଼ିଶŘŎ İକ ɂŌśĵ ଶ řଳ୍ପŇĶŎŚģ 
İŕŘŎ ŌśĵɹŅǊŎ ŎŘĬŎକେଲŘ ହେଲŏ Ōƺ 
İňର୍ଯɹନ୍ତ İକ ŀřŋ řĻŇ ହେȓ‌‌Žୱାľର୍ସ ହ�ୋĪ Ň ňŘŎ ř 
ĹȮņŎňśŎ ŀ řŋ řĻŇ ĨņŚŇରେ Ĩĺ řģ İŕŘକś ǶŃƽ 
ŀřŋ řĻŇŎ ŌŘŇɹŃŘ ଦେଲŏ Ĳť଼ିଶŘ ɂŃ ř ŔŕŝŅŧ 
Ņŝ Ǧ ଟିକĴୋł ɂŃ řŉŐřŃ ŕśĨƻତାģ

İŊŎ ରେŐŌନ୍ତ୍ରୀ Ĩଶ୍ୱି ŇŚ କśŌŘŎ ବ�ţଷ୍ଣŊ 
ŎŘĻǱଥାŇŎ ŊŘŔ řନ୍ଦା ହେଲŏ Ōƺ ŊŕśŊର୍ଷ ņŎ ř 
Ĳť଼ିଶŘ କ୍ୟାŀŎ ĩĪ.İ.İȧ‌‌ ŋŘŊରେ କŘର୍ଯɹ 
କŎ řȄଲŏģ İବେ Ĳť଼ିଶŘŎś  ŎŘĻɹŔŋŘŎ ŔŅŔɹ 
Ŏŕ řĺƻତିģ Ɍରୀଯśକ୍ତ ବ�ţଷ୍ଣŊ Ĳť଼ିଶŘ ɂକଳ୍ପĶśť ଼ିକŎ 
ȮŌŘĶŃ Ň řŎŚକ୍ଷł ňŘĪĥ İକ ସେȢ‌ŉ ĶĿŇ କଲŏ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟାŎ ĩଶś ŔŌŘņŘŇ ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ n

(ňୂର୍ବŃନ ɂଶାŔନ řĴ ĨȅĴାŎŚ) 
ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: ųŮŭŲŮŲŬųūū

ŋŘŎŃŚŧ ŞେŐ Ĳ Ĭପňſ ଷିŃ Ĳť଼ିŒŘ
ŀ. ନ řŎƙନ Ŕାŕś

ŔŕŎĶśť ଼ିĴ Ŀ řȇ‌‌ ĩମ ମł řœମାନƉ ňŎ řģ ňśŎś łା ŔŕŎମାŞŇ 
ĹŎ řȽŊାନ İŊĦ ନୂĩ ŔŕŎମାŞŇ Ŕଦା ňŎ řŊƥତ୍ତନଶŚŐ Ĳ ĹŐĹƗŐģ
-ୱŘଲŘȧ‌‌ ଷ୍ଟେȉ‌‌ŇŎ

ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘƉ Ň ିମନ୍ତେ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔକŘŐ®Ŏ ŔǑପାŅକŚŧ ňŝଷ୍ଠା ňŘĪĥ ɂńŌ ଲŏĵŘ Ŕର୍ବାȅକ ųŪŪ ଶବ୍ଦ İŊĦ 

ƶ ୱିŃŚŧ ଲŏĵŘ Ŕର୍ବାȅକ ůŪŪ ଶବ୍ଦ Ōƺରେ ŔŚŌ řŃ ŎȃŊŘ ŊŘƘŇŚŧģ
Ŭ.	ଲ ŏĵŘ ɂକŘଶŇ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔǑପାŅŇŘ ŌƠŐřŎ Ň řǪତ୍ତି ĹŜ ť଼ାନ୍ତģ ଲŏĵŘŎ କେŊŐ 

ŔǑପାŅřŃ ĨĦଶ ŕ Ȁ ɂକŘଶ řŃ ହେŊģ 
ŭ.	 ­ŔକŘŐ®କś ňĿŘĪȄŊŘ ŔŌŘŇ ଲŏĵŘ İକŘȅକ ĵŊŎକŘĶĻ/ňȽňତ୍ରିକ Řରେ 

ɂକŘଶ řŃ ହେଲŏ İŊĦ ĨŃŚŃରେ ɂକŘଶ řŃ ଲŏĵŘକś ňśł ř ńରେ ňĿŘĪŊŘ 
ĻłŘňť଼ିଲŏ ŋŊ řଷɹŃରେ ŔǑପୃକ୍ତ ଲŏĵକ/ଲŏȃକŘƉ ଲŏĵŘ ĩĬ Ŋ řĹŘŎକś 
Ň řĩଯ řŊ ŇŘŕ Ȁģ 

Ů.	ଲ ŏĵŘ ňĿŘĪŊŘŎ ű ŅřŇ Ōƺରେ ɂକŘଶ řŃ Ň ହେଲŏ ଲŏĵକ/ଲŏȃକŘ 
ŃŘŕŘକś ĨŇɹ ĵŊŎକŘĶĻ/ňȽňତ୍ରିକ Řକś ňĿŘĪ ňŘŎ řବେģ

ů.	ŔŘǒŅŘŧ řକ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŔŝǦ ଟିକŘŎŚ, ŊɹŻ ତିĶŃ ĩକ୍ରୋଶŌŜŐକ Ĳ ɂଶĦŔŘŔŜĹକ 
ଲŏĵŘ ɂକŘଶ řŃ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ɂŔƍŋřତ୍ତିକ , Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧିକ  ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘŌŜŐକ 
ଲŏĵŘକś Ĩଗ୍ରାȅକŘŎ Ņ řĩଯ řŊģ 

Ű.	ଲŏĵŘ ɂକŘଶŇŎ Ĩନ୍ତŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ Ŏŕ řŊģ
ű.	­ŔକŘŐ® Ĳť଼ିଶŘŎ Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňŘĿକŊର୍ଗƉŎģ ସେŌŘŇƉ Ŏś Ĺ ř, ĩȰŕ Ĳ 

ĹŘŕ řŅŘକś  ŔǗମାŇ ĻłŘĪŊŘ ĩŌ ŔŌǯƉŎ କର୍ତ୍ତŊɹģ İŕŘକś  ŕŝŅŧƍŌ କŎ ř 
Ĭňର�ୋକ୍ତ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିକŘକś  ŔଯƩ ĨŇś ňŘŐŇ ňŘĪĥ ଲŏĵକ/ଲŏȃକŘଙ୍କୁ  ňśł ř 
ńରେ Ŋ řŇɆ Ĳ Ŕଶ୍ରƴ ĨŇś ର�ୋņ କŎś ĺś ģ 

Ĵାō୍ଯɹନ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ

ŋŘŎŃŎ ସ୍ଥŐŋŘĶŎ କ řĺ ř ŔĦକŚƣଣ୍ଣ ĨĦଶ, 
ଯŘŕŘକ ř ňǠ ଚିŌŊƍ Ŕŕ ŋś ľŘŇକś İŊĦ 

ĹŚŇକś ŔĦŞ�ୋĶ କରେ, ŃŘŕŘ ­Ŕ řଲĶśť ଼ି କŎ řŀŎ® 
ŇŘŌରେ ŔśňŎ řĹ řŃģ İŕ ř ŔĦକŚƣଣ୍ଣ ସ୍ଥŐŋŘĶŎ 
ĹĬť଼ା ūű Ŏś  ŬŬ କ ř.Ō řģ İŕ ř କŎ řŀŎକś ­Ĺ řକେŇ 
ନେକ® Ōƺ କśŕŘଯŘİģ ŋŘŎŃକś ňଡ଼ୋଶŚ 
ଦେଶŌŘŇƉŎś  ĨŇś ɂବେଶ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ İŕ ř ǱଥାŇ 
İକ ŔŕĻ Ĳ Ŕମ୍ଭାŊ řŃ ŎŘସ୍ତାģ İŕ ř ŔĦକŚƣଣ୍ଣ ସ୍ଥŐŋŘĶ 
ŕ Ȁ ňǠ ଚିŌŊƍକś Ĭତ୍ତŎ-ňŜର୍ବ ŋŘŎŃŎ ĨŇɹ ŔŘŃľ ř 
ŎŘĻɹକś ŔĦŞ�ୋĶ କŎ řńŘİģ ĶŃ ଫେŊŝ ĩŎŚ 
ūű ŃŘŎ řĵରେ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ŃŘŎ řକ ରେŕŌŘŇƉ 
ନେŃŝ ƫରେ Ŋ řİȚ‌‌ň ř(ŊŘĦଲŘଦେଶ Ň୍ୟାȥ‌‌ŇŘଲřଷ୍ଟ 
ňŘର୍ଟି) ŊŘĦଲŘଦେଶରେ ŔŎକŘŎ ĶĿŇ କŎ řŊŘ 
ňରେ Ŕ řଲĶśť ଼ି କŎ řŀŎ Ň řକľସ୍ଥ Ń řସ୍ତା ŇŅŚ Ĭňରେ 
Ň řର୍ମାłŘņŚŇ ĻŐ ɂକଳ୍ପ ĹŚŇŎ ĩର୍ଥିକ  ŔŕŘŧŃŘରେ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ş�ୋĻŇŘ ɂସ୍ତୁŃ କŎ řĺ řģ ĹŚŇ 
ŔŎକŘŎ İŕ ř Ĭଦ୍ଦେଶɹରେ ū କĴୋľ ř ľଙ୍କା Ĩଗ୍ରୀŌ 
ଦେĪ ŔŘŎ řଲŏł řģ İĿŘରେ କŕ řŊŘ ĩŊଶɹକ Şō 
Ń řସ୍ତା ŇŅŚ Ŕ řź କିŌ Ň řକľସ୍ଥ ŕ řŌŘŐŧ ňର୍ବŃŘƗŐŎś  
Ĭƪତ୍ତି ହ�ୋĪ ŋŘŎŃ ଦେĪ ɂŊŘŕ řŃ ହ�ୋĪ 
ŊŘĦଲŘଦେଶରେ ɂବେଶ କŎ řĺ řģ İŕŘŎ ŮūŮ କ ř.Ō ř 
ŅŚର୍ଘ ĶŃ řňńŎś  ŊŘĦଲŘଦେଶ ଦେĪ ūŪų କ ř.Ō ř 
ɂŊŘŕ řŃ ହ�ୋĪ Ň řଲŉŘŌŘŎ ř, ଲŘଲମ�ୋŕŇ řŎŕŘŃ, 

ŎƍňśŎ, କśŀ řଗ୍ରାŌ Ĳ ĶŘĪŊǄ Ļřଲ୍ଲାŌŘŇƉ ଦେĪ 
ĶŃ ř କŎ ř ଶŒଷରେ ɄǹňśȽ ŇŅŚରେ (ଯŘŕŘକś 
ŊŘĦଲŘଦେଶରେ ଯŌśŇŘ କśŕŘଯŘİ) Ō řଶ řĺ řģ

Ń řସ୍ତା ŇŅŚ ŊŘĦଲŘଦେଶŎ ĻŚŊŇରେĵŘ 
ŎŜ ପେ ସେĿřକŘŎ ŇŘĶŎ řକŌŘନେ Ŋ řଶ୍ୱାŔ କŎƻତିģ 
ମ�ŤŔśŌŚ ŔŌŧରେ İŕŘ ŋŧŘŊŕ କ୍ଷŃ ř କŎ řńŘİģ 
ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ŊŇ୍ୟାĻŐ ĶŘĥĶଣ୍ଡାରେ ňଶ ř ଯŘĪ Ĩନେକ 
ņŇĻŚŊŇ Ňଷ୍ଟ କŎ řńŘİģ ଗ୍ରୀଷɭɂŊŘŕ ŔŌŧରେ 
ŇŅŚ ଶśȃଯŘĪ ŌŎś ť ଼ି ŕśİģ ūųűů ŌŔ řŕŘରେ 
ŋŘŎŃରେ Ń řସ୍ତା ŇŅŚ ĻŐ ɂକଳ୍ପ ĩŌ ଦେଶ ĩŎǕ 
କŎ řȄଲŘ ňǠ ଚିŌŊƍŎ ĻŐକଷ୍ଟŎ ŌśକŘŊ řଲŘ କŎ řŊŘ 
ňŘĪĥģ କ řƻତୁ ūųűųରେ ŊŘĦଲŘଦେଶ ŀŘଲřĩĿŘରେ 
İକ ĻŐ ŊŘରେĻ ĩŎǕ କŎ řȄଲŘ, ଯŘŕŘŎ କŘର୍ଯɹ 

ūųųűରେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ŬŪūū 
ŌŔ řŕŘରେ ŋŘŎŃ Ĳ 
ŊŘĦଲŘଦେଶ Ōƺରେ 
Ń řସ୍ତା ĻŐ ĩŊଣ୍ଟŇ 
Ĺś Ż ତି ସ୍ୱାକ୍ଷŎ řŃ 
ହ�ୋĪȄଲŘ, ଯŘŕŘŎ 
Ŕର୍ତ୍ତ ĨŇś ଯŘŧŚ ŋŘŎŃ 
ଗ୍ରୀଷɭ ĮŃś ରେ İŕ ř ŇŅŚ 
ĻŐŎ ŭű.ů% 
ŊŘĦଲŘଦେଶକś ଦେŊģ 
କ řƻତୁ ňǠ ଚିŌŊƍ İŕ ř 
Ĺś Ż ତିŎ Ŕର୍ତ୍ତାŊŐŚ 

ňŘŐŇ କŎ řŊŘରେ ĨȅକŘĦଶ ŔŌŧରେ ɂŃ řŊǄକ 
ŔŝǦ ଟି କŎ ř ĩŔ řĺ řģ 

İŕ ř ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ŊŘĦଲŘଦେଶ 
Ň řĻŎ Ŋ୍ୟାରେĻ, ĻŐ ŋଣ୍ଡାŎ Ĳ ŇŅŚ Ĭŋŧ ňŘର୍ଶ୍ବରେ 
ňńŎ ŕśť଼ା ĩŅř ŊɹŊǱଥା କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ɂŧŘŔ ĩŎǕ 
କŎ řĺ řģ ŞōହେŃś  İŕ ř ɂକଳ୍ପ ňǠ ଚିŌŊƍŎ Ŕ řଲĶśť ଼ି 
କŎ řŀŎ Ň řକľରେ କŘର୍ଯɹକŘŎŚ ହେĬĺ ř ସେȄňŘĪĥ 
ŋŘŎŃ ĬȘ‌‌Ŋ řƆ ହେŊŘ ସ୍ୱାŋŘŊ řକģ İŕ ř Ŋ řଶŘŐ 
ɂକଳ୍ପ ňŘĪĥ ŊŘĦଲŘଦେଶ űůŪ Ň řŧśŃ ŀଲŘŎ ŊŘ 
ପ୍ରାŧ űŬŬŬ କĴୋľ ř ľଙ୍କା ĵର୍ଚ୍ଚ କŎ řŊ ବ�ୋଲř ĨľକŐ 
କŎ řĺ ř İŊĦ ĹŚŇକś Ĩଗ୍ରୀŌ ĩକŘŎରେ ůůŪ Ň řŧśŃ 
ŀଲŘŎ ŊŘ ůŬůű କĴୋľ ř ľଙ୍କାŎ Įł ŔŕŘŧŃŘ 

ŌŘĶ řĺ řģ ­ବେଲɟ ĩƠ ର�ୋȓ‌‌ ĪŇ řŔ řİľ řŋ®, ଯŘŕŘକ ř 
ĹŚŇŎ ŊɹŊŔŘŧ řକ Ĳ ŔŘŌŎ řକ ɂŋŘŊ Ŋ řସ୍ତାŎ 
ňŘĪĥ Ĭଦ୍ଦିଷ୍ଟ, ସେȄରେ ŊŘĦଲŘଦେଶ İକ Ŕକ୍ରି ŧ 
ŔŕŞ�ୋĶŚ Ŏŕ řĺ řģ ସେȄňŘĪĥ ĹŚŇ ŊŘĦଲŘଦେଶŎ 
İŕ ř ମେĶŘ-ɂକଳ୍ପରେ ŔŊś ɂକŘŎ ŔŘŕŘଯɹ କŎ řŊŘକś 
ĩଗେĪ ĩŔ řĺ řģ 

ĶŃ İପ୍ରିଲ  ŌŘŔରେ ŊŘĦଲŘଦେଶŎ ĻŐ Ŋ řକŘଶ 
Ŋ řŋŘĶ İŕ ř ĻŐ ɂକଳ୍ପ ĨŇś ଯŘŧŚ ŇŅŚଶଯ୍ୟାŎ ūūŪ 
କ ř.Ō ř ňର୍ଯɹନ୍ତ ଖ�ୋŐ řŊŘ ňŘĪĥ Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺ řģ ŇŅŚŎ 
Ĭŋŧ ňŘର୍ଶ୍ବରେ ŊǄ ŊŘ ପ୍ରାĹŚŎ Ň řର୍ମାł କŎŘଯ řŊģ 
ĻŐ ŔĦŎକ୍ଷł ňŘĪĥ Ŋ୍ୟାରେĻ Ň řର୍ମାł କŎŘଯ řŊ, 
ŞōňŎ řକ ř ŋŘŎŃ Ĭňରେ ĩĬ Ň řର୍ଭŎ କŎ řŊŘକś 
ňť଼ିŊ ŇŘŕ Ȁģ İŕ ř ɂକଳ୍ପ ŬŪŬų ŌŔ řŕŘ Ŕśଦ୍ଧା ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
କŎ řŊŘŎ ଲſଷ୍ୟ ŎĵŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ɂକଳ୍ପରେ ĹŚŇŎ 
ĪĦĻřŇ řŧŎ, Ŕର୍ଭେŧŎ, ବ�ţƕଞାŇ řକ, ɂକଳ୍ପ ĨȅକŘŎŚ 
Ĳ ŎŘĻନ�ţŃ řକ ନେŃŘ ŊŘĦଲŘଦେଶକś ŔŘŕŘଯɹ 
କŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺƻତିģ İŕŘ ŋŘŎŃŎ 
Ň řŎŘňତ୍ତା ɂŃ ř Ŋ řňŅ ŔŝǦ ଟି କŎ řŊģ ŞōହେŃś  
ŋŘŎŃŎ ĨŎś łŘĹŐ ɂଦେଶ Ĳ Ĭତ୍ତŎ-ňŜର୍ବ 
ŋŘŎŃŚŧ ŎŘĻɹŌŘŇƉ Ĭňରେ ĹŚŇŎ ଲ�ୋଲś ň 
Ņŝ Ǧ ଟି Ŏŕ řĺ ř, ŊŘĦଲŘଦେଶŎ Ń řସ୍ତା ɂକଳ୍ପରେ ĹŚŇŎ 
ĬňǱଥିŃ ř ŋŘŎŃ ňŘĪĥ ଶśŋƉŎ Ňś ŕĥģ n

 (ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ĩƺſ)
ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ:ųŮŭűŰŮŮŭŮū

ŀ. ɂଦŚň ĴśମାŎ ନାŧĴ

Ń řǯତା ɂĴǛŎś  ĹŚŇŎ ŉŘĪŅŘ
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ĨŊŒ řǦŘĦŒ...

ĹǑśĩ, ŬűŘů(ŔŌ řŔ): ŞĴǁଦୁļŎ Ļřǟଲା ĹǑśĩ ĬňĵƠରେ କŘōǻɹŎŃ 
ŔŕକŘŎŚ ଯ�ୋĶŘł ĨȅକŘŎŚ ņŌୁŘŎŘŌ Ōୁର୍ମୁ Ļଣେ ŏ୍ୟାǑŢ‌Ŕ İȟ‌ŀřƉĿŘŎୁ 
ľଙ୍କା ŏŘƗ ନŇĬȄŊŘ ବେଳŐ ŋ řĻřŏŘନɵ ĻŘŏରେ ňť଼ିĺƻତିģ ŃŘଙ୍କୁ ŋ řĻřŏŘȚ‌ŔŎ 
İକ ľ řȟ‌ Ŕ řņŘŔଳĵ ŋŘବେ ľଙ୍କା ନŇĬȄŊŘ ବେଳŐ, 
ŃŘƉ କŘōǻ୍ୟାଳŧ ŋ řŃŎୁ ņŎ řĺ řģ İନŇĪ ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř 
Ŏŕ řĺ řģ ŋ řĻřŏŘନɵ ŀ řİŔň ř ŔņୁŘĦŒ ୁ ଶେĵŎ ňŜĻŘŎŚƉĿŘŎୁ 
ŔŜĹନŘ ĨନୁଯŘŧŚ, ĹǑśĩ Ŋɰକ ŋŜĪĥňŎୁ ŏ୍ୟାମ୍ପŎ İŌŀř 
ŕŚŎŘମ�ୋŕନ ନŘİକƉĿŘŎୁ Ɍରୀ Ōୁର୍ମୁ ŬŰ ŕĻŘŎ ů Œŕ 
Ž ୱିƞଟାŏ ņŘନ କ řłŘŊ řକŘକୁ ନŇĪ ūů ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ŏŘƗ ŌŘĶ řȄଲେģ ĩĻř Ņ řନ 
ūūľŘ ŔŌŧରେ ņŌୁŘŎŘŌ Ōୁର୍ମୁ ŕŚŎŘମ�ୋŕନƉĿŘŎୁ ĬŻ ŏŘƗ ľଙ୍କା Ȱŕł କŎ ř 
Ōନ řňର୍ସରେ ŎĵȄୁŊŘ ବେଳŐ ŋ řĻřŏŘନɵ ľ řȟ‌ ŌŘť ଼ି ŊŔ řȄଲେģ ľଙ୍କାରେ ŏŘĶ řȄŊŘ 
ŞĴŌ řକŘŏ Ĳ ŕŘŃରେ ŏŘĶ řȄŊŘ ŞĴŌ řକŘŏ ĩņŘŎରେ Ɍରୀ Ōୁର୍ମୁଙ୍କୁ  ŋ řĻřŏŘନŔ 
ľ řȟ‌ Ĩȅକ ňĹŎŘĬĹŎŘ କŎୁĺ řģ İŕ ř ĹŦĬରେ ŊŘଲେǢŎ ŋ řĻřŏŘନɵ 
ĪନŔପେକɟŎ ŅŒŎń ହେŌɲʗŌ, Ĺ řŃŎĦĻନ ĹŘǑ ପିĩ, ŞĴǁଦୁļŎ ŋ řĻřŏŘନɵ 
ŔŊĪନŔପେକɟŎ ŔŒୁŘନ୍ତ ସେĿŚ Ĳ ŋ řĻřŏŘନɵ କର୍ମĹŘŎŚ ŋୁବେ ǂ ňŘȽ, Ŕର୍ବେǢŎ 
ŔŘŕୁ, Ōଳŧ କୁŌŘŎ ŊŘŎ řକ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ ŔŎକŘŎŚ ŔŘſଷୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŋୁŊନŇǢŎ,ŬűŘů(ŔŌ řŔ): ňŘŎŘŅŚň ନ řର୍ବାĹନ 
ŌƠଳŚŎ Łřଙ୍କିĩ- ନŜĩĶŘĥŎ ĶŀକୁĻƍରେ ନŊŚନ 
ŔŎକŘŎ ĨŌଳରେ ଜେİŔɡŊ୍ ʮ ň୍ଲାଣ୍ଟŎ ŋ řƥ ତିɂǯŎ 
କŎŘଯŘĪȄŏŘ ģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନŎ Ŋ řଜେň ř ŔŎକŘŎ  ňłୁ ř 
ସେŕ ř ɂକǛŎ ĩĬńରେ Œ řଳŘନ୍ୟାŔ କŎ řĺƻତିģ 
ଯେĬĥ ňƙୁଜିନ řବେŒ ňŜର୍ବŃନ ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ ନŊŚନ 
ňƛନŘŧକ ĩł řȄଲେ, ସେŕ ř ଜେİŔŀŊ୍ ʮ ň୍ଲାଣ୍ଟŎ 

ňୁନħ Œ řଳŘନ୍ୟାŔ କŎ ř ŔŎକŘŎ ŎŘĻɹŊŘŔŚଙ୍କୁ  
ŋୁĨŘĥ ŊୁŏŘĬĺƻତି  ବ�ୋŏř କŕ řĺ ř Ŋ řଜେŀř ģ 
  ŊୁņŊŘŎ Œƌ ŋŊନରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘŌ୍ୱାŅ řକ 
ŔǗ ମିଳନŚରେ ŅଳŎ ŌĵୁňŘȽ ŃńŘ ĶłŌŘƺŌ 
ŔĦଯ�ୋĻକ ଲେନ řନ ŌŕŘƻ ତି କŕ řĺƻତି ଯେ ନŊŚନ 
ŔŎକŘŎ ĨŌଳରେ ­ମେȇ‌ ĪȚ‌ Ĳť଼ିŒŘ® କŘōǻɹȮŌରେ 

ňŘŎŘŅŚň ନ řର୍ବାĹନŌƠଳŚ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Łřଙ୍କିĩ ନŜĩĶŘĥŎ 
ĶŀକୁĻƍରେ ଜେİŔŀŊ୍ ʮ ň୍ଲାଣ୍ଟ ɂŃ řǨଠା କŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
Ĺୁକ୍ତି   Ƕୱାକ୍ଷŎ ହ�ୋĪȄŏŘ ģ ň Ŝର୍ବŃନ ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ ନŊŚନ 
ňƛନŘŧକ ଜେİŔŀŊ୍ ʮŎ ň୍ଲାଣ୍ଟŎ ŋ řƥ ତିɂǯŎ Ǳଥାňନ 
କŎ ř ɂକǛŎ Œ řଳŘନ୍ୟାŔ କŎ řȄଲେģ ň Ŝର୍ବ ŔŎକŘŎ 
କŎ řȄŊŘ କŘŌକୁ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନŎ Ŋ řଜେň ř ŔŎକŘŎ ନ řĻ 
କŘŌ କŕ ř ŀ řଣ୍ଡିŌ ň řľ řŊŘ ĨŃɹନ୍ତ ŕŘŔ୍ୟାǴŅģ ŎŘĻɹକୁ 

ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ Ş�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ňƙୁଜିନ řବେŒ ĩŔȄୁŊŘ 
କńŘ ŔŎକŘŎ କŕୁĺƻତି, ŌŘȽ ŊŘǯŊରେ ŞĴତେ 
ňƙୁଜିନ řବେŒ ĩŔ řĺ ř Ĳ ŞĴତେ ňƙୁଜି ଗ୍ରାĬଣ୍ଡେȓ‌ 
ହ�ୋĪĺ ř, ŃŘŕŘ Ĳť଼ିŒŘŊŘŔŚƉ ନ řକľରେ ĬňǱଥାňନŘ 
କŎƻତୁ ģ ନ řଯୁକ୍ତି  ŔŝǦ ଟି ନŘĥରେ ଯୁŊŊର୍ଗଙ୍କୁ  ŕŃŘŒ କŎ ř 
ŃŘƉ ŋŘŊନŘ Ŕŕ řŃ ŔŎକŘŎ ନ ଖେଳƻତୁģ ɂକǛ 

ɂŃ řǨଠା ନŘĥରେ Ō řĺ କŕ řŊŘŎୁ ŔŎକŘŎ ନ řŊŝ ତ୍ତ Ŏୁŕƻତୁģ 
ŎŘĻɹରେ କଞ୍ଚାŌŘŏ, ŋŏ ନŇŃŝ ƫ Ĳ ĩĪନŒŝƌଳŘ 
ňŎ řǱଥିŃ ř Ŀ řȇ‌ Ȅଲେ ନ řବେŒ ĩସେ; କ řƻତୁ ŎŘĻɹରେ 
Ŋ řĶ řť ଼ିଯŘĪȄŊŘ ĩĪନŒŝƌଳŘ ňŎ řǱଥିŃ ř ଯ�ୋĶୁĥ 
ନŜŃନ ňƙୁଜିନ řବେŒ ňŘĪĥ Œ řǛňŃ ř ŌŘନŇ Ōନ ŊଳŘĬ 
ନŘŕŘƻ ତି ģ ĨňŎňକ୍ଷରେ ŎŘĻɹକୁ ନŜŃନ ňƙୁଜି ĩł řŊŘ 
ŊŘŕŘନŘରେ ŎŘĻɹ ŃŕŊ řŏŎୁ ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ 
କŎŘଯŘĪ, ଦେŒ Ŋ řଦେŒ ɅŌł କŎ řŊŘରେ ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ, 
Ōƽ୍ରୀ Ĳ ŔĹřŊŌŘନŇ ŌŘŃ řĺƻତି ģ ĶŏŘ Ŭ Ŋœ୍ଷ ŋ řŃରେ 
ŎŘĻɹରେ ŅୁǤର୍ମ, ĶłŅୁǤର୍ମ, ନŘŎŚ ନ řō୍ଯାŃନŘ 
ĬȘ‌ବେĶĻନକ ŋŘବେ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ ňŏୁ řŔŎ 
ନ řǥ ୍ରିŧŃŘ ଯ�ୋĶୁĥ ŋ řଡ଼ ŕ řĦŔŘ ķľ ř ନ řŎŚŕ ĻŚŊନ 
ଯŘĬĺ ř ģ İନŔ řĩŎŊ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ĩନୁଯ ŘŧŚ Ĳť଼ିŒŘ 
İବେ ĨňŎŘņରେ ū ନŌ୍ୱŎ Ǳଥାନରେ Ŏŕ řĺ ř ģ ň Ŝର୍ବ 
ŔŎକŘŎ କŎ řȄŊŘ କŘŌକୁ ňłୁ řńରେ କŎ ř ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ 
ŊŘŕŘŊŘ ନŇŊŘ ňŎ řŊର୍ƥତେ, ɂńମେ ŎŘĻɹରେ 
ĩĪନŒŝƌଳŘ Ŀ řȇ‌ କŎƻତୁ  ବ�ୋŏř ŀ. ŌŕŘƻ ତି କŕ řĺƻତିģ

ŋୁŊନŇǢŎ, Ŭűģů(ŔŌ řŔ): ɂŒɨňȽ Ŋ řକ୍ରି  
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ňରେ ŊŘŃ řȢ‌ ହ�ୋĪȄŊŘ ňŏୁ řȧ‌ 
İȧ‌ĩĪ ňŎŚſଷା ňୁନħ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŎକŘŎ 
ɂକ୍ରି ŧŘ ĩŎǕ କŎ řĺƻତିģ Ĳť଼ିŒŘ ňŏୁ řȧ‌ ନ řଯୁକ୍ତି  
ବ�ୋର୍ଡ (Ĳň řĩȡ‌Ŋ ř) ŊŅଳରେ ନŊĶĿřŃ  
Ĳť଼ିŒŘ ŧୁନ řŉର୍ମ Ŕର୍ȁସେȧ‌ ǦଟାȜ‌ Ŕ řଲେƃନ 
କŌ řŒନ (Ĳŧİୁȧ‌İȧ‌İȧ‌Ŕ ř)ųŭŭ ňŅ 
ňŘĪĥ ňŎŚſଷା ňŎ řĹŘଳନŘ କŎ řŊģ ň Ŝର୍ବŎୁ 
ĩବେŅନ କŎ řȄŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନŇ 
İŕ ř ňŎŚſଷା ଦେĪňŘŎ řବେģ ň Ŝର୍ବŎୁ 

ňŎŚſଷା ňŎ řĹŘଳନŘ ŅŘŧ řƫରେ ȄŊŘ 
Ĳň řĩȡ‌Ŋ ř ňŘĵରେ ĩବେŅନକŘŎŚƉ 
ŔŌǯ Ńńɹ Ŏŕ řĺ řģ ସେŔŊୁ Ńńɹ 
Ĳŧİୁȧ‌İȧ‌İȧ‌Ŕ řକୁ ɂŅŘନ କŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ Ķŝŕ Ŋ řŋŘĶ Ĳň řĩȡ‌Ŋ řକୁ ନ řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺ řģ ŔǒŃ ř Ĳŧİୁȧ‌İȧ‌İȧ‌Ŕ řରେ 
Ĩƺକ୍ଷƉ ŔମେŃ ĨȅକŘŎŚ Ĳ 
କର୍ମĹŘŎŚƉ ନ řଯୁକ୍ତି  ŔŎ řȄŊŘବେଳŐ 
ĻୁŏŘĪରେ ňŎŚſଷା କŎ řŊŘକୁ ŏſଷ୍ୟ 
ŎĵŘଯŘĪȄŊŘ Ŋ řŋŘĶ ŔŜȽŎୁ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ŕĥ-ŇŘ®ŞŎ...
Ĳ ĪŎŘନ Ōƺ ŕର୍ମୁĻରେ Ĩନɹ ଦେŒŎ ĤେŊŔŘŌŘŎ řକ 
ĻŘŕŘĻŎ ଯŘତ୍ରାକୁ ǶୱାŋŘŊ řକ କŎ řŊŘ Ņ řĶରେ ňŅକ୍ଷେň 
Ȱŕł କŎ řŊŘକୁ ŎŘĻř ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř ĩĻř ŔକŘଳŐ 
ĪŎŘନ ŔŜĹନŘ ଦେĪȄŏŘ̫  ĪŎŘନ ŔŎକŘŎŚ ľ řŋ ř ňକ୍ଷŎୁ 
କୁŕŘଯŘĪȄŏŘ ଯେ ŅୁĪ ଦେŒ Ōƺରେ ନŜĩ ŊୁļŘŌłŘ 
ňȽŎ ĵŔť଼ା ɂସ୍ତୁŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ŊୁļŘŌłŘ ĨନୁଯŘŧŚ 
ĩମେŎ řକŘ ŕର୍ମୁĻ ŊŘŕŘରେ କŎ řȄŊŘ ନ�ŤସେନŘ 
ĨŊର�ୋņ ŕľŘĪŊ  Ĳ ĪŎŘନ Ōƺ ŕର୍ମୁĻ ŊŘľ ଦେĪ 
Ĩନɹ ଦେŒŎ ĻŘŕŘĻ ĹଳŘĹଳ କ୍ଷେȽରେ ŊŘņŘ ŔŝǦ ଟି 
କŎ řŊ ନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ŕମ୍ମŃ ହ�ୋĪĺƻତ̫ି   ĩĶŘŌŚ İକ ŌŘŔ 
Ōƺରେ ŕର୍ମୁȎ‌ ŔŌȿୁňńରେ ňŜର୍ବŋଳř ŔŘņŘŎł ĻŘŕŘĻ 
ĹଳŘĹଳ ĩŎǕ ହେŊ  ̫ İŕ ř ŔŜĹନŘ Ō řଳ řŊŘ ňରେ Ŋ řǢ 
ŊĻŘŎରେ ତେŏ ŅŎ ɏରାŔ ňŘĪŊŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ ř Ĳ Ŋ řǢ 
ŊĻŘŎରେ Ōƺ ŔକŘŎŘƬକ ɂŋŘŊ ଦେĵŘଯŘĪĺ ř̫  ତେବେ 
ĩମେŎ řକŘ ňକ୍ଷŎୁ ĪŎŘନ ľ řŋ řŎ İŕ ř ĵŊŎ Ō řĺ ବ�ୋŏř 
କୁŕŘଯ řŊŘ ňରେ ňłୁ ř Ĩନ řǠ ଚିŃ ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ ř̫  
ĩମେŎ řକŘ କŕ řĺ ř ଯେ İŕŘŎ ĨନŇକ Ŕର୍ତ୍ତ Ŏŕ řĺ ř, ଯŘŕŘକ ř 
İବେ  Ŋ ř ĪŎŘନ Ȱŕł କŎ řନŘŕ Ȁ̫  ତେବେ କńŘŊŘର୍ତ୍ତା Ŀ řȇ 
ŊŘľରେ ଯŘĬȄŊŘ ŕɫବାĪȑ ŕŘĬŔ ňକ୍ଷŎୁ କୁŕŘଯŘĪĺ ř̫  

 ŔŜĹନŘଯ�ୋĶɹ ଯେ  ŕର୍ମୁȎ‌ ŔŌȿୁňń Ŋ řǢ ତେŏ 
ŊŘł řĻɹ କ୍ଷେȽରେ Ŋŕୁ ĶŎୁୁƫ Ŋŕନ କŎ řńŘİ Ĳ ŔŘŎŘ 
Ŋ řǢŎ İକ ĹŃୁର୍ଥାଂŒ ତ�ţଳ İŕ ř ňń ଦେĪ ନ řର୍ଗŌନ 
ହ�ୋĪńŘİģ  ĶŃ ŭ ŌŘŔ ņŎ ř ĩମେŎ řକŘ-ĪŎŘନ 
ŔĦķœ୍ଷ İŊĦ ĩମେŎ řକŚŧ ନ�ŤସେନŘŎ ĨŊର�ୋņ ଯ�ୋĶୁĥ 
İŕ ř ňń ଦେĪ ĩନ୍ତର୍ଜାŃ řକ ĻŘŕŘĻ ĹଳŘĹଳ ĶŎୁୁŃŎ 

ŋŘବେ ɂŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪĺ ř Ĳ ňŎ řłŃ řସ୍ୱŎŜň ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ 
ŊĻŘŎରେ Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţଳ ŅŎ Ŋŝƴ ଧି ňŘĪĺ ř ģ  

ĲťřŒŘ ହେŊ...
ĵȝୁ‌ ŒŚȱ ନŜŃନ Ǧ ଟିȢ‌ ň୍ଲାଣ୍ଟŌŘନ Ķଢ଼ିĬĿřŊģ ĶŃ 

Ŭ Ŋœ୍ଷ Ōƺରେ ŔŎକŘŎ  Ůŭŭľ ř ɂକǛକୁ ŌƙଜୁŎŚ 
ଦେĪĺƻତି Ĳ İŕŘ ƶୱାŎŘ Ų ŏକ୍ଷ ůŪ ŕĻŘŎ Ş�ୋľ ř 
ľଙ୍କାŎ ନ řବେŒ Ŕŕ ů ŏକ୍ଷŎୁ Ĩȅକ ନ řଯୁକ୍ତି  Ŕୁଯ�ୋĶ ŔŝǦ ଟି 
ହେŊģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ Ŕƴୁଧା ūŮŲľ ř ɂକǛŎ ŋŜ Ō řň ŜĻŘ ŔŎ řĺ ř, 
ଯŘŕŘ ŌŘƺŌରେ ପ୍ରାŧ Ŭ ŏକ୍ଷ ŭű ŕĻŘŎ ଯୁŊକଯୁŊŃŚ 
ନ řଯୁକ୍ତି  ňŘĪĺƻତିģ ɂņŘନŌƽ୍ରୀƉ ­ň Ŝର୍ବେŘŅŧ® କǛନŘରେ 
ňŘŎŘŅŚň, ņŘŌŎŘ Ĳ ଗ�ୋňŘଳňŎୁ Ŋନ୍ଦŎ ɂŌĵୁ ŋŜ Ō řକŘ 
Ȱŕł କŎ řବେ İŊĦ İȄରେ ňŘŎŘƶୱୀň ŒŚœ୍ଷରେ Ŏŕ řŊģ 

İŕ ř ĨŊŔŎରେ Œ řǛŌƽ୍ରୀ Ŕମ୍ପŅ Ĺǂ ǶୱାĪĥ 
ĩĻřŎ Ņ řନକୁ ňŘŎŘƶୱୀň Ĳ ŔŌȰ ĻĶŃŔ řĦŕňŎୁ 
ĻřǟଲାŎ Ŋ řକŘŒରେ ıŃ řŕŘŔ řକ ŌŕୁŜର୍ତ୍ତ ŋŘବେ Ĩŋřŕ řŃ 
କŎ řĺƻତିģସେ କŕ řĺƻତି ଯେ ǱଥାନŚŧ ĻନŔŘņŘŎł 
ଯେĬĥ ସ୍ୱňɨ ŅŚର୍ଘ ŅୁĪ ŅŒǄ ଧି ņŎ ř ଦେȃȄଲେ, ŃŘŕŘ 
ĩĻř ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕନ ĹŎł ŌŘļŚƉ ନŇŃŝ ତ୍ୱାņŚନ 
ŔŎକŘŎƉ ଦ୍ǽ Ń İŊĦ Ǵଷ୍ଟ ନŚŃ ř ଯ�ୋĶୁĥ ŊŘǯŊ ŎŜň 
ନŇŊŘକୁ ଯŘĬĺ řģ ŎŘĻɹରେ Œ řଳ୍ପାŧନŎ ŊŘŃŘŊŎłକୁ 
Ĩȅକ ŔŅୁŝ Ŧ କŎ řŊŘ Ŕŕ ନ řବେŒକŌŘନଙ୍କୁ ŔŌǯ ɂକŘŎ 
ĩନୁଷଙ୍ଗିକ ŔŕŘŧŃŘ İŊĦ ŔŎୁſଷା ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘ ňŘĪĥ 
Œ řǛ Ŋ řŋŘĶ Ņ řନŎŘŃ ř କŘōǻɹ କŎୁĺ ř ବ�ୋŏř ସେ ɂକŘŒ 
କŎ řĺƻତିģ  İŕ ř  ŔŌŘର�ୋŕରେ  ŔŘĦŔŅ Ŋ řŋୁɂŔŘŅ 
ŃŎŘĪ, Ŋ řņŘŧକ ŔŘŎŅŘ ɂŔǈ ଜେନŘ, ĨŌରେǂ ŅŘŔ 
ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĨନɹŌŘନƉ 

Ōƺରେ ŎŘĻɹ Œ řǛ Ŋ řŋŘĶŎ ĨŃ řŎ řŻ Ōĵୁɹ ŒŘŔନ 
ŔĹřŊ  ହେŌନ୍ତ Œର୍ମା, ĻĶŃŔ řĦŕňŎୁ ĻřǟଲାňŘଳ ଜେ. 
ସ�ୋନŘŏ, ଜେİȧ‌ŀŊɰ ୍ୟୁŎ Ŕ řĪĲ  Ļŧନ୍ତ ĩĹŘōǻɹ, 
ଜେİȧ‌ŀŊɰ ୍ୟୁŎ ŋŘĪȧ‌ ପ୍ରେŔ řଡେŖଣ୍ଟ  Ĩନ řŏ କୁŌŘŎ Ŕ řĦŕ 
ɂŌĵୁ  ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ରŘĻɹŔŋŘ ĬňŇ ିରǻବାĹŇ...
ପ୍ରାର୍ଥି ňȽ ଯŘƗ କŎŘଯ řŊģ ĻୁȚ‌ ūū ŃŘŎ řĵ ପ୍ରାର୍ଥି ňȽ 
ɂŃ୍ୟାŕŘŎŎ ଶେଷ Ņřନ Ŏŕ řĺ řģ  ĩŊŒɹକ ସ୍ଥଳŐ 
ĻୁȚ‌ ūŲ ŃŘŎ řĵରେ ଭ�ୋȑ‌ Ȱŕł କŎŘଯ řŊģ ĻୁȚ‌ ŬŪ 
ŃŘŎ řĵ ň Ŝର୍ବŎୁ İŕ ř Ĭňନ řର୍ବାĹନ ɂକ୍ରି ŧŘ ଶେଷ ହେŊģ 
ŔŜĹନŘଯ�ୋĶɹ, Ŋ řଜେŀř ŔŘĦŔŅ ňŅŎୁ ଦେŊŘŒ řଷ 
ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ ĪǯŉŘ ଦେŊŘ ňରେ İŕ ř ĩŔନ ňŘĪĥ 
Ĭňନ řର୍ବାĹନ ହେŊģ

ĴŞŏĻ ĩĴାĬƞŎś ...
ĨȰŵŘŏ ŔŎକŘŎŚ ସ୍ୱŧĦŒŘŔ řŃ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାଳŧକୁ 

ňŎ řŅର୍ଶନରେ ଯŘĪȄଲେģ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାଳŧŎ କ୍ୟାŔ Ŋୁȇ‌ 
ରେକର୍ଡ ଯŘƗ କŎ řȄଲେģ ŃńŘň ř ସେ Ŋ ř İŕ ř ŊŀņŎłŎ 
ଘ�ୋľŘŏŘକୁ କ řňŎ ř ĻŘł ř ňŘŎ ř ନȄଲେ ŃŘକୁ ନŇĪ İବେ 
ĹƏଚ୍ଚା ଜ�ୋŎ ņŎ řĺ řģ İňŎ řକ ř ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାଳŧŎ Ĩƺſଷା 
Ōƺ İନŇĪ ସେତେବେଳŐ ŔĹřŊƉ Ņŝ Ǧ ଟିକୁ ନ ĩł řŊŘ 
ĨƺſଷାƉ İŕ ř ĩƬŔŘŃ ķľłŘରେ ŔǑପୃକ୍ତି  Ŕମ୍ଭାŊନŘକୁ 
Ņŝ ŁřŋŜŃ କŎୁȄŊŘ ŔŘņŘŎłରେ ĩଲ�ୋĹନŘ ହେĬĺ řģ İŕ ř 
ķľłŘŎ ŋ řĻřŏŘନɵ ŃŅନ୍ତ କŎ řŊŘକୁ ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ İନŇĪ 
Ĩƺſଷା ŔǷ ମିŃŘ ŔŘŌŏଙ୍କୁ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ କŎŘଯŘĪȄଲେ Ōƺ 
ସେ ଫ�ୋȚ‌ ନ ĬĿŘĪŊŘŎୁ ŃŘƉ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ Ō řଳ řňŘŎ ř ନŘŕ Ȁģ 

ŎŘĬŎŞĴŏŘ,ŬűŘů(ŔŌ řŔ): ĻŌŘ ŎŘŒ ř 
ଫେŎǯ ňŘĪĥ Ŀ řକŘŅŘŎƉ ĿŘŎୁ ů ŕĻŘŎ 
ľଙ୍କା ŏŘƗ ନŇĬȄŊŘ ବେଳŐ Ŕୁନ୍ଦŎĶଡ଼Ŏ 
Ŕ řŀ řİȟ‌ İŊĦ ň řİȌ‌Ĳ କŘōǻ୍ୟାଳŧŎ 
ĻŘŃŚŧ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ō řŒନ(İନİĹİŌ) Ŋ řŋŘĶ 
କନ řଷ୍ଠ ଯƽ୍ରୀ ŔŌୁନ୍ତ ନŘŧକଙ୍କୁ Ŕୁନ୍ଦŎĶŀ 
ŋ řĻřŏŘନɵ Ķ řŎŉ କŎ řȄŊŘ ŔŜĹନŘ Ō řଳ řĺ řģ 
ŔŜĹନŘନୁଯŘŧŚ, Ŕୁନ୍ଦŎĶଡ଼ ĻřǟଲାŎ ପ୍ରାńŌ řକ 

ǶୱାǱଥ୍ୟ ŞĴǂ(ň řİȌ‌Ŕ ř) Ş�ୋĿŘ İŊĦ ǦଟାȜ‌ 
Žୱାର୍ଟŎĶťୁ ଼ିକŎ ŌŎŘŌŃ ř İŊĦ ନŊŚକŎł 
ňŘĪĥ Ŀ řକŘŅŘŎ ĩĪİȧ‌ŀř ŎŘŒ ř (ପ୍ରାŎମ୍ଭିକ  
ŔŎୁſଷା ĻŌŘ) Ŋ řŋŘĶରେ ĻŌŘ କŎ řȄଲେģ 
ତେବେ ĬŻ ĻŌŘ ŎŘŒ ř ŔǑପୃŻ Ŀ řକŘŅŘŎ 
ଫେŎǯ ňŘĪĥ ň řİȌ‌Ĳ କŘōǻ୍ୟାଳŧŎ 
İନİĹİŌ Ŋ řŋŘĶରେ ĩବେŅନ 
କŎ řȄଲେģ କ řƻତୁ İŕ ř ĻŌŘ ŎŘŒ ř ଫେŎǯ 
କŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŀ řକŘŅŘŎƉ ĿŘŎୁ ůŪŪŪ ľଙ୍କା 
ŏŘƗ ŅŘŊ ř କŎ řȄଲେ Ŋ řŋŘĶŚŧ କନ řଷ୍ଠ ଯƽ୍ରୀ 

ŔŌୁନ୍ତ ନŘŧକģ İନŇĪ Ŀ řକŘŅŘŎ ŋ řĻřŏŘନɵ 
Ŋ řŋŘĶŎ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲେģ ňŜର୍ବ ଯ�ୋĻନŘ 
ŌŃୁŘŊକ ĩĻř İŕ ř ŏŘƗ ľଙ୍କା କŘōǻ୍ୟାଳŧ 
ňŎ řŔŎରେ Ŀ řକŘŅŘŎƉ ĿŘŎୁ ନŇĬȄŊŘ 
ବେଳŐ Ŕୁନ୍ଦŎĶŀ ŋ řĻřŏŘନɵ ĨȅକŘŎŚƉ 
ŕŘŃରେ କନ řଷ୍ଠ ଯƽ୍ରୀ Ɍରୀ ନŘŧକ ņŎŘ ňŀř 
Ķ řŎŉ ହ�ୋĪĺƻତିģ କନ řଷ୍ଠ ଯƽ୍ରୀ Ɍରୀ ନŘŧକƉ 

ନ řକľŎୁ ŋ řĻřŏŘନɵ ľ řȟ‌ Ŏƍ ବ�ୋଳŘ ů 
ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ĻŊŃ କŎ řŊŘ Ŕŕ ŃŘଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ 
କŎ řȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ İŕŘŔŕ ŋ řĻřŏŘନɵ 
ľ řȟ‌ ŃŘƉ କŘōǻ୍ୟାଳŧ, ŔŎକŘŎŚ ŊŘŔŋŊନ 
ŔମେŃ ŭľ ř Ǳଥାନରେ ĹŦĬ ĻŘŎ ř ŎȃȄŊŘ 
ŔŜĹନŘ Ō řଳ řĺ řģ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŎŘĬŎŞĴŏŘ 
ŋ řĻřŏŘନɵ କŘōǻ୍ୟାଳŧରେ ŌŘŌŏŘ ŎୁĻୁ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ  

କ ř ଶ�ୋ   Ŏ ନ Ķ Ŏ , Ŭ ű ģ ů ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ĩĿŌǟ ଲିକ ĨƗଳରେ ŊୁņŊŘŎ ĨňŎŘǸରେ 
କŘଳବ�ţŒŘĵŚŎ ŃŘƠŊ ଦେȃŊŘକୁ 
Ō řଳ řĺ řģ ନŘŎŘŧłňŎୁରେ Ķĺ ňť଼ି Ļଣେ 
Ōŕ řଳŘ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ ସେ ହେଲେ ଗ୍ରାŌŎ 
ଶ�ୋŋŘĶ řନŚ ɂņŘନģ ĬƴଧାŎ କŘōǻɹ ĻŘŎ ř 
Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳŐ Ĳ ĨନŇକ ଗ୍ରାŌରେ Œŕ 
Œŕ ĨĻବେଷ୍ଟŔ ķŎŎ ĺŘŃ Ĭť଼ିଯŘĪĺ řģ 
ŎŘସ୍ତା Ĭňରେ ĨନŇକ Ķĺ ňť଼ିଯ řŊŘŎୁ 

ĨନŇକ Ǳଥାନରେ ĶŘť଼ିŌľŎ Ĩľକ ř Ŏŕ řĺ řģ 
ĨନŇକ Ǳଥାନରେ କୁĩňńŎ ňť଼ି Ŋ୍ୟାňକ 
ŉŔŏ Ōƺ ନଷ୍ଟ ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ĩĿŌǟ ଲିକ ବେŏŘŅୁŏŘ ଗ୍ରାŌŎ ŊୁłŘକŘŎƉ 
Ņୁħĵ ƶ ୱିĶłୁ řŃ କŎ řĺ ř କŘଳବ�ţŒŘĵŚģ 
ଗ୍ରାŌŎ ūůŎୁ ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ŊୁłŘକŘŎ ɂŋŘŊ řŃ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ସେŌŘନƉ ķŎŎ 
ĩĻବେଷ୍ଟŔ ĺŘŃ Ĭť଼ି ଯŘĪȄŊŘ ବେଳŐ 
Ńନ୍ତŒŘଳŘĶťୁ ଼ିକ Ŋ୍ୟାňକ କ୍ଷŃ řȰǯ ହ�ୋĪĺ řģ

Ŕ řନŘňŘŏř,Ŭűģů(ŔŌ řŔ):ନŜĩňť଼ା Ļřǟଲା Ŕ řନŘňŘŏř Ŋɰȇ‌ ŏ řĩŀ ଗ୍ରାŌରେ ĨŋŘŊନŚŧ ķľłŘ 
ķľ řĺ řģ  ľଙ୍କା ନଦେŊŘŎୁ ŊŘňŘକୁ ŕŃ୍ୟା କŎ řĺ ř ňĨୁģ ķľłŘŎୁ ɂକŘŒ ଯେ, ŌƍଳŊŘŎ ŎŘŃ ř 
ପ୍ରାŧ ŬľŘ ବେଳŐ ķରେ ŔŌସ୍ତେ ĵŘĪň řĪ ଶ�ୋĪ ňť଼ିȄଲେģŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ ŅୁĪľŘ ŔŌŧରେ ňĨୁ 
ŕĿŘŃ  ľŘଙ୍ଗିĩରେ ଚ�ୋľŌŘŎ ř ŊŘňŘକୁ ନ řର୍ମŌ ŋŘŊରେ ŕŃ୍ୟା କŕ řĺ řģ ķľłŘ ŔĦňର୍କରେ 
Ŕ řନŘňŘŏř ńŘନŘରେ ŌŝŃକŎ Ŋŀ ňĨୁ ŌŎୁŏŚ ଭ�ୋĪ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ řŊŘ ňରେ 
Ŕ řନŘňŘŏř ňŏୁ řŔ ŔŅଳ ŊଳŐ ňŕଞ୍ଚି  Ĩŋ řଯୁŻ ŋŊŘନŚ ଭ�ୋĪ (ŬŬ)କୁ Ķ řŎŉ କŎ ř Ş�ୋର୍ଟ 
ĹŘŏŘł କŎ řȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ ŌŝŃକ ŊŘňŘ ņŚŎ ଭ�ୋĪକୁ ňĨୁ ŋŊŘନŚ  ɂତ୍ୟେକ Ņřନ ĵƏଚ୍ଚ 
କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ľଙ୍କା ŌŘଗେ ହେଲେ ŌƍଳŊŘŎ Ņ řନ ŊŘňŘ ľଙ୍କା ନ ଦେŊŘŎୁ ĬŋŧƉ Ōƺରେ 
କńŘ କľŘକľ ř ହ�ୋĪȄŏŘģ ňରେ ଶ�ୋĪ ȄŊŘ ĨŊǱଥାରେ ňĨୁ ŋŊŘନŚ ŊŘňŘକୁ ľŘଙ୍ଗିĩରେ 
ନ řର୍ମŌ ŋŘŊରେ ŕŘł ř ŕŃ୍ୟା କŎ řȄŊŘ ňŏୁ řŔ ŔŜȽŎୁ ɂକŘŒģ ĵŀřĩଳ İȧ‌ŀřň řĲ Ĭପେǂ 
ɂņŘନ, ńŘନŘ ĨȅକŘŎŚ Ņୁର୍ଗା ŌŘņŊ ŊŘĶ ŔମେŃ ŔŘĪƞଟିŉřȇ‌ Ņଳ ňŕଞ୍ଚି  ŃŅନ୍ତ କŎ řŊŘ Ŕŕ 
ĨŋřଯୁŻକୁ Ķ řŎŉ କŎ ř Ş�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł କŎŘଯŘĪĺ řģ Ĩŋ řଯ�ୋĶକୁ ŋ řƥ ତିକŎ ř Ŕ řନŘňŘŏř ńŘନŘରେ 
ŞĴŔ ନĦ ūůŮ/ŬŰ ĨନୁŔŘରେ ŌŘŌŏŘ ŎୁĻୁ କŎଯŘĪĺ řģňŏୁ řŔ ķľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĹଳŘĪĺ řģ

କľକ,Ŭűģů(ŔŌ řŔ): ŬŪūű-ūŲ ŌŔ řŕŘŎ ĲŀřŒŘ ଲ�ୋକ ସେŊŘ ĩୟ�ୋĶ (Ĳň řİŔŔ ř) 
ňକ୍ଷŎୁ Ĳť଼ିŒŘ ମେŀřକŘŏ Ŕର୍ȁŔ (ଡେƞଟାŏ) କ୍ୟାŀŎ ଗ୍ǽț‌-İ® (Ļୁନ  řŧŎ) ଡେƞଟାŏ Ŕର୍ଜନ 
ନ řଯୁକ୍ତି  ɂକ୍ରି ŧŘରେ İŔĪŊ řŔ ř Ŋର୍ଗƉ ňŘĪĥ  ŔĦŎକ୍ଷł ନ ଦେŊŘ ɂŔĦĶରେ ŎୁĻୁ ĩବେŅନକୁ 
ŕŘĪŞ�ୋର୍ଟ ĶŎୁୁƫŎ Ŕŕ Ȱŕł କŎ řĺƻତିģ ŮĻł ĩବେŅନକŘŎŚ ŀŘŻŎଙ୍କୁ  ŔĦŎſ ଷିŃ 
ňŅŊŚରେ ନ řଯୁକ୍ତି  ଦେŊŘ ňŘĪĥ ŔŎକŘŎ Ĳ Ĳň řİŔŔ řକୁ ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତି ŕŘĪŞ�ୋର୍ଟģ ŀŘŻŎ 
Ņୁର୍ଗେ ŒŚ ŊŘŎ řକ Ĳ Ĩନɹ ŌŘନƉ ĩବେŅନŎ ŒłୁŘł ř କŎ ř  ĻǦ ଟିŔ Ŋ řŎĻŘ ɂŔǈ ŒŃňńŚ İŕ ř 
ନ řର୍ƳଦେŒ ɂŅŘନ କŎ řĺƻତିģ ĩଦେŒ Ō řଳ řŊŘŎ ŭ ŔǊତାŕ Ōƺରେ ŎŘĻɹ ŔŎକŘŎଙ୍କୁ  Ů Ļł 
ପ୍ରାର୍ଥୀƉ ନŘŌ ŔňୁŘŎ řŔ କŎ řŊ Ĳň řİŔŔ řģ Ĳň řİŔŔ řĿŘŎୁ ŔňୁŘŎ řŒ Ō řଳ řŊŘŎ Ů ŔǊତାŕ Ōƺରେ 
ŔŎକŘŎ ŔŌǯ ĩବେŅନକŘŎŚଙ୍କୁ  ଡେƞଟାŏ Ŕର୍ଜନ ŋŘବେ ĳňĹŘŎ řକ ନ řଯୁକ୍ତି  ňȽ ɂŅŘନ 
କŎ řବେ ବ�ୋŏř ŕŘĪŞ�ୋର୍ଟ ନ řର୍ƳଦେŒ ɂŅŘନ କŎ řĺƻତିģ 

ŌŘŌŏŘŎୁ ɂକŘŒ ଯେ ŬŪūű-ūŲ ŌŔ řŕŘରେ Ĳň řİŔŔ ř ňକ୍ଷŎୁ ūųŲľ ř ଡେƞଟାŏ 
Ŕର୍ଜନ ňŅ ňŘĪĥ Ŋ řƕଞାňନ ɂକŘŒ ňŘĪȄŏŘģ ŎŘĻɹŎ ŔĦŎକ୍ଷł ନ řŧŌ Ĩନୁଯ ŘŧŚ İŔĪŊ řŔ ř 
Ŋର୍ଗ ňŘĪĥ ūū.Ŭů% ĩŔନ ŔĦŎſ ଷିŃ Ŏŕ řŊŘ କńŘ, ŌŘȽ İŕ ř ନ řଯୁକ୍ତିରେ  İŔĪŊ řŔ ř ňŘĪĥ 
ଗ�ୋľ řİ ହେଲେ Ŋ ř ňŅ ŎĵŘଯŘĪ ନȄŏŘģ ŔŎକŘŎƉ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ňŎ řŊŘŎ କŏ୍ୟାł Ŋ řŋŘĶ 
ňକ୍ଷŎୁ କୁŕŘଯŘĪȄŏŘ ଯେ İŔĪŊ řŔ ř କ୍ୟାŀŎରେ ନ řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŔĦĵ୍ୟା (ŮŲ)ĿŘŎୁ Ĩȅକ ůŪ 
Ļł ŀŘŻŎ ňŜର୍ବŎୁ କŘōǻɹŎŃ ȄŊŘŎୁ İŕ ř ନ řଯୁକ୍ତିରେ  Ş�ŤłŔ ř ňŅŊŚ ĵŘŏř ନŘŕ Ȁģ İŕ ř ନ řǪƥତିକୁ  
Ĺ୍ୟାଲେଞ୍ଜ କŎ ř İŊĦ Ĩନɹ ପ୍ରାର୍ଥୀŌŘନŇ ňŜର୍ବŎୁ ȸ ରିŊ୍ୟୁନ Řŏ Ĳ ňରେ ŕŘĪŞ�ୋର୍ଟƉ ƶୱାŎସ୍ଥ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ŌŘŌŏŘ ŒłୁŘł ř ବେଳŐ Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪȄŏŘ ଯେ ŬŪūŭ-ūŮ ŌŔ řŕŘ ନ řଯୁକ୍ତିରେ  ŬŰ 
Ļł İŔĪŊ řŔ ř Ŋର୍ଗŎ ପ୍ରାର୍ଥୀ ନ řĻ ଯ�ୋĶɹŃŘ Ŋଳରେ ŔŘņŘŎł Ŋର୍ଗŎ କȑ‌-ĨȜ‌ ŌŘର୍କĿŘŎୁ 
Ĩȅକ Ŏȃ Ŕ řȑ‌ ňŘĪȄଲେģ ŔŎକŘŎ ସେŕ ř ŬŰ Ļłଙ୍କୁ  ŋୁȢ‌ ŊŒŃħ İŔĪŊ řŔ ř Ş�ୋľŘ Ōƺରେ 
ĶłନŘ କŎ ř ŬŪūű-ūŲ ରେ ŔĦŎକ୍ଷł ňŅ ŒŜନɹ କŎ řଦେĪȄଲେģ ĨŅŘŏŃ Ņର୍ଶାĪĺƻତି ଯେ 
ŔŌŘନ ନ řଯୁକ୍ତି  ɂକ୍ରି ŧŘରେ Ļଣେ ପ୍ରାର୍ଥୀଙ୍କୁ  ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ūū.Ūű.ŬŪŬŭରେ ŔŎକŘŎ 
ନ řଯୁକ୍ତି  ɂŅŘନ କŎ řȄଲେģ ତେł ୁĩବେŅନକŘŎŚŌŘନŇ Ōƺ ŔŌŘନ ŔŊୁ řņŘ ňŘĪŊŘକୁ ŕକŅŘŎ 
ବ�ୋŏř ĨŅŘŏŃ କŕ řĺƻତିģ ĩବେŅନକŘŎŚƉ ŌƺŎୁ Ļଣେ ŔŘņŘŎł Ŋର୍ଗŎ କȑ‌-ĨȜ‌ 
ŌŘର୍କĿŘŎୁ Ĩȅକ ŌŘର୍କ ŎȃȄଲେ Ōƺ ŞĴŊଳ ŊŧŔŘȅକɹ କŘŎłŎୁ ŃŘଙ୍କୁ  ŊŘȘ‌ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ 
Ş�ୋର୍ଟ କŕ řĺƻତି ଯେ Ů Ŋœ୍ଷ ņŎ ř Ş�ŤłŔ ř ŔŎକŘŎŚ ନ řଯୁକ୍ତି  ŊŘŕŘŎ ř ନ ȄŊŘŎୁ ପ୍ରାର୍ଥୀଙ୍କୁ  ŊŧŔ 
ŔŚŌŘ Ş�ୋŕଳŎ ŔŊୁ řņŘ Ō řଳ řŊŘ ĬĹřŃģ ĶŃ ŬŪŬŮ ŌŘƏଚ୍ଚ ŭŪ İŊĦ  ମେŰରେ Ĳň řİŔŔ ř 
(ƶୱାŎŘ ପ୍ରାର୍ଥୀƉ ĩବେŅନ ĵŘŎĻ କŎŘଯŘĪȄŊŘ ĩଦେŒକୁ ŕŘĪŞ�ୋର୍ଟ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŏଦ୍ଦ କŎ řĺƻତିģ 
İȄŔŕ řŃ ň Ŝର୍ବŎୁ Ş�ୋର୍ଟƉ Ĩନ୍ତŎŚł ନ řର୍ƳଦେŒ Ŋଳରେ ŔĦŎſ ଷିŃ ŎĵŘଯŘĪȄŊŘ Ůľ ř ଡେƞଟାŏ 
Ŕର୍ଜନ ňŅŊŚରେ  ĩବେŅନକŘŎŚƉ ନŘŌ ŔňୁŘŎ řŔ କŎ řŊŘକୁ Ĳň řİŔŔ řକୁ ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ

ŋřĻřଲାŇɵ Ļାଲରେ ŔŕĴାŎŚ ଯōୋĶାł ĨȅĴାŎŚĴାŐବ�ţŒାĵŚ; Ķĺ ňť଼ି Ōŕ řŐା ŌŝŃ

ŋřĻřଲାŇɵ Ļାଲରେ ŔśǁŎĶŀ İŇİĹİŌ ĴŇ řǨ ଯƽ୍ରୀ

ĻŌା ľƉକା ଫŉŎǯ ňାĪĥ 
ů ŕĻାŎ ଲାƗ ନେĬȄŞŏ 

ľƉକା ŇଦŅŊାŎś  ŊାňାĴś ŕŃɹୟା  

	<ଡŀƞଟାŏ ŔĻǻŇ Ň řōśŻ ତିରେ İȧ‌ĪŊ řŔ ř ŔĦŎſł Ň Ŏŕ řŊŘ ɂŔĦĶ

ĩବେଦŇĴାŎŚƉକୁ  Ň řଯśŻ ତି ଦŅŊା ňାĪĥ 
Ĳň řİȧ‌Ŕ ř Ĳ ŔŎĴାŎƉକୁ  ŕାĪକ�ୋରǻଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒ

Ĳŧśİȧ‌İȧ‌İȧ‌Ŕ ř ĴŎ řŊ 
İȧ‌ĩĪ ňŎŚſଷା

ଜେİŔŀŊɰ ʮ ňɰଲାƞŎ ňśŇħ Œ řŐାŇɹୟାŔ ŎାĻ୍ୟŊାŔŚƉକୁ  ŋś Ĩାĥ Ŋś ଲାĪŊାĴś ĬƳଦିଷ୍ଟ:  Ŋ řଜେŀř

	<ŇŊŚŇ ŔŎĴŘŎ ĨମŐରେ ଜେİŔଡŊɰ ʮ ňɰଲାଣ୍ଟŎ ŒśŋŘŎǕ ହ�ୋĪŔŘŎ řĺ ř
	<Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ ĨମŐରେ କେତŃ ňśƙଜି Ň řବେŒ ĩŔ řĺ ř ତńɹ Ŏĵƻତୁ
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ŎŘĬŎŞĴŏŘ ĪǴପାŃ କŘŎĵŘŇŘŎ 
ŔǒŔŘŎł କŘōǻɹ ňŘĪĥ ǱଥାŇŘƻŎ řŃ 
ହŕୋĪȄŊŘ ūŮŰľ ř ňŎ řŊŘŎକś  İ 
ňōǻɹƻ Ű Ş�ୋľ řŎś  Ĩȅକ ľƉକା ɂŅŘŇ 
କŎ řŔŘŎ řĺ řģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ, ŔǒŔŘŎł 
ňରେ କŘŎĵŘŇŘŎ ĬƪପାŅŇ ſŌŃŘ 

ƶ ୱିĶśł řŃ ହେŊŘକś  ଯŘĬĺ řģ ĩń ȁକ ŔହŘŧŃŘ 
ŊɹŃŚŃ କŘŎĵŘŇŘ İହ ř ňŎ řŊŘŎĶśť ଼ିକŎ 
ŅŚķ୍ଘକŘŐŚŇ ǱଥିŎŃŘକś  ପ୍ରାଥŌ řକŃŘ 
ଦେĬĺ řģ ĩŎİŔň ř İňōǻɹƻ Ůū Ļł 
ŊɹŻ ତିƉକୁ  Ĺś Ż ତିŋ řƥ ତିକ ĹŘକ řŎ ř ŌŘƺŌରେ 
Ĩƻର୍ଭୁକ୍ତ  କŎ řĺ řģ ଯŘହŘ ɂŋŘŊ řŃ 
ňŎ řŊŘŎĶśť ଼ିକś  ǱଥିŎ ର�ୋĻĶŘŎŎ 
Ŕśଯ�ୋĶ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେĪĺ řģ ଦେĲĶŘĥ 

Ň řକľସ୍ଥ İକ ɂŌśĵ ǱଥାŇରେ Ŋ řକŘŒŌŜŐକ 
କŘōǻɹ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ ĩଗେĪ ĹŘŏřĺ řģ 
କŘŎĵŘŇŘ ňſŎś  ŔŌǯ ŔśŊ řņŘ Ŕśଯ�ୋĶ 
ଥŘĪ ňɰȑ‌‌ Ķśť ଼ିକś  ɂସ୍ତୁŃ କŎŘଯŘĬĺ ř, 
ଯେĬĥȄରେ Ŕଡ଼କ ŔĦଯ�ୋĶŚକŎł, 
ଡ୍ȺନେȎ‌‌ ŊɹŊǱଥା, Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń İŊĦ ĻŐ 
ଯ�ୋĶŘł ŋŐř ĨŃ୍ୟାŊŒɹକ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř 
ŔŘŌ řŏ Ŏହ řĺ řģ İହ ř କŘōǻɹ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ହେŊŘ 

ňରେ ŌŘŏřକŘŇŘ Ņସ୍ତାŊ řĻ Ŕହ řŃ İହ ř ňɰȑ‌‌ 
Ķśť ଼ିକś  ĩŇś ǨଠାŇ řକ ŋŘବେ ňŎ řŊŘŎĶśť ଼ିକś  
ହସ୍ତାƻŎ କŎŘଯ řŊģ ǱଥାŇŘƻŎ ɂȮ ରିŧŘକś 
ŔśĶŌ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ųŭ ľ ř କśť ଼ିĩରେ 
ŎହśȄŊŘ ŊɹŻ ତିƉକୁ  ĨǱଥାŧŚ ĩɌŧସ୍ଥŐକś 
ǱଥାŇŘƻŎ řŃ କŎŘଯŘĪĺ řģ ǱଥାŇŚŧ 
ŔŌśŅŘŧŎ କŏ୍ୟାłକś  ŔŘƍରେ ନେĪ 
ଯେňŎ ř ŔǒŔŘŎł ɂକǛ ĩĶକś 

ŊŦŖ řŊ ସେȄňŘĪĥ ŎŘĬŎŞĴŏŘ ĪǴପାŃ 
କŘŎĵŘŇŘ ŔŌǯ ɂକŘŎ ɂଚେǦଟା 
କŎś ĺ řģ ŃƤକାŐ ĩń ȁକ ŔହŘŧŃŘ İŊĦ 
ǱଥାŧŚ ŅŚķ୍ଘକŘŐŚŇ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř Ĭŋŧ 
ଯ�ୋĶŘĪଦେĪ କŘŎĵŘŇŘ İȄରେ 
ŔŘŌ řŏ ȄŊŘ ɂତ୍ୟେକ ňŎ řŊŘŎ ňŘĪĥ İକ 
ŔକŘŎŘƬକ İŊĦ ŔśŎକ୍ଷି Ń ǱଥାŇŘƻŎł 
ŔśŇ řǠ ଚିŃ କŎ řŊŘକś  ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏȃĺ řģ 

ŊłŘĪĥ: ŊłŘĪĥ ŔହŎ ŔମେŃ ŔŌȰ 
ĬňĵƠରେ ĩĻř ĨňŎŘǸ ପ୍ରାŧ 
ŮľŘ ŭŪ Ō řŇ řľ ŔŌŧରେ ହĿŘȖ‌‌ 
କŘŐବ�ţŒŘĵŚ ļଡ଼ Ŕହ ɂŊŐ Ŋœ୍ଷା, 
ňŊŇ ŃŘƠŊ ŎĹř Ŋ୍ୟାňକ ſŧſŃ ř 
ଘľŘĪĺ řģ ɂŊŐ ňŊŇରେ ଘŎŎ 
ĩĻବେଷ୍ଟŔ Ĭŀřଯ řŊŘ Ŕହ Ŋହś  ଘŎ 
ĺŘŃ ſŃ řȰǯ ହŕୋĪĺ řģ ŊłŘĪĥ Ōśĵɹ 
ŎŘସ୍ତାŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ Ŋଡ଼Ŋଡ଼ Ķĺ 
Ĭňśŀ ř ňť଼ିŊŘŎś  ଯŘŃŘŧŘŃ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
Ŀț‌‌ ହŕୋĪଯŘĪȄŏŘģ ଦେĲĶŘĥ ĿŘŎś  
ĹƏଚ୍ଚ ĺକ ňōǻɹƻ ŎŘସ୍ତାରେ ȄŊŘ 
Ĩନେକ ǧ ୍ରିľ ŏŘĪľ ŋŘଙ୍ଗି ňť଼ିȄŊŘ 
ବେଳେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŃŘŎ ĺ řŀ řଯŘĪ ŔŌȰ 
ĨƗŐ ĨǄକŘŎରେ ŀś Ŋ ř ଯŘĪȄŏŘģ 
ňŊŇŎ ବେĶ ūŪŪ କ řଲ�ୋŌ řľŎŎś  
Ĩȅକ ȄŊŘŎś  ŊłŘĪĥ ŔହŎŎ Ŋ řŋ řǈ 
ǱଥାŇରେ Ķĺ ŋŘଙ୍ଗି ňť଼ି ŎŘସ୍ତା ĻŘŌ 
ŔŝǦ ଟି କŎ řȄŏŘģ ĹƏଚ୍ଚĺକŎś  ŒśƢଢିŞ�ୋł, 

ĩŎŀřŀ ř ĺକŎś  ĩĪľ řŀ řİ ହŏ, Ŋɰକ 
କଲ�ୋŇŚ, କଲେĻ ĺକŎś  କଲେĻ 
ňĺ ňŘରɫ୍ବ, ĬňĻřǟଲାňŘŐ କŘōǻ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎ, ŊłŘĪĥ Ş�ୋର୍ଟ ňŎ řŔŎ, 
କଚେŎŚ ĺକŎś  କŘĿ ଗ�ୋŅŘŌ, 
ହǴ ପିľŘŏ ର�ୋଡ଼Ŏś  Ŕ řĦଟ�ୋŏŘ, ŊŔ 

ǦଟାƠ, ପ�ୋଷ୍ଟ ĨŉřŔ ĺକ, କĦŔŘŎŚ 
ŔŘହ ř ĺକ, ŎŘĻŊŘľŚ, ĻĶନ୍ନାଥňśŎ, 
ତେŏř ŔŘହ ř, ŊŘହŘŎ řĶଡ଼ Ĳ କƻଯ�ୋŀř 
ŔମେŃ ŊłŘĪĥŎ ପ୍ରାŧ ŔŌǯ ŔŘହ ř Ĳ 
ĶŐřକǁ ଦିରେ Ķĺ ňť଼ିȄŊŘ ଦେȃŊŘକś 
Ō řŐ řĺ řģ Ŋହś  ǱଥାŇରେ ȸରାŇɵŉର୍ମŎ 

Ĳ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĵśƞ Ĭňରେ Ķĺ 
ňť଼ିŊŘŎś  Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ସେŊŘ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŀț‌‌ 
ହŕୋĪňť଼ିĺ řģ Ĩନେକ Ņś ĪĹକ řĩ 
Ĳ ĹŘŎ řĹକ řĩ ĶŘť ଼ି Ĭňରେ Ōƺ 
Ķĺ ňť଼ି ſŃ řȰǯ ହŕୋĪȄŊŘ 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ ସେହ řňŎ ř ŊłŘĪĥ 

ĬňĵƠŎ ŞĴǂ ୍ରିକŐŘ, ĬňŎňť଼ା, 
ŅରେĪକŐŘ, ŊŘŊś ŇŜ ĩĶŘĥ, 
ŊŎହŘŌŜଷŘ, ňŘଣ୍ଡୁ ŎŚŒ řŐŘ, 
ଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśŎ, ŞĴŇŘଭେľŘ, 
ĻŞĴĪକŐŘ, ŃŐřŃŘ, ଗ�ୋĶśĩ, 
ĻŘƍŐŘ, Ŏś ĶśŀŘ, ŔŎŔŎŘ Ĳ କଷť଼ା 
ĩŅř ଗ୍ରାŌରେ Ōƺ କŘŐ ବ�ţŒŘĵŚŎ 
ɂŋŘŊରେ Ŋ୍ୟାňକ ſŧſŃ ř ଘľ řĺ řģ 
Ŋହś  କŘĹŘ ଘŎ ŋŘଙ୍ଗିȄŊŘ ବେଳେ 
ĹŘଷĻŌ řରେ Ōƺ ſŃ ř ହŕୋĪȄŊŘ 
ପ୍ରାଥŌ řକ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ǱଥାŇŚŧ 
ɂŒŘŔŇ, ĨƆନିŒŌ Ŋ řŋŘĶ Ĳ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
Ŋ řŋŘĶŎ କର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ Ŋ řŋ řǈ 
ǱଥାŇରେ ňହଞ୍ଚି  ŎŘସ୍ତାŎś  Ķĺ ହľŘĪŊŘ 
Ŕହ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ସେŊŘ ǶୱାŋŘŊ řକ 
କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଜ�ୋŎŅŘŎ ĬŅɹŌ 
ĻŘŎ ř Ŏȃĺନ୍ତିģ ŔŎକŘŎଙ୍କ ňſŎś  
ſŧſŃ řŎ ĩକŐŇ କŘŌ Ōƺ ĩŎǕ 
ହŕୋĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

ŎŘĬŎକĴŏŘରେ 
କŘŐବ�ţŒŘĵŚ ŃŘƠŊ Ķĺ Ĭňśť ř ŎŘǯତା ĨŊŞ�ୋņ, ŋŘƍଗିŏŘ ķŎ
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ସ�ୋŌŊŘŎ ĨňŎŘǸରେ କŘŐବ�ţŒŘĵŚŎ 
ɂŋŘŊରେ ɂŊŐ ňŊŇ İŊĦ Ŋœ୍ଷା Ŕହ řŃ 
କśĩňଥŎ Ŋœ୍ଷା ଯ�ୋĶśĥĥ ŎŘĬŎŞĴŏŘ ŔହŎŎ 
Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ Ĩନେକ Ķĺ Ĭňśŀ ř ňť଼ି ŎŘସ୍ତା 
ĨŊର�ୋņ ହŕୋĪȄŏŘģ ŞĴତେକ ǱଥାŇରେ ଘŎ 
ŋŘଙ୍ଗିȄŊŘ ŇĻŎ ĩŔ řȄŏŘģ ତେବେ ସ�ୋŌŊŘŎ 
କŘŐବ�ţŒŘĵŚ ŃŘƠŊ ňŎŎ ǱଥିŃ ř ସ୍ୱŋŘŊ řକ ହŕୋĪ 
ňŘŎ ř ŇȄŊŘ ବେଳେ ĩĻř ňśł ř ĨňŎŘǸ ŮľŘରେ 
କŘŐବ�ţŒŘĵŚ ŃŘƠŊ ŎĹřĺ řģ İହŘŎ ɂŋŘŊରେ 
Ŋହś  Ķĺ ŋŘଙ୍ଗିŊŘ Ŕହ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŃŘŎ ĺ řŀ ř Ŋ řŋ řǈ 
ĨƗŐକś Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŔĦଯ�ୋĶ Ŋ řƐ ଛିǈ ହŕୋĪĺ řģ 
ସେňଟେ ĶŃ ସ�ୋŌŊŘŎ ĨňŎŘǸରେ ହŕୋĪȄŊŘ 
କŘŐବ�ţŒŘĵŚରେ ĺ řǈĺȽ ହŕୋĪȄŊŘ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
ĵśƞ ŃŘŎ ସ୍ୱŋŘŊ řକ ହŕୋĪŇȄŊŘŎś  Ů Ņ řŇ ହେŊ 
ସେକɟŎŊŘŔŚ ĨǄକŘŎରେ Ŏହ řĺନ୍ତିģ ଗ�ୋľ řİ 
ňଟେ ɂŊŐ ĶŎŌ ĶśŐś ĶśŐ ř ହେĬȄŊŘ ବେଳେ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŔĦଯ�ୋĶ ŇȄŊŘŎś  ŔହŎŊŘŔŚ ĶŎŌରେ 
ĺľňľ ହେĬĺନ୍ତିģ 

ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ĩĻř ĨňŎŘǸ ପ୍ରାŧ ŔŘଢŁ 
ŮľŘରେ ଘଡ଼ଘť଼ି Ŕହ ɂŊŐ ňŊŇ Ĳ Ŋœ୍ଷା ŌŘŀ ř 
ĩŔ řȄŏŘģ ŉŐରେ ŎŘĬŎŞĴŏŘ Ŏ řƍ ର�ୋŀରେ 
ȄŊŘ Ŋହś  ŔĦĵ୍ୟାରେ Ķĺ Ĭňśŀ ř ňť଼ିȄŏŘģ 
Ŋ řଶେଷକŎ ř ସେକɟŎ-Ŭū, ସେକɟŎ - ū, ସେକɟŎ-
Ŭ İŊĦ ସେକɟŎ-ŬŪ ĨƗŐରେ Ŋହś  ŔĦĵ୍ୟାରେ 

Ķĺ Ĭňśŀ ř ňť଼ି ŎŘସ୍ତା ĨŊର�ୋņ ହŕୋĪȄŊŘ 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ Ķĺ Ĭňśť ଼ି Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŃŘŎ Ĭňରେ 
ňť଼ିȄŊŘŎś  Ŋ řĻś Ő ř ସେŊŘ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŀț‌‌ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ 
କŘŐବ�ţŒŘĵŚରେ ŒହŒହ ŔĦĵ୍ୟାରେ Ķĺ ŎŘସ୍ତା 
Ĭňରେ ňť଼ିŎହ řŊŘ ƶୱାŎŘ ଯŘŃŘŧŘŃ ɂŋŘŊ řŃ 
ହŕୋĪĺ řģ İňŎ řକ ř Ķĺ କŘľ řŊŘ ňŘĪĥ ଜେŔ řŊ ř 

ଘľłŘ ସ୍ଥŐରେ ňହଞ୍ଚି  ňŘŎś ŇȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ 
ସେହ řňŎ ř ĬŅřŃŇĶŎ ňśŎłŘ Ş�ୋର୍ଟ, ňŘŵŘŎ 
ହŘĬŔ ର�ୋŀ, ňŘŇପ�ୋଷ, ସେକɟŎ - Ŭ, ସେକɟŎ 
- ūŭ, ସେକɟŎ - ūŲ ĺକ ňōǻɹƻ Ĩନେକ Ķĺ 
Ĭňśť ଼ି ňť଼ିȄŏŘ İŊĦ ĶĺŎ ŀŘŐ ŋŘଙ୍ଗି ଯŘĪȄŊŘ 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ ňŵŘŎ ହŘĬŔ ର�ୋŀ, Ň řର୍ମŐ 

ŌŘର୍କେľĿŘରେ İକ Ŋ řŎŘľ Ŋ řƕଞାňŇ ହŕୋŀřĦ Ńଳେ 
ňť଼ି ŎŘସ୍ତା ĨŊର�ୋņ ହŕୋĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
ତେବେ ସ�ୋŌŊŘŎ ସେକɟŎ-ū, İŇĩĪľ ř ର�ୋŀ 
ĨƗŐରେ Ōƺ Ķĺ ŀŘŐ ňť଼ି ŎŘସ୍ତା ĨŊର�ୋņ 
ହେŊŘ Ŕହ Ŋ୍ୟାňକ ſŧſŃ ř ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
İňōǻɹƻ ସ୍ୱŋŘŊ řକ ହŕୋĪ ňŘŎ řŇŘହ Ȁģ İହŘŔହ 

ଯŘŃŘŧŘŃ İŊĦ ଯŘŇŊŘହŘŇ ĹŐŘĹŐ ŊŘņŘପ୍ରାǊ 
ହŕୋĪȄŏŘģ ସେହ řňŎ ř ସେକɟŎ-ū İŊĦ ସେକɟŎ-
Ŭ Ōƺରେ ĨŊǱଥିŃ ĵŘŎ řĩ ŊŘହŘŏ Ŋସ୍ତିରେ 
Ĩନେକ ĨƗŐରେ Ķĺ Ĭňśť ଼ି ňť଼ିȄŏŘ İŊĦ 
ĶĺŎ ŀŘŐ ŋŘଙ୍ଗି ଯŘĪȄŏŘ, ଯŘହŘ ŉŐରେ ŊହśŃ 
ſŃ ř ହŕୋĪȄŏŘģ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ଯ�ୋĶŘł ŊŘņŘପ୍ରାǊ 
ହŕୋĪȄŏŘ ବେଳେ ସ୍ୱŋŘŊ řକ ହŕୋĪ ňŘŎ řŇŘହ Ȁģ 

ସେହ řňŎ ř ସେକɟŎ-Ŭ ǱଥିŃ Ņś ର୍ଗା ň ŜĻŘ ňť଼ିĩରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊŘକś ȄŊŘ ­ଶ୍ରୀ ĻĶନ୍ନାଥ ňƗŎŘȽ® 
କŘōǻɹକ୍ରŌŎ ɂସ୍ତୁŃ ř Ōƺ ɂŊŐ ňŊŇ İŊĦ କŘŐ 
ବ�ţŒŘĵŚ ļଡ଼ ଯ�ୋĶśĥĥ ſŃ řȰǯ ହŕୋĪĺ řģ Ň řର୍ମାłņŚŇ 
ଯଜ୍ଞ ସେȓ‌‌ ŋŘଙ୍ଗିଯ řŊŘŎś  İହ ř କŘōǻɹକ୍ରŌକś Ŭų 
ŃŘŎ řĵକś ଘśଞ୍ଚାĪ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ŎŘĬŎŞĴŏŘ Ǧ ଟିȢ‌‌ 
ň୍ଲାƞ ŇĶŎ ɂŒŘŔŇ İŊĦ ǱଥାŇŚŧ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ 
ǶୱାŋŘŊ řକŃŘ ଫେŎŘĪ ĩł řŊŘ ňŘĪĥ ĩŊŒɹକŚŧ 
ŊɹŊǱଥା ĩŎǕ କŎ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

Ů ŅřŇ ହŕŏŘ ĨǄଧାŎରେ 
ସŔକɟŎŊŘସŚ

ĺŘŎĵŘȡ‌‌ କĴୋĪťŘ ĵł ř ĨƗŐ; Ŋŕś  ĶŘĥ Ŋ řƐ ଛିǈ

Ş�ୋĪŀŘ: ĩĻř Ş�ୋĪŀŘ Ŋɰକ ŌŘŏŅ 
ňଞ୍ଚାŧŃ କŐŌƍ, ŌŘŏŅŘ, ŌƠଯ�ୋŀŘ, 
ĶłśĨŘĥ ĩŅř ĨƗŐରେ କŘŐବ�ţŒŘĵŚ ଯ�ୋĶśĥĥ 
Ŋ୍ୟାňକ ſŧſŃ ř ହŕୋĪȄŊŘ ଦେȃŊŘକś 
Ō řŐ řĺ řģ Ō řŏ ř ବେହେŎŘ, ŔŌŘĻ Ŕ řƴଧୁ , ŀś ĶśŇ 
Ōśଣ୍ଡା, ŔŏŌŘŇ ସ�ୋİଙ୍କ ŔମେŃ Ŋହś  ଘŎŎ 
ĺŘŃ ĩŅř ŋŘଙ୍ଗିŊŘ Ŕହ ŊŀŊŀ Ķĺ Ĭňśŀ ř 

ňť଼ି Ŋ řŋ řǈ ŎŘସ୍ତା Ĭňରେ ňť଼ିŎହ řĺ řģ Ķĺ 
ŋŘଙ୍ଗିŊŘ Ŕହ ŌŘŏŅŘ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔମେŃ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ŔĦଯ�ୋĶ ŔǑପୁƣଣ୍ଣ ŋŘବେ Ŀț‌‌ Ŏହ řĺ řģ 
ſŃ řȰǯƉକୁ  ଯଥŘŒŚȱ ŔହŘŧŃŘ ɂŅŘŇ 
କŎŘଯ řŊŘ ନେĪ ŃହŔ řŏŅŘŎ Ĺ řŇɭŧ ŅŘŔ 
ŔŜĹŇŘ ଦେŊŘ Ŕହ řŃ ſŃ řȰǯ ĨƗŐକś  ସ୍ୱŃƽ 
ľ řȟ‌‌ ňĿŘĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ŊłŘĪĥŎ Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐŞେ Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ ସŔŊŘ ŊŘņŘɂରାǊ

	=ŎŘĬŎକĴŏŘ ହକରǻ ĩସ�ୋସ řİସȚ‌‌ ňſŎś  ହକŎ ŅřŊସ

Ŋ řŃŎକƉ ĨȅକŘŎ ňŘĪĥ ĩନǁଦୋŐŇକś ŃŚɄ କŎ řŊŘକś ĩŕɲୱାŇ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬűŘů(ŔŌ řŔ): ଗ୍ରୀଷɭĮŃś ରେ ଗ୍ରାŌŚł 
Ĳť଼ିŒŘରେ ĻŐ କଷ୍ଟ ŅŜ Ŏ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŋŘŎŃŎ 
Ŕର୍ବŊŝ ହତ୍ତ ĩŏś Ō řŇ řŧŌ ĬƪପାŅŇକŘŎŚ ବେŅŘƻ 
ĩŏś Ō řŇ řŧŌ Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼ ĻřǟଲାŎ କśŎŘଲ�ୋĪ, 
ĻŘŌĵŘŇŚ İŊĦ ଘ�ୋଘŎňŘŏř ĨƗŐରେ ňŘł ř ľ୍ୟାଙ୍କŎ 
İŊĦ ňŘŇŚŧ ĻŐ କ řĲǭ ŌŘƺŌରେ ĻŐ ଯ�ୋĶŘł 
କŎ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ İହ ř ňŅକ୍ଷେň ƶୱାŎŘ ଦ�ţŇ řକ 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ űŬ, ŪŪŪ ŏřľŎ ňŘŇŚŧ ĻŐ ଯ�ୋĶŘĪ 
Ņ řĩଯŘĬĺ řģ ଯŘହŘ କǑପାŇŚŎ ପ୍ରୋଜେକɟ Ň řର୍ମŐ 
ňŅକ୍ଷେň ĨņŚŇରେ ǱଥାŇŚŧ ŔǒŅŘŧକś ଦ�ţŇ řକ 
ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩଯŘĬȄŊŘ Ŭ.ŮŰ ŏſ ŏřľŎ ĻŐŎ 
ňŎ řň ŜŎକ Ĩଟେģ İହ ř ňŅକ୍ଷେňରେ କśŎŘଲ�ୋĪ 
İŊĦ ň řň řŏ řŌŘŐ ଗ୍ରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃ, ବେŏňŘହŘଡ଼ 
ପ�ŤŎňŘŐ řକŘŎ ŵŘର୍ଡ ŇŌɲŎ ūű, ļŘŎňŘŏŌ İŊĦ 
Ķର୍ଜŇଜ�ୋŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔମେŃ Ĺକ୍ର, Ŋ řŏ řŌśଣ୍ଡା, 
Ķର୍ଜŇଜ�ୋŎ, Ķ řŎ řŒ řŌŘ İŊĦ ĻŘŌĵŘŇŚŎ ଗ୍ରାŌ 
İŊĦ ĻŇŊŔŃ řକś  Ĩƻର୍ଭୁକ୍ତ  କŎŘଯŘĪĺ řģ İହŘƶୱାŎŘ 
ŔŌȰ ĨƗŐŎ Ŭŭ, ŪŪŪŎś  Ĩȅକ ଲ�ୋକ ĬňକŝŃ 
ହŕୋĪňŘŎ řĺନ୍ତିģ ŬŪŬů İପ୍ରି ŏ ŌŘŔରେ କŘōǻɹſŌ 
ହŕୋĪȄŊŘ ପ୍ରୋଜେକɟ Ň řର୍ମŐରେ ūŬľ ř ସ�ŤŎ-ĹŘŐ řŃ 
ବ�ୋŎୱେȢ‌‌ İŊĦ ŬŪľ ř ĻŐ Ŋ řଶ�ୋņŇ ɂłŘŐŚ Ŏହ řĺ řģ 
ସ�ŤŎ ŒŻ ତି ĹŘŐ řŃ ňମ୍ପିଂ  ŊɹŊǱଥା ŔŘŌ Ŝହ řକ ŋŘବେ ŊŘର୍ଷିକ ĩŇś ŌŘŇ řକ ŭų, ŮŬŪ 

କ řଲ�ୋŵŘȑ‌‌ ŒŻ ତି ŔƗŧ କŎ řଥŘİģ ɂŃ řŊœ୍ଷ ňŘĵŘňŘȃ 
ŭŭ.ůŪű ľȚ‌‌ Ĩଙ୍ଗାŎକŘŌɱ Ň řର୍ଗŌŇକś ର�ୋକ řଥŘİģ 
ɂକǛ କŘōǻɹକŘŎŚ ହେŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  Ĩନେକ ĻŇŊŔŃ ř 
Ű Ŏś  ūŬ İȚ‌‌ľ řŧś (ନେଫେଲ�ୋମେȸ ରିȇ‌‌ ľର୍ବିŀ řľ ř 
ŧśŇ řȑ‌‌) ňōǻɹƻ ľର୍ବିŀ řľ ř ǯŎ ȄŊŘ ĻŐ ĬƮ Ĭňରେ 
Ň řର୍ଭŎ କŎś ȄŏŘģ ବ�ୋŎୱେȢ‌‌ Ŕହ řŃ Ŋ řଶ�ୋņŇ 
ɂłŘŐŚŎ କŘōǻɹକŘŎ řŃŘ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĨŇś ŌŃ řପ୍ରାǊ 
ŔŚŌŘ (ū İŇľ řŧś) Ōƺରେ ŊĻŘŧ ŎĵŘଯŘĪĺ řģ 
ଯŘହŘ ଘର�ୋĪ ĻŐ ŔśŎକ୍ଷାକś ŔśŇ řǠ ଚିŃ କŎś ĺ řģ 
Ĩȅକନ୍ତୁ, ଲ�Ťହ ňŎ řସ୍କୃ Ń ɂłŘŐŚ Ŕହ řŃ ŔƒଜିŃ ĻŐ 
Ŋ řଶ�ୋņକ ǱଥାňŇ ŌŘƺŌରେ ňŘŇŚŧ ĻŐରେ ଲ�Ťହ 
ňŎ řŌŘł ū.Ůŭ Ō řଗ୍ରା/ŏřľŎŎś  Ū.ū Ō řଗ୍ରା/ŏřľŎକś 
ɏରାŔ କŎŘଯŘĪĺ řģ ଗ୍ରୀଷɭ ĮŃś ରେ ľ୍ୟାଙ୍କŎ ŌŘƺŌରେ 
ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩଯŘĬȄŊŘ ňŘł ř ĩŌ ଲ�ୋକଙ୍କ ňŘĪĥ İକ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŔହŘŧକ ହŕୋĪĺ řģ İହŘ ĩŌŎ ଦ�ţŇǁ ଦିŇ 
ଘର�ୋĪ କŘōǻɹକŐŘňକś Ĩȅକ ňŎ řĹŘŐŇŘଯ�ୋĶɹ 
କŎ řĺ ř İŊĦ ĻŐ ĨŋŘŊŎś  ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪȄŊŘ ĹŘňକś 
ɏରାŔ କŎ řĺ řģ İହ ř ŔŌୟ�ୋĹřŃ ŔହŘŧŃŘ ĩŌŎ 
ŅřŇĹōǻ୍ୟାକś  ŔହĻ କŎ řĺ ř İŊĦ ŃŚɄ ĻŐ ĨŋŘŊ 
ŔŌŧରେ ĩŌŎ ĻŚŊŇņŘŎł ǱଥିŃ řରେ ĬǈŃ ř ĩł řĺ ř 
ବ�ୋŏř Ķର୍ଜŇଜ�ୋŎ ĶŘĥŎ ŔŎňƗ ŔśŇǁଦା କŘଲ�ୋ, 

ବେŏňŘହŘଡ଼Ŏ ūű ŇŌɲŎ ŵŘର୍ଡŎ କŘĬŇŔ řŏŎ ĩŒŘ ତ୍ରି ňŘĿŚ କହ řĺନ୍ତିģ

Ĩſŧ ŌŕŘƻ ତି ȸǦ 
ପ୍ରŃ řǨଠାŃŘƉ Ŋ řୟ�ୋĶ
ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬűŘů(ŔŌ řŔ): ŎŘĬŎŞĴŏŘ 
ŔହŎŎ ĻłŘŒśłŘ Ŕଙ୍ଗୀŃ ĨŇś ǨଠାŇ Ĩſŧ 
ŌହŘନ୍ତି  ଟ୍ରଷ୍ଟŎ ĨŇɹŃŌ ɂŃ řǨଠାŃŘ ଦେŊŚňŅ 
Ō řɌଙ୍କŎ ĶŃକŘŏř ŋś ŊନେǢŎ ǱଥିŃ İକ ଘର�ୋĪ 
ହ Ǵ ପି ľ Ř ŏ ରେ  
ĨକŘŐ Ŋ řୟ�ୋĶ 
ଘľ řĺ řģ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ବେŐକś ŃŘƉକୁ  ůŮ 
Ŋœ୍ଷ ହŕୋĪȄŏŘģ 
ĩĻř ĨňŎŘǸରେ 
ňśŎŚ ସ୍ୱର୍ଗƶୱାŎରେ 
ŃŘଙ୍କŎ ଶେଷକŝŃɹ 
Ŕମ୍ପǈ ହŕୋĪĺ řģ 
ŃŘଙ୍କ Ŋ řୟ�ୋĶରେ Ŕଙ୍ଗୀŃ ପ୍ରେŌŚ Ĳ ŃŘଙ୍କ 
ŒśଭେƐଛୁଙ୍କ Ōƺରେ ଶ�ୋକŎ ĺŘŧŘ ଖେŐřଯŘĪĺ řģ 
ସ୍ୱର୍ଗŃ Ō řɌ ɂŃ ř Ŋœ୍ଷ Ĩſŧ ŌହŘନ୍ତି  ŔĦଧ୍ୟା Ŕଙ୍ଗୀŃ 
କŘōǻɹକ୍ରŌ ĩୟ�ୋĻŇରେ ɂŌśĵ ŋŜ Ō řକŘ Ȱହł କŎ ř 
ĩŔśȄଲେģ ŃŘଙ୍କ Ŋ řୟ�ୋĶରେ Ĩſŧ ŌହŘନ୍ତି  ଟ୍ରଷ୍ଟŎ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŅŔɹ ĩର୍ତ୍ତŎƙŇ ଘ�ୋଷ, ଶ�ţଳେନ୍ଦ୍ର ŔŘହś, 
Ŕƙŧ ଜେŇŘ, ŔŌŎĻřŃ ŌହŘନ୍ତି , ଶ୍ରୀŇŧŇ ŊŘŎ řକ 
ɂŌśĵ ĶŋŚŎ ଶ�ୋକ ɂକŘŒ କŎ řĺନ୍ତିģ

Ŋ řİȢ‌‌Ĳ, ସ୍ǶƐଛାସŔŊŚଙ୍କୁ  İȧ‌‌ĩĪĩŎ ପ୍ରŒ řſł

ĩȡ‌‌İȧ‌‌ň řŎ ସǒସŘŎł ɂȮ ରିŧŘ

ǱଥାŇŘନ୍ତŎ řŃ ūŮŲ ňŎ řŊŘŎକś Ű କĴୋľ řŎś  Ĩȅକ ľଙ୍କା ପ୍ରŅŘŇ

Ůū ĻłƉକୁ  
Ĺś Ż ତିŋ řƥ ତିକ Ň řōśŻ ତି

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬűŘů(ŔŌ řŔ): 
Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ହକŎ ŅřŊŔ ŎŘĬŎŞĴŏŘ 
ହକର୍ସ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌‌ ňſŎś  ǱଥାŇŚŧ 
ɌŌ řକ ŋŊŇ, ସେକɟŎ -ūŰ ĿŘରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ Ņ řŊŔ ňŘŐŇ 
ňŜର୍ବŎś  ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ 
ŔŋŘňŃ ř ŃଥŘ Ŕ řĩĪľ řŧś 
ŎŘǧ୍ରୀŧ ĬňŘƺſ 
Ŋ řǩଣୁ ŌହŘନ୍ତିଙ୍କ  ĨକŘŐ 
Ŋ řୟ�ୋĶରେ ଶ�ୋକ 
ɂକŘŒ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ŃŘଙ୍କ Ƿ ମୃŃ řରେ ɌƴଧାƙŐř 
ƕଞାňŇ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ŎŘĬŎŞĴŏŘ ହକର୍ସ 
ĩ ସ�ୋ   Ŕ ř İ Ŕ Ț ‌‌Ŏ 
ĬňŔŋŘňŃ ř Ō řହ řŎ 
ňŘȽଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İହ ř 
କŘōǻɹକ୍ରŌରେ ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ 
ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅକ ŃଥŘ Ŕ řĩĪľ řŧś 
ŎŘĻɹ ĬňŔŋŘňŃ ř Ŋ řŌŘŇ ŌŘĪŃ ř, 
ŎŘĻɹ ŔǑପାŅକ ŊŔƻ ŇŘŧକ, ĩĪȚ‌‌ 
ĬňଦେǦଟା ŎŘĻ କ řଶ�ୋŎ ɂņŘŇ, ŒŎŃ 

ňଣ୍ଡା, କ řଶ�ୋŎ ŎŘĬŃ, Ĩଶେଷ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
ĩର୍ତ୍ତତ୍ରାł ବେହେŎŘ, Œśଭେǁଦୁ ňŘȽ, 
Ōନ�ୋĻ ňƛŇŘŧକ, ĨŇ řŎś ଦ୍ଧ ଜେŇŘ, 
ŊŘŅŏ ଘ�ୋଷ, ĩŇନ୍ଦ Ş�ୋଲେ, Ĩଶ�ୋକ 
ŔŘହś, ŔŌŚŎ ŎŘĻହĦŔ, ɄĻ କ řଶ�ୋŎ 

ŇŘŧକ, ŔŘŌ୍ୱାŅ řକ Ōନ�ୋŎƙŇ ŅŘŔ 
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ĵŊŎକŘĶĻ 
Ŋ řକ୍ରେŃŘŌŘŇଙ୍କ ŔǗମାŇĻŇକ ĻŚŊŇ Ĳ 
Ŋଞ୍ଚି ŊŘŎ ĨȅକŘŎ ňŘĪĥ ĩନ୍ଦୋŐŇକś 
ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ ŃŚɄ କŎ řŊŘ Ŕହ řŃ 
ŔĦĶĿŇକś ŌĻŊś Ń କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩହ୍ୱାŇ 

କŎ řȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ Ů Ļł 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŅŔɹ ହରେକŝଷ୍ଣ 
ŌŘł řକ, ŞĴŒŊ ଜେŇŘ, Œ řŊŘŇନ୍ଦ ŔŘହś, 
Ň řŎƙŇ ŔŘŌŏ ɂŌśĵƉକୁ  ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ 
ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅକ Ŋ řŌŘŇ ŌŘĪŃ ř Ĳ 

ĨŇ୍ୟାŇɹ ନେŃŝ Ŋŝ ନ୍ଦ ňśǪĶśଚ୍ଛ Ĳ Ĭତ୍ତŎŚŧ 
ɂŅŘŇ କŎ ř ŔǗମାŇ řŃ କŎ řȄଲେģ ĩĶŘŌŚ 
Ņ řŇରେ ŎŘĬŎŞĴŏŘ ହକŎଙ୍କ Ŋ řŋ řǈ 
ŔŌŔ୍ୟା, ŔŘŌŘĻřକ ŔśŎକ୍ଷା, ŔŎକŘŎŚ 
ପ୍ରୋତ୍ସାହŇ Ĳ ŋƥତା ňŘĪĥ ŏଢ଼େĪକś ŃŚɄ 
କŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ň řǪƥତି Ň řĩଯŘĪĺ řģ

ŏŕś łŚňť଼ା, ŬűŘů(ŔŌ řŔ): Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼ Ļřǟଲା ŏହś łŚňť଼ା Ŋɰକରେ İŔĩĪĩȡ‌‌ 
ĻŇ ĶłŇŘ Ň řŌନ୍ତେ Ŭ ľ ř ଭେŇś  ĻŎ řĩରେ Ŭľ ř ňōǻ୍ୟାŧŎ Ŋ řİŏ Ĳ İŊĦ ŋଲେଣ୍ଟିĪŎ 
ŌŘŇƉକୁ  ɂŒ řſł ɂŅŘŇŎ ŔśŊɹŊǱଥା କŎŘଯŘĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģȟ‌‌Ī ŌŘŔŎ ଶେଷ 
ŭŪ ŃŘŎ řĵŎś  ĩŎǕ ହେŊŘକś  ȄŊŘ İŔ ĩĪ ĩȡ‌‌ Ļł ĶłŇŘ ňŘĪĥ ŏହś łŚňť଼ା Ŋɰକ 
Ŋ řŀ řĲ ĨŇś ŎŘĶ Ō řɌ Ĳ ŃହŔ řŏŅŘŎ ŊŘŊś ŏ ପେରେĪଙ୍କ ɂŃſ Ńତ୍ୱାŊņŘŇରେ Ŋ ř İŏ 
Ĳ İŊĦ ŋଲେଣ୍ଟିĪŎ ŌŘŇƉକୁ  ଟ୍ରେŇŎ ŔହŘŧŃŘରେ ɂŒ řſł ŅřĩଯŘĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
ŃŘŏřŌ Œ řŊ řŎ ĨŊŔŎରେ Ŋ řŀ řĲ İŊĦ ŃହŔ řŏŅŘŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ĳ Ĭଦ୍ƳŒɹ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ŋ ř 
İŏ Ĳ ŌŘŇƉକୁ  ĨŊĶŃ କŎŘĪŊŘ Ŕହ ĻŇ ĶłŇŘ କŘōǻɹକś  ŔŜĹŘŎś  Ŏś ପେ İŊĦ ŔĿřȇ‌‌ 
ĬňŘŧରେ Ň řର୍ଭୁ ŏ Ńଥɹ Ĭňରେ ĶśŎś ŃŘŎś ň କŎ řȄଲେģହŘĬŔ ŏřǦ ଟି ĨňରେŔŇ (İĹ 
İŏ Ĳ ) ମ�ୋŊŘĪŏ ĩňକś  ŊɹŊହŘŎ କŎ ř ଘŎ ଘŎ Ŋś ŏ ř ŭŮ ଗ�ୋľ ř ɂŒɨ ňĹŘŎ řବେ 
İŊĦ Ńଥɹ Ķśť ଼ିକś  ମ�ୋŊŘĪŏ ĩňରେ Ň řର୍ଭୁ ŏ ŋŘବେ ŀŘĬŇଲ�ୋŀ କŎ řବେ ସେ ନେĪ 
ĨŊĶŃ କŎ řȄଲେģ İହ ř Ŭ Ņ řŇ řĩ İŔ ĩĪ ĩȡ‌‌ ɂŒ řſł Œ řŊ řŎକś  Ŋɰକ Ļř ň ř ŀ ř Ĳ 
İŊĦ ŔśňŎŋŘĪĻŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

Ŭŭ, ŪŪŪ ଲ�ୋକଙ୍କୁ  ବେŅŘନ୍ତ ĩŏś Ō řŇ řŧŌŎ ĻŐ ଯōୋĶŘł
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ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚ ɂŋŘŊରେ ŊɹୟାňĴ ſŧſŃ ř

ŞŊŤƴ,Ŭűģů (ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ ĻřǟŘ ɂରାńŌ řĴ Œ řſĴ ŔĦķŎ 
ĴରǻĴƥତ୍ତା ĨŃ řŎ řŻ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ ĹŜ ť଼ାŌł ř ବାŎ řĴƉś  ଭŋľ ř 
İĴ Ņାବ řňȽ ଦେĪĺƻତିģ ବƥତ୍ତŌାŇ ŎାĻɹରେ ňଦ�ୋǈŃ ř 
ପ୍ରȮ ରିŧା ĩŎǕ ହŕୋĪĺ řģ ŞŊŤƴ ĻřǟŘରେ ňŜର୍ବ ବœ୍ଷŎ ňଦ�ୋǈŃ ř 
ŃାŏřĴାରେ Ȅବା ĨŔĦĶŃ řĴୁ ŅŜ Ŏ ĴŎ řବା Ŕହ Ň řŧŌŧ 
ĨŇୁōାŧŚ İĴ ତ୍ǽľ řŒŜŇɹ İବĦ Ĵାର୍ଯɹſŌ ŃାŏřĴା ପ୍ରǯତୁŃ ř Ŕହ 
ĨŇୁମ�ୋ ŅŇ ĴŎାĪବା ňାĪĥ ŔĦķ Ň řŞେŅŇ ĴŎ řĺ řģ ĻřǟŘ 
ɂରାńŌ řĴ Œ řſĴ (ŇŜŃŇ ପେŇŔŇ ଯ�ୋĻŇା ଭୁ Ż) ŔĦķŎ 
Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ ŔଭାňŃ ř Œମ୍ଭୁ Ķ řŎ ř, ĻřǟŘ ŔǑପାŅĴ ŌହେŒ ସେĿř, 
ĬňŔଭାňŃ ř ବŔନ୍ତ ବ řǢୱାŐ, ŞŊŤƴ ବɰȇ‌ ŔଭାňŃ ř ŎାĻĴୁŌାŎ 
ପ୍ରņାŇ ĬňŔଭାňŃ ř Ĩଶ�ୋĴ ķ řŞେŏା, ŞŊŤƴ ବɰȇ‌ ĬňଦେǦଟା 
ହŝŅାŇǁ ପ୍ରņାŇ, ŔŅŔ୍ୟା ରେłୁପ୍ରଭା ŞେହେŎା, ĴାŃ୍ୟାŧ řŇŚ 
ňାŦ଼ୀ, Ŕୁଦ୍ଧା ହŕୋŃା, ŎŔ řŃାŎାłŚ Ŕ řĦ, ŎŌାĴାନ୍ତ ŞେହେŎା, 
Ņୁର୍ଗା Ōାņବ ĩĹାର୍ଯɹ, ŔŒୁାନ୍ତ ପ୍ରņାŇ, ବŝ ନ୍ଦାବŇ ŒŃňńŚ, 
Ň řŎƙŇ ŌହାĴୁଡ଼, ňŎମେଶ୍ୱŎ ମେହେŎ ପ୍ରŌĵୁ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŒĶť଼ା,Ŭűģů(ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ ĻřǟŘ 
ĴƞଟାŌାŐ ବɰĴŎ ĨନେĴ ĨƗŐରେ ĩĻř 
ĨňŎାǸ Ůľାରେ ĴାŐ ŞŊţŒାĵŚ ହŕୋĪĺ řģ 
İହା ପ୍ରଭାବରେ ପ୍ରବŐ ବœ୍ଷା Ŕହ ňବŇରେ 
ବ୍ୟାňĴ ſŧſŃ ř ହŕୋĪĺ řģ ପ୍ରବŐ ŞେĶରେ 
ňବŇ ବହ řବା Ŕହ Ō ŜଷŐņାŎାରେ ବœ୍ଷା 
ହŕୋĪȄŏାģ ଗ�ୋଟେ ňଟେ ଲ�ୋକେ ପ୍ରବŐ 
ĵŎାŎୁ ĩଶ୍ୱǯତି ňାĪȄବା Şେଳେ ĨŇɹňଟେ 
ĴାŐ ŞŊţŒାĵŚ ବœ୍ଷା Ŕହ ňବŇରେ ĨନେĴ 
ſŧſŃ ř Ōƺ ହŕୋĪĺ řģ ĨନେĴ Ōାľ ř ķŎ 
ଭାƍଗି ō řବା Ŕହ Ňŀା, ľ řł Ĳ ĩĻŞେଷ୍ଟେŔ 
ĬŀାĪ ନେĪĺ ř Ń ňłୁ ř ଭାƍଗି ōାĪĺ řģ 
ňବŇରେ ĨନେĴ ǱଥାŇରେ Ķĺ ଭାƍଗି 
Ŏାǯତା Ĭňରେ ňŀřବାŎୁ ōାŃାŧାŃ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ବǁ ହŕୋĪōାĪĺ řģ ĨନେĴ ǱଥାŇରେ ŀାŐ 

ňŀřō řବାŎୁ ŃାŎ ĺ řƠଡି ବ řŅ୍ୟୁ Ń ଯ�ୋĶାł 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ବǁ Ŏହ řĺ řģ ŏŌɲŔŎ ř ňଞ୍ଚାŧŃ 
ବଡ଼ļାŎŌƠୁଡା ȰରାŌŎ ĨନେĴ Ōାľ ř ķŎŎ 
ĹାŐ ĺňŎ Ĭŀř ō řବା 
Ŕହ ķŎ ଭାƍଗି ōାĪĺ řģ 
ŌŏřĴୁŅ Ň řĴľରେ İĴ 
ବ řŅ୍ୟୁ Ń ŃାŎ Ĭňରେ 
Ķĺ ŀାŐ ňŀř ŃାŎ 
ĺ řƠଡି ōାĪĺ řģ Ķŀୁଭŋŏř 
ňŅŎ ȰରାŌରେ Ōƺ 
ĨନେĴ Ōାľ ř ķŎŎ 
ĩĻŞେଷ୍ଟŔ ňବŇରେ 
Ĭŀř ō řବା Ŕହ ĨନେĴ 
Ķĺ ଭାƍଗି ବ řŅ୍ୟୁ Ń ŃାŎ Ĭňରେ ňŀřĺ řģ
ĴƞŘŌାŐ: ĴାŐŞŊţŒାĵŚ ପ୍ରଭାବରେ 
ĴƞଟାŌାŐ ĨƗŐରେ ňବŇବœ୍ଷା Ĳ 
ĴୁĩňńŎ Ōାଡ଼ ହŕୋĪĺ řģ ķŎƶୱାŎ 
ଭାƍଗି ଲ�ୋĴଙ୍କ ĻřŇ řଷňȽ ňାł řରେ 
ଭ řĻřĺ řģ Ķĺଭାƍଗି Ŏାǯତା Ĩବର�ୋņ 

ହŕୋĪĺ řģ ĴƞଟାŌାŐ ĨƆନିŒŌ ବାହ řŇŚ 
Ŏାǯତା Ĩବର�ୋņ ହľାĪବାରେ ŏାĶ řĺƻତିģ 
ĴୁŌାŏňାŏřରେ ȸରାŇɵŉରǻŎ Ňଷ୍ଟ ହŕୋĪĺ řģ 

ŃୁŌାňାŏřରେ ହେŌବŃŚ ଷାଣ୍ଡଙ୍କ ଗ�ୋŀ 
ଭାƍଗି ōାĪĺ řģ ĴƞଟାŌାŐ, ĴŏŎାଖ�ୋĿା, 
ĬŅŧňŎୁ, ĴାŇ řĴୁňା, Ĵ řŇ řĴୁňା, 
ବǄňାŏř, ľ řĴ řŎାňť଼ା, ĵŏĩňାŏř, 
ļĶŀୁୁňାŏř, ķƞଟୁňାŏř Ĳ ŇŜĩňାŏř 
ĨƗŐରେ ପ୍ରବŐ ſŧſŃ ř ହŕୋĪĺ řģ

ŞŊŤƴ Ļřǟଲା ବ řŐାŔňśŎ ňƗଚାŧŃରେ ବ řŋାĶŚŧ ĴରǻĹାŎŚ 
ɂବŐ ĵŎାରେ Ōƺ ŇŐĴŜň ŌŎାŌŃ ř ĴŎś ĺƻତି

ŋŘƍřŏŘ Ķĺ; ŁŐŏିŘ ȸରାŇɵŉŌǻŎ

	<ɂŊŐ ବେĶରେ ňŊŇ Ŋŕ řŊŘ Ŕŕ ମŜœŐņŘŎŘରେ Ŋରǻଷା
	<ŃŘŃ řŎś  ĩǢǯତି ମ řŐ řŏŘ; ହେଲେ ķŎƶୱାŎ ĬĻś ť řĶŏŘ

ŃŎŋା,Ŭűģů(ŔŌ řŔ): ŃŎଭା ŔହŎ 
ŔମେŃ ĨƗŐରେ ଦେĵା ଦେĬȄବା 
ķŇķŇ ବ řĻୁŐ ř ବ řɅରାľĴୁ ନେĪ 
ĻŇŔାņାŎłଙ୍କ Ōƺରେ ĨŔନ୍ତୋଷ 
ବŁୁĺ řģ ବୁ ņବାŎ ŃŎଭା ĨƗŐŎ ବ řĻୁŐ ř 
Ĭňଭ�ୋକ୍ତାଙ୍କ ŃŎŉŎୁ ǱଥାŇŚŧ İŇİŔ ř 
ňାĿାĶାŎରେ İĴ ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ 
ବ řĻୁŐ ř ବ řଭାĶ ପ୍ରŃ ř ଲ�ୋĴଙ୍କ ଭ řŃରେ Ȅବା 
ĨŔନ୍ତୋଷ ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହŕୋĪĺ řģ 

ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ĬňǱଥିŃ 
Ĭňଭ�ୋକ୍ତା ŌାŇଭƙŇ Ō řɌ, ĩĴାŒ 
Ŕାହୁ, ĲĴ řŏ Ņୁର୍ଯ୍ୟୋ ņŇ ŎାĬŃ, 
ŔŃɹŇାŎାŧł ŇାİĴ, ňବ řȽ Ō řɌ, 
ĨĻřŃ ମେହେŎ, ଲ�ୋĹŇ Ŕାହୁ, ତ୍ରିବ  řକ୍ରŌ 
Ŕାହୁ  ପ୍ରŌĵୁ ŃŎଭା ĨƗŐରେ ŌŇŌĵୁŚ 
ବ řĻୁŐ ř Ĵାȑ‌Ŏ ŃŚɄ ଭƮତ୍ସŇା ĴŎ řȄଲେģ 
ŌŎାŌŃ ř ĩŐ ଦେĵାĪ ŌŇŌĵୁŚ ବ řĻୁŐ ř 
Ĵାȑ‌, ŔାŌାŇɹ ବœ୍ଷା Ĵ řŌ୍ୱା ňବŇ ହେଲେ 

ķƞଟା ķƞଟା ņŎ ř ବ řĻୁŐ ř ବ řɅରାľĴୁ ĩĬ 
Ŕହ ř ହେବŇାହ Ȁ ŞŊୋŏř Ĭňଭ�ୋକ୍ତା ପ୍ରĴାŒ 
ĴŎ řȄଲେģ ňŜର୍ବŎୁ ସ�ୋŇňŎୁŎୁ ŃŎଭାĴୁ 
Ļଙ୍ଗŏ ଭ řŃŎ ଦେĪ ବ řĻୁŐ ř ĩŔȄୁŏାģ ସେ 
ŔŌŧରେ ବ řĻୁŐ ř ବ řɅରାľ ķľ řଲେ Ļଙ୍ଗŏ 
ଭ řŃରେ ŃାŎ Ĭňରେ Ķĺ ŀାŐ ňŀřĺ řģ 
ଖ�ୋĻା Ĺାŏřĺ ř ŞŊୋŏř ବ řଭାĶ ŃŎŉŎୁ 
ŔଫେĪ ଦେĪ ķƞଟା ķƞଟା ņŎ ř ବ řĻୁŐ ř 
Ĵାȑ‌ ĴŎାōାĬȄŏାģ İŞେ ŃŎଭାŎୁ ŭ 
Ĵ řŌ ř ŅŜ Ŏ Œ řବŃୁŏାରେ ūŭŬ/ŭŭ Ȱରୀଡ଼ 
ǱଥାňŇ ňରେ Ĵାର୍ଯɹſŌ ହେବା Ŕତ୍ତେŢ ŵ 
ŃŎଭା ĨƗŐବାŔŚଙ୍କ ŅୁƳଦ୍ଦŒା Ĵାହ ȀĴ ř Ĵȟ‌ 
ହେĬŇାହ Ȁ ŞŊୋŏř ĩବାହĴ ŌାŇଭƙŇ 
Ō řŒ ପ୍ରŒɨ ĴŎ řȄଲେģ ତେŞେ ŃŎଭା 
ĨƗŐରେ ĹାŏřȄବା Ĩଘ�ୋଷ řŃ ବ řĻୁŐ ř 
Ĵାȑ‌Ŏ ǱଥାŧŚ ŔŌାņାŇ ŔĴାଶେ ବ řଭାĶŚŧ 
Ōƽ୍ରୀଙ୍କ ŔମେŃ ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ, ବŏାƍଗୀŎ 
ŔାĦŔŅ, ସ�ୋŇňŎୁ ବ řņାŧĴƉś  Ņାବ řňȽ 

ପ୍ରŅାŇ ĴŎାō řବାĴୁ Ĭňଭ�ୋକ୍ତା Ň řǪତ୍ତି 
ନେĪĺƻତିģ 

ĩବŒɹĴ ňť଼ିଲେ ŃŎଭା ବǁ ଭŐř 
ňŅକ୍ଷେň Ň řĩō řବ ŞŊୋŏř Ĭňଭ�ୋକ୍ତା 
İହ ř ŔାŌ୍ବାŅ řĴରେ ŔǗ ମିŐŇŚରେ 
ଚେŃାବŇŚ ଦେřĺƻତିģ ŔŜĹŇାଯ�ୋĶɹ, 
Ōଙ୍ଗŐବାŎ ŌŎାŌŃ ř ňାĪĥ ŔĴାŐ 
ŰľାŎୁ ų ľା ňର୍ଯɹନ୍ତ ବ řĻୁŐ ř Ĵାľ ହେବ 
ŞŊୋŏř ବ řଭାĶ ŃŎŉŎୁ ť଼ାĴବାĻř ōନ୍ତ୍ର 
Ŕାହାōɹରେ ଘ�ୋଷłା ĴŎାōାĪȄŏା; 
ହେଲେ ĨňŎାǸ Ŕାଢେ Ŭରେ ĩŔ ř Ŭľା 
ŮŪରେ ňłୁ ř ବ řĻୁŐ ř Ķŏା ଯେ Ůľାରେ 
ĩŔ řȄŏାģ Ńାହା Ŕତ୍ତେŢ ŵ ବ řĻୁŐ ř ō řବା 
ĩŔ řବା ŏାĶ ř Ŏହ řȄŏାģ ňłୁ ř Ŕନ୍ଧ୍ୟା 
Ű ľାରେ ōାĪ ŎାŃ ř Ųľା ŭŭରେ 
ĩŔ řȄŏାģ İଭŐř ବ řĻୁŐ ř ବ řɅରାľ 
ଯ�ୋĶୁĥ ĨƗŐŎ ŏକ୍ଷାȅĴ ĻŇŔାņାŎł 
ĨĴńŇŚŧ ŅୁƳଦ୍ଦŒା ଭ�ୋĶ řȄଲେģ

ŊĻିś Ő ିŊɅିରାľ ŞେĪ ŃŘŃ ିଲେ Ĭňଭ�ୋŻତା ŎŘĻɹ ĴŝœĴ ମ�ୋƏଚ୍ଚା ŔŋŘňŃƉି ମƠଡି ňŎŅିŒ୍ଶŇ

ŀś ƍଗୁ Ŏ řňାŏř,Ŭűģů(ŔŌ řŔ): Ŕୁବƣଣ୍ଣňŎୁ ĻřǟŘ Ķସ୍ତରେ ĩŔ řȄବା ବ řଜେň ř ĴŝଷĴ 
ମ�ୋƏଚ୍ଚା ŎାĻɹ ŔଭାňŃ ř Ŕୁଭ୍ରାଂŒ ୁ ମ�ୋହŇ ňାŁŚ ŀୁƍଗୁ Ŏ řňାŏř ňାƃ Ĳ ĩŎİŌŔ ř 
ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎĺƻତିģ ŀୁƍଗୁ Ŏ řňାŏř Ōଣ୍ଡŐŎ ňŜର୍ବŃŇ Ōଣ୍ଡŐ ŔଭାňŃ ř Ň řତେĪ ňାŏ, 
ĴŝଷĴ ମ�ୋƏଚ୍ଚା Ōଣ୍ଡŐ ŔଭାňŃ ř Ķଣେଶ୍ୱŎ ŇାİĴ Ĳ ŀୁƍଗୁ Ŏ řňାŏř ňାƃ ŔǑପାŅĴ 
ŎବŚǂ ବ řǢୱାŐ ପ୍ରŌĵୁ ŃାƉś  ǶୱାĶŃ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹŌାŇଙ୍କ Ōƺରେ ŎାĻɹ ĴŝଷĴ 
ମ�ୋƏଚ୍ଚାŎ ŔାņାŎł ŔǑପାŅĴ ଶ୍ରୀĴାନ୍ତ Ō řɌ, ĩƥତ୍ତତ୍ରାł ňŝǦ ଟି Ĳ ŔǑପାŅĴ ŅřବɹĴ řଶ�ୋŎ 
ଭ�ୋĪ, Ŏń Ŕାହୁ, ĹŎŅା Ōଣ୍ଡŐ ŔଭାňŃ ř Ĭƴବ ŌହାĴୁŎ, ବାବୁ ŏୁ ବ řŒ ř, ŔŇୁ řŏ 
ŞେହେŎା, ବାŔୁଦେବ ŇାİĴ, Ĩଶ�ୋĴ Ŕାହୁ  ପ୍ରŌĵୁ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ଶ୍ରୀ ňାŁŚ 
ĴŝଷĴƉś  ଭŋľ ř ņାŇବ řȮ ରିରେ ସେŌାŇଙ୍କ Ŕୁବ řņା ĨŔୁବ řņା ňĹାŎ ř ବୁ ļ řȄଲେģ

ଚĹŎś ňŘŏ ିňƗଚାŧŃରେ କ୍ſȽ ŅŊିŔ

ŀś ƍଗୁ Ŏ řňାŏř,Ŭűģů(ŔŌ řŔ): Ŕୁବƣଣ୍ଣňŎୁ ĻřǟŘ ŀୁƍଗୁ Ŏ řňାŏř ବɰȇ‌ ଚେŎୁňାŏř 
ňଞ୍ଚାŧŃ ňŎ řŔŎରେ ŀୁƍଗୁ Ŏ řňାŏř Ĵŝଷ ř Ĳ ĴŝଷĴ ŔŒକ୍ତୀĴŎł ବ řଭାĶ ňſŎୁ କ୍ଷେȽ 
ŅřବŔ ňାŐ řŃ ହŕୋĪĺ řģ İȄରେ Ōĵୁɹ ĨŃ řȄ ଭାŞେ ǱଥାŇŚŧ ŔŎňƗ ŅřŏŚň 
ŒŃňńŚ ଯ�ୋĶଦେĪ ĬȘ‌ķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ ņାŇĹାଷ ňŎବƥତ୍ତୀ ňŀřĩ ĻŌ řŎ 
ňŎ řĹାŐŇା, ŧŎୁ řĩ, ŀ řİň ř ŔାŎŎ ĬňōŻୁ ବɹବହାŎ, ଜ�ţବ řĴ ପ୍ରłାŐ ř Ĳ ĩņŇୁ řĴ 
ପ୍ରłାŐ řରେ Ĺାଷ Ńńା ĴŝଷĴ ňଞ୍ଜୀĴŎł Ĳ ŀାŏřĻାŃŚŧŉŔŏ Ĭňରେ ĬňǱଥିŃ 
ĹାଷŚƉś  ŔଚେŃŇŃା ĴŎାōାĪȄŏାģ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ŀୁƍଗୁ Ŏ řňାŏř ବɰȇ‌Ŏ ĻřǟŘ 
Ĵŝଷ ř ĨȅĴାŎŚ ŌŇŎƙŇ ସେĿř, ବɰȇ‌ Ĵŝଷ ř ĨȅĴାŎŚ ŎାକେŒ ňାଣ୍ଡେ, ŔŎĴାŎŚ 
Ĵŝଷ ř ĨȅĴାŎŚ Ŕର�ୋନ୍ଦ୍ରୀ Ō řɌ, ȰରାŌ Ĵŝଷ ř ĴରǻĹାŎŚ ପ୍ରŃାň ŅŚň Ĳ ĴŝଷĴ ŔାȄ 
Ɍବł ବାĶ ĩଲ�ୋĹŇାରେ ĨĦŒଗ୍ରହ ĴŎ ř Ň řĻ ŇĻŎ ŌŃାŌŃ ଦେĪȄଲେģ 
ଚେŎୁňାŏř, ବŀ ŖŇŜĩňାŏř, ĵŔୁାŌŏ ȰରାŌŎ ŒŃାȅĴ ĹାଷŚ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ĻŊŘŕŎŏŘȢ‌ ŞେŕŎś Ɖ Ń ିର�ୋņŘŇ ŅŊିŔ

ŞŊŤƴ,Ŭűģů(ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ ĻřǟŘ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ĻřǟŘ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ňſŎୁ ଭାŎŃŎ ପ୍ରńŌ ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀ ňƠଡିŃ ĻବାହŎŏାȢ‌ ନେହŎୁଙ୍କ  Ń řର�ୋņାŇ 
Ņ řବŔ ňାŐ řŃ ହŕୋĪĺ řģ ĻřǟŘ ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řľ ř ŔଭାňŃ ř ĨବŅୁŏ Ĵŏřȟ‌ 
ĵାĥଙ୍କ ĨƺſŃାରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ĴĦଗ୍ରେŔ ĴରǻĴƥତ୍ତା ଯ�ୋĶଦେĪ 
ନେହେŎୁଙ୍କ  ପ୍ରŃ ř Ɍଦ୍ଧାƙŐř Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ବŎ řଷ୍ଠ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃା Œାନ୍ତŇୁ 
ŌହାňାȽ, ŔŌରେŒ Ō řɌ, ଜେŇ ř ŌହାňାȽ, ପ୍ରŃ୍ୟୁଷ  ŌହାŇǁ, ɂ ରିŧŅତ୍ତ 
ଦେହୁŎŚ, ଶେĵ Ŕାହ řȢ‌ ପ୍ରŌĵୁ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř Ɍଦ୍ଧାƙŐř Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŇŘମōƕ ŔĴŘଶେ ĴŐŔ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା
ŌŇŌśƠଡା,Ŭűģů(ŔŌ řŔ): ŌŇŌƠୁଡା ňଞ୍ଚାŧŃ ଭାŏřĩňŅŎ  ȰରାŌରେ 
ĶŎୁୁବା ŎĿାŎୁ  ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେବାĴୁ Ȅବା ŇାŌōƕ ŔĴାଶେ ĩĻř ĴŐŔ ଶ�ୋଭାōାତ୍ରା 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ ĩĻř ଭ�ୋȡ‌ରେ ŌŇŌƠୁଡା ତେŏ ŇŅŚ ସେŃୁ ķାľରେ 
İନେĪ ବ୍ରାǹł ଜ୍ୟୋŃ ř ŎƙŇ ňƠଡା ň ŜĻାƏଚ୍ଚŇା ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ Ĵƥତ୍ତା 
ଭାŞେ ĨବŇ řĴାନ୍ତ ପ୍ରņାŇ Ĳ Ńାଙ୍କ ňƩନୀ Ȯ ରିǩଣା ପ୍ରņାŇ Ĵାର୍ଯɹ Ň řର୍ବାହ ĴŎ řȄଲେģ

ŀś ƍଗୁ Ŏ řňାŏř,Ŭűģů(ŔŌ řŔ): Ŕୁବƣଣ୍ଣňŎୁ ĻřǟŘ ŀୁƍଗୁ Ŏ řňାŏř ବɰȇ‌ Ōļ řŌƠୁଡା ȰରାŌରେ İĴ 
ŌାȽ ବŎ řହା Ĵľା ଶେଷରେ Ŕŉା ହŕୋĪĺ řģ ĨନେĴ ବœ୍ଷ ହେବ İହ ř Ĵľାľ ř ĨବɹବହŝŃ ହŕୋř 
ňŀřŎହ řȄŏାģ İł ୁȰରାŌବାŔŚ ĶାଧେĪବା ňାĪĥ ବହୁ  ĨŔୁବ řņାରେ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬȄଲେģ İ 
ବ řଷŧରେ ǱଥାŇŚŧ ĻŇ ପ୍ରŃ řŇ řȅ Ĳ ପ୍ରŒାŔŇ řĴ ĨȅĴାŎŚƉś  ବାŎŌ୍ୱାŎ ĨବĶŃ Ĵଲେ Ōƺ 
ĴାŌ ହେĬ Ň Ȅŏାģ ଶେଷରେ ŔାĦŔŅ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ŔାŇǁ ମେହେŎƉś  ଲ�ୋକେ ପ�ୋĵŎŚŎ 
ňŇୁŎୁĬଦ୍ଧାŎ ňାĪĥ ĻłାĪȄଲେģ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ସେ İ ନେĪ ପ୍ରŒାŔŇ řĴ ĨȅĴାŎŚƉś  
ĻłାĪĪȄଲେģ ଶେଷରେ ĩĻř ŒŃାȅĴ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ŕହଯ�ୋĶରେ ପ�ୋĵŎŚ Ŕŉା ĴାŌ 
ĩŎǕ ହŕୋĪĺ řģ ǱଥାŇŚŧ ŔŎňƗ କ୍ଷୀର�ୋȿ ବୁଡେ ŖĴଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řରେ ĴାŌ ĴŎାōାĪĺ řģ

ŔŉŘହେŏŘ ମļ ିମśƠଡା ŊŎŕିŘ ĴľŘ

ŃŎŋା,Ŭűģů(ŔŌ řŔ): Ŕୁବƣଣ୍ଣňŎୁ 
ĻřǟŘňାŐଙ୍କ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ ŔǗ ମିŐŇŚ 
Ĵſରେ ĻřǟŘ Ŕଡ଼Ĵ ŔŎୁକ୍ଷା ŔŌ řŃ řŎ 
İĴ ŞŊţĿĴ ବୁ ņବାŎ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହŕୋĪōାĪĺ řģ İହ ř ŞŊţĿĴରେ 
ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟŘňାŐ (ŎାĻସ୍ୱ) Ŏାଜେǂ 
Ōାļ ř ĨƺſŃା ĴŎ řȄଲେģ ଭାŎɂରାǊ 
ĩƗŐřĴ ňŎ řବହŇ ĨȅĴାŎŚ ɂ ରିŧɄŃ 
Ōହାƻ ତି ŞŊţĿĴ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ 
ŞŊţĿĴରେ ĻřǟŘ ହାĪୱେ ŔŎୁକ୍ଷା 
ľାǭଫ�ୋର୍ସ ĶĿŇ ĴŎ řବା İବĦ ĻřǟŘ 

Ōĵୁɹ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧ ŔାŌ୍ନା Ŏାǯତା ňାଶ୍ୱŎ୍ରୁ  
ବ řĴାŐ řƉś  ହľାĪବା ନେĪ ŌŇୁ řŔ řňାŏřľ ř 
ƶୱାŎା ŀ řŌାର୍କେŔȚ‌ ĴାŌ Ŕମ୍ପǈ 
ĴŎାōାĪȄବା Ň řର୍ବାହŚ ĨȅĴାŎŚ Įଷ ř 
ŌାļŚ ŔŜĹŇା ଦେĪȄଲେģ ବŁୁȄବା 
Ŕଡ଼Ĵ Ņୁର୍ଘ ľłାĴୁ ĴŌାĪବା İବĦ 
ŔŎୁକ୍ଷି Ń ōାŃାŧାŃ ŔŇୁ řǠ ଚିŃ ĴŎ řବା 
ňାĪĥ ňŅକ୍ଷେň ନେବା Ĭňରେ 
ĩଲ�ୋĹŇା ହŕୋĪȄŏାģ ĩƗŐřĴ 
ňŎ řବହŇ ĨȅĴାŎŚ ŔŜĹŇା ଦେĪȄଲେ 
ଯେ,İɂ ରିȢ‌ରେ ବ řŎŌହାŎାĻňŎୁ, 

ବ řŇĴା İବĦ ŔୁବାŐŧରେ ରେȧ‌ ȺରାĪଭřĦ 
ĴାŎłŎୁ Ņୁର୍ଘ ľłା ķľ ř ŭ Ļłଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķľ řĺ řģ İ ବœ୍ଷ ମ�ୋľ ūŭľ ř Ņୁର୍ଘ ľłାରେ 
ūŮĻłଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ İɂ ରିȢ‌ରେ 
Űųŭľ ř Ĺାŏାł ĻାŎ ř ହŕୋĪȄŏାģ 
ūŭŬľ ř ŔŌାņାŇ ହŕୋĪĺ řģ ůŰūľ ř 
ବାĴ ř Ŏହ řĺ řģ ūŪŰŲűŰŪ ľƉକା 
ĩŅାŧ ହŕୋĪȄବାŞେଳେ ŬŭŬŲŮŬų 
ľƉକା ବାĴ ř Ĩĺ ř ŞŊୋŏř ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ 
ଭାŎŚ ōାŇବାହŇĴୁ ŔହŎରେ 
ପ୍ରŞେŒ Ň řଷେņ ňାĪĥ Ŀ řȇ‌ ŔାĪନେȎ‌, 
ŔହŎରେ ōାŃାŧାŃ Ļାȟ‌ ĴŌାĪବା 
ňାĪĥ Ŕଡ଼Ĵ ପ୍ରŔାŎł, ସ୍śȢ‌Ķťୁ ଼ିĴରେ 
ŔଚେŃŇŃା ĨଭřōାŇ İବĦ ĨňŎାņ, 
ŏୁȑ‌ Ĳ Ņୁର୍ଘ ľłାĴୁ Ň řŧନ୍ତ୍ରł ňାĪĥ 
Ŕ řŔ řľ řଭ ř Ĵ୍ୟାମେŎା ǱଥାňŇ ପ୍ରǯତାବ 
Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇା ହŕୋĪȄŏାģ 
İȚ‌İȌ‌İĩĪ Ĵƥତ୍ତୃ ňſଙ୍କ Ŕହ ବȧ‌ 
ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌, ଟ୍ରȇ‌ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌, 
ň řŀବɰ ʮୟୁŀ ř ĨȅĴାŎŚ ପ୍ରŌĵୁ İହ ř 
ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ ŞŊţĿĴରେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŎŘǧŚŧ ǶŧĦ ସେŊĴ ŔĦķŎ 
ɂରାŎǕ ଭିĴ Ŋର୍ଗ ĴŘର୍ଯɹȮମ

ŞŊŤƴ/ňśŎś łାĴľĴ,Ŭűģů(ŔŌ řŔ): ňŎୁୁłାĴľĴ ŔŎସ୍ୱŃŚ Œ řŒ ୁବ řŅ୍ୟା Ōନ୍ଦି ŎĿାରେ 
Ŭŭ ŃାŎ řĵĿାŎୁ ĩŎǕ ହŕୋĪȄବା ŎାǦଟୀŧ ସ୍ୱŧĦ ସେବĴ ŔĦķŎ ɂରାŎମ୍ଭି Ĵ ବର୍ଗ 
Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ĬȘ‌ōାň řŃ ହŕୋĪĺ řģ ŮŲ Ļł ସ୍ୱŧĦ ସେବĴ İହ ř Ĵାର୍ଯକ୍ରŌରେ ଭାĶ 
ନେĪȄଲେģ ŒାŎŚŎ řĴ, ŞŊŤଦ୍ଧି Ĵ, ŌାŇŔ řĴ ବ řĴାŒ Ĳ ଦେŒପ୍ରେŌ ଭାବ Ļାଗ୍ରŃ ňାĪĥ 
ଯ�ୋĶ, ɂରାłାŧାŌ, ବ୍ୟାŧାŌ, ଖେŐ Ĳ ଦେŒ ଭକ୍ତି  ĶŚŃ Ĩଭ୍ୟାŔ ŌାƺŌରେ ସ୍ୱŧĦ 
ସେବĴŌାŇƉś  ପ୍ରŒ řſł ŅřĩōାĪȄŏାģ ŞŊŤƴ ŇĶŎ ŔĦķ ĹାŐĴ ŔŅୁର୍ଶŇ ମେହେŎ 
İବĦ ହŎଭƍଗା ĵଣ୍ଡŎ ŔĦķ ĹାŐĴ ŎାĻĴ řଶ�ୋŎ Ĩଗ୍ରŵାŏ  ସେବĴŌାŇƉś  Ōାର୍ଗ Ņର୍ଶŇ 
ଦେĪȄଲେģ ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řବŔରେ ŞŊŤƴ ĻřǟŘ ŔĦķ ĹାŐĴ ŔŜର୍ଯɹĴାନ୍ତ ŅŐŞେହେŎା, 
ŞŊŤƴ ବ řņାŧĴ Ŕର�ୋĻ ପ୍ରņାŇ ଯ�ୋĶଦେĪ ସ୍ୱŧĦ ସେବĴŌାŇƉś  ĨŇୁŒାŔŇ, ŒŝƌŐା 
Ĳ Ŏାǧଭକ୍ତି  Ŕହ ଭାŎŃ ŌାŃାଙ୍କ ସେବାରେ Ň řĻĴୁ Ĭତ୍ସର୍ଗ ĴŎ řବା ňାĪĥ ňŎାŌର୍ଶ 
ଦେĪȄଲେģ ŎķŇୁାń ଷଡ଼ƍଗୀ, Œ řବŎାŌ Ŕାହୁ, ବ řĻŧ Ŕାହୁ, Ň řŎƙŇ ମେହେŎ, 
ŏƁ୍ମୀĴାନ୍ତ ĻାŇŚ, ɄĻĴ řଶ�ୋŎ Ŏłା, ňŅɭ ମେହେŎ, Ņ řǟଲୀň Ŕାହୁ, କ�ୋକ�ୋ ଭାĪ Ĳ 
Ŕୁରେǂ ପ୍ରņାŇ ପ୍ରŌĵୁ ପ୍ରŒ řſł ଦେĪȄଲେģ ŔŎସ୍ୱŃŚ Œ řŒ ୁବ řŅ୍ୟା Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎୁୁłାĴľĴŎ 
ňŎ řĹାŐŇା ŔŌ řŃ ř, ĶŎୁୁĻŚ, ĶŎୁୁŌା, ସେବĴ, ସେବ řĴା Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŔŘňĴŘମśť଼ାରେ ŇŘŊŘŐĴିŘƉ ମŝŃ୍ୟୁ
ĻǸନାňƉ,Ŭűģů(ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ ବɰȇ‌ ବķ řĩňŀା ňଞ୍ଚାŧŃ Ōାļ řŔାହ ř ȰରାŌରେ Ŕାň 
ĴାŌŀୁାରେ Ļଣେ ŇାବାŐ řĴାଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ İହ ř ŇାବାŐ řĴା ĻłĴ ହେଲେ ŞŊţĴୁƟŇାń 
Ŕାହୁଙ୍କ ļ řĨ ବœ୍ଷାŎାłŚ Ŕାହୁ  (ūű)ģ ସେ ķରେ Ĵାର୍ଯɹ ĴŎୁȄବା ŔŌŧରେ İĴ ŇାĶ Ŕାň 
ĴାŌŀୁ ř ଦେĪȄŏାģ İହାňରେ ňŎ řବାŎ ଲ�ୋକେ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ŀାŻŎĵାŇା ନେĪȄଲେ; 
Ĵ řƻତୁ ĶŎୁୁŃŎ ȄବାŎୁ ବୁର୍ Ř ǱଥାŇନ୍ତŎ ĴŎାōାĪȄŏା; ହେଲେ ବୁର୍ Ř ō řବା ବାľରେ Ńାଙ୍କŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŏାģ Œବ ବɹବଚ୍ƐŅ ňରେ ňŎ řବାŎ ଲ�ୋĴƉś  ହǯତାନ୍ତŎ ĴŎାōାĪĺ řģ

ŞŊŤƴ,Ŭűģů(ŔŌ řŔ): Ķŝହ İବĦ ŇĶŎ 
ĬǈŧŇ Ōƽ୍ରୀ Ĵŝଷ୍ଣĹǂ ŌହାňାȽ ŞŊŤƴ ĻřǟŘ Ķସ୍ତ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĻřǟŘňାŐଙ୍କ ŔȘ‌ଭାବŇା ŔଭାĶŝହରେ 
ସେ İĴ ĻřǟŘସ୍ତŎŚŧ ŔŌŚକ୍ଷା ŞŊţĿĴରେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ĴƞଟାŌାŐ ବ řņାŧĴ 
Ńńା ĻřǟŘ ଯ�ୋĻŇା ŞŊୋର୍ଡ Ĩƺſ 
Ĵହ୍ନେĪ ĹŎł ŀାଙ୍ଗ, ĴǄŌାŐ 
ŔାĦŔŅଙ୍କ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ōĶୁŐ Ĵ řଶ�ୋŎ 
ŔାŌŏ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ĻřǟŘňାŐ ବ řଭŜ Ń ř ଭŜ ଷł ŇାŧĴ 
ǶୱାĶŃ ĴŎ řȄଲେģ ĻřǟŘŎ ŔŌସ୍ତ 
ȰରାŌ Ĳ ŔହŎĴୁ ŬŮ ķƞଟିĩ 
ňାŇŚŧ ĻŐ Ŕୁବ řņା ଯ�ୋĶାĪ Ņ řĩō řବ ŞŊୋŏř 
Ōƽ୍ରୀ Ĵହ řȄଲେģ ŞŊŤƴĶଡ଼ ŌŇୁ řŔ řňାŏřľ řŎ 
ବ řଭ řǈ ǱଥାŇŎ ŇବŚĴŎł, ସ୍ୱର୍ଗƶୱାŎ Ň řର୍ମାł, 
ŇŜŃŇ ľାĬŇ ହȢ‌ Ň řର୍ମାł, Ƿମାର୍ଟ ର�ୋȓ‌, Ƿମାର୍ଟ 
ňାର୍କ Ĳ ĩņŇୁ řĴ ĩଲ�ୋĴŚĴŎł Ĵାର୍ଯɹ ŒŚȱ 
ĴŎାō řବģ ĻřǟŘରେ Ōନ�ୋŎƙŇ ଭ řତ୍ତି Ĵ ପ୍ରĴǛ Ĳ 
ରେଭřŇ୍ୟୁ  Ĭତ୍ସ ŔŝǦ ଟି ĴŎାō řବģ ŎାǯତାĴଡ଼ରେ Ȅବା 
ଷ୍ଟ୍ରି ľ ଭŋଣ୍ଡŎଙ୍କ ĩର୍ ȁĴ ĬǈŃ ř ňାĪĥ ňŅକ୍ଷେň 

Ň řĩō řବģ ĻřǟŘŎ ŔŎୁକ୍ଷା ବɹବǱଥା ŔŅୁŝ Ł ĴŎ řବା 
ňାĪĥ Ŕ řŔ řľ řଭ ř ବɹବǱଥା ĴŎାō řବାĴୁ Ōƽ୍ରୀ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ଦେĪȄଲେģ Ĩନ୍ତ୍ୟୋŅŧ Ķŝହ ଯ�ୋĻŇାରେ ଯେĬĥ 
ଯ�ୋĶɹ ହ řŃାȅĴାŎŚ ķŎ Ň řର୍ମାł ĴŎ řňାŎୁŇାହାƻ ତି 

ସେŌାŇଙ୍କ ķŎ ପ୍ରŒାŔŇ ňſŎୁ ŔŌŧ Ōƺରେ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĴŎାō řବ ŞŊୋŏř Ōƽ୍ରୀ Ĵହ řȄଲେģ Ō řŒŇ 
Œକ୍ତି  ŌାƺŌରେ ĨȅĴŎୁ ĨȅĴ Ōହ řŐାƉś  ŏſňŃ ř 
Ņ řŅ ř ŎŜ ପେ ĶŦ଼ି ତ�ୋŐ řବାĴୁ ĶŎୁୁƫ Ņ řĩō řବ 
ŞŊୋŏř Ōƺ Ĵହ řȄଲେģ ĻŇŔାņାŎłƉś  Ĭତ୍ତŌ 
ǶୱାǱଥ୍ୟସେବା ଯ�ୋĶାĪ ଦେବା ňାĪĥ ǶୱାǱଥ୍ୟ ବ řଭାĶŎ 
ĨȅĴାŎŚƉś  ସେ ĩବŒɹĴ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪȄଲେģ 
ଯ�ୋĶɹ ହ řŃାȅĴାŎŚƉś  Ĭଭŧ କେǂ Ĳ ŎାĻɹ 

ŔŎĴାŎଙ୍କ Ĵŏ୍ୟାłĴାŎŚ ଯ�ୋĻŇାŎ ŏାଭ 
ňହଞ୍ଚାĪବା ňାĪĥ ŔŌସ୍ତ ĻřǟŘ ସ୍ତŎŚŧ ĨȅĴାŎŚƉś  
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪȄଲେģ İହ ř ŔŌସ୍ତ ĬǈŧŇ ŌŜŐĴ 
ĴାŌରେ ĻŇ ପ୍ରŃ řŇ řȅƉś  ŔାŌ řŏ ĴŎ ř ସେŌାŇଙ୍କ 

ňŎାŌର୍ଶ ନେବା ňାĪĥ Ĵହ řȄଲେģ 
İହ ř ŞŊţĿĴରେ ĨŃ řŎ řŻ 
ĻřǟŘňାŐ ĨŇ řŎୁƴ ňņାŇ, ĻřǟŘ 
Ōĵୁɹ ĬǈŧŇ ĨȅĴାŎŚ ପ୍ରଭାŔ 
Ĺǂ Ņଣ୍ଡŔŇା, ĬňĻřǟŘňାŐ 
ବ řŇŧ ଭ�ୋĪ, ĩŀřŔŇାŏ 
İȧ‌ň ř Ŕାର୍ଥĴ Ŏାŧଙ୍କ ŔମେŃ 
ବ řଭ řǈ ବ řଭାĶŎ ĻřǟŘସ୍ତŎŚŧ 

ĨȅĴାŎŚ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ଶେଷରେ ĻřǟŘ 
ŔŜĹŇା Ĳ ଲ�ୋĴ Ŕମ୍ପର୍କ ĨȅĴାŎŚ ବ řŅ୍ୟାňŃ ř 
ňƠଡା ņŇɹବାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ŞŊţĿĴରେ 
ĬňǱଥିŃ ବ řଭ řǈ ĶłŌାƺŌ ପ୍ରŃ řŇ řȅŌାŇƉś  
Ōƽ୍ରୀ Ŕାକ୍ଷାŃĴାŎ ଦେĪ ŞŊŤƴĶଡ଼Ĵୁ İĴ 
ĩŅର୍ଶ ŌŇୁ řŔ řňାŏřľ ř ଭାŞେ ĶŦ଼ି ତ�ୋŐ řବା 
Ŕହ řŃ ĻřǟŘŎ ŔାŌȰ ରିĴ ବ řĴାŒ ňାĪĥ ŔŎĴାŎଙ୍କ 
ପ୍ରŃ řବƴŃା Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔŜĹŇା ଦେĪȄଲେģ

ŔśŊƣଣ୍ଣňśŎରେ Ļǟିଲା Ŕଡ଼Ĵ ŔśŎକ୍ଷା Ŕମି Ń ିବ�ţĿĴ

Ņś ର୍ଘľłŘ ɏରାŔ, ŔśŎକ୍ଷି Ń ōŘŃŘŧŘŃ Ĭňରେ ĶśŎś ƫ

ňଦ�ୋǈŃ ିňŘĪĥ ଶିକ୍ଷ ĴƉ ŅŘŊ ି ବ�ŤƴŊŘŔୀଙ୍କୁ  Ŕɫňɨ ଦେĵŘĪଲେ ମƽŚ
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ŊřŒɫ ŊŘłřĻɹĶśŎś ŊŘŎ
ŬŲ ŞŌ ŬŪŬŰūŪ

cê$âû aò^òcd cìfý iê^û, eê&û $e (Uuûùe) ÁKþ cûùKðUþ ù&ùUâûf-WòùRfþ

cê$âû aò̂ òcd cìfý (Uuûùe) 10 Mâûc &òQû (22 KýûùeUþ) aRûe Kûeaûe (&G<ùe) fòUe &òQû (Uuûùe)

¸ ù&ùUâûfþ- 109.15 (ŋś ŊŞŇŒɫŎ)
¸ WòùRfþ - 100.80

¸ Wfûe 95.82 ¸ &ûCŠ 128.57
¸ dêùeû 111.23  ¸ ùd^þ 0.60

¸ iê^û: 1,45,100 (ŋś ŊŞŇŒɫŎ)
¸ eê&û : 2,90,000 (ùKRò)

¸ ùi^þþùiKè 	 75,867.00
¸ ^ò`Öò 	 23,907.00

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬűŘů (ŔŌ řŔ): Ŋś ņŊŘŎ 
ŞŏୋĴସŔŊŘ ŋŊŇରେ ŌśĵɹŌƽŚ ମ�ୋŕŇ 
ĹŎł ŌŘļୀ ĲťřŒŘରେ ବେŅŘƻŎ ū 
ଲſ କ�ୋľŎିś  ĨȅĴ ľƉକାŎ ŇŜŃŇ 
ɂĴǛĶśť řĴŎ ĨȰĶŃ ିସǑରǻରେ ବେŅŘƻ 
ଗ୍ǽț‌ Ĩƺſ ĨŇ ିଲ ĨȰŵŘଲଙ୍କ ସŕŃି 
ĩŞŏୋĹŇŘ ĴŎĺିନ୍ତିģ İŕ ି ɂĴǛĶśť řĴ 
ଯōňŎ ି Ŀȇି‌ ସŌŧରେ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎୀ 
ହେŊ ସŔ ସǑରǻରେ Ĭŋŧଙ୍କ Ōƺରେ 
ĩŞŏୋĹŇŘ ହ�ୋĪĺģି 

ĲťřŒŘରେ ū ଲſ କ�ୋľŎିś  ĨȅĴ 
ľƉକାŎ ňśƙଜିŇ ିବେŒ ĴŎ ି ବେŅŘƻ 
ŎŘĻɹରେ İĴ Ŋŝ ŕȖ‌ ňśƙଜିŇ ିବେŒĴŘŎୀ 
ŋŘବେ ňŎĶିłŃି ହେĬĺģି ŎŘŧĶť଼ା 
Ļǟିଲାରେ ŰŪ ଲſ ľȚ‌ ŊŒିǦି ĩଲś ŌŇିŘ 
ŎŉିŘĪନେŎୀ, ଢŁƉକାŇŘŐ Ļǟିଲାରେ ŭŪ 
ଲſ ľȚ‌ ŊŒିǦି ĩଲś ŌŇିŧିȟ‌ ସ୍ǷଲɟŎ 
Ĳ ŰŪŪŪ ମେĶŘŵŘȑ‌ ŊŒିǦି ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌ 
ɂĴǛ, ŀŘĬȚ‌Ţ‌ǧ ୍ରିȟ‌ ĩଲś ŌŇିŧିȟ‌ ňŘରǻ, 
କ�ୋĪଲŘ İŊĦ ŊƃସାĪȑ‌ ସŌŇɲ ୱିŃ ŒǛି 
ĪŃ୍ୟାŅ ି ବେŅŘƻ ňſŎś  ĲťřŒŘରେ 
ǱଥାňŇ ĴŎŘଯି ŊŘŎ ɂǯତାŊ Ŏŕĺିģି İŕ ି
ସŌସ୍ତ ɂĴǛ ŌŐିŃି ŋŘବେ ŎŘĻɹŎ 
Œ ିଳ୍ପାŧŇ ɂȮ ରିŧŘĴś ĩŕśŎ ି ସśŅŝ Ŧ ĴŎŊିģ 

İର�ୋସ୍Ǵȧ‌, ĪŞେĴɟ ʗରିȇ‌ ଭେŕĴିȢି‌ Ĳ 
ɂŃŎିକ୍ଷା ŋŐ ି କ୍ଷେȽ ňŘĪĥ ĨŃ୍ୟାņśŇĴି 
ĩଲś ŌŇିŧିȟ‌ ĬƪପାŅ ɂǯତୁŃ ĴŎŊିŘ 
Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ବେŅŘƻ İŕŘŎ ସ୍ǷଲɟŎ 
ŇĴିľରେ ŀŘĬȚ‌Ţ‌ǧ ୍ରିȟ‌ ĩଲś ŌŇିŧିȟ‌ ňŘରǻ 
ǱଥାňŇ ĴŎŊିģ İŕ ି ɂĴǛĶśť řĴ ƶୱାŎŘ 

ĲťřŒŘ ŊǢିŎ ସŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ ĩଲś ŌŇିŧିȟ‌ 
ĬƪପାŅŇ ŕȝ‌Ţ‌ ŋŘŊରେ ňŎĹିŧ ସŝଷ୍ଟି  
ĴŎňିŘŎŊି ģ İŕŘƶୱାŎŘ ଲſ ଲſ Ň ିଯśŻ ତି 
ସśଯ�ୋĶ ସŝଷ୍ଟି  ହେŊ İŊĦ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ 
ŇŜŃŇ İȟ‌Ţ‌İȧ‌Ţ‌İȟ‌Ţ‌Ī ସŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪňŘŎŊିģ

ĩŞŏୋĹŇŘ ସŌŧରେ ŌśĵɹŌƽŚ 

Ĵŕĺିନ୍ତି ଯō ବେŅŘƻŎ İŕ ି ňśƙଜିŇ ିବେŒ 
ĩŌ ଯśŊň ିଢřଙ୍କ ňŘĪĥ Ŋ୍ୟାňĴ ସśଯ�ୋĶ 
ସŝଷ୍ଟି  ĴŎŊିģ ବେŅŘƻŎ ɂĴǛ Ķśť řĴ 
ସǑରǻରେ ɂŃ ି ūů ŅŇିରେ ńରେ ସŌୀକ୍ଷା 
ĴŎŘଯŘĪ Ŀȇି‌ ସŌŧରେ ĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕ 
ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ňŅକ୍ଷେň Ňĩିଯି Ŋ ģ ŬŪŭŰ 

ସśƴଧା ĲťřŒŘĴś ůŪŪ Ŋ ିଲି ŧŇ ŀଲŘŎŎ 
Ĩର୍ଥŇୀŃ ିରେ ňŎłିŃ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ĩŌŎ 
ଯŘତ୍ରାĴś İŕ ି ସŊś  ɂĴǛ Ķśť řĴ ĩŕśŎ ି
ƫŎŘŇɲ ୱିŃ ĴŎŊିģ İŕŘ Ŋ ିଶେœ ĴŎ ିକେǂŚŧ 
İŊĦ Ņକ୍ଷି ł ĲťřŒŘରେ ĩର୍ ȁĴ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň 
İŊĦ ŋƥି ତିŋŜ ŌŎି ŊĴିŘŒĴś ĨȅĴ ପ୍ରୋƮସାŕŃି 
ĴŎŊି ବ�ୋଲି ŌśĵɹŌƽŚ Ĵŕĺିନ୍ତିģ 

ɂĴǛŎ ĨȰĶŃ ିĬňରେ ŇĻିŎ ŌŃ 
Ŏȃ ବେŅŘƻ ଗ୍ǽț‌Ţ‌Ŏ Ĩƺſ Ɍରୀ ĨȰŵŘଲ 
Ĵŕĺିନ୍ତି ଯō ĩŌŎ ĩĶŘŌୀ ɂĴǛĶśť řĴ 
ĲťřŒŘŎ Ĩର୍ଥŇୀŃ ି Ĭňରେ İĴ Ŋଡ଼ 
ňŎŊିର୍ତ୍ତŇ ĩłŊି, ଯŘŕŘ ଲſ ଲſ Ň ିଯśŻ ତି 
ସŝଷ୍ଟି  ĴŎŊିŘ ସŕ ǱଥାŇୀŧ Ĭଦ୍ୟୋĶĶśť řĴś  
ŒŻ ତିŒŘŐୀ ĴŎŊି Ĳ İĴ ŋŊœିɹŃ-
Ĭňଯ�ୋĶୀ ŒǛି ŕȝ‌ ĶĿŇ ĴŎŊିŘରେ 
ସŕŘŧĴ ହେŊģ ସŎĴŘŎଙ୍କ ସŕଯ�ୋĶ 
ňŘĪĥ Ɍରୀ ĨȰŵŘଲ ŌśĵɹŌƽŚƉକୁ  ņŇɹŊŘŅ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ İŕ ିବ�ţĿĴରେ ŒǛି ŊŋିŘĶŎ 
ĨŃŎି ିକ୍ତ Ōśĵɹ ŒŘସŇ ସĹŊି ହେŌƻ 
Œର୍ମା, ŌśĵɹŌƽŚଙ୍କ ĨŃŎି ିକ୍ତ Ōśĵɹ ŒŘସŇ 
ସĹŊି ŒŘǢŃ Ō ିଶ୍ର, ŎŘĻǶ ŊŋିŘĶŎ 
ĨŃŎି ିକ୍ତ Ōśĵɹ ŒŘସŇ ସĹŊି ŀĴɟŎ 
ĨŎŊǁି ňŘଢ଼ୀଙ୍କ ସŕŃି ବେŅŘƻ ଗ୍ǽț‌Ţ‌Ŏ 
ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ ĬňǱଥିŃ ȄŞେģ

ନŜĩŅřǟŚ, ŬűŘů (İଜĻନɵ ସି): କେନ୍ଦ୍ର 
ସŎĴŘŎ ŎŘǧ୍ରାŧତ୍ତ ସĦǯତା କ�ୋଲ ĪƠଡିĩŎ 
Ŭ ɂŃŒିŃ ĨĦŒņŇ ­Ĩŉȡ‌ ŉȡ‌ ସŔȢ‌® 
ŌŘƺŌରେ ŊȮି ରି ĴŎ ିବେģ ɂńମେ ସŎĴŘŎ 
ū% ĨĦŒņŇ ŊȮି ରିĴŎ ିବେ Ĳ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ସŌŧରେ ĩĬ ū% ŊȮି ରି ĴŎŊିŘĴś ଯ�ୋĻŇŘ 

Ŏȃĺନ୍ତି ģ İŕ ିĨĦŒņŇ ŊȮି ରି 
ĻŎĩିରେ ସŎĴŘŎ ůŪŪŪ 
କ�ୋľ ି ľƉକା ଯ�ୋĶŘଡ଼ 
ĴŎŊିŘĴś ଲକ୍ଷ୍ୟ Ŏȃĺନ୍ତିģ କେନ୍ଦ୍ର ସŎĴŘŎଙ୍କ 
İŕ ି ŇǪିƥତି ňରେ Ǧȇ‌ ŌŘର୍କେľରେ କ�ୋଲ 
ĪƠଡିĩŎ  ସŔŧŘŎ ପ୍ରାŧ ů% ɏରାସ ňŘĪĺģି 

ସŎĴŘŎ ɂŃ ି ଶେŧŘŎ 
ଫ୍ɰୋŎ ପ୍ରାĪସ ŮūŬ ľƉକା 
ņŘର୍ଯɹ ĴŎĺିନ୍ତି, ଯŘŕŘ 

ň ŜŊ କ୍ɰୋĻĦି ପ୍ରାĪସĿŘŎś   ūū.Ŭ ɂŃŒିŃ 
Ĵȟ‌ Ŏŕĺି ି ģ Ŭű ମେ®ରେ କେŊŐ ŇȚ‌-
Ŏ ିଟେȢ‌ Ň ିବେŒĴŌŘନେ ସŔŧŘŎ ĵŎŅି 

ĴŎňିŘŎ ିବେ Ĳ Ŭų ମେ®ରେ Ŏ ିଟେȢ‌ Ĳ 
ŇȚ‌-Ŏ ିଟେȢ‌ Ĭŋŧ Ň ିବେŒĴ ĨĦŒņŇ 
କ୍ରŧ ĴŎňିŘŎ ିବେģ ɂńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ 
Ű.ūŰ କ�ୋľ ି ଶେŧȡ‌ ŊȮି ରି ହେŊ Ĳ 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ସŌŧରେ  ĨŃŎି ିକ୍ତ Ű.ūŰ କ�ୋľ ି
ଶେŧȡ‌ ŊȮି ରି ĴŎŘଯି Ŋģ

ĶśŎś ȰରାŌ, ŬűŘů(İଜĻନɵ ସି): ଦେŒŎ ɂŌśĵ 
Īƞଟିଗ୍ରେଟେȓ‌ Ōଲ୍ଟିମ�ୋ ŀŘȢ‌ ଲĻିଷ୍ଟିକ୍ସ  Ĳ 
ସň୍ଲାĪ ଚେȚ‌ ସ�ୋଲ୍ୟୁସ Ňɵ ɂŅŘŇĴŘŎୀ 
ľ ିସି ĩĪ ŬŪŬŰ ĩର୍ ȁĴ Ŋର୍ଷŎ ĹŃś ର୍ଥ 
ȽŧŌŘସି Ĵ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ɂĴŘŒ ĴŎĺି ିģ İȄରେ 
Ĵମ୍ପାŇୀŎ ĩŧ Ĳ ଲŘŋ  Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪȄŊŘ 
ĴśŕŘଯŘĪĺģି 

ľ ିସି ĩĪ ňſŎś  ĻŘŎ ିŎ ିପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ସŘରେ 
ŬŪŬŰ ĩର୍ ȁĴ Ŋର୍ଷŎ ĹŃś ର୍ଥ ȽŧŌŘସି Ĵରେ 
Ĵମ୍ପାŇୀŎ ସŌŇɲ ୱିŃ ŎŘĻǶ ūŭŭŰ 
କ�ୋľ ିରେ ňŕƗ ଚିĺģି ň Ŝର୍ବŊର୍ଷŎ İŕ ିĨŊȅରେ 
ŎŘĻǶ ūūųű କ�ୋľ ି ȄŊŘବେଳେ İńŎ 
ūū.Ű ɂŃŒିŃ Ŋŝ ƴ ଧି ହ�ୋĪĺģି ସŔŕňିŎ ି
Ĵମ୍ପାŇୀŎ ĴŎ ňରେ Ňȑି‌ ଲŘŋ Ų.ű 
ɂŃŒିŃ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪ ūŬů କ�ୋľ ି ହ�ୋĪĺģି 
ĶŃŊର୍ଷ ସŌŘŇ Ȗ‌ର�ţŌŘସି Ĵରେ Ĵମ୍ପାŇୀ 
ūūů କ�ୋľ ି ଲŘŋ ĴŎȄିଲŘģ Ĵମ୍ପାŇୀŎ 
ňŎĹିŘŐŇŘ Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒĴ Ĵŕĺିନ୍ତି ଯō, ଗ�ୋŅŘŌ 
ňŎĹିŘŐŇŘ, Ōଲ୍ଟିମ�ୋ ŀŘȢ‌ ňŎŊିŕŇ Ĳ 
Ŋŋିǈି କ୍ଷେȽŋƥି ତିĴ ଲĻିଷ୍ଟିକ୍ସ  ସŔŊŘରେ ŋଲ 
ĹŘŕŅିŘ ଦେĵŘଯŘĪĺģି ľ ିସି ĩĪŎ Ńŝ Ńୀŧ ňſ 
ଲĻିଷ୍ଟିକ୍ସ  (ŭňİିȢ‌), କ�ୋଲɡ ଚେȚ‌ Ĳ ଗ�ୋŅŘŌ 
ସŔŊŘ İŉİŌସି Ļ,ି ଗ୍ରାŕĴ Ĭňଭ�ୋĶɹ 
ସŘŌଗ୍ରୀ, ŇŊୀĴŎłଯ�ୋĶɹ Ĭର୍ଜା, Ī-ĴŌର୍ସ 
Ĳ Ž ୱିȇ‌ ĴŌର୍ସ ŋŐ ି Ŋŋିǈି କ୍ଷେȽŎ ଗ୍ରାŕĴƉକୁ  
ସŔŊŘ ଯ�ୋĶŘĬĺģି

ନŜĩŅřǟŚ, ŬűŘů (İଜĻନɵ ସି): ŋŘŎŃରେ 
ɂŃŊିର୍ଷ ňŀś ȄŊŘ ŋŧଙ୍କŎ ଗ୍ରୀœɭ ɂŊŘŕ 
İବେ କେŊŐ ňŘłňିŘĶ ସŌସ୍ୟାରେ ସୀŌŃି 
ŎŕŇିŘŕ Ȁģ ଲŌɲବା ସŌŧ ņŎ ି ĹŘଲś ȄŊŘ ŃୀɄ 
ŕľିୱେȞ‌ ଦେŒŎ Ĩର୍ଥŇୀŃĴିś  Ōƺ ĶśŎś ŃŎ 
ŋŘବେ ɂŋŘŊŃି ĴŎĺିģି  Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ŃŘňŌŘତ୍ରା 
ŞŏୋĴŌŘŇଙ୍କ ĴŘର୍ଯɹſŌŃŘ ɏରାସ ĴŎś ĺ,ି 
ĴŘŌ ĴŎŊିŘŎ ସŌŧ ĴŌśĺ,ି  Ĵŝœ ି କ୍ଷେȽ 
Ņś ର୍ବŐ ହ�ୋĪĺ,ି ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ŋɹŧ Ņŝ Ń Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĪĺ ି Ĳ  ŊŅି୍ୟୁ Ń ĹŘŕŅିŘ ରେĴର୍ଡ ସ୍ତŎରେ 
ňŕƗ ଚିĺģି  ସŊś ĿŘŎś  ĨȅĴ ɂŋŘŊ Ĵŝœ,ି 
Ň ିର୍ମାł İŊĦ ĨସĦĶĿŃି କ୍ଷେȽରେ ĴŘŌ 
ĴŎś ȄŊŘ ଶ୍ରŌĴିŌŘŇଙ୍କ Ĭňରେ ňŀĺିģି ତେłś 
İ କ୍ଷେȽରେ ɂŋŘŊŒŘŐୀ ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł 
ĴŎŘ Ň ĶŞେ ĩସନ୍ତା ŬŪŭŪ ସśƴଧା ŋŘŎŃŎ 
Ĩର୍ଥŇୀŃ ି Ů%Ŏś  ů% ɏରାସ ňŘĪŊ ବ�ୋଲି 
Ĩର୍ଥŇୀŃƕିŌŘନେ ଚେŃŘŊŇୀ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ĩƻର୍ଜାŃୀŧ ଶ୍ରŌ ସƍĿŇŎ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ 

ĨŇś ସŘରେ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ଗ୍ରୀœɭ ɂŊŘŕ ଯ�ୋĶśĥ ŬŪŭŪ 
ସśƴଧା ସŘŎŘ ŊǢିରେ ପ୍ରାŧ Ų କ�ୋľ ି ň Ŝƣଣ୍ଣ 
ĨŊȅ ĹŘĴŎି ିସŌŃś ଲ ĬƪପାŅŇ ſŌŃŘ ɏରାସ 
ହ�ୋĪňŘରେ Ĳ İŕŘ Ōƺରେ ŋŘŎŃŎ  ŭ.Ů 
କ�ୋľ ିĹŘĴŎି ିɂŋŘŊŃି ହ�ୋĪňŘରେģ   ĶŎŌ 
ଯ�ୋĶśĥ ĴŘŌŎ ſŃŎି ସŊś ĿŘŎś  Ŋŀ ɂŋŘŊ 

Ĵŝœ ିକ୍ଷେȽରେ ňť଼ୁĺ ିĲ ĨŃɹȅĴ ŃŘňŌŘତ୍ରାŎś  
କ୍ଷେȽରେ ĴŘŌ ĴŎŊିŘŎ ſŌŃŘ  ସŕ ŉସଲ 
ĬƪପାŅŇ ɏରାସ ňŘĬĺ ିģ ňŒśସǑŅ କ୍ଷେȽରେ 
Ōƺ ĨŇś ŎŜ ň ǱଥିŃ ିĬňśĻĺି ିģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷେȽରେ 
ŋŧଙ୍କŎ ĶŎŌ ସŌŧରେ ĴŘŌŎ ĶŃ ିūŲŎś  

ŭů ɂŃŒିŃ ɏରାସ ňŘĬĺ ି ģ ଶ୍ରŌĴିŌŘŇƉକୁ  
ŊŘŎŌɲବାŎ ŊɌିରାŌ ନେŊŘĴś ňŀś ĺ ି Ĳ ĨନେĴ 
ସŌŧରେ ĴŘŌ Ŋǁ Ōƺ ĴŎŊିŘĴś ňŀś ĺģି

Ŋ ିଶେœƕŌŘŇଙ୍କ ସŜĹŇŘ ĨŇś ସŘରେ 
ĶŎŌ ĻŇŃି ĹŘňĴś ର�ୋĴŘ Ň ĶŞେ ŋŘŎŃŎ 
ĩର୍ ȁĴ ŊĴିŘŒ ŕŘŎ ĶśŎś ŃŎ ŋŘବେ ɂŋŘŊŃି 
ହେŊģ ŊǢିŊ୍ୟାଙ୍କŎ  İĴ ĨƺŧŇ ĨŇś ଯŘŧୀ 
ŬŪŭŪ ସśƴଧା ŕȑି‌ ଷ୍ଟ୍ରେସ ĴŘŎłŎś  ŋŘŎŃŎ 
Ĩର୍ଥŇୀŃ ିŮ.ů ɂŃŒିŃ ɂŋŘŊŃି ହ�ୋĪňŘରେ 
İŊĦ İŕ ି ſŃŎି ňŎŌିŘł ūůŪŎś  ŬůŪ 
Ŋ ିଲି ĨŇ ଡ଼ଲŘŎ ହ�ୋĪňŘରେģ  ĨňŎňſରେ 
ŋŧଙ୍କŎ ĶŎŌ ଯ�ୋĶśĥ ଦେŒରେ ŊŅି୍ୟୁ Ń 
ĹŘŕŅିŘ ରେĴର୍ଡସ୍ତŎରେ ňŕƗ ଚିĺģି Ŭū ମେ®ରେ 
ŋŘŎŃŎ ŒŻ ତି ŊɹŊŕŘŎ ňŎŌିŘł ରେĴŀȡŖ 
ŬűŪ.ŲŬ ĶĶିŘŵŘȑ‌ରେ ňŕƗ ଚିĺģି ɂŊŐ 
ĶŎŌ ଯ�ୋĶśĥ ňƌଖା, Ĵśଲȡ‌ Ĳ İସି Ŏ ŊɹŊŕŘŎ 
Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬĺ ିĲ İŕŘŎ ɂŋŘŊ ŞŏୋĴଙ୍କ ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌ 
ŊȢି‌ Ĭňରେ ňť଼ୁĺ ି ģ ସŔŕňିŎ ି ĶŎŌ 

ĴŘŎłŎś  ŕȑି‌ ଷ୍ଟ୍ରେŘȇ‌, ŀŕିŘĪȓ‌ରେସȚ‌ Ĳ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ର�ୋĶୀଙ୍କ ସĦĵ୍ୟା Ŋଢřĺģି  ର�ୋĶ 
ŊଢିŊŘŎś  ŞŏୋĴଙ୍କ ମେŀĴିŘȢ‌ ĵƏଚ୍ଚ Ŋଢś ĺ,ି 
ĴŘର୍ଯɹŅŊିସ ɏରାସ ňŘĪŊŘ ƶୱାŎŘ ĶŎŊି 
ňŎŊିŘŎ Ĭňରେ ĩର୍ ȁĴ ĹŘň Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬĺģି

ĨňŎňſରେ ĨŃɹȅĴ ŃŘňŌŘତ୍ରା 
ĴŘŎłŎś  ŌŘľŎି ĩȿଦ୍ରŃŘ ଦ୍ǽ Ń ŕŘŎରେ 
ĴŌ ିଯŘĬĺ ି Ĳ ŉସଲ ĬƪପାŅŇ ɏରାସ ňŘĬĺģି 
ŬŪŬŬ Ōସି ŕŘରେ ɂŊŐ ĶŎŌ ଯ�ୋĶśĥ ĶŕŌ 
ĬƪପାŅŇ ūů% ɏରାସ ňŘĪȄଲŘ Ĳ ସŎĴŘŎ 
Ŋ ିଦେŒĴś ĶŕŌ ŎǊତାŇୀ Ĭňରେ ɂŃŊିǄĴ 
ଲĶŘĪȄŞେģ ĶŎŌŎ ɂŋŘŊ କେŊŐ ŉସଲ 
Ňś ହେĥ;  ňŒśňŘŐŇ Ĳ ଡେŧŎୀ କ୍ଷେȽ Ĭňରେ 
ňť଼ୁĺģି  ĨŃɹȅĴ ŃŘňŌŘତ୍ରା ĴŘŎłŎś  
ňŒśŌŘନେ Ĵȟ‌ ĵŘĬĺନ୍ତି, Ņś ņ ĬƪପାŅŇ ɏରାସ 
ňŘĬĺ ି Ĳ ର�ୋĶŎ ĩŒƉକା Ŋଢś ĺģି ĴśĴśť଼ା 
ĹŘœ Ĳ ŌŘĺ ĹŘœ କ୍ଷେȽରେ Ōƺ İŕŘŎ 
ɂŋŘŊ ଦେĵŘଯŘĬĺģି

Ŋ řŋ řǈ ɂĴǛŎ ĨȰĶŃ ř ŔǑରǻŞେ ĩଲŏŘĹŇା
ŌśĵɹŌƽŚƉକୁ  ଭେľ řଲେ ବେŅାƻ Ĩƺſ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬűŘů(ŔŌ řŔ):  ଗ୍ରୀœɭĮŃś ରେ 
ଗ୍ରାŌୀł ĲťřŒŘରେ ĻŐ ĴǦ ŅŜ Ŏ ĴŎŊିŘ 
ňŘĪĥ ŋŘŎŃŎ ସର୍ବŊŝ ŕŃ ĩଲś ŌŇିŧିŌ 
ĬƪପାŅŇĴŘŎୀ ବେŅŘƻ ĩଲś ŌŇିŧିŌ 
ĲťřŒŘŎ ĴśŎŘŞŏୋĪ, ĻŘŌĵŘŇୀ İŊĦ 
ଘķୋଘŎňŘଲି Ĩଞ୍ଚŐରେ ňŘł ି ľ୍ୟାଙ୍କŎ 
Ĳ ňŘŇୀŧ ĻŐ ĴĲିǭ ŌŘƺŌରେ ĻŐ 
ଯ�ୋĶŘłĴś ସśŅŝ Ŧ ĴŎĺିģି İŕ ି ňŅକ୍ଷେň 
ĻŎĩିରେ ଦ�ţŇĴି ĨŃŎି ିକ୍ତ űŬ,ŪŪŪ 
ଲିľŎ ňŘŇୀŧ ĻŐ ଯ�ୋĶŘĪ ŅĩିଯŘĬĺģି 
ĴśŎŘŞŏୋĪ İŊĦ ňňି ିଲି ŌŘŐ ଗ୍ରାŌ ňƗଚାŧŃ, 
ବେଲňŘŕŘଡ଼ ପ�ŤŎňŘŐĴିŘŎ ŵŘର୍ଡ 
ŇŌ୍ବŎ ūű, ļŘŎňŘଲŌ İŊĦ Ķର୍ଜŇଜ�ୋŎ ňƗଚାŧŃ ସମେŃ Ĺକ୍ର, Ŋ ିଲି ŌśƠଡା, 
Ķର୍ଜŇଜ�ୋŎ, ĶŎିŒିŌିŘ İŊĦ ĻŘŌĵŘŇୀŎ ପ୍ରାŧ Ŭŭ,ŪŪŪŎś  ĨȅĴ ŞŏୋĴ ĬňĴŝŃ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତି ģ ŬŪŬů İପ୍ରିଲ  ରେ ĴŘର୍ଯɹſŌ ହ�ୋĪȄŊŘ ପ୍ରୋଜେĴɟ Ň ିର୍ମŐରେ ūŬľ ି
ସ�ŤŎ-ĹŘŐŃି ବ�ୋŎୱେȢ‌ İŊĦ ŬŪľ ିĻŐ Ŋ ିଶ�ୋņŇ ɂłŘŐୀ Ŏŕĺିģି 

ů% ɏରାŔ ňାĪŊ ଦେŒŎ Ĩń୍ଥŇୀŃ ř

ନŜĩŅřǟŚ, ŬűŘů (İଜĻନɵ ସି):  
ňŎĹିŘŐŇŘ Ŋɹŧ Ĳ  ĪǄŇ ŌŜଲɹ 
Ŋŝ ƴ ଧିŎ ɂŋŘŊ İବେ ଦେŒŎ  ŊŌିŘŇ 
ňŎĹିŘŐŇŘ Ĵମ୍ପାŇୀ Ĭňରେ ňťřĺģି 
ľŘľŘ ଗ୍ǽț‌ ňŎĹିŘŐŃି ŊŌିŘŇ ସĦǱଥା 
İŧŘŎ ĪƠଡିĩ Ļś Ț‌ ĿŘŎś  ĨĶǦ ŬŪŬŰ 
ňର୍ଯɹƻ ɂŃ ି ସǊତାŕରେ ପ୍ରାŧ ŲŪŪľ ି
ଘର�ୋĪ ĬŀŘł Ĵȟ‌ ĴŎŊିŘĴś ଘķୋœłŘ 
ĴŎĺିģି ସŔŕňିŎ ିĪƠଡିଗ�ୋ Ōƺ ଦେŒରେ 
ŊŌିŘŇ ĹŐŘĹŐ ů%Ŏś  ű% ɏରାସ 
ĴŎŊି ବ�ୋଲି Īଙ୍ଗିŃ ଦେĪĺģି 

Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ İŧŘŎ ĪƠଡିĩ ɂŃ ି
ସǊତାŕରେ ପ୍ରାŧ ŮŮŪŪ ĬŀŘł 
ĹŐŘĬĺģି ସŔȄŎś  ŭŰŪŪľ ି ଘର�ୋĪ 
Ĳ ŲŪŪľ ି ĩƻର୍ଜାŃĴି Ĭť଼ାł Ŏŕĺିģି 
ŌŘȽ ĪǄŇ ŌŜଲɹ Ŋŝ ƴ ଧି ଯ�ୋĶśĥ Ĵମ୍ପାŇୀ 
ଘର�ୋĪ ସŔŊŘରେ ŬŬ% ĴŌŘĪŊŘĴś 
ଘķୋœłŘ ĴŎĺି ି ģ ŊĻŘŎ ĹŘŕŅିŘ Ĳ 
ĨňରେସŇŘȢ‌ ňŎǱିଥିŃ ି Ĭňରେ ŇĻŎ 
ŎĵŘଯŘĬĺ;ି ǱଥିŃ ି ସŘņŘŎł ହେŞେ 
ňśłńିରେ ĬŀŘł ସĦĵ୍ୟା Ŋŝ ƴ ଧି ନେĪ 

ŊĹିŘŎ ĴŎŘଯି Ŋ ବ�ୋଲି Ĵମ୍ପାŇୀ Ĵŕĺିģି 
Īଣ୍ଟŎŇ୍ୟାସŇŘȢ‌ Ĩଟ�ୋମ�ୋŊŘĪȢ‌ 
ଫେଡେରେସȚ‌Ŏ Ńńɹ ĨŇś ସŘରେ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŊŌିŘŇ ସĦǱଥାŌŘŇଙ୍କŎ ସŌśŅŘŧ 
ĨňରେସŇŘȢ‌ ĵƏଚ୍ଚରେ ĪǄŇ Ŋɹŧ 
ŮŪ% Ŏś  Ŋଢř ŰŪ% ରେ ňŕƗ ଚିĺģି İŕŘ 
İŧŘŎଲŘĪȚ‌Ķśť řĴŎ ĩର୍ ȁĴ ସନ୍ତୁŐŇĴś 
ɂŋŘŊŃି ĴŎĺିģି ĩŋİିସȚ‌ ĩŇŘଲିľ ିକ୍ସ 
ସĦǱଥା ­ସି Ŏŧିȟ‌®Ŏ Ńńɹ ĨŇś ଯŘŧୀ, 
ŌŘƏଚ୍ଚ Ĳ İପ୍ରି Ȣ‌ରେ ŋŘŎŃŎ ĹŘŎľି ି
Ŋଡ଼ ŊŌିŘŇ ସĦǱଥାŎ ĨňରେସȚ‌?ରେ 
ňŜର୍ବŊର୍ଷ Ńś ŐŇŘରେ Ű% ňର୍ଯɹƻ ɏରାସ 
ଦେĵŘଯŘĪĺģି İŕ ି ସŌŧରେ ĪƠଡିଗ�ୋ 
Ů.ů% Ĵȟ‌ ĬŀŘł ĹŐŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
İŧŘŎ ĪƠଡିĩ ű.ů% Ĵȟ‌ ŉ୍ଲାĪȑ‌ 
ĹŐŘĪĺģି ­İŧŘŎ ĪƠଡିĩ İକ୍ସପ୍ରେȧ‌® 
ŊŌିŘŇ ସŔŊŘ ūű.ū% ɏରାସ ĴŎĺିģି 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŋŘŎŃŎ ଘର�ୋĪ ŊŌିŘŇ ସŔŊŘ 
କ୍ଷେȽରେ ĪƠଡିଗ�ୋ Ĳ İŧŘŎ ĪƠଡିĩ 
ĩȅňŃɹ Ŏŕĺି ି İŊĦ Ĭŋŧ Ĵମ୍ପାŇୀŎ 
ମ�ୋľ ସŔŊŘŎ ųŪ% Ņĵଲ ĴŎĺିନ୍ତି ģ 

ɂŃ ř ūů Ņřନରେ ŔŌୀſଷା ĴŎŘōŘĪ ɂĴǛĴś Ŀ řȇ‌Ţ‌ ŔŌŧରେ ଶେœ ĴŎŘō řŊ
Ĳť଼ିŒŘରେ ū ŏକ୍ଷ କ�ୋľ řŎś  ĨȅĴ ľƉକାŎ ňśƙଜିନ řବେŒ ĴŎ řĺ ř ବେŅŘƻ

İŧାŎ ĪƠଡିĩ Ĳ ĪƠଡିଗ�Ř 
ĴŌାĪବେ Ĭŀାł ŔĦĵ୍ୟା

ଦେŒ ňାĪĥ ĩŔśĺ ř Ŋť Ŋ řňŅ

ବେŅାƻ ňſŎś  Ŭŭ,ŪŪŪ ଲŏŘĴଙ୍କ 
ňାĪĥ ଗ�ŘǨଠୀ ĻŐ ଯōŘĶାł

ନŜĩŅřǟŚ, ŬűŘů(İଜĻନɵ ସି): ĩସନ୍ତା 
ĻśȚ‌ ū ŃŘŎĵିŎś  ŊଢřŊ ŕ୍ୟୁƠଡାĪ ĴŘȡ‌ 
Ō Ŝଲɹģ Ĵମ୍ପାŇୀŎ ସŜĹŇŘ ĨŇś ସŘରେ  
Ŋŋିǈି ŌଡେȢ‌ Ĳ ଭେŎİିଣ୍ଟ ĨŇś ସŘରେ 
ĶŘť řĶśť řĴŎ Ō Ŝଲɹ ūŬ,ŲŪŪ ňର୍ଯɹƻ 
Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊģ Ŋଢ଼ୁȄŊŘ ĵƏଚ୍ଚ Ĳ ଗ୍ରାŕĴଙ୍କ 
ŕŃି Ōƺରେ ସŌŇ୍ୱŧ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ 

İňŎ ିňŅକ୍ଷେň ŇĩିଯŘĪȄŊŘ Ĵମ୍ପାŇୀ 
ňſŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺģି ĴŘȡ‌ Ō ŜଲɹŊŝ ƴ ଧି 
ňĺରେ ŃŇିľି ି Ōśĵɹ ĴŘŎł ȄŊŘ 
Ĵମ୍ପାŇୀ ସŜĹŇŘ ଦେĪĺģି ଲś ŕŘ, Īସ୍ପାŃ 
Ĳ ň୍ଲାଷ୍ଟି Ĵ ĩŅ ିĴƗଚାŌŘଲ Ĳ Ň ିର୍ମାł ĵƏଚ୍ଚ 
Ŋŝ ƴ ଧି ଯ�ୋĶśĥ ĴŘŎ Ō Ŝଲɹ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎŊିŘĴś  
ŇǪିƥତି ହ�ୋĪȄŊŘ ĴśŕŘଯŘĬĺģି

Ļś Ň ūŎś  Ōŕƍଗା ହେŊ ŕśƠଡାĪ Ĵାȡ‌

ľ řŔ řĩĪŎ ĩŧ 
ūū.Ű% Ŋŝ ƴ ଧି

କ�Řଲ ĪƠଡିĩŎ Ŭ% ĨĦŒņŇ Ŋ řĴ řବେ ŔŎĴାŎ
ůŪŪŪ କ�Řľ ř ľƉକା 

ଯōŘĶାଡ଼ ଲକ୍ଷ୍ୟ

ŋś ŊŞŇǢŎ, Ŭűģů (ŔŌ řŔ): ĵśȝ‌ Œୀȱ ଦେŒରେ 
ĹŘଲିŊ ɂńŌ ǶଦେŒୀ ŕŘĪଡȺରୋଜେȚ‌ ଟ୍ȸȚ‌ģ  ŋŘŎŃୀŧ 
ରେŐŊŘĪŎ İŕ ି ūŪ ŀŊŘ Ĳ ūŬŪŪ ĴŞିŏୋŵŘȑ‌  
ĪĦĻŇି ŊŒିǦି ରେŐĶŘťř Ļǁି-ସ�ୋŇňିŃ ସŔକ୍ସŇରେ 
ଘƞଟାɂŃ ିűů ĴŞିŏୋŌľିŎ ବେĶରେ ĹŐŘĹŐ ĴŎŊିģ 
Ļର୍ମାŇୀ, ĻŘňŘŇ, ĹୀȚ‌ İŊĦ ଯśକ୍ତŎŘଷ୍ଟ୍ର ĩମେŎĴିŘ 
ňŎ ି ŊǢିŎ ĩଙ୍ଗୁ ŐĶିłŃ ି ଦେŒ ňରେ ŋŘŎŃରେ 
ŕŘĪଡȺରୋଜେȚ‌ ଟ୍ȸȚ‌ ĹŘଲିŊģ 

ŕŘĪଡȺରୋଜେȚ‌ ŉśİȢ‌ ସŔȢ‌ ɂଯśŻ ତିŊŅି୍ୟା ĬȘ‌ĻŘŇ 
ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ ି ŎŘସŘŧŇĴି ɂŃȮି ରିŧŘ ŌŘƺŌରେ ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌ 
ĬƪପାŅŇ Ĵରେ, İŕ ି ɂȮ ରିŧŘରେ କେŊŐ ĻŐୀŧ ŊŘǪ 
Ň ିର୍ଗŃ ŕśİģ İŕŘ ňŘŎǑŎĴି ĻୀŊŘŒɭ ĪǄŇ-ĩņŘŎŃି ରେŐ ŊɹŊǱଥାŎ İĴ ǶƐ ŊĴିǛ ŋŘŊରେ 
ĴŘର୍ଯɹ ĴŎŊିģ ŕŎŧିŘłŘŎ Ļǁି-ସ�ୋŇňିŃ ସŔକ୍ସŇĴś İŕ ି ରେŐ ĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ ňŘĪଲȑ‌ Ŏś ȑ‌ 
ŋŘŊରେ Ōନ�ୋŇୀŃ ĴŎŘଯŘĪĺģି  Ļǁିରେ İĴ ǶଦେŒୀ ŋŘŊରେ ŊĴିŒŃି ŕŘĪଡȺରୋଜେȚ‌ ଷ୍ଟୋŎ 
Ĳ  ĪǄŇ ňśŇħŋŎł କେନ୍ଦ୍ର ǱଥାňŇ ĴŎŘଯŘĪĺģି İŕŘ ସŕŃି ĻŎś ŎୀĴŘŐୀŇ ňŎǱିଥିŃŎି ŌśĴŘŊ ିଲŘ 
ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ İĴ ňŝńĴ Ĵମ୍ପǒସȡ‌ ŧśŇľିĴś ɂǯତୁŃ ŎĵŘଯŘĪĺģି 

ŋś ŊŞŇǢŎ, Ŭűģů(ŔŌ řŔ): ŬŪŬŰ 
ĩର୍ ȁĴ Ŋର୍ଷ ĨŅŘŇୀ ଗ୍ǽț‌ ňŘĪĥ Œśŋଙ୍କŎ 
ସŘŊɹସ୍ତ ହ�ୋĪĺ ି ģ ĻŘŇś ĩŎୀ ū 
ŃŘŎĵିŎś  ŌĪ ŌƺŋŘĶ Ōƺରେ 
ĩŅŘŇୀ ଗ୍ǽňŎ ମ�ୋľ Ō Ŝଲɹ ů ଲſ 
କ�ୋľ ି Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺģି ĩŅŘŇୀ ଗ୍ǽț‌Ŏ 
Ĵମ୍ପାŇୀĶśť řĴ Ōƺରେ ĩŅŘŇୀ ňŘŵŘŎ 
ସŊś ĿŘŎś  Ō ŜଲɹŊŘŇ ସŘŊɹସ୍ତ ହ�ୋĪĺģି  
ĩŅŘŇୀ ňŘŵŘŎ Ĵମ୍ପାŇୀŎ ŌŘର୍କେľ 
Ĵ୍ୟାț‌ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ů,űų,ūŰű କ�ୋľ ି
ĨŃ ିକ୍ରŌ ĴŎĺିģି ĹŐŃି Ĵ୍ୟାŞେଣ୍ଡŎ 
Ŋର୍ଷŎ ɂńŌ ů ŌŘସରେ କେŊŐ 
ĩŅŘŇୀ ňŘŵŘŎ Ĵମ୍ପାŇୀŎ ŌŘର୍କେľ 
Ĵ୍ୟାț‌ ରେĴŀȡŖ Ŭ,ŪŬ,ůūū କ�ୋľ ି

Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺģି ସŔŕňିŎ ି ĩŅŘŇୀ 
ପ�ୋର୍ଟ Ĳ İଣ୍ଟŎପ୍ରାĪĻର୍ସ Ōƺ ବେȥ‌ 
ŋଲ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎĺିģି Ĵମ୍ପାŇୀŎ 
ŌŘର୍କେľ Ĵ୍ୟାț‌  Ů,ŬŪ,Űūū କ�ୋľ ି
ľƉକାରେ ňŕƗ ଚିĺģି ĶŃ ů ŌŘସ 
Ōƺରେ İŕŘŎ Ō Ŝଲɹ ŲŬ,ŬŬŬ କ�ୋľ ି
ľƉକା Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺģି ĨňŎňſରେ 
ĩŅŘŇୀ İଣ୍ଟŎପ୍ରାĪĻର୍ସ ŌŘର୍କେľ 
Ĵ୍ୟାț‌ ů ŌŘସରେ ųŭ,Ūůū Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĪ ŭ.Ųŭ ଲſ କ�ୋľ ିରେ ňŕƗ ଚିĺ ି
ģ Ĩର୍ଥŇୀŃƕିŌŘŇଙ୍କ ŌŃରେ İŕ ି
ĶŃ ି ĻŘŎ ି ŎŕŞିେ ĩĶŘŌୀ ŅŇିରେ 
ĩŅŘŇୀ ଗ୍ǽț‌Ŏ ŌŘର୍କେľ Ĵ୍ୟାț‌ ŬŪ 
ଲſ କ�ୋľ ିĨŃ ିକ୍ରŌ ĴŎŊିģ 

ĵśŊŒୀȱ ĹାଲřŊ ଦେŒŎ ɂଥŌ  
ǶଦେŒୀ ŕାĪଡȺରୋଜେȚ‌ ଟ୍ȸȚ‌

ĩŅŘନୀ ଗ୍ǽț‌ ŌŘର୍ǻľ Ĵɹୟାț‌ ŬŪ ŏକ୍ଷ କ�ୋľ ř ନ řĴľŃŎ

କେŊŐ ŬŪŬŰŞେ ŊŦ଼ିĺ ř ů ଲſ କ�Řľ ř

ŃାŃ ř  
ŃାĬ



ŕŎ řĩŇŘŎ ĻŞł Ō řǰŚ ŋୀœଣ ĶŎŌĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏĵʹ 
İŌ řŃ ř İĴ ଯōୋĶŘťřĩ ŊɹŊǱଥା ŊŘŕŘŎ ĴŎ řĺƻତି, 
ଯŘŕŘĴ ř Ŕŋ řƉ Ņŝ Ǧ ଟିĩĴରǻଣ ĴŎ řĺ řģ ŕŎ řĩŇŘ-

ŎŘĻǱଥାŇ ŔୀŌŘରେ Ŏŕƻତି ĨĻŧģ ସେ İĴ Ŋ řŒŘŐĴŘŧ Ĵśŏȡ‌ 
Ń řĩŎ ř ĴŎ ř İବେ ĹƏଚ୍ଚାରେ ģ İŕŘŎ ĩĴŘŎ ű.ű.ű ŉśľģ 
Ĵśŏȡ‌ľ ř İĴ ŵŘȚ‌ Ŋ řİȌ‌କେ ŉɰଲାȑ‌ ŋŐř ŏŘĶśĺ řģ İŕŘ  İତେ 
Ŋ řŒŘŐĴŘŧ ଯେ, İŕŘ ŋ řŃରେ ĻŞł  ŊɹŻ ତି ବେȥ‌ ĩŎŘŌରେ 
ĺ řťŘ ହ�ୋĪňŘŎ řବେģ ସେŕ řňŎ ř İŕ ř Ĵśŏȡ‌ରେ ŬůŪŪ ŏřľŎ 
ňŘଣ ř ņରେģ ତେଣś İŕŘĴś ŊŘȢ‌ľ ř  Ĵ řŌɲବା ňŘĪț‌ରେ  ň Ŝƣଣ୍ଣ 
ĴŎ řŊŘ Ĵଷ୍ଟĴŎģ ĨňŎňକ୍ſ İŕ ř Ĵśŏȡ‌Ĵś ŋŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ľ୍ୟାƉŎŎ ĩŊŒɹĴŃŘ ňťřŊģ ତେବେ Ĭକ୍ତ Ĵśŏȡ‌ Ŋť Ŋť 
ĴŘŎĵŘŇŘ İŊĦ ଟେƞ ŕŘĬȧ ŏŘĶ ř Ĭňଯśକ୍ତģ İŕŘ ūŰŪ ŉśľ 
ŏŌ୍ବ  Ĳ ŰŪ  ŉśľ ĹĬťŘ İĴ Ŋť ŕȢ‌Ĵś ĩĵʹ ň řĺś ŐŘକେ 
ńƠଡା ĴŎ řଦେĪ ňŘରେģ  ସେŕ řňŎ ř İŕ ř ŊŘŕśŊŐୀ Ĵśŏȡ‌Ŏ 
ĹŘŕ řŅŘ İତେ ବେŒ ř ŊŦř ଯŘĪĺ ř ଯେ, ŎŘĻǱଥାŇĿś  ĩŎǕ ĴŎ ř 
ňƙଜାŊŎś  ଲ�ୋକେ İŕŘĴś Ĩŀ୍ଡŎ ĴŎś ĺƻତିģ ĨŇɹňଟେ İŕŘŎ 
İĴ ŋ řଡ řĲ ŔŘŌŘĻřĴ ĶଣŌŘƺŌରେ ସେŧŘŎ ହେŊŘ ňରେ 
ŔŌǯƉ ŇĻŎĴś ĩŔ řĺ řģ 

ŉřŏřňŘĪŇɵŎ İĴ ଛ�ୋľ Ņɫବୀňରେ İĩĪ ŔŎĴŘŎ ĶĿŇ ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř 
ĹŘŏřĺ řģ ŋŊ řœɹŃŎ ŔŎĴŘŎ ŌŘŇŊ ŊŅŐରେ İĩĪ Ŕ řଷ୍ଟŌ 
ŌŘƺŌରେ ĨņʹĴ Ŕଚ୍ଚୋľŃŘ, ଦ୍ǽ Ń İŊĦ Ň řŎପେକ୍ଷ ŋŘବେ ĴŘŌ ĴŎ řŊ 

ବ�ୋŏř İŕ ř ପ୍ରେŘଜେĴɟରେ  ŅŘŊ ř ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ତେଣś  İŕ ř ĶବେœଣŘ ň ŜŎŘ Ŋ řŒ୍ବରେ 
ĹƏଚ୍ଚାŎ ɂŔƍ ňŘŏľ řĺ řģ İŕ ř Ň řĩŎŘ ପ୍ରୋଜେĴɟŎ ĩŎǕ Ʉ ରିଟେŇŎ ଟେȇ‌ Ĭଦ୍ୟୋĶୀ ଡେȚ‌ 

ńŌŔȚ‌ ĴŎ řĺƻତିģ ସେ ŉřŏ řňŘĪŇɵŎ ŉɰଲାŋŘŇ Ņɫବୀňňśଞ୍ଜ ňŘĵରେ İĴ ŭ.Ű Ŋର୍ଗ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎŎ 
İĴ  ଛ�ୋľ ĨƗŐĴś ŌŘĪକȮରୋନେŔŇ ŃńŘ ଛ�ୋľ ŔɫବାņୀŇ ĨƗŐ ŋŘବେ Ŋ řĴŒ řŃ ĴŎ řńʹŊŘ ŅŘŊ ř 

ĴŎ řĺƻତିģ ତେବେ İĿŘĴŘŎ ŒŘŔŇ ŊɹŊǱଥାĴś İĩĪ ŌŘƺŌରେ ňŎ řĹŘŐ řŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଯōୋĻŇŘ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İĿŘରେ İĩĪ ĩņŘŎ řŃ ଡ řĻřľŘŏ Ĵ୍ୟାŊ řନେȑ‌ Ń řĩŎ ř ĴŎŘଯ řŊģ İŕ ř ଡ řĻřľŘŏ 

ନେŃŘŌŘନେ  Ŋ řŒ୍ବŎ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ ŊɹŻ ତିŃ୍ବƉ ŅɫବାŎŘ ପ୍ରେŎ řŃ ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ İĩĪ Ĵ୍ୟାŊ řନେȑ‌ରେ 
ŌŕŘƬମା ĶŘǄଧୀ, ନେŏŔŇ Ōଣ୍ଡେŏŘ, ŵʹଷ୍ଟŇ Ĺର୍ଚȁŏ İŊĦ ĨŇɹ Ĺର୍ଚȁŃ ନେŃŘƉ Ŋ řĹŘŎ ĩņŘŎରେ 

ɂସ୍ତୁŃ ଡ řĻřľŘŏ ĨŊŃŘŎ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘଯ řŊģ  ସେŕ řňŎ ř İŕ ř İĩĪ Ōଡେŏ କ�ŤଣŔ ř ŇୀŃ ř Ĭňରେ 
ĹƏଚ୍ଚା ĴŎ řŊ,  ňŎŘŌର୍ଶ ଦେŊ İŊĦ Ň řǪƥତି ନେŊŘରେ ŔŘŕŘଯɹ ĴŎ řŊģ İĩĪ ĩņŘŎ řŃ ŔŎĴŘŎ 

ŌŘŇŊ ŎŘĻŇୀŃ řŎ ĨନେĴ ŔŌŔ୍ୟାĴś Ĵȟ ĴŎ řňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř İŕ ř ପ୍ରୋଜେĴɟ ŅŘŊ ř ĴŎś ĺ řģ 
İńʹରେ ɅǦଟାĹŘŎ, ŎŘĻŇନ�ţŃ řĴ ĹŘň,ŊɹŻ ତିĶŃ Ŕɫବାର୍ଥ ɏରାŔ ňŘĪŊ ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ 

İŕ ř İĩĪ Ŕ řଷ୍ଟŌ ଡŘľŘ İŊĦ Ńńɹ ĩņŘŎରେ Ň řǪƥତି ନେŊŘĴś ଚେǦଟା ĴŎ řŊģ ତେବେ 
ପ୍ରେŘଜେĴɟ Ŕŕ ĻťřŃ ଲ�ୋକେ ŋŘŊś ĺƻତି, ŋŊ řœɹŃରେ ĨନେĴ ଦେŒ ସେŌŘŇƉŎ 

ɂŒŘŔŇରେ İĩĪŎ ŔŘŕŘଯɹ ନେବେģ İŕŘŊŘȘ‌ İĩĪ ŏĶŘŃŘŎ Œ řĵʹňŘŎ řŊ İŊĦ 
Œୀȱ ĴŘŌ ĴŎ řŊģ ĨŊŒɹ İŕ ř ପ୍ରୋଜେĴɟĴś  ନେĪ ŔŌସ୍ତେ ĬƮସାŕ řŃ ŇŘŕŘƻ ତିģ ĨନେĴ 

Ŋ řଶେœƕ İŊĦ ŔŌŘଲେŘĹĴ İŕŘĴś Ŋ řňƒŇĴ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ ŔŎĴŘŎ ĹŐŘĪŊŘ 
କେŊŐ ଡŘľŘ Ĵ řŌɲବା ĩŏĶŎŅřȟ‌Ŏ ĴŘŌ Ňś ହେĥ, İńʹରେ ŌŘŇŊ Ŕମ୍ବେŅŇŘ İŊĦ 

ŔŘŌŘĻřĴ Ŋś ļŘŌଣŘ ĻŎś Ŏ ř ବ�ୋŏř İŕŘĴś Ŋ řର�ୋņ ĴŎś ńʹŊŘ ଲ�ୋକେ Ĵśŕƻତିģ 
ର�ୋĹĴୀŧ Ŋ řœŧ ହେĬĺ ř,  ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ଲ�ୋĴ İŕ ř ପ୍ରୋଜେĴɟ Ĭňରେ 

ĩȰŕ ଦେĵŘĪĺƻତିģ ūŬ ŕĻŘŎ ଲ�ୋĴ ĪŇŘĶŎ řĴ ହେŊŘ ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ńʹŊŘ 
ĻଣŘňťřĺ řģ ĨନେĴ ଲ�ୋĴ ňŘŎǑŎ řĴ ŎŘĻŇୀŃ řରେ ଦେĵŘଯŘĬńʹŊŘ 

Ņś ର୍ନୀŃ ř Ĳ ɅǦଟାĹŘŎରେ ĨŃ řǨ ହ�ୋĪ İŕ ř İĩĪ ĩņŘŎ řŃ ŔŎĴŘŎĴś 
ନେĪ ବେȥ‌ ĬƮସାŕ řŃ Ĩĺƻତିģ  ĨŇɹňଟେ İŕ ř ĶବେœଣŘ İବେ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ 

ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ Ĩĺ řģ ŋŊ řœɹŃରେ ŎŘĻŇୀŃ ř Ĳ ŒŘŔŇ ĹŐŘĪŊŘ ŅŘŧ řŃ୍ବ 
Ōƺ İĩĪ ନେĪňŘରେ ବ�ୋŏř ŉřŏ řňŘĪŇɵŎ İŕ ř ଛ�ୋľ Ņɫବୀňľ ř 

ŔŘŎŘ Ŋ řŒ୍ବĴś  ĻଣŘĪ ଦେĪĺ řģ 

ŊŏřĬȓ‌Ŏ Ō řଷ୍ଟŎ ňŎଫେĴɟŇ řଷ୍ଟ 
ĨŌ řȡ‌ ĵŘȚ‌ İବେ Ŕǈ ନି ଦେŵŏƉ 
ŉřŏɭ ­ŏŘହ�ୋŎ ūųŮű®Ŏ 

ɂଯōୋĻŇŘ ŅŘŧ řŃ୍ବରେ Ĩĺƻତିģ  İŕŘŎ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘ 
ŅŘŧ řŃ୍ବରେ ŎŘĻĴśŌŘŎ ŕ řŎŘŇୀ Ĩĺƻତିģ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ 
ň Ŝର୍ବŎś  ĨŌ řȡ‌,Ņୀķ୍ଘ Ŭů Ŋରǻ ňରେ ĩŒśତ�ୋœ 

ଗ�ୋĩŎ řĴŎƉ Ŕŕ ĴŘŌ  ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ĵŊŎ 
ɂĴŘŒ ňŘĪńʹŏŘģ  କ୍ରିକେ ľȡ‌ ŏŘŏŘ ĨŌŎŇŘńƉ 

ŊŘୟ�ୋň řȇ‌ ňŘĪĥ ĩŒśତ�ୋœ, ĨŌ řȡ‌ଙ୍କୁ  ŔŘĪȚ‌ ĴŎ řńʹŊŘ 
ĴśŕŘଯŘĬńʹŏŘģ ŉŎŕŘȚ‌ ĨĵŃȡ‌ Ōƺ İĴ ĶśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ 

ŋŜ Ō řĴŘରେ ŇĻŎ ĩŔ řňŘŎƻତି ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ Ņ řĩଯŘĪńʹŏŘģ  
İŕŘňŜର୍ବŎś  ĩŒśତ�ୋœ Ĳ ĨŌ řȡ‌ ŬŪŪū ŌŔ řŕŘରେ İĴŘĿ ř 

­ŏĶŘȚ® ŉřŏɭରେ ĴŘŌ ĴŎ řńʹଲେģ ହେଲେ İବେ İŕ ř ĴńŘ 
Ĭňରେ ଖ�ୋȘ‌ ĩŒśତ�ୋœ ŃŘƉŎ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ Ŏĵʹĺƻତିģ 

ĩŒśତ�ୋœ Ĵŕ řĺƻତି, ­ŉřŏɭŎ ĴŘŕŘଣୀ ଲେĵŘ ŔŎ řĺ ř, ହେଲେ 
İଯŘŊȖ‌ ĩମେ ĴŐŘĴŘŎ ŉŘĪŇŘŏ ĴŎ řŇś ģ İŕŘŎ ĴŘŕŘଣୀ 

ଯେňŎ ř ଲେĵŘଯŘĪĺ ř, ସେŌ řŃ ř ĴŐŘĴŘŎ ମ�ୋତେ Ō řŐś ŇŘŕŘƻ ତିģ® 
ତେବେ ĩŒśତ�ୋœƉ ĴńŘŎś  İŕ ř ŉřŏɭ ňŘĪĥ 

ĨŌ řȡ‌ଙ୍କୁ  İଯŘŊȖ‌ ŉŘĪŇŘŏ ĴŎŘଯŘĪ 
ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř İĴɂĴŘŎ Ǵଷ୍ଟ 

ହ�ୋĪĺ řģ

ĩĴରǻଣୀŧ ŊɹŻ ତିŃ୍ବ Ō řŐ řńŘİģ  ĹŘŕ Ȁଲେ ŕŘŏś ĴŘ ମେȇ‌Ĩț‌ Ōƺ 
ĴŎ řňŘŎ řବେģ 

ŵřŞĴƠ ĩĬľ řƍŢ ‌

ŔǊତାŕରେ କ�ŤଣŔ ř ĩĬľ řଙ୍Ţ ‌Ĵś  ଯŘĬȄଲେ ଡେŇ řȟ ଡ୍ȺŔĴś ŉɰଲାȑ 
ŔŘଣ୍ଡେŏ Ŕŕ ň řǄ ଧିňŘŎ řବେģ İŕŘ ĩŎŘŌŅŘŧĴ ĨŇś ŋŜ Ń ř ଦେŊŘ 
Ŕŕ ŔśǁŎ Ņ řŒ řńŘİģ İȄŔŕ ĹŘŕ Ȁଲେ ǦଟାĪŏřȥ‌ Ŋ୍ୟାȉ‌ Ĵ୍ୟାŎ ř 
ĴŎ řňŘŎ řବେģ İȄŔŕ Ōśŕĥରେ ŕŘŏś ĴŘ ମେȇ‌Ĩț‌ ĴŎ řବେģ 

କŘĻś ĩȢ ŏś ȇ 

ĩŎŘŌŅŘŧĴ ŏś ȇ ĹŘŕś ĥȄଲେ ଡେŇ řȟ‌Ĵś 
ņŐŘଜେŘŃŘ Ŕŕ ň řǄ ଧିňŘŎ řବେģ İŕŘ ŔśǁŎ 
İŊĦ ǦଟାĪŏřȥ Ņ řŒ řńŘİģ İȄŔŕ ĹŘŕ Ȁଲେ 
Ōśଣ୍ଡରେ ଖେŘŔŘ Ōƺ  ĴŎ řňŘŎ řବେģ 
ňŘର୍ȁ

ňŘର୍ଟିĴś  ଯŘĬȄଲେ İŕ ř ଡେŇ řȟ‌Ĵś ŕ řȢ‌ରେ 
ň řǄ ଧିňŘŎ řବେģ İȄରେ ଡେଙ୍ଗା Ņ řŒ řŊŘ Ŕŕ  

ŔŘņŘŎłŃħ ŋǾŏŃŘକś ķŇ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĨନେŞĴ 
ĩĪବɄରୋ ପେȚ‌Ŕ řȢ‌ ŏĶŘĪńŘƻ ତିģ İŕŘ କ řĺ ř 
ସେŞĴƠ Ōƺରେ ŋǾŏŃŘକś ķŇ କŎ řńŘİģ 

ହେଲେ ɂରାକŝŃ řକ ĬňŘŧରେ ŋǾŏŃŘକś ķŇ İŊĦ 
ĩକœǻłŚŧ କŎ řŊŘକś ĹŘŕś ĥȄଲେ, ķରେŘĪ ĻřŇ řଷ 

ĩňłŘĪňŘŎ řବେģ 
  Ĵŉř ଭ୍ǾŏŃŘĴś ĩĴରǻଣୀŧ ĴŎ řŊŘରେ ŔŕŘŧĴ ହେŘĪńŘİģ İȄňŘĪĥ Ņś Ī ŊťĹŘŌĹ Ĵŉř 

ନେĪ ସେȄରେ Ōŕś  Ĵ řŌɲବା ତେŏ ଦେĪ İĴ ĶŘŦ ପେଷ୍ଟ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎƻତୁģ İŕŘĴś ĩĪବ୍ରୋରେ ŏĶŘĪ 
ŬŪ Ō řŇ řȑ ňରେ ଧେŘĪ ŅřĨƻତୁģ 

  ସେŕ řňŎ ř ଭ୍ǾŏŃŘĴś ĨȅĴ ଘŇ ĴŐŘŎƍ ĴŎ řŊŘĴś ĹŘŕś ĥȄଲେ ĹŘȡ‌କେŘȢ ŋŏ Ŋ řĴǛ ହେŘĪńŘİģ 
İȄňŘĪĥ ĩଲେŘଭେŎŘ ଜେȢ‌ ନେĪ କେŘକେŘĩ ňŘĬଡȡ‌, ŋ řľŘŌ řȚ‌ - Ī ĨİȢ‌  Ō řŒŘĪ 

ପେଷ୍ଟ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎƻତୁģ ňରେ Ň řĻ ĩŊŒɹĴŃŘ ĨŇś ŔŘରେ ĹŘȡ‌କେŘȢ‌ 
ňŘĬଡȡ‌ Ō řŒŘƻତୁģ İŕŘĴś ŌǭକାŎŘ ବ୍ରȥ‌ରେ ଭ୍ǾŏŃŘରେ 

ŏĶŘƻତୁģ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ Ŏȃ ଧେŘĪ Ņ řĨƻତୁģ 
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