
 ŇŜĩŅřǟŚ, ūŮģů (İŞĻŇɵ ସି): ŅřǟŚŎ ŔŎǶŃୀ Ŋ řŕŘŎ ĨƗŐŞେ İĴ 
ĹŐƻତା Ŕɰ ଲିňŎ ŊŔŞେ Ļଣł Ōŕ řŐŘƉś  ɂରାŧ ŅୁĪ ķƞଟା ņŎ ř ĶଣŅୁǤରǻ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ķľଣŘ ŬŪūŬŎ ĴୁĵɹୟାŃ Ň řର୍ଭŧŘ 
ŌŘŌŏŘĴୁ ňୁଣ ř Ōନେ ňĴŘĪ ଦେĪĺ řģ ପ�ୋŏřŔ İŕ ř ŌŘŌŏŘŞେ Ŋ řŕŘŎŎୁ 
ňƙଜୀĴŝŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ŊŔĴୁ ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŅୁĪĻଣ ĨŋřōŻୁƉś  Ķ řŎŉ 
ĴŎ řĺ řģ ŌĪ ūū ŃŘŎ řĵ ŎŘŃ řŞେ Ļଣł Ōŕ řŐŘ ĴŘŌ ŔŘŎ ř ଫେŎୁȄŊŘ 
ŔŌŧŞେ ŊŔŎ Ļଣł ĴରǻĹŘŎୀƉś  ŔŌŧ ňĹŘŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ସେŕ ř Ŋ୍ୟକ୍ତି  
ĻଣĴ ŃŘƉś  ĻŊŎŅǯତି Ŋȧ‌ ŋ řŃŎĴୁ ľŘଣ ř ନେĪȄଲେģ ŊŔľ ř ŇŘƍଲ�ୋĪ 
ĩťĴୁ ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ĹŐƻତା ĶŘଡ଼ି Şେ ȺରାĪŋŎ Ĳ ହେŏɩŎ Ōŕ řŐŘƉś  
ŅୁĪ ķƞଟା ņŎ ř ଯ�ŤŇ Ň řର୍ଯାŃŇŘ ଦେĪȄଲେģ ŊŔŎ ĴŘĹ Ŕ řȢ‌ ȄŊŘŎୁ 
İŊĦ ňŎŅŘ ŏŘĶ řȄŊŘŎୁ ŊŘŕŘŎ ଲ�ୋĴ Ĵ řĺ ř ĻŘଣ řňŘŎ ř ŇȄଲେģ Ŕ řŔ řľ řŋ ř 
ŉୁଟେȎ‌ ĩņŘŎŞେ ŅřǟŚ ପ�ୋŏřŔ ŊŔľ řĴୁ Ĺ řǸľ ĴŎ řĺ řģ 
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Ŕାରା ରାĻ୍ୟŞŎ 
ତŃŏ ĩତƉ

ŭŪŎś  ĲťřŒŘŞେ İȧ‌ĩĪĩȡ‌ňŘĪĴŘŎŚ ŌśȿରାǵଫୀŃ ř ŮŬ ŌŘŔŞେ ŔŊǻବାņíĴ ŅřǟଲୀŞେ ŏƒଜା
ĹŐƻତା ବȧ‌Şେ ĶłŅś Ǥର୍ମ ķର ķର Ŋś ŏ ି

ତń୍ୟ ōାƗ Ĵରିବେ  
ŭŲūŬŭ ŊİିȢ‌Ĳ
ରାĻନŇţତି Ĵ ŅŐ 
ପſରś  ŬűűŬŭ 

Ŋś ȗ‌ǯରŚŧ İଜେƞ
Ļś ŏାĪ ůŞŎ 

ɂĴାŒ ପାĪŊ ĹĿିା 
ଭŋୋľର ତାŏĴିା

 ŋୁŊନେǢŎ, ūŮାů (ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟŞେ ŃୀɄ 
ହ�ୋĪĺ ř ତେŏ Ŕଙ୍କľģ ĶŃ Ů-ů ŅřŇ ହେŊ କ�ୋŎŘňľୁ, 
ŎŘŧĶŀŘ,  ĴŐŘŕŘƠଡି, ŔǁୁŎĶŀ, ĶƙଜାŌ İŊĦ 
ļŘŎŔĶୁŀୁŘ ĩŅř ĻřŏŘĶŀୁ řĴŎୁ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř 
ŔŌŔɹୟା İବେ ŔŘŎŘ ŎŘĻ୍ୟĴୁ Ŋɹୟାň řĺ řģ ŎŘĻņŘŇୀĿŘŎୁ 
ŎŘĬŎକେŏŘ, ŊŘଲେǢŎŎୁ ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř ōŘİ 
ĨȅĴŘĦŒ ǱଥାŇŞେ ପେଟȸରୋŏ ňǑ Ŋǁģ ପେଟȸରୋŏ  Ĳ 

ŀ řଜେŏ Ň ȄŊŘŎୁ ĨȅĴŘĦŒ ପେଟȸରୋŏ ňǑ ­ନ�ୋ Ǧȇ‌® 
ବ�ୋର୍ଡ ŏĶŘĪĺƻତିģ ଯେĬĥĿ ř ତେŏ ǦĴ Ĩĺ ř, ସେĿŘŞେ 
ŏŘĶ řĺ řř ȰରାŕĴଙ୍କ ŏŌɲବା ņŘଡ଼ି ģ ŎŘĻņŘŇୀŞେ İňŎ ř Ĺ řȽ 
ଦେȃŊŘĴୁ Ō řŐ řȄŊŘ ବେଳେ ĬňŘନ୍ତ ĨƗŐŞେ ǱଥିŃ ř 
ĨŃ୍ୟନ୍ତ Ŕଙ୍ଗୀŇģ ĨȅĴŘĦŒ ପେଟȸରୋŏ ňǑ Ŋǁ Ŏŕ řĺ řģ 
ŀ řଜେŏ ĨŋŘŊŎୁ ŎŘĻ୍ୟŞେ ɂରାŧ  ŬŪŪŪ Ŋȧ‌ ĹŐŘĹŐ 
Ŋǁ Ŏŕ řĺ řģ  ǱଥିŃ ř Ň ŔņୁŎୁ řଲେ Ŋȧ‌ ĹŐŘĹŐ Ŕମ୍Ŝƣଣ୍ଣ Ŋǁ 

Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř Ŋȧ‌ ŌŘŏřĴ ŔĦķ ଚେŃŘŊŇୀ ଦେĪĺ ř̫  
ňǠ ଚିŌ İŔ řĩ ōƴୁ ǱଥିŃ řĴୁ ŇĻŎŞେ Ŏȃ  

ପେଟȸରୋŏ Ĳ ŀ řଜେȢ‌ Ň řŧƽଣ ĴŎ řŊŘĴୁ ଦେŒŊŘŔୀƉś  
ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ Ĩň řŏ ňŞେ ତେŏĴୁ ନେĪ ĩŃଙ୍କ Ŕŝଷ୍ଟି  
ହ�ୋĪĺ řģ ĩĶĴୁ ĴŘଳେ ତେŏ Ō řŐ řŊŇ ř, ତେŏ ŅŎ 
ŊŦ଼ିō řŊ, ସେĪ ĩŒƉକାŞେ ĨନେĴ ǱଥାŇŞେ ଲ�ୋକେ 
ĨȅĴ ŌŘତ୍ରାŞେ ପେଟȸରୋŏ ନେĬȄŊŘŎୁ ľŘƉକି Ķŀୁ řĴŞେ 

Ǧȇ‌ ଶେœ ହ�ୋĪōŘĬĺ řģ   ŋୁŊନେǢŎ, ĴľĴ, ɄǹňŎୁ, 
ňŎୁୀ, ŎŘĬŎକେŏŘ, ŊŘଲେǢŎ, ĻŧňŎୁ, ĨŇୁଗ�ୋ Ő, 
ŋȿĴ, ŔŌ୍ବŏňŎୁ, କେǂ୍ରାňଡ଼ା İŊĦ କେନ୍ଦୁļŎ ĩŅř 
ŔŕŎĶŀୁ řĴŞେ ǱଥିŃ řř ŊŕୁŃ ĵŎŘňģ କେତେĴ ǱଥାŇŞେ 
ମ�ୋľŎ ŔŘĪକେȢ‌ ň řĺŘ ūŪŪ ľƉକାŎ İŊĦ ĴŘŎ 
ň řĺŘ ůŪŪ ľƉକାŎ ତେŏ ŅřĩōŘĬĺ řģ ŋୁŊନେǢŎŎ 
ĵଣ୍ଡĶ řŎ ř ǱଥିŃ ପେଟȸରୋŏ ňǑŞେ ŊŘĪȇ‌, 

ପǑ ĩĶŞŎ ŏାĶĺି ିȰରାŕĴƉ ŏŌɲŘ ņାť ଼ି
ŊାĪĴĴś ūŪŪ, ĴାରĴś ůŪŪ ľଙ୍କାର ତŃŏ
ରାĻ୍ୟŞŎ Ķť଼ିŏା ନାŕ Ȁ ŬŪŪŪରś  ĭƴɫଧ୍ବ Ŋȧ‌
Ǳʹତି  ନ Ŕśņśରିଲେ  Ŋȧ‌ ĹŐାĹŐ Ŋǁ: ŔĦķ

ĨņŘ ପେଟȸରୋŏ ňǑŞେ ­ନŇୋ Ǧȇ‌® ବ�ୋŀ୍ଡ

}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű

 ŇŜĩŅřǟŚ, ūŮାů (İŞĻŇɵ ସି): ŌƺɂରାĹ୍ୟ ōƴୁ ଯେŘĶ ୁ
İɂ ରିŏ ŌŘŔŞେ ଦେŒŞେ ňŘĪĴŘŎୀ Ōୁଦ୍ରାǵଫୀŃ ř ଦ୍ǽ Ń Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ķľ řĺ řģ ଦେŒŞେ İɂ ରିŏ ŌŘŔŞେ ňŘĪĴŘŎୀ Ōୁଦ୍ରାǵଫୀŃ ř 
Ų.ŭ%Şେ ňŕଞ୍ଚି ĺ ř, ōŘŕŘ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ǱଥିŃ řŞେ Ŕର୍ବାȅĴģ 
İŕ ř Ŋŝ ଦ୍ଧି Ŏ Ōĵୁ୍ୟ ĴŘŎଣ, ĪǄŇ 
İŊĦ ĨଶେŘȅŃ ତ�ţŐ Ōŏୂ୍ୟŞେ 
ହେŘĪȄŊŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି ģ ōŘŕŘŎ ପ୍ରŋŘŊ 
Ĩń୍ଥŇୀŃ ř ĬňŞେ ଦେȃŊŘĴୁ 
Ō řŐୁĺ řģ İଥʹଯ�ୋĶୁĥ ňŘĪĴŘŎୀ 
Ōୁଦ୍ରାǵଫୀŃ ř Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŮŬ ŌŘŔŞେ ŔŞ୍ବୋƏ ସ୍ତŎŞେ 
ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ ňŘĪĴŘŎୀ Ōŏୂ୍ୟ ŔĹୂĴŘଙ୍କ ĬňŞେ ĩņŘŎ řŃ 
Ōୁଦ୍ରାǵଫୀŃ ř ŕŘŎ ŌŘର୍ଚ୍ଚŞେ ŭ.ŲŲ%Ŏୁ ŊŦ଼ି İɂ ରିŏŞେ 
Ų.ŭ% ହେŘĪĺ řģ ĩŕୁŎ ř Ōƺ İŕ ř Ńଥ୍ୟ ĵĹୁୁŎŘ İŊĦ 
ňŘĪĴŘŎୀ Ōୁଦ୍ରାǵଫୀŃ ř ŌƺŞେ ȄŊŘ Ŋť ňŘń୍ଥĴ୍ୟĴୁ 

Ņର୍ଶାĬĺ řģ Ŋ řଶେœƕ Ĵŕ řĺƻତି, Ŋ řŒɫŞେ ŔŘŌȰରୀ İŊĦ 
Œକ୍ତି Ŏ ĬƏ ŅŘȟ ķŞେŘĪ ଯେŘĶŘଣ ŒŝƌŐŘ ĬňŞେ 
ପ୍ରŋŘŊ ňĴŘĬĺ řģ ŉŐŞେ İବେ ĬƪପାŅŇĴŘŎୀଙ୍କ ĵର୍ଚ୍ଚ 
ଦ୍ǽ Ń ŋŘŊŞେ ŊŦ଼ୁ ĺ řģ ōŘŕŘŎ ପ୍ରŋŘŊ ŔŘņŘŎଣ ଲେŘĴଙ୍କ 

ĬňŞେ ňଡ଼ିŊŘ ĩŎǕ ହେŘĪĶŏŘଣ řģ ŔŎĴŘŎୀ Ńଥ୍ୟ 
ĨŇୁŔŘŞେ, İɂ ରିŏ ŌŘŔŞେ ଦେŒŞେ ĵĹୁୁŎŘ Ōୁଦ୍ରାǵଫୀŃ ř 
ŭ.ŮŲ%Ĵୁ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ ଯେତେବେଳେĴ ř ŌŘର୍ଚ୍ଚŞେ 
İŕŘ ŭ.ŮŪ% Ŏŕ řȄŏŘģ İଥʹŞେ ŔŊୁĿŘŎୁ Ŋť ĴଥŘ 
ହେĬĺ ř,  ŬŪŬů Ĩକ୍ɟŘŊŎŞେ ଦେŒŞେ 

ĩĶĴś ĨŔǕଭାŐ ହେŊ ŊĻାର Ǳʹତି
ପśł ିŊŦŊି ĵśĹś ରା Ōśȿରାǵଫୀତି

İପ୍ରି ŏŞŎ 
Ų.ŭ%

 ŋୁŊନେǢŎ, ūŮାů (ŔŌ řŔ): 
ŋŘŎŃୀŧ Ň řର୍ବାĹŇ ĩୟ�ୋĶ 
Ĳଡ଼ିŒŘ ŔମେŃ ūŰľ ř ŎŘĻ୍ୟ Ĳ 
ŭľ ř କେନ୍ଦ୍ରŒŘŔ řŃ ĨĦĹŐŞେ 
ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘŎ Ńŝ Ńୀŧ ňର୍ଯɹୟାŧ 
İȧ‌ĩĪĩȡ‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩŎǕ ňŘĪĥ 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ İŕ ř ȮŌŞେ 
Ĳଡ଼ିŒŘŞେ ĹŐřŃ ŌŘŔ ŭŪ ŃŘŎ řĵŎୁ 
ǶŃƽ ŔķŇ ŔĦଶ�ୋņŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
(İȧ‌ĩĪĩȡ‌) ĩŎǕ ହେŊŘ 
ନେĪ Ň řର୍ବାĹŇ ĩୟ�ୋĶଙ୍କ ƶୱାŎŘ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŔĹୂୀ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ İବେ 
ĻŇĶଣŇŘ ňŘĪĥ ĹŘŏřȄŊŘ ķŎ 
ĶଣŇŘ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ Ŕŕ ŔŌŇ୍ୱŧ Ŏſଷା ĴŎ ř 

İŕ ř İȧ‌ĩĪĩȡ‌  ňŘĪĥ Ň řର୍ବାĹŇ 
ĩୟ�ୋĶଙ୍କ ƶୱାŎŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟŔĹୂୀ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎଣ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŎŘĻ୍ୟŞେ İȧ‌ĩĪĩȡ‌ 
ĨŋřōŘŇ Ň řŌନ୍ତେ ପ୍ରŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎୁ 
ŊɹୟାňĴ ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŎŘĻ୍ୟŞେ ɂରାŧ ŭŲūŬŭ Ļଣ 
Ŋୁȗ‌ସ୍ତŎୀŧ ĨȅĴŘŎୀ(Ŋ řİŏĲ) 
Ň řୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ସେŌŘନେ Ŕ řņŘŔŐĵ ଲ�ୋĴଙ୍କ ķŎĴୁ 
ōŘĪ ଭ�ୋľŎଙ୍କ Ńଥ୍ୟ ōŘƗ ĴŎ řବେģ

ପ୍ରĴŘŒ řŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟŔĹୂୀ ĨŇୁōŘŧୀ, 
ĹŐřŃ ମେ ŌŘŔ ŬŪŎୁ Ŭų ŃŘŎ řĵ 
ŌƺŞେ କ୍ଷେȽ ĴରǻĹŘŎୀƉś  ପ୍ରŒ řକ୍ଷଣ Ĳ 
ĩŇୁœଙ୍ଗିĴ Ōȿୁଣ ĴŘର୍ଯ୍ୟ }ňŝǨŘ-ű}ňŝǨŘ-ű
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ŇŜĩŅřǟŚ, ūŮģů(İŞĻŇɵ ସି): Ōśĵɹ Ň řŊǻŘĹŇ 
ĴŌ řŔŇŎ (Ŕ řĪŔ ř) İବĦ Ň řŊǻŘĹŇ ĴŌ řŔŇŎ 
(ĪŔ ř) ŌାŇƉ Ň řōśŻ ତି ňାĪĥ ĬƳଦିǦ ĹŧŇ ĴŌ řľ řŎ 
ŔɫƐŃାĴś ନେĪ Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟ ĶśŎś ବାŎ ĶŋୀŎ 
Ĺ řƻତା ପ୍ରĴľ ĴŎ řĺƻତିģ ବ řĹାŎňŃ ř ŅୀňƉŎ ŅƥƉ 
ନେŃŝ ƫରେ ĶĿřŃ ĵƠňୀĿ İŕ ř ପ୍ରȮ ରିŧାରେ 
Ĵାର୍ଯɹňାŐ řĴାŎ ĨŃɹȅĴ ପ୍ରŋାବĴś ନେĪ 
ପ୍ରŒɨ ĬĿାĪĺƻତିģ ଜଷ୍ଟି ȧ‌‌ Ņƥ ପ୍ରŒɨ ĴŎ řȄଲŏ 
ଯେ, ōŅř  Ŕ řବ řĩĪ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ĹŧŇ ĴŌ řľ řରେ 
Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟƉ ପ୍ରņାŇ ବ řĹାŎňŃ ř ŔŅŔɹ 
Ŏŕ řňାŎś ĺƻତି, ତେବେ ǶƐ Ň řŊǻŘĹŇ ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŎś Ȅବା Ň řŊǻŘĹŇ ĴŌ řŔŇŎƉ ĹŧŇ ĴŌ řľ řରେ 
Ĵାŕ ȀĴ ř ଜଣł ସ୍ୱାņୀŇ ŔŅŔɹ Ňାŕାƻ ତ̫ି   İȄŎś  
ପ୍ରņାŇ ବ řĹାŎňŃ řଙ୍କୁ  Ĵାŕ ȀĴ ř ବାȘ Ņ řĩōାĪĺ ř?

ବର୍ତ୍ତŌାŇŎ Ň řŧŌ ĨŇś ōାŧୀ, ĹŧŇ ĴŌ řľ řରେ 
ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀ, ଜଣł କେǂ Ĵ୍ୟାବ řନେȑ‌‌ Ōƽ୍ରୀ İବĦ 
ବ řର�ୋņୀ ŅŐ ନେŃା Ĩĺƻତ̫ି  Ŕśɂ ରିŌ କ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ İŋŐř ǱଥିŃ řରେ Ň řǪତ୍ତି ସ୍ୱାŋାବ řĴ ŋାବେ Ŭ:ū 
ବŕśŌŃରେ ହେବ, ĴାŎଣ Ĵ୍ୟାବ řନେȑ‌‌ Ōƽ୍ରୀ 

ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀƉ ବ řŎś ƴରେ ō řବାŎ ŔǕଭାବŇା Ĵȟ‌‌  
İŕାƶୱାŎା Ň řōśŻ ତି ପ୍ରȮ ରିŧା ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋାବେ ŔŎĴାŎƉ 
Ň řŧନ୍ତ୍ରଣରେ Ŏŕ řōାĬĺ ř̫  କ�ୋର୍ଟ ňĹାŎ řȄଲŏ ଯେ 
ĴŌ řľ řରେ ଜଣł ସ୍ୱାņୀŇ ŔŅŔɹƉ ňŎ řବĤର୍ତ୍ତେ  
ŔŎĴାŎƉ Ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  Ĵାŕ ȀĴ ř ŎĵାōାĪĺ ř? ଜଷ୍ଟି ȧ‌‌ 
Ņƥ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŔĦŔŅ ňାĵରେ ĩĪŇ ପ୍ରଣŧŇ 
ĴŎ řବାŎ ſŌŃା Ĩĺ ř, Ĵ řƻତୁ Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟ ହେĬĺƻତି 

Ŕର୍ବୋƏ ĨŅାଲŃ İବĦ ĩĪŇŎ ବ୍ୟାĵ୍ୟା ĴŎ řବାŎ 
ĨȅĴାŎ କ�ୋର୍ଟƉ ňାĵରେ Ŏŕ řĺ řģ ĩľର୍ଣȁ 
ŞĻନେŎାȢ‌‌ ĩŎ ଭେƉľŎŌଣ řଙ୍କୁ  İŕ ř ପ୍ରŔƍରେ 
Ĵť଼ା ପ୍ରŒɨ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ İŋŐř ବɹବǱଥା 
ƶୱାŎା ­Ŕବś Ĵ řĺ ř Ĵାର୍ଯɹňାŐ řĴା Ň řŧନ୍ତ୍ରଣ ĴŎś Ȅବା® ŋŐř 

Ōନେ ହେĬĺ řģ Ň řŊǻŘĹŇ ĴŌ řŔŇŎƉ 
ŋŐř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ňŅବୀରେ Ň řōśŻ ତି Ĵ řňŎ ř 

ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ň řŎପେſ ହେବ, ŃାŕାĴś ନେĪ କ�ୋର୍ଟ İŕ ř 
Œśଣାଣ ř ĴŎś ĺƻତ̫ି  ŔŜĹŇାଯ�ୋĶɹ ଯେ Ň řŊǻŘĹŇ 
ĴŌ řŔŇ ବାĺ řବା ପ୍ରȮ ରିŧାରେ ପ୍ରņାŇ ବ řĹାŎňŃ řଙ୍କୁ  
ŔାŌ řଲ ĴŎ řବା ଲାĶ ř କ�ୋର୍ଟ ň ŜŊ୍ବŎś  ପ୍ରǯତାବ 
ଦେĪȄଲŏʷ ŌାȽ ŔŎĴାŎ İȄରେ ŔĦଶ�ୋņŇ ĴŎ ř  
ପ୍ରņାŇ ବ řĹାŎňŃ řƉ ବŅŐରେ ଜଣł କେǂ Ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  
Ŕŋɹ ŋାବେ ĨବǱଥାň řŃ ĴŎ řĺƻତ̫ି  

ŇŜĩŅřǟŚ, ūŮģů(İŞĻŇɵ ସି): Ň řŊǻŘĹŇ ĴŌ řŒŇƉ ƶୱାŎା 
ňŎ řĹାŐ řŃ ବ řଶେœ ĶŕŇ ŔĦଶ�ୋņŇ (İȧ‌‌ĩĪĩŎ) 
ପ୍ରȮ ରିŧା İବେ କେବŐ ଭ�ୋľŎ ŃାଲřĴାରେ ŔୀŌ řŃ Ň Ŏŕ ř 
ŔŎĴାŎୀ ଯ�ୋଜŇାŎ ǶƐŃା ňାĪĥ ବɹବŕŝŃ ହେବାĴś 
ōାĬĺ řģ ňǠ ଚିŌବƍ Ĳ ବ řŕାŎ ŔŎĴାŎ 
İŕ ř ŃାଲřĴାŎś  ବାȘ‌‌ ňť଼ିȄବା ବɹŻ ତିŌାŇଙ୍କୁ  
ŔŌସ୍ତ ŔŎĴାŎୀ Ŕśବ řņା Ĳ Ĵଲ୍ୟାଣĴାŎୀ ଯ�ୋଜŇାŎś  
ବƗ ଚିŃ ĴŎ řବାĴś Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺƻତିģ Ň řĴľରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
İŕ ř ŔĦଶ�ୋņŇ ପ୍ରȮ ରିŧାରେ ଲſ ଲſ ŌŝŃ, ŇĴଲř İବĦ 
Ĩଯ�ୋĶɹ ଭ�ୋľŎƉ ŇାŌ ŃାଲřĴାŎś  ŕľାĪ Ņ řĩōାĪĺ řģ 
ବ řŕାŎରେ ɂରାŧ Űů ଲſ İବĦ ňǠ ଚିŌବƍରେ ɂରାŧ 
ųū ଲſ ŇାŌ ĴľାōାĪĺ řģ ବ řŕାŎ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŔɆରାľ 

ଚ�ŤņśŎୀ ǴǦ ĴŎ řĺƻତି ଯେ ଯେĬĥŌାŇƉ ŇାŌ ଭ�ୋľŎ 
ŃାଲřĴାŎś  Ĵľ řĺ ř, ସେŌାŇଙ୍କୁ  ĩĬ ŔŎĴାŎୀ ŎାŔŇ 
Ĵ řŌɲŘ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĩń ଥିĴ ŔŕାŧŃା Ō řŐ řବ Ňାŕ Ȁģ İňŎ řĴ ř 
ସେŌାŇƉ ବ୍ୟାƉ ĵାŃା Ōƺ Ŏଦ୍ଦ ĴŎାōାĪňାରେģ 

ସେŕ řňŎ ř ňǠ ଚିŌବƍŎ ŇବŇ řŊǻŘĹ řŃ ବ řŞĻň ř ŔŎĴାŎ 
Ōƺ ŔŌାŇ ĩŋřŌśĵɹ Ȱŕଣ ĴŎ řĺƻତିģ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
Œśଭେǁଦୁ ĨȅĴାŎୀ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ କ�ŤଣŔ ř ĨŇś ପ୍ରବେŒĴାŎୀ 
Ĵ řŌɲŘ Ĩଣ-ŋାŎŃୀŧଙ୍କୁ  ଜŇŔାņାŎଣƉ ľ řĴŔ Ĩର୍ଥରେ 
Ĺାଲś Ȅବା ଯ�ୋଜŇାŎ ଲାŋ ĬĿାĪବାĴś Ņ řĩō řବ Ňାŕ Ȁģ
 ŎାଜɹŎ ŇŜŃŇ ­ĨǈňŜƣଣ୍ଣା ŋଣ୍ଡାŎ® ଯ�ୋଜŇାରେ 

କେବŐ ଯ�ୋĶɹ Ōŕ řŐାŌାŇଙ୍କୁ  ŔାŌ řଲ ĴŎାō řବģ 
İŕ ř ňŅକ୍ଷେň ƶୱାŎା ŔŎĴାŎୀ ňାƟ ଠିŎ ĨňବɹବŕାŎ 
ର�ୋĴାōାĪňାŎ řବ ବ�ୋଲř ପ୍ରŒାŔŇ ĩŒା Ŏȃĺ řģ 
ତେବେ İŕାĴś ନେĪ Ŏାଜନ�ţŃ řĴ ସ୍ତŎରେ ŃୀɄ 

ପ୍ରŃ řȮ ରିŧା ପ୍ରĴାŒ ňାĪĺ řģ ବ řର�ୋņୀ ŅŐĶśť ଼ିĴ 
İŕାĴś ŔାņାŎଣ ଜŇŃାƉ ĨȅĴାŎ Ĭňରେ 

ĴśĿାŎķାŃ ବ�ୋଲř ŅରǻଶାĪĺƻତିģ ŔŎĴାŎୀ ଯ�ୋଜŇାରେ 
ǶƐŃା ĩଣ řବା İବĦ ପ୍ରĴŝŃ ŕ řŃାȅĴାŎୀƉ ňାĵରେ 
ସେବା ňŕƗଚାĪବା ňାĪĥ İŕ ř ŇŜŃŇ ବɹବǱଥା İĴ ବଡ଼ 
ňŎ řବର୍ତ୍ତŇģ ōŅřĲ İŕାĴś ନେĪ ବ řବାŅ ଦେĵାଦେĪĺ ř, 
Ńଥାň ř İŕା ଜାଲřĩŃ ř ର�ୋĴ řବାରେ ŔŕାŧĴ ହେବ 
ବ�ୋଲř ବ řଶେœƕŌାନେ ŌŃ ପ୍ରĴାŒ ĴŎ řĺƻତିģ

ଲକ୍ଷ୍ନୌ, ūŮģů(İŞĻŇɵ ସି): ଗ୍ରୀœɭŎ ପ୍ରĹƠ Ņାŕ Ōƺରେ ପ୍ରĴŝŃ řŎ ĩĴǷମାŃ Ŏś ȿ ŎŜ ň ŔŌȰ ĬƥŎ ପ୍ରଦେŒĴś 
ସ୍ତǐ ĴŎ řଦେĪĺ řģ İĴ ŒŻ ତିŒାŐୀ Ĳ ପ୍ରŐŧƉŎୀ ķŜର୍ଣȁļଡ଼ ଯ�ୋĶśĥ ŎାଜɹŎ Ŭůľ ř ଜřǟଲା ſŃ řȰସ୍ତ ହ�ୋĪȄବା 
ବେଳେ ňାଞ୍ଚľ ř ଜřǟଲାରେ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ବ řŋୀœ řĴା ŎĹŇା ĴŎ řĺ řģ ŌାȽ Ĵ řĺ ř Ō řŇ řľŎ İŕ ř ĴŎାŐ ŃାƠବରେ 
ĨŅ୍ୟାବȅ ūūŪŎś  ĨȅĴ ଲ�ୋĴ ɂରାଣ ŕŎାĪȄବା ବେଳେ କ�ୋľ ř Ĵାľ ř ľଙ୍କାŎ Ŕମ୍ପତ୍ତି ŇǦ ହ�ୋĪĺ řģ ĶŃ 

ବś ņବାŎ ĨňŎାǸରେ ŋାଦ�ୋŕୀ, 
ŉତେňśŎ, ବś ŅାĬŇ, Ĺନ୍ଦୌଲř İବĦ 
ସ�ୋŇŋȿ ଜřǟଲା Ĭňରେ ପ୍ରĴŝŃ řŎ 
କ�ୋň ବର୍ଷିȄଲାģ ŋାଦ�ୋŕୀ ଜřǟଲାରେ 
İŕାŎ ପ୍ରŋାବ Ŕବś ĿାŎś  ŋŧƉŎ 

Ȅଲାģ ķƞଟାପ୍ରŃ ř ůŪŎś  ūŪŪ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ବେĶରେ ପ୍ରବାŕ řŃ ņŜŐ řļଡ଼ Ĳ ବȵňାŃŎ ŔǗ ମିŐ řŃ ପ୍ରକ�ୋňରେ 
ŒŃାȅĴ ବŝ ſ Ĭňśť ଼ି ňť଼ିବା Ŕŕ ĨନେĴ ĴƗଚାķŎ ŋś Œśť ଼ି ňť଼ିĺ řģ କେତେĴ ǱଥାŇରେ ķŎ ĺňŎ Ŕŕ řŃ 
Ōଣ řœĴś ବ ř Ĭଡ଼ାĪ ଦେĪĺ ř̫  ବରେଲř Ĩଞ୍ଚŐŐରେ ķŜର୍ଣȁļଡ଼ରେ ĩଜବେǦŔ ĺାŃ Ŕŕ řŃ Ōଣ řœ ňବŇରେ 
Ĭଡ଼řōାĬȄବାŎ Ņŝ Œɹ  ĶଣŌାƺŌରେ ŋାĪŎାଲ ହେବାରେ ଲାĶ řĺ ř̫  ķ Ŝର୍ଣȁļଡ଼ରେ ବର୍ତ୍ତŌାŇ Ŕśଦ୍ଧା ūūū 
ଜଣ ɂରାଣ ŕŎାĪȄବାŎ ĵବŎ Ō řŐ řĺ ř̫  ŌŝŃĴƉ ŌƺŎś  ĨȅĴାĦŒ ķŎ Ĵାǀ ňť଼ି Ĵ řŌɲŘ ବȵňାŃŎ Œ řĴାŎ 
ହ�ୋĪȄବା ଜଣାňť଼ିĺ řģ Ŏାଜɹ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ଯ�ୋĶୀ ĩŅřŃɹŇାଥ İŕ ř ķľଣାରେ ĶŋୀŎ ଶ�ୋĴ ପ୍ରĴାŒ 
ĴŎ řବା Ŕŕ ĩĶାŌୀ ŬŮ ķƞଟା Ōƺରେ ſŃ řȰସ୍ତ ňŎ řବାŎĴś ŔŕାŧŃା ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řବାĴś ପ୍ରŒାŔŇĴś Ň řର୍ƳଦେŒ 

ଦେĪĺƻତ̫ି  ŧśň ř ବ řňର୍ଯɹŧ  ňାĪĥ ōśĪȑ ĴŎ ř ଶୋĴ ପ୍ରĴାŒ ĴŎ řĺƻତି Ŏś œ ŎାǧňŃ ř ŋɰଲାŅ řŌ řŎ ňśŃ řȚʷ 
ŎାǧňŃ ř Ĥଦ୍ରୌňŅୀ Ōśର୍ମୁ İବĦ ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŅୀƉ Ň řĴľĴś ବାର୍ତ୍ତା ňĿାĪ ଶୋĴ ଜଣାĪବା Ŕŕ řŃ  ɂରାଣ 
ŕŎାĪȄବା ବɹŻ ତିƉ ňŎ řବାŎ Ĳ ବǄଧୁଜŇƉ ପ୍ରŃ ř ସେ ŔŌବେŅŇା ବɹକ୍ତ ĴŎ řĺƻତ̫ି
    ňାଣ řňାĶ ବ řଶେœƕƉ ŌŃରେ, ŋŜ ňŝଷ୍ଠŎ ĨŃɹȅĴ Ĭତ୍ତାň İବĦ ବାŧśŌƠŐŎ ĬňŎ řŋାĶରେ Ȅବା ŒୀŃŐ 
ବାŧś Ōƺରେ ŔŝǦ ŃୀɄ ňାର୍ଥĴɹ ଯ�ୋĶśĥĥ İŕ ř ŋŧƉŎ ­ĴŇଭେĴɟ ଟିȞ‌‌® ବା ňŎ řĹŐŇ ପ୍ରȮ ରିŧା Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄଲାģ 
ňǠ ଚିŌା ପ୍ରŋାବ (ୱŵǦƣଣ୍ଣ ŀ řǦŎବାŇ୍ସ) İବĦ ǱଥାŇୀŧ Ĺକ୍ରବାŃŎ Ō řɌଣରେ ĩĴାŒରେ ବ řŒାŐĴାŧ Ĵŝǩମେķ 

Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪ ପ୍ରବŐ ବେĶରେ Ň řŌɨĶାŌୀ ବାŧś ପ୍ରବାŕ ķľାĪȄଲା, ōାŕା ŋŜ ňŝଷ୍ଠରେ İĴ ବ řସǵଫୋŎĴ ǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎ řȄଲାģ ବାŎŌɲŘŎ ମେ® ŌାŔରେ İŋŐř ପ୍ରŐŧƉŎୀ ବାŃ୍ୟା ହେବା ňĺରେ ଜŐବାŧś ňŎ řବର୍ତ୍ତŇĴś İĴ 
Ōśĵɹ ĴାŎଣ ŋାବେ Ȱŕଣ ĴŎାōାĬĺ řģ ବାŧśŌƠŐŎ ବŝ ଦ୍ଧି  ňାĬȄବା ŃାňŌାତ୍ରା İŕ ř ŒŻ ତିŒାŐୀ ļଡ଼ ňାĪĥ 
Īନ୍ଧŇ ŔŅŝ Œ Ĵାର୍ଯɹ ĴŎś ĺ řģ ବ řଶେœ ĴŎ ř Ŕ řǄଧୁ-Ķଙ୍ଗା ŔŌŃŐ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŒśǤ ବାŧś İବĦ ĩȿŃା Ōƺରେ 
ŔĦķର୍ଷ ଯ�ୋĶśĥĥ İŋŐř ŌŎଣାନ୍ତĴ ňŎ řǱଥିŃ ř ବାŎŌɲŘŎ Ĭňśଜś ĺ řģ ପ୍ରĴŝŃ řŎ İŕ ř ĩĴǷ ମିĴ ପ୍ରŐŧ ŌŇś œɹ 
ŔŌାଜĴś ňśଣ řଥରେ ŔŃର୍କ ĴŎାĪ ଦେĪĺ ř̫

Ń řŎś ĨŇନ୍ତňśŎŌ, ūŮģů(İŞĻŇɵ ସି): କେŎŐ ŎାଜŇୀŃ řରେ Ņୀର୍ଘ ūŪ Ņ řŇ ņŎ ř 
ଲାĶ ř Ŏŕ řȄବା ĨŇ řǠ ଚିŃŃାŎ ĴŐାବାŅଲ ଶେœରେ ĨňŔାŎ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĶଣŃାƽ ୍ରିĴ 
ŔାǗମୁĵɹŎ ବ řňśŐ ବ řଜŧ ňରେ କେŎŐŎ ňŎବର୍ତ୍ତୀ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŋାବେ ବŎ řଷ୍ଠ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ନେŃା ŋ ř.ŀ ř. ŔାଥୀŔŇƉ ŇାŌ Ĭňରେ ŅŐୀŧ ŕାĪĴŌାƠ ମ�ୋŕŎ ŌାŎ řĺƻତିģ 
ĨŇɹŃŌ Ņାବ řŅାŎ କେŔ ř ବେଣśଗ�ୋňାŐ İବĦ ŎମେŒ ଚେନ୍ନିଥାଲାଙ୍କୁ   ňĺରେ 
ňĴାĪ ŔାଥୀŔŇ ŒାŔŇ ĶାŅřରେ ବŔ řବାĴś ōାĬĺƻତ̫ି  ĩଜř ŎାଜɹňାŐଙ୍କୁ  ଭେľ ř 

ŔŎĴାŎ ĶĿŇ ňାĪĥ Ņାବ ř ଜଣାĪĺƻତ̫ି  
ସେ ūŲ ŃାŎ řĵରେ Œňଥ Ȱŕଣ ĴŎ řବେʷ

ĶŃ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ņŎ ř ŅŐ Ōƺରେ 
ĹାଲřȄବା ķŌାଘ�ୋľ ĩଲ�ୋĹŇା Ĳ 
ňର୍ଯɹବେſĴƉ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩņାŎରେ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋାňŃ ř İŕ ř Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺƻତିģ 
ŇŜĩŅřǟŚĿାରେ ŅŐ ňſŎś  ବ řȅବƴ 
ŋାବେ ŔାଥୀŔŇଙ୍କୁ  ବ řņାŧĴ ŅŐŎ ନେŃା 
ଘ�ୋœଣା ĴŎାōାĪĺ řģ ŔŜĹŇାଯ�ୋĶɹ ଯେ, 
ŔାଥୀŔŇ ňାŎାŋś Ŏ Ň řŊǻŘĹŇ ŌƠŐୀŎś  
କ୍ରŌାĶŃ ĺĨ ଥŎ ବ řņାŧĴ ŋାବେ 

Ň řŊǻŘĹ řŃ ହ�ୋĪ Ň řଜŎ ŔାĦĶĿŇ řĴ ŅſŃା ପ୍ରŃ řňାŅ řŃ ĴŎ řĺƻତିģ ବ řĶŃ ňାଞ୍ଚ ବର୍ଷ 
ņŎ ř ବ řର�ୋņୀ ŅŐ ନେŃା ŋାବେ ŒାŔĴ ňſĴś ଘେŎ řବାରେ ସେ ପ୍ରŌśĵ ŋŜ Ō řĴା 
Ȱŕଣ ĴŎ řȄଲŏģ   ŬŪŬŰ ବ řņାŇŔŋା Ň řŊǻŘĹŇରେ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŝ ତ୍ୱାņୀŇ ମେଣ୍ଟŎ 
ūŪŬľ ř ĩŔŇରେ ıŃ řŕାŔ řĴ ŔŉŐŃା ňĺରେ ŔାଥୀŔŇƉ ŅŜ ŎŅŝ ଷ୍ଟି Ŕମ୍ପǈ 
ŎଣŇୀŃ ř Ŏŕ řȄଲାģ Ņś ରǻନୀŃ ř İବĦ ĴśŒାŔŇ ବ řର�ୋņରେ ସେ ଜŇŌŃ İĴତ୍ରି Ń 
ĴŎ řବାରେ ŔŉŐ ହ�ୋĪȄଲŏģ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŋାବେ Ōନ�ୋŇୀŃ ହେବା ňରେ ŔାଥୀŔŇ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, İŕା କେŎŐ ňାĪĥ İĴ ŇŜŃŇ ōśĶŎ ĩŎମ୍ଭ İବĦ ଜŇŔାņାŎଣଙ୍କୁ  
Ņ řĩōାĪȄବା ŔŌସ୍ତ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř Ĩſରେ Ĩſରେ ňାŐŇ ĴŎାō řବģ ōŅřĲ ŅŐ 
Ōƺରେ Ĵ řĺ ř ବ řņାŧĴ ବେଣśଗ�ୋňାŐƉ Ŕňſରେ Ȅଲŏ, Ńଥାň ř ŔାଥୀŔŇƉ 
ŔାņାŎଣ ȰŕଣୀŧŃାĴś Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ŔŊ୍ବŔମ୍ମŃ ř କ୍ରମେ İŕ ř Ň řǪତ୍ତି Ň řĩōାĪĺ řģ 
ňŎାଜřŃ Ņାବ řŅାŎŌାନେ Ōƺ ŅŐŎ Ň řǪତ୍ତିĴś  ŔǗମାŇ ଜଣାĪ ŇŜŃŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  
ŔŌର୍ଥŇ ଦେବେ ବ�ୋଲř ǴǦ ĴŎ řĺƻତିģ ĺାȽ ŎାଜŇୀŃ řŎś  Ĵ୍ୟାŎ řŧŎ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řȄବା 
ŔାଥୀŔŇƉ ňାĪĥ İŕ ř ŔŉŐŃା Ŕŕଜ ŇȄଲାģ Ņୀର୍ଘ ŅŒǄ ଧିŎ ବାŌňନ୍ଥୀ ŒାŔŇŎ 
Ĩନ୍ତ ķľାĪ କେŎŐରେ İĴ ǶƐ Ĳ ପ୍ରĶŃ řŒୀŐ ପ୍ରŒାŔŇ ĶĿŇ ĴŎ řବା İବେ ŃାƉ 
ňାĪĥ Ŕବś ĿାŎś  ବଡ଼ ĩŕɲୱାŇģ 

ūŪ Ņ řŇŎ ĴǛŇŘĻǛŇŘŎ Ĩƻ
ŞେŎŐŎ ŇŜĩ ŌśĵɹŌƽŚ 

ହŕବŊ ŔŘńୀŔŇ

ŭŪ ŌĪŎś  Ńŝ Ńୀŧ ňōǻ୍ୟାŧ İȧ‌ĩĪĩŎ; ସେପ୍ɟŌɲŎ  Űରେ ĹŜ ťŘƻ ŃŘŏřĴŘ

ĴାŐବ�ţŒାĵୀŎ ŃାƠବ
ĬƥŎɂଦେŒରେ  ŒŃŘȅĴ ŌŝŃ

ŇŜ ĩŅřǟŚ, ūŮģů(İŞĻŇɵ ସି): ବ řǢସ୍ତŎୀŧ ĨŇ řǠ ଚିŃŃା İବĦ Īନ୍ଧŇ ŔĦŎſଣ 
ňାĪĥ ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅୀƉ ĩŕɲୱାŇĴś  Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ŅřǟŚŎ ବ řŞĻň ř 
ନେŃŝ ତ୍ୱାņୀŇ ŔŎĴାŎ İĴ ବଡ଼ ଘ�ୋœଣା ĴŎ řĺƻତିģ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ରେĵା ĶśǊତା 
ĶśŎś ବାŎ ŔŎĴାŎୀ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧĶśť ଼ିĴ ňାĪĥ ŇŜ ŃŇ Ň řŧŌାବŐୀ ଜାŎ ř ĴŎ řĺƻତି, 
ōାŕା ĩŔƻତାĴାଲřĿାŎś  Ĵାର୍ଯɹĴାŎୀ ହେବģ ŔŎĴାŎୀ Ĵର୍ମĹାŎୀŌାନେ ŔǊତାŕĴś 
Ņś Ī Ņ řŇ ķŎś  ĴାŌ (ŀବɱ ʮୟୁİȜ‌‌İȌ‌‌) ĴŎ řବେģ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ň řଜŎ ŔŎĴାŎୀ 
ĴାŎକେȓ‌‌Ĵś  ŰŪ ପ୍ରŃ řŒŃ ɏରାŔ ĴŎ řĺƻତିģ ବର୍ତ୍ତŌାŇ ŃାƉ Ŕŕ řŃ ŌାȽ Ůľ ř Ķାť ଼ି 
Ŏŕ řବ, ଯେĬĥȄŎś  Ŭľ ř ĪଲŏĴ୍ଟ ʗରିȇ‌‌ Ķାť ଼ି (Īŋř)ģ ପ୍ରŃ ř ସ�ୋŌବାŎĴś  ­Ōଣ୍ଡେ ମେଟȸରୋ® 
ŋାବେ ňାŐŇ ĴŎାō řବģ ŔŌସ୍ତ Ōƽ୍ରୀ İବĦ ŔŎĴାŎୀ Ĵର୍ମĹାŎୀ ମେଟȸରୋରେ 
ōାŃାŧାŃ ĴŎ řବେģ ŔŎĴାŎୀ Ĵର୍ମĹାŎୀƉ ňାĪĥ ňŎ řବŕŇ ŋତ୍ତା ūŪ ପ୍ରŃ řŒŃ ବŝ ଦ୍ଧି  
ĴŎାōାĪĺ řģ ĩŔƻତା İĴ ବର୍ଷ ňାĪĥ ŔŎĴାŎୀ ବ řଦେŒ Ķସ୍ତ Ĭňରେ ପ୍ରŃ řବନ୍ଧĴ 

ଲĶାōାĪĺ řģ ସେŕ řŋŐř ĩŔƻତା Ű ŌାŔ ňର୍ଯɹନ୍ତ କ�ŤଣŔ ř ŇŜ ŃŇ Ķାť଼ି Ĵ řଣାō řବ 
Ňାŕ Ȁģ ŔŎĴାŎୀ ĨŉřŔରେ ĪĬ Ŏ ŃାňŌାତ୍ରା ŬŮ Ŏś  ŬŰ ŀřଗ୍ରୀ Ōƺରେ Ŏĵାō řବ 
İବĦ ĨŇାବŒɹĴ ବ řŅ୍ୟୁ Ń ĵର୍ଚ୍ଚ ର�ୋĴ řବା ňାĪĥ ­ŌାǦŎ ŔśĪȌ‌‌® ଲĶାō řବģ ŔŎĴାŎ 
ଜŇŔାņାŎଣଙ୍କୁ  ŔǊତାŕରେ Ĩନ୍ତŃħ ଗ�ୋľ řİ Ņ řŇ Ķାť ଼ି ବɹବŕାŎ ŇĴŎ řବାĴś  (ନ�ୋ 
ଭେĪĴ řଲ ଡେ) Ň řବେŅŇ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ĨବŔŎରେ ଦେŒ ĶĿŇ İବĦ ŔĦŎſଣ 
ňାĪĥ ŇାĶŎ řĴŌାŇଙ୍କୁ  Œňଥ ňାĿ ĴŎାō řବା Ŕŕ ųŪ ŅřŇŎ İĴ ŔଚେŃŇŃା 
ĨŋřōାŇ Ĺଲାō řବģ ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŅୀ Ň řĴľରେ ňǠ ଚିŌ İŔ řĩŎ ŔĦķର୍ଷ ଯ�ୋĶśĥĥ 
ŋାŎŃୀŧ Ĩର୍ଥŇୀŃ ř Ĭňରେ ňť଼ୁ Ȅବା ପ୍ରŋାବĴś  ର�ୋĴ řବା ňାĪĥ ŔାņାŎଣ ŇାĶŎ řĴଙ୍କୁ  
Īନ୍ଧŇ ବƗଚାĪବା İବĦ ŔାŊ୍ବଜŇୀŇ ňŎ řବŕŇ ବɹବŕାŎ ĴŎ řବାĴś  ĨŇś ର�ୋņ 
ĴŎ řȄଲŏģ Ņ řǟŚ ŔŎĴାŎƉ İŕ ř ňŅକ୍ଷେň ସେŕ ř Ņ řĶରେ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ପ୍ରŧାŔģ  ା ĩଜř ĿାŎś  ĩǆପ୍ରଦେŒରେ Ōƺ İŋŐř ĴľĴଣା ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪōାĪĺ ř̫  

Ņřǟଲୀରେ  ­ŵŘର୍କ Ƀȟ‌‌ ହ�ୋȟ‌‌®, ­େŇŘ ĴŘȡ‌ େŀ®

ĨŔନ୍ତୋœ ļŘť řଲେ Ŕśପ୍ରି ŌŞ�ୋľ୍ଟ

Ň řର୍ବାĹŇ ňରେ İȧ‌ĩĪĩŎ ĹťĴ

	<ĺŘŎĵŘŎ ହŕŏŘ ůľ ř Ļřǟଲା
	<ĺňŎ Ŕହ ମł řœĴś Ŋ ř ĬťŘĪŏŘ
	<ଶ�ୋĴ ɂĴŘŒ Ĵଲେ ňśŃ řŇ

ŇŜ ĩŅřǟŚ, ūŮģů(İŞĻŇɵ ସି): ĹŐřŃŌାŔ ŭŪ ŃାŎ řĵŎś  Ńŝ Ńୀŧ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧ ŔɫŃନ୍ତ୍ର ଭ�ୋľŎ ŃାଲřĴା ŔĦଶ�ୋņŇ (İȧ‌ĩĪĩŎ) ପ୍ରȮ ରିŧା 
ĩŎମ୍ଭ ହେବ ବ�ୋଲř ĩଜř ଘ�ୋœଣା ĴŎ řĺƻତି ŋାŎŃୀŧ Ň řŊǻŘĹŇ 
ĴŌ řŔŇʷ İŕ ř ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ Ĳଡ଼řŒା ŔମେŃ  ūŰľ ř Ŏାଜɹ İବĦ ŭľ ř 
କେǂŒାŔ řŃ Ĩଞ୍ଚŐରେ İȧ‌‌ĩĪĩȡ‌‌ ହେବʷ ତେବେ କେତେĴ ĴାŎଣ 
ଯ�ୋĶśĥ ବର୍ତ୍ତŌାŇ ňାĪĥ ŕ řŌାĹŐ ପ୍ରଦେŒ, ଜǗମୁ-ĴŒ୍ମୀŎ İବĦ ଲŅାĵĴś 
İŕ ř ପ୍ରȮ ରିŧାŎś  ବାȘ Ņ řĩōାĪĺ ř̫  ଜŇĶଣŇା Ŕŕ řŃ İȧ‌ĩĪĩŎ 
ପ୍ରȮ ରିŧା İĴ ŔŌŧରେ Ĺାଲś  Ŏŕ řବʷ  İŕ ř ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ɂରାŧ ŭ ଲſųŮ 
ŕଜାŎ ବś ȗ‌‌ ସ୍ତŎୀŧ ĨȅĴାŎୀ ķŎĴś  ķŎ ବś ଲ ř ɂରାŧ ŭŰ କ�ୋľ ř űŭ 
ଲſ ଭ�ୋľŎƉ Ńଥɹ ōାଞ୍ଚ ĴŎ řବେʷ

Ň řŊǻŘĹŇ ĴŌ řŔŇƉ ňſŎś  ପ୍ରĴାŒ řŃ ବ řƕǊ ତି ĨŇś ōାŧୀ ĹŐřŃ ŌĪ 
ŌାŔ ŬŪ ŃାŎ řĵŎś  ପ୍ରǯତୁŃ ř Ĵାର୍ଯɹ ĩŎମ୍ଭ ହେବʷ ବś ଥ ସ୍ତŎୀŧ ĨȅĴାŎୀ 

ବା ବ řİȢ‌Ĳଙ୍କୁ  ŃାଲřŌ Ņ řĩō řବʷ İŕ ř ପ୍ରȮ ରିŧା Ŭų ŃାŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
Ĺାଲřବʷ Ĳଡ଼řŒା, Ōଣ řňśŎ, Ō řŞ�ୋŎାŌ Ĳ Ŕ řź କିŌରେ ŌĪ ŭŪ ŃାŎ řĵŎś  
ବ řİȢ‌Ĳ ķŎĴś  ķŎ ବś ଲ ř ଭ�ୋľŎƉ Ńଥɹ ōାଞ୍ଚ ĴŎ řବେʷ  ଜś Ț ŬŲ 
ŃାŎ řĵରେ İŕ ř ପ୍ରȮ ରିŧା ଶେœ ହେବାňରେ ଜś ଲାĪ ů ŃାŎ řĵରେ 
ĹřĿା ଭ�ୋľŎ ŃାଲřĴା (ȺରାȜ‌ľ ର�ୋȢ) ପ୍ରĴାŒ ňାĪବʷ  İŕା 
Ĭňରେ ĩňତ୍ତି Ĩŋ řଯ�ୋĶ ňାĪĥ ĨĶǦ Ů ŃାŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ņ řŇ ņାର୍ଯɹ 
ĴŎାōାĪĺ ř̫  Ⱥରାŉľ ର�ୋଲ ପ୍ରĴାŒ ňାĪବା Ŕŕ řŃ ĩňତ୍ତି Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
Ȱŕଣ ĴŎାō řବʷ ĩňତ୍ତି Ĩŋ řଯ�ୋĶŎ ŔŌାņାŇ ସେňଟେŌ୍ବŎ Ŭ ŃାŎ řĵ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ĴŎାō řବ ବ�ୋଲř ĴŌ řŔŇ Ĵŕ řĺƻତ̫ି  ସେňଟେŌ୍ବŎ Ű ŃାŎ řĵରେ 
ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତ ଭ�ୋľŎ ŃାଲřĴା ପ୍ରĴାŒ ňାĪବʷ ସେŕ řŋŐř ĬƥŎାĵƠରେ 
Ų ଜś Ň, ĩǆ Ĳ ŕŎ řĩଣାରେ ūů ଜś Ň, ତେଲŏଙ୍ଗାŇା Ĳ ňƙଜାବରେ 
Ŭů ଜś Ň İବĦ Ĵƣଣ୍ଣାľĴ, ŌŕାŎାǧ, Ņ řǟŚ Ĳ ļାଡ଼ĵƠରେ ŭŪ 

ଜś ŇŎś  ķŎĴś  ķŎ ōାଞ୍ଚ ĩŎମ୍ଭ ହେବʷ  ଜାŃୀŧ ଜŇĶଣŇାŎ ƶ ୱିŃୀŧ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧ Ĵାର୍ଯɹ Ĺାଲś  Ŏŕ řȄବାŎś  İବĦ ňାŊ୍ବŃɹ Ĩଞ୍ଚŐରେ ପ୍ରŃ řĴŜŐ ňାĶ 
Ńଥା ବŎŉňାŃ ଜŇ řŃ ŔŌŔ୍ୟାĴś  Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ŕ řŌାĹŐ ପ୍ରଦେŒ, 
ଜାǗମୁ-ĴାŒ୍ମୀŎ İବĦ ଲŅାĵĴś  ବର୍ତ୍ତŌାŇ ňାĪĥ İŕ ř ପ୍ରȮ ରିŧାŎś  ବାȘ‌‌ 
Ņ řĩōାĪĺ ř̫   İŕ ř Ń řନ�ୋľ ř Ĩଞ୍ଚŐ ňାĪĥ ňŎବର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ňŝଥĴ 
ŋାବେ Ĵାର୍ଯɹŔŜĹୀ ଜାŎ ř ĴŎାō řବʷ  Ōśĵɹ Ň řŊǻŘĹŇ ĴŌ řŔŇŎ ଜ୍ଞାନେŒ 
ĴśŌାŎ İŕ ř Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌŎ ŒśŋାŎମ୍ଭ ĴŎ ř ŔŌସ୍ତ ଯ�ୋĶɹ ଭ�ୋľŎଙ୍କୁ  
İȄରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řବାĴś  Ň řବେŅŇ ĴŎ řĺƻତ̫ି  ପ୍ରĴାŒଥାĬ Ĵ ř, 
ň ŜŊ୍ବŎś  ūŬľ ř Ŏାଜɹରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ƶ ୱିŃୀŧ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ŔĦଶ�ୋņŇ ŔŌŧରେ 
ĬƥŎ ପ୍ରଦେŒŎś  ŔŊǻŘȅĴ Ŭ.ŪŮ କ�ୋľ ř İବĦ ňǠ ଚିŌବƍŎś  ųū ଲſ  
ଭ�ୋľŎƉ ŇାŌ ŃାଲřĴାŎś  ବାȘ‌‌ Ņ řĩōାĪȄଲାʷ ŃାŌ řଲŇାŀś ରେ Ōƺ 
ųŪ ଲſŎś  ĨȅĴ ଭ�ୋľŎƉ ŇାŌ ĴľାōାĪĺ ř̫  

Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŔŇ ĹŧŇ ɂȮ ରିŧŘŎś  ɂņŘŇବ řĹŘŎňŃ ř ବŘȘ ĴŘହ ȀĴ ř?

ŔŊś Ĵ řĺ ř Ň řŧƽł ĴŎś ĺ ř ĴŘōǻɹňŘŐ řĴŘ

ĲŌŘȚ‌ ĬňĴŜŐରେ ଡȺରୋȚ‌‌ ŌŘଡ଼, 
ବś ť řĶŏŘ ŋŘŎŃୀŧ ĻŘହŘĻ

ŇŜĩŅřǟŚ/Ĩŕମ୍ମŅାବାŅ, ūŮģů(İŞĻŇɵ ସି): ĲŌାŇŎ 
ĬƥŎ ĬňĴŜŐରେ İĴ ŋାŎŃୀŧ ňଣɹବାŕୀ ଜାŕାଜ 
­ŕାଜř Ĩଲř® Ĭňରେ Ŕǁ ଦିƅ ଡ୍ରୋȚ‌‌ Ĵ řŌɲŘ Ō řŔାĪȢ‌‌ 
Ōାଡ଼ ହେବା ŉŐରେ İŕା ŔŌśȿରେ ବś ť ଼ି ōାĪĺ řģ 
ŋାŎŃ ŔŎĴାŎ İŕ ř ķľଣାĴś ĨŃɹନ୍ତ Ň řନ୍ଦŇୀŧ 
İବĦ ĨȰŕଣୀŧ ବ�ୋଲř Ĵŕ řĺƻତିģ ବś ņବାŎ ଭ�ୋŎ 
ɂରାŧ ŭ:ŭŪ ŔŌŧରେ ĲŌାŇŎ ଲřŌା Ň řĴľରେ İŕ ř 
ĩକ୍ରŌଣ ହ�ୋĪȄଲାģ ଜାŕାଜľ ř ସ�ୋŌାଲřĩŎś  ŒାŎଜା 
ĨŋřŌśଖେ ଗ�ୋŎś Ķାī ନେĪ ōାĬȄଲାģ କ�ŤଣŔ ř İĴ 
ବ řସǵଫୋŎĴ ବǯତୁ (Ŕମ୍ଭବŃħ ଡ୍ରୋȚ‌‌) ବାଜřବା ňରେ 
ଜାŕାଜରେ Ň řĩĥ ଲାĶ řōାĪȄଲାģ İŕାňରେ ଜାŕାଜľ ř 
Ň řଜŎ ŔƻତୁŐŇ ŕŎାĪ ŔŌśȿରେ ବś ť ଼ି ōାĪȄଲାģ 
ଜାŕାଜରେ Ȅବା ūŮ ଜଣ ŋାŎŃୀŧ Ňାବ řĴ Ńś Ŏନ୍ତ 
ଲାĪȜ‌‌ ବ�ୋȑ‌‌ Ŕାŕାōɹରେ ବାŕାŎĴś ĩŔ řȄଲŏģ 
ĲŌାŇ କ�ୋǦĶାର୍ଡ ସେŌାŇଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋାବେ Ĭଦ୍ଧାŎ 
ĴŎ ř Ņୀବା ବନ୍ଦŎĴś ନେĪĺƻତିģ ŔŌସ୍ତ Ňାବ řĴ ŔśŎକ୍ଷି Ń 
Ȅବା ଜାŕାଜ ŌାଲřĴ Ň řǠ ଚିŃ ĴŎ řĺƻତିģ ବ�ţଦେŒ řĴ 
ବ୍ୟାňାŎ Ōନ୍ତ୍ରଣାŐŧ (İȟ‌‌Īİ) İŕ ř ĩକ୍ରŌଣĴś 
ନେĪ ĶŋୀŎ Ĺ řƻତା ପ୍ରĴľ ĴŎ řĺ řģ Ōନ୍ତ୍ରଣାŐŧ Ĵŕ řĺ ř 
ଯେ, ବାଣ řଜ୍ୟିĴ ଜାŕାଜ İବĦ ŔାņାŎଣ Ňାବ řĴŌାŇଙ୍କୁ  
ľାର୍ଗେȑ‌‌ ĴŎାō řବା ĩଦ�Ť Ȱŕଣୀŧ Ňś ହେĥģ İŕା 
ŔŌśȿରେ Ōśକ୍ତ ňŎ řବŕŇ İବĦ ବାଣ řଜɹ ňାĪĥ İĴ 
ବଡ଼ ବ řňŅģ ĪŎାȚ‌‌ İବĦ ĩମେŎ řĴା Ōƺରେ ŕର୍ମୁȎ‌‌ 
ପ୍ରଣାŐୀରେ ଲାĶ ř Ŏŕ řȄବା Ĭତ୍ତେଜŇା ĴାŎଣŎś  İŕ ř 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ଜାŕାଜĶśť ଼ିĴ ବ řňŅ Ōƺରେ Ŏŕ řĺƻତିģ ĶŃ 
İĴ ŔǊତାŕ Ōƺରେ ĶśଜŎାľŎ İŕା ƶ ୱିŃୀŧ ଜାŕାଜ 
ōାŕା İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐରେ Ņś ର୍ଘľଣାŎ Œ řĴାŎ ହ�ୋĪĺ řģ

ଭ�ୋଟŎ ŃŘŏřĴŘŎś  ବŘȘ‌‌ ňଡ଼ିଲେ Ō řŐ řବŇ ř ŔŎĴŘŎୀ Ŕśବ řņŘ

Ş�ୋǦŎ Ĳ Ŋ୍ୟାŇŎ ŌŇŘ
ଚେନ୍ନାĪ, ūŮģů(İŞĻŇɵ ସି): ŃାŌ řଲŇାŀś ରେ İଣ řĴ ř 
ŔŊ୍ବŔାņାŎଣ ǱଥାŇରେ ପ�ୋǦŎ Ĳ ବ୍ୟାŇŎ ଲĶାĪବା Ĭňରେ 
ĴľĴଣା ଜାŎ ř ĴŎ řĺƻତି  ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ńଥା ŔśňŎଷ୍ଟାȡ‌‌ ବ řଜŧʷ 
ŔŊ୍ବŔାņାŎଣ ǱଥାŇରେ ବ୍ୟାŇŎ/ପ�ୋǦŎ ଲĶାĪĤେଲ 
ଜŇŔାņାŎଣƉ ňାĪĥ ŔŌŔ୍ୟା Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬȄବାŎś  İŋŐř 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତ̫ି  ସ�ୋŔ řĩȢ‌‌ Ō řŀ řĩ ňɰଲାľŉର୍ମ ­İƃ® 
ଜŎ řĩରେ ĴśŕାōାĪĺ ř ଯେ, ଜŇɭŅ řŇ Ĵ řŌɲŘ ňାŎ řବାŎ řĴ 
ĬƮବ ŔŌŧରେ Ŏାǯତାķାľରେ ବ୍ୟାŇŎ ଲĶାĪ ଟ୍ରାŉřȇ‌‌ 
ŔŌŔ୍ୟା Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵଲŏ ŔǑପୃକ୍ତ ବɹŻ ତିƉ ବ řର�ୋņରେ Ĵଠ�ୋŎ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕଣ ĴŎାō řବʷ ଲ�ୋĴŌାŇƉ Ĵଲ୍ୟାଣ 
ňାĪĥ İŕ ř ŔŎĴାŎ ĶĿřŃ ହ�ୋĪȄବାŎś  ଜŇŔାņାŎଣଙ୍କୁ  
ĨŔśବ řņାରେ ňĴାĪବା ŋŐř Ĵାର୍ଯɹ Ȱŕଣୀŧ ହେବ Ňାŕ Ȁģ 

ǭକୁŏରେ ­ବନ୍ǁ ŌŘŃŎȟ‌‌® ବŘƺŃŘŌŜŐĴ
କ�ୋଲĴାŃା, ūŮģů(İŞĻŇɵ ସି): ňǠ ଚିŌବƍŎ ବ řŞĻň ř 
ŔŎĴାŎ ŎାଜɹŎ ŔŌସ୍ତ ŔŎĴାŎୀ ǭକୁଲରେ ଜାŃୀŧ ĶାŇ 
­ବନ୍ଦେ ŌାŃŎȟ‌‌® ĶାŇ ĴŎ řବାĴś ବାƺŃାŌŜŐĴ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Œśଭେǁଦୁ ĨȅĴାŎୀƉ Ň řର୍ƳଦେŒ ĨŇś ōାŧୀ, ପ୍ରŃ řŅ řŇ 
ŔĴାଳେ ଶ୍ରେଣୀ Ĵାର୍ଯɹ ĩŎମ୍ଭ ହେବା ň ŜŊ୍ବŎś  ǭକୁଲ ɂରାର୍ଥŇା 
Ŕŋାରେ İŕ ř Ŕଙ୍ଗୀŃŎ ŔŌସ୍ତ Űľ ř ōାĴ ସ୍ତବĴ ବ�ୋଲାō řବʷ

Ĵƣଣ୍ଣାଟĴରେ ହ řĻŘȝ‌‌ ବ୍ୟାȚ‌‌ ɂŃ୍ୟାହŘŎ
ବେଙ୍ଗାଲś Ŏś , ūŮģů(İŞĻŇɵ ସି): Ĵƣଣ୍ଣାľĴ ŔŎĴାŎ  
Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇରେ ­ŕ řଜାȝ‌‌ ବ୍ୟାȚ‌‌® ĩଦେŒĴś ପ୍ରŃ୍ୟାŕାŎ 
ĴŎ řĺƻତ̫ି  İଣ řĴ ř ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŧśŇ řŉର୍ମ Ŕŕ řŃ 
Ĵ řĺ ř ŔୀŌ řŃ ňାŎମ୍ପŎ řĴ İବĦ ņାର୍ମିĴ Ŕଙ୍କେŃ ňŎ řņାŇ 
ĴŎ řňାŎ řବେʷ  Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇĶśť ଼ିĴରେ ŕ řଜାȝ‌‌ (ŌśƠ Ĵňť଼ା), 
ňĶť଼ି, Ş�ţନେĬ (ňĪŃା), Œ řବņାŎା İବĦ Ŏś ଦ୍ରାſ 
ňŎ řņାŇ ĴŎ řବାĴś ĨŇś ŌŃ ř Ņ řĩōାĪĺ ř̫  ň ŜŊ୍ବŃŇ ବ řŞĻň ř 
ŔŎĴାŎ  İŕ ř ĴľĴଣା ଲĶାĪȄଲŏʷ 
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ŒśȮŊŘŎ 
ūů ŞŌ, ŬŪŬŰ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŮŘů(ŔŌ řŔ): ŋĬłŚŎ ĴƉକାŐ 
ବ�ୋŕ ř ĹƏǻଚାĴś ĩŔ řȄŊŘ କେǁଦୁļŎŎ ĻřŃś  ŌśƠଡାଙ୍କ 
ɂŃ ř ɂŒŘŔନ řĴ ĨŊହେŐŘŎ ŃŘŏřĴŘ ŉƳଦ୍ଦ ňରେ 
ŉƳଦ୍ଦ ŏŌɲ ବି ĹŘŏřĺ řģ Ĵ řňŎ ř ĻřŃś  ŌśƠଡା ŌŘŔ ŌŘŔ ņŎ ř 
ŊɹŊǱଥାĶŃ ĨŊହେŐŘŎ ŔǗମୁĵŚନ ହ�ୋĪȄଲେ, 
ŃŘŕŘ ňśł ř ńରେ ŎŘĻɹŊŘŔŚƉକୁ  ĹĴ řŃ ĴŎ řĺ řģ Ļଣେ 
ĶŎ řŊ ĩŅřŊŘŔŚ ŔŊś  Ņ řĶŎś  ଯōୋĶɹ ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ 
ŃŘƉକୁ  Ĵ řňŎ ř ŊŘୟŧୋମେȸ ରିȇ‌ ŊŘŕŘନŘରେ ĵŘŅɹ ŔśŎſଷା 
ଯōୋĻନŘରେ ŎŘŔȚ‌ Ĳ ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎſଷା ଯōୋĻନŘରେ 
ŋƥତା Ņ řĩଯŘĬ ନ ȄŏŘ, ŃŘŕŘ İବେ ŔŘŌନŘĴś ĩŔ řĺ řģ 

ŎŘĻɹŎ Ņś Ī ɂŌśĵ ସ୍ǶƐଛାସେŊŚ ŔĦĶĿନ ­ĵŘŅɹ 
ĨȅĴŘŎ ĨŋřଯŘନ® Ĳ ­Ŏ ř-Ȅଙ୍କ ĩņŘŎ® ňକ୍ଷŎś  ĶĿřŃ 
İĴ ŉ୍ୟାĴɟ ŉŘĪଣ୍ଡିଂ ľ řȟ‌ ƶୱାŎŘ ŔĦĶŝŕ řŃ Ńńɹ ĨନśଯŘୟŚ, 
କେǁଦୁļŎ ĻřǟଲାŎ ŀ řĩନŘŐř ȰରାŌŎ ĩŅřŊŘŔŚ  ĻřŃś  
ŌśƠଡାƉକୁ  Ŭű İପ୍ରି Ȣ‌ ŬŪŬŰରେ ŃŘଙ୍କ ସ୍ୱର୍ଗŃ ŋĬłŚ   
ĴŘȢ‌ŎŘ ŌśƠଡାଙ୍କ ĴƉକାŐ ņŎ ř Ĳť଼ିŒŘ ȰରାŌɹ Ŋ୍ୟାଙ୍କ 
ŒŘĵŘରେ ŃŘଙ୍କ ĵŘŃŘରେ ĻŌŘ ȄŊŘ Ĩର୍ଥ ĬĿŘĪŊŘ ňŘĪĥ 

ଯŘĪȄଲେģ ňŜର୍ବŎś  ŔŎĴŘŎ ŌśƠଡା ňŎ řŊŘŎĴś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ĨŊହେŐŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŋŜ Ō řŕŚନ Ŋ řņŊŘ ĴŘȢ‌ŎŘ 
ŌśƠଡା Ĳ ŃŘଙ୍କ ŋŘĪ ĻřŃś , Ņś ହେĥ Ŋୟǭ Ĳ ĨŔśସ୍ଥ ȄŊŘ 
Ŕତ୍ƥɫ ŃŘƉକୁ  କ�ŤłŔ ř ŔŕŘୟŃŘ ĴŎŘଯŘĪ ନ ȄŏŘģ 
ସେŌŘŞŇ Ņś Īľ ř ŊŐŅ Ŋ řȮ ରି ĴŎ ř Ŋŕś  ňŎ řɌŌରେ ĻŌŘ 
ĴŎ řȄŊŘ ūų,ŰŪŪ ľƉକା ňŘĪŊŘĴś ଶେœରେ ĻřŃś Ɖକୁ  
İŋŐř ĹŎŌ ňŅକ୍ଷେň ŞŇŊŘĴś ňť଼ିȄŏŘģ İŕŘ ňĺŎ 
ĴŘŎł ŋŘବେ ĴŘŏŎŘ ŌśƠଡାଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŬŰ ĻŘନś ĩŎŚ 
ŬŪŬŰ ରେ ହେŊŘ ňରେ ǱଥାନŚୟ ĨȅĴŘŎŚŌŘନƉକୁ  ŌŝŃ୍ୟୁ  
Ŋ řœୟରେ ĻłŘĪŊŘ Ŕତ୍ତେ ŃŘଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ɂŌŘłňȽĴś 
Ń řନ ř ŌŘŔŎś  ĨȅĴ ŔŌୟ ňŘĪĥ ର�ୋĴ ŎĵŘଯŘĪȄŏŘ 
ବ�ୋŏř Ņର୍ଶାଯŘĪĺ řģ İŕŘŔŕ řŃ ĻřŃś  ŌśƠଡାଙ୍କ ňŎ řĹୟ, 
ŊŘŔǱଥାନ, ŊୟŔ İŊĦ ĨŋŘŊଗ୍ରǯŃŘ ĶŘĥରେ ĻłŘŒśłŘ 
Ȅଲେ Ōƺ ସେ ŃŘଙ୍କŎ ŊŘୟŧୋମେȸ ରିƃ-ŔĦŏƆ ĩņŘŎ 
ňŎ řĹୟňȽ ଦେĵŘĪ ňŘŎ ř ନȄŊŘŎś  ŃŘƉକୁ  ŎŘŔନ ĴŘର୍ଡ 
İŊĦ ŊŘƴଦ୍ଧĴɹ ŋƥତା Ōƺ ɂŅŘନ ĴŎŘଯŘĪ ନ ȄŏŘģ 

­ĵŘŅɹ ĨȅĴŘŎ ĨŋřଯŘନ® Ĳ ­Ŏ ř-Ȅଙ୍କ ĩņŘŎ® İŕ ř 

ķľłŘରେ କ୍ଷେȽǯŎĴś ଯŘĪ Ŋ řସ୍ତୃŃ Ńńɹ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řŊŘ 
ňରେ ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐନŚରେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ İŕ ř ķľłŘରେ 
ନ řŎପେକ୍ଷ ନ୍ୟାୟ řĴ İŊĦ ɂŒŘŔନ řĴ ŃŅନ୍ତ ĩŊŒɹĴŃŘ 
Ŏŕ řĺ řģ ĴŘŏŎŘ ŌśƠଡାଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ ɂŌŘłňȽ ɂŅŘନରେ 
Ŋ řŐŌ୍ୱ Ŕŕ Ĳť଼ିŒŘ ȰରାŌŚł Ŋ୍ୟାଙ୍କ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ĩĹŎł 
Ĳ ĻřŃś  ŌśƠଡାଙ୍କ ĵŘŅɹ ŔśŎſଷା İŊĦ ପେନŔନ ĨȅĴŘŎŎś  
ŊƗ ଚିŃ ĴŎ řŊŘ ķľłŘରେ ŅŘୟ ř ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାନśǨଠାନ ŞŇŊŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř 
ŔĦĶĿନ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ ପେନŔନଭ�ୋĶŚ, ŎŘŔନ 
ĴŘର୍ଡņŘŎŚ, Ŋŝଦ୍ଧ, Ŋ řņŊŘ İŊĦ Ņś ର୍ବŐ Ŋର୍ଗଙ୍କ Ŕŕ Ļť଼ିŃ 
ŔŌǯ ŌŘŌŏŘŎ ŔŘŃ Ņ řନ Ōƺରେ ŌŝŃ୍ୟୁ ňƙଜୀĴŎł 
İŊĦ ɂŌŘłňȽ ɂŅŘନ ĴŎŘଯ řŊ ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ 
ĴŎŘଯ řŊŘĴś Ōƺ ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ ĻřŃś  ŌśƠଡାଙ୍କ ňŎ řŊŘŎŎ 
Ĩନɹ ŔŅŔɹŌŘŞŇ ĶǕଭୀŎ ŋŘବେ ĨňňśǦରେ  Ŏŕ řĺƻତିģ 
ତେłś ŃŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎŎ ŔŅŔɹŌŘନଙ୍କ ňŘĪĥ ĵŘŅɹ 
ŔśŎſଷା, ପେȚ‌Ŕନ, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘ Ĳ ĩŊŘŔ ŔŕŘୟŃŘ 
ƫŎ řŃ ŋŘବେ ĻŘŎ ř ĴŎ řŊŘĴś  ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ĶśŌŎ ŞĵŘŏřŏା Ńńɹ 
ĨŇś ŔǄଧାŇ Ŏ řପňŘľǻ ĻřŃś  ŌśƠଡାƉକୁ  Ō řŐś  Ň Ȅŏା ŎାŔŇ Ĵ ř ŋƥତା

ĴľĴ, ūŮģů (ŔŌ řŔ): ĩĬ ŅřନĴ ňରେ 
ŔŘŊ řତ୍ରୀ ɄŃ ňŀś ȄŊŘ ବେଳେ ĩĻř ĶŘଡ଼ řରେ 
ପେଟ୍ରୋŏ ²ŀřଜେŏ ňĴŘĪŊŘ ňŘĪĥ ଲ�ୋକେ 
ନŘŕ Ȁ ନȄŊŘ ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚନ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ŔŘŊ řତ୍ରୀ Ĵ řłŘĴ řł ř ĨŊŘ ŔŘŊ řତ୍ରୀŋŘŎ ŞŇĪ 
ଲ�ୋକେ ķŎś  ŊŘŕŘŎ ř ĩŔ ř ŊŘľରେ ȄŊŘ 
ľŘƉକିରେ ତେŏ ňĴŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ĺ řƻତା 
ĴŎ řȄଲେģ ହେଲେ ĩĻř ĴľĴ ŔŕŎ ŔମେŃ 
Ŋ řŋǈ Ǳଥାନରେ ȄŊŘ ତେŏ ľŘƉକିରେ ତ�ţŐ 

Ŕଙ୍କľ Ļନ řŃ ŔŌŔ୍ୟା ňŘĪĥ ସେŌŘŞŇ ŕନ୍ତŔନ୍ତ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ňŎ řŏſ ଷିŃ ହେŘĪĺ řģ İňŎ řĴ ř, 
ŊŘľରେ ତେŏ ŔŎ řଯ řŊŘŎś  ŒŃŘȅĴ ଲ�ୋĴ 
ĶŘଡ଼ ř Ķଡ଼ŘĪ Ķଡ଼ŘĪ ଯŘĬȄŊŘ ŋŐř ĨŋŘŊନŚୟ 
Ņŝ Œɹ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ସେŕ řŋŐř ତ�ţŐ 
Ŕଙ୍କľĴś ŞŇĪ Ĺřƻତାରେ ňŀřĺƻତି ŎŘĻɹŎ 
ķର�ୋĪ Ŋȧ‌ ŌŘŏřĴģ İବେ ŎŘĻɹରେ 
ମ�ୋľ ūŮŕĻŘŎ ķର�ୋĪ Ŋȧ ĹŘŏřȄŊŘ 
ବେଳେ ତେŏ ନ Ō řŐ řŊŘŎś  ପ୍ରାୟ ŬŪŪŪ Ŋȧ 
ĩĻř ĹŐŘĹŐ ĴŎ řňŘŎ řନȄŊŘ ĻłŘňଡ଼řĺ řģ 

ȰରାŌŘଞ୍ଚŐରେ ତେŏ ନ Ō řŐ řŊŘŎś  Ŋȧ‌Ķśť ଼ିĴ 
ĩŔ řňŘŎś ନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତି ŎŘĻɹ ķର�ୋĪ 
Ŋȧ ŌŘŏřĴ ŔĦķ ŔǑପାŅĴ ଦେବେǂ ĴśŌŘŎ  
ŔŘŕśģ İŋŐř ǱଥିŃ ř ŏŘĶ ř Ŏŕ řଲେ, ĩĬ ů-Ű 
Ņřନରେ Ŋȧ‌ ĹŐŘĹŐ Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪଯ řŊŘŎ 
ĩŒƉକା ĬňśĻřĺ řģ ŔŎĴŘŎ İȄɂŃ ř Ńś Ŏନ୍ତ 
ଧ୍ୟାନ ଦେŊŘĴś ସେ ନ řବେŅନ ĴŎ řĺƻତିģ ňŊɰ ଲିȇ‌ 
ȸରାନɵପ�ୋର୍ଟ ňŘĪĥ ĴŘର୍ଡ ŊɹŊǱଥା ĴŎ ř ŀ řଜେŏ 
ଦେŊŘĴś ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  Ĩନś ର�ୋņ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ĶŃ Ń řନ ř-ĹŘŎ ř Ņ řନ ହେŊ, Ĳť଼ିŒŘŎ 

ĬňŘନ୍ତ କେତେĴ Ǳଥାନରେ ପେଟ୍ରୋŏ İŊĦ 
ŀ řଜେŏ ŔĦĴľ ଦେĵŘଦେĪȄŏŘģ ĩĻř 
ĴľĴ ŔŕŎରେ Ņřନ ūūľŘ ňŎĿŘŎś  ତେŏ 
Ō řŐ řନȄŏŘģ ŔŕŎରେ ŭŪŎś  ĨȅĴ ପେଟ୍ରୋŏ 
ňମ୍ପ Ŏŕ řĺ řģ İȄŌƺŎś  űŪɂŃ řŒŃ ପେଟ୍ରେŘŏ 
ňମ୍ପ Ņřନ ŬľŘ ňŎĿŘŎś  Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘģ 
ଯେĬĥ ŕŘŃĶłŃ ř କେତ�ୋľ ř ଖ�ୋŏŘȄŏŘ, 
ସେĶśଡ଼ řĴରେ ନŘŕ Ȁ ନȄŊŘ ŋ řଡ଼ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řȄŏŘģ ĻŎś ŎŚ ĴŘŌ ňŘĪĥ ķŎś  ŊŘŕŘŎ řȄŊŘ  
ଲ�ୋĴŌŘŞŇ ତେŏ ňŘĪĥ ପେଟ୍ରୋŏ 

ňମ୍ପĶśť ଼ିĴରେ ŋ řଡ଼ ĻŌŘĪȄଲେģ ňରେ 
ĨŞŇĴ Ǳଥାନରେ Ǧȇ ଶେœ ହ�ୋĪଯŘĪȄŊŘ 
ĵŊŎ Ō řŐ řĺ řģ ତେବେ ŔŎĴŘŎ İŕŘĴś 
ĵଣ୍ଡନ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŎŘĻɹରେ ňର୍ଯ୍ୟାǊ 
ňŎ řŌŘłŎ ତେŏ ŌŕĻś Ņ ȄŊŘ ŞŇĪ ŔଫେĪ 
ଦେĬȄŊŘ ବେଳେ ŊŘǯŊରେ ଯōୋĶŘł Ŋ řŋŘĶ 
ନ řŎŊȿଷ୍ଟା ŔŘĻřȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ

ĴľĴŎ Ĵ řĺ ř ପେଟ୍ରୋŏ ňମ୍ପରେ ତେŏ 
ŔŎ řଯ řŊŘ ňରେ ŊŘŎ řକେȓ ŏĶŘଯŘĪȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ŋ řଡ଼ ନ řୟƽł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
Ĵ řĺ ř ŀ řŏȡ‌ ତେŏ Ņś ĪĹĴ řĩ ଯŘନ ňŘĪĥ 
Ŕର୍ବାȅĴ ŬŪŪľƉକା Ĳ ĹŘŎ ř ĹĴ řĩ ଯŘନ ňŘĪĥ 
Ŕର୍ବାȅĴ ū,ŪŪŪ ľƉକାŎ ତେŏ ଦେĪȄଲେģ

ପେଟ୍ରୋŏ ňମ୍ପ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ Ĵŕ řŊŘ 
Ĩନś ŔŘରେ, ň Ŝର୍ବŎś  ତେŏ ňĴŘĪŊŘĴś ů 
Ō řନ řȑ ŏŘĶśȄŊŘ ବେଳେ İବେ İĴ ķƞଟାŎś  
ĨȅĴ ŔŌୟ ņŘť଼ିରେ ĺ řť଼ା ହେŊŘĴś ňť଼ୁĺ řģ 
İŕŘĴś ŞŇĪ ȰରାŕĴ İŊĦ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ 
Ōƺରେ ଯśŻ ତିŃର୍କ Ōƺ ହେĬĺ řģ ĨŊŒɹ  
Ŋ řĶŃ Ń řନ ř Ņ řନରେ ତେŏ Ŋ řȮ ରିରେ ůŪ% 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ķľ řĺ ř ବେŘŏř ŀ řŏȡ‌ŌŘŞŇ Ĵŕśĺƻତିģ 
ତ�ţŐ ĴǑପାନŚĶśť ଼ିĴ ň Ŝର୍ବŎś  ŭ-Ů Ņ řନŎ 
Ǧȇ‌ ŎȃŊŘĴś ĴŕśȄŊŘ ବେଳେ İବେ 
ŌŘȽ ŬŅřନŎ Ǧȇ ŎȃŊŘĴś Ĵŕśĺƻତି, 
ଯŘŕŘĴ ř ŔŌŔ୍ୟାĴś ŊŦ଼ାĪଦେĪĺ řģ

Ō řŐś Ň ř ତେŏ; ĶťřŏାŇ ř Ŭ ŕĻାŎ Ŋȧ

	<ŅřŇ ŃମŘମ Ŋǁ Ŏŕ řŏŘ 
ĨȅĴŘĦŒ ପňଟȸରୋŏ ପǑ
	<ŔŘŊ řȽŚ ପŜରǻŎś  ଲ�ୋକେ ŕୀŇǯତା

Ōାŏ ପŎ řŊŕŇ 
ŊାņାɂରାǊ

ତ�ţŐ ĴǑପାନŚĶśଡ଼ řĴŎ ŌନŌŘନ ř 
ňŘĪĥ ŀ řଜେŏ ĨŋŘŊ ǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŘĪĺ řģ 
İȄňŘĪĥ ŌŘŏ ňŎ řŊŕନ କେତେĴŘĦŒରେ 
ŊŘņŘପ୍ରାǊ ହେŘĪĺ ř ବେŘŏř Ĵŕ řĺƻତି ĨȢ‌ 
ĪƠଡିĩ ମ�ୋľŎ ȸରାନɵପ�ୋର୍ଟ ĴĦଗ୍ରେŔŎ 
Ĩƺକ୍ଷ ŎŊ řନŘŎŘୟł ŒŃňńŚģ ଶ୍ରୀ 
ŒŃňńŚ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ତେŏ ŌŕĻś Ņ 
Ȅଲେ Ŋ ř ľŘƉକିĶśଡ଼ řĴś  ĴǑପାନŚ ňକ୍ଷŎś  
ଯōୋĶŘł ŌନŌŘନ ř Łƍରେ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
ଟ୍ରȇ‌ Ĳ Ĩନɹ ŌŘŏŊŘŕŚ ŋŘŎŚଯŘନରେ 
ĨŃ řĴŌରେ ů-Ű ŕĻŘŎ ľƉକାŎ 
ŀ řଜେŏ ňଡ଼řńŘİģ İବେ Ŋ řŋ řǈ ľŘƉକିରେ 
İŕŘĴś ନ řୟନ୍ତ୍ରି Ń ĴŎŘଯŘĪ ū ŕĻŘŎ 
ľƉକାŎ Ņ řĩଯŘĬĺ řģ ŉŐରେ ŌŘŏŊŘŕŚ 
ĶŘଡ଼ řĶśଡ଼ řĴ Ķଡ଼řŊŘ ņŚରେņŚରେ Ŋନ୍ଦ 
ହେŏŘł řģ ĩĬ Ń řନ ř ĹŘŎ ř Ņ řନ İŋŐř ǱଥିŃ ř 
ŏŘĶ ř Ŏŕ řଲେ, Ĳଡ଼řŒŘĴś ŊŘŕŘŎś  ĩŔśȄŊŘ 
ĨƠଡା, ĵŘĪŊŘ ତେŏ, ŀŘŏř, ĳœņ Ĳ 
ňନ řňŎ řŊŘ ŋŐř ĨŃ ř ĩŊŒɹĴ ŔŘŌȰରୀ 
ĩŌŅŘନŚ Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪଯ řŊ ବେŘŏř ସେ 
Ĵŕ řĺƻତିģ

ĴľĴ,ūŮģů(ŔŌ řŔ): ĴľĴ Ļřǟଲା  
Œ řſଷା ĨȅĴŘŎŚ (ŀ řĪĲ)ଙ୍କ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐୟରେ ķľ řȄŊŘ İĴ 
Ŋଡ଼ņŎłŎ ŔŎĴŘŎŚ Ĩର୍ଥ 
ତ�ୋœŎňŘŃŎ ňƳଦ୍ଦାŉŘŔ ĴŎ řĺ ř 
ŋ řĻřŏŘନɵģ ପ୍ରାୟ ůū.ůŭ ŏକ୍ଷ 
ľƉକା ŔŎĴŘŎŚ ňŘƟ ଠି ĩƬŔŘȖ‌ 
ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋ řଯōୋĶରେ ŋ řĻřŏŘନɵ ĩĻř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐୟŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔśŋŘœ Ĺǂ ŔŘŕśƉକୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ Ĩŋ řଯśକ୍ତ ŔśŋŘœ ĴľĴ ŀřĪĲ 

ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐୟŎ ĩĴŘĬଣ୍ଟȧ ସେƃȚ‌ରେ 
ȄŊŘ ବେଳେ İȌ‌ĩŎİȟ‌İȧ‌ 
İŊĦ ĩĪİȜ‌İȟ‌İȧ‌ ପ�ୋର୍ଟାȢ 
ňŎ řĹŘŐନŘ ŅŘୟ řƫ‌ରେ Ȅଲେģ İŕ ř 
ŔŌୟରେ ସେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐୟŎ ŀřŀ řĲ 
(ȺĪĦ ĩƠŢ ‌ ŀ řȧ‌Ŋରȁିଂ ĨŉřŔȡ‌)
ଙ୍କ ŏĶ-ĪȚ‌ ĩĪŀř ŊɹŊŕŘŎ 

ĴŎ řȄଲେģ ŔŎĴŘŎŚ İĩŎİŌİŔ ପ�ୋର୍ଟାȢ‌ରେ 
ସେ ŮĻł ŊŘŕŘŎ ŊɹŻ ତିଙ୍କ ନŘŌĴś ŔŎĴŘŎŚ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŋŘବେ Ņର୍ଶାĪ ŅŎŌŘ ňŘĪŊŘĴś ଯōୋĶɹ 

Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŋŘବେ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ  ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ ř 
ŊɹŻ ତିŌŘନଙ୍କ ନŘŌରେ ŅŎŌŘ ŊŘŊŅĴś ľƉକା 
ĩŔ řŊŘ ňରେ, ସେŕ řŅ řନ ŕ Ȁ ŔŌǯ Ĩର୍ଥ ŔśŋŘœ 

ନ řĻ ŊɹŻ ତିĶŃ Ŋ୍ୟାଙ୍କ ĩĴŘĬଣ୍ଟĴś ȸରାନɵŉȡ‌ 
ĴŎ řŞŇĪȄଲେģ ĶŃ ŬŪūŲ ŀřସେŌ୍ବŎ ŭūŎś  
ŬŪŬū Ĩକ୍ଟୋŊŎ ūŰ Ōƺରେ ମ�ୋľ ůūŏକ୍ଷ 
ůŭ ŕĻŘŎ ŰŮŪ ľƉକାŎ ବେĩĪନ ĴŘŎŊŘŎ 

ହେŘĪȄŏŘģ ŋ řĻřŏŘନɵŎ ŃŅନ୍ତ Ĩନś ŔŘରେ, İŕ ř 
Ņś ର୍ନୀŃ ř İĴ ĨŃ୍ୟାņśନ řĴ ŀ řĻřľŘȢ ňଦ୍ଧŃ řରେ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŅŎŌŘ Ŋଣ୍ଟନ ରେĴର୍ଡରେ 

Ĩନ řୟŌ řŃŃŘ ଦେĵŘଦେŊŘ ňରେ ŋ řĻřŏŘନɵରେ 
ĨŋřଯōୋĶ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř ķľłŘରେ ĴľĴ 
ŋ řĻřŏŘନɵ ńŘନŘରେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
Ĩŋřଯśକ୍ତƉକୁ  ĩĻř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ĴଟĴ Ļřǟଲା Œ řſଷାȅĴାŎŚଙ୍କ Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐŧ Ĵର୍ମĹାŎŚ Ķ řŎŉ

ŊŘଲେŒ୍ବŎ ĻřǟଲାŎ ନŊĶĿřŃ Ŋ řଜେŀř ľ řȟ‌ ĩĻř Ŋ řଜେŀř Ŕśପ୍ରିମେ Ř ŃńŘ Ŋ řରେŘņŚ ŅŐ ŞŇŃŘ ନŊŚନ ňƛନŘୟĴƉକୁ  
ଭେľ ř ŔĦĶĿନĴś ŔśŅŝ ଢ଼ ĴŎ řŊŘ ŔĦȮରାନ୍ତରେ ĩଲେŘĹନŘ ĴŎ řĺƻତି

ନŊŚନ ନ řŊŘŔରେ Ŋ řଜେŀř Ŕśପ୍ରିମ�ୋ  ନŊŚନ ňƛନŘୟĴƉକୁ  ଭେľś ĺƻତି Ŋ řņŘୟĴ ର�ୋŕ řŃ ଯōୋଶେŉ  Ń řର୍କିଙ୍କ 
ŞŇŃŝ Ń୍ବରେ ŊŚŎŌ řȽňśŎ ନ řର୍ବାĹନŌଣ୍ଡŐŚŎ Ŋ řଜେŀř ŞŇŃŘ

ŋȿĴ/ŕŘľŀřŕŚ, ūŮŘů (ŔŌ řŔ): ŋȿĴ ĴŘŀŘ (ĴŌŘଣ୍ଡ İŎ řĩ 
ଡେŋŏț‌ମେଣ୍ଟ ŀřŋ řĻନ ŊŘ Ŕ řİŀřİ) ŀ řŋ řĻନŎ Īƙଜିନ řୟŎ 
Ŋ řĻୟ ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ ତିଙ୍କ ķରେ ĶśŎś ŊŘŎ ŔĴŘଳେ ŋ řĻřŏŘନɵ Ĺଢ଼Ĭ 
ĴŎ řĺ řģ ĩୟ Ŋŕ řର୍ଭୂ Ń Ŕମ୍ପƥତି Ŀś Ő ĨŋřଯōୋĶରେ İŕ ř Ĺଢ଼Ĭ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŃŘଙ୍କŎ Ŋ řňśŐ Ŕମ୍ପƥତି ĿŘŊ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ŔŜĹନŘଯōୋĶɹ, ŋȿĴ ŔŕŎ ĬňĴଣ୍ଠ ĩŎŀř ĺĴ 
ŔŘŌŎŘĪňśŎĿŘରେ ŭůŪŪ Ŋର୍ଗŉśȑ‌Ŏ ŭŌŕŏŘ କ�ୋĿŘ, ŋȿĴ 
ନŎŚňśŎǱଥିŃ ĴŘŀŘ Ĩŉřȧ‌ (ĴŌŘଣ୍ଡ İŎ řĩ ଡେŋŏț‌ମେଣ୍ଟ ŀřŋ řĻନ) 

ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐୟ Ŕŕ ŃŘଙ୍କ ପ�ţŃŝ Ĵ ķŎ 
ŊŘଲେǢŎ Ŋସ୍ତା ନŎŔ řĦŀ řĩǱଥିŃ ŬŰŪŪ 
Ŋର୍ଗŉśȑ‌Ŏ Ņś ĪŌŕŏŘ କ�ୋĿŘ ķରେ 
İĴŔଙ୍ଗେ ŋ řĻřŏŘନɵ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ řȄŏŘģ 
ŋȿĴ ŋ řĻřŏŘନɵ ୟśନ řȑ‌ ŀ řİȧ‌ň ř 
Ņś œɭନ୍ତ ନŘୟĴଙ୍କ ŞŇŃŝ ƫରେ ŋȿĴ Ĳ 
ŊŘଲେǢŎ ŋ řĻřŏŘନɵ ľ řȟ‌ ƶୱାŎŘ Ĺଢ଼Ĭ 
ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄŏŘģ ସେŕ řŋŐř Ĵନ řଷ୍ଠ ଯନ୍ତ୍ରୀ 

Ŋ řĻୟ ŌŕŘƻ ତିଙ୍କ ŋś ŊŞŇǢŎ ŌŐřňť଼ାରେ ȄŊŘ Ŕମ୍ପର୍କୀୟଙ୍କ ķରେ 
Ĳ କେǁଦୁļŎǱଥିŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐୟରେ Ōƺ Ĺଢ଼Ĭ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŋ řĻřŏŘନɵ 
Ŋ řŋŘĶ ŔŜĹନŘନś ଯŘୟŚ, ଯନ୍ତ୍ରୀ ଶ୍ରୀ ŌŕŘƻ ତିଙ୍କ ନŘŌରେ űľ ř Ō ŜŏɹŊŘନ 
ň୍ଲȑ‌(ĻŌ ř) Ŏŕ řĺ řģ ସେĶśť ଼ିĴ Ōƺରେ ŋȿĴ, ŋś ŊŞŇǢŎ ĬňĴଣ୍ଠ, 
Ŋସ୍ତା Ĳ ŎŘŔଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśŎରେ ମ�ୋľ űľ ř ň୍ଲȑ‌ ĿŘŊ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŋ řĻřŏŘନɵ ŔŜĹନŘ Ĩନś ŔŘରେ, ŋȿĴ ŔŌŎŘĪňśŎରେ ପ୍ରାୟ ŭůŪŪ 
Ŋର୍ଗŉśȑ‌ Ĩଞ୍ଚŐରେ ȄŊŘ İĴ ŭ ŌŕŏŘ Ŋ řŏɡ ଡିଂ Ĳ ŊŘଲେǢŎ Ļřǟଲା 
Ŋସ୍ତା ନŎŔ řĦŕŀřŕŘରେ ĶŘĥରେ ପ୍ରାୟ ŬŰŪŪ Ŋର୍ଗŉśȑ‌ Ŋ řŒ řǦ İĴ Ŭ 
ŌŕŏŘ ķŎ ĹřǸľ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕŘĺť଼ା Ĺଢ଼Ĭ ŔŌୟରେ ନĶŅ 
ū ŏକ୍ଷ űŭ ŕĻŘŎ ūŲŪ ľƉକା, ŭůŪ Ȱରାȟ‌ ŔśନŘ ĨŐƉକାŎ, ūų 
ŏକ୍ଷ ŮŰ ŕĻŘŎ ŭűū ľƉକାŎ Ŋ୍ୟାଙ୍କ ĻŌŘ, ŭľ ř Ņś ĪĹĴ řĩ 
ଯŘନ Ĳ ପ୍ରାୟ Ų ŏକ୍ଷ ľƉକାŎ ķର�ୋĪ ŔŘŌȰରୀ Ōƺ ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ

ŋřĻřŏାŇɵ Ļାŏରେ Ĵାŀା ଯƽ୍ରୀ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŮŘů (ŔŌ řŔ): ŊŘŏřĨƻତା ŋ řଡ଼ 
ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘରେ ȮରାĪŌବ୍ରାଞ୍ଚ Ōśĵɹ Ĩŋřଯśକ୍ତĴś 
Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ Ĩŋřଯśକ୍ତĻłଙ୍କ ହେଲେ, 
ŎłĻřŃ ňŘȽ ĲŎȜ‌ Ĺ řନś  (ŬŮ)ģ ସେ ĴľĴ 
ŔŅŎ ńŘନŘ Ķଙ୍ଗେǢŎĶť଼ା Ĩଞ୍ଚŐରେ Ŏŕśƻ ତିģ 
Ĺ řନś Ĵś  ȮରାĪȟ‌ବ୍ରାଞ୍ଚ ŋ řଡ଼ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘŎ 
Ōśĵɹ Ĩŋřଯśକ୍ତ ŋŘବେ Ņର୍ଶାĪĺ řģ ȮରାĪŌବ୍ରାଞ୍ଚ 
ŔŜĹନŘନś ŔŘରେ, Ĺ řନś  Ļřĩȡ‌ň ř ĴȚ‌ଷ୍ଟେŊŏ 
ସ�ŤŌɹŎଞ୍ଜନଙ୍କ Ōśଣ୍ଡĴś  ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄŏŘģ 
ନ řƳଦ୍ଦୟ ŋŘବେ ŏĶŘŃŘŎ ň řľ ř ĹŘŏřȄŏŘģ 
ସ�ŤŌɹ ŊǄଧା ହ�ୋĪȄŏŘ ବେଳେ ସେ İŋŐř 

ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄŏŘģ Ĺ řନś  Ķ řŎŉ ହେŊŘ ňରେ 
İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ Ķ řŎŉŅŘŎŚ ŔĦĵ୍ୟା ūŭĴś  Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ňŘĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  ūūĻłƉକୁ  ĴŌ řŒନରେȑ‌ ňśŏ řŔ 
Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘ ବେଳେ ȮରାĪȟ‌ବ୍ରାଞ୍ଚ ŬĻłƉକୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉŅŘŎŚ ŔĦĵ୍ୟା ĩĶĴś  Ŋଢ଼řŊ 
ବ�ୋŏř ȮରାĪȟ‌ବ୍ରାଞ୍ଚ ňକ୍ଷŎś  ŔŜĹନŘ ଦେĪĺ řģ İŕ ř 
ŌŘŌŏŘରେ ĩŕśŎ ř ūŬŎś  ūŭĻłƉକୁ  Ĺ řǸľ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସେŌŘନƉକୁ  Ōƺ Ķ řŎŉ ĴŎŘଯ řŊģ 
İȄňŘĪĥ ସ୍ୱŃƽ ľ řȟ‌ ĶĿନ ĴŎŘଯŘĪĺ ř 
ବ�ୋŏř ȮରାĪȟ‌ବ୍ରାଞ୍ଚ İŀřĻř Ŋ řନୟତ�ୋœ 
Ō řɌ ĶłŌŘƺŌĴś  ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତିģ

ŊାŏřĨƻତା ŋ řଡ଼ 
ŕŃ୍ୟା ŌାŌŏା Ōśଖɹ ĨŋřଯśŻ Ķ řŎŉ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŮŘů(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹରେ 
ĩĪȚ‌ ŒŝƌŐŘ ňŎ řǱଥିŃ řĴś  ŞŇĪ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
ମ�ୋŕନ ĹŎł ŌŘļŚଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ 
İĴ Ĭଚ୍ଚǯŎŚୟ ŔŌŚſଷା ବ�ţĿĴ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŎŘĻɹରେ ĨňŎŘņŚଙ୍କ Ōƺରେ 
ňśŏ řŔ Ĵ řŋŐř ŋୟ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎŘ ଯŘĪňŘŎ řŊģ 
İȄňŘĪĥ Ŋ řĶŃ Ņ řନ Ķśť ଼ିĴରେ Ĵł ŔŊś  
ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ňśŏ řŔ İŊĦ 
ŔŘņŘŎł ɂŒŘŔନ ňŎǴŎ ŔŕଯōୋĶରେ 
Ĵ řŋŐř ŋŘବେ ĩĪȚ‌ ŒŝƌŐŘ ŊĻŘୟ 
Ŏȃ ňŎ řବେ ସେ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋĹନŘ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ  İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
ŎŘĻɹ ňśŏ řŔĴś ĻନŔŘņŘŎłଙ୍କ Ŋ řଶ୍ୱାŔŋŘĻନ 
ହେŊŘ ňŘĪĥ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, Ļřǟଲା ǯŎରେ ɂŒŘŔନ řĴ 

ĨȅĴŘŎŚ Ĳ ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎŚŌŘŞŇ Ō řŐ řŃ 
ŋŘବେ ଗ�ୋľ řİ ľ řȟ‌ ŋŘବେ ĴŘŌ ĴŎ řŊŘ 
ĩŊŒɹĴģ ňśŏ řŔ Ŕŕ řŃ ĻřǟଲାŎ Ĩନɹ 
ɂŒŘŔନ řĴ ĨȅĴŘŎŚ ŌŘନଙ୍କ Ōƺରେ ŔŌନ୍ୱୟ 
Ŏŕ řଲେ ĨňŎŘņ ନ řୟƽłରେ ĨȅĴ ŔŉŐŃŘ 
ĩŔ řňŘŎ řŊģ Ŋ řŋ řǈ ଯōୋĻନŘ Ĳ ɂĴǛŎ 
ŔŉŐŃŘ ňŘĪĥ ଯେňŎ ř ľ řȟ‌ ସ୍ପି Ŏ řȑ‌ରେ ĴŘŌ 
ĴŎŘଯŘĬĺ ř, ସେŕ řŋŐř ĨňŎŘņ ନ řୟƽł 
କ୍ଷେȽରେ Ōƺ ľ řȟ‌ ସ୍ପି Ŏ řȑ‌ ŎȃŊŘĴś ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ňśŏ řŔ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ 
ĩĶśĩ ňŅକ୍ଷେň ŞŇŊŘ ĨŃɹନ୍ତ ĻŎś ŎŚģ 
Ŋ řŋ řǈ Ĩଞ୍ଚŐŎ ĨňŎŘņ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ńńɹ ŔĦଗ୍ରŕ 
ĴŎ ř ȮରାĪȟ‌ Ō୍ୟାň řଙ୍ଗ୍‌  ĴŎ řŊŘ ĩŊŒɹĴģ İŕŘ 
Ŕŕ řŃ ĶśĪǁଦା Ńńɹ ŔĦଗ୍ରŕ Ĭňରେ Ōƺ ĶśŎś ƫ 
ଦେŊŘ ĩŊŒɹĴģ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴଙ୍କ Ŕŕ řŃ 

ŊǄଧୁ ŋŐř ŔśŔମ୍ପର୍କ Ŏſଷା ĴŎ řňŘŎ řଲେ ňśŏ řŔĴś 
ŔŜĹନŘ Ō řŐ řŊŘରେ ŔŕŘୟŃŘ Ō řŐ řňŘŎ řŊģ 
ňśŏ řŔ ňŘଟ୍ରୋŏřଙ୍ଗ୍‌  ŊɹŊǱଥାĴś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ 
Ĵť଼ାĴť଼ି ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ŕର୍ବŔŘņŘŎłରେ 
ňśŏ řŔŎ ĬňǱଥିŃ ř ĨŃɹନ୍ତ ĻŎś ŎŚ ବ�ୋŏř 
ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ବ�ţĿĴରେ 
ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ŔĦĶĿřŃ ĨňŎŘņĴś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ŋŘବେ ନ řର୍ମୂ Ő ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňśŏ řŔ ɂŒŘŔନĴś 
ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ŎŘĻɹରେ ଯେňŎ ř ନƃŏ 
ĨňŎŘņĴś ŅŌନ ĴŎŘଯŘĪĺ ř, ସେŕ řňŎ ř ŊŘŏř 
ŌŘŉřĩ ŌŘନƉକୁ  Ōƺ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘŊରେ ŅŌନ 
ĴŎ řŊŘĴś ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ

ĻřǟଲାňŘŐ Ĳ İȧ‌ň ř ŌŘନƉକୁ ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦେĪ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, ସେŌŘŞŇ 
ĻřǟଲାǯŎରେ ନ řୟŌ řŃ ŋŘବେ ĻřǟଲାŎ 

ĩĪନ ŒŝƌŐŘ ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŌŚſଷା ĴŎ ř ňśŏ řŔ 
ŌŕŘନ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ, Ķŝŕ Ŋ řŋŘĶ ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ōśĵɹ 
ŒŘŔନ ŔĹřŊ İŊĦ Ōśĵɹ ŒŘŔନ ŔĹřŊƉକୁ  
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ňĿŘƻତୁģ Ŋ řŋ řǈ ĻřǟଲାŎ ňŎ řǱଥିŃ ř 
Ŕମ୍ପର୍କରେ Ōśĵɹ ŒŘŔନ ŔĹřŊ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀƉକୁ Ōƺ 
ନ řୟŌ řŃ ŋŘବେ ĨŊĶŃ ĴŎ řŊŘĴś ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ତେବେ ĩņśନ řĴ 
ଯśĶŎ ňŎ řǱଥିŃ řĴś ଦେȃ ňśŏ řŔ ନŊŔŝĻନ ŊŘ 
ĪŞ�ୋଭେľ řȞ‌ Łƍରେ ĨňŎŘņ ନ řୟƽł ĴŎ řŊŘ 
ĩŊŒɹĴ ବ�ୋŏř ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ŌŃ ଦେĪȄଲେģ 
ବ�ţĿĴରେ Ōśĵɹ ŒŘŔନ ŔĹřŊ Ĩନś  Ķର୍ଗ 
İŊĦ Ķŝŕ Ŋ řŋŘĶ ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ōśĵɹ ŒŘŔନ ŔĹřŊ 
ହେŌନ୍ତ Œର୍ମା, ňśŏ řŔ ŀ řĻř ŵŘĪŊ ř ĵśŎŘନ řĩ 
ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  ନ řĩଯŘĬȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ňŅକ୍ଷେň 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀƉକୁ ŔŜĹନŘ ଦେĪȄଲେģ 
ବ�ţĿĴରେ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ ɂĴŘŒ 
Ō řɌ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĨନɹŌŘନଙ୍କ Ōƺରେ 
ŎŘĻɹ ɂŒŘŔନ, ňśŏ řŔ Ĭଚ୍ଚ ňŅŘȅĴŘŎŚ İŊĦ 
ĻřǟଲାňŘŐ Ĳ İȧ‌ň ř ŌŘŞŇ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ

ŌśଖɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ ĩĪŇŒŝƌŐା ŔŌŚſଷା ବ�ţĿĴ

ଲ�ŘĴଙ୍କŎ Ŋ řǢୱାŔŋାĻŇ ହେŊାĴś ପśŏ řŔĴś ପŎାŌର୍ଶ
	< କ୍ରାĪȟ‌ ମɹୟାପ řƍŢ ‌, ĶśĪନ୍ଦା Ńń୍ୟ, 
ĴŀŘ ପŘଟȸରୋŏřƍŢ ‌ Ĭପରେ ĶśŎś ƫ

	< ĨପŎŘņୀ Ĳ ŊŘŏř ମŘŉřĩƉ 
Ĭପରେ Ĵť଼ା ĴŘō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ň řର୍ƳଦେŒ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŮŘů(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹରେ İବେ Ņś Ī ɂĴŘŎ ňŘĶ Ĩନś ŋŜ Ń 
ହେĬĺ řģ Ņ řନରେ ĨȅĴŘĦŒ Ǳଥାନରେ ĵŎŘŎ ɂŋŘŊ ŎŕśȄŊŘ ବେଳେ 
ĨňŎŘŕɣ ňରେ ĨŞŇĴ Ǳଥାନରେ ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚ Ŋର୍ଷା Ĩନś ŋŜ Ń ହେĬĺ řģ 
ŌśĵɹŃħ ĬňĴŜŐŊର୍ତ୍ତୀ Ļřǟଲାରେ ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚŎ ɂŋŘŊ ĨȅĴ ŎŕśȄŊŘ 
ବେଳେ İŋŐř ǱଥିŃ ř ĩŕśŎ ř ŭ-Ů Ņ řନ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊŘ ŞŇĪ 
ňŘł řňŘĶ କେǂ ĩĴŐନ ĴŎ řĺ řģ Ŋś ņŊŘŎ Ņ řନରେ ĨŔŕɹ ĵŎŘ ĶŎŌ 
Ĳ ĶśŐśĶśŐśରେ ŔŘŎŘ ĲŀřŒŘ Œ řļ řȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎŘŃ řରେ ĨŞŇĴ 
Ǳଥାନରେ ɂŊŐ ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚ ହ�ୋĪȄŏŘģ  ĶśŎś ŊŘŎ Ōƺ Ĵ řĺ ř Ǳଥାନରେ 
ŔŌŘନ ǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ Œśକ୍ରŊŘŎ ňŘĪĥ ňŘł řňŘĶ କେǂ Ŋ řŋ řǈ ĻřǟଲାĴś 
ĩŏର୍ଟ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ĻřǟଲାĶśť ଼ିĴ Ōƺରେ ŌୟŜŎŋଞ୍ଜ, କେǁଦୁļŎ, 
ŊŘଲେǢŎ, ŋȿĴ, ଯŘĻňśŎ Ĳ ଢେƉକାନŘŐରେ ɂŊŐ ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚ ŞŇĪ 
ňŘł řňŘĶ କେǂ ĩĴŐନ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ĻřǟଲାĶśť ଼ିĴରେ ňŊନŎ ବେĶ ŮŪ-
ůŪ Ĵ řŌ ř ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŏŕ řŊŘ ŞŇĪ ňŘł řňŘĶ କେǂ ĩĴŐନ ĻŘŎ ř ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
İȄňŘĪĥ ୟେଲ�ୋ ĩŏର୍ଟ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺ řģ Ĩନɹňଟେ ĶśŎś ŊŘŎ ŎŘĻɹŎ Ĵ řĺ ř 
Ǳଥାନରେ ŃŘňŌŘତ୍ରା ŮŪ ŀ řȰରୀ ĨŃ řକ୍ରŌ ĴŎ řĺ řģ ŊŏŘଙ୍ଗିŎରେ ŃŘňŌŘତ୍ରା 
ŮŪ.ŭ ŀ řȰରୀ ରେĴର୍ଡ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŔŌ୍ବŏňśŎରେ ŮŪ.Ŭ ŀ řȰରୀ ରେĴର୍ଡ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĩŔƻତା Ŭ Ņ řନ Ōƺରେ ŃŘňŌŘତ୍ରାରେ ĩŕśŎ ř Ŭ-ŭ ŀ řȰରୀ ŊŦ଼ିŊŘĴś 
ȄŊŘŎś  ĶŎŌ ĶśŐśĶśŐ ř ɂŋŘŊ ŊŦ଼ିŊŘ ŞŇĪ ňŘł řňŘĶ କେǂ Ĵŕ řĺ řģ

ŃାŃ ř ŔାƍĴś ĻାŎ ř Ŏŕ řŊ ĴାŐବ�ţŒାଖŚ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŮŘů(ŔŌ řŔ):  ଦେŒରେ ତ�ţŐ Ŕଙ୍କľ 
ଦେĵŘଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ଯńŘŔମ୍ଭŊ Ĵȟ‌ ପେଟ୍ରୋŏ, 
ŀ řଜେŏ ŊɹŊŕŘŎ ňŘĪĥ ɂņŘନŌନ୍ତ୍ରୀ ନରେǂ ମ�ୋŅŚ 
İŊĦ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋŕନ ĹŎł ŌŘļŚ Ļନ ŔŘņŘŎłƉକୁ  
ĩŕɲୱାନ ଦେĪĺƻତିģ İŕ ř ɂŎ řପେſଷୀରେ ପେଟ୍ରୋŏ-ŀřଜେŏ 
ŊɹŊŕŘŎ ŞŇĪ ŎŘĻɹରେ କ�ŤłŔ ř Ŋଡ଼ ନ řǪƥତି ĩŔ řňŘରେģ 
İŞŇĪ Ōśĵɹ ŒŘŔନ ŔĹřŊ Ĩନś  Ķର୍ଗ Ŕଙ୍କେŃ ଦେĪĺƻତିģ 
ŔĹřŊ ǯŎŚୟ ବ�ţĿĴ ňରେ ĶłŌŘƺŌĴś İŞŇĪ ŔŜĹନŘ 
ଦେĪ ଶ୍ରୀŌŃŚ Ķର୍ଗ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ňŎ řǱଥିŃ řŎ ŌśĴŘŊ řŏŘ 
ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎŚ ǯŎରେ ĨŞŇĴ ňŅକ୍ଷେň ନ řĩଯŘĬĺ řģ 
ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ନ řĻ ĴŘŎକେŀŎ ĶŘť଼ିĴś  ĨņŘ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĩĶĴś ŔŎĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚ İŊĦ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ ňŘĪĥ Ĵ řĺ ř 
ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ ĻŘŎ ř ହ�ୋĪňŘରେģ ŔŎĴŘŎŚ ĶŘť ଼ି ňŘĪĥ Ŋ ř Ĵ řĺ ř 
ĴľĴłŘ ĩŔ řňŘରେģ ňŊɰ ଲିĴ ȸରାନɵପ�ୋର୍ଟ ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ 
ହ�ୋĪňŘରେ ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀŌŃŚ Ķର୍ଗ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତିģ

	<ତ�ţŐ ŔƉľ ନେĪ ମśĵ୍ୟ ŔĹřŊƉ Ŕଙ୍କେŃ

ŊାƺŃାŌŜŐĴ ହ�ŘĪପାରେ 
ପŊɰ ଲିȇ‌ ȸରାŇɵପňŘľǻ

Ō řĺ Ĵର୍ମĹାŎŚ; ŔŃ ŅŎŌା: ůū.ůŭ ŏକ୍ଷ ŔŎĴାŎŚ ଟƉକା ĩƬŔାȖ‌
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ŊŏŘƍř Ŏ

ňńŎ Ŋ řŞǵŘŎł ଯōୋĶśĥ ȰରାŌŊାŔŚ ŋŧŋŚŃ

ŔĪĥŃŏŘ,ūŮģů(ŔŌ řŔ): ŔĪĥŃŏŘ Ŋɰȇ‌ ĨƻĶŃ 
ķśŇŔŎ ňƗŧŃŎ ĻŇŔŘņŘŎł ŎŘŔŇ ĴŘŀȡŖŞେ 
ňŎ řŊŘŎŎ ŔŅŔɹƉ ŇŘŌ ଯōୋť଼ିŊŘ ňŘĪĥ ĶśŎś ŊŘŎ 
Ŋɰȇ‌ ɂŒŘŔŇŎ ƶୱାŎǱ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ İହŘŔହ ňଞ୍ଚାŧŃ 

ଯōୋĶŘł ŔହŘŧĴƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ ĴŘରǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
Ȱହł ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ĻłŘĪĺନ୍ତିģ ňଞ୍ଚାŧŃŊŘŔŚƉ ŅŘŊ ř 
ĨŇś ŔŘŞେ ĶŃ İĴ Ŋœ୍ଷŎś  ĨȅĴ ହେŏŘ ସେŌŘନେ 
Ň řĻ ŎŘŔŇ ĴŘŀȡŖŞେ ňŎ řŊŘŎŎ ŔŅŔɹƉ ŇŘŌ 
ଯōୋť଼ିŊŘĴś ଯōୋĶŘł ŔହŘŧĴଙ୍କୁ  Ĵହ řĩŔśĺନ୍ତି; 
Ĵ řନ୍ତୁ ଯōୋĶŘł ŔହŘŧĴ ସେŌŘŇƉ ĴńŘĴś Ĵƣଣ୍ଣňŘŃ 

ĴŎś ŇŘହŘନ୍ତି ģ ସେŌŘŇƉ ňŎ řŊŘŎŎ ŔŅŔɹƉ ŇŘŌ 
ŎŘŔŇ ĻŘŀȡŖŞେ ŔĦଯōୋĶ ĴŎś ŇŘହŘନ୍ତି ģ İହŘ ŉŐŞେ 
ŎŘŔŇĴŘŀȡŖņŘŎŚ ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵŇ ହେĬĺନ୍ତିģ 
ĨŇɹňſŞେ ଯōୋĶŘł ŔହŘŧĴ ŎŘŔŇ ĴŘର୍ଡŞେ  ŇŘŌ 

ŔĦଯōୋĶ ĴŎ řŊŘĴś ľଙ୍କା ŅŘŊ ř 
ĴŎś ńŊŘ İŌŘନେ ĨŋřଯōୋĶ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଯōୋĶŘł ŔହŘŧĴƉ 
Ŋ řŞ�ୋņŞେ Ņŝ Ŧ ĴŘରǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ňŘĪĥ ŔĪĥŃŏŘ Ŋ řŀ řĲ 
ňśŎś ଷ�ୋƥŌ Ō řƴଦ୍ଧାƍ Ň řĴľŞେ 
İŌŘନେ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ŅŘŊ ř ň ŜŎł Ň ହେଲେ ŎŘǯତା 
ĨŊŞ�ୋņ ĴŎ řŊŘĴś ଚĹŃŘŊŇŚ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ତେବେ İ Ŋ řଷŧŞେ 
Ɍରୀ Ō řƴଦ୍ଧାଙ୍କୁ  ňଚŘŎ řŊŘŎś  

ķľłŘŎ ŃŅƻ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŎŘŔŇ ĴŘŀȡŖŞେ ňŎ řŊŘŎ 
ŔŅŔɹƉ ŇŘŌ ଯōୋť଼ିŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄŊŘ Ĵହ řĺନ୍ତିģ ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ ŔŌŧŞେ 
ŎŊ ř ଚǂ ŇŘİĴ, ĶŘŧତ୍ରୀ ŎłŘ, ŎŘĻɌରୀ ŎłŘ, ĴśŌśŅ řŇŚ 
ŎłŘ, Ŕନ୍ତୋଷ řŇŚ ŎłŘ, ĩǺଲାŅřŇŚ ŎłŘ, ĶŚŃŘƍŐŚ 
ŇŘİĴ, ŔśĴŘନ୍ତୀ ŎłŘ ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ĨŋřଯśŻƉକୁ  ňାľłାĶť 
ňśŏ řŔŎ ĨŇś ĴǑପା

ň Ř ľ ł Ř Ķ ଡ଼ , ū Ů ģ ů ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ňŘľłŘĶଡ଼ ńŘŇŘ Ļଣେ Ōହ řŐŘଙ୍କୁ  
Ň୍ୟାŧ ଦେĬŇ řģ  ĶŃ ů ŃŘŎ řĵ 
Ņ řŇ ĬŏŊŘ ଗ୍ରାŌŎ ĴŘନ୍ତା 

ŋŎŘŔŘĶŎƉ ǶୱାŌŚଙ୍କୁ  ŌŎłŘƻĴ 
ĩȮŌł ହŕୋĪĺ řģ İ ନେĪ 
ňŘľłŘĶଡ଼ ńŘŇŘŞେ ĴŘନ୍ତା ŏ řȃŃ 
ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସ�ୋŌŇŘń 

Ň řĴľǱ Ĵ řŎŘŇŘ ଦ�ୋĴŘŇĴś ŔŘŌଗ୍ରୀ 
Ĵ řł řŊŘĴś ଯŘĪȄଲେģ İହ ř ŔŌŧŞେ 
ଗ୍ରାŌŎ ŋĻ ମେହେŎ, ňŎମେ 
ମେହେŎ, ବେłś ମେହେŎ, ŒƉŎ 

ମେହେŎ Ĳ ଚŃŝ  ମେହେŎ ସ�ୋŌŇŘńଙ୍କୁ  
ŏś ହŘ Ŏȓ‌Şେ ĨŃର୍ȁŃ ĩȮŌł ĴŎ ř 
ŃŘƉ Ĩƞଟା Ĳ ଗ�ୋଡ଼ ŋŘଙ୍ଗି ଦେĪĺନ୍ତିģ 
İȄŔହ ŃŘଙ୍କୁ  Ōƺ ĨǣଳୀŐ ĶŘŐ řĶśŏĻ 

Ŕହ ĻŚŊŇŎś   ŌŘŎ řଦେŊŘĴś ņŌĴ ଦେĪĺନ୍ତି; 
Ĵ řନ୍ତୁ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ńŘŇŘŞେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ହେŏŘŇ řģ ķľłŘŎ ű 
ŅřŇ ňŞେ ĴŘନ୍ତା ĬňĵƠ 
ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
ŔŘକ୍ଷାŃ ĴŎ řȄଲେģ 
İହŘňŞେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ହେŏŘģ ŃńŘň ř ŃŘଙ୍କୁ  
Ň୍ୟାŧ Ō řŐ řňŘŎ řŇ řģ ŃŘƉ 
ǶୱାŌŚଙ୍କୁ  ŏହśŏś ହŘł ĴŎ ř 
ŌŘଡ଼ ŌŘŎ řȄŊŘ ůĻł 
ĨŋřଯśŻ ଖ�ୋŏŘମେŏŘ 
Ŋś ŏś ĺନ୍ତିģ İłś ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴƉ ĻŚŊŇ ɂŃ ř 
Ŋ řňŅ Ŏହ řȄŊŘ ĴŘନ୍ତା Ĩŋ řଯōୋĶ ĩł řĺନ୍ତିģ 
ŌŘŌŏŘ ଚŘň ř ଦେŊŘĴś ɂŧŘŔ ĴŎŘଯŘĪĺ ř 
ବ�ୋŏř Ōƺ ସେ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ĨŇɹňକ୍ଷେ ସେ ŊŘŎŌɲୱାŎ ńŘŇŘĴś ଦ�Ťŀś ĺନ୍ତିģ 
­Ĵ®ł ĴŎ řňŘŎ řŏś ® ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯśŻ ņŌĴ 

ଦେĬĺନ୍ତିģ ŊŎĶଡ଼Ŏ İĴ Ňର୍ସିଂହŕୋŌŞେ 
ŃŘƉ ǶୱାŌŚ ଚ řĴ řƮ ସିŃ ହେĬĺନ୍ତିģ ĴŘହŘ ଚŘňŞେ 
ňśŏ řŔ ĨŋřଯśŻଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎś Ň ř ବ�ୋŏř ĴŘନ୍ତା 
Ĩŋ řଯōୋĶ ĩł řĺନ୍ତିģ

ňśŏřŔ ľାର୍ǻľରେ ĨŋɹୟାŔĶŃ 
ĨňŎାņŚ Ĳ ŔŕଯōୋĶŚ 

ŊŏŘଙ୍ଗିŎ,ūŮŘů(ŔŌ řŔ): ŊŏŘଙ୍ଗିŎ ĻřǟଲାŞେ ĨňŎŘņ 
Ň řŧƽł ňŘĪĥ Ļřǟଲା ňśŏ řŔ ňſŎś  ସ୍ୱŃƽ ĨŋřଯŘŇ ĩŎǕ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ňśŏ řŔ ŌହŘŇ řର୍ƳଦେŒĴƉ Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ ĶŃ ūū 
ŃŘŎ řĵŎś  ĩŎǕ ହŕୋĪȄŊŘ İହ ř Ĩŋ řଯŘŇŞେ Ĩŋ୍ୟାŔĶŃ 
ĨňŎŘņŚƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ ĴŀŘ ŅŉŘ ŏĶŘĪ Ķ řŎŉ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İହ ř ĨňŎŘņŚƉ ŌƺŞେ ଚ�ୋŎ, ŀĴŘŧŃ, 
Ň řŒŘ ବେňŘŎŚ ŋŐř ĨňŎŘņ ķľŘĪȄŊŘ ଯśŊĴŌŘନେ 
Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ ସେŌŘŇƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ İĴŘȅĴ ŌŘŌŏŘ 
ହŕୋĪĺ řģ İନେĪ ĶśŎś ŊŘŎ ŊŏŘଙ୍ଗିŎ İȧ‌ň ř Ĩŋ řŐŘଷ 
Ļř. İĴ ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŏŇŚŞେ ŔŜଚŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ŎŘĻɹŞେ ĨňŎŘņ ĬňŎŌśହŘĥ ହେŊŘ ňŞେ ĨňŎŘņŚƉ 

Ŋ řŞ�ୋņŞେ ňśŏ řŔ ĴŀŘ ĩŋřŌśĵɹ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄŏŘģ 
ňśŏ řŔ ŌହŘŇ řର୍ƳଦେŒĴƉ Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ ĨňŎŘņ ŅŌŇ ŏŘĶ ř 
Ĩŋ୍ୟାĶŃ ĨňŎŘņŚଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ସ୍ୱŃƽ ĨŋřଯŘŇ 
ĩŎǕ ହŕୋĪȄŏŘģ 

İହ řȮŌŞେ ĶŃ ūū ŃŘŎ řĵŎś  ŊŏŘଙ୍ଗିŎŞେ İହ ř 
Ĩŋ řଯŘŇ ĩŎǕ ହŕୋĪĺ řģ ĶśŎś ŊŘŎ ŭ Ļł Ĩŋ୍ୟାŔĶŃ 
ĨňŎŘņŚĴś  ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŊŘ İȧ‌ň ř ŔŜଚŇŘ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ŔĦňŝŻ ĨŋřଯśŻŌŘନେ ହେଲେ ŏŎମ୍ଭା 
ńŘŇŘ ŏƏ ଚିŌŘŏ ĶŘĥŎ Ň řବେŒ ŅŚň, ବେŏňŀŘ ńŘŇŘ 
ŊĻŎƍŊŏřňŀŘŎ ĴŘର୍ତ୍ତିĴ ହĦŔ Ĳ ľŘĬŇ ńŘŇŘ ĨƗŐŎ 
ସ�ţŘŌɹ ňର୍ଡିĩģ İŌŘŇƉ ŇŘŌŞେ İĴŘȅĴ ĨňŎŘȅĴ 

ŌŘŌŏŘ Ŏହ řȄŊŘ İȧ‌ň ř ŔŜଚŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ ସେହ řňŎ ř 
ŬŪŬůŞେ űū Ļłଙ୍କୁ  ଯōୋĻŇŘŊଦ୍ଧ ĨňŎŘȅĴ 
ŌŘŌŏŘŞେ Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŬŪŬŰŞେ 
ŭŲ Ļłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ İȧ‌ň ř ŔŜଚŇŘ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ  ତେବେ İହ ř Ĩŋ୍ୟାŔĶŃ ĨňŎŘņŚƉ 
ŋ řŃŞେ ŊŘŏřŌŘŉřĩ, ଚ�ୋŎ, ŀĴŘŧŃ, ŏś ଟେŎŘ, 
Ň řŒŘ ବେňŘŎŚ Ŏହ řȄŊŘ ňśŏ řŔ ŔŜଚŇŘ ଦେĪĺ řģ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ŋ řଷŧ ହେĬĺ ř İହ řŋŐř ĨňŎŘņŚଙ୍କୁ  
ĩଶ୍ରŧ ଦେĬȄŊŘ Ĵ řŌɲବା ŔହŘŧŃŘ ĴŎś ȄŊŘ 
ŔହଯōୋĶŚଙ୍କୁ  Ōƺ ŅŉŘ ŏĶŘĪ Ķ řŎŉ ĴŎŘଯ řŊ 
ବ�ୋŏř İȧ‌ň ř ଚĹŃŊŘŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ĨňŎାņ Ň řŧƽł ňାĪĥ ǶŃƽ ĨŋřଯାŇ 

	=Ņś ରŝ ǻƥƉ ମŘťରେ ōśŊĴ ĶśŎś ŃŎ
	=ଖĵୋŏŘŞŌŏŘ Ŋś ŏś ĺƻř ĨŋōିśŻ
	=ĻŚŊŇ ŋŧରେ ňŎŊିŘŎ ଲ�ୋĴ
	=ମŘମŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ିňśŏŔି Ĺś ț‌

ŊŏŘƍଗିŎ,ūŮģů(ŔŌ řŔ)

ଲ�ୋĪŔ řĦହŘ ŊɰĴ ĬňŎŊŘହŘŏ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ĬƐŊňŘŏřŞେ ňńŎ Ŋ řସǵଫୋŎł 
ଯōୋĶśĥ ଲ�ୋକେ ĨŔśŊ řņŘ ଭ�ୋĶśĺନ୍ତିģ 
İହŘĴś ନେĪ Ĵ řĺ ř Ŋœ୍ଷ ň ŜŞ୍ବେ ň Ŝର୍ବŃŇ 
ĩĪŇŌନ୍ତ୍ରୀ ŇŎŔ řĦହ Ō řଶ୍ରଙ୍କୁ  ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ 
Ĩŋ řଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ŃȖ‌ĴŘŐŚŇ 
ĬňĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  Ōƺ İ ŔŌ୍ବǄŞେ 
ĨŋřଯōୋĶ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ĵ řĺ ř ŌŘŔ 
ĴŘŌ Ŋǁ ହŕୋĪȄŏŘ; Ĵ řନ୍ତୁ ňśł ř ŭ/Ů 
Ŋœ୍ଷ ହେŊ İ ĨƗŐŞେ ňńŎ Ŋ řସǵଫୋŎł 
ĴŎŘଯŘĬĺ řģ İȄଯōୋĶśĥ ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ 
ଘ�ୋŎ ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģ 
ĻŌ řŞେ Ōƺ ňńŎ ňŀś ȄŊŘŎś  Òଷ 
ŇǦ ହେĬĺ řģ İłś ĻŌ řĴś  ଯ řŊŘĴś ÒଷŚ 

ŀŎś ĺନ୍ତିģ İହŘĴś ନେĪ ĬňŎŊŘହŘŏ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĬƐŊňŘŏř Ĳ ĬňŎŊŘହŘŏŎś  
ÒଷŚ Ĳ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ň Ŝର୍ବŃŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŇŎŔ řĦହ 

Ō řଶ୍ରƉ ňŘĵŞେ ňśł ř Ĩŋ řଯōୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ସେŌŘନେ ĻłŘĪĺନ୍ତି ଯେ Òଷ ĻŌ ř ŇǦ 

ହେŊŘ Ŕହ ସେĿŘĴŘŎ ŎŘǯତା, ķŎ ŋŧƉŎ 
Ŋ řସǵଫୋŎł ɂŋŘŊŞେ ŉŘľ ř ଯŘĬĺ řģ ଛ�ୋľ 
ĺś ĩ ǭକୁŏ ଯ řŊŘ ňŘĪĥ ŀŎś ĺନ୍ତିģ ତେłś İହŘ 

Œ řȱ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ସେŌŘନେ ĶśହŘŎ ř 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İହŘŎ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘŞେ ňŜର୍ବŃŇ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ Ɍରୀ Ō řଶ୍ର Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ İŋŐř ĨŔśŊ řņŘ 
ŔŌŘņŘŇ Ņ řĶŞେ ɂŒŘŔŇ Ŕମ୍ବେŅŇŒŐ 
ହେŊŘ ĴńŘģ 

ĨŋřଯōୋĶ ňŘĪŏŘ ňŞେ Ōƺ 
ɂŒŘŔŇ ŔŌŘņŘŇ Ņ řĶŞେ ŃƪŎŃŘ 
Ň ଦେĵŘĪŊŘ Ņś ର୍ଭାĶɹĻŇĴ ବ�ୋŏř 
Ɍରୀ Ō řଶ୍ର İହ ĨŊŔŎŞେ Ĵହ řĺନ୍ତିģ 
ŎŘĻସ୍ୱ ĩŅŘŧ ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř Ōତେ 

Ōƺ ଚŘଷŚ Ĳ ଲ�ୋĴƉ ĻŚŊŇĴś  ନେĪ 
ɂŒŘŔŇ ଖେŐřŊŘ ĬଚřŃ Ňś ହେĥ ବ�ୋŏř 
Ɍରୀ Ō řଶ୍ର Ĵହ řĺନ୍ତିģ ĬƐŊňŘŏřŎ ŔśŞେŒ 
ବେହେŎŘ, Ĵ řŎŇ ବେହେŎŘ, ŔŞ�ୋĻ 
ňŘȽ, ĩŇǁ ňŘȽ, ĨŎś ł ňŘȽ, 
ĬňŎŊŘହŘŏ Ŏ ŊŘŔśଦେŊ ɂņŘŇ, 
ŎŘŌŅŘŒ ଭ�ୋĪ, ŎŊŚǂ Ŋ řǢୱାŐ, Ŋ řŎଞ୍ଚି  
ɂņŘŇ, ଚĴŘŌŇ Ŋ řǢୱାŐ, ŉĴŚŎ Ŋ řǢୱାŐ 
İŊĦ ŌŘĶśŎବେŀŘ ŔŎňƗ ŔĦĻŧ 
ĶŀŃ୍ୟା ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ŃାŃ řଲେł ř ĬƐŊňାŏř, ĬňŎŊାŕାŏ ȰରାŌŊାŔŚ

	<ĹŘœĻମି Ĵś  ōŊିŘĴś  ŀŎś ĺƻř ĹŘœŚ
	<Ĩŋିଯ�ୋĶ Ŕତ୍ତ୍ɫ  Ĺś ț‌ ɂŒŘŔŇ

ŊŏŘƍଗିŎ,ūŮģů(ŔŌ řŔ): Œ řŒśŌŘŇƉ 
Ŕର୍ବାଙ୍ଗୀŇ Ŋ řĴŘŒ Ĳ ňŘĿɹňśସ୍ତĴ ŊŘହŘŞେ 
ŅſŃŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ĭଦ୍ଦେŒɹŞେ ସେଞ୍ଚୁŎ řĨŘŇ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ (ଜେĩĪľ řİŌ ňŎ řŔŎ) 
ňſŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ ų ŅřŇ řĩ ଗ୍ରୀଷɭ Œ řŊ řŎ 
ŬŪŬŰ-Ŭű ĬȘ‌ଯŘň řŃ ହŕୋĪĺ řģ ĶŃ 
ମେ Ű ŃŘŎ řĵŞେ ĩŎǕ ହŕୋĪȄŊŘ 
İହ ř Œ řŊ řŎ ସେଞ୍ଚୁŎ řĨŇ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ, 
Ŋ୍ ʮŔśŌ ĴŇସେňɟ ǭକୁŏ, Ņ řǟଲୀ ňŊ୍ଲି Ĵ ǭକୁŏ 
Ĳ ହେଲ�ୋ Ĵ řŀɵŎ Ō řŐ řŃ ĩŇś ĴŜŏɹŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪȄŏŘģ ĴŘରǻɹȮŌĴś 

ĨŇś ǨଠାŇŎ ĩƗŐřĴ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŀ. 
ɂŅŚň ଷଡ଼ଙ୍ଗୀ ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Œ řŊ řŎŞେ ପ୍ରାŧ ŬŪŪ Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ଯōୋĶଦେĪ Ŋ řŋ řǈ ŔŝĻŇŒŚŐ Ĳ 
କ�ŤŒŐŌŜŐĴ ĴŘରǻɹȮŌŞେ ŔŘŌ řŏ 
ହŕୋĪȄଲେģ Œ řŊ řŎŞେ ň řŏŘŌŘŇଙ୍କୁ  
ŒŘŎŚŎ řĴ Ŋ୍ୟାŧŘŌ, Ňŝ Ńɹ, ହସ୍ତĴŐŘ Ĳ 
Ŋ řŋ řǈ ŅſŃŘŋ řତ୍ତି Ĵ ɂŒ řſł ɂŅŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ŋ řଶେଷĴŎ ř ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ 
Ş�ୋŊľ řƃ, Ŋ řƕଞାŇ ĴśହśĴ, ŃŚŎନ୍ଦାĻř 
Ĳ Ŕśľ řĦ,  ŊŘŏś ĴŘ ĴŐŘ, Ŕନ୍ଧାŇŌŜŐĴ 

ଖେŐ, ĨƆନି Ŋ řŇŘ Ŏନ୍ଧା, ĴŘǀŞେ ŏĶŘĪŊŘ 
ସ�Ťǁରǻɹ ĴŎł ĬňĴŎł Ń řĩŎ ř, 
Ŏଙ୍ଗୀŇ ĴŘĶĻŞେ ŌśĵŘ  Ń řĩŎ ř ňŎ ř 
Ĩŋ řŇŊ ĴŘରǻɹȮŌ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĩĴœ୍ଷł 
ĴŎ řȄŏŘģ Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘŞେ ĴŝŃ řƫ 
Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ŕଙ୍ଗୀŃ Ĳ 
Ňŝ Ńɹ ňŎ řବେଷł ĴŎ řȄଲେģ İȄŔହ řŃ 
ňśନେ İŇİŔŀř ŃŘŏřŌପ୍ରାǊ ଯŘŌ řŇŚ 
ŔŘହśƉ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŞେ ȄİľŎ ŵŘର୍କŔň 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪȄŏŘģ Ĭତ୍ସŊŞେ ŀ. 
ĨŇƍ ĬŅŧ ŇŘŧĴ, ĬňŘƺକ୍ଷା ŀ. 
Ĩଙ୍କିŃŘ ŒśɅǷ ମିŃŘ Ķଡ଼Ń୍ୟା, ସେଞ୍ଚୁŎ řĨŇ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺſ ŃŌŘŐ ଚȮŊର୍ତ୍ତୀ, 
ĬňŘƺକ୍ଷା ŀ. ňśłɹତ�ୋŧŘ Ŋ řǢୱାŐ, Ŋ୍ ʮŔŌ 
ĴŇସେňɟ ǭକୁŏŎ Ĩƺକ୍ଷା ŔśŇନ୍ଦି ŇŚ ĶśŎś , 
Ņ řǟଲୀ ňŊ୍ଲି Ĵ ǭକୁŏŎ Ĩƺକ୍ଷା ŔƙŇŘ ŊŘŏř 
Ĳ ହେଲ�ୋ Ĵ řŀɵŎ Ĩƺକ୍ଷା ସ�ୋŇ řĴŘ ତ୍ରି ňŘĿŚ 
ŔହଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ĬŅଯŘňŇŚ 
ŔŌŘŞ�ୋହŞେ ŒŃŘņíĴ ĨŋřŋŘŊĴ Ĳ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ŞେƗଚୁŎ řĨାŇ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ Ȱରୀœɭ Œ řŊ řŎ ĬȘ‌ଯାň řŃ

ŊŏŘƍଗିŎ,ūŮŘů(ŔŌ řŔ): ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ 
ňŘĿɹ ňśସ୍ତĴŞେ କ�ୋŔŏŘƗŐŎ 
ǶୱାņŚŇŃŘ ŔĦଗ୍ରାŌŚƉ Ŋ řଷŧŞେ 
Ŋ řଭ୍ରାନ୍ତି ĴŎ Ĭňସ୍ଥାňŇŘĴś ନେĪ କ�ୋŔŏ 
Ō řŐ řŃ କ୍ରି ŧŘŇś ǨଠାŇ ĴŌ řľ ř Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା 
ĴŘରǻ୍ୟାŐŧ ଘେŎ řĺ řģ İହŘŎ ŔĦଶ�ୋņŇ 
ňŘĪĥ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ĶłŒ řକ୍ଷା 
Ōନ୍ତ୍ରୀƉ Ĭଦ୍ଦେŒɹŞେ İĴ ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ଚŐřŃ Ŋœ୍ଷ ĶłŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ 
Ņ řĩଯŘĪȄŊŘ ŔǊŌ ଶ୍ରେłŚŎ ŔŘହ řŃɹ 
ŔśŌŇ Ŋହ řŞେ ĴŊ ř ŊŚŞେǂ ŌହŘନ୍ତି Ɖ 
ƶୱାŎŘ ŎଚřŃ İĴ ɂŊǄ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 
İȄŞେ କ�ୋŔŘŏŘƗŐŎ Ķର୍ବ Ĳ ଗ�ŤŎŊ 
ǶୱାņŚŇŃŘ ŔĦଗ୍ରାŌŚ Ŕହ řŅ ŌŘଧ�ୋ Ŕ řĦƉ 
ĻŚŊŇŚ Ŋ řଷŧŞେ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 

ତେବେ କ�ୋŔŘŏŘƗŐŎ Ļଣେ ǶୱାņŚŇŃŘ 
ŔĦଗ୍ରାŌŚƉ Ŋ řଷŧŞେ ňŘĿɹ ňśସ୍ତĴŞେ 
ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘ Ķର୍ବŎ Ŋ řଷŧ ବ�ୋŏř 
ĴŌ řľ ř Ĵହ řĺ ř; Ĵ řନ୍ତୁ  İହ ř ɂŊǄŞେ ŃŘƉ 

ĻŚŊŇŚ Ŋ řଷŧŞେ Ŋ řĴŝŃ ĴŎ ř ŋś Ȣ‌ 
ŔŜଚŇŘ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ କ�ୋŔŏ 
Ō řŐ řŃ କ୍ରି ŧŘŇś ǨଠାŇ ĴŌ řľ ř Ĩŋ řଯōୋĶ 
ĴŎ řĺ ř; ଯŘହŘĴ ř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŌŇŞେ 

Ŋ řଭ୍ରାƻ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏହ řĺ řģ 
ତେłś İହ řŋŐř İĴ ɂŊǄ Ĵ řŋŐř ɂĴŘŒ 
ňŘĪŏŘ ŃŘହŘŎ ŃŅƻ ĴŎ ř ĩŊŒɹĴ 
ĴŘରǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱହł ĴŎ řŊŘĴś  ĴŌ řľ ř 
ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ řģ ĶśŎś ŊŘŎ Ĩଚ୍ୟୁ Ń ĵŌŘŎŚƉ 
ନେŃŝ ƫŞେ ଚǂĴŘନ୍ତୀ ସେľ, ĩŎŃŚ 
ŇŘİĴ, ŎŘଶେଶ୍ୱŎŚ ņŎś ĩ, ĻřŃś  ŇŘİĴ, 
ଲ�ୋକେŒ ଭ�ୋĪ, Ŋ řĴŘŒ ŔŘ, ŃŎłŚ 
Ŋ řନ୍ଧାł ř, ŔśŞେǂ ŇŘĶ, ŊŚŞେǂ Ŕ řĦ, ŏŐřŃ 
ମ�ୋହŇ ŎŘĬŃ, ĨĻřŃ ŔŘହś  ɂŌśĵ Ļřǟଲା 
Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚƉ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧĴś  ĩŔ ř 
ĶłŒ řକ୍ଷାŌନ୍ତ୍ରୀƉ Ĭଦ୍ଦେŒɹŞେ ŅŘŊ řňȽ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା 
ĨȅĴŘŎŚ ɂŊŚŎ ňଣ୍ଡା ĴŌ řľ ř ŔŅŔɹƉ 
Ŕହ ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŅŘŊ řňȽ 
Ȱହł ĴŎ řȄଲେģ

Ōାଧ�ୋ Ŕ řĦଙ୍କ Ĭňରେ ŋś Ȣ‌ Ńń୍ୟ ନେĪ କ�ୋŔŏ Ō řŐ řŃ କ୍ରି ŧାŇś ǨଠାŇ ĴŌ řľ řŎ ɂŃ řŊାŅ
Ş�ୋĪŔ řĦŕŘ,ūŮŘů(ŔŌ řŔ): ŊŏŘଙ୍ଗିŎ Ļřǟଲା ଲ�ୋĪŔ řĦହŘ Ŋɰȇ‌ 
Ŋś ଢ଼ୀňŅŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ନେĶ řňŘŏř ଗ୍ରାŌŎ Ŋ řņŊŘ Ŋŝ ଦ୍ଧା ଦ�ţŌŃ ř 

ମେŔśĩƉ Ņś ର୍ଦ୍ଦŒŘ İବେ ସ୍ଥାŇŚŧ ĨƗŐŞେ ଚର୍ଚ୍ଚାŎ Ŋ řଷŧ 
ହŕୋĪĺ řģ ŔŎĴŘŎƉ Ŋ řŋ řǈ ĩŊŘŔ ଯōୋĻŇŘ ȄŊŘ Ŕତ୍ତ୍ɫ  ସେ 
İňରǻɹƻ ňźକା ķŎ ňŘĪŊŘŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń Ŏହ řĺନ୍ତିģ Ŋś ņŊŘŎ Ŕନ୍ଧ୍ୟାŞେ 

ĨƗŐŞେ ହŕୋĪȄŊŘ ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚ ļଡ଼ ŃŘƉ Ņś ħĵĴś ĩହśŎ ř 
Ŋଢ଼ାĪ ଦେĪĺ řģ ɂŊŐ ňŊŇ Ĳ Ŋœ୍ଷାŞେ ସେ ŎହśȄŊŘ ĴƏଚା 

ķŎŎ ĩĻବେǦŔ Ĭť଼ିଯŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ķŎŎ ɂŌśĵ ĨĦŒ ſŃ řȰସ୍ତ 
ହŕୋĪĺ řģ ସ�ŤŋŘĶɹŊŒŃħ ĨǛକେ 
ଦ�ţŌŃ řƉ ĻŚŊŇ Ŏକ୍ଷା ňŘĪଯŘĪĺ řģ 
ķŎ ĺŘŃ Ĭť଼ିଯ řŊŘ ňŞେ Ŋœ୍ଷା ňŘł ř 
ķŎ ŋ řŃŎĴś ňŒ ř ĵŘŅɹ ŔŘŌଗ୍ରୀ Ŕହ 
ķŞ�ୋĪ ĻřŇ řଷňȽ ŇǦ ହŕୋĪĺ řģ 
İବେ ସେ ĨŃɹƻ ĨŔśŎକ୍ଷି Ń ĨŊସ୍ଥାŞେ 
ŅřŇ ĴŘľś ĺନ୍ତିģ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚƉ Ĵହ řŊŘ 
ĨŇś ŔŘŞେ ଦ�ţŌŃ ř ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř 
ŔŎĴŘŎŚ ĩŊŘŔ ňŘĪĥ ĩŒŘ ĴŎś Ȅଲେ 

Ōƺ İňରǻɹƻ କ�ŤłŔ ř ŔହŘŧŃŘ ňŘĪŇŘହŘନ୍ତି ģ İŋŐř Ņś ର୍ଦ୍ଦŒŘ 
Ŕତ୍ତେŢ ŵ ସେ ĩŊŘŔ ଯōୋĻŇŘŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń Ŏହ řȄŊŘŎś  ସ୍ଥାŇŚŧ 
ĨƗŐŞେ ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

ĴାŐବ�ţŒାĵŚ ĬŀାĪ ନେŏା ĩĻବେǦȧ‌

ŊŏŘƍଗିŎ, ūŮģů(ŔŌ řŔ): ĶśŎś  ŋĶŊŘŇ 
ŔŘହśଙ୍କୁ  ŊŘȘ‌ ଦେĪ ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘŎ ŋŘଷŘ, 
ĴŐŘ, ŔĦǭକୃŃ ř ĬňŞେ ĩଲ�ୋଚŇŘ ĨŔǑପୂƣଣ୍ଣģ 
ŊŏŘଙ୍ଗିŎ Ļřǟଲା ĩĶŏňśŎ Ŋɰȇ‌ ĴśľŘŔ řĦହŘŞେ 
ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘ ŋŘଷŘ, ĴŐŘ, ŔĦǭକୃŃ řŎ ɂଚŘŎĴ 
ĶśŎś  ŋĶŊŘŇ ŔŘହśƉ ĬňŞେ ĩଲ�ୋଚŇŘଚȮ 
İŊĦ ĴŊ řŃŘ ĩŔŎŞେ İହ ř ŌŃ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 
ŒǏ Ňŝ ŃɹŎ ĩŅř ĶśŎś  ŋĻŌŇ ŅŘŔ ĴŐŘ 
ňŎ řଷŅ ĩŇś ĴŜŏɹŞେ İହ ř ĴŘରǻɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪȄŏŘģ ĴŊ ř Ŋ řɂ ଚŎł ŔŘହś, ŔŘହ řŃ ୍ୟିĴ 
ĬŌŘĴŘƻ ହŕୋŃŘ, ŔśŊŘŔ ଚǂ ňŘȽ, ŔŘଲେŋľŘŎ 
ŔŘŌɲବାŅ řĴ Ŕନ୍ତୋଷ Ŋ řŒ ř, ĩĶŏňśŎ Ŋɰȇ‌ Ŋ řଜେň ř 

ŌƠŐ ŔŋŘňŃ ř Ň řŎƙŇ ଦେହେŎ ř ɂŌśĵ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯōୋĶଦେĪ ĶśŎś  ŋĶŊŘŇ ŔŘହśଙ୍କୁ  ĬňŞେ 
ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎ řȄଲେģ İହŘŔହ ĨŃ řȄĶł ŒǏ 
Ňŝ ŃɹŎ ɂଚŘŎ İŊĦ ɂŔŘŎ ĬňŞେ ĶśŎś ତ୍ୱାŞ�ୋň 
ĴŎ řȄଲେģ ĵśȝ‌ ŒŚȱ ĴśľŘŔ řĦହŘŞେ ŒǏ Ňŝ ŃɹŎ 
ĩŅř ĶśŎś  ŋĻŌŇ ŅŘŔƉ ǷମୃŃ ř ସ୍ତǕ ସ୍ଥାňŇ 
ňŘĪĥ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘĴś ŔŌସ୍ତେ ŌŃ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨŇś ǨଠାŇŎ ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ ŔŎňƗ 
ŀřଗ୍ରୀ ମେହେŎ İȄŞେ ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔśŞେŒ ଚǂ ŅŘŔƉ ĩŊŘହĴƫŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
İହ ř ĴŘରǻɹȮŌŞେ ĨȅĴŘŎŚ ňŘȽ ĨŃ řȄ ňŎ řଚŧ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŔŋŘ ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 

ŊŏŘଙ୍ଗିŎ, ūŮģů(ŔŌ řŔ): ŊŏŘଙ୍ଗିŎ ĻřǟଲାŎ Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି Ɖ ĶśĻŎŘľŞେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ 
ŌŝŃĴ ହେଲେ Ńś ଷśŎŘ ńŘŇŘ ŀś ଙ୍ଗୁ Ŏ řňŘŏřŎ ŊŚŞେǂ ĺତ୍ରି ĩģ ĶśĻŎŘľ ŏřĻś ŎŘସ୍ଥିŃ İĴ ŌŘର୍ବŏ 
ĴŘŎĵŘŇŘŞେ ସେ ĴŘŌ ĴŎś Ȅଲେģ ହĿŘȖ‌ ମେŔ řŇŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ǵର୍ଶŞେ ĩŔ ř ĻŐřଯŘĪȄŊŘ 
ĨŋřଯōୋĶ ହŕୋĪȄŏŘģ ĴŘŎĵŘŇŘ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ŃŘଙ୍କୁ  ସ୍ଥାŇŚŧ İĴ ŀŘŻŎĵŘŇŘĴś ନେĪȄଲେģ 
ସେĿŘŞେ ŃŘଙ୍କୁ  ŀŘŻŎ ŌŝŃ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄଲେģ İନେĪ ସେĿŘĴŘŎ ňśŏ řŔ  İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ĴŎ řĺ řģ ŒŊ ŊɹŊଚ୍ଛେŅ ňŞେ ĩŌɲୱୁŏŘŇɵ ଯōୋଗେ ĶŘĥĴś  ŒŊ ňĿŘଯŘĪĺ řģ

ĶśĻŎାľରେ 
Ĳଡ଼ିĩ 
ଯśŊĴଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ

ଯōୋĶାł ŔŕାŧĴଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ 
ķśŇŔŎ ňƗଚାŧŃŊାŔŚ Ŋ řŀ řĲଙ୍କ ƶୱାŎǱ

ĶśŎś  ŋĶŊାŇ ŔାŕśƉକୁ  ŊାȘ‌ ଦେĪ ňǠ ଚିŌ Ĳଡ଼ିŒାŎ 
ŋାœା, ĴŐା, ŔĦǭ କୃŃ ř Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇା ĨŔǑŜƣଣ୍ଣ

ĴƞଟାŊŘଞ୍ଜି,ūŮģů(ŔŌ řŔ): ĴŘƞଟାŊŘଞ୍ଜି ńŘŇŘ ŀś ମେŎଚś ĨŘĥ ĶĥŘĥŞେ ķľł ķľ řĺ řģ ŊŎଯŘତ୍ରୀ 
ĩŔ řȄŊŘ Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି Ɖ ĻŚŊŇ ଯŘĪĺ řģ ĴŜĨŎś  ŃŘƉ ŌŝŃଦେହ Ō řŐ řĺ řģ ŌŝŃĴ ହେଲେ 
ବେŏňŀŘ ńŘŇŘ ŊŘŏřĵŌŘŎ ĶŘĥŎ ŔśŒŚŏ ŒŊŎģ ĶŘĥŎ Ļଣେ ŔĦňର୍କୀŧ ŋŘĪƉ Ŋ řŊŘହ ȄŊŘŎś  
ସେ Ŋś ņŊŘŎ ŀś ମେŎଚś ĨŘĥĴś ŊŎଯŘତ୍ରୀ ĩŔ řȄଲେ; Ĵ řନ୍ତୁ ķŎĴś ଫେŎ ř Ň Ȅଲେģ ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋକେ ĶśŎś ŊŘŎ ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ĴŎ řŊŘĴś ŀś ମେŎଚś ĩ ĶŘĥĴś ĩŔ řȄଲେģ ĶŘĥŎ İĴ ĴŜĨŞେ 
Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି Ɖ ŌŝŃଦେହ ňŀřȄŊŘ Ņŝ ȃ ĴƞଟାŊŘଞ୍ଜି ňśŏ řŔĴś ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ ĴƞଟାŊŘଞ୍ଜି ńŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎŚ ଗ�ୋňŘŐ Ĵƣଣ୍ଣ Ĵର୍ମଚŘŎŚƉ Ŕହ ňହଞ୍ଚି  ĨƆ ନିŒŌ ŊŘହ řŇŚ ŔହଯōୋĶŞେ ĴŜĨŎś  ŌŝŃଦେହ 
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řȄଲେģ ŃŘହŘ Ň řଖ�ୋĻ ŔśŒŚŏƉ ŒŊ ȄŏŘģ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ଚřǸľ ĴŎ řŊŘ ňŞେ 
ŌŝŃଦେହ ĻŊŃ ĴŎ ř ňśŏ řŔ ŊɹŊଚ୍ଛେŅ ňŘĪĥ ĴƞଟାŊŘଞ୍ଜି ŀŘŻŎĵŘŇŘĴś ňĿŘĪȄŏŘģ Ŋś ņŊŘŎ 
ŎŘŃ řŞେ ķଡ଼ķť଼ି Ŕହ Ŋœ୍ଷା ହେĬȄŏŘģ ŊŎଯŘତ୍ରୀ ĩŔ řŊŘ ŔŌŧŞେ ĶŘĥ Şେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ň ȄŏŘģ 
ହśİŃ Ĩନ୍ଧାŎŞେ ସେ ĻŘł řŇ ňŘŎ ř ସେ ĴŜĨŞେ ňŀřଯŘĪȄŊŘ ĶŘĥ ଲ�ୋକେ ĨŇśŌŘŇ ĴŎś ĺନ୍ତିģ

ű ŅřŇ ହେŏା Ň řଖ�ୋĻ ଯśŊĴଙ୍କ ňƥତା Ō řŐś Ň ř
ĴƞଟାŊŘƙଜି,ūŮģů(ŔŌ řସେ): ŊŏŘଙ୍ଗିŎ Ļřǟଲା Ńś ŞେକେŏŘ ńŘŇŘ ŎŘŌśଡ଼Ŏ ňŝńɲୱୀŎŘĻ ŊŎ řହŘ 
(ūų) ű ŅřŇ ହେŏŘ Ň řଖ�ୋĻ Ĩĺନ୍ତିģ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ŊŏŘଙ୍ଗିŎ İȧ‌ň řƉ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧŎ 
ƶୱାŎǱ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ ŎŘŌśଡ଼Ŏ ɂହǟଲାŅ ŊŎ řହŘ Ĳ Ŋ řŐŘŔ ŊŎ řହŘ Ň řĻŎ Ņś Ī ňśĨƉ Ŕହ ŎŘĻɹ 
ŊŘହŘŞେ ŅŘŅŇ ଶ୍ରŌ řĴ ŋŘବେ ĴŘŌ ĴŎନ୍ତିģ ŎŘŔŇ ĴŘର୍ଡŞେ ଚŘĬŐ ĬĿŘĪŊŘ ňŘĪĥ ସେŌŘନେ 
ňŝńɲୱୀŎŘĻĴś ĶŘĥĴś ňĿŘĪȄଲେģ ĶŃ Ű ŃŘŎ řĵŞେ ňŝńɲୱୀŎŘĻ ବେŏňť଼ା ńŘŇŘ Ŕŏଣ୍ଡିସ୍ଥିŃ 
Ň řĻ ň řĬŔŚƉ ķŎĴś Ŋś ŏ řŊŘĴś ଯŘĪȄଲେģ ସେĿŘŎś  ସେ ହĿŘȖ‌ Ň řଖ�ୋĻ ହŕୋĪଯŘĪĺନ୍ତିģ 
ňŝńɲୱୀŎŘĻ Ň řଖ�ୋĻ ହେŊŘŎ Ŭ Ņ řŇ ňŞେ ŎŘŌśଡ଼ ĶŘĥ Ň řĴľǱ İĴ Ŋ řŏŎś  ŃŘƉ Ŋ୍ୟାȉ‌ 
Ō řŐ řȄŏŘģ İହŘ ňŞେ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ŃŘଙ୍କୁ  ହŃ୍ୟା ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ନେĪ Ŕନ୍ଦେହ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
ň Ŝର୍ବŎś  İନେĪ ବେŏňť଼ା Ĳ Ńś ŞେକେŏŘ ńŘŇŘŞେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହŕୋĪĺ řģ ňśŏ řŔ ňſŎś  
କ�ŤłŔ ř Ŕନ୍ତୋଷĻŇĴ ňŅକ୍ଷେň Ň řĩଯŘĪ Ň ȄŊŘ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŊŎଯାȽରୀ ĩŔ ř ĻŚŊŇ Ķŏା
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ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūŮŘů (ŔŌ řŔ): 
ŊřǢ ŞŎŀȮȧ‌‌ Ņ řŊŔ ĨŊŔରŞŎ 
ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧର ŞŎȓ‌‌Ȯȧ‌‌ Ŋ řŋŘĶର 
ŔĦଯōୋĻřĴŘ ŀ.Ƿ ŝŃ řǳ ନିƅଧା Ō řɌ Ĳ Ŕŕ 
ŔĦଯōୋĻĴ ŀ. ɂ ରିŧ ରƙŇ ବେହେରŘƉ 
ନେŃୃƫ İŊĦ Ĩƺſଷା ŀ. ŔǷ ମିŃŘ ŔŘŌŏƉ 
ପňŤŞ�ୋŕ řŃ୍ୟŞŎ İĴ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ŅŐ 
ରŘĬରକେŏŘ Ŕŕରର İȧ‌‌Ĳİȧ‌‌ Œ řŒś 
ȰରାŌ ପର řŅରǻŇ Ĵର řȄଲେģ İŕ ř ପର řŅରǻŇ 
ŔŌŧŞŎ Œ řŒś ȰରାŌର Ĩନ୍ƻŊŘŔŚŌŘŇଙ୍କୁ  
ଭେľ ř ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ŞŎȓ‌‌Ȯȧ‌‌ Ņ řŊŔର ପ୍ରŔƍ-
­ŌŘŇŊřĴŃŘŞŎ İĴŃŘ, ŔƉľ ŔŌŧŞŎ 
İĴŘĿ ř Ŀ řĩହେŊŘ® ŔǑର୍କŞŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
Ĵର řȄଲେģ İŕŘ Ŕŕ řŃ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧର 
ŞŎȓ‌‌Ȯȧ‌‌ ŒŘĵŘ ପକ୍ଷରś  Ĩନ୍ƻŊŘŔŚŌŘŇଙ୍କୁ  
ପĿŇ ŔŘŌȰରୀ ପ୍ରŅŘŇ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ 
İŕ ř ĨŊŔରŞŎ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ŅŐର ŔŅŔ୍ୟ Ĳ 

ŔŅŔɹୟାŌŘŇଙ୍କୁ  Œ řŒśȰରାŌର Ŋ řŋ řǈ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
İŊĦ Ĩନ୍ƻŊŘŔŚŌŘŇƉ ĻŚŊŇଶ�ţŐŚ 
ŔǑର୍କŞŎ Œ řŒśȰରାŌର ǱଥାŇŚŧ Ōśĵ୍ୟ ŃńŘ 
ŔŕĴŘରŚ Ň řର୍ƳଦେŒ řĴŘ Ĩଙ୍ଗୁର  Ō řɌ İŊĦ 
ĨŇ୍ୟŃŌ ĨȅĴŘରŚ Ņ řŊ୍ୟŒƉର Ň řୟ�ୋĶŚ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ ŔŌǯ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ 
ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧର Ĩଧ୍ୟାପĴ ପ୍ରŒŘନ୍ତ ĴśŌŘର 
ସେĿŚ, ŌŘŧŘņର ŊŘର řĴ, ŀ. Œśŋଜ୍ୟୋŃ ř 
ŌŕŘପŘȽ, ŀ. Ŋ řǢŇŘń ପର řĻŘ, ŀ. Ň řରƙŇ 
ŔŘŕś , ŀ. ŅŚପĴ ĴśŌŘର Ŕ řĦŕ, ŊɹୟାŔଦେŊ 
ପ୍ରņŘŇ, ĨĻŧ ĴśŌŘର ବେହେରŘƉ ŔମେŃ 
Ĩଧ୍ୟାପ řĴŘ ŊŘŔନ୍ତୀ ĴśĻś ର Ĳ ŌŇ řŒŘ ŇŘŧĴ 
ପ୍ରŌśĵ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪ ŔŕଯōୋĶ Ĵର řȄଲେģ 
ଶେଷŞŎ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ŅŐର ŔŅŔ୍ୟŌŘନେ 
Œ řŒśȰରାŌର Ĩନ୍ƻŊŘŔŚ Ĳ ସେŌŘŇƉର 
ĶŕୃĴƥତ୍ତୀŌŘŇଙ୍କୁ  ଭେľ ř ŌŃ Ŋ řŇ řŌŧ 
Ĵର řȄଲେģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūŮŘů(ŔŌ řŔ)

ରŘĬରକେŏŘ ĪǴପାŃ ĴŘରĵŘŇŘ (ĩରİŔପ ř)
ର କ�ୋȇ‌‌ ĲଭେȚ‌‌ Ŋ řŋŘĶ ŔǒŃ ř Ŋ řĶŃ ĩର୍ ȁĴ 
Ŋœ୍ଷ ŬŪŬů -ŬŰ ŌƺŞŎ ŔŉŐŃŘର ŊŕśŊ řņ 
ŌŘĪŏĵśƞ ĨŃ řȮŌ Ĵର řĺ řģ ŋ řତ୍ତି ŋŜŌ ř Ŋ řĴŘŒ, 

ĶśରśƫପŜƣଣ୍ଣ ŌରŘŌŃ ř, Ŕśରſଷା Ŋୃƴ ଧି İŊĦ ପ୍ରଯśŻ ତିŊ řŅɹୟା 
ĩņśŇ řĴŚĴରł ĬପŞŎ Ŋ řŋŘĶର ଧ୍ୟାŇ ĬƪପାŅŇ 
Ň řରନ୍ତରŃŘ İŊĦ Ĵର୍ମକ୍ଷେȽ ŔśରſଷାĴś Ĭଲ୍ǟĵŇŚŧ 
ŋŘŊŞŎ ŔśŅୃŦ Ĵର řĺ řģ Ŋ řŋŘĶର İĴ ପ୍ରŌśĵ 
ŔŉŐŃŘ ȄŏŘ ବେŏɟ ĴŇଭେŧର ůŪū ŔǒŔŘରłର 
ŔŉŐ Ň řର୍ମାł İŊĦ ĴŌ řŒŇ řĦ, ଯŘŕŘ ŇŜŃŇ କ�ୋȇ‌‌ 
ǭɯରିŇ řĦ ପɰଲାƞ ରśȑ‌‌ ŌŘƺŌŞŎ Ō řŏ řŧȚ‌‌ ľȚ‌‌ ପŘରɫ୍ବରś  
ŊɰଲାǦ ŉର୍ଣ୍ଣେȧ‌‌-ů (Ŋ řİŉ-ů) Ĵś କ�ୋȇ‌‌ ପର řŊŕŇ 

ପŘĪĥ ŀ řĻŘĪȚ‌‌ ĴରŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ǱଥାପŇ Ŋ řİŉ 
-ů କ�ୋȇ‌‌ ଯōୋĶŘłĴś ĨȅĴ ĬǈŃ Ĵର řĺ ř İŊĦ 
କ�ୋȇ‌‌ ପର řĹŘŐŇŘ Ņକ୍ଷŃŘĴś Ōƺ ĬǈŃ Ĵର řĺ řģ 
ŔŌଗ୍ର Ŋœ୍ଷŞŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ň řର୍ଭରଯōୋĶ୍ୟŃŘ ŊĻŘŧ 
ରȃŊŘ ପŘĪĥ Ŋ řŋŘĶŞŎ ĨନେĴ ĻରśରŚ ŌରŘŌŃ ř 
İŊĦ ରକ୍ଷłŘବେକ୍ଷł ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘପ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘରŚ 

ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ İȄŞŎ କ�ୋȇ‌‌ ĲଭେȚ‌‌ ŊɹୟାଟେରŚ ū 
ŞŎ ŔŚŌ řŃ ସେŏȡ‌‌ ĨƗŐ ŌƺŞŎ İĴ ŮŪ Ō řľର 
ŊɰଲାǦ ŉର୍ଣ୍ଣେȧ‌‌ Ķɹୟାȧ‌‌ ପŘĪପ ŏŘĪŇର Ŕśରſ ଷିŃ ପ୍ରŃ ř 
ŊŅŐ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ĨŔśରſ ଷିŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ପ୍ରłŘŐŚĴś 
ĨପŔŘର řŃ Ĵର ř ŊɹୟାଟେରŚ-ŮŞŎ ĨŊřରŃ କ�ୋĪŏŘ 
ĬĿŘł Ŋ୍ୟŊǱଥାର ĬǈŃ ř İŊĦ ŊɹୟାଟେରŚĴś କ�ୋĪŏŘ 
ĬĿŘł Ň řରŊƐ ଛିǈ Ĵର řŊŘ ପŘĪĥ ର řକ୍ଲେŌର୍ସ ū İŊĦ 
Ŭ ŞŎ ŊĶ ř ŊŅŐ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ōƺ ĶŃ Ŋœ୍ଷ Ŋ řŋŘĶର 

ĨŇ୍ୟŃŌ Ĭପŏǐ ଧି ȄŏŘģ İŕŘ Ŕŕ řŃ ŊɹୟାଟେରŚ-ů 
Ŋ řŞŎ ŬŪ ľ ř ĲଭେȚ‌‌ର ପŜƣଣ୍ଣ ĴŘǀ ŌରŘŌŃ ř Ŕŕ řŃ 
İĴ ପ୍ରŌśĵ ŌରŘŌŃ ř Ĩŋ řଯŘŇ Ōƺ ŔŉŐŃŘର Ŕŕ 
ŔŌŘǊ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ଷŌŃŘ Ŋୃƴ ଧି Ĵର řŊŘ İŊĦ 
ɌŌ řĴƉ Ŕśରſଷା ŔśŇ řǠ ଚିŃ Ĵର řŊŘ ପŘĪĥ ŊɹୟାଟେରŚ 
ū, ŭ, Ů, İŊĦ ůର ରŘȟ‌‌ ĴŘର İŊĦ ĶŘĪȓ‌‌ ĴŘର 

ପŘĪĥ İĴ ରŘť଼ାର ĩņŘର řŃ ପ୍ରୋƃ ସିŌ řľ ř ŀ řଟେକ୍ସȚ‌‌ 
Ŕ řǦȟ‌‌ Ŕŕ řŃ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ĩņŘର řŃ Ň řରŚକ୍ଷł Ŋ୍ୟŊǱଥା 
Ōƺ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ଷŌ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř Ĩପଗ୍ରେଡେŔȚ‌‌ 
ĨପŞŎľରŌŘŇƉ ପŘĪĥ ŅୃŒ୍ୟŌŘŇŃŘĴś ଯଥେǦ 
ĬǈŃ Ĵର řĺ ř İŊĦ କ�ୋȇ‌‌ ପśŔ řĦ İŊĦ ĶŘĪȓ‌‌ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŔŌŧŞŎ Ŕśରſଷା Ĵś ŔśŅୃŁ Ĵର řĺ řģ ĨŇ୍ୟ 
İĴ ĶśରśƫପŜƣଣ୍ଣ ପŅକ୍ଷେପ ȄŏŘ Ŕ řŀ řŔ řପ řŞŎ ūŪ 
ľȚ‌‌ Ŋİŏȡ‌‌ କ୍ରେŇର ପśŇରś ƴଧାରģ İŕŘ Ŋ୍ୟŃŚŃ 

ŕİǦ Ķśť ଼ିĴŞŎ, ŋ řŋ řŋ řİŉ ȺରାĪȞ‌‌ Ķśŀ řĴś 
ŊŅŐ ĴରŘଯŘĪ Ĭପଯśକ୍ତ ŋŘŊŞŎ ପ୍ରୋȰରାŌ 
ĴରŘଯŘĪȄŏŘ, ଯŘŕŘ ŉŐŞŎ ĬƪପାŅŇ କ୍ଷŌŃŘ 
Ŋୃƴ ଧି ପŘĪȄŏŘģ ସେŕ řପର ř ŏ řŉɟର-ū İŊĦ ŏřŉɟର-
Ů ŞŎ ଟ୍ȸŏřĦ କେŊś ŏ Ŕପňୋର୍ଟିଂ ǧĴĹରŞŎ 
ପର řŊƥତ୍ତŇ ĴରŘଯ řŊŘ Ŕŕ ŏřŉɟର-ŭ İŊĦ ŏřŉɟର-
Ů ŞŎ ĨŃ řର řକ୍ତ ହ�ୋǦ ବ୍Ʉȇ‌‌ ପɹୟାନେŏ ǱଥାପŇ 
ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř ପର řŊƥତ୍ତŇ ƶୱାରŘ ହ�ୋǦ 
ବ୍Ʉȇ‌‌ ŕĿŘŃ Ŋ řŉŐ ହେଲେ Ĵ řŌɲୱା Ĭତ୍ତǊ Ŋକେľ 
ŊŘņŘɂରାǊ ହେଲେ Ńś ରନ୍ତ İĴ ĨŃ řର řକ୍ତ ବ୍Ʉȇ‌‌ 
ପɹୟାନେŏĴś Ƕ ୱିȌ‌‌Ĳŋର ĴରŘଯŘĪପŘର řŊ, ଯŘŕŘ 
ŉŐŞŎ ବ୍ɄĴ ŀŘĬŇ ŔŌŧ ଯଥେǦ ɏରାŔ ପŘĪŊģ 
İȄ Ŕŕ řŃ Ň řର୍ଦ୍ଧାର řŃ ŔŌŧŔŚŌŘ ŌƺŞŎ Ŕ řŀ řŔ řପ ř 
ĹŘŌ୍ୱର ŮŞŎ Ŋୃŕତ୍ତ ŌରŘŌŃ ř ŔŌŘǊ ହେŊŘ Ŋ řĶŃ 
Ŋœ୍ଷ İĴ ıŃ řŕŘŔ řĴ ŔŉŐŃŘ ȄŏŘģ İŕ ř ŌରŘŌŃ ř 
ରŘĬରକେŏŘ ଷ୍ଟି Ȣ‌‌ ପɰଲାƞŞŎ İŕ ř ପ୍ରĴŘରର ପ୍ରńŌ 
Ŋୃŕତ୍ତ ŌରŘŌŃ ř, ଯŘŕŘ ĴŘରĵŘŇŘ ĪŃ řŕŘŔŞŎ 
ରକ୍ଷłŘବେକ୍ଷł ĬƤœ୍ଷŃŘ ପŘĪĥ İĴ ŇŜŃŇ 
ĬŅŘŕରł ǱଥାପŇ Ĵର řȄŏŘģ ŔŘŌ Ŝŕ řĴ ŋŘŊŞŎ 
İŕ ř ପŅକ୍ଷେପĶśť ଼ିĴ କ�ୋȇ‌‌ ĲଭେȚ‌‌ Ŋ řŋŘĶର ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ǱଥିରŃŘ, Ŕśରſଷା ŔĦǭକୃŃ ř İŊĦ ĬƪପାŅŇ ĨŋřŊୃƴ ଧି ପ୍ରŃ ř 
ପ୍ରŃ řŊଦ୍ଧŃŘĴś ପ୍ରŃ řŉŐřŃ ĴŞŎģ ĩĶŘŌŚ ĩର୍ ȁĴ 
Ŋœ୍ଷŞŎ İŕ ř ପ୍ରŧŘŔ Ķśť ଼ିĴś ŊĻŘŧ ରȃŊŘ İŊĦ 
ĬƪପାŅŇŞŎ Ň řରନ୍ତର ĨŋřŊୃƴ ଧି ĩł řŊŘ ପŘĪĥ Ŋ řŋŘĶ 
İĴ Ĭତ୍ତŌ ǱଥିŃ řŞŎ Ĩĺ řģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūŮŘů(ŔŌ řŔ)

ରŘĬରକେŏŘ ŔŕରŞŎ İବେ ଦେĵŘଦେĪĺ ř 
ĶśରśŃର ପେଟ୍ରୋŏ ŔƉľģ ସେପଟେ ĩŊŒ୍ୟĴ 
ŌśŃŘŊĴ ପେଟ୍ରୋŏ ĩŔśŇȄŊŘରś  ŬŪ Ņ řŇ 
ହେŊ Ŭľ ř ପେଟ୍ରୋŏ ପǑ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŋǁ ପť଼ିȄŊŘ 
ବେଳେ ĨŇ୍ୟ କେତେĴ ପେଟ୍ରୋŏ ପǑŞŎ 
ŅřŇŞŎ Ō řŐ řଲେ ରŘŃ řŞŎ Ō řŐśŇŘŕ Ȁ ପେଟ୍ରୋŏģ 
ଯŘŕŘ ŉŐŞŎ ଲ�ୋĴŌŘନେ ŇŘŕ Ȁ ŇȄŊŘ 
ĨŔśŊ řņŘର ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģ ĨŇ୍ୟପľŞŎ 
ପେଟ୍ରୋŏ ŔƉľ ଯōୋĶśĥĥ ŅŚķ୍ଘ ŬŪ Ņ řŇ ହେŊ 
ŔŕରŞŎ ȄŊŘ Ŭľ ř ପେଟ୍ରୋŏ ପǑ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŋǁ 
ରŕ řĺ řģ ŔŜĹŇŘଯōୋĶ୍ୟ, ରŘĬରକେŏŘ ŔŕରŞŎ 
ŮŪľ řରś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ପେଟ୍ȸŏ ପǑ ରŕ řĺ řģ ŃŇɭƺରś  
Ŭůľ řରś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ପେଟ୍ରୋŏ ପǑŞŎ Ŋ řଶେଷ Ĵର ř 
ପେଟ୍ରୋŏ Ĳ ŀ řଜେŏ ŔƉľ ଦେĵŘଦେĪĺ řģ 
Ņ řŇ ବେଳେ ପେଟ୍ରୋŏ İŊĦ ŀ řଜେŏ ĩŔ řଲେ 
ĨପରŘǸ ŬľŘ Ŕśƴଧା Ŕର řଯŘĬĺ řģ ସେŕ ř Ņś Īľ ř 

ପǑ ହେŏŘ ପŘŇପňୋଷ Ş�ୋŀŞŎ ȄŊŘ ŕ řନ୍ଦୁǱଥାŇ 
ପେଟ୍ରୋŏřŧŌ İŊĦ ସେĴɟର - ŬŪŞŎ ȄŊŘ 
ŋŘରŃ ପେଟ୍ରୋŏřŧŌ (ଶ୍ରୀଶ୍ରୀ ŉřŏ řƍ ଷ୍ଟେŔŇ)ģ 
İŕŘĺŀŘ ŔŕରŞŎ ȄŊŘ ŮŪľ ř ପେଟ୍ରୋŏ 
ପǑ Ōƺରś  ĨȚ‌‌ଯśŇ Ŭůľ ř ପେଟ୍ରୋŏ ପǑŞŎ 
ɂରାŧŃħ ପେଟ୍ରୋŏ ŇȄŊŘ ଯōୋĶśĥĥ ŔĦଧ୍ୟା ବେŐŘ 
Ŋǁ ରŕśȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐśĺ řģ ŔĴŘଳେ 

ପେଟ୍ରୋŏ İŊĦ ŀ řଜେŏ ĩŔ řଲେ ĨପରŘǸ ŬľŘ 
Ŕśƴଧା ŃŘŕŘ Ŕର řଯŘĬȄŊŘରś  ପେଟ୍ରୋŏ ପǑ Ŋǁ 
ପť଼ିȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ସେȄପŘĪĥ ŔŌସ୍ତେ 
Ĵ řପର ř ପେଟ୍ରୋŏ Ĳ ŀ řଜେŏ ପŘĪପŘର řବେ 
ɂରାŧ ପେଟ୍ରୋŏ ପǑŞŎ ପେଟ୍ରୋŏ Ĳ ŀ řଜେŏ 
ନେŊŘŞŎ ĴľĴłŘ ĴରŘଯŘĪĺ řģ ଯେŌ řŃ řĴ ř 
ŊŘĪĴ ପŘĪĥ Ŕର୍ବାȅĴ ŬŪŪରś  ŭŪŪ ľଙ୍କାର 

ପେଟ୍ରୋŏ ŅřĩଯŘĬȄŊŘବେଳେ Ĩଟƛଟୋ ର řƃସା 
ପŘĪĥ ŭŪŪରś  ŮŪŪ ľଙ୍କା, ĴŘର ପŘĪĥ ūŪŪŪ 
ľଙ୍କାର ପେଟ୍ରୋŏ ŅřĩଯŘĬĺ řģ ସେŕ řପର ř 
ŀ řଜେŏ କ୍ଷେȽŞŎ ĴŘର ପŘĪĥ ŬŪŪŪ ľଙ୍କାର 
ŀřଜେŏ ŅřĩଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ Ŋȧ‌‌ Ĳ ଟ୍ରȇ‌‌ ପŘĪĥ 

ŭŪŪŪରś  ŮŪŪŪ ľଙ୍କାର ŀřଜେŏ Ņřĩଯ řŊŘର 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴରŘଯŘĪĺ řģ ତେବେ ପ୍ରŒŘŔŇ 
Ĵ řŌɲୱା ତ�ţŐ ŀ řପňୋ ପକ୍ଷରś  İ ନେĪ କ�ŤłŔ ř 
Ŋ řƕପ୍ତି  ପ୍ରĴŘŒ ପŘĪ ŇŘŕ Ȁģ ŔŜĹŇŘଯōୋĶ୍ୟ, 
ରŘĬରକେŏŘ ପŘĪĥ ଦ�ţŇ řĴ ଦେŦ ŏକ୍ଷରś  Ŭ 
ŏକ୍ଷ ŏřľରର ପେଟ୍ରୋŏ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ରŕ řȄŊŘ 
ବେଳେ ŀřଜେŏ ɂରାŧ Ůରś  ů ŏକ୍ଷ ŏřľର 
ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ରŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ ŔŕŎରେ ପňଟȸରୋŏ ŔƉľ

ŬŪ Ņ řŇ ହେŊ Ŭ ପňଟȸରୋŏ ପǑ Ŕମ୍Ŝƣǻ Ŋǁ

Ŭů ପǑରେ ŅřŇରେ 
Ȅଲେ ŎŘŃ řରେ ŇŘŕ Ȁ

ĩȡİȧ ପ řŎ Ş�ୋȇ‌‌ ĲଭŋȚ‌‌ Ŋ řଭŘĶŎ ŔŉŐŃŘ

ŊłŘĪĥ, ūŮŘů(ŔŌ řŔ): Ņ řŇĴ ପŞŎ ŔŘŊ řତ୍ରୀବ୍ରŃģ 
ŊłŘĪĥ Ŕŕର ŔମେŃ ĩĵପŘĵ ŊĻŘର ĨƗŐŞŎ ŉŐ 
Ĵ řł řŊŘĴś ŔŃ୍ୟŊŘŇŌŘŇƉ ŇŘŕ Ȁ Ň ȄŊŘ ŋ řଡ଼ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ řģ ଯŘŕŘ ŉŐ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚŌŘŇƉ ପŘĪĥ ପśଷ ŌŘŔ 
ପŘŏľ řĺ řģ ŊłŘĪĥ Ŕŕର 
ŔମେŃ ĶŘĥ Ķśť ଼ିĴŞŎ 
Ōƺ ŔŘŊ řତ୍ରୀ ପŘĪĥ ŊĻŘର 
ĹŐĹƗŐ ହ�ୋĪପť଼ିĺ řģ 
ŏś ĶŘପľŘ, ŒŘŦř, ŌɹୟାĹ řƍ 
ସେƞରĿŘରś  ĩରǕĴର ř 
ŉŐ, ପ ŜĻŘ ŔŘŌȰରୀ 
Ĳ ଷ୍ଟେŔŇŘରŚ ĩŅř 
ଦ�ୋĴŘŇĶśŀ řĴŞŎ ପ୍ରŊŐ 
ŋ řଡ଼ ĻŌ řŊŘŞŎ ŏŘĶ řĺ řģ 
ହେଲେ ĶŃŊœ୍ଷĿŘରś  ĹŐřŃŊœ୍ଷ ŉŐ Ņର 
ŔŊś  İବେ ĩĴŘŒĺśĨŘĥ ହ�ୋĪପť଼ିĺ řģ 
ଦେŒŚ ĴŅŐŚ ŀĻŇ ପ řĺŘ ŲŪରś  ūŪŪ, 
ŏ řĹś କ�ୋŐ ř Ĵ řଲ�ୋ ପ řĺŘ ଦେŦŒŕରś  
ŬŪŪ, ସେĲ Ĵ řଲ�ୋ ūůŪରś  ŭŒŕ, Ĩଙ୍ଗୁରକ�ୋŐ ř 
ūůŪରś  ŬŪŪ, Ŕପśର ř ଗ�ୋľŘĴś ůŪରś  ŰŪ, ĴŌŐŘ 
ūůŪରś  ūŲŪ Ĳ ĨŇśରŜପ ŋŘବେ ପłŔ Ĳ Ńରŋś Ļ 
ଗ�ୋľŘĴś ůŪରś  ūŪŪ ľଙ୍କା ŌƺŞŎ ȄŊŘ ĻłŘଯŘĪĺ řģ 

ତେବେ ĹŐřŃŊœ୍ଷ ŉŐŌŜŐ Ņର Ŋୃƴ ଧି ନେĪ ǱଥାŇŚŧ 
ବେପŘରŚ Ĵŕ řĺନ୍ତି, İŕ ř ŔŌŧŞŎ ଯେŃ řĴ ř ŉŐ ŊŘŕŘରś  
ĩŔ řŊŘ ĴńŘ ପ୍ରĹƠ ĶରŌ ଯōୋĶśĥ ĩŊŒ୍ୟĴ ĨŇśŔŘŞŎ 
ĩŔ řପŘରś Ň řģ ତେłś ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ İŋŐř Ņର ହ�ୋĪȄŊŘ 

Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ପŘରǑର řĴ İŕ ř ĲଷŘ ପŘĪĥ 
ŔŘņŘରłŃħ Ņର ĨȅĴ ରŕ řȄŊŘ Ĵ řĺ ř 
ŉŐ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ସେŕ řପର ř 
ĹŐřŃŊœ୍ଷ ଲ�ୋĴŘŏ ĩŌ୍ୱ ŉŔŏ ŋŏ 

ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ ପ řĿŘ ଚ�ୋର, ŅŏĴř, ŊǄଧା ŋŜ Īĥ, 
Ŕ řନ୍ଦୂରĴŐŘ ĪŃɹୟାŅ ř Ŋ řŋ řǈ ĶŘĥରś  ĩŌ୍ୱ ĩŔ ř ପŘରś ŇŘŕ Ȁģ 
ଯŘŕŘ ŉŐŞŎ ŔŘŊ řତ୍ରୀ ପŘĪĥ ĩŌ୍ୱ Ĳ ପłŔ Ņର Ŋୃƴ ଧି 
ହ�ୋĪĺ ř ĩĬ Ĵ řĺ ř Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ŔŘŊ řȽŚ ପŘĪĥ ŉŐ ŊĻŘŎରେ Ōŕƍଗା ŌŘť

ଦ�ୋକŘŇରେ 
ŔŃɹŊŘŇƉ ଭ řť

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūŮŘů (ŔŌ řŔ): 
ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚŞŎ ପŘŇପňୋଷ Ş�ୋŀ ǱଥିŃ 
ŔରĴŘରŚ ସ୍ୱŧĦ ŒŘŔ řŃ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ 
Ň řĴľŞŎ ŏŘĶ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ବ�ୋର୍ଡ ŋŘଙ୍ଗି 
Ńଳେ ପť଼ିଯŘĪȄŏŘģ ତେବେ İȄŞŎ ĴŘŕŘର ř 
Ĵ řĺ ř କ୍ଷŃ ř ହ�ୋĪ Ň ȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ 
Ŋś ņŊŘର ରŘŃ řŞŎ ŕĿŘȖ‌‌ ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚ ļଡ଼ 
İŊĦ ପ୍ରŊŐ ପŊŇ Ŕŕ řŃ Ŋœ୍ଷା ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŉŐŞŎ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ Ň řĴľ Ōśĵ୍ୟ 
ରŘସ୍ତାŞŎ ȄŊŘ İĴ Ŋଡ଼ ŔŜĹŇŘ ବ�ୋର୍ଡ ŋŘଙ୍ଗି 
ପť଼ିȄŏŘģ ସେ ŔŌŧŞŎ ସ�ŤŋŘĶ୍ୟŊŒŃħ 
କ�ŤłŔ ř ଯŘŇŊŘŕŇ ŃńŘ ଲ�ୋକେ ଯŘŃŘŧŘŃ 

Ĵରś  Ň ȄŊŘରś  İĴ Ŋଡ଼ Ņś ķ୍ଘľłŘ ľŐř 
ଯŘĪȄŏŘģ ŔŜĹŇŘଯōୋĶ୍ୟ ŋŘଙ୍ଗିପť଼ିȄŊŘ 
ŔŊś Ļ ରŘĬରକେŏŘ, ସ୍ୱଚ୍ଛ ରŘĬରକେŏŘ 
ŊŘƥତ୍ତା ŊŕŇ Ĵରś ȄŊŘ ବ�ୋର୍ଡľ ř ପ Ŝƥତ୍ତ Ŋ řŋŘĶ 
ପକ୍ଷରś  ŏĶŘଯŘĪȄŏŘģ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘରŚ 
İŊĦ Ĵର୍ମĹŘରŚŌŘନେ ଘľłŘ ସ୍ଥŐŞŎ 
ପŕଞ୍ଚି  ବ�ୋର୍ଡ ŕľŘĪŊŘ ପŞŎ ଯŘŃŘŧŘŃ 
ǶୱାŋŘŊ řĴ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĩପରପକ୍ଷେ ବ�ୋର୍ଡର 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś ନେĪ ଲ�ୋକେ Ŋ řŋŘĶ ĬପରĴś ପ୍ରŒɨ 
Ĵର řĺନ୍ତିģ İŕŘĺŀŘ Ŕŕରର ĨŇ୍ୟ ǱଥାŇŞŎ 
ŏĶŘଯŘĪȄŊŘ ବ�ୋର୍ଡ କେତେ Ŕśରſ ଷିŃ 
ସେନେĪ ĹƏଚ୍ଚା ĹŘŏřĺ řģ

କŘŐବ�ţŒŘĵୀରେ ଭŘƍଗିŏŘ ŔĹୂŇŘ ବ�ୋŀ୍ଡ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūŮŘů(ŔŌ řŔ): ପ୍ରŒɨପȽ ŏřȇ‌‌ 
ନେĪ ŔŜĹŇŘ ପŞŎ Ŕର୍ବŋŘରŃŚŧ ŀŘକ୍ତରŚ 
ପŘĿର ŇŘŌଲେĵŘ Ň řŌନ୍ƻ ହେŊŘĴś  ȄŊŘ Ň řȑ‌‌ 
ŬŪŬŰ ପରŚſଷାĴś  ŊŘŃ řȢ‌‌ ĴରŘଯŘĪĺ řģ ଯŘŕŘĴś 
ଦେŒର ŏſଷାȅĴ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ ସେŌŘŇƉ 
ĨŋřŋŘŊĴ ŌŕŏŞŎ ŃŚବ୍ର ĨŔନ୍ତୋଷ ପ୍ରĴŘŒ 
ପŘĪĺ řģ İନେĪ Ŋ řņŘŧĴ ŔŘରŅŘ ପ୍ରŔŘŅ 
ŇŘŧĴƉ Ň řର୍ƳଦେŒŞŎ Ŋ řĻś  ଯśŊĺŘȽ ĻŇŃŘ ŅŐ 
ପକ୍ଷରś  Ŋ řପ řŧśľ ř Ōśĵ୍ୟ ŉŘľĴ ŔǗମୁĵŞŎ କେǂ 
ŔରĴŘରƉ Ŋ řରś ଦ୍ଧŞŎ ପ୍ରŃ řŊŘŅ Ĳ Ŋ řକ୍ଷୋŋ 
ପ୍ରŅରǻŇ ĴରŘଯŘĪĺ řģ Ĩଚ୍ଛେ ŅřŇ Ĳ ĨŌŃୃ ĴŘŐ 
ସ୍ଲୋĶŘŇ ଦେĪȄŊŘ Ŋ řଜେପ ř ŔରĴŘର ଦେŒର 
Ŕର୍ବŊୃŕତ୍ତ ପ୍ରବେŒ řĴ ପରŚſଷା ପର řĹŘŐŇŘŞŎ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪĺ řģ ŉŐŞŎ ŏſଷାȅĴ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ Ōନ�ୋŊŐ ĬପŞŎ ଘ�ୋର ĩଘŘŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ଯńŘŒŚȱ କେǂ ŔରĴŘର ĨŃ ř 
ସ୍ୱଚ୍ଛŃŘର Ŕŕ řŃ Ĭକ୍ତ ପରŚſଷାĴś  ପśŇର୍ବାର Ĵର ř 

ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ  Ňɹୟାŧ ପ୍ରŅŘŇ Ĵରନ୍ତୁģ ŇଚେŃ 
ŔŌଗ୍ର Ĳť଼ିŒŘର ଯśŊ ĺŘȽ ŔŌŘĻ ĩĶŘŌŚ 

Ņ řŇŞŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ňɹୟାŧ ଦେŊŘ ପŘĪĥ ରŘସ୍ତା 
ĬପŞŎ ŏଢେĪ Ĵର řବେ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ŔŌŘବେŒŞŎ 

ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔରŞŎ ରŘĻ୍ୟ ĺŘȽ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘରŚ ŔŋŘପŃ ř ŊŘŊś  ĵŘŇ, ରŘĻ୍ୟ ଯśŊ 

ŔŘņŘରł Ŕମ୍ପାŅĴ ŔśŊŘŒ ǶୱାĪĥ, 
Ņś ଷɭନ୍ତ ରŘĬŃରŘŧ, ŕ řŌŘĦŒś ପଣ୍ଡା, 
Ļřଲ୍ଲା Ōŕ řŐŘ ŔŋŘନେତ୍ରୀ ŔǄଧ୍ୟା 
ŏŘକ୍ରା, Ļřଲ୍ଲା ଯśŊ ŔŋŘପŃ ř ପ řଙ୍କୁ  
ĻŧǶୱାŏ, Ļřଲ୍ଲା ĺŘȽ ŔŋŘପŃ ř 
Ŕଞ୍ଜିŃ ଛ�ୋľରŘŧ, Ŋ řŋś Ń ř ପśŕŘł, 
ŔśŒŘନ୍ତ ରŘĬŃ, ĴŘŊś ŏ ř ପ୍ରŃ řŕŘରŚ, 
ପ୍ରŒŘନ୍ତ ŇŘŧĴ, ସ�ŤŌ୍ୟ ŅŘŒ, 
Œ řŃś  ŔŘŌŏ, ଶେĵର ŅŘŔ, ରŘĻŘ 
ଜେŇŘ, ŅŚପĴ ŊŘର řĴ, Ŋର řǨ 
ନେŃŘ Ŋ řŞŎŇ ସେŇŘପŃ ř, ĶĶŇ 
ପଣ୍ଡା, Ļŧନ୍ତ ĴśŌŘର Ō řɌ, ପ୍ରŒŘନ୍ତ 
ସେĿŚ, ĺŊ ř ŌŕŘନ୍ତି , ŊŚłŘପŘł ř 
ŌŕŘପŘȽ ପ୍ରŌśĵ ନେŃୃƫ 
ନେĪȄଲେģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūŮŘů(ŔŌ řŔ): ରŘĻĶŘƍପśର 
ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ପŅŘ ĻŘŌପଲ୍ଲୀରś  ĶŃ Ņś Ī 
Ņ řŇ Ńଳେ Ň řଖ�ୋĻ ହ�ୋĪȄŊŘ ŊŘŊś ŏŘ 
ŀś ƍť଼ୁƍƉ ŌŃୃŒରŚର Ŕନ୍ଦିଗ୍ଧ  ĨŊǱଥାŞŎ 
Ō řŐ řŊŘ ପŞŎ ŃŘƉ ପƩନୀ İŕŘĴś ଯōୋĻŇŘŊଦ୍ଧ 
ŕŃɹୟାĴŘƠ ବ�ୋŏř Ĩŋ řŕ řŃ Ĵର ř İନେĪ 
ରŘĻĶŘƍପśର ńŘŇŘŞŎ ĨŋřଯōୋĶ Ĵର řĺନ୍ତିģ 
ŊŘŊś ŏŘ ŀś ƍť଼ୁƍ ĶŃ Ņś ĪŅřŇ ŃŐś  Ň řଖ�ୋĻ 
Ȅଲେģ İନେĪ ପର řŊŘର ପକ୍ଷରś  ńŘŇŘŞŎ 
ĨŋřଯōୋĶ ପŞŎ ରŘĻĶŘƍପśର ପśŏ řŔ İĴ 
ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  Ĵର ř ŃŅନ୍ତ Ĵରś ȄŊŘ ବେଳେ 
ŒŊ Ō řŐ řŊŘ ପŞŎ İŕŘ ŋ řǈ ମ�ୋŀ ନେĪĺ řģ 
ŔŜĹŇŘŌśŃŘŊĴ, ĶŃ ūŪ ŃŘର řĵŞŎ ŊŘŊś ŏŘ 
ŀś ଙ୍ଗୁŀś ଙ୍ଗୁ  ŃŘର ପƩନୀ ŔŘରŘ ŀś ଙ୍ଗୁ  ŀś ଙ୍ଗୁ  ପ řŏŘĺśĩ 
ņର ř ରŘĻĶŘƍପśର ରŘłŚŊǁ ଧ�ୋŊŚ ପť଼ାĴś 
İĴ ଭ�ୋĻř ĵŘĪŊŘ ପŘĪĥ ଯŘĪȄଲେģ 
ଭ�ୋĻřŞŎ ŌŅ୍ୟପŘŇ ପŞŎ ŊŘŊś ŏŘ Ň řŒŘଗ୍ରǯ 
ହ�ୋĪ Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ରŘȽŞŎ ଫେରś ȄŊŘ ବେଳେ 

ȰରାŌର ĴŘŕŘ ଘŞŎ ପŒ ř ଯ řŊŘରś  İŕŘĴś ନେĪ 
Ķŕୃ ŌŘŏřĴƉ Ŕŕ ŃŘର ପŘľ řŃś Ơ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ପŞŎ ŌŘŀପ řľ ହେŊŘ ପŞŎ ŊŘŊś ŏŘ ଘľłŘ 
ସ୍ଥŐରś  ଦ�Ťଡ଼ ପଳେĪȄŏŘģ ହେଲେ ସେ ଘŞŎ 
ପŕଞ୍ଚି  Ň ȄŏŘģ ପର řŊŘର ଲ�ୋĴ ŃŘĴś ଖ�ୋĻŘ 
ଖ�ୋĻř Ĵର ř ŃŘର ŔǄଧାŇ ପŘĪ ŇȄଲେģ 
ପରŅřŇ ńŘŇŘŞŎ ŊŘŊś ŏŘ Ň řଖ�ୋĻ ȄŊŘ 
ନେĪ ŃŘƉ ପƩନୀ ŔŘରŘ ŀś ƍť଼ୁƍ ĨŋřଯōୋĶ 
Ĵର řȄଲେģ ପśŏ řŔ ŔǄଧାŇŚ ĴśĴśର ĩł ř ŃŅନ୍ତ 
Ĵର řŊŘ ପŞŎ ପśŏ řŔ ĨƆନିŒŌ ŊŘŕ řŇŚƉ 
ŔŕŘŧŃŘŞŎ ŇŘŐରś  ŊŘŊś ŏŘର ŌŃୃ ŒରŚରĴś 
Ĭƴଧାର ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ପśŏ řŔ ŒŊĴś ĻŊŃ 
Ĵର ř Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ Ĵର ř ପର řŊŘର Ŋର୍ଗଙ୍କୁ  ŒŊ 
ŕସ୍ତାନ୍ତର Ĵର řȄଲେģ ତେବେ ŊŘŊś ŏŘƉର 
Ĵ řପର ř ŌŃୃ୍ୟୁ  ହେŏŘ İŕŘ İĴ Ņś ķ୍ଘľłŘ ŇŘ 
ଯōୋĻŇŘŊଦ୍ଧ ŕŃɹୟାĴŘƠ ସେନେĪ Ŕନ୍ଦେŕ 
Ĵର ř İŕŘର ŃŅନ୍ତ ପŘĪĥ ପƩନୀ ŔŘରŘ ŀś ƍť଼ୁƍ 
ପśŏ řŔĴś ĨŇśŞ�ୋņ Ĵର řĺନ୍ତିģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūŮŘů(ŔŌ řŔ): ରŘĬରକେŏŘ 
ĪǴପାŃ ĴŘରĵŘŇŘର ľŘĬȚ‌‌ Ŕର୍ଭିସେȧ‌‌ Ŋ řŋŘĶର 
ପ୍ରŒ řſଷାର୍ଥୀ Ŕśଶ୍ରୀ ĩĴŘĦſଷା ପର řť଼ା ŌŘƏଚ୍ଚ ŬŮ 
ରś  ŬŲ ପର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŌŘଙ୍ଗାଲ�ୋର ĿŘŞŎ ĨŇśଷ୍ଠି Ń 
ĻŘŃŚŧ Ŕ řŇ řŧର ପŘŵŘରŏřŉ୍ଟିଂ ĹŘମ୍ପି ĨŇŔ řț‌‌ŞŎ 
Ĭଲ୍ǟĵŇŚŧ ŔŉŐŃŘ 
ŕŘŔŏ Ĵର ř ĪǴପାŃ Ŕŕର 
İŊĦ ĴŘରĵŘŇŘ ପŘĪĥ 
ଗ�ŤରŊ ĩł řĺନ୍ତିģ ŲŮ 
ରś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ Ĵ řଲ�ୋȰରାŌ Ŋର୍ଗŞŎ 
ŋŘĶ ନେĪ ĩĴŘĦſଷା ସ୍ୱƣଣ୍ଣ 
ପŅĴ ŕŘŔŏ Ĵର řĺନ୍ତିģ 
ସେ ǭକ୍ୱାȑ‌‌ŞŎ ପ୍ରŋŘŊŒŘŐŚ 
Ŭūū Ĵ řଲ�ୋȰରାŌ ĲĻŇ 
Ĭତ୍ତୋŐŇ Ĵର ř ସ୍ୱƣଣ୍ଣ 
ପŅĴ ĻřŃ řŊŘ Ŕŕ Ĭକ୍ତ 

ĪଭେƞŞŎ İĴ ŇŜŃŇ ŞŎĴର୍ଡ Ōƺ Ŕୃଷ୍ଟି  
Ĵର řĺନ୍ତିģ ŃŘƉର ŒŻତି İŊĦ ŅୃŦ Ň řଷ୍ଠା 
ପ୍ରŅରǻŇŞŎ ସେ ųů Ĵ řଲ�ୋȰରାŌ ĬĿŘĪ 
ବେƗ ପ୍ରେȧ‌‌ŞŎ ĴŘĦŔ୍ୟ ପŅĴ ŕŘŔŏ 
Ĵର řĺନ୍ତିģ ĻŘŃŚŧǯରŞŎ ŃŘƉର İŕ ř 

Ĭଲ୍ǟĵŇŚŧ ŔŉŐŃŘ 
ŃŘƉର ŔŌର୍ପł, ŅୃŦŃŘ 
İŊĦ କ୍ରୀť଼ା ĬƤœ୍ଷŃŘĴś 
ପ୍ରŃ řŉŐřŃ ĴŞŎģ Ŕśଶ୍ରୀ 
ĩĴŘĦſଷାƉ İŕ ř ŔŉŐŃŘ 
କେŊŐ ľŘĬȚ‌‌ Ŕର୍ଭିସେȧ‌‌ 
Ŋ řŋŘĶ ପŘĪĥ Ňśହେĥ ŊରĦ 
ŔŌଗ୍ର ରŘĬରକେŏŘ 
ĪǴପାŃ ĴŘରĵŘŇŘ 
ŔŌśŅŘŧ řĴƉ ପŘĪĥ Ķର୍ବ Ĳ 
ଗ�ŤରŊ ĩł řĺ řģ

Ňřଖ�ୋĻ ōśŊକƉ ŌŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ

ŕŃ୍ୟା Ĩଭ řଯ�ୋĶ ĩł řଲେ ପƩନୀ

ĻŘŃୀŧ Ŕ řŇ řŧŎ ପŘŵŘŎŏřŉɟଟĦ 
ĹŘମ୍ପି ĨŇŔ řț‌‌; ĩକŘଂſଷାଙ୍କୁ  Ƕƣǻ

ŔŎକŘŎୀ ǶŧଂŒŘŔ řŃ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ ପକ୍ଷŎś  Ŋ řǢ ରେȓ‌‌Ȯȧ‌‌ Ņ řŊŔ

Ňřȑ‌‌ ɂŒɨପତ୍ର ŏřȇ‌‌ Ŋ řର�ୋņରେ Ŋ řଜେଡřŎ Ŋ řŞ୍ଷୋଭ

Ŋ řଜେପ ř ŔŎକŘŎରେ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚƉ ଭŊřœɹŃ ĨǄଧାŎ



ŇŘŎŚľ řİ ŔŊś Ŀ ř ŕĪŎŘł ŞେŊŘĴś ňଡťģ 
ĻŇɭŎś  ŊŘňŘ ķରେ ĴľĴłŘģ Ŋ řŊŘŕ ňରେ 

Ōƺ ସେŕ ř ĴľĴłŘģ Ŋ řŊŘŕ ň ŜରǻŎś  ŊŘňŘ ŇŘŌରେ 
Ŋ řŊŘŕ ňରେ ǶୱାŌŚ ŇŘŌରେ ŇŘŌĴŎłģ İĿř ସେĿř 
ŔŊś Ŀ ř ǶୱାņŚŇ Ĭňରେ ĨƉକୁ Œģ ŊŘǯŊରେ ŇŘŎŚƉକୁ  
İ ŃńŘĴȄŃ ŋȿ ŔŌŘĻ ĨŃŚŃŎś  ķŎĻĶśĩ ĴŎ ř 
Ŏȃ ଦŅĪĺ řģ ŔŃŚ ଦŘŕ ɂńŘ ŇŘŌରେ İĴ ĴŐƉକିŃ 
ɂńŘ ňŎǑŎŘ Ĳ ŔĦǭକାŎ ƶୱାŎŘ ŇŘŎŚƉକୁ  ĻŐƻତା 
Ň řĨŘĥରେ ଦŘŕ ĴŎ řŊŘĴś ŊŘƺ ĴŎś ȄŏŘ ĩŌ ŔŌŘĻŎ 
ŋȿŌśĵŘ ňƠଡିŃŔŌŘĻģ ňśŎś œĴś ƶ ୱିŃŚŧ Ŋ řŊŘŕ 
ɂńŘĴś ŔŚĴŝŃ ř ଦŅĪȄŊŘ ବେଳେ ŇŘŎŚ ňŘĪĥ ŌŇŘģ 
Ķର୍ଭŊŃŚ ŇŘŎŚĴś ŇଦŚ ଡŀĪĥŊŘ ŌŇŘ Ĵŕ ř ķŎŎ 
ĹŘŎ řĴŘǀ Ōƺରେ Ŋǁଦୀ ĴŎ ř ଦŅĪȄଲେģ ŏƁł 
Ń řŇ ř ĶŘŎ ľŘł ř ŌŘŃŘ ŔŚŃŘƉକୁ  Ŋǁଦୀ ĴŎ řŊŘŎ ɂŧŘŔ 
ĩĻř Ŋ ř İ ŔŌŘĻରେ ĹŘŏřĺ řģ ĲŦłŘ ɂńŘ ŇŘĥ ରେ 
ĩĻřōŘİĥ Ŋ řŋ řǈ ņର୍ମରେ ŇŘŎŚƉକୁ  ɂŊŐ ĵŎŘ Ŕତ୍ƥɫ 
Ĵňଡ଼ା Ńଳେ Ŏŕ řŊŘĴś ŊŘƺ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 

ňŘƗňŃ ř Ŕƍରେ Ŋ řŊŘŕ ĴŎŘĪ ଦ୍ŤňଦŚଙ୍କ 
ŌŇ ĩĬ ĪƐଛା ŒŻ ତିĴś  ŌŇରେ ĴŊŎ ଦŅŊŘĴś ŊŘƺ 
Ĵଲେ ŌŕŘŋŘŎŃŎ ŌŕŘňƠଡିŃŌŘନେģ ŇŘŎŚƉକୁ  
ଖେŐŇŘ ĴŎ ř ŃŘଙ୍କ Ŋ řŎś ƴରେ ŒŘǰ ňśŎŘł, ĩĪŇ 
ĩł ř ķŎ Ōƺରେ ŎȃŊŘŎ ɂŧŘŔ ĩĻř Ōƺ ĹŘŏřĺ řģ 
ŇŘŎŚŎ ĹŘŏřରେ ଦ�ୋœ ଖ�ୋĻŘ ōŘĬĺ řģ ŕŔ řଲେ 
ĴśŕŘōŘĬĺ ř ŕŔśŎ řģ ĴńŘ Ĵŕ řଲେ ĶňśŎ ř ĩĵɹୟା 
ଦ řĩōŘĬĺ řģ ĬňŎŌśŕŘĥ ňଦŊŘĹ୍ୟରେ ŇŘŌ řŃ 

ĴŎŘōŘĬĺ řģ Ňĵରେ ଦ�ୋœ, ĩȃରେ ଦ�ୋœģ Ōśଣ୍ଡ 
Ĺś ľ řରେ Ōƺ ଦ�ୋœģ Ĵśଞ୍ଚୁĴśଞ୍ଚି ĩ ĩĬ Ŕ řņŘ Ĺś ľ ř 
Ōƺରେ ŋŘĶ୍ୟ ŋĶŊŘŇƉକୁ  ĨŘł ř ŋŊ řœ୍ୟŃ ĶłŇŘ 
ĴŎ řŊŘରେ Ŕ řƴŕǯ İŕ ř ŋȿŔŌŘĻŎ Ōł řœģ 
ĩŕŘŎ Ĳ Ň řଦ୍ରାĴś ĴŌŘĪ ଦ řĩ ōŘĪĺ řģ ĴŘŎł ମ�ୋľŘ 
Ş�ୋĪō řŊģ ĨŐŔśĩ Ş�ୋĪō řŊģ କେŊŐ ଦ�ୋœ, 
ଦś ରǻŐŃŘ ଖ�ୋĻřŊŘରେ Ŋ୍ୟǯ İ ňśŎś œ ŔŌŘĻģ 

Ŋ řĹ řȽ ŌŘŇŔ řĴŃŘରେ ŋŎŘ İ ŔŌŘĻģ Ĩଶ�ୌĹ 
ŇŘŌରେ Ň řର୍ଯାŃŇŘģ ň ŜĻŘňରǻŎ ĴŊŘľ Ŋନ୍ଦ ĴŎ ř 
ଦ řĩōŘĬĺ řģ İĴ Ň řƳȁǦ ŔŚŌŘ ŋ řŃରେ ĩŊƴ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ ŊŘȇ‌‌ ǶୱାņŚŇŃŘ ŕŎł ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ķŎŎ ōŘŊŃŚŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŃŘଙ୍କ ƶୱାŎŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
ĵŐŘରେ ଗ�ୋĺŘİ ŊŐଦĴś ŊŘǄ ଧି ବେƍŐŘ ĴŎ ř 

ņŘŇ ŌǀʹŏŘ ňŎ ř 
ķŎŎ İĴ ŇŚŃ řŇ řŧŌ 
ĵśƞରେ ŊŘǄ ଧି ĹŊ řŒ ř 
ķଣ୍ଟା ŇŘŎŚଙ୍କ ŕŘŃରେ 
ĴŘŌ ĴŎŘĪ ଦŅĪĺƻତିģ 
ķŎ ŏřňŘପ�ୋĺŘ, 
ŊŘŔŇŌĻŘ, ŏś ĶŘŔŉŘ, 
ňŎ řŊŘ ĴľŘ, Ŋ řĺłŘ 
Ŋ řĺŘ, ĨŐǁଦୁ ļଡ଼ା, 
ļŘଡś  ŌŎŘ, ର�ୋଷେĪ, 
ŊŦŖŘŊŦŖ ř, ଗ�ୋଡ଼ 
ķœŘķœ ř ĴŘŌରେ 
Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŏś ł ĴŌ řଲେ ĶŘŐ ř ĨȅĴ 
Şେଲେ ĶŘŐ řģ 

İ ŔŌŘĻ ŇŘŎŚĴś ଯ�ୌŃś Ĵ ŇŘĥ ରେ Ļś Īରେ 
ଶ�ୋĪŊŘĴś ŊŘƺ ĴŎ řĺ řģ ĴŘŐŚ-ଗ�ୋŎŚ, ଡŀଙ୍ଗୀ-
ଗେଡ଼Ŗ ř ĩଦř ଭେଦରେ ŇŘŎŚĴś ĬňŕŘŔ ĴŎ řĺ řģ 
ŒŘŎŚŎ řĴ ĩĬ ŌŘŇŔ řĴ ǯŎରେ Ň řର୍ଯାŃŇŘ ଦŅĪĺ řģ 
ĩŊŒ୍ୟĴ Ǳଳେ ŃŘଙ୍କŎ ŊŘňŘ, ŌŘ®, ŋŘĪ,ŋĬłŚ 
ŇŘĥରେ Ŋ řŋ řǈ ĵŎŘň ŒǏ ɂୟ�ୋĶ ĴŎ řĺ řģ ɂତ୍ୟେĴ 
ĴńŘରେ ĩଡ଼ ĩĴľ ĴŎ řĺ řģ ŔĴŘŐś  ĬĿřŊŘĿŘŎś  
ଶ�ୋĪŊŘ ōŘİĥ Ŋ řŋ řǈ ĩଦŅŒ ĬňଦŅŒ ଦŅĪ 
ĹŘŏřĺ řģ ŊŘňŘŎ ĩଦŅŒ, ňśĨŎ ଦŘŊ ř, ļ řĨŎ ĨŐř 
ŔŘƍĴś ŒŘŒŜŒŒśŎଙ୍କ Ĵľś  Ōନ୍ତŊ୍ୟŎ Œ řĴŘŎ Ş�ୋĪĺ ř 
ŇŘŎŚģ 

ĨňŎňſରେ ŇŘŎŚĴś Ĩର୍ଦ୍ଧାଙ୍ଗିŇŚ Ĵŕ řଦŅĪ İ 

ňśŎś œ ŔŌŘĻ ŔŊś  ଦ�ୋœ Ĳ ňŘň ଧ�ୋĪ ଦŅĪĺ řģ 
ŌŇś ǷମୂŃ řରେ ĴśŕŘōŘĪĺ ř - ସେŕ ř ŕ řŎł୍ୟĶର୍ଭ Ň řĻ 
ଦŅŕĴś ଦś Ī ĵଣ୍ଡ ĴŎ ř ଗ�ୋľ řİ ŇŘŎŚ ĨŇ୍ୟľ ř ňśŎś œ 
ŎŜ ňରେ ĶŦřଲେģ ŇŘŎŚ ňśŎś œĴś ŔŌŘŇ ĨȅĴŘŎ 
ଦŅଲେģ ଦŅŊŚଦŅŊŃŘŎ ସ୍ଥାŇ ଦŅଲେģ ĩĴŘŒ 
ňŝȄŊŚ ĴŎ ř Ŏȃଲେģ Ĵ řƻତୁ ĩĻř କେŊŐ ĴńŘରେ 
ĴńŘରେ ŇŘŎŚƉକୁ  ŏକ୍ଷ୍ମୀ, ŔŎସ୍ୱŃŚ, ĻĶଦŌɲୱା Ŕମ୍ୱୋņŇ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ ŊŘǯŊ ĹřȽ ĨŏĶŘģ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴŌŘନେ Ń 
ŇŘŎŚŎ ĹŘŏřĴś  ŎŘĻŕĦŔŚ, ବ�ୋŏřĴś  କ�ୋĪŏř, ĩȃĴś 
ŌŚŇŇŧŇŘ, ĹŘŕŘłŚĴś ŕŎ řłŚ, ŒŎŚŎĴś ĲŏľŘ 
ĴଦŐŚ Ķĺ Ŕŕ řŃ Ńś ŐŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ ŔŘŕ řŃ୍ୟରେ İ 
ŔŌŘĻ କେŊŐ ŇŘŎŚŎ ŌŘŇ Ĳ ŔǗମାŇ ŊŦŖŘĪĺ řģ 
ļ řĨĴś ĴŇɹୟାŎƩ ବ�ୋŏř ĩମେ Ĵŕśģ ŇŘŎŚĴś ĬƏ 
ĩŔŇ ଦŅĬģ Ĵ řƻତୁ ĴŘŌ ବେଳେ ŔŊś  ňŘł řରେ ĶŘŎģ 
ŇŘŎŚƉକୁ  ķŎ ĻĶśĩ ĴŎ ř ŎȃଦŅĬģ 

 Ŕର୍ବେŘňŎ ř ସେ ŌŘĩģ İବେ ňśŎś œŌŘନେ Ň řଜେ 
Ň řĻĴś ɂŒɨ ĴŎƻତୁ - ମ�ୋ ŌŘĩŎ ŔǗମାŇ Ĵ®ł İŕŘ? 
ର�ୋĶରେ ňଡ଼ି ମ�ୋତେ କ୍ଷୀŎ ň řĩĪĺ řģ ଗ�ୋľ řİ 
ŔƻତାŇĴś Ķର୍ଭରେ ņŎ ř ĨŇ୍ୟ ŔƻତାŇŎ ଦ�ţŇǁ ଦିŇ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řĺ řģ ŎŘǄ ଧି ŊŘŦř ŔŌǯƉକୁ  ĵśĩĪĺ řģ କେବେ 
ɂŃ řĴŘŎ Ĵ řŌɲବା ɂŃ řŊŘଦ ĴŎ řŇŘŕ Ȁ Ĵ ř Ň řĻ ଦś ħĵ 
ĴŘŕŘĴś Ĵŕ řŇŘŕ Ȁģ Ŕର୍ବଂŔŕŘ ņŎłŚ ňŎ ř ŔŊś  Ŕŕ ř 
ନେĪĺ řģ ŔǕŊŃħ ŇŘŎŚ Ĳ ňśŎś œ ɂତ୍ୟେĴ ସ୍ଥାŇରେ 
ɂତ୍ୟେĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ ŔŌňŎ řŌŘłରେ ĨĦŒȰŕł 
Ĵଲେ ŔŌŘĻŎ ɂĶŃ ř ŔǕŊģ ĩĻř ସେ କେŊŐ ମ�ୋ 
ŌŘĩ Ňś ŕĥ, ŊŎĦ ĩŌ ŔŌǯଙ୍କŎ ŌŘĩģ   n

ŇŊŎƍňśŎ, ŞŌŘ:ųŮŭűűŲůūůŲ

ňŜŊǻɂĴŘŒ řŃ ĬƥତାŎś ...

Ĳťřĩ ĹŐƏ ଚିȽŎ ŊĴିŘŒ:
ŋŘŎŃŚŧ ĹŐଚ୍ଚି Ƚ ĻĶŃରେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ İĴ 

Ŋ řŎŘľ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐś ĺ řģ ଦŒǄ ଧି ଦŒǄ ଧି 
ņŎ ř ŊŏřĬȓ‌‌ ŊŘ ŕ řǁଦୀ Ŕ řନେŌŘŎ ଯେĬĥ İĴĹŘľ řĩ 
ɂŋŘŊ ȄŏŘ, ŃŘŕŘĴś İବେ ଦକ୍ଷି ł ŋŘŎŃŚŧ ĹŐଚ୍ଚି Ƚ 
(ତେŏś Ķś, ŃŘŌ řȢ‌‌, Ĵǈଡ଼ Ĳ ŌŘŏŘŧŘŏȟ‌‌) Ň řĻŎ 
ŋŊ୍ୟŃŘ Ĳ ମ�ୌŐ řĴ ĴŘŕŘłŚ ŊŐରେ Ĵଡ଼ା ľźŎ 
ଦŅĬĺƻତିģ İŋŐř İĴ ŔŌŧରେ, ūųŭű ŌŔ řŕŘରେ 
­ŔŚŃŘ Ŋ řŊŘŕ® ĹŐଚ୍ଚି ȽŎś  ĩŎǕ Ş�ୋĪȄŊŘ ĩŌ 
ଗ�ୌŎŊŌŧ Ĳଡ଼ିĩ ĹŐଚ୍ଚି Ƚ Œ řǛ ŊŘ ­ĲŏřĬȓ‌‌® İĴ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ମ�ୋଡ଼ରେ ĩŔ ř ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ Ň řĻŎ ŔŚŌ řŃ 
Ŋଜେȑ‌‌ İŊĦ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō řŎ ŔŚŌŘĴś ĨŃ řȮŌ ĴŎ ř Ĳଡ଼ିĩ 
Ŕ řନେŌŘ Ĵ řňŎ ř ɂଯ�ୋĻŇŘ Ĳ ɂଦର୍ଶŇ(ɂଡȇ‌‌ŔȚ‌‌ 
ĩଣ୍ଡ İȇ‌‌ĻřŊ řŔȚ‌‌) କ୍ଷେȽରେ ŊŏřĬȓ‌‌ Ĳ ଦକ୍ଷି ł 
ŋŘŎŃŚŧ Ŕ řନେŌŘ Ŕŕ ŔŌĴſ ŞେŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା 
ĴŎś ĺ ř, ŃŘŕŘ ŊŘǯŊରେ Ĺର୍ଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧģ

ɂŞōୋĻŇŘରେ ŇŊଯśĶ: Ŋŝ ŕŃ ĴɹୟାŇŋŘŔŎ 
ňŎĴିǛŇŘ:

ଦକ୍ଷି ł ŋŘŎŃŎ ­ŊŘŕś ŊŐŚ®, ­କେĻřİȜ‌‌® 
Ĵ řŌɲବା ĩŎĩŎĩŎ ŋŐř ĹŐଚ୍ଚି Ƚ ɂŌŘł 
ĴŎ řଦŅĪĺƻତି ଯେ ସ୍ଥାŇŚŧ ŌŘľ řŎ ĴŘŕŘłŚĴś 
ōଦř Ŋ řǢǯŎŚŧ ବ�ţœŧ řĴ ƕଞାŇକ�ୌŒŐ Ŕŕ 
ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘōŘİ, ତେବେ ŃŘŕŘ Ŋ řǢଦŎŊŘŎରେ 
ĩଦŝ Ń Ş�ୋĪňŘŎ řŊģ Ĳଡ଼ିĩ Ŕ řନେŌŘ Ōƺ İବେ 
ସେŕ ř ŎŘସ୍ତାରେ ĹŘŏřŊŘ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

	 Ĵň ř ĴାŕାłŚŎś  ŞŌŤŐ řĴŃା ĩťĴś : Ŋ řĶŃ 
Ŋର୍ଷĶśଡ଼ି Ĵରେ ĲŏřĬȓ‌‌ ĨŇ୍ୟ ĩƗŐřĴ ŉřŏɭŎ 
Ĵň ř ŊŘ Ŏ řମେȇ‌‌ ĴŎ ř Ň řĻŎ ସ୍ୱŃƽŃŘ ŕŎŘĪ 
ŊŔ řȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ  Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ Ĳ 

ɂଯ�ୋĻĴŌŘନେ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ŌŘľ ř, ŔĦǭକୃŃ ř 
Ĳ ŊŘǯŊ ķľłŘĴś  ନେĪ Ŕ řନେŌŘ Ń řĩŎ ř 
ĴŎś ĺƻତିģ ­ଦŌŇ® Ĳ ­ɂŃŚକ୍ଷା® ŋŐř ĹŐଚ୍ଚି Ƚ 
İŕŘŎ ƖŐନ୍ତ ĬଦŘŕŎł, ōŘŕŘ ŔŚŌ řŃ 
Ŋଜେȑ‌‌ Ŕତ୍ƥɫ ĻŘŃŚŧǯŎରେ ɂŒĦŔŘ 
ŔŘĬĥľ řĺ řģ

	 ĨŃɹୟାņśŇ řĴ ବ�ţœŧ řĴ ƕଞାŇକ�ŤŒŐ 
ɂୟ�ŘĶ: Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ĳଡ଼ିĩ Ŕ řନେŌŘରେ 
ŕŘĪଡŀŉřŇ řŔȚ‌‌ ĴɹୟାମେŎŘ, Ŕ řƉŢ ‌‌-ŔŘĬƠଡ୍‌‌  
Ĳ ĬǈŃ ŋ řĻś ĩȢ‌‌ ĪଫେĴɟଟ୍‌‌ȧ‌‌ (ŋ řİȜ‌‌İƃସ୍‌‌)
Ŏ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ŊŦŖ řŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ŉŐରେ 
Ĳଡ଼ିĩ Ŕ řନେŌŘŎ ଦŝ Œ୍ୟ Ĳ ŒǏŎ ĶśłŊƥତା 
İବେ ŊŏřĬȓ‌‌ Ŕŕ ŔŌŘŇ ŞେŊŘĴś  ବେŒŚ 
ŔŌŧ ŏŘĶ řŊ ŇŘŕ Ȁģ 

 ĴŐřƍ Ǧଟୁ ŀ řĲŎ ňśŇŎś ƴଧାŎ: ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ƶୱାŎŘ ıŃ řŕŘŔ řĴ ĴŐřƍ ଷ୍ଟୁଡ  řĲŎ Ŋ řǢǯŎŚŧ 
ĩņśŇ řĴŚĴŎł ĲŏřĲȓ‌‌ ňŘĪĥ İĴ ŊŎଦŘŇ 
Ŕଦŝ Œģ İĿŘରେ ĨŃɹୟାņśŇ řĴ Ŕśľ řĦ Ĳ ପ�ୋǦ 
ɂଡକ୍ସȚ‌‌ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା Ĭňŏǐ ŞେŊŘ İĴŘନ୍ତ 
ĩŊŒ୍ୟĴģ

ɂŅରǻŇ କ୍ſȽରେ ňŎŊିƥତ୍ତŇ: Ŕ ିନେŌŘ ŕŏŎ 
ŔƉľ Ĳ ŔŌŘņŘŇ:

Ŕśନ୍ଦŎ Ŕ řନେŌŘľ řİ Ń řĩŎ ř Ĵଲେ ŞେŊ ŇŘŕ Ȁ, 
ŃŘŕŘĴś ଦର୍ଶĴଙ୍କ ňŘĵରେ ňŕଞ୍ଚାĪŊŘ ňŘĪĥ Ĭňōśକ୍ତ 
ɂଦର୍ଶŇ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ŊŘ Ŕ řନେŌŘ ŕŏŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ 
Ŏŕ řĺ řģ Ĳଡ଼ିŒŘରେ Ŕ řƍȢ‌‌ ǭɯରିȚ‌‌ ŕȢ‌‌Ķśଡ଼ି Ĵ Ŋନ୍ଦ 
ŞେĪō řŊŘ ŉŐରେ Ĳଡ଼ିĩ Ŕ řନେŌŘ ŊŕśŃ ſŃ ř 
Ŕŕ řȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ İŕ ř Ĺ řȽ ŊଦŐřŊŘĴś 
ōŘĬĺ řģ

	 ମŏɟ ଟିପ୍ɰƃŢ‌‌Ŏ ŔǒŔାŎł: ň řŋ řĩŎ, ĩĪŇƃସ୍‌‌ Ĳ 
Ŕ řନେପ�ୋŏřȧ‌‌ ŋŐř Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ ĻŘŃŚŧ Ʉରାଣ୍ଡĶśଡ଼ି Ĵ 
İବେ ŋś ŊନେǢŎ, ĴľĴ ŔମେŃ ŎŘĬŎକେŏŘ 
Ĳ ŔŌ୍ବŏňśŎ ŋŐř ŔŕŎରେ Ň řĻŎ ŒŘĵŘ Ŋ řସ୍ତାŎ 
ĴŎ řĺƻତିģ İŕŘƶୱାŎŘ Ĳଡ଼ିĩ Ŕ řନେŌŘĶśଡ଼ି Ĵś  Ōƺ 
ସେŕ ř ŔŌŘŇ ɂĴŘŎŎ ĬƏŌŘŇŎ ňŎଦŘ Ĳ 
ŔŘĬଣ୍ଡ Ŕ řǦȟ‌‌ରେ ଦŅȃŊŘĴś Ŕśଯ�ୋĶ Ō řŐś ĺ ř, 
ōŘŕŘ ଦର୍ଶĴƉକୁ  ŕȢ‌‌ŌśŕŘĥ ĴŎś ĺ řģ

	ଛ ĺŘľ ŔŕŎରେ Ŕ řନେମା ŕŏŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃା: 
ŊŏřĬȩ‌‌ Ĵ řŌɲବା ŔŘĬȗ‌‌ ŉřŏ୍ମ୍‌‌ ŋŐř ŊɹୟାňĴ 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ĴŎ řŊŘĴś Şେଲେ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ଗ୍ରାŌŘƗŐ 
Ĳ ଛ�ୋľ ŔŕŎରେ Ŕ řନେŌŘ ŕȢ‌‌Ŏ ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ 
ĻŎś ŎŚģ ŔŎĴŘŎ Ĳ ବେŔŎĴŘŎŚ ŔĦସ୍ଥା Ō řŐ řŃ 
ŋŘବେ Ĵȟ‌‌ ĵର୍ଚ୍ଚରେ ­Ō řŇ řପ୍ɰƃସ୍‌‌® ଖ�ୋŏřŊŘ Ĭňରେ 
ĶśŎś ƫ ଦŅŊŘŎ ŔŌŧ ĩŔ řĺ řģ

	 ŔରǻŋାŎŃŚŧ ǯŎରେ Ŏ řŏ řȎ‌‌: ŔŘĬȗ‌‌ ŉřŏ୍ମ୍‌‌Ŏ 
ŎłŇŚŃ řĴś  ĩňłŘĪ İବେ ĨନେĴ Ĳଡ଼ିĩ 
ĹŐଚ୍ଚି Ƚ Ĳଡ଼ିŒŘ ŊŘŕŘରେ ȄŊŘ ɂŌśĵ ŔŕŎ 
ଯେňŎ řĴ ř ŊŘଙ୍ଗାଲ�ୋŎ, ŕŘĪଦ୍ରାŊŘȘ‌‌, ଦ řǟଲୀ Ĳ 
ŌśŌɲବାĪରେ Ŏ řŏ řȎ‌‌ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İŕŘ ɂŊŘŔŚ 
Ĳଡ଼ିĩƉକୁ  Ň řĻ ŌŘľ řŎ ĹŐଚ୍ଚି Ƚ Ŕŕ ଯ�ୋଡ଼ିŊŘ Ŕŕ 
ŉřŏ୍ମ୍‌‌Ŏ ĩŧĴś Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řŊ, ōŘŕŘ İĴŘନ୍ତ ĻŎś ŎŚģ

ĲľľିŎି ŋŜ ŌĴିŘ: İĴ ŇŜ ŃŇ ŅĶିƻ
ŔŘǒŃ řĴ ŔŌŧରେ ଡřĻřľŘȢ‌‌ ň୍ଲାȑ‌‌ŉର୍ମ ŊŘ 

Ĳľ řľ ř Ŕ řନେŌŘŎ ŊɹୟାǊ ତିĴś  Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŊଦŐŘĪ ଦŅĪĺ řģ 
ŊŏřĬȓ‌‌ Ĳ ŔŘĬȗ‌‌ ŉřŏ୍ମ୍‌‌ İŕ ř ň୍ଲାȑ‌‌ŉର୍ମ ŌŘƺŌରେ 
Ŋ řǢŊɹୟାňŚ ଦର୍ଶĴ ňŘĪĺƻତିģ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇŚŧ Ĳ 
ĻŘŃŚŧ Ĳľ řľ ř ň୍ଲାȑ‌‌ŉର୍ମ ŌŘƺŌରେ Ĳଡ଼ିĩ Ŕ řନେŌŘ 
Ŋ řŇŘ କ�ୌłŔ ř ŕȢ‌‌ Ŕଙ୍କľରେ Ŋ řǢŎ ଯେକ�ୌłŔ ř 
କ�ୋłରେ ȄŊŘ ଦର୍ଶĴଙ୍କ ňŘĵରେ ňŕଞ୍ଚି ňŘରେģ İŕŘ 
ɂଯ�ୋĻĴŌŘŇƉକୁ  ĩର୍ଥି Ĵ ŔśŎକ୍ଷା Ōƺ ɂଦŘŇ ĴŎ řŊģ 

ŔŎĴŘŎŚ ŔŕŘŧŃŘ Ĳ ŋŊœି୍ୟŃ ĩŒŘ:
ĲŏřĬȓ‌‌Ĵś  ĻŘŃŚŧǯŎରେ ɂŃ řǨ ଠିŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ɂŧŘŔ Ōƺ ĻŎś ŎŚģ Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ŇŜŃŇ ĹŐଚ୍ଚି Ƚ ŇŚŃ ř, ĹŐଚ୍ଚି Ƚ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ Ŏ řŕŘŃ ř 
ɂଦŘŇ, ľ řକେȑ‌‌ Ō Ŝŏ୍ୟ Ĵȟ‌‌ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ Ĭଦ୍ୟŌ 
İŊĦ Ň řŧŌ řŃ ŎŘĻ୍ୟ ĹŐଚ୍ଚି Ƚ ňśŎǭକାŎ ɂଦŘŇ ĩଦř 
Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା Ĳଡ଼ିĩ Ŕ řନେŌŘŎ ମେŎś ଦଣ୍ଡĴś Ŕśଦŝ Ŧ ĴŎ řŊ 
ବ�ୋŏř ĩŒŘģ İł řĴ ř Ĳଡ଼ିĩ Ŕ řନେŌŘ ĩĬ କେŊŐ 
İĴ ĩƗŐřĴ ĶƠଡି ŋ řŃରେ ŔŚŌ řŃ Ş�ୋĪŎŕ řŊŘĴś 
ĹŘŞେĥ ŇŘŕ Ȁģ ɂଯ�ୋĻŇŘ କ୍ଷେȽରେ ମ�ୌŐ řĴ ĴŘŕŘłŚ 
Ĳ ĨŃɹୟାņśŇ řĴ ƕଞାŇକ�ୌŒŐŎ Ō řɌł İŊĦ ɂଦର୍ଶŇ 
କ୍ଷେȽରେ ଡřĻřľŘȢ‌‌ Ĳ Ōŏɟ ଟିପ୍ɰƃସ୍‌‌Ŏ ŔĿřȇ‌‌ Ĭňଯ�ୋĶ 
ĲŏřĬȓ‌‌Ĵś  İĴ ŇŜĩ ňŎ řĹŧ ଦŅĪňŘରେģ ōଦř İŕ ř 
ņŘŎŘ ĻŘŎ ř ŎŞେ, ତେବେ ସେŕ ř ଦ řŇ ĩĬ ବେŒ ř 
ଦŜ Ŏ Ňś Şେĥ ଯେତେବେଳେ ଗ�ୋľ řİ Ĳଡ଼ିĩ ĹŐଚ୍ଚି Ƚ 
Ōƺ ŊŏřĬȓ‌‌ Ĵ řŌɲବା ଦକ୍ଷି ł ŋŘŎŃŚŧ Ŕ řନେŌŘ ŋŐř 
ŔŌȰ ଦŅŒŎ Ŋƃସ୍‌‌ Ĩŉřȧ‌‌ରେ Ň řĻŎ ସ୍ଥାŇ Ň řŎŜ ňł 
ĴŎ řŊģ(ŔŌŘପ୍ତ) n

Ŋନ୍ǁ ĬƤŐ ĻŇŇŚ!
(ɂĵɹୟାŃ ĹŐƏ ଚିȽ ĨŋřନେŃା, Ň řର୍ƳଦେŒĴ,  

ɂଯōŘĻĴ, ŎାĻŇŚŃ řଜ୍ଞ Ńńା ǯǕĴାŎ)

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŒśȮŊŘŎ,  ūů ମେ, ŬŪŬŰŪŰ

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com ଦŅţŇ řĴ ­ŔĴାŐ® Ĳ İŕାŎ Ŋ řଶେœ ĨņíňȽ, ňତ୍ରି Ĵା Ĩାଦ řରେ ɂĴାŒ řŃ ĩଲେĵ୍ୟŎ ĬƴŝŃ ř, Ńń୍ୟ, ମŃାମŃ, Ŋ řଶ୍ǣœł ŔǑପୃŻ େŏĵĴƉ ŔǑŜƣଣ୍ଣ Ň řĻŔɫģ ସେńíňାĪĥ ­ŔĴାŐ® Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĭତ୍ତŎଦାŧŚ େŕବେ Ňାŕ Ȁģ

ĴŚľňŃƍ ଶ୍ରେłŚ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ İŌ řŃ ř İĴ 
ɂĻŘŃ řŎ ĴŚľ Ĩĺ ř, ōŘŕŘĴś ­ପ୍ରାର୍ଥŇŘ 

ĴŚľ® ŊŘ ­ପ୍ରେŧ řଙ୍ଗ୍‌‌  ମ�ୋଣ୍ଟିȧ‌‌® ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘİģ 
ĴŘŎł İŕŘŎ ŒŘŎŚŎ řĴ ĶĿŇ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ Ōśଦ୍ରା ŋŐř 
Ş�ୋĪńŘİģ Ĭŋŧ ŋŘŎŃŚŧ İŊĦ Ŋ řଦŅŒŚŧ 
ŔĦǭକୃŃ řରେ İŕ ř ĴŚľ ňŜĻŘǴଦģ Ĵ řƻତୁ ĩɃରିĴŘŎ İĴ 
ĻŇĻŘŃ ř İŕŘĴś ଦŅŊŃś ŏ୍ୟ ŌନେĴŎ ř Ŋ řଶେœ 
ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ĴŎ řńŘ®ƻ ତିģ 

ŔŊś Ļ Ŏƍ Ŋ řŒ řǦ ­ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŚľ®Ŏ ĩĶ 
ଦś Īľ ř ଗ�ୋଡ଼ ଯ�ୋଡ଼ŕǯ Ōśଦ୍ରା ŋŐř Ŏŕ řńŘİģ 
ĻŚŊŊřƕଞାŇŚଙ୍କ ŌŃରେ ­ପ୍ରେŧ řଙ୍ଗ୍‌‌  ମ�ୋଣ୍ଟିȧ‌‌® İĴ 
ଦſ Œ řĴŘŎŚ ĴŚľ İŊĦ ସେ Œ řĴŘŎĴś ŒŚȱ ņŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŃŘŕŘŎ ĩĶ ଗ�ୋଡ଼ ଦś Īľ řĴś  ŔŊś ବେଳେ 
ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ ř ŎȃńŘİģ ତେłś Ōśĵ୍ୟŃħ İŕ ř ĴŚľ 
ŒŔ୍ୟକ୍ଷେŃ, ņŘŇĶଦŘ Ĳ Ļƍŏřĩ Ŋś ଦŘରେ 
ଦŅĵŘōŘİģ ŒŔ୍ୟରେ ŏŘĶśȄŊŘ ପ�ୋĴĴś ŌŘŎ ř 
ĵŘĬȄŊŘŎś  İŕ ř ĴŚľ ­ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ĴŚľŇŘŒĴ® ŋŘବେ 

ňŎ řĹ řŃģ ĵŘଦ୍ୟ ŋƠଡାŎŎ ŔśŎକ୍ଷା ĴŎś ȄŊŘŎś  
ŋŘŎŃŎ କେତେĴ ଗ୍ରାŌŚł ĨƗŐରେ ସ୍ଥାŇରେ 
İŕŘĴś ­ŋƠଡାŎŚ ପ�ୋĴ® Ōƺ ĴśŕŘōŘİģ 

ňŎǑŎŘ Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř ଦŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ଦକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘŎ 
Ō ŜŐ Ň řŊŘŔŚ ­ŔŘŇ®୍‌‌ Ĳ ­ଖ�ୋĪ® ŇŘŌĴ ŔǒଦŘŧ 
­ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŚľ®Ĵś ň ŜରǻĻŌŘŇଙ୍କŎ ଦŜ Ń, īǢŎŚŧ 
ସ୍ୱŎŜ ň İŊĦ İĴ ňŊ řȽ ĻŚŊŔƥତା ŋŘବେ 
ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ĴŎƻତିģ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ Ōśଦ୍ରା ŋŐř ŒŘŎŚŎ řĴ 
ĶĿŇ ଯ�ୋĶśĥĥ ĩɃରିĴŘŎ ସ୍ଥାŇŚŧ ŋŘœŘରେ 
İŕŘĴś ­Ş�ୋľ řଟ�ୋƞȧ‌‌ଗ�ୋȑ‌‌® ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘİ, 
ōŘŕŘŎ Ĩର୍ଥ ŞେĬĺ ř ­Ŋś ȥ‌‌ମେȚ‌‌Ŏ ŋĶŊŘŇ® ŊŘ 
­ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ŌŘର୍ଗଦର୍ଶĴ®ģ ĴŘŎł ŔŘȚ‌‌ ŊŘ Ŋś ȥ‌‌ମେȚ‌‌ 
ŔŌśଦŘŧ İŕ ř ĴŚľĴś Ŕର୍ବେŘƏ īǢŎ ­ĴŘଗେȚ‌‌®Ŏ 
ŔŘକ୍ଷାŃ ସ୍ୱŎŜ ň ବ�ୋŏř ŌŘŇ୍ୟŃŘ ଦŅĪńŘ®ƻ ତିģ İŕ ř 
ĴŚľ ňŝȄŊŚĴś ŒǏ Ĳ ĨƆନି ନେĪ ĩŔ řĺ ř ବ�ୋŏř 
ସେŌŘŇଙ୍କŎ Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ŏŕ řĺ řģ ତେłś İŕ ř ĴŚľĴś 
ଦŅȃŊŘ ŌŘତ୍ରେ ŔŌସ୍ତେ ĩƟଠୁŌŘଡ଼ି  ŊŔ ř ŋŻ ତି 
ŔŕĴŘରେ ɂłŘŌ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ସ୍ଥାŇŚŧ ňŎǑŎŘ 
ĨŇś ŔŘରେ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ĴŎ řńŘ®ƻ ତିģ ĩĬ କେତେĴ 

ǱŐରେ ňŘŎǑŎ řĴ ŊŘଦ୍ୟ Ŕŕ řŃ ŇŘĹĶŚŃŎ 
ĩୟ�ୋĻŇ Ōƺ Ş�ୋĪńŘİģ ōଦř İŕ ř ĴŚľ ĴŘŕŘŎ 
ŒŎŚŎ Ĭňରେ Ŋସେ, ତେବେ ŃŘƉକୁ  ŔŘକ୍ଷାŃ 
īǢŎଙ୍କ ĩŒŚର୍ବାଦ Ō řŐ řŏŘ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘİģ 
ĩĬ କେତେĴ ĻŇŔŌśଦŘŧଙ୍କ ŌŃରେ İŕ ř ĴŚľ 
ସ�ୌŋŘĶ୍ୟŎ ɂŃŚĴ İŊĦ ň ŜରǻňśŎś œଙ୍କ ĩƬମାŎ 
ɂŃ řŇ řȅƫ ĴŎ řńŘİģ ତେłś ଦŅŊଦŜ Ń ŊŘ ଦ�ţŊŚ 
Ŕନ୍ଦେŒŊŘŕĴ ŋŘବେ İŕ ř ĴŚľ ķŎĴś ĩŔ řଲେ 
ňŜରǻĻଙ୍କ ĴŝňŘ ŏŘŋ Ş�ୋĪńŘİ ବ�ୋŏř Ŋ řଶ୍ୱାŔ 
ĴŎŘōŘİģ 

­ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŚľ®Ĵś ନେĪ ĨନେĴ ଲ�ୋĴĴńŘ Ĳ 
ପ�ୌŎŘł řĴ ĩĵɹୟାŧ řĴŘ Ōƺ ɂĹŐřŃģ କେତେĴ 
ସ୍ଥାŇରେ İŕ ř ĴŚľĴś ɂĹଣ୍ଡ ଦ�ţŊŚŒŻ ତିŎ ĨȅĴŘŎŚ 
ବ�ୋŏř Ŋ řବେĹŇŘ ĴŎŘōŘİģ ତେłś Ĭŋŧ ŋŧ 
Ĳ ŔǗମାŇ ଦŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ଲ�ୋĴŌŘନେ İŕŘĿŘŎś  ଦŜ ରେĪ 
Ŏŕ řńŘ®ƻ ତି İŊĦ Ň řƳȁǦ ଦŜ ŎŃŘ Ŏȃ ɂłŘŌ ĴŎƻତିģ 

ବ�ୌƴ ņର୍ମରେ İŕ ř ĴŚľĴś ଧ�ţର୍ଯ୍ୟ Ĳ ଦŝ ŦŃŘŎ 
ɂŃŚĴ ŋŘବେ ŌŘŇ୍ୟŃŘ Ō řŐ řĺ řģ 

କେŊŐ ଯେ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ, ňŘŎǑŎ řĴ Ĳ 
ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ କ୍ଷେȽରେ ­ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŚľ®Ŏ ŌŕƦ 

Ŏŕ řĺ ř, ŃŘ® Ňś Şେĥ, ŊŎĦ ŔŘŌŘĻřĴ Ĳ ŋŘŊŇŘତ୍ମĴ 
ଦŝ ଷ୍ଟି Ŏś  İŕ ř ĴŚľŎ ପ୍ରାņŘŇ୍ୟ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ĴŚľŎ 
ŒŘŎŚŎ řĴ ĶĿŇ İŊĦ Œ řĴŘŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
İĴŘȰŃŘ Ĳ ଧ�ţର୍ଯ୍ୟ ଯ�ୋĶśĥĥ Ŋ řǢŎ ĨନେĴ ଦŅŒରେ 
İŕŘĴś īǢŎ Ĭňŏȝ‌‌ȅŎ ŌŘର୍ଗ ĨŇś ŔŎłĴŘŎŚ 
ବ�ୋŏř ŌŘŇ୍ୟŃŘ ଦ řĩōŘĪĺ řģ ĴŘŎł ପ୍ରାର୍ଥŇŘ, 
İĴŘȰŃŘ Ĳ ଧ�ţର୍ଯ୍ୟ ŞେĬĺ ř īǢŎ Ĭňŏȝ‌‌ȅŎ 
ଶ୍ରେଷ୍ଠ ŔŘņŇģ İŃȘ‌‌Ŋ୍ୟŃŚŃ ­ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŚľ®Ĵś 
ŒŘƻ ତିŎ ɂŃŚĴ ବ�ୋŏř କେତେĴ ĨƗŐରେ ŌŘŇ୍ୟŃŘ 
Ŏŕ řĺ řģ ɃରାŇɵŎ ଗ�ୋľ řİ ଲ�ୋĴĴńŘ ĨŇś ŔŘରେ 
­ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŚľ®ŌŘନେ ĨƷଭୁ Ń Ĩନ୍ତର୍ଜ୍ଞାŇ Ĳ ŋŊ řœ୍ୟ 
ƕଞାŇŎ ĨȅĴŘŎŚģ ତେłś ķŎŎ ŎŘସ୍ତା ŋś ŏ řōŘĪȄŊŘ 
Œ řŒśŌŘନେ ­ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŚľ®Ĵś ସ୍ମŎł Ĵଲେ ķŎŎ 
ŎŘସ୍ତା Ō řŐ řōŘĪńŘİ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘİģ n

ŋś ŊନେǢŎ, ŞŌŘ: ųŪųŪūųŮųŮŭ

ĩɃřĴŘŞŎ ňŜĻŇŚŧ ɂରାńǻŇŘ ĴŚľ

ĩĶĴś ĨŔǕଭାŐ 
Ōଧ୍ୟାପ୍ରାĹ୍ୟ ōśƴŎ ɂŃ୍ୟſ ɂŋŘŊ İବେ ŋŘŎŃŎ ପ୍ରାŧ ŔŊś ଦŅŒରେ ĨŇś ŋŜ Ń 

ŞେŏŘł řģ ŏŘĶśĺ ř ŔତେଯେŌ řŃ ř ŋŘŎŃରେ ōśƴĻŇ řŃ ĻŎś Ŏ řĴŘŐŚŇ ňŎ řସ୍ଥିŃ ř 
Ŕŝଷ୍ଟି  Ş�ୋĪĺ řģ Īନ୍ଧŇ ŊĻŘŎରେ ŕŘŕŘĴŘŎ ĨŊସ୍ଥାģ ĨନେĴ ପେଟȸରୋȢ‌‌ ňǑ Ŋନ୍ଦ 
Ş�ୋĪŔŘŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĩĬ କେତେĴରେ ĴŐŘŊĻŘŎŚ ŞେĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ŞେĬĺ řģ ŔŘǒŃ řĴ ňŎ řସ୍ଥିŃ řରେ ମ�ୋľŎōŘŇ ĻŇĻŚŊŇŎ İĴ ĨňŎ řŕŘର୍ଯ୍ୟ 
ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ş�ୋĪŔŘŎ řȄŊŘŎś  ପେଟȸରୋȢ‌‌ ଡ řଜେȢ‌‌ Ŋ řŇŘ ĻŚŊŇōŘତ୍ରା ĨĹŐ ŞେŊŘĴś 
ōŘĬĺ řģ İŕŘňŜରǻŎś  İȢ‌‌ň řĻř Ķɹୟାȧ‌‌ ଯ�ୋĶŘł ɏରାŔ ଯ�ୋĶśĥĥ ଯେŋŐř ĵŘଦ୍ୟ ŔŘŌଗ୍ରୀ Ō Ŝŏ୍ୟ 
ĨŞେŃś Ĵ ŋŘବେ ŊŦŖ řōŘĪȄŏŘ ŔŌŘŇ ସ୍ଥିŃ ř İବେ ପେଟȸରୋȢ‌‌ ଡ řଜେȢ‌‌ Ŕଙ୍କľŎś  ĻŇɭ 
ନେĪĺ řģ କେତେĴ ପେଟȸରୋȢ‌‌ ňǑ ŌŘŏřĴଙ୍କ Ĵŕ řŊŘ ĨŇś ōŘŧŚ ĵśȝ‌‌ŒŚȱ ପେଟȸରୋȢ‌‌ 
ଡ řଜେȢ‌‌ ଦŎ ŏřľŎ ň řĺŘ ĨŇ୍ୟୂ Ň ūů Ŏś  ŬŪ ľƉକା ŊŦŖ řŊŘ İĴɂĴŘŎ Ň řǠ ଚିŃģ ତେłś 
İŕŘŎ ɂŋŘŊ ňŎ řŊŕŇ ĵର୍ଚ୍ଚĴś  Ōŕଙ୍ଗା ĴŎ ř Ň řŃ୍ୟŊ୍ୟŊŕŘର୍ଯ୍ୟ ŔŘŌଗ୍ରୀŎ ଦŎଦŘŌĴś 
ĩŕśŎ ř ĬňŎŌśŕŘĥ ĴŎ řŊģ ପେଟȸରୋȢ‌‌/ଡřଜେȢ‌‌ ĨŋŘŊ ĩŐରେ ĪŃ řŌƺରେ ĩŌ 
ŎŘĻ୍ୟ ŎŘĻņŘŇŚରେ ĨȚ‌‌ŏŘĪȚ‌‌ Ĵɹୟାȝ‌‌ ŊŘ ľŘƃ ସି ĹŘŐĴŌŘନେ ņŘର୍ଯ୍ୟ ŊŦŖŘ ŊŘȘ‌‌ 
ŌŘତ୍ରାȅĴ ଦŅŧ ଦŘŊ ř Ĵଲେł řģ ōŘŕŘ ŌŇĴś ଯେତେ ĩŔ řŏŘ ସେତେ ĨȅĴ ĹŦŘ ଦŎ 
Ĵŕśĺƻତିģ ପେଟȸରୋȢ‌‌/ଡřଜେȢ‌‌ Ŋ řŇŘ ŕନ୍ତŔନ୍ତ ŞେĬȄŊŘ ଗ୍ରାŕĴŌŘନେ İŋŐř ĹŦŘ 
ଦŎ ଦŅŊŘĴś  İĴɂĴŘŎ Ŋ řŊŒ ŞେĬȄŊŘ ଦŅĵŘōŘĬĺ řģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘŎ Ōƺ 
କ�ୌłŔ ř ŔŘņŇ ŇŘŕ Ȁģ 

Ō ŜŐ ĴńŘ ŞେĬĺ ř ବେŐ ŕś ĥ ōଦř କେǂ ŔŎĴŘŎ İ ଦ řĶରେ ଚେŃ ř ńŘ®ନ୍ତେ 
ତେବେ ĩĻř İɂĴŘŎ ōśƴ ŋŐř ସ୍ଥିŃ ř Ĳ ŕŘŕŘĴŘŎ Ŕŝଷ୍ଟି  Ş�ୋĪ ŇńŘ®ƻତାģ Ōƺପ୍ରାĹ୍ୟ 
ōśƴ ĩŎǕ ŞେŊŘ ବେଳେ ŔĦŔଦŎ ĨȅବେŒŇ ĹŘŏřȄŊŘŎś  ŔŊś Ĵ řĺ ř Ŀ řȇ‌‌ĿŘȇ‌‌ Ĩĺ ř 
İŊĦ ଯେକ�ୌłŔ ř ňŎ řସ୍ଥିŃ řĴś  Ŕମ୍ଭାŐ řŊŘ ňŘĪĥ ŋŘŎŃ ɂସ୍ତୁŃ ବ�ୋŏř କେǂ ŔŎĴŘŎ 
ŔଫେĪ ଦŅĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ  ସେତେବେŐś  ŕ Ȁ ସ୍ଥିŃ ř Ŋ řĶ řଡ଼ି ŊŘ ĩŎǕ ĴŎ řȄŏŘ, ōŘŕŘ 
ĩĻřŎ Ŕଙ୍କľĴś ĻŇɭ ଦŅĪĺ ř İŊĦ ĩĶŘŌŚ ଦ řŇରେ ĩŕśŎ ř ĬƤľ ŞେŊŘĴś  ōŘĬĺ řģ 
କେǂ ŔŎĴŘŎ ŋŘŊ řȄଲେ ŃŘଙ୍କ ŕ řŔŘŊରେ Ŋ řǢ Ĺ řȽňƛ ĨƉକାō řŊģ ଦŅŒŎ 
Ĳ ଦŅŒŊŘŔŚଙ୍କŎ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř Ńś ŐŇŘରେ ſŌŃŘ ଦĵŏ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňŘĪĥ ɂņŘŇ 
Ş�ୋĪĶŏŘģ ତେłś ňŘƗŎŘĻ୍ୟŎ Ŋ řņŘŇ ŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇରେ Ĵ řŋŐř ĻřŃŘňľ ŕŘŔŏ 
ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊ ŃŘŕŘĴś  Ĩଗ୍ରାȅĴŘŎ ଦŅĪ ଦŅŒŎ ŔŘŌଗ୍ରି Ĵ Ŕମ୍ଭାŊ୍ୟ Ŕଙ୍କľ 
ŔŌŘņŘŇĴś କେǂ ŔŎĴŘŎ ଗ�ୌł ĴŎ řଦŅଲେģ İĴ ĨଦŜ Ŏଦର୍ଶୀ ŔŎĴŘŎŚ Ň řǪƥତିŎ 
ňŎ řłŘŌ İବେ ଦŅŒŎ ĻŇŃŘ ଭ�ୋĶśĺƻତିģ 

ň ŜରǻŎś  Ōƺ Ōƺପ୍ରାĹ୍ୟ ōśƴ ବେଳେ Ŋ řǢŊɹୟାňŚ ତ�ţŐ Ŕଙ୍କľ Ŕŝଷ୍ଟି  Ş�ୋĪȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ 
Ńତ୍କାŐŚŇ କେǂ ŔŎĴŘŎŌŘŇଙ୍କ ଦŜ Ŏଦର୍ଶିŃŘ Ĳ ŔŉŐ ĴŜľŇŚŃ ř ଯ�ୋĶśĥĥ ŋŘŎŃŊŘŔŚଙ୍କ 
Ĭňରେ ତ�ţŐŔଙ୍କľŎ ɂŋŘŊ ňଡ଼ି ŇȄŏŘģ ĨņśŇŘ ōଦř ŋŘŎŃ ĩମେŎ řĴŘ ňŘĵରେ 
ŊŒŌ୍ବଦ Ň Ş�ୋĪ Ŏś Ȧ‌‌Ŏś  ତ�ţŐ ĩŌଦŘŇŚ ĻŘŎ ř ŎȃńŘ®ƻତା ତେବେ Ōƺ ŋŘŎŃରେ 
İŋŐř Īନ୍ଧŇ Ŕଙ୍କľĴś Ŋŕś  ňŎ řŌŘłରେ ľŘŐ ř ଦ řĩōŘĪňŘŎ ř ńŘ®ƻତାģ Ĵ řƻତୁ  ŋŘŎŃ 
Ŏś Ȧ‌‌Ŏś  ତ�ţŐ Ĵ řł řŊ Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ ŃŘŕŘ İବେ ĩମେŎ řĴŘŎ ଦŧŘ Ĳ Ň řǪƥତି Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ 
ĴŎś ĺ řģ Ŋ řǢŎ ŔରǻŊŝ ŕȖ‌‌ ĶłŃƽ İŊĦ Ŕର୍ବାȅĴ ĻŇŔĦĵɹୟା ĩņŘŎ řŃ Ŋŝ ŕȖ‌‌ ŊĻŘŎ 
Ŋ řŒ řǦ ĬňŌŕŘଦŅŒ ŋŘŎŃ ňŘĪĥ İŕŘĿŘŎś  Ŋଡ଼ Ŋ řŊŒŃŘ Ĳ Ŋ řଡ଼Ō୍ବŇŘ ĩĬ Ĵ®ł 
Ş�ୋĪňŘରେ? İବେ ɂŒɨ ĬĿś ĺ ř İŕ ř Ŋ řŊŒŃŘ Ĵ®ł ňŘĪĥ? İŕŘňĺରେ İň řଷ୍ଟି Ț‌‌ 
ŉŘĪȢ‌‌Ŏ Ŋ୍ଲାȇ‌‌ମେŏřĦ ņŌĴ ŇŘŕ Ȁ Ń? ĴŃ řňŧ ɂŃ řňƥତି Ĳ ņŇŘŦ୍ୟଙ୍କ Ƕୱାର୍ଥŎକ୍ଷା ňŘĪĥ 
ŋŘŎŃŎ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ĶŎ řŊ ĴŘŕ ȀĴ ř Ō Ŝŏ୍ୟ ଦŅବେ? 

ତ�ţŐ Ŕଙ୍କľ ĬƤľ ŞେŊŘ ňରେ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ĳ ĩŌ ŎŘĻ୍ୟŎ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 
ସେŌŘŇଙ୍କ ĴŘŎକେȓ‌‌ରେ ĶŘଡ଼ି  ŔĦĵɹୟା ɏରାŔ ĴŎ řȄŊŘ ĶłŌŘƺŌରେ ɂĹŘŎ ɂŔŘŎ 
ŞେĬĺ řģ İବେ ŔŘņŘŎłରେ ɂŒɨ ĬĿś ĺ ř ōଦř İବେ İŕŘ ŔǕŊ ĩĶŎś  ĴŘŕ ȀĴ ř ĶŎ řŊ 
ĻŇŃŘଙ୍କ ľ řĴŔ ňĪŔŘରେ ŔŌŝƴ ŎŘĻକ�ୋœŎ ĨňĹŧରେ İତେ ńŘƛŎ ĩŊŒ୍ୟĴ 
ňଡ଼ୁȄŏŘ? ňśł ř ōଦř İବେ Ĵȟ‌‌ŔĦĵ୍ୟĴ ĶŘଡ଼ିରେ  ĴŘŎକେȓ‌‌ ŔǕŊ ତେବେ ĩĶĴś 
ŃŘŕŘ ŊŐŊତ୍ତŎ Ŏŕ řŊ Ń? ňśł ř Ŋ řଦŅŒĶǯĴś ŊŘŃ řȢ‌‌ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ĩŕɲୱାŇ 
ଦŅĪȄŊŘ ବେଳେ ŔŎĴŘŎŚ Ōśĵ୍ୟŌŘŇଙ୍କŎ Ŋ୍ୟŧŊŕśŐ ĶǯĴś ĴŘƞĺŘƞ ĴŎŘō řŊ 
ŇŘŕ Ȁ ĴŘŕ ȀĴ ř? İŕ ř ନ�ţŃ řĴŃŘ Ŋ řĻଡ଼ିŃ ɂŔƍ ŕśİŃ Ōƺପ୍ରାĹ୍ୟ Ŕଙ୍କľ ľŐřŊŘ Ŕŕ řŃ 
Ō řଳେĪō řŊģ 

ŔŌŔɹୟା କେŊŐİŃ řĴ řରେ ŔŎś Ň řģ ōଦř ŕର୍ମୁȎ‌‌ ɂłŘŐŚରେ ŔŌśȿ Ńଳେ 
Ŋ řĺŘōŘĪȄŊŘ କେŊś Ȣ‌‌Ĵś  ĴŘľ řଦŅŊ ବ�ୋŏř ଦŅĪȄŊŘ ņŌĴĴś ĪŎŘȚ‌‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ 
Ĵରେ ତେବେ ŋŘŎŃରେ ŔŘŌଗ୍ରି Ĵ ĩର୍ଥି Ĵ Ĳ ŔŘŌŘĻřĴ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ସ୍ଥାłś Ş�ୋĪňଡ଼ିŊģ 
ଡ řĻřľŘȢ‌‌ ĪƠଡିĩŎ ŇŘŎŘରେ ŔŌŝƴ ŋŘŎŃ ĩĻř ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ň řĻସ୍ୱ Ĩňରେľ řĦ Ŕ řǦȟ‌‌ ľ řİ 
Ŋ řĴŒ řŃ ĴŎ řŊŘ ଦ řĶରେ Ĭଦ୍ୟŌ ĴŎ řŇŘŕ Ȁģ ĨňŎňſରେ ĪŎŘȚ‌‌ ŋŐř ଦŅŒ Ň řĻŎ 
Ĩňରେľ řĦ Ŕ řǦȟ‌‌ରେ ĩତ୍ମŇ řର୍ଭŎŒŚŐģ ତେłś ĩĶĴś ସ୍ଥିŃ ř Ĵ řŋŐř ŋŧଙ୍କŎ ŞେŊŘĴś 
ōŘĬĺ ř ŃŘŕŘ Ĩଳ୍ପେŊŕśŃ ĨŇś ମେŧģ ĪŃ řŌƺରେ ĴŘĶĻ, ĴŘŐ ř Ĳ ପ୍ɰȑ‌‌Ŏ ĩŌଦŘŇŚ 
Ĳ ňŎ řŊŕŇ ĵର୍ଚ୍ଚ ŊŦŖ řŊŘ Ŕŕ řŃ ĵŊŎĴŘĶĻ Ōśȿł ĵର୍ଚ୍ଚ Ōƺ ĨŇ řŧନ୍ତ୍ରି Ń ŋŘବେ 
ŊŦŖ řĹŘŏřĺ řģ ĵŊŎĴŘĶĻ ଦŘŌ Ŋŝ ଦ୍ଧି  Şେଲେ ଗ୍ରାŕĴଙ୍କ ƶୱାŎŘ Ĩଗ୍ରାŕ୍ୟ ŞେŊģ İłś 
ĩĶŘŌŚ ଦ řŇରେ Ōśȿł Œ řǛ ĶśŎś ŃŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ĳ ĩର୍ଥି Ĵ Ŕଙ୍କľŎ ŔǗମୁĵŚŇ ŞେŊŘ 
ĩŒƉକା ĴŎŘōŘĬĺ řģ 

ĩŌ Ĳଡ଼ିĩରେ ଦś Īľ ř ɂŊŘଦ Ĩĺ řģ ɂńŌľ ř ŞେĬĺ ř ­Ŋś ļ ř Ŋ řĹŘŎ ř ĴŘŌ Ĵଲେ 
ɂŌŘଦ Ň ňଡ଼Ī ŋଲେ®ģ ƶ ୱିŃŚŧľ ř ŞେĬĺ ř ­ĩପେ Ŋଞ୍ଚିଲେ  ŊŘňŘŎ ŇŘĥģ® İŕ ř ଦś Īľ ř 
ōŘĴ ɂŊŘଦ ŋŘŎŃŎ ŒŘŔŇ Ĳ ſŌŃŘ କେǂ ɂŃ ř ɂōśĻ୍ୟ Ĵŕ řଲେ ĨŃ୍ୟୁ Ż ତି ŞେŊ ŇŘŕ Ȁģ 
Ĵ řƻତୁ  Ō ŜŐ ɂŒɨ ĨŔŌŘŕ řŃ Ş�ୋĪŎŕ řĺ ř - ĩĶĴś ଯେĬĥ ĨŔମ୍ଭାŐ ସ୍ଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ŞେŊŘĴś 
ōŘĬĺ ř ŃŘŕŘŎ ŌśĴŘŊ řŏŘ ĴŎ řŊ Ĵ řİ Ĳ କେŌ řŃ ř? ବ�ୋņŕśİ ŋŘŎŃŊŘŔŚଙ୍କ ňŘĪĥ 
ŋŘĶ୍ୟ Ĳ ŋĶŊŘŇ ŕ Ȁ ŋŎŔŘģ  n

ɂŒାƻ Ňନ୍ଦ 

ĲĻǶ ୱିŇŚ

ĻĶǈନାń ବେହେŎା

ଗ�Řľ řİ ĨƍଦାŇ Ň řǪତ୍ତି Ŕର୍ବାȅĴ ĩĿľ ř ĻŚŊŇ ŊƗଚାĪ ňାରେ İŊĦ
ସେମାŇƉ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎŒŚŐ ĨନେĴ ĻŚŊŇŎ ŔାŕାŎା ହ�ŘĪňାରେģ 
-ŊାŎାȇ‌‌ ĲŊାମା

ŊĹିȽି ŊǢିୱାŔ
ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘƉ ŇŌିନ୍ତେ ŔŜĹŇŘ

ū.	 ­ŔĴŘŐ®Ŏ Ŕମ୍ପାଦĴŚŧ ňŝǨଠା ňŘĪĥ ɂńŌ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ųŪŪ ŒǏ İŊĦ 
ƶ ୱିŃŚŧ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŪ ŒǏ Ōƺରେ ŔŚŌ řŃ ŎȃŊŘ ŊŘƘŇŚŧģ

Ŭ.	ଲେ ĵŘ ɂĴŘŒŇ ŔǑର୍କରେ Ŕମ୍ପାଦŇŘ Ōଣ୍ଡŐřŎ Ň řǪƥତି ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତģ ଲେĵŘŎ କେŊŐ 
Ŕମ୍ପାଦřŃ ĨĦŒ ŕ Ȁ ɂĴŘŒ řŃ ŞେŊģ 

ŭ.	 ­ŔĴŘŐ®Ĵś ňĿŘĪȄŊŘ ŔŌŘŇ ଲେĵŘ İĴŘȅĴ ĵŊŎĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘରେ 
ɂĴŘŒ řŃ Şେଲେ İŊĦ ĨŃŚŃରେ ɂĴŘŒ řŃ ଲେĵŘĴś ňśł ř ńରେ ňĿŘĪŊŘ 
ĻłŘňଡ଼ିଲେ ŋŊ řœ୍ୟŃରେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘଙ୍କ ଲେĵŘ ĩĬ Ŋ řĹŘŎĴś 
Ň řĩō řŊ ŇŘŕ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵŘ ňĿŘĪŊŘŎ ű ଦřŇ Ōƺରେ ɂĴŘŒ řŃ Ň Şେଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘ 
ŃŘŕŘĴś ĨŇ୍ୟ ĵŊŎĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘĴś ňĿŘĪ ňŘŎ řବେģ

ů.	ŔŘǒଦŘŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇŘ Ŕŝଷ୍ଟି ĴŘŎŚ, Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ĩକ୍ରୋŒŌŜŐĴ Ĳ ɂŒĦŔŘŔŜĹĴ 
ଲେĵŘ ɂĴŘŒ řŃ ŞେŊ ŇŘŕ Ȁģ ɂŔƍŋřƥ ତିĴ, ŔśǱ Ĳ ବ�ୌଦ୍ଧି Ĵ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘŌŜŐĴ 
ଲେĵŘĴś Ĩଗ୍ରାȅĴŘŎ ଦřĩō řŊģ 

Ű.	ଲେĵŘ ɂĴŘŒŇŎ Ĩନ୍ତŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ଦřŇ Ŏŕ řŊģ
ű.	­ŔĴŘŐ® Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňŘĿĴŊର୍ଗଙ୍କŎģ ସେŌŘŇଙ୍କ Ŏś Ĺ ř, ĩȰŕ Ĳ 

ĹŘŕ řଦŘĴś  ŔǗମାŇ ĻłŘĪŊŘ ĩŌ ŔŌǯଙ୍କŎ Ĵର୍ତ୍ତŊ୍ୟģ İŕŘĴś  ŕŝଦŧƍŌ ĴŎ ř 
Ĭňର�ୋକ୍ତ ŌŘର୍ଗଦର୍ଶିĴŘĴś  ŔōƩ ĨŇś ňŘŐŇ ňŘĪĥ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘƉକୁ  ňśł ř 
ńରେ Ŋ řŇɆ Ĳ ŔɌƴ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎś ĺś ģ 

Ĵାର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ

ĩŌ Ƕňɨର ŔśŊƣଣ୍ଣ ŅĶିƻ, ŔĦǭ ŝŃ ିĲ ŔŌƴୃ ଧିର ŇŊ ĨŋōିŘŇ

ĩŌ ŔŌŘĻŞŎ ŇŘରŚର ǱଥିŃ ିĲ ŔǗମାŇ 

ମ�ୋ ǶňɨŎ ĲťřŒŘ



ŪűŎŘĻɹ ĵŊŎ
www. sakalaepaper.com

ŔŘŎŘ ŎŘĻɹŞେ...
ĴŘŎ İŊĦ Ŋȧ‌Ŏ İňŎ ř ŋ řŀ ŏŘĶ řŎŕ řńŏŘ Şō, Ŕƙରେ 

ŎŘĻňńରେ ĨŔǕଭାŐ ȸରାŉřȇ‌ ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ପେଟ୍ରୋŏ ňǑରେ ŇŘŕ Ȁ Ň ńŊŘ ŋ řŀ Ş�ୋĶś ĴľĴ ŏřƉŢ ‌ ର�ୋŀŎś  
ŊŘŅŘŌŊŘŀř ଯŘİ ĩĻř ଯŘŇŊŘŕŘŇ ĹŐŘĹŐ Ŋǁ ହ�ୋĪĺ řģ  ଶŒœରେ 
ňśŏ řŔ ǱଥିŃ ř Ň řŧƽł ĴŎ řĺ řģ 

ତ�ţŐ Ŕଙ୍କľĴś ନେĪ ĩĻř Ŋȧ‌ ŌŘŏřĴ ŔĦķ Ōśŕĥ ଖĵୋŏřĺ řģ ŎŘĻɹ 
ķର�ୋĪ Ŋȧ‌ ŌŘŏřĴ ŔĦķŎ ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ଦେବେǂ ŔŘŕś  Ĵŕ řĺƻତି 
Şō, ŎŘĻɹରେ ĹŐŘĹŐ ĴŎś ńŊŘ ūŰ ŕĻŘŎ Ŋȧ‌ ŌƺŎś  ɂରାŧ ŬŪŪŪ 
Ŋȧ‌ ŊƥǻŌŘŇ ତେŏ ĨŋŘŊ Ş�ୋĶś Ŋǁ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĩĶĴś İňŎ ř 
ǱଥିŃ ř ĻŘŎ ř Ŏŕ řଲେ ĩମେ Ŋȧ‌ ĹŐŘĹŐ Ŋǁ ĴŎ řଦେŊś  ବ�ୋŏř ସେ 
ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ ĨňŎňକ୍ſ ŎŘĻɹରେ ତେŏ ĨŋŘŊ Ň ńŊŘ 
Ş�ୋĶŘł Ōନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ ଘ�ୋœłŘĴś ଦ�ୋŕŎŘĪĺƻତି Ŋ řŋŘĶŚŧ ŔĹřŊ Ŕƙŧ 
Ŕ řĦŕģ ସେ Ĵŕ řĺƻତି Şō ଲ�ୋକେ ĺŘŇ řĩ ହ�ୋĪ ତେŏ Ĵ řłƻତୁ ŇŘŕ Ȁģ 
ŎŘĻɹରେ ଯଥେଷ୍ଟ ňŎ řŌŘłରେ ତେŏ ŌŕĻś Ș‌ Ĩĺ řģ  Ĵ řĺ ř ପେଟ୍ରୋŏ 
ňǑ ŌŘŏřĴ ľƉକା ĻŌŘ ĴŎś  Ň ȄŊŘŎś  ସେŌŘŇƉକୁ  ତେŏ Ō řŐ řŇŘŕ Ȁģ ଖśȝ‌ 
ଶŚȱ ŎŘĻɹŎ ŔŌǯ ľŘƉକିରେ ତେŏ ňŕƗ ଚିŊģ ŞōĬĥŌŘନେ ତେŏŎ 
ĴŐŘŊĻŘŎŚ ĴŎ řବେ ŃŘଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ĴଠĿୋŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ହେŊ 
ବ�ୋŏř Ɍରୀ Ŕ řĦŕ Ĵŕ řĺƻତିģ 

ପେଟ୍ରୋŏ-ŀřଜେŏ ĨŋŘŊ ǱଥିŃ řĴś  ନେĪ Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧ  
ପେଟ୍ରୋŏřŧŌ ŀ řŏŎŌŕŘ ŔĦķ ŌŕŘŔĹřŊ ŔĦĻŧ ŏŘȒ‌ Ĵŕ řĺƻତି, 
ŎŘĻɹରେ ňର୍ଯ୍ୟାǊ ňŎ řŌŘłରେ ପେଟ୍ରୋŏ ŀ řଜେŏ ŌŕĻś Ș‌ Ĩĺ řģ Ĵ řĺ ř 
ǱଥାŇରେ ଲ�ୋକେ ĨȅĴ ŌŘȽରାରେ ତେŏ Ĵ řł řŊŘ Ş�ୋĶśĥ ľŘƉକିŎś  ତେŏ 
ŔŎ řଯŘĪĺ ř ģ ľ řକେ ŔŌŧ ଦେଲେ ସେŔŊś  ľŘƉକିରେ ତେŏ ňŕƗ ଚିଯ řŊ ģ

ĨŇɹňକ୍ଷରେ ପେଟ୍ରୋŏ-ŀřଜେŏ ŊɹŊŕŘŎ ନେĪ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ 
କ�ŤłŔ ř Ŋť Ň řǪତ୍ତି ନେĪňŘŎƻତି ବ�ୋŏř Ōśଖɹ ଶŘŔŇ ŔĹřŊ ĨŇś  
Ķର୍ଗ Ŕଙ୍କେŃ ଦେĪĺƻତିģ ŔĹřŊ ǯŎŚŧ ବ�ţଠĴ ňରେ ĶłŌŘƺŌĴś 
İନେĪ ŔŜĹŇŘ ଦେĪ ɌରୀŌŃŚ Ķର୍ଗ Ĵŕ řĺƻତି Şō ňŎ řǱଥିŃ řŎ ŌśĴŘŊ řŏŘ 
ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎŚ ǯŎରେ ĨନେĴ ňŅକ୍ſň Ň řĩଯŘĬĺ řģ ŌśଖɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
Ň řĻ ĴŘȡ‌କେȓ‌Ĵś ĨņŘ ĴŎ řĺƻତିģ ĩĶĴś ŔŎĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚ İŊĦ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ ňŘĪĥ Ĵ řĺ ř Ň řର୍Ƴଦେଶ ĻŘŎ ř ହ�ୋĪňŘରେģ ŔŎĴŘŎŚ ĶŘଡ଼ି  
ňŘĪĥ Ŋ ř Ĵ řĺ ř ĴľĴłŘ ĩŔ řňŘରେģ ňŊɰ ଲିĴ ȸରାŇɵପ�ୋର୍ଟ ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ 
ହ�ୋĪňŘରେ ବ�ୋŏř ɌରୀŌŃŚ Ķର୍ଗ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺƻତିģ

ŭŪŎś  ĲťřŒŘŞେ...
ଶŒœ ĴŎŘଯ řŊģ ମେ ŭŪŎś  Ļś Ň ŬŲ ŃŘŎ řଖ 

ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŋ řİŏĲŌŘନେ ķŎĴś ķŎ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ ř 
Ńńɹ ଯŘଞ୍ଚ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ļś Ň ŬŲ Ŕśƴଧା ŌŃŅŘŇ 
କେǂĶśŀ řĴŎ ଯśŻ ତିŔƍŃ ňśŇର୍ȁŇ୍ୟାŔ ĴŘର୍ଯɹ ଶŒœ 
ହେŊģ Ļś ŏŘĪ ů ŃŘŎ řଖରେ ĹřଠŘ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘ 
ପ୍ରĴŘଶ ňŘĪŊ Ĳ Ļś ŏŘĪ ůŎś  ĨĶଷ୍ଟ ŮŃŘŎ řଖ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ŇŘĶŎ řĴŌŘନେ ସେŌŘŇଙ୍କŎ ŅŘŊ ř 
Ĵ řŌɲୱା ĩňତ୍ତିř ŅŘଖŏ ĴŎ řňŘŎ řବେģ Ļś ŏŘĪ ůŎś  
ସେପ୍ɟŌ୍ୱŎ Ŭ ŃŘŎ řଖ Ŕśƴଧା ŔŌǯ ĩňତ୍ତି Ĭňରେ 
Ň řǪତ୍ତି Ň řĩଯ řŊ Ĳ ସେପ୍ɟŌ୍ୱŎ ŰŃŘŎ řଖରେ 
ŎŘĻɹରେ ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘ ପ୍ରĴŘଶ řŃ 
ହେŊ ବ�ୋŏř ĴŘର୍ଯɹŔŜĹŚ ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř 
İȧ‌ĩĪĩȡ‌ ପ୍ରȮ ରିŧŘ ňŘĪĥ Ş�ୋĶɹŃŘ ŃŘŎ řଖ 
ŬŪŬŰ Ļś ŏŘĪ ū ņŘର୍ଯɹ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ŔŌŧ 
Ŕśƴଧା ūŲŊର୍ଷ ň ŜŎł ĴŎś ȄŊŘ ŇŜĩ ଭ�ୋľŎŌŘନେ 
Ōƺ Ň řĻ ŇŘŌ ňଞ୍ଜୀĴŎł ĴŎ řŊŘŎ ŔśŞ�ୋĶ 
ňŘĪňŘŎ řବେģ ŔŎĴŘŎŚ ପ୍ରȮ ରିŧŘରେ ǶƐŃŘ Ŏକ୍ଷା 
ĴŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ Ŋ řŋ řǈ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŅŐ ňକ୍ଷŎś  
ŬűűŬŭ Ļł Ŋś ȗ‌ǯŎŚŧ İଜେƞ (Ŋ řİŏİ) 
Ōƺ କ୍ſତ୍ରǯŎରେ ŔȮ ରିŧ Ŏŕ řବେģ Ň řର୍ବାĹŇ 
ĩୟ�ୋĶ ŔŌǯ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŅŐƉକୁ  ପ୍ରତ୍ୟେĴ 
Ŋś ȗ‌ରେ Ļଣେ ଲେଖŘİĥ Ŋ řİȢ‌İ Ň řଯśକ୍ତ ĴŎ řŊŘĴś 
ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řĺƻତି, ଯŘŕŘƶୱାŎŘ କ�ŤłŔ ř ĨŞ�ୋĶɹ 
ଭ�ୋľŎ ŞōňŎ ř ŃŘŏřĴŘରେ Ň Ŏś ŕƻତି İŊĦ 
କ�ŤłŔ ř Ş�ୋĶɹ ଭ�ୋľŎ ňଞ୍ଜୀĴŎłŎś  ŊŘȘ‌ Ň 
ňťƻତି, ŃŘŕŘ ŔśŇ řǠ ଚିŃ ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ

ĹŐƻତା Ŋȧ‌Şେ...
Ĩŋřଯśକ୍ତ ȺରାĪŋŎ Ĭମେଶ İŊĦ ହେŏɩŎ ŎŘମେǂƉକୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪ Ŋ řĹŘŎ Ŋ řŋŘĶŚŧ ŕŘĻŃĴś 
ňଠŘଯŘĪĺ řģ ŊŔľ ř Ŋ řŕŘŎŎ ଗ�ୋňŘŐĶƙ 
ĩŎľ řĲ (Ŋ řĩŎ-ŬŲň ř-ŭųŮų) ĨņŚŇରେ 
ňଞ୍ଜୀĴŝŃ İŊĦ İŕŘ ŎŧŘŏ ȸରାଭେŏɵ ĩƠ ĴŘର୍ଗେŘ 
Ĵମ୍ପାŇŚ ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘŐ řŃģ ŎŘłŚ ŊŘȉ‌ ńŘŇŘରେ 
ŋŘŎŃŚŧ Ň୍ୟାŧ ŔĦŕ řŃŘ (Ŋ řİȚ‌İȧ‌) ĨņŚŇରେ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ňŚଡ଼ି ŃŘ Ōŕ řŐŘ ĻłĴ 
Ŋ řŊŘŕ řŃ İŊĦ ŃŘଙ୍କŎ Ń řନ�ୋľ ř ŔƻତାŇ Ĩĺƻତିģ 
ପ�ୋŏřŔ ଫ�ୋରେŇŔ řĴ ŅŐ ŔŕŘŧŃŘରେ ŊŔŎś  
ପ୍ରŌŘł ŔĦȰŕ ĴŎ ř ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ İŕ ř 
ķľłŘĴś ନେĪ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŃŚɄ ପ୍ରŃ řȮ ରିŧŘ 
ପ୍ରĴŘଶ ňŘĪĺ řģ

ňŘĪĴŘŎŚ ŌśȿରାǵଫୀŃ ř...
ଖśĹś ŎŘ ŌśȿରାǵଫୀŃ ř Ū.Ŭů ପ୍ରŃ řଶŃĴś ଖŔ řȄŏŘģ 
Ĵ řƻତୁ İŕŘ ňŎଠŘŎś  İńʹରେ ŏĶŘŃŘŎ Ŋŝ ƴ ଧି 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐś ĺ řģ ňŘĪĴŘŎŚ ŌśȿରାǵଫୀŃ řରେ 
Ŋŝ ଦ୍ଧʹ Ş�ୋĶś ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ İŕŘŎ ପ୍ରŃ řŉŐŇ 
ଖśĹś ŎŘ ŌśŇȿରାǵଫୀŃ କ୍ſତ୍ରରେ ଦେଖíŊŘĴś Ō řŐ řŊģ 
ŉŐŔɫŎŜ ň ଖŘĬľ ř ŊĻŘŎ  Ōŕଙ୍ଗା ହେŊģ

ŒśȮŊŘŎ 
ūů ŞŌ, ŬŪŬŰ

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ĴľĴ,ūŮģů(ŔŌ řŔ): ŮĻł Ŋ řĹŘŎ Ŋ řŋŘĶ 
ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  ŇŜŃŇ ǱଥାŇରେ Ň řଯśŻ ତି Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ରେĻřǧ୍ରାȡ‌ (ପ୍ରଶŘŔŇ)ଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  
İŕ ř ŊŅŐř ŔǑର୍କିŃ İĴ Ŋ řƕପ୍ତି  ପ୍ରĴŘଶ 
ňŘĪĺ řģ ŅŚňĴ ĴśŌŘŎƉକୁ  କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା Ļřǟଲା 
İŊĦ ଦ�ŤŎŘĻȎ ŋŘବେ Ň řଯśŻ ତି Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 
Ķ řŎ řĻŘ ପ୍ରŔŘŅ ŌŕŘňŘତ୍ରƉକୁ  ସ�ୋŇňśŎŎ 
ŇŜŃŇ Ļřǟଲା İŊĦ ଦ�ŤŎŘĻȎ, ŕŎପ୍ରŔŘŅ 
ňƛŇŘŧĴƉକୁ  ňŘŎŐŘଖେŌśଣ୍ଡିŎ ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ļřǟଲା 
ĻȎ ,Ŋ řŋś  ପ୍ରŔŘŅ ňଣ୍ଡାƉକୁ  ĻĶŃŔ řĦŕňśŎŎ 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ļřǟଲା ĻȎ ŋŘବେ ŊŅŐř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

Ů Ŋ řĹାŎ Ŋ řŋାĶŚŧ 
ĨȅĴାŎŚƉ ŊŅŐř ŃśŌśŀ řŊǄ/ŊŘŏřĶśଡ଼Ř, ūŮŘů (ŔŌ řŔ): ĴǄŌŘŐ 

Ļřǟଲା ŃśŌśଡ଼ řŊǄ ńŘŇŘ ĨņŚŇ Ŕ řର୍ଲା ňƗଚାŧŃŎ 
Ŋ řŎ řŌ řŏŘ ĻƍŏŎś  ŲଦେଶŚ Ŋନ୍ଧୁĴ ĻŊŃ 

ହେŘĪĺ řģ ଶ řĴŘŎŚŌŘନେ İŕ ř Ŋନ୍ଧୁĴ ŏś ĹŘĪ 
ŎȃȄଲେģ ŃśŌśଡ଼ řŊǄ ňśŏ řŔ କୌłŔ ř ŔŜତ୍ରŎś  

ଖŊŎ ňŘĪŊŘ ňରେ ňରେ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ 
ନେŃŝ ƫରେ İĴ ľ řŌ Ŋś ņŊŘŎ Ŋ řŎ řŌ řŏŘ Ļƍŏରେ 
ŔƏଚ୍ଚ ĨପେŎŔȚ‌ ĴŎ řȄŏŘģ ସେŃ řĴ řବେଳେ 
Ųľ ř ଦେଶŚ Ŋନ୍ଧୁĴ Ŕŕ Ĵ řĺ ř ŌŘŎłŘǰ ĻŊŃ 
ହେŘĪȄŏŘģ ňśŏ řȧ‌ ŔŜĹŇŘŇśଯŘŧŚ, ĻŊŃ ଦେଶŚ 
Ŋନ୍ଧୁĴ ĻƍŏŚ Ļƻତୁ ଶ řĴŘŎ ĴŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ Ĳ 
ĨŔŘŌŘĻřĴ ĴŘର୍ଯɹରେ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘ Ĳ Ķĺ 
ĴŘľ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ Ĭକ୍ତ ǱଥାŇରେ ŏś ĹŘଯŘĪȄŏŘģ Ĵ řĺ ř 
Ņ řŇ Ńଳେ ବେĩĪŇ Ŋନ୍ଧୁĴ ĴŘŎଖŘŇŘରେ ĹŦĬ 
ĴŎ řŊŘ ňରେ ଶ řĴŘŎŚଙ୍କ ŌŇରେ ĺŇĴŘ ňଶ řĺ řģ 
ňśŏ řŔŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ŋŧରେ ଶ řĴŘŎŚ  Ŋନ୍ଧୁĴ Ĳ 
ŌŘŎłǰ ķରେ Ň Ŏȃ Ļƍŏରେ ŏś ĹŘĪ Ŏଖśĺƻତିģ

Ńś Ōśť ଼ିŊǄ ňśŏ řŔŎ 
Ŋŀ ŔŉŐŃା ķƗ ĻƍŏŎś  Ų ŞେŒŚ Ŋନ୍ଧୁĴ ĻŊŃ Ŋȧ‌‌-ľɹୟାƉŎ 

Ōƺରେ ņźକା 
ňରେ Ň řĩĥ;  
Ů ĻŚŊƻ Ņƅ

ŔśରେǂŇĶŎ, ūŮģů(İଜେŇ୍ସି ): ĶśĻŎŘľŎ ŔśରେǂŇĶŎ Ļřǟଲାରେ ĩĻř ଭ�ୋŎ ŔŌŧରେ İĴ ଯŘȽରୀŊŘŕŚ Ŋȧ‌‌ 
İŊĦ ľ୍ୟାଙ୍କŎ Ōƺରେ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ņźକା ହେŊŘ ŉŐରେ İĴ Ŋť ņŎłŎ ĨƆନିĴŘƠ ķľ řĺ řģ İŕ ř Ņśର୍ଘľłŘରେ Ů Ļł 
ଯŘȽରୀ ĻŚŊନ୍ତ Ņƅ ହ�ୋĪ ŌŝŃ୍ୟୁŊŎł ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ɂରାŧ ūŪ Ļł ĶśŎśŃŎ ŋŘବେ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ Ņśର୍ଘľłŘľ ř 
ĶśŎśŊŘŎ ŎŘŃ ř ɂରାŧ Ŭ:ŭŪ ŔŌŧରେ ଚ�ୋľ řŏŘ-ŎŘĻକ�ୋľ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŎ ŔŘଙ୍ଗାŇ ř ଗ୍ରାŌ Ň řĴľରେ ķľ řĺ ř
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ŞĶŘŏାŌśƠଡା, ūŮାů(ŔŌ řŔ): ŞĶŘŏାŌśƠଡା ŊɰĴ ĨņŚŇ 
ĴśŕśŎା ňƗଚାŧŃରେ ­Ŋ řǁଦୁŌ řŇା ସŔŊା ŉାĬଣ୍ଡେସŇ® 
ĩŇśĴŜŏɹରେ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ĩସŕାŧ, ଗŎ řŊ Ŋŝƴ 
Ŋŝଦ୍ଧା, Ņ řŊ୍ୟାƍ İŊĦ Ŋ řņŊା Ōŕ řŐାŌାŇƉ ସମେŃ 
ମ�Řȑ‌‌ űŬŪ Ļł ŕ řŃାȅĴାŎŚଙ୍କୁ  ĺŃା Ĳ Ĺňŏ ŊƞŇ 
ĴŎାōାĪĺ řģ İŕ ř ସŔŊା ĴାରǻɹȮŌରେ Ŋ řǁଦୁŌ řŇା 
ସŔŊା ŉାĬଣ୍ଡେସŇŎ Ĩƺſ Ńńା ŞĶŘŏାŌśƠଡା ŊɰĴ 
Ĩƺſ Ŋ řǁଦୁ ŌŕାŇନ୍ଦ ଯ�ŘଗଦେĪ İŕ ř ସାŌȰରୀ ଗśť ଼ିĴ 
ŊƞŇ ĴŎ řȄଲେģ ĩଗାŌŚ Ņ řŇରେ ŞĶŘŏାŌśƠଡା ŊɰĴŎ 

ɂତ୍ୟେĴ ňƗଚାŧŃରେ İŕ ř ସŔŊାĴାରǻɹ ňŕƗଚାĪŊା 
ňାĪĥ ŏକ୍ଷ୍ୟ ŎĵାōାĪĺ ř ବ�Řŏř Ɍରୀ ŌŕାŇନ୍ଦ ସŜĹŇା 
ଦେĪĺƻତିģ ĴାରǻɹȮŌରେ ĴśŕśŎା ସŌ řŃ ř ସŋ୍ୟା Ńńା 
ŉାĬଣ୍ଡେସŇŎ ĨƺſƉ ņର୍ମňƩନୀ ŌŚŇା ŌŕାŇନ୍ଦ Ĳ 
ňśĨ ର�ŘŒŇ ŌŕାŇନ୍ଦ İŊĦ ļ řĨ ର�ŘŒŇŚ ŌŕାŇନ୍ଦ, 
ň řଙ୍କି ŃାƠଡି, Ļŧନ୍ତ ସ řĦ, Ōଣ୍ଟୁ ସାŕś, Ōନ�ŘĻ Ĩଗ୍ରŵାŏ, 
Ŋ řŒ řକେŒŇ ଜ�ŘŃ řŒ, Īǂ ସାŕś, ĴାŐ řĩ ସାŕś, Ņś œɭନ୍ତ 
ସŔŇାňŃ ř, Ŋସନ୍ତ ĹŏାŇ, ଗĻŚǂ Ŋ řŕାŎŚ, Ĭପେǂ 
ସ řňĴା ɂŌśĵ ସŕଯ�Řଗ ĴŎ řȄଲେģ

ŇŜĩňť଼ା, ūŮģů(ŔŌ řŔ)

ସŎĴାŎŚ ŊɹŊǱଥାରେ Ŋ řŋ řǈ ĬǈŧŇŌŜŐĴ 
Ĵାରǻɹରେ ǶƐଛାŃା ĩł řŊାĴś  ସାŌାĻřĴ ସŌŚକ୍ଷା 
ŊɹŊǱଥା ĴŎାōାĪĺ řģ ହେଲେ ŇŜ ĩňť଼ା 
Ļřǟଲା ସŅŎ ŊɰĴରେ İŕାŎ ଖ�Řŏାଖ�Řŏř 
ĬŏĦķŇ ହେĬȄŊା ĹƏଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧ ହ�ŘĪĺ řģ 
ĩĻř İȟ‌‌ĻřİȚ‌‌ĩŎĪĻřİସ ଯ�ŘĻŇାରେ 
ĻŇŒśłାł ř ĴାରǻɹȮŌ ହ�ŘĪȄŏାģ ହେଲେ 
Ŋ řŇା ସାņାŎł ĻŇŃାƉ ĬňǱଥିŃ řରେ Œśłାł ř 
ହ�ŘĪȄŊାନେĪ ସାņାŎłରେ Ĩସନ୍ତୋœ 
ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ
  ɂĴାŒ ଯେ ɂŃ řŊର୍ଷ ɂŃ ř ĺĨ Ōାସରେ 
ńରେ ŊɰĴǯŎରେ ĻŇ Œśłାł ř ĴାରǻɹȮŌ 
ହ�ŘĪńାİģ İȄରେ Ŋ řŋ řǈ ňରǻ୍ୟାŧରେ ŊɰĴŎ 
ସŌǯ ňƗଚାŧŃରେ ȰରାŌସŋା ହ�ŘĪńାİģ 
ସŔĿାରେ ଶ୍ରŌ řĴŌାŇƉ ର�ŘĻଗାŎ Ĵńା 
ସŕ Ŋ řŋ řǈ ସŌସ୍ୟା Ĭňରେ ĩଲ�ŘĹŇା 
ĴŎାōାĪńାİģ ĻřǟଲାŎ ସାŌାĻřĴ ସŌŚକ୍ଷା 
Ŋ řŋାଗ Ōƺ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ସŌସ୍ୟା ଗśť ଼ିĴ 
Ĭňରେ Ņŝ Ǧ ଟି Ŏȃńାƻ ତିģ ňŎŊƥତ୍ତୀ ସŌŧରେ 

İŕାĴś  ନେĪ ŊɰĴǯŎରେ ĻŇŒśłାł ř 
ହ�ŘĪńାİģ İȄରେ ŊɰĴōାĴŎ ସŌǯ 
ňƗଚାŧŃŎ ĻŇɂŃ řŇ řȅ, ĻřǟଲାňŎ řœŅ, 
ଶ୍ରŌ řĴŌାନେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řńାĩƻତିģ ଯେĬĥ 
ସŊś  Ĩŋ řଯ�Řଗ ňƗଚାŧŃǯŎରେ ସŌାņାŇ 

ହ�ŘĪŇńାİ ŃାĴś  ŊɰĴǯŎŚŧ Œ řŊ řŎରେ 
ĩଲ�ŘĹŇା ହ�ŘĪńାİģ İȄ ସĴାଶେ 
ĻřǟଲାňାŐ Ńńା İȟ‌‌ĻřİȚ‌‌ĩŎĪĻřİସ 
ପ୍ରୋȰରାŌ ĨȅĴାŎŚƉ ŃŎŉŎś  ňȽ 
ŌାƺŌରେ ସŌǯ Ŋ řŀ řĲ, Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ Ŋ řŋାଗĴś 
ĻłାĪ ŅřĩōାĪńାİģ İŕ ř ĨŇś ସାରେ 
Ň řĴľରେ ňତ୍ରାƉ ସĦĵ୍ୟା ūųŮŭ/Ų-ů-
ŬŰରେ ସŌǯ Ŋ řŋାଗĴś ĻłାĪ ŅřĩōାĪĺ řģ 

Ńńାň ř Ŋ řŋାଗŚŧ ĨŊହେŐା ଯ�Řଗśĥĥ କେŊŐ 
ŊɰĴŎ ĬǈŧŇ Ŋ řŋାଗ, ĻŐ Ŋ řŋାĻřĴା 
Ŋ řŋାଗĴś ĺାŀ řଦେଲେ Ļଣେ Ŋ ř ସାņାŎł 
ĻŇŃା ĴାରǻɹȮŌରେ ŇȄŊା ŊɰĴ ŌśĵɹƉ 
ĬŅାସŚŇŃାĴś  ňŅାରେ ňĴାĪ ଦେĪĺ řģ 

İňŎ řĴ ř ŊŇŊřŋାଗ, ĬŅ୍ୟାŇ, Ĵŝœ ř Ŋ řŋାଗŎ 
Ļଣେ ହେଲେ Ĭତ୍ତŎŅାŧŚ ĨȅĴାŎŚ 
Ĵ ř Ĵର୍ମĹାŎŚ ĬňǱଥିŃ Ň Ȅଲେģ Ŋ řŇା 
ĻŇŃାରେ ĻŇ Œśłାł řବ�Řŏř ĹƏଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧ 
ହ�ŘĪĺ řģ Ĭଲ୍ଲେĵ ଯ�Řଗɹ ଯେ ŇŜĩňť଼ା 
Ŋ řŀ řĲƉ ର�Řŕ řŃ ଭ�ŘĪƉ ĨƺſŃାରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ବ�ţĿĴରେ ŀřĩŎŀřİ ň řŀ ř 
ŏମ୍ɲŘŅŎ ņŎś ĩ, ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା ŃାରେǢŎŚ 

ସାŕś , Ĭňାƺſ ŅřŏŚň ĴśŌା ŎŇ řର୍ମŐĴŎ, 
ĻřǟଲାňŎ řœŅ ସŋɹ ŋାŇś ŌାļŚ, ŋŎŃŏାŏ 
ŎାĬŃ ɂŌśĵ ŌŇĹାସŚŇ Ȅଲେģ ĨŇɹňକ୍ଷେ 
Ļřǟଲା ସାŌାĻřĴ ସŌŚକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ Ō řŐŇ 
ňŃ ř ňŎ řĹାŐŇା ĴŎś Ȅଲେģ İନେĪ ň řŀ ř 
Ĩସନ୍ତୋœ ɂĴାŒ ĴŎ řȄଲେģ ĩĻřŎ 
Œśłାł ř ĴାରǻɹȮŌରେ ŕାŃଗłŃ ř ňƗଚାŧŃŎ 
İȟ‌‌ĻřİȚ‌‌ĩŎĪĻřİȧ‌‌ରେ ଲ�ŘĴଙ୍କୁ  ňାĬłା 

ŇŌ řŐ řŊା, ସŜĹŇା ŉŐĴ Ň ŏାଗ řŊା, ଶ୍ରŌ řĴଙ୍କୁ  
ĻŊĴାର୍ଡ ŇŌ řŐ řŊା, Ŋ řŇା Ŋ řŏରେ ପେମେƞ 
ହେŊା ŋŐř ସŌସ୍ୟା Ĭňରେ ĩଲ�ŘĹŇା 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ĻŇŒśłାł ř ŋŐř ĴାରǻɹȮŌĴś 
İĴ ĹାŎ ř Ĵାǀ ŋ řŃରେ ସŚŌ řŃ ŎȃŊାŎ 
Ĭଦ୍ƳŒɹ Ĵ®ł ବ�Řŏř ɂŒɨŊାĹŚ ସŝǦ ଟି 
ହ�ŘĪĺ řģ İŕାĬňରେ ĻřǟଲାňାŐ ŕǯକ୍ଷେň 
ĴŎ ř Ĵାରǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ĴŎ řŊାĴś  ŅାŊ ř ହେĬĺ řģ

ŋŊାŇŚňାľłା, ūŮģů(ŔŌ řŔ)

ĴŐାŕାƠଡି Ļřǟଲାରେ ଯେŃ řĴ ř ňŎ řŌାłŎ ņାŇ 
ĬƪପାŅŇ ହେĬĺ ř Ńାŕା ŌŕĻśŅ ŎȃŊା ňାĪĥ Ō řȢ‌‌ 
ଗśť ଼ିĴରେ ǱଥାŇ Ňାŕ Ȁģ ଗŃ ĵŎ řŉ ĮŃś ରେ İŕ ř 
ସŌସ୍ୟା ĬƤľ ହେŊାŎś  Ļřǟଲା ɂŒାସŇ Ĳ ଯ�Řଗାł 
Ŋ řŋାଗŎ Ō řŐ řŃ ĬŅɹŌରେ ǶŃƽ ŞĶŘŅାŌ 
ŊɹŊǱଥା ହ�ŘĪȄŏାģ Ŋƥତ୍ତŌାŇ Ļřǟଲାରେ ŎŊřņାŇ 
Ĵ řłା Ĳ ĹାĬŐ ସĦଗ୍ରŕ ɂକ୍ରି ŧାରେ Ŋ୍ୟାķାŃ ķľ řŊାŎ 
ĻŐĻŐ ଦେĵାōାĬĺ řģ ņାŇ ňାĪĥ Ō řȢ‌‌ରେ İŊĦ 
ĹାĬŐ ŎȃŊାĴś İȜ‌‌ସ řĩĪ ŞĶŘŅାŌରେ ǱଥାŇ 
Ňାŕ Ȁģ İŕା ĹŐřŃŊର୍ଷŎ Ŋଡ଼ ସŌସ୍ୟା ŋାବେ Ōśଣ୍ଡ 
ଟେĴřĺ řģ ĹŐřŃŊର୍ଷ ŎŊ ř ņାŇ ସĦଗ୍ରŕ ĩସƻତା 
ŬŪŃାŎ řĵŎś  ĩŎǕ ହେŊģ ɂńŌ Ņŉାରେ ūų, 
Űū, ůůŪ ŏſ Ž ୱିଣ୍ଟାŏŎ ľାର୍ଗେľ Ŏŕ řĺ řģ ŎŊ ř 
ņାŇ Ĵ řłା ňାĪĥ Ļřǟଲାରେ ūŰŬŃ ř ŌƠଡି ଖ�ŘŏřŊģ 
ňƙଜୀĴŝŃ ĹାœŚ ସĦĵ୍ୟା ůŰŰŭų ȄŊାବେଳେ 
ņାŇ ସĦଗ୍ରŕ Ņřଗରେ ųűŌ řŏର୍ସ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řବେ 
ବ�Řŏř ଯ�Řଗାł Ŋ řŋାଗ Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řĺ řģ Ļřǟଲାରେ 
ĵŎ řŉ Ĳ ŎŊřରେ ପ୍ରାŧ ųů ŏſ ĴśĪଣ୍ଟାŏ ņାŇ 
ĬƪପାŅŇ ହେĬĺ řģ Ĵ řƻତୁ ĹାĬŐ ŎȃŊା ňାĪĥ ŌାȽ 
ସŎĴାŎŚ ŊɹŊǱଥାରେ ŭ ŏſ ŲŪ ŕĻାŎ Ž ୱିଣ୍ଟାŏ 
ŞĶŘŅାŌ କେǂ Ĳ ŎାĻɹŎ Ŏŕ řĺ řģİȄŌƺŎś  
İȜ‌‌ସ řĩĪ ňାĵରେ ū ŏſ ĴśĪଣ୍ଟାŏ ŭŪ ŕĻାŎ 
ĴśĪଣ୍ଟାŏ, କେସ řଙ୍ଗା İସŀŊ୍ ʮସ ř ňାĵରେ ū ŏſ 

ůŪ ŕĻାŎ ĴśĪଣ୍ଟାŏ, ĻśŇାଗଡ଼ ସ řŀŊ୍ ʮସ řରେ ŰŪ 
ŕĻାŎ ĴśĪଣ୍ଟାŏ ĻśŇାଗଡ଼ ĹାĬŐ ŎȃŊାŎ ŊɹŊǱଥା 
Ŏŕ řĺ řģ İŌ řŃ ř ସŌŜŅାŧ ŕ řସାŊ Ĵଲେ ମ�Řȑ‌‌ 
ŬųųŪŪŭ ĴśĪଣ୍ଟାŏ ňାĪĥ ǱଥାŇ ȄŊା ସŌŧରେ 
ɂŒାସŇ Ň řĻ ଚେǦଟାରେ ŲūŪűŪ ĴśĪଣ୍ଟାŏ ŏାଗ ř 

ŞĶŘŅାŌ ŊɹŊǱଥା ĴŎ řĺ řģ ତେବେ ସŌǯ ŞĶŘŅାŌŎ 
Ĵାňାସ řľ ř ŭŲŪŪűŭ ĴśĪଣ୍ଟାŏ ହ�ŘĪȄŊାବେଳେ 
İବେ ŭŰŭŮűű ĴśĪଣ୍ଟାŏ ĹାĬŐ ŋŎňśŎ 
Ŏŕ řĺ řģ ňŎ řǱଥିŃ ř İŋŐř ŋାବେ ନେĪĺ ř ଯେ ŌśĿାİ 
ņାŇ ŎȃŊାନେĪ Ō řŏର୍ସ ɂŌାŅ ଗłśĺƻତିģ ଯେŃ řĴ ř 
ņାŇ ĬƪପାŅŇ ହେĬĺ ř ସŔȄŎś  Ŋର୍ଷĴś ūŲ ŏſ 

ĴśĪଣ୍ଟାŏ ň řŀ řİସରେ ĹାĬŐ ĬĿś ȄŊାବେଳେ Ŋŕś 
Ĵȟ‌‌ ĹାĬŐ ĨŇɹ ŎାĻɹĴś ŎǊତାŇŚ ହେĬĺ řģ ĴାŎł 
ĨŇɹ ŎାĻɹରେ Ŋ ř ĹାĬŐ ɂĹś Ŏ ଗƐ ଛିŃ ȄŊାŎś  İŕ ř 
ĻřǟଲାŎś  ĹାĬŐ ĨŇɹ ŎାĻɹĴś ōାĬŇାŕ Ȁģ ŉŐରେ 
Ŋର୍ଷ ŃŌାŌ ŞĶŘŅାŌ ŉśȢ‌‌ Ŏŕ řĺ řģ ĵାŏř ň řŀ řİȧ‌‌ 

ŋŎସାରେ ĹାĬŐ ସĦଗ୍ରŕ ŊɹŊǱଥା Ĺାŏřĺ ř Ĵŕ řଲେ 
ĨŃ୍ୟୁ Ż ତି ହେŊŇାŕ Ȁģ ň řŀ řİȧ‌‌ ĹାĬŐ ĨĹŐ ĨŊǱଥା 
ସŝǨ ଠି ĴŎś ĺ řģ ĻřǟଲାŎ ŭŪŲ ňƗଚାŧŃ ŞĶŘŅାŌରେ 
Ōƺ ĹାĬŐ ŋŎ ř ହ�ŘĪŎŕ řĺ řģ ɂŃ ř ĵାĬľ řଙ୍କୁ  
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ůକେĻř ĹାĬŐ ĨȅĴ Ņřĩō řŊା Ň řǪତ୍ତି 
ĴାରǻɹĴାŎŚ ହ�ŘĪŇାŕ Ȁģ ŎାĻɹସŎĴାŎ Ŋ řȅ 

ŊɹŊǱଥା ŋ řŃରେ ĬȘ‌‌ķାľŇ ĴŎ řŊାňରେ ĹାĬŐ 
ŊƞŇ ĩŎǕହେŊģ ň řŀ řİȧ‌‌ ĹାĬŐ Ŋଣ୍ଟାହେଲେ 
ňŎ řǱଥିŃ ř ସାŌାŇɹ ŕାŏĴା ହ�ŘĪňାରେ ବ�Řŏř 
ĨŇśŌାŇ ĴŎାōାĬĺ řģ ŎŊ řņାŇ Ĵ řłା ମେ® ŬŪ ରେ 
ĩŎǕ ହେŊାĴś ōାĬĺ řģ Ĵ řƻତୁ Ō řȢ‌‌ ŌାŇƉରେ ĵŎ řŉŎ 
ņାŇ ŋର୍ତȁ ȄŊାŎś  ŎŊ řରେ ņାŇĴřłା ନେĪ ĨŇ řǠ ଚିŃŃା 
ŏାଗ ř Ŏŕ řŊģ ସŔňଟେ ň řŀ řİȧ‌‌ ĹାĬŐ ĬĿřŏା ňରେ 
İȜ‌‌ସ řĩĪ İŊର୍ଷ ĵŎ řŉ Ĳ ŎŊř Ō řŒ ř ପ୍ରାŧ ůŲ ŏſ 
ĴśĪଣ୍ଟାŏ ସĦଗ୍ରŕ ĴŎ řňାରେģ ĨŇɹŎାĻɹରେ ņାŇ 
ɃରିସŔŏ Ĳ ĹାĬŐ ŊାŕାŎ Ōାର୍କେľରେ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řŊାŎ 
ŊɹŊǱଥା Ȅଲେ Ŋ ř Ĳť଼ିŒାରେ İŕ ř ŊɹŊǱଥା ŏାଗś Ň 
ȄŊାŎś  ĹାĬŐ ସĦଗ୍ରŕ Ĳ ņାŇ Ĵ řłାରେ ĨŊɹŊǱଥା 
ଦେĵାଦେĪĺ řģ İĿř İତେ ņାŇ ĬƪପାŅŇ ହେଲେ 
Ōƺ İĿřĴାŎ Ōାର୍କେľରେ ĴŐାŕାƠଡି ņାŇŎ ĹାĬŐ 
Ō řŐś  Ňାŕ Ȁģ Ōାର୍କେľରେ Ŋ řକ୍ରି  ହେĬȄŊା ĹାĬŐ ସŊś  
ĩǆ, ŎାŧňśŎŎś  ĩସśĺ řģ İłś ସŎĴାŎ İȄɂŃ ř 
ଠ�Řȧ‌‌ ňŅକ୍ଷେň ନେĪ ŇŚŃ řରେ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ Ň Ĵଲେ 
ĴŐାŕାƠଡିŊାସŚ ŊାŕାŎ ŎାĻɹŎ ĹାĬŐ Ĭňରେ ŕ Ȁ 
Ň řର୍ଭŎ ĴŎ řŊାĴś Ŋାƺହେବେģ ସŔŕ řňŎ ř ĹାœŚĴśŐ 
ŌŇରେ ĩĬ ĩଗĴś ņାŇ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řŊାŎ ସ୍ପୃ ŕା 
Ŏŕ řŊŇ řģ ସŎĴାŎ İବେ ņାŇŎ ସŕାŧĴ ŌŜŏɹ Ŋŝଦ୍ଧି  
ĴŎ řŊା ସତ୍ତ୍ɫ ĴŐାŕାƠଡି ĹାœŚଙ୍କୁ  ŉŎȇ‌‌ ňť଼ିŊŇ řģ 
ɂŒାସŇ ŞĶŘŅାŌŎś  ĹାĬŐ Ĵ řňŎ ř ōńାŒŚȱ ŏřŉɟ 
ହ�ŘĪňାŎ řŊ ସŔନେĪ ŃśŎନ୍ତ ňŅକ୍ଷେň ନେŊା 
ĨŃɹନ୍ତ ĻŎśŎŚģ

ŇŜĩňť଼ା ŊɰĴ Ţ‌‌: Ŋ řŇା ĻŇŃାରŎ ĻŇŒśłାł ř

Ņś ରǻନୀŃ ř ଘķŘť଼ାĪŊାĴś ĻŇŃାƉକୁ  ŅŜରŎĪ ରĵśĺƻତି Ŋ řŀ řĲ

Œśłାł ř Ĵାō୍ଯɹȮŌĴś Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ 
Ŋ řŋାଗର ବେĵାŃ řର

ŬŪରś  ĴŐାŕାƠଡିରŎ ଖ�ŘŏřŊ ରŊřņାŇ ŌƠଡି

ŞĶŘŅାŌ Ňାŕ Ȁ; ǱଥାŇ ĨŋାŊରś  Ŕଙ୍କľରŎ ĹାœŚ

ŋŊାŇŚňାľłା, ūŮģů(ŔŌ řŔ): ସ řŊ řİȧ‌‌Ī ƶୱାŅŒ 
ňŎŚକ୍ଷାରେ ŋŊାŇŚňାľłାǱଥିŃ Ŋ řĴାŒ ĩŊାସ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺାତ୍ରୀĺାȽ ĨŋŜ ŃňŜର୍ବ ସŉŐŃା ŕାସŏ 
ĴŎ ř ĻřǟଲାŎ ŞĶŤŎŊ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řĺƻତିģ Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋାଗରେ 
ମ�Řȑ‌‌ ūŰŪ Ļł ĺାତ୍ରୀ ĺାȽňŎŚକ୍ଷା ଦେĪȄŊାବେଳେ 

ňାȧ‌‌ ŕାŎ ŒŃ ɂŃ řŒŃ Ŏŕ řĺ řģ ųů%Ŏś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ Ŭ 
Ļł, ųŪ%Ŏś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ Ų Ļł ŲŪ% Ŏś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ Ůū Ļł 
ȄŊାବେଳେ ųų Ļł ĺାȽĺାତ୍ରୀ ɂńŌ ଶ୍ରେłŚରେ 
Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ହ�ŘĪĺƻତିģ Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋାଗରେ ସର୍ବୋଚ୍ଚ ŕାŎ 
ųů.Ű% ŇŌ୍ୱŎ Ŏȃ Œ řŐା ŇŧŇ ĴśŌାŎ ľǋŎ 
ହେŊାŎ ŞĶŤŎŊ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řĺƻତିģ ସŔŕ řňŎ ř Ŋାł řĻɹ 
Ŋ řŋାଗରେ ମ�Řȑ‌‌ ŭů Ļł ňŎŚକ୍ଷା ଦେĪȄŊାବେଳେ 
ňାȧ‌‌ ŕାŎ ŒŃ ɂŃ řŒŃ Ŏŕ řĺ řģ ŌŧƉ Ĩଗ୍ରŵାŏ 
ସର୍ବୋଚ୍ଚ ųű% ɂŃ řŒŃ ŇŌ୍ୱŎ Ŏȃ Ļřǟଲାରେ ଶ୍ରେଷ୍ଟ 

ǱଥାŇରେ Ŏŕ řĺƻତିģ Ů Ļł ĺାȽ ųŪ%Ŏś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ŇŌ୍ୱŎ 
Ŏȃ Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ହ�ŘĪȄŊାବେଳେ Ŭų Ļł ĺାȽĺାତ୍ରୀ 
ɂńŌ ଶ୍ରେłŚରେ Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ହ�ŘĪĺƻତିģ ĺାତ୍ରୀĺାȽ 

ŌାŇƉŎ İŕ ř ସŉŐŃାରେ ŏƁ୍ମୀ Ŋ řĴାŒ ଗ୍ǽț‌‌ ĨȜ‌‌ 
ĪŇǦ ଟିĹ୍ୟୁସ Ňɵ Ŏ ଚେŧାŎŌ୍ୟାŇ ŀ ř ŇାŞେǢŎ ŎାĲ, 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ŀř Œ୍ୟାŌ, Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ŀř ŎାŌ ĴśŌାŎ, Ōśĵɹ 
Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ ŀ ř Ŋ řĻŧା, ŀ ř ňŅ୍ମି ŇŚ, ପ୍ରି ŇସňାȢ‌‌ Ĵȟ‌‌ 
Ōśĵɹ ɂŒାସĴ ōśŊŎାĻ ŇାŧĴ, Ŋ řĴାŒ ĩŊାସ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĩƺକ୍ଷା ĩŎŃŚ Ō řଶ୍ର, Ĭňାƺſ ŇାŎାŧł 
Ōŕାƻ ତି, Ĭňାƺſ ɂସǈĻřŃ Ņତ୍ତ ɂŌśĵ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ 
ĬƓŐ ŋŊřœɹŃ ĴାŌŇା ĴŎ řĺƻତିģ

Ŕ řŊ řİȧ‌‌Ī ƶୱାŅŒ ňରŚſଷା

ĹŌĴřଲେ Ŋ řĴାŒ ĩŊାŔ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĺାȽରୀĺାତ୍ର

Ŋାł řĻɹରŎ Ōŧଙ୍କ, 
Ŋ řƕଞାŇରŎ Œ řŐା Ļřǟଲା ľǋର

ŋŊାŇŚňାľłା, ūŮģů(ŔŌ řŔ): ň řİȟ‌‌ Ɍରୀ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŋŊାŇŚňାľłାରେ ସ řŊ řİସĪ ƶୱାŅŒ 

ଶ୍ରେłŚ ňŎŚକ୍ଷାରେ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ 
ସŉŐŃା Ĩର୍ଜŇ ĴŎ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŞĶŤŎŊ Ŋŝ ଦ୍ଧି  

ĴŎ řĺƻତିģ Ŋ řƕଞାŇ Ĳ Ŋାł řĻɹ Ĭŋŧ Œାĵାରେ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ūŪŪ% ŉŐାŉŐ ŕାସŏ ĴŎ řĺ řģ Ŋ řƕଞାŇ 
Œାĵାରେ Ň řȃŏ ନେଗ ř ųŭ.Ů% ĨƉ ňାĪ ɂńŌ 
ǱଥାŇ ĨȅĴାŎ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ Ŋାł řĻɹ Œାĵାରେ 
Įœ řକେŒ ବେହେŎା ųŪ.Ů% ĨƉ ňାĪ ɂńŌ 
ǱଥାŇ ĨȅĴାŎ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ňŎŚକ୍ଷାରେ ସŌśŅାŧ 
ůű Ļł ĺାȽĺାତ୍ରୀ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ ସŔȄŎś  
Ŋ řƕଞାŇ ŒାĵାŎś  ŭŬ Ļł İŊĦ Ŋାł řĻɹ ŒାĵାŎś  Ŭů 
Ļł ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ହ�ŘĪĺƻତିģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺſ 
ŋŚŌସŔŇ ňƠଡା İŕ ř Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ସŉŐŃା ňାĪĥ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ, Ĩŋ řŋାŊĴ İŊĦ Œ řſĴŌାŇଙ୍କୁ  Ĩŋ řŇନ୍ଦŇ 
ĻłାĪȄଲେģ

Ŕ řŊ řİȧĪ ƶୱାŅŒ ňରŚſଷାରŎ ň řİȟ‌‌Ɍରୀ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର ĴŝŃ řŃ

ņର୍ମଗଡ଼, ūŮģů (ŔŌ řŔ): ĹŐřŃ Ōାȸ ରିĴ 
ňŎŚକ୍ଷାରେ ņର୍ମଗଡ଼ Ĭňĵଣ୍ଡରେ İ-ŵାŇ 
ଗ୍ରେŀରେ ĴŝŃĴାରǻɹ ହ�ŘĪȄŊା Ųū 
Ļł ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ ĴŐାŕାƠଡି Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା 
Ŋ řŋାଗ ňſŎś  ସŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎାōାĪĺ řģ 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅĴାŎŚ ହେŌ ସାଗŎ 
ŌŕାŇନ୍ଦƉ ĨƺſŃାରେ ņର୍ମଗଡ଼ ହ�Řଟେŏ 
Ŏŧାŏň୍ୟାଲେସରେ ĩୟ�ŘĻřŃ Ĭňĵଣ୍ଡǯŎŚŧ 
ସŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇା ସŌାର�Řŕରେ ņର୍ମଗଡ଼ Ŋ řņାŧĴ 
ସśņŚŎ Ŏଞ୍ଜŇ ňƛଯ�ŘŒŚ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋାବେ ଯ�Řଗ ଦେĪ ȄŊା ବେଳେ ņର୍ମଗଡ଼ 
ĬňĻřǟଲାňାŐ ପ୍ରେକ୍ଷା Ĩଗ୍ରŵାŏ, Ĭňĵଣ୍ଡ ňśŏ řସ 
ĨȅĴାŎŚ ŋର୍ଷିŃା Ĩଡେňś, ସ řľ řଜେȚ‌‌ ଫ�ŘŎŌŎ 
ସŅସɹ ĩĪŇĻřŊŚ ŃśœାŎ Ŏଞ୍ଜŇ ňƛଯ�ŘŒŚ 
ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�Řଗ ଦେĪ ĴŝŃŚ 

ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ସŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ ř ସŔŌାŇƉŎ ĬƒŐ 
ŋŊřœɹŃ ĴାŌŇା ĴŎ řńଲେģņର୍ମଗଡ଼ ŊɰĴ 
Œ řକ୍ଷାĨȅĴାŎŚ ňƉĻřŇŚ ŌାļŚ ସ୍ୱାଗŃ ŋାœł 
ଦେĪȄŊା ବେଳେ Ň řŎଞ୍ଜŇ ŌśŅś ŏ ř ĴାରǻɹȮŌ 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ ņର୍ମଗଡ଼ ସŎĴାŎŚ Ĭଚ୍ଚ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņାŇŒ řſĴ Ļŧନ୍ତ ĴśŌାŎ Ōśଣ୍ଡ 
ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ĹŐřŃ Ōାȸ ରିȇ‌‌ 
ňŎŚକ୍ଷାରେ ņର୍ମଗଡ଼ Ĭňĵଣ୍ଡŎ Űľ ř ŊɰĴŎ 
ūůůľ ř ǭକୁŏŎ ųųŬų Ļł ĺାȽĺାତ୍ରୀ 
ňŎŚକ୍ଷା ଦେĪȄଲେģ ସŔȄ ŌƺŎś  ųűūů 
Ļł ĺାȽĺାତ୍ରୀ ĴŝŃĴାରǻɹ ହ�ŘĪĺƻତିģ 
Ĭňĵଣ୍ଡରେ ŒŃĴŀା ňାȧ‌‌ ŕାŎ ųű.ŲŮ% 
ȄŊା ବେଳେ ůŲľ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎś  ŒŃ ɂŃ řŒŃ 
ňାȧ‌‌ ĴŎ řĺƻତିģ Ųū Ļł ĺାȽ ĺାତ୍ରୀ İ-ŵାŇ 
ଗ୍ରେŀରେ Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ହ�ŘĪĺƻତିģ

İ-ŵାȚ ଗ୍Ȱȓ ରŎ Ĭƥତୀƣଣ୍ଣ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ŔŌɲƴȁŃ

ĻśŇାଗଡ଼, ūŮģů(ŔŌ řŔ): ŅŚର୍ଘ Ŋର୍ଷ ņŎ ř 
ŒାŎŚŎ řĴ Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋାଗରେ ସŔŊା ĴŎ řȄŊା 
ĵାŎ řĩŎ ǶŧĦŒାସ řŃ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ŒାŎŚŎ řĴ Œ řକ୍ଷା Œ řſĴ ŀħ ସର�ŘĻ ĴśŌାŎ 
ňƠଡାଙ୍କୁ  ĨŊସŎĴାŐŚŇ ସŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇା ƕଞାňŇ 
ĴŎାōାĪĺ řģ ĻśŇାଗଡ଼ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ Īǁ ଦିŎା 
ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧ ସǗ ମିŐŇŚ Ĵſରେ ĩŧାĻřŃ 
ସŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇା ସŋାରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ Ňśĩňť଼ା 
Ň୍ୟାସŇାŏ ĴଲେĻŎ Ĩƺſ ŕ řତେȥ‌‌ ĴśŌାŎ 
ସାŕś ଯ�ŘଗଦେĪ Œ řſĴ ŀାħ ସର�ŘĻ ĴśŌାŎ 
ňƠଡାƉ Ĵƥତ୍ତŊɹŇ řǨଠା, ĺାȽŌାŇƉ ɂŃ ř ȄŊା 
ĩନ୍ତŎ řĴŃା Ĳ କ୍ରୀŀା କ୍ଷେତ୍ରେ ŃାƉ ĨŊŅାŇ 
ĨŃśŐŇŚŧ ବ�Řŏř Ĵŕ řȄଲେģ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ 
Īǁ ଦିŎା ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺſ ɂŃାň Ŋଲ୍ଲŋ 
ňାł řȰରାŕŚ କ�Ťłସ ř ĻŎśŎŚ ňାରǻɹ ňାĪĥ ĬňǱଥିŃ 

Ŏŕ ř Ň ňାŎ ř ĩŋାସŚ ŌାƺŌରେ Ɍ ରି ňƠଡାଙ୍କୁ  
ସŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇା ƕଞାňŇ ĴŎ řȄଲେģ ସŋାରେ ĴŐାŕାƠଡି 
Ĳ ŇŜĩňť଼ାŎ ŒାŎŚŎ řĴ Œ řſĴŌାନେ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ňśǪଗśଚ୍ଛ, ŌାŇňȽ Ĳ ĬňଢŁŤĴŇ 
ଦେĪ Ɍରୀ ňƠଡାଙ୍କୁ  ସŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎାō řŊା ସŕ 
ସŌସ୍ତେ ŃାƉŎ ସśସ୍ଥ, Ň řŎାŌŧ Ĳ ĩନ୍ଦŌŧ 
ĨŊସŎ ĻŚŊŇ ĴାŌŇା ĴŎ řȄଲେģ ସŋାĴś 
ସƗଚାŐŇ ĴŎ řȄଲେ ĻśŇାଗଡ଼ ପ୍ରି ŧ Ņର୍ଶŇ ř 
Īǁ ଦିŎା ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧ ŊŎ řଷ୍ଠ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ପ୍ରି ŧɄŃ Ŋାłśĩģ ଶେœରେ ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେ ĴଲେĻ Ŏ ŒାŎŚŎ řĴ Œ řſĴ ସŌ řŎ 
ସାŕśģ ĴŐାŕାƠଡି ŇŜĩňť଼ାŎ ସŌǯ ŒାŎŚŎ řĴ 
Œ řକ୍ଷା Œ řſĴ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ ŒାŎŚŎ řĴ 
Œ řſĴ Ņś ର୍ଗା ସ řĦŕ, Ĩŋŧ Ŋାଗ, ɂĴାŒ ସାŕś Ĳ 
ĴଲେĻŎ Ĵର୍ମĹାŎŚ ସŕଯ�Řଗ ĴŎ řȄଲେģ

Œ řକ୍ଷĴƉକୁ  ĨŊŔରĴାŐŚŇ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇା

Ŕ řŇାňାŏř, ūŮģů(ŔŌ řŔ): ସ řŇାňାŏř ŊɰĴ 
ĨņŚŇ ķଣ୍ଟିଗśť଼ା ňƗଚାŧŃ ସŎňଞ୍ଚ ĵśľśŎାŌ 
ସśŇାŇŚƉ ĬŅɹŌରେ ǱଥାŇŚŧ ňƗଚାŧŃ 
Ĵାରǻ୍ୟାŐŧ Ň řĴľ Ŋ řĻś İƃପ୍ରେସ ଫ�Řȡ‌‌ ୱେ 
Ŏାସ୍ତା Ĵଡ଼ରେ İĴ Ŋ řŒśƴ ňାŇŚŧ ĻŐ ଯ�Řଗାł 
ɂĴǛ ǱଥାňŇ ĴŎାōାĪĺ řģ Ŏାସ୍ତାରେ ōାŃାŧାŃ 
ĴŎśȄŊା ଲ�ŘĴŌାŇƉ ňାĪĥ İŕା Ŋ řଶେœ 
ŋାŊରେ ସŕାŧĴ ହେŊģ İŕ ř ĨŊସŎରେ 
ĵť଼ିĩŐ Ŋ řņାŧĴ ĨȅŎାĻ ମ�ŘŕŇ ňାł řȰରାŕŚ 
ǶŃƽ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ŘଗଦେĪ ňାŇŚŧĻŐ 
ଯ�Řଗାł ɂĴǛŎ ĬȘ‌‌ķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ସŌାର�Řŕରେ Ŋ řņାŧĴ Ɍରୀ ňାł řȰରାŕŚƉ 
ସମେŃ ସ řŇାňାŏř Ŋ řŀ řĲ Ĵାର୍ମି ĲŎାŌ, ŊɰĴ 
Ĩƺକ୍ଷା ŌାņśŎŚ ŌାļŚ, ňାŇŚŧĻŐ ଯ�Řଗାł 

Ŋ řŋାଗ ĴାରǻɹŇ řର୍ବାŕŚ ōନ୍ତ୍ରୀ ɂŕǟଲାŅ ସାŕś, ସŌ řŃ ř 
ସŋ୍ୟା ŏŐřŃା ସśŇାŇŚ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
Ōśĵɹ Ŏାସ୍ତା Ĭňରେ କ�Ťłସ ř ǱଥାŇରେ İŋŐř 
Ōାଗłା Ŋ řŒśƴ ňାŇŚŧ ĻŐŎ ŊɹŊǱଥା ŇȄŊା 
ବେଳେ İŕା ଦେŧŌśକ୍ତ ȄŊା ସŕ ŬŮ ķଣ୍ଟା 
ňାĪĥ ଲ�ŘĴଙ୍କୁ ସŔŊା ɂŅାŇ ĴŎାōାĪ ňାŎ řŊģ 
İȄରେ ŅśĪ ŕĻାŎ ŏřľŎ ſŌŃା Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 
İĴ ľ୍ୟାƉŎś  ସŅାସର୍ବŅା Ŋ řŒśƴ ňାŇŚŧĻŐ 
ଯ�ŘଗାĪŊା ŊɹŊǱଥା Ŏŕ řȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ 
ସŔŕ řňŎ ř ňƗଚାŧŃ Ĵାରǻ୍ୟାŐŧ Ŏ ĩŧ Ŋŝଦ୍ଧି  
ସĴାଶେ İĿାରେ Ň řର୍ମାł ĴŎାōାĪȄŊା Ōାର୍କେľ 
Ĵମ୍ǑŢŏƃ Ōƺ Œśŋ ĬŅķାľŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ňŎ řĹାŐŇାରେ Ŋ řŋାଗŚŧ ĨȅĴାŎŚ Ĵର୍ମĹାŎŚ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ସŕଯ�Řଗ ĴŎ řȄଲେģ

ଘƞଟିଗśť଼ାରŎ ňାŇŚŧĻŐ ଯ�Řଗାł ɂĴǛ ĬȘ‌‌ଘାľ řŃ

ĻśŇାଗଡ଼, ūŮģů(ŔŌ řŔ): ĴŐାŕାƠଡି Ļřǟଲା 
ĻśŇାଗଡ଼ ŊɰĴ ŃŏĻାŎ řƍ ňƗଚାŧŃରେ İĴ 
ŇŜŃŇ ପ୍ରାńŌ řĴ Ĵŝœ ř ସŌŊାŧ ସŌ řŃ ř ŏ řħ 
ĬŅķାľ řŃ ହ�ŘĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  ŃŏĻାŎ řƍ 
ňƗଚାŧŃŎ ସŌǯ ȰରାŌŊାସŚ କେŊŐ Ňନ୍ଦୋŏ 
ସ�ŘସାĪľ ř Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎśȄଲେģ ĹାœŚ 
Ĳ ସାņାŎł ଲ�ŘĴଙ୍କୁ ପ୍ରାŧ ūŪ Ĵ řଲ�ŘŌ řľŎ 
Ĺାŏř ōାĪ ķଣ୍ଟାķଣ୍ଟା ņŎ ř ŏାĪŇରେ ĺ řť଼ା 
ହେŊାĴś ňŀś Ȅŏାģ İŕ ř ସŌସ୍ୟାĴś ŅŝǦ ଟିରେ Ŏȃ 
ŃŏĻାŎ řƍ ňƗଚାŧŃŎ ସŎňଞ୍ଚ କେ. ସśŇŚŏ 
ĴśŌାŎ İŊĦ ķƞŊାŕାŏř ସŌ řŃ ř ସŋɹ Ĳ ସŋ୍ୟାƉ 

Ō řŐ řŃ ĬŅɹŌ Ĳ Ň řŎନ୍ତŎ ňŎ řଶ୍ରŌ ŉŐରେ 
ĩĻř ķƞŊାŕାŏř ପ୍ରାńŌ řĴ Ĵŝœ ř ସŌŊାŧ ସŌ řŃ ř 
ŏ řħ ɂŃ řǨଠା ସǕŊ ହ�ŘĪňାŎ řĺ řģ ĬȘ‌‌ķାľŇŚ 
ĬƮŊରେ ĻśŇାଗଡ଼ Ŋ řņାŧĴ Ĵ୍ୟାňଟେŇ 
ŅřŊɹ ŒƉŎ Ō řଶ୍ର İŊĦ Ŋ řŊ řସ ř Ŋ୍ୟାƉŎ 
ସŋାňŃ ř ଗ řŎ řŒ Ĺǂ ବେହେŎା Ōśĵɹ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ଯ�Řଗ ଦେĪ ŇŜŃŇ ସ�ŘସାĪľ řĴś 
ଲ�ŘĴାର୍ପł ĴŎ řĺƻତିģ ŇŜŃŇ ସŌ řŃ ř ĴାରǻɹſŌ 
ହେŊାňରେ ŃŏĻାŎ řƍ ňƗଚାŧŃŎ ĹାœŚ Ĳ 
ĻŇସାņାŎł İବେ Ň řĻ ňƗଚାŧŃ ŋ řŃରେ ŕ Ȁ 
ସŕĻରେ ସŔŊା ňାĪňାŎ řବେģ

ŇŜĩňť଼ା/କ�ŘŌŇା, ūŮģů(ŔŌ řŔ): କ�ŘŌŇା 
ŊɰĴ ŞĶŘǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴାŎŚƉ ସǗ ମିŐŇŚ Ĵſରେ 
Īକ୍ରିସ Ŕȑ‌‌ ƶୱାŎା Ĺ řŎନ୍ତŇ Ŋାť଼ି Ŋଗ řĹା ସଚେŃŇŃା 
ĴାରǻɹȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ İȄରେ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାŊରେ ŞĶŘǨଠୀĬǈŧŇ ĨȅĴାŎŚ 
ňŊřȽ ĴśŌାŎ ସାŌŏ ଯ�ŘଗŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ ŊɰĴ 
Ĵŝœ ř ĨȅĴାŎŚ ɂŒାନ୍ତ Ŋାଗ, ĬŅ୍ୟାŇ Ĵŝœ ř ĨȅĴାŎŚ 
ĩŎାņŇା ŒŊŎ, Īକ୍ରିସ Ŕȑ‌‌ ବ�ţƕଞାŇ řĴ ŀ. ĴŊřŃା 
Ĵସାŏ Ĳ Ĳť଼ିŒା ŌŎś ť ଼ି ɂŃ řĴାŎ ଯ�ŘĻŇା ɂŌśĵ 

ŎାŌ Ŋ řĴାŒ Ŋର୍ମା Ńńା Ō řŒŇŒŻତିŎ ůľ ř ňƗଚାŧŃŎ 
ସŌǯ ସ řĩŎň ř Ĳ İȟ‌‌Ŋ řକେŌାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
କ�ŘŌŇା ŊɰĴŎ ůľ ř ňƗଚାŧŃŎ ūűľ ř ȰରାŌରେ 
Ĵ řňŎ ř ķŎŊାť଼ି ňĺňľ Ļାଗାରେ ĹřŎନ୍ତŇ 
Ŋାť଼ି Ŋଗ řĹା ĴŎାōାĪ ňାŎ řŊ, କେŌ řŃ ř ňśǦ ଟିĴŎ 
ňŇ řňŎ řŊା ňାĪ ňାŎ řବେ ŃାŕାĬňରେ ĩଲ�ŘĹŇା 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ସśňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ō řŒŇ 
ŒŻତିŎ ŊɰĴ ପ୍ରୋȰରାŌ Ō୍ୟାନେĻŎ ĻŐǄŎ ŃାƠଡି Ĳ 
Īକ୍ରିସ ŔľŎ ŕŎĴ ŎାŌ ସାŕś  ସŕଯ�Řଗ ĴŎ řȄଲେģ

Ĺřରନ୍ତŇ Ŋାť଼ି Ŋଗ řĹା ŔଚେŃŇŃା Ĵାō୍ଯɹȮŌ

ପ୍ରାńŌ řĴ Ĵŝœ ř ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ ř ĬȘ‌‌ଘାľ řŃ

କ�ŘĴŔରା, ūŮģů(ŔŌ řŔ): କ�ŘĴସŎା 
ńାŇା ଟେମେŎା ňƗଚାŧŃ ସ řର୍ଲିଗśť଼ା ňŎଦେŒŚ 
ňାł řȰରାŕŚƉ ňśĨ ķŇŒ୍ୟାŌ ňାł řȰରାŕŚ 
(ŬŪ) ĩĻř ĩƬŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄŊା Ĩŋřଯ�Řଗ 
ହ�ŘĪĺ řģ ସŔ ķରେ ȄŊାବେଳେ ବେĴରେ 
ŉାŒ ř ŏଗାĪ ଦେĪȄଲେģ ňŎ řŊାŎ ଲ�Řକେ 
Ńାଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ĩŌ୍ୱୁŏାŇɵ କ�ŘĴସŎା 
ŞĶŘǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ ŋର୍ତȁ ĴŎ řȄଲେģ 
ତେବେ ସŔĿାରେ ŀାକ୍ତŎ Ńାଙ୍କୁ  ŌŝŃ ବ�Řŏř 

ଘ�Řœłା ĴŎ řȄଲେģ ĵŊŎňାĪ କ�ŘĴସŎା 
ňśŏ řସ ମେŀřĴାŏରେ ňŕƗ ଚି ŒŊ ĻŊŃ ĴŎ ř 
ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ ଗśŎś ŊାŎ ସĴାଳେ 
କ�ŘĴସŎା ମେŀřĴାŏରେ ŒŊ ŊɹŊଚ୍ଛେŅ 
ହେŊାňରେ ňŎ řŊାŎଲ�ŘĴଙ୍କୁ  ŕସ୍ତାନ୍ତŎ 
ĴŎାōାĪĺ řģ İନେĪ କ�ŘĴସŎା ńାŇା 
ňſŎś  İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ହ�ŘĪ 
ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ĻାŎ ř ŎȃȄŊା ńାŇା ňſŎś  
ସŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ

ŉାŒ ř ŏଗାĪ ଯśŊĴଙ୍କ ĩƬŕŃ୍ୟା űŬŪ ĨŔŕାŧƉକୁ  ĺŃା Ĳ Ĺňŏ Ŋଣ୍ଟŇ
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ļŘŎŔśĶśŀŘ, ūŮŘů(ŔŌ řŔ)

ļŘŎŔśĶśŀŘ Ļřǟଲା ŋŘŎŃŚŧ ĻŇŃŘ ňŘľȁŞେ ଗ�ୋǨଠୀ 
ĴǁŐ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊŘŞେ ŏŘĶ řĺ řģ ŔŘņŘŎłŃħ ŒŘŔĴ 
Ĳ Ŋ řŞ�ୋņŚ ŅŐŎ Ŋ řņŘŧĴƉ ŌƺŞେ ĩŞ�ୋň 
ɂŃɹୟାŞ�ୋň ହŕĬȄŊŘ ବେଳେ ļŘŎŔśĶśŀŘ 
ĻřǟଲାŞେ ŅřŇĴś Ņ řŇ Ŋ řଜେň řŎ Ņś Ī Ŋ řņŘŧĴƉ 
ŌƺŞେ ȄŊŘ ଗ�ୋǨଠୀ ĴǁŐ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬĺ řģ ŎŘĻ୍ୟ 
Ĳ କେǂŞେ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ ĹŘŏś ȄŊŘ ବେଳେ 
ļŘŎŔśĶśŀŘ Ŋ řଜେň ř Ŋ řņŘŧĴ ଟƉņŎ Ƚ ରିňŘĿŚƉ 
ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ İŊĦ İହŘĴś  ନେĪ ļŘŎŔśĶśŀŘ Ļřǟଲା 
Ŋ řଜେň ř ŔŋŘňŃ ř ŎķśŇǁŇ ňƠଡାƉ ĬňǱଥିŃ řŞେ 
Ŋ řଜେň ř ɄĻŎŘĻŇĶŎ Ň řରǻବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚ ňſŎś  
ĩĻř ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚ ňŞେ ļŘŎŔśĶśŀŘ 
Ŋ řଜେň řŎ ଗ�ୋǨଠୀ ĴǁŐ İବେ ŅŘଣ୍ଡŞେ ňť଼ି 
ହŘଟŞେ Ķť଼ିĺ řģ 
  ŎŘĻǶŌƽ୍ରୀ ŃńŘ ɄĻŎŘĻŇĶŎ Ŋ řņŘŧĴ 
ŔśŞେŒ ňŜĻŘŎŚଙ୍କୁ  Ŋ řŋ řǈ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ ŃńŘ 
ŔŋŘŔŌ řŃ řŞେ ļŘŎŔśĶśŀŘ Ŋ řņŘŧĴ ଟƉņŎ 
Ƚ ରିňŘĿŚ ŊŘŎŌɲୱାŎ Ĵଟś  ĴńŘ Ĵହ ř ĩକ୍ଷେň İŊĦ 
ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎś ȄŊŘ ନେĪ ɄĻŎŘĻŇĶŎ 
Ōଣ୍ଡŐ Ŋ řଜେň ř ňſŎś  ĩĻř ବେŏňŘହŘŀ ǱଥିŃ İĴ 
ķŞ�ୋĪ ହ�ୋଟେŏ ŔǗ ମିŐŇŚ ĴſŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ŎŘĻǶ Ōƽ୍ରୀ ŔśŞେŒ ňŜĻŘŎŚ ļŘŎŔśĶśŀŘ ŃńŘ 
ɄĻŎŘĻŇĶŎ Ň řରǻବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚŎ ŔŌǯ ǱଥାŇĴś 
ଯŘĪ ଲ�ୋĴƉ ŔśĵŅś ħĵ Ŋś ļś ĺƻତିģ İବେ ŃŘƉ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŊǱଥା ĵŎŘň ହŕŊŘŎś  ସେ ļŘŎŔśĶśŀŘ 
ŃńŘ ɄĻŎŘĻŇĶŎ ĶǯŞେ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ହŕŏŘ 
ĩŔ řňŘŎś  ŇŘହŘƻ ତିģ Ōƽ୍ରୀƉ ĨŇś ňǱଥିŃ řĴś  ନେĪ 

ļŘŎŔśĶśŀŘ Ŋ řņŘŧĴ ଟƉņŎ Ƚ ରିňŘĿŚ Ŋ řŋ řǈ 
ŔŌ řŃ řŞେ Ĵଟś  ĴńŘ Ĵହ řŊŘ Ŕହ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řŊŘ ȰହłŚŧ Ňś ହŕĥģ ତେłś Ŋ řņŘŧĴ İହ řňŎ ř 
ŇĴŎ ř ŅŐŎ ŇŚŃ ř ĩŅର୍ଶŞେ ĹŘŏƻତୁ İŊĦ 
ŎŘĻǶŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ŃńŘ Ň řନ୍ଦା ĴŎ řŊŘŎś  
କ୍ଷାନ୍ତ Ŏś ହƻତୁ ବ�ୋŏř ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ Ļřǟଲା 

ŔŋŘňŃ ř Ŏķś ŇǁŇ ňƠଡା Ĵହ řĺƻତିģ ĩĻřŎ İହ ř 
ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ Ļřǟଲା Ŋ řଜେň ř ŔŋŘňŃ ř 
Ŏķś ŇǁŇ ňƠଡାƉ Ŕହ Ŕƙŧ Ŕ řĦ, ŃňŇĴŘନ୍ତ 
ଜେŇŘ, କ�ţŐŘŒ ŇŘİĴ, ŎŘĻĴśŌŘŎ ĨȰŵŘŏ, 
ମ�ୋŇŘŏřŔŘ ମ�ୋŅĴ, ĨŌŞେǂ ŎŘİ Ĳ ŃňŇ 
ସ୍ୱାĪĥ ŌƗଚାŔ řŇ Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ ĹĴŇǁ ŔŘ, 
ŅŚňĴ ŋĪĥŒŘŏ, କ୍ଷୀŃ řŋŜ œł ɂņŘŇ, ŎŘଜେŒ 
Ŋହ řŅŘŎ, ମ�ୋହŇ ŔŘହś , Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ ɂņŘŇ, 
ŔśŒŘନ୍ତ ĹĪŇŚ, ĩଲ�ୋĴ ŔŘହś , Ň řŎŘĴŘŎ Ŋଢ଼ŦĪ, 
ŎମେŒ ŔŘହś  ɂŌśĵ ŊŎ řଷ୍ଠ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ĬňǱଥିŃ 
Ŏହ řȄଲେģ ŔŜĹŇŘŇś ଯŘŧŚ, ĶŃ ŌƍŐŊŘŎ Ļřǟଲା 
ɂŒŘŔŇ ňſŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ ­ମେņŘŊŚ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ® 

ŔŌŘŞ�ୋହŞେ ŎŘĻǶ Ōƽ୍ରୀ ŋś ŊନେǢŎŎś  
ĩŋŘŔ ř ŌŘƺŌŞେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ସେ 
Ĵ řĺ řſł ňŘĪĥ ĩŋŘŔ řŞେ Ŏହ ř Ň řĻ ŊŻŊ୍ୟ ଦେĪ 
ĲହŎ ř ଯŘĪȄଲେģ İହŘĴś  ନେĪ ļŘŎŔśĶśŀŘ 
Ŋ řņŘŧĴ ଟƉņŎ Ƚ ରିňŘĿŚ Ōଞ୍ଚ ĬňŞେ Ĵť଼ା 
ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ମେņŘŊŚ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  

ĬƮସାହ řŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩୟ�ୋĻřŃ İହ ř ŔŎĴŘŎŚ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌŞେ Ōƽ୍ରୀ ŔśŞେŒ ňŜĻŘŎŚ ĨŇś ňǱଥିŃ 
Ŏହ řŊŘĴś  ନେĪ Ŕ řņŘŔŐĵ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ř 
­ପ୍ରାĪଭେȑ‌‌ ĴǑପାŇŚ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌĴś  ĩŔ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŔŌŧ Ō řŐś ĺ ř, ହŕଲେ Ļřǟଲା ମେņŘ ŔǗମାŇĴś 
ĩŔśŇŘହŘƻ ତି ĴŘହ ȀĴ ř?® ŒŘŎŚŎ řĴ ĨŔśସ୍ଥŃŘĴś 
ĩŐ ĴŎ ř ŔŎĴŘŎŚ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ İť଼ାĪ ଯŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ ବେŔŎĴŘŎŚ Œ řǛ ŔĦǱଥାŎ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌŞେ 
Ōƽ୍ରୀƉ ĬňǱଥିŃ řĴś  ସେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ɂŃ ř 
ĨňŌŘŇ ବ�ୋŏř Ĩŋ řହ řŃ ĴŎ řȄଲେģ İହŘŎ ପ୍ରାŧ 
ŔǊତାହŕ ňŜŞ୍ବେ Ōƺ İĴ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ŎŘĻǶ 
Ōƽ୍ରୀƉ ĨŇś ňǱଥିŃ řĴś  ନେĪ ļŘŎŔśĶśŀŘ Ŋ řņŘŧĴ 

ଟƉņŎ Ƚ ରିňŘĿŚ ĴŀŘ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
İହ ř ɂŔƍŞେŞେ ĶśŎś ŊŘŎ ɄĻŎŘĻŇĶŎ 
Ň řରǻବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚ ňſŎś  İĴ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚ 
ĴŎŘଯŘĪ ļŘŎŔśĶśŀŘ Ŋ řņŘŧĴଙ୍କୁ  Ŋ řŞ�ୋņ 
ɂŔƍ İବେ ļŘŎŔśĶśŀŘ Ļřǟଲା Ŋ řଜେň řŎ ଗ�ୋǨଠୀ 
ĴǁŐĴś  ǴǦ ĴŎ řĺ řģ İହŘ ĻřǟଲାŞେ ବେŒ 

ĹƏଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧ ହ�ୋĪĺ řģ ଗ�ୋଟ řİ ŅŐŎ Ņś Ī 
ŒŚର୍ଷ ନେŃŘ Ĳ ĴରǻମୀƉ ŌƺŞେ İହ ř ĴǁŐ ଯେ 
କେŊŐ ĻřǟଲାŞେ ŔŚŌ řŃ ହ�ୋĪ Ŏହ řŇŘହ Ȁ ŊŎĦ 
İବେ ŔŌȰ ŎŘĻ୍ୟŞେ ĹƏଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧ ňŘŏଟ řĺ řģ 
İହ ř ĩƻତଃĴǁŐ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ ŅŐ ňŘĪĥ 
Ĩť଼ୁĩ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řňŘŞେ ବ�ୋŏř ŎŘĻନ�ţŃ řĴ 
ŔŌŚſĴŌŘନେ ŌŃ ଦେĪĺƻତିģ İହŘ Ŕହ řŃ ĩĻř 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ Ļřǟଲା Ŋ řଜେň ř 
ŔŋŘňŃ ř ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř Ň řĻ ŅŐŎ Ŋ řņŘŧĴƉ 
ĬňŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŔŌǯଙ୍କୁ  ĹĴřŃ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ 
Ŋ řଜେň ř ŅŐŎ ĴŘō୍ଯ୍ୟଶ�ţŐŚĴś  ନେĪ Ōƺ Ŋଡ଼ 
ɂŒɨŊŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ

ļŘŎŔśĶśť଼ା, ūŮŘů(ŔŌ řŔ)

ĩĻř ļŘŎŔśĶśť଼ା ପ�ŤŎ Ň řରǻବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ ŌŘŇŔ 
ŎƙŇ Ōǟ ଲିĴ ଲେପ୍ରୋŔŚ Ĵଲ�ୋŇŚ ňŎ řŅର୍ଶŇ 
ĴŎ ř ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ Ķŝହ Ĳ ŇĶŎ ĬǈŧŇ 
Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ ­Ŕହଯ�ୋĶ® 
ĨŋřଯŘŇ ĨņŚŇŞେ ĹŘŏřȄŊŘ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌŎ 
ŃŅŘŎĵ ĴŎ řȄଲେģ ସେ Ĵଲ�ୋŇŚŊŘŔŚƉ 
ŔśĵŅś ħĵ Ŋś ļ řŊŘ Ŕହ ସେŌŘŇଙ୍କୁ ŔŎĴŘŎŚ 
ଯ�ୋĻŇŘŎ ŔśŉŐ ŊŘŊŅŞେ ŔଚେŃŇ 
ĴŎŘĪŊŘ Ŕହ Ň řĻŎ Ŋ řŋ řǈ Ņସ୍ତାŊ řĻ Ķśť ଼ିĴś 
ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ Ň řĴଟŞେ ĻŌŘ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
Ĵହ řȄଲେģ İȄŔହ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  
Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧŞେ ŔĿřȇ‌‌ ŋŘବେ ଲ�ୋĴƉ 
ňŘĵŞେ ňହƗ ଚିŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ 
İȄŔହ ଲେପ୍ରୋŔŚ Ĵଲ�ୋŇŚŞେ İĴ Ō řŇ ř 
ňŘର୍କ Ĳ ĴŌ୍ୟୁŇ řଟ ř ଶ�ŤĹŘŐŧ Ň řରǻମାł ňŘĪĥ ĻŘĶŘ 
Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł ĴŎŘଯŘĪĺ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ 
ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ, ļŘŎŔśĶśť଼ା ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘŞେ 
ŬŪŬů ŇଭେŌ୍ୱŎ ŌŘŔŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ 
­Ŕହଯ�ୋĶ® ĨŋřଯŘŇ ŔŞ୍ଭେ ĴŘō୍ଯ୍ୟŞେ ŭų Ļł 
ǶƐ ŔŘńŚ Ň řୟ�ୋĻřŃ Ĩĺƻତିģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŕśƴଧା 
ŔŌśŅŘŧ Ű, ŮŮŰ ňŎ řŊŘŎŎ ŔŞ୍ଭେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 

ହ�ୋĪĺ řģ ସେȄŌƺŎś  Ŋ řŋ řǈ ଯ�ୋĻŇŘ ňŘĪĥ 
ŰůŰ Ļł ĩବେŅŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ūŲů 
Ļłଙ୍କୁ ଯ�ୋĻŇŘ Ŕହ ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ଲେପ୍ରୋŔŚ Ĵଲ�ୋŇŚŎ ମ�ୋଟ ųŲଟ ř 

ňŎ řŊŘŎ ŌƺŎś  ŲŲ Ļł ŌņśŊŘŊś  ପେŇŔŇ 
ଯ�ୋĻŇŘŞେ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż ହ�ୋĪŔŘŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ŭŰ Ļłଙ୍କୁ ĩŊŘŔ ଯ�ୋĻŇŘŎ ŔśŊ řņŘ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İହ ř ňŎ řŅର୍ଶŇ ĨŊŔŎŞେ 
ପ�ŤŎ Ň řରǻବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ ŌŘŇŔ ŎƙŇ 
Ōǟ ଲିĴ Ĵହ řĺƻତି, ­Ŕହଯ�ୋĶ® ŌŘƺŌŞେ କେହ ř 
ଯେňŎ ř ŔŎĴŘŎŚ ŔśŊ řņŘŎś  ŊƗ ଚିŃ Ň ହśĨƻତି, 
ସେȄňŘĪĥ ǶƐ ŔŘńŚŌŘନେ Ň řǨଠାŎ Ŕହ ĴŘō୍ଯ୍ୟ 

ĴŎśĺƻତିģ ଲେପ୍ରୋŔŚ Ĵଲ�ୋŇŚŎ ɂŃ řଟ ř Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ   
ŔǗମାŇŎ Ŕହ ŊƗ ଚିŊŘŎ ĨȅĴŘŎ ଦେŊŘ ĩŌŎ 
ପ୍ରାńŌ řĴŃŘģ ତେବେ ɂŒŘŔŇ ňſŎś  Ō řŐ řȄŊŘ 
ŔହŘŧŃŘĴś ନେĪ Ŏńś ଭ�ୋĪ (űů) Ĵହ řĺƻତି, 

İହ ř ŊŧŔŞେ ňźକା ķŎ ĵଣ୍ଡେ ňŘĪŊř ବ�ୋŏř 
ĩŒŘ ĴŎ řŇȄŏřģ ŌŘŔ řĴ ūŬŪŪ ଟଙ୍କା ପେŇŔŇ 
ମ�ୋŎ ĳœņ ĵƏଚ୍ଚ ňŘĪĥ ŊହśŃ ŔŘହŘଯ୍ୟ ĴŎśĺ řģ 
Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ŇŘİĴ (Ųŭ) Ĵହ řĺƻତି, ମ�ୋତେ 
ŌŘŔĴś ŭůŪŪ ଟଙ୍କା ପେŇŔŇ Ō řŐśĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  
ŔŎĴŘŎŚ ĨŉřŔĴś ଦ�Ťť଼ିŊŘ ĩŌ ňŘĪĥ ĴǦĴŎ 
ȄŏŘ, Ĵ řƻତୁ İବେ ପ�ŤŎ ňŘŐ řĴŘŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ĩŔ ř ŔŊś  ĴŘŌ ŔହĻ ĴŎ řଦେଲେģ ŒŘŌ୍ୱŎŚ Ńƻତି 

(ŲŪ) Ĵହ řĺƻତି, ŭůŪŪ ଟଙ୍କା ପେŇŔŇ ňŘĪŊŘ 
ňŞେ Ōśĥ İବେ ĴŘହŘ ĬňŞେ ବ�ୋļ ହ�ୋĪ 
Ŏହ řŊ ř ŇŘହ Ȁģ İହ ř ŊŧŔŞେ ŔŎĴŘŎ ĩŌĴś 
ଯେĬĥ ŔǗମାŇ ଦେଲେ, ସେȄňŘĪĥ Ōśĥ ĴŝŃƕģ 

ŃŘň řŔŘ ŌŘļŚ Ň řĻŎ ĨŇś ŋŜ Ń ř ŊĵŘł ř Ĵହ řĺƻତି, 
ĩŌ Ĵଲ�ୋŇŚĴś  ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ Ň řଜେ ĩŔ ř 
ŔŊś  ଯ�ୋĻŇŘ Ŋ řœŧŞେ Ŋś ļŘĬĺƻତିģ ŭůŪŪ 
ଟଙ୍କା ପେŇŔŇ Ŕହ ମ�ୋତେ ň řİŌİŵŘĪ 
ķŎ Ōƺ Ō řŐ řĺ řģ

ŊřņŘŧĴƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ Ōśŕĥ ଖĵୋŏřŏŘ ɄĻŎŘĻŇĶŎ Ŋ řଜେň ř

ļŘŎŔśĶśŀŘ Ļřǟଲା Ŋ řଜେň řŞେ ଗ�ୋǨŚ ĴǁŐ ŃୀɄ

ŎŘĻǶŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  
ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ Ĳ 

Ň řନ୍ଦା ĴŎ řŊŘŎś  ſଷାƻ 
Ŏś ŕନ୍ତୁ Ŋ řņŘŧĴ: 
Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř

ପ�ŤŎ Ň řରǻବାŕୀ ĨȅĴŘŎୀƉ ଲେପɂରୋŔୀ Ĵଲ�ୋŇୀ ňŎ řŅŒ୍ଶŇ

­ŔŕଯōୋĶ ĨŋřଯŘŇ® ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ ŔŌୀſଷା

Ō řŇ ř ňŘର୍କ, ĴŌ୍ୟୁŇ řľ ř 
ଶ�ŤĹŘŐŧ ňŘĪĥ      
ĻŘĶŘŇ řƴଦ୍ଧାŎł 

­ŔŕଯōୋĶ® Ĩŋ řଯŘŇ 
ଯōୋĶśĥĥ ųŲ ňŎ řŊŘŎĴś 
Ō řŐ řňŘŎ řĺ ř ŔŎĴŘŎୀ 
ଯōୋĻŇŘŎ ŔśŊ řņŘ

ļŘŎŔśĶśť଼ା, ūŮŘů(ŔŌ řŔ): ļŘŎŔśĶśť଼ା Ļřǟଲା 
ŌŎŘĴśଟŘ ňƗଚାŧŃ ǱଥିŃ Ĳť଼ିŒŘ ମେଟŘŏřƃ ĴŘŎĵŘŇŘ 
ŔǗମୁĵŞେ ĻମେŎŘ, ŌŎŘĴśଟŘ, İȌ‌‌ ĴƞଟାňŘŏř 
ଗ୍ରାŌ ňƗଚାŧŃŎ ହĻŘŎ ହĻŘŎ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚƉ 

Ŕହ řŃ ňśŎśłŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ņŘŎłŘ ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŇŞେ 
ňହƗ ଚିĺ ř Ĳ ĶśŎśŊŘŎ ňŜରǻବାǸŞେ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ 
ňſŎś  ļŘŎŔśĶśť଼ା ŃହŔ řŏŅŘŎ ņŘŎłŘସ୍ଥŐŞେ 
ňହƗ ଚି ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘŎŚƉ Ŕହ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řĺƻତିģ İହŘŔହ ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘŎŚŌŘନେ ų ŅŉŘ 
ŅŘŊ řňତ୍ର ŃହŔ řŏŅŘŎଙ୍କୁ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ 
Ō řŐ řĺ řģ ŔŜĹŇŘ ĨŇśŔŘŞେ, Ĳť଼ିŒŘ ମେଟŘŏřĴ 
ĴǑପାŇŚ Ŋ řŇŘ ĨŇśŌŃ řŞେ ĪŊ ŇŅŚŎś  ବେĩĪŇ 

ĻŐ ĬĿŘł ĴŎśȄŊŘ ବେଳେ ūŪ İĴŎŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ 
Ļƍŏ ĻŌ ř Ň řĻ Ĩକ୍ତି ĩŎŞେ Ŏȃ Ŋ୍ୟŊହŘŎ 
ĴŎśĺ řģ İହŘ Ŕହ řŃ Ĳť଼ିŒŘ ମେଟŘŏřĴ ĴǑପାŇŚ 
ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŎ ĬǈŃ ř ňŘĪĥ ଯେĬĥ ĵƏଚ୍ଚ ĴŎ řŊŘ 

ĴńŘ, ŃŘହŘ Ōƺ Ň ĴŎ ř ĲŏଟŘ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŞେ 
ɂŅŜœł Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎś ĺ řģ ňśŎś łŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  
Ň řଯśକ୍ତି  Ň ଦେĪ ŎŘĻ୍ୟ ŊŘହŘŎŎ ଯśŊĴŌŘŇଙ୍କୁ  
ĩł ř Ň řଯśକ୍ତି  ɂŅŘŇ ĴŎś ĺ řģ İହ ř ŔŊś  Ŋ řŞ�ୋņŞେ 
ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ İŊĦ ňśŎś łŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔĦķ 
Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇĴś ଯେତେ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵଲେ Ōƺ 
ŔŘŌŘņŘŇ ହŕĬŇřģ ŔŌŘņŘŇ ŅŘŊ řŞେ ĻମେŎŘ, 
ŌŎŘĴśଟŘ, İȌ‌‌ ĴƞଟାňŘŏř ଗ୍ରାŌ ňƗଚାŧŃ Ŕହ řŃ 

ɄĻŎŘĻŇĶŎ ପ�ŤŎ ňŎ řœŅŎ ହĻŘŎ ହĻŘŎ 
ଲ�ୋĴ ĴǑପାŇŚ ŔǗମୁĵŞେ ņŘŎłŘ ĻŘŎ ř Ŏȃĺƻତିģ 
ଯେତେବେଳେ ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ǱଥାŧŚ ŔŌŘņŘŇŎ ŊŘଟ 
Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ Ĳ ĴǑପାŇŚ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ ŊŘହŘŎ Ň 
ĴŎ řବେ ସେତେବେŐ ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ņŘŎłŘ ĻŘŎŚ 
Ŏହ řŊ ବ�ୋŏř ĬňǱଥିŃ ŔŘņŘŎł ĻŇŃŘ, ĻŇ 
ɂŃ řŇ řȅŌŘନେ ŌŃ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ĶśŎś ŊŘŎ 
ļŘŎŔśĶśŀŘ ŃହŔ řŏŅŘŎ ŔŅĴŎ Ĵśମ୍ଭାŎ 
ņŘŎłŘ ସ୍ଥŐŞେ ňହƗ ଚି ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘŎŚƉ 
Ŕହ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘŎŚ 
ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ų ŅŉŘ ŅŘŊ řňତ୍ର ŃହŔ řŏŅŘŎଙ୍କୁ  
ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ ŅŘŊ ř Ķśŀ řĴ ŌƺŞେ İŌİŔň ř 
ĴǑପାŇŚŎś  ĺଟେĪ ହ�ୋĪȄŊŘ ňśŎś łŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  
ǱଥାŧŚ Ň řଯśକ୍ତି  ɂŅŘŇ, Ĳť଼ିŒŘ ମେଟŘŏřƃ ĴǑପାŇŚ 
ବେĩĪŇ ŋŘବେ ଗ୍ରାŌ୍ୟ Ļƍŏ Ĳ ଗ�ୋĹŎ 
ĻŌ řĴśŊ ř Ņĵŏ ŌśŻ ĴŎ řŊŘ, ŌŎŘĴśଟŘ ňƗଚାŧŃ Ŏ 
ĻŌ řହŎŘ ňŎ řŊŘŎŎ Ļłଙ୍କୁ  ǱଥାŧŚ Ň řଯśକ୍ତି  ɂŅŘŇ, 
ɂŅŜœł Ň řŧନ୍ତ୍ରł ĴŎ řŊŘ, ĪŊ ŇŅŚŎś  ବେĩĪŇ 
ŋŘବେ ĬĿŘଯŘĬȄŊŘ ňŘł řĴś Ŋǁ ĴŎŘଯ řŊŘ, 
ĴǑପାŇŚŞେ Ŀ řĴŘ ĴǑପାŇŚŞେ ĴŘō୍ଯ୍ୟŎŃ ȄŊŘ 
ŌŎŘĴśଟŘ ŃńŘ ĩĵňŘĵ Ĩଞ୍ଚŐŎ ଯśŊĴ ଯśŊŃŚଙ୍କୁ  
ǱଥାŧŚ Ň řଯśକ୍ତି  ɂŅŘŇ Ŕହ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŅŘŊ ř Ŏହ řĺ řģ 
ତେବେ ŃହŔ řŏŅŘŎ ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘŎŚƉ ŔŌǯ 
ŅŘŊ řĴś ĴǑପାŇŚ Ĵƥତ୍ତୃ ňſଙ୍କୁ  ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘ ନେĪ 
ŃହŔ řŏŅŘŎ ŔŅĴŎ Ĵśମ୍ଭାŎ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

ŋŊŘŇୀňŘľłŘ, ūŮģů (ŔŌ řŔ): ĻŘŃŚŧ ଯśŊ ନେŃŝ ƫ 
ŔǗ ମିŐŇŚŞେ ĴŐŘହŘƠଡିŎ ଦେĬƠଡି ଗ୍ରାŌŎ ŅŚňĴ 
ବେହŕŎŘ ĻŘŃŚŧ ଯśŊ ନେŃŝ ƫ ňśŎǭକାŎŞେ ŔǗମାŇ řŃ 
ହ�ୋĪ ĴŐŘହŘƠଡିĴś  Ķର୍ବ Ĳ ଗ�ŤŎŊ ĩł řଦେĪĺƻତିģ 
ĴŐŘହŘƠଡିŎ Ŋ řŋ řǈ ଯśŊ ନେŃŝ ƫ Ŋ řĴŘŒ Ĳ ŔŌŘĻସେŊŘ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟŞେ Ň řĻĴś Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎ ř ĨନେĴŊŘŎ ĻŘŃŚŧ 
Ĳ ĩନ୍ତରǻଜାŃŚŧ ǯŎŞେ ସେ ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĻŘŃŚŧ ŔĦହŃ ř Œ řŊ řŎ, ଯśŊ Ņś ħŔŘହŔ řĴ Œ řŊ řŎ, 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ǯŎŚŧ ଯśŊ ନେŃŝ ƫ Ĳ ňŞେȓ‌‌ Œ řŊ řŎ, 
ňśŎŚ ŎńଯŘȽରାŞେ ସେŊŘ ɂŅŘŇ İŊĦ Ɍରୀŏଙ୍କା Ķǯ 
ĴŎ ř Ň řĻ ଯśŊ ɂŃ řŋŘŎ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŃŘƉŎ ŔŘŌଗ୍ରି Ĵ ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌĴś Ņŝ ଷ୍ଟି Şେ 

Ŏȃ ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎƉ ଯśŊ Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ ŃŘଙ୍କୁ  İହ ř 
ŔǗମାŇŞେ ŔǗମାŇŚŃ ĴŎ řĺƻତିģ ସେ Ɍରୀŏଙ୍କାŎ ହŘĪ 
ĴŌ řŒŇŎ Ō řȧ‌‌ ŌŘହ řŔ řŇ ř Ĵଲ�ୋନେƉ ĿŘŎś  İହ ř 
ňśŎǭକାŎ ŅřǟଲୀŞେ Ȱହł ĴŎ řȄଲେģ

ŅୀňĴଙ୍କୁ  ĻŘŃୀŧ ଯśŊ ନେŃŝ ƫ ňśŎǭକାŎ

ņର୍ମĶଡ଼, ūŮģů(ŔŌ řŔ): ŌƍŐŊŘŎ ŅřŇ ŔŜĹŇŘ Ĳ 
ଲ�ୋĴ Ŕମ୍ପର୍କ Ņକ୍ଷି łŘଞ୍ଚŐ ĬňŇřର୍ƳଦେŒĴ ŊŔନ୍ତ ĴśŌŘŎ 
ɂņŘŇ ĴŐŘହŘƠଡି Ļřǟଲା ĶǯŞେ ĩŔ řĺƻତିģĻřǟଲା ŔŜĹŇŘ 
Ĳ ଲ�ୋĴ Ŕମ୍ପର୍କ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ŃŘଙ୍କୁ  ସ୍ୱାĶŃ ŔŌର୍ଦ୍ଧŇŘ 

Ņ řĩଯŘĪĺ řģĻřŏŘ ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴ Ŕମ୍ପର୍କ ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧŞେ 
ŋŘŎପ୍ରାପ୍ତ Ļřǟଲା ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴ Ŕମ୍ପର୍କ ĨȅĴŘŎŚ Ņ řନେŒ 
ĴśŌŘŎ ĴହĥŎ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ Ŕହ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔɹୟା 
ĬňŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ňŞେ Ɍରୀ ɂņŘŇ 
ņର୍ମĶଡ଼ Ĭňĵଣ୍ଡ ǯŎŚŧ ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴ Ŕମ୍ପର୍କ Ŋ řŋŘĶ 
ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧ Ķǯ ĴŎ řȄଲେģ ସେĿŘŞେ ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴ 
Ŕମ୍ପର୍କ ĨȅĴŘŎŚ ŎମେŒ Ŕ řĦ Ĳ ŔହĴରǻମୀ Ĩŋ řŌŇ୍ୟୁ Ŕ řĦ 
ŋŊ୍ୟ ସ୍ୱାĶŃ ĻłŘĪ Ȅଲେģ Ĭň Ň řର୍ƳଦେŒĴ ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧŎ 
ňŘĿŘĶŘŎ ଦେȃŊŘ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řœŧ Ŋସ୍ତୁ ĬňŞେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ଶେœŞେ ĨŊŔŎ ପ୍ରାପ୍ତ ňŜର୍ବŃŇ 
Ļřǟଲା ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴ Ŕମ୍ପର୍କ ĨȅĴŘŎŚ ହŏņŎ Ň řĩŏଙ୍କୁ  
Ŋ řŅŘŧĴŘŐŚŇ ŋŊ୍ୟ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇŘ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ

ଦେŊĶଡ଼, ūŮŘů(ŔŌ řŔ): ĩĻř ň ŜରǻବାǸŞେ 
ଦେŊĶଡ଼ ĻřŏŘ Ń řଲେĪŊł ř ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ହŎ řŀŘŊŘହŘŐ ଗ୍ରାŌŎ Ļଣେ Ōହ řŐŘ ķŞେ 
Ş�ୋଷେĪ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ĹŋŏřŞେ 
ŊŔ řȄŊŘ ĶŎŌ ňŘł řŞେ ପ�ୋŀř Ļଣେ ŭ 
ŊରǻଷୀŧŘ Œ řŒś ĴŇɹୟା ĶśŎś ŃŎ ĩହŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘŇśଯŘŧŚ, ĩĻř 
ň ŜରǻବାǸ ପ୍ରାŧ ųଟŘ ŔŌŧŞେ ହŎ řŀŘŊŘହŘŐ 
ଗ୍ରାŌŎ ɂŒŘନ୍ତ Ĵ řŔŘŇƉ ǰ୍ରୀ ŋŘŃ ŎŘǄ ଧିŊŘ 
ňŘĪĥ ĹŜ ŏ řŞେ ଡେĴĹř ŊŔŘĪ ňŘł ř ĶŎŌ 
ĴŎś Ȅଲେģ İହ ř ŔŌŧŞେ ķŎ ŊŘŎƠଡାŞେ 

ĨŇ୍ୟ Ļଣେ Œ řŒś Ŕହ řŃ ଖେŐśȄŊŘ ŃŘƉŎ 
ŭ Ŋର୍ଷŎ Œ řŒśĴŇɹୟା ପ୍ରି ŧŘĦŒ ř Ĵ řŔŘŇ ହĿŘŃ 
ņŘĪĥĩŔ ř ĹŜ ŏ řŞେ ŊŔ řȄŊŘ ଡେĴĹřŞେ ň řଟ ř 
ହ�ୋĪȄଲେģ ŉŐŞେ ĶŎŌ ňŘł ř ଡେĴĹřଟ ř 
Ĺś ŏ řŎś  ŃŐĴś Ĳŏଟ ř ňť଼ିȄŏŘģ ĶŎŌ 
ňŘł řŞେ ପ୍ରି ŧŘĦŒ řƉ ŒŎŚŎŎ Ŋ řŋ řǈ ĨĦŒ 
ପ�ୋŀř ĶśŎś ŃŎ ĩହŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋକେ ŃŘଙ୍କୁ  ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାŞେ ĬƴଧାŎ 
ĴŎ ř Ĺ řĴ řƮସା Ň řŌନ୍ତେ ଦେŊĶଡ଼ ĻřŏŘ Ōśĵ୍ୟ 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś ĩł řȄŊŘ ବେଳେ ପ୍ରି ŧŘĦŒ ř İବେ 
Ōƺ ସେĿŘŞେ Ĺ řĴ řƮସାȅŇ ȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴ ŔǑର୍କ Ņſ ଷିłŘƗŐ ĬňŇřର୍ƳଦେଶĴƉ ĴŐŘŕŘƠଡି Ķǯ

ĶŎŌ ňŘł ř ňŀř ŭ Ŋœ୍ଷŎ ଶ řଶśĴŇ୍ୟା ĶśŎś ŃŎ

ļŘŎŔśĶśť଼ା, ūŮŘů(ŔŌ řŔ): Ňřȑ‌‌ ɂŒɨňତ୍ର ŏřȇ‌‌ 
İŊĦ ňŎŚକ୍ଷା ŊŘŃ řȢ‌‌Ĵś ନେĪ ŔŘŎŘ ଦେŒŞେ 
ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĶśŎśŊŘŎ 
ĨňŎŘǸŞେ ļŘŎŔśĶśť଼ା Ļřǟଲା Ŋ řĻś  ଯśŊ ĻŇŃŘ 
ŅŐ Ĳ Ŋ řĻś  ĺŘତ୍ର ĻŇŃŘ ŅŐ ňſŎś  İĴ 
Ŋ řକ୍ଷୋŋ Ĳ ɂŃ řŊŘŅ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
କେǂŎ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎƉ Ŋ řŎśଦ୍ଧŞେ ŅŐŚŧ 
Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାŌŘନେ Ŋର୍ଷିŊŘ Ŕହ řŃ ļŘŎŔśĶśŀŘ 
ŔହŎ ňśŎśłŘ ŊŔଷ୍ଟାଣ୍ଡ ǱଥିŃ ŌହŘƬମାĶŘǄଧୀƉ 
ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତି ŔǗମୁĵŞେ İĴ ɂŃ řŊŘŅ ŔŋŘ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŋ řଜେŀř ĴŘō୍ଯ୍ୟĴƥତ୍ତାŌŘନେ କେǂ 
Œ řକ୍ଷାŌƽ୍ରୀ ņŞ୍ମେǂ ɂņŘŇƉ Ŋ řŉŐŃŘĴś ŅŘŧŚ 
ĴŎ ř ŃŘƉŎ ĴśŒňśତ୍ତŐřĴŘ ŅŘହ ĴŎ řȄଲେģ 
ɂŒɨňତ୍ର ŏřȇ‌‌ ଯ�ୋĶśĥĥ ŏſ ŏſ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ 
ŋŊřœ୍ୟŃ Ĩନ୍ଧĴŘŎĴś ଠେŏř ହ�ୋĪଯŘĪȄŊŘ 

ବେଳେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ ŌŘŇŔ řĴ ĩķŘŃ ଦେĪȄŊŘ 
ନେĪ Ŋ řଜେŀř ନେŃŝ Ŋŝǁ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ 
İହ ř ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌŞେ Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř 
ହŎ řŒ ĶłȽରା, ň Ŝର୍ବŃŇ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ŎŊ ř Ŕ řĦ, 
ପ�ŤŎƺକ୍ଷା ŎŘŇ ř ହŘŃŚ İŊĦ Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř 
ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ ň řƞଟୁ ňŘଢ଼Ś, Ĩଶ�ୋĴ 
ŅŘŔ, Ńś ŐŔŚ ŅŘŔ, ŌŅŇ ହŘŃŚ, ĩଲ�ୋĴ 
Ƚ ରିňŘĿŚ, ňŊŇ ŒରǻମାƉ ŔମେŃ Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř 
ĺŘତ୍ର ŔŋŘňŃ ř Œ řŊŘŒ řœ ňƛŇŘŧĴ, ĴŘହ୍ନା 
ପ�ୋଢ଼, ŔŌɲ ୱିŃ Ō řଶ୍ର, ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌ ŇŘİĴ 
Ĳ Ōƞଟୁ ŇŘİĴ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
İňŎ ř ĴŘō୍ଯ୍ୟ ƶୱାŎŘ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ Ĳ 
କେǂ Œ řକ୍ଷାŌƽ୍ରୀ ଦେŒŎ ଯśŊ Ŋର୍ଗƉ ĿŘŎś  
Ň řĻŎ ĩǱଥା Ŋ řଶ୍ୱାŔ ହŎŘĪ ŔŘŎ řĺƻତି ବ�ୋŏř 
ɂŃ řŊŘŅ ŔŋŘŞେ ŌŃ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

Ňřľ ňŎୀſଷା ŊŘŃ řȢ‌‌ ପ୍ରŃ řŊŘŅŞେ 
ଯśŊ Ĳ ĺŘȽ Ŋ řଜେŀřŎ Ŋ řକ୍ଷୋŋ

ņର୍ମĶଡ଼, ūŮģů (ŔŌ řŔ): ĴŐŘହŘƠଡି Ļřǟଲା 
ଗ�ୋŏŘŌśƠଡା ŊɰĴŎ ŔŅŎ ŌହĴśŌŘŞେ ŅŚର୍ଘ 
Ņ řŇ ହŕŊ ǧ ୍ରିȑ‌‌ ŏŘĪȑ‌‌ Ķśť ଼ିĴ ĨĹŐହ�ୋĪ 
ňť଼ିŎହ řĺ řģ ଯŘହŘŉŐŞେ ŔǄଧ୍ୟା ହŕଲେ 

ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ĩଞ୍ଚŐ ĨǄଧାŎŞେ Ŋś ŀ ř ŎହśȄŊŘ 
ବେଳେ ĻŇŔŘņŘŎł ĨନେĴ ĨŔśŊ řņŘŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହŕĬĺƻତିģ ŎŘସ୍ତାŞେ ĩଲ�ୋĴ 
ŇȄŊŘŎś  ǱଥାŇŚŧ ŊŘŔ řନ୍ଦା İŊĦ ŊŘହŘŎś  
ĩŔśȄŊŘ ଲ�ୋକେ ଯŘŃŘŧŘŃ ĴŎ řŊŘŞେ 

ŋŧ ĴŎś ĺƻତିģŔŜĹŇŘ ĨŇśଯŘŧŚ, ଗ�ୋŏŘŌśƠଡା 
ŔŅŎ ŌହĴśŌŘŎ Ōśĵ୍ୟ ŎŘସ୍ତା ŃńŘ Ŋ řŋ řǈ ĶŐř 
Ĵନ୍ଦି Şେ ŏŘĶ řȄŊŘ İହ ř ŏŘĪȑ‌‌ Ķśť ଼ିĴ ŌŎŘŌŃ ř 
ĨŋŘŊŎś  ĵŎŘň ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋĴƉ Ĵହ řŊŘ ĴńŘ, ĨǄଧାŎŎ Ŕśଯ�ୋĶ 
ନେĪ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ଚ�ୋŎ ř Ĳ ĨŔŘŌŘĻřĴ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟĴŐŘň Ŋଢ଼řŊŘŎ ĩŒଙ୍କା Ŏହ řĺ řģ 
Ŋ řଶେœ ĴŎ ř Ōହ řŐŘ Ĳ Ŋŝ ଦ୍ଧŊŝ ƴଧାŌŘନେ 
ŎŘŃ řŞେ ŊŘହŘŎĴś ŊŘହŘŎ řŊŘĴś  Ň řŎŘňŅ 
ŌłśŇŘହŘƻ ତିģİହ ř ŔŌŔɹୟା Ŕମ୍ପର୍କŞେ ňŜର୍ବŎś  
ɂŒŘŔŇĴś ĨŊĶŃ ĴŎŘଯŘĪȄଲେ Ōƺ 
İňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ କ�ŤłŔ ř ǱଥାŧŚ ŔŌŘņŘŇ ĴŎŘଯŘĪ 
ŇŘହ Ȁģ ଯńŘŒŚȱ İହ ř ǧ ୍ରିȑ‌‌ ŏŘĪȑ‌‌ Ķśť ଼ିĴś 
ŌŎŘŌŃ ř ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŇŜŃŇ ŏŘĪȑ‌‌ ŏĶŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ ŊɰĴ ɂŒŘŔŇ Ĳ ǱଥାŇŚŧ 
ŔŎňଞ୍ଚƉ Ň řĴଟŞେ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ ଯŅř 
ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ İହ ř ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘŇ 
Ňହśİ, ତେବେ ĻŇĨŔନ୍ତୋœ ŃŚɄ ହŕŊŘŎ 
Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏହ řĺ řģ

ଗ�ୋŏŘŌśƠଡାŞେ ĨĹŐ ǧ ୍ରିȑ‌‌ ŏŘĪȑ‌‌
ĨǄଧାŎŞେ ŔŅŎ ŌŕĴśŌŘ

Ĳť଼ିଶŘ ମେľŘŏřƃ Ĵମ୍ପାŇୀ ŔǗମୁଖŞେ ȰରାŌŊŘŔୀƉ ņŘŎłŘ

ƶ ୱିŃୀŧ Ņ řŇŞେ ŃŕŔ řŏŅŘŎĴś Ų ŅŉŘ ŅŘŊ řňȽ
ଯśŊ ଯŘŅŊ Ĳ Ōŕ řŐŘ 
ŔĦķ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ĹŧŇ

କ�ୋĴŔŎŘ, ūŮģů(ŔŌ řŔ) : କ�ୋĴŔŎŘ ŊɰĴ 
ŀś ŀś ĴŘଠେଙ୍ଗା ĩଞ୍ଚŐřĴ ଯŘŅŊ ŔŌŘĻ ňſŎś  
ŌśĶśŇŘňŅŎ ǱଥିŃ ŊŘଲେǢŎ ŌହŘଦେŊ Œ řŊ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ପ୍ରାƍłŞେ ଯśŊ ଯŘŅŊ Ĳ Ōହ řŐŘ ŔĦĶĿŇŎ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା 
ĹŧŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŀś ŀś ĴŘଠେଙ୍ଗା ĩଞ୍ଚŐřĴ ଯŘŅŊ 
ŔŌŘĻŎ ŔŋŘňŃ ř ĶśłņŎ ĴଟŘƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ 
ବ�ţĿĴ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŊɰĴ ଯŘŅŊ ŔŌ řŃ řŎ ŔŋŘňŃ ř 
ƶୱାŎ řĴŘŇŘń ŊŘĶ, ŊɰĴ ଯśŊ ଯŘŅŊ ŔŋŘňŃ ř 
ଯ�ୋଗେǂ ହĦŔ, ŊɰĴ ଯŘŅŊ ŔŌ řŃ ř ŔŋŘନେȽରୀ 
ହŎ řପ୍ରି ŧŘ ŇŘĶ, ĩŌňŘł ř ଜ�ୋȚ‌‌ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔĦķ 
ŔŋŘňŃ ř ŌŘŎĶśł řĩ ŇŘĶ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ Ȅଲେģ 
ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ ŌƺŞେ ŀś ŀś ĴŘଠେଙ୍ଗା ĩଞ୍ଚŐřĴ ଯŘŅŊ 
ŔŌ řŃ řŎ ŔǑପାŅĴ ŊĦŒŚņŎ ŇŘĶ, ŔହŔǑପାŅĴ 
ŌņśŔŜŅŇ ĴଟŘ, କ�ୋœŘƺſ ŋ řବେ ŋŎŘŒĶť଼ିĩ, 
Ņ řĶŘŌ୍ୱŎ ŇŘĶ, ňŎŌŘŇǁ ŇŘĶ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ İହ ř ĨŊŔŎŞେ ĩଞ୍ଚŐřĴ ଯśŊ ଯŘŅŊ Ĳ 
Ōହ řŐŘ ŔĦĶĿŇŎ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ĹŧŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ĩଞ୍ଚŐřĴ ଯśŊ ଯŘŅŊ ŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ ହ řତେŒ ĴŘଣ୍ଡ, 
ĴŘō୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř ň Ŝƣଣ୍ଣ ĴଟŘ, ŔǑପାŅĴ ŌņśŔŜŅŇ 
Ş�ୋȅ, Ōହ řŐŘ ŔĦķŎ ŔŋŘନେȽରୀ ŌŎś ĩ ŇŘĶ, 
ŔǑପାŅřĴŘ ŎŚŃŘ ĴଟŘ, ĴŘō୍ଯ୍ୟĴŎŚ ŔŋŘନେȽରୀ ĨŌ řŇŘ 
ଗ�ୋňŘŐ ɂŌśĵ Ōନ�ୋŇŚŃ ହ�ୋĪȄଲେģ Ĭňଦେଷ୍ଟା 
ĴŌ řଟ řŞେ ହŕŌŎŘĻ ŇŘĶ, ŊŘŔśଦେŊ Ş�ୋȄ, 
ĴŘର୍ତ୍ତିĴ ŊŘĶ, ŔśŞେǂ ĴଟŘ, ĻĶŅŚŒ କେŃĴŚ, 
Ńś ŏŘŎŘŌ ଯśİŀ, ŀŌ୍ୱŎś ņŎ ŀś ŀś Ĵ řĩ, Ŏś ĴĹŇ 
ŇŘĶ, ňŇŘŌ ŊŘĶ, ĴŊřŎŘĻ ŇŘĶ, ଚ�ţŃŇ୍ୟ 
କେŃĴŚ, ŋś ŊନେǢŎ ĴଟŘ ɂŌśĵ Ŏହ řĺƻତିģ
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ŞŊŤƴ,ūŮģů(Ō řİŔ): ĴƞŘŌାŐ ĲŀřŒା ĩŅରǻ 
ବ řŅɹୟାŐŧŎ ବ řƕଞାŇ ĺାȽ ŔśŅାŌ ĴĨĥŎ ĹŐřŃ ବœ୍ଷ 
ƶୱାŅŒ ňŎŚſଷାରେ Ųų.Ů ɂŃ řŒŃ Ōାର୍କ Ŏȃ ĴŝŃĴାō୍ଯ୍ୟ 
ହŕୋĪĺƻତିģ ସେ ķƞŘňŀା ňƗଚାŧŃ ŃŌɲୱାŔ řŇା ȰରାŌŎ 
ଗĶୋňŚŇାń ĴĨĥŎ Ĳ ňŅ ĴĨĥŎƉ ŔśňśȽģ Ļଣł ŀାŻŎ 
ହେବା ňାĪĥ ସେ Ƕňɨ Ŏȃĺƻତିģ ଗśŎś ବାŎ ŞŊŤƴ Ļřǟଲା 
ǶŃƽ ĬǈŧŇ ňŎ řଷŅ Ĩƺକ୍ଷ ŀŌ୍ୱŎś ņŎ ĴହĥŎ ŔśŅାŌƉ 
ķŎĴś ଯାĪ ŒśଭŋƐଛା ĻଣାĪĺƻତିģ

Ŀřŀ řĴŘŞōୋŎରେ 
ŎńଯŘȽରା ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ř 

ŕŎŋƍŘ,ūŮģů(ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ Ļřǟଲା ହŎଭƍଗା ବɰĴ ŔŅŎ ŌହĴśŌା 
ĹାŎ řĺĴǱଥିŃ Ŀ řŀ řĴାଯ�ୋŎ Ɍରୀ Ļଗନ୍ନାń Ōହାɂଭś Ɖ Ŏńଯାତ୍ରା ňାĪĥ 
ବɰĴ Ŕଭାଗŝହରେ İĴ ɂǯତୁŃ ř ŞŊţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ Ŏń 
ŌହŕୋƮବ ĴŌ řľ ř ŔଭାňŃ ř ŃହŔ řŏŅାŎ Ńńା ଦେŞŊୋƥŎ ĨȅĴାŎŚ 
ବŐଦେବ ŞେହେŎାƉ ŔଭାňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İହ ř ŞŊţĿĴରେ 
ĨƆନିŒŌ Ĵର୍ମĹାŎŚ Ĺ řƥŎƙŇ ŌାହାŎ, ବ řŅ୍ୟୁ Ń ବ řଭାଗ  ĴŇ řଷ୍ଠ ଯନ୍ତ୍ରୀ 
ସ୍ୱାǯ ତିĴ ňଲେĪ, Ļřତେǂ Ō řଶ୍ର, ňśŎś ଣାĴľĴ ŉରେǦŎ ŔśŒାନ୍ତ Ŕାହś, 
ବାଣŚଭŜ ଷଣňśŎ ŔŎňଞ୍ଚ ସ�ŤŅାŌ řŇ ř Ōǟ ଲିĴ, ŵାର୍ଡମେŌ୍ୱŎŌାŇƉ 
Ŕହ ȺରାĪଭŎ ŌହାŔĦķ, ȰରାŌ୍ୟ ĴŌ řľ řŎ Ŕଭ୍ୟŔଭɹୟା ɂŌśĵ ଯ�ୋଗ 
ଦେĪȄଲେģ ɂńମେ Ŏńଯାତ୍ରା ĴŌ řľ ř ŔǑପାŅĴ ବାŌଦେବ ŅାŒ 
ଗŃବœ୍ଷŎ ĩŧବ୍ୟŧ ହ řŔାବ ɂŅାŇ Ŕହ ĹŐřŃବœ୍ଷ ňାĪĥ ବ୍ୟŧ ĨľĴŐ 
ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ ĹŐřŃ ବœ୍ଷ Ŏń ŌŎାŌŃ ř, ňାƟ ଠି ŔĦଗ୍ରହ, ŌŚŇା 
ବĻାŎ, ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌ, Œାƻ ତି ŒŝƌŐା, ଗśƠଡିĹାŌǁ ଦିŎ, ŌାĬŔŚŌା 
Ōǁ ଦିŎ ɂǯତୁŃ ř, ǳନାŇ ňŜƣȁŌା ňାŐŇ ĩŅř ବ řଷŧ ĩଲ�ୋĹŇା ହŕୋĪȄŏାģ 
ɂତ୍ୟେĴ Ĵାō୍ଯ୍ୟ ŔŜĹାŎś  ŎŜ ପେ ĴŎ řବା ňାĪĥ ĩଲ�ୋĹŇା ହŕୋĪȄŏାģ 
ŞŊţĿĴରେ ĴାŎɮ୍ଯ୍ୟĴାŎŚ ŔଭାňŃ ř ĴŝǩĹǂ Ōǟ ଲିĴ, କେŅାରେǢŎ Ōǁ ଦିŎ 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řľ ř ŔଭାňŃ ř ĻŇĴ ňାȽ, ŔśବାŔ ɂņାŇ, Ŕ řĴŇ ŇାŧĴ, 
ହŎ řŒƉŎ Ŕାହś, ŞେŅବŎ ɂņାŇ, Ĩର୍ଜୁ Ň ĴହĥŎ, ňବ řȽ ɂņାŇ, ŔǕଭାŎś  
ଯାŇŚ, ň Ŝର୍ଣ୍ଣĹǂ ŌହାŎଣା ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ň řȑ‌ ɂŒɨňତ୍ର ɂķľ ɂŃ řŊŘŅରେ 
Ŋ řĻś  ଯśŊ ĺŘତ୍ର ňſŎś  ɂŃ řŊŘŅ

ŊŚŎŌŕାŎାĻňśŎ,ūŮģů(ŔŌ řŔ): Ŕśବର୍ଣ୍ଣňśŎ Ļřǟଲା 
ବŚŎŌହାŎାĻňśŎ ବ řĻś  ଯśବ ĺାȽ ĻŇŃା ňକ୍ଷŎś  Ň řȑ‌ ɂŒɨňȽ ŏřȇ‌Ŏ 
ɂŃ řବାŅ ĴŎାଯାĪĺ řģ କେǂ Œ řſଷା Ōନ୍ତ୍ରୀ ņର୍ମେǂ ňņାŇƉ ĴśŒňśƥŐřĴା 
Ņାହ ĴŎାଯାĪĺ řģ ĩĻř ĨňŎାହରେ ŎାĻ୍ୟ ବ řଜେŀř ŔǑପାŅĴ ŇାŎାŧଣ 
ŏś ହାƉ ନେŃŝ ƫରେ İĴ ବ řŒାŐ ଶ�ୋଭାଯାତ୍ରା ବାହାŎ ř Ȅŏାģ ŔŌସ୍ତେ 
କେǂ Œ řſଷା Ōନ୍ତ୍ରୀ ņର୍ମେǂ ňņାŇƉ Īସ୍ତŉା Ņାବ ř ĴŎ řȄଲେģ ŀବŏ 
Īଞ୍ଜିŇ ŔŎĴାŎ ମେņାବŚ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ଭବ řଷ୍ୟŃĴś ନେĪ ଖେŐ 
ଖେŐś Ȅବା ବ řଜେŀř ňକ୍ଷŎś  Ĩଭ řଯ�ୋଗ ĴŎାଯାĪĺ řģ ĩĻř İହ ř ɂŃ řବାŅ 
Ŕଭାରେ Ļřǟଲା ବ řଜେŀř ଯśବ ŔଭାňŃ ř Ĩଶ�ୋĴ Ňନ୍ଦ, ĺାȽ ŔଭାňŃ ř 
Ĩଭ řଷେĴ Œର୍ମା, ŎାĻ୍ୟ ବ řଜେŀř ĺାȽ ŔǑପାŅĴ ŒାǢŃ Ō řଶ୍ର, ବɰĴ ବ řଜେŀř 
ŔଭାňŃ ř ŔśŎś ŇାŎାŧଣ ŌହାĴśŎ, Ļřǟଲା ବ řଜେŀř ĬňŔଭାňŃ ř Ĵ řଶ�ୋŎ 
ହŕୋŃା, ଶ�ţŐ ŎƙŇ ବାŅŚ, ŏƁ୍ମୀ ŇାŎାŧଣ ňśର�ୋହ řŃ, ĩଲ�ୋĴ 
ଦେହśŎŚ, ଭଗବାŇ Ĵର୍ଣ୍ଣ, ɂŅŚň Ō řଶ୍ର, ňର୍ଶୁŎାŌ ଦେହśŎŚ, Ĵଲ୍ଲୋŐ Ō řଶ୍ର, 
ŔĦĻŚବ ଦେହśŎŚ, Ōହେǂ ĻଗŅŏା, ŎମେŒ ଦେହśŎŚ, ŞେŏାŎ ňାȽ, 
Ň řର�ୋŅ ňାଣ୍ଡେ, ņର୍ମେǂ ńାŇାňŃ ř, ŌାŇŔ ŞେହେŎା, ŔśɄŃ ŌହାĴśŎ, 
ɂŃାň Ĺାନ୍ଦ, କେŅାŎ ňƠଡା, Ĵŝǩ ňƠଡା, ବŒ řǦ ňƠଡା, ଭାଗŚŎȄ Ŕାହś  
ɂŌśĵ ŒŃାȅĴ Ĵର୍ମୀ ŔାŌ řŏ ହŕୋĪȄଲେģ

Ōŕ řŐŘ ŔĦŎſł ŅŘŊ řରେ ĴĦଗ୍ȰŔŎ 
ŇŘŎŚ Ňɹୟାŧ ŌŒŘŏ ଶ�ୋŋŘଯŘȽରା

ŞŊŤƴ,ūŮģů(ŔŌ řŔ): Ōହ řŐା ŔĦŎକ୍ଷଣ ବ řȢ‌Ĵś  ନେĪ ବ řଜେň ř ଦେŒବାŔŚଙ୍କୁ  
ବ řɅରାନ୍ତ ĴŎś ĺ řģ İହା ବ řର�ୋņରେ  ŞŊŤƴ ŔହŎରେ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  
ŇାŎŚ Ňɹୟାŧ ŌŒାŏ ଶ�ୋଭାଯାତ୍ରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řľ ř 
ŔଭାňŃ ř ĨବŅś Ȣ‌ Ĵŏřȟ‌ ĵାĥƉ ନେŃŝ ƫରେରେ ŞŊŤƴǱଥିŃ Ɍରୀ ŎķśŇାń Ōǁ ଦିŎ 
Ň řĴľŎś  ŅŐŚŧ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ĳ Ōହ řŐାŌାନେ ŇାŎŚ Ňɹୟାŧ ŌŒାŏ ଶ�ୋଭାଯାତ୍ରାରେ 
ବାହାŎ ř Ȅଲେģ ŒହŚŅ ĺĴ, ńାŇା ŔାŌ୍ନା, ňśŎś ଣା ଡେŏř Ōାର୍କେľ ĺĴ, ଭ�ţŎବŚ 
ĺĴ, ଗାǄଧୀ ĺĴ ଦେĪ İହ ř ଶ�ୋଭାଯାତ୍ରା ବାķଗśť଼ା ĺĴ Ň řĴľରେ ňହƗ ଚି Ȅŏାģ 
ଦେŒŎ ŔŌସ୍ତ ବ řņାŇ Ŕଭା, ଲ�ୋĴŔଭା Ĳ ŎାĻ୍ୟŔଭାରେ Ōହ řŐାŌାŇƉ ňାĪĥ 
ŭŭ%ǱଥାŇ ŔĦŎକ୍ଷଣ ŏାଗ ř ŅŐ Ņାବ ř ĴŎ řĺ řģ

Ĵŝœ ř ĻŇĶłŇŘ Ńń୍ୟ ŌƙଜୁŎŚ 
ňŘĪĥ ŔŌŇɲŧ ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴ

ŞŊŤƴ,ūŮģů(ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ Ļřǟଲାରେ ŬŪŬŬ-Ŭŭ ŌŔ řହା ňାĪĥ ହŕୋĪȄବା 
ūūŃŌ ňଞ୍ଚବାର୍ଷିĴ Ĵŝଷ ř ĻŇଗଣŇାŎ Ńŝ ŃŚŧ ňō୍ଯɹୟାŧŎ ବ řଶ୍ǣଷଣାƬĴ Ńń୍ୟ 
Ōଞ୍ଜୁŎŚ ňାĪĥ Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ ŔŌŇ୍ୱŧ ĴŌ řľ ř ŞŊţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ 
ĻřǟଲାňାŐƉ ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵକ୍ଷରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İହ ř ŞŊţĿĴରେ ĻřǟଲାňାŐ ବ řଭś Ń ř 
ଭŜ ଷଣ ŇାŧĴ Ĩƺକ୍ଷŃା ĴŎ řȄଲେģ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňାŐ ĨŇ řŎś ƴ ňņାŇ, Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ 
ĬǈŧŇ ĨȅĴାŎŚ ɂଭାŔ Ĺǂ Ņଣ୍ଡŔŇା, ň୍ଲାŇ řĦ Ńńା ňŎ řŔĦĵɹୟାŇ Ĭň Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
ɂŔǈ Ĵର୍ଣ୍ଣ, ĬŅɹୟାŇ Ĵŝଷ ř  Ĭň Ň řର୍ƳଦେŒĴ ଯ�ୋଗେǂ Ňାń ŌହାňାȽ, Ļřǟଲା ŔŜĹŇା 
Ĳ ଲ�ୋĴ Ŕମ୍ପର୍କ ĨȅĴାŎŚ ବ řŅɹୟାňŃ ř ňƠଡା, Ĵŝଷ ř ĨȅĴାŎŚ İବĦ ŔǑପୃŻ ବ řଭାଗŚŧ 
ĨȅĴାŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģŀś ƍଗୁ Ŏ řňାŏř,ūŮģů(ŔŌ řŔ): Ŕśବର୍ଣ୍ଣňśŎ Ļřǟଲା 

ŀś ƍଗୁ Ŏ řňାŏř ńାŇା ĨņŚŇ ଗņାňାŏř ȰରାŌŎ 
ଗśଣŇ řȅ ସେĿŚ Ņś ର୍ଘľଣାŎ Ŭů ŅřŇ ňରେ 
ĩȃ ବś Ļřĺƻତିģ ଗŃ ūű ŃାŎ řĵରେ ŀś ƍଗୁ Ŏ řňାŏř 

ńାŇା ĨņŚŇ ŬŰ ŇŌ୍ୱŎ ĻାŃŚŧ ŎାĻňń 
ŉľାŌśƠଡା Ň řĴľରେ Ĵାȡ‌ ņźକାରେ ŭ Ļଣ 

ଗśŎś ŃŎ ହŕୋĪȄଲେģ İŌାŇƉ 
ଭ řŃରେ ଗśଣŇ řȅ Ȅଲେģ 

ĩĻř ŃାƉ Œବ ķŎĴś 
ĩŔ řବା ňରେ କ୍ଷŃ řň ŜŎଣ 
Ņାବ řରେ ȰରାŌବାŔŚ 
ňśŏ řŔĴś ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ 

ņŎ ř ĨľĴ ŎȃȄଲେģ 
ଶେଷରେ ବś ļାŌଣା 

ହŕୋĪĺ řģ Ņś ର୍ଘľଣା ķľାĪȄବା 
ଗାť ଼ି Ĳ ĹାŐĴଙ୍କୁ  Ńś Ŏନ୍ତ ଗ řŎŉ ĴŎାଯ řବ ŞŊୋŏř 
ňśŏ řŔ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺ řģ

Ş�Ťƴ,ūŮģů(ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ ńାŇା ĩŌ୍ୱļŎŚ 
Ň řĴľŎś  ŞŊୋଲେର�ୋ Ĳ ବାĪĴ Ŕହ ůŪ କେĻř 
ଗଞ୍ଜେĪ ĻବŃ ହŕୋĪĺ řģ İହ ř ŌାŌŏାରେ Ů 
ĨଭřଯśŻ ଗ řŎŉ ହŕୋĪĺƻତିģ İŌାନେ ହେଲେ 
ବାĬĥŒśଣŚ ȰରାŌŎ ŔĦĻŚବ ŞେŎ řହା Ĳ Ŕ řଦ୍ଧାନ୍ତ 
ɂņାŇ, ଗśǁଦୁŐ řĩ ňƗଚାŧŃ Ń řŏňƍଗା ȰରାŌŎ ଭŎŃ 
Ŏଣା Ĳ ତେƠଡା ňŅŎ ȰରାŌŎ ŇାŎାŧଣ Ŏଣାģ ĩĻř 
ଭ�ୋŎ Ůľାରେ ŞŊŤƴ ĨବĴାŎŚ ମ�ୋବାĪȢ‌ 
ǭ Ţ‌ŵାŀ, ŞŊŤƴ Ĳ  ହŎଭƍଗା ĨବĴାŎŚ ńାŇା ňକ୍ଷŎś  
Ō řŐ řŃ ଭାŞେ İĴ ľ řȟ‌ ଗĿŇ ĴŎ ř ŞŊŤƴ ńାŇା 
ĩŌ୍ୱļŎŚ ȰରାŌ Ň řĴľରେ ĹŁĬ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
İĴ ŞŊୋଲେର�ୋ ň řȇ‌Ĩț‌ (Ĳŀř ŭū İŇ 
ŭűŬů)Ĵś ĨľĴାĪ ଯାଞ୍ଚ ĴŎ řବାŎś  ସେȄŎś  ůŪ 

କେĻř ଗଞ୍ଜେĪ Ĳ ňାĪŏľ řĦ ĴŎś Ȅବା ଗĶୋľ řİ 
ହ řର�ୋ Ŕ řŀ ř ŀ řŏƃ ବାĪȇ‌ ĻବŃ ĴŎା ଯାĪȄŏାģģ 
ĹŁĬରେ ମ�ୋବାĪȢ‌ ǭକ୍ୱାȓ‌ ĪŇɵପେĴɟŎ ŔśņŚŎ 
Ō řଶ୍ର, ŞŊŤƴ ĨବĴାŎŚ ରେƙ ĪŇɵପେĴɟŎ Ņ řǟଲୀň 

ŒŃňńŚ, ମ�ୋବାĪȢ‌ ǭକ୍ୱାȓ‌ Ŕȝ‌ ĪŇɵପେĴɟŎ 
ŔŃ୍ୟ ŇାŎାŧଣ ɂņାŇ, ହŎଭƍଗା ĨବĴାŎŚ ńାŇା 
ଭାŎପ୍ରାǊତ୍‌ ĨȅĴାŎŚ ĨŔŚŃ ɂņାŇ, ĴନେǦବŏ 
ŔŃ୍ୟ Ňନ୍ଦŇ ŌśĵŚ ɂŌśĵ ŔାŌ řŏ ହŕୋĪȄଲେģ

ସେହ řଭŐř ŞŊŤƴ Ļřǟଲା ĴƞŘŌାŐ ňśŏ řŔ 
ňକ୍ଷŎś  ĹŦĬ ĴŎାଯାĪ İĴ ĴାŎŎś  ବ řňśŐ 
ňŎ řŌାଣŎ ଗĦଜେĪ ĻବŃ ĴŎାଯାĪĺ řģ ବ řǢସ୍ତ 

ŔŜȽŎś  ĵବŎ ňାĪ ĴƞŘŌାŐ ńାŇା ňśŏ řŔ 
ĬଦେňśŎ ȰରାŌ Ň řĴľ Ŏାǯତାରେ ĹŦĬ ĴŎ ř İĴ 
ŌାŎś Ń ř ŔśĻś Ĵ ř ଗାť ଼ିŎś  Ŭľ ř ĻŎ ř ବɹୟାଗŎś  ůŬ. Ű 
କେĻř ଗଞ୍ଜେĪ ĻବŃ ĴŎ řĺ řģ ତେŞେ ňśŏ řŔĴś 
ଦେȃ Ōାŉřĩ ଗାŀř ĺାŀ ř ଫେŎାŎ ŌାŎ řĺƻତିģ İ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ĴƞŘŌାŐ ńାŇାରେ İĴ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  
ĴŎାଯାĪ ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ĻାŎ ř Ŏହ řĺ řģ

ŞŊŤƴ Ļřǟଲା ĴƞŘŌାŐ ବɰȇ‌ ķƞŘňť଼ା ňƗଚାŧŃ ĨņŚŇ ɌରୀŌାŐ ȰରାŌରେ 
ଗାŧତ୍ରୀ ňŎ řବାŎ ňକ୍ଷŎś  ĨŇś Ǩ ଠିŃ ଯଜ୍ଞ Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌģ

ſŃ řňŜŎł ŅŘŊ řରେ ňśŏ řŔĴś ĨľĴ Ŏȃଲେ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ 

ŃŎŋା,ūŮģů(ŔŌ řŔ): ŃŎଭାŎ Ŕର୍ବ 
ňśŎାŃŇ ଶ�ţବňŚĿ Ɍରୀ Ɍରୀ ŇŚŐĴଣ୍ଠେǢŎ 
ବାବାƉ ବ řବାହ ĬƮବ ňାŐŇ ňାĪĥ 
ŇŚŃ řĴାƻ ତିରେ ńାŐĬĿା Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌ Ŕମ୍ପǈ 
ହŕୋĪĺ řģ ଗśŎś ବାŎ ŇŚŐĴଣ୍ଠେǢŎ Ōǁ ଦିŎ 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řľ řŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା, Ōǁ ଦିŎ 
ň ŜĻĴ, ĴŇɹୟାňକ୍ଷ Ĳ ବŎňକ୍ଷƉ ĬňǱଥିŃରେ 
ĩଲ�ୋĹŇା ହେବା ňରେ ବାବାƉ ବ řବାହ 
ĬƮବ ňାŐŇ ňାĪĥ ɂǯତାବ Ň řĩଯାĪȄŏାģ 
Ĭଭŧňକ୍ଷŎ ɂǯତାବ Ȯମେ ବାବାƉĿାରେ 
ŇŚŃ řĴାƻ ତି Ŕହ ňŜĻା ĴŎାଯାĪȄŏାģ ŃŎଭା 
ଗଡ଼ଭřŃŎ ūŪ ŇŌ୍ବŎ ŵାର୍ଡŎ ବ řƈŎାĻ ŇାİĴ 
Ĳ ŔାଗŎ řĴା Ŕାହśଙ୍କୁ  ବŎ ň řŃାŌାŃା Ņାŧ řƫ 
Ņ řĩ ଯାĪĺ řģ ସେହ řଭŐř ŃŎଭା İŇİŔ ř 
ūū ŇŌ୍ବŎ ŵାର୍ଡ Ĩନ୍ତର୍ଡĲŎ ɂŉśଲ୍ଲ Ō řଶ୍ର Ĳ 
ବ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ŏŃା Ō řଶ୍ରଙ୍କୁ  ĴŇɹୟାŌାŃା ň řŃା Ņାŧ řƫ 

Ņ řĩଯାĪĺ řģ Ōǁ ଦିŎ ň ŜĻĴ ĻŇାର୍ଦ୍ଦŇ ńାŇାňŃ ř 
Ĳ ľ řକେǢŎ Ō řଶ୍ରƉ ƶୱାŎା ň ŜĻାƏଚ୍ଚŇା Ŕହ 
ŔĦĴǛ ବ řȅ ĨŇś Ŕାରେ ńାŐĬĿା Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌ 
Ŕମ୍ପǈ ହŕୋĪȄŏାģ İହ ř ĨବŔŎରେ Ōǁ ଦିŎ 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řľ ř ŔଭାňŃ ř Ŕନ୍ତୋଷ ŔାହśƉ 

ŔମେŃ ňର୍ଶୁŎାŌ Ŕାହś, ŏŐřŃ ŇାİĴ, Ĩଶ�ୋĴ 
Ŕାହś, ŒƉŎ ɂŔାŅ Ŕାହś, ɂŅŚň Ōହାଣା, 
Ĭପେǂ Ŕାହś, ଗśଞ୍ଜୁŎś  ଗśŎś , ŒɹୟାŌŔśନ୍ଦŎ Ŕାହś, 
ବ řĴାŒ Ĩଗ୍ରŵାŏ, ň Ŝର୍ଣ୍ଣ Ŕାହś, Œ řବś  ଷଡ଼ƍଗୀ, ŏ řĻା 
ŇାİĴ, ଗŚŃା, ĴŌŐା ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŇŚŐĴଣ୍ƟǢŎ ŊŘŊŘƉ ńŘŐ ĬĿřŏŘ

ŀś ƍଗୁ Ŏ řňାŏř,ūŮģů(ŔŌ řŔ): Ŕśବର୍ଣ୍ଣňśŎ Ļřǟଲା ŎାŌňśŎ ńାŇା ବŀର୍କଲେ ȰରାŌରେ 
ňśŏ řŔ Ļଣł ବ୍ୟକ୍ତି Ĵś  ŌŅ ĴାŎବାŎ Ĩଭřଯ�ୋଗରେ ଗ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ Ĩଭ řଯśŻ ହେଲେ 
ବଡ଼Ĵଲେ Ĩଞ୍ଚŐŎ ହŎ řĲŌ ĴśŌାŎģ ŃାƉ ňାĵŎś  ବ řଭ řǈ ବ୍ରାଣ୍ଡŎ ବ řňśŐ ňŎ řŌାଣŎ 
ବ řଦେŒŚ ŌŅ Ĳ İĴ ବାĪĴ ĻବŃ ହŕୋĪĺ řģ ŞେĩĪŇ ଭାŞେ ŌŅ Ĺାŏାଣ 
ହେĬȄବା ନେĪ ବ řǢସ୍ତ ŔŜȽŎś  ŎାŌňśŎ ňśŏ řŔ ĵବŎ ňାĪ ĹŦĬ ĴŎ řȄŏାģ

ŌŅ 
ĴŘŎŊŘŎରେ 
Ļଣେ Ķ řŎŉ

Ş�Ťƴ,ūŮģů (ŔŌ řŔ)

ĹŐřŃ ବœ୍ଷ Ōାȸ ରିĴ ňŎŚſଷାରେ ĻřǟଲାŎ ūŬ 
Ļଣ ĺାȽĺାତ୍ରୀ İ -ū ଗ୍ରେȓ‌ ňାĪĺƻତିģ 
ūŭľ ř ବ řŅɹୟାŐŧŎ ŒŃ ɂŃ řŒŃ ňାȧ‌ 
ହାŎ Ŏହ řĺ řģ Ļřǟଲା Œ řſଷା ବ řଭାଗ ŃŎŉŎś  
Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ ƶୱାŎା İହ ř ĺାȽĺାତ୍ରୀ 
Ĳ ǭକୁŐĴś ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎାଯାĪĺ řģ 
ĻřǟଲାňାŐƉ Ĵାō୍ଯɹୟାŐŧǱଥିŃ ŔŅଭାବŇା 
ŔଭାଗŝହĿାରେ İĴ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇା ňର୍ବ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏାģ Ļřǟଲା Œ řſଷାȅĴାŎŚ 
ଟେŌŏାŏ Ņś ŞେƉ ĩବାହାĴƫରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ Ŕଭାରେ ĻřǟଲାňାŐ ବ řଭś Ń ř 
ଭŜ ଷଣ ŇାŧĴ ŔଭାňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ 
ŞŊŤƴ ବ řņାŧĴ Ŕର�ୋĻ ɂņାŇ Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃ řȄ ଭାŞେ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ 
Ŕଭାରେ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňାŐ ĨŇ řŎś ƴ 
ɂņାŇ, Ōśĵ୍ୟ ĬǈŧŇ ĨȅĴାŎŚ Ńńା 
Ň řର୍ବାହŚ ĨȅĴାŎŚ (Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ) 
ɂଭାŔ Ĺǂ Ņଣ୍ଡସେŇା, Ĭň ĻřǟଲାňାŐ 
ବ řŇŧ ଭ�ୋĪ, Ĵନ୍ଧŌାŐ ŔାĦŔŅƉ 
ɂŃ řŇ řȅ ଯśଗŐ Ĵ řଶ�ୋŎ ŔାŌŏ, Ļřǟଲା 
ŔŜĹŇା Ĳ ଲ�ୋĴŔମ୍ପର୍କ ĨȅĴାŎŚ 
ବ řŅɹୟାňŃ ř ňƠଡା, Ļřǟଲା ŔŌାĻ Ōଙ୍ଗŐ 
ĨȅĴାŎŚ ŔାଗŎŚĴା Ņƥ, ĨŃ řŎ řŻ 

Ļřǟଲା Œ řſଷା ĨȅĴାŎŚ ĹŜ ť଼ାŌଣ ř ବାŎ řĴ, 
ଭାସ୍କŎ ଲେଙ୍କା, ŞŊŤƴ ଗĶୋǨଠୀ Œ řſଷା 
ĨȅĴାŎŚ Ĭପେǂ ɂņାŇ, ହŎଭƍଗା 
ଗĶୋǨଠୀ Œ řſଷା ĨȅĴାŎŚ ହାŀ řବǄଧୁ 
ŞେହେŎା Ĳ ĴƞŘŌାŐ ŔହଗĶୋǨଠୀ Œ řſଷା 
ĨȅĴାŎŚ Ņś ର୍ଗା ĹŎଣ ɂņାŇ, ŞŊŤƴ 
Ŕହ ଗĶୋǨଠୀ Œ řſଷା ĨȅĴାŎŚ ĴŌŐାĴାନ୍ତ 
ŅŐŞେହେŎା ɂŌśĵ ŔǗମାŇŚŃ 
ĨŃ řȄ ଭାŞେ ŌƗଚାŔŚŇ Ȅଲେģ İ -ū 
ଗ୍ରେଡ଼ ňାĪȄବା ŞŊŤƴ Œ řŒś ବ řŅɹୟା 
Ōǁ ଦିŎŎ ĺାȽ ପ୍ରି ŃŌ ମେହେŎ, 
ŌŇŌśƠଡା ହାĪǭକୁŏŎ Ɍରୀŧା Ŕାହś  Ĳ 
Ĺନ୍ଦŇ Ōହŏା, ହŎଭƍଗା ନ�ୋŀାŏ 
ହାĪǭକୁŏŎ ƕଞାŇŎƙŇ ŇାŧĴ, 
ŔŎŔŎା  ň řİŌ Ɍରୀ ବାବା ŞŊţŅ୍ୟŇାń 
ହାĪǭକୁŏŎ ଗƍଗାņŎ Ĵର୍ଣ୍ଣ, ĴśŔଙ୍ଗ 
ହାĪǭକୁŏŎ ĨŇś Ļ Ŕାହś , ĻǸନାňƉ 

ନ�ୋŀାŏ ହାĪǭକୁŏŎ ɂଭାŃŚ Ŏଣା, 
Ń řଲେǢŎ ŏାŏବହାŅś Ŏ ବ řŅɹୟାňŚĿŎ 
ŔĦƕଞାŔ řŇŚ Ŕାହś , ŔĦȰରାŌňśŎ ňƗଚାŧŃ 
ହାĪǭକୁŏŎ Ň řହାŎ ŎƙŇ ŇାŧĴ, 
ĨŎବ řନ୍ଦ ň Ŝର୍ଣ୍ଣାଙ୍ଗ Œ řſଷା Ĳ ňାơ ୍ରିňŀା 
ଗŞେଷଣା କେǂŎ ĩŅରǻ ŇାİĴ Ĳ 
ĩŇନ୍ଦ ɂņାŇ, ĴŎĦĻĴľା ହାĪǭକୁŏŎ 
ɌରୀŃŌ ବ řଶ୍ୱାŐଙ୍କୁ  ସେŌାŇƉ ň řŃାŌାŃା 
Ĳ Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀƉ Ŕହ řŃ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ ସେହ řଭŐř ĻřǟଲାŎ ŒŃ 
ɂŃ řŒŃ ňାŔହାŎ Ȅବା ବ řŅɹୟାŐŧ 
ବଢ଼ିଗାĥ ň řİŌ Ɍରୀ ŔŎĴାŎŚ Ĭଚ୍ଚ 
ବ řŅɹୟାŐŧ, ŞŊŤƴ ŔŎǶŃŚ Œ řŒś 
ବ řŅɹୟା Ōǁ ଦିŎ, ବାŅ řĴľା  ŅȅବାବŇ 
ହାĪǭକୁŏ, ŃŐଗାĥ ŔŎĴାŎŚ Ĭନ୍ନୀŃ Ĭଚ୍ଚ 
ବ řŅɹୟାŐŧ, ବଡ଼ବନ୍ଧ ŔŎĴାŎŚ ବାŐ řĴା 
Ĭଚ୍ଚ ବ řŅɹୟାŐŧ, ŔĦĴśଲେĪ ňƗଚାŧŃ 

ହାĪǭକୁŏ, ŌାĬŏŔ řƍଗା ĻାŇĴŚ ଭ řĴାŎ ř 
Ĭଚ୍ଚ ବ řŅɹୟାŐŧ, ĹାŎ řĺĴ ňƗଚାŧŃ 
ହାĪǭକୁŏ, ňśŎś ଣାĴľĴ ŔŎǶŃŚ 
Œ řŒś ବ řŅɹୟାŌǁ ଦିŎ, ବ řŐାŔňśŎ ĻŇŃା 
ହାĪǭକୁŏ, ŇŜ ĩňାŏř ĩŅřବାŔŚ 
ହାĪǭକୁŏ, ŌŇŌśƠଡା Īǁ ଦିŎା ବାŐ řĴା 
Ĭଚ୍ଚ ବ řŅɹୟାŐŧ İବĦ ňାơ ୍ରିňŀା ĨŎବ řନ୍ଦ 
ň Ŝର୍ଣ୍ଣାଙ୍ଗ Œ řſଷା Ĳ ଗŞେଷଣା କେǂĴś 
ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎାଯାĪȄŏାģ İହା Ŕହ řŃ 
űŪ Ļଣ ŔାņŇĴର୍ମୀ Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀଙ୍କୁ  
Ōƺ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎାଯାĪȄŏାģ Œ řକ୍ଷĴ 
Ňବ Ĵ řଶ�ୋŎ ŅŚň Ĳ Ŕନ୍ତୋଷ Ĵର୍ଣ୍ଣ Ōଞ୍ଚ 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ Ļřǟଲା ବ řƕଞାŇ 
Ň řŎŚକ୍ଷĴ Ļŧନ୍ତ ɂņାŇ Ĳ Ļřǟଲା Œ řſଷା 
Ĵାō୍ଯɹୟାŐŧ İବĦ ŔŌଗ୍ର Œ řſଷା ɂĴǛ 
Ĵାō୍ଯɹୟାŐŧŎ ŔŌସ୍ତ Ĵର୍ମĹାŎŚ Ńńା 
Ŕ řĩŎŔ řŔ ř Ŕହଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ

ŔǗମାŇ ଦେŏŘ İ-ū ଗ୍Ȱȓ‌

ĴƞŘŌାŐ,ūŮģů(ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ 
Ļřǟଲା ĴƞŘŌାŐ ବɰȇ‌ Ĵśŏś Ńାଯ�ୋŎ 

ňƗଚାŧŃ ľňର୍ଣା ȰରାŌŎ Œ řକ୍ଷĴ 
ŎାĻŚବ ŌହାŇନ୍ଦ İବĦ ଗŚŃାƙŐřƉ 

ňśĨ ĨଭřଷେĴ ŌହାŇନ୍ଦ ĻବାହାŎ 
ŇŞŊୋŅŧ ବ řŅɹୟାŐŧ ŅŒŌ ଶ୍ରେଣŚ 
Ļřǟଲା ľǋŎ ହŕୋĪĺƻତିģ ସେ  ŰŪŪŎś  
ůűŮ (ųů.ŰŰ%) ŇŌ୍ବŎ Ŏȃ 
ŔାŎା Ļřǟଲାରେ ŇŞŊୋŅŧ ľǋŎ 
ହŕୋĪĺƻତିģ ĴƞŘŌାŐ ŀ. ĩମ୍ୱେŅĴŎ 
ସ�ୋŔ řĩȢ‌ ଟ୍ରǦ Ńାଙ୍କୁ  İȄŏାଗ ř 
ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řĺ řģ ŔଭାňŃ ř ŔśŇ řŏ 
ହŎ řňାŏ, ŔାņାŎଣ ŔǑପାŅĴ ŏś ଭņŎ 
ŔśŇା, Ōśĵ୍ୟ Ĭňଦେଷ୍Ř Ŏାଜେǂ ବାķ, 
କ�ୋଷାƺକ୍ଷ ĹŌŎś  ବାķ, ŔŅŔ୍ୟ 
ŎାŌĹǂ Ňାଗ, ɌରୀŎାŌ ବାķ İବĦ 
ŌŅŇ ĴśǕଭାŎ, ବ řଭś ŒƉŎ ŎାĻହĦŔ, 
ମ�ୋŇŚŃ ଭ�ୋĪŇା, ŔśŒାନ୍ତ ĺତ୍ରି ĩ, 
Ŕମ୍ପŅ ବାķ ɂŌśĵ Ńାଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎ řĺƻତିģ

Ňବ�ୋŅŧ Ļřǟଲା ľǋŎ ŔŌ୍ବƴȁŃ

ŎŘņŘŇĶŎ ĴɰǦŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ĴŝŃ řƫ
Ş�Ťƴ, ūŮģů(ŔŌ řŔ): ĹŐřŃ ବœ୍ଷ İȚ‌İȟ‌İȟ‌İȧ‌ 
ňŎŚſଷାରେ ŎାņାŇାଗŎ ĴɰǦŎ କେŐĴľା Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌ řĴ 
ବ řŅɹୟାŐŧŎ ĺାତ୍ରୀ Ńŝ Ǌ ତିŌŧŚ ɂņାŇ, ŔśɌରୀ Ńś ŐŔŚ ମେହେŎ 
Ĳ Ĩଙ୍କିŃା Ōǟ ଲିĴ ĴŝŃ řƫ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řĺƻତିģ ସେହ řଭŐř 
ň řňŐĴľା Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌ řĴ ବ řŅɹୟାŐŧŎ ǷମୃŃ řପ୍ରି ŧା ŇାİĴ 
Ōƺ ĴŝŃ řƫ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řĺƻତିģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷେ ŬŪŬů-ŬŰ Œ řſଷା 
ବœ୍ଷରେ କେŐĴľା Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌ řĴ ବ řŅɹୟାŐŧŎ Ņś Ī Ļଣ 
ŇŞŊୋŅŧ ɂŞେŒ řĴା ňŎŚſଷାରେ, ŭĻଣ ĩŅରǻ ବ řŅɹୟାŐŧ 
ɂŞେŒ řĴା ňŎŚſଷା Ĳ ŬĻଣ Ńŝ ŃŚŧ Ĳ ňଞ୍ଚŌ ଶ୍ରେଣŚ ବŝ ତ୍ତି  
ňŎŚſଷାରେ ĴŝŃ řƫ ହାŔŏ ĴŎ řĺƻତିģ ĴŝŃŚ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ଗĶୋǨଠୀ Œ řſଷା ĨȅĴାŎŚ ହାŀ řବǄଧୁ ŞେହେŎା, Ŕ řĩȡ‌Ŕ řŔ ř 
ɂŒାନ୍ତ Ŕାହś, କେŐĴľା Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌ řĴ ବ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņାŇ 
Œ řକ୍ଷĴ ɂବŚଣ ବାŎ řĴ Ĳ ň řňŐĴľା Ĭଚ୍ଚ ବ řŅɹୟାŐŧŎ 
ɂņାŇ Œ řକ୍ଷĴ Ŏାଜେǂ Ō řଶ୍ର ŒśଭŋƐଛା ĻଣାĪĺƻତିģ

ĺŘତ୍ର ŔśŅŘŌ ĴĨĥŎଙ୍କୁ  
ŒśଭେƐଛା ĻłŘĪଲେ 
İȧ‌ŀřŔ ř Ĩƺſ

Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ Ķଞ୍ଜେĪ ņŎňĶť



ŌŘŔ řĴ ĮŃś ɎରାŊ ŔŌŔɹୟା, 
Ʉł, ŞେŒ ļťřŊŘ,ŌŘŇŔ řĴ 

ĨŊŔŘŅ, ĨŃ୍ୟņíĴ ŞȮରୋņ, ĨǱʹŎ ŌŇ 
ĩŅř ହŕୋĪńŘİģ ଷ୍ǦŎİȓ‌ Ŋ୍ୟŊହŘŎ  
ĨŔśŎſ ଷିŃ Ĳ Ĩବ�ţņģ  İହŘŊŅŐରେ ŔśǱ 
ĩହŘŎ, ŊɹୟାŧŘŌ  İŊĦ ଦ�ţŇ řĴ űŎś  Ųķƞଟା 
ଶ�ୋĪŊŘ ĻŎś Ŏ řģ  ର�ୋĶŚƉ ĹřĴ řƮସାରେ 

ĩŊŒ୍ୟĴǱଳେ 
ŀŘŻŎ ଷ୍ǦŎİȓ‌ 

Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŎƻତିģ İହŘ ŒŎŚŎରେ ĨŃ୍ୟņíĴ 
ŌŘȽରାŎ ɂŅŘହĴś ର�ୋĴ řńŘİģ Ĵ řƻତୁ ŊƥǻŌŘŇ 
ŔśǁŎ Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟ ĶĿŇ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ ŊŀřŊ řŏɡŎ 
ŊŘ ĻŘŃŚŧǯŎŎ ଖĵŐŘŐř ବେŇ řŧŌ ŋŘବେ 
ĩŇŘବ�ୋŏřȇ‌ ଷ୍ǦŎİȓ‌ Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŎś ĺƻତିģ 
İହ ř ଷ୍ǦŎİȓ‌ ŔǑŜƣଣ୍ଣ Ň řଷœņģ Ş�ŤłŔ ř Ĩŋ řƕŃŘ 
ŇńŘĪ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ņŎ ř ଷ୍ǦŎİȓ‌ ନେଲେ ŒŎŚŎ 
Ĭňରେ İହŘ ŇĴŘŎŘƬĴ ɂŋŘŊ ňĴŘİģ 

ĩŇŘବ�ୋŏřȇ‌ ଷ୍ǦŎİȓ‌ ନେŊŘ ŅɫବାŎŘ ňśŎś ଷ 
İŊĦ Ōହ řŐŘƉŎ ŒŘŎŚŎ řĴ İŊĦ ŌŘŇŔ řĴ ŔŌŔɹୟା 
ହŕୋĪňŘରେģ ଷ୍ǦŎİȓ‌ ŎŻ ŊŘହ řĴŘĴś ɂŋŘŊ řŃ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ ĬƏ ŎŻĹŘň,  ହŝȘ‌ķŘŃ, Ōସ୍ତିǤକାķŘŃ, 
ōĴŝŃĻŇ řŃ ŔŌŔɹୟା ĩŒଙ୍କାĴś  ŊŦŘĪńŘİģ 
ŒŎŚŎŎś  Ŋ řଷŘŻ ňŅŘର୍ଥ ŊŘହŘŎ ĴŎ řŊŘ କ୍ଷŌŃŘĴś 
İହŘ Ņś ର୍ବŐ ĴŎ řńŘİģ ňśŎś ଷƉĿŘରେ Œśକ୍ରାłś 
ŔĦଖɹୟା ɏରାŔ, ŇĦňśŔĴŃŘ, ĨǱʹ Ņś ର୍ବŐ, Ōହ řŐŘƉ 

ମ�ୋŃ řĩŊ řନ୍ଦୁ ହେĬĺ ř Ōśଖ୍ୟŃħ ŊŧŔĻŇ řŃ Ĺſଷୁ ର�ୋĶģ  
ଯେĬĥńíରେ ĩȃŎ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ଲେŇɵ ŔŌŧକ୍ରମେ ňŎ řňĴ୍ବ 
(ମେķśĩ) ହŕୋĪōŘİ, ŉŐରେ ĩȃĴś ļŘǍସା 

ଦେଖŘōŘİģ ŊŧŔ Ŋ୍ୟŃŚŃ Ōņśମେହ ର�ୋĶ, Ķɰ ʮŞ�ୋŌŘ, 
Ĺſଷୁରେ ĩķŘŃ, ņŌୂňŘŇ, ŔĦକ୍ରŌł, 
ଷ୍ǦŎİȓ ŋŐř Ĵ řĺ ř ĳଷņŎ 
ŅŚର୍ଘĴŘŐŚŇ Ŋ୍ୟŊହŘŎ 
İŊĦ 

ŞେତେĴ ŊĦŒĶŃ ĨŊସ୍ଥା ƶୱାŎŘ Ōƺ ମ�ୋŃ řĩŊ řନ୍ଦୁ ର�ୋĶ ĩŎǕ 
ହŕୋĪňŘରେģ ŔĦକ୍ରŌł, ĩķŘŃ İŊĦ ŒŘŎŚŎ řĴ Ŋ řĴŘŒରେ ŔŌŔɹୟା ଯ�ୋĶśĥ 
ň řŏŘƉĿŘରେ Ōƺ ମ�ୋŃ řĩŊ řନ୍ଦୁ ର�ୋĶ ହŕୋĪňŘରେģ Ņŝ ଷ୍ଟି Œକ୍ତି  ଫେŎŘĪ 
ĩł řŊŘ ňŘĪĥ ŞେŊŐ İĴ ଛ�ୋľ Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎ ĩŊŒ୍ୟĴģ ମ�ୋŃ řĩŊ řନ୍ଦୁ 
Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎŎ ŔŉŐŃŘ ହŘŎ ųŲ% Ŏś  ĨȅĴģ ମ�ୋŃ řĩŊ řନ୍ଦୁ 
Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎ İĴ ɂକ୍ରି ŧŘ ଯେĬĥȄରେ ĩȃŎś  ମେķśĩ ଲେŇɵĴś  ŊŘହŘŎ 
ĴŎ ř ସେĿŘରେ Ǵଷ୍ଟ ĴŝȽ ରିŌ ଲେŇɵ ŏĶŘōŘİģ İହ ř Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎ ŒŚȱ Ĳ 
ōƽłŘହŚŇ ହŕୋĪńŘİ İŊĦ ର�ୋĶŚ Ĵ řĺ ř ķƞଟା Ōƺରେ Ǵଷ୍ଟ ŋŘବେ ଦେȃ 
ňŘŎƻତିģ ପ୍ରି Ō řŧȟ ĪĦȸରାĨĴśŏŘŎ ଲେŇɵ ମ�ୋŃ řĩŊ řନ୍ଦୁ Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎରେ İĴ 
ňŎ řŊƥǻŇŒŚŐ ĨȰĶŃ řģ İହŘ ର�ୋĶŚŌŘŇଙ୍କୁ  Ŋ řŋ řǈ ŅୂŎŃŘରେ ĹଷŌŘ-
Ŋ řŇŘ ଦେȃŊŘĴś ŔŒŻ ĴŎ řńŘİ, ĨŔŌŅŝ ଷ୍ଟି Ĵś  ŔśņŘŎ ř ńŘİ İŊĦ Ĵȟ 
ĩଲ�ୋĴରେ ଦେȃŊŘŎ ŔŘŌର୍ଥ୍ୟĴś Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řńŘİ ବ�ୋŏř 
ŋś ŊନେŒ୍ବŎŎ Ō řĿś  Ńś ŐŔŚ ĹŇŎŘĪ Ĵɹୟାମ୍ପŔŎ 
ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ Ĺſଷୁ ର�ୋĶ Ŋ řଶେଷƕ 
ŀĴɟŎ  ସ�ୋŇŘŏř Ĵśହƻତିģ

ĹŐřŃŊର୍ଷ ଯେĬĥ Şେତ�ୋľ ř ŉřŏɭŎ Ŏ řŏ řȎ‌Ĵś  
Ņର୍ଶŞେ Ĩପେſଷା ĴŎ řĺƻତି ŃŇɭƺରେ 
ŎŘŌĹŎłƉ ĨŋřŇŚŃ ­ପେƝ ଡି® Ŏହ řĺ řģ Ņର୍ଶŞେ 

İବେ ŎŘŌĹŎłଙ୍କୁ  İହ ř ସ୍ପୋľର୍ସ ȺରାŌŘରେ ଦେଖʹŊŘĴś 
ବେȥ‌ ĬƮସାହ řŃ Ĩĺƻତିģ ŉřŏɭŎ ­Ĺ řĴ řŎ ř Ĺ řĴ řŎ ř® Ĳ ­ ŎŘŧ 
ŎŘŧ ŎŘ ŎŘ ® ĶŚŃ ňୂର୍ବŎś   ହ řȑ‌ ହŕୋĪĺ řģ İବେ ŉřŏɭĴś  
ନେĪ Ņର୍ଶĴƉ ĬƮସାହĴś ĻŘł ř ŉřŏɭ Ň řର୍ମାŃŘ İĴ Ňୂĩ 

Ĩňଡେȑ‌ ଦେĪĺƻତିģ ମେ® ūŲରେ İହŘŎ ଟ୍ରେŏȡ‌ 
ĨŘŔ řŊģ ŌśŌɲବାĪରେ İହŘŎ ŋŊ୍ୟ ଟ୍ରେŏȡ‌Ĵś ŏƗŢ‌ ĴŎŘō řŊģ  
Ň řĴľରେ ŉřŏɭ Ň řର୍ମାŃŘ İĴ ɂମ�ୋŔŇŘŏ ŋ řŀ řĲ ସେŧŘȡ‌ 

ĴŎ ř ଲେଖʹĺƻତି- ŌśŌɲବାĪ, ŃŘƉ ŇŘŌ Ōନେ ŎଖʹńŘ, ପେƝ ଡି, 
ĩŔśĺ řģ® ŌśŌɲବାĪ ňରେ ଭ�ୋňŘŐରେ İହŘŎ İĴ ĶŚŃĴś 

ŏƗŢ‌ ĴŎŘō řŊģ ତେବେ ହ řନ୍ଦୀŋŘଷŚ Ņର୍ଶĴଙ୍କୁ  ŉřŏɭ ɂŃ ř ĩƤhଷ୍ଟ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŉřŏɭ Ň řର୍ମାŃŘ İňŎ ř ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řńʹŊŘ 

ĴśହŘōŘĬĺ řģ İହŘ Ļś Ț‌ Ůରେ Ŕ řନେŌŘହȢ‌Ĵś 
ĩŔ řŊģ Ŋś Ĺ ř ŊŘŊś  ŔŇŘƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ řŃ İହ ř 

ŉřŏɭରେ  ŎŘŌĹŎłƉ Ŕହ ĻŘǸŊŚ ĴňśŎ, Œ řŊŘ 
ŎŘĻĴśŌŘŎ, ĻĶňŃ ř ŊŘŊś , Ņ řବେନ୍ଦୁ Œର୍ମା ŇĻŎ 

ĩŔ řବେģ İ.ĩȡ‌ ରେହŌŘȚ‌ İହŘŎ ŔƍଗୀŃ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŇŘ ଦେĪĺƻତିģ 

ŞŌœ: ĶśŎś Ń୍ବňƣୂଣ୍ଣ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ŕମ୍ଭାŐ řňŘŎƻତିģ ŞȮରୋņ Ĭňରେ Ň řŧƽł 
Ŏଖƻତୁģ ĩର୍ଥʹĴ ŔŌŔɹୟା  ଦେଖŘଦେĪ ňŘରେ ģ ŊǄଧୁƉ Ŕହ ŌŃŘନ୍ତŎ 
ହŕୋĪňŘରେģ Ōହ řŐŘଙ୍କୁ  ĶśŎś Ń୍ବňƣୂଣ୍ଣ ŅŘŧ řŃ୍ବ Ō řŐ řňŘରେģ 
Ŋŝ œ:  ķŇ řǨ ଲ�ୋĴƉ Ŕହଯ�ୋĶ Ŏହ řŊģ ĴĿřŇ ňŎ řɌŌ ĴŎ ř 
ŔŉŐ ହŕୋĪňŘŎƻତିģ ପ୍ରେŌ řĴ-ପ୍ରେŌ řĴŘƉ ňŘĪĥ Ņ řŇľ ř ŋŏģ Ş�ୋର୍ଟ 
ĴଚେŎŚ ŌŘŌŏŘŎś  Ŋ řĻŧŚ ହେବେģ 
ମ řńśŇ: ŅୂŎōŘȽରାŎś  ńźକାňł ĨŇś ŋŊ ĴŎ řňŘŎƻତିģ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇŎś  
ňťřŎହ řńíŊŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ňŎୂł ହେŊģ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ Ŕśଖ ŒŘƻ ତି Ō řŐ řŊģ 

ōŘŇŊŘହŇ କ୍ରŧ ĴŎ řňŘŎƻତିģ Ĺſଷୁ ŔŌŔɹୟା ହŕୋĪňŘରେģ  
Ĵରǻľ:  ĩĪľ ř ĹŘĴ řŎ řĩƉ ňŘĪĥ Ņ řŇľ ř ŋŏģ ĻŚŊŇŔŘńíƉ 
Ŕହଯ�ୋĶ ଲ�ୋŀřବେģ Ņ řŇŎ ĩŎǕŎś  ńźକା ĨŇś ŋŊ ĴŎ řňŘŎƻତିģ 

Ŋ řŅɹୟାର୍ଥୀŌŘନେ ĴŝŃĴŘର୍ଯ୍ୟ ହŕୋĪňŘŎƻତିģ 
Ŕ řĦŕ:  ĨĹŘŇĴ ņŇପ୍ରାǊ ତି ଯ�ୋĶ Ŏହ řĺ řģ Ōହ řŐŘŌŘନେ ŔƻତାŇƉ 
Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟŊସ୍ଥାĴś ନେĪ Ĺřƻ ତିŃ  Ŏହ řňŘŎƻତିģ ĨŃ řńí ŔƤକାŎ ĴŎ řňŘŎƻତିģ   
ĨōńŘ ଖର୍ଚ୍ଚ ŊŦřŊģ ŇୂŃŇ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ  ĩŎǕ ĴŎ řňŘŎƻତିģ 
ĴŇɹŘ:  Ņ řŇľ ř Ŋ୍ୟǯରେ Ŋ řŃ řŊģ ĻŌ ř Ĵ řłŘŊ řĴŘ ňŘĪĥ ŋŏ ŔŌŧģ 
ĩŧ ĨŇś ŔŘରେ Ŋ୍ୟŧ Ĵȟ ହେŊģ ପ୍ରି ŧĻŇƉ Ŕହ ŅୂŎōŘȽରା 

ĴŎ řňŘŎƻତିģ ପ୍ରେŌŚōśĶŐƉ ňŘĪĥ Ņ řŇľ ř ĩଦ�Ť ŋŏ Ňś ହେĥ ģ 
Ńś Őା: ňśŎś łŘ ର�ୋĶŎś  ĩŎŘŌ Ō řŐ řŊģ ĨĴǷମାŃ ଖśŔ ř ଖŊŎ ňŘĪବେģ 
ĻŚŊŇŔŘńíƉ Ŕହ ଖśŔ řŎ Ōśହୂƥǻ Ŋ řŃŘĪବେģ  Ŋ୍ୟŊŔŘŧŎś  ŏŘŋ 

ňŘĪବେģ Ĵର୍ମକ୍ଷେତ୍ରରେ ŇୂŃŇ Ŕହଯ�ୋĶŚƉ ŔŘହŘō୍ୟ Ō řŐ řŊģ 
Ŋ řĺା: ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ŔŌŔɹୟା ŏŘĶ ř Ŏହ řŊģ Ĵର୍ମକ୍ଷେତ୍ରରେ ɂŒĦŔŘ 
ňŘĪବେģ ĻŚŊŇŔŘńíƉ Ŕହ ɅŌł ଯ�ୋĶ Ŏହ řĺ řģ Ŋ řŅɹୟାର୍ଥୀŌŘନେ 
ĴɹୟାŎ řŧŎ ĴńŘ Ĺ řƻତା ĴŎ řବେģ ŔƍଗୀŃ ɂŃ ř Ŏś Ĺ ř ŊŦřŊģ 
ņŇś :  ŊǄଧୁ Ō řŐŇ ଯ�ୋĶ Ŏହ řĺ řģ ĨņíĴ Ĺ řƻତା ĴŎƻତୁŇ řģ ŇୂŃŇ 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ĩŎǕ ĴŎ řňŘŎ řବେģ ňŃ ř-ňƩନୀƉ Ōƺରେ Ĭତ୍ତŌ 

Ŋś ļŘŌłŘ Ŏହ řŊģ Ōହ řŐŘŌŘନେ ņର୍ମňŎŘŧŘłŘ ହେବେģ
ମĴŎ: Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟɂŃ ř ଧ୍ୟାŇ Ņ řĨƻତୁ ģ ĬņŘŎ  ଦେĬńíଲେ ŔŘŊņŘŇģ  
ňŎ řŊŘŎ Ŕହ řŃ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ Ŋ řŃŘƻତୁģ Ĵର୍ମକ୍ଷେତ୍ରରେ ňଦ�ୋǈŃ ř ଯ�ୋĶ 
Ŏହ řĺ řģ Ŋŧǭ Ŋ୍ୟକ୍ତିƉ Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟ ɂŃ ř ଧ୍ୟାŇ Ņ řĨƻତୁģ  

ĴśǕ: ŔŌŔɹୟାରେ ňťřňŘŎƻତିģ ĨŃ řńíƉ Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟŔŌŔɹୟାĴś ନେĪ 
ĹřƻତାɂĴľ ĴŎ řବେģ ĻŚŊŇŔŘńíƉ ňŘĪĥ Ş�ŤłŔ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĶťŊť 

ହŕୋĪňŘରେģ ĩŒŘ ĴŎ řńíŊŘŎś  Ņ řĶŎś  Ň řŎŘŒ ହŕୋĪňŘŎƻତିģ  
ମŚŇ: ĩଖí Ŋś Ļř ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ Ĭňରେ ŋŎŔŘ ĴŎƻତୁŇ řģ Ň řĻ ĴńŘ 
Ĭňରେ Ň řŧƽł Ŏଖƻତୁģ ବ�ţŊŘହ řĴ ĻŚŊŇ ŌņśŌŧ ହେŊ ģ 
ň řŏŘŌŘନେ ňŦŘňŦřରେ ĨņíĴ ଧ୍ୟାŇ ଦେବେ ģ 

ĩ
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	 ūŲūű- ŔମାĻ ŔĦǭକାŎĴ ଦŅବେǂŇାń ľାଗĶୋȡ‌Ɖ ĻŇɭģ 
	 ūųŭů- ମସ୍କୋ ŞŌଟȸରୋ Ŕର୍ବŔାņାŎłƉ ňାĪĥ ଖĵୋŏାଗŏାģ 
	 ūųůŲ- ସ�ୋŋ řİȖ‌ ŔĦķ ǵଫୁľŇ řȇ‌-ŭ ĴŝȽ ରିମ ĬňȰŕ ŏƗŢ‌ 

Ĵŏାģ 
	 ūųųů- ĪĦŏƠŎ İŏřŔȚ‌ ŕȡ‌ଗ୍ରୀŊɵ Ŋ řŇା Ĩƃ ସିଜେŇ 

Ŕ řŏ řƠŎରେ İŋରେǦ Œ řଖŎରେ ňŕƗ ଚିŊାରେ ɂńମ ମŕ řŐା 
ହେଲେģ 

Ĳťřĩ Ŕାŕ řŃ୍ୟŎ ŔŊś Ļ ଗĶୋǨଠୀŎ ĴŊřମାŇƉ 
ମƺରେ ĴାŐ řǁଦୀ ĹŎł ňାł řଗ୍ରାŕŚ ńʹଲେ 
ĨŇ୍ୟŃମģ ŃାƉ ŎĹřŃ ­ମାľ řŎ ମł řœ® 

İĴ ŔŉŐ ĴାŐĻŧŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ģ ­ମାĦŔŎ Ŋ řŐାň® Ĳ 
­ĬňŕାŎ® ŋŐř ଗǛ Ĳťřĩ Ŕାŕ řŃ୍ୟରେ ĨŇŇ୍ୟģ ସେ 
Ȅଲେ ŊŕśମśଖŚ ɂŃ řŋାŎ ĨȅĴାŎŚģ İĴାņାŎରେ 
Ļଣେ ĴŊ ř, ĳňŇɹŘŔ řĴ, ଗାଳ୍ପି Ĵ, ପ୍ରାŊǄ ଧିĴ ŋାବେ 
ସେ Ň řĻŎ ǶŃƽ ĺାň ĺାť ř ōାĪĺƻତିģ ĴŊ řŃାŎś  
ŕ Ȁ  ĴାŐ řǁଦୀ ĹŎłƉ Ŕାŕ řŃ୍ୟ Ŕର୍ଜŇା ĩŎǕ 
ହ�ୋĪńʹŏାģ ମନ�ୋମśƅĴŎ ŒǏ ŔĦଯ�ୋĻŇା Ĳ 
ĴŊ řŃାŎ ŔାମାĻřĴ Ńńା ନ�ţŃ řĴ ĩବେଦŇ ŃାƉ 
ଲେଖାŎ ମśଖ୍ୟ ĩĴର୍ଷł ńʹŏାģ ĴାŐ řǁଦୀ ĹŎł 
ňśŎŚ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŒɫŇାńňśŎ ଗ୍ରାମରେ ūųŪū ମŔ řŕା 

Ļś ŏାĪ Ŭ ŃାŎ řଖରେ ĻŇɭ ନେĪȄଲେģ ňśŎŚରେ ŕ Ȁ 
ĴାŐ řǁଦୀĹŎłƉ Ŋାŏ୍ୟĻŚŊŇ Ĵľ řńʹŏା Ĳ ସେĿାରେ 
ŕ Ȁ ସେ ŃାƉŎ ŕାĪǭକୁŏ ňାĿňŦା ଶେœĴŎ ř  
ରେଭେŇ୍ସାରେ Ňାମ ଲେଖାĪńʹଲେģ ĴାŐ řǁଦୀĹŎł 
ଶୈŒŊରେ ­ĬƤŐମł ř® ଗୋňŊǄଧୁ Ĳ ­ŋŻĴŊ ř® 
ମņśŔŜଦŇƉ ĩଦର୍ଶରେ ĨŇś ପ୍ରାł řŃ ହୋĪ Ŋଢ଼ିȄଲେģ 
ňନ୍ଦŎ Ŋର୍ଷ ŊŧŔରେ ସେ ଲେȃȄଲେ ­ĨŒାƻତି® 
ŇାମĴ ĴŊ řŃାģ ରେଭେȚ‌Ŕା ĴଲେĻରେ ňଢ଼ୁ ȄŊା 
ବେଳେ ĹାŎ ř ŊǄଧୁ ĴାŐ řǁଦୀĹŎł, ĨǈଦାŒƉŎ, 
ŒŎŃĹǂ Ĳ ବୈĴśƟŇାń (ňରେ ଯୋଗଦŅĪȄଲେ 
ŕŎ řŕŎ ମŕାňାତ୍ର) Ŕାŕ řŃ୍ୟŎ ɂŔାŎ ňାĪĥ 
ଗଢ଼ିȄଲେ ­ŇȚ‌ସେȚ‌Ŕ Ĵɰȝ‌®ģ İŕ ř ଦŐରେ ȄŊା 
ŇĨ Ļł ଲେଖĴ-ଲେȃĴା ­­ĬƤŐ Ŕାŕ řŃ୍ୟ®® 

ňȽ ରିĴାରେ ­­ŊାŔƻତୀ®® 
ŇାମĴ İĴ ĬňŇɹŘŔ 
ņାŎାŊାŕ řĴ ŋାŊରେ 
ɂĴାŒ ĴŎś Ȅଲେģ 
İŕ ř Ŕମŧରେ ­­ŔŊś Ļ 
ଗĶୋǨଠୀ®®Ŏ ମśଖňତ୍ର 
­­ōśଗŊŚłା®®ରେ ĴାŐ řǁଦୀ 
ĹŎłƉ ଲେଖାମାŇ 
ମƺ ɂĴାŒ ňାĬȄŏା 
ģ ĴାŐ řǁଦୀĹŎł Ȅଲେ 

Ĳଡ଼ିĩ Ŕାŕ řŃ୍ୟŎ ­ŔŊś Ļ ōśଗ®Ŏ Ŕŕ-ɂŃ řǨଠାŃାģ 
ňŎŊƥତ୍ତୀ Ŕମŧରେ,ŊାଲେŒɫŎś Ŏ  ɂĴାŒ ňାĬȄŊା 
İĴ ĪĦŎାĻŚ  Ĳ ŃାƉ Ň řĻ Ĳଡ଼ିĩ ňȽ ରିĴାŎ ସେ 
ŔǑପାଦŇା ĴŎ řŊାĴś ŏାଗ řଲେ ģ Ĳଡ଼ିĩ ĬňŇɹŘŔ 
ĻଗŃĴś Ŕମŝƴ ĴŎ řĺ ř ŃାƉ ŎĹřŃ ­ମାľ řŎ ମł řœ®, 
­ŏś ŕାŎ ମł řœ®, ­ĩĻřŎ ମł řœ®, ­ĨମŎ ĹřŃା®, 

­ĨମŎାŊŃŚ® Ĳ ­ମśକ୍ତାଗଡ଼Ŏ ſଷୁņା® ŋŐř ĴାŐĻŧŚ 
ĬňŇɹŘŔģ ŃାƉ ŎĹřŃ ­ଦ୍ବାଦŒŚ®, ­ŎାŒ řŉŐ®, ­ଶେœ 
ŎŒ୍ମି ®, ­ŔାଗŎ řĴା®, ­Ş�ୋ Ĵńା ŔŎ řŇାŕ Ȁ ® ĪŃɹŘଦ ř 
ſ ଷୁȿଗǛ ŔĦĴŐŇରେ ǱଥାŇ řŃ ଗǛŔମŜŕ ĩବେଗņର୍ମୀ 
Ĳ ମŇŇŒŚŐ ବ�ţĹ řତ୍ରରେ ňŎ řň Ŝƣଣ୍ଣ ģ ŊାǯŊŊାଦŚ Ĳ 
ĩଦର୍ଶŊାଦŚ Ŕାŕ řŃ୍ୟ ŎĹŇା Ȅŏା ŃାƉŎ ĩŋřମśଖ୍ୟģ 
ŃାƉ ŎĹřŃ  ­ňଦ୍ମି ŇŚ®, ­ପ୍ରି ŧଦର୍ଶୀ®, ­ସ�ŤମɹŘ® ĩଦř 
ŇାľĴ ōńାȮŞŌ ıŃ řŕାŔ řĴ ňŝଷ୍ଠŋŜ ମ ř Ĭňରେ 
ĩņାŎ řŃģ ūųűū ମŔ řŕାରେ କେǂ Ŕାŕ řŃ୍ୟ 
İĴାଡŀମŚŎ ଫେଲ�ୋ ŔǗମାŇ Ŕŕ řŃ Ŋŕś  ňśŎǭକାŎ 
Ĳ ŔǗମାŇŎ ମƺ ସେ ĨȅĴାŎŚ ହ�ୋĪĺƻତିģ ସେŕ řŊର୍ଷ 
ŋାŎŃ ŔŎĴାŎƉ ňକ୍ଷŎś  Ńାଙ୍କୁ  ňଦɭŋŜ œł Ĭňାȅ 
ɂଦାŇ ĴŎାōାĪńʹŏାģ ŃାƉŎ ĩƬĻŚŊŇŚ ­ōାŕା 
Ĩଙ୍ƍ Ň řଭେĪĺ ř® ĲťřŒାŎ Ŕାŕ řŃ୍ୟ ŋଣ୍ଡାŎ ňାĪĥ 
İĴ ĨŊ řǷŎłŚŧ ĨŊଦାŇģ  ūųųū ମŕ řŕା ĩĻřŎ 
ଦ řŇରେ İŕ ř ମŕାȚ‌ ଲେଖĴ ଦŅŕŃɹŘଗ ĴŎ řńʹଲେģ 

ĩĻř ŊŘŕśť řńʹŞŏ

ŔŘŎŔɫŃ ŔŘņĴ ĴŘŐ řǁŚ ĹŎł ňŘł řȰରାŕୀ

ŊŔśଧ�ţŊ Ĵśľś Ō୍ବĴȟ ହେĬĺ ř 
ŋŘŎŃŚŧ ŔĦସ୍କୃŃ řŎ 
İĴ ŌହŘŇ Ŕୂକ୍ତି , 

ōŘହŘ ŔŌȰ Ŋ řǢĴś İĴ ňŎ řŊŘŎ 
ŋŘŊରେ Ȱହł ĴŎ řŊŘĴś Œ řſଷା 

Ņ řİģ İହ ř ŋŘŊŇŘ Ŕହ řŃ ɂŃ řŊର୍ଷ ମେ® 
ūů ŃŘŎ řଖରେ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ňŎ řŊŘŎ Ņ řŊŔ 

ňŘŐŇ ĴŎŘōŘİ, ōŘହŘ ňŎ řŊŘŎŎ ĶśŎś ƫ 
İŊĦ Ŕମ୍ପର୍କĴś  ŔśŅŝ ଢ଼ ĴŎ řŊŘ Ĭňରେ 

ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň Ĵରେģ Şେତେ ŌŃ ňśł ř 
Şେତେ Ŋ řĹŘŎģ ŔŌǯƉ ňŔǁ 
ŇŘňŔǁ Ŋ ř ĨŏĶŘģ İŔŊś  ňରେ Ŋ ř 
ŔŌସ୍ତେ İĴ Ŕୂତ୍ରରେ ŊǄଧାģ ŃŘହŘ 
ହ Ȁ ହେĬĺ ř ňŎ řŊŘŎģ ĩĬ İĪ 
ňŎ řŊŘŎŎś  ହ Ȁ ĩŎǕ ହŕୋĪńŘİ 

ŔśǱ ŔŌŘĻŎ ŌŐୂŅś ĩģ ĻŚŊŇĴś 
Ň řĻ Łଙ୍ଗରେ ĩଗେĪ ନେŊŘŎ 

ଚେଷ୍ଟା Ń ŔŌସ୍ତେ ĴŎƻତି, Ĵ řƻତୁ 
ŊŘǄ ଧି ହŕୋĪńŘƻ ତି ňŎ řŊŘŎ ŎୂňĴ 

ŒŝƌŐŘରେģ ňŎ řŊŘŎŎ Ŋନ୍ଧŇ ŌĻŋś Ń Ȅଲେ 
ŔହĻରେ ŊŅŐřňŘରେ ŇĴŘŎŘƬĴ ňŎ řସ୍ଥିŃ řģ 

ଲ�ୋĴƉ Ōƺରେ ଯ�Ťń ňŎ řŊŘŎŎ 
ŌହƦ ନେĪ ŔଚେŃŇŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊŘ 

ňŘĪĥ ĨŘନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ňŎ řŊŘŎ Ņ řŊŔ 
ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĪńŘİģ 

ūųųŭ ŌŔ řହŘରେ 
ĻŘŃ řŔĦķ 

ŔŘņŘŎł ňŎ řଷŅ ƶୱାŎŘ İହ ř Ņ řŊŔ 
ňŘŐŇ ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř ଘ�ୋଷłŘ 

ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔŌŘĻŎ 
ମେŎś ŅƠ ŋŘବେ ňŎ řŊŘŎĴś ହ Ȁ 
ņŎŘōŘĪńŘİģ ଖŘŏř ଯେ ĹŘŎ ř ňŘଞ୍ଚ 
Ļł Ōł řଷଙ୍କୁ  ନେĪ İĴ ňŎ řŊŘŎ 

ĶĿŇ ହŕୋĪńŘİ ŃŘହŘ Ňś ହେĥģ 
ଗ�ୋľ řİ ĺŘŃ Ńଳେ İĴŘĿ ř ŎହśȄŊŘ 

Ōł řଷŌŘŇƉ ŋ řŃରେ ସ୍ǳହ,ପ୍ରେŌ, 
ňŎǴŎ ɂŃ ř ŔǗମାŇ, ŅŘŧ řƫବ�ୋņŃŘ Ŏହ řŊŘ Ŋ ř 
Ň řହŘŃ ř Ŏହ řŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴ ģ ŋŘŎŃŚŧ ŔĦସ୍କୃŃ řରେ 
ŔŘņŘŎłŃħ ňŎ řŊŘŎ Ņś Ī ɂĴŘŎŎ 
ହŕୋĪńŘİ ģ ଗ�ୋľ řİ ହେĬĺ ř İĴŘƣଣ୍ଣŊƥତ୍ତୀ 
ňŎ řŊŘŎ Ĳ ĨŇ୍ୟľ ř ଯ�Ťń ňŎ řŊŘŎģ ĩĻřŎ 

ŔŌŧରେ ହĻřōŘĪȄŊŘ ଯ�Ťń ňŎ řŊŘŎŎ 
Ŋ řଶେଷƦ Ŋ řଷŧରେ ଲ�ୋĴƉ Ōƺରେ 

ŔଚେŃŇŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İହ ř Ņ řŊŔ ňŘŐŇŎ 
ĩŎǕ ହŕୋĪȄŏŘģ ŔŌŘĻରେ ŌśƠ ଟେĴśȄŊŘ 

Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔɹୟା, ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ņś ର୍ȁňŘĴŎ ŔŘŌɨନା ĴŎ řŊŘ 
Ĳ ŔŌସ୍ତେ İĴŘĿř ହŕୋĪ Ŕହଯ�ୋĶŎ ହŘŃ Ŋଢ଼ାĪŊŘ ŏŘĶ ř 
İହ ř Ņ řŊŔ ପ୍ରେŎłŘ ଯ�ୋĶŘĪńŘİģ ňŎ řŊŘŎ ହ Ȁ Ļଣେ Ōł řଷŎ 
ĨŊŔŘŅ ŅୂŎ ĴŎ řŊŘରେ ɂŌśଖ ŋୂŌ řĴŘ Ȱହł ĴŎ řńŘİģ 
ňŎ řŊŘŎରେ ňŎǴŎ Ōƺରେ ĴńŘŊŘƥତ୍ତାŎ Ŕśଯ�ୋĶ Ŕŝଷ୍ଟି  
ହŕୋĪńŘİ, ōŘହŘ ŌŘŇŔ řĴ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ ňŘĪĥ Ň řହŘŃ ř ĩŊŒ୍ୟĴģ İହ ř 
Ņ řŊŔ ŌŘƺŌରେ, ňŘŎ řŊŘŎ řĴ Ōŏୂ୍ୟବ�ୋņĴś ŊĻŘŧ ŎȃŊŘ 
Ŕହ řŃ ŔŌȰ Ŋ řǢରେ ŒŘƻ ତି Ĳ ଭ୍ରାŃŝ ŋŘŊ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊŘĴś 
ŏſଷ୍ୟ ŎଖŘōŘĪĺ řģ
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