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ĵŘŏřȘ Ɖś  ĻŘŌ řŇ Ň ŞŅĪ 
ŋୁȢ  ĴŎŘōŘĪĺ ř

ŧୁକ୍ȮȚ  ଡȺରୋȚ  ŌŘťରେ Ĳଡ଼ିĩ ōŊୁĴ ŌŝŃŊǄଧାହŕଲେ କ�ୋĹřĦ ସŔƞȡ  ŌŘŏřĴ

ଦŐŚŧ ନେŃŘƉś  Ň řŃ řŇଙ୍କ ů Ōƽ

Ĩńŧ ĴŎୁĺ ř ĶŐୁୁĶŐୁ ř

Ŋ řȌ  ŎŘǯତାରେ ōŊୁĴƉś  ŌŎłŘƻĴ ĩକ୍ରŌł

0

ŎŘĻɹŞେ 
ĨŔǕଭାŐ ŃŘŃ ř Ĳ ĶśŐś ĶśŐ ř ĩŎମ୍ଭ ହŕୋĪĺ řģ ŮŪ 
ŀ řȰŚŎ ŃŘňŌŘȽରା ŔŘƍĴś ŰŪ-ŲŪ ɂŃ řŒŃ 
ĩȿǻŃŘ Ō řŒ řō řŊŘ ƶୱାŎŘ ůŪ ŀ řȰŚ ŋŐř ŃŘŃ ř 
ĨŇś ŋŜ Ń ହେĬĺ řģ Ŋ řଶେœĴŎ ř ĬňĴŜŐŊƥତ୍ତୀ 
ĻřǟଲାŞେ İହ ř ǱଥିŃ ř ĨŔǕଭାŐ 
ହŕୋĪĺ řģ ସ�ୋŌŊŘŎ ŎŘĻņŘŇୀ 
ŋś ŊନେǢŎ ŔମେŃ ŔŌଗ୍ର 
ĬňĴŜŐŊƥତ୍ତୀ ĻřǟଲାŞେ ଲŏୋକେ 
ɂŊŐ ĶśŐś ĶśŐ řŞେ ĨǯŊɹǯ 
ହŕୋĪĺƻତିģ Ņ řŇ ŃŌŘŌ ĶśŐś ĶśŐ ř ଯ�ୋĶśĥ ଦେହŎś  
ļŘŐ ŊŘହŘŎ řŊŘ Ŕହ ĨନେĴ ଲŏୋĴ ĻŐୀŧ ĨĦŒ 
ĨŋŘŊŎ Œ řĴŘŎ ହŕୋĪĺƻତିģ ň Ŝର୍ବŎś  ŃŘŃ ř Ĳ ĶśŐś ĶśŐ ř 
ନେĪ ňŘł řňŘĶ କେǂ ňŜର୍ବାŇś ŌŘŇ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ 
ŎŊ řŊŘŎ Ńś ŐŇŘŞେ ସ�ୋŌŊŘŎ ହĿŘŃ ĶśŐś ĶśŐ ř 

Ņŝ Ǧଟାନ୍ତŌŜŐĴ ŋŘବେ ŊŦ଼ିŊŘ ଯ�ୋĶśĥ 
ଲŏୋĴƉ ňŘĪĥ ĨŔହō ǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ 

ňŘł řňŘĶ କେǂŎ ŔŜĹŇŘ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ŎŘĻɹŎ ūűľ ř ǱଥାŇŞେ ŃŘňŌŘȽରା ŮŪ 
ŀ řȰŚ Ĵ řŌɲବା İହŘĿŘŎś  ĨȅĴ ŞେĴର୍ଡ 

ହŕୋĪĺ řģ İȄŞେ Ůŭ.Ů ŀřȰŚ Ŕହ 
ļŘŎŔśĶśť଼ା ŎŘĻɹŎ ŔŊś Ŀś  Ĭତ୍ତǊ 
ŔହŎŞେ ňŎ řłŃ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ବ�ŤƴŞେ ŮŬ.Ų, ŔŌ୍ବଲňśŎ ŮŬ.ŭ, 
ହୀŎŘĴśŅ ŮŬ Ĳ ŊŘĴ ř ŔŊś  ǱଥାŇŞେ 

ŃŘŌňŘȽରା ŮŪ-Ůū 
ŀ řȰŚ ŞେĴର୍ଡ ହŕୋĪĺ řģ 
ŋś ŊନେǢŎŞେ ĩĻř 
ŃŘňŌŘȽରା ŭų ŀřȰŚ 
ŞେĴର୍ଡ ହŕୋĪĺ řģ 
ŔŘņŘŎłŃħ ŃŘňŌŘȽରା 
ĨȅĴ Ŏହ řଲେ ŊŘହŘŞେ 
ŃŘŃ ř ĨȅĴ ĨŇś ŋŜ Ń 
ହŕୋĪńŘİģ ହେଲେ 
İବେ ŔĴŘŐ ŲľŘŎś  
ĩȿǻŃŘ ପ୍ରାŧ ŲŪ 
ɂŃ řŒŃ Ŏହśĺ řģ Ņ řŇ 
ŊŦ଼ିଲେ ĩȿǻŃŘ 
ĴŌśȄଲେ Ōƺ İହŘ 
ପ୍ରାŧ ŰŪ ɂŃ řŒŃ 

ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŏହśĺ řģ ŃŘňŌŘȽରା Ŕହ İହŘ Ō řŒ ř ɂŊŐ 
ĶśŐś ĶśŐ ř ĴŎś ĺ řģ İହ ř ȮŌŞେ ĩĻř ŎŘĻņŘŇୀ 
ŔମେŃ ŎŘĻɹŎ ĨନେĴ ǱଥାŇŞେ ŃŘňŌŘȽରା 
ŮŪ ŀ řȰŚ Ŏହ řȄଲେ Ōƺ ůŪ ŀřȰŚ ŋŐř ଲŏୋĴଙ୍କୁ  
ĨŇś ŋŜ Ń ହŕୋĪĺ řģ ĶśŐś ĶśŐ ř ଯ�ୋĶśĥ ଲŏୋକେ ķŞେ 
Ŏହ řŊŘĴś  Ōƺ Ĵଷ୍ଟ ĨŇś ŋŊ ĴŎ řĺƻତିģ 

İŋŐř ǱଥିŃ ř ŬŮ ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏହ řŊŘĴś 
ȄŊŘ ବେଳେ ŬŪ-ŬŮ ǱଥିŃ ř ŔŊś Ŀś  ĬȘ‌ବେĶ ĻŇ řĴ 
Ŏହ řŊ ବ�ୋଲř ĩĴŐŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ňŘł řňŘĶ କେǂ 
Ĵହ řĺ ř, İହ ř ŔŌŧ ŌƺŞେ ŎŘĻɹŞେ ĩହśŎ ř Ŭ-ŭ 
ŀ řȰŚ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŃŘňŌŘȽରା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŊģ İହŘƶୱାŎŘ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ńś ŐŇŘŞେ ŃŘŃ ř Ĳ ĶśŐś ĶśŐ řŎ ňŎ řŌŘł 
ĩହśŎ ř Ŋŝ ଦ୍ଧି  ହେŊģ İହŘĴś Ņŝ Ǧ ଟିŞେ Ŏȃ ňŘł řňŘଗେ 
କେǂ ňſŎś  ĩŔƻତା ů Ņ řŇ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŎŘĻɹŎ 
ĨନେĴ ǱଥାŇŞେ Ĭœɭ Ĳ ĩȿǻ ňŘł řňŘĶ 

ŔŘŎŘ 
ŎŘĻɹŞେ ĶŃ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ହେŊ ĻŘŎ ř 
Ŏହ řȄŊŘ ତେଲ ŔƉľ ĬňĴŜŐ Ĳť଼ିŒŘŞେ 
ŔśņśŎ řĺ řģ ŌŘତ୍ର Ņକ୍ଷି ł Ĳ ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘŞେ 
ǱଥିŃ ř İବେ Ŋ ř Ļľ řŐ Ŏହ řĺ řģ  ĨŊ řŋŻ 
କ�ୋŎŘňśľ Ĳ ĴŐŘହŘƠଡି ĻřǟଲାŎ ପ୍ରାŧ ŬŪŪ 
ପେଟȸରୋଲ ňǑŞେ İବେ ଟ�ୋňŘİ Ŋ ř ତେଲ 
ŇŘହ Ȁģ ପେଟȸରୋଲ-ŀřଜେଲ ňŘĪĥ İବେ Ŋ ř 
ĻřଲŘĶśŀ řĴŞେ ଲŏୋକେ ŅřŇ ŃŌŘȟ‌ ଲŌɲବା 
ଲŘĪȚ‌Şେ ĺ řŀŘ ହେĬĺƻତିģ ŌŘଲĴŘŇĶ řŎ ř, 
ĴŐŘହŘƠଡି, କ�ୋŎŘňśľ, ŇŊŎƍňśŎ, 
ŎŘŧĶŀŘ Ĳ ļŘŎŔśĶśŀŘ ĩŅř ĻřଲŘŞେ 
ŔŌŔ୍ୟା ŊŦ଼ିŊŘŞେ ଲŘĶ řȄŊŘ ବେଳେ 
Ƕୱାŋ řŌŘŇ ĨƗŐŞେ ǱଥିŃ řř ĨłŘŧତ୍ତ ହŕୋĪĺ řģ 

ŌŘଲĴŘŇĶ řŎ ř, କ�ୋŎŘňśľ, 

ŇŊŎƍňśŎ, ŎŘŧĶŀŘ, ĴŐŘହŘƠଡି Ĳ 
ŇŜĩňť଼ା ĩŅř ĻřଲŘŞେ Ņ řŇĴś Ņ řŇ ତ�ţŐ 
ŔƉľ ŃୀɄ ହŕୋĪĺ řģ ŌŘଲĴŘŇĶ řŎ ř 
Ƕୱାŋ řŌŘŇ ĨƗŐŞେ ňŎ řǱଥିŃ ř ĨŃ ř ĶśŎś ŃŎģ 
Ĺ řତ୍ରକ�ୋƠଡା ĨƗŐŞେ ଗ�ୋľ řİ ତେଲ ľŘଙ୍କି 

ŔŌଗ୍ର ĨƗŐŎ ŔŘହŘŋŎŔŘģ ŌŘତ୍ର ପେଟȸରୋଲ 
İŊĦ ŀ řଜେଲ ĨŋŘŊ ଯ�ୋĶś  Ƕୱାŋ řŌŘŇ 
ĨƗŐ Ŕହ ŊƠଡାķŘľ řŎ Ŋ řřŋ řǈ ĨƗŐĴś ŌŘଲ 
ňŎ řŊହŇ ŊŘņŘପ୍ରାǊ ହŕୋĪĺ řģ ĴŐŘହŘƠଡିŎ 
ĨȅĴŘĦŒ ǱଥାŇŞେ ପେଟȸରୋଲ Ĳ ŀ řଜେଲ 
Ō řŐś ŇŘହ Ȁģ ଯେĬĥĿ ř ତେଲ Ĩĺ ř 

ଦſ ଷିł-ňǠ ଚିŌ Ĳଡ଼ିŒŘରେ ତେŏ ସଙ୍କľ ĨŊɹୟାହŃ

İȚ‌ĴŘĬƞŎ ňŞେ Ŋ ř ɄǹňśŎ 
ňśଲ řŔĴś ĨňŎŘņୀƉ ŋŧ ŇŘହ Ȁģ 
İŋŐř İĴ Ņŝ Œɹ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ ř 
ǱଥାŇୀŧ Ķ řŎ řŞ�ୋଡ଼Şେģ Ŋ řȌ‌ ŎŘସ୍ତା 
ĬňŞେ ĬମେŒ Ŏń ŇŘŌĴ Ļଣେ 
ōśŊĴ Ĳ ŃŘƉ Ōହ řŐŘ ŊǄଧୁଙ୍କୁ  ĨŃ ř 
Ň řର୍ମŌ ŋŘବେ Ŕର୍ବŔǗମୁĵŞେ ହŕୋĪĺ ř 
ĩȮŌłģ ōŘହŘŎ ŋ řŀ řĲ ସ�ୋŔ řĩଲ 
Ō řŀ řĩŞେ ŋŘĪŎŘȢ‌ ହŕୋĪĺ řģ 
ĬମେŒ ĶŃ Ĵ řĺ řŅ řŇ ņŎ ř İĴ 
ŌŘŌଲŘŞେ ଫŉŎŘŎ Ŏହ řȄଲŘģ Ň řĴľŞେ ସେ ĩĶśĩ 
ĻŘŌ řŇ ňŘĪȄଲେģ ňŜର୍ବŒତ୍ǽŃŘĴś କେǂ ĴŎ ř ĬମେŒĴś 

Ņś ĪŋŘĪ ĩȮŌł ĴŎś ȄŊŘ ŋ řŀ řĲŎś  
Ǵଷ୍ଟ ହŕୋĪĺ řģĩȮŌłĴŘŎୀ 
Ņś ĪĻł ହେଲେ   ହ řଲňŘľłŘŎ 
Ōśକ୍ତେŒ ĴśŌŘŎ ŔŘହś  ĲŎଫ 
ŌśକେŒ Ĳ ŃŘƉ ŔŘŇ ŋŘĪ 
ଲŘƙଜିňǟଲୀŎ ĩŒ řœ ĴśŌŘŎ ŔŘହś  
ବ�ୋଲř ĻłŘňť଼ିĺ řģ ĩȮŌłŞେ 
ĩହŃ ହŕୋĪ ĬମେŒ ɄǹňśŎ 
İŌକେŔ řĻř ମେť଼ିĴŘଲŞେ ŋର୍ତȁ 
ହŕୋĪȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ ĵŊŎňŘĪ 
ķľłŘ ସ୍ଥŐŞେ ňśଲ řŔ ňହଞ୍ଚି  ŃŅନ୍ତ 

ĴŎś ȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ ĲŋŎ ବ୍ରି Ļ ĬňŎś  ŃŐĴś ଠେଲř 
ହŃ୍ୟା ĬŅɹŌ ķľłŘŞେ Ŕମ୍ପୃŻ ŅୀňśŇŘĴś 

Ĵଠ�ୋŎ 
ବେĩĪŇ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň 
(Ň řଷେņ) ĩĪŇ (ŧśİň řİ) 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŌŘŌଲŘĶśť ଼ିĴŞେ 
Ōƺ ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  ĻŘŌ řŇ 
Ō řŐ řňŘŎ řŊʷ  İହ ř ŌŘŌଲŘŞେ  
­ĻŘŌ řŇ İĴ Ň řŧŌ İŊĦ 
ଜେଲ İĴ ŊɹŃ řȮŌ® ବ�ୋଲř 
Ŕśପ୍ରି Ō କ�ୋର୍ଟ ň Ŝର୍ବŎś  Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ 
ĴŎ řȄŊŘ ĩĪŇĶŃ ŇୀŃ ř  
Ōƺ ɂōśĻɹʷ  ŃɫŎ řŃ ŒśłŘł ř 
İŊĦ ĻŘŌ řŇ ŌŘŌଲŘŞେ ŋŘŎŃୀŧ 
ŔŌɲ ବିņŘŇ Ņ୍ବାŎŘ ɂŅତ୍ତ ĨȅĴŘŎŎś  କ�ŤłŔ ř 
ŇŘĶŎ řĴଙ୍କୁ  Ŋଞ୍ଚି Ń ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊ 
ŇŘହ Ȁ̫  ŧśİň řİ ĨņୀŇŞେ Ķ řŎଫ ହŕୋĪ 
ů Ŋର୍ଷŎś  ĨȅĴ ŅřŇ ņŎ ř ଜେଲŞେ 
Ŏହ řȄŊŘ ଜେİŇŧś ĺŘତ୍ର ĬŌŎ ĵŘଲřŅ 
İŊĦ Ŕର୍ଜିଲ ĪŌŘŌଙ୍କୁ  ĻŘŌ řŇ ɂŅŘŇ Ň 

ĴŎ ř ŋś ଲ ĴŎŘōŘĪĺ ř̫  Ŕśପ୍ରି Ō 
କ�ୋର୍ଟƉ İĴ ବେƗ ĩĻř 
İŋŐř ŌŃŘŌŃ ଦେŊŘ ňŞେ 
ଦେŒŊ୍ୟାňୀ ĩଲŏୋଡ଼Ň 
ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪĺ ř̫  ଗ�ୋľ řİ 
ବେƗŎ ŎŘŧ ŔĦňର୍କĤେŎ ĩĬ 
İĴ ବେƗ İňŎ ř ɂŃ řĴŜŐ 
Ōନ୍ତŊɹ ଦେŊŘ Ŕହ řŃ ŃŘହŘĴś 
ŔŌŘଲŏୋĹŇŘ ĴŎ řŊŘ 
İĴ Ŋ řŎŐ ķľłŘ ବ�ୋଲř 
ĴśହŘōŘĬĺ ř̫  Ņ řǟଲୀ Ņଙ୍ଗା 
ŌŘŌଲŘŞେ Ķ řŎଫ ĴŎŘōŘĪ 

Ŋ řŇŘ ŒśłŘł ř Ĳ Ŋ řŇŘ Ŋ řĹŘŎŞେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ   
ů Ŋର୍ଷŎś  ĨȅĴ ŔŌŧ ņŎ ř ଜେଲŞେ 
ŎĵŘōŘĪĺ ř̫  ସେŌŘŇƉŎ ĻŘŌ řŇ 
ĩବେŅŇĴś Ŕśପ୍ରି Ō କ�ୋର୍ଟ ĶŃ ĻŘŇś ĩŎୀ 
ŌŘŔŞେ  ĵŘŎĻ ĴŎ řଦେĪȄଲେʷ 

ŧśİň řİ ĨņୀŇŞେ Ķ řŎଫ ହŕୋĪ 
ŬŪŬŪŎś  ଜେଲŞେ ȄŊŘ 

ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା Ĺ řĴ řľ ř ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŌŘņŊନ୍ଧ ȰରାŌŎ İ. ŎŘŌŘŧŘ (ŭŪ)ʷ ĩĻř İହ ř ĵŊŎ ŃŘƉ 
ňŎ řŊŘŎĴś Ō řŐ řŊŘ ňŞେ ŔŌଗ୍ର ĻřǟଲାŞେ ଶ�ୋĴŎ ĺŧŘ 
ଖେŐřōŘĪĺ ř̫  İ. ଲ řŌŘƉ ňśĨ İ. ŎŘŌŘŧŘ İĴ ĴĦňŘŇୀŞେ 
ĴŘŌ ĴŎ řŊŘ ଲŘĶ ř ĶŃŌŘŔ Ŏś œ ōŘĪȄଲେʷ 
  Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧୀ ସ�ୋŎŐ Ň řĴľସ୍ଥ ହŎ řňśŎ 

ĺĴĿŘŞେ ȄŊŘ ¯ŌŘĪକେŇ İଜେŇɵ ସି® ŌŘƺŌŞେ Įœ řĩŎ 
İĴ Ĵମ୍ପାŇୀŞେ ĴŘŌ ĴŎ řŊŘĴś ĶŃŌŘŔ ōŘĪȄଲେ 
ŎŘŌŘŧŘʷ ସେ ଯେĬĥ ĴĦňŘŇୀŞେ ĴŘŌ ĴŎś Ȅଲେ ĶŃ 

ŒŇ řŊŘŎ ŎŘŃ řŞେ ĬŻ Ĵମ୍ପାŇୀ 
ĬňŞେ ŧśକ୍ରେŇ ňſŎś  
ŋŧŘŊହ ଡȺରୋŇ ĩȮŌł 

ହŕୋĪȄଲŘʷ İȄŞେ ŎŘŌŘŧŘ Ň řହŃ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĨŇɹ 
ŔŘŃŎś  ĨȅĴ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ĶśŎś ŃŎ ŋŘବେ ĩହŃ ହŕୋĪȄଲେʷ 
ŎŘŌŘŧŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŔǑର୍କŞେ ŃŘƉŎ ŊǄଧୁŌŘନେ 

ŔĦĶĿŇ Ĳ ŔŎĴŘŎ ŌƺŞେ 
Ĭତ୍ତŌ ŔŌŇ୍ୱŧ Ŏĵģ ōŘହŘଫŐŞେ 
ଲŏୋĴƉ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ Ĳ 
ସେŌŘŇƉ ŔŌର୍ଥŇ ପ୍ରାǊ ĴŎ řŊŘ 
ŔହĻ ହŕୋĪňŘŎ řŊģ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ 
ଯେĬĥ ĬǈŧŇŌŜŐĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ, 
Ĵଲ୍ୟାłĴŘŎୀ ଯ�ୋĻŇŘ ɂłŧŇ 
ĴŎ řĺƻତି, ŃŘହŘĴś Ńŝ łŌŜŐǯŎŞେ 
ňହଞ୍ଚାĪŊŘĴś Ň řǨଠାŎ Ŕହ ĴŘର୍ଯɹ 
ĴŎģ ସ�ୋŌŊŘŎ ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ŋ řଜେň ř 
କ�ୋŎ ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴŞେ İňŎ ř 
ů Ōƽ ଦେĪĺƻତି  Ŋ řଜେň ř ĻŘŃୀŧ 
ŔŋŘňŃ ř Ň řŃ řŇ ŇŊୀŇģ

ବ�ţĿĴ ňŞେ ĶłŌŘƺŌĴś 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪ ŎŘĻସ୍ୱ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŔśŞେŒ 
ňŜĻŘŎୀ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ŔŎĴŘŎ İŊĦ 

ŔĦĶĿŇ ŌƺŞେ Ĭତ୍ତŌ ŔŌŇ୍ୱŧ 
Ŏକ୍ଷା ňŘĪĥ ĻŘŃୀŧ ŔŋŘňŃ ř ସ୍ୱŃƽ 
ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ ŔĦĶĿŇ Ĵ řňŎ ř 
Œକ୍ତି ŒŘŐୀ ହେŊ, ŔŎĴŘŎ Ĵ řňŎ ř 
ĩହśŎ ř Ň řĵśłŃŘŎ Ŕହ ଲŏୋĴƉ 
ňŘଖେ ňହଞ୍ଚି Ŋ Ĳ ଯ�ୋĻŇŘ ଲŏୋĴƉ 

ňŘĵŞେ Ĵ řňŎ ř ňହଞ୍ଚି Ŋ ŃŘĴś Ōƽ 
ĴŎ řŊŘĴś Ĩƺſ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ 
ňଞ୍ଚାŧŃ Ň řର୍ବାĹŇ ĩହśŎ ř Ŋ řŐŌ୍ୱ 
Ĩĺ řģ Ĵ řƻତୁ İହŘ ň Ŝର୍ବŎś  ņŘť ଼ିŎ ଶେœ 
ଲŏୋĴƉ ňŘଖେ Ĵ řŋŐř ଯ�ୋĻŇŘ 
ňହଞ୍ଚି Ŋ ସେନେĪ ŎŜ ňŞେĵ ɂସ୍ତୁŃ 
ĴŎŘō řŊģ ŬŪŭŰ Ŋ řĴŒ řŃ Ĳť଼ିŒŘ 
ĶĿŇŞେ Ş�ୋŀŌ୍ୟାň ନେĪ Ōƺ ɌŚ 
ŇŊୀŇ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄŊŘ ŎŘĻସ୍ୱ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ ĶłŌŘƺŌĴś 

Ň řȑ‌‌-ŧśĻř ɂŒɨňତ୍ର ଲřȇ‌‌ 
ŌŘŌଲŘŞେ ସ�ୋŌŘŊŘŎ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ŃŅନ୍ତ Ŋ୍ୟୁ Ş�ୋ (Ŕ řŊ řĩĪ) 
ŌହŘŎŘǧŎ ଲŘŃś Ŏ ǱଥିŃ ĩŎŔ řŔ ř କ�ୋĹ řĦ ĪŇǦ ଟିĹ୍ୟୁ ľŎ 
ŌŘଲřĴ ɂଫŉŔŎ Œ řŊŎŘĻ ମ�ୋଟେĶŘĲĥĴŎଙ୍କୁ  Ķ řŎଫ 
ĴŎ řĺ řģ ସେ Ň୍ୟାŔŇŘଲ ଟେଷ୍ଟିଂ  İଜେŇɵ ସି (İŇľ řİ) Ŕହ 
Ļť଼ିŃ କେŌ řଷ୍ଟ୍ରି  Ĩଧ୍ୟାňĴ ň řŋ ř. ĴśଲĴƣଣ୍ଣୀƉŎ Ļଣେ ķŇ řଷ୍ଠ 
Ŕହଯ�ୋĶୀ ବ�ୋଲř ĻłŘňť଼ିĺ řģ Ĺଢ଼Ĭ ବେଳେ ĨŋřōśŻƉ 
Ň řĴľŎś  ŎŔŘŧŇ Ŋ řƕଞାŇ ɂŒɨňତ୍ର ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ōŘହŘŎ ɂŒɨĶśť ଼ିĴ ମେ ŭŞେ ହŕୋĪȄŊŘ ɂĴŝŃ ňŎୀକ୍ଷାŎ 

ɂŒɨ Ŕହ ମେŐ ĵŘĬĺ řģ Ŕ řŊ řĩĪŎ İହ ř ସ୍ପେŒŘଲ ľ řȟ‌‌ 
ŌହŘŎŘǧŎ ଲŘŃś Ŏ ŔମେŃ ଦେŒŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇ ōńŘ Ņ řǟଲୀ, 
ĻŧňśŎ, ĶśŎś ȰରାŌ, ŇŘŔ řĴ, ňśଣେ İŊĦ Ĩହ řଲ୍ୟାŇĶŎŞେ 
Ĺଢ଼Ĭ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ କେǂ Œ řକ୍ଷା ŌƽłŘŐŧŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ňŞେ Ŕ řŊ řĩĪ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řȄଲŘģ ňŎୀକ୍ଷା ň Ŝର୍ବŎś  
ɂŒɨňତ୍ର ଲřȇ‌‌ ĴŎ řŊŘ İŊĦ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚƉĿŘŎś  ଲſ ଲſ 
ľଙ୍କା ନେĪ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ସ୍ୱŃƽ କ�ୋĹřĦ ŌŘƺŌŞେ ɂŒɨňତ୍ର 
ଯ�ୋĶŘĪଦେŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶŞେ İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରହł 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĶŃ ŬŮ ķଣ୍ଟା ŌƺŞେ Ŕ řŊ řĩĪ 

ĴŐŘହŘƠଡି Ļřǟଲା ŃńŘ ĴŐŘହŘƠଡିŎś  
ŇŜĩňť଼ା ĻřǟଲାĴś ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎś ȄŊŘ Ŋ řĻś  İƃପ୍ରେŔ ୱŵ ŃńŘ  
ବେହେŎŘ-ŔŘŇକେǁଦୁĶśť଼ା Ň řĴľŎś  ସ�ୋŌŊŘŎ ŔĴŘଳେ Ļଣେ  
Ōହ řŐŘƉ ŌŝŃଦେହ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŌŝŃ Ōହ řŐŘ ĻłĴ 
ŔŘŇକେǁଦୁĶśť଼ା ȰରାŌŎ ଲœ୍ମୀ ŔśŇŘŇ ř(ŰŪ) ବ�ୋଲř ĻłŘňŀřĺ řģ 
Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘŞେ, ଲƁ୍ମୀ ŌŘŇŔ řĴ Ŋ řĴŘŎଗ୍ରǯ Ȅଲେ 
İŊĦ Ņୀର୍ଘ Ŋର୍ଷ ହେŊ 
ǱଥାŇୀŧ ĨƗŐŞେ 
Ŋś ଲŘŊś ଲ ř ĴŎ řŊŘ Ŕହ 
Ŋ řĻś  İƃପ୍ରେŔୱŵ 
ňŘǢŞ୍ରେ Ŏହ ř 
ĩŔśȄଲେģ ତେବେ ସ�ୋŌŊŘŎ ŔĴŘଳେ ŃŘƉ ŌŝŃଦେହ ŎŘସ୍ତା 
ĬňŞେ ňť଼ିŎହ řȄŊŘ ǱଥାŇୀŧ ଲŏୋକେ ଦେȃŊŘĴś ňŘĪȄଲେģ 
ĵŊŎ ňŘĪ କ�ୋĴŔŎŘ ńŘŇŘ ňśଲ řŔ Ńś Ŏନ୍ତ ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ňହଞ୍ଚି  
ପ୍ରାńŌ řĴ ŃŅନ୍ତ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŒŊ ĻŊŃ ĴŎ řȄଲŘģ ňŞେ 
କ�ୋĴŔŎŘ ମେť଼ିĴŘଲŞେ ŒŊ ŊɹŊଚ୍ƐŅ ĴŎŘōŘĪ ňŎ řŊŘŎ 
ଲŏୋĴଙ୍କୁ  ହସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŌŝŃ Ōହ řŐŘƉ ŒŎୀŎŎ ĨņŘ 
ĨĦŒŎś  ŒŘŦ଼ୀ ĴŘŦ଼ି ହŕୋĪȄŊŘ İŊĦ Ķśପ୍ତାƍ Ň řĴľŞେ ŎŻ 
ଲŘĶ řȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŊŘŎś , ŃŘଙ୍କୁ  Ņś Ǥର୍ମ ňŞେ ହŃ୍ୟା 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ନେĪ ǱଥାŇୀŧ ĨƗŐŞେ ଜ�ୋŎŅŘŎ 

ଦୁ Ǥରǻ ňରେ ହŃɹୟା !

ŋřŀ řĲ ŋŘĪŎŘȢ 

ŌŘଲĴŘŇĶ řŎ ř ĻřǟଲାŞେ ତେଲ ŔƉľ  
ĴŘŎłŎś  Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି Ɖ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķľ řȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ  
ĵĪŎňśľ ŊɰĴ ĴśŔśŌňśľ ȰରାŌŎ 
ŊŔନ୍ତ ȃଲ ĩŌ୍ୱ ତ�ୋŐś ȄŊŘ 
ବେଳେ ĶĺŎś  ňť଼ି ĶśŎś ŃŎ ĩହŃ 
ହŕୋĪȄଲେģ ňŎ řŊŘŎ ଲŏୋକେ 
ŃŘଙ୍କୁ  İĴ ମ�ୋľŎ ŔŘĪĴଲŞେ 
ĹřĴ řƮସାŐŧĴś ନେĬȄŊŘ ŔŌŧŞେ ĨņŘ 
ŎŘସ୍ତାŞେ ପେଟȸରୋଲ ŔŎ řōŘĪȄଲŘģ ǱଥାŇୀŧ 
ĨƗŐŞେ ତେଲ Ō řŐś ŇȄŊŘŎś  ĩŌɲʮଲŘŇ୍ସĴś  

ŀĴŘōŘĪȄଲŘģ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňŞେ ĩŌɲʮଲŘŇ୍ସ 
ĩŔ řŊŘŎś  ŊŔନ୍ତଙ୍କୁ  ŌŘȄଲř Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś 

Ň řĩōŘĪȄଲŘģ Ĵ řƻତୁ ĨŊǱଥା 
ĨȅĴ ĶśŎś ŃŎ ȄŊŘŎś  ସେĿŘŎś  
ŃŘଙ୍କୁ  ŌŘଲĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା Ōśĵɹ 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś Ň řĩōŘĪȄଲŘģ  
ସେĿŘŞେ ĹřĴ řƮସାņୀŇ ĨŊǱଥାŞେ 
ŃŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ Ŀ řȇ‌ ŔŌŧŞେ 
ĹřĴ řƮସା Ō řŐ řȄଲେ ହśİŃ ĻୀŊŇ 

Ŋଞ୍ଚି ňŘŎ řńŘƻତା ବ�ୋଲř ňŎ řŊŘŎ ଲŏୋକେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ମ�ୋľŎ ŔŘĪĴȢ‌Şେ 
ତେଲ Ȅଲେ Ş�ୋĶୀ Ŀ řȇ‌ 

ତେŏ ĨŋŘŊŎୁ ĹŘŏřĶŏŘ ĻŚŊŇ !



ĨŕŌŅŘŊŘŅ, ūŲŘů(İŞĻŇɵ ř): ĶŃŊœǻ ĨŕǗŅŘŊŘŅରŎ 
ķľȄିŊŘ ŋŧƉର İŧŘର ĪƠଡିĩ-ūűū ŊŌିŘŇ Ņś ର୍ଘľłŘ 
ŌŘŌŏŘରŎ ଜଣେ ɂŃɹſŅŒ୍ŚƉ ŊŧŘŇ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔĺିģି 
Ņś ର୍ଘľłŘ ňରŎ ଶŊĶŝŕରŎ ରĵŘōŘĪȄŊŘ ŊŌିŘŇର Ĵ୍ୟାňଟେŇ 
ŔśŌŃି ŔŊରŵŘŏƉ ŌŝŃଦେŕ ŊŌିŘŇର Ǧ ଟିĨରି ĦĴś  ଶŻ ŋŘବେ 
ņରି ȄŊŘ ĨŊǱଥାରŎ ରŕȄିŊŘ ସେ Ĵŕĺିƻତିģ ňŘĪŏȑ‌‌ ଶେଷ ŌśŕŜƥତ୍ତ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ŊŌିŘŇľĴିś  ରକ୍ଷା Ĵରି ŊŘĴś ପ୍ରାłňଣେ ଚĹǦଟା Ĵରś Ȅଲେ 
ବ�ୋŏ ି Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪĺģି ର�ୋŌŇି ଭ�ୋŕରŘ ŇŘŌĴ Ŋɹକ୍ତି  ଜłĴ 
ĬŻ Ņś ର୍ଘľłŘରŎ Ň ିଜ ňରି ŊŘରର ŭ ŔŅŔɹଙ୍କୁ  ŕରŘĪĺƻତିģ 

ଶŊĶŝŕରŎ ଦେȃȄŊŘ Ņŝ ଶɹĴś Ŋƣଣ୍ଣŇŘ Ĵରି  ସେ İŕ ି Ńńɹ 
ଦେĪĺƻତିģ Ĵ୍ୟାňଟେŇ ŔŋରŵŘŏƉ ŌŝŃଦେŕ İĴ କ�ୋłରŎ 
ǶŃƽ ŋŘବେ ȄŏŘģ ŃŘƉ ŌŝŃଦେŕ ŊŔŊିŘ ŋƍଗୀରŎ ȄŊŘ 
ବେଳŐ ŕŘŃରŎ ŊŌିŘŇର ŀŊŏ-
ŕ୍ୟାଣ୍ଡେŏ ୟ�ୋȇ‌‌ ରŕȄିŏŘ, ŃŘŕŘ 
ବ�ୋņŕśİ Ņś ର୍ଘľłŘ ŔŌŧରŎ ŊŌିŘŇରś  ĨŏĶŘ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ 
ŃŘƉ ଶରୀରର ňĺ ŋŘĶ ପ�ୋť଼ି ōŘĪȄଲେ ହେĥ Ŕମ୍ମୁĵ ŋŘĶ 
İŊĦ ŧśŇŉିର୍ମ Ŀȇି‌‌ ȄŏŘģ ĶŃŊœǻ İŕ ି ŋŧƉର Ņś ର୍ଘľłŘରŎ 
ŬŰŪ ଜł ପ୍ରାł ŕରŘĪȄଲେģ ଯେĬĥȄରŎ ŊŌିŘŇରŎ ȄŊŘ 

ŬŮū ଜł İŊĦ ଜŌ ି ĬňରŎ ȄŊŘ ūų ଜł Ŋɹକ୍ତି  ŔŘŌŏି 
Ȅଲେģ ŌŘȽ ଜଣେ ōŘତ୍ରୀ İŕ ି Ņś ର୍ଘľłŘରś  ĩǠର୍ଯɹଜŇĴ ŋŘବେ 
ŊƗ ଚିōŘĪȄଲେģ ňରŎ ŊŌିŘŇ Ņś ର୍ଘľłŘ ŃŅନ୍ତ Ŋ୍ୟୁର�ୋ  ňſରś  

ɂĴŘଶି Ń ପ୍ରାńŌĴି ରିପ�ୋର୍ଟର Ŏ ňŘĪŏľƉ 
ŋś Ȣ‌‌ ńŘĪňŘରŎ ବ�ୋŏ ି ĴśŕŘōŘĪȄŏŘģ 

ōŘŕŘĴś Ĵ୍ୟାňଟେŇƉ ňରି ŊŘର İŊĦ ଫେଡେରŎŔŇ ĨȜ‌‌ 
ĪƠଡିĩŇ ňŘĪŏľ୍ସ Ņŝ Ŧ Ŋ ିର�ୋņ Ĵରି ĺƻତିģ Ĵ୍ୟାňଟେŇƉ ŲŲ 
Ŋœ୍ଷୀŧ ňŃିŘ ňśǪରŘଜ ŔŋରŵŘŏ İŕ ି ରିପ�ୋର୍ଟ Ĵś  ତ୍ǽľňି Ŝƣଣ୍ଣ Ĵŕ ି
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟƉ ƶୱାରସ୍ଥ ହ�ୋĪĺƻତିģ

କ�ୋŏĴŘŃŘ, ūŲŘů(İŞĻŇɵ ř): 
ňଶ୍ଚି ŌŊଙ୍ଗର ŇŜŃŇ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ଶśଭେǁଦୁ 
ĨȅĴŘରୀƉ ĨƺſŃŘରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ƶ ୱିŃୀŧ 
Ĵ୍ୟାŊ ିନେȑ‌‌ ବ�ţĿĴରŎ ରŘଜɹ ŔରĴŘର 
İବେ ŌŘȿରାŔŘ ŊŋିŘĶ İŊĦ ŔŜଚŇŘ Ĳ 
ŔĦǭକୃŃ ି ŊŋିŘĶ ĨņୀŇରŎ ଚŘŏś ȄŊŘ 
ņର୍ମŋ ିତ୍ତି Ĵ ĩର୍ ȁĴ ŔŕŘŧŃŘ ଯ�ୋଜŇŘĶśť ଼ିĴś  
Ŋନ୍ଦ Ĵରି ŊŘĴś ŇǪିତ୍ତି ନେĪĺƻତିģ 
Ĵ୍ୟାŊ ିନେȑ‌‌ ŇǪିତ୍ତି ĨŇś ōŘŧୀ, ĪŌŘŌ İŊĦ 
ňśର�ୋŕŃିŌŘŇଙ୍କୁ  ŅĩିōŘĬȄŊŘ ŌŘŔĴି 
ŋତ୍ତା ଚଳିŃ ŌŘŔ ଶେଷ ňର୍ଯɹନ୍ତ ଜŘରି  ରŕŊିģ 
Ĵƻିତୁ İŕŘ ňରŎ İŕŘĴś ňର୍ଯ୍ୟାŧȮମେ Ŋନ୍ଦ 
ĴରŘōŊିģ ň Ŝର୍ବŃŇ ŌŌŃŘ ŊŘŇŘର୍ଜୀ ŔରĴŘର 
ŬŪūŬରś  ĪŌŘŌŌŘŇƉ ňŘĪĥ ŭ, ŪŪŪ ľଙ୍କା İŊĦ ŬŪŬŪରś  ŕǁିଦୁ  ňśର�ୋŕŃିŌŘŇƉ 
ňŘĪĥ Ŭ, ŪŪŪ ľଙ୍କାର ĩର୍ ȁĴ ŔŕŘŧŃŘ ɂŅŘŇ Ĵରś Ȅଲେģ İŕŘŔŕ Ĵ୍ୟାŊ ିନେȑ‌‌ 
Ōŕ ିଳŘƉ ňŘĪĥ ­ĨǈňŜƣଣ୍ଣା ଯ�ୋଜŇŘ®Ĵś  ĨŇś ମ�ୋŅŇ Ĵରି ĺģି İŕ ି ଯ�ୋଜŇŘ 
ĨņୀŇରŎ ĩŔƻତା ଜś Ț‌‌ ūରś  ରŘଜɹର Ōŕ ିଳŘŌŘŇଙ୍କୁ  ŌŘŔĴି ŭ, ŪŪŪ ľଙ୍କାର ĩର୍ ȁĴ 
ŔŕŘŧŃŘ ɂŅŘŇ ĴରŘōŊିģ ň Ŝର୍ବରś  ­ŏƁ୍ମୀ ŋƠଡାର® ଯ�ୋଜŇŘରŎ ĬňĴŝŃ ହେĬȄŊŘ 
Ōŕ ିଳŘŌŘନେ ǶŃħɂŊŝ ତ୍ତ ŋŘବେ İŕ ି ŇŜŃŇ ଯ�ୋଜŇŘରŎ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż ହେବେģ ŊŘĴ ି
ରŕōିŘĪȄŊŘ ଯ�ୋĶɹ Ōŕ ିଳŘƉ ňŘĪĥ İĴ ŇŜŃŇ ପ�ୋର୍ଟାȢ‌‌ ଖ�ୋŏŘōŊିģ İŕŘ 
ŊɹŃୀŃ, ଜś Ț‌‌ ūରś  ŔŘରŘ ରŘଜɹରŎ Ōŕ ିଳŘŌŘŇƉ ňŘĪĥ ŌŘĶłŘ Ŋȧ‌‌ ōŘତ୍ରା ŔśŊņିŘĴś  
Ōƺ ŔରĴŘର ĨŇś ମ�ୋŅŇ Ĵରି ĺƻତିģ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ŋŘବେ ŅŘŧƫି Ȱŕł Ĵରି ŊŘ ňରŎ 
ଶśଭେǁଦୁ ĨȅĴŘରୀ Ŕŏɟଲେȇ‌‌ ǱଥିŃ ŊŞିĻň ି ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧରŎ Ň ିଜର ɂńŌ ଜŇŃŘ 
ŅରŊŘର ĩୟ�ୋଜŇ Ĵରି  ŔŘņŘରł ଜŇŃŘƉ Ĩŋିଯ�ୋĶ Ĳ ŔŌŔ୍ୟା ଶśłĺିƻ ତିģ
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Œňń ŞŇଲŏ ŌśĵɹŌƽŚ ŔŃୀŒନ
Ń ିରś ŋŇନ୍ତňśରŌ, ūŲŘů: କେରଳରŎ 
ĩଜି ŇŜĩ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ŋŘବେ ଶňń Ȱŕł 
Ĵରି ĺƻତି ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ ŋŀି ିŔŃୀଶŇʷ 
ŃŘƉ ŔŕŃି ĩĬ ŬŪ ଜł Ōନ୍ତ୍ରୀ Ōńɹ 
ଶňń Ȱŕł Ĵରି ĺƻତ̫ି  ରŘଜɹňŘଳ 
ĩଜି İĿŘରŎ İĴ ǦଟାŀŌିŧରŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĬƮŊରŎ ŔŃୀଶŇ İŊĦ ĨŇɹ 
Ōନ୍ତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ  ଶňń ňŘĿ ĴରŘĪĺƻତ̫ି   
ŔŃୀଶŇƉ ନେŃŝ ŃɫରŎ ĶĿŃି İŕ ି
Ŭū ଜłĩି ŧśŀİିȜ Ōନ୍ତ୍ରି Ōଣ୍ଡଳରŎ ĴĦଗ୍ରେŔର ūū ଜł Ōନ୍ତ୍ରୀ ଶňń 
ନେĪȄŊŘ ବେଳŐ İŕŘର Ōśĵɹ Ŕŕଯ�ୋĶୀ ŌśŔŏŌି ŏĶିର ů ଜł 
İŊĦ ĨŇɹ ଛ�ୋľଛ�ୋľ Ņଳର Ů ଜł Ōନ୍ତ୍ରୀ ଶňń Ȱŕł Ĵରି ĺƻତ̫ି  
ĶŃ Ů ŃŘରି ĵରŎ ଭ�ୋľ ŉଳŘŉଳ ଘ�ୋଷłŘ ହେŊŘର ūŮ ŅŇି ňରŎ 
ŧśŀİିŉ ŔରĴŘର ĩଜି ŅŘŧŃିɫ Ȱŕł Ĵରି ĺƻତ̫ି   ĨŘଜିର İŕ ିଶňń ňŘĿ 
ĬƮŊରŎ ĨŇɹŌŘŇƉ ŔŕŃି ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ି Ōǟ ଲିĴŘର୍ଜୁ Ň ĵଡ଼ଗେ, 
ରŘŕśŏ ĶŘǄଧୀ, ସ�ୋŇĩି ĶŘǄଧୀ İŊĦ ň Ŝର୍ବŃŇ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ŋ ିଜŧŇ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେʷ

ɂŒɨňȽ ଲřȇ‌‌: İȚ‌‌ľ řİ ŌśĵɹƉକୁ  ŔŌȚ‌
ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūŲŘů(İŞĻŇɵ ř): Ňȑି‌‌-ŧśଜି ŬŪŬŰ ňରୀକ୍ଷାĴś ନେĪ 
ଦେĵŘଦେĪȄŊŘ ŊŊିŘŅ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŔĦŔŅରŎ ňŕƗ ଚିĺģି İŕ ିŊŕśଚƏ୍ଚିŃ 
ɂଶ୍ନňȽ ŏĴି Ĩŋିଯ�ୋĶ İŊĦ ňରୀକ୍ଷା ŊɹŊǱଥାରŎ ŔĦǭକାର ĩłŊିŘ 
ɂŔଙ୍ଗରŎ ĩଲ�ୋଚŇŘ Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ İĴ ɂŌśĵ ŔĦŔŅୀŧ ĴŌľି ି
Ň୍ୟାŔŇŘŏ ଟେଷ୍ଟିଂ  İŞĻŇɵ ř (İŇľİି) İŊĦ ଶିକ୍ଷା  ŌƽłŘଳŧର Ŋରିଷ୍ଠ  
ĨȅĴŘରୀŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŌŇ Ĵରି ĺģି ĩŔƻତା ମେ ŬūରŎ ŇŜĩŅǟିଲୀରŎ 
İŕ ି ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ŅĶିŊ ିଜŧ ŔĦିƉ ନେŃŝ ƫରŎ ĶĿŃି 
ଶିକ୍ଷା , Ōŕ ିଳŘ, ଶିଶ ś, ōśŊ İŊĦ କ୍ରୀť଼ା ŔĦକ୍ରାନ୍ତ ŔĦŔŅୀŧ Ǳଥାŧୀ 
ĴŌľି ି İŕ ି ବ�ţĿĴରŎ İŇľİିର ĴŘର୍ଯɹņŘରŘର ŔŌୀକ୍ଷା Ĵରିବେ ģ 
İȄŔŕ İŇľİି ŔĦǭକାର ňŘĪĥ ĶĿŃି କେ. ରŘņŘକ୍ରି ǩŇ ĴŌľି ିର 
ŔśňŘରିଶ Ķśť ଼ିĴର ĴŘର୍ଯɹĴŘରି ŃŘ Ĳ ŃŅନ୍ତ ŔǑର୍କରŎ ĴŌľି ି Ĩňଡେȑ‌‌ 
ŌŘĶŊିģ İŇľİି Ĩƺſ ɂŅୀň ĴśŌŘର ଯ�ୋଶୀ İŊĦ Ĭଚ୍ଚଶିକ୍ଷା  ŔଚିŊ 
ŊŇିୀŃ ଯ�ୋଶୀଙ୍କୁ  ĴŌľି ି ĩĶରŎ ŕŘଜର ହ�ୋĪ ǱଥିŃ ି Ǵଷ୍ଟ Ĵରି ŊŘĴś 
ĴśŕŘōŘĪĺģି ŔŜଚŇŘଯ�ୋĶɹ, ĶŃ ମେ ŭରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ňȑି‌‌ ମେŀĴିŘŏ 
ɂବେଶି ĴŘ ňରୀକ୍ଷା ňŘĪĥ ଦେଶର ପ୍ରାŧ Ŭŭ ŏſ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ňƙଜୀĴରł 
Ĵରି Ȅଲେģ ŌŘȽ ମେ űରŎ ňରୀକ୍ଷାରŎ ĨŇŧିŌŃିŃŘ Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ହେŊŘ 
ňରŎ İŇľİି ňſରś  İŕŘĴś ŊŘŃŏି ĴରŘōŘĪȄŏŘģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ କେǂ 
ଶିକ୍ଷା Ōନ୍ତ୍ରୀ ņର୍ମେǂ ɂņŘŇ ଘ�ୋଷłŘ Ĵରି ĺƻତି ଯେ, ŊŘŃŏି ହ�ୋĪȄŊŘ 
ňରୀକ୍ଷା ĩŔƻତା ଜś Ț‌‌ ŬūରŎ ňśłńିରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ 

ņŎŘňť଼ିଲŘ ଲǭŎ ĩŃଙ୍କŊŘŅୀ
ɌରୀŇĶର, ūŲŘů(İŞĻŇɵ ř): ଜମ୍ମୁ-ĴŘଶɭମୀରରŎ ĨŇś ɂବେଶ Ĵରି ȄŊŘ 
ଜଣେ ňŘĴǯିତାŇୀ ĩŃƉŊŘŅୀ ŌŕǗŅ ĬŔŌŘŇ ଜƛ ĲରȜ‌‌ ­ଚŘĪŇȎି‌‌® 
ŇŘŌĴ ŏସ୍କର-Ī-ତ�ୋĪŊŘ ĩŃƉŊŘŅୀ Ň ିଜର ĩŃƉŊŘŅୀ Ō ିଶŇĴś 
ňĺରŎ ňĴŘĪ ɌରୀŇĶରରŎ କେଶ ର�ୋňł ĴରŘĪŊŘ ŔŌŧରŎ ňśŏŔି 
ŕŘŃରŎ ņରŘňť଼ିĺģି ŏŘହ�ୋରର ŊŘŔǁିଦା ĬŔŌŘŇ Ĭତ୍ତର ĴŘଶɭମୀର 
ଦେĪ ŋŘରŃରŎ ɂବେଶ Ĵରି ȄŏŘģ ĬňŃɹĴŘରŎ Ŕɰ ଲିňର ସେȢ‌ ĶĿŇ 
Ĵରି ŊŘ İŊĦ Ŋŋିǈି ĩŃƉŊŘŅୀ ĩȮŌł Ĵରି ŊŘର ଯ�ୋଜŇŘ ନେĪ 
ସେ ĩŔȄିŏŘģ ତେବେ ĴŘଶɭମୀରରŎ ଲ�ୋĴƉ ଜୀŊŇଶ�ţଳୀ ଦେȃ ŃŘ®ର 
ņŘରłŘ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŊŅଳିōŘĪȄŏŘģ ňŘĴǯିତାŇୀ ŃŘŏŌି ଶି Ŋ ିରରŎ ĴŘଶɭମୀର 
Ŋ ିଷŧରŎ ōŘŕŘ ňŦŖŘōŘĪȄŏŘ, ŊŘସ୍ତŊରŎ ǱଥିŃ ି ŃŘ®ĿŘରś  ĨŃ ି ଶŘନ୍ତ 
Ĳ ŋǈି ȄŏŘģ İňରି  ŔŌŧରŎ ĬŔŌŘŇ Ņୀର୍ଘ ŅŇି ņରି  କେଶ ļť଼ିŊŘ 
ŔŌŔ୍ୟା ଦେĪ ĶŃ ି Ĵରś ȄŏŘģ ɌରୀŇĶରରŎ İŕ ି ଚି Ĵ ିତ୍ସା ବେȥ‌‌ Ŕśŏŋ 
ଜŘł ିସେ İĴ Ĵɰ ଲିŇĴିରŎ Ň ିଜର କେଶ ɂŃ ିର�ୋňł ଚିĴ ିତ୍ସା ĴରŘĪȄŏŘģ 
ଚି Ĵ ିତ୍ସା ňରŎ ସେ Ň ିଜର ňରିଚ ŧ ŏś ଚŘĪ ĩņŘର ĴŘର୍ଡ, ň୍ୟାȚ‌‌ ĴŘର୍ଡ Ĳ 
ňŘŔପ�ୋର୍ଟ ŋଳି ŋŘରŃୀŧ Ņŏŏି ɂǯତୁŃ Ĵରି  Ŋ ିଦେଶ ଚŘŏōିŊିŘĴś  Ĭȧ‌‌ 
ŌŘŇ ଯ�ୋଜŇŘ Ĵରି ȄŊŘ ଜłŘňť଼ିĺģି 

ĩț‌‌ ŞŇŃŘ ଙ୍କ ķରେ Īŀř ĹŦĬ
ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūŲŘů(İŞĻŇɵ ř): Ŋ୍ୟାƉ Įł ଜŘŏĩିŃ ି Ŕŕ ଜŀŃି Ĩର୍ଥ 
ହେରଫେର ŌŘŌŏŘରŎ ɂŊƥତ୍ତŇ Ň ିର୍ƳଦେଶŘଳŧ (Īŀ)ି ସ�ୋŌŊŘର 
ĩŌ ĩŅŌୀ ňŘର୍ଟି (ĩț‌‌) ନେŃŘ ŅୀňĴ Ŕ ିଙ୍ଗŏŘƉ ŔମେŃ ĨŇɹ 
କେତେĴ Ŋɹକ୍ତି Ɖ ňରି ŔରରŎ ଚŁĬ Ĵରି ĺģି ŔŜଚŇŘ ĨŇś ōŘŧୀ, 
Ņǟିଲୀ İŊĦ ଗ�ୋĩର İĴŘȅĴ ǱଥାŇରŎ ŃŏŘŔ ି ĨŋōିŘŇ ଜŘରି  ରŕĺିģି 
ŅୀňĴ ňŜର୍ବରś  ĩț‌‌ ପ୍ରାର୍ଥୀ ŋŘବେ ŊǢିୱାŔ ŇĶର ŊņିŘŇŔŋŘ ĩŔŇରś  
Ň ିର୍ବାଚŇ ŏŁȄିଲେģ İŕŘ ɂńŌ ķľłŘ Ňś ହେĥ, ŬŪŬŮରŎ Ōƺ ĨŇɹ 
İĴ ŌŘŌŏŘରŎ Īŀ ିŃŘƉ ķର ĬňରŎ ଚŁĬ Ĵରି ȄŏŘģ ĩଜିର ଚŦĬ 
ନେĪ Ŕ ିଙ୍ଗŏŘƉ ňſରś  କ�ŤłŔ ି ɂŃ ିକ୍ରି ŧŘ Ō ିଳି ňŘରି ŇŘŕ Ȁģ ତେବେ İŕ ି
ķľłŘĴś ନେĪ ĩț‌‌ ନେତ୍ରୀ ĨŃ ିଶୀ Ĩŋ ିଯ�ୋĶ Ĵରି ĺƻତି ଯେ, ŊŞିĻň ି
ଗ�ୋĩରŎ ĩňĴś ľŘର୍ଗେľ Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ İŞĻŇɵ řର ŊɹŊŕŘର 
Ĵରś ĺģି İĴ ňŝńĴ ŌŘŌŏŘରŎ, ପ୍ରାŧ ūŲŪ କ�ୋľ ି ľଙ୍କାର Ň ିବେଶ 
ĿକେĪ Ĩŋିଯ�ୋĶରŎ Ōƺ Īŀ ି ŃŅନ୍ତ ଚଳŘĪĺģି İŕŘର ĨĦଶǶରŜ ň 
Ņǟିଲୀର ŔśŋŘଷ ŇĶରରŎ ȄŊŘ ŊŘŊŘଜୀ ŉŘĪŇŘŇ୍ସ ଗ୍ǽț‌‌ର ରŘŌ ŔĦିƉ 
ňରି ŔରରŎ Ōƺ ଚŁĬ ĴରŘōŘĪĺģି

ľ řŋ řŞŎ ĩƉର ଦŅĬĺƻତି ŊǄśĴ ŃŘŏřŌ
ତେହେରŘŇ, ūŲŘů(İŞĻŇɵ ř): ňଶ୍ଚି Ō İŔĩିରŎ ŊŦś ȄŊŘ Ĭତ୍ତେଜŇŘ 
ŌƺରŎ ĪରŘŇର ŔରĴŘରୀ ĵŊର ŔରŊରŘŕ ŔĦǱଥା ŔŘņŘରł 
ŇŘĶରି ĴƉ ňŘĪĥ ଟେŏŋି ିଜŇରŎ ŔņିŘŔଳĵ Ĩǰଶǰ ଚŘଳŇŘ ɂଶି ſł 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ɂŔŘରł Ĵରś ȄŊŘ ଦେĵŘ ଦେĪĺģି ľŋି ି ଚŘନେŏରŎ 
ɂŔŘରି Ń ĴŘର୍ଯɹȮŌରŎ Ň୍ୟୁ Ȏ‌‌ ĩƉର İŊĦ ɂଶି ſĴŌŘନେ ŔņିŘɂŔŘରł 
ŌŘƺŌରŎ ରŘĪŉȢ‌‌ ņରି ȄŊŘ İŊĦ Ķśଳି  ଚŘଳŇŘ Ĵରś ȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś 
Ō ିଳି ĺģି Ŋ ିଶେଷ Ĵରି  İକେ-Ůű ର İĴ Ōଡେŏ Ĵňିରି  ŊɹŊŕŘର 
ĴରŘōŘİ, ସେ ନେĪ ଶିକ୍ଷା  ŅĩିōŘĬȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō ିଳି ĺģି

İŧŘŎ ଶ�ୋ® ବେଳŐ  Ņś Ī ōśƴ Ŋ řŌŘନ ņźକା
ŌŘĬଣ୍ƞȚ‌‌ ହ�ୋȟ‌‌, ūŲŘů(İŞĻŇɵ ř): ĩମେରି ĴŘର ĩĪŀŘହ�ୋ ǱଥିŃ ŌŘĬଣ୍ƞȚ‌‌ ହ�ୋȟ‌‌ 
İŧŘର ଫ�ୋର୍ସ ବେŔରŎ ଚŘŏȄିŊŘ İĴ İŧŘର ଶ�ୋ®ରŎ ĩମେରି ĴŘ ନ�ŤସେŇŘର 
Ņś Īľ ିĪİ-ūŲଜି ଗ୍ରୋŏର ōśƴ ŊŌିŘŇ Ōļ ିĩĴŘଶରŎ ňରǴର Ŕŕ ņźକା ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ସ�ŤŋŘĶɹŊଶŃħ ŊŌିŘŇ Ņś ର୍ଘľłŘȰସ୍ତ ହେŊŘ ň Ŝର୍ବରś  ସେȄରŎ ȄŊŘ ŔŌସ୍ତ Ů ଜł କ୍ǽ  
ŔŅŔɹ Ŕśରକ୍ଷି Ń ŋŘବେ ŊŘŕŘରĴś ŊŘŕŘରି  ĩŔĺିƻତିģ ସ�ୋŔĩିŏ ŌŀିĩିରŎ ŋŘĪରŘŏ 
ହେĬȄŊŘ ŋŀିĲିରŎ Ņś Īľ ି ōśƴ ŊŌିŘŇ Ōļ ି ĩĴŘଶରŎ ňରǴର Ŕŕ ňľି ି ହ�ୋĪ 
ĵଣ୍ଡŊĵିƠଡିŃ ହେĬȄŊŘ İŊĦ ňରŎ Ůľ ି ňŘରŘଚ୍ୟୁ ȑ‌‌ ĩĴŘଶରś  ŃଳĴś ĵŔśȄŊŘ Ņŝ ଶɹ 
ଦେȃŊŘĴś Ō ିଳି ĺģି ň Ŝର୍ବରś  Ōƺ İŕ ିǱଥାŇରŎ ŬŪūŲରŎ İĴ ŕ୍ୟାƍŢ ‌‌ ĶɰଲାĪŀȡ‌‌ Ņś ର୍ଘľłŘ 
İŊĦ ŬŪŪŭରŎ İĴ ńଣ୍ଡରŊŘର୍ଡ ŞĻȑ‌‌ Ņś ର୍ଘľłŘ ķľŔିŘରି ĺģି

ňଶ୍ଚି ŌŊଙ୍ଗରŎ Ŋନ୍ଦ ହେŊ 
ņର୍ମŋ ିତ୍ତି Ĵ ŔŕŘŧŃŘ ରŘଶି

ĪŎŘŇ ĩȮŌł ňŘĪĥ ȸǑƉ ŔĻŊŘĻ

ŔŘĬŅ ିĩରŊରŎ  Ų ŕଜŘର େŔŇŘ; ōśƴ ŊŌିŘŇ ŌśŃŧŇ ĴŏŘ ňŘĴǯିତାŇ 

ĩମେŎ řĴŘĴś ଧ�ୋĴŘ ଦେĬĺ ř ňŘĴ řǯତାନ!
ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūŲŘů(İŞĻŇɵ ř): ňŘĴǯିତାŇ Ň ିଜର ňରŌŘłś 
ſŌŃŘĴś ଜଳňńରŎ Ŋǯିତାର Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ ଚୀȚ‌‌ ŔŕŃି 
İĴ ĶśǊ ରłନ�ţŃĴି Ŋś ļŘŌłŘ Ĵରି ŊŘĴś ଚĹǦଟା Ĵରି ȄŊŘ 
Ńńɹ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔĺିģି ĩମେରି ĴŘ ŋ ିତ୍ତି Ĵ İĴ Ň୍ୟୁ Ȏ‌‌ 
ĩĬľଲେȑ‌‌ର ରିପ�ୋର୍ଟ  ĨŇś ŔŘରŎ, ňŘĴǯିତାŇ Ň ିଜର ĶɲୱାŅର 
ନ�ŤସେŇŘ Ŋନ୍ଦରĴś ଚୀȚ‌‌ର İĴ Ǳଥାŧୀ ŔŘŌରି Ĵ ķŘľ ିରŎ 
ňରି łŃ Ĵରି ŊŘ ŊŅଳରŎ ଚୀȚ‌‌ĿŘରś  ňରŌŘłś ଶକ୍ତି  ŔǑǈ 
Ŋś ť଼ାଜŘŕŘଜ ŌŘĶȄିŏŘģ ŬŪŬŮରŎ ňŘĴǯିତାŇୀ ସେŇŘ Ōśĵɹ 
ĩŔŌି ŌśŇ ିର İŊĦ ଚୀȚ‌‌ ସେŇŘ ŌƺରŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ƶ ୱିňŘକ୍ଷି Ĵ 
ĩଲ�ୋଚŇŘରŎ İŕ ି ŅŘŊ ି ରĵŘōŘĪȄŏŘģ ňŘĴǯିତାŇ 
ଚŘŕś ĥȄŏŘ ଯେ ଚୀȚ‌‌ ŃŘĴś  ŔŘŌśȿ ରିĴ Ň୍ୟୁ Ĵɰ ଲିŧର ସେକେଣ୍ଡ-
ǧ୍ରାĪȇ‌‌ ſŌŃŘ Ŋ ିଶିଷ୍ଟ  Ŋś ť଼ାଜŘŕŘଜ ɂŅŘŇ Ĵରś ģ İŕŘƶୱାରŘ 
ňŘĴǯିତାŇ Ň ିଜର ňରŌŘłś ſŌŃŘĴś ସ୍ଥଳ İŊĦ ĩĴŘଶ ňରŎ 
İବେ ଜଳňńରରŎ Ōƺ ňରି Ŋ୍ୟାǊ Ĵରି ňŘରି Ŋģ ତେବେ 
ଚୀȚ‌‌ ňſରś  İŕ ି ŅŘŊĴିś  ɂŃ୍ୟାĵ୍ୟାŇ ĴରŘōŊିŘ ňରŎ İŕ ି

ĩଲ�ୋଚŇŘ ସ୍ଥĶŃି ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ ତେବେ İŕŘ ŌƺରŎ 
ĩŔŌି ŌśŇ ିରର ĩମେରି ĴŘର ବେȥ‌‌ ŇĴିľŃର ହ�ୋĪĺƻତି 
İŊĦ ଚୀȚ‌‌ĿŘରś  Ĵĺି ି ŌŘତ୍ରାରŎ ŅŜ ରŎĪ ରŕĺିƻତିģ ଡ�ୋŇŘŏɡ 

ȸǑ Ōƺ ŌśŇ ିରଙ୍କୁ  Ň ିଜର ­ପ୍ରି ŧ ŉିŏɡ ŌŘŒ୍ଶŏ® ŋŘବେ Ŕମ୍ବୋņŇ 
Ĵରି ńŘƻ ତିģ ĩମେରି ĴŘ Ŕŕ ŔǑର୍କ ŔśņŘରś Ȅଲେ Ōƺ ňŘĴǯିତାŇ 
ĶśǊରŎ ଚୀȚ‌‌ Ŕŕ Ŋଡ଼ ରłନ�ţŃĴି Ŋś ļŘŌłŘ Ĵରି ŊŘĴś 
ଚĹǦଟା ଜŘରି  ରȃĺģି ň Ŝର୍ବରś  ūųűŪ İŊĦ ŲŪ ŅଶĴରŎ ଚୀȚ‌‌ 
ňŘĴǯିତାŇĴś ňରŌŘłś ବ�ୋŌŘ Ńĩିରି  Ĵରି ŊŘରŎ Ŋɰ ʮପ୍ରିଣ୍ଟ  İŊĦ 

ŧśରŘŇŧିŌ ଯ�ୋĶŘĪ ŔŘŕŘōɹ Ĵରି ȄŏŘģ ųŪ ŅଶĴରŎ ଚୀȚ‌‌ 
ňŘĴǯିତାŇĴś କ୍ଷେňłŘǰ Ōƺ Ŋ ିକ୍ରି  Ĵରି ȄŏŘģ ŌŘȽ ŔŌśଦ୍ର ŋŃିରś  
ňରŌŘłś ĩȮŌł Ĵରି ŊŘର ſŌŃŘ ŕŘŔŏ Ĵରି ŊŘ ňŘĴǯିତାŇ 

ňŘĪĥ İବେ Ōƺ ĩର୍ ȁĴ İŊĦ ବ�ţଷŧĴି Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋłରś  İĴ 
Ŋଡ଼ ĩŕɲୱାŇ ହ�ୋĪ ରŕĺିģି ŔŜଚŇŘଯ�ୋĶɹ, Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŋ ିଶ୍ୱର 
ŌŘȽ Űľ ିଦେଶ ĩମେରି ĴŘ, ରś ଷ, ଚୀȚ‌‌, ɃରାŇ୍ସ, Ʉ ରିଟେŇ İŊĦ 
ŋŘରŃ ňŘĵରŎ ňରŌŘłś ଶକ୍ତି  ŔǑǈ Ŋś ť଼ାଜŘŕŘଜ ŌŘƺŌରŎ 
ŔŌśଦ୍ର ŋŃିରś  ĩȮŌł Ĵରି ŊŘର Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ſŌŃŘ ରŕĺିģି

ňŎŌŘłś Ŋś ť଼ାĻŘŕŘĻ ňŘĪĥ ĹୀȚ‌‌ Ŕŕ ĶśǊ Ŋś ļŘŌłŘ

Ńୁର ǻŚŞŎ  ĶŐୁ řŌŘť: 
Ů ŌŝŃ, Ų ĩŕŃ

ମେରŔŇି, ūŲŘů (İŞĻŇɵ ř): 
Ņକ୍ଷି ł Ńś ର୍କୀର ମେରŔȚି‌‌ 
ŔŕରରŎ ଜଣେ ŊǄଧୁĴņŘରୀର 
ĨŃର୍କିŃ Ķśଳିଚ ŘଳŇŘ ŉଳରŎ Ů 
ଜłƉର ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľȄିŊŘ ବେଳŐ 
Ų ଜł Ķśରś Ńର ŋŘବେ ĩŕŃ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ĩŃŃŘŧୀ ଜłĴ 
İĴ ରŎǦଟୁରŘଣ୍ଟ ŋŃିରĴś ňଶି  
ŕĿŘȖ‌‌ Ķśଳି  ଚଳŘĪŊŘ ĩରǕ 
Ĵରି ȄŏŘģ İȄରŎ ରŎǦଟୁରŘଣ୍ଟ 
ŌƺରŎ Ŭ ଜłƉର ପ୍ରାłŕŘŇ ି
ķľȄିŏŘģ İŕŘ ňରŎ ĨŇɹ 
İĴ ǱଥାŇରŎ ĩĬ Ņś Ī ଜłଙ୍କୁ  
Ōƺ ĩŃŃŘŧୀ ଜłĴ Ķśଳି  Ĵରି  
ŕŃ୍ୟା Ĵରି ȄŊŘ ଜłŘňť଼ିĺģି 
ķľłŘ ňରŎ ĨŋōିśŻ ଜłĴ 
İĴ ĴŘȡ‌‌ ଯ�ୋଗେ ଫେରŘର 
ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘ ŔŜଚŇŘ Ō ିଳି ĺģ

ĪŔŏŘŌŘŊŘŅ/ରି ŧŘŅ, ūŲŘů(İŞĻŇɵ ř): ĪରŘŇ-ĩମେରି ĴŘ ōśƴ ňśł ିĬȰ 
ହେŊŘରŎ ŏŘĶĺିģି ĩଞ୍ଚଳିĴ ōśƴର Ňĩିĥ Ŋର୍ତ୍ତିĴŘ ରŊŊିŘର ŧśİĪର ĩłŊĴି 
କେǂରŎ ňť଼ିŊŘ ňରŎ ŔŘĬŅିରŎ Ōƺ ĩŃƉ ଖେଳିĺģି İŕŘରି  ŌƺରŎ 
ňŘĴǯିତାŇ Ň ିଜର ɂŃ ିରକ୍ଷା Ŕŕଯ�ୋĶୀ ŔŘĬŅ ିĩରŊĴś İĴ ଶକ୍ତିଶ Řଳୀ ŔŘŌରି Ĵ 
ŊŘŕŇିୀ ňĿŘĪĺģି Ņś Ī ଦେଶ ŌƺରŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ňŘରǴରି Ĵ ɂŃ ିରକ୍ଷା ଚś କ୍ତି  
ĩņŘରରŎ ňŘĴǯିତାŇ ପ୍ରାŧ Ų, ŪŪŪ ସ�ţŇɹ, ōśƴ ŊŌିŘŇର İĴ ǭକ୍ୱାȺŇ İŊĦ 
ĩņśŇĴି ŊŘŧś ɂŃ ିରକ୍ଷା ɂłŘଳୀ ŔŘĬŅ ି ĩରŊରŎ ŌśŃŧŇ Ĵରି ĺģି İŕ ି
ŊŘŕŇିୀରŎ ଚୀȚ‌‌ ŔŕŘŧŃŘରŎ Ň ିର୍ମିŃ ପ୍ରାŧ ūŰľ ିŞĻİȜ‌‌-ūű ōśƴ ŊŌିŘŇ 

ŔŘŌŏି ରŕĺିģ İŕŘĴś İପ୍ରି ŏରŎ ŔŘĬŅ ିĩରŊĴś ňĿŘōŘĪȄŏŘģ İŕŘ ŔŕŃି 
Ņś Īľ ିଡ୍ରୋȚ‌‌ ǭକ୍ୱାȺŇ İŊĦ İĴ ଚŘĪŇȎି‌‌ İȑ‌‌ Ĵ୍ୟୁ-ų ŊŘŧś ɂŃ ିରକ୍ଷା ɂłŘଳୀ 
Ōƺ ସେĿŘରŎ Ň ିୟ�ୋଜିŃ ĴରŘōŘĪĺģି Ŕśରକ୍ଷା ĨȅĴŘରୀƉ ĨŇś ōŘŧୀ, İŕ ି
ŊŘŕŇିୀ କେŊଳ ňରŘŌŒ୍ଶŅŘŃŘ ŋŘବେ Ňś ହେĥ ŊରĦ ŔŘĬŅ ି ĩରŊ ĬňରŎ 
କ�ŤłŔ ି Ŕମ୍ଭାŊɹ ĩȮŌłର ŌśĴŘŊŏିŘ Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ରŜ ପେ ɂǯତୁŃ 
ରŕĺିģି Ų, ŪŪŪ ସ�ţŇɹƉ ŊɹŃୀŃ ĩŊଶɹĴ ňť଼ିଲେ ŲŪ, ŪŪŪ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ସ�ţŇɹ ňĿŘĪŊŘ ňŘĪĥ ଗ�ୋňŇୀŧ ɂŃ ିରକ୍ଷା ଚś କ୍ତିର Ŏ ŊɹŊǱଥା ରŕĺିģି İŕ ି
ŔŌସ୍ତ ŔŘŌରି Ĵ ĬňĴରł Ĳ ňରିଚ ŘଳŇŘ ňŘĪĥ ŔŘĬŅ ିĩରŊ ňſରś  ĩର୍ ȁĴ 

ŔŕŘŧŃŘ ɂŅŘŇ ĴରŘōŘĬĺģି Ĵƻିତୁ İŕ ି ସ�ţŇɹ ŌŘŇଙ୍କୁ  ňŘĴǯିତାŇ ňſରś  
ňରିଚ ŘଳŇŘ ĴରŘōŘĬĺģି ňŘĴǯିତାŇର ɂŃ ିରକ୍ଷା Ōନ୍ତ୍ରୀ ĵɲୱାଜŘ ĩŔȜି‌‌ ŔŜଚŇŘ 
ଦେĪĺƻତି ଯେ, İŕ ିଚś କ୍ତି  ŔŘĬŅ ିĩରŊĴś ňŘĴǯିତାŇର ňŘରŌŘłŊĴି Ŕśରକ୍ଷା 
ĴŊଚ ĨņୀŇĴś ĩłĺିģି ňŘĴǯିତାŇ ଗ�ୋଟେ ňଟେ ŔŘĬŅ ିĩରŊĴś ŔŘŌରି Ĵ 
ŔŕŘŧŃŘ ଦେĬȄŊŘ ବେଳŐ ĨŇɹňଟେ ĩମେରି ĴŘ İŊĦ ĪରŘŇ ŌƺରŎ 
ଚŘŏȄିŊŘ ōśƴରŎ Ōśĵɹ Ōƺସ୍ଥ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹ Ĵରś ĺģି Ņୀର୍ଘ ŅଶǄ ଧି ņରି  ŔŘĬŅ ି
ĩରŊ ňŘĴǯିତାŇର ĩର୍ ȁĴ ŔƉľ ŔŌŧରŎ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵରି ĩŔȄିŊŘ ବେଳŐ 
ňŘĴǯିତାŇ ŔŘĬŅ ିସେŇŘĴś ŃŘŏŌି İŊĦ ŔŘŌରି Ĵ Ŕśରକ୍ଷା ଯ�ୋĶŘĪ ଦେĬĺģି

Ōŕ řଳŘଙ୍କ ňŘĪĥ ĨǈňŜƣǻଣା 
ଯ�ୋĻନŘ ଘ�ୋœłŘ

İŧŘŎ ĪƠřĩ 
ŊŌିŘŇ Ņś ķǻľłŘ ଶେœ ňର୍ଯɹƻ ňŘĪଲȑ‌‌ଙ୍କ ŕŘŃରେ ńʹଲŘ Ŋ řŌŘନ Ǧ ଟିŧŎ řĦ

ŵŘŔĦିľȚ‌‌, ūŲŘů(İŞĻŇɵ ř): ĩମେରି ĴŘ ରŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ିଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑ ଚିର Řଚରି Ń 
Łଙ୍ଗରŎ ňśł ିĪରŘŇĴś Ķśରś Ńର ଚĹŃŘŊŇୀ ଦେĪĺƻତିģ ĪରŘŇ Ńś ରନ୍ତ ଚś କ୍ତିର Ŏ 
ŔŕŌŃ Ň ହେଲେ ସେŌŘŇƉର Ĩǯତିƫ ରŕŊି ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ି Ĵŕ ି ସେ ņŌĴ 
ଦେĪĺƻତିģ Ň ିଜର ସ�ୋŔĩିŏ Ōŀିĩି ňɰଲାľŉର୍ମ ଟ୍ǽȗ‌‌ ସ�ୋŔĩିȢ‌‌ରŎ ପ�ୋଷ୍ଟ 
Ĵରି  ȸǑ Ĵŕĺିƻତି, ­ĪରŘŇ ňŘĪĥ ŔŌŧ Ŕରି  Ŕରି  ĩŔśĺ ିİŊĦ ସେŌŘନେ ଶୀȱ 
ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘ ĬଚିȖ‌‌, ŇଚĹȖ‌‌ ସେŌŘŇƉର Ĵĺି ି Ŋ ି ŊŘĴ ି ରŕŊି ŇŘŕ Ȁģ 

ȸǑ ŃŘƉର ସ�ୋŔĩିȢ‌‌ Ōŀିĩି ňɰଲାľŉର୍ମ ଟ୍ǽȗ‌‌ ସ�ୋŔĩିȢ‌‌ରŎ İĩĪ ƶୱାରŘ 
Ň ିର୍ମିŃ ପ୍ରାŧ ŬŪରś  ĨȅĴ ଚିȽ Ĳ ŋŀିĲି ପ�ୋଷ୍ଟ Ĵରି  ĪରŘŇĴś Ńś ରନ୍ତ ଶŘƻ ତି ଚś କ୍ତି  
Ĵରି ŊŘĴś Ĵŕĺିƻତିģ ȸǑƉ ƶୱାରŘ ଶେŧŘର ĴରŘōŘĪȄŊŘ İŕ ି ଚି ȽĶśť ଼ିĴରŎ 
ĩମେରି ĴŘର ŔŘŌରି Ĵ ଶକ୍ତିର  ɂŅର୍ଶିŃ ହ�ୋĪĺģି İȄରŎ ĪରŘŇର ନ�ŤĴŘ ĬňରŎ 
କ୍ଷେňłŘǰ ŌŘଡ଼, ŌŕŘĴŘଶ ōśƴ İŊĦ ĪରŘŇର ŌŘŇଚିȽ ĬňରŎ ĩମେରି ĴŘର 
ňŃŘĴŘ ȄŊŘ Ņŝ ଶɹ ǱଥାŇ ňŘĪĺģି ଗ�ୋľİି ŋŀିĲିରŎ ȸǑ ŇŞିĻ İĴ ଟେŊś Ȣ‌‌ ĬňରŎ 
ľŘĪț‌‌ Ĵରି ŊŘର ĨŋŇିŧ Ĵରś ȄŊŘ ବେଳŐ ­ŉŘŧŘȡ‌‌, Ŋś ȟ‌‌® ĴŕśȄŊŘ ଦେĵŘōŘĪĺģି 
ଯେĬĥȄରŎ İĴ ĩମେରି Ĵୀŧ ōśƴଜŕŘଜ ĪରŘŇର ŊŌିŘŇĴś ľŘର୍ଗେȑ‌‌ Ĵରś ĺģି 

ĨŇɹ İĴ ଗ୍ରାŉିĴŘȢ‌‌ ଚି ȽରŎ ȸǑଙ୍କୁ  ­ସ୍ପେȧ‌‌ ଫ�ୋର୍ସ®ର Ōśĵɹ ŋŘବେ ŅŒ୍ଶାōŘĪĺģି 
ଯେĬĥĿŘରŎ ସେ ŌŕŘĴŘଶରś  İĴ ­ĴȢି‌‌ ŊľȚ‌‌® ଚି ň ି ňରŌŘłś Ŋ ିସǵଫୋରł ŋଳି 
ĩȮŌłĴś Ňŧିƽł Ĵରś ĺƻତିģ ĪɎରାİȢ‌‌ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ବେƙଜାŌȚି‌‌ ନେŃŇ୍ୟାŕśƉ 
Ŕŕ ରŊŊିŘର ଫ�ୋȚ‌‌ ଯ�ୋଗେ ĩଲ�ୋଚŇŘ Ĵରି ŊŘର Ĵĺି ି ķଣ୍ଟା ňରŎ ȸǑ İŕ ି
Ĵଠ�ୋର Ōନ�ୋŋŘŊ ପ�ୋଷł Ĵରି ĺƻତିģ İŕ ିŅś Ī ନେŃŘ ĪରŘŇ Ŕŕ ňśŇର୍ବାର ōśƴ 
ହେŊŘର Ŕମ୍ଭାŊŇŘ İŊĦ ĩଞ୍ଚଳିĴ Ŕśରକ୍ଷା ĬňରŎ ŊǯିତୃŃ ĩଲ�ୋଚŇŘ Ĵରି ĺƻତିģ 
ŔŜଚŇŘ ĨŇś ōŘŧୀ, ĩମେରି ĴŘ ňſରś  ĪରŘŇ ňŘĪĥ İĴ ů ŅŉŘ Ŕƥତ୍ତ ରĵŘōŘĪĺģି 
ĪରŘŇ ŧśରŘŇŧିŌĴś ŵŘŔĦିľŇĴś ŕǯତାନ୍ତର Ĵରି ŊŘ, ତେହେରŘŇର ňରŌŘłś 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĬňରŎ Ĵť଼ା ର�ୋĴ ŏĶŘĪŊŘ ĩŅ ିŔƥତ୍ତ ରŕĺିģି ତେବେ ĪରŘŇ İŕ ି
ɂǯତାŊ ĬňରŎ Ŋ ିଶେଷ ĩȰŕ ଦେĵŘĪ ŇŘŕ Ȁģ ĪରŘŇର Ōƺ ŅŘŊ ି Ĵରି ĺ ି ଯେ 
ĩମେରି ĴŘ ĪରŘŇର Ŋନ୍ଦରĶśť ଼ିĴରś  ନ�ŤସେŇŘ ĨŊର�ୋņ ŕľŘĬģ ଲେŊŘŇŇ 
ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ ŔŘମ୍ମୁĵɹରŎ ōśƴ Ŋନ୍ଦ ହେĬģ ସେňଟେ ĩମେରି ĴŘ ĪରŘŇର ŅŘŊ ି
ĨŇś ōŘŧୀ ĪରŘŇର ଜŊŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔǑତ୍ତି ଫେରସ୍ତ Ĵରି ŊŘĴś ĴŌିɲବା ōśƴ ଜŇŃି 
ſŃňି Ŝରł ଦେŊŘĴś ŌŇŘ Ĵରିଦେ Īĺģି 

ŒŊĶŝŕŎś  ɂŃɹſŅର୍ଶୀ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ

ňŘŏķର,ūŲŘů(İŞĻŇɵ ř): ŌŕŘରŘଷ୍ଟ୍ରର ňŘŏķର ଜିǟଲା ŌśŌɲବାĪ-
ĨŕǗŅŘŊŘŅ ଜŘŃୀŧ ରŘଜňńରŎ Ŕଡ଼Ĵ Ņś ର୍ଘľłŘରŎ ūŭ 
ଜł Ŋର‌ōŘତ୍ରୀ ପ୍ରାł ŕରŘĪĺƻତି İŊĦ  ĨŇɹ Ŭů ଜł Ķśରś Ńର 
ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତ̫ି  ବେňରś ĩ ŋŘବେ ĩŔśȄŊŘ ଦ୍ǽ ŃĶŘŌୀ 
Ĵଣ୍ƞŇର ଟ୍ରେŏର ŋŘରŔŘŌɹ ŕରŘĪ ĩĬ İĴ ŌŇିȸିĴ ĬňରŎ 
ଚŦōିŘĪȄŏŘʷ  ķľłŘସ୍ଥଳରŎ ŕ Ȁ ūŭ ଜł  ଲ�ୋĴƉର ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķľȄିŏŘģ ŌŇିȸିĴĤେର ůŪରś  ĨȅĴ ŊରōŘତ୍ରୀ ōŘତ୍ରା Ĵରś ńରŎʷ 
ŌŇିȸିĴ ŌśŌɲବାĪ-ĨŕŌŅŘŊŘŅ ଲେŇର ŋś ŏ ňŘର୍ଶ୍ୱରŎ ĶŃ ି Ĵରś ȄŊŘ 
ɂଶŘŔŇ ňſରś  ĴśŕŘōŘĪĺģି ଦ୍ǽ ŃĶŘŌୀ Ĵଣ୍ƞŇର ȸȇ‌ ɂńମେ 
ଜଣେ ମ�ୋľରŔŘĪକେŏ ĩର�ୋŕୀଙ୍କୁ  ņźକା ଦେĪȄŏŘ İŊĦ ňରŎ 
ŋŘରŔŘŌɹ ŕରŘĪ ŌŇିȸିĴ ĬňରŎ Ĳŏľ ି ňť଼ିȄŏŘģ Ņś ର୍ଘľłŘରŎ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŭů ଜłଙ୍କୁ  ଚି Ĵ ିତ୍ସା ňŘĪĥ ŇĴିľସ୍ଥ ŀŘŻରĵŘŇŘରŎ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴରŘōŘĪĺģି ňśŏŔି ķľłŘର ŃŅନ୍ତ ଜŘରି  ରȃĺ ି̫

Ō řŇ řȸĴ ĬňŞŎ ĹŦřĶŏŘ ȸĴ: ūŭ ŊରōŘȽରୀ ŌŝŃ
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ŌƍŐŊŘŎ 
ūų Şେ, ŬŪŬŰ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŲģů(ŔŌ řŔ): ĩŔƻŘĴାŏř ĨńǻଥାȖ‌ ŌƍŐŊାŎ Ņ řŇ 
ŋś ŊŞେǢŎରେ ňŜରǻବାƗŐ Ĵŝœ ř ŔǗ ମିŐŇŚ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕŊģ କେǂ Ĵŝœ ř Ōƽ୍ରୀ 
Œ řŊŎାĻ Ŕ řĦହ ଚĹŤହାŇƉ ĨƺſŃାରେ ĨŇśǨ ଠିŃ İହ ř Ĵାō୍ଯɹȮŌରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ମ�ୋହŇ ଚŎł ŌାļŚ ଯ�ୋĶଦେବେģ İହାŔହ Ŋ řŋ řǈ ŎାĻɹŎ Ĵŝœ ř Ōƽ୍ରୀ, ŊŎ řଷ୍ଠ 
ĨȅĴାŎŚ, ବ�ţƕଞାŇ řĴ, ĴŝœĴ ɂŃ řŇ řȅ, Ĵŝœ ř Ŋ řଶେœଜ୍ଞ, ĴŝœĴ ĬƪପାŅĴ ŔĦĶĿŇ 
(İŉň řĲ), Ǧଟାľ୍ଟĨț‌, Ŋ୍ୟାƉ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĨĦŒŚŅାŎŌାŞେ Ōƺ ĨĦŒȰହł 
ĴŎ řବେģ Ĵŝœ ř କ୍ଷେȽŎ ŔାŌଗ୍ରି Ĵ Ŋ řĴାŒĴś ପ୍ରୋƮସାହ řŃ ĴŎ ř 
ĴŝœĴƉ ĩŧ Ŋŝƴ ଧି ĴŎ řŊା İŊĦ କେǂ Ĳ ŎାĻɹ ŔŎĴାŎƉ 
Ōƺରେ ŔŌŇɲŧĴś ĨȅĴ ŔśŅŝ Ŧ ĴŎ řŊା Ĵାō୍ଯɹȮŌŎ Ōśĵɹ 
ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏହ řĺ řģ ŔǗ ମିŐŇŚ ŔŌŧରେ କେǂ ŔŎĴାŎƉ Ŋ řŋ řǈ 
ଯ�ୋĻŇା Ĳ Ĵାō୍ଯɹȮŌŎ ĨȰĶŃ ř ŔǑର୍କରେ ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎାଯ řŊģ 
ĴŝœĴ ňƙଜିĴŎłରେ ɂĶŃ ř, ĬŅ୍ୟାŇ Ĵŝœ řŎ ŔǕଭାŊŇା, ŀାŏř କ୍ଷେȽରେ 
ĩƬŇ řର୍ଭŎŒŚŐ Ō řŒŇ, ĻାŃŚŧ ĵାĪŊା ତେŏ-ତ�ţŐŊŚĻ Ō řŒŇ, ň řİŌ-ĩŒା, 
ĻାŃŚŧ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ĵŝœ ř Ō řŒŇ, Ĵŝœ ř Įł İŊĦ Ĵ řœାŇ କ୍ରେŀřȑ‌ Ĵାର୍ଡ ŔǑର୍ȁŃ ɂŔƍ 
Ĭňରେ Ŋ řଶେœ ŋାବେ ĩଲ�ୋଚŇା ĴŎାଯ řŊģ ସେହ řňŎ ř Ĵŝœ ř କ୍ଷେȽରେ Ŋ řŋ řǈ 
ĩହ୍ୱାŇĴś ŌśĴାŊ řŏା ĴŎ ř ŇŊŔŝĻŇ ŊାƞଟିŊା İŊĦ ĴŝœĴƉ ହ řŃĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ 
ǱଥାŧŚ Ŋ řĴାŒ ňାĪĥ ŎłŇŚŃ ř Ŋ řĴŒ řŃ ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ōƺ Ŋ୍ୟାňĴ ĩଲ�ୋଚŇା ହŕŊģ

ĩĻř ňŜŊǻŘƗŐ Ĵŝœ ř ŔǗ ମିŐŇŚ

ŞōୋĶଦŅବେ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ, 
କେǂ Ĵŝœ ř 

Ōƽ୍ରୀ Ĳ ବ řŋ řǈ 
ŎାĻɹŎ Ōƽ୍ରୀ

Ŋ řŏ ŕ řť 
İĿř ŎŘǯତା

ŒŎŃ, ūŲାů(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ Ļřǟଲା ĴǊ ତିňŅା 
ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ňŅɭପ�ୋĵŎŚ ଗ୍ରାŌňଞ୍ଚାŧŃŎ ņňť଼ା 
ŎାĻǶ ଗ୍ରାŌ ĨņŚŇ ůŇĦ ŵାର୍ଡ ņŇାŔାହ ř ଗ୍ରାŌŎ 
Ŋ řŎାƍ ŌହାĴśŀ Ŗ(ŭŪ)ଙ୍କୁ  ĩĻř ŀାŻŎĵାŇା Ň řĩଯ řŊା 
ŔŌŧରେ ଗ୍ରାŌĴś ĩŌ୍ʮŏାŇɵ ňŒ řŊା ŔŌŔ୍ୟା ହŕŊାŎś  
Ńାଙ୍କୁ  ĵଟ řĩ ଯ�ୋଗେ Ů Ĵ řଲ�ୋŌ řଟŎ ŅŜ Ŏରେ ȄŊା 
ĩŌ୍ବୁŏାŇɵ Ň řĴଟĴś Ň řĩଯାĪȄŊା ŋŐř Ņŝ Œɹ ଦେȃŊାĴś 
Ō řŐ řĺ řģ ଗ୍ରାŌĴś ŎାǯŘ Ň ȄŊାŎś  ĻŎś Ŏ řĴାŐŚŇ Ķାť ଼ି 
ňŒ řňାŎś Ňାହ Ȁģ ŉŐରେ ର�ୋĶŚଙ୍କୁ  ĵଟ Ĳ ŋାŎରେ ବ�ୋହ ř 
ĩŌ୍ବୁŏାŇɵ Ň řĴଟĴś Ň řĩଯାĬȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕĬĺ řģ

ŔŜଚŇା ŌśŃାŊĴ, ņŇାŔାହ ř ଗ୍ରାŌŎ ŎାŌ ŌହାĴśଡ଼Ɖ 
ǰ୍ରୀ Ŋ řŎାƍ ŌହାĴśଡ଼ ķŎ ňାĵରେ ĴାŌ ĴŎś ȄŊା 
ŔŌŧରେ ହĿାŃ ĨŔśସ୍ଥ ହ�ୋĪňť଼ିȄଲେģ ସେ ĨŃɹନ୍ତ 
ĶśŎś ŃŎ ହŕŊା ĴାŎłŎś  ūŪŲ ĩŌ୍ବୁŏାŇɵ ŀĴାଯାĪȄŏାģ 
ĩŌ୍ʮŏାŇɵ ĩŔ řȄŏା ŔŃ, Ĵ řƻତୁ ଗ୍ରାŌĴś ŋŏ ŎାǯŘ Ň 
ȄŊା ଯ�ୋĶśĥĥ Ķାĥ ňō୍ଯɹନ୍ତ ňହଞ୍ଚି  ňାŎ ř Ň Ȅŏାģ ŉŐରେ 
Ķାĥ ଲ�ୋĴ Ńାଙ୍କୁ  Ů Ĵ řଲ�ୋŌ řଟŎ ňō୍ଯɹନ୍ତ ĩŌ୍ବୁŏାŇɵ 
ņŎ řŊା ňାĪĥ ĵଟ řĩରେ ବ�ୋହ ř ĩł řȄଲେģ ņŇାŔାହ ř 
ŊାŔ řǁଦାଙ୍କୁ  ŎାǯŘ Ĳ ňାŇŚŧĻŐ ଯ�ୋĶାł ŋŐř ମ�ŤŐ řĴ 
ŔśŊ řņା ɂŅାŇ ĴŎାଯ řŊା ŅାŊ řରେ ଗ୍ରାŌŊାŔŚ ŬŪŬů 
Ĩକ୍ɟୋŊŎ ŬŮ ŃାŎ řĵ Ņ řŇ ĴǊ ତିňŅା ŊɰĴ Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ŔǗମୁĵରେ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ ଗ୍ରାŌŎ ŔŌŔ୍ୟା 
ŔŌାņାŇ ĴŎ řŊାĴś ĴǊ ତିňŅା Ŋ řŀ řĲ Ĳ ňŅɭପ�ୋĵŎŚ 

ňଞ୍ଚାŧŃ Ņାŧ řƫରେ ȄŊା ଯƽ୍ରୀ ŋାŎŃ Ŕ řĦହ ņŇାŔାହ ř 
ଗ୍ରାŌ Ķସ୍ତ ĴŎ ř ĬŻ ଗ୍ରାŌŎ ŅŜ ŎŊǱଥା ଦେȃŊା Ŕହ řŃ 
ŎାǯŘŎ ĬǈŃ řĴŎł ĴŎାଯ řŊା Ň řŌନ୍ତେ ଗ୍ରାŌŊାŔŚଙ୍କୁ  
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ ņŇାŔାହ ř ଗ୍ରାŌĴś ĴǊ ତିňŅା 
Ŋ řŀ řĲƉ Ķସ୍ତĴś Ų ŌାŔ Ŋ řŃ řଯାĪȄଲେ Ŕśƴଧା ଗ୍ରାŌŎ 
ଗ�ୋଟ řİ ହŕଲେ Ōƺ ŎାǯŘ Ň řରǻମାł ହ�ୋĪňାŎ řŏାŇାହ Ȁģ

ŬŪŬů ŇଭେŌɲŎ ŬŬ ŃାŎ řĵ Ņ řŇ ņŇାŔାହ ř 
ଗ୍ରାŌŎ Ňାǁଦୀ ŌହାĴśଡ଼ ŇାŌĴ Ļଣେ Ķର୍ଭŊŃŚ Ōହ řŐା 

ɂŔŊ ଚřĴ řƮସା Ň řŌନ୍ତେ ŀାŻŎĵାŇାĴś ĵଟ řĩରେ Ŋś ହା 
ହ�ୋĪଯ řŊା ŔŌŧରେ Ŋାଟରେ ହ Ȁ ɂŔŊ ĴŎ řŊା ķଟłା 
ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ ĻřǟଲାĴś ŔŌȰ ŎାĻɹରେ ŏƒଜିŃ ĴŎ řȄŏାģ 
ଗ୍ରାŌରେ ŎାǯŘ Ň řରǻମାł ହŕŊାŎ ĩŊŒɹĴŃା Ŏହ řĺ řģ Ŋ řŏ 
ହ řŀ İĿř ŎାǯŘģ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ ଗ୍ରାŌɹ Ŕଡ଼Ĵ ଯ�ୋĻŇା 
İĿř ŔାŃŔňŇģ ņŇାŔାହ ř ଗ୍ରାŌŊାŔŚƉ Ň řŌନ୍ତେ 
ɂņାŇŌƽ୍ରୀƉ ଗ୍ରାŌɹ Ŕଡ଼Ĵ ଯ�ୋĻŇା İŌାŇƉ ňାĪĥ 
ŔାŃŔňŇģ Ŋ řĴŒ řŃ Ķାĥ Ŋ řĴŒ řŃ Ĳť଼ିŒା ଯ�ୋĻŇାରେ 

ଗ୍ରାŌĴś Ō řŐś Ň ř ĩର୍ଥି Ĵ ĨŇś ŅାŇģ ņŇାŔାହ ř ŊାŔ řǁଦା ĩĻř Ŋ ř 
Ŋ řĴାŒŎ ŔŜō୍ଯ୍ୟାଲ�ୋĴĴś Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ ř Ŏହ řĺƻତିģ ଗ୍ରାŌରେ 
ମ�ୋŊାĪŏ Şେଟŵାର୍କ ĩŔśŇ řģ ŎାǯŘ Ň řରǻମାł ŔǑର୍କରେ 
ňŅɭପ�ୋĵŎŚ ňଞ୍ଚାŧŃ Ņାŧ řƫରେ ȄŊା ŎାǯŘ Ň řରǻମାł 

Ŋ řŋାĶ ଯƽ୍ରୀ ŋାŎŃ Ŕ řĦହƉ ɂŃ řକ୍ରି ŧା ŞେŊା ňାĪĥ ଚେǦଟା 
ĴŎାଯାĪȄଲେ Ōƺ ŃାƉ ମ�ୋŊାĪŏ ସ୍ୱିଚ Ĩŉ ȄŊା 
Ļłାňť଼ିĺ řģ ĩĶାŌŚ Ů ŔǊŘହ Ōƺରେ Ōƺରେ ņŇାŔାହ ř 
ଗ୍ରାŌରେ ŎାǯŘ Ň řରǻମାł Ĵାō୍ଯɹ ĩŎମ୍ଭ ĴŎାଯ řŊା Ň řŌନ୍ତେ 
ňŅକ୍ଷେň Ȱହł ĴŎା Ň Ķଲେ ଗ୍ରାŌŊାŔŚ ĴǊ ତିňŅା ŊɰĴ 
ɂŒାŔŇ Ĳ ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ Ŋ řର�ୋņରେ Ĳť଼ିŒା 
ĬƏŇ୍ୟାŧାŐŧରେ ĻŇସ୍ୱାń୍ଥ ŌାŌŏା ŅାİŎ ĴŎ řବେ 
ବ�ୋŏř ଗ୍ରାŌŎ ŇŊŚŇ ŌśƠଡୁŎŚ, ଟ řňś ŌśƠଡୁŎŚ, ĻାŌାŅାŎ 
ŊାŏŌśଚś , ŌାŇ ř ŌśƠଡୁŎŚ, ĶାŌାİ ŎŚŌ řŏ ଗ�ୋĪňାī ɂŌśĵ 
ĶłŌାƺŌ ĻŎ řĩରେ ɂŒାŔŇĴś ଚେŃାŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ

ňśł ř ĵľରେ ବś ŕାହେଲŏ ର�ୋĶŚ
	=ɂņŘŇŌƽŚ, ŌśĵɹŌƽŚƉ ȰରାŌɹ 
ŔťĴ ଯōୋĻŇŘ İĿř ŔŘŃŔňŇ 
	=Ŋ řĴŒ řŃ ĶŘĥ Ŋ řĴŒ řŃ Ĳଡ଼ିŒŘ 
ଯōୋĻŇŘରେ ȰରାŌĴś Ō řŐś Ň ř 
ĩń ȁĴ ĨŇś ŅŘŇ 

ŋś ŊŞେǢŎ,ūŲାů(ŔŌ řŔ): Ň řଟ ňŎŚକ୍ଷାରେ 
ķଟ řȄŊା ɂŒɨ ňȽ ŏřĴ ķଟłାĴś ŞେĪ ňśł ř 
କେǂ Œ řକ୍ଷାŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ଟାର୍ଗେȑ‌ ĴŎ řĺ ř ĴĦଗ୍ରେŔģ 
ଦେŒŎ ĺାȽƉ ŋŊ řœɹŃ Ŕହ řŃ ଖେŐřŊା 
ĨŃɹନ୍ତ ķŝł řŃ Ĵାō୍ଯɹ Ĳ İହାĴś କେବେ ſŌା 
ĴŎାଯାĪ ňାŎ řŊ Ňାହ Ȁ ବ�ୋŏř ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵହ řĺ řģ  

ĴĦଗ୍ରେŔ ŋŊŇĿାରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔାŌ୍ବାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚରେ Ŋ řņାŧĴ Ĩଶ�ୋĴ ŅାŔ Ĵହ řĺƻତି ଯେ 
ଦେŒରେ ɂŒɨňȽ ɂķଟ İĴ Ň řŃ řŅ řŇ řĩ ķଟłା 
ହ�ୋĪ ଯାĪĺ řģ ŔŎĴାŎƉ ŔŌସ୍ତ ňŎŚକ୍ଷାରେ 
ɂŒɨ ňȽ ŏřĴ Ĳ Ŋ řକ୍ରି  Ŕ řƠଡିକେଟ ଚାŏřĺ řģ ŇŚŃ ř 
Ĳ Ş�ţŃ řĴŃାŎ ňାĿ ňଢ଼ାĬȄŊା ŅŐ Ň řĻ 
ĬňŎĴś ĩŔ řŏାବେଳେ ŔŊś  ŇŚŃ ř Ş�ţŃ řĴŃାĴś 
ĻŐାଞ୍ଜŐř ଦେĪ ଦେĬĺ řģ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ŋ řœ 
ň řĩĪ Ŋ řଜେň ř ĨŌŝŃĴାŐ ňାŐśĺ ř ģ ତେłś 
Ĳť଼ିĩ ňśĨ ŋାŊରେ Œ řକ୍ଷାŌƽ୍ରୀ Īସ୍ତŉା ଦେĪ 

ŇŚŃ ř Ş�ţŃ řĴŃାŎ Ņŝ Ǧଟାନ୍ତ ŔŝǦ ଟି ĴŎƻତୁ ବ�ୋŏř 
Ŋ řņାŧĴ Ɍରୀ ŅାŔ Ĵହ řĺƻତିģ  ň řŔ řŔ ř ĶłŌାƺŌ 
Ŋ řŋାĶ Ĩƺſ ĨŎŊ řନ୍ଦ ŅାŔ Ĵହ řĺƻତି ଯେ, ĻାŃŚŧ 

ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋାňŃ ř Ōǟ ଲିĴାର୍ଜୁ Ň ĵȓ‌ଗେ Ĵହ řĺƻତି 
ଯେ, ମ�ୋŅŚ ŔŎĴାŎରେ ¯ĨŌŝŃ ĴାŐ° Ň řଯśକ୍ତି -
ňŎŚକ୍ଷା ଦେĬȄŊା ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ňାĪĥ ­ŌŝŃ ĴାŐ® 
ŔାŊɹସ୍ତ ହŕĬĺ řģ ଦେŒŎ ĨŞେĴ ǱଥାŇରେ İବେ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ ĩƬହŃ୍ୟା ĴŎś ĺƻତିģ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ 
¯ňŎŚକ୍ଷା ɂŒɨňȽ ŏřȇ‌ Ĭňରେ ଚର୍ଚ୍ଚା® ĴŎƻତୁ, ଚś ț‌ 
Ŏହ řଲେ Ĵ řĺ ř ହŕŊ Ňାହ Ȁ ବ�ୋŏř ସେ Ĵହ řĺƻତିģ 

ସେହ řňŎ ř କେǂ Œ řକ୍ଷାŌƽ୍ରୀ ūū Ŋର୍ଷņŎ ř Ōƽ୍ରୀ  
Ŏହ řĺƻତିģ ĩĻř ŔାŎା ଦେŒŎ ĺାȽ Ĳ ଯśŊŊର୍ଗ 
Ńାଙ୍କୁ Œ řକ୍ଷାŌƽ୍ରୀ ŇĴହ ř Ň řĴǗମା Ōƽ୍ରୀ Ĵହ řŊା ĩŎମ୍ଭ 

Ĵଲେł řģ  ŊାହାŇĶାରେ ରେŐ 
Ņś ର୍ଘଟłା ķଟ ř Œହ Œହ ଲ�ୋĴƉ 
ĴŎśł ŌŝŃ୍ୟୁ ķଟ řŏା, İț‌Ǧ ଟିŇ 
ŉାĪŏରେ ପେଟȸରୋŏřŧŌ Ōƽ୍ରୀƉ 
ŇାŌ ĩŔ řŏା,  Ň řଟ ɂŒɨ ňȽ ƶ ୱିŃŚŧ 
ଥŎ ŏřĴ ହ�ୋĪ ĺାȽ ňśł řଥରେ 

ɂǯତୁŃ ହ�ୋĪ ňŎŚକ୍ଷା ଦେŊାĴś Ŋାƺ ĴŎାĶŏାģ 
Ĵ řƻତୁ ĩǠō୍ଯɹŎ Ŋ řœŧ କ�ŤłŔ ř Ōƽ୍ରୀ Īସ୍ତŉା ଦେଲେ 
Ňାହ Ȁģ İହା ହŕĬĺ ř Ŋ řଜେň ř ŅŐŎ ĨŔŏ ǶŎŜňģ 
ଦେŒŊାŔŚ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴାŎƉ İହ ř Ŋ řœ ĴାŐĴś 
Ļାł ř ŎȃŊା ĬଚřŃ ବ�ୋŏř Ĵହ řŊା Ŕହ Œ řକ୍ଷାŌƽ୍ରୀ 
Ńś Ŏନ୍ତ Ōƽ୍ରୀňŅŎś  ହଟ ř ĨŇɹ ŎାĻɹରେ Ň řରǻବାଚŇ 
ɂଚାŎ Ĵାō୍ଯɹରେ ŏାĶƻତୁ ବ�ୋŏř ŅŐ Ĵହ řĺ řģ

ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ  ବ řœ ň řĩĪ ବ řଜେň ř ňାŐś ĺ ř ĨŌŝŃĴାŐ: ĴĦଗ୍ȰŔ

ŎńĵŐŘŎś ...

ବǁ ହେଲା ଯƻତା Ķାť

ňśŎŚ,ūŲାů(ŔŌ řŔ): ĩŔśĺ ř Ŏଥଯାତ୍ରାģ ĩŔƻŘ 
ĻśŏାĪ ūŰ ŃାŎ řĵରେ Ŋଡ଼Ņାଣ୍ଡରେ Ķť଼ିŊ 
Ń řŇ řŎଥģ İହାĴś ŇĻŎରେ Ŏȃ ŎଥĵŐାରେ 
ĴାŌ ଦ୍ǽ ŃĶŃ řରେ ĩଗେĪ ଚାŏřĺ řģ ସ�ୋŌŊାŎ 
Ń řŇ řŎଥŎ ŊŐĴା ଗ�ୋଟ řİ ଲେĵାİĥ ଚĴ Ň řରǻମାł 
ଶେœ ňō୍ଯ୍ୟାŧରେ ňହଞ୍ଚି ĺ řģ ĨŇɹňſରେ ଯେହŕŃś  
ŃśŌ୍ବରେ Ŕ řƍť଼ା Ŋାť ଼ିĩ ଶେœ ହ�ୋĪĺ ř ସେȄňାĪĥ 
ɌରୀŌǁ ଦିŎ ŔǗମୁĵରେ ଖ�ୋŐାଯାĪȄŊା ଯƻŘ Ķାଡ଼Ĵś 
Ŋନ୍ଦ ĴŎ řĺƻତି ଭ�ୋĪ ସେŊĴģ ସେହ řňŎ ř ŃାŐƹĻ 
Ŏଥ ପ�ୋŏ ĶŧŐŎ ଚřŎଟ ňŜର୍ବŎś  ଚ řŃା Ĵାō୍ଯɹ 
ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪĺ řģ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĴାŌ Ōƺରେ Ń řŇ řŎଥŎ 
ĻĶŃňŝଷ୍ଠ ଶେłŚŎ ଚĬňଟ Ĵାō୍ଯɹ ଶେœ ହŕŊା 
Ŕହ ɂତ୍ୟେĴ ŎଥŎ Ŭଟ ř ଲେĵାİĥ ņŜŐ ř ŅƠଡାŎ 

ଚĬňଟ Ĵାō୍ଯɹ ŔŎ řĺ řģ ସେହ řňŎ ř Ń řŇ ř ŎଥŎ 
ŬŪ ŉśଟ řĩ ଚାŎ ňŎ řĺାŎ ଚĬňଟ ĴାŌ ĩŎମ୍ଭ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŃାŐƹĻ ŎଥŎ ପ�ୋŏ ĶŧŐ ଚřŎଟ 
ňାĪĥ Ŏଥ ĨŌ řŇ ଭ�ୋĪ ସେŊĴƉ ŔହାŧŃାରେ ŮŪ 
ŉśଟ řĩ ņĬŎା ĴାĿ ଯ�ୋĶାĪ ଦେĪȄଲେģ ĴŎŃ ř 
ସେŊĴ İହାĴś ଚ řŎଟ ňŜର୍ବŎś  Ĭŋŧ ňଟ ŊାŎ řŔ řରେ 
ହାł ř ŔŌŃŐ Ĵାō୍ଯɹ Ŋା ଚ řŃା Ĵାō୍ଯɹ ĩŎମ୍ଭ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŎŜňĴାŎ ସେŊĴŌାŞେ Ŕାŏ ĶśĻ İŊĦ 
ŃŚĵ ĶśĻରେ ŇŝŔ řĦହ ŎŜň ଖ�ୋଦେĪ ĻାŎ ř Ŏȃĺƻତିģ 
ଦ�ୋŐବେŅŚĿାରେ ňାହ ř ŌହାŎłାŌାŞେ ĨłŔŎ 
Ńଥା Ŏଥଯାତ୍ରା ňାĪĥ ĴାĿ Ň řର୍ମିŃ ŔŎƙଜାŌ Ń řĩŎ ř 
ĴŎśȄŊା ବେଳେ ĴŌାŎ ସେŊĴŌାŞେ ŅƠଡା Ĵƞଟା, 
ĶŧŐ Ĵƞଟା Ĳ ଯ�ୋĵା Ĵƞଟା Ň řରǻମାł ĻାŎ ř Ŏȃĺƻତିģ

ŎାŧĶŀ,ūŲାů(ŔŌ řŔ): ĩŧ Ŋହ řର୍ଭୁ Ń ŔǑŃ ř Ŀś Ő Ĩŋřଯ�ୋĶରେ 
ŎାŧĶŀ ĻřǟଲାŎ ňŅɭňśŎ ŃହŔ řŏŎ ňŜର୍ବŃŇ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ 
ŃହŔ řŏŅାŎ କ୍ଷୀŎାǐ ବେହŕŎା, ĲİİŔଙ୍କୁ  ଦ�ୋœŚ ŔାŊǯତ୍ୟ ĴŎ řĺƻତି 
ŋś ŊŞେǢŎ ŋ řĻřŏାŇɵ ǶŃନ୍ତ୍ର ĨŅାŏŃŎ ǶŃନ୍ତ୍ର Ŋ řଚାŎňŃ řģ ĲŀřŒା 
ŋ řĻřŏାŇɵ ƶୱାŎା ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ ŃହŔ řŏŅାŎ Ɍରୀ ବେହŕŎାƉ Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ 

ň řŔ ř ĩĪŇ,ūųŲŲŎ ņାŎା ūŭ(Ŭ) ĩŎ/
ŀŊɱ ୍ୟୁ ūŭ(ū)(Ī) Ĩନ୍ତର୍ଗŃ İĴ ŌାŌŏାରେ 
ŃାƉ ƕଞାŃ ĩŧ Ĭତ୍ସ ĿାŎś  ĨȅĴ ĩŧ Ŋର୍ହି ŋŜ Ń 

ŔǑŃ ř Ŀś Ő ŎȃŊା Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ଚାର୍ଜŔ řȑ‌ Ņାĵŏ ĴŎାଯାĪȄŏģ İହ ř 
ŌାŌŏାŎ Œśłାł ř ĴŎ ř ĩĻř  ǶŃନ୍ତ୍ର Ŋ řଚାŎňŃ ř ň Ŝର୍ବŃŇ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ 
ŃହŔ řŏŅାŎ Ɍରୀ ବେହŕŎାଙ୍କୁ   ŭ Ŋର୍ଷ ňାĪĥ Ŕଶ୍ରŌ ĴାŎାŅƠଡାଦେŒ  
ଦେĪȄŊା ବେଳେ ūŏſ ଟଙ୍କା  ĻŎ řŌାŇାରେ ŅƠଡିŃ ĴŎ řĺƻତିģ Ņଣ୍ଡ 
ňାĪŊା ňରେ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ ňŜର୍ବŃŇ ŃହŔ řŏŅାŎ Ɍରୀ ବେହŕŎାƉ 
ପେŇŔȚ‌ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ĲŀřŒା ŋ řĻřŏାŇɵ İବେ ŔſŌ ପ୍ରାȅĴŎłƉ 
Ň řĴଟରେ ĩବେŅŇ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř Ŏାŧରେ ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ 

ଟାଙ୍ଗୀ, ūŲାů (ŔŌ řŔ): ĴଟĴ Ļřǟଲା ଟାଙ୍ଗୀ ŊɰĴ 
ĨŉřŔ ňŎ řŔŎରେ ĶŃ ŒśȮŊାŎ Ņ řŇ Ŋ řଜେň ř ŞେŃା 
ĨŎ řନ୍ଦŌ Ŏାŧ İŊĦ Ĩŋŧ ŊାŎ řĴƉ ŞେŃŝ ƫରେ 
ķଟ řȄŊା Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐ Ĳ Ņś ର୍ବɹŊହାŎ ķଟłା 
İବେ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐରେ İĴ Ŋଡ଼ ŎାĻŞ�ţŃ řĴ 
Ŋ řŊାŅŎ ŎŜ ň ŞେĪĺ řģ Ŋ řଜେň ř ŞେŃାƉ 
İŋŐř ¯ĶśƠଡାĶƳ୍ଦି® Ĳ ĨŎାĻĴŃା Ŋ řର�ୋņରେ 
ସ�ୋŌŊାŎ Ņ řŇ ŊɰĴ Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐŧ ŋ řŃରେ 
Ĵର୍ମଚାŎŚŌାŇƉ ňſŎś  ĴŏŌĺାଡ଼ ĩŞ୍ଦୋŐŇ 
ଚାŏřȄŊା ବେଳେ Ŋାହାରେ Ŋ řଜେŀř ňſŎś  İĴ 
Ŋ řŒାŐ ɂŃ řŊାŅ Ŕŋା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ

Ŋ řଶେœ ŔŜȽŎś  Ō řŐ řȄŊା ŔŜଚŇା ŌśŃାŊĴ, ĶŃ 
ŒśȮŊାŎ Ŋ řଜେň ř ŞେŃା ĨŎ řନ୍ଦŌ Ĳ Ĩŋŧ ŊɰĴରେ 
ŅŊƍĶ řŎ ř ଦେĵାĪŊା ň Ŝର୍ବŎś  İĴ ଯ�ୋĻŇାŊଦ୍ଧ 
ŋାବେ ɂଥମେ Ŋ řť ଼ିĲƉ Ĵſରେ ŏାĶ řȄŊା Ŕ řŔ řଟ řŋ ř 
Ĵ୍ୟାମେŎାĴś Ŋନ୍ଦ ĴŎ řଦେĪȄଲେģ ɂŌାł Ňଷ୍ଟ 
ĴŎ řŊା Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ İŋŐř ĴŎାଯ řŊା ňରେ 
İŊ řŀ řĲ Ĳ ସେĿାରେ Ĵାō୍ଯɹŎŃ Ōହ řŐା Ĵର୍ମଚାŎŚଙ୍କୁ  
ĨŃɹନ୍ତ ĴŅō୍ଯɹ ŋାବେ Ņś ର୍ବɹŊହାŎ ĴŎାଯ řŊା Ŕହ 
ŊɰĴŎ ĩŔŊାŊňȽ ŋଙ୍ଗାŎś Ļା ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
İହ ř ķଟłାĴś ŞେĪ ଟାଙ୍ଗୀ ଥାŇାରେ ŊɰĴ ɂŒାŔŇ 
ŃŎŉŎś  İŃŏା Ņ řĩଯ řŊା ňରେ ňśŏ řŔ ପ୍ରାŧ 
ūŪŪ ĻłƉ Ŋ řର�ୋņରେ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ ř 
ŃŅନ୍ତ ଚŐାĪĺ řģ ŊɰĴ Ĵର୍ମଚାŎŚ İŊĦ Ōହ řŐା 

ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  ĨŔŅାଚŎł ɂŃ řŊାŅରେ ସ�ୋŌŊାŎ 
ŊɰĴ ňŎ řŔŎରେ İŊ řŀ řĲ ŒାǢŃ ĴśŌାŎ ଜେŇାƉ 
ŞେŃŝ ƫରେ ŔŌସ୍ତ Ĵର୍ମଚାŎŚ ĴŏŌĺାଡ଼ ĩŞ୍ଦୋŐŇ 
ĴŎ ř ņାŎłାରେ ŊŔ řĺƻତିģ ŊɰĴ Ŋ řŀ řĲ İȚ‌.İȚ‌. 
ŎାĻŏƁ୍ମୀ Ĳļା ĶłŌାƺŌĴś ŔŜଚŇା ଦେĪĺƻତି ଯେ, 
ĬňŎ řସ୍ଥ ĨȅĴାŎŚ İହ ř Ŕମ୍ୱେŅŇŒŚŐ ɂŔƍରେ 
କ�ŤłŔ ř Ņŝ Ŧ Ň řǪƥତି Ĵ řŌ୍ୱା ĩĪŇĶŃ Ĵାō୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
Ȱହł Ň ĴŎ řŊା ňō୍ଯɹନ୍ତ İହ ř ĴŏŌĺାଡ଼ ĩŞ୍ଦୋŐŇ 

ĻାŎ ř Ŏହ řŊģ Ŋ řଜେň ř ŞେŃାƉ İହ ř ĩଚŎłĴś 
ŃŚɄ Ň řǁଦା ĴŎ ř ŊɰĴ ଗେȑ‌ Ŋାହାରେ ŒŃାȅĴ 
Ŋ řଜେŀř Ōହ řŐା Ĵରǻମୀ İĴତ୍ରି Ń ହ�ୋĪȄଲେģ Ŋ řଜେň ř 
ŞେŃାŌାŞେ ŊɰĴ ŋ řŃରେ ĨŎାĻĴŃା ŔŝǦ ଟି ĴŎ ř 
ňŊ řȽ ŔŎĴାŎŚ Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐŧĴś ĨňŊ řȽ ĴŎ řȄŊା 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ ř Ōହ řŐା ĴରǻମୀŌାŞେ ଗେȑ‌ ŔǗମୁĵରେ 
ଗ�ୋŊŎ ňାł ř ňĴାĪ Ĳ ļାť଼ୁ  ŌାŎ ř ɂŃ řŊାŅ ĴŎ řŊା 
Ŕହ ĨŎ řନ୍ଦŌ-ĨŋŧƉ Ŋ řର�ୋņରେ ŇାŎାŊାĻř 

ĴŎ řȄଲେģ ŊɰĴ ŔǗମୁĵରେ ŊɰĴ Ŋ řଜେŀř ŔŋାňŃ ř 
ȅରେǂ ĴśŌାŎ ଜେĿŚƉ ŔŋାňŃ řƫରେ İĴ 
Ŋ řŒାŐ ɂŃ řŊାŅ Ŕŋା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ İȄରେ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ ŔାଲେňśŎ Ŋ řņାŧĴ ɂŒାନ୍ତ 
ĴśŌାŎ ବେହŕŎା ଯ�ୋĶଦେĪ Ĵହ řȄଲେ, ¯Ŋ řଜେň ř 
ŞେŃାƉ İŋŐř ĶśƠଡାĶƳ୍ଦି İŊĦ Ōହ řŐାƉ Ĭňରେ 
ĨŃ୍ୟାଚାŎ Ĳť଼ିŒାĴś ŔାŎା ଦେŒରେ Ň řǁ ଦିŃ ĴŎ řĺ řģ 
ň řŔ ř ĴାŎŊାŎ Ĳ ŔŎĴାŎŚ ଯ�ୋĻŇାĴś ŊାଟŌାŎłା 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ İହ ř ŞେŃାŌାŞେ Ļś ŏŌ ĴŎś ĺƻତିģ° 
ସେ İହ ř ĩŞ୍ଦୋŐŇŎŃ Ĵର୍ମଚାŎŚଙ୍କୁ  ଭେଟ ř 
ĩଶ୍ୱାŔŇା ଦେŊା Ŕହ ŔŎĴାŎ Ńś Ŏନ୍ତ ଦ�ୋœŚଙ୍କୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ ř Ň୍ୟାŧ ɂŅାŇ ĴŎƻତୁ ବ�ୋŏř ŅାŊ ř 
ĴŎ řĺƻତିģ İହ ř ɂŃ řŊାŅ Ŕŋାରେ ĩĿĶଡ଼ Ŋ řņାŧĴ 
Ŏଣେǂ ɂŃାň ସ୍ୱାĪĥƉ ɂŃ řŇ řȅ ସେĴ ŔାହାĻାŇ, 
Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ŔŅŔɹ ଚ řତ୍ତŎଞ୍ଜŇ ŔାŌŏ, ĻŧɌରୀ 
ɂņାŇ, ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ĩƺକ୍ଷା Ō řŇାକ୍ଷୀ ŅାŔ, 
Ĭňାƺକ୍ଷା Ŕśପ୍ରି ŧା ଜେĿŚ, Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř Ŕମ୍ପାŅĴ 
ɂŅŚପ୍ତ ŅାŔ, Ōହ řŐା Şେତ୍ରୀ Ō řŃା ŎାĬŃƉ ŔମେŃ 
Ŋହś ŔŎňƗ, ŔŌ řŃ řŔŋɹ Ĳ ĩĶņାť଼ିŎ Ĵରǻମୀ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ĨŋřଯśŻƉ Ńś Ŏନ୍ତ Ķ řŎŉŅାŎŚ ŅାŊ ř 
ĴŎ řȄଲେģ ŊɰĴ ňŎ řŔŎରେ Œାƻ ତିŒŝƌŐା Ŏକ୍ଷା 
ňାĪĥ İŔŀřň řĲ ĬŌାĴାନ୍ତ ŇାŧĴ İŊĦ ଟାଙ୍ଗୀ 
ଥାŇା ĩĪĩĪŔ ř Ŋ řĴାŒ ସେĿŚƉ ŞେŃŝ ƫରେ 
Ŋ୍ୟାňĴ ňśŏ řŔ ଫ�ୋର୍ସ ŌśŃାŧŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ

ľାƍଗୀ ବɰĴରେ 
ŕାĪȺରାŌା ବ řଜେň ř ନେŃାଙ୍କ ବ řର�ୋņରେ Ķର୍ȁଲା ବ řଜେŀř

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŲģů (ŔŌ řŔ): ĩŔƻŘ ŬŪ ŃାŎ řĵ Ŋś ņŊାŎ 
Ņ řŇ ĬƏ ŌାƺŌ řĴ Œ řକ୍ଷା ňŎ řœŅ (Ŕ řİȌ‌İȧ‌Ī) ŅɫବାŎା 
ňŎ řଚାŐ řŃ ଯśŻ Ŭ ňŎŚକ୍ଷା ŉŐ ɂĴାŒ ňାĪŊģ İŞେĪ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ ĶłŒ řକ୍ଷା Ōƽ୍ରୀ Ň řŃ୍ୟାŇନ୍ଦ Ķଣ୍ଡ ĶłŌାƺŌĴś 
ŔŜଚŇା ଦେĪĺƻତିģ ĴŐା, Ŋ řƕଞାŇ, Ŋାł řĻɹ Ĳ ņǁଦାŌŜŐĴ 
Œ řକ୍ଷାŎ ରେĻŏ୍ଟ İĴାବେଳେ ɂĴାŒ ňାĪŊģ 
Ōଧ୍ୟାǸ ŔାଢŁŖ ūŬ ଟାରେ Ŕ řİȌ‌İȧ‌Ī 
Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ňŎŚକ୍ଷା ŉŐ ňśǯ ତିĴା ĬŞ୍ମୋଚŇ 
ହŕŊģ ĨňŎାହɣ ŭ ଟା ରେ ୱେŊŔାĪȑ‌ରେ 
ରେĻŏ୍ଟ Ĭňŏȝ‌ņ ହŕŊģ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାŞେ 
https://results.odisha.gov.in Ĳ 
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in ୱେȝ‌ŔାĪȑ‌ରେ Ň řĻ ର�ୋȢ‌ ŇŌ୍ବŎ Ĳ ĻŇɭ 
ŃାŎ řĵ ଦେĪ ňŎŚକ୍ଷା ŉŐ ଦେȃ ňାŎ řବେģ İହାŔହ Ŕାȟ‌Ŕ 
Ī-ĴଲେĻ ସ୍Ǵȧ‌ରେ Ōƺ ňŎŚକ୍ଷା ŉŐ Ĭňŏȝ‌ņ ହŕŊģ 

ଚŐřŃ Ŋର୍ଷ ŔŌśŅାŧ ŭ ŏſ ųŰ ହĻାŎ ůųŬ 
Ļł ňŎŚକ୍ଷା ଦେĪĺƻତିģ ĴŐାରେ ŔରǻବାȅĴ Ŭŏſ ůŭ 
ହĻାŎ ůůŪ Ļł ňŎŚକ୍ଷା ଦେĪȄŊା ବେଳେ Ŋ řƕଞାŇରେ 

ū,ūŭ,Ůŭų, Ŋାł řĻɹରେ ŬŮ,ŪűŬ Ĳ ņǁଦାŌŜŐĴ 
Œ řକ୍ଷାରେ ů,ůŭū Ļł ňŎŚକ୍ଷା ଦେĪĺƻତିģ ĨňŎňſରେ 
ମ�ୋȑ‌ ůŪŭū Ļł ň řŏା ňŎŚକ୍ଷାରେ ĨŇśňǱଥିŃ Ŏହ řĺƻତିģ 
ଚŐřŃ Ŋର୍ଷ ɂଥŌ ଥŎ ňାĪĥ ଗ�ୋଟ řİ Ŋ řœŧରେ Ōାର୍କ 
Ŋଢ଼ାĪŊାĴś Īମ୍ପୃŋମେƞŢ‌ ňŎŚକ୍ଷା ŊɹŊǱଥା ĴŎାଯାĪĺ řģ 

ŔŌସ୍ତ ňŎŚକ୍ଷାରେ ňାȧ‌ ĴŎ řȄŊା ň řŏାŌାŞେ 
କେŊŐ ଗ�ୋଟ řİ Ŋ řœŧରେ ĨȅĴ Ōାର୍କ ŎȃŊା 
ňାĪĥ İହ ř Īମ୍ପୃŋମେଣ୍ଟ (ĬǈŃ ř) ňŎŚକ୍ଷା 
ଦେĪňାŎ řବେģ Ň řĻ ĪƐଛା ŌśŃାŊĴ କେŊŐ 
ଗ�ୋଟ řİ Ŋ řœŧରେ ହ Ȁ İହ ř ňŎŚକ୍ଷା ଦେŊାĴś 
ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ŕśଯ�ୋĶ Ō řŐ řŊģ İĴାȅĴ 
Ŋ řœŧରେ Īମ୍ପୃŋମେଣ୍ଟ ňŎŚକ୍ଷା ଦେĪňାŎ řବେ 
Ňାହ Ȁģ ସେହ řňŎ ř ଗ�ୋଟ řİ ňŎŚକ୍ଷାରେ ଫେȢ‌ 

ହ�ୋĪȄŊା ň řŏାŌାŞେ ňŜର୍ବňŎ ř ĪŇǦଟାଣ୍ଟ ňŎŚକ୍ଷା ଦେବେģ 
ĪŇǦଟାଣ୍ଟ ňŎŚକ୍ଷା Ŕହ Īମ୍ପୃŋମେଣ୍ଟ ňŎŚକ୍ଷା İĴା ŔŌŧରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕŊା Ŕହ ŔŌାŇ Ņ řŇ ňŎŚକ୍ଷା ŉŐ ɂĴାŒ ňାĪŊģ 
Ň řŧŌ řŃ ňŎŚକ୍ଷାŎ ŉŐ ɂĴାŒ ňାĪŊାŎ ŰŪ ŅřŇ Ŋା Ŭ 
ŌାŔ Ōƺରେ İŔŊś  ňŎŚକ୍ଷା ŔŎ ř ରେĻŏ୍ଟ ɂĴାŒ ňାĪŊģ 

ŌƺŘǸ ŔାଢŁŖ 
ūŬରେ ŉŐ 

ňśǯ ତିĴା ĬŞ୍ɭୋĹନ
ĨňŎାŕɣ ŭରେ 
ୱŵŊŔାĪȑ‌ରେ 

Ĭňŏǐ

ŬŪରେ +Ŭ ňŎŚſଷା ŉŐ

	<Ň୍ୟାŧ ŅŘŊ řରେ ŔŎĴŘŎୀ ĴରǻĹŘŎୀƉ ĴŏŌĺŘť ĩନǁଦୋŐŇ
	<ŊɰĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ଗ�ୋŊŎ ňŘł ř ňĴŘĪ ļŘŀś  Ĵଲେ Ōŕ řŐŘ
	<Ŕ řŔ řľ řŋ ř Ŋନ୍ଦ ĴŎ ř ĶƠଗ�ୋŐ ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋ řଯōୋĶ
	<ūŪŪ ĻłƉ Ŋ řର�ୋņରେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś

	<ĩŧ Ŋŕ řର୍ଭୁ Ń ŔǑŃ ř Ŀś Ő ĨŋřଯōୋĶ

ňŜŊ୍ବŃŇ ŃŕŔ řଲଦାŎĴś ŭ ବର୍ଷ ଜେȢ‌ ଦƠ

ū ଲକ୍ଷ ľƉକା 
ĻŎ řŌାŇା  

ŎାĪķŎ,ūŲାů (ŔŌ řŔ):  ŇŊŎƍňśŎ Ļřǟଲା ŎାĪķŎ ŊɰĴ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĴŔĴଙ୍ଗା ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ļť଼ାňାŎାରେ ķଟ řȄŊା İĴ 
Ņś ର୍ଘଟłା ŔŌȰ ĨƗŐĴś  ଶ�ୋĴାĴśŐ ĴŎ řଦେĪĺ řģ ňଡ�ୋŒŚ 
ķŎŎ Ōାଟ ř Ĵାǀ ହĿାȖ‌ ŋś Œśŀ ř ňŀřŊାŎś  İĴ ňŎ řŊାŎŎ Ŋାňା 
Ĳ ŃାƉ Ņś Ī ŇାŊାŐĴ ňśĨ Ōାଟ ř Ńଳେ ଚାň ř ହ�ୋĪଯାĪȄଲେģ 
İହ ř Ĩķଟłାରେ Ń řŇ ř Ŋର୍ଷŎ Œ řŒś Ŋ řĻŧ ŎାĬŃƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķଟ řȄŊା 
ବେଳେ Ŋାňା Ĵśŀ ř ŎାĬŃ Ĳ ňାƗ Ŋର୍ଷŎ ňśĨ ĨĻŧ ŎାĬŃ ĶśŎś ŃŎ 
ĩହŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ĶŎŌŎś  Ŏକ୍ଷା ňାĪŊା ňାĪĥ Ĵśŀ ř ŎାĬŃ ŃାƉ 
Ņś Ī ňśĨƉ Ŕହ ňଡ�ୋŒŚ ķŎ ňାĵରେ ȄŊା Ķĺ Ńଳେ ŊŔ řȄŊା 
ŔŌŧରେ  Ĵାǀଟ ř ŋś Œśŀ ř ňŀřȄŏାģ ķଟłା ňରେ ଗ୍ରାŌŊାŔŚ 
Ńś Ŏନ୍ତ ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ŊାହାŎ ĴŎ řȄଲେģ ĩହŃŌାŇଙ୍କୁ  ɂଥମେ 
ହାଟŋାŎƠଡି ଚ řĴ řƮସାŐŧĴś  Ň řĩଯାĪȄŏାģ ସେĿାରେ ŀାŻŎŌାŞେ 
ňśĨ Ŋ řĻŧ ŎାĬŃଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłା ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹňଟେ ňାƗ 
Ŋର୍ଷŎ ĨĻŧ ŎାĬŃ Ĳ ŃାƉ Ŋାňା Ĵśŀ ř ŎାĬŃ (Ůů)ଙ୍କୁ  ĨŊǱଥା 
ĶśŎś ŃŎ ȄŊାŎś  ସେŌାŇଙ୍କୁ  ĬŌŎକ�ୋଟ ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ କେǂĴś 
ǱଥାŇାନ୍ତŎ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ସେĿାରେ ପ୍ରାଥŌ řĴ ଚ řĴ řƮସା ňରେ 
ŀାହାł ଗ�ୋଡ଼ ŋାଙ୍ଗିȄŊା ĻłାňŀřȄŏା Ĳ ĨŊǱଥା Ļଟ řŐ ହŕŊାŎś  
Ļřǟଲା ମେŀřĴାŏĴś  ǱଥାŇାନ୍ତŎ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ňରେ ŀାŻŎŌାŞେ 
ĬǈŃ ଚřĴ řƮସା ňାĪĥ କ�ୋŎାňśଟ ମେŀřĴାŏĴś  ଯ řŊାĴś  ňŎାŌର୍ଶ 
ଦେĪȄଲେģ Ņ řŇ ŌĻś Ŏ řĩ ଶ୍ରŌ řĴ ହ�ୋĪȄŊାŎś  ŃାƉ ňାĵରେ 
ଚřĴ řƮସା ňାĪĥ  ଟଙ୍କା ŇȄŏାģ ŉŐରେ କ�ୋŎାňśଟ ଯାĪ ĬǈŃ 
ଚřĴ řƮସା ĴŎାĪŊା ňŎ řŊର୍ƥତେ ସେŌାŞେ ķŎĴś  ଫେŎ řĩŔ ř, Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ 
ĶśŎś ŃŎ ĩହŃ ĨĻŧ ŎାĬŃ ķରେ ଦେŒŚ ĳœņ  ଚ řĴ řƮସାରେ 
Ň řର୍ଭŎ ĴŎś ĺƻତିģ ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋĴƉ Ĵହ řŊା ĨŇś ଯାŧŚ ଟଙ୍କା ĩŌ 
ňାĵରେ ହŕଲେ ĩŌ ňśĨŎ ŋŏ ଚřĴ řƮସା ହ�ୋĪňାŎƻŘ ģ   ķାଟł 
ňରେ ŔŌȰ Ļť଼ାňାŎା ଗ୍ରାŌରେ ଶ�ୋĴŎ ĺାŧା ଖେŐřଯାĪĺ řģ 

Ĵାǀ ŋś Œśŀ ř ŭ ବର୍ଷŎ Œ řŒś 
ŌŝŃ, ବାňା Ĳ ŋାĪ ĶśŎś ŃŎ

ŋś ŊŞେǢŎ,ūŲାů(ŔŌ řŔ): ŎାĻɹରେ Ň řĶŌ İŊĦ Ŋ řŋ řǈ 
ବ�ୋର୍ଡରେ Ň řଯśକ୍ତି  ŞେĪ ŎାĻɹରେ ķť଼ିକେ ଘ�ୋť଼ା ĺś ଟś ĺ řģ 
ŎାĻɹ ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  ĩŔƻŘ Ļś Ňରେ Ŭ Ŋର୍ଷ ň ŜŎ řŊାĴś  ଯାĬȄŊା 
ବେଳେ İଯାİĥ İହ ř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ňŅŊŚରେ Ň řଯśକ୍ତି  Ō řŐ řňାŎ řŏା 
Ňାହ Ȁģ Ŭ Ŋର୍ଷ Ōƺରେ Ĭŋŧ ŔŎĴାŎ İŊĦ ŔĦĶĿŇ ସ୍ତŎରେ 
İŞେĪ İĴାȅĴŊାŎ ĬŅɹŌ ହ�ୋĪȄଲେ ହŕĥ Ńାହା ŉŐŚŋŜ Ń 
ହ�ୋĪňାŎ ř Ňାହ Ȁģ  Ņś Ī Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ତ୍ତି ňରେ Ōƽ ୍ରିŌଣ୍ଡŐ ŔǒŔାŎł 
ହŕŊା ĩňାŃŃħ ଚŜ ť଼ାନ୍ତ ହ�ୋĪ Ȅଲେ ହŕĥ Ň řĶŌ Ĳ ବ�ୋର୍ଡରେ 
Ň řଯśକ୍ତି  ŞେĪ Ň řǪƥତି ହ�ୋĪŇାହ Ȁģ  ŔĿřȇ‌ ŔŌŧରେ ŔĿřȇ‌ 
Ň řǪƥତି Ň řĩଯ řŊ ବ�ୋŏř ŎାĻɹ Ŋ řଜେň ř ŔŋାňŃ ř ŔŊś ବେଳେ 
ŔାƿŇା ଦେĪ ĩŔśȄŊା ବେଳେ ŎାĻǶ Ōƽ୍ରୀ ŔśରେŒ ňŜĻାŎŚ 
ĩĻř İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŊŧାŇ Ŏȃĺƻତିģ ŔŎĴାŎŚ Ň řଯśକ୍ତି  
ɂŔƍ ଶେœ ସ�ୋňାŇରେ Ĩĺ řģ Ŕମ୍ଭŊŃħ ଚŐřŃ ŌାŔ ଶେœ 

Ŕśƴଧା ସେŔŊś  ଘ�ୋœłା ହ�ୋĪଯ řŊ ବ�ୋŏř ସେ Ĵହ řĺƻତିģ
  ŔŜଚŇାଯ�ୋĶɹ ଯେ Ň řĴଟରେ ĶŃ Ų ŃାŎ řĵରେ  ŔାņାŎł 
ɂŒାŔŇ Ŋ řŋାĶ ňſŎś  ŔାņାŎł Ĭଦ୍ୟୋĶ ŔଚřŊଙ୍କୁ  ଚ řĿ ř 
ଲେȃ ŎାĻɹŎ ŔŌସ୍ତ ň řİŔŧśରେ ŇŜ ĩ ŔŎĴାŎ ĩŔ řŊା 
ňରେ ହ�ୋĪȄŊା Ň řଯśକ୍ତି  Ĳ ĵାŏřȄŊା ňŅŊŚŎ ŔŅɹŃŌ 
Ŋ řŊŎłŚ Ň řƳ୍ଦିଷ୍ଟ ŉରǻମାଟରେ Ńś Ŏନ୍ତ Ī-ମେȢ‌ ŌାƺŌରେ 
ňĿାĪŊାĴś  Ĵହ řȄଲେģ İହ ř Ŋ řŊŎłŚ ĶśŎŊାŎ Ŕśƴଧା ŔାņାŎł 
ɂŒାŔŇ Ŋ řŋାĶ Ň řĴଟରେ Ņାĵŏ ହ�ୋĪ ŔାŎ řĺ řģ ତେłś 
ŔŊś  ଯŅř Ŀ řȇ‌ Ŏś ହŕ, ŔŎĴାŎƉ Ŋର୍ଷň Ŝର୍ତ୍ତି ň Ŝର୍ବŎś  Ŋ řଜେň ř 
ŞେŃା Ň řĶŌ, ବ�ୋର୍ଡରେ Ň řଯśକ୍ତି  ňାĪŊା İĴ ɂĴାŎ Ň řଶ୍ଚି Ń 
ବ�ୋŏř ŔାņାŎłରେ ŌŃ ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ  ĶŃ Ŭ Ŋର୍ଷ ņŎ ř 
İĴାȅĴ ଥŎ ବ�ୋର୍ଡ İŊĦ Ň řĶŌରେ Ň řଯśକ୍ତି  ŞେĪ ŔǕଭାŊŇା 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄଲେ ହŕĥ İହା Ŕମ୍ଭŊ ହ�ୋĪňାŎś  ŇȄŏାģ ŅŐ 

Ōƺରେ Ŋ řŋ řǈ ଗ�ୋǨଠୀ Ōƺରେ ĺĴାňƚଝା ĴାŎłŎś  ଶେœ 
ŌŜହŜର୍ତ୍ତରେ ଚŜ ť଼ାନ୍ତ ŃାŏřĴା ɂĴାŒ ହ�ୋĪňାŎś ŇȄŏାģ ଯାହାĴś 
ŞେĪ ŎାĻɹ ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ ŔŌାଲ�ୋଚŇାŎ 
ŒŎŊɹ ହŕŊାĴś  ňť଼ିĺ řģ  Ŋ řଶେœĴŎ ř ବ�ୋର୍ଡ, Ň řĶŌରେ 
ଥĪଥାŇ Ň řǪƥତି ŇହŕŊା ĴାŎłŎś  İହା Ĭŋŧ ŔŎĴାŎ 
İŊĦ ŔĦĶĿŇŎ Ň řǪƥତି ŞେŊା ſŌŃା İŊĦ ňାŎସ୍ପŎ řŃ 
ŔŌŇɲŧŃା Ĭňରେ ɂŒɨŊାଚŚ ŔŝǦ ଟି ĴŎ ř ĩŔśĺ řģ ĩĻř 
Ŋ řଜେň ř ŔŋାňŃ ř ŇŚŃ řŇ ŇŊŚŇ Ōƺ ŔĦĶĿŇ İŊĦ 
ŔŎĴାŎƉ ŔŌŇɲŧ Ĭňରେ ŔରǻବାȅĴ ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň 
ĴŎ řĺƻତିģ ତେłś ĨȅĴ ĴାŐ Ŋ řŐŌ୍ବ ŇĴŎ ř ŔŎĴାŎ İŞେĪ 
Ńś Ŏନ୍ତ Ň řଯśକ୍ତି  ɂŅାŇ ĴŎ řŊାĴś  ŔାņାŎłରେ ŌŃɂĴାŒ 
ňାĪĺ řģ Ňହଲେ ŔାņାŎłରେ ŔŎĴାŎƉ ĺŊ ř ĩହśŎ ř 
ĵŎାň ହŕŊ ବ�ୋŏř Ńଥɹŋřƥ ତିĴ Ōହŏ ଚେŃାĪ ଦେĪĺƻତିģ

ŔśରେŒଙ୍କ ŔŜĹŇା: ବ řଜେň ř ĩŒାŧŚଙ୍କ ĩŒା ବŦ଼ିଲା

ŌାŔ ଶେœ Ŕśƴଧା Ň řĶŌ Ň řଯśŻ ତି



ŌƍŐŊŘŎ
ūų Şେ, ŬŪŬŰŪŮ ĻŧňśŎ

www. sakalaepaper.com

ŎŘŧĶŀ,ūŲŘů(ŔŌ řŔ): İŇİŔİȜ‌ 
ŞǦľ ňŘŵŘŎ ŏřȜ‌ľ řƍ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ  
ňſŎś  ŎŘĻɹ ĴŌ řľ ř ବŊţĿĴ ŎŘŧĶŀ 
Ļřǟଲା ŔŅŎ ŌŕĴśŌŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ବŊţĿĴରେ ŎŘĻɹŎ  ūŬľ ř 
ĻřǟଲାŎ ɂŃ řŇ řȅ Ĳ ŔŅŔɹŌŘନେ ଯōୋĶ 
ଦେĪ ŔĦĶĿŇŎ ĩĶŘŌŚ ĴŘରǻɹňƴŃ ř 
Ĳ ňŘŵŎŏřŉɟଟିƍ ଖĵŐŎ ବ řĴŘŒ ନେĪ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ବŊţĿĴରେ ŇŜŃŇ 
ŎŘĻɹ ĴŌ řľ ř ĶĿŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
İŕŘ ĨŇśଯŘŧŚ ŎମେŒ Ĺǂ ବ řŀ řĴŘƉକୁ  
ňŘŵŘŎŏřŉľ řƍ  İŇİŔİŉ  ĲŀřŒŘ Ōśଖɹ 

ĬňଦେǨଠା ŋŘବେ ĹŧŇ ĴŎŘଯŘĪȄବŘ 
ବେଳେ ŌŇŎƙŇ ŔŃňȄƉକୁ Ō řŀ řĩ 
ĬňଦେǨଠା  ŋŘବେ ŅŘŧ řƫ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 
ŇŜŃŇ ĴŌ řľରେ  ŔśŅŘŌ ŔŘŕś ŔŋŘňŃ ř, 
ଦ�ୋŎŘ ĴƠଡାĶŎŚ ŔĦňŘŅĴ, ɂŋŘĴŎ 
ସେĿř Ĳ ĨŃɹŃŎŘłŘ ɂņŘŇ ĬňŔŋŘňŃ ř 
ŋŘବେ ĹŧŇ ହ�ୋĪĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř 
ĴŘƥȁକେǢŎ ଜେŇŘ Ĳ ĴŘŀĶŘŏŘ 
ɌରୀŇśƉକୁ  ଟେĴɨ ନିĴŘŏ  ŀ řରେĴľŎ, ŀŘ. 
ŎବŚǂ ŌŕŘŎƉକୁ ĴŘରǻɹĴŘŎŚ ŔĦňŘŅĴ 
Ĳ ŔŃŚŒ İŇśŌśŏŘƉକୁ  ĴŘରǻɹĴŘŎ řłŚ 
ŔŅŔɹ  ŋŘବେ ĹŧŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

Ĵ ŏ ୍ୟା ł Ŕ řĦ ŕ ňśŎ , ū Ų Ř ů ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŎŘŧĶŀŘ ବŕś  ĹƏ୍ଚିŃ ŏ୍ୟାǑŢ‌Ŕ İŌŀřଙ୍କ 
ĹŘœŚ Ĳ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴଙ୍କ ľƉକା 
ĩƬŔŘŃ ĴŎ řବŘ ķľłŘରେ ĩĻř ĴŌ řľ ř 
Ň řǪŃ ř Ȯମେ ŃŀŘ ଖŘĪĺƻତି ň Ŝର୍ବŃŇ 
İȟ‌ŀř ŃŘŎ řłŚ ɂŔŘŅ Ƚ ରିňŘĿŚģ ĻřǟଲାŎ 
Ĵŏ୍ୟାłŔ řĦŕňśŎ ବɰĴŎ İĴŌŘତ୍ର ŔŌବŘŧ 
ŔŌ řŃ řରେ űůŏſ ľƉକାŎś  ĨȅĴ ľƉକା 
Ň řଜେ ŅŘŧ řƫରେ ȄବŘ ŔŌŧରେ ŕťň 
ĴŎ řବŘ Ŕŕ Ň řĻ ňŎ řବŘŎ Ĳ Ŕମ୍ପର୍କୀŧଙ୍କ 
ŇŘŌରେ ŏſ ŏſ ľƉକା ĩƬŔŘŃ 
ĴŎ řȄବŘ ūůůňŝǨଠା ɂŌŘł ହ�ୋĪȄବŘ 
ଡ଼ି ĩŎŔ řİŔଙ୍କ Ň řĴľରେ Ŏŕ řĺ řģ 
Ņś ର୍ନୀŃ řŎ ŔŌǯ ķľłŘĴś ନେĪ ŏ୍ୟାǑŢ‌Ŕ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ŔŅŔɹ Ĳ ŔŅŔ୍ୟାଙ୍କ 
Ōƺରେ ĻŎś ŎŚ ĴŘŐŚŇ ବŊţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ବŊţĿĴ ŔŋŘňŃ ř 
Œଙ୍କŎ ŕśĪĴŘଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ űůŏſ ľƉକାŎś  ĨȅĴ 
Ņś ର୍ନୀŃ ř Ȱǯ Ĩń୍ଥ ĩƬŔŘŃ ĴŎ řȄବŘ İŌŀř 
ŃŘŎ řłŚ ɂŔŘŅ Ƚ ରିňŘĿŚଙ୍କ ବ řର�ୋņରେ Ĵł 
ĴŘରǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł ňŘĪĥ İĩŎŔ řİŔ 
ĻŇɭĻŧ ŌŕŘňŘତ୍ର ĴŌ řľ ř Ĭňରେ Ĵł 
Ň řƣଣ୍ଣŧ ନେବେ ବŊୋŏř ŅŘŧ řƫ ଦେĪȄଲେģ 
ĶŃ ūů ŃŘŎ řଖ ĻŎś ŎŚ ବŊţĿĴରେ 

କେବŐ ŅŘŧ řƫ ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ 
Ŏ řĻś ଲେŔŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ  Ĵśĩଡେ ľƉକା 
ĩŔ୍ŘŃ ĴŎ řȄବŘ İŌŀř ĴŌ řľ ř Ĳ Ļřǟଲା 
ŔŌବŘŧ Ĭň Ň řବǄĴଙ୍କ ବ řŎś ƴରେ 

Ĭĺ Ň୍ୟାŧŘŐŧରେ ŏŦ଼ିବ ř ବŊୋŏř ĴŘŕ ř 
ŅŘŧ řƫ ଦେī ŇȄଲେģ କେŒରେ ĻřŃ řବŘ 
ňରǻɹନ୍ତ İŌŀř ňŅ ĺŘŀ řବ řŇŘŕ Ȁ ବŊୋŏř 
ŌŇŘ ĴŎ řଦେĪȄଲେģ ňରେ ĴŌ řľ ř 
ŔŅŔɹଙ୍କƺରେ ňŘľ řŃś ଣ୍ଡ ହେବŘ ňରେ 
ŅŘŧ řƫ ଦେବ řବŊୋŏř  ňŘŔ ବŕ ř, ŔŘŎ 
ŏŘĪସେŇɵ, ଚେĴ ବŕ ř ɂŅŘŇ ĴŎ řȄବŘ 
ĻłŘ ňŀřĺ řģ űůŏſ ľƉକା ĩřŔŘŃ 
ĴŎ řȄବŘ ɂŌŘł Ō řŐ řବŘ ňରେ  ŅŘŧ řƫ 

ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ňŘĪĥ ବŊţĿĴ ĴŎ ř ŔŘŎ ř 
ଦେĪȄଲେģ İତେ Ķśଡ଼ାİ ľƉକା ŔŌ řŃ ř Ĳ 
କେŔ řŔ ř ବ୍ୟାଙ୍କŎś  ବେĩĪŇ ŋŘବରେ Ō řଥ୍ୟା 
ȰŕĴ Ĳ ŌŝŃବɹŻ ତିଙ୍କ ŇŘŌରେ ĬĿŘĪ 

ନେବŘ ķľłŘ İବେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ, 
ŋ řĻřŏŘŇɵ, Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ Ĳ ŔŌବŘŧ 
ŔĹřବଙ୍କ Ň řĴľରେ ňŕĥĹ řĺ řģ Ĵ řƻତୁ ľƉକା 
ĩŅŘŧ ĴŎŘଯŘĪŇȄବŘ ĩǠରǻɹ ĴŎ řĺ ř 
ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉକୁ ģ ସେତେବେଳେ İŌŀř 
ŃŘŎ řłŚ ɂŔŘŅ Ƚ ରିňŘĿŚƉକୁ  ŅŘŧ řƫ ŕସ୍ତାନ୍ତŎ 
ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ Ĵŕ řȄଲେ ĴŌ řľ řģ Ĵ řƻତୁ ŔŃŅřŇ 
ŔŌŧ ŌŘĶ řȄଲେ Ĳ ĶŀŘĪ ĹŘŏřଲେ İŌŀř 
Ƚ ରିňŘĿŚģ Ĵ řƻତୁ ĩĻřଯŘİ ŅŘŧ řƫ ŕସ୍ତାନ୍ତŎ 

ĴŎ ř ŇȄବŘŎś  ūŲ ŅřŇହେବ ଲେମ୍ପ Ĳ 
ବ୍ୟାଙ୍କ ରେ କ�ŤłŔ ř ĴŘରǻɹ ହେĬŇ řģ 
କ�ୋ?łŔ ř ĹŘœŚ, İସେĹĻř, ĻŌŘĴŘŎŚ 
ĴŘରǻɹ ňŘĪĥ Ķଲେ Ĵ řİବ ř Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ŏŕś  
ŇŘŕŘƻ ତିģ Ŕ řŏŘ Ň řŎƙŇƉକୁ  ŅŘŧ řƫ ŕŘŃନ୍ତ 
ĴŎ řବŘŎ Ȅଲେ Ōƺ Ņś ର୍ନୀŃ ř Ĩŋ řଯśକ୍ତ 
İŌŀř ଲେŀĻŎ, ŉŘĪŏ, ĻŌŘ ଖŘŃŘ, 
ňŘŔ ବŕ ř, ŎŔ řŅ ŋŐř ĨନେĴ ĶśŎś ƫ ňśର୍ଣ 
ŇȄňତ୍ର ɂŅŘŇ ĴŎ řŇȄବŘŎś  ŏ୍ୟାǑŢ‌Ŕ Ĳ 
ବ୍ୟାଙ୍କ İĴ ŎĴŌ ĨĹŐ ହ�ୋĪĺ ř ବŊୋŏř 
ĹŘœŚŌŘନେ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ  ŋ řĻřŏŘŇɵ 
ĻŧňśŎ ŀ řŋ řĻŇ Ĵŏ୍ୟାłŔ řĦŕňśŎ 
ŏ୍ୟାǑŢ‌Ŕରେ ŃŅନ୍ତ Ĵଲେ ĩŕśŎ ř ĨȅĴ 
Ńଥɹ ňŅŘĴś ĩŔ řବ ବŊୋŏř ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ 
ŏ୍ୟାǑŢ‌Ŕ Ĳ ବ୍ୟାଙ୍କĴś ŃŅŘŎଖ ĴŎ řବŘ 
ňŘĪĥ ɂŃ řŌŘŔରେ Ņś ĪଥŎ ĩŔśȄବŘ 
ŔśɂŋŘĪĻŎ ĩŔ ř ŃŅŘŎଖ ĴŎ řȄଲେ 
Ŕ řŇŘ କେŌ řŃ ř ĻŘł ř ňŘŎ řଲେ ŇŘŕ Ȁ ବŊୋŏř 
Ŕନ୍ǁହେ ɂĴŘŒ ňŘĬĺ řģ ňśł ř ĩĻř ŔŌǯ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ବŊţĿĴ ĴŎ ř ŅŘĪƫ Ĳ 
ଲେĻŎ ଦେବŘňŘĪĥ Ĵŕ řȄଲେ Ōƺ Ņś ର୍ନୀŃ ř 
Ķǯ İŌŀř Ƚ ରିňŘĿŚ ŅŘĪƫ ଦେବŘňŘĪĥ 
ĨŌƍ ହ�ୋȄଲେģňରେ İĴ Ĭଚ୍ଚŇ୍ୟାŧŐŧ 
Ŏ İĴ ĹřĿ ř ଦେଖŘĪ ňśł ř ňŅ ĺŘଡ଼ିବ  ř 
ŇŘŕ Ȁ ବŊୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ İŕ ř Ĺ řĿ řରେ 

İĩŎŔ řİŔ ĻŇɭĻŧ ŌŕŘňŘତ୍ର, Ŕ řŏŘ 
Ň řŎƙŇ Ĳ ĴŌ řľ řŎ ŇŘŌ Ĭଲେଖ Ŏŕ řĺ řģ 
ମ�ୋ ବ řŎś ƴରେ ହ�ୋĪȄବŘ ĨŋřଯōୋĶ Ō řଥ୍ୟା 
ମ�ୋĿŘŎś  ବŐ ɂŧŘĶ ĴŎ ř ĴŌ řľ řŎ ĨŇ řƐଛା 
Ŕŕ İĩŎŔ řİŔ ŅŘŧ řƫ ĺŀŘĪ ନେĪȄବŘ 
Ĭଚ୍ଚŇ୍ୟା୍‌ŧŐŧ ĿŘରେ ň řľ řŔŇରେ ĩĶŃ 
ĴŎ řĺƻତି İŌŀř Ƚ ରିňŘĿŚģ Ĵ řƻତୁ Ĭକ୍ତ Ĺ řĿ ř 
ĨŔŏřĴ ř ŇĴŏř ĩମେ ĻŘł řŇś , ľƉକା 
ŏ୍ୟାǑŢ‌ŔŎ Ĳ ବ୍ୟାଙ୍କŎ ଖŘĪĺś , ĻŐŅř 
ňŅ Ń୍ୟାĶĴŎ ବŊୋŏř ņŌĴŘĪବŘ ňରେ 
Ĵśĩଡେ ŅŘŧ řƫ ଦେĪȄବŘ Ļଣେ ĴŌ řľ ř 
Ŕŋɹ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ĹŐřŃ ŌŘŔ ūű  
ŃŘŎ řଖ Ōƺରେ ŔŌǯ ľƉକା ɂŅŘŇ Ň 
Ĵଲେ ūŲŃŘŎ řଖରେ İŌŀřଙ୍କ ŇŘŌରେ 
Ĵŏ୍ୟାłŔ řĦŕňśŎ ଥŘŇŘରେ ŏřȃŃ 
İŃŏŘ Ņ řĩଯ řବ ବŊୋŏř Ɍରୀ କ�ŤŒŏ୍ୟା 
ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ବŊţĿĴରେ Ĭň 
ŔŋŘňŃ ř ɂŌ řŐŘ ĴŘȺରାĴŘ, Ŕśନ୍ଦŎŎŘĲ 
ବŘĶ, ĩňŏǶୱାŌŚ କ�ŤŒŏ୍ୟା, ŎŌŘĴŘନ୍ତ 
ňŎ řĺŘ, ĴŘŌŔ řଙ୍ଗି Ń řŌŘĴŘ, ņŇŔ řĦ ľ řŌĴŘ 
ବ řĩŔ ř ŔŘŏŘ Ň řŎƙŇ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŌŘନେ 
ĬňǱଥିŃରେ ĻବŎŅǯ ŅŘŧ řƫŎś  ŕľŘĪ 
Ņ řĩĶŏŘģ  ĻřǟଲାňŘŐ Ĳ ŔŌବŘŧ ବ řŋŘĶ 
Ĵł ĩĶĴś Ĵ ř ňŅକ୍ଷେň ନେĬĺƻତି ŃŘŕŘ 
ଦେȃବŘ ňŘĪĥ   ଲ�ୋକେ Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řĺƻତିģ 

Ņś ŇǻŚŃ ř Ĩŋ řōśŻ İȟ‌ŀřƉକୁ  ĴŘର୍ଯɹŎś  Ńť଼ିŞŏ ĴŌ řľ ř ŔŅŔɹ

Ĭଚ୍ଚ Ň୍ୟାŧŘŐŧ ĹřĿ ř ଦେଖŘĪଲେ! 

İȚ‌İŔİȜ‌ ଷ୍Ǧȑ‌ ňŘŵŎଲřŉɟଟିƍ 
ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌ ବŊţĿĴ

ŇŜŃŇ ĴŘରǻɹĴର୍ତ୍ତା ĹŧŇ 

ĻŧňśŎ,ūŲģů(ŔŌ řŔ) : 

କେǂ ରେŐŌƽ୍ରୀ Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ବŊţǩବ ŇŜŃŇ 
ŋŘବେ ŔŘǊତାŕ řĴ ŭ Ņ řŇ ňśŎŚ-କ�ୋŎŘňśľ 
ଟ୍ȸŇ ĹŐŘĹŐ ନେĪ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ĵ řƻତୁ İŕ ř ଟ୍ȸŇŎ କ�ୋŎŘňśľ ĿŘŎś  ĺŘŀ řବŘ 
İବĦ ňŕƗ ଚିବŘ ŔŌŧĴś ନେĪ ǱଥାŇŚŧ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ବŘŔ řନ୍ଦାଙ୍କ Ōƺରେ ĨŔନ୍ତୋœ 
ଦେଖŘଦେĪĺ řģ İȄନେĪ ପ�ୋŀŒŚ 
ĹŃ řŒĶŀ ŎŘĻɹରେ Ōƺ ĻŇ ĨŔନ୍ତୋœ 
ଦେଖŘଦେĪȄବŘ ବେଳେ  ବǯŎ ĻřǟଲାŎ 
ବɹବŔŘŧŚƉକୁ  ନେĪ ĶĿřŃ ĹŘŌɲŎ ĨȜ‌ 
ĴŌର୍ସ ňſŎś  ĩĻř ĻĶŅŏňśŎ ĿŘରେ 
କେǂ ĶŝŕŌƽ୍ରୀ ĨŌ řŃ ŒŘŕŘଙ୍କ Ķǯ 
ŔŌୟେ Ĭକ୍ତ ଟ୍ȸŇĴś ĻĶŅŏňśŎ ňରǻɹନ୍ତ 
ŔǒŔŘŎł ĴŎ řବŘĴś ŅŘବ ř ĴŎŘଯŘĪ İĴ 

ǷମାŎĴňତ୍ର ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ବǯŎ 
Ļřǟଲା ĹŘŌɲŎ Ĩŉ ĴŌର୍ସŎ ŔŋŘňŃ ř Œ୍ୟାŌ 
ସ�ୋŌŘŇŚଙ୍କ ǶୱାſŎ řŃ İŕ ř ŅŘବ řňତ୍ରରେ 
ňśŎŚ-କ�ୋŎŘňśľ ŔǊତାŕରେ ŭ Ņ řŇ 
ĹŐŘĹŐ ĴŎ řବŘĴś ȄବŘ ŇŜŃŇ ଟ୍ȸŇ 
ଘ�ୋœłŘŃś  ǶୱାĶŃ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ 
İŕ ř ଟ୍ȸŇ କ�ୋŎŘňśľ ĿŘରେ ňŕƗ ଚିବŘ 
ŔŌŧ ŎŘŃ ř ŔŘଢŁ ūū İବĦ ଟ୍ȸŇ 
ଯŘȽରା ĩŎǕ ĴŎ řବŘŎ ŔŌŧରେ ଭ�ୋŎ 
ů ľŘ ହ�ୋĪȄବŘ ଯōୋĶśĥ İŕ ř ଟ୍ȸŇ 
ĹŐŘĹŐ Ĵଲେ Ņକ୍ଷି ł ĲŀřŒŘŎ ĻŧňśŎ, 
ŇବŎƍňśŎ, ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା ŔମେŃ 
ĺŃ řŒĶŀ ŎŘĻɹŎ Ņକ୍ଷି łŘଞ୍ଚŐ ବǯŎ, 
Ņନ୍ତେŵŘŀŘ, ŔśĴśŌŘ, ବ řĻŘňśŎ ɂŌśଖ 
ĻřǟଲାŎ ଯŘȽରୀ କ�ŤłŔ ř  ĨŇ୍ୟାŇɹ ĻřǟଲାŎ 
ଲ�ୋĴŌŘନେ କ�ŤłŔ ř Ŕśବ řņŘ Ĵ řŌ୍ୱା 

ŏŘŋବŘŇ ହ�ୋĪňŘĪ ňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁģ ତେłś 
Ńś Ŏନ୍ତ İŕ ř ଟ୍ȸŇĴś ĻĶŅŏňśŎ ňରǻɹନ୍ତ 
ŔǒŔŘŎł ĴŎ řଲେ İŕ ř  ĻřǟଲାŎ ŔŘņŘŎł 
ĻŇŃŘ İବĦ ଯŘȽରୀƉକୁ  Ŕśବ řņŘ ହେବŘ Ŕŕ řŃ 
ଯŘȽରୀଙ୍କ ŔĦଖ୍ୟା ବŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪବģ ସେŕ řňŎ ř 
ŔŌŧ ŔŘŎłŚŎ ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ ĴŎŘଯ řବŘ 
Ŕŕ řŃ ĨଯଥŘ ňŒɨ ନିŌ ĲŀřŒŘ ଦେĪ 
ଯŘȽରା ĴŎ řବŘ ଯōୋĶśĥ ĨȅĴ ŔŌŧ ଟ୍ȸŇ 
ଯŘŃŘŧŘŃରେ Ĩňବɹŧ ହେବģ ତେłś İŕ ř 
ଟ୍ȸŇĴś ĹĶŅŏś ňŎ ĿŘŎś  ňśŎŚĴś ŋŘŧ 
ପ�ୋŀŒŚ ବ řĻŧŇĶŎ ŞǦŔŇ ଦେĪ 
ଯŘȽରା ĴŎ řବŘĴś ŅŘବ řňତ୍ରରେ Ĭଲ୍ଲେଖ 
ĴŎ řଯŘĪĺ řģ İȄନେĪ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ, 
ରେŐŌƽ୍ରୀ İବĦ ରେŐ ବ řŋŘĶŎ Ĭଚ୍ଚ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſƉକୁ  Ōƺ ŅŘବ řňତ୍ର ପ୍ରେŎł 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ  

	<ňśŎŚ-ŞĴŘŎାňśľ ଟ୍ȸȚ‌କś ĻĶŅŏňśŎ ňōǻɹƻ ŔǒŔାŎł ŅାŊ ř

କେǂ ĶŝŕŌƽ୍ରୀƉକୁ  ŅŘବ řňȽ ɂŅŘନ

ŇǁŘŕାƠଡି, ūŲାů(ŔŌ řŔ): ŇବŎƍňśŎ Ļřǟଲା ତେƻତୁŐŚଖśƞଟି ଥŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ňନ୍ଦାŕŘƠଡି 
ବɰĴ ņଣ୍ଡŎŘ ଗ୍ରାŌňƗଚାŧŃŎ ĶśŎś ĻŘŇ řĶśŀŘ ଗ୍ରାŌରେ İĴ ŕŃ୍ୟାĴŘଣ୍ଡ ķľ řĺ řģ Ļଣେ Ŭů 
ବର୍ଷୀŧ ଯśବ ଦେବେǂ ĻŘŇŚଙ୍କ Ŕŕ ŃŘଙ୍କ ବŀବŘňŘ ňśĨ ବ řŐŘŔ ĻŘŇ řଙ୍କŎ କ�ŤłŔ ř ķľłŘ 
Ĵś  ନେĪ ବĹŔŘ ହ�ୋĪȄŏŘ  İȄରେ ĬȖ‌କ୍ଷିପ୍ତ  ହ�ୋĪ ବ řŐŘŔ İĴ ňଥŎରେ ĩȮŌł 
ĴŎ řȄଲେģ ĶśŎś ŃŎ ĨବǱଥାରେ ଦେବେǂƉକୁ  ŇବŎƍňśŎ Ļřǟଲା Ōśଖɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ ŋର୍ତି 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ ģ Ĵ řƻତୁ ĨବǱଥା ŔĦĴľŘňǈ ȄବŘŎś  କ�ୋŎŘňśľ ǱଥିŃ ŒŕŚŅ ŏƁł ŇŘŧĴ 
ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻĴś ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ସେĿŘରେ ĹřĴ řƮସାņŚŇ ĨବǱଥାରେ  
ଦେବେǂ ଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏŘģ İ ନେĪ ଦେବେǂଙ୍କ ŌŘ®ĹǑପା ĻŘŇ ř ତେƻତୁŐŚଖśƞଟି ଥŘŇŘରେ 
ŏřȃŃ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎȄଲେģ ĨŋřଯōୋĶ ňରେ ତେƻତୁŐ řଖśƞଟି ଥŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ɂłବ ĴśŌŘŎ 
ľś ŀś  ŔŘĪƞଟିŉřĴ ľ řŌ Ŕŕ ňŕƗ ଚି ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř ବ řŐŘŔ ĻŘŇ řƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł 
ĴŎ řȄବŘ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତି ତେƻତୁŐŚଖśƞଟି ଥŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ɂłବ ľś ŀś ģ İନେĪ ତେƻତୁŐ řଖśƞଟି 
ଥŘŇŘରେ କେŔ ŇĦ ūŪů/ŬŰ ĨŇś ଯŘŧŚ İĴ ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ବ řŐŘŔ ś କ�ୋର୍ଟ 
ĹŘŏŘł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŔĩĪ ŌହେǢŎ କ୍ରି ŔŘŇ ř İŕ ř ķľłŘ Ŏ ŃŅନ୍ତ ŋŘŎ ନେĪĺƻତିģ

 Ĵśନ୍ଦୁŎŘ,ūŲŘů(ŔŌ řŔ): କ�ୋŎŘňśľ Ļřǟଲା ĨņŚŇରେ Ŏŕ řȄବŘ ů ବɰĴ ĻŧňśŎ, 
Ĵśନ୍ଦୁŎŘ, ବŊୋŎ řĶśǗମା, ବŊţňŘŎŚĶśŀŘ İବĦ କ�ୋľňŘťରେ Ŏŕ řȄବŘ ŰŲ ĨƍŇବŘŀř 
କେǂରେ ȄବŘ ଶ�ŤĹŘŐŧŎ ବ řŏ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ  ସେȄ Ōƺରେ Ĵśନ୍ଦୁŎŘ ବɱȇ‌ରେ 
ūŰľ ř ଶ�ŤĹŘŐŧ ବ řŏňŘŔ ହେĬŇ řģ  ĨƍŇବŘŀř କେǂରେ ňŘĿ ňŦ଼ୁ ȄବŘ ĴśŇ ř 
ĴśŇ ř କ�ୋŌŐŌŃ ř ĺś ĩଙ୍କ Ň řŌନ୍ତେ ହ�ୋĪȄବŘ ଶ�ŤĹŘŐŧ ବ řŏ ହେĬŇȄବŘ ķľłŘ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ɂŒŘŔŇĴś ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ Ĵଲେł ř ଲ�ୋକେģ ĩର୍ଥି Ĵ  ବର୍ଷ ŬŪŬŭ/ŬŮ 
ŌŔ řŕŘŎś  ଶ�ŤĹŘŐŧ Ň řର୍ମାł ĴŎ ř ବ řŏ ňŘĪĥ ବŘŎ Ņś ĩŎ ŒśƢଢି ň řƠଡା ହେĬĺƻତି 
Ŀ řĴŘŅŘŎģ İłś ĩĻř ŃଥŘ ସ�ୋŌବŘŎ Ņ řŇ ବŘƺ ହ�ୋĪ ବŊୋŎ řĶśǗମା ĿŘରେ Ō řŐ řŃ 
ĻŇ ŒśłŘł ř Œ řବ řŎରେ କ�ୋŎŘňśľ Ļřଲ୍ଲňŘŐƉକୁ  Ĩŋ řଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତି Ŀ řĴŘŅŘŎ ŔĦķģ 
ĨŋřଯōୋĶ ňରେ İ ନେĪ ବ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚ ň řİĩĪľ řŀ řİ Ńŝ Ǌ ତି ବŎŘĪଙ୍କ Ŕŕ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Ļřଲ୍ଲňŘŐ İŕŘĴś ନେĪ ĶŋŚŎ Ĺ řƻତା ɂĴľ ĴŎ řବŘ Ŕŕ 
Ŀ řĴŘŅŘŎ ŌŘŇƉକୁ  ĩଶ୍ୱାŔŇŘ ଦେĪ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ବ řŋŘĶŚŧ ŔĹřବଙ୍କ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ ř ŔŌŘņŘŇ ĴŎŘଯ řବģ ବ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒ ĨŇś ŔŘରେ ĨƍŇବŘŀř 
କେǂ ଶ�ŤĹŘŐŧ ňŘଚେŎŚ, ବ řŅ୍ୟୁ Ń ŔĦଯōୋĶ ŋŐř ĴŘରǻɹ ĴŎ ř ĨĴŐରେ Ŀ řĴŘŅŘŎģ 
Ĵ řƻତୁ Ŀ řĴŘŅŘŎ ŌŘନେ Ļřଲ୍ଲňŘŐƉକୁ  ଭେľ řବŘ ňରେ ଯେĬĥ ĩଶ୍ୱାŔŇŘ Ō řŐ řĺ ř ବ řŐŌɲରେ 
ହେĬ ňଛେ Ō řŐ řବŘ ĩŒŘ Ĭƒଜୀବ řŃ ହ�ୋĪȄବŘ ĬňǱଥିŃ Ŀ řĴŘŅŘŎ ŌŘନେ Ĵŕ řĺƻତିģ 

	=ଯśŊକƉକୁ  ňńŎରେ ଛĺĹř ŕŃ୍ୟା Ĩŋ řଯ�ŘĶ

ବଡ଼ବŘňŘ ňśĨ କ�ୋର୍ଟ ĹŘଲŘł

	<ĨŇ řǠ ଚିŃŃା ଘķŎରେ ŰŲ ଶŒŤĹାŐŧ Ŋ řŏ

ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ƶୱାŎǱ ହେŞŏ Ŀ řĴŘŅŘŎ ŔĦķ 

ĬŌŎକ�ୋľ,ūŲŘů(ŔŌ řŔ): ବେňŎśĩ ବŘĪȇ‌ 
ĹŏŘĪ ŎŘସ୍ତାରେ ଯŘĬȄବŘ Ļଣେ ňଥĹŘŎŚĴś ņźକା 
ଦେବŘ ŉŐରେ Ļଣେ ଯśବĴଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ ķľ řĺ řģ   ŌŝŃ୍ୟୁ 
ବŎł ĴŎ řȄବŘ ଯśବĴ ĻłĴ ହେଲେ ĬŌŎକ�ୋľ 
ପ�ţŘŎ ňŎ řœŅ ŵŘର୍ଡ ŇĦ ū Ņର୍ଗା ĶśŀŘ Ŏ ĶśŎśବŘŎś  ŋȽରା 
(Ŭů)ģ  ŔŜĹŇŘ ĨŇśŔŘରେ ĶśŎśବŘŎś  ĶŃĴŘŏř ŎŘŃ ř 
ପ୍ରାŧ ūŪ ľŘ ŔŌŧରେ ଖŘĪŔŘŎ ř ବśŏ řବŘĴś ĹŘŏř ĹŘŏř 
ଯŘĬȄଲେģ İŕ ř ŔŌŧରେ İĴ ବŘĪĴ ĹŘŐĴ ବ řňŎ řŃ 
Ņ řĶŎś  ଦ୍ǽŝ Ń ĶŃ řରେ ବେňŎśĩ ĹŏŘĪ ĩŔ ř ĶśŎśବŘŎśĴś  
ňĺňľś ņźକା ଦେĪȄŏŘģ ବŘĪĴ ņźକା ଦେବŘ ŉŐରେ 
ĶśŎśବŘŎś  ŎŘସ୍ତାରେ ĺ řľ řĴ ř ňŀřଯŘĪȄଲେģ ŉŐରେ 
ĶśŎśବŘŎśଙ୍କ Ōśଣ୍ଡରେ ĶŋŚŎ ĩķŘŃ ŏŘĶ řȄŏŘģ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋକେ ĶśŎśŃŎ ĨବǱଥାରେ ĶśŎśବŘŎśĴś Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř 
ĩŌ୍ʮŏŘŇɵ ଯōୋଗେ ĬŌŎକ�ୋľ Ĭňଖଣ୍ଡ ĹřĴ řƮସାŐŧĴś 
ňĿŘĪȄଲେģ ପ୍ରାଥŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ňରେ ĶśŎśବŘŎśଙ୍କ ĨବǱଥା 
ĶśŎśŃŎ ହେବŘŎś  କ�ୋŎŘňśľ Ŕŕ řŅ ŏƁł ŇŘŧĴ 
ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻĴś ǱଥାŇŘନ୍ତŎ řŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
Ĵ řƻତୁ କ�ୋŎŘňśľ ଯ řବŘ ବŘľରେ ŕ Ȁ ĶśŎśବŘŎśଙ୍କ ପ୍ରାłବŘŧś 
Ĭŀř ଯŘĪȄŏŘģ İନେĪ ňŎ řବŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କ ňſŎś  
ĬŌŎକ�ୋľ ଥŘŇŘରେ ŏřȃŃ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ĨŋřଯōୋĶĴś ŋ řƥȁ ĴŎ ř ପ�ୋŏřŔ ŀŘକ୍ତŎଖŘŇŘରେ ňŕƗ ଚି 
Œବ ĻବŃ ĴŎ řବŘ Ŕŕ ବɹବଚ୍ଛେŅ ňରେ ňŎ řବŘŎ 
ଲ�ୋĴƉକୁ ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎ řȄଲେģ Ņśର୍ଘľłŘ ňରେ ବŘĪȇ‌ 
ĹŘŐĴ ķľłŘସ୍ଥŐŎś ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ପ�ୋŏřŔ 
İĴ ŌŘŌŏŘ ŎśĻś ĴŎ ř ķľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪĺƻତିģ

ବŘĪȇ‌ ņźକାରେ ōśବĴଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ

ĴŘĴ řŎ řĶśŌŘ,ūŲŘů(ŔŌ řŔ) : ସ�ୋŌବŘŎ ĨňŎŘǸରେ 
ĨĹŘŇĴ ňବŇ ବର୍ଷା ଯōୋĶśĥ ବ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ Ķĺ 
ŋŘଙ୍ଗିବŘ Ŕŕ ବ řŋ řǈ ſŧ ſŃ ř ହ�ୋĪĺ řģ ବ řଶେœ ĴŎ ř 
ŏକ୍ଷ୍ମୀňśŎ ବɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ňଞ୍ଚଡ଼ା ňƗଚାŧŃରେ ବର୍ଷା ňବŇ 
ଯōୋĶśĥ ĨନେĴ ǱଥାŇରେ Ķĺ ŋŘଙ୍ଗିĺ řģ କ�ୋŎŘňśľ 
ĿŘŎś  ŎŘŧĶଡ଼ାĴś ŔĦଯōୋĶ ĴŎś ȄବŘ ŭŬŰ ŇŌɲŎ 
ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňଥŎ  ŀ ř ňଞ୍ଚŀŘ  ĺĴ  Ň řĴľରେରେ  
İĴ ଦ�ୋĴŘŇ ňŘǢର୍ରେ ȄବŘ ବ řŎŘľ Ķĺ ŋŘଙ୍ଗି 
ňଡ଼ିŏŘģ Ĵ řƻତୁ İȄରେ କ�ŤłŔ ř ņŇ ĻŚବŇ ſŃ ř ହ�ୋĪ 
ŇȄବŘ ĻłŘ ňଡ଼ିĺ řģ ଦ�ୋĴŘŇŚ Ĳ ĨŇɹŌŘନେ ĨǛକେ 
ବƥȁ ଯŘĪȄଲେģ Ķĺ ňଡ଼ି Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňŘĪĥ ŎŘĻňଥ 
Ĩବର�ୋņ ହ�ୋĪȄŏŘ ģ Ĵ řƻତୁ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ Ńś Ŏନ୍ତ 
ŎŘସ୍ତାŎś  Ķĺ ŕľŘĪ ଯŘŃŘŧŘŃ ବɹବǱଥା ĴŎ řȄଲେģ

ňବନ ବœǻଷାରେ Ķĺ Ĭňśŀ řଲŘ 

ŞĴୋŎାňśľ,ūŲାů(ŔŌ řŔ):  ŅŚର୍ଘ 
ūū ବର୍ଷ ňରେ ň řŃŘŌŘŃŘଙ୍କ Ň řĴľରେ 
ňŕƗ ଚିĺƻତି Ň řଖ�ୋĻ ŋŘĪ ŋĬłŚģ İĴ 
ĨŋŘବŇŚŧ ķľłŘȮŌରେ ĩĻřĴś ūū 
ବର୍ଷ ň Ŝବେ ŋŘĪ ŋĬłŚ ବŘňŘ ŌŘ®ȋ‌Ĵ 
ĿŘŎś  ବ řଚ୍ଛେŅ ହ�ୋĪȄଲେ, ସେତେବେଳେ 
ŃŘŌ řŏŇŘŀś  ňśŏ řŔ ĬŋŧƉକୁ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř 
ǱଥାŇŚŧ Œ řŒś ŔśŎକ୍ଷା ŔŌ řŃ řĴś ŕସ୍ତାନ୍ତŎ 
ĴŎ řȄŏŘģ İତେŅřŇ ňରେ Ň řĻ Ŏକ୍ତŎ 
ŔƻତାŇ ŌŘŇƉକୁ ňŘଖରେ ňŘĪ ବŘňŘ ŌŘ®ଙ୍କ 
ĩȃŎś  ଖśŔ ř Ĳ ĩǢସ୍ତିŎ ŏś ŕ ļŎ ř İĴ 
ŋŘବňŜƣଣ୍ଣ Ō řŐŇ ହ�ୋĪȄବŘ କ�ୋŎŘňśľରେ 
ଦେȃବŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ŔŜĹŇŘ ĨŇśŔŘରେ, 
ŬŪūůରେ ବନ୍ଧୁĶŘĥ ବɰĴ ĻŘŌśĶśŀŘ ଗ୍ରାŌŎ 
ŀŘŏřĩ ĴśଲେŔ řĴŘ Ĳ ŃŘଙ୍କ ǰ୍ରୀ Īନ୍ଦ୍ରାବŃŚ 
ĴśଲେŔ řĴŘ ŃŘŌ řŏŇŘŀś Ŏ Ƚ ରିňśŎ Ĩଞ୍ଚŐĴś 
ŅŘŅŇ ଖľ řବŘĴś ଯŘĪȄଲେģ ସେĿŘରେ 

ŎŕśȄବŘ ବେଳେ ŃŘଙ୍କ Ņś Ī ŔƻତାŇ 
Ň řଖ�ୋĻ ହ�ୋĪଯŘĪȄଲେģ ŋŘœŘĶŃ 
ŔŌŔ୍ୟା ଯōୋĶśĥ ବŕś ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř Ŕତ୍ତେ୍ ŵ 
ň řŏŘŌŘŇଙ୍କ Ŕନ୍ଧାŇ Ō řŐ řŇȄŏŘģ ňରେ 
ସେŌŘନେ ବନ୍ଧୁĶŘĥ ଫେŎ ř ĩŔ ř ଥŘŇŘରେ 
ŏřȃŃ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେ ģ ହେଲେ 
ňśĨļ řĨଙ୍କ କ�ŤłŔ ř Ŕନ୍ଧାŇ Ō řŐ ř ŇȄŏŘģ 

ĨŇɹ ňſରେ ŃŘŌ řŏŇŘŀś Ŏ କ�ୋİŌ୍ୱାľśŎ 
Œ řŒś ଯƩ ĨŇśǨଠାŇରେ ସେŌŘŇƉକୁ ଥĪଥŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ସେŌŘŇƉକୁ ǱଥାŇŚŧ 
ବ řŅ୍ୟାŐŧରେ Œ řକ୍ଷା Ȱŕł ňŘĪĥ ବɹବǱଥା ĴŎŘ 
ଯŘĪȄŏŘ ବŊୋŏř Ļřǟଲା Œ řŒś ŌƍŐ ĴŌ řľ ř 
Ĩƺſ ĶŘŧ řȽରୀ ଦେବŚ Ĵŕ řĺƻତିģ ବର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ļ řĨľ ř ŇବŌ ଶ୍ରେłŚ ňŘŔ ĴŎ ř ŅŒŌ ଶ୍ରେłŚĴś 

Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪȄବŘ ବେଳେ ňśĨľ ř Ĩଷ୍ଟŌ 
ଶ୍ରେłŚ ňŘŔ ĴŎ ř ŇବŌ ଶ୍ରେłŚĴś Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ 
ହ�ୋĪȄବŘ ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ ବŕś ŃŇŘķŇŘ 
ňରେ ŃŘŌ řŏŇŘŀś  ňśŏ řŔ Ĭŋŧଙ୍କ ňŎ řĹŧ 
ĿŘବ ĴŎ ř କ�ୋİŌ୍ୱାľśŎŎ ସ୍ǴŔ řĩŏ ňśŏ řŔ 
ĪŇɵପେĴ୍ଟŎ ŧś.ଶ୍ରବł ĴśŌŘŎ, Œ řŒś ଯƩ 
ĨŇśǨଠାŇŎ ĨȅſĴ ଗ୍ଲୋŎŚ ĻŘĺŘŎ řŧŘ 
Ĳ ŔŅŔɹ ĻŘକ୍ରି ŧŘ ଜେର�ୋĻ Ĳ ĨŇɹ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ କ�ୋŎŘňśľରେ ňŕƗ ଚି Ņś Ī 
ň řŏŘƉକୁ  Ļřǟଲା Œ řŒś ŌƍŐ ĴŌ řľ řଙ୍କ Ň řĴľରେ 
ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ň řŏŘŌŘŇƉକୁ  
ňŎ řବŘŎ ବର୍ଗଙ୍କ ŕŘŃରେ ŔŌର୍ପł 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ňſŎś   
ň řŏŘŌŘŇƉକୁ ňŘĿ ňଢŘĪବŘŎ ବନ୍ଦୋବǯ 
ĴŎŘଯ řବ Ĳ İȄŔŕ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔŘŕଯɹ 
ŔŕଯōୋĶ ĴŎŘଯ řବ ବŊୋŏř ĻřǟଲାňŘŐ 
Ōନ�ୋĻ ŔŃɹବŘŇ ŌŕŘĻŇ Ĵŕ řĺƻତିģ

 ļŎ řĶŘĥ,ūŲŘů(ŔŌ řŔ): ŇବŎƍňśŎ 
Ļřǟଲା ļŎ řĶŘĥ ବɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŉśŉśĶŘĥ 
ňƗଚାŧŃŎ ŔŎňଞ୍ଚ ଚ�ţŃŇɹ Ķଣ୍ଡ 
(ŮŪ) ସ�ୋŌବŘŎ ŔĴŘଳେ ĶŘĥ ĿŘŎś  
Ĵ řĺ ř ŅŜ Ŏରେ ȄବŘ Ļƍŏରେ ĩƬŕŃ୍ୟା 
ĴŎ řȄବŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ŃŘଙ୍କŎ 
ĩƬŕŃ୍ୟାŎ ĴŘŎł ସ୍ପଷ୍ଟ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ   
ଚ�ţŃŇɹ Ķଣ୍ଡଙ୍କ ŔŘŇŋŘĪ ŒବŎ Ķଣ୍ଡ 
ķľłŘ ନେĪ ļŎ řĶŘĥ ଥŘŇŘରେ ŏřȃŃ 
İŃŏŘ ଦେବŘ ňରେ ļŎ řĶŘĥ ňśŏ řŔ İĴ 
ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řବŘ Ŕŕ řŃ 
ķľłŘ ŔŐ ଥŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŎĹřŃŘ 
ŌŘŀĴŘŌŚ, İİȧ‌ ĩĪ ɂŋŘŃ ĴśŌŘŎ 
ĶŎŀŘ, ŌହେŒ ňƛŇŘŧĴ ɂŌśଖ ňŕƗ ଚି 
ŃŅନ୍ତ ĴŎ řĺƻତିģ  İŃŏŘ ɂĴŘରେ ňŘଞ୍ଚ 
Ņ řŇ ହେବ ଚ�ţŃŇɹ ňŘĶŐଙ୍କ ŋŐř 
ବɹବŕŘŎ ĴŎś Ȅଲେģ ସ�ୋŌବŘŎ ŔĴŘŐ 
ŲľŘ ŭŪ Ō řŇ řľ ŔŌŧରେ ଚ�ţŃŇɹ 
ķŎś  ବŘŕŘŎ ř Ȅଲେģ ତେବେ ଚ�ţŃŇɹଙ୍କ 
ķŎĴś ଫେŎ řବŘରେ ବ řŐŌɲ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŒବŎ Ķଣ୍ଡ Ĳ ŃŘଙ୍କ ŅŘŅŘ ňśĨ ŋŘĪ 
ŏĺŌŇ Ķଣ୍ଡ ଚ�ţŃŇɹƉକୁ  ଖ�ୋĻśȄବŘ 
ବେଳେ ĶŘĥ Ň řĴľରେ ȄବŘ Œ řŒ řŎ řĩĶśŀŘ 
Ļƍŏ Ōƺରେ İĴ Ķĺରେ ŉŘŒŚ ହ�ୋĪ 
ĺľňľ ସେ ହ�ୋĪ ĺľňľ ଦେĬȄବŘ 
ଦେȃȄଲେģ ସେŌŘନେ ଚ�ţŃŇɹƉକୁ  
ĶĺŎś  ĲǺଲାĪ  ବŘĪȇ‌ରେ ķŎĴś ĩł řବŘ 
ŔŌŧରେ ŎŘସ୍ତାରେ ŕ Ȁ ଚ�ţŃŇɹଙ୍କ ĻŚବŇ 
ĹŘŏřଯŘĪȄŏŘģେ Ńବେ Ĵł ňŘĪĥ Ļଣେ 
ଯśବ ŔŎňଞ୍ଚ İŋŐř ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł 
Ĵଲେ ĴŘŎł Ĩସ୍ପଷ୍ଟ Ŏŕ řĺ řģ  ଦେŕŘନ୍ତ 
ଖବŎ ɂŔŘŎ ହେବŘ ňରେ ǱଥାŇŚŧ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ ଖĵŐřଯŘĪĺ ř ģ  
ļŎ řĶŘĥ ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ĩƺſ Ņś ର୍ଗାɂŔŘŅ 
ŌŘļŚ, ବ řଜେŀř ବŎ řଷ୍ଠ Ĵର୍ମୀ ପ୍ରି ŧŎƙŇ 
ŅŘŔ, ବɰĴŎ ŔŌǯ ŔŎňଞ୍ଚଙ୍କ Ŕŕ 
ŅŐŚŧ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା  ĬňǱଥିŃ ř Ŏŕ řȄଲେģ

ŉśŉśĶŘĥ ŔŎňƗଙ୍କ 
ĩƬŕŃ୍ୟା !

ūū ବœ୍ଷ ňରେ ବŘňŘ,ŌŘ®ଙ୍କ ňŘĵĴś ଫେŎ řŞŏ ନ řଖ�ୋĻ ŋŘĪ ŋĬłୀ  

Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇĴś ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŏŘ ŃŘŌ řŏŇŘŀś  ňśŏ řŔ 

ĻŧňśŎ,ūŲģů(ŔŌ řŔ): ĻŧňśŎ 
ŅŒŕŎŘ ňŀřĩ ĿŘରେ ĹŘŏřȄବŘ 
ĻŧňśŎ ପ୍ରି Ō řŧŎ ŏřȉ‌-ŭ Ŏ ĩĻřŎ 
Ņś Īľ ř Ō୍ୟାĹରେ ŔŇŔŘĪŇ ŔśňŎ 
Ĵ řƍŔ İବĦ ĻŧňśŎ ĻŘĶśĩŎ ŅŐ  
ବ řĻŧŚ ହ�ୋĪĺƻତିģ ɂଥŌ Ō୍ୟାĹ 
ĻŧňśŎ ŎŧŘŏŔ İବĦ ŔŇŔŘĪŇ 
ŔśňŎ Ĵ řƍŔ ŅŐ Ōƺରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĻŧňśŎ ŎŧŘŏŔ 
ŅŐ ɂଥମେ ବ୍ୟାľ řĦ ĴŎ ř ūų.ū 
ĲŋŎରେ ŔŌǯ ŵřକେľ ŕŎŘĪ 
ūŬů ŎŇ ŔĦȰŕ ĴŎ řȄଲେģ  ŅŐ 
ňſŎś  ĩŅřŃɹ ŎŘĬŃ Ŕର୍ବାȅĴ 
ūŬľ ř ବŏରେ ŬŮŎŇ ŔĦȰŕ 

ĴŎ řȄଲେ  İବĦ ବ řňſ ŅŐŎ 
Ĩର୍ଜୁ Ň İବĦ କେ.ଗ�ŤŎ ř Œଙ୍କŎ 
ɂତ୍ୟେĴ ŭľ ř ଲେଖŘİĥ ŵřକେľ 
ĨŻ ତିĩŎ ĴŎ řȄଲେģ ବ řĻŧ ŏକ୍ଷ୍ୟ 
ନେĪ ŔŇŔŘĪŇ ŅŐ ŌŘତ୍ର 
ūů.Ů ĲŋŎରେ ūŬų ŔĦȰŕ 
ĴŎ řବŘ Ŕŕ řŃ ବ řĻŧŚ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ŅŐ ňſŎś  Ĩର୍ଜୁ Ň Ŕର୍ବାȅĴ 
ūŲľ ř ବŏରେ ŮŮ ŎŇ ŔĦȰŕ 
ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ƶ ୱିŃŚŧ Ō୍ୟାĹ 
ĻŧňśŎ ĻŘĶśĩŎ Ĳ ŔŇŔŘĪŇ 
ŔśňŎ Ĵ řƍŔ  Ōƺରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ  
ହ�ୋĪȄŏŘģ ɂଥମେ ବ୍ୟାľ ř ĴŎ ř 
ĻŧňśŎ ĻŘĶśĩŎ ŅŐ  Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ 

ūų ĲŋŎରେ  Ųľ ř ŵřକେľ  ŕŎŘĪ 
ūŰū ŎŇ  ŔĦȰŕ ĴŎ řȄଲେģ  ŅŐ 
ňſŎś  Ń řǹŧ ňƠଡା ŬŪľ ř ବŏରେ 
ŭůŎŇ ŔĦȰŕ ĴŎ řȄଲେģ ବ řňſ 
ŅŐ ŔŇŔŘĪŇ ŔśňŎ Ĵଙ୍ଗିŔ ŅŐ 
ūų ĲŋŎରେ űľ ř ŵřକେľ ŕŎŘĪ 
ŕŎŘĪ ūůų ŎŇ ŔĦȰŕ ĴŎ ř 
ňŎŘĻŧ ହ�ୋĪȄଲେģ  ŅŐ ňſŎś  
Ĩର୍ଜୁ Ň  Ŭűľ ř ବŏରେ ůŰ ŔĦȰŕ 
ĴŎ řȄଲେģ  ĩĻř Ōśଖɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
Ļřǟଲା ĩĪŇĻŚବ ř ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř 
ବ řĻŧ Ĵś ŌŘŎ ŎŘŧ ଜେŇŘଦେĲ 
İବĦ ŔǑପାŅĴ Ŕŕଦେବ ňƛŇŘŧĴ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řȄଲେ ģ

	=ĻŧňśŎ ɂ ରିŌ řŧŎ ŏřȉ‌-ŭ

ŔȚ‌ŔŘĪନ ŔśňŎ Ĵ řƍȧ‌, ĻŧňśŎ ĻŘĶśĩŎ ବ řĻŧୀ 

ĶśłśňśŎ,ūŲŘů (ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶŀŘ Ļřǟଲା ňśľŘŔ řĦ ଥŘŇŘ 
Ĺ řŇŘŔŘŎ ř ĺĴ Ň řĴľବର୍ତୀ ŎŘସ୍ତାରେ Ņś Ī ବŘĪȇ‌ Ōƺରେ 
ņźକା ହ�ୋĪĺ řģ ķľłŘସ୍ଥŐŎś  Ņś ର୍ଘľłŘŎ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪȄବŘ 
Ń řŇ ř ĻłĴś Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ĶśłśňśŎ Ĭňଖଣ୍ଡǯŎŚŧ 
ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ ĩŌ୍ʮଲେŇɵ ଯōୋଗେ ĨłŘଯŘĪȄŏŘģ Ń řŇ ř 
Ļł ŌƺŎś  Ņś Ī ĻłƉକୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେ ŀŘକ୍ତŎģ 
ŌŝŃĴ Ņś ĪĻł ହେଲେ Ĵśŏś Ŕ řĦ ňƗଚାŧŃ  ĴśŌɲŎ ř Ŕ řĦ 
ଗ୍ରାŌŎ ŔśବŇ ŒବŎ (ůŪ), Ĺ řŇŘŔŘŎ ř ňƗଚାŧŃ Ŏś Ō୍ୱାŃ ř 
ଗ୍ରାŌŎ Ņś ħȃŎ Ōଣ୍ଡŐ (Ŭů)ģ Ņś ର୍ଘľłŘ ସ୍ଥŐରେ ňśľŘŔ řĦ 
ňśŏ řŔ ňŕƗ ଚି ବŘĪȇ‌ Ņś Īľ ř Ŕŕ ମେŀřĴŘŏ ȄବŘ ŒବĴś 
ĻବŃ ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĴŎś ĺ řģ ĨŇɹ Ļଣେ ĶśŎś ŃŎ Ĵśŏś Ŕ řĦ 

ňƗଚାŧŃ ଖŘŀŘŔ ř ଗ୍ରାŌŎ Ŕ řŌŇ ŒବŎĴś ପ୍ରାଥŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା 
ňରେ ňŘŎŐŘଖĵŌśƠଡି Ļřǟଲା Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś ǱଥାŇŘନ୍ତŎ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘବĴ Ĵśŏś Ŕ řĦ ňƗଚାŧŃ ĴśŌ୍ʮŎś Ŕ řĦ 
ଗ୍ରାŌŎ ŔśବŇ Ĳ ଖŘŀŘŔ ř ଗ୍ରାŌŎ Ŕ řŌŇ କ�ţŘłŔ ř ĴŘŌŎ 
ĹřŇŘŔŘŎ řĴś  ଯŘĪȄଲେģ ସେŌŘନେ ଗ�ୋľ řİ ବŘĪȇ‌ରେ 
Ň řĻķŎĴś ଫେŎś Ȅଲେģ ĨňŎ ŅřĶŎś  ĩĬ İĴ ବŘĪȇ‌Ŏ 
ĶśłśňśŎŎś  Ň řĻ ķŎ ĹřŇŘŔŘŎ ř ňƗଚାŧŃŎ Ŏś ମ୍ଭାŃ ř ଗ୍ରାŌରେ 
Ň řĻ ķŎĴś ଫେŎś Ȅଲେģ Ĭŋŧ ବŘĪȇ‌ ŌƺŎ ņźକା 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ĻłĴŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏŘ 
ĨŇɹ Ņś ĪĻł ĶśŎś ŃŎ ĨବǱଥାରେ ňŀřŎŕ řȄଲେģ ňśľŘŔ řĦ 
ňśŏ řŔİĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĴŎś ĺ řģ

Ņś Ī ବŘĪȇ‌ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ: Ŭ ŌŝŃ

ତେଲ Ĳ ſଷୀŎ ŅŎ ବŝ ƴ ଧିĴś  ନେĪ Ōŕ řŐŘ ĴĦଗ୍ȰŔŎ ବ řକ୍ଷୋŋ 
ĻŧňśŎ,ūŲģů(ŔŌ řŔ): ଦେŒରେ ପେଟ୍ରୋŏ, ŀ řଜେŏ 
İବĦ ŎŘĻɹରେ କ୍ଷୀŎ ŅŎ ବŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪȄବŘ ଯōୋĶśĥ ବ řଜେň ř 
ŔŎĴŘŎĴś ବ řର�ୋņ ĴŎŘଯŘĪ Ōŕ řŐŘ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ňſŎś  ĻŧňśŎ ĿŘରେ 
ବ řକ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ  
ĨȃŐ ŋŘŎŃŚŧ Ōŕ řŐŘ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŔŋŘନେȽରୀ ĨŐĴŘ ŏŘŌ୍ୱାଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒ 
Ĳ ŎŘĻɹ Ōŕ řŐŘ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘନେȽରୀ 
Ō řŇŘକ୍ଷୀ ବŘŕ řŇŚňŃ řଙ୍କ ĩŕ୍ୱାŇȮମେ 
ǱଥାŇŚŧ ňŘŎŘବଢŘ ĺĴ ǱଥିŃ  
ପେଟ୍ରୋŏ ňମ୍ପ Ň řĴľରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř 
ବ řକ୍ଷୋŋ ɂର୍ଦŒŇରେ ĨŇɹ ŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ Ļřǟଲା Ōŕ řŐŘ 

ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘନେȽରୀ ŇŐŇŚ Ŏଥ, ĨŇ řŃŘ ŇŘŧĴ, Ŕଞ୍ଜୁ 
ŇŘŧĴ,,  ବɰĴ ŔŋŘňŃ ř ବŔନ୍ତ ŇŘŧĴ, ĴŘĬŇŔ řŏŎ ɂłବ 

Ĵ řଶ�ୋŎ ŇŘŧĴ  ŔମେŃ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŕ řŐŘ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŅŔ୍ୟା 
ŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେ ģ
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