


ĻŧňśŎ, ūůģů(İŞେŇɵ ř): ĹŐŃି ŊœǻŎ Ňȑି‌‌ ňŎŚſŘ 
ɂŒɨňȽ ŏȇି‌‌ ķľłାରେ İĴ ĹାƗŏɹĴŎ Ńńɹ ŔାŌ୍ନାĴś  
ĩŔĺିģି ŎାĻǱଥାŇŎ ŊŵିାȢ‌‌ ňŎŊିାŎ İŕ ିŌŕାଘ�ୋľାŏାŎ 
କେǂŊǁିଦୁ ŔାĻȄିŊା ବେଳେ ସେŌାନେ କେŊŐ ĹŐŃି 
Ŋœǻ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ĶŃ Ŋœǻ Ōƺ ňŎŚſŘ ň Ŝର୍ବŎś  ɂŒɨňȽ 
ŕାତେĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺģି ňśŏŔି ŔŜĹŇା ĨŇś Ŕାରେ, İŕ ି

ňŎŊିାŎŎ ňାƗ Ļł ŔƻତାŇƉ ŇĴିľĴś ň Ŝର୍ବŎś  ɂŒɨňȽ 
ňŕଞ୍ଚି Ȅŏାģ ŃŅନ୍ତĴାŎŚ ŔĦǱଥା ĨŇś Ŕାରେ, ĻŧňśŎ 
Ļǟିଲା ĻାŌŵା ŎାŌĶଡ଼Ŏ ŊାŔǁିଦା Ōାƍଗିŏାŏ ŊŵିାȢ‌‌ 
İŊĦ Ņ ିନେŒ ŊŵିାȢ‌‌ İŕ ି ĴାŎŊାŎŎ Ōśĵɹ ŔŜȽņŎģ 
İŕ ି Ņś Ī ŋାĪ ɂńମେ ŇĻି ňŎŊିାŎŎ ňŏିାŌାŇƉ 
ňାĪĥ ɂŒɨňȽ ଯōୋĶାଡ଼ ĴŎŊିା Ŕŕ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ 
İŕାĴś କ�ୋľ ି କ�ୋľ ି ľଙ୍କାରେ ŊȮି ରି ĴŎȄିŊା ĨŋିଯōୋĶ 

ହ�ୋĪĺģି ŌାƍଗିŏାŏƉ ňśĨ ŊĴିାŒ ŊŵିାȢ‌‌, ଯି İ 
Ŋƥତ୍ତŌାŇ İȟ‌‌ŊŊିİିȧ‌‌ ňŦŖś ĺƻ ତି, ସେ Ōƺ İŕ ି
ɂŒɨňȽ ŊାƞଟିŊାରେ Ŕାŕାଯɹ ĴŎȄିŊା Ĩŋ ିଯōୋĶ 
Ŏŕĺିģି İȄňାĪĥ ପ୍ରାŧ Űů ŏକ୍ଷ ľଙ୍କାŎ ĴାŎŊାŎ 
ହ�ୋĪȄŊା ĴśŕାଯାĬĺģି İŕ ି ķľłାରେ ŌŕାŎାǧ 
İŊĦ ŕŎŧିାłାŎ ŔǑŝŻ ତି Ōƺ ŌŐିĺିģି Œśŋȟ‌‌ ଖ� ţŎŇାŎ 
ŇାŌĴ Ļଣେ ĺାȽ İŕ ି ɂŒɨňȽŎ Ōśĵɹ ĬƮ ବ�ୋŏ ି
Ļłାňť଼ିĺģି ସେ İŕ ି ɂŒɨňȽĴś ĶśŎś ȰରାŌରେ ଯŒ 
ଯାŅŊଙ୍କୁ  ଦେĪȄଲେ, ଯେĬĥĿାŎś  İŕା ŎାĻǱଥାŇŎ ŊŵିାȢ‌‌ 
ňŎŊିାŎ ňାĵĴś ĩŔȄିŏାģ İŕ ି ନେľŵର୍କରେ ĨନେĴ 
ŀାକ୍ତŎ İŊĦ ସେŌାŇƉ ňŎŊିାŎ ŔŅŔɹ ŔାŌŏି ȄŊା 
Ļłାňť଼ିĺģି ŎାĻǱଥାŇŎ ŔĴିŎĿାରେ ȄŊା Ĵĺି ି କ�ୋĹĦି 
ŔĦǱଥା Ōƺ İŕ ି ķľłାରେ Ŕନ୍ଦେŕ ଘେŎରେ Ĩĺƻତିģ 
İŕ ି Ŋଡ଼ ņŎłŎ ĨŇŧିŌŃିŃା ňରେ କେǂ ŒſିŘ Ōƽ୍ରୀ 
ņର୍ମେǂ ɂņାŇ ŇĻିŎ ଦ�ୋଷ ǶୱୀĴାŎ ĴŎŊିା Ŕŕ ķľłାŎ 
ŔŊିĩିĪ ŃŅନ୍ତ Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ň Ŝର୍ବ ŊœǻĶśť ଼ିĴରେ 
Ōƺ İŕňିŎ ି ŋାବେ ɂŒɨňȽ ŏȇି‌‌ ହେĬȄŊା ବେଳେ 
İŕା ŔାŌ୍ନାĴś  ĩŔňିାŎś  ŇȄŏାģ ŌାȽ ĹŐŃି Ŋœǻ କ�ୋĹĦି 
ŔĦǱଥାĶśť ଼ିĴ Ōƺରେ ȄŊା ɂŃ ିଯōୋĶŃିା ଯōୋĶśĥĥ İŕ ି Ŋଡ଼ 

ìକେȑ‍Ţ‌‌ ňର୍ଦ୍ଦାŉାŒ ହ�ୋĪĺģି ŔŎĴାŎ İବେ ňŎŚſŘŎ 
ŇŜŃŇ ŃାŎĵି ଘ�ୋଷłା ĴŎŊିା Ŕŕ ŔŌǯ Ĩŋିଯśକ୍ତଙ୍କୁ  
Ĵଠ�ୋŎ ŅƠ ଦେŊାĴś ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ିଦେĪĺƻତିģ ŔĴିŎ ĨƗŐŎ 
କ�ୋĹĦି ସେଣ୍ଟŎĶśť ଼ିĴ Ōƺରେ ĹାŏȄିŊା ŊɹŊŔାŧĴି 
Œତ୍ǽŃା ଯōୋĶśĥĥ İŕ ି Ŋଡ଼ ņŎłŎ ǭକାŌ ଲ�ୋĴଲ�ୋĹŇĴś 
ĩŔĺିģି İŕ ି ìକେȑ‍Ţ‌‌ Ŋŕś  Ŋœǻ ņŎ ି ŔȮ ରିŧ ȄŊା Ŕନ୍ଦେŕ 
ĴŎାଯାĬĺģି ķľłାŎ ĶśŎś ƫ ŅୃǦ ଟିŎś  କେǂ ŒſିŘ Ōନ୍ତ୍ରłାŐŧ 
İŕାŎ ŃŅନ୍ତ ŋାŎ ŔŊିĩିĪ®Ĵś ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎĺିƻତିģ İŕ ି
ķľłା ŔାŎା ଦେŒରେ ňŎŚſŘ ňŎĹିାŐŇା ଶ�ţŐŚ Ĭňରେ 
ɂŒɨŊାĹŚ ŔǦୃ ଟି ĴŎĺିģି ŔŎĴାŎ ŇŜĩ ňŎŚſŘ ŃାŎĵି 
ଘ�ୋଷłା ĴŎŊିା Ŕŕ ଦ�ୋଷŚƉ Ŋ ିର�ୋņରେ Ĵଠ�ୋŎ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎŊିାĴś ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ି ଦେĪĺƻତିģ
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ŞŃŏ ŅŎ Ŋŝ ƴ ř: İବେ ର�ŘଷœĪ ķରେ ŏାĶŊି Ňĩିĥ

ବେĴାŎ ōśŊĴƉକୁ  ­ĨŔŎňା® Ŕŕ ତś ŐŇା Ĵଲେ ɂņାŇŊĹିାŎňତି  

ŌłňିśŎରେ ŭū ŊǄĴŌśŻ
 İବେ Ŋ ିű Ļł ĨƕଞାŃ ଗ�ୋǨଠୀ ŕାŃରେ
ĪǓଫାŏ, ūůģů(İŞେŇɵ ř): ŌłňିśŎŎ Ĵାଙ୍ଗପ�ୋĴň ି İŊĦ ସେŇାňŃ ି
Ļǟିଲାରେ ŕĦିŔା ňରେ ŊǄĴ ȄŊା ŭŲ ĻłƉ ŌƺŎś  ŭū Ļłଙ୍କୁ  
ŔŒǰ ଗ�ୋǨଠୀ Ōśକ୍ତ ĴŎĺିƻତିģ ŔŎĴାŎ İŊĦ ŔśŎſŘ ŊାŕŇିŚŎ ŇŎିନ୍ତŎ 
ɂŧାŔ ňରେ İŕ ିŔାņାŎł ŇାĶŎĴିŌାନେ ĬƴଧାŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ ĬƴଧାŎ 
ହ�ୋĪȄŊା ଲ�ୋĴƉ Ōƺରେ ŇାĶା ŔǒŅାŧŎ ūŬ Ļł ŌŕŐିା, ĴśĴ ି
ŔǒŅାŧŎ Ů Ļł ňśŎś ଷ Ĳ ūŪ Ļł ŌŕŐିା İŊĦ ­ŀȚ‌‌ ବ�ୋସ୍କୋ®Ŏ Ņś ĪĻł 
ŔŅŔɹ Ĩĺƻତିģ Ōśକ୍ତ ହ�ୋĪȄŊା Ļଣେ ŊɹŻ ତି Ĵŕĺିƻତି ଯେ, ସେŌାŇଙ୍କୁ  
ĩȃରେ ňľ ି Ŋାନ୍ଧି  ňାŕାť ଼ିĩ Ĳ Ļଙ୍ଗŏĩି Ŏାସ୍ତାରେ ଗ�ୋľİି ǱଥାŇŎś  
ĨŇɹ ǱଥାŇĴś ŇĩିଯାĬȄŏାģ ŕାŃ Ŋନ୍ଧା ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ ସେŌାŇƉ 
Ĭňରେ କ�ŤłŔ ିŒାŎŚŎĴି ĩକ୍ରŌł ହ�ୋĪŇȄŏାģ ମ�ୋľ ŭŲ ĻłƉ 
ŌƺŎś  ĩŕśŎ ିű Ļł Ŋƥତ୍ତŌାŇ Ŕśƴଧା ŔŒǰ ଗ�ୋǨଠୀƉ Ĵǎଜାରେ Ĩĺƻତିģ 
ŧśŇାĪଟେȓ‌‌ ŇାĶା ĴାĬŇŔȢି‌‌ İŊĦ ĴśĴ ିĪŇň ିŌłňିśŎ ňକ୍ଷŎś  ŔŌǯ 
ŊǄĴଙ୍କୁ  ĩĻ ିŔନ୍ଧ୍ୟା Ŕśƴଧା ĺାť ଼ିŊା ňାĪĥ ŔŌŧŔŚŌା ņାର୍ଯɹ ĴŎାଯାĪĺģି

ĴśŏŅŚňƉକୁ  Ŕśପ୍ରି Ōକ�Řľǻଙ୍କ ļଟĴା 
ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūůģů(İŞେŇɵ ř): ĬǈନାĲ ŇାŊାŐĴିା Ņś Ǥର୍ମ ŌାŌŏାŎ 
Ōśĵɹ Ĩŋିଯśକ୍ତ Ńńା ň Ŝର୍ବŃŇ ŊŞିେň ି ŊņିାŧĴ ĴśŏŅŚň ŔĦିŕ 
ସେଙ୍ଗŎଙ୍କୁ  Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟƉĿାŎś  İĴ Ŋଡ଼ Œକ୍ତ ņźକା ŏାĶĺିģି Ņǟିଲୀ 
ŕାĪକ�ୋର୍ଟƉ ƶୱାŎା ସେଙ୍ଗŎƉ ĩĻŚŊŇ ĴାŎାŅଣ୍ଡାଦେŒ Ĭňରେ 
ŏĶାଯାĪȄŊା ର�ୋĴĴś Ŕର୍ବୋƏ Ň୍ୟାŧାŐŧ Ŏଦ୍ଦ ĴŎ ିଦେĪĺƻତିģ 
ĻǦ ଟିŔ ĻŧŌାŏɹ ŊାĶĹŚƉ ňŚĿ ŕାĪକ�ୋର୍ଟƉ ňŜର୍ବ ŇǪିତ୍ତିĴś  
ŔŌାଲ�ୋĹŇା ĴŎ ି Ĵŕĺିƻତି ଯେ, ­Ļଣେ ŊņିାŧĴ ňȇ‌‌ସ�ୋ ĩĪŇ 
ĨņŚŇରେ Ļଣେ Ŕାର୍ବĻŇŚŇ ସେŊĴ Ŋା ­ňŊɰ ଲିȇ‌‌ Ŕର୍ଭାଣ୍ଟ® Ňś ŕƻତି ବ�ୋŏ ି
ŕାĪକ�ୋର୍ଟ ଯେĬĥ ଯśŻ ତି Ņର୍ଶାĪȄଲେ, ŃାŕାĴś ĩମେ ଗ୍ରŕł ĴŎś Ňାŕś ĥģ® 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ŕାĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କୁ  İŕ ି ŌାŌŏାŎ Ōśĵɹ ĩବେŅŇ Ĭňରେ 
Ņś Ī ŌାŔ Ōƺରେ ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ŇǪିତ୍ତି ନେŊାĴś Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ İŕ ି
ŇǪିତ୍ତି ŉŐରେ ସେଙ୍ଗŎଙ୍କୁ  ŌŐିȄିŊା Ŕƥତ୍ତŌ ŜŐĴ ĻାŌŇି Ŏଦ୍ଦ ହ�ୋĪĺ ି
İŊĦ Ńାଙ୍କୁ  ňśł ି Şେŏ ଯି ŊାĴś ňť଼ିŊģ ĶŃ ŌାŔରେ Ņǟିଲୀ ŕାĪକ�ୋର୍ଟ 
ସେଙ୍ଗŎƉ ŔĻାĴś ସ୍ଥĶŃି Ŏȃ ĻାŌŇି ɂŅାŇ ĴŎȄିଲେģ କ�ୋର୍ଟ 
ĴŕȄିଲେ ଯେ ସେଙ୍ଗŎ Ļଣେ ŊņିାŧĴ ହ�ୋĪȄŊାŎś  Ńାଙ୍କୁ  ŃŐ 
କ�ୋର୍ଟ ­Ŕାର୍ବĻŇŚŇ ସେŊĴ® ŋାବେ ŊĹିାŎ ĴŎŊିା ĬĹŃି Ňś ହେĥģ 
İŕ ି ŇǪିତ୍ତିĴś  ନେĪ ŔାŎା ଦେŒରେ ŃŚɄ ɂŃȮି ରିŧା ɂĴାŒ ňାĪȄŏାģ 

ŊņିାŧĴଙ୍କ ŋାĪଙ୍କ ବେĴŎś  
ŔśŇା ଚେȚ‌‌ ļାǑ ପିନେଲେ Ņś ର୍ବୃ ƥ

ňାľŇା, ūůģů(İŞେŇɵ ř): ŊŕିାŎŎ ŎାĻņାŇŚ ňାľŇାରେ 
ĩĪŇŒƌୃŐା ňŎǱିଥିŃĴିś  Ĺ୍ୟାଲେƙ ĴŎ ି Ņś ĪĻł ŊାĪȇ‌‌ ĩର�ୋŕŚ 
Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ĩŎŞେŀ ି ŊņିାŧĴ Ŏାŕśŏ ĴśŌାŎƉ ŋାĪ ର�ୋŕŃି ĴśŌାŎƉ 
ବେĴŎś  ŔśŇା ଚେȚ‌‌ ŏś ľ ି ନେĪĺƻତିģ Œśକ୍ରŊାŎ ŅŇି ĴƉଡ଼Ŋାȉ‌‌ ńାŇା 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŔାĪ Ōǁ ଦିŎ ŇĴିľରେ İŕ ିķľłା ķľĺିģି ର�ୋŕŃି ĴśŌାŎ Ōǁ ଦିŎ 
ŇĴିľ ଦେĪ ଯାĬȄŊା ŔŌŧରେ Ņś ĪĻł ĨĻłା ĨňŎାņŚ ŊାĪȇ‌‌ରେ 
ĩŔ ି ŌାȽ Ĵĺି ି ସେକେƠ Ōƺରେ ŃାƉ ବେĴŎś  ଚେȚ‌‌ ĺ ିଣ୍ଡାĪ Ĺମ୍ପľ 
ŌାŎȄିଲେģ İŕ ିŔǑପୂƣଣ୍ଣ ķľłାľ ିŇĴିľରେ ȄŊା ŔŔିľିŋି ିĴ୍ୟାମେŎାରେ 
ĴİŅ ହ�ୋĪĺ,ି ଯାŕାĴś ĩņାŎ ĴŎ ି ňśŏŔି ĨňŎାņŚଙ୍କୁ  ଖ�ୋĻś ĺģି 
İŕ ି ķľłା ňରେ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐରେ Ĭତ୍ତେĻŇା ɂĴାŒ ňାĪŊା Ŕŕ 
ଲ�ୋĴƉ Ōƺରେ ŋŧ ŔǦୃ ଟି ହ�ୋĪĺģି ĴƉଡ଼Ŋାȉ‌‌ ňśŏŔି ķľłାସ୍ଥŐରେ 
ňŕଞ୍ଚି  ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎĺିģି ĵśȝ‌‌ ŒŚȱ Ĩŋିଯśକ୍ତŌାŇଙ୍କୁ  ĹǸିľ 
ĴŎାଯାĪ ĶŎିŉ ĴŎାଯି Ŋ ବ�ୋŏ ି ńାŇା ĨȅĴାŎŚ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ

Ʉ ରିଟେȚ‌‌ରେ ŋƠ ĪŌାȟ‌Ĵś ĩĻŚŊŇ ଜେȢ
 ­ĻȚି‌‌® ŒŻ ତିŎ ŋŧ ଦେĵାĪ ĴŎś Ȅଲେ Ņś Ǥର୍ମ
ŏƠŇ, ūůģů(İŞେŇɵ ř): ŇĻିĴś Ĩଲ�ŤĴĴି ŒŻ ତିŎ ĨȅĴାŎŚ Ĵŕ ି
ŌŕŐିା Ĳ ŒŒିśŌାŇଙ୍କୁ  ଯōŤŇ ଶ�ୋଷł ĴŎś ȄŊା Ļଣେ ňŜର୍ବŃŇ ĪŌାŌଙ୍କୁ  
ବ୍ରିଟେ ŇŎ İĴ ĨŅାŏŃ ĩĻŚŊŇ ĴାŎାŅƠରେ Ņଣ୍ଡିŃ ĴŎĺିƻତିģ ůŮ 
Ŋœ୍ଷୀŧ ĨŊŅś ŏ ŕାŏŌି ĵାŇଙ୍କୁ  ĨŃ ିĴŌରେ ŬŪ Ŋœǻ Şେŏରେ ŎŕŊିାĴś 
ňť଼ିŊģ ĨŊŅś ŏ ŬŪŪŮ Ŏś  ŬŪūů Ōƺରେ ű Ļł ŌŕŐିା Ĳ ŒŒିśଙ୍କୁ  
ଯōŤŇ Ň ିର୍ଯାŃŇା ଦେĪȄŊା ĨŋିଯōୋĶରେ ଦ�ୋଷŚ ŔାŊɹǯ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ňŚť ଼ିŃାƉ Ōƺରେ ūŬ ŊœǻŎ ŇାŊାŐĴିା Ōƺ ŔାŌŏି Ĩĺƻତିģ ସେ 
ŇĻିĴś Ļଣେ ­ĻȚି‌‌® (Ĩଲ�ŤĴĴି ĩƬମା) ŎŜ ପେ ŊŅŐାĪ ňାŎƻତି ବ�ୋŏ ି
Ĵŕ ି ňŚť ଼ିŃାŌାŇଙ୍କୁ  ŊǢିୱାŔ ĻŇɭମାĬȄଲେ İŊĦ ĶśłĶିାରେŀŎି ŋŧ 
ଦେĵାĪ ସେŌାŇଙ୍କୁ  Ĺś ț‌‌ ŎĵśȄଲେģ Ļଣେ ņର୍ମĶśŎś  ŋାବେ ŇĻିŎ 
ɂŃňିତ୍ତିĴś  ŊɹŊŕାŎ ĴŎ ିସେ ĨŔŕାŧ ŌŕŐିା Ĳ ĴŇ୍ୟାŌାŇଙ୍କୁ  ଶ�ୋଷł 
ĴŎś Ȅଲେģ ŊĹିାŎňŃ ିİŕ ିķľłାĴś ­ŋŧƉŎ İŊĦ ŊǢିୱାŔķାŃĴŃାŎ 
ĹŎŌ ŔŚŌା­ ବ�ୋŏ ିŊƣଣ୍ଣŇା ĴŎĺିƻତିģ

ŋŔିା Ļାŏĩିତିରେ   ūŪ ŕĻାŎ Ŋ ିଦେŒŚ ĺାȽ
ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūůģů(İŞେŇɵ ř): ĩମେŎĴିାŎ ĪŌ ିଗ୍ରେŔŇ İŞେŇɵ ř 
­ĩĪŔĪି® İĴ Ŋଡ଼ ņŎłŎ ŋŔିା ĻାŏĩିŃŎି ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎĺିģି 
ĨନେĴ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ŇĻିŎ ŋŔିା ବ�ţņŃା ŊĻାŧ ŎȃŊା ňାĪĥ କେŊŐ 
ĴାĶĻňȽରେ ȄŊା ŇĴŏ ି ĴǑପାŇŚ ŌାƺŌରେ ĹାĴŎି ି ĴŎś ȄŊା 
ଦେĵାĪȄଲେģ ŃŅନ୍ତ ବେଳେ Ļłାňť଼ିĺ ି ଯେ, İŕ ି ĴǑପାŇŚĶśť ଼ିĴŎ 
କ�ŤłŔ ିĨŉିȧ‌‌ Ňାŕ Ȁ ĴŌିɲବା ସେĶśť ଼ିĴ Ŋନ୍ଦ ňť଼ିȄŊା କ�ୋĿାରେ Ĺାŏś Ȅŏାģ 
ପ୍ରାŧ ūŪ, ŪŪŪ Ŋ ିଦେŒŚ ĺାȽƉ Ĭňରେ ŇĻŎ ŎĵାଯାĪĺ,ି ଯେĬĥȄରେ 
Ŋŕś  ŔĦĵ୍ୟାରେ ŋାŎŃŚŧ ĺାȽ Ōƺ Ĩĺƻତିģ Ŋ ିଦେŒŚ ĺାȽŌାŇଙ୍କୁ  
ĩମେŎĴିାରେ ĹାĴŎି ି ĴŎŊିାĴś ŔśଯōୋĶ ଦେĬȄŊା ĨňŔŇାŏ 
ପ୍ରାĴɟ ଟିĴାŏ ଟ୍ȸŇĦି Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ İŕ ି Ŋଡ଼ ņŎłŎ ĨŇŧିŌŃିŃା 
ହ�ୋĪĺģି Ĵĺି ିକ୍ଷେȽରେ ŋାŎŃରେ ŊŔȄିŊା İŞେଣ୍ଟŌାନେ İŕ ିŇĴŏ ି
ନେľŵାର୍କĴś  ňŎĹିାŐŇା ĴŎś ȄŊା Ļłାňť଼ିĺ ି̫

ĩŊś ņାŊ,ି ūůģů(İŞେŇɵ ř): ňǠ ଚିŌ İŔĩିରେ 
ŏାĶŎିŕȄିŊା ଯśଦ୍ଧ İŊĦ ŔାŌśȿ ରିĴ ňŎŊିŕŇରେ 
Ŋାņା ĬňśĻŊିା ňରେ ŧśİĪ İĴ Ŋଡ଼ ňŅକ୍ଷେň 
ନେĪĺģି ŕର୍ମୁĻ ɂłାŐŚ Ĭňରେ Ň ିର୍ଭŎŒŚŐŃା 
ĴŌାĪŊା ňାĪĥ ŧśİĪ ŇĻିŎ ŇŜŃŇ ­ňǠ ଚିŌ-
ňŜର୍ବ ňାĪňŏାĪŇ® ɂĴǛĴś ŬŪŬű Ŕśƴଧା ଶେଷ 

ĴŎŊିାĴś Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺģି ĪŎାŇ İŊĦ ĪɎରାİŏ 
Ōƺରେ ĹାŏȄିŊା ଯśଦ୍ଧ ଯōୋĶśĥĥ ŕର୍ମୁĻ ɂłାŐŚ 
ଦେĪ ହେĬȄŊା ତ�ţŐ ňŎŊିŕŇ İĴ ɂĴାŎ 
Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪଯାĪĺģି Ŋ ିଶ୍ୱŎ ପ୍ରାŧ ŬŪ ɂŃŒିŃ ତ�ţŐ 
ଯōୋĶାł İŕ ି Ŋାľ ଦେĪ ହ�ୋĪńାİģ ĩŊś ņାŊŎି 
ȮରାĬȚ‌‌ ପ୍ରି Ň୍ସ ଶେȈ‌‌ ĵାଲେȘ‌‌ ŊȚି‌‌ ŌŕǗŅ ŊȚି‌‌ 

ĻାୟେȘ‌‌ ତ�ţŐ ĴǑପାŇŚ ­ĩŀŇĴ® Ĵś  İŕ ିɂĴǛ ŒŚȱ 
ଶେଷ ĴŎŊିାĴś Ĵŕĺିƻତିģ İŕାƶୱାŎା ŉśŞ�ţŎା Ŋନ୍ଦŎ 
ଦେĪ ତ�ţŐ ŎǊତାŇ ିକ୍ଷŌŃା ƶ ୱିĶśłŃି ହେŊģ Ŋƥତ୍ତŌାŇ 

ŧśİĪŎ ­ŕȝ‌‌ŔାŇ-ŉśŞ�ţŎା® ňାĪňŏାĪŇ ଦ�ţŇĴି 
ū.Ų ŌŏିŧିŇ Ŋ୍ୟାରେŏ ତ�ţŐ ňŎŊିŕŇ ĴŎŊିାŎ 

କ୍ଷŌŃା Ŏȃĺģି ŇŜĩ ɂĴǛ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ହେଲେ ŧśİĪ 
ଯśଦ୍ଧଗ୍ରǯ ĨƗŐĴś İť଼ାĪ ŔņିାŔŐĵ ĲŌାŇ ŔାĶŎ 
ଦେĪ ŎǊତାŇ ି ĴŎňିାŎŊିģ ŕର୍ମୁĻ ɂłାŐŚ Ŋନ୍ଦ 

ହେŊା ŉŐରେ ĴśİŃ, ĪŎାĴ, ĴŃାŎ İŊĦ 
ŊାŕାŎŇି ŋŐ ି ଦେŒŌାନେ ĶśŎś ŃŎ ŋାବେ 
ɂŋାŊŃି ହ�ୋĪĺƻତି, ĴାŎł ସେŌାନେ ŎǊତାŇ ି
ňାĪĥ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋାବେ İŕ ିĻŐňń Ĭňରେ Ň ିର୍ଭŎ 
ĴŎƻତିģ କେŊŐ ŧśİĪ İŊĦ ସ�ŤŅ ି ĩŎŊ 
ňାĵରେ İňŎ ି ňାĪňŏାĪŇ Ĩĺ ି ଯାŕା 
İŕ ି ɂłାŐŚĴś ŊାĪňାȧ‌‌ ĴŎňିାŎŊିģ Ŋ ିଶ୍ୱ 
ŊĻାŎରେ ĪǄŇ ŅŎ Ŋୃƴ ଧି İŊĦ ଯōୋĶାłରେ 
ĨŇǠି ଚିŃŃା ଦେĵାଦେĪȄŊା ବେଳେ ŧśİĪŎ 
İŕ ି Ŏłନ�ţŃĴି ňŅକ୍ଷେň ŒŻ ତି ŔśŎſŘ 
କ୍ଷେȽରେ İĴ ŌାĪŏĵśଣ୍ଟ ŔାŊɹǯ ହେŊģ İŕା 

ŋାŎŃ ŋŐ ିĩŌŅାŇŚĴାŎŚ ଦେŒŌାŇƉ ňାĪĥ Ōƺ 
ŋŊ ିଷɹŃରେ ĩଶ୍ୱସ୍ତିĴŎ ĵŊŎ ହ�ୋĪňାରେģ

ŕର୍ମୁĻ ɂłାŐŚĴś ŊାĪňାȧ‌‌ ĴŎŊି ŧśİĪ

ŭ ĩĪňİିȧ‌ ŇŏିŌɲ ବିତ

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūůାů(İŞେŇɵ ř): ବେĴାŎ ଯśŊĴŌାŇଙ୍କୁ  
ନେĪ ŊŊିାŅŚŧ Ōନ୍ତŊɹ ଦେĪĺƻତି Ŕśପ୍ରି Ō କ�ୋର୍ଟŎ ɂņାŇ 
ŊĹିାŎňŃ ି ĻǦ ଟିŔ ŔŜର୍ଯɹĴାନ୍ତʷ ବେĴାŎ ଯśŊĴŌାŇଙ୍କୁ  
­ĨŔŎňା® Ŕŕ Ńś ŐŇା ĴŎ ି ସେ Ĵŕĺିƻତି ଯେ ĨନେĴ 
ଯśŊĴ/ଯśŊŃŚ କ�ŤłŔ ିŇ ିଯśŻ ତି ŇňାĪ ĶłŌାƺŌ ɂŃŇିȅି, 
ସ�ୋŔĩିŏ Ōŀିĩି ɂŃŇିȅି İŊĦ ĩŎľĩିĪ Ĵର୍ମୀ ŔାĻ ି
ŊɹŊǱଥାŎ ŔŌାଲ�ୋĹŇା ĴŎś ĺƻତ̫ି  ɂņାŇ ŊĹିାŎňŃ ି
ĻǦ ଟିŔ ŔŜର୍ଯɹĴାନ୍ତ İŊĦ ĻǦ ଟିŔ ĻŧŌŏɹ Ŋାȉ‌‌ĹŚଙ୍କୁ  ନେĪ 
ĶĿŃି ĵƠňŚĿ Ļଣେ ĩĪŇĻŚŊŚƉ ĩବେŅŇŎ 
Œśłାł ି ĴŎś ȄŊା ବେଳେ İŋŐ ି ľǋିłŚ ଦେĪȄଲେģ 
Ĭକ୍ତ ĩĪŇĻŚŊŚ ŇĻିĴś ŊŎ ିଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚŊŚ ŋାବେ 

ŌାŇɹŃା ଦେŊା ňାĪĥ ĩବେŅŇ ĴŎȄିଲେģ ĵƠňŚĿ 
ĩବେŅŇĴାŎŚଙ୍କୁ  ŋର୍ତ୍ସŇା ĴŎȄିଲେʷ ĩବେŅŇĴାŎŚƉ 
ĩĹŎł İŊĦ ŃାƉŎ ସ�ୋŔĩିŏ Ōŀିĩି ପ�ୋଷ୍ଟĴś ନେĪ 
କ୍ଷୋŋ ɂĴାŒ ĴŎ ି ɂņାŇ ŊĹିାŎňŃ ି ĴŕȄିଲେ ଯେ, 
ŔŌାĻରେ ĨନେĴ ­ňŎĻŚŊŚ® (ňାŎାŔାĪȑ‌‌) Ĩĺƻତି 
ଯେĬĥŌାନେ ŊɹŊǱଥା Ĭňରେ ĩକ୍ରŌł ĴŎś ĺƻତିģ Œśłାł ି
ŔŌŧରେ ĨନେĴ ĩĪŇĻŚŊŚƉ ଯōୋĶɹŃା Ĭňରେ Ōƺ 
ɂŒɨ ĬĿାĪ Ĵŕ ିଲେ ଯେ ŧśŇŉିର୍ମ ň ିନ୍ଧି  Ŋś ŏś ȄŊା ĨନେĴ 
ĩĪŇĻŚŊŚƉ ŀȰିରୀŎ ŔŃɹŃା Ĭňରେ Ŕନ୍ଦେŕ Ŏŕśĺ ି̫  
ସେŌାନେ ɂĴୃŃରେ ŀȰିରୀ ŕାŔŏ ĴŎĺିƻତି Ĵ ିŇାŕ Ȁ, ŃାŕାŎ  
ŔŊିĩିĪ ŃŅନ୍ତ ହେŊା ĬĹŃିʷ  

ଭ�ୋňାŐ, ūůģů(İŞେŇɵ ř): ņାȡ‌‌ ĻǟିଲାŎ ŊŊିାŅŚŧ ଭ�ୋĻŒାŐା-ĴŌŏ ମ�Ťŏା ŌŔĻȘି‌‌ ňŎŔିŎĴś 
ନେĪ Œśକ୍ରŊାŎ ŌƺɂଦେŒ ŕାĪକ�ୋର୍ଟ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ŏାŧ ଦେĪĺƻତ̫ି  କ�ୋର୍ଟ İŕ ିŊŊିାŅŚŧ ňŚĿĴś 
Ōǁ ଦିŎ ବ�ୋŏ ିŎାŧ ଦେŊା ŔŕŃି İİȧĩĪ Ň ିର୍ƳଦେŒĴś Ŏଦ୍ଦ ĴŎ ିଦେĪĺƻତ̫ି  କ�ୋର୍ଟ Ĵŕĺିƻତି ଯେ İŕ ି
ǱଥାŇŎ ņାର୍ȁĴ ସ୍ୱŎŜ ň ହେĬĺ ି­ଭ�ୋĻŒାŐା®, ଯାŕା Ōା® ŔŎସ୍ୱŃŚƉŎ İĴ ପ୍ରାĹŚŇ Ōǁ ଦିŎģ ıŃŕିାŔĴି 
Ńńɹ İŊĦ ǱଥାňŃɹ ĴŐାĴś ĩņାŎ ĴŎ ିକ�ୋର୍ଟ Ĵŕĺିƻତି  ଯେ, İŕା ňŎŌାŎ ŊĦŒŎ ŎାĻା ଭ�ୋĻƉ 
ƶୱାŎା Ň ିର୍ȁŃ ŔĦǭକୃŃ ŒſିŘ କେǂ Ĳ Ōǁ ଦିŎ Ȅŏାģ ŋାŎŃŚŧ ɂƩŃƦ ŊŋିାĶ (İİȧ‌‌ĩĪ) İŕ ିǱଥାŇŎ 
ŔĦŎକ୍ଷł İŊĦ ňŎĹିାŐŇା Ņାŧƫିରେ ŎŕŊିģ ň Ŝର୍ବŎś  ŕǁିଦୁŌାŇƉ ňŜĻା ĨȅĴାŎ Ĭňରେ ȄŊା 
ĴľĴłାĴś କ�ୋର୍ଟ ŕľାĪ ଦେĪĺƻତିģ ŌśŔŏȟି‌‌ ŔǒŅାŧŎ ପ୍ରାର୍ଥŇା ĨȅĴାŎĴś ŔśŎſ ଷିŃ ŎȃŊା ňାĪĥ 
ŕାĪକ�ୋର୍ଟ ŎାĻɹ ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତି ଯେ, ସେŌାŇଙ୍କୁ  ŌŔĻȘି‌‌ Ň ିର୍ମାł ňାĪĥ ņାȡ‌‌ Ļǟିଲାରେ 
ĨŇɹ İĴ Ĭňଯśକ୍ତ ĻŌ ି ଯōୋĶାĪ ŅĩିଯାĬʷ  ବ୍ରିଟେ ŇŎś  Ōା® ŔŎସ୍ୱŃŚƉ ପ୍ରାĹŚŇ Ō Ŝର୍ତ୍ତି ଫେŎାĪ 
ĩłŊିା ňାĪĥ ହ�ୋĪȄŊା ĩବେŅŇ Ĭňରେ କେǂ ŔŎĴାŎ ŊĹିାŎ ĴŎŊିାĴś କ�ୋର୍ଟ Ĵŕĺିƻତ̫ି

ଭ�ŘĻŒାŐା İĴ Ōǁ ଦିŎ: ŕାĪକ�Řľǻ

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūůģů(İŞେŇɵ ř): ପ୍ରାŧ ĹାŎ ିŊœǻŎ ŊɹŊņାŇ 
ňରେ ଦେŒରେ ପେଟ୍ରୋŏ Ĳ ŀŞିେŏ ŅŎରେ ହ�ୋĪȄŊା 
Ŋୃƴ ଧି କେŊŐ Ķାť଼ି ĹାŐĴଙ୍କୁ  Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ŔାņାŎł 
ĵାĬľ ିଙ୍କୁ  Ōƺ Ĺƻିତାରେ ňĴାĪĺģି Œśକ୍ରŊାŎ ĿାŎś  ŏľିŎ 
ňĺିା ŭ ľଙ୍କା ŊŦŖŊିା ňରେ Ĩର୍ଥŇŚŃ ିଜ୍ଞŌାନେ ଚେŃାŊŇŚ 
ଦେĪĺƻତି ଯେ, İŕାŎ ɂŋାŊ ĵśŊŒŚȱ ଦ�ţŇǁ ଦିŇ 
ŊɹŊŕାର୍ଯɹ ŔାŌȰରୀ Ĭňରେ ňť଼ିŊାĴś ଯାĬĺģି ŀŞିେŏ 
ŅŎ ŊŦŖŊିା ଯōୋĶśĥĥ Ŋȧ‌‌, ଟ୍ରȇ‌‌ İŊĦ Ĩଟ�ୋ ŋť଼ା Ŋୃƴ ଧି 
ňାĪŊାŎ Ŕମ୍ଭାŊŇା Ŏŕĺିģି ŌାȢ‌‌ ňŎŊିŕŇ ĵର୍ଚ୍ଚ ŊŦŖ ିଲେ 
ŊĻାŎରେ ŔାŌȰରୀŎ Ō Ŝŏɹ Ŋୃƴ ଧି ňାĪŊģ ňŎŊିା, ŉŐ, 

ſଷୀŎ İŊĦ ŒŔɹ ĩŅ ି ଗ�ୋľİି ǱଥାŇŎś  ĨŇɹ ǱଥାŇĴś 
ନେŊା ňାĪĥ ňŎŊିŕŇ Ĭňରେ Ň ିର୍ଭŎ ĴŎŊିାĴś ňť଼ିńାİģ 
ĨŌśȢ‌‌ İŊĦ ŌŅŎ ŀାİŎŚ ňŎ ିŔĦǱଥାĶśť ଼ିĴ ň Ŝର୍ବŎś  ŏľିŎ 
ňĺିା Ŭ ľଙ୍କା ŊŦŖାĪ ŔାŎĺିƻତିģ ଡେŏŋିŎ ି ĩț‌‌ İŊĦ 
Ī-ĴŌର୍ସ ŔĦǱଥାĶśť ଼ିĴ ସେŌାŇƉŎ ସେŊା Œśǘ ŊŦŖାĪ 
ňାŎƻତି ĴŌିɲବା ŎŕିାŃ ି ĴŌାĪ ଦେĪňାŎƻତିģ ȰରାŌାƗŐରେ 
ĹାଷŚŌାନେ ଟ୍ରାĴ୍ଟŎ İŊĦ ňମ୍ପ ସେȑ‌‌ ňାĪĥ ŀŞିେŏ 
ŊɹŊŕାŎ ĴŎƻତିģ ତେŏ ŅŎ ŊŦŖ ିଲେ Ĺାଷ ĵର୍ଚ୍ଚ ŊŦŖŊି, 
ଯାŕା ଶେଷରେ ĵାŅɹ ଦ୍ରŊɹŎ ŌŜŏɹ ŊŦŖାĪŊģ Ĩର୍ଥŇŚŃ ି
Ŋ ିଶେଷଜ୍ଞ Ŏାŕśŏ ĩŕŏś ŵାŏĩିƉ ĴŕŊିା ĨŇś Ŕାରେ, 

ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ŊĻାŎରେ Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐŎ ଯōୋĶାł 
ĨŇǠି ଚିŃ ହ�ୋĪňť଼ିȄŊାŎś  İŕ ିŅŎ Ŋୃƴ ଧି ĩŊŒɹĴ Ȅŏାģ 
ଯŅ ି ŊĻାŎ ŅŎ ĨŇś Ŕାରେ ତେŏ ŌŜŏɹ ǱଥିŎ Ňŕśİ, 
ତେବେ ŋŊ ିଷɹŃରେ İŕା ĩŕśŎ ି Ŋଡ଼ ĩର୍ଥି Ĵ ŔƉľ 
ŔǦୃ ଟି ĴŎňିାରେģ ŋାŎŃରେ ňŎŊିŕŇ ĵର୍ଚ୍ଚ ɂତ୍ୟେĴ 
କ୍ଷେȽ ŔŕŃି Ļť଼ିŃģ ତେłś ତେŏ ŅŎ Ŋୃƴ ଧି ହେଲେ Ņś ର୍ବŐ 
ଶ୍ɌłŚŎ ňŎŊିାŎ Ĳ ȰରାŌŚł Ĩର୍ଥŇŚŃ ି ŔŊś ĿାŎś  ĨȅĴ 
ɂŋାŊŃି ହ�ୋĪńାİģ ĩĶାŌŚ ŅŇିରେ ଯŅ ିŊ ିଶ୍ୱ ŊĻାŎରେ 
Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ ŅŎ Ĵମେ Ňାŕ Ȁ, ତେବେ Ōŕƍଗା Ōାଡ଼Ŏś  
ŎſŘ ňାĪŊା ĻŇŔାņାŎłƉ ňାĪĥ Ĵଷ୍ଟĴŎ ହେŊģ

କ�ୋŏĴାŃା, ūůģů(İŞେŇɵ ř): ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗŎ ĩȡ‌‌Ļ ିĴŎ ମେŀĴିାŏ ĴଲେĻ Ņś Ǥର୍ମ 
Ĳ ŕŃ୍ୟା ŌାŌŏାରେ Ĵାର୍ଯɹରେ ĨŊହେŐା İŊĦ ŃŅନ୍ତରେ ŊɅିରାľ ĨŋିଯōୋĶରେ 
ŎାĻɹ ŔŎĴାŎ ŃŇିĻିł ŊŎ ିଷ୍ଠ ĩĪňİିŔ ĨŉିŔŎଙ୍କୁ  ŇŏିŌɲ ବିŃ ĴŎĺିƻତିģ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
Œśଭେǁଦୁ ĨȅĴାŎŚ İŕ ିŇǪିତ୍ତି Ŋ ିଷŧରେ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ କ�ୋŏĴାŃାŎ ňŜର୍ବŃŇ 
ňśŏŔି ĴŌŔିŇŎ ŊŇିŃି ଗ�ୋŧŏ, ň Ŝର୍ବŃŇ ଡେňśľ ି ĴŌŔିŇŎ Īǁ ଦିŎା Ōśĵାର୍ଜୀ 
İŊĦ ĨŋିଷେĴ ĶśǊତାଙ୍କୁ  ŇŏିŌ୍ବŇ ĴŎାଯାĪĺģି İŕ ି ĨŉିŔŎŌାŇƉ Ŋ ିର�ୋņରେ 
ŃŅନ୍ତରେ ĨŊହେŐା ĴŎŊିା, ňŚť ଼ିŃାƉ ňŎŊିାŎĴś ŏାƗ ଯାĹŊିା İŊĦ ŊŇିା 
ĨŇś ŌŃ ିରେ ŔାŌɲବାŅĴି Ŕମ୍ମି ŐŇŚ ĴŎŊିା ŋŐ ିĶśŎś ŃŎ ĨŋିଯōୋĶ Ŏŕĺିģି ŎାĻɹ Ķŕୃ 
ŔĹŊିƉ ନେŃୃƫରେ İŕ ି ĨŉିŔŎŌାŇƉ Ŋ ିର�ୋņରେ ŒƌୃŐାĶŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
İŊĦ ŊŋିାĶŚŧ ŃŅନ୍ତ ĹାŏŊିģ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ǵଷ୍ଟ ĴŎĺିƻତି ଯେ, Ō ŜŐ ĨňŎାņŎ ŃŅନ୍ତ 
ŔŊିĩିĪ ĴŎś ȄŊା ବେଳେ ŎାĻɹ ŔŎĴାŎ କେŊŐ ĨŉିŔŎŌାŇƉ ŅାŧƫିŕŚŇŃା 
ňାĪĥ İŕ ି ňŅକ୍ଷେň ନେĪĺƻତିģ ŬŪŬŮ ĨĶଷ୍ଟରେ İŕ ି ķłୃɹ ŕŃ୍ୟାĴାƠ ňରେ 
ňśŏŔିŎ ŋŜ ŌĴିାĴś  ନେĪ ŃŚɄ ɂŃȮି ରିŧା ɂĴାŒ ňାĪȄŏାģ

ĩȡ‌‌Ļ ିĴŎ Ņś Ǥର୍ମ Ĳ ŕତɹୟା ŌାŌŏା

ŇŜ ĩ ତŃţŐ ňŘĪț‌ŏŘĪŇ 
Ň řରǻମାł ĴŘō୍ଯɹĴś  ĴŏŘ ƫŎŘŇɲ ୱିତ

ĩŊś ņାŊ,ି ūůģů(İŞେŇɵ ř): Ŋ ିଶ୍ୱ ŒŻ ତି ŔƉľ İŊĦ ňǠ ଚିŌ 
İŔĩିରେ ĹାŏȄିŊା ଯśଦ୍ଧ Ōƺରେ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅŚ 
Œśକ୍ରŊାŎ ŧśİĪ Ķǯ ĴŎĺିƻତିģ ĩŊś ņାŊ ିରେ ňŕଞ୍ଚି Ŋା ňରେ 
Ńାଙ୍କୁ  ସେĿାĴାŎ ŔŎĴାŎƉ ňକ୍ଷŎś  İĴ ŋŊɹ İŊĦ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର 
Ŕମ୍ମାŇ ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪĺģି ɂņାŇŌƽ୍ରୀƉ ŊŌିାŇ ­İŧାŎ Īଣ୍ଡିĩ 
ŵାȚ‌‌® ଯେତେବେଳେ ŧśİĪ ĩĴାŒ Ōାର୍ଗରେ ɂବେŒ Ĵŏା, 
ସେତେବେଳେ ŧśİĪ ŊାŧśସେŇାŎ İȜ‌‌-ūŰ Ŋ୍ଲĴ-ŰŪ ­ଡେĻର୍ଟ 
ŉାŏĴȚ‌‌® ଯśଦ୍ଧ ŊŌିାŇĶśť ଼ିĴ Ńାଙ୍କୁ  İସ୍କର୍ଟ ĴŎ ି ŊŌିାŇŊନ୍ଦŎ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ňାଛ�ୋľ ି ĩłȄିଲେģ İŕ ି ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର Ŕମ୍ମାŇ ňାĪĥ ňİିŌ 
ମ�ୋŅŚ ŧśİĪ ŎାǧňŃ ି ଶେȈ‌‌ ŌŕǗŅ ŊȚି‌‌ ĻାୟେȘ‌‌ ĨȢ‌‌ 
ŇାŕŧିାȚ‌‌ଙ୍କୁ  ņŇɹŊାŅ ĻłାĪĺƻତିģ ŋାŎŃରେ ତ�ţŐ ŅŎ Ŋୃƴ ଧି 
ňାĬȄŊା ŔŌŧରେ İŕ ିĶǯ ବେȥ‌‌ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣģ İŕ ିĨŊŔŎରେ 
ŋାŎŃ Ĳ ŧśİĪ Ōƺରେ İȢ‌‌ňĻି ିİŊĦ ଷ୍ଟ୍ରାଟେĻȇି‌‌ ପେଟ୍ରୋŏŧିŌ 
ŎĻିର୍ଭ କ୍ଷେȽରେ କେତେĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ŋś ļାŌłାňȽ (İȟ‌‌Ĳŧś) 
Ƕୱାକ୍ଷŎŃି ହ�ୋĪĺģି Ŋ ିଶ୍ୱ ŊĻାŎରେ Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ ŅŎ Ŋୃƴ ଧିĴś  
ŅୃǦ ଟିରେ Ŏȃ ŋାŎŃŎ ŒŻ ତି ŔśŎſŘĴś ŌĻŊś Ń ĴŎŊିା İŕ ିĶǯŎ 
Ōśĵɹ Ĭଦ୍ଦେŒɹģ ŧśİĪ Ŋƥତ୍ତŌାŇ ŋାŎŃŎ ŃୃŃŚŧ Ŋୃŕତ୍ତŌ 
ŊାłĻି୍ୟିĴ ĨĦŒŚŅାŎ İŊĦ Ň ିବେŒ କ୍ଷେȽରେ İĴ ɂŌśĵ ଦେŒģ 
ŧśİĪରେ ŇĻିŎ İĴŅŊିŔŚŧ Ķǯ ଶେଷ ĴŎ ି ɂņାŇŌƽ୍ରୀ 
ନେŅŎŏ୍ୟାƠ, Ƕ ୱିଡେŇ, ŇŎୱେ İŊĦ ĪľାŏŚ Ķǯରେ ଯି ŊାŎ 
Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ Ŏŕĺିģି ŧśİĪŎ İŕ ିŎାĻĴŚŧ ǶୱାĶŃ କେŊŐ ŋାŎŃ-
ŧśİĪ Ōƺରେ ȄŊା ŅୃŦ Ŕମ୍ପର୍କĴś  Ņର୍ଶାĬŇାŕ Ȁ, ŊŎĦ Ŋƥତ୍ତŌାŇŎ 
Ŋ ିଶ୍ୱ ňŎǱିଥିŃ ିରେ ŋାŎŃŎ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ ŌĴିାĴś  Ōƺ ɂŃňିାŅŃି 
ĴŎś ĺģି İŕ ି Ĺś Ż ତିŇାŌାĶśť ଼ିĴ ĩĶାŌŚ ŅŇିରେ ŋାŎŃŎ ĪǄŇ 
ŔƉľ ŅŜ Ŏ ĴŎŊିାରେ ŔŕାŧĴ ହେŊģ

ŞĵŘŏś ĺ ř Ň řȑ ŏřȇ œťōƽ ĶśŌŎ
ŏřȇ ňĺରେ ŎାĻǱଥାŇŎ ଗ�Řľ řİ ňŎ řŊାŎ

	<ňŎ řŊାŎŎ ů ŔƻତାŇƉ ňାଖĴś 
ĩŔ řȄŏା ɂŒɨňȽ
	<Ņś Ī ŋାĪ Ōśଖɹ Ĵାରǻȑ‌Ņାȡ‌

Ŕśପ୍ରି Ōକ�Řର୍ଟରେ Ņś Ī Ņ řŇ ହŕŊ 
ŋ řŀ řĲ ĴŇଫŉରେŇɵ ସĦରେ  Œśłାł ř

ņŎାňťřଲେ ĨƺୟାňĴ 
ň řŋ ř ĴśŏĴƣȁ

ňśଣେ, ūůାů(İŞେŇɵ ř): Ňȑି‌‌-ŧśĻ ି
ɂŒɨňȽ ŏȇି‌‌ ŌାŌŏାରେ ŔŊିĩିĪ 
ňśଣେŎ Ļଣେ ŎŔାŧŇ ŊƕିଞାŇ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ňŋି.ି ĴśŏĴର୍ଣ୍ଣିଙ୍କୁ  Ōśĵɹ Ĩŋିଯśକ୍ତ ŋାବେ 
Ņର୍ଶାĪ ĶŎିŉ ĴŎĺି ି̫  Ĩŋ ିଯśକ୍ତ ĴśŏĴର୍ଣ୍ଣି  
ŔɫŃନ୍ତ୍ର କ�ୋĹĦି Ĵɰଲାȧ ନେĪ ňŎŚſŘର୍ଥୀଙ୍କୁ  
ɂŒɨňȽ ŏȇି‌‌ ĴŎś Ȅଲେʷ Ĩŋିଯśକ୍ତ 
ĴśŏĴର୍ଣ୍ଣି Ļଣେ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ ĴଲେĻ 
ɂଫେŔŎ İŊĦ ସେ Ŋŕś  Ŋœǻ ņŎ ି
Ň୍ୟାŔŇାŏ ଟେଷ୍ଟିଂ  İŞେŇɵ ř (İȚ‌ľİି)
ňକ୍ଷŎś  ɂŒɨňȽ ɂସ୍ତୁŃ 
ĴŎś ȄŊା ň୍ୟାନେŏŎ 
ŔŅŔɹ Ȅଲେģ ତେłś 
ɂବେŒĴିା ňŎŚſŘŎ 
ɂŒɨňȽ ŕାତେĪŊା 
ŃାƉ ňକ୍ଷରେ 
ŔǕŊňŎ Ȅŏାʷ ŔŊିĩିĪŎ ŔŜĹŇା 
ĨŇś ଯାŧŚ, İପ୍ରି ŏ ଶେଷ ŔǊତାŕରେ 
ĴśŏĴର୍ଣ୍ଣି ňśଣେǱଥିŃ ŇĻି ŊାŔŋŊŇରେ 
İĴ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର କ�ୋĹĦି ĴɰଲାŔ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎȄିଲେʷ ସେĿାରେ ସେ Ňȑି‌‌-ŧśĻ ି
ňŎŚſŘର୍ଥୀଙ୍କୁ  ɂŒɨ, ŊĴିǛ Ĭତ୍ତŎ İŊĦ 
ŔĿȇି‌‌ Ĭତ୍ତŎĶśť ଼ିĴ ଲେĵାĪȄଲେʷ

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūůģů(İŞେŇɵ ř): ňǠ ଚିŌ İŔĩି ŔƉľ ଯōୋĶśĥĥ ଦେŒରେ 
ଦେĵାଦେĪȄŊା ĪǄŇ ŔŌŔ୍ୟାĴś ŅୃǦ ଟିରେ Ŏȃ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ 
ମ�ୋŅŚƉ ­ĪǄŇ ŔƗŧ® ĨňȢି‌‌Ĵś  Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ŔŌର୍ଥŇ ĻłାĪĺƻତିģ 
Œśକ୍ରŊାŎ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ İŕ ିŅĶିରେ କେତେĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ଗ୍ରŕł ĴŎĺିƻତିģ ସ�ୋŌŊାŎ, Œśକ୍ରŊାŎ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĩĦŒĴି Ĵାର୍ଯɹ 
ŅŊିŔରେ ŔŌǯ ŌାŌŏାŎ Œśłାł ି କେŊŐ ŋŀିĲି ĴŇŉରେŇɵ ସିଂ 
ŌାƺŌରେ ହେŊģ ňŎŊƥତ୍ତୀ Ň ିର୍ƳଦେŒ ňର୍ଯɹନ୍ତ İŕା ĻାŎ ି ŎŕŊିģ 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟŎ ŊĹିାŎňŃŌିାନେ ĪǄŇŎ ŔŅś ňଯōୋĶ ňାĪĥ ­Ĵାȡ‌‌-
ňśŏĦି® ŊɹŊǱଥା ĩňłାĪŊାĴś Ŕର୍ବŔǗŃ ି କ୍ରମେ ŇǪିତ୍ତି ନେĪĺƻତିģ 
କ�ୋର୍ଟŎ ରେĻିଷ୍ଟ୍ରି  ŊŋିାĶŎ ପ୍ରାŧ ůŪ ɂŃŒିŃ Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ  ŔǊତାŕĴś 
Ņś Ī ŅŇି ķŎś  ĴାŌ ĴŎŊିାĴś ĨŇś ŌŃ ି ŅĩିଯାĪĺģି ର�ୋଟେŔŇ 
ŋ ିତ୍ତିରେ  İŕ ି ŊɹŊǱଥା ĴŎାଯି Ŋģ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅŚ ŇŞିେ 
Ōƺ ĶśŎś ŊାŎ ŇĻିŎ ŔśŎſŘ ĴାŎକେȓ‌‌Ĵś  ଛ�ୋľ ĴŎ ିĪǄŇ ŔƗŧŎ 
Ŋାƥତ୍ତା ଦେĪȄଲେģ ĶŕୃŌƽ୍ରୀ ĨŌŃି Œାŕ İŊĦ ɂŃŎିſŘ Ōƽ୍ରୀ ŎାĻŇାń 
ŔĦିŕ Ōƺ ŇĻି Ķାť ଼ି ŊɹŊŕାŎ ŔĦĵ୍ୟାĴś Ĩņା ĴŎ ିଦେĪĺƻତିģ
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ĨņŘ ŎŘǯତାŞେ ĨľĴ řŏŘ ĩŌɲʮŏŘŇɵ

ĹŘŏřĶŏŘ Ş�ୋĶŚƉ ĻŚŊŇ

ŊŦ଼ିŏŘ Ŋȧ‌ŋť଼ା

ƮƊƖ ƮƊƖ ƔȍƉƥƔȍƉƥ
ŅŎ ŊŦ଼ିଲା 
ŭ.Ŭū ľƉକା

Ļś Ț‌‌ ŬūŞେ ‌ňśł ř Ň řȑ‌‌ ňŎŚſଷା

 ĴľĴ, ūůାů(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŞେ 
ĶŃ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ହŕŊ ତ�ţŐ ŔĦĴľ 
ଯōୋĶśĥ ŔŘņŘŎł ĻŇĻŚŊŇ ĨǯŊɹǯ 
ହ�ୋĪňť଼ିȄŊŘ ବେଳେ İହŘŎ 
ŋŧƉŎ ɂŋŘŊ ŔɫବାǱଥ୍ୟସେŊŘ ĬňŞେ 
ňଡ଼řĺ řģ ĩĻř ĴľĴ ĴŘĿଯōୋť଼ି ପେŘŏ 
ĬňŞେ İĴ ķŞ�ୋĪ ĩŌɲʮŏŘŇɵŎ 
ତେŏ ŔŎ řଯ řŊŘŎś  Ĺ řĴ řƮସାŞେ Ŋ řŐŌ୍ବ 
ķľ ř Ļଣେ ଯśŊĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řŊŘ 
ŎŘĻɹŊŘŔŚଙ୍କୁ  ǯǐ ĴŎ řଦେĪĺ řģ ତୈŐ 
ĨŋŘŊŎś  İହ ř ĴŎś ł ňŎ řłŃ ř İବେ 
ŔŘņŘŎłŞେ ŃŚɄ ĨŔନ୍ƻŘœ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řĺ řģ ĴľĴ-ŋś ŊନେǢŎ ūŰ ŇŌ୍ୱŎ 
ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŎ ĴŘĿଯōୋť଼ି ପ�ୋŏ 
ĬňŞେ ĩĻř Ņ řŇ ƶ ୱିɂହŞେ İŋŐř 
İĴ ĨŋŘŊŇŚŧ ŃńŘ ହŝŅŧŊ řŅŘŎĴ 
ķľłŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ

ňŎ řŊŘŎଲ�ୋĴƉ ŔŜĹŇŘŇś ଯŘŧŚ, 
କେǂ୍ରାňť଼ା ĨƗŐŎ ɂĴŘŒ ĴśŌŘŎ 
ĴŘƠଡି (ŭů) ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ĨŒŘନ୍ତି  
ଯେŘĶśĥ Ŋ řœ ň řĪ ĩƬହŃ୍ୟା ĬŅɹŌ 
ĴŎ řȄଲେģ ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାŞେ 
ŃŘଙ୍କୁ  ňŎ řŊŘŎଲ�ୋକେ İĴ ķŞ�ୋĪ 
ĩŌɲʮŏŘŇɵ ଯōୋଗେ ŃŘଙ୍କୁ  ŋś ŊନେǢŎŎ 
İĴ ķŞ�ୋĪ ହǴ ପିľŘŏĴś ନେĪ 
ଯŘĬȄଲେģ ĩĻř Ņ řŇ ପ୍ରାŧ ūŬľŘ‌Şେ 

ĩŌɲʮŏŘŇɵľ ř ĴŘĿଯେŘଡ଼ř ପେŘŏ ĬňŞେ 
ଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ ହĿŘȖ‌ ĶŘť ଼ିľ ř 
Ŋǁ ହŕŘĪଯŘĪȄŏŘģ ĶŘť ଼ିŎś  ତେŏ 
ŔŎ řଯŘĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିȄŏŘģ Ŋ řŐŌ୍ବ 
ହŕŊŘŎś  ɂĴŘŒƉ ĨŊǱଥା ĨȅĴ 

Ŋ řĶ řଡ଼ řŊŘŞେ ŏŘĶ řȄŏŘģ ĩŌɲʮŏŘŇɵŞେ 
Ĩƃ ସିଜେȚ‌ Ōƺ ଶେœ ହ�ୋĪଯŘĪȄŊŘ 
ňŎ řŊŘŎଲ�ୋକେ ĶśŎś ŃŎ ĨŋřଯōୋĶ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĩŌɲʮŏŘŇɵ ĹŘŐĴ Ńś Ŏନ୍ତ 
ĨŇɹ İĴ ĩŌɲʮŏŘŇɵ ŀĴŘĪ Ş�ୋĶŚଙ୍କୁ  
ହǴ ପିľŘŏ ňĿŘĪȄଲେ Ōƺ ସେĿŘŞେ 
ŀŘŻŎ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘେŘœłŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ĨņŊŘľŞେ ĶŘť଼ି ĨľĴ řŊŘ ଯōୋĶśĥ 
ଯେĬĥ ŔŌŧ Ňଷ୍ଟ ହŕŏŘ, ସେȄňŘĪĥ 
ɂĴŘŒƉ ĻŚŊŇ 

ĴାĿଯōୋť଼ି ପ�ୋଲ Ĭňରେ 
ĨŋାŊŇŚŧ ķľłା

ĩŌɲʮଲାŇɵŎś  ŔŎ řĶଲା ତŃଲ, 
Ĩƃ ସିଜĻȚ‌ Ň ȄŊା ĨŋřଯōୋĶ

ĨņŊାľରେ ର�ୋĶŚଙ୍କ 
Ŕŕ ŕƻŔƻ ହେŞŏ 

ňŎ řŊାŎŞ�ୋକେ

 ŇŜĩଦřǟŚ, ūůģů (İଜĻŇɵ ସି):  ĩŔନ୍ତା 
Ļś Ț‌‌ Ŭū ŃŘŎ řĵŞେ ňśł ř ńŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕŊ ବ�ୋŏř Ň řȑ ňŎŚſଷାʷ କେନ୍ଦ୍ର Œ řſଷା 
Ōƽ୍ରୀ ņŞ୍ǻନ୍ଦ୍ର ɂņŘŇ ĩĻř İହ ř ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪ Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ ĩĶŘŌŚ Ŋର୍ଷŎś  Ň řȑ‌‌ 
ňŎŚſଷାĴś ĴŘĶĻ-ĴŏŌ ŊŅŐŞେ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ĴǑପ୍ୟୁľŎ (Ŕ řŊ řľ ř) 
ŌŘƺŌŞେ ĴŎŘଯ řŊʷ İହŘŅɫବାŎŘ ɂŒɨňȽ 
ŏřȇ ŋŐř ķľłŘĴś Ş�ୋĴŘଯŘĪňŘŎ řŊʷ 

ĩĻř İĿŘŞେ İĴ ŔŘŌɲବାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚŞେ Œ řſଷା Ōƽ୍ରୀ Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ 
ŎŘņŘĴŝǩŇ ĴŌ řľ řŎ ŔśňŘŎ řŔ ňŘŐŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲେ Ōƺ ŔśŎſଷା ŊɹŊǱଥାŞେ 
Ĵ řĺ ř ĨŔśŊ řņŘ ଯōୋĶśĥĥ ɂŒɨňȽ ŏřȇ‌‌ 
ହ�ୋĪĺ ř̫  ­ĨŇś ŌŘŇ ɂŒɨňȽ® (ଗେȧ 
ପେňŎ) ŇŘŌŞେ ĨŋřଯśŻŌŘନେ 

ɂĴŝŃ ňŎŚſଷା ɂŒɨňȽĴś ň Ŝର୍ବŎś  ŊŘƞଟି 
ଦେĪȄଲେʷ  ĶŃ ମେ ŭ ŃŘŎ řĵŞେ 
ňŎŚſଷା ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ମେ ű ŃŘŎ řĵ 
Ŕśƴଧା Ĩŋ řଯōୋĶ ĩŔ řȄŏŘ İŊĦ ମେ ūŬ 
ŃŘŎ řĵŞେ ɂŒɨňȽ ŏřȇ‌‌ ହ�ୋĪȄŊŘ ĴńŘ 
ସ୍ପଷ୍ଟ ହ�ୋĪȄŏŘģ İହŘňŞେ ňŎŚſଷାĴś 
ŊŘŃ řŏ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘʷ İହ ř ķľłŘŞେ 
ĻŘŃŚŧ ňŎŚſଷା ŔĦǱଥାŎ କ�ŤłŔ ř 
ŔŅŔɹ ŔǑପୃŻ Ĩĺନ୍ତି Ĵ ř ŇŘହ Ȁ, ŃŘହŘŎ 

ŃŅନ୍ତ Ŕ řŊ řĩĪ ĴŎ řŊʷ ĴĿřŇ ňŎ řɌŌ 
ĴŎś ȄŊŘ ମେņŘŊŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ 
ଯେňŎ ř ĨŇ୍ୟାŧŎ Œ řĴŘŎ Ň ହśĨନ୍ତି, 
ସେȄňŘĪĥ ĩĶŘŌŚ Ŋର୍ଷŎś  Ň řȑ‌‌ ňŎŚſଷାĴś 
ĴŘĶĻ-ĴŏŌ ŊŅŐŞେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ 
ĴǑପ୍ୟୁľŎ (Ŕ řŊ řľ ř) ŌŘƺŌŞେ ĴŎŘଯ řŊʷ 
İହŘƶୱାŎŘ ɂŒɨňȽ ŏřȇ‌‌ ŋŐř ķľłŘĴś 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ş�ୋĴŘଯŘĪňŘŎ řŊʷ İହŘƶୱାŎŘ 
ňŎŚſଷା ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ 

 ŇŜĩଦřǟŚ, ūůģů (İଜĻŇɵ ସି): ŋŘŎŃŚŧ ňŘł řňŘĶ 
Ŋ řŋŘĶ (ĩĪİȟ‌‌ŀ ř) ňକ୍ଷŎś  ĴśହŘଯŘĪĺ ř ୌଯ ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷ ମ�ŤŔśŌŚ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧ ňŜର୍ବŎś  Ĩର୍ଥାŃ ମେ 
ŬŰ ŃŘŎ řĵŞେ କେŎŐ ĺś ĪĥŊŘŎ ŔǕଭାŊŇŘ Ŏହ řĺ řģ 
ŔŘņŘŎłŃħ Ļś Ț‌‌ ū ŃŘŎ řĵŞେ ମ�ŤŔśŌŚ କେŎŐŞେ 
ňହଞ୍ଚି ńŘİ, ŌŘȽ İńŎ İହŘ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ň Ŝର୍ବŎś  
ĩŔśȄŊŘŎś  ɂŊŐ ĶŎŌŎś  ŒŚȱ ĩǢସ୍ତି Ō řŐ řŊ ବ�ୋŏř 
ĩŒŘ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ĩŔନ୍ତା ŬŮ ķƞଟା ŌƺŞେ ମ�ŤŔśŌŚ 
ŊŘŧś Ņſ ଷିł ŊଙƍଗୋňŔŘĶŎ, ĩƠଡାŌŘŇ ŔŘĶŎ İŊĦ 
ĩƠଡାŌŘŇ Ň řକ�ୋŊŎ ƶୱୀňňśƙŎ Ĵ řĺ ř ĨĦŒĴś ĨȰŔŎ 
ହŕŊŘ ňŘĪĥ ĨŇś ĴŜŐ ňŎ řǱଥିŃ ř Ŏହ řĺ řģ ĶŃ Ŋର୍ଷ ମେ 
ŬŮ ŃŘŎ řĵŞେ ମ�ŤŔśŌŚ କେŎŐ ĺś ĪĥȄŏŘģ ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷ ମେ ŬŰ ŃŘŎ řĵŎ Ů Ņ řŇ ň Ŝର୍ବŎś  Ĵ řŌɲବା ňŞେ 
İହŘ ňହଞ୍ଚି ňŘŞେ ବ�ୋŏř ň Ŝର୍ବାŇś ŌŘŇ 

ŬŰŞେ କେŎŐ ĺś ĪĥŊ

ĩŔନ୍ତାŊœǻŎś  ĴାĶଜ-ĴଲŌ ŊŅŐରେ ĨȚ‌ଲାĪȚ‌ରେ ହେŊ ňŎŚſଷା: କେǂ Œ řſଷାŌƽ୍ରୀ

 ŇŜĩଦřǟŚ, ūůģů (İଜĻŇɵ ସି):  ŕର୍ǻଜ ŔƉľ İŊĦ Ŋ řŒɫ ŊଜାŎରେ  Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ ଦŎ Ŋŝ ƴ ଧିĴୁ ନେĪ 
Ĺřƻ ତିŃ କେǂ ŔŎĴାŎ ĩଜř ପେଟȸରୋŏ Ĳ ŀ řଜĻŏ ଦାŌରେ ŏřľŎ ň řĺା Ń řŇ ř ľଙ୍କା Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řĺƻତ̫ି  İŕା 
Ŕŕ řŃ Ŕ řİȚ‌ଜř ଦŎରେ Ōƺ Ĵ řଲ�ୋȰରାŌ ň řĺା Ŭ ľଙ୍କା Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪĺ ř̫  Ů Ŋœ୍ଷŎ ŊɹŊņାŇ ňରେ ŔŎĴାŎ 
ପେଟȸରୋŏ Ĳ ŀ řଜĻŏ ଦŎରେ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řȄŊାŎୁ ŞŅŒରେ Ōŕƍଗା ňŎ řǱଥିŃ ř ĶŎୁୁŃŎ ĩĴାŎ ņାŎł ĴŎ řŊʷ  
Ŋ řର�ୋņୀ ଦŐŌାନେ ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  ଦŎŊŝ ƴ ଧି Ň řǪƥତିŎ ŔŌାଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄŊା ବେଳେ  ତେŏ ଦାȟ ĩŕୁŎ ř 
Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪŊ ବ�ୋŏř Ŋ řŋ řǈ Ōŕŏରେ ĨାŒଙ୍କା ɂĴାŒ ňାĪĺ ř̫   ĪŎାŇ ōୁଦ୍ଧ ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ ତ�ţŐ ŔƉľ 
ନେĪ କେǂ ŔŎĴାŎ ŔŃର୍କ ĴŎାĪŊା Ŕŕ řŃ ĨନେĴ ŔŎĴାŎୀ ĴľĴłା ଜାŎ ř ĴŎ řȄଲେʷ  İȄରେ 
ĩŃଙ୍କିŃ ହ�ୋĪ ĶŃ Ń řŇ ř ଦ řŇ ହେŏା ŔାŎା ŞŅŒରେ ପେଟȸରୋŏ ňǑରେ ɂŊŐ ŋ řť Ŕ řİŇଜř Ōƺ ହେŏା Ōŕƍଗା

 ľାƍଗୀ, ūůାů (ŔŌ řŔ): କ୍ଷŌŃŘĴś 
ĩŔ řŊŘ ňŞେ Ŋ řଜେň ř ନେŃŘŌŘନେ 
Ņ řŇĴś Ņ řŇ ĨłŘŧƥ ହŕĬĺନ୍ତିģ ŎŘĻɹŎ 
Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŎś  ĨŇś ŎŜ ň ĨŋřଯōୋĶ 
ĩŔśȄŊŘ ŔŌŧŞେ ľŘଙ୍ଗୀ-ଚ�ŤƶୱାŎ 
ŊɰĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ ňŒ ř Ŋ řଜେň ř 
ନେŃŘŌŘନେ İŊ řť ଼ିĲ Ĳ ĨŇɹ Ōହ řŐŘ 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŇŘŏř ĩȃ ଦେĵŘĪĺନ୍ତିģ 
ŔŎĴŘŎ ĩŌŎ, ŔŊś Ĵ řĺ ř ĩŌ ĴńŘŞେ 
ĹŘŏřŊ ବ�ୋŏř ņŌĴ ଦେŊŘ Ŕହ ŇŘŏř 
ĩȃ ଦେĵŘĪŊŘ ŋ řť ଼ିĲ İବେ Ň řĩĥ 
ŋŐř ŋŘĪŎŘŏ ହ�ୋĪĺ ř ģ Ŋ řଜେň ř 
ନେŃŘ ĨŎ řǁŌ ŎŘŧ Ĳ Ĩŋŧ ŊŘŎ řĴ 
ňśŏ řŔ ĬňǱଥିŃ řŞେ Ŋɰȇ‌ ĨŉřŔ ŋ řŃŞେ 
İŊ řť ଼ିĲ ŒŘǢŃ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘଙ୍କୁ  ହŘŃ 

ĬĿŘĪŊŘĴś Ŋ ř ňĺŘĪ ŇȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řଜେň ř ନେŃŘ Ĳ ସେŌŘŇƉŎ 
ňĹŘŒŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ŔŌର୍ଥĴ ŔŎĴŘŎŚ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ ňŒ ř ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
ଯତେƐଛାĹŘŎ ŊɹŊହŘŎ, 

 ŋୁŊନେǢŎ, ūůାů (ŔŌ řŔ): 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ Ōହଙ୍ଗା 
ŋତ୍ତାŞେ Ŭ ɂŃ řŒŃ Ŋŝ ƴ ଧି ହ�ୋĪĺ řģ İହŘ 
ŉŐŞେ ŔŎĴŘŎŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ Ōହଙ୍ଗା 
ŋତ୍ତା ůŲ ɂŃ řŒŃŎś  ŰŪ ɂŃ řŒŃĴś 
Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ İହŘ ŬŪŬŰ ĻŘŇś ĩŎŚ 
ňହ řŏŘŎś  ň řĺ řŏŘ ŋŘŊŞେ ŏŘĶś ହŕŊģ 
İହ ř Ŋର୍ଦȁŃ Ōହଙ୍ଗା ŋତ୍ତା ĹŐřŃ ମେ® 
ŌŘŔ ŅŎŌŘŞେ ŇĶŅ ĩĴŘŎŞେ 
Ō řŐ řŊģ İହŘ Ŕହ řŃ ପେȚ‌ŔŇ  
ଭ�ୋĶŚ ŌŘŇƉ ľ řĩĪŞେ Ōƺ Ņś Ī 
ɂŃ řŒŃ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସେŌŘନେ Ōƺ 
ĨŇś ŎŜ ň ŋŘବେ ମେ® ŌŘŔ ପେȚ‌ŔŇŞେ 
İହ ř Ŋର୍ଦȁŃ ľ řĩĪ ňŘĪବେģ İହŘƶୱାŎŘ 
ŎŘĻɹŎ ପ୍ରାŧ ŔŘଢŁ ĩĿ ŏକ୍ଷ  
ŔŎĴŘŎŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĳ ପେȚ‌ŔŇଭ�ୋĶŚ 
ĬňĴŝŃ ହŕବେ ବ�ୋŏř ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎƉ ňକ୍ଷŎś  ĴśହŘଯŘĪĺ řģ

ପେଟȸରୋȢ‌ ľŘଙ୍କିŞେ ņŘť ଼ି ĴŌśŇ ř
 ĴľĴ, ūůģů (ŔŌ řŔ): ତ�ţŐ ŔĦĴľ 

ନେĪ ଗ�ୋľ řİňଟେ ŎŘĻɹŞେ ĨŋŘŊŇŚŧ 
ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହŕŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĩĻř 
ପେଟȸରୋŏ-ŀřଜେŏ ŅŎ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ İȄňŘĪĥ 
ŔŎĴŘŎƉ Ŕ୍ବŧĦȮ ରିŧ ŊɹŊǱଥା (Ĩଟ�ୋମେľ řȇ‌ 
ମେĴŘŇ řĻřȟ‌) ĨŇś ŔŘŞେ ଯŘତ୍ରୀŊŘହŚ Ŋȧ‌ ŋଡ଼Ř 
Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ İ ŔĦȮରାନ୍ତŞେ ĩĻř ňŎ řŊହŇ 
ପ୍ରାȅĴŎł ňକ୍ଷŎś  İĴ Ŋ řȅŊଦ୍ଧ Ŋ řƕǊ ତି ĻŘŎ ř 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ņŘର୍ଯɹ ŋଡ଼Ř ĨŇś ŔŘŞେ, ŔŘņŘŎł 
Ŋȧ‌ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ɂŃ ř ŲŲ ňĪŔŘŎś  Ŭ 
ňĪŔŘ ŊŦř ųŪ ňĪŔŘ ହ�ୋĪĺ řģ ସେହ řŋŐř, 
İକ୍ସପ୍ରେȧ‌ ŊŘ ଦ୍ǽ ŃĶŘŌŚ Ŋȧ‌ ŋଡ଼Ř Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ 
ɂŃ ř ųŬ ňĪŔŘŎś  ųŮňĪŔŘ, ŀ řŏକ୍ସ Ŋȧ‌ ŋଡ଼Ř 
Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ɂŃ ř ūľଙ୍କା Ŭű ňĪŔŘŎś  ŮňĪŔŘ 
Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪ ū ľଙ୍କା ŭū ňĪŔŘ ହ�ୋĪĺ řģ İŔ ř 
ŀ řŏକ୍ସ Ŋȧ‌ ŋଡ଼Ř ū ľଙ୍କା ůůňĪŔŘŎś  ŊŦř 
ū ľଙ୍କା ůų ňĪŔŘ İŊĦ Ŕśňȡ‌ ପ୍ରି Ō řŧȟ‌ Ŋȧ‌ 
Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ɂŃ ř Ŭľଙ୍କା ŮūňĪŔŘŎś  ŰňĪŔŘ 
Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪ Ŭ ľଙ୍କା Ůű ňĪŔŘ ହŕŘĪĺ řģ 
ɂĴŘŒńŘĬĴ ř, ĶŃĴŘŏř ŀ řଜେŏ ŅŎ ňŜର୍ବŎś  
ųŬľଙ୍କା ŰŬňĪŔŘ ȄŊŘ ବେଳେ ĩĻř Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĪ ųůľଙ୍କା ŲűňĪŔŘ ହŕŘĪĺ řģ

Ōŕƍଗା ŋƥତା Ŭ% Ŋŝ ƴ ଧି
ଜାŇୁĩŎୀŎୁ ň řĺ řŏା ŋାବେ ŏାĶୁ

 ŋୁŊନେǢŎ, ūůାů (ŔŌ řŔ): ĹŐřŃ ŌŘŔ 
ŬŰ ŃŘŎ řĵŞେ ମ�ŤŔśŌŚ କେŎŐ ĺś ĪĥŊ  Ĳ 
ŊଙƍଗୋňŔŘĶŎŞେ ŏķśĹŘň ମ�ŤŔśŌŚŎ 
ĨȰĶŃ řĴś  ŔśĶŌ ĴŎ řŊģ ତେłś ň Ŝର୍ବŊର୍ଷ Ńś ŐŇŘŞେ 
ମ�ŤŔśŌŚ ĩĶśĩ ĩŔ řŊ Ŕ řŇŘ, Ĵ řନ୍ତୁ Ŋର୍ଷା ĮŃś Şେ 
Ĵȟ‌ Ŋର୍ଷିŊģ İ Ŋର୍ଷ ମ�ŤŔśŌŚ Ů ŌŘŔ Ĩର୍ଥାŃ Ļś Ț‌-
ସେପ୍ɟŌ୍ବŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŋର୍ଷାŎ ňŎ řŌŘł Ĳ ମ�ŤŔśŌŚŎ 
Ō řĻŘĻĴś ନେĪ ĩହɲୱାŇňŜƣଣ୍ଣ ǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହŕŊ ବ�ୋŏř 
ĩŒଙ୍କା ĴŎ řĺନ୍ତି ňŘł řňŘĶ Ŋ řŋŘĶģ İŌ řŃ ř Ĵ ř 
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ମ�ŤŔśŌŚ ĮŃś Şେ ĩŋɹନ୍ତŎŚł İŊĦ 
ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘŎ ĻřǟଲାĶśť ଼ିĴŞେ ŌŘľ ř ĩȿଦ୍ରŃŘ 
ɏରାŔ ňŘĪŊŘ ĩŒଙ୍କା ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ĩĶĴś ŔŝǦ ଟି 
ହŕŊŘĴś ȄŊŘ İȢ‌-Ň řନ�ୋ ǱଥିŃ ř ଯōୋĶśĥ İŋŐř 
ĩŒଙ୍କା ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 

Ŋ řǢǯŎŚŧ ňŘł řňŘĶ ŔĦǱଥାĶśť ଼ିĴ ňକ୍ଷŎś  ĻŘŎ ř 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟĶśť ଼ିĴś   Ŋ řଶ୍ǣœł ĴŎ ř  ňŘł řňŘĶ Ŋ řଶେœƕ 
ɂଫେŔŎ ŔśŞେନ୍ଦ୍ର ŇŘń ňŒśňŘŐĴ Ĵହ řĺନ୍ତି 
ଯେ   Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ¯İȢ‌-Ň řନ�ୋ ŵŘȌ‌® ǱଥିŃ ř ĻŘŎ ř 

ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İହŘ ସ୍ପଷ୍ଟ ĴŎś ĺ ř ଯେ ŊŘŧśŌଣ୍ଡŐŚŧ 
ǱଥିŃ ř İବେ ¯İȢ‌-Ň řନ�ୋ® ĨŊǱଥାĴś ňŎ řŊର୍ତ୍ତିŃ 
ହŕŊŘ İĴɂĴŘŎ Ň řǠ ଚିŃģ Ŕମ୍ଭŊŃħ Ļś Ț‌ ŬŪŬŰ 
Ŕśƴଧା İହŘ Ŋ řĴŒ řŃ ହŕŊģ ŊŘŧśŌଣ୍ଡŐŚŧ İŊĦ 
ŔŘŌśଦ୍ରି Ĵ ŔŜĹĴŘƉ ĨŇś ଯŘŧŚ ମେ-Ļś ŏŘĪ ŬŪŬŰ 
ŌƺŞେ İହŘ ķľ řŊŘŎ ŲŬ ɂŃ řŒŃ ŔǕଭାŊŇŘ 
Ŏହ řĺ řģ ŊŘର୍ଷିĴ Ĺକ୍ରĴś ĨŇś ଧ୍ୟାŇ Ĵଲେ ĻłŘňť଼ୁĺ ř 
ଯେ ŬŪŬŰ-Ŭű ŒŚŃ ĮŃś  ବେŐĴś İȢ‌-Ň řନ�ୋ 
ĨȅĴ ŔȮ ରିŧ Ĳ Œକ୍ତି ŒŘŐŚ ହŕŊŘŎ ପ୍ରାŧ ųŰ 
ɂŃ řŒŃ ŔǕଭାŊŇŘ Ŏହ řĺ řģ ɂŒŘନ୍ତ ŌହŘŔŘĶŎŎś  
Ō řŐś ȄŊŘ ŔŘǒŃ řĴ Ńńɹ ĨŇś ଯŘŧŚ, ŔŌśଦ୍ରŎ 
ňŝଷ୍ଠŋŘĶ İŊĦ Ň řŌɨ ŋŘĶŎ ŃŘňŌŘତ୍ରା କ୍ରŌŘĶŃ 
ŋŘବେ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬĺ řģ Ŋ řœśŊŞେĵŚŧ ɂŒŘନ୍ତ 
ŌହŘŔŘĶŎŎ Ň řŌɨ ŋŘĶŎ ŃŘňŌŘତ୍ରା 

ŔĨŐ ĩŔ řŊ; Ĵȟ‌ ŊœȁŊ
İŔŇ ଧ�ୋĴŘ ଦŅŊ ମ�ŤŔśŌŚŔȮ ରିŧ 

ହେĬĺ ř  
İȢ‌-Ň řନ�ୋ ŋୁŊନେǢŎ, ūůାů (ŔŌ řŔ): ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା-

ĹǁĴŘ Ş�ୋȓ‌Ŏ ଭ�ୋŐŘ ĺĴ Ň řĴľŞେ 
ĴŘȡ‌-ହŘĪŵŘ ņźକା ହŕŊŘŎś  Ŭ ĺŘȽ ପ୍ରାł 
ହŎŘĪȄŊŘ ବେଳେ ůĻł ĶśŎś ŃŎ 
ĩହŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŌŝŃĴŅ୍ବŧ ହŕଲେ, 
Ĳȟ‌ ɂĴŘŒ ŔŘହś  Ĳ ŔŌɲ ବିŃ ବେହŕŎŘģ 
Ņś ହŕĥ ĴƞଟାŊŘଡ଼Şେ ȄŊŘ İĴ ķŞ�ୋĪ 
ĴଲେĻŎ Ŋ řŔ řİ Ŋ řŋŘĶŎ Ńŝ ŃŚŧ Ŋର୍ଷŎ 
ĺŘȽģ ŔŌɲ ବିŃƉ ķŎ ŋଦ୍ରĴ Ļřǟଲା Ń řହ řଡ଼ ř 
ńŘŇŘ Ŋ řǄଧା ĨƗŐŞେ ହ�ୋĪȄŏŘ ବେଳେ 
Ĳȟ‌Ɖ ķŎ ଗ�ୋŐŘପ�ୋĵŎŚ ଗ୍ରାŌŞେģ

ňśŏ řŔ ŔŜĹŇŘŇś ŔŘŞେ, Ņś ର୍ଘľłŘŞେ 
ŌŝŃŘହŃ ĺŘȽŌŘନେ ĴƞଟାŊŘଡ଼Ŏ İĴ 
ĩňŘର୍ଟମେଣ୍ଟŞେ ŎହśȄଲେģ ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ 
ŔŘଢ଼େ ūľŘŞେ űĻł ଯŘĴ ଗ�ୋľ řİ 
ĴŘȡ‌Şେ ŊŘହŘŎĴś ŊŘହŘŎ řȄଲେģ 

ĩňŘର୍ଟମେଣ୍ଟĿŘŎś  ūŪŪŌ řľŎ ŅŜ ŎŞେ 
ŃŘƉ ĴŘŎĴś İĴ ହŘĪŵŘ ņźକା ଦେĪȄŏŘģ 
ŉŐŞେ Ņś ĪĺŘȽƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŏŘ Ĳ 
ůĻłƉ ĩହŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ĴŘȡ‌ ŋ řŃŎś  
ŌŝŃŘହŃଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ řŊŘ Ŋଡ଼ Ĺ୍ୟାଲେƙ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĨƆନିŒŌ ľ řȟ‌ ĶŘť ଼ିĴś  Ķ୍ୟାȧ 
Ĵľȡ‌Şେ ĴŘľ ř ŌŝŃŘହŃŌŘŇଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ 
ĴŎ řȄŏŘģ ĹǁĴŘ ňśŏ řȧ‌ Ņś ର୍ଘľłŘȰǯ 
ĴŘȡ‌ Ĳ ହŘĪŵŘ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ 
ķľłŘସ୍ଥŐŎś  ହŘĪŵŘ ĹŘŐĴ ଫେŎŘȡ‌ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺ řģ İĿŘŞେ Ĭଲ୍ଲେĵଯōୋĶɹ ଯେ  
ĶŃ ମେ® ű ŔǄଧ୍ୟାŞେ ŉŘŧŘȡ‌ ଷ୍ଟେŔȚ‌ 
ĲŋŎବ୍ରି Ȏ‌ ĬňŞେ İĴ Ŋଡ଼ Ņś ର୍ଘľłŘ 
ķľ řȄŏŘģ İȄŞେ Ļଣେ ଯśŊŃŚƉ Ŕହ ŭ 
ĻłƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŏŘģ

ŊɰĴରେ İŊ řŀ řĲଙ୍କୁ  Ŋ řଜĻň ř ନେŃାƉ Ňାŏřĩȃ
ŔŚŌŘ ľňśĺ ř ĨŎŘĻĴŃŘ

}ňŝǨŘ-ūŪ

}ňŝǨŘ-ūŪ

 ŋୁŊନେǢŎ, ūůାů (ŔŌ řŔ): ŔŘŎŘ ŎŘĻɹŞେ ତେŏ 
ňŘĪĥ ହŘହŘĴŘŎģ ପେଟȸରୋŏ ňମ୍ପŞେ ŏŘĶ řĺ ř ŏŌɲବାņŘť ଼ିģ 
ĶŃĴŘŏřĿŘŎś  ĩĻř ňŎ řǱଥିŃ ř ĩହśŎ ř ĨŔǕଭାŐ ହ�ୋĪĺ řģ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ķƞଟା ķƞଟା ņŎ ř ପେଟȸରୋŏ ňମ୍ପŞେ Ĩପେſଷା 
ĴŎ řŊŘĴś ňŀřĺ řģ ଲ�ୋକେ ŔŊś  ĴŘŌ ņନ୍ଦା ĺŘŀ ř ପେଟȸରୋŏ 
ňମ୍ପŞେ ତେŏ ňŘĪĥ ņŘť ଼ି ŏĶŘĪĺନ୍ତିģ  ĨନେĴ ପେଟȸରୋŏ 
ňମ୍ପŞେ ŋ řŀ Ň řŧନ୍ତ୍ରł ĴŎ řŊŘĴś ňśŏ řŔ Ň řୟ�ୋĻřŃ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĨņŘ ତେŏ ľŘଙ୍କି ĵŘŏř, ĩĬ ĨņŘ ତେŏ 

ľŘଙ୍କିŞେ ŌŘĪȢ‌ ŌŘĪȢ‌ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŊŘĪȇ‌ Ĳ ĴŘȡ‌ ņŘť ଼ି 
ŏŘĶ řĺ řģ  ĩŊŒɹĴ ňŎ řŌŘłŎ ତେŏ ĨŋŘŊŎś  ŎŘĻɹŞେ 
ପ୍ରାŧ ŮŪ ହĻŘŎ ଟ୍ରĴ ŎŘସ୍ତାŞେ Ŀ řĩ ହ�ୋĪĺ řģ ତେŏ 
ĴǑପାŇŚƉ ňŘĪĥ İŋŐř ǱଥିŃ ř ĬňśĻřȄŊŘ ଟ୍ରĴ ŌŘŏřĴ ŔĦķ 
ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺ řģ ňŎ řǱଥିŃ ř Ň řŧନ୍ତ୍ରł ĴŎ řŊŘĴś ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎ ତେŏ ĴǑପାŇŚ Ŕହ ĻŎś ŎŚ ବ�ţĿĴ ĴŎ řĺନ୍ତି ģ 
İହŘ ňŞେ Ŋ ř ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ତେŏŎ ĨŋŘŊ ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř 
Ĵହśĺନ୍ତି Ĳ Ŋ řŞ�ୋņŚ İହŘĴś Ĩଘ�ୋœ řŃ }ňŝǨŘ-ūŪ

}ňŝǨŘ-ūŪ }ňŝǨŘ-ūŪ

}ňŝǨŘ-ūŪ}ňŝǨŘ-ūŪ

ŔାŎା Ŏାଜ୍ୟରେ 
ĨľĴ řଲା  

ŮŪ ŕଜାŎ ȸȇ‌ 
ତŃଲ ĴǑପାŇŚଙ୍କ 
Ŕŕ ŔŎĴାŎଙ୍କ 

ବ�ţĿĴ
ĨȅĴାĦŒ ତŃଲ 
ľାƉକିରେ ňśଲ řŔ 

ŌśତŧŇ
ňśଲřŔ ତŅାŎĵରେ 

ମ�ୋ® Ŋȧ‌ରେ 
ňŀřଲା ତŃଲ

ŔାŎା Ŏାଜ୍ୟରେ 
Ĩଘ�ୋଷ řତ ଜŎś ŎŚ 

Ǳଥିତ ř:Ŋ řର�ୋņŚ 

Ŋାଦ ňଡ଼ିଲେ Ňାŕ Ȁ İȟ‌ĩĪ 
Ĳ Ōŕ řŐା ĨȅĴାŎୀ

ŔŎĴାŎ ĩŌŎ, ĩŌ 
Ĵńାରେ ŔŊୁ ĹାŏřŊ

Ŭ ĺŘȽ ŌŝŃ, ů ĶśŎś ŃŎ
ŕାĪŵା-Ĵାȡ‌ ŌŕୁାĥŌŕୁ Ȁ ņźକା
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ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř, ūůģů(ŔŌ řŔ) : 
ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř ĻřǟଲାŞେ İବŊ ŀřଜେŏ 
Ĳ ପňଟȸରୋŏ ŔƉľ ĶŋŚŎ ŎŜ ପ 
ନେĪĺ řģ ĻřǟଲାŎ ĨନେĴ ତŃŏ ľŘଙ୍କିŞେ 
ĪǄŇ ŌŕĻś Ņ ŇȄବŘ ବŊଳŐ Ĵ řĺ ř 
ǱଥାŇŞେ ŔŚŌ řତ ପŎ řŌŘłŞେ ତŃŏ 
Ō řଳś ȄବŘŎś  ȰରାŕŘĴƉ ŏŌɲୱା ŏŘĪŇ 
ଦେȃବŘĴś  Ō řଳś ĺ řģ ବ řଶŒœ ĴŎ ř ŀ řଜେŏ 
ĨŋŘବŞେ ପŎ řବŕŇ ବɹବǱଥା, ବŀ 
ĶŘŀ ř ĹଳŘĹଳ Ĳ ବ řŋ řǈ ōƽପŘତ řŞେ 
Ň řରǻŎ ĴŘର୍ଯɹĴś  ɂŋŘବ řତ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĻřǟଲାŎ ବ řŋ řǈ ପňଟȸରୋŏ ପǑŞେ 
ŔĴŘଳś  ŕ Ȁ ଲ�ୋĴŌŘନେ ତŃŏ ପŘĪĥ ŋ řť 
ĻŌŘĬȄବŘ ଦେĵŘōŘĪĺ řģ ĨନେĴ 
ǱଥାŇŞେ ķƞଟା ķƞଟା ņŎ ř ŏŘĪȚ‌Şେ 
Ŏŕ řଲେ Ōƺ ȰରାŕŘĴŌŘନେ ପର୍ଯ୍ୟାǊ 
ŀ řଜେŏ Ĵ řŌɲୱା ପňଟȸରୋŏ ପŘĪପŘŎś  
ŇŘŕŘƻ ତିģ İȄପŘĪĥ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉ 
Ŕŕ ବɹବŔŘŧŚ Ĳ ĶŘŀ ř ĹŘଳĴŌŘନେ Ōƺ 
ĹřƻତାŞେ ପଡ଼ିĺƻତିģ ବ řଶŒœ ĴŎ ř ଟ୍ରĴ, 
ବŔ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŋŘŎŚ ōŘŇ ĹଳŘĹଳ 
ପŘĪĥ ŀ řଜେŏ Ĩତ୍ୟାବଶɹĴ ହ�ୋĪȄବŘ 
ବŊଳŐ ĩବଶɹĴ ପŎ řŌŘłŞେ ŀřଜେŏ 

Ō řଳś ŇȄବŘŎś  ପŎ řବŕŇ ବɹବǱଥା 
ĨǱଥିŎ ହ�ୋĪପଡ଼ିĺ řģ İŕŘŎ ɂŋŘବ 
Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹ, Ĵŝœ ř ĴŘŌ Ĳ ଛ�ୋľ 
ବŀ ବɹବŔŘŧ ĬପŞେ Ōƺ ପଡ଼ୁ ĺ řģ 
ତŃବŊ Ōƺପ୍ରାĹɹŞେ ĹŘŏřȄବŘ ōśƴ 
ପŎ řǱଥିତ řŎ ɂŋŘବŞେ ĪǄŇ ଯ�ୋĶŘł 
ବɹବǱଥା ɂŋŘବ řତ ହ�ୋĪȄବŘ ବŊଳŐ 
Ň řŧŌ řତ ŋŘବŊ ତŃŏ ľ୍ୟାƉŎ ĻřǟଲାĴś 
ପŕƗଚୁŇȄବŘŎś  İପŎ ř ŔƉľ ĬପśĻřȄବŘ 
ĴśŕŘōŘĬĺ řģ ĻřǟଲାŞେ ମ�ୋľ Ŭűľ ř 
ତŃŏ ľŘଙ୍କି Ŏŕ řȄବŘ ବŊଳŐ İȄŎś  
Ŭľ ř ĴŘର୍ଯɹſŌ ହ�ୋĪŇŘŕ řģ ĻřǟଲାŞେ 
ɂତ řŅ řŇ ପ୍ରାŧ ūŏſ ůŪ ŕĻŘŎ ŏřľŎ 
ତŃŏŎ ĩବଶɹĴତŘ Ŏŕ řȄବŘ ବŊଳŐ 
ବƥତ୍ତŌŘŇ ɂତ ř ŭ Ņ řŇ ବɹବņŘŇŞେ İŕ ř 

ତŃŏ ľŘଙ୍କିĴś  ତŃŏ ĶŘŀř ପŘŎŘŅŚପ 
ତŃŏ ŀřପ�ୋŎś  ĩŔ ř ପŕƗଚୁĺ řģ ŉଳŞେ 
ତŃŏŎ ĨŋŘବ ପŎ řŏ řȃତ ହେĬĺ řģ 
İŕŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ ନେĪ Ĵ řĺ ř ĴଳŘ 
ବŊପŘŎŚ ŔȮ ରିŧ ହ�ୋĪପଡ଼ିĺƻତିģ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĨŇś ōŘŧŚ, Ĵ řĺ ř ବɹବŔŘŧŚ 
ବ řŋ řǈ ପňଟȸରୋŏ ପǑŎś  ȺŌ ଯ�ୋଗେ 
ŀ řଜେŏ Ĳ ପňଟȸରୋŏ Ĵ řł ř ȰରାŌŘଞ୍ଚଳŞେ 
ĹŁŘ ŅŎŞେ ବ řȮ ରି ĴŎś ĺƻତିģ ŉଳŞେ 
ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴ Ņś ĪĶśłŘ ŔŌŔ୍ୟାŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ ĻřǟଲାŞେ ତś Ŏନ୍ତ 
ପର୍ଯ୍ୟାǊ ପŎ řŌŘłŎ ŀřଜେŏ Ĳ 
ପňଟȸରୋŏ ଯ�ୋĶŘł ŔśŇ řǠ ଚିତ ĴŎ řବŘ 
Ŕŕ ĴଳŘବĻŘŎŚƉ ବ řŞ�ୋņŞେ Ĵଡ଼ା 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ନେବŘĴś  ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴ 

ŅŘବ ř ĴŎ řĺƻତିģ ତŃବŊ İନେĪ ĩମେ 
Ļřǟଲା ଯ�ୋĶŘł ĨȅĴŘŎŚ ŏ řƍŎŘĻ 
ବŊହେŎŘଙ୍କୁ  ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ řବŘŎś  ସେ 
ɂĴŘଶ ĴŎ řĺƻତି ଯେ, ପŘŎŘŅŚପ ତŃŏ 
ŀřପ�ୋ Ŏś  ŔĿřĴ ŋŘବŊ ତŃŏ ବ�ୋଝļĪ 
ĶŘŀř ĩŔ ř ପŘŎś Ň řģ ĨȅĴ ପŎ řŌŘłŎ 
ତŃŏ ĩŔś ŇȄବŘ ବŊଳŐ ଲ�ୋĴƉ 
ĩବଶɹĴତŘĴś  ପ ŜŎł ĴŎ řବŘ Ņ řĶŞେ 
ĩମେ ଦ୍ǽ Ǧ ଟି ଦେĬĺś ģ ବƥତ୍ତŌŘŇ Ǳଥିତ řŞେ 
ĻřǟଲାŞେ ପ୍ରାŧ ūŪľ ř ľŘଙ୍କିŞେ ତŃŏ 
ŇŘŕ řģ ସେŕ ř ľŘଙ୍କି Ķśŀ řĴŞେ ତŃŏ ĶŘŀř 
ĩŔ ř ପŕƗ ଚି ō řବģ ĨŇɹ ଯେĬĥ ľŘଙ୍କିŞେ 
ତŃŏ Ĩĺ ř ସେĿŘŞେ ଯେପŎ ř ŔŌǯ 
ȰରାŕĴଙ୍କୁ  ତŃŏ Ō řଳ řବ ସେନେĪ İĴ 
Ň řର୍ଦȁଷ୍ଟ ପŎ řŌŘłŎ ତŃŏ ŔŌǯଙ୍କୁ  ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ ବƥତ୍ତŌŘŇ ĻřǟଲାŞେ ପ୍ରାŧ ū 
ŏſ  ŏ řľŎ ତŃŏ Ĩĺ ř, ପ Ŝର୍ବ ପŎ ř ତŃŏ 
ŀřପ�ୋŎś  ĨȅĴ ପŎ řŌŘłŎ ତŃŏ Ō řଳś  
ŇȄବŘŎś  İŕ ř ପŎ řǱଥିତ ř ĬପśĻřĺ řģ ତŃବŊ 
ĴଳŘ ବĻŘŎŚ ପŘĪĥ ସେŋଳř କ�ŤłŔ ř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŇȄବŘ ବŊଳŐ İନେĪ ŇĻŎ 
ŎĵŘōŘĪĺ ř, ĴଳŘ ବɹବŔŘŧŚŎ ŔśŎŘĴ 
Ō řଳ řଲେ ĬĹřତ ପŅକ୍ଷେପ Ň řĩō řବģ

ĬŌŎକ�ୋľ ūůŘů(ŔŌ řŔ): ĬŌŎକ�ୋľ ŔŕŎŞେ ବƥତ୍ତŌŘŇ ପňଟȸରୋŏ ପǑ Ķśଡ଼ି ĴŞେ 
ɂବଳ ŋ řť ଦେȃବŘĴś Ō řଳś ĺ řģ ପňଟȸରୋŏ Ĳ ŀ řଜେŎ ŔƉľ İବŊ ĹŎŌ ŔŚŌŘŞେ 
ପŕƗ ଚିĺ řģ Ş�ୋଷେĪ Ķ୍ୟାŔ ପŘĪĥ ଲ�ୋକେ ņŘŀř ŏĶŘĪବŘ ପŞେ İବŊ ପňଟȸରୋŏ ନେବŘ 
ପŘĪĥ ĹŘŏřĺ ř ɂତ řଯ�ୋĶ řତŘģ ŏŌɲୱା ņŘତ řŞେ ŅŘର୍ଘ ŔŌŧ ņŎ ř ĺ řŀŘ ହ�ୋĪ ଲ�ୋକେ ତŃŏ 
ପĴŘĬĺƻତିģ ŔŕŎŎ ĨȅĴŘĦଶ ପňଟȸରୋŏ ପǑŞେ ତŃŏ ŔŎ řବŘĴś ବŔ řŏŘł řģ İŋଳř 
Ǳଥିତ řŞେ ଯେĬĥ କେତŃĴ ପňଟȸରୋŏ ପǑ ଖ�ୋŏŘ Ŏŕ řĺ ř, ସେĿŘŞେ ȰରାŕĴƉŎ ĨŔǕଭାଳ 
ŋ řť ଦେȃବŘĴś Ō řଳś ĺ řģ ĬŌŎକ�ୋľ ŔŕŎŎ ପňଟȸରୋŏ ପǑŞେ ŏŌɲୱା ŏŘĪŇ ଦେȃŢ‌řବŘĴś  
Ō řଳ řĺ řģ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ପ୍ରାŧ ķƞଟା ķƞଟା ĴŘଳ ŏŌɲୱା ŏŘĪȚ‌Şେ ĺ řଡ଼ା ହେବŘĴś ପଡ଼ୁĺ řģ ķƞଟା ķƞଟା 
ņŎ ř Ĩପňକ୍ଷା ĴŎ řବŘ ପŞେ ōŘĪ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ତŃŏ Ō řଳś ĺ řģ ĩĶĴś ପňଟȸରୋŏ Ō řଳ řବ Ĵ ř 
ŇŘŕ Ȁ ȰରାŕĴŌŘନେ ସେŕ ř ĩଶଙ୍କାŞେ ȄବŘŎś  ପňଟȸରୋŏ ନେବŘ ପŘĪĥ ŏŌɲୱା ŏŘĪȚ‌Şେ 
Ŏŕśĺƻତିģ ĩĶ ŋଳř Ň řĻ ĪƐଛାŞେ ତŃŏ Ō řଳś Ň řģ Ĩଶ�ୋȅତ ତ�ţଳ ŅŎ ବŝ ଦ୍ଧି  ହେତś  
ଦେଶŞେ ପňଟȸରୋŏ İବĦ ŀ řଜେŏ ŅŎŞେ ପŎ řବƥତ୍ତŇ ଦେĵŘō řବŘ İĴ ĹřƻତାŎ ବ řœŧģ 
ŀ řଜେŏ ŅŎ ବŦ଼ିଲେ ଟ୍ରȇ‌ İବĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ପŎ řବŕŇ ĶŘଡ଼ିŎ ŋଡ଼ା ବŝ ଦ୍ଧି  ପŘİģ ପŎ řବŕŇ 
ĵƏଚ୍ଚ ବŦ଼ିବŘ ଯ�ୋĶśĥ ବĻŘŎŞେ ŉଳ, ପŇ řପŎ řବŘ İବĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĵŘŅɹ ŔŘŌȰରୀŎ ŅŎ Ōƺ 
ବŝ ଦ୍ଧି  ପŘĪńŘİģ ତŃŏ ŅŎ ବŝ ଦ୍ଧି  Ŕ řņŘŔଳĵ ŋŘବŊ ŔŘņŘŎł ĻŇତŘƉ ପକେȑ‌ ĬପŞେ 
ĹŘପ ପĴŘĪńŘİ İବĦ ବĻŘŎŞେ ŔŘŌȰ ରିĴ Ōŕଙ୍ଗା ŌŘť ଦେĵŘōŘİģ

ବ�ţପŘŎŚĶśଡ଼ା,ūůŘů(ŔŌ řŔ): ପŘଞ୍ଚ ବର୍ଷ 
ବ řତ řŏŘ ģ ତńŘପ ř ŔŎ řŇ ř ūŮ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ 
ତŃƻତୁଳ řĶśǗମା Ʉ ରିȎ‌ Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹģ İନେĪ 
ବŁś ĺ ř ĨŔନ୍ତୋœ ģ ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř ĻřǟଲାŞେ 
Ō řଶ řବŊ ପŘĪĥ ଚେତŘବŇŚ ଦେĪĺƻତି 
ତŃƻତୁଳ řĶśǗମା ପƗଚାŧତବŘŔŚģ ĨପŎପକ୍ଷେ  
Ų ŌŘŔ ŌƺŞେ ପ�ୋŏ ĴŘର୍ଯɹ ŔŎ řବŘ ପŘĪĥ 
Ň řŞ୍ଦେଶ ଦେĪĺƻତି କ�ୋŎŘପśľ ĻřǟଲାପŘଳģ 
ŔŌŔ୍ୟାŞେ ବś ŀ řŎŕ ř Ň řĻ ĨȅĴŘŎ ପŘĪĥ 
ŔĦķର୍ଷ ĴŎś ĺƻତି ବ�ţପŘŎŚĶśŀŘ ବɰĴŎ 
ŔĦȰରାŌ ŌŘľ ř ତńŘ ଶŕŚŅ ŏœɭł ŇŘŧĴƉ 
ĻŇɭ ପŚĿ ତŃƻତୁଳ řĶśǗମାŎ ଲ�ୋକେģ İŕ ř 
ପƗଚାŧତŎ Ŕବś Ŀś  ବť Ņś ର୍ଭାĶɹ ହେĬĺ ř 
ବ�ţପŘŎ řĶśŀŘ ŔŅŎ ŌŕĴśŌŘ ōŘİ 
ପŕƗ ଚିବŘ ପŘĪĥ Ŕ řņŘŔଳĵ ŎŘସ୍ତାľ řİ ŇŘŕ Ȁģ 
ବɰĴ ŔŅŎ ŌŕĴśŌŘ ōŘİ ĩŔ řବŘ ପŘĪĥ 
ପƗଚାŧତବŘŔŚଙ୍କୁ  ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା 
Ķବ řǁପŘŏŚ ଦେĪ ପ୍ରାŧ űŪ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ 

ବŘľ ĩŔ řବŘĴś ପଡ଼ିńŘİģ ŉଳŞେ 
ŅřŇĴŎ ĴŘŌ ପŘĪĥ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ତ řŇ řŅ řŇ 
Ňଷ୍ଟ ĴŎ řବŘĴś ପଡ଼ିńŘİģ ତŃƻତୁଳ řĶśǗମା 
ĿŘŎś  ŅƠଡାବŘŀř ଦେĪ ବ�ţପŘŎ řĶśŀŘ ōŘİ 
ŎŘସ୍ତାľ řİ Ň řର୍ମାł ĴŎ řବŘ ପŘĪĥ ବŕśବŘŎ 
ŅŘବ ř ପŞେ Ķତ ŬŪŬū ŌŔ řŕŘŞେ 
ūŮ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ବɹŧŞେ ବ řĻś  ସେତś  

ଯ�ୋĻŇŘŞେ Ʉ ରିĻ ĴŘର୍ଯɹ ĩŎମ୍ଭ ହେŏŘ ģ 
Ĵ řƻତୁ ĩĻř ପର୍ଯɹନ୍ତ ଶŒœ ହ�ୋĪପŘŎś ŇŘŕ Ȁģ 
ɂଶŘŔŇŎ ĬŅŘŔŚŇତŘ ହେତś  İŕ ř 
ପ�ୋŏ Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹ ŌǀŎ Ķତ řŞେģ 
ତŃƻତୁଳ řĶśǗମା Ŕମେତ ĩĵପŘĵ ȰରାŌ 
Ķśଡ଼ି ĴŎ ବŕśବ řƴ ŔŌŔ୍ୟା Ŏŕ řȄଲେ Ōƺ 
ସେȄɂତ ř ĴŘŕŘŎ ŇĻŎ ŇŘŕ Ȁģ ŔŘବŎŚ 

ŇŅŚ ĩŞ�ୋପଟେ ȄବŘ ŔŘତ ĵଣ୍ଡ ĶŘĥ 
ଲ�ୋକେ Ň řତ ř ŔĦķର୍ଷ ĴŎś ĺƻତି ģ  İĿŘŞେ 
ŋŎŘ Ňī ପŘŎ ହେବŘ ପŘĪĥ ଦେଶŚ ťଙ୍ଗା 
İĴ ŌŘȽ ŋŎŔŘ ģ ĻŚବŇଙ୍କୁ  ବŘĻř ŏĶŘĪ 
ବ řପŅ ŔĦĴśଳ ĨବǱଥାŞେ ŋଙ୍ଗା ťଙ୍ଗା Şେ 
ŇŅŚ ପŘŎ ହେĬĺƻତି ģ ŋଙ୍ଗା ťଙ୍ଗାŞେ ପŘł ř 
ŋŎ řōŘĬĺ řģ  ତńŘପ ř ବŘƺ ହ�ୋĪ ŇŅŚ ପŘŎ 
ହେବŘĴś ପŀś ĺ ř  ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତି ŔŘତ ĵଣ୍ଡĶŘĥ 
ଲ�ୋକେģ İନେĪ Ķତ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ପ ŜŞ୍ବେ 
ǱଥାŇŚŧ କ�ୋŎŘପśľ ĻřǟଲାପŘଳ Ōନ�ୋĻ 
ŔତɹବŘŇ ŌŕŘĻŘŇ ତŃƻତୁଳ řĶśǗମା ପ�ୋŏ 
Ǳଥିତ ř ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎ ř ଫେŎ řĺƻତି ģ ǱଥାŇŚŧ 
ପŜର୍ବତŇ ŔŎପଞ୍ଚ ବś ȿରା ŇŘŧĴ, ଭେĻřŇ řĶśŀŘ 
ŵŘର୍ଡ ମେŌ୍ୱŎ ĴŘଶŚŇŘń ĹŏŘł, ǱଥାŇŚŧ 
ବś ଦ୍ଧି ĻŚĻŚ ତ řଲ�ୋĴ ŇŘŧĴ, Ĩର୍ଜୁ Ň ŔĶŎ řĩ 
ŋଳř ŔŘତ ĵଣ୍ଡ ĶŘĥ ଲ�ୋକେ  Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺƻତି ଯେ, ପ�ୋŏ Ň řର୍ମାłŞେ କ�ୋŎŘପśľ 
Ļřǟଲା ɂଶŘŔŇŎ ĨପŘŞ�ୋĶତŘ ĻଳĻଳ 

ଦେĵŘōŘĬĺ řģ Ĩତ ř ଶŚȱ ପ�ୋŏ Ň řର୍ମାł Ň 
ହେଲେ ତŃƻତୁଳ řĶśǗମାବŘŔŚ ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř 
ĻřǟଲାŞେ Ō řଶ řବŊ ବ�ୋŏř ତŃƻତୁଳ řĶśǗମା 
ĶǯŞେ ĩŔ řȄବŘ କ�ୋŎŘପśľ ĻřǟଲାପŘଳଙ୍କୁ  
ଚେତŘବŇŚ ଦେĪĺƻତିģ  ĴŘŎł ସେପଟେ 
ତŃƻତୁଳ řĶśǗମାବŘŔŚଙ୍କୁ  ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř ପŘĵ 
İବĦ Ŕśବ řņŘ ହେବģ  İନେĪ କ�ୋŎŘପśľ 
ĻřǟଲାପŘଳ Ōନ�ୋĻ ŔତɹବŘŇ ŌŕŘĻŇ 
ŔŌŔ୍ୟା ବ řœŧŞେ ବś ଝ řĺƻତି İବĦ ĩŔƻତା 
ĻŘŇś ĩŎŚ ŌŘŔ Ŕśଦ୍ଧା Ʉ ରିĻ Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹ 
ଶŒœ ĴŎŘō řବ ବ�ୋŏř ĶŘĥ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ɂତ řଶŝତ ř ଦେĪĺƻତି ģ ପ�ୋŏ Ň řର୍ମାł ହେଲେ 
ŇŅŚ ĩŞ�ୋପଟେ ȄବŘ Ű ĵଣ୍ଡ ĶŘĥ ତńŘ 
ଭେĻřŇ řĶśŀŘ, ŌŘĺŘĶśŀŘ, ŌŘľ řĶśŀŘ, Ĵƞଟା 
ବŘĬĥŔ řĩĶśŀŘ, ŌŘƉŀପŘł ř ĩŅř ĶŘĥŞେ 
ŎŘସ୍ତା, ପŘł ř ବ řĻśଳ ř ŋଳř ମ�Ťଳ řĴ Ŕśବ řņŘ 
ପŕƗ ଚିବ ģ  Ň řǠ ଚିତ ŋŘବŊ Ŕŕ řŅ ŌŘľ řŎ 
Ĭǈତ ř ହେବ ବ�ୋŏř ĻřǟଲାପŘଳ Ĵŕ řĺƻତିģ 

ĻŧପśŎ,ūůģů(ŔŌ řŔ) :  ĻŧପśŎ ŔŅŎ ńŘŇŘ ପśŏ řŔ 
ପſŎś  ĩĻř ଭ�ୋŎŎś   ପŘଟȸରୋŏřĦ ĹŘŏřȄବŘ ବŊଳŐ  ŔŏପŘ 
ȰରାŌ Ň řĴľସ୍ଥ କ�ୋŏବ ŇŅŚŎś  ବŊĩĪŇ ବŘŏř ĬĿŘōŘĪ 
ĹŘŏŘł ĴŎŘōŘĬȄବŘ ବŊଳŐ Ņś Īľ ř ŇŌ୍ୱŎ ବ řŕŚŇ 
ଟ୍ରାĴɟĴ Ŕମେତ ŔŌśŅŘŧ ůľ ř ଟ୍ରାĴɟŎĴś Ļବତ  İବĦ ĬŻ  
ଟ୍ରାĴɟŎ ଡ୍ରାĪŋŎ ŌŘŇଙ୍କୁ  ବŊĩĪŇ ŋŘବŊ ŔŎĴŘŎŚ 
ĵł řĻ ŔǑŅ ŏś ľ Ĩŋřଯ�ୋĶŞେ Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪ 
କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĩĻř ଭ�ୋŎŎś  ĻŧପśŎ 
ŔŅŎńŘŇŘŎ İİŔİĩĪ ବɹମ�ୋକେଶ ņŘƍŀŘŌŘଝ řƉ 
ନେତŝ ƫŞେ ଭ�ୋŎŎś  ŔŅŎńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚଳŞେ ପňଟȸରୋŏřĦ 
ĩŎମ୍ଭ ĴŎŘōŘĪ ĹŘŏś  Ŏŕ řȄବŘ ବŊଳŐ  ପ Ŝର୍ବାǸ ପ୍ରାŧ 
ŔŘଢେ Ų ŔŌŧŞେ ପśŏ řŔ ĶŘŀ řĴś  ନେĪ କ�ୋŏବ ŇŅŚŎś  
ବŘŏř ĩłśȄବŘ ଟ୍ରାĴɟŎ (Ĳŀř ūŪİƃ-űůűų) ŎŘସ୍ତା 
ପŘǢŞ୍ରେ ବŘŏřĴś  ĨȚ‌ଲ�ୋŀřĦ ĴŎ řଦେĪȄŏŘģ ପśŏ řŔ 
ତś Ŏନ୍ତ ķľłŘସ୍ଥଳŞେ ପŕƗ ଚି ବŘŏř ĹŘŏŘłŎ ĴŘĶĻପȽ 
ଡ୍ରାĪŋŎଙ୍କୁ  ŌŘĶ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ଡ୍ରାĪŋŎ କ�ŤłŔ ř ĴŘĶĻପȽ 
ଦେĵŘĪ ପŘŎ řŇȄଲେģ ଶŒœŞେ ପśŏ řŔ ĬŻ ଟ୍ରାĴɟŎĴś 

Ļବତ ĴŎ řȄବŘ ବŊଳŐ ଡ୍ରାĪŋŎ ǱଥାŇŚŧ ŀś ŌśŎ řĩĶśŀŘŎ 
ବŘŔ řନ୍ଦା ଚ�ţତŇɹ ĶŘŅବŘ (ŮŪ)Ĵś Ķ řŎŉ ĴŎ řĺƻତିģ 
ସେŕ řପŎ ř ĬŻ କ�ୋŏŘବ ŇŅŚ ķŘľŎś  ŔŏପŘ ȰରାŌ ŎŘସ୍ତା 
ଦେĪ ବŊĩĪŇ ĹŘŏŘł ହେĬńବŘ  Ņś Īľ ř ŇŌ୍ୱŎ 
ବ řŕŚŇ ଟ୍ରାĴɟŎ Ŕମେତ ĨŇɹ Ņś Īľ ř ଟ୍ରାĴɟŎ (ĲŀřūŪପ ř 
űŲŰŬ) İବĦ (Ĳŀř ūŪକେ-ūűŰū) Ļବତ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĬŻ ବŊĩĪŇ ĹŘŏŘł ହେĬȄବŘ ଟ୍ରାĴɟŎ ଡ୍ରାĪŋŎ 

ŔŅŎńŘŇŘ Ŏନ୍ଧାŎ řĶśŀŘŎ ବŘŔ řନ୍ଦା Ŕ řŌŘଞ୍ଚଳ ŌŘଝ ř (ŭŪ), 
ŔŏପŘ ȰରାŌŎ ĻĶନ୍ନାń ŔŌŎń (ŮŪ), ĵŀପŘ ȰରାŌŎ 
ŇବŚŇ ଗ�Ťŀ (ŭŪ),  ବ�ୋŎ řĶśǗମା ńŘŇŘ ĴśǕଭାŎĶśŀŘ 
ȰରାŌŎ ŕŎ řŕŎ ĶŘŅବŘ (Ůů)ଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪ କ�ୋର୍ଟ 
ĹŘŏŘł ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ļବତ  ବŘŏř Ķśŀ řĴĴś ŎŘĻɹ ĵł ř 
ବ řŋŘĶĴś ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎŘō řବ ବ�ୋŏř ŔŅŎńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ 
ŔĹřǂ ɂņŘŇ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ 

ŞŊĩĪŇ ବŘŏř ĹŘŏŘł

ů ȸŘĴɟŎ ĻŊŃ, ȺŘĪŋŎ Ķ řŎŉ କ�ୋŎŘପśľ,ūůŘů(ŔŌ řŔ): ǶଦେଶŚ ĻŘĶŎł Ōଞ୍ଚ  ōŘŇବŘŕŘŇ 
ବɹବŕŘŎ ɏରାŔ ĴŎ řବŘ, ବ řଦେଶ ōŘତ୍ରା ɏରାŔ ĴŎ řବŘ, ŔśŇŘ Ĵ řł řବŘ 
İŀŘĪବŘ, ĵŘĪବŘ ତŃŏ ବɹବŕŘŎ ɏରାŔ ĴŎ řବŘ İବĦ ବ řଦେଶŚ 
Ʉରାଣ୍ଡେȓ‌ ŔŘŌȰରୀ Ĵ řł řବŘ İŀŘĪବŘ ପŘĪĥ ɂņŘŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ ĴŎ řȄବŘ 
ĩŕɲୱାŇĴś ସ୍ୱାĶତ ĴŎ řĺ řģ ǱଥାŇŚŧ Ĩତ řȄ ŋବŇ 
ĿŘŞେ İĴ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିଳŇŚŞେ ǶଦେଶŚ 
ĻŘĶŎł Ōଞ୍ଚ, ĲŀřଶŘ ପǠ ଚିŌŎ ପ୍ରାନ୍ତ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
Ōନ�ୋŎƙŇ ŎŘĬତŎŘŧ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ōଞ୍ଚ 
ଦେଶବŘŔŚƉ ɂତ ř ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀƉ ĩŕɲୱାŇĴś ସ୍ୱାĶତ 
İବĦ ŔŌର୍ଥŇ ĴŎś ĺ ř, ବ řଶŒœĴŎ ř ପňଟȸରୋŏ İବĦ 
ŀ řଜେŏ ବɹବŕŘŎ ɏରାŔ ĴŎ řବŘ ପŘĪĥ ĩŕɲୱାŇ 
ଦେĪĺƻତିģ İŕŘ ଦେଶŎ ବ řଦେଶŚ ŎŘǧ ĬପŞେ 
Ň řରǻŎଶŚଳତŘ ɏରାŔ ĴŎ řବģ İŕŘ ବɹତŚତ, 
İŕŘ କେବଳ ବ řଦେଶŚ Ōśȿରା Ŕଞ୍ଚŧ ĴŎ řବ ŇŘŕ Ȁ ବŎĦ ଦେଶŎ 
Ĩର୍ଥŇŚତ řĴś  Ōƺ ବŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řବģ İŕŘ İŕ ř ŔŘŌȰରୀĶśଡ଼ି ĴŎ ଯ�ୋĶŘł 
ɂତ řବǄĴ ଯ�ୋĶśĥ ŔŝǦ ଟି ହେĬȄବŘ ĨŋŘବĴś ɂŋŘବଶŘଳŚ ŋŘବŞେ 
ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řପŘŎ řବģ ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ǶଦେଶŚ ĻŘĶŎł Ōଞ୍ଚ 
ବ řଶ୍ୱାŔ ĴŞେ  ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀƉ ƶୱାŎŘ ପŎŘŌର୍ଶିତ ପŅକ୍ଷେପĶśଡ଼ି Ĵś  
ଗ୍ରŕł ĴŎ ř ĩମେ ପňଟȸରୋŏřŧŌ ĬƪପାŅŎ ବɹବŕŘŎ ɏରାŔ 

ĴŎ řବŘŞେ Ŕŉଳ ହେବś ģ ĩମେ Ƕଚ୍ଛ ଶକ୍ତି  İବĦ Ƕଚ୍ଛ ɂōśକ୍ତିବ  řŅ୍ୟା 
ĬƪପାŅŇŞେ ĩƬŇ řରǻŎଶŚଳ ହେଲେ, ĩମେ କେବଳ  Ĩଶ�ୋȅତ 
ତ�ţଳ ĬƪପାŅŇ İବĦ Ŏପ୍ତାŇ ř ĴŎś ȄବŘ ଦେଶĶśଡ଼ି Ĵ ĬପŞେ ĩŌŎ 
Ň řରǻŎଶŚଳତŘĴś ɏରାŔ ĴŎ řପŘŎ řବś  ŇŘŕ Ȁ, ବŎĦ ସ�ŤŎ İବĦ ପବŇ 

ଶକ୍ତି  ĬପĴŎł İବĦ ବ�ţŅ୍ୟୁତ  řĴ ōŘŇ ĬପŘŅŘŇ ପŘĪĥ ĹŚȚ‌ 
İବĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ଦେଶĶśଡ଼ି Ĵ ĬପŞେ Ōƺ Ň řରǻŎଶŚଳତŘĴś ɏରାŔ 
ĴŎ řପŘŎ řବś ģ ĩୟ�ୋĻřତ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିଳŇŚŞେ ପ୍ରାନ୍ତ ବ řĹŘŎ 
ବ řŋŘĶ ɂŌśĵ ŀ. Ŏବ ř ŇŘŎŘŧł Ō řɌ, ପ୍ରାନ୍ତ ପŜƣଣ୍ଣĴŘଳŚřĴ Ĩŋŧ 
ɂŔŘŅ ଜେŇŘ, କ�ୋŎŘପśľ Ļřǟଲା ŔĦଯ�ୋĻĴ Ōŝତ୍ୟୁ ƙŧ ଶତପńŚ 
Ĳ ପ୍ରି ŧ ŎƙŇ ŅŘଶ ɂŌśĵ ĬପǱଥିତ Ȅଲେģ

	=ǶଦŅŒŚ ĻŘĶŎł ŌƗŎ ŔŘŌɲୱାଦ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚ

Şňଟ୍ରୋŏ, ŀ řଜେŏ ŊɹŊŕାŎ ɏŘŔ ପାĪĥ ĩŕɲୱାŇ 

କ�ୋœŘĶśŌśଡ଼ା, ūůŘů(ŔŌ řŔ): ĩĻř ŔĴŘଳ 
űľŘŞେ ŔŌŧŞେ ĩĬĥଳ ř ȰରାŌŎ ŋĪĥŔŘ ବŊŀŘ 
ĺĴ Ň řĴľŞେ Ŕତɹ ŇŘŎŘŧł ବ řଶ�ୋĪ(Ůŭ)ଙ୍କୁ  
ତŘƉ ŔŘŇŋŘĪ ŏଳřତ ବ řଶ�ୋĪ(ŮŪ)Ɖ Ōହେନ୍ଦ୍ରା 
ଟ୍ରାĴɟŎ ŇŌ୍ବŎ Ŕ ř Ļřūű-İŏ, ŀ ř,ŰŮůŲ 
ņźକା ଦେବŘŎś  ତŘƉŎ Ōŝତ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ  ଡ୍ରାĪŋŎ 
ŌƍŏŎŘŌ ବ řଶ�ୋĪƉ ବŊପŎś ĩ ĶŘŀř ĹŘଳŇŘ 
ଯ�ୋĶśĥ İପŎ ř ହ�ୋĪȄବŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋřĺ řģ İŕ ř 
Ņś ର୍ଘľłŘ ķľŘĪ ଡ୍ରାĪŋŎ ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪȄବŘ 
ବŊଳŐ ŏଳřତ ବ řଶ�ୋĪ କ�ୋœŘĶśŌśଡ଼ା ńŘŇŘŞେ  
ŏ řȃତ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ Ĩŋ řଯ�ୋĶĴś ŋ řତ୍ତି  
ĴŎ ř କ�ୋœŘĶśŌśଡ଼ା ńŘŇŘȅĴŘŎŚ ବଙ୍ଗୀ ŌŘଝŚ, 
İİŔĩĪ Ĺǂ ଶŒĵŎ ŕĻŘŎŚଙ୍କୁ  İŕ ř ķľłŘŎ 
ତŅନ୍ତ ŅŘŧ řƫ ଦେĪĺƻତିģ İପଟେ İİŔ 
ĩĪ ଶ୍ରୀ ŕĻŘŎŚ Ųŭ/ŬŰŞେ İĴ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś ƒଜୁ ĴŎ ř ķľłŘŎ ତŅନ୍ତ ĴŎ řବŘ Ŕŕ Ōŝତ 
ଶŎŚŎ ବɹବଚ୍ଛେŅ ĴŎ ř ĩĻř ĨପŎŘŕɣ ŔŘଢେ 
ŭľŘŞେ ପŎ řବŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎ řĺƻତିģ

ŌǀŎ ĶŃ řରେ Ʉ ରିĻ Ň řରǻମାłĴś ନେĪ ବŁś ĺ ř ĨŔନƻତୋœ 

ŌାŏĴାŇĶ řŎ řରେ Ō řŒ řବେ ତେƻśŐ řĶǗୁମା ପƗଚାŧŃŊାŔŚ
ĬŌŎକ�ୋľ Şňଟ୍ରୋŏ ପǑŢ‌ରେ ŏŌɲୱା ŏାĪȚ‌ 

ĻŧପśŎ,ūůģů(ŔŌ řŔ): ĻŧପśŎ 
ľŘĬŇńŘŇŘ ŕŘĪȿରାବŘŅ ŏŘĪŞେ ŋŀŘ 
ĶŝŕŞେ Ŏŕś ȄବŘ ତńŘ ଠେŏŘĶŀřŞେ ବŘŅŌ 
ବ řȮ ରି ĴŎś ȄବŘ ବɹବŔŘŧŚ ōśବĴ ŌŘŏś  
ĵŘŇ(Ůů) ବŊĴŞେ ŅĬŀř ଦେĪ ĩƬŕତ୍ୟା 
ĴŎ řȄବŘ ନେĪ ńŘŇŘŞେ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ହ�ୋĪĺ řģ ପśŏ řŔ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ĩĻř ପ Ŝର୍ବାǸ 
ବ řŕŘŎ ŎŘĻɹŎ ବŘŔ řନ୍ଦା ŌŝତĴƉ ଝś ŏƻତା ଶବ 
ନେĪ ŔŘŕ ř ବŘŔ řନ୍ଦା ľŘĬŇńŘŇŘŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ  ľŘĬŇńŘŇŘ ପśŏ řŔ ŅŚର୍ଘ 
ŔŌŧŞେ ପŞେ Ōଧ୍ୟାǸŞେ ķľłŘସ୍ଥଳŞେ 
ପŕƗ ଚି ŌŝତĴƉ ଝś ŏŘƻତା ଶବ Ļବତ ĴŎ řȄବŘ 
ବŊଳŐ ଶବ ବɹବଚ୍ଛେŅ Ň řŌନ୍ତେ ĹřĴ řƮସାଳŧĴś 
ପĿŘĪȄଲେģ  ŌŝତĴƉ ŋŘĪ ପ�ୋŀଶŚ 
ŎŘĻɹ ĻĶŅŏପśŎŞେ Ŏŕś ȄବŘ ଯ�ୋĶśĥ 
ତŘଙ୍କୁ  ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ İŕ řପŎ ř ଶବ 
ବɹବଚ୍ଛେŅ ପŞେ ପŎ řବŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ଶବ 
ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎŘō řବģ ĩƬŕତ୍ୟାŎ ĴŘŎł 
ĨǴଷ୍ଟ Ŏŕ řȄବŘ ବŊଳŐ ପśŏ řŔ ତŅନ୍ତ ĩŎମ୍ଭ 
ĴŎ řĺƻତି ବ�ୋŏř ତŅନ୍ତĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚ 
İİŔĩĪ ŔśବŘଶ œŀଙ୍ଗୀ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତି ģ 

ŔାŇŋାĪŎ ȸŘĴɟŎ 
ņźକାରେ Ŋť ŌŝŃ

ŊାŅାŌ Ŋ řକ୍ȮŃାƉ 
ĩƬŕŃ୍ୟା

ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ řରେ ŀ řଜେŏ-ପňଟȸରୋŏ ŔƉľ

ତେŏ ľାଙ୍କିରେ ŏŌɲୱା ŏାĪŇ 
ŇବŎƍପśŎ,ūůŘů(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲା ବŇ ବ řŋŘĶ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧ ପŎ řŔŎŞେ Ļřǟଲା 
ବŇŘȅĴŘŎŚ ଶśଭେନ୍ଦୁ ɂŔŘŅ ବŊହେŎŘ ŇବŎƍପśŎŎś  ବŅଳř ହ�ୋĪ ōŘĪȄବŘ 
ବŊଳŐ ତŘƉ ǱଥାŇŞେ ŔśǁŎĶŀŎś  ĩŔ řȄବŘ ĩĪİȜ‌İŔ ĨȅĴŘŎŚ  ĬŅŧ 
Ŕśବś ଦ୍ଧି  ŇŜତŇ Ļřǟଲା ବŇ ĵଣ୍ଡ ĨȅĴŘŎŚ ŋŘବŞେ ĴŘର୍ଯɹŋŘŎ ଗ୍ରŕł ĴŎ řĺƻତିģ 
İŕ ř ĨବŔŎŞେ ଶ୍ରୀ ବŊହେŎŘƉ ĴŘର୍ଯɹĴŘଳ ŌƺŞେ ĻřǟଲାŞେ Ļƍŏ ŔśŎକ୍ଷା, 
ବŇŚĴŎł, ବŇɹପ୍ରାłŚ ŔĦŎſł Ĳ ପŎ řବŊଶ ŔଚେତŇତŘ Ņ řĶŞେ ĨନେĴ 
Ĭǈତ řŌ ŜଳĴ ପŅକ୍ଷେପ ଗ୍ରŕł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ  ŇŜତŇ Ļřǟଲା ବŇŘȅĴŘŎŚ ŋŘବŊ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄବŘ ĬŅŧ Ŕśବś ଦ୍ଧି  ପ Ŝର୍ବŎś  ŔśǁŎĶŀŞେ ĴŘର୍ଯɹŎତ Ȅଲେģ ĩĻř ସେ 
ŇବŎƍପśŎ Ļřǟଲା ବŇ ବ řŋŘĶ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧŞେ ŅŘŧ řƫ ଗ୍ରŕł ĴŎ ř ŔŌǯ ĨȅĴŘŎŚ 
Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ Ŕŕ ପŎ řĹŧ ହ�ୋĪȄଲେģ ସେ ŔŌǯƉ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŘŌŇŘ 
ĴŎ řବŘ Ŕŕ ĻřǟଲାŞେ Ļƍŏ Ĳ ପŎ řବŊଶ ŔśŎକ୍ଷାĴś ĨȅĴ ପ୍ରାńŌ řĴତŘ Ņ řĩō řବ 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ İŕ ř ĨବŔŎŞେ ĬପǱଥିତ Ȅଲେ İŔĪİȜ‌ ŔśŋŘœ Ĺǂ ĵśƞଟିĩ 
, Ņ řବɹ ŌŘņśŎŚ ସେĿŚ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄବŘ ବŊଳŐ ĨŇɹŌŘŇƉ ŌƺŞେ 
Ȅଲେ ŇବŎƍପśŎ ŞେƙŎ ଗ�ୋପŚŇŘń ŔŘŕś, କ�ୋŀřଙ୍ଗା ŞେƙŎ ପŜƣଣ୍ଣĹǂ Ňǁ, 
ĬŌŎକ�ୋľ ŞେƙŎ ଦେବǷ ମିତŘ ŔŘŕś, ଝŎ řĶŘĥ ŞେƙŎ ଗ�ୋବ řǁ ŇŘŧĴ, ŀŘବś ĶŘĥ 
ŞେƙŎ ŎŘŌĹǂ ŋତŎŘ, ŎŘĪķŎ ŞେƙŎ Ōŕମ୍ମŅ Ŕମ୍ମତ ɂŌśĵ ĬପǱଥିତ Ȅଲେģ

ĬŌŎକ�ୋľ,ūůŘů(ŔŌ řŔ): ŇବŎƍପśŎ Ļřǟଲା ĬŌŎକ�ୋľ ŔŕŎ ĿŘŞେ ȄବŘ 
ଷ୍ଟେľ ବ୍ୟାƉ ĿŘŞେ Ōśȿରା İବĦ ନ�ୋȑ‌ ବ řŇ řŌŧ ମେଳŘ ĨŇśǨ ଠିତ ହ�ୋĪȄŏŘģ ବť ବť 
ɂŅର୍ଶŇŚ ŔŌŧŞେ  ĩŎବ řĩĪ ପſŎś  Ƕତƽ ĴŘĬଣ୍ଟŎ ଖ�ୋŏŘōŘĪ ńŘİģ କେବଳ 
ମେଳŘ Ňśହେĥ, ଯେକ�ŤłŔ ř ବ୍ୟାƉŎ ଚେǦଟ୍‌ ଶŘĵŘ Ĵś ōŘĪ Ōƺ ĹřŎŘ ନ�ୋȑ‌ ବŅଳŘĪ 
ପŘŎ řବŊģ ōŅř ĩପłƉ 
ପŘĵŞେ ĹřŎŘ, ŌĪଳŘ Ĵ řŌɲୱା 
ଟେț‌ ŏĶŘ ହ�ୋĪȄବŘ 
ନ�ୋȑ‌ Ĩĺ ř, ତŃବŊ ତŘŕŘĴś 
ବŅଳŘĪ ସେŕ ř Ō ŜŏɹŎ 
ŇŜĩ ନ�ୋȑ‌ ନେĪପŘŎ řବŊģ 
ବŕś ŔŌŧŞେ ଲ�ୋĴƉ 
ପŘĵŞେ ĻŌŘ ହ�ୋĪȄବŘ ĵśĹś ŎŘ ପĪŔŘ (କ�ୋİŇ ) ଦେĪ ନ�ୋȑ‌ ନେବŘ ପŘĪĥ 
ବ୍ୟାƉĶśଡ଼ି Ĵ İŕ ř ମେଳŘ ĴŎ řńŘƻ ତିģ ĩŎ ବ ř ĩĪ କ�ŤłŔ ř ପśŎś łŘ ĴİȚ‌ Ĵ řଣେ ŇŘŕ Ȁģ 
İȄପŘĪĥ (Ōśȿରା ɂŅର୍ଶŇŚ) ହ�ୋĪńŘİģ ଷ୍ଟେȑ‌ ବ୍ୟାଙ୍କ୍‌ ବŘ ĨŇɹ ŔŕŎŞେ ŔŌŧ 
ŔŌŧŞେ ĻřǟଲାପŘଳ ŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ İŕŘ ĩୟ�ୋĻřତ ŕśİģ ପśŎś łŘ ĴİȚ‌ ବ řȮ ରି ŇŘĥŞେ 
ĨନେĴ ŔŌŧŞେ ĨŇŏŘĪȚ‌ ĿକେĪ ହ�ୋĪńŘİģ ବƥତ୍ତŌŘŇŎ ĵବŎ ĨŇśōŘŧŚ, ĩପł 
Ň řĻ Ň řĴľସ୍ଥ İŔବ řĩĪ Ĵ řŌɲୱା କ�ŤłŔ ř ŔŎĴŘŎŚ ବ୍ୟାƉ ଶŘĵŘĴś ōŘĪ ସେŌŘŇƉŎ 
ľଙ୍କା ବ řŇ řŌŧ Ŕśବ řņŘ ବ řœŧŞେ ପĹŘŎ ř ବś ଝ řପŘŎ řବŊģ ବ୍ୟାƉĶśଡ଼ି Ĵ ŔŘņŘŎłତħ 
ĴŘର୍ଯɹ Ņ řବŔŞେ İŕ ř Ŕśବ řņŘ ɂŅŘŇ ĴŎƻତିģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ ĩŎବ řĩĪ 
ĨȅĴŘŎŚ ĬŌŘĴŘନ୍ତ ŇŘŧĴ İବĦ İŔବ řĩĪ ĨȅĴŘŎŚ Ōśĵɹ ପŎ řĹŘଳĴ ɂŉśŏ 
ĴśŌŘŎ ବŊହେŎŘ Ĳ Ĵ୍ୟାȧ‌ ĨȅĴŘŎŚ ĨŋřଷେĴ ଶତପȄ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ŇŜ ŃŇ Ļřǟଲା ŊŇĵƠ ĨȅĴାŎŚƉ ଯōୋĶŅାŇ 

ĴİȚ‌ Ĳ ନ�ୋȑ‌ İƃଚĹƙ ମେŐା 

ŇŘŎŘŧłňŘľłŘ,ūůŘů(ŔŌ řŔ): 

ŇŘŎŘŧłପŘľłŘ Ĩନ୍ତର୍ଗତ ଶ řŎ řĶśŀŘ 
ōśବଗ�ୋǨଠୀ ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋĻřତ ବ řĻś  
ମେମ�ୋŎ řĩŏ Ȯ ରିକେľ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ 
ĬȘ‌ōŘପ řତ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ōśĵɹ Ĩତ řȄ 
ŋŘବŊ ପŜର୍ବତŇ ŔŘĦŔŅ ତńŘ ବ řଜେŀř 
Ļřǟଲା ŔŋŘପତ ř ଝ řŇ ŕ řĴĴŘ, ŔǗମାŇ řତ 
Ĩତ řȄ ŋŘବŊ ବɰĴ Ĩƺſ  ଗ�ୋŏŘŅř 
ତ୍ରି ŇŘń, ବ řĻś  ĻŇତŘ ŅଳŎ ŔŋŘପତ ř 
ɂǺଲାŅ ĵŔ୍ଲା, Ĵś ǕଭାŎŚ ȰରାŌ ପƗଚାŧତŎ 
ŔŌ řତ ř Ŕŋɹ ବś ľś  ଶ řŎ řĴŘ, ŔŌǯ ōśବ 
ଗ�ୋǨଠୀ, ĨƻତିŌ ପର୍ଯ୍ୟାŧŞେ ପŕƗ ଚି 

ȄବŘ Ķତ ř ĶśŀŘ Ĳ ତŃƻତୁଳ  ř ପŅŎ ľ řȟ‌ 
ŔŌǯ ଖେଳŘଳř ବŝ ǁ ɂŌśĵ ĬପǱଥିତ 
Ȅଲେģ Ĭŋŧ ľ řȟ‌Ŏ ଖେଳŘଳ řŌŘନେ 
Ĭତ୍ତŌ ଖେଳ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ଶŒœŞେ Ķତ řĶśŀŘ ľ řȟ‌ ତŃƻତୁଳ  ř 
ପŅŎ ľ řȟ‌Ĵś  ŕŎŘĪ ବ řĻŧ ŕŘŔŏ 
ĴŎ řȄŏŘģ ବ řĻś  ବŘବś Ɖ ŇŘŌŞେ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟľ ř ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řȄବŘŎś  
ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řȄବŘ 
ଶ řŎ řĶśŀŘ ȰରାŌŎ ōśବଗ�ୋǨଠୀଙ୍କୁ  ବ řĻś  
ĻŇତŘ Ņଳ ତŎŉŎś  ଝ řŇ ŕ řĴĴŘ 
Ĳ ବɰĴ Ĩƺſ  ଗ�ୋŏŘŅř ତ୍ରି ŇŘń 
ņŇɹବŘŅ  ĻଣେĪ Ȅଲେģ ଶŒœŞେ 

Ĩତ řȄŌŘନେ ବ řĻŧ ŕŘŔŏ ĴŎ řȄବŘ 
Ķତ ř ĶśŀŘ ľ řȟ‌ Ĵś  ଟ୍ରŉř   Ŕŕ ūůŪŪŪ 
ľଙ୍କା Ĳ ପŎŘĻŧ ହ�ୋĪȄବŘ ତŃƻତୁଳ  ř 
ପŅŎ ľ řȟ‌ Ĵś  ଟ୍ରŉř   Ŕŕ ūūŪŪŪ ľଙ୍କା 

ପśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ଶŒœŞେ 
ଶ řŎ řĶśŀŘ ȰରାŌŎ ōśବଗ�ୋǨଠୀ ĬପǱଥିତ 
ହ�ୋĪȄବŘ ŔŌǯ Ĩତ řȄ ŌŘŇଙ୍କୁ  
ņŇɹବŘŅ ଦେĪȄଲେģ

Ŋ řĻୁ ମେମ�ୋŎ řĩŏ କ୍ରିକେ ȑ‌ ľୁƣǻଣାମେƞ ĬȘ‌ଯାପ řŃ 
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ŎŘŧĶť,ūůŘů(ŔŌ řŔ): 

ŎŘŧĶŀ  Ļřǟଲା ŌƍŐ Ŋ řŋŘĶŎ ƶୱାŎŘ ŊŘŔŇĴśŔŇ 
İŊĦ Ş�ୋଷœĪ ĬňĴŎł ଯōୋĶŘł ŔǑରǻŚŃ 
ଟľƠŎŞେ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ ŃńŘ ŉřƃ ୍ସିଂ ହŕୋĪȄŊŘ 
ĨŋřଯōୋĶ ହŕୋĪĺ řģ ňŘȽ ĩସ�ୋŔ řİŔǦ ŔĦǱଥାŎ 
ŒśŋŌ ĴśŌŘŎ ňŘȽ  İହ ř Ĩŋ řଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ Ļřǟଲା  
ŌƍŐ Ŋ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ  ĶŃ İɂ ରିŏ ŌŘŔ Ŭű ŃŘŎ řĵŞେ 
ଟľƠŎ ŀŘĴ ନ�ୋଟ řŔ ŇĦ ŬŮŮų/ŬŪŬŰ ŔŎĴŘŎୀ 
Ļřǟଲା ୱŵȝ‌ŔŘĪଟŞେ Ŋ řŐŌɲŞେ Ņŝ ŒɹŌŘŇ ŃńŘ 
Ĩț‌ଲ�ୋŀ ŔǑର୍କŞେ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŅŘĵŏ 
ଶେଷ ŃŘŎ řĵ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĥ ସେ ĻřǟଲାňŘŐƉକୁ  Ĺ řĿ ř 
ŌŘƺŌŞେ ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ ĬŻ 
ଟľƠŎ Ļřǟଲା ŌƍŐ Ŋ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ ĶŃ ŌŘŔ İɂ ରିŏ 
Ŭű ŃŘŎ řĵŎś  ଟľƠŎ ŀĴśŌɹମେƞ ŅŘĵŏ ĴŎ řŊŘŎ 
ĩହ୍ୱାŇ ĴŎŘଯŘĪ İହŘŎ ଶେଷ ŃŘŎ řĵ ମେ ūŮ ŃŘŎ řĵ 

ĨňŎŘǸ ū ķଣ୍ଟା ňର୍ଯɹନ୍ତ ņŘର୍ଯɹ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ତେବେ Ɍରୀ ňŘȽ ĻřǟଲାŎ ŔŎĴŘŎୀ ୱŵŊŔŘĪଟŞେ 
ĹŐřŃ ମେ ŌŘŔ ūŭ ŃŘŎ řĵŎś  ସେ ଯŘƗ ĴŎ ř 
ĩŔśȄŊŘ ବେଳେ Ŭű ŃŘŎ řĵŞେ ĬňŞ�ୋŻ ଟľƠŎ 

ŔǑରǻŚŃ କ�ţŘłŔ ř ନ�ୋଟ řŔ ସେĿŘŞେ Ĭňŏǐ ŃńŘ 
Ĩț‌ଲ�ୋŀ ହŕୋĪ ŇȄŊŘ Ĵହ řĺƻତିģ ସେହ řňŎ ř ĶŃ 
ūŮ ŃŘŎ řĵ ŔĴŘŐ ŅŒଟŘ ŔŌŧŞେ ସେ ňśł řńŞେ 
ଯŘƗ ĴŎ řńଲେģ Ĵ řƻତୁ  ĬŻ ଟľƠŎ Ĩňଲ�ୋŀ ହŕୋĪ 
Ň ȄŊŘ ବେଳେ İହŘ ŔĦଧ୍ୟା ŔŌŧŞେ Ņŝ ŒɹŌŘŇ 
ହŕୋĪȄŏŘģ ଯେĬĥȄŞେ ସେ İɂ ରିŏ Ŭű ŃŘŎ řĵŎś  
ଟľଣ୍ଡେŎ ĩହ୍ୱାŇ ĴŎŘଯŘĪ ମେ ŌŘŔ ūŮŃŘŎ řĵ 
ĨňŎŘǸ ū ķଣ୍ଟା ŔŌŧ ଶେଷ ŔŌŧŔୀŌŘ ȄŊŘ 
ĻŘł řŊŘĴś  ňŘĪȄଲେģ ĬŻ ŊŘŔŇĴśŔŇ Ĳ Ş�ୋଷœĪ 

ĬňĴŎł ଯōୋĶŘł ŔǑରǻŚŃ ଟľƠŎ  ň Ŝର୍ବŎś  İĴĴ 
Ŋ řŀŎ ĴŘŎłŎś   ŔŌŘŇ ଟľƠŎ ପ୍ରȮ ରିŧŘ Ņś Ī ńŎ 
ŊŘŃ řŏ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ ସେ Ļଣେ ଯōୋĶɹ Ĳ 
ĩȰହୀ Ŋ řŀŎ ȄŊŘŎś  ňśł ř ńŞେ Ŋ řȓ‌ ňśŇħ ŅŘĵŏ 

ĩŒŘŞେ ପ�ୋରǻଟାŏ ĬňŞେ Ň řŎନ୍ତŎ ŇĻŎ Ŏȃ 
ĩŔśȄଲେģ ŔŎĴŘŎୀ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ ଟľƠŎ ŔŜĹŇŘ 
Ņ řĩଯŘĪ Ň ȄŊŘŎś  ସେ ଟľƠŎ ପ୍ରȮ ରିŧŘŞେ ĨĦŒȰହł 
ĴŎ řŊŘŎ İĴ Ň řŎପେſ İŊĦ ଯśକ୍ତିଯ śŻ ŔśଯōୋĶŎś  
Ŋଞ୍ଚି Ń ହŕୋĪȄŊŘ Ĵହ řĺƻତିģ ଟľƠŎ ŀĴ୍ୟୁମେƞ 
ŅŘĵŏ ĨŊȅ ଶେଷ ହେŊŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ଟľƠŎ ନ�ୋଟ řŔ 
ୱŵŊŔŘĪଟŞେ İňŎ ř ପ୍ରŅର୍ଶŇ Ň ହେŊŘ Ĵ řŌ୍ୱା 
Ŋ řŐŌɲŞେ Ņŝ ŒɹŌŘŇŃŘ ǶƐŃŘ, Ň řŎପେſŃŘ, 
ŔŌŘŇ ŔśଯōୋĶ İŊĦ ŔŘņŘŎł କ୍ରŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ 

ŇୀŃ řĴś  ĶśŎś ŃŎ ŋŘŊŞେ ପ୍ରŋŘŊ řŃ ĴŎś ĺ ř ବ�ୋŏř Ɍରୀ 
ňŘȽ Ĺ řĿ řŞେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řȄŊŘ Ĵହ řĺƻତିģ ସେ İହ ř 
ଟľƠŎ ପ୍ରȮ ରିŧŘŎ ŔŌǯ ňŎ řĹŘŐŇŘĴś  ňśŇħ ŃŅନ୍ତ 
ĴŎ řŊŘĴś  ĻřǟଲାňŘŐƉକୁ  ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
Ļřŏɱଳା ŌƍŐ ĨȅĴŘŎୀ ĨŔୀŌŘ ŎŘĲ ĬňŞ�ୋŻ 
ଟľƠŎŎ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘĴś  ĵƠŇ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŔŌǯ 
ŔŎĴŘŎୀ Ň řŧŌ ପ୍ରȮ ରିŧŘ ପ୍ରłŘŐୀ ŌŘƺŌŞେ ଟľƠŎ 
ହŕୋĪȄŊŘ İŊĦ ĩĶĴś ǭକୁŏ ଖ�ୋŏřŊŘĴś  ȄŊŘ ଯōୋĶśĥ 
Ŋ řŋŘĶ ǶƐŃŘŎ Ŕହ ଟľƠŎ ପ୍ରȮ ରିŧŘ ŔŌŘǊ ĴŎ řȄŊŘ 
Ĵହ řĺƻତିģ   İହ ř ଟľƠŎ ňŜର୍ବŎś  ĹŘŎ řńŎ ŊŘŃ řŏ 
ହŕୋĪȄŏŘģ İବେ ŭ Ļł ĩବେŅŇ ĴŎ řȄଲେ 
ģ  ଯōୋĶɹ Ŋ řŀŎƉକୁ  ଟľƠŎ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
Ĵହ řĺƻତିģ ତେବେ Ļřǟଲା ŔŎĴŘŎୀ ୱŵŊ ŔŘĪଟŞେ 
କେĬĥ ŃŘŎ řĵ Ĳ କେĬĥ ŔŌŧŞେ İହ ř ଟľଣ୍ଡେŎ Ň řŌନ୍ତେ 
ନ�ୋଟ řŔ Ĩňଲ�ୋť ହŕୋĪȄŏŘ ŃŘହŘ ŃŅନ୍ତ Ĵଲେ 
ŔŊś ବେଳେ ĻłŘňŀřŊ ବ�ୋŏř Ɍରୀ ňŘȽ Ĵହ řĺƻତିģ 

ŎŘŧĶť/ଟ řĴ řŎ ř , ūůŘů(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶť Ĳ 
କ�ୋŎŘňśଟ Ļřǟଲା ŔୀŌŘନ୍ତ ŭŬŰ ŇŌɲŎ ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňńŎ 
ŏƁ୍ମୀňśŎ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ņŘŌłĶଣ୍ଡା Ň řĴଟŞେ ĶŃĴŘŏř 
ŎŘȽŞେ İĴ Ĩଟ�ୋŎ řକ୍ସା Ĳ ŊŘĪĴ ŌƺŞେ Ņś ର୍ଘଟłŘŞେ 
ŊŘĪĴ ĹŘŐĴଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķଟ řȄŊŘ ବେଳେ ŃŘଙ୍କ ଛ�ୋଟ 
ŋŘĪ ĶśŎś ŃŎ ĩହŃ ହŕୋĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ଯśŊĴଙ୍କ 
ŌŝŃ୍ୟୁ Ĵś  ନେĪ ଗ୍ରାŌŊŘŔୀ ŎŘȽŎś  ହ Ȁ ŎŘĻňń ĨŊŞ�ୋņ 
ĴŎ řŊŘ ŉŐŞେ Ŋହś  ŎŘତ୍ରି  ĴŘŐୀŇ ଯŘତ୍ରୀŊŘହୀ ŊŔ Ĳ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ଯŘŇŊŘହŘŇ ĹŐŘĹŐ ŊŘņŘɂରାǊ ହŕୋĪȄŏŘ 
ģ ɂରାŧ Ņୀର୍ଘ ūŪķଣ୍ଟାŎś  Ĭର୍ଦ୍ଧ ŔŌŧ ņŎ ř ĨŊŞ�ୋņ 
ହŕୋĪȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧୀ, ĴśǕଭାŎୀňśଟ 
Ōଞ୍ଚାňŅŎ ଗ୍ରାŌĴś  ଯŘĪ  ŌୀŇňŘĪ ଗ୍ରାŌĴś  ଫେŎś ȄŊŘ  
ŔŌŧŞେ İĴ ŊŘĪȇ‌ Ĳ Ĩଟ�ୋ ŌƺŞେ ŌśହŘĥŌśହ Ȁ ņźକା 
ହŕୋĪȄŏŘģ İହ ř Ņś ର୍ଘଟłŘŞେ ŌୀŇňŘĪ ଗ୍ରାŌŎ ŔśŇୀŏ 
Ō řŇ řĩĴŘ(ŬŲ)ଙ୍କ ķଟłŘସ୍ଥŐŞେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķଟ řȄŏŘģ ŃŘଙ୍କ 
Ŕହ ȄŊŘ ଛ�ୋଟ ŋŘĪ Ō řŏŇ Ō řŇ řĩĴŘ(ūŬ) ĶśŎś ŃŎ 
ĩହŃ ହŕୋĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ķଟłŘĴś  କେǂ ĴŎ ř 
ĨƗŐŞେ Ĭତ୍ƥĻŇŘ ଦେĵŘଦେĪȄŏŘģ ſŃ řň ŜŎł 
ŅŘŊ řŞେ ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋକେ ŎŘŃ ř ɂରାŧ ŲଟŘ Ůů Ō řŇ řȑ‌Ŏś  
ŔĴŘŐ űଟŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňń ĨŊŞ�ୋņ ĴŎ ř  
ņŘŎłŘŞେ ŊŔ řȄଲେģ ŉŐŞେ Ĭŋŧ ňŘǢŞ୍ରେ Œହ 

Œହ ĶŘଡ଼ି  ଯńŘ ଯŘତ୍ରୀŊŘହୀ Ŋȧ‌, ĴŘȡ‌, ȸȇ‌, ŊŘĪȇ‌ 
ĩŅř ĨଟĴ ř Ŏହ řȄŏŘģ ĨନେĴ ଯŘତ୍ରୀ ŎŘŃ řŔŘŎŘ ĵŘĪŊŘ 
ň řĪŊŘ Ŋ řŇŘ Ŋȧ‌ ŋ řŃŞେ ŉŔ ř Ŏହ řȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řȄŏŘģ ĵŊŎ ňŘĪ Ĵśଟś ŏ ř ŔŎňƗ ňŜର୍ବŃŇ 
କ�ţŐŘŔ Ō řŇ řĩĴŘ, ĬňĻřǟଲାňŘŐ ŎମେŒ Ĺǂ ଜେŇŘ, 
ŃହŔ řŏŅŘŎ ɂ ରିŧŅର୍ȁŇୀ ସ୍ୱାĪĥ, Ŋ řŀ řĲ ŔśĻřŃ ĴśŌŘŎ 
Ō řଶ୍ର Ĳ İŔŀřň řĲ ଗ�ŤŎହŎ ř ŔŘହś  ପ୍ରŌśĵ ķଟłŘସ୍ଥŐŞେ 
ňହଞ୍ଚି  ĩନǁଦୋŐŇĴŘŎୀଙ୍କ Ŕହ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 

ପ୍ରŒŘŔŇ ňſŎś  Şେŀକ୍ରŔ ňŘƟ ଠିŎś  Ńś Ŏନ୍ତ ŬŪ ହĻŘŎ ଟƉକା 
ŔହŘŧŃŘ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İହŘ Ŕହ ŌŝŃĴଙ୍କ 
ňŎ řŊŘŎĴś  ŔŎĴŘŎୀ ଯōୋĻŇŘ ĨŇś ଯŘŧୀ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ŔହŘŧŃŘ ଯōୋĶŘĪ Ņ řĩଯ řŊ ବ�ୋŏř ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେŊŘ 
ňŞେ ĩନǁଦୋŐŇ ହଟ řȄŏŘģ ňŞେ ପ�ୋŏřŔ ŎŘସ୍ତାŎś  
ŌŝŃଦେହ ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ŊɹŊଚ୍ଛେŅ ňŘĪĥ ŎŘŧĶŀŘ Ļřǟଲା 
Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴśĴś  ňĿŘĪȄŏŘģ ķଟłŘĴś  ନେĪ 
ĨƗŐŞେ ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ ଖେŐřଯŘĪĺ řģ

ŊŘĪȇ  - ĨŞľୋ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ņźକା,ōśŊĴ ŌŝŃ 

ſŃ řňŜŎł ŅŘŊ řŞେ ŎŘĻňń ĨŊŞ�ୋņ ĶśŀŘŎŚ,ūůŘů (ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶŀŘ 
ĻřǟଲାŎ ĶśŀŘŎୀ ňŎ řଷŅ ĶĿŇŎ ɂରାŧ 
ůŮ Ŋର୍ଷ İŊĦ Ŋɰȇ‌ ĶĿŇ Ņୀର୍ଘ Ŋର୍ଷ  
Ŋ ř Ń ř ଯ Ř Ī Ȅ ଲେ  
Ōƺ ĩĻř  Ŋ řĴŘŒŎś  
Ŋଞ୍ଚି Ń Ŏହ řĺ ř 
ĶśŀŘŎୀ ŔହŎģ 
İȄňŘĪĥ ŞେŐňń 
Ĳ İକ୍ସପ୍ରେŔ ୱŵ 
ŔĦଯōୋĶ ŅŘŊ řŞେ 
İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ବ�ţĿĴ Ǳଥାŧୀŧ 
ଗେǦ ହŘĬȧ‌Şେ 
Œś କ୍ର Ŋ Ř Ŏ 
Ņ řŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ ŕ ୋ Ī Ȅ ŏ Ř ģ  
Ĭŋŧ ŎŘĻɹ Ĳ କେǂ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ŞେŐňń Ĳ Ņś Īଟ ř Ŋť İକ୍ସପ୍ରେŔ ୱŵ 
ପ୍ରĴǛ ɄǹňśŎ-ĻŧňśŎ İକ୍ସପ୍ରେŔ 
ୱŵ Ĳ ĵťĶňśŎ-Ŋ řĻŧୱŘŀŘ ƶ ୱିŃୀŧ 
İକ୍ସପ୍ରେŔ ୱŵ ĶśŀŘŎୀ ŔହŎ İȄŎś  ŊŘŅ 
ňŦ଼ିȄŊŘ ĻŘł řŊŘ ňŞେ ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋĴ  
ĨŔନ୍ତୋଷ ŊŘŃŘŊŎł ଦେĵŘଯŘĪĺ řģ 
Ŋହś  ପ୍ରŃୀକ୍ଷି Ń ଗ�ୋňŘŐňśŎ-ŎŘŧĶଡ଼ା 
ŇŜŃŇ ŞେŐňńŎś  ŊŘȘ‌ ňŀś ĺ ř ĶśŀŘŎୀģ 
Ņକ୍ଷି ł Ĳଡ଼ିŒŘŞେ ŞେŐ ଯōୋĶŘଯōୋĶŎ 

ĬǈŃ ř Ň řŌନ୍ତେ କେǂ ŔŎĴŘŎଙ୍କŎ İହ ř  
ପ୍ରĴǛ ĶśŀŘŎୀ Ŋɰȇ‌Ĵś  ŔĦଯōୋĶ ĴŎś ŇȄŊŘ 
ŉŘĪŇŘŏ ଲ�ୋକେŔŇ ŔŞ୍ଭେŎś  ĻłŘ 

ňଡ଼ିĺ řģ ĩŅřŊŘŔୀ ŊହśŐ ňĺś ĩ ĨƗŐ 
ĶśŀŘŎୀ ପ୍ରŃ ř İହŘ Ņୀର୍ଘ Ŋର୍ଷŎ ĨŊହେŐŘĴś 
ŅରǻଶାĬĺ řģ  İȄ Ň řŌନ୍ତେ ňŅକ୍ଷେň 
ନେŊŘňŘĪĥ Ŋ řŋŘĶୀŧ ĨȅĴŘŎୀƉକୁ  
ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ İ ŔŌǯ Ŋ řଷŧĴś 
ନେĪ ĶśŀŘŎୀ ŔହŎŎ ŔŌǯ ŔŘņŘŎł 
ଲ�ୋĴ Ŋś ƴ ଧିĻୀŊୀ Ŋ řŋ řǈ ŅŐŎ ନେŃŘ  
ଯōୋĶଦେĪ İହ ř ŎŘସ୍ତା Ķśŀ řĴ ĶśŀŘŎୀ 
ŔହŎ ଦେĪ ଯ řŊ İŊĦ ŔହŎ ĩĶŘŌୀ 
Ņ řŇŞେ Ŋ řĴŒ řŃ ĩťĴś ĶŃ ř ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř 

ĩଲ�ୋĹŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İȄňŘĪĥ 
ŬŬŃŘŎ řĵ Ņ řŇ ŔŘĦŔŅଙ୍କ Ŕହ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŎŘĻɹŎ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ 

ĨŋřଯōୋĶ ŒśłŘł ř ପ୍ରକ�ୋଷ୍ଠŞେ Ō řŒ řŊŘ 
ňŘĪĥ ଯōୋĻŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ 
İŌ řŃ řŞେ ňŎ řଷŅ ǱଥିŃ řĴś  ĨŇś ଧ୍ୟାŇ Ĵଲେ 
ĻłŘňଡ଼ୁĺ ř ĩĻř ňର୍ଯɹନ୍ତ Ļřǟଲା Ĵ řŌ୍ୱା 
ŎŘĻņŘŇୀĴś ŔŎĴŘŎୀ ŊŔ ňŘĪĥ ŔŘņŘŎł 
ଲ�ୋĴ ŊŘŎŌ୍ବାŎ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řŊŘ ňŞେ 
Ōƺ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎୀ  ହŕୋĪňŘŎ řŇŘହ Ȁģ ĩĻř 
ଯେĬĥ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ ř ŃŘହŘ 
କେତେŅŜ Ŏ ŉŐପ୍ରŅ ହେŊ İĿŘĴŘŎ 
ŊŘŔ řନ୍ଦା ଦେȃŊŘĴś ŊŘĴ ř Ŏହ řĺ řģ

ĶśŀŘŎŚĴś ŞେŐňń,İƃପ୍ɂȧ‌ ୱŵ ŔĦଯōୋĶ ନŇĪ ବ�ţĿĴ

Ŋ řଷŌ ĴଟĴ,ūůŘů(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶť 
Ļřǟଲା Ŋ řଷŌ ĴଟĴ ଗ୍ରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃŞେ Ĩର୍ଥ 
ହେŎଫେŎ ହେĬȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ ĩŔ řĺ řģ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ĴŘର୍ଯɹŐŧŞେ କ�ŤłŔ ř ବ�ţĿĴ 
Ň ĴŎ ř ୱŘର୍ଡ ŔŋɹŌŘŇଙ୍କ ĻŘŏ ŅǯĵŃ 
ĴŎ ř  ŏକ୍ଷାȅĴ Ĩର୍ଥ ĴŎŊŘŎ ହେĬĺ řģ 
ଟľŎ ňŘĬŇ ř Ļřň řŀ řĲ Ĵ ř Ĩŀřȑ‌ ĨȅĴŘŎୀģ 
Ŋହś  ĹŃś ŎŃŘŎ Ŕହ Ŋ řŋ řǈ ĬǈŧŇ 
ŌŜŐĴ ĴŘର୍ଯɹ  ĩŐŞେ  ŏକ୍ଷାȅĴ ଟƉକା  
ĬĿŘଯŘĬĺ řģ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĬǈŧŇŌŜŐĴ 
ĴŘର୍ଯɹŎ ŉŘĪŏ ĴŘର୍ଯɹŇ řରǻବାହୀ 
ĨȅĴŘŎୀଙ୍କ ĿŘŎś  ŊɰĴ ଯƽ୍ରୀ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĴŘହŘ 
ňŘĵŞେ ŇȄŊŘŎ Œśł řŊŘĴś  Ō řŐś ĺ řģ ĶŃ 
Ĵ řĺ ř ŌŘŔ Ńଳେ ଗ୍ରାŌňଞ୍ଚାŧŃŎ ň řଡ଼ି İŔ 
ĻŌŘ ŎŘŒ řŎś  ଗ�ୋŅŘŌ Ķŝହ ŌŎŘŌŃ ř 
ĴŘର୍ଯɹ ĴŎŘଯŘĪĺ ř ģ Ĵ řƻତୁ  İହ ř ŌŎŘŌŃ ř 
ĴŘର୍ଯɹ Ň řŌନ୍ତେ ňଞ୍ଚାŧŃŞେ କ�ŤłŔ ř 
ବ�ţĿĴ ŊŔ řŇȄŊŘ ବେଳେ ବ�ţĿĴŞେ 
İŋŐř ĴŘର୍ଯɹ ňŘŎ řŃ Ōƺ ହŕୋĪŇŘହ Ȁ 
ବ�ୋŏř ୱŘର୍ଡ Ŕŋɹ  Ĩŋ řଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 

Ĵ řƻତୁ  ňŎŊରǻତୀ ŔŌŧŞେ ŅŘŧୀƫ Şେ 
ŇńŘĪ Ōƺ ŊɰĴŎ Ļଣେ ĴŇ řଷ୍ଠ ଯƽ୍ରୀ 
Ŋ ř.Ŋ ř. ବେହେŎŘ ĬŻ ĴŘର୍ଯɹŎ Ŋ řŏ ĴŎ ř 
ଟƉକା ĬĿŘĪŊŘĴś  ŔśଯōୋĶ ଦେଲେģ 
ĩǠର୍ଯɹŎ Ŋ řଷŧ ଯେĬĥ ବ�ţĿĴŞେ İହ ř 
ପ୍ରସ୍ତାŊ ňŘŎ řŃ ହŕୋĪȄŊŘ ŅରǻଶାଯŘĪĺ ř, 
ସେହ ř ବ�ţĿĴŞେ ŅǯĵŃ ĴŎ řȄŊŘ ūŭ 
Ļł ୱŘର୍ଡ Ŕŋɹଙ୍କ ŌƺŎś  ůĻłଙ୍କ ŔମେŃ 
ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ  Ōƺ ĨŇś ňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ň řŀ řİȧ‌ ĻŌŘ ĵŘŃŘŎś  କେତେ ଟƉକା 
ŊŘହŘŎ ĴŎŘଯ řŊ ସେ ନେĪ ବ�ţĿĴŞେ 
କ�ŤłŔ ř Ň řǪŃ ř Ň řĩଯŘĪŇŘହ Ȁ Ĵ ř କ�ŤłŔ ř 

ŔŅŔɹଙ୍କ Ň řǪŃ ř Ōƺ Ň řĩଯŘĪŇȄŊŘ 
Ŕତ୍ୱେ ň řĪĲ ĻłĴ Ůŏſ ଟƉକା ŊŘହŘŎ 
ĴŎ řŊŘĴś  Ĵ řň ř ଯōୋĻŇŘ Ĵଲେ ŃŘହŘ 
ĨǴǦģ Ŋର୍ତŌŘŇ Ŋ řଷŌĴଟĴ ňଞ୍ଚାŧŃଟ ř 
ŇŜ ŃŇ ŋŘବେ Ŋ řƕଞାň řŃ ĨƗŐ ňŎ řଷŅ 
ହŕୋĪȄŊŘ ସ୍ଥଳେ ŅŘŧୀƫ ହସ୍ତାନ୍ତŎ ňŜର୍ବŎś  
ňଞ୍ଚାŧŃ ňŘƟ ଠି ĹŐś  ĴŎ řଦେŊŘŎ ଯōୋĻŇŘ 
ĩŐŞେ İହ ř ŔŊś  ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
ĴśହŘଯŘĬĺ řģ ପ୍ରĴŘŒ ńŘĬĴ ř ŬŪŬŬ-Ŭŭ 
Şେ ň řŀ řİŔ ĵŘŃŘŎś  Ů ŏſ, ŬŪŬŭ-
ŬŮ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷ Ŏ Ōƺ ĬŻ ଗ�ୋŅŘŌ 
ŌŎŘŌŃ ř ŊŘŊŅŞେ Ŭ ŏſ ଟƉକା ĵƏଚ୍ଚ 

ହŕୋĪȄŊŘ Ŕତ୍ƥŢ ୱ  ňśł ř ଗ�ୋଟİ Ŋର୍ଷ 
ŊɹŊņŘŇŞେ ňśŇħ ŌŎŘŌŃ ř ŊŘŊŅŞେ 
Ůŏſ ଟƉକା ĬĿŘଯ řŊŘ   ŔŌǯ Ɖକୁ  ĩǠର୍ଯɹ 
ĴŎ řĺ řģ Ŋ řȅŊଦ୍ଧ ପ୍ରĴ řŧŘ Ŋ řŇŘ ĻŌŘ 
ŎŘŒ řŎś  ଟƉକାŎ ŊɹŊହŘŎ ŊŘŎł ȄŊŘ 
Ŕତ୍ƥŢ ୱ ĴŘର୍ଯɹŇ řରǻବାହୀ ĨȅĴŘŎୀ İňŎ ř 
ĴŘର୍ଯɹŞେ Ĵ řňŎ ř ŔĦǣଳୀǦ Ŏହ řĺƻତି ŃŘହŘ 
ŃŅନ୍ତ ňŎ řŔŎ ŋś Żģ İŋŐř Ĩŋ řଯōୋĶĴś 
ନେĪ ĩମେ ĴŘର୍ଯɹ Ň řରǻବାହୀ ĨȅĴŘŎୀ 
İŊĦ Ĵ řŇଷ୍ଠ ଯƽ୍ରୀଙ୍କ ŌŃŘŌŃ ନେŊŘĴś 
ଯōୋĶŘଯōୋĶ ĴŎŘଯŘĪȄଲେ Ōƺ ŃŘହŘ 
Ŕମ୍ଭŊ ହŕୋĪňŘŎ řŇŘର୍ହି ģ ଗ�ୋŅŘŌ Ķŝହ 
ŌŎŘŌŃ ř Ň řŌନ୍ତେ ň řŀ řİȧ‌ ĻŌŘ ĵŘŃŘŎś  
Ůŏſ ĬĿŘł ŔĦȮରାନ୍ତŞେ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř 
Ŕŋɹ ଦେŊୀ ପ୍ରŔŘŅ ňƛŇŘŧĴ କ�ŤłŔ ř 
ĨŊĶŃ ŇȄŊŘ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ତେବେ 
ଟƉକା ŌŎŘŌŃ ř ŊŘŊŅŞେ ହŕୋĪȄŊŘ 
ĵƏଚ୍ଚ ŔŊś Ŏ ଯŘƗ ĴŎŘĶଲେ ŏକ୍ଷାȅĴ 
ଟƉକା ହେŎଫେŎŎ ପ୍ରĴŝŃ Ńńɹ ňŅŘĴś 
ĩŔ řňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř ĴśହŘଯŘĬĺ řģ

ĴŘŏřମେŐŘ,/İȟ‌ŋ ř űų (ŔŌ řŔ) ūůŘů: Ņୀର୍ଘ ŭ ŌŘŔŎś  ĨȅĴ ŔŌŧ ņŎ ř Ň řĻ ňŎ řଶ୍ରŌŎ 
ņŘŇ Ŋ řକ୍ରŧ ଟƉକା ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎୀ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎś   Ň řŎŘŒ ହŕୋĪ ଫେŎś Ȅଲେ ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା 
İŌŋř -ųŰ ଗ୍ରାŌŎ ĹŘଷୀ ପ୍ରŃŘň ŊŎŘŐģ  ଶେଷŞେ ŃŘƉକୁ Ō řŐ řĺ ř Ŋť ĩǢସ୍ତିģ ­ŔĴŘŐ®Şେ 
ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ĵŊŎ ପ୍ରĴŘŒ Ĳ ĹŘଷୀଙ୍କ ĨŔହŘŧ ǱଥିŃ ř ŔŘŌɨନାĴś ĩŔ řŊŘ ňŞେ ĶśŎś ŊŘŎ Ŕƙ 
ŔŌŧŞେ ŃŘଙ୍କ Ŋ୍ୟାଙ୍କ ĩĴŘĬƞĴś ମ�ୋଟ Ŭ ŏſ ūű ହĻŘŎ ଟƉକା ĩŔ řĺ řģ  ŔŜĹŇŘଯōୋĶɹ 
ଯେ, ପ୍ରŃŘň ŊŎŘŐ ĶŃ ĻŘŇśĩŎୀ Ŭű ŃŘŎ řĵŞେ 
İŌŋř - űų ņŘŇ କ୍ରŧ କେǂŞେ ɂରାŧ ŮŪ Ž ୱିଣ୍ଟାŏ 
ņŘŇ Ŋ řକ୍ରŧ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ Ņୀର୍ଘ ŭ ŌŘŔŎś  ĨȅĴ 
ŔŌŧ ņŎ ř ŃŘଙ୍କ ĵŘŃŘĴś ଟƉକା Ň ĩŔ řŊŘŎś  ସେ 
ĩର୍ଥି Ĵ Ĳ ŌŘŇŔ řĴ ŋŘବେ ŋŘଙ୍ଗିňଡ଼ିȄଲେģ ņŘŇ 
ĹŘଷ ňŘĪĥ ନେĪȄŊŘ ĴŎĻ, ķŎ ĵƏଚ୍ଚ Ĳ ňŎ řŊŘŎŎ 
ĹŘň ŃŘƉକୁ Ň řŎŘŒŘŎ ŔୀŌŘĴś ନେĪଯŘĪȄŏŘģ 
İନେĪ ସେ ĻŇŒśłŘł řř ୱŵŊŔŘĪȑ‌Ŏś  ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř 
ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ଯśĶɭ Ĩŋ řଯōୋĶ 
ପ୍ରକ�ୋଷ୍ଠ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĨନେĴ 
ǱଥାŇŞେ Ň୍ୟାŧ ňŘĪĥ 
Ņś ĩŎ Ņś ĩŎ ķśŎ řȄଲେģ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ǱଥାŇŎś  
Ō řŐśȄŏŘ କେŊŐ ଗ�ୋଟ řİ Ĭତ୍ତŎ, ­ĩĬ ű 
ŅřŇ...ĩĬ ūŪ Ņ řŇ® Ĩପେକ୍ଷା ĴŎģ ĨŊହେŐŘ 
ŌƺŞେ ĹŘଷୀ ňŎ řŊŘŎ ɂରାŧ ŋŘଙ୍ଗିňଡ଼ିȄŊŘ ବେଳେ ­ŔĴŘŐ® 
ĵŊŎĴŘĶĻŞେ ŃŘଙ୍କŎ Ņś ħĵ ĴŘହŘłୀ ŊŘŎŌ୍ବାŎ ପ୍ରĴŘŒ ňŞେ ପ୍ରŒŘŔŇ ŃƪŎ ହŕୋĪȄŊŘ 
ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ  ŃŘଙ୍କ Ņś ħĵĴś ŔŘŌɨନାĴś ĩł řȄŊŘŎś  ସେ ŔĴŘŐ ĵŊŎĴŘĶĻĴś ņŇɹŊŘŅ 
ĻłŘĪĺƻତିģ ତେବେ İହ ř ķଟłŘ İĴ Ŋť ପ୍ରŒ୍ନ ĺŘଡ଼ିଯ ŘĪĺ řģ Ļଣେ ĹŘଷୀ Ň řĻ ňŎ řଶ୍ରŌŎ 
ଟƉକା ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĴŘହ ȀĴ ř ŌŘŔ ŌŘŔ ņŎ ř ଦ�Ťଡ଼ିବେ , ĴŘହ ȀĴ ř ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ĵŊŎ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪŊ, 
ĹŘň Ĳ ņŌĴ ňŞେ ŊɹŊǱଥା ĴŘŌ ĴŎ řŊģ ŔŎĴŘŎୀ ņŘŇ କ୍ରŧ ŊɹŊǱଥାŞେ İŋŐř ĨŊହେŐŘ 
Ĳ Ŋ řŐŌɲ କେବେ Ŋନ୍ଦ ହେŊģ Ļଣେ ŔŘņŘŎł ĹŘଷୀ Ŋ řŇŘ ହĪŎŘł Ĳ Ŋ řŇŘ ĨňŌŘŇŞେ  
Ň řĻ ଟƉକା ňŘĪବେģ İହ ř ପ୍ରŒ୍ନŎ Ĭତ୍ତŎ İବେ ŔŎĴŘŎ Ĳ ପ୍ରŒŘŔŇଙ୍କ ňŘĵŞେ ŇŘହ Ȁģ 

ňଞ୍ଚାŧŃ ňŘƟ ଠି Ņś Ŏś ňଯōୋĶ ĨŋřଯōୋĶ

Ŕନ୍ǁŕଘķŎŞେ ňƗଚାŧŃ ନ řରǻବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ

କ�ୋŎŘňśଟ,ūůŘů(ŔŌ řŔ): କ�ୋŎŘňśଟ 
ŔହŎ ǱଥିŃ ĻĶନ୍ନାń Ōନ୍ଦି Ŏ ňĺ ňŘĵŞେ 
ȄŊŘ ŔŎĴŘŎୀ ŊŘŔŋŊŇ ňŎ řŔŎŎś  Ŋହś  
ňśŎŘŃŇ ଦେŊŅŘŎś  Ķĺ ňŀř ňŘଚେŎ řଟ ř 
ŋś Œśŀ ř ňŀřȄŊŘ ଦେĵŘଯŘĪĺ řģ İହ ř ĶĺŎ 
ŌŜŐŋŘĶ ĬĪ ŏŘĶ ř ŇǦ ହŕୋĪଯŘĪȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ  ŊŘŔŋŊŇŞେ 
ŎହśȄŊŘ Ĵର୍ମĹŘŎୀଙ୍କ Ŕହ ňŘĵ ňଡ�ୋŒୀ 
ŌŘନେ Ōƺ ŊହśŅ řŇ ĩĶŎś  İହ ř ĶĺĴś 
ĴŘଟ řŊŘ ňŘĪĥ Ļřǟଲାପ୍ରŒŘŔŇ, ĨƆନିŒŌ, 
Ļƍŏ Ŋ řŋŘĶĴś ĻłŘĪȄŊŘ Ŕତ୍ƥŢ ୱ 
İହŘĴś କେହ ř Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେଲେŇŘହ Ȁ ģ ŉŐŞେ 

İହ ř Ķĺଟ ř ĩĻř Ņ řŇ ūŬଟŘ ŔŌŧŞେ 
ହĿŘȖ‌ ŋŘଙ୍ଗିňŀřȄŏŘģ ସେହ ř ŔŌŧŞେ 
ସେĿŘŞେ ଗ�ୋଟ řİ ĴŘŎ Ŀ řĩ ହŕୋĪȄŏŘ 
Ĳ ĹŘŐĴ ĴŘŎ Ōƺ ସେȄŞେ Ȅଲେģ 
ସ�ŤŋŘĶɹ ŊŒŃħ Ķĺଟ ř ŋŘଙ୍ଗି ňŘଚେŎ ř 
ĬňŞେ Ŏହ řଯ řŊŘŎś  ĴŘŎŎ Ŋ řଶେଷ 
ſŃ ř ହŕୋĪŇŘହ Ȁģ ସେତେବେଳେ ĨŉřŔ 
ŔŌŧ ହŕୋĪȄŊŘŎś  ସେହ ř ŊŘŔŋŊŇ 
ňŎ řŔŎŞେ କ�ŤłŔ ř ŊɹŻଙ୍କ ĹŐ ପ୍ରĹŐ 
ŇȄŊŘŎś  ĴŘହŘŎ Ĵ řĺ ř ſŃ ř ହŕୋĪŇŘହ Ȁģ 
ଲ�ୋକେ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ūūŬ ŇŌɲŎĴś 
ଫ�ୋŇ ĴŎ řŊŘŎś  ǱଥାŇୀŧ ĨƆନିŒŌ Ŋ řŋŘĶŎ 

Ĵର୍ମĹŘŎୀ ķଟłŘ ସ୍ଥŐŞେ ňହଞ୍ଚି  ĶĺŎ 
ŀŘŐ ĴŘଟ ř ŎŘସ୍ତା ĨŊŞ�ୋņ ହଟŘĪ Ȅଲେģ 
କ�ୋŎŘňśଟŞେ ŔŎĴŘŎୀ ŊŘŔŋŊŇ 
ňŎ řŔŎ Ŕହ ŔହŎŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ 
İŋŐř ĩହśŎ ř Ŋହś  ňśŎŘŃŇ Ķĺ ŌŘŇ 
Ĩĺ ř, ଯŘହŘŎ Ō ŜŐ ŔŊś  ŇǦ ହŕୋĪଯ řŊŘ 
Ŕହ řŃ Ķĺ Ķśŀ řĴś  ĬĪ ପ�ୋĴƶୱାŎŘ ŇǦ 
ହŕୋĪଯŘĪĺ ř ģ ସେŔŊś Ĵś  ବେŐ ńŘĬ 
ńŘĬ ପ୍ରŒŘŔŇ ĹřǸଟ ĴŎ ř ĴŘଟ řŊŘ ňŘĪĥ 
ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘ ĩŊŒɹĴ ହŕୋĪňŀřĺģ 
ŇଚେŃ ĩĶŘŌୀ Ņ řŇŞେ ŊହśŃ Ķśଡ଼ି İ 
Ĩķଟł ķଟ ř ņŇ ĻୀŊŇ ŇǦ ହେŊ 
ବ�ୋŏř ଲ�ୋକେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎś ȄŊŘ 
ĻłŘňŀřĺ řģ ସେହ řŋŐř ĶŃ Ŋś ņŊŘŎ 
Ņ řŇ ŔǄଧ୍ୟା ŔŌŧŞେ କ�ୋŎŘňśଟ ŃହŔ řŏ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ň řĴଟŞେ ȄŊŘ ĩĵƠŐŌł ř 
Ōନ୍ଦି Ŏ ŔǗମୁĵŞେ ȄŊŘ İĴ Ŋ řŎŘଟ ňŜŎś łŘ 
Ŋଟ Ŋŝ ſŎ  Ŋť ŀŘŐଟľ ŋŘଙ୍ଗି ňŀřŊŘ 
Ŕହ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŘଚେŎ ř  ŇǦ ହŕୋĪȄŊŘ 
ଦେĵŘ ଯŘĪȄŏŘģ Ōନ୍ଦି ŎŞେ ĩŐŃ ř 
ŔŎ řଯŘĪȄŊŘŎś  ŋ řť ĴŌ řଯŘĪȄŏŘģ  
ŉŐŞେ କ�ŤłŔ ř ņŇ ĻୀŊŇŎ ſŧſŃ ř 
ହŕୋĪŇȄŏŘģ

Ķĺ ňť଼ି ŋŘƍଗିŏŘ ňŘଚĹŎ ř 

ଚŘœŚ ପ୍ରŃŘňƉ ĵŘŃŘĴś ĩŔ řŏŘ Ŭ ŏſ ūű ŕĻŘŎ 

­ŔĴŘŐ® 
ɂŋŘŊ

ŊŘŔŇĴśŔŇ Ĳ ରŎୋଷœĪ ĬňĴରł ଯ�ୋĶŘł  

Ļřǟଲା Ōଙ୍ଗŐ Ŋ řŋŘĶ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧŞେ ଟľƠŎ ŉřକ୍ସିଂ  Ĩŋ řଯōୋĶ

ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ Ĩŋ řଯōୋĶĴś ĵƠŇ Ĵଲେ ŀřŀŊ୍ଳ ʮୟୁĲ

ତେƻତୁŐ řĵśଣ୍ଟି ūůŘů(ŔŌ řŔ): 
ŇŊŎƍňśŎ Ļřǟଲା Īନ୍ଦ୍ରାŊŃୀ ପ୍ରĴǛ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ ŒŘŔŇ ŊɹŊǱଥା ŁřŏŘ 
ହŕୋĪňŀřȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ ହେĬĺ ř ģ  
ପ୍ରĴǛŞେ ହେĬȄŊŘ ŃŌŘŌ ĬǈŧŇ 

ĴŘର୍ଯɹŎ ŃŅŘŎĵ ŔĿřĴ ŋŘବେ 
ĴŎŘଯŘĬ ŇŘହ Ȁ, ପ୍ରĴǛ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ĨňŎ řǤକାŎ ହŕୋĪ ňଡ଼ିȄŊŘŎś  
ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ƕĺ ŋŘŎŃ ĨŋřଯŘŇ 
İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňŘĪĥ Ĭƴ ଧିǦ Ňś ହେĥ 

Ĵ ř ବ�ୋŏř ପ୍ରŒ୍ନ ĬĿřĺ ř ģ  Īନ୍ଦ୍ରାŊŃୀ 
ପ୍ରĴǛŞେ ŇŊŎƍňśŎ ĻřǟଲାŎ ſŌŃŘ 
ŔĦĴśĹ řŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĹȮରାନ୍ତ ĴŎ ř 
Ŋ řŋ řǈ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ǱଥାŇŘନ୍ତŎ Ŕହ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀଙ୍କ ŔĦĵ୍ୟା ɏରାŔ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ 
ĨŋřଯōୋĶŞେ ňŜର୍ବ ŔŎĴŘŎ 
ĨŌŐŞେ ĨŔନ୍ତୋଷ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪȄŏŘģ  
ĪŃ řŌƺŞେ ŔŎĴŘŎ ňŎ řŊର୍ତŇ 
ହŕୋĪ Ņś ĪŊର୍ଷŎś  ĨȅĴ ŔŌŧ 
Ŋ řŃ řĺ řģ ଯńŘ ň Ŝରǻବଂ ŃńŘ ňŎĦ ŋ řତ୍ତି Şେ 
ପ୍ରĴǛŞେ ଯōୋĶଦେĪȄŊŘ ଯƽ୍ରୀƉକୁ  
ŊŅŐř ĴŎ ř ŔĦĵ୍ୟା ɏରାŔ ĴŎŘଯŘĬĺ ř ģ 
ňŘŎ řňŘǢȡřřĴ Ŋ řĴŘŒ İĴ ପ୍ରĴŘŎ Ŀț‌ 

ňଟ୍ଟାଙ୍ଗି,ūůŘů(ŔŌ řŔ): କ�ୋŎŘňśଟ Ļřǟଲା  Ĵśନ୍ଦୁŏ ř ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ňśଙ୍ଗାŎ İĴŏŊɹ ĩŅର୍ଶ 
ĩŊŘŔ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ŌŘƺŌ řĴ Œ řକ୍ଷା ňŎ řଷŅ (Ŕ řŊ řİŔĪ) ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘŐ řŃ 
ƶୱାŅŒ ଶ୍ରେłୀ ବ�ୋର୍ଡ ňŎୀକ୍ଷାŞେ ŞେĴŀȡŖ ŔĦĵɹĴ ĺŘȽ ĺŘତ୍ରୀ Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ହŕୋĪĺƻତିģ ମ�ୋଟ 
ůŲ ňŎୀକ୍ଷାରǻଥୀଙ୍କ ŌƺŎś  ůŰ ňŎୀକ୍ଷାରǻଥୀ ĴŝŃĴŘର୍ଯɹ ହŕୋĪĺƻତିģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ųŰ.ů ପ୍ରŃ řŒŃ 
ňŘȧ‌ ହŘŎ Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ ŔŌǯ ĺŘȽ ĺŘତ୍ରୀ ŰŪ ପ୍ରŃ řŒŃŎś  ĨȅĴ ŌŘର୍କ Ŏȃĺƻତି ବ�ୋŏř 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺſ Ŋ řବେĴŘŇନ୍ଦ Ō řଶ୍ର ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ Ň řଳେନ୍ଦ୍ରୀ ŌƙŎŊŘŏř ŲŪ.Ŭ ପ୍ରŃ řŒŃ 
ŌŘର୍କ Ŏȃ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ଟňȡ‌ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ ň řଣ୍ଟୁ ŌśŅś ŏ ř űų.Ų ପ୍ରŃ řŒŃ Ĳ Ĵଣ୍ଟେǢŎ 
ŌŘଣ୍ଡିଙ୍ଗା űų.Ŭ  ପ୍ରŃ řŒŃ ŌŘର୍କ Ŏȃ ଯńŘକ୍ରମେ ƶ ୱିŃୀŧ Ĳ Ńŝ Ńୀŧ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔŉŐŃŘ ňŘĪĥ İȚ‌ĪİŔଟ ř Ŕ, ŇŜĩŅřǟଲୀ, Ĳİȟ‌ଟ řĪİŔ, ŋś ŊନେǢŎ, Ļřǟଲା 
ପ୍ରŒŘŔŇ, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĨŋřŋŘŊĴ ŔĦķ Ĳ ɂରାŻŇ ĺŘȽ ŔĦŔŅ ŃŎŉŎś  Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĴŝŃ ř 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, Ĩƺſ, Ĩଧ୍ୟାňĴ, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎୀƉକୁ Ĩŋ řŇନ୍ଦŇ ƕଞାňŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ƶୱାŅŒ ଶ୍ɌłŚ ňŎŚକ୍ଷାŞେ İĴŏŊ୍ୟ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŔŉŐŃŘ 

	=Īǂ୍ରାŊŃŚ ɂĴǛରେ ŁřŏŘ ŒŘŔŇ ŊɹŊǱଥା!

ĨňŎ řǤକାŎ ňŎ řବେŒ, Ļନ ĨŔନƻତୋœ 

ହŕୋĪňŀřȄŊŘ ବେଳେ Ĵ řĺ ř ĬǈŧŇ ĴŘର୍ଯɹ 
କେŊŐ Ŀ řĴŘŅŘŎ ପ�ୋଷŘ ňŘĪĥ ହେĬȄŊŘ 
ĨŋřଯōୋĶ ହେĬĺ ř ģ Ŀ řĴŘ ĴŘର୍ଯɹ ହŕୋĪȄŊŘ 
ǱଥାŇŞେ ଯƽ୍ରୀ ŌŘŇଙ୍କ Ņର୍ଶŇ Ō řŐś ŇȄŊŘ ବେଳେ 
ପ୍ରĴǛ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ōƺ ĨȅĴŘĦŒ ŔŌŧ ĵŘĥ ĵŘĥ 
Ŏହśĺ ř ģ ଯ řİ ଯେତେବେଳେ ňŘŎ řŏŘ ĩŔ řଲେ, 
ଯ řİ ଯେତେବେଳେ Ķଲେ, Ĵ řİ କେĬĥ ĴŘର୍ଯɹŞେ 
କେĬĥĿ ř ଯŘĬĺƻତି ସେȄŞେ Ĵ řĺ ř ŏĶŘŌ ŇŘହ Ȁģ 

ĴŘର୍ଯɹ କ୍ଷେȽŞେ ଯƽ୍ରୀଙ୍କ Ņର୍ଶŇ Ō řŐś ŇȄŊŘ 
ĨŋřଯōୋĶ ହେĬĺ řģ ପ୍ରĴǛ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎ 
ŌƺŞେ ňŘŇ ଛେňŞେ ĴŘǀ Ķśŀ řĴ Ŏଙ୍ଗୀŇ 
ହŕୋĪňŀřĺ ř ģ ପ୍ରĴǛ କ�ୋĿŘŞେ Œ řĬŐř ŏŘĶ ř 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ କ�ୋĿŘŎ ସ�Ťନ୍ଦର୍ଯɹ ŇǦ ହŕୋĪĶŏŘł ř 
ģ İନେĪ ପ�ୋŀŘĶť Ň řରǻବାହୀ ଯƽ୍ରୀ ĪĦ ŔśŒŘନ୍ତ 
ňƛŇŘŧĴƉକୁ  ňĹŘŎ řŊŘŎś  Ŏƍ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎŘଯ řŊ 
ବ�ୋŏř Ĵହ řĺƻତିģ 



ĨŞŒŘĴƉ ĨŋřଲŏĵĶśť ଼ିĴ ɂରାĴŝŃ, ȰŚȇ‌‌ Ńńା 
ĩŎାŌ řĴ ŋାœାରେ ଲřȃŃģ ĩŉାĶାŇ řǯତାŇରେ 

ଲřȃŃ Ĩŋřଲŏĵ ŔŊś ରେ ĩŎାŌ řĴ Ńńା ȰŚȇ‌‌ 
ଲ řň ř ŊɹŊŕାŎ ĴŎାōାĪȄŊା ବେଳŐ ňାĴ řǯତାŇŎ 
ĬƥŎ-ňǠ ଚିŌ ĨƗଳ ŌାŇସେŕŎା Ńńା ଶାŕŊାĻĶŦř 
Ň řŌନ୍ƻ ĵର�ŘǨଠୀ ଲ řň ř İŊĦ ŔାɆରାĻɹŎ ĨŇɹ ŔŌସ୍ତ 
ĨƗଳ Ň řŌନ୍ƻ Ʉରାǹମୀ ଲ řň ř ŊɹŊŕାŎ ĴŎାōାĪȄଲାģ

ĨŞŒŘĴƉ ĨŋřଲŏĵĶśť ଼ିĴś  ŔାņାŎł ŋାବେ 
Ņś Īଗ�Řľ ř ଶ୍Ɍłୀରେ Ŋ řŋŻ ĴŎାōାĪňାରେģ 
ଗ�Řľ řİ ହେଲା ଯେĬĥĶśť ଼ିĴ ňńŎ Ĺľାł Ĭňରେ 
ଖ�ŘŅřŃ İŊĦ ĨŇɹľ ř ହେĬĺ ř ňńŎ Ń řĩŎ ř ସ୍ତǕରେ 
ଖ�ŘŅřŃģ ସେŕ řŋଳř ňńŎ Ĺľାłରେ ଖ�ŘŅřŃ 
ଶ řଳାଲŏĵĶśť ଼ିĴ Ōƺ Ń řŇ řଗ�Řľ ř ŋାĶରେ Ŋ řŋŻ - 
ଶ řଳା ଲ řň ř, ſ ଷୁȿ ଶ řଳାଲřň ř Ĳ ĶśǓଫା ଲŏĵģ 

œଷ୍ଠ ସ୍ତǕଲŏĵ ĨŇś ōାŧୀ ĨŞŒŘĴ ņରǻ ŔǑର୍କୀŧ 
ଲŏĵŌାŇ ŎାĻ୍ୟାŋ řଷେĴŎ ŊାŎŊର୍ଷ ňରେ (ȯŚ.
ň Ŝ. ŬŰų) ĨńŊା ŎାĻɹ ଶାŔŇରେ Ƚୟ�ŘŅଶ Ŋର୍ଷ 

ňରେ (ȯŚ.ň Ŝ. Ŭůű) ପ୍ରŊର୍ତ୍ତŇ 
ĴŎ řŊା ĩŎǕ Ĵଲŏģ ସେ 
ପ୍ରńମେ ſଷୁȿ ଶ řଳାଲřň ř ŌାŇ 
ଖ�ŘŅŇ ĴŎାĪȄଲŏģ İŕାŎ 
ĨǛĴାଳ ňରେ ଶ řଳାଲřň řĶśť ଼ିĴ 
ପ୍ରŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎାĪଲŏģ 
Ƚୟ�ŘŅଶ ଶ řଳାଲřň ř ĨŞŒŘĴƉ 
ŎାĻɹଶାŔŇŎ ŇŊŌ 
Ŋର୍ଷରେ İŊĦ ĨǦŌ ଶ řଳାଲřň ř 
ଶାŔŇŎ İĴାŅଶ Ŋର୍ଷରେ ĻାŎ ř ĴŎାōାĪȄଲାģ 
İĶśť ଼ିĴ ŃାƉŎ Ŋ řĶŃ Ŋର୍ଷ Ōƺରେ ŔĦķľ řŃ 
କେତେĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ķľłାȮŌĴś ନେĪ ପ୍ରŊର୍ତȁŃ 
ĴŎାōାĪȄଲାģ Ńŝ Ńୀŧ Ńńା ĹŃś ର୍ଥ ଶ řଳାଲřň ř ŃାƉ 
ଶାŔŇŎ Ƚୟ�ŘŅଶ Ŋର୍ଷରେ İŊĦ ňƗŌ ଶ řଳାଲřň ř 
ଶାŔŇŎ ĹŃś Ƴଦ୍ଦଶ Ŋର୍ଷରେ ପ୍ରŊର୍ତȁŃ ହ�ŘĪȄଲାģ 
Ń řŇ řଗ�Řľ ř ĶśǓଫାଲŏĵ ŌƺŎś  ପ୍ରńŌ Ĳ ƶ ୱିŃୀŧ ଲŏĵ 
ଶାŔŇŎ Ƚୟ�ŘŅଶ Ŋର୍ଷରେ ଖ�ŘŅřŃ ହେŊା Ŕŕ 
Ńŝ Ńୀŧľ ř ଶାŔŇŎ Ŋ řĦଶ Ŋର୍ଷରେ ଖ�ŘŅřŃ ହ�ŘĪȄଲାģ 

ସ୍ତǕଲŏĵĶśť ଼ିĴ ŌƺŎś  ſଷୁȿ ସ୍ତǕଲŏĵରେ 

କ�ŤłŔ ř Ň řର୍ଦ୍ଦିǦ ŔŌŧŎ Ĭଲ୍ǟĵ 
Ňାŕ Ȁģ Ņś Īľ řōାĴ ସ୍ତǕଲŏĵ 
ଶାŔŇŎ İĴŊ řĦଶ Ŋର୍ଷରେ ଖ�ŘŅřŃ 
ĴŎାōାĪȄଲାģ ସେȄŌƺŎś  ଗ�Řľ řİ 
ĨŞŒŘĴƉ ଶାŔŇŎ ňƗŅଶ Ŋର୍ଷŎ 
ķľłାȮŌ Ŕŕ ŔĦňର୍କିŃģ ପ୍ରńŌ, 
ĹŃś ର୍ଥ, ňƗŌ Ĳ œଷ୍ଠ ସ୍ତǕ ଲŏĵŌାŇ 
ŃାƉ ଶାŔŇ ŔǊŊ řĦଶ Ŋର୍ଷରେ 
ଖ�ŘŅřŃ ହ�ŘĪȄଲାģ œଷ୍ଠ ସ୍ତǕଲŏĵľ ř 

ŔɆରାľƉŎ ଶାŔŇŎ Ƚୟ�ŘŅଶ Ŋର୍ଷŎ İĴ 
ķľłାȮŌ ŔĦňର୍କିŃ Ȅଲାģ 

ĨŞŒŘĴƉ ଶ řଳାଲŏĵĶśť ଼ିĴ ଯେĬĥŔŊś  
ǱଥାŇŌାŇƉରେ ǱଥାňŇ ĴŎାōାĪȄଲା, ସେĶśť ଼ିĴ 
ŔŊś  ଭ�Ťଗ�Řଳ řĴ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ĨŃɹନ୍ତ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
Ŏŕ řȄଲାģ ସେĶśť ଼ିĴ ଯ�ŘĻŇାŊƴ ŋାବେ ĻŇŊŔŃ ř 
Ň řĴľରେ ĨńŊା ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ōାତ୍ରାŌାର୍ଗରେ Ĵ řŌɲୱା 
ņରǻସ୍ଥଳ Ň řĴľରେ ǱଥାňŇ ĴŎାōାĬȄଲାģ 
ōାŕାŉଳରେ ସେĶśť ଼ିĴ ĨȅĴŔĦĵɹĴ ଲ�ŘĴƉŎ 
Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴର୍ଷł ĴŎ řňାŎ řବେģ ଯେĬĥ ǱଥାŇŌାŇƉରେ 

ଶ řଳାଲŏĵ ǱଥାňŇ ĴŎାōାĪȄଲା ସେĶśଡ଼ řĴ ŌśĵŃħ 
ĺĨଗ�Řľ ř ĨƗଳŎ Ĺାଳ řଶ ଗ�Řľ ř ସ୍ଥଳģ ĨƗଳŔŊś  
ହେଲା ĬƥŎŋାŎŃ, Ņſ ଷିłŋାŎŃ, ň Ŝର୍ବŋାŎŃ, 
ňǠ ଚିŌŋାŎŃ, ŌƺŋାŎŃ İŊĦ ŋାŎŃ ŊାŕାŎ ȄŊା 
ĨƗଳģ ଯେĬĥŔŊś  ǱଥାŇରେ ĨŊǱଥିŃ ସେĶśť ଼ିĴ ହେଲା 
ĬƥŎ ŋାŎŃŎ Ĩŕର�ŤŎା, İଲାŕାŊାŅ- କ�ŘŔŌ, 
Ņ řଲ୍ଲୀ- Ō řŎľ Ĳ Ņ řଲ୍ଲୀ-ତ�Řɂରା, ĴାଲାŔୀ, ŔାŎŇାń, 
ସ�Řŕଗ�ŤŎାģ Ņſ ଷିł ŋାŎŃŎ ବ୍ରହ୍ମĶ řŎ ř, ĶŊୀ ŌĿ, 
Ōାǭକି, ňାଲĴୀĶśƠ, ŎାĻś ଳା ŌǁଦାĶ řŎ ř, Ŕ řଦ୍ଧାňśŎ, 
ŔśŊନ୍ƻĶ řŎ ř Ĳ ୟେŎାĶśŀ řģ ň Ŝର୍ବ ŋାŎŃରେ ŊŎାŊŎ 
ňାŕାଡ଼ ĶśǓଫା, ņĬଳř, ĻĬĶଡ଼Ŗ, ଲŋŎ řŧା- ĨŎାŎାĻ, 
ଲŋŎ řŧା-Ňନ୍ଦŇĶଡ଼Ŗ, ŌŕାǱଥାŇ, ňାľଳୀňśȽ, 
ŎାŌňŜର୍ବା, ŔŕɎରାŌ Ĳ Ńାମ୍ରଲřň řģģ ňǠ ଚିŌ ŋାŎŃŎ 
ŊĪŎାŃ, ŋŎś Ĺ, Ķ řŎŇାŎ, ĻŃ řƍ-ŎାମେǢŎ, 
ସ�ŘňାŎୀ Ĳ Ĭƒŧ řŇୀģ Ōƺ ŋାŎŃŎ ĶśĻŎା, ŎŜ ňŇାń 
Ĳ Ŕାଞ୍ଚି ģ ŋାŎŃ ŊାŕାŎ ĨƗଳରେ ĴାǁଦାŕାŎ, ଲମ୍ପି Ĵ, 
ŌାŇସେŕŎା, Ň řĶଳř- ŔାĶŎ, Ŏś Ō řନ୍ଦେĪ, ଶାŕŊାĻ 
ĶŦř Ĳ Ńକ୍ଷଶ řଳାģ(ȮŌଶħ...)  n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: űŬŪůŪŬŬűųŪ

­ŔŕŎ® ĩņśŇ řĴ ŔŌŧŎ İĴ ĬǈŃ řŌ ŜଳĴ 
Ņŝ ଷ୍ଟାନ୍ତģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇŎ ĩņśŇ řĴ ŔŌାĻ ŔŕŎୀ 

ĻୀŊŇରେ ĹଳřŊା Ň řŌନ୍ƻ ଶŃଚେଷ୍ଟି Ńģ ସେȄňାĪĥ 
ŔŕŎŌାŇƉŎ ŔĦĵ୍ୟା İŊĦ ŔŕŎŎ ĩĴାŎ 
Ņ řŇĴś Ņ řŇ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĬĺ řģ Ōł řœŎ ŌାŇŔ řĴŃା 
ହେĬĺ ř ŕାŃ ňାĵରେ ŔŊś  ŔśŊ řņା Ō řଳ řŊା ŅŎĴାŎ, 
ଯେňŎ řĴ ř ର�ŘĻĶାŎ, ଶ řſଷା, ǶୱାǱଥ୍ୟ, ĶŌŇାĶŌŇ, 
ଯ�ŘĶାଯ�ŘĶ, ଶ řଳ୍ପାŧŇ, Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ Ĳ Ļଳ ŔśŊ řņା 
ĪŃ୍ୟାŅ řģ ŌśĵɹŃħ ȰରାŌାƗଳŎ ōśŊŊର୍ଗ ĹାĴ řŎ ř Ĳ 
ଶ řſଷା Ĩନ୍ୱେœłରେ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ŔŕŎ Ōśŕାĥģ 

ŔŕŎŌାŇƉରେ ĻŇŔĦĵ୍ୟା İŊĦ Ķŝŕ 
ŔĦĵ୍ୟା ŊŦŖ řŊା ƶୱାŎା Ķŝହ�Řňଯ�ŘĶୀ ĻŌ řŎ ĨŋାŊ 
ଦେĵାଦେĬĺ řģ ତେłś ŔŕŎ Ň řĴľସ୍ଥ Ĺାœ ĻŌ ř, 
Ļƍଲ, ŇŅୀ ĴŜଳ, ŔŌśȿ ĴŜଳ ĩŅř ĻŌ řĶśť ଼ିĴ 
ņୀରେ ņୀରେ ŔŕŎ ĬňĴƟ ĨƗଳରେ ĨŇ řŧƽ ୍ରିŃ 
ŋାŊରେ Ŋ řǯତାŎ Ĵଲାł řģ ŋାŎŃରେ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ŋଡ଼ 
ŔŕŎĶśť ଼ିĴŎ ĩĴାŎରେ ů% Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪȄŊା 

ବେଳŐ Ĳť଼ିଶାରେ Ŭ% Ŏś  Ů% Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĬĺ řģ 
Ņ řଲ୍ଲୀରେ ūųųŪ ŌŔ řŕା ňରେ Ů% ŔŕŎŎ 
ĩĴାŎ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪĺ řģ Ŋ řŞେœĴŎ ř ĶśŀĶାĥĲ, 
ନ�Řİť଼ା, ĶାĻřĩŊାŅ ĩŅř ĨƗଳŎ ଦ୍ǽ Ń ŔǒŔାŎł 
ķľ řĺ řģ ŌśŌɲୱାĪ ŔŕŎରେ ŔୀŌ řŃ ĻŌ ř ȄŊାŎś  ĬƏ 
Ĩƛଟାଳ řĴାŎ Ň řର୍ମାł Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪĺ řģ ŇŊ ř ŌśŌɲୱାĪ, ńାନେ 
ňŎ ř କେତେĴ ĨƗଳ ŊŦŖ ř Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŌśŌɲୱାĪŎ ĩĴାŎ 
ŭ% Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪĺ řģ Ĵƣଣ୍ଣାľĴŎ ବେଙ୍ଗାଲś Ŏś  ŔŕŎ 
ପ୍ରōśକ୍ତି Ŋ řŅ୍ୟାŎ Ōାତ୍ରାȅĴ ĨŇś ǨଠାŇ ହେŊା ƶୱାŎା 
ŃାŕାŎ ŔୀŌା ŬŪŪ Ŋର୍ଗ Ĵ řଲ�ŘŌ řľŎŎś  Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪ 
ŲŪŪ Ŋର୍ଗ Ĵ řଲ�ŘŌ řľŎରେ ňŕĥĹ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ĩŌ 
Ĳť଼ିଶାŎ ŎାĻņାŇୀ ŋś ŊନେǢŎ ŔŕŎ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ 
ŔŊś ĿାŎś  ଦ୍ǽ Ń Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĬȄŊା ŔŕŎŌାŇƉ ŌƺŎś  
ĨŇɹŃŌģ ȮŌଶħ ŋś ŊନେǢŎ Ĳ ĴľĴ ŔŕŎŎ 
ŌƺŊର୍ତ୍ତୀ ĨƗଳ ňାŕାଳ, ŇĵŎା, ŊାଲřĴśŅା ĩŅřĴś  
ଦେȃଲŏ Ļାł ř ହେĬŇ ř Ĵ řİ ŋś ŊନେǢŎ Ĵ řİ ĴľĴ! 
ŋś ŊନେǢŎରେ ŊŎŌśଣ୍ଡା ĿାŎś  ĵƠĶ řŎ ř, ĩĪĶ řł řĩ, 
ň řŃାňଲ୍ଲୀ ĩŅř ĬňĴƟ ĨƗଳ İବେ ଖ�Řର୍ଦ୍ଧା ŔŕŎ 
Ň řĴľŃŎ ହେଲାł řģ ň řň řଲ ř Ŋ řƕଞାň řŃ ĨƗଳ ňŎ řœŅ 
Ōƺ ŋś ŊନେǢŎ ŔŕŎ Ŕŕ řŃ Ō řଶ řŊାĴś ĬŅɹŃģ 

Ňନ୍ଦŇĴାŇŇ ɂରାłୀ ĬŅ୍ୟାŇ Ŏାǯତା ĿାŎś  ŊାŎƍ, 
ତ୍ରିଶ śଳ řĩ ĨƗଳİବେ ŔŕŎୀ ŔŋɹŃାରେ ĨŊŃୀƣଣ୍ଣģ 
ĻŇŔĦĵ୍ୟାŎ ķŇƫ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ହେŊା ŉଳରେ ĴľĴ 
ŔŕŎŎ ĩĴାŎରେ Ŭ% Ŋ řǯତାŎ ହ�ŘĪ ŋś ŊନେǢŎ 
Ŕŕ řŃ Ō řଶ୍ରł ķľ řଲାł řģ 

ŔŊś ĿାŎś  Ŋଡ଼ ŔŌŔ୍ୟା ହେĬĺ ř ŔŕŎ Ĳ ŔŕŎ 
ŃଳřŌାŇƉରେ Ŋǯତି Ĳ ŊǯତିŊାŔ řǁଦାƉ ŔĦĵ୍ୟା Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ňାĪŊାģ ŔŕŎ ŋ řŃରେ ଶǯତା ķŎ Ō řଳś  Ň ȄŊାŎś  
ĬňĴƟରେ ȄŊା ŔŎĴାŎୀ ĻŌ ř Ŋା ଗ�ŘĹŎ ĻŌ řĴś  
ĻŊŎŅĵଲ ĴŎ ř Ŋǯତି Ň řର୍ମାł ହେĬĺ řģ ŋାŎŃŎ Ŋଡ଼ 
ŔŕŎĶśť ଼ିĴରେ ŊǯତିŊାŔ řǁଦାƉ Ōାତ୍ରା ŮŪ% ȄŊା 
ବେଳŐ Ĳť଼ିଶାରେ Ŭů% Ŏŕ řĺ řģ Ŋǯତି ŔĦĵ୍ୟା Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ňାĪŊା ƶୱାŎା ňŎ řବେଶ Ĩସ୍ୱƐ ହେŊା Ŕŕ řŃ ǶୱାǱଥ୍ୟ, 
ĵାŅɹ Ĳ ňାŇୀŧରେ ŔŌŔ୍ୟା İŊĦ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରĴାŎŎ 
ĨňŎାņ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାİģ 

İŕାŎ Ň řŧନ୍ତ୍ରł Ň řŕାŃ ř ĩŊଶɹĴģ ŌśĵɹŃħ 
ŔŎĴାŎୀ ସ୍ତŎରେ Ĵť଼ା Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ĩŊଶɹĴģ 
ଯେĬĥ ŔŕŎ ĬňĴƟ Ĺାœ ĻŌ řĶśť ଼ିĴś  ଲ�Řକେ 
Ŋ řĴ řŊା ňାĪĥ ķŎŊାť଼ି ňƛଟା ĴŎś ĺନ୍ତି, ସେȄରେ 
Ň řŕାŃ ř Ň řŧନ୍ତ୍ରł ଲାĶ řŊା ĻŎś Ŏୀģ Ņୀର୍ଘŌ řĩŅୀ ŔŕŎୀ 

ଯ�ŘĻŇା ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ ŔŕŎŎ ĹŃś ħର୍ପାǢĴś Ķĺ 
ଲĶାĪ ŔŊś Ļ Ŕśନ୍ଦŎ Ĵଲŏ ňŎ řବେଶ ňାĪĥ ŋଲģ 
ŔŎĴାŎୀ ସ୍ତŎରେ ŋŜ Ō řŕୀŇŌାŇଙ୍କୁ  ­ĻାĶା Ō řଶȚ‌‌® 
ŌାƺŌରେ ŋŜ Ō ř Ĳ Ķŝŕ ŊƞŇ ହେĬĺ řģ İŕ ř Ōାତ୍ରା 
ŔĿřȇ‌‌ ŎŜ ପେ ňŎ řĹାଳŇା ହେଲŏ ĩĶĴś Ŋ řŞେœ 
ŋାŊରେ ŊǯତିŊାŔ řǁଦାƉ ŔĦĵ୍ୟା ĴŌ řō řŊģ Ķାĥରେ 
ōśŊŊର୍ଗƉ ňାĪĥ ର�ŘĻĶାŎŎ Ŏାǯତା Ŕŝଷ୍ଟି  ହେଲŏ 
Ōƍଳପ୍ରŅģ ōାŕା ŉଳରେ ସେŌାନେ ŔŕŎାŋ řŌśĵୀ 
Ňହ�ŘĪ Ķାĥରେ ର�ŘĻĶାŎŎ ňǀଥା Ŋାĺ řବେģ 
ପ୍ରŅŜ œł ĻŇ řŃ ŔŌŔ୍ୟାĴś Ň řŕାŃ ř ŋାŊରେ ଧ୍ୟାŇ 
ଦେଲŏ Ōł řœ Ĳ ŔŕŎୀ ňŎ řବେଶ Ŋଞ୍ଚି  ňାŎ řŊģ 

ŔŌସ୍ତ ĨŔśŊ řņାŎ Ň řŎାĴŎł ĵାଲř ŔŎĴାŎƉ 
ŕସ୍ତĴś ଠେଲř ଦେĪ ŊŔ řĶଲŏ ହେŊŇ řģ ସେȄňାĪĥ 
Ōł řœŎ ŌାŇŔ řĴŃାରେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĩŔ řŊା Ň řŕାŃ ř 
ĻŎś Ŏୀģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ĳ ŋŊ řœɹŃରେ ŔŕŎĴś ଯେňŎ ř 
İĴ Ŕśସ୍ଥ ňŎ řବେଶ Ōƺରେ ŎȃňାŎ řŊା ସେȄŇ řŌ řƥ 
ĻŇŔାņାŎłƉ İĴŃା Ĳ Ň řħǶୱାର୍ଥ Ŕŕଯ�ŘĶ ĨŃɹନ୍ତ 
ĴାŌɹģ n

ŊŚŎନŎŔ řĦŕňśŎ(ňśŎŚ),  
ମŌŘ: ųŪŮŪŭůŪŪŲų

Ō řŃŊɹŧ řŃା ĨŊଲŌ୍ବŇ ňାĪĥ ପେଟȸରୋଲ, ŀ řଜେȢ‌‌ 
Ĳ ĵାĪŊା ତେଲ ŊɹŊŕାŎ ĴŌାĪŊା, 

Ŋ řଦେଶ ɅŌłĴś İť଼ାĪŊା, ķŎś  ĴାŌ ĴŎ řŊା İŊĦ 
Ŋର୍ଷĴ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔśŇା Ň Ĵ řł řŊା ଲାĶ ř ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀ 
ଦେଶŊାŔୀଙ୍କୁ  ଦେĪȄŊା ĩŕɲୱାŇ ଘେŇ ř ĹାŎ řĩଡ଼େ 
Ĺର୍ଚ୍ଚାģ İŕାŎ ପ୍ରŋାŊରେ ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀƉ ŔମେŃ 
କେତେĴ ŎାĻɹŎ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĳ Ōƽ ୍ରିŌƠଳƉ 
ŔŅŔɹŌାନେ ସେŌାŇƉ ńାľŊାȑ‌‌ରେ ōାĬȄŊା 
Ĵାȡ‌‌କେȓ‌‌ରେ Ķାť଼ି ŔĦĵ୍ୟା ĴŌାĪŊା ଘେŇ ř 
ଘ�Řœłା ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĩĬ କେତେĴ ŎାĻɹ ŔŎĴାŎୀ 
Ķାť ଼ି ŊɹŊŕାŎ Ĭňରେ ĴľĴłା ଲĶାĪĺନ୍ତିģ 
ŌƺɂରାĹɹ ōśƴ ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ ĬňśĻřȄŊା Ŋ řଭ୍ରାľ 
ଯ�ŘĶśĥĥ Ō řŃŊɹŧ řŃାŎ ĩŊଶɹĴŃା ĨȅĴ ĨŇś ŋŜ Ń 
ହେĬȄŊା ବେଳŐ İŕ ř ĩŕɲୱାŇĴś କେǂ ĴŎ ř Ŋ řŃର୍କ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ŘĪĺ řģ 

İĴńା ŔŃ ଯେ ĩŌ ଦେଶରେ ଯେତେ 
ňŎ řŌାłŎ ପେଟȸରୋଲ, ŀ řଜେȢ‌‌, ŎǄŇ Ķ୍ୟାȧ‌‌ ĩŅř 
ŊɹŊŕାŎ ŕśİ ŃାŕାŎ Ōśĵ୍ୟାଂଶ Ŋ řଦେଶŎś  ĩŌŅାŇ ř 
ĴŎାōାĪńାİģ ōśƴ ଯ�ŘĶśĥĥ ତ�ţଳ Ĳ Ķ୍ୟାȧ‌‌ ĩŌŅାŇ ř 
ପ୍ରŋାŊ řŃ ହ�ŘĪȄŊାŎś  ĩŌĴś İĴ Ŋଡ଼ ŔŌŔ୍ୟାŎ 
ŔǗମୁĵୀŇ ହେŊାĴś ňť଼ିĺ řģ İବେ ĨŞŒŘȅŃ ତ�ţଳ 
ĩŌŅାŇ ř ňାĪĥ ŋାŎŃ Ŋାର୍ଷିĴ ɂରାŧ ūůଲକ୍ଷ କ�Řľ ř 
ľଙ୍କା ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŋɹŧ ĴŎś ĺ řģ Ķ୍ୟାȧ‌‌ ňାĪĥ Ń ŕାଣ୍ଡିଶାଳ 
Ĭňରେ Ōାଡ଼ ňť଼ିĺ řģ ŋାŎŃ Ŋ řଦେଶŎś  Ŋାର୍ଷିĴ 
ňାĵାňାȃ Ŭଲକ୍ଷ କ�Řľ ř ľଙ୍କାŎ ĵାĪŊା ତେଲ Ĳ 
ଦେŦ ଲକ୍ଷ କ�Řľ ř ľଙ୍କା ňର୍ଯɹନ୍ତ ŎାŔାŧŇ řĴ ŔାŎ 
ĩŌŅାŇ ř ĴŎś ȄŊା ĴśŕାōାĬĺ řģ ŔśŇା Ĵ řł řŊା 
କ୍ଷେȽରେ Ŋ ř Ŋ řଦେଶĴś ĩŌŎ Ŋାର୍ଷିĴ ňାĵାňାȃ 
Ĩଢ଼େĪ ଲକ୍ଷ କ�Řľ ř ľଙ୍କା ĹାଲřōାĬĺ řģ İŕ ř ŃାଲřĴା 
ଢŁŎ ଲŌɲବାģ

ŋାŎŃĴś ǶୱାŊଲŌɲବୀ Ĳ ĩƬŇ řର୍ଭŎ ĴŎ řŊା ଲାĶ ř 
Ŋ řŋ řǈ ŎାĻନ�ţŃ řĴ Ņଳ ŔŎĴାŎରେ ȄŊା ବେଳŐ 
Ŋŕś  ଘ�Řœłା ĴŎ ř ĩŔ řĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ ŋାŎŃ ŔŎĴାŎƉ 
ĩର୍ଥି Ĵ Ŕର୍ଭେ Ŏ řପ�Řର୍ଟରେ Ŋାł řĻ୍ୟିĴ Ň řĨƞ 
ŔĦକ୍ରାନ୍ତରେ ଯେĬĥ ňŎ řŔĦĵ୍ୟାŇ Ŏŕ řĺ ř ସେȄରେ 
Ŏପ୍ତାŇୀ Ĩପେſଷା ĩŌŅାŇ ř ĨȅĴ ହେĬȄŊାŎś  
ĩŌŎ ĩର୍ଥି Ĵ ŊɹŊǱଥା Ĭňରେ ŃାŕାŎ ପ୍ରŃ řĴŜଳ 
ପ୍ରŋାŊ ňŀś ȄŊା ǴǦģ ūųůŪ-ůūŎś  İōାŊȖ‌‌ 
ŌାȽ Ŭľ ř ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷ ūųűŬ-űŭ Ĳ ūųűŰ-
űűĴś ĺାť ଼ିଦେଲŏ ĨŇɹ ŔŊś  Ŋର୍ଷ ĩŌŎ Ŋାł řĻ୍ୟିĴ 

Ň řĨƞ ଲାĶ řŎŕśĺ řģ ūųůŪ-ůūରେ ĩŌ ଦେଶŎ 
Ŋାł řĻ୍ୟିĴ Ň řĨƞ ňŎ řŌାł ŌାȽ Ŭ କ�Řľ ř ľଙ୍କା ȄŊା 
ବେଳŐ ŬŪŬŮ-Ŭů Ŋର୍ଷରେ Ńାŕା Ŭŭ, ųŮ, űųŲ 
କ�Řľ ř ľଙ୍କାĴś Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪȄŊା କେǂ ŔŎĴାŎƉ 
ĩର୍ଥି Ĵ Ŕର୍ଭେ Ŏ řପ�Řର୍ଟ Ĵŕśĺ řģ ĶŃ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷŎ 
Ŋାł řĻ୍ୟିĴ Ň řĨƞ ňŎ řŌାł ūūų.ŭŪ Ŋ řଲ řĨȚ‌‌ 
ĩମେŎ řĴୀŧ ŀଲାŎରେ ňŕଞ୍ଚି ȄŊା ĴśŕାōାĬȄŊା 
ବେଳŐ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ĩର୍ଥି Ĵ Ŕର୍ଭେ Ŏ řପ�Řର୍ଟŎś  İŕାŎ 
Ŋାସ୍ତŊ ǱଥିŃ ř Ļłାňť଼ିŊģ

Ŋାł řĻ୍ୟିĴ Ň řĨƞŎ Ŕ řņାŔଳĵ Ĵśପ୍ରŋାŊ ňŀś ĺ ř 
ĩŌŎ ବ�ţଦେଶ řĴ Ōśଦ୍ରା ŋଣ୍ଡାŎ Ĭňରେģ İŕାĺť଼ା 
ଦେଶŎ Įłବ�Řļ Ŋ ř ŕśŕś  ହ�ŘĪ ŊŦŖ řŊାରେ ଲାĶ řĺ řģ 
Ƕୱାņୀନ�ŘƥŎ ŋାŎŃŊର୍ଷରେ ĨନେĴ Ŋ řĴାଶ 
ହ�ŘĪȄଲŏ Ōƺ Ōǁ ଦିŎĴś Ōśĵଶାଳା ŊଳřĶଲା ŋଳř 
ĩŌŎ Įłବ�Řļ ĩŌ Ŋ řĴାଶĴś Ĺାň ř ଦେĬĺ řģ 
ūųŮűରେ ଦେଶŎ ଦେłା Ŭŭŭū କ�Řľ ř ųŲଲକ୍ଷ 
ľଙ୍କାରେ ŔୀŌ řŃ Ȅଲାģ İŕା ŊŦŖ řŊŦŖ ř ɂରାŧ ŬŪŪ 
ଲକ୍ଷ କ�Řľ ř ľଙ୍କା ହେଲାł řģ ŎାĻɹ ŔŎĴାŎĶśť ଼ିĴŎ 
Ŋ ř Įł ବ�Řļ ɂରାŧ ūŪŪ ଲକ୍ଷ କ�Řľ ř ľଙ୍କାģ ĹଳřŃ 
ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷ ňାĪĥ କେǂ ŔŎĴାŎƉŎ ůŭ, Ůű, 
ŭūů କ�Řľ ř ľଙ୍କାŎ ଯେĬĥ Ŋଜେȑ‌‌ Ŏŕ řĺ ř ସେȄŎś  
ɂରାŧ ŬŮ ପ୍ରŃ řଶŃ ĮłŎś  ĩŔ řŊ İŊĦ Ŕśņ ĩŅř ଦେŧ 
ŊାŊŅରେ ŬŪ ପ୍ରŃ řଶŃ ĵର୍ଚ୍ଚ ହେŊģ İ Ŋର୍ଷ କେǂ 
ŔŎĴାŎ ūű.Ŭ ଲକ୍ଷ କ�Řľ ř ľଙ୍କା Įł ĬĿାĪŊାĴś 
ଲſଷ୍ୟ Ŏȃĺନ୍ତିģ ĨňŎକ୍ଷରେ ŀଲାŎŎ Ŋ řŇ řŌŧ Ō Ŝଲɹ 
ŋାŎŃୀŧ ľଙ୍କାରେ ŊŦŖ řŊŦŖ ř Ĺାଲřĺ řģ ūųűŰ 
ବେଳĴś ଗ�Řľ řİ ŀଲାŎ Ŋ řŇ řŌŧ Ō Ŝଲɹ Ųľଙ୍କା ųű 
ňĪŔା ȄŊା ବେଳŐ İବେ Ńାŕା ɂରାŧ ųŰ ľଙ୍କାରେ 
ňŕଞ୍ଚିଲା ł řģ 

İŋଳř ǱଥିŃ řରେ ସ୍ୱଦେଶୀ, ǶୱାŊଲŌ୍ବŇ, Ƕୱାŋ řŌାŇ 
Ĳ ŔŌାĻŊାŅĴś Ĩłଦେĵା ĴŎ ř ňśƙଜିŊାŅୀ Ĩର୍ଥ 
ŊɹŊǱଥାĴś ŊŦŖାĪŊା ŉଳରେ ĩର୍ଥି Ĵ, ŔାŌାĻřĴ 
Ĳ ŎାĻନ�ţŃ řĴ ବ�ţœŌɹ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĬĺ řģ ପ୍ରĴାଶ řŃ 
Ŏ řପ�Řର୍ଟ ŌśŃାŊĴ ĩŌ ଦେଶŎ ņŇୀ ଲ�ŘĴŌାŇƉ 
ŋ řŃŎś  ŭŪ ପ୍ରŃ řଶŃƉ ŕାŃରେ ମ�Řľ ŔǑତ୍ତିŎ ųŪ 
ŋାĶ Ŏŕ řȄŊା ବେଳŐ İŕ ř Ŋର୍ଗŎ ଶୀର୍ଷରେ ȄŊା ū 
ପ୍ରŃ řଶŃƉ ŕାŃରେ ମ�Řľ ŔǑତ୍ତିŎ ŮŪ.Ű ପ୍ରŃ řଶŃ 
Ŀś ଳ ହ�ŘĪĺ řģ Ŋ řŋ řǈ ଦେଶ Ńś ଳŇାରେ Ŕର୍ବାȅĴ 
ŅŎ řȿ ଲ�ŘĴ ŋାŎŃରେ Ŏś ŕନ୍ତିģ ĨŇɹňକ୍ଷରେ 
ଦେଶŎ Ļřİȧ‌‌ľ ř ŊାŊŅରେ ଯେତେ ľ řĴŔ ĩŅାŧ 
ŕśİ ŃାŕାŎ ɂରାŧ Ņś Ī-Ńŝ ŃୀŧାĦଶ ŔŊś ĿାŎś  Ńଳ 
ସ୍ତŎରେ ȄŊା ůŪ ପ୍ରŃ řଶŃ ଲ�ŘĴ ŋŎłା ĴŎ řńା®ନ୍ତି ģ 

ĩଳŔɹ, ŅାŎ řଦ୍ର୍ୟ, Ņś ର୍ନୀŃ ř, Ň řଶା Ĳ ŕ řĦŔା ĩŌ 
ĻŇĻୀŊŇĴś ŊɹŃ řŊɹସ୍ତ ĴŎś ȄŊା ବେଳŐ ବେĴାŎୀ, 
ବେର�ŘĻĶାŎୀ Ĳ ŅŎŅାȟ‌‌ Ŋŝ ଦ୍ଧିରେ  ŔାņାŎł 
ଲ�Řକେ Ĩସ୍ତŊɹସ୍ତģ 

Ƕୱାŋ řŌାŇ Ĳ ĩƬŇ řର୍ଭŎଶୀଳŃାŎ Ōାର୍ଗରେ 
ō řŊା ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ଲ�ŘĴଙ୍କୁ  Ŋ řŋ řǈ ŌାĶłା ଯ�ŘĻŇା, 
Ň řଶା, ĨňŎାņ ĩŅřରେ ĺǁ ଦି Ņ řĩōାĬĺ řģ ŌାĶłା 
ଯ�ŘĻŇା ଘେŇ ř ŊାŎŌɲବାŎ Ŕର୍ବୋƏ Ň୍ୟାŧାଳŧ 
ĬȘ‌‌ବେĶ ପ୍ରĴାଶ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ĩŌ ଦେଶŎ Ųūକ�Řľ ř 
ŭůଲକ୍ଷ ଲ�ŘĴଙ୍କୁ  ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀ ĶŎ řŊ Ĵଲ୍ୟାł Ĩǈ 
ଯ�ŘĻŇାରେ ŌାĶłା ĹାĬଳ, ĶŕŌ Ŋଣ୍ଟା ōାĬĺ řģ 
Ĳť଼ିଶାରେ କ�Řľ řİŎś  ĨȅĴ Ōŕ řଳାଙ୍କୁ  Ŕśŋଦ୍ରା 
ଯ�ŘĻŇାରେ ůŪ ŕĻାŎ ľଙ୍କା ĴŎ ř Ŋାଣ୍ଟିŊା ĴାŌ 
ĹାଲřȄŊା ବେଳŐ ŌņśŊାŊś  ପେȚ‌‌ŔȚ‌‌ ଯ�ŘĻŇା Ĳ 
ĨŇɹ ŔାŌାĻřĴ ŔśŎſଷା ଯ�ŘĻŇାରେ ůűଲକ୍ଷŎś  
ĨȅĴ ŕ řŃାȅĴାŎୀଙ୍କୁ  Ĩର୍ଥ Ŋଣ୍ଟା Ĺାଲřĺ řģ ŔାŎା 
ଦେଶରେ İŕ ř ņାŎା ପ୍ରŃ řଯ�ŘĶ řŃାŋ řତ୍ତିରେ  ଲାĶ řĺ řģ 
ůľଙ୍କିĩ ĩŕାŎĿାŎś  ĩĬ Ŋŕś  ŌାĶłା ଯ�ŘĻŇା 
ĩŌ ŊɹŊǱଥା Ĭňରେ ŋାŎ ř ňŀś ĺନ୍ତିģ ଖ�ŘȘ‌‌ 
Ŏ řĻର୍ଭ Ŋ୍ୟାƉ Ōƺ ŌାĶłା ଯ�ŘĻŇା ŊɹŊǱଥା ଘେŇ ř 
ŊାŎŌɲବାŎ Ĺ řନ୍ତାŊɹŻ ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ ŃାŕାŎ Ĵ řĺ ř 
ପ୍ରŋାŊ ňŀś Ňାŕ Ȁģ 

Ō řŃŊɹŧ řŃା Ńଳś  ĬňŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔŌସ୍ତେ 
ĨŊଲŌ୍ବŇ ĴŎ řŊା ĩŊଶɹĴģ Ĵ řନ୍ତୁ ଦେĵାōାİ 
ଯେ ŎାĻନ�ţŃ řĴ, ପ୍ରଶାŔŇ řĴ, ŔାŌାĻřĴ ĩŅř 
କ୍ଷେȽରେ ନେŃŝ ƫ ନେĬȄŊା Ŋŕś  Ŋɹକ୍ତି  ĨňŊɹŧରେ 
ŌାŃ ř ĨŇɹŌାŇƉ ňାĪĥ ĵŎାň ĬŅାŕŎł Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎନ୍ତିģ ĴଳାņŇŎ ňାŕାଡ଼ Ĭňରେ ŊŔ ř ĶŎ řŊƉ 
ľ řĴŔ ňĪŔା Ĳ Įł Ĩର୍ଥରେ ŌĬĻ ĴŎś ȄŊା 
ଶାŔĴ/ସେŊĴŌାŇƉ ňାĪĥ ସ୍ୱƐŃା, Ō řŃŊɹŧ řŃା 
ŔତେଯେŌ řŃ ř ĨňŕƗ ĪଲାĴା ହ�ŘĪŎŕ řĺ řģ 
ĻାŃ řŎ ĻŇĴ ŌŕାŌାŇŊ Ōŕାତ୍ମା Ķାନ୍ଧୀ, 
ନେŃାĻୀ Ŕśŋାœ Ĺǂ ବ�Řœ, ĬƤଳŌł ř ňଣ୍ଡିŃ 
ଗ�ŘňŊନ୍ଧୁ ŅାŔ, Ōା®ŎŌାଦେŊୀ, ĶśଲĻାŎ řଲାଲ 
Ňǁଦା, ŔƳଦ୍ଦାŎ Ŋଲ୍ଲŋŋାĪ ňଟେȢ‌‌, ଲାଲŊାŕାŅŜ Ŏ 
ଶାǰ୍ରୀ, ŇŊĴŝǩ ଚ�ŤņśŎୀ, Ŋ řǢŇାń ŅାଶƉ ŋଳř 
ନେŃାŌାନେ ସେŌାŇƉ ĩĹŎł Ĳ Ĭଚ୍ଚାŎłରେ 
Ō řŃŊɹŧ řŃା, ŔାņśŃା, ଦେଶପ୍ରେŌ ĩŅřŎ ଯେĬĥ ĺାň 
ĺାť ଼ିōାĪĺନ୍ତି ŃାŕାĴś Ŋର୍ତ୍ତŌାŇŎ ň řŦř ĨŇś ŔŎł 
Ĵଲŏ Ŋŕś  ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌାņାŇ ହେŊା Ŕŕ řŃ ŔŎଳ 
ĻୀŊŇ Ĳ ĬƏ Ĺřନ୍ତŇŎ ĩŅର୍ଶ Ŋ řǢ ĩĶରେ ĩମେ 
ŎȃňାŎ řŊାģ

Ŋ řĻś  ňଟ୍ଟŇାŧĴ ųŪ ŅଶĴରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ȄŊା 
ବେଳŐ Ō řŃŊɹŧ řŃା ňାĪĥ କେତେĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ň řǪତ୍ତି 
ନେĪȄଲŏģ ଯେĬĥ Ōƽ୍ରୀŌାŇƉŎ ŋś ŊନେǢŎରେ 
ķŎ Ĩĺ ř ସେŌାନେ ŔŎĴାŎୀ Žୱାľର୍ସ ŇŎȃŊା, 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉĿାŎś  ŔŌସ୍ତ Ōƽ୍ରୀ, Ōśĵɹ ŔĹřŊƉĿାŎś  
ŔŌସ୍ତ ŔĹřŊ Ĳ କ୍ଷେȽ ĨȅĴାŎୀŌାନେ Ŕପ୍ତାŕରେ ପ୍ରŃ ř 
ଶŇ řŊାŎ Ĳ ŎŊ řŊାŎ Ņ řŇ ŔŎĴାŎୀ Ķାť ଼ି ŊɹŊŕାŎ 
ŇĴŎ řŊା, Ŋɹକ୍ତି ĶŃ Ĳ ķର�ŘĪ Ĵାର୍ଯɹରେ ŔŎĴାŎୀ 
ŔśŊ řņା Ŕśଯ�ŘĶŎ Ņś Ŏś ňଯ�ŘĶ ŇĴŎ řŊା ĩŅř 
ĴľĴłା ସେତେବେଳŐ ଲାĶ řȄଲାģ İବେ ŃାŕାŎ 
ňśŇŎାŊŝ ତ୍ତି  ĴŎାōାĪňାŎ řŊ Ĵ ř? Ńଳś  ĬňŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ĩŌ ନେŃା Ĳ ĨȅĴାŎୀŌାŇƉ ŔśŎſଷା Ĳ ĩଡ଼Ō୍ବŎ 
ňାĪĥ ଯେତେ Ĩର୍ଥ ŊŎŊାŅ ହେĬĺ ř ସେŌାନେ Ńାŕା 
ĺାť ଼ିňାŎ řବେ Ĵ ř? ପ୍ରŃ řľ ř ŔŎĴାŎୀ ľଙ୍କାĴś Ņś ର୍ନୀŃ ř, 
Ʌଷ୍ଟାĹାŎŎś  Ŏſଷା ĴŎାōାĪňାŎ řŊ Ĵ ř? ŔŎĴାŎୀ 
ŊɹŊǱଥା ĨŇś ōାŧୀ Ōƽ୍ରୀ Ĳ ĨȅĴାŎୀŌାŇƉ ଲାĶ ř 
ଯେତ�Řľ ř ŔŎĴାŎୀ Ķାť ଼ି Ĳ ŔŎĴାŎୀ ĴରǻĹାŎୀ 
Ň řୟ�ŘĻŇ ହେŊା Ĵńା ŃାŕାŎ Ĩņା Ĵାƞĺାƞ 
ĴŎ řňାŎ řବେ Ĵ ř? ōŅř Ķଙ୍ଗୋତ୍Ś Ŋ řœାŻ ହେŊ 
ତେବେ Ķଙ୍ଗା ŔାĶŎରେ ସ୍ୱƐŃା Ŏŕ řŊ କେĬĥĿ ř? İ 
ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ Ŕର୍ବପ୍ରńମେ ଦେଶĴś Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେȽରେ 
ନେŃŝ ƫ ଦେĬȄŊା ନେŃା Ĳ ପ୍ରଶାŔĴŌାନେ 
ĴାŧŌନ�ŘŊାĴɹରେ Ō řŃŊɹŧ řŃା, ŔାņśŃା, ସ୍ୱƐŃା 
Ĳ ŔĦōŌ ĨŊଲŌ୍ବŇ Ĵଲŏ ŃńାĴȄŃ ņŇ řĴ Ŋର୍ଗଙ୍କୁ  
­ଟ୍ରଷ୍ଟି Ŕ řț‌‌® Ōନ୍ତ୍ରରେ ĨŋřŌƽ ୍ରିŃ ĴŎାĪŊା ňାĪĥ Ĺାň 
ňť଼ିňାŎ řŊģ ŔାņାŎł ଲ�Řକେ Ŋ ř ŎାǧŎ ŕ řŃ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  
Ō řŃŊɹŧ řŃା Ŕŕ řŃ ଶŝƌଳାĴś ĩňłାĪବେģ

ପ୍ରŃ řĴŜଳ ňŎ řǱଥିŃ ř ŔଶŻ ହେŊା ňାĪĥ ପ୍ରେŎłା 
ଦେĪńାİģ ŌƺɂରାĹɹ ōśƴĻŇ řŃ ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕŕ řŃ 
Ŋାł řĻ୍ୟିĴ Ň řĨƞ, Įłବ�Řļ, ĩର୍ଥି Ĵ ବ�ţœŌɹ, 
ňŎŌśĵାପେſ ଷିŃା, Ň řଶା, ŕ řĦŔା, Ņś ର୍ନୀŃ ř, ĴଳାņŇ, 
ĨňŎାņ ĩŅřŎ ŇĴାŎାƬĴ ŊାŃାŊŎłŎś  
ŌśĴśଳ ř ĩŌĴś ŔĴାŎାƬĴ Ōାର୍ଗରେ ŔŌŝƴ ŋାŎŃ 
Ň řର୍ମାł ňାĪĥ ĩଗେĪŊାĴś ňť଼ିŊģ ŕĻାŎ ŕĻାŎ 
ŔĦȰରାŌୀƉ ŊଳřŅାŇ Ĳ ଲକ୍ଷଲକ୍ଷ ŔŃ୍ୟାଗ୍ରŕୀƉ ĴାŎା 
Ĳ Ň řର୍ଯାŃŇାŊŎł ପ୍ରŃ řŊŅଳରେ ଯେĬĥ ǶୱାņୀŇŃା 
ŕାŔଲ ĴŎାōାĪĺ ř ŃାŕାĴś Ŋ řœŊଳŧŎś  Ŏſଷା ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ ňśł ř ĩŌĴś Ń୍ୟାĶ Ĳ ସେŊାŎ Ōନ୍ତ୍ରରେ ĨŋřŌƽ ୍ରିŃ 
ହେŊାĴś ňť଼ିŊģ ଦେଶ Ŋଡ଼ ହେଲŏ ĩମେ ŔŌସ୍ତେ 
Ŋଡ଼ ହେŊାģ Ŕର୍ବପ୍ରńମେ ĩŌ ŎାǧŎ ŔśŎſଷା Ĳ 
ŔŌŝଦ୍ଧି , Ńା®ňରେ ĩĬ ōାŕାĴ řĺ řģ n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: ųŮŭűŪūűŭųů

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŒŇ řŊŘŎ, ūŰ ŞŌ, ŬŪŬŰŪŰ
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ɂŊŚŎ ĴśମାŎ ňƛନାŧĴ

ĨŎ řĻřŃ ମ řɌ

ɂŕଲାଦ ĴśମାŎ Ŕ řĦŕ

Ō řŃŊɹŧ řŃŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘ Ĳ ĩŌ ŊɹŊǱଥା

ĨŇ řŧƽ ୍ରିŃ Ŋ řǯତାŎ řŃ ŔŕŎ

ĨŞ�ୋĴƉ Ĩŋřଲŏĵ Ĳ ǶŃନ୍ତ୍ର ĴŐřƍ Ĩŋřଲŏĵ

ŔŊś  ŔĹୂନା ƕଞାନŊର୍ଦ୍ଧĴ ନś ହେĥģ
--ĩଲŊľ୍ଟ ĩĪନǦଟାĪȚ‌

ĩŊଶɹĴŃା ŕ Ȁ ĬƷଭାŊŇŎ ĻŇŇୀ - İŕ ř ĩǊ ŊାĴɹ Ĵର�ŘŇା ŌŕାŌାŎୀ ňରେ 
ŔାǒŃ řĴ ŌƺɂରାĹɹ ōśƴ ŔƉľ ňŝଷ୍ଠŋŜ Ō řରେ ŋାŎŃରେ ňśł ř ńରେ ପ୍ରŌାł 

ĴŎ řŊାŎ ĨŊĴାଶ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ ĬƤľ ତ�ţଳŔƉľŎ ŌśĴାŊ řଲା ňାĪĥ ķŎś  ĴାŌ ĴŎ řŊା 
(ŵାର୍କ ɃŌ ହ�Řȟ‌‌) Ŕňକ୍ଷରେ ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀ ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪĺନ୍ତିģ ŎାĻņାŇୀ Ņ řଲ୍ଲୀରେ 
İŕା ŔŎĴାŎୀ ŋାବେ ĩĦଶ řĴ Ĵାର୍ଯɹĴାŎୀ ହ�ŘĪĺ řģ İȄŔŕ řŃ ŋାŎŃରେ ĩŊାŔ řĴ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧŎ ňŎ řĴǛŇା ňśł ř ńରେ ĩଲ�ŘĹŇା ପ୍ରŔƍĴś ĩŔ řĺ řģ 

ŌƺɂରାĹɹ ōśƴ ଯ�ŘĶśĥĥ ŔŝǦ ତ�ţଳ ଯ�ŘĶାł ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌାņାŇ Ň řĴľ ŋŊ řœɹŃରେ 
ଦେĵାōାĬŇାŕ Ȁģ ŌƺɂରାĹɹରେ Ĩଶାନ୍ତି  Ĳ ĨǱଥିŎŃା ĨȅĴ ŅřŇ ଲାĶ ř Ŏŕ řଲŏ ĩĶାŌୀ 
Ņ řŇରେ ŋାŎŃରେ ତ�ţଳŔƉľ ĨŃ ř ĬƤľ ହେŊģ İŕାŎ ŌśĴାŊ řଲା ňାĪĥ ŕśİŃ କେŊଳ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ, ňśଲ řŔ Ĳ କେତେĴ ĻŎś ŎୀĴାଳୀŇ ସେŊା ପ୍ରŅାŇĴାŎୀ ĨŇś ǨଠାŇĴś ŊାȘ‌‌ ଦେĪ 
ŔŌସ୍ତ ŔĦǱଥା/ĨŇś ǨଠାŇĴś Ŋନ୍ଦ ଘ�Řœłା ĴŎାōାĪňାରେ Ĵ řŌɲବା ķŎś  ĴାŌ ĴŎ řŊା(ŵାର୍କ 
ɃŌ ହ�Řȟ‌‌) Ň řŧŌ Ĵାର୍ଯɹĴାŎୀ ĴŎାōାĪňାରେģ ĶŃ Ĵର�ŘŇା ŌŕାŌାŎୀ Ĵାଳରେ 
İŋଳř ŊɹŊǱଥା Ŋ řଦେଶ Ĳ ŋାŎŃŎ ମେଟȸରୋ ŔŕŎŌାŇƉରେ Ĵାର୍ଯɹĴାŎୀ ହ�ŘĪȄଲŏ 
ହେĥ Ĳť଼ିଶାରେ ŃାŕାŎ ପ୍ରŋାŊ Ŋ řŞେœ ňŎ řଲſ ଷିŃ ହ�ŘĪ ŇȄଲାģ Ĵ řନ୍ତୁ ňŎ řବେଶ ପ୍ରŅŜ œł, 
ǱଥାŇାŋାŊ ŔŌŔ୍ୟା, ଶକ୍ତି  ĨňĹŧ, ŌାŇŊ ŔŌ୍ବଳ Ĵାର୍ଯɹ ŔŌŧ ɏରାŔ ĩŅř ପ୍ରŔƍ Ŋ řĹାŎĴś 
ନେଲŏ ĩŊାŔ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧŎ ōśକ୍ତି ŔƍŃା Ĳ ōńାର୍ଥŃା Ŕňକ୍ଷରେ ŌŃ ପ୍ରĴାଶ ňାĪȄଲା, 
ōାŕା ĩĻřŎ ňŝଷ୍ଠŋŜ Ō řରେ Ōƺ ɂରାŔଙ୍ଗିĴģ

ŔŜĹŇା ପ୍ରōśକ୍ତି  Ŋ řŅ୍ୟାŎ Ĭňଯ�ŘĶରେ Ōśĵɹ Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧ Ĳ İŕାŎ ଶାĵାĴś 
ĴରǻĹାŎୀƉ ŊାŔǱଥାŇ Ŕŕ řŃ ଯ�Řť଼ିŊା ĴǦĴŎ Ňś ହେĥģ ōŅř ସେŋଳř Ĵ řĺ ř Ň řŕାŃ ř 
ĩŊଶɹĴ ŇȄŊ ତେବେ Ļଣେ ĴରǻĹାŎୀ ķରେ ŊŔ ř ĴାŌ ĴŎ řŊାରେ ĨŔśŊ řņା Ĵ řŌɲବା 
ĨŔƍŃ ř Ňାŕ Ȁģ İŕାƶୱାŎା ķŎś  Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧ ňର୍ଯɹନ୍ତ ō řŊାĩŔ řŊାରେ ହେĬȄŊା ŔŌŧ, 
ଶକ୍ତି , Ĩର୍ଥ Ĳ ĪǄŇ ĨňĹŧ İŊĦ Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧŎ Ĩƛଟାଳ řĴା ňାĪĥ ĻŌ ř ĩŊଶɹĴŃା Ĳ 
Ŏକ୍ଷłାବେକ୍ଷłĻŇ řŃ Ŋ řňśଳ ĵର୍ଚ୍ଚĴś  İĴ Ň řର୍ଦିǦ ŔୀŌା Ōƺରେ ŎĵାōାĪňାŎ řŊģ ପ୍ରŅŜ œł, 
Ŋ řǢ ŃାňŇ ŔŌŔ୍ୟା Ōƺ ĨନେĴ ňŎ řŌାłରେ Ň řŧƽ ୍ରିŃ ହ�ŘĪňାŎ řŊģ ķରେ Ŏŕ ř ĴାŌ 
ĴŎ řŊାŎ Ŕśଯ�ŘĶ ňାĪଲŏ ĴରǻĹାŎୀŌାନେ ŔĦǱଥା ňାĪĥ ĨȅĴ ŔŌŧ ଦେĪňାŎ řବେ 
İŊĦ ସେŌାŇƉŎ Ĵାର୍ଯɹŅକ୍ଷŃା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ହେŊģ Ĭňର�ŘŻ ĴାŎłĶśť ଼ିĴś  ଗ୍ରŕł ĴŎ ř 
ĨȅĴାĦଶ ňାǠଚାŃɹ ଦେଶରେ ĩŊାŔ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧ Ŋ řĴǛ ȮŌଶħ ଗ୍ରŕłୀŧ ହେĬĺ řģ ōŅř 
ŔĴାŎାƬĴ Ņŝ ଷ୍ଟି ŋଙ୍ଗୀ ନେĪ ĩନ୍ତŎ řĴŃାŎ Ŕŕ řŃ ĩŊାŔ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧ Ŋ řĴǛ ŔŌ୍ବǄରେ 
Ŋ řĹାŎ ĴŎାōାİ ତେବେ ŇŜĩ Ŕମ୍ଭାŊŇା Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ŘĪňାŎନ୍ତାģ 

ĨŊଶɹ İŕ ř Ŋ řĴǛ Ŋା ňŎୀſଷାŇ řŎୀſଷାŎ ŔŉଳŃା Ň řର୍ଭŎ ĴŎś ĺ ř ŔŜĹŇା ପ୍ରōśକ୍ତି  
ସେŊାŎ ĶśłାƬĴ ŌାŇ İŊĦ ŃାŕାŎ Ŕŉଳ Ĭňଯ�ŘĶ řŃା Ĭňରେģ Ĳť଼ିଶା ŔମେŃ 
ŋାŎŃŎ ĨȅĴାĦଶ ŎାĻɹŎ ŔŜĹŇା ପ୍ରōśକ୍ତି  ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř ĩଶାŇś ŎŜ ň Ňś ହେĥģ ōŅřŊା ŔŜĹŇା 
ପ୍ରōśକ୍ତି  ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řŎ ňର୍ଯ୍ୟାǊ Ŋ řĴାଶ ĴŎ ř ĩŊାŔ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧ ଯ�ŘĻŇା Ĵାର୍ଯɹĴାŎୀ 
ŕśİ ତେବେ Ōƺ İŕାŎ Ň řŎŊଚ୍ଛି ǈ ସେŊା, ĴରǻĹାŎୀƉ ŌାŇŔ řĴŃା Ĳ ĨȅĴାŎୀƉ 
ňŎ řĹାଳŇାĶŃ Ņକ୍ଷŃା İĴାȅĴ ପ୍ରଶɨ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎś ĺ řģ ķରେ ŊŔ ř ĴାŌ ĴŎ řŊାŎ Ŕśଯ�ŘĶ 
ōŅř ĿĴାŌ ř Ŋା ĨଳŔśĩ ପ୍ରŊŝ ତ୍ତି Ĵś  ĻŇɭ Ņ řİ ତେବେ ŌŜଳ Ĭଦ୍ଦେଶɹ ŔାĴାŎ ହ�ŘĪňାŎ řŊ 
Ňାŕ Ȁģ İŃȘ‌‌ŊɹŃୀŃ ĩŊାŔ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧରେ ĨŇś ǨଠାŇ/ŔĦǱଥାŎ ĬňŎସ୍ତŎରେ ȄŊା 
ĨȅĴାŎୀƉ ňŎ řĹାଳŇାĶŃ Ņକ୍ଷŃା Ň řƣଣ୍ଣାŧĴ ŔାŊɹସ୍ତ ŕśİģ ସେŕ řŅŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ପ୍ରńମେ 
ňŎ řĹାଳŇାĶŃ ଢାଞ୍ଚାରେ ĩŊଶɹĴ ŔĦǭକାŎ ĻŎ řĩରେ Ņକ୍ଷŃା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĩŊଶɹĴģ 

ŋାŎŃୀŧ ĴରǻŔĦǭକୃŃ řŎ İĴ ĨଲřȃŃ ପ୍ରńା ଶାŎୀŎ řĴ ĬňǱଥିŃ ř Ĳ ŃŅାŎĵ 
ŌାŇŔ řĴŃା Ŕŕ řŃ Ļť଼ିŃģ Ʉ ରିľ řȥ‌‌ ĨŌଳŎś  ĹାଲřĩŔ řȄŊା İŕ ř ĴରǻŔĦǭକୃŃ ř ŇŊɹ ĩņśŇ řĴ 
Ĩର୍ଥŇୀŃ řରେ Ōƺ ସେŋଳř ŔĦŞŒŘȅŃ ହ�ŘĪŇାŕ Ȁ Ĵ ř İ Ņ řĶରେ ପ୍ରŧାŔ Ōƺ ĩŎǕ 
ହ�ŘĪŇାŕ Ȁģ ĩĻř Ōƺ ĬňǱଥାŇ Ŋା ŌśƠĶłŃ ř ŋ řତ୍ତି Ĵ Ŋା ŌśŕĥĹŕାĥ Ĵାର୍ଯɹ ňŎ řବେଶĴś 
ŋାŎŃŎ Ĵର୍ପୋରେȑ‌‌ ŌାŇŊ ŔŌ୍ବଳ Ŋ řŋାĶ ĨȰରାȅĴାŎ ଦେĪĩŔ řĺ ř İŊĦ İŕା ŕĥ 
ĬƪପାŅĴŃା Ŋŝ ଦ୍ଧି Ŏ ĨňŎ řŕାର୍ଯɹ Ōାର୍ଗ ĶŝŕୀŃ ହ�ŘĪĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ Ŋାସ୍ତŊŃା ହେĬĺ ř ĩĻřŎ 
ŇŊŇ řōśŻ ōśŊŊର୍ଗ İĴ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇଶୀଳ ŔାŊଲୀଳ Ĳ ǶୱାņୀŇ ĴରǻňŎ řବେଶĴś ňŔନ୍ଦ 
ĴŎś ȄŊା ବେଳŐ ପ୍ରଶାŔŇŎ ĬňŎ ņାť଼ିରେ ŊŔ řȄŊା ňŎ řĹାଳĴ Ŋା ପ୍ରଶାŔĴŌାନେ 
İ ňର୍ଯɹନ୍ତ ňାŎǑŎ řĴ ŎŜ ŦřŊାŅୀ ŌାŇŔ řĴŃାĴś ňŎ řŕାŎ ĴŎ ř ňାŎ řŇାŕାନ୍ତି ģ Ĵର୍ପୋରେȑ‌‌ 
ŌŇସ୍ତƦŊ řȖ‌‌ŌାŇƉ ŌŃରେ ŔŕĴର୍ମୀƉ ŔǗମୁĵରେ Ĩņସ୍ତŇŌାŇଙ୍କୁ  ŃାĶ řȘ‌‌ ĴŎ řŊାରେ 
Ō řଳś ȄŊା ĩƬŃŝ ପ୍ତି  ĩŊାŔ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧ(ŵାର୍କ ɃŌ ହ�Řȟ‌‌) ĴରǻŔĦǭକୃŃ řରେ ŔǕŊ Ňś ହେĥģ 
ତେłś ŋାŎŃୀŧ ­Ŋȧ‌‌®Ōାନେ କେତେŅŜ Ŏ ସେŌାŇƉ ňŅňŅŊୀŎ ĨŕĦ ପ୍ରŅର୍ଶŇŎ 
ĩŃś ŎŃା(Ŋȧ‌‌Ķ řŎ ř)Ĵś  ňŎ řŕାŎ ĴŎ řňାŎ řବେ Ńାŕା Ĭňରେ ĩŊାŔ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧŎ 
ŔŉଳŃା Ň řର୍ଭŎ ĴŎś ĺ řģ 

İŔŊś  Ŋ řର�ŘņାŋାŔ Ŕତ୍ତ୍ɫ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇŎ ĩŕɲୱାŇĴś Ņୀର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř İť଼ାĪ ĹାଲřŊା 
ĨŔǕŊģ ĴରǻĹାŎୀ Ōŕଲରେ ŌŃ ପ୍ରĴାଶ ňାĬĺ ř ଯେ ōŅř ķରେ ŊŔ ř ŊĻାŎŎ ସେŊା 
Ō řଳ řňାŎś ĺ ř ତେବେ Ĵାର୍ଯɹ Ŕମ୍ପାŅŇରେ Ĵśଣ୍ଠା Ĵାŕ ȀĴ ř? ŔŕŎ ଦ୍ǽ Ń ŔǒŔାŎ řŃ ହେŊା 
Ŕŕ řŃ ĩŊାŔĿାŎś  Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧŎ ŅŜ ŎŃା ĨŔǕŊ ŋାବେ ŊŦŖ řŊାରେ ଲାĶ řĺ řģ İŕ ř ŅŜ Ŏƫ 
ĴରǻĹାŎୀŌାŇƉŎ ŔŌŧ, Ĩର୍ଥ ĨňĹŧ Ŕŕ řŃ ଶାŎୀŎ řĴ Ņକ୍ଷŃା, ĬƪପାŅĴŃାĴś ɏରାŔ 
ĴŎś ĺ řģ ତେłś İŕାŎ Ŋ řĴǛ ŎŜ ପେ ĩŊାŔ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧ ŔĦǭକୃŃ řŎ ňŎୀſଷା İĴ Ĩପେſଷା 
Ŏଖେģ ŌƺɂରାĹɹ ōśƴ ŔƉľŎ ňŝଷ୍ଠŋŜ Ō řରେ ŋାŎŃରେ ōŅř ĩŊାŔ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧŎ 
ňŎୀſଷା-Ň řŎୀſଷା Ŕŉଳ ŕśİ ତେବେ ŃାŕାŎ ପ୍ରŋାŊ ŔśŅŜ Ŏପ୍ରŔାŎୀ ହେŊģ Ŋ řŞେœĴŎ ř 
Ņś ର୍ଗŌ ĨƗଳରେ ĬƏଶ řſଷାŎ ପ୍ରŔାŎ, କ�Řର୍ଟĴଚେŎ ř ŌାŌଲାŎ ƫŎ řŃ ଶśłାł ř, ňśଲ řŔ-
ପ୍ରଶାŔŇŎ Ĵାର୍ଯɹŅକ୍ଷŃା Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ņ řĶରେ ōśĶାନ୍ତĴାŎୀ ŔାŊɹସ୍ତ ହେŊģ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŊɹŊǱଥା 
ĶŃ řଶୀଳ ହ�ŘĪ ଶାŔŇ-ପ୍ରଶାŔŇ ĨȅĴ ଲ�ŘĴାŋ řŌśĵୀ ହ�ŘĪňାŎ řŊģ n

ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘƉ Ň řମନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴାଳ®Ŏ Ŕମ୍ପାŅĴୀŧ ňŝǨଠା ňାĪĥ ପ୍ରńŌ ଲŏĵା Ŕର୍ବାȅĴ ųŪŪ ଶǏ İŊĦ 

ƶ ୱିŃୀŧ ଲŏĵା Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŪ ଶǏ Ōƺରେ ŔୀŌ řŃ ŎȃŊା ŊାƘŇୀŧģ
Ŭ.	ଲ ŏĵା ପ୍ରĴାଶŇ ŔǑର୍କରେ Ŕମ୍ପାŅŇା ŌƠଳřŎ Ň řǪତ୍ତି ĹŜ ť଼ାନ୍ତģ ଲŏĵାŎ କେŊଳ 

Ŕମ୍ପାŅřŃ ĨĦଶ ŕ Ȁ ପ୍ରĴାଶ řŃ ହେŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴାଳ®Ĵś ňĿାĪȄŊା ŔŌାŇ ଲŏĵା İĴାȅĴ ĵŊŎĴାĶĻ/ňȽňତ୍ରି Ĵାରେ 

ପ୍ରĴାଶ řŃ ହେଲŏ İŊĦ ĨŃୀŃରେ ପ୍ରĴାଶ řŃ ଲŏĵାĴś ňśł ř ńରେ ňĿାĪŊା 
Ļłାňť଼ିଲŏ ŋŊ řœɹŃରେ Ŕମ୍ପୃŻ ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴାƉ ଲŏĵା ĩĬ Ŋ řĹାŎĴś 
Ň řĩō řŊ Ňାŕ Ȁģ 

Ů.	ଲ ŏĵା ňĿାĪŊାŎ ű ŅřŇ Ōƺରେ ପ୍ରĴାଶ řŃ Ň ହେଲŏ ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴା 
ŃାŕାĴś ĨŇɹ ĵŊŎĴାĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴାĴś ňĿାĪ ňାŎ řବେģ

ů.	ŔାǒŅାŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇା Ŕŝଷ୍ଟି ĴାŎୀ, Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ĩକ୍ରୋଶŌŜଳĴ Ĳ ପ୍ରଶĦŔାŔŜĹĴ 
ଲŏĵା ପ୍ରĴାଶ řŃ ହେŊ Ňାŕ Ȁģ ପ୍ରŔƍŋřତ୍ତି Ĵ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ ŔŌାଲ�ŘĹŇାŌŜଳĴ 
ଲŏĵାĴś ĨȰରାȅĴାŎ Ņ řĩō řŊģ 

Ű.	ଲŏĵା ପ୍ରĴାଶŇŎ Ĩନ୍ତŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ Ŏŕ řŊģ
ű.	­ŔĴାଳ® Ĳť଼ିଶାŎ Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňାĿĴŊର୍ଗƉŎģ ସେŌାŇƉ Ŏś Ĺ ř, ĩଗ୍ରŕ Ĳ 

Ĺାŕ řŅାĴś  ŔǗମାŇ ĻłାĪŊା ĩŌ ŔŌସ୍ତƉŎ Ĵର୍ତ୍ତŊɹģ İŕାĴś  ŕŝŅŧƍŌ ĴŎ ř 
Ĭňର�ŘŻ Ōାର୍ଗŅର୍ଶିĴାĴś  ŔōƩ ĨŇś ňାଳŇ ňାĪĥ ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴାଙ୍କୁ  ňśł ř 
ńରେ Ŋ řŇମ୍ର Ĳ Ŕଶ୍ରƴ ĨŇś ର�Řņ ĴŎś ĺś ģ 

Ĵାō୍ଯɹନ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ

Ĳť଼ିŒŘŎ ବ�Ťƴ ňŎǑŎŘ

ĩŊŘŔ řĴ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ
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Ň Ř Ŏ Ř ŧ ł ň Ř ľ ł Ř , ū ů Ř ů ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ĩĿ Ŋœǻ Ŋ řŃ řĶŏŘģ ĴŘō୍ଯɹſŌ 
ŞŕୋĪňŘŎ řŏŘ ŇŘହ Ȁ ଜĻİȟ‌İȜ‌Ŕ ř 
କ�ୋର୍ଟģ ŉŐରେ ĩଜř Ŋ ř କ�ୋŎŘňśľ, 
ŏƁŚňśŎĴś  Ň୍ୟାŧ ňŘĪĥ ଦŅţŀ řŊŘĴś  ňŀś ĺ ř 
ŔୀŌŘƻ ŇŘŎŘŧłňŘľłŘ Ĳ ŊǄଧୁĶŘĥ 
ŊɰĴŎ ଜŇŔŘņŘŎłƉକୁ ģ İȄňŘĪĥ ŃୀɄ 
ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତି ǱଥାŇୀŧ 
ŊŘŔ řǁଦାģ ŬŪūŲ ŌŔ řହŘରେ ňŜର୍ବ ŔŎĴŘŎ 
ŇŘŎŘŧłňŘľłŘ ŊɰĴରେ ଜĻİȟ‌İȜ‌Ŕ ř 
କ�ୋର୍ଟ ǱଥାňŇ ňŘĪĥ ଘķୋଷłŘ ĴŎ řȄଲେģ 
İହŘ ଜŘł řŊŘ ňରେ ĵśŔ řରେ ŊŘŃŘŊŎł 
ଖେŐř ଯŘĪȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ  ňśŎś łŘ ŔŎĴŘŎ 
ଯŘĪ ŇŜ ĩ ŔŎĴŘŎ ĩŔ ř ଦś Ī Ŋœǻ 
Ŋ řŃ řĶŏŘł ř ģ İଯŘİĥ ĴŘō୍ଯɹĴŘŎୀ 
ŞŕୋĪňŘŎ řŏŘ ŇŘହ Ȁģ ŉŐରେ Ň୍ୟାŧ ňŘĪĥ 
ĩଜř Ŋ ř ŇŘŎŘŧłňŘľłŘ Ĳ ŊǄଧୁĶŘĥ ŊɰĴ 
ŊŘŔୀ  ŏƁŚňśŎ Ĳ କ�ୋŎŘňśľĴś  ŲŪ 

Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ଦŅţŀ řŊŘĴś  ňŀś ĺ řģ ଦś Ī 
Ŋœǻ Ńଳେ ŎńĹĴ ĿŘରେ ȄŊŘ ňśŎś łŘ 
ŃହŔ řŏ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧĴś ŏକ୍ଷାȅĴ ľƉକା 
ĵƏଚ୍ଚ ĴŎ ř ĴŘŌĹŐŘ ŋŘବେ ଜĻİȟ‌İȜ‌Ŕ ř 
କ�ୋର୍ଟ ĴŘō୍ଯɹ ĴŎ řŊŘĴś  ɂǯତୁŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĴŘŌ ŔŎ ř Ĺś Ň ଦ řĩଯŘĪ 
ŔŊś Ĵ řĺ ř ŞେĪ ŔŘŎ řŏŘł řģ ĨńĹ କେବେ 
ĴŘō୍ଯɹĴŘŎୀ ŞେŊ ŇŘ ŇŘହ Ȁ ŃŘହŘ Ŕନ୍ଦେହ 

ଘେŎରେ Ŏହ řĺ řģ ĨŇɹňଟେ ŇŜ ŃŇ 
Ň୍ୟାŧŘŐŧ ňŘĪĥ ଜŘĶŘ Ĺ řǸľ ĴŎŘଯŘĪ 
ňŘଚେŎ ř ĴŎ ř ŔୀŌ řŃ ŞŕୋĪ Ŏହ řଯŘĪĺ řģ 
İଯŘİĥ ŇŘ ଟେƠŎ ɂȮ ରିŧŘ ŔŎ řĺ ř ŇŘ ĴŘŌ 
ĩĶĬĺ řģ İହ ř ŔŜĹŇŘ ĴŘହŘ ňŘĵରେ 
ŇŘହ Ȁģ  ɂŒŘŔŇŎ ĬଦŘŔୀŇŃŘ ଯ�ୋĶśĥ 
ଜŇŔŘņŘŎł Ň୍ୟାŧ ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŊƗ ଚିŃ 
ŞେĬȄŊŘ Ŋś ƴ ଧିଜୀŊୀ Ōହŏରେ ɂĴŘŒ 

ňŘĬĺ řģ ŇŘŎŘŧłňŘľłŘ Ĳ ŊǄଧୁĶŘĥ ŊɰĴŎ 
ଜŇŔĦĵ୍ୟା ଦେŦŏſ ňŘĵŘňŘȃģ ଛ�ୋľ 
ମ�ୋľ ŌĴƳŌŘ ňŘĪĥ ňଡ�ୋŒୀ ŏƁŚňśŎ, 
ŇଚେŃ କ�ୋŎŘňśľĴś  ଦŅŤť଼ିŊŘĴś 
ňť଼ିńŘİģ İȄňŘĪĥ ĩĿ Ŋœǻ Ńଳେ 
ňŜର୍ବେ Ŋ řଜĻŀř ŔŎĴŘŎ ŇŘŎŘŧłňŘľłŘ 
ŊɰĴରେ ŇŜ ŃŇ ଜĻİȟ‌İȜ‌Ŕ ř କ�ୋର୍ଟ 
ǱଥାňŇ ňŘĪĥ Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେ ŔŌŧରେ Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ ňŘĪȄŊŘ 
ĨŒୀ ŋŘĶ ǱଥାŇରେ ŇŜ ŃŇ କ�ୋର୍ଟ ǱଥାňŇ 
ŞŕୋĪ ĴŘō୍ଯɹſŌ ŞŕୋĪŔŘŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ŇŘŎŘŧłňŘľłŘ ŊɰĴ ňŎ ř ĩଦřŊŘŔୀ 
Ĩņ୍ୟୁଷ řŃ Ĩଞ୍ଚŐରେ ଲ�ୋକେ Ň୍ୟାŧ ňŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ĨŇɹ Ň୍ୟାŧŘŐŧĴś ଦŅŤĒŀřŊŘĴś 
ňŀś ĺ řģ  ଯńŘŒୀȱ ŔŎĴŘŎ İȄɂŃ ř ଦŝ Ǧ ଟି 
ଦେĪ ĴŘŌĹŐŘ ŋŘବେ ଜĻİȟ‌İȜ‌Ŕ ř 
କ�ୋର୍ଟ ĴŘō୍ଯɹſŌ Ĵଲେ ଜŇŔŘņŘŎł 
Ň୍ୟାŧ ňŘĪବେ ବ�ୋŏř ŌŃ ɂĴŘŒ ňŘĬĺ řģ

ŞĴŘŎାňśľ,ūůାů(ŔŌ řŔ): ଜŧňśŎ 
ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘŎ ŔଫେĪ Ĳ ŎſłŘବେſł 
ĴŘō୍ଯɹ ňŘĪĥ ŞŕୋĪȄŊŘ ଟେƠŎ ɂȮ ରିŧŘରେ 
Ŋ୍ୟାňĴ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ Ĳ ňŘŃŎĨƻŎ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ŞŕୋĪĺ řģ İହ ř ଟେƠŎĴś 
Ńś Ŏƻ ŊŘŃ řŏ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଜŧňśŎ 
ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘŎ ūů ଜł ĴŘĬŇŔ řŏŎ 
କ�ୋŎŘňśľ ଜřǟଲାňŘŐƉକୁ  İĴ ǷମାŎĴňȽ 
ɂଦŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଟେƠŎ ɂȮ ରିŧŘ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
Ĩł-ǶƐ İŊĦ İĴ Ň řର୍ଦȁଷ୍ଟ ŔĦǱଥାĴś ĨŇś Ȱହ 
ଦେĵŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĶŃ 
ଫେŊŝ ĩŎୀ ŬŮରେ ĩହɲୱାŇ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
İହ ř ଟେƠŎରେ ų ଜł ɂŃ řଯ�ୋĶୀ ŋŘĶ 
ନେĪȄଲେģ ĴŘĶଜňȽ ĨŋŘŊŎś  Ů ଜł 
İŊĦ ĨȚ‌ŏŘĪŇରେ ŋŘĶ Ň ନେŊŘŎś  
ଜଣେ ŊŘଦ ňť଼ିȄଲେģ ଶେଷରେ Ů ଜłଙ୍କ 
Ōƺରେ ŏଟେŎୀ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ ģ İହŘ 

Ň řŧŌ ĬǟଲଂଘŇ ବ�ୋŏř ĴŘĬŇŔ řŏŎ ŌŘନେ 
ଦŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ କ�ŤłŔ ř ଜŇɂŃ řŇ řȅଙ୍କ 
ĨŇś ňǱଥିŃ řରେ, କେŊŐ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ Ĩƺſ 
İŊĦ Ň řର୍ବାହୀ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řରେ 
İĴ Ŋନ୍ଦ କ�ୋĿŎୀରେ Ŕନ୍ଦେହଜŇĴ 
ŋŘବେ Ĺřȑ‌ ĬĿŘଯŘĪ ŏଟେŎୀ ĴŎŘଯŘĪĺ ř 
ବ�ୋŏř ସେŌŘନେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
İହ ř ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ɂȮ ରିŧŘ Ŋ řଷŧରେ Ň řର୍ବାĹ řŃ 
ĴŘĬŇŔ řŏŎŌŘŇƉକୁ  କ�ŤłŔ ř ŔŜĹŇŘ 
ଦ řĩଯŘĪ ŇȄŏŘģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇŎ ବେĩĪŇ 
ŔଫେĪ ଟେƠŎĴś Ńś Ŏƻ ŊŘŃ řŏ ĴŎŘଯŘĬ, 
Ŕର୍ବŔŘņŘŎłଙ୍କ ସ୍ୱାର୍ଥ Ŏକ୍ଷା ňŘĪĥ ǶƐŃŘ Ĳ 
ŔŌŘŇ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ŋ řତ୍ତିରେ  ňśł ř ńରେ 
ŇŜŃŇ ଟେƠŎ ɂȮ ରିŧŘ ĩŎǕ ĴŎŘଯŘĬ 
ବ�ୋŏř ସେŌŘନେ ଦŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ İହ ř 
Ŋ řŊŘଦୀŧ ଟେƠŎĴś Ńś Ŏƻ ŊŘŃ řŏ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଜŧňśŎ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘŎ 

ĬňŘƺକ୍ଷା Ŋ ř. ŔśŇୀŃŘ İŊĦ Ŋ řŋ řǈ ŵŘର୍ଡŎ 
ĴŘĬŇŔ řŏŎŌŘନେ Ō řŐ řŃ ŋŘବେ  ଦŘŊ řňȽ 

ɂଦŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଯଦř İହ ř ଟେƠŎĴś 
Ńś Ŏƻ ŊŘŃ řŏ ĴŎŘŇଯŘİ, ତେବେ ĩĶŘŌୀ 

ଦ řŇରେ ŔŌସ୍ତ Ŋ řଜĻŀř ĴŘĬŇŔ řŏŎ İĴ 
ŒŘନ୍ତି ň Ŝƣଣ୍ଣ ĶłņŘŎłŘ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ŊŘƺ 
Şେବେ ବ�ୋŏř ɂŒŘŔŇĴś ଚେŃŘŊŇୀ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ İହŘ Ŕହ İହ ř ŔŌŔ୍ୟାŎ Ńś Ŏƻ 
ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ĴŘĬŇŔ řŏŎŌŘନେ   ŇĶŎ 
ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘĶŎ ɂŌśĵ ŔĹřŊ, Ĳť଼ିŒŘŎ  
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧ  İŊĦ ŇĶŎ 
ĬǈŧŇ Ōƽ୍ରୀଙ୍କ Ň řĴľĴś ହସ୍ତକ୍ଷେň ňŘĪĥ 
ପ୍ରେŎł ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଦŘŊ řňȽ ɂଦŘŇ ŔŌŧରେ 
ĴŘĬŇŔ řŏŎ ଦେବେǂ ĴśŌŘŎ ଚ�ŤņśŎୀ, 
ŒŒୀରେĵŘ ňŎଜŘ , ଜŔňŘŏ Ŕ řĦହ, Ŋ ř. Ŋ řǩଣୁ 
Ŋର୍ଦ୍ଧŇ ରେ¦ୀ , İȚ‌. ŏƁŚ ŇŘŎŘŧł , İ. ŋȿରା 
ବେłୀ İŊĦ ŔśଷŌŘ ŌହŘňŘȽ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ଯଦř ɂŒŘŔŇ ňſŎś  କ�ŤłŔ ř ଦŝ Ŧ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱହł ĴŎŘŇଯŘİ, ତେବେ 
ĩନ୍ଦୋŐŇĴś ĩହśŎ ř ଜ�ୋŎଦŘŎ ĴŎŘଯ řŊ 
ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ 

ŞķŘœłାĴś ŲŊରǻ ňśŎ řŏା 

ŞĴବŊ ଖĵŘŏřବ ଜĻİȟ‌İȜ‌Ŕ ř Ş�Řľǻ ? ŇŊŎƍňśŎ,ūůŘů(ŔŌ řŔ): ĹŐřŃ 
ŬŪŬŰ ଜŇ ĶłŇŘ ɂĴŘରେ ŭŭ 
ɂŃ řŒŃ Ōହ řŐŘ ĩĪŇ ŔĦŎſł Ŋ řȢ‌ 
ňŘŎ řŃ ନେĪ ŇŊŎƍňśŎ ଜřŏɱଳା ĴĦଗ୍ରେŔ 
ňſŎś  İĴ Ŋ řŒŘŐ ŌŒŘŏ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŞŕୋĪଯŘĪĺ řģ Ĳť଼ିŒŘ ɂଦେŒ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řľ řŎ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ କ୍ରମେ 
ŇŊŎƍňśŎ ଜřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řľ ř ňſŎś  
Ōହ řŐŘ ĩĪŇ ŔĦŎſł Ŋ řȢ‌ ňŘŎ řŃ 
ĴŎ řŊŘ ଦŘŊ řରେ İĴ ŌŒŘŏ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŞŕୋĪଯŘĪĺ řģ ǱଥାŇୀŧ ŔଦŘŒ řŊ 
ňŘର୍କ ĿŘŎś  ĶŘǄଧୀ ĺĴ ňō୍ଯɹƻ İĴ Ŋ řŒŘŐ 
ŌŒŘŏ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŞŕୋĪȄŏŘģ 
ŇŊŎƍňśŎ ଜřǟଲା ŔŋŘନେତ୍ରୀ ŔśɌରୀ 
ŏ řň řĴŘ ŌŘļୀଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İହ ř 
ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌରେ ŒŃŘȅĴ ଦŐୀŧ Ōହ řŐŘ 
Ĵର୍ମୀ ŌŘନେ ହŘŃରେ ଦŐୀŧ ňŃĴŘ. 
ŌŒŘŏ, ň୍ଲାĶ ĴŘର୍ଡ ņŎ ř ŇŘŎŘŊŘଜୀ 
ĴŎ ř ŔŘŌ řŏ ŞŕୋĪȄଲେģ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା 
ĶŘǄ ଧିĺĴĴś  ňହƗ ଚିŊŘ ňରେ ସେĿŘରେ 
İĴ ŔŘņŘŎł ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŞŕୋĪȄŏŘģ 
ŬŪŬŭ ŔĦŔଦ ĨȅବେŒŇରେ Ōହ řŐŘ 
ĩĪŇ ŔĦŎſł Ŋ řŏ Ŕňſରେ ଦŐ 

ŌŃ Ň řର୍ବିଶେଷରେ İĴ ŌŃ ŞŕୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ କେǂ Ŋ řଜĻň ř ŔŎĴŘŎ Ōହ řŐŘ 
ŌŘŇଙ୍କ ĨȅĴŘŎ ɂŃ ř ĨłଦେĵŘ ĴŎ ř ŋŻ 
Ŋ řȢ‌Ĵś  İňō୍ଯɹƻ ŏŘĶś ŇĴŎ řŊŘ Ōହ řŐŘ 
ŌŘŇଙ୍କ ɂŃ ř ĨŊ řĹŘŎ ବ�ୋŏř ŔŋŘରେ 
ŌŃ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ İହ ř ŔŋŘରେ 
Ōହ řŐŘ ŌŘŇଙ୍କ ɂŃ ř କେǂ ŔŎĴŘŎଙ୍କŎ 
ଦŅୋŌśହŘĥ Ň řŃୀ Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŔŌସ୍ତ Ŋର୍ଗŎ Ōହ řŐŘଙ୍କ ňŘĪĥ 
ŬŪŬŰ ଜŇ ĶłŇŘ ɂĴŘରେ ŒŃĴŀŘ 
ŭŭ ŋŘĶ ĩŎſł ŏŘĶś ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ଜřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řľ ř ňſŎś  ଦŝ Ł ଦŘŊ ř 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İହ ř Ŋ řŒŘŐ ŌŒŘŏ 

ଯŘତ୍ରା İŊĦ ବ�ţĿĴ ŔŌŧରେ ňŜର୍ବŃŇ 
ଜřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř ŌśŇŘ ତ୍ରି ňŘĿୀ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ŋŜ ଜŊŐ ŌŘļୀ, ŊŎ řଷ୍ଠ 
ନେŃŘ ĹŘଷୀ ନେŃŘ Ŋŝ ǁଦାŊŇ ତ୍ରି ňŘĿୀ, 
ɂଦୀň ĴśŌŘŎ ŔŘହś , ĨŇŘŌ ଦ řĩŇ, 
ɂǟଲାଦ ହ řĩŏ, ŋୀŌ ňŘł řଗ୍ରାହୀ, ŔŇŎŘଜ 
ĶƠ, ŊŘŊś ŏŘ ňƛŇŘŧĴ, ĨȃŐ ŋତ୍ରା, 
Œ řŊŎŘŌ ŎŘଜś , ɂଦୀň ŔŘହś , ଶେȈ‌ 
ĩĴŊŎ ହśସେȚ‌, ŋŘǭŎ Ŋ řଷ�ୋŧୀ, 
ଗ�ୋňŘŐ ତ୍ରୀňŘĿୀ, ଦେŊ ĴŘƻ ňଣ୍ଡା, 
ŋŊŘŇୀ ŔŘହś , ŊŘŔś ňƛŇŘŧĴ, ŃŌɲʮ ଦŘŔ 
ňŇĴŘ Ĳ Ŕନ୍ତୋଷ ňƛŇŘŧĴ ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ŏହ řȄଲେģ 

Ōŕ řŐାƉ ňାĪĥ ŭŭ ɂŃ řŒŃ ŔĦŎſł ନŇĪ କĦଗ୍ȰŔŎ ଶ�ŘŋାōାȽରା 

ĻŧňśŎ,ūůģů(ŔŌ řŔ): ŎŘଜɹ ଜŇ 
ଜŘŃ ř ŔśŎକ୍ଷା Ōଞ୍ଚ  Ĳ ŊŇŊŘŔୀ Ĵŏ୍ୟାł 
ĩଶ୍ରŌ Ō řŐ řŃ ĩŇś ĴŜŏɹରେ İĴ ବ�ţĿĴ 
Ĳ ŇĶŎ ŔŌ řŃ ř ĶĿřŃ  ŞŕୋĪଯŘĪĺ řģ 
କ�ୋľňŘଡ଼ ǱଥିŃ ĨȃŐ ŋŘŎŃୀŧ 
ĩଦřŊŘŔୀ ŋŃŎŘ Ŋ řĴŘŒ ňŎ řଷଦ ŋŊŇ 
ĿŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŞŕୋĪȄŏŘģ İହ ř ବ�ţĿĴ 
ŋŃŎŘ ňŎ řଷଦŎ ňŜର୍ବŃŇ ŔŋŘňŃ ř 
ŇୀŐĴƟ ĹŘŏŘłଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫରେ ŎŘଜɹ 
ŊŇŊŘŔୀ Ĵŏ୍ୟାł  ĩଶ୍ରŌ ଯśŊŘ ĩŧŘŌ 
ପ୍ରାƻ ŔĦଯ�ୋଜĴ ŎŃ řĴŘƻ ŔŘହś  Ōśĵɹ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ଜŇଜŘŃ ř ŔśŎକ୍ଷା 
Ōଞ୍ଚŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ, Ĭଦ୍ଦେŒɹ İŊĦ ĩĶŘŌୀ ŬŮ 
ŃŘŎ řĵରେ ŇŜĩଦřǟଲୀ ĿŘରେ ŞେŊŘĴś 
ȄŊŘ ĨȃŐ ŋŘŎŃୀŧ ଜŇଜŘŃ ř ŔǗ ମିŐŇୀ 
ŔŌ୍ୱନ୍ଧରେ ŌŘର୍ଗଦର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରାŧ ଦś Ī 
ŏſ ଜŇଜŘŃ ř ĴŘର୍ମĴƥତ୍ତାଙ୍କ ŔǗ ମିŐŇୀରେ 
ŎŘଜɹŎ ŭŮŪŲ ଜł ଯ�ୋĶ ଦେŊŘŎ 
ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌ Ŏହ řĺ řģ ĨŊ řŋŻ କ�ୋŎŘňśľ 
ଜřǟଲାŎ ŰŭŪ ଜł ŔଦŔɹ  İŊĦ ūŪŰ 
ଜł  ଜŇଜŘŃ ř Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ଯ�ୋĶଦେବେ 
ବ�ୋŏř  Ɍରୀ ŔŘହś  ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ 

ŊŇŊŘŔୀ Ĵŏ୍ୟାł ĩଶ୍ରŌ ଯśŊŘ ĩŧŌ 
Ŋ řŋŘĶŎ Ŕହ ପ୍ରାƻ ŔĦଯ�ୋଜĴ ŏଷɭମୀĴŘƻ 
Ō řଶ୍ରଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ କ�ୋľňŘଡ଼ ŔହŎŎ 

ŇĶŎ ŔŌ řŃ ř Ŕର୍ବŔମ୍ମŃ ř କ୍ରମେ ĶĿřŃ 
ŞŕୋĪȄŏŘģ İȄରେ ŇŜŃŇ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା 
ŋŘବେ ŔŋŘňŃ ř ŋୀŌ ŌŘļୀ, Ĭň ŔŋŘňŃ ř 
ĨŇŘŌ ĨŌŘŇŃɹ, ŔǑପାଦĴ କେŒŊ 
ňŜଜŘŎୀ , ଯśĶ୍ମ ŔǑପାଦĴ ହŎ řŊǄଧୁ ŌŘļୀ, 

କ�ୋଷŘƺſ ņŇňŃ ř ĹŘŏŘł,ĴŘō୍ଯɹĴŘŎୀ 
ŔଦŔ Ţ୍‌ ŋŘବେ  ŔśŇŘņŎ ŌŘļ ř, ňŎŊ 
ňŜଜŘŎୀ, Ĵ řଶ�ୋŎ Ĺǂ ŋŜ Ō řĩ Ōନ�ୋŇୀŃ 

ŞŕୋĪȄଲେģ ଜŇଜŘŃ ř ŌŘŇଙ୍କ Ŋ řĴŘŒ 
Şେଲେ ŎŘǧŎ Ŋ řĴŘŒ ŞŕୋĪňŘŎ řŊ İŊĦ 
İŌŘŇƉକୁ  ĨŊŞେŐŘ Ĵଲେ ŎŘǧ ɂŃ ř 
Ŋ řŇŘŒ ĩŔ řŊŘ ସ୍ୱାŋŘŊ řĴ ବ�ୋŏř Ɍରୀ Ō řଶ୍ର 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ 

ŞĴŘŎାňśľ,ūůାů(ŔŌ řŔ): କ�ୋŎŘňśľŎ Ĵŉř İବେ 
ଦେŒ Ŋ řଦେŒରେ ŔŝǦ ଟି ĴŎś ĺ ř Ň řଜŎ ĨŏĶŘ ňŎ řĹŧģ 
ଜ�ţŊ řĴ ňଦ୍ଧŃ řରେ ĬƪପାଦřŃ କ�ୋŎŘňśľ ĴŉřŎ ĹŘହ řଦŘ 
ଦ řŇĴś ଦ řŇ Ŋଢ଼ୁȄŊŘ ବେଳେ İହŘĴś ĩņŘŎ ĴŎ ř ĩଦřŊŘŔୀ 
ĹŘଷୀଙ୍କ ଜୀŊŇଜୀŊ řĴŘĴś Ŕśଦŝ Ł ĴŎ řŊŘĴś ĩŎǕ ŞŕୋĪĺ ř 
Ŋଡ଼ ɂŧŘŔģ İବେ ĩŌ୍ୱ, ňłŔ, ĩŋŘକ�ୋଡ଼, ŏ řĹś  ,ĴŘଜś  
ŋŐř ŊĶ řĹŘ ŋ řŃରେ ŞେŊ Ĵŉř ĹŘଷģ ĶŃĴŘŏř ĩǆŎ 
ĩŎĴś ĩŎŋřŇĶŎǱଥିŃ ĩଞ୍ଚŐřĴ Ĵŉř ĶବେଷłŘ କେǂŎ 
ůŪ Ŋœǻ ň Ŝର୍ତ୍ତି ĨŊŔŎରେ ŔśŊƣଣ୍ଣ ଜŧନ୍ତୀ ĬƮŊ ňŘŐŇ 
ŞŕୋĪȄŏŘģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś ǱଥିŃ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
Ĵŉř ବ�ୋର୍ଡ Ĩƺſ İŌ.ଜĻ. ଦୀନେŒ ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌରେ 
ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś  Ĵŉř ବ�ୋର୍ଡŎ Ŕ řĪĲ İŌ. Ĵśର୍ମା ŎŘĲ, 
ĩĪŔ řİĩŎŎ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ɂଫେŔŎ Ńś ଷŘŎĴŘନ୍ତି  
ବେŞେŎŘ, Ĺ řĴŌŘƍŏś Ŏś ǱଥିŃ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ĵŉř ĶବେଷłŘ 
କେǂŎ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ İȟ‌. ସେହ řŏ ĴśŌŘŎ, ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś ǱଥିŃ 
Ĵŉř ବ�ୋର୍ଡŎ ଯśĶ୍ମ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ Œ řŊ ĴśŌŘŎ ସ୍ୱାŌୀ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ĬňǱଥିŃ ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎୀ, ବ�ţଜ୍ଞାŇ řĴ, 
ĶବେଷĴ, ĩŎĴś Ĳ କ�ୋŎŘňśľ Ĵŉř ĹŘଷୀଙ୍କ Ōƺରେ 

ĹŘଷ Ŋŝƴ ଧି ନେĪ ĩŎĴś ňରେ ĩଜř ǱଥାŇୀŧ ŔଦŋŘŊŇŘ 
ŔŋŘĶŝହ ĿŘରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ŞŕୋĪȄŏŘģ ĩǆŎ ĩŏś Ŏ ř 
Ŕ řŃŘŎŘŌŎŘଜś  ଜřǟଲାରେ Ŭ.Ůů ŏſ İĴŎ ଜŌ řରେ Ĵŉř 
ĹŘଷ ŞେĬȄŊŘ ବେଳେ କ�ୋŎŘňśľ ଜřǟଲାରେ ūŬ ହଜŘŎ 
İĴŎ ଜŌ řରେ ĹŘଷ ŞେĬĺ řģ ĩĶŘŌୀ ů Ŋœǻ Ōƺରେ 
Ĳť଼ିŒŘŎ Ųľ ř ଜřǟଲାରେ ĲŀřŒŘ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ƶୱାŎŘ ňŘଞ୍ଚ ŏſŎś  

ĨȅĴ ଜŌ řରେ Ĵ řňŎ ř ĹŘଷ ŞେŊ ģ   ସେȄରେ Ŋ řŋ řǈ Ĵ řŔŌŎ 
ŉŐ Ĳ Ĭଦ୍ୟାŇ ŋ řତ୍ତି Ĵ Ĩର୍ଥĴŘŎୀ ŊĶ řĹŘ ŋ řŃରେ Ĵŉř ĹŘଷ 
ŞେŊŘ ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ ŞŕୋĪȄŏŘģ Ĵŉř ĬƪପାଦĴ ŔĦଘ 
ŔŋŘňŃ ř īǢŎ ňŘł řଗ୍ରାହୀ, ĬňŔŋŘňŃ ř Ŕśଜŧ ɂņŘŇଙ୍କ 
ŔମେŃ କ�ୋŎŘňśľ  ĹŘଷୀ ŔĦଘŎ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା Ĳ କ�ୋŎŘňśľ 
Ĵŉř ବ�ୋର୍ଡŎ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĩŅřବାŔŚƉ ĩń ȁକ ବ řକାŒ କŎ řବ Ş�ŘŎାňśଟ କŉř 
ĻŧňśŎ,ūůģů(ŔŌ řŔ): ଜŧňśŎ 
ଦŒହŎŘ ňŀřĩĿŘରେ ĹŘŏřȄŊŘ 
ଜŧňśŎ ପ୍ରି Ō řŧŎ ŏřȉ‌-ŭŎ ĩଜřŎ 
ଦś Īľ ř Ō୍ୟାĹରେ ଜŧňśŎ ŎŧŘŏ 
Ĵ řƍŔ Ĳ ŔśĴśŌŘ ŇŘĪľ ŎŘĪŀର୍ସ 
Ŋ řଜŧୀ ŏŘŋ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ɂńŌ Ō୍ୟାĹ 
ଜŧňśŎ ŎŧŘŏ İŊĲ ŎŧŘŏĴ řƍŔ 
ଜŧňśŎ Ōƺରେ ŞŕୋĪȄŏŘģ 
ଜŧňśŎ ŎŧŘŏ ଦŐ ɂńମେ Ŋ୍ୟାľ řĲ 
ĴŎ ř ūů.Ů ĲŋŎରେ ŔŌସ୍ତ ŵřřକେľ 
ହŎŘĪ űŲ ŎȚ‌ ŔĦȰହ ĴŎ řȄଲେģ 
ŎŧŘŏ Ĵ řƍŔ ଜŧňśŎ ଦŐ ūŭ.Ŭ 
ĲŋŎରେ Ůľ ř ŵřକେľ ହŎŘĪ 
ŲŬ ŎŇ ŔĦȰହ ĴŎ ř Ŋ řଜŧ ŏŘŋ 
ĴŎ řĺ řģ ସେହ řňŎ ř ƶ ୱିŃୀŧ Ō୍ୟାĹ 
ଜŧňśŎ ŔśňŎǦଟାŎ Ĳ ŔśĴśŌŘ ŇŘĪȑ‌ 

ŎŘĪŀର୍ସ Ōƺରେ ŞŕୋĪȄŏŘģ ŔśĴśŌŘ 
ŇŘĪľ ŎŘĪŀର୍ସ ɂńମେ Ŋ୍ୟାľ řĦ 
ĴŎ ř Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŬŪ ĲŋŎରେ űľ ř 
ŵřକେľ ହŎŘĪ ŬŪŮ ŎŇ ŔĦȰହ 
ĴŎ řȄଲେģ ଜŧňśŎ ŔśňŎǦଟାŎ 
ଦŐ ūŬ.Ů ĲŋŎରେ ŔŌସ୍ତ ŵřକେľ 
ହŎŘĪ ūŪŬ ŎŇ ŔĦȰହ ĴŎ ř 
ňŎŘଜŧ ŞŕୋĪȄଲେģ ŔśĴśŌŘ ଦŐ 
ūŪŬ ŎŇରେ Ŋ řଜŧ ŏŘŋ ĴŎ řȄŏŘģ 
ɂńŌ Ō୍ୟାĹରେ ň ř. ŇରେŒ Ĳ ƶ ୱିŃୀŧ 
Ō୍ୟାĹରେ ĨŇ řŒ ŇŘĶ řŔ Ō୍ୟାŇĨŉ ଦř 
Ō୍ୟାĹ ହŘŔŏ ĴŎ řȄଲେģ ŒŇ řŊŘŎ 
ɂńŌ Ō୍ୟାĹ ଜŧňśŎ ŔśňŎǦଟାŎ Ŕହ 
ଜŧňśŎ ŎŧŘŏŔ Ĳ ƶ ୱିŃୀŧ Ō୍ୟାĹ  
ŔśĴŌŘ ŇŘĪľ ŎŘĪŀŎŔ Ŕହ ŎŧŘŏ 
Ĵ řƍȧ‌ Ōƺରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŞେŊģ

ĻŧňśŎ,ūůģů(ŔŌ řŔ): କ�ୋŎŘňśľ 
ଜřǟଲାରେ ĩŔନ୍ତା ŎŊ řņŘŇ ňŘĪĥ ପ୍ରାŧ 
ŭ ହଜŘŎ ĹŘଷୀଙ୍କ ŇŘŌ ňƙଜୀĴŎł 
ŞŕୋĪŇȄŊŘ ବେଳେ Ńś Ŏƻ ସେŌŘŇଙ୍କ 
ŇŘŌ ňƙଜୀĴŎł ĴŎŘଯŘĪ Ōଣ୍ଡିରେ ĨŌŐ 
ŉŔŏ Ŋ řȮ ରି ňŘĪĥ Ŕśଯ�ୋĶ ɂଦŘŇ ଦŘŊ ř ନେĪ 
ଜřǟଲାňŘŐଙ୍କ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ İĴ ଦŘŊ řňȽ 
ଜŧňśŎ ĬňଜřǟଲାňŘŐଙ୍କ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ĿŘରେ ĴŝଷĴ Ĵŏ୍ୟାł Ōଞ୍ଚ ňſŎś  ɂଦŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĩĶŘŌୀ ଦ řŇରେ Ĭŋŧ ŎŊ ř 
Ĳ ĵŎ řŉ Ōଣ୍ଡି ňŎ řĹŘŐŇŘରେ  ǶƐŃŘ İŊĦ 
ŔŎĴŘŎୀ Ň řŧŌ ĨŇś ଯŘŧୀ Ōଣ୍ଡିରେ ņŘŇ 
Ȱହł İŊĦ ņŘŇ Ȱହł ŎŔ řଦ ĹŘଷୀƉକୁ  
ɂଦŘŇ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔŌśଦŘŧ ūŲ ଦŉŘ  
ଦŘŊ řňȽ ɂଦŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İȄରେ Ōଞ୍ଚŎ 
Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା Ĳ ŔଦŔɹ ŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

	=ĻŧňśŎ ɂ ରିŌ řŧŎ ŏřȉ‌-ŭ

ଜŧňśŎ Ŏŧାŏ କ řƍŔ Ĳ ŔśକśŌା ନାĪȑ‌ ŎାĪŀର୍ସ ବ řଜŧŚ
କŝœକ କŏɹୟାł ŌƗ 
ňſŎś  ଜřǟଲାňାŐଙ୍କୁ  

Ņାବ řňତ୍ର ɂŅାନ  

ĻŧňśŎ ପ�ŤŎňାŐ řĴା ŔଫŉĪ ଟľƠŎରେ Ņś Ň୍ŚŃ ř Ĩŋ řଯōŘĶ

ଟେƠŎ ବାŃ řŏ ňାĪĥ ଜřǟଲାňାŐଙ୍କୁ  ūů କାĬନŔ řŏŎƉ Ņାବ řňତ୍ର 

Ŋ řଜĻŀř ĴŘĬŇŔ řŏŎଙ୍କ ĶłņŘŎłŘ ଚେŃŘŊŇୀ 

ଜନଜାŃ ř ŔśŎକ୍ଷା ŌƗ Ĳ ବନବାŔŚ କŏɹୟାł ĩɌŌŎ Ō řŐ řŃ ବ�ţĿକ 

ŔŌ řŃ ř ĶĿřŃ 

ĩŔřକା,ūůģů(ŔŌ řŔ): Ōƺ ପ୍ରାĹɹŎ ଯśଦ୍ଧŎ ɂŋŘŊରେ ŔŘŎŘ ŎŘଜɹରେ 
ପେଟȸରୋŏ ŀ řଜĻŏ Ŕଙ୍କľ ଦେĵŘ ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ଷ୍ଟĴ ŔŎ řŊŘŎś  ņୀରେ ņୀରେ 
ପେଟȸରୋŏ ňମ୍ପ Ķśť ଼ିĴ Ŋନ୍ଦ ŞେŏŘł řģ ĩĬ ଯେĬĥ ŔŊś  ňମ୍ପ ĹŘŏřĺ ř ŃŘହŘ Ň řĴľରେ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ŏମ୍ଭା ņŘŀ ř ŏŘĶ řĺ řģ ĶƙଜାŌ ଜřǟଲା ĩŔ řĴŘ ŔମେŃ ĩĵ ňŘĵ ȄŊŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ůľ ř ପେଟȸରୋŏ ňମ୍ପ ŌƺŎś  Ŭ Ŋନ୍ଦ Ŋନ୍ଦ Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ ŭľ ř ପେଟȸରୋŏ ňମ୍ପରେ 
ପେଟȸରୋŏ ŀ řଜĻŏ Ō řŐś ĺ řģ ଯŘହŘ ସେହ ř ପେଟȸରୋŏ ňମ୍ପ Ķśŀ řĴରେ Ōƺ ĩଜř 
ŔŎ řଯ řŊģ ŉŐରେ ľŘƉକି Ķśŀ řĴରେ  ପେଟȸରୋŏ ŬŪŪ ľƉକା ĩĬ  ŀ řଜĻŏ ůŪŪ Ŏś  
ūŪŪŪ ľƉକା ŋ řŃରେ ଦřĩଯŘĬĺ řģ ସେňଟେ ĹŘŎ řĹĴ řĩĴś ପେଟȸରୋŏ ůŪŪ Ŏś  
ūŪŪŪ ľƉକା ŋ řŃରେ ଦřĩ ଯŘĬĺ ř ģ ଯŘହŘ ŉŐରେ ଲ�ୋĴ ŇŘହ Ȁ ŇȄŊŘ ĨŔśŊ řņŘŎ 
ŔǗମୁĵୀŇ ŞେĬĺନ୍ତିģ ĶŃ Ĵ řĺ ř ଦ řŇ ŞେŊ ŀřଜĻŏ Ĳ ପେଟȸରୋŏ ଗ୍ରାହĴ ŌŘନେ ŇŘହ Ȁ 
Ň ȄŊŘŎ ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵୀŇ ŞେĬĺନ୍ତିģ Ŋ řଜĻň ř ŔŎĴŘŎĴś ଭ�ୋľ ଦେĪ Ŋŀ 
ŋś ŏ Ĵŏś  ବ�ୋŏř ଗ୍ରାହĴ ŌŘନେ କ୍ଷୋŋŎ Ŕହ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĨŇɹňଟେ ପେଟȸରୋŏ 
Ĳ ŀ řଜĻŏ ଦŎ Ŋŝ ƴ ଧିĴś  ନେĪ ŇŘକେଦŌ Şେଲେł ř ଗ୍ରାହĴģ

ବ řଜĻň řକś  ଭ�Řଟ ଦେĪ ŋś ŏ କŏś

ŋƙŇĶŎ,ūůģů(ŔŌ řŔ): ŋଞ୍ଜŇĶŎରେ İବେ Œ řକ୍ଷା 
ŊɹŊǱଥା ŋś Œśŀ řŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ňŘȧ‌ ହŘŎ ŊŁś ĺ ř ŔŃ 
Şେଲେ ňŜର୍ବ Ńś ŐŇŘରେ Œ řକ୍ଷାŎ ĶśłŊତ୍ତା ɏରାŔ ňŘĬȄŊŘ 
İବେ ŔŘņŘŎłରେ ĩଲ�ୋĹŇŘŎ Ŋ řଷŧ ňŘŏľ řĺ řģ 
ĹŐřŃ ŌŘଟ୍ରି ȇ‌ ňŎୀକ୍ଷାରେ Ŋ୍ଳĴରେ ųŰ.ŮŲ ɂŃ řŒŃ 
ňŘȧ‌ ହŘŎ Ŏହ řȗ‌řŊŘ ବେଳେ ĬȮhଷ୍ଟ ŉŐŘŉŐ Ĵȟ‌ Ŏହ řĺ řģ 
ňŘȧ‌ ŞŕୋĪȄŊŘ ūųŮŲ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ŌƺŎś  ŊɰĴŎ 
ŌŘȽ ŬŪ ଜł Ĩର୍ଥାŃ İĴ ɂŃ řŒŃ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ İ-ū ଗ୍ରେȓ‌ 
ହŘŔŏ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଯେĬĥȄରେ ŔŎĴŘŎୀ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ 
ŭ ଜł ȄŊŘବେଳେ ବେŔŎĴŘŎୀ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ūű 
ଜł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ŏହ řĺନ୍ତିģ ŔŌŧ ȄŏŘ ଯେତେବେଳେ 
ŌŘଟ୍ରି ȇ‌ ňŘȧ‌ ĴŎ řŊŘ ĶŘĥରେ Ķର୍ବ Ĳ ŔǗମାŇŎ Ŋ řଷŧ ȄŏŘģ 
ସେତେବେଳେ ŌŘȽ ŭŪ ɂŃ řŒŃŎś  ůŪ ɂŃ řŒŃ ňō୍ଯɹƻ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ŞେĬȄଲେ Ĳ Ńŝ Ńୀŧ ଶ୍ରେłୀରେ ňŘȧ‌ 
ĴŎ řŊŘĴś  Ōƺ Ŋଡ଼ ŔŉŐŃŘ ŋŘବେ ଦେĵŘଯŘĬȄŏŘģ 
ŔୀŌ řŃ ŔśŊ řņŘ Ŕତ୍ତେ୍ ŵ ň řŏŘ ŌŘନେ ŏƟŇ ĩଲ�ୋĴରେ 
ňŘĿ ňଢ଼ି Ň řଜ ŏକ୍ଷ୍ୟ ňŜŎł ĴŎś Ȅଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ  Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
ǱଥିŃ ř ň ŜŎŘň ŜŎ ř ňŎ řŊର୍ତ୍ତିŃģ Œ řକ୍ଷା କ୍ଷେȽରେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 

ŔŎĴŘŎ Ŋ řŋ řǈ ଯ�ୋଜŇŘ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ĩଜř ųů 
ɂŃ řŒŃŎś  ĨȅĴ ňŘȧ‌ ହŘŎ ŔŘņŘŎł ଘľłŘରେ 
ňŎ řłŃ ŞŕୋĪĺ řģ ŀ řଜřľŘȢ‌ ŔହŘŧŃŘ Ĳ Ƿମାର୍ଟ žଳାȧ‌ 
ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ ɂłŘŐୀ ňŎୀକ୍ଷାĴś  Ŕହଜ ĴŎ řଦେĪĺ řģ 
İବେ ĺŘȽŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ ňŘȧ‌ ŞେŊŘŎ ŋŧ Ňś Şେĥ, 
ŊŎĦ ĨȅĴ ŇŌ୍ୱŎ ňŘĪŊŘŎ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ Ŋଢ଼ିĺ řģ 
ŋଞ୍ଜŇĶŎ ŊɰĴŎ ĹřȽ İହŘĴś  ĨȅĴ Ǵଷ୍ଟ ĴŎś ĺ řģ 
ĹŐřŃŊœǻ ŋଞ୍ଜŇĶŎ Ŋɰȇ‌Ŏś  ŬŪūų ଜł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ŌŘଟ୍ରି ȇ‌ ňŎୀକ୍ଷା ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ସେŌŘŇଙ୍କ ŌƺŎś  
ūųŮŲ ଜł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ŞŕୋĪĺନ୍ତିģ ସେȄŌƺŎś  
କେŊŐ ŔŎĴŘŎୀ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧରେ ūŲűŬ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ȄŊŘ ବେଳେ ūŲŪū ଜł Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ŞŕୋĪĺନ୍ତିģ ĹŐřŃŊœǻ 
ŔŎĴŘŎୀ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧରେ ňŘȧ‌ ହŘŎ ųŰ.Ŭū ɂŃ řŒŃ 
Ŏହ řĺ řģ Ŭűľ ř ŔŎĴŘŎୀ ସ୍କୁȢ‌ ŌƺŎś  ŏŘŏŔ řĦ ĴŘହ୍ନୁŎŘĬŃ 
ନ�ୋŀŘŏ Ĭଚ୍ଚŊ řଦ୍ୟାŐŧ, ŋଞ୍ଜŇĶŎŎ ସ�ୋŌŇŘń 
Ĩŋ୍ୟାŔ Ĭଚ୍ଚŊ řଦ୍ୟାŐŧ, ଦŅୋŌśହŘĥł řŎ ɌରୀŎŘƍ ňŘȽ 
ହŘĪସ୍କୁȢ‌ Ĳ ĪǁଦାĶଡ଼ Ĭଚ୍ଚŊ řଦ୍ୟାŐŧରେ ňŘȧ‌ହŘŎ 
ŒŃɂŃ řŒŃ Ŏହ řȄଲେ Ōƺ ŌŘȽ Ń řନ�ୋľ ř Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ 

ଦୀŇŊǄଧୁ ବେŞେŎŘ ŊŘŐ řĴŘ Ĭଚ୍ଚŊ řଦ୍ୟାŐŧ, ĴŊ ř ŔɆରାľ 
Ĭଚ୍ଚŌŘƺŌ řĴ ସ୍କୁȢ‌ İŊĦ ŎŘĪňǟଲୀ ŧśଜřİȧ‌İȧ‌Ŏś  ଜଣେ 
ଲେĵŘİĥ ňŎୀକ୍ଷାର୍ଥୀ İ-ū ଗ୍ରେȓ‌ ହŘŔŏ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ସେହ řňŎ ř ŔŌସ୍ତ ଘର�ୋĪ ସ୍କୁŏରେ Ōƺ ňŘŔ ହŘŎ 
ŒŃɂŃ řŒŃ Ŏହ řĺ řģ Ŋ୍ଳȇ‌ Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ ĨņୀŇରେ 
Ŏହ řȄŊŘ ବେŔŎĴŘŎୀ ସ୍କୁŏରେ ūŮű ଜł ňŎୀକ୍ଷା 
ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ŔŌସ୍ତ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ňŘȧ‌ ŞŕୋĪĺନ୍ତିģ 
ŔŎĴŘŎୀ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ Ķśť ଼ିĴରେ ňŘĿňଢ଼ା Ńś ŐŇŘରେ 
Ŋ řŋ řǈ ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌରେ ĨȅĴ ŔŌŧ Ŋɹŧ ŞେĬĺ řģ Œ řſĴ 
ĨŋŘŊ Ĳ ĨନେĴ ɂŒŘŔŇ řĴ ĴŘŌରେ Œ řſĴ ŌŘŇଙ୍କ 
Ŋɹସ୍ତŃŘ Ōƺ ň řŏŘଙ୍କ ňŘĿ ňଢ଼ାରେ ŊŘņŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎś ĺ řģ 
ŃŘ' Ŕହ řŃ ŏřŊŎŘȢ‌ Ō Ŝŏ୍ୟାŧŇ ɂłŘŐୀ ĺŘȽŌŘŇƉକୁ  ňŘȧ‌ 
ĴŎŘĪŊŘରେ ŔହŘŧĴ ŞେĬȄଲେ Ōƺ Ō ŜŐ ଜ୍ଞାŇĴś  ଦŝ Ŧ 
ĴŎ řňŘŎś ŇŘହ Ȁģ İହ ř ňŎ řǱଥିŃ řରେ İĴ ŌŜŐ ɂŒɨ ĬĿś ĺ ř 
ĺŘȽŌŘନେ କେŊŐ ňŘȧ‌ ŞେĬĺନ୍ତି Ĵ ř, ŇŘ ŔŃରେ 
Œ řĵśĺନ୍ତି? ଯଦř Œ řକ୍ଷା କେŊŐ ŇŌ୍ୱŎ Ĳ ŔŘର୍ଟିŉřକେȑ‌ରେ 
ŔୀŌ řŃ ŞŕୋĪଯŘİ, ତେବେ İହŘ ŋŊ řଷɹŃ ň řଢ଼ି ňŘĪĥ 
ĶŋୀŎ Ĺ řନ୍ତାŎ Ŋ řଷŧģ

ବŁś ĺ ř ňାȧ‌ ŕାŎ, ବାŕାŎś ନାŕାƻ ତି ମେņାବŚ
ŋƙନĶŎରେ ŋś Œśť ଼ିĺ ř Œ řକ୍ଷା ବ୍ୟବǱଥା 
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Ńŝ ŃŚŧ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ...
ŅŎ ŊŦřŏŘ...

ŞŅȃŊŘĴś  Ō řŐ řȄŏŘʷ İŕŘĴś  ନŇĪ ŃŚɄ ɂŃ řȮ ରିŧŘ ɂĴŘŒ 
ňŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŔŎĴŘŎ ପେଟȸରୋŏ Ĳ ŀ řଜĻŏ ଦŘŌରେ 
Ń řନ ř ľƉକା Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊŘĴś  ĩଜř ŔĴŘଳେ ଘķŘœłŘ ĴŎ řĺƻତ̫ି   
ňǠ ଚିŌ İŔ řĩରେ ŏŘĶ řŎŕ řȄŊŘ ōśଦ୍ଧ ňŎ řǱଥିŃ ř ଯ�ୋĶśĥĥ 
Ŋ řǢ ŊଜŘŎରେ ତେŏ ଦŎ ŊŦŖś ȄŊŘŎś  ŋŘŎŃŚŧ ତ�ţŐ 
ĴǑପାନŚĶśť ଼ିĴ İŕ ř ନ řǪƥତି ନŇĪȄŊŘ ŔŎĴŘŎ ŔଫŉĪ 
ŞŅĪĺƻତ̫ି   ତ�ţŐ ଦŎ Ŋŝ ƴ ଧି ňରେ ଦřǟଲୀରେ ପେଟȸରୋŏ 
ŏřľŎ ň řĺŘ ଦŎ ųŮ.űű ľƉକାŎś  ŊŦŖ ř ųű.űű ľƉକା 
ହ�ୋĪĺ ř̫  ସେŕ řňŎ ř ŀ řଜĻŏ ŏřľŎ ň řĺŘ Ųű.Űű 
ľƉକାŎś  ŊŦŖ ř ųŪ.Űű ľƉକାରେ ňŕƗ ଚିĺ ř̫   ସେŕ řŋŐř 
ŋś ŊନŇŒɫŎରେ ପେଟȸରୋŏ ଦŘŌ ŏřľŎ ň řĺŘ ūŪŮ ľƉକା ŭŬ 
ňĪŔŘĴś  Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŀřଜĻŏ ଦŘȟ ųů ľƉକା 
Ųű ňĪŔŘĴś  Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ ř̫  

 ňǠ ଚିŌ İŔ řĩ ōśଦ୍ଧ ଯ�ୋĶśĥĥ ŋŘŎŃ ĩŌଦŘନŚ ĴŎś ȄŊŘ 
Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ Ŋɹୟାରେŏ ň řĺŘ Űų ŀŏŘŎŎś  ŊŦŖ ř 
ପ୍ରାŧ ūūŮ ŀŏŘŎରେ ňŕƗ ଚିŊŘ ଫŐରେ ତ�ţŐ Ŋ řକ୍ରŧ 
ŔĦǱଥାĶśť ଼ିĴ ſŃ ř Ŕŕś Ȅଲେʷ İŕ ř ĩń ȁĴ ĹŘňĴś  ŔǕଭାŐ řŊŘ 
ňŘĪĥ ଦŎ Ŋŝ ƴ ଧି ĨňŎ řŕŘରǻ୍ୟ ହ�ୋĪňť଼ିȄŏŘ ବ�ୋŏř ŔŎĴŘŎ 
Ĵŕ řĺƻତ̫ି   ପ୍ରାŧ ūū ŔǊତାŕ ņŎ ř ǱଥିŎ Ŏŕ řŊŘ ňରେ ଶେœରେ 
ତେŏ ଦŎରେ İŕ ř ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ ĴŎŘōŘĪĺ ř̫  ଦŎ ŊŦŖ řŊŘ 
ĩŒƉକାରେ ĶŃ Ĵ řĺ ř ଦ řନ ହେŊ ପେଟȸରୋŏ ňମ୍ପĶśť ଼ିĴରେ 
ɂŊŐ ĶŕŐř ŞŅȃŊŘĴś  Ō řŐś ȄŏŘģʷ  ŔŘņŘŎł ନ řର୍ବାĹନ 
ňŜର୍ବŎś  Ĩର୍ଥାŃ ŬŪŬŮ ŌŘƏଚ୍ଚ ŌŘŔରେ ତେŏ ଦŎରେ Ŭ ľƉକା 
ɏରାŔ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ  Ŋର୍ତ୍ତŌŘନŎ Ŋ řǢǯŎŚŧ ňŎ řǱଥିŃ ř 
Ĳ ତ�ţŐ ĴǑପାନŚĶśť ଼ିĴŎ ſŃ řĴś  ଦŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ İŕ ř ଦŎ Ŋŝ ƴ ଧି 
ŔŘņŘŎł ଜନŃŘଙ୍କ ňକେľ Ĭňରେ Ŋଡ଼ ɂŋŘŊ ňĴŘĪŊ 
ବ�ୋŏř Ĩନś ŌŘନ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ĨŃɹୟାŊŒ୍ୟĴ ŔŘŌȰରୀŎ 
ňŎ řŊŕନ ĵƏଚ୍ଚ ŊŦŖ řŊŘ Ŕŕ ŊଜŘŎରେ ଦŎଦŘŌ Ŋŝ ƴ ଧି 
ହେŊŘŎ Ōƺ ŔǕଭାŊନŘ Ŏŕ řĺ řģ 

   Ŋ řଶେœƕଙ୍କ ŌŃରେ İŕŘ କେŊŐ ĩŎମ୍ଭ ŌŘȽģ 
ĩĶŘŌŚ ଦ řନରେ ȰରାŕĴƉକୁ  ĩŕś Ŏ ř Ŋଡ଼ ļȑ‌‌ĴŘ ŏŘĶ řňŘରେģ 
ňǠ ଚିŌ İŔ řĩରେ ĹŘŏřȄŊŘ ōśଦ୍ଧ İŊĦ ଯ�ୋĶŘł ŒŝƌŐŘରେ 
ŊŘņŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ŊଜŘŎରେ Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ 
ଦŎ ପ୍ରାŧ ūŪű ŀŏŘŎ ĨŃ řକ୍ରŌ ĴŎ řĺ řģ ŋŘŎŃରେ ତ�ţŐ 
ĴǑପାନŚĶśť ଼ିĴ ĶŃ Ĵ řĺ ř ŌŘŔ ņŎ ř ଦŎ ŊŦŖŘĪ ନȄŊŘŎś  
ଦ řନĴś  ପ୍ରାŧ ūŪŪŪ କ�ୋľ ř ľƉକାŎ ſŃ ř Ŕŕś Ȅଲେģ İŕ ř 
ſŃ ř ŋŎłŘ ňŘĪĥ İବେ ଦŎ Ŋŝ ƴ ଧି ɂȮ ରିŧŘ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ŋ řଶେœƕଙ୍କ Ĩନś ōŘŧŚ, Ŋର୍ତ୍ତŌŘନŎ ŭ ľƉକାŎ Ŋŝ ƴ ଧି ōଥେଷ୍ଟ 

ନś ହେĥģ ତ�ţŐ ĴǑପାନŚĶśť ଼ିĴŎ ǱଥିŃ ř ŔśņŘŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩĶĴś 
ĩŕś Ŏ ř ūū Ŏś  ūů ľƉକା ňରǻ୍ୟନ୍ତ ଦŎ Ŋŝ ƴ ଧି ହେŊŘŎ ŔǕଭାŊନŘ 
Ŏŕ řĺ řģ କେତେĴ ĩń ȁĴ Ŋ řଶେœƕଙ୍କ ŌŃରେ, ōଦř 
Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ ଦŎ İŕ řňŎ ř ŊŦŖ řĹŘଲେ, ତେବେ ମ�ୋľ 
Ĭňରେ ŬŪ Ŏś  Ŭů ľƉକା ňରǻ୍ୟନ୍ତ ଦŎ Ŋŝ ƴ ଧି ଘľ řňŘରେģ

ŞňଟȸରୋȢ‌ ľŘƉକିରେ..
ଜŎś ŎŚ ňŎ řǱଥିŃ ř ବ�ୋŏř Ĩŋ řŕ řŃ ĴŎ řĺƻତିģ Ĩନ୍ୟňſରେ 
ତେŏ ĴǑପାନŚĶśť ଼ିĴ ŎŘଜ୍ୟରେ ଦś Īଦřନରେ ŭŪ% 
ĨȅĴ ତେŏ Ŋ řȮ ରି ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŜĹନŘ ŞŅĪ ĩŊŒ୍ୟĴŎś  
ĨȅĴ ତେŏ କ୍ରŧ ଯ�ୋĶśĥ İňŎ ř ǱଥିŃ ř Ĭňśଜřĺ ř ବ�ୋŏř Ĵŕ ř 
ନ řଜ ŌśƠŎś  ĨĿŘ ĺŘť଼ାĪĺ řģ 

ĶśŎś ŊŘŎ ŋŐř Œśକ୍ରŊŘŎ ŔŘŎŘ ŎŘଜ୍ୟରେ ତେŏ 
Ŕଙ୍କľ ଜŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ŎŘଜņŘନŚ Ŕŕ ĴľĴ, ňśŎŚ, 
ɄǹňśŎ, ŔŌɲŏňśŎ, ŊŘଲେǢŎ İŊĦ ŎŘĬŎକେŏŘ 
ĩଦř ŔŕŎରେ ĶśŎś ŊŘŎ ŎŘŃ ř ŔŘŎŘ ଲ�ୋକେ ତେŏ 
ňĴŘĪŊŘĴś  ପେଟȸରୋŏ ňମ୍ପରେ ņŘŀř ŏĶŘĪȄŊŘ 
ŞŅȃŊŘĴś  Ō řŐ řĺ řģ ତେŏ ନ ȄŊŘŎś  ĨନŇĴ ľŘƉକି Ŋǁ 
Ŏŕ řĺ ř Ĳ Ĩନ୍ୟ Ĵ řĺ ř ňମ୍ପ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ĨǱଥାŧŚ ŊɹୟାŎ řକେȩ‌ 
ĴŎ ř ତେŏ ňମ୍ପĴś  ĨŊର�ୋņ ĴŎ ř Ŏȃĺƻତିģ  İŋŐř 
ǱଥିŃ ř ଜŘŎ ř Ŏŕ řଲେ ĩĶĴś  ōŘତ୍ରୀ Ĳ ŌŘŏ ňŎ řŊŕନ Ŀț‌ 
ହ�ୋĪō řŊŘŎ ĩŒƉକା ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ĨȃŐ ŋŘŎŃ 
ମ�ୋľŎ ňŎ řŊŕନ ĴĦଗ୍ରେŔŎ ŎŘଜ୍ୟ Ĩƺſ ŎŊ ř 
ŒŃňଥŚ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ŎŘଜ୍ୟରେ ତେŏĴś  ନŇĪ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ 
ଯେĬĥ Ĩପ୍ରୀŃ řĴŎ ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ ř ସେȄňŘĪĥ ତେŏ 
ĴǑପାନŚĶśŀ řĴ ଦŘŧŚģ ĩŌĴś  ĶŃ ů ଦřନ ହେŊ ŮŪ% 
Ĵȟ‌ ତେŏ Ō řŐś ĺ řģ İବେ Ŋ ř Ŭ ŏſ ଟ୍ରȇ‌ ŌƺŎś  ŮŪ ŕଜŘŎ 
ଟ୍ରȇ‌ ତେŏ ĨŋŘŊŎś  ĹŘŏřňŘŎś ନŘŕ Ȁģ

ǱଥିŃ ř ŌśĴŘŊ řŏŘ ňŘĪĥ ŎŘଜ୍ୟ  ĵŘଦ୍ୟ ଯ�ୋĶŘł Ĳ 
ĵŘĬľ ř Ĵŏɹୟାł Ōƽ୍ରୀ Ĵŝ ǩ Ĺǂ ňŘȽଙ୍କ ĨƺſŃŘରେ ତ�ţŐ 
ĴǑପାନŚŎ ɂŃ řନ řȅŌŘନଙ୍କ Ŕŕ İĴ ବ�ţĿĴ ŔĹřŊŘŐŧରେ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘଜ୍ୟରେ ଯ�ୋĶŘł ŒŝƌŐĴś  ǱଥିŎ 
ŎȃŊŘ Ŕŕ ଜନŔŘņŘŎłଙ୍କ Ƕୱାର୍ଥĴś  ĨȰରାȅĴŘŎ 
ŞŅŊŘĴś  Ōƽ୍ରୀ ňŎŘŌର୍ଶ ŞŅĪĺƻତିģ ŔŌǯ ପେଟȸରୋŏ 
ňମ୍ପĴś  ତ�ţŐ ଯ�ୋĶŘł ǱଥିŎ Ŏŕ řĺ řģ ଲ�ୋକେ ŋŧŋŚŃ 
ନ ହ�ୋĪ ପେଟȸରୋŏ Ĳ ŀ řଜĻŏ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘĿŘŎś  ĨȅĴ 
ନ Ĵ řł řŊŘĴś  ତ�ţŐ ĴǑପାନŚŎ ɂŃ řନ řȅŌŘନŇ ବ�ţĿĴରେ 
ĨŊĶŃ ĴŎŘĪȄŊŘ ĴଥŘ Ōƽ୍ରୀ Ş�ୋŕŎŘĪĺƻତିģ  İŕŘ 
ŔŌŔɹୟାŎ ƫŎ řŃ ŔŌŘņŘନ ĴŎ řŊŘ ନ řŌନ୍ତେ ňଦକ୍ଷେň 

ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘ ନŇĪ ɂŃ řନ řȅŌŘନŇ ŔŎĴŘŎƉକୁ  ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ŞŅĪȄŊŘ Ōƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତିģ 

Ĩନ୍ୟňſରେ ତେŏ Ŕଙ୍କľ ǱଥିŃ řĴś  ǶୱାŋŘŊ řĴ ĴŎ řŊŘ 
ŊଦŐରେ Īଣ୍ଡିĩନ ĨİȢ‌ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ଲ�ୋĴଙ୍କ ĩଡ଼Ĵś 
Ş�ୋœ ଠେŏřĺƻତିģ ĴǑପାନŚŎ ŎŘଜ୍ୟ Ōśĵ୍ୟ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ  
ଗ�ୋľ řİ ľŘƉକି ňŘĵରେ ŬŎś  ŭ ଦ řନŎ ତେŏ ଷ୍ଟȇ‌ ଥŘİģ 
Ĵ řƻତୁ  ĨĹŘନĴ ŭŪŎś  ŮŪ% Ŋ řȮ ରି Ŋଢ଼ିĶଲେ Ⱥରାİ ĩĬȑ‌ 
ŔŌŔɹୟା ĬňśଜĻģ ŞŅŒରେ ŬŎś  ŭ ଦ řନ ŋ řŃରେ ପେଟȸରୋŏ 
Ŋ řȮ ରି ŭű ɂŃ řŒŃ Ŋଢ଼ିĺ řģ ȰରାŕĴ ŔĦĵɹୟା ŭŪ-ŮŪ% 
ŊŁřĶଲେ ňǑŢ‌ ĵŘŏř ହେŊģ İŕŘ ĨŋŘŊ ନś ହେĥ, ĨŃ řŎ řŻ 
ŋ řŀ ଯ�ୋĶśĥ ŔŌŔɹୟା ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŊŘ ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ

ĹŘŏĶିŏŘ ର�ୋĶŚଙ୍କ... 
ĹŘŏřĶŏŘ ବ�ୋŏř ňŎ řŊŘŎଲ�ୋକେ ĴŘନ୍ଦି  ĴŘନ୍ଦି  Ĵŕ řĺƻତିģ

Ĩନ୍ୟňſରେ, ĩŌ୍ʮŏŘନɵ ŌŘŏřĴ İŕ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶĴś 
ĵƠନ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĶŘť ଼ିରେ ōŘƽ ୍ରିĴ ତ୍ǽľ ř ଯ�ୋĶśĥ İŋŐř 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ĵŕ řĺƻତିģ ĵŊŎ ňŘĪ ĴľĴ ŔଦŎ ଥŘନŘ 
ňśŏ řŔ ଗ�ୋňŘŐňśŎ ନ řĴľରେ ĨľĴ ř Ŏŕ řȄŊŘ ĩŌ୍ʮŏŘନɵĴś  
ଜŊŃ ĴŎ řĺ řģ ଜŎś ŎŚĴŘŐŚନ ସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĬȄŊŘ 
ĩŌ୍ʮŏŘନɵରେ ତେŏ Ĵ řŌ୍ୱା Ĩƃ ସିଜĻନ ନ Ŏŕ řŊŘ İŊĦ ĶŘť ଼ିŎ 
ଫřľନŇȧ‌ ନ ȄŊŘ ŋŐř ɂŔƍ İବେ ŔŘņŘŎł‌‌ରେ ŃŚɄ 
ĨŔନ୍ତେŘœ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ

ŔŚŌŘ ľପśĺ.ି..
ņŌĴ ଘľłŘ ŔŎĴŘŎŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନଙ୍କ Ōନ�ୋŊŐ 
ŋŘଙ୍ଗିŞŅĪĺ řģ Ŋ řť ଼ିĲଙ୍କ Ĩନś ňǱଥିŃ řରେ Ŋ řଜĻň ř ନŇŃŘଙ୍କ 
ĬƪପାŃŎś   İŊ řť ଼ିĲ Ĳ Ĩନ୍ୟ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉକୁ  ŔśŎକ୍ଷା ŞŅŊŘĴś 
İŔŀřň řĲ ĬŌŘĴŘନ୍ତ ନŘŧĴ Ĳ ŃŕŔ řŏଦŘŎ ଚ�ŤņśŎŚ 
ɂଜ୍ଞାନǁ ଦŘŔƉକୁ  ନŘକେଦŌ ହେŊŘĴś ňť଼ିĺ řģ

Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĩନś ōŘŧŚ İĴ ବ�ţĿĴĴś  ­ĩƬମା® ŔŋŘňŃ řƉକୁ  
ଡ଼ĴŘ ōŘĪ ନ ȄŊŘ ଘľłŘĴś  କେǂ ĴŎ ř ĨŎ řǁŌ Ĳ Ĩŋŧ 
Ŋɰȇ‌ ĴŘରǻɹୟାŐŧରେ ŋŚœł ňŘľ řŃś Ơ Ŕŕ ĶŘŐ řĶśŏଜ 
ĴŎ řĺƻତିģ ɂଥମେ ଜଣେ Ōŕ řŐŘ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  ĨŋŞȿରୋĹřŃ 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ɂଦର୍ଶନ ňରେ ଦś Ī Ŋ řଜĻň ř ନŇŃŘ Ĳ ŃŘଙ୍କŎ 
Ŕŕଯ�ୋĶŚŌŘନŇ İŊ řť ଼ିĲ Ɍରୀ ଜĻନŘƉକୁ  ନ řŒŘł ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ŔŌŧରେ ňśŏ řŔ ĬňǱଥିŃ ř ନ Ȅଲେ ňŎ řǱଥିŃ ř ĩŕśŎ ř 
Ŕଙ୍ଗୀନ ହ�ୋĪଥŘĩƻତା ବ�ୋŏř ĨନŇĴ ĩŒƉକା ĴŎ řĺƻତିģ 
İବେ ŎŘଜ୍ୟରେ Ŋ řଜĻň ř ŔŎĴŘŎ Ĩĺ ř Ĳ ŔŊś  ĴଥŘ ĩŌ 
ĴଥŘରେ ĹŘŏřŊ ବ�ୋŏř କ୍ରୋņŘନ୍ୱି Ń Ɍରୀ ŎŘŧ Ĳ Ɍରୀ ŊŘŎ řĴ 

ŔŎĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚŌŘନƉକୁ  ଚେŃŘŊନŚ ŞŅĪĺƻତିģ ňśŏ řŔ 
ĬňǱଥିŃ řରେ ŔŎĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚŌŘନଙ୍କ ɂŃ ř İŋŐř 
ଦś ର୍ବ୍ୟŊŕŘŎ ɂŒŘŔନ řĴ ŔśŎକ୍ଷା Ĭňରେ İĴ Ŋଡ଼ ɂŒɨŊŘĹŚ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ   

   ĩŊŘŔ ଯ�ୋଜନŘ, ŎŘŔନ ĴŘର୍ଡ Ĳ ŋƥତା Ŋƞନ ŋŐř 
ĴŘରǻ୍ୟରେ ǱଥାନŚŧ Ŋ řņŘŧĴ ŕǯକ୍ଷେň ĴŎś ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ ř ଦś Ī Ŋ řņŘŧĴ ɂŒŘନ୍ତ ବେହେŎŘ Ĳ ŎŘଜŘ ǶୱାĪĥଙ୍କ Ŕŕ 
Ŋɰȇ‌ ĴŘରǻɹୟାŐŧŎ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ň řŔ ř ĴŘŎŊŘŎ ĹŘŏřĺ ř ବ�ୋŏř 
ĨŎ řǁŌ ŎŘŧ ĩକ୍ଷେň ĴŎ řĺƻତିģ ĨňŎňſରେ Ĩŋŧ ŊŘŎ řĴ 
İŊ řť ଼ିĲ, İȟ‌ĩĪ Ĳ Ĩନ୍ୟ Ōŕ řŐŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉକୁ  ņŌĴ ŞŅŊŘ 
Ŕŕ ସେŌŘନଙ୍କŎ ĴŘŌ Ĳ ଦŘŧ řƫĴś  ନŇĪ ɂŒɨ ĬĿŘĪĺƻତିģ 
İŕŘĴś  ନŇĪ ŊɰĴ ňŎ řŔŎରେ Ĭତ୍ତେଜନŘ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 
ĵŊŎ ňŘĪ ĩĪĩĪŔ ř Ŋ řĴŘŒ ସେĿŚ ଘľłŘସ୍ଥŐରେ 
ňŕƗ ଚିĺƻତିģ ଶେœରେ ĩŔƻତା Ŋś ņŊŘŎ ŔŌǯ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚ Ĳ Ŋ řଜĻň ř ନŇŃŘƉକୁ  ନŇĪ İĴ Ō řŐ řŃ ବ�ţĿĴ 
ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř İŊ řŀ řĲ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ŞŅŊŘ ňରେ ňŎ řǱଥିŃ ř 
ŒŘନ୍ତ ňť଼ିĺ řģ

Ļś Ț‌‌ Ŭūରେ ‌...
ସ୍ୱƐŃŘ ĩŔ řŊ ବ�ୋŏř କେǂ Ōƽ୍ରୀ Ɍରୀ ɂņŘନ  ĨŘŒŘ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺƻତ̫ି  Ōƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତି େō  ĩŔƻତାŎ  ଜś Ț‌‌ Ŭū ŃŘŎ řĵରେ 
ନ řȑ‌Ŏ ňśନħ ňŎŚକ୍ଷା ହେŊģ ଜś Ț‌‌ ūŮ ŃŘŎ řĵ Ŕśƴଧା ନŜŃନ 
ɂବେŒ ňȽ ୱŵŊŔŘĪȑ‌‌ରେ Ĭňŏǐ ହେŊʷ  ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  
ňśł ř ଥରେ ňƙଜୀĴŎł ĴŎ řŊŘĴś ňť଼ିŊ ନŘŕ Ȁ̫  ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀŌŘନŇ 
ନ řଜ ňŔǁŎ ňŎŚକ୍ଷା କେǂ ŊŘ ŔŕŎ ŊŘĺ řŊŘ ňŘĪĥ Ŕśଯ�ୋĶ 
ňŘĪବେ ବ�ୋŏř Ɍରୀ ɂņŘନ Ĵŕ řĺƻତ̫ି

İŔŇ ଧņୋĴŘ ଦେŊ...
କ୍ରŌŘĶŃ Ű ŌŘŔ ņŎ ř ǶୱାŋŘŊ řĴĿŘŎś  ōଥେଷ୍ଟ ĨȅĴ Ŏŕ řȄŊŘ 
ବେଳେ İŕŘ İȢ‌-ନ řନ�ୋĴś ଦŚର୍ଘǱଥାŧŚ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩŊŒ୍ୟĴ 
ŃŘňଜ Œକ୍ତି  ଯ�ୋĶŘĪŊŘରେ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴŘ ନ řର୍ବାŕ 
ĴŎś ĺ řģ İŕ ř ŔŘŌśଦ୍ରି Ĵ ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ Ŕŕ ŊŘŧśŌƠŐŎ ŔŌନ୍ୱŧ 
Ōƺ ŞŅȃŊŘĴś Ō řŐś ĺģ ŋŘŎŃŚŧ ĬňŌŕŘŞŅŒ ňŘĪĥ İŕ ř 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ ŔŘņŘŎłŃħ ଦś ର୍ବŐ Ĳ Ĩନ řŧŌ řŃ ଦକ୍ଷି ł-ňǠ ଚିŌ 
ମ�ŤŔśŌŚ Ŋର୍ଷାŎ Ŕଙ୍କେŃ ŞŅĪଥŘİ ବ�ୋŏř ɂଫŉŔŎ 
ňŒśňŘŐĴ Ĵŕ řĺƻତିģ İŕŘƶୱାŎŘ ŕŘŎŘŕŘŎ ř ŃŘňŌŘତ୍ରାରେ 
Ŋŝ ƴ ଧି, ɂĹƠ Ȱରୀœɭ ɂŊŘŕŎ ĩŒƉକା İŊĦ ĹŘœ ŔŌŧରେ ଦŚର୍ଘ 
ଦ řନ ņŎ ř Ŋର୍ଷାŎ ĨŋŘŊ ǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହେŊŘŎ ĩŒƉକା Ŏŕ řĺ řģ 

ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ȱରୀœɭ ɂŊŘŕ ĨȅĴ ଦřନ ņŎ ř Ŏŕ řŊŘ Ŕŕ 

Ŋର୍ଷାŎ ňŎ řŌŘłରେ ŊɹୟାňĴ Ĩନ řǠ ଚିŃŃŘ ŞŅĵŘōŘĪňŘରେģ 
Ĳť଼ିŒŘŎ Ĵŝœ ř କ୍ଷେȽରେ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ĵŎ řଫ ņŘନ Ŋś ł řŊŘ İŊĦ 
ŃŐř ର�ୋňł ŔŌŧରେ Ŋର୍ଷାŎ ĨŋŘŊ ଯ�ୋĶśĥ ĹŘœŚŌŘନŇ 
ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚନ ହ�ୋĪňŘŎƻତିģ İŕ ř ǱଥିŃ řŎ ŌśĴŘŊ řŏŘ 
ňŘĪĥ ĹŘœŚŌŘନŇ ସ୍ୱǛ ĨŊȅ İŊĦ ŌŎś ť ଼ି ŔŕନŒŚŐ Ŋ řŕନ 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ଜŌ řରେ Ŋŝ Ǧ ଟି ଜŐ ŔĦŎſł İŊĦ 
କ୍ଷେŃ ǯŎରେ ଜŐ ňŎ řĹŘŐନŘ Ĭňରେ ĶśŎś ƫ ŞŅŊŘ 
ଜŎś ŎŚ ବ�ୋŏř  ɂଫŉŔŎ ňŒśňŘŐĴ Ĵŕ řĺƻତିģ İȢ‌-ନ řନ�ୋ 
ǱଥିŃ řĴś  ଦŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ņŘନ ĹŘœ ňŎ řŊର୍ƥତେ Ĩł-
ņŘନ ଫŔŏ ōଥŘ Ōźକା, ŌŘଣ୍ଡିĩ, ŀŘŏř ଜŘŃŚŧ ଫŔŏ İŊĦ 
ତ�ţŐŊŚଜ ĹŘœĴś  ĨȅĴ ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ ĴŎŘō řŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴ 
ବ�ୋŏř ɂଫŉŔŎ ňŒśňŘŐĴ ňŎŘŌର୍ଶ ŞŅĪĺƻତିģ ତେବେ 
İŕ ř ଫŔŏĶśť ଼ିĴŎ ŔĿřĴ ŔŌŧରେ Ŋś łŘŊś ł ř ĴŎ řŊŘ İŊĦ 
Ŋ řଶେœ ōƩ ନŇŊŘ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ, ĴŘŎł Ŋର୍ଷାŎ 
Ĩନ řŧŌ řŃŃŘ ଯ�ୋĶśĥ Ĭଚ୍ଚା ଜŌ řĶśť ଼ିĴ ĨȅĴ ɂŋŘŊ řŃ 
ହେŊŘŎ ĩŒƉକା Ŏŕ řĺ řģ ŔǕଭାŊ୍ୟ ମ�ŤŔśŌŚ Ŋ řɅରାľŎ 
ŌśĴŘŊ řŏŘ ňŘĪĥ İĴ ଜŎś ŎŚĴŘŐŚନ ňଦକ୍ଷେň ସ୍ୱŎŜ ň 
ŔŎĴŘŎ ସ୍ୱǛ ĨŊȅ Ŋ řŕନ Ŋɹୟାଙ୍କ ɂŃ řǨଠା ĴŎ řŊŘ ĬĹřȖ‌ 
ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ İȄŔŕ ଜřǟଲାǯŎŚŧ ଜŎś ŎŚĴŘŐŚନ 
ଯ�ୋଜନŘ ɂସ୍ତୁŃ ŎȃŊŘ, ĨȰରୀŌ Ŋ řŕନ Ŋƞନ İŊĦ ŔŘŎ 
İŊĦ ŀ řଜĻŏŎ ňରǻɹୟାପ୍ତ ŔśŊ řņŘ Ŕśନ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘĴś  ŔŎĴŘŎ 
ňଦକ୍ଷେň ନŇŊŘŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŬŰରେ କେŎŐ...
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ମ�ŤŔśŌŚ ŊŘŧś ŋŘŎŃŚŧ Ĵŝœ ř Ĳ Ĩର୍ଥନŚŃ ř 
ňŘĪĥ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣʷ ĴŘŎł ŞŅŒŎ ŊŘର୍ଷିĴ Ŋର୍ଷାŎ 
ପ୍ରାŧ űŪ ɂŃ řŒŃ İŕ ř ŔŌŧରେ ହ�ୋĪଥŘİģ ତେବେ 
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷାŎ ňŎ řŌŘł ǶୱାŋŘŊ řĴĿŘŎś  Ĵȟ‌‌ Ŏŕ řňŘରେ 
ବ�ୋŏř ňŘł řňŘĶ Ŋ řŋŘĶ ଚେŃŘŊନŚ ŞŅĪĺ řģ ɂŒŘନ୍ତ 
ŌŕŘŔŘĶŎରେ ­İȢ‌‌ ନ řନ�ୋ® ǱଥିŃ ř ŔȮ ରିŧ ହେĬȄŊŘŎś  
ŋŘŎŃରେ Ŋର୍ଷାŎ ňŎ řŌŘł ĴŌ řňŘରେģ ŔŘņŘŎłŃħ 
ମ�ŤŔśŌŚ ŔŌŧରେ Ųű ସେଣ୍ଟିŌ řľŎ Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪଥŘİ, 
ŌŘȽ İଥŎ ŌŘȽ ŲŪ ସେଣ୍ଟିŌ řľŎ Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪňŘରେ 
ବ�ୋŏř ĩĴŐନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ମ�ŤŔśŌŚŎ ĩĶŌନ ĵŎŘ Ĳ 
ĶśŐś ĶśŐ řŎś  Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ଜŐŘŒŧĶśť ଼ିĴś  ň Ŝƣଣ୍ଣ ĴŎ řŊŘରେ 
ŔŘŕŘō୍ୟ Ĵରେģ ōଦřĲ ମ�ŤŔśŌŚ ŒŚȱ ĩŔśĺ ř, ŃଥŘň ř ­İȢ‌‌ 
ନ řନ�ୋ® ĴŘŎłŎś  Ĵȟ‌‌ Ŋର୍ଷା ହେଲେ İŕŘŎ ɂŋŘŊ ĹŘœ 
ĴŘରǻ୍ୟ Ĭňରେ ňť଼ିŊŘŎ ĩŒƉକା Ŏŕ řĺ řģ ňŘł řňŘĶ Ŋ řŋŘĶ 
ňŎ řǱଥିŃ ř Ĭňରେ ŃŚƀ ନଜŎ Ŏȃĺ řģ

ĴľĴ,ūůģů(ŔŌŔି): Ĳť଼ିŒŘରେ ଜŘŎ ř 
Ŏŕ řȄŊŘ ତେŏ Ŕଙ୍କľĴś  ନŇĪ ňŎ řŊŕନ 
କ୍ଷେȽରେ İĴ Ŋଡ଼ Ŋ řňରǻ୍ୟŧŎ ĩŒƉକା ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪĺ řģ ŀ řଜĻŏ ĨŋŘŊ ଯ�ୋĶśĥ ŎŘଜ୍ୟରେ 
Ŋȧ Ĳ ଟ୍ରȇ ĹŐŘĹŐ Ŋǁ ହ�ୋĪō řŊ ବ�ୋŏř 
ŌŘŏřĴ ŔĦଘ ଚେŃŘŊନŚ ŞŅŊŘ ňରେ ňŎ řǱଥିŃ ř 

Ŕ୍ବାŋŘŊ řĴ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ  ŎŘଜ୍ୟ ňŎ řŊŕନ 
ପ୍ରାȅĴŎł (İŔľ řİ) ŮŲଘଣ୍ଟା ŔŌŧ 
ନŇĪĺ řģ ĩଜř İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ İȧ‌ľ řİ 
ĴŘରǻɹୟାŐŧĿŘରେ ňŎ řŊŕନ ĴŌ řŔନŎ 
ĨŌ řŃŘŋ ĿŘĴśŎଙ୍କ ĨƺſŃŘରେ İĴ ଜŎś ŎŚ 
ବ�ţĿĴ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄରେ ŎŘଜ୍ୟ 
ଘର�ୋĪ Ŋȧ‌ ŌŘŏřĴ ŔĦଘ, ଟ୍ରȇ‌ ŌŘŏřĴ ŔĦଘ 
Ĳ ତ�ţŐ ĴǑପାନŚŎ ĨȅĴŘŎŚŌŘନŇ ଯ�ୋĶ 
ŞŅĪȄଲେģ

ŔĦଘŎ ଦŘŊ ř Ĩନś ŔŘରେ, Ŋ řŋ řǈ ଜřǟଲାରେ 
କେŊŐ Ŋȧ‌ Ĳ ଟ୍ରȇ‌Ķśଡ଼ řĴରେ ତେŏ ňĴŘĪŊŘ 
ŔśŊ୍ୟŊǱଥିŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ କେତେĴ ŔɫŃନ୍ତ୍ର 
ପେଟȸରୋŏ ňମ୍ପ ŔĦŎକ୍ଷି Ń ŎĵŘō řŊ ବେŘŏř 
ňŎ řŊŕନ Ŋ řŋŘĶ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ŞŅĪĺ řģ İȄňŘĪĥ 
Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  Ŋȧ‌ ŌŘŏřĴ ŔĦଘ ňſŎś  Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 

ĴŎś ȄŊŘ ňମ୍ପĶśଡ଼ řĴŎ ŔŜĹŚ ɂଦŘନ ĴŎ řŊŘĴś 
ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ସେŕ řŋŐř, ଟ୍ରȇ‌Ķśଡ଼ řĴ ňŘĪĥ ଜŘŃŚŧ 
ŎŘଜňଥ Ĵଡ଼ରେ ȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ଜřǟଲାŎ ŔɫŃନ୍ତ୍ର 
ňମ୍ପ ĹřǸľ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ňŎ řŊŕନ Ŋ řŋŘĶ 
ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ĶŘଡ଼ řĶśଡ଼ řĴŎ Ş�ţନ řĴ 
ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ĩନś ōŘŧŚ, ସେŕ ř ନ řƳ୍ଦିଷ୍ଟ ňମ୍ପĶśť ଼ିĴś  

ତ�ţŐ ଯ�ୋĶŘł 
ɂȮ ରିŧŘĴś  ŔŎĴŘŎ 
Ĳ ତ�ţŐ ĴǑପାନŚ 
Ŕ řņŘŔŐĵ Ōନ řľŎ řĦ 
ĴŎ řବେģ ĪǄନ 
ɂŔƍରେ କ�ŤłŔ ř 
ĶśଜŊĴś  Ŋ řଶ୍ୱାŔ ନ 
ĴŎ řŊŘĴś  Ĩନś ର�ୋņ 
ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ 
ňŊ୍ଲି Ĵ ଟ୍ରାନɵପ�ୋର୍ଟ 

ǶୱାŋŘŊ řĴ Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř ĩଶ୍ୱାŔନŘ ଦ řĩōŘĪĺ řģ
ĪǄନ ĨŋŘŊ ଯ�ୋĶśĥ ĨନŇĴ ĶŘť଼ି ň Ŝର୍ବŎś  

ŕ Ȁ ĹŐŘĹŐ ĴŎ řŊŘରେ ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚନ 
ହେĬĺƻତିģ ňŘŎŘଦŚňରେ Ōƺ ňମ୍ପĶśť ଼ିĴରେ 
ତେŏ Ō řŐś ନŘŕ Ȁģ ଫŐରେ ପ୍ରାŧ ŒŃŘȅĴ ଟ୍ରȇ 
ĨľĴ ř Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řŋŐř ňମ୍ପରେ ପେଟȸରୋŏ 
ňŘĪĥ ŋ řଡ଼ ହେĬȄŊŘŎś  Ŋȧ‌Ķśଡ଼ řĴ ŀ řଜĻŏ 
ňĴŘĪŊŘରେ ĨŔśŊ řņŘ ଭେŘĶśĺƻତିģ İłś, ŔɫŃନ୍ତ୍ର 
ňମ୍ପ ŔĦŎକ୍ଷି Ń ŎĵŘōŘĪ ŀ řଜĻŏ ଯ�ୋĶŘĪŊŘĴś 
Ŋȧ‌ ŌŘŏřĴ ŔĦଘ ŔŋŘňŃ ř ŞŅବେǂ ŔŘŕśଙ୍କ 
ňſŎś  ňŎ řŊŕନ Ŋ řŋŘĶŎ ଦŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ବ�ţĿĴରେ Īଣ୍ଡିĩନ ĨİȢ‌ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ŎŘଜ୍ୟରେ ňରǻɹୟାପ୍ତ ତେŏ 
Ōŕଜś ଦ Ĩĺ ř İŊĦ ň Ŝର୍ବା‌ପେକ୍ଷା ŬůɂŃ řŒŃ ĨȅĴ 
କ�ୋľŘ ଯ�ୋĶŘĪ ଦ řĩōŘĬĺ řģ

ŋś ŊନେǢŎ, ūůŘů (ŔŌŔି): Ōƺପ୍ରାĹ୍ୟରେ ōśଦ୍ଧ 
ଯେŘĶśĥ ତୈŐ ଦŎରେ Ŋŝƴ ଧି, ĶŃ Ŭ ଦ řନ ହେŏŘ ŎŘଜ୍ୟŎ 
ପେଟ୍ରେŘŏ ňମ୍ପ ĩĶରେ ଦřନŎŘŃ ř ŏŌ୍ବା ŏŘĪȚ‌ İŊĦ 
ɂņŘନŌƽ୍ରୀଙ୍କ ନ řବେଦନ ňରେ ňśł ř ĹƏଚ୍ଚାĴś ଫŉŎ řĺ ř 
ŎŘଜ୍ୟ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ­Īŋř® Ĩŋ řōŘନģ ପେଟ୍ରେŘŏ-
ŀřଜĻȢ‌ ňŘĪĥ İବେ ଲ�ୋକେ ŕନ୍ତŔନ୍ତ ହେĬȄŊŘ 
ବେଳେ Īŋř ĶŘť ଼ି İŕŘŎ Ŋ řĴǛ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĬĺ řģ 
Ĵ řƻତୁ, ଗ�ୋଟେňଟେ ŬŪŭŪ Ŕśƴଧା Īŋř ňƙଜୀĴŎł 
ůŪ%ରେ ňŕƗଚାĪŊŘ ňŘĪĥ ŏକ୍ଷ୍ୟ ŎĵŘōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ĹŘର୍ଜିଂ ଷ୍ଟେŔȚ‌Ŏ ଘ�ୋȡ‌ ĨŋŘŊ Īŋř ɂŃ ř 
ଲ�ୋĴƉକୁ  Ŋ řŌśĵ ĴŎś ĺ řģ ŊŘĴ ř ଛେŘľŊଡ଼ ŔŕŎ ĴଥŘ 
ĺŘଡ଼, ŎŘଜ୍ୟ ŎŘଜņŘନŚ ŋś ŊନŇǢŎରେ ŌŘȽ ūŬľ ř 
ĹŘର୍ଜିଂ ଷ୍ଟେŔȚ‌ Ŏŕ řĺ řģ ŃŘŕŘ ŔŌśଦ୍ରĴś Œଙ୍ଖେ Ŕଦŝ Œģ 
ତେłś, ȰରାŕĴ Īŋř ĶŘť ଼ି Ĵ řł řŊŘĴś ŔŘŕŘŔ ଜśľŘĪ 
ňŘŎś ନŘŕŘƻ ତିģ ସେŕ řňŎ ř, Īŋř ĶŘଡ଼ ř Ŋ୍ୟŊŕŘŎĴś 
ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎ 
ଯେŘଜନŘ ĴŎ řŊŘ ŔŘƍĴś ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ନŚŃ ř ɂłŧନ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ, İŕŘ Ŕତ୍ƥବେ ŎŘଜ୍ୟରେ Īŋř Ĩŋ řōŘନ 
ŊŘľŊłŘ ହ�ୋĪȄŊŘ ĴśŕŘōŘĬĺ řģ Īŋř ĶŘଡ଼ ř Ĳ 
İ Ŕମ୍ପର୍କିŃ Œ řǛĴś ପ୍ରୋƮସାŕନ ŞŅŊŘ ŏŘĶ ř ň Ŝର୍ବ 
ŔŎĴŘŎ ŊŐřଷ୍ଠ Īŋř ନŚŃ ř ɂłŧନ ĴŎ řȄଲେģ ନŜĩ 

ŔŎĴŘŎ ĶŃŊର୍ଷ ସେȄରେ ŔĦǭକାŎ ĩł řȄଲେ ହେĥ 
Ōƺ Īŋř Ĩŋ řōŘନ ŏକ୍ଷ୍ୟĿŘŎś  Ŋŕś ଦŜ Ŏରେ Ŏŕ řȄŊŘ 
ĴśŕŘōŘĬĺ řģ  

ଗ�ୋľ řİňଟେ, ň Ŝର୍ବାପେକ୍ଷା Īŋř କ୍ରŧ 
Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ Ĵ řƻତୁ ňƙଜୀĴŎł ŕŘŎ ĬƮସାŕ řŃ 
ĴŎ řňŘŎś ନŘŕ Ȁģ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř ନ řର୍ମାłରେ ଗ�ୋľ řİ Ŋ řŋŘĶ 
Ĩନ୍ୟ Ŋ řŋŘĶĴś Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎś ନȄŊŘ ଜłŘōŘĪĺ řģ 
ŋś ŊନŇǢŎରେ ňŎ řŊŕନ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ନ řର୍ମିŃ 
ĹŘର୍ଜିଂ ଷ୍ଟେŔନĴś Œକ୍ତି  Ŋ řŋŘĶ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ ŔĦଯ�ୋĶ 
ŞŅŊŘରେ ĨŊହେŐŘ ĴŎś ȄŊŘ ନŇĪ ňŎ řŊŕନ 
Ŋ řŋŘĶŎ ŔĹřŊƉକୁ  ňȽ ଲେȃ Ĩନś ର�ୋņ ĴŎ řŊŘĴś 

ňŀś ĺ řģ İňଟେ Īŋř Ĵ řł řŊŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎŚ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚƉକୁ  ଦ řĩōŘĬȄŊŘ ŔśņŊ řŕŚନ Įł ĹŐřŃ 
ŌŘŔŎś  Ŋǁ ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘŎś  ȰରାŕĴŌŘନŇ Ōƺ 
İȄŎś  Ōśŕĥ ଫŉŎŘĪଲେł řģ କେŊŐ ସେŃ řĴ ř ନś ହେĥ, 
ଯେĬĥŌŘନŇ ŏକ୍ଷାȅĴ ľƉକା Ŋ řନ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତି 
ସେŌŘନŇ   ňśନର୍ବାŎ Īŋř ĶŘť ଼ି Ĵ řł řŊŘ ĨŔମ୍ଭŊ 
ବ�ୋŏř Ĵŕśĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř Īŋř Ĭňରେ ĶବେœłŘ 
ňŘĪĥ ĬƤର୍ଷ କେǂ ɂŃ řǨଠା ନ řŌନ୍ତେ ɂĹŐřŃ ନŚŃ řରେ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା Ȅଲେ Ŕśƴଧା ŃŘŕŘŎ Ĺ řǸŊƣଣ୍ଣ ନŘŕ Ȁģ

Īŋř Ĩŋ řōŘନĴś ŊŐ ŞŅŊŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ 
ĶŃŊର୍ଷ ସେପ୍ɟŌɲŎŎś  Īŋř Ĺ řĿŘ ନŚŃ ř ɂସ୍ତୁŃ 

Ĵଲେł řģ Ĵ řƻତୁ ĩଜř ōŘİ ŃŘŕŘŎ Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ ňŘĪ 
ନŘŕ Ȁģ ɂସ୍ତାŊ řŃ Ĺ řĿŘ ନŚŃ ř ĨନśŔŘରେ ନŜĩ ନŚŃ ř ŏŘĶś 
ହେŊŘŎ Ű ŌŘŔ Ōƺରେ ŔŌǯ ŔŎĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ 
Īŋř Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘ ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ ହେŊģ ĨŐřĩ 
Ŋś ŕŘ ĶŘť ଼ି, ňରǻ୍ୟľନ ସ୍ଥŐŚରେ ňରǻ୍ୟľĴଙ୍କ ňŘĪĥ Īŋř 
ĹŘŏřŊģ ŔŌǯ ŔŎĴŘŎŚ ନ�ŤĴŘ İŊĦ ŏଞ୍ଚĶśť ଼ିĴś  
Īŋ řରେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ ĴŎŘō řŊģ Īŋř Ŕମ୍ପର୍କିŃ 
ĶବେœłŘ Ĳ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ Ĩନ୍ୟୂନ ŭ ľ ř ĬƤର୍ଷ 
କେǂ ŃଥŘ Ǧଟାର୍ଟ-Ĩț‌ ňŘĪĥ ĪȚ‌Ĵ୍ୟୁବେŔନ ସେƞŎ 
ଖ�ୋŏŘō řŊģ ĶବେœłŘ Ĳ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ 
ūů କ�ୋľ ř ľƉକାŎ ňŘƟ ଠି ĶĿନ ĴŎ řବେģ Īŋř 
ĬƪପାଦନĴś ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଦſŃŘ Ŋ řĴŘŒ 
ňŎ řœଦ ňſŎś  ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ňŘĿ୍ୟକ୍ରŌ ĩŎମ୍ଭ ĴŎŘō řŊģ 
İŕŘƶୱାŎŘ ŎŘଜ୍ୟରେ ଦſ ŌŘନŊ ŔŌɲŐ ŔŝǦ ଟି ହେŊģ 
ସେŕ řňŎ ř ű ŔŕŎŎ Ōśĵ୍ୟ ŎŘସ୍ତାରେ ŭŪŪ Īŋř 
ĹŘର୍ଜିଂ ଷ୍ଟେŔନ ଖ�ୋŏŘō řŊģ ɂŃ ř Īŋř ĹŘର୍ଜିଂ ଷ୍ଟେŔନ 
ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ů ŏſ ľƉକା ňରǻ୍ୟନ୍ତ ŔŊŔ řŀ ř ɂଦŘନ 
ĴŎ řବେģ ŊɹୟାଟେŎŚ Ƕୱାň řĦ ଷ୍ଟେŔନ Ǳଥାňନ ňŘĪĥ Ŭ 
ŏſ ľƉକା Ŕȝ‌Ŕ řŀ ř ଦ řĩō řŊ ବେŘŏř İȄରେ ଯେŘଜନŘ 
Ŏŕ řȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ, İŕ ř ନŚŃ ř କେବେ ĴŘରǻ୍ୟĴŘŎŚ ହେŊ 
ŃŘŕŘ İବେ Ŋଡ଼ ɂŒɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ

ŏſɹĿାŎś  ŅŜ ŎŞେ Īŋř Ĩŋ řōାŇ

ňŎ řŊŕŇ Ŋ řŋŘĶŎ ĬƏǯŎŚŧ ବ�ţĿĴ

Ŋȧ‌-ȸȇ‌ ňାĪĥ ŔɫŃƽ 
ପେଟ୍ରୋŏ ňǑ

ŔŎĴŘŎŚ 
ĴରǻĹŘŎŚƉś  ĩń ȁĴ 
ପɂରୋƮସାŕŇ Ŋ ř Ŋǁ

ĹŘĻ୍ଜĦ ଷ୍ǦŔȚ‌ ĨŋŘŊ 
ňŘĪĥ ȰରାŕĴ ňĺķƗୁଚା

ବେŃŇľŚ, ūůŘů (ŔŌŔି): ବେŃନľŚ 
ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂŎ Ŏଞ୍ଜନŎŒ୍ମି  
(İକ୍ସ-ରେ®) Ŋ řŋŘĶŎ ĨŊହେŐŘ Ĳ 
ଦŘŧ řƫŕŚନŃŘ ଯ�ୋĶśĥ Ų Ŋର୍ଷŎ ଜଣେ 
ନŘŊŘŐ řĴŘĴś  ŋś Ȣ‌ İକ୍ସ-ରେ® Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ŞŅŊŘ İŊĦ ĨନŘŊŒ୍ୟĴ ŋŘବେ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କ 
ଗେŘଡ଼ ň୍ଲାଷ୍ଟȡ‌ ĴŎŘō řŊŘ ଘľłŘ ǱଥାନŚŧ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ĶŋŚŎ ĬȘ‌ବେĶ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ 
ňŎ řŊŘŎଲ�ୋକେ İŕ ř ଘľłŘରେ ŔǑପୃŻ 
İକ୍ସ-ରେ® ଟେĴ୍ନି Ŕ řĩȚ‌ Ĳ ŀŘŻŎଙ୍କ 
Ŋ řର�ୋņରେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ

ŔŜĹନŘ ŌśŃŘŊĴ, ŊŕŘନť଼ା 
ȰରାŌŎ ଜଣେ Ų Ŋର୍ଷୀŧŘ ନŘŊŘŐ řĴŘ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ଦ řନ ଘŎ ňŘĵରେ ŔŘĪକେŏ 
ĹŐŘĬȄŊŘ ବେଳେ ŃŘଙ୍କ ଗ�ୋଡ଼ରେ 
ĩଘŘŃ ŏŘĶ řȄŏŘģ ňŎ řŊŘŎଲ�ୋĴ 
ŃŘƉକୁ  ବେŃନľŚ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘĪȄଲେģ ସେĿŘରେ ŀŘŻŎଙ୍କ 
ňŎŘŌର୍ଶକ୍ରମେ ନŘŊŘŐ řĴŘଙ୍କ İକ୍ସ-
ରେ® ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ, Ŏଞ୍ଜନŎŒ୍ମି  
Ŋ řŋŘĶŎ ଟେĴ୍ନି Ŕ řĩȚ‌ ନŘ‌ŊŘŐ řĴŘଙ୍କ 
ŊଦŐରେ Ĩନ୍ୟ ଜଣେ Ŋŧସ୍କ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କ  
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ନŘŊŘŐ řĴŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ 

ଲ�ୋĴƉକୁ  ŞŅĪȄଲେģ ŀŘŻŎ Ōƺ ĬŻ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŋŏ ŋŘବେ ōŘଞ୍ଚ ନ ĴŎ ř ଗ�ୋଡ଼ 
ŋŘଙ୍ଗିȄŊŘ ŞŅȃ ĨňରେŔȚ‌ Ŕŕ ň୍ଲାଷ୍ଟŎ řĦ 
ĴŎ řŊŘĴś  ňŎŘŌର୍ଶ ŞŅĪ ŊŘŎ řňଦŘ 
ରେଫȡ‌ ĴŎ řȄଲେģ ĨňରେŔȚ‌ ĴଥŘ 
Œśł ř ňŎ řŊŘŎ Ŋ řĹŐřŃ ହ�ୋĪňť଼ିȄŏŘģ 
Ŋ୍ୟǯŊ řɄŃ ହ�ୋĪ ĴŎଜ ĴŎ ř 
ľƉକାନŇĪ ĨňରେŔନ ňŘĪĥ ōŘĬȄଲେģ 
İŕ ř ŔŌŧରେ ଜଣେ Ŕମ୍ପର୍କୀŧଙ୍କ 
Ŕନ୍ଦେŕ ହେŊŘŎś  ନŘŊŘŐ řĴŘƉକୁ  ନŇĪ 
İĴ ଘର�ୋĪ Ĵ୍ଲିନ  řȇ‌Ĵś  ōŘĪ ňśନħ İକ୍ସ-
ରେ® ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ନŜ ĩ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŋ řǈ 
ĩŔ řȄŏŘģ ňରେ ĬŻ ନŘŊŘŐ řĴŘଙ୍କ 
ň řŃŘŌŘŃŘ ŀŘŻŎĵŘନŘରେ ňŕƗ ଚି ŋś Ȣ‌ 
ň୍ଲାଷ୍ଟȡ‌ ଖ�ୋŏřŊŘĴś  Ĵŕ řȄଲେģ ଗ�ୋǨଠୀ 
ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ňŎŘŌର୍ଶକ୍ରମେ 
İŕ ř ଦś Ī ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ŏřȃŃ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ŞŅĪȄଲେģ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ବେŃନľŚ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ ĨȅĴŘŎŚ 
ŀŘ. Ŕ řňśନ ňଣ୍ଡାƉକୁ  ňĹŘŎ řŊŘŎś  ସେ 
Ĵŕ řĺƻତି, ଘľłŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĨŊĶŃ Ĩĺ řģ 
ଜřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସା ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  ଜłŘĪ 
Ńଦନ୍ତ ňŘĪĥ Ĩନś ର�ୋņ ĴŎ řĺ řģ

ବେŃŇľŚ ŀŘŻŎĵŘŇŘ İƃ-ରେ Ŋ řŋŘĶŎ ŅŘŧ řƫŕŚŇŃŘ

Ų ŊœǻŎ ļ řĨĴś Ŋŧǭ 
Ŋ୍ୟŻ ତିƉ İƃ-Şେ® Ŏ řପ�ୋľ୍ଟ

ପśŎŚ/ɄǹĶŎି,ି ūůŘů(ŔŌŔି): ɄǹĶ řŎ ř Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ňśł ř İĴ ŏƒଜାଜନĴ ଘľłŘ ଘľ řĺ řģ ů Ŋର୍ଷୀŧ‌Ř 
İĴ Œ řŒśĴନɹୟାĴś  ŊŘŃɹୟା ĩଶ୍ରŧସ୍ଥŐ ଶ�ŤĹŘŐŧ‌ରେ 
ଦś Ǥର୍ମ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İ  ŔĦňର୍କରେ ɄǹĶ řŎ ř ଥŘନŘରେ 
ĨŋřଯେŘĶ ହେŘĪĺ řģ İŕ ř ଘľłŘ ňଦŘĴś  ĩŔ řŊŘ ňରେ 
ŎŘଜ୍ୟŊɹୟାňŚ ŃŚɄ ĩଲେŘଡ଼ନ ŔŝǦ ଟି ହେŘĪĺ řģ

Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĩନś ōŘŧŚ, Œ řŒśĴନɹୟାଜłଙ୍କ ĶŃ 
Ŋś ņŊŘŎ  ŔĴŘଳେ ľ୍ୟୁ ŔȚ‌Ŏś  ଘķŎĴś  ଫŉŎ řŊŘ 
ବେଳେ ĶŘĥ ŌśƠରେ ȄŊŘ ŊŘŃɹୟା ĩଶ୍ରŧସ୍ଥŐ 
ନ řĴľରେ ŬŲ Ŋର୍ଷୀŧ ଜଣେ ōśŊĴ ŃŘĴś  ŊŘŃɹୟା 
ĩଶ୍ରŧସ୍ଥŐ ଶ�ŤĹŘŐŧ ŋ řŃŎĴś  ŀŘĴ ř ନŇĪ ଦś Ǥର୍ମ 
ĴŎ řȄŏŘģ Œ řŒśĴନɹୟାଜłଙ୍କ ĴŘନ୍ଦି ĴŘନ୍ଦି  İ ŔĦňର୍କ‌ରେ 
ňŎ řŊŘŎଲେŘĴƉକୁ  ଜłŘĪŊŘ ňରେ ĶśŎś ŊŘŎ 
Œ řŒśĴନɹୟାŎ ŊŘňŘ Ĩŋ řōśŻ ଘŎĴś  ōŘĪ ŃŘĴś  ŌŘଡ଼ 
ŌŘŎ ř ĩł ř କ�ୋĿଘରେ ŎȃȄଲେģ ତେବେ ĶŘĥŎ 
କେŕ ř Ŋ୍ୟକ୍ତି  କ�ୋĿଘŎ ଖ�ୋŏřŞŅŊŘŎś  Ĩŋ řōśŻଜłଙ୍କ 
ଫŉŎŘȡ‌ ହେŘĪōŘĪȄŏŘģ ĨňŎňକ୍ଷେ, İ ŔĦňର୍କରେ 
Œ řŒśĴନɹୟାŎ ňŎ řŊŘŎ ňſŎś  ɄǹĶ řŎ ř ଥŘନŘରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେŊŘŎś  ňśŏ řȧ‌ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ĴŎ ř 
Ńଦନ୍ତ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řĺ řģ Œ řŒśĴନɹୟାŎ ŀŘŻŎŚ ŌŘĪନŘ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĶśŎś ŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ଘରେ ĺŘଡ଼ řȄŏŘģ 
Œśକ୍ରŊŘŎ ନŘŊŘŐ řĴŘŎ ŊŧŘନ ରେĴର୍ଡ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŃŘĴś  ଜřǟଲା Œ řŒś ŌƍŐ ĴŌ řľ ř (Ŕ řŀŊ୍ଲୁ Ŕ ř) ନ řĴľରେ 
ŕŘଜŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

İ Ŕମ୍ପର୍କରେ ɄǹĶ řŎ ř ଥŘନŘȅĴŘŎŚ ŊŘŌŞŅŊ 
ǶୱାĪĥ Ĵŕ řĺƻତି, Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହେŊŘ ňରେ Ńś Ŏନ୍ତ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś ଜś  ĴŎŘōŘĪ İŕŘŎ Ńଦନ୍ତ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪĺ řģ 
ňŚť ଼ିŃŘŎ ŀŘŻŎŚŌŘĪନŘ İŊĦ ŊŧŘନ ରେĴର୍ଡ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ĩŋ řōśŻƉକୁ  ņŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ Ǳଥାନ‌ରେ 
ĹŦĬ ଜŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ

ŔŜĹନŘଥŘĬ Ĵ ř, ŭŌŘŔରେ ɄǹĶ řŎ ř Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ŭଜł ନŘŊŘŐ řĴŘƉକୁ  ଦś Ǥର୍ମ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŌŘƏଚ୍ଚ ŬŪ 
ŃŘŎ řĵରେ ɄǹĶ řŎ ř Ĩଞ୍ଚŐରେ ଜଣେ ňଞ୍ଚŌ ଶ୍ରେłŚ 
ĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ସେŕ ř Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ Œ řſĴ ଦś Ǥର୍ମ ĴŎ řȄŊŘ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔǑପୃକ୍ତା ĺŘତ୍ରୀƉକୁ  Ŋ řଦɹୟାŐŧ 
ŔǑପୃŻ Œ řſĴ ɂଲ�ୋŋନ ŞŅĵŘĪ ଦś Ǥର୍ମ ĴŎ řȄଲେģ 
ଜřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ İŕŘŎ Ńଦନ୍ତ ĴŎ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ŞŅŊŘĴś  ɄǹĶ řŎ ř Ŋ řĪĲƉକୁ  ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ ŞŅĪȄଲେģ 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ŔǑପୃŻ Œ řſĴƉକୁ  ସେĿŘŎś  ŊଦŐř 
ĴŎ řଦ řĩōŘĪȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř, ĶŃ İପ୍ରି ŏରେ ɄǹĶ řŎ ř 
ଥŘନŘ ŔŘŃňଡ଼Ř ଫŘଣ୍ଡି Ĩଞ୍ଚŐରେ ଜଣେ ŰŊର୍ଷୀŧŘ 
Œ řŒśĴନɹୟାŎś  ŕŘŃ ŊŘନ୍ଧି  ଦś Ǥର୍ମ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ňť଼ିŒŘଘŎŎ Ŭū Ŋର୍ଷୀŧ ଜଣେ ōśŊĴ İŕ ř ନŝ ŒĦŔĴŘƠ 
ŋ řĩĪȄŏŘģ İବେ ଜଣେ ů Ŋର୍ଷୀŧ Œ řŒśĴନɹୟାĴś 
ଦś Ǥର୍ମ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŎŘଜ୍ୟରେ ĩĪନŒŝƌŐŘ 
ŎŔŘŃŐĶŘŌŚ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ňśŏ řŔ Ĵ řŌ୍ବା ĩĪନĴś 
ĩĬ ĨňŎŘņŚଙ୍କ ŋŧ ନŎŕ řŊŘŎ İŕŘ ଜɫŐନ୍ତ ɂŌŘł 
ବେŘŏř Ŋś ƴ ଧିଜŚŊŚŌŘନŇ Ĵŕ řĺƻତିģ

ů Ŋœ୍ଷୀŧା Œ řŒśĴŇ୍ୟାĴś 
ଶେŤĹାŐŧŞେ Ņś ǤŌ୍ମ

ňłୁ ř ɄǹĶ řŎ řରେ 

ŏƒଜା

ବ�ţŒƍିଗା, ūůŘů (ŔŌŔି): ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ ଜřǟଲାŎś  
ňśł ř İĴ ŏƒଜାଜନĴ ଘľłŘ ňଦŘĴś ĩŔ řĺ řģ 
ବ�ţŒ řଙ୍ଗା ଥŘନŘ Ĩଞ୍ଚŐରେ ଦś Ǥର୍ମŎ 
Œ řĴŘŎ ଜଣେ ūŭ Ŋର୍ଷୀŧŘ ନŘŊŘŐ řĴŘ 
Ű ŌŘŔŎ Ķର୍ଭŊŃŚ ହେŊŘ ଘľłŘ 
ǱଥାନŚŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŃŚɄ ĩଲେŘଡ଼ନ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ଘľłŘରେ ňśŏ řȧ‌ ନŘŊŘŐ řĴŘŎ 
Ŕମ୍ପର୍କୀŧ ŋŘĪĴś Ķ řŎଫ ĴŎ řĺ řģ ňŚť ଼ିŃŘଙ୍କ 
ňŎ řŊŘŎŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŌśŃŘŊĴ, ପ୍ରାŧ ŰŌŘŔ 
Ńଳେ ĨŋřōśŻŎ ŌŘ® ŞŅŕ ĨŔśସ୍ଥ ȄŏŘģ ଘŎ 
ĴŘŌ‌ରେ ŔŘŕŘō୍ୟ ĴŎ řŊŘĴś ନŘŊŘŐ řĴŘĴś 

ňĿ‌ŘĪŊŘĴś Ĩŋ řōśŻଜłଙ୍କ ନŘŊŘŐ řĴଙ୍କ ŌŘ®Ɖକୁ  
Ĩନś ରେŘņ ĴŎ řȄŏŘģ İŕŘŎ ŔśଯେŘĶ ନŇĪ 

ĨŋřōśŻଜłଙ୍କ ନŘŊŘŐ řĴŘĴś ଦś Ǥର୍ମ 
ĴŎ řȄŏŘģ İŕŘŔŕ ଘľłŘ ŊŘŕŘରେ 
ɂଘľ Ĵଲେ, ଜŚŊନŎś  ŌŘŎ řŞŅŊŘĴś 
ņŌĴ ŞŅĪĩŔśȄŏŘģ ňŚť ଼ିŃŘ 

ŋŧରେ Ĳ ŌŘନŔ řĴ ĹŘňରେ ŎŕśȄŊŘ ବେଳେ 
ĪŃ řŌƺରେ ସେ ĨŔśସ୍ଥ ହ�ୋĪňଡ଼řȄŏŘģ ňରେ 
ŀŘŻŎŚ ňŎŚକ୍ଷାŎś  ସେ Ű ŌŘŔŎ Ķର୍ଭŊŃŚ ȄŊŘ 
ଜłŘňť଼ିȄŏŘģ ଘŎଲ�ୋକେ ĨȅĴ ňĹŎŘĬĹŎŘ 
ĴŎ řŊŘ ňରେ ଘľłŘ ňଦŘĴś ĩŔ řȄŏŘģ

Ņś ǤŌ୍ମ ňŚť řŃା ŇାŊାŐ řĴା Ű ମାŔŎ Ķର୍ଭŊŃŚ
ŔǑର୍କୀŧ 

ŋŘĪ Ķ řŎŉ



ŒŇ řŊŘŎ 
ūŰ ŞŌ,  ŬŪŬŰ ūūŎŘĻɹ ĵŊŎ

www. sakalaepaper.com

ĴľĴ, ūůģů (ŔŌ řŔ): ĨŇś ŅŘŇɂରାǊ ǭକୁŏ Ĳ ĴŞେĻŎ 
ĨŊŔŎɂରାǊ ĴŌǻĹŘŎŚƉକୁ  ପňŇŔȚ‌ ପ୍ରŅŘŇ ପ୍ରŔƍରେ Ŏś Ļś  ମŘମŏŘŎ 
ŒśłŘł ř ĴŎ řĺƻତି ŕŘĪକେŘľ୍ଟģ İŕ ř ମŘମŏŘରେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ŃŎŉŎś  ŊŘŎମɲବାŎ Ŕମŧ ŞେŘťŘō řŊŘ ķଟłŘĴś  ନେĪ ŕŘĪକେŘľ୍ଟ 
ĨŔନ୍ତେŘœ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ĨŊŔŎɂରାǊ ĴŌǻĹŘŎŚଙ୍କ ĨŋřଯେŘĶ 
ĨŇś ƺୟାŇ ପŘĪĥ ĨŊŔŎɂରାǊ ମśĵɹ ŔĹřŊଙ୍କ Ĩଧ୍ୟſŃŘରେ ĬƏſମŃŘ 

ŔĦପǈ Ĵମ řଟ ř ĶĿŇ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ନେĪ 
ŔŎĴŘŎ ପŜର୍ବŎś  ĨŊĶŃ ĴŎ řȄŞେģ 
ତେବେ, İŕ ř Ĵମ řଟ ř Ĵ®ł ĴŎ řĺ ř, ସେନେĪ 
ପŎŊƥତ୍ତୀ ŒśłŘł ř Ŕମŧରେ ĨŊĶŃ 
ĴŎ řŊŘĴś  ŕŘĪକେŘľ୍ଟ Ĵŕ řŊŘ Ŕŕ Ĵମ řଟ ř 
ŔŅŔɹମŘŇଙ୍କ ŇŘମ ĻłŘĪŊŘĴś  ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎƉକୁ  ŕŘĪକେŘľ୍ଟ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ 
ĻǦ ଟିȧ‌ ŅŚକ୍ଷି Ń Ȯ ରିǩଣା ɌରୀପŅ Ĳ ĻǦ ଟିȧ‌ 

Ĺ řତ୍ତŎƙŇ ŅŘŒƉକୁ  ନେĪ ĶĿřŃ ĵƠପŚĿ İପŎ ř Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେŊŘ Ŕŕ 
ମŘମŏŘŎ ପŎŊƥତ୍ତୀ ŒśłŘł ř ĩŔƻତା ŬūŃŘŎ řĵĴś  ǱଥିŎ ĴŎ řĺƻତିģ

ĶŃ ŬŪŬŰ ଫେବ୍ǽ ĩŎ ř ūűରେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉକୁ  ĩĬ Ŕମŧ 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘō řŊ ŇŘŕ Ȁ ବେŘŏř ŕŘĪକେŘľ୍ଟ ଦେĪȄŊŘ Ň řର୍ƳଦେŒରେ 
Ĭଲ୍ǟĵ ȄŊŘ ପ୍ରŃ řପſଙ୍କ ŃŎŉŎś  Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ମŘମŏŘŎś  ପ୍ରĴŘŒ ଯେ Ŋɰȇ‌Ȱରାƞ Ĳ ĨŇś ŅŘŇɂରାǊ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇŎś  
ĨŊŔŎ ଗ୍ରŕł ĴŎś ȄŊŘ ĴŌǻĹŘŎŚƉକୁ  ପňŇŔȚ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ĨŊŔŎĴŘŐŚŇ ɂରାପɹ ପ୍ରŅŘŇ ପŘĪĥ ŕŘĪକ�ୋľ୍ଟ ପ Ŝର୍ବŎś  Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪȄŞେģ İŕ ř Ň řର୍ƳଦେŒĴś  ĹŘŞେƙ ĴŎ ř ŔŎĴŘŎ Ņś ĪĻł řĩ 
ĵƠପŚĿ‌ରେ İĴŘȅĴ Ŏ řȑ‌ Ĩପ řȢ‌ ŅŘŧŎ ĴŎ řȄŞେģ ସେŕ řŋŐř 
Ň řର୍ƳଦେŒ ĨŇś ପŘŐŇ ĴŎ řŊŘ ɂରାń୍ଥŇŘ ĴŎ ř ĨŊŔŎɂରାǊ ĴŌǻĹŘŎŚ 
ŕŘĪକ�ୋľ୍ଟଙ୍କ ŅɫବାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄŞେģ

ĴľĴ, ūůģů (ŔŌ řŔ): ĻŘŏ ପŎ řĹŧରେ 
Ļଣେ Ň řĻĴś  ĲĴ řŏ ŋŘବେ Ņର୍ଶାĪ ĨŅŘŏŃରେ 
İĴ Ň řର୍ବାĹŇ ମŘମŏŘ ପŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řŊŘ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ Ķ řŎŉ ŔśŊŘŔ ମŕŘପŘȽଙ୍କ ĻŘମ řŇ 
ĩବେŅŇĴś  ŕŘĪକ�ୋľ୍ଟ ĵŘŎĻ ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ 
Ĩŋ řōśŻ Ɍରୀ ମŕŘପŘȽଙ୍କ ĻŘମ řŇ ĩବେŅŇŎ 
ŒśłŘł ř ĴŎ ř ĻǦ ଟିȧ‌ ଗ�ŤŎŚŒଙ୍କŎ ŒŃପଥŚ İପŎ ř 
Ň řର୍ƳଦେŒ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĩବେŅŇĴŘŎŚଙ୍କ 
Ŋ řର�ୋņରେ İŋŐř Ĩŋ řଯ�ୋĶĴś  ĶśŎś Ń୍ବŎ 

ବେŘŏř Ņର୍ଶାĪĺƻତିģ İŕŘ İĴ ­ŔମŘĻ 
Ŋ řର�ୋņŚ ĨପŎŘņ® ବ�ୋŏř ŕŘĪକ�ୋľ୍ଟ Ň řĻ 
ŎŘŧରେ Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎ řĺƻତିģ Ɍରୀ ମŕŘପŘȽ Ň řĻ 
ĲĴ řŏŘŃ řŇŘମŘରେ ଯେĬĥ ŊŘȡ‌ ĴŘĬŇŔ řŏ 
İŇର�ୋŏମେƞ Ňମ୍ବŎ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řȄŞେ, 
ŃŘŕŘ ĶŚŃŘƙŐř ŒŌ୍ମା ŇŘମĴ Ļଣେ ମŕ řŐŘ 
ĩĪŇĻŚŊŚଙ୍କŎ ବ�ୋŏř ŃŅନ୍ତŎś  ĻłŘପťřĺ řģ 
କ�ୋľ୍ଟ Ɍରୀ ମŕŘପŘȽƉକୁ  ବ�ţņ İŇର�ୋŏମେƞ 
Ňମ୍ବŎ İŊĦ ĲĴ řŏŘŃ ř ĴŎ řŊŘ ପŘĪĥ ŏŘĪସେŇɵ 

ଦେĵŘĪŊŘĴś  Ŕśଯ�ୋĶ ଦେĪȄŞେ ମଧ୍ୟ ସେ 
İȄରେ Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪȄŞେģ ĶŃ ŬŪŬů 
ସେପ୍ɟମ୍ବŎ ūŬŃŘŎ řĵରେ ŕŘĪକ�ୋľ୍ଟଙ୍କ 
Ň řର୍ƳଦେŒକ୍ରମେ ŃŘଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ŏŘŏŊŘĶ 
ଥŘŇŘରେ ମŘମŏŘ Ŏś Ļś  ହେŘĪȄŏŘģ ŬŪŬů 
ŀřସେମ୍ବŎରେ ŃŘƉକୁ  İŕ ř ମŘମŏŘରେ ପśŏ řŔ 
Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ

ŔŎĴŘŎŚ ĲĴ řŏ Ņର୍ଶାĪȄŞେ ଯେ 
ĩବେŅŇĴŘŎŚଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ପŜର୍ବŎś  

ŋś ŊନେǢŎŎ ĵƠĶ řŎ ř, ĹǂଶେĵŎପśŎ, 
ମŕ řŐŘ ଥŘŇŘ ŔମେŃ ĺŃ řŒĶଡ଼Ŏ ŎŘŧପśŎ 
İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ǱଥାŇରେ ųଟ ř ĨପŎŘȅĴ ମŘମŏŘ 
Ŏŕ řĺ řģ ସେ İŊĦ ŃŘଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋĶŚମŘନେ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋɹକ୍ତିଙ୍କ  Ŋ řରେŘņରେ ɂରାŧ ŲŪଟ ř ମŘମŏŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎ ř ĨŇś Ĺ řŃ ŔśŊ řņŘ ŕŘŔŏ ĴŎ řŊŘĴś 
ଚେǦଟା ĴŎś ȄŞେģ İŕ ř Ŕମǯ ŅřĶĴś  Ŋ řĹŘŎ 
ĴŎ ř ŕŘĪକ�ୋľ୍ଟ ŃŘƉକୁ  ĻŘମ řŇ ଦେŊŘĴś  ମŇŘ 
ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ

ŕŘĪŞĴŘľǻରŎ ĨŋřōśŻର ĻŘŌ řŇ ĵŘରĻĻŘȢ ňŎ řĹŧରେ ŇĴŏř ĲĴ řŏ 
ମŘମŏŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řŊŘ ɂŔƍ

Ĵମ řľ řŎ 
ňŅକ୍ſň 
ŔǑରǻରେ 

ĻłŘĪŊŘĴś 
Ň řର୍ƳଦେŒ

ĨŇś ŅŘŇପ୍ରାǊ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚƉକୁ  ପେŇŔȚ ɂŔƍ

ŔରକŘର ŊŘରŌɲବାର ŔŌŧ ଲŏୋťřŊŘ 
ନେĪ ŕŘĪŞ�ୋľǻƉ ĨŔନƻତୋœ

ĴľĴ,ūůŘů(ŔŌ řŔ): ŊŘŅŘମŊŘଡ଼ି ଥŘŇŘ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŎŘĻŘŊĶ řĹŘ Ŏ řĦŊǄ Ĵťରେ ȄŊŘ İĴ 
ĶĺŎś  Ļଣେ Ŋŝ ƴଙ୍କ ļś ŏƻତା ମŝŃଦେŕ Ĭଦ୍ଧାŎ 
ହ�ୋĪĺ řģ ମŝŃĴ ହେŞେ, ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŎ 
ପ୍ରŔǈ ŇŘଥ (űŪ)ģ ପśŏ řŔ ମŝŃଦେŕĴś ĻŊŃ 
ĴŎ ř ŊɹŊଚ୍ƐŅ ପରେ ପŎ řŊŘŎ ĻřମŘ ଦେĪĺ řģ 
Œśକ୍ରŊŘŎ ମƺୟାǸରେ ଗ�ୋଧ�ୋĪŊŘ ପŘĪĥ ପ୍ରŔǈ 
ķŎś  ŊŘŕŘŎ ř ōŘĪȄŞେģ ମŘȽ ସେ ĩĬ ķŎĴś 
ଫେŎ řŇȄŞେģ İŕŘ ମଧ୍ୟରେ ǱଥାŇŚŧ Ş�ୋĴ 
Ŕ řଟ ř ĴŞେĻ ŔǗମୁĵରେ ȄŊŘ ŇŅŚŊǄ Ĵťରେ 
İĴ Ķĺରେ Ļଣେ Ŋŝ ƴ ļś ŏƻତା ĨŊǱଥାରେ ȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś ପŘĪȄŞେģ Ķĺରେ ĶŘମśĺŘŎ ଗ�ୋଟ řİ 
ପŘĵ Ŋନ୍ଧା ōŘĪȄŏŘ ବେଳେ ĩŎପŘĵ Ŋŝ ƴଙ୍କ 
ବେĴରେ ĶśťŘōŘĪĺ řģ ĵŊŎ ପŘĪ ପśŏ řŔ ĩŔ ř 
Ŋŝ ƴƉକୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řȄŏŘģ ସେତେବେŐĴś ŃŘଙ୍କŎ 
ମŝŃ୍ୟୁ  ķଟ řŔŘŎ řȄŏŘģ ǱଥାŇŚŧ Ş�ୋକେ ŃŘƉକୁ  ପ୍ରŔǈ 
ŇŘଥ ବ�ୋŏř Ĺ řǸଟ ĴŎ řȄŞେģ Ĭଦ୍ଧାŎ ପରେ ŒŊĴś 
İȧ‌Ŕ řŊ ř Ň řĩōŘĪȄŏŘģ ସେĿŘରେ ŊɹŊଚ୍ƐŅ 
ĴŎŘōŘĪ ପŎ řŊŘŎĴś ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ପ୍ରŔǈ 
ସେĿŘରେ ĩƬŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄŊŘ ପśŏ řŔ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺ řģ ମŘȽ ĩƬŕŃ୍ୟାŎ ĴŘŎł İōŘŊŃ 
Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪ Ň ȄŊŘ ଥŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ĨĻŧ ŎŘĬŐ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

Ķĺରś  Ŋŝ ƴƉ ļś ଲନ୍ତା 
ŌŝŃଦŅŕ Ĭଦ୍ଧାର

Ƚ ରିŒŜŐ řĩ, ūůŘů(ŔŌ řŔ): ŊŘŎƍ ଥŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ଗ�ୋĿପśŎ Ȱରାମ Ň řĴଟସ୍ଥ ରେŐ ņŘŎłŘ ପŘର୍ଶ୍ବŎś  
Œśକ୍ରŊŘŎ ŔĴŘଳେ Ļଣେ ĨĻłŘ ōśŊĴଙ୍କ ମŝŃଦେŕ 
Ĭଦ୍ଧାŎ ହ�ୋĪĺ řģ ŊŘŎƍŎś  ĴଟĴ Ĩŋřମśଖେ 
ōŘĪȄŊŘ ରେŐ ŏŘĪȚ‌ ମļ řରେ ମŝŃଦେŕ ପଡ଼ିȄŊŘ 
ଦେȃ ǱଥାŇŚŧ Ş�ୋକେ ŊŘŎƍ ରେŐŊŘĪ ପśŏ řŔĴś 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄŞେģ ପśŏ řŔ ķଟłŘସ୍ଥŐରେ ପŕଞ୍ଚି  
ମŝŃଦେŕ ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŊɹŊଚ୍ƐŅ ପŘĪĥ ĴଟĴ 
Ŋଡ଼ ŀŘŻŎĵŘŇŘĴś ପĿŘĪĺ řģ ŃŅନ୍ତ Ŕମŧରେ ମŝŃ 
ōśŊĴଙ୍କ Ň řĴଟŎś  ŃŘମ řŏŇŘŀś Ŏ Ń řŎś Ĵ řŏŘପŎŚŎś  
ŊŘŞେǢŎ Ļřଲ୍ଲା ସ�ୋŎ ପର୍ଯɹନ୍ତ İĴ ŔŘņŘŎł ଟ୍ȸȚ‌ 
ଟ řକେȑ‌ ମ řŐ řĺ řģ İŕ ř ଟ řକେଟĴś ĩņŘŎ ĴŎ ř ōśŊĴଙ୍କ 
ପŎ řĹŧ ĻŘł řŊŘĴś ପśŏ řŔ ଚେǦଟା ĹŐŘĪĺ řģ ତେବେ 
İŕŘ İĴ Ņś ର୍ଘଟłŘ ŇŘ ĩƬŕŃ୍ୟା, ସେନେĪ Ǵଷ୍ଟ 
ŔŜĹŇŘ ମ řŐ řŇȄŊŘ ବେଳେ ରେŐŊŘĪ ପśŏ řŔ İĴ 
ĨପମŝŃ୍ୟୁ  ମŘମŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ŕମǯ ŅřĶŎś  ŃŅନ୍ତ 
ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ ōśŊĴଙ୍କ ପŎ řĹŧ ମ řŐ řŞେ, ŃŘଙ୍କ 
ପŎ řŊŘŎĴś ŔŜĹŇŘ Ņ řĩō řŊ ବେŘŏř ପśŏ řŔ Ĵŕ řĺ řģ

ରŎŐņŘରłŘରś  
ŌŝŃଦŅŕ Ĭଦ୍ଧାର
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